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Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ìîæëèâ³ â³äïîâ³ä³ ñóñï³ëüñòâà íà
âèêëèêè ÷àñó: âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü ñâ³òó. Îá-
ãîâîðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì àäå-
êâàòíî îïèñóâàòè íåë³í³éíèé ³ íåïåðåäáà÷óâàíèé ïðîöåñ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ âîçìîæíûå îòâåòû îáùå-
ñòâà íà âûçîâû âðåìåíè: âîçðîñøóþ âçàèìîçàâèñè-
ìîñòü è ñëîæíîñòü ìèðà. Îáñóæäàþòñÿ âîçìîæíîñòè
òåîðèè ñëîæíûõ ñèñòåì àäåêâàòíî îïèñûâàòü íåëèíåé-
íûé è íåïðåäñêàçóåìûé ïðîöåññ ýêîíîìè÷åñêîãî ðà-
çâèòèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå Óêðàèíû êàê
ñëîæíîé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

The ideas of the theory of complexity as to the problems
of economic development are considered. The possibilities
of the theory of complexity to explain adequately nonlinear,
interconnected and unpredictable process of economic
development are discussed. The economy of Ukraine as
complex socio–economic system is analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðþºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî ñïî-
ñîáè âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî ñòîÿòü ïåðåä Óêðà¿íîþ â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é îáëàñò³, õîäÿòü ïî êîëó: î÷³êóâàííÿ õîðî-
øîãî ë³äåðà, ÿêèé ïðèâåäå êðà¿íó äî ïðîöâ³òàííÿ, íåçä³éñíåí-

í³ñòü î÷³êóâàíü, íîâ³ î÷³êóâàííÿ. Áåçïë³äíå êîëî î÷³êóâàíü
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çà ìåæàìè óâàãè çàëèøàþòüñÿ ÷èííèêè,
áåç óðàõóâàííÿ ÿêèõ íå ìîæíà éòè äàë³. Á³ëüøå òîãî, ìîæëèâî,
òðàäèö³éí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè íå äîçâîëÿþòü íàâ³òü âèÿâèòè ö³
÷èííèêè ³ äàòè àäåêâàòíó êàðòèíó òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ. 

Âçàºìîçàëåæí³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü (complexity) – öå âèêëèê
íàøîãî ÷àñó. Ï³ä «âèêëèêàìè» çàçâè÷àé ðîçóì³þòü ïðîáëå-
ìè çàãàëüíîãî õàðàêòåðó, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîÿâîþ ÿêèõ–íåáóäü
íîâèõ ÷èííèê³â ó ñâ³òîâîìó ðîçâèòêó, ùî ñòàâëÿòü ï³ä ñóì-
í³â ìîæëèâ³ñòü íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó
â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Íà â³äì³íó â³ä «ïîãðîç», ùî
ïðèïóñêàþòü íåãàéí³ ä³¿ ó â³äïîâ³äü, ðåàêö³ÿ íà âèêëèêè ìî-
æå áóòè äâîÿêîþ:

1) â³äñóòí³ñòü ÿêèõ–íåáóäü ä³é. Ó öüîìó âèïàäêó ìîæëè-
âèé òàêèé õ³ä ïîä³é: ÿêèéñü ÷àñ (ìîæëèâî, äîñèòü äîâãî) ñè-
ñòåìà «ïðèãí³÷óº» ïðîÿâ ÷èííèê³â, ùî äåñòàá³ë³çóþòü ¿¿, àáî
«ñï³â³ñíóº» ç íèìè. Ïðîòå ÿêùî éäåòüñÿ ïðî âèêëèêè, ùî
ìàþòü ãëèáèíí³ ïðè÷èíè, òî öå ðàíî ÷è ï³çíî öå ïðèâîäèòü
äî êîëàïñó ñóñï³ëüñòâà. Öå íàéá³ëüø áîë³ñíèé òèï ðîçâèòêó;

2) ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç³ çì³íîþ õàðàê-
òåðó ¿¿ ³ñíóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿì íîâèõ âíóòð³øí³õ ñè-
ñòåìíèõ çâ'ÿçê³â. Íàé÷àñò³øå öå ðåçóëüòàò óñâ³äîìëåíèõ
çàõîä³â, ïîêëèêàíèõ çíàéòè â³äïîâ³äü íà «âèêëèêè». Ïðîòå
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íåâì³ëå âòðó÷àííÿ ìîæå ò³ëüêè ïîã³ðøèòè ñèòóàö³þ, ïðè-
ñêîðþþ÷è êîëàïñ ñèñòåìè.

Ñïåöèô³êà âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ ñêëàäíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî òðàäèö³éíå ìèñëåííÿ íå çäàòíå ï³äêàçàòè ïðàâèëüí³ ð³-
øåííÿ: ïîòð³áí³ íîâ³ ³äå¿, íîâ³ ìåòîäè, íîâ³ ìåòàôîðè. Ðåäóê-
öèîí³çì, ÿê ïàíóþ÷èé ñòèëü íàóêîâîãî ìèñëåííÿ, äîçâîëèâ
ä³áðàòèñÿ äî áàãàòüîõ òàºìíèöü îêðåìèõ ÷àñòèí íàøîãî
ñâ³òó. Ïðîòå, ÿê ç'ÿñóâàëîñÿ, áàãàòî íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ïðî-
áëåì ïðèõîâóºòüñÿ ó âèâ÷åíí³ òîãî, ÿê â³äíîñíî ïðîñò³ ÷à-
ñòèíè, ïðîéøîâøè ÷åðåç ïàâóòèííÿ âçàºìîä³é, ïðèâîäÿòü
äî ôîðìóâàííÿ ñêëàäíîãî ö³ëîãî. ² ÷èì á³ëüøå â÷åí³ ðîçãà-
äóþòü ïðèðîäó ÷àñòèí, òèì á³ëüøå ðîçóì³þòü, ùî çíàííÿ
÷àñòèí íå äàº ïðÿìîãî ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿê ôóíêö³îíóº îêðå-
ìå ö³ëå. ²íøèìè ñëîâàìè, â òðàäèö³éí³é íàóö³ ³ òåõí³ö³ íåìàº
êîíöåïòóàëüíî¿ ìîâè äëÿ ðîçóì³ííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì. Òîìó
íå âàðòî íåäîîö³íþâàòè òîé ôàêò, ùî ìè æèâåìî íå ò³ëüêè
ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, àëå ³ ñåðéîçíîãî çðóøåííÿ íàó-
êîâî¿ ïàðàäèãìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, áóäå ìàòè ñåðéîçíèé
âïëèâ íà âñ³ àñïåêòè ëþäñüêîãî æèòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä
íàéá³ëüø â³äîìèõ ñâ³òîâèõ öåíòð³â âèâ÷åííÿ ñêëàäíèõ ñè-
ñòåì – ²íñòèòóò Ñàíòà–Ôå (Santa Fe Institute, New Mexico,
USA,1984 ð.), ²íñòèòóò ñêëàäíèõ ñèñòåì Íîâî¿ Àíãë³¿ (New
England Complex Systems Institute, USA,1996 ð.), ªâðî-
ïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî ñêëàäíèõ ñèñòåì (Complex systems
Society, 2004).

Äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â ó çíà÷í³é ì³ð³ çì³íèëè ìîäåëü
áà÷åííÿ ñâ³òó (P.W. Anderson; Yaneer Bar–Yam; Al-
bert–Laszlo Âarabasi; Stuart Kauffman). Ñüîãîäí³ â ñâ³òîâ³é
åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äõ³ä â³ä æîðñòêî äåòåð-
ì³íîâàíèõ ïîãëÿä³â. Åêîíîì³ñòè ñòàþòü á³ëüø â³äêðèòèìè íå
äî ìåõàí³÷íîãî, à äî îðãàí³÷íîãî ï³äõîäó. Â ðàìêàõ öüîãî
ï³äõîäó åêîíîì³êà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà, ùî
ðîçâèâàºòüñÿ [1–3], íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå – ÿê åêîñè-
ñòåìà [4], à ïðîáëåìà ðîçâèòêó ôîðìóëþºòüñÿ â òåðì³íàõ
êîåâîëþö³³ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì [5, 6].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º:
– âèêëàñòè äåÿê³ ðåçóëüòàòè îñòàíí³õ ñâ³òîâèõ äîñë³äæåíü

â îáëàñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì;
– îïèñàòè ïðîáëåìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿê ñêëàäíî¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;
– ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè ÿê ñêëàäíî¿ ñè-

ñòåìè.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíà òåçà òåîð³¿ ñêëàä-

íèõ ñèñòåì – ñêëàäí³ñòü ñâ³òó ðîñòå íàäòî ñòð³ìêî. Ç ïîãëÿäó
òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì îñíîâíà ìîäåëü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè
ìîæå, ìàáóòü, áóòè îïèñàíà ÿê «Âñå ïîâ'ÿçàíå ç óñ³ì».

Ïðèíàéìí³ äâà ÷èííèêè ñïðèÿëè íåáóâàëîìó çðîñòàííþ
ñîö³àëüíèõ çâ'ÿçê³â â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³:

1) ðîçâèòîê êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
2) çðîñòàííÿ âçàºìîä³é ì³æ ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³

ëþäüìè ÿê ðåçóëüòàò ãëîáàë³çàö³¿ ³ ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

ßêùî ïåðøèé ÷èííèê ãîâîðèòü ñêîð³øå ïðî òåõí³÷í³ ìî-
æëèâîñò³, òî äðóãèé âêàçóº íà ðóø³éíó ñèëó, ÿêà äàº ³ìïóëüñ ³
³íòåíñèô³êóº íàø³ êîìóí³êàö³¿. Ìîäåëü «Âñå ïîâ'ÿçàíî ç óñ-
³ì» äîçâîëÿº óñâ³äîìèòè äàðåìí³ñòü òðàäèö³éíî¿ ïîñòàíîâêè
ïèòàííÿ êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1). Â³äñòåæóâàòè ïîòîêè
â òàêîìó ïåðåïëåòåíí³ çâ'ÿçê³â ñòàº íåðåàëüíèì. Á³ëüø òîãî,
ë³í³éíà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâà ëîã³êà ì³ðêóâàíü çäàòíà ïðè-
âåñòè äî ïîìèëîê. Ïðè÷èíîþ òîìó º òå, ùî ÷èñëåíí³ âçàºìî-
ä³¿ ïðèâîäÿòü äî ëàíöþæê³â çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â, áàãàòî ðàç³â
ï³äñèëþþ÷è àáî ïîñëàáëþþ÷è íàø³ ä³¿ ³ ïðèâîäÿ÷è äî íåâèç-
íà÷åíîñò³. Íàïðèêëàä, íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ïðàâäèâ³ñòü
âèðàçó: «Öå òâåðäæåííÿ º ïîìèëêîâèì». Ïðè÷èíîþ òîìó º
òå, ùî íàøà ëîã³êà áåçñèëà â ñèòóàö³¿ ñàìîðåôåðåíö³¿.
Â çíà÷í³é ì³ð³ ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíîì³êà ôóíêö³îíóº çà äî-
ïîìîãîþ ïîçèòèâíèõ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â: ÷èì á³ëüøå ëþäè
êóïóþòü, òèì á³ëüøå âèðîáíèöòâî, òèì á³ëüøà çàéíÿò³ñòü,
òèì á³ëüø³ äîõîäè, òèì á³ëüøå ñïîæèâàííÿ. Ïðîáëåìà ç ïî-
çèòèâíèìè çâîðîòíèìè çâ'ÿçêàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ íà-
ïðÿì ìîæå çì³íèòèñÿ íà ïðîòèëåæíèé: ÷èì ìåíøå ëþäè êó-
ïóþòü, òèì ìåíøå âèðîáíèöòâî, òèì ìåíøà çàéíÿò³ñòü, òèì
ìåíø³ äîõîäè, òèì ìåíøå ñïîæèâàííÿ. Çàãðîçà âèíèêàº òî-
ä³, êîëè äóæå áàãàòî õòî ðîáèòü îäíå ³ òå æ. Ùî ìîæå ñòàá³-
ë³çóâàòè ñèòóàö³þ? Ð³çíîìàí³òí³ñòü, ùî äîçâîëÿº ëþäÿì
ïðàöþâàòè â ð³çíèõ ì³ñöÿõ, êóïóâàòè ³ ïðîäàâàòè íà ð³çíèõ
ðèíêàõ, ïî–ð³çíîìó âçàºìîä³ÿòè ç ðèíêîì. ×èì á³ëüøà ð³ç-
íîìàí³òí³ñòü, òèì ñòàá³ëüí³øà ñèñòåìà â ö³ëîìó. Ïðîòå ëîã³-
êà ñó÷àñíî¿ ëþäèíè (³ åêîíîì³ñò³â çîêðåìà) íàïðàâëåíà íà
òå, ùîá çðîáèòè åêîíîì³÷íå æèòòÿ á³ëüø ñòàíäàðòíèì, ùî
ïðèãí³÷óº ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ âåäå äî îäíîð³äíîñò³. ßêèì ìàº
áóòè á³çíåñ â ñâ³ò³, äå âñå ç óñ³ì ïîâ'ÿçàíî? Öÿ ñèòóàö³ÿ ìî-
æå áóòè ïðî³ëþñòðîâàíà çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ àìåðèêàíñü-
êîãî â÷åíîãî Ñòþàðòà Êàóôìàíà Fitness Landscape (ðèñ. 2)
[7]. ²äåÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó çâ'ÿçêó ç íåïåðåäáà÷óâàíèìè
çì³íàìè ëàíäøàôòó, ñïðîáà îêðåìî¿ ëþäèíè ï³ä³éíÿòèñÿ íà
âåðøèíó ìîæå îïèíèòèñÿ ìàðíîþ, òîìó ùî â äåÿêèé ÷àñ íå-
çàëåæíî â³ä âàøèõ çóñèëü ãðóíò ìîæå ï³òè ç–ï³ä í³ã. Â óìî-
âàõ òóðáóëåíòíîãî çîâí³øíüîãî ñâ³òó äëÿ òîãî, ùîá âèæèòè,
ïîòð³áíî óõâàëþâàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ. Ó òàê³é ñèòóàö³¿
ìèñëåííÿ â òåðì³íàõ ñèñòåìè ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî º á³ëüø óñ-
ï³øíèì, í³æ æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ (ÿ âèãðàâ, òè ïðîãðàâ).
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Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íàéá³ëüø óñï³øíèìè º ñîö³àëüí³ ìåðåæ³,
ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ïî ìîäåë³ «ïåðåâàæíîãî ïðèºäíàííÿ» (pre-
ferential attachment) (ðèñ. 3) [8]. Ñóòü îñòàííüî¿ ìîäåë³ ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ð³çí³ âóçëè ìàþòü ð³çíó ê³ëüê³ñòü çâ'ÿçê³â, ³
íîâèé âóçîë ç á³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ ïðèºäíóºòüñÿ äî íàé-
á³ëüø ðîçãàëóæåíîãî âóçëà (hub), îñê³ëüêè â³ðîã³äí³ñòü çó-
ñòð³òèñÿ ç íèì â ïðîñòîð³ ²íòåðíåò íàáàãàòî âèùà, í³æ ó
îäèíî÷îê. Äèíàì³êà ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ìåðåæ îïèñóºòüñÿ
ïðèíöèïîì «áàãàòèé ñòàº ùå áàãàòøèì» (rich–get–richer
phenomen): óñï³øí³ø³ ñï³âòîâàðèñòâà ùå á³ëüøå ðîçãàëó-
æóþòüñÿ ³ ùå á³ëüø êîíñîë³äóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ. Òàê ç íåéìî-
â³ðíîþ øâèäê³ñòþ áåç öåíòðàë³çîâàíîãî êîíòðîëþ ðîçâè-
âàþòüñÿ ñâ³òîâ³ íàóêîâ³ ìåðåæ³. Äèíàì³êà ðîçâèòêó ìåðåæ
íàóêîâèõ çâ'ÿçê³â â ñâ³ò³ äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ñèëó àáî æèò-
òºçäàòí³ñòü òîãî àáî ³íøîãî íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ. ßêùî
ñï³âòîâàðèñòâî âèÿâëÿºòüñÿ ïðèâàáëèâèì â íàóêîâîìó
ñåíñ³, òî äî íüîãî ïðÿìóþòü ðåñóðñè, çíà÷íî ï³äñèëþþ÷è
ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ îñ³á ³ íåâåëèêèõ êîìàíä. Ìîæëèâîñò³
øâèäêîãî îá'ºäíàííÿ çóñèëü ñòâîðèëè ³ íå÷óâàí³ ìîæëèâî-
ñò³ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó íàóêîâîãî ïîøóêó ³ îòðèìàííÿ
íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â òîé æå ÷àñ òàêà ñîö³àëüíà ìåðåæà
íàäçâè÷àéíî ÷óòëèâà äî çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. Îñê³ëüêè áîðîòüáà çà çâ'ÿçêè íå º àíòîãîí³ñò³÷íîþ ³
âóçëè ç âåëèêèì ÷èñëîì çâ'ÿçê³â (hubs) ìîæóòü ìèðíî ñï³-
â³ñíóâàòè ç ìåíø ðîçãàëóæåíèìè âóçëàìè, òî â íàäðàõ ìå-
ðåæ³ çàâæäè º âàð³àíòè, ÿê³ çäàòí³ âèÿâèòèñÿ á³ëüø àäå-
êâàòíèìè â óìîâàõ, ùî çì³íèëèñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíå ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ìè æèâåìî â
ò³ñíî ñïëåòåíîìó ñîö³àëüíèìè çâ'ÿçêàìè ñâ³ò³, äå íàñë³äêè
íàøèõ çóñèëü ìàþòü íåë³í³éíèé õàðàêòåð. Ïðèðîäà ñó÷à-
ñíèõ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ – öå ñêëàäíå ñïëåòåííÿ ðèçèê³â ³
ìîæëèâîñòåé. Âîíè ï³äñèëþþòü ðèçèê, àëå ³ ï³äâèùóþòü
ãíó÷ê³ñòü, ïðèìíîæóþòü ìîæëèâîñò³ òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é,
çíèæóþòü ð³âåíü ñêëàäíîñò³ äëÿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â.

Òðàäèö³éíà ìîäåëü åêîíîì³êè ÿê äåðåâîïîä³áíî¿ ñòðóêòó-
ðè (ç îäí³ºþ âåðøèíîþ) äîáðå ï³äõîäèëà äî åêîíîì³êè ìà-
ñîâîãî âèðîáíèöòâà, àëå âîíà ïîãàíî ï³äõîäèòü äî åêîíîì³-
êè ñòð³ìêèõ ³ííîâàö³é ³ ì³íëèâîãî ðèíêó. Òðàäèö³éíî åêîíî-
ì³ñòè ðîçãëÿäàëè ìîäåë³ âçàºìîä³¿ êîìïàí³é ç ðèíêîì. Íî-
âèé ïîãëÿä ïîëÿãàº â çñóâ³ àêöåíòó íà âçàºìîä³þ åêîíîì³÷-
íèõ àãåíò³â ì³æ ñîáîþ. Çà òâåðäæåííÿì êëàñèêà ñó÷àñíî¿
òåîð³¿ ìåðåæ Àëüáåðòà Áàðàáàø³, ðèíîê íå á³ëüø í³æ íà-
ïðàâëåíèé ãðàô [9]. Âàãîâ³ õàðàêòåðèñòèêè çâ'ÿçê³â âèçíà-
÷àþòü íàïðÿìè îïåðàö³é. Ñòðóêòóðà ³ åâîëþö³ÿ ìåðåæ³ âèç-
íà÷àº ðåçóëüòàò âñ³õ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

ßê âñòàíîâèëà íàóêîâà òåîð³ÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì, âïîðàòèñÿ ç
áåçïåðåðâíèì çðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³ íàâêîëèøíüîãî íàñ
ñâ³òó íå ìîæíà íå çá³ëüøóþ÷è ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ âíóòð³øíüî¿
ñèñòåìè. Ñêëàäí³ ñèñòåìè âèÿâëÿþòü ðÿä âëàñòèâîñòåé, ÿê³ íå
ìîæóòü áóòè çâåäåí³ äî ñóìè ñêëàäîâèõ, à òîìó â³äñóòí³ â ïðî-
ñò³øèõ ñèñòåìàõ. Âîíè ³ âèÿâëÿþòüñÿ âèð³øàëüíèìè â ïîäî-
ëàíí³ òèõ ïåðåøêîä, ùî âèñòóïàþòü çàãðîçàìè ³ñíóâàííþ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ¿¿ ð³âåíü ñêëàäíîñò³ ÿê ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íèçüêèé. ² õî÷à íåìàº òî÷íèõ ³íñòðó-
ìåíò³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñêëàäíîñò³, ïîì³òíà â³äñóòí³ñòü
íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê, òèïîâèõ äëÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì.
Ïî–ïåðøå, ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè íå ðîçâèâàþòüñÿ ÿê ñîö³àëüí³
ìåðåæ³ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ïåðåâàæíîãî ïðèºäíàííÿ.
Çâ'ÿçêè â îñíîâíîìó ðîäèíí³, êóìîâ³, äðóæí³, ïðèÿòåëüñüê³.
Ñàì³ ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ íå îá'ºäíóþòü ñóñï³ëüñòâî. Öå ñêîð³øå
ðîç³ðâàíà ìåðåæà ³íñòèòóò³â. Òåíäåíö³¿ äåñòðóêö³¿ (êîðóïö³ÿ,
êðóãîâà ïîðóêà ³ ò.ä.) ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó âñ³õ ñîö³àëüíèõ ³íñòè-
òóòàõ ³ ï³äòðèìóþòüñÿ êîëåêòèâíîþ ïîâåä³íêîþ. 

Ïî–äðóãå, âñ³ ñîö³àëüí³ çâ'ÿçêè îð³ºíòîâàí³ ò³ëüêè â îäíî-
ìó íàïðÿì³. Íàéâàæëèâ³øèé äëÿ ³ñíóâàííÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì
ìåõàí³çì çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó â³äñóòí³é.

², òðåòº, ëþäè íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê àãåíòè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íåìàº çâ'ÿçêó ì³æ ¿õ ùîäåííîþ ä³ÿëüí³ñòþ
³ ñüîãîäåííÿì, à òèì á³ëüøå ìàéáóòí³ì ñòàíîì êðà¿íè. Á³ëüøå
òîãî, ñîö³àëüí³ çâ'ÿçêè ëþäåé ì³æ ñîáîþ ñèòóàòèâí³ ³ íåñò³éê³.
Ëþäèíà ³çîëüîâàíà ³ â³ä÷óæåíà â³ä íîðìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ
âçàºìîä³é. Ö³ë³, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ëþäè, – öå â á³ëü-
øîñò³ ñâî¿é ñóòî ìàòåð³àëüí³ ö³ë³, ÿê³ ç íàéá³ëüøîþ åôåêòèâ-
í³ñòþ äîñÿãàþòüñÿ ïîîäèíö³, â æîðñòê³é êîíêóðåíö³¿ ç³ ñï³â-
ãðîìàäÿíàìè. Çàì³ñòü çðîñòàííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ'ÿçê³â
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ àòîì³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Òàêèì ÷è-
íîì, ç³òêíóâøèñü ç³ ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, Óêðà¿íà
îïèíèëàñÿ áåç çàõèñíèõ ìåõàí³çì³â ñêëàäíî¿ ñèñòåìè.

Ñïðàâèòèñÿ ç³ ñêëàäí³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè ìîæíà îäíèì ³ç äâîõ ñïîñîá³â. Ïåðøèé ïîëÿãàº â òîìó,
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ùîá ñïðîñòèòè ñèñòåìó, à äðóãèé – ï³äâèùèòè ñâ³é âëàñíèé
ð³âåíü ñêëàäíîñò³. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ñèñòåìîþ ëåãøå
óïðàâëÿòè, àëå â óìîâàõ çðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ñèñòåìà íå çìîæå äàòè àäåêâàòíó â³ä-
ïîâ³äü íà âèêëèêè ÷àñó, ³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó íå ìîæóòü áóòè âèð³øåí³. Íà æàëü, Óê-
ðà¿íà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âèáðàëà ïåðøèé øëÿõ. Çâè÷àé-
íî, â ìîäåë³ «Âñå ïîâ'ÿçàíî ç óñ³ì» ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü òîãî,
ùî Óêðà¿íà îïèíèòüñÿ íà âåðøèí³ ïîä³é óíàñë³äîê òîãî, ùî
ï³äí³ìåòüñÿ çàãàëüíèé ëàíäøàôò. Àëå â³ðîã³äí³ñòü òàêîãî
ñöåíàð³þ íå äóæå âèñîêà.

Âèñíîâêè

Ñüîãîäí³ óñï³øíå ð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàäà÷,
ùî ñòîÿòü ïåðåä Óêðà¿íîþ, íåìîæëèâå áåç íàëàãîäæåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³ âáóäîâóâàííÿ êðà¿íè â
ñâ³òîâó ñîö³àëüíó ìåðåæó. Óì³ííÿ ïîáóäîâè ñîö³àëüíèõ ìå-
ðåæ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîãî äîâãîë³òíüîãî äîñâ³äó ïîáóäîâè
ñèñòåìè «ïîòð³áíèõ îñîáèñòèõ» çâ'ÿçê³â, ÿêèé ³ñíóº ó íàñ ç
ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Òåîð³ÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì íå â³äì³íÿº ³ñ-
íóþ÷³ ï³äõîäè, à äîïîâíþº ¿õ äëÿ âèïàäêó, êîëè ñèñòåìà àáî
¿¿ îòî÷åííÿ ñòàþòü íàäòî äèíàì³÷íèìè ³ íåïåðåäáà÷óâàíè-
ìè. Ó ðåàë³ÿõ ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ì³ã áè

äîïîìîãòè ïîáà÷èòè òå, ùî õîâàºòüñÿ çà ðàìêàìè òðàäè-
ö³éíèõ ï³äõîä³â ³ ï³äêàçàòè â³äïîâ³ä³ íà âèêëèêè ÷àñó.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñòðóêòóðí³ îñîáëèâîñò³ êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, çàïðîïîíî-
âàíî ïåðåë³ê îá'ºêò³â âèêëþ÷íî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ïðèâàòèçàö³ÿ ÿêèõ º íåäîö³ëüíîþ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû êîììó-
íàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Óêðàèíå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
è ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ êîììóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, ïðèâàòèçàöèÿ êîòîðûõ íåöåëåñîîáðàçíà.

In the article certain structural features of public utility
(community) property in Ukraine on the modern stage, the
list of objects exceptionally of public utility property is offe-
red, privatization of which is inadvisable.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ óìîâîþ ðåôîðìó-
âàííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ º îïòèì³çàö³ÿ ¿¿
ñòðóêòóðè. Öå ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, àëå íà ñó÷à-
ñíîìó åòàï³ â íàø³é êðà¿í³ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïîòðåáóº,
ïåðø çà âñå, êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü â ñèëó ñîö³àëüíî¿ çíà÷ó-
ùîñò³ äàíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ íàëåæèòü ïåðøîðÿäíà ðîëü â ³íñòè-
òóö³îíàë³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàíí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Êîìóíàëüíà
âëàñí³ñòü º åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíîãî óòâîðåííÿ, íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òåðèòîð³¿, îñê³ëüêè ñòâîðþº æèòòºâî âàæëèâ³ òîâà-
ðè òà ïîñëóãè ïðè ì³í³ìàëüíèõ äëÿ íàñåëåííÿ âèòðàòàõ ³ çà-
áåçïå÷óº â³äòâîðåííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî ñîö³àëü-
íèì íîðìàòèâàì ³ ïð³îðèòåòàì äàíî¿ òåðèòîð³¿.

Êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü ïî ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â, ¿õ ðîçïîâñþ-
äæåíí³ ³ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó âîíè çä³éñíþþòü, çíà÷íà ³ ð³ç-
íîìàí³òíà.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ îá'ºêòè êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³ íå ìàþòü ÷³òêî âïîðÿäêîâàíî¿ ³ íîðìàòèâíî çàêð³-
ïëåíî¿ êëàñèô³êàö³¿. Íåäîñêîíàëî öå ïèòàííÿ âèð³øóºòüñÿ ³ â
ïåðñïåêòèâíèõ çàêîíîïðîåêòàõ. Ð³çíîìàí³òí³ íîðìàòèâí³ àê-
òè éäóòü øëÿõîì â ö³ëîìó äîñèòü ñõîæîãî ïðîñòîãî ïåðåë³êó
òîãî, ùî âçàãàë³ ìîæå íàëåæàòè òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³. Ó íèõ
íå ðîçð³çíÿþòüñÿ é íå âèä³ëÿþòüñÿ áóäü–ÿê³ îñîáëèâîñò³
ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ÿê³, áåçïåðå÷íî, ³ñíóþòü ³ ó âèä³ëåíí³ ÿêèõ ³ñíóº ïîòðåáà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñë³ä
çàçíà÷èòè âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿

².Â. ÁÎÂÑÓÍ²ÂÑÜÊÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Àêàäåì³ÿ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ñòðóêòóðà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³
â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
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âëàñíîñò³ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê: êëàñèêà ìóí³öèïàëüíî¿
íàóêè ïî÷àòêó XX ñò. Ë.À. Âåë³õîâà, ñó÷àñíèõ àâòîð³â Ò. Àâ-
äåºâî¿, Ò. Ãîâîðåíêîâî¿ (ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà); Â. Àíäðóùåíêî, Â. Îïàð³íà (ïðîáëåìè ôîð-
ìóâàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³); Â. Êðàâ÷åíêà,
Ì. Ï³òöèêà (ðîëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê ìàòåð³àëüíî¿ îñ-
íîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ); Ê. Àïàíàñåíêî, Ë. Ìóçèêè
(ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³). Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü
äîñë³äæåíü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, íèçêà ôóíäàìåíòàëüíèõ
ïèòàíü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ íåâèâ÷åíîþ. Í³õòî
ïðåäìåòíî íå äîñë³äæóâàâ ³ íå äîñë³äæóº îñîáëèâîñò³
ñòðóêòóðè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó
åòàï³. Íåäîñòàòíÿ íàóêîâà ðîçðîáëåí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè òà
¿¿ ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü âèçíà÷àº òà àêòóàë³çóº òåìó ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè òà îõàðàêòåðèçóâàòè îñîáëèâîñò³
ñòðóêòóðè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íñòèòóò êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³ – îäèí ³ç áàçîâèõ ³íñòèòóò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ. Êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü, ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ,
ìàº ïåâí³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè ³ îçíàêè, êîòð³ âèîêðåìëþþòü ¿¿ ó
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïî–ïåðøå, êîìóíàëüíà
âëàñí³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî ïóáë³÷íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Ïîõî-
äæåííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîâ'ÿçàíî ç ðîçïàäîì ñï³ëü-
íîòè ³ âèíèêíåííÿì ïåðøèõ äåðæàâ. Âëàñí³ñòü ñï³ëüíîòè
òðàíñôîðìóºòüñÿ â äåðæàâíó ³ êîìóíàëüíó. Ïî–äðóãå, êî-
ìóíàëüíà âëàñí³ñòü – íåäåðæàâíà ôîðìà âëàñíîñò³. Â³äíî-
ñíà îáîñîáëåí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ôîðìè
íàðîäîâëàääÿ ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ÿê åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè ö³º¿ ôîðìè âëàñíîñò³.
Îñíîâíèì ñóá'ºêòîì êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ º òåðèòîð³àëüíà
ãðîìàäà. Ó âèçíà÷åíí³ ñóá'ºêòà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ðîç-
êðèâàºòüñÿ îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
äàíîãî âèäó âëàñíîñò³ – ïîäîëàííÿ â³ä÷óæåííÿ òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè â³ä âëàñíîñò³ é ðåàë³çàö³ÿ êîëåêòèâíîãî
ïðèñâîºííÿ. Ïî–òðåòº, êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü ó òîé æå ÷àñ
íå º ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ ó ¿¿ êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³. Êîìó-
íàëüíà âëàñí³ñòü «îáìåæóºòüñÿ» äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ç
îäíîãî áîêó ³ ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ – ç ³íøîãî (óòâîðþþ÷è
ïåâíèé «êîðèäîð ñâîáîäè» ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ).
Ïî–÷åòâåðòå, êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü íà â³äì³íó â³ä ïðèâàò-
íî¿ íå ìîæå áóòè çîð³ºíòîâàíà ò³ëüêè íà îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ñïðÿ-
ìîâàíå íà áåçïîñåðåäíº çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Äàíà ôîðìà âëàñíîñò³ ïîêëèêàíà
ñïðèÿòè âèð³øåííþ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ é ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. ¯¿ ðîçì³-
ðè ³ ñêëàä ïîâèíí³ áóòè äîñòàòí³ìè äëÿ íîðìàëüíî¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿.

Ïîäàëüøèé àíàë³ç êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íåìîæëèâèé
áåç àíàë³çó ¿¿ îá'ºêò³â. ²ñíóþòü ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ îá'ºêò³â êî-
ìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Òàê, ñò. 142 Êîíñòèòóö³¿ [1] çàçíà÷àº, ùî ìàòåð³àëüíîþ ³
ô³íàíñîâîþ îñíîâîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º ðóõîìå é
íåðóõîìå ìàéíî, äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ³íø³ êîøòè, çå-
ìëÿ, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ùî º ó âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ðàéîí³â ó ì³ñòàõ, ì³ñò, à òàêîæ îá'ºêòè ¿õ
ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïåðåáóâàþòü â óïðàâë³íí³ ðàéîííèõ ³
îáëàñíèõ ðàä. Ñòàòò³ 16 òà 60 Çàêîíó «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» [2], ñò. 35 Çàêîíó «Ïðî âëàñí³ñòü» [3],
ÿê³ ì³ñòÿòü ïîëîæåííÿ ïðî ìàòåð³àëüíó ³ ô³íàíñîâó îñíîâó
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òàêîæ íàâîäÿòü ïåðåë³êè îá'ºê-
ò³â, ùî ìîæóòü áóòè â êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³. Ïðè÷îìó ëèøå
îñòàíí³é çàêîí ì³ñòèòü íàéá³ëüø äîñêîíàëó ³ ëîã³÷íî âïî-
ðÿäêîâàíó, õî÷à é äåùî íå â³äïîâ³äàþ÷ó ñüîãîäåííþ êëàñ-
èô³êàö³þ îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ìàþ÷è â ÿêîñò³ âèõ³äíèõ äàíèõ çàêîíîäàâ÷ó ³ íîðìàòèâíó
áàçó îá'ºêòè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè
ïî ð³çíèõ êðèòåð³ÿõ.

Àíàë³ç îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîêàçóº, ùî âîíè
ìàþòü áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé ³ ö³ëüîâèé õàðàêòåð òà ïðèç-
íà÷åí³ äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî
óòâîðåííÿ.

Êëàñèô³êàö³ÿ îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ðîçðîáëåíà
àâòîðîì íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é):

1. Çà âèäîâèì ñêëàäîì:
– ìàòåð³àëüí³ (ðóõîì³ ³ íåðóõîì³, â òîìó ÷èñë³ ïðàâà íà íå-

ðóõîì³ îá'ºêòè);
– íåìàòåð³àëüí³ (³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü).
2. Çà ðå÷îâîþ ôîðìîþ:
– íåðå÷îâ³ (ãðîø³, ö³íí³ ïàïåðè);
– ðå÷îâ³:
• êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà;
• êîìóíàëüí³ óñòàíîâè (îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êóëüòó-

ðè, ñïîðòó ³ ò.ä.);
• ³íø³ âèäè êîìóíàëüíîãî ìàéíà (îá'ºêòè íåðóõîìîñò³ –

çåìëÿ, áóä³âë³, îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè).
3. Çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì:
– îá'ºêòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ (â³äïîâ³äí³ ðàäè; ¿õ âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè ³ ò.ä.);
– îá'ºêòè, ÿê³ ñòâîðåíî âíàñë³äîê ð³øåííÿ ðàä â³äïîâ³äíèõ

ð³âí³â ïðî éîãî îá'ºäíàííÿ (ñï³ëüíà âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä);

– îá'ºêòè, çàêð³ïëåí³ çà â³äïîâ³äíèìè ï³äïðèºìñòâàìè,
óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè ÿê ñàìîñò³éíèìè þðèäè÷íèìè
îñîáàìè.

4. Çà ìåòîþ ñòâîðåííÿ:
– ñòâîðåí³ äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó;
– ñòâîðåí³ äëÿ ³íøèõ ö³ëåé (ñîö³àëüí³ îá'ºêòè, îá'ºêòè ³í-

ôðàñòðóêòóðè);
5. Çà ïðàâîâèì ðåæèìîì:
– îá'ºêòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìà-

äîþ ÿê âëàñíèêîì ñâî¿õ ôóíêö³é:
• ì³ñöåâ³ áþäæåòè;
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• êîìóíàëüíå ìàéíî, íå çàêð³ïëåíå çà êîìóíàëüíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ³ óñòàíîâàìè;

– îá'ºêòè, çàêð³ïëåí³ çà êîìóíàëüíèìè óí³òàðíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ÿêèì ìàéíî íàëåæèòü íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñü-
êîãî â³äàííÿ àáî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä
íàÿâíîñò³ êîìåðö³éíî¿ àáî íåêîìåðö³éíî¿ ìåòè, ¿õ ñòâîðåííÿ
³ ä³ÿëüíîñò³ (÷. 3 ñò. 78 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè);

– îá'ºêòè, çàêð³ïëåí³ íà îáìåæåíîìó ðå÷îâîìó ïðàâîâî-
ìó òèòóë³ çà íå êîìóíàëüíèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ
íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ (îðåíäà, êîíöåñ³ÿ ³ ò.ä.).

6. Çà ñòóïåíåì ìîíîïîë³çàö³¿:
– ìîíîïîë³¿;
– îá'ºêòè, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè ç³øòîâõóºòüñÿ ç êîíêóðåíö³ºþ
7. Çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì (ñôåðè çàäîâîëåí-

íÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá):
– îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ³ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà;
– òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê;
– òîðã³âëÿ ³ ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ, áóä³âíèöòâî;
– íåðóõîì³ñòü, ïåðø çà âñå çåìåëüí³ ðåñóðñè;
– àäì³í³ñòðàòèâí³ îá'ºêòè;
– ³íø³.
8. Çà õàðàêòåðîì âèðàæåííÿ îá'ºêò³â:
– âàðò³ñíèé
– ðå÷îâèé
9. Çà ïîõîäæåííÿì:
– íàòóðàëüí³ àáî ïðèðîäí³;
– øòó÷í³, òîáòî ñòâîðåí³ ëþäèíîþ
10. Çà ñòóïåíåì ãîòîâíîñò³ äî åêñïëóàòàö³¿:
– ãîòîâ³ äî âèêîðèñòàííÿ;
– ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó;
– íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî
11. Çà ñòóïåíåì äîõ³äíîñò³:
– ìàéíî, ÿêå óòðèìóºòüñÿ ïîâí³ñòþ çà ðàõóíîê áþäæåòó;
– ìàéíî, ÿêå çíàõîäèòüñÿ ó êîðèñòóâàíí³ ñîö³àëüíèõ ³ îñ-

â³òÿíñüêèõ óñòàíîâ ì³ñüêî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³;
– ìàéíî óñòàíîâ, ÿêå ï³äòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó;
– ìàéíî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îòðèìóþòü äîòàö³¿ ³ç áþäæåòó;
– ìàéíî ï³äïðèºìñòâ, ³íøèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, îñ-

íîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó äëÿ
íàïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó, âèð³øåííÿ çàäà÷ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿.

Ó òîé æå ÷àñ ñàì îá'ºêò êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîâ'ÿçàíèé ç
òèìè ³íòåðåñàìè òà ïðîòèð³÷÷ÿìè, ÿê³ âëàñòèâ³ ñóá'ºêòàì êî-
ìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ñï³ëüíèé ³íòåðåñ óñ³õ ó÷àñíèê³â öèõ â³ä-
íîñèí ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ïåâíîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ, ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè
æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, ùî áóëà á ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá îñîáëèâîãî ðîäó, îð³ºíòîâàíèõ â ïåðøó
÷åðãó íà ñîö³àëüíó ñêëàäîâó òåðèòîð³¿. Òîìó îá'ºêòè êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ
áëàã. Ö³ ñóñï³ëüí³ áëàãà âèìàãàþòü îñîáëèâîãî ïðèñâîºííÿ,
ùî âèðàæàºòüñÿ â ¿õ ñï³ëüíîìó ñïîæèâàíí³ âñ³ìà ÷ëåíàìè

äàíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Ó ðåçóëüòàò³ ôîðìóºòüñÿ îñî-
áëèâà ôîðìà âëàñíîñò³ íà îá'ºêòè, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîá-
íèöòâî ñóñï³ëüíèõ áëàã (íàñàìïåðåä, ïîñëóã, íåîáõ³äí³ñòü
ÿêèõ âèíèêàº ³ç ñï³ëüíîãî ïðîæèâàííÿ ëþäåé íà äàí³é òåðè-
òîð³¿ – âîäîïðîâ³ä, çâ'ÿçîê, êàíàë³çàö³ÿ, åëåêòðî–, ãàçî–, òå-
ïëîïîñòà÷àííÿ, ïðèáèðàííÿ ñì³òòÿ, îñâ³òëåííÿ âóëèöü ³ ò.ä.),
çàñíîâàíà íà îïîñåðåäêîâàíîìó â³äïîâ³äíèìè ñîö³àëüíèìè
³íñòèòóòàìè ñï³ëüíîìó ïðèñâîºíí³ çíà÷óùèõ äëÿ æèòåë³â äà-
íî¿ òåðèòîð³¿ áëàã – êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü.

Ó ðàìêàõ ðîçâèòêó îêðåìî¿ òåðèòîð³¿, ÿê â³äîìî, âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ó âèðîáíèöòâ³ òàêèõ áëàã, ÿê³ ïðèâàòíèé ñåêòîð
íå çäàòíèé ÷è íå çàö³êàâëåíèé ðîáèòè, òîáòî ñóñï³ëüíèõ
áëàã. Òîìó ñòâîðþþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ êî-
îðäèíàö³¿ é, ó ïåðøó ÷åðãó, ³íñòèòóò êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³,
çäàòíèé ë³êâ³äóâàòè ò³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ ïðèâíîñÿòü ó
ñóñï³ëüñòâî ðèíêîâ³ ïðîâàëè. Ñàìå òîìó ôîðìóâàííÿ öüîãî
³íñòèòóòó ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ íå ïðîñòî ðèíêîâî¿, à ñàìå ºäèíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè â ðàìêàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ – àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ìàº
íèçêó îñîáëèâîñòåé:

1. Â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíî¿ Ïðîãðàìè êîìóíà-
ë³çàö³¿. Êîìóíàë³çàö³ÿ çä³éñíþâàëàñü â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ãðàìè ïðèâàòèçàö³¿, êîëè ïîòåíö³éíî ïðèáóòêîâ³ êîìóíàëüí³
ï³äïðèºìñòâà ïåðåéøëè äî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, à ìàéíî
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ³ êîìóíàëüíî–ïîáóòîâîãî ïðèçíà-
÷åííÿ ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî ïåðåäàíî â êîìó-
íàëüíó âëàñí³ñòü.

2. Ìàñøòàáí³ñòü ïðîöåñ³â êîìóíàë³çàö³¿, çàêð³ïëåííÿ çà
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ïåðåâàæíî çáèòêîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïåðåäà÷à îá'ºêò³â âëàñíîñò³ ó â³äàííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè
â³äáóâàëàñÿ áåç îö³íêè ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé
çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äíå â³äòâîðåííÿ öüîãî ìàñèâó ìàéíà
òà ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ éîãî äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Òàêèé ñòàí ñïðàâ ï³äñèëþº åêîíîì³÷íó
çàëåæí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä äåðæàâíî¿ âåðòè-
êàë³ âëàäè é âåäå äî ôàêòè÷íî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³ â ñòðóêòóðó äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Öå ñóïåðå÷èòü
ïðèíöèïó íåäåðæàâíî¿ ïðèðîäè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.

3. Äæåðåëî ñòâîðåííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ó á³ëüøîñò³
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü ñòâîðþâàëàñÿ, ó
ïåðøó ÷åðãó, â ðåçóëüòàò³ êîìóíàë³çàö³¿ îá'ºêò³â, ùî íàëåæàòü
ïðèâàòíîìó êàï³òàëó. Â Óêðà¿í³ îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìó-
âàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ áóëà äåðæàâíà âëàñí³ñòü.

4. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ÿñêðàâèõ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó
ôîðìóâàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ º ïàðàëåëüíèé
«ïëèí» äåê³ëüêîõ ïðîöåñ³â: ôîðìóâàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ çà ðàõóíîê ¿¿ âèä³ëåííÿ ³ç óñüîãî ìàñèâó äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³; ôîðìóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ çà ðàõóíîê
ïðèâàòèçàö³¿ ÿê äåðæàâíî¿, òàê ³ çíîâó ñòâîðåíî¿ êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³; êîìóíàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ îá'ºêò³â ïðèâàòèçî-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîâåäåííÿ ïàðàëåëüíî âñ³õ öèõ ïðî-
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öåñ³â áåç íàëåæíîãî îðãàí³çàö³éíîãî òà ïðàâîâîãî îôîð-
ìëåííÿ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ
ðåôîðì ³ âèíèêíåííÿ ïàðàäîêñàëüíèõ ñèòóàö³é (íàïðèêëàä,
çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ íàä äæåðåëàìè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ).

Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ³ ñòðóêòóðí³ õàðàêòåðèñòèêè êîìó-
íàëüíîãî ñåêòîðó çì³íèëèñÿ â ÷àñ³. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ïåð³îäîì ïî÷àòêó ðåôîðì, çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàí-
íÿ, ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ïðè÷èíà öüîãî ïðîöåñó –
ïðèâàòèçàö³ÿ. Íàâïàêè, ó ñôåðàõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè,
êóëüòóðè, ñïîðòó ê³ëüê³ñòü êîìóíàëüíèõ óñòàíîâ çðîñëà.
Îñîáëèâî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà çá³ëüøåííÿ â 2 ðàçè ï³ä-
ïðèºìñòâ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ç 28% â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó
1993 ðîö³ äî ìàéæå 53% ó 2006 ðîö³), ÿêå â³äáóëîñÿ ï³ñëÿ
ìàñîâî¿ ïåðåäà÷³ â êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü ñîö³àëüíèõ îá'ºê-
ò³â ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ [7].

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â ªÄÐÏÎÓ ñòàíîì íà
01.07.2006 ð. ïî Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü, ùî ïèòîìà âàãà ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ òà êîìóíàëüíî–êîðïîðàòèâíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³ äîâîë³, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
íåçíà÷íà, 8% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ (ïðèâàòíà –
88% ³ äåðæàâíà – 4% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ).

Ñòðóêòóðà îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ çà âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïî÷àòîê 2006 ðîêó [3]:

– ñôåðà ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ìèñëèâ-
ñòâà – 1,3 ìëðä. ãðí. îñíîâíèõ ôîíä³â ì³ñöåâèõ òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä, àáî 0,5% ¿õ ñóêóïíèõ àêòèâ³â. Ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ – 12,8
ìëí. ãðí. Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â êîìóíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó öüîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ñòàíîâèòü 1%;

– ñôåðà ïðîìèñëîâîñò³ – 23 ìëðä. ãðí. àêòèâ³â ì³ñöåâèõ
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî ñòàíîâèòü 5,5% çàãàëüíèõ àêòè-
â³â ïðîìèñëîâîñò³, àáî 8,6% ñóêóïíèõ àêòèâ³â òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìó-
íàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàâ ì³íóñ 0,8 ìëðä. ãðí.,
à ð³âåíü çáèòêîâîñò³ ¿õ îñíîâíèõ ôîíä³â – 3,7%.

– ñôåðà áóä³âíèöòâà – çîñåðåäæåíî àêòèâ³â ì³ñöåâèõ òå-
ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä íà ñóìó 862 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü
4,2% çàãàëüíèõ àêòèâ³â ãàëóç³, àáî 0,3% àêòèâ³â òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò êîìóíàëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â³ä ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ó ö³é âàæëèâ³é ³ ïî-
òåíö³éíî ïðèáóòêîâ³é ãàëóç³ ñòàíîâèâ ì³íóñ 7,4 ìëí. ãðí., à
ð³âåíü çáèòêîâîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â – 0,9%.

– ñôåðà òîðã³âë³ – çîñåðåäæåíî àêòèâ³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä
íà ñóìó 742 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 2,3% âàðòîñò³ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â ó ö³é ñôåð³ åêîíîì³êè, àáî 0,3% ¿õ ñóêóïíèõ àê-
òèâ³â. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî
îïîäàòêóâàííÿ ñòàíîâèâ áëèçüêî 17 ìëí. ãðí., à ðåíòà-
áåëüí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â – 2,2%;

– ñôåðà ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó – 223 ìëí. ãðí.
îñíîâíèõ ôîíä³â êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ùî ñòàíî-

âèòü 2,3% çàãàëüíèõ àêòèâ³â ãàëóç³, àáî 0,3% àêòèâ³â ì³ñ-
öåâèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä
ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ãàëóç³ ñòàíîâèâ 1,6 ìëí. ãðí., à ðåíòàáåëü-
í³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â – 0,7%;

– ñôåðà êîìóí³êàö³é – 18,5 ìëðä. ãðí. îñíîâíèõ ôîíä³â
êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ùî ñòàíîâèòü 11,1% çà-
ãàëüíèõ àêòèâ³â ãàëóç³, àáî 7,0% àêòèâ³â ì³ñöåâèõ òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä. Íåçâàæàþ÷è íà ïîòåíö³éíó ïðèáóòêîâ³ñòü
ãàëóç³, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä ä³ÿëüíîñò³ ó í³é ñêëàâ ì³íóñ
75,5 ìëí. ãðí., à ð³âåíü çáèòêîâîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â –
0,4%. Àíàëîã³÷íà êàðòèíà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ó ñôåð³ îïåðà-
ö³é ç íåðóõîì³ñòþ;

– ñôåðà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã – ëèøå 0,01% àêòèâ³â òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàä, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ º íàé-
êðàùèì – ïëþñ 102,5 ìëí. ãðí., à ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíèõ
ôîíä³â – 788%!

Îòîæ, çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â êî-
ìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ º íåçàäîâ³ëüíîþ, êîìóíàëüíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè º ³ çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíî çáèòêîâèì. Çà ïåð³îä ç
2000 ïî 2006 ð³ê çàãàëüíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ (äî îïîäàòêóâàííÿ) êîíòðîëüîâàíîãî ì³ñöåâèìè ãðî-
ìàäàìè ñåêòîðó åêîíîì³êè ïîã³ðøèâñÿ ó 5,3 ðàçà. Õàðàê-
òåðíèì º ïåðåâàæíà çáèòêîâ³ñòü ðîáîòè êîìóíàëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ïðî¿äàííÿ íèìè ñâî¿õ àêòèâ³â, â³äíîñíå çíè-
æåííÿ ¿õ ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

Ï³äïðèºìñòâà êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ìàþòü íàéã³ð-
ø³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ôîí-
äîâ³ääà÷à íà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2 ðàçè íèæ÷à, í³æ
íà äåðæàâíèõ, ó 4 ðàçè íèæ÷à, í³æ íà ï³äïðèºìñòâàõ êîëåê-
òèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ³ â 11 ðàç³â íèæ÷à, í³æ íà ïðèâàòíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Íå äèâíî, ùî çà òàêî¿ íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º íàéâèùîþ.

Çà òàêèõ óìîâ ìàëî áàæàþ÷èõ âêëàäàòè êîøòè ó ðîçâèòîê
êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ì³ñöåâ³ æ áþäæåòè íå íàñò³ëüêè
ïîòóæí³, ùîá ñàìîñò³éíî ó äîñòàòí³õ îáñÿãàõ ô³íàíñóâàòè
ðîáîòó êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çä³éñíþâàòè ¿õ òåõí³÷íó òà
òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ. Êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
çä³éñíþâàëè òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ó 2006 ðîö³, ñòàíîâëÿòü
2% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþâàëè
òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, ³ 0,2% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîìó-
íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîä³ ÿê äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ñòàíî-
âëÿòü 8,5 ³ 3% â³äïîâ³äíî [3].

Óñå öå ïðèçâîäèòü äî ïðèñêîðåíîãî ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëü-
íîãî ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà
ïîãëèáëåííÿ ¿õ êðèçîâîãî ñòàíó, ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ³
ô³íàíñîâî¿ îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Íàéá³ëüø âàãîìèìè ³ áàçîâèìè ÷èííèêàìè çáèòêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ êîìóíàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè º: îñîáëèâîñò³
ôîðìóâàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³; êîíöåíòðàö³ÿ á³ëüøî¿
÷àñòèíè (áëèçüêî 85%) àêòèâ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó íèçüêîðåíòàáåëüíèõ àáî â³äâåðòî
çáèòêîâèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³; ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü êî-
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ìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ïîâ'ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì
ïîòðåá òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ó ïîñëóãàõ, ðîáîòàõ, òîâà-
ðàõ; çëîâæèâàííÿ òà êîðóïö³ÿ â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ; âèñîêèé ð³âåíü íåïëàòåæ³â, ùî ñÿãàº 40–50%,
òà íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ äèñöèïë³íè
óïðàâë³íñüêîãî òà ³íøîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ êîìó-
íàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ [3].

Ó òîé æå ÷àñ ïðîñò³ð äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ àêòèâ³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè äîñòàòíüî øèðîêèé, à ïðàâîâèõ, îðãà-
í³çàö³éíèõ òà ³íøèõ ïîâíîâàæåíü ó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ äîñòàòíüî.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ ñòðóêòóðà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ º íå-
çàäîâ³ëüíîþ. Ðîçì³ùåííÿ çàçíà÷åíèõ àêòèâ³â ïî ð³çíèõ âè-
äàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåðàö³îíàëüíèì ³ â³äïîâ³äíî
íååôåêòèâíèì.

ßê áóëî ïîêàçàíî, ó 2006 ðîö³ ó òàêèõ ñôåðàõ åêîíîì³-
êè, ÿê ñ³ëüñüêå òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, îïòîâà ³ ðîçäð³áíà
òîðã³âëÿ, ãîòåëüíèé òà ðåñòîðàííèé á³çíåñ, ô³íàíñîâà
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³
ïðàöþâàëè ïðèáóòêîâî ³ îòðèìàëè 133,5 ìëí. ãðí. âàëî-
âîãî ïðèáóòêó. Â ðåøò³ ãàëóçåé – çáèòêîâî–âàëîâèé çáè-
òîê ñòàíîâèâ 954,3 ìëí. ãðí.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ íàäàííÿ â
îðåíäó îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ó ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíî-
ñò³ çàä³ÿíî áëèçüêî 63% àêòèâ³â, îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà
ïîòåíö³éíó ïðèáóòêîâ³ñòü ö³º¿ ñôåðè, ó 2006 ðîö³ çàì³ñòü
ïðèáóòê³â ì³ñöåâ³ ãðîìàäè îòðèìàëè 53,4 ìëí. ãðí. çáèòê³â.

Íå â îñòàííþ ÷åðãó öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî îðãàíè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàäàþòü â îðåíäó îá'ºêòè êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ ïî ñèìâîë³÷íèì ö³íàì íàáëèæåíèì êîìåðö³é-
íèì ñòðóêòóðàì, ÿê³ âñòàíîâëþþòü âæå ðèíêîâ³ ö³íè, ùî ó
äåñÿòêè ðàç³â âèù³. Öå íåãàòèâíå ÿâèùå íàáóëî ìàñîâîãî
ðîçïîâñþäæåííÿ ÷åðåç áåçêîíòðîëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ò³ æ ïðîáëåìè ó ñôåð³ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü. ßê ïîêà-
çóº àíàë³ç, íàéá³ëüø ïðèáóòêîâ³ ³ ðåíòàáåëüí³ âèäè òðàíñ-
ïîðòíèõ ïåðåâåçåíü çä³éñíþþòü êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè, òîä³ ÿê
íàéá³ëüø çáèòêîâ³ çä³éñíþþòü êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàëîã³÷íà êàðòèíà ³ â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Î÷åâèäíî òàê³ ï³äõîäè äî ðîçïîä³ëó ñôåð åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ íå â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-
ìàä çàãàëîì, à òîìó ìàþòü áóòè çì³íåí³. Òèì á³ëüøå, ùî
êîíêóðåíö³ÿ ï³äå ëèøå íà êîðèñòü ³ åêîíîì³ö³ ðåã³îíó, ³ ì³ñ-
öåâèì æèòåëÿì.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ñòðóêòóðè (äàí³ ÎÀÎ «²íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷íå àãåíòñòâî «Ñòàò³íôîðìêîíñàëòèíã») êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ðå-
ã³îíàì ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Ó âñ³õ îáëàñòÿõ çíà÷íà (â³ä 20 äî 50%) ê³ëüê³ñòü êîìó-
íàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çîñåðåäæåíà ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîå-
íåðã³¿, ãàçó òà âîäè; ó çä³éñíåíí³ îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ,

çäàâàííÿ ï³ä íàéì ³ íàäàíí³ ïîñëóã þðèäè÷íèì îñîáàì; íà-
äàííÿ êîëåêòèâíèõ, ãðîìàäñüêèõ òà îñîáèñòèõ ïîñëóã.

2. Æèòîìèðñüêà (10%), Ñóìñüêà (10%), Õìåëüíèöüêà
(14%), ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³ (18%) – ë³äåðè ïî ê³ëüêîñò³ êî-
ìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
ìèñëèâñòâà òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

3. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ îïòîâî¿ òà
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, òîðã³âë³ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè ïðåä-
ñòàâëåí³ ó Âîëèíñüê³é (14%): Æèòîìèðñüê³é (15%), ×åðí³-
ã³âñüê³é (17%); Çàêàðïàòñüê³é (20%), ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é
(12%), Êè¿âñüê³é (14%), Ëüâ³âñüê³é (18%), Ð³âíåíñüê³é
(10%), Ñóìñüê³é (17%), Òåðíîï³ëüñüê³é (14%).

4. Ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ôóíê-
ö³îíóº â ïðîìèñëîâîñò³ (äîáóâí³é ³ îáðîáí³é) (? 1% â ×åðí³-
âåöüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é , Â³ííèöüê³é îáëà-
ñòÿõ; ó âñ³õ ³íøèõ 0%).

5. Ïðè ñï³âñòàâëåíí³ ïîêàçíèê³â ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â êîìó-
íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ç ïîêàçíèêàìè ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ â ðåã³îíàõ ìîæíà âèÿâèòè ðÿä òåíäåíö³é:

– íàéâèùèé ð³âåíü äîõîä³â íà äóøó ìàþòü îáëàñò³ ç íàé-
âèùèìè ïîêàçíèêàìè ê³ëüêîñò³ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
(Äîíåöüêà, ÀÐ Êðèì, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ëó-
ãàíñüêà, Õàðê³âñüêà);

– Çàïîð³çüêà ìàº âèñîêèé ïîêàçíèê äîõîä³â íà äóøó íà-
ñåëåííÿ, àëå çà ê³ëüê³ñòþ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º «ñå-
ðåäíÿ÷êîì»;

– Âîëèíñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ×åðí³âåöüêà îáëàñò³ ìàþòü
íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ â³ä-
ïîâ³äíî íàéìåíø³ ïîêàçíèêè äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ð³âåíü äîáðîáóòó
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè çàëåæèòü â³ä îáñÿãó êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³. Öå â³äïîâ³äàº òåçèñó ùî äàíà ôîðìà âëàñíîñò³
ñëóæèòü îñíîâîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-
ìàäè ³ ìàº ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ðîçãëÿäàòè êîðåëÿö³þ ïîêàçíèê³â ñî-
ö³àëüíîãî äîáðîáóòó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ ³
îá'ºìó êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ äàíî¿ òåðèòîð³¿ ó â³äðèâ³ â³ä ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ íåêîðåêòíî. Ð³÷ ó ò³ì,
ùî, ç îäíîãî áîêó, îá'ºìè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæóòü áóòè
íåîá´ðóíòîâàíî ðîçäóò³ çà ðàõóíîê çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà òà ³íøèõ îá'ºêò³â, ÿê³ íå ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ
íà íàëåæíîìó ð³âí³. Ç ³íøîãî áîêó, îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü îðãà-
í³çàö³é êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ç âè-
ñîêèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³, ùî ïîçèòèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà
ð³âí³ äîáðîáóòó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ïåâíî¿ îáëàñò³.

Ë³äåðè–ðåã³îíè çà ê³ëüê³ñòþ îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³ ³ äîõîäàì íàñåëåííÿ íà îäíó îñîáó º ³ ë³äåðàìè ïî ïîêàç-
íèêàõ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ (³ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó)
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ (äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³ íà äóøó íàñåëåííÿ, ãðí.).

Ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ñüîãîä-
í³øí³é ÷àñ ïðèòàìàííî ïðîâåäåííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ ¿¿ ñòðóêòó-
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ðè øëÿõîì çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿. Îäíàê, íà íàøó äóìêó,
ð³øåííÿ ïðî ïðèâàòèçàö³þ íå ìîæå áóòè ïðèéíÿòå â³äíîñíî
áóäü–ÿêîãî îá'ºêòà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ïðèâàòèçàö³ÿ íå
ïîâèííà òîðêàòèñÿ æèòòºâî âàæëèâèõ îá'ºêò³â, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ïåðøî÷åðãîâå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Ïðèñóòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëü-
íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ìàº áóòè ó âñ³õ ñôåðàõ, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü âèêîíàííÿ âàæëèâèõ äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ôóíê-
ö³é, ïåðåäîâñ³ì ñîö³àëüíèõ:

– îòðèìàííÿ íåïîâíîë³òí³ìè ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿
òà ñåðåäíüî–ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè;

– îòðèìàííÿ êîìïëåêñó ïîñëóã ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îçäî-
ðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó, ðîçâèòêó ô³çêóëüòóðè òà ñïîðòó;

– çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ë³êàðñüêèìè çàñîáàìè òà ìå-
äèêàìåíòàìè ïî ì³í³ìàëüíèõ ö³íàõ;

– íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ ó ñôåð³ æèòëîâî–êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîáóòîâîãî, òîðãîâåëüíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó;

– æèòëîâå áóä³âíèöòâî;
– îðãàí³çàö³ÿ äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí, îñ³á ïî-

õèëîãî â³êó, ³íâàë³ä³â áóäèíê³â–³íòåðíàò³â, ãóðòîæèòê³â, çà-
êëàä³â ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïðîäàæó îñíîâíèõ ãðóï
òîâàð³â ó ñïåö³àëüíèõ ìàãàçèíàõ çà äîñòóïíèìè ö³íàìè, à
òàêîæ áåçîïëàòíîãî õàð÷óâàííÿ;

– çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê íàðîäíèõ òðàäèö³é êðàþ, êóëü-
òóðè òà ìèñòåöòâ.

Á.². Àäàìîâ [4], Â. Âàêóëåíêî [5], Î.Ì. Äåíèñþê [6] ó ñâî¿õ
íàóêîâèõ ïðàöÿõ îêðåñëèëè êîëî îá'ºêò³â, ÿê³, íà ¿õ äóìêó,
ìàþòü çàëèøèòèñÿ ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè. Íàïðèêëàä, íà äóìêó Î.Ì. Äåíèñþêà, äî òàêèõ
îá'ºêò³â íàëåæàòü [6]:

1. Êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ
âàæëèâèõ äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ôóíêö³é (çàêëàäè äèòÿ-
÷îãî âèõîâàííÿ, îñâ³òè, íàóêè, êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà, ìåäè÷-
íîãî òà ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñîö³àëüíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ). Âèä³ëÿþ÷è öþ ãðóïó îá'ºêò³â, àâòîðè íàãîëîøó-
þòü íà òîìó, ùî ïðèñóòí³ñòü ïðèâàòíîãî êàï³òàëó º íåáàæàíîþ
÷åðåç ìîæëèâ³ñòü çì³íè ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà º ñóñï³ëüíî
íåîáõ³äíîþ (çíîâó æ òàêè ÷åðåç íèçüêó ðåíòàáåëüí³ñòü), ïî-
ñëàáëåííÿ âèìîã (ñòàíäàðò³â) ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà çì³íè ¿õ ïðîäóêö³¿ (àñîðòèìåíòó, ö³íè).

2. Ì³ñöåâ³ ðèíêè. Âîíè âèêîíóþòü âàæëèâó ñîö³àëüíó
ôóíêö³þ – çàáåçïå÷óþòü ïðÿìèé äîñòóï äð³áíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â, ó ò.÷. ô³çè÷íèõ îñ³á, äî ñïîæèâà÷³â (æèòåë³â ðåã³î-
íó). Óñóíåííÿ ïîñåðåäíèê³â çíèæóº ö³íè íà ïðîäóêö³þ òà îä-
íî÷àñíî çàîõî÷óº äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî ñâîãî ðî-
çâèòêó, ñïðèÿþ÷è çì³öíåííþ ìàëîãî á³çíåñó, çàéíÿòîñò³ íà-
ñåëåííÿ òà ï³äâèùåííþ éîãî äîõîä³â. Ì³ñöåâ³ ðèíêè – öå
äæåðåëî ñòàá³ëüíèõ äîõîä³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â³ä
îðåíäè òà ðèíêîâîãî çáîðó, à ¿õ îáëàäíàííÿ íå ïîòðåáóº
çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

3. Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà ç êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é
(÷àñòêîþ, ïàºì) ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³, â ÿê³ äîö³ëüíèì º

çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó (÷åðåç ¿õ âèñîêó êàï³òàëî-
ºìí³ñòü òà ïîòðåáó â ³íâåñòóâàíí³).

4. Ï³äïðèºìñòâà, àâàð³¿ íà ÿêèõ ìîæóòü ìàòè õàðàêòåð
åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè.

5. Ï³äïðèºìñòâà–ìîíîïîë³ñòè íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó,
ùî âèðîáëÿþòü âàæëèâó äëÿ ðåã³îíó ïðîäóêö³þ.

6. Ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü ó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ç âè-
ñîêèì ð³âíåì ìîíîïîë³çàö³¿ (ìåíøå 7 ï³äïðèºìñòâ êîíòðîëþ-
þòü ïîíàä 80% óñüîãî â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó).

7. Ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòàá³ëüíî ïðèíîñÿòü çíà÷í³ ïðèáóò-
êè (íàïðèêëàä, ïîíàä 100 òèñ. ãðí. ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà ð³ê).

8. ²íôðàñòðóêòóðí³ îá'ºêòè – øëÿõè, âóëèö³ òà ¿õíº îñâ³ò-
ëåííÿ, ìîñòè, âîêçàëè, àåðîïîðòè.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ â Óêðà¿í³» (ïóíêò 30 ÷àñòèíè 1 ñòàòò³ 26) ïåðåë³ê
îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçà-
ö³¿, çàòâåðäæóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³ ì³ñ-
öåâî¿ ðàäè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì º äîö³ëüíèì, âðàõîâóþ÷è ïîçè-
òèâíèé äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, âêëþ÷èòè â çàêîíîäàâñòâî
Óêðà¿íè ïîíÿòòÿ «êîìóíàëüíà êàçíà», âèçíà÷èâøè ñêëàä ö³-
º¿ êàçíè ÿê âèêëþ÷íî âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Äî
îá'ºêò³â, ÿê³ ìàþòü ðåæèì âèêëþ÷íîãî ïðàâà êîìóíàëüíî¿
âëàñíîñò³, êð³ì âèùåíàçâàíèõ ìîæíà òàêîæ â³äíåñòè [8]:

– ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ ïðèðîäí³ îá'ºêòè ì³ñöåâîãî çíà÷åí-
íÿ, êð³ì êàòåãîð³¿ çåìåëü, ÿê³ äîçâîëåí³ äî ïðîäàæó;

– êëàäîâèùà;
– çâàëèùà ³ ì³ñöÿ çàõîðîíåííÿ â³äõîä³â;
– âóëèö³, ïðî¿çäè, äîðîãè, ïàðêè, áîòàí³÷í³ ³ çîîëîã³÷í³ ñà-

äè, äåíäðàð³¿, çàïîâ³äíèêè, çàêàçíèêè, ïðèðîäí³ ëàíäøàôòè,
ïàì'ÿòêè ïðèðîäè;

– ì³ñöåâ³ îçäîðîâ÷î–ë³êóâàëüí³ òåðèòîð³¿ ³ çîíè;
– ì³ñöåâ³ ïàì'ÿòíèêè ³ñòîð³¿ ³ àðõ³òåêòóðè;
– åíåðãåòè÷í³ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ;
– ñîö³àëüíå ³ ñëóæáîâå æèòëî ³ç ñêëàäó æèòëîâîãî ôîíäó

òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè;
– ñîö³àëüí³ ãîòåë³.
Äî îá'ºêò³â âèêëþ÷íî âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè çà

ð³øåííÿì â³äïîâ³äíî¿ ðàäè àáî ì³ñöåâîãî ðåôåðåíäóìó ìî-
æóòü áóòè â³äíåñåí³ ³ ³íø³ îá'ºêòè ³ç ÷èñëà îá'ºêò³â, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ â êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³. Îá'ºêòè ö³º¿ êàòåãîð³¿ íå ìî-
æóòü áóòè ïåðåäàí³ ³íøèì âëàñíèêàì (â äåðæàâíó, êîëåêòèâ-
íó, ïðèâàòíó âëàñí³ñòü), â³ä÷óæåí³ ÿêèì–íåáóäü ñïîñîáîì.
Âîíè ìîæóòü ïåðåéòè ó âëàñí³ñòü ³íøî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìà-
äè â ðåçóëüòàò³ çì³íè ìåæ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ
óòâîðåíü, îá'ºäíàííÿ ê³ëüêîõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â îäíó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ³íøèõ ãàëóçåé ³ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå õàðàêòåðí³ äëÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, òàê³
ÿê ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³, ïîáóòîâèõ ïîñëóã, ãðîìàäñüêîãî
õàð÷óâàííÿ, ëåãêî¿, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà,
ö³ë³ñí³ ìàéíîâ³ êîìïëåêñè òà íåäîáóäîâàí³ îá'ºêòè òà ³íø³
ìîæóòü ³ ïîâèíí³ áóòè ïðèâàòèçîâàí³ â ïåðøó ÷åðãó øëÿõîì
ïðîäàæó íà àóêö³îíàõ ³ êîíêóðñàõ, îñê³ëüêè ö³ îá'ºêòè ç³
øâèäêèì îá³ãîì êàï³òàëó º íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ
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ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Áàæàíî, ùîá ö³ îá'ºêòè ïîòðàïèëè ó
âëàñí³ñòü îäíîãî àáî îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ âëàñíèê³â, ÿê³ áó-
ëè á çàö³êàâëåí³ â åôåêòèâí³é ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà, â óêð³-
ïëåíí³ éîãî ïîçèö³é â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ï³äâèùåíí³
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ íàäàíí³ ïîñëóã.

Âèùåçàçíà÷åíèé ïåðåë³ê – öå íå á³ëüø í³æ îð³ºíòèð. Éî-
ãî íå ïîòð³áíî ââàæàòè í³ âè÷åðïíèì, í³ îáîâ'ÿçêîâèì.
Â ñòàòóòàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ïî-
âèíåí áóòè âèçíà÷åíèé ïåðåë³ê îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè, íà 19 æîâòíÿ
2006 ðîêó ò³ëüêè 1341 òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ìàëà çàðå-
ºñòðîâàí³ ñòàòóòè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî ñêëàäàëî
11,7% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä (íàðàç³
â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 11 521 òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà).

Ïåðåä ì³ñöåâèìè ðàäàìè ñòî¿òü íàãàëüíå ïèòàííÿ – çà-
ïðîâàäèòè ìåõàí³çìè ó÷àñò³ ãðîìàäè ó ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ
ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ ³ ï³äâèùèòè ðîëü ³ ñòàòóñ ñòàòó-
ò³â òåðèòîð³é ç äîêóìåíòó, ÿêèé ìàº ñèìâîë³÷íèé ³ äåêëàðà-
òèâíèé õàðàêòåð, à â áàãàòüîõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíèõ óòâîðåííÿõ ³ çîâñ³ì íå ïðèéíÿòèé, äî ñâîºð³äíî¿ êî-
ìóíàëüíî¿ êîíñòèòóö³¿ íà òåðèòîð³¿.

Âèñíîâêè

Ó ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ çàâåðøóºòüñÿ ïî÷àò-
êîâèé ïåð³îä ¿¿ ñòàíîâëåííÿ ÿê íîâîãî ñàìîñò³éíîãî ³íñòèòó-
òó. Íà öüîìó åòàï³ âèð³øóâàëèñÿ çàâäàííÿ çàêð³ïëåííÿ ïðà-
âîâîãî ñòàòóñó êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, âèä³ëåííÿ é îáë³êó ¿¿
ïîîá'ºêòíîãî ñêëàäó, ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ. Â ð³çíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ
óòâîðåííÿõ ñïðàâà éøëà ç ð³çíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ é óñï³õîì.
Ïðîòå ñüîãîäí³ íàñòàâ íîâèé åòàï â ðîçâèòêó ³íñòèòóòó êî-
ìóíàëüíîãî ìàéíà. Çì³ñò íîâèõ çàâäàíü ïîëÿãàº â óïîðÿä-
êóâàíí³ âèêîðèñòàííÿ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ³íòåðåñàõ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ¿õ ìàé-
íîâèìè êîìïëåêñàìè. Ìåòîþ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèííî
ñòàòè îäíî÷àñíå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ (åêîíîì³÷íî¿ âè-
ã³äíîñò³) ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ (âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é)
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ìàéíîâèõ ðåñóðñ³â.

Äîñë³äæåííÿ ïåðåòâîðåíü â ñòðóêòóð³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³ íå ìîæíà îáìåæóâàòè äàíîþ ñòàòòåþ. Ìè ñïîä³âàºìîñü,
ùî ïðåçåíòîâàíà ñòàòòÿ ñïîíóêàòèìå ³íøèõ (íàñàìïåðåä â³ò-
÷èçíÿíèõ) ó÷åíèõ äîëó÷àòèñÿ äî ðîçâ'ÿçàííÿ îçíà÷åíèõ ïðî-
áëåì ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ÿê
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ éîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü
åêîíîì³êè. Çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Çà-
ðàç â³ò÷èçíÿíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà â çìîç³ âèð³øèòè
îêðåì³ íàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ é òàêòè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî
óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà ïåðåì³ùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â
«ò³íü». Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ï³ä-
ñòàâ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ
êàê ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ è åãî âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü

ýêîíîìèêè. Îáåñïå÷åíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ íàëîãî-
âûõ ïîñòóïëåíèé ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ
äëÿ îáùåñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòå÷åñòâåííàÿ íàëî-
ãîâàÿ ñèñòåìà â ñîñòîÿíèè ðåøèòü íåêîòîðûå âîçíèêøèå
ñåé÷àñ ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû â ÷àñòè
óêðûòèÿ ïðèáûëè îò íàëîãîîáëîæåíèÿ è ïåðåõîäà â òåíå-
âóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû çàêîíîäàòåëü-
íûå îñíîâû íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ.

The article is dedicated to the problems of tax control as
a management function, and also its influence on the effi-
ciency of ekonomics. The requirement of maintenance of a

².Ì. ÄÎÍÄÈÊ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
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proper level of tax receipts is an objective one for society.
Nowadays under certain conditions domestic tax system
is capable to solve a number of strategic and tactical pro-
blems in concealing incomes from taxation and transition
to shadow activity. In the article common the legal quideli-
nes in Tax Auditing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â àêòóàëü-
í³ñòü ïèòàíü ùîäî âèêîíàííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ
ïðàâèëüíîñò³ îá÷èñëåííÿ, ïîâíîòè ³ ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè äî
áþäæåò³â, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â
(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), òîìó ùî â³ä ïîñò³éíîãî, ÿê³ñíîãî ³
åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü íàïîâíåííÿ
äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó äåðæàâè.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü º ðåçóëüòàòîì ïðàêòè÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè êîíòðîëüíî¿
ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â, à êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ ô³íàíñ³â çàêëàäåíà
ó ñàì³é ñóòíîñò³ ô³íàíñ³â òà ¿õ ñóñï³ëüíîìó ïðèçíà÷åíí³, òî-
ìó, º íåïðàâèëüíèì îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü «ô³íàíñîâèé êîí-
òðîëü» òà «êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ ô³íàíñ³â». Äåðæàâí³ ô³íàí-
ñè âèêîíóþòü êîíòðîëüíó ôóíêö³þ, çàâäÿêè ÿê³é ñòâîðþ-
þòüñÿ óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ôîð-
ìóâàííÿì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì öåíòðàë³çîâàíèõ òà
äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â êîøò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
çàêîííîñò³ êîæíî¿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-
êîâèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ç îáë³êó, àíàë³çó,
àóäèòó, ô³íàíñ³â òà þðèñò³â ç ô³íàíñîâîãî ïðàâà – ô³íàíñî-
âèé êîíòðîëü âèçíà÷åíî ÿê ð³çíîâèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Ñëîâî êîíòðîëü ïîõîäèòü â³ä ôðàíöóçüêîãî controle, ùî
îçíà÷àº ïåðåâ³ðêà. Âèíèêíåííÿ íîâèõ êîíöåïö³é ³ òåîð³é â
åêîíîì³÷íèõ (ô³íàíñè, îáë³ê, àóäèò) ³ ïðàâîâèõ íàóêàõ (ô³-
íàíñîâå ïðàâî) ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîçâèòêó ïî-
äàòêîâîãî êîíòðîëþ. Çàâäàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè – ïîïîâ-
íèòè ³ çðîáèòè ñâ³é âíåñîê â ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ, ³ ïîäàòêîâîãî çîêðåìà [10, ñ. 25].

Ë.À.Ñàâ÷åíêî, ðîçêðèâàþ÷è çì³ñò ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ,
âèçíà÷àº éîãî ÿê «ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ íåäåðæàâ-
íèõ îðãàí³çàö³é, íàä³ëåíèõ â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè,
ùî ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³, ô³íàíñîâî¿ äèñ-
öèïë³íè é ðàö³îíàëüíîñò³ â õîä³ ìîá³ë³çàö³¿, ðîçïîä³ëó ³ âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â
äåðæàâè» [12, c. 31; 13, ñ. 26]. Ë.À.Ñàâ÷åíêî íàãîëîøóº íà
íåîáõ³äíîñò³ âèçíà÷åííÿ ó ïîíÿòò³ «ô³íàíñîâèé êîíòðîëü» óñ-
³õ íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ñòîð³í òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [13, ñ. 26].

Ï.Ñ. Ïàöþðê³âñüêèé âèçíà÷àº ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ÿê
«ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ ³ âèêîíàâ÷èõ îð-
ãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè ³ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ñïðÿìîâà-
íó íà çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³, ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè ³ ðà-
ö³îíàëüíîñò³ â õîä³ ìîá³ë³çàö³¿, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â äåðæà-
âè ç ìåòîþ íàéåôåêòèâí³øîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó óñ³õ ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí» [16, c. 81].

Ñ.Î. Øîõ³í äàº âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîìó êîíòðîëþ ÿê áà-
ãàòîàñïåêòí³é, ì³æãàëóçåâ³é ñèñòåì³ íàãëÿäó íàä³ëåíèõ êîí-
òðîëüíèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³â çà
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ ³ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ çàêîííîñò³ ³ äî-
ö³ëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ³ âèÿâëåííÿ
ðåçåðâ³â äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó» [18, ñ.14].

Ì.Ï. Êó÷åðÿâåíêî âèçíà÷àº ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ÿê ð³ç-
íîâèä ñïåö³àëüíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêèé õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ óñ³ìà ïðèíöèïîâèìè ðèñàìè îñòàííüîãî é íàð³â-
í³ ç ³íøèìè ñïåö³àëüíèìè âèäàìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
çàáåçïå÷óº ðóõ ïóáë³÷íèõ êîøò³â, áåðå ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³
ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, çä³éñíþºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á ³ç çàáåçïå÷åííÿ çà-
êîííîñò³, ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè é äîö³ëüíîñò³ ïðè ìîá³ë³çà-
ö³¿ öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â ³
ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè ìàòåð³àëüíèõ êîøò³â [9, ñ. 314].

Â.Ì. Ðîä³îíîâà, Â.². Øëåéíèêîâ, êåðóþ÷èñü îäíèì ³ç ïî-
ñòóëàò³â òåîð³¿ ô³íàíñ³â, îõàðàêòåðèçóâàëè ïîäàòêîâèé êîí-
òðîëü ÿê ôîðìó ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â, ùî
ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ä³é, íàïðàâëåíèõ íà ïåðåâ³ðêó ïîâå-
ä³íêè çîáîâ'ÿçàíèõ ñóá'ºêò³â ùîäî âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ç îïîäàòêóâàííÿì [15, ñ. 16].

Î.À. Ëóêàøåâ äîñë³äæóº ñèñòåìíèé õàðàêòåð ïîäàòêîâî-
ãî êîíòðîëþ ÿê ñêëàäîâîãî åëåìåíòà äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ïîäàòêîâîþ ñôåðîþ, âèîêðåìëþº éîãî îñíîâí³ åëåìåí-
òè: ñóá'ºêò ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, îá'ºêò ïîäàòêîâîãî êîí-
òðîëþ, ôîðìè ³ ìåòîäè (ìåòîäèêè) êîíòðîëþ, äîêóìåíòè
êîíòðîëþ, çàõîäè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà ïîðÿäîê ¿õ çä³é-
ñíåííÿ [14, c. 185].

Â.Á. Ìàð÷åíêî äàº òàêå âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðî-
ëþ: «öå âñòàíîâëåíà çàêîíîäàâñòâîì ä³ÿëüí³ñòü íàä³ëåíèõ
â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â, ÿêà
âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ³
ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà, ïðàâèëüíîñò³ îá÷èñëåííÿ, ïîâíîòè ³ ñâîº÷à-
ñíîñò³ ñïëàòè ïîäàòê³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) äî áþäæåò³â
òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â» [11, ñ. 159].

Ì.Ò. Ôåí÷åíêî âèçíàº, ùî ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çä³éñíþ-
ºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ êîëà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çàáåçïå÷åí-
íÿ ñâîº÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ çàïëàíîâàíèõ ñóì ïëàòåæ³â
äî áþäæåòó ³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, âèçíà÷åííÿ ïðà-
âèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â ³ îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â [7, ñ. 273].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÿê
ð³çíîâèäó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, éîãî âïëèâó íà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
ðèíêîâèõ óìîâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàìå ³ñíóâàííÿ äåðæàâè
ïåðåäáà÷àº äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ – âñòàíîâëåííÿ íîðì, âè-
êîíàííÿ öèõ íîðì, çàõèñò íîðì, âèÿâëåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ
íîðìàìè, ùî ä³þòü, ³ ôàêòàìè, ÿê³ â³äáóëèñÿ. Êîíòðîëü –
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âèÿâëåííÿ â³äõèëåííÿ ì³æ ôàêòàìè ³ íîðìàìè [8, c. 8]. Ùîá
óíèêíóòè ïîðóøåíü åêîíîì³÷íèõ íîðì, äåðæàâà íå ò³ëüêè ¿õ
çàêîíîäàâ÷î çàõèùàº, à é ïîñò³éíî ñòåæèòü çà âèíèêíåííÿì
â³äõèëåíü ì³æ íîðìàìè åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó ³ ôàêòàìè.

Ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñî-
âîãî êîíòðîëþ», õî÷à ³ äóæå ñõîæèõ, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ, çà-
ãàëüíèõ ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä çä³éñíåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ, ùî ñïðèÿëî á ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åííþ
ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ. Ïðè âèð³øåíí³ öüîãî ïðîáëåìíîãî ïèòàííÿ º
íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ çì³ñòó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, ñôåðè éîãî ïîâíîâàæåíü, ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³-
çàö³¿ òà âèêîíàííÿ. Çðîáèòè öå íåîáõ³äíî ç óðàõóâàííÿì ôîð-
ìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïîâèííà ´ðóíòóâà-
òèñÿ íà ð³âíèõ ïðàâàõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³, ïðèíöèïàõ â³ëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, äîâ³ð³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. 

Îïðàöþâàííÿ ìàòåð³àë³â äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ùîäî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ äàëî ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ºäíàº
óñ³õ âèñíîâîê, ùî ô³íàíñîâèé êîíòðîëü íà ìàêðîð³âí³
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³-
êè; ñïðÿìîâóº òà íàïîâíþº ô³íàíñîâó íàö³îíàëüíó ñèñòåìó;
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; º ³íñòðóìåíòîì
ïîáóäîâè ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó; ïðîâîäèòü ëåãàë³çàö³þ «ò³íüîâîãî»
ñåêòîðó; àêòèâ³çóº ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³; çóïèíÿº
çàáîðîíåíó ä³ÿëüí³ñòü àáî òàêó, ÿêà çàãðîæóº åêîíîì³÷í³é
áåçïåö³ äåðæàâè; óòâåðäæóº â ñóñï³ëüñòâ³ ïðèíöèïè çàêîí-
íîñò³, ð³âíîñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³; íà ì³êðîð³âí³ – º çàñîáîì
äîòðèìàííÿ ïðàâèëüíîñò³ îá÷èñëåííÿ, ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷à-
ñí³ñòþ ñïëàòè äî áþäæåò³â, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ïðàâèë âåäåííÿ ïî-
äàòêîâîãî îáë³êó òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, ïëàò³æíî¿ äèñöè-
ïë³íè, ïîïåðåäæåííÿ ô³êòèâíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèì íàäàí³ ïîâíîâàæåííÿ ç ïè-
òàíü ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ òà âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ ïî-
ë³òèêè, íå ìîæóòü îá³éòèñÿ áåç îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
äîòðèìàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ âñòàíîâëåíèõ ïî-
ðÿäê³â âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³, ïîâíîòè íàðàõóâàííÿ òà ñâîº÷àñíîñò³ ïåðåðàõóâàí-
íÿ äî áþäæåò³â ïîäàòê³â, çáîð³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü º âàæëèâèì íàïðÿìîì äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Êîíòðîëü õî÷ ³ º çàâåðøàëüíîþ ñòàä³ºþ ó ñè-
ñòåì³ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ïðîòå º íàéá³ëüø âàæëèâîþ
ôóíêö³ºþ, òîìó ùî ï³äâîäèòü ï³äñóìêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèçíà÷àº ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Â Ë³ìñüê³é äåêëàðàö³¿ êåð³âíèõ ïðèíöèï³â êîíòðîëþ (æîâ-
òåíü 1977 ðîêó) óçàãàëüíåíî äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ é ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ð³çíèõ êðà¿í â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ç óðàõóâàííÿì ð³çíîìàí³òíîñò³ ñèñòåì óïðà-
âë³ííÿ, ñïåöèô³êè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðàêòèêè êîíòðîëüíî¿

ðîáîòè òà âèçíà÷åíî, ùî êîíòðîëü íå º ñàìîö³ëëþ, à íå-
â³ä'ºìíà ÷àñòèíà ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ, ìåòîþ ÿêî¿ º âèÿ-
âëåííÿ â³äõèëåíü â³ä ïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â ³ ïîðóøåíü ïðèí-
öèï³â çàêîííîñò³, åôåêòèâíîñò³ é åêîíîì³¿ âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà íàéá³ëüø ðàíí³é ñòàä³¿ äëÿ òîãî, ùîá
ìàòè ìîæëèâ³ñòü âæèòè êîðåãóþ÷è çàõîäè, â îêðåìèõ âèïàä-
êàõ – ïðèòÿãíóòè äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, îòðèìàòè êîìïåíñàö³þ
çà çàïîä³ÿíó äåðæàâ³ øêîäó àáî çä³éñíèòè çàõîäè äëÿ çàïîá³-
ãàííÿ ÷è ñêîðî÷åííÿ ïîðóøåíü ó ìàéáóòíüîìó [13, ñ. 27].

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó â Óê-
ðà¿í³» (äàë³ – Çàêîí ïðî ÄÏÑ) íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè âèçíà÷åíî çä³éñíåí-
íÿ êîíòðîëþ çà äîäåðæàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,
ïðàâèëüí³ñòþ îá÷èñëåííÿ, ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè
äî áþäæåò³â, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â
(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), à òàêîæ íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â,
óñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì [1, c. 2]. 

Ñâ³òîâà êðèçà, ÿêà çà÷åïèëà ³ â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, ïðèç-
âåëà äî çìåíøåííÿ äîõîä³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî
ñïîíóêàëî îêðåìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî âèáîðó íåçàêîí-
íèõ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî ñàìîçáåðåæåííÿ, òàêèõ ÿê óõè-
ëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ïîðóøåííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè
òîùî. Çàâäàííÿì îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè º
âñòàíîâëåííÿ ïîðóøåíü, ÿê³ ïðèçâåëè äî çàíèæåííÿ ïîäàò-
êîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñïëàòè äîíàðàõîâàíèõ
ñóì ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) òà øòðàôíèõ
ñàíêö³é. Åòàïàìè ðåàë³çàö³¿ äàíîãî çàâäàííÿ, ÿê³ âêëþ÷àþòü
â ñåáå ö³ëèé êîìïëåêñ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, º: ñïîñòåðå-
æåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äêîíòðîëüíèõ ñóá'ºêò³â; ïðîãíîçóâàí-
íÿ, ïëàíóâàííÿ, îáë³ê ³ àíàë³ç òåíäåíö³é ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³
íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿; çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ùî-
äî çàïîá³ãàííÿ ³ ïðèïèíåííÿ ïîäàòêîâèõ ïðàâîïîðóøåíü;
âèÿâëåííÿ âèííèõ ³ ïðèòÿãíåííÿ ¿õ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çàêîíîì ïðî ÄÏÑ âñòàíîâëåíî ï³äñòàâè òà ïîðÿäîê ïðî-
âåäåííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïëàíîâèõ ³
ïîçàïëàíîâèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê ñâîº÷àñíîñò³, äîñòîâ³ðíî-
ñò³, ïîâíîòè íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â òà çáîð³â
(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) [1, ñ. 13].

Åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè ïî âèÿâëåííþ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðóøåíü ïå-
ðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü äîáðå â³äïðàöüîâàíî¿, ä³ºâî¿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñè-
ñòåìè Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè íà ï³ä-
ñòàâ³ ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ðîçðîáëåíî íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâ³ àêòè ùîäî ïîðÿäêó òà ìåòîäèê çä³éñíåííÿ ïîäàò-
êîâîãî êîíòðîëþ. Çîêðåìà, â³äïðàöüîâàíî ºäèíèé ïîðÿäîê
ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿêèé çàêð³ïëåíî ó
«Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî ïîðÿäêó âçàºìîä³¿ ì³æ ï³-
äðîçä³ëàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïðè
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðîê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â» [2, ñ. 1].

Íà ñüîãîäí³ ïåðåä ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ ïîñòàâëåíî çàâ-
äàííÿ ïðîâåñòè äîêîð³ííå ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè ó íàïðÿìàõ â³ä÷óòíîãî ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òè-
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ñêó. Ïðîòå öå ïîñëàáëåííÿ íå ñòîñóºòüñÿ ïëàòíèê³â ïîäàò-
ê³â – ì³í³ì³çàòîð³â. Ç ìåòîþ ðóéíóâàííÿ ìåõàí³çì³â ì³í³ì³-
çàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñóá'ºêòàìè, ÿê³ äåêëàðóþòü
â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ (çáèòêîâèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè), ïîäàòêîâî¿ ñëóæáîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó
ðîáîò³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îñîáëèâîñòåé ïðîâå-
äåííÿ ïåðåâ³ðîê òàêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [6, ñ. 1].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ó ðîáîò³ ç
ðóéíóâàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ç ìå-
òîþ ïðîâåäåííÿ äîïåðåâ³ðî÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüî¿ ïëà-
íîâî¿ âè¿çíî¿ ïåðåâ³ðêè, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³
´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, âèçíà-
÷åííÿ ð³âíÿ äîáðîâ³ëüíîñò³ ñïëàòè ïëàòíèêîì ïîäàòêîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü, ç³áðàíí³ äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíòðàãåíò³â
òà ïîâ'ÿçàíèõ îñ³á ïëàòíèêà ïîäàòêó. Òàêèé ïîðÿäîê ïðîâå-
äåííÿ äîïåðåâ³ðî÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèçíà÷åíî «Ìåòîäè÷íèìè
ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
çà êàòåãîð³ÿìè óâàãè», ÿê³ îð³ºíòóþòü ïîäàòêîâèé êîíòðîëü
íà: ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó; çàñòîñ-
óâàííÿ àäåêâàòíèõ çàõîä³â âïëèâó äî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿê³ óõèëÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â; çàáåçïå÷åííÿ
ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ïîäàòêîâ³é
ïîâåä³íö³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; çàáåçïå÷åííÿ îäíàêîâîãî ð³â-
íÿ ô³ñêàëüíèõ ä³é ³ ï³äõîäó äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç îäíàêî-
âèì õàðàêòåðîì ïîäàòêîâî¿ ïîâåä³íêè [3, ñ. 2].

Ó çâ'ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â áåçï³äñòàâíî¿
çàÿâêè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â äî â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó
ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (äàë³ – ÏÄÂ) âèÿâëåí³ ïðàö³â-
íèêàìè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà ç ìåòîþ ðóéíóâàííÿ ñõåì ì³í³-
ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ë³êâ³äàö³¿ â³ðòóàëüíîãî ïîäàò-
êîâîãî êðåäèòó ç ÏÄÂ, ïîâíîòè äåêëàðóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü òà çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîñò³ â³äøêîäóâàííÿ
ÏÄÂ, çàïðîâàäæåíî çâ³òíó ñèñòåìó ïîäàííÿ ïëàòíèêàìè
ÏÄÂ ðîçøèôðîâîê ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ó ðîçð³ç³ êîíòðàãåíò³â. Ïðè öüîìó àâòîìàòèçîâàíå
ñï³âñòàâëåííÿ ðîçøèôðîâîê òà ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ ðîçá³æ-
íîñòåé, ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ïîäàòêîâ³ îðãàíè ïðîâîäÿòü
çã³äíî ³ç âèìîãàìè «Ïðèì³ðíîãî ïîðÿäêó âçàºìîä³¿ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðè îïðàöþâàíí³ ðîçøèôðî-
âîê ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ïîäàò-
êó íà äîäàíó âàðò³ñòü ó ðîçð³ç³ êîíòðàãåíò³â» [4, ñ. 1].

Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà ÷àñòî ïîâ'ÿçàí³ ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàþòü, ïî ñóò³,
ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð, ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ. Ïðàâîâîþ îñíîâîþ
ïåðåâ³ðêè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ì³æíàðîäí³ ïðàâîâ³ àêòè ùîäî óíèêíåííÿ ïî-
äâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ äîãîâîðè,
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», Ïî-
ðÿäîê îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ çà ñïåö³àëüíèìè çàïèòàìè,
«Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ çà åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè» [5, ñ. 1].

Ïåðø³ ïðàêòè÷í³ ³ ðåàëüí³ êðîêè ïî ïîïåðåäæåííþ óõè-
ëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ áóëî çðî-
áëåíî ç ïðèéíÿòòÿì ªâðîïåéñüêèì åêîíîì³÷íèì ñï³âòîâà-
ðèñòâîì ó 1975 ðîö³ ðåêîìåíäàö³é ïðî çàõîäè, ÿê³ íåîáõ³ä-
íî çàñòîñîâóâàòè ó áîðîòüá³ ç óõèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàò-
ê³â. Ó öüîìó àêò³ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ô³ñêàëüíèõ ñëóæá ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ çà éîãî ìåæàìè â
ïèòàíí³ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äîìîñò³, ÿê³ ìàþòü âà-
æëèâå çíà÷åííÿ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ òà ïëàòíèê³â ïîäàòêó.
Â³äïîâ³äíî äî öüîãî áàãàòî äåðæàâ óêëàëè äâîñòîðîíí³ óãî-
äè ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâå
ñï³âðîá³òíèöòâî, ïðîòå ÿê³ ó çâ'ÿçêó ç äèíàì³÷íèìè çì³íàìè
íà ñüîãîäí³ º íåäîñêîíàëèìè. [17, ñ. 126].

Óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â çíà÷í³é ì³ð³
çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³éíîñò³ ïîäàòêîâèõ ðåâ³çîð³â é àíàë³òè÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Àäæå
ñàìå âì³ííÿ àíàë³òè÷íî âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà
íàêîïè÷óºòüñÿ â àâòîìàòèçîâàíèõ áàçàõ äàíèõ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè àáî íàäõîäèòü ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë, ï³äâèùóº åôåê-
òèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, ñïðèÿº çîñåðåäæåííþ çó-
ñèëü íà ïëàòíèêàõ ïîäàòê³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó, ÿê³
ìàþòü çíà÷í³ ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ïðè çä³é-
ñíåíí³ îðãàíàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè êîíòðîëüíî–ïåðåâ³-
ðî÷íî¿ ðîáîòè, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëü-
íèõ íåâè¿çíèõ, ïëàíîâèõ òà ïîçàïëàíîâèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çàáåçïå÷åííÿ ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê âñåá³÷-
íîãî âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ¿õ â³äíîñèí ç
³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçðîáëåíî òà çàïðî-
âàäæåíî ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ²Ñ «Çóñòð³÷í³ ïåðåâ³ðêè».

Çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿì ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ º âàæëè-
âèì ³ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Îñê³ëüêè äåÿê³ ñóá'ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íå ïîñï³øàþòü ñóìë³ííî ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè, âäà-
þòüñÿ äî ð³çíèõ ïîðóøåíü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà – â³ä
íåñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äî óìèñíîãî
âèêðèâëåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³, íà ñüîãîäí³ ìè
ìàºìî íåâò³øíó ñòàòèñòèêó – ó 98% ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³
ïåðåâ³ðÿëèñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, âñòà-
íîâëåíî ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Åêîíîì³÷íà
êðèçà ñïîíóêàº ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ç ìåòîþ óõèëåííÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ, çàñòîñîâóâàòè ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü, çàëó÷àþ÷è äî îïåðàö³é «ô³êòèâí³» ô³ðìè.
Äåðæàâà çàíåïîêîºíà çðîñòàþ÷èìè îáñÿãàìè íåçàêîííî
çàÿâëåíîãî äî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ òà ê³ëüê³ñòþ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ÿê³ äåêëàðóþòü ïîäàòêîâ³ çáèòêè. 

Öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ó íåñïëàò³ äåðæàâ³ íà-
ëåæíèõ ïëàòåæ³â ³ñíóº ðåàëüíå åêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ, à óõè-
ëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â ³ ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòå-
æ³â º ñâîºð³äíîþ ðåàêö³ºþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà ïîñèëåííÿ
ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ òà íåäîñêîíàë³ñòü íîðì ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà [17, ñ. 124]. Íåîáõ³äíèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ
ó ñóñï³ëüñòâ³ óìîâ ùîäî íåòåðïèìîãî â³äíîøåííÿ äî ïðàâîïî-
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ðóøíèê³â ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïî çàáåçïå÷åííþ íåâ³-
äâîðîòíîñò³ ïîêàðàííÿ îñ³á, âèííèõ ó íåñïëàò³ ïîäàòê³â.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ñâî¿ì âñåîõîïëþþ÷èì õàðàêòåðîì òàê
÷è ³íàêøå çà÷³ïàº ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà,
óñ³õ áåç âèíÿòêó þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â.

Âèñíîâêè

Ïðèíöèï ðîçïîä³ëó òà ñïîæèâàííÿ áëàã ó ñóñï³ëüñòâ³ ïðè
óìîâ³ ãîòîâíîñò³ çà ö³ áëàãà ïëàòèòè ãðîø³ º âàæëèâîþ ìîòè-
âàö³ºþ äî ïðàö³ òà äî çàðîáëÿííÿ ãðîøåé. Âèçíà÷àþ÷è ïî-
äàòêîâó ïîë³òèêó â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îäèí ç ÷èííèê³â ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè –
ðèíêîâèé ðîçïîä³ë áëàã âèçíà÷àºòüñÿ ãîòîâí³ñòþ çà íèõ ïëà-
òèòè, ùî ï³äòâåðäæóº ³ñíóþ÷èé ðèíêîâèé ïðèíöèï: «Åôåêòèâ-
í³ñòü – ÷åðåç ðèíîê, ñïðàâåäëèâ³ñòü – ÷åðåç ïîäàòêè».

Ïðîáëåìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ º ðîç-
ì³ð ìîæëèâîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó îòðèìàíîãî â³ä ñâ³äî-
ìîãî óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé º çíà÷íî âèùèì â³ä
ðèçèêó ïëàòíèêà ïîäàòê³â ïîòðàïèòè ó ïîëå çîðó ïîäàòêîâèõ
îðãàí³â, ìîæëèâîñò³ âèÿâëåííÿ òàêîãî óõèëåííÿ ³ íàêëàäåí-
íÿ ñàíêö³é. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ º
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî íå äîçâîëÿº
îõîïèòè ïîäàòêîâèì êîíòðîëåì óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ³ âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ ùîäî ï³äñòàâ,
òåðì³í³â, óìîâ òà ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ ä³é.

Ïðîáëåìîþ ó äîñÿãíåíí³ íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ º âèêîðèñòàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ ñõåì óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà òèõ, ùî
ôîðìàëüíî º çàêîííèìè. Ïðàö³âíèêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ïîñò³éíî
ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü çàêî-
íîäàâ÷îãî âèð³øåííÿ. Ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿêèé áè
óñóíóâ ³ñíóþ÷³ çàêîíí³ ñõåìè óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ,
çá³ëüøèëî á ð³âåíü äîâ³ðè äî ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ³, â³äïîâ³äíî,
ð³âåíü äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â. Óñóíåííÿ ïîäð³áíåíîñò³ òà
áåçñèñòåìíîñò³ íîðìàòèâíî¿ áàçè, çàïëóòàíîñò³ ÷èñëåííèõ ìå-
òîäèê ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ñòàëî á íà ïåðåøêîä³ âèêðèâëåí-
íþ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ
ãðîøîâèõ êîøò³â òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, íàìàãàííÿì ï³ä-
ì³íèòè äàí³ ïåðâèííîãî îáë³êó, çàïëóòóâàííþ äæåðåë ïîõî-
äæåííÿ äîõîä³â. Ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè ñòâîðèòü ð³âíîïðàâíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå äëÿ
âåäåííÿ á³çíåñó òà ïîñëàáèòü ïîçèö³¿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè».
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Ó äàí³é ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Âèçíà÷åíî ïðè÷èíè ³
ôàêòîðè, ùî ïîðîäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Äîâåäåíî ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Çàïðîïîíîâàíî ôàêòîðè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Â äàííîé ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïðîáëåì
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Îïðåäå-
ëåíû ïðè÷èíû è ôàêòîðû, ïîðîæäàþùèå íåîáõîäè-
ìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Äîêàçà-
íû ïðèíöèïû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.
Ïðåäëîæåíû ôàêòîðû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

In given article it is lead researches of problems of state
regulation of economy. It is determined the reasons and
factors which generate necessity of regulation of econo-
mic system. Principles of regulation of economic systems
are proved. Factors of state regulation of modern econo-
mic systems are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè º ¿¿ ñâ³äîìå ðåãóëþâàííÿ, öåíòðàë³-
çîâàíå âïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äî-
ñèòü ÷àñòî âæèâàþòüñÿ ïîíÿòòÿ «ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè»,
«ðåãóëþâàííÿ ðèíêó», «ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí», «äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ», îäíàê, ó õîä³ äîñë³äæåííÿ
âèÿâèëîñÿ ¿õíº íåîäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ.

Íàéá³ëüø çàãàëüíèì ïîíÿòòÿì º «ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
êè», ï³ä ÿêèì ìàºòüñÿ íà óâàç³ «âïëèâ íà åêîíîì³êó ç ìåòîþ
ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ¿õí³õ çâ'ÿçê³â íà ð³âí³, ïåðåäáà-
÷åíèìè ïðîãðàìàìè çàïîá³ãàííÿ é íåäîïóùåííÿ íåñïðèÿò-
ëèâèõ ïðîöåñ³â. Ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÿâëÿº ñîáîþ ñêëà-
äîâó ÷àñòèíó óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæå áóòè íàçâàíî îïåðàòèâ-
íèì óïðàâë³ííÿì, àëå ³íîä³ ï³ä ðåãóëþâàííÿì ðîçóì³þòü
óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ä³º ðÿä ðåãóëÿòîð³,
ùî àâòîìàòè÷íî çàáåçïå÷óþòü ñàìîðåãóëþâàííÿ [1].

Ó çàãàëüíîòåîðåòè÷íîìó ïëàí³ áëèçüêèì äî ïîíÿòòÿ «ðå-
ãóëþâàííÿ» âèÿâëÿºòüñÿ êàòåãîð³ÿ «óïðàâë³ííÿ». Îäíàê
óïðàâë³ííÿ â øèðîêîìó çíà÷åíí³ ñëîâà âñ³ìà áóäü–ÿêèìè
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óïðàâë³ííÿ òåõ-
í³÷íèìè, á³îëîã³÷íèìè ³ ³íøèìè ñèñòåìàìè. Åêîíîì³êó íå
ìîæíà íàçâàòè îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ â ò³ì ðîçóì³íí³, ÿê öå
ðîáèòüñÿ, íàïðèêëàä, ó ìåõàí³÷íèõ ñèñòåìàõ, îñê³ëüêè âèð³-
øàëüíó ðîëü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³ä³ãðàº îðãàí³çàö³ÿ.
Áóäü–ÿêèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ – º ðåçóëüòàò, ð³âíîä³þ÷à
çóñèëü áàãàòüîõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè, ä³¿ ÿê³ íàé÷àñò³øå íå
ìîæóòü áóòè â òî÷íîìó çíà÷åíí³ ðåãëàìåíòîâàí³ ³ ïîãîäæå-
í³, òîìó ðåàêö³ÿ íå çàâæäè ìîæå áóòè âèçíà÷åíà. Ó öèõ óìî-

âàõ äîö³ëüíî ãîâîðèòè íå ïðî óïðàâë³ííÿ, à ïðî ðåãóëþâàí-
íÿ. Ðåãóëþþ÷³ âïëèâè ñòâîðþþòü ïåâíèé ð³âåíü ñòàá³ëüíî-
ñò³ â åêîíîì³ö³. Äåðæàâà ÷åðåç ñâî¿ ðåãóëþþ÷³ âïëèâè º ëè-
øå â³äáèòòÿì ³ óçàãàëüíåííÿì ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëü-
ñòâà, ï³çíàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Áåç ö³ëåé
ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, åêîíîì³÷íèé ðóõ çäîáóâàº
õàîòè÷íèé õàðàêòåð.

Ðåãóëþâàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º â³äíîñíî
íîâèì îá'ºêòîì àíàë³çó. Ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè âèçíà÷åíà
ìåòîäîëîã³÷íèìè ðîçõîäæåííÿìè â âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ïðî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, à
òàêîæ ìîæëèâ³ñòþ é ðåàëüí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïðîáëåìè
çàñîáàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàéâà-
æëèâ³ø³ ôóíäàìåíòàëüí³ àñïåêòè ñóòíîñò³, âëàñòèâîñòåé åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåãóëþâàííÿ â òîìó àáî ³íøî-
ìó ñòóïåí³ äîñë³äæåí³ é óçàãàëüíåí³. Íàÿâí³ â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ ïóáë³êàö³¿ â ðàìêàõ äîñë³äæóâàíî¿ îáëàñò³ ìîæíà óìîâíî
çãðóïóâàòè ïî òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ òàêèì ÷èíîì:

– ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè àíàë³çó ñóòíîñò³ ³ âëàñòè-
âîñòåé ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðåäñòàâëåíà â ðîáîòàõ
À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Ñ. Ñ³ñìîíäè, Ê. Áþõåðà, Ê. Ìàðêñà,
À. Ìàðøàëà, É. Øóìïåòåðà, Äæ.Ì. Êåéíñà, Â. Îéêåíà, Ä. Òî-
á³íà òà ³í., âêëþ÷àþ÷è îêðåì³ ïîëîæåííÿ, ùî ñêëàäàþòü îñ-
íîâó àíàë³çó ³ ðåãóëþâàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [2];

– àíàë³ç ïðîáëåì ðåãóëþâàííÿ, äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàâåäåí³ ó ðîáîòàõ: Í. Âîëêîâà, À. Êëå-
ïàíà, Â. Êóçíºöîâà, À. Ë³âøèöÿ, Å. Óøàêîâî¿, À. Ìàçóðà, à
òàêîæ Ð. Àêîôà, Ì. Àëå, À. Â³àíåñà, Ë. Åðõàðäà òà ³í. [3].

Â³äçíà÷àþ÷è ð³çíîìàí³òòÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ï³äõîä³â äî
ðîçêðèòòÿ ïàðàäèãìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî òåîðåòèêî–ìå-
òîäîëîã³÷í³ àñïåêòè àíàë³çó ôàêòîð³â ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì º çàòðåáóâàíèìè äëÿ íàóêîâîãî ïîøóêó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ ðîë³ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Âèç-
íà÷åííÿ ïðè÷èí ³ ôàêòîð³â âïëèâó, ùî ïîðîäæóþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôàêòîðè ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè, ÿê³ âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ñâ³äîìîãî ¿¿ ðåãóëþ-
âàííÿ ³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ ñòèõ³éíèì ïðîöåñîì ñàìîðåãóëþ-
âàííÿ ñèñòåìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òîáòî «ïðîâàëàìè ðèíêó»,
ïîâ'ÿçàí³ ç íåîäèíè÷í³ñòþ ð³âíîâàãè ³ éîãî íåñòàá³ëüí³ñòþ,
íåïîâíèì îáë³êîì âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â âíàñë³äîê çîâí³øí³õ
åôåêò³â, íååôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ò. ³í.
Ó äàíîìó àñïåêò³ äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàêîæ ³ «ïðîâàëè äåðæà-
âè», âèçíà÷åí³ ðåíòîîð³ºíòîâíîþ ïîâåä³íêîþ, ïðèðîäîþ ïî-
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ë³òèêè, êîðóïö³ºþ é ò. ³í. (ðèñ. 1). Òàê, íàïðèêëàä, ðîçøèðåííÿ
ôóíêö³é äåðæàâè, ä³éñíî, ïîâ'ÿçàíå ç éîãî âíóòð³øíüîþ ïðè-
ðîäîþ ³ âíóòð³øíüîþ äèíàì³êîþ ðîçâèòêó. ßê ³ áóäü–ÿêà îð-
ãàí³çàö³ÿ, äåðæàâà â îñîá³ ñâî¿õ ³íñòèòóò³â ñõèëüíà äî ñàìî-
â³äòâîðåííÿ ³ êîíòðîëþ, ïðè öüîìó íå ñõèëüíà äî ñàìîîáìå-
æåííÿ, îòæå, äåðæàâó äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè ñâîãî ðîäó ìî-
íîïîë³ºþ, ïîâåä³íêà ÿêî¿ áàãàòî â ÷îìó ñõîæà ç ïîâåä³íêîþ
áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ìîíîïîë³¿ íà ðèíêó.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè äîçâîëèëî âèä³ëèòè é ³íø³ ôàê-
òîðè, ùî ñïðèÿþòü äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ. ¯õ äîö³ëüíî
îá´ðóíòóâàòè çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí ³ óìîâ, ùî
ïîðîäæóþòü ðèíêîâó é çì³øàíó åêîíîì³êó; öå äîçâîëèòü
ïîÿñíèòè ïðèíöèïîâó íåìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ âñüîãî íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â åêîíîì³÷í³é ôîðì³ ðèíêó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è êëþ÷îâèé ïðèíöèï ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ – îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé, íåîáõ³äíî, íà íàø ïî-
ãëÿä, ïîçíà÷èòè âíóòð³øí³ é çîâí³øí³ ôàêòîðè îáìåæåíîñò³
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè (ðèñ. 2). Ëîã³÷í³ ì³ðêóâàííÿ ïîêàçàëè, ùî
ïåðø³ ïðåäñòàâëåíî îáìåæåííÿìè ïîïèòó ñòîñîâíî ïðîïî-
çèö³¿; ïðîïîçèö³¿ – äî ïîïèòó; äîõîä³â – äî ïîòðåá; äðóã³ –
âçàºìíî îáìåæåíèìè ðåñóðñàìè (ùîäî ¿õí³õ äîñòóïíèõ çà-
ïàñ³â ïðè äàí³é òåõíîëîã³¿); âçàºìíî îáìåæåíèìè ïîòðåáàìè
(ùîäî ð³âíÿ ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ ïðè äàíîìó áþäæåò³). Äèñ-
ïðîïîðö³¿ ì³æ âèðîáíè÷èìè ìîæëèâîñòÿìè é ìîæëèâîñòÿìè
ïîòðåá ïîðîäæóþòü âçàºìíó îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ïîòðåá.
Äàí³ ãðóïè îáìåæåíü çíàõîäÿòü ñâîº âèðàæåííÿ â ñîö³àëü-
í³é ñôåð³, â ÿê³é ôîðìóþ÷³ ³íñòèòóòè çäàòí³ ÿê çì'ÿêøóâàòè
íàñë³äêè åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü, òàê ³ çá³ëüøóâàòè ¿õ.

Î÷åâèäíî, ùî ðèíîê – öå ìîäåëü, ùî ïðåäñòàâëÿº ñóïå-
ðå÷ëèâ³ ³íòåðåñè ì³æ ïðîäàâöÿìè (âèðîáíèêàìè) ³ ïîêóïöÿ-
ìè (ñïîæèâà÷àìè) â åêîíîì³÷íîìó âèãëÿä³, ùî äîçâîëÿº
âèÿâèòè âíóòð³øíº ðóø³éíå ïðîòèð³÷÷ÿ äàíîãî ãîñïîäàðñü-
êîãî òèïó. Ó ðàìêàõ òàêî¿ ìîäåë³ ïîïèò îáìåæåíèé ñòîñîâ-
íî âèðîáíèöòâà (ïðîïîçèö³¿); âèðîáíèöòâî îáìåæåíå ñòî-
ñîâíî ïîïèòó; äîõîäè îáìåæåí³ ñòîñîâíî ïîòðåá. Àëå âñ³ ö³
îáìåæåííÿ º âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè îáìåæåíîñò³, ùî âè-
íèêàþòü ³ ä³þòü ó ðàìêàõ ñàìî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Òîìó ç ¿õ-
íüîþ äîïîìîãîþ íåìîæëèâî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî îáìå-
æåí³ñòü ñàìî¿ ö³º¿ ñèñòåìè.

Çîâí³øí³ îáìåæåííÿ ñòîñîâíî âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
âèíèêàþòü ³ç äîñòóïíîñò³ ðåñóðñ³â (òðóäîâèõ, ïðèðîäíèõ,
ìàòåð³àëüíèõ), ïðîñòîðîâèõ (òåðèòîð³ÿ é ñåðåäîâèùå ïåðå-
áóâàííÿ) ³ òèì÷àñîâèõ (ïåð³îä àíàë³çó) óìîâ. Äî çàçíà÷åíèõ
îáìåæåíü âàðòî òàêîæ äîäàòè ³ ÷åòâåðòå îáìåæåííÿ ñî-
ö³àëüíîãî õàðàêòåðó – ³íñòèòóòè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Çàâ-
äÿêè öèì ôàêòîðàì åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè çäîáóâàþòü ñâ³é
ðåàëüíèé âèãëÿä.

Àíàë³ç çîâí³øí³õ îáìåæåíü äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ìåæ³ ïî-
øèðåííÿ ðèíêîâîãî ìåòîäó ãîñïîäàðþâàííÿ. ßêùî àáñòðà-
ãóâàòèñÿ â³ä ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ, òî îáìåæåí³ñòü ðèíêî-
âî¿ ñèñòåìè ùîäî ðàìîê íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà öå çàâ-
æäè ðåçóëüòàò ïðîÿâó:

– âçàºìíî îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â (ùîäî ¿õ äîñòóïíèõ çàïà-
ñ³â ïðè çàäàí³é òåõíîëîã³¿);

– âçàºìíî îáìåæåíèõ ïîòðåá (ùîäî ð³âíÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ
ïðè çàäàíîìó áþäæåò³);
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– à òàêîæ âçàºìíî îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîòðåá (ùîäî òåõ-
íîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé âèðîáíèöòâà áëàã ïðè íàÿâíèõ çà-
ïàñàõ ðåñóðñ³â ³ ñôîðìîâàíîìó ð³âí³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá).

Ï³ä âçàºìíîþ îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî
â ïðîñò³ð âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà äåÿêà ÷àñòèíà ÿêèõ–íåáóäü ðåñóðñ³â íå ìîæå áóòè
âêëþ÷åíà, ó òîé ÷àñ ÿê ³íø³ ðåñóðñè çàä³ÿí³ ïîâí³ñòþ. Ïðè-
êëàäàìè âçàºìíî¿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â º òåõíîëîã³÷íå
áåçðîá³òòÿ é çìóøåíèé ð³ñò ³íñòèòóö³îíàëüíîãî íàñåëåííÿ
(çëî÷èíö³â, ³íâàë³ä³â), ùî ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, íåðåàë³çîâàí³ ãðîøîâ³ íàäëèøêè,
ùî çáåð³ãàþòüñÿ ó ôîðì³ ñêàðá³â, íàäëèøêîâ³ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷í³ çàïàñè (â òîìó ÷èñë³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â).
Íåâàæêî çðîçóì³òè, ùî íàéá³ëüø íåãàòèâíîìó âïëèâó ïðè
öüîìó ï³ääàºòüñÿ ëþäñüêèé ðåñóðñ.

Âçàºìíà îáìåæåí³ñòü ïîòðåá îçíà÷àº íåìîæëèâ³ñòü âêëþ-
÷åííÿ â ïðîñò³ð ñïîæèâ÷îãî âèáîðó äåÿêî¿ ÷àñòèíè çíà÷èìèõ
ïîòðåá. Öå â³äáóâàºòüñÿ â ñèëó ð³çíèõ ïðè÷èí, íàïðèêëàä äå-
ôîðìàö³é ó ñèñòåì³ ö³í ³ â ñòðóêòóð³ ñïîæèâ÷îãî íàáîðó âíàñ-
ë³äîê äèñêðèì³íàö³éíî¿ ðèíêîâî¿ ïîë³òèêè âåëèêèõ âèðîáíèê³â.

Â³äïîâ³äíî, äèñïðîïîðö³¿ ì³æ ïðîñòîðîì âèðîáíè÷èõ ìî-
æëèâîñòåé ³ ïðîñòîðîì ñïîæèâ÷îãî âèáîðó ïîðîäæóþòü
âçàºìíó îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ïîòðåá. Ó âèïàäêó íåäîñòàò-
íüîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó â³äñóòí³ñòü âèäèìîãî äåô³öè-
òó çàòðåáóâàíèõ òîâàð³â êîìïåíñóºòüñÿ ðîñòîì ö³í ³ çàëè-
øåííÿì çà ìåæàìè ðèíêó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â.
Ó ñâîþ ÷åðãó, íàäì³ðíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ìîæëèâèé

ëèøå ïî â³äíîøåííþ äî îäíèõ áëàã íà øêîäó ³íøèì, ùî íå-
ìèíó÷å ïðèâîäèòü äî ñòðóêòóðíèõ êðèç, ÿê³ çíîâó æ â³äíî-
âëþþòü ð³âíîâàãó ëèøå øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ðèíêîâî¿ ñôåðè.

Äàí³ ãðóïè îáìåæåíü, ùî âèêëèêàí³ ðåñóðñíèìè ³ ïðîñòî-
ðîâî–òèì÷àñîâèìè óìîâàìè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, çíàõî-
äÿòü ñâîº áåçïîñåðåäíº â³äîáðàæåííÿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³,
ùî îòî÷óº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ãðóïîâ³ ³íòåðåñè). Ïðè-
÷îìó, ôîðìóþ÷èñü â í³é, ³íñòèòóòè çäàòí³ ÿê ïîì'ÿêøóâàòè
íàñë³äêè åêîíîì³÷íèõ îáìåæåíü, òàê ³ çá³ëüøóâàòè ¿õ. Òîìó
íå ìîæíà çàáóâàòè ïðî òå, ùî ñàìà ðåàë³çàö³ÿ ðèíêîâî¿
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº àäåêâàòíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³
íå çàâæäè ðàí³øå áóëè ïðèñóòí³ â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà, ³, ìîæëè-
âî, íå çàâæäè áóäóòü ïðèñóòí³ â ìàéáóòíüîìó. Ñó÷àñíà åêî-
íîì³êà âòðàòèëà áàãàòî ðèñ òðàäèö³éíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
(íà ùî ùå â ïåðø³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ âêàçóâàëè
Äæ. Ì. Êåéíñ [4], Ê. Ïîëàíü¿ [5] ³ áàãàòî ³íøèõ åêîíîì³ñò³â).

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ôàêò íàÿâíîñò³ îá'ºê-
òèâíèõ ïåðåøêîä äëÿ ïîøèðåííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó íà
âñå ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ìîæëèâîñò³
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó îáìåæåí³ ³ òîìó ÷èñòà òåîð³ÿ ðèíêó –
íåçâàæàþ÷è íà âñþ ñòðóíê³ñòü ñâîº¿ êîíñòðóêö³¿, º ìàëî-
ïðèäàòíèì ³íñòðóìåíòîì äîñë³äæåííÿ ðåàëüíîãî æèòòÿ [6].

Â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ñàìå îáìåæåí³ñòü ðèíêîâî¿ ñè-
ñòåìè ïîðîäæóº çì³øàí³ñòü ñòðóêòóðè íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Â ñâîþ ÷åðãó, çì³øàí³ñòü ñòðóêòóðè íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà âïëèâàº íà ñàìó ðèíêîâó ñèñòåìó, íåìèíó÷å îáìå-
æóþ÷è ³ äåôîðìóþ÷è ¿¿ ç óñ³ìà íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè.
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Òàêèì ÷èíîì, ç âèçíàííÿ îáìåæåíîñò³ ðåàëüíîãî ðèíêó
íåìèíó÷å âèïëèâàº âèñíîâîê ïðî éîãî äåôîðìàö³þ ùîäî
òåîðåòè÷íî ìîæëèâîãî ñòàíó âíàñë³äîê âïëèâó ³íøèõ ñïî-
ñîá³â îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íàêøå êàæó÷è,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ðåàëüí³ ðèíêîâ³ ñòðóê-
òóðè â óìîâàõ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè ïðèéìàþòü ìîäèô³êîâà-
í³ ôîðìè ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿.

Ïðè÷èíà é ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.

Ðîçøèðåííÿ ôóíêö³é äåðæàâè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³
ïðè çáåðåæåíí³ ðèíêîâèõ ñâîáîä, ³íñòèòóò³â ³ ìåõàí³çì³â îá-
óìîâëåíî ñêëàäí³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó.
Áàãàòî ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà
íå ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ ðèíêîâèõ ìå-
õàí³çì³â. Öå íàñàìïåðåä â³äíîñèòüñÿ äî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè,
ùî ñòàëà îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ äæåðåë åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Ð³âåíü æèòòÿ, îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³
ñòàí íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, åêîëîã³÷íà
ñèòóàö³ÿ, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ áåçïîñåðåäíº âïëèâàþòü
íà òåìïè ³ ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Íàäàë³ ðîëü öèõ ôàê-
òîð³â áóäå ùå á³ëüøå çðîñòàòè. Âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëü-
íîãî ³ äóõîâíîãî äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, äîì³íóâàííÿ ñå-
ðåäíüîãî êëàñó â ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà ³, îòæå, ðåàë³çàö³ÿ
ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà áåçïîñåðåäíüî âèçíà-
÷àþòü äîâãîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ ïåðñïåêòèâè êðà¿íè ³ ¿¿ ñî-
ö³àëüíî–ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, äîñèòü ð³çíîìàí³òíå çà ôîðìàìè
³ ìåòîäàìè çä³éñíåííÿ, ¿õí³ì ñïîëó÷åííÿì â ð³çí³ ïåð³îäè ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äàº íåîäíîçíà÷íèé åôåêò,
ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ð³çíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè íàñ-
ë³äêàìè. Íàé÷àñò³øå ðåçóëüòàò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèÿ-
âëÿºòüñÿ ïðÿìî ïðîòèëåæíèì: çàì³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿, ùî ïå-
ðåäáà÷àëàñÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òðèâàþ÷èé ñïàä, çàì³ñòü çàî-
õî÷åííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè – éîãî çãîðòàííÿ, çà-
ì³ñòü çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â çà äîïîìîãîþ ìèòíèõ
çàõîä³â – íåïîì³ðíèé âèâ³ç ñèðîâèíè é ò. ³í.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ. Îñòàííþ äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè, ïî–ïåðøå,
â àñïåêò³ â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó ïîñòàâëåíî¿
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ìåòè, ïî–äðóãå, ç³ñòàâëÿþ÷è äîñÿ-
ãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ç ïåâíèìè íàðîäíîãîñïîäàðñüêèìè
âèòðàòàìè, ïî–òðåòº, ç îãëÿäó íà ïîäâ³éí³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü
âïëèâó á³ëüøîñò³ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè çä³éñíþºòüñÿ â íàé-
ñêëàäí³øèõ óìîâàõ, ùî ïîâ'ÿçàíå ç íàäçâè÷àéíîþ ïëàñòè÷-
í³ñòþ é äèíàì³÷í³ñòþ ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà. Öå îá-
óìîâëåíî, ç îäíîãî áîêó, óí³âåðñàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ³ ç ³íøîãî áîêó – ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ
íåâèçíà÷åíîñò³ é ðèçèêó. Äî îñòàííüî¿ òðåòèíè XX ñòîë³òòÿ
òåìïè çì³íè ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâèùà íå â³äð³çíÿëèñÿ
³ñòîòíî â³ä øâèäêîñò³ ðåàêö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ âçàº-
ìîä³¿. Íàâ³òü, ÿêùî âîíè é ç³øòîâõóâàëèñÿ ç íåñïîä³âàíêà-
ìè, ùî âèíèêàþòü ó ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, òî äîñèòü ëåãêî

ñïðàâëÿëèñÿ ç íèìè, òîìó ùî áàãàòî ïðîáëåì ìàëè àíàëî-
ãè â ìèíóëîìó.

Ñüîãîäåííÿ ñòàº óñå á³ëüø ÿñêðàâî âèðàæåíèì, â³äáó-
âàºòüñÿ øâèäêå çíåö³íåííÿ äîñâ³äó é óñêëàäíåííÿ ïðîáëåì,
ùî ïîâ'ÿçàíå ç âèíèêíåííÿì ïðèíöèïîâî íîâèõ çàâäàíü ³
íàðîñòàííÿì ¿õíüî¿ ìíîæèííîñò³, ñïîëó÷åíî¿ ³ç âçàºìîçàë-
åæí³ñòþ âñ³õ ñóá'ºêò³â. Çá³ëüøóºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ ñêëàäí³ñòþ
é íîâèçíîþ çàâäàíü, ç îäíîãî áîêó, ³ ôîðìàìè, ìåòîäàìè ³
ïðèéîìàìè ðåãóëþâàííÿ, íàïðàöüîâàíèìè â ìèíóëîìó, ç
³íøî¿. Ï³äâèùóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ íåñïîä³âàíîê.

Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî àäàïòàö³éíó åôåê-
òèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó âóçüêîìó çì³ñò³ ñëîâà,
ïîâ'ÿçàíî¿ ç ðåàêö³ºþ íà ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³, ³
çì³íè; ³ â øèðîêîìó çì³ñò³ ñëîâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ àêòèâíèé
âïëèâ ó íàïðÿìêó «ïîïåðåäæåííÿ» âèíèêàþ÷èõ ïðîáëåì.

Äëÿ òîãî ùîá âèðîáèòè åôåêòèâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó,
íåîáõ³äíî ÷³òêî ïðåäñòàâëÿòè ÿê³ ö³ë³ îðãàí ðåãóëþâàííÿ
ïðàãíå äîñÿãòè. Ìíîæèíà ö³ëåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
íàçèâàºòüñÿ ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ. Âèçíà÷åííÿ êîíô³ãóðàö³¿
ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé áàãàòîãðàííèé ïðî-
öåñ, ïîâ'ÿçàíèé ç ðîçðîáêîþ ïîë³òè÷íèõ ñòðàòåã³é. Âàæëèâî
çíàòè, ÷è òðåáà óðÿäó ïðàãíóòè äî îäíî÷àñíîãî äîñÿãíåííÿ
âñ³õ ïîçíà÷åíèõ ó í³é ö³ëåé àáî êðàùå îáìåæèòèñÿ ðîçì³-
ùåííÿì ïð³îðèòåò³â, âèçíà÷èòè ÿêóñü ÷åðãîâ³ñòü ³ ðàíæóâàòè
ö³ë³ çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³. Îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ áóòè íå
ìîæå. Ð. Ôð³ø â³äçíà÷àâ, ùî ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâî¿
ôóíêö³¿ º íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿
íàóêè, äàëåêî¿ â³ä ñâîãî çàäîâ³ëüíîãî âèð³øåííÿ [7].

Âèñíîâêè

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîêàçóº, ùî
íàéðîçóìí³øå – ôîðìóâàòè ö³ëüîâó ôóíêö³þ íà îñíîâ³ ïå-
ðåâàã, òîáòî âèä³ëÿþ÷è çàâäàííÿ ïåðøîðÿäíî¿ âàæëèâîñò³.
Ïî–ïåðøå, íà ö³ëüîâó ôóíêö³þ âåëèêèé òèñê ñïðàâëÿþòü
ïîòî÷í³ îáñòàâèíè. Òàê, óðÿäó â óìîâàõ íåñò³éêî¿ åêîíîì³êè
äîâîäèòüñÿ ï³êëóâàòèñÿ íå ñò³ëüêè ïðî âèðîáëåííÿ åôåê-
òèâíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿, ñê³ëüêè ïðî êîðîòêîñòðîêî-
â³ ì³ðè. Ïî–äðóãå, ðåãóëþþ÷èé ïîòåíö³àë äåðæàâè â ðèíêî-
â³é åêîíîì³ö³ îáìåæåíèé. Äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äðàçó äåê³ëüêîõ
ìàñøòàáíèõ ö³ëåé ó íüîãî ìîæå íå âèñòà÷èòè êîøò³â ³ ³í-
ñòðóìåíò³â [7]. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä á³ëüøîñò³ êðà¿í, ïî ì³ð³ íà-
ãðîìàäæåííÿ äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äáóâàºòü-
ñÿ ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ðíîñò³ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿. Â
60–ò³ ðîêè XX ñòîð³÷÷ÿ â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é åêîíî-
ì³ñò³â ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ âêëþ÷àëà â³ñ³ì åëåìåíò³â: îáñÿã äåð-
æàâíèõ âèäàòê³â, òåìï çì³íè ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ð³-
âåíü çàéíÿòîñò³, ³íäèêàòîð ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ðîçì³ðè ³íâå-
ñòèö³é, ñóêóïíèé ïîïèò, ð³âåíü âèðîáíèöòâà, ñàëüäî ïëàò³æ-
íîãî áàëàíñó. Â 70–ò³ ðîêè ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ îõîïëþâàëà
ò³ëüêè ÷îòèðè ìåòè: äîñÿãíåííÿ «ïîâíî¿» çàéíÿòîñò³, ñòà-
á³ëüí³ñòü ö³í, â³äñóòí³ñòü íåêåðîâàíèõ äåô³öèò³â ïëàò³æíîãî
áàëàíñó, ñò³éêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó öåé ÷àñ
áàãàòî óðÿä³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í îáìåæóþòüñÿ ïîñòàíîâêîþ
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é ð³øåííÿì äâîõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü: äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó é áîðîòüáà ç íåêåðîâàíîþ ³íôëÿö³ºþ.
Îáìåæåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè é ðîçì³ùåííÿ ïð³î-
ðèòåò³â ïîâ'ÿçàí³ ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü ðåãóëÿòîð³â, íàÿâíèõ ó
ðîçïîðÿäæåíí³ äåðæàâè, âïëèâàº íà åêîíîì³êó. Çîêðåìà,
ñêëàäíî ï³ä³áðàòè åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè é âèçíà÷èòè òàêó
¿õíþ êîìá³íàö³þ, ùîá çàõîäè äåðæàâè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòàá³-
ë³çàö³þ ³íôëÿö³éíîãî ïðîöåñó, íå ïðèâåëè á äî ïîã³ðøåííÿ
ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, îñîáëèâî â êîðîòêîñòðîêîâèé ïå-
ð³îä. Â³äîìî, ùî îáìåæóâàëüíà ãðîøîâà ïîë³òèêà, ùî
ñïðèÿº ãàëüìóâàííþ ³íôëÿö³¿ é ãàñ³ííþ àäàïòèâíèõ î÷³êó-
âàíü, îäíî÷àñíî âèêëèêàº çá³ëüøåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê,
ùî âåäå äî ñïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà. ² íàâïàêè,
âèä³ëåííÿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ
ì³ñöü ³ âèïëàòó äîïîìîãè, ç îäíîãî áîêó, ïîëåãøóº ñòàí íà
ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ç ³íøîãî áîêó – îáåðòàºòüñÿ íàðîñòàí-
íÿì ³íôëÿö³éíîãî òèñêó. Ó öèõ óìîâàõ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè
ïåðåâàãè, âèáðàâøè ÿêó–íåáóäü îäíó ïðîáëåìó, ïðèïóñòè-
ìî ³íôëÿö³þ, ³ äîìàãàòèñÿ ¿¿ âèð³øåííÿ. Îäíî÷àñíî íåîáõ³ä-
íî âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³÷í³ é ïîë³òè÷í³ àìîðòèçàòîðè,
ùîá íåãàòèâí³ íàñë³äêè àíòè³íôëÿö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ â³ä-
÷óâàëèñÿ íà ðèíêó ïðàö³ ÿê ìîæíà ñëàáê³øå.

Äîñë³äæåííÿ äàëè ï³äñòàâè òðàêòóâàòè äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íå ÿê ïðàãìàòè÷íó ³ çìóøåíó
ðåàêö³þ íà åêîíîì³÷í³ êàòàêë³çìè é íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêó, à
íåîáõ³äíó ñêëàäîâó îá'ºêòèâíîãî ïðîöåñó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè
ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ îíîâëåííÿ òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ¿¿ ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå
àñïåêòû ôèíàíñîâî–êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ îáíîâëå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå
ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííî–èííîâàöèîííîé ìîäåëè
åå ðàçâèòèÿ.

The article is devoted to theoretical and practical
aspects of financial and credit cover for technological re-
novation of the economic structure in the context of for-
ming the investment innovative model of the economy de-
velopment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàïðèê³íö³ XX ñò. – ïî÷àòêó XXI
ñò. êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ îïèíèëèñÿ â äóæå íåâè-
ã³äíèõ óìîâàõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³. Ç îäíîãî áîêó, ïåðåõ³ä â³ä äèðåêòèâíî–ïëàíî-
âî¿ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ â³äïîâ³äíà òðàíñôîðìàö³ÿ â³ä-

íîñèí âëàñíîñò³ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèìàãàº çíà÷íèõ
åêîíîì³÷íèõ âòðàò. Ðóéíàö³ÿ óñòàëåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ
çâ'ÿçê³â, ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïå-
ðåõ³äíîãî ïåð³îäó çóìîâëþþòü ìàñîâ³ âèâ³ëüíåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà ðîáî÷î¿ ñèëè â ðÿä³ ãàëóçåé, ñòàãíà-
ö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, âòðàòó ðèíê³â çáóòó íàö³îíàëü-
íèìè âèðîáíèêàìè. Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñè-
ñòåìè â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ â³äáóâàºòüñÿ ç
ð³çíèìè âòðàòàìè ÷àñó òà ðåñóðñ³â çàëåæíî â³ä âèõ³äíèõ
óìîâ òà åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì. Ç ³íøîãî áî-
êó, ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ïî ÷àñó
ñï³âïàâ ³ç âèáóõîïîä³áíèìè ïîñò³íäóñòð³àëüíèìè çì³íàìè â
ãîñïîäàðñòâ³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Äåâ'ÿíîñò³ ðîêè XX ñò. – öå
ïåð³îä ôîðìóâàííÿ «íîâî¿ åêîíîì³êè», ùî áàçóºòüñÿ íà
ñòâîðåíí³ ïðèíöèïîâî íîâèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, ìàñî-
âîìó âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é â òðàäèö³éí³ âèðîáíèöòâà. 

Çà òàêèõ óìîâ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ á³ëüø³ñòü
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæíèìè äî îä-
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íî÷àñíîãî ðåôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ áóëè ñòð³ìêî â³äêèíóò³ íà ïåðèôåð³þ
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Â îñîáëèâî ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³
îïèíèëèñÿ êðà¿íè – êîëèøí³ ðåñïóáë³êè ÑÐÑÐ, çîêðåìà ³ Óê-
ðà¿íà, äå ðèíêîâ³ ðåôîðìè íå çàê³í÷åí³, à ïåðåõ³äíèé ïåð³îä
çàòÿãóºòüñÿ. Íà ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè ïåðøî÷åðãîâèì çàâ-
äàííÿì º çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, çäàòíî¿ îäíî-
÷àñíî ç ³íñòèòóö³éíèìè ðåôîðìàìè çàáåçïå÷èòè òåõíîëî-
ã³÷íå îíîâëåííÿ åêîíîì³êè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ñó÷àñíèìè óìî-
âàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. ßêùî Óêðà¿íà çàï³çíèòüñÿ ç âèð³-
øåííÿì öüîãî çàâäàííÿ, ¿é ãàðàíòîâàíå ì³ñöå ñåðåä êðà-
¿í–àóòñàéäåð³â íà äîâã³ ðîêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-
äîëîã³÷í³ îñíîâè àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà ñòðóêòóð-
íèõ çì³í â åêîíîì³ö³ çàêëàäåí³ â ðîáîòàõ òàêèõ âèäàòíèõ
åêîíîì³ñò³â, ÿê Ê. Ìàðêñ, Ë. Âàëüðàñ, Äæ.Á. Êëàðê, Â. Ïàðå-
òî, ª. Äîìàð, Ð. Õàððîä., Ë. Àíòîíîâè÷, Â. Íåì÷èíîâ,
Â. Ëåîíòüºâ, Ð. Ñîëîó, Å. Äåí³ñîí òà ³íø³. 

Íå çàëèøèëàñÿ äàíà ïðîáëåìà ³ ïîçà óâàãîþ â³ò÷èçíÿ-
íèõ åêîíîì³ñò³â. Öèì íàóêîâèì ïðîáëåìàì ïðèñâÿ÷åí³
ïðàö³ Î. Àìîø³, Þ. Áàæàëà, Â. Áàçèëåâè÷à, Ë. Áåç÷àñíîãî.
². Áëàíêà, Ç. Âàðíàë³ÿ, Î. Âëàñþêà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî,
À. Ãðèöåíêà, Â. Ãåºöÿ, Á. Ãóáñüêîãî, À. Çàäî¿, Á. Êâàñíþêà,
Ò. Êîâàëü÷óêà, Ì. Êðóïêè, Ï. ªùåíêà. ². Ëóê³íîâà, Â. Ìàí-
äèáóðè, Â. Ñàâ÷óêà À. ×óõíà, Ì. ×óìà÷åíêà, Þ. Ïàõîìîâà,
À. Ïåðåñàäè òà ³íøèõ â÷åíèõ.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèäàòíèõ åêîíî-
ì³ñò³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè äàíó ïðîáëåìó, íå âñ³ àñïåêòè
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, à çîêðåìà òåõíîëîã³÷íî¿,
äîñë³äæåí³ äîñòàòíüî. Íà íàøó äóìêó, íåäîñòàòíüî óâàãè
ïðèä³ëÿºòüñÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíîìó çàáåçïå÷åííþ âïðî-
âàäæåííþ äîñÿãíåíü ÍÒÏ ó âèðîáíèöòâî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ àñ-
ïåêò³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ îíîâëåííÿ
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæóþ÷è ³íâåñòèö³¿
ÿê îäíèí ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà
òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ñóêóïí³ñòü çâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿ â
ð³çíèõ ôîðìàõ ³ íà âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ð³âíÿõ ôîðìóº åêîíî-
ì³÷íèé çì³ñò ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè. ²íâåñòèö³éíà
ñôåðà º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çíà-
÷åííÿ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ñàìå òóò ôîðìóþòüñÿ
âàæëèâ³ â³äòâîðþâàëüí³ ïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè: ì³æ íàãðîìà-
äæåííÿì òà ³íâåñòóâàííÿì, ³íâåñòóâàííÿì é ïðèðîñòîì ³í-
íîâàö³éíèõ âàðòîñòåé [4, 13]. 

Ñàì³ ïî ñîá³ ôîðìè ³íâåñòèö³é íå ìîæóòü ðîçêðèòè ñóò-
í³ñòü ³íâåñòèö³é. Àëå ðîçêðèòòÿ âíóòð³øíüîãî çì³ñòó ôîðì
³íâåñòèö³é â³äîáðàæàº ñòóïåí³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó,
òîáòî ïîæâàâëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à öå, â ñâîþ ÷åð-
ãó, ïîòðåáóº íîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà á îáñëó-
ãîâóâàëà ³íâåñòîð³â ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çóþòü ñâî¿ ³í-

òåðåñè ÷åðåç ñòàë³ ãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè ïðè ð³âíîâàæíîìó
ñï³ââ³äíîøåíí³ ïðîïîíîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó ³ ìîæëèâîñòÿìè ¿õ îñâîºííÿ â íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³ÿõ ç ìåòîþ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòóï³íü âèñîêîòåõíîëîã³÷íîñò³
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

²ííîâàö³éíà çà çì³ñòîì ³ õàðàêòåðîì äèíàì³êà ñâ³òîâèõ òåí-
äåíö³é âèìàãàº ñüîãîäí³ â³ä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ ïåðåõ³äíèõ
åêîíîì³ê âèáîðó âèïåðåäæàëüíî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó òà ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Íîâà ôàçà íàó-
êîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
öåñ³â òðàíñôîðìóâàëà ãîëîâí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Ö³ëüîâîþ ìîäåëëþ, ÿêó íàìàãàºòüñÿ âïðîâàäèòè á³ëü-
ø³ñòü êðà¿í, º åêîíîì³êà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó [3, ñ. 22].

Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå ñòâîðåíî ì³öíîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîì³òíèõ ñòðóêòóðíèõ
çðóøåíü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ïîòð³áíèé íà ïîðÿäîê âèùèé ð³-
âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü – íå
ö³ëü, à çàñ³á ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.
Ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
³ ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó â ³íòåðåñàõ îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà – íèí³ ÷è íå
ºäèíèé øëÿõ äëÿ Óêðà¿íè äîñÿãòè ð³âíÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
ðîçâèíóòî¿ äåðæàâè. ²ííîâàö³¿ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè
º íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Ðàçîì ³ç
òèì ïðàêòèêà äîâåëà, ùî àâòîìàòè÷íîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ
³íâåñòèö³ÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè íåìàº. ×àñòî ³íâåñòèö³¿ ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íå íà çàïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³¿, à íàâïà-
êè, â òåõíîëîã³¿, ïî ñóò³, â÷îðàøíüîãî äíÿ. Åêîíîì³êà íåñå ïî-
äâ³éí³ çáèòêè. Äî òîãî æ, ïîøèðþþ÷è çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿, ³í-
âåñòèö³¿ «êîíñåðâóþòü» â³äñòàâàííÿ, íå ï³äâèùóþòü åôåê-
òèâí³ñòü åêîíîì³êè, à îòæå íå ñòèìóëþþòü ³ííîâàö³éíèé ðî-
çâèòîê. Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïåðøèé
ïëàí âèñóíóëà ïðîáëåìó àäåêâàòíîñò³ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é.

²íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê ôóí-
äàìåíò åêîíîì³êè, à é ÿê áàçîâèé ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè. Çàâîþâàííÿ ðèíê³â é óòðèìàííÿ ïîçèö³é íà íèõ â îñ-
íîâíîìó çàëåæèòü â³ä ñïðîìîæíîñò³ êðà¿í (¿õ ï³äïðèºìñòâ)
âèòðèìóâàòè äèíàì³÷íó, òåõíîëîã³÷íó òà îðãàí³çàö³éíó êîí-
êóðåíö³þ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ³ííîâàö³ÿõ. Â óìîâàõ æîðñòêî¿
êîíêóðåíö³¿ ïåðåâàãè â³ääàþòüñÿ ³ííîâàö³ÿì ³ ðåçîíàíñó ³í-
âåñòèö³éíèõ öèêë³â, ¿õ ìóëüòèïë³êàö³¿. Êîíêóðåíö³ÿ º ä³ºâèì
ìåõàí³çìîì â³äòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî é ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó, çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò òà åêîíîì³¿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é, êóëüòèâóº
ðèíêîâèé êîìïîíåíò ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê é çíàíü [4, ñ. 15].

Äëÿ ïîçíà÷åííÿ íîâèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à
ãîëîâíå – çíàõîäæåííÿ âëàñíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïàðàäèãìè,
íåîáõ³äíèé çðîñòàþ÷èé ïðèïëèâ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â,
ÿêèé ñòàº ñâîºð³äíèì âèðàæåííÿì âíóòð³øíüî¿ ñèëè êðà¿íè.
Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíó ñôåðó äàñòü çìîãó ìàòè
åôåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ
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ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ôàêòîð, ùî êîíñòèòóþº íîâó ïàðàäèãìó
ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿº ïîáóäîâ³ éîãî ñó-
÷àñíî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ [2, ñ. 17–18].

Åêîíîì³êè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í õàðàêòåðèçóþòüñÿ âè-
ñîêèì ð³âíåì çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â, çíà÷íà ¿õ ÷àñòèíà º ô³-
çè÷íî òà ìîðàëüíî çàñòàð³ëîþ. Òàê, ó 2003 ðîö³ ñòóï³íü çíî-
ñó îñíîâíèõ çàñîá³â ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ñòàíîâèâ 53,1%, à
ïî îñíîâíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè: äîáóâíà ïðîìèñëî-
â³ñòü – 45,9%, îáðîáíà – 55,3, âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè – 57,9, áóä³âíèöòâî – 55,8% [5,
ñ. 275]. Ó 2008 ðîö³, çà ñëîâàìè ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Á.Ì. Äà-
íèëèøèíà, êàðòèíà íå ïîêðàùèëàñÿ – ïî åêîíîì³ö³ çíîñ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â çð³ñ äî 53,6%, à ïî ïðîìèñëîâîñò³ – 67,3%
[9]. Òîìó âèõîäîì ³ç òàêîãî ñòàíîâèùà º ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíî-
ì³êè íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ.

²ííîâàö³éíèé ð³âåíü º âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº
îáñÿã ³íâåñòèö³é. Íîâ³ òîâàðè òà ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ ñòèìó-
ëþþòü ³íâåñòèö³¿, âèêëèêàþòü íåîáõ³äíèé ï³äéîì, àáî «õâè-
ëþ» ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, º âñ³ ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ³íâåñòèö³¿ òà ³ííî-
âàö³¿ ÿê êëþ÷îâ³ êàòåãîð³¿ â ñèñòåì³ ñó÷àñíîãî ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ, ÿê âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ïðîöåñè: áåç ³íâåñòèö³é
íåìîæëèâ³ ³ííîâàö³¿, à ³ííîâàö³¿ º êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³é; ³ííîâàö³¿, çàáåçïå÷óþ÷è ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³êè, ðîçøèðþþòü äæåðåëà ³íâåñòèö³é [4, ñ. 16]. 

Ðåàëüíà åêîíîì³÷íà ïðàêòèêà, ñó÷àñí³ óìîâè äîñÿãíåííÿ
îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà âêàçóþòü íà íîâó
ÿê³ñòü âçàºìîçâ'ÿçê³â ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, äîñë³äèòè ÿêó
ïîâèííà ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà. 

Íàéá³ëüø âàæëèâèé âèñíîâîê öüîãî íàïðÿìó ïîëÿãàº â
òîìó, ùî åôåêò çðîñòàííÿ äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâè, êîëè ³íâå-
ñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ íå ëèøå ÿê êàòåãîð³¿, à é
ÿê êîð³íí³ ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüí³ ôàêòîðè, ÿê³ñòü ñï³â-
â³äíîøåííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü ñòðóêòóðí³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè
òà ôîðìóâàííÿ 5 ³ 6–ãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, òîáòî ïîÿâó
íîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà âäîñêîíàëåííÿ ñòàðèõ íà îñíî-
â³ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é á³îô³çèêè, á³îõ³ì³¿, ãåíåòèêè, ìà-
òåð³àëîçíàâñòâà òîùî. ßêùî ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â³äïîâ³-
äàº òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà, òî òèì ñàìèì çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ, àëå â ìåæàõ ³ñíóþ÷î¿
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà. Äëÿ òîãî ùîá çä³éñíèòè ñòðóêòóðí³
òåõíîëîã³÷í³ çì³íè òà çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî
ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é, íåîáõ³äíî, ùîá ³íâåñòèö³¿, çàáåç-
ïå÷óþ÷è óäîñêîíàëåííÿ óñ³õ âèä³â âèðîáíèöòâà, ïð³îðèòåò-
íî çîñåðåäæóâàëèñÿ íà òèõ âèðîáíèöòâàõ ³ â òèõ ãàëóçÿõ, ÿê³
âèçíà÷àþòü ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, òîáòî ïî-
ë³ïøåííÿ ¿¿ ñòðóêòóðè íà íîâ³é ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. ² íàâïàêè,
ÿêùî ³íâåñòèö³¿ ñïðÿìîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ó äðóãîðÿäí³ ãà-
ëóçåâ³ íàïðÿìêè, òî ¿¿ ñòðóêòóðà ìîæå ïîã³ðøóâàòèñÿ.

Íåâèð³øåí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè ïîçíà÷àºòüñÿ íà ãîñïîäàðñü-
ê³é ïðàêòèö³. Òàê, ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äîì³íóþ÷èì º òðå-
ò³é, äàëåêî íå ïåðåäîâèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä. Íà éîãî ÷àñòêó

ïðèïàäàº 58% çàãàëüíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿, àëå â ñèñòåì³
³íâåñòèö³é éîãî ïèòîìà âàãà äîñÿãàº 75% çàãàëüíîãî îáñÿãó
³íâåñòèö³é. Íà ÷åòâåðòèé, âèùèé çà ñâî¿ì ð³âíåì, òåõíîëîã³÷-
íèé óêëàä ïðèïàäàº 38% âèïóñêó ïðîäóêö³¿, àëå éîãî ïèòîìà
âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü ëèøå 20%.
Íåäîñòàòíº ³íâåñòóâàííÿ ÷åòâåðòîãî ³ íàäì³ðíå ³íâåñòóâàííÿ
òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, çðîçóì³ëî, íå çàáåçïå÷óº
íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é ïîòðåáàì ñòðóêòóðíèõ
çðóøåíü â åêîíîì³ö³ ñòàº äåäàë³ âðàæàþ÷îþ, ÿêùî âèä³ëèòè â
çàãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëîâêëàäåíü òó ÷àñòèíó, ÿêà áåçïî-
ñåðåäíüî éäå íà óäîñêîíàëåííÿ òåõí³êè é òåõíîëîã³é. Íà
÷àñòêó òîãî æ òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ïðèïàäàº 83%
ö³º¿ ÷àñòèíè êàï³òàëîâêëàäåíü, à ÷åòâåðòîãî – ëèøå 10%.
×àñòêà ï'ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó (4% âèïóñêó ïðîäóêö³¿) â
îáñÿç³ ³íâåñòèö³é äîð³âíþº ò³ëüêè 4,5%. Îòæå, ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê ìîæíà çàáåçïå÷èòè, çîñåðåäæóþ÷è ³íâåñòèö³¿ íà
âèùèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàäàõ. Âàæëèâî çàä³ÿòè ìåõàí³çìè ³í-
âåñòóâàííÿ â ò³ ãàëóç³, äå çàáåçïå÷óþòü ðàäèêàëüí³ íîâîââå-
äåííÿ. Ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ðîçâèòêó îñòàíí³õ ìàº ñòàòè ñêëà-
äîâîþ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ [6, ñ. 6].

Ãëèáîêà âíóòð³øíÿ çàëåæí³ñòü ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà ³ííî-
âàö³ÿìè ïîëÿãàº ³ â òîìó, ùî âîíè ìàþòü ñï³ëüíå äæåðåëî
ñâîãî çðîñòàííÿ – ïðèáóòîê, ÷àñòèíà ÿêîãî ÷åðåç ³íâåñòè-
ö³éíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ [4, ñ. 18]. 

Óñå öå ñâ³ä÷èòü, ùî ïîøóê ìîäåë³, ÿêà ñòèìóëþâàòèìå
âçàºìîçâ'ÿçîê ³ âçàºìîä³þ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, º âè-
êëþ÷íî àêòóàëüíîþ. Ïî ñóò³, éäåòüñÿ ïðî ðîçðîáêó ³ ïîáóäî-
âó ìîäåë³, ÿêà ìàº áóòè îäíî÷àñíî ³íâåñòèö³éíîþ òà ³ííîâà-
ö³éíîþ çà ñâî¿ì çì³ñòîì. Âîíà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ì³æ ñòðóêòóðîþ ³íâåñòèö³é ³ ïîòðåáàìè ñòðóêòóð-
íèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³, à ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ äàñòü çìîãó çàáåç-
ïå÷óâàòè íåîáõ³äíó àäåêâàòí³ñòü ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ³í-
âåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè òà ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì,
åôåêòèâíî ðåãóëþâàòè ö³ ïðîöåñè, ôîðìóâàòè òàêó ³íâå-
ñòèö³éíó òà ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà çàáåçïå-
÷èòü ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ÿê îñíîâè ðîçâ'ÿçàííÿ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäî-
âè º ïåðåäóñ³ì ô³íàíñîâî êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðîìèñëîâîñò³ äåùî ïîêðàùèëîñÿ â àáñîëþòíîìó âèðà-
æåíí³ (äèâ. òàáë.).

Ç 2000 ïî 2008 ð³ê îáñÿã ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, çð³ñ á³ëüø í³æ ó 7 ðàç³â. Ãîëîâíèì ÷èíîì
òàêà ñèòóàö³ÿ áóëà çóìîâëåíà çá³ëüøåííÿì ³ííîâàö³éíèõ âè-
òðàò ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ó 5,5 ðàçà, êîø-
ò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó – ó 43 ðàçè òà ³íøèõ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ – ìàéæå ó 20 ðàç³â. Îäíî÷àñíî â³äáóëèñÿ çì³íè ó
ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Òàê, ÷àñòêà âëàñíèõ êîøò³â
ï³äïðèºìñòâ ñêîðîòèëàñÿ íà 19 ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â (ï.ï.), à
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÷àñòêà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà 7 ï.ï. Â³äïîâ³äíî â òîé æå ÷àñ
çðîñëè ÷àñòêè äåðæáþäæåòó (íà 3 ï.ï.) òà ³íøèõ äæåðåë (íà
24 ï.ï.). Äàí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
ïîçèòèâíó, áî òàêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì çìåíøóºòüñÿ ô³íàíñîâà
çàëåæí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ä âëàñíèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ º íàäçâè÷àéíî îáìåæåíèìè.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çìåíøóþòü-
ñÿ ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³. Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî ç 1996 äî
2008 ð³ê ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ÂÂÏ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè çìåíøèëàñÿ ç 1,3 äî 0,9%. Òàêèé îáñÿã ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè íå â³äïîâ³äàº ³íâå-
ñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òàê, â
åêîíîì³ö³ ÑØÀ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 2,6%, à â ßïîí³¿ òà
Ï³âäåíí³é Êîðå¿ – á³ëüøå 3% [10]. Ñòâîðåíà â Óêðà¿í³ ìî-
äåëü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íååôåêòèâíà ³ ïðèì³òèâíà. Í³
ôîíäîâèé ðèíîê, í³ áàíê³âñüêà ñèñòåìà íå âèêîíóþòü ñâî¿õ
ôóíêö³é ç àêóìóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ çàîùàäæåíü ³ ¿õíüî¿
òðàíñôîðìàö³¿ â ³íâåñòèö³¿.

Ó ô³íàíñîâî–êðåäèòíîìó ìåõàí³çì³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáó-
äîâè åêîíîì³êè âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ìîæå áóòè äåð-
æàâíå ³íâåñòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. ²äåòüñÿ ïðî
äåðæàâíå ³íâåñòóâàííÿ ÿê ð³çíîâèä ô³íàíñóâàííÿ ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä çàñòàâó äåðæàâíèõ
ïàêåò³â àêö³é. ²íàêøå êàæó÷è, äåðæàâà çàëó÷àº ³íâåñòèö³¿
áåç ïðîäàæó ñâî¿õ ïàêåò³â àêö³é. Ó öüîìó âèïàäêó ³íîçåìíèé
³íâåñòîð íå ëèøå îòðèìàº ñâîþ ÷àñòêó (ïàêåò àêö³é) ìàéíà,
à é âîäíî÷àñ ñòàíå ñï³ââëàñíèêîì óæå îíîâëåíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêå ïðàöþâàòèìå åôåêòèâíî ³ ïðèáóòêîâî, âèïó-
ñêàòèìå êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. Ñâî¿ âèãîäè (äè-
â³äåíäè) îòðèìàº ³ äåðæàâà, îñê³ëüêè øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ
âîíà ñòàíå ñï³ââëàñíèêîì ðåíòàáåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Öåé ³íñòðóìåíò ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè íàä ñïîñîáîì ïåðå-
äàííÿ â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèõ ïàêåò³â àêö³é. Ïî–ïåðøå, òàêå
ïåðåäàííÿ àêö³é â óïðàâë³ííÿ çàïî÷àòêóâàëî âåëèêó îë³ãàð-
õ³÷íó ñïîêóñó ïðàöþâàòè íà ñåáå øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³. Ïî–äðóãå, ïåðåäàííÿ â óïðàâë³ííÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðàâ º øèðìîþ äåðæàâíèì ÷èíîâíèêàì, ÿê³ íå õî-
÷óòü áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³ º ñâîºð³äíîþ ãàðàíò³ºþ
â³ä áàíêðóòñòâà äëÿ íîâîÿâëåíèõ êåð³âíèê³â. Êåð³âíèêàì íå

Ð³ê
Çàãàëüíà

ñóìà 
âèòðàò

Ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â
âëàñíèõ äåðæàâíîãî áþäæåòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³íø³ äæåðåëà

ìëí. ãðí.
÷àñòêà â
ñóì³, %

ìëí. ãðí.
÷àñòêà â
ñóì³, %

ìëí. ãðí.
÷àñòêà â
ñóì³, %

ìëí. ãðí.
÷àñòêà â
ñóì³, %

2000 1757,1 1399,3 80 7,7 0 133,1 8 217,0 12
2001 1971,4 1654,0 84 55,8 3 58,5 3 203,1 10
2002 3013,8 2141,8 71 45,5 2 264,1 9 562,4 19
2003 3059,8 2148,4 70 93,0 3 130,0 4 688,4 22
2004 4534,6 3501,5 77 63,4 1 112,4 2 857,3 19
2005 5751,6 5045,4 88 28,1 0 157,9 3 520,2 9
2006 6160,0 5211,4 85 114,4 2 176,2 3 658,0 11
2007 10850,9 7999,6 74 144,8 1 321,8 3 2384,7 22
2008 11994,2 7264,0 61 336,9 3 115,4 1 4277,9 36
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ïîäîáàºòüñÿ ³äåÿ ïåðåäàííÿ äåðæàâíîãî ïàêåòà àêö³é ï³ä çà-
ñòàâó, àäæå âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é ïðèâåäå äî â³äïîâ³äíî-
ãî çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó, à öå îçíà÷àº, ùî âèêóïèòè
ïàêåò àêö³é, ÿê³ ïîäîðîæ÷àëè, ñòàíå çíà÷íî âàæ÷å.

Äåðæàâà, â³ääàþ÷è ñâ³é ïàêåò àêö³é ï³ä çàñòàâó, ìîæå éî-
ãî âòðàòèòè òîä³, êîëè íàñòàíå ÷àñ ïîâåðíóòè êðåäèòíèé
áîðã. Îäíàê äëÿ äåðæàâè º ³íøèé âàð³àíò. Âèêîíàâøè âñ³
óìîâè äîãîâîðó, âîíà ìîæå ïðîäàòè äëÿ ïîïîâíåííÿ áþ-
äæåòó ñâ³é ïàêåò àêö³é óæå âèñîêîë³êâ³äíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ïåðåâàãà òàêî¿ ñõåìè ³íâåñòóâàííÿ òà, ùî äåðæàâà îòðèìóº
çìîãó ïðîâåñòè êîìïëåêñíó ðåêîíñòðóêö³þ á³ëüøîñò³ ñòðà-
òåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, îíîâèòè ¿õí³ îñíîâí³ ôîíäè, íå äàþ÷è
óðÿäîâèõ ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é.

Âàæëèâó ðîëü ó ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè â³ä³ãðàº
ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêå â³äïîâ³äíî äî çâ³ò³â îáëàñíèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ó 2008 ðîö³ äàëî 50–60% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü [11 – 13]. Îäíàê ìà-
ëèé á³çíåñ äëÿ ðîçâèòêó ïîòðåáóº ô³íàíñóâàííÿ. Ùîäî öüî-
ãî çàñëóãîâóº íà óâàãó ìåòîä êðåäèòóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ï³ä ãàðàíò³¿ âåëèêèõ.

Ïèòàííÿ êðåäèòóâàííÿ º êëþ÷îâèìè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíî îð³ºíòîâàíîãî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. ßêùî ïîòåí-
ö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º âåëè-
ê³ ô³ðìè, òî âîíè ìîæóòü áåçïîñåðåäíüî áóòè ³íâåñòîðàìè
àáî, ÿêùî â³ëüíèõ êîøò³â íåìàº, ãàðàíòàìè äëÿ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â, ÿê³ êðåäèòóþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà. Çà óìîâ äåô³-
öèòó â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàâ³òü ó âåëèêèõ ô³ðì ó
ðàç³ ¿õíüî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
áàíêè ìîæóòü êðåäèòóâàòè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ï³ä ïåâí³ ãà-
ðàíò³¿ öèõ ô³ðì. Ãàðàíò³ÿìè ó âèïàäêó íàäàííÿ ïîçèê ìàëèì
ï³äïðèºìñòâàì ìîæóòü ñëóãóâàòè âåêñåë³ âåëèêèõ ô³ðì, çà-
ñòàâà àêö³é, ÿê³ êîòóþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó (ðèñ. 2).

Çàðóá³æíà ïðàêòèêà ïåðåêîíóº â òîìó, ùî íàö³îíàëüíèé
êàï³òàë ëèøå òîä³ ìîæå ñòàòè êîíêóðåíòíîþ ñèëîþ, ÿêùî
â³í ñòðóêòóðîâàíèé ó ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÿê³ ï³ä-
òðèìóº äåðæàâà. Ó ïðîâ³äíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâàõ âå-
ëèê³ ïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâî–êðåäèòíè-
ìè ñòðóêòóðàìè – áàíêàìè, ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè, ñòðàõî-
âèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè êîìïàí³ÿìè. Ö³ îá'ºäíàííÿ ìàþòü
á³ëüø³ ìîæëèâîñò³, í³æ ìàë³ ³ ñåðåäí³ ô³ðìè, äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ÍÄÄÊÐ, îñâîºííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá³â òîùî.

Ô³íàíñîâèé êîìïîíåíò ³íôðàñòðóêòóðè ñüîãîäí³ â îñíîâ-
íîìó âèêîðèñòîâóº ó ÿêîñò³ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïðî-

ãðàì, áàíê³âñüêèé êðåäèò òà âëàñí³ ðåñóðñè. Àëå, ÿê ïîêàçàâ
çàðóá³æíèé äîñâ³ä, öüîãî çàìàëî. Äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é, ÿê³ ùå íå ìàþòü í³ çàñòàâè, í³ ³ìåí³,
ï³ä ÿêå âîíè á ìîãëè âçÿòè êðåäèò ó áàíêó, íåîáõ³äí³ ³íø³ ³í-
ñòðóìåíòè, ñåðåä ÿêèõ âåëèêà ðîëü â³äâîäèòüñÿ âåí÷óðíîìó
ô³íàíñóâàííþ.

Âåí÷óðíèé êàï³òàë âèÿâèâñÿ íàéá³ëüø ïðèñòîñîâàíèì äî
³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿêå
íåñå çà ñîáîþ ö³ëó íèçêó ðèçèê³â.

Âåí÷óðíèé êàï³òàë – åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò, ùî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ââåäåííÿ â ä³þ êîìïàí³¿, ¿¿ ðî-
çâèòîê, çàõîïëåííÿ ÷è âèêóïó ³íâåñòîðîì ïðè ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ âëàñíîñò³. ²íâåñòîð íàäàº ô³ðì³, íåîáõ³äí³ äëÿ ¿¿ ðî-
çâèòêó, êîøòè øëÿõîì ¿õ âíåñåííÿ â óñòàâíèé êàï³òàë ³ (àáî)
âèä³ëåííÿ çâ'ÿçàíîãî êðåäèòó. Çà öå â³í îòðèìóº îáóìîâëå-
íó äîãîâîðîì ÷àñòêó â óñòàâíîìó ôîíä³, ÿêó â³í çàëèøàº ó
ñåáå äî òèõ ï³ð, ïîêè íå âèð³øèòü ïðîäàòè ¿¿ òà îòðèìàòè íà-
ëåæíèé éîìó ïðèáóòîê [8, ñ. 16]. Äëÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó íà
â³äì³íó â³ä áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ãàðàíò³¿ ô³ðìè íà âèêîíàí-
íÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü íå ìàþòü âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ. Äëÿ
íüîãî âàæëèâ³øà íàÿâí³ñòü ïðèâàáëèâîãî òà ðåàëüíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî çàäóìó, à òàêîæ êâàë³ô³êîâàíîãî ìåíåä-
æìåíòó, ÿêèé çäàòåí öåé çàäóì âò³ëèòè ó æèòòÿ. 

Ðîçâèòîê âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
ð³âíÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó çàñòîñîâóþòü
ïðÿì³ òà îïîñåðåäêîâàí³ ìåòîäè.

Ïðÿì³ ìåòîäè âêëþ÷àþòü êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè, íàïðà-
âëåí³ íà çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³¿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. Öå
ïðÿì³ ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè, äåðæàâí³ êðåäèòè, ðèçèêîâàí³
äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë. Òàê³ ³íñòðóìåíòè
ìîæóòü áóòè íàïðàâëåí³ ÿê íà ñàì³ âåí÷óðí³ ôîíäè òàê ³ íà
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà.

Îïîñåðåäêîâàí³ ìåòîäè ï³äòðèìêè âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿ – öå
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó ïî
êðà¿í³, ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â äëÿ íåâåëè-
êèõ ïåðñïåêòèâíèõ ô³ðì, ðîçâèòîê äîâãîñòðîêîâèõ äæåðåë
êàï³òàëó, ñïðîùåí³ ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ ôîíä³â âåí÷óð-
íîãî êàï³òàëó, ñòèìóëþâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ êðóïíèìè
òà ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Íà æàëü, ïîêè ùî âèêîðèñòàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â Óê-
ðà¿í³ íå ñòàëî äîñòàòíüî ïîøèðåíèì ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíå-
íèìè êðà¿íàìè. Íàïðèêëàä, éîãî âèêîðèñòàííÿ ó ÑØÀ â
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2002 ðîö³ ñòàíîâèëî $21,2 ìëðä., à â ªâðîï³ – 14,5 ìëðä.
åâðî, ÿê³ ïðèïàäàþòü íà ïîíàä 500 ä³þ÷èõ âåí÷óðíèõ ôîíä³â
[8, ñ. 10]. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ íà 2007 ð³ê ó Äåðæàâí³é êîì³ñ³¿
ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ òà ôîíäîâîìó ðèíêó áóëè çàðåºñòðîâàíî
650 âåí÷óðíèõ ôîíä³â ³ç âàðò³ñòþ ÷èñòèõ àêòèâ³â áëèçüêî 14
ìëðä. ãðí. [14], ùî åêâ³âàëåíòíî áëèçüêî 20 ìëí. ãðí. íà îäèí
ôîíä. Òàêèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿâíî íåäîñòàòí³é äëÿ
ïîâíîìàñøòàáíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó ðîçâèòêó âåí÷óðíî-
ãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ º òå, ùî â åêîíîì³ö³ íåäîñòàòíüî äîâãîñ-
òðîêîâèõ ðåñóðñ³â. Öå çóìîâëåíî íåðîçâèíåí³ñòþ îñíîâíèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à ñàìå áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, ñòðàõîâîãî ðèíêó, íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. 

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ º íå äîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà.
Òàê, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ», ïðàêòè÷íî çàáîðîíåíå ³íâåñòóâàííÿ âåí÷óðíèõ
ôîíä³â ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè, ÿê³, íàïðèêëàä, ó Âåëèê³é Áðè-
òàí³¿ çàáåçïå÷óþòü áëèçüêî òðåòèíè âñ³õ âëèâàíü âåí÷óðíî-
ãî êàï³òàëó [1].

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïîêàçóº, ùî
çàáåçïå÷åí³ñòü ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó çàëåæèòü â³ä âè-
ð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì:

– ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ òåõíîëî-
ã³÷íîãî îíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, òîáòî òèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ìîæå ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

– ðîçðîáêè ñõåìè êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâà-
íèõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ï³ä ãàðàíò³¿ âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ àáî äåðæàâè;

– ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ô³íàíñî-
âî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü á³ëüø³ ìîæëè-

âîñò³, í³æ ìàë³ ³ ñåðåäí³ ô³ðìè, äëÿ ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ,
îñâîºííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá³â òîùî.

– äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿
çà äîïîìîãîþ ïðÿìèõ òà îïîñåðåäêîâàíèõ ìåòîä³â.
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Îá´ðóíòîâàíî ñóòí³ñòü ïðèáóòêó ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿
÷åðåç àíàë³ç òåîð³é ùîäî éîãî âèçíà÷åííÿ, ôóíêö³é, ÿê³ â³í
âèêîíóº, òà êëàñèô³êàö³þ éîãî âèä³â. Â³äçíà÷åíî, ùî ïðè-
áóòîê º îñíîâíèì ô³íàíñîâèì äæåðåëîì ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ éîãî ìàòå-
ð³àëüíî¿ áàçè ³ ïðîäóêö³¿ òà âñ³õ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ.

Îáîñíîâàíà ñóùíîñòü ïðèáûëè êàê ýêîíîìè÷åñêîé
êàòåãîðèè ÷åðåç àíàëèç òåîðèé îòíîñèòåëüíî åãî îïðå-
äåëåíèÿ, ôóíêöèé, êîòîðûå îí âûïîëíÿåò, è êëàññèôè-
êàöèþ åãî âèäîâ. Îòìå÷åíî, ÷òî ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì ôèíàíñîâûì èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî ìà-

Î.Â. ÏÈËÈÏ×ÓÊ,
çäîáóâà÷, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ïðèáóòîê ÿê óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê
ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà
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òåðèàëüíîé áàçû è ïðîäóêöèè è âñåõ íàïðàâëåíèé èí-
âåñòèðîâàíèÿ.

Substantiate the nature of income as an economic ca-
tegory in the analysis of theories about its definition, the
functions that it performs and its classification of species.
It was noted that income is the main financial source of
enterprise development, science and technology to im-
prove its financial base and products and all areas of in-
vestment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèáóòîê – öå îñíîâíèé ÷èííèê,
ÿêèé âïëèâàº íà ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ
áàãàòüîõ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçøèðåí-
íÿì ïîòóæíîñòåé, ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çì³öíåí-
íÿì êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ òà âèõîäîì íà íîâ³ ðèíêè. Çà ðàõó-
íîê ïðèáóòêó ôîðìóþòüñÿ â çíà÷íîìó îáñÿç³ áþäæåòí³ ðå-
ñóðñè äåðæàâè, çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçøèðåííÿ
ï³äïðèºìñòâ, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ çàõîä³â, ìàòåð³àëüíå
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â òîùî. Ó öüîìó çâ'ÿçêó â îòðè-
ìàíí³ ïðèáóòêó ìàþòü áóòè çàö³êàâëåí³ íå ò³ëüêè òðóäîâ³ êî-
ëåêòèâè ï³äïðèºìñòâ, à é äåðæàâà. Ï³äïðèºìö³ íàìàãàþòü-
ñÿ âêëàñòè ñâ³é êàï³òàë òóäè, äå º ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè
íàéâèù³ ïðèáóòêè. Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìñòâà â
Óêðà¿í³» çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ îñíîâíèì
óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïðèáóòîê [1]. Ó ïðàö-
ÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â êàòåãîð³ÿ «ïðèáóòîê» íå-
ðîçðèâíî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç äîõîäîì, êàï³òàëîì, â³äñîòêîì,
ïðàöåþ, ðåíòîþ ³ áàãàòüìà ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè. Âèõîäÿ÷è ç
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ïðèáó-
òîê» º íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³. Òî-
ìó ç'ÿñóâàííÿ ñóò³ ïðèáóòêó, éîãî ôóíêö³é òà âèä³â ìàº âà-
æëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ
òà ìåõàí³çìó áåçïåðåðâíîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìà âèíèêíåííÿ ïðèáóòêó òðèâàëèé ÷àñ çíàõîäèòüñÿ ó ïîë³ çî-
ðó äîñë³äíèê³â. Ñåðåä ÷èñëåííèõ ïóáë³êàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà
âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïðèáóòêó, çíàéøëè ñâîº ì³ñöå ïðàö³ çàðóá³æ-
íèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, À. Áàáî, Ô. Íàéò,
É. Øóìïåòåð, Ê. Ìàðêñ, Äæ. Ì³ëü, Ï. Ñàìóåëüñîí, òà â³ò÷èç-
íÿíèõ – Î.². Áëàíê, Ì.À. Áîëþõ, Ð.Ô. Áóòèíåöü, Â.². ²âàùåíêî,
Â.Î. Ìåö, Î.Î. Îðëîâ, À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé,
Ã.Î. Ïðèìàê òà ³íø³. Äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü ñóòí³ñòü ³ ð³çí³
âèäè ïðèáóòêó, â êîæíîãî ç íèõ ìîæíà çíàéòè âèä, ÿêèé íå
ðîçãëÿäàºòüñÿ ³íøèìè, òîìó äàíà ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ
àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèõ óçàãàëüíåíü âèçíà-
÷èòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïðèáóòêó ÿê ³íäèêàòîðà åôåêòèâíî¿
ãîñïîäàðñüêî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè âèêîðèñòàí³ òàê³ ìåòîäè
åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ: ³ñòîðèçìó, ³íäóêö³¿, äåäóêö³¿, ïî-
ð³âíÿííÿ, àáñòðàêòíî–ëîã³÷íèé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèáóòîê – îñíîâíà ìå-
òà ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, â³í º êðèòåð³ºì ³ ïî-

êàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà òå
ùî äàíà êàòåãîð³ÿ º îá'ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ çàéìàº
îñîáëèâå ì³ñöå ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, äèñêóñ³¿ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³ òðèâàþòü äîñèòü äîâãèé ÷àñ ³ ïî íèí³.
Òàê, ìåðêàíòèë³ñòè ââàæàëè, ùî ïðèáóòîê âèíèêàº ó çîâ-
í³øí³é òîðã³âë³ ÿê ðåçóëüòàò ïðîäàæó òîâàð³â çà ìåæàìè
êðà¿íè çà ö³íàìè, ùî ïåðåâèùóþòü ò³, çà ÿêèìè òîâàð êóïëå-
íî. Ô³ç³îêðàòè ïåðåêîíóâàëè, ùî ïðèáóòîê ñòâîðþºòüñÿ ëè-
øå ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Íàéïðîñò³øèì ïðèêëàäîì º
òå, ùî ïîñ³ÿëè çåðíî, à âèð³ñ êîëîñ [2, ñ. 333].

À. Ñì³ò, ÿê ³ áàãàòî åêîíîì³ñò³â òîãî ÷àñó, ó ñâî¿õ äîñë³äæåí-
íÿõ âèêîðèñòîâóâàâ òåðì³í «ö³íí³ñòü», à íå âàðò³ñòü. Â÷åíèé
çàçíà÷àâ, ùî º òðè ïåðøîîñíîâè áóäü–ÿêîãî äîõîäó – çàðî-
á³òíà ïëàòà, ïðèáóòîê ³ ðåíòà. Ïðèáóòîê âèçíà÷àâ ÿê âèðàõ-
óâàííÿ ç âàðòîñò³ ïðîäóêòó ïðàö³ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà.
Ç äàíîãî ïîíÿòòÿ âèâîäèòü ïðîöåíò ÿê ïîõ³äíèé ïðèáóòîê ³
âêàçóº, ùî âåëè÷èíà ³ ðóõ ïðîöåíòà âèçíà÷àºòüñÿ íîðìîþ
ïðèáóòêó. Ïðèáóòîê ó Ä. Ð³êàðäî – öå ïåðåâèùåííÿ ö³ííîñò³
íàä çàðîá³òíîþ ïëàòîþ. Â³í, ÿê ³ À. Ñì³ò, áóâ ïðèõèëüíèêîì
äóìêè, ùî äæåðåëî ïðèáóòêó çàêëàäàºòüñÿ ñàìå ó âèðîáíèö-
òâ³, ³ íå â êðóãîîá³ãó, ÿê öå ñòâåðäæóâàëè ïðåäñòàâíèêè êëà-
ñè÷íî¿ øêîëè. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â÷åíèé âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿâ
ïðîáëåì³ âåëè÷èíè ïðèáóòêó òà éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ç çàðî-
á³òíîþ ïëàòîþ, à òàêîæ ïðîáëåì³ çíèæåííÿ íîðìè ïðèáóòêó.

Çóñèëëÿìè Ô. Íàéòà ³ É. Øóìïåòåðà áóâ ñôîðìîâàíèé íî-
âèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Ïðèáóòîê – ïî-
ðîäæåííÿ îñîáëèâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ òàëàíò³â àäàïòàö³¿ äî
ïîòðåá äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèâàòíî–ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïî äâîõ âèçíà÷àëüíèõ íàïðÿìàõ: ãíó÷êà ³ àäåêâàòíà
â³äïîâ³äü íà ïåðåäáà÷óâàíèé ðèçèê ³ ñâîº÷àñíå îñâîºííÿ íî-
âîââåäåíü íà âñ³õ âèçíà÷àëüíèõ ä³ëÿíêàõ á³çíåñó [3, ñ. 22]. Äæ.
Ì³ëü ââàæàâ, ùî ïðèáóòîê ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äî-
õîäàìè ³ âèòðàòàìè íà çàêóï³âëþ íåîáõ³äíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, à
òàêîæ âèòðàòàìè íà çàðîá³òíó ïëàòó. Æ.Á. Ñåé, ÿê ³ áàãàòî åêî-
íîì³ñò³â, ïðè ïîÿñíåíí³ ïðèáóòêó âèêîðèñòîâóâàâ òåîð³þ òðüîõ
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà: çåìëÿ, ïðàöÿ, êàï³òàë. Çåìëÿ ïðèíî-
ñèòü äîõîä ó âèãëÿä³ ðåíòè, ïðàöÿ – ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
êàï³òàë – ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó. À. Áàáî âèçíà÷àâ ñóòí³ñòü ïðè-
áóòêó âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî âàæëèâèõ ôóíêö³é, ÿê³ â³í âèêî-
íóº: 1) ì³ðà óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 2) ï³äñòàâà äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü; 3) äæåðåëî ñàìîô³íàíñóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà; 4) âèíàãîðîäà âëàñíèêó êàï³òàëó.

Îñîáëèâî âåëèêèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ïðèáóòêó çðî-
áèâ Ê. Ìàêñ. Ó ñâî¿é ôóíäàìåíòàëüí³é ïðàö³ «Êàï³òàë» ó÷å-
íèé õàðàêòåðèçóþ÷è ïðèáóòîê, ïîâ'ÿçóâàâ éîãî ç äîäàòêî-
âîþ âàðò³ñòþ. Çà éîãî ñëîâàìè, äî ïåâíî¿ ìåæ³ ïðèáóòîê
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôóíêö³ÿ êàï³òàëó, îñê³ëüêè ôàêòîðîì çðî-
ñòàííÿ ìàñè ïðèáóòêó º éîãî ðîçì³ð [4]. Íà äóìêó åêîíîì³-
ñòà–ñó÷àñíèêà Î.². Áëàíêà, ïðèáóòîê – öå âò³ëåíèé ó ãðîøî-
â³é ôîðì³ ÷èñòèé äîõ³ä ï³äïðèºìöÿ íà âêëàäåíèé êàï³òàë, ùî
õàðàêòåðèçóº éîãî âèíàãîðîäó çà ðèçèê çä³éñíåííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà º ð³çíèöåþ ì³æ ñóêóïíèì äîõîäîì ³
âèòðàòàìè ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè Âèäè ïðèáóòêó

Çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³
Ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ (îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³).
Ïðèáóòîê â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é

Çà ïîðÿäêîì ðîçðàõóíêó

Âàëîâèé ïðèáóòîê.
Ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ.
Çàãàëüíèé ïðèáóòîê.
×èñòèé ïðèáóòîê

Çà äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ

Ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðèáóòîê â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðèáóòîê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
²íøèé ïðèáóòîê.
Çàñíîâíèöüêèé ïðèáóòîê

Çàëåæíî â³ä ðîçì³ð³â
Ì³í³ìàëüíèé ïðèáóòîê.
Ö³ëüîâèé ïðèáóòîê.
Ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê

Çà ìåòîäèêîþ îö³íêè
Ðåàëüíèé ïðèáóòîê.
Íîì³íàëüíèé

Çàëåæíî â³ä ìåòè âèçíà÷åííÿ
Ïðèáóòîê ÿê îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ.
Åêîíîì³÷íèé ïðèáóòîê.
Áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòîê

Çà êðà¿íîþ îòðèìàííÿ
Ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â Óêðà¿í³.
Ïðèáóòîê, îòðèìàíèé çà ìåæàìè êðà¿íè
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[5, ñ. 41]. Ï. Ñàìóåëüñîí äàº âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ÿê äîõî-
äó â³ä ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà òà ÿê âèíàãîðîäó çà ï³äïðèºì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ âíåñåííÿ òåõí³÷íèõ óäîñêîíàëåíü.

Ñó÷àñí³ åêîíîì³ñòè, ðîçâèâàþòü òåîð³¿ ïðèáóòêó, ïðèñòîñî-
âóþ÷è ¿õ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³
ÕÕ ñòîë³òòÿ ñôîðìóâàëèñÿ òàê³ îñíîâí³ òåîð³¿ ïðèáóòêó:

1) òåîð³ÿ «ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó», çã³äíî ç ÿêîþ ïðèáó-
òîê – äîõ³ä êàï³òàëó, ÿêèé º îñíîâíèì ÷èííèêîì áóäü–ÿêîãî
âèðîáíèöòâà;

2) òåîð³ÿ «óòðèìàííÿ», òîáòî ïðèáóòîê – öå âèíàãîðîäà çà
ðèçèê â³ä ³íâåñòîâàíèõ ó âèðîáíèöòâî çàñîá³â;

3) òåîð³ÿ, ÿêà âèçíà÷àº ïðèáóòîê ÿê «òðóäîâèé äîõîä» ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ ¿¿ âèäàõ;

4) òåîð³ÿ, â ÿê³é ïðèáóòîê º ðåçóëüòàòîì ³ñíóâàííÿ ìîíî-
ïîë³¿ – ïîêóïåöü ïîâèíåí êóïóâàòè òîâàð (ïîñëóãè) ìîíîïî-
ë³ñòà, ùî çàáåçïå÷óº éîìó íàéâèùèé ïðèáóòîê.

Ó ñó÷àñí³é íàóö³ ïîíÿòòÿ «ïðèáóòîê» ìàº ð³çíå çíà÷åííÿ:
öå äîõîäè, ÿê³ îäåðæóº ï³äïðèºìñòâî, öå âèíàãîðîäà, ÿêó
îäåðæóº íàéìàíèé ïðàö³âíèê çà ñâîþ ðîáîòó, öå â³äñîòîê,
ÿêèé îòðèìóº ³íâåñòîð â³ä âêëàäåíîãî êàï³òàëó, öå âèíàãî-
ðîäà çà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ ââåäåííÿ òåõí³÷íèõ
óäîñêîíàëåíü. Á³ëüø ïîâí³øå ñóòí³ñòü ïðèáóòêó ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ÷åðåç ôóíêö³¿, ÿê³ â³í âèêîíóº. ²ñíóþòü ðîç-
á³æíîñò³ ó ïîãëÿäàõ äîñë³äíèê³â, ùîäî ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóº
ïðèáóòîê, ïðîòå ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ îñíîâí³ òðè:

1. Ðîçïîä³ëüíà ôóíêö³ÿ ïðèáóòêó çàáåçïå÷óº âèá³ð ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â.
Âîíà çä³éñíþºòüñÿ óòâîðåííÿì ôîíä³â ãðîøîâèõ çàñîá³â,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ ïðèéíÿòèõ äî ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàì. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè îïòèìàëüíó
ñòðóêòóðó êàï³òàëó ³ ì³í³ì³çóº ðèçèê áàíêðóòñòâà.

2. Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïðèáóòêó ñïðÿìîâàíà íà çíèæåí-
íÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà çàïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é, ùî

çá³ëüøóº ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ
ìàñøòàá³â á³çíåñó.

3. ²íäèêàòèâíà (³íôîðìàö³éíà) ôóíêö³ÿ ïðèáóòêó çàáåçïå÷óº
ï³äïðèºìñòâî ³íôîðìàö³ºþ ç îäíîãî áîêó, ïðî îö³íêó éîãî
ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – ïðî íàïîâíåí³ñòü ðèíêó òîâàðîì, äàþ-
÷è òèì ñàìèì åêîíîì³÷íèé ñèãíàë ïðî íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøó-
âàòè ÷è çìåíøóâàòè îáñÿãè éîãî âèðîáíèöòâà [1, ñ. 334].

Ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâó äîâî-
äèòüñÿ ìàòè ñïðàâó ç ð³çíèìè âèäàìè ïðèáóòêó. Çàëåæíî
â³ä òîãî, ÿêèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþº òàêèé
ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèáóòîê êëàñèô³êóþòü çà ð³çíèìè
îçíàêàìè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþþ÷è
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ³íøèõ ãàëóçåé. Êëàñèô³êàö³ÿ ïðèáóòêó ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàâåäåíà ó òàáëèö³.

Êîæíèé ç íàâåäåíèõ âèä³â ïðèáóòêó ìàº ñâîº òëóìà÷åííÿ
òà ñõåìó ðîçðàõóíêó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåÿê³ äîñë³äíèêè
âèä³ëÿþòü çàãàëüíèé, âàëîâèé òà ÷èñòèé ïðèáóòîê; áóõãàë-
òåðñüêèé òà åêîíîì³÷íèé; à òàêîæ ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ òà
íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿíåìî êîæåí ç öèõ âèä³â
á³ëüø äåòàëüíî.

Çàãàëüíèé ïðèáóòîê – öå âåñü ïðèáóòîê â³ä óñ³õ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ äî éîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó. ²íêîëè çà-
ãàëüíèé ïðèáóòîê íàçèâàþòü áàëàíñîâèì.

Âàëîâèé ïðèáóòîê – ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñòèì äîõîäîì â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿. Ñàìå ç ñóìè âàëîâîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâî
ñïëà÷óº ïîäàòêè, øòðàôè, â³äñîòêè çà êðåäèòè òîùî.

×èñòèé ïðèáóòîê – ÷àñòèíà áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî çàëèøàºòüñÿ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ñëÿ
ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â, â³äðàõóâàíü é ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â äî áþäæåòó. ×èñòèé ïðèáóòîê âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ çá³ëüøåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, ôîðìó-
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âàííÿ ôîíä³â ³ ðåçåðâ³â òà ðå³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî. Âè-
õîäÿ÷è ç îáñÿãó ÷èñòîãî ïðèáóòêó îá÷èñëþþòüñÿ äèâ³äåíäè
àêö³îíåðàì ï³äïðèºìñòâà [7].

Òåîðåòèêàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îïèñàí³ ìîæëèâ³ ïà-
ðàäîêñàëüí³ ñèòóàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðèáóòêîì, ùî ïðèçâåëî äî
÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî òà åêîíîì³÷íîãî
ïðèáóòêó. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ íèìè ïîêàçàíèé íà ðèñóíêó.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü áóõãàëòåðñüêîãî ïðèáóòêó â³ä åêîíî-
ì³÷íîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè îö³íö³ åêîíîì³÷íîãî ïðèáóò-
êó âðàõîâóþòü íåÿâí³, àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè, óïóùåí³ âèãî-
äè, ÿê³ íåìîæëèâî âðàõóâàòè îá÷èñëþþ÷è áóõãàëòåðñüêèé
ïðèáóòîê, òîìó â³í, ÿê ïðàâèëî, âèùèé çà åêîíîì³÷íèé. Êðè-
òåð³ºì óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º åêîíîì³÷íèé, à íå
áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòîê.

Ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ïðèáóòîê â³ä óñ³õ
òðàäèö³éíèõ âèä³â (îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿)
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.

Ïðèáóòîê â³ä íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïðèáóòîê, ÿêèé
ôîðìóºòüñÿ â³ä íåçâè÷íèõ äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà äæå-
ðåë. Â³í øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ. Ïðèêëàäîì ïðèáóòêó â³ä íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ìîæå áóòè ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â³ä ïðîäàæó îäíîãî ç ô³-
ë³àë³â ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, êëàñèô³êàö³ÿ ïðèáóòêó ðîçêðèâàº åêîíîì³÷íó
ïðèðîäó ð³çíèõ âèä³â ïðèáóòêó, âñ³ éîãî õàðàêòåðí³ ñòîðîíè,
çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ íèì óñ³õ ôóíêö³é òà âêàçóº íà äæåðå-
ëà óòâîðåííÿ ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî ïàì'ÿòàòè, ùî íà
âåëè÷èíó ïðèáóòêó âïëèâàþòü ð³çíîìàí³òí³ ôàêòîðè, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ âçàºìîçàëåæíîñò³:

1) çîâí³øí³ – ò³, ùî íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà (ïðèðîäí³ óìîâè, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í, òàðèô³â,
â³äñîòê³â, ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ³ ï³ëüã, øòðàôíèõ ñàíêö³é òà ³í.);

2) âíóòð³øí³ – ò³, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà âèðîáíè÷³ – ò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü
íàÿâí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³, òðóäîâèõ

³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ïîçà âèðîáíè÷³ (ñîö³àëüí³ óìîâè ïðàö³
òà æèòòÿ, ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà ³í.).

Çíà÷íà óâàãà ³ ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ñòóïåíÿ âïëèâó âèùå-
íàâåäåíèõ ôàêòîð³â íà ïðèáóòîê äîçâîëèòü âèÿâèòè òà âè-
êîðèñòàòè ðåçåðâè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá'ºêò³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðèáóòîê ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ º ãðîøîâèì âè-
ðàæåííÿì âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíîãî ÷èñòîãî äîõîäó, îñíîâ-
íîþ ôîðìîþ ãðîøîâèõ íàêîïè÷åíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Â³í õàðàêòåðèçóº äîõ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, îêóï-
í³ñòü âêëàäåíèõ âèòðàò ³ âèêîðèñòàíîãî ìàéíà â ðåçóëü-
òàò³ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Ïðèáóòîê ñòèìóëþº
ðîá³òíèê³â âèðîáëÿòè á³ëüøå, à ðîáîòîäàâö³â âèòðà÷àòè
ðåñóðñè ðàö³îíàëüíî. ²ñòîðè÷íèé õàðàêòåð ðîçâèòêó ïî-
íÿòòÿ «ïðèáóòîê» äîâîäèòü, ùî â³í º îá'ºêòîì äèñêóñ³é ³ ïî
íèí³, ïðîòå òåîð³¿ ïðèáóòêó äîïîâíþþòü îäíà îäíó òà ³ñíó-
þòü â ºäíîñò³. Âðàõîâóþ÷è ôóíêö³¿ òà âèäè ïðèáóòêó é
ôàêòîðè, ùî íà íüîãî âïëèâàþòü ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâî çàáåçïå÷èòü ñîá³ ñò³é-
êèé ô³íàíñîâèé ñòàí òà ìîæëèâ³ñòü âíóòð³øíüîãî ³íâåñòó-
âàííÿ ³, íàñàìïåðåä, ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ï³äõ³ä ùîäî îö³íêè ð³âíÿ òðàíñ-
ïàðåíòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê âàæëèâîãî
ôàêòîðà ó ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü. ²íâåñòîðè, êðå-
äèòîðè çàö³êàâëåí³ â òàê³é ôîðì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ, çà ÿêîþ âîíè ìîæóòü çä³éñíþâàòè êîíòðîëü íàä
ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³¿, çà òàêèõ óìîâ âîíè ãîòîâ³ ïëàòè-
òè äîäàòêîâó ïðåì³þ çà àêö³¿ êîìïàí³é ç ïîð³âíÿíî âèùèì
ð³âíåì òðàíñïàðåíòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà òðüîõ êîìïîíåíòàõ: àíàë³ç ñòðóê-
òóðè âëàñíîñò³, àíàë³ç âèïëàòè äèâ³äåíä³â òà ïðîçîð³ñòü
ó ðîçêðèòò³ ³íôîðìàö³¿. Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íþâàííÿ îñ-
íîâíèõ ôàêòîð³â áóëî ñêëàäåíî ðåéòèíã êîìïàí³é.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàê âàæíîãî ôàêòîðà â
ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Èíâåñòîðû, êðåäè-
òîðû çàèíòåðåñîâàíû â òàêîé ôîðìå êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé îíè ñìîãóò îñóùåñòâëÿòü
êîíòðîëü íàä ìåíåäæìåíòîì êîìïàíèè, ïðè òàêèõ óñëî-
âèÿõ îíè ãîòîâû ïëàòèòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðåìèþ çà
àêöèè êîìïàíèé ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì òðàíñïà-
ðåíòíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Àíàëèç áàçèðóåòñÿ íà òðåõ êîìïîíåíòàõ: àíàëèç ñòðóê-
òóðû ñîáñòâåííîñòè, âûïëàòû äèâèäåíäîâ è ïðîçðà÷íîñòü
â ðàñêðûòèè èíôîðìàöèè. Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíèâàíèÿ
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ áûë ñîñòàâëåí ðåéòèíã êîìïàíèé.

This article deals with an approach to estimation of cor-
porate management level as an important factor of ma-
king investing decision. Investors, creditors are interested
in such a form of corporate management that allows them
to control management, in this case they are ready to pay
extra for shares of companies with a relatively higher level
of corporate management transparency.

Analysis is based on three components: structure of
equity capital, dividend policy and transparency of corpo-
rate information. Companies rating was made according
to the results of estimation of each factor.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íèí³øí³é ÷àñ äâèãóíîì åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó º êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Öåé òåðì³í

âêëþ÷àº êîìïëåêñ â³äíîñèí ì³æ ïðàâë³ííÿì (ìåíåäæìåíòîì,
àäì³í³ñòðàö³ºþ) êîìïàí³¿, ¿¿ ðàäîþ äèðåêòîð³â (íàãëÿäîâîþ ðà-
äîþ), àêö³îíåðàìè é ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè (ñòåé-
êõîëäåðàìè). Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àº ìåõàí³çìè,
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ ö³ë³ êîìïàí³¿, âèçíà÷àþòüñÿ
çàñîáè ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ é êîíòðîëþ íàä ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ [1].

Â óñüîìó ñâ³ò³ çðîñòàº ³í³ö³àòèâà ôîíäîâèõ á³ðæ ³ ðåãó-
ëþþ÷èõ îðãàí³â ïî ïðèéíÿòòþ ñòàíäàðò³â àáî êîäåêñ³â êðà-
ùî¿ ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Á³ëüøå òîãî, ³í-
âåñòîðè ïî÷èíàþòü ðîçãëÿäàòè ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê ôàêòîð ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³-
øåíü. Ñêëàä ó÷àñíèê³â äèñêóñ³é íà òåìó êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðîäîâæóº ðîçøèðþâàòèñÿ, ³, êð³ì àêö³îíåð³â
êîìïàí³¿, ó íüîãî âõîäÿòü ³íø³ çàö³êàâëåí³ îñîáè: êðåäèòîðè,
ñï³âðîá³òíèêè, êë³ºíòè êîìïàí³é ³ ãðîìàäñüê³ñòü.

Íà ö³é ï³äñòàâ³ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè âèç-
íà÷åíå ÿê âçàºìîä³ÿ ì³æ ìåíåäæåðàìè, äèðåêòîðàìè é àê-
ö³îíåðàìè ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ é êîíòðîëþ íàä
êîìïàí³ºþ, à òàêîæ îäåðæàííÿ âñ³ìà ô³íàíñîâî–çàö³êàâ-
ëåíèìè îñîáàìè íàëåæíèõ ¿ì ÷àñòîê ÿê ó äîõîäàõ êîìïàí³¿,
òàê ³ â ¿¿ àêòèâàõ. [2]

Äëÿ áàãàòüîõ ³íâåñòîð³â ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ìàº íå ìåíøå çíà÷åííÿ, í³æ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè êîì-
ïàí³¿. Âîíè ãîòîâ³ ïëàòèòè á³ëüøó ïðåì³þ çà àêö³¿ òèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ó ÿêèõ ïðèéíÿòèé âèñîêèé ð³âåíü ñòàíäàðò³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. ×èì íåñòàá³ëüí³øà åêîíîì³êà êðà¿íè,
òèì á³ëüøèì áóäå ðîçì³ð ïðåì³¿. Çà äàíèìè êîìïàí³¿ McKin-
sey, ó ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿ ³íâåñòîðè ãîòîâ³ ïëàòèòè íà
14% á³ëüøå çà àêö³¿ êîìïàí³é ç âèñîêèì ð³âíåì êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, í³æ çà ïàïåðè ï³äïðèºìñòâ ³ç àíàëîã³÷-
íèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, àëå ìåíø åôåêòèâíîþ
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ [1].

Ó öüîìó âèïàäêó ðîçì³ð ïðåì³¿ òàêîæ â³äáèâàº ð³âåíü äî-
â³ðè ³íâåñòîð³â äî òèõ êîìïàí³é, ùî ðåãóëÿðíî ïóáë³êóþòü
çâ³òí³ñòü ³ ìàþòü íåçàëåæíó ðàäó äèðåêòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âðàõ-
óâàííÿì âèùåíàâåäåíèõ ôàêòîð³â ïðè ôîðìóâàíí³ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ð³øåíü çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ìåòîäîëîã³¿

Â.Â. ÐÈÁÀËÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ìîäåëþâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ð³âíÿ
òðàíñïàðåíòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é
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ðåéòèíãîâîãî ìîäåëþâàííÿ êîìïàí³¿ Standard & Poor's.
Äàíà ìåòîäîëîã³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ñèñòåìè âçàºìîä³¿
ì³æ êåð³âíèöòâîì êîìïàí³¿, ¿¿ ðàäîþ äèðåêòîð³â, àêö³îíåðà-
ìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâî çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè. Àíàë³ç
ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà ÷î-
òèðüîõ ñêëàäîâèõ:

– ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ ³ âïëèâ ç³ ñòîðîíè âëàñíèê³â;
– â³äíîøåííÿ ç ô³íàíñîâî çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè;
– ô³íàíñîâà ïðîçîð³ñòü ³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿;
– ñòðóêòóðà ³ ìåòîäè ðîáîòè ðàäè äèðåêòîð³â ³ ìåíåä-

æìåíòó [2].
Ìåòà ñòàòò³. Â ìåæàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ áóäå ïðîäåìîí-

ñòðîâàíî ï³äõ³ä ùîäî ìîæëèâîñò³ îö³íêè ð³âíÿ òðàíñïàðåíòíî-
ñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîáóäîâè ðåéòèíãó íàéá³ëüø
³íâåñòèö³éíî–ïðèâàáëèâèõ êîìïàí³é çà öèì ïîêàçíèêîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäåëþâàííÿ ðåéòèí-
ãîâî¿ îö³íêè ð³âíÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå çàâäàííÿ, îñê³ëüêè âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â òà
ìåòîä³â ÿê³ñíîãî àíàë³çó.

Äîñë³äæåííÿ òðàíñïàðåíòíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³é ïðî-
âîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ïóáë³÷íèõ äæåðåë – ð³÷íèõ çâ³ò³â,
âåá–ñàéò³â ³ äîêóìåíò³â, ùî ïîäàþòüñÿ êîìïàí³ÿìè â ðåãó-
ëþþ÷³ îðãàíè (ÿê ì³ñöåâ³, òàê ³, ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, ³íîçåìí³).

Ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ êîìïàí³¿, àêö³ÿìè ÿêèõ òîðãóþòü
íà â³äêðèòîìó ðèíêó, ïîâèíí³ ðîçêðèâàòè ñâîþ çâ³òí³ñòü, ùî
ñòàº îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü. ßê ïðà-
âèëî, âèêîðèñòîâóþòü òåõíîëîã³þ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ÷å-
ðåç ²íòåðíåò. Êóðàòîðîì íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿ º Àãåíòñòâî ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäî-
âîãî ðèíêó (ÀÐ²ÔÐ).

ßê äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ òðàíñïà-
ðåíòíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³é áóëè âèêî-
ðèñòàí³ âåá–ðåñóðñè óïîâíîâàæåíèõ ³íôîðìàö³éíèõ

àãåíòñòâ, âêëþ÷åíèõ äî íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ðîçêðèòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿ (òàáë. 1), ³ áåçïîñåðåäíüî ñàéòè êîìïàí³é.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè àíàë³çó ð³âíÿ òðàíñïàðåíòíîñò³
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóëè âèáðàí³ ñòðóêòóðà âëàñíîñò³,
ôàêò âèïëàòè äèâ³äåíä³â òà ïðîçîð³ñòü ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Ðîçóì³ííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ êîìïàí³¿ ìàº íàéâàæëèâ³øå
çíà÷åííÿ, îñîáëèâî â òèõ âèïàäêàõ, êîëè â³äîìî, ùî ³ñíóº
âëàñíèê êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é, àáî êîëè ìîæíà äå–ôàê-
òî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é
íà ï³äñòàâ³ ïåâíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ àêö³îíåðàìè (ÿê ïðàâèëî, íî-
ì³íàëüíèìè). Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ³ñíóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
íîì³íàëüíèõ âëàñíèê³â àêö³é ìîæå óñêëàäíèòè ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó êîíöåíòðàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêö³¿.

Ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî êîìïàí³ÿ º ïóáë³÷íîþ (òîáòî ¿¿ âëàñ-
í³ñòü ðîçïîä³ëåíà ñåðåä áåçë³÷³ àêö³îíåð³â), ðîëü ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ ³íâåñòîð³â çðîñòàº (ïðèçíà÷åííÿ ìåíåäæìåíòó
êîìïàí³¿ é çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä íèì).

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñàìà ïî ñîá³ íàÿâí³ñòü âëàñíèêà
âåëèêîãî àáî êîíòðîëüíîãî ïàêåòó íå îáîâ'ÿçêîâî º íåãà-
òèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíî
÷³òêî ïðåäñòàâëÿòè â³äíîñèíè âëàñíèê³â òàêèõ ïàêåò³â ç
êîìïàí³ºþ çàäëÿ âèçíà÷åííÿ òîãî, ó ÿêîìó ñòóïåí³ âëàñíèê
âåëèêîãî ïàêåòó àêö³é ä³º â ³íòåðåñàõ âñ³õ àêö³îíåð³â. Öå
îñîáëèâî âàæëèâî òîä³, êîëè çíà÷íà ÷àñòèíà âëàñíîñò³
ñêîíöåíòðîâàíà â ðóêàõ äåðæàâè, ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ
ãðóï àáî ðîäèí [2].

Ñòðóêòóðó âëàñíîñò³ îö³íþâàëè çà êðèòåð³ºì «â³äñóòíîñò³
ñåðåä àêö³îíåð³â òàêèõ, ùî âîëîä³þòü àêö³ÿìè åì³òåíòà,
êîìïàí³é ç îôøîðíèõ þðèñäèêö³é àáî òîâàðèñòâ ³ç îáìå-
æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ». Çàëåæíî â³ä ÷àñòêè àêö³é, ÿêà íà-
ëåæèòü àêö³îíåðàì, çàðåºñòðîâàíèì â «îôøîð³», êîìïàí³ÿ
îòðèìóâàëà îö³íêó çà òàêîþ øêàëîþ (òàáë. 2). Íàïðèêëàä,
ÿêùî âëàñíèêîì 20% àêö³é êîìïàí³¿ áóëà þðèäè÷íà îñîáà,
çàðåºñòðîâàíà íà Â³ðã³íñüêèõ îñòðîâàõ, äàíà êîìïàí³ÿ îò-

Óïîâíîâàæåíå àãåíòñòâî URL
Äåðæàâíà óñòàíîâà «Ñèñòåìà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè» www.smida.gov.ua
ÒÎÂ «ÏÔ ÒÑ. Íîâ³ òåõíîëîã³¿» www.istock.com.ua
ÇÀÒ «²íô³íñåðâ³ñ» www.finance.ua
ÒÎÂ «Àãåíòñòâî ôîíäîâîãî ðèíêó» www.sma.ua
Ò ÎÂ «Ôîíäîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ êîíñóëüòàö³¿» www.s–tech.kiev.ua
ÏÏ «Åì³ñ³ÿ» www.emission.zp.ua
ÒÎÂ «²íñåðâ³ñàâòî» www.e–plus.com.ua
ÏÏ «Òðèáóíà» www.tribuna.net
ÒÎÂ «Ä³ëîâîãî ïàðòíåðñòâà» www.centr–dp.com.ua
ÏÏ «Ïóëüñàð» www.at.pulsar.te.ua
Äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî «Ã²Ä» www.dividend.com.ua
ÒÎÂ «Àãåíòñòâî ä³ëîâèõ çâ'ÿçê³â» www.biznes.mk.ua
ÒÎÂ «Ïîä³ëüñüêà êîíñàëòèíãîâà ãðóïà» www.pcg–consult.com.ua
ÒÎÂ «Àãåíòñòâî êîðïîðàòèâíèõ íîâèí» www.corporaion.com.ua
Ï³äïðèºìñòâî «Ïîì³÷–²» www.corporation.org.ua
ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêå àãåíòñòâî ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó» www.uafr.com.ua
ÒÎÂ «²íòåðôàêñ –Óêðà¿íà» www.interfax.kiev.ua
ÒÎÂ «Óêðà¿íñüêà ³íâåñòèö³éíà ãàçåòà» www.invest.gazeta.net
ÒÎÂ «Àãåíòñòâî ôîíäîâèõ òåõíîëîã³é» www.aft.sumy.ua
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Âàãà 0,1 0,2 0,1 0,1 0,5 1
Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 0,35 1 1 1 1 1 0,35
²íôîðìàö³ÿ ïðî àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòü 10 òà
á³ëüøå â³äñîòêàìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

0,3 1 1 1 0 0 0,12

²íôîðìàö³ÿ ïðî ñêëàä îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
òîâàðèñòâà

0,15 1 1 1 1 1 0,15

Ñòàòóò òà âíóòð³øí³ äîêóìåíòè 0,1 1 0 1 1 0 0,03
Ïðîòîêîëè çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â ï³ñëÿ ¿õ
ïðîâåäåííÿ

0,05 0 0 1 1 0 0,01

Ðîçì³ð âèíàãîðîäè ïîñàäîâèõ îñ³á AT 0,05 0 0 1 1 0 0,01
Âñüîãî 1 0,67

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ðèìóâàëà îö³íêó – 1, òîìó ùî 20% â³äïîâ³äàº äðóãîìó ³í-
òåðâàëó [10%; 20%).

Íàñòóïíèì êðîêîì îö³íþâàëè êîìïàí³¿ çà ôàêòîì âèïëàòè
äèâ³äåíä³â – åì³òåíòó ïðèâëàñíþâàëàñÿ 1, ÿêùî áóëà ðîç-
êðèòà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçì³ð âèïëà÷åíèõ äèâ³äåíä³â çà 2005
ð³ê, 0,5 – çà 2004, 0,3 – çà 2003 òà 0 – ó âèïàäêó â³äñóòíî-
ñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèïëàòó äèâ³äåíä³â íà ñàéòàõ ÀÐ²ÔÐ.

Òðåò³é êðîê ñòîñóâàâñÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ïðîçîðîñò³
êîìïàí³é.

Ïðîçîð³ñòü ïåðåäáà÷àº ñâîº÷àñíó ïóáë³êàö³þ àäåêâàòíî¿
³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷³ é ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè êîìïàí³¿, à
òàêîæ ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó êîìïàí³¿, ÿêà
â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ñòàíäàðòè ñâîº÷àñíîãî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ é ïðîçîðîñò³
äîñèòü âèñîê³. Öå äàº àêö³îíåðàì, êðåäèòîðàì ³ äèðåêòîðàì
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå ñïîñòåðåæåííÿ çà ä³ÿ-
ìè êåð³âíèöòâà, à òàêîæ çà âèðîáíè÷èìè é ô³íàíñîâèìè
ðåçóëüòàòàìè êîìïàí³¿. Âèñîêèé ð³âåíü ïðîçîðîñò³ îçíà÷àº,
ùî íàäàíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ñïðèÿº ñòâîðåííþ ÷³òêîãî
ðîçóì³ííÿ ïðî ðåàëüíå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êîìïàí³¿. Çî-
êðåìà, ìàºòüñÿ íà óâàç³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî óìîâ-
íèõ çîáîâ'ÿçàíü êîìïàí³¿ é óãîä, óêëàäåíèõ ³ç âçàºìîçàëåæ-
íèìè ñòîðîíàìè íà óìîâàõ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ðèíêîâèõ.

Öå òàêîæ îçíà÷àº, ùî êîìïàí³ÿ àäåêâàòíî ðîçêðèâàº ñâîþ
îáë³êîâó ïîë³òèêó, âêëþ÷àþ÷è ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ êîíñîë³äî-
âàíî¿ çâ³òíîñò³ é îáë³êó ïðèáóòêó òàì, äå öå ìàº çíà÷åííÿ.

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ, äå ä³þòü îáìåæåí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ìîæå ïåðåäáà÷àòè
ïåðåõ³ä êîìïàí³¿ íà ì³æíàðîäí³ ïðèíöèïè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó. Ïðîçîð³ñòü òàêîæ äèêòóº âèìîãè â³äêðèòîñò³ â³äíî-
ñíî íå ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, îñîáëèâî ó âñüîìó, ùî ñòîñ-
óºòüñÿ á³çíåñó êîìïàí³¿ ³ ¿¿ ðèíêîâîãî ïîëîæåííÿ ùîäî êîí-

êóðåíò³â. Ïóáë³êàö³ÿ óñòàâó, âíóòð³øí³õ íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â ³ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ êîìïàí³¿ òàêîæ ñïðèÿþòü
äîñÿãíåííþ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â ïðîçîðîñò³. Ùîäî ðàäè äè-
ðåêòîð³â, âàæëèâî, ùîá ïóáë³êóâàëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå,
õòî º äèðåêòîðàìè êîìïàí³¿, áàçà äëÿ ðîçðàõóíêó âèïëà÷ó-
âàíî¿ ¿ì âèíàãîðîäè ³ â³äîìîñò³ ïðî òå, ÷è º âîíè íåçàëåæ-
íèìè äèðåêòîðàìè àáî ³íñàéäåðàìè êîìïàí³¿ [2].

Â³äíîñíî îö³íêè ïðîçîðîñò³ ðîçãëÿäàëèñÿ òàê³ êðèòåð³¿:
1) íàÿâí³ñòü çâ³òíîñò³ êîìïàí³¿ â íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³

ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. ßêùî áóâ ðîçì³ùåíèé ð³÷íèé çâ³ò, òî
êîìïàí³¿ ïðèâëàñíþâàëàñÿ 2 çà äàíèì êðèòåð³ºì, ÿêùî çà
ïîïåðåäí³é ð³ê, òî 1;

2) íàÿâí³ñòü êâàðòàëüíèõ çâ³ò³â ó ïîòî÷íîìó ðîö³. 1 – ÿê-
ùî çâ³ò º, ³ 0, ÿêùî çâ³ò íå ðîçì³ùåíèé;

3) ÿê³ñòü ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â. Öå ³íòåãðîâàíà îö³íêà
äîñòóïíîñò³ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ àêö³îíåð³â. Îö³íþâàëîñÿ
ðîçêðèòòÿ òàêèõ ïèòàíü, êîæíå ç ÿêèõ ìàëî ñâîþ âàãó (âà-
æëèâ³ñòü äëÿ àêö³îíåð³â àáî ³íâåñòîð³â):

– ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ – 0,35;
– ³íôîðìàö³ÿ ïðî àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòü äåñÿòüìà òà

á³ëüøå â³äñîòêàìè êàï³òàëó – 0,3;
– ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñêëàä îðãàí³â óïðàâë³ííÿ – 0,15;
– ñòàòóò òà âíóòð³øí³ äîêóìåíòè – 0,1;
– ïðîòîêîëè çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â ï³ñëÿ ¿õ ïðîâå-

äåííÿ – 0,5;
– ðîçì³ð âèíàãîðîäè ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ – 0,5.
Ó ñâîþ ÷åðãó, âðàõîâóâàâñÿ ñïîñ³á ðîçêðèòòÿ êîæíîãî

ïèòàííÿ. Âàãè ðîçïîä³ëÿëèñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé ñïîñ³á
ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ðîáèâ ¿¿ á³ëüø äîñòóïíîþ: 

1) ³íôîðìàö³ÿ ðîçì³ùóºòüñÿ íà âëàñí³é ³íòåðíåò–ñòîð³íö³
ÀÒ – 0,5;

2) êîï³¿ äîêóìåíò³â íàäàþòüñÿ íà çàïèò àêö³îíåðà – 0,1;

×àñòêà âëàñíèê³â ç «îôøîð³â» [0%;10%) [10%;25%) [25%;50%) [50%;75%) [75%;100%)
Îö³íêà 2 1 0,5 0,2 0
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3) äîêóìåíòè íàäàþòüñÿ äëÿ îçíàéîìëåííÿ áåçïîñå-
ðåäíüî â ÀÒ – 0,1;

4) ïóáë³êóþòüñÿ â ïðåñ³ – 0,2;
5) ³íôîðìàö³ÿ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ – 0,1.
Òàêèé ÷èíîì âðàõîâóþ÷è ôàêò ðîçêðèòòÿ êîæíîãî ïèòàí-

íÿ, éîãî âàæëèâ³ñòü ³ ñïîñ³á ðîçêðèòòÿ, îäåðæàëè ³íòåãðîâà-
íó îö³íêó, ÿêó ïîìíîæèëè íà ïîêàçíèê âàæëèâîñò³ àáî âàãó
äàíîãî êðèòåð³þ. Ó òàáë. 3 íàâåäåíî ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ³í-
òåãðîâàíî¿ îö³íêè ÿêîñò³ ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â êîìïàí³¿
«Äîíáàñåíåðãî» çà 2006 ð³ê.

Ïðè ðîçðàõóíêó ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè êîæåí ç ïåðåðàõîâàíèõ
ôàêòîð³â (ôàêò âèïëàòè äèâ³äåíä³â, â³äñóòí³ñòü àêö³îíåð³â ç
îôøîð³â òà ÒÎÂ, íàÿâí³ñòü ð³÷íîãî çâ³òó ³ ò.ä.) ìàâ ð³çíó âà-
æëèâ³ñòü, ÿêà áóëà ðåàë³çîâàíà ð³çíèìè ìàêñèìàëüíî–ìî-
æëèâèìè çíà÷åííÿì çà êîæíèì áëîêîì (äèâ. «ìàêñèìàëüíå
çíà÷åííÿ çà êðèòåð³ºì» â òàáë. 4). Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº
êðèòåð³é «ßê³ñòü ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â» – ìàêñèìàëüíèé
áàë – 3, êðèòåð³¿ «â³äñóòí³ñòü àêö³îíåð³â ç îôøîð³â òà ÒÎÂ» ³

«ïóáë³êàö³ÿ ð³÷íèõ çâ³ò³â» – 2, ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ çà ³í-
øèìè êðèòåð³ÿìè – 1. Òàêèì ÷èíîì çà êðèòåð³ºì «ßê³ñòü ³í-
ôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â» – êîìïëåêñíà îö³íêà, ÿêà âðàõîâóº
âàæëèâîñò³ òà ñïîñ³á ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ìíîæèòüñÿ íà
òð³éêó. Íàïðèêëàä, êîìïëåêñíà îö³íêà ÿêîñò³ ðîçêðèòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿ êîìïàí³¿ «Äîíáàñåíåðãî» ñòàíîâèòü 0,67 (òàáë. 3),
ï³ñëÿ ìíîæåííÿ íà 3, âðàõóâàííÿ âàãè çà äàíèì êðèòåð³ºì,
îòðèìàºìî îö³íêó 2,0 (òàáë. 4).

Ó ï³äñóìêó ìè îòðèìàëè ðåéòèíãîâó îö³íêó êîæíî¿ êîìïà-
í³¿, ÿêà º ñóìà çâàæåíèõ îö³íîê çà ï'ÿòüìà êðèòåð³ÿìè. Ïåð-
øó ï'ÿò³ðêó ñêëàëè êîìïàí³é: DOEN, UNAF, UTEL, CEEN, STIR
(òàáë. 4).

«Äîíáàñåíåðãî» îòðèìàëî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé áàë çà
«â³äñóòí³ñòü ñåðåä àêö³îíåð³â ç îôøîð³â òà ÒÎÂ» òà äðóãèé
ðåçóëüòàò çà ÿê³ñòü ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â – 2,0. Äðóãå
ì³ñöå ó êîìïàí³¿ «Óêðíàôòà», ÿêà òàê ñàìî ìàº âèñîê³ ïîêàç-
íèêè ÿêîñò³ ³íôîðìóâàííÿ – 1,9 òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó – 2, àëå
äåùî íèæ÷èé ïîêàçíèê çà ôàêòîì âèïëàòè äèâ³äåíä³â – 0,5,

¹
Ò³êåð
ÏÔÒÑ

Íàçâà êîìïàí³¿
Ôàêò
âèïë.
äèâ³ä.

Â³äñóòí³ñòü
àêö³îíåð³â
ç îôøîð³â 

³ ÒÎÂ

Òðàíñïàðåíòí³ñòü, ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿

Ðåéòèíãîâà
îö³íêàÐ³÷í.

çâ³òí.

Êâàðòàëüíèé
çâ³ò çà 1–é

2007

ßê³ñòü
³íôîðìóâàííÿ
àêö³îíåð³â òà

³íâåñòîð³â
ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ çà êðèòåð³ºì 1 2 2 1 3 9

1 doen Äîíáàñåíåðãî 1 2 1 1 2,0 7,0
2 unaf Óêðíàôòà 0,5 2 1 1 1,9 6,4
3 utel Óêðòåëåêîì 0,5 2 1 1 1,3 5,8
4 ceen Öåíòðåíåðãî 0,5 1 1 1 2,0 5,5
5 stir Êîíöåðí Ñòèðîë 1 2 1 0 1,5 5,5
6 dnen Äí³ïðîåíåðãî 0 2 1 1 1,5 5,5
7 enmz ªíàê³¿âñüêèé ìåòàëóðã³éíèé çàâîä 0 2 2 0 1,2 5,2
8 zaen Çàõ³äåíåðãî 0 2 1 1 1,1 5,1

9 pgok
Ïîëòàâñüêèé ã³ðíè÷îçáàãà÷óâàëüíèé
êîìá³íàò

1 0,5 2 0 1,3 4,8

10 avdk Àâä³¿âñüêèé êîêñîõ³ì³÷íèé çàâîä 0 0,2 2 0 2,3 4,5
11 dgrm Äîíåöüêã³ðìàø 0 2 2 0 0,8 4,8
12 dnon Äí³ïðîîáëåíåðãî 0 0,5 2 1 1,1 4,6
13 dnsh Äí³ïðîøèíà 0 0,2 1 1 1,9 4,1

14 shchz
Âóã³ëüíà êîìïàí³ÿ Øàõòà
×åðâîíîàðì³éñüêà–Çàõ³äíà ¹1

0,5 1 2 0 0,9 4,4

15 domz Äîíåöüêèé ìåòàëóðã³éíèé çàâîä 0 0,5 2 1 0,8 4,3
16 kstl Ì³òòàë Ñò³ë Êðèâèé Ð³ã 0,5 2 1 0 0,8 4,3
17 kien Êè¿âåíåðãî 1 0,2 1 1 0,9 4,1
18 suni Ñàí ²íòåðáðþ Óêðà¿íà 0 2 1 0,5 0,6 4,1
19 azst Àçîâñòàëü 0 1 2 0 0,9 3,9

20 mmki
Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé
êîìá³íàò ³ì. ²ëë³÷à

0 2 1 0 0,9 3,9

21 msich Ìîòîð–Ñ³÷ 0,5 1 1 0 0,9 3,4

22 smash
Ñóìñüêå ìàøèíîáóä³âíå ÍÂÎ
³ì. Ôðóíçå

1 0,2 1 0 1,1 3,3

23 zaco Çàïîð³æêîêñ 0,5 0,2 2 0 0,7 3,4

24 nvtr
²íòåðïàéï Íîâîìîñêîâñüêèé òðóáíèé
çàâîä

0 0,2 1 0 1,5 2,7

25 dtrz Äí³ïðîïåòðîâñüêèé òðóáíèé çàâîä 0 0,2 1 0 1,4 2,6

26 nitr
²íòåðïàéï Íèæíüîäí³ïðîâñüêèé
òðóáîïðîêàòíèé çàâîä

0,3 0,2 1 0 0,9 2,4

27 dnss Äí³ïðîñïåöñòàëü 0 0,2 1 0 0,9 2,1
28 zfer Çàïîð³çüêèé çàâîä ôåðîñïëàâ³â 0 0 1 0 0,8 1,8
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îñê³ëüêè êîìïàí³ÿ âèïëàòèëà äèâ³äåíäè ñâî¿ì àêö³îíåðàì ëè-
øå ó 2004 ðîö³. «Óêðòåëåêîì» îòðèìàâ àíàëîã³÷í³ çíà÷åííÿ
îö³íêè, ÿê ³ «Óêðíàôòà», çà ïåðøèìè ÷îòèðìà êðèòåð³ÿìè, àëå
äåùî â³äñòàâ çà «ÿê³ñòþ ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â» – 1,3.

Íàéíèæ÷èé ðåéòèíã îòðèìàëè êîìïàí³¿ «Äí³ïðîñïåö-
ñòàëü» – 2,1 òà Çàïîð³çüêèé çàâîä ôåðîñïëàâ³â – 1,8. Ö³
êîìïàí³¿ íå âèïëà÷óâàëè äèâ³äåíäè ç 2002 ïî 2005 ð³ê, íå
ïóáë³êóâàëè êâàðòàëüí³ çâ³òè, îñíîâíèì àêö³îíåðîì ìàëè
ÂÀÒ «Ì³æðåã³îíàëüíèé ôîíäîâèé ñîþç», ùî çíà÷íî
óñêëàäíþâàëî ç'ÿñóâàííÿ ñïðàâæí³õ âëàñíèê³â (òàáë. 5, 6)
òà äóæå íèçüê³ ïîêàçíèêè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ (òàáë. 7, 8).

ßê âèÿâèëîñÿ, äåÿê³ êîìïàí³¿, êîðèñòóþ÷èñü çàòðèìêîþ â
ðîáîò³ ÀÐ²ÔÐ, íà ïî÷àòêó 2007 ðîêó íå îçíàéîìèëè ³íâå-

ñòîð³â ç³ çâ³òí³ñòþ çà 2006 ð³ê. Âñüîãî 11 êîìïàí³é îïóáë³-
êóâàëè ñâî¿ çâ³òè çà ïåðøèé êâàðòàë 2007 ðîêó. Ïðàâà àê-
ö³îíåð³â ïîêè ùî çàõèùåí³ ñëàáêî. Ó á³ëüøîñò³ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ ³ãíîðóºòüñÿ ïðàâî àêö³îíåð³â íà îäåðæàííÿ ïðè-
áóòêó. Ëèøå áëèçüêî 20% êîìïàí³é, ùî îäåðæóþòü ïðèáó-
òîê, íàïðàâëÿþòü éîãî íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â.

Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî ùå îäíó ôóíäàìåíòàëüíó ïðîáëåìó
â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó àêö³é. Ó 16 ³ç 28 åì³òåíò³â ñòðóêòóðó àêö³-
îíåð³â ìîæíà áóëî âèçíàòè íåïðîçîðîþ. Íà ðèíêó ³ñíóº ùî-
íàéìåíøå äâà ìåòîäè ïðèõîâàííÿ ðåàëüíèõ âëàñíèê³â:
ïî–ïåðøå, íîì³íàëüíèì âëàñíèêîì ïàêåòà àêö³é âèñòóïàâ
ÌÔÑ (Ì³æðåã³îíàëüíèé ôîíäîâèé ñîþç), ³ â³í æå ³äåíòèô³êó-
âàâñÿ â áàçàõ äàíèõ Àãåíòñòâà ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè

Âàãà

²íôîðìàö³ÿ
ðîçïîâñþ-

äæóºòüñÿ íà
çàãàëüíèõ

çáîðàõ

Ïóáë³-
êóºòüñÿ
ó ïðåñ³

Äîêóìåíòè íà-
äàþòüñÿ äëÿ îç-

íàéîìëåííÿ
áåçïîñåðåäíüî

â ÀÒ

Êîï³¿
äîêóìåíò³â
âèäàþòüñÿ
íà çàïèò

àêö³îíåðà

²íôîðìàö³ÿ
ðîçì³ùóºòüñÿ
íà âëàñí³é ³í-
òåðíåò–ñòî-

ð³íö³ ÀÒ

Ðîçêðèòòÿ
äàíîãî ïè-

òàííÿ

Âàãà 0,1 0,2 0,1 0,1 0,5 1
Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü,
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

0,35 1 1 1 1 0 0,175

²íôîðìàö³ÿ ïðî àêö³îíåð³â,
ÿê³ âîëîä³þòü 10–ìà òà á³ëü-
øå â³äñîòêàìè ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó

0,3 0 0 1 0 0 0,03

²íôîðìàö³ÿ ïðî ñêëàä
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
òîâàðèñòâà

0,15 1 1 1 0 0 0,06

Ñòàòóò òà âíóòð³øí³
äîêóìåíòè

0,1 1 0 1 1 0 0,03

Ïðîòîêîëè çàãàëüíèõ çáîð³â
àêö³îíåð³â ï³ñëÿ ¿õ
ïðîâåäåííÿ

0,05 0 0 1 1 0 0,01

Ðîçì³ð âèíàãîðîäè
ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ

0,05 0 0 1 0 0 0,005

Âñüîãî 1 0,31

Çàïîð³æñüêèé çàâîä ôåðîñïëàâ³â
Â³äîìîñò³ ïðî êîìïàí³¿– âëàñíèê³â á³ëüøå 5% àêö³é åì³òåíòà

×àñòêà ªÄÐÏÎÓ Íàçâà êîìïàí³¿ àáî óñòàíîâè Íà äàòó
24,57% 134273 Ìàòð³ìàõ Ë³ì³òåä (Matrimax Limited), Ðåñïóáë³êà Ê³ïð, Ôåì³ñòîêë³, Ì.Ï.Ñ. 1820 01.01.2004
24,57% 134349 Ñîëòåõ Ëèìèòåä (Soltex Limited), Ðåñïóáë³êà Ê³ïð, Àðõ. Ìàêàðió, Ï.Ñ.1077 01.01.2004
16,91% 134282 Òàïåñòà Ë³ì³òåä (Tapesta Limited), Ðåñïóáë³êà Ê³ïð, Í³êîñ³ÿ, Ïiðó,Ç Àðõåòàêòàì³íå 01.01.2004

16,38% 134271
Óîëòðîí Ë³ì³òåä (Walltron Limited), Ðåñïóáë³êà Ê³ïð, Í³êîñ³ÿ, Ëàðíàêîáñ, 2 ïîâåðõ,
îô³ñ, 501, Ï.Ñ. 1077

01.01.2004

9,09% 345389
Õàìáåé Òðåéäèíã Ñîðï. (Hambay Trading Ñîrp.), Áðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè,
Òîðòîëà, Ðîóä Òàóí, Ïàñåà Èñòåéí

01.01.2004

5,04% 32980900 ÂÀÒ «ÇÍÊ²Ô «Ê²ÍÒÎ», Óêðà¿íà, 01021, ì.Êè¿â. âóë. ²íñòèòóòñüêà, 28 01.01.2004

Â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Åëåêòðîìåòàëóðã³éíèé çàâîä Äí³ïðîñïåöñòàëü» ³ì. A.M. Êóçüì³íà
²íôîðìàö³ÿ ïðî âëàñíèê³â 10 òà á³ëüøå â³äñîòê³â àêö³é, çà äàíèìè ðåºñòðàòîðà ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòàíîì íà 23.02.2007

Âëàñíèê
ê³ëüê³ñòü
àêö³é, øò

â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³
àêö³é, %

êîä çà
ªÄÐÏÎÓ

ñòàòóñ íàéìåíóâàííÿ êðà¿íà àäðåñà 

24917996 
Íîì³íàëüí³ óòðèìóâà÷³

³ìåííèõ ö³ííèõ ïàïåð³â –
äåïîçèòàð³¿

ÂÀÒ
«Ì³æðåã³îíàëüíèé
ôîíäîâèé ñîþç»

Óêðà¿íà 
âóë. Âºòðîâà, 76,

ì. Êè¿â, Óêðà¿íà, 01032
1047911 97.4774
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ôîíäîâîãî ðèíêó (ÀÐ²ÔÐ), ïî–äðóãå, ó ÷èñëî àêö³îíåð³â âõî-
äèëè îôøîðí³ êîìïàí³¿. Íàïðèêëàä, ôîðìàëüíî ìè íå çíà-
ºìî, õòî ñòî¿òü çà êîìïàí³ºþ REEFERWAY LIMITED (Ê³ïð), ùî
âîëîä³º 22,59% àêö³é Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî òðóáíîãî çàâîäó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî êîìïàí³ÿ ìàº ëîíäîíñüêó àäðåñó,
ì³ñöåì ¿¿ ðåºñòðàö³¿ ö³ëêîì ìîæå âèÿâèòèñÿ îäíà ³ç áðè-
òàíñüêèõ îñòð³âíèõ òåðèòîð³é, ùî çàãóáèëàñÿ íå ò³ëüêè ó
Ñâ³òîâîìó îêåàí³, à é ó ñïèñêó îôøîðíèõ çîí. Âàæêî âñòà-
íîâèòè ðîëü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ Ñóìñüêîãî ìàøè-
íîáóä³âåëüíîãî ÍÂÎ ³ì. Ôðóíçå êîìïàí³¿ Dastime Group
Ltd, çàðåºñòðîâàíî¿ íà Â³ðã³íñüêèõ îñòðîâàõ, ³ «Ïðîñöåíî
Òðåéä³íã Ë³ì³òåä» (Ê³ïð), ÿêèì íàëåæèòü 14,97 ³ 13,51%
àêö³é åì³òåíòà â³äïîâ³äíî. Íàâ³òü ÿêùî Àíòèìîíîïîëüíèé
êîì³òåò âèð³øèòü ïðîâåñòè ðîçñë³äóâàííÿ àáî æ õòîñü ³ç
ì³íîðèòàð³¿â çâåðíåòüñÿ â ñóä ç ìåòîþ îäåðæàòè ïðîçî-
ðèé ñïèñîê àêö³îíåð³â, îñòàòî÷íî âèçíà÷èòè êîëî ³íñàé-
äåð³â ³ ïîâ'ÿçàíèõ îñ³á áóäå íåìîæëèâî, ³ ÿê íàñë³äîê
óïðåòüñÿ â îôøîðíó ñò³íó.

ßêùî æ õòîñü ³ç íèí³øí³õ âëàñíèê³â âåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é âèð³øèòü ïîçáóòèñÿ ñâî¿õ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, éîìó äîñòàòíüî ïðîäàòè îôøîðíó êîìïàí³þ, íà ÿê³é
âîíè «âèñÿòü». Îôøîðíà ïðîáëåìà é íåðîçâèíåí³ñòü âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó àêö³é – ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ðå÷³.

Âèñíîâêè

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ «Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ â Óêðà¿í³», ïðîâåäåíîãî ÌÔÊ çà ï³äñóìêàìè 2004 ðîêó,

â 30% àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íàéïåðøèì âåëèêèì àêö³îíåðîì
º ãîëîâà ïðàâë³ííÿ. Äðóãèé íàéá³ëüøèé àêö³îíåð âõîäèòü äî
ñêëàäó âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ìàéæå â 22% òîâàðèñòâ [3].

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â
íàãëÿäîâî¿ ðàäè – ó ñåðåäíüîìó äî òðüîõ ÷îëîâ³ê, õî÷à â êëà-
ñè÷íîìó âàð³àíò³ ì³í³ìàëüíà ïëàíêà – ñ³ì ó÷àñíèê³â. Ïðè öüî-
ìó â óêðà¿íñüêèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ íàãëÿäîâà ðàäà
÷àñòî º ôîðìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ, òîä³ ÿê ó ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ
êîìïàí³ÿõ – öå øòàá ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðîáëåìà â
òîìó, ùî ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ çà ñòàíäàðòàìè ïðîãðåñèâíîãî
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ ñòîñóâàòèñÿ êîìïåòåíö³¿
íàãëÿäîâî¿ ðàäè, óñòàâîì êîìïàí³é â³äíåñåí³ äî êîìïåòåíö³¿
çàãàëüíèõ çáîð³â àáî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó [1].

ßê³ñòü ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â òàêîæ çàëè-
øàº áàæàòè êðàùîãî: âñüîãî 11 êîìïàí³é ðîçì³ùóþòü íà
ñâî¿õ ñàéòàõ ô³íàíñîâ³ çâ³òè, ³ ò³ëüêè íà ñàéò³ îäí³º¿ êîìïàí³¿
«Öåíòðåíåðãî» ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî
àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòü á³ëüø í³æ 10% àêö³é.
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Âàãà

²íôîðìàö³ÿ
ðîçïîâñþ-

äæóºòüñÿ íà
çàãàëüíèõ

çáîðàõ

Ïóáë³-
êóºòüñÿ
ó ïðåñ³

Äîêóìåíòè íà-
äàþòüñÿ äëÿ îç-

íàéîìëåííÿ
áåçïîñåðåäíüî

â ÀÒ

Êîï³¿
äîêóìåíò³â
âèäàþòüñÿ
íà çàïèò

àêö³îíåðà

²íôîðìàö³ÿ
ðîçì³ùóºòüñÿ
íà âëàñí³é ³í-
òåðíåò–ñòî-

ð³íö³ ÀÒ

Ðîçêðèòòÿ
äàíîãî 
ïèòàííÿ

Âàãà 0,1 0,2 0,1 0,1 0,5 1
Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü,
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

0,35 1 1 1 1 0 0,175

²íôîðìàö³ÿ ïðî àêö³îíåð³â,
ÿê³ âîëîä³þòü 10–ìà òà á³ëü-
øå â³äñîòêàìè ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó

0,3 1 0 0 0 0 0,03

²íôîðìàö³ÿ ïðî ñêëàä
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
òîâàðèñòâà

0,15 1 0 1 1 0 0,045

Ñòàòóò òà âíóòð³øí³
äîêóìåíòè

0,1 1 0 1 0 0 0,02

Ïðîòîêîëè çàãàëüíèõ çáîð³â
àêö³îíåð³â ï³ñëÿ ¿õ
ïðîâåäåííÿ

0,05 0 0 0 0 0 0

Ðîçì³ð âèíàãîðîäè
ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ

0,05 0 0 0 0 0 0

Âñüîãî 1 0,27

Òàáëèöÿ 8. Îö³íêà ÿêîñò³ ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â êîìïàí³¿' «Çàïîð³æñüêèé çàâîä ôåðîñïëàâ³â»



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ áþäæåòíèõ ³íâå-
ñòèö³é, ïðîàíàë³çîâàíî ¿õ âïëèâ íà åêîíîì³êó, ðîçãëÿíóòî
ôàêòîðè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ èíâå-
ñòèöèé, ïðîàíàëèçèðîâàíî èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó,
ðàññìîòðåíû ôàêòîðû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñîâ.

The article offers a definition of budget investments,
analyses their influence on the economy, considers some
factors of effective use of these resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäî-
âè åêîíîì³êè Óêðà¿íè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº àêòèâ³-
çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü óêðà-
¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ îäíîçíà÷íî ñâ³ä÷àòü ïðî òå,
ùî ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó çóìîâëþþòüñÿ îáñÿãîì ³
òåìïàìè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ¿õ ñòðóêòóðîþ òà ÿê³ñíèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè. Âîäíî÷àñ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿
êðèçè ìàñîâîãî âêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â ó â³ò÷èçíÿíó
åêîíîì³êó íå â³äáóâàºòüñÿ. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå äîñèòü
àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ äåðæàâíèõ (â òîìó ÷èñë³
áþäæåòíèõ) ³íâåñòèö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é
îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ áàãàòî äîñë³äæåíü ÿê çàõ³ä-
íèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â
äîñë³äæåíü ³ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ïðàö³
òàêèõ â÷åíèõ, ÿê À.À. Ïåðåñàäè, Â.Ô. Áåñåä³íà, À.Ñ. Ìóçè-
÷åíêà, Â.Ï. Àëåêñàíäðîâî¿, ².Î. Áëàíêà, Þ.Ì. Áàæàëà,
Â.Ì. Ãåéöÿ, Ñ.À. Áóêîâèíñüêîãî òîùî, â ÿêèõ àíàë³çóþòüñÿ
ïðîáëåìí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá´ðóíòîâóþòüñÿ äæåðåëà
ôîðìóâàííÿ òà íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â áþäæåòó ðî-
çâèòêó, ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ïð³îðèòåòíîãî
â³äáîðó îá'ºêò³â äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é, ¿õí³é âïëè-
âó íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðó-
ìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,
ðîçâ'ÿçàííÿ ïîë³òè÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ ïðîáëåì º áþäæåò, àäæå ñàìå ÷åðåç íüîãî øëÿõîì ïå-
ðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ é íàö³îíàëüíîãî äîõîäó äåðæàâà ìîæå
àêóìóëþâàòè äîñòàòíüî êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó
êðà¿íè. Âîäíî÷àñ äåðæáþäæåò º íå ëèøå êîøòîðèñîì íàä-

õîäæåíü ³ âèòðàò, à é çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, ô³íàíñîâèì ïëàíîì, ÿêèé, ïîì³æ ³íøîãî, ïåðåä-
áà÷àº â³äòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âëàñíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòí³ ðåñóðñè ìà-
þòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íåâ³ä'ºìíà ÷àñòèíà çàãàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â óñ³º¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì, ùî âèçíà÷àº ³ ðåãëàìåí-
òóº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³, º Çàêîí «Ïðî ³íâåñòè-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [1]. Àëå, íà æàëü, òåðì³í «áþäæåòí³ ³íâå-
ñòèö³¿» îêðåìî íå âèçíà÷àºòüñÿ. Ó ñòàòò³ 2 çàçíà÷åíî, ùî
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ äåðæàâíîãî
³íâåñòóâàííÿ, çä³éñíþâàíîãî îðãàíàìè âëàäè ³ îðãàíàìè
óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè, Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì³ñöåâèõ
ðàä íàðîäíèõ äåïóòàò³â çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåò³â, ïîçàá-
þäæåòíèõ ôîíä³â ³ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â, à òàêîæ äåðæàâíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè çà ðàõóíîê
âëàñíèõ ³ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â. Ó ñòàòò³ 11 âêàçóºòüñÿ, ùî
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Âîíî âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêàìè åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, äåðæàâíèìè ³ ðå-
ã³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, ïåðåäáà÷óâàíè-
ìè â íèõ îáñÿãàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó ñòàòò³ 12 çàçíà÷àºòüñÿ, ùî óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ³íâåñòèö³ÿìè çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèìè ³ ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè é îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ òà
âêëþ÷àº ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ óìîâ ³ âèêîíàííÿ êîí-
êðåòíèõ ä³é ùîäî ³íâåñòóâàííÿ ³ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â. Ð³-
øåííÿ ñòîñîâíî äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ïðèéìàþòüñÿ íà îñ-
íîâ³ ïðîãíîç³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè,
ñõåì ðîçâèòêó é ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ö³ëüîâèõ
íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ³ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì òà òåõí³êî–åêî-
íîì³÷íèõ îá´ðóíòóâàíü, ùî âèçíà÷àþòü äîö³ëüí³ñòü öèõ ³í-
âåñòèö³é (ñò. 13). Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè çàòâåðäæóº ó
ñêëàä³ Îñíîâíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó êðà¿íè îáñÿãè äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, çä³éñíþâàíèõ
çà ðàõóíîê êîøò³â ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó. 

Ó ñòàòò³ 71 «Áþäæåò ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â» Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [2] äî âèòðàò áþäæåòó ðîçâèòêó
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³äíîñÿòü êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ âíåñêè
îðãàí³â âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ñòàòóòíèõ ôîíä³â
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñò. 76 éäåòüñÿ ïðî
äîäàòêè äî ïðîåêòó ð³øåííÿ ïðî ì³ñöåâèé áþäæåò, â ÿêèõ
ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ïåðåë³êè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì
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íà íàñòóïíèé áþäæåòíèé ïåð³îä òà íà íàñòóïí³ òðè áþäæåò-
íèõ ïåð³îäè, ùî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ó ñòàòò³ 87 çàçíà÷àºòüñÿ, ùî âè-
äàòêè ç Äåðæàâíîþ áþäæåòó Óêðà¿íè ìîæóòü ñïðÿìîâóâà-
òèñÿ íà äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Óçàãàëüíþþ÷è ÷èííå çàêîíîäàâñòâî [1, 2] ùîäî öüîãî
ïèòàííÿ, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ: áþäæåò-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè º âñ³ çâåäåí³ êàï³òàëüí³ âèäàòêè, ùî ô³-
íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî ÷è ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 

Âèä³ëåííÿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é ÿê îñîáëèâîãî âèäó ³íâå-
ñòèö³é çóìîâëåíî, ïî–ïåðøå, îñîáëèâîñòÿìè êîøò³â, çà ðà-
õóíîê ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíå ô³íàíñóâàííÿ, ³, ïî–äðó-
ãå, îñîáëèâîñòÿìè ïðàâîâîãî ñòàòóñó ó÷àñíèê³â ãðîìàäñüêèõ
â³äíîñèí ³ç íàäàííÿ ÿê ³íâåñòèö³é êîøò³â áþäæåò³â, ÿê³, â ñâîþ
÷åðãó, ìàëè á çóìîâëþâàòè íàñòàííÿ îñîáëèâèõ ïðàâîâèõ
íàñë³äê³â, òîáòî, ÿê ïðàâèëî, ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³.

Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü, ùî çà
îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà çðîñòàííÿ

³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. ×àñòêà ÂÂÏ, ÿêó êðà¿íà ñïðÿìîâóº
íà ³íâåñòóâàííÿ, çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³, ïîð³âíÿíîìó ç ð³âíåì
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (òàáë. 1) [3]. Ïðîòå â Óêðà¿í³ ³íâåñòèö³¿
ïîêè ùî íå ñòàëè ä³ºâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ òà ñïðÿìóâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äîçâîëÿþòü ó êðàùîìó ðàç³ ëèøå â³äíî-
âëþâàòè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë (ðèñ. 1) [4].

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó íàïîâíåííÿ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õíÿ ñóòòºâà
îáìåæåí³ñòü. Âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî íå âèñòà÷àº
íå ëèøå íà ³íâåñòèö³¿, à é íà ïîòî÷í³ âèòðàòè. Âèõîäîì ³ç ñè-
òóàö³¿ ìîãëî á ñòàòè äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ïðîòå éîãî ïðàêòè÷íî íåìàº. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè äâî-
ìà ïðè÷èíàìè. Ç îäíîãî áîêó, áàíêè îáìåæåí³ êîðîòêèì òåð-
ì³íîì âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â é íå ìîæóòü çàëó÷èòè
çíà÷í³ ñóìè íà òðèâàëèé òåðì³í, à ç ³íøîãî áîêó, íåñòàá³ëü-
í³ñòü â åêîíîì³ö³ ïðèçâîäèòü äî äåô³öèòó äîâ³ðè ³, ÿê íàñë³äîê,

Êðà¿íà 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ñåðåäí³ ïîêàçíèêè
2000–2007 ðîê³â

Àâñòð³ÿ 23 22 21 22 21 21 21 21 22
Á³ëîðóñü 25 24 22 25 29 29 32 33 27
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 18 18 17 17 17 17 18 19 18
²íä³ÿ 24 24 25 27 32 35 36 39 30
²òàë³ÿ 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Êèòàé 35 36 38 41 43 44 44 43 41
Í³ìå÷÷èíà 22 19 17 17 17 17 18 18 18
Ïîëüùà 25 21 19 19 20 19 20 24 21
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 19 22 20 21 21 20 21 25 21
ÑØÀ 20 19 18 18 19 20 20 .. 19
Òóðå÷÷èíà 21 15 18 18 19 20 22 22 19
Óãîðùèíà 27 25 24 24 26 26 25 22 25
Ôðàíö³ÿ 20 20 19 19 20 20 21 22 20
ßïîí³ÿ 25 25 23 23 23 24 24 .. 24
Óêðà¿íà 20 22 20 22 21 23 25 27 23
ªâðîïà ³ Öåíòðàëüíà Àç³ÿ 21 20 20 21 21 21 23 25 22
Ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó 22 21 20 21 21 22 22 .. 21
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Òàáëèöÿ 1. ×àñòêà âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó ÂÂÏ, %
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè, íàâåäåíèìè íà ³íòåðíåò–ñàéò³ Ñâ³òîâîãî áàíêó http://worldbank.org 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè, íàâåäåíèìè íà ³íòåðíåò–ñàéò³ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè http://ukrstat.gov.ua 
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äî çíà÷íîãî ðèçèêó ïðè íàäàíí³ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â. Íå
ñïðàâäèëèñÿ ïîêè ùî ñïîä³âàííÿ íà çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ³í-
âåñòèö³é ÷åðåç ôîíäîâèé ðèíîê: ñòâîðåíà Óêðà¿íñüêà ôîí-
äîâà á³ðæà íå ïðàöþº íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü, ðèíîê ö³ííèõ ïà-
ïåð³â îáñëóãîâóº ëèøå äåÿê³ ïîòðåáè äåðæàâè. Íå îòðèìàëà
Óêðà¿íà ³ çíà÷íèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, àäæå âîíè º ³íâåñòè-
ö³ÿìè çàðóá³æíèõ ô³ðì ó âëàñíå âèðîáíèöòâî ÷åðåç ïðîíè-
êíåííÿ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê. Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâàì
íåîáõ³äíî çíàõîäèòè ³íø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Òîìó â³äíî-
âëåííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ³íâåñòèö³éíå
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, º îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ
äëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà îñíîâíèì ïð³î-
ðèòåòîì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ãîëîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â º âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòÿãîì 2000–2008
ðîê³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â òà ð³çíèõ ïîçèê, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ
ïîñòóïîâèì çá³ëüøåííÿì ¿õíüî¿ ïèòîìî¿ âàãè ïðè ôàêòè÷íî
òàêîìó æ íåçíà÷íîìó çìåíøåíí³ ÷àñòêè âëàñíèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâ. Âîäíî÷àñ âàæëèâèì äæåðåëîì ðåñóðñ³â äëÿ
³íâåñòóâàííÿ º êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. ¯õ-
íÿ ÷àñòêà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñóìàðíî ñòàíîâèòü
áëèçüêî 10%, à îáñÿã ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ ùîðîêó

çðîñòàº (òàáë. 2) [4]. Ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000–ì ³íâå-
ñòèö³¿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
çá³ëüøèëèñÿ íà 19,3 ìëðä. ãðí., àáî â 9,8 ðàçà.

Ïðîòå äîñèòü ÷àñòî ÷åðåç áðàê êîøò³â ó áþäæåòàõ
áóäü–ÿêèõ ð³âí³â (ó òîìó ÷èñë³ é äåðæàâíîìó) ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü âèòðàò ìàº ïîòî÷íèé õàðàêòåð. Ó 2008 ðîö³ êàï³-
òàëüí³ âèäàòêè äåðæáþäæåòó áóëè ïðîô³íàíñîâàí³ ïðè-
áëèçíî íà ð³âí³ 2007 ðîêó â îáñÿç³ 25,6 ìëðä. ãðí. [5, 6].
Ó ñòðóêòóð³ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè äåðæáþäæåòó ÷àñòêà êàï³-
òàëüíèõ âèäàòê³â çìåíøèëàñÿ íà 4,2 â.ï., äî 10,6% (ðèñ. 2),
ùî áóëî çóìîâëåíî çðîñòàííÿì îáñÿãó òà ÷àñòêè ñîö³àëü-
íèõ âèäàòê³â, çîêðåìà ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â íàñåëåííþ.

Ùîäî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, òî âîíè íà ñüîãîäí³ â³ä³ãðàþòü
â ³íâåñòóâàíí³ íå³ñòîòíó ðîëü. Íà æàëü, ïðèíöèï ñòâîðåííÿ
óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çàö³êàâëåí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè ó çá³ëüøåíí³ äîõîä³â äî áþäæåò³â, ùî ìàº ñòàòè âàãî-
ìèì ÷èííèêîì åôåêòèâíîñò³ ðîçáóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòå-
ìè, º ëèøå çàäåêëàðîâàíèì. Çíà÷íèì ³íâåñòèö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì âè-
ïóñêó òåðèòîð³àëüíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî ìàº ðàçî-
âèé, ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð. Äî òîãî æ ñõåìà â³äøêîäó-
âàííÿ òà ïîíîâëåííÿ êðåäèòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íå-
äîñòàòíüî ïðîäóìàíà é íàëàãîäæåíà. Öå í³âåëþº ìîæëè-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí.
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë 23629 32573 37178 51011 75714 93096 125254 188486 233081
ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 1210 1749 1863 3570 7945 5077 6846 10458 11576
êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 975 1332 1365 2095 3544 3915 5446 7324 9918
% äî çàãàëüíîãî îáñÿãó
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 5,1 5,4 5,0 7,0 10,5 5,5 5,5 5,6 5,0
êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 4,1 4,1 3,7 4,1 4,7 4,2 4,3 3,9 4,2

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010
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Ðèñóíîê 2. Êàï³òàëüí³ âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2005–2009 ðîêè
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â³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê äæåðåëà
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ì³ñöÿõ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñóòòºâîþ º ðåàë³çàö³ÿ ïëàí³â óðÿäó ùî-
äî ïîñèëåííÿ óâàãè äî ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ÷³òêó ïð³îðèòåòí³ñòü äåðæàâíèõ
êàï³òàëîâêëàäåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íèí³ áþäæåòíèì ³íâå-
ñòèö³ÿì ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Çîêðåìà, â Óêðà¿-
í³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè ³
íåð³äêî ³ãíîðóþòüñÿ òàê³ ñïîñîáè ³íâåñòóâàííÿ ðåàëüíî¿
åêîíîì³êè çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê âíåñêè äî ñòà-
òóòíèõ ôîíä³â òà ³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè.

Äîö³ëüíèì º âïðîâàäæåííÿ ïîì³ðíèõ áþäæåòíèõ âèòðàò
íà ö³ë³ ³íâåñòóâàííÿ â ðîçðàõóíêó íà òàê çâàíèé åôåêò
ìóëüòèïë³êàòîðà. Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íâåñòèö³¿ ó
åôåêòèâí³ ïðîåêòè âèêëèêàþòü õâèë³ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò ó
ñóì³æíèõ âèðîáíèöòâàõ, òîáòî ôîðìóþòü (ìíîæàòü) åôåê-
òèâíèé ïîïèò ÿê ñåðåä ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ (âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ¿õ äîõîä³â), ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, ñòèìóëþþòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà.

Àêòèâ³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é íà ö³ë³ ñòðóêòóðíî¿ ïå-
ðåáóäîâè º äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèì çàõîäîì, ÿêùî ïðè
öüîìó, ïî–ïåðøå, º ðåàëüíà ïðîãðàìà ³íâåñòóâàííÿ êîí-
êðåòíèõ ïðîåêò³â ä³éñíî ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ ç âïëèâîì
íà ñóì³ñí³ âèðîáíèöòâà, ïî–äðóãå, çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õ ö³ëüî-
âå âèêîðèñòàííÿ ç äîñòàòíüî âåëèêîþ åôåêòèâí³ñòþ ³
øâèäêîþ îêóïí³ñòþ. Ðàçîì ³ç òèì âêëàäàííÿ äåðæàâíèõ
êîøò³â íå ïîâèííî çàâæäè ðîçãëÿäàòèñÿ ç òî÷êè çîðó îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó, à ö³ êîøòè ìîæóòü ³ ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòè-
ñÿ íà çàõîäè, ìåòîþ ÿêèõ º äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó,
ùî òàêîæ º îçíàêîþ ³íâåñòèö³¿.

Ïåðøà óìîâà, áåç äîòðèìàííÿ ÿêî¿ íàäàííÿ áþäæåòíèõ
³íâåñòèö³é º íåìîæëèâèì, – öå íåîáõ³äí³ñòü çíàõîäæåííÿ
äæåðåë òàêèõ êîøò³â, ïðàâîâîþ îñíîâîþ ÷îãî º óõâàëåííÿ
çàêîíó ïðî áþäæåò íà ïîòî÷íèé ð³ê. Íåäîñêîíàë³ñòü ³ íåñòà-
á³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ñïðèÿº ðîçøèðåííþ
âïëèâó íà öåé ïðîöåñ ïîë³òè÷íèõ, êîðïîðàòèâíèõ òà ³íøèõ
ôàêòîð³â. Êð³ì òîãî, ïðè ôîðìóâàíí³ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè
áþäæåòó íåð³äêî ïðèéìàþòüñÿ ïîïóë³ñòñüê³ ð³øåííÿ, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷àþòü â³äïîâ³äí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Ó öèõ ïðîòè-
ð³÷÷ÿõ êðèþòüñÿ âèòîêè òàêèõ ÿâèù, ÿê íåóçãîäæåí³ñòü ïî-
äàòêîâî¿ ³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Áàãàòî äîñë³äíèê³â çàçíà÷à-
þòü, ùî îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì áþäæåòó â Óêðà¿í³ º
íàäì³ðí³ ï³ëüãè. Ïðîòå öå ïèòàííÿ äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâå, àäæå
äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ï³ëüãàìè ìîæíà âäàëî
ñòèìóëþâàòè âèðîáíèê³â ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà
óâàãà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîìó ìåòîäó, ÿêèé äàº çìîãó çîñå-
ðåäèòè óâàãó íà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ äåðæàâíî¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ´ðóíòîâíî ïðîàíàë³çóâàòè íàñë³äêè òèõ ÷è
³íøèõ áþäæåòíèõ ð³øåíü. Ç 2002 ðîêó öåé ìåòîä âïðîâà-
äæóºòüñÿ ó ä³ÿëüí³ñòü Ì³íô³íó Óêðà¿íè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
ïðîçîðîñò³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Âîäíî÷àñ, ÿêùî ñòàâèòè

çà ìåòó åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåí-
äåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òî íåîáõ³äíî íåãàéíî ï³äâè-
ùóâàòè åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Îñòàííÿ ìàº
ðîçãëÿäàòèñÿ, ïî–ïåðøå, ç òî÷êè çîðó âèêîíàííÿ äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó (ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü); ïî–äðóãå, ç ïîçèö³¿
âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó äèíàì³êó â êðà¿í³ (ñòðàòå-
ã³÷íà åôåêòèâí³ñòü).

Íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè º ìîá³ë³çàö³ÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â, âèêî-
íàííÿ áþäæåòíèõ çîáîâ'ÿçàíü, óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì äå-
ô³öèòîì ³ äåðæàâíèì áîðãîì. Ñòðàòåã³÷íà åôåêòèâí³ñòü
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêèì ÷èíîì âîíà
ïîâ'ÿçàíà ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ïå-
ðåäóñ³ì ãðîøîâî–êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ. Ãðîøîâî–êðåäèò-
íà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ðåàëüíå ïîäîëàííÿ êðèçè òà
äîñÿãíåííÿ äèíàì³÷íèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîþ çðîñòàííÿ, ìàº
âèõîäèòè ç íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî îáñÿãó áþ-
äæåòíèõ âèòðàò, ÿêèé äàâ áè çìîãó, ç îäíîþ áîêó, çä³éñíþ-
âàòè ñîö³àëüí³ âèïëàòè ó ïîâíîìó îáñÿç³; ç ³íøîãî – çàáåç-
ïå÷èòè òîâàðíó åêñïàíñ³þ, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç êîíòðîëüîâà-
íå êîðîòêîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèê³â òîâàð³â íà-
ðîäíîãî ñïîæèâàííÿ.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè
ó ñôåð³ öåíòðàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³é ìàþòü ñòàòè:

– ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî ³ç ðîñòîì äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, â òîìó ÷èñë³ çà
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ áþäæåòíèõ êîø-
ò³â, ùî äîäàòêîâî àêóìóëþþòüñÿ íà ðèíêó äåðæàâíèõ áîð-
ãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– çì³ùåííÿ àêöåíò³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ çàâäàíü äî ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ,
ùî åôåêòèâíî ïðàöþþòü (âèêîðèñòîâóþòü ðåñóðñîçáåð³-
ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíó òà ³ìïîðòîçàì³í-
íó ïðîäóêö³þ), ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³ æèòòºçàáåçïå÷óþ÷èõ
âèðîáíèöòâ;

– ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè ç ìåòîþ âèêîíàííÿ
äåðæàâíèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ç ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò;

– ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ñï³ëüíîãî äåðæàâíî–êîìåðö³é-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðè-
âàòíîãî êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ íàäàííÿ äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³é ï³ä êðåäèòè, ùî çàëó÷àþòüñÿ ³íâåñòîðîì ó
êîìåðö³éíèõ áàíêàõ.

Âèñíîâêè

Íà äàíèé ÷àñ çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íå ì³ñòèòü îô³ö³é-
íîãî òëóìà÷åííÿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é. Âîäíî÷àñ âèõîäÿ÷è
ç àíàë³çó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òà
Áþäæåòíîãî êîäåêñó ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè áþäæåòí³ ³í-
âåñòèö³¿ ÿê âñ³ çâåäåí³ êàï³òàëüí³ âèäàòêè, ùî ô³íàíñóþòüñÿ
ç äåðæàâíîãî ÷è ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Êîøòè äåðæàâíîãî é ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º âàæëèâèì
äæåðåëîì ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. ¯õíÿ ÷àñòêà ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñóìàðíî
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ñòàíîâèòü áëèçüêî 10%. Íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ³ òåìï³â çðî-
ñòàííÿ ö³º¿ ãðóïè äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, çà óìîâ ïîêðàùàí-
íÿ ¿õ ñòðóêòóðè òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, º îñíîâíîþ ïåðå-
äóìîâîþ äëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà îñ-
íîâíèì ïð³îðèòåòîì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â âèÿ-
âèâ íàñòóïí³ ôàêòîðè ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ:

– ÷³òêà ïð³îðèòåòí³ñòü äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– âïðîâàäæåííÿ ïîì³ðíèõ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é ó åôåê-
òèâí³ ïðîåêòè, âíàñë³äîê ÷îãî óòâîðþþòüñÿ õâèë³ â³äïîâ³ä-
íèõ âèòðàò ó ñóì³æíèõ âèðîáíèöòâàõ;

– àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ñïîñîá³â áþäæåòíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ, ÿê âíåñêè äî ñòàòóòíèõ ôîíä³â, ³íâåñòèö³éí³ êðå-
äèòè, âèïóñê òåðèòîð³àëüíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ô³íàí-
ñîâî¿ äèñöèïë³íè øëÿõîì ïîãëèáëåííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüî-
âîãî ìåòîäó;

– ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ñï³ëüíîãî äåðæàâíî–êîìåðö³é-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³ÿõ äåðæàâ ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêî-
íîì³êîþ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëå-
íî ñïåöèô³ö³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ åêîíîì³ê. Ðîçãëÿíóòî
îñîáëèâîñò³ äèíàì³êè ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ äåðæàâè ó
çâ'ÿçêó ç ñóïåðå÷íîñòÿìè, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ïîòðåáàìè
âíóòð³øíüîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ãëîáàë³-
çàö³ºþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñ-
õîäÿùèå â ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèÿõ ãîñóäàðñòâ ñ òðàí-
ñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêîé â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñïåöèôèêå ïîñòñîöèàëèñòè-
÷åñêèõ ýêîíîìèê. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè äèíàìèêè
ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â ñâÿçè ñ ðàçíîãëà-
ñèÿìè, âîçíèêàþùèìè ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ âíó-
òðåííåãî òðàíñôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è ãëîáàëèçà-
öèåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

The report is devoted to analysis of the main changes in
the economical functions of the national economics under
transformation. Special attention was paid to the special
features of the post–socialistic economics. Considered
the dynamic of the functional role of the state according to
the contradictions that appeared between internal tran-
sformation development demand and globalization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ó
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ïðè-
ñêîðåíèé ðîçâèòîê êðà¿í–ë³äåð³â ïðèçâîäÿòü äî íîâèõ

òðàíñôîðìàö³é ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, çîêðåìà
äî ñóòòºâèõ çì³í â åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³ÿõ äåðæàâè. Çà öèõ
îáñòàâèí êîíöåïòóàëüíå îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³, ðóø³éíèõ ñèë
³ çàêîíîì³ðíîñòåé öèõ ïåðåòâîðåíü, âèÿâëåííÿ óìîâ ¿õ
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàáóâàþòü âàæëèâîãî òåîðåòè÷íîãî ³
ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ, îñîáëèâî äëÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ
åêîíîì³ê, îñê³ëüêè ¿õ ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òðàí-
ñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî ðîçãîðíóëèñÿ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè
1980–õ ðîê³â ó êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ðàäÿíñüêîãî áëîêó,
àíàë³çóþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ â ð³çíèõ
êîíòåêñòàõ. Ó ïðàöÿõ Ë. Àáàëê³íà, Â. Áàçèëåâè÷à, Ë. Áàëü-
öåðîâè÷à, Â. Áîäðîâà, Â. Áóçãàë³íà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî,
Â. Ãåéöÿ, Ñ. Ãëàçüºâà, Ñ. Ãîìóëêè, À. Ãðèöåíêà, Ï. ªùåíêà,
ß. Êîðíà¿, ². Ëóê³íîâà, Þ. Îëüñåâè÷à, À. Îñëóíäà, Â. Ðÿçàíî-
âà, À. ×óõíà îá´ðóíòîâàíî ñó÷àñí³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³
ï³äõîäè äî àíàë³çó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Åêîíî-
ì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüêèõ â³äíîñèí çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó òâîðàõ Ê. Àíäåð-
ñåíà, Î. Á³ëîðóñà, À. Åëüÿíîâà, Î. Êëî÷êà, Ã. Êîëîäêè, Í. Êî-
ñîëàïîâà, Â. Êóøë³íà, Ñ. Ëþá³ìöåâî¿, Ë. Ìîíàõîâà, Ä. Íàé-
àðà, Â. Íîâèöüêîãî, Þ. Ïàõîìîâà, Ñ. Ñîêîëåíêà, Äæ. Ñò³ãë³-
öà, Äæ. Ñîðîñà, Äæ. Òîìïñîíà, À. Ô³ë³ïåíêà, Ï. Õ³ðñòà,
Þ. Øèøêîâà òà ³íøèõ â³äîìèõ äîñë³äíèê³â.

Ïèòàííÿ ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè
âïëèâàòè íà ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ìî-

Î.Þ. ÑÀÐÀÍÀ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Óñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é
äåðæàâè â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó

òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê
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æëèâîñòåé åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ
ôóíêö³é â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ º íîâèì, äèñêóñ³é-
íèì ³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòí³ñíèõ ïàðàìåòð³â çì³í, ÿê³
â³äáóëèñÿ â åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³ÿõ äåðæàâ ç òðàíñôîðìàö³é-
íîþ åêîíîì³êîþ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàãàòîð³÷íà ïðàêòèêà
äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó óñï³øíèõ çàõ³äíèõ êðà¿í – ë³äåð³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñïðàâèëà âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà
âèá³ð øëÿõ³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é. Îäíàê
îñòàíí³ì ÷àñîì â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè çâåðòà-
þòü óâàãó íà òå, ùî çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ áàçîâ³ ïàðàìåòðè,
âçÿò³ äëÿ íàñë³äóâàííÿ, ïîòðåáóþòü ñóòòºâîãî ïåðåîñìè-
ñëåííÿ ³ àäàïòàö³¿ äî ñó÷àñíèõ ïîòðåá. «Ôåíîìåí ãëîáàë³çà-
ö³¿ ïîðóøèâ ñòðàòåã³÷íèé êîíñåíñóñ ì³æ åêîíîì³÷íèì óí³-
âåðñóìîì ³ â³ëüíîþ ëþäñüêîþ îñîáèñò³ñòþ, â ðåçóëüòàò³ ÷î-
ãî ïîïåðåäí³ ëîã³÷íî ñòðóêòóðîâàí³ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè îïèíèëèñÿ ïåðåä çàãðîçîþ ìàñøòàáíî¿
ñèñòåìíî¿ êðèçè», âîäíî÷àñ «ïóëüñ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í
â ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ óòâîðèâ
íîâ³ ñìèñëîâ³ ñïîëóêè, ñòðóêòóðà ëàíîê ÿêèõ ó êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó âèïàäêó íà÷åáòî çðîçóì³ëà, àëå çàãàëüíèé ñìèñë
íå âèçíà÷åíèé, à ìåõàí³çì ä³¿ ÷àñòî áåíòåæèòü» [1]. Ñâ³ä-
÷åííÿì öüîãî º ïî÷àñò³øàííÿ ëîêàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç, çàãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé
ì³æ êîíêóðóþ÷èìè öåíòðàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè,
ïîä³ë ñâ³òó íà ðîçâèíåíå ÿäðî òà â³äñòàëó ïåðèôåð³þ, ïàä³í-
íÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ ïëàíå-
òè, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçøàðó-
âàííÿ òà çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì.

Ïåðåõ³ä â³ä êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî äî äåìîêðàòè÷-
íî–ðèíêîâîãî ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ º ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ
ñó÷àñíî¿ äîáè. Íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ ïåðåáó-
âàþòü íà åòàï³ ïåðåõîäó â³ä öåíòðàëiçîâàíî–ïëàíîâî¿ äî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ íåñòàá³ëü-
í³ñòþ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè ðèñàìè [2]:

– çíà÷íèé âïëèâ ñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â. Ö³ ôàêòîðè ôîðìó-
þòü êîåô³ö³ºíòè îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ð³âíÿíü, ÿê³ â
êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïðèéíÿòî ââàæàòè íåçì³ííèìè. Ó
ðåçóëüòàò³ ïîðóøóºòüñÿ óçãîäæåí³ñòü äèíàì³êè ðåàëüíîãî,
ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîð³â

– íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê òîâàðíèõ ðèíê³â, à ñàìå â³äñóò-
í³ñòü ïåðåäóìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-
áè, äîì³íóâàííÿ íåðèíêîâèõ ìåòîä³â êîíêóðåíö³¿, ùî ïå-
ðåøêîäæàº ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ âèðîáíèê³â;

– ðîçá³æí³ñòü ì³æ ð³âíÿìè ö³í íà íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ. Íà â³äì³íó â³ä ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ö³íà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òî÷êà ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³-
ºþ òîâàðó, ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ âîíà ïåðåáóâàº ï³ä âïëè-
âîì âëàäè ìîíîïîëüíèõ ñòðóêòóð. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòü-
ñÿ ö³í íà ñèðîâèíó, óñòàòêóâàííÿ, ðîáî÷ó ñèëó. Ó òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè çíà÷íó ðîçá³æ-

í³ñòü ö³í íà îäíó é òó ñàìó ïðîäóêö³þ íå ò³ëüêè â ìåæàõ êðà-
¿íè, àëå ³ â ìåæàõ îäíîãî ðåã³îíó ÷è ì³ñòà. Öå º íàñë³äêîì
òîãî, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ö³í âñòàíîâëþºòüñÿ ìîíî-
ïîëüíèì ñïîñîáîì, îìèíàþ÷è êîíêóðåíòí³ ìåõàí³çìè;

– íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ðèíêó êàï³òàëó, à ñàìå â³äñóò-
í³ñòü äîñòàòíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ñëàá-
ê³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, çäàòíèõ åôåêòèâíî ðîçì³-
ùóâàòè àêòèâè;

– åêñòðåìàëüí³ ïðîÿâè åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, à ñàìå âè-
ñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿, çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ñïàä òîùî;

– ãëèáîêèé ñïàä âèðîáíèöòâà, ùî º îá'ºêòèâíèì íàñë³ä-
êîì òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Â³äîìèé óãîðñüêèé
åêîíîì³ñò ß. Êîðíà¿ íàçâàâ öå ÿâèùå «òðàíñôîðìàö³éíèì
ñïàäîì» [3]. Ñïàä çóìîâëåíèé òèì, ùî ó ïåðåõ³äí³é åêîíî-
ì³ö³ âòðà÷àþòü ñèëó ïåðåäóñ³ì ñòàð³ ³íñòèòóòè òà ìåõàí³çìè
ä³ÿëüíîñò³, à íîâ³ ðèíêîâ³ ùå ò³ëüêè ôîðìóþòüñÿ. 

Îòæå, â åêîíîì³ö³ ïåðåõ³äíîãî òèïó â³äáóâàþòüñÿ âàæëèâ³
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ. Ö³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü ïåâíîãî ìåõà-
í³çìó – ïåâíèõ çàñîá³â, ôîðì ³ ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
âîíà çä³éñíþºòüñÿ â íàéêîðîòø³ ñòðîêè ³ ç íàéá³ëüøèì
åôåêòîì. Ó êîæí³é êðà¿í³ ³ñíóº ñâîÿ ñïåöèô³êà ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè, àëå º é äåùî çàãàëüíå, äî ÷îãî íàëåæèòü ïðî-
öåñ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó. Ñòâîðèëàñÿ é ïðîäîâæóº ñâ³é
ðîçâèòîê ö³ëà ³íäóñòð³ÿ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, ÿêà çà ïî-
ì³ðíó ïëàòó ìîæå íàäàòè ³íäèâ³äóàëüíîìó ï³äïðèºìöåâ³ ÷è
îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâó çìîãó ïðîô³íàíñóâàòè ñâ³é á³çíåñ.
Íàéïîøèðåí³øîþ ôîðìîþ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. Âîíè ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³
íå ëèøå êðà¿í ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ, à é äîñèòü
÷àñòî âèñîêî³íäóñòð³àëüíèõ äåðæàâ, íàïðèêëàä ÑØÀ, åêî-
íîì³êà ÿêèõ îñòàíí³ìè ðîêàìè ïåðåòâîðèëàñü â îäíîãî ç
íàéá³ëüøèõ ñïîæèâà÷³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [4]. 

Îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè âïëèâàþòü íà
äèíàì³êó êðèçîâèõ ÿâèù, îñê³ëüêè êðèçîâ³ ÷èííèêè âèíèêà-
þòü íå âíàñë³äîê íàêîïè÷åííÿ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à ÿê óñïàäêîâàí³ ÷è ÷åðåç çì³íó ñàìî¿
ñèñòåìè, îòæå, ìàþòü ïåâíîþ ì³ðîþ íàäñèñòåìíèé õàðàêòåð.
Çíà÷íà íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà âèÿ-
âëÿºòüñÿ â íåðîçâèíåíîñò³ é âèêðèâëåíîìó õàðàêòåð³ ãðîøî-
âî¿ ñèñòåìè, îáìåæåí³é ìîá³ëüíîñò³ ðåñóðñ³â òà ñëàáê³é ô³-
íàíñîâ³é ñèñòåì³, íåðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóêòóðè ïðîäóêòèâíèõ
ñèë, íåäîñêîíàë³é çàêîíîäàâ÷³é ñôåð³ òîùî, íå äîçâîëÿº
äåðæàâ³ ðåàëüíî êîíòðîëþâàòè íàÿâí³ â êðà¿í³ ðåñóðñè. 

Â óìîâàõ íåðîçâèíåíîãî ðèíêó ïåðåñë³äóâàííÿ åêîíîì³÷-
íèìè ñóá'ºêòàìè âëàñíèõ ³íòåðåñ³â âåäå äî ³ãíîðóâàííÿ
íèçêè ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ (íà ïåðåõ³äíîìó åòàï³
öå ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà é îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ô³-
íàíñîâî–áþäæåòíà òà ìîíåòàðíà ñòàá³ëüí³ñòü, ñîö³àëüíå
çàáåçïå÷åííÿ òîùî) òà ìîæå íàáóâàòè íåãàòèâíîãî ³ ðóé-
í³âíîãî äëÿ ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðó. 

Â³äïîâ³äíî äî âèùå çàçíà÷åíèõ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ òà îñî-
áëèâîñòåé ìîæíà âèä³ëèëè ÷èííèêè ôóíêö³îíóâàííÿ òðàí-
ñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè:
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– íåäîñêîíàë³ñòü ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ùî ïîëÿãàº ó äèñ-
ïðîïîðö³¿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ð³çíèõ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè: âèêîðèñòàííÿ ÂÍÏ (ÂÂÏ) íà â³äíîâëåííÿ îñíîâíîãî
êàï³òàëó, ñïîæèâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ; ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ âèðîáíè÷èì òà îñîáèñòèì ñïîæèâàííÿì; ïðîïîðö³¿ ðî-
çâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé, ï³äãàëóçåé, âèä³â ä³ÿëüíîñò³, âè-
ðîáíèöòâ, ñôåð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ïðîïîðö³¿ ì³æ åê-
ñïîðòîì òà ³ìïîðòîì òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â òîùî. Ö³ äèñ-
ïðîïîðö³¿ ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ óçãîäæåíîñò³ äèíàì³êè
ðåàëüíîãî, ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî
ñåêòîð³â, ôîðìóþòü äåô³öèò äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ùî ïîëÿãàº
ñëàáêèõ ïîçèö³ÿõ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ó ì³æíàðîäí³é
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ñëàáê³é ðèíêîâ³é ³íôðàñòðóêòóð³ ³
ïðèçâîäèòü äî íåçàõèùåíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä çîâ-
í³øí³õ ðèíêîâèõ âïëèâ³â, ðîçá³æíîñòÿõ ì³æ ð³âíÿìè ö³í íà
íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ñòâîðþº ïåðåøêîäè
äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà;

– ñëàáîðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó, à ñàìå ³íñòèòó-
ö³éíà íåäîñêîíàë³ñòü, â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â,
ÿê³ á åôåêòèâíî ðîçì³ùóâàëè àêòèâè òîùî. Öå ïðèçâîäèòü
äî ñïîòâîðåííÿ ö³íè êàï³òàëó, çíà÷íî çìåíøóº éîãî ìîá³ëü-
í³ñòü. Äåô³öèò êàï³òàëó îáìåæóº ä³þ ìåõàí³çì³â êîíêóðåíö³¿
³ ïåðåøêîäæàº ñòàíîâëåííþ ñòàá³ëüíî¿ ³ ðîçãàëóæåíî¿
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³;

– åêñòðåìàëüí³ ïðîÿâè åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, à ñàìå âè-
ñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿, ãëèáîêèé åêîíîì³÷íèé ñïàä ³ çíà÷íå íå-
äîçàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé, ÷èìàëèé íàäëèøîê òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â òà ³íø³, ùî ïðèçâîäèòü äî çì³íè â ôóíêö³îíóâàíí³
òðàäèö³éíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ì³æíàðîäíèì âèìî-
ãàì ³ ïîòðåáàì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ïîëÿãàº â ñëàá-
êèõ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàäàõ ôóíêö³îíóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿
ñèñòåìè ³ âåäå äî íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âèêîíàííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ êîíòðàêò³â, íåçàõèùåíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòî-
ð³â, íàÿâíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà êîðóïö³¿ òîùî;

– â³äñóòí³ñòü íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ äîïîìàãàþòü
ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ïðèçâîäèòü äî íåçäàòíî-
ñò³ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ïðîòèñòîÿòè ì³æíàðîäí³é êîíêó-
ðåíö³¿ òà äî ïðîáëåìè ãðàìîòíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ â óìîâàõ äåðåãóëÿö³¿ åêîíîì³êè;

– ³ãíîðóâàííÿ íèçêè ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, ùî
ïîëÿãàº ó ïåðåñë³äóâàíí³ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè âëàñíèõ
êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â ³ãíîðóþ÷è ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ ³ ïðèç-
âîäèòü äî ðóéí³âíèõ äëÿ åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà íàñë³äê³â.

Äàí³ ÷èííèêè ñïðè÷èíþþòü îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ùî âèð³çíÿº ¿¿ â³ä êëàñè÷íî¿
ðèíêîâî¿. Òîìó âêðàé âàæëèâèì àñïåêòîì º ïîøóê ì³ñöÿ
äåðæàâè ó íîâ³é ãëîáàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, âñòàíî-
âëåííÿ ìåæ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âòðó÷àííÿ òà ¿õ äèíàì³êè. Ó ïå-
ðåõ³äí³é åêîíîì³ö³, ÿê çàóâàæóº ß. Êîðíà¿, äåðæàâà ÷àñòî
âèÿâëÿº íàäì³ðíó àêòèâí³ñòü, êîëè äëÿ öüîãî íåìàº äîñòàò-

í³õ ï³äñòàâ, òà º ïàñèâíîþ â ñôåðàõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîñò³é-
íîãî ÷è òèì÷àñîâîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. Äåðæàâà ÿê
ñóá'ºêò ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó çà óìîâ òðàí-
ñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ
óñòàëåíî¿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè, ïîòóæí³ñòþ ïîë³-
òè÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ÷àñòî ïåðåìàãàþòü åêîíîì³÷í³ ì³ðêó-
âàííÿ â äåðæàâí³é ïîë³òèö³ òîùî. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè
äåðæàâè, íà íàøó äóìêó, º:

1) ïîáóäîâà àáî â³äáóäîâà åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;
2) çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ òðèâêîãî ïðîãðåñó.
Îñê³ëüêè, â³äïîâ³äíî äî öèõ çàâäàíü çì³íþºòüñÿ ñòàí

ñóá'ºêò³â ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, çíà÷í³ çì³íè
â³äáóâàþòüñÿ é ó ôóíêö³ÿõ, ÿê³ âèêîíóº äåðæàâà â òðàí-
ñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ (äèâ. ðèñ.). 

Áàçîâ³ åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ
çàçíàþòü âïëèâó çàãàëüíîñâ³òîâî¿ òåíäåíö³¿ ðóõó äî ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà òà îñîáëèâîñòåé ïåðåõîäó äî ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè [5]. Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ íàêëàäàííÿ îä-
íå íà îäíîãî äâîõ òèï³â ïåðåòâîðåíü – ðèíêîâîãî òà ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî. Ó öüîìó ïëàí³ îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè º
íå ïðîñòî ðåôîðìóâàòè ñâîþ åêîíîì³÷íó ñèñòåìó äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, à é ñòâîðèòè âñ³
íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî
òèïó ñóñï³ëüñòâà ç éîãî ÿê³ñíèìè îñîáëèâîñòÿìè òà ö³íí³ñíè-
ìè ³äåàëàìè, çîêðåìà é ó åêîíîì³÷íîìó æèòò³. Õî÷à, íà äóìêó
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, ïðàêòè÷íèé
õ³ä ðåôîðì ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà êîëèø-
íüîãî ÑÐÑÐ ïîêàçóº, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ ç íèõ õàðàêòåðíîþ º
äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [6], çäåá³ëüøîãî
öåé ïðîöåñ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ íå ìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ³ç ïðî-
ãðåñèâíèì ðóõîì äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ì³æêðà¿íîâà êîîðäèíàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã
ñï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ äîïîâíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ñïðèÿí-
íÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà ³ çìåíøåí-
íÿ ÷àñòêè ðåñóðñîçàòðàòíèõ âèðîáíèöòâ, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåð-
âèííîþ îáðîáêîþ ñèðîâèíè. Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ó
ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (íàñàìïåðåä
ï³ä åã³äîþ ÎÎÍ) ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç âðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â
êðà¿í ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ ÿê ð³âíîïðàâíèõ
÷ëåí³â ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Ðîëü äåðæàâè ó
çàõèñò³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çàðó-
á³æíèõ ôàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà
óñêëàäíþºòüñÿ çà ðàõóíîê íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â,
íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ñòâîðåííÿ çà-
êîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì âèìîãàì ³ çà-
õèùàº ³íòåðåñè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, çàïðîâàäæåííÿ çà-
ãàëüíîñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ º áîðîòüáà íå çà çíè-
æåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, à çà ïîñèëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿
âëàäè ÿê ôîðìè êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì òà ðèíêîì, çà
îäåðæàííÿ äåøåâèõ êðåäèò³â òà ðåñóðñ³â. Íà â³äì³íó â³ä
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ö³íà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òî÷êà ð³âíî-
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âàãè ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ òîâàðó, ó ïåðåõ³äí³é åêîíî-
ì³ö³ âîíà ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì âëàäè ìîíîïîëüíèõ ñòðóê-
òóð, îìèíàþ÷è êîíêóðåíòí³ ìåõàí³çìè, ùî óñêëàäíþº çàõè-
ñíó ðîëü äåðæàâè. Ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ó òàêèõ ñôå-
ðàõ, äå âèíèêàº ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ (âèðîáíèöòâî ³ ðîçïî-
ä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, òåëåêîìóí³êàö³¿, òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, âî-
äîïîñòà÷àííÿ ³ ò.ä.) çàçíàº âïëèâó ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðè-
âàòèçàö³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ âðàõîâóþ÷è ñòðóêòóðí³ îñîáëè-
âîñò³ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, çàëåæí³ñòü
çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â³ä ³íòåðåñ³â ïðèâàòíèõ
á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, âïëèâ êîðóïö³¿ òîùî. Êîðåãóâàííÿ ð³â-
íÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, äîâåäåííÿ éîãî äî ñâ³òîâîãî ìàº
â³äáóâàòèñÿ ç âðàõóâàííÿì ïðîÿâ³â åêñòðåìàëüíèõ âèïàäê³â
åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, òàêèõ ÿê âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³¿, ãëèáî-
êèé åêîíîì³÷íèé ñïàä, íàäëèøîê òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òîùî.
Ñòàá³ë³çàö³éíà ôóíêö³ÿ ðåàë³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè âñ³õ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ìàº âðàõîâóâàòè
ä³þ ôåíîìåíó «â³ðòóàëüíî¿ â³äêðèòîñò³», à ñàìå òå, ùî äåð-
æàâà íå â çìîç³ çä³éñíþâàòè íåçàëåæíó ìàêðîåêîíîì³÷íó
ïîë³òèêó, àëå ÷àñòî íå ÷åðåç âïëèâ ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â êà-

ï³òàëó, à âíàñë³äîê âèñóíóòèõ ³íîçåìíèìè òà ì³æíàðîäíèìè
êðåäèòîðàìè óìîâ îäåðæàííÿ êðåäèò³â. 

Åêîíîì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ º íå ëèøå çàì³íîþ ìåõàí³çìó
åêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿, àëå íàñàìïåðåä ïåðåâåäåííÿì íà
ðèíêîâó îñíîâó â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Ó çâ'ÿçêó ç òèì,
ùî ïðîöåñè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ, òàê ÷è
³íàêøå, âèÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç â³äòâîðåííÿ íà ð³âí³ ãëîáàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ôóíêö³îíàëüíà ðîëü äåðæàâè ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ, ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî, íà âïëèâ íà ä³ÿëü-
í³ñòü öèõ ñóá'ºêò³â ³ ôîðìóºòüñÿ â ðîçðàõóíêó íà ¿õíþ ðàö³î-
íàëüíó ðåàêö³þ. Àäæå âáóäîâàí³ ðåãóëÿòîðè íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çà ñâîºþ ôîðìîþ º ä³ÿìè ãëîáàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ³ç ïåðåñë³äóâàííÿ âëàñíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â. Îòæå, çì³íà ñèñòåìè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿
êîîðäèíàö³¿ äëÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê âèâîäèòü íà
ïåðøèé ïëàí çäàòí³ñòü äåðæàâîþ â³äñòîÿòè íàö³îíàëüíèé
åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ ³ íàäàòè ìîæëèâ³ñòü ðåøò³ ãëîáàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â åôåêòèâíî ïðàöþâàòè.

Îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê óòðóäíþþòü ä³þ
â íèõ ìåõàí³çì³â ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ðèíêîâèõ
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âàæåë³â åêîíîì³÷íî¿ òàêòèêè äåðæàâè. Çàêîíè âíóòð³ñè-
ñòåìíîãî ðîçâèòêó ÷àñòî âèÿâëÿþòüñÿ íå ³äåíòè÷íèìè çà-
êîíàì òðàíñôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³-
êàõ ìîæóòü ä³ÿòè ñïåöèô³÷í³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè ïåðåõ³äíîãî
ïåð³îäó àáî íàáóâàòè «íåñòàíäàðòíîãî» âèÿâó ä³ÿ çàêîí³â
çàãàëüíîïðèéíÿòîãî õàðàêòåðó, íà ÿê³ çàçâè÷àé ïîêëàäà-
ºòüñÿ ãîëîâíà ðåãóëÿòîðíà ì³ñ³ÿ. Íàïðèêëàä, â óìîâàõ íå-
ðîçâèíåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îáñÿã ³íâåñòèö³é
çàëåæèòü íå âèçíà÷àëüíîþ ì³ðîþ â³ä âåëè÷èíè â³ääà÷³ íà
êàï³òàë. Íà íüîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü ñòðóêòóðà ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ, ðîçì³ð ¿õ-
í³õ äîõîä³â, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òîùî.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàþòüñÿ
çì³íè â óñ³õ ãîëîâíèõ ôóíêö³ÿõ äåðæàâè, ÿê³ âîíà ïîâèííà
âèêîíóâàòè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ ÿê³ º îñíîâîïîëîæíèìè.
Ðîçâèòîê ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
ïåâíèõ îñîáëèâîñòåé, íå õàðàêòåðíèõ äëÿ êðà¿í ç ðîçâèíå-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Äî òàêèõ îñîáëèâîñòåé íàëå-
æàòü: ñòðóêòóðíà íåäîðîçâèíåí³ñòü åêîíîì³êè; íåäîñòàòí³é
ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó; ñëàáîðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó; åêñòðåìàëüí³ âèïàäêè åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè; íå-
â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ì³æíàðîäíèì âèìîãàì ³ ïî-
òðåáàì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; â³äñóòí³ñòü íåóðÿäîâèõ îð-
ãàí³çàö³é, ÿê³ äîïîìàãàþòü ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; ³í-

ñòèòóö³éíà íåäîñòàòí³ñòü; ³ãíîðóâàííÿ íèçêè ³íòåðåñ³â íàö³î-
íàëüíîãî ð³âíÿ. Äàí³ ÷èííèêè ïðèçâîäÿòü äî çì³í â ïðîÿâàõ
òðàäèö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, à îòæå ³ äî
óñêëàäíåíü â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ îñíîâîïî-
ëîæíèõ ôóíêö³é, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì çäàòíîñò³ äåðæà-
âè â³äñòîÿòè íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ ³ íàäàòè ìî-
æëèâ³ñòü ðåøò³ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â åôåêòèâíî
ïðàöþâàòè. Öå ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêèõ ï³äõîä³â, îñê³ëüêè
çìóøóº çàçèðíóòè â ñóòü óñòàëåíèõ ÿâèù òà âçàºìîâ³äíî-
ñèí, ñòâîðèòè ìåòîäîëîã³þ âðàõóâàííÿ ¿õ ì³íëèâîñò³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ðèí-
êó â Óêðà¿í³. Çä³éñíåíî êðèòè÷íó îö³íêó îñíîâíèõ ðèñ òà
ðîäîâèõ îçíàê êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè. Âèä³ëåíî íà
îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ ãîëîâí³ íåäîë³êè êàï³òàë³ñòè÷-
íî¿ ñèñòåìè òà âèçíà÷åíî ìîæëèâ³ âàð³àíòè îïòèìàëü-
íîãî ñèíòåçó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â (ïðîäàâ-
ö³â) òà ñïîæèâà÷³â (ïîêóïö³â) â óìîâàõ ðèíêó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà
ðûíêà â Óêðàèíå. Îñóùåñòâëåíà êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà
îñíîâíûõ ÷åðò è ðîäîâûõ ïðèçíàêîâ êàïèòàëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìèêè. Âûäåëåíû íà îñíîâàíèè ýìïèðè÷åñêèõ äàí-
íûõ ãëàâíûå èçúÿíû êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû è
îïðåäåëåíû âîçìîæíûå âàðèàíòû îïòèìàëüíîãî ñèí-
òåçà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðîèçâîäèòåëåé (ïðî-
äàâöîâ) è ïîòðåáèòåëåé (ïîêóïàòåëåé) â óñëîâèÿõ ðûíêà.

In the article problems of market institution in Ukraine
are researched. Critical evaluation of the main features
and tribal indicators for capitalistic economy is conducted.

On the basis of empirical data, the main disadvantages of
capitalistic system are stressed, and possible ways for
optimal synthesis economic interests of producers (sel-
lers) and consumers (buyers) in the market conditions are
defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ùî ¿ñòè? Ùî âäÿãíóòèñÿ? Äå
æèòè? ² ãîëîâíå – äå âçÿòè äëÿ óñüîãî öüîãî ãðîø³ (ðåñóð-
ñè)? Îñü ëèøå êîðîòêèé ïåðåë³ê åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü àêòó-
àëüí³ñòü, ÿêèõ íå ñïðîìîæíà çàïåðå÷èòè á³ëüø³ñòü æèòåë³â
ïëàíåòè Çåìëÿ. Ëþäñüêà öèâ³ë³çàö³ÿ ïðîòÿãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿
âëàñíîãî ñàìîðîçâèòêó, ïîøóêó, âäîñêîíàëåííÿ òà ïîìèëîê
ïîñò³éíî øóêàëà íàéá³ëüø ðàö³îíàëüí³ òà îùàäëèâ³ âàð³àí-
òè â³äïîâ³äåé íà ö³ çàïèòàííÿ, â³ä òèñÿ÷îë³òòÿ äî òèñÿ÷îë³ò-
òÿ ìîäèô³êóþ÷è òà âäîñêîíàëþþ÷è åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè
óñòðîþ âëàñíîãî æèòòÿ. Ö³ ïîøóêè íå áóëè ³ íå º äî ñüîãîä-
í³øíüîãî äíÿ ïðîñòèìè, ³ òèì á³ëüøå çàâåðøåíèìè. ²ñòîð³ÿ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ëþäñòâà çíàº ê³ëüêà òèï³â åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì, êîæåí ç ÿêèõ çíàìåíóº îêðåìó ôàçó ðîçâèò-
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êó ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè, º ïîñòóïàëüíèì êðîêîì íà øëÿõó
ðîçâ'ÿçàííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ïðîáëåìè – ïðîáëåìè îáìå-
æåíîñò³, ð³äê³ñíîñò³ òà âè÷åðïíîñò³ ðåñóðñ³â ÿêèìè ïîñëóãî-
âóºòüñÿ ëþäèíà îïîñåðåäêîâóþ÷è âëàñí³ áàæàííÿ ³ ïîòðåáè
ç³ ñâî¿ìè ìîæëèâîñòÿìè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì³ äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè ðèíêó ïðèñâÿ÷åí³ áàãàòîòîìí³
ïðàö³ â³äîìèõ íàóêîâö³â ³ ö³ëèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë – â³ä êëà-
ñèê³â ³ äî ñó÷àñíîñò³. Ïðè öüîìó âåñü ñïåêòð òåîðåòè÷íèõ
îö³íîê ðèíêó ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ îõî-
ïëþº ñóêóïí³ñòü ð³çíîïëàíîâèõ, ³íîä³ äóæå ñóïåðå÷ëèâèõ ³
àíòàãîí³ñòè÷íèõ äóìîê òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî,
Ì. Ôð³äìàí, Ë. Ì³çåñ, Ê. Ìàðêñ, Ô. Åíãåëüñ, Äæ.Ì. Êåéíñ,
Ì.Äæ. Ó¿òìåíò, Ä.Ê. Ãåëáðåéò òîùî. 

Ñó÷àñí³ æ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðèíêó ó ôîðìàò³, âèçíà-
÷åíîìó â çàãîëîâêó ñòàòò³, ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó. Âîíè
ïðîâîäèëèñÿ çàçâè÷àé ó ë³òåðàòóð³, êîòðà íå íàëåæèòü äî
êàòåãîð³¿ íàóêîâî¿, àáî æ ñàìèõ äîñë³äíèê³â ââàæàëè ìàðã³-
íàëàìè â³ä íàóêè, ùî «çàáëóêàëè» ³ ç³éøëè ç «³ñòèííîãî
øëÿõó» â åêîíîì³÷í³é íàóö³. ²íåðö³éíèé ñòåðåîòèï ó íàóêî-
âîìó ìèñëåíí³ ³ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåíü ïåðåøêîäæàâ íàó-
êîâöÿì ãëÿíóòè íà ïðîáëåìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äåùî ç ³í-
øèõ ïîçèö³é. Àíàë³ç ð³çíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë – â³ä íàó-
êîâèõ äî ïóáë³öèñòèêè – äîâîäèòü, ùî â ë³òåðàòóð³ òà åêîíî-
ì³÷íîìó ìèñëåíí³ íàñåëåííÿ ñôîðìîâàí³ ê³ëüêà óñòàëåíèõ
ñòåðåîòèï³â ÷è íàâ³òü ì³ô³â, ùî êóëüòèâóþòü ðèíêîâó
ïñèõîëîã³þ ³ âîäíî÷àñ º âæå ¿¿ æ ïðîäóêòîì.

Ðèíîê, ³ öå ðåàëüí³ñòü, – îñü â³äïîâ³äü ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ
íà ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ âèêëèêè ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Êðà-
ùîãî ëþäñòâî ïîêè ùî íå çóì³ëî ïðèäóìàòè í³÷îãî. Îäíàê
ïèòàíü, â³äêðèòèõ äî íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ äèñêóñ³é ³ ïîøó-
ê³â, çàëèøàºòüñÿ áåçë³÷.

Çîêðåìà, â³äîìèé ÷åñüêèé äîñë³äíèê Â. Ç³ëãàëîâ, ñïèðàþ-
÷èñü íà äóìêó çàõ³äíèõ àíàë³òèê³â, äèôåðåíö³þº ñó÷àñíèé êà-
ï³òàë³çì íà ÷îòèðè òèïè – îë³ãàðõ³÷íèé, äåðæàâíèé, âåëèêèé
ñò³éêèé, àáî îðãàí³çàòîðñüêèé, ³ ï³äïðèºìíèöüêèé [1, ñ. 10].
Àíàë³çóþ÷è ¿õ ðîäîâ³ îçíàêè, â³í âèÿâèâ íàäçâè÷àéíî ³ñòîòí³
â³äì³ííîñò³ ì³æ ï³äâèäàìè ôàêòè÷íî îäí³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè ³ òèì ñàìèì àðãóìåíòóâàâ ÿê íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíîãî
íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ, òàê ³ îá'ºêòèâíó ïîòðåáó â òîìó, ùîá
îáðàòè íà ð³âí³ äåðæàâè êîíêðåòíèé îð³ºíòèð åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ç–ïîì³æ óñ³õ òåîðåòè÷íî ìîæëèâèõ. Ñàìå òîìó ñüî-
ãîäí³ íàçð³ëà îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü êðèòè÷íî îö³íèòè ðèí-
êîâó åêîíîì³êó, âèçíàâøè ïðè öüîìó ¿¿ òàêòè÷íó áåçàëüòåðíà-
òèâí³ñòü, çâàæèòè íà ¿¿ «çà» ³ îñîáëèâî «ïðîòè», äëÿ òîãî ùîá
âèáóäóâàòè âëàñíó íàéá³ëüø îïòèìàëüíó ìîäåëü êîíêóðåíò-
íîãî «óêðà¿íñüêîãî êàï³òàë³çìó».

Óñå ñêàçàíå âèùå âëàñíå ³ âèçíà÷àº ïðåäìåòíó äîö³ëü-
í³ñòü â³äïîâ³äíîãî äîñë³äæåííÿ òà éîãî ìåòó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äèñêóñ³ÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè
îïòèìàëüíèì ³ âäàëèì º ðèíêîâèé âàð³àíò ðîçâ'ÿçàííÿ ãëî-
áàëüíèõ ³ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ëþäñòâà, çàëèøà-
ºòüñÿ â³äêðèòîþ. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî Óêðà¿íà îòðèìà-

ëà ïåâíîþ ì³ðîþ óí³êàëüíèé ³ñòîðè÷íèé øàíñ âèïðîáóâàòè
âñ³ òèïè åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà âëàñíîìó äîñâ³ä³ ðîçâèòêó. 

Ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ¿¿ ïëþñè ñòàëè ÷àñòèíîþ
âñåçàãàëüíî¿ ðèíêîâî¿ ô³ëîñîô³¿ áåç ÿêî¿ ñàìà ñèñòåìà ³ñ-
íóâàòè íå ñïðîìîæíà. Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ ïðî òå, ðèíîê
äàº ëþäèí³ ñâîáîäó âèáîðó, ë³êâ³äîâóº âëàñòèâó äëÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè òîòàëüíó ïðîáëåìó äåô³öèòó òîâàð³â,
ñïîíóêàº äî ïîøóêó á³ëüø îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â îðãàí³çà-
ö³éíèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, ñïðèÿº çðîñòàííþ ÿêîñò³
òîâàð³â òà ïîñëóã. Ïåðåâàãè ðèíêîâî¿ ìîäåë³ âèäàþòüñÿ äî-
âîë³ î÷åâèäíèìè ³ òàêèìè, ùî íå ï³äëÿãàþòü ñóìí³âàì òà
äèñêóñ³ÿì – âîíè ñòàëè ñâîºð³äíîþ êîíñòèòóö³ºþ ðèíêó. Àëå
÷è íàñïðàâä³ ðèíêîâà (êàï³òàë³ñòè÷íà) ñèñòåìà åêîíîì³÷íî-
ãî óñòðîþ ëþäñüêîãî æèòòÿ º òàêîþ ïîçèòèâíîþ ³ áåçàëü-
òåðíàòèâíîþ? Ïðèíàéìí³ íå âñå âèãëÿäàº íà ïðàêòèö³ òà-
êèì îäíîçíà÷íèì, ÿê áè öüîãî õîò³ëè ³äåîëîãè «÷èñòîãî ðèí-
êó». Äîðå÷íî çãàäàòè âåëüìè âëó÷í³ ñëîâà Ó¿íñòîíà ×åð-
÷èëëÿ, êîòðîãî àæ í³ÿê íå ìîæíà çàï³äîçðèòè â ÿêèõîñü îñî-
áëèâèõ ñèìïàò³ÿõ ùîäî ³íøèõ, «íåêàï³òàë³ñòè÷íèõ» àëüòåð-
íàòèâ êàï³òàë³çìó. Çîêðåìà, â³í ñêàçàâ: «Ãîëîâíà âàäà êàï³-
òàë³çìó – öå íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë áëàã, à ãîëîâíèé ïîçè-
òèâ ñîö³àë³çìó – ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë çëèäí³â» [2, ñ. 30].
Íàâåäåíà âèùå öèòàòà ëèøå çëåãêà ³ âåëüìè êîðåêòíî
îêðåñëþº áîëüîâ³ òî÷êè êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Ìîæíà
÷àñòêîâî ïîãîäèòèñÿ òàêîæ ç³ ñëîâàìè Ì. Íàçàðîâà, êîò-
ðèé, âèçíàþ÷è îá'ºêòèâíèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³
¿õ ðèíêîâèé êîíòåêñò, âêëþ÷àº â íèõ ùå ñîö³îìåíòàëüíó òà
êóëüòóðíó ñêëàäîâ³, ùî ³ñòîòíî ìîäèô³êóþòü ¿õ ä³þ ³ íàäàþòü
åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì ïåâíî¿ íàö³îíàëüíî–ðåã³îíàëüíî¿
óí³êàëüíîñò³: «Áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïîºäíóº â ñîá³
³ ºäèí³ äëÿ âñ³õ íåïîðóøí³ çàêîíè, ³ äóõîâí³ ïðèíöèïè, êîòð³
³ñòîðè÷íî ñêëàäàþòüñÿ ð³çíèìè â ð³çíèõ íàðîä³â. ² ìîæíà
äîâåñòè íà âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïðèêëàä³â, ùî ñàìå äóõîâí³
óñòàíîâêè íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð òèõ ÷è
³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé, êîòð³ ìîæóòü ñèëüíî ð³çíèòèñÿ
íàâ³òü ïðè îäíàêîâèõ íåïîðóøíèõ çàêîíàõ» [3].

ßêèì æå º ðèíîê â Óêðà¿í³? ² ÷è íå íàäòî â³í ³äåàë³çîâàíèé
ñüîãîäí³? 

Îñíîâí³ ì³ôè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ì³ô ïåðøèé: «Ñïîæè-
âà÷ – êîðîëü». 

Ìàðêåòîëîã³÷íà ìåòàôîðà ïðî ñïîæèâà÷à «êîðîë³âñüêî¿
êðîâ³» õî÷ ³ º âåëüìè âèðàçíîþ, ïðîòå íå çîâñ³ì ïðàâäèâîþ.
Àäæå äàâíî â³äîìî, ùî êîðîëÿ ãðàº éîãî îòî÷åííÿ. Íàâ³òü
ÿêùî éäåòüñÿ ïðî êîðîëÿ–ñïîæèâà÷à ÷è ïîêóïöÿ. Äîðå÷íî
çãàäàòè ñëîâà êàçêîâîãî êîðîëÿ ç â³äîìîãî òâîðó Àíòóàíà
Ñåíò–Åêçþïåð³, êîòðèé íà çàïèòàííÿ ïðèíöà ïðî òå, ÷è âñå
ìîæå êîðîëü ³ ÷è âñå çàëåæèòü â³ä éîãî áàæàííÿ, â³äïîâ³â
áóêâàëüíî òàêå: «Áóäå òîá³ ³ çàõ³ä ñîíöÿ. ß áóäó âèìàãàòè ùîá
ñîíöå çàéøëî. Àëå ñïåðøó äî÷åêàþñÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ,
îñê³ëüêè ñàìå â öüîìó ïîëÿãàº ìóäð³ñòü ïðàâèòåëÿ» [4, ñ.
150]. Â óìîâàõ òîòàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ âñ³õ ñôåð æèòòÿ ëþäè-
íè ïðî ïàíóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷à (ïîêóïöÿ) ìîæíà ãî-
âîðèòè ç³ çíà÷íîþ ì³ðîþ óìîâíîñò³. Ö³ ³íòåðåñè, çàïèòè,
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ñìàêè, ïî÷àñòè íàâ³òü ³ ïîòðåáè çíà÷íîþ ì³ðîþ êåðîâàí³, º
ïðîäóêòîì ñåðéîçíèõ ³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ âïëèâ³â ç áîêó âè-
ðîáíèê³â (ïðîäàâö³â). Äæ. Ê. Ãåëáðåéò â îäí³é ç³ ñâî¿õ îñòàí-
í³õ ïðàöü ùîäî öüîãî âèñëîâèâñÿ âåëüìè îäíîçíà÷íî: «Ïî-
êóïåöü – îñîáëèâî â åïîõó ðåêëàìè ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é
ïðîñóâàííÿ òîâàðó – âòÿãíóòèé â âåëèêîìàñøòàáíèé ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ, ùî äîáðå ô³íàíñóºòüñÿ...
Ïîêóïö³ ñòàþòü îá'ºêòîì çíà÷íî á³ëüø ñèëüíèõ ³ òàêèõ, ùî
çíà÷íî ùåäð³øå îïëà÷óþòüñÿ, á³ëüø ïðîôåñ³éíèõ çàõîä³â
âïëèâó, ÿê³ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ ðèíêîì. Ùîáè
çàðó÷èòèñÿ ï³äòðèìêîþ ïîêóïö³â âèêîðèñòîâóþòü, íàïðè-
êëàä, ñï³âïðàöþ ç ðîçâàæàëüíèìè ïðîãðàìàìè òà ïðîãðà-
ìàìè íîâèí... Õóäîæíèêè, êîòð³ øóêàëè ñîá³ ïîêðîâèòåë³â,
ïèñüìåííèêè, êîòð³ ÷åêàëè ñâî¿õ ÷èòà÷³â, ìåíåäæåðè, êîòð³
çàéìàëèñÿ âèðîáíèöòâîì òîâàð³â òà ïîñëóã, – âñ³ âîíè òåïåð
ïðèñâÿòèëè ñåáå ôîðìóâàííþ ðåàêö³¿ ðèíêó» [5, ñ. 29]. Òî æ
äóæå ÷àñòî ïîç³ðíà (çîâí³øíÿ) äîì³íàíòí³ñòü ³íòåðåñ³â ñïî-
æèâà÷à ìàº ì³ñöå ëèøå òîä³, êîëè ö³ ³íòåðåñè òà ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ùî âîíè çóìîâëþþòü, ñï³âïàäàþòü ç ³í-
òåðåñàìè ïðîäàâö³â. Ïîêóïåöü ³ ñïîæèâà÷ º â³ëüíèì ëèøå ó
ò³é ì³ð³, â ÿê³é éîìó äîçâîëÿþòü áóòè òàêèì ïðîäàâö³. «Êî-
ðîëü º òîìó êîðîëåì, ùî äî íüîãî ñòàâëÿòüñÿ ÿê äî êîðîëÿ, à
íå òîìó, ùî â³í º òàêèì íàñïðàâä³! Òàê ³ ñïîæèâà÷ ôîðìàëü-
íî ââàæàâñÿ êîðîëåì, îäíàê éîãî ³íòåðåñè, â êðàùîìó âè-
ïàäêó, ìàðêåòèíãîâ³ îðãàí³çàö³¿ ëèøå ïðåäñòàâëÿëè, àëå â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íå éîãî ïðåôåðåíö³¿, çàïèòè, çàìîâëåííÿ
³ ò. ³í. âèçíà÷àëè âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî
òîâàðó» [6]. Îòî÷åííÿ ³ â åêîíîì³ö³ ãðàº êîðîëÿ.

Îòîæ, âèõîäèòü, ùî îñíîâíèé ³íñòèòóö³éíèé ³íñòðóìåíò
ðèíêó – ïðèâàòíèé ³íòåðåñ òà æàãà äî ïðèìíîæåííÿ âëàñíî-
ñò³ – áåç ÿêèõ êàï³òàë³ñòè÷íà åêîíîì³êà íå ïðàöþâàòèìå,
âèÿâëÿºòüñÿ ìàº çâîðîòí³é á³ê. Âèðîáíèê (ïðîäàâåöü), êå-
ðóþ÷èñü âëàñíèìè åãî¿ñòè÷íèìè ìîòèâàìè, çàâæäè ö³ ïîòðå-
áè áóäå ñòàâèòè íà ïåðøå ì³ñöå, à çàäîâîëåííÿ «êîðîë³â-
ñüêèõ» çàïèò³â ñïîæèâ÷à ñòîÿòèìå â éîãî åêîíîì³÷í³é ³ºðàðõ³¿
çíà÷íî äàë³. Â òàêîìó âèïàäêó ìàáóòü ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç
òèì, ùî «îñíîâíîþ åêîíîì³÷íîþ ôóíêö³ºþ º ðîçðîáêà ³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, ³ æîäåí âèðîáíèê íå ñòàíå âèðîáëÿòè
íîâèé ïðîäóêò, íå ñòâîðèâøè ïîïåðåäíüî ïîïèòó íà íüîãî. Í³
îäèí âèðîáíèê íå â³äìîâèòüñÿ â³ä çàõîä³â ñïðÿìîâàíèõ íà
ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ³ñíóþ÷èé òîâàð ³ íå ïåðåñòàíå öåé ïî-
ïèò ï³äòðèìóâàòè – íàñòóïèâ â³ê ðåêëàìè, ìèñòåöòâà ïðîäà-
æó, òåëåáà÷åííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ñïîæèâà÷àìè, à îòæå, íåçàëåæ-
í³ñòü ñïîæèâà÷à ³ ðèíêó çäàþòü ñâî¿ ïîçèö³¿» [5, ñ. 23].

Àâòîðè â³äîìîãî ³ äóæå àâòîðèòåòíîãî âèäàííÿ, ùî ïåðå-
âèäàâàëîñÿ äåñÿòêè ðàç³â ç íîòêàìè ïåâíî¿ ³äèë³÷íîñò³
ñòâåðäæóþòü, ùî «... ãîëîñè ñïîæèâà÷³â âèçíà÷àþòü, õòî ç
íàñ áóäå ìàòè ïîãàíó àáî õîðîøó ðîáîòó, à õòî áóäå îòðèìó-
âàòè äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ. Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñàìå
ñïîæèâà÷³ âèçíà÷àþòü, àêö³¿ ÿêèõ êîìïàí³é áóäóòü çðîñòàòè
â ö³í³... Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ «ãîëîñóâàííÿ» ãðîøèìà
îçíà÷àº, ùî ñïîæèâà÷³ âèçíà÷àþòü êðà¿íè, ñïðîìîæí³ ïðî-
äàâàòè ñâî¿ òîâàðè ³íøèì êðà¿íàì çà òâåðäó âàëþòó ³, çà-

áåçïå÷óâàòè â òàêèé ñïîñ³á ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ïðîöâ³òàííÿ ³í-
âåñòèö³é» [7]. Íàâ³òü ïðî÷èòàâøè íàâåäåíå âèùå, ïîòåíö³é-
íèé ñïîæèâà÷ îòðèìóº äîäàòêîâèé êîìïîíåíò äëÿ ôîðìó-
âàííÿ «êîðîë³âñüêî¿ ñàìîîö³íêè». Îäà «êîðîë³âñòâó ñïîæè-
âà÷à» âèãëÿäàº ö³ëêîì ïåðåêîíëèâîþ. Ïðîòå íàäòî àá-
ñòðàêòíîþ. Êîæíîìó îêðåìî âçÿòîìó ñïîæèâà÷åâ³ ÿâíî
áðàêóº ñâîáîäè òà íåçàëåæíîñò³ ó ñâîºìó âèáîð³. Çðåøòîþ
³, ìîæå íàâ³òü íàñàìïåðåä, éîìó áðàêóº çíàíü, äîñâ³äó òà
àâòåíòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðîäóêò³â, ùî ¿õ ïðîïîíóº ðè-
íîê ç éîãî ïîòóæíèì àðñåíàëîì ðåêëàìíîãî âïëèâó. Íå-
áåçï³äñòàâíîþ ³ àêòóàëüíîþ âèäàºòüñÿ äóìêà Î. ×àëî¿, êî-
òðà ñòâåðäæóº, ùî: «Íà áîö³ ï³äïðèºìöÿ – åêîíîì³ñòè, áóõ-
ãàëòåðè, þðèñòè, à íà áîö³ ñïîæèâà÷à – â³í ñàì, îäèí...» [8].
«Â³ðà â ðèíêîâó åêîíîì³êó, â ÿê³é ïîêóïåöü íåçàëåæíèé º
îäíèì ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ì³ô³â. Í³õòî í³÷îãî íå çìîæå
ïðîäàòè, ÿêùî íå áóäå óïðàâëÿòè ñïîæèâ÷èì ïîïèòîì ³ êîí-
òðîëþâàòè éîãî» [5, ñ. 30].

Ðåçþìóþ÷è öåé ì³ô ïðî ðèíêîâó åêîíîì³êó, òàê ³ õî÷åòü-
ñÿ ïåðåôðàçóâàòè íà åêîíîì³÷íèé ëàä, â³äñòóïèâøè â³ä
ñòèë³ñòè÷íèõ êàíîí³â íàóêîâî¿ ñòàòò³, â³äîì³ ðîìàíòè÷í³ ñëî-
âà Ìèêîëè Äîð³çî:

«Î, êàê íàì ÷àñòî êàæåòñÿ â äóøå,
×òî ïîêóïàòåëü âëàñòâóåò, ðåøàåò...
Îí òîëüêî òå òîâàðû âûáèðàåò,
Êîòîðûå íàñ âûáðàëè óæå!».
Ì³ô äðóãèé: «Ðèíîê çàáåçïå÷óº ñïîæèâà÷åâ³ âèñîêó

ÿê³ñòü òîâàð³â, êîòð³ â³í êóïëÿº òà ñïîæèâàº».
Äóæå ïîêàçîâèì º ì³ô ïðî òå, ùî ðèíîê ìàéæå ãàðàíòîâà-

íî º äæåðåëîì ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã. Ôàêòè÷íî â³í º ïî ñóò³
«ïðîäîâæåííÿì» ïîïåðåäíüîãî ì³ôó. Àäæå ñôîðìóâàòè ó
ñïîæèâà÷à ïñèõîëîã³þ àêòèâíîãî ðåöèï³ºíòà ì³ëüéîí³â ïðî-
äóêò³â, ùî ãåíåðóº ðèíêîâà åêîíîì³êà ìîæíà ëèøå â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî îñòàíí³é ùèðî ïîâ³ðèòü, ùî ö³ ïðîäóêòè éîìó êîí-
÷å íåîáõ³äí³ ³ áåç íèõ â³í îá³éòèñÿ ïðàêòè÷íî íå ñïðîìîæíèé.
Òàêó â³ðó ìîæíà âèðîñòèòè â îäíîìó–ºäèíîìó âèïàäêó – ïî-
òåíö³éíèé ñïîæèâà÷ ìàº áóòè òâåðäî ïåðåêîíàíèì â òîìó, ùî
ïðîäóêò, ÿêèé â³í çáèðàºòüñÿ êóïèòè òà ñïîæèòè º íå ïðîñòî
ïîòð³áíèé éîìó, à â òîìó, ùî â³í ÿê³ñíèé ³ íàäçâè÷àéíî êîðèñ-
íèé. Îñü òóò íà äîïîìîãó çíîâó ïðèõîäèòü ¯¿ Âåëè÷í³ñòü Ðåêëà-
ìà. Ùî æ ìè ìàºìî â ðåàëüíîìó æèòò³? Íàñê³ëüêè ò³ñíî ì³æ
ñîáîþ êîðåñïîíäóþòü ðîçðåêëàìîâàí³ òîâàðè òà ïîñëóãè òà ¿õ
ðåàëüíà ÿê³ñòü? Çâåðíåìîñÿ äî îö³íîê òà äîñë³äæåíü ôàõ³âö³â
ùîäî êîíêðåòíèõ âèïàäê³â òà çàãàëüíîâ³äîìèõ êàòåãîð³é òî-
âàð³â äîáðå â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíîìó ñïîæèâà÷åâ³. 

Øâèäêî, çðó÷íî ³ ñìà÷íî – ³äåîëîã³÷íèé ñëîãàí ¿æ³ øâèä-
êîãî ïðèãîòóâàííÿ. Ùî ðåàëüíî çà öèì ñòî¿òü? Íàñê³ëüêè
êîðèñíîþ º ëîêøèíà øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ, àíàëîã³÷í³
ñóïè òà ïþðå, ñóõ³ ñí³äàíêè òîùî? Íàóêîâö³ Óêðà¿íî–Í³-
ìåöüêîãî ãàñòðîåíòåðîëîã³÷íîãî öåíòðó Íàö³îíàëüíîãî ìå-
äè÷íîãî óí³âåðñèòåòó, Äåðæàâíîãî íàóêîâî–äîñë³äíîãî ³í-
ñòèòóòó ç ëàáîðàòîðíî¿ ä³àãíîñòèêè òà âåòåðèíàðíî–ñàí³-
òàðíî¿ åêñïåðòèçè, ²íñòèòóòó ã³ã³ºíè òà ìåäè÷íî¿ åêîëîã³¿ ³ì.
Î. Ì. Ìàðçººâà, Ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ «Ñï³ëüíîòà ñïîæè-
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âà÷³â» ïðîâåëè êîìïëåêñ ð³çíîïëàíîâèõ äîñë³äæåíü òà åêñ-
ïåðèìåíò³â ó ïîøóêàõ â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåíå âèùå çàïè-
òàííÿ. Çà îö³íêàìè äîêòîðà òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà, çà-
ñòóïíèêà êàôåäðè òîâàðîçíàâñòâà òà åêñïåðòèçè ïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Í.Â. Ïðèòóëüñüêî¿, ëîêøèíà
ì³ñòèòü êîìïîíåíòè, ùî ëèøå ¿¿ ³ì³òóþòü. Ïàëüìîâà àáî êî-
êîñîâà îë³¿, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ëîêøèíè øâèäêîãî ïðè-
ãîòóâàííÿ, ì³ñòÿòü, çà îö³íêàìè àìåðèêàíñüêèõ ôàõ³âö³â,
âèñîêó êîíöåíòðàö³þ òðàíñæèðíèõ êèñëîò, ùî øêîäÿòü íà
ñåðöå, ïå÷³íêó ³ ñïðèÿþòü íàêîïè÷åííþ õîëåñòåðèíó. Äîñë³-
äæåííÿìè ôðàíöóçüêèõ íàóêîâö³â âñòàíîâëåíî, ùî âæè-
âàííÿ æ³íêàìè ¿æ³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ ó âñ³õ éìîâ³ðíèõ ¿¿
âàð³àíòàõ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ðèçèêó âèíèêíåííÿ ðà-
êó ìîëî÷íî¿ çàëîçè âäâ³÷³. Ìîëåêóëÿðíà åêñïåðòèçà ì'ÿñíèõ
ñîóñ³â âñòàíîâèëà, ùî âîíè âèãîòîâëåí³ íà îñíîâ³ ì'ÿñà
õâîðèõ òâàðèí. Ïðîäóêòè øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ ì³ñÿòü ó
ñâîºìó ñêëàä³ ð³çíîìàí³òí³ àðîìàòèçàòîðè òà ï³äñèëþâà÷³
ñàìêó, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî íàäì³ðíîãî çâèêàííÿ äî ïðîäóêò³â,
ùî ¿õ ì³ñòÿòü, ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä íèõ. Åêñ-
ïåðèìåíòè ç ¿æåþ òàêîãî òèïó ïðîâîäèëèñÿ íà ð³çíèõ ëàáî-
ðàòîðíèõ òâàðèíàõ òà äîáðîâîëüöÿõ, ùî ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ
ñïîæèâàëè ëèøå ð³çí³ âèäè ñàìå òàêî¿ ¿æ³. Ðåçóëüòàòè òàêèõ
åêñïåðèìåíò³â âîäíî÷àñ ïåðåêîíëèâ³ òà æàõëèâ³ ç òî÷êè çî-
ðó ³íòåðåñ³â ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. Ìîðñüê³ ñâèíêè ïðî-
òÿãîì òèæíÿ ãîëîäóâàëè, íå ñïðèéìàþ÷è ëîêøèíó, ñóï òà
êàðòîïëÿíå ïþðå, ùî ¿ì ïðîïîíóâàëè ÿê ïîòåíö³éíó ³ ïðè-
äàòíó äî ñïîæèâàííÿ ¿æó. Ëàáîðàòîðí³ ìèø³, ïîä³ëåí³ íà
ê³ëüêà (çà ð³çíîâèäàìè ïðîäóêò³â øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ)
ï³äãðóï, õî÷à ³ íå â³äìîâèëèñÿ â³ä ¿æ³, ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç ÷å-
òâåðòîãî äíÿ ïî÷èíàëè çäèõàòè. ¯õ ðîçòèí âèÿâèâ ö³ëèé áó-
êåò íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïàòîëîã³é, âèêëèêàíèõ ñàìå ïðî-
äóêòàìè øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ. Ëþäèíà, ùî íà ïî÷àòêó
äîáðîâ³ëüíîãî åêñïåðèìåíòó áóëà ôàêòè÷íî çäîðîâà, ï³ñëÿ
ì³ñÿöÿ âæèâàííÿ â³äîìèõ ³ ðîçðåêëàìîâàíèõ ïðîäóêò³â
øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ íà ÷àñ çàê³í÷åííÿ åêñïåðèìåíòó
óæå ìàëà õîëåöèñòèò, ïî÷àòêîâó ôàçó âèðàçîê øëóíêà òà
êèøå÷íèêà, îçíàêè òîêñè÷íîãî óðàæåííÿ ïå÷³íêè òà ïàòî-
ëîã³þ ï³äøëóíêîâî¿ çàëîçè. Íàï³âñèíòåòè÷íà «øâèäêà» ¿æà
ïðèçâîäèòü äî óðàæåííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ æèòòºâèõ ñèñòåì
æèâèõ îðãàí³çì³â [9]. Êîìåíòàð³ çàéâ³.

²íøèé ïðèêëàä. Ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíîãî ïîêóïöÿ âæå íå çäè-
âóºø òèì, ùî ïîëèö³ ïðîäóêòîâèõ â³ää³ë³â íàøèõ ñóïåðìàðêå-
ò³â ïðîñòî âðàæàþòü ðîçìà¿òòÿì âèáîðó òà áàãàòñòâîì åòè-
êåòîê ³ óïàêîâîê êîíñåðâîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñêëàäàºòüñÿ âðà-
æåííÿ, ùî îñü, íàðåøò³ íàñòàâ òîé ÷àñ êîëè â³ò÷èçíÿíîìó
ñïîæèâà÷åâ³ ïðîïîíóþòü øèðîêèé âèá³ð ÿê³ñíèõ ³ êîðèñíèõ
ïðîäóêò³â. Ïðèíàéìí³ ðåêëàìà íàñ ó öüîìó âïåðòî ïåðåêîíóº.

Îðãàíîëåïòè÷íà òà ã³ñòîëîã³÷íà åêñïåðòèçè ïðîâåäåí³ ôà-
õ³âöÿìè ð³çíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ñïåö³àëüíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ
ñòðóêòóð òà ëàáîðàòîð³é (Öåíòð íåçàëåæíèõ ñïîæèâ÷èõ åêñ-
ïåðòèç «Òåñò», óêðà¿íñüêà ã³ñòîëîã³÷íà ëàáîðàòîð³ÿ, Äåðæàâ-
íèé íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò ç ëàáîðàòîðíî¿ ä³àãíîñòèêè

òà âåòåðèíàðíî–ñàí³òàðíî¿ åêñïåðòèçè, ²íñòèòóò åêîã³ã³ºíè òà
òîêñèêîëîã³¿ ³ì. Ë. ². Ìåäâåäÿ òîùî) âñòàíîâèëè ðàçþ÷³ ôàêòè
ùî îäíîçíà÷íî õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü êîíñåðâîâàíèõ ïðî-
äóêò³â, ÿê³ ïðîäàþòüñÿ ó íàøèõ ìàãàçèíàõ ³, ÿê âèÿâëÿºòüñÿ,
ñêëàäàþòü, â îêðåìèõ âèïàäêàõ, ðåàëüíó çàãðîçó íå ëèøå
çäîðîâ'þ, àëå é æèòòþ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. Íà îñíîâ³
â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü ôàõ³âö³ ñêëàëè ïåðåë³ê íàéá³ëüø íå-
áåçïå÷íèõ êîíñåðâîâàíèõ ïðîäóêò³â ÿê³ ðåãóëÿðíî îïèíÿþòü-
ñÿ íà íàøèõ ñòîëàõ. Äî ¿õ ÷èñëà â³äíåñåíî: ïàøòåòè (êóðÿ÷³,
ãóñÿ÷³, ðèáí³, ïå÷³íêîâ³), ðèáí³ êîíñåðâè, ïðåñåðâè, òóøêîâàíå
ì'ÿñî, êîíñåðâîâàí³ ãðèáè òà çãóùåíå ìîëîêî. Âèá³ðêîâ³ äîñ-
ë³äæåííÿ 15 ð³çíèõ çðàçê³â ïå÷³íêîâèõ ïàøòåò³â, ïðîâåäåí³
ôàõ³âöÿìè Öåíòðó íåçàëåæíèõ ñïîæèâ÷èõ åêñïåðòèç «Òåñò»,
ñâ³ä÷àòü, ùî äî ¿õ ñêëàäó âõîäÿòü ð³çí³ ì'ÿçîâ³ âîëîêíà òà ñïî-
ëó÷í³ òêàíèíè òâàðèí, øê³ðà, ðîñëèíí³ äîì³øêè, êîíñåðâàíòè,
áàðâíèêè òà àðîìàòèçàòîðè. Ïðè öüîìó âì³ñò îñíîâíîãî
ñêëàäíèêà, ÿêèé òàì ïîâèíåí áóòè, – ïå÷³íêè çíà÷íî (³íîä³ áà-
ãàòîêðàòíî) çàíèæåíèé ³ ìàêñèìóì ñòàíîâèòü ëèøå 30% çà-
ãàëüíî¿ ìàñè. Íàòîì³ñòü ïñåâäîïàøòåòè íàñè÷åí³ çàëèøêàìè
ì'ÿñíîãî âèðîáíèöòâà (ìîëî÷íèìè çàëîçàìè, øìàòêàìè ëå-
ãåí³â, ïåðåìåëåíèìè ê³ñêàìè òà æèëàìè òâàðèí), í³òðàòàìè
íàòð³þ, ùî íàäàþòü ïàøòåòàì ïðèâàáëèâîãî ðîæåâîãî
êîëüîðó òà ³íøèìè õ³ì³÷íèìè äîì³øêàìè.

Äîñë³äæåííÿ âì³ñòó ðèáíèõ êîíñåðâ³â âèÿâèëè, ùî äî ¿õ
ñêëàäó ÷àñòî âõîäèòü ç³ïñîâàíà ³ íåñâ³æà ðèáà, ùî ì³ñòèòü
ö³ë³ êîëîí³¿ íåáåçïå÷íèõ õâîðîáîòâîðíèõ áàêòåð³é. Îêðåìî¿
óâàãè çàñëóãîâóþòü óñ³ì â³äîì³ øïðîòè. Ïðàêòè÷íî âñ³ âîíè
ì³ñòÿòü, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, âåëèêó ê³ëüê³ñòü áåíçî-
ï³ðåíó – íåáåçïå÷íîãî òîêñèíó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ïðîâ³ä-
íèìè îíêîëîãàìè ñâ³òó ÿê êàíöåðîãåí íîìåð îäèí ç óñ³õ
òîêñèí³â, ùî ñïðè÷èíÿþòü ïîÿâó çëîÿê³ñíèõ íîâîóòâîðåíü.
Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà Öåíòó íåçàëåæíèõ ñïîæèâ÷èõ åêñ-
ïåðòèç Â. Áåçðóêîãî, ÌÎÇ Óêðà¿íè âçàãàë³ íå ïîçèö³îíóº
áåíçîï³ðåí ÿê øê³äëèâó ðå÷îâèíó, âì³ñò êîòðî¿ ñë³ä êîíòðî-
ëþâàòè â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ. 

Äàë³ – á³ëüøå. Ðèáí³ ïðåñåðâè ì³ñòÿòü ð³çíîìàí³òí³ áàð-
âíèêè (Å110, Å124 òîùî), ùî øê³äëèâî âïëèâàþòü íà ïå-
÷³íêó, øëóíîê òà îðãàíè äèõàííÿ ëþäèíè. «×åðâîíà» ðèáà
íàð³çàíà äð³áíèìè øìàòî÷êàìè ³ çàïàêîâàíà ó ïëàñòèêîâó
àáî ïîë³åòèëåíîâó óïàêîâêó ðåàëüíî º â êðàùîìó âèïàäêó
ôàðáîâàíèì äåøåâèì îñåëåäöåì ³ ì³ñòèòü «çàïàêîâàí³»
äëÿ íåîáåðåæíîãî ñïîæèâà÷à êèøêîâ³ ïàëè÷êè, äð³æäæ³,
ïë³ñíÿâó òà ñòàô³ëîêîê. Òóøêîâàíå ì'ÿñî çàì³ñòü íîðìà-
òèâíîãî âîñüìèäåñÿòèïðîöåíòíîãî âì³ñòó ÿëîâè÷èíè, êóðÿ-
òèíè ÷è ñâèíèíè ñêëàäàºòüñÿ ç øòó÷íîãî á³ëêà, êðîõìàëþ,
ê³ñòîê, æèë, ñî¿ òà êàðàã³íàíó. Â³ñ³ìäåñÿò â³äñîòê³â êîíñåð-
âîâàíèõ ãðèá³â º çâè÷àéíèì ôàëüñèô³êàòîì îñê³ëüêè ¿õ
âì³ñò íå â³äïîâ³äàº òîìó, ïðî ùî íàïèñàíî íà åòèêåòö³. Òîá-
òî ïîêóïåöü ñïîæèâàº íàñïðàâä³ çîâñ³ì ³íø³ ãðèáè, ùî âè-
ðîùåí³ øòó÷íî íà ïðîìèñëîâ³é îñíîâ³ ç âèêîðèñòàííÿì âå-
ëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ õ³ì³êàò³â òà çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí à íàñ-
ë³äêè ¿õ âïëèâó íà ëþäñüêèé îðãàí³çì æîäíèì ÷èíîì íå â³ä-
ñë³äêîâóþòüñÿ. Ó çãóùåíîìó ìîëîö³, ÿêå òàê ëþáëÿòü ä³òè,
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â³ò÷èçíÿí³ åêñïåðòè âèÿâèëè òèòàíîâ³ á³ëèëà òà íàâ³òü ñë³äè
øïàëåðíîãî êëåþ.

Çà îö³íêàìè ìåäèê³â, òàêèé âì³ñò êîíñåðâîâàíèõ ïðîäóêò³â
ìàº íèù³âíèé âïëèâ íà ïå÷³íêó, îðãàíè òðàâëåííÿ òà ³íø³ æèò-
òºâî âàæëèâ³ ñèñòåìè ëþäñüêîãî îðãàí³çìó, ïðèçâîäèòü äî
ãåííèõ ìóòàö³é òà âèíèêíåííÿ ð³çíèõ îíêîçàõâîðþâàíü [10].

² ùå îäèí íàî÷íèé ïðèêëàä òîãî, ÿê ñïîæèâà÷³ îòðèìóþòü
«äîçîâàíó ïîðö³þ ïðàâäè» ïðî òå, ÿê³ ïðîäóêòè âîíè ñïîæè-
âàþòü ³ ÿê³ íàñë³äêè öå ìàº äëÿ ¿õíüîãî çäîðîâ'ÿ. Éäåòüñÿ ïðî
çàñîáè ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿ (ïðàëüí³ ïîðîøêè, çàñîáè äëÿ ìèòòÿ
ïîñóäó, àåðîçîë³ äëÿ â³äñâ³æóâàííÿ ïîâ³òðÿ, â³äá³ëþâà÷³ òîùî),
ÿê³ ðîáëÿòü íàøå æèòòÿ ÷èñò³øèì ³ êîìôîðòí³øèì. Öÿ ÷àñòè-
íà õàðàêòåðèñòèê çãàäàíèõ âèùå ïðîäóêò³â, ùî íàì ïðîïîíóº
ñüîãîäí³ ðèíîê, äóæå äîáðå â³äîìà çàâäÿêè ñòàðàííÿì âè-
ðîáíèê³â òà ïðîäàâö³â ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â òîìó,
ùîá ïðîäàòè ÿêîìîãà á³ëüøå ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Îäíàê ìè ïðàêòè÷íî í³÷îãî íå çíàºìî ïðî òå, ÿê ö³ çàñîáè
ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿ âïëèâàþòü íà íàøå çäîðîâ'ÿ. ¯õí³é õ³ì³÷íèé
àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ âîíè ì³ñòÿòü ñîë³ âàæêèõ
ìåòàë³â òà òîêñèí³â, ÿê³ íàçèâàþòüñÿ ÏÀÐàìè1. ¯õ êîðèñíèé
åôåêò ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ëåãêî ³ äóæå øâèäêî ðîç÷èíÿ-
þòü æèðè òà áðóä. Ïðîòå âîíè æ âïëèâàþòü íà íàøó øê³ðó,
ðóéíóþ÷è ¿¿ ë³ï³äíèé çàõèñíèé øàð, ïîòðàïëÿþòü ó íàø³ îðãà-
í³çìè, â³äêðèâàþòü øëÿõ äëÿ õâîðîáîòâîðíèõ áàêòåð³é òà â³-
ðóñ³â. Êð³ì òîãî, ìè ôàêòè÷íî «ç'¿äàºìî» âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ÏÀÐ, ùî ïðàêòè÷íî íå çìèâàþòüñÿ ç ïîâåðõí³ ïîñóäó, êîòðèé
ìè ìèëè ç ¿õí³ì âèêîðèñòàííÿì. ÏÀÐ ïîòðàïëÿþòü ó íàø îð-
ãàí³çì ³ ç ïîâåðõí³ îäÿãó, êîòðèé ìè ïåðåìî ç âèêîðèñòàííÿì
ïðàëüíèõ ïîðîøê³â. Ïðîâåäåí³ íà ëàáîðàòîðíèõ ìèøàõ òà
ùóðàõ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, ùî õ³ì³÷í³ òîêñèíè çàñîá³â ïî-
áóòîâî¿ õ³ì³¿, ïðîíèêàþ÷è ÷åðåç øê³ðó òà ç ¿æåþ â æèâ³ îðãà-
í³çìè, ïðèçâîäÿòü äî êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â. Âîíè ìàþòü
çäàòí³ñòü äî íàêîïè÷åííÿ ó ëåãåíÿõ, ñåðö³, êîð³ ãîëîâíîãî
ìîçêó, ïå÷³íö³ òà ñïðè÷èíÿþòü ïîÿâ³ çëîÿê³ñíèõ ïóõëèí [11].

Ïðî àêòóàëüí³ñòü òà ãîñòðîòó ïðîáëåìè «ÿêîñò³ òà ïðà-
âäè» ó â³äíîñèíàõ ïîêóïö³â òà ïðîäàâö³â â óìîâàõ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ðåàëüíîñò³ ñëóæèòü â³äïîâ³äíà îö³íêà ôàõ³âö³â Äåðæàâ-
íîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ³
ñïîæèâ÷î¿ ïîë³òèêè, ÿê³ âèÿâèëè, ùî «...íàé÷àñò³øå â³ò÷èç-
íÿíèõ ñïîæèâà÷³â òóðáóº íåâèñîêà ÿê³ñòü íåïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â (46%) ³ ÿê³ñòü íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã (40%)» [12].

Ì³ô òðåò³é: «Ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ º îñíîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè òà êîíêóðåíö³¿».

Íîì³íàëüíà ³äåÿ äâîñåêòîðíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñó÷à-
ñíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðèíêîâîãî âç³ðöÿ ñèíòåçóº äâ³ îñ-
íîâí³ ñêëàäîâ³ ç òî÷êè çîðó ¿¿ ñòðóêòóðè: ïðèâàòíèé ñåêòîð òà
äåðæàâíèé ñåêòîð. Ïîçèòèâ â³ä òàêîãî ñèíòåçó ïîëÿãàº â
òîìó, ùî ïðèâàòíèé ñåêòîð çàáåçïå÷óº çäîðîâå êîíêóðåíò-
íå íà÷àëî ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çàñòîñ-
óâàííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ îá-
ìåæåíèõ ðåñóðñ³â. Íàòîì³ñòü äåðæàâíèé ñåêòîð âèñòóïàº
³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè çàãàëüíîäåðæàâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, âàæåëåì ðåãóëÿòîðíîãî

âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé îðãàí³çì ó âèïàäêó ïîÿâè â íüîìó
àñîö³àëüíèõ, öèêë³÷íèõ òà ³íøèõ øîêîâèõ ïðîÿâ³â.

Ïðîòå ñüîãîäí³ âàæêî íå ïîãîäèòèñÿ ç Äæ. Ê. Ãåëáðåéòîì
ùîäî óìîâíîñò³ ïîä³ëó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³êè íà äâà ñåê-
òîðè. «Çàãàëüíîïðèéíÿò³ â³äì³ííîñò³ ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðè-
âàòíèì ñåêòîðàìè, ÿêùî ãëÿíóòè íà íèõ ñåðéîçíî, íå ìàþòü
çì³ñòó. Âñ³ âîíè – ò³ëüêè ðèòîðèêà, à íå ðåàëüí³ñòü. Ç ïðàê-
òè÷íî¿ òî÷êè çîðó, íàéá³ëüøà, íàéá³ëüø ³ñòîòíà ³ ðîçâèíóòà
÷àñòèíà òîãî, ùî ïðèéíÿòî íàçèâàòè äåðæàâíèì ñåêòîðîì,
âæå íàëåæèòü ïðèâàòíîìó ñåêòîðó» [5, ñ. 52].

Åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà ñó÷àñíîãî ñâ³òó ñòàëè íå ïðîñòî âçà-
ºìíî ïåðåïëåòåíèìè éîãî ÷àñòèíàìè – âîíè çðîñëèñÿ â
ºäèíèé ³ äóæå ì³öíèé êîíãëîìåðàò åêîíîì³êî–ïîë³òè÷íèõ
³íòåðåñ³â ÿê³ íàéá³ëüø çðó÷íî ðåàë³çîâóâàòè êîëè â îäí³é
îñîá³ âò³ëåíî ìîòèâè ³ á³çíåñìåíà ³ ïîë³òèêà âîäíî÷àñ. Ïî-
ë³òèê ñòàº á³çíåñìåíîì, à á³çíåñìåíè éäóòü ó âåëèêó ïîë³òè-
êó. Ðîçïîä³ë åêîíîì³êè çà òàêèõ îáñòàâèí íà äâà ñåêòîðè,
ùî í³áèòî âçàºìíî ïîñèëþþòü êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàãàëîì ñòàº ïåâíîþ ïðèìàðîþ, ïðî
ÿêó ãîâîðèâ ùå Äóàéò Åéçåíõàóåð. Öåé ïîä³ë óìîâíèé. Á³ç-
íåñìåíè â³ä ïîë³òèêè îäåðæóþòü ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ðåàë³-
çîâóâàòè òà ëîá³þâàòè âëàñí³ á³çíåñîâ³ ³íòåðåñè, âïëèâàòè
íà ìåõàí³çìè ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, êîíòðàêò³â
òà ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â íà âèêîíàííÿ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â,
ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó. «Âåëè-
êèé á³çíåñ çìóøåíèé çàéìàòèñÿ ïîë³òèêîþ. Á³çíåñ ïîçà ïî-
ë³òèêîþ çàçâè÷àé ³ñíóº ó âàæêèõ óìîâàõ – ïðèáóòîê òðèìà-
ºòüñÿ íà ð³âí³ 5–10%, ùîíàéá³ëüøå – 15%. Îäíàê ùîéíî
ï³äïðèºìö³ ïî÷èíàþòü âòðó÷àòèñÿ â ïîë³òèêó, ð³âåíü ïðè-
áóòêó ñòð³ìêî çðîñòàº, äî òîãî æ íåçð³äêà â³äðàçó äî 100%.
Öå â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ó÷àñò³ â ïðèâàòèçàö³¿, ñòâîðåí-
íÿ îäíîðàçîâèõ ïðåôåðåíö³é ÷åðåç âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëà-
äè, òèñêó íà ô³ñêàëüí³ ñëóæáè, óíèêàííÿ ñóäîâîãî ïåðåñë³-
äóâàííÿ òîùî. Á³çíåñìåíè øâèäêî ï³äðàõóâàëè, ùî ìîæíà
âèêëàñòè ê³ëüêà ì³ëüéîí³â äîëàð³â äëÿ ïðîõîäæåííÿ â ïàð-
ëàìåíò ³ òàì «â³äáèòè» ö³ ãðîø³ é îòðèìàòè á³ëüøå» [13].

Ïðî àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çðîùóâàííÿ ïîë³òèêè òà á³ç-
íåñó, äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ìîæå ñâ³ä÷èòè òîé ôàêò,
ùî, çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè æóðíàëó «Ôîêóñ», ó ñîòí³ íàé-
áàãàòøèõ óêðà¿íö³â, ñóìàðí³ ñòàòêè êîòðèõ ñòàíîâëÿòü á³ëü-
øå $70 ìëðä., áëèçüêî òðåòèíè – ëþäè, ùî îô³ö³éíî ïðàö-
þþòü ó ð³çíèõ ñòðóêòóðàõ äåðæàâíî¿ âëàäè (Âåðõîâí³é Ðàä³,
Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â, àïàðàò³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òîùî) [14].
²íøå àâòîðèòåòíå óêðà¿íñüêå âèäàííÿ, àíàë³çóþ÷è ñòðóêòó-
ðó âëàñíî¿ ñîòí³ íàéá³ëüø âïëèâîâèõ óêðà¿íö³â, â³äçíà÷àº,
ùî: «50 ñòð³÷îê â ñïèñêó òîï–100 çàéíÿò³ ïðåäñòàâíèêàìè
òðüîõ ã³ëîê âëàäè. 22 ëþäèíè ïðåäñòàâëÿþòü âëàäó âèêî-
íàâ÷ó, 25 – çàêîíîäàâ÷ó ³ 3 – ìóí³öèïàëüíó. 7 ñòð³÷îê çàé-
íÿëè ëþäè ìèñòåöòâà, ïî 4 – ç ðåë³ã³¿ ³ ñïîðòó, äâîº – ç ìå-
äèöèíè. 25 ñòð³÷îê çàéíÿò³ ÷ëåíàìè îñíîâíèõ ôðàêö³é ïàð-
ëàìåíòó – «Íàøà Óêðà¿íà» ³ «Íàðîäíà ñàìîîáîðîíà» – 4,
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ÁÞÒ – 9 ÷îëîâ³ê, Ïàðò³ÿ ðåã³îí³â – 10, êîìóí³ñòè – 1 ³ Áëîê
Ëèòâèíà – 1» [15].

Âèñíîâêè

Îïèñàí³ âèùå ïðîáëåìè «³ìïëàíòàö³¿» ³íñòèòóòó ðèíêó â
óêðà¿íñüêå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå àæ í³ÿê íå âè÷åðïó-
þòüñÿ òðüîìà òåçàìè, ùî ñêëàäàþòü àíàë³òè÷íó îñíîâó
ö³º¿ ñòàòò³. Âîíè ëèøå îêðåñëþþòü ñèñòåìó íåáåçïå÷íèõ
ñòåðåîòèï³â ùîäî ðèíêó ÿê àáñîëþòíî¿ ³ áåççàñòåðåæíî¿
ôîðìóëè åêîíîì³÷íîãî óñï³õó. Äî ÷èñëà òàêèõ æå ì³ô³÷íèõ
ñòåðåîòèï³â ìîæíà â³äíåñòè ³ ëåãêî êîíòðàðãóìåíòóâàòè
äóìêó ïðî òå, ùî ïîë³ïîë³÷íèé ðèíîê äàº ñïîæèâà÷åâ³
íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâó ö³íîâó äèíàì³êó òà îïòèìàëüíå ñï³â-
â³äíîøåííÿ «ö³íà–ÿê³ñòü». Âîäíî÷àñ ñë³ä âèçíàòè, ùî ðè-
íîê ÿê ãëîáàëüíèé ñïîñ³á ðîçâ'ÿçàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ
ïðîáëåì ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ íà ñüîãîäí³ ðåàëüíî íå ìàº
á³ëüø ïðîäóêòèâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìíî¿ àëüòåðíàòè-
âè. Ïðîòå ðîçâèòîê òà êóëüòèâóâàííÿ ³íñòèòóò³â ðèíêó òà
â³äïîâ³äíîãî òèïó ïñèõîëîã³¿ îáîâ'ÿçêîâî ïîòðåáóº óðàõ-
óâàííÿ îïèñàíèõ ó ö³é ñòàòò³ «ïîá³÷íèõ íàñë³äê³â» òà íåäî-
ë³ê³â ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè óñ³õ ðåçè-
äåíò³â êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ áóòè îáîâ'ÿçêîâî
÷åñíèìè, ïðîçîðèìè òà ð³âíîïðàâíèìè. ßêùî çà ñòîë³òòÿ
ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó ó ñâ³ò³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âèðîáíè-
ê³â (ïðîäàâö³â) íàáóëè ÿñêðàâî âèðàæåíîãî ñèñòåìíîãî ³
îðãàí³çîâàíîãî õàðàêòåðó, òî ñïîæèâà÷ ïðàêòè÷íî äî ñüî-
ãîäí³øíüîãî äíÿ çàëèøàºòüñÿ ñëàáî çàõèùåíèì ³ äàëåêî
íå çàâæäè ð³âíîïðàâíèì. Ðîçâèòîê ³íñòèòóòó ñïîæèâà÷à
äîçâîëèòü îïòèìàëüíî ³ ÷åñíî çáàëàíñóâàòè åêîíîì³÷í³
³íòåðåñè âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à, çðîáèòè ¿õ ñïðàâä³ ð³âíî-
ïðàâíèìè ³ âçÿòè â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òå, ùî ñïðàâä³
ñïðîìîæíå ñëóæèòè öèâ³ë³çàö³éíèì òà åêîíîì³÷íèìè ³íòå-
ðåñàì óñüîãî ëþäñòâà, à íå ëèøå éîãî îêðåìèì éîãî êîí-
ñîë³äîâàíèì ãðóïàì. Ñïîæèâà÷ çàâæäè ïîâèíåí ìàòè ³ñ-
òèííó, à íå ïðèìàðíó àëüòåðíàòèâó ³ ñâîáîäó âèáîðó, âî-
ëîä³òè àâòåíòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî òîâàðè, ðîáîòè òà
ïîñëóãè, êîòð³ îïëà÷óº òà ñïîæèâàº. Â³äîìà ³ñòîð³ÿ áî-
ðîòüáè Ðàëüôà Íàéäåðà2 çà ïðàâî ñïîæèâà÷³â îòðèìóâà-
òè ÿê³ñí³ òîâàðè – çðàçîê òîãî, ÿê ñïîæèâà÷ ìîæå îðãàí³-
çóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè ³ çàõèùàòè ¿õ. Ñ³ìäåñÿò³ ðîêè ìèíóëî-
ãî ñòîë³òòÿ ó ÑØÀ ñëóæàòü ñâîºð³äíèì ïðåöåäåíòîì òîãî,
â ÿêèé ñïîñ³á öèâ³ë³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî ñïðîìîæíå
ðîçâ'ÿçóâàòè êîíôë³êò ì³æ êîíêóðåíòíèìè åêîíîì³÷íèìè
³íòåðåñàìè ñòåéêõîëäåð³â ðèíêîâî¿ ñèñòåìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ïîäàëüøî-
ãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÀÏÊ. Ïðîïîíóºòüñÿ êîí-
öåïö³ÿ ³ííîâàòèçàö³¿ íà çàñàäàõ ðåêîíâåðñ³éíî¿ òåõíîëî-
ã³¿ çàñòîñóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó.

Ñàìå âêëþ÷åííÿ â òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþã ðîñëèííèö-
òâà íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ëàíêè «³íäóñòð³àëüíîãî» â³äíî-
âëåííÿ ãóìóñó äîçâîëèòü çàä³ÿòè ñèðîâèííèé ³ åíåðãå-
òè÷íèé ïîòåíö³àë âòîðèííî¿ á³îìàñè äëÿ ðåêîíâåðñ³éíî-
ãî çàñòîñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â â ÀÏÊ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìíûå âîïðîñû
äàëüíåéøåãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÏÊ. Ïðåäëàãà-
åòñÿ êîíöåïöèÿ èííîâàòèçàöèè íà áàçå ðåêîíâåðñèîí-
íîé òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ðå-
ñóðñà.

Èìåííî âêëþ÷åíèå â òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó ðà-
ñòåíèåâîäñòâà íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî çâåíà «èíäó-
ñòðèàëüíîãî» âîññòàíîâëåíèÿ ãóìóñà ïîçâîëèò çàäåé-
ñòâîâàòü ñûðüåâîé è ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë âòî-
ðè÷íîé áèîìàññû äëÿ ðåêîíâåðñèîííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ â ÀÏÊ.

This article presents the problems question about res-
ource providing of 0the agriculture sector. It is assumed
conception innovatiñ on the basis reconversion technolo-
gy of the productive resources in this point.

The reconversion technology of the agriculture produc-
tion makes it possible to include in a process of the new
links and brings into play the raw material and energy po-
tential of the innovative resource from recyclable biomass.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìàòèêà ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè íàäçâè÷àéíî ñêëàäíà, ìîæíà ñêàçàòè ïà-
íîðàìíà, îñîáëèâî ó êîíòåêñò³ òåíäåíö³é ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè,
ðîçâèòîê ÿêî¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, ÿê³
äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè ðîçâèòêó.
Ñüîãîäí³ äëÿ ³íäóñòð³àëüíèõ åêîíîì³ê âèçíà÷àëüíèì º àê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó. Çàò-
ðèìêà Óêðà¿íè ùîäî âêëþ÷åííÿ â çàçíà÷åí³ ïðîöåñè, ïåâíà
³íåðòí³ñòü ñòîñîâíî íàóêîâî¿ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó ³ ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîæå ïðèâåñòè äî íå-
ïîïðàâíèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò. Òèì á³ëüøå ùî ïåðåõ³ä íà ³í-
íîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â³äáóâàºòüñÿ íå â³äðàçó, à ç ð³çíîþ
øâèäê³ñòþ ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè òà ðåã³îíàõ. Öåé ïðî-
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

öåñ íå îáìåæóºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, à äîâîë³
øâèäêî îõîïëþº âñþ ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì ïî-
çèö³¿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ó ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³
ïðàö³ áóäóòü âèçíà÷àòèñÿ ³íàêøå; êîíêóðåíö³ÿ îñòàòî÷íî ³
áåçïîâîðîòíî ñòàíå ãëîáàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ.

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè íåâðàõóâàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíà-
ì³êè òà äæåðåë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñüîãîäí³ ïðèçâî-
äèòü äî âòðàò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà, ùî âêðàé ðèçèêîâà-
íî, äî âòðàò ÷àñó íà ïîøóêè ð³âí³â â³äïîâ³äíîñò³ ðåñóðñ³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çðîñòàþ÷èì ïîòðåáàì.

Äî òîãî æ ñë³ä âðàõóâàòè, ùî âàðò³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â
ñüîãîäí³ àêòèâíî çðîñòàº ³ çðîñòàòèìå ó ìàéáóòíüîìó â³ä-
ïîâ³äíî çðîñòàííþ ¿õ äåô³öèòíîñò³. Ò³ äåðæàâè, ÿê³ ñêîð³øå
ìîæóòü îòðèìàòè çèñê â³ä íàÿâíîñò³ íà âëàñíèõ òåðèòîð³ÿõ
óí³êàëüíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ìàòèìóòü øàíñè ïåðøèìè
âîëîä³òè «åêîëîã³÷íèì çîëîòîì ïëàíåòè» [1 ñ. 224].

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – ïðèâåðíóòè óâàãó äî íåîáõ³äíîñò³
çíàõîäèòè òà îñâîþâàòè íîâ³ äæåðåëà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè,
ùî çàñíîâàí³ íà ³ííîâàö³éíèõ ðåçóëüòàòàõ òà ðîçðîáêàõ. Ìè
ââàæàºìî, ùî íà ñüîãîäí³ ºäèíî ìîæëèâèì ðåñóðñîì, àäå-
êâàòíèì âêàçàí³é ñèòóàö³¿ º ðåñóðñ íîâèé, òî÷í³øå, ³ííîâà-
ö³éíèé. Íîâèé ð³âåíü óñóñï³ëüíåííÿ âèðîáíèöòâà, íîâ³ ³í-
ôîðìàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, íîâ³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè,
íîâ³ ôîðìè çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ò. ³í.
Àðãóìåíòàìè äî çàçíà÷åíîãî º êîíêóðåíö³ÿ, ùî çàãîñòðè-
ëàñÿ ³ ïðèñêîðåíî çàãîñòðþºòüñÿ çà âîëîä³ííÿ åêîíîì³÷íè-
ìè ðåñóðñàìè òà ñàìèì æèòòºâèì ïðîñòîðîì. Âêàçàíà
ïðîáëåìàòèêà âèñâ³òëåíà â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ [2–4] ó
àâòîðñüêèõ íàóêîâèõ ñòàòòÿõ [5, 6].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàëüøó ðåàë³çàö³þ àê-
òóàëüíèõ ïèòàíü, ïîðóøåíèõ ó çàçíà÷åíèõ ðîáîòàõ, ìè âáà÷à-
ºìî â ìåæàõ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, ÿêà äîçâîëèòü âêëþ÷è-
òèñÿ ó ñâ³òîâ³ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî
óêëàäó â êîíòåêñò³ ïîáóäîâè íîâî¿ åêîíîì³êè. Âêàçàíó ïðî-
áëåìó çàãîñòðþþòü äîñèòü ñêëàäí³ ïðîöåñè íà ð³âí³ ãëîáàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Íà íàøó äóìêó, ñàìå ³ííîâàö³éíà òåõíîëîã³ÿ
äîçâîëèòü ³ííîâàòèçóâàòè â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ íà ð³â-
í³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â áóäü–ÿêîãî ñïðÿìóâàííÿ. ²ííîâà-
òèçàö³ÿ äîçâîëÿº ïîºäíàòè â ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ
ïîøóê íîâèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ßê ñâ³ä÷èòü
ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, «êðàïêîâ³», íàâ³òü ìàñøòàáí³
³ííîâàö³éí³ äîñÿãíåííÿ ñüîãîäí³ íå äîçâîëÿþòü êàðäèíàëüíî
âïëèíóòè íà ïîäîëàííÿ íàäñêëàäíî¿ ïðîáëåìè âèñíàæåííÿ
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñàìå ïðîáëåìà íàñòóïíîãî çàáåçïå÷åííÿ áàçîâèõ ãàëó-
çåé åêîíîì³êè ñèðîâèííèìè òà åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè
ìàº íàäçâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü. Öÿ àêòóàëüí³ñòü ïðèòàìàííà
íå ò³ëüêè íàö³îíàëüíèì åêîíîì³êàì, öå çàãàëüíî öèâ³ë³çà-
ö³éíà ïðîáëåìà. Îñîáëèâî ãîñòðà âîíà äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè ³ ñàìå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå ðåñóðñîâèðîáëÿþ÷³ ³ ðåñóðñî-
âîëîä³þ÷³ ï³äïðèºìñòâà (â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âîíè

ï³äïðèºìíèöüê³) çàâäÿêè ïðàãíåííþ äî åôåêòèâí³øîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, âèñîêèõ ïðèáóòê³â äîêîð³ííî çì³íþþòü ñâî¿
óìîâè ³ óìîâè êîíêóðåíö³¿ äëÿ ³íøèõ. Âîíè ÿâëÿþòüñÿ ðóø³é-
íîþ ñèëîþ ³ííîâàòèçàö³¿, ÿê ³ âîíà ñòèìóëþº ¿õ äî ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòü ÿê òåõí³÷í³ ³ííî-
âàö³¿, òàê ³ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè – íàéâàæëèâ³øå äæåðåëî
åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêèì ÷àñòî íåõòóþòü.

Íàø³ íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ ùîäî ³ííîâàòè-
çàö³¿ æèòòºçàáåçïå÷óþ÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè – ÀÏÊ ìè
ðîçãëÿíåìî ó êîíòåêñò³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè ³ âèêîðè-
ñòàííÿ àáñîëþòíî ³ííîâàö³éíîãî äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó – âòîðèííî¿ á³îìàñè, ùî ìàº ïðàêòè÷í³ íàïðàöþâàí-
íÿ – åíåðãåòè÷í³ òà ñèðîâèíí³. Òåõíîëîã³ÿ îòðèìàëà àâòîð-
ñüêó íàçâó Óí³âåðñàëüíèé Á³îåíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ (Á³î-
êîìïëåêñ) ç ïåðåðîáêè îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó á³îãàç, åëåêòðîåíåðã³þ òà îðãà-
íî–ì³íåðàëüí³ äîáðèâà [6], äåðæàâíå âèçíàííÿ [7, 8] ³ ãîòî-
âà äî ïîñòàíîâêè íà âèðîáíèöòâî ³ ñåð³éíîãî òèðàæóâàííÿ.

Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ³ííîâàòèçàö³¿ ÀÏÊ ìè ìàºìî íà óâàç³:
– çàëó÷åííÿ àáñîëþòíî ³ííîâàö³éíîãî ñèðîâèííîãî ³

åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó âòîðèííî¿ á³îìàñè – â³äõîä³â ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèöòâà â ÿêîñò³ äæåðåëà ðîñòó ÀÏÊ;

– çàïðîâàäæåííÿ ó òåõíîëîã³÷í³é ìîäåë³ ðîñëèííèöòâà
äîäàòêîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ëàíêè – á³îïîçèòèâíî¿, ïðèðîäî-
çàì³ùóþ÷î¿ á³îòåõíîëîã³¿ ³íòåíñèâíîãî, êåðîâàíîãî â³äíî-
âëåííÿ ãóìóñó (NPK) ³ óòèë³çàö³¿ â³äíîâëåíîãî âó-
ãëåöþ–åíåðã³¿ æèòòÿ ³ç âòîðèííî¿ á³îìàñè; 

– çàì³ùåííÿ ó ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâ³ âèêîðèñòàííÿ âèêîïíèõ
ñèðîâèííèõ (NPK) ³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ìîòîðí³ ïàëèâà) äî
â³äíîâëþâàíèõ (ãóìóñ ³ ñòèñíåíèé, àáî çð³äæåíèé ãàç ìåòàí).

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº íàäàòè ïðîöåñó ³ííîâàòèçàö³¿ ðèñ
íàóêîâî¿ ëîã³êè, äîêàçîâîñò³, îá´ðóíòîâàíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî, ùî â ïðîöåñ³ ³ííîâàòèçàö³¿
ñë³ä ñïèðàòèñÿ íå ïðîñòî íà ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿
ðîçâèòêó, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ³ ðîçâèíåíèìè
êðà¿íàìè, ³ ìàþòü ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³, à íà ðåêîíâåðñ³éí³
òåõíîëîã³¿, ÿê³ äîçâîëÿòü âðàõóâàòè ñïåöèô³êó æèòòºçàáåç-
ïå÷óþ÷îãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Ñàìå äàíèé êîì-
ïëåêñ íà ñüîãîäí³ îïèíèâñÿ ó âêðàé ñêëàäí³é ñèòóàö³¿. ² ïðè-
÷èíè äàíî¿ ñèòóàö³¿ çäåá³ëüøîãî êðèþòüñÿ íå ó â³äñóòíîñò³
ïëîäþ÷èõ óã³äü, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, îðãàí³çàö³¿
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà ³ íàâ³òü íå ó â³äñóòíîñò³ êîøò³â, âîíè
ñêîíöåíòðîâàí³ ó ïëîùèí³ íåäîîö³íêè àêòèâ³çàö³¿ íàóêî-
âî–ïðàêòè÷íî¿ ôóíêö³¿ ðåñóðñíî¿ êîìïîíåíòè ÀÏÊ.

Íà ñüîãîäí³ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ôîðìóºòüñÿ íîâèé ñâ³òîïîðÿäîê, ÿêèé ùå íå äî-
ñèòü îñìèñëåíèé íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ íàâ³òü ó ìåæàõ â³-
äîìèõ ïàðàäèãì ³ ìåòîäîëîã³é. Àëå áåçïåðå÷íî îäíå: íîâ³
çàêîíè ³ òåíäåíö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó îòðèìóþòü íîâ³ ³ì-
ïóëüñè äëÿ ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì ðóõó. Ïåðø çà âñå öå ðà-
äèêàëüí³ çì³íè ó âèðîáíè÷èõ ñèëàõ ³ òåõíîëîã³ÿõ. ¯õ áàçó ³
ñêëàäàþòü ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè ³ íîâ³ çàñîáè ¿õ îòðèìàííÿ.
Ñàìå â³äçíà÷åíå ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íå ïðîñòî ðîçâèòîê
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ïðîäóêòèâíèõ ñèë, à ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ âèðîá-
íè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñòîñîâíî ³ííîâàòèçàö³¿ áàçîâèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-
íîì³êè, ³ ïåðø çà âñå ÀÏÊ, ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå â³ä-
çíà÷èòè íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíó ôóíêö³þ çàçíà÷åíîãî
ïðîöåñó – ðåêîíâåðñ³éíó.

Âèõîäÿ÷è ³ç ñåìàíòè÷íîãî çì³ñòó òåðì³íó «ðåêîíâåðñ³ÿ»
(ç àíãë. – çíîâó, çàíîâî)… ÿê îáîðîò, ïåðåòâîðåííÿ [9, ñ.
790], íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíèì ¿¿ âì³ñòîì º ³ííîâàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ äëÿ áåçïåðåðâíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ
ñèðîâèííèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. 

Íàïðèêëàä, çàëó÷åííÿ ðå êîíâåðñ³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõ-
íîëîã³¿ (á³îòåõíîëîã³¿) çàñòîñóâàííÿ â³äòâîðåíèõ á³îãåííèõ
ðå÷îâèí ³ åíåðã³¿ ³ç âòîðèííî¿ á³îìàñè ïðèéíÿòíå äëÿ ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ÀÏÊ).

Ó íèí³øíüîìó ñòàí³ â³í íå çàäîâîëüíÿº âèìîã ñóñï³ëüñòâà.
Çåìåëüí³ ðåñóðñè âíàñë³äîê ³íòåíñèâíî¿ õ³ì³çàö³¿ ³ çàñòîñ-
óâàííÿ ð³ëüíèöòâà (íå ïðèðîäíîãî ñïîñîáó çåìëåðîáñòâà),
âèêîðèñòàííÿ ãåðá³öèä³â òà ïåñòèöèä³â äåãðàäóþòü é âèñ-
íàæóþòüñÿ. Âðîæàéí³ñòü ó ðîñëèííèöòâ³ Óêðà¿íè ó äâà–òðè
ðàçè íèæ÷à çà ºâðîïåéñüêó. Çà ðîçðàõóíêàìè Óêðà¿íñüêîãî
àãðàðíîãî êëóáó, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñòàíîâèòü ëèøå 40%. Âíàñë³äîê öüîãî íå âèðî-
áëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ïðîäîâîëüñòâà äëÿ íèí³øíüîãî
ïîêîë³ííÿ, íå êàæó÷è ïðî íàñòóïí³. Íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü ³ ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäîâîëüñòâà ðîáëÿòü éîãî íå êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèì íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ çáóòó. Ó òîé æå ÷àñ öå îç-
íà÷àº, ùî ³ñíóº ðåçåðâ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â
ñåðåäíüîìó íà 60% [10].

Ðåêîíâåðñ³éíà òåõíîëîã³ÿ çàñòîñóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ðå-
ñóðñó ó ÀÏÊ äîçâîëèòü âêëþ÷åííÿì ó ³ñíóþ÷ó ìîäåëü ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèöòâà íîâî¿ ëàíêè: ³ííîâàö³éíî¿ á³îòåõíîëîã³¿
â³äíîâëåííÿ ãóìóñó ³ç âòîðèííî¿ á³îìàñè, ïåðåâåñòè ³ñíóþ÷å
ðîñëèííèöòâî ó ³ííîâàö³éíå îðãàí³÷íå ðîñëèííèöòâî.

Íà íàøó äóìêó, ñàìå ðåêîíâåðñ³éíà ôóíêö³ÿ âèêîðèñòàí-
íÿ íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ äîçâîëèòü çì³-

íèòè òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà äëÿ íàñåëåí-
íÿ, ïðîÿâèòè ñåáå ó ð³çíèõ ïëîùèíàõ åêîíîì³êè, åêîëîã³¿ òà
ñîö³àëüí³é ñôåð³.

Çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà ãóìóñîì,
ïî–ïåðøå, äîçâîëèòü çíà÷íî, ó 2–3 ðàçè, çá³ëüøèòè ïðîäóê-
òèâí³ñòü â³äíîâëåíîãî çåìåëüíîãî ðåñóðñó. Ïî–äðóãå, îòðè-
ìàòè åêîëîã³÷íî ÷èñò³, ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ïðîäóêòè õàð÷ó-
âàííÿ, ï³äâèùèòè (íà 30–50%) ðåíòàáåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ [11]. Â³ò÷èçíÿíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêà ïðîäóêö³ÿ ñòàíå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

ÀÏÊ ñòàíå «âèðîáíèêîì» âëàñíèõ äîáðèâ. Ñë³ä çàóâàæè-
òè, ùî â³äíîâëåíå íà Á³îêîìïëåêñ³ äîáðèâî – öå ïðàêòè÷íî
ãóìóñ, æèâèëüíå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîñëèí, à íå äëÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ´ðóíòó. ÀÏÊ ñòàíå òàêîæ «ãàçîâèäîáóâíîþ» ãà-
ëóççþ Óêðà¿íè. Â ñâîþ ÷åðãó ð³çêå çìåíøåííÿ çàñòîñóâàí-
íÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ âèêîïíèõ á³îãåííèõ ðå÷îâèí NPK
òà âèêîïíèõ âóãëåâîäí³â íà â³äíîâëþâàí³ áóäå ñïðèÿòè ñòà-
á³ë³çàö³¿ ïðèðîäíîãî áàëàíñó á³îñôåðè.

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî ïåðåõ³ä ÀÏÊ íà ðå-
êîíâåðñ³éíó òåõíîëîã³þ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà ó÷àñòþ ìà-
ëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. ²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ïåðåõîäó íà
îðãàí³÷íå çåìëåðîáñòâî, ñòâîðåííÿ Á³îêîìïëåêñ³â áóäóòü
ðåàë³çîâóâàòèñü ïåðåâàæíî ó êëàñòåðàõ, «îðãàí³÷íîãî çå-
ìëåðîáñòâà» ó ñêëàä ÿêèõ áóäóòü ñòâîðþâàòèñü Á³îêîì-
ïëåêñè äëÿ «³íäóñòð³àëüíîãî» â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ðå-
ñóðñ³â; ãóìóñó ³ åíåðãîíîñ³¿â [12].

Òàêèì ÷èíîì, äàíà òåõíîëîã³ÿ ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ³í-
íîâàö³éíîãî ðèíêó â³äòâîðþâàëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé çäàòíèé
á³ëüø ãíó÷êî ìàí³ïóëþâàòè ïåðåâàãàìè êîíêóðåíö³¿. Êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ áàãàòî â ÷îìó
ïîâ'ÿçàíà ç äèâåðñèô³êîâàí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà,
÷îìó ñïðèÿº ñàìå á³çíåñîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Çà ³ñíóþ÷îþ ìîäåëëþ ðîñëèííèöòâà (ðèñ. 1) íà ñ³ëüãîñ-
ïóã³ääÿõ, ó ã³ãàíòñüêîìó ôîòîðåàêòîð³ ³ç âóãëåêèñëîãî ãàçó
àòìîñôåðè ï³ä ä³ºþ ñîíöÿ çà ó÷àñò³ ãóìóñó, õëîðîô³ëó ðî-
ñëèí â³äíîâëþºòüñÿ åíåðã³ÿ æèòòÿ – âóãëåöü. Ïðè öüîìó
íåîäì³ííî çàñòîñîâóþòüñÿ ïîêóïí³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, õ³-

52 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010

Ðèñóíîê 1. ²ñíóþ÷à ìîäåëü ðîñëèííèöòâà â ÀÏÊ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ì³÷í³ çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí, ìîòîðíå ïàëèâî ³ ò. ³í., ùî âè-
ãîòîâëÿþòüñÿ ïåðåâàæíî ³ç âèêîïíèõ ³ìïîðòíèõ åíåðãîíî-
ñ³¿â òà âèêîïíî¿ ³ìïîðòíî¿ ñèðîâèíè. Âðîæàé ïåðâèííî¿ á³î-
ìàñè íàäõîäèòü ÷àñòêîâî íà ñïîæèâàííÿ ó âèãëÿä³ ãîðîäè-
íè, ÷àñòêîâî íà ïåðåðîáêó ó õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ðîñëèííèö-
òâà, òâàðèííèöòâà. Á³ëüøà ÷àñòèíà óðîæàþ, â³äõîäè ðîñ-
ëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà, â³äõîäè ïåðåðîáêè ³ ñïîæèâàííÿ,
– âòîðèííà á³îìàñà ó ñòàòóñ³ â³äõîä³â ñêèäàºòüñÿ ó á³îñôå-
ðó. Òóò ó ïðèðîäíîìó ïðîöåñ³ âòîðèííà á³îìàñà ì³íåðàë³çó-
ºòüñÿ ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ãóìóñ ³ç ïðèðîäíèìè âòðàòàìè
á³îãåííèõ ðå÷îâèí ³ âóãëåöþ [13], ³ç âèä³ëåííÿì ïàðíèêîâèõ
ãàç³â, ³ç çàáðóäíåííÿì ´ðóíò³â ³ âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ ðîñëèííèöòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì ðå-
êîíâåðñ³éíîãî âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó (ðèñ. 2) íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíå äëÿ ñòâîðåííÿ íîâî¿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà. Òóò çá³ð,
çáåðåæåííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ñîëîìè òåõíîëîã³÷íî â³ä-
ïðàöüîâàíå ³ çàáåçïå÷åíî Ñèñòåìîþ ìàøèí äëÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.  

Çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñàìå ö³º¿ ïð³îðèòåòíî¿, ñòðàòå-
ã³÷íî¿, ñèñòåìîóòâîðþþ÷î¿ ãàëóç³ ìîæå äàòè â³ä÷óòíèé ïðè-
ð³ñò íå ò³ëüêè ó ÀÏÊ, à é ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ äåð-
æàâè â ö³ëîìó. Â³äîìî, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó ö³º¿ ï³äãàëóç³
âèçíà÷àº íàä³éí³ñòü ïðîäóêòîâî¿ áåçïåêè ³ àãðîåêîíîì³÷íèé
³ì³äæ êðà¿íè ó ñâ³ò³.

Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîãî
ñèðîâèííîãî ³ åíåðãåòè÷íîãî ðåñóðñó âòîðèííî¿ á³îìàñè
çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà, â ðàç³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, äîñòàò-
í³é äëÿ â³ä÷óòíîãî çðîñòàííÿ ãàëóç³ ÀÏÊ, çîêðåìà ³ åêîíîì³-
êè âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Ìè, ñêîðèñòàâøèñü ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó îáñÿã³â ñîëî-
ìè òà åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ [14], âèçíà÷èëè ïîòåí-
ö³àë äîñòóïíî¿ äëÿ ïåðåðîáêè âòîðèííî¿ á³îìàñè ó 2007 ðî-
ö³ òà ó 2020 ðîö³ (òàáë. 1).

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, â³ä ï³äãàëóç³ ðîñëèííèö-
òâà ÀÏÊ ó 2007 ðîö³ äî áþäæåòó íàä³éøëî áëèçüêî 50,0 ìëðä.
ãðí. ²ç äàíèõ òàáë. 1 âèïëèâàº, ùî ïîòåíö³àë âèðîáíè÷îãî ðå-
ñóðñó ðîñëèííèöòâà ó âòîðèíí³é á³îìàñ³ ó ãðîøîâîìó åêâ³âà-
ëåíò³ ïåðåâèùóº áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ â³ä ðîñëèííèöòâà.

Á³îêîìïëåêñ á³îïîçèòèâíà, ïðèðîäîçàì³ùóþ÷à òåõíîëîã³ÿ
ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ òà òåõí³÷íèõ
ð³øåíü ï³äãîòîâêè âòîðèííî¿ á³îìàñè äî ïåðåðîáêè, âëàñíå
ïåðåðîáêè ç îòðèìàííÿì ãóìóñó òà ãàçó–ìåòàíó. Ñèñòåìà
âì³ùóº ïàòåíòè, íîó–õàó, çíàííÿ òà äîñâ³ä ðîçðîáíèê³â. Á³î-
êîìïëåêñ ÿê ñèñòåìà âêëþ÷àº â ñåáå ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ éî-
ãî ñòâîðåííÿ «ï³ä êëþ÷» òà íàñòóïíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ³ òèðàæó-
âàííÿ. Áóäóºòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàñàäàõ òà
â³äïîâ³äíèõ äîãîâ³ðíî–ïðàâîâèõ â³äíîñèíàõ.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, çðîñòàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà çàñòîñóâàíí³ Á³îêîìïëåê-

Íàçâè ïîêàçíèê³â Îäèíèöÿ âèì³ðó 2007 ð³ê * 2020 ð³ê **
Âòîðèííà á³îìàñà ÀÏÊ ÑÐ (ñóõà ðå÷îâèíà) ìëí. ò 65,0 242,0
Â³äíîâëåííÿ ãóìóñó çà ÑÐ ìëí. ò 57,0 216,0
Â³äíîâëåííÿ ãóìóñó çà NPK ìëí. ò 7,0 26,0
Â³äíîâëåííÿ ãàçó – ìåòàíó ìëðä. êóá. ì 11,0 37,0
Âàðò³ñòü â³äíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â (ö³íè 2009 ð)
Ãóìóñ çà NPK *** ìëðä. ãðí. 32,0 118,0
Ãàç – ìåòàí ìëðä. ãðí. 31,0 107,0
Ðàçîì ìëðä. ãðí. 63,0 225,0
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Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ðîñëèííèöòâà ó ÀÏÊ ³ç ðåêîíâåðñ³ºþ ãóìóñó

Òàáëèöÿ 1. Ïîòåíö³àë â³äíîâëþâàëüíîãî âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó (ãóìóñó ³ ãàçó ìåòàíó) ó âòîðèíí³é á³îìàñ³ ÀÏÊ Óêðà¿íè

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè çà 2007 ð³ê.
** Ñêëàäåíî ç óðàõóâàííÿì äàíèõ ïðîãíîçó ÓÀÀÍ íà 2020 ð³ê.
*** Âðàõîâàíà âàðò³ñòü NPK, ùî ìîæå áóòè çáåðåæåíèì â³ä ïðèðîäíèõ âòðàò ïðè â³äòâîðåí³ ãóìóñó ó Á³îêîìïëåêñ³.
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ñó ÿê ñêëàäîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ ðîñëèííèöòâà, ÿê ³íñòðó-
ìåíòó â³äíîâëåííÿ ãóìóñó ³ óòèë³çàö³¿ âóãëåöþ. Òåõíîëîã³ÿ àí-
àåðîáíîãî çáðîäæåííÿ îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â ó á³îãàçîâèõ óñòà-
íîâêàõ â³äïðàöüîâóºòüñÿ áàãàòî ðîê³â ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. ª
áàãàòî÷èñåëüí³ ïðîïîçèö³¿ çàñòîñóâàííÿ á³îãàçîâèõ óñòàíî-
âîê çàðóá³æíèõ ô³ðì ³ â Óêðà¿í³. Ð³çíèöÿ ì³æ Á³îêîìïëåêñîì ³
òàêèìè óñòàíîâêàìè ó êîåô³ö³ºíò³ ¿õ êîðèñíî¿ ä³¿, â³ä ÿêî¿ áóäå
çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðåêîíâåðñ³éíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.
Á³îêîìïëåêñ ìàº ñòàòè ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, âõîäèòè ó ñèñòåìó ðîñëèííèöòâà ³
òâàðèííèöòâà, çàáåçïå÷èòè ïîâíèé çàâåðøóþ÷èé öèêë óòè-
ë³çàö³¿ âñ³õ â³äõîä³â. Öå íîâà ñèñòåìà ÿêî¿ ùå íåìàº ó ³íøèõ
êðà¿íàõ. Ñàìå êîìïëåêñíà òåõíîëîã³ÿ ïåðåðîáêè âòîðèííî¿
á³îìàñè â³äïîâ³äàº âèìîãàì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ³ åíåðã³¿, çàõèñòó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ñíóþ÷î¿ ìîäåë³ ðîñëèííèöòâà ó
ÀÏÊ ³ ìîäåë³ ðîñëèííèöòâà ³ç ñòâîðåííÿì ï³äãàëóç³ â³äòâîðåí-
íÿ âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó ó Á³îêîìïëåêñ³ íàâåäåí³ ó òàáë. 2.

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî
íàóêîâî–ïðàêòè÷íà äîñêîíàë³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ ðå êîíâåð-
ñ³éíî¿ òåõíîëîã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ â ïðî-
öåñ³ îòðèìàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíèõ ð³-
øåíü – ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðîáëþâà÷³â.

Âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ðåêîíâåðñ³éíî¿ òåõíîëîã³¿ ó áàçîâèõ
ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ³ ïåðø çà âñå â ÀÏÊ, óêðà¿íñüêà
åêîíîì³êà íàáóäå îçíàê öèâ³ë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî–îð³ºí-
òîâàíî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå â³äçíà÷åí³ ïàðàìåòðè ³ ñêëàäîâ³
³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó, ¿õ êîìïëåêñíå ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ
ñòâîðÿòü ³ííîâàö³éíî ïðèâàáëèâå ñåðåäîâèùå â ö³ëîìó, à
íå çà îêðåìèìè íàÿâíèìè, íàâ³òü óí³êàëüíèìè, ³ííîâàö³é-
íèìè äîñÿãíåííÿìè.

Ðåàë³çàö³ÿ íàçâàíèõ ïðèíöèï³â äîçâîëèòü óíèêíóòè äîì³-
íóâàííÿ «â³äîì÷îãî ï³äõîäó»; ³äåîëîã³¿ «³ìïîðòîçàì³ùåííÿ,
ùî «äîãàíÿº»; íàäëèøêîâîãî áþäæåòíîãî ïåðåðîçïîä³ëó
ðåñóðñ³â ì³æ ãàëóçÿìè.

Êîíêðåòíèé ðåçóëüòàò ðåêîíâåðñ³éíî¿ òåõíîëîã³¿, íà íàøó
äóìêó, ïîëÿãàº â òàêîìó. Ïåðø çà âñå ç äîïîìîãîþ äåðæà-
âè êîíêðåòíèé ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ (à ñàìå â ÀÏÊ) áóäå
ôîðìóâàòèñÿ â ÷³òêî çàçíà÷åíèé òåðì³í íà êîíêðåòí³é òå-
ðèòîð³¿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó. 

Âèíèêíå ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ³ìïîðòîçàì³ííèõ âèðîá-
íèöòâ. Ìåõàí³çì: äåðæàâà óòî÷íþº ñòàòèñòèêó ³ìïîðòîâàíèõ
òîâàð³â, ðàíæóº ¿õ çà îáñÿãàìè çàêóï³âåëü, ïðîïîíóº ³ìïîðòå-
ðàì êîæíîãî òîâàðó âèçíà÷èòèñÿ ç ìîæëèâèìè ôîðìàìè ó÷à-
ñò³ â ñòâîðåíí³ ³ìïîðòîçàì³ííîãî âèðîáíèöòâà (îäåðæàííÿ â³ä
íèõ ãàðàíò³é ïîïèòó àáî íàâ³òü ñï³â³íâåñòóâàííÿ), à òàêîæ ïðî-
ïîíóº ð³çíèì áàíêàì ïðèéíÿòè ó÷àñòü ó êðåäèòóâàíí³ ïðîåêòó.

Ðåêîíâåðñ³éíà òåõíîëîã³ÿ çàáåçïå÷èòü ìóëüòèïë³êàòèâ-
íèé åôåêò, êîëè ïîÿâà îð³ºíòîâàíîãî íà åêñïîðò àáî ³ìïîð-
òîçàì³ííîãî îá'ºêòà ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ñóì³æíèõ âè-
ðîáíèöòâ; âîíà òàêîæ ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ çàéíÿòîñò³,
îñîáëèâî ó âèïàäêó áåçðîá³òòÿ.

Ðåêîíâåðñ³éíà òåõíîëîã³ÿ äîçâîëèòü íàóêîâî êîðåêòíî
âèçíà÷àòè «òî÷êè çðîñòàííÿ», ïîäîëàííÿ íèí³øíüîãî ³íåð-
ö³éíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àòè ìàéáóòí³ íàéá³ëüø âèã³äí³ ðèí-
êè, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïîïèòó ³ òåõíîëîã³é, ïðîâîäèòè
àíàë³ç ðèçèê³â ³ ò. ³í. Âîíà áóäå «ï³äêàçóâàòè», äå ïîòð³áíî
êîíöåíòðóâàòè ðåñóðñè, òîáòî øóêàòè «òî÷êè çðîñòàííÿ».

Êð³ì òîãî, ðåêîíâåðñ³éíà òåõíîëîã³ÿ ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ
âëàñíå äåðæàâíèõ ïðîáëåì, ñïðèÿííþ çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèò-
êó ³íòåëåêòóàëüíî–êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, îð³ºíòóâàòèñÿ íà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ³ ï³-
äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â.

²íîçåìí³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü àãðàðíó ãàëóçü Óêðà¿íè äîñèòü
êîíñåðâàòèâíèì ñåðåäîâèùåì äëÿ çä³éñíåííÿ ðåôîðì
[10]. ² âñå æ òàêè íà ñüîãîäí³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè àãðàð-
íèé á³çíåñ ³ äåðæàâà, â÷åí³ ³ ïðàêòèêè ïîâèíí³ êîíñîë³äóâà-
òèñÿ äëÿ â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê æèòíèö³ ªâðîïè.

Àäæå òàêèé óí³êàëüíèé öèâ³ë³çàö³éíèé ïðèðîäíèé ðåñóðñ, ÿê
ãóìóñ, âè÷åðïóºòüñÿ, òîìó ñë³ä â³äòâîðþâàòè öå «çîëîòî» çà äî-

²ñíóþ÷à ìîäåëü ðîñëèííèöòâà â ÀÏÊ ³ç âèêîðèñòàííÿì
ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ

Ìîäåëü ðîñëèííèöòâà â ÀÏÊ ³ç â³äíîâëåííÿì ãóìóñó â
Á³îêîìïëåêñ³

Õ³ìäîáðèâà NPK ³ç âèêîïíèõ ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â 
Áàãàòîðàçîâå â³äíîâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ãóìóñó ³ç âòîðèí-
íî¿ á³îìàñè

Îðãàí³÷í³ äîáðèâà, ãí³é, ïîñë³ä
Çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí, ãåðá³öèäè, ïåñòèöèäè
Ïàëèâî äëÿ àãðîòåõí³êè òà òðàíñïîðòó ³ç âèêîïíèõ åíåðãî-
ðåñóðñ³â 

Ïàëèâî äëÿ àãðîòåõí³êè òà òðàíñïîðòó ³ç â³äíîâëþâàíîãî
ãàçó ìåòàíó

Çàáðóäíåííÿ æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà çà ðàõóíîê âíåñåííÿ
íîâèõ ³ íîâèõ âèêîïíèõ ñèðîâèííèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â

Â³äíîâëåííÿ æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà çà ðàõóíîê ðåêîíâåðñ³¿
ñèðîâèííèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ç âòîðèííî¿ á³îìàñè

Äåãðàäàö³ÿ ´ðóíò³â Â³äíîâëåííÿ ´ðóíò³â
Çíèæåííÿ ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³ ãóìóñó ó ´ðóíò³ Â³äíîâëåííÿ ÿêîñò³ ³ ê³ëüêîñò³ ãóìóñó ´ðóíòó
Íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüãîñïóã³äü Âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüãîñïóã³äü
Íåâ³äïîâ³äíà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿê³ñòü ñ³ëüãîñïïðî-
äóêö³¿

Â³äïîâ³äíà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿê³ñòü ñ³ëüãîñïïðîäóê-
ö³¿

Íåâ³äïîâ³äíà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿê³ñòü ñ³ëüãîñïïðî-
äóêö³¿

Â³äïîâ³äíà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿê³ñòü ñ³ëüãîñïïðîäóê-
ö³¿

Âèñîêà ðåñóðñîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà Çíèæåííÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³
Âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà 60% 
Íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ÿ Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ÿ
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ïîìîãîþ íå ìåíø óí³êàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Íà æàëü,
àêàäåì³÷íà àãðàðíà íàóêà äîñèòü ñòðèìàíî ðåàãóº íà íåîáõ³ä-
í³ñòü îñâîþâàòè ³ííîâàö³éí³ äæåðåëà ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, ñàìå àãðàðíèé ñåêòîð äîïîìîæå êðà¿í³ íå
ò³ëüêè ïîäîëàòè êðèçó, à é íàáóòè îçíàê ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ.
Àäæå êîæåí 1% éîãî çðîñòàííÿ ìîæå äàòè 2% ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó. Â³äîì³ äîñòîâ³ðí³ ïðèêëàäè, êîëè
äåðæàâè âèõîäèëè ³ç òÿæêèõ êðèç ³ äîëàëè åêîíîì³÷í³ âòðàòè
çàâäÿêè ï³äòðèìö³ ³ çðîñòàííþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [15].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âèíàõ³äíèêàìè íàóêîâî¿ ñôåðè ³
ï³äïðèºìíèöòâîì, ïðîàíàë³çîâàíî äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ
çàçíà÷åíèõ ñòðóêòóð ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³,
ðîçãëÿíóòî ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ,
íàóêîâî–òåõí³÷íîþ òà ³ííîâàö³éíîþ ñôåðîþ â Óêðà¿í³ òà
çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû èííîâàöèîííûå ñòðóêòóðû,
îáåñïå÷èâàþùèå âçàèìîñâÿçü ìåæäó èçîáðåòàòåëÿìè
íàó÷íîé ñôåðû è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, ïðîàíàëèçè-
ðîâàí îïûò èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ñòðóêòóð â çàðóáåæíîé
è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàó÷íîé, íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé
è èííîâàöèîííîé ñôåðîé â Óêðàèíå, à òàêæå ïðåäëîæå-
íû ìåðîïðèÿòèÿ ïî åå óñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

In article innovative structures which provide interrela-
tion between inventors and business are considered. We
have analyzed experience of use of such structures in fo-
reign and domestic practice. In article the system of the

government by scientific, scientific and technical and inno-
vative sphere in Ukraine is examined, and also actions for
its improvement are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéàêòóàëüí³øèõ
çàâäàíü ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿
ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà º óòâîðåííÿ ³ ðî-
çâèòîê ìåðåæ³ ñòðóêòóð, ÿê³ á ïðèñêîðþâàëè âïðîâàäæåí-
íÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ñïðèÿëè ïåðåòâî-
ðåííþ ¿õ ó íîâ³ ïðîäóêòè, òåõíîëîã³¿, ïîñëóãè. Òàêèìè âóç-
ëàìè – ³ííîâàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, ùî çäàòí³ çàáåçïå÷è-
òè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âèíàõ³äíèêàìè íàóêîâî¿ ñôåðè ³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâîì, ³íòåãðóâàòè ¿õ çóñèëëÿ ó ñïðàâ³ ìàòåð³àë³-
çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ ñï³ëü-
íèõ íàóêîâî–ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê, – º ³íæåíåðíî–íàóêî-
â³ öåíòðè, íàóêîâ³ ïàðêè, òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè, ³íêóáà-
òîðè, ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè òà ³íø³ îðãàí³çà-
ö³éí³ ôîðìè åôåêòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà êîîïåðàö³¿
íàóêîâîãî, ïðîìèñëîâîãî òà ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîð³â.
Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ³ñ-

².À. ÏÀÂËÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³
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íóþòü ³ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ñîòí³ òàêèõ ñòðóêòóð ³ ¿õíÿ
ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äîñâ³äó óñï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ
òà ïðîáëåì ðîçâèòêó ñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óþòü âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ âèíàõ³äíèêàìè íàóêîâî¿ ñôåðè ³ ï³äïðèºì-
íèöòâîì, òà ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì
ï³äïðèºìíèöòâîì â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Øèðîêîãî ðîçïîâñþ-
äæåííÿ â îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êîðäîíîì
íàáóëè òåõíîïàðêè. Ó ñâ³ò³ âèçíàíî, ùî òåõíîïàðê – öå òå-
ðèòîð³àëüíî ñêîíöåíòðîâàíà ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ëàáîðà-
òîð³é, âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü, ùî íàäàþòüñÿ íà ï³ëüãîâèõ
óìîâàõ â îðåíäó âåí÷óðíèì ô³ðìàì, ùî çàéìàþòüñÿ êî-
ìåðö³éíèì îñâîºííÿì ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâèõ àáî òåõíî-
ëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü òà ³äåé. Ïåðøèé äîñë³äíèöüêèé ïàðê
áóâ ñòâîðåíèé Ñòåíôîðäñüêèì óí³âåðñèòåòîì (ÑØÀ), ÿêèé
îðãàí³çóâàâ çäàâàííÿ â îðåíäó çåìë³ ³ áóä³âåëü, ùî íàëåæà-
ëè éîìó. Âäàëå ïîºäíàííÿ îáñòàâèí, ï³äïðèºìíèöüêèé, íàó-
êîâèé òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, äå áóâ ðîçòàøîâà-
íèé óí³âåðñèòåò, ñïðèÿëè òîìó, ùî â öüîìó êîìïëåêñ³ âèíè-
êëà çíàìåíèòà «Êðåìí³ºâà äîëèíà» – ïîòóæíèé öåíòð ì³-
êðîåëåêòðîí³êè, ùî ïîºäíóº õàðàêòåðèñòèêè äîñë³äíèöüêî-
ãî òà ïðîìèñëîâîãî öåíòðó. Çà ð³çíèìè îö³íêàìè ó ÑØÀ íà-
ë³÷óºòüñÿ íà òåïåð³øí³é ÷àñ á³ëüøå 150 òåõíîïàðê³â. Ó Ðî-
ñ³¿, íàïðèêëàä, ôîðìàëüíî çàðåºñòðîâàíî áëèçüêî ñîòí³
òåõíîïàðê³â, àëå íà ïðàêòèö³ íà öåé ñòàòóñ ìîæóòü ðîçðàõî-
âóâàòè íà òåïåð³øí³é ÷àñ íå á³ëüøå ï'ÿòè [4].

Ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà íàóêè ³ âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº
çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïðîáëåì ó
íàóêîâî–òåõí³÷í³é, ³ííîâàö³éí³é, åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é
ñôåðàõ. Óòâîðåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ òàêî¿ ôîðìè îðãàí³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê òåõíîïàðêîâ³ ñòðóê-
òóðè, ÿê ïåðåêîíóº çàðóá³æíèé äîñâ³ä, íàóêîâ³ ðîçðîáêè òà
âëàñí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ìàº íà ìåò³:

– ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿ-
ãíåíü ó ãàëóç³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî;

– êîìåðö³àë³çàö³þ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ³äåé ³, ÿê íàñë³äîê,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³
ðîçðîáêè;

– ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó ïðîìèñëîâîñò³ ³ âñüîãî íàðîä-
íîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó;

– ë³êâ³äàö³þ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ÷àñòêîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³.
Íà äóìêó íàóêîâö³â, ùî äîñë³äæóþòü ïðîáëåìó ðîçâèòêó

îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ³ñíóº
ê³ëüêà ð³çíîâèä³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿì äîñë³äíèöüêèõ, âèðîáíè÷èõ òà ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ôóíêö³é, îáñÿãàìè òà ñôåðîþ êîîïåðàö³¿ òîùî
[1, 2, 4, 7, 14]. Ñåðåä íèõ âèîêðåìëþþòüñÿ íàóêîâ³ ïàðêè,
³íêóáàòîðè, íàóêîâî–òåõí³÷í³ òà ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³
öåíòðè. Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ÷³òêèõ ìåæ ì³æ îêðå-
ìèìè âèäàìè òàêèõ ñòðóêòóð â ðåàëüíîñò³ íå ³ñíóº. Íà

ïðîòèâàãó çì³øàíèì ôîðìàì ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ âîíè çó-
ñòð³÷àþòüñÿ ð³äêî.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñï³âðî-
á³òíèöòâî ì³æ óí³âåðñèòåòàìè ³ ïðîìèñëîâ³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ â
ìåæàõ íàóêîâèõ ïàðê³â. Ð³çí³ ìîäåë³ íàóêîâèõ ïàðê³â âïðîâà-
äæåí³ ó ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, ßïîí³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³. Ôîð-
ìà îðãàí³çàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî óí³âåðñèòåòè
íàäàþòü â îðåíäó çàö³êàâëåíèì ïðîìèñëîâèì êîìïàí³ÿì àáî
çíîâó îðãàí³çîâàíèì êîìïàí³ÿì ïðèì³ùåííÿ, ëàáîðàòîðíå
îáëàäíàííÿ, ïîñëóãè òîùî äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðîáîê, ³ñïèò³â ³
äîâåäåííÿ íîâàö³¿ äî ñòàä³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîòîòèïó [6].

ßïîíñüêà ìîäåëü íàóêîâèõ ïàðê³â ïåðåäáà÷àº áóä³âíèö-
òâî íîâèõ ì³ñò – òåõíîïîë³ñ³â, ÿê³ îá'ºäíóþòü ³ êîíöåíòðóþòü
íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ íàóêîâ³ öåíòðè äëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò
òà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèãîòîâëåííÿ äîñë³äíèõ
çðàçê³â íîâàö³é, ¿õ äîâåäåííÿ äî ïðîìèñëîâî¿ åêñïëóàòàö³¿
òà âèðîáíèöòâî ïðèíöèïîâî íîâèõ òîâàð³â, ðîá³ò ÷è ïîñëóã.
Òåðì³í «òåõíîïîë³ñ» ç'ÿâèâñÿ â ßïîí³¿, à â ³íøèõ êðà¿íàõ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ñèíîí³ìè: âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ öåíòðè, íàó-
êîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè. Òåõíîïîë³ñè îðãàí³çîâóþòüñÿ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïðîðèâó ó íîâ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ íà îñíî-
â³ ðîçâèòêó ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â íàéâèùîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî ð³âíÿ. Òåõíîïîë³ñè â ßïîí³¿ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõó-
íîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà âíåñê³â êîðïîðàö³é. Óðÿäîâà ï³ä-
òðèìêà ¿õ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ïðè-
ñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ñóáñèä³é òà êðåäèò³â.

Ïðèêëàäîì ðîçïîâñþäæåíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ñï³âðî-
á³òíèöòâà àêàäåì³÷íî¿ íàóêè ³ ï³äïðèºìíèöòâà â ³ííîâàö³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ º ³íêóáàòîð. ²íêóáàòîð â ³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºì-
íèöòâ³ – öå ñêëàäíèé áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé êîìïëåêñ, ÿêèé
íàäàº øèðîêèé ñïåêòð ³ííîâàö³éíèõ ïîñëóã. Ô³ðìà, ùî ïëàíóº
çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, îðåíäóº ÷è êóïóº â ³íêó-
áàòîð³ òîé ÷è ³íøèé íàá³ð ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è îðåíäó ïðèì³-
ùåííÿ. ×åðåç ïåâíèé òåðì³í (äâà–òðè ðîêè) ô³ðìà ïîêèäàº
³íêóáàòîð ³ ïî÷èíàº ñàìîñò³éíó ä³ÿëüí³ñòü [6].

Ðîñ³éñüêèì ð³çíîâèäîì îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè ³íêóáàòîðà
ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó º ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³
öåíòðè. Ó 2002 ðîö³ â 11 ðåã³îíàõ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿
ôóíêö³îíóâàëî 52 ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ öåíòðè, â
ÿêèõ ä³ÿëî á³ëüøå òèñÿ÷³ ìàëèõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè ³íôðàñòðóêòóðó öåíòðó äëÿ
ñâîãî ðîçâèòêó ³ á³çíåñó [4]. Íàéá³ëüø â³äîìèìè òàêèìè
öåíòðàìè º ²íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé öåíòð Ìîñêîâ-
ñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ³íñòèòóòó, Öåíòð ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é Íàóêîâîãî ïàðêó ÌÄÓ ³ì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà òà Öåíòð
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Ñàíêò–Ïåòåðáóðãó.

Òåõíîïàðêîâ³ ñòðóêòóðè ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
äîâåäåííÿ äî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê ³ ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ä³ÿëü-
íîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè ôàêòî-
ðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ¿õ óòâîðåííþ. Äî íèõ íàëåæàòü: 
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– äîñòàòí³é íàóêîâèé, òåõí³÷íèé òà îñâ³òí³é ïîòåíö³àë òå-
ðèòîð³¿ ðîçòàøóâàííÿ òåõíîïàðêó;

– íàÿâí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ òà äîïîì³æíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
óòâîðþþòü êîìïëåêñíó ñèñòåìó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà âè-
ðîáíèöòâà: çàâîäè, ï³äïðèºìñòâà ç îáñëóãîâóâàííÿ òåõí³êè
ïåðåä âèðîáíèöòâîì ³ ï³ñëÿ íüîãî, ç ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àë³â,
ãàçó, âîäè, çàï÷àñòèí, ç åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ òîùî;

– êîíöåíòðàö³ÿ ïåðåäîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîòóæíîãî êàï³-
òàëó òà òåõí³êè;

– ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ òåõíîïàðê³â ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü
ïîáëèçó âåëèêèõ ì³ñò, äîñòóïíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë,
ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ êîìóí³êàö³é, çðó÷íî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñè-
ñòåìè, âêëþ÷àþ÷è àåðîïîðòè;

– óðÿäîâî¿ ï³äòðèìêè ó âèãëÿä³ íàäàííÿ ï³ëüã, ùî ñïðèÿ-
þòü îíîâëåííþ âèðîáíèöòâà òà óòâîðåííþ íîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, íàäàííÿ ï³ëüã äëÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà ³íâåñòèö³é
ó íîâ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà.

Â Óêðà¿í³ ïåðø³ òðè òåõíîïàðêè ç'ÿâèëèñÿ ó 2000 ðîö³, ÿê³
áóëè ñòâîðåí³ íà áàç³ íàéá³ëüøèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòè-
òóò³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè. Ó ÷åðâí³ 2000 ðî-
êó áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â «Íà-
ï³âïðîâ³äíèêîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ìàòåð³àëè, îïòîåëåêòðîí³êà òà
ñåíñîðíà òåõí³êà», «²íñòèòóò åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì.
ª.Î.Ïàòîíà», «²íñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â»».

Ó 2002 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî ùå ï'ÿòü íîâèõ òåõíîïàðê³â:
«Âóãëåìàø», «²íñòèòóò òåõí³÷íî¿ òåïëîô³çèêè», «²íòåëåêòó-
àëüí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿», «Óêð³íôîòåõ», «Ïåðñïåêòè-
âà» (Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò «ÊÏ²»). 

Ïðèéíÿòèì ó íîâ³é ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëü-
íèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â»
(2006 ð.) âèçíà÷åí³ ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ çàñàäè ôóíêö³îíó-
âàííÿ 16 òåõíîïàðê³â: «Íàï³âïðîâ³äíèêîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ìàòåð³-
àëè, îïòîåëåêòðîí³êà òà ñåíñîðíà òåõí³êà» (ì. Êè¿â), «²íñòèòóò
åëåêòðîçâàðþâàííÿ ³ì. ª.Î.Ïàòîíà» (ì. Êè¿â), «²íñòèòóò ìîíî-
êðèñòàë³â» (ì. Õàðê³â), «Âóãëåìàø» (ì. Äîíåöüê), «²íñòèòóò
òåõí³÷íî¿ òåïëîô³çèêè» (ì. Êè¿â), «Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà» (ì.
Êè¿â), «²íòåëåêòóàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿» (ì. Êè¿â), «Óê-
ð³íôîòåõ» (ì. Êè¿â), «Àãðîòåõíîïàðê» (ì. Êè¿â), «Åêî–Óêðà¿íà»
(ì. Äîíåöüê), «Íàóêîâ³ ³ íàâ÷àëüí³ ïðèëàäè» (ì. Ñóìè), «Òåê-
ñòèëü» (ì. Õåðñîí), «Ðåñóðñè Äîíáàñó» (ì. Äîíåöüê), «Óêðà-
¿íñüêèé ì³êðîá³îëîã³÷íèé öåíòð ñèíòåçó òà íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é» (ÓÌÁ²ÖÅÍÒ) (ì. Îäåñà), «ßâîð³â» (Ëüâ³âñüêà îáëàñòü) òà
«Ìàøèíîáóä³âí³ òåõíîëîã³¿» (ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê) [3].

Àëå ïðàêòè÷íî íèí³ ôóíêö³îíóº â³ñ³ì òåõíîïàðê³â, íèìè
âèêîíóºòüñÿ 54 ³ííîâàö³éíèõ ³ ñ³ì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ó
ðàìêàõ âèêîíàííÿ ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â îáñÿã ðåà-
ë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çà 2000–2006 ðîêè ñòà-
íîâèâ 8,42 ìëðä. ãðí. Çà öåé ïåð³îä íà çîâí³øíüîìó ðèíêó
òåõíîïàðêàìè áóëî ðåàë³çîâàíî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà
ñóìó 1,31 ìëðä. ãðí. [15]. Ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ òåõíîïàð-
ê³â ñïðÿìîâàíà íà âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü ó ãàëóç³ ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ìåòàëóðã³¿, íåòðàäèö³éíî¿ òà

òåïëîåíåðãåòèêè, ïðîìèñëîâî¿ åêîëîã³¿, ³íôîðìàö³éíèõ òà
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Ïðè÷îìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðåã³îíàëüíà äèñïðîïîðö³éí³ñòü
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ á³ëüøå
70% óñ³õ ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â âèêîíóºòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè òðüîõ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ìåãàïîë³ñ³â – Êèºâà,
Õàðêîâà òà Äîíåöüêà. Ïðè÷îìó á³ëüø³ñòü ³ííîâàö³é, ÿê³ ñüî-
ãîäí³ óïðîâàäæóþòüñÿ, ñòâîðþþòü ïåðåâàãè ëèøå íà òðà-
äèö³éíîìó ðèíêó, ïðàêòè÷íî íå çì³íþþ÷è òåõíîëîã³÷íèé
óêëàä àáî ñòðóêòóðó åêîíîì³êè.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 9.08.2001 ð. â Óêðà¿í³
áóëà ñòâîðåíà Êîì³ñ³ÿ ç îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â
òà ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ³íøèõ òèï³â. Öå ïîñò³éíî ä³þ÷èé
îðãàí Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Äî ¿¿ ñêëàäó âõîäÿòü â³äïî-
â³äàëüí³ ïðàö³âíèêè ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, à òàêîæ êåð³âíè-
êè óêðà¿íñüêèõ òåõíîïàðê³â.

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é êîì³ñ³¿ º îðãàí³çàö³ÿ
åêñïåðòèçè ³ ðåºñòðàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â. Ïðè÷îìó çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ïðîöåñîì åêñïåðòèçè
³ ðåºñòðàö³¿ ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ Äåïàðòàìåíòîì ³ííîâà-
ö³é ³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é Ì³í³ñòåðñòâà íàóêè ³ îñâ³òè Óêðà-
¿íè, à òàêîæ ðîáî÷îþ ãðóïîþ ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè ïðîïîçè-
ö³é ùîäî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â ³ ³ííîâàö³éíèõ
ñòðóêòóð ³íøèõ òèï³â. Âîíè âèçíà÷àþòü ñêëàä ðîáî÷î¿ ãðóïè
äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïîäàíèõ äîêóìåíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, íà ïðèêëàä³ àíàë³çó ëèøå îðãàí³çàö³¿ âèêî-
íàííÿ ôóíêö³¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî öÿ ïðîöåäóðà â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³ º ñêëàäíîþ, ó
ÿê³é çàä³ÿí³ ð³çí³ ñòðóêòóðè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ïðè öüîìó â³-
äîìî, ùî âåëèêà ê³ëüê³ñòü â³äïîâ³äàëüíèõ ïðèçâîäèòü ó ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó äî áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ê³íöåâ³ ðåçóëü-
òàòè òàêî¿ åêñïåðòèçè.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà ñâ³ä÷èòü, ùî âèìîãè ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ âè-
ìàãàþòü ³ íåìèíó÷å ïðèçâîäÿòü äî ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ òåõ-
íîïàðêîâèõ ñòðóêòóð. Îäíàê âïîðÿäêóâàííþ ³ ðîçøèðåííþ ¿õ
ìåðåæ³ â Óêðà¿í³ ìàº ïåðåäóâàòè íàóêîâî–òåõí³÷íèé àóäèò ä³-
þ÷èõ àíàëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é òà öåíòð³â íà ïðåäìåò ¿õ â³äïî-
â³äíîñò³ ïîòðåáàì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ âèçíà÷åí-
íÿ ìîæëèâîñòåé âèêîíàííÿ íèìè íàãàëüíèõ çàâäàíü âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè
òà âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ çîí âèïåðåäæàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà, ùî çàáåçïå÷óâàëà âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ ùå ó 30–ò³
ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ó ñïàäîê â³ä íå¿ çàëèøèëèñÿ ãàëóçå-
â³ òåõíîëîã³÷í³ òà ïðîåêòí³ ³íñòèòóòè, ãàëóçåâ³ íàóêîâî–âèðîá-
íè÷³ îá'ºäíàííÿ, ïóñêîíàëàãîäæóâàëüí³ îðãàí³çàö³¿, ùî, ÿê
ïðàâèëî, âõîäèëè äî ñêëàäó íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ. Âî-
íè ìàëè äîñòàòíüî ïîòóæíó âèðîáíè÷ó áàçó, ÿêà äîçâîëÿëà â
êîðîòê³ òåðì³íè âèãîòîâëÿòè òà âèïðîáîâóâàòè äîñë³äí³ çðàç-
êè òà äð³áí³ ïàðò³¿ íîâî¿ òåõí³êè. Äëÿ çáåðåæåííÿ ö³º¿ ìàòå-
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ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ñïåö³àë³ñò³â òà ïðîôåñ³îíàë³â ñâîº¿
ñïðàâè çàçíà÷åí³ ñòðóêòóðè çà ïåâíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ
çì³í ìîæóòü áóòè ïåðåòâîðåí³ ó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ çàéíÿòè äîñòîéíå ì³ñöå â îðãàí³çà-
ö³éíî–ôóíêö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà ³ â ö³ëîìó ó íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³.

Ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ñòðóêòóð êð³ì ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âèñî-
êèõ ³ íàäâèñîêèõ òåõíîëîã³é, ìàº çàáåçïå÷èòè ñòèìóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, àäæå â Óêðà-
¿í³ â³äñîòîê ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, º íàäòî íèçüêèì – 14,2% (ó ïðîìèñëîâîìó êîìïëåê-
ñ³). (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àê-
òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 25 äî 80%
[5].) Êð³ì òîãî, òåõíîïàðêîâ³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ³ ìàþòü ñòà-
òè «ïîëþñàìè ðîñòó» ó ïîäîëàíí³ êðèçè ðîçâèòêó äåïðåñèâ-
íèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.

Çâàæóþ÷è íà çíà÷óù³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó
ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñôîðìàö³éíî¿
åêîíîì³êè òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, à òàêîæ ïðî-
áëåìè íåñôîðìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ëèøå ó òðàâí³ 2008 ðîêó áóëà
çàòâåðäæåíà Äåðæàâíà ö³ëüîâà åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà
«Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè» íà
2009–2013 ðîêè« [8]. Íåþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, ðî-
çâèòîê ìåðåæ³ íîâèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
– ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, íàó-
êîâèõ ïàðê³â, ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â, ³ííîâà-
ö³éíèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â òîùî, äî ÿêî¿ âõîäèòèìóòü áëèçü-
êî 400 îäèíèöü. Êð³ì òîãî, çàçíà÷åíîþ äåðæàâíîþ ïðî-

ãðàìîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷î¿ ñè-
ñòåìè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ – äåðæàâíî¿ ñèñòåìè
³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âêëþ÷àº ðåã³îíàëüí³ öåíòðè ³íôîðìàö³¿, à òà-
êîæ ñòâîðåííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ñèñòåìè ³í-
ôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêîíàííÿ çàòâåðäæåíèõ äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ çàõîä³â
ó ïîâíîìó îáñÿç³ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà éîãî
ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ áåçïîñåðåäí³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ íàóêîâîþ, íàóêîâî–òåõí³÷íîþ òà ³ííîâàö³éíîþ ñôåðîþ
â Óêðà¿í³ çä³éñíþº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³æâ³äîì÷à ðàäà
ç êîîðäèíàö³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, Íàö³îíàëüíà
àêàäåì³ÿ íàóê, Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ãàëóçåâ³ ³í-
ñòèòóòè òà àêàäåì³¿ Ñòðóêòóðó îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
íàâåäåíî íà ðèñ. 1, à ¿õ áåçïîñåðåäí³ ôóíêö³¿ – â òàáëèö³.

Äåðæàâíèì ïð³îðèòåòàì ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áó-
òè ï³äïîðÿäêîâàí³ âñ³ íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè, àêàäåì³÷í³, âó-
ç³âñüê³, ò³, ùî âèêîíóþòüñÿ çà ï³äòðèìêè Ôîíäó ôóíäàìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü, à òàêîæ äåðæàâí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³
ïðîãðàìè. Ïðè âèêîíàíí³ ïðîåêò³â çà öèìè ïðîãðàìàìè íà
âñ³õ åòàïàõ, ïî÷èíàþ÷è ç ïëàíóâàííÿ äîñë³äæåíü, ñë³ä äáà-
òè ïðî ðåàë³çàö³þ ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â, çä³éñíþâàòè àêòèâí³
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, äîñë³äíî–ïðîìèñëîâ³ âèïðîáó-
âàííÿ, óçãîäæóâàòè âñ³ ä³¿ ³ç çàìîâíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî â êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïåðåìàãàº òà êðà¿íà, ÿêà âîëîä³º
íàéåôåêòèâí³øèì ìåõàí³çìîì ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
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¹ Îðãàí óïðàâë³ííÿ Ôóíêö³¿

1

Ì³æâ³äîì÷à ðàäà ç êîîðäèíàö³¿
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü
ïðè Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ íàóê
óòâîðåíà Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21 ëþòîãî
2001 ðîêó [9]

Ñòâîðåíà ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü òà êîîðäèíà-
ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ òà ãàëóçåâèõ àêàäåì³é íàóê, ãðîìàäñüêèõ íàóêîâèõ îð-
ãàí³çàö³é, îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ö³é ñôåð³. Íà
íå¿ ïîêëàäåíî ôóíêö³¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè Äåðæàâíîãî ôîíäó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñ-
ë³äæåíü, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿ äîñë³äæåíü, ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ç ïè-
òàíü ðîçâèòêó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ñïðèÿííÿ âçàºìîä³¿ àêàäåì³÷íîãî ³
âóç³âñüêîãî ñåêòîð³â íàóêè

2

Ì³æâ³äîì÷èé êîì³òåò ç ïðîáëåì
çàõèñòó ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, óòâîðå-
íèé â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
16 ëþòîãî 2000 ðîêó [12]

Êîì³òåò º ïîñò³éíî ä³þ÷èì êîîðäèíàö³éíèì îðãàíîì ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè. Êîì³òåò ðîçðîáëÿº ïðîïîçèö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
îõîðîíè ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, óçàãàëüíþº äîñâ³ä ðîáîòè ùî-
äî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ ïðàâîì³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, ðîçðîáëÿº ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü
ñòâîðåííÿ, îõîðîíè òà âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

3

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óê-
ðà¿íè º öåíòðàëüíèì îðãàíîì
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óòâîðåíèì
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ó
÷åðâí³ 2000 ðîêó ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³,
êð³ì îñâ³òè (äîøê³ëüíî¿, çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿, ïîçàøê³ëüíî¿,
ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿, âèùî¿),
íàóêîâî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³

ßê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêëà-
äåí³ íà Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. 
Ó ñòðóêòóð³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ä³º Äåïàðòàìåíò ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó, Äåïàðòàìåíò íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ Äåðæàâíèé äå-
ïàðòàìåíò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿íè.
Íà Äåïàðòàìåíò ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîêëàäåíî ôóíêö³þ îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåí-
íÿ åêñïåðòèçè òà çä³éñíåííÿ êâàë³ô³êóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ³ííîâàö³éíîãî
ïðîäóêòó òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Íà Äåïàðòàìåíò íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó
– êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíîãî öåíòðó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè.
Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 4 êâ³òíÿ 2000 ðîêó ó ñêëàä³ òà ó ï³äïî-
ðÿäêóâàíí³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè óòâîðåíî Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê óðÿäîâèé îðãàí äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè çàâäàí-
íÿìè Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó âèçíà÷åíî: ó÷àñòü ó çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðî-
çâèòêó ñôåðè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè
ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. [11]

4

Äåðæàâíèé ôîíä ôóíäàìåí-
òàëüíèõ äîñë³äæåíü óòâîðåíèé
â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹1717
â³ä 24 ãðóäíÿ 2001 ðîêó [10].

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè Ôîíäó º: ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè òà êîíêóðñíèõ â³äáîð³â
ïðîåêò³â ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü äëÿ ¿õ àäðåñíîãî ô³íàíñóâàííÿ, çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, âçàºìîä³ÿ
ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ó òîìó ÷èñë³ çàðóá³æíèìè, ùî çä³éñíþþòü ï³äòðèìêó ôóí-
äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü â Óêðà¿í³, ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ñòîñîâíî
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ó òîìó ÷èñë³ ìîíîãðàô³é çà ðåçóëüòàòàìè âèêîíàíèõ
íàóêîâèõ ïðîåêò³â. Îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ Ôîíäó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü º íà-
ãëÿäîâà ðàäà Ôîíäó, ðàäà Ôîíäó òà äèðåêö³ÿ Ôîíäó. Ôóíêö³¿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè
Ôîíäó âèêîíóº Ì³æâ³äîì÷à ðàäà ç êîîðäèíàö³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü (ïî-
ñòàíîâà ÊÌÓ ¹164 â³ä 21.02.2001). Êåð³âíèì îðãàíîì Ôîíäó º ðàäà Ôîíäó ÷è-
ñåëüí³ñòþ 25 îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ.

5

Óêðà¿íñüêà äåðæàâíà ³ííîâàö³é-
íà êîìïàí³ÿ áóëà óòâîðåíà â³ä-
ïîâ³äíî ç Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó êâ³òí³ 2000
ðîêó íà áàç³ Äåðæàâíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ôîíäó ÿê éîãî ïðàâîíà-
ñòóïíèê, ÿê íåáàíê³âñüêà ô³íàí-
ñîâî–êðåäèòíà óñòàíîâà [13]

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè îñíîâíèìè çàâäàííÿìè êîì-
ïàí³¿ ìàþòü áóòè: îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç â³äáîðó òà åêñïåðòèçè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â äëÿ ¿õ óïðîâàäæåííÿ, ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â øëÿõîì íàäàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàì êðåäèò³â, ¿õ ³íâåñòóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ ç íèìè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, çà-
áåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïîçèê Äåðæàâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó. Êå-
ð³âíèì îðãàíîì Êîìïàí³¿ º ¿¿ ïðàâë³ííÿ, êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì – ñïîñòåðåæíà
ðàäà. Ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè Êîìïàí³ÿ ìàº ø³ñòü ô³ë³é

6

Ãðîìàäñüêà ðàäà ç ïèòàíü íàó-
êîâî–òåõí³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ óòâîðåíà Íàêàçîì Ì³-
í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè ó òðàâ-
í³ 2005 ðîêó

Ôîðìóºòüñÿ ³ç ïðåäñòàâíèê³â îá'ºäíàíü ãðîìàäÿí, íàóêîâö³â òà ïðåäñòàâíèê³â çà-
ñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ìåòà ¿¿ ñòâîðåííÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãðîìàäÿíàìè êîíñòèòóö³éíîãî
ïðàâà íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ íàóêîâî–òåõí³÷íîþ òà ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äî
ôóíêö³é ÿêî¿ íàëåæèòü êîîðäèíàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, íå ìàº âëàäíèõ ïîâíî-
âàæåíü ³ âèêîíóº äîðàä÷³ ôóíêö³¿

7

Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé öåíòð
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³é-
íî¿ åêñïåðòèçè óòâîðåíèé Íàêà-
çîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè
ó ãðóäí³ 2002 ðîêó íà áàç³ Äåð-
æàâíîãî öåíòðó íàóêîâî–òåõí³÷-
íî¿ åêñïåðòèçè ì³í³ñòåðñòâà

Êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ Öåíòðó â ÷àñòèí³ ³ííîâàö³éíî¿ åêñïåðòèçè çä³éñíþº Äå-
ïàðòàìåíò ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, à â ÷àñòèí³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè –
Äåïàðòàìåíò íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.
Êð³ì ³íøîãî, Öåíòð çä³éñíþº äåðæàâíó êîìïëåêñíó åêñïåðòèçó ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â, ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ åêñïåðòèçó ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â 
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ä³ÿëüíîñò³ òà ìàº ðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çàáåçïå÷óº
âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Â³ä-
ñóòí³ñòü òàêî¿ ðàö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèìàãàº îïåðà-
òèâíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ïåðøèì êðîêîì ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ ºäèíîãî êîîðäèíà-
ö³éíîãî öåíòðó – îêðåìîãî îðãàíó öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ç ïèòàíü íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ê³ëüêîõ
éîãî ðåã³îíàëüíèõ ô³ë³é. Çàçíà÷åíèé öåíòð ìàº çä³éñíþâà-
òè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìíèöòâîì, ó òîìó ÷èñë³
òàêèì âàæëèâèì éîãî åòàïîì, ÿê íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, òàê
ÿê ôóíêö³þ ³íòåãðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ìàº âèêîíóâàòè îêðåìèé îðãàí, à íå

ì³í³ñòåðñòâî, íà ÿêå ïðèïàäàº ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà âè-
êîíóâàíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò òà íàóêîâèõ ðîçðîáîê, à
â îðãàí³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ìåæàõ êðà¿íè íå ìàº
÷³òêîãî ³ êîíêðåòíî âèçíà÷åíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
ç ïèòàíü íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà éîãî ðåã³î-
íàëüíèõ ô³ë³é âèñâ³òëåíî íà ðèñ. 2.

Ìåòîþ ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ îðãàí³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà º ïðèñêîðåííÿ íàóêîâîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ðîçâèòêó, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ ¿¿
åôåêòèâíîñò³, ñïðèÿííÿ äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè
êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â.
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìè ä³éøëè âèñíîâê³â, ùî ó ñâ³ò³ ³ñíóº ê³ëüêà
ð³çíîâèä³â ñòðóêòóð, ÿê³ á ïðèñêîðþâàëè âïðîâàäæåííÿ ðå-
çóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ñïðèÿëè ïåðåòâîðåííþ ¿õ ó
íîâ³ ïðîäóêòè, òåõíîëîã³¿, ïîñëóãè (òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â), ÿê³
â³äð³çíÿþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì äîñë³äíèöüêèõ, âèðîáíè÷èõ
òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ôóíêö³é, îáñÿãàìè òà ñôåðîþ êîîïåðà-
ö³¿ òîùî; ñåðåä íèõ âèîêðåìëþþòüñÿ íàóêîâ³ ïàðêè, ³íêóáà-
òîðè, íàóêîâî–òåõí³÷í³ òà ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè,
õî÷à íà ïðàêòèö³ ÷³òêèõ ìåæ ì³æ îêðåìèìè âèäàìè òàêèõ
ñòðóêòóð íå ³ñíóº ³ íà ïðîòèâàãó çì³øàíèì ôîðìàì ó ÷èñòî-
ìó âèãëÿä³ âîíè çóñòð³÷àþòüñÿ ð³äêî. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä
ñâ³ä÷èòü, ùî â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ óí³âåð-
ñèòåòàìè ³ ïðîìèñëîâ³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ íàóêîâèõ
ïàðê³â. Â Óêðà¿í³ íåäîñêîíàëîþ º ñàìà ñèñòåìà äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ñôåðîþ, òîìó óòâîðåííÿ îêðå-
ìîãî öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü íàó-
êîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, éîãî ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü
òà ìåðåæ³ òåõíîïàðêîâèõ ñòðóêòóð ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííþ ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ñåðåä íàïðÿìê³â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ñë³ä âèä³ëèòè àíà-
ë³ç ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òåõíîïàðêîâèõ
ñòðóêòóð ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ñôåðîþ, à òà-
êîæ ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³.
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Ó äàí³é ñòàòò³ ïðîâåäåíî ãëèáîêèé ð³çíîïëàíîâèé
àíàë³ç òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê «³ííîâàö³¿», òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì
ïðîöåñàìè. Ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ ñòàëè âèñíîâêè, â
ÿêèõ íàâåäåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ çàñòîñ-
óâàííÿ ³ííîâàö³é òà ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè â ö³ëîìó.

Â äàííîé ñòàòüå ïðîâåäåí ãëóáîêèé ðàçíîïëàíîâûé
àíàëèç òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê «èííîâàöèè», è ñâÿçàííûõ ñ

íèì ïðîöåññàìè. Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëî çà-
êëþ÷åíèå, â êîòîðîì ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ýô-
ôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ ýô-
ôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â öåëîì.

This article introduces the deep and verified analysis of the
category «innovation» and the processes correlated with it.
As a result of the research the author reached the conclu-
sions, which comprise the recommendations regarding the
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effectiveness of the application of innovations and develop-
ment of the effective innovative policy as a whole.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ é âèõîäó
åêîíîì³êè íà ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó, ³ííîâàö³¿
ïåðåòâîðþþòüñÿ â íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³. 

Çäàòí³ñòü äî ñòâîðåííÿ é ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³í-
íîâàö³é ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîñòó, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é ñóñï³ëüíîãî ïðîãðå-
ñó. ×àñòêà ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ðîçâèíåíèõ
êðà¿í ñòàíîâèòü áëèçüêî äâîõ òðåòèí.

Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ðîñòó ìîæëèâî ïðè íàÿâíîñò³
îñîáëèâèõ óìîâ, ÿê³ á àêòèâ³çóâàëè é ï³äñèëèëè ³ííîâàö³éíó
ñêëàäîâó. Ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàº çàâäàííÿ ï³äâèùèòè
ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòàòè êðà¿íîþ, ùî çàáåçïå-
÷óº òàêèé ð³ñò íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê ñèðîâèííèõ ãàëóçåé é
åêñïîðòó ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é çà ðàõóíîê íàóêîì³ñòêèõ
ôàêòîð³â, ñôîðìóâàòè åêîíîì³êó ³ííîâàö³éíîãî òèïó, çðî-
áèòè ³ííîâàö³¿ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. 

Óñå âèùåñêàçàíå õàðàêòåðèçóº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ
äîñë³äæåíü ³ííîâàö³é ÿê ÿê³ñíîãî ôàêòîðà åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äåòåð-
ì³íàö³þ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³¿» ìîæíà çíàéòè ùå â ïðàöÿõ àí-
òè÷íèõ ô³ëîñîô³â (Ãåðàêë³ò, Àðèñòîòåëü, Ïëàòîí, Äåìî-
êðèò). Òàê çâàíèé «ïàðàäîêñ» öüîãî ïîíÿòòÿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî íå ³ñíóº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ í³ «³ííîâàö³é», í³ «³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó», í³ «³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüí³ñòü». Êîæåí â÷åíèé,
ÿêèé äîñë³äæóâàâ ö³ ïîíÿòòÿ, äîäàº ñâîº áà÷åííÿ òà òëóìà-
÷åííÿ äàíèõ òåðì³í³â. Õî÷ó çâåðíóòè óâàãó íà òàêèõ çàðó-
á³æíèõ àâòîð³â, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ äîñë³äæåííþ ³ííî-
âàö³é, òà ïðîöåñ³â, ùî ç íèìè ïîâ'ÿçàí³. 

– Hitcher Waldo «Innovation Paradigm Replaced». Wiley
(2006);

– Soumodip Sarkar «Innovation, Market Archetypes and
Outcome– An Integrated Framework» (2007);

– Hage Jerald, Meeus Marius «Innovation, Science, and In-
stitutional Change» (2006);

– Rosenberg Nathan «Studies on Science and the Innova-
tion Process: Selected Works of Nathan Rosenberg» (2009).

Ö³íí³ñòü ¿õ ïðàöü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ðîáëÿòü ãëè-
áîêå äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é ó êîíòåêñò³ ñó÷àñíî¿ ãëîáàëü-
íî¿ åêîíîì³êè (íàâîäÿ÷è ðåàëüí³ ïðèêëàäè) òà íàäàþòü
âèñíîâêè ç ðåêîìåíäàö³ÿìè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ìîæíà âèä³ëèòè:
– Ãîëäÿêîâà Ò. ³ç ïðàöåþ «Ïîíÿòòÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ ³ííî-

âàö³é» (2007);
– ²ëëÿøåíêî Ñ.Ì. «Ìåíåäæìåíò òà ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é»

(2006);
– Æàë³ëà ß.À., Àðõ³ºðåºâà Ñ. ²., Áàçèëþê ß. Á. «Ïðîáëåìè

òà ïð³îðèòåòè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè» (2006).

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³¿» (òà ³íøèõ
ñêëàäîâèõ äàíîãî ïîíÿòòÿ), à òàêîæ òàêèõ ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì
ïðîöåñàìè, ÿê «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü» òà «³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê». Àíàë³ç ïîíÿò³éíî¿ áàçè ìàº ïåðåéòè äî ôàêòè÷-
íîãî ðîçãëÿäó äàíèõ ïîíÿòü íà ïðàêòèö³ â ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ÿê íà êîðïîðàòèâíîìó, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ç'ÿâèëîñÿ â ê³íö³ 80–õ ðî-
ê³â. Ó ð³çíèõ äîâ³äíèêàõ, êíèãàõ ³ ³íøèõ äæåðåëàõ äî òåïåð³ø-
íüîãî ÷àñó íåìàº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Óçà-
ãàëüíþþ÷è íàÿâí³ â³äîìîñò³, ìîæíà âèçíà÷èòè ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü ÿê ïðîöåñ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðàâëåíèé íà ñòâîðåííÿ ïðîãðåñèâíî¿
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ð³çíîâèäîì íàóêîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàïðàâëåíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ âïðîâàäæåííÿ
¿õ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ âèðîá³â, òåõíîëîã³é äëÿ ïîòðåá äåðæàâè.
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàãàòîãðàííà, âîíà âêëþ÷àº øèðîêó
íîìåíêëàòóðó ðîá³ò, âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çàö³éíó, ô³íàíñîâó,
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ñòàíäàðòèçàö³þ ³ ñåð-
òèô³êàö³þ, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ³í.

Íåîäì³ííèì åòàïîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèðîáíè÷å
îñâîºííÿ òîâàðíîãî ïðîäóêòó íà áàç³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–òåõ-
í³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âäîñêîíàëåííÿ òèõ, ùî ³ñíóþòü ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ³ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá, íó ³, çâè÷àéíî, çäîáóòòÿ ïðèáóòêó. Òàêèì ÷èíîì, îñîáëèâ³-
ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ¿¿ ïðèêëàäíèé õàðàêòåð.

Ï³ä ³ííîâàö³ºþ (àíãë. innovation – íîâîââåäåííÿ, íîâèíà,
íîâàòîðñòâî) ðîçóì³ºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ íîâèçíè ó âèãëÿä³
íîâèõ òåõíîëîã³é, âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, íîâèõ ôîðì îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, îáñëóãîâóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ.
Ïîíÿòòÿ «íîâèçíà», «íîâîââåäåííÿ», «³ííîâàö³ÿ» ÷àñòî îòî-
òîæíþþòüñÿ, õî÷à ì³æ íèìè º ³ â³äì³ííîñò³ [1].

Ï³ä íîâèçíîþ ðîçóì³ºòüñÿ íîâèé ïîðÿäîê, íîâèé ìåòîä,
âèíàõ³ä, íîâå ÿâèùå. Ñëîâîñïîëóêà «íîâîââåäåííÿ» â áó-
êâàëüíîìó ðîçóì³íí³ îçíà÷àº ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ íîâèç-
íè. Ç ìîìåíòó ïðèéíÿòòÿ äî ïîøèðåííÿ íîâèçíà íàáóâàº
íîâî¿ ÿêîñò³ ³ ñòàº íîâîââåäåííÿì (³ííîâàö³ºþ). Ïåð³îä ÷àñó
ì³æ ïîÿâîþ íîâèçíè ³ âò³ëåííÿì ¿¿ â íîâîââåäåííÿ (³ííîâà-
ö³þ) íàçèâàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèì ëàãîì.

Ó äåÿêèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ìîæíà çóñòð³òèñÿ ç äóì-
êîþ, ùî òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå ïðè
ïåðøîìó âïðîâàäæåíí³ áóäü–ÿêèõ çì³í, òîáòî éäåòüñÿ ïðî
ðàäèêàëüí³ ³ííîâàö³¿. Á³ëüø òîãî, ³ ñàì³ ³ííîâàö³¿ ³íêîëè òðàê-
òóþòüñÿ ÿê â³äêðèòòÿ ³ âèíàõîäè. Ìàáóòü, ñë³ä ðîçð³çíÿòè
âèíàõîäè ³ ³ííîâàö³¿. Ïîíÿòòÿ âèíàõ³äíèöòâà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå
ç íàóêîâî–äîñë³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³¿ ç'ÿâ-
ëÿºòüñÿ íà ñòàä³¿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî îáóìîâëþº çì³íè â ñàìèõ ïðîäóê-
òàõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ. ² õî÷à íàóêà âëèâàºòüñÿ â ñôåðó
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñïåöèô³êà ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü çàëèøàºòüñÿ ÿñêðàâî âèðàæåíîþ.
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Ðàäèêàëüíà ³ííîâàö³ÿ, çä³éñíåíà â ÿê³é–íåáóäü êðà¿í³, ìî-
æå ñïðèÿòè ïåðåõîäó âñ³º¿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè íà íîâèé òåõ-
íîëîã³÷íèé ð³âåíü. Ïðè öüîìó «íîâèçíà», îòðèìàíà â ðå-
çóëüòàò³ äàíî¿ ³ííîâàö³¿, íå êîï³þºòüñÿ îäèí äî îäíîãî, à ïî-
ñò³éíî óäîñêîíàëþºòüñÿ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ òåõí³÷íèõ ³
åñòåòè÷íèõ ïàðàìåòð³â, ñïîæèâ÷î¿ êîðèñíîñò³.

Õî÷à òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» ñòàâ øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
â ë³òåðàòóð³ ëèøå â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, ïðîòå éîãî ñóòü, ³ñ-
òîðè÷í³ ð³âí³ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ðîçêðèò³ íà
ðóáåæ³ XIX–XX ñòîë³òü. Äîñë³äæåííþ çàêîíîì³ðíîñòåé ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè
³ òåõí³êè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ ðî-
ñ³éñüêèé ó÷åíèé Í.Ä. Êîíäðàòüºâ ³ àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò ².
Øóìïåòåð. Òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî
ñëîâà innovus (in – â, novus – íîâèé, innovare – ðîáèòè íî-
âå), ùî îçíà÷àº îíîâëåííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ. 

Â 30–õ ðîêàõ ². Øóìïåòåð âæå âèêîðèñòàâ ïîíÿòòÿ «³ííî-
âàö³þ», ìàþ÷è íà óâàç³ ï³ä íåþ áóäü–ÿê³ çì³íè, ïîâ'ÿçàí³ ç
âèêîðèñòàííÿì íîâèõ àáî âäîñêîíàëåíèõ ð³øåíü â òåõí³ö³,
òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, â ïðîöåñàõ çáóòó ³ ïîñòà-
÷àííÿ ³ òàê äàë³. Ó ï³ñëÿâîºíí³ äåñÿòèë³òòÿ, êîëè âèñîê³ òåìïè
çðîñòàííÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñïðèéìàëèñÿ ÿê ìèìîâ³ëüí³ ³ âè-
íèêëà ³ëþç³ÿ, ùî âîíè ìîæóòü çáåð³ãàòèñÿ íåñê³í÷åííî äîâ-
ãî, ïðîáëåìà ³ííîâàö³é çàëèøàëàñÿ â ò³í³. ²íòåðåñ äî íå¿ ïî-
ñèëèâñÿ çíîâ â 60–ò³ ðîêè, êîëè âèíèêëè òðóäíîù³ ç ïðîìè-
ñëîâèì îñâîºííÿì ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³ä-
íî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, îòðèìàíèõ â ðàìêàõ âåëèêî-
ìàñøòàáíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì â îáëàñò³ àòîìíî¿ åíåðãå-
òèêè, àâ³àêîñì³÷íî¿ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ñõèëÿþòüñÿ äî âóæ÷îãî ðîçóì³ííÿ ³ííî-
âàö³¿, ùî âðàõîâóº ÷èñòî íàóêîâî–òåõí³÷íèé àñïåêò, ùî ñòîñ-
óºòüñÿ ñòâîðåííÿ ³ âèðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿, íîâîââåäåíü
â òåõíîëîã³¿. Îðãàí³çàö³éí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñôåð³ âè-
ðîáíèöòâà, íàé÷àñò³øå ðîçãëÿäàþòüñÿ ðàçîì ³ç òåõí³÷íèìè
çì³íàìè. Îáìåæåííÿ íàî÷íî¿ îáëàñò³ ³ííîâàö³é íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèìè ïðîáëåìàìè îáóìîâëåíå, ïåðø çà âñå, ò³ºþ âåëè-
÷åçíîþ ðîëëþ, ÿêó äàí³ çì³íè â³ä³ãðàþòü â ãîñïîäàðñüêèõ
ïðîöåñàõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ÿê ñóñï³ëüñòâà
â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ìàº ³ âåëèêà ïðîñòîòà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåê-
òó ïðè âïðîâàäæåíí³ òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é â ïîð³âíÿíí³ ç îðãà-
í³çàö³éíèìè, åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè, à òàêîæ øèðøå ³
ãëèáøå îïðàöþâàííÿ íàóêîþ ïðîáëåì òåõí³÷íèõ çì³í. 

Ó ï'ÿòäåñÿò³ ðîêè â íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òîâî¿
ñï³ëüíîòè ïàíóâàëà ìîäåëü «òåõíîëîã³÷íèé ïîøòîâõ», çà-
ñíîâàíà íà ðîçóì³íí³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê ïðîöåñó,
ÿêèé ïî÷èíàâñÿ åòàïîì íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò (ÍÄÐ) ³ çà-
ê³í÷óâàâñÿ çáóòîì íîâîãî ïðîäóêòó. Öþ ìîäåëü çì³íèëà â
60–ò³ ðîêè ìîäåëü «ðèíîê – ðóø³éíà ñèëà», ùî â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä ïåðøî¿ âåëèêèì àêöåíòîì íà åòàï çáóòó íîâ³é ïðî-
äóêö³¿. Ó îáîõ ìîäåëÿõ ÍÄÐ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê îñíîâíèé ñïî-
íóêàþ÷èé ÷èííèê, à ðèíîê – ÿê ïàñèâíèé åëåìåíò. Ó 70–ò³
ðîêè ï³ä âïëèâîì òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü, ï³äâèùåííÿ çíà-

÷åííÿ ìàðêåòèíãó äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ñôîðìóâàëà-
ñÿ íîâà ìîäåëü – «îá'ºäíóþ÷à ìîäåëü» ÿê êîìá³íàö³ÿ äâîõ
ïåðøèõ ìîäåëåé, â ÿê³é åòàïè ÍÄÐ ³ ìàðêåòèíãó âçàºìî-
âð³âíîâàæåí³. Çã³äíî ç ö³ºþ ìîäåëëþ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ –
ëîã³÷íî ïîñë³äîâíèé, õî÷à ³ íå îáîâ'ÿçêîâî áåçïåðåðâíèé
ïðîöåñ, ÿêèé ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ôóíêö³îíàëüíî ð³çí³, íå
âçàºìîä³þ÷³ ³ íåçàëåæí³ ñòàä³¿. Ïðè öüîìó ³ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ º ñêëàäíîþ ñóêóïí³ñòþ âíóòð³øíüî– ³ ì³æîðãàí³çà-
ö³éíèõ çâ'ÿçê³â, îá'ºäíóþ÷èõ ð³çí³ ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè
óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâ ³ ö³ ï³äðîçä³ëè ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì
ñï³âòîâàðèñòâîì â ö³ëîìó ³ ç ðèíêîì. Òàêèì ÷èíîì çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ çëèòòÿ òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà
³ ïîòðåá ðèíêó. Ó ö³é ìîäåë³ òåõíîëîã³¿ íå º ãîëîâíèì åëå-
ìåíòîì: òåõíîëîã³÷íà ³ííîâàö³ÿ ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ
³ííîâàö³ÿìè â îáëàñò³ îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ, âèðîáíèöòâà,
ìàðêåòèíãó. Â ê³íö³ 80–õ ðîê³â âèíèêëà «³íòåãðîâàíà ìî-
äåëü», â ÿê³é ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê ïî-
ñë³äîâíèé, à ÿê ïàðàëåëüíèé ïðîöåñ, êîëè åòàïè ÍÄÐ, ðîç-
ðîáêè ïðîòîòèïó, âèðîáíèöòâà çä³éñíþþòüñÿ îäíî÷àñíî.
Îñîáëèâèé àêöåíò ïðè öüîìó ðîáèòüñÿ íà âåðòèêàëüíèõ
çâ'ÿçêàõ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè ³ íà ãîðèçîí-
òàëüí³é ñï³âïðàö³ (âåí÷óðí³ óãîäè, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè ³ òàê
äàë³). Ë³äåðîì ó ïåðåõîä³ âêàçàíî¿ ìîäåë³ ñòàëè êîðïîðàö³¿
ßïîí³¿, äå ³ííîâàö³¿ âèíèêàþòü âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ â çâ'ÿçêó
âçàºìîä³¿ áàãàòüîõ êîìïàí³é (ìåðåæ³ êîìïàí³é) â ñàìèõ ð³ç-
íèõ ñôåðàõ ³ ôîðìàõ. Ñòðàòåã³÷íó ðîëü â öèõ ìåðåæàõ êîì-
ïàí³é ãðàº êîìïàí³ÿ, çàéíÿòà îñòàòî÷íîþ çá³ðêîþ ïðîäóêòó.
Â ßïîí³¿, íàïðèêëàä, òàê³ ìåðåæ³ îá'ºäíóþòü âåëèê³ êîìïàí³¿
³ áåçë³÷ äð³áíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â–ï³äðÿä÷èê³â.

Àíàë³ç ð³çíèõ âèçíà÷åíü ³ííîâàö³¿ ïðèçâîäèòü äî âèñíîâ-
êó [4], ùî ñïåöèô³÷íèé âì³ñò ³ííîâàö³¿ ñêëàäàþòü çì³íè, à
ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ôóíêö³ÿ çì³íè.
Òåðì³íè «³ííîâàö³ÿ» ³ «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» áëèçüê³, àëå íå
îäíîçíà÷í³. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñòâîðåííÿì,
îñâîºííÿì ³ ïîøèðåííÿì ³ííîâàö³é.

Íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè ³ íîâîââåäåííÿ âèñòóïàþòü ÿê
ïðîì³æíèé ðåçóëüòàò íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî öèêëó ³ â ì³ðó
ïðàêòè÷íîãî âæèâàííÿ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà íàóêîâî–òåõ-
í³÷í³ ³ííîâàö³¿ – ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîç-
ðîáêè ³ âèíàõîäè º äîäàòêîì íîâîãî çíàííÿ ç ìåòîþ éîãî
ïðàêòè÷íîãî âæèâàííÿ, à íàóêîâî–òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ – öå
ìàòåð³àë³çàö³ÿ íîâèõ ³äåé ³ çíàíü, â³äêðèòò³â, âèíàõîä³â ³
íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ç ìå-
òîþ ¿õ êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ çàïè-
ò³â ñïîæèâà÷³â. Íåîäì³ííèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ííîâàö³¿ º
íàóêîâî–òåõí³÷íà íîâèçíà ³ âèðîáíè÷à çàñòîñîâí³ñòü.

Ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ äî âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ãîëîâ-
íîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ÿêî¿ âèñòóïàº ïðîãðåñ íàóêè ³ òåõí³êè,
éäå âóæ÷å, óòî÷íåíå òðàêòóâàííÿ òåðì³íó [3]: ³ííîâàö³ÿ – öå
çì³íà â ïðîäóêò³, òåõí³ö³, òåõíîëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
â ÿêîìó ìàòåð³àë³çóºòüñÿ íîâå íàóêîâå çíàííÿ, ùî ôîðìóº
íîâèé ñïîñ³á çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ùî ñêëàëèñÿ,
àáî ñòâîðþþ÷è íîâ³. 
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Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ³ííîâàö³ÿ
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî îòðèìàëà âò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ íîâîãî àáî âäîñêîíàëåíîãî
ïðîäóêòó, óïðîâàäæåíîãî íà ðèíêó, íîâîãî àáî âäîñêîíàëå-
íîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòîâóâàíîãî â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, àáî â íîâîìó ï³äõîä³ äî ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Äåâ³ç ³ííîâàö³¿ – «íîâå ³ ³íøå» – õàðàêòåðèçóº áàãàòî-
ãðàíí³ñòü öüîãî ïîíÿòòÿ. Òàê, ³ííîâàö³ÿ ó ñôåð³ ïîñëóã – öå
íîâèíà â ñàì³é ïîñëóç³, â ¿¿ âèðîáíèöòâ³, íàäàíí³ ³ âæèòêó,
ïîâåä³íö³ ïðàö³âíèê³â. Íîâîââåäåííÿ äàëåêî íå çàâæäè áà-
çóþòüñÿ íà âèíàõîäàõ ³ â³äêðèòòÿõ. ª íîâîââåäåííÿ, ÿê³
´ðóíòóþòüñÿ íà ³äåÿõ. Ïðèêëàäàìè òóò ìîæóòü ñëóæèòè ïî-
ÿâà çàñò³áîê òèïó «áëèñêàâêà», êóëüêîâèõ àâòîðó÷îê, áà-
ëîí÷èê³â ç àåðîçîëÿìè, ê³ëåöü–â³äêðèâà÷îê íà áàíêàõ ç
ïðîõîëîäíèìè íàïîÿìè ³ áàãàòî ùî ³íøå.

²ííîâàö³ÿ íå îáîâ'ÿçêîâî ìàº áóòè òåõí³÷íîþ ³ âçàãàë³ ÷è-
ìîñü ðå÷îâèì. Ìàëî òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é ìîæóòü çìàãàòèñÿ
â ñâîºìó âïëèâ³ ç òàêîþ ³äåºþ, ÿê ïðîäàæ íà âèïëàò. Âèêî-
ðèñòàííÿ ö³º¿ ³äå¿ áóêâàëüíî ïåðåòâîðþº åêîíîì³êó. ²ííîâà-
ö³ÿ – öå íîâà ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à, âîíà ïîâèííà â³äïîâ³-
äàòè ïîòðåáàì ³ áàæàííÿì ñïîæèâà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì, íåîäì³ííèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ííîâàö³¿ º [5]:
– ¿õíÿ íîâèçíà;
– âèðîáíè÷à çàñòîñîâí³ñòü (åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü);
– âîíà îáîâ'ÿçêîâî ìàº â³äïîâ³äàòè çàïèòàì ñïîæèâà÷³â.
Ñèñòåìàòè÷íà ³ííîâàö³ÿ ïîëÿãàº â ö³ëåñïðÿìîâàíîìó îð-

ãàí³çîâàíîìó ïîøóêó çì³í ³ â ñèñòåìàòè÷íîìó àíàë³ç³ òèõ
ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ö³ çì³íè ìîæóòü äàòè äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ííîâàö³é ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà
ðÿäîì îçíàê.

1. Çà ì³ðîþ íîâèçíè:
– ðàäèêàëüí³ (áàçèñí³) ³ííîâàö³¿, ÿê³ ðåàë³çóþòü â³äêðèòòÿ,

êðóïí³ âèíàõîäè ³ ñòàþòü îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïîêî-
ë³íü ³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿; 

– ïîë³ïøóþ÷³ ³ííîâàö³¿, ùî ðåàë³çîâóþòü ñåðåäí³ âèíàõîäè; 
– ìîäèô³êàö³éí³ ³ííîâàö³¿, íàïðàâëåí³ íà ÷àñòêîâå ïîë³ï-

øåííÿ çàñòàð³ëèõ ïîêîë³íü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà. 

2. Çà îá'ºêòîì âæèâàííÿ:
– ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿, îð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî ³ âèêî-

ðèñòàííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â (ïîñëóã) àáî íîâèõ ìàòåð³àë³â, íà-
ï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ; 

– òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, íàö³ëåí³ íà ñòâîðåííÿ ³ âæèâàííÿ
íîâî¿ òåõíîëîã³¿; 

– ïðîöåñí³ ³ííîâàö³¿, îð³ºíòîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê óñåðåäèí³ ô³ðìè,
òàê ³ íà ì³æô³ðìîâîìó ð³âí³; 

– êîìïëåêñí³ ³ííîâàö³¿, ùî º ïîºäíàííÿì ð³çíèõ ³ííîâàö³é. 
3. Çà ìàñøòàáàìè âæèâàííÿ:
– ãàëóçåâ³; 
– ì³æãàëóçåâ³; 
– ðåã³îíàëüí³; 

– ó ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè). 
4. Çà ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ:
– ðåàêòèâí³ (àäàïòèâí³) ³ííîâàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü âèæè-

âàííÿ ô³ðìè, ÿê ðåàêö³ÿ íà íîâîââåäåííÿ, çä³éñíþâàí³ êîí-
êóðåíòàìè;

– ñòðàòåã³÷í³ ³ííîâàö³¿ – öå ³ííîâàö³¿, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ íî-
ñèòü ïîïåðåäæóþ÷èé õàðàêòåð ç ìåòîþ çäîáóòòÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã â ïåðñïåêòèâ³.

5. Çà åôåêòèâí³ñòþ:
– åêîíîì³÷íà;
– ñîö³àëüíà;
– åêîëîã³÷íà;
– ³íòåãðàëüíà. 
Âïðîâàäæåííÿ íîâèçíè çàâæäè ìàëî âåëèêå çíà÷åííÿ â

ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ðîëü ³ííîâàö³é
çíà÷íî çðîñòàº. Âîíè âñå á³ëüø ñòàþòü çàñàäíè÷èìè ÷èí-
íèêàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êîð³íí³ ïåðå-
òâîðåííÿ â îáëàñò³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë â åïîõó ÍÒÐ, øâèäêà
çì³íþâàí³ñòü ¿¿ õâèëü, à îòæå íîâèõ êîìá³íàö³é ÷èííèê³â âè-
ðîáíèöòâà, øèðîêå âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ñòàë³ íîðìîþ
ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. ² ÿêùî ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä â³ä³-
ãðàº çðîñòàþ÷ó ðîëü â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òî â ñó÷àñí³é Óêðà-
¿í³, â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ íåîáõ³äíîñò³ âè-
õîäó ç ãëèáîêî¿ êðèçè öÿ ðîëü îñîáëèâî âåëèêà.

Çðîñòàþ÷à ðîëü ³ííîâàö³é îáóìîâëåíà, ïî–ïåðøå, ñàìîþ
ïðèðîäîþ ðèíêîâèõ ñòîñóíê³â, ïî–äðóãå, íåîáõ³äí³ñòþ ãëè-
áîêèõ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿í³ ç ìåòîþ ïî-
äîëàííÿ êðèçè ³ âèõîäó íà òðàºêòîð³þ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî êîðîòêî ö³ ïîëîæåííÿ.
Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ êîíêóðåíö³¿ í³õòî í³êîãî íå

çìóøóº óäîñêîíàëþâàòè âèðîáíèöòâî, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿, îêð³ì çàãðîçè áàíêðóòñòâà. Ðóø³éíîþ ñèëîþ êîíêó-
ðåíö³¿ º ñòèìóë–ðåàêö³ÿ äî íîâîââåäåíü. Ñàìå íà îñíîâ³ íî-
âîââåäåíü âäàºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñíó òåõíîëîã³þ ³
îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, çà-
áåçïå÷óâàòè óñï³õ ³ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü âèìàãàº íîâàòîðñüêîãî, ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ï³äõîäó, ñóòòþ ÿêîãî º ïîøóê ³ ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî îäèí ç êëàñèê³â
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, À. Ìàðøàëë, âèñëîâëþâàâñÿ ïðî ï³äïðè-
ºìíèöòâî, ÿê ïðî êîð³ííó âëàñòèâ³ñòü, ãîëîâíó ðèñó ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Êàæó÷è ïðî ãîëîâíó âëàñòèâ³ñòü ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, À. Ìàðøàëë çâåðòàº óâàãó íå íà êîíêóðåíö³þ, à íà
³íøó âëàñòèâ³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – «ñâîáîäó âèðîáíèö-
òâà ³ ï³äïðèºìíèöòâî».

Íàñïðàâä³ êîíêóðåíö³ÿ ëèøå ñòâîðþº ñèòóàö³þ íåîáõ³ä-
íîñò³ ïîøóêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ô³ðìè ³ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òîâàðó. Êîíêóðåíö³ÿ ñïîíóêàëà óäîñêîíàëþ-
âàòè âåñü ïðîöåñ â³ä âèðîáíèöòâà äî âæèòêó. À ñàì³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè çàáåçïå÷óþòüñÿ íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ òèõ
àáî ³íøèõ ³ííîâàö³é, òîáòî ÷åðåç ï³äïðèºìíèöòâî, îñê³ëüêè
ñàìå âîíî º ðåàëüíèì äâèãóíîì ïðîãðåñó.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà ìàþòü ³ííîâàö³¿ ç ïî-
òóæíèìè ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè ôóíêö³ÿìè. Ö³ ³ííîâàö³¿ ðàäè-
êàëüíî çì³íÿòü âèðîáíè÷èé àïàðàò, ùî ìàº âèñîêó ì³ðó ìî-
ðàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî çíîñó íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, éî-
ãî îðãàí³çàö³þ, à, îòæå, ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Äî òàêèõ
³ííîâàö³é ñë³ä â³äíåñòè, ïåðø çà âñå, íîâó òåõí³êó ³ òåõíîëîã³¿.
Çì³íþþ÷è âèðîáíèöòâî, ïåðåêëàäàþ÷è éîãî íà íîâèé íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü, ìîæíà ñòâîðþâàòè ãîëîâí³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ ïåðåâîäó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ÿê³ñíî íîâèé
ñòàí. Íîâèé âèðîáíè÷èé àïàðàò âèìàãàº, ÿê ïðàâèëî, íîâî¿
îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãó, íîâî¿ ìîòèâàö³¿, òîáòî íî-
âîãî òèïó ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Â³í ïåðåäáà÷àº, ùî
âèðîáëÿòèìåòüñÿ ³ íîâà ïðîäóêö³ÿ.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ì³ã áè ñòàòè îäíèì ç íàéâäà-
ë³øèõ ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ ñâ³òîâî¿ òóðáóëåíòíîñò³ íà âñ³õ
ð³âíÿõ ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Ðàö³îíàëüíà ïîë³òèêà
äåðæàâè â ïëîùèí³ ³ííîâàö³é ìîãëà á íå ò³ëüêè îïòèì³çó-
âàòè åêîíîì³êó, à é â³äêðèòè íîâ³ øëÿõè äî ³íòåãðàö³éíîãî
ðîçâèòêó.

Òàê, âåëèê³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè, ùî âîëîä³þòü çíà÷íèì ³ííî-
âàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ³ äîñòàòí³ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íàé÷à-
ñò³øå, ÿê áóäü–ÿêèé ïîòóæíèé ãðàâåöü, ïðàãíå «åêñïëóàòó-
âàòè» ñâîþ ïåðåâàãó â ìàñøòàáàõ äëÿ ïðîäîâæåííÿ ðî-
çâèòêó ïî ðÿäó âæå â³äîìèõ òðàäèö³éíèõ øëÿõ³â. Ó öüîìó âè-
ïàäêó â³äñóòí³ñòü ïîòóæíèõ ñèãíàë³â, ùî ñïîíóêóþòü äî çì³í,
ñòðèìóº ðåàë³çàö³þ çíà÷íîãî íàêîïè÷åíîãî ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó äàíèõ êðà¿í. Ç ³íøîãî áîêó, ìàë³ êðà¿íè, â òîìó

÷èñë³ é ò³, ÿê³ çíàéøëè åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó íåçàëåæ-
í³ñòü, çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì íîâèõ, äîñèòü òâåðäèõ, åêî-
íîì³÷íèõ óìîâ, ùî âèìàãàº â ñâîþ ÷åðãó çì³íè ¿õíüîãî óñòà-
ëåíîãî øëÿõó ðîçâèòêó é ï³äâèùåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ é ñò³é-
êîñò³ íà îñíîâ³ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Àëå, ÿê ³
áóäü–ÿê³é ìàë³é îäèíèö³, äàíèì êðà¿íàì âàæêî ñôîðìóâàòè
«íîâ³ ïðàâèëà ãðè» òàì, äå äîì³íóþòü âåëèê³ ãðàâö³ ³ çàçâè-
÷àé âîíè ïðèéìàþòü ò³, ÿê³ äèêòóþòüñÿ ¿ì çãîðè íà áåçêîì-
ïðîì³ñí³é îñíîâ³. Òîìó îá'ºäíàííÿ ìàëèõ êðà¿í, ùî âèïðî-
áîâóþòü ö³ëåíàïðàâëåí³ ïðàãíåííÿ äî çì³íè ñâîº¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ çäàòíèõ ïî÷àòè çä³éñíåííÿ òàêèõ çì³í, ÿâ-
ëÿºòüñÿ âàæëèâîþ óìîâîþ ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ ñâ³òî-
âîãî ñï³âòîâàðèñòâà äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òàêèìè
îá'ºäíàííÿìè íà ñüîãîäí³ º ð³çíîìàí³òí³ ì³æäåðæàâí³ àëü-
ÿíñè ³ ì³æíàðîäí³ ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè. 
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Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ó÷àñò³ êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óê-
ðà¿í³, äîñë³äæåíî ö³ë³ òà åòàïè ¿õ åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ó÷àñòèÿ êîðïîðàöèé ìî-
ëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè â ôîðìèðîâàíèè ðûíêà öåí-
íûõ áóìàã â Óêðàèíå, èññëåäîâàíû öåëè è ýòàïû èõ
ýìèññèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

The features of participation of corporations of dairy
products industry are considered in forming of market of
stocks in Ukraine, analyzed the goals and the stages of
their emission activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â â ³íôðà-
ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè êîæíî¿ ³ç êðà¿í â³ä³ãðàº äåê³ëüêà íàéâà-
æëèâ³øèõ ôóíêö³é:

1) â³í òðàíñôîðìóº çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿;
2) º ³íäèêàòîðîì ïîïèòó íà íàö³îíàëüí³ àêòèâè;
3) äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ðèíêîâó êàï³òàë³çàö³þ êîðïî-

ðàö³¿, ðèíêó, åêîíîì³êè â çàäàíèé ìîìåíò ÷àñó;
4) ³íôîðìóº ïðî ñòàí ðîçâèòêó êîðïîðàö³é òà ãàëóçåé åêî-

íîì³êè ÷åðåç êîëèâàííÿ êîòèðóâàíü àêö³é äàíèõ êîðïîðàö³é.

Óçàãàëüíåíî ñòàí ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ìîæíà âèçíà÷èòè
ÿê ³íäèêàòîð åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè òà äîâ³ðè äî íå¿ ç³ ñòî-
ðîíè ³íâåñòîð³â. Ñàì æå ðèíîê ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ÿê
ïåðâèííîãî ðîçì³ùåíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, òàê ³ òèõ, ÿê³ âòîðèí-
íî îáåðòàþòüñÿ, çì³íþþ÷è ïðè öüîìó âëàñíèê³â. Óñÿ ê³ëü-
ê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â íà ðèíêó º ðåçóëüòàòîì åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàö³é Óêðà¿íè. Â³ä åì³ñ³éíî¿ àêòèâíîñò³ êîðïîðà-
ö³é, áàæàííÿ âèêîðèñòàííÿ íèìè ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê ìåõà-
í³çìó çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó çàëåæèòü ÿê ñòàí
ðèíêó â ö³ëîìó, òàê ³ ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà ó÷àñò³ êîðïîðàö³é ðåàëüíîãî ñåêòîðó â ôîðìó-
âàíí³ îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó àêö³é äîñë³äæóºòüñÿ â ïðàöÿõ
íàóêîâö³â ç ïåð³îäó ñòàíîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿-
í³. Îñòàíí³ ðîçðîáêè íàóêîâö³â (Ç.Ã. Âàòàìàíþê, Í.Â. Çâî-
íàð, Ã.Ì. Êàëà÷, Ä.À. Ëåîíîâ, ª.Ì. Ñìàãëþê, Î.Ñ. Ëþáóíü,
Ì.². Íàçàð÷óê, Ã.Ê. Ðîãîâ) ïðîäîâæóþòü âèð³øåííÿ çàâäàíü
ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ ïî çà-
ëó÷åííþ ôîíäîâîãî ðèíêó â ïðîöåñè ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é. Ïèòàííÿ ãàëóçåâèõ îñîáëè-
âîñòåé åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é äîñë³-

© Â.Ì. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ, 2010Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010

ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍ²²²²     ÏÏÏÏÐÐÐÐÎÎÎÎÁÁÁÁËËËËÅÅÅÅÌÌÌÌÈÈÈÈ
ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÊÊÊÊÓÓÓÓ    ÃÃÃÃÀÀÀÀËËËËÓÓÓÓÇÇÇÇÅÅÅÅÉÉÉÉ

ÒÒÒÒÀÀÀÀ ÂÂÂÂÈÈÈÈÄÄÄÄ²²²²ÂÂÂÂ    ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
ÄÄÄÄ²²²²ßßßßËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÒÒÒÒ²²²²

Â.Ì. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ,
äîêòîðàíò, ÍÓÕÒ

Íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ åì³ñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

66



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äæåí³ â ìåíø³é ì³ð³, íîñÿòü åï³çîäè÷íèé õàðàêòåð òà ïîòðå-
áóþòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ìåòà ñòàòò³. Îõàðàêòåðèçóâàòè ñòàí îðãàí³çîâàíîãî
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà îêðåñëèòè êîíòóðè ïîë³òèêè ó÷àñò³
íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é â éîãî ôîðìóâàíí³ íà ïðèêëàä³
åì³ñ³éíî¿ òà ôîíäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ÿê³ ðîçì³ùóâàëè ñâî¿ àêö³¿ íà ÏÔÒÑ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè ÏÔÒÑ, ÿê á³ðæ³,
íà ÿê³é ïðîâîäèòüñÿ äî 90% âñ³õ óãîä îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â, ó 2009 ðîö³ â á³ðæîâîìó ñïèñêó áóëî çàðåºñ-
òðîâàíî 38 êîðïîðàö³é ñôåðè âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ
ïðîäóêò³â, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèõ ñêëàëè 13,24% âñ³º¿ ê³ëüêîñò³ àê-
ö³é, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó (òàáë. 1).

Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2008 ðîêó ÄÊÖÏÔÐ áóëî çàðåºñòðî-
âàíî âèïóñêè àêö³é íà 292,08 ìëðä. ãðí., ³ç íèõ ó 2008 ðîö³
46,14 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 30,15% îáñÿãó çàðåºñòðîâà-
íèõ ÄÊÖÏÔÐ ö³ííèõ ïàïåð³â ó 2008 ðîö³ (òàáë. 2). Ïðîìèñëî-
âèìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè â³äêðèòîãî òèïó (ÂÀÒ) áóëî
çàðåºñòðîâàíî 432 âèïóñêè íà ñóìó 9,86 ìëðä. ãðí., ùî ñòà-
íîâèëî 21,4% çàãàëüíîãî âèïóñêó àêö³é â 2008 ðîö³.

Êîðïîðàö³¿ Óêðà¿íè, ÿê³ ïðîâîäÿòü åì³ñ³þ àêö³é, âèÿâëÿþòü
ïîë³òèêó îáìåæåíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåç ôîíäîâèé
ðèíîê. Ïðè÷èíè íèçüêî¿ ó÷àñò³ êîðïîðàö³é ó ðîçì³ùåíí³ àêö³é
íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ êðèþòüñÿ â ïðèðîä³ êîðïîðàòèçàö³¿ âëàñ-
íîñò³ â Óêðà¿í³. Ìàñîâà ïðèâàòèçàö³ÿ, ÿêà ïðèçâåëà äî íàäì³ð-
íî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³îíåð³â, â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â
ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÷àñòêîâî äèñêðåäèòó-
âàëà ³íñòèòóò âëàñíîñò³ òà ñòàëà ïðè÷èíîþ ìàñîâîãî ïðîäàæó
òà ñêóïîâóâàííÿ àêö³é ìàæîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè. Ç ì³íî-
ðèòàðíî¿ òðàíñôîðìóâàâøèñü â ìàæîðèòàðíó, ÷åðåç ïðîöåñè
ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü çîñåðåäè-
ëàñÿ â ðóêàõ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, ÿê³, ïåðåòâîðèâøè êîëèñü
êîëåêòèâí³ êîðïîðàö³¿ â ïðèâàòí³, çáåð³ãàþòü íà íèõ ïðàâî îä-
íîîñ³áíîãî âîëîä³ííÿ. Ï³äòâåðäæåííÿì äàíîãî ôàêòó º äîñë³-
äæåííÿ æóðíàëó Forbes, ÿê³ çàñâ³ä÷èëè, ùî êîíòðîëü íàä âè-
ðîáíèöòâîì ÂÂÏ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ íàëåæèòü 161 ñ³ì'¿.

Ðîçì³ùåííÿ àêö³é êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ìàº òó çàãàëüíó îñîáëèâ³ñòü, ÿêà ïðèòàìàííà ñüîãîäí³ á³ëü-
øîñò³ êîðïîðàö³é Óêðà¿íè. Çâàæàþ÷è íà ìîæëèâîñò³ ðîçì³-
ùåííÿ åì³ñ³éíèõ âèïóñê³â àêö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó àáî ñå-

Ðîêè
2004 2005 2006 2007 2008

Ê³ëüê³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ³ç íèõ 34662 33976 33084 31993 31100
â³äêðèòèõ 11906 11345 10895 10406 10058
Îáñÿãè çàðåºñòðîâàíèõ ÄÊÖÏÔÐ åì³ñ³é àêö³é ñòàíîì íà ê³íåöü ðî-
êó, ìëðä. ãðí.*

127,59 152,40 195,94 245,94 292,08

Îáñÿã çàðåºñòðîâàíèõ ÄÊÖÏÔÐ åì³ñ³é àêö³é çà ð³ê, ìëðä. ãðí.* 28,34 24,81 43,54 50,00 46,14
â òîìó ÷èñë³ ìîëî÷íèõ êîðïîðàö³é 0,15 0,009 0,073 0,012 0,15
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Ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, øò. 6 63 70 38 5 11 1 46 38 9
Ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, % 2,09 21,95 24,39 13,24 1,74 3,83 0,35 16,03 13,24 3,1
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Òàáëèöÿ 1. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà îá³ãó àêö³é íà ÏÔÒÑ [9]

Òàáëèöÿ 2. Îáñÿãè åì³ñ³¿ àêö³é çà 2004–2008 ðîêè

Ñêëàäåíî çà äàíèìè Çâ³òó Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó çà 2008 ð³ê [8].

Ðèñóíîê 1. ×àñòêà àêö³é êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî îáåðòàëàñÿ íà ÏÔÒÑ çà 2006–2009 ðîêè
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ðåä àêö³îíåð³â, êîðïîðàö³¿ Óêðà¿íè îáèðàþòü äðóãèé ³ç ìî-
æëèâèõ âàð³àíò³â, çìåíøóþ÷è ïðè öüîìó ïåðåâàãè â³äêðè-
òîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é.

Òàê, ³ç äîñë³äæóâàíèõ 70 êîðïîðàö³é, ÿê³ çàðåºñòðóâàëè
ñâî¿ âèïóñêè â ÄÊÖÏÔÐ, ëèøå ñ³ì çíà÷èëèñÿ â á³ðæîâîìó
ñïèñêó ÏÔÒÑ (ÂÀÒ «Áàëòñüêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíèé êîìá³-
íàò äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ», ÂÀÒ «Êðåìåí÷óöüêèé ì³ñüêìîë-
çàâîä», ÂÀÒ «Êîâåëüìîëîêî», ÂÀÒ «Øîñòêèíñüêèé ì³ñüê-
ìîëçàâîä», ÂÀÒ «ÀÊ «Êîìá³íàò «Ïðèäí³ïðîâñüêèé», ÂÀÒ
«Æèòîìèðñüêèé ìàñëîçàâîä», ÂÀÒ «Ãàëàêòîí»). Íåçíà÷-
íèìè º ³ ÷àñòêè àêö³é, ùî ðîçì³ùóþòüñÿ íà îðãàí³çîâàíîìó
ôîíäîâîìó ðèíêó. Òàê, íàéá³ëüøà ÷àñòêà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ àêö³é êîðïîðàö³¿, ùî ðîçì³ùóâàëàñÿ íà ÏÔÒÑ, íàëå-
æàëà ÂÀÒ «Êîâåëüìîëîêî»   13,09% (ðèñ. 1).

Àíàë³ç ñòðóêòóðè òà äèíàì³êè åì³ñ³¿ àêö³é êîðïîðàö³é ìî-
ëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ïðîòÿãîì äâîõ ÷à-
ñîâèõ ïåð³îä³â: 1994–2002 òà 2004–2008 ðîê³â (òàáë. 3).

Çà ïåð³îä 1994–2002 ðîê³â ìàêñèìàëüíèé åì³ñ³éíèé
âèïóñê àêö³é áóâ ó 2000 (4,48% çàãàëüíîãî åì³ñ³éíîãî âè-
ïóñêó ïåð³îäó 1994–2008 ðîê³â), ó 1996 (3,98%) òà 1999
ðîêàõ (3,32%). Íàéá³ëüø³ îáñÿãè åì³ñ³¿ àêö³é ìîëî÷íèìè
êîðïîðàö³ÿìè Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2004–2008 ðîê³â ìàëè
ì³ñöå â 2004 òà 2008 ðîêàõ (äî 30% âñüîãî åì³ñ³éíîãî âè-
ïóñêó ïåð³îäó 1994–2008 ðîê³â).

Åì³ñ³éíà àêòèâí³ñòü êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ â 1996
ðîö³ îáóìîâëåíà ïðèâàòèçàö³ºþ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà çà-
ëó÷åííÿì ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó êîðïîðàö³é â
óìîâàõ ¿õ îáìåæåíî¿ ïðîïîçèö³¿.

Âàëþòíà êðèçà 1998 ðîêó çíèçèëà âàðò³ñòü íàö³îíàëüíèõ
àêòèâ³â äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà, ùî ³ îáóìîâèëî íåçíà÷íå
çðîñòàííÿ åì³ñ³é â ïåð³îä 1999–2000 ðîê³â.

2004 ð³ê ñòàâ ñïðèÿòëèâèì äëÿ êîðïîðàö³é ïðîìèñëîâî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïî ïðè÷èí³ ïåðåõîäó äî ³íâåñòèö³é-
íî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Êîðïîðàö³¿ ïî-

Ðîêè Îáñÿã åì³ñ³¿, ãðí. Â³äñîòîê äî çàãàëüíîãî îáñÿãó, %
1994 313 739,1 0,06
1995 717 222,31 0,15
1996 19 235 273,29 3,98
1997 12 937 826,55 2,68
1998 7 020 665 1,45
1999 16 031 178,68 3,32
2000 21 661 970,38 4,48
2001 5 333 814 1,1
2002 12 578 443 2,6
2004 146 134 979,4 30,22
2005 9 635 820 1,99
2006 73 300 000 15,16
2007 12 009 430,65 2,48
2008 146 653 642,4 30,33

Âñüîãî 483 564 004,7 100
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Òàáëèöÿ 3. Îáñÿãè åì³ñ³¿ àêö³é êîðïîðàö³ÿìè ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà 1994–2008 ðîêè

Çà äàíèìè ÄÊÖÏÔÐ [8].

Ðèñóíîê 2. Ê³ëüê³ñòü åì³ñ³éíèõ âèïóñê³â àêö³é êîðïîðàö³ÿìè ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà 1994–2008 ðîêè
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÷àëè ìàñîâî ôîðìóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò òà çàëó÷àòè
³íâåñòèö³¿ ÷åðåç ìåõàí³çìè ôîíäîâîãî ðèíêó.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó åì³ñ³é 2006 òà 2008 ðîê³â îáóìîâëå-
íî ïî÷àòêîì íîâî¿ õâèë³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ó ñåêòîð³ ìî-
ëîêîïåðåðîáêè.

Ùîäî ê³ëüêîñò³ åì³ñ³é, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íàéá³ëüøå åì³-
ñ³éíèõ âèïóñê³â àêö³é áóëî ïðîâåäåíî â 1996 (17), 1998
(14), 2000 òà 2002 (12) ðîêàõ, íàéìåíøó – â 1995 òà
2008 ðîêàõ (2) (ðèñ. 2).

Ó ïåð³îä 1996–2002 ðîê³â ìîæíà êîíñòàòóâàòè ôàêò àê-
òèâíîñò³ åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é. ²ç 70 äîñë³äæåíèõ
ìîëî÷íèõ êîðïîðàö³é â 1996 ðîö³ êîæíå ÷åòâåðòå, à â 2002
ðîö³ êîæíå øîñòå çä³éñíþâàëè åì³ñ³þ àêö³é. Ïî÷èíàþ÷è ç
2004 ðîêó ê³ëüê³ñòü åì³ñ³é ð³çêî çìåíøóºòüñÿ ïðè îäíî÷à-
ñíîìó çðîñòàíí³ ¿õ îáñÿã³â. Òàê, ó 2008 ðîö³ ÄÊÖÏÔÐ áóëè
çàðåºñòðîâàí³ ëèøå äâ³ åì³ñ³¿. Ø³ñòü åì³ñ³é 2004 ðîêó òà äâ³
2008 ðîêó ñôîðìóâàëè 60% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³é äîñ-
ë³äæóâàíîãî ðèíêó àêö³é ìîëî÷íèõ êîðïîðàö³é.

Ê³ëüê³ñòü àêö³é àíàë³çîâàíèõ êîðïîðàö³é, ÿêà çàðåºñòðî-
âàíà â ÄÊÖÏÔÐ, ñòàíîâèòü 5916 ìëí. øòóê. ²ç çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ àêö³é 89,39% º àêö³ÿìè ç íîì³íàëîì 0,05 ãðí., à
7,75%   àêö³¿ íîì³íàëîì 0,25 ãðí. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü åì³-
ñ³é àêö³é áóëà çä³éñíåíà ç íîì³íàëîì 0,38 ãðí. (50 ðàç) òà
100 ãðí. çà àêö³þ (21 ðàç). Âèïóñê àêö³é ³íøèõ íîì³íàë³â êî-
ëèâàâñÿ íà ð³âí³ â³ä 1 äî 10 åì³ñ³é çà ïåð³îä 1994–2008
ðîê³â (òàáë. 4).

Ðèíêîâà âàðò³ñòü º ³íòåãðàëüíèì ñèíòåçîì ³íâåñòèö³éíèõ
òà ðèíêîâèõ ïåðåâàã êîðïîðàö³¿, ãàëóç³ òà åêîíîì³êè êðà¿íè â

ö³ëîìó. ßê çàñâ³ä÷óþòü äîñë³äæåííÿ ïîë³òèêè êóðñîóòâî-
ðåííÿ íà àêö³¿ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿, á³ëüøå 98% àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ ðîçì³ùóþòü ñâî¿ àêö³¿ çà êóðñîì íà ð³âí³ äîäàò-
êîâî¿ åì³ñ³¿ [7, ñ. 87]. Çà ñòàòèñòèêîþ ðèíêîâèõ êîòèðóâàíü
àêö³é êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ÏÔÒÑ çà
2006–2008 ðîêè ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é êîðïîðàö³é ìî-
ëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóëà âèùîþ ¿õ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ â
3–10 ðàç. Ïðîòå ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà îðãàí³çîâàíèõ
ôîíäîâèõ ðèíêàõ âèêîðèñòàí³ íå áóëè.

×èì á³ëüøèìè º îáñÿãè åì³ñ³¿ òà íîì³íàëüíà âàðò³ñòü àêö³¿,
òèì á³ëüøèìè º îáñÿã çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é òà ÷àñòêà àêòè-
â³â, ÿêó ãîòîâà ïåðåðîçïîä³ëèòè êîðïîðàö³ÿ íà êîðèñòü íîâèõ
âëàñíèê³â. Äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³ åòàïè ³íâå-
ñòóâàííÿ â êîðïîðàö³þ äàëî ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè çàëåæí³ñòü
ì³æ ïåð³îäîì åì³ñ³¿ àêö³é êîðïîðàö³¿ òà ïåð³îäîì çì³íè âëàñ-
íîñò³ â êîðïîðàö³¿. Îñíîâí³ åì³ñ³éí³ âèïóñêè àêö³é ïðîâîäè-
ëèñÿ ï³ñëÿ çì³íè âëàñíîñò³ â êîðïîðàö³¿. Åì³ñ³ÿ âèñòóïàº ÿê
äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íîâîãî âëàñíè-
êà òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè éîãî âëàñíîñò³ (òàáë. 5).

Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ åì³ñ³éíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿ ìîæíà
îö³íèòè çà ïîêàçíèêîì áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿ ÿê ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ ÷èñòèìè àêòèâàìè íà îäíó àêö³þ òà ¿¿ íîì³íàëüíîþ
âàðò³ñòþ. Íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîëî÷íî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ çà 2006–2008 ðîêè åì³ñ³ÿ àêö³é áóëà ïðîâåäåíà íà
ÂÀÒ «Êîâåëüìîëîêî» (2006) òà ÂÀÒ «Øîñòêèíñüêèé ì³ñüê-
ìîëçàâîä» (2008). ßê áóëî ðîçãëÿíóòî âèùå, îáèäâ³ ç íèõ áó-
ëè ðåçóëüòàòîì çì³íè âëàñíîñò³ â êîðïîðàö³¿. Òàê, ó ðåçóëüòà-

Íîì³íàë àêö³¿, ãðí. Îáñÿã åì³ñ³¿, ãðí. Ê³ëüê³ñòü àêö³é, òèñ. øòóê Â³äñîòîê àêö³é â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³, %
0,01 161 592,06 16 159,21 0,27
0,05 264 406 021,70 5 288 120,43 89,39
0,25 114 664 171,5 458 656,69 7,75
0,38 28 112 113,86 73 979,25 1,25
0,97 3 342 587,99 3445,97 0,06
1 64 493 200 64 493,20 1,09
1,50 1 769 185,95 1179,46 0,02
1,75 12 413 269,75 7093,30 0,12
3,67 68 841,86 18,76 0
5 63 505 12,70 0
5,75 7 770 1,35 0
10,00 4 111 073 411,11 0,01
10,25 40 782 3,98 0
10,5 5 526 832,5 526,37 0,01
15 190 515 12,70 0
45 11 088 630 246,41 0
50 3 975 828,5 79,52 0
60 79 117 740 1318,63 0,02
100 1 600 000 16,00 0
111,45 164 946 1,48 0
154 27 692 280 179,82 0
240 2 553 875,43 10,64 0
612,1 612 100 1,00 0
Âñüîãî 626 176 862,1 5 915 967,96 100
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Òàáëèöÿ 4. Ê³ëüê³ñòü àêö³é êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàðåºñòðîâàíèõ â ÄÊÖÏÔÐ çà 1994–2008 ðîêè

Çà äàíèìè ÄÊÖÏÔÐ [8].
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ò³ åì³ñ³¿ àêö³é íà ÂÀÒ «Êîâåëüìîëîêî» áàëàíñîâèé êóðñ àêö³é
çð³ñ ç 345,8% (â 2006 ðîö³) äî 3130,13% â 2007 ðîö³, íà
ÂÀÒ «Øîñòêèíñüêèé ì³ñüêìîëçàâîä» áàëàíñîâà âàðò³ñòü
çðîñëà ç 338,12% (2007) äî 433,96% (2008). Òàêå çðî-
ñòàííÿ áàëàíñîâîãî êóðñó àêö³é çàñâ³ä÷óº åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ åì³ñ³éíèõ êîøò³â äëÿ çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â
êîðïîðàö³¿ íà ÂÀÒ «Êîâåëü–ìîëîêî» ³ íåâèñîêó ¿õ åôåêòèâ-
í³ñòü íà ÂÀÒ «Øîñòêèíñüêèé ì³ñüêìîëçàâîä».

Ùîäî çì³íè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â ðåçóëüòàò³ åì³ñ³¿, òî
ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñòàííÿ âèñòóïàëà ñïîñîáîì ïîäàëüøî¿
êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ â ðóêàõ ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â.
Îäíàê ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³
â³äáóâàëèñÿ ³ ÿê ðåçóëüòàò ñêóïîâóâàííÿ àêö³é ó ì³íîðèòàð-
íèõ âëàñíèê³â. Ïðè÷îìó ÿêùî â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ïðèâàò-
íîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ ñêóïîâóâàííÿ àêö³é â³äáóâàëîñÿ ç
âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó êåð³âíèêà
(ìàæîðèòàðíîãî àêö³îíåðà) íà ðîá³òíèê³â (ì³íîðèòàðíèõ àê-
ö³îíåð³â), òî â ïåð³îäè ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³   ç äîïîìî-
ãîþ ö³íîâèõ ôàêòîð³â âïëèâó.

Åì³ñ³ÿ àêö³é â óñ³ ïåð³îäè åì³ñ³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àëà
îñíîâíó ö³ëü ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. ßê çàñâ³ä÷óº
äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿-
íè, ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíî¿ ö³ë³ ñóïðîâîäæóâàëàñÿ íèçêîþ ï³äïî-
ðÿäêîâàíèõ ö³ëåé. Çîêðåìà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó êîðïîðà-
ö³é çà ðàõóíîê åì³ñ³¿ àêö³é çä³éñíþâàëîñÿ: äëÿ ö³ëåé òåõí³÷íî-
ãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà; çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ ÷åðåç
ìåõàí³çìè ïîãëèíàííÿ; ï³äãîòîâêè êîðïîðàö³¿ äî ìàéáóòíüîãî
ïðîäàæó. Àäæå â áóäü–ÿêîìó ³ç âèïàäê³â åì³ñ³ÿ äîçâîëÿëà
çá³ëüøèòè âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â êîðïîðàö³¿, à êîíöåíòðàö³ÿ
àêö³é ôîðìóâàëà ïîòåíö³éíó áàçó äëÿ çðîñòàííÿ âàðòîñò³
êîðïîðàö³¿ çà ðàõóíîê íàäáàâîê çà êîíòðîëü íàä êîðïîðàö³ºþ.

Îïîñåðåäêîâàíèì ï³äòâåðäæåííÿì òåçè ïðî ïîñòóïîâ³ ïå-
ðåòâîðåííÿ êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ â ïðèâàòíó º ïîë³òèêà äè-
â³äåíäíèõ âèïëàò â êîðïîðàö³ÿõ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Äîñë³äæåííÿìè äîâåäåíî, ùî ÷èì á³ëüøà ÷àñòêà ìàæîðè-
òàðíî¿ âëàñíîñò³, òèì á³ëüø â³ðîã³äíîþ º ïîë³òèêà â³äñóòíîñò³

íàðàõóâàíü òà âèïëàò äèâ³äåíä³â. ²íôîðìàö³ÿ, íàäàíà êîðïî-
ðàö³ÿìè â çàãàëüíîäîñòóïí³é áàç³ äàíèõ ÄÊÖÏÔÐ, çàñâ³ä÷è-
ëà íåçì³íí³ñòü äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿ ³ ïðè çì³í³
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â êîðïîðàö³¿. Ïðè÷èíàìè íåâèïëàòè äèâ³-
äåíä³â çà àêö³ÿìè êîðïîðàö³ÿìè ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º:

1) çàäåêëàðîâàí³ íåâèñîê³ ð³âí³ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³
êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ãàëóç³;

2) ðå³íâåñòóâàííÿ íàðàõîâàíèõ äèâ³äåíä³â;
3) âëàñíèê âêëàäàº ïðèáóòîê ó ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é çîâ-

í³øíüîãî çðîñòàííÿ, ðîçðàõîâóþ÷è íå íà ìàéáóòí³ äèâ³äåí-
äè, à íà ðèíêîâó êàï³òàë³çàö³þ êîðïîðàö³¿.

Âèñíîâîê

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî
åì³ñ³éíèé ðèíîê 1994–2002 ðîê³â ìîæíà îõàðàêòåðèçó-
âàòè ÿê ðèíîê âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ åì³ñ³é, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àâ ìåòó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê êîðïîðàö³¿ â
óìîâàõ â³äñóòíîñò³ âëàñíèõ äæåðåë ðîçâèòêó ³ ÿêèé ñóïðî-
âîäæóâàâñÿ ïðîöåñàìè ïîñòóïîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³
ñåðåä îáìåæåíîãî êîëà âëàñíèê³â. Öå ïåð³îä ôîðìóâàííÿ
íàö³îíàëüíîãî âëàñíèêà â Óêðà¿í³.

Åì³ñ³éíèé ðèíîê 2003–2008 ðîê³â   öå ðèíîê íåçíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ êðóïíèõ åì³ñ³é, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ íà åòàï³ ïî-
æâàâëåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â óìîâàõ ñôîðìîâàíîñò³
íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, ùî ³ ïðèçâåëî äî ïåðåðîçïîä³ëó
âëàñíîñò³. Íàö³îíàëüíèé âëàñíèê, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ â ïå-
ð³îä 1994–2002 ðîê³â, âðàõîâóþ÷è äèíàì³êó çðîñòàþ÷îãî
ðèíêó, ï³äêð³ïëåíîãî çðîñòàþ÷èì ïîïèòîì òà çðîñòàþ÷îþ
êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ, ïåðåðîçïîä³ëÿº
ñâîþ âëàñí³ñòü íà êîðèñòü ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà. Ñàìå â
äàíèé ïåð³îä â³äì³÷àºòüñÿ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çëèòò³â òà
ïîãëèíàíü â ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³.

Åì³ñ³¿ ïåð³îäó 2008 ðîêó ïî÷àëè ïðîâîäèòèñÿ ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ àêö³é òà ðåàë³-
çàö³¿ íàì³ð³â ï³äãîòîâêè êîðïîðàö³é äî ²ÐÎ òà ïîäàëüøèõ ïå-
ðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â ó ãàëóç³.

Êîðïîðàö³ÿ
Ðîêè äîäàòêîâî¿

åì³ñ³¿ àêö³é

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿

òèñ. ãðí.
% äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê ðîêó

ÂÀÒ «Øîñòêèíñüêèé ì³ñüêìîëçàâîä»
2005

2005 ð. – 28 919
2006 ð. – 0
2007 ð. – 7 669

81,2 
0 
8,4

2008 2008 ð. – 847 0,9 

ÂÀÒ «ÀÊ «Êîìá³íàò «Ïðèäí³ïðîâñüêèé» 2006
2006 ð. – 9 136,5
2007 ð. – 19 252,1
2008 ð. – 13 383

14,8
28,4
18,2 

ÂÀÒ «Êðåìåí÷óöüêèé ì³ñüêìîëçàâîä» 2002

2002 ð. – 4 456,
2003 ð. – 8 645,7
2004 ð. – 3 930,9
2005 ð. – 3 773,8
2007 ð. – 6 766,2
2008 ð. – 2 866,0

12,6
21,6
8,2
7,5
11,6
5,3

ÂÀÒ «Êîâåëüìîëîêî» 2007
2007 ð. – 32 807
2008 ð. – 70 499

28,9
31,0
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Òàáëèöÿ 5. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿

Ñêëàäåíî çà äàíèìè çâ³òíîñò³ âêàçàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà â³äïîâ³äí³ ðîêè [2].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ
ñèñòåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ ô³ëîñîô³¿
ìàðêåòèíãó, ùî ìîæå â çíà÷í³é ì³ð³ âèÿâèòèñÿ îäí³ºþ ç
áàçîâèõ ñêëàäîâèõ çàãàëüíîãî ¿õ ðåôîðìóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà îñíî-
âàõ ôèëîñîôèè ìàðêåòèíãà, ÷òî ìîæåò â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îêàçàòüñÿ îäíîé èç áàçîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ îáùå-
ãî èõ ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç áàçîâèõ ïðîòèð³÷ ðà-
äÿíñüêîãî, ïîñòðàäÿíñüêîãî ðîçâèòêó º íàÿâí³ñòü ãëèáîêî-
ãî ðîçðèâó – ïð³ðâè ì³æ ³íòåðåñàìè ëþäèíè ³ äåðæàâè. Íåç-
âàæàþ÷è íà íåîäíîðàçîâ³ ñïðîáè âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó,
çîêðåìà ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, âîíà íå âè-
ð³øåíà äîíèí³, ³ òåíäåíö³ÿ ùîäî ¿¿ ðîçâèòêó, íà æàëü, º íå íà
êîðèñòü ì³í³ì³çàö³¿ öüîãî ðîçðèâó. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ÑÓß) â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO
9001–2001 â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà îñíîâ³ çàïðî-
âàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã, ùî âèçíà÷åíî ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹614/2006, ìîæå âèÿâèòèñÿ
ñóòòºâèì êàòàë³çàòîðîì çàãàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ, çîêðå-
ìà çìåíøåííÿ ðîçì³ðó öüîãî ðîçðèâó, à çâ³äñè ³ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó
70–80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ó ÑÐÑÐ ç'ÿâèëèñÿ ïåðø³ ðîáîòè ç
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Àëå ïóáë³êà-
ö³ÿì öüîãî ïåð³îäó áóâ ïðèòàìàííèé àáñòðàêòíî–òåîðåòè÷-
íèé ï³äõ³ä. Ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äæåííÿ ç òåîð³¿ óïðàâë³í-
íÿ â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ ðîçâèíóò³ ó ïðàöÿõ óêðà¿íñü-
êèõ â÷åíèõ Î.Ì. Áàíäóðêè, ².Ï. Ãîëîñí³÷åíêà, Ì.Ì. Äîðîãèõ,

Ë.Â. Êîâàëÿ, Î.Ñ. Ïàí÷åíêà, Â.Ï. Ïºòêîâà, Â.Ì. Ïë³øê³íà,
Î.Í. ßðìèøà òà ³íøèõ, ùî ðîçðîáèëè òåîðåòè÷í³ òà ìåòî-
äè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ â ö³é ãàëóç³ ç óðàõóâàííÿì íîâ³òí³õ
óìîâ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó òîé æå ÷àñ ñó÷àñíèé ð³âåíü òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íî-
ãî îïàíóâàííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ìåòîäîëîã³¿ ðåôîðìóâàí-
íÿ, çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ïðîáëåìè ãëèáîêîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ, çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³
éîãî çàãàëüíèì îñíîâàì ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ç
óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ö³é ñôåð³ ñòàþòü âèçíà-
÷àëüíèì ôàêòîðîì ñó÷àñíî¿ ïîë³òèêè ðåôîðìóâàííÿ äåð-
æàâíî–âëàäíî¿ àíêåòè òà éîãî íàóêîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ,
ùî é îáóìîâèëî ñïåöèô³÷í³ ö³ë³ äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ
ñèñòåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ ô³ëîñîô³¿ ìàð-
êåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ð³âåíü íåáåçïåêè â³ä
âòðàòè äåðæàâîþ ó òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä ñâî¿õ ôóíêö³é
íàáóâ òàêîãî ðîçìàõó, ùî ïîäàëüøèé äåìîíòàæ òà ðóéíàö³ÿ
¿¿ ³íñòèòóö³é, çíèæåííÿ ð³âíÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ íå ìåíø íå-
áåçïå÷íî äëÿ ñóñï³ëüñòâà, àí³æ ïðèäóøåííÿ ïðèâàòíîâëàñ-
íèöüêèõ òà ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçáóäîâà
åôåêòèâíî¿ äåðæàâè º àáñîëþòíèì ïð³îðèòåòîì ñüîãîäåí-
íÿ. ßêùî äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ áóòè åôåêòèâíîþ, ñèëüíîþ,
òî âîíà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè íàäàííÿ ñóñï³ëüñòâó, éîãî
ãðîìàäÿíàì ïîñëóã ³ òîâàð³â ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâî¿õ
îá³öÿíîê. Òàêîãî ðîäó îá³öÿíêè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñâîãî
ðîäó óãîäè ì³æ âèáîðöÿìè ³ ¿õ îáðàíöÿìè, ìàþòü ñêëàäàòè

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ

Ðåàë³çàö³ÿ çàñàä ô³ëîñîô³¿ ìàðêåòèíãó
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îñíîâó óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ï³äâ³äîì÷èõ ¿ì ñòðóêòóð.

Ìàéáóòíº äåìîêðàòè÷íèõ ñòðóêòóð âëàäè â Óêðà¿í³ íà âñ³õ
ð³âíÿõ ó âåëèê³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ¿õ çäàòíîñò³ çàáåçïå÷èòè â
óìîâàõ îáìåæåíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá îêðåìèõ ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Â òîé æå
÷àñ ð³çí³ äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿ ìàþòü íåàäåêâàòí³ äëÿ âèð³-
øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. ²ìïåðàòèâí³ âè-
ìîãè äî äåðæàâè ÿê íàäàâà÷à óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã ïîòðå-
áóþòü ¿õ ïåðåáóäîâó íà ÿê³ñíî íîâèõ çàñàäàõ îðãàí³çàö³¿. 

Ïîêëàäåííÿ â öåíòð³ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â îçíà÷àº éîãî âèõ³äíó îð³ºí-
òàö³þ íà çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³
òîâàðó ÷è ïîñëóãè – ÿê³ñíî¿ ¿õ õàðàêòåðèñòèêè. Ìåõàí³çì òà-
êî¿ îð³ºíòàö³¿ ïîòðåáóº íîâ³òíüî¿ ñòðóêòóðè, ðîçáóäîâàíî¿ íà
çàñàäàõ ïðèíöèï³â ìàêðîìàðêåòèíãó.

Ô³ëîñîôñüêå âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ âêàçóº íà òå, ùî ÿâëÿº
ñîáîþ ïðåäìåò; öå îá'ºêòèâíà âèçíà÷åí³ñòü ïðåäìåòó, ó
çâ'ÿçêó ç ÿêîþ ïðåäìåò º äàíèì, à íå ³íøèì ïðåäìåòîì, õà-
ðàêòåðèñòèêà, ùî â³äìåæîâóº ïðåäìåò â³ä âñ³õ ³íøèõ ïðåä-
ìåò³â ³ ³ç çíèêíåííÿì ÿêî¿ ïðåäìåò ïðèïèíÿº ñâîº ³ñíóâàííÿ
ÿê äàíèé ïðåäìåò.

Ïîíÿòòÿ «ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿/ïîñëóãè» çàâæäè ïîâ'ÿçàí³ ç³
ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíèõ ïîòðåá ³íäèâ³äóóìà àáî
ñóñï³ëüñòâà, âîíî çàâæäè ìàº çâ'ÿçîê ç ê³ëüê³ñíîþ ¿õ âèçíà-
÷åí³ñòþ, ïîçà ÿêîþ âîíî ³ñíóâàòè íå ìîæå. Ó çâ'ÿçêó ç öèì
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïåðåäáà÷àº àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âàð³à-
ö³é ïîêàçíèê³â ÿêîñò³, ùî âèì³ðþþòüñÿ. 

Ïåðø³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñü ó
ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ïåðø çà âñå ùîäî êîíòðîëþ
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó îñòàííüîãî, åâî-
ëþö³¿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ, ïåðåõîäó â³ä ö³º¿ âèõ³äíî¿ ôóíêö³¿ äî
ðîçâèòêó ³íøèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè ó âèãëÿäó òàêî¿ ¿õ íèçêè:

– ³íäèâ³äóàëüíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ (ç ìîìåíòó çàðîäæåííÿ
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, êîëè ðåì³ñíèêè áóëè îäíî÷à-
ñíî âèðîáíèêàìè é ³íñïåêòîðàìè ïðîäóêö³¿);

– öåõîâèé êîíòðîëü ÿêîñò³ (ç ïî÷àòêîì ïðîìèñëîâî¿ ðå-
âîëþö³¿);

– âèõ³äíèé êîíòðîëü ÿêîñò³ (ç ïîÿâîþ êîíöåïö³¿ «íàóêîâèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ» Ô. Òåëîðà);

– ñòàòèñòè÷íèé êîíòðîëü ÿêîñò³ (ç 20–õ ðîê³â ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ ó ÑØÀ);

– êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ç ê³íöÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿
â³éíè, â ßïîí³¿);

– çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã íà îñíîâ³ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 9000 (ç ê³íöÿ 80–õ ðîê³â ìèíóëî-
ãî ñòîë³òòÿ).

80–ò³ ðîêè ñòàëè ïåð³îäîì îáìåæåííÿ ìàñøòàá³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ÑØÀ. Ò³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ùî çàëè-
øàëèñÿ çà äåðæàâîþ, íàìàãàëèñÿ ðåàë³çîâóâàòè ãîëîâíèì
÷èíîì ç äîïîìîãîþ ìåòîä³â, ÿê³ º õàðàêòåðíèìè äëÿ óïðà-
âë³ííÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. Öå â ïîâí³é ì³ð³ â³äíîñèòüñÿ ³

äî çàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ
äåðæàâíèìè îðãàíàìè, äî ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ñòàëè çàïðîâà-
äæóâàòè ìåòîäè ìàêðîìàðêåòèíãó.

Ïî÷àòêîì åðè ìàðêåòèíãó â ÑØÀ ââàæàþòüñÿ 30–ò³ ðî-
êè, â ªâðîï³ ïðèíöèïè ìàðêåòèíãó îòðèìàëè ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ó 50–ò³ ðîêè. Ó 80–ò³ ðîêè ïîñòóïîâî ôîðìóºòüñÿ
ñèñòåìà ïðèñòîñóâàííÿ çàñàä ìàðêåòèíãó äî ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ãåíåçà ïðèñòîñóâàííÿ äî ïðèíöè-
ï³â ìàêðîìàðêåòèíãó ùîäî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
òà ¿õ ðîçâèòîê ïðîéøëè äåê³ëüêà åòàï³â.

Òàê, íà áàç³ çàãàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ êîìïëåêñíîãî óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ â 1960–1970–õ ðîêàõ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ç
óðàõóâàííÿì ¿õ íàö³îíàëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ áóëè
ñôîðìîâàí³ ñïåöèô³÷í³ îðãàí³çàö³éí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿. Íàéâ³äîì³øèì ³ç íèõ º Çàãàëüíå
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (Total Quality Management, TQM). Ô³ëîñî-
ô³ÿ TQM º ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ, òîìó ùî áóäü–ÿê³é îðãà-
í³çàö³¿ äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïîòð³áí³ ëîÿëüí³
çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè – ÷àñòêè ñîö³óìó òà íàéêðàù³ ³íâåñòîðè
ùîäî â³äòâîðåííÿ òà ³ííîâàö³é. Êîæíà ç ìîäåëåé «³äåàëü-
íèõ» îðãàí³çàö³é íà îñíîâ³ êîíöåïö³é TQM äàº ìîæëèâ³ñòü,
ïîð³âíþþ÷è ç íåþ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè êðèòåð³¿â áóäü–ÿêó
îðãàí³çàö³þ, âèçíà÷àòè ôàêòè÷íèé ð³âåíü ïîêàçíèê³â ¿¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàòè ïðîãðàìè óäîñêîíàëåííÿ.

Àäì³í³ñòðàö³ÿ ÑØÀ ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó â öåíòðàë³-
çîâàíîìó ïîðÿäêó ïðîâîäèòü çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ çà-
ãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (TQM) ó ä³ÿëüí³ñòü àïàðàò³â ôå-
äåðàëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ (ô³íàíñ³â, âíóòð³øí³õ
ñïðàâ, îáîðîíè òîùî). Ó ö³é êðà¿í³ áóëà ñòâîðåíà öåíòðàë³-
çîâàíà ñèñòåìà êîíòðîëþ âïðîâàäæåííÿ TQM ç áîêó â³-
öå–ïðåçèäåíòà ³ çàòâåðäæåíà ùîð³÷íà ïðåçèäåíòñüêà ïðå-
ì³ÿ çà ÿê³ñòü äëÿ ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ.

Çàâäÿêè ðåôîðì³ äåðæñëóæáè òà âïðîâàäæåííþ TQM ó
ÑØÀ çà ï'ÿòü ðîê³â áóëî ñêîðî÷åíî 252 òèñ. äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â, ïîêðàùåí³ ÿê³ñòü ³ ìåõàí³çì íàäàííÿ ïîñëóã. Ó
Âåëèê³é Áðèòàí³¿ âíàñë³äîê àíàëîã³÷íèõ ðåôîðì áóëî çåêî-
íîìëåíî 2 ìëðä. ôóíò³â ñòåðë³íã³â.

Äî ñôåðè äåðæàâíèõ òà ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, îõîïëåíèõ
ä³ÿëüí³ñòþ ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, óâ³éøëè: âèêîíàâ÷à
ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè; îñâ³òà; îõîðîíà
çäîðîâ¸; ïðàâîîõîðîíí³ ä³ÿëüí³ñòü; çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò;
îïîäàòêóâàííÿ; çàñîáè çâ'ÿçêó; êîìóíàëüí³ ñëóæáè.

Ïðèíöèïè ÿêîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ äåðæñëóæáè áóëè âèçíà÷åí³
â Íàö³îíàëüí³é äîïîâ³ä³ àäì³í³ñòðàö³¿ ÑØÀ:

– îñíîâíà ôóíêö³ÿ óðÿäó – âèêîíàííÿ, à íå êåð³âíèöòâî;
– îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ – íàäàííÿ ïîñëóã;
– îñíîâíèé îá'ºêò ä³ÿëüíîñò³ – ñïîæèâà÷, à íå çàêîíîäàâ-

ñòâî;
– ìåòà ä³ÿëüíîñò³ – çàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷à, à íå

áþðîêðàò³¿;
– ô³íàíñóâàííÿ íå ä³ÿëüíîñò³, à ¿¿ ðåçóëüòàò³â;
– íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ äåðæñëóæáîâöÿìè ö³ëåé

òà çàâäàíü;
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– îáîâ'ÿçêîâ³ñòü âèì³ðó òà îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî ðîçðîáëåíèõ ìåòîäèê òà êðèòåð³¿â [1,
ñ. 10–11].

Íåîáõ³äí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìè ïðèíöèï³â, ìåòîä³â
òà ôîðì ìàðêåòèíãó âèíèêàº íà ïåâíîìó ñòàí³ åâîëþö³¿
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó çâ'ÿçêó ³ç âèñîêèì ð³âíåì ¿õ äèñ-
ôóíêö³éíîãî ðîçâèòêó. Ïðè÷èíîþ îñòàííüîãî º, íà íàøó
äóìêó, ÿê³ñíå ïåðåðîäæåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî
ñèñòåìíîþ áþðîêðàòèçàö³ºþ.

Òàê, íà ñó÷àñí³é ñòàä³¿ óñóñï³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â áþðîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèâàºòüñÿ ó ìåæàõ â³-
äîì÷èõ ñèñòåì, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ºäí³ñòü âçàºìîä³¿ ñóêóï-
íîñò³ âèðîáíè÷èõ ñèë, çàñîá³â ãàëóçåâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äîì-
÷îãî áþðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó. Öÿ ºäí³ñòü º ÿâèùåì âíó-
òð³øí³ì. Âîíà çàñíîâàíà íà çàãàëüíîâ³äîì÷îìó ³íòåðåñ³,
çàãàëüí³é çâ³òíî–ïîêàçíèêîâ³é ìîòèâàö³¿.

Â³äîìñòâà, ÿê³ ðîçïîðÿäæàþòüñÿ ïåâíîþ, â³äíîñíî â³äîêðå-
ìëåíîþ â³ä ñóñï³ëüñòâà ÷àñòèíîþ æèâî¿ ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³,
ìàþòü ìîíîïîë³þ íà çàäîâîëåííÿ âàæëèâèõ ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá, ÿêå ñòàíîâèòü ¿õ îñíîâíó ãàëóçåâó ôóíêö³þ. Ãàëóçåâà
ôóíêö³ÿ ìàº äâ³ ï³äñèñòåìè ñâîãî ³ñíóâàííÿ – âíóòð³øíþ òà
çîâí³øíþ. Âíóòð³øíÿ çâ'ÿçàíà ³ç ³íòåðåñàìè ñàìîãî ñóá'ºêòà –
éîãî ðîçâèòêó, â³äñòîþâàííÿ ì³ñöÿ ó ñèñòåì³ âèùîãî ð³âíÿ òî-
ùî. Çîâí³øíÿ – ñïðÿìîâàíà íà îá'ºêò ä³ÿëüíîñò³.

Ñêëàä, ìàñøòàáè, ñòðóêòóðà â³äîìñòâ ôîðìàëüíî âèçíà-
÷àþòüñÿ äåðæàâîþ ³ç öåíòðó, îäíàê âîíè îïîñåðåäêîâóþòü-
ñÿ ³ òðàíñôîðìóþòüñÿ â³äîì÷èì àïàðàòîì, ÿêèé áþðîêðà-
òèçóºòüñÿ ³ ðåàë³çóº ïåðåâàæíî ñâîþ âíóòð³øíþ ÷àñòèíó
ãàëóçåâî¿ ôóíêö³¿. Òåõíîëîã³÷íî–ãàëóçåâà ºäí³ñòü íàøàðî-
âóºòüñÿ íà îðãàí³çàö³éíî–áþðîêðàòè÷íó òà êîðóïö³éíî–ïî-
ë³òè÷íó, íåòðàíñïàðåíòíó–ò³íüîâó. Ñàìîñò³éí³ñòü ðîçä³ëå-
íèõ ³íòåðåñ³â ñïèðàºòüñÿ íà ãðóïîâèé, êîðïîðàòèâíèé àáî
êëàíîâèé õàðàêòåð óìîâ ìàêñèì³çàö³¿ äîáðîáóòó, ñëóæáîâî-
ãî çðîñòàííÿ, ïðåñòèæó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàì³ñòü çàãàëüíî¿
óçãîäæåíîñò³ ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåâàæàº
ëîêàëüíà, â³äîì÷à, êëàíîâà.

Êîíöåíòðàö³ÿ ãàëóçåâî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó
ôîðì³ ìîíîïîë³¿ âðåøò³–ðåøò ïðèçâîäèòü äî ðîçðèâó âíó-
òð³øíüî¿ ï³äñèñòåìè ³ç çîâí³øí³ì êîíòóðîì ñïðÿìóâàííÿ –
â³äîêðåìëåííÿ, àáñîëþòèçàö³¿ âíóòð³øíüî¿ ï³äñèñòåìè, çà-
äîâîëåííÿ ³íòåðåñó ùîäî ðîçâèòêó òà ñàìîçáåðåæåííÿ
âëàñíå áþðîêðàòè÷íî¿ ñòðóêòóðè.

Ó çíà÷í³é ì³ð³ àëüòåðíàòèâîþ ïîäàëüøîãî çì³öíåííÿ áþ-
ðîêðàòè÷íèõ ãàëóçåâî–êëàíîâèõ óòâîðåíü, ¿õ ñèñòåìíî¿
êðèçè, ïðèíöèïîâî¿ íåïðîçîðîñò³, çàêðèòîñò³ ¿õ óïðàâë³íñü-
êèõ òåõíîëîã³é º âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàñàä ó
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ðåôîðìóâàííÿ ¿õ íà
çàñàäàõ ñîö³àëüíî–ñåðâ³ñíî¿ íàëàøòîâàíîñò³1.

Ñóòü ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ïîäâ³éíî¿ ¿¿
ñïðÿìîâàíîñò³: âïëèâ íà ñïîæèâà÷à, íà éîãî ³íòåðåñ äî
ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüíî âàæëèâî¿ ïîñëóãè äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ, ðîçðîáêà ðåàëüíèõ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêðåò-

íîìó ðèíêó äåðæàâíèõ ïîñëóã; âïëèâ íà âëàñíó ãàëóçåâó
ä³ÿëüí³ñòü – á³ëüø ïîâíà îð³ºíòàö³ÿ ¿¿ íà ñïîæèâà÷à, ñòâî-
ðåííÿ åëàñòè÷íî¿ «÷óòëèâîñò³» ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ äî
çì³í ó ñèñòåì³ ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â.

Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ åôåêòèâíîãî êåðóâàííÿ âèðîáíèöòâîì
³ ðåàë³çàö³ºþ ïîñëóã. Çâ³äñè ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – îðãàí³çàö³ÿ êîìïëåêñíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïî âèðîáíèöòâó ³ çáóòó ïîñëóã, ðàö³îíàë³çàö³¿ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ¿õ ñïîæèâà÷³â.

Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ äîïîâíþºòüñÿ êîìïëåê-
ñîì ð³çíîìàí³òíèõ ôóíêö³é ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³:

– âèâ÷åííÿ ðèíêó ïîñëóã îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
(îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè) ³ àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ;

– âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷îãî ³ ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â
íà ïîñëóãè;

– îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ñòâîðåííþ
³ âèðîáíèöòâó ïîñëóã – íîâèíîê, êîîðäèíàö³ÿ ïðîåêòóâàííÿ
òà âèðîáíèöòâà ïîñëóã;

– îïòèì³çàö³ÿ àñîðòèìåíòíîãî ðÿäó ïîñëóã ³ ñèñòåìè ¿õ-
íüîãî ðîçïîä³ëó;

– ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïîñëóã îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, ïîøóê äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;

– ðîçðîáêà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ìàðêåòèíãó ïîñëóã;
– ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó çà

äîïîìîãîþ çàñîá³â ðåêëàìíîãî âïëèâó;
– ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ñôåðè ïî-

ñëóã äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ñòîñîâíî
ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ ïîñëóã.

Ó ñåðâ³ñíèõ ìåðåæàõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ì³ñöÿ, â
ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ÷àñòî ðîçêèäàí³
ïî âñ³é êðà¿í³ ÷è ðåã³îíàì. Êîëè êë³ºíòè àêòèâíî âòÿãóþòüñÿ
ó ñïîæèâàííÿ ïîñëóã, à ðåçóëüòàòè îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæè-
âàþòüñÿ çðàçó ï³ñëÿ ¿õ îòðèìàííÿ, ì³æ âèðîáíèöòâîì (îïå-
ðàö³ÿìè) ³ êë³ºíòàìè ìàº áóòè áåçïîñåðåäí³é çâ'ÿçîê. Íàâ³òü
ÿêùî êë³ºíòè íå ïðèéìàþòü â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïîñëóãè
ïðÿìî¿ ó÷àñò³ – âîíè âñå æ ÷àñòî áóâàþòü ó ò³ñíîìó âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ç òèìè, õòî öþ ðîáîòó âèêîíóº.

Ñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ, ÿêà ä³º ó ñòðóêòóð³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ïîòðåáóº åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ôóíêö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàäà÷:

– îö³íêà ³ âèá³ð ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â, ÿê³ áóäóòü îáñëóãîâó-
âàòèñÿ êîìïàí³ºþ;

– âèâ÷åííÿ ïîòðåá ³ ïåðåâàã êë³ºíò³â íà êîæíîìó êîíêðåò-
íîìó ñåãìåíò³;
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1 Çàãàëüíà òåîð³ÿ ñèñòåìè ñòâåðäæóº, ùî ïîøóê âèõîäó ³ç ñòðóêòóðíî¿ êðèçè â ìåæàõ

³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè º áåçïåðñïåêòèâíèì: òàêå ð³øåííÿ ëèøå ïîñèëèòü êðèçîâ³ ïðîÿâè,

áóäå ñïðèÿòè ïåðåâåäåííþ ñèñòåìè ó ñòàí ³ç ùå ìåíøîþ ïîòåíö³éíîþ åíåðã³ºþ – âñÿê³ ä³¿,

ÿê³ íå ðóéíóþòü ñòðóêòóðíó êðèçó, àëå íà ÿê³ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè, ëèøå çá³ëüøóþòü ãëèáèíó

ïîòåíö³éíî¿ ÿìè. Ð³øåííÿ ñë³ä øóêàòè ïîçà ñèñòåì «â³äîìñòâî», «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ»,

éîãî íåîáõ³äíî áóëî ïðèâíåñòè â íèõ ççîâí³. Òàêå «ð³øåííÿ» çîâí³ (âïðîâàäæåííÿ çàñàä

ìàðêåòèíãó), ùî ïðèçâîäèòü äî ñòðóêòóðíèõ çì³í, ïðèéíÿòî íàçèâàòè ³ííîâàö³ºþ.
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– â³äñòåæåííÿ ïðîïîçèö³é êîíêóðåíò³â, âèÿâëåííÿ ¿õ îñ-
íîâíèõ â³äì³ííèõ õàðàêòåðèñòèê, îö³íêà ð³âíÿ ÿêîñò³ ³ ñòðà-
òåã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ñïåöèô³÷íîìó ðèíêó çáóòó;

– ðîçðîáêà îñíîâíîãî ïðîäóêòó, ïðèñòîñóâàííÿ éîãî õà-
ðàêòåðèñòèê äî ïîòðåá ð³çíèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ÷è ïåðåâàã ó ïîð³âíÿíí³ ç ñõîæèìè
ïðîïîçèö³ÿìè êîíêóðåíò³â;

– âèá³ð ³ç çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ äîäàòêîâèõ åëåìåí-
ò³â ïîñëóã îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ö³ííîñò³ îñíîâíîãî ïðîäóêòó äëÿ ñïîæèâà÷à ÷è äëÿ
ñòèìóëþâàííÿ éîãî ïîêóïêè ³ âèêîðèñòàííÿ;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ïðè ðîç-
áóäîâ³ ñåðâ³ñíîãî ïðîöåñó äëÿ êë³ºíò³â ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ
ñåãìåíòàö³¿ êë³ºíò³â ùîäî ð³çíîãî ð³âíÿ ö³í;

– âèá³ð ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ³ ãðàô³êà äîñòóïó äî ïîñëóã ç
âðàõóâàííÿì ïîòðåá ³ ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â;

– ðîçðîáêà êîìóí³êàö³éíèõ ñòðàòåã³é ç âèêîðèñòàííÿì
íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïåðåäà÷³ ïîâ³äîìëåíü ïðî ò³ ÷è ³íø³ ãðóïè ïåðñïåêòèâíèõ
êë³ºíò³â, ïðî ïîñëóãè òà ¿õ ïåðåâàãè;

– ðîçðîáêà ñòàíäàðò³â åôåêòèâíîñò³ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ
ÿêîñò³ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùî âåñü ïåðñîíàë, ùî êîíòàêòóº ç
êë³ºíòàìè, – íåçàëåæíî â³ä òîãî, âèêîíóº â³í îïåðàö³éí³,
ìàðêåòèíãîâ³ ÷è ïîñåðåäíèöüêó ôóíêö³¿ – ðîçóì³º, ùî î÷³êó-
âàííÿ êë³ºíò³â â³ä îáñëóãîâóâàííÿ çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â íàäàííÿ ïîñëóã;

– ñòâîðåííÿ ïðîãðàì ñòèìóëþâàííÿ ÷è çàîõî÷åííÿ ïî-
ñò³éíèõ êë³ºíò³â;

– ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü äëÿ îö³íêè ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ
êë³ºíò³â, ï³ñëÿ íàäàííÿ ïîñëóãè ÷è âèÿâëåííÿ áóäü – ÿêèõ àñ-
ïåêò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü çì³í ÷è óäîñêîíàëåííÿ [2, ñ. 58–61].

Ìàêðîìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä ó ä³ÿëüíîñò³ çàõ³äíî¿ ïîë³ö³¿ ðåà-
ë³çîâàíèé ó äîêòðèí³ «ñëóæ³ííÿ ãðîìàäñüêîñò³» – îäí³º¿ ç íîâèõ
ìîäåëåé ïîë³öåéñüêî¿ ñëóæáè ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³.
Öÿ ìîäåëü âèíèêëà ÿê ñïðîáà ïîäîëàòè íåäîë³êè íàÿâíèõ ðà-
í³øå ìîäåëåé ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîë³ö³¿ çà áåçïåêó ãðîìà-
äÿí ³ ñóñï³ëüñòâà. Âîíà ìàº çàéìàòè íå ðåàêòèâíó, à ïðîàêòèâ-
íó ïîçèö³þ, çä³éñíþþ÷è ïîñò³éíó ïðîô³ëàêòèêó ñîö³àëüíî¿ íà-
ïðóãè òà ïîïåðåäæàþ÷è çëî÷èíè çàñîáàìè âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì ãðîìàäÿí òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ ó
ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Ïîë³öåéñüêèé ñòàº âæå íå «ñïî-
ñòåð³ãà÷åì», íå «ñîëäàòîì», ÿêèé âèêîíóº ðåïðåñèâíó é àâòî-
êðàòè÷íó ðîëü, à ñâîºð³äíèì «ó÷èòåëåì», ÿêèé âèêîíóº ïîçè-
òèâíó, ï³äòðèìóþ÷ó ôóíêö³þ. ²íêîëè òàêó ìîäåëü íàçèâàþòü
«êîìóíàëüíîþ», àäæå ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³ö³¿ º ïðîáëåìè îá-
ìåæåíî¿ ãðóïè íàñåëåííÿ, ñâîãî ðîäó ì³ñöåâî¿ êîìóíè.

Îòæå, â³äáóâàºòüñÿ óòâåðäæåííÿ íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ âèõîâàí-
íÿ é îñâ³òè ïðàö³âíèê³â òà îáðàçó ÷åñíîãî ïîë³öåéñüêîãî,
ÿêèé ïîâàæàº ëþäñüêó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, äîòðèìóºòüñÿ çàêî-
í³â òà ïðàâ ëþäèíè, âèêëèêàº ïîâàãó ãðîìàäÿí, ÿê³ êîðèñòó-
þòüñÿ éîãî ïîñëóãàìè. Öÿ ìîäåëü êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä ìîäåëåé òðàäèö³éíèõ. Íîâà ìîäåëü ä³¿ çã³äíî ç íîâèìè

òåîðåòè÷íèìè ï³äõîäàìè: ïîë³ö³ÿ ñïðèÿº ïåðñîíàëüíîìó
çðîñòàííþ ïðàö³âíèêà, çàëó÷àº ó ñâî¿ ðÿäè êðàùèõ. Êåð³âíèê
òóò âèñòóïàº ÿê «ó÷èòåëü», ÿêèé çàéìàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ
ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ºäèíî¿ êîìàíäè. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ íîâ³ ìå-
òîäè: ñîö³àë³çàö³ÿ ïðàö³âíèêà ç ïåðøèõ äí³â éîãî ñëóæáè òà
âñòàíîâëåííÿ ãóìàííèõ â³äíîñèí ÿê óñåðåäèí³ ñèñòåìè ïîë³-
öåéñüêî¿ ñëóæáè, òàê ³ çîâí³, ó ñï³ëêóâàíí³ ç ãðîìàäÿíàìè.
Éäåòüñÿ ïðî ðîçâèòîê ëþäñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè
é àäì³í³ñòðàö³ºþ, ÿê³ ìîæëèâ³ ëèøå â óìîâàõ âçàºìíî¿ ÷åñ-
íîñò³ òà äîâ³ðè âñåðåäèí³ ïîë³öåéñüêî¿ ñèñòåìè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ðîçâèòîê â³äêðèòèõ êîìóí³êàòèâíèõ
çâ'ÿçê³â, òàê çâàíèõ â³ëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó ìåðåæ³ çâ'ÿçê³â
«ïîë³öåéñüêèé – îðãàí³çàö³ÿ» òà «ïîë³öåéñüêèé – ïîë³öåéñü-
êèé». Ìîäåëü ïðîäóêóº âèìîãè äî â³äêðèòîñò³ ó ïðîôåñ³éíîìó
ñï³ëêóâàíí³ íà ïðîòèâàãó ò³íüîâèì ñëóæáîâèì ñòîñóíêàì, ïà-
íóâàííþ ïåðåâàã òà êëàíîâèõ òîðã³â [3, ñ. 15–16].

Âïðîâàäæåííÿ ìàêðîìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó ðåàë³çîâà-
íî ó ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹614 â³ä
11.05.2006 ð. «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè çàïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè». Çàõîäè, ïåðåäáà÷åí³ â ö³é ïðîãðàì³, â ö³ëîìó ñòîñ-
óþòüñÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â ÌÂÑ
Óêðà¿íè. Íàêàçîì Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè òà Ãîëîâ-
äåðæñëóæáè Óêðà¿íè â³ä 31.06.2006 ð. ¹272/221 áóëè
çàòâåðäæåí³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â³äïîâ³äíî äî
ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 9001–2001 â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè, ÿê³ ö³ëêîâèòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ
ñòàíäàðò³â íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ
äåðæàâíèõ ôóíêö³é íà îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ñèñòåìó ÿêîñò³ ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð, ìåòîäèê òà ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ
çàãàëüíîãî êåð³âíèöòâà ÿêîñò³, ñë³ä â³äì³òèòè ¿¿ âíóòð³øíüî
îðãàí³çàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü [4, ñ. 11]. Âîíà ìàº áóòè ñêëà-
äîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ³ ñòâî-
ðþâàòè ó êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿, ñïîæèâà÷³â òà ³íøèõ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í âíóòð³øíþ ïîòðåáó òà ìîòèâàö³þ äî òîãî,
ùîá ïðîäóêö³ÿ (ïîñëóãà) â³äïîâ³äàëà âñòàíîâëåíèì äî ¿¿
ÿêîñòåé âèìîãàì (ñòàíäàðòàì). Ïðè öüîìó ìàñøòàá ñèñòå-
ìè ÿêîñò³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè çàâäàííÿì îðãàí³çàö³¿ â ãà-
ëóç³ ÿêîñò³ (ïîë³òèö³ îðãàí³çàö³¿ â ãàëóç³ ÿêîñò³), à âèòðàòè íà
¿¿ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè
«ïîçèòèâíèé» åôåêò â³ä åêñïëóàòàö³¿ àáî ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêö³¿ (ïîñëóã). Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³ ïîâèííà áóòè çà-
äîêóìåíòîâàíîþ òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíà ìîãëà áóòè ëåãêî
àêòóàë³çîâàíîþ òà ïðîçîðîþ äëÿ êîíòðîëþ. Ïðè ðîçðîáö³
ñèñòåìè ÿêîñò³ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà âèð³øåííÿ òðüîõ îñ-
íîâíèõ çàâäàíü: 1) çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³; 2) óïðàâë³ííÿ ÿê³-
ñòþ; 3) óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³. Ö³ çàâäàííÿ ìîæóòü áóòè âè-
ð³øåí³ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â òà ïðèí-
öèï³â óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 17].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîñòàº ïîòðåáà ðîçðîáêè àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ðåãëàìåíò³â ç íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã òà ðåà-
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ë³çàö³¿ îðãàíàìè âíóòð³øí³õ ñïðàâ çàâäàíü ùîäî âïðîâà-
äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã, âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é é ðå-
êîìåíäàö³é äî â³äîì÷îãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äïî-
â³äíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÑ òà çàâåðøåííÿ ö³º¿ ðîáî-
òè ó ñòðîêè, ïåðåäáà÷åí³ ïëàíîì çàõîä³â ùîäî çàïðîâà-
äæåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ÿêîñò³ ó ÌÂÑ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Íåîáõ³äí³ñòü ó âïðîâàäæåíí³ çàñàä ô³ëîñîô³¿ ìàðêåòèíãó
äî ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ'ÿçàíà ç âèñîêèì
ð³âíåì ¿õ ñó÷àñíîãî äèñôóíêö³éíîãî ðîçâèòêó – óðàæåííÿì
ò³íüîâèìè ïðîöåñàìè, êîðóïö³ºþ, áþðîêðàòèçàö³ºþ. Ñóòü
ðåàë³çàö³¿ çàñàä ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ïîäâ³éíî¿ ¿¿
ñïðÿìîâàíîñò³: âïëèâ íà ñïîæèâà÷à, íà éîãî ³íòåðåñ äî
ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüíî–âàæëèâî¿ ïîñëóãè, ðîçðîáêà ðåàëü-
íèõ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêðåòíîìó ðèíêó äåðæàâíèõ
ïîñëóã; âïëèâ íà âëàñíó ãàëóçåâó ä³ÿëüí³ñòü – á³ëüø ïîâíà ¿¿
îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à. Ðîçãëÿäàþ÷è ñèñòåìó ÿêîñò³ ÿê
ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ìåòîäèê òà ðåñóðñ³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ çàãàëüíîãî êåð³âíèöòâà ÿêîñò³,

ñë³ä â³äì³òèòè ¿¿ âíóòð³øíüî îðãàí³çàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü.
Âîíà ìàº áóòè ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
îðãàí³çàö³ºþ ³ ñòâîðþâàòè ó êåð³âíèöòâà îðãàí³çàö³¿, ñïîæè-
âà÷³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í âíóòð³øíþ ïîòðåáó òà
ìîòèâàö³þ äî òîãî, ùîá ïðîäóêö³ÿ (ïîñëóãà) â³äïîâ³äàëà
âñòàíîâëåíèì äî ¿¿ ÿêîñòåé âèìîãàì (ñòàíäàðòàì).
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ì³ñöå ðåîðãàí³çàö³¿ ó ô³íàíñî-
â³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ ïåðåäó-
ìîâè çä³éñíåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâí³ ¿¿
âèäè, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ðåîð-
ãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåñòî ðåîðãàíèçàöèè â
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîíîìè-
êî–ïðàâîâûå ïðåäïîñûëêè îñóùåñòâëåíèÿ ðåîðãàíè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è îñíîâíûå åå âèäû, à òàêæå îñî-
áåííîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ ðåîðãàíèçàöèîí-
íûõ ïðîöåäóð.

In article the reorganization place in financial activity of
the enterprise, economic–legal aspects of reorganization
of the enterprise, principal views of reorganization and fe-
ature of financing separate procedures is considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ô³íàíñîâ³ àñïåêòè
ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå: ì³ñöå ðåîðãàí³çàö³¿ ó ô³-
íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ ïåðå-
äóìîâè çä³éñíåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà; îñíîâí³ âèäè
ðåîðãàí³çàö³¿ òà îñîáëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ðåîðãàí³-
çàö³éíèõ ïðîöåäóð; ô³íàíñîâî–ïðàâîâ³ îñîáëèâîñò³ ïðîâå-

äåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà óêðóïíåííÿ ï³äïðèºìñòâ,
– ïðèºäíàííÿ, çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ; ô³íàíñîâî–ïðàâîâ³ îñî-
áëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçêðó-
ïíåííÿ ï³äïðèºìñòâ, – âèä³ëåííÿ, ïîä³ë; ô³íàíñîâî–ïðàâîâ³
îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ áåç çì³íè ðîçì³ð³â ï³ä-
ïðèºìñòâà – ïåðåòâîðåííÿ; ïîíÿòòÿ òà îñîáëèâîñò³ ñêëàäàí-
íÿ ïåðåäàâàëüíîãî òà ðîçïîä³ëüíîãî áàëàíñ³â [11].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòóàëü-
í³ ïèòàííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ñóòí³ñòü òà çíà÷åííÿ
îïðàöüîâàí³ ÿê çàðóá³æíèìè, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíè-
ìè–åêîíîì³ñòàìè, ïîäàëüø³ ñïðîáè âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ
àñïåêò³â ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ â ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Î.Â. Àðåô'ºâà, Î.Ì. Áàí-
äóðêà, ².Ò. Áàëàáàíîâ, Åâõåí Áð³ãõåì, Äæ.Ê. Âàí Õîðí, Â.Â. Êî-
âàëåâ, Â.Ì. Êîëîò, Ì.ß. Êîðîáîâ, Á.Â. Êóçíåöîâà, Ñ.Ô. Ïîêðî-
ïèâíèé, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî, Î.Î. Òåðåùåíêî, Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíèì ïðîáëåìàì
òà àñïåêòàì ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, à
ñàìå â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ì³ñöå ðåîðãàí³çàö³¿ ó ô³íàíñî-
â³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ ïåðåäóìî-
âè çä³éñíåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâí³ âèäè
ðåîðãàí³çàö³¿ é îñîáëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ðåîðãà-
í³çàö³éíèõ ïðîöåäóð.

Ï.Â. ÏÓÇÈÐÜÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Àêòóàëüí³ àñïåêòè ðåîðãàí³çàö³¿
ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâíà ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ àáî ðåîðãàí³çàö³ÿ – öå ïîâíà àáî ÷àñòêîâà çàì³-
íà âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ï³äïðèºìñòâà, çì³íà îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, ë³êâ³äàö³ÿ
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â àáî ñòâîðåííÿ íà áàç³ îä-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ê³ëüêîõ, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ïåðåäàííÿ
àáî ïðèéíÿòòÿ éîãî ìàéíà, êîøò³â, ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ïðà-
âîíàñòóïíèêàì [9]. Îñíîâíèìè ìîòèâàìè ïðîâåäåííÿ ðå-
îðãàí³çàö³¿ çäåá³ëüøîãî º òàê³:

– çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ âèäàòê³â (åôåêò àãëîìåðàö³¿) òà
åôåêòó ìàñøòàáó;

– âèêîðèñòàííÿ ñèíåðã³¿ (ïðàâèëî «2 + 2 = 5») àáî æ àíåð-
ã³¿ (ïðàâèëî «2 + 2 = 3»), ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèíåðã³¿, çî-
êðåìà íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâèõ ùèò³â;

– îá'ºäíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïîòóæíîñòåé, âèêîðèñòàííÿ
íîó–õàó, òåõíîëîã³é, êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ä³ëîâèõ ïàðòíå-
ð³â, åêîíîì³ÿ íà R&D ³íâåñòèö³ÿõ (³íâåñòèö³¿ íà íàóêîâ³ ðîç-
ðîáêè òà ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêòó);

– ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó òà çàâîþâàííÿ ðèíêîâèõ ïî-
çèö³é, ó òîìó ÷èñë³ ôîðìóâàííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íîãî ñòàíîâè-
ùà íà ðèíêó;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó
òîìó ÷èñë³ ó âèãëÿä³ äåç³íâåñòèö³é) òà ôîðìóâàííÿ ïåðåäó-
ìîâ ðåàë³çàö³¿ åôåêòó óñåðåäíåííÿ êîí'þíêòóðè ðèíêó òîùî.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ âèùå ö³ëåé ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
ðåàë³çóþòüñÿ òàê³ âèäè ðåîðãàí³çàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, çîêðåìà: ðåîðãàí³çàö³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà óêðóïíåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà; ðåîðãàí³çàö³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà ïîäð³áíåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà; ðåîðãàí³çàö³ÿ áåç çì³í ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà.

Ñïåöèô³êà ôîðìóëþâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³é-
íèõ ïðîöåäóð íà ï³äïðèºìñòâ³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä
ïîëîæåíü ðåîðãàí³çàö³éíî¿ ïðîöåäóðè, çàòâåðäæåíî¿ êâàë³-
ô³êîâàíîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ
ïðàâ ³ç ïðàâîì ãîëîñó (ó ðàç³ ó÷àñò³ â ðåîðãàí³çàö³¿ äâîõ àáî
á³ëüøå ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåîðãàí³çàö³éíà óãîäà
ïîãîäæóºòüñÿ âëàñíèêàìè êîæíî¿ ç³ ñòîð³í òàêî¿ óãîäè). Çà-
ãàëîì ðåîðãàí³çàö³éíà óãîäà âèçíà÷àº êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ
ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ òà ðåãëàìåíòóº ¿õ âèð³øåííÿ ïðè
ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ óãîäè [6].

Äî òèïîâèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿,
ÿê³ âðåãóëüîâóþòüñÿ ðåîðãàí³çàö³éíîþ óãîäîþ, â³äíîñÿòü
òàê³ åëåìåíòè:

1) ïðèçíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî êåð³âíèöòâà ùîäî âèêîíàííÿ
óìîâ ðåîðãàí³çàö³éíî¿ óãîäè òà âèçíà÷åííÿ éîãî ïîâíîâàæåíü;

2) âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó òà ïðîöåäóðè ïðèéìàííÿ–ïåðå-
äàâàííÿ àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü ó÷àñíèê³â ðåîðãàí³çàö³éíî¿
óãîäè, ó òîìó ÷èñë³, ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ìàéíîâîãî ³íòåðåñó
(íàïðèêëàä, ïðîïîðö³¿ îáì³íó êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ);

3) âèçíà÷åííÿ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïîëîæåíü ðåîð-
ãàí³çàö³éíî¿ óãîäè (íàïðèêëàä, ïðèéìàííÿ–ïåðåäàâàííÿ
àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü, ðåºñòðàö³ÿ çì³í äî ñòàòóòó, ïåðåðå-
ºñòðàö³ÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íø³ îïåðàö³¿, ïåðåä-
áà÷åí³ ðåîðãàí³çàö³éíîþ óãîäîþ);

4) âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïåðåäàííÿ ïðàâ òà îáîâ'ÿç-
ê³â ç ïðàâîíàñòóïíèöòâà â³ä ïðàâîïîïåðåäíèêà äî ïðàâî-
íàñòóïíèêà.

Ïðè öüîìó ñë³ä áðàòè äî óâàãè îá'ºêòèâí³ ðèíêîâ³ îáìåæåí-
íÿ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíåííÿ îêðåìèõ
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ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèêîíàííÿì ðåîðãàí³-
çàö³éíî¿ óãîäè. Òàê, òèïîâèìè íàïðÿìàìè íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð ââàæàþòüñÿ:
çàêîíîäàâñòâî ïðî ñòâîðåííÿ òà ë³êâ³äàö³þ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ; ïîðÿäîê çàõèñòó ³íòåðåñ³â ïðèíöèïàë³â ñóá'ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ, íàïðèêëàä, êðåäèòîð³â, ïðàö³âíèê³â, àêö³î-
íåð³â (íàñàìïåðåä àêö³îíåðíî¿ ìåíøîñò³); çàêîíîäàâñòâî ïðî
îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â: àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðåîðãàí³çàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ º ðåîðãàí³çàö³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà óêðóïíåííÿ, ÿêà çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó ôîðì³ çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Çëèòòÿ (merger) ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê ôîðìà ðåîð-
ãàí³çàö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äâîõ àáî ê³ëüêîõ
ï³äïðèºìñòâ ÿê þðèäè÷íèõ îñ³á òà ïåðåäàííÿ íàëåæíèõ ¿ì àê-
òèâ³â ³ ïàñèâ³â (ìàéíîâèõ ïðàâ ³ çîáîâ'ÿçàíü) äî ïðàâîíàñòóï-
íèêà, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ (ðèñ. 1).

Çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëè-
âîñòÿìè: îïåðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ
(çà ð³øåííÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ–ïðàâîïîïåðåäíèê³â); â
îïåðàö³¿ áåðóòü ó÷àñòü ùîíàéìåíøå äâà ï³äïðèºìñòâà ç³
ñòàòóñîì þðèäè÷íèõ îñ³á (ïðàâîïîïåðåäíèêè), ÿê³ â ðåçóëü-
òàò³ îïåðàö³¿ âòðà÷àþòü òàêèé ñòàòóñ; çà ðåçóëüòàòàìè îïå-
ðàö³¿ ñòâîðþºòüñÿ íîâà á³çíåñ–îäèíèöÿ, ùî ïðîõîäèòü
ôîðìàëüíó ëåãàë³çàö³þ, – çàñíîâóºòüñÿ òà ðåºñòðóºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâî ç³ ñòàòóñîì þðèäè÷íî¿ îñîáè (ïðàâîíàñòóï-
íèê), ÿêå º îá'ºêòîì ñï³ëüíîãî êîíòðîëþ ç áîêó âñ³õ âëàñíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâ–ïðàâîïîïåðåäíèê³â; ïåðåäàííÿ àêòèâ³â
(çîáîâ'ÿçàíü) çà óìîâàìè ðåîðãàí³çàö³éíî¿ óãîäè â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâ–ïðàâîïîïåðåäíèê³â äî ïðàâîíàñòóïíèêà íå ìàº
õàðàêòåðó îïëàòíî¿ óãîäè [9].

Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ º âèçíà÷åííÿ
òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ìàéíîâîãî ³íòåðåñó ó
íîâîñòâîðåíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñåðåä ó÷àñíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ–ïðàâîïîïåðåäíèê³â. Îñê³ëüêè çëèòòÿ ïðîâîäèòüñÿ
ïåðåâàæíî ÿê íåîïëàòíà îïåðàö³ÿ, ó÷àñòü âëàñíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ–ïðàâîïîïåðåäíèê³â ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ïðàâîíà-
ñòóïíèêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç îáì³í êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
ïðàâîïîïåðåäíèê³â íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, åì³òîâàí³ ïðà-
âîíàñòóïíèêîì ó âñòàíîâëåíèõ ïðîïîðö³ÿõ îáì³íó.

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè çëèòòÿ: ãîðèçîíòàëüíå çëèòòÿ (ho-
rizontal merger); êîíöåíòðè÷íå çëèòòÿ (concentric merger);
âåðòèêàëüíå çëèòòÿ (vertical merger); êîíãëîìåðàòíå çëèò-
òÿ (conglomerate merger).

Çàáåçïå÷åííÿ ôîðìàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ âèùå ôîðì êî-
îïåðàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (âåðòèêàëüíå, ãîðèçîí-
òàëüíå òà êîíãëîìåðàòíå) ìîæëèâå ³ çà óìîâè ðåîðãàí³çàö³¿
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ (acquisition),
ïîðÿäîê ïðîöåäóðè ÿêîãî ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Îñîáëèâèìè âàð³àíòàìè çàáåçïå÷åííÿ óêðóïíåííÿ
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º äðóæí³ òà âîðîæ³ ïîãëèíàííÿ
(friendly and hostile takeovers), ÿê³ ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî ³ç
ïðèºäíàííÿì, îäíàê ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ îðãàí³çàö³éíîþ
ìîäåëëþ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.

Ïîãëèíàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì îòðèìàííÿ ïîâíîãî êîí-
òðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì–ö³ëëþ (target) ó âèãëÿä³ êîíòðîëü-
íîãî ïàêåòà êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ íà â³äêðèòîìó ðèíêó ³ç íà-
ñòóïíèì âêëþ÷åííÿì öüîãî ï³äïðèºìñòâà äî ñêëàäó ï³äïðè-
ºìñòâà–ïîêóïöÿ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ. Ïðèäáàííÿ êîíòðîëü-
íîãî ïàêåòà (ÿê ïðàâèëî, êâàë³ô³êîâàíà á³ëüø³ñòü) ãîëîñóþ-
÷èõ àêö³é ï³äïðèºìñòâà–ö³ë³ ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äêðèòî¿
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òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿ (PTO – public tender offer) ï³äïðèºì-
ñòâîì–ïîêóïöåì íà âòîðèííîìó ðèíêó. Çàëåæíî â³ä ïîðÿäêó
îïðèëþäíåííÿ â³äêðèòî¿ òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿ ó ô³íàíñîâ³é ë³-
òåðàòóð³ ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ïîãëèíàíü: äðóæí³ ïîãëèíàííÿ
ïåðåäáà÷àþòü ðåàë³çàö³þ â³äêðèòî¿ òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿ ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà–ö³ë³; âîðîæ³ ïîãëèíàííÿ ïåðåäáà-
÷àþòü ðåàë³çàö³þ â³äêðèòî¿ òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿ áåçïîñå-
ðåäíüî âëàñíèêàì (àêö³îíåðàì) ï³äïðèºìñòâà–ö³ë³ [10].

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ðåîðãàí³çàö³þ, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîòè-
ëåæí³ äî óêðóïíåííÿ íàñë³äêè, – ðîçóêðóïíåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà (ñòèñíåííÿ êîðïîðàö³é) øëÿõîì ïîä³ëó àáî â³äîêðå-
ìëåííÿ. Ñåðåä òèïîâèõ ïðè÷èí ðîçóêðóïíåííÿ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàê³:

– çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñïðîùåííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ éîãî
ä³ÿëüí³ñòþ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ê³ëüêîõ ôîðìàëüíî íåçàëåæ-
íèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè (²ÊÑ);

– â³äîêðåìëåííÿ ïðèáóòêîâèõ (ïåðñïåêòèâíèõ) ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä áåçïåðñïåêòèâíèõ ³ç
íàñòóïíîþ ë³êâ³äàö³ºþ îñòàíí³õ ÷åðåç ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà;

– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ (íàïðèêëàä, â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè ï³äïðèºìñòâà äî
ïðèâàòèçàö³¿ àáî ÿê ïîïåðåäí³é åòàï ïåðåä óêðóïíåííÿì);

– ç ìåòîþ çàõèñòó â³ä âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ (âèä³ëåííÿ ïðè-
âàáëèâîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ï³äïðè-
ºìñòâî–ïîêóïåöü âòðà÷àº ³íòåðåñ äî ï³äïðèºìñòâà–ö³ë³);

– çà óõâàëîþ ñóäó â³äïîâ³äíî äî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêî-
íîäàâñòâà (çà ïîäàííÿì â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â – Àíòèìîíî-
ïîëüíîãî êîì³òåòó) òîùî.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ðîçóêðóïíåííÿ ìîæå
â³äáóâàòèñÿ ó ôîðì³ â³äîêðåìëåííÿ àáî ïîä³ëó. Îñíîâíà â³ä-
ì³íí³ñòü ì³æ öèìè ôîðìàìè ðîçóêðóïíåííÿ ïîëÿãàº ó ïîðÿä-
êó âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøî¿ äîë³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåîðãàí³çó-
ºòüñÿ. Â ñâîþ ÷åðãó, ðîçóêðóïíåííÿ øëÿõîì ïîä³ëó (split–up)
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (ðèñ. 3) â³äáóâàºòüñÿ àíàëîã³÷íî äî
âèä³ëåííÿ çà âèíÿòêîì îäíîãî ñóòòºâîãî ìîìåíòó – ï³äïðè-
ºìñòâî, ùî ðåîðãàí³çóºòüñÿ, âòðà÷àº ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè,
à íà éîãî ì³ñö³ ñòâîðþþòüñÿ ïðèíàéìí³ äâà íîâ³ ñóá'ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Ïðè öüîìó ïîä³ë ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè:

– ïîä³ë íå º îïëàòíîþ óãîäîþ, îñê³ëüêè, ôàêòè÷íî, ìàº
ì³ñöå ïåðåäàííÿ àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü â³ä ï³äïðèºì-
ñòâà–ïðàâîïîïåðåäíèêà (ìàòåðèíñüêîãî ï³äïðèºìñòâà) äî
íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ (ïðàâîíàñòóïíèê³â);

– âëàñíèêè ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷ó-
þòü íåçì³íí³ñòü âåëè÷èíè íîì³íàëüíîãî ï³äêîíòðîëüíîãî
êàï³òàëó òà çáåð³ãàþòü êîíòðîëü íàä ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî
ó÷àñò³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ìàòåðèíñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî îôîð-
ìëåííÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð, ïåðåäóñ³ì ôîðìóâàííÿ
ïåðåäàâàëüíîãî àáî ðîçïîä³ëüíîãî áàëàíñ³â ï³äïðèºìñòâ,
ùî ðåîðãàí³çóþòüñÿ. Îáèäâ³ ôîðìè áàëàíñó ñêëàäàþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó – ÍÏ(Ñ)ÁÎ – ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðíèõ
îñîáëèâîñòåé, ùî âèïëèâàþòü ³ç ñïåöèô³êè ðåîðãàí³çàö³¿
øëÿõîì óêðóïíåííÿ ÷è ðîçóêðóïíåííÿ [10].

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íå óêðóïíåííÿ ÷è ðîçóêðóïíåííÿ ìàñ-
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øòàá³â òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ëèøå çì³íó îêðåìèõ ïàðàìåòð³â
îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå íàñàìïåðåä
ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ îñíîâ âåäåííÿ á³çíåñó
– ïðàâîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó òà îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ, ùî âèçíà÷åíà ó ñòàòóòíèõ äîêóìåíòàõ ñóá'ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Ó òàêîìó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà ðîç-
ãëÿäàþòü ÿê ïåðåòâîðåííÿ – ñïåöèô³÷íà ôîðìà ðåîðãàí³-
çàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº çì³íó ôîðìè âëàñíîñò³ àáî îðãàí³çà-
ö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè þðèäè÷íî¿ îñîáè áåç ïðèïèíåííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ øëÿõîì éîãî ïå-
ðåòâîðåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè: 

– îïåðàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ (çà ð³-
øåííÿì âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà);

– ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ íå ïåðåäáà÷àº ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà àáî çàñíóâàííÿ òà ðåºñòðàö³¿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç³ ñòà-
òóñîì þðèäè÷íî¿ îñîáè – ï³äïðèºìñòâî–ïðàâîïîïåðåäíèê òà
ï³äïðèºìñòâî–ïðàâîíàñòóïíèê çá³ãàþòüñÿ â îäí³é îñîá³;

– óñÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü çàëèøàºòüñÿ ï³ä
êîíòðîëåì ï³äïðèºìñòâà (éîãî âëàñíèê³â), ùî ðåîðãàí³çóºòüñÿ;

– ïåðåäàííÿ àêòèâ³â (çîáîâ'ÿçàíü) çà óìîâàìè ðåîðãàí³-
çàö³éíî¿ óãîäè ìàº íåîïëàòíèé õàðàêòåð;

– ïåðåòâîðåííÿ äîñèòü ÷àñòî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íîþ
ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, âêëþ÷åííÿì íîâèõ ñï³ââëàñíèê³â äî
ñêëàäó òîâàðèñòâà.

Çàãàëüíà ìîäåëü ïðîöåäóðè ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ íàâåäåíà íà ðèñ. 4.

Âèñíîâêè

Îòæå, íàéá³ëüø òèïîâèìè âàð³àíòàìè ðåîðãàí³çàö³¿ ñóá'ºê-
òà ãîñïîäàðþâàííÿ øëÿõîì éîãî ïåðåòâîðåííÿ º òàê³ ãîñïî-
äàðñüê³ îïåðàö³¿: ïåðåòâîðåííÿ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ â àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî çàêðèòîãî òèïó; ïåðå-
òâîðåííÿ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà â òîâàðèñòâî ç îáìåæå-
íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ; ïåðåòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà çàêðèòîãî òèïó â àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî â³äêðèòîãî òèïó.

Òàêèì ÷èíîì, ðåîðãàí³çàö³ÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ äîñèòü ÷àñòî ïåðåäóº ïðîöåäóð³
ðåîðãàí³çàö³¿ àáî æ ñóïðîâîäæóº ¿¿ ÷åðåç óêðóïíåííÿ ÷è
ïîä³ë, äàþ÷è çìîãó ïðè öüîìó ñóòòºâî ñïðîñòèòè ïðîâå-
äåííÿ òàêî¿ ðåîðãàí³çàö³¿, à òàêîæ âèð³øèòè äåÿê³ çàêîíî-
äàâ÷³ îáìåæåííÿ, ùî íàêëàäàþòüñÿ íà ô³íàíñîâó ä³ÿëü-
í³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ôîðìîþ îð-
ãàí³çàö³¿ á³çíåñó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè òà ïðèíöèïè
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â, ï³äõîäè
òà ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà çàë³ç-
íè÷íîìó òðàíñïîðò³, ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Îá´ðóíòî-
âóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ
ö³í ó çàë³çíè÷í³é ãàëóç³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è
ïðèíöèïû óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû òðàíñïîðòíûõ
òàðèôîâ, ïîäõîäû è ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ òàðèôîâ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, èõ
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Îáîñíîâûâàåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ ïðå-
äåëüíûõ öåí â æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè.

The main directions and principles of the improvement
of transport tariffs, approaches and methods of state re-
gulation of tariffs of the railway transport their advantages
and disadvantages are viewed in the article. The feasibility
of using the method of state regulation of tariffs based on
marginal prices set in the railway industry are proved.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó â³äíîñèòüñÿ äî ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ ðîçâèòêó çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ º çàáåçïå-
÷åííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóãàõ, çíèæåííÿ
âèòðàò òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â ïî òåðèòîð³¿ êðà¿íè, ïî-
ë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íîâèùà ãàëóç³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³é ïðîãðàì ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè [3, 4] òà éîãî ðåôîðìóâàííÿ [2], ùî
âèçíà÷àþòü áàçîâ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íà äîâ-
ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, îäíèìè ç îñíîâíèõ çàâäàíü öèõ
ïðîãðàì º ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ ðîçâèòîê
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó çàë³çíè÷í³é ãàëóç³, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿
ñèñòåìè òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â, ùî âðàõîâóº ³íòåðåñè êîðè-
ñòóâà÷³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ³ çàáåçïå÷óº ðîçøèðåíå â³ä-
òâîðåííÿ çàë³çíèöü Óêðà¿íè.

Çì³íà åêîíîì³÷íî¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ ñèòóàö³¿ â ãàëóç³ âèìà-
ãàº çíà÷íîãî ïåðåãëÿäó îñíîâíèõ ïðèíöèï³â òàðèôíî¿ ñè-
ñòåìè. Âæå çàðàç ìîæíà â³äçíà÷èòè ðÿä íåâ³äïîâ³äíîñòåé,
ùî çàãðîæóþòü ïåðåðîñòè â ïðîáëåìó äëÿ âñ³õ çàö³êàâëå-
íèõ ó÷àñíèê³â ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó.

Åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè ëåæàòü â îñíîâ³ ïîáó-
äîâè òàðèô³â, ó òîìó ÷èñë³ çàë³çíè÷íèõ. Îäíàê íåîáõ³äíî
â³äçíà÷èòè íåäîñòàòíþ îá´ðóíòîâàí³ñòü ó ïåðøó ÷åðãó ¿õ-
íüî¿ ñòðóêòóðè. Çàðïëàòà çâåäåíà äî ì³í³ìóìó, àìîðòèçàö³ÿ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå çà ïðèçíà÷åííÿì – íà ðîçâèòîê ³ ìî-
äåðí³çàö³þ, âèðîáíè÷³ ôîíäè ñòàð³þòü, âèòðàòè íà ðåìîíò
çðîñòàþòü. Ó ñàìîìó æ òàðèô³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿
ïðàêòè÷íî íåìàº.

Ñåðåäí³é ð³âåíü òàðèô³â ñòîñîâíî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâà-
íèõ âèòðàò çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ³ñòîòíî çàíèæåíèé. Ó ðå-
çóëüòàò³ çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåô³öèòîì
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ âèñîêîþ ÷àñòêîþ çàñòàð³ëèõ ïîòóæ-
íîñòåé, â³äáóâàºòüñÿ ôàêòè÷íå ì³æãàëóçåâå ñóáñèäóâàííÿ çà
ðàõóíîê çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â çàë³çíèöü, ùî íå â³äíîâëþ-
þòüñÿ, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ÷àñòèíè ãà-
ëóç³, à â³äïðàâíèêè âàíòàæó îäåðæóþòü íàäïðèáóòîê.

Òàðèôíå ïèòàííÿ ä³éñíî º êëþ÷îâèì ïèòàííÿì óñï³øíî-
ñò³ ò³º¿ ñòðóêòóðíî¿ ðåôîðìè, ùî ìàº áóòè ðåàë³çîâàíà.

Çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í (òàðèô³â) íà
ïðîäóêö³þ (ïîñëóãè) ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ñòàº âà-
æëèâèì ôàêòîðîì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òàðè-
ô³â íà çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ äîñë³äæóâàëè â ñâî¿ ðîáîòàõ:
Î.Î. Áàêàºâ, Â.Ì. Ãóðíàê, Ã.Ì. Åéòóò³ñ, Â.Â. Êîçàê, Â.Â. Êîðí³-
ºíêî, Þ.Ô. Êóëàºâ, À.Ä. Ëàøêî, Ã.Ì. Ëåãåíüêèé, Ì.Â. Ìàêà-
ðåíêî, Þ.ª. Ïàùåíêî, Â.Ì. Ñàìñîíêèí, ª.Ì. Ñè÷, Þ.Ì. Öâºòîâ.

Êîíöåïö³ÿ [2] ïåðåäáà÷àº ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó â ê³ëüêà åòàï³â. Ê³íöåâîþ ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó º ñòâîðåííÿ ðîçâèíóòîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêó çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü. Ðîçâèòîê êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ìàº
áàçóâàòèñÿ íà óäîñêîíàëåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà-
ðèô³â íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ íàïðÿì³â, ïðèíöèï³â óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â, ðîçãëÿä ìîæëèâî-
ñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà çàë³çíè÷íîìó
òðàíñïîðò³ ³ âíåñåííÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ìåòî-
äó ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ ãðàíè÷íîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä çàâäàíü äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ðî-
çâèòêó êîíêóðåíö³¿;
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Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íà îö³íêà
ìîæëèâîñòåé ³ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà çàë³çíè÷íîìó
òðàíñïîðò³
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– ïîïåðåäæåííÿ, îáìåæåííÿ ³ ïðèïèíåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿;

– ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ ðîçâèòîê ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ó òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðàâèë òàðèôíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ãíó÷êîñò³ ðåàãóâàííÿ íà çì³íè åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ïðîãíî-
ñòè÷íîñò³ çì³í òàðèôíî¿ ñèñòåìè ³ ð³âíÿ òàðèô³â, à òàêîæ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ òàðèôíî¿ ñèñòåìè åòàïîâ³ ñòðóêòóðíî¿ ðåôîðìè. 

Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó º âèä³ëåííÿ ïðèðîäíî–ìîíîïîëüíî¿ ³ êîíêóðåíòíî¿
(ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíî¿) ñôåðè. Äî ïðèðîäíî–ìîíîïîëüíî¿
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ ïîñëóãè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ³í-
ôðàñòðóêòóðîþ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, äî êîíêóðåíòíî¿
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ – ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â, à òàêîæ
âåñü êîìïëåêñ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíèõ ³ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã.

Ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñôåðè â ñèñòåì³ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ êîìïàí³é–îïåðàòîð³â.

Êîìïàí³¿–îïåðàòîðè ïîâèíí³ çàëó÷èòè â ãàëóçü ³íâåñòè-
ö³éí³ ðåñóðñè äëÿ çá³ëüøåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ âàãîííîãî ³ ëî-
êîìîòèâíîãî ïàðêó. Äî òîãî æ íåçàëåæí³, êîíêóðóþ÷³ ì³æ
ñîáîþ êîìïàí³¿ áóäóòü ïðàãíóòè äî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ
îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ³ çìåíøåííþ ïèòîìèõ âèòðàò, ùî ïðè-
âåäå äî çíèæåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ â ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³, ÿê íàñë³äîê, àêòèâ³çà-
ö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Áóäü–ÿêà ìîíîïîë³ÿ ïðàãíå âñòàíîâèòè òàê³ òàðèôè, ùî
ìàêñèì³çóþòü ¿¿ ïðèáóòîê. Ó ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó ìîíî-
ïîë³ÿ ç ïðîãðåñèâíîãî óòâîðåííÿ, ÿêå çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ
ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà ³ñòîòíî çíèæóº ñóñï³ëüí³ âèòðàòè â
ãàëóç³ ³ ï³äâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, íåìèíó÷å ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ â óòâîðåííÿ, ùî ãàëüìóº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Ç
÷àñîì ó ìîíîïîë³ÿõ ïî÷èíàº çíèæóâàòèñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³, òîáòî ïîã³ðøóºòüñÿ òîé ïîêàçíèê, ùî º ¿¿ ãîëîâíîþ
ïåðåâàãîþ. Ñïðàâà â íåàäåêâàòíîìó óïðàâë³íí³ â ìîíîïî-
ë³ÿõ, ùî íå ñòàâëÿòü çà ìåòó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³. Äî
òîãî æ ç³ çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà íåìèíó÷å
çá³ëüøóºòüñÿ óïðàâë³íñüêèé ³ àäì³í³ñòðàòèâíèé àïàðàò, ùî
ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò.

Ç öèõ ïðè÷èí ìîíîïîë³ÿ º âêðàé íåáàæàíîþ ôîðìîþ îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðîãðàº ó ïîð³âíÿíí³ ç ðèíêîì, íà ÿêîìó
êîíêóðóþòü äåê³ëüêà íåçàëåæíèõ îïåðàòîð³â. Äëÿ òîãî ùîá
ñóñï³ëüñòâî ïîãîäèëîñü ç ³ñíóâàííÿì ìîíîïîë³¿, ïîâèíí³ áóòè
äóæå âàãîì³ ïðè÷èíè. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ñóñï³ëüñòâî ïîâèííå
âèáèðàòè ì³æ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ âåëèêîãî ìîíîïîëü-
íîãî âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåíîþ ïëàòîþ çà ïîñëóãè ìîíîïîë³¿.

Ãîëîâíèé ïëþñ â³ä ââåäåííÿ êîíêóðåíö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ â
ò³ì, ùî êîíêóðåíö³ÿ ñòâîðþº ñòèìóëè äëÿ çíèæåííÿ òàðè-
ô³â. Îñíîâíèé çàêîí ö³íîóòâîðåííÿ – çàêîí ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿. ßêùî ñïîæèâà÷ ìîæå âèáèðàòè âèðîáíèê³â, òî öå
íåìèíó÷å ïîâèííî ïðèâåñòè ö³íè íà ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ ïî-
ñëóã ïëþñ ñåðåäíÿ íîðìà ïðèáóòêó íà êàï³òàë ó ãàëóç³.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî òàðèôíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ íà çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ ïîâèííå ïåðåäáà÷àòè:

– ïîêðèòòÿ âñ³õ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ åêñïëóàòàö³é-
íèõ âèòðàò;

– çàáåçïå÷åííÿ äîõîä³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ð³â-
í³ äîñòàòíüîìó äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïðàâåäëèâîãî ïðèáóòêó; 

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó.

Ïðîâîäÿ÷è òàðèôíó ïîë³òèêó, äåðæàâó àêòèâíî âòðó÷à-
ºòüñÿ â ìåõàí³çì ðèíêó, ðåãóëþº ðîçâèòîê, ñïðèÿþ÷è ïðè-
ñêîðåíîìó çðîñòàííþ îäíèõ ãàëóçåé â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè,
àêòèâíî âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó ³ ñòðóêòóðíó ïåðå-
áóäîâó â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³ÿõ.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè çà äîïîìîãîþ âèêîðè-
ñòàííÿ òàðèôíèõ âàæåë³â ïîâèííå áóòè ñïðÿìîâàíå íà çà-
áåçïå÷åííÿ ³ ï³äòðèìêó çáàëàíñîâàíîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â,
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³. Åôåêòèâíîþ ìîæå ââà-
æàòèñÿ ò³ëüêè òà òàðèôíà ïîë³òèêà, ùî ñòèìóëþº íàãðîìà-
äæåííÿ é ³íâåñòèö³¿.

Ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³, ³ íàì³÷åíèõ ïå-
ðåòâîðåíü ó ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³ÿõ ö³ëÿìè òàðèôíî¿ ïîë³òè-
êè ïîâèíí³ ñòàòè: ïîäîëàííÿ ñïàäó âèðîáíèöòâà, ñòàá³ë³çà-
ö³ÿ åêîíîì³êè, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ³ ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü ó ñóá'ºêòàõ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ðîçâèòîê ïð³îðèòåò-
íèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Íàéâàæëèâ³øèìè çàäà÷àìè òàðèôíî¿ ïîë³òèêè íà çà-
ë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ â íèí³øí³õ óìîâàõ ïîâèíí³ áóòè
íàñòóïí³ [5]:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â
ñóá'ºêò³â ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ³
ñïîæèâà÷³â ¿õí³õ ïîñëóã;

– çàõèñò åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ñóá'ºê-
ò³â ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó äëÿ
ñïîæèâà÷³â;

– ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó òðàíñ-
ïîðòíèõ ïîñëóã;

– çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî é åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ íà çàë³çíè÷-
íîìó òðàíñïîðò³;

– ñòâîðåííÿ ó â³äíîøåíí³ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ íà
çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äî çíèæåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü ³ ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ òðàíñïîðò-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóäóâàòèñÿ íà äîòðè-
ìàíí³ òàêèõ ïðèíöèï³â:

– âñòàíîâëþâàí³ ð³âí³ òàðèô³â ìàþòü â³äøêîäóâàòè åêî-
íîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³;

– ñòâîðåííÿ ó â³äíîøåíí³ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ íà
çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äî çíèæåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü ³ ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ òðàíñïîðò-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ,

– âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò, ðîçïîä³ë
åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò ïî âèäàõ ïîñëóã ïåðåâåçåíü;
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– çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ óìîâ äîñòóïó êîðèñòóâà÷³â äî ïî-
ñëóã çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ó òîìó ÷èñë³ äî éîãî ³íôðà-
ñòðóêòóðè;

– âñòàíîâëåííÿ äëÿ âñ³õ êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó ºäèíèõ ïðàâèë, ùî ïåðåäáà÷àþòü îñîáëèâ³
óìîâè òàðèô³êàö³¿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ïèòàíü
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â, ó òîìó ÷èñë³ ç ïèòàíü
âñòàíîâëåííÿ ³ çì³íè ð³âíÿ òàðèô³â ³ ïðàâèë ¿õ çàñòîñóâàííÿ;

– â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè ïîáóäîâè òàðèô³â ðèíêîâèì óìî-
âàì ãîñïîäàðþâàííÿ (ïåðåõ³ä ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ³ êîíêóðåíö³¿ â³ä òàðèô³â, ðåãóëüîâàíèõ äåðæàâîþ,
äî òàðèô³â, îáóìîâëåíèì íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³);

– çä³éñíåííÿ ðîçä³ëüíîãî îáë³êó âèòðàò ó ïðèðîäíî–ìî-
íîïîëüíîìó ³ ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíîìó ñåêòîðàõ òðàíñ-
ïîðòíèõ ïîñëóã;

– îáìåæåííÿ ñóáñèäóâàííÿ îäíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çà ðà-
õóíîê ³íøèõ.

Åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè â ïåð³îä
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çàëåæèòü â³ä çàêîíîäàâ-
ñòâà, íà îñíîâ³ ÿêîãî ôóíêö³îíóº òàðèôíà ñèñòåìà.

Ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó íàïðÿìêó
ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ â ïðîöåñ³
ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ïîâèííà áóòè çáàëàíñîâàíà ³ â³äïîâ³-
äàòè ³íòåðåñàì ñóá'ºêò³â ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ íà çàë³çíè÷-
íîìó òðàíñïîðò³ ³ ñïîæèâà÷³â ¿õí³õ ïîñëóã.

Òàðèôíà ïîë³òèêà ìàº ñïðèÿòè ïðîâåäåííþ ñòðóêòóðíî¿
ðåôîðìè. Òàðèôíå ïèòàííÿ º êëþ÷îâèì ïèòàííÿì óñï³øíî-
ñò³ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ðåôîðìè íà çàë³çíè÷íîìó
òðàíñïîðò³.

Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ é åêîíîì³÷í³ çì³íè â ãàëóç³ âèìà-
ãàþòü çíà÷íîãî ïåðåãëÿäó îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ðîçãëÿíóòî¿
òàðèôíî¿ ñèñòåìè.

Îäí³º¿ ç îñíîâíèõ çàäà÷ ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ çà-
ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó º ôîðìóâàííÿ àäàïòîâàíî¿ äî óìîâ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè åôåêòèâíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, óäîñêî-
íàëåííÿ äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº
ðîçðîáêó ³ ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ òàðèô³â
íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ òàðèô³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿ-
õîì âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíèõ ô³êñîâàíèõ ö³í (òàðèô³â),
ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ö³í (òàðèô³â) àáî ãðàíè÷íèõ â³äõèëåíü â³ä
äåðæàâíèõ ô³êñîâàíèõ ö³í (òàðèô³â). Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâí³ ô³êñîâàí³ ðåãóëüîâàí³ ö³íè òà òàðè-
ôè âñòàíîâëþþòüñÿ íà ðåñóðñè, ùî ñïðàâëÿþòü âèçíà-
÷àëüíèé âïëèâ íà çàãàëüíèé ð³âåíü ³ äèíàì³êó ö³í, íà òîâà-
ðè é ïîñëóãè, âèðîáíèöòâî ÿêèõ çîñåðåäæåíî íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ùî çàéìàþòü ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó.

Äëÿ ðåãóëþâàííÿ ö³í äåðæàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè
ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ìåòîäè. Äî ïðÿìèõ ìåòîä³â â³äíîñèòüñÿ
âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ ñòàâîê ö³í íà íàéâàæëèâ³ø³ òîâà-
ðè ³ ïîñëóãè, çàñòîñóâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í àáî ãðàíè÷íèõ êî-
åô³ö³ºíò³â ¿õ ï³äâèùåííÿ, äåêëàðóâàííÿ çì³íè ö³í, çàìîðî-

æóâàííÿ ö³í íà ïåâíèé òåðì³í, óâåäåííÿ ãðàíè÷íèõ ð³âí³â
ïîñåðåäíèöüêî–çáóòîâèõ íàö³íîê òà òîðã³âåëüíèõ íàäáà-
âîê, äîòàö³é äëÿ âèðîáíèê³â äåÿêèõ òîâàð³â òîùî. 

Äî íåïðÿìèõ ìåòîä³â â³äíîñÿòüñÿ: äèôåðåíö³àö³ÿ ð³âíÿ
ñòàâîê ïîäàòê³â, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ,
çì³íà ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà, óâåäåííÿ ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâ³â
ðåíòàáåëüíîñò³.

Ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ äåðæàâè íà ö³íè (òàðèôè) çä³éñíþºòü-
ñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ³ º, ïî
ñóò³, âèðàæåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çáà-
ëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ðèíê³â.

Ðåãóëþþ÷èé âïëèâ çàõîä³â äåðæàâè íà ôîðìóâàííÿ ðèí-
êîâèõ ö³í ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ ö³íîóòâîðåííÿ. Îñòàííº, ÿê çîâí³øí³é ôàêòîð, áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðèí-
êîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ãàëóç³.

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè ï³äõîäàìè äî ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í (òàðèô³â), ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñüî-
ãîäí³, º [1, 7]:

– ô³êñîâàíèé (àäì³í³ñòðàòèâíèé, äèðåêòèâíèé) ìåõàí³çì
âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ð³â ö³í (òàðèô³â);

– âèçíà÷åííÿ íîðìè ïðèáóòêó;
– ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í (ãðàíè÷íèõ òàðèô³â, «ö³íîâà

ñòåëÿ» «ñòåëüîâàí³ ö³íè»). 
Ô³êñîâàíå ðåãóëþâàííÿ ö³í, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâàíå,

ïåðø çà âñå, íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ÷è ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé,
à íå íà âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì é
îçíà÷àº âñòàíîâëåííÿ ö³í íèæ÷èõ çà ñîá³âàðò³ñòü ïîñëóã
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü. Ð³çíèöÿ ó âèòðàòàõ ïîêðèâàºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê ö³í (òàðèô³â) íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ, âèùèõ
çà ñîá³âàðò³ñòü. Â òîé æå ÷àñ ï³äõ³ä íà îñíîâ³ ô³êñîâàíîãî
ö³íîóòâîðåííÿ íå çàâæäè äîçâîëÿº äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíèõ
ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, ïðèíàéìí³, íà äîâãîñ-
òðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Ñêîð³øå â³í ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ö³íè,
ÿêà íå ïðèñòîñîâàíà äëÿ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

Ðåãóëþâàííÿ ö³í íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó º çàãàëüíî-
ïðèéíÿòîþ ïðîöåäóðíîþ ôîðìîþ ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ.
Íà â³äì³íó â³ä ô³êñîâàíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ðåãóëþâàííÿ íà
îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâàì, ó ê³íöå-
âîìó ðåçóëüòàò³, âïåâíåí³ñòü, ùî âîíè çìîæóòü ïîñò³éíî
çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè â äîõîäàõ. Ñóòü ðåãóëþâàííÿ íà
îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó çâîäèòüñÿ äî ðîçðàõóíêó çàãàëüíî¿
ïîòðåáè äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà òà êîðåãóâàííÿ ö³íè êîæíî¿
ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè ïî-
êðèòòÿ ñóìàðíî¿ ïîòðåáè â äîõîäàõ.

Ïðè ðîçðàõóíêó ïîòðåáè â äîõîäàõ ðåãóëþþ÷èé îðãàí
ñïî÷àòêó ðîçãëÿäàº îïåðàö³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî
âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ-
÷è îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó. ßê ïðàâèëî, ðåãóëþþ÷èé îðãàí
ïðîâîäèòü âèçíà÷åíó ïåðåâ³ðêó öèõ âèòðàò, çàçíà÷åíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ó çâ³òàõ, ùîá óïåâíèòèñÿ, ùî âîíè áóëè
íåîáõ³äí³ ³ çä³éñíåí³ â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ðåãëàìåíòîâàíèõ
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ïîñëóã. Áóäü–ÿê³ çàâèùåí³ ÷è íåîá´ðóíòîâàí³ âèòðàòè âè-
êëþ÷àþòüñÿ ç òàðèôíèõ äîõîä³â äëÿ òîãî, ùîá íå äîçâîëè-
òè ï³äïðèºìñòâó ï³äâèùèòè ö³íè äëÿ ïîêðèòòÿ òàêèõ âèòðàò.

Íàñòóïíèé êðîê ïðè ðîçðàõóíêó ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â äî-
õîäàõ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íàëåæíî¿ íîðìè ïðèáóòêó íà êàï³-
òàëîâêëàäåííÿ. Äëÿ òîãî ùîá êîìïàí³¿–îïåðàòîðè çàëèøàëè-
ñÿ ô³íàíñîâî æèòòºçäàòíèìè ³ ìàëè çìîãó çàëó÷àòè íîâèé êà-
ï³òàë äëÿ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³
íîðìè ïðèáóòêó äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì ïîêðèòè íå ò³ëüêè ¿õ
îïåðàö³éí³ âèòðàòè ³ âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ îòðèìàòè ïðèáóòîê â³ä òàðèôíèõ äîõîä³â.

Ðåãóëþþ÷èé îðãàí âèçíà÷àº â³äïîâ³äíó íîðìó ïðèáóòêó íà
êàï³òàë íà âñòàíîâëåíèé òåðì³í (ïåðåâàæíî â³ä îäíîãî ðîêó
äî òðüîõ ðîê³â). Öåé ïðèáóòîê, ÿê ïðàâèëî, ñôîðìîâàíèé çà
ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ áóäü–ÿêèõ
äîäàòêîâèõ ôàêòîð³â, ñïåöèô³÷íèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ÷è ãàëó-
ç³, òàêèõ ÿê, íàïðèêëàä, ïîäàòêè, ï³ëüãè, äîòàö³¿ òîùî.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ íåäîë³êè ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³
íîðìè ïðèáóòêó øèðîêî âèñâ³òëåí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ é ó
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî öåé
ï³äõ³ä íå äàº ï³äïðèºìñòâàì âàãîìèõ ñòèìóë³â äëÿ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè øëÿõîì çíèæåííÿ ¿õí³õ îïåðàö³éíèõ âè-
òðàò. ßê³ á âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íå ïîíåñëè, âîíè, ó ê³íöåâî-
ìó ðåçóëüòàò³, ãàðàíòîâàíî â³äøêîäîâóþòü ¿õ çà ðàõóíîê ï³-
äâèùåííÿ òàðèô³â. Ïðè öüîìó íåìàº í³ÿêèõ ñòèìóë³â äëÿ çíè-
æåííÿ âèòðàò ÷è ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè, îñê³ëüêè
ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü çàëèøèòè ñîá³ äîõîäè, îòðèìàí³ â ðå-
çóëüòàò³ òàêèõ çóñèëü. ¯õí³ òàðèôè áóäóòü çìåíøåí³ ðåãóëþþ-
÷èì îðãàíîì, òàê ùî óñþ âèãîäó â³ä ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà îäåðæàòü íå ¿õí³ àêö³îíåðè, à ñïîæèâà÷³.
Âíàñë³äîê öüîãî ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó íå
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

²íøîþ ïðîáëåìîþ ðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ íîðìè
ïðèáóòêó º òå, ùî òàêå ðåãóëþâàííÿ ï³äøòîâõóº ï³äïðèºì-
ñòâà äî âèêîðèñòàííÿ íååôåêòèâíî âåëèêîãî êàï³òàëó â
ñòðóêòóð³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ
íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî
ï³äïðèºìñòâó äîçâîëÿºòüñÿ çàðîáèòè ðåãóëüîâàíó íîðìó
ïðèáóòêó íà îñíîâí³ ôîíäè, ÿê³ â³í âêëàäàº â íàäàííÿ ðåãëà-
ìåíòîâàíèõ ïîñëóã.

Ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó âèìàãàº â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ðåãóëþþ÷îãî îðãàíó áàãàòî ÷àñó ³ êîøò³â íà çà-
áåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íàëåæíèõ íîðì. Îòæå, íåäîë³êàìè
ðåãóëþâàííÿ íîðìè ïðèáóòêó º:

– â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò;
– â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;
– ñòèìóëþº çá³ëüøåííÿ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, âèêîðè-

ñòîâóþ÷è íååôåêòèâíî äîðîã³ ðåñóðñè;
– âèñîêà âàðò³ñòü ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ;
– â³äñóòí³ñòü ãíó÷êîñò³ ö³í.
Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â âèñòóïàþòü çà

ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ ö³í, ÿêà º ôîðìîþ ñòèìóëþþ÷îãî
ðåãóëþâàííÿ ö³í áåç çàéâîãî âòðó÷àííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó,
ãðàíè÷í³ ö³íè íå äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó àâòîìàòè÷íî ï³-
äâèùóâàòè òàðèôè äëÿ ïîêðèòòÿ óñ³õ âèòðàò, à âèìàãàþòü
ïåð³îäè÷íî çíèæóâàòè ñâî¿ ö³íè äëÿ â³äîáðàæåííÿ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè ñòîñîâíî ïåðåâàã ðå-
ãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåãóëþâàííÿì íà
îñíîâ³ íîðìè ïðèáóòêó:

– íàäàþòü ï³äïðèºìñòâàì ñòèìóëè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèçíà÷àþòü íàïðÿì ðåãóëÿòîðíîãî ïðîöåñó;
– çàáåçïå÷óþòü ãíó÷ê³ñòü ö³í;
– îïòèì³çóþòü ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ òà çíèæóþòü ñòóï³íü

âòðó÷àííÿ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ³ óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³âí³;
– äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷àì òà ï³äïðèºìñòâàì

ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ î÷³êóâàíîãî äîõîäó â³ä çðî-
ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;

– çàõèùàº ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â ÷åðåç îáìåæåííÿ
çðîñòàííÿ ö³í; îáìåæóº ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïåðåõ-
ðåñíîãî ñóáñèä³þâàííÿ.

Ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ñïðÿìîâàíå íà ñòâîðåííÿ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ñòèìóë³â, ïîä³áíèõ òèì, ÿê³ âèíèêàþòü â êîí-
êóðåíòíèõ óìîâàõ. Âïëèâ êîíêóðåíö³¿ ï³äøòîâõóº ï³äïðèºì-
ñòâà ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü, à îäåðæàíèé â³ä öüîãî
äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, çà âèíÿòêîì âèòðàò, ÿê³ çá³ëüøèëèñÿ,
ðîçä³ëèòè ³ç ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ó ôîðì³ çíèæåííÿ òàðè-
ô³â. Åôåêò â³ä çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ãðàíè÷íîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ àíàëîã³÷íèé.

Ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ çà ìåòîäîì âñòàíîâëåííÿ
ãðàíè÷íèõ ö³í ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâå ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ ñëó-
æèòü çàñîáîì ðåãóëþâàííÿ ö³í íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó ³
çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ñt = Ñ + F³ – Fx (1)
äå Ñt – äîïóñòèìå çá³ëüøåííÿ òàðèôó çà ð³ê;
Ñ – ïî÷àòêîâèé òàðèô; 
F³ – ôàêòîð ³íôëÿö³¿ äëÿ öüîãî ïåð³îäó;
Fx – ôàêòîð çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.
Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ðîçðàõîâàí³ ìåòîäîì

âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ³ ÿê³ áóäóòü îòðèìàí³ ï³äïðèºì-
ñòâîì â ïîäàëüøîìó, çàëåæàòü â³ä áàçîâîãî ð³âíÿ ö³í.

Ôîðìóëà ãðàíè÷íèõ ö³í äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ùîð³÷íî
ï³äâèùóâàòè ñâî¿ òàðèôè íà ïîêàçíèê ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, çìåí-
øåíî¿ íà âåëè÷èíó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Òîáòî, ïðè
ð³÷íîìó ð³âí³ ³íôëÿö³¿ 9% é ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³
íà 3% ï³äïðèºìñòâó äîçâîëÿºòüñÿ ï³äâèùóâàòè ö³íè íà 6%.

Îäíàê íà ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâà íå ïðîïîíóþòü îäíó ïî-
ñëóãó çà ºäèíîþ ö³íîþ. Âîíè ïðîïîíóþòü íàá³ð ð³çíèõ ïî-
ñëóã çà ð³çíèìè ðîçö³íêàìè. Òîìó ôîðìóëà ãðàíè÷íèõ ö³í,
ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóºòüñÿ äî ³íäåêñó ö³í, ÿê³ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, à íå äî îäí³º¿ ö³íè. Ó öüîìó âèïàäêó
â³ä ï³äïðèºìñòâà âèìàãàºòüñÿ ï³äòðèìêà ñâî¿õ ôàêòè÷íèõ
ðîçö³íîê, ÿê³ º íèæ÷èìè çà ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ ö³í ³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ äî ãðóïè ïîñëóã.
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Ðåãóëþâàííÿ çà ìåòîäîì ãðàíè÷íîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïî-
âèííî â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì:

F tc
(1) = ³t (2) (2)

äå Ft
c –  ³íäåêñ ôàêòè÷íèõ ö³í çà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà â ð³ê;

³t – ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ ö³í ó çâ³òíîìó ïåð³îä³; 
t – ïåð³îä ÷àñó.
Òîáòî ôàêòè÷íà ö³íà çà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèçíà-

÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó çàâæäè ïîâèííà áóòè ìåíøîþ àáî ð³â-
íîþ ³íäåêñó ãðàíè÷íèõ ö³í çà öåé ïåð³îä.

Âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó ãðàíè÷íèõ ö³í ðåêîìåíäóºòüñÿ çä³é-
ñíþâàòè çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

³t = ³t–1 × (1 + F³ – Fx), (3)
äå F³ – ôàêòîð ³íôëÿö³¿ çà ð³ê (ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ);
Fx – ôàêòîð ïðîäóêòèâíîñò³ (ó íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ).
Òàêèì ÷èíîì, ³t ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ ö³í ó ïîòî÷íîìó ðîö³ (t)

áóäå äîð³âíþâàòè ³íäåêñó ãðàíè÷íèõ ö³í ïîïåðåäíüîãî ðîêó
(t–1), ïîìíîæåíîìó íà ñóìó îäèíèö³ ³ ð³çíèö³ ì³æ ôàêòîðîì
³íôëÿö³¿ çà ð³ê F³ òà ôàêòîðîì ïðîäóêòèâíîñò³ Fx.

Ó ôîðìóëó ãðàíè÷íèõ ö³í âêëþ÷åíèé ôàêòîð ³íôëÿö³¿ äëÿ
âðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ï³äïðèºì-
ñòâà. Íàïðèêëàä, ïðè çáåðåæåíí³ âñ³õ çì³ííèõ ïàðàìåòð³â
íåçì³ííèìè, äåâ'ÿòè â³äñîòêîâèé ôàêòîð ³íôëÿö³¿ ñïðè÷è-
íèòü äî ï³äâèùåííÿ ö³í ï³äïðèºìñòâà íà äåâ'ÿòü â³äñîòê³â.

Îñíîâíà ³äåÿ ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá ðåãóëüîâàí³ ôàêòè÷í³ òàðèôè ï³äïðèºìñòâà (ÿê³ âèðà-
æàþòüñÿ ³íäåêñîì ôàêòè÷íèõ ö³í) äëÿ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó
ïîâèíí³ çàâæäè çàëèøàòèñÿ íèæ÷èìè çà ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ
ö³í äëÿ öüîãî ïåð³îäó. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ³íäåêñ ôàêòè÷-
íèõ ö³í ÿâëÿº ñîáîþ çâàæåíó ñåðåäíþ çì³íó ö³í, ÿê³ ôàêòè÷-
íî âñòàíîâëþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. À ³íäåêñ ãðàíè÷íèõ ö³í
º ñåðåäí³ì çâàæåíèì çíà÷åííÿì çì³íè ìàêñèìàëüíî äîïó-
ñòèìèõ ö³í ï³äïðèºìñòâà.

Áàçîþ çâàæóâàííÿ äëÿ ðîçðàõóíêó çâåäåíîãî ³íäåêñó òà-
ðèô³â íà çàë³çíè÷í³ ïîñëóãè º äàí³ ïðî äîõîäè â³ä ïîñëóã
ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè ïîñëóã çà ïîïåðåäí³é ð³ê.

²íäèâ³äóàëüíèé ³íäåêñ òàðèô³â ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³
ñåðåäí³õ òàðèô³â çà âèäàìè ïîñëóã çà ôîðìóëîþ:

äå ³p,ê – ³íäèâ³äóàëüíèé ³íäåêñ òàðèôó;
Pê,t – ñåðåäí³é òàðèô âèäó ïîñëóãè (ê) çâ³òíîãî êâàðòàëó (t), ãðí.;
Pê,t–1 – ñåðåäí³é òàðèô âèäó ïîñëóãè (ê) ïîïåðåäíüîãî

êâàðòàëó (t–1), ãðèâåíü.
Íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íäåêñ³â ðîçðàõîâóþòüñÿ ãðóïî-

â³ ³íäåêñè òàðèô³â íà ïîñëóãè çà ôîðìóëîþ ñåðåäíüîàðèô-
ìåòè÷íî¿ çâàæåíî¿:

äå Il – ãðóïîâèé ³íäåêñ òàðèôó íà ïîñëóãó (l);
Wk,0 – ÷àñòêà äîõîä³â âèäó ïîñëóãè (ê) â çàãàëüíîìó îá-

ñÿç³ äîõîä³â â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ó áàçîâîìó ïåð³îä³ (0).

Çâåäåíèé ³íäåêñ òàðèô³â íà ïîñëóãè ðîçðàõîâóºòüñÿ íà
îñíîâ³: ãðóïîâèõ ³íäåêñ³â òàðèô³â íà ïîñëóãè òà ÷àñòêè äî-
õîä³â â³ä íàäàííÿ ïîñëóã. Äëÿ öèõ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ôîðìóëà:

äå Pt,0 – çâåäåíèé äîâãîñòðîêîâèé ³íäåêñ òàðèô³â íà ïî-
ñëóãè çâ'ÿçêó çâ³òíîãî êâàðòàëó (t) ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì (0);

Wl,0 – ÷àñòêà äîõîä³â â³ä íàäàííÿ ïîñëóãè (l) ó áàçîâîìó
ïåð³îä³ (0);

LTRl,t–1,0 – äîâãîñòðîêîâèé ³íäåêñ òàðèôó ïîñëóãè (l) ïî-
ïåðåäíüîãî êâàðòàëó (t–1) ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì (0);

STRl,t,t–1 – êîðîòêîñòðîêîâèé ³íäåêñ òàðèôó ïîñëóãè (l)
çâ³òíîãî êâàðòàëó (t) ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì êâàðòàëîì (t–1).

Ðåãóëþþ÷³ îðãàíè âèêîðèñòîâóþòü ³ ³íø³ ôàêòîðè òà ï³äõî-
äè äëÿ ðîçðîáêè ôîðìóëè ãðàíè÷íèõ ö³í, à ñàìå ôàêòîðè, ÿê³:

– ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, àëå ÿê³ íå
ìîæëèâî êîíòðîëþâàòè (åêçîãåíí³ çì³íí³);

– âðàõîâóþòü âïëèâ êîíêóðåíö³¿, ïðèâàòèçàö³¿ ³ ïîä³áíèõ
ñòðóêòóðíèõ çì³í;

– ââîäÿòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòèìóë³â äî ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ.

Òàêèé ï³äõ³ä íàãàäóº ìåòîä ñòèìóëþþ÷îãî ðåãóëþâàííÿ.
Ðàçîì ç òèì ïåðåâàãè òàêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàþòü â ïðÿìîìó
çâ'ÿçêó ì³æ ÿê³ñòþ íàäàíèõ ïîñëóã ³ ìåõàí³çìîì âñòàíî-
âëåííÿ ö³íè íà ö³ ïîñëóãè, ùî â³äîáðàæàº ïðîáëåìó ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ö³íè ³ ÿêîñò³ íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ.

²íêîëè âèíèêàº òàêà ñèòóàö³ÿ, êîëè â³äáóâàºòüñÿ ð³çêà
çì³íà ö³í, ÿêà íå ï³äëÿãàº êîíòðîëþ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà ³ íå
çàëåæèòü í³ â³ä ôàêòîðà ³íôëÿö³¿, í³ â³ä ôàêòîðà ïðîäóêòèâ-
íîñò³. Òîä³ ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âêëþ÷åííÿ äî
ñêëàäó ôîðìóëè ãðàíè÷íîãî ö³íîóòâîðåííÿ çîâí³øíüîãî
ôàêòîðà äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Íàâåäåíà ôîðìóëà ³ëþñòðóº, ÿêèì ÷èíîì çîâí³øí³é ôàê-
òîð âêëþ÷àºòüñÿ ó ôîðìóëó ãðàíè÷íîãî ö³íîóòâîðåííÿ:

³t = ³t–1 × (1 + F³ – Fx ± Fz), (7)
äå Fz – ôàêòîð çîâí³øíüîãî âïëèâó.

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó, ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ íà ñïîæèâ÷èé
ïîïèò, ñòâîðåííÿ óìîâ ïî çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü
³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó äîö³ëüíî ä³ÿòè â íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ö³-
íîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðîçðîáèòè ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò ³ íîðìàòèâíîãî ïðèáóò-
êó äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåãóëüîâàíèõ òàðèô³â íà ïîñëóãè çà-
ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ùî âêëþ÷àº ïðèíöèïè ðîçðàõóíêó
ðîçì³ðó çàä³ÿíîãî êàï³òàëó ³ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³. Ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ïîøèðå-
íèì òà ïðèéíÿòíèì ìåòîäîì äëÿ âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â íà
ïîñëóãè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó º ìåòîä ðåãóëþâàííÿ
ãðàíè÷íèõ ö³í. 

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010

(4)

(6)

(5)



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Îñíîâíà ïåðåâàãà öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í
âðàõîâóº îñíîâí³ ïàðàìåòðè ðèíêó ïîñëóã òðàíñïîðòó, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òàê ³ â
ðàç³ â³ëüíîãî ôîðìóâàííÿ ö³í. Òàðèôè, âñòàíîâëåí³ çà ö³ºþ
ìåòîäèêîþ, çà ñâîºþ ñóòòþ – ð³âíîâàæíà ðèíêîâà ö³íà.

Ó ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà çàë³çíè÷íîìó
òðàíñïîðò³, êîëè ³ñíóº ïîòðåáà êîíòðîëþ äåðæàâíèõ îðãàí³â
çà ä³ÿëüí³ñòþ ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü òà ðîçâèòêó â³ëüíî¿
êîíêóðåíö³¿, ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ðåãóëþâàííÿ
ãðàíè÷íèõ ö³í ó ãàëóç³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè
âèÿâëÿþòüñÿ äîö³ëüíèì ç òàêèõ ïðè÷èí: 

– ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ñòèìóëþº ðîçâèòîê åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó çà äîïîìîãîþ â³äíî-
ñíî¿ ñâîáîäè òàðèôîôîðìóâàííÿ;

– ïðîïîíîâàíèé ìåòîä çàáåçïå÷óº äîäàòêîâ³ åêîíîì³÷í³
ñòèìóëè äî çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã çà óìîâè ï³ä-
òðèìàííÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³;

– ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íåáàæàíî â³äìî-
âëÿòèñÿ â³ä ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â ç áîêó óðÿäó ÷è ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ. Öåé ìåòîä ïîºäíóº ó ñîá³ äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ ç íàäàííÿì îïåðàòîðó ïðàâà â³ëüíîãî âèáîðó îñòàòî÷íîãî
ð³âíÿ ñâî¿õ òàðèô³â íà ïîñëóãè ïåðåâåçåíü ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í ìîæíà âè-
êîðèñòîâóâàòè äëÿ ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ó çàë³ç-
íè÷í³é ãàëóç³. Öÿ ñèñòåìà ñòèìóëþº îïåðàòîð³â ï³äòðèìóâàòè
îïòèìàëüí³ òàðèôè, ùî çàäîâîëüíÿþòü ÿê ¿õ ñàìèõ, òàê ³ ñïî-
æèâà÷³â, îñê³ëüêè âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ áàëàíñó ì³æ ïî-
ïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ. Â òîé æå ÷àñ ð³âåíü òàðèô³â íå ìîæå
ïåðåâèùóâàòè äåÿêîãî âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ, ùî íå äàº çìîãó
ìîíîïîë³ñòó äîâ³ëüíî ï³äâèùóâàòè ö³íè íà ñâî¿ ïîñëóãè.

Öÿ ñèñòåìà äàº çìîãó åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü óñ³º¿ ãàëóç³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ³ êîæíîãî îïåðà-

òîðà. Êð³ì òîãî, òàêèé íàïðÿì òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ìîæå çà-
õèñòèòè ñïîæèâà÷³â â³ä ð³çêîãî ðîñòó ö³í ï³ä ÷àñ ³íôëÿö³¿ é
îäíî÷àñíî ãàðàíòóâàòè ï³äïðèºìñòâàì–âèðîáíèêàì ïîñëóã
ì³í³ìàëüíèé ïðèáóòîê. Ìåòîä ðåãóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í
çäàòíèé òàêîæ çàáåçïå÷èòè äîâãîñòðîêîâó òàðèôíó ïîë³òè-
êó ³ ¿¿ åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ó ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ ñè-
ñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ãàëóç³.

Ó òîé æå ÷àñ ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåí-
íÿ â çàë³çíè÷í³é ãàëóç³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ
íå ëèøå îêðåìèõ åëåìåíò³â öüîãî ìåõàí³çìó òà ¿õíüî¿ ñó-
êóïíî¿ âçàºìîä³¿, à é âèçíà÷åííÿ ñôåðè äåðæàâíîãî âòðó-
÷àííÿ â öåé ïðîöåñ.
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Ó ñòàòòi çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìàòèçàöiþ ìåòîäiâ
óïðàâëiííÿ ðèçèêàìè â ðîñëèííèöòâi ç óðàõóâàííÿì ¿õí³õ
îñîáëèâîñòåé. Àâòîðîì îá´ðóíòîâàíî, ùî äëÿ óêðà¿íñü-
êèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ íàéáiëüø ïðèé-
íÿòíèì ìåòîäîì óïðàâëiííÿ ðèçèêàìè º ñòðàõóâàííÿ.
Äîñëiäæåíî ñïåöèôiêó áþäæåòíîãî ñóáñèäóâàííÿ ùîäî
ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ó ðîñëèííèöòâ³, ó òîìó ÷èñëi íà îñ-
íîâi çàðóáiæíîãî äîñâiäó.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ìåòîäîâ óïðà-
âëåíèÿ ðèñêàìè â ðàñòåíèåâîäñòâå ñ ó÷åòîì èõ îñîáåí-

íîñòåé. Àâòîðîì îáîñíîâàíî, ÷òî äëÿ óêðàèíñêèõ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íàèáîëåå ïðèåìëå-
ìûì ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâà-
íèå. Èññëåäîâàíà ñïåöèôèêà áþäæåòíîãî ñóáñèäèðî-
âàíèÿ ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ â ðàñòåíèåâîäñòâå, â òîì ÷è-
ñëå íà îñíîâå çàðóáåæíîãî îïûòà.

The article covers classification of risk management
methods in planting, emphasizing their special features. It
is proved that the most acceptable way of running risks for
Ukrainian agro companies is insurance. Specific features

Ò.Â. Ñ²Í²ÖÈÍÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò iì. Â. Ãåòüìàíà

Ñòðàõóâàííÿ â ñèñòåìi ìåòîäiâ
óïðàâëiííÿ ðèçèêàìè â ðîñëèííèöòâi:

òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íi àñïåêòè

© Ò.Â. Ñ²Í²ÖÈÍÀ, 2010



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

of budget subsidies regarding insurance are also investi-
gated, including foreign experience.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèçèê º íåâiä'ºìíîþ õàðàêòåðè-
ñòèêîþ ôóíêöiîíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, îñîáëèâî êîëè éäåòüñÿ ïðî ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi
ïiäïðèºìñòâà, íà äiÿëüíiñòü ÿêèõ âïëèâàº çíà÷íà êiëüêiñòü
íåêîíòðîëüîâàíèõ ïðèðîäíî–êëiìàòè÷íèõ òà iíøèõ ÷èííè-
êiâ. Íåçâàæàþ÷è íà öå, íà ñüîãîäíi ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî
îñíîâíi òåîðåòè÷íi çäîáóòêè â òåîði¿ ðèçèêó, çîêðåìà óïðà-
âëiííÿ íèì, ñòîñóþòüñÿ ôiíàíñîâèõ iíâåñòèöié, ùî çóìî-
âëåíî äîìiíóþ÷îþ ðîëëþ àêöiîíåðíîãî êàïiòàëó òà êîðïî-
ðàöié â åêîíîìiöi ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ êîíöåíòðàöiÿ êàïiòàëó íå ñòàëà õàðàêòåðíîþ
ðèñîþ äëÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, â ðåçóëü-
òàòi ÷îãî áàíêðóòñòâî àãðàðíèõ ïiäïðèºìñòâ íå ïðèçâîäèòü
äî çíà÷íèõ ïîòðÿñiíü ó ïîðiâíÿííi ç ïðîìèñëîâèìè ÷è ôi-
íàíñîâèìè êîðïîðàöiÿìè. Çðîçóìiëî, òàêèé ñòàí ðå÷åé ïîç-
íà÷èâñÿ íà òåîðåòè÷íèõ äîñëiäæåííÿõ ðèçèêiâ ó ñiëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâi; ïðè öüîìó â ïîñòñîöiàëiñòè÷íèõ êðà¿íàõ, ó òî-
ìó ÷èñëi Óêðà¿íi, ñèòóàöiÿ óñêëàäíèëàñÿ òðèâàëèì ïåðiîäîì
ïàíóâàííÿ ïëàíîâî–àäìiíiñòðàòèâíî¿ åêîíîìiêè, äëÿ ÿêî¿
êàòåãîðiÿ ðèçèêó íå áóëà àêòóàëüíîþ.

Ïðîòå ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ âiäíîñèí â Óêðà¿íi çàñâiä÷è-
ëî ïîìèëêîâiñòü òàêîãî ïiäõîäó, àäæå ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi
ïiäïðèºìñòâà º ðiâíîïðàâíèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ
òà àêòèâíèìè ó÷àñòíèêàìè ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ êðà¿íè. Ïiäâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñòi ¿õ äiÿëüíîñòi, à îòæå çáiëüøåííÿ âíåñêó
â ðîçâèòîê åêîíîìiêè, âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì çàâäÿêè âñå-
ái÷íîìó âèâ÷åííþ ðèçèêiâ ó ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi, â òîìó
÷èñëi ðîñëèííèöòâi, â êîíòåêñòi ïîøóêó çàñîáiâ óïðàâëiííÿ
íèìè äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ôiíàíñîâèé
ñòàí ïiäïðèºìñòâ.

Àíàëiç äîñëiäæåíü òà ïóáëiêàöié ç ïðîáëåìè. Ïðî
ñïðàâåäëèâiñòü îñòàííüî¿ òåçè ñâiä÷èòü iñíóâàííÿ çíà÷íîãî
iíòåðåñó ç áîêó âiò÷èçíÿíèõ äîñëiäíèêiâ òà ôàõiâöiâ (Î.Ä. Âà-
ñèëèê, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Î.À. Êîâàëü, Ò.Â. Êóëiø, Ï.À. Ëàéêî,
Ñ.À. Íàâðîöüêèé, Î.Þ. Íè÷èïîðóê, Ñ.Ñ. Îñàäåöü, Ñ.Ä. Ïóùàê,
Ð.Ï. Ñìîëåíþê, Î.Ì. Øïè÷àê òà ií.) äî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷-
íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêòiâ ôóíêöiîíóâàííÿ ôiíàíñîâîãî ìå-
õàíiçìó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó
ñòðàõóâàííÿ â ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi, çîêðåìà ðîñëèííèö-
òâi òîùî. Ïðîòå íà ñüîãîäíi â åêîíîìi÷íié ëiòåðàòóði ïðàêòè÷-
íî âiäñóòíi êîìïëåêñíi äîñëiäæåííÿ ìåòîäiâ óïðàâëiííÿ ðèçè-
êàìè â ðîñëèííèöòâi, â òîìó ÷èñëi ç  îãëÿäó íà îñîáëèâîñòi  ¿õ
çàñòîñóâàííÿ, ïåðåâàãè òà íåäîëiêè.

Ìåòîþ ñòàòòi º àíàëiç îñíîâíèõ åòàïiâ i ìåòîäiâ óïðà-
âëiííÿ ðèçèêàìè â ðîñëèííèöòâi, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ìiñöÿ
i ðîëi ñòðàõóâàííÿ òà äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè â êîíòåêñòi ñòàái-
ëiçàöi¿ äiÿëüíîñòi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Ïiäâèùåíà ðèçèêîâiñòü
ðîñëèííèöòâà ïîÿñíþºòüñÿ, ïðèòàìàííèìè éîìó îñîáëè-
âîñòÿìè, êîòð³ âèð³çíÿþòü öþ ãàëóçü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä ³íøèõ, à ñàìå:

– åêîíîìi÷íèé ïðîöåñ âiäòâîðåííÿ â ðîñëèííèöòâi òiñíî
ïåðåïëiòàºòüñÿ ç ïðèðîäíèì, àäæå îá'ºêòîì äiÿëüíîñòi ÿâ-
ëÿþòüñÿ æèâi îðãàíiçìè (ðîñëèíè); ïðè ÷îìó ïðîöåñè, ÿêi
ëåæàòü â îñíîâi ðîñòó òà ðîçâèòêó ðîñëèí i âèçíà÷àþòü âè-
ðîáíè÷ó äiÿëüíiñòü â öié ãàëóçi, õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåçàëåæ-
íèìè âiä ëþäèíè ïåðiîäîì âèðîáíèöòâà i ðîáî÷èì ïåðiîäîì,
êîòði íå çáiãàþòüñÿ â ÷àñi, âèêëèêàþ÷è ïåðåðâè â ïðîöåñi
âèðîáíèöòâà ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿;

– ðîñëèííèöòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñåçîííiñòþ;
– îñíîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà â ðîñëèííèöòâi º çå-

ìëÿ, ÿêà çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ¿¿ îñîáëèâîñòåé äëÿ îäåð-
æàííÿ âðîæàþ âèñòóïàº çíàðÿääÿì ïðàöi, à ó âèïàäêó îá-
ðîáiòêó – ïðåäìåòîì ïðàöi;

– âèðîáíèöòâî ïðîäóêöi¿ â öié ãàëóçi ïîâ'ÿçàíå ç îáðîáiò-
êîì âåëèêèõ ïëîù çåìëi òîùî.

Î÷åâèäíî, ùî ðîñëèííèöòâî â íàéáiëüøié ìiði ïiääàºòüñÿ
âïëèâó ïðèðîäíî–êëiìàòè÷íèõ óìîâ. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõî-
âóâàòè òå, ùî ðèçèêè ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó º çàçâè÷àé íàé-
á³ëüø íåïðîãíîçîâàíèìè òà íåïåðåäáà÷åíèìè, çáèòêè âiä
íèõ ìîæóòü äîñÿãòè êîëîñàëüíèõ ðîçìiðiâ. Äî îñíîâíèõ ïðè-
ðîäíî–êëiìàòè÷íèõ ðèçèêiâ, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîÿâîì ñòèõiéíèõ
ñèë ïðèðîäè, âiäíîñÿòü âèìåðçàííÿ, ãðàä, çëèâó, áóðþ, ïî-
âiíü, çàñóõó, çåìëåòðóñ, çíèùåííÿ øêiäíèêàìè òà ií. Çà îöií-
êàìè ñâiòîâèõ åêñïåðòiâ, áëèçüêî 70% âòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
íåñïðèÿòëèâèìè ïîãîäíèìè òà êëiìàòè÷íèìè óìîâàìè, ïðè-
ïàäàþòü íà ñiëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Íà òåðèòîði¿ Óêðà¿íè
âòðàòè âðîæàþ âiä íåñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ â îêðåìi
ðîêè äîñÿãàëè 45–50%, à â ïîºäíàííi äåêiëüêîõ íåñïðèÿò-
ëèâèõ ÿâèù (çîêðåìà, â 2003 ðîöi – âèìåðçàííÿ, çàãèáåëü
âiä ëüîäîâî¿ êiðêè òà çàñóõè) – ïîíàä 70%.

Îêðiì ïðèðîäíî–êëiìàòè÷íèõ ðèçèêiâ íàéáiëüøó çàãðîçó
äëÿ àãðàði¿â ñòàíîâëÿòü i öiíîâi (ðèíêîâi) ðèçèêè, àäæå çíè-
æåííÿ ðiâíÿ öií íà ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêöiþ ïiä ÷àñ
ðåàëiçàöi¿ âðîæàþ (iíêîëè íåçàëåæíî âiä éîãî ÿêîñòi) ìîæå
ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ êîëèâàíü äîõîäó ñiëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî âèðîáíèêà òà íàâiòü éîãî áàíêðóòñòâà. Çðîçóìiëî, ùî
ðîñëèííèöòâó ïðèòàìàííi é iíøi ðèçèêè, çîêðåìà âèðîáíè÷i
(ïîðóøåííÿ òåõíîëîãié âèðîáíèöòâà òà ñòðîêiâ çäiéñíåííÿ
âèðîáíè÷èõ îïåðàöié ç âèðîùóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
êóëüòóð, íåñòà÷à íàñiííºâîãî ìàòåðiàëó), iíñòèòóöiéíi (çìiíè â
åêîíîìi÷íié ïîëiòèöi, ïðàâîâîìó ðåãóëþâàííi ñiëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, àãðàðíié ïîëiòèöi äåðæàâè), ôiíàíñîâi (ïîâ'ÿçàíi çi
ñïîñîáîì óòâîðåííÿ, íàêîïè÷åííÿ êàïiòàëó i ôiíàíñóâàííÿì
ïiäïðèºìñòâà, íàïðèêëàä çìiíà óìîâ áàíêiâñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ, íèçüêèé ðiâåíü ëiêâiäíîñòi), ïåðñîíàëüíi (ïîâ'ÿçàíi ç
âèêîðèñòàííÿì ëþäñüêîãî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà) òà ií.

Îòæå, íàÿâíiñòü øèðîêîãî ñïåêòðó ðiçíîïëàíîâèõ ðèçèêiâ
ó ðîñëèííèöòâi âèìàãàº ÷iòêî¿ ñèñòåìè óïðàâëiííÿ íèìè, ùî
çóìîâëþº íåîáõiäíiñòü áiëüø äåòàëüíîãî âèñâiòëåííÿ öüîãî
ïèòàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è çàãàëüíi àñïåêòè óïðàâëiííÿ ðèçèêàìè [1,
ñ. 320–322; 2, ñ. 54; 3, ñ. 74], íàìè ðîçðîáëåíî ñõåìó
óïðàâëiííÿ íèìè ç óðàõóâàííÿì ðîçãëÿíóòèõ âèùå îñîáëè-
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âîñòåé ðîñëèííèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ óïðàâëiííÿ ðè-
çèêàìè ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ åòàïiâ: ðîçïiçíàâàííÿ, îöiíêà
ðèçèêó òà âèáið ìåòîäó óïðàâëiííÿ ðèçèêîì. Êîðîòêî îõà-
ðàêòåðèçóºìî êîæåí ç íèõ.

Ñóòü ðîçïiçíàâàííÿ ðèçèêó ïîëÿãàº â óñâiäîìëåííi ìî-
æëèâèõ ðèçèêîâèõ ñèòóàöié â äiÿëüíîñòi ñiëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ïiäïðèºìñòâ. Íà åòàïi îöiíêè ðèçèêó âèçíà÷àºòüñÿ
ñòóïiíü éîãî ñåðéîçíîñòi òà íåáåçïåêè. Îöiíêà ðèçèêiâ áó-
âàº äâîõ âèäiâ: ÿêiñíà òà êiëüêiñíà. ßêiñíà îöiíêà, àáî iäåí-
òèôiêàöiÿ ðèçèêó, ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ñèòóàöi¿ ç òî÷êè çî-
ðó ìîæëèâîñòi òà ïðè÷èí éîãî ïîÿâè â äiÿëüíîñòi ñiëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïiäïðèºìñòâà íà îñíîâi âèêîðèñòàííÿ ðiç-
íîìàíiòíèõ çàñîáiâ; ïðè öüîìó ñàìå âèÿâëåííÿ äæåðåë ðè-
çèêó òà ¿õíÿ iäåíòèôiêàöiÿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîðiâ â
óïðàâëiííi ðèçèêîì. Ïiñëÿ iäåíòèôiêàöi¿ ðèçèêó òà âèçíà-
÷åííÿ ñôåðè éîãî ïîøèðåííÿ âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì ïðîâå-
äåííÿ êiëüêiñíîãî àíàëiçó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ
ìàêñèìàëüíîãî ðîçìiðó çáèòêó, äî ÿêîãî ìîæå ïðèçâåñòè
òîé ÷è iíøèé ðèçèê òà éìîâiðíiñòü íàñòàííÿ ïîäié, êîòði ìî-
æóòü ñïðè÷èíèòè ìàêñèìàëüíèé çáèòîê.

Íà îñòàííüîìó åòàïi çäiéñíþºòüñÿ âèáið ìåòîäiâ óïðà-
âëiííÿ ðèçèêîì, ÿêi îá'ºäíóºòüñÿ ó äâi ãðóïè – êîíòðîëü çà
ðèçèêîì òà ôiíàíñóâàííÿ ðèçèêó. Â ñâîþ ÷åðãó, êîíòðîëü çà
ðèçèêîì ïåðåäáà÷àº óíèêíåííÿ, çàïîáiãàííÿ, ìiíiìiçàöiþ,
îáìåæåííÿ òà äèâåðñèôiêàöiþ ðèçèêiâ.

Óíèêíåííÿ ðèçèêó îçíà÷àº ïîâíó âiäìîâó âiä ðèçèêîâî¿ àáî
ìîæëèâî¿ çáèòêîâî¿ äiÿëüíîñòi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïiä-
ïðèºìñòâà. Îäíèì ³ç ïðèêëàäiâ óíèêíåííÿ ðèçèêiâ ó ðîñëèí-
íèöòâi º âiäìîâà àãðàðiÿ âiä âèðîùóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Ó òîé æå ÷àñ óíèêíåííÿ ðèçèêó íà-
ñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ, ÿêèé º âêðàé çàãðîçëè-
âèìè ïiä ÷àñ âèðîùóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, íà
îñíîâi öüîãî ìåòîäó âèäàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì.

Çàïîáiãàííÿ çáèòêàì îçíà÷àº ïðîâåäåííÿ çàõîäiâ, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çíèæåííÿ éìîâiðíîñòi ¿õ íàñòàííÿ; ïðè öüîìó
òàêi äi¿ ìîæóòü ïî÷èíàòèñÿ äî òîãî, ÿê çáèòêè áóëî çàïîä³ÿ-
íî, ïiä ÷àñ i ïiñëÿ ¿õ íàñòàííÿ. Âàðòî çàçàíà÷èòè, ùî ç ìàòå-
ìàòè÷íî¿ òî÷êè çîðó éìîâiðíiñòü ïîâíîãî çàïîáiãàííÿ çáèò-
êàì äîðiâíþº íóëþ, à çàïîáiãàííÿ ðèçèêàì, ïîâ'ÿçàíèì çi
ñòèõiéíîþ äiºþ ïðèðîäíèõ ñèë, º àáñîëþòíî íåìîæëèâèìè.

Ìiíiìiçàöiÿ (çìåíøåííÿ) ðèçèêó ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ
çàõîäiâ, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ ðîçìiðó ìîæëèâîãî
çáèòêó. Íàé÷àñòiøå ìiíiìiçàöiÿ ðèçèêó äîñÿãàºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ðiçíèõ ïîïåðåäæóâàëüíèõ (ïðåâåíòèâíèõ) çàõîäiâ,
ÿêi â êîæíié ãàëóçi ñïåöèôi÷íi. Ó ðîñëèííèöòâi äî íèõ âiäíî-
ñÿòü ñïîðóäæåííÿ ñèñòåì çðîøåííÿ i îñóøåííÿ, ïðîòðóºí-
íÿ íàñiííÿ, ñòâîðåííÿ çàïàñó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà
âèïàäîê ñêîðî÷åííÿ ñòðîêiâ âèêîíàííÿ ðîáiò ó çâ'ÿçêó ç
íåñïðèÿòëèâèìè ïîãîäíèìè óìîâàìè òîùî. ßêùî, íåçâà-
æàþ÷è íà ïîïåðåäæóâàëüíi çóñèëëÿ, âñå æ ðèçèê íàñòàâ, òî
âæèâàþòüñÿ çàõîäè, ñïðÿìîâàíi íà éîãî îáìåæåííÿ (ëîêà-
ëiçàöiþ), ÿêi ìàþòü çäåáiëüøîãî ðåïðåñèâíèé àðàêòåð.

Âàæëèâå ìiñöå ñåðåä ìåòîäiâ êîíòðîëþ çà ðèçèêîì ïîñi-
äàº äèâåðñèô³êàö³ÿ, ñóòü ÿêî¿ (â çàãàëüíîìó ðîçóìiíí³) çâî-
äèòüñÿ äî ðîçïîäiëó çóñèëü i êàïiòàëîâêëàäåíü ìiæ ðiçíèìè
âèäàìè äiÿëüíîñòi. Çà òåîð³ºþ éìîâ³ðíîñò³, â³ðîã³äí³ñòü íà-
ñòàííÿ âiäðàçó âñiõ ÷è êiëüêîõ íåñïðèÿòëèâèõ ïîäié çíà÷íî
ìåíøà, àí³æ êîæíî¿ ç íèõ îêðåìî. Ñàìå öå ïîëîæåííÿ º ìî-
òèâîì äèâåðñèô³êàö³¿. Çàçíà÷èìî, ùî äèâåðñèôiêàöiÿ íå
çíèæóº ðèçèê, ïðèòàìàííèé îêðåìié ñôåði äiÿëüíîñòi, ïðîòå
âîíà ìîæå çìåíøèòè ðèçèê ñ³ëüñüêîñïîäàðñüêîãî ïiäïðè-
ºìñòâà â öiëîìó. Öå âiäáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîºäíàííÿ ðiç-
íèõ âèäiâ éîãî äiÿëüíîñòi, ÿêi êîðåëþþòü ìiæ ñîáîþ ³ â ñó-
êóïíîñòi ìàþòü íèæ÷èé ðiâåíü ðèçèêó, íiæ êîæåí îêðåìî.
Ïðèêëàäàìè äèâåðñèôiêàöi¿ ó ðîñëèííèöòâi º çáiëüøåííÿ
êiëüêîñòi ãàëóçåé, ÿê³ îõîïëþº ä³ÿëüí³ñòü ïiäïðèºìñòâà
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(ðiëüíèöòâî, îâî÷iâíèöòâî, âèíîãðàäàðñòâî, ñàäiâíèöòâî);
óðiçíîìàíiòíåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêöi¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ
çà ºäèíîþ áàçîâîþ òåõíîëîãiºþ ç âèêîðèñòàííÿì îäíèõ i
òèõ ñàìèõ çàñîáiâ âèðîáíèöòâà i áåç ïîòðåáè ñóòòºâîãî ïi-
äâèùåííÿ êâàëiôiêàöi¿ ïðàöiâíèêiâ (íàïðèêëàä, ïiäïðèºì-
ñòâî, ÿêå âèðîùóº ìîðêâó òà êàïóñòó, ìîæå çáiëüøèòè
àñîðòèìåíò îâî÷iâ çà ðàõóíîê ñòîëîâîãî áóðÿêà). Äèâåðñè-
ôiêàöiÿ ìîæå çäiéñíþâàòèñÿ ó ïðîñòîði (îçíà÷àº ðîçïîäië
çóñèëü ïiäïðèºìñòâà íà çíà÷íié òåðèòîði¿) òà ÷àñi (ïåðåäáà-
÷àº äîêëàäàííÿ çóñèëü íå îäíî÷àñíî çà âñiìà ìîæëèâèìè
íàïðÿìàìè, à â ïåâíié ïîñëiäîâíîñòi).

Ãîëîâíèì åòàïîì ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ïiäïðèºìñòâà º
ïîêðèòòÿ íåãàòèâíèõ íàñëiäêiâ ðèçèêiâ (çáèòêiâ) ôiíàíñîâè-
ìè ìåòîäàìè, ÿêi â ñóêóïíîñòi ôîðìóþòü íàñòóïíó ãðóïó ìå-
òîäiâ óïðàâëiííÿ ðèçèêîì – ôiíàíñóâàííÿ ðèçèêó. Ôiíàíñó-
âàííÿ ðèçèêó çäiéñíþºòüñÿ øëÿõîì ñàìîñòiéíîãî ôiíàíñó-
âàííÿ, òîáòî âëàñíîãî óòðèìàííÿ ðèçèêó, òà/àáî éîãî ïå-
ðåäà÷i iíøîìó ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ çà ïîïåðåäíüîþ
äîìîâëåíiñòþ. Íà íàøó äóìêó, â îêðåìó ãðóïó ìåòîäiâ ôi-
íàíñóâàííÿ ðèçèêiâ ó ðîñëèííèöòâi äîöiëüíî âèäiëèòè ôi-
íàíñîâó ïiäòðèìêó äåðæàâè ç îãëÿäó íà éîãî ÿñêðàâî âèðà-
æåíó ñïåöèôiêó, ïðî ùî éòèìåòüñÿ äàëi.

Âëàñíå óòðèìàííÿ ðèçèêó – öå óñâ³äîìëåíà çãîäà íà âiä-
øêîäóâàííÿ çáèòêiâ çà âëàñíèé ðàõóíîê. Çàçíà÷èìî, ùî òà-
êå óòðèìàííÿ ðèçèêó äîöiëüíå ëèøå çà óìîâè, ÿêùî éîãî ði-
âåíü º äîïóñòèìèì äëÿ ïiäïðèºìñòâà. Ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó
çäiéñíþºòüñÿ äâîìà øëÿõàìè – áåç ôiíàíñóâàííÿ i íà îñ-
íîâi ñàìîñòðàõóâàííÿ. Çáåðåæåííÿ ðèçèêó áåç ôiíàíñó-
âàííÿ îçíà÷àº, ùî ðèçèê çàëèøàºòüñÿ íà âiäïîâiäàëüíîñòi
ïiäïðèºìñòâà, ïðè öüîìó íå âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî
çìåíøåííÿ éîãî ðiâíÿ, à îòæå, é íå íåñóòüñÿ âiäïîâiäíi âè-
òðàòè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñàìîñòðàõóâàííÿ, òî ðåçåðâíi ôîíäè
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïiäïðèºìñòâà ñòâîðþþòüñÿ øëÿ-
õîì íàãðîìàäæåííÿ êîøòiâ òà/àáî íàòóðàëüíèõ çàïàñiâ.

Ïðèêëàäàìè ñòâîðåííÿ íà ïiäïðèºìñòâi çàïàñiâ i ðåçåðâiâ ó
ìàòåðiàëüíié ôîðìi º ïåâíà êiëüêiñòü íàñiííºâîãî ìàòåðiàëó,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðàçi íåîáõiäíîñòi äëÿ ïåðåñiâó êóëüòóð
íà ïëîùàõ, äå âîíè çíèùåíi àáî ïîøêîäæåíi. Ãîñïîäàðñòâà
ìîæóòü óòâîðþâàòè òàêîæ ðåçåðâíi çàïàñè ôóðàæó, ïîñàäêî-
âîãî ìàòåðiàëó, êîðìiâ. Íàãðîìàäæåííÿ íàòóðàëüíèõ çàïàñiâ
äîçâîëÿº ïiäïðèºìñòâàì îïåðàòèâíî äîëàòè, à iíîäi ïîïåðå-
äæóâàòè âïëèâ íåñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàöi¿. Â óìîâàõ iíôëÿöi¿ ñòâî-
ðåííÿ ðåçåðâiâ i çàïàñiâ äîçâîëÿº íiâåëþâàòè çðîñòàííÿ öií
íà ìàòåðiàëüíî–òåõíi÷íi ðåñóðñè i çàïîáiãàòè çìåíøåííþ îái-
ãîâèõ êîøòiâ ïiäïðèºìñòâà, à òàêîæ çãëàäæóâàòè ñåçîííå
çðîñòàííÿ öií íà ïàëèâíî–ìàñòèëüíi ìàòåðiàëè, ùî îñîáëèâî
àêòóàëüíî â ïåðiîä ïîñiâíî¿ êàìïàíi¿ òà çáîðó âðîæàþ.

Êëþ÷îâà ïåðåâàãà ñàìîñòðàõóâàííÿ ïîðiâíÿíî çi ñòðàõ-
óâàííÿì ïîëÿãàº â îïåðàòèâíîñòi íàäõîäæåííÿ êîøòiâ äëÿ
ïîêðèòòÿ íåâåëèêèõ çáèòêiâ, àäæå îòðèìàííÿ âiäøêîäóâàíü
âiä ñòðàõîâî¿ êîìïàíi¿ ìîæå áóòè âiäòåðìiíîâàíî ó ÷àñi, îñî-
áëèâî ó âèïàäêàõ çâåðíåííÿ äî ñóäó. Îäíàê ïðî ïåðåâàãè
ñàìîñòðàõóâàííÿ ìîæíà ãîâîðèòè ëèøå â ïåâíèõ ìåæàõ,

îñêiëüêè âîíî ïðàêòè÷íî íå ïåðåäáà÷àº ðîçïîäië íàñëiäêiâ
ðèçèêó, â ðåçóëüòàòi ÷îãî îäèí âåëèêèé ðèçèê ìîæå ïðèçâå-
ñòè äî áàíêðóòñòâà ïiäïðèºìñòâà. Íåäîëiêàìè ñàìîñòðàõ-
óâàííÿ º òàêîæ âiäâîëiêàííÿ çíà÷íèõ ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâà
äî ðåçåðâiâ, ùî ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà éîãî ôi-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêié äiÿëüíîñòi. Êðiì òîãî, öiëêîì ìî-
æëèâî, ùî ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ íàãàëüíî¿ ïîòðåáè ó âiä-
øêîäóâàííi âòðàò, çóìîâëåíèõ íåïåðåäáà÷åíèìè îáñòàâè-
íàìè, âèÿâèòüñÿ, ùî ðåçåðâè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïiä-
ïðèºìñòâà ïåðåáóâàþòü ó íåëiêâiäíié ôîðìi, ùî óíåìîæëè-
âèòü îïåðàòèâíå âðåãóëþâàííÿ ñèòóàöi¿.

Ñâî¿ îñîáëèâîñòi ìàº ïåðåäà÷à ðèçèêó (âiäïîâiäàëüíîñòi çà
ðèçèê) òðåòiì îñîáàì çà çáåðåæåííÿ iñíóþ÷îãî ðiâíÿ ðèçèêó.
Öåé ìåòîä óïðàâëiííÿ ðèçèêîì íå çìåíøóº éìîâiðíiñòü íà-
ñòàííÿ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîäi¿ ÷è ðîçìið ìîæëèâèõ çáèòêiâ, à ïå-
ðåêëàäàº çîáîâ'ÿçàííÿ ç âiäøêîäóâàííÿ âòðàò íà iíøèé
ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèîêðåìëþþòü äâà ìåòîäè ïåðåäà÷i
ðèçèêó – ñòðàõóâàííÿ òà õåäæóâàííÿ, ìiæ ÿêèìè iñíóº ïðèíöè-
ïîâà ðiçíèöÿ. Ó ðàçi õåäæóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âè-
ðîáíèê óñóâàº ðèçèê íàñòàííÿ çáèòêiâ, âiäìîâëÿþ÷èñü âiä ìî-
æëèâîñòi îäåðæàòè äîõiä, íàòîìiñòü ïiä ÷àñ ñòðàõóâàííÿ ïiä-
ïðèºìñòâî ñïëà÷óº ñòðàõîâó ïðåìiþ, íiâåëþþ÷è òèì ñàìèì
ðèçèê çàçíàòè çáèòêiâ, àëå çáåðiãàº ìîæëèâiñòü îäåðæàòè äî-
õiä, ùî º âàæëèâèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ñòðàõóâàííÿ.

Çìiñò õåäæóâàííÿ ïîëÿãàº ó ïåðåäà÷i öiíîâîãî ðèçèêó çà-
äëÿ éîãî ìiíiìiçàöi¿. Õåäæóâàííÿ çäiéñíþºòüñÿ íà îñíîâi
óêëàäåííÿ ñòðîêîâèõ óãîä, äî ÿêèõ âiäíîñÿòü ôîðâàðäíi,
ô'þ÷åðñíi êîíòðàêòè òà îïöiîíè, êîòði îá'ºäíóþòüñÿ ðîäî-
âèì ïîíÿòòÿì «äåðèâàòèâè».

Ôîðâàðäíèé êîíòðàêò çàñâiä÷óº çîáîâ'ÿçàííÿ îñîáè
ïðèäáàòè àáî ïðîäàòè áàçîâèé àêòèâ ó âèçíà÷åíèé ÷àñ íà
âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó, ç ôiêñàöiºþ öií ïiä ÷àñ
óêëàäåííÿ ôîðâàðäíîãî êîíòðàêòó. Òàêèì ÷èíîì, ÿêîþ á íå
áóëà ôàêòè÷íà öiíà áàçîâîãî àêòèâó äî ìîìåíòó âèêîíàííÿ
îñíîâíîãî äîãîâîðó, âií áóäå ïðîäàíèé àáî ïðèäáàíèé çà
çàçäàëåãiäü âñòàíîâëåíîþ òâåðäîþ öiíîþ. ×åðåç êîëèâàí-
íÿ öií êîæíà çi ñòîðií, çðîçóìiëî, ìîæå îïèíèòèñÿ ÿê ó âè-
ãðàøi, òàê i â ïðîãðàøi; ïðîòå íàâiòü ÿêùî ïðîäàâåöü ÷àñò-
êîâî âòðàòèòü ó öiíi, âií îäåðæèòü ìîæëèâiñòü ãàðàíòîâàíî-
ãî çáóòó ïðîäóêöi¿ é óíèêíå çàéâèõ âèòðàò íà ïîøóêè ïîêóï-
öiâ òà ðåêëàìó, à îòæå, çìîæå áiëüø ÷iòêî ñïëàíóâàòè é îï-
òèìiçóâàòè ðóõ òîâàðíèõ i ãðîøîâèõ ïîòîêiâ.

Ó ñiëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâi çàñòîñóâàííÿ òîâàðíèõ ôîð-
âàðäíèõ êîíòðàêòiâ º òðàäèöiºþ. Öå äîçâîëÿº àãðàðiÿì ãà-
ðàíòîâàíî é áåççáèòêîâî ðåàëiçóâàòè ìàéáóòíié óðîæàé
íåçàëåæíî âiä ïðèìõ ïîãîäè i êîëèâàíü öiíè. Ôîðâàðäíèé
êîíòðàêò íå º ñòàíäàðòèçîâàíèì, òîáòî ìîæå óêëàäàòèñÿ íà
áóäü–ÿêèé òåðìií òà ñóìó çà áàæàííÿì ñòîðií ÿê íà îðãàíi-
çîâàíîìó (áiðæîâîìó), òàê i íà íåîðãàíiçîâàíîìó ðèíêàõ.

Ô'þ÷åðñíèé êîíòðàêò – öå ñòàíäàðòíèé äîêóìåíò, ùî çà-
ñâiä÷óº çîáîâ'ÿçàííÿ ïðèäáàòè (ïðîäàòè) áàçîâèé àêòèâ ó
âèçíà÷åíèé ÷àñ i íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó ç
ôiêñàöiºþ öií íà ìîìåíò âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ñòîðîíàìè
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êîíòðàêòó. ßê áà÷èìî, íà âiäìiíó âiä ôîðâàðäíîãî êîíòðàê-
òó, â ÿêîìó öiíè ôiêñóþòüñÿ íà ìîìåíò éîãî óêëàäàííÿ,
ô'þ÷åðñíèé êîíòðàêò îïåðóº öiíàìè, ùî iñíóâàòèìóòü ó
ìàéáóòíüîìó, íà ìîìåíò âèêîíàííÿ îñíîâíîãî çîáîâ'ÿçàí-
íÿ. Öå ìîæóòü áóòè ðåàëüíi öiíè, âñòàíîâëåíi â õîäi ðîáîòè
òîâàðíèõ àáî ôîíäîâèõ áiðæ. Ô'þ÷åðñ º òèïîâèì áiðæîâèì
iíñòðóìåíòîì; ïðè öüîìó ÿêùî éîãî óêëàäåíî íà áóäü–ÿêèé
áàçîâèé àêòèâ ÿê ñòàíäàðòèçîâàíèé êîíòðàêò, òî âií íàëå-
æèòü äî ïîõiäíèõ öiííèõ ïàïåðiâ, îáiã ÿêèõ çäiéñíþºòüñÿ âè-
íÿòêîâî íà ôîíäîâèõ ÷è òîâàðíèõ áiðæàõ àáî ïîçàáiðæîâèõ
òîðãîâî–iíôîðìàöiéíèõ ñèñòåìàõ. Ñòàíäàðòèçîâàíèì ââà-
æàºòüñÿ êîíòðàêò, â ÿêîìó êiëüêiñòü, ÿêiñòü, áàçîâèé àêòèâ
ïîñòà÷àííÿ i òåðìiíè âèêîíàííÿ º ñòàíäàðòíèìè. Âiäìîâè-
òèñü âiä âèêîíàííÿ ô'þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó ñòîðîíà ìîæå
òiëüêè çà íàÿâíîñòi çãîäè ïàðòíåðà. Ïîêóïåöü ô'þ÷åðñà ìàº
ïðàâî ïðîäàòè öåé êîíòðàêò ïðîòÿãîì òåðìiíó éîãî äi¿ ií-
øèì îñîáàì áåç óçãîäæåííÿ òàêîãî ïðîäàæó ç ïðîäàâöåì
ô'þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó.

Îïöiîí òåæ âiäíîñèòüñÿ äî ñòàíäàðòíèõ äîêóìåíòiâ, ÿêi çà-
ñâiä÷óþòü ïðàâî ïðèäáàòè (ïðîäàòè) áàçîâèé àêòèâ íà âèçíà-
÷åíèõ óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó, ç ôiêñàöiºþ öiíè íà ÷àñ éîãî
óêëàäàííÿ àáî ïðèäáàííÿ çà ðiøåííÿì ñòîðií êîíòðàêòó. Âiä
ôîðâàðäà i ô'þ÷åðñà îïöiîí ïðèíöèïîâî âiäðiçíÿºòüñÿ, íà-
ñàìïåðåä, òèì, ùî çàñâiä÷óº íå çîáîâ'ÿçàííÿ, à ïðàâî íà êó-
ïiâëþ àáî ïðîäàæ áàçîâîãî àêòèâó, òîáòî îäíié ñòîðîíi – ïî-
êóïöåâi îïöiîíó – íàäàºòüñÿ âèíÿòêîâå é áåçóìîâíå ïðàâî
âèáîðó çäiéñíþâàòè îïåðàöiþ êóïiâëi–ïðîäàæó ÷è íi; ïðè öüî-
ìó ïîêóïåöü îïöiîíó ìîæå áåç îáìåæåíü ïðîäàòè éîãî iíøèì
îñîáàì ïðîòÿãîì òåðìiíó äi¿. Iíøà ñòîðîíà – ïðîäàâåöü îï-
öiîíó – çîáîâ'ÿçàíèé âèêîíóâàòè ðiøåííÿ ïîêóïöÿ îïöiîíó i íå
ìàº ïðàâà âiäìîâèòèñÿ âiä ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Îïöiîí, òàê ñà-
ìî ÿê i ô'þ÷åðñ, ìîæå ïåðåäáà÷àòè çàìiñòü êóïiâëi (ïðîäàæó)
áàçîâîãî àêòèâó çäiéñíåííÿ (îäåðæàííÿ) ïëàòè, ðîçðàõîâàíî¿
çàëåæíî âiä ðiçíèöi ìiæ öiíîþ âèêîíàííÿ i öiíîþ áàçîâîãî àê-
òèâó íà ìîìåíò âèêîíàííÿ. Çà ïðàâî ñêîðèñòàòèñÿ îïöiîíîì
ïîêóïåöü âèïëà÷óº ïðîäàâöåâi ïðåìiþ â ïîãîäæåíîìó ðîçìi-
ði, ÿêà íåçàëåæíî âiä òîãî âèêîíàíèé îñíîâíèé äîãîâið ÷è íi,
çàëèøàºòüñÿ ó ïðîäàâöÿ.

Îòæå, íà îñíîâi âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé óêëàäåííÿ
ñòðîêîâèõ óãîä ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî öi ìåòîäè óïðà-
âëiííÿ ðèçèêàìè â ðîñëèííèöòâi äîðå÷íî çàñòîñîâóâàòè,
íàñàìïåðåä, çàäëÿ çíèæåííÿ öiíîâîãî ðèçèêó. Â öüîìó êîí-
òåêñòi âiäìiòèìî, ùî áiðæîâèé ðèíîê ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêöi¿ â Óêðà¿íi àêòèâiçóâàâ ñâîþ äiÿëüíiñòü ç ñi÷íÿ 1995
ðîêó, â ðåçóëüòàòi ÷îãî àãðàði¿ ïî÷àëè ñàìîñòiéíî ðåàëiçó-
âàòè ¿¿ çà êîíòðàêòàìè ÷åðåç òîðãîâåëüíi áiðæi òà êîíòðàêò-
íi ôîðìè, çàãîòiâåëüíi ïîñåðåäíèöüêi îðãàíiçàöi¿ òîùî [4].
Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ áiðæîâèõ óãîä äëÿ çíèæåííÿ öiíîâîãî
(ðèíêîâîãî) ðèçèêó ç ðiçíèõ ïðè÷èí ó âiò÷èçíÿíié ïðàêòèöi º
ìàëîäîñòóïíèì ìåòîäîì, ó òîìó ÷èñëi ÷åðåç íåðîçâèíå-
íiñòü âiäïîâiäíîãî ðèíêó. Îêðiì òîãî, äðiáíèì ñiëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì ïiäïðèºìñòâàì âàæêî ñàìîñòiéíî ñôîðìóâàòè
ïàðòiþ òîâàðó, íåîáõiäíó äëÿ ó÷àñòi â áiðæîâèõ òîðãàõ.

Ç îãëÿäó íà öå íàéáiëüø ïîøèðåíèì ìåòîäîì óïðàâëiííÿ
ðèçèêàìè â ðîñëèííèöòâi ÿâëÿºòüñÿ ñòðàõóâàííÿ, çìiñò
ÿêîãî ïîëÿãàº â çìåíøåííi ó÷àñòi ïiäïðèºìñòâà ó âiäøêîäó-
âàííi çáèòêó çà ðàõóíîê ïåðåäà÷i íèì âiäïîâiäàëüíîñòi
ñòðàõîâié êîìïàíié. Íà ñüîãîäíi ñòðàõîâi êîìïàíi¿ Óêðà¿íè
ïðîïîíóþòü ó ìåæàõ ñòðàõóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêöi¿ òàêi âèäè ñòðàõóâàííÿ:

– êîìïëåêñíå (çàãàëüíîïðèéíÿòèì ó çàðóáiæíié ïðàêòèöi
º òåðìií «ìóëüòèðèçèêîâå») ñòðàõóâàííÿ ìàéáóòíüîãî âðî-
æàþ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð;

– ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð âiä
ïîiìåííèõ ðèçèêiâ (íàïðèêëàä, ãðàäó i âîãíþ);

– ñòðàõóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çà iíäåê-
ñîì âðîæàéíîñòi;

– ñòðàõóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çà ïîãîä-
íèì iíäåêñîì;

– ñòðàõóâàííÿ ïîñiâiâ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.
Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ñòðàõóâàííÿ îçèìî¿ ïøåíèöi

ïðîòÿãîì ïîâíîãî àãðàðíîãî öèêëó. Öÿ ñòðàõîâà ïîñëóãà ðîç-
ðîáëåíà åêñïåðòàìè Ìiæíàðîäíî¿ ôiíàíñîâî¿ êîðïîðàöi¿ ó ñïiâ-
ïðàöi ç Ìiíiñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîëiòèêè Óêðà¿íè òà ïðîâiäíèìè
â³ò÷èçíÿíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàíiÿìè. Âiäïîâiäíî äî óìîâ
öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâèé çàõèñò íàäàºòüñÿ ç ìîìåí-
òó ïîÿâè ñõîäiâ i äî çáîðó óðîæàþ òà ïåðåäáà÷àº çàõèñò âiä
ïîâíîãî ïåðåëiêó ðèçèêiâ. Íà ñüîãîäíi ïðîâiäíi ñòðàõîâi êîìïà-
íi¿ àêòèâíî ïðàöþþòü íàä éîãî âïðîâàäæåííÿì â Óêðà¿íi.

Çàçíà÷èìî, ùî ïåðåëi÷åíi âèùå ñòðàõîâi ïîñëóãè çàõè-
ùàþòü ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèêiâ âiä ðèçè-
êiâ ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó. Ïðîòå çà êîðäîíîì äîñèòü óñ-
ïiøíî ïðàêòèêóºòüñÿ ñòðàõóâàííÿ äîõîäiâ âiä ïðîäàæó
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿, ÿêå íàäàº çàõèñò i âiä öiíî-
âîãî (ðèíêîâîãî) ðèçèêó [5, ñ. 171].

Àãðàðíå ñòðàõóâàííÿ â ñâiòi âæå òðèâàëèé ÷àñ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ãîëîâíèé òà íàéáiëüø åôåêòèâíèé iíñòðóìåíò
óïðàâëiííÿ ïðèðîäíî–êëiìàòè÷íèìè ðèçèêàìè ó ðîñëèí-
íèöòâi. Éîãî îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè º: ïî–ïåðøå, âiäøêî-
äóâàííÿ àãðàðiþ âàðòîñòi âòðà÷åíîãî ÷åðåç íåñïðèÿòëèâi
ïðèðîäíi ÿâèùà óðîæàþ; ïî–äðóãå, ñòðàõóâàííÿ ñiëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð îçíà÷àº äëÿ òîâàðîâèðîáíèêà ïåâíó
ãàðàíòiþ çáåðåæåííÿ ñâîãî äîõîäó ïðè íàñòàííi ñòèõiéíèõ
ëèõ òà âòðàòi âðîæàþ, ùî ñïðèÿº îòðèìàííþ áàíêiâñüêèõ
êðåäèòiâ äëÿ ðîçâèòêó áiçíåñó; ïî–òðåòº, á³ëüø åôåêòèâíå
ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
òîâàðîâèðîáíèêàì (çà ïðîãðàìîþ â³äøêîäóâàííÿ äåðæà-
âîþ ÷àñòèíè âàðòîñò³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é àãðàð³ÿì) ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, â òîìó ÷èñë³
ïðÿìèõ âèïëàò ïðè íàñòàíí³ êàòàñòðîô³÷íèõ ïîä³é; ïî–÷å-
òâåðòå, ñòðàõóâàííÿ º äîäàòêîâèì çàñîáîì ïiäâèùåííÿ
êóëüòóðè âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà òà äîòðèìàííÿ òåõíîëîãi÷-
íèõ ïðîöåñiâ çàâäÿêè äîäàòêîâîìó êîíòðîëþ ç áîêó ñòðàõî-
âèêà â ìåæàõ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ ñïðèÿº âèêî-
ðèñòàííþ â ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêié äiÿëüíîñòi ñó÷àñíèõ òåõ-
íi÷íèõ i òåõíîëîãi÷íèõ äîñÿãíåíü; ïî–ï'ÿòå, ñòðàõóâàííÿ
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ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ìàº âàæëèâå ñî-
öiàëüíå çíà÷åííÿ, àäæå âïåâíåíiñòü àãðàðiÿ, ùî ó ðàçi ÷àñò-
êîâî¿ ÷è ïîâíî¿ âòðàòè âðîæàþ âií ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà
ïðîãíîçîâàíó êîìïåíñàöiþ ïîíåñåíèõ çáèòêiâ, º âàãîìèì
àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ïðîäîâæåííÿ i ðîçâèòêó ñiëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî áiçíåñó, ùî îçíà÷àº çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ
ìiñöü, çíèæåííÿ ìiãðàöi¿ ñiëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà ïîêðà-
ùåííÿ iíôðàñòðóêòóðè ñiëüñüêî¿ ìiñöåâîñòi òîùî.

Íà íàøó äóìêó, âàæëèâèì iíäèêàòîðîì çðîñòàííÿ ðîëi
ñòðàõóâàííÿ â ñèñòåìi ìåòîäiâ óïðàâëiííÿ ðèçèêàìè â ðîñ-
ëèííèöòâi º ïîñòiéíå çáiëüøåííÿ îáñÿãiâ ñiëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿íi. Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíî îôi-
öiéíó iíôîðìàöiþ ïî ðèíêó ñóáñèäîâàíîãî ñòðàõóâàííÿ
âðîæàþ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð â Óêðà¿íi çà ïåðiîä
2005–2008 ðîê³â [6, 7].

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ îñíîâíèõ
ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê ñòðàõóâàííÿ â ðîñ-
ëèííèöòâ³ êðà¿íè. Òàê, çà ïåð³îä ç 2005 ïî 2008 ð³ê ïëîùà
çàñòðàõîâàíèõ ïîñ³â³â çá³ëüøèëàñÿ ìàéæå óòðè÷³, ê³ëüê³ñòü
çàñòðàõîâàíèõ ãîñïîäàðñòâ – ó ï³âòîðà ðàçè, îá'ºìè îòðèìà-
íèõ ñòðàõîâèêàìè ïðåì³é – ïðèáëèçíî â äåñÿòü ðàç³â. 

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, îñîáëèâèì ìåòîäîì ôiíàíñóâàííÿ
ðèçèêiâ ó ðîñëèííèöòâi º äåðæàâíà ïiäòðèìêà, ÿêà ìîæå íà-
äàâàòèñÿ ó âèãëÿäi:

– ïðÿìî¿ äîïîìîãè ïðè íàñòàííi êàòàñòðîôi÷íèõ ðèçèêiâ;
– áþäæåòíîãî ñóáñèäóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåìié;
– äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ öií íà îêðåìi âèäè ñiëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿;
– êðåäèòíî¿ ïiäòðèìêè âèðîáíèêiâ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêöi¿;
– ìèòíîãî çàõèñòó âíóòðiøíüîãî ðèíêó âiä ðiçêèõ êîëè-

âàíü öií íà ñâiòîâîìó ðèíêó.
ßê ñâiä÷èòü ñâiòîâà ïðàêòèêà, íàéáiëüø ïîøèðåíèì ìå-

òîäîì äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè º ñóáñèäóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðå-
ìié, êîòðå, ÿê ïðàâèëî, çäiéñíþºòüñÿ ó ôîðìi êîìïåíñàöi¿
àãðàðiÿì–ñòðàõóâàëüíèêàì äî 50% ñïëà÷åíî¿ ñòðàõîâî¿
ïðåìi¿ ïðè ñòðàõóâàííi ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çà
óìîâè ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ íà ðiâíi 70%. Òàê, ëèøå â ÑØÀ
çà ïiäñóìêàìè 2006 ðîêó íà ñóáñèäóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðå-
ìié áóëî ñïðÿìîâàíî áëèçüêî $2,7 ìëðä., ùî ñòàíîâèòü
ìàéæå 65% âiä ñóìè ïðåìié, êîòði ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêi âè-
ðîáíèêè ñïëàòèëè çà äîãîâîðàìè ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ñòðàõóâàííÿ [8]. Äîñèòü ÷àñòî çóñòði÷àºòüñÿ i äèôåðåíöiéî-
âàíèé ïiäõiä äî ñóáñèäóâàííÿ ïðåìié: äî ïðèêëàäó, â ÑØÀ,
Êàíàäi òà Iñïàíi¿ ñòðàõóâàííÿ äåÿêèõ âèäiâ ôðóêòiâ òà îâî÷iâ
ñóáñèäóºòüñÿ â áiëüøèõ ðîçìiðàõ (âiä 60 äî 80%), à iíøèõ
(ìåíø çíà÷óùèõ ïðîäóêòiâ) – òiëüêè íà ðiâíi 30–40%.

Ó Ôðàíöi¿ ç 2005 ðîêó çàïðîâàäæåíî ïðîãðàìó ñóáñèäó-
âàííÿ ïðåìié çà êîìïëåêñíèì (ìóëüòèðèçèêîâèì) ñòðàõ-
óâàííÿì óñiõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, çà âèíÿòêîì
ôóðàæíèõ. Ó ñåðåäíüîìó ðîçìið äåðæàâíî¿ êîìïåíñàöi¿
ñòàíîâèòü 35% ðîçìiðó ñòðàõîâèõ ïðåìié. Îêðiì öüîãî, ïå-
ðåäáà÷åíî ïðÿìó äåðæàâíó äîïîìîãó äëÿ çìåíøåííÿ çáèò-
êiâ âiä âòðàòè âðîæàþ íåçàñòðàõîâàíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ êóëüòóð, õî÷à óðÿä ïëàíóº â ìàéáóòíüîìó ¿¿ çìåíøèòè.
Â Àâñòði¿ äiº ñïåöiàëüíèé äåðæàâíèé ôîíä, ÿêèé êîìïåíñóº
ñòðàõóâàëüíèêàì 25% ñòðàõîâèõ ïðåìié, à ùå 25% îïëà-
÷óºòüñÿ ç ìiñöåâèõ áþäæåòiâ, òîäi ÿê ðåøòó – 50% – âîíè
ñïëà÷óþòü ñàìîñòiéíî; ïðè öüîìó ñèñòåìà ñóáñèäié ïîøè-
ðþºòüñÿ íà ðèçèêè, ïîâ'ÿçàíi ç ãðàäîì (äëÿ âñiõ êóëüòóð) i
çàìîðîçêàìè (âèíîãðàä i ïîëüîâi êóëüòóðè). Íàòîìiñòü ó Íi-
ìå÷÷èíi ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèêiâ ðîçâèíåíà
ñëàáêî; óðÿä íàäàº äîïîìîãó ôåðìåðàì ëèøå ó âèíÿòêîâèõ
âèïàäêàõ – ïðè íàñòàííi êàòàñòðîôi÷íèõ ïîäié.

Íàéðîçâèíåíiøîþ ó ªâðîïi íåáåçïiäñòàâíî ââàæàºòüñÿ
iñïàíñüêà ñèñòåìà äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè ñiëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòðàõóâàííÿ. Îñîáëèâà óâàãà â öié êðà¿íi ïðèäiëÿºòü-
ñÿ àäìiíiñòðóâàííþ äåðæàâíèõ ñòðàõîâèõ ñóáñèäié. ßê ïðà-
âèëî, ñóáñèäóºòüñÿ ìóëüòèðèçèêîâå ñòðàõóâàííÿ (âiäñîòîê
ñòðàõîâî¿ ïðåìi¿, ÿêèé âiäøêîäîâóºòüñÿ ñiëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó âèðîáíèêó, êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 30–70% âiä ñóìè
ñòðàõîâèõ ïðåìié, ïðîòå â áiëüøîñòi âèïàäêiâ âií ñòàíîâèòü
50%). Ñóìàðíà ñóáñèäiÿ ôiíàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøòiâ
äåðæàâíîãî áþäæåòó òà áþäæåòó ïðîâiíöié. Ñòðàõóâàëüíèê
çà ñóáñèäîâàíèì ñòðàõóâàííÿì ïëàòèòü òiëüêè ÷àñòèíó
ïðåìi¿, ÿêà íå ïîêðèâàºòüñÿ ñóáñèäiºþ, ðåøòà – àâòîìàòè÷-
íî ïåðåðàõîâóºòüñÿ ñòðàõîâié êîìïàíié ç áþäæåòó. Çàóâà-
æèìî, ùî iñïàíñüêà ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèêiâ
âèêëþ÷àº ìîæëèâiñòü íàäàííÿ ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè
ó âèïàäêó íàñòàííÿ êàòàñòðîôi÷íèõ ðèçèêiâ.

Â Óêðà¿íi ç 2005 ðîêó òàêîæ äiº ñèñòåìà êîìïåíñàöi¿ â ðîç-
ìiði 50% ñïëà÷åíèõ ñòðàõîâèõ ïðåìié çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ
êîøòiâ ïðè ñòðàõóâàííi âðîæàþ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð. Ó òàáë. 2 [6; 7] ïðåäñòàâëåíî îáñÿã ñóáñèäié, ïåðåäáà÷å-
íèõ äåðæàâíèìè áþäæåòàìè íà âiäïîâiäíi ðîêè, òà ôàêòè÷íî
ñïëà÷åíi ñóìè êîìïåíñàöié ó 2005–2008 ðîêàõ.

Îñòàííiìè ðîêàìè, õî÷ i íå äîñèòü ÿâíî, îäíàê óñå æ ïðî-
ñòåæóºòüñÿ òåíäåíöiÿ äî íàðîùóâàííÿ îáñÿãiâ äåðæàâíî¿
ïiäòðèìêè àãðàði¿â ó ÷àñòèíi çäåøåâëåííÿ âàðòîñòi ñòðàõ-
óâàííÿ âðîæàþ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Çàçíà÷èìî,
ùî çãiäíî ç Äåðæàâíîþ öiëüîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåðiîä äî 2015 ðîêó, çàòâåðäæåíîþ ïî-
ñòàíîâîþ Êàáiíåòó Ìiíiñòðiâ Óêðà¿íè âiä 19 âåðåñíÿ 2007
ðîêó ¹1158, íà öi çàõîäè ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèäiëèòè ó 2009

Íàçâà ïîêàçíèêà 2005 2006 2007 2008
Òåìï çðîñòàííÿ ó

2008 / 2005, %
Çàñòðàõîâàíà ïëîùà, ãà 390 600 668 100 2 358 177 1 171 642 299,96
Êiëüêiñòü ñòðàõóâàëüíèêiâ 934 1330 1390 1397 149,57
Ñóìà çiáðàíèõ ñòðàõîâèõ ïðåìié, òèñ. ãðí. 12 800 28 500 117 120 155 382 1 213,92
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâíi ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ñóáñèäîâàíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿íi çà ïåðiîä 2005–2008 ðîê³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðîöi 300 ìëí. ãðí., ó 2010 ðîöi – 400 ìëí. ãðí., à íà
2011–2015 ðîêè – 2 ìëðä. ãðí.

Îãëÿä çàðóáiæíî¿ òà âiò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè äåðæàâíî¿ ïiä-
òðèìêè àãðàði¿â äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñïiââiäíî-
øåííÿ ìiæ ïðÿìîþ äîïîìîãîþ äåðæàâè ïðè íàñòàííi êàòà-
ñòðîôi÷íèõ ðèçèêiâ òà áþäæåòíèì ñóáñèäóâàííÿì ñòðàõî-
âèõ ïðåìié â ðiçíèõ êðà¿íàõ º íåîäíàêîâèì, ïðîòå ÷iòêî ïðî-
ñòåæóºòüñÿ òåíäåíöiÿ äî çðîñòàííÿ ðîëi îñòàííüîãî ìåòîäó.
Íà íàøó äóìêó, öå ïîÿñíþºòüñÿ ñïåöèôiêîþ áþäæåòíîãî
ñóáñèäóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåìié, ÿêà äîçâîëÿº âiäòâîðèòè íà
ïðàêòèöi âçàºìîâèãiäíèé ìåõàíiçì çàõèñòó ñiëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïiäïðèºìñòâ. Çàâäÿêè öüîìó ñòðàõóâàëüíèêè îò-
ðèìóþòü ìîæëèâiñòü iñòîòíî çìåíøèòè ñâî¿ âèòðàòè,
ïîâ`ÿçàíi çi ñïëàòîþ ñòðàõîâèõ ïðåìié; ñòðàõîâi êîìïàíi¿ –
ïðîïîíóâàòè ñòðàõîâi ïîñëóãè, ÿêi êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì, i
îäåðæóâàòè äîäàòêîâi íàäõîäæåííÿ; äåðæàâà – ñòèìóëþ-
âàòè ðîçâèòîê ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, äîñÿ-
ãàþ÷è ïîñòàâëåíèõ ñîöiàëüíî–åêîíîìi÷íèõ öiëåé.

Âiäíåñåííÿ áþäæåòíîãî ñóáñèäóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåìié
äî îäíîãî ç ìåòîäiâ ôiíàíñóâàííÿ ðèçèêiâ ó ðîñëèííèöòâi –
ñòðàõóâàííÿ ÷è äåðæàâíî¿ ïiäòðèìêè – º, íà íàøó äóìêó, äî-
ñèòü óìîâíèì, àäæå ìiæ ñòðàõóâàëüíèêîì i ñòðàõîâîþ êîì-
ïàíiºþ ïî÷àòêîâî óêëàäàºòüñÿ äîãîâið, ëèøå íà ïiäñòàâi
ÿêîãî âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì áþäæåòíà êîìïåíñàöiÿ ÷àñòèíè
ñïëà÷åíèõ ñòðàõîâèõ ïðåìié (íà ñõåìi öåé çâ'ÿçîê ïîçíà÷å-
íî ïóíêòèðíîþ ëiíiºþ). Ç iíøîãî áîêó, çà âiäñóòíîñòi ðåàëü-
íî¿ ôiíàíñîâî¿ äîïîìîãè äåðæàâè ç êîìïåíñóâàííÿ ÷àñòèíè
ñòðàõîâèõ ïðåìié ðåçóëüòàòèâíiñòü ñòðàõóâàííÿ ñiëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó çíà÷íié ìiði çíèæóºòüñÿ, ãàëüìóþ-
÷è ðîçâèòîê ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Çà óìîâè âiäïðàöüî-
âàíîñòi ïðîöåäóðè áþäæåòíîãî ñóáñèäóâàííÿ ñòðàõîâèõ
ïðåìié òà íàÿâíîñòi ôiíàíñóâàííÿ â äîñòàòíüîìó îáñÿçi öåé
ìåòîä óïðàâëiííÿ ðèçèêàìè â ðîñëèííèöòâi º áiëüø åôåê-
òèâíèì ó ïîðiâíÿííi ç iíøèìè âèäàìè äåðæàâíî¿ äîïîìîãè
ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì, ùî ïîÿñíþº
éîãî âèñîêó ïîïóëÿðíiñòü ó ñâiòi.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ó ñòàòòi äîñëiäæåííÿ, âè-
äàºòüñÿ ìîæëèâèì çðîáèòè òàêi âèñíîâêè.

Ïî–ïåðøå, ðîñëèííèöòâî, ÿê i ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêà
äiÿëüíiñòü ó öiëîìó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïiäâèùåíîþ ðèçèêî-
âàíiñòþ, ÿêà ïîÿñíþºòüñÿ, éîãî ñïåöèôiêîþ. Íàéáiëüøó çà-
ãðîçó äëÿ àãðàði¿â ñòàíîâëÿòü ïðèðîäíî–êëiìàòè÷íi òà öiíî-
âi (ðèíêîâi) ðèçèêè.

Ïî–äðóãå, íà ñüîãîäíi iñíóº äîñèòü ïîòóæíèé iíñòðóìåí-
òàðié óïðàâëiííÿ ðèçèêàìè â ðîñëèííèöòâi íà îñíîâi ¿õ êîí-
òðîëþ òà ôiíàíñóâàííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî êîæåí ç ìåòîäiâ
óïðàâëiííÿ ðèçèêàìè ìàº ñâî¿ ÿñêðàâî âèðàæåíi îñîáëèâî-
ñòi, ÿêi íåîáõiäíî îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ïiä ÷àñ ¿õ ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïî–òðåòº, â óìîâàõ âiò÷èçíÿíèõ ðåàëié âåäåííÿ ñiëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî áiçíåñó íàéáiëüø ïðèéíÿòíèì ìåòîäîì
óïðàâëiííÿ ðèçèêàìè ó ðîñëèííèöòâi º ñòðàõóâàííÿ, ÿêå õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ïåðåâàã äëÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ïiäïðèºìñòâ.

Ïî–÷åòâåðòå, ñïåöèôi÷íèì ìåòîäîì ôiíàíñóâàííÿ ðèçè-
êiâ ó ðîñëèííèöòâi º äåðæàâíà ïiäòðèìêà, îñîáëèâå ìiñöå â
ÿêié ïîñiäàº áþäæåòíå ñóáñèäóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåìié.

Óêðà¿íà îñòàííiìè ðîêàìè çðîáèëà çíà÷íi êðîêè â íàïðÿì-
êó ðîçáóäîâè ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
êóëüòóð, ó òîìó ÷èñëi ç âðàõóâàííÿì ïðîãðåñèâíèõ äîñÿãíåíü
çàðóáiæíèõ êðà¿í, ùî äàº ïiäñòàâè ñïîäiâàòèñÿ íà àêòèâiçàöiþ
ðîçâèòêó âiò÷èçíÿíîãî ñiëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ëiòåðàòóðà

1. Ñàõàðöåâà I.I., Øëÿãà Î.Â. Ðèçèêè åêîíîìi÷íî¿ äiàãíîñòèêè ïiä-

ïðèºìñòâà. Çà ðåä. I.I. Ñàõàðöåâî¿. Íàâ÷àëüíèé ïîñiáíèê. – Ê.: Êîí-

äîð, 2008. – 380 ñ.

2. Ñòàðîñòiíà À.Î., Êðàâ÷åíêî Â.À. Ðèçèê–ìåíåäæìåíò: òåîðiÿ òà

ïðàêòèêà: Íàâ÷. ïîñiá. – Ê.: IÂÖ «Âèäàâíèöòâî «Ïîëiòåõíiêà»,

2009. – 200 ñ.

3. Ñòðàõóâàííÿ: Ïiäðó÷íèê / Êåðiâíèê àâò. êîëåêòèâó i íàóê. ðåä.

Ñ.Ñ. Îñàäåöü. – Âèä. 2–ãå, ïåðåðîá. i äîï. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 599 ñ.

4. Ðèíîê ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêöi¿ òà ïðîäóêòiâ ¿¿ ïåðåðîá-

êè. Ðåæèì äîñòóïó: http://www.agroua.net/economics/docu-

ments/category–122/doc–200.

5. Òàíêëåâñüêà Í.Ñ. Îñíîâíi àñïåêòè ñòðàõóâàííÿ âðîæà¿â

ñóá'ºêòàìè ÀÏÊ Ïiâäåííîãî ðåãiîíó / Í.Ñ. Òàíêëåâñüêà // Òà-

âðiéñüêèé íàóêîâèé âiñíèê: Çáiðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ÕÄÀÓ. –

2007. – Âèï. 48. – Ñ. 168–175.

6. Óêðàèíà – àíàëèòè÷åñêèå äàííûå ïî ñòðàõîâàíèþ ñåëüñêîõî-

çÿéñòâåííûõ êóëüòóð ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé â 2008 ãîäó.

Ðåæèì äîñòóïó: http://www.agroinsurance.com/ru/analy-

tics?pid=7558.

7. Ñòðàõîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðèñêîâ â Óêðàèíå. Ðåæèì

äîñòóïó: http://www.agroinsurance.com/ru/analytics?pid=6278.

8. Øèíêàðåíêî Ð. Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñòðàõîâàíèÿ ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííûõ ðèñêîâ. Ðåæèì äîñòóïó: http://www.agroinsuran-

ce.com/ru/pratice/?pid=5736.

Íàçâà ïîêàçíèêà 2005 2006 2007 2008
Ñóìà ñóáñèäié, ïåðåäáà÷åíà Äåðæàâíèì áþäæåòîì Óêðà¿íè íà âiäïîâiäíèé ðiê 54 10 50 200
Ñóìà ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ ñóáñèäié 5,8 11,7 47,8 60

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010 91

Òàáëèöÿ 2. Ðîçìið ñóáñèäié íà çäåøåâëåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåìié ó 2005–2008 ðîêàõ, ìëí. ãðí. 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ ðîçêðèò³ îñîáëèâîñò³ ñòðàõîâîãî ìàðêåòèíãó,
éîãî îñíîâí³ ö³ë³, ïðèíöèïè òà ³íñòðóìåíòè, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ñòðàõîâîãî ìàðêå-
òèíãà, åãî îñíîâíûå öåëè, ïðèíöèïû è èíñòðóìåíòû, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ óñïåøíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè ñòðàõîâîé êîìïàíèè.

The features of the insurance marketing are exposed in
the article, his primary purposes are principles and instru-
ments by which provided success of activity of insurance
company.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã ó ñòðàõ-
óâàíí³ º äîðîãèì, à á³ëüø³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè
íå ìàº ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ìàðêåòèí-
ãîâèõ ïðîåêò³â. Âàðòî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó, ùî äî ñïèñêó
ë³äåð³â íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, ÿê³ ÿêðàç ³ âîëîä³þòü çíà÷íèì
³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì, âõîäèòü çíà÷íå ÷èñëî ñàìå
êåïòèâíèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ íå îñî-
áëèâî çàö³êàâëåí³ â øèðîêîìó ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó ó ñòðà-
õîâ³é ñôåð³. Äî öüîãî æ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é âèìàãàº ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ñòðàõîâèé ìàðêåòèíã äîñèòü
ñèëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìàðêåòèíãó, ùî ³ñíóº â îáëàñò³ òî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà. Ïåðåäóñ³ì öå ïîâ'ÿçàíî ç îñîáëèâî-
ñòÿìè ñòðàõîâîãî á³çíåñó,

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Ó ñòðàõóâàíí³ òåðì³í «ìàðêåòèíã» ñòàëè âæèâàòè ç ïî÷àòêó
60–õ ðîê³â. Ìåæ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ äîñèòü øèðîê³, ïðîòå
íàéïîâí³øå ðîçêðèâàº éîãî òàêå òëóìà÷åííÿ: Ìàðêåòèíã ÿê
ìåòîä êåðóâàííÿ êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é ³ ìåòîä äîñë³äæåííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ñòàâ çà-
ñòîñîâóâàòèñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî. Çàõ³äí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿
ñòàëè øèðîêî çàñòîñîâóâàòè éîãî íà ïî÷àòêó á0–õ ðîê³â,
îäíàê ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã» íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ñòà-
ëî á³ëüø øèðîêèì [2]. Äîòåïåð íåìàº ÷³òêèõ ìåæ âèçíà÷åí-
íÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Á³ëüø ðàííº âèçíà÷åííÿ âèçíà÷àº ìàð-
êåòèíã ÿê îäíó ç îñíîâíèõ ôóíêö³é ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿ – ¿¿ çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà ïðîñóâàííÿ
ñòðàõîâèõ ïîñëóã â³ä ñòðàõîâèêà äî ñòðàõóâàëüíèêà. Äðóãå,
á³ëüø ñó÷àñíå âèçíà÷åííÿ ðîçãëÿäàº ìàðêåòèíã ÿê êîì-

ïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ³ êåðóâàííÿ âñ³ºþ
ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà íàäàííÿ òà-
êèõ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ³ â òàêèõ ê³ëüêîñòÿõ, ùî â³äïîâ³äàþòü
ïîòåíö³éíîìó ïîïèòîâ³ [4]. Ïðè öüîìó ïîïèò ñòâîðþºòüñÿ
çóñèëëÿìè ñàìî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ³ çàäîâîëüíÿºòüñÿ íåþ.

Ïîðÿä ³ç ïåðåðàõîâàíèìè âèùå ó ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü òà-
ê³ ö³ë³, ÿê ôîðìóâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó, çàáåçïå÷åí-
íÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ïëàí³â
ðîáîòè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â íà-
äàíèõ ïîñëóã, ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ³ ïðèáóòêó [3]. Ïðîïîíóâàòè
êë³ºíòîâ³ òå, ùî ðåàë³çóºòüñÿ, íå íàìàãàòèñÿ íàâ'ÿçóâàòè
ùîñü ³íøå – îñíîâà ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó â êåðóâàíí³
ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ïðèíöèïè, íà ÿê³ ñïèðàºòü-
ñÿ ïðàêòè÷íèé ìàðêåòèíã. Â³äïîâ³äíî äî öèõ ïðèíöèï³â ñòðàõî-
âèé ìàðêåòèíã îð³ºíòóºòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ê³ëüê³ñíèõ,
ÿê³ñíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, òàêèõ ÿê ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ
äîãîâîð³â, îáñÿã ïðèáóòêó, ÷àñòêà ñòðàõîâîãî ïîëÿ, îõîïëåíà
ñòðàõîâèêîì, ðîçì³ð âíåñê³â ³ ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, ùî ïðèõî-
äÿòüñÿ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, ðîçì³ðè ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ çà-
ïèò³â êë³ºíò³â çà îáñÿãîì, ñòðóêòóðîþ ³ ÿê³ñòþ ïîñëóã, ùî ðî-
áëÿòüñÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ, à òàêîæ çäàòí³ñòü çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòðàõîâèêîì çáåðåæåííÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó ÷èñë³
ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â – ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðà-
ö³âíèê³â êîìïàí³¿, ð³âåíü ð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç âèçíà÷íèõ åòàï³â
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ñòàëî ïðèéíÿòòÿ ó
1996 ðîö³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ». Áóëè çàïðîâà-
äæåí³ íîâ³ âèìîãè äî ðåºñòðàö³¿ ñòðàõîâèê³â, ðîçì³ð ñòàòóòíî-
ãî ôîíäó çá³ëüøèâñÿ äî 100 000 ÅÊÞ, áóëî çì³íåíî òàêîæ
ïðàâèëà ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ÷àñòêà ó÷àñò³ ÿêèõ ó ñòà-
òóòíîìó êàï³òàë³ âñòàíîâëþâàëàñü íà ð³âí³ 49%. Âíàñë³äîê
óñüîãî öüîãî çà ïåðøèé êâàðòàë 1997 ðîêó ê³ëüê³ñòü ñòðàõî-
âèê³â çìåíøèëàñü ìàéæå â÷åòâåðî ³ ñòàíîâèëà 240 êîìïàí³é.

Öåé ïåð³îä ìîæíà íàçâàòè åòàïîì ïðîáóäæåííÿ ³íòåðåñó
äî ìàðêåòèíãó ³ ñòâîðåííÿ ïåðøèõ ôàõîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ
ñëóæá ó ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ. Ïðè÷èíîþ öüîãî ñòàëà âèìó-
øåíà íåîáõ³äí³ñòü â³äìîâè â³ä êîðîòêîñòðîêîâîãî ñòðàõ-
óâàííÿ æèòòÿ ³ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà íîâ³
âèäè ïîñëóã. Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ìàðêåòèíãó òîãî ïåð³î-
äó ñë³ä ââàæàòè òàê³: â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè, îñ-
ê³ëüêè ìàéæå âñÿ ë³òåðàòóðà ñïðÿìîâàíà íà ï³äïðèºìñòâà,
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îð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî àáî çáóò òîâàð³â; íàÿâí³ñòü äå-
ô³öèòó ñïåö³àë³ñò³â – ìàðêåòîëîã³â ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ; îá-
ìåæåííÿ çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó ðåêëàìîþ ³ çóñèëëÿìè
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî öå îäèí ç
îñòàíí³õ åòàï³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé ïðîì³æîê ÷à-
ñó ìîæíà íàçâàòè òðåò³ì åòàïîì ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ìàð-
êåòèíãó â Óêðà¿í³. Ôàêòîðè â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèùà, ùî áóëè õàðàêòåðíèìè äî ê³íöÿ 90–õ ðîê³â äàâàëè
ìîæëèâ³ñòü ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ³ñíóâàòè, ïðèä³ëÿþ÷è ì³-
í³ìàëüíó óâàãó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ìàðêåòèíãó [7].

Ñüîãîäí³ íàñòàº íîâèé åòàï ó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó
ÿê ñòðàõîâèõ ïîñëóã, òàê ³ ñòðàõîâîãî ìàðêåòèíãó. Õî÷ Óêðà¿-
íà âñå ùå ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñòðàõî-
âîãî ìàðêåòèíãó, âæå ç'ÿâèëèñÿ ïåâí³ ðîçðîáêè ³ ïåðø³ ïðàê-
òè÷í³ ðåçóëüòàòè. Çà ïðîãíîçàìè ñïåö³àë³ñò³â, â³í òðèâàòèìå
ùå ùîíàéìåíøå ÷îòèðè–ï'ÿòü ðîê³â. Íà íàøó äóìêó, ÿêùî
Óêðà¿íà ñïðàâä³ ï³äå øëÿõîì åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâî-
ðåíü, âíàñë³äîê ÷îãî âäàñòüñÿ ïîäîëàòè åêîíîì³÷íó òà ñè-
ñòåìíó êðèçè, òî â òàêîìó ðàç³ çìîæóòü âèæèòè, à çãîäîì, ìî-
æëèâî, ³ âèéòè â ë³äåðè ò³ëüêè ò³ êîìïàí³¿, ìåíåäæìåíò ÿêèõ
ñïèðàòèìåòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó. ²íàê-
øå íà ðèíêó çàëèøàòüñÿ ò³, õòî ³ áåç ìàðêåòèíãó íàâ÷èâñÿ çà-
ðîáëÿòè ãðîø³, âèêîðèñòîâóþ÷è åêîíîì³÷íó âàãó ñâî¿õ çà-
ñíîâíèê³â òà ïàðòíåð³â. Òàêèé ñòàí àæ í³ÿê íå ñïðèÿº ³ íå
ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ìàðêåòèíãó [2].

Îñîáëèâå ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî
â³äâîäèòè ìàðêåòèíãó – ìåòîäó äîñë³äæåííÿ ñòðàõîâîãî
ðèíêó ³ âïëèâó íà íüîãî ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîìïàí³ºþ ÿêî-
ìîãà á³ëüøîãî ïðèáóòêó.

ßê âèçíà÷åííÿ, ùî íàéá³ëüø ïîâíî â³äáèâàº ñóòü ñòðàõî-
âîãî ìàðêåòèíãó, ìîæíà ïðèâåñòè òàêå ôîðìóëþâàííÿ:
ñòðàõîâèé ìàðêåòèíã – öå ñèñòåìà ïîíÿòü ³ ïðèéîì³â, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ é åôåêòèâ-
íà âçàºìîä³ÿ ñòðàõîâèêà ³ ñòðàõóâàëüíèêà – îïòèì³çàö³ÿ ¿õ-
í³õ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñïðÿìîâàíà íà íàé-
êðàùå çàáåçïå÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá ñòðàõóâàëüíèê³â
ó ÿê³ñíî¿, ùîäî äåøåâî¿ ³ ïîâíîìó ñòðàõîâîìó çàõèñòó â
ñïîëó÷åíí³ ç äîñÿãíåííÿì äîñòàòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ñòðàõî-
âèõ îïåðàö³é äëÿ êîìïàí³¿. 

Ìàðêåòèíã ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé òàê ñàìî, ÿê ðÿä ôóíê-
ö³é ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ïëàíóâàííÿ, ö³-
íîóòâîðåííÿ, ðåêëàìóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ ìåðåæ³ ïðîñóâàí-
íÿ ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â íà îñíîâ³ ðåàëüíîãî ³ ïîòåíö³éíîãî ïî-
ïèòó íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè [8]. Ó êîíöåïòóàëüíîìó ïëàí³ ä³ëî-
âî¿ ñòðàòåã³¿ ñòðàõîâèêà ïîâèííèé çíàõîäèòèñÿ ñòðàõîâèé
³íòåðåñ. Êîíöåïö³ÿ âèçíàº çàïîðóêó óñï³õó â òîìó, ùî ñòðàõ-
óâàëüíèê ìàº áóòè âäîâîëåíèé äàíîþ êîìïàí³ºþ, ùîá â³í
ïðîäîâæóâàâ âçàºìèíè ç íåþ íàäàë³. Çàäîâîëåííÿ ñòðàõî-
âèõ ³íòåðåñ³â êë³ºíò³â º åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì îá´ðóíòó-
âàííÿì ³ñíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòè÷íèé ìàðêåòèíã ñòðàõîâèêà ñïèðà-
ºòüñÿ íà íàñòóïí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè: ãëèáîêå ³ âñåá³÷íå âèâ-
÷åííÿ êîí'þíêòóðè ñòðàõîâîãî ðèíêó, ïîïèòó ³ âèìîã ñïîæè-

âà÷³â; ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ íà çàïèòè ñòðàõóâàëüíèê³â; âïëèâ
íà ôîðìóâàííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â â ³íòåðåñàõ âèðîáíèö-
òâà; çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é.

Ö³ëÿìè ñòðàõîâîãî ìàðêåòèíãó ìîæóòü áóòè: ìàêñèì³çàö³ÿ
ïðèáóòêó êîìïàí³¿; îäåðæàííÿ ñòðàõîâèêîì äîñòàòíüîãî
ïðèáóòêó ïîðÿä ç âèêîíàííÿì ¿ì ÿêèõ–íåáóäü äîäàòêîâèõ
ôóíêö³é; âèæèâàííÿ êîìïàí³¿ ïðè îñíîâíîìó óïîð³ â ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà çä³éñíåííÿ ö³ëåé, íå çâ'ÿçàíèõ îäåðæàííÿì ïðè-
áóòêó çà ðàõóíîê ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïàì'ÿòàºìî, ùî ðèíêîâèé ìàðêåòèíã ìàº íà ìåò³ ïîë³ï-
øåííÿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ êîìïàí³¿ çà ðàõóíîê àíàë³-
çó ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çì³íè òîâàðíî¿ çáóòî-
âî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðèñòèê çîâí³øíüîãî ðèí-
êîâîãî îòî÷åííÿ, çîêðåìà: âèâ÷åííÿ òà ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó, à
òàêîæ âëàñíîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ñàìèì ñòðàõîâèêîì;
âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ðèíêó ó ñòðàõîâ³é ïðîäóêö³¿ òà êîíöåí-
òðàö³¿ çóñèëü êîìïàí³¿ íà íàéïðèáóòêîâ³øèõ íàïðÿìêàõ;
âðàõóâàííÿ ïîòðåá ñòðàõóâàëüíèê³â ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðà-
õîâîãî ïðîäóêòó, òîáòî óäîñêîíàëåííÿ ñòðàõîâî¿ ïðîäóêö³¿
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó.

Îäíàê îðãàí³çàö³éíèé ìàðêåòèíã çàãàëîì ñïðÿìîâàíèé íà
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çà ðàõóíîê îï-
òèì³çàö³¿ ¿¿ âíóòð³øíüî¿ ïîáóäîâè òà ïðèâåäåííÿ äî ÷³òêî¿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ðèíêîâîãî ìàðêåòèíãó, à ñàìå:

– âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè çáóòó ñòðàõîâî¿ ïðîäóêö³¿
âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ñïîæèâ÷î¿ ïîâåä³íêè, âëàñòèâî-
ñòåé ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó;

– ñòèìóëþâàííÿ çáóòó;
– óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó ñòðóêòóðè êîìïàí³¿, âèõîäÿ-

÷è ç ¿¿ çàâäàíü é ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ³ êâàë³ô³êàö³¿
ïåðñîíàëó, à òàêîæ ñïåöèô³êè ðèíê³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ðîçïîä³ëó ïðàö³ çà ãîðèçîíòàëëþ òà
âåðòèêàëëþ.

Ì³æ äâîìà öèìè ñêëàäîâèìè º ÷³òêèé çâ'ÿçîê, ùî íå äàº
çìîãè òðèâàëèé ÷àñ ³ñíóâàòè äèñáàëàíñîâ³ íà êîðèñòü
ïðàêòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñòðàõîâîãî ìàðêåòèíãó – ñèñòåìíà
çíà÷óù³ñòü ìàðêåòèíãó çðîñòàº â ì³ðó éîãî çàñòîñóâàííÿ
ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Çðîñòàííÿ
îáñÿã³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðèíêîâå
îòî÷åííÿ, ïîòðåáóº çä³éñíèòè ñïî÷àòêó ÷àñòêîâó ïåðåáóäî-
âó á³çíåñó â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ïðèíöèï³â êë³ºíò–îð³ºíòîâà-
íîñò³, à çãîäîì çì³íèòè â ö³ëîìó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó
êîìïàí³¿ òà ïðîâåñòè ïåðåï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó.

Ïåðåáóäîâà ðîáîòè ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî
ìàðêåòèíãîâèõ ïðèíöèï³â çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿
òà êîîðäèíàö³¿ óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ â ðîçðà-
õóíêó íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ñàìå çàâäÿêè ñòâîðåííþ é
çàáåçïå÷åííþ ñïîæèâ÷îãî çàäîâîëåííÿ [6].

Îêðåñëèâøè òàêèì ÷èíîì ì³ñöå ìàðêåòèíãó â ³äåîëîã³¿
ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîãëÿíåìî íà îêðåì³
ñêëàäîâ³ ñëóæáè ìàðêåòèíãó (ÑÌ) òà ¿õí³ ôóíêö³¿. ÑÌ âêëþ-
÷àº òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³:

1) âèâ÷åííÿ ðèíê³â òà âëàñíîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ;
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2) ðîçðîáêó âèìîã äî ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â (ïîñëóã);
3) ïðîñóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â íà ðèíîê.
Ïåðøèé ³ç íàçâàíèõ åëåìåíò³â ïåðåäáà÷àº, ïî ñóò³, âèâ-

÷åííÿ ïîòåíö³éíî¿ òà íàÿâíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè ç ìåòîþ âèä³-
ëåííÿ òèõ êë³ºíò³â, ñï³âïðàöÿ ³ç ÿêèìè áóäå íàéïðèáóòêîâ³-
øîþ äëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó àíàë³ç êë³ºíòñüêèõ
áàç ìàº â³äáóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî òàêèõ õàðàêòåðèñòèê:

– ñòðàõîâ³ ïîòðåáè êë³ºíò³â (íåîáõ³äíå ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ);
– ãåîãðàô³÷íèé òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçïîä³ë;
– ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â;
– ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà êë³ºíòóðó çà äîïîìîãîþ ðåêëàìè

àáî ³íøèõ çàñîá³â ç ìåòîþ ïåðåêîíàòè ¿¿ ó íåîáõ³äíîñò³
ïðèäáàííÿ ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó;

– âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êë³ºíòóðè â êîìïàí³þ – âèòðàòè íà
óòðèìàííÿ ìåðåæ³ çáóòó;

– ìîæëèâ³ øëÿõè åâîëþö³¿ ïîòðåá òà óïîäîáàíü êë³ºíò³â –
äèíàì³êà ñïîæèâ÷îãî ñåãìåíòà â ïëàí³ éîãî ïîòðåá, ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ³ ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ äî ñòðàõóâàííÿ;

– êîíêóðåíòí³ñòü ñòðàõîâèõ ðèíê³â òà ìîæëèâ³ ïåðñïåê-
òèâí³ ä³¿ êîíêóðåíò³â;

– îö³íêà ð³âíÿ ðèçèêó íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â äëÿ
ð³çíèõ ãðóï ñòðàõóâàëüíèê³â;

– îö³íêà ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó äëÿ ð³ç-
íèõ ãðóï ïîòåíö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ñòðàõîâèé ìàðêåòèíã äîñèòü
ñèëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìàðêåòèíãó, ùî ³ñíóº â îáëàñò³ òî-
âàðíîãî âèðîáíèöòâà. Íàñàìïåðåä öå ïîâ'ÿçàíî ç îñîáëèâî-
ñòÿìè ñòðàõîâîãî á³çíåñó, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º [5]:

– äîâãèé òåðì³í æèòòÿ ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó, äîâãîñòðîêî-
âèé õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ñòðàõîâèêà ³ ñòðàõóâàëüíèêà, îá-
óìîâëåíà òåðì³íîì ä³¿ äîãîâîðó (íàïðèêëàä, òåðì³í ä³¿ äîãî-
âîðó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ìîæå äîñÿãàòè 50 ³ á³ëüø ðîê³â), ó
ðåçóëüòàò³ ÷îãî â ðÿä³ âèïàäê³â ùèðà ðåíòàáåëüí³ñòü ³ âëà-
ñòèâîñò³ ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó ñòàþòü çðîçóì³ëèìè ÷åðåç
áàãàòî ðîê³â ï³ñëÿ éîãî ïðîäàæó;

– íàéá³ëüø âàæëèâà äëÿ êë³ºíòà ÷àñòèíà éîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ ç³ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ (ðîçñë³äóâàííÿ ³ âðåãóëþâàííÿ
ñòðàõîâîãî âèïàäêó) ìîæóòü â³äñòàâàòè íà áàãàòî ðîê³â â³ä
ìîìåíòó óêëàäàííÿ äîãîâîðó, ñòðàõîâèê ìîæå ç òèõ àáî ³í-
øèõ ïðè÷èí â³äìîâèòè ó âèïëàò³ â³äøêîäóâàííÿ, òîáòî íà
åòàï³ ïîêóïêè ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó êë³ºíò íå ìîæå àäåêâàò-
íî îö³íèòè éîãî ÿê³ñòü;

– íåâ³ää³ëüí³ñòü ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè â³ä ñòðàõîâèêà, ùî áå-
ðå íà ñåáå äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïî â³äøêîäóâàííþ
çáèòêó, âíàñë³äîê ÷îãî ÿê³ñòü ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó ìîæå
çì³íþâàòèñÿ çà ñóá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè ç ÷àñîì;

– ñèëüíà ðèçèêîâà ñêëàäîâà, õàðàêòåðíà äëÿ ñòðàõóâàííÿ,
òîä³ ÿê òðàäèö³éíèé ìàðêåòèíã ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà íå ïåðåä-
áà÷àº äîêëàäíîãî àíàë³çó ð³çíèõ ðèçèê³â, ùî ìàþòüñÿ â ïðîöå-
ñ³ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, ïðè öüîìó ðèçèê (éîãî îö³íêà ³ êåðó-
âàííÿ íèì) º îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó;

– ñèëüíà äåðæàâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ñòðàõîâîãî á³çíåñó,
çîêðåìà íàÿâí³ñòü òâåðäèõ âèìîã äî âëàñòèâîñòåé ñòðàõî-

âîãî ïðîäóêòó (òàðèôè, îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ,
ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ ò.ä.), ùî ³ñòîòíî çíèæóº
ìàðêåòèíãîâó âîëþ ìàíåâðó ñòðàõîâèêà (íàïðèêëàä, â³í íå
ìîæå ³ñòîòíî çíèçèòè ö³íè íà ñâî¿ ïîñëóãè, òîìó ùî öå âè-
êëèêàº â³äïîâ³äíó ðåàêö³þ äåðæàâíèõ îðãàí³â, â³äïîâ³äàëü-
íèõ çà çàáåçïå÷åííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà);

– íåáàæàíà äèíàì³êà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ
ðîñ³éñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó,

– â³äñóòí³ñòü ïàòåíòóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, ùî àâòî-
ìàòè÷íî ñïðè÷èíÿº øâèäêå êîï³þâàííÿ âäàëèõ ðîçðîáîê ³
ñòðàõîâèõ ïðîãðàì êîíêóðåíòàìè; 

– ñëàáêå ðîçóì³ííÿ ñóò³ ñòðàõóâàííÿ á³ëüø³ñòþ êë³ºíò³â,
îñîáëèâî ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ç ÷îãî âèïëèâàþòü óñêëàä-
íåííÿ â ñï³ëêóâàíí³ ñòðàõîâèêà ç ïîòåíö³éíèìè ñòðàõóâàëü-
íèêàìè, ùî ÷àñòî íå ïðåäñòàâëÿþòü ñîá³ êîðèñí³ñòü ñòðà-
õîâîãî çàõèñòó ³ ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ éîãî ö³íè;

– íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó â
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â.

Ñïåöèô³êà âèðîáíèöòâà ïîñëóã ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ íå
ìîæíà çðîáèòè â òåðì³í ³ çáåð³ãàòè. Çðîáèòè ïîñëóãó ìîæíà
ò³ëüêè òîä³, êîëè íàäõîäèòü çàìîâëåííÿ àáî ç'ÿâëÿºòüñÿ êë³-
ºíò. Ç öüîãî ïîãëÿäó âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ ïîñëóã ò³ñ-
íî ïîâ'ÿçàí³ ³ íå ìîæóòü áóòè ðîç³ðâàí³ [5].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ âñå ÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ äî ô³ëîñîô³¿ á³ç-
íåñó íà çàñàäàõ ìàðêåòèíãó, ìàíåâðóâàííÿ ³íñòðóìåíòàìè
ÿêîãî äîçâîëÿþòü ¿ì óòðèìóâàòè áàæàí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. Íå
º âèíÿòêîì ³ ìàðêåòèíã ó ñòðàõîâ³é ñïðàâ³, îäíàê á³ëüø³ñòü
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íå ðîçóì³º, ùî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó
íå ùî ³íøå ÿê ìàðêåòèíã – íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ó íàéáëèæ÷³ ðîêè.

Ïðè öüîìó ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ñòðàõîâèêà âò³ëþºòü-
ñÿ íàñàìïåðåä ó òàêîìó ïåðåë³êó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â [6]:

– ïîë³òèêà ó ñôåð³ ðîçðîáêè ñòðàõîâî¿ ïðîäóêö³¿;
– ö³íîâà ïîë³òèêà;
– ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæó ñòðàõîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîë³-

òèêà ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó;
– ïîçèö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã êîìïàí³¿ (âèá³ð ïåðñ-

ïåêòèâíèõ ãåîãðàô³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, â³êîâèõ ðèíêîâèõ ñåã-
ìåíò³â, íà ÿêèõ ñòðàõîâèê ïåðåäáà÷àº çîñåðåäèòè âëàñí³
çóñèëëÿ;

– ïðîåêòóâàííÿ æèòòºâîãî öèêëó ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè;
– îñâ³òà àãåíò³â, ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæó òà îðãàí³çàö³ÿ

ñèñòåìè çáóòó;
– ï³äòðèìêà êîíòàêò³â ç³ ñïîæèâà÷àìè (ÐÊ òà ðåêëàìà

ñòðàõîâèõ ïîñëóã).

Âèñíîâêè

Íåìèíó÷èì íàñë³äêîì îäíî÷àñíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ñïî-
æèâàííÿ ïîñëóãè º ì³íëèâ³ñòü ¿¿ âèêîíàííÿ. ßê³ñòü ñòðàõîâî¿
ïîñëóãè äîñèòü ñèëüíî çàëåæèòü â³ä òîãî, õòî ¿¿ çàáåçïå÷óº,
à òàêîæ â³ä òîãî, äå ³ êîëè âîíà íàäàºòüñÿ.
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Äëÿ çìåíøåííÿ ì³íëèâîñò³ ïîñëóã êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü-
ñÿ âíóòð³øí³ â³ää³ëè ìàðêåòèíãó, ùî êð³ì óñüîãî ³íøîãî
ðîçðîáëÿþòü ñòàíäàðò îáñëóãîâóâàííÿ, òîáòî êîìïëåêñ
îáîâ'ÿçêîâèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïðàâèë îáñëóãîâóâàííÿ êë³-
ºíò³â, ùî ãàðàíòóþòü âñòàíîâëåíèé ð³âåíü ÿêîñò³ óñ³õ âè-
ðîáëåíèõ îïåðàö³é.

Çã³äíî ç íàâåäåíèìè ó ñòàòò³ âèçíà÷åííÿìè êîæíå ç íèõ
õàðàêòåðèçóº òó ÷è ³íøó ôóíêö³þ ìàðêåòèíãó àáî æ º çà-
ãàëüíèì, îá'ºìíèì ³ òîìó íå êîíêðåòíèì òà íå âðàõîâóº
ñïåöèô³êó ñòðàõîâîãî á³çíåñó. Ñïèðàþ÷èñü íà ìî¿ äîñë³-
äæåííÿ, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ïîíÿòòÿ ñòðàõîâîãî ìàðêå-
òèíãó (ÑÌ) ÿê êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ä³é, ùî âèçíà÷àº ïð³î-
ðèòåòí³ äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïðîãðàìè ³ç çàáåçïå÷åííÿ
ð³çíèõ ïîòðåá ñòðàõóâàëüíèê³â, âçàºìîðîçóì³ííÿ òà îïòè-
ìàëüíó ñï³âïðàöþ ñóá'ºêò³â ñòðàõîâîãî ðèíêó é äîñÿãíåííÿ
íàéêðàùî¿ äîõ³äíîñò³ ñòðàõîâèêà.

Ñòðàõîâèé ìàðêåòèíã º â³äíîñíî ìîëîäîþ äèñöèïë³íîþ,
ùî ç'ÿâèëàñü â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà ïî÷àòêó
ñ³ìäåñÿòèõ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Íà ïîñòðàäÿíñüêîìó
ïðîñòîð³, é çîêðåìà â Óêðà¿í³, â³í ³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ ÿâè-
ùåì ìàëîâ³äîìèì. Âîäíî÷àñ ìàðêåòèíã ñòðàõîâî¿ ñïðàâè
ïðèõîâóº ó ñîá³ çíà÷í³ ìîæëèâîñò³, çäàòí³ íå ëèøå ï³äâèùè-
òè ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïàí³¿, ùî âèêîðèñòîâóº éîãî ³íñòðó-
ìåíòè, à é åôåêòèâíî ðåôîðìóâàòè ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü òà ï³äõîäè
äî ïîáóäîâè á³çíåñó â ö³ëîìó.

Ñïåöèô³êà ñòðàõîâîãî ìàðêåòèíãó, ââàæàºìî, çóìîâëåíà
íàñàìïåðåä õàðàêòåðîì ñàìî¿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñóò-
í³ñòþ ¿¿ ïðîäóêòó – ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè. ßêùî ó ñôåð³ ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ãîëîâíîþ ìåòîþ ìàðêåòèíãîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ º êîìïëåêñ çàõîä³â ³ç âèâ÷åííÿ ñïîæèâ÷èõ óïî-
äîáàíü òà åôåêòèâíå ïðîñóâàííÿ òîâàð³â, ðîçðîáëåíèõ íà
áàç³ öèõ äîñë³äæåíü, òî ñòðàõîâèé ìàðêåòèíã ìîæå ³ ìàº
âïëèâàòè íàñàìïåðåä íà ñàìó ñóòí³ñòü ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè,
éäó÷è â³äòàê â³ä ñàìèõ ïî÷àòê³â ñòðàõîâî¿ ñïðàâè. Â³í º íî-
âîþ ïðîäóêòèâíîþ ³äåîëîã³ºþ á³çíåñó, âïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ â

ïðàêòèêó ñòðàõîâèê³â äóæå ñïðèÿòëèâî ïîçíà÷èòüñÿ íà ¿õí³é
ä³ÿëüíîñò³: éîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæå ñóòòºâî ïîë³ïøèòè (îï-
òèì³çóâàòè) ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ó ñòðàõóâàíí³.

Îäíàê äîòåïåð á³ëüø³ñòü ñòðàõîâèê³â äàëåê³ â³ä ïîä³áíîãî
áà÷åííÿ ìàðêåòèíãó ó ñòðàõîâ³é ñïðàâ³. Ïðàêòè÷íà ñêëàäî-
âà ìàðêåòèíãó â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ïðèáóò-
êîâîñò³ êîìïàí³¿, òîìó öåé á³ê çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó íà
ñüîãîäí³ çíà÷íî ïåðåâàæàº ñèñòåìíó ñêëàäîâó ÿê ó ñâ³äî-
ìîñò³ êåð³âíèöòâà á³ëüøîñò³ îðãàí³çàö³é, òàê ³ â ïðàêòè÷íèõ
çàõîäàõ ³ç îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè.

Âàæëèâî óñâ³äîìëþâàòè, ùî íèí³ ìàðêåòèíã º ãîëîâíîþ
êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Â³äòàê âàæëè-
âèì º íå ëèøå âèâ÷åííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó, à é óì³ííÿ ¿¿
âèêîðèñòàòè. Óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì âêëþ÷àº â ñåáå íèç-
êó íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, îáë³ê
òà êîíòðîëü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ìèò-
íîãî òàðèôó òà îäíîãî ç éîãî åëåìåíò³â – ìèòà, âèçíà-
÷åíî åêîíîì³÷íó òà òîðãîâåëüíî–ïîë³òè÷íó ðîëü ìèòíî-
ãî òàðèôó. Òàêîæ çàïðîïîíîâàíî âëàñí³ âèçíà÷åííÿ òà-
êèõ êàòåãîð³é, ÿê «ìèòíèé òàðèô» òà «ìèòî».

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðàçíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëå-
íèþ òàìîæåííîãî òàðèôà è îäíîãî èç åãî ýëåìåíòîâ –
ïîøëèíû, îïðåäåëåíû ýêîíîìè÷åñêàÿ è òîðãîâî–ïîëè-
òè÷åñêàÿ ðîëü òàìîæåííîãî òàðèôà. Òàêæå ïðåäëîæåíû
ñîáñòâåííûå îïðåäåëåíèÿ òàêèõ êàòåãîðèé, êàê
«òàìîæåííûé òàðèô» è «ïîøëèíà».

In article different lines of thought to definition of custom
duties and one of its elements of the duty are considered.
Definitely economic and trading–political role of custom
duties. Also own definitions of such categories, as «cu-
stom duties» and «duty» are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Æîäíà äåðæàâà, ÿêîþ á âîíà
âåëèêîþ ³ çàáåçïå÷åíîþ âëàñíèìè ðåñóðñàìè íå áóëà, íå â
çìîç³ ³çîëüîâàíî ³ñíóâàòè â ðàìêàõ ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó.
Ïðîòÿãîì òèñÿ÷îë³òü êðà¿íè ïðàãíóòü áðàòè ó÷àñòü ó ñâ³òî-
âèõ ïðîöåñàõ ³íòåãðàö³¿, Óêðà¿íà çàéìàº ñåðåä íèõ íå îñòàí-
íº ì³ñöå.

Â.². ÑÒ²ÏÀÕÍÎ,
àñï³ðàíò, ÍÓÁ³ÏÓ

Ïîíÿòòÿ òà ñóòí³ñòü ìèòíîãî òàðèôó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ñïðèÿòè ³íòåãðóâàííþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî ïîêëèêàíà ³ ìèòíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè. ßê ñêëàäîâà
÷àñòèíà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ìèòíî–òà-
ðèôíå ðåãóëþâàííÿ ñëóãóº â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ö³ëÿìè çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çàâäàíü òà ³íòå-
ðåñ³â êðà¿íè. Ò³ëüêè âèâàæåíà ³ çáàëàíñîâàíà ìèòíà ïîë³òèêà
êðà¿íè çìîæå çàõèñòèòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, ÿêà ñüîãîäí³
çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³, â³ä ïîäàëüøîãî ðîçïàäó,
ñïðèÿòè ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ¿¿ îçäîðîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó. Îñ-
íîâíà çàäà÷à äåðæàâè â ö³é ñïðàâ³ – çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â òà ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó êðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ «ìèòíèé òàðèô», «ìè-
òî» òà âèçíà÷èòè ðîëü ìèòíîãî òàðèôó äëÿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìèòíî–òàðèôíà ñèñòå-
ìà êîæíî¿ äåðæàâè ïîáóäîâàíà íà çàãàëüíîâèçíàíèõ ïîëî-
æåííÿõ ïîäàòêîâî¿ òåîð³¿ ³ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ ñôåð ìèòíî–òàðèôíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Òàê³
ñèñòåìè â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñòðóêòóðîþ íàö³îíàëüíîãî ìèò-
íîãî òàðèôó, çà ïîðÿäêîì ñïðàâëÿííÿ ìèòà òà éîãî âèäàìè,
çà ðîçì³ðîì ìèòíèõ ñòàâîê. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ìèòî
çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå ó ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè.

Ñòàâêè ìèòà â Óêðà¿í³ ðåãóëþº Çàêîí «Ïðî Ìèòíèé òàðèô
Óêðà¿íè» â³ä 31.05.2007 ð., ñòÿãóºòüñÿ ìèòî ìèòíèìè îðãà-
íàìè â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà
³íøèõ íîðìàòèâíèõ–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ìèò-
íî–òàðèôíó ïîë³òèêó â êðà¿í³.

Òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ªäèíèé
ìèòíèé òàðèô», â ÿêîìó ìèòíèé òàðèô ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòå-
ìàòèçîâàíèé, çã³äíî ç Óêðà¿íñüêîþ êëàñèô³êàö³ºþ òîâàð³â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåë³ê ñòàâîê ââ³çíîãî
ìèòà, ÿêå ñïðàâëÿºòüñÿ ç òîâàð³â, ùî ââîçÿòüñÿ íà ìèòíó
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè [1].

Äåÿê³ åêîíîì³÷í³ ñëîâíèêè òëóìà÷àòü ïîíÿòòÿ ìèòíîãî
òàðèôó ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ – ñèñòåìàòèçîâàíå çâåäåííÿ
ìèòíèõ ñòàâîê, âñòàíîâëåíèõ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ òîâàð³â,
ùî ïðîâîçÿòü ÷åðåç êîðäîí àáî öå ïåðåë³ê òîâàð³â, ç ÿêèõ
ñòÿãóþòüñÿ ìèòà, ç âêàç³âêîþ ìèòíèõ ñòàâîê çà îäèíèöþ
òîâàðó [2, ñ. 275].

Á³ëüø øèðøå ìèòíèé òàðèô òðàêòóºòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó
åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó – ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê
äåðæàâíèõ ãðîøîâèõ çáîð³â, ÿê³ âèëó÷àþòü ìèòí³ óñòàíîâè ç
òîâàð³â, ìàéíà òà ö³ííîñòåé, ùî ïåðåâîçÿòüñÿ ÷åðåç êîðäîí
äåðæàâè [3, ñ. 380].

Òàðèôè ä³þòü ÷åðåç ðèíêîâèé ìåõàí³çì ³ çà ñóòòþ º åêî-
íîì³÷íèìè, âîíè ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ³ì-
ïîðòíèé òîâàð ³ ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòó, íà çìåíøåííÿ åê-
ñïîðòó, âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òî-
âàðîâèðîáíèê³â òà çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè. Ïîíÿòòÿ
ìèòíèé òàðèô ðîçãëÿäàëè áàãàòî â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Íà-
ïðèêëàä, Î.Ï. Ãðåáåëüíèê ïîíÿòòÿ ìèòíèé òàðèô ðîçãëÿäàº
ÿê ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê ñòàâîê ìèòà, ùî ñïðàâëÿþòü-

ñÿ ïðè ïðîõîäæåíí³ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí êðà¿íè,
ÿêà ïðèéíÿëà äàíèé òàðèô, àáî ãðóïè, ùî îá'ºäíàëè ñâî¿
äåðæàâí³ ìèòí³ òåðèòîð³¿ â ºäèíó ìèòíó òåðèòîð³þ – ìèòíèé
ñîþç, íà ï³äñòàâ³ óêëàäåííÿ ì³æ íèìè ì³æíàðîäíîãî äîãî-
âîðó» [4, ñ. 103]. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè òå, ùî íà òå-
ðèòîð³¿ ªâðîïåéñüêî¿ Ñîþçó ³ñíóþòü ºäèí³ ìèòí³ òàðèôè.

Î.Î. Øïè÷àê ñòâåðäæóº, ùî «ìèòíèé òàðèô – öå îáîâ'ÿç-
êîâèé âíåñîê, ÿêèé ñòÿãóºòüñÿ ìèòíèìè îðãàíàìè ïðè ³ìïîð-
ò³ àáî åêñïîðò³ òîâàðó ³ ÿâëÿºòüñÿ îáîâ'ÿçêîâîþ âèìîãîþ ³ì-
ïîðòó àáî åêñïîðòó» [5, ñ. 35]. Íåìîæëèâî ïîãîäèòèñÿ ç öèì
òâåðäæåííÿì, àäæå ìèòíèé òàðèô ñòÿãóºòüñÿ ³ ç òðàíçèòó.

Ï.Ò. Ñàáëóê, À.À. Ôåñèíà òà Â.². Âëàñîâ ââàæàþòü, ùî
«ìèòíèé òàðèô çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ³ õàðàêòåðîì
ä³¿ íàëåæèòü äî âàðò³ñíèõ ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîãî îáîðîòó, à òàêîæ åêîíîì³÷íèì ³íñòðóìåíòîì
âïëèâó íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿» [6, ñ. 79].

Â.Â. Âàùåíêî ðîçãëÿäàº ìèòíèé òàðèô ó âóçüêîìó ðîçó-
ì³íí³, ÿê «ñèñòåìàòèçîâàíå çâåäåííÿ ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà»
[7, ñ. 40].

Â.Ï. Ãàëóøêî, Ã.Â. Õàëºíáðóê, Â.². Àðòèø ïîíÿòòÿ «ìèòíèé
òàðèô» îòîòîæíþþòü ç «ïîäàòêîì íà ³ìïîðò òîâàð³â, ÿêèé
ï³äâèùóº ö³íó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà çàáåçïå÷óº áåçïî-
ñåðåäí³ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó» [8, ñ. 170].

Ìèòíèé òàðèô ì³ñòèòü äåòàë³çîâàíèé ïåðåë³ê òîâàð³â, ùî
îïîäàòêîâóþòüñÿ ³ìïîðòíèì, åêñïîðòíèì ³ òðàíçèòíèì ìè-
òîì ç íàâåäåííÿì ñïîñîáó íàðàõóâàííÿ, ñòàâêè ìèòà, à òà-
êîæ êîåô³ö³ºíò³â íàäáàâîê ³ çíèæîê òà ïåðåë³êó òîâàð³â,
çàáîðîíåíèõ äî ââåçåííÿ, âèâåçåííÿ ³ òðàíçèòó â³äïîâ³äíî
äî òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îòæå, ÿê ââàæàþòü Ñ.Â. Ê³âàëîâ òà Á.À. Êîðìè÷, ³ñíóº äâà
åëåìåíòè, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ìèòíèé òàðèô: òîâàðíà íî-
ìåíêëàòóðà òà ñòàâêà ìèòà [9, ñ. 152]. Â îñíîâó òîâàðíî¿
êëàñèô³êàö³¿ Ìèòíîãî òàðèôó Óêðà¿íè ïîêëàäåíî òîâàðíó
íîìåíêëàòóðó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà, òàê ñà-
ìî, ÿê ³ ä³þ÷³ ñüîãîäí³ òîâàðí³ íîìåíêëàòóðè á³ëüøîñò³ êðà¿í
ñâ³òó, ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ Ãàðìîí³çîâàíî¿ ñèñòåìè îïèñó ³
êîäóâàííÿ òîâàð³â, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ íîìåíêëàòóðó, ùî
âêëþ÷àº òîâàðí³ ïîçèö³¿, ñóáïîçèö³¿ ³ öèôðîâ³ êîäè, à òàêîæ
îñíîâí³ ïðàâèëà ³íòåðïðåòàö³¿ ãàðìîí³çîâàíî¿ ñèñòåìè.

Ç 01.01.2002 ð. Âñåñâ³òíüîþ ìèòíîþ îðãàí³çàö³ºþ çà-
ïðîâàäæåíî íîâó âåðñ³þ ÃÑ – 2002 ðîêó, ùî çîáîâ'ÿçóº
êðà¿íè, ÿê³ ïðèºäíàëèñÿ äî Ì³æíàðîäíî¿ êîíâåíö³¿ ïðî ÃÑ ç
ö³º¿ æ äàòè çàïðîâàäèòè íîâ³ âåðñ³¿ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ íî-
ìåíêëàòóð, ðîçðîáëåíèõ íà îñíîâ³ ÃÑ – 2002 ðîêó, ³ â³äïî-
â³äíî äî ñâîãî çàêîíîäàâñòâà âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äëÿ ñïðà-
âëÿííÿ ìèòà ïðè ³ìïîðò³ òîâàð³â ³ äëÿ çáîðó ñòàòèñòè÷íèõ
äàíèõ ïðî åêñïîðò òà ³ìïîðò òîâàð³â.

Ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ì³æíàðîäíî¿ êîíâåíö³¿ ïðî ÃÑ îá-
óìîâëåíî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 17.05.2002 ð.
¹466/2002 «Ïðî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ì³æíàðîäíî¿
êîíâåíö³¿ ïðî Ãàðìîí³çîâàíó ñèñòåìó îïèñó òà êîäóâàííÿ
òîâàð³â» [10].
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Óêðà¿íñüêà òîâàðíà íîìåíêëàòóðà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàïðîâàäæóºòüñÿ â Óêðà¿í³ ÿê òîâàðíà íîìåíêëà-
òóðà Ìèòíîãî òàðèôó Óêðà¿íè é âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè çä³é-
ñíåíí³ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â òà ïðåäìåò³â, ùî ïåðå-
ì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè, ³ â ìèòí³é ñòàòè-
ñòèö³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³.

Ââåäåííÿ ÓÊÒÇÅÄ çä³éñíþºòüñÿ Äåðæàâíîþ ìèòíîþ
ñëóæáîþ Óêðà¿íè â ïîðÿäêó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íåòîì
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ó 2007 ãîëîâà Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè ªãîðîâ Î.Á. çà-
òâåðäèâ Óêðà¿íñüêó êëàñèô³êàö³þ òîâàð³â çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðåäàêö³¿ òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè Ìèòíîãî
òàðèôó Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíîãî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè Ïðî Ìèòíèé òàðèô Óêðà-
¿íè» ¹1109–V â³ä 31.05.2007 ð. [11], ÿêó ³ ñë³ä ââàæàòè
åòàëîííèì ïðèì³ðíèêîì.

Ó á³ëüø øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ìèòíèé òàðèô ÷àñòî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ ÿê îñîáëèâèé ³íñòðóìåíò òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè ³
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó êðà¿íè ó éîãî
âçàºìîä³¿ ç³ ñâ³òîâèì ðèíêîì», òîáòî öå íå êîíêðåòíà ñòàâ-
êà ùîäî âèçíà÷åíî¿ ãðóïè òîâàð³â, à çàñ³á ðåãóëþâàííÿ çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêèé çà òåðì³íîëîã³ºþ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
«òàðèôíå» ðåãóëþâàííÿ.

²íêîëè ìèòíèé òàðèô ïîð³âíþþòü ç òîðãîâåëüíèì ìèòîì. 
Òàê, äåÿê³ àâòîðè, òàê³ ÿê À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Ï.Ñ. ªùåíêî òà

². ². Ïàëê³í, ââàæàþòü, ùî òîðãîâåëüíå ìèòî º ñâîºð³äíèì ïî-
äàòêîì, ÿêèé íàêëàäàºòüñÿ íà ³ìïîðò ïåâíî¿ ãðóïè òîâàð³â ç
ìåòîþ ïîïîâíåííÿ äîõîä³â áþäæåòó [12, ñ. 478]. Ç òàêèì
âèçíà÷åííÿì ìèòà ïîãîäèòèñÿ âàæêî. Ïî–ïåðøå, òîðãîâåëü-
íå ìèòî – öå ïîäàòîê íà òîðã³âëþ ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³, à ìèòî ïðè
ïåðåì³ùåíí³ ÷åðåç êîðäîí ìîæå íàðàõîâóâàòèñü ³ íà íåòîð-
ãîâåëüí³ îïåðàö³¿. Ïî–äðóãå, ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæå-
òó çà ðàõóíîê îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðà-
ö³é – öå íå ºäèíà ìåòà âèêîðèñòàííÿ ìèòà, îñê³ëüêè ìèòî âè-
êîíóº ïðîòåêö³îí³ñòñüêó, ðåãóëÿòèâíó, çàõèñíó òà ³íø³ ôóíêö³¿

Îòæå, ìèòíèé òàðèô – öå åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ
óðÿäîì ç ìåòîþ íàïîâíåííÿ áþäæåòó ³ çð³âíîâàæåíí³ åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â òîâàð³â.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì ìèòíîãî òàðèôó º ìèòî. Çàêîí Óê-
ðà¿íè «Ïðî ªäèíèé ìèòíèé òàðèô Óêðà¿íè» ïîíÿòòÿ «ìèòî»
âèçíà÷àº ÿê ïîäàòîê íà òîâàðè òà ³íø³ ïðåäìåòè, ÿê³ ïåðå-
ì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè [1].

Äåÿê³ åêîíîì³÷í³ òëóìà÷í³ ñëîâíèêè äàþòü òàê³ âèçíà÷åí-
íÿ ìèòà:

1) «ìèòî – öå ïîäàòîê, ÿêèé ñïëà÷óºòüñÿ çà ïåðåâåçåííÿ
òîâàð³â ÷åðåç äåðæàâí³ êîðäîíè, à òàêîæ çà êîðèñòóâàííÿ
øëÿõàìè, ìîñòàìè, ïîðòîâèìè ñïîðóäàìè» [2, ñ. 186];

2) «ìèòî – öå ïîäàòîê, ÿêèì îïîäàòêîâóºòüñÿ ³ìïîðò àáî
ïðîäàæ ñïåöèô³÷íèõ òîâàð³â» [13, ñ. 288];

3) «ìèòî – öå ãðîøîâèé çá³ð, ÿêèé ñòÿãóþòü â³äïîâ³äí³
äåðæàâí³ îðãàíè çà âèêîíàííÿ íèìè ïåâíèõ ôóíêö³é, íà-
äàííÿ ïîñëóã» [4, ñ. 383].

Óñ³ ö³ ïîíÿòòÿ ìèòà, ÿêùî ¿õ ðîçãëÿäàòè îêðåìî, ìàþòü äó-
æå âóçüêå çíà÷åííÿ.

Òåðì³í «ìèòî» â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ç ð³çíèõ áîê³â.
Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíîãî ôàõ³âöÿ Ì.Â. Æóêà «ìèòî º íåïðÿìèì

ïîäàòêîì, ùî ñòÿãóºòüñÿ ç òîâàð³â, ÿê³ ïåðåì³ùóþòüñÿ ÷åðåç
ìèòíèé êîðäîí êðà¿íè, òîáòî ââîçÿòüñÿ, âèâîçÿòüñÿ ÷è ïðÿìó-
þòü òðàíçèòîì» [14, ñ. 139]. Òàê³ åêîíîì³ñòè, ÿê Ñ.². Þð³é,
².Â. Ïë³øêî òà Ñ.Â. Õàëèïîâ, òàêîæ â³äíîñÿòü ìèòî äî íåïðÿìèõ
ïîäàòê³â ³ âêàçóþòü íà éîãî ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ö³íè òîâàðó.

Äåÿê³ åêîíîì³ñòè äàþòü âèçíà÷åííÿ ìèòà, çà ÿêîãî ÿâíî
çâóæóºòüñÿ ³ âèä îïåðàö³é, ³ îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ: «ìèòî –
öå ïîäàòîê, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ³ç ââîçîì ³íîçåìíîãî
òîâàðó â êðà¿íó». Àëå ìèòî íàðàõîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè íà òîâà-
ðè ÿê îá'ºêò ââåçåííÿ, à é íà ³íø³ ïðåäìåòè, ÿê³ íå º îá'ºê-
òîì êóï³âë³–ïðîäàæó, ³ ³ìïîðòóþòüñÿ ïîíàä ãðàíè÷íî¿ êâîòè
ââåçåííÿ, ÿêà ä³º ñòîñîâíî ô³çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ ìîæå íà-
ðàõîâóâàòèñü íå ò³ëüêè ïðè ³ìïîðò³, àëå é ïðè åêñïîðò³, òèì-
÷àñîâîìó ââåçåíí³, òðàíçèò³ òà ä³¿ ³íøèõ ìèòíèõ ðåæèì³â.

Îá´ðóíòîâóþ÷è âñ³ âèçíà÷åííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ìèòî – öå íåïðÿìèé äåðæàâíèé ïîäàòîê, ÿêèé ñòÿãóºòü-
ñÿ ç ³ìïîðòó, åêñïîðòó ³ òðàíçèòó òîâàð³â, òîðãîâåëüíî–ïðî-
ìèñëîâîãî ïðèáóòêó, ìàéíà, ö³ííîñòåé ³ ïðåäìåò³â, ùî ïå-
ðåòèíàþòü ìèòíèé êîðäîí äåðæàâè ó âèçíà÷åíèõ ïóíêòàõ
ï³ä êîíòðîëåì ìèòíèõ ñëóæá ³ ïðèíîñèòü íàäõîäæåííÿ äî
äåðæàâíîãî áþäæåòó êðà¿íè.

Ìèòî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî º åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ,
ìîæå íîñèòè ³ ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð. Ââåäåííÿ ìèòà ìîæå áó-
òè çàñîáîì åêîíîì³÷íîãî òèñêó íà â³äïîâ³äí³ äåðæàâè àáî
ñòâîðåííÿ ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ ç ïîë³òè÷íèõ ìîòè-
â³â [5, ñ. 104]. Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè åêîíîì³÷íó ³
òîðãîâåëüíî–ïîë³òè÷íó ðîëü ìèòíîãî òàðèôó â Óêðà¿í³.

Åêîíîì³÷íà ðîëü ìèòíîãî òàðèôó ïîëÿãàº ó ðåãóëþâàíí³
ö³íè íà òîâàðè, ùî â³äîêðåìëþº ñâ³òîâèé ðèíîê â³ä íàö³î-
íàëüíîãî òà âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó, òåìïè ðîçâèò-
êó òà íîðìó ïðèáóòêó â îêðåìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Ðîëü ìèòà â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ ïîëÿãàº ó:
– ñòâîðåíí³ âàðò³ñíèõ ïåðåøêîä, ÿê³ ï³äâèùóþòü ö³íó òî-

âàðó;
– äåðæàâíîìó ñòèìóëþâàíí³ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè;
– íàäõîäæåíí³ êîøò³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó êðà¿íè;

òîðãîâåëüíî–ïîë³òè÷íà ðîëü ìèòà ïîëÿãàº ó: 
– çàõèñò³ ãàëóçåé â³ä ³íîçåìíî¿ êîíêóðåíö³¿ òîâàð³â (ìåòà

òàêî¿ ïîë³òèêè – ñòâîðåííÿ âèðîáíèêàì íà íàö³îíàëüíîìó
ðèíêó óìîâ äëÿ ìîíîïîëüíî âèñîêîãî ïðèáóòêó ùîäî óñï³ø-
íîãî âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê òîâàð³â);

– çàáåçïå÷åíí³ îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè. Çàõèñíå ìèòî
çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ ³ ïîñèëåííÿ ãàëóçåâî¿ ðîë³, ùî ñïå-
ö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ìàòåð³àë³â ³ òîâà-
ð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ îáðîáêè;

– äèâåðñèô³êàö³¿ çàðàäè ñòàá³ëüíîñò³. Äîõîäè âèñîêî
ñïåö³àë³çîâàíèõ åêîíîì³ê ïåðåáóâàþòü ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³
â³ä ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîìèñëîâî¿
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äèâåðñèô³êàö³¿, ùî çìåíøóº çàëåæí³ñòü êðà¿íè â³ä ñâ³òîâèõ
ïðîöåñ³â, ïîòð³áåí çàõèñò çà äîïîìîãîþ ìèòíîãî òàðèôó;

– º ³íñòðóìåíòîì òèñêó íà êîíêóðåíò³â ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ ïåâíèõ ïîñòóïîê.

Ðàí³øå ìèòî çàñòîñîâóâàëîñÿ, ÿê ïðàâèëî, ëèøå ó ô³ñ-
êàëüíèõ ö³ëÿõ, òîáòî ÿê äæåðåëî ïðèáóòê³â äëÿ äåðæàâíî¿
ñêàðáíèö³. Ñüîãîäí³ âîíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêîæ ÿê ³í-
ñòðóìåíò ìèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Ìèòíèé òàðèô – öå åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ óðÿäîì ç
ìåòîþ íàïîâíåííÿ áþäæåòó ³ çð³âíîâàæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â òîâàð³â.

Ìèòíèé òàðèô â³ä³ãðàº íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íó ðîëü, à é òîð-
ãîâåëüíó ïîë³òè÷íó. Åêîíîì³÷íà ðîëü ìèòíîãî òàðèôó ïîëÿ-
ãàº ó ðåãóëþâàíí³ ö³íè íà òîâàðè, ùî â³äîêðåìëþº ñâ³òîâèé
ðèíîê â³ä íàö³îíàëüíîãî, âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó,
òåìïè ðîçâèòêó òà íîðìó ïðèáóòêó â îêðåìèõ ãàëóçÿõ.

Òîðãîâåëüíî–ïîë³òè÷íà ðîëü ïîëÿãàº ó çàõèñò³ ãàëóçåé
â³ä ³íîçåìíî¿ êîíêóðåíö³¿ òîâàð³â, çàáåçïå÷åí³ îáîðîíîç-
äàòíîñò³ êðà¿íè, äèâåðñèô³êàö³¿ çàðàäè ñòàá³ëüíîñò³, º ³í-
ñòðóìåíòîì òèñêó íà êîíêóðåíò³â.

Ìèòî – öå íåïðÿìèé äåðæàâíèé ïîäàòîê, ÿêèé ñòÿãóºòüñÿ
ç ³ìïîðòó, åêñïîðòó ³ òðàíçèòó òîâàð³â, òîðãîâåëüíî–ïðîìè-
ñëîâîãî ïðèáóòêó, ìàéíà, ö³ííîñòåé ³ ïðåäìåò³â, ùî ïåðåòè-
íàþòü ìèòíèé êîðäîí äåðæàâè ó âèçíà÷åíèõ ïóíêòàõ ï³ä
êîíòðîëåì ìèòíèõ ñëóæá ³ ïðèíîñèòü íàäõîäæåííÿ äî Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó êðà¿íè.

ßêùî ðàí³øå ìèòî çàñòîñîâóâàëîñÿ ó ô³ñêàëüíèõ ö³ëÿõ, òî
ñüîãîäí³ ìèòî – öå òàêîæ ³íñòðóìåíò ìèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü
òà ïðè÷èíè óïðàâë³íñüêèõ êîíôë³êò³â. Âñòàíîâëåíî ïðè-
÷èíè òà òèïè êîíôë³êò³â, ùî âèíèêàþòü ì³æ ìåíåäæåðàìè
òà êîíòðîëåðàìè ñóá'ºêò³â ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî
á³çíåñó. Îá´ðóíòîâàíî ìåòîäè óïåðåäæåííÿ òà ïîäîëàííÿ
êîíôë³êò³â ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè òîðãî-
âåëüíèõ ìåðåæ. Âèçíà÷åíî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðîçðîá-

êè ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é êîíòðîëåð³â òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ
ÿê îäíîãî ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â óïåðåäæåííÿ òà ïîäî-
ëàííÿ êîíôë³êò³â ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå íàó÷íûå âçãëÿäû
íà ñóùíîñòü è ïðè÷èíû óïðàâëåí÷åñêèõ êîíôëèêòîâ.
Óñòàíîâëåíû ïðè÷èíû è òèïû êîíôëèêòîâ, êîòîðûå âîç-
íèêàþò ìåæäó ìåíåäæåðàìè è êîíòðîëëåðàìè ñóáúåêòîâ

Ì.Â. ÒÀÐÀÑÞÊ,
ê.å.í., ÊÍÒÅÓ

Êîíôë³êò ìåíåäæåðà òà êîíòðîëåðà:
çì³ñò òà øëÿõè ïîäîëàííÿ
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ñåòåâîãî òîðãîâîãî áèçíåñà. Îáîñíîâàíû ìåòîäû ïðåäó-
ïðåæäåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ êîíôëèêòîâ ìåæäó ìåíåäæå-
ðàìè è êîíòðîëëåðàìè òîðãîâûõ ñåòåé. Îïðåäåëåíû ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû ðàçðàáîòêè äîëæíîñòíûõ èí-
ñòðóêöèé êîíòðîëëåðîâ òîðãîâûõ ñåòåé êàê îäíîãî èç
ãëàâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ
êîíôëèêòîâ ìåæäó ìåíåäæåðàìè è êîíòðîëëåðàìè.

In the article modern scientific looks are explored to es-
sence and reasons of administrative conflicts. Reasons and
types of conflicts which arise up between managers and
controllers of subjects of network auction business are set.
The methods of warning and overcoming conflicts are
grounded between managers and controllers of networks of
auctions. Certainly methodological principles of develop-
ment of instructions of posts of controllers of networks of
auctions, as one of main instruments of warning and over-
coming conflicts between managers and controllers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ êîíòðîëåðàìè ïî-
êëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é òà çàâäàíü ìîæå ïðèçâîäèòè äî
ðîçâèòêó êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é. Öå, ãîëîâíèì ÷èíîì,
ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî êîíòðîëåðè äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ
îáîâ'ÿçê³â ìîæóòü âòðó÷àòèñÿ â ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåð³â
ñóá'ºêò³â ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Êîíôë³êòè ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè ìîæóòü
ðîçâèâàòèñÿ òà îõîïëþâàòè ð³çí³ ñôåðè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ, ùî âêðàé íåãàòèâíî ïîçíà-
÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè íà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîë³íãîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, à é ñïðè÷èíþº íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî òå, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â ì³æ
êîíòðîëåðàìè òà ìåíåäæåðàìè òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ ìàº
âèñîêó òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè, çîêðåìà êîí-
ôë³êòàìè ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ïðèñâÿ÷åíà äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ
ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Îñíîâí³ íà-
ïðàöþâàííÿ â ñôåð³ äîñë³äæåííÿ êîíôë³êò³â ìàþòü òàê³
äîñë³äíèêè: Ë.². Çàâ'ÿëîâà, Ä.Ã. Êðàâåöüêèé [1], Ð. Ãð³ô³í,
Â. ßöóðà [2], Ë.Ä. Ä³äêîâñüêà, Ï.Ë. Ãîðä³ºíêî [3], Ñ.Ã. Ôàëüêî
[4], Î.². Øèãàåâ [5], Î. Ñîìîâà [6] òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ ðîçðîáîê â ñôåð³
óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðà-
ìè, äîñë³äæåííþ äàíî¿ ïðîáëåìè â ñôåð³ ìåðåæåâîãî òîð-
ãîâåëüíîãî á³çíåñó ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ä³ºâèõ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà óïåðåäæåííÿ òà ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â ì³æ
ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè ñóá'ºêò³â ìåðåæåâîãî òîð-
ãîâåëüíîãî á³çíåñó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³ íåîáõ³äíèì º âèð³øåííÿ
òàêèõ çàâäàíü:

– äîñë³äèòè ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü òà ïðè÷è-
íè óïðàâë³íñüêèõ êîíôë³êò³â;

– âñòàíîâèòè ïðè÷èíè òà òèïè êîíôë³êò³â, ùî âèíèêàþòü
ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè ñóá'ºêò³â ìåðåæåâîãî
òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó;

– îá´ðóíòóâàòè ìåòîäè óïåðåäæåííÿ òà ïîäîëàííÿ êîí-
ôë³êò³â ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè òîðãîâåëüíèõ
ìåðåæ;

– âèçíà÷èòè ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðîçðîáêè ïîñàäîâèõ
³íñòðóêö³é êîíòðîëåð³â òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ ÿê îäíîãî ç ãî-
ëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â óïåðåäæåííÿ òà ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â
ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðÿä íàóêîâö³â òà ïðàêòè-
ê³â âêàçóþòü íà âèñîêó ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ
êîíòðîëåðàìè òà ìåíåäæåðàìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
[1], ÿê³ âêðàé íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ íå
ò³ëüêè êîíòðîë³íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ñóá'ºêòîì ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ð. Ãð³ô³í òà Â. ßöóðà [2] çàçíà÷àþòü ùî êîíôë³êò – öå ñó-
ïåðå÷íîñò³ ì³æ äâîìà àáî á³ëüøå îñîáàìè, ãðóïàìè òà îðãà-
í³çàö³ÿìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîð³âíÿíî íåñåðéîçíèìè àáî äóæå
ãëèáîêèìè, êîðîòêî÷àñíèìè àáî òðèâàëèìè (ïðîäîâæóâàòè-
ñÿ ì³ñÿö³ àáî, íàâ³òü, ðîêè), ñòîñóâàòèñÿ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ
îáîâ'ÿçê³â àáî ïåâíî¿ îñîáèñòîñò³. Ç íàâåäåíîãî ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî êîíôë³êòè ì³æ ìåíåäæåðàìè òà
êîíòðîëåðàìè ìîæóòü ìàòè íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ñâîãî çà-
ðîäæåííÿ íåçíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ òîðãî-
âåëüíîþ ìåðåæåþ, àëå ç³ ñâî¿ì ðîçâèòêîì íàáóâàþòü ñè-
ñòåìíîãî õàðàêòåðó òà ìîæóòü äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó
íåãàòèâíî ïîçíà÷àòèñÿ íà ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ï³ä êîíôë³êòîì Ë.Ã. Ä³äêîâñüêà òà Ï.Ë. Ãîðä³ºíêî [3] ïðîïî-
íóþòü ðîçóì³òè â³äñóòí³ñòü çãîäè ì³æ äâîìà ÷è á³ëüøå ñòîðî-
íàìè, ÿêèìè ìîæóòü áóòè êîíêðåòí³ îñîáè àáî ãðóïè, ùî ðî-
áëÿòü âñå ìîæëèâå äëÿ òîãî, ùîá áóëà ïðèéíÿòà ñàìå éîãî
òî÷êà çîðó ³ çàâàæàº ³íø³é ñòîðîí³ ðîáèòè òå ñàìå. Òàêèì ÷è-
íîì, êîíôë³êòè ìîæóòü âèíèêàòè ì³æ îêðåìèìè êîíòðîëåðà-
ìè òà ìåíåäæåðàìè, ðîçâèâàþ÷èñü, êîíôë³êòè ìîæóòü ïî-
øèðèòè ñâ³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà âñþ ñëóæáó êîíòðîë³íãó òà
âñ³õ ìåíåäæåð³â, ùî ðîáèòü íåìîæëèâèì íîðìàëüíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ â ïîäàëüøîìó.

Ðîçâèòîê êîíôë³êò³â ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè
º çàâæäè íåáàæàíèì ÿâèùåì, ÿêå ñë³ä íå ò³ëüêè íåãàéíî
äîëàòè, à é âæèâàòè âñ³õ çàõîä³â ùîäî ¿õ óïåðåäæåííÿ òà
óíåìîæëèâëåííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ïîãëèáëåííÿ,
ïðè÷îìó îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü â öüîìó ìàþòü â³ä³ãðàâàòè
ñàìå êîíòðîëåðè òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³.

Êð³ì òîãî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïåðøî-
ïðè÷èíà êîíôë³êò³â ëåæèòü ó êîíôðîíòàö³¿ ì³æ ìåíåäæåðà-
ìè òà êîíòðîëåðàìè â³äíîñíî âèáîðó çàõîä³â ç êîðèãóâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òàêèì ÷è-
íîì, ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíòðî-
ëåð ìàº êîíòàêòóâàòè ç³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ìåíåäæåð³â óñ³õ
ð³âí³â ñóá'ºêòà ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
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âèñòóïàþ÷è â ðîë³ êîíñóëüòàíòà [4, 5] òà äîòðèìóþ÷èñü
ïðàâèë ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè.

Î. Ñîìîâà [6] òà ³íø³ äîñë³äíèêè íàãîëîøóþòü íà âèñîê³é
³ìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ êîíòðîëåðàìè òà
ìåíåäæåðàìè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ
óïðàâë³íñüêî¿ òà êîíòðîë³íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òîðãîâåëüí³é
ìåðåæ³. Òàê³ êîíôë³êòè íîñÿòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, õàðàêòåð
ðîëüîâèõ [4], êîëè ïîâíîâàæåííÿ îäíîãî ñï³âðîá³òíèêà âè-
õîäÿòü çà ìåæ³ éîãî ïîñàäè. ²í³ö³àòîðîì ðîçâèòêó êîíôë³êò-
íèõ ñèòóàö³é ì³æ êîíòðîëåðàì òà ìåíåäæåðàìè òîðãîâåëü-
íî¿ ìåðåæ³, ÿê ïðàâèëî, âèñòóïàþòü îñòàíí³ âíàñë³äîê íåäî-
ñòàòíüîãî ðîçóì³ííÿ íèìè ïîçèö³¿ êîíòðîëåð³â â óïðàâë³íí³
ñóá'ºêòàìè ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìîæíà ðîçð³çíÿòè é ³íø³ òèïè êîíôë³êò³â ì³æ ìåíåäæåðà-
ìè òà êîíòðîëåðàìè òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ: ì³æîñîáèñò³ñí³
(êîëè êîíôë³êò âèíèêàº ì³æ êîíêðåòíèì ìåíåäæåðîì òà
êîíòðîëåðîì); ì³æ îñîáîþ òà ãðóïîþ (ÿê ïðàâèëî òàêèé
êîíôë³êò âèíèêàº ì³æ ïåâíèì êîíòðîëåðàì òà ãðóïîþ ìå-
íåäæåð³â); ì³æ ãðóïàìè (íàéãëèáøà ñòàä³ÿ ðîçâèòêó êîí-
ôë³êòó êîëè âèíèêàþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ñëóæáîþ êîíòðî-
ë³íãó òà ãðóïîþ ìåíåäæåð³â).

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â êîíòðî-
ë³íãó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñôåð íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè òàê³ îñ-
íîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ êîíòðîëåðàìè òà
ìåíåäæåðàìè òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ:

– îáìåæåííÿ ñâîáîäè êåð³âíèê³â òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³
âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëåð³â, ÿê³ ñâî¿ìè ðåêîìåíäàö³-
ÿìè òà ïðîïîçèö³ÿìè çâóæóþòü âèá³ð çàõîä³â òà ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ ïåâíèìè ï³äðîçä³ëàìè àáî òîðãîâåëüíîþ ìåðå-
æåþ â ö³ëîìó;

– íåáàæàííÿ êåð³âíèêà ïåâíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó
òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ â³äêðèâàòè âñþ ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëü-
òàòè ãîñïîäàðþâàííÿ òà âñ³ ñåêðåòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòîðîí-
í³é, äëÿ íüîãî îñîáèñòî, îñîá³ – êîíòðîëåðó, ÿêà ïîâèííà äà-
òè îö³íêó òà ñïðèÿòè ðîçïîâñþäæåííþ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó
ñåðåä ³íøèõ ìåíåäæåð³â, ùî ï³äðèâàº ïðàãíåííÿ äàíîãî êå-
ð³âíèêà áóòè êðàùèì çà ðàõóíîê ñâî¿õ îñîáèñòèõ çäîáóòê³â;

– ó õîä³ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ìåíåäæåðè ìîæóòü íàìàãà-
òèñÿ äîìîãòèñÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó çà ðàõóíîê âñòàíî-
âëåííÿ ïîòî÷íèõ ïëàíîâèõ çàâäàíü, ùî ìîæóòü íåãàòèâíî
ïîçíà÷èòèñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â ìàéáóòí³õ
ïåð³îäàõ, êîíòðîëåð âèÿâëÿº òàê³ íåãàòèâí³ ïðîÿâè òà ðî-
áèòü â³äïîâ³äí³ ïðîïîçèö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿, ùî ³ ïðîâîêóº
ðîçâèòîê êîíôë³êòó;

– ó õîä³ âèêîíàííÿ ö³ëåé êîíòðîëåð ïðîâîäèòü ïîñò³éíèé
ìîí³òîðèíã ôàêòè÷íî îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ç
ïîñòàâëåíèìè çàâäàííÿìè, â ðàç³ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ïî-
â³äîìëÿº âèùå êåð³âíèöòâî òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ òà íàäàº
îáîâ'ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³¿ êåð³âíèêàì ï³äðîç-
ä³ë³â, ùî ñòâîðþº âðàæåííÿ ó êåð³âíèêà ïðî âòðó÷àííÿ â éî-
ãî ä³ÿëüí³ñòü òà âèêëèêàº ïåâíèé ñïðîòèâ òà ñòèìóëþº ðî-
çâèòîê êîíôë³êòó;

– ðåàëüí³ îö³íêè êîíòðîëåð³â ïðàêòè÷íî í³âåëþþòü äóìêè
êåð³âíèê³â ïðî âèñîê³ ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàïðè-
êëàä, âèñîêèé ðåçóëüòàò, îòðèìàíèé òîðãîâåëüíîþ ìåðå-
æåþ àáî ¿¿ îêðåìèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì çà ïåâíèé ïå-
ð³îä, ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó
ñïðèéìàºòüñÿ ìåíåäæåðîì ÿê éîãî îñîáèñòèé óñï³õ, àëå
êîíòðîëåð äàº ðåàëüíó îö³íêó îòðèìàíîìó ðåçóëüòàòó ç
óðàõóâàííÿì ôàêòîðó ³íôëÿö³¿ òà íà ïðåäìåò éîãî â³äïîâ³ä-
íîñò³ ïëàíîâèì ïîêàçíèêàì òà ðîáèòü âèñíîâîê ïðî íåâè-
êîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü.

Ðîçâèòêó êîíôë³êò³â ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè ìî-
æóòü ñïðèÿòè é ³íø³ ôàêòîðè. Îçíà÷åí³ êîíôë³êòè íåãàòèâíî
âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ÿê óïðàâë³íñüêî¿, òàê ³ êîíòðîë³íãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ñóá'ºêòàõ ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà
â ï³äñóìêó ñòàþòü ïðè÷èíîþ ïîã³ðøåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
òà íåâèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Ç âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ñàìå
êîíòðîëåðè òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ ïîâèííà îïåðàòèâíî ä³àã-
íîñòóâàòè çàðîäæåííÿ òà óíåìîæëèâëþâàòè ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê êîíôë³êò³â â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ ñóá'ºêòà ìåðå-
æåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âèêëàäåíå ðîáèòü
àêòóàëüíèì ó êîíòðîëåðà íàÿâí³ñòü çíàíü ç îñíîâ ïñèõîëî-
ã³¿ òà êîíôë³êòîëîã³¿ â êîëåêòèâàõ òà ãðóïàõ. 

Ïðîâ³äí³ äîñë³äíèêè ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè
ðîçð³çíÿþòü äâà îñíîâí³ ìåòîäè ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â [3],
ÿê³ â ïîâí³é ì³ð³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â õîä³ óïåðåäæåí-
íÿ òà ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â ì³æ êîíòðîëåðàìè òà ìåíåäæå-
ðàìè òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ. Òàêèìè ìåòîäàìè º: 

– ñòðóêòóðí³ (ïåðåäáà÷àþòü ÷³òêå ðîç'ÿñíåííÿ âèìîã äî
ðîáîòè, âèêîðèñòàííÿ êîîðäèíàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ìå-
õàí³çì³â, óñòàíîâëåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé òà âèêîðèñòàííÿ
ñèñòåìè ìîòèâàö³¿);

– ì³æîñîáèñò³ñí³ (ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ òàêèõ îñ-
íîâíèõ ñòèë³â ïîäîëàííÿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ êîíôë³êò³â: óõè-
ëÿííÿ, çãëàäæóâàííÿ, ïðèìóøóâàííÿ, êîìïðîì³ñ, âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè).

Îäíèì ³ç ñòðóêòóðíèõ ³íñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â
ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ º
÷³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïîâíîâàæåíü òà ¿õ çàêð³ïëåííÿ ó â³äïî-
â³äíèõ âíóòð³øí³õ ðåãëàìåíòíî–ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíòàõ
ñóá'ºêòà ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó, ùî ðåãóëþþòü
òðóäîâ³ â³äíîñèíè ç ïðàö³âíèêàìè – ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ.

Ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ êîíòðîëåð³â ï³äâèùóþòü ïðîçîð³ñòü
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³ ñëóæáè êîíòðîë³íãó, â³äîáðàæà-
þòü ïðÿì³ ïîñàäîâ³ îáîâ'ÿçêè, ñôåðó éîãî êîìïåòåíö³¿, êðè-
òåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ðåçóëüòàòè îïðàöþâàííÿ íàóêîâèõ ïðàöü ç ïèòàíü ðîçðîá-
êè âíóòð³øí³õ ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â â ñôåð³ êàäðîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ [7–12] äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïîñàäîâó ³í-
ñòðóêö³þ êîíòðîëåðà òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ ÿê âíóòð³øí³é îðãà-
í³çàö³éíèé ðåãëàìåíòíî–ðîçïîðÿä÷èé äîêóìåíò, â ÿêîìó âèç-
íà÷àºòüñÿ ì³ñöå òà ðîëü ïåâíîãî êîíòðîëåðà â ñëóæá³ êîíòðî-
ë³íãó ñóá'ºêòà ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
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éîãî êîìïåòåíö³¿, îñíîâí³ ôóíêö³¿, îáîâ'ÿçêè, ïðàâà òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ñï³âðîá³òíèêà ïðè ðîáîò³ íà âèçíà÷åí³é ïîñàä³.

Ðîçðîáêà ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é êîíòðîëåðà òîðãîâåëüíî¿
ìåðåæ³ ìàº çà ìåòó äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ òà ñïåö³àëüíèõ
ö³ëåé. Äî çàãàëüíèõ ö³ëåé ðîçðîáêè ïîñàäîâî¿ ³íñòðóêö³¿
êîíòðîëåðà ìîæíà â³äíåñòè: ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ïðàö³;
ïðàâèëüíèé ï³äá³ð êàäð³â, ¿õ ðîçñòàíîâêà òà âèêîðèñòàííÿ;
ïîñèëåííÿ äèñöèïë³íè â ñëóæá³ êîíòðîë³íãó òîðãîâåëüíî¿
ìåðåæ³; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîíòðîë³íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ñïåö³àëüíèìè ö³ëÿìè ðîçðîáêè ïîñàäîâèõ
³íñòðóêö³¿ êîíòðîëåð³â º: ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿
îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëåð³â; ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîíêðåòíîãî êîíòðîëåðà çà ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ îá'ºêòèâíîñò³ ïðè â³äáîð³ ïðåòåí-
äåíò³â íà ïîñàäó êîíòðîëåðà, îö³íö³ êâàë³ô³êàö³¿ êîíòðîëå-
ð³â, çàñòîñóâàíí³ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â òà çàñòîñóâàíí³ çà-
õîä³â äèñöèïë³íàðíîãî âïëèâó; îïåðàòèâí³ñòü âèð³øåííÿ
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é òà òðóäîâèõ ñïîð³â. 

Ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ êîíòðîëåð³â òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ ìà-
þòü ðîçðîáëÿòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó ÿêîñò³. Ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ êîíòðîëåð³â ðîçðî-
áëÿþòüñÿ íà êîæíó ïîñàäó â ñëóæá³ êîíòðîë³íãó òîðãîâåëü-
íî¿ ìåðåæ³, ùî çàçíà÷åíà ó øòàòíîìó ðîçêëàä³ ñóá'ºêòà ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîåêò ïîñàäîâî¿ ³íñòðóêö³¿ êîæíîãî êîíòðîëåðà ðîçðî-
áëÿºòüñÿ:

– äëÿ ãîëîâíîãî êîíòðîëåðà – êåð³âíèêîì ñóá'ºêòà ìåðå-
æåâîãî òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó, àáî ïîñàäîâîþ îñîáîþ, ÿêà
íèì âèçíà÷åíà;

– äëÿ ñï³âðîá³òíèêà öåíòðàëüíî¿ ñëóæáè êîíòðîë³íãó – ãî-
ëîâíèì êîíòðîëåðîì òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³;

– äëÿ ñï³âðîá³òíèêà ñëóæáè êîíòðîë³íãó ðåã³îíàëüíîãî
àáî âèðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó ñóá'ºêòà ìåðåæåâîãî òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà – êåð³âíèêîì â³äïîâ³äíî¿ ñëóæáè
êîíòðîë³íãó.

Ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ êîíòðîëåð³â ïîâèíí³ áóòè ðîçðîáëåí³
òàêèì ÷èíîì, ùîá â ïîäàëüøîìó ì³í³ì³çóâàòè íåîáõ³äí³ñòü
âíåñåííÿ â íèõ çì³í òà ç óðàõóâàííÿì íàñòóïíèõ âèìîã:

– îïèñè ìàþòü áóòè îäíîçíà÷íèìè, ùî óíåìîæëèâëþâà-
òèìå ¿õ íåîäíîçíà÷íå ðîçóì³ííÿ;

– ³íôîðìàö³ÿ òà îïèñè ïîâèíí³ âèêëàäàòèñÿ êîíêðåòíî òà
ëåãêî ñïðèéìàòèñÿ;

– âæèâàíà ñïåö³àëüíà àáî ïðîôåñ³éíà òåðì³íîëîã³ÿ, ïîç-
íà÷åííÿ òà ñêîðî÷åííÿ ïîâèíí³ ÷³òêî ðîçøèôðîâàí³ òà îõà-
ðàêòåðèçîâàí³;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðîëåðà ìàº áóòè îäíîçíà÷íî âèç-
íà÷åíà òà ðîçïîä³ëåíà ì³æ íèì îñîáèñòî òà êåð³âíèêîì
ñëóæáè êîíòðîë³íãó;

– íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ì³í³ì³çàö³þ ê³ëüêîñò³ â³äñèëàþ-
÷èõ ïðèïèñ³â ó òåêñò³ ïîñàäîâî¿ ³íñòðóêö³¿, à íàÿâí³ ïîñèëàí-
íÿ ïîâèíí³ áóòè âèêëþ÷íî íà ò³ äæåðåëà òà äîêóìåíòè, ùî
äîñòóïí³ äëÿ êîðèñòóâàííÿì êîíòðîëåðîì äëÿ ÿêîãî ðîçðî-
áëÿºòüñÿ äàíà ïîñàäîâà ³íñòðóêö³ÿ.

Íåîäì³ííîþ óìîâîþ ðîçðîáêè ïîñàäîâî¿ ³íñòðóêö³¿, ÿêà á
áóëà ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ êàäðàìè ñëóæáè êîí-
òðîë³íãó òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ òà ì³í³ì³çàö³¿ êîíôë³êò³â, º çà-
ñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè ¿¿ ïîãîäæåííÿ ç êåð³âíèêàìè ï³äðîçä³-
ë³â ñóá'ºêòà ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèõ
áåçïîñåðåäíüî ñòîñóâàòèìåòüñÿ ðîáîòà ïåâíîãî êîíòðîëåðà.

Îñòàòî÷íî ïîãîäæåíà ïîñàäîâà ³íñòðóêö³ÿ êîíòðîëåðà
ìàº áóòè çàòâåðäæåíà êåð³âíèêîì ñóá'ºêòà ìåðåæåâîãî
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ùîäî çì³ñòó òà ñòðóêòóðè òåêñòó ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é â
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàâåäåíî áàãàòî ïîãëÿä³â. Òàê, íà äóìêó
Ò. Êîâòóíåíêî, Ò. Ïîëºòàºâî¿ [9], Â.Ì. Áàñêî, Î.Î. Íàðäåêî-
âî¿ [10] òà ³íøèõ îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ïîñàäîâî¿ ³íñòðóê-
ö³¿ êîíòðîëåðà òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ ñë³ä ââàæàòè íàñòóïí³
ðîçä³ëè: çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ (âèçíà÷àºòüñÿ êàòåãîð³ÿ ñï³-
âðîá³òíèêà (êåð³âíèê, ñïåö³àë³ñò); ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ ç
ïîñàäè òà çâ³ëüíåííÿ ç íå¿; êîìïåòåíö³¿; ãîëîâí³ îðãàí³çà-
ö³éíî–ïðàâîâ³ äîêóìåíòè, ÿêèìè ïîâèíåí êåðóâàòèñÿ â
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèé ñï³âðîá³òíèê; ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü êå-
ð³âíèêà ï³äðîçä³ëó àáî ñïåö³àë³ñòà) ôóíêö³¿ (âèçíà÷àþòüñÿ,
íà îñíîâ³ ïîëîæåííÿ ïðî ï³äðîçä³ë, ïðåäìåò ä³ÿëüíîñò³ àáî
ä³ëÿíêó ðîáîòè, çàêð³ïëåíî¿ çà ïåâíèì ñï³âðîá³òíèêîì); ïî-
ñàäîâ³ îáîâ'ÿçêè (÷³òêî, ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ³ºðàðõ³¿,
îð³ºíòîâàíîñò³ íà ðåçóëüòàò, óíåìîæëèâëåííÿ äóáëþâàííÿ,
ïðàâîâî¿ îñíîâè, ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ñï³ëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëü-
íèõ îáîâ'ÿçê³â, îêðåñëþþòüñÿ ôóíêö³¿ ïåâíîãî ïðàö³âíèêà,
ùî âèêîíóþòüñÿ íèì äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü ïî-
ñòàâëåíèõ ïåðåä ï³äðîçä³ëîì); ïðàâà (âèçíà÷àþòüñÿ òðóäî-
â³ ïðàâà òà ôóíêö³îíàëüí³ (ïîñàäîâ³) ïðàâà, ÿê³ ïîâèíí³ êî-
ðåñïîíäóâàòèñÿ ç êîíêðåòíèìè îáîâ'ÿçêàìè òà â³äîáðàæà-
òè ìîæëèâîñò³, à íå îáîâ'ÿçêè ïðàö³âíèêà); â³äïîâ³äàëüí³ñòü
(âñòàíîâëþºòüñÿ çàãàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü (â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà íå ñòâîðåííÿ óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðå-
àë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà ôóíêö³îíàëüíà (âèêî-
íàâ÷à) â³äïîâ³äàëüí³ñòü (íàñòóïàº çà íåâèêîíàííÿ àáî íå-
íàëåæíå âèêîíàííÿ êîíêðåòíî¿ ðîáîòè íàïðàâëåíî¿ íà âèð³-
øåííÿ ôóíêö³é òà îáîâ'ÿçê³â); âçàºìîä³ÿ (ñëóæáîâ³ âçàº-
ìîçâ'ÿçêè) (âèçíà÷àþòüñÿ âèïàäêè òà ïðåäìåò âçàºìîä³¿
ïðàö³âíèêà ç ³íøèìè ñï³âðîá³òíèêàìè øëÿõîì ñï³ëüíèõ, çó-
ñòð³÷íèõ, óçãîäæåíèõ àáî îäíîñòîðîíí³õ ä³é).

Ñõîæî¿ òî÷êè çîðó ùîäî çì³ñòó ïîñàäîâî¿ ³íñòðóêö³¿ ïåâíîãî
ñï³âðîá³òíèêà äîäåðæóºòüñÿ Î. Êîðíººâà [13], ÿêà ââàæàº,
ùî äàíèé âíóòð³øí³é äîêóìåíò ï³äïðèºìñòâà ìàº ì³ñòèòè òà-
ê³ îáîâ'ÿçêîâ³ åëåìåíòè: çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ (îïèñ äîêóìåíòó,
ïîñàäà êåð³âíèêà, ÿêèì ïðèçíà÷àºòüñÿ ñïåö³àë³ñò íà ïîñàäó
òà ³í.); âèìîãè äî êâàë³ô³êàö³¿ (îïèñ ð³âíÿ îñâ³òè ñïåö³àë³ñòà
àáî êàíäèäàòà íà â³äïîâ³äíó ïîñàäó, à òàêîæ ïåðåë³ê íåîáõ³ä-
íèõ çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê ùî â³äïîâ³äàþòü äàí³é ïîñàä³);
ïîñàäîâ³ îáîâ'ÿçêè (äîêëàäíèé îïèñ âñüîãî, ùî ïîâèíåí ðî-
áèòè ñïåö³àë³ñò íà çàéìàí³é íèì ïîñàä³); êðèòåð³¿ óñï³øíîñò³
âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â (âèçíà÷àþòüñÿ êðèòåð³¿ çà
ÿêèìè áóäå îö³íþâàòèñÿ óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ
îáîâ'ÿçê³â, ùî â ïîäàëüøîìó ñïðîñòèòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
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ùîäî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ äî ïåâíîãî ñï³-
âðîá³òíèêà); ïðàâà êîíòðîëåðà (ïåðåë³ê ïðàâ, ÿêèìè âîëîä³º
ñï³âðîá³òíèê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ íèì
ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â); ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè êåð³âíèêà (âèçíà-
÷àºòüñÿ ïåðåë³ê ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â áåçïîñåðåäíüîãî êåð³âíè-
êà ñïåö³àë³ñòà, ÿê³ â³í ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âïëèâó íà
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïîðÿäêîâàíîãî ïðàö³âíèêà); â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïðàö³âíèêà (îïèñ òîãî, çà ùî â³äïîâ³äàº ñïåö³àë³ñò òà ïåðåë³ê
íàñë³äê³â äëÿ íüîãî çà íåâèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â àáî
äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ).

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
òå, ùî ïîñàäîâà ³íñòðóêö³ÿ º îñíîâíèì âíóòð³øí³ì ðåãëà-
ìåíòíî–ðîçïîðÿä÷èì äîêóìåíòîì, ÿêèé âèçíà÷àº ôóíêö³¿,
ïîñàäîâ³ îáîâ'ÿçêè, ïðàâà, âñòàíîâëþº â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà
ðåãëàìåíòóº ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ (ñëóæáîâ³ âçàºìîçâ'ÿçêè)
êîíòðîëåðà ç ³íøèìè ïðàö³âíèêàìè ñëóæáè êîíòðîë³íãó òà
òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ â ö³ëîìó äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ
ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü.

Íà äóìêó Î. ßêèìåíêà [14], êåð³âíèê ñëóæáè êîíòðîë³íãó
ìàº íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà: ïðàâèëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ
ìåòîä³â, ìåòîäèê, ³íñòðóìåíò³â ³ ò.ï., ùî äîçâîëÿþòü îòðèìà-
òè äîñòîâ³ðíó òà îá'ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ï³äðîçä³ë³â; ñâîº÷àñí³ñòü âè-
êîíàííÿ ïðîöåäóð, âñòàíîâëåíèõ ðåãëàìåíòàìè; íåðîçïîâ-
ñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ;
íåâèêîíàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ îáîâ'ÿçê³â; íåâèêîíàííÿ ïðàâ
â³äïîâ³äíî äî ïîñàäîâî¿ ³íñòðóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèé
òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ íåñå çíà÷íî á³ëüøó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè ñï³âðîá³òíèêàìè ñëóæáè êîíòðîë³íãó ñóá'ºê-
òà ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ïîâèííî
áóòè â³äîáðàæåíî â éîãî ïîñàäîâ³é ³íñòðóêö³¿.

Ðåçóëüòàòè óçàãàëüíåííÿ òà êðèòè÷íî¿ îö³íêè ðîçãëÿíóòèõ
âèùå íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî ñòðóêòóðè òà çì³ñòó ïîñàäî-
âèõ ³íñòðóêö³¿, äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè òèïîâèé ñêëàä
ïîñàäîâî¿ ³íñòðóêö³¿ êîíòðîëåðà ñóá'ºêòà ìåðåæåâîãî òîð-
ãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Îòæå, ïîñàäîâà ³íñòðóêö³ÿ êîíòðîëåðà òîðãîâåëüíî¿ ìå-
ðåæ³, ðîçðîáëåíà ç óðàõóâàííÿì ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó
ÿêîñò³, ìàº ì³ñòèòè òàê³ ðîçä³ëè: 

– çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ – âèçíà÷àºòüñÿ êàòåãîð³ÿ ñï³âðî-
á³òíèêà ñëóæáè êîíòðîë³íãó (êåð³âíèê, ôàõ³âåöü), îñíîâí³
êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè (îñâ³òà, ñòàæ ðîáîòè çà ôàõîì), ïî-
ðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó òà çâ³ëüíåííÿ ç íå¿, óìîâè
çàì³ùåííÿ óðàç³ â³äñóòíîñò³, ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü êîíòðîëå-
ðà, ïåðåë³ê ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ êåðóþòü ïåâíèì êîíòðîëå-
ðîì, ïðàâîâ³ àêòè òà íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ÿêèìè ìàº êå-
ðóâàòèñÿ êîíòðîëåð ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïåðåë³ê
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðîáëåíà äàíà
ïîñàäîâà ³íñòðóêö³ÿ;

– çàâäàííÿ òà îáîâ'ÿçêè êîíòðîëåðà – íàâîäÿòüñÿ êîí-
êðåòí³ çàâäàííÿ, ÿê³ ìàº âèêîíóâàòè êîíòðîëåð ó ìåæàõ
ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â, âêàçóºòüñÿ ôîðìà ó÷àñò³ êîíòðîëåðà â
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³;

– ïðàâà êîíòðîëåðà – âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåë³ê ïðàâ, ùî äå-
ëåãóþòüñÿ êîíòðîëåðó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàäà÷ ³ îáîâ'ÿçê³â;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðîëåðà – íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê çà-
õîä³â â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ îñîáè-
ñòî äî ïåâíîãî êîíòðîëåðà ó ðàç³ íåñâîº÷àñíîãî òà íåÿê³ñ-
íîãî âèêîíàííÿ íèì ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â ³ íåâèêîðèñòàííÿ
íàäàíèõ éîìó ïðàâ, à òàêîæ ïåðåë³ê ðåçóëüòàò³â, ÿêèõ ïîâè-
íåí äîñÿãòè êîíòðîëåð â õîä³ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà â³äïîâ³äí³é ïîñàä³;

– êîìïåòåíö³¿ êîíòðîëåðà – íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê äîäàòêî-
âèõ, ïîð³âíÿíî ç êâàë³ô³êàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, âè-
ìîãè äî çíàíü, âì³íü, íàâè÷îê òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ùî
îáóìîâëþºòüñÿ ðåàëüíèìè óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæ-
áè êîíòðîë³íãó â êîíêðåòí³é òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³, àáî â ¿¿ ðå-
ã³îíàëüíîìó àáî âèðîáíè÷îìó ï³äðîçä³ë³ òà ³í.;

– âçàºìîâ³äíîñèíè êîíòðîëåðà – ðîçêðèâàþòüñÿ âçàº-
ìîâ³äíîñèíè ³ çâ'ÿçêè ç ³íøèìè ïîñàäîâèìè îñîáàìè ñëóæ-
áè êîíòðîë³íãó àáî òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ (ïåðåðàõîâóºòüñÿ
ïðàö³âíèê³â, ç ÿêèìè êîíòðîëåð âñòóïàº ó ñëóæáîâ³ â³äíîñè-
íè ³ îáì³íþºòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ).

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî â äàí³é íàóêîâ³é ñòàòò³ äîñë³-
äæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî íåäîñòàò-
íÿ óâàãà äî êîíôë³êò³â ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè
ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íå ò³ëüêè íà åôåêòèâíîñò³
êîíòðîë³íãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é íà ðåçóëüòàòàõ ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ â ö³ëîìó.
Óïåðåäæåííÿ òà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êîíôë³êò³â
ì³æ ìåíåäæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè º âàæëèâèì çàâäàííÿì
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäóñ³ì, ñï³âðîá³òíèê³â ñëóæáè êîíòðîë³íãó
ñóá'ºêò³â ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó.

Ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ïðåäñòàâëåíà äîñòàò-
íÿ ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â
ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàñòî-
ñîâí³ ³ äëÿ óïåðåäæåííÿ òà ïîäîëàííÿ êîíôë³êò³â ì³æ ìåíå-
äæåðàìè òà êîíòðîëåðàìè â³ò÷èçíÿíèõ òîðãîâåëüíèõ ìå-
ðåæ. Îäèí ³ç òàêèõ ìåòîä³â ïåðåäáà÷àº ÷³òêó ðåãëàìåíòàö³þ
ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëåð³â â óïðàâë³íí³ ñóá'ºêòàìè ìåðåæåâîãî
òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó. Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé âèçíà-
÷àº ïðàâà, îáîâ'ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíòðîëåð³â, º ïî-
ñàäîâà ³íñòðóêö³ÿ. 

Ó õîä³ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü àâòîðà äîö³ëüíîþ
º ðîçðîáêà òèïîâèõ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é ãîëîâíîãî êîí-
òðîëåðà òà êîíòðîëåð³â ïðîåêòíî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ãðóï.

Åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè êîíòðîëåð³â â³äïîâ³äíî äî
ðîçðîáëåíî¿ òèïîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñëóæáè êîí-
òðîë³íãó âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà
öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðîáëåìàì îá´ðóíòó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ á³çíåñ–ìîäåë³ ñóá'ºêò³â ìåðåæåâîãî òîð-
ãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîö³ëüíî ïðèñâÿòèòè íàñòóïí³
íàóêîâ³ ïðàö³ àâòîðà.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçðîáö³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-
íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü, ñòðóêòóðó, îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³
çâ'ÿçêè äàíîãî ìåõàí³çìó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå òåîðåòè÷åñêè–ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèþ ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíû
ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà, îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè
äàííîãî ìåõàíèçìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ÂÍÇ íà çàñà-
äàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñòàíî-
âëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, ð³çíîìàí³ò-
í³ñòü äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÍÇ, ³íòåãðóâàííÿ
âèùî¿ øêîëè ó ð³çí³ ñôåðè åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäí³ ñòðóê-
òóðè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ ñó÷àñíèõ ï³ä-
õîä³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ âèùî¿ øêîëè ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè,
ùî âèìàãàº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâà-

íîãî òà âîäíî÷àñ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ âèùî¿ øêîëè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ ³ êîíöåïòóàëüí³ ðîçðîáêè íàóêîâö³â ùîäî ìåõàí³çìó
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè ïðèñâÿ÷åí³ ïåðå-
âàæíî îêðåìèì àñïåêòàì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Çîêðåìà,
ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ øêîëè âèñâ³òëåíî
ó ïðàöÿõ Â.Ì. Îãàðåíêà, Ñ.À. ªðîõ³íà, Ë.². Àíòîøê³íî¿,
Í.Ï. Êóäðÿâöåâî¿, ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíî-
ñò³ – â ðîáîòàõ Î.Ë. Ñèäîðåíêî, Äæ. Ñòåòàðà, Ñ. Ìåäâåä÷óêà.
Ïðîáëåìè êðåäèòóâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ðîçãëÿäàëèñÿ
².Â. Ìîðîç, Î.Ì. Ðîáàê, âèâ÷åííÿì äèâåðñèô³êàö³¿ ô³íàíñî-
âèõ äæåðåë çàéìàëèñÿ Ò.Ì. Áîãîë³á, Ñ.². Êàëåíþê,
Ì.ß. ßñòðóáñüêèé òà ³í. Ö³ëêîì ïîãîäæóºìîñÿ ³ç äóìêîþ
Á. Äàíèëèøèíà òà Â. Êóöåíêî, ùî «ó ñóâ'ÿç³ ïðîáëåì âèùî¿
øêîëè ó íàø³é êðà¿í³ êàìåíåì ñïîòèêàííÿ çàëèøàºòüñÿ ¿¿
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ. Â³ä ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè
çàëåæèòü ³ âèñîêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ³ ôóíäàìåí-
òàëüí³ñòü âèùî¿ îñâ³òè, ³ ¿¿ äîñòóïí³ñòü, à â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè» [1, ñ. 35]. Âîäíî÷àñ,
ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç íàóêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, â Óêðà¿-

².Ì. ÂÀÕÎÂÈ×,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Ëóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò,

Þ.Â. ÂÎËÈÍ×ÓÊ,
àñï³ðàíòêà, Ëóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ

ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè
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í³ â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³êè
çíàíü òà ïðîãîëîøåíî¿ ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (ÑÎÐÅ) [2].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîëîã³÷íèõ
çàñàä ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè,
çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè ð³âíîïðàâí³ñòü êîæíîãî åëåìåíòó
ñèñòåìè, à òàêîæ îïòèìàëüíå ñïîëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòî-
ê³â òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â çàäëÿ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â
äåðæàâíîãî, ïðèâàòíîãî òà ñóñï³ëüíîãî êàï³òàë³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèÿâëåííÿ ñóòí³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê äàíîãî ïîíÿòòÿ íàñàìïåðåä ââàæàºìî çà
äîö³ëüíå ïðîàíàë³çóâàòè çàä³ÿíèõ ó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóá'ºêò³â, êîæåí ç ÿêèõ êåðóºòüñÿ âëàñíèìè ³íòåðåñàìè,
ðîçðàõîâóº íà ïåâí³ âèãîäè òà ìîæå ïîíåñòè ô³íàíñîâ³ âè-
òðàòè (òàáë. 1).

Çàãàëîì, çäîáóòòÿ îñâ³òè ââàæàºòüñÿ áëèçüêèì ÿê äî
ñóñï³ëüíîãî òîâàðó (public good), òàê ³ äî ³íäèâ³äóàëüíîãî òî-
âàðó (individual good). Ïðè öüîìó ïåðåäàþòüñÿ ëèøå ïðàâà
òà ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàííÿ çíàííÿìè ³ ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â
ïðîäóêò³â ñèñòåìè îñâ³òè ìîæå ïîñò³éíî çá³ëüøóâàòèñü.

ßê³ñòü îñâ³òíüî¿ ïîñëóãè çàëåæèòü íå ëèøå â³ä âèðîáíèêà
(ÂÍÇ, ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó), à é â³ä ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ñïîæèâà÷à (ñòóäåíòà). Îñê³ëüêè âèùà îñâ³òà íà-
ä³ëåíà ðèñàìè ñóñï³ëüíîãî òà ïðèâàòíîãî áëàãà, òî ¿¿ ô³íàí-
ñóâàííÿ òàêîæ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñü íà ïàðèòåòíèõ çàñà-
äàõ, àäæå çàêîíîì³ðíî çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ô³íàí-
ñóâàííÿ â³ä òèõ ñòðóêòóð, äëÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà
ôàõ³âö³â òà â³ä òèõ îñ³á, äëÿ ÿêèõ öå ïðèíîñèòü îñîáèñòó âè-
ãîäó. Îòæå, õàðàêòåð âèãîä â³ä âèùî¿ îñâ³òè çóìîâëþº ðîç-
ïîä³ë îñíîâíèõ äæåðåë ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ íà äåðæàâí³, ïðè-
âàòí³ òà êîðïîðàòèâí³. 

Âèçíà÷àëüíèìè ôóíêö³ÿìè ³ç çàêîíîäàâ÷îãî, îðãàí³çà-
ö³éíîãî, ìàòåð³àëüíîãî ñïðèÿííÿ, âàæåëÿìè êîíòðîëþ òà
ïðèìóñó íàä³ëåí³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè. Ñàìå ¿ì íàäàíî ìî-
æëèâ³ñòü àêóìóëþâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè øëÿõîì ïîäàòêî-
âîãî âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â ãðîìàäÿí òà ï³äïðèºìñòâ.
Çîêðåìà, óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ðåàë³çóº Êàá³íåò
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç ñèñòåìó îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
Ïðè öüîìó çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ãàëóç³ âèùî¿
îñâ³òè; ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ òà ³íøèõ ïðîãðàì; âèäàþòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³

Ãîëîâí³ 
ñóá'ºêòè

²íòåðåñè, ïîâ'ÿçàí³ 
ç îñâ³òîþ

Ïîòåíö³éí³ âèãîäè â³ä ñôåðè âèùî¿
îñâ³òè

Ìîæëèâ³ âèòðàòè íà âèùó 
îñâ³òó
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ð
æ

àâ
à 

â 
ö

³ë
î

ì
ó

Ìàêðîð³âåíü

Ñòâîðåííÿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ð³âíèõ óìîâ
äîñòóïó äî âèùî¿ îñ-
â³òè; ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ îñâ³÷åíîñò³ ãðîìà-
äÿí Óêðà¿íè, ðîçøè-
ðåííÿ ¿õ ìîæëèâîñòåé
äëÿ îòðèìàííÿ âèùî¿
îñâ³òè

– ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè;
– çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü
òà ñêîðî÷åííÿ àñèãíóâàíü íà ñîö³àëüí³
ïîòðåáè;
– ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ,
ñóñï³ëüíà çëàãîäà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü 

– áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ:
à) ÂÍÇ òà îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ â
ìåæàõ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â; ï³ëüã îñîáàì, ÿê³
íàâ÷àþòüñÿ ó ÂÍÇ;
á) îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó
ñôåð³ îñâ³òè;
– âòðà÷åí³ îïîäàòêóâàííÿ (â³ä
ñòóäåíò³â, ùî íå ïðàöþþòü)

Ìåçîð³âåíü
Ï³äâèùåííÿ
îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó
â ðåã³îí³ 

– ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îíó;
– ðîçâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îíó òà
ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ 

– ô³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ êîìóíàëüíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³;
– íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿
òà ï³äòðèìêè (çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ïðè-
ì³ùåííÿ, ³í. )

Ì³êðîð³âåíü

Ï³äïðèºìíèöüêå
çðîñòàííÿ, ùî
ìîæëèâå çà íàÿâíîñò³
íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³
ôàõ³âö³â ïîòð³áíî¿
êâàë³ô³êàö³¿

– íàéì êâàë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ
(âèïóñêíèêà) – ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³
óïðàâë³ííÿ ô³ðìîþ, çàëó÷åííÿ íîâèõ
ñïîæèâà÷³â, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â, ³í.;
– êóï³âëÿ ïðàâ íà îá'ºêòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
(ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³) íàÿâíèõ
ïðàö³âíèê³â

– ïëàòà çà ö³ëüîâå íàâ÷àííÿ
ñòóäåíò³â òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïðàö³âíèê³â;
– ö³ëüîâ³ ïðîåêòè, ïðîãðàìè
ñï³âïðàö³ ç ÂÍÇ;
– ñïîíñîðñòâî, áëàãîä³éíà äîïîìîãà

ÂÍÇ

Çàáåçïå÷åííÿ óìîâ,
íåîáõ³äíèõ äëÿ
îòðèìàííÿ îñîáîþ
âèùî¿ îñâ³òè,
ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â
äëÿ ïîòðåá Óêðà¿íè

Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó
(ðåéòèíãó) ÂÍÇ – çá³ëüøåííÿ
êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â – çðîñòàííÿ
êîøò³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó – ðîçâèòîê
ÂÍÇ

Çã³äíî ç êîøòîðèñàìè (íà
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê,
óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî
ïðîöåñó, ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ
³ ò.ä.)

Ô³çè÷í³ îñîáè 
Çàäîâîëåííÿ
îñâ³òíüî¿ ïîòðåáè
îñîáèñòîñò³

Îòðèìàííÿ çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê
äëÿ óñï³øíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ,
á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ äîõîä³â,
ïîäàëüøî¿ òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà
ñàìîñòâåðäæåííÿ, ³í.

– ïëàòà çà íàâ÷àííÿ òà ñóïóòí³
âèòðàòè;
– ñïëàòà ïîäàòê³â çã³äíî ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà;
– âòðà÷åí³ çàðîá³òêè; 
– ìåöåíàòñòâî 
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* Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïîòåíö³éíèõ âèãîä òà ìîæëèâèõ âèòðàò ñóá'ºêò³â ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè*
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àêòè ç ïèòàíü âèùî¿ îñâ³òè ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü óðÿäó;
êîíòðîëþºòüñÿ âèêîíàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî âèùó îñâ³òó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ÂÍÇ Óêðà¿íè (íåçàëåæíî â³ä
ï³äïîðÿäêóâàííÿ) ïåâíèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîõ öåí-
òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³-
øåííÿ ïðèéìàº ÌÎ³Í Óêðà¿íè, ÿêå íå º áåçïîñåðåäí³ì ðîç-
ïîðÿäíèêîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ô³íàíñóâàííÿ ÂÍÇ òðà-
äèö³éíî çä³éñíþº Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, ÿêå âñòàíîâëþº
íîðìàòèâè âèäàòê³â òà ðîçïîä³ëÿº êîøòè ç öåíòðàë³çîâàíî-
ãî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³ ³ ñîö³àëüíî¿ ïî-
ë³òèêè â³äïîâ³äàº çà îðãàí³çàö³þ îïëàòè ïðàö³ îñâ³òÿí, âñòà-
íîâëåííÿ íîðì òà òàðèôíèõ ñ³òîê, à Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè
– çà ïëàíóâàííÿ ³ êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðè
ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè [3, ñ. 49].

Êîíòðîëüíèìè ôóíêö³ÿìè íàä³ëåí³ Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî
Óêðà¿íè, Ðàõóíêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè òà Ãîëîâíå êîíòðîëü-
íî–ðåâ³ç³éíå óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, êàçíà÷åéñüêà ñèñòåìà
ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì ñïðÿ-
ìóâàííÿì êîøò³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà óïðàâë³ííÿ íàÿâíè-
ìè êîøòàìè, ÿê³ êîíñîë³äóþòüñÿ íà ºäèíîìó êàçíà÷åéñüêîìó
ðàõóíêó. Îñòàíí³é êîíöåíòðóº â ºäèí³é ñèñòåì³ äâà ïîòîêè
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ áþ-
äæåòó, – äîõ³äíèé ³ âèòðàòíèé. Íåäîë³êîì êàçíà÷åéñüêîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ ââàæàºòüñÿ «çâóæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíî-
ñò³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âòðà÷àºòüñÿ çàö³êàâëåí³ñòü êåð³âíèöòâà
ÂÍÇ ó çá³ëüøåíí³ çàëó÷åíèõ êîøò³â» [4, ñ. 19].

Îòæå, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ
ñôåðîþ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ º ðîçïîðîøåí³ñòü éîãî ôóíê-
ö³é ì³æ ð³çíèìè â³äîìñòâàìè. Âèð³øåííÿ á³ëüøîñò³ ô³íàíñî-
âèõ ïèòàíü âèùî¿ îñâ³òè íà ìàêðîð³âí³ ïîâ'ÿçàíî ç äåê³ëüêîìà
óðÿäîâèìè â³äîìñòâàìè, ùî óñêëàäíþº òà çàòðèìóº ¿õ
ðîçâ'ÿçàííÿ, òîä³ ÿê âçàºìîóçãîäæåí³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü ä³é
âêàçàíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ñóòòºâî âïëèâàº íà ðåçóëüòà-
òèâíèé ðîçâèòîê îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â ó íàø³é äåðæàâ³.

Âîäíî÷àñ ãîëîâíà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó êðà¿íè ïîêëàäàºòüñÿ íà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè,
ÿêèì âëàñòèâèé âçàºìîçâ'ÿçîê òà âçàºìîâïëèâ ç óñ³ìà ³í-
øèìè ñóá'ºêòàìè, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè éîãî öåíòðàëü-
íîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. ÂÍÇ íàä³ëåí³ ìíîæè-
íîþ ôóíêö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîâàäæåííÿì îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ï³äãîòîâêîþ ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ äëÿ ïîòðåá
Óêðà¿íè. Ðàçîì ç òèì ÂÍÇ âïðàâ³ çä³éñíþâàòè ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (íàäàâàòè ïëàòí³ ïîñëóãè ó ãà-
ëóç³ âèùî¿ îñâ³òè òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ ³íøèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëü-
íîñò³ çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïðîâàäæåííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ îòðèìàíèìè íàäõî-
äæåííÿìè). Ç ³íøîãî áîêó, ÂÍÇ âèñòóïàþòü îá'ºêòîì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ, îòðèìóþ÷è çíà÷íó
÷àñòêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. 

Âàãîìèìè ñóá'ºêòàìè ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ âèùî¿ îñâ³òîþ âèñòóïàþòü ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó
ÂÍÇ (ñòóäåíòè). Àäæå â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ÑÎÐÅ äåðæàâîþ
ô³íàíñîâî ï³äòðèìóþòüñÿ òà çàîõî÷óþòüñÿ ïðèâàòí³ ³í³ö³àòè-

âè çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè, ÿê³ çãîäîì ïðèíîñÿòü ñóòòºâèé ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé åôåêò. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ðîçóì³òè,
ùî ä³ÿëüí³ñòü ÿê ÂÍÇ, òàê ³ äåðæàâè ñïðÿìîâóºòüñÿ ïåðåäóñ-
³ì íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ÷åðåç
äëÿ çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá îñîáèñòîñò³.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóºìî âèîêðå-
ìèòè îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ çâ'ÿçêè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ì³æ
äåðæàâîþ (â óîñîáëåíí³ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ), âè-
ùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ùî
íàâ÷àþòüñÿ ó ÂÍÇ. Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ çàïðîïîíîâà-
íîãî ï³äõîäó º ñàìå òàêà êîìïëåêñí³ñòü, ÿêà äîçâîëÿº ïðè
äîñë³äæåíí³ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñ-
â³òè íå îáìåæóâàòèñü ðîçóì³ííÿì éîãî âèêëþ÷íî ÿê öàðèíè
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñôåðè âïëèâó ðèíêîâèõ ñèë ÷è â³äîêðå-
ìëåíî ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñèñòåìè. Âàæëèâî ïåðåòâîðèòè âèùó
øêîëó íà ïðåäìåò áåçïîñåðåäíüî¿ óâàãè, à, îòæå, ³äåîëîã³÷íî¿
³ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè óñ³õ, õòî îòðèìóº âèãîäó â³ä íå¿. Ðîç-
ãëÿäàþ÷è ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çà âèùåâêà-
çàíèì ï³äõîäîì, ìîæíà äîñÿãíóòè åôåêòó ñèíåðãåòè÷íî¿
ñï³âïðàö³, ÿêà çäàòíà çóìîâèòè ïîñèëåíèé ïîçèòèâíèé åôåêò
â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè âíàñë³äîê âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì» âêà-
çàâ íà â³äñóòí³ñòü îäíîñòàéíîñò³ ñåðåä íàóêîâö³â ùîäî ðî-
çóì³ííÿ ñóò³, ñòðóêòóðè, ïðèçíà÷åííÿ, çàä³ÿíèõ ñóá'ºêò³â òà
îá'ºêò³â âïëèâó, à òàêîæ â³äíîñèí ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëå-
ìåíòàìè äàíî¿ ñèñòåìè. Âèÿâëåíî äîñèòü ñóòòºâ³ â³äì³ííî-
ñò³ ùîäî ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, îñê³ëüêè â÷åí³
âèä³ëÿþòü ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, ôîðìè, ³íñòðóìåíòè, âàæåë³,
ðåãóëÿòîðè òîùî. Äåÿê³ åêîíîì³ñòè ó âèçíà÷åííÿõ íå âðàõî-
âóþòü òàê³ âàæëèâ³ åëåìåíòè, ÿê ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ÷è
âàæåë³, ³íø³ âèêîðèñòîâóþòü ò³ëüêè ô³íàíñîâ³ âàæåë³ ³ íå
çãàäóþòü ïðî ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, àáî ïðîïîíóþòü îá'ºäíàòè
óñ³ ïîíÿòòÿ ó êàòåãîð³þ ô³íàíñîâèõ ðåãóëÿòîð³â. Íà íàøó
äóìêó, êëþ÷îâèìè ñêëàäîâèìè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñë³ä
âèçíàòè ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, àäæå ñàìå âîíè ìîæóòü ì³ñòèòè
ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè ³ â³äïîâ³äí³ âàæåë³ ñòèìóëþþ÷î¿
àáî îáìåæóâàëüíî¿ ä³¿ òà çàâæäè çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ôóíê-
ö³îíóâàíí³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Âîäíî÷àñ á³ëüø³ñòü íàó-
êîâö³â âèð³çíÿþòü ó ô³íàíñîâîìó ìåõàí³çì³ ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ ³ ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ÿê êëþ÷îâ³ ï³äñèñòå-
ìè, âêàçóþ÷è, ùî çà íàÿâíîãî äîñâ³äó ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ îäíî÷àñíî âèêîíóº ôóíêö³þ ðåãóëþâàííÿ òàê ñàìî,
ÿê ðåãóëþâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòè ôóíêö³þ çàáåçïå÷åííÿ
[5, 6]. Ïðè öüîìó çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè äîñÿãàºòüñÿ çàáåçïå÷åí³ñòü
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â (àáî åêîíîì³êè êðà¿íè) íåîáõ³äíè-
ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, òîáòî ôàêòè÷íî çä³éñíþºòüñÿ
ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ. Äîñë³äæåííþ äàíîãî ïîíÿòòÿ
ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü, ùî òàêîæ çóìîâëåíî
áàãàòîâàð³àíòí³ñòþ éîãî âèçíà÷åííÿ (òàáë. 2).

Çàçíà÷èìî, ùî ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â³ä³-
ãðàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñàõ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. Öå çóìîâëåíî ðåàë³çàö³ºþ íèçêè
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ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ îñîáàìè, äåðæàâíè-
ìè ñòðóêòóðàìè òà ìåðåæåþ ÂÍÇ â ïðîöåñ³ óòâîðåííÿ, ðîç-
ïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ôàêòè÷íî
îñòàíí³ º ôóíêö³ÿìè äàíîãî ìåõàí³çìó, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ
êîæíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî çâ'ÿçêó ³ â³äáóâàþòüñÿ çàäëÿ äî-
ñÿãíåííÿ îäí³º¿ ç âèçíà÷àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ÑÎÐÅ – ñóñ-
ï³ëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, çîêðåìà, ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ìî-
æëèâîñòåé ð³âíîãî äîñòóïó äî âèùî¿ îñâ³òè.

Íà íàøó äóìêó, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, íà ÿêèõ ìàº áà-
çóâàòèñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè, º òàê³: ñèñòåìí³ñòü; êîìïëåêñí³ñòü; åêî-
íîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü; îá'ºêòèâí³ñòü; ö³ëüîâèé õàðàêòåð
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ñîö³àëüíà ñïðÿìîâà-
í³ñòü; ñïðàâåäëèâ³ñòü; óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â çàä³ÿíèõ ñòîð³í;
çáàëàíñîâàí³ñòü.

Îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè îçíà÷åíî ïð³îðèòåòíèì íà-
ïðÿìîì âèäàòê³â áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â [16], òî öå ìàº âèðà-
çèòèñÿ íå ëèøå ó çðîñòàíí³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà âèùó
øêîëó, à é ó ôîðìóâàíí³ áàãàòîêàíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÍÇ, ñòèìóëþâàíí³ ³íâåñòèö³é þðèäè÷-
íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â òîùî. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ öèõ òà ³í-
øèõ çàâäàíü âèùî¿ øêîëè ìîæëèâà çà äîïîìîãîþ âèêîðè-
ñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â äàíîãî ìåõàí³çìó.
Ñåðåä íèõ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè: ô³íàíñîâå

ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ; ³íâåñòóâàííÿ; îïîäàòêóâàí-
íÿ; ô³íàíñîâèé êîíòðîëü.

Êîæåí ³ç ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âêàçóþòü íà åêîíîì³÷íèé çì³ñò
îêðåìî¿ ñóêóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Äî òàêèõ ³íñòðó-
ìåíò³â íàëåæàòü, çîêðåìà, ïëàíè, ïðîãíîçè, áþäæåòí³ àñèã-
íóâàííÿ, ³íâåñòèö³¿, êðåäèòè, ñòàíäàðòè, âèäè ö³í, ïîäàòêè é
çáîðè, ë³öåíç³¿ òîùî. Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ, íàä³ëåí³ ïåâíèì åêîíîì³÷íèì íàâàíòàæåííÿì ³
ìàþòü îá'ºêòèâí³ ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ. Ä³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ìîæå ìîäèô³êóâàòèñÿ ³ íîñèòè ÿê çàãàëüíèé äëÿ âñ³õ
ñóá'ºêò³â õàðàêòåð íà îñíîâ³ îäíàêîâîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàí-
íÿ, ô³íàíñóâàííÿ òîùî, òàê ³ âèá³ðêîâèé, äèôåðåíö³éîâàíèé.
Ó âèù³é øêîë³ äðóãèé ï³äõ³ä îñîáëèâî ïîì³òíèé ñòîñîâíî çà-
êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè ïðèâàòíî¿ òà äåðæàâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³,
ïðè÷îìó íà êîðèñòü îñòàííüî¿. Õî÷à äåðæàâí³ ÂÍÇ òàêîæ
ìîæóòü ð³çíèòèñÿ ì³æ ñîáîþ, íàïðèêëàä çã³äíî ç ¿õ ñòàòóñîì,
ùî âèðàæàºòüñÿ ä³ºþ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â.

Çä³éñíþþ÷è âèçíà÷åíå ðåãóëÿòîðíå íàâàíòàæåííÿ, ô³-
íàíñîâ³ âàæåë³ âèïëèâàþòü ³ç ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó,
êîíêðåòèçóþòü éîãî ä³þ ó ô³íàíñîâîìó ìåõàí³çì³ òà ïðèç-
íà÷åí³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ àáî îáìåæåííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íàïðèêëàä, äî âàæåë³â ìîæíà â³äíåñòè ïðÿì³ é îïîñåðåä-
êîâàí³ çàõîäè äåðæàâíîãî âïëèâó, âèðàæåí³ ó íîðìàõ ñïëà-
òè ïîäàòê³â, íîðìàõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, íîðìàõ

Àâòîðè Àâòîðñüêå áà÷åííÿ

Ñ.². Þð³é, 
Â.Ì. Ôåäîñîâ

Òðàêòóºòüñÿ ÿê «ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó äîñòàòíüîìó ðîçì³-
ð³ òà ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ» ç âèä³ëåííÿì ï'ÿòè îñíîâíèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ: ñàìîô³íàíñóâàííÿ; êðåäèòóâàííÿ; áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ; îðåíäà; ³íâåñòó-
âàííÿ [7, ñ. 94–95] 

Â.Ì. Îïàð³í
Âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ «ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ,
ÿêå ìîæå çä³éñíþâàòèñü ÷åðåç ñàìîô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ òà çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ (íàäàííÿ
ñóá'ºêòàì íà áåçïîâîðîòí³é ³ áåçîïëàòí³é îñíîâ³)» [8, ñ. 56]

Ä.Ñ. Îë³éíèê
Çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà òàê³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê «âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíîãî ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â, íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ» [9, ñ. 5]

Î.². Ìîñêàëü

Ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ç ïðèâîäó ïîøóêó, çàëó÷åííÿ ³ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ôîðì
¿õ âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó æèòòºä³ÿëüí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü òà ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â;
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ, ùî ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â òðüîõ ôîðìàõ: ñàìîô³íàíñóâàí-
íÿ, êðåäèòóâàííÿ ³ áåçïîâîðîòíå ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó [10, ñ. 6–7]

Î.Ð. Ðîìàíåíêî
Ðîç'ÿñíþºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïîêðèòòÿ çàòðàò çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àêóìóëüîâàíèõ ñóá'ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ äåðæàâîþ; ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ó òàêèõ
ôîðìàõ, ÿê áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ñàìîô³íàíñóâàííÿ, îðåíäà, ³íâåñòóâàííÿ [11, ñ. 18]

Î.Ï. Êèðèëåíêî 

Âèä³ëÿºòüñÿ ó ñêëàä³ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ, ÿêå «â³äáóâàºòüñÿ, ãî-
ëîâíèì ÷èíîì, ÷åðåç îïîäàòêóâàííÿ… Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ìåòîä³â âïëèâó íàäòî îáìåæåíå, ³ òîìó ãîëîâíèé àêöåíò ó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè ðîáèòüñÿ íà îïîäàò-
êóâàíí³» [12, ñ. 34]

Ã.Á. Ïîãð³ùóê
Âèçíà÷àºòüñÿ, «ùî ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äîö³ëüíî âðàõóâàòè òàê³ ñêëàäîâ³ ÿê: ìå-
òà, çàâäàííÿ, ôóíêö³¿, ìåòîäè, äæåðåëà, îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü ÿê äåðæàâè,
òàê ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíà ç ìîá³ë³çàö³ºþ ³ âèêîðèñòàííÿì öèõ ðåñóðñ³â» [13, ñ. 42]

Â.². Îñï³ùåâ
Ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îñíîâíèé ìåòîä ô³íàíñîâîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ³ ïðè öüî-
ìó «ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëþºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêå ìîæå
çä³éñíþâàòèñü â òðüîõ ôîðìàõ: ñàìîô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ» [14, ñ. 59]

Â.Ì. Ðîä³îíîâà
Îêðåñëþºòüñÿ ÿê «ïðîöåñ ïîêðèòòÿ âèòðàò çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî àêóìóëþþòüñÿ ñóá'ºêòà-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äåðæàâîþ». Ñåðåä ôîðì âèä³ëÿº ñàìîô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ é äåðæàâíå
ô³íàíñóâàííÿ, à ³íñòðóìåíòàìè ââàæàº ñêëàä ³ ñòðóêòóðó éîãî äæåðåë [15, ñ. 35]
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íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ,
îðåíäíó ïëàòó, áàíê³âñüêèé â³äñîòîê, äîòàö³¿, ñóáñèä³¿, ï³ëü-
ãè, øòðàôè, ïåíþ, ïðåì³¿ òîùî. Îñê³ëüêè ô³íàíñîâ³ âàæåë³
áàçóþòüñÿ íà âðàõóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè,
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, íàñåëåííÿ, òî ìîæóòü çì³íþâàòè-
ñÿ çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 

Çðîçóì³ëî, ùî ä³àïàçîí ä³¿ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà âàæå-
ë³â ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè ðå-
ãëàìåíòîâàíèé ÷èííîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîþ áàçîþ òà
ïåðåáóâàº â ïåâíîìó, îá'ºêòèâíî îáìåæåíîìó, ³íôîðìàö³é-
íî òà îðãàí³çàö³éíî–çàáåçïå÷åíîìó ïðîñòîð³.

Òîìó, óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî òåîðåòè÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ, ï³ä ìåõàí³çìîì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºí-
òîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áóäåìî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ìå-
òîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì,
ðîçïîä³ëîì òà âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî
çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â â ñèñòåì³
«äåðæàâà – ÂÍÇ – îñîáà» (äèâ. ðèñ.).

Ôiíàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòêiâ â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè
çäiéñíþºòüñÿ çãiäíî ç çàòâåðäæåíèìè êîøòîðèñàìè ÂÍÇ ³
ÿâëÿº ñîáîþ ïëàíîâèé, öiëüîâèé, áåçïîâîðîòíèé é áåçâiä-
ïëàòíèé âiäïóñê ãðîøîâèõ êîøòiâ, ÿêèé âèêîíóºòüñÿ ç óðàõ-
óâàííÿì îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ âëàñíèõ, êðåäèòíèõ òà
áþäæåòíèõ äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ, ïðîâîäèòüñÿ â ìiðó çäié-
ñíåííÿ ïëàíîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøòiâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

âèêîíàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ôóíêöié, à òàêîæ äëÿ óòðè-
ìàííÿ ñîöiàëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè, çàáåçïå÷åííÿ ñîöiàëü-
íèõ ãàðàíòié òà çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè, ç äîäåðæàííÿì ðåæè-
ìó åêîíîìi¿ ïðè ïîñòiéíîìó çäiéñíåííi êîíòðîëþ.

Âèùåçàçíà÷åíèé ïîäië äæåðåë ôiíàíñóâàííÿ çóìîâëþº
ïîÿâó ó ÂÍÇ âiäïîâiäíî áþäæåòíîãî ôiíàíñóâàííÿ, ñàìîôi-
íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ÿê ôîðì ôiíàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ïðîòå êîæåí ç íèõ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñòi i òîìó ïî-
òðåáóº îêðåìîãî âèâ÷åííÿ. 

Áþäæåòíå ôiíàíñóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåò-
íèõ êîøòiâ. Íàñàìïåðåä ôiíàíñóþòüñÿ ãîëîâíèé ðîçïîðÿä-
íèê áþäæåòíèõ êîøòiâ – Ìiíiñòåðñòâî îñâiòè i íàóêè Óêðà¿íè
òà iíøi îðãàíè óïðàâëiííÿ. Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè (ñò.
87, ï. 1) [17] òàêîæ âñòàíîâëåíî: äî âèäàòêiâ, ùî çäiéñíþ-
þòüñÿ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, íàëåæàòü âèäàòêè íà
âèùi íàâ÷àëüíi çàêëàäè, çàñíîâàíi íà äåðæàâíié ôîðìi âëàñ-
íîñòi. ÂÍÇ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñòi â Óêðà¿íi íàäàíî ñòà-
òóñ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, ùî «ïîâíiñòþ óòðèìóºòüñÿ çà ðàõó-
íîê äåðæàâíîãî áþäæåòó» (144, ñò. 2). Íàñïðàâäi æ áþäæåò-
íå ôiíàíñóâàííÿ ïîêðèâàº ïåðåâàæíî ïîòî÷íi âèäàòêè ÂÍÇ,
ïðè÷îìó íå ïîâíîþ ìiðîþ. Ñòèïåíäiàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ñòó-
äåíòiâ ÂÍÇ òàêîæ âiäíîñèòüñÿ äî áþäæåòíîãî ôiíàíñóâàííÿ. 

Îäíàê áþäæåòíå ôiíàíñóâàííÿ îá'ºêòèâíî îáìåæåíå.
Ïiäòâåðäæåííÿì ñëóæèòü i íàñòóïíèé âèñëiâ: «Ñòîèò òîëüêî
âäóìàòüñÿ â âûøåïðèâåäåííûå øòàòíûå àññèãíîâàíèÿ,
÷òîáû óáåäèòüñÿ è â íåäîñòàòî÷íîñòè, è â íåðàâíîìåðíî-
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* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ñòè, è ñëó÷àéíîñòè èõ öèôð. Î÷åâèäíî, ÷òî íàñóùíûå ïî-
òðåáíîñòè îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, âûõîäèâøèå çà ïðå-
äåëû íàçíà÷åííûõ èì øòàòîâ, óäîâëåòâîðÿëèñü äàëåêî íå
âî âñåõ ñëó÷àÿõ è íå âñåãäà â íåîáõîäèìûõ ðàçìåðàõ» [18,
ñ.12]. Iíòåðåñ âèêëèêàº òîé ôàêò, ùî öå öèòàòà óêðà¿íñüêî-
ãî iñòîðèêà, àêàäåìiêà Ä.I. Áàãàëåÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº åêî-
íîìi÷íå ñòàíîâèùå óíiâåðñèòåòiâ ùå ó 1914 ðîöi. I çà
îñòàííi ìàéæå 100 ðîêiâ ñèòóàöiÿ ç áþäæåòíèì ôiíàíñó-
âàííÿì iñòîòíî íå çìiíèëàñÿ, òîìó ÂÍÇ çìóøåíi øóêàòè äî-
äàòêîâi äæåðåëà ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ, çàäiþþ÷è ìîæëèâî-
ñòi ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ó ñóñïiëüñòâi, òîáòî çàéìàòèñÿ
ñàìîôiíàíñóâàííÿì.

Ñàìîôiíàíñóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ âè-
äàòêiâ ÂÍÇ çà ðàõóíîê ¿õ âëàñíèõ íàäõîäæåíü ôiíàíñîâèõ
ðåñóðñiâ, ÿêèìè ïðèéìàþòüñÿ êîøòè ñïåöiàëüíîãî ôîíäó
êîøòîðèñó. Çãiäíî ç äiþ÷èì çàêîíîäàâñòâîì âëàñíi íàäõî-
äæåííÿ ÂÍÇ ïîäiëÿþòüñÿ íà äâi ãðóïè: ïëàòà çà ïîñëóãè, ùî
íàäàþòüñÿ íèì, òà iíøi (òàáë. 3). 

Îäíàê «âëàñíèìè» âîíè º óìîâíî, îñêiëüêè äîõîäàìè
äåðæáþäæåòó âèçíàþòüñÿ âñi ïîçàáþäæåòíi (ñïåöiàëüíi)
êîøòè, îäåðæàíi ÂÍÇ âiä ïðîâàäæåííÿ ñàìîñòiéíî¿ äiÿëüíî-
ñòi. Çâiäñè, çà íîðìàìè Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, âè-
ïëèâàº, ùî: 1) ðóõ ïîçàáþäæåòíèõ êîøòiâ ïîâèíåí áóòè îð-
ãàíiçîâàíèé âiäïîâiäíî äî ðóõó áþäæåòíèõ êîøòiâ ÷åðåç ñè-
ñòåìó Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè; 2) ¿õ âèòðà÷àííÿ
ìàº çäiéñíþâàòèñÿ ÂÍÇ ñàìîñòiéíî, àëå âiäïîâiäíî äî çà-
òâåðäæåíîãî êîøòîðèñó i ñóâîðî çà ñòàòòÿìè âèòðàò áþ-
äæåòíî¿ êëàñèôiêàöi¿. Îáèäâà öi ïîëîæåííÿ iñòîòíî îáìåæó-
þòü ïðàâà îñâiòíiõ óñòàíîâ ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñàìîñò³éíî çà-
ðîáëåíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Äîõîäè, îäåðæàíi ÂÍÇ âiä íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã, ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íàñàìïåðåä íà âiäøêîäóâàííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ
iç ¿õ íàäàííÿì, ñïëàòó ïîäàòêiâ, îáîâ'ÿçêîâèõ çãiäíî ç ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì âíåñêiâ, âiäðàõóâàíü, çáîðiâ, ïëàòåæiâ. Äàëi
âîíè ìîæóòü ñêåðîâóâàòèñü íà ïîêðèòòÿ ïîòðåáè â êîøòàõ íà
çàðîáiòíó ïëàòó ïðàöiâíèêiâ i íàðàõóâàííÿ äî íå¿, ìàòåðiàëüíå

çàáåçïå÷åííÿ ó÷íiâ i ñòóäåíòiâ iç ÷èñëà äiòåé–ñèðiò i äiòåé, ÿêi
çàëèøèëèñÿ áåç ïiêëóâàííÿ áàòüêiâ, âèïëàòó ñòèïåíäi¿, õàð÷ó-
âàííÿ â ïîðÿäêó äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ âiäïîâiäíèõ âèç-
íà÷åíèõ çàêîíîì êàòåãîðié ñòóäåíòiâ, îïëàòó âèòðàò, ïîâ'ÿçà-
íèõ iç ãîñïîäàðñüêèì óòðèìàííÿì çàêëàäó, iíøi íåâiäêëàäíi
âèòðàòè çàêëàäó â öiëîìó [20]. 

ßêùî êîøòè äåðæáþäæåòó, êîøòè âiä ñóá'ºêòiâ îñâiòíiõ
âiäíîñèí, êîòði îòðèìóþòü îñâiòó íà ïëàòíié îñíîâi, íàäõî-
äÿòü ñòàáiëüíî, òî êîøòè ìiæíàðîäíèõ îðãàíiçàöié, ãðàíòè,
ðàçîâà ôiíàíñîâà äîïîìîãà, êîøòè âiä çäàâàííÿ â îðåíäó
ïðèìiùåíü òîùî ìàþòü ïåðåâàæíî ðàçîâèé õàðàêòåð, ùî
óñêëàäíþº ìîæëèâiñòü îá'ºêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ íàäõî-
äæåííÿ ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ ÂÍÇ.

Îòæå, ïðàêòèêà ôiíàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâiòè ïå-
ðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ÿê êîøòiâ, âèäiëåíèõ ç Äåðæáþäæåòó
Óêðà¿íè, òàê i âëàñíèõ íàäõîäæåíü ÂÍÇ âiä íàäàííÿ ïëàòíèõ
ïîñëóã i çäiéñíåííÿ ôiíàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi. 

Òðåòüîþ ñêëàäîâîþ ôiíàíñîâèõ äæåðåë º ïîçèêîâi (çàëó-
÷åíi) êîøòè, ÿêi çàñòîñîâóþòüñÿ â ðàìêàõ òàêîãî ðiçíîâèäó
ôiíàíñóâàííÿ âèùî¿ øêîëè, ÿê êðåäèòóâàííÿ. Êðåäèòóâàííÿ
– öå ñïîñiá îòðèìàííÿ ïîçèêîâèõ (çàëó÷åíèõ) êîøòiâ ÿê
îñîáàìè, ùî íàâ÷àþòüñÿ, òàê i ñàìèì ÂÍÇ. Ùîïðàâäà, îñ-
êiëüêè òðàäèöiéíå êðåäèòóâàííÿ çäiéñíþºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
ïîâîðîòíîñòi òà ïëàòíîñòi, òî âîíî íå ïîâíîþ ìiðîþ ïîòðà-
ïëÿº â êàòåãîðiþ ôiíàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòêiâ.

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ïîÿâè êðåäèòíèõ ôîðì îïëàòè íàâ-
÷àííÿ ââàæàºòüñÿ îáìåæåíiñòü áþäæåòíîãî ôiíàíñóâàííÿ
òà íåäîñòàòíiñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ,
òîáòî êîëè âëàñíèõ êîøòiâ ãðîìàäÿí íå âèñòà÷àº äëÿ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåáè â îòðèìàííi âèùî¿ îñâiòè. Îòðèìàâøè
êðåäèò íà âèùó îñâiòó, ëþäèíà çäîáóâàº ìîæëèâiñòü éîãî
ïîâåðíåííÿ ïiñëÿ î÷iêóâàíî¿ ÿêiñíî¿ çìiíè ñâîãî ôiíàíñîâî-
ãî ñòàíîâèùà i ñîöiàëüíîãî ñòàòóñó, ùî, ôàêòè÷íî, i º îñ-
íîâíîþ ìåòîþ íàâ÷àííÿ.

Ó ìåæàõ çàõîäiâ iç çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ðiâíîãî äîñòóïó
ãðîìàäÿí äî îòðèìàííÿ âèùî¿ îñâiòè äiº «Ïîðÿäîê íàäàííÿ

Ãðóïè âëàñíèõ 
íàäõîäæåíü ÂÍÇ

Ïiäãðóïè âëàñíèõ íàäõîäæåíü ÂÍÇ Íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ íàäõîäæåíü ÂÍÇ

1. Ïëàòà çà ïîñëóãè,
ùî íàäàþòüñÿ áþ-
äæåòíîþ óñòàíîâîþ
(ìàþòü ïîñòiéíèé
õàðàêòåð i îáîâ'ÿç-
êîâî ïëàíóþòüñÿ) 

1.1. Ïëàòà çà ïîñëóãè, íàäàííÿ ÿêèõ ïîâ'ÿçàíå ç
âèêîíàííÿì îñíîâíèõ ôóíêöié òà çàâäàíü áþäæåò-
íèõ óñòàíîâ

Ïîêðèòòÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãàíiçàöiºþ
òà íàäàííÿì çàçíà÷åíèõ ïîñëóã

1.2. Íàäõîäæåííÿ âiä ãîñïîäàðñüêî¿ òà/àáî âèðîá-
íè÷î¿ äiÿëüíîñòi (êîøòè âiä ãîñïîäàðñüêî–âèðîáíè-
÷î¿ äiÿëüíîñòi äîïîìiæíèõ, íàâ÷àëüíî–äîïîìiæíèõ
ïiäïðèºìñòâ, ãîñïîäàðñòâ, ìàéñòåðåíü; êâàðòèðíà
ïëàòà òà ïëàòà çà ãóðòîæèòîê)

Îðãàíiçàöiÿ çàçíà÷åíèõ âèäiâ äiÿëüíîñòi, à
òàêîæ íà ãîñïîäàðñüêi âèäàòêè áþäæåòíèõ
óñòàíîâ 

1.3. Ïëàòà çà îðåíäó ìàéíà Óòðèìàííÿ, îáëàäíàííÿ, ðåìîíò ìàéíà
1.4. Íàäõîäæåííÿ âiä ðåàëiçàöi¿ ìàéíà (êðiì áóäi-
âåëü òà ñïîðóä)

Ðåìîíò, ìîäåðíiçàöiÿ ÷è ïðèäáàííÿ íîâèõ
íåîáîðîòíèõ àêòèâiâ òà ìàòåð. öiííîñòåé

2. ²íøi äæåðåëà
âëàñíèõ íàäõîäæåíü
áþäæåòíèõ óñòàíîâ

2.1. Áëàãîäiéíi âíåñêè, ãðàíòè òà äàðóíêè (â ò. ÷.
âíåñêè âiä ñïîíñîðiâ òà ìåöåíàòiâ)

Ãðàíòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðåàëiçàöiþ öiëåé,
âèçíà÷åíèõ ïðîãðàìîþ ¿õ íàäàííÿ

2.2. Êîøòè, ÿêi îòðèìóº ÂÍÇ íà âèêîíàííÿ
îêðåìèõ êîíêðåòíèõ äîðó÷åíü âiä ïiäïðèºìñòâ, îð-
ãàíiçàöié, ôiçè÷íèõ îñiá, iíøèõ áþäæåòíèõ óñòàíîâ

Çà ñïåöiàëüíî âèçíà÷åíèìè íàïðÿìàìè
â ðàçi ¿õ íàäõîäæåííÿ
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Òàáëèöÿ 3. Âëàñíi íàäõîäæåííÿ ÂÍÇ òà íàïðÿìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ [19]
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öiëüîâèõ ïiëüãîâèõ äåðæàâíèõ êðåäèòiâ äëÿ çäîáóòòÿ âèùî¿
îñâiòè» [21]. Ñóòòºâèì íåäîëiêîì äàíîãî ïîðÿäêó ìîæíà
ââàæàòè íîðìó, çãiäíî ç ÿêîþ ïîâåðíåííÿ êðåäèòó òà âiä-
ñîòêè çà êîðèñòóâàííÿ íèì âiäáóâàºòüñÿ ÷åðåç ÂÍÇ. Çàêî-
íîäàâñòâîì Óêðà¿íè ÂÍÇ íå âiäíåñåíî äî óñòàíîâ, ÿêi ìî-
æóòü íàäàâàòè ôiíàíñîâi ïîñëóãè (áàíêè, êðåäèòíi ñïiëêè,
ëîìáàðäè, ëiçèíãîâi êîìïàíi¿, äîâið÷i òîâàðèñòâà, ñòðàõîâi
êîìïàíi¿, óñòàíîâè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñiéíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, iíâåñòèöiéíi ôîíäè i êîìïàíi¿ òà ií. þðèäè÷íi îñîáè,
âèêëþ÷íèì âèäîì äiÿëüíîñòi ÿêèõ º íàäàííÿ ôiíàíñîâèõ
ïîñëóã) [22]. Iñíóº ìîæëèâiñòü òà ïîðÿäîê íàäàííÿ îêðåìèõ
ôiíàíñîâèõ ïîñëóã þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ÿêi çà ñâî¿ì ïðà-
âîâèì ñòàòóñîì íå º ôiíàíñîâèìè óñòàíîâàìè (ÂÍÇ), ÿêi
âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíàìè òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòà-
ìè âiäïîâiäíèõ äåðæàâíèõ îðãàíiâ. Îäíàê «íàäàííÿ ôiíàí-
ñîâèõ êðåäèòiâ çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ êîøòiâ» i «äiÿëüíiñòü ç
íàäàííÿ áóäü–ÿêèõ ôiíàíñîâèõ ïîñëóã, ùî ïåðåäáà÷àþòü
ïðÿìå ÷è îïîñåðåäêîâàíå çàëó÷åííÿ ôiíàíñîâèõ àêòèâiâ âiä
ôiçè÷íèõ îñiá» äîïóñêàºòüñÿ òiëüêè ïiñëÿ îòðèìàííÿ âiäïî-
âiäíî¿ ëiöåíçi¿, ÿêî¿ ÂÍÇ òåæ íå ìàþòü.

Äî òîãî æ íà ïðàêòèöi ðåàëüíi ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ï³ëü-
ãîâîãî 3% êðåäèòóâàííÿ ñòóäåíòiâ íàäõîäÿòü äî ÂÍÇ ó
ãðóäíi, òîäi ÿê çàðàõóâàííÿ íà íàâ÷àííÿ çäiéñíþºòüñÿ âëiò-
êó. Òîìó âêàçàíà ôiíàíñîâà íåâèçíà÷åíiñòü òà ïðàâîâà
íåìîæëèâiñòü ïðèéîìó íà êîíòðàêòíó ôîðìó íàâ÷àííÿ áåç
âiäïîâiäíî¿ îïëàòè âàðòîñòi îñâiòíiõ ïîñëóã äî ÂÍÇ i çóìî-
âëþþòü íèçüêó çàöiêàâëåíiñòü îáîõ ñòîðií.

Ðàçîì ³ç òèì ÂÍÇ òàêîæ ïîçáàâëåíi ñàìîñòiéíîãî ïðàâà
çàëó÷àòè êðåäèòíi êîøòè, çâàæàþ÷è íà ïðiîðèòåò áþäæåò-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè çäiéñíåííi áþäæåòíîãî ïðîöåñó.
Áåçóìîâíî, öå ñòðèìóº ðèíêîâó ìàíåâðåíiñòü ÂÍÇ äåðæàâ-
íî¿ ôîðìè âëàñíîñòi, çíèæóº ìîæëèâîñòi åôåêòèâíîãî ôi-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó i âèìàãàº çàêîíîäàâ÷èõ êîðåêòèâ
òà ïîäàëüøîãî çàïðîâàäæåííÿ ¿õ ó äiéñíiñòü. Òîäi ÿê äåÿêi
ïðèâàòíi ÂÍÇ íàðàçi âæå ïðîïîíóþòü ìîæëèâîñòi îïëàòè
íàâ÷àííÿ â êðåäèò, i öå ïîçèòèâíî âiäîáðàæàºòüñÿ íà ¿õ iìi-
äæi òà êiëüêîñòi îñiá, ùî çäîáóâàþòü îñâiòó. 

Äëÿ ïîâíîö³ííîãî ðîçóì³ííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ íåîáõ³ä-
íèì º ïîäàëüøå ´ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ, ÿêå äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî ðîçãëÿäó âèùåçàçíà÷åíèõ
ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿
îñâ³òè â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè ôóíêö³îíóº çàäëÿ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â éîãî
ãîëîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñóá'ºêò³â, ÿêèìè âèçíà÷åíî äåð-
æàâó, ìåðåæó ÂÍÇ òà ñòóäåíò³â, ³ ìîæå íàáóâàòè ôîðì áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ñàìîô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòóâàí-
íÿ. Ïðè öüîìó â³äáóâàþòüñÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ â³äíî-
ñèíè ³ç ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ìåòî-

ä³â, â³äïîâ³äíèõ ¿ì ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â íà îñíîâ³ âðàõ-
óâàííÿ íèçêè ïðèíöèï³â, âíàñë³äîê ÷îãî äîñÿãàþòüñÿ ïîçè-
òèâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ åôåêòè.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî òà äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ãî-
òåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà òóðèçìó Óêðà¿íè, ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, çðîáëåíî ïðîãíîçè òà ïðè-
ïóùåííÿ ùîäî íàéáëèæ÷îãî ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ñåê-
òîðó â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå îïèñàíî ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå ãîñòèíè÷-
íîãî õîçÿéñòâà è òóðèçìà â Óêðàèíå, ïåðñïåêòèâû ðà-
çâèòèÿ ãîñòèíè÷íîé èíäóñòðèè, ñäåëàíû ïðîãíîçû è
ïðåäïîëîæåíèÿ î áëèæàéøåì áóäóùåì ãîñòèíè÷íîãî
ñåêòîðà â Óêðàèíå.

In article describe:s situation in hotel industry and
tourism of Ukraine, perspective of development of hotel
deals, was done prognoses and perspectives of develop-
ment of hotel industry in future.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèçì – áàãàòîãðàííå ÿâèùå,
ùî ïîºäíóº åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ òà åêîëîã³÷í³ àñ-
ïåêòè, ìàº ïðàêòè÷íî íåâè÷åðïíèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîñò³éíî-
ãî ðîçâèòêó, ò³ñíî ïîºäíóºòüñÿ ç áàãàòüìà ãàëóçÿìè åêîíî-
ì³êè, ùî çóìîâëþº éîãî ïðîâ³äíå ì³ñöå ó ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîìó æèòò³ êðà¿í ³ íàðîä³â.

Îäíó ç íàéâàæëèâ³øèõ ðîëåé ó ðîçâèòêó òóðèçìó ãðàº ãî-
òåëüíå ãîñïîäàðñòâî, áåç ÿêîãî íåìîæëèâèé ðîçâèòîê ãà-
ëóç³. Òóðèñòè÷í³ ïîòîêè áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü â³ä ðîçì³-
ðó öüîãî ñåêòîðó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó òà ÿêîñò³ ìàòåð³àëüíî¿
áàçè, ùî ïðîïîíóºòüñÿ. Äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ì³æíàðîäíèé òó-
ðèçì ñòàâ íàéïðèáóòêîâ³øîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè, à äîõîäè
â³ä íüîãî – âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíèõ áþäæåò³â.
Ïîäîðîæ³ òà òóðèçì ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ³ç ðîçáóäîâè òðàíñïîðòíî¿ òà ãîòåëüíî–òóðèñòè÷-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (çîêðåìà, àåðîïîðò³â, øëÿõ³â, ìîðñüêèõ
ïîðò³â, ðåñòàâðàö³þ ³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿòîê, ìóçå¿â, ðîçâèòîê
ïðèðîäíèõ îõîðîííèõ çîí), ùî ï³äâèùóº ³ ÿê³ñòü æèòòÿ êî-
ð³ííîãî íàñåëåííÿ, ³ îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â. Çà äàíèìè
Äåðæàâíî¿ òóðèñòè÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè, íà öþ ãàëóçü

ïðèïàäàº 10% âèðîáëåíîãî ó ñâ³ò³ âàëîâîãî ïðîäóêòó,
áëèçüêî 35% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, à òàêîæ ìàéæå
11% ñâ³òîâèõ ³íâåñòèö³é. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðèáóòêè
â³ä ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó çá³ëüøóâàëèñÿ ùîð³÷íî â ñå-
ðåäíüîìó íà 9%, òåìïè ¿õ çðîñòàííÿ âèïåðåäæàþòü àíàëî-
ã³÷í³ ïîêàçíèêè åêñïîðòó òàêèõ òîâàð³â–«ë³äåð³â» ñâ³òîâî¿
òîðã³âë³, ÿê íàôòîïðîäóêòè, àâòîìîá³ë³, òåëåêîìóí³êàö³éí³
ìàòåð³àëè, òåêñòèëüíà ïðîäóêö³ÿ.

ª ðÿä ïðè÷èí, ÿê³ âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, íåçâàæàþ÷è
íà ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó êðèçó, ìîæóòü âïëèíóòè íà ðîçâèòîê
òà çá³ëüøèòè ïîïèò ãîòåëüíèõ ïîñëóã ó íàø³é äåðæàâ³: ³í-
òåãðàö³ÿ â ñâ³òîâå òîâàðèñòâî, ªâðîñîþç âïðèòóë ï³ä³éøîâ
äî óêðà¿íñüêîãî êîðäîíó, ðîçâèòîê á³çíåñó â Óêðà¿í³, â³äâ³-
äàííÿ ³íîçåìíèìè ñïåö³àë³ñòàìè íàøî¿ êðà¿íè, ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó åêñêóðñ³éíîãî òóðèçìó. Ïðèéíÿòòÿ ºâðî-
ïåéñüêîãî ôóòáîëüíîãî ôîðóìó ªâðî–2012. Â ðîáîò³
âèñâ³òëåíèé ñó÷àñíèé ñòàí ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â Óê-
ðà¿í³ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ òà
âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é, çàëó÷åííÿ òà âèõ³ä ì³æíàðîäíèõ ãî-
òåëüíèõ ëàíöþã³â íà òóðèñòè÷íèé ðèíîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïî äà-
í³é òåìàòèö³ âèñâ³òëåíî íåìàëî ìàòåð³àëó, ïðîòå çäåá³ëü-
øîãî öå ïðèïóùåííÿ, ÿê³ íå ìàþòü ï³ä ñîáîþ êîíêðåòíèõ
îá´ðóíòóâàíü òà äîêóìåíò³â, íà ÿê³ ìîæíà ñïèðàòèñÿ. Ïðîòå
àâòîðîì áóëî âçÿòî çà îñíîâó ïðîåêò ïðîãðàìè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðîçâèòêó òóðèçìó òà ãîòåëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà â Óêðà¿í³ äî 2010 ðîêó, à òàêîæ âèìîãè ÓªÔÀ ùî-
äî ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó 2012. Ìàòåð³-
àëè ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî–ãîòåëüíî¿ êîíôåðåíö³¿ «Äå-
âåëîïìåíò ãîòåëüíî¿ íåðóõîìîñò³» òà Ì³æíàðîäíîãî ÿðìàð-
êó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â «Óêðà¿íà â³äêðèòà äëÿ ³íâåñòèö³é».

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè â íàéáëèæ-
÷îìó ìàéáóòíüîìó, ïðîãíîçè ùîäî çä³éñíåííÿ òà âèêîíàí-
íÿ ïðîãðàì óðÿäó ùîäî ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ñ.Þ. Â²ÇÅÐÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè

Ïðîãíîçè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîãíîçóþ÷è ñâ³òîâ³ òåí-
äåíö³¿, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ÷åðåç ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó òà
ô³íàíñîâó íåñòàá³ëüí³ñòü ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íàïðèê³íö³
2008 ðîêó ó ñâ³òîâîìó ãîòåëüíîìó ñåêòîð³ ñóòòºâî çìåíøè-
ëàñÿ, áðàê êîøò³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ñèëüíî çàãàëüìóâàâ
ðîçâèòîê ³íâåñòèö³é; ÿêùî ïîð³âíþâàòè 2007 ³ 2008 ðîêè, òî
ó 2008 ðîö³ ïðîãíîçîâàí³ ³íâåñòîðàìè ðåçóëüòàòè îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â âèãëÿäàþòü á³ëüø êîíñåðâàòèâíî â êî-
ðîòêîñòðîêîâ³é ³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. ²íâåñòîðè
ñòâåðäæóþòü, ùî íàñòóïèâ ïåð³îä çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³
ñåêòîðó ãîòåëüíî¿ íåðóõîìîñò³, õî÷à äàíà òåíäåíö³ÿ õàðàê-
òåðíà íå äëÿ âñüîãî ãîòåëüíîãî ðèíêó ñâ³òó.

Ùîäî öüîãî íàéá³ëüø ñèëüí³ ïîáîþâàííÿ â ³íâåñòîð³â âèêëè-
êàëè ùå äî åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ðåã³îíàëüí³ ðèíêè Âåëèêîáðèòàí³¿,
ñïðîãíîçóâàâøè òðàäèö³éíî óñï³øíèì ðèíêàì, òàêèì ÿê Ëîí-
äîí, Ìàäðèä ³ Áàðñåëîíà, ñïàä â ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Íà ïî÷àòêó òà â ñåðåäèí³ 2008 ðîêó áóëè ïîçèòèâí³ òåí-
äåíö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çáåðåæåííÿì âèñîêèõ ³íâåñòèö³éíèõ î÷³-
êóâàíü ó Ìîñêâ³, Ñòàìáóë³, Äóáà¿, à òàêîæ (ùî çíåíàöüêà) ó
òàêèõ âåëèêèõ ì³ñòàõ ªâðîïè, ÿê Ìþíõåí, Áåðë³í ³ Ðèì. ²íâå-
ñòîðè ñõîäèëèñÿ äî ºäèíî¿ äóìêè, ùî ñïàä íà ðèíêó ãîòåëü-
íî¿ íåðóõîìîñò³ íå áóäå ð³çêèì ³ êîðîòêîñòðîêîâèì. Ãðàâö³
ðèíêó ïðîãíîçóþòü ïîã³ðøåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñå-
ðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïî âñüîìó ðåã³îíó, çà âèíÿò-
êîì äåÿêèõ ì³ñò, òàêèõ ÿê Áåðë³í ³ Êîïåíãàãåí, äå ó ïîð³âíÿí-
í³ ç äîñë³äæåííÿì ãðóäíÿ 2007 ðîêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ á³ëü-
øå âèñîêèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ðèíêó.

²íâåñòîðè ñòàþòü á³ëüø îáåðåæíèìè, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî
÷àñòêà «ïàñèâíèõ ³íâåñòîð³â» (òàê çâàíèé hold sent³ment)
çá³ëüøèëàñÿ ³ç ãðóäíÿ 2007 ðîêó íà 8,5%. ×àñòêà «³íâåñòî-
ð³â–ïîêóïö³â» (buy sent³ment) çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíî¿, ðà-
çîì ³ç òèì íå äèâíî, ùî ÷àñòêà ³íâåñòîð³â, ùî áàæàþòü ïðî-
äàòè (sell) àáî ïîáóäóâàòè (bu³ld), çíà÷íî çíèçèëàñÿ – íà 4,4
òà 9%, â³äïîâ³äíî. Òàêèì ÷èíîì, íàéïîøèðåí³øèì ð³øåí-
íÿì ³íâåñòîð³â ñòàëî ïðèäáàííÿ ãîòåëüíî¿ íåðóõîìîñò³, àëå,
îñê³ëüêè ïðîïîíîâàíî¿ íà ïðîäàæ íåðóõîìîñò³ íåäîñòàòíüî
äëÿ çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ àïåòèò³â ïîêóïö³â, ìè î÷³êóº-
ìî, ùî ñôîðìîâàíà íà ñüîãîäí³ íèçüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâ-
í³ñòü çáåðåæåòüñÿ ùå ÿêèéñü ÷àñ.

Á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ ³íâåñòîð³â ³ç Çàõ³äíî¿ ªâðîïè âñå ùå
íàñòîðîæåíî ñòàâëÿòüñÿ äî ïðèäáàííÿ ãîòåë³â íà Áëèçüêî-
ìó Ñõîä³ ³ ó ðåã³îí³ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, î÷åâèäíî
ïîáîþþ÷èñü íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ðèíêó, îäíàê íà÷åáòî
áðèòàíñüê³ ðèíêè Á³ðì³íãåìà é Ìàí÷åñòåðà íà ñüîãîäí³ íå
îá³öÿþòü á³ëüøèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó.

Ó ñôîðìîâàí³é ñèòóàö³¿ íà ðèíêàõ ªâðîïè, Áëèçüêîãî
Ñõîäó é Àôðèêè âèìîãè äî âíóòð³øíüî¿ íîðìè ïðèáóòêîâî-
ñò³ (²RR) ³ ñòàâêàõ ïðèáóòêîâîñò³ (y³elds) çðîñëè íà 2,5 é
0,4%, â³äïîâ³äíî, ùî â ö³ëîìó â³äáèâàº ï³äâèùåííÿ ðèçèê³â
íà ðèíêó ãîòåëüíî¿ íåðóõîìîñò³. Ïîêàçíèêè ²RR ³ ñòàâêè
ïðèáóòêîâîñò³ ï³äâèùèëèñÿ íà âñ³õ ðèíêàõ, çà âèíÿòêîì
Ëîíäîíà, äå äàíèé ïîêàçíèê çíèçèâñÿ íà 1%. Íàéâèù³ î÷³-
êóâàííÿ ïîêàçíèê³â ²RR, ÿê ³ ðàí³øå, ñòàâëÿòüñÿ äî òàêèõ

êëþ÷îâèõ ì³ñò ðåã³îíó Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê
Çàãðåá, Ìîñêâà ³ Ñòàìáóë. Ïðè÷èíîþ äàíî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå
áóòè òå, ùî äàí³ ðèíêè âñå ùå çàëèøàþòüñÿ íå ïîâí³ñòþ
âèâ÷åíèìè äëÿ á³ëüøîñò³ ³íâåñòîð³â Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Ç ³í-
øîãî áîêó, íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè ²RR ïðèïàäàþòü íà ðèíêè
ºâðîïåéñüêèõ ì³ñò – Ðèìà, Áàðñåëîíè, Ì³ëàíà ³ Ïàðèæà.
Î÷³êóâàíèé ð³âåíü ²RR ó âñ³õ ì³ñòàõ Í³ìå÷÷èíè ñòàíîâèòü
áëèçüêî 14%, ùî â³äáèâàº çíà÷èì³ñòü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
êàï³òàëó ³ çðîñòàþ÷îãî ³íòåðåñó ç áîêó â³äêðèòèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ôîíä³â. Êð³ì òîãî, âïëèâ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â
Í³ìå÷÷èí³ ìåíø â³ä÷óòíèé ó ïîð³âíÿíí³ ç Âåëèêîáðèòàí³ºþ.
Ðèíêàìè, äå, íà äóìêó ³íâåñòîð³â, íàéìåíø ³ìîâ³ðíå çðî-
ñòàííÿ ñòàâîê ïðèáóòêîâîñò³, º Ìîñêâà, Â³äåíü ³ Âàðøàâà.

Ãîòåëüíà ³íôðàñòðóêòóðà â Óêðà¿í³ âêëþ÷àº 1218 ãîòåë³â,
ïðîòå ìàþòü ç³ðêîâ³ñòü ìåíøå ïîëîâèíè. Ëèøå ï'ÿòü ï'ÿòè-
ç³ðêîâèõ, áëèçüêî 30 – ÷îòèðèç³ðêîâèõ, 70 – òðèç³ðêîâèõ,
á³ëüøà ÷àñòèíà ç ÿêèõ ³ áëèçüêî íå â³äïîâ³äàº í³ çà ðîçì³-
ùåííÿì, í³ çà ÿê³ñòþ ïîñëóã ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì!

Çà îô³ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ó Êèºâ³ â 2008 ðîö³
íàðàõîâóºòüñÿ 119 ãîòåë³â, çàãàëüíèé íîìåðíèé ôîíä ÿêèõ
ñòàíîâèâ áëèçüêî 8,5 òèñÿ÷³ íîìåð³â. Îäíàê âåëè÷åçíó ÷àñò-
êó öüîãî ïîêàçíèêà ñòàíîâëÿòü ãîòåë³, ïîáóäîâàí³ 30–40 ðî-
ê³â òîìó, ùî ç òèõ ï³ð âîíè íå ìîäåðí³çóâàëèñÿ ³ íàâ³òü ïðè-
áëèçíî íå â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. Ðèíîê íî-
âèõ ÿê³ñíèõ ãîòåëüíèõ ïðîåêò³â ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ â Êèºâ³ íà
ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â ³ ïîêè äåìîíñòðóº íàéíèæ÷èé ïîêàç-
íèê àêòèâíîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñåðåä óñ³õ ñåãìåíò³â êîìåð-
ö³éíî¿ íåðóõîìîñò³. Êè¿â ñåðåä ñòîëèöü êðà¿í êîëèøíüîãî Ðà-
äÿíñüêîãî Ñîþçó ïîñ³äàº 13–òå ì³ñöå çà ðîçâèòêîì ãîòåëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîçàäó ëèøå Á³ëîðóñü òà Òàäæèêèñòàí.

Ó Êèºâ³, ÿê ³ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³, ä³º ò³ëüêè òðè ãîòåë³ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ, ùî êåðóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè ãîòåëüíèìè îïåðàòî-
ðàìè, – öå ãîòåëü Radisson SAS, Intercontinental ³ ãîòåëü
«Ñâÿòà Ñîô³ÿ Hyatt Regency Êè¿â». Ó ö³ëîìó, çà äàíèìè åêñ-
ïåðò³â, ñüîãîäí³ íà êè¿âñüêîìó ðèíêó ïðàöþº ÷îòèðè ï'ÿòèç³ð-
êîâ³ ãîòåë³: Intercontinental, «Ïðåì'ºð Ïàëàñ», «Îïåðà» ³ «Ñâÿ-
òà Ñîô³ÿ Hyatt Regency Êè¿â», ï'ÿòü – ÷îòèðèç³ðêîâèõ: Radis-
son SAS, «Äí³ïðî», «Ïåðëèíà Äí³ïðà», ãîòåëü «Íàö³îíàëü-
íèé», «Ïðåçèäåíò–ãîòåëü «Êè¿âñüêèé»; 16 òðèç³ðêîâèõ (ñåðåä
ÿêèõ «Ëèá³äü», «Êè¿â», «Áðàòèñëàâà», «Ñëàâóòè÷», «Òóðèñò»,
«Âîçäâèæåíñüêèé», «Êè¿âñüêèé» ³ ³í.); 24 äâîç³ðêîâèõ.

Çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ çàÿâëåíèõ ïðîåêò³â ÿê³ñíà ïðîïîçèö³ÿ
íà êè¿âñüêîìó ãîòåëüíîìó ðèíêó â íàéáëèæ÷³ äâà–òðè ðîêè
çá³ëüøèòüñÿ ùîíàéìåíøå óäâ³÷³. 

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà öå, åêñïåðòè ïðîãíîçóþòü çáåðå-
æåííÿ äåô³öèòó íîìåð³â ³, â³äïîâ³äíî, âàðòîñò³ ïðîæèâàííÿ ³
ïîêàçíèê³â çàïîâíþâàíîñò³ ãîòåë³â ùå ùîíàéìåíøå íà
ï'ÿòü–ñ³ì ðîê³â óïåðåä.

Á³çíåñ â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü âèñîêèìè òåìïàìè,
çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é. Ïðè öüîìó
ÿê³ñíèõ ãîòåëüíèõ íîìåð³â ïîêè äóæå ìàëî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ â ãîòåëüíîìó
ñåãìåíò³ íåðóõîìîñò³, òî, ÿê áóëî â³äçíà÷åíî âèùå, ñüîãîäí³
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âîíè ïåðåâåðøóþòü íàâ³òü íàéñì³ëèâ³ø³ î÷³êóâàííÿ, îäíàê
öå ñòîñóºòüñÿ â îñíîâíîìó âèñîêîêëàñíèõ ãîòåë³â.

Äî ªâðî–2012 ó Êèºâ³ ïëàíóºòüñÿ ïîáóäóâàòè 34 ãî-
òåëüíèõ êîìïëåêñè íà êîøòè ³íâåñòîð³â. Ó òîìó ÷èñë³ ñ³ì
ï'ÿòèç³ðêîâèõ, 10 – ÷îòèðèç³ðêîâèõ, 17 – äâîõ– ³ òðèç³ðêî-
âèõ, íà ¿õíº áóä³âíèöòâî çàëó÷àòü $1 ì³ëüÿðä.

Îêðåì³ êîøòè âèä³ëÿþòüñÿ íà ï³äòðèìêó ïðàâîïîðÿäêó â
êðà¿í³ â çâ'ÿçêó ç âåëèêèì çàïëàíîâàíèì ïîòîêîì òóðèñò³â.
Òàê, íàïðèêëàä, íà ï³äãîòîâêó äî ªâðî–2012 õàðê³âñüêà ì³-
ë³ö³ÿ îäåðæèòü áëèçüêî $10 ìëí. 

Íà äàíèé ìîìåíò íàïåðåäîäí³ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóò-
áîëó ïåðåä ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè â³äêðèâàþòüñÿ ïðå-
êðàñí³ ìîæëèâîñò³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó â äåðæàâíó ³ ïðèâàò-
íó ³íôðàñòðóêòóðó Óêðà¿íè.

Òàê, íàïðèêëàä, ïîòåíö³éíà ºìí³ñòü ò³ëüêè ñòîëè÷íîãî
ðèíêó ãîòåë³â îö³íþºòüñÿ åêñïåðòàìè â $250–300 ìëí.

Òàêîãî ïîêàçíèêà ìîæíà áóäå äîñÿãòè, ÿêùî âïðîäîâæ íàé-
áëèæ÷èõ ðîê³â ó Êèºâ³ ïîáóäóþòü ùå ê³ëüêà ãîòåë³â ì³æíàðîä-
íîãî êëàñó, ùî çìîæóòü çàáåçïå÷èòè ð³÷íèé îá³ã äî $100 ìëí. 

Çà ï³äðàõóíêàìè ³íâåñòîð³â, âêëàäåí³ â äàí³ ïðîåêòè êîø-
òè â ñåðåäíüîìó ìîæóòü îêóïèòèñÿ çà â³ñ³ì–äåñÿòü ðîê³â, ó
òîé ÷àñ ÿê â ªâðîï³ ñòðîê îêóïíîñò³ â äâà ðàçè á³ëüøå (â³ä
17 äî 20 ðîê³â). À çâàæàþ÷è íà òå, ùî ðèíîê ãîòåëüíèõ ïî-
ñëóã çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, à ÷åìï³îíàò
ªâðî–2012 çàáåçïå÷èòü éîãî äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ, â
îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæíà ÷åêàòè ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ
êîøò³â ³ çà ï'ÿòü–ø³ñòü ðîê³â. 

Òàê³ öèôðè ï³äòâåðäæåí³ ïðàêòèêîþ äåÿêèõ êðà¿í, ïðè òî-
ìó, ùî í³ÿêèõ ãëîáàëüíèõ çàõîä³â, ð³âíîñèëüíèõ ªâðî–2012
àáî ªâðîáà÷åííþ, â íèõ íå ïðîâîäèëîñÿ.

2007 ð³ê â Óêðà¿í³ ñòàâ óñï³øíèì äëÿ íàéá³ëüøîãî ô³íàí-
ñîâîãî ³íâåñòîðà â êðà¿í³ – ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó. ßê ³ áóëî àíîíñîâàíî íà ïî÷àòêó 2007
ðîêó, ùîð³÷íèé îáñÿã íîâîãî á³çíåñó ñòàíîâèâ ïðèáëèçíî
$1 ìëðä. (647 ìëí. ºâðî).

Çàãàëüíèé ïðèð³ñò ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó
Óêðà¿íè â 2007 ðîö³ ñòàíîâèâ á³ëüøå $7 ìëðä.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ÿêáè íå êðèçà, òî äî 2010 Óêðà¿íà
ðîêó ö³ëêîì çäàòíà áóëà îñâî¿òè ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â
îáñÿç³ $15–25 ìëðä. Ïðè âçàºìîâèã³äí³é ³ ïë³äí³é ðîáîò³ ³ç
çàêîðäîííèìè ³íâåñòîðàìè íàøà êðà¿íà çìîæå ïðèéíÿòè
÷åìï³îíàò ªâðîïè ç ôóòáîëó 2012 ðîêó íà ã³äíîìó ð³âí³.

Ïðåçèäåíò ³ óðÿä Óêðà¿íè ïðèä³ëÿº óâàãó öüîìó âàæëèâîìó
ì³æíàðîäíîìó ñïîðòèâíîìó çàõîäîâ³. Â äàíèé ÷àñ ïðèéìàþòü-
ñÿ êîîðäèíàö³éí³ ð³øåííÿ, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî áàæàííÿ äåðæàâè
çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü çà ïðîöåñîì ï³äãîòîâêè äî ªâðî–2012.

Òàê, 25 êâ³òíÿ 2007 ðîêó áóâ îãîëîøåíèé óêàç ïðåçèäåí-
òà ïðî çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ
â Óêðà¿í³ ô³íàëüíîãî òóðí³ðó ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó
ç ôóòáîëó.

Ï³ä åã³äîþ Ïðåçèäåíòà ñòâîðåíèé îðãàí³çàö³éíèé êîì³òåò
ç ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíîãî òóðí³ðó ÷åì-
ï³îíàòó.

Ó ñåðïí³ ìèíóëîãî ðîêó ñòâîðåíå Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî Óê-
ðà¿íè ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012, ùî º öåí-
òðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî êîîðäè-
íóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â ÷åðåç â³öå–ïðåì'ºð–ì³í³ñòðà.

ßê â³äîìî, ªâðî–2012 ïðîéäå â Ïîëüù³ ³ â Óêðà¿í³, äå
ìàò÷³ ïðèéìóòü Êè¿â, Äîíåöüê, Äí³ïðîïåòðîâñüê ³ Ëüâ³â.
Õàðê³â ³ Îäåñà çíàõîäÿòüñÿ â ðåçåðâ³.

Ïëàí çàõîä³â íà 2007–2012 ðîêè ùîäî ï³äãîòîâêè ³ ïðî-
âåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíîãî òóðí³ðó ÷åìï³îíàòó ªâðîïè
ïåðåäáà÷àº:

– ïðèñêîðåííÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿, óïîðÿäêóâàííÿ
ñòàä³îí³â, ³íøèõ îá'ºêò³â ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíî¿ ³íäóñòð³¿
é ³íôðàñòðóêòóðè ó âèùåâêàçàíèõ ì³ñòàõ;

– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿
ìåðåæ³, àåðîïîðò³â, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã;

– ðîçðîáêó êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó òóðèçìó íà
2008–2012 ðîêè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óáîë³âàëüíèê³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
ªâðî–2012.

Äåðæàâíà ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè äî ªâðî–2012 ïðèïó-
ñêàº, ùî çàãàëüíà ñóìà âèòðàò ñòàíîâèòèìå äî $24 ìëðä.,
ç íèõ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó áóäå ïðîô³íàíñîâà-
íî $2,54 ìëðä., çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – $0,86
ìëðä., çà ðàõóíîê ³íâåñòîð³â – $20,24 ìëðä.

Íà ñüîãîäí³ âæå çàòâåðäæåí³ ì³ñöåâ³ ïëàíè ï³äãîòîâêè ³
ïðîâåäåííÿ öüîãî ñïîðòèâíîãî ñâÿòà.

Íàïðèêëàä, ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè Äîíåöüêà äî ôóòáîëü-
íîãî ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ðîçðàõîâàíà íà ï'ÿòü ðîê³â. Çà öåé
òåðì³í ïëàíóºòüñÿ çàâåðøèòè áóä³âíèöòâî òðüîõ íîâèõ ñòà-
ä³îí³â («Øàõòàð», «Îë³ìï³ê» ³ «Ïðîëåòàðñüêèé») ³ ïðîâåñòè
ðåêîíñòðóêö³þ ³ñíóþ÷èõ ñïîðòèâíèõ îá'ºêò³â. Íà öå ï³äå
$280 ìëí.

Â³äíîâëåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî áóäå
âêëþ÷àòè äîðîãè, çàë³çíè÷íèé âîêçàë ³ àåðîïîðò), ³íâåñòèö³¿
á³ëüø í³æ $1,2 ìëðä.

Ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â ó ì³ñò³ ó òðè ðàçè ìåíøå òîãî, ùî ïîòðå-
áóº ì³ñòî. 

Âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³þ æèòëà, ãîòåë³â
îö³íþþòüñÿ â $2,4 ìëðä.

Çâè÷àéíî, ì³ñüê³ âëàäè äóæå ðîçðàõîâóþòü íà ³íâåñòîð³â.
Òîìó äóæå áàãàòî ³íâåñòîð³â ñüîãîäí³ áàæàþòü îäåðæàòè

çåìëþ ï³ä áóä³âíèöòâî ãîòåë³â, îô³ñ³â, òîðãîâèõ öåíòð³â,
æèòëà, ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ³ ³í.

Çà ðàõóíîê ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ïëàíóºòüñÿ çàëó÷èòè
$3,5 ìëðä.

Ìîæíà çóïèíèòüñÿ íà îêðåìèõ ïðèêëàäàõ ïëàíîâàíèõ ³í-
ôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. 

Òàê, ïëàíóºòüñÿ â Äí³ïðîïåòðîâñüêó ðåêîíñòðóþâàòè Ï³â-
äåííèé âîêçàë Ïðèäí³ïðîâñüêî¿ çàë³çíèö³, ïîáóäóâàòè ï³-
äçåìíèé ïåðåõ³ä, ïðèâîêçàëüíó ïëîùó, ðîçâèòè ³íôðà-
ñòðóêòóðó íàâêîëî Ï³âäåííîãî âîêçàëó ³ ïîáóäóâàòè àâòîäî-
ðîãó. Êð³ì òîãî, ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ì³ñüêîþ ðàäîþ ðîçãëÿ-
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äàºòüñÿ ïèòàííÿ áóä³âíèöòâà ïðèì³ñüêîãî âîêçàëó ñòàíö³¿
Äí³ïðîïåòðîâñüê ç âèêîðèñòàííÿì óæå ³ñíóþ÷èõ îá'ºêò³â.

Ëüâ³âñüêà çàë³çíèöÿ â 2009 ðîö³ ïî÷àëà áóä³âíèöòâî âæå
äðóãîãî ó Ëüâîâ³ ïðèì³ñüêîãî âîêçàëó. Ìåòîþ â³äêðèòòÿ íî-
âîãî ïðèì³ñüêîãî âîêçàëó º ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ
äëÿ ïàñàæèð³â Ëüâ³âñüêî¿ çàë³çíèö³.

Íà äàíèé ìîìåíò ðîçðîáëÿþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè íîâîãî
âîêçàëó, ï³ñëÿ ÷îãî áóäå îãîëîøåíèé êîíêóðñ äëÿ ³íâåñòîð³â
íà öþ òåðèòîð³þ. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, ³íâåñòîðè áóäóòü ìàòè ìîæëèâ³ñòü ðîçì³-
ñòèòè íà äàí³é òåðèòîð³¿ ñâî¿ òîðãîâåëüí³ êîìïëåêñè, ãîòåë³
òà ³íøó ³íôðàñòðóêòóðó. Ïëàíîâàíà âàðò³ñòü âîêçàëó ñòàíî-
âèòèìå áëèçüêî $60 ìëí.

Áàãàòî ³íîçåìíèõ êîìïàí³é óæå âêëþ÷èëèñÿ â àêòèâíó ðî-
áîòó ç ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîâå-
äåííÿì ªâðî–2012. Òàê, ³ñïàíñüêà êîìïàí³ÿ OHL ðîçãëÿ-
äàº ïèòàííÿ ïðî áóä³âíèöòâî â Äîíåöüêó äî ªâðî–2012
ìåòðî. Âêëàäåí³ â öå êîøòè ïëàíóºòüñÿ ïîâåðíóòè âïðî-
äîâæ äåñÿòè ðîê³â.

Â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àâòîäîð³ã íà
2005–2010 ðîêè óðÿä ìàº çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ áó-
ä³âíèöòâà îá'¿çíèõ, ê³ëüöåâèõ ³ ìàã³ñòðàëüíèõ àâòîäîð³ã ó ì³-
ñòàõ, ùî áóäóòü áðàòè ó÷àñòü ó ÷åìï³îíàò³.

Ãîëîâíèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ áóä³âíèöòâî ñòàä³îí³â.
Íà ñüîãîäí³ ãîëîâíèé ñòàä³îí Óêðà¿íè – êè¿âñüêèé ÍÑÊ
«Îë³ìï³éñüêèé» – çàêðèòèé íà ðåêîíñòðóêö³þ â çâ'ÿçêó ç
ï³äãîòîâêîþ äî ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîë³ 2012 ðîêó. 

Âèâ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü áóä³âíèöòâà íîâîãî ñòàä³îíó íà
âè¿çä³ ç Êèºâà óá³ê àåðîïîðòó Áîðèñï³ëü. Îñíîâíèé ñòàä³îí
Äîíåöüêà áóâ ãîòîâèé óæå äî 2009 ðîêó, çàãàëüíà âàðò³ñòü
éîãî ñòàíîâèòü $380 ìëí.

Ó êîíêóðñ³ íà áóä³âíèöòâî ñòàä³îíó äî ªâðî–2012 ó Ëü-
âîâ³ áåðóòü ó÷àñòü äâ³ ô³ðìè: àâñòð³éñüêà êîìïàí³ÿ Alpine
BAU Gmb ³ øâåéöàðñüêà Implenia Global Solution LTS. Íà
ñüîãîäí³ ô³ðìè–ïðåòåíäåíòè ïðåäñòàâèëè êîíêóðñí³é êîì³-
ñ³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â Ëüâ³âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè,
ñâî¿ ïðîåêòí³ ïðîïîçèö³¿.

Çà óìîâàìè êîíêóðñó êîìïàí³ÿ ìàº ïîáóäóâàòè ñòàä³îí íå
ìåíø í³æ íà 33 òèñ. ãëÿäà÷³â, ïàðê³íãè íå ìåíø í³æ íà 1200
ì³ñöü ³ ãîòåëü (íå ìåíø í³æ òðè ç³ðêè) ùîíàéìåíøå íà 200
íîìåð³â ³ óí³âåðñàëüíó ñïîðòèâíó àðåíó íå ìåíø ÷èì íà 7
òèñ. ì³ñöü. Òåðèòîð³ÿ äëÿ çàáóäîâè ñòàíîâèòü 25 ãà, ùå 8 ãà
ì³ñüêà ðàäà ìîæå âèä³ëèòè äîäàòêîâî.

Æèòîìèðñüêà îáëàñòü ó ïðîåêò³ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè
ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíèõ çìàãàíü ÷åì-
ï³îíàòó ªâðîïè–2012 ç ôóòáîëó ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ
ïîíàä 200 çàõîä³â íà çàãàëüíó ñóìó $1,5 ìëðä.

Ó ïðîåêò³ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè â îáëàñò³ ïåðåäáà÷åíî ðå-
êîíñòðóêö³þ àâòîìàã³ñòðàë³ Êè¿â – ×îï, ðåêîíñòðóêö³þ ìîñò³â,
óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³é, áëàãîó-
ñòð³é âóëè÷íîãî îñâ³òëåííÿ ì³ñò, ïîáóäîâó íîâèõ ñïîðòèâíèõ
ìàéäàí÷èê³â, ãîòåë³â ³ çàêëàä³â ñóñï³ëüíîãî õàð÷óâàííÿ, ðåêîí-
ñòðóêö³þ ïëàâàëüíîãî áàñåéíó, áóä³âíèöòâî ëüîäîâîãî ïàëàöó.

Çàïëàíîâàíî ìîäåðí³çàö³þ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ, ë³êàðåíü ðà-
éîí³â îáëàñò³, ðîçòàøîâàíèõ ïîáëèçó àâòîòðàñè Êè¿â – ×îï.

Âëàäà Êèºâà ïëàíóº ñòâîðèòè ëàíäøàôòíèé ýêîïàðê
«Ì³æíàðîäíèé ìîëîä³æíèé öåíòð», ùî ìàº âèð³øèòè ïè-
òàííÿ çàáåçïå÷åííÿ çì³ñòîâíîãî äîçâ³ëëÿ ³ ðîçì³ùåííÿ ãî-
ñòåé ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó 2012 ðîêó. Öåíòð ïëà-
íóºòüñÿ ïîáóäóâàòè íà Òðóõàíîâîìó îñòðîâ³ íà Äí³ïð³. Çà
çàäóìîì â³í ïîâèííèé âêëþ÷àòè ïîñò³éí³ áóä³âë³, òèì÷àñîâ³
ìîäóëüí³ áóäèíêè, à òàêîæ çåëåíó çîíó ç íàìåòîâèìè ì³-
ñòå÷êàìè äî ìîìåíòó, êîëè â íèõ âèíèêíå ïîòðåáà.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ãîñòåé ÷åì-
ï³îíàòó ïëàíóºòüñÿ ðîçì³ñòèòè ìåðåæó ñó÷àñíèõ òóðèñòè÷-
íèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåðì³íàë³â.

Ó ö³ëîìó â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè çà ÷îòèðè ðîêè Êèºâîì
ïëàíóºòüñÿ îñâî¿òè $7,7 ìëðä., ó òîìó ÷èñë³ $0,6 ìëðä. ç
äåðæáþäæåòó, $3,6 ìëðä. – ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ³ $3,5
ìëðä. – çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é. Ì³ñòî ðîçðàõîâóº çàëó÷èòè
äîäàòêîâî $3,4 ìëðä. ãðí. ç äåðæáþäæåòó çà ðàõóíîê âíå-
ñåííÿ çì³í ó äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè.

Íà îá'ºêòè ñïîðòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïëàíóºòüñÿ íàïðà-
âèòè $0,32 ìëðä. Çîêðåìà, ïåðåäáà÷àºòüñÿ áóä³âíèöòâî îä-
íîãî íîâîãî ñòàä³îíó ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ òðüîõ ñïîðòèâíèõ êîì-
ïëåêñ³â çà ðàõóíîê ì³ñüêîãî áþäæåòó íà ñóìó $6,4 ìëðä.

Ó ïðîãðàìó òàêîæ âêëþ÷åí³ áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ
îá'ºêò³â øëÿõîâî–òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî, çîêðå-
ìà, ïåðåäáà÷àþòü çá³ëüøåííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â íà òà-
êèõ íàïðÿìêàõ: â³ä àåðîïîðòó äî ñòàä³îíó, â³ä çàë³çíè÷íîãî
âîêçàëó äî ñòàä³îíó, â³ä ñòàä³îíó äî öåíòðà ì³ñòà.

Êð³ì òîãî, ïëàíóºòüñÿ áóä³âíèöòâî øåñòè âàíòàæíèõ àâ-
òîìîá³ëüíèõ òåðì³íàë³â íà îñíîâíèõ â'¿çäàõ ó ì³ñòî.

Òàêîæ áóäå îáíîâëåíèé ðóõîìèé ñêëàä ì³ñüêîãî òðàíñ-
ïîðòó. Çîêðåìà, áóäå ïðèäáàíî 1264 àâòîáóñè, òðîëåéáóñè
³ òðàìâà¿ ³ 635 âàãîí³â ìåòðîïîë³òåíó. Íà îá'ºêòè òðàíñ-
ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàïëàíîâàíî 54,9% â³ä çàãàëüíèõ
îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.

Íà ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áóäå ñïðÿìî-
âàíî $0,4 ìëðä. 

Äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ìåäè÷íèõ âèïàäê³â ÷åìï³îíàòó áóäå
âèçíà÷åíî äâ³ ë³êàðí³ øâèäêî¿ ³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ³ îäíà
ðåçåðâíà, ïðàöþþ÷à â ðåæèì³ î÷³êóâàííÿ.

Äåðæàâíà ïðîãðàìà âèä³ëÿº 25 ìëðä. ãðí. íà âèòðàòè, 3,8
ìëðä. ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ â
Óêðà¿í³ òà Ïîëüù³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç
ôóòáîëó 2012 ðîêó 

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó äî 2010 ðîêó òà ïðîãðà-
ìà ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äî ªâðî 2012

²íôðàñòðóêòóðà ðîçì³ùåííÿ.
Ó âñ³õ ïðèéìàþ÷èõ ì³ñòàõ âåäåòüñÿ ï³äãîòîâêà ³íôðà-

ñòðóêòóðè ðîçì³ùåííÿ äî ïðîâåäåííÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè
÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç ôóòáîëó â³äïîâ³äíî äî íà-
ñòóïíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï: ÓªÔÀ òà ïàðòíåðè, êîìàíäè,
ìàñ–ìåä³à, âáîë³âàëüíèêè. Îêð³ì ãîòåë³â, ùî ä³þòü, ïðîåê-
òóþòüñÿ òà áóäóþòüñÿ, àäì³í³ñòðàö³¿ ïðèéìàþ÷èõ ì³ñò ãîòó-
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þòü ³íâåñòèö³éí³ ïàêåòè, ÿê³ âêëþ÷àþòü â ñåáå çåìåëüí³ ä³-
ëÿíêè òà â³äïîâ³äí³ äîçâîëè äëÿ áóä³âíèöòâà ãîòåë³â ð³çíî¿
êàòåãîð³¿. Òàêîæ îêð³ì âèùåíàâåäåíîãî ïðèéìàþ÷³ ì³ñòà
çàïðîïîíóâàëè âèêîðèñòàííÿ æèòëîâèõ áóäèíê³â ñîö³àëü-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ.

²íôðàñòðóêòóðà ðîçì³ùåííÿ. Êè¿â
Ó Êèºâ³ çàïðîïîíîâàíî áóä³âíèöòâî Ì³æíàðîäíîãî ìîëî-

ä³æíîãî öåíòðó, â ÿêîìó ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè òèì÷àñîâ³
ì³ñöÿ ðîçñåëåííÿ äëÿ âáîë³âàëüíèê³â. Òàêîæ ó ì³ñò³ áóëà
ïðèéíÿòà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ìàëèõ ãîòåë³â êàòåãîð³¿
äâ³–òðè ç³ðêè òà ì³ñòê³ñòþ äî 100 íîìåð³â â êîæíîìó, ÿê³
ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ ïðåäñòàâíèê³â ìåä³à òà
âáîë³âàëüíèê³â (òàáë. 1).

²íôðàñòðóêòóðà ðîçì³ùåííÿ. Äîíåöüê
Îêð³ì áóä³âíèöòâà íîâèõ òà ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷èõ ãîòåë³â

ó Äîíåöüêó ïëàíóºòüñÿ ïîáóäîâà ºâðîïåéñüêîãî ñîö³àëüíî-
ãî æèòëà, ÿêå íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó âèêîðèñòîâó-
âàòèìåòüñÿ äëÿ ðîçì³ùåííÿ âáîë³âàëüíèê³â, à íàäàë³ áóäå
ðîçïîä³ëåíå â³äïîâ³äíî äî ïëàí³â ì³ñò (òàáë. 2).

²íôðàñòðóêòóðà ðîçì³ùåííÿ. Äí³ïðîïåòðîâñüê
Ðîçáóäîâà ãîòåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà

ðàõóíîê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷èõ òà áóä³âíèöòâà íîâèõ ãîòå-
ë³â. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàòèâíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ïîòðåáè
â äâî–òðèç³ðêîâèõ ãîòåëÿõ ó äîäàòîê äî íîâîãî áóä³âíèöòâà
ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðåìîíò ³ñíóþ÷èõ ñòóäåíòñüêèõ ãóðòîæèòê³â,
áàç â³äïî÷èíêó òà áóä³âíèöòâî ñîö³àëüíèõ æèòëîâèõ êîì-

Ä³þ÷³ ãîòåë³
Íà 1 ñ³÷íÿ 2012 (ç óðàõóâàííÿì ï³äòâåð-

äæåíèõ ³íâåñòîð³â)
Ïîòðåáà â ãîòåëÿõ â³äïîâ³äíî

äî âèìîã ÓªÔÀ
1 ãîòåëü 5* íà 129 íîìåð³â
3 ãîòåë³ 4* íà 98 íîìåð³â

7 ãîòåë³â 4*–5* íà 708 íîìåð³â
Ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 4*–5* (2021
íîìåð³â) 

Ðàçîì: 4 ãîòåë³ íà 227 íîìåð³â 36 ãîòåë³â 2*–3* (íà 1982 íîìåð³â)
Ãîòåë³ 2–3*, áåç êàòåãîð³¿ (íà
12 500 íîìåð³â)

7 ãîòåë³â 3* íà 319 íîì.
14 ãîòåë³â 2* íà 693 íîì.
ÐÀÇÎÌ: 21 ãîòåë³ íà1012 íîìåð³â

Ðàçîì ãîòåë³ – 2690

Ãîòåë³ – 1466 ì³ñöü Àëüòåðíàòèâí³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ – 57890
Ãóðòîæèòêè – 36758 ì³ñöü
Ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ çàêëàäè – 2860 ì³ñöü
Âñüîãî – 41 084 ì³ñöÿ
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Äàí³: Ôåäåðàö³ÿ ôóòáîëó Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 2

Ä³þ÷³ ãîòåë³
Íà 1 ñ³÷íÿ 2012 (ç óðàõóâàííÿì

ï³äòâåðäæåíèõ ³íâåñòîð³â)
Ïîòðåáà â ãîòåëÿõ â³äïîâ³äíî äî âè-

ìîã ÓªÔÀ
2 ãîòåë³ 5* íà 628 íîìåð³â
8 ãîòåë³â 4* íà 1120 íîìåð³â
Ðàçîì: 10 ãîòåë³â íà 1548 íîìåð³â

6 ãîò. 5* íà 1491 íîì.
8 ãîò. 4* íà 2241 íîì.
Ðàçîì: 14 ãîò. íà 3740 íîì. 

Ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 4*–5* (6335 íîìåð³â) 

15 ãîòåë³â 3* íà 3344 íîì.
9 ãîòåë³â 2* íà 602 íîì.
Ðàçîì: 24 ãîòåë³â íà 3946 íîìåð³â

18 ãîòåë³â 2*–3* íà 1427 íîìåð³â Ãîòåë³ 2–3*, áåç êàòåãîð³¿ – 20 000

Ãîòåë³ – 5494 ì³ñöÿ Ãîòåë³â – 5167 ì³ñöü
Ãóðòîæèòêè – 76642 ì³ñöü
Ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ çàêëàäè – 7080 ì³ñöü Ñîö³àëüíîãî æèòëà – 15000 ì³ñöü
Êîðàáë³ – 520 ì³ñöü Êîðàáë³â – 1000 ì³ñöü
Âñüîãî – 89 736 ì³ñöü Âñüîãî – 111 167 ì³ñöü

Äàí³: Ôåäåðàö³ÿ ôóòáîëó Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1

Ä³þ÷³ ãîòåë³
Íà 1 ñ³÷íÿ 2012 (ç óðàõóâàííÿì

ï³äòâåðäæåíèõ ³íâåñòîð³â)
Ïîòðåáà â ãîòåëÿõ â³äïîâ³äíî äî âè-

ìîã ÓªÔÀ
1 ãîòåëü 5* íà 67 íîìåð³â
6 ãîòåë³â 4* íà 115 íîìåð³â
Ðàçîì: 7 ãîòåë³ íà 182 íîìåð³â

11 ãîòåë³â 4*–5* (íà 782 íîìåðè) Ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 4*–5* (1303 íîìåð³â) 

6 ãîòåë³â 3* íà 574 íîì.
5 ãîòåë³â 2* íà 114 íîì.
ÐÀÇÎÌ: 11 ãîòåë³ íà 688 íîìåð³â

36 ãîòåë³â 2*–3* (íà 2531 íîìåð)
Ãîòåë³ 2–3*, áåç êàòåãîð³¿ (7500
íîìåð³â)

Ãîòåë³ – 870 ì³ñöü Ðàçîì Ãîòåë³ – 3313
Ãóðòîæèòêè – 31250 ì³ñöü
ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ çàêëàäè – 1180 ì³ñöü
Âñüîãî – 33 570 ì³ñöü

Äàí³: Ôåäåðàö³ÿ ôóòáîëó Óêðà¿íè.
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ïëåêñ³â, ÿê³ íà ïåð³îä ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó áóäóòü âèêî-
ðèñòàí³ ï³ä ãîòåë³ (òàáë. 3).

²íôðàñòðóêòóðà ðîçì³ùåííÿ. Ëüâ³â (òàáë. 4).
²íôðàñòðóêòóðà ðîçì³ùåííÿ. Îäåñà (òàáë. 5).
²íôðàñòðóêòóðà ðîçì³ùåííÿ. Õàðê³â (òàáë. 6).

Âèñíîâêè

Êåð³âíèöòâî ïðèéìàþ÷èõ ì³ñò ãàðàíòóâàëî íàÿâí³ñòü
íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ì³ñöü äëÿ ðîçì³ùåííÿ âñ³õ ö³ëüîâèõ ãðóï.

Êåð³âíèöòâî ïðèéìàþ÷èõ ì³ñò ïðàöþº íàä ñòðàòåã³ºþ âè-
ð³øåííÿ ïèòàííÿ áðàêó íîìåðíîãî ôîíäó òà âèêîðèñòàííÿ
àëüòåðíàòèâíèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ãîñòåé òà ó÷àñíèê³â ô³íàëüíèõ çìàãàíü ÷åìï³îíàòó.

Çàñòîñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïàêåò³â äîçâîëèòü øâèäêî
âèð³øèòè ïèòàííÿ âèä³ëåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà áóä³â-
íèöòâà íîâèõ ãîòåë³â.

Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðèíêó ãîòåëüíî¿ íåðóõîìîñò³ â Óê-
ðà¿í³ íà ñüîãîäí³ º äóæå øâèäê³ òåìïè ïîâåðíåííÿ âêëàäå-

íèõ êîøò³â. Àëå äàíèé ôàêòîð íå ìàº áóòè âèçíà÷àëüíèì
äëÿ ³íâåñòîð³â, ùî ïëàíóþòü äîâãîñòðîêîâå ïåðåáóâàííÿ íà
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. ² òîä³ îñíîâíèé ïðèáóòîê áóäå äîñÿãà-
òèñÿ çà ðàõóíîê ðåñóðñíîãî, ðåêðåàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ñàìî¿ êðà¿íè.

Òîìó â íàéáëèæ÷èé ÷àñ º ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ ³íâåñòî-
ðàìè ïðèáóòêó íà äóæå âèñîêîìó ð³âí³.

Ñüîãîäí³ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè, ÿê ïðàâèëî, ïðàöþþòü â Óê-
ðà¿í³ â òðüîõ ôîðìàòàõ:

1. Ñàìîñò³éíà ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ç íóëÿ. Öåé âàð³àíò º
íàéá³ëüø ñêëàäíèì ³ ðèçèêîâèì. Àëå, â ñâîþ ÷åðãó, â³í âè-
êëþ÷àº ìîæëèâ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ó âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ³ êîíòðîëþ çà
ïðèáóòêîì.

2. Ïîêóïêà ïðîåêò³â íà âèçíà÷åí³é ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿. Äàíèé
âàð³àíò çàîùàäæóº ÷àñ ³ íåáàãàòî ì³í³ì³çóº ðèçèêè, àëå
çíà÷íî ï³äâèùóº ñóìó ïåðâ³ñíèõ ³íâåñòèö³é. 

3. Íàéá³ëüø ëåãêèì ³ ïðîñòèì ñïîñîáîì ³íâåñòóâàííÿ º
ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³ñöåâèì ïàðòíåðîì, ùî ìàº çåìåëüí³
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Ä³þ÷³ ãîòåë³
Íà 1 ñ³÷íÿ 2012 (ç óðàõóâàííÿì ï³äòâåðäæå-

íèõ ³íâåñòîð³â)
Ïîòðåáà â ãîòåëÿõ â³äïîâ³äíî äî

âèìîã ÓªÔÀ
3 ãîòåë³â 4* íà 164 íîìåð³â
Ðàçîì: 3 ãîòåë³â íà 164 íîìåðè

3 ãîòåë³ 4* (íà 164 íîìåðè)
Ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 4*–5* (íà 1100
íîìåð³â)

5 ãîòåë³ 3* íà 641 íîì.
Ðàçîì: 5 ãîòåë³â íà 641 íîìåð

13 ãîòåë³â 3* (íà 1557 íîìåð³â)
Ãîòåë³ 2–3*, áåç êàòåãîð³¿ (íà 12 500
íîìåð³â)

Ãîòåë³ – 805 íîìåð³â Ðàçîì Ãîòåë³ – 1721
Ãóðòîæèòêè – 22 000 ì³ñöü Àëüòåðíàòèâí³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ – 28000 ì³ñöü
Âñüîãî – 23005 ì³ñöü

Äàí³: Ôåäåðàö³ÿ ôóòáîëó Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 6

Ä³þ÷³ ãîòåë³
Íà 1 ñ³÷íÿ 2012 (ç óðàõóâàííÿì ï³äòâåð-

äæåíèõ ³íâåñòîð³â)
Ïîòðåáà â ãîòåëÿõ â³äïîâ³äíî

äî âèìîã ÓªÔÀ
1 ãîòåëü 5* íà 26 íîìåð³â
10 ãîòåë³â 4* íà 645 íîìåð³â
Ðàçîì: 11 ãîòåë³â íà 671 íîìåð

19 ãîòåë³â 4*–5* (íà 2109 íîìåð³â)
Ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 4*–5* (íà 1300
íîìåð³â)

4 ãîòåë³ 3* íà 291 íîì.
4 ãîòåë³ 2* íà 507 íîì.
ÐÀÇÎÌ: 8 ãîòåë³â íà 798 íîìåð³â

16 ãîòåë³â 2*–3* (íà 1739 íîìåð³â)
Ãîòåë³ 2–3*, áåç êàòåãîð³¿ (íà
10 500 íîìåð³â)

Ãîòåë³ – 1469 íîìåð³â Ðàçîì Ãîòåë³ – 3848
Ãóðòîæèòêè – 37 200 ì³ñöü Àëüòåðíàòèâí³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ – 47 950
Ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ çàêëàäè – 3750 ì³ñöü
Âñüîãî – 42 419

Äàí³: Ôåäåðàö³ÿ ôóòáîëó Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 5

Ä³þ÷³ ãîòåë³
Íà 1 ñ³÷íÿ 2012 (ç óðàõóâàííÿì ï³äòâåð-

äæåíèõ ³íâåñòîð³â)
Ïîòðåáà â ãîòåëÿõ â³äïîâ³ä-

íî äî âèìîã ÓªÔÀ
8 ãîòåë³â 4* íà 542 íîìåð³â
Ðàçîì: 8 ãîòåë³ íà 542 íîìåðè

11 ãîòåë³â 4* (íà 651 íîìåð)
Ãîòåë³ êàòåãîð³¿ 4*–5* (íà 2021
íîìåð³â)

11 ãîòåë³â 3* íà 394 íîì.
11 ãîòåë³â 2* íà 900 íîì.
Ðàçîì: 22 ãîòåë³ íà 1294 íîìåðè

24 ãîòåë³ 2*–3* (íà 1414 íîìåð)
Ãîòåë³ 2–3*, áåç êàòåãîð³¿ (íà
12 500 íîìåð³â)

Ãîòåë³ – 1836 ì³ñöü Ðàçîì Ãîòåë³ – 2065
Ãóðòîæèòêè – 35000 ì³ñöü Àëüòåðíàòèâí³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ – 42 000
Ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ çàêëàäè – 2500 ì³ñöü
Âñüîãî – 39336 ì³ñöü

Äàí³: Ôåäåðàö³ÿ ôóòáîëó Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 4
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ä³ëÿíêè, çâ'ÿçêè â óçãîäæóâàëüíèõ îðãàíàõ ³ åôåêòèâí³é êî-
ìàíä³.

Ôàêòîðè, ùî òàêîæ õàðàêòåðèçóþòü Óêðà¿íó ÿê ³íâåñòè-
ö³éíî ïðèâàáëèâó. Îäíèì ³ç ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â ðåàë³çàö³¿
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè äëÿ ³íâåñòîð³â º ïîð³âíÿ-
íî íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïðè òðàäèö³éíî âèñîêîìó
ð³âí³ îñâ³òè íàñåëåííÿ. Öåé ïîêàçíèê íà ïîðÿäîê ìåíøå, í³æ
ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Àâñòð³ÿ, ³ íàâ³òü ó
ê³ëüêà ðàç³â ìåíøå, í³æ ó Ïîëüù³.

Öå äàº òèì÷àñîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè óêðà¿íñüê³é åêî-
íîì³ö³, òîìó ùî äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè íà á³ëüø íèçüêîìó
ð³âí³ îäíó ³ç ñàìèõ ³ñòîòíèõ äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñòàòåé ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Óêðà¿íà ÷³òêî âèçíà÷èëà äëÿ ñåáå ºâðî³íòåãðàö³éíèé âåê-
òîð ðîçâèòêó, ùî òàêîæ º ôóíäàìåíòîì ³ñòîòíîãî ï³äâè-
ùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè â ñåðåäíüîñ-
òðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ¿¿ ïåðñïåêòèâ³.

Çàçíà÷åíèé ôàêòîð º çàïîðóêîþ òîãî, ùî Óêðà¿íà â ìàé-
áóòíüîìó áóäå íå ò³ëüêè ãåîãðàô³÷íî â³äíîñèòèñÿ äî ªâðî-
ïè, à é åêîíîì³÷íî, ³ ïîë³òè÷íî ³íòåãðóâàòèñÿ ç íåþ, ïîñòóïî-
âî íàáëèæàþ÷èñü äî ºâðîïåéñüêèõ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â.

Ùîð³÷íà àêòèâ³çàö³ÿ òàêîãî âàæëèâîãî äëÿ Óêðà¿íè á³ç-
íåñó, ÿê ðèíîê íåðóõîìîñò³ ³ çåìë³.

Ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè:
åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè áà-
ãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³é, ùî ïðèõîäÿòü ó êðà¿íó.

Âêëàäåííÿ â åêîíîì³êó çàáåçïå÷àòü ¿¿ âèñîê³ òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîÿâà íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çðîñòàííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ íà äóøó íàñåëåííÿ, ³ â³äïîâ³äíî ñòð³ìêèé ðîçâè-
òîê ïåðñïåêòèâíèõ ç ïîãëÿäó âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ãàëóçåé.

Öå ïåðåäîâñ³ì ñòîñóºòüñÿ áóä³âíèöòâà íåðóõîìîñò³, ñôå-
ðè ïîñëóã, òîðã³âë³, â³äïî÷èíêó é ³í.

Ç ³íøîãî áîêó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, à òàêîæ ê³ëüêîñò³ ³
ÿêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â áóäóòü ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³
òóðèçìó â Óêðà¿íó. 

Íàâ³òü íå ç îãëÿäó íà ïðîâåäåííÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³î-
íàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó ùîð³÷íèé ïðèð³ñò òóðèñò³â íàéáëèæ÷èì
÷àñîì î÷³êóºòüñÿ íà ð³âí³ 20–25% ó ð³ê. ×åìï³îíàò ªâðîïè
2012 – íàéá³ëüø âåëèêîìàøòàáíèé ïðîåêò â Óêðà¿í³, ÿêèé
çàáåçïå÷èòü ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ò³ëüêè ìàò÷³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè, ùî ïðèé-
ìóòü óêðà¿íñüê³ ì³ñòà Äí³ïðîïåòðîâñüê, Äîíåöüê, Ëüâ³â ³ Êè-
¿â, ìàþòü â³äâ³äàòè áëèçüêî 400 òèñÿ÷ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â.

Çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé âïëèâ â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ
÷åìï³îíàòó:

– ðîçâèòîê ãðîìàäñüêî¿ òóðèñòè÷íî¿ òà òðàíñïîðòíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóð;

– ìîäåðí³çàö³ÿ ñïîðòèâíèõ êîìïëåêñ³â;
– ðîçâèòîê á³çíåñó â Óêðà¿í³;
– çá³ëüøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü; 
– çðîñòàííÿ ÂÂÏ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é. 
Óñå öå çàáåçïå÷èòü ³íâåñòèö³ÿì á³ëüø âèñîêó îêóïí³ñòü ó

ïîð³âíÿíí³ ç ³íâåñòèö³ÿìè â àíàëîã³÷í³ ñôåðè ðîçâèíóòèõ
êðà¿í, äå ðèíîê óæå íàñè÷åíèé äî ìåæ³. Ãîòåëüíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà º îäí³ºþ ç íàéïðèáóòêîâ³øèõ ³ íàéïåðñïåêòèâí³-
øèõ ç óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè

Ë³òåðàòóðà

1. Ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó òà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â Óê-
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Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ñòðà-
òåã³é ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêàõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâà-
ð³â, âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü òà ì³ñöå ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ó
ñòðóêòóð³ ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü, ïðîàíàë³-
çîâàíî õàðàêòåð âïëèâó îñîáëèâîñòåé ðèíêîâîãî ñåðå-
äîâèùà ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðîçðîáêó ðèíêî-
âèõ ñòðàòåã³é, çàïðîïîíîâàíî ìàòðèöþ ñòðàòèô³êîâà-

íèõ ìîòèâàö³é ñïîæèâà÷³â, ÿêó ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðè-
ñòîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ áàçîâî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ
ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêàõ âûñîêîòåõíîëîãè÷å-
ñêèõ òîâàðîâ, îïðåäåëåíà ñóùíîñòü è ìåñòî ðûíî÷íîé
ñòðàòåãèè â ñòðóêòóðå ñòðàòåãè÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ

Â.Â. ÆÓÐÈËÎ,
àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüí³é óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â
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ðåøåíèé, ïðîàíàëèçèðîâàí õàðàêòåð âëèÿíèÿ îñîáåí-
íîñòåé ðûíî÷íîé ñðåäû èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
íà ðàçðàáîòêó ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèé, ïðåäëîæåíà ìàòðè-
öà ñòðàòèôèêàöèîííûõ ìîòèâàöèé ïîòðåáèòåëåé, êîòî-
ðóþ ðåêîìåíäóþò èñïîëüçîâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè áà-
çîâîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ.

The article is devoted to the problem of development of
market strategies on hi–technology markets. The influence
of hi–tech market environment on the process of forming
marketing strategies is analyzed; the main elements and the
structure of strategic marketing decisions are considered.
The author introduces the stratification motives matrix
which recommended to use developing marketing strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äèíàì³÷íîãî
òà âàæêî ïðîãíîçóºìîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ñòàá³ëüíèé ðî-
çâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ï³äòðèìàííÿ çäîáóòèõ ðèíêîâèõ ïîçè-
ö³é ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ìîæëèâ³ çà
óìîâ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó íèçêè ìàðêåòèíãîâèõ
ñòðàòåã³é, íàñàìïåðåä ñòðàòåã³¿ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó
ñåðåäîâèù³ ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèíêîâî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ íå-
âèçíà÷åíîñò³ òà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòâîðåííÿì òà
ðèíêîâèì âïðîâàäæåííÿì âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â.
Íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü äèíàì³êè ðîçâèòêó ðèíê³â íàóêîºìíèõ
òîâàð³â, øâèäê³ çì³íè ó òåõíîëîã³ÿõ òà óïîäîáàííÿõ ñïîæè-
âà÷³â, êîðîòê³ æèòòºâ³ öèêëè ïðîäóêò³â, ñêëàäí³ñòü ïðîãíîçó-
âàííÿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â òà áàãàòî ³íøèõ ÷èííèê³â çíà÷-
íî âïëèâàþòü íà ðèíêîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ïîòðåáóþòü âèâàæåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Çà äî-
ïîìîãîþ öüîãî âèäó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî
ôîðìóëþº ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà ñòðàòåã³¿, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé
³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ìîæëèâîñòåé
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó ïðèé-
íÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü òà âèçíà÷åííÿ íà-
ïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é º íåîáõ³äíèì åëåìåí-
òîì ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âèð³øóº ñó-
ïåðå÷íîñò³ ì³æ äèíàì³÷íèì ðîçâèòêîì ðèíêó, ÿêèé äîñèòü
âàæêî ïåðåäáà÷èòè, ³ ïðàãíåííÿì êîìïàí³¿ äî çáåðåæåííÿ
ñâîãî ðèíêîâîãî ñòàíîâèùà ³ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ïðèñâÿ-
÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë. Ïèòàííÿ ïðèé-
íÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü ó ñó÷àñíèõ äèíà-
ì³÷íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ øèðîêî âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ
â³äîìèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä
â³äçíà÷èòè ². Àíñîôôà, Ï. Äîéëÿ,Ä.À. Ààêåðà, Ä. Êðåâåíñà,
Ô. Êîòëåðà, Ê.Ë. Êåëëåðà, Ì. Ìàê–Äîíàëüäà, Ì.Å. Ïîðòåðà,
Æ.–Æ. Ëàìáåíà, Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà, À.Î. Ñòàðîñò³íó, Í.Â. Êó-
äåíêî, À.Â. Âîé÷àêà òà ³íøèõ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðàö³ â³ò-
÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äîñë³äæóþòü ñïåöèô³êó íàö³îíàëüíîãî
ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â òà ðîçãëÿ-

äàþòü ¿¿ âïëèâ íà ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ. Ïðîòå ³ñíóþòü
íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìàéæå âñ³ ôàõ³âö³ ó ãàëóç³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî
ïëàíóâàííÿ îïåðóþòü ïîíÿòòÿì «ðèíêîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà». Îäíàê çãàäàí³ âèùå àâòîðè íå äàþòü âèçíà÷åííÿ
öüîãî ïîíÿòòÿ, à ò³ëüêè çàçíà÷àþòü, ùî ðèíêîâ³ ñòðàòåã³¿ íà-
ëåæàòü äî ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Â àíàë³òè÷íîìó äîâ³ä-
íèêó, ïðèñâÿ÷åíîìó ñòðàòåã³ÿì á³çíåñó, àâòîðè çàçíà÷àþòü,
ùî «ðèíêîâà ñòðàòåã³ÿ... ïîâèííà âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðèí-
öèïè ³ ÿê³ñí³ îð³ºíòèðè ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà íà òîâàðíî-
ìó ðèíêó, áàæàí³ õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäó ñïîæèâà÷³â ³ ¿õí³õ
ãðóï, ñòðàòåã³þ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè» [2]. Äî ðèíêîâî¿
ñòðàòåã³¿, íà äóìêó íàóêîâö³â, íàëåæàòü:

1. Ñòðàòåã³ÿ âèáîðó ñòðóêòóðè ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿. Öÿ
ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº òðè îñíîâíèõ âàð³àíòè, êîæåí ç ÿêèõ
çàëåæèòü â³ä ñïîñîáó ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó ñïîæèâà÷³â àáî
ðèíêó ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà:

– ìîíîñåãìåíòíèé ðèíîê çáóòó (íå ìåíø ÿê 90% âèðó÷êè
â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº ç îäíîãî ñåã-
ìåíòà ðèíêó);

– äîì³íàíòíî–ñåãìåíòíèé ðèíîê çáóòó (òîé ñàìèé ïîêàç-
íèê äëÿ îäíîãî ³ç ñåãìåíò³â ëåæèòü ó ìåæàõ â³ä 70 äî 90%);

– ïîë³ñåãìåíòíèé ðèíîê çáóòó.
2. Ñòðàòåã³ÿ ðèíêîâî¿ åêñïàíñ³¿ âèçíà÷àº äèíàì³êó ïîâå-

ä³íêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó:
– ðîçøèðåííÿ ñåêòîðó òîâàðíîãî ðèíêó ï³äïðèºìñòâà;
– ñêîðî÷åííÿ ñåêòîðó ðèíêó;
– çáåðåæåííÿ ñåêòîðó ðèíêó.
3. Ñòðàòåã³ÿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà òîâàðíîìó ðèíêó:
– êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà çàâîþâàíí³ ñïîæèâà÷à;
– êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà ðåêëàì³ ïðîäóêö³¿;
– êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà â³äíîñèíàõ ç êîíêóðåíòàìè.
Çàçíà÷èìî, ùî ïèòàííÿ ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòå-

ã³é íà ðèíêàõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é äîñèòü øèðîêî ðîçãëÿíóòî
ó ïðàöÿõ ïåðåâàæíî çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Ðîçãëÿäàþ÷è
îñîáëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïåöèô³êè çàñòîñ-
óâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåõàí³çì³â íà öèõ ðèíêàõ, ôàõ³âö³
íàãîëîøóþòü, ùî ñïåöèô³êà òîâàðó, ðèíêó, îñîáëèâîñò³
ðèíêîâèõ ³íòåðåñ³â éîãî ñóá'ºêò³â ïîçíà÷àþòüñÿ íà ôîðìó-
âàíí³ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Àëå íàóêîâö³ çîñåðåäæóþòü
ñâîþ óâàãó ïåðåâàæíî íà îñîáëèâîñòÿõ ðîçðîáêè ôóíêö³î-
íàëüíèõ ñòðàòåã³é. Òàê, ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó íà ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
äóêò³â øèðîêî â³äîáðàæåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ çàðó-
á³æíèõ â÷åíèõ, ÿê Ò. Êîñòèê, Ð. Ìîð³àðò³, Äæ. Ðàéíç, Â. Øàí-
êë³í òà ³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ìàð-
êåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ âèðîáíèê³â íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â, âàðòî
íàçâàòè Í.Ï. Ãîí÷àðîâó, À.². Ãðàá÷åíêî, Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî,
Ï.Ð. Ïåðåðâó, Ð.Ô. Ñìîëîâ³ê.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä íàìè ïîñòàþòü òàê³ çàâäàííÿ:
ïî–ïåðøå, âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü òà ì³ñöå ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà ó ñòðóêòóð³ ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³-
øåíü, ïî–äðóãå, äîñë³äèòè âïëèâ îñîáëèâîñòåé ðèíêó âèñî-
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êîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â íà ðîçðîáêó ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿,
ïî–òðåòº, ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ðèí-
êîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêàõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ
ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ öèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêàõ âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ îñ-
íîâíèõ ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîïîíóºìî îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó, ÿêå çàïðîïîíîâàíî
â³äîìèì óêðà¿íñüêèì ôàõ³âöåì ó ö³é ãàëóç³ ïðîôåñîðîì
À.Î. Ñòàðîñò³íîþ: «Ìàðêåòèíã – öå òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ïðîöå-
ñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ðèíêîâî–ïðî-
äóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ òàêòèêè ¿¿ âò³ëåííÿ íà îñíîâ³
àíàë³çó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà
äëÿ çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â ³ ñïîæè-
âà÷³â» [6, ñ. 13]. Îòæå, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº
ðîçðîáêó ïðîäóêòîâî–ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó,
ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòîâî¿ òà ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³é,
ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Ö³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâî ôîðìóº ç
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ÿê âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, òàê ³ ³í-
òåðåñ³â ñïîæèâà÷à. Ñàìå åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ ï³äïðèºì-
ñòâà ñïîíóêàº éîãî äî ïåâíèõ ä³é ³ â³äîáðàæàº ðèíêîâó ìå-
òó, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ïðîäóêòîâî–ðèíêîâà
ñòðàòåã³ÿ. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ðèíêîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà – öå êîìïëåêñ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ðèíêîâî¿
ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ éîãî
âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Âèõ³äíèìè åëåìåíòàìè ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ñòðàòåã³÷-
í³ ð³øåííÿ ùîäî êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó (àáî ñòðàòåã³ÿ ìàð-
êåòèíã–ì³êñ), ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ðîçðîáêó çàõîä³â ó ñôåð³
òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîñóâàííÿ òà çáóòó. Ðèí-
êîâà ñòðàòåã³ÿ ôîðìóº îñíîâí³ ïðèíöèïè ðèíêîâî¿ ïîâåä³í-
êè ï³äïðèºìñòâà. Öå äàº íàì ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ
ñòðóêòóðíîãî çì³ñòó ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà,
ñõåìà ÿêî¿ íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Îòæå, ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ùîäî íàïðÿìó ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèí-
êó, òîáòî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿, òà âèð³øåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïèòàíü ùîäî åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó.
Îäíàê çàçíà÷èìî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êîíöåïö³¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â óìîâàõ âèñîêî¿ çíà÷óùîñò³ ñïî-
æèâà÷à ÿê êëþ÷îâî¿ ëàíêè ðèíêîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ðîç-
ðîáêà ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ º âèçíà÷àëüíîþ ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ îêðåìèõ ðèíêîâèõ ³ âñ³õ ïðîäóêòîâèõ ñòðàòåã³é. Çíà-
÷óù³ñòü ïåðøî÷åðãîâîãî âèçíà÷åííÿ íàïðÿìó êîíêóðåíòíî¿
ïîçèö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâèõ ñïîæè-
âà÷³â çóìîâëåíà òèì, ùî ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíó-
âàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ðèíêîâîãî ïîçèö³î-
íóâàííÿ ïðîäóêòó/ìàðêè êîìïàí³¿, ÿêà íàäàë³ âïëèâàº íà
ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ëåæèòü â
îñíîâ³ ðîçðîáêè ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é. Êîíöåïö³ÿ ïîçè-
ö³îíóâàííÿ âèçíà÷àº îáðàç ïåâíîãî òîâàðó àáî òîðãîâåëüíî¿
ìàðêè, ÿêèé êîìïàí³ÿ íàìàãàºòüñÿ ñôîðìóâàòè ó ñâ³äîìîñò³
ö³ëüîâîãî ñåãìåíòó ñïîæèâà÷³â; ñôîðìîâàíèé îáðàç ïîâèíåí
ìàòè ÷³òêó ïîçèö³þ ïîð³âíÿíî ç îñíîâíèìè êîíêóðóþ÷èìè òî-
âàðàìè òà îñîáëèâó ö³íí³ñòü äëÿ ö³ëüîâîãî ñïîæèâà÷à. Òîìó
ïîºäíàííÿ ðèíêîâî¿ òà ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ â çàãàëüíó ìàð-
êåòèíãîâó ñòðàòåã³þ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè çàãàëüí³é êîíöåï-
ö³¿, ÿêà ïîêëàäåíà â îñíîâó ñòðàòåã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ.

Ìàéæå âñ³ íàóêîâö³ äîòðèìóþòüñÿ ºäèíîãî ïîãëÿäó ùîäî
çíà÷óùîñò³ ñèòóàö³éíîãî (SWOT1) àíàë³çó ó ïðîöåñ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà, â³äïîâ³äíî, ïðè ðîç-
ðîáö³ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Çä³éñíåííÿ SWOT–àíàë³çó
ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ³ ðàíæóâàííÿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, çóìîâëåíèõ
âïëèâîì ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà. Ç ïîçèö³¿ ðèíêîâîãî
óïðàâë³ííÿ âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà º íåêåðîâàíèì ³ á³ëüø³ñòü ôàêòîð³â íåì-
îæëèâî çì³íèòè çà ðàõóíîê ä³é ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî
âîíè ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà àäàïòàö³¿ ìàð-
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Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà

________________________________________________________ 
1 SWOT – àíãëîìîâíà àáðåâ³àòóðà ñêîðî÷åííÿ ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî

ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ: Strengths – ñèëà, Weaknesses – ñëàáê³ñòü,

Opportunities – ìîæëèâîñò³, Threats – çàãðîçè.
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êåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Çðîçóì³ëî, ùî ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñè-
òóàö³éíîãî àíàë³çó â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³é íà ðèíêó
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â îö³íþþòüñÿ âíóòð³øí³ ñëàáê³ ³
ñèëüí³ ñòîðîíè êîìïàí³¿, âèâ÷àþòüñÿ ¿¿ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³
òà çàãðîçè, îäíàê ïîð³âíÿíî ç ïðîâåäåííÿì àíàë³çó íà ðèí-
êàõ òîâàð³â ìàñîâîãî ïîïèòó ó íàøîìó âèïàäêó âèíèêàº áà-
ãàòî ñêëàäíîñòåé, ïîâ'ÿçàíèõ ñàìå ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â âèÿâëåí³ îçíàêè ñòðóêòóðîâà-
íî õàðàêòåðíèõ çà ñóá'ºêòàìè (âèðîáíèê àáî ñïîæèâà÷) òà
õàðàêòåðîì âïëèâó (ðèíêîâèé ìåõàí³çì àáî éîãî çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå). Äî êëþ÷îâèõ â³äì³ííîñòåé, ÿê³ ïðèòàìàíí³
ðèíêàì âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà ÿê³ çóìîâëþþòü ñïåöèô³êó
ðîçðîáêè ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, íà
íàøó äóìêó, íàëåæàòü:

Îñîáëèâîñò³ âïëèâó ç ïîçèö³¿ âèðîáíèêà, ÿê³ ôîðìóþòü
îçíàêè:

1. Ðèíêîâà íåâïåâíåí³ñòü âèðîáíèêà – íåâèçíà÷åí³ñòü
ùîäî çì³íè ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá, ñêëàäí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ
ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â.

2. Òåõíîëîã³÷íà íåâïåâíåí³ñòü âèðîáíèêà – íåâèçíà÷å-
í³ñòü ùîäî òåõíîëîã³÷íî¿ äîñêîíàëîñò³ ïðîäóêòó, ñêëàäí³ñòü
ïðîãíîçóâàííÿ ÆÖ òåõíîëîã³¿/ïðîäóêòó, íåâïåâíåí³ñòü
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñíîãî òà êîí-
ñóëüòàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

3. ßê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîïîçèö³¿ – âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíà ñåðâ³ñíà ï³äòðèìêà, çíà÷óù³ñòü ³ì³äæó âèðîáíèêà, òåõ-
íîëîã³÷íèé ìîíîïîë³çì.

Îñîáëèâîñò³ âïëèâó ç ïîçèö³¿ ñïîæèâà÷à, ÿê³ ôîðìóþòü
îçíàêè:

1. Ðèíêîâà íåâïåâíåí³ñòü ñïîæèâà÷à – íå óñâ³äîìëåííÿ ïî-
òðåáè, íèçüêà ïî³íôîðìîâàí³ñòü ùîäî ìîæëèâîñòåé òîâàðó.

2. Òåõíîëîã³÷íà íåâïåâíåí³ñòü ñïîæèâà÷à – íåâïåâíå-
í³ñòü ùîäî òåõíîëîã³÷íî¿ äîñêîíàëîñò³ ïðîäóêòó, éîãî ÿêîñò³,
â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ñòàíäàðò³â.

3. ßê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ïîïèòó – íèçüêà çíà÷óù³ñòü ö³-
íîâîãî ÷èííèêó, çì³íà ïðîô³ëþ ðèíêîâîãî ñåãìåíòó ï³ä ÷àñ
æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó, ïàðí³ñòü.

Îñîáëèâîñò³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, äî ÿêèõ íàëåæàòü òàêè
ðèñè: âèñîêà äèíàì³÷í³ñòü ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, ³íòåíñèâíà êîí-
êóðåíö³ÿ, âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè íîâèõ êîíêóðåíò³â òà íåïå-
ðåäáà÷åí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé êîíêóðåíò³â, éìî-

â³ðí³ñòü ïîÿâè íîâèõ êîíêóðåíò³â ç ³íøèõ ãàëóçåé, â³äñóòí³ñòü
«ïðàâèë ãðè», íåðîçâèíåí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü çáóòîâî¿ ìåðåæ³.

Îçíàêè çîâí³øíüîãî âïëèâó, äî ÿêèõ íàëåæàòü òàêè ÷èí-
íèêè: âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, íåîáõ³äí³ñòü
ðîçâèòêó ïðàâîâèõ çàñàä çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
çíà÷óù³ñòü åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì òà íåñòà÷à ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â, íåîáõ³äí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â
êðà¿í³, ãàëóçåâà ñòðóêòóðíà íåâïåâíåí³ñòü.

Íà íàø ïîãëÿä, çàçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ ðèíêó ïåâíèì ÷è-
íîì çóìîâëþþòü ñïåöèô³êó ðîçðîáêè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñêëàäîâî¿
ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó êîæíà ðèíêîâà
ðèñà ìàº ïåâíèé õàðàêòåð âïëèâó, ÿêèé ïîâèíåí áóòè âðà-
õîâàíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ ìàð-
êåòèíãîâèõ ö³ëåé. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïîñë³äîâí³ñòü îñ-
íîâíèõ ä³é òà åëåìåíò³â âïëèâó ìîæíà çîáðàçèòè ó âèãëÿä³
ñõåìè, ÿêà ïîäàíà íà ðèñ. 2.

Òîìó ââàæàºìî, ùî ïðè ðîçðîáö³ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííî-
âàö³éíîìó ï³äïðèºìñòâó âàðòî çîñåðåäèòè óâàãó ñàìå íà
ìîæëèâîñòÿõ ³ çàãðîçàõ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ âíàñë³äîê âïëèâó
ôàêòîð³â ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà ³ çä³éñíþþòü âèçíà-
÷àëüíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿. Âèêî-
ðèñòîâóþ÷è çàãàëüíó ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ñòðà-
òåã³é, ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå âïëèâ îñîáëèâîñòåé ðèíêó
òîâàð³â âèñîêèõ òåõíîëîã³é íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè
ï³äïðèºìñòâà íà öüîìó ðèíêó. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèçíà÷èìî õà-
ðàêòåð âïëèâó îñîáëèâîñòåé ðèíêó íà ðîçðîáêó ðèíêîâî¿
ñòðàòåã³¿ òà âñòàíîâèìî ò³ ñêëàäîâ³ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê³
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíîãî íà ïîïå-
ðåäíüîìó êðîö³ õàðàêòåðó âïëèâó (ðèñ. 3).

ßê áà÷èìî, äëÿ ïîáóäîâè ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºì-
òâàì, ùî ïðàöþþòü íà ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â,
íåîáõ³äíî îòðèìàòè ÿêîìîãà äåòàëüí³øó ³íôîðìàö³þ ùîäî
âèìîã, óïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â, îñîáëèâîñòåé ¿õíüî¿ ïîâåä³í-
êè, î÷³êóâàíèõ âèãîä â³ä ïðèäáàííÿ ïðîäóêòó, îñê³ëüêè ñàìå
öÿ ³íôîðìàö³ÿ º áàçîþ äëÿ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é.
À â óìîâàõ óñêëàäíåíîñò³ îö³íêè ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â òà
ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ì³ñòêîñò³ ðèíêó ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ïîïè-
òó âèçíà÷àòèìóòü ðèíêîâó ïîâåä³íêó ï³äïðèºìñòâà òà øëÿ-
õè äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº
íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè ñïî-
æèâà÷³â, ¿¿ ñòðóêòóðè, âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ìîòèâàö³éíèõ
åëåìåíò³â, ùî àêòèâ³çóþòü ðîçãîðòàííÿ ìîòèâàö³éíîãî
ïðîöåñó ñïîæèâà÷à òà ñïîíóêàþòü éîãî äî êóï³âë³. 
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Ðèñóíîê 2. Çàãàëüíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ
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Ââàæàºìî, ùî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³¿ ñïîæè-
âà÷³â ôîðìóþòü òàêîæ áàçó äëÿ ðîçðîáêè áàçîâî¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà âèçíà÷àº íàïðÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ó çàãàëüíîìó êîíòåêñò³, ñòðàòåã³÷íà
îð³ºíòàö³ÿ êîìïàí³¿ íà çðîñòàííÿ ñòâîðþº ïîòåíö³àë äëÿ ï³-
äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çáóòó òà
ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³. Äîñÿ-
ãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé ìîæëèâå çà óìîâ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ³ñíóþ÷èõ òà ïîòåíö³é-
íèõ ñïîæèâà÷³â òà çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ
çàõîä³â. Òîìó ïðè ôîðìóâàíí³ áàçîâî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ìè ïðîïîíóºìî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàì
âèêîðèñòîâóâàòè ìàòðèöþ ñòðàòèô³êîâàíèõ ìîòèâàö³é
ñïîæèâà÷³â, â ÿê³é òèïîâ³ ìîòèâàö³¿ êîðèñòóâà÷³â âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ òîâàð³â ð³çíÿòñÿ çàëåæíî â³ä òðüîõ ÷èííèê³â –
ñòóïåíÿ íîâèçíè ðèíêó (ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåá ñïîæè-
âà÷³âàìè), ñòóïåíÿ íîâèçíè òîâàðó, ñòóïåíÿ íîâèçíè òåõíî-
ëîã³¿, òà â ÿê³é ïðîñòåæóºòüñÿ ðîçâèòîê ìîòèâàö³éíèõ óòâî-

ðåíü â³ä ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿, ¿¿ â³äíîâëåííÿ, ìîäèô³êàö³¿,
àäàïòàö³¿ äî ñòàíäàðòèçàö³¿ ñòàëèõ ìîòèâàö³é (ðèñ. 4).

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ âèðîáíè-
êîì ó ðàç³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³¿, ùî íàäàº éîìó ìîæëèâ³ñòü
ñôîðìóâàòè óí³êàëüíó ðèíêîâó ïðîïîçèö³þ ó âèãëÿä³ òî-
âàðó, ÿêîãî íå ³ñíóâàëî ðàí³øå. Ç ìîìåíòó êîìåðö³éíîãî
îñâîºííÿ ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿ òà ðèíêîâîãî âïðîâàäæåííÿ
íîâ³òíüîãî òîâàðó ïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íîâî-
ãî ðèíêó. Âîëîä³ííÿ ³ñòîòíîþ òåõíîëîã³÷íîþ ïåðåâàãîþ ó
âèãëÿä³ ðàäèêàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ äàþòü ðîçðîáíèêó ìîæëè-
â³ñòü ôîðìóâàòè ñòðóêòóðó íîâîãî ðèíêó, âñòàíîâëþâàòè
âëàñí³ ïðàâèëà ùîäî òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³¿ ö³íîó-
òâîðåííÿ, ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ïðåòåíäóâàòè íà òåõíî-
ëîã³÷íå ë³äåðñòâî ó íîâîóòâîðåí³é ãàëóç³.

Ðîçóì³ííÿ ñïîæèâà÷åì êëþ÷îâî¿ ö³ííîñò³ íîâîãî ïðîäóê-
òó º âèð³øàëüíèì äëÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó òà âïëèâàòèìå íà
øâèäê³ñòü ðîçïîâñþäæåííÿ íîâ³òíüîãî òîâàðó. Îñê³ëüêè ³ñ-
íóº âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ çì³í ó òðàäèö³éí³é ïîâå-

Òîâàð Òåõíîëîã³ÿ
Ðèíîê

Íîâèé ²ñíóþ÷èé

Íîâèé
Íîâà Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ Ìîäåðí³çàö³ÿ ìîòèâàö³¿
²ñíóþ÷à Â³äíîâëåííÿ ìîòèâàö³¿ Àäàïòàö³ÿ ìîòèâàö³¿

²ñíóþ÷èé
Íîâà Ìîäèô³êàö³ÿ ìîòèâàö³¿ Ðîçâèòîê ìîòèâàö³¿
²ñíóþ÷à Äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòàëèõ ìîòèâàö³é Ñòàíäàðòèçàö³ÿ ìîòèâàö³¿
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Ðèñóíîê 3. Ìàòðèöÿ ñòðàòèô³êîâàíèõ ìîòèâàö³é ñïîæèâà÷³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â

Ðèñóíîê 4. Âïëèâ îñîáëèâîñòåé ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é íà ðîçðîáêó ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà
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ä³íö³ ñïîæèâà÷à, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñïîæèâàííÿì íîâîãî òîâà-
ðó, à òàêîæ âèíèêíåííÿ ó íüîãî ðèíêîâî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿
íåâïåâíåíîñò³, ñïîæèâà÷ îïèðàòèìåòüñÿ òà âàãàòèìåòüñÿ ç
ïðèäáàííÿì òîâàðó. Òîìó îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàº
ä³ÿëüí³ñòü ç ðèíêîâî¿ ñåãìåíòàö³¿ òà îð³ºíòàö³ÿ êîìïàí³¿ íà
ïåâí³ ö³ëüîâ³ ñåãìåíòè, ÿê³ ïåðøèìè çðîçóì³þòü ö³íí³ñòü íî-
âîãî ïðîäóêòó òà ñïðèÿòèìóòü éîãî ðèíêîâîìó ïîøèðåííþ.

Ñêëàäíîù³, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó êîìïàí³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç
íèçêîþ ïðîáëåì: íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ áàð'ºð³â
(ïåðåäóñ³ì çàïàòåíòîâàíîþ òåõíîëîã³ºþ), ç ôîðìóâàííÿì
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñõâàëåííÿì äåðæàâíèõ ñòðóêòóð
òà ôîðìóâàííÿì ñòàíäàðò³â, âèíèêíåííÿì íåïåðåäáà÷óâà-
íèõ âèòðàò, íåìîæëèâ³ñòþ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê ìàñøòàá³â,
íåîáõ³äí³ñòþ ïîäàëüøîãî äîîïðàöþâàííÿ òåõíîëîã³¿ òà ¿¿
àäàïòàö³¿ óá³ê ðèíêîâèõ ïîòðåá, ñêëàäí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ì³-
ñòêîñò³ ðèíêó òà ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòí³õ ñòðóêòóðíèõ çì³í.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ
ìàðêåòèíãó òà ä³¿ ï³äïðèºìñòâà: âèçíà÷åííÿ áàçîâîãî ðèí-
êó; ï³äãîòîâêà ðèíêó äî íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿; ïðîãíîçóâàííÿ
æèòòºâîãî öèêëó òåõíîëîã³¿; ôîðìóâàííÿ ïîïèòó; ïîçèö³îíó-
âàííÿ òîâàðó ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïåâíèé ñåãìåíò ñïîæèâà÷³â;
ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ áàð'ºð³â; ôîðìóâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³-
ëó; òåõíîëîã³÷íå äîîïðàöþâàííÿ òåõíîëîã³¿ òà ðèíêîâà
àäàïòàö³ÿ òîâàðó â ïðîöåñ³ éîãî ðèíêîâîãî ïîøèðåííÿ;
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ òîâàðíî–ðîäîâèõ êîíêóðåíò³â ³ íà-
ïðÿì³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Ñòðàòåã³ÿ â³äíîâëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàí-
íÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê òà ³ííîâàö³é, ÿê³ áóëî
ðîçðîáëåíî ðàí³øå, äëÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ òîâàð³â ³ ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ¿õ íà íîâèõ ñïîæèâ÷èõ ðèíêàõ. Ñòðóêòóðà íî-
âîóòâîðåíîãî ðèíêó º ì³íëèâîþ òà íåñòàëîþ, ó êîìïàí³¿ ìî-
æóòü âèíèêíóòè ñêëàäíîù³ ç ³äåíòèô³êàö³ºþ òîâàðíî–ðîäî-
âèõ êîíêóðåíò³â, ïðîãíîçóâàííÿì ³íòåíñèâíîñò³ ïîÿâè íîâèõ
êîíêóðåíò³â, ¿õ ìîæëèâèõ ä³é òà ôîðì êîíêóðåíòíîãî ñóïåð-
íèöòâà. Âîëîä³ííÿ êàíàëàìè ðîçïîä³ëó, íàÿâí³ñòü ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ çà-
õîä³â ç ïðîñóâàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó, íàÿâí³ñòü çîâí³øí³õ
îáìåæåíü àáî ïðîáëåì, ùî ñòðèìóþòü çðîñòàííÿ ðèíêó,
ñóòòºâî âïëèâàòèìóòü íà ìàéáóòí³ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿.
Ç ³íøîãî áîêó, çàñòîñîâóâàííÿ ó íîâîìó ïðîäóêò³ òåõíîëî-
ã³é, ÿê³ âæå çíàéîì³ ñïîæèâà÷åâ³ çíèæóº ðèíêîâó òà òåõíî-
ëîã³÷íó íåâïåâíåí³ñòü òà íàäàº êîìïàí³¿ ìîæëèâ³ñòü ôîð-
ìóâàòè ïîðòôåëü áàãàòîö³ëüîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
ùî ñòâîðþþòü îñíîâó äëÿ âèðîáíèöòâà áàãàòüîõ íîâèõ
ïðîäóêò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ð³çí³ ðèíêè, òà çàáåçïå÷óâàòè
ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ ìàð-
êåòèíãó òà ä³¿ ï³äïðèºìñòâà: âèçíà÷åííÿ áàçîâîãî ðèíêó; ï³ä-
ãîòîâêà ðèíêó äî íîâîãî òîâàðó; ôîðìóâàííÿ ïîïèòó; ïîçè-
ö³îíóâàííÿ òîâàðó ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïåâíèé ñåãìåíò ñïîæèâà-
÷³â; ðèíêîâà àäàïòàö³ÿ ïðîäóêòó â ïðîöåñ³ éîãî ðèíêîâîãî ïî-
øèðåííÿ; ôîðìóâàííÿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³; âèçíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ãîðèçîíò³â ³ íàïðÿì³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Ñòðàòåã³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ ìîòèâàö³¿ ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó
íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè íîâ³
ïðîäóêòè, ùî ïðèâàáëþþòü ñïîæèâà÷³â íèçêîþ ñóòòºâèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã. Íîâèé òîâàð çàäîâîëüíÿº ³ñíóþ÷³
ïîòðåáè ñïîæèâà÷à íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³, ðîçâ'ÿçóº éîãî
íàÿâíó ïðîáëåìó. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿
âîäíî÷àñ ç ðîçðîáêîþ íîâîãî òîâàðó, ç îäíîãî áîêó, â³äêðè-
âàº äëÿ êîìïàí³¿ ìîæëèâ³ñòü ãëèáøå ïðîíèêíóòè íà ñôîð-
ìîâàíèé ðèíîê, ðîçøèðèòè êîëî ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â,
çàéíÿòè ïåâíó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ, ÿêà áóäå ï³äêð³ïëåíà
íîâ³òíüîþ òåõíîëîã³þ, îòðèìàòè âèñîê³ ïðèáóòêè àáî «çíÿòè
âåðøêè» ç ðèíêó. ²ñíóâàííÿ àêòóàëüíî¿ ïîòðåáè ó ñïîæèâà-
÷³â çíà÷íî çíèæóº ð³âåíü ðèíêîâî¿ ðèçèêîâàíîñò³ íîâîãî
ïðîåêòó òà ñïðèÿº éîãî ðèíêîâîìó ïîøèðåííþ. Ç ³íøîãî
áîêó, ð³âåíü òåõíîëîã³÷íî¿ íåâïåâíåíîñò³ êîìïàí³¿ º äîñèòü
âèñîêèì: ³ñíóº íåâïåâíåí³ñòü ùîäî áåçïîñåðåäíüîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ òåõíîëîã³¿, âèêîíàííÿ íåþ î÷³êóâà-
íèõ ôóíêö³é, ìîæóòü âèíèêíóòè ñêëàäíîù³ ç òåõíîëîã³÷íèì
äîîïðàöþâàííÿì íîâîãî òîâàðó. Êð³ì òîãî, êîìïàí³¿ ñë³ä
äîêëàñòè çíà÷íèõ çóñèëü äî ïðîñóâàííÿ íîâîãî ïðîäóêòó òà
ôîðìóâàííÿ âïåâíåíîñò³ ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â ùîäî éîãî
çäàòíîñò³ âèð³øóâàòè ³ñíóþ÷ó ïðîáëåìó.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ ìàð-
êåòèíãó òà ä³¿ ï³äïðèºìñòâà: îçíàéîìëåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ç ìî-
æëèâîñòÿìè íîâîãî òîâàðó; îçíàéîìëåííÿ ñïîæèâà÷³â ç ïå-
ðåâàãàìè íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿; ïåðåêîíàííÿ ñïîæèâà÷³â ó
çäàòíîñò³ òîâàðó âèð³øóâàòè ³ñíóþ÷ó ïðîáëåìó; ïîð³âíÿííÿ ç
ïîïåðåäíüîþ òåõíîëîã³ºþ; òåõíîëîã³÷íå äîîïðàöþâàííÿ òåõ-
íîëîã³¿ òà ðèíêîâà àäàïòàö³ÿ òîâàðó; âèêîðèñòàííÿ íåö³íîâèõ
ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè; çàéíÿòòÿ ðèíêîâî¿ í³ø³. 

Ñòðàòåã³ÿ àäàïòàö³¿ ìîòèâàö³¿ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íîâèõ
ïðîäóêò³â ç âèêîðèñòàííÿì ³ñíóþ÷î¿ òåõíîëîã³¿ òà ïðîñóâàí-
íÿì öèõ ïðîäóêò³â íà ³ñíóþ÷èõ ðèíêàõ. Íîâèé ïðîäóêò ìîæå
ïðîïîíóâàòè ñïîæèâà÷åâ³ íîâ³ ôóíêö³îíàëüí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³
ñòâîðþþòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ â³äîìèõ ñïîæèâà÷åâ³
òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê. Ñòðàòåã³ÿ º åôåêòèâíîþ ó ðàç³ íèçü-
êî¿ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó, ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ïîïèòó ç áîêó ö³-
ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â òà â³äñóòíîñò³ ðèçèêó âèíèêíåííÿ ñòðóê-
òóðíèõ çì³í ó ãàëóç³. Îá³çíàí³ñòü ñïîæèâà÷³â ùîäî ³ñíóþ÷î¿
ïðîáëåìè, ïîøèðåí³ñòü òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó
íîâîìó ïðîäóêò³, ñïðèÿþòü çíèæåííþ ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íî¿ òà
ðèíêîâî¿ íåâïåâíåíîñò³. Çàçâè÷àé êîëî êîíêóðåíò³â º âèçíà-
÷åíèì, à ¿õ ä³¿ íåñêëàäíî ïåðåäáà÷èòè. Ó öüîìó ðàç³ êîìïàí³ÿ
ìîæå àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ö³íîâ³, òàê ³ íåö³íîâ³ ìåòî-
äè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ â çâ'ÿçêó ç
òåõíîëîã³÷í³ñòþ ïðîäóêòó íàáóâàº ñåðâ³ñíå òà ãàðàíò³éíå îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â. Ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ïðîñóâàííÿ
òîâàðó êîìïàí³ÿ ìîæå çà äîïîìîãîþ äåìîíñòðàö³¿ âèêîðè-
ñòàííÿ ïðîäóêòó, ïîð³âíÿííÿ ç òîâàðàìè êîíêóðåíò³â, çàëó-
÷åííÿ åêñïåðò³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ö³ëüîâó àóäèòîð³þ. 

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ ìàðêå-
òèíãó òà ä³¿ ï³äïðèºìñòâà: ñòâîðåííÿ íîâèõ ìîäåëåé òîâàðó; ðîç-
øèðåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó; âïðîâàäæåííÿ òîâàðíî¿ òà
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ñåðâ³ñíî¿ äèôåðåíö³àö³¿; ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó; ðèíêîâà àäàïòà-
ö³ÿ òîâàðó; àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ïðîñóâàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì
ïðè âïðîâàäæåíí³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ó òîâàð, ÿêèé âæå â³äîìèé
ñïîæèâà÷àì òà ìàº ñâîþ ðèíêîâó ÷àñòêó. Âèêîðèñòàííÿ íî-
â³òíüî¿ òåõíîëîã³¿ òà ¿¿ âò³ëåííÿ ó ïðîäóêò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç
äâîõ ïîçèö³é. Â³äïîâ³äíî äî ïåðøîãî ïîãëÿäó âïðîâàäæåííÿ
ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿ çì³íþº ïðèíöèï ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäóêòó
àáî éîãî êëþ÷îâó ôóíêö³îíàëüíó õàðàêòåðèñòèêó, ÿêà çíà÷íî
ï³äâèùóº ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü òîâàðó (íàïðèêëàä, îïòè÷íà
«ìèøêà–ìàí³ïóëÿòîð»). Äðóãà ïîçèö³ÿ â³äîáðàæàº çàñòîñ-
óâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ ôîðìóþòü øèðîêå êîëî
ìîæëèâîñòåé ùîäî ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìîäèô³êàö³é
òîâàðó, ÿêèì êîðèñòóþòüñÿ ñïîæèâà÷³. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ó öüîìó íàïðÿì³ ³ëþñòðóº àêòèâíå çàñòîñóâàí-
íÿ òàê çâàíèõ ïðèðîñòàþ÷èõ ³ííîâàö³é, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,
ñïðèÿº ðîçøèðåííþ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, ïîäîâæåííþ
æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿, ÿê³ñí³øîìó çàäîâîëåííþ ð³çíîìà-
í³òíèõ ³ñíóþ÷èõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Î÷åâèäíî, ùî ð³âåíü òåõíîëîã³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ äëÿ
êîìïàí³¿ ó ïåðøîìó âèïàäêó º âèùèì ïîð³âíÿíî ç äðóãèì.
Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó, â ÿêîìó íîâ³òíþ òåõíîëîã³þ ïîêëàäåíî â
îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäóêòó, º á³ëüø ðèçèêîâàíîþ, í³æ
çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ «äîäàòêîâèõ» òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâà-
ö³é. Ðèíêîâèé óñï³õ îíîâëåíîãî ïðîäóêòó íàñàìïåðåä çàë-
åæàòèìå â³ä äîñêîíàëîñò³ ñàìî¿ òåõíîëîã³¿ òà ¿¿ çäàòíîñò³ çà-
áåçïå÷óâàòè ñïîæèâà÷ó î÷³êóâàíó íèì ö³íí³ñòü. Óò³ì, çâà-
æàþ÷è íà òå, ùî ð³âåíü ðèíêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ º íèçüêèì,
ðèíîê äëÿ êîìïàí³¿ º çíàéîìèì, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó òîâàðó ñïðèÿòèìå çàêð³ïëåííþ éîãî ðèíêîâèõ ïîçèö³é òà
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ
ìàðêåòèíãó òà ä³¿ ï³äïðèºìñòâà: ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³í-
íîñò³ ïðîäóêòó; ï³äâèùåííÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ ïðîäóêòó; òåõ-
íîëîã³÷íå äîîïðàöþâàííÿ òåõíîëîã³¿; ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó;
äåìîíñòðàö³ÿ ïåðåâàã íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿/ òåõíîëîã³÷íèõ
íîâàö³é; ïîð³âíÿííÿ ç ìîäåëëþ ïîïåðåäíüî¿ òåõíîëîã³¿;
ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

Ñòðàòåã³ÿ ìîäèô³êàö³¿ ìîòèâàö³é íàö³ëþº ï³äïðèºìñòâî íà
âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ äàþòü çìîãó
óäîñêîíàëþâàòè ïðîäóêò, ùî âæå º íà ðèíêó, òà âèõîäèòè ç
íèì íà íîâ³ ðèíêè. Çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ³ííîâàö³é ñïðèÿº ñòâîðåííþ ðèíêîâèõ í³ø, ñïîæèâà÷³
ÿêèõ íàäàþòü ïåðåâàãó çàïðîïîíîâàíîìó ïðîäóêòó çàâäÿêè
ïîÿâ³ â íüîìó óí³êàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé. Âè-
êîðèñòàííÿ íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿ ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âè-
íèêíåííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé ñïîæèâàííÿ òîâàðó òà âèñó-
âàº ïåâí³ âèìîãè äî ð³âíÿ òåõí³÷íî¿ äîñâ³ä÷åíîñò³ ö³ëüîâîãî
ïîêóïöÿ. Íîâ³òí³ òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè ôîðìóþòü øèðîêå
êîëî ìîæëèâîñòåé ùîäî ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ìîäèô³êàö³é ³ñíóþ÷îãî òîâàðó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, äàº
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ðåïîçèö³îíóâàííÿ ïðîäóêòó ó íà-
ïðÿì³ çàäîâîëåííÿ íîâèõ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá. 

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³ÿ ìîæå ç³øòîâõíóòèñÿ
ç ïåâíèìè òåõíîëîã³÷íèìè òà ðèíêîâèìè òðóäíîùàìè. Ïåð-
øà ïîëÿãàº ó âèíèêíåíí³ òåõíîëîã³÷íî¿ íåâïåâíåíîñò³, ÿêà º
òðàäèö³éíîþ ïðè âïðîâàäæåíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, àëå â³ä-
ñóòí³ñòü íîâèçíè ñàìîãî òîâàðó äëÿ ñïîæèâà÷à ñóòòºâî
çíèæóº ¿¿ ð³âåíü. Äðóãà ïîâ'ÿçàíà ç ³ñíóâàííÿì ñóìí³â³â ñïî-
æèâà÷³â ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïðèäáàííÿ ìîäèô³êîâàíîãî òî-
âàðó òà éîãî ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. Çà òàêèõ óìîâ íàé-
åôåêòèâí³øèì çàõîäîì º ðåòåëüíå ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó òà
âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, äëÿ ÿêî¿ íîâ³òíÿ òåõíîëîã³ÿ òà
¿¿ ïåðåâàãè º âèð³øàëüíèìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî êóï³-
âëþ. Íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ïåðåâàãè ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿
ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ñòðàòåã³¿ ðåïîçèö³îíóâàííÿ
òîâàðó òà ïðîñóâàííÿ éîãî íà íîâîìó ðèíêó. 

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ
ìàðêåòèíãó òà ä³¿ ï³äïðèºìñòâà: ïîøóê íîâèõ ñôåð ñïîæè-
âàííÿ òîâàðó; ôîðìóâàííÿ ïîïèòó; ðåïîçèö³îíóâàííÿ òîâà-
ðó ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïåâíèé ñåãìåíò ñïîæèâà÷³â; äåìîí-
ñòðàö³ÿ ïåðåâàã íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿; âèõ³ä íà íîâ³ òåðèòîð³-
àëüí³ ðèíêè çáóòó.

Ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ñòàëèõ ìîòèâàö³é – ïåðåäáà÷àº
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ³ ïðèáóòêó êîìïàí³¿ çà ðàõóíîê
ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè çáóòó ç ³ñíóþ÷èìè òîâàðàìè, ÿê³
ñòâîðåíî íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é. Íå äîêëàäàþ÷è òåõ-
íîëîã³÷íèõ çóñèëü, âèðîáíèê íàìàãàºòüñÿ ðîçøèðèòè ñôå-
ðó çàñòîñóâàííÿ ïðîäóêòó, àêòèâíî âèêîðèñòîâóþ÷è ìàðêå-
òèíãîâ³ çàõîäè. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ òðàäèö³éíî çä³éñíþºòü-
ñÿ çàâäÿêè âèõîäó íà íîâ³ òåðèòîð³àëüí³ ðèíêè çáóòó àáî íà
íîâ³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêàº ïîòðåáà ó
âïðîâàäæåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äè-
âåðñèô³êàö³þ ñòàëèõ ìîòèâàö³é. Âèêîðèñòàííÿ íàïðàöüî-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâîì íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê, ÿê³
øèðîêî ðîçïîâñþäæåí³ íà ðèíêó, çíà÷íî çìåíøóº òåõíîëî-
ã³÷íó íåâïåâíåí³ñòü òà âèìàãàº â³ä êîìïàí³¿ äîêëàäàííÿ
ïåâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü ó íàïðÿìêó ÿêîìîãà ïîâí³-
øîãî çàäîâîëåííÿ íîâèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. 

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ
ìàðêåòèíãó òà ä³¿ ï³äïðèºìñòâà: ïîøóê íîâèõ ñôåð ñïîæè-
âàííÿ òîâàðó; âèõ³ä íà íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó òà ðåïîçèö³îíó-
âàííÿ òîâàðó; âèõ³ä íà íîâ³ òåðèòîð³àëüí³ ðèíêè çáóòó; çàëó-
÷åííÿ íîâèõ êàíàë³â çáóòó; ³íòåíñèô³êàö³ÿ ïðîñóâàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ìîòèâàö³¿ – âèêîðèñòîâóþ÷è ³ñ-
íóþ÷³ òåõíîëîã³¿ òà íàÿâíó òåõíîëîã³÷íó áàçó, êîìïàí³ÿ íàìà-
ãàºòüñÿ ðîçøèðèòè îáñÿã ä³þ÷îãî ðèíêó çà äîïîìîãîþ òðà-
äèö³éíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â. Òåõíîëîã³ÿ, ïðîäóêò ³ ðèíîê
º ñòàëèìè òà âèçíà÷åíèìè, ìîòèâàö³¿ ñïîæèâà÷³â, â³äïîâ³äíî,
ñòàíäàðòèçîâàíèìè, òîìó á³ëüø ãëèáîêå ïðîíèêíåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíîê ìîæëèâå çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ éîãî
ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ïîøóêó íîâèõ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ
òîâàðó ³ñíóþ÷èìè ñïîæèâà÷àìè, çá³ëüøåííÿ òåìï³â ñïîæè-
âàííÿ òîâàðó. Àëå, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó òîâàðíîãî ðèíêó
ââàæàºìî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ áóäå á³ëüø åôåêòèâ-
íîþ çàâäÿêè ìîäèô³êàö³¿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òà âèêîðè-

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñòàííþ ï³äïðèºìñòâîì íåòðàäèö³éíèõ ³ íîâèõ ï³äõîä³â ó ïðîñ-
óâàíí³ òîâàðó, àêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ³íñòðóìåíò³â ñòèìó-
ëþâàííÿ çáóòó, ïðè îáñëóãîâóâàíí³ ñïîæèâà÷³â, ó ôîðìóâàíí³
ñèñòåìè çíèæîê. Çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ íå ïåðåäáà÷àº
âïðîâàäæåííÿ çíà÷íèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í ó ïðîäóêò³, àëå
ñòèìóëþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ñïîæèâàííÿ òîâàðó ìîæëèâå
çàâäÿêè ìîäèô³êàö³¿ çîâí³øíüîãî âèãëÿäó òà äèçàéíó òîâàðó,
ïîë³ïøåííþ ïåâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, ñòâî-
ðåííþ ñòèìóë³â äëÿ ïåð³îäè÷íîãî îíîâëåííÿ ìîäåë³ òîâàðó 

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ ìàð-
êåòèíãó òà ä³¿ ï³äïðèºìñòâà: ðîçâèòîê ïåðâèííîãî ïîïèòó;
çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè; ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæè-
âà÷³â; ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ìàðêè; ³íòåíñèô³êàö³ÿ êîìåðö³éíèõ
çóñèëü; ðîçøèðåííÿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³; ãíó÷êà ö³íîâà ïîë³òèêà;
çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ðèíêîâî¿
÷àñòêè êîíêóðåíò³â; ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ
òîâàðó êîìïàí³¿ ³ñíóþ÷èìè ñïîæèâà÷àìè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáêà ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é º ñêëàäíèì,
ñèñòåìíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîòðåáóº â³ä ðîçðîáíèêà âñå-
á³÷íîãî âèâ÷åííÿ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé ç
óðàõóâàííÿì âçàºìíîãî âïëèâó ð³çíèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³é
íà ñèñòåìó â ö³ëîìó. Åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âîëîä³ííÿ ðèíêîâîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ òà çäàòíîñò³ ¿¿ ³íòåãðóâàííÿ â öåé ïðîöåñ. Äîñÿãíåí-
íÿ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ øèðîêî-
ãî ñïåêòðà ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â ð³çíèõ êîìá³-
íàö³ÿõ çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé òîâàðíîãî ðèíêó, ðèíêîâî¿
êîí'þíêòóðè, ðåñóðñíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî, ùî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíê³â âèñîêèõ òåõíîëîã³é áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà
ðîçðîáêó ñòðàòåã³é ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ òà õà-
ðàêòåð âïëèâó çàçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé ï³äêðåñëþº
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³¿ ñïîæèâà÷³â. Îñíîâíèì

åëåìåíòîì íàóêîâî¿ íîâèçíè, ÿêèé â³äîáðàæåíî ó ö³é ðîáî-
ò³, º ðîçðîáëåíà àâòîðîì ìàòðèöÿ ñòðàòèô³êîâàíèõ ìîòè-
âàö³é ñïîæèâà÷³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â, ÿêó ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ áàçîâî¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíà òèïîëî-
ã³ÿ ìîòèâàö³é ñïîæèâà÷³â ôîðìóº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçðîáêè íà
ö³é îñíîâ³ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é.

Ë³òåðàòóðà

1. Ààêåð Ä. Áèçíåñ–ñòðàòåãèÿ: îò èçó÷åíèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû äî

âûðàáîòêè áåñïðîèãðûøíûõ ðåøåíèé [Òåêñò]: [ïåð. ñ àíãë.] / Äý-

âèä À. Ààêåð. – Ì.: Ýêñìî, 2007. – 464 ñ. – (Áèáëèîòåêà ÝÊÑÏÅÐ-

ÒÀ). – 3100 ýêç. – ISBN 0–471–06411–4 (àíãë.).

2. Àéâàçÿí Ñ.À. Ñòðàòåãèè áèçíåñà: Àíàëèòè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê

[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Àéâàçÿí Ñ.À., Áàëêèíä Î.ß., Áàñíèíà Ò.Ä.

è äð. / ïîä ðåä. Ã.Á. Êëåéíåðà. – Ì.: ÊÎÍÑÝÊÎ, 1998. – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://www.aup.ru/books/m71/4_2.htm.

3. Äîéëü Ï. Ìàðêåòèíã–ìåíåäæìåíò è ñòðàòåãèè [Òåêñò]: [ïåð. ñ

àíãë. ïîä ðåä. Þ.Í. Êàïòóðåâñêîãî] / Ï. Äîéëü. – 3–å èçä. – ÑÏá.:

Ïèòåð, 2002. – 544 ñ.: èë. (Ñåðèÿ «Ìàðêåòèíã äëÿ ïðîôåññèîíà-

ëîâ»). – 5000 ýêç. – ISBN 5–318–00474–1.

4. Êîòëåð, Ô. Ìàðêåòèíã è ìåíåäæìåíò [Òåêñò] / Ô. Êîòëåð,

Ê.Ë. Êåëëåð. – 12–å èçä. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2006. – 816 ñ. – 7000

ýêç. – ISBN 5–469–00989–0 (â ïåð.).

5. Ìóð, Äæåôôðè À. Ïðåîäîëåíèå ïðîïàñòè: ìàðêåòèíã è ïðîäà-

æà õàéòåê–ïðîäóêòîâ ìàññîâîìó ïîòðåáèòåëþ [Òåêñò]: [ïåð. ñ àíãë.]

/ Äæåôôðè À. Ìóð. – Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì «Âèëüÿìñ», 2006. –

368 ñ.: èë. – ISBN 5–8459–0874–4 (ðóñ.).

6. Ñòàðîñò³íà À.Î. Ìàðêåòèíã: ï³äðó÷íèê [Òåêñò] / À.Î. Ñòàðîñò³-

íà, Í.Ï. ãîí÷àðîâà, ª.Â. Êðèêàâñüêèé òà ³í.; çà ðåä. À.Î. Ñòàðîñò³-

íî¿. – Ê.: Çíàííÿ, 2009. – 1070 ñ. – ISBN 978–966–346–629–3.

7. Õóëåé Ãðåì. Ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ è êîíêóðåíòíîå ïîçè-

öèîíèðîâàíèå [Òåêñò]: [ïåð. ñ àíãë.] / Õóëåé Ãðåì, Ñîíäåðñ Äæîí,

Ïèðñè Íàéäæåë. – Äíåïðîïåòðîâñê: Áàëàíñ Á³çíåñ Áóêñ, 2005. –

200 ñ. – 2000 ýêç. – ISBN 0–273–65516–7 (â ïåð.).

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010© ².Ì. ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ, 2010 123

Âèâ÷åííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íèõ êðèç íà ñòàë³ñòü ãîñïî-
äàðñüêèõ ñèñòåì ³ ðîçðîáêà çàõîä³â ïî âèõîäó ç êðèçè,
ÿê³ äîçâîëÿòü ñêîðîòèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ îòðèìà-
òè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ïîçèòèâíèõ âçàºìîä³é.

Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ íà óñòîé-
÷èâîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì è ðàçðàáîòêà ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì,
êîòîðûé ïîçâîëèò ñîêðàòèòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè
è ïîëó÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ïîëîæèòåëüíûõ
âçàèìîäåéñòâèé.

Study of influence of economic crises on stability of the
economic systems and development of step on an exit from
a crisis which will allow reducing transaction expense and
receiving the synergetic effect of positive cooperations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ç 2005 ðîêó ñïîñòåð³-
ãàþòüñÿ îçíàêè êðèçèñíèõ ÿâèù ÿê â êðà¿í³ â ö³ëîìó, â ðå-
ã³îíàõ, òàê ³ íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ð³âåíü êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
íåïðèïóñòèìî íèçüêèé. Ó ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷-

².Ì. ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ, 
äèðåêòîð, ÍÄ² åêîíîì³êè òà ðîçâèòêó ì³ñòà

Âïëèâ åêîíîì³÷íèõ êðèç íà ñòàë³ñòü
ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì
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íèõ êðóãàõ â äàíèé ÷àñ éäå ïîëåì³êà ïðî ïðè÷èíè íåñòàëî-
ñò³ åêîíîì³êè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ïî-
÷àòêó ÕIÕ ñòîë³òòÿ â ðîáîòàõ Æ. Ñèñìîíä³ (1773–1842),
Ê. Ðîäáåðòóñà (1805–1875) ³ Ò. Ìàëüòóñà (1766–1834)
ç'ÿâèëèñÿ äîñë³äæåííÿ êðèçèñíèõ öèêë³÷íèõ ÿâèù â åêîíîì³-
ö³. Ïðè÷îìó ïðîáëåìàìè êðèçè ³ öèêëó çàéìàëèñÿ, ÿê ïðàâè-
ëî, ïðåäñòàâíèêè ïîá³÷íîãî ïåðåá³ãó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè. Åêî-
íîì³ñòàìè æ îðòîäîêñàëüíîãî íàïðÿìó ³äå¿ öèêë³÷íîñò³ â³äêè-
äàëèñÿ ÿê ïðîòèð³÷÷ÿ çàêîíó Æ.Á. Ñåÿ (1767–1832), çã³äíî ç
ÿêèì ïîïèò çàâæäè äîð³âíþº ïðîïîçèö³¿. Òîìó ó ñòàðèõ êëà-
ñèê³â: À. Ñì³òà (1723–1790), Ä. Ð³êêàðäî (1772–1823),
Äæ. Ñò. Ì³ëëÿ (1806–1873), À. Ìàðøàëëà (1842–1924)
ôåíîìåí öèêëó ÿêùî ³ áóâ âèäèìèì, òî ìèìîõ³äü, ÿê ïðèâàò-
íå ³ øâèäêîïëèííå ÿâèùå. Äî òîãî æ í³ À. Ñì³ò, í³ Ä. Ð³êêàðäî,
çàñíîâíèêè êëàñè÷íî¿ øêîëè, íå áóëè ñâ³äêîì åêîíîì³÷íèõ
öèêë³â. Ê. Ìàðêñ (1818–1883) áóâ îäíèì ³ç ïåðøèõ åêîíîì³-
ñò³â, ÿêèé ïî÷àâ ïðèä³ëÿòè ö³é ïðîáëåì³ ïèëüíó óâàãó. 

Ó ÕÕ ñòîë³òò³ åêîíîì³÷íà äóìêà ï³ä âïëèâîì Äæ. Õèêñà,
Äæ.Ì. Êåéíñà, É. Øóìïåòåðà, Í.Ä. Êîíäðàòüºâà, Ï. Ñà-
ìóåëüñîíà ³ òàê äàë³ ïîãëèáèëà çíàííÿ ïðî åêîíîì³÷í³ öè-
êëè. ² õî÷à ¿õ ðîáîòè îá'ºäíàí³ ºäèíîþ òåìîþ, â íèõ ìîæíà
çíàéòè áåçë³÷ òðàêòóâàíü, ùî ïîÿñíþþòü ïðè÷èíè, ôàçè ³
õàðàêòåðèñòèêó öèêë³â, ð³çí³ ïîÿñíåííÿ ³ ïðîãíîçè. Â äàíèé
÷àñ â÷åí³ øóêàþòü íîâ³ øëÿõè ³ ìåòîäè íåéòðàë³çàö³¿ íåãà-
òèâíèõ íàñë³äê³â âïëèâó öèêë³÷íîñò³ íà ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íèõ êðèç íà
ñòàë³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ³ ðîçðîáêà ìåõàí³çìó óïðà-
âë³ííÿ ñòàë³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî ñòàëèé ðî-
çâèòîê ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ð³çíèõ ð³âí³â ³ ¿õ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçàí³, âçàºìîîáóìîâëåí³ ³ çàëåæàòü
â³ä áåçë³÷³ åêçîãåííèõ ³ åíäîãåííèõ ÷èííèê³â [2]. Êðèçè º
íàéâàæëèâ³øèì åêçîãåííèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòàë³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì.
Òåîð³ÿ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî îòðèìàëà âèç-
íàííÿ, âèçíà÷àº êðèçó ÿê îñíîâíó ôàçó ïðîìèñëîâîãî öè-
êëó, ÿêà ñëóæèòü âèõ³äíèì ïóíêòîì äëÿ íàñòóïíèõ çà íèì
ôàç. Ê. Æóãëÿð îö³íþâàâ êðèçó ÿê îçäîðîâëÿþ÷èé ÷èííèê,

âåäó÷èé äî ñï³ëüíîãî çíèæåííÿ ö³í ³ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâ,
ñòâîðåíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó, ÿêèé øòó÷íî ðîçð³ññÿ, ³
ñòâîðåííþ íîâèõ êîíêóðåíòîçäàòíèõ ï³äïðèºìñòâ [3].

Óñ³ âåëèê³ êðèçè â XIX ³ ÕÕ ñòîë³òòÿõ ³í³ö³þâàëè àáî ïðè-
ñêîðþâàëè ñèñòåìí³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³. Òèïîâà ðå-
àêö³ÿ íà êðèçó – ïîñèëåííÿ äåðæðåãóëþâàííÿ äëÿ çàïîâ-
íåííÿ äåô³öèòó ðåãóëþâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ðèíêó. Ó ÑØÀ
äåðæðåãóëþâàííÿ ïî÷àëîñÿ ùå â êðèçàõ ê³íöÿ XIX ñò. ³ ð³çêî
ïîñèëèëîñÿ ó Âåëèê³é äåïðåñ³¿ [1]. Ïðè÷èíà â òîìó, ùî â
1920–õ ðîêàõ ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïåðåñòàëà áóòè
êðèçîñò³éêîþ (çíèçèëàñÿ ¿¿ çä³áí³ñòü äî ñàìîðåãóëÿö³¿). Öå
ñòàëîñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ³ç–çà ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³ ñàìîñò³é-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Îäíî÷àñíî âèÿâèëîñÿ ð³çêå çá³ëü-
øåííÿ ðîë³ íîâèõ ÷èííèê³â, ùî çíèæóþòü êðèçîñò³éêîâ³ñòü
åêîíîì³êè (÷èííèê³â–äåïðåñàíò³â), ó òîìó ÷èñë³ ïñèõîëîã³÷-
íèõ (íåäîâ³ðà äî áàíîê, á³ðæ³, áîÿçíü ðèñîê). 

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. ìåõàí³çì êðèç çàçíàâ çì³íè.
Ïðîöåñ íàäâèðîáíèöòâà  çðîñòàííÿì ö³í, çíèæåííÿì êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøåé, òîáòî ³íôëÿö³ºþ. Çàõ³äí³
åêîíîì³ñòè ïîÿñíþþòü öå ÿâèùå òàêèìè ïðè÷èíàìè: íàä-
ì³ðíî âåëèêèìè äåðæàâíèìè âèòðàòàìè; ìîíîïîë³ñòè÷íèì
ö³íîóòâîðåííÿì [1]. 

Óêðà¿íà áóëà äåðæàâîþ, ÿêà äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ³
ïåðåäáà÷àº àêòèâí³øå âêëþ÷àòèñÿ â ñó÷àñí³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ñâ³òîâ³ ïðîöåñè, ³íòåãðóâàòèñÿ â ºâðîïåéñü-
êå ñï³âòîâàðèñòâî. 

Ïî÷èíàþ÷è 2000 ðîêó â Óêðà¿í³ ñòàá³ëüíî çá³ëüøóâàëèñÿ
ÂÂÏ. Çà ïåð³îä 2000–2005 ðîê³â òåìï çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óê-
ðà¿íè ïåðåâåðøóâàâ öåé æå ïîêàçíèê ªâðîñîþçó. (ðèñ. 1). 

Âïðîäîâæ 90–õ ðîê³â åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ õà-
ðàêòåðèçóâàëàñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³
ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â. Ìàþ÷è çíà÷íèé ãîñïîäàðñüêèé,
ëþäñüêèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà â ö³ëîìó ³ ¿¿
ðåã³îíè çà åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ïîêàçíèêàõ ð³âíÿ
æèòòÿ, åêîëîã³÷í³é áåçïåö³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â çíà÷íî â³äñòàº â³ä êðà¿í Çàõ³äíî¿ ³
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Ö³ æèòòºâî âàæëèâ³ ïîêàçíèêè ³ñòîòíî ðîç-
ð³çíÿþòüñÿ ïî ðåã³îíàõ êðà¿íè ³ â ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ð³çíèöÿ â ðîçâèòêó ì³æ Óêðà¿íîþ ³
êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàëèøàºòüñÿ çíà÷íîþ. Òàê,
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íà îäíîãî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè â 2003 ðîö³ ïðèïàäàëî
ÂÂÏ ó ðîçì³ð³ $5491 (ðîçðàõîâàíî ïî ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³), ³ ¿¿ â³äñòàâàííÿ â³ä êðà¿í ªâðîïè ïî öüîìó
ïîêàçíèêó âàð³þâàëî â³ä 11,3 ðàçà (Ëþêñåìáóðã – $62
298) äî 1,9 ðàçà (Ëàòâ³ÿ – $10 270). Ó 1999 ðîö³ â³äñòà-
âàííÿ Óêðà¿íè â³ä Ëþêñåìáóðãà áóëî â 12,4 ðàçà, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ³ñíóþ÷ó ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ.

Ïî÷èíàþ÷è 2000 ðîêó óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà äåìîíñòðó-
âàëà âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ. Ïðèð³ñò ÂÂÏ Óêðà¿íè â
2001–2004 ðîêàõ âèïåðåäæàâ âñ³ êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âïðîäîâæ 2000–2005 ðîê³â
ñïðèÿëî ïîë³ïøåííþ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Ïî÷èíàþ÷è
2000 ðîêó â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñòóïàëüíå çìåíøåí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íà ê³íåöü
2005 ðîêó çíèçèâñÿ äî 7,2% (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÍ) ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 11,7% íà ê³íåöü 2000 ðîêó. Äëÿ êðà¿í ªâðî-
ïåéñüêîãî ñîþçó áóëà õàðàêòåðíà ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ, ñå-
ðåäí³é ð³âåíü áåçðîá³òòÿ äëÿ 25 êðà¿í ªâðîñîþçó âèð³ñ ç
8,6% â 2000 ðîö³ äî 8,7% â 2005 ðîö³.

Ó 2005 ðîö³ ïðèð³ñò ÂÂÏ çìåíøèâñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïî-
ïåðåäí³ìè ðîêàìè ³ á³ëüø³ñòþ êðà¿í ªâðîïè ³ ñòàíîâèâ
2,6%. Íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ 2005 ðîêó çóìîâè-
ëà çíà÷í³ ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, ðåçóëüòàòîì ÷îãî
ñòàëî çðîñòàííÿñïîæèâ÷èõ ö³í (ãðóäåíü 2005 ðîêó ïî â³ä-
íîøåííþ äî ãðóäíÿ 2004 ðîêó íà 10,3%). Íà ôîí³ êðà¿í
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, äå öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ âñüîãî
2,2%, Óêðà¿íà ìàº êðèòè÷íèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ [3].

Íà íàø ïîãëÿä, â äàíèé ÷àñîäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èí-
íèê³â, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòíå  ³  åêîíîì³÷í³ êðèçè, à
òàê ñàìî íåñòàë³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, º ñòâîðåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ìîíîïîë³é – ÒÍÊ, ÿê³ ïîä³ëèëè ñâ³òîâèé åêîíî-
ì³÷íèé ïðîñò³ð ³ ïðîäîâæóþòü áîðîòüáó çà éîãî ïåðåä³ë [5].

Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ³ ïðàêòèêè ãîëîâ-
í³ ïðè÷èíè ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç, ÿê ãëîáàëüíèõ, òàê ³
ëîêàëüíèõ, ïîÿñíþþòüåíäîãåííèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âèêëè-
êàí³ íåäîñòàòí³ñòþ ³ íååôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóð-
ñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿,
çä³éñíåíü ðîá³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ìîòèâóþ÷è öå â³äñóòí³ñòþ
íàñàìïåðåä ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â: ô³íàíñîâèõ ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ íà ð³âí³ äåðæàâè â ö³ëîìó ³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèö-

òâà íà ãàëóçåâîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³
íå âðàõîâóþòüñÿ âèòðàòè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ íå ç âèðîáíèöòâîì
ÿê òàêèì, à ç ñóïóòí³ìè éîìó âèòðàòàìè. Ó òîìó ÷èñë³ ç òè-
ìè, ÿê³ çâ'ÿçàòè  ïîøóêîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè, êîíòðàãåíò³â,
ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, âèòðàòàìè óêëàäåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
äîãîâîð³â, êîíòðîëåì çà ¿õ âèêîíàííÿ òîùî. Ö³ âèòðàòè îò-
ðèìàëè íàçâó òðàíñàêö³éíèõ (òåðì³í áóâ ââåäåíèé â îá³ã
ëàóðåàòîì Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ Ð. Êîóçîì), ÿê³ äîñë³äæóþòü-
ñÿ ³íñòèòóö³éíîþ åêîíîì³êîþ [5]. ²íñòèòóòè – íàá³ð ïðàâèâ,
ùî ñòðóêòóðóþòü ñóñï³ëüí³ âçàºìèíè îñîáëèâèì ÷èíîì,
çíàííÿì ÿêèõ ìàþòü âîëîä³òè âñ³ ÷ëåíè äàíîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà. Çâ'ÿçîê ì³æ ³íñòèòóòàìè ³ åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà
âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Ó ïåð³îäè êðèçó
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè çðîñòàþòü ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íå âè-
êîíóþòüñÿ óêëàäåí³ äîãîâîðè ³ âèíèêàþòü ³íø³ íåïåðåäáà-
÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Òîìó îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³í-
íÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì â óìîâàõ êðè-
çè ïîëÿãàº â ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõâèòðàò [6]. 

Ó äàíèé ÷àñ ð³äêî çóñòð³÷àþòüñÿ åêîíîì³ñòè, ÿê³ ñâ³äîìî
çàðàõîâóþòü ñåáå äî ³íñò³òóö³îíàë³ñò³â, àëåíåìàëî åêîíîì³-
ñò³â ìîæóòü ïðîñë³äèòè ñâîº ïîõîäæåííÿ â³ä íèõ. Êåéíñ³-
àíñüêàÿ ðåâîëþö³ÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ ñòð³ìêèé ðîçâèòîê
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â çàòóëèëè òî÷êó çîðó ðîäîíà÷àëüíè-
êà ³íñò³òóö³îíàë³ñò³â Ò. Âåáëåíà, ÿêèé ââàæàâ, ùî ìàëî ìîæ-
íà äîñÿãòè øëÿõîì áåçêîíå÷íîãî íàãðîìàäæåííÿ ôàêò³â ³
öèôð áåç ¿õ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ [5].

Íà ôîí³ ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ, â Óêðà¿í³, íà íàø ïîãëÿä ÿê
í³êîëè íåîáõ³äíå öå òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ. Åêîíîì³ñòè òåî-
ðåòèêè ³ ïðàêòèêè ïîâèíí³ ñåðéîçíî  íàä ñóòòþ ³íñòèòóö³éíèõ
ïåðåòâîðåíü, ¿õ îá´ðóíòîâàí³ñòþ, âèòðàòàìè íà ¿õ ïðîâåäåííÿ.
Íà íàø ïîãëÿä, òåíäåíö³¿, ÿê³ ñêëàëèñÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³-
ö³, à ñàìå áåçêîíå÷í³ ïåðåáóäîâè, çì³íè ³íñòèòóò³â ³ óïðà-
âë³íñüêèõ êàäð³â, ÿêðàç ³ ïðèçâîäÿòü äî ïàä³ííÿ òåìï³â ³ ÿê³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â çðîñòàííÿ. Í³õòî  íå ï³äðàõîâóº ñóêóïí³ âèòðà-
òè, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ íåïåðåäáà÷óâà-
íèõ ³ íåñèñòåìíèõ ïåðåòâîðåíü. Íåñòàá³ëüí³ñòü íà ð³âí³ äåð-
æàâè ïðèçâîäèòü äî ïðÿìèõ, ÿâíèõ âèòðàò íà âèáîðè, ò³íüî-
âèõ âèòðàò, ÿê³ çà÷³ïàþòü ãîñïîäàðñüê³ ñèñòåìè ðåã³îí³â, ãà-
ëóçåâ³ êîìïëåêñè ³ îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîðóøóþòüñÿ äîãî-
â³ðí³ çâ'ÿçêè, çðîñòàþòü ö³íè, çíèæóºòüñÿ ð³âåíü êîìïåòåíò-
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íîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â, íå âèêîíó-
þòüñÿ íàì³÷åí³ ïëàíè ³ ïðîãðàìè. Âíàñë³äîê ÷îãî äåðæàâà íå-
ñå âòðàòè ó âåëè÷åçíèõ ðîçì³ðàõ, âòðà÷àºòüñÿ ¿¿ ³ì³äæ íà ì³æ-
íàðîäí³é àðåí³, äîâ³ðà ïàðòíåð³â ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Åêîíîì³÷í³ êðèçè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà çàãàëüí³(ñèñòåìí³),
êîíêðåòí³, ëîêàëüí³ ³ ì³æíàðîäí³. ²íøèé ð³çíîâèä åêîíîì³÷-
íèõ êðèç – ñòðóêòóðí³ êðèçè, ÿê³ âèêëèêàþòüñÿ êðóïíèìè
äèñïðîïîðö³ÿìè â ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê³
êðèçè íîñÿòü, ÿê ïðàâèëî, çàòÿæíèé õàðàêòåð, ³ âèõ³ä ç íèõ
îñîáëèâî âàæêèé. Ïðèêëàäîì ñòðóêòóðíèõ êðèç ìîæóòü
ñëóæèòè åíåðãåòè÷íà, ñèðîâèííà, ïðîäîâîëü÷à êðèçè, ùî
âèíèêëè â 70–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ãîñïîäàðñüê³ ñè-
ñòåìè âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â äåðæàâè â ïåð³îä òàêèõ êðèç
âòðà÷àþòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòàë³ñòü, à íà-
äàë³ ðîçïàäàþòüñÿ íà íåêåðîâàí³ åëåìåíòè, ùî ïðèâîäèòü
äî âåëè÷åçíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ âòðàò.

Â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ ðÿäó ðîê³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ îçíàêè
ÿâèù ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, â òîìó ÷èñë³ ñòðóêòóðíî¿ êðèçè,
ÿê â êðà¿í³ â ö³ëîìó, â ðåã³îíàõ, òàê ³ íà îêðåìèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Äèñïðîïîðö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ì³æ ìàòåð³àëüíîþ ³
íåìàòåð³àëüíîþ ñôåðàìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà; ó ìàòå-
ð³àëüí³é ñôåð³ – ì³æ âèðîáíèöòâîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà
(ãðóïà À) ³ âèðîáíèöòâîì ïðåäìåò³â âæèòêó (ãðóïà Á). Ó Ñå-
âàñòîïîëüñüêîìó ðåã³îí³ òàê ñàìî ³ñíóþòü ãàëóçåâ³ äèñïðî-
ïîðö³¿, âèêëèêàí³ ÿê ñèñòåìíèìè, çîâí³øí³ìè (åêçîãåííèìè)
äèñïðîïîðö³ÿìè âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ âíóòð³ø-
í³ìè (åíäîãåííèìè) ïðîáëåìàìè. ²ñíóþòü ãàëóçåâ³ äèñïðî-
ïîðö³¿ ì³æ ðîçâèòêîì áóä³âíèöòâà, òîðã³âë³, òóðèçìó, ç îäíî-
ãî áîêó, ³ ñóäíîðåìîíòíîþ ïðèëàäîáóä³âíîþ, òðàíñïîðòíîþ,
ðèáíîþ ãàëóçÿìè ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ç ³íøîãî. 

Ïîçíà÷åí³ ñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè â Ñåâàñòîïîëüñüêîìó ðå-
ã³îí³ ñïðàâëÿþòü ïðÿìèé âïëèâ íà éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ³ ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ Áàãàòî êåð³âíèê³â ³ ôàõ³âö³
ì³ñòà ñõèëüí³ øóêàòè ãîëîâí³ ïðè÷èíè ñòðóêòóðíî¿ êðèçè â
íåäîë³êó ³ íååôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, ùî çàëó-
÷àþòüñÿ äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çä³éñíåíü ðîá³ò
³ íàäàííÿ ïîñëóã, ìîòèâóþ÷è öå â³äñóòí³ñòþ íàñàìïåðåä ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Íà íàø ïîãëÿä, îêð³ì ðåñóðñíèõ ïðî-
áëåì ³ñíóþòü ñèñòåìí³ ïðîáëåìè. Ñåâàñòîïîëüñüêèé ðåã³îí,
º äîñèòü ñêëàäíîþ, ³ìîâ³ðí³ñíîþ ãîñïîäàðñüêîþ ñèñòåìîþ,
â³í âêëþ÷àº ïðèáëèçíî òàêèé æå ñêëàä ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè,
ÿê ³ äåðæàâà. Ïåðåõ³ä â³ä ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè äî ñâ³òîâî¿
³ ñòàíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà îðãàí³çàö³é ñòàâèòü ïåðåä ì³-
ñòîì–ðåã³îíîì äóæå ñêëàäí³ çàâäàííÿ çà ïîãîäæåííÿì ð³ç-
íèõ ³íòåðåñ³â ³ âñòàíîâëåííÿì ïð³îðèòåò³â ðåã³îíàëüíèõ ö³-
ëåé. Íà òåðèòîð³¿ ì³ñòà ìàþòü ì³ñöå ÿê ãàëóçåâà, òàê ³ ì³æãà-
ëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè-
ìóòüñÿ ìåõàí³çìè äîöåíòðîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à ðåçèäåíòè ³
íåðåçèäåíòè (ïðåäñòàâíèêè ³íøèõ ðåã³îí³â ³ êðà¿í íà éîãî
òåðèòîð³¿) áóäóòü çàä³ÿí³ â ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ö³ëåé
(ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â) [7]. Äîöåíòðîâà êîíêóðåíö³ÿ âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ ïðè ñòâîðåíí³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ â âåëèêèõ

îá'ºäíàííÿõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ
ôîðì. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ï³äâèùåííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³ ñïðèÿº ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçå-
âèõ ³ ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü – êëàñòåð³â, ùî º êîìá³íàö³ºþ
êîíêóðåíö³¿ ³ êîîïåðàö³¿. Îäí³é ç ãîëîâíèõ â³äì³òíèõ îñîáëè-
âîñòåé êëàñòåð³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâèìè ôîðìàìè îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ º ïðèíöèï òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿ [2].

Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðîçðîáëåíèé ïðîåêò
Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³, ÿêà ïðîéøëà ãðî-
ìàäñüêå îáãîâîðåííÿ (áóëà ðîçì³ùåíà íà çîâí³øíüîìó ñàéò³
Ì³íåêîíîì³êè) ³ â äàíèé ÷àñ íàïðàâëåíà íà ðîçãëÿä â ÊÌÓ.
Ó ïðîåêò³ êîíöåïö³¿ âèä³ëåí³ òàê³ âèäè êëàñòåð³â: âèðîáíè÷³, ³í-
íîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³, òóðèñòè÷í³, òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷í³.
Ñåâàñòîïîëü, ÿê â³äì³÷åíî â ïðîåêò³ êîíöåïö³¿, º îäíèì ç ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè, â ÿêîìó ñòâîðþºòüñÿ ðÿä êëàñòåðíèõ îá'ºä-
íàíü, ó òîìó ÷èñë³ â òóðèñòè÷í³é ³ òðàíñïîðòí³é ãàëóçÿõ.

Ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü. Çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèì ðîçïîðÿ-
äæåííÿì ÊÌÓ «Ïëàí çàõîä³â íà 2009 ð³ê ïî ðåàë³çàö³¿ Äåð-
æàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015
ðîêó» â³ä 03.09.2008 ð. ¹1163–ð ñï³âðîá³òíèêàìè ÊÏ
«Íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà ðîçâèòêó ì³ñòà»
ñï³ëüíî ç ôàõ³âöÿìè Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ âèçíà÷åí³ ñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè ðåã³îíó, ÿê³ ìà-
þòü âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïîòåíö³àë éîãî
çðîñòàííÿ. Ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ ³ çàõîäè äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ
ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ ì³ñòà–ðåã³îíó.

ßê ïîêàçàëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, äëÿ âèõîäó ç ñòðóê-
òóðíî¿ êðèçè ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Ñåâà-
ñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè íèçêó ñèñòåì-
íèõ çàõîä³â:

1. Âèä³ëèòè ñòðóêòóðîòâîðí³ ãàëóç³ â åêîíîì³ö³ ì³ñòà.
2. Ñòâîðèòè íà ¿õ áàç³ ñòðóêòóðîòâîðí³ ñõåìè (â³ä âèðîá-

íèê³â äî ñïîæèâà÷³â òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã).
3. Ñòâîðèòè ö³ë³ñíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì, îá'ºä-

íóþ÷èé ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè – ãàëóçåâ³ êîìïëåêñè.
4. Ðîçðîáèòè ìåõàí³çì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãàëóçåâèõ ì³í³-

ñòåðñòâ ³ êîì³òåò³â çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äâ³äîì÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó.

5. Çàä³þâàòè â ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì ïîòåíö³àë
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè: íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè ³ ó÷áîâ³ çà-
êëàäè, ïåðåòâîðåí³ â íàóêîâî–äîñë³äí³ óí³âåðñèòåòè.

6. Ï³äâèùèòè ðîëü ³ çíà÷åííÿ êóëüòóðè â ìåõàí³çì³ óïðà-
âë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ì³ñòà.

7. Ñòâîðèòè ³ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é,
ç³ çì³íîþ ñòðóêòóðè äæåðåë äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ðåã³î-
íàëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â:

– ïð³îðèòåòíå çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ì³ñòà
äëÿ ó÷àñò³ â ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ³
ïðîåêò³â;

– ðîçâèòîê òðàíñãðàíè÷íî¿  ç êðà¿íàìè ïðè÷îðíîìîðñü-
êîãî ðåã³îíó;
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– óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ïðî ñï³âïðàöþ ç³íøèìè ðåã³îíàìè
Óêðà¿íè;

– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é [8].
Âïðîâàäæåííÿ âêàçàíèõ çàõîä³â ìîæå áóòè ïî÷àòå ïîñòó-

ïîâî, íàïðèêëàä, ³ç ñòðóêòóðèçàö³¿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê-
ñó, îñê³ëüêè â³í º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñòðóêòóðîòâîðíèõ
ãàëóçåé Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó.

Òðàíñïîðòíèé êàðêàñ ì³ñòà – ñõåìà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã,
çàë³çíè÷íèõ êîë³é, ìîñò³â, øëÿõîïðîâîä³â, òðàíñïîðòíèõ
ðîçâ'ÿçîê º îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó, ÿê òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³,
òàê ³ âñ³º¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè òðàíñïîðòíî–äîðîæíüîãî êîì-
ïëåêñó º:

– â³äñóòí³ñòü ïîãîäæåíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òðàíñ-
ïîðòíî–äîðîæí³ì êîìïëåêñîì Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó;

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó â³äïîâ³äàëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà
òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòîê ï³-
äâ³äîì÷èõ ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó;

– íåäîñòàòí³  ³íâåñòèö³é â òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³-
çàö³þ ³ ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³;

– íåâèð³øåí³ñòü ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ïàñàæèðîïîòîêàìè,
òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ ì³æ â³ääàëåíèìè ðàéîíàìè ì³ñòà;

– íåçàáåçïå÷åí³ñòü ãàëóç³ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè â
ê³ëüêîñò³, íåîáõ³äí³é äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè, íà-
ñåëåííÿ ³ ãîñòåé ì³ñòà â ïåðåâåçåííÿõ;

– âèñîêà  çíîñó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â;
– âèñîêà ÷àñòêà çíîñó äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà ì³ñòà;
– âèñîêà ñòóï³íü ñåçîííîñò³ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â â Ñå-

âàñòîïîëüñüêîìó ðåã³îí³.
Äëÿ âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì ãàëóç³ â ðåã³îí³

íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:
1. Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðò-

íî–äîðîæí³ì êîìïëåêñîì ì³ñòà, â ÿêó âõîäÿòü:
1.1. Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íà

áàç³ ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðîòâîðíèõ ñõåì (êëàñòåð³â) íà îñíîâ³
ãíó÷êèõ ôîðì êîîïåðàö³¿, êîîðäèíàö³¿ ³ ³íòåãðàö³¿ ñï³ëüíèõ
çóñèëü îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

1.2. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
òðàíñïîðòíî–äîðîæí³ì êîìïëåêñîì ç âèêîðèñòàííÿì êëà-
ñòåðíèõ òåõíîëîã³é íà ï³äñòàâ³ ðîçïîðÿäæåíü ì³ñüêî¿ äåð-
æàäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 21.09.2007 ð. ¹¹847–ð, 848–ð,
849–ð, 850–ð, ó òîìó ÷èñë³: ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðîãðàì-
íîãî êîì³òåòó ç óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ðåã³îíàëüíî¿ ïðî-
ãðàìè «Òðàíñïîðò», êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ï³äãàëóçåé òðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñó, òðàíñïîðòíîãî ³íôîðìàö³éíî–ëîã³-
ñòè÷íîãî öåíòðó. 

2. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.
1.3. Ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíîãî
ñïîëó÷åííÿ ì³æ â³ääàëåíèìè ðàéîíàìè ì³ñòà.

1.5. Ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè íà òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ êóëüòóðè îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.

1.6. Ðîçâèòîê çàãàëüíîãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿ çà ðàõóíîê
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â «ö³ëåé» ïàñàæèð³â, ïåðåâ³çíèê³â ³
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

3. Âèð³øåííÿ ïèòàíü îíîâëåííÿ ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó.
4. Çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ äîðîæí³õ

ðîá³ò, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ñïåö³àëüí³ äîðîæí³ ôîíäè ³ øëÿõîì
çäîáóòòÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â ç àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë.
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òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ îòðèìàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ïî-
çèòèâíèõ âçàºìîä³é.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìè ïðîâîäÿòüñÿ ó íà-
ïðÿì³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïîáóäîâè ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ñèñòåìàìè ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³â-
í³â, à ñàìå ìîäåëþâàííþ äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿
ñôåðè, ùî âðàõîâóº âñ³ îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ãàëóç³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêî–ðå-
êðåàöèîííîé ñôåðû, ó÷èòûâàþùèé âñå îñîáåííîñòè
äåÿòåëüíîñòè îòðàñëè.

In the article given the mechanism of financial potential
management of enterprises in the field of truism and rec-
reation that takes into consideration all work peculiarities
in this sphere.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿
ñôåðè, ùî íàïðàâëåíå íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêîâîñò³ á³ç-
íåñó, ñòàº ìîæëèâèì ïðè íàÿâíîñò³ îïåðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá'ºêò³â. Äàíà ìîäåëü ïîâèí-
íà çáàëàíñóâàòè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, çàáåçïå÷èòè ôîðìó-
âàííÿ ïðèáóòêó, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïîòî÷íî¿ îö³íêè ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà à òàêîæ éîãî ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â òà ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñò³, ñà-
ìîñò³éíîñò³, îïòèìàëüíîñò³, ãíó÷êîñò³, åôåêòèâíîñò³ òîùî.
Â ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåà-

ö³éíî¿ ñôåðè ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-
÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Òàê, À.Ä. Øåðåìåò òà
À.Ô. ²îíîâà ââàæàþòü, ùî «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºì-
ñòâà – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ô³íàíñîâ³ âàæåë³ çà äîïîìîãîþ ô³íàí-
ñîâèõ ìåòîä³â» [5, ñ. 27]. Àâòîðè îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü
ô³íàíñîâèì âàæåëÿì ³ ìåòîäàì, õî÷à âîíè íà ð³çíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ð³çí³. Çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â çä³é-
ñíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ðóõîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïðîâî-
äèòüñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Çîâñ³ì ³íøå âèçíà÷åííÿ äàºòüñÿ â ðîáîò³ Ë.Ì. Áóðì³ñòðî-
âî¿: «Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó» [2, ñ. 12]. Äèñêóñ³éíèì ó öüîìó
âèçíà÷åíí³ º ïèòàííÿì ïðî ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê, òàê ÿê
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè óæå ïðàãíóòü íå
äî ìàêñèì³çàö³¿ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, à ïåðø çà
âñå, äî ë³äèðóþ÷îãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó. Àëå ç öüîãî âèç-
íà÷åííÿ ñòàº çðîçóì³ëî, ùî ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî
ñêëàäàþòü íåîáõ³äíó ïåðåäóìîâó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ïîòð³áíî óïðàâëÿòè. Ïðè öüîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàëèøà-
ºòüñÿ òâåðäæåííÿ, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì

².². ÌÅËÜÍÈÊ,
àñï³ðàíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ

òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè
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áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â
çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº îïòèì³çàö³þ ðåñóðñíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ìàêñèì³çàö³þ ðåçóëüòà-
òèâíî¿ ñêëàäîâî¿. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ³ äîö³ëüíî
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òðàíñôîðìóþòüñÿ â îñíîâí³ ³ îáîðîòí³
êîøòè, à òàêîæ â çàñîáè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè,
çàëåæèòü ô³íàíñîâå áëàãîïîëó÷÷ÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó
òà éîãî âëàñíèê³â ³ ðîá³òíèê³â.

Íàóêîâö³ Ï.Â. ªãîðîâ òà Þ.Â. Ñåðäþê–Êîï÷åê÷è ó ñâî¿é
ðîáîò³ [3, ñ. 17] ñëóøíî âèä³ëÿþòü åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè
âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì
ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíèì âèðàçíèêîì òàêîãî ï³äõîäó ìàº áó-
òè ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêèé º âàæëèâèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ó÷åí³ ðîçðîáèëè êîíöåïö³þ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
âêëþ÷èëà ïðèíöèïè, ö³ë³ ³ çàäà÷³, ôóíêö³¿ ìåõàí³çìó óïðà-
âë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì, ³íñòðóìåíòè éîãî ðåàë³çà-
ö³¿ à òàêîæ ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ îá'ºêòèâíèõ
ð³øåíü ïðî ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâ [3, ñ. 18]. Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ, ÿê
ñòâåðäæóþòü àâòîðè, ìàº âëàñòèâîñò³ êîìïëåêñíîñò³ òà îï-
òèìàëüíîñò³. Êîìïëåêñí³ñòü ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü
âñ³õ åëåìåíò³â êîíöåïö³¿, íàïðàâëåíèõ íà ðåàë³çàö³þ ö³ëåé
òà çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà. Îïòèìàëüí³ñòü ïîëÿãàº â óðàõ-
óâàíí³ ñïåöèô³êè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà â ö³ëîìó ³ âèìîã, ÿê³ ïîêëàäåí³ â îñíîâó ðîçðîá-
êè êîíöåïö³¿. ßêùî ðîçãëÿäàºìî ï³äïðèºìñòâî ÿê ñèñòåìó
âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº âëàñòèâîñò³,
ÿê³ íàëåæàòü ò³ëüêè éîìó, òî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé
òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 2). Ñòðóêòóðà öüîãî ìåõàí³çìó ñêëàäà-
ºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ ÷àñòèí – êåðóþ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿. Êå-
ðóþ÷à ÷àñòèíà öüîãî ìåõàí³çìó ñïðèéìàº ³ìïóëüñè çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÷åðåç âõ³äí³ êàíàëè. Ö³ ³ìïóëüñè
ñòîñóþòüñÿ éîãî âëàñíîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó
(1), à òàêîæ ñòàíó âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà
÷åðåç êàíàëè çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó (2) ³ (3).

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷íà
ðîçðîáêà ä³ºâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³
ôàêòîðè âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òó-
ðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó âèêëèêàþòü ïåâí³ ïðî-
áëåìè â óïðàâë³íí³ íèì. Âíóòð³øí³ ôàêòîðè, òàê³ ÿê ñêëàä ³
ñòðóêòóðà ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîñëóã, îáñÿã âèòðàò, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ íà-
äàííÿ ïîñëóã, ñêëàä ³ ñòðóêòóðà ìàéíà òà ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, êâàë³ô³êàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òîùî îáóìî-

âëþþòü òàê³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì
ï³äïðèºìñòâà:

– â³äñóòí³ñòü îðãàí³çîâàíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà òÿãíå çà ñî-
áîþ ïðîðàõóíêè â éîãî âèðîáíè÷³é, ô³íàíñîâ³é òà ³íâåñòè-
ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, âòðàòó ïðèáóòê³â;

– â³äñóòí³ñòü îá´ðóíòîâàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà òÿãíå çà ñîáîþ «çàñòàð³ííÿ» ïîñëóã, ùî íàäà-
þòüñÿ, ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ éîãî äîõîä³â;

– âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì äîðîãèõ äæåðåë ñèðîâè-
íè, ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ìàòåð³àëîºìíîãî òà çàñòàð³ëîãî
îáëàäíàííÿ çóìîâëþº áàãàòîêðàòíå çá³ëüøåííÿ âèòðàò ³
çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó ÷åðåç çàíàäòî âåëèê³
çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ íåìîæëèâ³ñòü â÷àñíîãî ¿õ
ïîãàøåííÿ ÷è íàâïàêè, ïîêðàùåííÿ âèãîäè ÷åðåç íåáà-
æàííÿ çàëó÷àòè êðåäèòí³ êîøòè ³ çá³ëüøåííÿ îá'ºì³â ðåàë³-
çàö³¿ ñïðè÷èíþº çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà;

– íåíàëàãîäæåíèé ïðîöåñ íàäàííÿ ïîñëóã ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü ó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáîðîòíèõ êîøò³â
âïëèâàº íà îáñÿãè ðåàë³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, êåðóþ÷à ÷àñòèíà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ
³ìïóëüñ³â âñòóïàº â ðîáîòó. Ñïî÷àòêó âèçíà÷àºòüñÿ êîí-
êðåòíå (ê³ëüê³ñíå ÷è ÿê³ñíå) âèçíà÷åííÿ ðîáîòè ï³äïðèºì-
ñòâà, òîáòî ôîðìóþòüñÿ îñíîâí³ ö³ë³ îðãàí³çàö³¿ òà øëÿõè ¿¿
äîñÿãíåííÿ. Ïîò³ì ³äå âèðîá³òîê êîìàíäíîãî ³ìïóëüñó, íà-
ïðàâëåíîãî íà âèêîíàâ÷ó ÷àñòèíó.

Íà ðèñ. 1 âèäíî, ùî âèêîíàâ÷à ÷àñòèíà òàêîæ çäàòíà
ñïðèéìàòè ³ìïóëüñ ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (4) – øóì,
ÿêèé ïåðåøêîäæàº äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ êåðóþ÷îþ ÷à-
ñòèíîþ ìåõàí³çìó ö³ëåé.

Òàê, çîâí³øí³ ôàêòîðè (åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³, ïîë³òè÷í³ òà
äåìîãðàô³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, êîí'þíêòóðà ðèíêó)
íåñóòü â ñîá³ òàê³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèºìñòâ:

2) ìîæëèâ³ñòü âòðàòè ³ íåäîîòðèìàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâîì ó ðåçóëüòàò³ çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³;

3) íåìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëó÷èòè çîâí³øí³ äæåðå-
ëà ô³íàíñóâàííÿ â ðåçóëüòàò³ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³;

4) â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã ÷åðåç çíà÷í³
çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó â ðåçóëüòàò³ ïîÿâè íà íüîìó äîòà-
ö³éíèõ äåðæàâîþ ïîñëóã;

5) çàòðèìêà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïðî-
åêò³â, â³äì³íà â îòðèìàíí³ ¿ì ñóáñèä³é, äîòàö³é â ðåçóëüòàò³
åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ÷è ðåôîðì;

6) âòðàòà ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
÷åðåç ïàä³ííÿ êóðñó âàëþò;

7) íåìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõóâàòèñü çà ñâî¿ìè
çîáîâ'ÿçàííÿìè âíàñë³äîê çì³íè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè;
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8) ìîæëèâ³ñòü áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê çà-
ãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â äåðæàâ³ ³ ðîçîðåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ êîíòðàãåíò³â;

9) ìîæëèâ³ñòü âòðàòè ï³äïðèºìñòâà ïðè ðåàë³çàö³¿ éîãî
ö³ííèõ ïàïåð³â ÷è ³íøèõ òîâàð³â ÷åðåç çì³íó îö³íêè ¿õ ÿêîñò³
³ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³.

Ï³ä âïëèâîì êîìàíäè êåðóþ÷î¿ ÷àñòèíè ³ øóìó âèêîíàâ÷à
÷àñòèíà ðîçïî÷èíàº ñâîþ ðîáîòó, îòðèìóþ÷è ïðè öüîìó
ïåâí³ ðåçóëüòàòè. Îäíàê ïåðåä òèì, ÿê â³ä³ñëàòè ðåçóëüòàòè
ñâîº¿ ðîáîòè â çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, âèêîíàâ÷à ÷àñòèíà
³íôîðìóº êåðóþ÷ó ïðî âèêîíàííÿ îòðèìàíèõ êîìàíä ÷åðåç
êàíàëè çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. 

Êåðóþ÷à ÷àñòèíà çíîâó ðîçïî÷èíàº ñâîþ ðîáîòó, ïîð³â-
íþþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ç ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè.

ßêùî ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ÷î¿ ÷àñòèíè ñï³âïàäàº ç
ö³ëëþ, òî âîíà îòðèìóº êîìàíäó â³ä³ñëàòè îòðèìàíèé ðå-
çóëüòàò â çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. ßêùî çá³ã³â íåìàº, òî êå-
ðóþ÷à ÷àñòèíà ñòâîðþº íîâ³ êîìàíäè ³ òèì ñàìèì êîðåêòóº
ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷î¿ ÷àñòèíè. Òàêèì ÷èíîì ôîðìóºòüñÿ
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ,
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî íåîáõ³äí³ ïåâí³ ìåòîäè
òà ³íñòðóìåíòè, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé. Äî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì
ï³äïðèºìñòâ ñë³ä â³äíåñòè: ô³íàíñîâèé îáë³ê, àíàë³ç, ïëàíó-
âàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, êîíòðîëü, ðåãóëþâàííÿ, ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ìàòåð³àëüíå ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòðàõóâàííÿ, çàñòàâí³ îïåðà-
ö³¿, òðàíñôåðòí³ îïåðàö³¿, ë³çèíã, îðåíäà, ôàêòîðèíã òîùî. 
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Äî ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ íàëåæàòü: êîåô³ö³ºíò àâòîíî-
ì³¿, êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åíîñò³ çàïàñ³â, êîåô³ö³ºíò çàáåçïå-
÷åíîñò³ àêòèâ³â âëàñíèìè êîøòàìè, êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíî-
ñò³, êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿, øâèäêî¿ ³ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³,
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ êîøò³â; ðåíòàáåëü-
í³ñòü âèòðàò, ïðîäàæ³â, ìàéíà, âëàñíîãî êàï³òàëó òîùî.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæíà äîêëàäí³øå ïðîàíàë³çóâàòè ÷åðåç àëãîðèòì
óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2). 

Çðîçóì³ëî, ùî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðà-
âë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà òðåáà ðîçïî-
÷èíàòè ç óòî÷íåííÿ ö³ëåé òà çàäà÷ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ðîçðîáêè ñèñòåìè äîâãîòåðì³íîâèõ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ òà
âèáîðó íàéïåðñïåêòèâí³øèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ó êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Çã³äíî ç êëàñè÷íîþ åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ ãîëîâíîþ ìå-
òîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º
ìàêñèì³çàö³ÿ éîãî ïðèáóòêó. (ôîðìóëþâàííÿ ö³º¿ ìåòè
´ðóíòóâàëîñÿ íà âèñíîâêàõ À. Ñì³òà: ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóò-
êó îêðåìîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ âåäå äî ìàêñèì³çà-

ö³¿ óñüîãî ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Âïåðøå âîíà áóëà ÷³òêî
ñôîðìóëüîâàíà ó 1838 ðîö³ ôðàíöóçüêèì åêîíîì³ñòîì À.
Êóðíî, à ïîò³ì ðîçâèíåíà â ðîáîòàõ ïðåäñòàâíèê³â íåî-
êëàñè÷íî¿ øêîëè) [1, ñ. 42].

Ìè ââàæàºìî, ùî ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó íå çàâæäè çà-
áåçïå÷óº íåîáõ³äí³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Îòðèìàíèé ïðèáóòîê ö³ëêîì ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé
íà ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ, ³ ï³äïðèºìñòâî â öüîìó ðàç³ âòðà-
òèòü íàä³éíå äæåðåëî ïîïîâíåííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ éîãî
ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Êð³ì öüîãî, âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæå
áóòè äîñÿãíóòèé ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó,
ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå ñïðè÷èíèòè çàãðîçó áàíêðóòñòâà
ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ãîëîâíó ìåòó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî âáà÷àòè â ìàêñèì³çàö³¿
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè ñàìå òàêà ö³ëü íàé-
ïîâí³øå â³äîáðàæàº ÿê ³íòåðåñè âëàñíèê³â òà àêö³îíåð³â
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äåðæàâè çàãàëîì.

²ñíóº òàêîæ ê³ëüêà ö³ëåé ñîö³àëüíîãî íàïðÿìó. Ñåðåä íèõ
– çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³é-
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Ðèñóíîê 2. Àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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íèõ ïîñëóãàõ ÷åðåç ñòâîðåííÿ äîñòóïíîãî òà åôåêòèâíîãî
ðèíêó ðåêðåàö³éíî–îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã òà âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â â³äòâîðåííÿ ðåêðåà-
ö³éíî–îçäîðîâ÷îãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íåîáõ³äíî âèð³øèòè
ðÿä ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ³ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â
óïðàâë³íñüêî¿ ä³¿ ÷åðåç åêîíîì³÷íó, ïñèõîëîã³÷íó òà ñîö³àëü-
íó ñôåðó. Â ðîçðîáëåíîìó àëãîðèòì³ îñíîâíèìè çàâäàííÿì
ïðè óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ òóðè-
ñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ º:

– âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåêðåàö³éíî–îçäîðîâ÷î-
ãî êîìïëåêñó (òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî);

– çàëó÷åííÿ ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³é (ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³
çîâí³øí³õ) äëÿ åêîíîì³÷íå â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ÐÎÊ;

– âèñîêà ÿê³ñòü òà øèðîêèé àñîðòèìåíò ìåäè÷íèõ ³ ñóïóò-
í³õ ïîñëóã;

– âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ
ìåäè÷íî–ë³êóâàëüíî¿ áàçè;

– ðîçâèíóòà ñèñòåìà ðåêëàìè ³ çáóòó òóðèñòè÷íî–ðåêðå-
àö³éíèõ ïîñëóã;

– âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé êàäðîâèé ñêëàä (ë³êàð³, ñåðåäí³é
ìåäè÷íèé òà îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë);

– ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â òà àäåêâàòíà ñèñòåìà
ëîã³ñòèêè;

– ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî ðîáîòè ç ïîêóïöÿìè /ñïîæè-
âà÷àìè;

– íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó â êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Ââàæàºìî, ùî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷-
íî–ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóãàõ ÷åðåç ñòâîðåííÿ äîñòóïíîãî òà
åôåêòèâíîãî ðèíêó ðåêðåàö³éíî–îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã òà âäîñêî-
íàëåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â â³äòâîðåííÿ ðå-
êðåàö³éíî–îçäîðîâ÷îãî ïîòåíö³àëó ìàº âçÿòè íà ñåáå äåðæàâà.

Àäæå òàêà âàæëèâà ïðîáëåìà, ÿê âäîñêîíàëåííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðåêðåàö³éíî–îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó (òðàíñïîðò,
çâ'ÿçîê, êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî), ïîòðåáóº ðîçâ'ÿçàííÿ
òåðèòîð³àëüíèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì ³ çàâäàíü, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçïîä³ëîì ³ âèçíà÷åííÿì
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ë³êóâàëü-
íèõ ðåñóðñ³â ³ ïîøóêàìè ñïîñîá³â çáàëàíñóâàííÿ ì³æãàëó-
çåâèõ ³íòåðåñ³â, âèð³øåííÿì ïèòàíü ðîçì³ùåííÿ êóðîðòíî-
ãî, æèòëîâîãî, ñîö³àëüíîãî, ³íæåíåðíî–òðàíñïîðòíîãî, êî-
ìóíàëüíîãî òà ³íøèõ âèä³â áóä³âíèöòâà, â³äòâîðåííÿ êóëü-
òóðíî–³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, îõîðîíè òà çáàãà÷åííÿ ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà êóðîðò³â.

Äîö³ëüíîþ º ñèñòåìà äåðæàâíèõ çàõîä³â, çàäåêëàðîâàíèõ
Êîíöåïö³ºþ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ãàëóç³, ÿê³
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äëÿ ðåôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó [4, ñ. 2].
Ëèøå ðàö³îíàëüíà òà åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ íàêðåñëåíèõ
çàõîä³â íà ïðàêòèö³ ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é ³ ÿê íàñë³-
äîê – äî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ ö³ëåé íåì-
îæëèâå áåç âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ìå-
äè÷íèõ ³ ñóïóòí³õ ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêèì ð³â-
íåì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ ìåäè÷íî–ë³êó-
âàëüíî¿ áàçè òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì êàäðîâèì ñêëàäîì.

Ðîçâèíóòà ñèñòåìà ðåêëàìè ³ çáóòó òóðèñòè÷íî–ðåêðåà-
ö³éíèõ ïîñëóã, ðîçâèòîê ïàðòíåðñüêèõ çâ'ÿçê³â, àäåêâàòíà
ñèñòåìà ëîã³ñòèêè òà ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî ðîáîòè ç³ ñïî-
æèâà÷àìè çàáåçïå÷èòü âèñîê³ îáñÿãè íàäàííÿ òóðèñòè÷-
íî–ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâåäå äî ìàê-
ñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Áåçóìîâíî, äîñÿãíåííÿ âèùå
ïåðåðàõîâàíèõ çàâäàíü íåìîæëèâå áåç íàÿâíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Âèñíîâêè

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì
ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó íàìè
ðîçðîáëåíî ä³ºâèé ìåõàí³çì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
ñèñòåìíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³, îïòèìàëüíîñò³, ãíó÷êîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ ³ âðàõîâóº óñ³ îñîáëèâîñò³ ðîáîòè ãàëóç³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äàíîãî ìåõàí³çìó º ìàêñèì³-
çàö³ÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ îðãàí³çà-
ö³¿, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â òóðèñòè÷íî–ðåêðåà-
ö³éíèõ ïîñëóãàõ ÷åðåç ñòâîðåííÿ äîñòóïíîãî òà åôåêòèâíî-
ãî ðèíêó ðåêðåàö³éíî–îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã òà âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â â³äòâîðåííÿ ðåêðåà-
ö³éíî–îçäîðîâ÷îãî ïîòåíö³àëó. 

Òàê, çàâäàííÿ êîìïëåêñíîãî îíîâëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè
òà åêîíîì³÷íå â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåêðåà-
ö³éíî–îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó ìîæå áóòè çä³éñíåíî ëèøå
÷åðåç çàëó÷åííÿ ìàñøòàáíèõ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é.
Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ãàëóç³ ìàþòü íèçüêèé òà êðèòè÷íèé ð³âåíü ô³íàíñî-
âîãî ïîòåíö³àëó, ìîäåðí³çàö³ÿ íå ìîæå áóòè ïðîâåäåíà çàâ-
äÿêè âèêîðèñòàííþ âëàñíèõ íàêîïè÷åíü (ïðèáóòîê, àìîð-
òèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ). Àäæå îáñÿã öèõ íàêîïè÷åíü íå çà-
áåçïå÷óº ïîêðèòòÿ íàâ³òü ì³í³ìàëüíèõ ïîòðåá åêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ. Âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ ìî-
æëèâî ëèøå çà äîïîìîãîþ ñîë³äàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà
îá'ºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ íàóêîâî–ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, ðîçãëÿ-
íóòî åìï³ðè÷í³ îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íêè
âàðòîñò³ á³çíåñó â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàó÷íî–ìåòî-
äè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ñòîèìîñòè áàíêîâñêîãî
áèçíåñà, ðàññìîòðåíû ýìïèðè÷åñêèå îñîáåííîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà â êîí-
òåêñòå ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

In this article has been analyzed the main scientifical-
ly–methodical approaches to evaluation of intellectual ca-
pital, examined practical aspects of using methods of bu-
siness value estimation according to the level of develop-
ment of banking system of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà íåîáõ³äíîñò³ àäå-
êâàòíî¿ îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â óêðà-
¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ íå âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ïðîòÿãîì âñ³-
º¿ ³ñòîðè÷íî¿ ðåòðîñïåêòèâè ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ïåðìàíåíòí³ñòü ïîòðåáè íàðîùåííÿ êàï³òàëó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ï³äòðèìêè âèñîêèõ òåì-
ï³â ðîçâèòêó ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî áàíêó, òàê ³ â ðàìêàõ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ìî-
æëèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ðèíêó îáóìîâëþâàëà ñò³éêó çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ì³æíàðîäíèõ áàíê³â
÷åðåç óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, âèñîêà ì³-
ñòê³ñòü òà â³äíîñíà ìîëîä³ñòü ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â Óê-
ðà¿í³ ñïîíóêàëè ³íîçåìí³ áàíêè âèõîäèòè íà ïåðñïåêòèâíèé òà
ïðèâàáëèâèé ðèíîê øëÿõîì ïðèäáàííÿ ëîêàëüíèõ ãðàâö³â.

Ïîÿâà òà àêòèâ³çàö³ÿ óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â áàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³ îá'ºêòèâíî çóìîâèëè ôîðìóâàííÿ ðèíêó
áàíê³â, äå êîìåðö³éí³ áàíêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îá'ºêòè êóï³â-
ë³–ïðîäàæó, òîâàð. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîñèëèëî àêòóàëüí³ñòü
ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ÿê äëÿ ¿õ âëàñíèê³â, òàê
³ äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â–ïîêóïö³â.

Ç ðîçãîðòàííÿì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â³äáóâàþòüñÿ
çíà÷í³ çì³íè ó ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ÿê íà
ãëîáàëüíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Îñîáëèâî¿ ãîñ-
òðîòè íàáóâàþòü ïðîáëåìè ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè, óíèêíåííÿ ïàí³êè ñåðåä âêëàäíèê³â òà ëàâèíîïîä³áíîãî
â³äòîêó äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³â, çàáåçïå÷åííÿ äîñòàò-
íüî¿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, ñòåðèë³çàö³¿ «òîê-
ñè÷íèõ» àêòèâ³â òîùî.

Î÷åâèäíî, ùî äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ð³çêå çíè-
æåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êë³ºíò³â òà çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³

îáñÿãó ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ñïîíóêàº ïðîöåñè óêðóïíåííÿ òà
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Â óìîâàõ êðèçè òàêîæ çíà÷íî¿ àêòèâ³çàö³¿ íàáóâàþòü ïðîöå-
ñè çì³íè âëàñíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, âèêëèêàí³, ç îäíîãî
áîêó, íåñïðîìîæí³ñòþ ïîïåðåäí³õ âëàñíèê³â çàáåçïå÷èòè äî-
ñòàòíþ êàï³òàë³çàö³þ òà ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó, à
ç ³íøîãî – íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè åêñïàíñ³¿, ÿê³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ó
ô³íàíñîâî ì³öí³øèõ ³íîçåìíèõ ãðàâö³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Íà ìàêðîð³âí³ ä³ÿëüí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà÷àº
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â òà ðîçãëÿäó
³íøèõ ìîæëèâîñòåé ñòîñîâíî ïðîáëåìíèõ áàíê³â. Äî çàõî-
ä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íàëåæàòü: ë³êâ³äàö³ÿ,
ñàíàö³ÿ ÷è ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæóòü
ñàíêö³îíóâàòèñÿ óãîäè ïî çëèòòþ ³ ïîãëèíàííþ. Òàê³ çàõîäè
ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ÷àñòèíè ðèíêó
áàíê³â, ùî ï³äëÿãàþòü êóï³âë³–ïðîäàæó.

Ó ïåðñïåêòèâ³, çà óìîâ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿, â³äíîñíî¿ çð³ëî-
ñò³ ðèíêó ç'ÿâèòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òà ìîí³òîðèíãó
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó òà êîíòðîëþ âïëèâó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
íà âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Àäæå íå ïîòðåáóº äîâåäåí-
íÿ àêñ³îìà, ùî ãîëîâíèì çàâäàííÿì òîï–ìåíåäæìåíòó áàí-
êó º ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó ôóíäàìåíòàëüíî ðîçãëÿíóò³ ó ðî-
áîòàõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ òåîðåòèê³â: Ñ. Âàëäàéöåâà, À. Ãðÿç-
íîâî¿, Å. Äàìîäàðàíà, Ò. Êîëëåðà, Ò. Êîóïëåíäà, Äæ. Ìóðèíà,
Ê. Ðåøîòêèíî¿, Ì. Ôåäîòîâî¿ òà ³íøèõ. Îêðåì³ ïðîáëåìè âèç-
íà÷åííÿ òà ñóòíîñò³ âàðòîñò³ áàíêó ðîçêðèòî ó ïðàöÿõ Ç. Âà-
ñèëü÷åíêî, À. ²âàíîâà, ². Í³êîíîâî¿, Ð. Øàìãóíîâà òà ³íøèõ.

Ïðîòå, íå çâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ñâ³òîâîãî äîñ-
â³äó â ïèòàííÿõ îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó âçàãàë³ òà áàíê³â-
ñüêîãî á³çíåñó çîêðåìà, ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øå-
íîþ îñòàòî÷íî. Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ïè-
òàííÿ ïðàêòè÷íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â îö³íêè ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â â óìîâàõ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ íàóêî-
âî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó
òà âèîêðåìèòè åìï³ðè÷í³ îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ
ï³äõîä³â â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêñ³îìàòè÷íèì º òâåð-
äæåííÿ ïðî òå, ùî ñïðàâåäëèâà ðèíêîâà âàðò³ñòü áàíêó òîþ
ö³íîþ, ÿêà çáàëàíñîâóº ³íòåðåñè ïðîäàâöÿ òà ïîêóïöÿ á³çíåñó.

Òîìó, çâåðòàþ÷èñü äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îö³íêè, ï³ä
ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ êîìåðö³éíîãî áàíêó ñë³ä ðîçóì³òè ðîç-
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ðàõóíêîâó âåëè÷èíó, çà ÿêîþ ïðàâî âëàñíîñò³ íà áàíê â³ä
îäíîãî âëàñíèêà ïåðåõîäèòü äî ³íøîãî íà äàòó îö³íêè â ðå-
çóëüòàò³ êîìåðö³éíî¿ óãîäè ì³æ äîáðîâ³ëüíèì ïîêóïöåì ³
äîáðîâ³ëüíèì ïðîäàâöåì ï³ñëÿ àäåêâàòíîãî ìàðêåòèíãó;
ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî êîæíà ç³ ñòîð³í ä³ÿëà êîìïå-
òåíòíî, ðîçâàæëèâî ³ áåç ïðèìóñó. Ïðè öüîìó ðèíêîâà âàð-
ò³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ ³ç âðàõóâàííÿì ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà
ðèíêó íà êîíêðåòíó äàòó, òîìó ïðè çì³í³ ðèíêîâèõ óìîâ âîíà
áóäå çì³íþâàòèñÿ. Ïðè âèçíà÷åíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íà ïî-
êóïöÿ òà ïðîäàâöÿ íå ïîâèííî áóòè òèñêó ³ç–çîâí³, ³ îáèäâ³
ñòîðîíè ìàþòü áóòè äîñòàòíüî ïðî³íôîðìîâàí³ ïðî ñóòí³ñòü
òà õàðàêòåðèñòèêó ìàéíà àáî á³çíåñó.

Îö³íêà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó, éîãî á³çíå-
ñó õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè:

– ïîºäíàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é ô³-
íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà (ì³æ âêëàäíèêàìè òà ïîçè÷àëüíè-
êàìè, ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â ì³æ ðåã³îíàìè, ãàëó-
çÿìè, ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ) ç³ çðîñòàþ÷îþ ðîëëþ
âèðîáíèêà ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã;

– çä³éñíåííÿ æîðñòêîãî íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ç
áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â
(îáîâ'ÿçêîâ³ íîðìàòèâè, ïåðåâ³ðêè, áàãàòîàñïåêòíà çâ³ò-
í³ñòü, âèìîãè äî ë³êâ³äíîñò³, ðåçåðâóâàííÿ);

– íåâåëèêà ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó â ïàñèâàõ, çíà÷íà
ïèòîìà âàãà çàëó÷åíèõ òà çàïîçè÷åíèõ êîøò³â;

– çíà÷íà ðîëü (â ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ áàíêó) íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â: ÿê³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-
ðà, êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òà ³í.),
âêëþ÷àþ÷è ãàðàíò³¿ ïî ñòðàõóâàííþ äåïîçèò³â;

– çíà÷í³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðóêòóðîþ òà ÿê³ñòþ àêòèâ³â
³ ïàñèâ³â, õàðàêòåðîì âèêîíóâàíèõ îïåðàö³é [7, c. 52];

– äèõîòîì³ÿ ïðèâàòíîãî ³íòåðåñó ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ç
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ çíà÷èì³ñòþ äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Íà äóìêó Ò. Êîóïëåíäà, âñòàíîâèòè ÿê³ñòü êðåäèòíîãî
ïîðòôåëþ, îö³íèòè âåëè÷èíó áóõãàëòåðñüêîãî ïðèáóòêó, ÿêà
âèíèêàº çàâäÿêè äèñïðîïîðö³¿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê (òîáòî
ðîçðèâó ì³æ äîâãîñòðîêîâèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè çà
âèäàíèìè êðåäèòàìè òà êîðîòêîñòðîêîâèìè â³äñîòêàìè, ùî
âèïëà÷óþòüñÿ çà äåïîçèòàìè), ç'ÿñóâàòè, ÿê³ ñàìå ï³äðîçä³-
ëè (á³çíåñ–îäèíèö³) áàíêó â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â éîãî
ïðèáóòêîâîñò³ – âñå öå ñêëàäí³ çàâäàííÿ äëÿ çîâí³øíüîãî
àíàë³òèêà [3, ñ. 447].

Çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó áàíêó ÿê òîâàðó, îá'ºêòà êóï³â-
ë³–ïðîäàæó, ÿêèé íå âîëîä³º äîñòàòíüîþ ðèíêîâ³ñòþ, ïå-
ðåáóâàº ï³ä æîðñòêèì êîíòðîëåì ³ ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ,
çàêîíîäàâ÷î îáìåæåíèé íåîáõ³äí³ñòþ çáåðåæåííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ òàºìíèö³ â ïèòàííÿõ ðîçêðèòòÿ âíóòð³øíüî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, íà ïðàêòèö³ âèä³ëÿþòü ïîíÿòòÿ ÷àñòêîâî¿ ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³ áàíêó.

Ï³ä ÷àñòêîâîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ñë³ä ðîçãëÿäàòè âàð-
ò³ñòü îá'ºêòó îö³íêè ç îáìåæåíèì ðèíêîì, ïðîäàæ ÿêîãî íà
â³äêðèòîìó ðèíêó íå ìîæëèâèé àáî ïîòðåáóº çíà÷íèõ äî-

äàòêîâèõ çàòðàò. ²íøèì âèäîì ÷àñòêîâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ º
íîðìàòèâíî ðîçðàõîâàíà âàðò³ñòü.

Íîðìàòèâíî ðîçðàõîâàíà âàðò³ñòü – öå âàðò³ñòü îá'ºêòà
âëàñíîñò³, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ çàòâåðäæåíèõ ìå-
òîäèê òà íîðìàòèâ³â. Ïðè öüîìó çàñòîñîâóºòüñÿ ºäèíà øêà-
ëà íîðìàòèâ³â. ßê ïðàâèëî, íîðìàòèâíî ðîçðàõîâàíà âàð-
ò³ñòü íå ñï³âïàäàº ç âåëè÷èíîþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ïðîòå
íîðìàòèâè ïåð³îäè÷íî ïîíîâëþþòüñÿ òà ïðèâîäÿòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ç ³ñíóþ÷èìè ðèíêîâèìè óìîâàìè [4, ñ. 54–55].

Êð³çü ïðèçìó îáìåæåíîñò³ äîñòóïó äî âíóòð³øíüî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ áàíêó âèä³ëÿþòü ³íñàéäåðñüêó îö³íêó âàðòîñò³ òà çîâ-
í³øíþ (àóòñàéäåðñüêó).

Äëÿ àóòñàéäåðà îö³íèòè ñïðàâåäëèâó ðèíêîâó âàðò³ñòü
áàíêó íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ïîâíî¿ òà
òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçèêè, ç ÿêèìè ç³øòîâõóþòüñÿ áàíêè,
çîêðåìà â³äñîòêîâ³, âàëþòí³, êðåäèòí³, ðèçèêè ïîçàáàëàí-
ñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ³íø³. Ùîäåíí³ ñïåêóëÿö³¿ íà âàëþòíèõ
êóðñàõ òà â³äñîòêîâèõ ñòàâêàõ ñòàíîâëÿòü ïðîáëåìó äëÿ
çîâí³øíüîãî îö³íþâà÷à [6, ñ. 280].

Îö³íêà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó äëÿ ³íñàéäåðà, ÿêèé âîëîä³º
³íôîðìàö³ºþ ïðî âñ³ âêàçàí³ âèùå âèäè ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíà,
ïåðø çà âñå, ³ç ïðîáëåìàìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ³
àíàë³çó âèòðàò. Ñóòü äàíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âíó-
òð³øíüî¿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â ó ìåæàõ îäíîãî áàíêó ç ìåòîþ îï-
òèì³çàö³¿ ïîë³òèêè áàíêó ùîäî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâà-
ìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ïðèáóò-
êîâîñò³ ðîáî÷èõ àêòèâ³â òà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ âíóòð³øíüîáàíê³âñüêîãî òðàíñôåðòíî-
ãî ö³íîóòâîðåííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âñòàíîâëåíí³ â³äïóñêíèõ
ö³í íà âíóòð³øí³ ðåñóðñè, ÿê³ ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ ï³äðîçä³-
ëàìè áàíêó, äàº çìîãó á³ëüø äåòàëüíî êîíòðîëþâàòè ïðîöåíò-
í³ âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ àêòèâíî¿ îïåðàö³¿.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ, õàðàêòåðíà äëÿ ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè óïðà-
âë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ïðîöåñàìè, ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ï³-
äðîçä³ë³â áàíêó ó ïîð³âíÿíî ñàìîñò³éí³ öåíòðè ïðèáóòêó ³
öåíòðè âèòðàò, ùî ìàþòü ñâ³é áþäæåò äîõîä³â ³ âèòðàò ³ º ï³-
äðîçä³ëàìè, ÿê³ ñòâîðþþòü ³ ðóéíóþòü âàðò³ñòü. Öåíòðè ïðè-
áóòêó – ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ áàíêó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³é-
ñíþþòü ðåàë³çàö³þ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ïîñëóã òà ïðèíî-
ñÿòü éîìó ïðèáóòîê (êðåäèòíå óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ ïî ðî-
áîò³ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, äåïîçèòíå òîùî) òà öåíòðè âèòðàò,
ÿê³ çà ñâîºþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ìàþòü çàáåç-
ïå÷óâàòè ðîáîòó öåíòð³â ïðèáóòêó (áóõãàëòåð³ÿ, â³ää³ë àíàë³-
çó ³ ïëàíóâàííÿ, þðèäè÷íèé, ãîñïîäàðñüêèé òîùî).

Òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ âèñòóïàº âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó, äîçâîëÿº
á³ëüø òî÷íî âèçíà÷àòè äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³í-
øèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê âèñâ³òëåííÿ çáèòêî-
âèõ, íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ÷è, íàâïàêè, âèñîêîäîõ³äíèõ áàí-
ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â. Îñíîâíèì îáìåæóâàëüíèì ÷èííèêîì
ôîðìóâàííÿ òðàíñôåðòíî¿ ö³íè âèñòóïàº ñòàí ãðîøîâîãî
ðèíêó. Î÷åâèäíî, ùî ãðàíè÷íà ñòàâêà âíóòð³øíüîãî ïðîäà-
æó ðåñóðñ³â íå ìàº ïåðåâèùóâàòè ñòàâêó ì³æáàíê³âñüêîãî
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êðåäèòóâàííÿ ³ íå áóòè ìåíøîþ â³ä ñòàâêè çà âêëàäàìè äî
çàïèòàííÿ, îñê³ëüêè ³íàêøå âòðà÷àºòüñÿ ñàì ñåíñ òðàí-
ñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ [1, ñ. 300].

Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàïðàöüîâàíà çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó, ÿê³ äîö³ëüíî ðîçïîä³-
ëèòè íà òðè îñíîâí³ ãðóïè: äîõ³äíèé, ïîð³âíÿëüíèé òà âè-
òðàòíèé ï³äõîäè. Òàêå âèîêðåìëåííÿ ï³äõîä³â äîçâîëÿº ïðî-
àíàë³çóâàòè âàðò³ñòü áàíêó ÿê ç ïîãëÿäó ³ñòîðè÷íî¿ ðåòðî-
ñïåêòèâè àêóìóëþâàííÿ íèì äîõîäó, òàê ³ ìàéáóòí³õ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â, à òàêîæ ç òî÷êè çîðó âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ ï³ä-
òðèìêó á³çíåñó òà ñïðèéíÿòòÿ áàíêó ðèíêîì.

Íàéá³ëüø âæèâàíèì ³, íà íàø ïîãëÿä, ïðàêòè÷íèì º äî-
õ³äíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó.
Â³í äîçâîëÿº íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âðàõóâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó
áàíêó òà ìàéáóòí³ äîõîäè éîãî âëàñíèêà. Çì³ñò äîñë³äæóâà-
íî¿ äåô³í³ö³¿ áàçóºòüñÿ íà ïîñòóëàò³, ùî ðèíêîâà âàðò³ñòü, íà
â³äì³íó â³ä áóõãàëòåðñüêî¿ âàðòîñò³, âðàõîâóº âïëèâ òàêèõ
÷èííèê³â, ÿê äîõîä, ùî ãåíåðóºòüñÿ îá'ºêòîì, ðèçèêè,
ïîâ'ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì öüîãî äîõîäó, âíóòð³øíÿ ñïåöèô³êà
îö³íþâàíîãî îá'ºêòó, çîâí³øíº êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå.

Ïðè öüîìó â ö³ëÿõ îö³íêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê
³ñòîðè÷í³, òàê ³ ïðîãíîçí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì
âèä³ëÿþòü äâà áàçîâ³ ìåòîäè îö³íêè âàðòîñò³: êàï³òàë³çàö³¿
³ñòîðè÷íèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà äèñêîíòóâàííÿ ïðîãíîçî-
âàíèõ ÷èñòèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Ìåòîä êàï³òàë³çàö³¿ ³ñòîðè÷íèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ðîçãëÿ-
äàº íîðìàë³çîâàíèé ³ñòîðè÷íèé ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê ³íäèêà-
òîð ìàéáóòíüî¿ çäàòíîñò³ áàíêó ãåíåðóâàòè íàäõîäæåííÿ ÿê
äëÿ êðåäèòîð³â, òàê ³ äëÿ âëàñíèê³â áàíêó. Êëþ÷îâèé åòàï
äàíîãî ìåòîäó – âèçíà÷åííÿ íîðìàë³çîâàíèõ ³ñòîðè÷íèõ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà êàï³òàë³çàö³¿,
ùî ï³äõîäèòü äëÿ êîíêðåòíî¿ áàçè ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Ïðîöåñ íîðìàë³çàö³¿ ïðèñòîñîâóº ³ñòîðè÷í³ ãðîøîâ³ ïîòîêè
äî íîðì ãàëóç³ ³ òàêèì ÷èíîì í³âåëþº áóäü–ÿê³ åôåêòè íåçâè-
÷àéíèõ ïîä³é ÷è îáñòàâèí, ãàëóçåâ³ äèñïðîïîðö³¿ òà ìàðã³-
íàëüí³ ð³âí³, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü ñåðåäí³ì î÷³êóâàíèì ïàðàìå-
òðàì ãðîøîâîãî ïîòîêó. Íîðìàë³çîâàíèé ãðîøîâèé ïîò³ê
âèçíà÷àºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì àäåêâàòíî¿ ç òî÷êè çîðó ³íâå-
ñòîðà íîðìè äîõ³äíîñò³, ÿêà âðàõîâóº ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ³ç îò-
ðèìàííÿì ãðîøîâèõ ïîòîê³â êîíêðåòíîãî áàíêó, òà ðèíêîâî¿
íîðìè äîõîäíîñò³, ùî âèìàãàºòüñÿ ðèíêîì äëÿ ³íâåñòóâàííÿ
â áàíê³âñüêèé á³çíåñ â ö³ëîìó. Ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ
ñåðåäíüîçâàæåíîþ âàðò³ñòþ êàï³òàëó, ùî º ôóíêö³ºþ âàðòî-
ñò³ áîðãó òà êàï³òàëó ³ äèêòóºòüñÿ ðèíêîì êàï³òàëó [8, ñ. 16].

Îö³íêà âàðòîñò³ áàíêó ³ç çàñòîñóâàííÿì äîõ³äíîãî ï³äõîäó
´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî âëàñíèê íå ïðîäàñòü áàíê çà ö³íîþ
íèæ÷îþ, í³æ òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü ïðîãíîçîâàíèõ ìàéáóòí³õ äî-
õîä³â, à ïîòåíö³éíèé ïîêóïåöü íå çàïëàòèòü çà ÷àñòêó â êàï³òàë³
áàíêó á³ëüøå, í³æ âîíà çìîæå ïðèíåñòè äîõîä³â ó ìàéáóòíüîìó.

Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàí-
êó øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ áàíê³âñüêèì á³çíåñîì,
òà ìîæëèâ³ñòü éîãî ïðîäàæó â ìàéáóòíüîìó.

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äèñêîíòó-
âàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â (DCF) º ðîçìåæîâóâàííÿ çàâäàíü:

– îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó ÷è êîìïàí³¿ (áàíêó) â
ö³ëîìó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïðîãíîçóâàíí³ òà äèñêîíòóâàíí³
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â (FCF), ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ áàíêîì ç
ïåâíîþ ñòðóêòóðîþ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â; 

– îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî (âëàñíîãî) êàï³-
òàëó áàíêó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïðîãíîçóâàíí³ òà äèñêîíòóâàí-
í³ çàëèøêîâîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó «àêö³îíåðàì» (FCFE).

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîêàçíèêè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó, º ³ñòîðè÷íèìè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ³ íå â³-
äîáðàæàþòü ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿ êîìïàí³¿, ùî ÿâëÿþòüñÿ
íåîáõ³äíèìè äëÿ ìàéáóòíüîãî óñï³õó ³ º ôóíäàìåíòîì äëÿ
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, íà ïðàêòèö³ áóëè ñòâîðåí³ ìå-
òîäè åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, äîïîâíåíèé ìåòîä ðèí-
êîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (MVA), ìåòîä ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ³í-
âåñòèö³¿ (CFROI), êîìá³íàö³ÿ ìåòîäó ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ³í-
âåñòèö³¿ òà êîíöåïö³¿ çàãàëüíîãî ïðèáóòêó á³çíåñó (TBR) òà
ìåòîä àêö³îíåðíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ [9, ñ. 35].

Çàòðàòíèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè âèòðàò,
íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äíîâëåííÿ àáî çàì³ùåííÿ îá'ºêòà îö³íêè,
ç óðàõóâàííÿì éîãî çíîñó, à ñàìå â ïîåëåìåíòí³é îö³íö³
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü áàíêó. Âèêîðè-
ñòàííÿ äàíîãî ï³äõîäó îáóìîâëþºòüñÿ äèñïðîïîðö³ºþ ðå-
çóëüòàò³â áàëàíñîâî¿ òà ðèíêîâî¿ îö³íîê ñêëàäîâèõ àêòèâ³â
òà ïàñèâ³â áàíêó.

Ó ðàìêàõ çàòðàòíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ä³þ÷îãî
áàíêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ÷èñòèõ àêòèâ³â, äå ðèíêîâà
âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ
ì³æ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ àêòèâ³â (ïåðåîö³íåíèõ ç óðàõóâàí-
íÿì ³íôëÿö³¿, êîí'þíêòóðè ðèíêó, ë³êâ³äíîñò³) òà ðèíêîâîþ
âàðò³ñòþ çîáîâ'ÿçàíü áàíêó.

Çà óìîâ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ ÷è êóï³âëþ
áàíêó âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³.

Ìåòîä íàäïðèáóòê³â âèêîðèñòîâóþòü äëÿ âðàõóâàííÿ
âïëèâó íà âàðò³ñòü áàíêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Äàíèé
ìåòîä áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî íàäì³ðí³ ïðèáóòêè ïðè-
íîñÿòü áàíêó íåâ³äîáðàæåí³ ó áàëàíñ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè,
çîêðåìà, ð³âåíü ìåíåäæìåíòó, çâ'ÿçêè ç êë³ºíòàìè, ëîã³ñòè-
êà, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, òà çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòêîâ³ñòü
àêòèâ³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó âèùå ñåðåäíüîãî ð³âíÿ.

Êð³ì òîãî, äî çàòðàòíîãî ï³äõîäó ñë³ä â³äíåñòè ðÿä äîïî-
ì³æíèõ, ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â îö³íêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà-
÷èòè ðèíêîâó âàðò³ñòü âñ³õ ñêëàäîâèõ àêòèâ³â áàíêó àäå-
êâàòíèìè ìåòîäàìè (íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ³íâåñòèö³¿ â ö³í-
í³ ïàïåðè, êðåäèòíèé òà âàëþòíèé ïîðòôåë³, íåðóõîì³ñòü òà
³í.), ³ çîáîâ'ÿçàíü (âèïóùåí³ âåêñåë³, îáë³ãàö³¿, ñåðòèô³êàòè,
äåïîçèòè, îäåðæàí³ êðåäèòè).

Ñåðåä çàãàëüíèõ íåäîë³ê³â ìåòîä³â çàòðàòíîãî ï³äõîäó
ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³:

– êîíöåíòðàö³ÿ íà ïîòî÷í³é îö³íö³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêòè-
â³â ³ çîáîâ'ÿçàíü áàíêó, ùî íå â³äîáðàæàº ïîòåíö³éíó ñïðî-
ìîæí³ñòü áàíêó ãåíåðóâàòè äîõ³ä ó ìàéáóòíüîìó;
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– íåîáõ³äí³ñòü ïðèâåäåííÿ ìèíóëèõ ïîíåñåíèõ çàòðàò äî
ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³, ùî ðîáèòü ïðîöåñ îö³íêè ñêëàäíèì ³ ïðà-
öåì³ñòêèì;

– áàçîþ äëÿ îö³íêè º, ãîëîâíèì ÷èíîì, ³íñàéäåðñüêà ³í-
ôîðìàö³ÿ.

Êð³ì öüîãî, íà ïðàêòèö³, ïðè âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ áàíê³â ³ñíóº ïðîáëåìà îö³íêè ïðèõîâàíèõ àêòèâ³â. ßê
ïðàâèëî, äî ïðèõîâàíèõ àêòèâ³â â³äíîñÿòü, íàïðèêëàä,
äðóæí³ â³äíîñèíè ç îðåíäîäàâöåì, ÿê³ äàþòü çìîãó ñóòòºâî
åêîíîìèòè íà âèòðàòàõ, îñîáèñò³ çâ'ÿçêè ñï³âðîá³òíèê³â ó ä³-
ëîâèõ êîëàõ òà îðãàíàõ âëàäè, íàÿâí³ñòü óí³êàëüíèõ áàíê³â-
ñüêèõ òåõíîëîã³é (ïðîäóêòè, àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè, òåõíî-
ëîã³ÿ äîêóìåíòîîá³ãó), ù ìîæóòü ñòàíîâèòè ³íòåðåñ äëÿ ïî-
êóïöÿ. Âàæëèâèì ïðèõîâàíèì àêòèâîì º òàêîæ îñîáèñò³
â³äíîñèíè ñï³âðîá³òíèê³â ç êë³ºíòàìè áàíêó. Îïòèìàëüíå
âèêîðèñòàííÿ ïîä³áíîãî àêòèâó ìîæå ìàòè ïåâí³ òðóäíîù³,
àäæå çà óìîâ çì³íè âëàñíèê³â òà êåð³âíèöòâà áàíêó, òàê³
ïðàö³âíèêè, îïèíÿþ÷èñü ï³ä çàãðîçîþ çâ³ëüíåííÿ ÷è ç ìî-
òèâ³â íåäîâ³ðè, ìîæóòü â³äìîâèòèñü â³ä âèêîðèñòàííÿ îñî-
áèñòèõ ñòîñóíê³â ç êë³ºíòàìè. Òàêà ïðîáëåìà ìîæå áóòè âè-
ð³øåíà ò³ëüêè íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³, ïðè öüîìó óãîäîþ ìàþòü
áóòè çàõèùåí³ ³íòåðåñè îáîõ ñòîð³í.

ßêùî ç îö³íêîþ áàëàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü óñêëàäíåííÿ âè-
íèêàþòü äîñèòü ð³äêî, òî ïðèõîâàí³ çîáîâ'ÿçàííÿ – òîáòî çî-
áîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ íå âðàõîâàí³ íà áàëàíñîâèõ òà ïîçàáàëàíñî-
âèõ ðàõóíêàõ – ìîæóòü ñòâîðèòè äëÿ íîâîãî âëàñíèêà áàíêó
ñóòòºâ³ ïðîáëåìè. Îñíîâíèìè âèäàìè ïðèõîâàíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü, ÿê ïîêàçóº ñó÷àñíà ïðàêòèêà, º íåâðàõîâàí³ âåêñå-
ë³ òà ãàðàíò³¿, à òàêîæ àâàë³, ÿê ð³çíîâèä ãàðàíò³é. Òàê³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ âèíèêàþòü àáî â ðåçóëüòàò³ çëîâæèâàííÿ âèùîãî
êåð³âíèöòâà (íàéìàíèõ ìåíåäæåð³â), àáî ÿê ðåçóëüòàò ïåâíèõ
ðîçðàõóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè áàíêó. Âèÿâèòè íåâðàõîâàí³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ äëÿ ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ ñàìîñò³éíî ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâî. Öå îäíà ç âàæëèâèõ ïðè÷èí, ÷åðåç ÿêó áàíê³âñüê³
ïðîöåñè çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ ïðîâîäÿòüñÿ íàäçâè÷àéíî
ñêëàäíî. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîêóïåöü íåñå êðå-
äèòíèé ðèçèê, íåâ³äîìèé çà ðîçì³ðàìè òà ñòðîêàìè.

Â óìîâàõ ïåðìàíåíòíî¿ íåîáõ³äíîñò³ äîäàòêîâî¿ êàï³òàë³-
çàö³¿, äèíàì³÷íîãî ðîñòó áàëàíñîâèõ ïîêàçíèê³â óêðà¿íñüêèõ
áàíê³â òà ðîçâèòêó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã îö³íêà âàðòîñò³
á³çíåñó íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ ðîáèòü âèêîðè-
ñòàííÿ ìåòîä³â çàòðàòíîãî ï³äõîäó ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é
ïðàêòèö³ âêðàé îáìåæåíèì.

Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³ç-
íåñó áàçóºòüñÿ íà ôóíäàìåíòàëüí³é àêñ³îì³, çã³äíî ç ÿêîþ,
çà óìîâ åôåêòèâíîãî ðèíêó âàðò³ñòü îäíàêîâèõ çà ê³ëüê³ñ-
íèìè òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè àêòèâ³â ìàº áóòè îäíàêî-
âîþ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó âèêîðèñòîâó-
þòü ðåàëüí³ ö³íè áàíê³â–àíàëîã³â, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà ðèíêó âè-
õîäÿ÷è ³ç âàðòîñò³ àêö³é, ùî ïåðåáóâàþòü ó â³ëüíîìó îá³ãó,
àáî ö³íè àíàëîãó â óãîäàõ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Ïðè öüîìó
íàéá³ëüø âæèâàíèìè ñêëàäîâèìè ìóëüòèïë³êàòîð³â ïîðÿä
³ç âàðò³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ÿâëÿþòüñÿ ðîçì³ð àêòèâ³â,

âëàñíîãî êàï³òàëó, ïðèáóòîê. Ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ âñòàíî-
âëåííÿ ñï³ââ³äíîøåíü, äëÿ ïîð³âíÿííÿ îö³íþâàíîãî áàíêó ç
àíàëîãîì, ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê êîðèãóâàíü.

Äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ áàíêó ìåòîäîì ðèíêîâèõ ìóëüòèïë³-
êàòîð³â, ïîðÿä ç êîåô³ö³ºíòîì P/E âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ
êîåô³ö³ºíòè P/BV, P/Sales òà ³íø³ (äå P – ö³íà àêö³¿, Å –
ïðèáóòîê íà îäíó àêö³þ, BV – áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêö³¿). 

Î÷åâèäíî, ùî çàïîðóêîþ óñï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîð³â-
íÿëüíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
êîìåðö³éíîãî áàíêó º âèá³ð íàéá³ëüø ðåïðåçåíòàòèâíèõ
áàíê³â–àíàëîã³â òà íàÿâíîñò³ àäåêâàòíèõ îö³íîê ¿õ âàðòîñò³. 

Îäíàê â óìîâàõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè
ìåòîäè îö³íêè âàðòîñò³ áàíê³â, çîêðåìà ìåòîä ðèíêîâîãî
êàï³òàëó, ãàëóçåâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ³ñòîð³¿ óãîä, íå äàþòü çìî-
ãó àäåêâàòíî âñòàíîâèòè âàðò³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó. Öå
ïîâ'ÿçàíî, ïî–ïåðøå, ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðà ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ïî–äðóãå, íå ïó-
áë³÷í³ñòþ á³çíåñó òà â³äñóòí³ñòþ àêòèâíèõ êîòèðóâàíü àêö³é
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ïî–òðåòº, äåô³öèòîì â³äêðèòèõ, ïðîçî-
ðèõ äàíèõ ïðî ðîçðàõóíêîâó òà ôàêòè÷íó (ðèíêîâó) âàðò³ñòü
áàíê³â òà ¿õ àêö³é, óãîäè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ãàëóçåâèõ êîåô³ö³ºíò³â áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó
â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ òàêîæ íå ìîæå áóòè çà-
ñòîñîâàíå ç îãëÿäó íà ñóòòºâ³ äèñïðîïîðö³¿ â ð³âíÿõ êàï³òàë³-
çàö³¿ áàíê³â, çð³ëîñò³ ðèíê³â òîùî. Çàñòîñîâóâàòè ÿê àíàëîãè
áàíêè Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, êðà¿í Áàëò³¿, òàêîæ íåì-
îæëèâî ó çâ'ÿçêó ç ÿê³ñíî â³äì³ííèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ³
ñïåöèô³÷íèìè ãàëóçåâèìè óìîâàìè, ó ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü
áàíê³âñüê³ ñèñòåìè âêàçàíèõ äåðæàâ. ²íôîðìàö³ÿ æ ïðî êóï³-
âëþ–ïðîäàæ áàíê³â ó ïîä³áíèõ çà ð³âíåì ðîçâèòêó åêîíîì³êàõ
êðà¿í Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³ òà Êàçàõñòàíó, ÿêà ìîãëà á áóòè âèêîðè-
ñòàíà ÿê áàçà äëÿ ïîð³âíÿííÿ, äîñèòü ÷àñòî º íåäîñòóïíîþ.

Êð³ì òîãî, ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä (ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîðè-
ñòàíí³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ), òàê ñàìî, ÿê ³ âèòðàòíèé, íå
âðàõîâóº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíêó.

Íå çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàí-
íÿ âèòðàòíîãî òà ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîä³â äëÿ îö³íêè ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî
ôîêóñóâàííÿ ëèøå íà îö³íö³ âàðòîñò³ á³çíåñó íà îñíîâ³ åê-
ñòðàïîëüîâàíèõ òà ïðîãíîçîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿêèì
ïðèòàìàííèé âèñîêèé ð³âåíü ñóá'ºêòèâ³çìó, ìîæå íåãàòèâ-
íî ïîçíà÷èòèñü íà àäåêâàòíîñò³ îö³íêè ñó÷àñíîìó ñòàíîâè-
ùó áàíêó. Òîìó íà ïðàêòèö³ ââàæàºìî äîö³ëüíèì âèêîðè-
ñòàííÿ âñ³õ òðüîõ ï³äõîä³â äëÿ âðàõóâàííÿ ìàêñèìàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ âàðò³ñíî–óòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â òà îòðèìàííÿ
íàéá³ëüø ïîâíî¿ òà îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ áàíêó. Íà
áàç³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çâàæåíà, ³íòå-
ãðàëüíà îö³íêà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó.

Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî ðèíêîâà âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ ÿâëÿºòüñÿ çíà÷íî øèðøîþ, í³æ éîãî ô³íàíñîâèé êà-
ï³òàë. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
ñó÷àñíîãî áàíêó º: êîìóí³êàö³¿, äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, äèíàì³÷-
í³ çä³áíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë òà ïîêàçíèêè íàä³éíîñò³.
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Íåäîîö³íêà îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
áàíêó ìîæå íå â³äîáðàçèòèñü íà ïîòî÷íîìó ðåéòèíãó ÷è ö³í³
áàíêó, ïðîòå áåç ñóìí³âó, öå ïîã³ðøèòü éîãî êîíêóðåíòîçäàò-
í³ñòü òà ðèíêîâó ïîçèö³þ â ìàéáóòíüîìó [7, c. 203].

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî âèïàäêè
äèñïðîïîðö³é ó âèçíà÷åíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíê³â òðà-
ïëÿëèñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ ³ â äî êðèçîâèõ
óìîâàõ. Òàê, ïîä³áí³ çà áàëàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè áàíêè
«Ìð³ÿ» òà ²íäåêñ–Áàíê áóëè ïðîäàí³ ó 2006 ðîö³ çà 70 ìëí.
ºâðî (êîåô³ö³ºíò ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ äî âëàñíîãî êàï³òàëó
áàíêó ñòàíîâèâ 1,65) òà 220 ìëí. ºâðî â³äïîâ³äíî (êîåô³ö³-
ºíò êàï³òàë³çàö³¿ – 6), ùî º ÿñêðàâèì ïðàêòè÷íèì ï³äòâåð-
äæåííÿ âïëèâó íà ðèíêîâó âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íå-
ìàòåð³àëüíî¿ êîìïîíåíòè.

Íàïðèêëàä, âàðò³ñòü áðåíä³â, ÿê âàæëèâî¿ íåìàòåð³àëüíî¿
ñêëàäîâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, â êðèçî-
âèõ óìîâàõ çàçíàº ñóòòºâîãî òèñêó ÷åðåç òðóäíîù³ ç ïîâåð-
íåííÿì äåïîçèò³â, ïðîöåíòí³ ìåòàìîðôîçè êðåäèò³â ³ íåãà-
òèâíèé äîñâ³ä ç ââåäåííÿì òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñòðàö³é, à òà-
êîæ çàìîðîæóâàííÿ ðàõóíê³â.

Âàãîìèì íåãàòèâíèì ôàêòîðîì çíèæåííÿ âàðòîñò³ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â â óìîâàõ êðèçè º òàêîæ âèñîêèé ð³âåíü
ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â â àêòèâàõ.

Ñòîñîâíî îö³íêè âàðòîñò³ ïðîáëåìíèõ áàíê³â ðåêîìåíäó-
ºòüñÿ äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ ï³äõîä³â:

– îö³íêà âàðòîñò³ ïðîáëåìíîãî áàíêó ìàº ïðîâîäèòèñü â îï-
òèìàëüíî êîðîòê³ ñòðîêè. Äàíå òâåðäæåííÿ áàçóºòüñÿ íà òîìó
ïðàâèë³ îö³íêè ÿêîñò³ àêòèâ³â, ùî, ÿêùî ç ïðîáëåìíèì àêòèâîì
ç ïëèíîì ÷àñó í³÷îãî íå â³äáóâàºòüñÿ, éîãî ÿê³ñòü çíèæóºòüñÿ;

– ìîæëèâ³ òðóäíîù³ â îòðèìàíí³ ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, òîìó îö³íêà çíà÷íîþ ì³ðîþ íîñèòü åêñïåðòíèé
õàðàêòåð; â óìîâàõ íåäîñòàòíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ðåêîìåíäó-
ºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïåñèì³ñòè÷íèé âàð³àíò ç êîðåãóâàí-
íÿì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðèíêîâèõ óìîâ;

– îñê³ëüêè ôàêòîð çàëåæíîñò³ ïðîáëåìíîãî áàíêó â³ä
êðåäèòîð³â, àêö³îíåð³â òà îðãàí³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó º
ñóòòºâèì, íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè ³íôîðìàö³éíó ðîáîòó òà
ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè
ìîæëèâèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ïîä³é [5, ñ. 3].

Î÷åâèäíî, ùî äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñïîíóêàòèìå
óêðóïíåííÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³þ ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â. Ïðîòå, çà íàøèìè îö³íêàìè, âàðò³ñòü áàíê³â-

ñüêîãî á³çíåñó íàâðÿä áóäå âèùîþ îäíîãî êàï³òàëó, à çà
óìîâè íåîáõ³äíîñò³ êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â ìîæå áóòè íàâ³òü íà
ð³âí³ 50% â³ä êàï³òàëó áàíêó.

Çà óìîâ íèçüêîãî ð³âíÿ ïîïèòó íà áàíê³âñüê³ óñòàíîâè òà
çíèæåííÿ ãîòîâíîñò³ ³íâåñòîð³â áðàòè çíà÷í³ ðèçèêè íàâ³òü
âëàñíèêè âåëèêèõ áàíê³â íå çìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà âè-
ã³äíó ö³íó ïðîäàæó. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, àêòèâíèõ óãîä ³ç
â³ò÷èçíÿíèìè êðóïíèìè áàíêàìè î÷³êóâàòè â íàñòóïíîìó
ðîö³ íå âàðòî.

Âèñíîâêè

Îòæå, îö³íêà ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêî-
ãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íåîáõ³äíîþ àêòóàëüíîþ
ñêëàäîâîþ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåêëà-
ìíî¿ êàìïàí³¿, ðîçãëÿíóòî åòàïè éîãî ðåàë³çàö³¿, âèçíà-
÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ îáóìîâëþþòü åôåêòèâí³ñòü
ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñíîâíûå íàó÷íûå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà ðåêëàìíîé êàìïàíèè, ðàññìîòðåíû ýòàïû åãî
ðåàëèçàöèè, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè.

The article presents the major scientific approaches to
organizational–economic mechanism of advertising com-
pany. The main organizational–economic mechanism sta-
ge of advertising company and factors that determine the
efficiency of advertising company adoption.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
íå äàº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâàì ä³ÿòè íà îñíîâ³ ïåâíèõ
ñòàá³ëüíèõ ïëàí³â âèðîáíèöòâà, ïðîãíîçîâàíîãî ïîïèòó,
óïîðÿäêîâàíèõ òà äîñë³äæåíèõ óïîäîáàíü âèçíà÷åíèõ ö³-
ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ íà âèðîáíè÷ó
òà çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âïëèâàþòü ð³çíîìàí³òí³
ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äæåíü ðèíê³â, ñïîæèâà÷³â, ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â òîùî. Îä-
íèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà íà ñüîãîäí³ º ïðîâå-
äåííÿ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàÿâíîñò³ åôåêòèâíîãî ìåõà-
í³çìó ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³-
çóþ÷è îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ïðîâåäåííÿ
ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, äîñë³äíèêè äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè êåðó-
þòüñÿ ð³çíèìè ôàêòîðàìè. Çîêðåìà, Ñ. Â. Ìî÷åðíèé ðîç-
ãëÿäàº ìåõàí³çì ÿê ñèñòåìó ïðÿìèõ òà îïîñåðåäêîâàíèõ
âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè ÿâèùàìè ³ ïðîöåñàìè,
ïåðåäóñ³ì ì³æ ñèñòåìàìè òà åëåìåíòàì, ÿê³ âèíèêàþòü ó
ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ òà ì³æ íèìè [8].

²ñíóº òàêîæ òî÷êà çîðó, çã³äíî ç ÿêîþ âñ³ â³äíîñèíè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷í³. Îñòàíí³ õàðàêòåðèçóþòü ñàì ïðîöåñ âèðîá-
íèöòâà, êîìá³íàö³þ éîãî ÷èííèê³â, çàáåçïå÷óþòü åâîëþö³é-
íó íàñòóïí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ÿê íà ìàêðîð³â-
í³, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìíèöüêèõ óòâîðåíü [2, ñ. 30]. Íà âè-
ùîìó ³ íà íèæ÷îìó ð³âí³ ìîæíà âèä³ëèòè îðãàí³çàö³éíó òà
åêîíîì³÷íó ñêëàäîâ³. Îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà âêëþ÷àº â ñå-
áå âñ³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ñèñòåìè, à åêîíîì³÷íà – âò³ëþº
ñïåöèô³÷í³ñòü âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Îñîáëèâî ãëèáîêå

äîñë³äæåííÿ òà ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ äåìîí-
ñòðóº ôðàíöóçüêèé äîñë³äíèê À. Êóëüìàí, çàçíà÷àþ÷è, ùî
â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ – âñ³ âèäè âçàºìîçâ'ÿçê³â òà
åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â âñåðåäèí³ ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Íà éîãî äóìêó, «åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì (ó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîìó ðîçð³ç³) ì³ñòèòü ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
ÿâèù, ÿê³ âèíèêàþòü çà ïåâíèõ óìîâ ï³ä âïëèâîì ïî÷àòêî-
âîãî ³ìïóëüñó: éîãî ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè îäíî÷àñíî âè-
ñòóïàþòü âõ³äíå ³ âèõ³äíå ÿâèùà, à òàêîæ âåñü ïðîöåñ, ÿêèé
â³äáóâàºòüñÿ â ³íòåðâàëàõ ì³æ íèìè» [9, ñ. 14].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ³ àíàë³ç îñíîâíèõ åòàï³â îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê³ñíà ðåêëàìíà ä³ÿëü-
í³ñòü çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó
òîâàðîâèðîáíèêà, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³,
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â òà îáñÿã³â ïðîäàæ³â, ñòàá³ë³-
çàö³¿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ïðè çìåíøåíí³ ïîïèòó. Ðåêëàìíà êàì-
ïàí³ÿ – ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ùîäî ðåêëàìóâàííÿ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, ïðîâåäåíèé ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó ïî çàçäàëåã³äü
ðîçðîáëåí³é ïðîãðàì³ ³ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ºäèí³é ìåò³ [3].

Â.Ë. Ïîëóêàðîâ âèçíà÷àº ðåêëàìíó êàìïàí³þ ÿê ðîçðîáêó
ðåêëàìíîãî çâåðíåííÿ ³ ïëàíó éîãî ïîêàçó. Åôåêòèâíà òà
óñï³øíà ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ – öå ïîºäíàííÿ âëó÷íîãî ðå-
êëàìíîãî çâåðíåííÿ ³ ïðàâèëüíîãî âèáîðó çàñîá³â ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ [1].

Íà äóìêó ².ß. Ðîæêîâà, ñó÷àñí³é ðåêëàìí³é ä³ÿëüíîñò³ íàé-
á³ëüøå â³äïîâ³äàº ïðèéíÿòå çàõ³äíèìè â÷åíèìè âèçíà÷åííÿ
– êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é òà òåðì³í, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ –êîìïëåêñ ðåêëàìíèõ
çàõîä³â [10].

Ïî â³äíîøåííþ äî ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ïðèéîì³â, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ïåâ-
íèõ åòàï³â, êîæíèé ç ÿêèõ çàáåçïå÷óº ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü, à â
ñóêóïíîñò³ âîíè ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðå-
çóëüòàò³â ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ (ðèñ. 1).

Ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ – ÷àñòèíà ð³÷íîãî ïëàíó ðåêëàìè
ô³ðìè [5], ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

– íàÿâí³ñòþ ïåâíî¿ ö³ë³ êàìïàí³¿;
– ïî÷àòêîì ³ ê³íöåì ¿¿ ïðîâåäåííÿ;
– ÷³òêî âèðàæåíèì ïðåäìåòîì êîìóí³êàö³¿ àáî ¿õ ñïîëó-

÷åííÿì ç îäíèì äîì³íóþ÷èì ïðåäìåòîì;
– ðåêëàìíîþ ³äåºþ, âèðàæåíîþ â ðåêëàìíîìó äåâ³ç³ òà

îáðàç³;
– ñèñòåìîþ çàñîá³â ðåêëàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ;
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– ñóêóïí³ñòü ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü, ðîçðîáëåíèõ íà îñ-
íîâ³ ³äå¿ òà ðîçì³ùåíèõ â ð³çíèõ çàñîáàõ ðåêëàìè;

– êàëåíäàðíèì ïëàíîì–ãðàô³êîì âèõîäó ðåêëàìíèõ ïî-
â³äîìëåíü ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õ ðîçì³ð³â, äàòè ³ ÷àñó âèõîäó ³
ò.ä., ïðîâåäåííÿ ³íøèõ ðåêëàìíèõ çàõîä³â (ìåä³à ïëàíîì);

– îêðåìèì áþäæåòîì ³ êîøòîðèñîì íà ïðîâåäåííÿ êàì-
ïàí³¿ [6].

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ìîæíà ïðåäñòàâè-
òè ó âèãëÿä³ ñåìè åòàï³â [6]. Íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíà ïî-
ñòàíîâêà ðåêëàìíèõ çàâäàíü, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çàëåæíî â³ä
òîãî, äî ÷îãî ïðàãíå îðãàí³çàö³ÿ: ³íôîðìóâàòè ö³ëüîâó àóäè-
òîð³þ, ïåðåêîíàòè ñïîæèâà÷³â àáî æ íàãàäàòè ïðî òîâàðè òà
ïîñëóãè. Íàñòóïíèì åòàïîì º ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíîãî áþ-
äæåòó çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê åòàï æèòòºâîãî öèêëó
òîâàðó, äîëÿ ðèíêó ³ ñïîæèâ÷à áàçà, êîíêóðåíö³ÿ ³ ïåðåøêîäè
âèêëèêàí³ íåþ, ÷àñòîòà ðåêëàìè, ìîæëèâîñò³ çàì³íè òîâàðó
ñóáñòèòóòàìè. Ï³ä ÷àñ âèáîðó ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ ðå-
êëàìîäàâö³ ïðîõîäÿòü ÷îòèðè åòàïè : â³äá³ð ³äåé ðåêëàìíîãî
çâåðíåííÿ, ¿õ îö³íêà ³ âèá³ð, ñòâîðåííÿ çâåðíåííÿ ³ êîíòðîëü.
Ï³ñëÿ âèáîðó ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ ðåêëàìîäàâåöü ïî-
âèíåí âèáðàòè çàñîáè éîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. Íà öüîìó åòàï³
âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ áàæàíîãî îáñÿãó àóäè-
òîð³¿, ïåð³îäè÷í³ñòü ³ ä³ÿ ðåêëàìè, âèçíà÷àºòüñÿ ìåä³à ³ âèáè-
ðàþòüñÿ êîíêðåòíèìè çàñîáàìè ðåêëàìè, âñòàíîâëþþòüñÿ
òèì÷àñîâ³ òà ãåîãðàô³÷í³ ïðèíöèïè ¿¿ ðîçì³ùåííÿ. ² íàðåøò³,
ïðàâèëüí³ñòü ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè ³ óïðàâë³ííÿ ðåêëàìíîþ
êàìïàí³ºþ âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè. Ðåêëàìîäàâö³
ïîâèíí³ íàìàãàòèñÿ âèì³ðÿòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè,
òîáòî âïëèâ ðåêëàìè íà ñïîæèâà÷à.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì º ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíîãî áþäæåòó.
Ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ôàêòîðè âïëèâó âèòðàò íà ðåêëàìó
íà îáñÿãè çáóòó (ðèñ. 2).

Ïðè ð³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é âèð³øóþòü-
ñÿ òàê³ çàâäàííÿ

1. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàäà÷ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ
êîìóí³êàö³é.

2. Àíàë³ç êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³çàö³¿ çà ìèíóëèé
ð³ê. Ö³ë³. Çàòðàòè. Ðåçóëüòàòè.

3. Àíàë³ç êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè êîíêóðåíò³â ùîäî êîìó-
í³êàö³¿, áþäæåòó, çàñîáàì êîìóí³êàö³¿, òâîð÷èì åëåìåíòàì.

4. Ñòâîðåííÿ ñïèñêó òà ð³÷íîãî ïëàíó–ãðàô³êà ðåêëàìíèõ
êàìïàí³é íà ð³ê çà ïðåäìåòàìè êîìóí³êàö³¿.

5. Âèá³ð òèï³â çàñîá³â êîìóí³êàö³¿.
6. Âèçíà÷åííÿ áþäæåòó íà ð³ê. Âèä³ëåííÿ çàòðàò íà êîæíó

êàìïàí³þ.
7. Âèçíà÷åííÿ íåçì³ííèõ òâîð÷èõ êîíñòàíò ðåêëàìíèõ

êàìïàí³é (äåâ³çè, îáðàçè, åëåìåíòè ô³ðìîâîãî ñòèëþ ³ ò.ä.) [4].
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ íåîáõ³äíî ñàìå
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì êîìá³íàö³¿ çàñîá³â ïîøèðåííÿ ðåêëàìíèõ çâåðíåíü, îñ-
ê³ëüêè çàðàç îäí³ºþ ç îñíîâíèõ âèìîã äî åôåêòèâíèõ ðå-
êëàìíèõ êàìïàí³é ï³äïðèºìñòâ º ñàìå êîìïëåêñí³ñòü ïðî-
âåäåíèõ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é ³ç çàñòîñóâàííÿì êîìá³íàö³é
ðåêëàìîíîñ³¿â, ùî çàáåçïå÷èòü ìàêñèìàëüíî øèðîêå îõî-
ïëåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ òà ð³çíîìàí³òíèé ïñèõîëîã³÷íèé
âïëèâ íà íå¿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåêëàìíèõ
çâåðíåíü – òåêñòîâèõ, ãðàô³÷íèõ, àóä³îâ³çóàëüíèõ.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ íåîáõ³äíî ñïðîãíîçó-
âàòè âàðò³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, ïîêàçíèêè
îõîïëåííÿ, ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíèõ êîíòàêò³â ³ ÷àñòîòó âïëèâó.
Ï³ñëÿ öüîãî ïðàöþâàòè íàä á³ëüø äåòàëüíèì îïèñîì ðå-
êëàìíèõ êàìïàí³é çà òàêèìè ïóíêòàìè:

1. ×àñ ïðîâåäåííÿ (ïî÷àòîê ³ ê³íåöü) êàìïàí³¿.
2. Ïîä³¿, äàòè òà ñåçîíè, ÿê³ ñòàëè îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ

ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.
3. Íàçâà êàìïàí³¿ (ñïî÷àòêó âîíî ìîæå áóòè óìîâíèì,

çãîäîì óòî÷íþþòüñÿ).
4. Ö³ë³ êàìïàí³¿ â îáëàñò³ ïðîäàæ ³ êîìóí³êàö³¿.
5. Ïðåäìåòè êîìóí³êàö³¿, íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ êàìïàí³ÿ. Âî-

íè íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü ³ ñïî-
÷àòêó ìîæóòü áóòè îïèñàí³ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ (íàïðè-
êëàä, òîâàð), àëå â ïîäàëüøîìó îòðèìóþòü êîíêðåòí³ ðèñè
(íàçâó òîâàð³â, ö³íè, áîíóñè òà óìîâè ñòèìóëþâàííÿ, äåâ³çè
òà îáðàçè ³ì³äæåâî¿ ðåêëàìè ³ ò.ä.).

6. Çàñîáè êîìóí³êàö³¿, ÿê ³ ïðåäìåòè êîìóí³êàö³¿, ñïî÷àòêó
îïèñóþòüñÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ç îáîâ'ÿçêîâîþ ðîçáèâ-
êîþ íà ATL òà BTL, â ïîäàëüøîìó êîíêðåòèçóþòüñÿ.

7. Çàãàëüíèé çì³ñò ïîâ³äîìëåííÿ äëÿ ðîçðîáêè ³äå¿.
Â öüîìó ïóíêò³ âêàçóºòüñÿ ïðåäìåò êîìóí³êàö³¿, ö³ë³ ðå-
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êëàìíî¿ êàìïàí³¿: íà ùî îïèðàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ òâîð÷èõ
êîíñòàíò.

8. Ó ê³íö³ âêàçóþòüñÿ ôîðìà, ìåòîä çàì³ðó ³ âèì³ðþâàëüí³
ïîêàçíèêè åôåêòó òà åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿: îá-
ñÿã ïðîäàæó, ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â, ê³ëüê³ñòü íîâèõ â³äâ³äó-
âà÷³â, ð³âåíü ñïîíòàííî¿ â³äîìîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè ³ ò.ä. ßê
ìåòîäè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñòàòèñòèêà îáñÿã³â ïðî-
äàæó, ï³äðàõóíîê â³äâ³äóâà÷³â, îñîáèñòå îïèòóâàííÿ ïîêóï-
ö³â ³ â³äâ³äóâà÷³â, òåëåôîííå îïèòóâàííÿ çà ïðåäñòàâíèöü-
êîþ âèá³ðêîþ, ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü íà âåá–ñàéò ³ ò.ä.

Ïî÷àòêîì çä³éñíåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ º ìåä³à–ïëàíó-
âàííÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ êàëåíäàðíèì ïëàíîì–ãðàô³-
êîì âèõîäó ðåêëàìíèõ îá'ÿâ ç âèçíà÷åííÿ ¿õ ðîçì³ð³â, äàòè,
³ ÷àñó âèõîäó ³ ò.³í., îêðåìèì áþäæåòîì òà êîøòîðèñîì íà
ïðîâåäåííÿ êàìïàí³¿. Âäàëå ïðîâåäåííÿ ìåä³à–ïëàíóâàííÿ
äîçâîëÿº çàéíÿòèñÿ âèðîáíèöòâîì ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿:
ñòâîðåííÿ ìàêåò³â ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿: ôîòîçéîìêà,
êîìï'þòåðíå ìàêåòóâàííÿ, ïîïåðåäí³é äðóê ïîë³ãðàô³÷íî¿
ïðîäóêö³¿, ñöåíàð³¿ àóä³î– òà â³äåîðåêëàìè, åñê³çè çîâí³ø-
íüî¿ ðåêëàìè. Ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî òåñòóâàííÿ ìàêåò³â ðå-
êëàìíèõ îá'ÿâ ïðîâîäèòüñÿ áåçïîñåðåäíº âèðîáíèöòâî ðå-

êëàìíî¿ ïðîäóêö³¿: ê³íîçéîìêà, àóäèîçàïèñ, äðóê ïëàêàò³â,
âèãîòîâëåííÿ âèñòàâêîâîãî îáëàäíàííÿ, òà ïåðåäà÷à ãîòî-
âèõ ðåêëàìíèõ îá'ÿâ òà ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ äî çàñîá³â ìà-
ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç îïëàòîþ ðîçì³ùåííÿ. Ïî çàê³í÷åíí³ çä³é-
ñíåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ïðîâîäèòüñÿ êîíòðîëü âèðîá-
íèöòâà â ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ òà êîí-
òðîëü ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ êîíòðîëü ðîçì³ùåí-
íÿ ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿ â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó òà ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ êàìïàí³¿ âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè.

Åòàï îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âêëþ÷àº ïðîâåäåííÿ êîìóí³êà-
òèâíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Â òàáëèö³ â³äîáðàæåí³
äâ³ îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ðåêëàìíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ éîãî
ìåòîäè [1].

Ùîá êîðåêòíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ ðåêëàìè,
íåîáõ³äíî ÷³òêî ïðîâîäèòè ìåæó ì³æ ¿¿ òîðãîâîþ ³ êîìóí³êà-
òèâíîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ìîæíà ðîç-
ðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ:

äå Ð – ðåíòàáåëüí³ñòü ðåêëàìîâàíîãî òîâàðó (%);
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Ï – ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â³ä ðåêëàìíîãî òîâàðó (ãðí.);
U – âèòðàòè íà ðåêëàìó äàíîãî òîâàðó (ãðí.).
Òðåáà âðàõóâàòè, ùî öÿ ôîðìóëà óìîâíà, ãîëîâíèì ÷èíîì

÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü îäíîçíà÷íî îö³íèòè ïðèáóòîê. Äóæå ÷àñòî
öåé ïðèáóòîê ç'ÿâëÿºòüñÿ íàáàãàòî ï³çí³øå ÷àñó ðîçì³ùåííÿ
ðåêëàìè àáî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íå ãðîøîâîìó âèðàç³ (ÐR).

Òîðãîâèé óñï³õ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëèì êîìïëåêñîì ôàêòîð³â
(ÿê³ñòü òîâàðó, ö³íà, ñèñòåìà ðîçïîâñþäæåííÿ, óïàêîâêà,
ðåêëàìà òà ³í.), ëèøå îäíèì ³ç ÿêèõ º ðåêëàìà, âèçíà÷àº
áåçïîñåðåäí³é çâ'ÿçîê ì³æ ÿê³ñòþ ðåêëàìè òà ð³âíåì ïðîäà-
æó âñòàíîâèòè âàæêî. Á³ëüø êîðåêòíî îö³íþâàòè íå òîðãî-
âó, à êîìóí³êàòèâíó åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè [1].

Äëÿ îö³íêè êîìóí³êàòèâíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè, ÿê ïðà-
âèëî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ö³ëèé êîìïëåêñ êðèòåð³¿â. Êîìóí³-
êàòèâíà åôåêòèâí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíîãî êîìïëåêñó
ôàêòîð³â: âïëèâ ðåêëàìè íà çì³íó çíàíü ïðî òîâàð, íà ôîð-
ìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî â³äíîøåííÿ äî íüîãî, à òàêîæ íà
ôîðìóâàííÿ íàì³ð³â êóïèòè àáî ñïðîáóâàòè òîâàð.

Âèñíîâêè

Îòæå, ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åòàï³â îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿
êàìïàí³¿, ñåðåä ÿêèõ çàïðîïîíîâàíî âèä³ëÿòè åòàïè ïëàíó-
âàííÿ, åòàïè ðåàë³çàö³¿ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³. Äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïðîâåäåí-
íÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ ç ìåòîþ
ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿, ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ òà ³íøèìè àñïåê-
òàìè åòàïó ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿.
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¹ Îá'ºêò Ìåòîäè âèì³ðó
1

Êîìóí³êàòèâíà åôåêòèâí³ñòü

1. Âèâ÷åííÿ â³äíîøåíü ñïîæèâà÷³â äî òîâàðó.
2. Òåñòè íà çàïàì'ÿòîâóâàííÿ.
3. Ïñèõîô³çè÷í³ ìåòîäè.
4. Ìåòîä çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó.

2.
Åêîíîì³÷íà (òîðã³âåëüíà) åôåêòèâí³ñòü

1. Ïðÿìèé âèì³ð.
2. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç.
3. Ìåòîä êîíòðîëüíîãî åêñïåðèìåíòó.
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Îñîáëèâîñò³ ðåêëàìíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ìåòîäè âèì³ðó

Îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ ï³ä-
õîäè äî ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî àóäèòó
ï³äïðèºìñòâ ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³
ôóíêö³îíàëüí³ çàâäàííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî àó-
äèòó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îáîñíîâàíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå è îðãàíè-
çàöèîííûå ïîäõîäû ê ïðîâåäåíèþ âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî àóäèòà ïðåäïðèÿòèé ïîëèãðàôè÷åñêîé

îòðàñëè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå
çàäà÷è âíåøíåãî è âíóòðåííåãî àóäèòà íà ïðåä-
ïðèÿòèè.

The author determined basic theoretical and organiza-
tional approaches in conducting of internal and external
audit at polygraphy industry's enterprises. The text deals
with basic functional tasks of external and internal audit at
the enterprise.

Ë.Â. ßÖÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè àóäèòó âèòðàò
íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèíèêíåííÿ àóäèòó ÿê íîâî¿
ôîðìè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèêëèêàíî ïîÿâîþ íîâèõ îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì öèõ ñóá'ºêò³â, ïåðø çà âñå òàêèõ, ÿê
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ, ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.
Çàñíîâíèêè òà àêö³îíåðè, ìåíåäæåðè, êðåäèòîðè çàö³êàâ-
ëåí³ â îòðèìàíí³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé
ñòàí ï³äïðèºìñòâà, îá´ðóíòîâàíèõ âèñíîâê³â íà ïîòî÷íèé òà
ìàéáóòí³ ïåð³îäè. Òàêó ³íôîðìàö³þ êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü îòðèìàòè çà íàñë³äêàìè íåçàë-
åæíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ – àóäèòó. Òàêèì ÷èíîì, àó-
äèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîðîäæåíà ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ³ º
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìåõàí³çìó ö³º¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì àóäèòó âèðîáíè÷èõ âè-
òðàò çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Î.Ñ. Áîðîäê³í, Ï.Ï. Áîð-
ùåâñüêèé, Î.À. Ãåðàñèìåíêî, Ç.Â. Ãóöàéëþê, Ã.Ì. Äàâèäîâ,
Î.À. Ïåòðèê, Â.Â. Ñîïêî, Î.Þ. Ðåäüêî òà ³íø³. Ñåðåä çàðóá³æ-
íèõ àâòîð³â ö³ ïðîáëåìè äîñë³äæåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Ð.À. Àëáîðîâà, Å.À. Àðåíñà, Ï.Ñ. Áåçðóêèõ, ².Ì. Áºëîãî,
Þ.À. Äàíèëåâñüêîãî, Â.Á. ²âàøêåâè÷à, Äæ.Ê. Ëîááåêà,
Â.². Ïîäîëüñüêîãî òà ³íøèõ.

Á³ëüøîñò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü âëàñòèâèé òðàäèö³éíèé
ï³äõ³ä äî ¿õ âèð³øåííÿ. Ó òîé æå ÷àñ ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ ïåðå-
òâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ñòàâëÿòü íîâ³ âèìîãè äî ÿêîñò³
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ðåñòðóêòóðèçî-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ. ¯õíüîìó êåð³âíèöòâó íåîáõ³äíà äîñòîâ³ðíà
³ ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òà éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ
ï³äõîä³â îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó íà ï³äïðèºìñòâàõ
ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà çì³ñòîì àóäèò ÿê îä-
íà ç ôîðì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ âêëþ÷àº åêñïåðòíó îö³í-
êó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà
äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî ô³íàíñîâîãî îáë³êó, ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³, à òàêîæ íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã ³ ïîâ'ÿçàíèõ
³ç íèìè åêñïåðòèç, êîíñóëüòàö³é ç ïèòàíü áóõãàëòåðñüêîãî
ô³íàíñîâîãî ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
îïîäàòêóâàííÿ, àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñ³â,
óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òà ³íøèõ âèä³â åêîíîì³-
êî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á [1]. Ïîçèòèâíèì º çàïðîâàäæåí-
íÿ ïóíêòó 3 ÷àñòèíè 3 ñò. 75 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåð-
í³ òîâàðèñòâà», ùî ðîçìåæîâóº ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ àó-
äèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ³ íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã. Äà-
íèé çàêîí º ïðîäîâæåííÿì çàïðîâàäæåííÿ Ñàðáåíñà–Îê-
ñë³ ó ÑØÀ ï³ñëÿ ïîä³¿ 2002 ðîêó ç êîìïàí³ºþ «Åíðîí».

Àóäèò ñïðÿìîâàíèé íà ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ
ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó. Â³í âèâ÷àº ïðîäóêòèâí³ ñè-

ëè ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ (âèðîáíèöòâî, ðîçïî–ä³ë, îáë³ê ³ ñïîæèâàííÿ) ñóñ-
ï³ëüíå íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñóïåðå÷íî-
ñòåé òà ¿õ ñâîº÷àñíîãî ðåãóëþâàííÿ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà.

Ð. Àäàìñ ââàæàº, ùî àóäèò º «íåçàëåæíå ïðåäñòàâëåííÿ
ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíèì àóäèòîðîì ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ âèñëîâëþâàííÿ äóìêè ïðî íèõ ïðè äîòðèìàíí³
ïðàâèë, ùî âñòàíîâëåí³ çàêîíîì» [2, ñ. 13].

Ñïðÿìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñò³éêèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ó âñ³õ êðà¿íàõ âèñóíóëî çàâäàííÿ á³ëüø
ïîâíîãî êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè
ïîâíå â³äíîâëåííÿ ðåñóðñ³â ³ âèñîêèé æèòòºâèé ñòàíäàðò,
ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà åôåê-
òèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Äåòàë³çóþ÷è äàë³ îá'ºêò äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äíî â³äçíà÷è-
òè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ òåðì³í àóäèò ïî÷èíàº âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ñèíîí³ì äî òåðì³íó êîíòðîëü, îñê³ëüêè
çã³äíî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà îêð³ì àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
çàïðîâàäæåíî äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé àóäèò, â àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâàõ ÿê àëüòåðíàòèâà ñëóæá³ âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ çàïðîâàäæåíî âíóòð³øí³é àóäèò, â ïîäàòêîâèõ îðãàíàõ
â³ää³ëè àóäèòó òîùî. Ðîçøèðåííÿ êîëà çàñòîñóâàííÿ òåðì³-
íó «àóäèò» óñóâàº ïîòðåáó ðîçãëÿäàòè éîãî ëèøå ç ïðîôå-
ñ³éíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ – àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî íå-
äàâíüîãî ïåð³îäó ñêëàëîñÿ äåê³ëüêà êîíöåïö³é àóäèòîðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. ßê â³äçíà÷àº Ì.Â. Ìåëüíèê, ùî íàéá³ëüø ïîøè-
ðåíèì º êîíöåïö³ÿ «àóäèòó â³äïîâ³äíîñò³», ïðè ÿê³é àóäèòîð
ïîâèíåí äàòè âèñíîâîê ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü çâ³òíîñò³, çàëè-
øèâøè ïèòàííÿ êîíñóëüòóâàííÿ ³íøèì ôàõ³âöÿì. Äðóãà
êîíöåïö³ÿ «àóäèòó – êîíñàëòèíãó» ïðèïóñêàº, ùî àóäèòîð íå
ò³ëüêè âèÿâëÿº ïîìèëêè ³ íåòî÷íîñò³, àëå ³ ðåêîìåíäóº êë³-
ºíòîâ³ ì³ðè ïî óñóíåííþ öèõ ïîìèëîê, ïî âäîñêîíàëåííþ
îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³. Òðåòÿ êîíöåïö³ÿ «àóäèòó – êîí-
òðîë³íãó» ïðèïóñêàº, ùî àóäèòîð îïåðàòèâíî êîíòðîëþº
çâ³òí³ñòü ³ ïîïåðåäæàº âèíèêíåííÿ ïîìèëîê [3, ñ. 36].

².Þ. ×óìàêîâà çà óìîâè ³ñíóâàííÿ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà îá´ðóíòîâóº íîâó ïàðàäèãìó àóäèòó, äå ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ äëÿ Óêðà¿íè îðãàí³â äåðæàâíîãî
àóäèòó. Òàê³ îá´ðóíòóâàííÿ çðîáëåí³ íà îñíîâ³ äîñâ³äó âèñî-
êîðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, äå îñíîâíèì ðàäíèêîì ùîäî ïè-
òàíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ êåð³âíèõ îðãàí³â º âèùà
àóäèòîðñüêà óñòàíîâà ( â îðèã³íàë³ – âèùà àóäèòîðñüêà ³í-
ñòèòóö³ÿ – BAI (Supreme Audit Institution – SAI) [4, ñ. 520].

Ç ïîãëÿäó ñèñòåìíîñò³ ïðîöåñ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
àóäèòó âêëþ÷àòèìå ÷îòèðè îñíîâí³ åòàïè: 1) âñòàíîâëåííÿ
íîðì ³ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâîãî àóäèòó îá'ºêòà, ùî ïåðåâ³-
ðÿºòüñÿ; 2) ïîð³âíÿëüíà îö³íêà ôàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòó
êîíòðîëþ; 3) ìåõàí³çìè êîíòðîëþ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ³
ôàêòè÷íîãî ñòàíó îá'ºêòà êîíòðîëþ; 4) îö³íêà åôåêòèâíîñò³
³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ.

Àíàë³çóþ÷è çì³ñò Ë³ìñüêî¿ äåêëàðàö³¿ êåð³âíèõ ïðèíöèï³â
êîíòðîëþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèùèõ êåð³âíèõ îðãàí³â
êîíòðîëþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â (INTOSAI), ñë³ä âèçíàòè ³ îñî-
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áëèâ³ñòü ôóíêö³îíàëüíîãî ïîä³ëó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ íà çîâí³øí³é, ùî çä³éñíþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷îþ
âëàäîþ ³ âíóòð³øí³é, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîíàâ÷îþ âëà-
äîþ (óðÿäîâèé êîíòðîëü).

Âðàõîâóþ÷è âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ àóäèò â çàêîíîäàâ÷èõ
íà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, óæå º íåìîæëèâèì îòî-
òîæíåííÿ òåðì³íó «àóäèò» ç «àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ».

Îòæå, íà åòàï³ ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó
àóäèò ñïðÿìîâàíèé íà ïåðåâ³ðêó éîãî âèêîðèñòàííÿ ç ìå-
òîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, òîáòî íà â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò âèêîðèñòàíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ë ³
ïåðåðîçïîä³ë ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó. Íà ö³é ñòàä³¿ ïðåäìåò
àóäèòó ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ ëàíêè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äîñë³äæóþ÷è ñóòí³ñòü àóäèòó, àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé ó
ãàëóç³ àóäèòó Äæ. Ðîáåðòñîí â³äì³÷àº, ùî àóäèò «ïðîöåñ
çìåíøåííÿ äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíîãî ðèçèêó
äëÿ êîðèñòóâà÷à ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â» [5, ñ. 5].

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ñêëàëîñÿ ºäèíî¿ äóìêè
ïðî àóäèò ³ îá'ºêò éîãî âèâ÷åííÿ. Ó «Ïîëîæåíí³ ïðî îñíîâí³
êîíöåïö³¿ àóäèòó» Êîì³òåò ç îñíîâíèõ êîíöåïö³é àóäèòó Àìå-
ðèêàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ áóõãàëòåð³â [5, ñ. 4] òàê âèçíà÷àº àóäèò:
«Àóäèò – öå ñèñòåìíèé ïðîöåñ îòðèìàííÿ ³ îö³íêè îá'ºêòèâ-
íèõ äàíèõ ïðî åêîíîì³÷í³ ÿâèùà ³ ïîä³¿, ùî âñòàíîâëþº ð³âåíü
¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíîìó êðèòåð³þ ³ ùî ïðåäñòàâëÿº ðåçóëüòà-
òè çàö³êàâëåíèì îñîáàì». Öå âèçíà÷åííÿ îõîïëþº âñå ð³çíî-
ìàí³òòÿ âèä³â ³ ö³ëåé àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè.

Äîñë³äæóþ÷è ñóòòºâ³ñòü áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ íà
ïðåäìåò ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äîñòîâ³ðí³ äàí³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íå îáîâ'ÿçêîâî º ñóòòºâèìè, ïðîòå
ñóòòºâ³ – îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü áóòè äîñòîâ³ðíèìè.

Ðîçãëÿäàþ÷è ô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ, ïîòð³áíî âðàõîâó-
âàòè ð³âåíü ¿¿ íàä³éíîñò³, îñê³ëüêè öå º ÿê³ñíà îçíàêà ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ìîæå âïëèíóòè íà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè. 

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîðèñíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòü-
ñÿ ¿¿ êîðèñòóâà÷àì, àóäèòîð, îêð³ì ñâîº÷àñíîñò³ ïîäàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿, ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³, ïîâíîòè òà îá'ºêòèâíîñò³, ïîâèíåí
âðàõîâóâàòè òàêó õàðàêòåðíó îçíàêó, ÿê ïîð³âíÿíí³ñòü (ðèñ.
1) [6, ñ. 271].

Í.Ë. Ìàðåíêîâ òà Ò.Í. Âººëîâà â³äì³÷àþòü, ùî ïîð³âíÿí-
í³ñòü – öå âëàñòèâ³ñòü ôîðìè ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿
çáåð³ãàòè ¿¿ êîðèñí³ñòü çà ðàõóíîê ïîð³âíÿííÿ äàíèõ ç àíà-
ëîã³÷íèì ïîêàçíèêîì àáî äàíèìè [7, ñ. 31].

Âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íåìîæëèâî áåç ïå-
ð³îäè÷íîãî ¿¿ îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ. Íà äàíèé ÷àñ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó çä³éñíþºòüñÿ àóäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè òà
äåðæàâíèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè (ïîäàòêîâîþ àäì³í³-
ñòðàö³ºþ, îðãàíàìè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ). Îö³íþþ÷è îñ-
íîâí³ çàâäàííÿ âêàçàíèõ ïåðåâ³ðîê, ñë³ä âèçíàòè, ùî çîâí³ø-
í³é àóäèò ñïðÿìîâàíèé íà ï³äòâåðäæåííÿ ëèøå äâîõ õàðàêòå-
ðèñòèê áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó – äîñòîâ³ðíîñò³ òà ïîâíîòè.
Ïðîòå ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïåðåäáà-
÷àº äëÿ êåð³âíèöòâà àáî âëàñíèêà îêð³ì âêàçàíèõ âèùå õà-
ðàêòåðèñòèê, ùå ³ êîíñóëüòàö³éíå çíà÷åííÿ, ç ìåòîþ ïðèé-
íÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çàïîá³ãàííþ ôàêò³â
íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêè
ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîíòðîëüíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Êîíöåïö³ÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ ïðè
ïåðåõîä³ â³ä ï³äòâåðäæóþ÷îãî äî ñèñòåìíî–îð³ºíòîâàíîãî
àóäèòó. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî
àóäèòó ìàº çàáåçïå÷èòè íåçíà÷íó éìîâ³ðí³ñòü ïîìèëîê, ç
óðàõóâàííÿì ¿õ ñóòòºâîñò³ òà ï³äâèùèòè ïîâíîòó ³ äîñòîâ³ð-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.

Êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó íà ïîë³ãðàô³÷íèõ
ï³äïðèºìñòâàõ çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ, õî÷ ³ íå ºäè-
íîþ. Âíóòð³øí³ àóäèòîðè íå ò³ëüêè ïåðåâ³ðÿþòü çâ³òè ³ ï³äòðè-
ìóþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ, à é àíàë³çóþòü ñèñòåìè êîíòðîëüí³, îö³íþþòü â³äîáðàæåí-
í³ â îáë³êó ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ íà ïðåäìåò ¿õ çàêîííîñò³, àíà-
ë³çóþòü åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³
âèêîíóþòü ðÿä ³íøèõ ôóíêö³é. Çâ³òè âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â íå
ñòàíäàðòèçîâàí³. Îñíîâíà ìåòà çâ³òó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïî-
ë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ – ïðèâåðíóòè óâàãó êåð³âíèöòâà äî
ïîðóøåíü â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, â³äõèëåíü â ñèñòåì³ âíó-
òð³øíüîãî êîíòðîëþ ³ îñîáëèâèì ìîìåíòàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Çâ³òí³ñòü âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà ïîâèííà ïåðåäáà÷à-
òè íàÿâí³ñòü «â³äêðèòèõ» ïèòàíü, äî ìîìåíòó îòðèìàííÿ îô³-
ö³éíî¿ ïèñüìîâî¿ â³äïîâ³ä³ êåð³âíèöòâà îêðåìèõ ä³ëÿíîê óïðà-
âë³ííÿ íà ðåêîìåíäàö³¿ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî â³äð³çíÿþòü âíó-
òð³øí³é àóäèò â³ä çîâí³øíüîãî, º ñòóï³íü íåçàëåæíîñò³ àóäè-
òîðà. Âíóòð³øí³é àóäèò, ÿê ïðàâèëî, âèêîíóº ïðàö³âíèê ï³ä-
ïðèºìñòâà àáî ñòâîðåíèé íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³ ï³äðîçä³ë
âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Ïåâíà íåçàëåæí³ñòü ìîæå áóòè çà-
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áåçïå÷åíà ïðè îðãàí³çàö³¿ òàêî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ïðè
ÿê³é ï³äðîçä³ë âíóòð³øíüîãî àóäèòó (âíóòð³øí³é àóäèòîð) ï³ä-
êîðÿºòüñÿ ò³ëüêè íàéâèùîìó êåð³âíîìó îðãàíó îðãàí³çàö³¿
(Ðàä³ äèðåêòîð³â) ³ ï³äçâ³òí³é éîìó îñîá³. Ïðè öüîìó ñë³ä
âðàõîâóâàòè, ùî åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãî àó-
äèòó ìîæå çìåíøèòè âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øí³é
àóäèò, ïðîòå íå äîö³ëüíî êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè çîâí³ø-
íüîãî àóäèòó äëÿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ùî ìîæå
ïðèçâåñòè äî êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ôîðì êîíòðîëþ òà ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â Ë.Å. Ãîëèùåâà, Ë.Ã. Òàðàíåíêî âè-
ä³ëÿþòü åôåêòèâí³ñòü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ íà
îñíîâ³ îö³íþâàííÿ âñ³õ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íôîðìàö³é-
íî¿ ñèñòåìè. Òàêèé âèä êîíòðîëþ çà àíàëîã³ºþ ç óïðà-
âë³íñüêèì îáë³êîì àâòîðè íàçèâàþòü óïðàâë³íñüêèì àóäè-
òîì, ùî ìàº ìåòó òà çàâäàííÿ (ðèñ. 2) [6, ñ. 272].

Äîñë³äèâøè ñóòí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó, âðàõîâóþ÷è
çì³íó ïàðàäèãìè ùîäî çàñòîñóâàííÿ òåðì³íó àóäèò, ñë³ä â³ä-
ì³òèòè ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü òàêîãî «óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó» ç
ïîíÿòòÿì «óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü», ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Òàê, Í.À. ªðìàêîâà â³äì³÷àº, ùî óïðà-
âë³íñüêèé êîíòðîëü º íîâîþ êîíöåïö³ºþ ³íôîðìàö³¿ ³ óïðà-
âë³ííÿ, ïîºäíóþ÷è òåðì³íè management control â ÑØÀ con-
troling ó Í³ìå÷÷èí³, conrol de jestion ó Ôðàíö³¿ [8, ñ. 14]. Ïîñè-
ëàþ÷èñü íà Ð. Äðóêåðà, êîíòðîëü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âèì³ðþ-
âàííÿ ³ ³íôîðìàö³ÿ, à óïðàâë³ííÿ – ïåðø çà âñå ä³¿ [9].

Î.Î. Êîâàëåíêî óïðàâë³íñüêèé (îïåðàö³éíèé) àóäèò âèî-
êðåìëþº ÿê ïåðåâ³ðêó áóäü–ÿêî¿ ÷àñòèíè ïðîöåäóð ³ ìåòîä³â
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äëÿ îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ³
åôåêòèâíîñò³. Çàâäàííÿ òàêîãî àóäèòó ïîëÿãàº ó âñåá³÷íîìó
àíàë³ç³ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà àáî ïåâíîãî âèäó éîãî
ä³ÿëüíîñò³ [10, ñ. 19].

Âðàõîâóþ÷è ñóòí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó ³ óïðàâë³íñüêî-
ãî êîíòðîëþ, ñë³ä âèçíàòè, ùî ¿õ çàâäàííÿ ìàþòü âèõîäèòè çà
ìåæ³ ô³íàíñîâîãî ³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ðàçîì òà ìàþòü

âêëþ÷àòè óïðàâë³íñüêó ôóíêö³þ, òîáòî êîíòðîëü ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæìåíòîì. Òàêèì ÷èíîì, íåäîë³-
êîì âèçíà÷åíî¿ Ë.Å. Ãîëèùåâîþ ³ Ë.Ã. Òàðàíåíêî ìåòè ³ çàâ-
äàíü óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó º â³äñóòí³ñòü âèçíà÷åííÿ åôåê-
òèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à òîìó º íåìîæëèâèì ñòàâèòè
îäí³ ³ ò³ æ â³äì³ííîñò³ ì³æ óïðàâë³íñüêèì ³ ô³íàíñîâèì îáë³êîì
òà íåçàëåæíèì ³ óïðàâë³íñüêèì àóäèòîì.

Áåççàïåðå÷íîþ º öèòàòà Ñ.À. Áåñêîðîâàéíî¿, ùî âíó-
òð³øí³é êîíòðîëü ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ñèñòåìíî â äåê³ëüêîõ
àñïåêòàõ – îðãàí³çàö³éíîìó, ìåòîäè÷íîìó, òåõí³÷íîìó òà ³í.
[11, ñ. 33]. Ïðîòå äèñêóñ³éíèì º ïîä³ë âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
ïîâ'ÿçàíà ç êîíòðîëåì íà óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü ³ âíó-
òð³øí³é àóäèò.

Ââàæàºìî çà íåìîæëèâå íà ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ
â³äîêðåìëåííÿ ôóíêö³é âíóòð³øíüîãî àóäèòó â³ä ôóíêö³é, ùî
âèçíà÷åí³ äëÿ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ, à ñàìå:

1. Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà, òîáòî êîíòðîëü çà â³äîáðàæåííÿì
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿì ðîçðàõóíê³â.

2. Êîíòðîëü çà ñòàíîì òà ñâîº÷àñíèì îíîâëåííÿì ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà.

3. Êîíòðîëü çà âçàºìîðîçðàõóíêàìè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè
ìàòåð³àë³â.

4. Êîíòðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ ³ ÿê³ñòþ âèêîíàííÿ çàìî-
âëåíü.

5. Êîíòðîëü çà êâàë³ô³êîâàí³ñòþ, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ÷åñí³-
ñòþ ³ äèñöèïë³íîâàí³ñòþ ïåðñîíàëó.

6. Êîíòðîëü çà äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè.
7. Êîíòðîëü íàä ïðîöåñîì ÿêîñò³ çíàíü ïðàö³âíèê³â ï³ä-

ïðèºìñòâà.
8. Åêîëîã³÷íèé êîíòðîëü.
Îö³íèâøè çàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ, ñë³ä âèç-

íàòè ¿õ ñõîæ³ñòü íà çàâäàííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ÿêèé
îêð³ì öüîãî ïåðåäáà÷àº ³ êîíòðîëü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü.
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Âèñíîâêè

Îòæå, ïðèâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â àóäèòó íå º âè-
÷åðïíîþ, à âðàõîâóþ÷è ð³çíîñòîðîíí³ñòü çì³ñòîâíîãî
íàïîâíåííÿ ñóòíîñò³ ð³çíî¿ òåðì³íîëîã³¿ ùîäî âèä³â
àóäèòó, ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà çì³øóâàí³ñòü öèõ
ïîíÿòü, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ìîæëèâîñòåé åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó òåîð³¿ êîíòðîëþ òà àóäèòó. Òîìó íà-
ñàìïåðåä ïîòð³áíî â³äìîâèòèñÿ â³ä íåîäíîçíà÷íîãî
âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó àóäèò â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³,
ùî íà ñüîãîäí³ çíà÷íî âèõîäèòü çà ìåæ³ àóäèòîðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäè÷í³ ïðèéîìè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî àóäèòó
ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðåäáà÷àþòü îïåðàòèâíèé
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ÿê íà ð³âí³ çâ³ò³â, òàê ³ íà ð³âí³ ïî÷àòêîâî¿
³ ðîáî÷î¿ äîêóìåíòàö³¿ àóäèòîðà.

Ìåòîäèêà ðîçðîáêè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïëàíó ðîáîòè ÿê
çîâí³øíüîãî òàê ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó äàñòü çìîãó:

– âðàõóâàòè ñïåöèô³êó ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³;
– âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä ñèñòåìîþ âíóòð³øíüîãî

àóäèòó ëîêàëüí³ çàâäàííÿ áåç çìåíøåííÿ åôåêòó çàãàëüíèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé;

– çàáåçïå÷óâàòè âíóòð³øí³é àóäèò ÿê ÷àñòèíó çîâí³øíüî-
ãî àóäèòó;

– ïëàíóâàòè òàê³ ïðîöåäóðè àóäèòó, ÿê³ àäåêâàòí³ îáñÿãó ³
ñóòíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç òåõíîëî-
ã³÷íèì ïðîöåñîì ïîë³ãðàô³÷íîãî âèðîáíèöòâà;

– ïëàíóâàòè ïðîöåäóðè àóäèòó, ÿê³ àäåêâàòí³ ïîòðåáàì
ð³çíèõ ð³âí³â êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ (âíóòð³øí³õ ³ çîâ-
í³øí³õ);

– äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîìïëåêñíî-
ñò³, ðîçïîä³ëó íåñóì³ñíèõ îáîâ'ÿçê³â òîùî.
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Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ìàðêåòèíãîâèé ïîòåí-
ö³àë», íà îñíîâ³ ÷îãî äîâåäåíî, ùî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî
òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ íåäîñòàòíüî ïîâíî â³äîáðà-
æàþòü éîãî çì³ñò. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå óçàãàëü-
íåíå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà.

Èññëåäîâàíà ñóùíîñòü êàòåãîðèè «ìàðêåòèíãîâûé
ïîòåíöèàë», íà îñíîâàíèè ÷åãî äîêàçàíî, ÷òî ñóùå-
ñòâóþùèå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ýòîãî ïîíÿòèÿ íåäîñòà-
òî÷íî ïîëíî îòðàæàþò åãî ñîäåðæàíèå. Ïðåäëîæåíî
àâòîðñêîå îáîáùåííîå îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

The essence of the category «marketing potential», on
the basis of which it is proved that the existing approaches
to the interpretation of this concept is not adequately re-
flect its content. Proposed copyright generalized to define
the essence of marketing potential of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ìàðêåòèíãó îïå-
ðóº ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè ïðèéîìàìè, ìîäåëÿìè, òåðì³íà-
ìè, ñõåìàìè, îö³íêàìè, àëãîðèòìàìè òà ìåòîäàìè ïðè ïëà-
íóâàíí³ òà îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Ïðîòå ïîïðè ð³çíîìàí³òòÿ åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà öüîãî ïåðåë³êó âèêîðèñòîâó-

Ê.Ì. ËÈÑÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Í.Ï. ÑÊÐÈÃÓÍ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ìàðêåòèíãîâîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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ºòüñÿ ñó÷àñíèìè óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Îñíîâíà
ïðè÷èíà, íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñêëàäí³ òà íî-
âàòîðñüê³ ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãó äóæå ÷àñòî íå êîðèñòó-
þòüñÿ ïîïèòîì ñåðåä ìàðêåòîëîã³â ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
àáî ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü ìàðêåòèíãîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³â-
íèê³â áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó, àáî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü
äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó ó
áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî íåïîâ-
í³ñòþ âèêîðèñòîâóþòü âëàñíèé ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë.
Âëàñíå, ñàìà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë»
çàëèøàºòüñÿ äî öüîãî ÷àñó íåðîçêðèòîþ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-
àëüí³ñòü ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëåíà òèì, ùî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
íèì âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â
óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Óâàãà äî ö³-
º¿ ïðîáëåìàòèêè ïîðîäæåíà ñêîð³øå íå íàìàãàííÿì êîï³þ-
âàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä, à íàñòóïíèì åòàïîì ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè. Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë â ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàëî áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà: Á.². Àäàìîâ, ².Ì. Ãåðàñèìåíêî,
Â.À. Ãîí÷àðóê, À.Â. Äçþá³íà, ².Ç. Äîëæàíñüêèé, Ò.Î. Çàãîðíà,
Ð.Â. Ìàæèíñüêèé, Ã.Â. Ìî³ñåºâ, Å.Â. Ïîïîâ, Â.Ì. Ðàùóïê³íà,
ª.². Ñàïðîíîâ, Î.Î. Óäàëèõ, Ã. Õàðä³íã òà ³í. Â³äñóòí³ñòü ºäíî-
ñò³ ïîãëÿä³â ùîäî ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà òà íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ êàòåãîð³¿ «ìàðêå-
òèíãîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ôóíê-
ö³îíàëüíîãî çì³ñòó çàäëÿ ìîæëèâîãî ïðàêòè÷íîãî âèêîðè-
ñòàííÿ îáóìîâèëà ìåòó äîñë³äæåííÿ. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿
ïðîáëåìè ïîÿñíþºòüñÿ òàêîæ òèì, ùî ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä
ùîäî äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî-
òðåáóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê ñêëàäîâî¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
çàäëÿ âèÿâëåííÿ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà òà çá³ëüøåííÿ â³ääà÷³ â³ä îá´ðóíòîâàíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó çàâäÿêè íàïîâíåííþ ö³º¿
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ êîíêðåòíèì ôóíêö³îíàëüíèì çì³ñòîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ð³çíîìàí³òòÿ äóìîê â÷å-
íèõ ùîäî ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
çàëèøàº ïîçà óâàãîþ òîé ôàêò, ùî â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³ä-
áóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè: ïîñèëèâñÿ äåô³öèò ô³íàíñóâàííÿ,
çìåíøèëîñü ñïîæèâàííÿ, ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ çì³íèëî ñâ³é â³äò³íîê. Ìè ââàæàºìî, ùî çì³íè â åêîíîì³-
êàõ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó òà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè äàþòü ìîæëè-
â³ñòü çì³íèòè ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà,
³, çîêðåìà, ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê éîãî ñêëàäîâî¿.

Àíàë³ç ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ïîêàçàâ, ùî
³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿,
êîæíèé ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Òàê, Â.À. Ãîí-
÷àðóê [2, ñ. 34] êëàñèô³êóº ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çà ðÿ-
äîì ñêëàäîâèõ, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿº ³ ìàðêåòèíãîâó ñêëàäîâó.
Âîäíî÷àñ â÷åíèé íå äàº âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãî-

âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, â³í ò³ëüêè ïðîïîíóº ñèñòåìó
÷èííèê³â, ÿê³ íåîáõ³äíî îö³íèòè, ³ äàº ¿õí³é êîðîòêèé îïèñ.
Òàêîæ ïîçà éîãî óâàãîþ çàëèøàþòüñÿ ³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè
ùîäî îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó.

Î.À. Îëåêñþê âèçíà÷àº ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ÿê «ñóêóï-
í³ñòü âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé òà çîâí³øí³õ øàíñ³â çàäîâîëü-
íÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òà îòðèìóâàòè íà ö³é îñíîâ³ ìàêñè-
ìàëüí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè. Öèì ïîíÿòòÿì ïîçíà÷àþòü çäàò-
í³ñòü (ìîæëèâîñò³) ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî âèÿâëÿòè, ôîðìó-
âàòè òà íàéïîâí³øå çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â» [7,
ñ. 12]. Íà íàøó äóìêó, äàíå âèçíà÷åííÿ º çàíàäòî âóçüêèì ³ íå
âðàõîâóº òàê³ ÷èííèêè, ÿê ñòàí åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìñòâà,
æèòòºâèé öèêë òîâàðó, êðåäèòíó çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,
ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â íà ðèíêó òà ¿õíþ ñòðàòåã³þ òîùî.

ª.². Ñàïðîíîâ [1, c. 24] äîâîäèòü, ùî ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãî-
âîãî ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº â ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³é ñïðî-
ìîæíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ñóá'ºêòà âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ïå-
ðåäîâ³ íàïðàöþâàííÿ â îáëàñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â÷åíèé ââàæàº, ùî äëÿ âèÿâëåííÿ êîíêðåòíîãî çì³ñòó ïî-
òåíö³àëó ìàðêåòèíãó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîáëåì-
íî–àíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä – ïðåäñòàâèòè ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó
ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.
Â öüîìó âèïàäêó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðåäñòàâëåííÿ äàíà êàòå-
ãîð³ÿ ïîâèííà ³íòåãðóâàòè âñå á³ëüøó ê³ëüê³ñòü çàñîá³â ïî
ì³ð³ äåòàë³çàö³¿ àíàë³çîâàíèõ ïðîáëåì. ßê íàñë³äîê, ìè îò-
ðèìóºìî äåÿêó ï³ðàì³äó, íà âåðøèí³ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ ïî-
òåíö³àë ìàðêåòèíãó, à â îñíîâ³ – ïðèéîìè, ìîäåë³, àëãîðèò-
ìè ³ ìåòîäè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìàðêå-
òèíãîâèé ïîòåíö³àë ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ïðîäóê-
òèâí³ñòþ ðîáîòè ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
îö³íþºòüñÿ äîñòîâ³ðí³ñòþ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ öèìè
ñëóæáàìè, òà ¿õí³ìè ðåêîìåíäàö³ÿìè [1]. Òàêå âèçíà÷åííÿ
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó, íà íàøó äóìêó, äîñèòü ïîâíî
ðîçêðèâàº ñóòü ïîíÿòòÿ, ïðîòå â òîé æå ÷àñ ìè ââàæàºìî,
ùî â³äñóòí³ñòü ïîºäíàííÿ âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïî-
òåíö³àëó ç ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè òà ìàêðî– ³ ì³êðîñå-
ðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà ðîáèòü âèçíà÷åííÿ íåïîâíèì.

Ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó àíàë³çóºòüñÿ òàêîæ
Å.Â. Ïîïîâèì. Ï³ä ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì àâòîð ðîçó-
ì³º «ìàêñèìàëüíó ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó âèêîðèñòàíí³
âñ³õ ïåðåäîâèõ íàïðàöþâàíü ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó» [8, ñ. 24].
Íà íàøó äóìêó, äàíå âèçíà÷åííÿ º çàíàäòî çàãàëüíèì ³ íå
àêöåíòóº óâàãó íà ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà.

À.Â. Äçþá³íà çàçíà÷àº [3, ñ. 113], ùî ï³ä ìàðêåòèíãîâèì
ïîòåíö³àëîì âàðòî ðîçóì³òè ì³ðó ãîòîâíîñò³, ñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè ñâîº÷àñíî òà
ÿê³ñíî âèêîíóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ôóíêö³¿, ðîçâ'ÿçóâàòè îêðå-
ñëåí³ çàäà÷³, à òàêîæ ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ öüîãî ñòàíó ìàð-
êåòèíãîâî¿ ñëóæáè òîìó ñòàíó, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ
ðîçâ'ÿçàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. À.Â. Äçþá³íà ïðèõîäèòü
äî âèñíîâêó, ùî ð³âåíü ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ò³ñíî âçàºìîçâ'ÿçàíèé ç ð³â-
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íåì ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, íàÿâí³ñòþ
³íôîðìàö³éíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè, åôåêòèâíîþ îðãàí³-
çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, ï³äãîòîâêîþ ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ ìàð-
êåòèíãó, ñòóïåíåì ðîçðîáëåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ ³ âèêîðèñòàííÿ éîãî äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ çàäà÷, ùî âèç-
íà÷àþòüñÿ ãåíåðàëüíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ð³âíåì ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é òà ³ì³äæó
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ âçàº-
ìîä³¿ ç ñóá'ºêòàìè ðèíêó [3, ñ. 113]. Ìàðêåòèíãîâà ñêëàäî-
âà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ
ñèëîþ âïëèâó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíîê ñïîæèâà÷³â íîâîãî
ïðîäóêòó. Òîìó ìåòîþ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ ñêëàäîâî¿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, íà äóìêó À. Äçþá³íî¿, º ôîðìóâàí-
íÿ ðèíêó ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó, ùî
çàáåçïå÷èòü â³äòâîðåííÿ ïîïèòó íà òîâàð. Ââàæàºìî, ùî
äóìêà â÷åíî¿ ùîäî ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ç
ö³º¿ ïîçèö³¿ º äîñèòü çì³ñòîâíîþ òà ñòðóêòóðîâàíîþ, ïðîòå
ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë â äàíîìó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ îäíîñòîðîííüî. Âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè îáóìîâëþº àêòóàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ ñôåðè
ìàðêåòèíãó òà ô³íàíñ³â. Òàêîæ íå ìåíø âàæëèâèì àñïåê-
òîì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè º îö³íþâàííÿ ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ
íèìè. Òîìó ñõèëÿºìîñÿ äî äóìêè, ùî òàêèé ï³äõ³ä ùîäî ñóò-
íîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó º íåäîñòàòíüî ïîâíèì.

Ð.Â. Ìàæèíñüêèé ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî ìàðêåòèíãî-
âèé ïîòåíö³àë – öåíòðàëüíà ÷àñòèíà çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ â÷åíèé çàçíà÷àº, ùî êîìïëåêñíèé
ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïíèé ïîòåíö³àë ìàðêå-
òèíãîâèõ ðåñóðñ³â ³ ñóêóïíèé ïîòåíö³àë ìàðêåòèíãîâèõ çó-
ñèëü ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî çàáåç-
ïå÷èòü äîñÿãíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé. Äî ñêëàäó ìàðêå-
òèíãîâèõ ðåñóðñ³â âõîäÿòü [5, ñ. 34–48]: òðóäîâ³, ìàòå-
ð³àëüí³, ô³íàíñîâ³, ³ííîâàö³éí³, ³íôîðìàö³éí³, ÷àñîâ³ ðåñóðñè
ìàðêåòèíãó. Ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ ï³äïðèºìñòâà – öå
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøóâàòè ñâîþ ðèíêîâó
÷àñòêó çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ìàðêåòèíãó. Âîíè îõîïëþ-
þòü: ìàðêåòèíãîâó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ìàðêåòèíãîâå
ñåðåäîâèùå, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ
ìàðêåòèíãó, ìàðêåòèíãîâèé ³íñòðóìåíòàð³é, óïðàâë³ííÿ
êîìïëåêñîì ìàðêåòèíã–ì³êñ, êîíòðîëü ìàðêåòèíãó, óïðà-
âë³ííÿ ðèçèêàìè [5]. Ìè ââàæàºìî, ùî òàêå âèçíà÷åííÿ äó-
æå øèðîêî òà äîñòàòíüî ïîâíî â³äîáðàæàº ñóòí³ñòü ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðîòå äàíå âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãî-
âîãî ïîòåíö³àëó íå îõîïëþº òàêèõ âàæëèâèõ, íà íàøó äóìêó,
÷èííèê³â, ÿê ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìî-
æëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â òà ñòàíó ðèíêó, íà
ÿêîìó ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî.

Íà äóìêó ³íøèõ â÷åíèõ [10, ñ. 48], ìàðêåòèíãîâèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ð³âåíü âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç ïîòåíö³àëîì ðèíêó. Ïðè öüîìó íå
çàçíà÷àºòüñÿ, ÿê³ ñàìå ð³âí³ âïëèâó ìàþòüñÿ íà óâàç³. Òîìó
ìè ââàæàºìî, ùî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ñïîñ³á ïîºäíàííÿ

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ðèíêó ñàìå íà îñíîâ³ âèêîðè-
ñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó.

À.Â. Áàëàáàíèöü [11] çàçíà÷àº, ùî ìàðêåòèíãîâèé ïîòåí-
ö³àë âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ
ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëèâîñòåé, ðåñóðñ³â òà ³íñòðóìåíò³â, ùî
âèçíà÷àþòü ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî åôåêòèâíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ â³äíîñèí çà ðàõóíîê äîñÿãíåííÿ íàé-
âèùîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ òàêèõ éîãî ñêëàäîâèõ, ÿê ðàö³îíàëü-
í³ñòü ö³ëüîâîãî ôîêóñóâàííÿ, êîíêóðåíòíà ñèëà êîìïëåêñó
ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü, ìàðêåòèíãîâà ñòðà-
òåã³÷íà ÷óòëèâ³ñòü, ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó ìàðêåòèíãó âçàºìî-
ä³¿. Îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó âçàº-
ìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà º ðåñóðñè – ³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³, êà-
äðîâ³ òà ³íø³, ÿê³ âîíî âèêîðèñòîâóº äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³-
çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ â³äíîñèí. Áóäü–ÿê³ ìàðêåòèíãîâ³ ïðîöå-
ñè º ïðÿìèì àáî îïîñåðåäêîâàíèì íàñë³äêîì á³ëüø ìàñ-
øòàáíèõ çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Çì³íè ó çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³ ÿê îáìåæóþòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ìàðêåòèíãîâîãî ðîçâèòêó, òàê ³ íàäàþòü ï³äïðè-
ºìñòâó ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàðîùóâàííÿ ñâîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó âçàºìîä³¿. Ï³ä ìîæëèâîñòÿìè ó
ñòðóêòóð³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó âçàºìîä³¿ ðîçóì³ºòüñÿ
ñóêóïí³ñòü ñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ çà óìîâ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷àòü ï³äïðèºìñòâó íàéâèùó åôåêòèâ-
í³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ âçàºìîä³¿ [11]. Ç ðîçãëÿíóòèõ âèùå ï³ä-
õîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó äà-
íå âèçíà÷åííÿ ââàæàºìî íàéá³ëüø øèðîêèì òà îá'ºêòèâ-
íèì. Ñàìå öåé ï³äõ³ä, íà íàøó äóìêó, º äóæå îá'ºìíèì, äî-
ñòàòíüî ñòðóêòóðîâàíèì ³ íàéá³ëüø øèðîêî ðîçêðèâàº ñóò-
í³ñòü êàòåãîð³¿ «ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë», ÷³òêî âèîêðåì-
ëþþ÷è éîãî ñêëàäîâ³. Ïðîòå ìè ââàæàºìî, ùî äàíèé ï³äõ³ä
ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ìàº
ïåâí³ íåäîë³êè – àäæå â³í íå ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãî-
âèé ïîòåíö³àë ç òàêî¿ âàæëèâî¿ òî÷êè çîðó, ÿê ÷àñîâ³ çì³íè òà
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâîì. 

Ñóòí³ñòü ïîòåíö³àëó ìàðêåòèíãó, çà ñëîâàìè Þ.Ï. Àí³ñê³íà
òà Í.Ê. Ìî¿ñåºâî¿ [6, ñ. 124], – öå ìàêñèìàëüíà ìîæëèâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ó âèêîðèñòàíí³ âñ³õ ïåðåäîâèõ íàïðàöþâàíü â
îáëàñò³ ìàðêåòèíãó. Öå âèçíà÷åííÿ º çàíàäòî âóçüêèì ³ íå
ðîçêðèâàº îñíîâíî¿ ñóòò³ ïîíÿòòÿ. Äî òîãî æ ìè ââàæàºìî,
ùî äàíå âèçíà÷åííÿ íå òîðêàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ òàêèõ ãëè-
áèííèõ ïèòàíü, ÿê çì³íè â ÷àñ³, ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ òà
ìàéæå ïîâí³ñòþ ³ãíîðóºòüñÿ âïëèâ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà íà ï³äïðèºìñòâî.

Âàæëèâîþ ñòðóêòóðíîþ ÷àñòèíîþ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó º ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë, ââàæàº Ê.Ì. Õàó-
ñòîâà, òîáòî ð³âåíü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà
éîãî çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â
÷è ïîñëóã íà ðèíêó [9, ñ. 167–172]. Òàêîæ Ê.Ì. Õàóñòîâà äî
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³äíîñèòü:

– ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì òà çâ'ÿçê³â, à òàêîæ çàñîá³â çáèðàííÿ, ïåðåäàííÿ òà
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àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè êåð³âíèê³â ïîâíîþ,
ñâîº÷àñíîþ òà äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ïîòð³áíîþ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü;

– êîìóí³êàö³éíèé ïîòåíö³àë – íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ñè-
ñòåìè íàä³éíèõ çâ'ÿçê³â ç ïàðòíåðàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè
ðåñóðñ³â, êàíàëàìè ðîçïîä³ëó ³ çáóòó ïðîäóêö³¿;

Â÷åí³
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíãîâèé

ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà»
Íåäîë³êè ï³äõîäó

Î.À. Îëåêñþê

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü
âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé òà çîâí³øí³õ øàí-
ñ³â çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òà
îòðèìóâàòè íà ö³é îñíîâ³ ìàêñèìàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ âèãîäè. Öèì ïîíÿòòÿì ïîçíà÷àþòü
çäàòí³ñòü (ìîæëèâîñò³) ï³äïðèºìñòâà
åôåêòèâíî âèÿâëÿòè, ôîðìóâàòè òà íàé-
ïîâí³øå çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â

Äàíå âèçíà,÷åííÿ º çàíàäòî âóçüêèì ³ íå
âðàõîâóº òàê³ ÷èííèêè, ÿê ñòàí åêîíîì³êè,
òà ï³äïðèºìñòâà, æèòòºâèé öèêë òîâàðó,
êðåäèòíà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,
ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â íà ðèíêó òà ¿õíÿ ñòðà-
òåã³ÿ òîùî

ª.². Ñàïðîíîâ 

Ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ïî-
ëÿãàº â ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³é ñïðîìîæ-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ñóá'ºêòà âèêîðèñòî-
âóâàòè âñ³ ïåðåäîâ³ íàïðàöþâàííÿ â
îáëàñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

Â³äñóòí³ñòü ïîºäíàííÿ âèçíà÷åííÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ç ô³íàíñîâèìè ïî-
êàçíèêàìè òà ìàêðî– ³ ì³êðîñåðåäîâèùåì
ï³äïðèºìñòâà

Å.Â. Ïîïîâ 

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë – ìàêñèìàëüíà
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâà-
òè âñ³ ïåðåäîâ³ íàïðàöþâàííÿ ó ñôåð³
ìàðêåòèíãó

Äàíå âèçíà÷åííÿ º çàíàäòî çàãàëüíèì ³ íå
àêöåíòóº óâàãó íà ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãî-
âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

À.Â. Äçþá³íà 

Ï³ä ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì âàðòî
ðîçóì³òè ì³ðó ãîòîâíîñò³, ñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæ-
áè ñâîº÷àñíî òà ÿê³ñíî âèêîíóâàòè ìàðêå-
òèíãîâ³ ôóíêö³¿, ðîçâ'ÿçóâàòè îêðåñëåí³
çàäà÷³, à òàêîæ ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ öüî-
ãî ñòàíó ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè òîìó ñòà-
íó, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ çàâäàíü

Â³äñóòíº ïîºäíàííÿ ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãó ç
ïîíÿòòÿì ô³íàíñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Íå
âðàõîâàíî âïëèâ ðèçèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà

Ð.Â. Ìàæèíñüêèé 

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïíèé
ïîòåíö³àë ìàðêåòèíãîâèõ ðåñóðñ³â ³ ñó-
êóïíèé ïîòåíö³àë ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü
ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
ÿêîãî çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ ö³ëåé

Íå îõîïëþº òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê ô³íàíñîâà
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâ³ñòü
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â òà ñòàíó
ðèíêó, íà ÿêîìó ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî

².Ç. Äîëæàíñüêèé, Ò.Î. Çàãîðíà,
Î.Î. Óäàëèõ, ².Ì. Ãåðàñèìåíêî,
Â.Ì. Ðàùóïê³íà 

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà
âèçíà÷àº ð³âåíü âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç ïîòåíö³àëîì
ðèíêó

Íå çàçíà÷àºòüñÿ, ÿê³ ñàìå ð³âí³ âïëèâó ìà-
þòüñÿ íà óâàç³

À.Â. Áàëàáàíèöü 

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë âçàºìîä³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ
ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëèâîñòåé, ðåñóðñ³â òà
³íñòðóìåíò³â, ùî âèçíà÷àþòü ñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà äî åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
ìàðêåòèíãîâèõ â³äíîñèí çà ðàõóíîê äîñÿ-
ãíåííÿ íàéâèùîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ òàêèõ éî-
ãî ñêëàäîâèõ, ÿê: ðàö³îíàëüí³ñòü ö³ëüîâîãî
ôîêóñóâàííÿ, êîíêóðåíòíà ñèëà êîìïëåêñó
ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü,
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³÷íà ÷óòëèâ³ñòü,
ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó ìàðêåòèíãó âçàºìîä³¿

Íå ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèé ïî-
òåíö³àë ç òàêî¿ òî÷êè çîðó, ÿê ÷àñîâ³ çì³íè
òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâîì

Þ.Ï. Àí³ñê³í, Í.Ê. Ìî¿ñåºâ 

Ñóòí³ñòü ïîòåíö³àëó ìàðêåòèíãó –ìàêñè-
ìàëüíà ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà â âèêî-
ðèñòàíí³ âñ³õ ïåðåäîâèõ íàïðàöþâàíü â
îáëàñò³ ìàðêåòèíãó

Âèçíà÷åííÿ º çàíàäòî âóçüêèì ³ íå ðîç-
êðèâàº îñíîâíî¿ ñóòò³ ïîíÿòòÿ

Þ.Ñ. ª÷èíà 

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë – öå çäàòí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìàòèçîâàíî é ïëàíî-
ì³ðíî ñïðÿìóâàòè âñ³ ñâî¿ ôóíêö³¿ (âèâ-
÷åííÿ ïîïèòó, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà,
ïðîäàæ ³ ï³ñëÿ ïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ)
íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ðèíê³â çáóòó.

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ
äóæå âóçüêî. Óâàãà çàíàäòî ñèëüíî ñêîí-
öåíòðîâàíà íà ëèøå îäí³é ñêëàäîâ³é ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – òîâàðîðóõó
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– ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó – ñêëàäîâà ðèíêîâîãî óñ-
ï³õó ï³äïðèºìñòâà, ÿêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèâåäåííÿ íîâîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè
íà ðèíîê.

Ïåðåë³÷åí³ ñêëàäîâ³, çâè÷àéíî, º ñóòòºâèìè â ðîçð³ç³ äîñ-
ë³äæåííÿ ïðîáëåìè, ïðîòå ìè ââàæàºìî, ùî ìàðêåòèíãîâèé
ïîòåíö³àë ñë³ä ðîçãëÿäàòè ãëèáøå ³ òîìó ïðèéìàºìî äî óâà-
ãè, ùî íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè òåõí³÷íèé, ô³íàíñîâèé
òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë.

Þ.Ñ. ª÷èíà çàçíà÷àº, ùî ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë – öå
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìàòèçîâàíî é ïëàíîì³ðíî
ñïðÿìóâàòè âñ³ ñâî¿ ôóíêö³¿ (âèâ÷åííÿ ïîïèòó, îðãàí³çàö³ÿ
âèðîáíèöòâà, ïðîäàæ ³ ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ) íà
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³é-
íèõ ðèíê³â çáóòó. Ó ñòðóêòóð³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó
îêðåìî âèä³ëÿþòü ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë [4, ñ. 142–146].
Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ äóæå âóçüêî. Óâà-
ãà çàíàäòî ñèëüíî ñêîíöåíòðîâàíà ëèøå íà îäí³é ñêëàäîâ³é
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – òîâàðîðóõó, òîìó ìè ââàæàºìî,
ùî äàíå âèçíà÷åííÿ º íåïîâíèì.

Ðîçãëÿíóò³ íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» òà ¿õí³ íå-
äîë³êè óçàãàëüíåí³ â òàáëèö³.

Êðèòè÷íèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó äîçâîëèëè ñôîðìóâà-
òè âëàñíå áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêå,
íà íàøó äóìêó, óñóâàº âèÿâëåí³ íåäîë³êè. 

Ââàæàºìî, ùî ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë – ñêëàäîâà ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ çà-
ñòîñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ïðèéîì³â, ìîäåëåé, àëãîðèòì³â, ìå-
òîä³â ïîñòàíîâêè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
çàäëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé ÷åðåç
âñòàíîâëåííÿ, ôîðìóâàííÿ òà íàéïîâí³øå çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â øëÿõîì âèÿâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ íåâèêî-
ðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé ìàðêåòèíãîâîãî ì³êñó ç óðàõóâàí-
íÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ðèíêîâèõ óìîâ, ùî
ñêëàëèñÿ íà äàíîìó ÷àñîâîìó â³äð³çêó.

Ïðè öüîìó ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ïîâèíåí íàéá³ëüø
äåòàëüíî âðàõîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
îö³íþâàòè åëåìåíòè ìàêðî– òà ì³êðîñåðåäîâèùà, êâàë³ô³-
êàö³þ ïåðñîíàëó, äèíàì³êó òà ñòàí ðîçâèòêó ðèíêó, åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ï³ä-
ïðèºìñòâîì òîùî.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ êðèòè÷íîãî îãëÿäó ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó áóëî âñòàíîâëåíî, ùî
ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íåâ³ää³ëüíó ñêëà-
äîâó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâóþ÷è áàãàòîâàð³àíò-
í³ñòü òðàêòóâàíü êàòåãîð³¿ «ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë», áóëî
çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Âèêî-
ðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç óòî÷íåííÿ éîãî
ñóòíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ äîñÿãíåííÿ
êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé òà çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñïåöèô³êó äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâè-
ùà òà ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ
àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ äàíèõ çà ñ³÷åíü–ñåðïåíü
2009 ðîêó. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ïèòàííþ ðîçìå-
æóâàííÿ ïîíÿòü «ìîíîïîëüíå» òà «äîì³íóþ÷å» ñòàíîâè-
ùå. ×àñòêà ðèíêó òà ³íø³ ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ âèçíà-
÷åí³ ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñïåöèôèêà äîìèíèðóþùåãî
ïîëîæåíèÿ è ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà ïðîèçâîä-
ñòâà ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé â Óêðàèíå çà ÿíâàðü–àâ-
ãóñò 2009 ãîäà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñó ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ ïîíÿòèé «ìîíîïîëüíîå» è «äîìèíèðóþùåå»
ïîëîæåíèå. Äîëÿ ðûíêà è äðóãèå ïîêàçàòåëè êîíöåí-
òðàöèè îïðåäåëåíû êàê âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿
íà ðèíêó, óñêëàäíåííÿì ìåõàí³çì³â âçàºìîâ³äíîñèí ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó ä³ºâ³é êîíêóðåíòí³é
ïîë³òèö³, ñïðÿìîâàí³é íà çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ñüîãîäí³øí³é ñòàí â íàø³é äåðæàâ³ âèìàãàº ï³äòðèìêè
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³, ÿê íàñë³äîê, âèçíà÷àº ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ñó÷àñíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà â
Óêðà¿í³. Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà º âèçíà÷åííÿ ìîíîïîëüíîãî (äîì³íóþ÷îãî)
ñòàíîâèùà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó. Ïðîòèä³ÿ
çëîâæèâàííþ äàíèì ñòàíîâèùåì íà ðèíêó ìàº íàñò³ëüêè æ
âàæëèâå êîíñòèòóö³éíå çíà÷åííÿ, ÿê ³ ïðîòèä³ÿ íåïðàâîì³ð-
íîìó îáìåæåííþ êîíêóðåíö³¿ ³ íåäîáðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ðåãóëþâàííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ïðîöåñó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, àíàë³çó êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó íàó-
êîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ [1–3]. Íà
ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ïèòàííÿ ïðî âïëèâ ìî-
íîïîë³¿ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, îáñÿãè âè-
ðîáíèöòâà, ö³íè, íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, à
òàêîæ àíàë³ç ¿¿ éìîâ³ðí³ñíèõ ïåðåâàã òà íåãàòèâíèõ âïëèâ³â
íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê [4–6].

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî ö³º¿ ïðî-
áëåìàòèêè ÿê ç åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó, íà
ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìà, ïîâ'ÿçàíà ç
îö³íêîþ äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. Öå
ïîâ'ÿçàíî íàñàìïåðåä ç òèì, ùî â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ

äîñ³ ÷³òêî íå ðîçð³çíåíí³ ïîíÿòòÿ «äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå» òà
«ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå», ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äèòè ñïåöèô³êó äîì³íóþ÷îãî ñòà-
íîâèùà â ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ìîíîïîëüíèì âèçíàºòüñÿ äîì³íóþ÷å
ñòàíîâèùå ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêå äàº éîìó ìîæëè-
â³ñòü ñàìîñò³éíî àáî ðàçîì ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè îáìåæóâàòè
êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó ïåâíîãî òîâàðó (ðîá³ò, ïîñëóã) [7].

Äîñë³äæóþ÷è ïóáë³êàö³¿ ç ïèòàíü ìîíîïîë³¿, ìîíîïîëüíîãî
ñòàíîâèùà, ìîíîïîëüíî¿ âëàäè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî àâòîðè îñîáëèâó óâàãó íàäàþòü ðîçìåæóâàííþ ïîíÿòü
«ìîíîïîëüíå» òà «äîì³íóþ÷å» ñòàíîâèùå.

Òàê, ó ñâî¿é ðîáîò³ Í.Ë. Ñòàíüêî [3] ðîçãëÿäàº â³äì³ííîñò³
ì³æ ïîíÿòòÿìè «ìîíîïîëüíå» òà «äîì³íóþ÷å» ñòàíîâèùå íà
îñíîâ³ àíàë³çó äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í ùîäî âæèâàííÿ çàçíà÷å-
íèõ òåðì³í³â ïðè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè. Àâòîð àíàë³çóº çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâí³ áàçè òà
åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ òåðì³í³â «äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå» òà
«ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå», à òàêîæ âèïàäêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ
íà ïðàêòèö³ ó òàêèõ êðà¿íàõ ÿê ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ, ßïîí³ÿ, Óãîðùèíà, Êîðåÿ, Âåíåñóåëà, Óãîðùèíà, Êàíà-
äà, Òàíçàí³ÿ. ßê íàñë³äîê, Í.Ë. Ñòàíüêî ðîáèòü âèñíîâîê, ùî
íà ïðàêòèö³, íåçâàæàþ÷è íà çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíó áàçó
òà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, çóñòð³÷àºòüñÿ ÿê
îòîòîæíåííÿ öèõ äâîõ ïîíÿòü, òàê ³ ðîçìåæóâàííÿ. Çîêðåìà,
àâòîð äîâîäèòü, ùî äîì³íóþ÷èé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ
çäàòåí çàéíÿòè äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çíà÷-
íà ÷àñòêà íà ðèíêó, àëå äàíà ñèòóàö³ÿ íå âèêëþ÷àº ³ñíóâàííÿ
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â. Ó âèïàäêó æ ìîíîïîë³¿ – ³ñ-
íóâàííÿ êîíêóðåíò³â íåäîïóñòèìå. 

Ñ.Á. Ìåëüíèê [2], äîñë³äèâøè ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó
ïðîáëåìó ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü «ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå»
òà «äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå», ðåêîìåíäóº âèêîðèñòîâóâàòè ó
çàêîíîäàâñòâ³ îñòàííº, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ â çàêîíî-
äàâñòâ³ Óêðà¿íè òåðì³íó «ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå» ïðèçâî-
äèòü äî ôàêòè÷íî¿ éîãî åêâ³âàëåíòíîñò³ ç òàêèìè åêîíîì³÷-
íèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê «îë³ãîïîë³ÿ» òà «ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêó-
ðåíö³ÿ». Äî òîãî æ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â óçãîäæåíí³ åêî-
íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå» òà ¿¿ þðèäè÷íîãî
çíà÷åííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ïîçíà÷åííÿ ïàíóþ÷îãî ñòàíî-
âèùà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó, â ïðèâåäåíí³ çà-
êîíîäàâ÷îãî ïîçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç
ñôîðìîâàíîþ òåðì³íîëîã³ºþ â êîíêóðåíòíîìó çàêîíîäàâ-
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ñòâ³ äåðæàâ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ³ íàñàì-
ïåðåä çàêîíîäàâñòâîì ªÑ.

Çíà÷íà óâàãà äî âèâ÷åííÿ äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà áóäü–ÿêîìó ðèíêó, ïîâ'ÿçàíà ç
òèì, ùî öå äîçâîëÿº îòðèìàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ïèòàíü ðîçâèòêó ³ çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿
êîíêóðåíö³¿, çîêðåìà äåìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè, àíòèìîíî-
ïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëþ çà óçãîäæåíèìè ä³ÿìè,
êîíöåíòðàö³ºþ; êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà
ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿; çàõèñòó ³íòåðåñ³â
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ãðóï ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
òà ñïîæèâà÷³â â³ä éîãî ïîðóøåíü.

Â³äì³ííîñò³ ì³æ ìîíîïîë³ºþ òà ñòàíîâèùåì äîì³íóþ÷îãî
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà íàøó äóìêó, ìàþòü ì³ñöå ³
òîìó, äîñë³äæóþ÷è ñèòóàö³þ íà ðèíêó, íà ÿêîìó ä³þòü êîíêóðåí-
òè, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ «äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå».

Ñïåöèô³êà äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³
ñóá'ºêòà, ÿêèé çàéìàº òàêå ñòàíîâèùå, ³ñòîòíîþ ì³ðîþ
âïëèâàòè íà êîíêóðåíö³þ â ìåæàõ òîãî ðèíêó, íà ÿêîìó â³í
âîëîä³º òàêèì ñòàíîâèùåì, çîáîâ'ÿçóº íàêëàäàòè äîñèòü
çíà÷í³ îáìåæåííÿ íà éîãî ïîâåä³íêó òà ï³ääàâàòè êîíòðîëþ
çä³éñíþâàíó íèì ðèíêîâó ä³ÿëüí³ñòü. Òàêèé êîíòðîëü òà ïå-
ðåâ³ðêà ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà, ÿêèé çàéìàº äîì³íóþ-
÷å ñòàíîâèùå íà ïåâíîìó ðèíêó, çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ êîíêóðåíòíîãî ïðàâà, ÿêå êâàë³ô³êóº çàáîðîíåí³ äëÿ òà-
êîãî ñóá'ºêòó ä³¿ ÿê çëîâæèâàííÿ äîì³íóþ÷èì ñòàíîâèùåì.

Â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà âèä³ëÿþòü
ïåâí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ êðèòåð³¿ òà óìîâè âèçíàííÿ ñóá'ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ òàêèì, ùî çàéìàº äîì³íóþ÷å ñåðåäîâèùå.
Ó â³ò÷èçíÿí³é òà ñâ³òîâ³é àíòèìîíîïîëüí³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü
ð³çí³ ï³äõîäè òà ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ äîì³íóþ÷îãî ñòàíî-
âèùà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó.

Â Óêðà¿í³ ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñòàíîâëåíî Ìåòîäèêîþ âèçíà-
÷åííÿ ìîíîïîëüíîãî (äîì³íóþ÷îãî) ñòàíîâèùà ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó [8]. Òîáòî ôàêò äîì³íóþ÷îãî ñòà-
íîâèùà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà áóäü–ÿêîìó ðèíêó Óê-
ðà¿íè âñòàíîâëþºòüñÿ âèêëþ÷íî Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òå-
òîì Óêðà¿íè òà éîãî îðãàíàìè. Äàíà ìåòîäèêà áàçóºòüñÿ íà
ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó ³ ïî-
ëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåòíîìó
ðèíêó ³ íàñòóïíîìó ïîð³âíÿíí³ îäåðæàíîãî ðåçóëüòàòó ³ç çà-
êîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîþ ãðàíè÷íîþ ÷àñòêîþ, ïåðåâèùåí-
íÿ ÿêî¿ äàº ï³äñòàâó ââàæàòè ï³äïðèºìöÿ ìîíîïîë³ñòîì.

ßêùî ðîçãëÿíóòè â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê âèðîáíèöòâà ëåãêî-
âèõ àâòîìîá³ë³â, òî çà ðåçóëüòàòàìè 2008 ðîêó íà íüîìó
îñíîâíó ðîëü â³ä³ãðàâàëè ÇÀÎ ÇÀÇ, êîðïîðàö³ÿ «Áîãäàí»,
ÇÀÎ «ªâðîêàð», ÂÀÒ ÊðÀÑÇ. 

Çà ïåð³îä ñ³÷åíü–ñåðïåíü 2009 ðîêó â Óêðà¿í³ âèðîáëåíî
51 612 àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîáè (ç íèõ 95,9% – ëåãêîâ³
àâòîìîá³ë³). Öå ëèøå 16% â³ä ïîêàçíèêà àíàëîã³÷íîãî ïå-
ð³îäó 2008 ðîêó, ùî ïîâ'ÿçàíå ç³ çìåíøåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³; çìåíøåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïî-
ïèòó íàñåëåííÿ ó ïîºäíàíí³ ³ç ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â ô³íàí-
ñóâàííÿ ìàéæå ç óñ³õ äæåðåë (îáìåæåííÿ êðåäèòóâàííÿ,
âñòàíîâëåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ êðåäè-
ò³â, ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà êðåäèòè âíàñë³äîê
ïîã³ðøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ), ùî íåãàòèâíî
â³äáèëîñÿ íàñàìïåðåä íà ðèíêó ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â. Öÿ
ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âíó-
òð³øíüîãî ïîïèòó, òîìó àíàë³ç ¿¿ ñòàíó äàâ ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè äèíàì³êó òà åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øí³õ ðèíê³â.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³, áåçó-
ìîâíèì ë³äåðîì ÿê ðàí³øå, òàê ³ íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ
ÇÀÎ ÇÀÇ, ÷àñòêà ÿêîãî íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çíà÷íî ïå-
ðåâèùóº ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ÀÌÊÓ. Òàêà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó
àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèêëèêàíà ïîë³òèêîþ
äåðæàâè. Êð³ì òîãî, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü åêîíîì³÷í³
áàð'ºðè âõîäó íà ðèíîê àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, à ñàìå ôîí-
äîì³ñòê³ñòü òà îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â.
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â çà âèðîáíèêàìè çà 2008 ð³ê
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè çâ³òó [9].
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Çíà÷íà óâàãà, ÿêà ïðèä³ëÿºòüñÿ ÷àñòö³ ñóá'ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íà ðèíêó äëÿ âèçíà÷åííÿ äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà,
ïîÿñíþºòüñÿ ïðàãíåííÿì äî ÷³òêîãî îêðåñëåííÿ ðèíêó òà
âðàõóâàííÿì îêðåìèõ ñóá'ºêò³â òà ¿õí³õ òîâàð³â ó ðàìêàõ îá-
ìåæåíîãî ðèíêó.

Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè òàêîãî ï³äõîäó ìîæå âèêëèêàòè
îäíîá³÷í³ñòü îö³íêè ðåàëüíîãî ñòàíîâèùà ñóá'ºêòà íà ðèíêó
òà ïðèçâåñòè äî ïîìèëêîâèõ óÿâëåíü ïðî ñïðîìîæí³ñòü
ñóá'ºêòà êîíòðîëþâàòè ñèòóàö³þ íà ðèíêó ³ íå äîïóñêàòè àáî
îáìåæóâàòè êîíêóðåíö³þ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ò³ëüêè ïðè ðå-

òåëüíîìó óðàõóâàíí³ ð³çíèõ óìîâ ðèíêó, îñîáëèâî éîãî ÿê³ñ-
íèõ êðèòåð³¿â, ìîæëèâî àäåêâàòíî ïðîâåñòè àíàë³ç òà îö³íêó. 

Ç ö³ºþ ìåòîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè
ð³çí³ ³íôîðìàö³éí³ äæåðåëà. Öå ìîæå áóòè ÿê îô³ö³éíà äåð-
æàâíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº ìàñîâ³
ÿâèùà òà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëü-
í³é òà ³íøèõ ñôåðàõ æèòòÿ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, òàê ³ àäì³í³-
ñòðàòèâí³ äàí³, òîáòî äàí³, îòðèìàí³ íà ï³äñòàâ³ ñïîñòåðå-
æåíü, ïðîâåäåíèõ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè (çà âèíÿòêîì
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â çà âèðîáíèêàìè ó 2009 ðîö³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè çâ³òó [9].

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ÷àñòêè âèðîáíèê³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â ó 2009 ðîö³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè çâ³òó [9].
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îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè), îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ òà ³íøèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè â³äïîâ³äíî äî
çàêîíîäàâñòâà òà ç ìåòîþ âèêîíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
îáîâ'ÿçê³â òà çàâäàíü, â³äíåñåíèõ äî ¿õ êîìïåòåíö³¿.

Êð³ì òîãî, äëÿ çä³éñíåííÿ òàêèõ äîñë³äæåíü ñë³ä âèêîðè-
ñòîâóâàòè äàí³ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü ³ îïèòóâàíü ñïîæèâà-
÷³â ïðî ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó; äàí³ ïàíåëüíèõ îá-
ñòåæåíü ñïîæèâà÷³â; äàí³, ùî îïóáë³êîâàí³ â çàñîáàõ ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿; äàí³ â³äîì÷èõ òà íåçàëåæíèõ äîñë³äíèöüêèõ
òà ³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â ïðî ñòàí, ñòðóêòóðó òà îáñÿã òî-
âàðíèõ ðèíê³â, ó÷àñòü ó òîâàðîîá³ãó îêðåìèõ âèðîáíèê³â òà
ïîêóïö³â; îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â òîùî.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ
÷àñòêè ðèíêó, àëå çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî–íåáóäü îäíîãî ìåòî-
äó îêðåìî íå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî
ïðîãíîçóâàííÿ, ùî ï³äâèùóº ñòóï³íü ðèçèêó óõâàëåííÿ
íåîá´ðóíòîâàíèõ ç ïîãëÿäó ôàêòè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-
çâèòêó ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ð³øåíü.

Òîìó ïðè âèâ÷åíí³ ñòàíó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó âàæëèâó ðîëü
â³ä³ãðàº àíàë³ç ñòàíó ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè, ÿêèé ìîæíà äîñë³äè-
òè çà äîïîìîãîþ íèçêè ïîêàçíèê³â òà ³íäåêñ³â. Ñåðåä íèõ ìîæ-
íà âèä³ëèòè ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿, ³íäåêñ Õåðô³íäàëÿ–Õ³ðøìà-
íà, äèñïåðñ³ÿ ÷àñòîê, ³íäåêñ åíòðîï³¿, ³íäåêñ Äæèíí³, ³íäåêñ Ë³í-
äà. Êîæåí ç öèõ ïîêàçíèê³â ÷è ³íäåêñ³â õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³
ð³âí³ êîíöåíòðàö³¿ íà ðèíêó òà âêàçóþòü íà ð³çí³ ñòðóêòóðè ðèí-
êó, ìàþòü âëàñí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ó çàñòîñóâàíí³.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî ïðîàíàë³çóâàòè
íå ò³ëüêè ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ «ìîíîïîëüíîãî» òà «äî-
ì³íóþ÷îãî» ñåðåäîâèùà, à é àêöåíòóâàòè óâàãó íà ðîçìåæó-
âàíí³ ïîíÿòü «ìîíîïîëüíå» òà «äîì³íóþ÷å» ñòàíîâèùå,
ïîâ'ÿçàíå ç ³ñíóâàííÿì ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ìîíîïîë³ºþ
òà ñòàíîâèùåì äîì³íóþ÷îãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Áàçóþ÷èñü íà ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ äàíîãî ïèòàííÿ òà
ïðîâåäåíîìó íàìè äîñë³äæåíí³, áóëî îá´ðóíòîâàíî, ùî, äîñ-
ë³äæóþ÷è ñèòóàö³þ íà ðèíêó, íà ÿêîìó ä³þòü êîíêóðåíòè, äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ «äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå».

Ó ðîáîò³ áóëî äîñë³äæåíî ñïåöèô³êó äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâè-
ùà â ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³ òà

ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â
çà ñ³÷åíü–ñåðïåíü 2009 ðîêó. ßê íàñë³äîê, ë³äåðîì, áóëî
âèçíà÷åíî ÇÀÎ ÇÀÇ, ÷àñòêà ÿêîãî â ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ëåã-
êîâèõ àâòîìîá³ë³â çíà÷íî ïåðåâèùóº ÷àñòêè êîíêóðåíò³â.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî âèâ-
÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ ïðè ïðîâå-
äåíí³ àíàë³çó òà îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.
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Âèñâ³òëåíî íàóêîâ³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ íîâèõ çå-
ìåëüíèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà âïëè-
âó íà ¿õ ðîçâèòîê ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî çåìåëüíèõ
ðåñóðñ³â.

Îòðàæåíû íàó÷íûå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
è âëèÿíèÿ íà èõ ðàçâèòèå îòíîøåíèÿ îáùåñòâà ê çå-
ìåëüíûì ðåñóðñàì.

Í.². ×ÌÓËÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Òðàíñôîðìàö³ÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí
äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ
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Land tenure in a period of transformation to the market
conditions of economic.

Scientific bases of the new land relations in market eco-
nomy are analyzed. Special attention is paid to the influen-
ce the attitude of society toward land resources on deve-
lopment of the land relations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çåìëÿ º íàéùåäð³øèì äàðîì
ïðèðîäè, ïåðåäóìîâîþ æèòòÿ ³ ðîçâèòêó ëþäñòâà, äåðæàâè
òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó êðà¿íè. Ïðîòÿãîì áà-
ãàòüîõ òèñÿ÷îë³òü ¿¿ âèêîðèñòîâóâàëè ÿê ì³ñöå ïðîæèâàííÿ
âñ³õ íàðîä³â ³ ïîêîë³íü ëþäåé, ÿê ïðèðîäíèé ðåñóðñ, ùî
çäàòíèé çàáåçïå÷óâàòè âèðîáíèöòâî íåîáõ³äíèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ áëàã. Ó âçàºìîä³¿ ç ïðàöåþ çåìëÿ ñïðèÿëà åâîëþ-
ö³¿ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ïðîäîâæóº ï³äòðèìóâàòè æèòòº-
â³ ñèëè âñüîãî æèâîãî â ñâ³ò³. Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ
ñóñï³ëüíîãî ³íòåðåñó äî ï³äõîä³â ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ,
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà ðîçâèòêó ñîö³îêóëüòóðíèõ
îñîáëèâîñòåé çåìåëüíèõ â³äíîñèí ùå íå íàáóëà ïîâíîãî
íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³.

Òðàíñôîðìàö³ÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí äî ðèíêîâèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ çóìîâèëà âèíèêíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ïîòðåáè
â íàãðîìàäæåíí³ çíàíü ïðî çåìëþ. Àäæå ô³çè÷íà òà ðîçó-
ìîâà ñèëà ëþäåé, çäîðîâ'ÿ ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ íàö³¿ áåçïîñå-
ðåäíüî çàëåæàòü â³ä ñïîæèâàííÿ íèìè ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ, äæåðåëîì âèðîáíèöòâà ÿêèõ âèñòóïàþòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ çåìë³. Ñàìå òîìó, íà íàøó äóìêó, çåìåëüí³ â³äíîñè-
íè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ï³ä êóòîì çîðó ¿õ ìàéíîâîãî àñïåêòó, ùî
ïîëÿãàº ó ñòàâëåíí³ ëþäåé äî îá'ºêò³â çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íèí³ â
åêîíîì³÷í³é òà þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ àêòèâíî ðîçðîáëÿþòüñÿ
êîíöåïö³¿ óäîñêîíàëåííÿ çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà
óòâåðäæåííÿ íîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Òåîðåòè÷íå îá´ðóí-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ, îçíàê ³ ñêëàäó çåìåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí
äîñë³äæåíî ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Â.ß. Àìáðîñîâà,
Ä.Ñ. Äîáðÿêà, Þ.Î. Ìàõîðòîâà, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Í.². Òèòîâî¿ òà ³í.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ï³äõîäó äî
ðîçãëÿäó ïîíÿòòÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí çíàõîäÿòü âèðàæåííÿ ó
ïðàöÿõ À.Ì. Òðåòÿêà, Î.Ñ. Äîðîøà. Ïðîòå ïîðóøåí³ ïèòàííÿ
îõîïëþþòü øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì é ïîòðåáóþòü ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ òåîðåòèêî–ìåòî-
äè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ çåìåëüíèõ â³äíîñèí
³ âèÿâëåííÿ ðîë³ ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî–åòè÷íèõ àñïåêò³â ó
ñòàâëåíí³ ëþäèíè äî çåìë³ ó ¿õ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ùî
âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà òî-
âàð³â, º âèçíà÷àëüíèìè ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, äå çåìëÿ
îäíî÷àñíî âèêîíóº ðîëü ïðåäìåòà ³ çàñîáó ïðàö³. Ïðåäìå-
òîì ïðàö³ âîíà âèñòóïàº ó ïðîöåñ³ ¿¿ îáðîá³òêó, â ÿêîìó áåðå
ó÷àñòü ëþäñüêà ïðàöÿ, à âèêîðèñòàííÿ ¿¿ óí³êàëüíî¿ âëàñòè-
âîñò³ – ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó, ùî º íåçàì³ííèì äæåðåëîì äëÿ

âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, âèçíà÷àº ¿¿ ÿê
çàñ³á ïðàö³. Òîìó, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çåìëÿ íå º ïðîäóê-
òîì ïðàö³ ëþäèíè, à òâîð³ííÿì ïðèðîäè, ïðèçíà÷åíèì äëÿ
ï³äòðèìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ëþäñòâà, åôåêòèâí³ñòü ¿¿
âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ñàìå â³ä ëþäèíè.
Îêð³ì òîãî, ùî çåìëÿ º îñíîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà,
âîíà ñëóãóº ïðîñòîðîâèì áàçèñîì äëÿ ðîçì³ùåííÿ
íåîáõ³äíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ âèðîáíè÷èõ ö³ëåé. Çåìëåðîáñòâî º
áàçîþ äëÿ ðîçâèòêó ³íøî¿, íå ìåíø âàæëèâî¿ ãàëóç³ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà – òâàðèííèöòâà, ð³âåíü
ÿêîãî çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ òâàðèí êîðìàìè.

Ñàìå âëàñí³ñòü íà çåìëþ ñòàëà ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ
çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ùî ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Çåìåëüíà âëàñí³ñòü
ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòà-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïðèâîäó ïðèñâîºííÿ íèìè çåìë³ ÿê
îñíîâíîãî çàñîáó âèðîáíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³,
ÿê³ çóìîâëþþòü ïðàâî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿ-
äæåííÿ çåìëåþ é ñòâîðåíèõ â ïðîöåñ³ ¿¿ â³äòâîðåííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ïîñëóã.

Â³äïîâ³äíî äî Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 2001 ðîêó (ãë.
14, ñò. 78, 79, 80) çì³ñòîì ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ âèçíà-
ºòüñÿ ïðàâî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ çå-
ìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, ôîðìàìè âëàñíîñò³ – ïðèâàòíà, êîìó-
íàëüíà, äåðæàâíà, à ñóá'ºêòàìè ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ º: 

1. Ãðîìàäÿíè òà þðèäè÷í³ îñîáè – íà çåìë³ ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³;

2. Òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, ÿê³ ðåàë³çóþòü öå ïðàâî áåçïî-
ñåðåäíüî àáî ÷åðåç îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, –
íà çåìë³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

3. Äåðæàâà, ÿêà ðåàë³çóº öå ïðàâî ÷åðåç â³äïîâ³äí³ îðãà-
íè äåðæàâíî¿ âëàäè, – íà çåìë³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ [1].

Ïðî ïåðåâàãó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ñâ³ä÷èòü ð³-
âåíü åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Òîìó, êîëè ãîâîðèòüñÿ ïðî
çåìåëüíó âëàñí³ñòü, ìîâà éäå íàñàìïåðåä ïðî òå, êîìó íà-
ëåæàòü çàñîáè ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà â ïðîöåñ³ â³äòâî-
ðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, àäæå ëþäèíà, ÿêà îáëèøåíà çå-
ìåëüíî¿ âëàñíîñò³, à îòæå ïî÷óòòÿ ãîñïîäàðÿ íà çåìåëüí³é
ä³ëÿíö³, íå ìàº ñòèìóë³â åôåêòèâíî ¿¿ âèêîðèñòîâóâàòè.

Çã³äíî ç ÷èííèì Çåìåëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè «çåìåëüí³ â³ä-
íîñèíè – öå ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ùîäî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ
òà ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëåþ» (ñò. 2, ï. 1) [1]. Îäíàê á³ëüø³ñòü íàó-
êîâö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ
ðåñóðñ³â, ââàæàþòü, ùî ïîíÿòòÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, çàêð³ïëå-
íå â îñíîâíîìó êîäèô³êîâàíîìó íîðìàòèâíîìó àêò³, çàâäàííÿì
ÿêîãî º ¿õ ðåãóëþâàííÿ, íå ïîâí³ñòþ ðîçêðèâàº çì³ñò äàíîãî âè-
äó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Òàê, â³äîì³ â÷åí³ åêîíîì³ñòè–àãðàðíè-
êà ².Ì. Áóçäàëîâ, Å.Ì. Êðèëàòèõ, Î.Î. Íèêîíîâ òà ³íø³ çåìåëüí³
â³äíîñèíè âèçíà÷àþòü ÿê «â³äíîñèíè ç ïðèâîäó âîëîä³ííÿ, êîðè-
ñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëåþ ÿê îñíîâíèì çàñîáîì âè-
ðîáíèöòâà äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà àáî ïðî-
ñòîðîâèì áàçèñîì ðîçì³ùåííÿ ð³çíèõ îá'ºêò³â» [4, ñ. 8].
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Íå çàïåðå÷óþ÷è äàíó ñóòü çåìåëüíèõ â³äíîñèí, àâòîðè ðÿ-
äó ðîá³ò âêàçóþòü íà òå, ùî ïîíÿòòÿ «çåìëÿ», ùî âõîäèòü ó
çì³ñò äàíîãî òèïó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, äîñòàòíüî øèðîêå ³ â
ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóêè òðàêòóºòüñÿ ïî–ð³çíîìó. Àíàëîã³÷íå
ñòâåðäæóº ³ Â.Ì. ªðìîëåíêî, ÿêèé âèçíà÷àº çåìåëüí³ â³äíî-
ñèíè ÿê «ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ç âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîç-
ïîðÿäæåííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè òà ïåðåõîäó öèõ ïðàâî-
ìî÷íîñòåé äî ³íøèõ îñ³á» [6, ñ. 10]. Òîáòî àâòîð ðîáèòü àê-
öåíò íà îá'ºêò³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ³ íà ïèòàíí³ éîãî ïåðåõîäó
äî ³íøèõ ñóá'ºêò³â çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Ïî–ïåðøå, â³í ââà-
æàº, ùî ïîíÿòòÿ «çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè» íà â³äì³íó â³ä ïîíÿòòÿ
«çåìëÿ» íàéá³ëüø òî÷íî õàðàêòåðèçóº îá'ºêò â³äíîñèí, ïðî
ÿê³ éäå ìîâà. Òàêó æ ïîçèö³þ ðîçä³ëÿº ³ À.Ï. Âåðâåéêî, âêà-
çóþ÷è íà íåîáõ³äíîñò³ ïîêðàùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïðî
çåìåëüíó ä³ëÿíêó, ÿê îäíîãî ç íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí [3]. Ç öüîãî ïðèâîäó
Í.². Òèòîâà ï³äêðåñëþº, ùî «ïîíÿòòÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çàâ-
æäè ïåðåäáà÷àº ÷³òêó ëîêàë³çîâàí³ñòü çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ¿õíþ â³äíîñíó âèçíà÷åí³ñòü ³ êîí-
êðåòí³ñòü» [8, ñ. 13]. Ïî–äðóãå, çâîäèòè ñóòü çåìåëüíèõ â³ä-
íîñèí ëèøå äî â³äíîñèí âëàñíîñò³ º çâóæåííÿì ¿õ çì³ñòó òà
çíåõòóâàííÿì ïèòàííÿì îáîðîòó (îá³ãó) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

ßê çàçíà÷àâ â³äîìèé â÷åíèé–àãðàðíèê Ï.Ì. Ïåðøèí
«çåìåëüí³ â³äíîñèíè – öå îñíîâà àãðàðíèõ â³äíîñèí ³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âçàãàë³. Âîíè ñòîñóþòüñÿ
íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñåëÿíèíà–òðóä³âíèêà,
ìîòèâàö³¿ ïðàö³, ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó
åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà» [7, ñ. 18].

Â.Ì. Õëèñòóí òà Â.Õ. Óëþêàºâ ââàæàþòü, ùî ïîðó÷ ³ç ôîð-
ìàìè çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ «…âàæëèâèì àñïåêòîì çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí º ôîðìè óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè,
ÿê³ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìëþ ³
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñèñòåìîþ ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà îðãàí³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ çåìë³» [5, ñ. 39].

Äîïîâíþþòü çì³ñò çåìåëüíèõ â³äíîñèí Â.Ã. Ãàëóøêî,
Þ.Ä. Á³ëèê, À.Ñ. Äàíèëåíêî, ÿê³ çàçíà÷àþòü, ùî ï³ä íèìè
ñë³ä ðîçóì³òè «ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ùîäî âîëîä³ííÿ, êîðè-
ñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ òà óïðàâë³ííÿ çåìëåþ íà äåð-
æàâíîìó, ãîñïîäàðñüêîìó ³ âíóòð³øíüîãî ãîñïîäàðñüêîìó
ð³âíÿõ ÿê îá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà çàñîáîì âèðîáíèö-
òâà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³» [4, ñ. 9]. Óïðàâë³ííÿ çåìåëü-
íèìè ðåñóðñàìè – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ñèñòåìó
çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ùî âêëþ÷àº
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ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³þ ³ êîíòðîëü çà çåìëå-
êîðèñòóâàííÿì íà äåðæàâíîìó (çàãàëüíîìó, â³äîì÷îìó),
ì³ñöåâîìó, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó ð³âíÿõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ çåìåëüíèõ â³ä-
íîñèí òà ñòàëîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ùî äàº çìîãó íàé-
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì çåìë³. Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ çå-
ìåëüíèìè ðåñóðñàìè º âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë ³ ìåæ âèêîðè-
ñòàííÿ âëàñòèâîñòåé çåìåëü, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çàäî-
âîëüíèòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà â çåìëåêîðèñòóâàíí³, à òà-
êîæ çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî åêîíîì³÷íîãî
åôåêòó ïðè äîòðèìàíí³ âèìîã åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè [11].

Çàëåæíî â³ä ïîãëÿä³â ëþäåé ùîäî ñïîñîá³â åôåêòèâíîãî
âåäåííÿ çåìëåðîáñòâà òà ¿õ ñòàâëåííÿ äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà çì³ñò çåìåëüíèõ â³äíîñèí ïîñò³éíî äîïîâíþºòüñÿ
(äèâ. ðèñ.).

Îòæå, çåìåëüí³ â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòü â ñâî¿é îñíîâ³
â³äíîñèíè âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè íå ëèøå âèçíà÷à-
þòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ñóñï³ëüíîãî ëàäó, à é
õàðàêòåðèçóþòü ñòàí âèðîáíèöòâà, â³äîáðàæàþòü îñîáëè-
âîñò³ ðîçâèòêó é âçàºìîä³¿ ïðàö³ òà çåìë³. Âîíè º ðåçóëüòà-
òîì ïåâíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó òà õàðàêòåðó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³
íàëåæàòü äî åêîíîì³÷íîãî áàçèñó ñóñï³ëüñòâà. Óñâ³äîìëåí-
íÿ òîãî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çåìë³ – íåðóêîòâîðí³, à
îòæå íå º ïðåäìåòîì ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ïîâèííå ñïîíó-
êàòè ëþäåé äî áåðåæëèâîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ â³ä-
òâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã.

Çì³öíåííÿ ïîãëÿä³â íà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ âëàñòèâî-
ñòåé çåìåëü, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ÿêîñò³ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ, à îòæå é íà ô³çè÷í³é ³ ðîçóìîâ³é ñèë³ ëþ-
äåé, çäîðîâ'¿ òà áëàãîïîëó÷÷³ âñ³º¿ íàö³¿, áóäóº ñîö³àëüíó äó-
õîâí³ñòü ó ñôåð³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Ã.Â. Ïëàòîíîâ, À.Ä. Êî-
ñè÷åâ áà÷àòü ó äóõîâíîñò³ «êîìïëåêñ ³ñòîòíèõ ÿêîñòåé ëþäñü-
êî¿ ïñèõ³êè (äóø³), ÿê³ âèðàæàþòü ¿¿ ìîðàëüíèé, ³íòåëåêòóàëü-
íèé é åêîëîã³÷íèé (ïðèðîäîîõîðîííèé) çì³ñò, ñïðÿìîâàíèé íà
óòâåðäæåííÿ ñïðàâä³ ëþäñüêîãî â ëþäÿõ» [10, ñ. 26].

Óêðà¿íñüêà äóõîâí³ñòü ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó ëþáîâ³ äî ð³ä-
íî¿ çåìë³ ÿê äî ìàòåð³àëüíîãî òà äóõîâíîãî áàãàòñòâà íàðîäó,
ùî çäàòíå çàäîâîëüíèòè éîãî ïîòðåáè ó ¿æ³, ÿê äî ìàò³í-
êè–ãîäóâàëüíèö³. Äóõîâíèé çâ'ÿçîê ëþäèíè ³ç çåìëåþ õàðàê-
òåðíèé ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íñüêîãî õë³áîðîáà, äëÿ ÿêîãî ùåäðà,
ðîäþ÷à çåìëÿ àñîö³þºòüñÿ ç æèòòÿì, ç âïåâíåí³ñòþ ó ñâîºìó
ìàéáóòíüîìó ³ ìàéáóòíüîìó ñâî¿õ ä³òåé. Óêðà¿íñüêà íàö³ÿ â³-
äð³çíÿºòüñÿ â³ä áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ñâî¿ì áàæàííÿì é óì³ííÿì
ðîñòèòè õë³á, íåâòîìíîþ ïðàöüîâèò³ñòþ çàðàäè îìð³ÿíî¿ ìå-
òè – îòðèìàòè âèñîê³ âðîæà¿, ïîâàãîþ äî çåìëåðîáñüêèõ çâè-
÷à¿â òà òðàäèö³é, ùî ïåðåäàþòüñÿ â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ.
Â ¿¿ ãåíåòè÷í³é ïàì'ÿò³ íàâ³êè çàêàðáóâàâñÿ ñòðàõ ïåðåä áåç-
çåìåëëÿì, ïåðåä ïîçáàâëåííÿì çàñîá³â äëÿ ïðîæèòòÿ, ùî â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âèêëèêàíèé ñóñï³ëüíèì
çàíåïîêîºííÿì åêîëîã³÷íèì ñòàíîì çåìëåêîðèñòóâàííÿ.

Â³ä ìîòèâ³â, åêîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ ³ ìàíåðè ïîâåä³íêè
íîâèõ çåìëåâëàñíèê³â çàëåæèòü âåñü êîìïëåêñ çåìåëüíèõ

â³äíîñèí ñïðÿìîâàíèõ íà ðàö³îíàë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Àäæå çì³íè õàðàêòåðó ëþäñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà îäíî÷àñíî âïëèâàþòü íà õàðàêòåð ñàìîãî çå-
ìëåêîðèñòóâàííÿ, çåìëÿ íå ïîâèííà îö³íþâàòèñü ëèøå ÿê
îá'ºêò, ùî âîëîä³º âëàñòèâ³ñòþ ñòâîðþâàòè áàãàòñòâî, àëå ³
ÿê âè÷åðïíèé òà íåâ³äòâîðþâàíèé ïðèðîäíèé ðåñóðñ, ùî
âèìàãàº çàõèñòó íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ìàº îäíî÷à-
ñíî íå ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó íàö³îíàëüíó ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó
êðà¿íè òà åêîëîã³÷íå ñòàíîâèùå ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Îä-
íàê äîòðèìàííÿ äàíîãî ïðèíöèïó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäè-
íè çà ïîïåðåäí³ ðîêè íå ìîæíà íàçâàòè äîñêîíàëèì. Òàê, çà
äàíèìè ÍÍÖ «²íñòèòóòó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè» ùîð³÷í³ âèòðàòè
ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ç ´ðóíòó íà ôîðìóâàííÿ óðîæàþ ó ï'ÿòü ðà-
ç³â á³ëüøå çà ¿õ íàäõîäæåííÿ â ´ðóíò. Íàâ³òü ïðè íèçüêèõ óðî-
æàÿõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð â³ä'ºìíèé áàëàíñ åëå-
ìåíò³â æèâëåííÿ ó çåìëåðîáñòâ³ ñòàíîâèòü 100 êã/ãà. Çà äà-
íèìè Äåðæêîìçåìó Óêðà¿íè, ùîðîêó âíàñë³äîê åðîç³¿ ´ðóíò³â
âèáóâàº ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó ïî êðà¿í³ 100–120
òèñ. ãà çåìåëü, çà îñòàíí³ ðîêè ùîð³÷í³ âòðàòè ãóìóñó â ö³ëîìó
â êðà¿í³ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 600–700 êã/ãà. Â ðåçóëüòàò³
ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü çìåíøèëàñÿ ç 41,89 ìëí.
ãà ó 1994 ðîö³ äî 41,63 ìëí. ãà ó 2009 ðîö³, òîáòî íà 260 òèñ.
ãà (2006–2009 ðîêè íà 90 òèñ. ãà). Íàâåäåí³ äàí³ ï³äòâåð-
äæóþòü, ÿêå âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº åêîëîãîáåçïå÷íå çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ, ùî â ïîâí³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ôîðìóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ – çàö³êàâëåíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â
ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí ç ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, íàñàìïåðåä ç
çåìåëüíèìè, òà ó ïîêðàùåíí³ ¿õ ïðèðîäíèõ ÿêîñòåé. 

Ñâ³äîìå ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ¿¿ ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, à îòæå é íà ñòàí³ ñà-
ìèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñòàâëåííÿ âëàñíèêà äî
ñâîº¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, çàö³êàâëåíîãî â ¿¿ äáàéëèâîìó âèêî-
ðèñòàíí³, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà ³ ó
äîâã³é ïåðñïåêòèâ³, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòàâëåííÿ çåìëåêîðè-
ñòóâà÷à (îðåíäàðÿ), ÿêèé ïåðø çà âñå çàö³êàâëåíèé â äîñÿ-
ãíåíí³ áàæàíîãî åôåêòó çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó (ñòðîê ä³¿
äîãîâîðó îðåíäè). Îðåíäàð, ÿêèé âçÿâ çåìåëüíó ä³ëÿíêó â êî-
ðîòêîñòðîêîâå âèêîðèñòàííÿ, ïîçáàâëåíèé ³íòåðåñó çä³é-
ñíþâàòè êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ çåìë³, ÿêà
éîìó íå íàëåæèòü, ùî íàñàìïåðåä çàãîñòðþº ïðîáëåìó ðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Â³äñóòí³ñòü ñòèìóëó äî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ñïðÿìîâàíèõ
íà çáåðåæåííÿ ðîäþ÷îãî øàðó ´ðóíòó ó ìàéáóòíüîìó âèêëè-
êàíà ïî–ïåðøå, ñïåöèô³÷í³ñòþ çåìë³ ÿê çàñîáó âèðîáíèöòâà
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çåìåëüí³ ðåñóðñè – íåâ³äòâîðþ-
âàí³ ðåñóðñè, òîìó ùî â³äíîâëåííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº çíà÷íèõ çàòðàò ÷àñó. Ò³ëüêè ä³ÿ âíåñåíèõ ó
´ðóíò äîáðèâ ïîçíà÷àºòüñÿ íà âðîæà¿ ïðîòÿãîì 3–5 ðîê³â.
Ïî–äðóãå, íå áóäó÷è ïîâíîö³ííèì ãîñïîäàðåì íà çåìë³ òà íå
ìàþ÷è ìîæëèâîñò³ ¿¿ êóïèòè, îðåíäàð, âèïëà÷óþ÷è îðåíäíó
ïëàòó, ìóñèòü åêîíîìèòè íà âèòðàòàõ ïîòð³áíèõ äëÿ çáåðå-
æåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó. Ïî–òðåòº, íà â³äì³íó â³ä

156 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

îðåíäè ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó âñåëÿº á³ëü-
øó âïåâíåí³ñòü ó íåâ³ä÷óæåíí³ ïðîäóêòó ñòâîðåíîãî íàïîëå-
ãëèâîþ, òâîð÷îþ ãîñïîäàðñüêîþ ïðàöåþ ëþäèíè òà ïîñèëþº
¿¿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñîáîþ ³ äåðæàâîþ.

Ç ìåòîþ â³äðîäèòè ñïðàâæíüîãî ãîñïîäàðÿ íà çåìë³, ðîç-
áóäîâè áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ð³âíî-
ïðàâí³ñòü âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü áóëî çä³éñíåíî
ñó÷àñíó çåìåëüíó ðåôîðìó. Ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³ä-
íîñèí, ÿê ãîëîâíîãî åëåìåíòó àãðàðíî¿ ðåôîðìè ïðîâåäåíî¿ ó
çâ'ÿçêó ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ,
ñïðÿìîâàíå íà çì³íó ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³ ðåñóðñè,
ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, âèð³øåí-
íÿ âàæëèâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íà ñåë³. À òîìó
âñ³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³ íà çåìåëü-
í³ ðåñóðñè ó çâ'ÿçêó ç ïåðåõîäîì â³ä êîìàíäíî–àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîçíà÷àþòüñÿ
íà ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè äåðæàâè. 

Ïîäîëàííÿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿ íà çåìåëüíó âëàñí³ñòü
çä³éñíþâàëîñÿ ó íàïðÿì³ ïàþâàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ òà áåçîïëàòíî¿ ïåðåäà÷³ ¿õ ó ïðè-
âàòíó âëàñí³ñòü ñåëÿí. Ó ðåçóëüòàò³ ïîä³ëó âåëèêèõ ãîñïî-
äàðñòâ â Óêðà¿í³ çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ àãðîï³ä-
ïðèºìñòâ ðèíêîâîãî òèïó ç íå îïòèìàëüíèìè ðîçì³ðàìè
çåìëåâîëîä³íü òà çåìëåêîðèñòóâàíü, ùî, ÿê ñâ³ä÷èòü çàðó-
á³æíèé äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ, º ïîìèëêîâîþ òàêòèêîþ.

Ë.Ì. Áîéêî â³äì³÷àº, ùî «íà åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí
âëàñíîñò³ äåðæàâ³ ïîòð³áíî áóëî çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ³íòå-
ðåñ³â ñóá'ºêò³â óñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà: ç îä-
íîãî áîêó – çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó ñâîáîäó âèðîáíèê³â ³
ñïîæèâà÷³â, à ç äðóãîãî – ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó êîí-
êóðåíö³¿ ì³æ ð³çíèìè ôîðìàìè ï³äïðèºìñòâ òà îïòèìàëüíå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ôîðì âëàñíîñò³, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñíèì
ñòàíîì åêîíîì³êè, íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè é ñïåöè-
ô³êîþ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó» [2, ñ. 39]. Îäíàê ñêëàäí³ñòü
äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè çóìîâëåíî çàãîñòðåííÿì ñóïåðå÷-
íîñòåé ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ, â³äïîâ³äíî äî óìîâ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ðèíêó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïðèçíà÷åííÿ òà íåãàòèâíèì ñòàâëåííÿì äî ïðèâàòèçàö³¿
çåìåëü á³ëüøîñò³ ñóñï³ëüñòâà ç îñòðàõó âèíèêíåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ é ìàéíîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿, çîñåðåäæåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ó ðóêàõ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, ùî
ïðèçâåäå äî îáåççåìåëåííÿ ñåëÿí. Â³äîáðàæåííÿì ãîñòðî-
òè äàíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ º ä³ÿ çåìåëüíîãî ìîðàòîð³þ, ùî óíåì-
îæëèâëþº âèçíàííÿ çåìë³ êàï³òàëîì òà âêëþ÷åííÿ ¿¿ âàðòî-
ñò³ â åêîíîì³÷íèé îáîðîò òà ñóïåðå÷èòü óìîâàì çä³éñíåííÿ
êàï³òàëîâêëàäåíü ó çåìëþ. Íåäîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³é ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïåðåøêîäæàþòü
âïðîâàäæåííþ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà êîíñîë³äàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ óã³äü â íîâèõ ïðèâàòíèõ àãðîôîðìóâàííÿõ.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî òàêå ãîñïîäàðþâàííÿ íà çåìë³ íå ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî âèðîáíèöòâà, Â.Ì. Òðåãîá÷óê â³äçíà÷àº: «… ðîçâèòîê íà-
ö³îíàëüíîãî ÀÏÊ ìàº ãðóíòóâàòèñÿ íà åêîëîãî–åêîíîì³÷í³é
êîíöåïö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ â óñ³õ ¿¿ ñôåðàõ äîñêî-
íàëîãî åêîëîãîáåçïå÷íîãî òåõí³êîòåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó
òà çáàëàíñîâàíî¿ ðåñóðñíîâèðîáíè÷î¿ áàçè, à ïåðøîîñíî-
âîþ, íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ö³º¿ áàçè â àãðàð-
í³é ñôåð³, áåçïåðå÷íî, º çåìåëüí³ óã³ääÿ» [9, ñ. 69].

Âèñíîâêè

Òðàíñôîðìàö³ÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà çåìåëüí³ óã³ääÿ áåç
àäåêâàòíîãî åêîëîã³÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè çåìëåâî-
ëîä³íü ³ çåìëåêîðèñòóâàíü áåçïîñåðåäíüî îáóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü ó ñòâîðåíí³ ä³ºâîãî åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïðèçíà÷åííÿ. Ïðè öüîìó ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ³íòåðåñè âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ,
ñïðÿìîâàí³ íà çáåðåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³ çåìë³, ÿê íà-
ö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà äåðæàâè. Â³äíåñåííÿ îá'ºêò³â çåìåëüíî¿
âëàñíîñò³ íå ëèøå äî ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, îñîáëèâî â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè âèðîáíèêîì êåðóº ïðàãíåííÿ îò-
ðèìàòè ïðèáóòîê áóäü–ÿêîþ ö³íîþ, à é äî äóõîâíèõ – ïðàãíåí-
íÿ çáåðåãòè ïðîäóêòèâíó ñèëó çåìåëü äëÿ íàñòóïíîãî ïîêîë³í-
íÿ, çàêëàäàº ôóíäàìåíò äëÿ çáåðåæåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ çåìåëü-
íèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ðîçðîáö³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü
íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè çåìëþ ÿê îáìåæåíèé ïðèðîäíèé ðåñóðñ
áåç ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî íå ìîæëèâèé ïîäàëü-
øèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ íàâ-
÷àëüíèõ òðåí³íã³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ïðîïîíóþòüñÿ ôîðìè òà
ìåòîäè íàâ÷àííÿ ç êóðñó «Óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ».

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ
ó÷åáíûõ òðåíèíãîâ íà ïðåäïðèÿòèè, ïðåäëàãàþòñÿ
ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ ïî êóðñó «Óïðàâëåí÷åñêîå
êîíñóëüòèðîâàíèå».

The article investigates the problem of the use of the edu-
cational trainings on an enterprise, forms and methods of
studies course the «Consulting management» are proposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòó-
âàííÿ º «êîï³ºþ» ðèíêó á³çíåñó Óêðà¿íè. Éîìó âëàñòèâ³ ³ äåô³-
öèò ÿê³ñíèõ òà íåäîðîãèõ ïîñëóã, ³ çàâèùåíà âàðò³ñòü íåÿê³ñ-
íèõ ïîñëóã, ³ «íåïðîçîð³ñòü», ³ áàãàòî ³íøèõ ïðîáëåì, ÿê³ º õà-
ðàêòåðíèìè äëÿ ïî÷àòêîâî¿ ôàçè ðîçâèòêó, íà ÿê³é íàðàç³ ³
çíàõîäèòüñÿ ðèíîê óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ. Ïîñòà-
þòü íà ÷àñ³ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê: ÿêèì ìàº áóòè óêðà¿íñüêèé êîí-
ñóëüòàíò?, ÿêèì ÷èíîì «ñòâîðèòè» ëþäèíó–êîíñóëüòàíòà?,
ÿê ìàº â³äáóâàòèñÿ íàâ÷àííÿ, ÿêèìè ìåòîäàìè ³ ôîðìàìè?

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ðèñ êîíñóëüòàíòà íàëåæàòü ðîçóì³ííÿ
á³çíåñîâèõ óìîâ, óì³ííÿ ñòâîðþâàòè åôåêòèâí³ êîìàíäè òà
íàëàãîäæóâàòè åôåêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ, îð³ºíòàö³ÿ íà âì³í-
íÿ òà ë³äåðñüê³ ÿêîñò³. ßê ðîçâèíóòè âêàçàí³ âèùå çä³áíîñò³?
Çà äîïîìîãîþ íàâ÷àííÿ. Ó â³äïîâ³äü íà âèìîãè êîíñàëòèí-
ãîâèõ ô³ðì òà ñàìèõ ñòóäåíò³â, îñòàíí³ì ÷àñîì íàâ÷àëüí³
çàêëàäè ó âñüîìó ñâ³ò³ ï³äâèùóþòü àêòóàëüí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ ïðåäìåòó «Óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ ó ñèñòåì³
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè» [1, ñ. 269].

Áàãàòî ç öèõ êóðñ³â çàñíîâàí³ íà ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³,
ùî âèìàãàº àêòèâíî¿ ãðóïîâî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, ÿê³ áàçó-
þòüñÿ íà òèïîâèõ îáîâ'ÿçêàõ ìîëîäøîãî êîíñóëüòàíòà. Íà-
â³òü âáà÷àþ÷è íà çðîñòàííÿ ïîïèòó, ùå é äîñ³ íå äîñòàòíüî
ðîçâèíåíà ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ó äàíîìó íàïðÿì³. Ïðàö³âíèêè
ï³äïðèºìñòâ ïîãîäæóþòüñÿ ç íåîáõ³äíèì âïðîâàäæåííÿì
òðåí³íã³â é ³íòåðàêòèâíî¿ ïðàêòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äàíîìó
ïèòàííþ áóëî ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ñ. Àäàìñ,
À. Çàíç³, ª. Êåìåíåéä. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà éîãî âàæëè-
â³ñòü, äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íå îòðèìàëî â åêîíîì³÷í³é
íàóö³ äîñòàòíüî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ ðîçðîáêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îêðåñëåííÿ òðüîõ øëÿõ³â âèêëàäàííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ êîíñàëòèíãîâîãî êóðñó íà ñó÷àñíîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ çà äîïîìîãîþ òðåí³íã³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàâäàííÿì óêðà¿íñüêî¿
á³çíåñ–îñâ³òè º ï³äãîòîâêà åôåêòèâíîãî ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî êîíñóëüòàíòà ç óïðàâë³ííÿ, ÿêèé áóäå óñï³øíî
óïðàâëÿòè êîìïàí³ºþ â óìîâàõ ãëîáàë³çîâàíîãî ðèíêó. Àëå,
íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ïîïèòó òàêèõ êîíñóëüòàíò³â, îñ-
â³òí³ çàêëàäè ïîêè íå â çìîç³ çàïðîïîíóâàòè åôåêòèâíèé
êóðñ íàâ÷àííÿ. Òîìó âèð³øåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè º âïðîâà-
äæåííÿ íàâ÷àííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà äîïîìîãîþ òðüîõ ð³ç-
íèõ ôîðì íàâ÷àííÿ óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ:

1) ñòðàòåã³÷íå êîíñóëüòóâàííÿ ãðóïè ³ç çàëó÷åííÿì ³íòå-
ðàêòèâíèõ ëåêö³é òà ñèòóàö³é;

2) êîíñóëüòóâàííÿ ùîäî îáëàñò³ âèâ÷åííÿ, âïðîäîâæ ÿêî-
ãî ÷ëåíè ãðóïè âèñòóïàþòü ó ðîë³ êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ ä³þòü ó
îáëàñò³ êë³ºíòà.

3) êîíñóëüòóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî
÷àñó (ñèòóàö³éí³ âïðàâè).

Ìåòîþ íàâ÷àííÿ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñü-
êî¿ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè ï³äïðèºìñòâ íà
îñíîâ³ çðîñòàííÿ ¿õ ñàìîâïåâíåíîñò³ ó ö³é ñôåð³.

Ìåòîäè ïðîâåäåííÿ êóðñó:
1. Ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ, ùî âêëþ÷àþòü â ñåáå ïîºäíàííÿ ³í-

òåðàêòèâíèõ ëåêö³é ³ àêòèâíî¿ ðîáîòè ó÷àñíèê³â êóðñó.
2. Íàâ÷àííÿ ó ôîðì³ òðåí³íãó, ï³ä ÷àñ ÿêîãî êîìàíäè âè-

ñòóïàþòü ó ðîë³ êîíñóëüòàíò³â òà êë³ºíò³â.
3. Êîíñàëòèíãîâ³ ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ, ÿê³ âêëþ÷àþòü â ñåáå

íèçêó ñòèìóëÿö³éíèõ âïðàâ.
Åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíèõ òðåí³íã³â àíàë³çóºòüñÿ íà çðî-

ñòàíí³ ñàìîâïåâíåíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà, êîëè ðîçãëÿ-

À.Ê. Ì²ÄËßÐ,
àñèñòåíò êàôåäðè, Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ

Âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëüíèõ òðåí³íã³â
íà ï³äïðèºìñòâ³ ç íàïðÿìó 
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äàþòüñÿ òèïîâ³ âïðàâè, ùî ïîñòàþòü ïåðåä êîíñóëüòàí-
òîì–ïðàêòèêîì.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ñó÷àñíî¿ á³çíåñ–îñâ³òè, âàðòî çàçíà÷è-
òè, ùî ôàêóëüòåò ìåíåäæìåíòó ïîâèíåí ìàòè ÷³òêó ïîë³òèêó
òà åôåêòèâí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè
òà ì³æíàðîäíèì êîðïîðàòèâíèì ñâ³òîì, ÿê³ á ñïðèÿëè ï³-
äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîãðàì. Âèêëàäà÷³ ìàþòü ïîºäíóâàòè àó-
äèòîðí³ çàíÿòòÿ ç ðåàëüíèì á³çíåñîì. Ïðèêëàäîì òàêîãî
ïîºäíàííÿ ìîæå áóòè òàêå çàâäàííÿ.

Êîæíà ãðóïà ìàº âèâ÷èòè îäèí ÷è ê³ëüêà âåá–ñàéò³â óê-
ðà¿íñüêèõ êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì (íàïðèêëàä, www.res-
ult.com.ua, alpina.kiev.ua, www.intron.com.ua, www.ga-
vah.com.ua, www.iqc.com.ua, www.turana.com.ua). Âàñ çà-
ïðîñèëà îäíà ç öèõ ô³ðì, ùîá âè ïðîâåëè ï³äá³ð ïðàö³âíèê³â
íà ïîñàäè àíàë³òèê³â òà êîíñóëüòàíò³â. ßê³ ÿêîñò³ âè áóäåòå
øóêàòè â êàíäèäàòàõ? Ïðîâåä³òü êîðîòêó ïðåçåíòàö³þ. Ï³ä-
ãîòóéòå ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îáãîâîðåííÿ ïåðñïåêòèâ ðî-
çâèòêó êàð'ºðè ó ö³é ô³ðì³.

Çàïîðóêîþ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â º:
1) çàîõî÷åííÿ êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ;
2) âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ;
3) ³ì³òàö³ÿ ñòðåñîâîãî ñåðåäîâèùà á³çíåñó;
4) çîñåðåäæåííÿ íà ðîçâèòêó ïîòåíö³éíèõ òàëàíò³â;
5) àêòèâ³çàö³ÿ âíóòð³øíüî¿ åíåðã³¿;
6) ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà [2]. 

Ó ïðîöåñ³ ñòóäåíòè ìàþòü íàâ÷èòèñÿ é óäîñêîíàëèòè ñâî¿
óì³ííÿ ç:

– ïðîâîäèòè åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêó îðãàí³çàö³¿;
– àíàë³çóâàòè âçàºìîçâ'ÿçêè ³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïðî-

áëåìè é âèçíà÷àòè ìîæëèâ³ øëÿõè ¿¿ ð³øåííÿ;
– ðîçðîáëÿòè êîíöåïö³þ ïðîåêòó ç ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè;
– âèáèðàòè êðèòåð³¿ òà ³íñòðóìåíòè îö³íêè ïðîáëåìè;
– ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ é òàêòèêó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè;
– ðîçðîáëÿòè ïëàí ðîá³ò, ä³é, ïîä³é, çàõîä³â ùîäî

ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè;
– îðãàí³çîâóâàòè ðîçðîáêó ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî âè-

ð³øåííÿ ïðîáëåìè;
– çàëó÷àòè, íàâ÷àòè ³ ìîòèâóâàòè ïåðñîíàë äëÿ óñâ³äî-

ìëåííÿ, óõâàëåííÿ é ï³äòðèìêè çì³í òà ³ííîâàö³é;
– ôîðìóâàòè ³ îáãîâîðþâàòè çâ³ò ïðî âèêîíàíó ðîáîòó;
– àíàë³çóâàòè çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ ó çâ'ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ

ïðîåêòó.
Ó÷àñíèêè êóðñó ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ êîìàíäè, îäíà ç ÿêèõ

ïðåäñòàâëÿº êîíñóëüòàíò³â, ³íøà – îðãàí³çàö³þ–êë³ºíòà.
Êóðñ ïðîâîäèòüñÿ ó ÷îòèðè åòàïè.

Äëÿ ïðèêëàäó ðîçãëÿíåìî çàâäàííÿ ç òåìè «Àíàë³ç ïîòåíö³àëó
êë³ºíòñüêîãî á³çíåñó»: Àãðàðíà ô³ðìà AgroConserv âèðîùóº
îâî÷³ òà ôðóêòè òà âèðîáëÿº ç íèõ êîíñåðâè. Âîíà çàéíÿòà âè-
ðîáíèöòâîì äåâ'ÿòè îñíîâíèõ êàòåãîð³é ïðîäóêò³â. Äàíó ô³ðìó
òóðáóþòü ¿¿ âèòðàòè, ³ âîíà çàïðîñèëà êîìàíäó êîíñóëüòàíò³â, ùîá

Íàçâà êóðñó: Êîíñàëòèíãîâå ãàëóçåâå íàâ÷àííÿ 
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Ãàëóçåâå âèâ÷åííÿ ç³ ñòîðîíè
êë³ºíòà

1. Âñòóïíà ÷àñòèíà, ïðåçåíòîâàíà êë³ºíòîì–ìåíåäæåðîì.
2. Ðîáîòà ó ãðóïàõ, ³íòåðâ'þâàííÿ êë³ºíò³â–ìåíåäæåð³â.
3. Ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðîôåñ³éí³é ä³àãíîñòè-
ö³ ñòàíó á³çíåñó òà ï³äãîòîâêà ïðåçåíòàö³¿ êë³ºíòàì

III åòàï Ðåôëåêñàö³ÿ ³ ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â (ï³äñóìêîâå çàñ³äàííÿ).
VI åòàï Ï³äãîòîâêà îñòàòî÷íèõ äîïîâ³äåé êîæíîþ ãðóïîþ ñòóäåíò³â.
Íàçâà êóðñó: Êîíñàëòèíãîâèé á³çíåñ–ïðîöåñ íà ïðàêòèö³

² åòàï
Òåîðåòè÷íà ÷àñòèíà (ïðîâåäåí-
íÿ ëåêö³é)

1. Ïðèíöèïè ìîäåëþâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.
2. Êîðïîðàòèâíà òðàíñôîðìàö³ÿ òà change ìåíåäæìåíò. 
3. Äâ³ ëåêö³¿ ç òåìè: «Ìåòîäè êîíñóëüòóâàííÿ»

²² åòàï
Ïðîáëåìè, ùî áàçóþòüñÿ íà ñè-
ìóëÿö³¿ ïðîöåñ³â â àãðàðí³é ñôåð³

1. Àíàë³ç ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿.
2. Ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïåðåáóäîâè ïðîöåñó.
3. Ïðåçåíòàö³ÿ ðåêîìåíäàö³é.
4. Îáãîâîðåííÿ, âèá³ð íàéêðàùî¿ (íàéåôåêòèâí³øî¿) ðåêîìåíäàö³¿.

III åòàï Ðåôëåêñàö³ÿ ³ ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â (ï³äñóìêîâå çàñ³äàííÿ).
VI åòàï Ï³äãîòîâêà îñòàòî÷íèõ äîïîâ³äåé êîæíîþ ãðóïîþ ñòóäåíò³â.
Íàçâà êóðñó: Ñòðàòåã³÷íèé êîíñàëòèíã 

² åòàï
Òåîðåòè÷íà ÷àñòèíà (ïðîâåäåí-
íÿ ëåêö³é)

1. Ïðèíöèïè ìîäåëþâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.
2. Êîðïîðàòèâíà òðàíñôîðìàö³ÿ òà change ìåíåäæìåíò.
3. Äâ³ ëåêö³¿ ç òåìè: «Ìåòîäè êîíñóëüòóâàííÿ»

II åòàï Ñêëàäàííÿ á³çíåñ–ïëàíó

1. Ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîáëåìè òà ¿¿ àíàë³ç.
2. Çá³ð äàíèõ òà ¿õ àíàë³ç.
3. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿.
4. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ.
5. Îáãîâîðåííÿ òà âèá³ð íàéêðàùî¿ (íàéåôåêòèâí³øî¿) ðåêîìåíäàö³¿.

²²² åòàï Ïðåçåíòàö³ÿ êîæíî¿ ãðóïè ç ¿õ âëàñíèìè âàð³àíòàìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â.
VI åòàï Ï³äãîòîâêà îñòàòî÷íèõ äîïîâ³äåé êîæíîþ ãðóïîþ ñòóäåíò³â.
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âîíè äîïîìîãëè ¿é ðîçðîáèòè ïëàí ðàö³îíàë³çàö³¿. Êîíñóëüòàíòè
ïðîâåëè «ìîçêîâèé øòóðì» êëþ÷îâèõ ô³ãóð ô³ðìè. Êîíñóëüòàí-
òè âèçíà÷èëè ðåéòèíã ïðèâàáëèâîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êîæíî¿ ç äåâ'ÿòè êàòåãîð³é ïðîäóêò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáëèö³.

Çàâäàííÿ. Ïðîâåä³òü àíàë³ç Ïàðåòî ³ àíàë³ç çà äîïîìîãîþ
ìàòðèö³ íàïðàâëåíî¿ ïîë³òèêè. ßê³ ñòðàòåã³÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
ìîæíà äàòè íà îñíîâ³ öèõ ìåòîä³â àíàë³çó [5]?

Âèñíîâêè

Îòæå, ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ
íàáóòòÿ ïðàö³âíèêàìè êîíñàëòèíãîâèõ íàâè÷îê, ìàþòü áóòè
ðîçãëÿíóò³ ðåàëüí³ ñèòóàö³¿, ùî ìîæóòü âèíèêàòè íà ðåàëüíèõ
ô³ðìàõ. Ïðè âèð³øåííÿ òàêèõ ñèòóàö³é ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè
³íòåðàêòèâí³ ìåòîäè, ÿê³ ïîêàçàëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ïðè âèð³-
øåíí³ ïðîáëåì. Ó÷àñíèêè òðåí³íã³â (âëàñíå ïðàö³âíèêè ô³ðì)
íàâ÷àþòüñÿ ïðàöþâàòè ó êîìàíä³ òà íà êîìàíäó çàäëÿ âèð³-
øåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè (òîáòî åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè).

Òàêå âèâ÷åííÿ êóðñó íåñå ïîçèòèâíå åìîö³éíå ï³äíåñåí-
íÿ, çàö³êàâëåí³ñòü òà âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ìåíå-

äæåð³â ï³äïðèºìñòâ ó ìàéáóòíüîìó. Îêð³ì òîãî, òàêà ³íòå-
ðàêòèâíà ðîáîòà ï³äâèùóº ð³âåíü ñàìîîö³íêè êîæíîãî ïðà-
ö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ, ôîðìè íàâ-
÷àííÿ êóðñó «óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ», á³çíåñ–îñâ³òà.

Ë³òåðàòóðà

1. Adams S. M., Zanzi A. The future of university level courses in
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Êàòåãîð³ÿ Ð³÷íèé îáñÿã ïðîäàæ³â, ìëí. ãðí. Ïðèâàáëèâ³ñòü íà ðèíêó Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
Ôðóêòè 11 5 4
Âàðåíà êâàñîëÿ 2 4 2
Òðàäèö³éí³ ñóïè 39 7 8
Ñóïè íàö³îíàëüíî¿ êóõí³ 1 10 2
Ñóì³ø îâî÷³â 24 3 7
Ìîðêâà 7 2 4
Ãîðîøîê 6 1 3
Îâî÷³ äëÿ æàð³ííÿ 1 6 1
Êâàñîëÿ ³ç ñïåö³ÿìè 1 8 2
Çàãàëüíèé îáñÿã ïðîäàæ³â 92
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ âïëèâ îêðåìèõ ôàêòîð³â íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îíó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é-
íî¿ êîíöåïö³¿. Â³äîáðàæåíî âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Çàïðîïîíîâàíî íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìè äåð-
æàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ òåðè-
òîð³àëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà íà îñíîâå
èííîâàöèîííîé êîíöåïöèè. Îòîáðàæåíî âëèÿíèå èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé êàê îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Ïðåäëîæåíû îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ôîðìèðîâà-
íèÿ òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.

Influence of separate factors on the the competitiven-
ess economy of region is examined on the basis of innova-
tive conception. Influence of innovative processes on pro-
viding the competitivenes enterprises is represented as

the basicconstituent of economic process at regional level.
Determining directions of public regional policy in the field
of forming territorial innovative clusters are offered. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó º íàäàêòóàëüíèì ç îãëÿäó íà

íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, äîñÿãíóòè ÿêî¿ áåç çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì íåìîæëèâî. Êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ´ðóíòóºòüñÿ íà

âèêîðèñòàíí³ ïîð³âíÿëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïåðåâàã, ÿê³

ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì «íîâî¿ åêîíîì³êè» ó âèãëÿä³ ìåõà-

í³çì³â íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿, îñíîâàíèõ íà íîâ³òí³õ ïðîäóê-

òàõ òà óí³êàëüíèõ òåõíîëîã³ÿõ, òîáòî òèõ àñïåêòàõ, ÿê³ âèçíà-

÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íî-

ìó ïðîñòîð³. ²íòåãðàö³ÿ â ì³æíàö³îíàëüíå åêîíîì³÷íå ñåðå-

äîâèùå ñòâîðþº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âîäíî÷àñ ñêîðèñòàòèñü òàêèìè

ìîæëèâîñòÿìè ìîæíà ëèøå çà óìîâè ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè òà

îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, øâèä-

êî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íó ïîòðåá ãëîáàë³çîâàíîãî ðèíêó òà ïîñò³é-
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²ííîâàö³éíà êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³êè ðåã³îíó



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íîãî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íàö³îíàëüíî¿,
òàê ³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè – ¿¿ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì ³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðå-
ã³îíó ñòîñóþòüñÿ ïðàö³ íèçêè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ. Â. Áåçãó-
ëà, ². Ïîñò³ë [1] ïðîàíàë³çóâàëè ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó; Ì. Øàðêî, Å. Îáîëåíöå-
âà [3] ïîäàëè ð³çíîìàí³òíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³; À. Ñèäîðîâà, Î. Êóðíîñîâà [2] çâåðíóëè
óâàãó íà ïðîöåñí³ ³ííîâàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³; Í. Òàðíàâñüêà
[4] ïîêàçàëà âçàºìîçâ'ÿçîê êîíêóðåíö³¿ òà ³ííîâàö³éíîñò³;
Â. Ôåäîðåíêî, À. Ãîéêî, Â. Äæàáåéëî [6] ðîçãëÿíóëè êëà-
ñòåðè ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
åêîíîì³êè; Â. ²çþìñüêà [7] îêðåñëèëà íàïðÿìè äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà äåðæàâíîìó
òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ; ². Çàïàòð³íà [8] ðîçãëÿíóëà âïëèâ
ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà òà ïîêàçàëà éîãî ðîëü ó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ òà àíàë³ç ôàêòîð³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó òà âèÿâëåííÿ
âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ îñâ³òè, îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè
íà ðåã³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Îñîáëèâèì çàâ-
äàííÿì â öüîìó êîíòåêñò³ º ïîêàçàòè íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó
òà âèä³ëèòè éîãî ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ðåã³îíàëüíà
äèôåðåíö³àö³ÿ âëàñòèâà ïðàêòè÷íî âñ³ì ñôåðàì ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ. Âîäíî÷àñ äèñïðîïîðö³¿ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó àêòèâ³çóþòü ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ÿê îñíîâè äëÿ
ðîçâèòêó ðåã³îíó çã³äíî ç ³ííîâàö³éíèìè ï³äõîäàìè. Ó öüîìó
êîíòåêñò³ Â. Áåçãóëà òà ². Ïîñò³ë â³äçíà÷àþòü, ùî «…ïðîáëå-
ìîþ ñüîãîäåííÿ º âèñîêèé ñòóï³íü äèôåðåíö³àö³¿ ðåã³îí³â.
Ïðè öüîìó ïðàâîì³ðíî â³äçíà÷èòè, ùî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ
ïðîïîðö³éíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó áàçóºòüñÿ íà ñâ³äî-
ìîìó âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ðèíêó êîíêóðåíö³¿
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, âàðòîñò³ ãðîøîâîãî îá³ãó, öèêë³÷íîñò³,
ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³, çíà÷íîþ ì³ðîþ, çàëåæèòü
â³ä ðåàë³çàö³¿ íà ð³âí³ ðåã³îíó ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà òà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó. Àëå ïðîïîðö³éí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íåì-
îæëèâî çàáåçïå÷èòè áåç îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îí³â, òîáòî áåç âèçíà÷åííÿ ¿õ ìîæëèâîñò³ äî âèçíà÷åííÿ
òà âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã» [1].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðå-
ìèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñó÷àñíå ï³äïðè-
ºìñòâî º åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ
íà øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é, òâîð÷³é ³í³ö³àòèâ³ êîæ-
íî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà äîáðîáóòó òà âèçíà-
÷àëüíèìè ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà. «Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî

â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèæèâàþòü ò³ëüêè ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ãíó÷êî ðåàãóþòü íà âèìîãè ðèíêó, ñòâîðþþòü òà ãðàìîòíî
îðãàí³çîâóþòü âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿, çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü ïåðåáóäîâè âíóòð³âè-
ðîáíè÷îãî óïðàâë³ííÿ, òîáòî ³ííîâàö³éíî ðîçâèâàþòüñÿ»
[2]. Íåîáõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè öüîãî ïðîöåñó º: ïî–ïåð-
øå, ë³êâ³äàö³ÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ–áàí-
êðóò³â; ïî–äðóãå – ðàö³îíàëüíà àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà,
ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà óíèêíåí-
íÿ øòó÷íî¿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ âèðîáíèê³â ³ ïî–òðåòº, ï³ä-
òðèìêà òà ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, ùî âèãîòî-
âëÿþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, âèêîðèñòîâóþòü ³ííîâàö³éí³
òåõíîëîã³¿ òà ñòâîðþþòü âëàñí³ áðåíäè. Òîáòî ï³äïðèºìíèö-
òâî, ÿêå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ïîâèííî âîëîä³òè êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì ÿê ãî-
ëîâíèì åëåìåíòîì àêòèâ³â ô³ðìè, ïåðåâàæàííÿì ó ñòðóêòó-
ð³ àêòèâ³â ô³ðìè íåìàòåð³àëüíèõ ñêëàäîâèõ, çîêðåìà áðåí-
ä³â, ïàòåíò³â, íîó–õàó òîùî. Òàêå ïîºäíàííÿ ñïðîìîæíå çà-
áåçïå÷èòè âèãîòîâëåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ïðîäóêö³¿, çäàòíî¿ êîíêóðóâàòè ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà
íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Àêöåíòóâàòè íà çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà
ðàõóíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá³â îçíà÷àòèìå íàáëèæåí-
íÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, çàãîñòðåí-
íÿ êîíêóðåíö³¿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íà ïåðøå ì³ñöå â ñâî-
¿é ä³ÿëüíîñò³ ñòàâëÿòü ÿê³ñòü òà íîâèçíó âèãîòîâëåíèõ òîâàð³â
òà íàäàíèõ ïîñëóã. Âèçíà÷àþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ÿê ðåçóëüòàò éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü éîìó çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè ïðèáóòêîâó ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ðèíêó çà âñ³ì ñïåêòðîì ïðîáëåì
óïðàâë³ííÿ ³ ðîçâèòêó, êðèòåð³ÿìè ÿêèõ º ð³âåíü ïðîäàæ³â òà
ñòàá³ëüíå ì³ñöå íà ðèíêó, Ì. Øàðêî, Å. Îáîëåíöåâà â³äçíà÷à-
þòü, ùî â îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà ³ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³âåíü òà ñòó-
ï³íü äîñêîíàëîñò³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ íî-
âèõ âèíàõîä³â òà â³äêðèòò³â. Âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì, ÿêèé
âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, º íå ëèøå
éîãî çäàòí³ñòü âèãîòîâëÿòè âèñîêîÿê³ñí³ òîâàðè, à é ìîæëè-
â³ñòü çàáåçïå÷èòè ¿ì êîìåðö³éíèé óñï³õ [3].

Äëÿ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà
íåîáõ³äí³: íàÿâí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ ³íòåëåêòó ³ ïðîôåñ³éíîñò³
ïåðñîíàëó (êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ); äîñòóïí³ñòü äîâãîòåð-
ì³íîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ðåàëüíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà;
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,
çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ìàíåâðåí³ñòü,
ìîæëèâ³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ äî ì³íëèâîãî îòî÷åííÿ òîùî. Òà-
êèé ï³äõ³ä, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïðèâåðòàº óâàãó äî òàêèõ ôàêòîð³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê: çàãàëüíèé îñâ³òí³é ð³âåíü íàñå-
ëåííÿ, ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäè
äåðæàâíîãî âïëèâó, ñòàí ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà çàñîá³â çâ'ÿçêó.
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Àíàë³çóþ÷è íåîáõ³äí³ çì³íè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îñâ³ò-
íüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî çâàæàòè íà
ï³äãîòîâêó îñîáèñòîñò³, ÿêà çäàòíà òâîðèòè ³ ïðèéìàòè çì³íè
òà íîâîââåäåííÿ â ãàëóç³ òåõíîëîã³é, ³íôîðìàö³¿, ³ âçàãàë³
óìîâ æèòòÿ. Êð³ì òîãî, ñóìè çíàíü, îòðèìàíèõ ëþäèíîþ ï³ä
÷àñ øê³ëüíîãî òà óí³âåðñèòåòñüêîãî íàâ÷àííÿ, íåäîñòàòíüî
íà âñå ¿¿ æèòòÿ, îñê³ëüêè çì³íà òåõíîëîã³é, íîâîââåäåíü â³ä-
áóâàºòüñÿ øâèäøå í³æ çì³íà ëþäñüêîãî ïîêîë³ííÿ. Òîìó âà-
æëèâèì â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ º íàâ÷èòè íàâ÷àòèñÿ ïðîòÿãîì
óñüîãî æèòòÿ ñàìîñò³éíî îñâîþâàòè íîâ³ çíàííÿ, ³íôîðìà-
ö³þ, âèðîáèòè ó öüîìó ïîòðåáó. Âàæëèâèì òàêîæ º âì³ííÿ
âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ çíàííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³,
ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â áóäü–ÿê³é ñôå-
ð³. Ò³ëüêè â òàêèé ñïîñ³á ï³äãîòîâëåíà îñîáèñò³ñòü çìîæå ðå-
àëüíî çàáåçïå÷èòè ³ííîâàö³éí³ñòü ïðîöåñ³â ðîçâèòêó. Ùîäî
ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê, òî îäí³ºþ ç íàéä³ºâ³øèõ íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ º âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð. Åôåêòèâí³ñòü êëà-
ñòåðíî¿ ìîäåë³ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíîñò³, ðî-
çâèòêó âçàºìîäîïîìîãè, ïîºäíàííÿ êîîïåðàö³¿ ç êîíêóðåíö³-
ºþ òà ïîøèðåííÿ âçàºìîîáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, çíàííÿìè
íîó–õàó òà ïàòåíòàìè. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó º äóìêà
Í. Òàðíàâñüêî¿, ùî «…ñüîãîäí³ íà ïåðøå ì³ñöå â ãåîåêîíî-
ì³÷í³é êîíêóðåíö³¿ âèéøëè ³íòåãðîâàí³ á³çíåñ–ãðóïè, ÿê³
îá'ºäíóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ³ âåëèêå âèðîáíèöòâî òà
çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ä³ëîâèõ ìåðåæ. Òàê³
ìåðåæ³ âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ëàíöþãè ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ç
íåîäíàêîâîþ åôåêòèâí³ñòþ îêðåìèõ åëåìåíò³â. Ó íàÿâíîìó
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ñèòóàö³¿ ç
íåïðîïîðö³éíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì âêëàäåíèõ ðåñóðñ³â òà
åôåêòîì â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ ëàíêàõ òàêèõ ëàíöþã³â.
Âîëîä³ííÿ òîðãîâîþ ìàðêîþ, ïàòåíòîì, ôðàí÷àéçèíãîâèìè
ïðàâàìè ÷è òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè äîì³íóº íàä âîëîä³í-
íÿì ðåñóðñíèìè îá'ºêòàìè, ÿê³ ïîñòóïîâî ïåðåíîñÿòüñÿ äî
êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ëîã³÷íèì
âèñíîâêîì òàêîãî áà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â äîñë³äæåííÿ â³äíîñèí
êîíêóðåíö³¿ º òåçà ïðî ìîæëèâå ïåðåì³ùåííÿ öåíòð³â ïðèâà-
áëèâîñò³ á³çíåñó ³, â³äïîâ³äíî, öåíòð³â êîíêóðåíö³¿» [4].

Êëàñòåðè – öå ñâîºð³äí³ êîìïëåêñè ï³äïðèºìñòâ, äîñë³ä-
íèöüêèõ öåíòð³â, íàóêîâèõ óñòàíîâ, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ, ïðîôñï³ëîê, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òîùî, ùî
ïîâ'ÿçàí³ òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþæêîì ³ äîïîâíþþòü îäèí îä-
íîãî. Êîìïëåêñè º àëüòåðíàòèâîþ ãàëóçåâîìó ï³äõîäó, ïðè-
òàìàííîìó ïðåäñòàâíèêàì òðàäèö³éíî¿ ñõåìè ðîçâèòêó, ³ õà-
ðàêòåðèçóþòü ñôîðìîâàíó ãëîáàëüíó åêîíîì³êó ÿê ìåðåæåâó
ñèñòåìó. Âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ñòàá³ëüíå çðî-
ñòàííÿ âèðîáíèöòâà ó ìåðåæåâèõ ñòðóêòóðàõ âèçíà÷àþòü
÷èííèêè, ùî ñòèìóëþþòü ïîøèðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. Òåðè-
òîð³àëüí³ ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè ìàþòü ó ñâî¿é îñíîâ³ ñòàá³ëüíó
ñèñòåìó ïîøèðåííÿ íîâèõ çíàíü, òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³¿, òîáòî
³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íó ìåðåæó. Âîíè ôîðìóþòü ³ âèêîðè-
ñòîâóþòü ñï³ëüíó íàóêîâó áàçó. Ï³äïðèºìñòâà êëàñòåðà îäåð-
æóþòü äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çàâäÿêè ìîæëèâîñò³

çä³éñíþâàòè âíóòð³øíþ ñïåö³àë³çàö³þ ³ ñòàíäàðòèçàö³þ, ñêî-
ðî÷óâàòè âàðò³ñòü òðàíñàêö³¿, ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè íà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ñïåöèô³êîþ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð º øè-
ðîêà ó÷àñòü ó íèõ ãíó÷êèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ìàëîãî ³
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî àêòèâíî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ³ííî-
âàö³éíèõ «òî÷îê çðîñòàííÿ». Äî íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ìîæóòü áóòè
ðåàë³çîâàí³ âæå ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó, íàëåæàòü: âèÿâëåí-
íÿ é ìîí³òîðèíã ñèòóàö³¿ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â íà òåðèòîð³-
àëüíîìó ð³âí³, çîêðåìà, âèÿâëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè
êëàñòåðà, òåðèòîð³àëüíî¿ ëîêàë³çàö³¿ éîãî îêðåìèõ ëàíîê, ñï³-
â³ñíóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó
êëàñòåðà, éîãî êîíêóðåíòíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, îö³íêà
âïëèâó êëàñòåðà íà ñîö³àëüíó ñôåðó; ôîðìóâàííÿ êîìóí³êà-
ö³éíèõ ìàéäàí÷èê³â äëÿ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â òåðèòîð³àëü-
íèõ êëàñòåð³â, çîêðåìà çà ðàõóíîê ¿õíüî¿ ³íòåãðàö³¿ ï³ä ÷àñ
ðîçðîáëåííÿ é îáãîâîðåííÿ ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-
êó, ñïðèÿííÿ îáì³íó äîñâ³äîì ì³æ ðåã³îíàìè ç ôîðìóâàííÿ
êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè; ñïðèÿííÿ êîíñîë³äàö³¿ ó÷àñíèê³â êëàñòå-
ðà (çîêðåìà, ÷åðåç àñîö³àòèâí³ ôîðìè), ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì
ñïðèÿííÿ âèõîäó ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà íà çîâí³øí³ ðèíêè,
çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðåêëàìíèõ
çàõîä³â, ðåàë³çàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, ïîãîäæåíî¿ ç îñíîâíè-
ìè ïðåäñòàâíèêàìè ìàéáóòíüîãî êëàñòåðà, çàáåçïå÷åííÿ
ìîæëèâîñò³ êîìóí³êàö³¿ é êîîïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ é îñâ³òí³õ
óñòàíîâ; ôîðìóâàííÿ ³íñòèòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà é ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³àëüíèõ âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â.

Ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ îá'ºê-
òèâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì ¿õí³õ ìî-
æëèâèõ çì³í ó ïåðñïåêòèâ³. Êëàñòåð ÿê åëåìåíò ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó ðåã³îíó ïîâèíåí óðàõîâóâàòè é íå ñóïåðå÷èòè çàãàëü-
í³é ñòðàòåã³÷í³é ë³í³¿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿. Åôåêòèâí³ñòü òàêîãî
ïðîöåñó ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñâ³äîì áàãàòüîõ êðà¿í, ùî ïîêà-
çóâàëè â îñòàíí³ 40 ðîê³â ñò³éêî âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ. Âîíè äîñÿãàëè ¿õ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ì³æðåã³î-
íàëüíèõ â³äì³ííîñòåé, òîáòî, ÿê ïðàâèëî, çà ðàõóíîê äåê³ëüêîõ
áàçîâèõ ðåã³îí³â. Çà ö³ºþ ìîäåëëþ ðîçâèâàëèñÿ ×èë³ ê³íöÿ
80–õ, ïåðøî¿ ïîëîâèíè 90–õ ðîê³â, Ï³âäåííà Êîðåÿ â
60–80–ò³ ðîêè, Êèòàé ó 70–90–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ [5].

Ïðîãðàìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Òåðíîï³ëüñü-
êî¿ îáëàñò³ òàêîæ â³äçíà÷àº, ùî ñüîãîäí³ âàæëèâèì äëÿ ðåã³î-
íó çàñîáîì ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñôåð³
ïðîìèñëîâîñò³ º ñïðèÿííÿ ó ôîðìóâàíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³
êëàñòåðíèõ ñèñòåì, òîáòî öåíòð³â, òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè-
÷èõ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ³íòåãðóþòü ñâî¿
çóñèëëÿ ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè òà îðãàíàìè âëà-
äè äëÿ âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì. Êëàñòåðíà ñòðàòåã³ÿ
íàäàñòü ðåã³îíó çíà÷í³ ïåðåâàãè òà ìîæëèâîñò³. Î÷åâèäíîþ
ïåðåâàãîþ º ìîæëèâ³ñòü äëÿ á³çíåñó, âëàäè òà íàâ÷àëü-
íî–îñâ³òí³õ çàêëàä³â ñï³ëüíî ïðàöþâàòè íàä çì³öíåííÿì ðå-
ã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ ðîçâèòêó öèõ ãàëóçåé ïðîãíîçóºòü-
ñÿ âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, çîêðåìà, ó ìà-
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øèíîáóäóâàíí³ òà ïðèëàäîáóäóâàíí³, ùî äàñòü çìîãó åôåê-
òèâíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ãàëüìóþòü ¿õí³é ðî-
çâèòîê. Òàê, êëàñòåðíà ñèñòåìà ðîçâèòêó ãàëóç³ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ ÷åðåç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é – ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâ-
í³øí³õ, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, îñâîºííÿ íîâèõ
çðàçê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïðèÿòèìå àêòèâíî-
ìó ðîçâèòêó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ÿê ÂÀÒ «Òåðíîï³ëüñü-
êèé êîìáàéíîâèé çàâîä», ÂÀÒ «Àãðîìàø» òîùî.

Âñòóï äî ÑÎÒ âèìàãàº ïð³îðèòåòíîãî âæèòòÿ çàõîä³â ùî-
äî ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâ ï³äïðèºìñòâ ïðîâ³äíèõ ãàëó-
çåé íà ðîáîòó â óìîâàõ ºäèíèõ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â òà
íîðì íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Ïåðåäîâñ³ì, öå áóäå ñòîñóâàòèñü
ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, –
åëåêòðîîñâ³òëþâàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â ëåãêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³. Êð³ì òîãî, âàæëèâèì º çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ñòâî-
ðåíí³ óìîâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèïóñêó ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ ïîòðåá ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó, íà ïîòóæíîñòÿõ ï³ä-
ïðèºìñòâ îáîðîííîãî êîìïëåêñó. Ó ïðîìèñëîâîìó êîì-
ïëåêñ³ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïð³îðèòåò-
í³ ãàëóç³, ÿê³ íèí³ ïîòðåáóþòü ðåíîâàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é. Âàæëèâó ðîëü ó åêîíîì³ö³ ðåã³îíó â³ä³ãðàº õàð÷îïå-
ðåðîáíà ãàëóçü, ó ÿê³é ãîëîâíèì çàâäàííÿì º îðãàí³çàö³ÿ
íîâîãî òà ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ âèðîáíèöòâ ç âèïóñêó åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, íàñàìïåðåä, òîâàð³â äëÿ
äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ. Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî ãàëüìó-
þòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îíó, º: âèñîê³ òà-
ðèôè íà ââåçåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ (ÏÄÂ, ìèòí³
çáîðè òîùî), ùî ñòðèìóº ïåðåîñíàùåííÿ òà ðîçâèòîê ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ; íåäîñòàòíÿ âëàñíà ô³íàíñîâà áàçà
äëÿ çàäîâ³ëüíèõ òåìï³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; âèñîêèé
â³äñîòîê çáèòêîâèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âàæëèâèì àñïåêòîì çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ó÷àñòü äåðæàâè ó ôîðìó-
âàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè ñóá'ºêò³â ðèíêó. Êëàñèô³êóþ÷è
íàïðÿìè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó, Â. ²çþìñüêà â³äçíà÷àº, ùî, ïî–ïåðøå, öå â³äáóâàºòüñÿ çà
ðàõóíîê ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè
(óêëàäåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîíòðàêò³â íà ðîçðîáëåííÿ ³ âèðîá-
íèöòâî), ïî–äðóãå, ÷åðåç ïðîïîçèö³þ òàêèõ ïðîäóêò³â,
ïî–òðåòº, çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòó-
ö³éíî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äïðèºìö³â–³íâåñòîð³â
(ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ³ííîâàö³é åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà òîùî) [6]. Âàæëèâèì àñïåêòîì, íà ÿêîìó
íåîáõ³äíî àêöåíòóâàòè, º òå, ùî ñòèìóëþâàííÿ íà çàãàëü-
íîäåðæàâíîìó ÷è ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ìîæëèâå ëèøå äëÿ
íåâåëèêî¿ ãðóïè íàïðÿì³â, ÿê³ çäàòíà ðåàëüíî ï³äòðèìóâàòè
äåðæàâà. Ùå îäíèì ³ç ôàêòîð³â äåðæàâíîãî âïëèâó º
ñïðèÿííÿ ô³íàíñóâàííþ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ç ð³ç-
íèõ äæåðåë ÷åðåç ñòðàõóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðèçèê³â.

Îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ôîðìóâàííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðå-
äîâèùà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêå çà êëàñèô³êàö³ºþ ².
Çàïàòð³íî¿ âèçíà÷àºòüñÿ: çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèìè ïðà-
âèëàìè âåäåííÿ á³çíåñó; çäàòí³ñòþ âëàäè çàáåçïå÷óâàòè

âèêîíàííÿ çàêîíîäàâñòâà ³ ñòðîãî äîòðèìóâàòèñÿ çàêîíó ó
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâí³ñòþ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ ç ïîãëÿäó ñóñï³ëüñòâà. Ïðîäóìàíå, îð³ºíòîâàíå íà ³í-
òåðåñè êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè ³ á³çíåñó ðåãóëÿòîðíå ñå-
ðåäîâèùå ìîæå ñòàòè âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ² ð³÷
òóò íå ò³ëüêè ó òîìó, ùî çàâäÿêè öüîìó áóäóòü çàáåçïå÷åí³
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é,
õî÷à çà óìîâ â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
óñåðåäèí³ êðà¿íè íà ðåàë³çàö³þ çàâäàíü ç â³äíîâëåííÿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ïåðåõîäó íà íîâ³ åíåðãîîùàäí³ òåõíîëîã³¿ –
öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâî. Íàâåäåííÿ ïîðÿäêó ñàìå â ö³é
ñôåð³ äàñòü çìîãó íàâ³òü áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ êîøò³â äîñÿãòè ñåðéîçíèõ óñï³õ³â ó ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè, ï³äâèùåíí³ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [7].

Ùå îäíèì âàæëèâèì àñïåêòîì çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê îñíîâè çðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè º çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ñâ³òîâèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â. Êîìï'þòåðíà òåëåêîìóí³êàö³éíà ìåðåæà çà-
áåçïå÷óº óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ ñôåðè îñâ³òè ³ íàóêè ³í-
ôîðìàö³éíèìè ïîñëóãàìè äëÿ âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü, âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ³ çàñîá³â òåëåìàòèêè, ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åëåêòðîííèõ á³áë³îòåê, â³ðòóàëüíèõ ëàáîðàòîð³é,
ïðîâåäåííÿ òåëåêîíôåðåíö³é, ðåàë³çàö³¿ äèñòàíö³éíèõ ìå-
òîä³â ìîí³òîðèíãó òîùî. Âèêîðèñòîâóþ÷è ïîòåíö³àë óí³âåð-
ñèòåò³â ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ, çîêðåìà â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³,
ìîæíà çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðèøâèäøèòè ïåðåäàâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ñôåðè âèðîáíèöòâà, òîáòî äî
ïðîöåñ³â çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, êîíñòðóþâàííÿ,
âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é.

Âèñíîâêè

Îòæå, çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³î-
íó, ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà äîñÿãòè
çàâäÿêè ïîºäíàííþ äîñÿãíåíü íàóêè, îñâ³òè, âèðîáíèöòâà
òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè çà àêòèâíîãî äåðæàâíîãî
ñïðèÿííÿ òà ï³äòðèìêè ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó. Îñîáëèâó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº íåîáõ³ä-
í³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âèãîòîâëåííÿ íèì âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü íàóêè òà òåõí³êè.
Íîâ³òí³ì íàïðÿìêîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ôîðìóâàííÿ ìåðåæåâèõ ñòðóê-
òóð ó âèãëÿä³ êëàñòåð³â, ÿê³ º àëüòåðíàòèâîþ ãàëóçåâîìó ï³ä-
õîäó, ïðèòàìàííîìó òðàäèö³éíèì ñõåìàì ðîçâèòêó. Âñ³ ö³
íàïðÿìè ó ïîºäíàíí³ ç âèñîêîÿê³ñíîþ îñâ³òîþ òà ðàö³î-
íàëüíîþ ðåãóëÿòîðíîþ ïîë³òèêîþ çàáåçïå÷àòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â äîñë³äæåíü â öüîìó íà-
ïðÿìêó ìîæíà íàçâàòè íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì äîñÿãíåíü
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ
êëàñòåð³â íà îñíîâ³ ³ñíóþ÷î¿ ðåñóðñíî¿ áàçè â ðåã³îí³ òà âèÿ-
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âëåííÿ äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó
íà ö³ ïðîöåñè. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ìîæëèâîñò³ ³ íåîáõ³äíî-
ñò³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè òåðèòîð³àëüíî¿
ñèñòåìè, óìîâè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äòðèìàííÿ. Âèõîäÿ-
÷è ³ç ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ñò³éêîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè ñôîðìóëüî-
âàíî â³äïîâ³äí³ çàâäàííÿ îðãàí³â âëàäè íà âñ³õ ð³âíÿõ
óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû âîçìîæíîñòè è
íåîáõîäèìîñòè, ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíî-
âåñèÿ òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû, óñëîâèÿ åå îáåñïå÷å-
íèÿ è ïîääåðæàíèÿ. Èñõîäÿ èç ïîíèìàíèÿ íåîáõîäèìî-
ñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðà-
çâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû ñôîðìóëèðîâàíû ñî-
îòâåòñòâóþùèå çàäà÷è îðãàíîâ âëàñòè íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ.

The problems of possibility and necessity of adjusting of
economic equilibrium of the territorial system, condition of
its providing and maintenance are considered in the artic-
le. Going out from understanding of necessity of govern-
ment control of steady development of the territorial sy-
stem the proper tasks of organs of power are formulated
on all of levels of management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ³ ïîë³-
òè÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè, ¿¿ ðåôîðìàö³éí³ çóñèëëÿ àêòóàë³-
çóâàëè ïðîáëåìè âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ â³äíîñèí, ó òîìó
÷èñë³ âçàºìîâ³äíîñèí öåíòðó ³ ðåã³îí³â, à òàêîæ ì³æ ð³çíèìè
ðåã³îíàìè, ùî äàºòüñÿ âçíàêè ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè
äåðæàâè, çì³öíåíí³ ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³, çíèæåíí³ âïëèâó êðèçî-
âèõ ÿâèù â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ìîæëèâîñò³ ³ íåîáõ³ä-
íîñò³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè òåðèòîð³àëüíî¿

ñèñòåìè ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ ³ç óìîâàìè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà
ï³äòðèìàííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ðî-
áîòàõ Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ä.Â. Êëèíîâîãî, Ì.². Äîë³øíüîãî,
Â. Êðàâö³âà, Â. Ñèìîíåíêî, Î.Á. Êîðîòè÷, Ç.Î. Ìàí³â,
À.². Ìîê³é, ².Ì. Ëóöüêîãî, ².Ì. Íîâàê, Ñ.À. Ðîìàíþê, Â.². Ïàâ-
ëîâà, Ñ.Î. Ëóê³íà, Ñ.Ì. Ïèñàðåíêî, ß.Á. Îë³éíèêà, Ë.Ì. Çàé-
öåâà, Ñ.Ì. Ñåðüîã³íà, Ç. Âàðíàë³é, Ä.Ì. Ñòå÷åíêî, Î.Ã. Òîï÷³-
ºâà, Ì. ×óìà÷åíêî ç ïèòàíü äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðî-
çâèòêó òà ð³âíîâàãè äîì³íóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî çì³ñòîâî-
ãî íàïîâíåííÿ äåô³í³ö³¿ «ðåã³îí», ÿêèé âèñòóïàº îá'ºêòîì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Óçàãàëüíåííÿ öèõ ïîçèö³é äàº
ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ, ðî-
çóì³ííÿ çì³ñòó òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðåã³îíó
ïåðåâàæíî ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ êîíêðåòíèì ö³ëÿì íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, ãàëóçÿì íàóê, ïðîáëåìàòèö³ òåðèòîð³àëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ³ ïðîñòîðîâîãî ðîçìåæóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ â ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó òà ç éîãî äîïîìîãîþ çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííþ êàòåãîð³¿
«ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà» ïðèñâÿ÷óâàëîñÿ áàãàòî äîñë³äæåíü
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Òàê, ç òî÷êè çîðó ôóíäàìåíòàëüíèõ
óÿâëåíü ïðî ðåã³îíàëüí³ ïðîáëåìè, ïîë³òèêó, åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïðàö³ Ì. ×óìà÷åíêà,
ÿêèé âèçíà÷àº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðåã³îí ÿê ÷àñòèíó òå-
ðèòîð³¿ äåðæàâè, âèä³ëåíó çà ñóêóïí³ñòþ ð³çíèõ îçíàê â àäì³-
í³ñòðàòèâíó îäèíèöþ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñâ³äîìî ñïðÿìîâóþòü ³
êîîðäèíóþòü äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ çà-
ïîá³ãàííÿ ä³¿ ðóéí³âíèõ ÷è íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ñèë. Á³ëüø
ðîçøèðåíèé çì³ñò ïðåäìåòà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðîïî-

Î.Â. ÐÅÁÀÐ,
àñï³ðàíòêà, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ïðîáëåìàòèêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè

òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì 
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íóº À. Ãðàíáåðã, íà äóìêó ÿêîãî, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà ìàº
âêëþ÷àòè òàê³ åëåìåíòè: åêîíîì³êó îêðåìèõ ðåã³îí³â; åêîíî-
ì³÷í³ çâ'ÿçê³â ì³æ ðåã³îíàìè; ðåã³îíàëüí³ ñèñòåìè (íàö³îíàëü-
íà åêîíîì³êà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà âçàºìîä³þ÷èõ ðåã³î-
í³â); ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë; ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³. Ðàçîì ³ç òèì öå âèçíà÷åííÿ íå
âðàõîâóº âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ñêëàäîâèõ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç
îãëÿäó íà ¿¿ ðîçâèòîê [1, ñ. 79]. Òàê, Â. Ïîïîâê³í ââàæàº, ùî
ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìàº áóäóâàòèñÿ íà òåîðåòè-
êî–ô³ëîñîôñüêîìó ñïðèéíÿòò³ êîíöåïö³¿ ºäèíîãî îá'ºêòèâíî-
ãî âçàºìîçâ'ÿçêó ïðèðîäíèõ, ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿. Îäíàê ñë³ä â³äçíà÷è-
òè, ùî â öüîìó êîíòåêñò³ ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿäàòè ò³ëüêè êð³çü ïðèçìó â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ä³¿
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó ³ îáì³íó òà ñïî-
æèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, àáî æ îñíîâíèì ïðåäìåòîì âèâ-
÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàþòü ïðîïîðö³¿ åêîíîì³÷íîãî
â³äòâîðåííÿ â ðåã³îí³ [8, ñ. 54].

Íàéá³ëüø óçàãàëüíåíå òâåðäæåííÿ ïðî çì³ñò ðåã³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè äàº Ç.Ñ. Âàðíàë³é, ÿêèé ï³ä ðåã³îíàëüíîþ åêî-
íîì³êîþ ðîçóì³º ö³ë³ñíó ñèñòåìó çàêîíîì³ðíîñòåé, çâ'ÿçê³â ³
ïðîïîðö³é â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî ¿õ çä³éñíþþòü
ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà
ïåâí³é àäì³í³ñòðàòèâíî îêðåñëåí³é òåðèòîð³¿. [2, ñ. 59]. Ñà-
ìå öå òðàêòóâàííÿ äàº óÿâëåííÿ ïðî îçíàêè åêîíîì³÷íî¿
ð³âíîâàãè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³, íà íàøó
äóìêó, ïðîÿâëÿþòüñÿ â òàêèõ íàïðÿìàõ: çáàëàíñîâàí³ñòü
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; óçãîäæåííÿ
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
ðåñóðñ³â; çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ â äîñë³äæåíí³ ð³âíîâàãè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó º ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà ¿õ óïðà-
âë³íñüêî¿ ïðèðîäè: ñóá'ºêòà – äåðæàâè («öåíòð», îðãàíè
äåðæàâíî¿ âëàäè òîùî) ñòîñîâíî îá'ºêòà – ðåã³îíó (òåðèòî-
ð³àëüíîãî óòâîðåííÿ ç àäì³í³ñòðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè). Òà-
êèé ï³äõ³ä º óí³âåðñàëüíèì é îäíî÷àñíî ñòðèæíåâèì ìàéæå
â óñ³õ òåïåð³øí³õ íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ [9, ñ. 49]. Â³äòàê ïåðå-
âàæàº ïîçèö³ÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíèõ
ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðåã³îí³â, ÿê³
â³äïîâ³äàëè á çàãàëüíîäåðæàâíèì ³íòåðåñàì ³ äîì³íóâàëè á
íàä ÷èñòî ðåã³îíàëüíèìè. 

Â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè çàçíà÷à-
ºòüñÿ, ùî íà ñüîãîäí³ íå âäàëîñÿ çìåíøèòè äèñïðîïîðö³¿ ó
ðîçâèòêó ðåã³îí³â: òåìïè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ³íâå-
ñòèö³é ó ðåã³îíàõ ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ. Çáåð³ãàºòüñÿ ñóòòº-
âîþ ð³çíèöÿ â îïëàò³ ïðàö³, çàéíÿòîñò³ òà óìîâàõ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ. Öå îáóìîâëåíå ð³çíîþ ñïðîìîæí³ñòþ òåðèòîð³é ó
ïðèñòîñóâàíí³ äî ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ. Äæåðåëà äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ (³íâåñòèö³éí³, êðå-
äèòí³, êâàë³ô³êîâàí³ ëþäñüê³ ðåñóðñè, ³íôðàñòðóêòóðí³ ìî-
æëèâîñò³) ôîðìóþòüñÿ ëèøå â îêðåìèõ ðåã³îíàõ. Óñå öå âè-
êëèêàº ïåâí³ ðèçèêè, ÿê³ ëåæàòü â ïëîùèí³:

à) ð³çêîãî ðîçøàðóâàííÿ ðåã³îí³â çà ð³âíåì æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ òà çà ñïðîìîæí³ñòþ äî ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíî íàêîïè-
÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ íåâäîâîëåíîñò³ íàñåëåííÿ;

á) âèíèêíåííÿ ðåã³îí³â ³ç çàíåïàäàþ÷îþ åêîíîì³êîþ, íåñ-
ïðîìîæíèõ ïîäîëàòè ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿, êîíöåíòðàö³þ
á³äíîñò³, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè â êðà¿í³ çàãàëîì.

Ç òî÷êè çîðó ðåã³îíàëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ äîñë³äíèêè
âèçíà÷àþòü òðè éîãî òèïè: àñèìåòðè÷íèé, ãàðìîí³éíèé òà
íåéòðàëüíèé.

Àñèìåòðè÷íèé, àáî äèñãàðìîí³éíèé, òèï ðåã³îíàëüíîãî ðî-
çâèòêó çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä, çà ÿêîãî ðåã³îíè, ùî ìàþòü â³ä-
íîñíó ïåðåâàãó ç òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà íà ïî÷àòêó ïåð³î-
äó, â ïîäàëüøîìó ¿¿ íàðîùóþòü, à ðåã³îíè, ùî ìàþòü â³äíîñíå
â³äñòàâàííÿ, éîãî çá³ëüøóþòü. Íà â³äì³íó â³ä íüîãî ãàðìîí³é-
íèé (ñèìåòðè÷íèé) – öå òèï ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, çà ÿêîãî
ðîçðèâ ó ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ ïîêàçíèê³â ñêîðî÷óºòüñÿ. Çà íåé-
òðàëüíîãî òèïó ðîçâèòêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïî-
êàçíèê³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñèñòåìíèé àíàë³ç ðåã³îíàëüíî¿ àñèìåòð³¿
ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü íàÿâí³ñòü òðüîõ îñíîâíèõ òåíäåíö³é:

– äèâåðãåíö³¿ ì³æ Êèºâîì ³ «Ïðîìèñëîâèì òðèêóòíèêîì»
(Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Çàïîð³çüêà îáëàñò³) òà ðåø-
òîþ îáëàñòåé Óêðà¿íè;

– êîíâåðãåíö³¿ â ìåæàõ «Ïðîìèñëîâîãî òðèêóòíèêà»,
çóìîâëåíîãî ôàêòè÷íî ìîíîñïåö³àë³çîâàíèì õàðàêòåðîì ¿õ
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³;

– âèïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî çíà÷åííÿ
ñòîëèö³ Óêðà¿íè, ÿêå íå ìàº àäì³í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó, à
çóìîâëåíå ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè àêóìóëÿö³¿ ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³ ó ãîëîâíèõ ìåãàïîë³ñàõ.

Çà ïðîãíîçàìè Ëîíäîíñüêî¿ øêîëè åêîíîì³êè, óïðîäîâæ
ïåðøî¿ ÷âåðò³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ ì. Êè¿â ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ â
îäèí ç ìåãàðåã³îíàëüíèõ ë³äåð³â Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿
ªâðîïè, ÿêèé ðàçîì ç Ìîñêâîþ, Âàðøàâîþ, Áóäàïåøòîì,
Ïðàãîþ òà Ñàíêò–Ïåòåðáóðãîì óòâîðþâàòèìå êîíêóðåíòíó
ìîäåëü «ì³ñò–êâàç³êîðïîðàö³é».

Çà âèçíà÷åííÿì Ñ.Ì. Ïèñàðåíêî, ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíèõ
ñèñòåì, íåäîïóùåííÿ ¿õ çíà÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ çà ð³âíåì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî ðèíê³â,
óêð³ïëåííÿ åêîíîì³÷íèõ îñíîâ òåðèòîð³àëüíî¿ ºäíîñò³ êðà¿íè,
ðîçâèòîê ì³æðåã³îíàëüíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñèñòåì, óäîñêî-
íàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ ìàº ñòàòè âàæëèâèìè
íàïðÿìêàìè ïðîâåäåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Ç ³íñòèòóö³éíî¿ òî÷êè çîðó ðåã³îí ÿê ñóñï³ëüíî–òåðèòîð³-
àëüíà ñèñòåìà õàðàêòåðèçóº òåðèòîð³àëüíèé ð³âåíü, ÿêîìó
ìîæóòü áóòè íàäàí³ ïîâíîâàæåííÿ ðåãóëþâàííÿ éîãî ðî-
çâèòêó. Öå ñàìå òîé ð³âåíü, íà ÿêîìó ïî÷èíàºòüñÿ ïðîÿâëÿ-
òèñÿ îçíàêè êîíêóðåíö³¿ çà êàï³òàëîâêëàäåííÿ, ³íâåñòèö³¿, à ó
çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó óïðàâë³íñüêèõ ³íñòèòó-
ö³ÿõ, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè ôóíêö³¿ êîîðäèíàö³¿ ³ âèçíà÷àòè ³íâå-
ñòèö³éí³ ïð³îðèòåòè ðåã³îíó.
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Äîñë³äíèêè–ðåã³îíàë³ñòè âèä³ëÿþòü ïðîáëåìí³ òî÷êè òà
ïåâí³ ðèçèêè, ÿê³ ïîðóøóþòü çàãàëüíó åêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ âèìàãàþòü çä³éñíåííÿ ðåãóëÿòèâíèõ
çàõîä³â ÿê ç áîêó öåíòðàëüíèõ òàê ³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ ç àêòèâíèì çàëó÷åííÿì íåóðÿäîâèõ òà ãðî-
ìàäñüêèõ ³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é. Îäí³ºþ ç òàêèõ ïðîáëåì-
íèõ òî÷îê º ðåã³îíàëüíà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ. Çà âèçíà÷åííÿìè
íàóêîâö³â, ðåã³îíàëüíà êðèçîâà ñèòóàö³ÿ – öå çì³íà ñòàíó
åêîíîì³êè ðåã³îí³â òà ¿¿ ð³âíîâàãè, çàïîá³ãàííÿ ÿêèì âèìàãàº
âòðó÷àííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³ öåíòðàëüíèõ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â
ç âèêîðèñòàííÿì íàäçâè÷àéíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó. Îñíîâíèìè
âèäàìè êðèçîâèõ ñèòóàö³é â ðåã³îíàõ º:

– ïåðåâèùåííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì òåõíîãåííîãî íàâàí-
òàæåííÿ ïðè ðîçì³ùåíí³ îá'ºêò³â, ùî ïðèâîäèòü äî ïîã³ð-
øåííÿ åêîñèñòåìè ðåã³îíó;

– ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà â ãàëóçÿõ ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îíó
á³ëüø í³æ íà òðåòèíó; 

– çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ùî ïåðåâèùóº 15% â³ä ÷èñåëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ;

– çì³íà ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îíó, ùî ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³ä-
íîñò³ ìàñîâî¿ ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;

– âèñîêèé ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó
â³ä çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â, ÿêèé ïîñò³éíî çðîñòàº;

– íèçüêà çàáåçïå÷åí³ñòü ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿêà
äåñòàá³ë³çóº ñèòóàö³þ â ðåã³îí³ ³ ùî óñêëàäíþº â³äíîñèíè ç
öåíòðîì (íàïðèêëàä, äîòàö³¿ ïåðåâèùóþòü 30% ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ðåã³îíó);

– íèçüêà çàáåçïå÷åí³ñòü îá'ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè, ùî
îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º
ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó êðèòè÷íèõ òî÷îê, ÿê³ âèíèêàþòü ó
ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà. Äëÿ ìîí³-
òîðèíãó êðèòè÷íèõ òî÷îê, ÿê³ ïîðóøóþòü ð³âíîâàãó ñèñòåìè,
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïåâí³ ïîêàçíèêè (³íäèêàòîðè), ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü:

– ïîðóøåííÿ âíóòð³øíüîñèñòåìíèõ ³ ïîçàñèñòåìíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ çâ'ÿçê³â ðåã³îíó òà ãðàíè÷íèõ ìåæ öèõ
â³äõèëåíü; 

– ñòóï³íü ìîíîïîë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ðèíê³â ³ äèíàì³êó ëî-
êàëüíèõ ìîíîïîë³é, äîïóñòèì³ ¿õí³ çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ð³âíîâàãè;

– ðîçâèòîê åêîíîì³êè ó çâ'ÿçêó ç äèíàì³êîþ ð³âíÿ æèòòº-
çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ³ ïîêàçíèê³â ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðñü-
êèõ êîìïëåêñ³â ðåã³îí³â ð³çíîãî òèïó ³ ðàíãó;

– äèíàì³êó âèðîáíèöòâà íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíî âà-
æëèâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é
(åëåêòðîåíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó ³ ³í.);

– äèíàì³êó ö³í íà ñîö³àëüíî–âàæëèâ³ òîâàðè ³ ïîñëóãè.
Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éí³ ñõåìè òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì

ìàþòü â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:
– äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè

ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, à

òàêîæ çàãàëüíå çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè
òà ¿¿ ðåã³îí³â;

– ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ³íòåëåêòó-
àëüíèõ òåõíîëîã³ÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;

– ³íñòèòóö³éí³ ôîðìè ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïî-
âèíí³ âðàõîâóâàòè ðåàëüíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ îñîáëè-
âîñò³ ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà [6, ñ. 35].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ç ïåðåõîäîì äî ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòå-
ã³é ñàìîçàáåçïå÷åííÿ, òîáòî ñòðàòåã³é àêòèâíîãî ñàìîðî-
çâèòêó ðåã³îí³â ÿê ñóá'ºêò³â êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ òàêîãî ï³äõîäó ðåã³îíè ñòàëè ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê íîñ³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè
ïðîñòîðîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, ñâ³òó, â ÿê³é ïà-
íóº ñàìå êîíêóðåíö³ÿ. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí, îñîáëèâî â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ,
ñóñï³ëüíî–òåðèòîð³àëüí³ ñèñòåìè çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì
íå ò³ëüêè âíóòð³øí³õ, à é çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Çíà÷åííÿ îñòàíí³õ ïîñèëþºòüñÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â öèõ óìîâàõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàº âèá³ð ³íâåñòèö³éíèõ, åêñïîðòíèõ ñòðàòåã³é ðåã³îí³â.
Êîæíèé ðåã³îí ïîâèíåí çàïðîïîíóâàòè òàê³ êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çìîæå çàáåçïå÷èòè
éîìó ïåðåâàãè ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèí-
êàõ. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿
ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì.

Öå ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ¿õ åêîíîì³÷íà ï³äñèñòåìà ïî-
âèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ç òî÷êè çîðó ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ â êîíòåêñò³ êîíêóðåíö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ, åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ñïðèÿþòü
ðîçøèðåííþ ïîçèö³é ðåã³îíó ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà
ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ. Òàêó ñòðàòåã³þ ðåã³îíó ìîæíà ðîçó-
ì³òè ÿê êîíöåïö³þ àêòèâíîãî éîãî ñàìîðîçâèòêó â êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Ö³ âèìîãè ìàþòü ñóïðîâîäæóâàòèñÿ
àêòèâíîþ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì. Îòæå, ìîæëèâ³ñòü
³ äîö³ëüí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ¿õíüî¿ ð³âíîâàãè òà ñò³éêîãî ðî-
çâèòêó º îá´ðóíòîâàíîþ ³ âèïðàâäàíîþ.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ðåã³îíó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì âñ³õ ³íñòè-
òóö³é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³, îêð³ì, öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ðåãóëÿòèâí³ ä³¿ ìàþòü çä³é-
ñíþâàòèñÿ ç áîêó ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â (áàíê³â, ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíä³â, îá'ºäíàíü òîâàðîâèðîáíèê³â òà ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóð), îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ¿õí³õ âèêî-
íàâ÷èõ ñòðóêòóð, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ ¿õ îá'ºäíàííÿ, ÿê³
â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ñòàòóò³â çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó (ì³ñöåâ³ â³ää³ëåííÿ Àñîö³àö³¿ ì³ñò, Ñï³ëêè
ë³äåð³â ì³ñöåâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ âëàä Óêðà¿íè òà àíàëîã³÷í³
îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí ç ì³ñöåâèì ñòàòóñîì), à òàêîæ ïðîô-
ñï³ëêè, íàóêîâ³ óñòàíîâè òà öåíòðè, àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó îêðåì³ ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà ÷è ¿õí³ ñòðóê-
òóðí³ ï³äðîçä³ëè. Çàãàëüíó ñõåìó îðãàí³çàö³¿ ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè ìîæåìî â³-
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äîáðàçèòè ÷åðåç çâ'ÿçêè ì³æ ñóá'ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ, â³-
äîáðàæåíèìè íà ðèñ. 1.

Ä³ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ³íñòèòóö³é, ùî ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ
íà åôåêòèâíèé ðåã³îíàëüíèé ðîçïèòîê, ñüîãîäí³ íå êîîðäèíó-
ºòüñÿ. Ïîòðåáà â òàê³é êîîðäèíàö³¿ ³ñíóº, òîìó òî âèð³øèòè ïè-
òàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ëèøå ÷åðåç ñòðóêòóðè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè ÷è ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íåìîæëèâî, ÿê
íåìîæëèâî äîñÿãòè ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ò³ëüêè ÷å-
ðåç ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ ÷è á³çíåñîâ³ ñòðóêòóðè.

Çàêîíîäàâ÷à îñíîâà ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðî-
çâèòêó ç áîêó öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè çàêð³ïëþºòüñÿ â îñíîâíèõ ïðàâîâèõ àêòàõ, òàêèõ, çî-
êðåìà, ÿê çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â», «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³», «Ïðî ì³ñ-
öåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿», «Ïðî îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí»,
«Ïðî Ãåíåðàëüíó ñõåìó ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè»,
Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, Äåðæàâí³é ïðî-
ãðàì³ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ³íøèõ íîðìà-
òèâíèõ àêòàõ. Çàçíà÷åí³ äîêóìåíòè îêðåñëþþòü îñíîâí³
ôóíêö³îíàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â âëàäè ³ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ.

Âèõîäÿ÷è ³ç ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè ìè ñôîð-
ìóëþâàëè òàê³ çàâäàííÿ îðãàí³â âëàäè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðà-
âë³ííÿ:

– âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³êè ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî¿, ³íâå-
ñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– çàáåçïå÷åííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ðî-
çâèòêîì òåðèòîð³é;

– àêòèâ³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³ ó ñôåð³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ó ðîçâèòêó ñòðóêòóðíèõ
åëåìåíò³â òåðèòîð³àëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³æðåã³îíàëüíèõ òà ì³æãàëóçåâèõ
çâ'ÿçê³â â êðà¿í³;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³-
àëüíèõ ðåñóðñ³â;

– ñïðèÿííÿ ðîçðîáö³ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òåðè-
òîð³é.

Óñ³ ñóá'ºêòè, âçàºìîä³þ÷è ì³æ ñîáîþ òà ³ç çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì, çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà õàðàêòåð ïðîöå-
ñ³â ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ³
áåçïîñåðåäíüî íà îá'ºêòè ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêèìè º:
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë; ðåã³îíàëüíèé ãîñïîäàðñüêèé êîì-
ïëåêñ ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóð; ì³ñöåâå ãîñïîäàðñòâî; ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèùå. Åôåêòèâí³ñòü âïëèâó íà îá'ºêòè ðåãó-
ëþâàííÿ â ðåã³îí³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ³íòåãðàö³¿
ñóá'ºêò³â ðåãóëþâàííÿ äî ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðà-
ö³é, ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ. 

Ñåðåä åëåìåíò³â ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìîóòâîðþþ÷ó ôóíêö³þ ìàþòü
ñóá'ºêòè ðåãóëþâàííÿ òà õàðàêòåð ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿. Àíàë³ç
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òàêîãî ðåãóëþâàííÿ [5, ñ. 75] äîçâîëÿº
âèä³ëèòè òðè òèïè ìîäåëåé, õàðàêòåðèñòèêà ÿêèõ ïðåäñòà-
âëåíà íà ðèñ. 2.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñï³ëüíèì äëÿ âñ³õ ìîäåëåé º àêòèâíå
çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñ³â âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó,
ðîçâ'ÿçàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, íåäåð-
æàâíèõ ³íñòèòóö³é, àãåíö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Â³äì³ííîñò³ ó çàñòîñóâàíí³ öèõ ìîäåëåé ïîâ'ÿçàí³ ïåðå-
äóñ³ì ³ç ð³çíèìè êîíöåïòóàëüíèìè çàãàëüíîòåîðåòè÷íèìè
äîêòðèíàìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, â³äì³ííîñòÿìè äåðæàâíî–àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî óñòðîþ, ìàêðîåêîíîì³÷íèì òèïîì íàö³îíàëü-
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íî¿ åêîíîì³êè. Ó ìîäåë³ ïåðøîãî òèïó ôóíêö³¿ ïðîâåäåííÿ
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äåöåíòðàë³çîâàí³ íà çà-
ãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè ì³í³ñòåð-
ñòâàìè òà â³äïîâ³äíèìè ãàëóçåâèìè ñòðóêòóðàìè. Ðåã³î-
íàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâ'ÿçóþòüñÿ îïîñåðåäêîâàíî – øëÿõîì
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ÿêèõ º êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ó ìîäåë³ äðóãîãî òèïó ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ôîðì âçàºìîä³¿ îðãàí³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, äå ïåðø³ â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó
ðîëü ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ôîðì ô³íàíñîâîãî ³ ïðàâîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ òà ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³â-
íîâàãè ó ðàìêàõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ ðà-
çîâèõ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Îðãàí³çà-
ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ, ïî–ïåðøå, ñòâîðåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ êîìïàí³é; ïî–äðóãå, çì³íè àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâî-
âîãî ñòàòóñó ðåã³îíó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ñïå-
ö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí; ïî–òðåòº, óêëàäàííÿ ïëàíîâèõ
êîíòðàêò³â ì³æ óðÿäîì òà àäì³í³ñòðàö³ºþ ðåã³îíó; ïî–÷å-
òâåðòå, ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè
íàóêîâèõ öåíòð³â äëÿ âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà

ñîö³àëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì. Ïðè öüîìó çä³éñíþºòüñÿ
êëàñèô³êàö³ÿ ðåã³îí³â çà ð³âíåì ðîçâèòêó ³ ïðîâîäèòüñÿ ïî-
ä³ë ¿õ íà ïðîáëåìí³ òà äåïðåñèâí³. Äî äåïðåñèâíèõ â³äíîñÿòü
ò³ ðåã³îíè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³, êîëè çà ðàõóíîê âèêîðè-
ñòàííÿ âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ çà ìåæàìè ðåã³îíó åêîíîì³÷-
íèõ ðåñóðñ³â íå çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äòâîðåííÿ ¿õ ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó â ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ. Îñîáëè-
â³ñòþ ïðîáëåìíèõ ðåã³îí³â º ñòðóêòóðí³ ïåðåêîñè â ðîçâèòêó
(åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó, äåìîãðàô³÷íîìó, åêîëîã³÷íî-
ìó) àáî îá'ºêòèâíà çàëåæí³ñòü â³ä ñòàíó âíóòð³øí³õ íå â³ä-
òâîðþâàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ ìîäåë³ òðåòüîãî òèïó âçàºìîä³¿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³
ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ º õàðàêòåðíèì ïîâíå îõî-
ïëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ÿê ó ìåæàõ îêðåìèõ êðà¿í,
òàê ³ ì³æäåðæàâíèõ óòâîðåíü [5, ñ. 82] Îðãàí³çàö³éíà ñêëà-
äîâà ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº óòâîðåííÿ îñîáëè-
âîãî äåðæàâíîãî îðãàíó, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ äåð-
æàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà êîîðäèíàö³ºþ çàõîä³â ì³í³-
ñòåðñòâ òà ì³ñöåâèõ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â. Ïîðÿä ç òèì ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ ³ñíóâàííÿ ñòðóêòóðè, â ðàìêàõ ÿêî¿ ñï³ëüíî
âñ³ìà îðãàíàìè âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³, ïð³îðèòåòè, ï³äõîäè ùî-
äî ïîðÿäêó òà ôîðìè ô³íàíñîâîãî ³ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åí-
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íÿ ôîðìóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ ñêîîðäèíîâàíî¿ ³ óçãîäæåíî¿
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Â ö³é ìîäåë³ ³ñíóº ðîçøè-
ðåíà êëàñèô³êàö³ÿ ðåã³îí³â, äå âèä³ëÿþòü òàê çâàí³ ðåã³îíè
ðîçâèòêó, ÿê³ º ïðîâ³äíèêàìè ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ
çì³í â åêîíîì³ö³ êðà¿íè çàãàëîì, âèêîíóþòü ðîëü ïîëþñ³â
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Àíàë³ç âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî ¿õ
õàðàêòåð çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè ³ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ¿¿ ðåàë³çàö³¿, àëå é ïîçè-
ö³¿ ³ ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç áîêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é òà íàñåëåííÿ. Ïðåäñòàâëåí³ íà
ðèñ. 3 ïàðàìåòðè âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ
òàêèìè âíóòð³øí³ìè ïðîáëåìàìè: 

– ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðåãóëÿòèâíèõ ä³é
íå çàâæäè âðàõîâóº ì³ñöåâ³ óìîâè ³ çàáåçïå÷óº ó÷àñòü ãðî-
ìàäñüêîñò³;

– íåïîâíî ðåàë³çóºòüñÿ çàäåêëàðîâàíà ÊÌÓ ïîçèö³ÿ ùî-
äî óêëàäàííÿ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) ì³æ öåíòðàëüíèìè îð-
ãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ íà âèêîíàííÿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â;

– âçàºìîä³ÿ â³äáóâàºòüñÿ íà ôîðìàëüí³é îñíîâ³, áåç
âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ðåãóëþâàííÿ òà íàëåæíîãî
ïðåäñòàâíèöòâà â äåðæàâíèõ êîîðäèíàö³éíèõ îðãàíàõ
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, íàóêîâèõ
òà ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ;

– â³äñóòíº ïîãîäæåííÿ ïîçèö³é îðãàí³â âëàäè ç ì³ñöåâèìè
á³çíåñîâèìè òà ãðîìàäñüêèìè (íåäåðæàâíèìè) îðãàí³çàö³ÿ-

ìè ïðè ïðèéíÿòò³ íåïîïóëÿðíèõ ð³øåíü ùîäî óñóíåííÿ ïðè-
÷èí , ùî ñïðè÷èíÿþòü íåð³âíîì³ðíèé ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê;

– â³äñóòíÿ ÷³òêà âåðòèêàëüíà êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà
âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Çâ³äñè ðåãóëþâàííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó â ìåæàõ
ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðà-
âë³ííÿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ëèøå ïðè ö³ë³ñíîìó ï³äõîä³,
íà îñíîâ³ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ òà ãðîìàäñüê³ñòþ. Ñò³éêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îí³â
áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ùî ïðèéìàþòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ ³ ñòîñóþòüñÿ ðåã³î-
íàëüíèõ ïðîáëåì.

Òàêèì ÷èíîì, ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ â ðåã³îíàõ êðà¿íè, à
òàêîæ åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà îõîïèëà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³,
âêàçóþòü íà ïðîâ³äíó ðîëü äåðæàâè â ïðîöåñ³ ïîëåãøåííÿ
ïðîò³êàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, îñîáëèâî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³,
âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî íàïðó-
æåííÿ. Ñüîãîäí³ êëþ÷îâèìè ïèòàííÿìè åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îíó º: çàëó÷åííÿ â ðåã³îí íîâèõ âèðîáíèöòâ; îïòè-
ì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà; òåõí³÷íå îíîâëåííÿ ä³þ÷èõ
âèðîáíèöòâ, ³ ïåðåäóñ³ì, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè æèòòºçà-
áåçïå÷åííÿ ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ; ï³äâèùåííÿ áþäæå-
òîçàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; óñóíåííÿ
äèñïðîïîðö³é â ðåã³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ð³âíîâàãè ñèñòåìè,
ìîæíà êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü äâîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ
êëþ÷îâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ó ï³äòðèìö³ åêî-
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Ðèñóíîê 3. Ïàðàìåòðè âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó
Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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íîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó: 1) äîñÿãíåííÿ
ãàðìîí³éíîãî (ñèìåòðè÷íîãî) òèïó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ðîçðèâó ó ð³âíÿõ ðåã³î-
íàëüíèõ ïîêàçíèê³â òà 2) çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî (ñòàá³ëüíî-
ãî) ðîçâèòêó êîæíîãî ç ðåã³îí³â.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ â äîñë³äæåíí³ ð³âíîâàãè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó º ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà ¿õ óïðàâë³íñüêî¿ ïðè-
ðîäè: ñóá'ºêòà – äåðæàâè («öåíòð», îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè
òîùî) ñòîñîâíî îá'ºêòà – ðåã³îíó (òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ ç
àäì³í³ñòðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè). Òàêèé ï³äõ³ä º óí³âåðñàëü-
íèì é îäíî÷àñíî ñòðèæíåâèì ìàéæå â óñ³õ òåïåð³øí³õ íàóêî-
âèõ ðîçðîáêàõ. Â³äòàê ïåðåâàæàº ïîçèö³ÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü
ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíèõ ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîáëåì ðåã³îí³â, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á çàãàëüíîäåðæàâíèì ³íòå-
ðåñàì ³ äîì³íóâàëè á íàä ÷àñòêîâî ðåã³îíàëüíèìè.

Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó ìàº çä³éñíþâàòè-
ñÿ ï³ä âïëèâîì âñ³õ ³íñòèòóö³é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ³
îêð³ì öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
ðåãóëÿòèâí³ ä³¿ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ ç áîêó ðèíêîâèõ ³íñòè-
òóò³â, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ¿õí³õ âèêîíàâ÷èõ
ñòðóêòóð, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ ¿õ îá'ºäíàííÿ, ÿê³ â³äïî-
â³äíî äî ñâî¿õ ñòàòóò³â çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ïðîôñï³ëêè, íàóêîâ³ óñòàíîâè òà
öåíòðè, àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. îêðåì³ ñóá'ºêòè
ï³äïðèºìíèöòâà ÷è ¿õí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè;

Ðåãóëþâàííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè ðåã³îíó â ìåæàõ ïîâíî-
âàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ëèøå ïðè ö³ë³ñíîìó ï³äõîä³, íà îñ-
íîâ³ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ãðîìàäñüê³ñòþ. Ñò³éêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îí³â áåçïî-
ñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî

ïðèéìàþòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ ³ ñòîñóþòüñÿ ðåã³î-
íàëüíèõ ïðîáëåì.

Ë³òåðàòóðà

1. Ãðàíäáåðã À. Ã. Îñíîâû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè: Ó÷åáíèê äëÿ

âóçîâ. – 3–å èçä. – Ì.: ÃÓ ÂØÝ, 2003. – 495 ñ.

2. Äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè: îñîáëèâîñò³ òà ñòðà-

òåã³÷í³ ïð³îðèòåòè: Ìîíîãðàô³ÿ / Çà ðåä. Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ. – Ê.: Í²ÑÄ,

2007. – 820 ñ.

3. Åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñè-

ñòåì â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè / Ì.Ì. Íàøêåðñü-

êà // Ñîö.–åêîí. äîñë³äæ. â ïåðåõ³ä. ïåð³îä. – 2007. – Âèï. 5. –

Ñ. 37–46. – Á³áë³îãð.: 6 íàçâ. – óêp.

4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» â³ä

25.06.2009, ¹1562–17.

5. Ëàðèíà Í.È., Êèñåëüíèêîâ À.Ë. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà â

ñòðàíàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. – Ì., «Ýêîíîìèêà», 1998.

6. Ïèñàðåíêî Ñ.Ì. Ñóñï³ëüíî–òåðèòîð³àëüí³ ñèñòåìè â òåîðåòè÷-

íèõ êîíöåïö³ÿõ ðåã³îíàë³çìó. // Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåí-

íÿ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä. Ðåã³îíàëüí³ ñóñï³ëüí³ ñèñòåìè: Çá. íàóê.

ïðàöü. Âèï. 3 (XLVII) ×. 1. – Ëüâ³â, 2004. – Ñ. 31–38.

7. Ïîïîâê³í Â.À. Ðåã³îíàëüíî–ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä â åêîíîì³ö³: Ìîíî-

ãðàô³ÿ. – Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 1993. – Ñ. 54.

8. Ñëàâà Ñ., Àìáîðñüêèé Ä., Ñåãâàð³ ²., Äàöèøèí Ì. Ðîçâèòîê åêî-

íîì³÷íî ïðîáëåìíèõ òåðèòîð³é: ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä // Ïðîåêò

ïàðòíåðñòâà Êàíàäà – Óêðà¿íà «Ðåã³îíàëüíå âðÿäóâàííÿ òà ðîçâè-

òîê». – Ê.: Âèäàâíèöòâî «Ê.².Ñ.», 2007. – Ñ. 49–50.

9. Ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ òåðèòîð³àëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì

/ Ðåä.: ª.². Áîéêî; ²í–ò ðåã³îí. äîñë³äæ. ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Ë., 2007. –

662 ñ. – (Ñîö.–åêîí. äîñë³äæ. â ïåðåõ³ä. ïåð³îä: çá. íàóê. ïð.; Âèï.

5(67)). – óêp.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010© Ï.Þ. ÊÓÐÌÀªÂ, 2010 171

Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî ï³äõîäè äî îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Çàïðîïîíîâà-
íî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â òà àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ³íòå-
ãðàëüíîãî ³íäåêñó åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Â ñòàòüå îáîáùåíû ïîäõîäû ê îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ïðåäëî-
æåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé è àëãîðèòì ðàñ÷åòîâ èíòå-
ãðàëüíîãî èíäåêñà ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíî–ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

In the article on generalized approaches to estimation of
results of socio–economic development of regions. The
system of indexes and algorithm of computation of integral
index of efficiency of socio–economic development is offe-
red at a regional level.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì åòàïîì ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º ðîçðîáêà ê³ëüê³ñíèõ îð³ºíòè-
ð³â–³íäèêàòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ¿¿ åôåêòèâí³ñòü íà îñ-
íîâ³ ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ñèñòåìè êîîðäèíàò ³ ö³ííîñòåé. Ïðè
öüîìó îö³íêà îáîâ'ÿçêîâî ìàº âðàõîâóâàòè ãðîìàäñüêó äóìêó

Ï.Þ. ÊÓÐÌÀªÂ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
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³ ³íòåðåñè íàñåëåííÿ ðåã³îíó. Îö³íêà êîíêðåòíîãî åòàïó ðî-
çâèòêó äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îõàðàêòåðèçóâàòè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ðåã³îíó, à òàêîæ âèçíà÷èòè éîãî ì³ñöå ñåðåä
³íøèõ ðåã³îí³â. Ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàêòèö³ îäí³º¿ ç ö³ëåé óïðàâë³í-
íÿ – çìåíøåííÿ àñèìåòðè÷íîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â – ïåðåäáà÷àº, ïåðø çà âñå, òå, ùî ðåçóëü-
òóþ÷³ ïîêàçíèêè ìàþòü çáëèæóâàòèñÿ çà ñâî¿ìè çíà÷åííÿìè.
Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó
ðåã³îí³â çà õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òåí-
äåíö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-
â³ ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ¿õ ðàíæóâàííÿ çíàéøëè â³äîá-
ðàæåííÿ â ïðàöÿõ 3.Ñ. Âàðíàë³ÿ, Ì.². Äîë³øíîãî, Â.². Ïèëè,
Ñ.À. Ðîìàíþêà, Â.Ê. Ñèìîíåíêà, Ä.Ì. Ñòå÷åíêà, Î.Ñ. ×ìèð
òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â.

Ðàçîì ³ç òèì ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ïðàê-
òè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º ¿¿
â³äïîâ³äí³ñòü ãóìàí³çìó ÿê îñíîâíîìó çàêîíó ðîçâèòêó
ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Åôåêòèâí³ñòü ç ïîçèö³é æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â³äîáðà-
æàº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó â ö³ëîìó, öå óçà-
ãàëüíþþ÷à õàðàêòåðèñòèêà ðîçâèòêó ÿê ðåã³îíó, òàê ³ êðà¿íè
â ö³ëîìó.

Íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíî¿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó,
ùî óñêëàäíþº êîìïëåêñíó îö³íêó ð³âíÿ ðîçâèòêó îáëàñò³ çà
³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì.

Âàæëèâèì, íà íàø ïîãëÿä, º íå ò³ëüêè çàâäàííÿ ñôîðìó-
âàòè ºäèíó ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, åôåêòèâí³ñòü çàõî-
ä³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, à é âçàºìîïîâ'ÿçàòè
ïîêàçíèêè â ñèñòåìó, ùî äîçâîëèòü âèÿâëÿòè ôàêòîðè ³ ¿õ
âïëèâ íà ïîêàçíèêè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îö³íö³.

Íà äóìêó áàãàòüîõ â÷åíèõ–äîñë³äíèê³â, ö³ëêîì äîðå÷íî ÿê
³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ðîçâèòêó ðåã³îíó âèêîðèñòîâóâàòè
³íäåêñ ðîçâèòêó ëþäèíè, ðîçðîáëåíèé Ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó
ÎÎÍ äëÿ îö³íêè ðîçâèòêó îêðåìèõ êðà¿í [1, ñ. 71–72].

Äàíèé ïîêàçíèê ðàíæóº êðà¿íè ïî âèñõ³äí³é â³ä 0 äî 1.
Ïðè öüîìó äëÿ ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðè ïîêàçíè-
êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó:

– î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³;
– ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë;
– âåëè÷èíà äîõîäó ç óðàõóâàííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-

íîñò³ âàëþòè ³ çíèæåííÿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ äîõîäó [2].
Ðîçðîáëåí³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ï³äõîäè äî îö³í-

êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ïåðåäáà÷àþòü â ïðîöåñ³

îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè îáñÿã
âèðîáíèöòâà, à é òàê³ àñïåêòè, íàïðèêëàä, ÿê îñâ³òà, îõîðî-
íà çäîðîâ'ÿ, ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, îñîáèñòà
ñâîáîäà ³ êóëüòóðà æèòòÿ.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè çàêð³ïëåíî íåîáõ³äí³ñòü
âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ì³æðåã³îíàëüíî¿ òà âíóòð³øíüî
ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿. Ðàçîì ³ç òèì ïðîòÿãîì
2004–2009 ðîê³â áóëî çì³íåíî ÷îòèðè ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè, ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â äëÿ ðîçðàõóíê³â âàð³þâàëàñÿ â³ä 35
(ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹113 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè âèç-
íà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â» â³ä 04.02.2004 ð.) äî 59 (ïîñòàíîâà
ÊÌÓ ¹833 «Ïðî çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì,
îáëàñòåé, ì. Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ» â³ä 20.06.2007 ð.).

Â÷åíèé–åêîíîì³ñò À.Ì. Êîðîáåéí³êîâ ïðîïîíóº îö³íþâà-
òè åôåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ñîö³àëü-
íî¿ êîìïîíåíòè. Çã³äíî ç éîãî ï³äõîäîì [3] ³íòåãðàëüíèì ïî-
êàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ º ð³âåíü ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ.

Êàòåãîð³þ «ñîö³àëüíå áëàãîïîëó÷÷ÿ» â³í ïðîïîíóº òðàêòó-
âàòè ÿê ñòàí ñóá'ºêòà ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó (³íäèâ³ä, òåðèòîð³-
àëüíà ñï³ëüíîòà, ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó), ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ãàðìîí³ºþ ì³æ ö³ííîñòÿìè, ³íòåðåñàìè, ïîòðåáàìè ³ ìîæëè-
âîñòÿìè äëÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ... [3]. Ê³ëüê³ñíå çíà÷åííÿ ð³âíÿ
ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ì³æ
ïîêàçíèêîì ð³âíÿ æèòòÿ, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çàáåçïå-
÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ìàòåð³àëüíèìè òà íåìàòåð³àëüíèìè áëà-
ãàìè, ³ ïîêàçíèêîì ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³, ùî õàðàê-
òåðèçóº ñòóï³íü íåçàäîâîëåíîñò³ ö³ºþ çàáåçïå÷åí³ñòþ.

Êîìïëåêñíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà âêëþ÷àº òàê³ âèäè ïîêàç-
íèê³â [3]:

– åêîíîì³÷í³ (âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò, äîõîäè íà-
ñåëåííÿ, ñïîæèâ÷³ âèòðàòè);

– ñîö³àëüíî–ïîáóòîâ³ (çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì, àâòîìîá³-
ëÿìè, ³íøèìè òîâàðàìè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ);

– ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ (íàðîäæóâàí³ñòü, ïðèðîäíèé
ïðèð³ñò, ñàëüäî ì³ãðàö³¿, ð³âåíü çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, òðèâà-
ë³ñòü æèòòÿ);

– ñîö³àëüíî–ãóìàí³ñòè÷í³.
Äîñë³äíèê Â. Àðòåìåíêî ïðîïîíóº îö³íþâàòè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ï'ÿòè êîìïî-
íåíò³â, ÿê³ â ö³ëîìó õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ
[4, ñ. 91]:

– ÿê³ñòü íàñåëåííÿ (äåìîãðàô³÷íà õàðàêòåðèñòèêà, îñâ³ò-
í³é ð³âåíü);

– äîáðîáóò íàñåëåííÿ (ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ
³ äóõîâíèõ ïîòðåá, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ);

– ÿê³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (óìîâè ïðàö³, çàéíÿò³ñòü, ñî-
ö³àëüíèé çàõèñò, êîðóìïîâàí³ñòü âëàäè òà ³í.);

– ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (ñòóï³íü çàáðóäíåí-
íÿ äîâê³ëëÿ);
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– ÿê³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ (äîõîäè ³ âèòðàòè ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â).

Çã³äíî ç íàóêîâèì ï³äõîäîì Â.Ï. Ñàìàðèíî¿ äî ïîêàçíèê³â,
ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
ðåã³îí³â, íåîáõ³äíî â³äíåñòè òàê³ [5]:

– âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò;
– îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà äóøó íàñåëåííÿ;
– îáñÿã çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó;
– ô³íàíñîâó çàáåçïå÷åí³ñòü ðåã³îíó;
– ïèòîìó âàãó çàéíÿòèõ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ äî çà-

ãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ;
– ð³âåíü ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ;
– ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíüîãî äîõîäó íà îäíîãî ïðàöþþ-

÷îãî òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó;
– ïèòîìó âàãó íàñåëåííÿ ç äîõîäàìè âèùå çà âåëè÷èíó

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó;
– çàãàëüíèé îáñÿã ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó ³ ïëàòíèõ ïîñëóã;
– îñíîâí³ ôîíäè ãàëóçåé åêîíîì³êè.
Ï. Ìàòâ³ºíêî ïðîïîíóº ³íøèé ñêëàä ïîêàçíèê³â äëÿ óçà-

ãàëüíþþ÷î¿ îö³íêè ðîçâèòêó ðåã³îí³â: âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé
ïðîäóêò, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, âèìîãè áàíê³â çà
êðåäèòàìè, ð³âåíü äîõîä³â, ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà, ð³âåíü
çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ [6, ñ. 28].

Êîëåêòèâ àâòîð³â [7, ñ. 328–333] ïðîïîíóº âèä³ëÿòè
òðè áëîêè ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê ðåã³î-
íó: åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, äåìîãðàô³÷íèé. Ïðè öüîìó,
ÿê çàçíà÷àºòüñÿ, ñîö³àëüí³ òà äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè ëè-
øå ïîá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè
ðåã³îíó. Ñàìå íà öèõ çàñàäàõ îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ
åêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêàì, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ, íà íàøó äóìêó, º
íàäì³ðíîþ (43 ç 60 ïîêàçíèê³â). Íàòîì³ñòü äî ñîö³àëüíèõ
â³äíåñåíî ëèøå çàðîá³òíó ïëàòó, äîõîäè, âèòðàòè íàñå-
ëåííÿ òà ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ùî çíà÷íî çâóæóº ìåæè àíà-
ë³çó. Òàêîæ íåäîö³ëüíèì, íà íàøó äóìêó, º âðàõóâàííÿ ó
áëîö³ äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàçíèê³â ê³ëüêîñò³ ÿê ïîñò³éíîãî,
òàê ³ íàÿâíîãî íàñåëåííÿ. Çîâñ³ì íå ïðèä³ëåíî óâàãè åêî-
ëîã³÷íèì àñïåêòàì ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ðàçîì ç ³íòåãðàëüíèìè ïîêàçíèêàìè ìîæíà âèêîðèñòî-
âóâàòè ³ ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè. Ñåðåä íèõ [8, ñ. 4]:

– íàö³îíàëüíèé äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ;
– ð³âåíü ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ ìàòåð³àëüíèõ áëàã;
– ñòóï³íü äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â;
– òðèâàë³ñòü æèòòÿ;
– ð³âåíü ô³çè÷íîãî çäîðîâ'ÿ;
– ð³âåíü îñâ³òè;
– ñòóï³íü ùàñòÿ íàñåëåííÿ.
Àíàë³ç êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó äîçâîëèâ íàì âèä³ëèòè òà óçàãàëüíèòè îñíîâí³
åëåìåíòè ñèñòåìè îö³íêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ íàé-
÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ:

– ÂÍÏ àáî ÂÂÏ (àáñîëþòíà âåëè÷èíà íà äóøó íàñåëåííÿ)
³ òåìïè çðîñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â;

– ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ñòóï³íü ¿õ äèôåðåí-
ö³àö³¿;

– òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ð³âåíü ô³çè÷íîãî ³ ïñèõ³÷íîãî çäî-
ðîâ'ÿ ëþäåé;

– ð³âåíü îñâ³òè;
– ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã (ïðîäóê-

ò³â õàð÷óâàííÿ, æèòëà, òåëåôîííèõ ïîñëóã), çàáåçïå÷åí³ñòü
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ òîâàðàìè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ;

– ð³âåíü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (çàáåçïå÷åí³ñòü ïîë³êë³í³êàìè,
àïòåêàìè, ë³êàðíÿìè, ä³àãíîñòè÷íèìè öåíòðàìè ³ ïîñëóãàìè
øâèäêî¿ äîïîìîãè, ÿê³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ);

– ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó;
– çáàãà÷åííÿ êóëüòóðíîãî æèòòÿ ëþäåé.
Âðàõóâàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè òàê³

ïðèíöèïè äî ïîáóäîâè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â:

1) ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â ïîâèííà áóòè äîñòàòíüîþ, ïðîòå
çà ìîæëèâ³ñòþ çâåäåíîþ äî ì³í³ìóìó; 

2) âñ³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³ áóòè îô³ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè
(àáî ðîçðàõîâàíèìè íà ¿õ îñíîâ³); 

3) ïîêàçíèêè ïîâèíí³ âçàºìîâèêëþ÷àòè îäèí îäíîãî; 
4) ïîêàçíèêè ìàþòü äîïîâíþâàòè îäèí îäíîãî;
5) ïðè âèáîð³ ïîêàçíèê³â ïîòð³áåí ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ùî

âðàõîâóº âçàºìîä³þ ï³äñèñòåì; 
6) îðãàí³çàö³ÿ çáîðó äàíèõ íå ïîâèííà áóòè ñêëàäíîþ òà

òðóäîì³ñòêîþ;
7) ïð³îðèòåòí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íàä ÿê³ñíèìè;
8) ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ÿêíàé-

ìåíøèé ñóá'ºêòèâ³çì;
9) ïîêàçíèêè ïîâèíí³ õàðàêòåðèçóâàòè âñ³ ôóíêö³îíàëüí³

ï³äñèñòåìè ðåã³îíó.
Äåòàëüíèé àíàë³ç âèùåçàçíà÷åíèõ ìåòîäèê òà âðàõóâàí-

íÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ âçàºìîâïëèâó ö³ëåé äåðæàâíî¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ïîêàç-
íèê³â îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó: 

1) âèêèäè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí íà äóøó íàñåëåííÿ, ò;
2) ê³ëüê³ñòü ë³êàðíÿíèõ ë³æîê íà 1000 íàñåëåííÿ ðåã³î-

íó, øò.;
3) ê³ëüê³ñòü çëî÷èí³â íà 1000 íàñåëåííÿ, øò.;
4) ïðèðîäí³é ïðèð³ñò íàñåëåííÿ íà 1000 íàñåëåííÿ, îñ³á;
5) ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí.;
6) ð³âåíü ñïîæèâ÷èõ ö³í, %;
7) ïåðåâèùåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàä ïðîæèòêîâèì ì³í³-

ìóìîì, %;
8) çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ íà 1 ïðàöþþ÷îãî, ãðí.;
9) îáñÿã ³íâåñòèö³é íà äóøó íàñåëåííÿ, òèñ. ãðí.;
10) äîõîäè ì³ñöåâîãî áþäæåòó íà äóøó íàñåëåííÿ, òèñ. ãðí.
11) ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó, %;
12) îáñÿã àãðàðíîãî òà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³î-

íó íà äóøó íàñåëåííÿ, òèñ. ãðí.;
13) îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ðåã³îíó íà

äóøó íàñåëåííÿ, òèñ. ãðí.
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Íàñòóïíèì åòàïîì îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îíó º âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ³ ì³í³ìàëüíîãî
çíà÷åííÿ ïî êîæíîìó ç âèùåçàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïî êîæíîìó ç ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îíó ïîâèíåí ðîçðàõîâóâàòèñÿ:

äå Õ³ – çíà÷åííÿ ³–ãî ïîêàçíèêà j–ãî ðåã³îíó, Õìàõ òà Õì³n

– ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ³–ãî ïîêàçíèêà.
Äëÿ äåñòèìóëÿòîð³â (ê³ëüê³ñòü çëî÷èí³â òà ê³ëüê³ñòü âèêè-

ä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí):

Çà ñóêóïí³ñòþ Zij êîæíîãî ðåã³îíó ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íòå-
ãðàëüíèé ³íäåêñ çà ôîðìóëîþ:

äå m – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè îö³íêè ó ïîºäíàíí³ ³ç àëãîðèò-
ìîì âèáîðó íàéîïòèìàëüí³øîãî âàð³àíòó äîñÿãíåííÿ âèçíà-
÷åíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äîçâîëèòü:

– âêàçóâàòè íà ïîòî÷íèé åòàï äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;
– äîçâîëèòü çáåðåãòè ÷³òê³ îð³ºíòèðè, íàâ³òü ó âèïàäêó êî-

ðåêö³¿ ö³ëåé íèæ÷îãî ïîðÿäêó. 
Êîíêðåòèçàö³ÿ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà

âèêîíàííÿ çàâäàíü ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-

òèêè äîçâîëèòü á³ëüø ïîâíî âðàõóâàòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèò-
êó êîæíîãî ðåã³îíó òà é êðà¿íè â ö³ëîìó, íàäàñòü ñïðîáó â³-
ä³éòè â³ä çàãàëüíîãî òà âèä³ëèòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè íà
ÿêèõ äîö³ëüíîþ áóäå êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â.
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(1)

(2)

(3)

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ðÿä ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî
ñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ðåã³îí³â òà ìåòî-
äè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ñòðóê-
òóðíîìó àíàë³ç³. Ñôîðìóëüîâàíî âëàñíèé ï³äõ³ä ³ çàïðî-
ïîíîâàíà ìåòîäîëîã³÷íà ñõåìà ðåã³îíàëüíîãî ôóíêö³î-
íàëüíî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó, ÿêà ðîçðîáëåíà àâòîðîì.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ðÿä ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
ñòðóêòóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ
è ïðèìåíÿåìîãî ïðè ýòîì ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ. Ñôîðìóëèðîâàí ñîáñòâåííûé ïîäõîä è ïðåäëîæåíà

ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ðåãèî-
íàëüíîãî ôóíêöèîíàëüíî–ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà.

Row methdological approach is considered in article to
structuring of the production complex region and appli-
cable herewith methodical toolbox. It is worded own ap-
proach and is offered by designed author methdological
scheme regional function–structured analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè º óñóíåííÿ â ðåã³îíàõ ãàëóçåâèõ ³ òåðè-

Á.Ã. ×ÅÌ²ÑÎÂ,
ê.ã.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ
ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà

ðåã³îí³â
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òîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é, ï³äòðèìêà ïð³îðèòåòíèõ ç òî÷êè
çîðó äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé ³
â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ ¿õ ðîçâèòêó ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îíó, äîäåðæàííÿ ñó÷àñíèõ êðèòåð³¿â êîìïëåêñíîñò³ â ðî-
çâèòêó ðåã³îí³â. 

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ ïîâ'ÿçàíà ³ç çä³éñíåí-
íÿì â ðåã³îíàõ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
Óñï³øíå âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàäà÷ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáó-
äîâè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó, ÿêà
ñêëàëàñÿ òà îá´ðóíòóâàíü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïî âñ³õ ðåã³î-
íàõ êðà¿íè ïåðñïåêòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó ïðåäñòàâëÿº íàóêîâèé ³íòåðåñ âèä³ëåííÿ
â îêðåìó òåìó äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî ñòðóêòóðèçàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà ³ àðñåíàëó ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ³ çàñîá³â, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè öüîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-
÷èçíÿí³é ðåã³îíàë³ñòèö³ ðîçðîáëåíî ðÿä ï³äõîä³â äî ðîç-
êðèòòÿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ðåã³îí³â ³ â ðàìêàõ
öèõ ï³äõîä³â çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
òà âèðîáíèöòâ. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèêîðèñòîâóâàíèìè êëàñ-
èô³êàö³ÿìè ðîçð³çíÿþòü ïåðåâàæíî òàê³ àñïåêòè ðåã³îíàëü-
íîãî ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó: ãàëóçåâèé, ì³æãàëó-
çåâèé, ôóíêö³îíàëüíèé ³ òåðèòîð³àëüíèé.

Ãàëóçåâèé àñïåêò ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó çä³éñíþºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ êëàñèô³êàö³¿ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, äå â ÿêîñò³
ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â âèñòóïàþòü ãàëóç³ (ï³äãàëóç³, âè-
ðîáíèöòâà). Ïðè ì³æãàëóçåâîìó àñïåêò³ ñòðóêòóðíîãî äîñë³-
äæåííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êëàñèô³êà-
ö³ÿ ì³æãàëóçåâèõ êîìïëåêñ³â (êîìïîíåíòè ñòðóêòóðè – ì³-
æãàëóçåâ³ êîìïëåêñè), à â îêðåìèõ ðîçðîáêàõ – êëàñèô³êà-
ö³ÿ åíåðãîâèðîáíè÷èõ öèêë³â (êîìïîíåíòè – åíåðãîâèðîá-
íè÷³ öèêëè). Ôóíêö³îíàëüíèé àñïåêò âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè âè-
ðîáíèöòâà ðåã³îíó çàñíîâàíèé íà çàñòîñóâàíí³ êëàñèô³êà-
ö³é, ó ÿêèõ ãîëîâíèìè îçíàêàìè îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà
ï³äãàëóçåé ó â³äïîâ³äí³ ãðóïè º ôóíêö³îíàëüí³ êðèòåð³¿ ³, â³ä-
ïîâ³äíî, êîìïîíåíòàìè ñòðóêòóðè âèñòóïàþòü ôóíêö³î-
íàëüí³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ³ âèðîáíèöòâ. 

Àíàë³ç òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà ðåã³îíó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì êëàñèô³-
êàö³é òà òèïîëîã³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ âèî-
êðåìëåííÿ â ðåã³îí³ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü
ð³çíèõ òèï³â òà âèä³â.

Ñåðåä ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é ìîæíà óìîâíî âèä³ëèòè
ãðóïó çàãàëüíèõ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþþòü ñòðóêòóðè-
çàö³þ âèðîáíèöòâà ÿê òàêîãî (êëàñèô³êàö³ÿ ãàëóçåé âèðîá-
íèöòâà, êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, êëàñèô³êàö³ÿ ì³æãà-
ëóçåâèõ êîìïëåêñ³â òà ðÿä ³íøèõ), ³ ãðóïó ðåã³îíàëüíèõ êëàñ-
èô³êàö³é, äå ñåðåä ãîëîâíèõ îçíàê ñèñòåìàòèçàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ âèðîáíèöòâ ïðèñóòí³ ðåã³îíàëüí³ êðèòåð³¿. Ïðèçíà-
÷åí³ ö³ êëàñèô³êàö³¿ äëÿ ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó âè-
ðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ðåã³îí³â. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé äîñë³-
äæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ÿê ìåòîäè÷-

í³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê çàãàëüí³, òàê ³ ðåã³î-
íàëüí³ êëàñèô³êàö³¿.

Äî ðåã³îíàëüíèõ êëàñèô³êàö³é â³äíîñèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ
åíåðãîâèðîáíè÷èõ öèêë³â Í.Í. Êîëîñîâñüêîãî [1], êëàñèô³-
êàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðå-
ã³îíó Ï.Ì. Àëàìï³ºâà [2], êëàñèô³êàö³ÿ ðàéîííèõ öèêë³â âè-
ðîáíèöòâ ³ ðàéîííèõ ³íòåãðàö³é Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óêà [3, 4].

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ó âêàçàíèõ ðåã³îíàëüíèõ êëàñ-
èô³êàö³ÿõ íå âñ³ ¿õ êëàñèô³êàö³éí³ ãðóïè â³äïîâ³äàþòü çà çì³-
ñòîì êðèòåð³ÿì, êîòð³ çàêëàäåí³ â îñíîâó öèõ ãðóïóâàíü.
Êð³ì òîãî, â îêðåì³ êëàñèô³êàö³éí³ ãðóïè âêëþ÷åí³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà âèðîáíèöòâà, ùî íå ìàþòü ³äåíòè÷íèõ äëÿ öèõ
ãðóï îçíàê. Öå âèêëèêàº çíà÷í³ òðóäíîù³ ìåòîäè÷íîãî õà-
ðàêòåðó ïðè ïðàêòè÷íîìó ðîçïîä³ë³ ï³äïðèºìñòâ òà âèðîá-
íèöòâ ðåã³îíó íà ñòðóêòóðí³ ãðóïè.

Äî ðåã³îíàëüíèõ êëàñèô³êàö³é ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè êëàñ-
èô³êàö³¿ òà òèïîëîã³¿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü, â
ÿêèõ ñåðåä ãðóïóâàëüíèõ îçíàê ïîðÿä ç ðåã³îíàëüíèìè âà-
æëèâà ðîëü íàëåæèòü îçíàö³ òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëüíîñò³ (ëî-
êàë³çàö³¿) ï³äïðèºìñòâ. Ó äàí³é ñòàòò³ öåé âèä êëàñèô³êàö³é
íå ðîçãëÿäàºòüñÿ.

Çà îñòàíí³é ÷àñ øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ó çàðóá³æíèõ ³
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ íàáóëà êîíöåïö³ÿ êëàñòåð³â
[5, 6]. Ïèòàííÿ êëàñòåðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ñï³ââ³äíå-
ñåííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ç ïîíÿòòÿì «ì³æãàëóçåâèé
êîìïëåêñ», «åíåðãîâèðîáíè÷èé öèêë», «òåðèòîð³àëüíèé ì³-
æãàëóçåâèé êîìïëåêñ» – öå ìåòà îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî äîñ-
ë³äæåíü ñòðóêòóðè âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â ðåã³îí³â ³ àíàë³ç
êëàñèô³êàö³é, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ðîçïîä³ë³ âèðîáíèöòâ
ðåã³îíó íà ñòðóêòóðí³ ãðóïè. Íà ö³é îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ âëàñ-
íîãî ï³äõîäó òà ðîçðîáêà ðåã³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ äëÿ ïî-
áóäîâè ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìàòèçàö³þ ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáíèöòâ çä³éñíþþòü çà äîïîìî-
ãîþ ð³çíèõ êðèòåð³¿â. Êëàñè÷íîþ º ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
çà ãàëóçÿìè – êëàñèô³êàö³ÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Ïîðÿä
ç öèì âèîêðåìëåííÿ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà ìîæëèâî çä³éñíþâàòè øëÿõîì ðîçïîä³ëó
ï³äïðèºìñòâ çà ãðóïàìè íà îñíîâ³ ð³çíîãî âèäó âèðîáíè-
÷î–òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â. Òàê, ìîæíà âèä³ëèòè ñóêóïíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òàêèì õàðàêòåðîì âèðîáíè-
÷î–òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â ÿê çâ'ÿçêè ïî ïîñë³äîâí³é ïåðå-
ðîáö³ âèõ³äíî¿ ïðèðîäíî¿ ñèðîâèíè ó ãîòîâèé ïðîäóêò. Ï³ä-
ïðèºìñòâà òà âèðîáíèöòâà, ÿê³ âõîäÿòü â îäíó ç òàêèõ ãðóï,
çä³éñíþþòü ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ïî ïå-
ðåòâîðåííþ äàíîãî âèäó ñèðîâèíè ó ãîòîâó ïðîäóêö³þ.
Â öüîìó ñåíñ³ âîíè ÿâëÿþòü îñíîâíèé (ïðîâ³äíèé, ñòåðæíå-
âèé) òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ àáî ³íøèìè ñëîâàìè – ïåâíèé
òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþæîê. Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé òàêîãî
âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà º òå, ùî ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ ñêëàäàþòü éîãî, â³äíîñÿòüñÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
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äî ð³çíèõ ãàëóçåé òà ï³äãàëóçåé ³ òèì ñàìèì â³í º ì³æãàëó-
çåâèì óòâîðåííÿì.

Çä³éñíåííÿ ÿêîþñü ïåâíîþ ãðóïîþ ï³äïðèºìñòâ ïåâíîãî
ñòåðæíåâîãî âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ç âèãîòî-
âëåííÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòó íåìîæëèâî áåç âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ÿê³
âèãîòîâëÿþòüñÿ íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî íå âõîäÿòü äî
îñíîâíî¿ ãðóïè ³ ìàþòü ð³çíó ãàëóçåâó íàëåæí³ñòü. Äî òîãî æ
³ç «ñòåðæíåâèìè» ï³äïðèºìñòâàìè ïîâ'ÿçàí³ ñóïóòí³ âèðîá-
íèöòâà òà âèðîáíèöòâà ç íàäàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì, âèðîáíèöòâà îñíîâíîãî (ñòåðæíåâîãî)
ëàíöþæêà, ÿê³ çä³éñíþþòü òåõíîëîã³÷í³ ñòàä³¿ âåðòèêàëüíî¿
ïîñë³äîâíîñò³, ðàçîì ç ³íøèìè ïîâ'ÿçàíèìè ç íèìè ãîðè-
çîíòàëüíèìè âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèìè çâ'ÿçêàìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ÿâëÿþòü â ö³ëîìó ì³æãàëóçåâó âèðîáíè-
÷î–òåõíîëîã³÷íó ³íòåãðàö³þ.

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ç îäí³º¿ é ò³º¿ ïðèðîäíî¿ ñè-
ðîâèíè ìîæëèâî îòðèìàòè ïðîäóêòè ð³çíîãî åêîíîì³÷íîãî
ïðèçíà÷åííÿ. Òåõíîëîã³ÿ âèãîòîâëåííÿ îäíèõ áóäå ÿâëÿòè
ñîáîþ ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, à òåõíîëîã³ÿ
âèðîáíèöòâà ³íøèõ ïðîäóêò³â ç ö³º¿ æ ñèðîâèíè áóäå ìàòè
³íøèé õàðàêòåð.

Äî öüîãî íåîáõ³äíî äîäàòè, ùî áàãàòî ÿê³ âèäè ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ îòðèìóþòü øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíî¿
ñèðîâèíè ³ ð³çíèõ ìàòåð³àë³â, âêëþ÷àþ÷è â ðÿä³ âèïàäê³â ïå-
ðåðîáêó â³äõîä³â òà ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â ³íøèõ âèðîáíèöòâ, à
òàêîæ êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè ç³ «ñòîðîíè». Ó òàêîìó ðàç³ ïå-
ðåâàæàþòü ³ â ÿêîñò³ ãîëîâíèõ âèñòóïàþòü ãîðèçîíòàëüí³
âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ çâ'ÿçêè. Ï³äïðèºìñòâà ³ âèðîáíèö-
òâà, ÿê³ çãðóïîâàí³ íà îñíîâ³ öèõ çâ'ÿçê³â, ÿâëÿþòü ³íøèé òèï
ì³æãàëóçåâèõ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ³íòåãðàö³é.

Ïåðøîþ ðåã³îíàëüíîþ êëàñèô³êàö³ºþ ó â³ò÷èçíÿíî¿ ðåã³î-
íàë³ñòèö³ º êëàñèô³êàö³ÿ Ì.Ì. Êîëîñîâñüêîãî, ÿêà áóëà ðîç-
ðîáëåíà ¿ì íà îñíîâ³ éîãî êîíöåïö³¿ åíåðãîâèðîáíè÷èõ öè-
êë³â ÿê ìåòîä «äëÿ âèâ÷åííÿ ïèòàíü òèïîëîã³¿ ðàéîí³â ³ ñè-
ñòåì ðàéîíóâàííÿ» [1, ñ. 145]. Åíåðãîâèðîáíè÷èé öèêë
(ÅÂÖ) çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ÿâëÿº «òèïîâó ñò³éêó ³ñíóþ÷ó
ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ùî âèíèêàþòü âçàºìîîá-
óìîâëåíî (ñï³âï³äïîðÿäêîâàíî) äîâêîëà îñíîâíîãî ïðîöåñó
äëÿ äàíîãî ð³çíîâèäó åíåðã³¿ é ñèðîâèíè…», öå «âñÿ ñóêóï-
í³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîñë³äîâíî ðîçãîðòàþòüñÿ â
åêîíîì³÷íîìó ðàéîí³ ÑÐÑÐ íà îñíîâ³ ñïîëó÷åííÿ ïåâíîãî
âèäó åíåðã³¿ ³ ñèðîâèíè, â³ä ïåðâèííèõ ôîðì – âèäîáóòêó ³
îáëàãîðîäæóâàííÿ ñèðîâèíè – äî îäåðæàííÿ âñ³õ âèä³â ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ìîæëèâî îäåðæàòè íà ì³ñö³, âèõîäÿ÷è ç
âèìîã íàáëèæåííÿ âèðîáíèöòâà äî äæåðåë ñèðîâèíè ³
åíåðã³¿ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ êîìïîíåíò³â ñè-
ðîâèííèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïåâíîãî òèïó» [1, ñ. 144].

Ïîíÿòòÿ ÅÂÖ ñèìâîë³÷íî â³äîáðàæåíî Î. ². Øàáë³ºì òà-
êèì ÷èíîì [7, ñ. 25–26]:

äå x – ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ öèêë³â; T – òèïîâà; U – ñò³é-
êà ³ñíóþ÷à; V – ùî âèíèêàº âçàºìîîáóìîâëåíî äîâêîëà îñ-

íîâíîãî ïðîöåñó; S – äëÿ äàíîãî ð³çíîâèäó åíåðã³¿ ³ ñèðîâè-
íè (àáî íà îñíîâ³ ñïîëó÷åííÿ äàíîãî âèäó åíåðã³¿ ³ ñèðîâè-
íè); P – ïîñë³äîâíî ðîçãîðòàþòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó ðàéîí³;
O – â³ä ïåðâèííèõ ôîðì äî îäåðæàííÿ âñ³õ âèä³â ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿, ÿê³ ìîæíà îäåðæàòè íà ì³ñö³.

Â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ íà òîé ÷àñ òåõíîëîã³é Ì.Ì. Êîëî-
ñîâñüêèì áóëî âñòàíîâëåíî â³ñ³ì ãåíåðàë³çîâàíèõ ÅÂÖ: ï³-
ðîìåòàëóðã³éí³ öèêëè ÷îðíèõ òà êîëüîðîâèõ ìåòàë³â; íàô-
òîåíåðãîõ³ì³÷íèé; ñóêóïí³ñòü ã³äðîåíåðãîïðîìèñëîâèõ öè-
êë³â; ñóêóïí³ñòü öèêë³â ïåðåðîáíî¿ ³íäóñòð³¿; ñóêóïí³ñòü ³íäó-
ñòð³àëüíî–àãðàðíèõ öèêë³â; ã³äðîìåë³îðàòèâíèé ³íäóñòð³-
àëüíî–àãðàðíèé öèêë. Ïðè öüîìó Ì.Ì. Êîëîñîâñüêèé ïè-
ñàâ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ óðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ïðè
òåõíîëîã³÷íîìó êîìá³íóâàíí³, òàê ÿê ó ðÿä³ âèïàäê³â âîíà
ñòàº ïðîáëåìîþ «³íîä³ ñóìí³âíîþ çà åêîíîì³÷íèìè ðåçóëü-
òàòàìè, à ³íîä³ é ïðÿìî çáèòêîâîþ, íå âèïðàâäàíîþ âèã³-
äíîñòÿìè òåõíîëîã³÷íîãî êîìá³íóâàííÿ» [1, ñ. 136].

ßê âæå â³äì³÷àëîñÿ, åíåðãîâèðîáíè÷³ öèêëè ìàþòü ðåã³î-
íàëüíó «ïðèâ'ÿçêó», ³ êîæåí ç íèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ìåæàõ
òîãî ÷è ³íøîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íå
âñ³ âèäè åíåðãîâèðîáíè÷èõ öèêë³â ó êëàñèô³êàö³éíîìó ïå-
ðåë³êó Ì.Ì. Êîëîñîâñüêîãî (êëàñèô³êàö³éí³ ÅÂÖ) â³äïîâ³äà-
þòü çà ñâî¿ì çì³ñòîì ôîðìàëüíîìó åíåðãîâèðîáíè÷îìó
öèêëó, òîáòî òîìó ÅÂÖ, ñóòí³ñòü ÿêîãî Ì.Ì. Êîëîñîâñüêèé
ñôîðìóëþâàâ ó âèçíà÷åíí³ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Òàê, á³ëüø³ñòü ÅÂÖ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó êëàñèô³êàö³éíî¿
ãðóïè öèêë³â ïåðåðîáíî¿ ³íäóñòð³¿, ÿê êîíñòàòóº ñàì Ì.Ì. Êîëî-
ñîâñüêèé «ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ÷àñòêîâî íà ì³ñöåâèõ âèäàõ
ñèðîâèíè òà åíåðã³¿, àëå çäåá³ëüøå íà ïðèâîçíîìó ïàëèâ³,
òðàíñïîðòàáåëüí³é ñèðîâèí³ òà íàï³âôàáðèêàòàõ» [1, ñ. 146].

Öå îçíà÷àº, ùî, ç îäíîãî áîêó, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ âèðî-
áëÿºòüñÿ öèìè öèêëàìè ç ð³çíî¿ ñèðîâèíè, à ç ³íøîãî –
äæåðåëà ñèðîâèíè òà ìàòåð³àëè çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè
äàíîãî ðåã³îíó. Êð³ì òîãî, íå âñ³ êëàñèô³êàö³éí³ ÅÂÖ ìàþòü
ó ñâî¿é îñíîâ³ ïîñë³äîâí³ òåõíîëîã³÷í³ ñòàä³¿ ïåðåðîáêè âè-
õ³äíî¿ ñèðîâèíè ó ãîòîâèé ïðîäóêò, íàâ³òü ÿêùî âèêîðèñòî-
âóþòü ñèðîâèíó, ìàòåð³àëàìè ³ åíåðã³ºþ, ÿê³ º â ðåã³îí³. Äî-
ì³íóþ÷èìè äëÿ íèõ õàðàêòåðí³ íå âåðòèêàëüí³, à ãîðèçîí-
òàëüí³ âèðîáíè÷³ ³ òåõíîëîã³÷í³ çâ'ÿçêè.

Âêàçàí³ îáñòàâèíè ñóïåðå÷àòü çàêëàäåíèì ó âèçíà÷åí³
åíåðãîâèðîáíè÷îãî öèêëó (ôîðìàëüíîãî) êðèòåð³ÿì, çã³äíî
ÿêèõ åíåðãîâèðîáíè÷èé öèêë ôîðìóºòüñÿ â ðàéîí³ íà áàç³ «
ñïîëó÷åííÿ ïåâíîãî âèäó åíåðã³¿ ³ ñèðîâèíè, â³ä ïåðâèííèõ
ôîðì – âèäîáóòêó ³ îáëàãîðîäæóâàííÿ ñèðîâèíè – äî îäåð-
æàííÿ âñ³õ âèä³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿» [1, ñ. 144].

Êîíöåïö³ÿ ÅÂÖ íàáóëà ðîçâèòêó â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ. Òàê, ó êîëåêòèâíèõ ìîíîãðàô³ÿõ óêðà¿íñüêèõ
ðåã³îíàë³ñò³â, ÿê³ íàïèñàí³ ï³ä êåð³âíèöòâîì Ì.Ì. Ïàëàìàð÷ó-
êà [3; 4], ïðîïîíóºòüñÿ ïðè äîñë³äæåíí³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè
åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó âèä³ëÿòè íàñòóïí³ ñòðóêòóðí³ êîìïîíåí-
òè: 1) ðàéîíí³ öèêëè âèðîáíèöòâ; 2) ðàéîíí³ ïðîñò³ ³íòåãðàö³¿,
3) ðàéîíí³ ãàëóçåâ³ ³íòåãðàö³¿ ³ 4) ãðóïè âèðîáíèöòâ, ùî ðîç-
âèíóëèñÿ ïîçà ³íòåãðàö³ÿìè (â³äîñîáëåíî) [3, ñ. 55].
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Ðàéîííèé öèêë âèðîáíèöòâ ÿâëÿº «ì³æãàëóçåâå óòâîðåííÿ,
ùî ñôîðìóâàëîñÿ ó ìåæàõ ðàéîíó íà îñíîâ³ âèðîáíèöòâ,
ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ÿê ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ ïðîöåñó ïåðåòâî-
ðåííÿ âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè ó ê³íöåâèé ïðîäóêò» [3, ñ. 65]. Ç öüî-
ãî âèçíà÷åííÿ âèïëèâàº, ùî ïî–ïåðøå, â îñíîâ³ ðàéîííèõ öè-
êë³â âèðîáíèöòâ çíàõîäÿòüñÿ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ çâ'ÿçêè
ç ïîñë³äîâíî¿ ïåðåðîáêè âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè ó ãîòîâèé ïðîäóêò,
³, ïî–äðóãå, ôîðìóþòüñÿ ðàéîíí³ öèêëè íå íà äîâ³çí³é ñèðîâè-
í³, à ò³ëüêè íà áàç³ éîãî ïðèðîäíèõ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðå-
ñóðñ³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðàéîííèé öèêë ÿâëÿº ñîáîþ ñó-
êóïí³ñòü âèðîáíèöòâ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ íå ò³ëüêè òåõíîëîã³÷-
í³ âçàºìîçâ'ÿçêè, àëå é âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ðîçâèòêó ó ìå-
æàõ îäí³º¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ëàíêè (åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó).

Çà õàðàêòåðîì òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ
â îñíîâ³ ðàéîííèõ öèêë³â, ¿õ ïîä³ëÿþòü íà ÷îòèðè òèïè: 1) öè-
êëè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íà áàç³ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþã³â ç âèäî-
áóòêó òà ïåðåðîáêè ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, òîáòî öèêëè ì³íå-
ðàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿; 2) öèêëè âèðîáíèöòâ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íà
áàç³ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â
àáî àãðàðíî–ïðîìèñëîâ³ ç ïîä³ëîì íà ðîñëèííèöüêî¿ òà òâà-
ðèííèöüêî¿ îð³ºíòàö³¿; 3) öèêëè âèðîáíèöòâ, ùî ðîçâèíóëèñÿ
íà áàç³ ïåðåðîáêè ë³ñîâî¿ ñèðîâèíè (ë³ñîïðîìèñëîâ³) ³ 4) öè-
êëè âèðîáíèöòâ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ ðèá-
íèõ òà ³íøèõ áàãàòñòâ ìîðÿ [3, ñ. 66–70].

Îñíîâíèìè (ñòåðæíåâèìè) âèðîáíèöòâàìè ðàéîííèõ öè-
êë³â º ò³, â ÿêèõ âèäîáóâàºòüñÿ (âèðîáëÿºòüñÿ) âèõ³äíà ñèðî-
âèíà ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ â ê³íöåâèé ïðîäóêò. Ó ñêëàä³ öèêëó
ìîæóòü ä³ÿòè äîïîì³æí³, îáñëóãîâóþ÷³ òà ñóïóòí³ âèðîáíèö-
òâà. Ðàéîíí³ öèêëè âèðîáíèöòâ «íå ìîæóòü áóòè óñ³÷åíèìè
çíèçó. Êîëè â îñíîâ³ ¿õ ðîçâèòêó ëåæèòü ïðèâ³çíà ñèðîâèíà,
– öå âæå íå öèêë, à ³íøà ôîðìà âíóòð³øíüîðàéîííî¿ ³íòå-
ãðàö³¿. Óñ³÷åíèé öèêë ìîæíà êâàë³ô³êóâàòè ïðè â³äñóòíîñò³ â
íüîìó âåðõí³õ ïîâåðõ³â (ÿðóñ³â)» [4, ñ. 67].

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ñòàòèñòèêè ³ ïëàíóâàííÿ, ïî÷èíàþ-
÷è ç 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, íàáóëî ïîøèðåííÿ ãðó-
ïóâàííÿ ãàëóçåé ³ ï³äãàëóçåé ïî ì³æãàëóçåâèì êîìïëåêñàì
(ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé, ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé, ìàøèíî-
áóä³âíèé, õ³ì³êî–ë³ñîâèé, áóä³âåëüíî–³íäóñòð³àëüíèé, àãðî-
ïðîìèñëîâèé òà ³í.). ßê â³äîìî, ì³æãàëóçåâèé êîìïëåêñ
âèçíà÷àþòü ÿê ïîºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáíèöòâ ð³çíî¿
ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ âèðîáíè÷èìè,
òåõíîëîã³÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè çâ'ÿçêàìè, à òàêîæ ñï³ëü-
í³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíîãî êðèòåð³þ áóäå ëîã³÷íèì íàç-
âàòè ì³æãàëóçåâ³ êîìïëåêñè, ÿê³ âèîêðåìëþþòüñÿ ó ìåæàõ ðå-
ã³îí³â – ðåã³îíàëüíèìè ì³æãàëóçåâèìè êîìïëåêñàìè. Â öüîìó
çâ'ÿçêó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè: íàñê³ëüêè ñï³âïàäàº çì³ñò ïî-
íÿòü «ðåã³îíàëüíèé ì³æãàëóçåâèé êîìïëåêñ» (ÐÌÊ) ³ «åíåðãî-
âèðîáíè÷èé öèêë». Ïðè ñï³âñòàâëåíí³ çì³ñòó ôîðìàëüíîãî
ÅÂÖ ³ç çì³ñòîì ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëüíèé ì³æãàëóçåâèé êîì-
ïëåêñ» ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ÷àñòèíà ðåã³îíàëüíèõ ì³-
æãàëóçåâèõ êîìïëåêñ³â ³äåíòè÷í³ ôîðìàëüíîìó ÅÂÖ, à ³íø³ çà
ñâîºþ ñòðóêòóðîþ ìàþòü ó çð³âíÿíí³ ç íèì ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³.

Â òîé æå ÷àñ, ÿêùî ïîð³âíþâàòè âñ³ ÅÂÖ, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó êëàñ-
èô³êàö³éíîìó ïåðåë³êó Ì.Ì. Êîëîñîâñüêîãî, ç³ ñòðóêòóðíèìè
«êîíñòðóêö³ÿìè» ðåã³îíàëüíèõ ì³æãàëóçåâèõ êîìïëåêñ³â, òî
ì³æ íèìè çà çì³ñòîì íåìà ïðèíöèïîâî¿ ð³çíèö³.

Òàê, àíàë³ç êëàñèô³êàö³é ÅÂÖ ³ ÐÌÊ ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè ìà-
þòü ³äåíòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè: 1) ³ ÅÂÖ ³ ÐÌÊ º ì³æãàëóçåâèìè
óòâîðåííÿìè, 2) ì³æ á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáíèöòâ,
êîòð³ âõîäÿòü äî ñêëàäó òîãî àáî ³íøîãî ÅÂÖ ³ ÐÌÊ ³ñíóþòü ò³
÷è ³íø³ êîìá³íàö³¿ âèðîáíè÷èõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ
çâ'ÿçê³â, 3) îäí³ºþ ³ç îçíàê ðîçïîä³ëó âèðîáíèöòâ ïî ÅÂÖ ³
ÐÌÊ âèñòóïàº ñï³ëüí³ñòü ïðèçíà÷åííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

ª ùå îäèí ñï³ëüíèé äëÿ ÅÂÖ ³ ÐÌÊ àñïåêò. Âèÿâëÿºòüñÿ
â³í â òîìó, ùî â îêðåìèõ ÅÂÖ ³ ÐÌÊ ï³äïðèºìñòâà òà âèðîá-
íèöòâà, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî ¿õ ñêëàäó íå ìàþòü íà òåðèòîð³¿ ðå-
ã³îíó ì³æ ñîáîþ çâ'ÿçê³â ³ ÿâëÿþòü ïðàêòè÷íî ïðîñòèé íàá³ð
âèðîáíèöòâ îäí³º¿ àáî ê³ëüêîõ ãàëóçåé.

Ó êëàñèô³êàö³¿ Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óêà ðàéîíí³ öèêëè âèðîá-
íèöòâ, ðàéîíí³ ïðîñò³ òà ãàëóçåâ³ ³íòåãðàö³¿, â³äîñîáëåí³ ãðó-
ïè âèðîáíèöòâ òàêîæ ÿâëÿþòü ð³çíîãî âèäó ðåã³îíàëüí³ ì³-
æãàëóçåâ³ êîìïëåêñè, à òàêîæ ð³çí³ ãðóïè âèðîáíèöòâ, ÿê³
ñêëàäàþòüñÿ ç íàáîðó íå çâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ âèðîáíèöòâ
îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ ãàëóçåé.

²íøèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè ðåã³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ðîçðîáëå-
íèé Ï.Ì. Àëàìï³ºâèì. Íà îñíîâ³ êëàñèô³êàö³¿ ãàëóçåé âèðîáíèö-
òâà ¿ì çàïðîïîíîâàíà ôóíêö³îíàëüíî–ñòðóêòóðíà ñõåìà ãðóïó-
âàííÿ ãàëóçåé òà ï³äãàëóçåé âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ïî òàêèõ
ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóïàõ: 1) ñïåö³àë³çóþ÷è ãàëóç³ (ùî âèñòóïàþòü
ÿê îñíîâà êîìïëåêñó); 2) äîïîì³æí³ ³ îáñëóãîâóþ÷³ (ðîçâèòîê ¿õ
óçãîäæóºòüñÿ ç ðîçâèòêîì ïðîô³ëþþ÷èõ ãàëóçåé, ñòâîðþþ÷è
íàéñïðèÿòëèâ³ø³ óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ ðàéîíîì îñíîâíèõ
ôóíêö³é ó ñèñòåì³ ïîä³ëó ïðàö³); 3) ãàëóç³, ùî çàäîâîëüíÿþòü ïî-
òðåáè íàñåëåííÿ [2, ñ. 93]. Ïðîâ³äíèìè êðèòåð³ÿìè âèä³ëåííÿ
ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï â ö³º¿ ñõåìè º: 1) ó÷àñòü ãàëóçåé òà ï³äãàëó-
çåé ó ì³æðàéîííîìó ³ âíóòð³øíüîðàéîííîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³ 2) õà-
ðàêòåð âíóòð³øíüîðàéîííèõ ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â.

Ïðè çä³éñíåíí³ ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-
ñó ðåã³îí³â çà äîïîìîãîþ íàçâàíèõ âèùå êëàñèô³êàö³é âèíè-
êàº ðÿä ïðîáëåì ìåòîäè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó. Ïðî-
áëåìè ìåòîäè÷íîãî ïëàíó ç'ÿâëÿþòüñÿ ïðè êîíêðåòíîìó ðîç-
ïîä³ë³ ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáíèöòâ ðåã³îíó çà êëàñèô³êàö³éíè-
ìè ãðóïàìè. Îêðåì³ ãðóïè, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ â êëàñèô³êàö³éíîìó
ïåðåë³êó, íå â³äïîâ³äàþòü òèì êðèòåð³ÿì, ÿê³ çàêëàäåí³ â îñíî-
âó êëàñèô³êàö³¿. Ïî–äðóãå, ðåã³îíàëüí³ êëàñèô³êàö³¿, ÿê³ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ, ðîçðîáëåí³ äëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ âèðîáíè÷îãî
êîìïëåêñó ðåã³îíó ðàíãó åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó, à ÿê ³íñòðóìåíò
äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ðåã³îíó ðàíãó àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ îáëàñò³ âîíè íå ìàþòü íàëåæíó åôåêòèâí³ñòü. Îäí³ºþ ç
ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåííÿ º òå, ùî â áàãàòüîõ îáëàñòÿõ ó âåëè-
êî¿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³äñóòí³ ì³æ ñîáîþ âè-
ðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ òà âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè, îêð³ì
íåïðÿìèõ çâ'ÿçê³â ïî âèêîðèñòàííþ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè.

Âêàçàí³ ïðîáëåìè ìîòèâóþòü ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â äî
ñòðóêòóðóâàííÿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó ðåã³îí³â òà ðîçðîá-
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² ãð. Ãàëóç³ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 1,4 0,9 0,6 12,6 –

²² ãð.
Ãàëóç³ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ì³ñöåâ³ ïðè-
ðîäíî–ñèðîâèíí³ ðåñóðñè.

18,9 47,4 12,0 16,7 –

1. Ï³äãðóïà ãàëóçåé ïî ïåðåðîáö³ ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè 5,7 21,4 0,7 4,0 – 100,0
2. Ï³äãðóïà ãàëóçåé ïî ïåðåðîáö³ ë³ñîâî¿ ñèðîâèíè 2,4 0,4 0,0 0,7 – 27,0 
3. Ï³äãðóïà ãàëóçåé ïî ïåðåðîáö³ ðîñëèííèöüêî¿ ñèðîâèíè 6,7 22,5 8,4 6,0 – 45,2
4. Ï³äãðóïà ãàëóçåé ïî ïåðåðîáö³ òâàðèííèöüêî¿ ñèðîâèíè 4,1 3,1 2,9 6,0 – 38,6
5. Ï³äãðóïà ãàëóçåé ç ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ìîð³â, ð³ê òà îçåð 0,0 0,0 0,0 0,0 – 100,0

²²² ãð.
Ãàëóç³ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ïðàöþþòü íà äîâ³çí³é ñèðî-
âèí³ òà ìàòåð³àëàõ,

79,7 51,7 87,4 70,7 –

Âñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü 100,0 100,0 100,0 100,0 – 28,1
×àñòêà ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ âñ³ºþ ïðîìè-
ñëîâ³ñòþ (%)

24,7 … 8,0 30,0 – Õ

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

êàì ðåã³îíàëüíèõ êëàñèô³êàö³é äëÿ äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëü-
íî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ï³ä ðåã³îíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà (îðãàí³çà-
ö³ºþ âèðîáíèöòâà ðåã³îíó) ìè ðîçóì³ºìî óçãîäæåí³ñòü òà
âïîðÿäêîâàí³ñòü ì³æ ñîáîþ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, ðåã³î-
íàëüíèõ ôóíêö³é òà ïîºäíàííÿ ïðèðîäíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ
óìîâ òà ðåñóðñ³â, ÿêà â óìîâàõ ì³øàíî¿ åêîíîì³êè äîñÿãà-
ºòüñÿ ïîºäíàííÿì ä³¿ ðèíêîâèõ ³ äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â.

Äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â äà-
í³é òðàêòîâö³ ìàº çà ìåòó âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèõ ãàëóçåé ñïåö³àë³çàö³¿ (çîâí³øíüîðåã³îíàëüíà ôóíêö³ÿ);
âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé âèãîòîâëåííÿ ³ ïîñòàâêè íà ì³ñöå-
âèé ðèíîê ïðîäóêö³¿, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà ð³âí³ ç äî-
â³çíîþ (âíóòð³øíüî ðåã³îíàëüíà ôóíêö³ÿ); âñòàíîâëåííÿ óç-
ãîäæåíîñò³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé ñïåö³àë³çàö³¿ òà ãàëóçåé,
ùî ïðàöþþòü íà ì³ñöåâèé ðèíîê ç óìîâàìè òà îáñÿãàìè
ðåã³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïîæèâàþòüñÿ, áåç íàíåñåííÿ
øêîäè åêîëîã³÷íî¿ îáñòàíîâö³ (âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíà ôàê-
òîðíà ôóíêö³ÿ); ôîðìóâàííÿ âïîðÿäêîâàíîñò³ òà çáàëàíñî-
âàíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç éîãî
ôóíêö³ÿìè ³ ïîòåíö³àëîì óìîâ òà ðåñóðñ³â, ùî º â ðåã³îí³.

Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
ðåã³îíó ó âèêëàäåíîìó ðîçóì³íí³ ìîæíà çä³éñíèòè, íà íàø
ïîãëÿä, ïðè íàñòóïíîìó ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³: 1) ïî-
áóäîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ êîìïîíåíò³â
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ 2) ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè òàêèõ
ïîêàçíèê³â äëÿ ðîçðàõóíêó ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî êîì-
ïëåêñó, ÿê³ ñïðîìîæí³ ê³ëüê³ñíî â³äîáðàçèòè ðåçóëüòàò âè-
êîíàííÿ âèðîáíèöòâîì éîãî ðåã³îíàëüíèõ ôóíêö³é òà âèêî-
ðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â, à òàêîæ ê³ëüê³ñí³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñòðóêòóðíèìè ãðóïàìè òà ï³äãðóïàìè.

Ïðîïîíîâàíà ðåã³îíàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ
ãðóïóâàííÿ äð³áíèõ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâ íà îñíîâ³ òàêèõ
êðèòåð³¿â: 1) ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ãàëóçåé ïðîìè-
ñëîâîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî ïðåäìåò³â ïðàö³; 2) ðåã³îíàëü-
íà ïðèóðî÷åí³ñòü ñèðîâèíè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ; 3)
ñï³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ âèä³â ì³ñöåâèõ ñèðîâèí-
íèõ ðåñóðñ³â.

Çã³äíî ç ïåðøèì êðèòåð³ºì âèä³ëÿþòüñÿ ãàëóç³ äîáóâíî¿ ³
îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çà äðóãèì êðèòåð³ºì îáðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ðåã³îíó ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ãðóïè ãàëóçåé: ãðóïà
ãàëóçåé, ùî âèêîðèñòîâóº ì³ñöåâ³ ñèðîâèíí³ ðåñóðñè ³ ãðóïà
ãàëóçåé, ÿê³ ïðàöþþòü íà äîâ³çí³é ñèðîâèí³ òà ìàòåð³àëàõ.
Çà äîïîìîãîþ òðåòüîãî êðèòåð³þ ó ãðóï³ ãàëóçåé, ÿê³ îáðî-
áëÿþòü ì³ñöåâó ñèðîâèíó, âèä³ëÿþòü ï'ÿòü ï³äãðóï ãàëóçåé: ç
ïåðåðîáêè ì³íåðàëüíî¿, ë³ñîâî¿, ðîñëèííèöüêî¿, òâàðèí-
íèöüêî¿ ñèðîâèíè ³ á³îëîã³÷íî¿ ñèðîâèíè ìîð³â, ð³ê òà îçåð.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê âñ³ äð³áí³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
ðåã³îíó ðîçïîä³ëåí³ ïî â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóïàõ ³
ï³äãðóïàõ, ðîáèòüñÿ ðîçðàõóíîê éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóê-
òóðè çà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ñïîëó÷åíèìè ç
âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íèõ òà ïðèðîäíèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â
ðåã³îíó. Ñåðåä öèõ ïîêàçíèê³â º òàê³, ùî â³äáèâàþòü òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íó ñïåöèô³êó ï³äïðèºìñòâà (òðóäîì³ñòê³ñòü,
ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, âîäîì³ñòê³ñòü, åíåðãîì³ñòê³ñòü òîùî), ç
îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî – ïîêàçóþòü ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ
ï³äïðèºìñòâîì óìîâ òà ðåñóðñ³â ðåã³îíó ³ òèì ñàìèì – ðîëü
öèõ ðåñóðñ³â ÿê ôàêòîð³â ðîçì³ùåííÿ ³ ðîçâèòêó.

Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà, ÿêà ïîáóäîâàíà çã³äíî âèêëàäåíî¿ ìåòîäè÷íî¿ ñõåìè ³
ïîäàíà ó òàáëè÷í³ ôîðì³ (äèâ. òàáë.), äîçâîëÿº çä³éñíèòè ñè-
ñòåìíèé àíàë³ç: 1) ñêëàäó ñòðóêòóðíèõ ãðóï (ï³äãðóï), ÿê³ ñôîð-

178 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010

Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó À, ó % äî ï³äñóìêó



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ìóâàëèñÿ íà áàç³ óìîâ òà ðåñóðñ³â ðåã³îíó, 2) ñï³ââ³äíîøåíü
ì³æ ãðóïàìè (ï³äãðóïàìè) çà ³íòåíñèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ
îêðåìèõ ïðèðîäíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà ðåñóðñ³â ðåã³îíó; 3)
ñòóïåíþ îð³ºíòàö³¿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ â ñâîºìó ðîçâèòêó
íà ò³ àáî ³íø³ óìîâè òà ðåñóðñè ðåã³îíó, à òàêîæ ÷àñòêè ì³ñöå-
âèõ ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷åíà ó ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî; 4) ðîë³
çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ ôóíêö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
ðåã³îíó, ÿê³ â³äîáðàæåí³ ïîêàçíèêàìè òåðèòîð³àëüíî¿ ñïåö³àë³-
çàö³¿ ³ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèé àíàë³ç âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó
ðåã³îíó âêëþ÷àº òàêîæ äîñë³äæåííÿ éîãî òåðèòîð³àëüíî¿
ñòðóêòóðè. Ìåòîäèêà öüîãî äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ á³ëüø äî-
êëàäíå âèñâ³òëåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó òà ¿¿ ïðèêëàäíèé àñïåêò âè-
êëàäåí³ â íàø³é ñòàòò³ [8].

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ð³çíèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè
òà ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ,
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ïðè ïðîâå-
äåíí³ êîíêðåòíèõ ðîá³ò ùîäî ñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî
êîìïëåêñó ðåã³îí³â.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä òà ìåòîäè÷íèé àñïåêò ñèñòåì-
íî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó ñïðèÿº, íà íàø ïîãëÿä, ï³äâèùåí-
íþ åôåêòèâíîñò³ äîñë³äæåíü ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âè-

ðîáíèöòâà ðåã³îí³â ð³çíîãî òàêñîíîì³÷íîãî ðàíãó òà ðåã³î-
íàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó.
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Äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ çà êîðäîíîì, àíàë³çóþòüñÿ ïîçèòèâí³ ³ íå-
ãàòèâí³ ìîìåíòè éîãî âèêîðèñòàííÿ ó ïðîâåäåíí³ ïåí-
ñ³éíèõ ðåôîðì, çðîáëåíî ñïðîáó âèêîðèñòàòè ïðàêòè÷-
íèé äîñâ³ä á³ëüøîñò³ êðà¿í äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ïåíñ³éíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ïåíñ³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ.

Èññëåäóþòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ ïåíñèîííîãî ñòðàõî-
âàíèÿ çà ðóáåæîì, àíàëèçèðóþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è îò-
ðèöàòåëüíûå ìîìåíòû åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîâåäåíèè
ïåíñèîííûõ ðåôîðì, ñäåëàíà ïîïûòêà èñïîëüçîâàòü
ïðàêòè÷åñêèé îïûò áîëüøèíñòâà ñòðàí äëÿ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå ñ öåëüþ
óëó÷øåíèÿ ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ.

The questions of development of pension insurance are
probed after a border, positive and negative moments are
analysed, his use in the leadthrough of pension reforms, an
attempt to use practical experience of most countries for
the improvement of pension insurance in Ukraine with the
purpose of improvement of the pension providing of popu-
lation is done.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ áóäü–ÿêî¿
äåðæàâè îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ñòðàõóâàííþ. Äàíà
ñôåðà ô³íàíñ³â àêóìóëþº äîñèòü çíà÷í³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè ³
ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çä³éñíèâøè
òðèâàëèé øëÿõ ðîçâèòêó, ñòðàõóâàííÿ ïåðåòâîðèëîñÿ â
äîáðå íàëàãîäæåíèé ãíó÷êèé ìåõàí³çì, ÿêèé çäàòíèé ïî-
ãëèíóòè çáèòîê áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ðèçèê³â. Âðàõîâóþ÷è
ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ñòðàõóâàííÿ, çà äîïîìîãîþ äàíî¿
ñôåðè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ çä³éñíþ-
âàòè äåÿê³ îñíîâí³ ñâî¿ âíóòð³øí³ ôóíêö³¿

Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõè-
ñòó íàñåëåííÿ, ÿêå â çíà÷í³é ì³ð³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç îñ-
íîâí³ âèäè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ: ìåäè÷íå, ïåíñ³éíå,
ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â, ñòðàõóâàííÿ íà âèïà-
äîê áåçðîá³òòÿ.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ çðîñëà ðîëü ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ. Âîíî ïîñ³äàº êëþ÷îâå ì³ñöå â ïðîâåäåí³ ðå-
ôîðìè â äåðæàâ³. Ïðîâåäåííÿ çì³í ó ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí çóìîâëåíî ðÿäîì åêîíîì³÷íèõ, äå-
ìîãðàô³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ.
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Ðîçâèòîê ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, éîãî óäîñêîíàëåííÿ áó-
äå ñïðèÿòè óñï³øíîìó ïðîâåäåííþ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, çä³é-
ñíèòè ÿêó â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â. Ùîá óñ-
ï³øíî âèð³øóâàòè äàíå ïèòàííÿ, íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè äîñ-
â³ä ³íøèõ êðà¿í ùîäî ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíèõ ðåôîðì ³ âèçíà-
÷èòè â íèõ ì³ñöå ³ ðîëü ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Öå äàñòü çìî-
ãó âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè ó ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ
íà â³ò÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó ³ íàáëèçèòè ñîö³àëüí³
ñòàíäàðòè ùîäî çàõèñòó íàñåëåííÿ äî ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ó ñèñòåì³ ñîö³àëü-
íîãî ñòðàõóâàííÿ çà êîðäîíîì, éîãî ðîëü ó ïðîâåäåíí³ ïåí-
ñ³éíèõ ðåôîðì âèâ÷àëè é äîñë³äæóâàëè ïðîâ³äí³ çàðóá³æí³
â÷åí³ ó ñôåð³ ô³íàíñ³â: Ì. Âîí, Â. Â³íåð, Â. Ðî¿ê, Â. Øàõîâ,
Ã. Ìàê–Òàããàðò. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ íåîáõ³äíî â³äì³òè-
òè Î. Çàëºòîâà, Í. Âíóêîâó, Ã. Íàäòî÷³ÿ, Á. Çàé÷óêà, Â. Øàì-
ðàÿ, Ñ. Þð³ÿ, Ì. Øàâàðíî¿, Â. Ãðóøêà. Âîíè çðîáèëè çíà÷íèé
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì çàïðîâàäæåííÿ ³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ çà êîðäîíîì ³ â íàø³é êðà¿í³,
âèñâ³òëèëè éîãî çíà÷åííÿ ³ âïëèâ íà ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíèõ
ðåôîðì òà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â.

Îñîáëèâà ðîëü ó âèñâ³òëåíí³ äàíèõ ïèòàíü â³äâîäèëàñÿ
àíàë³çó ³ âèêîðèñòàííþ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ ïåíñ³é-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, îô³ö³éíèõ ìàòåð³àë³â Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³
òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, Ë³ãè
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè, Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè.

Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè äàíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî çàðóá³æíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ïîòð³áíî ïîñò³éíî âèâ÷àòè â äèíà-
ì³ö³, àíàë³çóþ÷è éîãî òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó íà ïðîòÿç³ â³äïî-
â³äíîãî ïåð³îäó.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî â íàø³é äåðæàâ³ ðîçðîáëå-
íà êîíöåïö³ÿ ïîäàëüøîãî ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, ÿêà
ïåðåäáà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ, ïåð³îäè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, îñîáëèâî àêòóàëüíèì ïîñòàº ïèòàííÿ
âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ äàíîãî âèäó
ñòðàõóâàííÿ. Ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ
ó ïðîâåäåíí³ ïåíñ³éíèõ ðåôîðì áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó äàñòü
çìîãó âèêîðèñòàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ó ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿
ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó íàö³îíàëüí³, äåìî-
ãðàô³÷í³, åêîíîì³÷í³, ³ñòîðè÷í³ ³ ñîö³àëüí³ îñîáëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè ó æîâòí³ 2009 ðîêó ñõâàëèâ Êîíöåïö³þ ïîäàëüøîãî ïðî-
âåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â íàø³é äåðæàâ³. ¯¿ ìåòîþ º ïî-
äàëüøå åôåêòèâíå ³ ñèñòåìíå ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñè-
ñòåìè Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó òà ³íøèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ÿê³ âòðà-
òèëè ïðàöåçäàòí³ñòü, àäåêâàòíîãî ¿õí³ì æèòòºâèì ïîòðå-
áàì, ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â
íàøèõ ãðîìàäÿí, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ïðîçîðîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè [1].

Äàíà êîíöåïö³ÿ äîïîâíþº çàêîíîäàâ÷ó áàçó, ïðèñâÿ÷óº
ïðîâåäåííþ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³.

Áëîê çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â, ðîçðîáëåíèõ ³ çàòâåðäæå-
íèõ ó 2003 ðîö³ âèçíà÷àâ ôîðìóâàííÿ òðèð³âíåâî¿ ïåíñ³é-
íî¿ ñèñòåìè: ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ (I ð³âåíü); íàêîïè÷ó-
âàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ (II ð³âåíü); ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (III ð³âåíü).

Ðîçðîáëåíà ìîäåëü ìàº áàãàòî ñï³ëüíîãî ³ ïî áàãàòüîì
àñïåêòàì â³äïîâ³äàº ïîøèðåí³é ó ñâ³ò³ áàãàòîð³âíåâ³é ìîäå-
ë³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Îñíîâíîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äàíî¿
ìîäåë³ º òå, ùî âîíà áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ. Ñàìå äëÿ òîãî, ùîá óñï³øíî ³ åôåêòèâíî ðåà-
ë³çóâàòè ïåíñ³éíó ðåôîðìó, äîö³ëüíî âèâ÷èòè çàðóá³æíèé
äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ â ¿¿ ïðîâåäåí-
í³, ïðîàíàë³çóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè êðà¿í äî ðîë³ äåðæàâè â îð-
ãàí³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàíí³ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì.

Ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â îñíîâ³ ïîáóäîâè ñèñòå-
ìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ëåæèòü ðîçïîä³ëü÷èé òèï äåð-
æàâíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Ðîçïîä³ëü÷à ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº
ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ïîòî÷íèõ íàäõîäæåíü òà âèïëàò.

Îñíîâè ðîçïîä³ëü÷î¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
áóëè çàêëàäåí³ â Í³ìå÷÷èí³ ùå â äðóã³é ïîëîâèí³ 19–ãî ñòî-
ë³òòÿ êàíöëåðîì Î. Á³ñìàðêîì. Ñàìå çà éîãî óïðàâë³ííÿ áóâ
ðîçðîáëåíèé îäèí ³ç ïåðøèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â ó
ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ – Çàêîí ïðî ñòðàõóâàííÿ ïî
³íâàë³äíîñò³ ³ â³êó ³ â 1889 ðîö³ çàñòîñîâàíèé íà ïðàêòèö³.

Â³í ñòàâ ïåðøîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ, ÿêà âèçíà÷àëà,
ùî îñíîâîþ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º îáîâ'ÿçêîâå ñîö³àëüíå
ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ. Ðîçì³ð ïåíñ³¿ çàëåæèòü â³ä òðèâàëî-
ñò³ ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â ³ â³ä ðîçì³ðó âíåñê³â. Í³ìåöüêà
ïåíñ³éíà ñèñòåìà áóëà ïåðøîþ ñîë³äàðíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà
ïåðåäáà÷àëà ñîë³äàðí³ñòü ïîêîë³íü – ïðàöåçäàòíå íàñå-
ëåííÿ ô³íàíñóº ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ äîñÿ-
ãëè ïåíñ³éíîãî â³êó ç ïîñë³äóþ÷èì îòðèìàííÿì òàêîãî ô³-
íàíñóâàííÿ â³ä íàñòóïíèõ ïîêîë³íü.

Á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í âèêîðèñòàëè ïðèíöèïè
ñîë³äàðíî¿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðè ïîáóäîâ³ ñâî¿õ ìîäåëåé çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ó
ïåíñ³éíîìó â³ö³. Äåÿê³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè, âðàõîâóþ÷è
ðÿä ôàêòîð³â, ÿê³ âèïëèâàëè ³ç îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì
äåùî çì³íèëè ³ñíóþ÷ó ñîë³äàðíó ñèñòåìó ³ ñôîðìóâàëè
ñâîþ ðîçïîä³ëü÷ó ìîäåëü äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. Â ¿¿ îñíîâ³ òàêîæ áóëà îáîâ'ÿçêîâà ñïëàòà ñòðà-
õîâèõ âíåñê³â çà ïðèíöèïàìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ,
àëå ðîçì³ðè ïåíñ³é äëÿ ãðîìàäÿí ïåíñ³éíîãî â³êó âñòàíî-
âëþâàëè îäíàêîâ³ íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ³ âîíè
íå çàëåæàëè â³ä çä³éñíþâàíèõ ñòðàõîâèõ âíåñê³â. Äàíó
ìîäåëü áóëî çàïðîâàäæåíî â ñåðåäèí³ 20–ãî ñòîë³òòÿ â
Àíãë³¿ Ó. Áåâåð³äæîì. Âîíà áóëà âèêîðèñòàíà äåÿêèìè
ï³âí³÷íîºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, ÿê³ ñôîðìóâàëè ñâ³é
òèï íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.
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Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ÑØÀ, ôîðìóþ÷è ñâîþ ïåíñ³éíó
ñèñòåìó, âèêîðèñòàëè òàêîæ ìîäåëü îáîâ'ÿçêîâîãî ñîö³àëü-
íîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêà áóëà çàïðîâàäæåíà â Í³-
ìå÷÷èí³ é ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Ðîçïîä³ëü÷èé òèï ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè áóâ çàïî÷àòêîâàíèé â 30–õ ðîêàõ 20–ãî ñòî-
ë³òòÿ. Êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàâàëî òàêîæ ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ.
Îñîáëèâ³ñòü àìåðèêàíñüêî¿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè
ïîëÿãàëà â òîìó, ùî ðîçì³ðè ïåíñ³¿ âèçíà÷àëèñÿ ðåãðåñèâíî:
÷èì á³ëüøà ñóìà âíåñê³â, òèì ìåíøèé â³äñîòîê â³ä ö³º¿ ñóìè
ãðîìàäÿíèí îòðèìóâàâ ÿê ïåíñ³éíó âèïëàòó. Òàêèé ìåõàí³çì
çàáåçïå÷óâàâ ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â â³ä á³ëüø çàáåçïå÷åíèõ
ãðîìàäÿí äî íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ, ³ â³í òàêîæ ôóíêö³îíó-
âàâ íà ñîë³äàðíîìó ïðèíöèï³ [3, ñ. 224].

Õàðàêòåðèçóþ÷è ðîçïîä³ëü÷èé òèï äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ñèñòåì, äåÿê³ â÷åí³ âèä³ëèëè òàê³ îñíîâí³ éîãî ð³çíîâèäè, ÿê³
ìàþòü ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ:

– ðîçïîä³ëü÷à äèôåðåíö³éîâàíà ñèñòåìà ç âèñîêèì êîåô³-
ö³ºíòîì çàì³ùåííÿ äîõîäó (55–60%). ¯¿ âèêîðèñòîâóþòü â
á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÿê³ âõîäÿòü â ªÑ, çà âèíÿòêîì
äåÿêèõ ï³âí³÷íîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ Í³äåðëàíäàõ;

– ðîçïîä³ëü÷à îáìåæåíà äèôåðåíö³éîâàíà ñèñòåìà ç
íèçüêèì çàì³ùåííÿì äîõîäó (25–30%). Âîíà ìàº ïðàêòè÷-
íå çàñòîñóâàííÿ ó ÑØÀ;

– ðîçïîä³ëü÷à íåäèôåðåíö³éîâàíà ñèñòåìà. Íàâîäèòüñÿ ïðè-
êëàä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ó Í³äåðëàíäàõ. Ó äàí³é ñèñòåì³ íåçàëåæíî
â³ä äîõîäó ïåíñ³¿ âèïëà÷óþòüñÿ â îäíàêîâèõ ðîçì³ðàõ íà ð³âí³
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ îäèíàêà òà ïîäðóææÿ [2; ñ. 273].

Êð³ì ðîçïîä³ëü÷îãî òèïó äåðæàâíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàêîïè÷óâàëü-
íèé. Íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà – öå òàêà ñèñòåìà, â
ÿê³é êîøòè çîñåðåäæóþòüñÿ íà ïåðñîíàëüíèõ ðàõóíêàõ, ³ ¿õíÿ
ñóìà çðîñòàº âíàñë³äîê ³íâåñòóâàííÿ. Äàí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè
íàáóëè øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â Ï³âäåííî–Ñõ³äí³é Àç³¿ òà
Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³. Â äàíèõ ðåã³îíàõ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ âî-
íè ³ñíóþòü ÿê çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³éí³
ñèñòåìè. Â ¿õ îñíîâ³ òàêîæ ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ. Ñòðàõîâ³ âíåñêè â³äîáðàæàþòüñÿ íà ïåðñîíàëü-
íèõ ðàõóíêàõ ãðîìàäÿí. Êð³ì ñóìè ñòðàõîâèõ âíåñê³â âëàñíè-
êàì òàêèõ ðàõóíê³â íàðàõîâóâàëèñÿ ùå ³íâåñòèö³éí³ äîõîäè,
ùî ñïðèÿëî çá³ëüøåííþ ðîçì³ð³â ïåíñ³éíèõ âèïëàò.

Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ â³äì³÷àþòü, ùî íàêîïè÷óâàëüíèé òèï
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè äîñèòü ÷óòëèâèé äî ñèñòåìíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðèçèê³â, ÿê³ ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ íà òîìó ÷è ³íøîìó åòà-
ï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Â ïîºäíàíí³ ç íåíà-
ëåæíèì ô³íàíñîâèì óïðàâë³ííÿì, à òàêîæ ³ç ìîæëèâèìè
çëîâæèâàííÿìè âîíè ÷àñòî ïðèçâîäèëè äî òîãî, ùî íàêî-
ïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà íå ó âñ³õ êðà¿íàõ äàâàëà â³ä-
ïîâ³äíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò. Òàê, ó 70–õ ðîêàõ 20–ãî ñòî-
ë³òòÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, äå áóëè çàïðî-
âàäæåí³ çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³éí³ ñè-
ñòåìè, ÷åðåç íåñòàá³ëüíó ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ, ÷åðåç çíà÷-
íèé ðîçì³ð äåðæàâíîãî áîðãó âîíè äîñèòü øâèäêî ïðèïè-
íèëè ñâîº ³ñíóâàííÿ ³ ðåôîðìóâàëèñÿ â ðîçïîä³ëü÷³.

Äîñèòü ñòàá³ëüíèìè â ñâîºìó ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóþòüñÿ
íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè â äåÿêèõ êðà¿íàõ Ï³âäåí-
íî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, à ñàìå â Ñ³íãàïóð³ ³ Ìàëàéç³¿. Á³ëüø³ñòü àíàë³-
òèê³â ïîÿñíþþòü öå íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè äàíèõ
êðà¿í ³ â³äçíà÷àþòü, ùî ñèñòåìà çàõîä³â ñïðÿìîâàíà â îñíîâ-
íîìó íå íà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, à á³ëüøå íà ï³-
äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ íîðìè çàîùàäæåíü [2, ñ. 274].

Äîñë³äæóþ÷è íàêîïè÷óâàëüíèé òèï äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ñèñòåì, îáîâ'ÿçêîâî íåîáõ³äíî â³äì³òèòè äîñâ³ä ×èë³ òà ³í-
øèõ êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè íàïðèê³íö³ 20–ãî ñòîë³òòÿ.
Íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â äàíîãî ñòîë³òòÿ ×èë³ – îäíà ç ïåðøèõ
êðà¿í, ÿêà ðîáèòü ñïðîáó ðåôîðìóâàòè ñâîþ ïåíñ³éíó ñè-
ñòåìó øëÿõîì ïåðåõîäó â³ä ñîë³äàðíî¿ äî êàï³òàë³çîâàíî¿
ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñë³äîì çà íåþ ³íø³ ëà-
òèíîàìåðèêàíñüê³ êðà¿íè, òàê³ ÿê Àðãåíòèíà, Êîëóìá³ÿ, Óðó-
ãâàé, Áîë³â³ÿ, Ïåðó, Ñàëüâàäîð, Ìåêñèêà, òàêîæ çàïðîâà-
äæóþòü îáîâ'ÿçêîâå îñîáèñòå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ðåôîðìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ
êîæíèé ïðàöþþ÷èé ³ âêëàäíèê ñàì âèáèðàº, â ÿêèé ïåíñ³é-
íèé ôîíä â³í áóäå ïåðåðàõîâóâàòè ñâî¿ ñòðàõîâ³ âíåñêè, ³
ìîæå â³ëüíî ïåðåõîäèòè ç îäíîãî â ³íøèé. 

Ïðàöþþ÷³ ãðîìàäÿíè ìîæóòü ñàìîñò³éíî âèáðàòè âàð³àíò
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ÷èë³éñüêîãî çàêîíî-
äàâñòâà ðîçðîáëåíî ê³ëüêà òàêèõ âàð³àíò³â. Îäèí ³ç íèõ ïå-
ðåäáà÷àº, ùî ïðè äîñÿãíåíí³ ïåíñ³éíîãî â³êó çàñòðàõîâàíèé
áåðå íà ñåáå ðèçèê ñòðàõóâàííÿ äîâãîë³òòÿ ³ ùîì³ñÿöÿ çí³-
ìàº ç³ ñâîãî îñîáîâîãî ðàõóíêó ïåâíó ñóìó. Òàêèé ïåíñ³éíèé
ðåæèì îòðèìàâ íàçâó «çàïðîãðàìîâàíå çíÿòòÿ ç ðàõóíêà».

²íøèé âàð³àíò âðàõîâóº äîìîâëåí³ñòü ì³æ ïåíñ³éíèì
ôîíäîì ³ ñòðàõóâàëüíèêîì ïðî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³¿.
Ïðè öüîìó ðèçèê ñòðàõóâàííÿ äîâãîë³òòÿ ïåðåäàºòüñÿ ñàìå
äàí³é ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³.

Òðåò³é âàð³àíò ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ïîºäíóº äâà ïîïå-
ðåäí³ âàð³àíòè. Ñòðàõóâàëüíèê ìîæå âèáðàòè êîìá³íàö³þ, â
ÿê³é äî ïåâíîãî â³êó áóäå ä³ÿòè «çàïðîãðàìîâàíå çíÿòòÿ ç
ðàõóíêà», à ïîò³ì – îäåðæàííÿ äîâ³÷íî¿ ïåíñ³¿ [5, ñ. 371].

×èë³éñüêà íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº,
ùî êîæíèé ïðàöþþ÷èé ìîæå äîñòðîêîâî âèéòè íà ïåíñ³þ, ÿê-
ùî â³í çàçäàëåã³äü íàãðîìàäèâ â³äïîâ³äíèé êàï³òàë. Ãðîøîâà
ñóìà ìàº áóòè òàêîþ, ùîá ùîì³ñÿ÷íà âèïëàòà áóëà íå íèæ÷å
110% ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿, óñòàíîâëåíî¿ äåðæàâîþ, ³ îäíî÷àñíî
íå ìåíøå 50% éîãî ñåðåäí³õ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â îïîäàòêî-
âóâàíèõ ïîäàòêîì äîõîä³â ñêîðåãîâàíèõ íà âåëè÷èíó ³íôëÿö³¿.

Ùå îäí³ºþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äàíî¿ ñèñòåìè º ìîæëè-
â³ñòü êîæíîãî ïðàöþþ÷îãî ðîáèòè äîáðîâ³ëüí³ âíåñêè íà
ñâ³é ñòðàõîâèé ðàõóíîê. Êîæíèé ãðîìàäÿíèí ìîæå â³äêðèòè
ùå îäèí îùàäíèé ðàõóíîê, ÿêèé â³í ìîæå ïîïîâíþâàòè ãðî-
øîâèìè êîøòàìè àáî çí³ìàòè ¿õ ç íüîãî. Äàíèé ðàõóíîê
ìîæíà ïîâí³ñòþ ïåðåâåñòè ó ñâ³é ïåíñ³éíèé ôîíä, ùîá
îäåðæàòè ìîæëèâ³ñòü äîñòðîêîâî âèéòè íà ïåíñ³þ, à òàêîæ
çá³ëüøèòè ðîçì³ð ñâîº¿ äîâ³÷íî¿ ïåíñ³¿.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿ â ×èë³
ñòàíîâèòü 70% â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè. Âîíà ãàðàíòóºòü-
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ñÿ äåðæàâîþ êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó ö³º¿ êðà¿íè, ÿêèé âíî-
ñèòü ãðîø³ íà ñâ³é íàêîïè÷óâàëüíèé ïåíñ³éíèé ðàõóíîê ïðî-
òÿãîì 20 ðîê³â. ßêùî ãðîøåé íà ðàõóíêó íåäîñòàòíüî äëÿ
âèïëàòè öüîãî ãàðàíòîâàíîãî ì³í³ìóìó, äåðæàâà êîìïåíñóº
ð³çíèöþ ç áþäæåòó [3, ñ. 225].

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â ×èë³ çáåðåãëàñÿ ³ ñòàðà ñîë³-
äàðíà ñèñòåìà, ÿêà îõîïëþº ùå äîñèòü çíà÷íó ÷àñòèíó íàñå-
ëåííÿ. Âîíà íå çàáîðîíåíà íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, ³ â
êðà¿í³ º ¿¿ ïðèõèëüíèêè. Òàêèì ÷èíîì, ó äàí³é êðà¿í³ ïîºäíó-
þòüñÿ äâà îñíîâí³ òèïè äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì.

ßêùî ðîçãëÿäàòè âèãîäè áåçïîñåðåäíüî äëÿ ãðîìàäÿí ó
íîâ³é íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³, òî âîíè ïîëÿãàþòü ó âïåâ-
íåíîñò³, ùî ïðè äîñÿãíåíí³ ïåíñ³éíîãî â³êó çìîæóòü îäåð-
æóâàòè ïåíñ³¿ â ðîçì³ð³, íàáëèæåí³é äî ¿õíüî¿ êîëèøíüî¿ çàð-
ïëàòè. Ïðè ñïðèÿòëèâ³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ³ ïðè òðèâàëî-
ìó ïåð³îä³ âíåñåííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â ðîçì³ð ïåíñ³é ìîæå
íàâ³òü ïåðåâèùóâàòè ïîïåðåäíþ îñíîâíó çàðïëàòó.

Ùå îäíèì ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåí-
ñ³éíî¿ ñèñòåìè, ÿê ïîêàçóº ÷èë³éñüêèé äîñâ³ä, º òå, ùî âîíà
³ñòîòíî ïîëåãøóº ô³íàíñîâèé òÿãàð äëÿ äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó. ßêùî ðàí³øå çà ñèñòåìó ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ
ôàêòè÷íî â³äïîâ³äàëà äåðæàâà, â íèí³øí³õ óìîâàõ – ïðè-
âàòí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, à òàêîæ ³íø³ ñïåö³àë³çîâàí³ ô³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè, ùî ïåðåáóâàþòü ï³ä ñóâîðèì äåðæàâíèì
êîíòðîëåì, ÿêèé çä³éñíþº â³äïîâ³äíèé äåðæàâíèé îðãàí,
çàòâåðäæåíèé â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ íàêîïè÷óâàëü-
íî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ñòàâ ñïðîùåíèé ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ
íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ ìàëè ïðàâî çä³éñíþâà-
òè ñòðàõóâàííÿ ïî íàêîïè÷óâàëüíîìó ñïîñîáó ô³íàíñóâàí-
íÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñàìå â öèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíî-
âàõ ñêîíöåíòðîâóâàâñÿ äîñèòü çíà÷íèé ãðîøîâèé êàï³òàë.
Ó äåÿê³ ðîêè â³í äîñÿãàâ ìàéæå ïîëîâèíè ÂÂÏ ×èë³.

ßêùî â³äì³÷àòè ðîëü ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, òî âîíî ñïðèÿ-
ëî âèíèêíåííþ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ïðèíåñëî áåçïîñåðåäíþ âèãîäó ñàìèì ñòðàõóâàëü-
íèêàì ³ ñïðèÿëî åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äâîõ îñíîâíèõ òèï³â äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì
ïîêàçàâ, ùî âîíè ìàþòü â³äïîâ³äí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ³ ùî
ìîæóòü ïàðàëåëüíî ñï³â³ñíóâàòè â îäí³é êðà¿í³, ñòâîðþþ÷è
íîâó ìîäåëü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 50 ðîê³â ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í
ñâ³òó ð³âåíü äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàâ òåí-
äåíö³þ äî ï³äâèùåííÿ. Öå áóëî çâ'ÿçàíî òàêîæ ³ç ïðîãðàìà-
ìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ â äàíèõ
êðà¿íàõ. Âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íó, ô³íàíñîâó ³ äåìîãðàô³÷íó
ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàäàëàñÿ â á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í,
ÑØÀ ³ êðà¿í ³íøèõ ðåã³îí³â, ïðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó çíà÷íî
çðîñëî ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâí³ ô³íàíñè,
ïîâ'ÿçàíå ç óòðèìàííÿì ëþäåé ïåíñ³éíîãî â³êó. ×àñòêà ïåí-
ñ³îíåð³â çá³ëüøóâàëàñÿ ïî â³äíîøåííþ äî ïðàöåçäàòíîãî
íàñåëåííÿ. Öå ïðèçâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ
ïåíñ³éíèõ ñèñòåì áàãàòüîõ êðà¿í.

Óäîñêîíàëåííÿ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì ïåðåäáà÷àº ïîºäíàí-
íÿ äâîõ îñíîâíèõ òèï³â ïåíñ³éíèõ ñèñòåì – ðîçïîä³ëü÷îãî ³
íàêîïè÷óâàëüíîãî. Íîâ³ ìîäåë³ áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ ïåðåäáà÷àþòü ê³ëüêà ð³âí³â ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ:

– íàäàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, îñîáàì ÿê³ äîñÿãëè ïåíñ³éíîãî â³êó (ñîö³àëüí³ ïåíñ³¿);

– ðîçðàõóíêó ïåíñ³é çàëåæíî â³ä ïðîôåñ³éíèõ äîõîä³â ³
ô³íàíñóâàííÿ ¿õ çà ðàõóíîê îáîâ'ÿçêîâèõ âíåñê³â ó ïåíñ³éí³
ôîíäè (ñòðàõîâ³ ïåíñ³¿);

– íàäàííÿ çà áàæàííÿì ³íäèâ³äóàëüíîãî ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ [5, ñ. 364].

Ñàìå òðè îñíîâí³ ð³âí³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðåä-
áà÷àº â³ò÷èçíÿíà ïåíñ³éíà ðåôîðìà. Öå ï³äòâåðäæóº Êîí-
öåïö³ÿ ïîäàëüøîãî ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, ÿêà
âèçíà÷èëà îñíîâí³ íàïðÿìè ³ åòàïè ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ. Â öüîìó äîêóìåíò³ â³äì³÷àºòüñÿ, ùî â Óêðà¿í³
ôîðìóºòüñÿ ïåíñ³éíà ñèñòåìà, çàñíîâàíà íà çàñàäàõ ïåí-
ñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â 20–ãî ñòîë³òòÿ â íàø³é äåðæàâ³
ñòâîðåíî îñíîâíèé ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò, ÿêèé ñïðèÿº âïðî-
âàäæåííþ ³ ðîçâèòêó ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè. – Ïåíñ³éíèé ôîíä
Óêðà¿íè. Ñàìå çà éîãî ³í³ö³àòèâè áóëî çàïðîâàäæåíî ñèñòå-
ìó ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáë³êó, ÿêà çàáåçïå÷óº ïðèçíà÷åííÿ
ïåíñ³é. Öå äóæå âàæëèâèé çàõ³ä äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïåí-
ñ³éíî¿ ðåôîðìè.

Íèí³øí³é åòàï ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè êîíñòà-
òóº ïðî ï³äâèùåííÿ ¿¿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â. Ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ øåñòè ðîê³â á³ëüø ÿê ó äåñÿòü ðàç³â çðîñëà ì³í³-
ìàëüíà ïåíñ³ÿ, ìàéæå â ñ³ì ðàç³â çá³ëüøèâñÿ ñåðåäí³é ðîç-
ì³ð ïåíñ³¿ â ö³ëîìó ïî äåðæàâ³. Ðîçì³ð ïåíñ³¿ ñòàâ çàëåæàòè
â³ä âåëè÷èí çàðîá³òêó ³ òðóäîâîãî ñòàæó.

Çðîçóì³ëî, ùî äàíèõ ïåðåòâîðåíü íåäîñòàòíüî äëÿ óñï³øíî¿
ðåàë³çàö³¿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè. Íà äàíèé ÷àñ ìîæëèâîñò³ ñîë³-
äàðíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ îáìåæåí³. Öå ïîâ'ÿçàíî íàñàìïåðåä
³ç äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ â íàø³é êðà¿í³.
Â Óêðà¿í³ ìàéæå 13,8 ìëí. ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, à öå ìàéæå
òðåòèíà íàñåëåííÿ. Çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïëàòíèê³â âíåñê³â
íà ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ ñòàíîâèòü 15,2 ìëí. îñ³á, òîáòî â³í
ô³íàíñóº ìàéæå 90,8% ñåðåäíüî¿ ïåíñ³¿ ïî êðà¿í³ [1]. ßêùî
â³äì³òèòè ùå òîé ôàêò, ùî â Óêðà¿í³ ìàëî íàðîäæóºòüñÿ ä³òåé,
òî â ìàéáóòíüîìó äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ ïåíñ³îíåð³â ³
ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ. Äàíà òåíäåíö³ÿ
ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà Ïåí-
ñ³éíèé ôîíä Óêðà¿íè. ßê â³äì³÷àþòü â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³, ñîë³-
äàðíà ñèñòåìà ðåàëüíî çìîæå çàïðîïîíóâàòè ïåíñ³þ â ðîçì³-
ð³ íå á³ëüøå 25–30% â³ä ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè, îäåðæóâàíî¿
ïðàö³âíèêîì ïðîòÿãîì ïðàöåçäàòíîãî ïåð³îäó [8, ñ. 24].

Ùîá âèð³øèòè äàíó ïðîáëåìó, à òàêîæ ç ìåòîþ äèâåðñè-
ô³êàö³¿ äæåðåë îòðèìàííÿ äîõîä³â ïðè äîñÿãíåíí³ ïåíñ³éíî-
ãî â³êó ãðîìàäÿíàìè, ïîì'ÿêøåííÿ âïëèâó äåìîãðàô³÷íîãî
ôàêòîðó íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ³
íåäîïóùåííÿ çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â ïåíñ³¿ â³ò÷èçíÿíèì çàêî-
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íîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíî çàïðîâàäèòè íàêîïè÷óâàëüíó ñè-
ñòåìó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ ³ç ô³êñîâàíèìè âíåñêàìè.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî ïåíñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà îäí³ºþ ç
ïåðåäóìîâ çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º äîñâ³ä çàïðîâàäæåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ó Êîíöåï-
ö³¿ ïîäàëüøîãî ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè âêàçóºòüñÿ,
ùî ïðîòÿãîì ï'ÿòè îñòàíí³õ ðîê³â ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè íåäåð-
æàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëè 491,1 òèñ. îñ³á, à
ñóìàðíà âàðò³ñòü àêòèâ³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â íà 1
ëèïíÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 732,2 ìëí. ãðí. [1]. Äàí³ ïîêàç-
íèêè íåâèñîê³ â ïîð³âíÿíí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é-
íèõ ôîíä³â â ³íøèõ êðà¿íàõ, àëå âîíè ñâ³ä÷àòü, ùî ôóíäàìåíò
íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ïîñòóïîâî çàêëàäàºòüñÿ.

Á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í âæå âèêîðèñòîâóþòü äðóã³ ³
òðåò³ ð³âí³ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì. ¯õ ðîçâèòîê
º ïð³îðèòåòíèì, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ô³íàíñîâî âèð³øóâàòè
ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí â³äïîâ³äíî äî ñâ³òî-
âèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â.

Áàãàòî êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òàêîæ çàïðîâàäèëè çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâó íàêîïè÷óâàëüíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó. Öå â³äáóâàëîñÿ
â 90–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ íà ïî÷àòêó 21–ãî ñòîë³òòÿ.

Ó Ñëîâà÷÷èí³ íàêîïè÷óâàëüíèé òèï ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ïî-
÷àâ ôóíêö³îíóâàòè ç 2005 ðîêó. Â êðà¿í³ ñòâîðåíî 18 ïðè-
âàòíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ ì³æ ñîáîþ ìîæóòü â³äð³çíÿòè-
ñÿ çàëåæíî â³ä âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòóâàííÿ. Êîæíèé
ó÷àñíèê ïåíñ³éíîãî ôîíäó ìîæå âèáèðàòè âëàñíó ³íâåñòè-
ö³éíó ñòðàòåã³þ, ÿêà ìîæå áóòè á³ëüø àáî ìåíø ðèçèêîâîþ.

Ó Ïîëüù³, ÿêà ùå ðàí³øå çàïðîâàäèëà íàêîïè÷óâàëüíó
ñèñòåìó – â 1999 ðîö³, ôóíêö³îíóº 14 â³äêðèòèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â, âàðò³ñòü àêòèâ³â ÿêèõ çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì.
Ó äàí³é êðà¿í³ òàêîæ çàïðîâàäæåíà òðèð³âíåâà ïåíñ³éíà ñè-
ñòåìà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ì³í³ìàëüíî¿ ãàðàíòîâàíî¿ ïåíñ³¿,
îñíîâíî¿ ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³¿ òà îáîâ'ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿
ñèñòåìè. Ïåðø³ äâà ð³âí³ àäì³í³ñòðóþòüñÿ äåðæàâîþ, à òðå-
ò³é ð³âåíü çíàõîäèòüñÿ â íåäåðæàâíîìó óïðàâë³íí³. Ïðîòå

òðåò³é ð³âåíü òàêîæ çíàõîäèòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè ÷å-
ðåç ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèé ìåõàí³çì.

Ó Ðóìóí³¿ íàéï³çí³øå áóëà çàïðîâàäæåíà íàêîïè÷óâàëüíà
ïåíñ³éíà ñèñòåìà. Âîíà ôóíêö³îíóº ç 2008 ðîêó. Â äàí³é
ñèñòåì³ ôóíêö³îíóº ï'ÿòü ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³. Ê³ëü-
ê³ñòü îñ³á, ÿê³ ñïëà÷óþòü ñòðàõîâ³ âíåñêè â äàí³ ôîíäè, äî-
ð³âíþº 4 ìëí. îñ³á. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â Ðóìóí³¿ äîçâî-
ëåíî ³íâåñòóâàòè äåÿêó ÷àñòèíó ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â â ³íîçåì-
í³ ö³íí³ ïàïåðè [5, ñ. 18–19].

Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ çà ðóáå-
æåì, çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ïðîáëåìà ðîçïîä³ëó ñòðàõîâèõ
âíåñê³â ïî ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàííþ ì³æ ðîáîòîäàâöåì ³
ïðàö³âíèêàìè. Ó çâ'ÿçêó ç òèì ùî ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, îñî-
áëèâî ºâðîïåéñüêèõ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñòàð³í-
íÿ íàñåëåííÿ, âñå á³ëüøå ïîñèëþºòüñÿ ô³íàíñîâå íàâàí-
òàæåííÿ ó ñôåð³ îáîâ'ÿçêîâîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâà. Íà äóìêó äåÿêèõ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, äëÿ
òîãî ùîá ï³äòðèìóâàòè ³ ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ï³äïðèºìñòâ, áàæàíî áóëî á
ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçêëàñòè íà âñ³õ
ïëàòíèê³â ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Äàí³ òàáëèö³ ïîêàçóþòü, ÿêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ñíóº íà äà-
íèé ÷àñ ïî ñïëàò³ ñòðàõîâèõ âíåñê³â ïî äåðæàâíîìó ïåíñ³é-
íîìó ñòðàõóâàííþ ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ ðîá³òíèêàìè â äåÿ-
êèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Êðà¿íè ç á³ëüø ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïî-
ñòóïîâî âæå çíÿëè ç ï³äïðèºìñòâ ÷àñòèíó òÿãàðÿ ïî ô³-
íàíñîâîìó çàáåçïå÷åííþ ïåíñ³éíèõ âèïëàò ñâîºìó íàñå-
ëåííþ. ×åðåç âïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿
ñèñòåìè, ÷åðåç îáîâ'ÿçêîâå ³ äîáðîâ³ëüíå ïåíñ³éíå ñòðàõ-
óâàííÿ áóëî ïåðåêëàäåíî äàíå ô³íàíñóâàííÿ íà ïðàöåç-
äàòíå íàñåëåííÿ.

Ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè íà äàíèé ÷àñ ùå íå ìîæóòü çðî-
áèòè òàêèé ðàäèêàëüíèé ïåðåõ³ä äî îáîâ'ÿçêîâî¿ íàêîïè÷ó-
âàëüíî¿ ñèñòåìè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³
óìîâè, çàãàëüíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, çðî-
ñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ôîðìóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåí-

¹ Êðà¿íà
Ðîçì³ð ñòðàõîâèõ âíåñê³â

Âñüîãî
ðîáîòîäàâåöü ðîá³òíèê

1 Í³ìå÷÷èíà 9,6 9,6 19,2

2 ÑØÀ 6,2 6,2 12,4

3 ×åñüêà Ðåñïóáë³êà 21 7 28

4 Òóðå÷÷èíà 11–13 9 20–22

5 Êàçàõñòàí 0 10 10

6 Ïîëüùà 12,22 12,22 24,44

7 Í³äåðëàíäè 8,95 8,95 17,9

8 Óãîðùèíà 18 8 26

9 Ëèòâà 22,5 2,5 25

10 Ñëîâà÷÷èíà 20 9 29

11 Åñòîí³ÿ 20 2 22

12 Óêðà¿íà 33,2 2 35,2
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ñ³éíèõ ôîíä³â, ðîçâèíóòà çàêîíîäàâ÷à áàçà ³ ï³äãîòîâêà
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó äî òàêèõ ðåôîðì.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàëè, ùî ïåíñ³é-
íå ñòðàõóâàííÿ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â êîæí³é äåðæàâ³. Äàíèé âèä ñòðàõ-
óâàííÿ ïîêëàäåíèé â îñíîâó ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíèõ ðåôîðì,
ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ. Ïåíñ³éí³ ñèñòåìè á³ëüøîñò³ êðà¿í ïåðåäáà÷àþòü ïîºä-
íàííÿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ³ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ìîäåëåé. Îáèäâ³ ìî-
äåë³ áóäóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ ïå-
ðåäáà÷àþòü ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îñ³á,
ÿê³ äîñÿãëè ïåíñ³éíîãî â³êó çà ðàõóíîê ñòðàõîâèõ âíåñê³â
ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ êîðèñíèé äëÿ
Óêðà¿íè, îñê³ëüêè â íàø³é äåðæàâ³ òàêîæ ïðîâîäèòüñÿ ïåí-
ñ³éíà ðåôîðìà. Êëþ÷îâà ðîëü ó í³é â³äâîäèòüñÿ ñàìå ïåí-
ñ³éíîìó ñòðàõóâàííþ.

Äåÿê³ ïåðåòâîðåííÿ ó ñîë³äàðí³é ñèñòåì³ íîâî¿ ìîäåë³
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âæå çä³éñíåí³, àëå áàãàòî çàõîä³â
ùå ïîòð³áíî ïðîâåñòè, ùîá ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíó íàö³î-
íàëüíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó. Öüîìó ìàº ñïðèÿòè ðîçðîáëåíà
óðÿäîì íàøî¿ äåðæàâè Êîíöåïö³ÿ ïîäàëüøîãî ïðîâåäåííÿ
ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, ÿêà ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñ çàõîä³â ïî
ðîçâèòêó ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ åòàïè åâîëþö³¿ ïîíÿòòÿ
«äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» òà éîãî ðîçâèòîê ó ð³çíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó. Ðîçãëÿíóòî äîñÿãíåííÿ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ
íàóêîâö³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ð³çí³ ÷à-
ñè. Ïðîàíàë³çîâàíî ³äå¿ äåðæàâè ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó
â àñïåêò³ âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå ýòàïû ýâîëþöèè ïî-
íÿòèÿ «ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè» è åãî
ðàçâèòèå â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Ðàññìîòðåíû äîñòè-
æåíèÿ âåäóùèõ ìèðîâûõ ó÷åíûõ â ñôåðå ñîöèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ïåðèîäû. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû èäåè ãîñóäàðñòâà îáùåñòâåííîãî áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ â àñïåêòå âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.

The main milestones of the evolution of the «govern-
mental social guaranties» term and its development in dif-
ferent countries were investigated in the article. The
ground works of leading world scientists in the sphere of
social guaranties in various time periods were analyzed.

The concept of the welfare state as an aspect of the social
guaranties emergence was studied.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ ñóòòºâå íàäáàííÿ ñï³ëüíîòè âñüîãî ñâ³òó. ¯õ
íàÿâí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü ðîçâèòîê äåðæàâè, æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ òà ñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³. Ïîíÿòòÿ «äåðæàâí³
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» âèíèêëî â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ëþäñòâà òà,
â³äïîâ³äíî, ìàº âëàñíå ³ñòîðè÷íå ñòàíîâëåííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é, åòàï³â ¿õíüîãî ðîçâèòêó º íåîáõ³äíîþ ïå-
ðåäóìîâîþ äëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèõ
íîðì òà ñòàíäàðò³â ó äåðæàâ³, â òîìó ÷èñë³ ôîðìóâàííÿ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòà-
íîâëåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íåðîçðèâíî
ïîâ'ÿçàíî ç òâîð÷èìè äîñÿãíåííÿìè òàêèõ âèäàòíèõ íàó-
êîâö³â, ÿê À. Ï³ãó, Ä. Ðîóëñ, Ã. Ìþðäàëü, Ë. Åðõàðä, Ó. Áåâå-

Ä.². ÑÓÕÎÂÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿: 
îñíîâí³ åòàïè åâîëþö³¿
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ðèäæ, Ï. Ðîçàíâàëëîí, ². Áåíòàì, Ñ. Ðàóíòð³, Ï. Ñï³êåð,
Äæ. Á'þêåíåí, Ô. Õàéåê òà ³íø³. Â ð³çí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè âî-
íè äîñë³äæóâàëè â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîþ òà ¿¿ ãðîìàäÿíà-
ìè òà îá´ðóíòîâóâàëè íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ìå-
õàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é. Íà ¿õíþ äóìêó,
öå º çàïîðóêîþ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åòàï³â åâîëþö³¿ ïîíÿòòÿ
«äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» òà âèîêðåìëåííÿ çäîáóòê³â
îêðåìèõ ïðåäñòàâíèê³â íàóêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè òà ïîë³-
òè÷íèõ åë³ò ð³çíèõ ÷àñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè ó íàóêîâ³é ïóáë³êàö³é ïîñòàâëåí³ òàê³
çàâäàííÿ:

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ åòàïè åâîëþö³¿ ïîíÿòòÿ «äåðæàâí³
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿;

– äîñë³äèòè ³äå¿ äåðæàâè ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ÿê ïåðå-
äóìîâè âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é â ñâ³ò³;

– îïðàöþâàòè äîñÿãíåííÿ âèäàòíèõ ñâ³òîâèõ íàóêîâö³â ó
ñôåð³ çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ÿê
íåîáõ³äíî¿ óìîâè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ äåðæàâ-
íèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ç âèâ÷åííÿì ³äå¿
äåðæàâè ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, êîíöåïö³þ ÿêî¿ âèäàòí³
â÷åí³ âñüîãî ñâ³òó ðîçâèâàþòü ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ
ñòîë³òü. Ïåðø³ çàðîäêè òåîð³¿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ç'ÿâ-
ëÿþòüñÿ â ÕV²²–ÕV²²² ñò. Ó öåé ÷àñ îñíîâíèì òëóìà÷åííÿì
³äå¿ «äåðæàâè ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó» º äåðæàâíå êåðó-
âàííÿ íàéá³äí³øèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ. Äëÿ öüîãî
ïðèéìàºòüñÿ ðÿä íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ñòîñîâíî
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ á³äíèõ. Â³äïîâ³äíî äî íèõ äîïî-
ìîãó îòðèìóº îáìåæåíå êîëî îñ³á, ÿê³ îïèíèëèñÿ ó ñêðóò-
íîìó ñòàíîâèù³. Îòðèìàííÿ òàêî¿ äîïîìîãè ââàæàºòüñÿ
ïðèíèæåííÿì ÷åñò³ òà ã³äíîñò³ ëþäèíè, òîìó ùî á³äí³ñòü
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê íàñë³äîê âàä ñàìî¿ ëþäèíè. Òåîð³ÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî äîáðîáóòó ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äå¿ âåëôåð³çìó, òîáòî
ïåðåêîíàíí³, ùî çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì óðÿä ïîâèíåí
âçÿòè íà ñåáå ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ëþäåé, ÿê³ ñàì³
íåñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü âëàñíîãî ³ñ-
íóâàííÿ [1, ñ. 32]. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ³ñíóâàííÿ äåðæàâè
òàêîãî òèïó ïîâ'ÿçàíà ç ³ìåíàìè À. Ï³ãó (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ),
Äæ. Ðîóëñà (ÑØÀ), Ã. Ìþðäàëÿ (Øâåö³ÿ), Ë. Åðõàðäà (Í³-
ìå÷÷èíà) òà ³íøèõ [4, 5].

Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «äåðæàâí³ ñîö³àëüí³
ãàðàíò³¿» áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ó 1854 ðîö³ ç ïîÿâîþ ïåðøèõ
íàóêîâèõ ïðàöü, äå âæèâàþòüñÿ òàê³ òåðì³íè, ÿê ñîö³àëüíà
ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ.
Âèõ³äíèì ïîñòóëàòîì òåîð³¿ äîáðîáóòó òà, ÿê ¿¿ îñíîâè, ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é ââàæàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ àíãë³éñüêîãî
þðèñòà ³ ô³ëîñîôà ²ºðåì³ÿ Áåíòàìà. Â³í ãîâîðèâ: «Íàéá³ëü-
øå ùàñòÿ íàéá³ëüø³é ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà – îñü
ºäèíà ìåòà, äî ÿêî¿ ïîâèíåí ïðàãíóòè óðÿä» [3, c. 321]. Çãî-
äîì ³äå¿ ². Áåíòàìà íàáóëè îñîáëèâî¿ ïîïóëÿðíîñò³ â êîëàõ
çàõ³äíèõ ïðèõèëüíèê³â ñîö³àë–äåìîêðàòè÷íèõ ïîãëÿä³â, à
òàêîæ ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷íèõ áóðæóàçíèõ óðÿä³â.

Íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñòîð³÷÷ÿ ó Í³ìå÷÷èí³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ïåðø³
íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè â ñôåð³
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñîö³àëüíî
âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Îòòî ôîí Á³ñìàðê, îá'ºäíàâ-
øè Í³ìå÷÷èíó â 1871 ðîö³, çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â:
«Ïðî ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ðîá³òíèê³â» (1883), «Ïðî ñòðàõ-
óâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â» (1884), «Ïðî ñòðàõóâàííÿ
â³ä âòðàòè ðîáîòè çà â³êîì òà ³íâàë³äí³ñòþ» (1889), ÿê³
âïåðøå â ³ñòîð³¿ ñôîðìóëþâàëè ñèñòåìó êîìïåíñàö³¿ â³ä
âòðàòè çàðîá³òêó âíàñë³äîê õâîðîáè, òðóäîâîãî êàë³öòâà, ³í-
âàë³äíîñò³, çíîñó ðîáî÷î¿ ñèëè, â çâ'ÿçêó ç äîñÿãíåííÿì
ïåâíîãî â³êó øëÿõîì îáîâ'ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ çà ðàõóíîê ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç âíåñêè ï³äïðèºìö³â, ðî-
á³òíèê³â, äåðæàâíèõ ñóáñèä³é. Ó 1911 ð. ïðèéíÿòî Ñòðàõî-
âèé êîäåêñ, ÿêèì áóëî çàïðîâàäæåíî ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ äëÿ óä³â. Ó 1916 ðîö³ çá³ëüøåíî ðîçì³ðè äîïîìîãè íà
ñ³ì'þ òà âñòàíîâëåíî íîâó ìåæó ïåíñ³éíîãî â³êó ó 65 ðîê³â.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ äåðæàâíà ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é
ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ ó 1897 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì çàêîíó «Ïðî
êîìïåíñàö³þ ðîá³òíèêàì çà òðàâìè íà âèðîáíèöòâ³».
Ó 1906–1914 ðîêàõ ïðîâåäåí³ ñîö³àëüí³ ðåôîðìè. Â 1908
ðîö³ áðèòàíñüêèé ïàðëàìåíò çàòâåðäèâ çàêîí «Ïðî ïåíñ³¿ çà
â³êîì». Â 1908–1911 ðîêàõ ó êðà¿í³ çàïðîâàäæåíî äåðæàâ-
íå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ó çâ'ÿçêó ç õâîðîáîþ, ñòàð³ñòþ, ³í-
âàë³äí³ñòþ òà, âïåðøå â êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, ó çâ'ÿçêó ç
áåçðîá³òòÿì â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³. Â 1911 ðîö³
ïðèéíÿòî çàêîí «Ïðî íàö³îíàëüíå ñòðàõóâàííÿ».

Ó Ôðàíö³¿ â 1911 ðîö³ çàïðîâàäæåíî ïåíñ³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ. Ó Øâåö³¿ òàêîæ ó öåé ÷àñ ç'ÿâëÿþòüñÿ ïåðø³ ñîö³àëü-
í³ ãàðàíò³¿, ÿê³ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèëè îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõ-
óâàííÿ ó çâ'ÿçêó ç ïîõèëèì â³êîì òà ³íâàë³äí³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì â ÕV²² – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. çàïðîâàäæåíî ³äå¿
äåðæàâè ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, çã³äíî ç ÿêèìè óðÿä ïîâè-
íåí âçÿòè íà ñåáå ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ëþäåé, íåñ-
ïðîìîæíèõ ñàìîñò³éíî öå çðîáèòè.

Ïî÷èíàþ÷è ç 20–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é ïîâ'ÿçàíî ç îáìåæåííÿì âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ñî-
ö³àëüíó ñôåðó. Öå ñòàëîñÿ ÷åðåç áåçðîá³òòÿ ïðîòÿãîì 20–õ
ðîê³â ÕÕ ñò. òà ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó äåïðåñ³þ. Òàê, íàïðèêëàä,
ó ÑØÀ ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ñîö³àëüíèõ ãà-
ðàíò³é ðîçïî÷àëîñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
1929–1933 ðîê³â, ç ïðèéíÿòòÿì ó 1935 ðîö³ íà ôåäåðàëü-
íîìó ð³âí³ ïåðøîãî çàêîíó ïðî ñòðàõóâàííÿ ïî ñòàðîñò³. 

Ç ïî÷àòêó Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ôîðìóºòüñÿ íîâà ñèñòåìà
ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é. Ó öåé ÷àñ äåðæàâà àêòèâíî âòðó÷àºòü-
ñÿ â ñîö³àëüíó ñôåðó, ôîðìóþòüñÿ ð³çí³ îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâ³ ôîðìè òà ³íñòèòóòè âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì,
ïðèéìàþòüñÿ øèðîêîìàñøòàáí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè. Ïðî-
òÿãîì Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïðèéíÿòî ðÿä äîêóìåíò³â, ÿê³
ñóòòºâî âïëèíóëè íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, çîêðå-
ìà, Àòëàíòè÷íà õàðò³ÿ, Ô³ëàäåëüô³éñüêà äåêëàðàö³ÿ Ì³æíà-
ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà äîïîâ³äü Ó. Áåâåðèäæà «Ïðî
ñòðàõóâàííÿ». Ïîÿâà öèõ äîêóìåíò³â áóëà îáóìîâëåíà ïî-
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òðåáîþ â ñîö³àëüí³é çëàãîä³ â ðîêè â³éíè òà ï³ñëÿ ¿¿ çàê³í÷åí-
íÿ. Âîíè ðîçãëÿäàëèñü ÿê áàçà äëÿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâè â ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä ç ìåòîþ óíèêíåííÿ íåãà-
òèâíèõ ÿâèù â ñîö³àëüí³é ñôåð³. Àòëàíòè÷íà õàðò³ÿ 1941 ð.
âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè äëÿ
äîñÿãíåííÿ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
æèòòÿ òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â Ô³ëàäåëüô³éñüê³é
äåêëàðàö³¿ 1944 ðîêó ñôîðìóëüîâàí³ âèìîãè ùîäî ïîâíî¿
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ââåäåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ïðèéíÿòòÿ ñâ³òîâèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà âèìîãè ùîäî ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³. Ñîðîêîâ³ ðî-
êè ñòàëè ïåðåëîìíèìè â ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í. Âîíè ïðèíåñëè ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³
ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ÿêà á çàáåç-
ïå÷óâàëà äîñòàòíüî âèñîêèé æèòòºâèé ð³âåíü óñ³ì ãðîìà-
äÿíàì. Äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
1929–1933 ðð. óðÿä ÑØÀ ðîçðîáëÿº êîíöåïö³þ «íîâîãî
êóðñó», Í³ìå÷÷èíè – êîíöåïö³þ «ñîö³àëüíî ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà». Â öåé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â
ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Âàæëèâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàí-
ò³é â àñïåêò³ çàïðîâàäæåííÿ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é ñîö³àëü-
íîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà çðîáèâ í³ìåöüêèé â÷åíèé òà
ïðàêòèê Ë. Åðõàðä. Ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ó Çàõ³äí³é Í³ìå÷÷èí³ â³ä-
áóâñÿ ï³ñëÿâîºííèé ôåíîìåí «åêîíîì³÷íå äèâî» – ñòàá³ëüíå
òà òðèâàëå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè áåç êðèç òà ³íôëÿö³éíèõ ïðî-
öåñ³â. Ðåàë³çóþ÷è äåðæàâíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó,
Ë. Åðõàðä ö³ëêîì ñëóøíî ñòâåðäæóâàâ, ùî «â êîíêóðåíòíèõ
óìîâàõ âàðòî ïàì'ÿòàòè çíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó ñòèìó-
ëþþ÷èõ çàõîä³â, àäæå ëèøå òîä³ ñóòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðèíêî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà ââàæàòè ïîâí³ñòþ äîñÿãíóòîþ, êî-
ëè â³äïîâ³äíî äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ îäíî÷àñíî çíè-
æóþòüñÿ ö³íè, çàáåçïå÷óþ÷è çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, äîõîä³â, äîáðîáóòó íàö³¿» [6, ñ. 14].

Íà íàøó äóìêó, «ñîö³àëüíîþ» ìîæíà ââàæàòè äåðæàâó, íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ÿêî¿ çàáåçïå÷óþòü ìåõàí³çìè âèêîíàí-
íÿ ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïðè ¿õ ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³.
Ïðè öüîìó âîíè â³äïîâ³äàþòü óÿâëåííÿì á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ
ö³º¿ äåðæàâè ïðî ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü. Àëå â á³ëüøîñò³ âè-
ïàäê³â ëþäè ââàæàþòü ñîö³àëüíîþ íå òó äåðæàâó, ÿêà âçÿëà íà
ñåáå áàãàòî ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü, à òó, äå ö³ çîáîâ'ÿçàííÿ
ðåçóëüòàòèâíî âèêîíóþòüñÿ. ßêùî õî÷à á ïîëîâèíà íàñåëåííÿ
ââàæàº, ùî ñóñï³ëüñòâî «éäå øëÿõîì ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâî-
ñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³», òîä³ ëîã³÷íî ãîâîðèòè ïðî «ñî-
ö³àëüíó äåðæàâó». ßêùî æ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ íå
âáà÷àº í³ÿêèõ îçíàê «ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³», à ãîëîâíå
«çàõèùåíîñò³», òî äåðæàâà íå º «ñîö³àëüíîþ». Ñòàòóñ ñîö³àëü-
íî¿ äåðæàâè êâàë³ô³êóºòüñÿ ÿê êîíñòèòóö³éíà ñàìîîö³íêà. Íà
äóìêó ôðàíöóçüêîãî â÷åíîãî Ï. Ðîçàíâàëëîíà, «ïîÿâà ³ ðîçâè-
òîê äåðæàâè çàãàëüíîãî äîáðîáóòó ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè
éøëà ïàðàëåëüíî ç ïîøóêîì ñîö³àëüíî¿ çãîäè ³ íå âáà÷àºòüñÿ
ïîçà öèì êîíòåêñòîì» [1, c. 117].

Ñåðåä ñó÷àñíèõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó òà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ìîæíà âèä³ëèòè Ñ. Ðàóíòð³.
Â³í º àâòîðîì «àáñîëþòíî¿» ìîäåë³ á³äíîñò³, â ðàìêàõ ÿêî¿
ðîçðîáëåí³ êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³, ùî áàçóþòü-
ñÿ íà õàð÷îâèõ ïîòðåáàõ òà ì³í³ìàëüíîìó äîõîä³, ïîòð³áíî-
ìó äëÿ ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ òîâàð³â. Íà ö³é îñíîâ³ â³í ãîâî-
ðèòü ïðî «ìåæó á³äíîñò³».

Ïî÷èíàþ÷è ç 1975 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ
òåìï³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é. ²ç çàçíà÷åíîãî ïåð³î-
äó â ñâ³ò³ ïîñèëþºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ çà ñâîº ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ï. Ñï³êåð ó ðîáîò³ «Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà» àêöåíòóº óâàãó íà
òîìó, ùî ëþäè º ñîö³àëüíèìè çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ. Éîãî âà-
æëèâå â³äêðèòòÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî äîáðîáóò ëþäåé âèçíà-
÷àºòüñÿ íîðìàìè ñóñï³ëüñòâà, ÷àñòèíîþ ÿêîãî âîíè º. ßêùî
ìè ïðàãíåìî ïîêðàùèòè ñòàíîâèùå ëþäåé, ñïðîáóºìî çðî-
çóì³òè ¿õ ñïîñ³á æèòòÿ, à òàêîæ ìåõàí³çì, çàâäÿêè ÿêîìó ñî-
ö³àëüíèé çàõèñò ìîæå çì³íèòè æèòòÿ íà êðàùå [10, ñ. 25].
Íà äóìêó Ï. Ñï³êåðà, «äîáðîáóò» – öå ðå÷³, áåç ÿêèõ ëþäèíà
íå ìîæå îá³éòèñÿ [10, ñ. 56].

Àíãë³éñüê³ íàóêîâö³ Äæ. Ìàê òà Ñ. Ëåñë³, äîñë³äæóþ÷è á³ä-
í³ñòü, çàçíà÷àëè, ùî º ïåâíà ìåæà äîõîäó (ïîð³ã á³äíîñò³),
íèæ÷å ÿêî¿ òðóäíîù³ äëÿ ëþäåé íåïðîïîðö³éíî çðîñòàþòü [8,
c. 87]. Âîäíî÷àñ òàêèé íàóêîâåöü Çàõîäó, ÿê Ä. Ï'ÿêîä, çàïå-
ðå÷óº ³ñíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ «ìåæ³» á³äíîñò³. Â³í ëèøå ãîâîðèòü,
ùî ìîæå ³ñíóâàòè «ï³äâèùåíèé ðèçèê» íàñòàííÿ á³äíîñò³, àëå
öå íå òå ñàìå, ùî «ïåðåñòóïèòè ïîð³ã» [9, c. 161–163].

Àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã, åêîíîì³ñò òà ô³ëîñîô Äæîí
Ðîóëñ çðîáèâ ñïðîáó ðîçðîáèòè çàãàëüí³ ïðèíöèïè ñïðà-
âåäëèâîñò³, ÿê³ ìîãëè á ëÿãòè â îñíîâó «îðãàí³çîâàíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà», ïîáóäîâàíîãî íà äåìîêðàò³¿ [2]. Ñîö³àëüíà äåðæà-
âà íå âèêëþ÷àº îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ðèíêó: ïðèâàòíó âëàñí³ñòü,
êîíêóðåíö³þ, ñâîáîäó ö³í ³ êîíòðàêò³â òà ïðàãíåííÿ âñòàíî-
âèòè â³äíîñíó ñïðàâåäëèâ³ñòü ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â. Äîñòàòíüî åôåêòèâíî âèð³øóþ÷è ïðîáëåìè çàäîâî-
ëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá, ðèíîê â³ä÷óâàº ñâîþ íåäîñêî-
íàë³ñòü, êîëè ìîâà éäå ïðî êîëåêòèâí³ òà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè.
Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó Äæ. Ðîóëñà, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó
ñòâîðåíí³ äîäàòêîâèõ ³íñòèòóò³â óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó,
çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ñïðàâåäëèâ³ñòü â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Äæ. Ðîóëñ âáà÷àº âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â íàñòóï-
íîìó: ðèíîê ñòàº îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì ³íñòèòóòîì, à ³íø³
äîäàòêîâ³ ³íñòèòóòè ñòâîðþþòü ôîí. Çàâäàííÿìè öèõ äîäàò-
êîâèõ ³íñòèòóò³â ñòàþòü: ãàðàíòóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿ-
òîñò³; íàäàííÿ äîäàòêîâèõ âèïëàò ìàëîçàáåçïå÷åíèì çàäëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïðîöâ³òàííÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà; ñòâîðåííÿ
äîâåðøåíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà; ïåðåðîç-
ïîä³ë äîõîä³â íàñåëåííÿ ÷åðåç ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Ùå îäíèì ïðåäñòàâíèêîì ñó÷àñíî¿ àìåðèêàíñüêî¿ íàó-
êîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè, ÿêèé äàâ âèçíà÷åííÿ «ñîö³àë³-
ñòè÷íî¿» é «òðàíñôåðòíî¿» äåðæàâè â êîíòåêñò³ çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, º ëàóðåàò Íîáåëåâñüêî¿ ïðåì³¿ ç
åêîíîì³êè «çà äîñë³äæåííÿ äîãîâ³ðíèõ ³ êîíñòèòóö³éíèõ çà-
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ñàä òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü» Äæ.
Á'þêåíåí. Â³í çàçíà÷àº, ùî ó ïåðøîìó âèïàäêó äåðæàâà çà
äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ âàæåë³â òà ³íñòèòóò³â áåçïîñå-
ðåäíüî çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã, áåç ðîç-
ìåæóâàííÿ öèõ áëàã íà ïîñëóãè êîëåêòèâíîãî ÷è ³íäèâ³äó-
àëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðîòå òðàíñôåðòíà äåðæàâà ïðÿìî
íå çàáåçïå÷óº í³ ïîñòàâîê òîâàð³â òà ïîñëóã, í³ ¿õ áåçïîñå-
ðåäíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, à â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü
ïðîñòî çáèðàº ïîäàòêè ó ³íäèâ³ä³â ³ ãðóï òà ïåðåäàº ö³ ôîí-
äè ó âèãëÿä³ ãðîøîâèõ âèïëàò ³íøèì ³íäèâ³äàì ³ ãðóïàì ïî-
ë³òè÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà [7, c. 46–47].

«Äåðæàâà äîáðîáóòó», íà äóìêó Äæ. Á'þêåíåíà, º ôîðìîþ
òðàíñôåðòíî¿ äåðæàâè, äå ãîëîâí³ ïðîãðàìè ãàðàíòóâàííÿ
íàä³éíîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ âêëþ÷àþòü îïî-
äàòêóâàííÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ïðÿìèìè ³ íåïðÿìèìè ïî-
äàòêàìè çà óìîâè, ùî âñ³ îòðèìàí³ äîõîäè âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äëÿ ïëàòåæ³â ë³òí³ì ëþäÿì ó ôîðì³ ãàðàíòîâàíî¿ ñîö³àëü-
íî¿ äîïîìîãè àáî ïåíñ³é, á³äíèì âåðñòâàì – äîïîìîãè ïî
á³äíîñò³, ä³òÿì – ó âèãëÿä³ äîïîìîãè áàãàòîä³òíèì ñ³ì'ÿì, à
òàêîæ õâîðèì, ³íâàë³äàì, ïîñòðàæäàëèì â³ä ñòèõ³éíèõ ëèõ òà
³íøèì ãðóïàì íàñåëåííÿ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ îñîáëèâèìè
ðèñàìè [7, c. 48].

Âèñíîâêè

Îòæå, äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ïðîéøëè äîâãèé øëÿõ
ñâîãî ñòàíîâëåííÿ. Ùå â äàâí³ ÷àñè âîæä³ ïëåìåí çàáåçïå-
÷óâàëè êîæíîìó ï³äëåãëîìó çàõèñò â³ä çàãàðáíèê³â ó âèïàä-
êó íàïàäó â³ä ³íøèõ ëþäåé, à òàêîæ íàäàâàëè ãàðàíò³¿, ùî
â³äïîâ³äàëè ðåàë³ÿì òîãî ÷àñó. Àëå ò³ëüêè â ÕÕ ñò. äåðæàâè,
í³áè çìàãàþ÷èñü îäíà ç îäíîþ, ïîáóäóâàëè òó ìîãóòíþ êîí-
ñòðóêö³þ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ÿêà ñòàëà îäí³ºþ ç
ïåðøèõ îçíàê öèâ³ë³çîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. À ç ñåðåäèíè ÕÕ
ñò. íà êàðò³ ñâ³òó ç'ÿâëÿþòüñÿ ïåðø³ «ñîö³àëüí³ äåðæàâè».
Ïåðøîþ ñòàòòåþ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âèçíà÷åíî, ùî íàøà
äåðæàâà º ñîö³àëüíîþ. Ïîêè ùî öþ íîðìó Îñíîâíîãî Çàêî-

íó ìîæíà ñïðèéìàòè ÿê ïðàãíåííÿ íàøî¿ êðà¿íè çàéíÿòè ã³-
äíå ì³ñöå ó ñï³ëüíîò³ ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ³ç ñîö³àëüíî îð³ºí-
òîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Çàðàç ãàðàíò³¿ äåðæàâè ñòàëè ñêëàäîâîþ ïîë³òèêè
áóäü–ÿêî¿ âëàäè. Äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ âèñòóïàþòü ÿê
êîíñòèòóö³éíî ÷è çàêîíîäàâ÷î çàô³êñîâàíà ñóêóïí³ñòü ñî-
ö³àëüíèõ áëàã, ÿê³ äåðæàâà çîáîâ'ÿçóºòüñÿ çðîáèòè äîñòóï-
íèìè äëÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí. ²íàêøå êàæó÷è, ï³ä äåðæàâíèìè
ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè ðîçóì³þòü îòðèìàííÿ â³ä äåðæàâè
ãðîìàäÿíàìè äîõîä³â â ãðîøîâ³é ÷è íàòóðàëüí³é ôîðì³, ïå-
ðåë³ê ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè,
òà ÿê³ ìàþòü ïðèðîäó, â³äì³ííó â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðåíòè,
äèâ³äåíä³â òà ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàêîðäîííèé äîñâ³ä âèêîðè-
ñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ðîçãëÿíóòî îñ-
íîâí³ âèäè ñòèìóëþþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â ó äåÿêèõ ïðî-
â³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑÍÄ.
Âèä³ëåíî ³ çàïðîïîíîâàíî ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ, ùî
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè äîñÿãíåíí³ ñòàëîãî
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí çàãðàíè÷íûé îïûò èñïîëüçîâà-
íèÿ èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà ñ öåëüþ
äîñòèæåíèÿ ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ðàññìî-
òðåíû îñíîâíûå âèäû ñòèìóëèðóþùèõ èíñòðóìåíòîâ â
íåêîòîðûõ âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà, ñòðàíàõ Çàïàäíîé
Åâðîïû è ÑÍÃ. Âûäåëåíû è ïðåäëîæåíû ôîðìû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè äîñòè-
æåíèè ïîñòîÿííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå.

Â.Ã. ÏÎË²ÙÓÊ,
àñï³ðàíò, Ëóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Çàêîðäîííèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ
³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ïîâíî-
ö³ííîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, à òàêîæ éîãî ðåã³î-
íàëüíèõ ñèñòåì íåîáõ³äíèì º âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ä³ºâèõ
ìåòîä³â òà ôîðì âïëèâó íà ðåã³îí ç òèì, ùîá äîñÿãòè ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó. Ñòàëèé ðîçâèòîê ðåã³îíó áóäå ìîæëèâèé ëèøå
òîä³, êîëè éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ – åêîíîì³êà, ñîö³óì òà åêî-
ëîã³ÿ – ïåðåáóâàòèìóòü ³ ä³ÿòèìóòü óçãîäæåíî òà ãàðìîí³é-
íî. Â ñèëó âïëèâó íà ðåã³îíè ð³çíèõ ôàêòîð³â (çîâí³øí³õ òà
âíóòð³øí³õ), ÿê ïðàâèëî, íå çàâæäè ïîçèòèâíîãî õàðàêòåðó,
¿õ ñòàëèé ñòàí âòðà÷àºòüñÿ. Îñîáëèâî ñòàë³ñòü ñèñòåìè
çàçíàëà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñîö³î–åêîëîãî–åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì, êîëè ïåðìàíåíòí³ íåãàòèâí³ ÿâèùà ó ñî-
ö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ äîïîâíèëà ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2008 ðîêó. Â³äòàê ïîñòàº
íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äî ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì êîì-
ïëåêñó ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó äëÿ óñóíåííÿ
íåãàòèâíèõ ÿâèù, à òàêîæ âèõîäó íà ÿê³ñíî ³íøèé ùàáåëü
ðîçâèòêó ³ ñàìîãî ðåã³îíó. Òàêèì ÷èíîì ä³þòü ó ïðîâ³äíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó äëÿ òîãî, ùîá âèéòè íà øëÿõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.
Äîñâ³ä öèõ êðà¿í º íàäçâè÷àéíî ö³ííèì òà ö³êàâèì äëÿ Óê-
ðà¿íè, à òîìó º àêòóàëüíèì ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèâ÷åííÿ
éîãî òà îá´ðóíòóâàííÿ òèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìîæíà çàñòîñ-
óâàòè íà ïðàêòèö³ â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³, çàéìàëèñÿ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ó ãà-
ëóç³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ô³íàíñ³â. Çîêðåìà, çàêîð-
äîííèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó îïèñàíî ó
ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ: Â.Ë. Àíäðóùåíêî, Ñ.². Áàíäóð, ².Ì. Âà-
õîâè÷, Á.Ì. Äàíèëèøèí, Ò.À. Çàÿöü, Ì.². Êàðë³í, Ë.Ã. Ìåëü-
íèê, Ñ.Ã. Ì³ùåíêî, Ë.Á. Øîñòàê, Î.Ñ. Øíèïêî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Íà ñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ íåâèçíà÷åíèìè
ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ êðà¿í
ñâ³òó, à òàêîæ íàéáëèæ÷èõ ñóñ³ä³â, äëÿ òîãî, ùîá ïåðåéíÿòè
íàéêðàùó ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþ-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàòè ¿¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó,
îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
òðàäèö³éíî ñêëàëèñÿ ñâî¿ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ñòèìó-
ëþþ÷îãî âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ñóñï³ëüñòâà òà åêî-
ëîã³¿. Â äåÿêèõ êðà¿íàõ ïåðåâàæàþòü ³íñòðóìåíòè ðèíêîâîãî
õàðàêòåðó (ïåðåâàæíî öå êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ –
êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ßïîí³ÿ, Áðàçèë³ÿ
òà ³í.), à â ³íøèõ – ³íñòðóìåíòè àäì³í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó
(êðà¿íè ç êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíîþ åêîíîì³êîþ). Òàêîæ ó
áàãàòüîõ êðà¿íàõ óñï³øíî çàñòîñîâóþòüñÿ ³íñòðóìåíòè ÿê
àäì³í³ñòðàòèâíîãî, òàê ³ ðèíêîâîãî õàðàêòåðó (ÑØÀ, Í³äåð-
ëàíäè, à òàêîæ êðà¿íè ÑÍÄ, ùî ìàþòü ïåðåõ³äíó åêîíîì³êó).

Ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòèìó-
ëþþ÷îãî õàðàêòåðó â äåÿêèõ êðà¿íàõ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. Çî-
êðåìà, ó ÑØÀ âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ñòèìóëþþ÷³ ³í-
ñòðóìåíòè. Öå äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî ðåàãóâàòè íà âèêëè-
êè ó ñôåð³ åêîíîì³êè òà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðå-

äîâèùà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ (íà ð³âí³ øòàò³â òà îêðóã³â).
Íàéïîøèðåí³øèìè º ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó,
äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ:

1) øòðàôè – ìàþòü ïðåâåíòèâíèé õàðàêòåð, çàñòîñîâó-
þòüñÿ äëÿ ïðèñêîðåíèõ ïåðåãîâîð³â ïî âèðîáëåííþ âçà-
ºìîïðèéíÿòèõ ð³øåíü, º äîäàòêîì äî àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ñòèìóëþâàííÿ;

2) åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè – ï³äïðèºìñòâà ç á³ëüøîþ ñîá³âàð-
ò³ñòþ áîðîòüáè ç çàáðóäíåííÿì â³ääàþòü ïåðåâàãó ïëàòèòè
ïîäàòêè, à ç íèçüêîþ ñîá³âàðò³ñòþ – ìàêñèìàëüíî çíèæó-
âàòè ð³âåíü çàáðóäíåííÿ, ùîá íå ïëàòèòè äî áþäæåòó; ³ñíó-
þòü ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî ð³çíèõ òîêñè÷íèõ ðå÷îâèí (õ³-
ì³êàòè, íàôòîïðîäóêòè òà ³í.), – ç ¿õ äîïîìîãîþ ñòâîðþºòü-
ñÿ òðàñò³â ôîíä, ùî çàáåçïå÷óº âèòðàòè óðÿäó íà çíåøêî-
äæåííÿ çâàëèù íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â [1, ñ. 102]. Ïðè÷îìó
á³ëüø³ñòü êîøò³â ôîíäó ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â íà
êîðïîðàö³¿ ³ âèðîáëåíó íèìè ïðîäóêö³þ;

3) ïðÿì³ ïëàòåæ³ çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà – êîøòè, ùî íà â³äì³íó â³ä ïîäàòê³â ñòÿãóþòüñÿ ò³ëüêè
òîä³, êîëè çàáðóäíåííÿ ïåðåâèùóº âèçíà÷åíèé íàïåðåä ð³-
âåíü. Ñàìå ïëàòåæ³ º íàéåôåêòèâí³øèìè ç òî÷êè çîðó ñòèìó-
ëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå âîíè çàëèøàþòü
ïðàâî íà âèá³ð êîíêðåòíèõ ïðîòèçàáðóäíþþ÷èõ çàõîä³â çà
òèìè, õòî ¿õ çä³éñíþº. Âîíè äóæå ãíó÷ê³ ó âèêîðèñòàíí³, çì³-
íþþ÷èñü â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ïðîäóêóâàííÿ çàáðóäíåííÿ, ¿õ
îáñÿãó, íåáåçïåêè ³ ò.ä. ïðîòå, áåçïåðå÷íî, ³ ïîäàòêè, ³ øòðàôè
ìàþòü ïðèìóñîâèé õàðàêòåð. Ïðîòå ïëàòåæ³ â ÑØÀ çàñòîñî-
âóþòüñÿ íà ð³âí³ ìóí³öèïàë³òåò³â, îêðóã³â ³ â îêðåìèõ øòàòàõ
(ìàþòü íåìàñîâèé õàðàêòåð). Íåäîë³êîì äàíîãî âèäó ³íñòðó-
ìåíò³ º òå, ùî â³í íå ñïðèÿº çíèæåííþ ïðîìèñëîâèìè ô³ðìà-
ìè çàáðóäíåííÿ íèæ÷å âñòàíîâëåíèõ íîðì;

4) ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ åêîëîã³÷íèìè ïîñëóãàìè – ïëà-
òà ìîæå ñòÿãóâàòèñÿ ç êîðèñòóâà÷³â òîâàðàìè ÷è ïîñëóãà-
ìè, êîòð³ çä³éñíþþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå. Öåé ³íñòðóìåíò âèêîðèñòîâóþòü áàãàòî ìóí³öè-
ïàë³òåò³â. Âèçè ïëàòè: ïëàòà çà çá³ð òâåðäèõ â³äõîä³â ³ ïëàòà
çà âèêîðèñòàííÿ âîäîþ;

5) ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ î÷èñíîãî
îáëàäíàííÿ – âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðàçîì, õî÷ ³ ìàþòü äåùî
â³äì³ííèé çà âïëèâîì åôåêò. ßê ïðàâèëî, ó ÑØÀ î÷èñíå
îáëàäíàííÿ ñïèñóºòüñÿ çà ï'ÿòü ðîê³â. Öå ñïðèÿº îíîâëåí-
íþ çàñîá³â äëÿ ïðîâåäåííÿ î÷èñíèõ ðîá³ò òà ïðèðîäîîõî-
ðîííèõ çàõîä³â. Ïðîòå íåäîë³êîì º òå, ùî ÷åðåç âïðîâà-
äæåííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ, ïðàêòè÷íî íå âïðîâàäæóþòüñÿ
ìàëîâ³äõîäí³ òåõíîëîã³¿. Êð³ì öüîãî, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïðè
ñïèñóâàíí³ î÷èñíîãî îáëàäíàííÿ îòðèìóþòü ëèøå âåëèê³
ï³äïðèºìñòâà, àäæå çá³ëüøåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó îáëàä-
íàííÿ ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ï³ëüã.

Ïîðó÷ ³ç ïðèñêîðåíîþ àìîðòèçàö³ºþ ³ñíóº òàêèé âèä ñòè-
ìóëþþ÷îãî ³íñòðóìåíòó, ÿê áåçâ³äñîòêîâ³ ïîçèêè. Ïîçèêè íà-
äàþòüñÿ ñàìå íà êóï³âëþ î÷èñíîãî îáëàäíàííÿ. Ïðîòå ïîçè-
÷åí³ ãðîø³ íå çàâæäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ïðèçíà÷åííÿì –
äóæå ÷àñòî âîíè ïðèñâîþþòüñÿ âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè.
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Ùå îäíèì âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì, ùî ìàº â³äíîøåííÿ äî
ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ, º òðàñòîâ³ ïðèðîäîîõîðîíí³ ôîí-
äè. Òðàñòîâ³ ôîíäè º ñâîºð³äíîþ ëàíêîþ ì³æ äåðæàâîþ â îñî-
á³ îðãàí³â âëàäè òà ïðîìèñëîâèìè êîðïîðàö³ÿìè. Îñòàíí³ â³ä-
äàþòü ïåðåâàãó ïëàòèòè íåâåëèê³ ïîäàòêè, ùî íàêëàäàþòüñÿ
íà âèðîáíèöòâî ÷è âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â, ùî ïîòåíö³éíî
çàáðóäíþþòü íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ñàìå òðàñòîâèì
ôîíäàì. Ôîíäè, â ñâîþ ÷åðãó, âêëàäàþòü îòðèìàí³ êîøòè íà
çáåðåæåííÿ ÷è â³äíîâëåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êð³ì ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ÑØÀ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ñóáñèä³¿. Ñóáñèä³¿ ñòàíîâëÿòü ó ñåðåäíüîìó áëèçüêî $4–6
ìëðä. íà ð³ê ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó íèæ÷åñòîÿùèì áþ-
äæåòàì. Ïðîòå âîíè íîñÿòü ö³ëüîâèé õàðàêòåð, àäæå âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ëèøå äëÿ áóä³âíèöòâà ³ âñòàíîâëåíîãî î÷è-
ñíîãî îáëàäíàííÿ. À öå ãàëüìóº âò³ëåííÿ ³íøèõ åôåêòèâíèõ
òà åêîíîì³÷íèõ ñïîñîá³â áîðîòüáè ç çàáðóäíåííÿì ñåðåäî-
âèùà. Äîñèòü ÷àñòî ìóí³öèïàë³òåòè ñïåö³àëüíî ïîã³ðøóþòü
åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ, ùîá îòðèìàòè äåðæàâíó äîïîìîãó.

Ñóáñèä³¿, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ïîçèêè ìàþòü õàðàêòåð ïðÿìî¿
÷è íåïðÿìî¿ äîïîìîãè. Ïîäàòêè ³ ïëàòåæ³ çà çàáðóäíåííÿ
ìàþòü ïðèìóñîâèé õàðàêòåð ³ òîìó íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ ìåíøå, õî÷ òåîðåòè÷íî º á³ëüø âèã³äíèìè äëÿ çà-
ñòîñóâàííÿ. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â ÑØÀ ³ ïîäàòêîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè, ³ ñóáñèä³¿ º ñêëàäîâèìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåõà-
í³çìó ñòèìóëþâàííÿ. Íàòîì³ñòü ðèíêîâèé ìåõàí³çì º á³ëüø
ñàìîñò³éíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ. Äî íüîãî â³äíîñÿòüñÿ òàê³
îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè:

1) ïðîäàæ «íàäëèøê³â» ñêîðî÷åííÿ çàáðóäíåííÿ – ô³ðìè òà
äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çìîãëè äîáèòèñÿ á³ëüøîãî («íàäíîð-
ìàòèâíîãî») ñêîðî÷åííÿ çàáðóäíåííÿ, ìîæóòü ïðîäàâàòè
«íàäëèøêè» ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì ÷è ô³ðìàì. Öåé ï³äõ³ä
åôåêòèâíèé ïðè çàñòîñóâàíí³ «áóëüáàøêîâîãî ïðèíöèïó».
Çì³ñò éîãî çâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî: îáìåæåííÿ íà âèêèäè
âñòàíîâëþºòüñÿ, âèõîäÿ÷è íå ç îêðåìîãî äæåðåëà çàáðóäíåí-
íÿ (íàïðèêëàä, ôàáðè÷íà òðóáà), à äëÿ ö³ëîãî ï³äïðèºìñòâà ÷è
ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä îäí³ºþ «áóëüáàøêîþ»,
äëÿ ÿêî¿ ³ âñòàíîâëþþòüñÿ ñòàíäàðòè ãðàíè÷íîãî çàáðóäíåííÿ;

2) òîðã³âëÿ äîïóñêàìè íà âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí
– ï³äïðèºìñòâà âñòàíîâëþþòü î÷èñí³ ñïîðóäè, âèêîðèñòî-
âóþòü òåõíîëîã³¿ ïî î÷èñòö³ âóã³ëëÿ ÷è ô³íàíñóþòü ïåðåõ³ä íà
³íø³ âèäè ïàëèâà. Íîâ³ äæåðåëà âèêèä³â ïðè öüîìó íå ï³äëÿ-
ãàþòü äåðæàâíîìó ñóáñèäóâàííþ. Ïîíàäíîðìîâ³ âèêèäè
êàðàþòüñÿ øòðàôàìè. Â³äòàê äåðæàâà åêîíîìèòü çíà÷í³
êîøòè íà âèòðàòàõ, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ îõîðîíè íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Äîïóñêè íå ìàþòü âñòàíîâëåíî¿ ö³íè,
äåÿê³ ç íèõ ïðîäàþòüñÿ íà àóêö³îíàõ [1, ñ. 103–106].

Íîâ³ ìåòîäè íàøòîâõóþòüñÿ íà òðóäíîù³ îðãàí³çàö³éíîãî
çì³ñòó. Ðèíêîâèé ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ íå ñïðàöüîâóº ó
âèïàäêó îõîðîíè âîäíîãî ñåðåäîâèùà. Òàêîæ öåé ìåõàí³çì
ä³ºâèé ëèøå ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïðîòå íå åôåê-
òèâíèé ó íàéáëèæ÷îìó ÷àñ³.

Äîñèòü ö³êàâèì º âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó ñòè-
ìóëþâàííÿ, ÿê åêîëîã³÷í³ ë³öåíç³¿ (ïðàâà) íà áóä³âíèöòâî,

ââåäåííÿ ó ä³þ ³ åêñïëóàòàö³þ òèõ ÷è ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
çàáðóäíþþòü íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ñåðåä ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó Êàíàä³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ òàê³ – ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà çíèæêè äëÿ âêëàäåíü ó ïðèðî-
äîîõîðîíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè. Îñîáëèâèé ³í-
òåðåñ ó ö³é êðà¿íàõ ³ñíóº äî åêîëîã³÷íèõ ïëàòåæ³â, ïîäàòêî-
âèõ ï³ëüã òà ¿õ êîìá³íàö³é. Íà â³äì³íó â³ä ÑØÀ äî åêîëîã³÷íèõ
ôîíä³â ó Êàíàä³ â³äíîñÿòüñÿ îáåðåæíî [1, ñ. 119–120].

Êð³ì òîãî, êàíàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ñòàëå ïðîöâ³òàííÿ»
ðîçðîáèëà íà 2009 ð³ê äîêóìåíò «Áóä³âíèöòâî çåëåíîãî
ïàêåòó åêîíîì³÷íîãî ïàêåòó ñòèìóë³â äëÿ Êàíàäè». Íà ñó÷à-
ñíîìó åòàï³ ó Êàíàä³ ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè òàê³ ãðóïè
ñòèìóëþþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â: ïðÿì³ óðÿäîâ³ âèòðàòè (³íâåñòó-
âàííÿ â ãðîìàäñüêó ³íôðàñòðóêòóðó, îñíîâí³ çàñîáè òà çåì-
ëþ; âèòðàòè íà äîìîãîñïîäàðñòâà; ïðÿìà ï³äòðèìêà ïðîìè-
ñëîâîñò³ òà íåïðèáóòêîâîãî ñåêòîðó), ³íñòðóìåíòè ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè (ïîäàòêè íà äîìîãîñïîäàðñòâà; êîðïîðàòèâí³
÷è íåïðèáóòêîâ³ ïîäàòêè), ðåãóëÿòîðí³ ³íñòðóìåíòè (ïðàâèëà
åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³; ïðàâèëà çìåíøåííÿ çàáðóä-
íåííÿ; ïðàâèëà çáåðåæåííÿ ÷è çàõèñòó) [2, ñ. 13].

Êîæåí ïðîïîíîâàíèé ³íñòðóìåíò áóëî îá´ðóíòîâàíî çà
òàêèìè êðèòåð³ÿìè: 1) åêîëîã³÷íà ÿê³ñòü ñòèìóëó (ñâîº÷à-
ñí³ñòü, ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü, ñòðîêîâ³ñòü); 2) åêîëîã³÷í³
âèïëàòè (çàñ³á, ñêîðî÷åííÿ, åôåêòèâí³ñòü äæåðåëà); 3) ³íø³
êðèòåð³¿ (àäì³í³ñòðàòèâí³, þðèäè÷í³, àêö³îíåðíèé êàï³òàë).

ßê ïðàâèëî, íàá³ð (ïàêåò) ñòèìóë³â ìàº êîðîòêîòåðì³íîâó
íàïðàâëåí³ñòü ³ ñïðÿìîâàíèé íà êîíêðåòí³ ö³ë³. Ïðîòå îñ-
íîâíèì êîíòåêñòîì äîêóìåíòó º ïèòàííÿ: ÿêèé âèä ñòèìóëó
áóäå íàéêðàùèì äëÿ åêîíîì³êè òà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèùà çàðàç òà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³?
Ñàìå òîìó äîêóìåíò ì³ñòèòü àíàë³ç êîæíîãî ñòèìóëó, éîãî
´ðóíòîâíó õàðàêòåðèñòèêó. Âñüîãî çàïðîïîíîâàíî 23 êàòå-
ãîð³¿ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ³íñòðóìåíò³â
ñòàíîâèòü 56 çàõîä³â ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó. Ç íèõ äî ñòè-
ìóë³â ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî ìîæíà çàñòîñîâóâàòè íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ:
³íâåñòèö³¿ (â åíåðãî–, âîäî–, òà òðàíñïîðòíó ³íôðàñòðóêòó-
ðó, ó ñîö³àëüíå æèòëî); ãðàíòè, ïîçèêè, ãàðàíò³¿ ïîçèêè (äëÿ
â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
äîáðîä³éí³ ãðàíòè òîùî); ñóáñèä³¿ (êîíêðåòí³ ö³ë³); ïîäàòêîâ³
³íñòðóìåíòè (ïîäàòêîâ³ çíèæêè, ïîäàòêîâ³ êðåäèòè, ïîäàò-
êîâ³ êàí³êóëè ÿê ïåðñîíàëüí³ ÷è äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, òàê ³
äëÿ êîðïîðàö³é); îáìåæåííÿ íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Â ßïîí³¿ óñï³øíî çàñòîñîâóºòüñÿ åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê íà
àâòîìîá³ë³ øèíè, àêöèçè íà åíåðãîíîñ³¿, ðåãóëÿðí³ âèïëàòè
êîðïîðàö³ÿìè çà çáèòêè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó (ïîäàò-
êîâ³ ³íñòðóìåíòè); äèâåðñèô³êàö³ÿ ö³í çà ñïîæèâà÷àìè íà
ïðèðîäí³ ðåñóðñè (ö³íîâèé ³íñòðóìåíò); ïðèñêîðåíà àìîðòè-
çàö³ÿ (àìîðòèçàö³éíèé ³íñòðóìåíò); ðîçøèðåííÿ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ åêîëîã³÷íî îð³ºíîâàíèì ñóá'ºêòàì (àäì³í³ñòðàòèâíèé ³í-
ñòðóìåíò) òîùî. Îñîáëèâî øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ßïîí³¿
åêîëîã³÷íå ñòðàõóâàííÿ, ÿêîìó ï³äëÿãàþòü îá'ºêòè, ÿê³ º íîñ³ÿ-
ìè åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó [3, ñ. 527–541].
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Ñåðåä êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ êðà¿íè,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê êðà¿íè, òàê ³ ¿õ ðåã³îí³â çîêðåìà.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ âæå äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ³íñòðóìåíòè, ùî ñïðèÿþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
åêîíîì³êè. Çîêðåìà, äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè: ñïðèÿííÿ ³íâå-
ñòèö³ÿì ó ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³é, íàóêîºìíèõ âèðîá-
íèöòâ, ìàòåð³àë³â ³ ïðîäóêö³¿; ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ â íàóêó ³ ïðîôåñ³éíó îñâ³òó [1, ñ. 145; 11].

Ó Í³äåðëàíäàõ àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ö³íîóòâîðåíí³ òà ïî-
äàòêîâ³é ïîë³òèö³. Çì³ñò ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ëèøå çàáðóäíþ-
âà÷ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïëàòèòü. Ó ö³é
êðà¿í³ äàíèé ³íñòðóìåíò º íàäçâè÷àéíî ñóâîðèì ó çàñòîñ-
óâàíí³. ²íñòðóìåíòè ðèíêîâîãî õàðàêòåðó â êîíòåêñò³ ñòèìó-
ëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ö³é êðà¿í³ ñëàáêî ðîçâèíóò³.

ßê áà÷èìî, ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çíà÷-
íîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþ-
âàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ä³éñíî åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè ìàþòü
÷è íå íàéá³ëüøèé ñòèìóëþþ÷èé åôåêò íà åêîíîìêó òà ñî-
ö³àëüíó ñôåðó. ×àñòêà åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â ó ö³ëîìó â³ä ñó-
ìè îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ñòàíîâèòü ð³ç-
íå çíà÷åííÿ ³ êîëèâàºòüñÿ â ³íòåðâàë³ 3–12%. Íàïðèêëàä,
äëÿ ÑØÀ öÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 3,2%, Êàíàäè – 4,5%, Í³-
ìå÷÷èíè – 4,9%, Í³äåðëàíä³â – 5,5%, ßïîí³¿ – 6,5%, Âåëè-
êîáðèòàí³¿ – 8,2%, ²ðëàíä³¿ – 11,9% òîùî [3, ñ. 529].

À â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Áîëãàð³ÿ, ×åõ³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Åñòîí³ÿ,
Óãîðùèíà òà Ïîëüùà, îñíîâíèìè äæåðåëàìè ïðèðîäîîõî-
ðîííèõ ôîíä³â º øòðàôè íà çàáðóäíåííÿ, ïëàòåæ³ çà âîäó,
ïîâ³òðÿ, âèêèäè, à òàêîæ øòðàôè çà åêîïîðóøåííÿ, òîáòî
³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ [4, ñ. 324–325].

Êð³ì òîãî, çãàäàí³ ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ
óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó Ôðàíö³¿ òà ²òàë³¿ (ñèñòåìà ï³ëüãî-
âîãî êðåäèòóâàííÿ, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè òîùî) [5, ñ. 61–64].

Êð³ì òîãî, ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³ êðà¿íè øèðîêî êîðèñòó-
þòüñÿ ³íñòðóìåíòàìè ðèíêîâîãî õàðàêòåðó. Âîíè äîçâîëÿ-
þòü îñíîâíèì çàáðóäíþâà÷àì ïðèðîäè ç âèãîäîþ äëÿ ñåáå

ì³í³ì³çóâàòè øê³äëèâ³ âèêèäè ó íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðå-
äîâèùå (äèâ. òàáë.).

Ïðîàíàë³çóºìî òàêîæ, ÿê³ ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ
ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó çàñòîñîâóþòüñÿ ó íàéáëèæ÷èõ
êðà¿íàõ – ñóñ³äàõ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, â Ðîñ³¿ øèðîêî çàñòîñî-
âóþòüñÿ ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè. Ôåäåðàëüíèé ñòàòóñ ìàþòü
çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïîäà-
òîê íà âèäîáóòîê êîðèñíèõ êîïàëèí, ïîäàòîê íà êîðèñòó-
âàííÿ íàäðàìè, ïîäàòîê íà äîäàòêîâèé äîõ³ä â³ä âèäîáóòêó
âóãëåâîä³â, çá³ð çà ïðàâî êîðèñòóâàííÿ îá'ºêòàìè òâàðèí-
íîãî ñâ³òó ³ âîäíèìè á³îëîã³÷íèìè ðåñóðñàìè, ë³ñîâèé ïîäà-
òîê, âîäíèé ïîäàòîê, åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê [6, ñ. 188]. Äî ðå-
ã³îíàëüíèõ ïîäàòê³â âçàãàë³ íå â³äíîñÿòüñÿ åêîëîã³÷í³ ïî-
äàòêè. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ñèñòåìà äåðæàâíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ó Ðîñ³¿ º íàäçâè÷àéíî öåíòðàë³çîâàíîþ, ùî
óíåìîæëèâëþº åêîíîì³÷íó ñâîáîäó ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì, à
îòæå ³ ¿õ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, êð³ì ³íñòðóìåíò³â ñè-
ñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, äëÿ Ðîñ³¿ õàðàêòåðíå çàñòîñóâàííÿ
ñóáñèä³é òà äîòàö³é ç ð³çíèõ áþäæåò³â. Ïîïðè çíà÷í³ ìîæëè-
âîñò³ êðà¿íà ïîãàíî âèêîðèñòîâóº ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó ïðè-
ðîäîîõîðîíí³ çàõîäè. Óñåðåäèí³ êðà¿íè ïðàêòè÷íî íå ôóíê-
ö³îíóþòü åêîëîã³÷í³ ôîíäè. Òîáòî, ìàþ÷è çíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë, Ðîñ³ÿ âèêîðèñòîâóº òàê³ ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ,
ùî ìàþòü àäì³í³ñòðàòèâíèé õàðàêòåð, íàòîì³ñòü íå äîïó-
ñêàº ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ùå ã³ðøà ñèòóàö³ÿ ³ç öèì ó Á³ëîðóñ³. Öÿ êðà¿íà äîñèòü òðè-
âàëèé ÷àñ áóëà ó ñêðóòíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³, õî÷à íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó º îäí³ºþ ç ïåðåäîâèõ ñåðåä êðà¿í
ÑÍÄ. Óò³ì âîíà çàñòîñîâóº äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó ïåðåâàæíî ³íñòðóìåíòè áþäæåòíî–ô³ñêàëüíîãî õà-
ðàêòåðó. Äóæå øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ çäîáóâ ïîäàòîê çà
êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè (åêîëîã³÷íèé ïîäà-
òîê) [6, ñ. 327]. Òàêîæ ñåðåä ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ìîæ-
íà âèä³ëèòè ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ ë³ñàìè, ïîäàòîê íà âèäî-

Êðà¿íà
Àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðî-

çâèòêó
Ðèíêîâ³ ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ

ñòàëîãî ðîçâèòêó

ÑØÀ

Ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè: øòðàôè, åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè, ïðÿì³
ïëàòåæ³ çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïëàòà
çà êîðèñòóâàííÿ åêîëîã³÷íèìè ïîñëóãàìè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè;
ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ; òðàñòîâ³ ïðèðîäîîõîðîíí³ ôîíäè;
ñóáñèä³¿

Ïðîäàæ «íàäëèøê³â» ñêîðî÷åííÿ çàá-
ðóäíåííÿ; òîðã³âëÿ äîïóñêàìè íà âèêè-
äè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí; áåçâ³äñîò-
êîâ³ êðåäèòè; ïîçèêè; òîâàðíà çàñòàâà
òîùî

Êàíàäà

Ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè; ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà çíèæêè äëÿ âêëà-
äåíü ó ïðèðîäîîõîðîíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè; ñóá-
ñèä³¿; ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ; îáìåæåííÿ íà çä³éñíåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ òîùî

²íâåñòèö³¿ ó íîâ³ òåõíîëîã³¿; ïîçèêè;
ãðàíòè; åêîëîã³÷íå ñòðàõóâàííÿ òîùî

Âåëèêîáðèòàí³ÿ
Ïîäàòêè, ïðÿì³ ïëàòåæ³ çà çàáðóäíåííÿ, ðåñóðñí³ ïëàòåæ³ òî-
ùî

²íâåñòèö³¿ ó íîâ³ òåõíîëîã³¿ òîùî

Í³äåðëàíäè
²íñòðóìåíòè ö³íîóòâîðåííÿ; ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè, ïðÿì³
ïëàòåæ³ çà çàáðóäíåííÿ ïîíàä âñòàíîâëåí³ ë³ì³òè, ðåñóðñí³
ïëàòåæ³ òîùî

–

ßïîí³ÿ Åêîëîã³÷í³ ïîäàòêè; ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ òîùî
Ïðîäàæ ïðàâ íà åì³ñ³þ ïàðíèêîâèõ ãà-
ç³â; åêîëîã³÷íå ñòðàõóâàííÿ òîùî
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* Äæåðåëî: [7, ñ. 116–117; 3, ñ. 527–541].
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áóòîê ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê çà ïåðå-
ðîáêó íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â, øòðàôè çà çàáðóäíåííÿ
äîâê³ëëÿ. Êð³ì öüîãî, â Á³ëîðóñ³ çäîáóëè ïîøèðåííÿ ñóáñè-
ä³¿, äîòàö³¿ òà ïîçèêè ç ð³çíèõ áþäæåò³â íà âèð³øåííÿ ïèòàíü
ïðèðîäîîõîðîííîãî õàðàêòåðó.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî àñïåêòè çàêîðäîííîãî äîñâ³äó âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿíóòî ó òàêèõ
ïðàöÿõ [8–11].

Îòîæ, äëÿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ÑÍÄ õàðàêòåðí³ ïåðåâàæíî ³í-
ñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ, à òàêîæ àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ïðèïèñè, ùî â äåÿê³é ì³ð³ çàáèðàþòü ïðàâî çàáðóäíþ-
âà÷ó åêîëîã³¿ ñàìîâ³ëüíî âèçíà÷àòèñü ³ç çìåíøåííÿì îáñÿ-
ãó íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïðèðîäíå îòî÷åííÿ. Òîáòî ñïî-
ñòåð³ãàºìî ÷³òêó òåíäåíö³þ ì³æ òèì, äî ÿêî¿ ãðóïè êðà¿í íà-
ëåæèòü êðà¿íà, ³ òèì, ÿê³ ³íñòðóìåíòè âîíà âèêîðèñòîâóº äëÿ
âïëèâó íà ðåã³îíàëüí³ ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. ßêùî â êðà¿í³
ðîçâèíóò³ äåìîêðàòè÷í³ ³íñòèòóòè âëàäè, ³ñíóº ðèíêîâà åêî-
íîì³êà òà â³äêðèò³ñòü (òðàíñïàðåíòí³ñòü) ñóñï³ëüñòâà, òîä³
â³äïîâ³äíî ³ çàõîäè òà çàñîáè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó º ð³çíîìàí³òíèìè – â³ä æîð-
ñòêîãî ïîäàòêîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ äî äîáðîâ³ëüíî¿ êó-
ï³âë³ ïðàâ íà çàáðóäíåííÿ. Äåðæàâí³ îðãàíè ïðè öüîìó âñ³-
ëÿêî ñïðèÿþòü ðîçøèðåííþ êîìïëåêñó ³íñòðóìåíò³â ñòèìó-
ëþâàííÿ, âèðîáëÿþ÷è ïðè öüîìó ð³çíîìàí³òí³ ìåõàí³çìè
âïëèâó íà ïëàòíèê³â çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà. Â êðà¿íàõ, äå ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ðîçâèíåí³ íåäî-
ñòàòíüî, ñèòóàö³ÿ ç íàáîðîì ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþþ÷îãî
õàðàêòåðó º ã³ðøîþ, – òàì ïåðåâàæíî çàñòîñîâóþòüñÿ àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè. À äëÿ êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì æèòòÿ òà
á³äíèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
âçàãàë³ íå º àêòóàëüíèì. Äëÿ íèõ íàéãîëîâí³øèì çàâäàí-
íÿì º ëèøå ïèòàííÿ âèæèòè.

Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê êðà¿íè, ùî äîñèòü óñï³øíî ôîðìóº ðèíêî-
â³ â³äíîñèíè òà ðîçáóäîâóº äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî, ïè-
òàííÿ ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â º íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâèì. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè øâèäêî áóäå âçÿòî íà
îçáðîºííÿ ð³çí³ çà ñâîºþ ñóòòþ òà õàðàêòåðîì âïëèâó ³í-
ñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, çàëåæà-
òèìå ðîçâèòîê íàøîãî ñóñï³ëüñòâà ó íàñòóïí³ ðîêè, à ìî-
æëèâî ³ äåñÿòèë³òòÿ.

Âèñíîâêè

Äîñÿãòè ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì íàäçâè-
÷àéíî âàæêî. Öåé ïðîöåñ º ñêëàäíèì íàâ³òü äëÿ ïîòóæíèõ òà
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Ïðîòå ³íñòðóìåíòàëüíå çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó

ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ö³º¿ ìåòè. Ðîçãëÿíóò³ íàìè êðà¿íè äëÿ
ñòèìóëþâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà ðåã³îíàëü-
íèõ ñèñòåì âèêîðèñòîâóþòü ³íñòðóìåíòè äâîõ òèï³â âïëèâó:
ðèíêîâ³ (ç âåëèêîþ ñâîáîäîþ òà âèáîðîì äëÿ çàáðóäíþâà-
÷à íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà), àäì³í³ñòðàòèâí³ (ç ÷³òêîþ
ðåãëàìåíòàö³ºþ òà îáìåæåííÿìè äëÿ çàáðóäíþâà÷à íàâ-
êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà). Êîæåí òèï ³íñòðóìåíò³â ìàº ñâî¿
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, à â³äòàê º íåäîñêîíàëèì äëÿ ïðàêòè÷-
íîãî çàñòîñóâàííÿ. Òîìó íàéä³ºâ³øîþ, ÿê ïîêàçóº çàêîð-
äîííèé äîñâ³ä, º çì³øàíà ôîðìà ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþþ÷î-
ãî âïëèâó íà ðåã³îíàëüíó ñèñòåìó. Ñàìà òàêà ôîðìà º íàé-
ïðèâàáëèâ³øîþ äëÿ Óêðà¿íè, êîòðà, áóäó÷è êðà¿íîþ ç ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ, ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðî-
áëåì, õàðàêòåðíèõ äëÿ íåðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ðîçãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè áþäæåòóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâàõ àâ³àö³éíî-
ãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, çàïðîïîíîâàíî âäîñêîíàëåííÿ
ìåòîäèêè ïîáóäîâè áþäæåòó ñîö³àëüíî–òðóäîâîãî ðî-
çâèòêó ïåðñîíàëó àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû áþäæåòèðî-
âàíèÿ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ àâèàöèîííîãî òðàíñïîðòà Óêðàèíû, ïðåäëîæåíî
óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè ïîñòðîåíèÿ áþäæåòà
ñîöèàëüíî–òðóäîâîãî ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà àâèàòðàíñ-
ïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Methodological bases of budgeting of social–labour re-
lations in aviation transport enterprises of Ukraine have
been considered, the improvement of methodology ma-
king of social–labour aircraft enterprises personnel deve-
lopment budget

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíîñ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè á³ëüøîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é, ¿õíÿ íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
òà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ àâ³àêîìïàí³é, ÿê³ íå ìàþòü âëàñíîãî
ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí [1], òà âèçíà÷àëüíà ðîëü ëþäñüêîãî ÷èí-
íèêà â ãàëóç³ ïîðîäæóþòü ïðîáëåìó ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ì³æ ñôåðàìè ðåàëüíîãî ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ìîæëè-
âîñòåé ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâîãî
ðîçâèòêó àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ çóìîâëåíà
íåîáõ³äí³ñòþ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, íàïðàâëåíèõ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïëà-
íóâàííÿ é îðãàí³çàö³ÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó é êîíòðîëü çà
öèì ïðîöåñîì ðîçãëÿäàþòüñÿ Â.À. Ñàâ÷åíêî ÿê îïîðíà ï³ä-
ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿, çàñ³á äîñÿ-
ãíåííÿ ¿¿ ïåðñïåêòèâíèõ òà ïîòî÷íèõ ö³ëåé ÷åðåç ôîðìóâàí-
íÿ îñâ³÷åíîãî, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî, à îòæå êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîãî íà ðèíêó ïðàö³ ðîá³òíèêà, ôàõ³âöÿ ç âèùîþ îñ-
â³òîþ òà êåð³âíèêà, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ñâîþ ñïðàâó. Çàâåð-
øóþòü íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê [2] ðîçä³ëè ç ïëàíóâàííÿ òà îð-
ãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ñòèìóëþâàííÿ
ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ çà³íòåðåñîâàíîñò³ ðî-
áîòîäàâö³â ó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.

Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ áþäæåòóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó
ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â íàóö³
äîñë³äæóâàëè Ë.Å. Áàñîâñüêèé, Ò.Ã. Áåíü, Ñ.Á. Äîâáíÿ,
Ò.Ã. Ìîðîçîâ, Ò.Â. Òåïëîâà, Ì.À. Ïîóêîâ òà ³íø³.

Â ³ñíóþ÷³é ë³òåðàòóð³ ùîäî áþäæåòóâàííÿ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí â ï³äïðèºìñòâàõ àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó
Î.É. Êîñàðåâ òà Â.Ì. Âîëèê ðîçãëÿäàþòü áþäæåò ïðÿìèõ
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â àâ³àêîìïàí³ÿõ ³ àåðîïîðòàõ. Çîêðå-
ìà, äàíèé îïåðàö³éíèé áþäæåò â àâ³àêîìïàí³¿ â³äïîâ³äíî äî
[3] ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ùîäî âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó
÷ëåí³â ëüîòíîãî åê³ïàæó ³ íàðàõóâàííÿ íà íå¿, ³íø³ âèïëàòè ³
äîïîìîãè, ñòðàõóâàííÿ, äîðîæí³ òà ³íø³ àíàëîã³÷í³ âèòðàòè,
â òîìó ÷èñë³ âàðò³ñòü åê³ï³ðóâàííÿ ÷ëåí³â åê³ïàæó, âèòðàòè
íà ï³äãîòîâêó ÷ëåí³â ëüîòíîãî åê³ïàæó.

Ó äèñåðòàö³¿ [4] íàâåäåíî òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ³ íîâå
âèð³øåííÿ íàóêîâî¿ çàäà÷³ ùîäî ðîçðîáêè, òåîðåòè÷íîãî
îá´ðóíòóâàííÿ é ïðàêòè÷íî¿ àïðîáàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àåðîïîðòó øëÿõîì ñêëà-
äàííÿ ñèñòåìè áþäæåò³â òà ¿¿ îïòèì³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº
ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â
óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. 

Âèíàãîðîäæåííÿ ïåðñîíàëó ³ áþäæåòóâàííÿ âèòðàò íà
îïëàòó ïðàö³ – öå ëèøå îäèí ³ç àñïåêò³â, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ
ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ. Òîìó, áàçóþ÷èñü íà òåîð³¿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó, ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå, ïðîäîâæèòè äîñë³-
äæåííÿ áþäæåòóâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí (ÑÒÂ)
ÿê óïðàâë³íñüêî¿ òåõíîëîã³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðî-
çâèòêó ëþäñüêîãî ôàêòîðà àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ
(ÀÏ) Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè ñòâîðåííÿ
áþäæåòó ñîö³àëüíî–òðóäîâîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ áþäæåòóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó
ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâî¿ ñôåðè öèâ³ëüíî¿
àâ³àö³¿ Óêðà¿íè òà ïðàêòè÷íîãî çàâäàííÿ – îá´ðóíòóâàííÿ
ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ñîö³àëüíî–òðóäîâîãî ðî-
çâèòêó àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áþäæåò ÀÏ – öå îïåðà-
òèâíèé ô³íàíñîâèé ïëàí íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä, ùî
â³äîáðàæàº íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ âèä³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÏ.

Îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðî-
çâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâî¿ ñôåðè ÀÏ âèíèêàº ç ðÿäó ïðè÷èí.
Ïî–ïåðøå, ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ÀÏ. Ïî–äðóãå, ÷åðåç ðèçèê íåäîîòðèìàííÿ çàëó÷å-
íèõ äæåðåë. Ïî–òðåòº, ÷åðåç íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â â ðå-
çóëüòàò³ ìàëîåôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî–÷åòâåðòå, ÷åðåç íå-
äîñêîíàë³ñòü óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. Ïî–ï'ÿòå, ÷å-
ðåç íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ çîí ãîñïîäàðþ-
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².Ì. ßÐÎÂÈÉ, 
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò,

Â.Â. ÌÀÒÂªªÂ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Áþäæåòóâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâîãî
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó àâ³àòðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè



Íàçâà ï³äõîäó Îñîáëèâîñò³ ï³äõîäó Ïåðåâàãè ï³äõîäó Íåäîë³êè ï³äõîäó

Áþäæåòóâàííÿ
÷åðåç
íàðîùóâàííÿ

Ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ïîïåðåäíüîãî
ïåð³îäó êîðåãóþòü ç âðàõóâàííÿì çì³í
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ÀÏ ³ îáìåæóþ÷èõ
ôàêòîð³â ðîçâèòêó ÑÒÂ

- ïîð³âíÿíî äåøåâøå
âïðîâàäèòè;
- ïðîñòîòà;
- øèðîêà ïðàêòè÷íà
ïîøèðåí³ñòü.

- â³äñóòí³ñòü àíàë³çó
åôåêòèâíîñò³ âèòðàò;
- ïåðåíåñåííÿ äîñÿãíóòèõ
ðåçóëüòàò³â íà ïëàíîâèé
ïåð³îä.

Áþäæåòóâàííÿ
«ç íóëÿ»

Ùîðàçîâå îá´ðóíòóâàííÿ çàïëàíîâàíèõ
âèòðàò ÷åðåç äåòàëüíèé àíàë³ç
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèáîðó ñàìèõ âèã³äíèõ
íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

- ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè
ïðîáëåìè ³ âèð³øèòè ¿õ íà
ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ

- á³ëüø äîðîãèé ìåòîä, ÿêèé
âèìàãàº ñóòòºâèõ âèòðàò ÷àñó ³
êîøò³â.
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âàííÿ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çîí á³çíåñó, ÿê³ âèìàãàþòü ô³íàíñóâàííÿ.
Ïî–øîñòå, ÷åðåç íååôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. Óñ³ ö³
îáñòàâèíè çóìîâëþþòü çàñòîñóâàííÿ áþäæåòóâàííÿ.

Ïðèçíà÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ ÑÒÂ â ÀÏ ïîëÿãàº â òàêîìó:
1. Ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè ô³íàíñîâó äîö³ëüí³ñòü ïîë³ï-

øåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ.
Âñòàíîâëåííÿ ë³ì³òó âèòðàò íà òîé ÷è ³íøèé êîíòåêñò,

ïðîöåñ ÷è àñïåêò ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÒÂ òàêèì ÷èíîì, ùîá â
ðåçóëüòàò³ ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ çðîñëà ìàêñèìàëüíî.

3. Ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³é â ðîçâè-
òîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê³ çä³éñíþº ÷è ïëàíóº çä³éñíþâàòè
â ìàéáóòíüîìó ÀÏ.

4. Ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ ³
íåô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà îêðåì³ íàïðÿìêè êàäðîâî¿ ðîáîòè
³ àñïåêòè ÑÒÂ.

5. Çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ íàä âñ³ìà âèäàìè âèòðàò, çà
ÿê³ ìîæå íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîíêðåòíèé êåð³âíèê, â
óñòàíîâëåíí³ êîíòðîëþ çíèçó.

6. Ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî¿ åôåê-
òèâíîñò³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäî-
âîãî æèòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ÀÏ.

Ðîçãëÿíåìî ïåðåë³ê ôóíêö³é áþäæåòóâàííÿ ÑÒÂ â ÀÏ:
1. Ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ÑÒÂ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ óçãî-

äæåíîñò³ ³íòåðåñ³â ñòîð³í øëÿõîì âèä³ëåííÿ êîøò³â íà ðåà-
ë³çàö³þ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

2. Ðîçðàõóíîê ð³çíèõ âàð³àíò³â áþäæåò³â ³ âèá³ð êðàùîãî
ïîºäíàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í;

3. Ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ áþäæåò³â ³ ïðîöåñ³â ÑÒÂ äîçâîëÿº
âèÿâëÿòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â³ä çà-
ïëàíîâàíèõ, îö³íþâàòè ¿õ âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò;

4. Àíàë³ç âèêîíàííÿ áþäæåòó äîçâîëÿº âèÿâëåí³ â³äõè-
ëåííÿ âèâ÷èòè ³ ñï³ââ³äíåñòè ç öåíòðîì ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ (ÖÔÂ).

Ðåêîìåíäîâàíèé ïëàí ä³é ïî âèçíà÷åííþ ö³ëåé áþäæåòó-
âàííÿ ÑÒÂ â ÀÏ ìàº âêëþ÷àòè íàñòóïí³ åòàïè (ðèñ. 1):

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà ìîäåëü áþäæåòóâàííÿ ÑÒÂ â ÀÏ
ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â:

– ö³ëåé ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³;
– ³ñíóþ÷èõ îáìåæåíü;
– ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àâ³àòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà;
– àðõ³òåêòóðè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà.
Ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ÑÒÂ äîö³ëüíî ðîçïî÷èíàòè ç ðîç-

ðîáêè ìîäåë³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ì³ñòèòü îïèñ íà-
ïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³é ñòðóêòóðíèõ ëàíîê ³ ðîçïîä³ëó
ôóíêö³é âñåðåäèí³ êîìïàí³¿. Äàë³ âàðòî ðîçðîáèòè ô³íàíñî-
âó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ì³ñòèòü ñõåìó ÖÔÂ ³ ¿õ îðãà-
í³çàö³éíèé ñêëàä. Ç òî÷êè çîðó ìåòîäèêè áþäæåòóâàííÿ
ìîæíà ñêàçàòè, ùî îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü äàº â³äïîâ³äü íà
ïèòàííÿ – õòî ³ ùî ðîáèòü â ÀÏ, à ìîäåëü ô³íàíñîâî¿ ñòðóê-
òóðè – õòî ³ ñê³ëüêè çàðîáëÿº ³ âèòðà÷àº.

Ñàìèìè ïîøèðåíèìè íà ïðàêòèö³ ìåòîäè÷íèìè ï³äõîäà-
ìè äî ñòâîðåííÿ áþäæåò³â º áþäæåòóâàííÿ ÷åðåç íàðîùó-
âàííÿ ³ áþäæåòóâàííÿ «ç íóëÿ», õàðàêòåðèñòèêó ÿêèõ ïîäà-
íî â òàáë. 1.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áþäæåòóâàííÿ äîö³ëüíî çä³éñíèòè
êëàñèô³êàö³þ äîõîä³â ³ âèòðàò, îòðèìàíèõ ³ ïîíåñåíèõ ÀÏ íà
ñîö³àëüíî–òðóäîâèé ðîçâèòîê. Ïðè÷îìó öå äîö³ëüíî çðîáè-
òè â ðîçð³ç³ ÖÔÂ, âèä³â ïîñëóã, ìàðøðóò³â òà ³í.

Êëàñèô³êóâàòè äîõîäè ìîæíà íà òàê³ ãðóïè:
– äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ àâ³àö³éíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã;
– ³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè;
– äîõîäè â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é.
Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó â àâ³àòðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ íàìè çä³éñíåíî â òàáë. 2 ç óòî÷íåííÿì ïîëî-
æåíü [5] çà òàêèìè ñêëàäîâèìè ãðóïàìè:

– ïðÿì³ âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó – ñòàòò³ 1–4:
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Ðèñóíîê 1. Ðåêîìåíäîâàíèé ïëàí ä³é ïî âèçíà÷åííþ ö³ëåé áþäæåòóâàííÿ ÑÒÂ â àâ³àï³äïðèºìñòâ³

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè îñíîâíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ áþäæåò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî ðîçâèòêó ÀÏ
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Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó â ÀÏ
Ñòàòòÿ Çì³ñò âèòðàò çà ñòàòòåþ

1. Ïðÿìà îïëàòà

1.1. Çàðïëàòà çà âèêîíàíó ðîáîòó (â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ) çà â³äðÿäíèìè ðîçö³íêàìè, òàðèôíèìè ñòàâêàìè, ïîñàäîâèìè îêëàäàìè.

1.2. Íàäáàâêè òà äîïëàòè äî òàðèôíèõ ñòàâîê ³ ïîñàäîâèõ îêëàä³â ó ôàêòè÷íèõ ðîçì³ðàõ, íåçàëåæíî â³ä òîãî âèïëà÷óþòüñÿ ö³

íàäáàâêè ó ðîçì³ðàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ÷è ó ðîçì³ðàõ, âñòàíîâëåíèõ êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì.

1.3. Âèíàãîðîäè (ïðîöåíòí³ íàäáàâêè) çà âèñëóãó ðîê³â, ñòàæ ðîáîòè.

1.4. Ïðåì³¿ ïðàö³âíèêàì çà âèðîáíè÷³ ðåçóëüòàòè, âêëþ÷àþ÷è ïðåì³¿ çà åêîíîì³þ êîíêðåòíèõ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

1.5. Îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â çã³äíî ç öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè.

1.6. Îïëàòà ïðàö³âíèêàì, ÿê³ íå ïåðåáóâàþòü ó øòàò³ ï³äïðèºìñòâà, çà âèêîíàííÿ ðàçîâèõ ðîá³ò.

1.7. Îïëàòà çà ïðàöþ ó âèõ³äí³ òà ñâÿòêîâ³ äí³, â ïîíàäóðî÷íèé ÷àñ.

1.8. Äîïëàòè çà øê³äëèâ³ óìîâè ïðàö³.

1.9. Çàðïëàòà äî ê³íöåâîãî ðîçðàõóíêó ïî çàê³í÷åíí³ ðîêó, îáóìîâëåíà ñèñòåìàìè îïëàòè ïðàö³ â ÀÏ.

1.10. Âèïëàòè ð³çíèö³ â îêëàäàõ ïðàö³âíèêàì ïðè òèì÷àñîâîìó çàì³ùåíí³.

1.11. Îïëàòà ïðàö³ çà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî º áðàêîì íå ç âèíè ïðàö³âíèêà.

1.12. Ñóìè, íàðàõîâàí³ çà âèêîíàíó ðîáîòó îñîáàì, çàëó÷åíèì äëÿ ðîáîòè íà ÀÏ çà ñïåö³àëüíèìè äîãîâîðàìè.

1.13. Îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åíèõ çà ñóì³ñíèöòâîì äëÿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

ïðàö³âíèê³â, äëÿ êåð³âíèöòâà âèðîáíè÷îþ ïðàêòèêîþ ñòóäåíò³â, äëÿ íàâ÷àííÿ ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë.

1.14. Îïëàòà ïðàö³ ñòóäåíò³â ÂÍÇ ³ ó÷í³â ÏÒÍÇ, ÿê³ çàëó÷åí³ íà òèì÷àñîâ³ ðîáîòè.

1.15. Îïëàòà çà âèêîíàííÿ íèçüêîîïëà÷óâàíî¿ ðîáîòè

2. Îïëàòà çà

íåâ³äïðàöüîâàíèé

÷àñ

2.1. Îïëàòà â ïîâíîìó îáñÿç³ ùîð³÷íèõ ³ äîäàòêîâèõ â³äïóñòîê.

2.2. Îïëàòà äîäàòêîâî íàäàíèõ çà ð³øåííÿì òðóäîâîãî êîëåêòèâó â³äïóñòîê.

2.3. Ñóìè, âèïëà÷åí³ ÀÏ âèïóñêíèêàì ÏÒÍÇ òà ìîëîäèì ñïåö³àë³ñòàì, ÿê³ çàê³í÷èëè ÂÍÇ çà ÷àñ â³äïóñòêè, ùî ïåðåäóº ïî÷àòêó

ðîáîòè.

2.4. Îïëàòà ñïåö³àëüíî¿ ïåðåðâè â ðîáîò³ òà ï³ëüãîâîãî ÷àñó ï³äë³òêàì.

2.5. Îïëàòà ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèêàì, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ àáî ãðîìàäñüêèõ îáîâ'ÿçê³â.

2.6. Ñóìè äîïëàò äëÿ äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ôàêòè÷íîãî çàðîá³òêó, ùî ïåðåäóâàâ òèì÷àñîâ³é âòðàò³ ïðàöåçäàòíîñò³.

2.7. Âèïëàòè ð³çíèö³ â îêëàäàõ ïðàö³âíèêàì, ïðàöåâëàøòîâàíèì ç ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ç³ çáåðåæåííÿì ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó

ðîçì³ðó ïîñàäîâîãî îêëàäó çà ïîïåðåäí³ì ì³ñöåì ðîáîòè.

2.9. Îïëàòà âèìóøåíèõ ïðîñòî¿â.

2.10. Ñóìè, âèïëà÷åí³ îñîáàì, ÿê³ ïðîõîäÿòü íàâ÷àííÿ äëÿ ðîáîòè íà ùîéíî ââåäåíèõ ó ä³þ ÀÏ çà ðàõóíîê êîøò³â.

2.11. Îïëàòà ïðàö³âíèêàì-äîíîðàì äí³â îáñòåæåííÿ, çäà÷³ êðîâ³ òà â³äïî÷èíêó ï³ñëÿ êîæíîãî äíÿ çäà÷³ êðîâ³.

2.12. Îïëàòà çà ÷àñ âèìóøåíîãî ïðîãóëó ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

2.13. Ñóìè, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ïðàö³âíèêàì, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó â³äïóñòö³ ç ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³¿ ç ÷àñòêîâèì çáåðåæåííÿì

çàðïëàòè.

2.14. Ñóìè, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ïðàö³âíèêàì, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ñòðàéêàõ

3. Ïðåì³¿ òà

ðåãóëÿðí³ âèïëàòè

3.1. Ïðåì³¿, ùî âèïëà÷óþòüñÿ çà ñèñòåìàìè ïðåì³þâàííÿ.

3.2. Ïðåì³¿ çà ñïðèÿííÿ âèíàõ³äíèöòâó òà ðàö³îíàë³çàö³¿, çà ñâîº÷àñíó ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò òîùî.

3.3. Îäíîðàçîâ³ çàîõî÷åííÿ. 

3.4. Âèíàãîðîäè çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè çà ð³ê.

3.5. Ãðîøîâ³ êîìïåíñàö³¿ çà íåâèêîðèñòàíó â³äïóñòêó.

3.6. Ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà.

3.7. Ñóìè ïðèáóòêó, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèäáàííÿ àêö³é

4. Çàðïëàòà â

íàòóðàëüí³é

ôîðì³, ï³ëüãè,

ïîñëóãè, äîïîìîãè

â íàòóðàëüí³é ³

ãðîøîâ³é ôîðìàõ

4.1. Âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèäàºòüñÿ ÿê íàòóðàëüíà îïëàòà ïðàö³âíèêàì.

4.2. Âàðò³ñòü áåçêîøòîâíî íàäàíîãî ôîðìåíîãî îäÿãó, îáìóíäèðóâàííÿ, ùî çàëèøàþòüñÿ â îñîáèñòîìó ïîñò³éíîìó êîðèñòóâàíí³

ïðàö³âíèê³â.

4.3. Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ õàð÷óâàííÿ ïðàö³âíèê³â â ¿äàëüíÿõ, áóôåòàõ, ïðîô³ëàêòîð³ÿõ.

4.4. Âèïëàòè, ùî ìàþòü ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð.

4.5. Âàðò³ñòü ïîäàðóíê³â äî ñâÿò òà ïàì'ÿòíèõ äàò

5. Âèòðàòè ÀÏ íà

îïëàòó æèòëà

ïðàö³âíèê³â

5.1. Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ æèòëà, ùî º âëàñí³ñòþ ÀÏ.

5.2.Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ æèòëà, ùî íå º âëàñí³ñòþ ÀÏ.

5.3. Âèòðàòè íà îïëàòó êâàðòèð, íàéì æèòëà ãðîìàäÿí.

5.4. Âèòðàòè íà îïëàòó áåçêîøòîâíî íàäàíîãî ïðàö³âíèêàì ÀÏ æèòëà àáî ñóìè ãðîøîâèõ êîìïåíñàö³é çà íåíàäàííÿ áåçêîøòîâíî

æèòëà.

5.5. Âèòðàòè íà ïîãàøåííÿ ïîçèê, âèäàíèõ äëÿ ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ

6. Âèòðàòè ÀÏ íà

ñîö³àëüíå

çàáåçïå÷åííÿ

ïðàö³âíèê³â

6.1. Â³äðàõóâàííÿ ÀÏ ó ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ; Ïåíñ³éíèé ôîíä; ôîíä ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

6.2. Âèõ³äíà äîïîìîãà ïðè ïðèïèíåíí³ òðóäîâîãî äîãîâîðó.

6.3. Âàðò³ñòü ïóò³âîê íà ë³êóâàííÿ ³ â³äïî÷èíîê àáî ñóìè íà êîìïåíñàö³¿.

6.4. Îïëàòà äîäàòêîâî íàäàíèõ â³äïóñòîê æ³íêàì, ÿê³ âèõîâóþòü ä³òåé.

6.5. Îäíîðàçîâà äîïîìîãà ïðàö³âíèêàì, ÿê³ âèõîäÿòü íà ïåíñ³þ.

6.6. Äîïëàòè ³ íàäáàâêè äî äåðæàâíèõ ïåíñ³é ïðàöþþ÷èì ïåíñ³îíåðàì.

6.7. Ùîð³÷íà äîïîìîãà íà îçäîðîâëåííÿ ä³òåé.

6.8. Ñóìè, íà ÿê³ çìåíøóºòüñÿ áàòüê³âñüêà ïëàòà çà ïåðåáóâàííÿ ä³òåé ó äèòÿ÷èõ ñàíàòîð³ÿõ, ÿñëàõ, îçäîðîâ÷èõ òàáîðàõ ÀÏ.

6.9. Âèòðàòè íà îïëàòó ïîñëóã çà äîãîâîðàìè, ùî óêëàäåí³ ç ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè íà íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì ÀÏ ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè.

6.10. Ïëàòà çà óòðèìàííÿ ä³òåé â äîøê³ëüíèõ ³ íàâ÷àííÿ â ó÷áîâèõ ïëàòíèõ çàêëàäàõ.

6.11. Îïëàòà àáîíåìåíò³â ãðóï çäîðîâ'ÿ.

6.12. Âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç äîáðîâ³ëüíèì ñòðàõóâàííÿì ïðàö³âíèê³â
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1) ïðÿìà îïëàòà;
2) îïëàòà çà íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ;
3) ïðåì³¿ òà ðåãóëÿðí³ âèïëàòè;
4) çàðîá³òíà ïëàòà â íàòóðàëüí³é ôîðì³, ï³ëüãè, ïîñëóãè,

äîïîìîãè â íàòóðàëüí³é ³ ãðîøîâ³é ôîðìàõ; 
– íåïðÿì³ âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó – ñòàòò³ 5–10:
5) âèòðàòè ÀÏ íà îïëàòó æèòëà ïðàö³âíèê³â;
6) âèòðàòè ÀÏ íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â;
7) âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ;
8) âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ãðîìàäñüêèõ ñëóæá;
9) âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó, ùî íå â³äíåñåí³ äî ³íøèõ ãðóï;
10) ïîäàòêè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó.
Äëÿ òîãî ùîá âèêîíàòè ðîçðàõóíîê áþäæåòó ñîö³àëü-

íî–òðóäîâîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè á³ç-

íåñ–ïðîãíîçè ³íäåêñ³â çì³íè âèòðàò ïî îñíîâíèõ ñòàòòÿõ
áþäæåòó ñîö³àëüíî–òðóäîâîãî ðîçâèòêó. Öå ìîæíà çä³é-
ñíèòè â òðè åòàïè (ðèñ. 2).

Ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòîâàíîãî áþäæåòó ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Âàæëèâèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü ñîö³àëü-
íî–òðóäîâîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ º îáë³ê îñî-
áîâîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â, â³äîáðàæåíèé ó ôîðìàõ çâ³òíî-
ñò³ (òàáë. 3).

Âèð³øåííÿ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó áþäæåòóâàííÿ – öå
çàïîðóêà åôåêòèâíîñò³ éîãî âïðîâàäæåííÿ. ² óñï³õ âïðîâà-
äæåííÿ áþäæåòóâàííÿ áóäå çàëåæàòè â³ä âèð³øåííÿ íà-
ñòóïíîãî êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü, çîêðåìà: 

– ðîçðîáêè îñíîâíèõ áþäæåòíèõ ôîðì;

196 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (105)/2010

7. Âèòðàòè íà

ïðîôåñ³éíå

íàâ÷àííÿ

7.1. Âèòðàòè íà îïëàòó íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, ïðîôï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó.

7.2. Âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

7.3. Ñóìè çàðïëàòè çà îñíîâíèì ì³ñöåì ðîáîòè, íàðàõîâàí³ ïðàö³âíèêàì ÀÏ çà ÷àñ ¿õíüîãî íàâ÷àííÿ ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà â

ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â.

7.4. Îïëàòà íàâ÷àëüíèõ â³äïóñòîê, íàäàíèõ ïðàö³âíèêàì, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ. 

7.5. Ñòèïåíä³¿ ñòóäåíòàì, ÿê³ íàïðàâëåí³ ÀÏ íà íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ, âèïëà÷åí³ çà ðàõóíîê êîøò³â ÀÏ

8. Âèòðàòè íà

óòðèìàííÿ

ãðîìàäñüêèõ

ñëóæá

8.1. Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïðîô³ëàêòîð³¿â, ñàíàòîð³¿â, ìåäïóíêò³â, áóäèíê³â â³äïî÷èíêó òà ³íøèõ óñòàíîâ, ùî ïåðåáóâàþòü íà

áàëàíñ³ ÀÏ.

8.2. Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ äèòÿ÷èõ ñàäê³â, òàáîð³â â³äïî÷èíêó, á³áë³îòåê, äèòÿ÷èõ ê³ìíàò, êóòî÷ê³â â³äïî÷èíêó, ìóçå¿â òîùî.

8.3. Âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ìåäèêàìåíò³â äëÿ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ óñòàíîâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³.

8.4. Âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ãóðòê³â, ñòóä³é, êëóá³â, íàðîäíèõ óí³âåðñèòåò³â, ôàêóëüòåò³â, ÿðìàðê³â, ³ãðîâèõ ê³ìíàò äëÿ ä³òåé òîùî.

8.5. Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ êóëüòóðíî-ìàñîâèõ ³ ñïîðòèâíèõ çàõîä³â. 

8.6. Âàðò³ñòü åêñêóðñ³é ³ ìàíäð³âîê.

8.7. Âèòðàòè íà áëàãîóñòð³é ñàäîâèõ òîâàðèñòâ, áóä³âíèöòâî ãàðàæ³â òîùî

9. Âèòðàòè íà

ðîáî÷ó ñèëó, ùî

íå â³äíåñåí³ äî

³íøèõ ãðóï

9.1. Àâòîðñüêèé òà ëåêö³éíèé ãîíîðàð.

9.2. Îäíîðàçîâ³ äîïîìîãè òà äîáîâ³, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ ïðè ïåðåâåäåíí³, ïðèéîì³ ³ íàïðàâëåíí³ íà ðîáîòó â ³íøó ì³ñöåâ³ñòü

9.3. Âèïëàòè ïîëüîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

9.4. Âàðò³ñòü âèäàíîãî ñïåöîäÿãó, ñïåöâçóòòÿ òà ³íøèõ çàñîá³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó, ìèëà òà ³íøèõ çíåøêîäæóâàëüíèõ çàñîá³â.

9.5. Âèòðàòè íà êîëåêòèâíå õàð÷óâàííÿ ëüîòíîãî ñêëàäó ïðè âèêîíàíí³ çàâäàííÿ ïîëüîòó.

9.6. Êîìïåíñàö³¿ çà âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïîòðåá âèðîáíèöòâà âëàñíîãî ³íñòðóìåíòó òà îñîáèñòîãî òðàíñïîðòó ïðàö³âíèê³â. 

9.7. Âèòðàòè íà îïëàòó ïðî¿çäó äî ì³ñöÿ ðîáîòè òðàíñïîðòîì.

9.8. Ñóìè ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè, ùî íàäàºòüñÿ íà ïîõîâàííÿ
10. Ïîäàòêè, ùî

â³äíîñÿòüñÿ äî

âèòðàò íà ðîáî÷ó

ñèëó

Ñóìè, ÿê âíîñÿòüñÿ äî áþäæåòó ó çâ'ÿçêó ç ïåðåâèùåííÿì ôîíäó îïëàòè ïðàö³

Ðèñóíîê 2. Åòàïè á³çíåñ-ïðîãíîç³â ³íäåêñ³â çì³íè âèòðàò çà îñíîâíèìè ñòàòòÿìè áþäæåòó ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî ðîçâèòêó
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– çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáíèê³â áþäæåò³â îñíîâíèìè áþ-
äæåòíèìè ôîðìàìè;

– êóï³âë³ ³ âñòàíîâëåííÿ êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè áþäæåòóâàííÿ;
– ðåòåëüíî¿ ðîçðîáêè âñ³õ ðåãëàìåíò³â ³ ïðîöåäóð ñòâî-

ðåííÿ ³ êîíòðîëþ âèêîíàííÿ áþäæåò³â.
Ïëàí ä³é ç ïîñòàíîâêè áþäæåòóâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä,

âêëþ÷àº ï'ÿòü åòàï³â (òàáë. 4):
Åòàï 1. Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Åòàï 2. Âèçíà÷åííÿ òåõíîëîã³¿ áþäæåòóâàííÿ ÑÒÂ.
Åòàï 3. Âèçíà÷åííÿ ôîðìàò³â îñíîâíèõ áþäæåò³â ÑÒÂ.
Åòàï 4. Âñòàíîâëåííÿ ðåãëàìåíòó áþäæåòóâàííÿ.
Åòàï 5. Îðãàí³çàö³ÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè

Íàéö³íí³øå, ùî îòðèìóº ÀÏ â³ä âïðîâàäæåííÿ áþäæåòó-
âàííÿ ÑÒÂ, – öå êîîðäèíàö³ÿ âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³, çóñèëü

Íàçâà åòàïó Îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ

1. Âèçíà÷åííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè
ï³äïðèºìñòâà

- ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó ñêëàäîâèõ ÑÒÂ;
- àíàë³ç ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñóá'ºêò³â ³ ñòîð³í ÑÒÂ;
- äîñë³äæóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè;
- ðîçïîä³ë ñêëàäîâèõ ÑÒÂ ïî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ;
- ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó ÖÔÂ;
- ðîçðîáêà Ïîëîæåííÿ ïðî ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó ÑÒÂ ÀÏ

2. Âèçíà÷åííÿ
òåõíîëîã³¿
áþäæåòóâàííÿ ÑÒÂ

- âèçíà÷åííÿ âèä³â áþäæåò³â ÑÒÂ, ÿê³ ÀÏ î÷³êóº âèêîðèñòîâóâàòè;
- âñòàíîâëåííÿ áþäæåò³â ÑÒÂ äëÿ ÖÔÂ ³ çâåäåíèõ áþäæåò³â ÑÒÂ äëÿ ÀÏ â ö³ëîìó;
- ðîçðîáêà ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ ð³çíèõ áþäæåò³â äëÿ ÖÔÂ ³ ÀÏ â ö³ëîìó;
- óòî÷íåííÿ îñîáëèâîñòåé êîíñîë³äàö³¿ áþäæåò³â ÖÔÂ

3. Âèçíà÷åííÿ
ôîðìàò³â îñíîâíèõ
áþäæåò³â ÑÒÂ

- âèçíà÷åííÿ íàáîðó ñòàòåé äîõîä³â ³ âèòðàò â áþäæåò³ äîõîä³â ³ âèòðàò ÑÒÂ ç âèä³ëåííÿì ïðÿìèõ
(çì³ííèõ) ³ ïîñò³éíèõ (íàêëàäíèõ) âèòðàò ³ çàòðàò;
- âèçíà÷åííÿ íàáîðó ñòàòåé âèòðàò â ïëàí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî ðîçâèòêó;
- âèçíà÷åííÿ íàáîðó äæåðåë ãðîøîâèõ êîøò³â ³ íàïðÿìê³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ â áþäæåò³ ðóõó
ãðîøîâèõ êîøò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî ðîçâèòêó;
- âèá³ð îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, íîðìàòèâ³â ³ êîåô³ö³ºíò³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ àíàë³çó ïðîãíîçíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÑÒÂ ÖÔÂ ³ ÀÏ â ö³ëîìó

4. Âñòàíîâëåííÿ
ðåãëàìåíòó
áþäæåòóâàííÿ 

- âèçíà÷åííÿ áþäæåòíîãî ïåð³îäó;
- ðîçáèâêà áþäæåòíîãî ïåð³îäó íà ï³ä ïåð³îäè;
- âñòàíîâëåííÿ ðåãëàìåíòó ðîçðîáêè, ïîäàííÿ ïåðâèííèõ áþäæåòíèõ ôîðì ÖÔÂ ³ ¿õ êîíñîë³äàö³¿,
òîáòî ñòðîêè áþäæåòíî¿ çâ³òíîñò³, ïîäàííÿ ³ êîðåãóâàííÿ;
- âèçíà÷àºòüñÿ ïðîöåäóðà îö³íêè âèêîíàííÿ áþäæåòó, àíàë³çó ïðè÷èí â³äõèëåíü; 
- ñòâîðåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî áþäæåòíèé ðåãëàìåíò

5. Îðãàí³çàö³ÿ
áþäæåòíîãî ïðîöåñó

- âèçíà÷åííÿ, ÿê³ ñëóæáè áåðóòü ó÷àñòü ó áþäæåòóâàíí³;
- âñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó âçàºìîä³¿ ñëóæá;
- ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ

Ôîðìà çâ³òíîñò³ Ïðèçíà÷åííÿ ³ õàðàêòåðèñòèêà

Îñîáîâà êàðòêà ¹ Ï–2

Çàïîâíþºòüñÿ íà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà ïîñò³éíó, òèì÷àñîâó àáî ñåçîííó
ðîáîòó. Âîíà âì³ùóº äàí³ ïðî îñâ³òó, ñïåö³àëüí³ñòü òà êâàë³ô³êàö³þ çà äèïëîìîì
ïðàö³âíèêà, éîãî ïåðåì³ùåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òàêîæ â³äîáðàæàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ
ïðî ïðîôåñ³éíó ïåðåï³äãîòîâêó àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà

Îñîáîâà êàðòêà ¹ Ï–4

Çàïîâíþºòüñÿ íà ñïåö³àë³ñòà ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿêèé âèêîíóº ÍÄÄÊÐ, ì³ñòèòü äàí³
ïðî íàçâó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ôàêóëüòåò òà ñïåö³àëüí³ñòü çà äèïëîìîì
ôàõ³âöÿ. Êð³ì òîãî, äàí³ ïðî ñòàæ ðîáîòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ, íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³,
â÷åíèé ñòóï³íü ³ çâàííÿ, ñïåö³àë³çàö³þ ç íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè

Îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â

Ì³ñòèòü äàí³ ïðî îñâ³òó: íàçâó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ôàêóëüòåò àáî â³ää³ëåííÿ, ð³ê
âñòóïó òà çàê³í÷åííÿ çàêëàäó îñâ³òè, ñïåö³àëüí³ñòü ôàõ³âöÿ; â³äîáðàæàº ³íôîðìàö³þ
ïðî ìîâè, ÿêèìè âîëîä³º ôàõ³âåöü, éîãî â÷åíèé ñòóï³íü ³ çâàííÿ, íàóêîâ³ ïðàö³ òà
âèíàõîäè. Äàí³ ïðî âèêîíóâàíó ðîáîòó ç ïî÷àòêó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîáðàæàþòü
ðîçâèòîê òðóäîâî¿ êàð'ºðè ôàõ³âöÿ ÷è êåð³âíèêà

¹ 1–ÏÂ «Çâ³ò ç ïðàö³»
Ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñåðåäíüîîáë³êîâó ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó â åêâ³âàëåíò³
ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, äàí³ ïðî ïðàö³âíèê³â îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷èñåëüí³ñòü ñóì³ñíèê³â,
ïðàöþþ÷èõ çà äîãîâîðàìè öèâ³ëüíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó

¹ 3–ÏÂ «Çâ³ò ïðî âèêîðèñòàííÿ
ðîáî÷îãî ÷àñó»

Ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â, ðóõ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè òà äàí³ ïðî óêëàäåííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â. ²íôîðìàö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³ä
÷àñ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ïåðñîíàë³

¹ 6–ÏÂ «×èñåëüí³ñòü îêðåìèõ êà-
òåãîð³é ïðàö³âíèê³â òà ï³äãîòîâêà
êàäð³â» (ð³÷íà).

Ôîðìà êð³ì äàíèõ ïðî ÷èñåëüí³ñòü ³ ñêëàä ïðàö³âíèê³â, ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî íàâ-
÷åíèõ íîâèì ïðîôåñ³ÿì (ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà, ñóì³æí³ ïðîôåñ³¿), ó òîìó ÷èñë³
çà êîðäîíîì. Ôîðìà âîäíî÷àñ ì³ñòèòü äàí³ ïðî ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâèùèëè êâàë³ô³-
êàö³þ, ç íèõ çà êîðäîíîì, ïåðåï³äãîòîâêó ñëóæáîâö³â. Â îêðåìèõ ãðàôàõ â³äîáðàæå-
íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â ³ æ³íîê
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Òàáëèöÿ 3. Îáë³êîâ³ ôîðìè çâ³òíîñò³ ùîäî ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó

Òàáëèöÿ 4. ²íäèêàòèâíèé ïëàí ä³é ç ïîñòàíîâêè áþäæåòóâàííÿ ÑÒÂ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

óñ³õ ï³äðîçä³ë³â íà äîñÿãíåííÿ êðàùî¿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèò-
òÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿.

Ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ
ñòîñóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü àâ³à-
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ³íôîðìàö³¿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.
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