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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ïðàê òè êó âè êî ðè ñòàí íÿ íîðì
îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè ðå ñóð ñ³â
äëÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ îá ñÿ ã³â êðå äèò íèõ âêëà äåíü áàí ê³â â åêî -
íî ì³ êó êðà ¿ íè íà åòà ï³ ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó íà ö³î íàëü -
íî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè; âèç íà ÷å íî òî÷ êó çî ðó àâ òî ð³â ùî äî
îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ïî ë³ òè êè îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ
áàí ê³â ñüêèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ìî -
æëè âî ñòåé áàí ê³â çà áåç ïå ÷ó âà òè êðå äèò íó ï³ä òðèì êó ðî -
çâèò êó ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè; âèÿ âëå íî
ïðî áëå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ íîðì îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ
ðå ñóð ñ³â áàí ê³â ÿê ³í ñòðó ìåí òó ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè -
êè ÍÁÓ ³ íà ïðÿìè ¿õ âè ð³ øåí íÿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðå çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â, áàíê,
êðå äèò íà ï³ä òðèì êà, ãðî øî âî–êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ÍÁÓ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íà ïðàê òè êà èñ ïîëü çî âà íèÿ
íîðì îáÿ çà òåëü íî ãî ðå çåð âè ðî âà íèÿ ïðè âëå ÷åí íûõ áàí -
êà ìè ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îáúå ìîâ êðå äèò íûõ
âëî æå íèé áàí êîâ â ýêî íî ìè êó ñòðà íû íà ýòà ïå ñòà íî âëå -
íèÿ è ðà çâè òèÿ íà öèî íàëü íîé ýêî íî ìè êè Óê ðà è íû; ïðè -
âå äå íà òî÷ êà çðå íèÿ àâ òî ðîâ îò íî ñè òåëü íî îöåí êè ýô -
ôåê òèâ íî ñòè ïî ëè òè êè îáÿ çà òåëü íî ãî ðå çåð âè ðî âà íèÿ
áàí êîâ ñêèõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ôè íàí ñî âûõ
âîç ìîæ íî ñòåé áàí êîâ îáåñ ïå ÷è âàòü êðå äèò íóþ ïîä äåðæ -
êó ðà çâè òèþ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ñòðà íû; âû ÿâ -

ëå íû ïðî áëå ìû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íîðì îáÿ çà òåëü íûõ ðå -
çåð âîâ êàê èí ñòðó ìåí òà äå íåæ íî–êðå äèò íîé ïî ëè òè êè
ÍÁÓ è íà ïðà âëå íèÿ èõ ðå øå íèÿ â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå çåð âè ðî âà íèå ïðè âëå ÷åí íûõ
ñðåäñòâ, áàíê, êðå äèò íàÿ ïîä äåðæ êà, äå íåæ íî–êðå äèò -
íàÿ ïî ëè òè êà ÍÁÓ.

The ar tic le ana lyz es the prac ti ce of us ing res er ve requi -
re ments to con trol banks cre dit in vest ments vo lu me du -
ring for ma ti on and de ve lop ment of na tio nal eco no my;
authors as sess po li cy res er ve requi re ment of bank res -
our ces ef fec ti ven ess to re gu la te banks cre dit sup port of
re al sec tor eco no my; the ar tic le iden ti fi es pro blems of re -
gu la tion res er ve requi re ments.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñòðóê -

òóð íà äèñ ïðî ïîð ö³ÿ ó ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî òà ðå àëü íî ãî

ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè: íà ÿâ íèé ïî òåí ö³àë ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó

íå ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ìî äåð í³ çà ö³þ òà òåõ í³÷ íå ïå ðåîç áðî -

ºí íÿ åêî íî ì³ êè, à ðå àëü íèé ñåê òîð, ó ñâîþ ÷åð ãó, â³ä ÷ó âàº

íå ñòà ÷ó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Çà öèõ óìîâ íà ãàëü íîþ ïðî -

áëå ìîþ ïî äàëü øî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ñòàº ïî -

øóê åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â àê òè â³ çà ö³¿ çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â

áàí ê³â ñüêîþ ñè ñòå ìîþ äëÿ ï³ä òðèì êè òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî -

çâèò êó ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â, ùî âèî êðå ìëå í³ Äåð æàâ íîþ

Â.Â. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè,

Ì.Ì. ØÀÏÎÂÀËÎÂÀ,
ê.å.í.

Íîðìè îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ
ÿê ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ
áàíêàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè



Êðåäèòí³ âêëàäåííÿ 
2006 2007 2008 2009 2010

1.01 1.04 1.07 1.10 1.01 1.04 1.07 1.10 1.01 1.04 1.07 1.10 1.01 1.04 1.07 1.10 1.01

1. Êðåäèòè

â åêîíîì³êó: 

à) óñüîãî, ìëðä. ãðí. 142,3 156,6 179,3 109,3 245,5 273,1 316,9 369,8 430,1 484,8 550,0 570,4 741,8 737,9 735,1 747,8 744,1

à) çì³íà (çá³ëüøåííÿ/

çìåíøåííÿ),

ìëðä. ãðí.

õ 14,3 22,7 30,0 36,2 27,6 43,8 52,9 60,2 54,7 37,2 48,4 171,4 –3,9 –2,8 12,7 –3,7

á) â % äî

ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
õ 110,0 114,5 116,7 117,3 111,2 116,0 116,7 116,3 112,7 109,7 109,3 130,1 99,5 99,6 101,7 99,5

2. Êðåäèòè, ñóá'ºêòàì

ãîñïîäàðþâàííÿ:

à) óñüîãî, ìëðä. ãðí. 109,1 118,0 130,6 147,5 167,8 184,7 210,6 241,9 276,4 309,2 332,0 365,7 473,0 471,7 481,6 496,4 525,5

à) çì³íà (çá³ëüøåííÿ/

çìåíøåííÿ), ìëðä. ãðí.
õ 8,9 12,6 16,9 20,3 16,9 25,9 31,2 34,5 32,8 22,8 33,7 107,3 –1,2 9,8 14,8 29,0

á) â % äî

ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
õ 108,1 110,7 112,9 113,7 110,4 114,0 114,8 114,3 111,9 107,4 110,1 129,3 99,7 102,1 103,1 105,9

3. Êðåäèòè, âèäàí³

ô³çè÷íèì îñîáàì: 

à) óñüîãî, ìëðä. ãðí. 33,2 38,6 48,6 61,8 77,8 88,4 106,3 128,0 153,6 175,7 190,0 204,7 268,9 254,6 250,3 247,7 214,9

à) çì³íà (çá³ëüøåííÿ/

çìåíøåííÿ), ìëðä. ãðí.
õ 14,3 22,7 30,0 36,2 27,6 43,8 52,9 60,2 54,7 37,2 48,4 171,4 –3,9 –2,8 12,7 –3,7

á) â % äî

ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
õ 116,3 126,2 127,1 125,8 113,7 120,2 120,4 120,1 114,5 108,1 107,7 131,3 94,7 98,3 99,0 86,8

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïðî ãðà ìîþ åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè

íà 2012 ð³ê, ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî çè òèâ íèõ ñòðóê òóð íèõ çì³í â

åêî íî ì³ ö³ òà âèç íà ÷åí íÿ ðî ë³ ³ ìî æëè âî ñòåé äåð æà âè âïëè -

âà òè íà îá ñÿ ãè òà íà ïðÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ

êîø ò³â åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â, ùî àêó ìó ëþ þòü ñÿ óñòà íî âà ìè

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè.

Äî êðè çî âèé ïå ð³îä ó á³ëü øî ñò³ ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ òó õà -

ðàê òå ðè çó âàâ ñÿ ïî ñòó ïî âèì ñêî ðî ÷åí íÿì îá ñÿ ã³â äåð æàâ íî¿

ï³ä òðèì êè åêî íî ì³ êè òà ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ºþ ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà âè

çäå á³ëü øî ãî íà çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî äî ëàí íÿ ïðî âà ë³â

(äèñ áà ëàí ñ³â) ðèí êó, òîá òî ñè òóà ö³é, â ÿêèõ ðèí êî â³ ìå õà í³ç ìè

âèÿ âëÿ ëè ñÿ íå å ôåê òèâ íè ìè. Ââà æà ëî ñÿ, ùî âòðó ÷àí íÿ äåð -

æà âè â ä³þ ðèí êî âèõ ñèë º øê³ä ëè âèì äëÿ êîí êó ðåíò íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà. ßê ðå çóëü òàò, îá ñÿ ãè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ðå àëü -

íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè â óñüî ìó ñâ³ ò³ ïî ñòó ïî âî ñêî ðî ÷ó âà -

ëè ñÿ ³ íà ê³ íåöü 2007 ðî êó â ñå ðåäíüî ìó ïî êðà ¿ íàõ – ÷ëå íàõ

ªÑ íå ïå ðå âè ùó âàâ 0,4% ÂÂÏ [1]. Êî ðåê òè âè â ä³ÿëü í³ñòü

óðÿ ä³â âíå ñëà ô³ íàí ñî âà êðè çà 2008–2009 ðî ê³â, ÿêà ìà ëà

áåç ïðå öåí äåò íèé âïëèâ íà ñâ³ òî âó åêî íî ì³ êó â ö³ ëî ìó ³ íà Óê -

ðà ¿ íó çî êðå ìà. Òàê, â ¿¿ óìî âàõ â Óê ðà ¿ í³ â³ä áó ëî ñÿ íà ðî ùó -

âàí íÿ îá ñÿ ã³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºìñòâ ç 1,2% ÂÂÏ

ó 2007 ðî ö³ äî 7,9% ÂÂÏ çà ï³ä ñóì êà ìè êðè çî âî ãî 2009 ðî -

êó [1]. Ïðî òå îá ñÿ ãè êðå äèò íèõ âêëà äåíü â åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè

áó ëè íå äî ñòàò í³ ìè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í, ùî

äà äóòü ïî øòîâõ äëÿ ðî çâèò êó êðà ¿ íè (òàáë. 1).

Òàê, ïðî òÿ ãîì 2008 ðî êó çì³ íè çà ãàëü íî¿ ñó ìè êðå äèò íèõ

âêëà äåíü áàí ê³â ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä ïî ä³á íèõ ó äî êðè -

çî â³ 2005–2007 ðî êè. Ïðî òÿ ãîì 2008 ðî êó ÿê çà ãàëü íà

ñó ìà êðå äèò íèõ âêëà äåíü áàí ê³â, òàê ³ êðå äè ò³â, íà äà íèõ

ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, õî ÷à é çá³ëü øó âà ëà ñÿ, àëå â³ä -

çíà ÷à ëî ñÿ âïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â ¿õ çðî ñòàí íÿ. Çíà÷ íå çðî -

ñòàí íÿ êðå äèò íèõ âêëà äåíü â³ä áó âà ëî ñÿ ³ ó ïåð øî ìó êâàð òà -

ë³ 2009 ðî êó, àëå ç äðó ãî ãî êâàð òà ëó îá ñÿ ãè êðå äè ò³â â åêî -

íî ì³ êó ñòà ëè çíè æó âà òè ñÿ. Íà ïî ÷à òîê 2010 ðî êó çà ãàëü íà

ñó ìà êðå äè ò³â â åêî íî ì³ êó ñòà íî âè ëà 744,1 ìëðä. ãðí., ç íèõ

– 525,5 ìëðä. ãðí. (ìàé æå ïî ëî âè íà ÂÂÏ) çà êó ìó ëüî âà íî ó

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

ßê ùî çà 2008 ð³ê êðå äèò íèé ïîðò ôåëü áàí ê³â çð³ñ á³ëüø

í³æ ó 1,7 ðà çà (àáî íà 311,7 ìëðä. ãðí.), òî ó 2009 ðî ö³ â³í

çá³ëü øèâ ñÿ ëè øå íà 2,3 ìëðä. ãðí. ³ ñòà íî âèâ íà

01.10.2010 ð. – 744,1 ìëðä. ãðí. Ïî ÷à òîê âè õî äó êðà ¿ íè ç

ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ïîç íà ÷è âñÿ àê òè â³ çà ö³ºþ

êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â, îñî áëè âî ùî äî êðå äè òó âàí íÿ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Çà òðè êâàð òà ëè 2011 ðî êó çà -

ãàëü íà ñó ìà êðå äèò íèõ âêëà äåíü áàí ê³â äî ñÿ ãëà 807,8 ìëðä.

ãðí., à êðå äè ò³â ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – 564,7 ìëðä.

ãðí., ùî ïî ð³â íÿ íî äî 01.01.2010 ð. ñòà íî âèòü 108,1 ³

118,9% â³ä ïî â³ä íî. Ñóò òº âå çíà ÷åí íÿ â öüî ìó ìàº ñïðÿ ìó -

âàí íÿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè â îñî á³ ÍÁÓ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà -

ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ êðà ¿ íè ç âè êî ðè ñòàí íÿì ðèí -

êî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ (òà êèõ ÿê îáë³ êî âà ïî ë³ òè êà

ÍÁÓ, îïå ðà ö³¿ íà â³ä êðè òî ìó ðèí êó, ðå ãó ëþ âàí íÿ íîðì

îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â, ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â,

ðå ãó ëþ âàí íÿ êóð ñó íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè).

Íà òå ïå ð³ø í³é ÷àñ îð ãà íè âëà äè ñòà ëè á³ëüø îáà÷ ëè âè ìè

ó âè êî ðè ñòàí í³ ðèí êî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ -

êîþ. Ñóò òº âå ì³ñ öå ñå ðåä íèõ çàé ìà þòü ³í ñòðó ìåí òè ãðî øî -

âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, îä íèì ç ÿêèõ º íîð ìà òè âè îáîâ'ÿç -

êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè ðå ñóð ñ³â. ×å ðåç ¿õ

çì³ íó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ðå ñóð ñíî–êðå äèò íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó áàí ê³â. Çà ñâî ¿ì çì³ ñòîì îáîâ'ÿç êî â³ ðå çåð âè – öå

÷à ñòè íà çà ãàëü íèõ ðå çåð â³â, ÿêà áðî íþ ºòü ñÿ áàí êà ìè íà

âè ìî ãó ³ çà íîð ìà òè âà ìè ÍÁÓ ³ ÿêà íå ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà -

íà äëÿ àê òèâ íèõ îïå ðà ö³é êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â òà êîí òðî ëþ -

ºòü ñÿ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè. Ñó ìà êîø ò³â, ùî çà ëó -

÷å í³ áàí êîì òà ïå ðå á³ëü øóº ñó ìó îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â, ÿâ -

ëÿº ñî áîþ â³ëü í³ ðå çåð âè áàí êó. Âî íè º ðå ñóðñ íèì ïî òåí ö³à -

ëîì áàí ê³â, ÿê³ âî íè ìî æóòü â³ëü íî ñïðÿ ìî âó âà òè äëÿ çä³é -
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ñíåí íÿ àê òèâ íèõ îïå ðà ö³é, ³ ïåðø çà âñå, êðå äè òó âàí íÿ ³ ³í -

âå ñòó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Çá³ëü -

øóþ ÷è ÷è çìåí øóþ ÷è ì³ í³ ìàëü í³ âè ìî ãè äî îáîâ'ÿç êî âèõ

ðå çåð â³â, Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè ðå ãó ëþº ðå ñóð -

ñíî–êðå äèò íèé ïî òåí ö³àë áàí ê³â ³ òèì ñà ìèì âïëè âàº íà

òåì ïè ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. À â³ä òàê ïî äàëü øå

âäîñ êî íà ëåí íÿ ï³ä õî ä³â äî ôîð ìó âàí íÿ îáîâ'ÿç êî âèõ ðå -

çåð â³â º îä íèì ³ç çà ñî á³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ (â îñî á³

Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè) ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî–êðå -

äèò íèõ óñòà íîâ ó êðå äèò íî–³í âå ñòè ö³é í³é ñôå ð³ òà âïëè âó íà

òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ÷å ðåç àê òè â³ çà ö³þ êðå -

äè òó âàí íÿ ³ ³í âå ñòè ö³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àê òó -

àëü í³ ñòþ ïðî áëå ìè ìîæ íà ïî ÿñíè òè ï³ äâè ùå íèé ³í òå ðåñ â³ò -

÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, òà êèõ ÿê Ì.². Ñà âëóê, À.À. Ìî ðîç,

Ñ.À. Àí äðþ øèí, Ñ.Â. Ñî ëîâ éî âà. Â.². Ì³ ùåí êî, À.Â. Ñî ìèê,

Ô.Ñ. Ëè ñåí êî, Ì.Ï. Ñàì îõà âåöü, Ì.². Ëàð öåâ òà ³í øèõ, äî ïè -

òàíü âïëè âó îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â

íà òåì ïè ³ ìàñ øòà áè íà ö³î íàëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Âèç íàþ ÷è ñóò òº âèé âíå ñîê â÷å íèõ ó ðîç ðîá êó äà íî¿ ïðî -

áëå ìè, äî òå ïåð íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ

ðÿä ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ³ ïðàê òè÷ íèõ ïè òàíü âè êî ðè ñòàí íÿ íîðì

îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â áàí êó äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñèí çà àê òèâ íîþ êðå äèò íîþ ï³ä òðèì êîþ óñòà íîâ áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè.

À â³ä òàê, ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ³ ïî ãëè áëå íà

õà ðàê òå ðè ñòè êà âïëè âó îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å -

íèõ ðå ñóð ñ³â áàí ê³â íà ðîç øè ðåí íÿ ¿õ ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî -

ñòåé ï³ä òðè ìó âà òè ñòà ëèé åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìî æëè âî ñò³ áàí ê³â íà äà -

âà òè êðå äèò íó ï³ä òðèì êó ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå ðåð âíî ñò³ â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó òà

éî ãî ðîç øè ðåí íÿ ó çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæàòü â³ä åôåê òèâ íî ñò³

ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè òà ³í ñòðó ìåí ò³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿. ¯õ -

íº âè êî ðè ñòàí íÿ ñïðÿ ìî âà íå íà ðå ãó ëþ âàí íÿ îá ñÿ ã³â ðå -

ñóð ñ³â áàí ê³â, ÿê³ âî íè ìî æóòü ñïðÿ ìî âó âà òè íà êðå äèò -

íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ï³ä òðèì êó ðî çâèò êó ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè. Ïî ãëè áëåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ïî òðå -

áóº óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî -

ë³ òè êè Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè çà äëÿ ðîç øè ðåí íÿ ìî -

æëè âî ñò³ äåð æà âè âïëè âà òè íà åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ñó âå ðå í³ òå òó êðà ¿ íè.

Ó êðà ¿ íàõ ³ç ðîç âè íó òîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ îä íèì ³ç ³í -

ñòðó ìåí ò³â âïëè âó ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè íà òåì ïè ³

ìàñ øòà áè ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà º ðå ãó ëþ âàí íÿ îá ñÿ ã³â

îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â áàí ê³â ó öåí òðàëü íî ìó áàí êó êðà ¿ íè.

ßê ñâ³ä ÷èòü äîñ â³ä, ³ â Óê ðà ¿ í³ ñà ìå öåé ³í ñòðó ìåíò âïëè âó

äåð æà âè â îñî á³ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó ÷å ðåç óñòà íî âè êî ìåð -

ö³é íèõ áàí ê³â íà ä³ ëî âó àê òèâ í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

âèÿ âèâ ñÿ íàé á³ëüø äî ñòóï íèì òà íàé á³ëüø ä³ º âèì ÿê íà ñòà ä³¿

ñòà íî âëåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè, òàê ³ ¿¿

ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó. Ìî æëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í øèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ÍÁÓ áó ëè ³ çà ëè øà -

þòü ñÿ àáî âêðàé îá ìå æå í³, àáî ìà ëî åôåê òèâ í³. Òàê, âè êî ðè -

ñòàí íÿ ÍÁÓ îïå ðà ö³é íà â³ä êðè òî ìó ðèí êó ñòðè ìó ºòü ñÿ íå ðîç -

âè íå í³ ñòþ ôîí äî âî ãî ðèí êó, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ïðî äàæ ö³í íèõ

ïà ïå ð³â íà âòî ðèí íî ìó ðèí êó; îáë³ êî âà ñòàâ êà ÍÁÓ íî ñèòü

á³ëüø ³í äè êà òèâ íèé, í³æ ðå ãó ëÿ òèâ íèé õà ðàê òåð; ðå ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ÍÁÓ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ñïðÿ ìî âà íå á³ëü øå íà ï³ä -

òðèì êó êî ðîò êî ñòðî êî âî¿ ¿õ ë³ê â³ä íî ñò³, à íå íà çà áåç ïå ÷åí íÿ

áàí ê³â ðå ñóð ñà ìè äëÿ íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â êðå äè ò³â ³ ³í âå ñòè -

ö³é â åêî íî ì³ êó. Ðå ãó ëþ âàí íÿ êóð ñó íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè Óê -

ðà ¿ íè ïå ðå äîâ ñ³ì ñïðÿ ìî âà íå íà ñòè ìó ëþ âàí íÿ àáî îá ìå -

æåí íÿ åê ñïîð òó ³ ³ì ïîð òó ó÷à ñíè ê³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, à íå íà ðîç øè ðåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó êðà ¿ íè.

Ìå õà í³çì âïëè âó îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â íà ìàñ øòà áè

êðå äèò íî–³í âå ñòè ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé áàí ê³â ïðî ÿâëÿºòü ñÿ

â íà ñòóï íî ìó.

Íîð ìè îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ âñòà íî âëþ þòü ñÿ ÍÁÓ

ó â³ä ñîò êî âî ìó â³ä íî øåí í³ äî îá ñÿ ãó çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè

êîø ò³â ³ ìî æóòü äè ôå ðåí ö³ þ âà òè ñÿ çà âè äà ìè çà ëó ÷å íèõ

êîø ò³â. Â³ëü í³ ðå çåð âè (Rv), ùî ìî æóòü ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ áàí -

êà ìè äëÿ êðå äè òó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â, òà îáîâ'ÿç êî -

â³ ðå çåð âè (Ro), ÿê³ áàí êè ìà þòü äå ïî íó âà òè â ÍÁÓ çà âñòà -

íî âëå íè ìè íîð ìà òè âà ìè ¿õ ðîç ðà õóí êó, ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ

òà êîþ çàë åæ í³ ñòþ:

Rv = Rb – Ro,

òîá òî çà äà íî ãî îá ñÿ ãó çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â Rb â³ëü íèé ðå çåðâ

áó äå òèì âè ùèì, ÷èì ìåí øèì áó äå îá ñÿã îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð -

â³â (Ro), ³ íàâ ïà êè. À â³ä òàê, ÷èì á³ëü øè ìè º âè ìî ãè ÍÁÓ äî

îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â áàí ê³â, òèì ìåí øè ìè º ¿õ í³ â³ëü í³ ðå çåð -

âè, òîá òî òà ÷àñò êà çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè ðå ñóð ñ³â, ÿê³ âî íè ìî -

æóòü â³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè äëÿ êðå äèò íî–³í âå ñòè ö³é íèõ îïå -

ðà ö³é, ³ íàâ ïà êè, çìåí øóþ ÷è ì³ í³ ìàëü í³ âè ìî ãè äî îáîâ'ÿç êî -

âèõ ðå çåð â³â, öåí òðàëü íèé áàíê êðà ¿ íè (ÍÁÓ), ðîç øè ðþº ðå -

ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â, ÿêèé âî íè ìî æóòü ñïðÿ -

ìó âà òè äëÿ êðå äè òó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. 

ßê ùî ÍÁÓ çá³ëü øóº íîð ìè ðå çåð âó âàí íÿ òà/÷è ðîç øè ðþº

ïå ðå ë³ê ðå ñóð ñ³â, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü îáîâ'ÿç êî âî ìó ðå çåð âó âàí -

íþ, îá ñÿ ãè êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â áàí ê³â êðà ¿ íè ñêî ðî ÷ó þòü ñÿ. ßê

ðå çóëü òàò, ðå ñóð ñè áàí ê³â, ÿê³ âî íè íà ïðà âëÿ þòü íà êðå äè òó -

âàí íÿ, ñòà þòü á³ëüø äî ðî ãè ìè, ùî ðî áèòü íå äî ñòóï íè ìè áàí -

ê³â ñüê³ ïî çè êè äëÿ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Óíàñ ë³ äîê

öüî ãî çìåí øó þòü ñÿ îá ñÿ ãè êðå äèò íèõ âêëà äåíü â åêî íî ì³ êó

êðà ¿ íè òà ¿¿ ðå àëü íèé ñåê òîð. Ìî æëè â³ ³ çâî ðîò í³ ä³¿ ÍÁÓ, êî ëè

äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êðå äèò íî¿ ï³ä òðèì êè áàí êà ìè ðî çâèò êó ðå -

àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè çíè -

æóº íîð ìè îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ òà/àáî ñêî ðî ÷óº

ñêëàä çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü îáîâ'ÿç êî âî ìó ðå -

çåð âó âàí íþ. Àäæå â öüî ìó âè ïàä êó á³ëü øà ÷àñò êà çà ëó ÷å íèõ

ðå ñóð ñ³â çà ëè øà ºòü ñÿ â ðîç ïî ðÿ äæåí í³ áàí ê³â ³ ìî æå âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ñÿ íè ìè äëÿ êðå äè òó âàí íÿ ñâî ¿õ êë³ ºí ò³â, ó òî ìó ÷è -

ñë³ ³ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Ìå õà í³çì áàí ê³â ñüêèõ ðå çåð â³â àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

ó ôîð ìó âàí í³ ïðî ïî çè ö³é ãðî øåé ÿê êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè,
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òàê ³ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè ÷å ðåç ãðî øî âèé ìóëüò -

èïë³ êà òîð, ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ ìå õà í³çì çðî ñòàí íÿ ãðî øî âî¿

ìà ñè çàâ äÿ êè çá³ëü øåí íþ çà ëèø ê³â êîø ò³â íà äå ïî çèò íèõ

ðå ñóð ñ³â â ïðî öå ñ³ ¿õ êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ð³ âåíü ãðî øî âî ãî

ìóëüò èïë³ êà òî ðó âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

M = 1/rD,

äå rD – íîð ìà òèâ îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ.

Ïðè ð³ñò äå ïî çèò íèõ ãðî øåé (ΔD) óíàñ ë³ äîê ä³¿ ãðî øî âî ãî

ìóëüò èïë³ êà òî ðà ïðè ð³â í³ m âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

ΔD = ΔR(1 / rD),

äå ΔR – ïî ÷àò êî âèé ïðè ð³ñò ðå çåð â³â, ùî âè êëè êàâ ïðî öåñ

ìóëüò èïë³ êà ö³¿.

Îò æå, ÷èì íèæ ÷å íîð ìà îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ (rD)

òà êî ãî ïðè ðîñ òó ðå çåð â³â, òèì á³ëü øå áó äå ïðè ð³ñò äå ïî çèò -

íèõ ãðî øåé, ³ íàâ ïà êè.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè öåí -

òðàëü íèé áàíê (â Óê ðà ¿ í³ – ÍÁÓ) àê òèâ íî âïëè âàº íà çì³ íó

ãðî øî âî¿ ìóëüò èïë³ êà ö³¿ ÷å ðåç çì³ íó íîð ìà òè â³â îáîâ'ÿç êî -

âèõ ðå çåð â³â, ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî ÷àò êî âî ãî ïðè ðîñ òó áàí ê³â -

ñüêèõ ðå çåð â³â, âè êî ðè ñòàí íÿ áàí êà ìè â³ëü íèõ ðå çåð â³â íà

ö³ ë³ êðå äè òó âàí íÿ òà ³í.

Ïðî öåñ çì³ íè ãðî øî âî ãî ìóëüò èïë³ êà òî ðà â³ ä³ ãðàº âà æëè âó

ðîëü ó çà áåç ïå ÷å í³ ïðî ïî çè ö³¿ ãðî øåé â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá

åêî íî ì³÷ íî ãî îáî ðî òó [10]. Ïðî òå íàä ì³ð íå ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî

ð³â íÿ ìî æå ïðèç âå ñòè äî ïî ðó øåí íÿ ð³â íî âà ãè íà ãðî øî âî ìó

ðèí êó ³ ïî ñè ëåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ ïî ïè òó, ùî ìî æå íå ãà òèâ íî ïîç íà -

÷è òè ñÿ ³ íà îá ñÿ ãàõ êðå äè òó âàí íÿ áàí êà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ðå -

àëü íî ãî ñåê òî ðó, îñ ê³ëü êè ðå àê ö³ ºþ êðå äèò íî ãî ðèí êó â öüî ìó

âè ïàä êó áó äå ï³ äâè ùåí íÿ âàð òî ñò³ êðå äè òó ³ çðî áèòü éî ãî

ìåíø äî ñòóï íèì ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ [10].

Îáîâ'ÿç êî â³ ðå çåð âí³ âè ìî ãè äî áàí ê³â ïî ÷à ëè çà ñòî ñî âó -

âà òè ñÿ â Óê ðà ¿ í³ ç ê³í öÿ 80–õ ðî ê³â. Äåð æáàíê ÑÐÑÐ óñòà íî -

âèâ ó 1989 ðî ö³ íîð ìó îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â ó ðîç ì³ ð³ 5%

â³ä ñó ìè çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè êîø ò³â.

Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî áàí êè òà áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü -

í³ñòü» ÍÁÓ ñà ìî ñò³é íî âñòà íî âëþº íîð ìè ðå çåð âíèõ âè ìîã ³

âè äè áàí ê³â ñüêèõ çî áîâ'ÿçàíü, íà ÿê³ ö³ âè ìî ãè ïî ñè ëþ þòü -

ñÿ. Êð³ì òî ãî, çã³ äíî ³ç çàêî íîì Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè

ìàº ïðà âî ï³ äâè ùó âà òè íîð ìè îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â äëÿ

áàí ê³â, ùî ïî ðó øè ëè áàí ê³â ñüêå çà êî íî äàâ ñòâî [2].

Ïðî òÿ ãîì 1991–1993 ðî ê³â íîð ìà ðå çåð âíèõ âè ìîã áó ëà

âñòà íî âëå íà äëÿ áàí ê³â Óê ðà ¿ íè íà ð³â í³ 10–15% â³ä ñó ìè

çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â ó íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³, ³ çáå ð³ ãà ëè ñÿ ðå çåð -

âè íà îêðå ìèõ ðà õóí êàõ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ó ÍÁÓ. Äè ôå -

ðåí ö³ àö³ÿ íîðì îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷à ëà ñÿ

çàë åæ íî â³ä ñòðî ê³â çà ëó ÷å íèõ âêëà ä³â:

– çà äå ïî çè òà ìè äî çà ïè òàí íÿ – 15%;

– çà äå ïî çè òà ìè, çà ëó ÷å íè ìè ñòðî êîì äî 1 ðî êó – 12%;

– çà äå ïî çè òà ìè, çà ëó ÷å íè ìè íà ñòðîê â³ä 1 äî 3 ðî ê³â – 10%;

– çà äå ïî çè òà ìè ñòðî êîì âè ùå òðüîõ ðî ê³â – íîð ìà íå

âñòà íî âëþ âà ëà ñÿ âçà ãà ë³ [2].

Äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ íîð ìè ðå çåð âíèõ âè ìîã áó ëà ñïðÿ ìî âà íà

íà òå, ùîá ñòè ìó ëþ âà òè ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ ïà -

ñè â³â ç òî÷ êó çî ðó ìî æëè âî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ÿê ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ðå ñóð ñó. Çî êðå ìà, êîø ò³, çà ëó ÷å í³ íà ñòðîê òðè âà ë³ øå

çà òðè ðî êó, âçà ãà ë³ íå ï³ä ïà äà ë³ ï³ä ðå çåð âí³ âè ìî ãè. Òèì

ñà ìèì ÍÁÓ íà ìà ãàâ ñÿ ñïðèÿ òè ðîç øè ðåí íþ ìî æëè âî ñòåé

áàí ê³â ùî äî çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó äîâ ãîñ òðî êî âèõ êðå äèò íèõ

âêëà äåíü â åêî íî ì³ êó. Ïðî òå â óìî âàõ ã³ ïåð ³í ôëÿ ö³¿

1992–1993 ðî ê³â òà êà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ íå ìî ãëà ñïðèÿ òè

îäåð æàí íþ î÷³ êó âà íî ãî åôåê òó. Òî ìó ç ìå òîþ ïîì'ÿê øåí íÿ

êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿ ÍÁÓ íà ïî ÷àò êó 1994 ðî êó âí³ñ çì³ íè â ìå -

õà í³çì îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð âíèõ âè ìîã. Áó ëà ââå äå íà ºäè íà

íîð ìà ðå çåð âó âàí íÿ ó ðîç ì³ ð³ 15% â³ä ñó ìè çà ëó ÷å íèõ áàí -

êà ìè êîø ò³â, ùî âðàõî âó âà ëî ³í ôëÿ ö³é íèõ ôàê òîð çíå ö³ íåí -

íÿ ðå çåð â³â, ïðèç íà ÷åí íÿì ÿêèõ º ï³ä òðèì êà ñòà á³ëü íî ñò³

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè. Äî ñêëà äó îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð -

â³â áó ëè çà ðà õî âà í³ çà ëèø êè ãî ò³â êè â êà ñàõ êî ìåð ö³é íèõ

áàí ê³â. Îáîâ'ÿç êî â³ ðå çåð âè áó ëè ïå ðå âå äå í³ íà îêðå ì³ ðà -

õóí êè, â³ä êðè ò³ êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè ó ÍÁÓ. Êîí òðîëü çà ¿õ

äîò ðè ìàí íÿì çä³é ñíþ âàâ ñÿ ïî äå êàä íî, ùî äà ëî ìî æëè â³ñòü

âè êî ðè ñòî âó âà òè êîø ò³ êîð ðà õóí êó äëÿ ïî êðèò òÿ òèì ÷à ñî âèõ

êà ñî âèõ ðîç ðè â³â â ìå æàõ äå êà äè [2]. Íà ñòóï í³ çì³ íè â ìå õà -

í³ç ì³ îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð âàõ â³ä áó ëè ñÿ â 1995 ðî ö³, ³

çíîâ–òà êè ïåð øî ïðè ÷è íîþ òà êèõ çì³í áóâ ³í ôëÿ ö³é íèé

ñïëåñê ê³í öÿ 1994 ðî êó. Äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ äî

ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ô³ öè òó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó êî ìåð ö³é íèõ

áàí ê³â òà ç ìå òîþ ðî çâèò êó âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó äåð æàâ íèõ

ö³í íèõ ïà ïå ð³â â Óê ðà ¿ í³, çà íà ïî ëÿ ãàí íÿì ÌÂÔ, ó 1995 ðî -

ö³ ÍÁÓ äî çâî ëÿº êî ìåð ö³é íèì áàí êàì, ÿê³ íà òîé ÷àñ áó ëè

ºäè íè ìè ïî êóï öÿ ìè íà öüî ìó ðèí êó, ñêî ðî ÷ó âà òè ñó ìó

îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â íà ñó ìó ïðèä áà íèõ íè ìè ÎÂÄÏ. Îä -

íî ÷à ñíî ÍÁÓ, íà ìà ãàþ ÷èñü ñòè ìó ëþ âà òè êðå äèò íó ä³ÿëü -

í³ñòü áàí ê³â ç ï³ä òðèì êè á³ëüø äå øå âè ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó, äî çâî ëÿº ¿ì çìåí øó âà òè îá ñÿ ãè

îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â íà ñó ìó äîâ ãîñ òðî êî âèõ ³í âå ñòè ö³é -

íèõ êðå äè ò³â, íà äà íèõ çà ðà õó íîê ñà ìî ñò³é íî ìî á³ ë³ çî âà íèõ

ðå ñóð ñ³â. Ïðî òå, ÿê ïî êà çà ëà ïðàê òè êà, äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â òà êî¿ ï³ëü ãè áó ëî íå äî ñòàò íüî [2].

Á³ëüø òî ãî, òà êà ïðå ôå ðåí ö³ÿ êî ìåð ö³é íèì áàí êàì ïðèç âå -

ëà íà â³òü äî äå ÿ êèõ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â. Çî êðå ìà, áàí êè

ïî ÷à ëè ìà í³ ïó ëþ âà òè ñêëà äîì êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëþ, ïðàã -

íó ÷è äå ÿ êó ÷à ñòè íó âè äà íèõ êðå äè ò³â ïå ðå âå ñòè â êà òå ãî ð³þ

ï³ëü ãî âèõ. Óïðî äîâæ 1995 – ïî ÷àò êó 1996 ðî êó ÍÁÓ ïî ñòó -

ïî âî ðîç øè ðèâ êî ëî çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â, íà ÿê³ ïî øè ðþ þòü ñÿ

ðå çåð âí³ âè ìî ãè. Çà âà ëþò íè ìè äå ïî çè òà ìè áàí êè ìà ëè

ñòâî ðþ âà òè ðå çåð âè â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ ³ çáå ð³ ãà òè ¿õ íà êîð -

ðà õóí êó â ÍÁÓ â îä íî ìó ç áàí ê³â Í³ äåð ëàí ä³â. Ö³ íîð ìè áó ëè

â³ä ì³ íå í³ íà ïðè ê³í ö³ 1996 ðî êó [2].

Ó ïî äàëü øî ìó óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå -

çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè ðå ñóð ñ³â áó ëî ïîâ'ÿçà íå ç ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ¿õ ñòðóê òó ðè â çàë åæ íî ñò³ â³ä âà ëþ òè, ñòðî êó òà

ñóá'ºê òà âêëà äíèõ (äå ïî çèò íèõ) îïå ðà ö³é. Îñ ê³ëü êè çà çà ëèø -

êà ìè êîø ò³â, ùî ôîð ìó þòü îáîâ'ÿç êî â³ ðå çåð âè, ïðî öåí òè íå

íà ðàõî âó âà ëè ñÿ, ï³ äâè ùó âà ëà ñÿ ðå àëü íà âàð ò³ñòü áàí ê³â ñüêèõ

ðå ñóð ñ³â. Öå ïðè âî äè ëî äî ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê çà
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êðå äè òà ìè ³ îá ìå æó âà ëî ïî ïèò íà ³í âå ñòè ö³é í³ êðå äè òè ç áî êó

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó, ùî ñòâî ðè ëî

ïå ðå ïî íè íà øëÿõó çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå ðåð âíî ñò³ â³ä òâî ðþ -

âàëü íî ãî ïðî öå ñó òà éî ãî ðîç øè ðåí íÿ. 

Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ÷î òèðüîõ ðî ê³â (äî 05.12.2008 ð.), ùî

ïå ðå äó âà ëè ô³ íàí ñî â³é êðè ç³ 2008–2009 ðî ê³â, íîð ìè

îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè ðå ñóð ñ³â

äè ôå ðåí ö³ þ âà ëè ñÿ çà äâî ìà êðè òå ð³ÿ ìè:

1) ñòðî êó çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â;

2) âà ëþ ò³ çà ëó ÷åí íÿ.

Ç 01.02.2009 ð. íîð ìà òè âè é êðè òå ð³¿ îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå -

çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè ðå ñóð ñ³â çì³ íè ëè ñÿ. Âî íè

ñòà ëè ïî øè ðþ âà òè ñÿ ò³ëü êè íà ³íî çåì íó âà ëþ òó é äè ôå ðåí -

ö³ þ âà òè ñÿ ò³ëü êè çà ñòðî êà ìè ¿õ çà ëó ÷åí íÿ (òàáë. 2). 

ßê áà ÷è ìî, ç 15.09.2006 ð. íîð ìà òè âè ðå çåð âó âàí íÿ ñòðî -

êî âèõ äå ïî çè ò³â ó íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³ çìåí øè ëè ñÿ ïî ð³â íÿ íî

äî ä³ þ ÷èõ óïðî äîâæ ïî ïå ðåä í³õ 13 ì³ ñÿ ö³â íîðì ðå çåð âó âàí -

íÿ ó ÷î òè ðè ðà çè, à äå ïî çè ò³â íà âè ìî ãó – âòðè ÷³. Á³ëüø òî ãî, ç

01.01.2008 ð. êîø òè, çà ëó ÷å í³ áàí êà ìè íà ðà õóí êè þðè äè÷ -

íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á â íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³, âçà ãà ë³ çâ³ëü íþ âà -

ëè ñÿ â³ä îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ. Íîð ìà òè âè ðå çåð âó -

âàí íÿ ðå ñóð ñ³â, çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³, âïðî -

äîâæ öüî ãî ÷à ñó àáî çà ëè øà ëè ñÿ íåç ì³í íè ìè (ÿê öå ìà ëî ì³ñ -

öå â³ä íî ñíî êîø ò³â âêëà ä³â (äå ïî çè ò³â) þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ

îñ ³á äî çà ïè òàí íÿ), àáî ï³ äâè ùó âà ëè ñÿ âè ìî ãè äî ¿õ ðå çåð âó -

âàí íÿ (ç 3 äî 4% ï³ äâè ùèâ ñÿ íîð ìà òèâ ðå çåð âó âàí íÿ ñòðî êî -

âèõ êîø ò³â ³ âêëà ä³â (äå ïî çè ò³â) þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á).

Êð³ì òî ãî, ðå çåð âó âàí íþ ñòà ëè ï³ä ëÿ ãà òè ðå ñóð ñè, çà ëó ÷å í³

áàí êà ìè â³ä áàí ê³â–íå ðå çè äåí ò³â òà ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà -

ö³é–íå ðå çè äåí ò³â çà íîð ìà òè âîì 2%. Çà òà êî¿ ïî ë³ òè êè ðå -

çåð âó âàí íÿ äåð æà âà â îñî á³ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè

ñïðÿ ìî âó âà ëà çó ñèë ëÿ íà á³ëüø àê òèâ íå çà ëó ÷åí íÿ íà ö³î -

íàëü íî¿ âà ëþ òè â àê òèâ íèé åêî íî ì³÷ íèé îáî ðîò êðà ¿ íè, ùî ïî -

âèí íî áó ëî ïî çè òèâ íî ïîç íà ÷è òè ñÿ íà ñòà í³ ãðî øî âî ãî îá³ ãó ³

ðîç øè ðåí í³ îá ñÿ ã³â êðå äè òó âàí íÿ â íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³

Ïåâ í³ çì³ í³ ó ïî ë³ òè ö³ îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ çà ëó ÷å -

íèõ áàí êà ìè êîø ò³â â³ä áó ëè ñÿ ï³ä ÷àñ îñòàí íüî¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè. 

Ç 3 ñåð ïíÿ 2009 ðî êó ïî ñòà íî âîþ ¹414 ÍÁÓ âèç íà ÷èâ

âè ìî ãè äî áàí ê³â çà ðàõî âó âà òè íà îêðå ìèé ñïå ö³àëü íèé ðà -

õó íîê ó öåí òðàëü íî ìó áàí êó 40% ñó ìè îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð -

â³â. Ïðè ÷î ìó, ÿê ùî êîø òè îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â, ÿê³ ðîç ì³ -

ùå í³ íà êîð ðà õóí êàõ áàí ê³â ó ÍÁÓ, ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà -

òè ñÿ êðå äèò íè ìè óñòà íî âà ìè äëÿ ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é, òî

êîø òè îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â íà îêðå ìî ìó ðà õóí êó – í³.

Ó ïî äàëü øî ìó çì³ íè â ðå çåð âó âàí í³ çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè

ðå ñóð ñ³â ñòîñ óâà ëè ñÿ ï³ äâè ùåí íÿ âè ìî ãè ÍÁÓ äî âå ëè ÷è íè

îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â ó ÷à ñòè í³ ¿õ çà ðàõ óâàí íÿ íà îêðå ìèé

ñïå ö³àëü íèé ðà õó íîê â ÍÁÓ òà çì³ íè âè ìîã äî ì³ í³ ìàëü íî¿

ñó ìè îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â íà êî ðåñ ïîí äåíò ñü êèõ ðà õóí êàõ

áàí ê³â â ÍÁÓ. Ç 1 òðàâ íÿ 2010 ðî êó áàí êè íà îêðå ìî ìó ðà -

õóí êó â Íà ö³î íàëü íî ìó áàí êó Óê ðà ¿ íè ïî âèí í³ áó ëè ìà òè

îáîâ'ÿç êî â³ ðå çåð âè ó ðîç ì³ ð³ 100% â³ä ñó ìè îáîâ`ÿç êî âèõ

ðå çåð â³â, ÿê³ ñôîð ìî âà í³ çà ïî ïå ðåä í³é çâ³ò íèé ïå ð³îä ðå -

çåð âó âàí íÿ çã³ äíî ç³ âñòà íî âëå íè ìè íîð ìà òè âà ìè íà â³ä ïî -

â³ä íèé ïå ð³îä. ÍÁÓ äî çâî ëèâ áàí êàì çà ðàõî âó âà òè äëÿ ïî -

êðèò òÿ îáîâ`ÿç êî âèõ ðå çåð â³â ïðèä áà í³ íè ìè ö³ ëüî â³ îáë³ ãà -

ö³¿ âíó òð³ø íüî¿ äåð æàâ íî¿ ïî çè êè Óê ðà ¿ íè, âè ïó ùå í³ ç ìå òîþ

Âèäè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â
Äàòà ââåäåííÿ íîðìàòèâ³â ðåçåðâóâàííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â

1.08.2006 15.09.2006 1.01.2008 1.08.2008 5.12.2008 1.02.2009

1. Ñòðîêîâ³ êîøòè é âêëàäè (äåïîçèòè) þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á: 

à) ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 2 0,5 – – 0,5 0

á) â ³íîçåìí³é âàëþò³ 3 4 – 4 4

2. Êîøòè âêëàä³â (äåïîçèò³â) þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á äî çàïèòàííÿ:

à) ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ 3 1 – – 1 0

á) â ³íîçåìí³é âàëþò³ 5 5 – – 5 7

3. Ñòðîêîâ³ êîøòè ³ âêëàäè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á (âêëþ÷àþ÷è äåïîçèòè (êðåäèòè) â ³íîçåìí³é âàëþò³ â³ä

íåðåçèäåíò³â), êð³ì ÌÁÊ áàíê³â–ðåçèäåíò³â, öåíòðàë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³ ³ êîøò³â ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó:

à) ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ – – 0,5 – – –

á) â ³íîçåìí³é âàëþò³ – – 4 – – –

4. Êîøòè âêëàä³â (äåïîçèò³â) þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á äî çàïèòàííÿ (âêëþ÷àþ÷è äåïîçèòè (êðåäèòè) â ³íîçåìí³é âàëþò³

â³ä íåðåçèäåíò³â) êð³ì ÌÁÊ áàíê³â–ðåçèäåíò³â, öåíòðàë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³ ³ êîøò³â ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó:

à) ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ – – 1 – – –

á) â ³íîçåìí³é âàëþò³ – – 5 – – –

5. Ñòðîêîâ³ êîøòè ³ âêëàäè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, êð³ì ÌÁÊ áàíê³â–ðåçèäåíò³â, öåíòðàë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³

äåïîçèò³â (êðåäèò³â) â ³íîçåìí³é âàëþò³ â³ä íåðåçèäåíò³â ñòðîêîì ïîíàä 183 äí³â: 

à) ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ – – – 0,5 – –

á) â ³íîçåìí³é âàëþò³ – – – 4 – –

6. Êîøòè âêëàä³â (äåïîçèò³â) þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á äî çàïèòàííÿ, êð³ì ÌÁÊ áàíê³â–ðåçèäåíò³â ³ äåïîçèò³â (êðåäèò³â) â

³íîçåìí³é âàëþò³ â³ä íåðåçèäåíò³â ñòðîêîì ïîíàä 183 äí³â: 

à) ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ – – – 1 – –

á) â ³íîçåìí³é âàëþò³ – – – 5 –

7. Êîøòè, ÿê³ çàëó÷åí³ áàíêàìè â³ä

áàíê³â–íåðåçèäåíò³â òà ô³íàíñîâèõ

îðãàí³çàö³é–íåðåçèäåíò³â

– – – – – 2
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Òàáëèöÿ 2. Íîðìàòèâè îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ çàëó÷åíèõ áàíêàìè ðåñóðñ³â ó 2006–2009 ðîêàõ



¹ Âèä ðå ñóð ñ³â
Íîð ìà òèâ ðå -

çåð âó âàí íÿ, %

1 Ñòðî êî â³ êîø òè ³ âêëà äè (äå ïî çè òè) þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ó íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³ 0

2 Êî ðîò êî ñòðî êî â³ êîø òè ³ âêëà äè (äå ïî çè òè) þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ 6

3 Äîâ ãîñ òðî êî â³ êîø òè ³ âêëà äè (äå ïî çè òè) þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ 2

4
Êîø òè âêëà ä³â (äå ïî çè ò³â) þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ó íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³ íà âè ìî ãó ³ êîø òè íà

ïî òî÷ íèõ ðà õóí êàõ
0

5
Êîø òè âêëà ä³â (äå ïî çè ò³â) þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ó ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ íà âè ìî ãó ³ êîø òè íà ïî -

òî÷ íèõ ðà õóí êàõ
8

6
Êîø òè, ÿê³ çà ëó ÷å í³ áàí êà ìè â³ä áàí ê³â–íå ðå çè äåí ò³â òà ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà ö³é–íå ðå çè äåí ò³â ó íà -

ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³
0

7
Êîø òè, ÿê³ çà ëó ÷å í³ áàí êà ìè â³ä áàí ê³â–íå ðå çè äåí ò³â òà ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà ö³é–íå ðå çè äåí ò³â â

³íî çåì í³é âà ëþ ò³
2

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ãî òîâ êè äî

ªâðî–2012 ó ðîç ì³ ð³ 100% ¿õ íî ì³ íàëü íî¿ âàð òî ñò³. (Íà

ñüî ãîä í³ äî çâî ëÿºòü ñÿ çà ðàõî âó âà òè äëÿ ïî êðèò òÿ ðå çåð â³â

20% â³ä íà ÿâ íî¿ ñó ìè ó ïîðò ôå ë³ áàí êó òà êèõ ïà ïå ð³â.)

Íà ðà ç³ ðå çåð âó âàí íÿ ðå ñóð ñ³â, çà ëó ÷å íèõ áàí êà ìè, ðå ãó -

ëþ ºòü ñÿ ïî ñòà íî âîþ ÍÁÓ «Ïðî äå ÿ ê³ ïè òàí íÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ

ãðî øî âî–êðå äèò íî ãî ðèí êó» â³ä 16.06.2011 ð. ¹195, ÿêà

ââå äå íà â ä³þ ç 01.07.2011 ð. Çã³ äíî ç ö³ ºþ ïî ñòà íî âîþ

áàí êè ðå çåð âó þòü ³ çáå ð³ ãà þòü êîø òè îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â

íà îêðå ìî ìó ðà õóí êó â Íà ö³î íàëü íî ìó áàí êó Óê ðà ¿ íè ó ðîç -

ì³ ð³ 100% â³ä ñó ìè îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â, ùî ñôîð ìî âà í³

çà ïî ïå ðåä í³é çâ³ò íèé ïå ð³îä. Íîð ìà òè âè ðå çåð âó âàí íÿ ðå -

ñóð ñ³â íà âå äå í³ ó òàáë. 3.

Àíà ë³ç ³í ôîð ìà ö³¿, íà âå äå íî¿ ó òàáë. 3, äî çâî ëÿº çðî áè òè

âèñ íî âîê, ùî ñó ÷à ñíà ïî ë³ òè êà îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ

áàí ê³â ñüêèõ ðå ñóð ñ³â ñïðÿ ìî âà íà íà çà î õî ÷ó âàí íÿ áàí ê³â

çà ëó ÷à òè ðå ñóð ñè ïå ðå âàæ íî:

1) ó íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³, àäæå âî íè íå ï³ä ëÿ ãà þòü

îáîâ'ÿç êî âî ìó ðå ãó ëþ âàí íþ â ÍÁÓ;

2) íà á³ëüø äîâ ãèé ñòðîê, îñ ê³ëü êè äîâ ãîñ òðî êî â³ ðå ñóð ñè

â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ ðå çåð âó þòü ñÿ çà íîð ìà òè âîì 2%, òî ä³ ÿê

êî ðîò êî ñòðî êî â³ – çà íîð ìà òè âîì 6%, à êîø òè â ³íî çåì í³é

âà ëþ ò³ äî çà ïè òàí íÿ òà íà ïî òî÷ íèõ ðà õóí êàõ þðè äè÷ íèõ ³

ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – 8%.

Ç 7 äî 8% ï³ äâè ùå í³ íîð ìà òèâ í³ âè ìî ãè äî ðå çåð âó âàí íÿ

êîø ò³â âêëà ä³â (äå ïî çè ò³â) þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ó ³íî -

çåì í³é âà ëþ ò³ äî çà ïè òàí íÿ òà êîø ò³â íà ïî òî÷ íèõ ðà õóí êàõ.

Êð³ì òî ãî, íà ðà ç³ âñòà íî âëå íî íîð ìà òèâ ðå çåð âó âàí íÿ íà

ð³â í³ 8% êî ðîò êî ñòðî êî âèõ êîø ò³â ³ âêëà ä³â êë³ ºí ò³â â ³íî -

çåì í³é âà ëþ ò³, òî ä³ ÿê äî ââå äåí íÿ â ä³þ ïî ñòà íî âîþ ÍÁÓ â³ä

16.06.2011 ð. ¹195 ö³ êîø òè âðàõî âó âà ëè ñÿ ó ñêëà ä³

ñòðî êî âèõ äå ïî çè ò³â ³ ðå çåð âó âà ëè ñÿ çà íîð ìà òè âîì 4%.

Î÷å âèä íî, ùî ð³ øåí íÿ ÍÁÓ ïðî òà êå ï³ äâè ùåí íÿ íîð ìà òèâ -

íèõ âè ìîã äî îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ ñòà âèòü çà ìå òó

çìåí øåí íÿ îá ñÿ ãó ãðî øî âî¿ ìà ñè â îá³ ãó, ùî, çà ìî íå òàð íîþ

òåî ð³ ºþ Ï. Ôð³ä ìà íà, äî ïî ìà ãàº áî ðîòü á³ ç ³í ôëÿ ö³ ºþ. Ó òîé æå

÷àñ ïî ñè ëåí íÿ íîð ìà òèâ íèõ âè ìîã äî ðå çåð âó âàí íÿ ìî æå

ïðèç âå ñòè äî êî ðîò êî ÷à ñíî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ ³ ï³ äâè -

ùåí íÿ ñòà âîê íà îä íî–äâî ì³ ñÿ÷ í³ êðå äè òè íà ðèí êó ÌÁÊ, ùî

ìî æå ïðèç âå ñòè äî ñïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â êðå äè òó âàí íÿ åêî íî -

ì³ êè, ïî äî ðîæ ÷àí íÿ êðå äè ò³â, ñêî ðî ÷åí íÿ òåð ì³ í³â êðå äè òó âàí -

íÿ òà ïåâ íî ãî ñïî â³ëü íåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ó ïîñò êðè çî âèé ïå ð³îä ïðî âå äåí íÿ

á³ëüø æîð ñòêî¿ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ç ìå òîþ ñòðè ìó -

âàí íÿ ³í ôëÿ ö³é íî ãî òè ñêó º çà ãàëü íî ñâ³ òî âîþ ïðàê òè êîþ öåí -

òðàëü íèõ áàí ê³â áà ãàòüîõ êðà ¿í ñâ³ òó. Öå â³ä áó âàºòü ñÿ, çî êðå -

ìà, ³ ÷å ðåç ïî ñè ëåí íÿ âè ìîã äî ôîð ìó âàí íÿ áàí êà ìè îáîâ'ÿç -

êî âèõ ðå çåð â³â. Íîð ìà òè âè îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ ï³ -

äâè ùè ëè öåí òðàëü í³ áàí êè Êè òàþ, Ðî ñ³¿, Òó ðå÷ ÷è íè [ 8].

Îò æå, ð³ øåí íÿ ÍÁÓ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ íîð ìà òè â³â ðå çåð -

âó âàí íÿ ñïðèÿ òè ìå ïî ñè ëåí íþ ðî ë³ â³ä ñîò êî âî¿ ïî ë³ òè êè â

ðå ãó ëþ âàí í³ ãðî øî âî–êðå äèò íî ãî ðèí êó, ïî ñëà áëåí íþ ³í -

ôëÿ ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ áàí ê³â çà ëó ÷à òè ðå ñóð ñè

åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â íà á³ëüø òðè âà ë³ ñòðî êè, ùî ï³ äâè ùóº

ñòà á³ëü í³ñòü ðå ñóð ñíî¿ áà çè áàí ê³â ÿê íåîáõ³ä íî¿ óìî âè ðîç -

øè ðåí íÿ îá ñÿ ã³â êðå äè òó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

áåç ðè çè êó âòðà òè áàí êà ìè ë³ê â³ä íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Ðå ãó ëþ âàí íÿ íîðì îáîâ'ÿç êî âèõ áàí ê³â ñüêèõ ðå çåð â³â º îä -

íèì ç ãî ëîâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè äëÿ ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ óñòà íîâ

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè. Ðå çåð âí³ âè ìî ãè, çâè ÷àé íî, íà -

ñàì ïå ðåä ïîâ'ÿçà í³ ç ïî êàç íè êà ìè ãðî øî âî¿ ìà ñè ³ ¿õ âçàº ìî -

ä³ÿ ç ³í øè ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè â³ä áó âàºòü ñÿ

÷å ðåç òðàí ñì³ ñ³é íèé ìå õà í³çì âïëè âó çì³í ãðî øî âî¿ ïðî ïî çè -

ö³¿ íà ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè – íà ðè íîê ³í âå ñòè ö³é, ð³ âåíü

ö³í, åêî íî ì³÷ íó àê òèâ í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Öå çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çàâ äÿ êè òî ìó, ùî ï³ äâè ùåí íÿ ÷è çíè æåí íÿ ì³ í³ -

ìàëü íèõ âè ìîã äî îáîâ'ÿç êî âî ãî ðå çåð âó âàí íÿ ÷à ñòè íè çà ëó -

÷å íèõ áàí êà ìè ðå ñóð ñ³â, îá ìå æóº ÷è ðîç øè ðþº ðå ñóðñ íèé

ïî òåí ö³àë áàí ê³â, ÿêèé ìî æå áó òè ñïðÿ ìî âà íèé íà êðå äè òó -

âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ³ òèì ñà ìèì ñòè ìó ëþº àáî

ñòðè ìóº ¿õ åêî íî ì³÷ íó àê òèâ í³ñòü.

Äîñ â³ä Óê ðà ¿ íè ó âè êî ðè ñòàí í³ íîðì îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð -

â³â ÿê ³í ñòðó ìåí òó ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ðå ãó ëþ âàí -

íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ñâ³ä ÷èòü ïðî éî ãî âî ëà òèëü í³ñòü,

ä³ º â³ñòü òà óç ãî äæå í³ñòü ç åêî íî ì³÷ íîþ ïî ë³ òè êîþ äåð æà âè

íà ïåâ íèõ åòà ïàõ ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó. Ïî äàëü øå óäîñ êî -
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Òàáëèöÿ 3. Íîðìàòèâè îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ áàíêàìè îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, ââåäåí³ â ä³þ

ç 01.07.2011 ð.
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íà ëåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ öüî ãî ³í ñòðó ìåí òó ðå à ë³ çà ö³¿ ãðî øî -

âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè âèç íà ÷à ºòü ñÿ îñî áëè âî ñòÿ ìè óìîâ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³ ³ ïî òðå áóº âèâ ÷åí íÿ òà

âðàõ óâàí íÿ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â óìî âàõ

åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³.
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Äîñ ë³ äæå í³ ïè òàí íÿ ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî -
äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó äåð æàâ íèõ
çà êó ï³ âåëü, ÿê³ º îä í³ ºþ ç ôóíê ö³é Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî -
ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè. Çà ïðî ïî íî âà í³ ïî -
êàç íè êè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó, ùî õà ðàê òå ðè çó -
þòü çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ðè çè êè
êî ðóï ö³é íèõ ä³é ³ çëîâ æè âàíü, ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ïðî âå -
äåí íÿ òîð ã³â, åêî íî ì³þ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè çà êó ï³â ëÿõ,
à òà êîæ ìå òî äè êè ¿õ ðîç ðà õóí êó òà âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë
íåîáõ³ä íî¿ äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ³í ôîð ìà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå -
÷åí íÿ, ìî í³ òî ðèíã, äåð æàâ í³ çà êó ï³â ë³.

Èñ ñëå äî âà íû âî ïðî ñû ñîç äà íèÿ èí ôîð ìà öèîí íî–ìå -
òî äè ÷å ñêî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ñè ñòå ìû ìî íè òî ðèí ãà ãî ñó äàð -
ñòâåí íûõ çà êó ïîê, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ îä íîé èç ôóíê öèé
Ìè íè ñòåð ñòâà ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ è òîð ãî âëè Óê ðà -
è íû. Ïðåä ëî æå íû ïî êà çà òå ëè äëÿ ïðî âå äå íèÿ ìî íè òî ðèí -
ãà, õà ðàê òå ðè çóþ ùèå èç ìå íå íèÿ â ñòðóê òó ðå çà êó ïî÷ íîé
äåÿ òåëü íî ñòè, ðè ñêè êîð ðóï öèîí íûõ äåé ñòâèé è çëîó ïî -
òðå áëå íèé, ðå çóëü òà òèâ íîñòü ïðî âå äå íèÿ òîð ãîâ, ýêî íî -
ìèþ áþ äæåò íûõ ñðåäñòâ ïðè çà êóï êàõ, à òàê æå ìå òî äè êè
èõ ðàñ ÷å òà è îïðå äå ëå íèÿ èñ òî÷ íè êîâ íåîáõî äè ìîé äëÿ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ìî íè òî ðèí ãà èí ôîð ìà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ôîð ìà öèîí íî–ìå òî äè ÷å ñêîå
îáåñ ïå ÷å íèå, ìî íè òî ðèíã, ãî ñó äàð ñòâåí íûå çà êóï êè.

In ves ti ga ted the is sue of in for ma ti on – methods of mo -
ni to ring pu blic pro cu re ment, which is one of the fun ctions
of the Mi ni stry of Eco no mic De ve lop ment and Tra de of Uk -
ra i ne. Pro po sed in di ca tors for mo ni to ring, cha rac te ri zing
chan ges in the struc tu re of pro cu re ment ac ti vi ti es, the
risks of cor rup tion and abu se, the ef fec ti ven ess of the bid -
ding, bud get sa vings in pro cu re ment, as well as methods of
their cal cu la tion and de ter mi ne the sour ces ne ces sa ry for
the fun ctio ning of the mo ni to ring in for ma ti on.

Àê òó àëü í³ñòü ïðî áëå ìè. Çã³ äíî ç ä³ þ ÷èì çà êî íî äàâ -

ñòâîì [1] Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê -

ðà ¿ íè º óïîâ íî âà æå íèì îð ãà íîì, ùî çä³é ñíþº äåð æàâ íå ðå -

ãó ëþ âàí íÿ òà êîí òðîëü ó ñôå ð³ çà êó ï³ âåëü ðà çîì ç ³í øè ìè

îð ãà íà ìè â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ êîì ïå òåí ö³¿. 

Îñòàí í³ ìè çì³ íà ìè äî çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â ó ö³é ñôå ð³ [2]

çðî áëå íî íà ãî ëîñ íà ïðà â³ óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó ïðî âî äè òè

ìî í³ òî ðèíã äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü, îò ðè ìóþ ÷è â óñòà íî âëå íî -

ìó ïî ðÿä êó â³ä çàì îâ íè ê³â, ó÷à ñíè ê³â, ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ,

îð ãà í³ çà ö³é, à òà êîæ îð ãà í³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü äåð æàâ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ³ êîí òðîëü ó ñôå ð³ çà êó ï³ âåëü, ïðà âî î õî ðîí íèõ îð ãà -

í³â íåîáõ³ä í³ äëÿ öüî ãî äî êó ìåí òè òà ³í ôîð ìà ö³þ.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ôóíê ö³¿ ìî í³ òî ðèí ãó íåì îæëè âà áåç ñòâî ðåí íÿ

ñè ñòå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ùî ïå -

ðåä áà ÷àº ôîð ìó âàí íÿ ïå ðå ë³ êó ïî êàç íè ê³â, ðîç ðîá êó ìå òî -

À.². ÄÅØÊÎ,
ê.ò.í., Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»,

À.ª. ÑË²ÂÀÊ, 
ê.å.í., ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè

²íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà
ìîí³òîðèíãó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü

© À.². ÄÅØÊÎ, À.ª. ÑË²ÂÀÊ, 2011
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äèê ¿õ ðîç ðà õóí êó òà âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë íåîáõ³ä íî¿ äëÿ öüî -

ãî ³í ôîð ìà ö³¿.

Çà òà êèõ îá ñòà âèí äîñ ë³ äæåí íÿ ïè òàíü ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà -

ë³ òè÷ íî¿ ï³ä òðèì êè ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü º àê òó àëü íèì çàâ -

äàí íÿì, ùî ñïðèÿ òè ìå óäîñ êî íà ëåí íþ ä³ÿëü íî ñò³ Óïîâ íî âà -

æå íî ãî îð ãà íó ³ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü â ö³ ëî ìó.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çàêî íîì ïðî çä³é ñíåí íÿ äåð -

æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü ìî í³ òî ðèíã çà êó ï³ âåëü âèç íà ÷å íî ÿê ñè -

ñòå ìà òè÷ íå ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà ñòà íîì çä³é ñíåí íÿ çàì îâ íè -

êà ìè äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü, ó òî ìó ÷è ñë³ àíà ë³ç åôåê òèâ íî -

ñò³ çä³é ñíåí íÿ öèõ çà êó ï³ âåëü.

Ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà çä³é ñíåí íÿì çà êó ï³ âåëü ïå ðåä áà ÷àº

ïåðø çà âñå êîí òðîëü çà äîò ðè ìàí íÿì íîðì ä³ þ ÷î ãî çà êî íî -

äàâ ñòâà (ïóíê òîì 5 ÷à ñòè íè 2 ñòàò ò³ 8 çà êî íó ïðî çä³é ñíåí íÿ

äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó íà äà íî ïðà âî ó

ðà ç³ âèÿ âëåí íÿ ïî ðó øåíü çà êî íî äàâ ñòâà ç ïè òàíü äåð æàâ íèõ

çà êó ï³ âåëü ïðè çä³é ñíåí í³ ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü íà äà âà òè ðå -

êî ìåí äà ö³¿ ùî äî óñó íåí íÿ òà íå äî ïó ùåí íÿ òà êèõ ïî ðó øåíü).

Àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ çà êó ï³ âåëü ç îãëÿ äó íà òå, ùî ä³ þ ÷å

çà êî íî äàâ ñòâî ðå ãëà ìåí òóº çä³é ñíþ âà í³ ïðî öå ñè íà âñ³õ

ñòà ä³ÿõ â³ä îïó áë³ êó âàí íÿ îãî ëî øåíü ïðî ïðî âå äåí íÿ äåð -

æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü äî óêëà äàí íÿ äî ãî âî ð³â ïðî çà êó ï³ âëþ,

ñêëà äàí íÿ ³ îïðè ëþä íåí íÿ çâ³ ò³â ïðî ðå çóëü òà òè ïðî âå äåí íÿ

ïðî öå äóð çà êó ï³ âåëü, ïî ëÿ ãàº ó îö³ íþ âàí í³ äîò ðè ìàí íÿ çà -

ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â ïðîê þðå ìåí òó ³ åêî íî ì³÷ íî ñò³ çà êó ï³ âåëü

â ÷à ñòè í³ åêî íî ì³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Çà â³ä ñóò íî ñò³ áà çè íîð ìà òèâ íèõ (ðèí êî âèõ àáî ñå ðåäíüî -

ãà ëó çå âèõ) ö³í íà òî âà ðè, ðî áî òè ³ ïî ñëó ãè (ùî íå äî çâî ëÿº

îö³ íþ âà òè åôåê òèâ í³ñòü ÿê ð³ç íèöþ ì³æ íîð ìà òèâ íîþ ö³ íîþ

³ ñó ìîþ, âèç íà ÷å íîþ ó äî ãî âî ð³ íà çà êó ï³ âëþ) çà îñ íîâ í³ ìå -

òî äè àíà ë³ çó ïðèé ìà þòü ñÿ ïî ð³â íÿëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà çà -

êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ð³ç íèõ çàì îâ íè ê³â, à òà êîæ â³ä ñòå æåí -

íÿ äè íà ì³ êè çì³ íè îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ÷à ñ³.

Îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ìî í³ òî -

ðèí ãó º áå çî ïëàò íèé âåá–ïîð òàë óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó ç

ïè òàíü çà êó ï³ âåëü.

Ìå òà ñòàò ò³ – óòî÷ íåí íÿ îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü ìî í³ òî -

ðèí ãó çà êó ï³ âåëü, ôîð ìó âàí íÿ ïå ðå ë³ êó íàé ìå íó âàíü ïî êàç -

íè ê³â ³ îç íàê, âèç íà ÷åí íÿ ìå òî äè êè ðîç ðà õóí êó ïî êàç íè ê³â íà

îñ íî â³ äà íèõ áå çî ïëàò íî ãî âåá–ïîð òà ëó ç ïè òàíü çà êó ï³ âåëü. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìî í³ òî ðèíã äåð æàâ íèõ

çà êó ï³ âåëü º îä í³ ºþ ç ôóíê ö³é Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ÿê óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó.

Ìî í³ òî ðèíã ïî ëÿ ãàº ó ñè ñòå ìà òè÷ íî ìó îò ðè ìàí í³ òà

îïðàö þâàí í³ äà íèõ ùî äî çä³é ñíåí íÿ çàì îâ íè êà ìè äåð æàâ -

íèõ çà êó ï³ âåëü äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ç ðå ãó -

ëþ âàí íÿ òà êîí òðî ëþ ó ñôå ð³ çà êó ï³ âåëü. Öå ñòîñ óºòü ñÿ

ïåðø çà âñå ïè òàíü çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî òà ðà ö³î -

íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ êîø ò³â, ìàê ñè ìàëü íî¿ ¿õ

åêî íî ì³¿ ïðè çä³é ñíåí í³ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü.

×èí íèé çàêîí [1] äî ñèòü äå òàëü íî ðå ãëà ìåí òóº ä³¿ çàì îâ íè -

ê³â íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ – â³ä îïðè ëþä íåí íÿ îãî ëî øåíü ùî äî ïðî âå -

äåí íÿ ïðî öå äóð çà êó ï³ âåëü äî ôîð ìó âàí íÿ çâ³ ò³â ïðî ðå çóëü -

òà òè ¿õ ïðî âå äåí íÿ, àëå ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

çà êó ï³ âåëü ò³ëü êè çà äå êëà ðî âà í³ ³ íå âðå ãó ëüî âà í³ óê ðà ¿íñü êèì

çà êî íî äàâ ñòâîì, ùî ñïî íó êàº äî âè êî ðè ñòàí íÿ äîñ â³ äó ³í øèõ

êðà ¿í. Çà ãàëü íî ïðèé íÿ òî ãî âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ -

íèõ çà êó ï³ âåëü íå ìàº. ²ñ íóþ ÷³ ï³ä õî äè äî ¿¿ îö³ íþ âàí íÿ ´ðóí òó -

þòü ñÿ íà îñî áëè âî ñòÿõ ä³ þ ÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà ³ íàé ÷à ñò³ øå

îõî ïëþ þòü ëè øå îêðå ì³ ñòà ä³¿ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü.

Íàé á³ëü øà óâà ãà ïðè îö³ íþ âàí í³ ðå çóëü òà ò³â äåð æàâ íèõ çà -

êó ï³ âåëü ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî öå ñó çä³é ñíåí íÿ çà êó ï³ âåëü (ðîç ì³ -

ùåí íÿ äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü), îñ ê³ëü êè ïîâ íî âà æåí íÿ îð ãà -

í³â óïðà âë³í íÿ ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü íàé ÷à ñò³ øå îá -

ìå æó þòü ñÿ ðå ãó ëþ âàí íÿì ñà ìå öüî ãî ïðî öå ñó. Òà êå îá ìå -

æåí íÿ ñôå ðè êîì ïå òåí ö³¿ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ïðî âî êóº âè êî -

ðè ñòàí íÿ ñïðî ùå íî ãî ï³ä õî äó äî åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íèõ çà -

êó ï³ âåëü, ôîð ìó âàí íÿ ÿêî¿ ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî ç ï³ä êîí -

òðîëü íè ìè ðå ãó ëþþ ÷î ìó îð ãà íó ñòà ä³ÿ ìè çà êó ï³ âåëü.

Ìå òî äè êà îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü [3]

ïðèç íà ÷å íà äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ çàì îâ íè -

ê³â ç òî÷ êè çî ðó åôåê òèâ íî ñò³, çà êîí íî ñò³, äèñ öè ïë³ íè âè êî -

íàí íÿ äåð æàâ íèõ ôóíê ö³é ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ

ïî òðåá ó òî âà ðàõ, ðî áî òàõ ³ ïî ñëó ãàõ. Çã³ äíî ç ìå òî äè êîþ

ïðî âî äèòü ñÿ îïå ðà òèâ íå îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îêðå ìèõ

çà êó ï³ âåëü, à òà êîæ àíà ë³ òè÷ íå îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

çà êó ï³ âåëü â ö³ ëî ìó ïî çàì îâ íè êàì ³ ãà ëó çÿì.

Îïå ðà òèâ íå îö³ íþ âàí íÿ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà âèç íà ÷åí í³ åêî íî -

ì³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â äëÿ êîæ íî¿ êîí êðåò íî¿ çà êó ï³â ë³. Ïî -

êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ð³ç íèöÿ ïî ÷àò êî âî

çà ïðî ïî íî âà íî¿ ö³ íè ³ ö³ íè çã³ äíî ç óêëà äå íèì êîí òðàê òîì

â³ä íî ñíî ïî ÷àò êî âî¿ ö³ íè çà êó ï³â ë³. Çã³ äíî ç âñòà íî âëå íîþ

øêà ëîþ îö³ íþ âàí íÿ (0 – íå å ôåê òèâ íî, ìåí øå 5% – íèçü êà

åôåê òèâ í³ñòü, â³ä 5 äî 12% – íîð ìà òèâ íà åôåê òèâ í³ñòü, â³ä

12 äî 20% – âè ñî êà åôåê òèâ í³ñòü, á³ëü øå 20% – íåîá´ðóí -

òî âà íà åôåê òèâ í³ñòü) âñ³ íå êîí êó ðåíò í³ ïðî öå äó ðè (çà êó ï³â -

ëÿ â îä íî ãî ó÷à ñíè êà) àï ð³î ð³ ââà æà þòü ñÿ íå å ôåê òèâ íè ìè,

òî ä³ ÿê åôåê òèâ í³ñòü âè ùå 20% ïî òðå áóº ïå ðå â³ð êè îá´ðóí -

òó âàí íÿ ïî ÷àò êî âî¿ ö³ íè, à òà êîæ îñî áëè âî¿ óâà ãè äî âè êî -

íàí íÿ êîí òðàê òó ïå ðå ìîæ öåì òîð ã³â.

Ïðè àíà ë³ òè÷ íî ìó îö³ íþ âàí í³ åôåê òèâ íî ñò³ çà êó ï³ âåëü çà

ï³ä ñóì êà ìè çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó (êâàð òàë, ð³ê) äëÿ âñ³õ äåð æàâ -

íèõ çàì îâ íè ê³â (à òà êîæ ãà ëó çåé) ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ êîì ïëåêñ -

íèé ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ ÿê ñó ìà çâà æå íèõ ïî êàç íè ê³â:

– åêî íî ì³¿ ïðè ðîç ì³ ùåí í³ çàìî âëåíü;

– äîò ðè ìàí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà ïðè ðîç ì³ ùåí í³ çàìî âëåíü;

– ÷àñò êè êîí êó ðåíò íèõ çà êó ï³ âåëü;

– âè êî íàí íÿ ïëà í³â ïðè ðîç ì³ ùåí í³ çàìî âëåíü;

– äèñ öè ïë³ íè âè êî íàí íÿ êîí òðàê ò³â;

– îá´ðóí òî âà íî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ ïî ÷àò êî âî¿ ö³ íè êîí òðàê ò³â.

Ìî í³ òî ðèíã ðîç ì³ ùåí íÿ äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ Òóëüñü -

êî¿ îáëà ñò³ [4] çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà òàêè ìè ïî êàç íè êà ìè:

– ïè òî ìà âà ãà îêðå ìèõ âè ä³â â çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ çà êó ï³ âåëü;

– ïè òî ìà âà ãà îêðå ìèõ âè ä³â çà êó ï³ âåëü ó ïî ñòà ÷àëü íè ê³â,

çà ðå ºñ òðî âà íèõ íà òå ðè òî ð³¿ Òóëüñü êî¿ îáëà ñò³, â çà ãàëü í³é

ê³ëü êî ñò³ òà êî ãî âè äó çà êó ï³ âåëü;
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– ïè òî ìà âà ãà ðî ç³ð âà íèõ äåð æàâ íèõ êîí òðàê ò³â;

– ñå ðåä íÿ ê³ëü ê³ñòü ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ùî áå ðóòü ó÷àñòü â

îä íî ìó êîí êóð ñ³;

– ïè òî ìà âà ãà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â – ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà;

– çà ãàëü íà åêî íî ì³ÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Ìå òî äè êà îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íèõ ³ ìó í³ öè ïàëü íèõ

çà êó ï³ âåëü [5] äî çâî ëÿº â äè íà ì³ ö³ îö³ íþ âà òè ðî çâè òîê êîí -

êó ðåí ö³¿, åêî íî ì³þ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ³ çìåí øåí íÿ âè òðàò,

â³ä õè ëåí íÿ âàð òî ñò³ êîí òðàê ò³â â³ä ñå ðåäíüî ðèí êî âèõ ïî -

êàç íè ê³â. Âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ÷î òè ðè ãðó ïè ïî êàç íè ê³â åôåê -

òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü:

– ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ÷à ñòî òó çà ñòîñ óâàí íÿ

ñïî ñî áó ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåí íÿ;

– ïî êàç íè êè êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà â ãà ëó ç³ ðîç ì³ -

ùåí íÿ çàìî âëåíü;

– âàð ò³ñ í³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³;

– ïî êàç íè êè åêî íî ì³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Ùå îäèí ï³ä õ³ä äî îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðîç ì³ ùåí íÿ

äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü [6] ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðè ïó ùåí í³, ùî äåð -

æà âà ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ìàº ðîç ì³ ùó âà òè çàìî âëåí íÿ íà

îñ íî â³ ïðèí öè ï³â åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³, êîí êó ðåí ö³¿, ðî -

çóì íî¿ â³ä êðè òî ñò³, ñïðà âåä ëè âî ãî â³ä íî øåí íÿ äî âñ³õ ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â, ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïå ðå âàæ íî ïðî öå äóð â³ä êðè òî ãî

êîí êó ðåíò íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü, ç æîð ñòêèì äîò ðè ìàí -

íÿì âñòà íî âëå íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âè ìè àê òà ìè ïðî öå äóð.

Çà öèõ óìîâ ñêëàä íå çàâ äàí íÿ îö³ íþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ðîç ì³ ùåí íÿ äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü ìî æå áó òè

çâå äå íå äî ïðî ñò³ øî ãî çàâ äàí íÿ îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ðî áî òè

ñè ñòå ìè ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü, îñ ê³ëü êè ÿê³ñ íî ïðàö þþ ÷à

ñè ñòå ìà çà áåç ïå ÷óº åôåêò, ùî ïå ðå âè ùóº âè òðà òè íà ¿¿

ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ðî áî òè ñè ñòå ìè ïðî âî äèòü ñÿ ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì òðüîõ ãðóï ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü:

– ä³ ºç äàò í³ñòü ñè ñòå ìè ðîç ì³ ùåí íÿ äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü

â ö³ ëî ìó;

– ïðî âå äåí íÿ ïðî öå äóð ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü òà éî ãî

çà ãàëü í³ ðå çóëü òà òè;

– ïðî âå äåí íÿ îêðå ìèõ ïðî öå äóð ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü.

²ñ íó þòü òà êîæ ³í ø³ ï³ä õî äè äî îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü [7–11], ÿê³ â ìå òî äè÷ íî ìó ïëà í³ º äî -

ñòàò íüî áëèçüêè ìè, îñ ê³ëü êè ´ðóí òó þòü ñÿ íà óÿâ ëåí í³ ïðî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ çä³é ñíþ âà íèõ ïðî öå ñ³â çàâ äÿ êè äîò ðè -

ìàí íþ çà ãàëü íî âèç íà íèõ ïðèí öè ï³â çà êó ï³ âåëü ³ íîðì ä³ þ -

÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà ó ö³é ñôå ð³. Ê³ëü ê³ñ í³ îö³í êè îò ðè ìà íî ãî

åôåê òó ïîâ'ÿçó þòü ñÿ âè êëþ÷ íî ç åêî íî ì³ ºþ áþ äæåò íèõ

êîø ò³â ïðè çä³é ñíåí í³ çà êó ï³ âåëü ³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ âðàõ óâàí -

íÿì (íå âðàõ óâàí íÿì) âè òðàò çàì îâ íè ê³â íà ïðî âå äåí íÿ òîð -

ã³â, âè êî ðè ñòà íè ìè íîð ìà òè âà ìè äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³

ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü ³ äå ÿêè ìè ³í øè ìè, äðó ãî ðÿä íè ìè íà

íàø ïî ãëÿä, äå òà ëÿ ìè.

Äîñ â³ä ³í øèõ êðà ¿í ç îö³ íþ âàí íÿ ðå çóëü òà ò³â äåð æàâ íèõ

çà êó ï³ âåëü ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íèé â Óê ðà ¿ í³ ïðè ïðî âå äåí -

í³ ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü, ùî ìàº ñïè ðà òè ñÿ íà ïó áë³÷ íó ñè -

ñòå ìó çáî ðó ³í ôîð ìà ö³¿. Ä³ þ ÷èé çàêîí ïðî çä³é ñíåí íÿ äåð -

æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü âè ìà ãàº â³ä çàì îâ íè ê³â îïðè ëþä íåí íÿ

íà áå çî ïëàò íî ìó âåá–ïîð òà ë³ óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó ³í -

ôîð ìà ö³¿ íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ çà êó ï³ âåëü â³ä îãî ëî øåí íÿ ïðî ïðî -

âå äåí íÿ òîð ã³â äî óêëà äàí íÿ äî ãî âî ð³â ç ïå ðå ìîæ öÿ ìè,

ñêëà äàí íÿ çâ³ ò³â ïðî ðå çóëü òà òè çä³é ñíåí íÿ ïðî öå äóð çà êó -

ï³ âåëü. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî ïðè ïî äàëü øî ìó âèç íà ÷åí í³

êîì ïî íåí ò³â ³í ôîð ìà ö³é íî ãî òà ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü áó äå ìî ñïè ðà òè ñÿ íà äà í³ çãà äà íî ãî

âåá–ïîð òà ëó ÿê îñ íîâ íå äæå ðå ëî ³í ôîð ìà ö³¿.

Ñòàò òÿ 3 çà êî íó âèç íà ÷àº òà ê³ ïðèí öè ïè çä³é ñíåí íÿ çà êó -

ï³ âåëü:

– äîá ðî ñî â³ñ íà êîí êó ðåí ö³ÿ ñå ðåä ó÷à ñíè ê³â;

– ìàê ñè ìàëü íà åêî íî ì³ÿ òà åôåê òèâ í³ñòü;

– â³ä êðè ò³ñòü òà ïðî çî ð³ñòü íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ çà êó ï³ âåëü;

– íå äè ñêðè ì³ íà ö³ÿ ó÷à ñíè ê³â;

– îá'ºê òèâ íà òà íå óïå ðå äæå íà îö³í êà ïðî ïî çè ö³é êîí êóðñ -

íèõ òîð ã³â;

– çà ïî á³ ãàí íÿ êî ðóï ö³é íèì ä³ÿì ³ çëîâ æè âàí íÿì. 

Äîò ðè ìàí íÿ äå ÿ êèõ ïðèí öè ï³â çä³é ñíåí íÿ çà êó ï³ âåëü íå

çàë åæèòü â³ä ä³é çàì îâ íè ê³â, îñ ê³ëü êè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çà êî -

íî äàâ ÷î çàê ð³ ïëå íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ñè ñòå ìè çà êó ï³ -

âåëü â ö³ ëî ìó ³ íå ìî æå áó òè ïðåä ìå òîì ìî í³ òî ðèí ãó. Íà ïðè -

êëàä, â³ä êðè ò³ñòü òà ïðî çî ð³ñòü íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ çà êó ï³ âåëü çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ îïðè ëþä íåí íÿì ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî çà êó ï³ âëþ çã³ -

äíî ç âè ìî ãà ìè ñòà òåé 9 ³ 10 çà êî íó.

Äîá ðî ñî â³ñ íà êîí êó ðåí ö³ÿ ñå ðåä ó÷à ñíè ê³â çà áåç ïå ÷ó ºòü -

ñÿ ïåðø çà âñå çà ñòîñ óâàí íÿì òàê çâà íèõ êîí êó ðåíò íèõ

ïðî öå äóð (â³ä êðèò èõ òà äâî ñòó ïå íå âèõ òîð ã³â, çà ïè ò³â ö³ íî âèõ

ïðî ïî çè ö³é). Âî íà òà êîæ ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ îñ -

êàð æåí íÿ ïðî öå äóð çà êó ï³ âåëü.

Ìàê ñè ìàëü íà åêî íî ì³ÿ òà åôåê òèâ í³ñòü ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ

ñêî ðî ÷åí íÿì âè äàò ê³â áþ äæåò íèõ êîø ò³â, â³ä ñóò í³ ñòþ ôàê -

ò³â: â³ä ì³ íè çàì îâ íè êîì òîð ã³â ÷è âèç íàí íÿ ¿õ òàêè ìè, ùî íå

â³ä áó ëè ñÿ, íå óêëà äàí íÿ äî ãî âî ð³â ïðî çà êó ï³ âëþ.

Îç íà êà ìè íå äè ñêðè ì³ íà ö³¿ ó÷à ñíè ê³â, îá'ºê òèâ íî¿ òà íå -

óïå ðå äæå íî¿ îö³í êè ïðî ïî çè ö³é êîí êóðñ íèõ òîð ã³â ìî æóòü

áó òè â³ä ñóò í³ñòü îñ êàð æåí íÿ ïðî öå äóð çà êó ï³ âåëü, à òà êîæ

â³ä ìî âè â ó÷à ñò³ àáî â³ä õè ëåí íÿ ïðî ïî çè ö³é ó÷à ñíè ê³â.

Ïðî çà ïî á³ ãàí íÿ êî ðóï ö³é íèì ä³ÿì ³ çëîâ æè âàí íÿì ñâ³ä -

÷èòü çìåí øåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî öå äó ðè çà êó ï³â ë³ â îä íî -

ãî ó÷à ñíè êà, â³ä ñóò í³ñòü áà ãà òî ðà çî âî ãî âèç íàí íÿ ïå ðå ìîæ -

öåì ³ óêëà äàí íÿ äî ãî âî ð³â ç îä íèì ³ òèì ñà ìèì ó÷à ñíè êîì

òîð ã³â, â³ä ñóò í³ñòü óñòà ëå íèõ ãðóï ó÷à ñíè ê³â, ùî íåî äíî ðà çî -

âî áå ðóòü ó÷àñòü ó òîð ãàõ.

Äëÿ ê³ëü ê³ñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ì³ ðè äîò ðè ìàí íÿ çàì îâ íè êà -

ìè ïðèí öè ï³â ïðî âå äåí íÿ çà êó ï³ âåëü, à òà êîæ åêî íî ì³¿ áþ -

äæåò íèõ êîø ò³â íå ³ñ íóº áà çè çà êî íî äàâ ÷î âñòà íî âëå íèõ

íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ àáî âèç íà ÷å íèõ åêñ ïåðò íèì øëÿ õîì

íîð ìà òè â³â, à òà êîæ ñå ðåäíüî ãà ëó çå âèõ ö³í íà òî âà ðè, ðî áî -

òè ³ ïî ñëó ãè. Çà öèõ óìîâ ïðè ïðî âå äåí í³ ìî í³ òî ðèí ãó áó äå ìî

âè êî ðè ñòî âó âà òè ïå ðå âàæ íî ìå òî äè ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó
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(íà ïðè êëàä, çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìèõ çàì îâ íè ê³â ÷è

ó îêðå ìèõ ðå ã³î íàõ) òà â³ä ñòå æåí íÿ äè íà ì³ êè çì³ íè îñ íîâ íèõ

ïî êàç íè ê³â ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ÷à ñ³.

Ìîæ íà âèç íà ÷è òè òà ê³ ö³ ë³ ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü:

– ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà äîò ðè ìàí íÿì çàì îâ íè êà ìè ïðè çä³é -

ñíåí í³ çà êó ï³ âåëü çà ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â ïðîê'þðå ìåí òó; 

– îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà êó ï³ âåëü â ÷à ñòè í³ åêî íî ì³¿

áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè ¿õ ïðî âå äåí í³.

Çàâ äàí íÿ ìè ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà ïðî âå äåí íÿì çà êó ï³ âåëü º

ïåðø çà âñå âèç íà ÷åí íÿ:

– çì³í ó ñòðóê òó ð³ çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ðè çè ê³â êî ðóï ö³é íèõ ä³é ³ çëîâ æè âàíü;

– ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ òîð ã³â;

– åêî íî ì³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè çà êó ï³â ëÿõ.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çàâ äàíü ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ïî êàç íè êè çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ìî æóòü áó òè

ðîç ðà õî âà í³ çà äà íè ìè âåá–ïîð òà ëó óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó.

Ïå ðå ë³ êè íàé ìå íó âàíü ïî êàç íè ê³â, çãðó ïî âà íèõ â³ä ïî â³ä -

íî äî îá'ºê ò³â ñïî ñòå ðå æåí íÿ, íà âå äå í³ ó òà áëè ö³.

Óñ³ íà âå äå í³ ó òà áëè ö³ ïî êàç íè êè ìî æóòü áó òè àã ðå ãî âà í³

çà êëàñ èô³ êà ö³é íè ìè îç íà êà ìè. Äëÿ çàâ äàíü ïî ð³â íÿëü íî ãî

àíà ë³ çó ìîæ íà îá ÷è ñëþ âà òè ¿õ ñå ðåä í³, ìàê ñè ìàëü í³ òà ì³ í³ -

¹ Îá'ºêò ñïî ñòå ðå æåí íÿ Íàé ìå íó âàí íÿ ïî êàç íè êà Ðîç ð³ç (îç íà êà êëàñ èô³ êà ö³¿)

1
Ñòðóêòóðà çàêóï³âåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³

×àñòêà òîðã³â çà ïðîöåäóðîþ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ïðîâåäåíèõ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

Âàðò³ñòü òîðã³â çà ïðîöåäóðîþ â³äíîñíî çàãàëüíî¿
âàðòîñò³ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

2 Êîðóïö³éí³ ä³¿ ³ çëîâæèâàííÿ

Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ïðîöåäóðè çàêóï³âë³

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

×àñòêà òîðã³â çà êîíêóðåíòíèìè ïðîöåäóðàìè ó
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèõ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

×àñòêà îñêàðæåíèõ òîðã³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ïðîâåäåíèõ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

×àñòêà â³äõèëåíèõ ïðîïîçèö³é ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ïîäàíèõ ïðîïîçèö³é

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

×àñòêà â³äì³íåíèõ òîðã³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ïðîâåäåíèõ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

Ê³ëüê³ñòü òîðã³â, âèãðàíèõ ó÷àñíèêîì

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ó÷àñíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

3 Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òîðã³â

×àñòêà òîðã³â, ùî çàâåðøèëàñü óêëàäàííÿì äîãîâîðó,
ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèõ òîðã³â 

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

Âàðò³ñòü òîðã³â, ùî çàâåðøèëàñü óêëàäàííÿì
äîãîâîðó, äî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïðîâåäåíèõ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

4 Åêîíîì³ÿ áþäæåòíèõ êîøò³â
Â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ïðè
ïðîâåäåíí³ çàêóï³âåëü

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ
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ìàëü í³ çíà ÷åí íÿ, â³ä õè ëåí íÿ â³ä öèõ çíà ÷åíü, ³í äåê ñè â³ä íî -

ñíî ïî ïå ðåä í³õ ïå ð³î ä³â ÷à ñó. Ïî êàç íè êè òà êîæ ìî æóòü ñòà -

òè îñ íî âîþ äëÿ ðåé òèí ãó âàí íÿ çàì îâ íè ê³â òà ðå ã³î í³â çà ðå -

çóëü òà òà ìè çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

×àñò êà òîð ã³â çà ïðî öå äó ðîþ ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî âå -

äå íèõ òîð ã³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê â³ä ñî òîê ê³ëü êî ñò³ òîð ã³â çà

ïåâ íîþ ïðî öå äó ðîþ ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â.

Âàð ò³ñòü òîð ã³â çà ïðî öå äó ðîþ â³ä íî ñíî çà ãàëü íî¿ âàð òî -

ñò³ òîð ã³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñó ìàð íî¿ ö³ íè

äî ãî âî ð³â, óêëà äå íèõ çà ïåâ íîþ ïðî öå äó ðîþ, äî ñó ìàð íî¿ ö³ -

íè âñ³õ óêëà äå íèõ äî ãî âî ð³â.

Ê³ëü ê³ñòü ó÷à ñíè ê³â ïðî öå äó ðè çà êó ï³â ë³ áå ðåòü ñÿ ç â³ä ïî -

â³ä íî ãî çâ³ òó ïðî ðå çóëü òà òè ïðî âå äåí íÿ òîð ã³â.

×àñò êà òîð ã³â çà êîí êó ðåíò íè ìè ïðî öå äó ðà ìè ó çà ãàëü í³é

ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ñó ìàð íî¿ ê³ëü êî ñò³ â³ä êðèò èõ òà äâî ñòó ïå íå âèõ òîð ã³â, çà ïè ò³â

ö³ íî âèõ ïðî ïî çè ö³é äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â.

×àñò êà îñ êàð æå íèõ òîð ã³â ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ

òîð ã³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ê³ëü ê³ñòü òîð ã³â, çà ÿêè ìè ìà ëî ì³ñ öå

îñ êàð æåí íÿ, â³ä íî ñíî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â.

×àñò êà â³ä õè ëå íèõ ïðî ïî çè ö³é ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïî äà -

íèõ ïðî ïî çè ö³é âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³

â³ä õè ëå íèõ ïðî ïî çè ö³é äî ê³ëü êî ñò³ ïî äà íèõ.

×àñò êà â³ä ì³ íå íèõ òîð ã³â ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ

òîð ã³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ â³ä ì³ íå íèõ

òîð ã³â äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â.

Ïðè ï³ äðà õóí êó ê³ëü êî ñò³ òîð ã³â, âè ãðà íèõ ó÷à ñíè êîì, áå -

ðóòü ñÿ äî óâà ãè ò³ òîð ãè, äå â³í âèç íà íèé ïå ðå ìîæ öåì.

×àñò êà òîð ã³â, ùî çà âåð øè ëà ñÿ óêëà äàí íÿì äî ãî âî ðó, ó

çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê

ñï³â â³ä íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ óêëà äå íèõ çà ðå çóëü òà òà ìè òîð ã³â

äî ãî âî ð³â äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â.

Âàð ò³ñòü òîð ã³â, ùî çà âåð øè ëàñü óêëà äàí íÿì äî ãî âî ðó, äî

çà ãàëü íî¿ âàð òî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê

ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñó ìàð íî¿ ö³ íè óêëà äå íèõ çà ðå çóëü òà òà ìè

òîð ã³â äî ãî âî ð³â äî çà ãàëü íî¿ ïëà íî âî¿ âàð òî ñò³ çà êó ï³ âåëü.

Â³ä íî ñíå ñêî ðî ÷åí íÿ âè äàò ê³â áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè ïðî -

âå äåí í³ çà êó ï³ âåëü ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ð³ç íè ö³

ì³æ ïëà íî âîþ âàð ò³ ñòþ çà êó ï³â ë³ ³ ñó ìîþ, íà âå äå íîþ â óêëà -

äå íî ìó çà ðå çóëü òà òà ìè òîð ã³â äî ãî âî ð³, äî ïëà íî âî¿ âàð òî -

ñò³ çà êó ï³â ë³.

Âñ³ íåîáõ³ä í³ äëÿ ðîç ðà õóí êó çàç íà ÷å íèõ ïî êàç íè ê³â äà í³

áå ðóòü ñÿ ç ìà ñè âó çâ³ ò³â ïðî ðå çóëü òà òè ïðî âå äåí íÿ çà êó ï³ -

âåëü çà âñ³ ìà ÷èí íè ìè ïðî öå äó ðà ìè, à òà êîæ ïî â³ äî ìëåíü

ïðî â³ä ì³ íó òîð ã³â àáî âèç íàí íÿ ¿õ òàêè ìè, ùî íå â³ä áó ëè ñÿ.

Âèñ íîâ êè

Ìî í³ òî ðèíã äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü º îä í³ ºþ ç ôóíê ö³é Ì³ -

í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ÿê Óïîâ -

íî âà æå íî ãî îð ãà íó, ùî âè êî íóº çàâ äàí íÿ ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà

äîò ðè ìàí íÿì çàì îâ íè êà ìè çà ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â çà êó ï³ âåëü

³ îö³ íþ âàí íÿ åêî íî ì³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè ïðî âå äåí í³ çà -

êó ï³ âåëü.

Çà ïðî ïî íî âà í³ ïî êàç íè êè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó

õà ðàê òå ðè çó þòü çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ðè çè êè êî ðóï ö³é íèõ ä³é ³ çëîâ æè âàíü, ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ïðî -

âå äåí íÿ òîð ã³â, åêî íî ì³þ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè çà êó ï³â ëÿõ.

Âñ³ ïî êàç íè êè ðîç ðàõî âó þòü ñÿ çà äà íè ìè áå çî ïëàò íî ãî

âåá–ïîð òà ëó óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó ³ ìî æóòü áó òè îñ íî âîþ

äëÿ ïî äàëü øî ãî ïðî âå äåí íÿ ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó, ðåé òèí -

ãó âàí íÿ çàì îâ íè ê³â òà ðå ã³î í³â çà ðå çóëü òà òà ìè çà êó ï³ âåëü -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ ðî -
çâèò êó ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðî à íà ë³ çî âà -
íî ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, âèç íà ÷å íî ìî -
òè âè äëÿ ³í òå ãðà ö³¿, çà ïðî ïî íî âà íî êîì ïëåêñ âåð òè êàëü -
íèõ îá ìå æåíü ùî äî àê òè â³ çà ö³¿ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ãðà ö³é íèé ïðî öåñ, âåð òè êàëü íà
³í òå ãðà ö³ÿ, ìå ðå æå âà ìî äåëü ðî çâèò êó, êî îï åðà ö³ÿ, ãî -
ðè çîí òàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ, âåð òè êàëü í³ îá ìå æåí íÿ.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå
ðà çâè òèÿ èí òå ãðà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ ïðåä ïðèÿ òèé, ïðî -
à íà ëè çè ðî âàí ìè ðî âîé îïûò èí òå ãðà öèîí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ, îïðå äå ëå íû ìî òè âû äëÿ èí òå ãðà öèè, ïðåä ëî æåí
êîì ïëåêñ âåð òè êàëü íûõ îãðà íè ÷å íèé îò íî ñè òåëü íî àê -
òè âè çà öèè èí òå ãðà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òå ãðà öèîí íûé ïðî öåññ, âåð òè -
êàëü íàÿ èí òå ãðà öèÿ, ñå òå âàÿ ìî äåëü ðà çâè òèÿ, êî îï åðà -
öèÿ, ãî ðè çîí òàëü íàÿ èí òå ãðà öèÿ, âåð òè êàëü íûå îãðà íè -
÷å íèÿ.

In the ar tic le the res ults of res earches are ex po un ded in
the fi eld of de ve lop ment of in te gra tion pro ces ses of en ter -
pris es, world ex pe ri en ce of in te gra tion pro ces ses is ana -
lys ed, cer ta in ly re a sons for in te gra tion, the com plex of ver -
ti cal li mi ta tions is of fe red in re la tion to ac ti va tion of in te -
gra tion pro ces ses.

Ke ywords: in te gra tion pro cess, ver ti cal in te gra tion,
network mo del of de ve lop ment, co op era tion, ho ri zon tal in -
te gra tion, ver ti cal li mi ta tions.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í òå ãðó âà òè àê òè âè òà êèì ÷è íîì,

ùîá âñòà íî âè òè êîí òðîëü íàä âëàñ í³ ñòþ – ïè òàí íÿ àê òó àëü -

íå íå ³ç ïðî ñòèõ, ³ ïî ñó ò³ íå îç íà ÷àº, ùî ³í òå ãðà ö³é íèé ïðî -

öåñ çà âåð øèâ ñÿ íà ñòà ä³¿ ïðèä áàí íÿ. Âñë³ä çà çì³ö íåí íÿì

êîí òðî ëþ íàä ïðèä áà íîþ âëàñ í³ ñòþ ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ íåîáõ³ä -

í³ñòü ¿¿ îð ãà í³÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ àáî ïå ðå òâî ðåí íÿ äâîõ

êîì ïà í³é â ºäè íó îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó, ÿêà â³ä ïî â³ äà òè ìå

çà ãàëü íèì ðè ñàì àê òèâ íî¿ ô³ð ìè íà ðèí êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. ²í òå ãðà -

ö³é í³ ïðî öå ñè íà áè ðà þòü ñè ëó ç ïî ÿâîþ àê òèâ íèõ ô³ðì íà ðèí -

êó. ßê ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â³ä áó âàºòü ñÿ êîí ñî ë³ äà ö³ÿ àê òè â³â, òî

öå îç íà ÷àº, ùî ïðî õî äèòü ïðî öåñ ³í òå ãðà ö³¿. Â ìå æàõ ô³ð ìè ³í -

òå ãðà ö³é íèé ïðî öåñ ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ äâî ìà øëÿ õà ìè.

Ïåð øèé, êî ëè âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ òî âà ð³â ðîç øè ðþ -

ºòü ñÿ çà ðà õó íîê âíó òð³ø í³õ äæå ðåë êîì ïà í³¿, ³ ïðè öüî ìó äà -

íèé ïðî öåñ ïðèç âî äèòü äî ïî ÿâè íî âî¿ ñòà ä³¿ âè ðîá íèö òâà,

òîá òî ïî ÿâè ³í øèõ åòà ï³â âè ãî òî âëåí íÿ âè ðî á³â, ÿê³ ðà í³ øå

êó ïó âà ëè ñÿ íà ðèí êó, òà êà ³í òå ãðà ö³ÿ, ÿê â³ äî ìî, îò ðè ìà ëà

íàç âó ïðè ðîä íî¿, îñ ê³ëü êè îá'ºä íó þòü ñÿ êëþ ÷î â³ òåõ íî ëî ã³÷ -

í³ ñòà ä³¿ âè ðîá íèö òâà. Òóò çáå ð³ ãà ºòü ñÿ ïåâ íîþ ì³ ðîþ êî -

ëèø íÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà, êî ëèø í³é êîí òðîëü íàä

âëàñ í³ ñòþ ³ íàä ïî âå ä³í êîþ ï³ äðîç ä³ ë³â, à òà êîæ ïî â³ëü íî

ðîç øè ðþ ºòü ñÿ ñôå ðà âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèõ ñòîñ óí ê³â.

Äðó ãèé øëÿõ ïðè ïó ñêàº ðîç øè ðåí íÿ á³ç íå ñó çà ðà õó íîê

ïðèä áàí íÿ àê òè â³â ³í øèõ êîì ïà í³é àáî ïðî ò³ êàº ó ôîð ì³ êëà -

ñè÷ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿.

Â óìî âàõ çðîñ òàþ ÷î¿ äè íà ì³÷ íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà ³ñ íóº éìî â³ð í³ñòü ðè çè êó óñ ï³ø íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í òå ãðà ö³é -

íèõ çì³í äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Òî ìó íåîáõ³ä íèé îð ãà í³ çà ö³é íèé

ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ âåð òè êàëü íèõ ³í òå ãðî âà -

íèõ ñòðóê òóð.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ é ðî çâè òîê ìå òî äè÷ íèõ îñ -

íîâ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, îá´ðóí òó âàí íÿ ïî ëî æåíü òà

ïðàê òè÷ íèõ çà ñàä ðî çâèò êó ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â³ò ÷èç íÿ -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ðèí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âåð òè êàëü íó ³í òå ãðà ö³þ

ìîæ íà àíà ë³ çó âà òè ÿê ó ñòà òè ö³, òàê ³ â äè íà ì³ ö³. Ñòðóê òó ðà

âåð òè êàëü íèõ ñòîñ óí ê³â, ùî ñêëà ëà ñÿ, ó âè ãëÿ ä³ ïîâ íî ãî öè -

êëó âè ðîá íèö òâà ïðî äóê òó ³ ðîç ïî ä³ ëó º ñòà òè÷ íîþ ìî äåë ëþ

³í òå ãðà ö³¿. Òî ìó ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî ì³ ðó ïðî íè êíåí íÿ âåð -

òè êàëü íî ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà öüî ìó ãà ëó çå âî ìó ðèí êó.

Äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê ô³ðì ïîâ'ÿçà íèé ³ç äâî ìà òè ïà ìè âåð -

òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿: «âïå ðåä», àáî «âèñ õ³ä íîþ» ³ «íà çàä», àáî

«íèç õ³ä íîþ» âåð òè êàëü íîþ ³í òå ãðà ö³ºþ. Êî ëè êîì ïà í³ÿ ïðà -

ãíå îá'ºä íà òè ñÿ àáî âñòà íî âè òè âåð òè êàëü íèé êîí òðîëü íàä

ô³ð ìà ìè íà íà ñòóï íèõ ñòà ä³ÿõ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ëàí öþæ êà,

çä³é ñíþ ºòü ñÿ âèñ õ³ä íà ³í òå ãðà ö³ÿ. Íàâ ïà êè, ³í òå ãðà ö³ÿ «íà -

çàä» ìàº ì³ñ öå òàì, äå ðóõ ðîç øè ðåí íÿ êîì ïà í³¿ ìàº òåí äåí -

ö³þ ó íà ïðÿ ì³ äî äæå ðåë ñè ðî âè íè. Îò æå, òèï âåð òè êàëü íî¿ ³í -

òå ãðà ö³¿ çàë åæèòü â³ä òî ãî, â ÿê³é òî÷ ö³ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó

çíà õî äèòü ñÿ ô³ð ìà, ÿêà âè ñòó ïàº ³í³ ö³à òî ðîì [2, ñ. 56].

²íî ä³ òðà ïëÿºòü ñÿ ñè òóà ö³ÿ, êî ëè ç òèõ àáî ³í øèõ ïðè ÷èí

àê òèâ í³é ô³ð ì³ íå âäà ºòü ñÿ âñòà íî âëåí íÿ ïîâ íî ãî êîí òðî ëþ

íàä âëàñ í³ ñòþ, òîá òî íå âäà ºòü ñÿ êîí ñî ë³ äó âà òè íåîáõ³ä íèé

ïà êåò àê ö³é. Ó òîé æå ÷àñ ìå íåä æìåíò àê òèâ íî¿ ô³ð ìè âñå æ

ìàº ìî æëè â³ñòü çä³é ñíþ âà òè êîí òðîëü íàä óïðà âë³í íÿì ï³ -

äðîç ä³ ë³â îáîõ ñòðóê òóð. Ó öüî ìó âè ïàä êó ìè ìà ºìî ñïðà âó ç

ÿâè ùåì íå ïîâ íî¿, àáî ÷àñò êî âî¿ ³í òå ãðà ö³¿.

Â óìî âàõ ìî äå ë³ ÷àñò êî âî¿ àáî íå ïîâ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ óâåñü

ëàí öþ æîê ñòâî ðåí íÿ áëàã ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà ñó êóï í³ñòü

ïî ñëóã, ùî ðî áëÿòü ñÿ. Äî ãî â³ð í³ ñòîñ óí êè ïå ðå íî ñÿòü ñÿ íà

âëàñ íè ê³â ÷à ñòîê êà ï³ òà ëó, óñòàò êó âàí íÿ ³ îêðå ìèõ ñï³ âðî á³ò -

íè ê³â. Ïî ä³á íå «ðîçâ'ÿçó âàí íÿ» ðå ñóð ñ³â âè ðà æà ºòü ñÿ ïå ðå -

äóñ ³ì â óâ'ÿç íåí í³ ð³ç íî ãî ðî äó äî ãî âî ð³â (ðîç ïî ä³ë ïðàâ âî -
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ëî ä³í íÿ ³ êî ðè ñòó âàí íÿ) ³ çà ì³ í³ òðà äè ö³é íèõ ñòîñ óí ê³â ó ñôå -

ð³ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì. Ïðè âà áëè â³ñòü ìå ðå æå âèõ á³ç -

íåñ–ñòðóê òóð àáî Network–îá'ºä íàíü ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî

äî ñÿ ãà þòü ñÿ äî ñèòü âè ñî ê³ åêî íî ì³÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè, ÿê³

íå äî ñòóï í³ ïðè ñà ìî ñò³é íî ìó á³ç íåñ–ïðî öå ñ³ [1, ñ. 156].

Öå îá óìî âëå íî ïå ðå äóñ ³ì òèì, ùî ìå ðå æå â³ ñòðóê òó ðè º

³äå àëü íîþ øêî ëîþ ï³ äâè ùåí íÿ êîì ïå òåíò íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â

êîì ïà í³¿. Àäæå äî ð³ øåí íÿ òèõ àáî ³í øèõ çàâ äàíü ïðè òÿ ãó -

þòü ñÿ êðà ù³ âè êî íàâ ö³ ç ô³ðì ìå ðå æ³. Ïî ä³á íèé åë³ òàð íèé

ïðèí öèï ñï³â ïðà ö³, âëà ñòè âèé ìå ðå æå â³é êîì ïà í³¿, âè êëþ ÷àº

âè êî ðè ñòàí íÿ äðó ãîñ îðò íèõ âè êî íàâ ö³â, õî ÷à îñòàí í³ ³ ïðàö -

þþòü â ò³é æå êîì ïà í³¿.

Çðî ñòàí íÿ æ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ìå ðå æå âèõ êîì ïà í³é

ïî ÿñíþ ºòü ñÿ íèçü êèì ð³â íåì ³ ðà ö³î íàëü íîþ ñòðóê òó ðîþ âè -

òðàò. Ìå ðå æ³ âè êëþ ÷à þòü äó áëþ âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ðî áî -

÷î¿ ñè ëè ³ ïî òóæ íî ñòåé íà ð³ç íèõ ä³ ëÿí êàõ. Öå äî çâî ëÿº óíè -

êà òè âè ñî êèõ ñó êóï íèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ê³í öå âî¿ ïðî -

äóê ö³¿. ×ëå íè ìå ðå æå âî¿ êîì ïà í³¿ âè ìó øå í³ â³ä ìî âè òè ñÿ ³ â³ä

ìî òè âà ö³é íî¿ ðî ë³ «îá ðà çó âî ðî ãà» â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³,

îñ ê³ëü êè ñüî ãîä í³ø í³é ñó ïðî òèâ íèê çàâ òðà ìî æå âèÿ âè òè ñÿ

ïàðò íå ðîì ïî ìå ðå æ³.

Ó ñâî ¿é ïðàê òè ö³ âå ëè ê³ êîì ïà í³¿ âè êî ðè ñòî âó þòü íàé ð³ç -

íî ìà í³ò í³ ø³ ñïî ñî áè âñòà íî âëåí íÿ êîí òðî ëþ ó âåð òè êàëü íî

³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òó ðàõ. Òàê, êîì ïà í³ÿ Ãåí ð³ Ôîð äà â 20–ò³

ðî êè âêëþ ÷à ëà ó ñòðóê òó ðó îïå ðà ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ëè øå

âëàñ íå çáîð êó àâ òî ìî á³ ë³â, àëå ³ âè ðî áëåí íÿ åíåð ã³¿, âè ðîá -

íèö òâî ëè âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ ãó ìè. Çà ðàç òà ê³ ãðî ì³çä -

ê³ âè ðîá íè ÷³ êîì ïëåê ñè ñêëàä íî çó ñòð³ òè. Öå ïå ðå äóñ ³ì

ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî âè ìà ãàº âå ëè êèõ ³í âå ñòè ö³é ç òðè âà ëèì

ïå ð³î äîì îêóï íî ñò³, à ìî æëè â³ñòü âè òÿ ãàí íÿ ñòà á³ëü íî ãî

ïðè áóò êó ñòàº íå âèç íà ÷å íîþ [7, ñ. 56]. Â öüî ìó âè ïàä êó

êîì ïà í³¿ âè êî ðè ñòî âó þòü ³í ø³ ³í ñòðó ìåí òè çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÷à ñò³ øå – ð³ç íî ãî ðî äó îá ìå æåí íÿ íà

ä³ÿëü í³ñòü íà ñòóï íèõ êîì ïà í³é. Ôîð ìè âåð òè êàëü íî ãî êîí -

òðî ëþ äó æå ð³ç íî ìà í³ò í³. Âî íè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæàòü â³ä

³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà, â ÿêî ìó çíà õî äèòü ñÿ âè ðîá -

íèê. Íà ïðè êëàä, ïðèç íà ÷à þ ÷è ð³ç í³ ö³ íè äëÿ ñïî æè âà ÷³â ç

ð³ç íîþ åëà ñòè÷ í³ ñòþ, âè ðîá íèê ìàº áó òè âïåâ íå íèé â òî ìó,

ùî ì³æ ñïî æè âà ÷à ìè íå â³ä áó âàºòü ñÿ àð á³ òðà æó, òîá òî ìà òè

³í ôîð ìà ö³þ ïðî ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó íà ðèí êó. ßê ùî òà êèõ

äà íèõ ó êîì ïà í³¿ íå ìàº, äî âî äèòü ñÿ øó êà òè ³í ø³ ìå òî äè

âñòà íî âëåí íÿ êîí òðî ëþ ó âè ãëÿ ä³ âåð òè êàëü íèõ îá ìå æåíü.

Âåð òè êàëü í³ îá ìå æåí íÿ º äå ÿêè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè, ÿê³

ô³ð ìà, ä³ þ ÷à íà îä í³é ³ç ñòà ä³é òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ëàí öþæ êà

óãîä ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè, íà êëà äàº íà ïî âå ä³í êó ô³ð ìè, ùî îïå -

ðóº íà ³í ø³é ñòà ä³¿. Õî ÷à ïðàê òè êà òà êèõ îá ìå æåíü äó æå ð³ç -

íî ìà í³ò íà, âè ä³ ëè ìî äå ÿ ê³, ùî íàé ÷à ñò³ øå çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ. Äî

íèõ ïå ðå äóñ ³ì â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– âñòà íî âëåí íÿ ð³â íÿ ö³ íè, ïî ÿê³é íà ñòóï íà ô³ð ìà ìî æå

ïå ðå ïðî äà âà òè êó ïëå íèé òî âàð (êîí òðîëü íàä ð³â íåì ö³í –

re sa le pri ce ma in ten an ce);

– âè íÿò êî â³ òå ðè òî ð³¿, äå êë³ ºíò ìî æå ðå à ë³ çó âà òè òî âàð

(ter ri to ri al res tric tions);

– íà êëà äåí íÿ çî áîâ'ÿçàí íÿ íà ïî êóï öÿ ìà òè ñïðà âó ò³ëü êè

ç öèì âè ðîá íè êîì (ex clu si ve de a ling);

– óìî âà ïðî äà æó ïðî äóê ö³¿ ò³ëü êè ïðè êó ï³â ë³ ³í øèõ òî âà ð³â

âè ðîá íè êà (âçàº ìîçâ'ÿçà í³ ïðî äà æ³ – ty ing ar ran ge ments,

bun dling).

Ïðè êëà äîì ìî æå âè ñòó ïà òè îá ìå æó âàëü íèé ôðàí ÷àé çèíã.

Ôðàí ÷àé çèíã – öå ñïî ñ³á ñï³ëü íèõ ä³é íà äî ãî â³ð í³é (êîí -

òðàêò íîþ) ï³ä ñòà â³ ïàðò íå ð³â, ïîâ'ÿçà íèõ ÿê ç ïðî äà æåì êî -

ìåð ö³é íèõ àáî ïðî ìè ñëî âèõ çíàíü, òàê ³ ç áåç ïî ñå ðåäíüîþ

ó÷à ñòþ ô³ð ìè, – âëàñ íè êà òåõ íî ëî ã³¿ ³ áðåí äó (ôðàí ÷àé çåð) –

ó âè ðîá íèö òâ³ ³ çáó ò³ ïðî äóê ö³¿ ñâî ãî ïàðò íå ðà (ôðàí ÷àé çè).

×à ñòî ôðàí ÷àé çåð íà äàº äî ïî ìî ãó ïàðò íå ðàì ó âè áî ð³ ñôå -

ðè ä³¿, ñåã ìåí òó ñïî æè âà ÷³â, îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³,

ïðî âå äåí í³ ðå êëà ìíî¿ êîì ïà í³¿, â íàâ ÷àí í³ ïåð ñî íà ëó. Çà ðà -

õó íîê òî ãî, ùî ôðàí ÷àé çåð îá ìå æóº ê³ëü ê³ñòü äè ëå ð³â ñâîº¿

ìå ðå æ³ íà ïåâ í³é òå ðè òî ð³¿, ñå ðåä íèõ çíè æó ºòü ñÿ êîí êó ðåí -

ö³ÿ ³ º ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ âè ùî¿ òîð ãî âåëü íî¿ íà ö³í êè.

×à ñòî ïðè ñè ñòå ì³ ôðàí ÷àé çèí ãó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ îä íî -

÷à ñíî ùå îäèí âèä âåð òè êàëü íèõ îá ìå æåíü – óãî äà ïðî îá -

ìå æåí íÿ ïî êó ïîê (ex clu si ve de a ling), êî ëè äè ëåð ìî æå ðå à ë³ -

çî âó âà òè ïðî äóê ö³þ ò³ëü êè ö³ º¿ êîì ïà í³¿. Öå ìî æå áó òè îñî -

áëè âî âè ã³ äíî â òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî â ðå êëà ìó òîð ãî âåëü íî¿

ìàð êè ôðàí ÷àé çåð óæå âêëàâ äî ñèòü êîø ò³â ³ âî íà ïî ïó ëÿð -

íà ñå ðåä ñïî æè âà ÷³â.

Îä íèì ³ç âåð òè êàëü íèõ îá ìå æåíü º âçàº ìîçâ'ÿçà í³ ïðî -

äà æ³ (ty ing ar ran ge ments, bun dling). Ó öüî ìó âè ïàä êó íà ïî -

êóï öÿ íà êëà äà ºòü ñÿ çî áîâ'ÿçàí íÿ ïðè êó ï³â ë³ îä íî ãî òî âà ðó

ö³ º¿ ô³ð ìè êó ïè òè ³ ³í øèé òî âàð. ×à ñòî òà êå áó âàº ïðè ïðî äà -

æ³ òåõ í³÷ íî ñêëàä íî¿ ïðî äóê ö³¿: àâ òî ìî á³ ë³â, êîìï'þòåð íî¿

òåõ í³ êè òà ³í., êî ëè ïðè êó ï³â ë³ îñ íîâ íî ãî òî âà ðó âè ìà ãà þòü

ïðèä áàí íÿ êîì ïëåê òóþ ÷èõ, çà ïàñ íèõ äå òà ëåé.

Ïðàê òè êà âåð òè êàëü íèõ îá ìå æåíü ó âè ãëÿ ä³ âçàº ìîçâ'ÿçà -

íèõ ïðî äà æ³â òà êîæ º ïðî ÿâîì ðèí êî âî¿ âëà äè àê òèâ íî¿ ô³ð ìè.

Ïî ä³á íè ìè ïðè éî ìà ìè êî ðè ñòó âà ëà ñÿ êîì ïà í³ÿ IBM äî 1936

ðî êó, êî ëè ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ òà áó ëþþ ÷èõ ìà øèí âî íà âè ìà ãà ëà

â³ä ïî êóï ö³â âè êî ðè ñòàí íÿ ¿¿ ïåð ôî êàðò. Ìå òîþ âçàº ìîçâ'ÿçà -

íèõ ïðî äà æ³â º òà êîæ ïðà ãíåí íÿ óíè êíó òè äåð æàâ íî ãî êîí -

òðî ëþ ö³í, îñ ê³ëü êè êîí òðî ëüî âà íèé òî âàð ïðî äà ºòü ñÿ â òîé

æå ÷àñ, ö³ íè íà ÿêèé íå ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ.

Ôîð ìîþ âåð òè êàëü íî ãî êîí òðî ëþ º òà êîæ îá ìå æó âàëü í³

òå ðè òî ð³¿ (ter ri to ri al res tric tions), òîá òî ïåâ í³ ñåã ìåí òè ðèí êó

(ãðî ìàäñü ê³ àáî ïðè âàò í³), ãåî ãðà ô³÷ í³ òå ðè òî ð³¿, íà ÿê³ ä³ -

ëèòü ñÿ ðè íîê ì³æ ðîç äð³á íè ìè òîð ãîâ öÿ ìè». Öå çàç âè ÷àé

ðî áèòü ñÿ äëÿ òî ãî, ùîá ù³ëü í³ñòü ðîç äð³á íèõ òîð ãîâ ö³â íà

ïåâ í³é òå ðè òî ð³¿ íå áó ëà çàí àä òî âè ñî êîþ. Äëÿ òî ãî ùîá çà -

ïî á³ã òè àð á³ òðà æó â öüî ìó âè ïàä êó, ïîò ð³á í³ âè ñî ê³ âè ìî ãè äî

³í ôîð ìà ö³¿, îñ ê³ëü êè âè ðîá íèê ïî âè íåí ìà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî

ö³ íî âó ïî ë³ òè êó ñïî æè âà ÷³â. Òî ìó òà êå îá ìå æåí íÿ ÷à ñò³ øå

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ îïòî âèõ òîð ãîâ ö³â.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, âåð òè êàëü í³ îá ìå æåí íÿ º ð³ç íî ìà í³ò òÿì ôîðì ä³¿

àê òèâ íî¿ ô³ð ìè íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êî âî ãî ìå õà í³ç ìó ³ º
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ïðî ÿâîì ¿¿ ðèí êî âî¿ âëà äè. Îñ íîâ íèì êðè òå ð³ ºì äëÿ ä³ ëåí íÿ

íà ïîâ íó, ÷àñò êî âó ³ êâà ç³ ³í òå ãðà ö³þ ÿâ ëÿºòü ñÿ ì³ ðà êîí òðî -

ëþ àê òèâ íî¿ ô³ð ìè íàä âëàñ í³ ñòþ ïðè çáå ðå æåí í³ ïîâ íî ãî

êîí òðî ëþ íàä óïðà âë³í íÿì ð³ç íèõ ôîðì á³ç íå ñó. Åêî íî ì³÷ -

íè ìè ôîð ìà ìè ïðî ÿâó êâà ç³ ³í òå ãðà ö³¿ äëÿ ô³ðì, ùî ìà þòü

ã³ ãàíò ñü êó ðèí êî âó âëà äó, ÿâ ëÿ þòü ñÿ â³ð òó àëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ ³

ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ô³ðì. Network îá'ºä íàí íÿ ³ êëà ñòå ðè

ï³ä ïðè ºìñòâ ôîð ìó þòü ñÿ ç ñå ðåä í³õ ³ äð³á íèõ ô³ðì, ùî íå

ìà þòü çíà÷ íî¿ ðèí êî âî¿ âëà äè.

Ïðè íà ÿâ íî ñò³ âåð òè êàëü íèõ îá ìå æåíü â ðå çóëü òà ò³ ïå ðå -

ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó ì³æ ñòðóê òóð íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè âåð òè -

êàëü íî ³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ïî íè -

çè òè áà çó îïî äàò êó âàí íÿ ùî äî ïî äàò êó íà ïðè áó òîê. Ó ðàì êàõ

òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ëàí öþæ êà ó êîì ïà í³¿ íå âè íè êàº äå á³ òîð ñü êà ³

êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íà ð³ç íèõ

ñòà ä³ÿõ âè ðîá íèö òâà à, îò æå, íå ìàº íåîáõ³ä íî ñò³ ³í âå ñòó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â e çà êó ï³â ë³ äî äàò êî âèõ ðå ñóð ñ³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ çàêî íî ì³ð íî ñò³ ðî çâèò êó ³í -
ñòè òó ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ êî ðóï ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â Óê ðà ¿ í³ ÿê
ïðè ÷è íè ¿õ ñóò òº âî ãî ïî øè ðåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íå çà õ³ä í³ öè â³ ë³ çà ö³¿, îá ùè íà, çàêîí
çáå ðå æåí íÿ ôîð ìè ³í ñòè òó ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ã³ áðè äè çà ö³ÿ,
åê ñïî ëÿð í³ åêî íî ì³÷ í³ ôîð ìè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ çàêî íî ìåð íî ñòè ðà çâè òèÿ
èí ñòè òó öèîí íîé ñî ñòàâ íîé êîð ðóï öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ â
Óê ðà è íå êàê ïðè ÷è íû èõ ñó ùå ñòâåí íî ãî ðàñ øè ðå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íå çà ïàä íûå öè âè ëè çà öèè, îá ùè -
íà, çàêîí ñîõ ðà íå íèÿ ôîð ìû èí ñòè òó öèîí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ, ãè áðè äè çà öèÿ, ýê ñïî ëÿð íûå ýêî íî ìè ÷å ñêèå ôîð ìû.

In the ar tic le the re gu la ri ty of de ve lop ment of in sti tu tio -
nal com po si tion in cor rup tion pro ces ses in Uk ra i ne and the
re a sons of their sub stan ti al ex pan sions are exa mi ned.

Keywords: non–wes tern ci vi li za tion, com mu ni ty, con -
ser va tion law form of in sti tu tio nal pro ces ses, hy bri di za tion,
ek spo lar eco no mic forms.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìàñ øòàá íà ò³ í³ çà ö³ÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ò³ñ íî çâ'ÿçà íà ç äèñ ôóíê ö³ ºþ äåð -

æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, êî ðóï ö³ÿ ÿê ñè ñòåì íå ÿâè ùå ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ àñî ö³àëü íî¿ ïðè ðî äè âè ñòó ïàº ÿê ôîð ìà êðè çè äåð æàâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ [1, ñ. 98–106]. Íàé âà æëè â³ øè ìè

ôàê òî ðà ìè ïî ñè ëåí íÿ ö³ º¿ êðè çè âè ñòó ïà þòü íå àäå êâàò í³,

õèá í³ ïî ë³ òè÷ í³ òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ çà ñî áè ¿¿ ïî äî ëàí íÿ.

Öÿ íå àäå êâàò í³ñòü ïðî òè ä³¿ âè êëè êà íà íå äî ñòàò íüîþ óâà ãîþ

äî îñî áëè âî ñòåé âèÿ âëåí íÿ òà âðàõ óâàí íÿ ðî çâèò êó ´å íå çè

â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ðîç ãëÿä

çàêî íî ì³ð íî ñòåé ðî çâèò êó ³í ñòè òó ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè â³ò ÷èç íÿ -

íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, íà ÿâ íî ñò³ â íüî ìó ïî òåí ö³é íî¿ çà ãðî çè ïî ñè -

ëåí íÿ êî ðóï ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ïðè ïåâ íèõ ðå æè ìàõ ðèí êî âî ãî

ðå ôîð ìó âàí íÿ ³ ñòà íî âèòü ìå òó äà íî¿ ñòàò ò³.

Íåîáõ³ä í³ñòü ïðî òè ä³¿ ò³íüî â³é åêî íî ì³ ö³ òà êî ðóï ö³¿ çíàé øëà

â³ äîá ðà æåí íÿ ó ðÿ ä³ âà æëè âèõ çà êî íî äàâ ÷èõ, íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê òàõ äåð æà âè, òà êèõ ÿê Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà -

ñà äè çà ïî á³ ãàí íÿ ³ ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿» (2011), Óêàç Ïðå çè äåí òà

Óê ðà ¿ íè «Ïðî Íà ö³î íàëü íó ïðî ãðà ìó áî ðîòü áè ç êî ðóï ö³ ºþ»

(1997, ¹319/97), Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî Êîí öåï -

ö³þ áî ðîòü áè ç êî ðóï ö³ ºþ íà 1998–2005 ðî êè» (1998,

¹367/98), Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî íå â³ä êëàä í³ äî -

äàò êî â³ çà õî äè ùî äî ïî ñè ëåí íÿ áî ðîòü áè ç îð ãà í³ çî âà íîþ

çëî ÷èí í³ ñòþ ³ êî ðóï ö³ ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðî åêò Äåð -

æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè äå ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, ÍÀÂÑ ÌÂÑ Óêðà¿íè

²íñòèòóö³éí³ îñîáëèâîñò³ êîðóïö³éíèõ
ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³
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ïðî ô³ ëàê òè êè çëî ÷èí íî ñò³ íà 2001–2005 ðî êè, çà òâåð äæå -

íî¿ Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè (2000, ¹1376/2000), Óêàç

Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïåð øî ÷åð ãî â³ çà õî äè ùî äî äå ò³ í³ -

çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿» (2005, ¹1615/2005)

òî ùî, ïî ñòà íî âè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü â³ä ñòå -

æåí íÿ ïðî öå ñ³â ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ðîç ðî áëåí íÿ ðå êî ìåí -

äà ö³é ùî äî îá ìå æåí íÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî â³ò -

÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â öèõ íå áåç ïå÷ íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íèõ ÿâèù â³ä íî ñÿòü ñÿ ïðà ö³ Â.Ä. Áà çè ëå âè ÷à, À.Â. Áà çè ëþ êà,

Î.². Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Â.Ì. Áî ðî äþ êà, Ã.Ñ. Áó ðÿ êà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ,

À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Ñ.Î. Êî âà ëåí êà, ².². Ìà çóð, Â.Î. Ìàí äè áó -

ðè, Î.Â. Òóð ÷è íî âà òà ³í. Çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íî–ïðà âî âèõ òà êðè ì³ íàëü íî–ïðà âî âèõ àñ ïåê ò³â ïðî -

òè ä³¿ êî ðóï ö³¿ çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³–þðè ñòè. Â òîé æå ÷àñ ó

çâ'ÿç êó ç íå äî ñòàò í³ì ñè ñòåì íèì âèâ ÷åí íÿì ÿê ÿâè ùà ò³íüî -

âî¿ åêî íî ì³ êè, òàê ³ êî ðóï ö³¿ ÿê îð ãà í³÷ íî¿ ëàí êè äèñ ôóíê ö³é íî -

ãî ðî çâèò êó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ìàñ øòàá íèõ îá ñÿ ã³â ¿õ

ïî øè ðåí íÿ â òðàí ñôîð ìà ö³é íèé ïå ð³îä, ñóò í³ñòü êî ðóï ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ, çàêî íî ì³ð íî ñòåé ¿õ âè íè êíåí -

íÿ òà ðî çâèò êó ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî ñïå ö³àëü íî ãî âèâ ÷åí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿ íó òè çàêî íî ì³ð íî ñò³ ðî çâèò êó ³í ñòè -

òó ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ êî ðóï ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â Óê ðà ¿ í³ ÿê ïðè ÷è íè

¿õ ñóò òº âî ãî ïî øè ðåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êî ðóï ö³ÿ ³ñ íóº â áóäü–ÿê³é

ïî ë³ òè÷ í³é ³ åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ ³ º ñêëà äî âîþ ìå õà í³ç ìó åê -

ñïëó à òà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà ¿õ ò³íüî âè ìè ñêëà äî âè ìè, ïà ðà çè òàð -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ðå ñóð ñó íà êî ðèñòü

ïåâ íèõ ïðè âàò íèõ ³í òå ðå ñ³â. Â óìî âàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åôåê -

òèâ íèõ äå ìî êðà òè÷ íèõ àáî àâ òî ðè òàð íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ìå õà í³ç -

ì³â êî ðóï ö³ÿ, ÿê ³ ò³íüî âà ä³ÿëü í³ñòü, âçà ãà ë³ º äðó ãî ðÿä íèì

ÿâè ùåì, ÿêå ³ñ òîò íî íå âïëè âàº íà çà ãàëü íèé ð³ âåíü äåð æàâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ, íå ïî ñëà áëþº çà ãàëü íî–ñî ö³àëü íèé ð³ âåíü

êîí òðî ëþ çà ðî çâèò êîì ñî ö³àëü íèõ ïðî öå ñ³â. Îä íàê ïðè òî -

òàëü í³é ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê öå ìàº ì³ñ öå â Óê ðà -

¿ í³, êî ðóï ö³ÿ ìî æå ïå ðå òâî ðþ âà òè ñÿ íà ñòðóê òóð íî–óòâî ðþ þ -

÷èé åëå ìåíò ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, àê òèâ íî ãî ï³ä -

ñè ëþ âà ÷à ÿâèù ò³ í³ çà ö³¿ òà êðè ì³ íà ë³ çà ö³¿ âëà äè.

Ï³ä êî ðóï ö³ ºþ (â³ä ëàò. cor rup tio – ï³ä êóï, ïñó âàí íÿ, çà íå -

ïàä) [2, ñ. 366] ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà ñà äè çà ïî á³ ãàí íÿ ³

ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿» ðî çó ì³ ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ îñî áîþ (ÿêà º

ñóá'ºê òîì â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà êî ðóï ö³é í³ ïðà âî ïî ðó øåí íÿ)

íà äà íèõ ¿é ñëóæ áî âèõ ïîâ íî âà æåíü òà ïîâ'ÿçà íèõ ³ç öèì ìî -

æëè âî ñòåé ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ íå ïðà âî ì³ð íî¿ âè ãî äè àáî

ïðèé íÿò òÿ îá³ö ÿí êè/ïðî ïî çè ö³¿ òà êî¿ âè ãî äè äëÿ ñå áå ÷è ³í -

øèõ îñ ³á àáî â³ä ïî â³ä íî îá³ö ÿí êà/ïðî ïî çè ö³ÿ ÷è íà äàí íÿ

íå ïðà âî ì³ð íî¿ âè ãî äè îñî á³ (ÿêà º ñóá'ºê òîì â³ä ïî â³ äàëü íî -

ñò³ çà êî ðóï ö³é í³ ïðà âî ïî ðó øåí íÿ), àáî íà ¿¿ âè ìî ãó ³í øèì

ô³ çè÷ íèì ÷è þðè äè÷ íèì îñî áàì ç ìå òîþ ñõè ëè òè öþ îñî áó

äî ïðî òè ïðàâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà äà íèõ ¿é ñëóæ áî âèõ ïîâ -

íî âà æåíü òà ïîâ'ÿçà íèõ ³ç öèì ìî æëè âî ñòåé.

Äî íàé òè ïî â³ øèõ ïðî ÿâ³â êî ðóï ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ â³ä íî ñÿòü ñÿ òà ê³

ÿê ï³ä êóï ÷è íîâ íè ê³â ³ äåð æàâ íèõ ä³ÿ ÷³â óñ ³õ ðàí ã³â, õà áàð íèö -

òâî çà íà äà í³ áëà ãà ÷è ïå ðå âà ãè, ïðî òåê ö³î í³çì ïðà ö³â íè ê³â çà

ïðèí öè ïîì îñî áè ñòî¿ â³ä äà íî ñò³, ðî äèí íèõ çâ'ÿç ê³â, äðóæ í³õ

ñòîñ óí ê³â òî ùî. Íàé á³ëü øå êî ðóï ö³ÿ ïî øè ðþ ºòü ñÿ, êî ëè â ñóñ -

ï³ëü ñòâ³ ³ äåð æà â³ áþ ðî êðà ò³ÿ ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà îñî áëè âèé

êîð ïî ðà òèâ íèé ñî ö³àëü íèé ïðî øà ðîê, íà ä³ ëå íèé øè ðîêè ìè

ïîâ íî âà æåí íÿ ìè. Ïðè öüî ìó ÷èì á³ëü øà âçà ºì íà ðîç'ºä íà -

í³ñòü ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà, òèì ìåíø ìî æëè âèé ¿õ í³é êîí òðîëü

çà ä³ÿëü í³ ñòþ áþ ðî êðà òè÷ íî ãî àïà ðà òó, òèì á³ëü øå ìî æëè âî -

ñòåé äëÿ ï³ä ì³ íè çà ãàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â îñî áè ñòè ìè ³í òå ðå ñà ìè

öüî ãî àïà ðà òó, òèì á³ëü øå ó ïðåä ñòàâ íè ê³â îñòàí íüî ãî ïðà -

ãíåí íÿ âè äà âà òè âè êî íàí íÿ ôîð ìàëü íèõ óïðà âë³íñü êèõ ïðî -

öå äóð çà çì³ñò óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ï³ä êî ðÿ òè ³í ñòè òó òè

óïðà âë³í íÿ ñâî ¿ì êî ðèñ íèì, êà ñòî âèì ö³ ëÿì, ñïðÿ ìî âà íèì íà

ïî äàëü øå ïî øè ðåí íÿ ò³íüî âî¿ âëà äè.

Êî ðóï ö³ÿ ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ – öå íå ò³ëü êè ³ íå ñò³ëü êè

ôîð ìà çëî ÷èí íî ãî çáà ãà ÷åí íÿ áþ ðî êðà òè÷ íî ãî äåð æàâ íî ãî

àïà ðà òó øëÿ õîì ïåð ñî í³ ô³ êî âà íî¿ «ò³íüî âî¿» âçàº ìî ä³¿ ç

ãîñ ïî äàð ñüêè ìè é ³í øè ìè ñòðóê òó ðà ìè æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ñóñ -

ï³ëü ñòâà, ¿¿ ðî çâè òîê ïðèç âî äèòü äî ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íî¿

âëà äè ò³íüî âè ìè ñòðóê òó ðà ìè. Çà âñ³õ ÷à ñ³â âî íà áó ëà, º ³ áó -

äå îñ íîâ íèì çà ñî áîì ³ ãà ðàí òîì êðè ì³ íà ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, éî ãî äå ãðà äà ö³¿. Êî ðóï ö³ÿ º ÿê óìî -

âîþ, òàê ³ íàñ ë³ä êîì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, ïî -

ñè ëåí íÿ ìàé íî âî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà, êðè çè ³ äå ãðà -

äà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íî ãî æèò òÿ, êà äðî âî¿ êðè çè ó ñè ñòå ì³

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òî ùî.

Âè ñî êèé ð³ âåíü êî ðóï ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî -

âàõ, ¿õ âêðàé íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà âñþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íó ñòðóê òó ðó ñóñ ï³ëü ñòâà âè ìà ãàº ïî øó êó ïðè ÷èí, çàêî íî -

ì³ð íî ñòåé ¿õ ðî çâèò êó. Íà íà øó äóì êó, ¿õ ñë³ä øó êà òè ó öè â³ -

ë³ çà ö³é íèõ îñî áëè âî ñòÿõ óê ðà ¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà òà, çî êðå -

ìà, éî ãî ³í ñòè òó ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿.

Ñó ïå ðå÷ êè ùî äî îñî áëè âî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðî çâèò êó ìà -

þòü äàâ íþ ³ñ òî ð³þ â óê ðà ¿íñü ê³é êóëü òó ð³. Íà ïðè êëàä, äèñ êó -

ñ³ÿ çà õ³ä íè ê³â, ÿê³ âè ñòó ïà ëè çà íåîáõ³ä í³ñòü çâåð òàí íÿ äî

çà õ³ä íèõ òåî ð³é äëÿ ïî ÿñíåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í ñòè òó ò³â, ³

ñëîâ'ÿíî ô³ ë³â, ÿê³ ñòî ÿëè íà íå òðà äè ö³é íî ñò³, íå ñòàí äàðò íî -

ñò³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ìî äå ë³ ñõ³ä íî º âðî ïåéñü êî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà, çíà õî äè ëè ñÿ ó öåí òð³ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî æèò òÿ ïðî -

òÿ ãîì óñüî ãî Õ²Õ ñò. Çíà äî áè ëà ñÿ ö³ ëà ñè ñòå ìà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ êðèç, êîí ôë³ê ò³â, ÿêà îõî ïè ëà çà õ³ä íèé ñâ³ò,

î÷å âèä íà íåç äàò í³ñòü çà õ³ä íî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿ âè ð³ øó âà òè ïðèí -

öè ïî â³ ïðî áëå ìè ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ, íå ïðèé íÿò í³ñòü ìî äå -

ëåé ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ê íà çà õ³ä íèé çðà çîê äëÿ íå çà -

õ³ä íèõ óìîâ, âðà æàþ ÷à ñò³é ê³ñòü íå çà õ³ä íèõ êóëü òóð, ¿õ çäàò -

í³ñòü äî øâèä êî ãî ðî çâèò êó, ïåðø í³æ ñó ÷à ñíà ãó ìà í³ òàð íà

äóì êà çíî âó ïî âåð íó ëà ñÿ äî íåîáõ³ä íî ñò³ âèç íàí íÿ ³í øèõ,

íå çà õ³ä íèõ öè â³ ë³ çà ö³é ÿê íî ñ³ ¿â ñà ìî ñò³é íèõ ö³í íî ñòåé òà çà -

êî í³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Ôóí äà òî ðà ìè âèâ ÷åí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ ðèñ Ñõî äó áó ëè

ôðàí öó çè, ÿêèì ó ÕV²²–ÕV² ²² ñò. íà ëå æà ëà íå çà ïå ðå÷ íà ïåð -

ø³ñòü ó ðîç ðîá ö³ ³ñ òî ðè êî–ô³ ëî ñîô ñü êèõ ïðî áëåì. Ãëè áî êèé

³í òå ðåñ äî ²í ä³¿ òà Êè òàþ âè íèê ñïî ÷àò êó ó êî ë³ äðó ç³â ³ ñï³ëü -
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íè ê³â â³ äî ìî ãî Ãàñ ñåí ä³, ÿê³ âè ñòó ïè ëè â ïåð ø³é ïî ëî âè í³ ÕV²²

ñò. ïî ïå ðåä íè êà ìè ôðàí öó çü êî ãî ìà òå ð³à ë³ç ìó ÕV² ²² ñò.

Îä íèì ³ç ïåð øèõ äîñ ë³ä íè ê³â, ÿêèé çà ñóì í³ âàâ ñÿ â óí³ âåð -

ñàëü íî ìó çíà ÷åí í³ ö³í íî ñòåé îä í³ º¿ öè â³ ë³ çà ö³¿ ïî â³ä íî øåí -

íþ äî ³í øèõ, áóâ øîò ëàí äñü êèé ô³ ëî ñîô À. Ôåð ãþ ñîí, ÿêèé

ó ïðà ö³ «Íà ðèñ ³ñ òî ð³¿ ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà» (1767)

ïî ðó øèâ ïè òàí íÿ ïðî ñêëàä í³ñòü ³ íà â³òü íåì îæëè â³ñòü ïå -

ðå íå ñåí íÿ êóëü òóð íî ãî äîñ â³ äó îä í³ º¿ öè â³ ë³ çà ö³¿ íà íå ï³ä ãî -

òî âëå íèé ´ðóíò ³í øèõ îð ãà í³÷ íèõ ö³í íî ñòåé, ³í øèõ öè â³ ë³ çà -

ö³é. Â³í êðè òè÷ íî ïî ñòà âèâ ñÿ äî ïà íóþ ÷èõ òî ä³ ë³ í³é íèõ óÿâ -

ëåíü ïðî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ó âñå ñâ³ò í³é ³ñ òî -

ð³¿, â ÿêèõ íà ö³î íàëü í³ êóëü òóð í³ îñî áëè âî ñò³ ïî äà âà ëè ñÿ ÿê

âòî ðèí í³, ïðè ìåí øó âà ëî ñÿ çíà ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ïàì'ÿò³,

êóëü òóð íî ãî ³ñ òî ðè÷ íî ãî äîñ â³ äó, ðå ë³ ã³é íèõ ðîç á³æ íî ñòåé.

Êðè òè÷ íå ñòà âëåí íÿ äî ïà íóþ ÷î¿ íà òîé ÷àñ äîê òðè íè ë³ -

í³é íî ñò³ ïðî ãðå ñó îò ðè ìà ëî çíà÷ íó ï³ä òðèì êó. Òàê, àí ãë³éñü -

êèé ³ñ òî ðèê Ã. Áîêëü çâåð íóâ óâà ãó íà íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ð³ç íÿ -

òè çàêî íî ì³ð íî ñò³ öè â³ ë³ çà ö³¿ Çà õî äó, ùî ë³ í³é íî ðîç âè âàºòü -

ñÿ, é ³í øèõ öè â³ ë³ çà ö³é ñâ³ òó, ÿêèì ïðè òà ìàí íèé öè êë³÷ íèé

ðî çâè òîê [3, ñ. 50–57].

Í³ ìåöü êèé ³ñ òî ðèê Ã. Ðþê êåðò, ïðî äîâ æóþ ÷è ðîç ðîá êó äà -

íî¿ íàó êî âî¿ äîê òðè íè, ñòâåð äæó âàâ, ùî ³ñ òî ðè÷ íà ä³é ñí³ñòü

íå ìî æå áó òè ëî ã³÷ íèì ÷è íîì ðîç òà øî âà íîþ ó âè ãëÿ ä³ îä í³ -

º¿ ë³ í³¿. ²ñ òî ð³ÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ «êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ íèõ

îð ãà í³ç ì³â», òîá òî îêðå ìèõ öè â³ ë³ çà ö³é [4, ñ. 96]. Ðþê êåðò

´ðóí òó âàâ ñâî¿ âèñ íîâ êè ùî äî ìíî æèí íî ñò³ öè â³ ë³ çà ö³é

ïåðø çà âñå íà ïðè êëà ä³ Êè òàþ, ÿêèé ìàâ ñóò òº â³ â³ä ì³í íî ñò³

â³ä çà õ³ä íî¿ êóëü òó ðè. Ó ïî äàëü øî ìó öÿ í³ ìåöü êà íàó êî âà

òðà äè ö³ÿ çíàé øëà ñâî ¿õ ïî ñë³ äîâ íè ê³â â îñî á³ â³ äî ìèõ ä³ÿ ÷³â

í³ ìåöü êî¿ íàó êè òà êóëü òó ðè – Ãåð äå ðà, Ëåéáí³ öà, Ãå òå,

Â. Ãóì áîëüä òà, Øî ïåí ãàó åðà, Ò. Ìàí íà, Õàé äåã ãå ðà.

Âå ëè êèé âíå ñîê ó òåî ð³þ ìíî æèí íî ñò³ öè â³ ë³ çà ö³é çðî áèâ

â³ äî ìèé àí ãë³éñü êèé êóëü òó ðî ëîã À. Òîéí á³. Â³í äàâ âèç íà ÷åí -

íÿ öè â³ ë³ çà ö³¿ ç óðàõ óâàí íÿì ¿¿ çîâ í³ø íüî ãî êîí òó ðó â³ä íî ñèí

âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè öè â³ ë³ çà ö³ÿ ìè: «Öè â³ ë³ çà ö³¿ – öå ö³ ë³ ñíî ñò³,

÷è¿ ÷à ñòè íè â³ä ïî â³ äà þòü îä íà îä í³é ³ âçà ºì íî âïëè âà þòü îä -

íà íà îä íó» [5, ñ. 380]. Êðà ¿ íè Çà õî äó, çà Òîéí á³, çà ñó êóï í³ ñòþ

³ñ òî ðè÷ íèõ îá ñòà âèí, çà îñ íîâ íè ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íè ìè

õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ðî çâèò êó â³ä ïî â³ äà þòü îä íà îä í³é ³ â òîé æå

÷àñ âïëè âà þòü íà ñóñ ³ä³â. Îä íàê ÿê ùî Çà õ³ä ÿê îñî áëè âà öè â³ -

ë³ çà ö³ÿ âïëè âàº íà íàâ êî ëèø í³é ñâ³ò, òî é íàâ êî ëèø í³é ñâ³ò

ìàº âïëè âà òè íà Çà õ³ä, çî êðå ìà ó çâ'ÿç êó ç öèì ìî âà ìàº éòè

ïðî ñõ³ä íî º âðî ïåéñü êó öè â³ ë³ çà ö³þ.

Îä íèì ³ç íàé âà ãî ì³ øèõ çäî áóò ê³â òåî ð³¿ ìíî æè íè ñï³ â³ñ íóþ -

÷èõ öè â³ ë³ çà ö³é òà ìå õà í³ç ì³â ¿õ âçàº ìî ä³¿ º â³ä êðèò òÿ îá ùè íè1

ÿê áà çî âî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè íå çà õ³ä íèõ öè â³ ë³ çà ö³é.

²äåÿ îñî áëè âî¿ ðî ë³ îá ùè íè ó ðî ñ³éñü êî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³

âïåð øå áó ëà âè ñëî âëå íà ô³ ëî ñî ôîì ².Â. Êè ðå ºâ ñüêèì,

ï³ä õî ïëå íà Î.Ñ. Õîì'ÿêî âèì òà Þ.Ô. Ñà ìà ð³ íèì, äëÿ ÿêèõ

âî íà, çî êðå ìà, áó ëà àð ãó ìåí òîì íà êî ðèñòü ïðè ðîä íî ãî

ïðà âà ñå ëÿ íè íà íà çåì ëþ ³ îáîâ'ÿç êî âî ñò³ íà ä³ ëåí íÿ éî ãî

çå ìëåþ ïðè ïå ðå õî ä³ â³ä êð³ ïî ñíî ãî ïðà âà äî êà ï³ òà ë³ ñòè÷ -

íèõ â³ä íî ñèí íà çå ìë³.

Óê ðà ¿íñü ê³ â÷å í³ òåæ ïðè ä³ ëè ëè çíà÷ íó óâà ãó äîñ ë³ äæåí íþ

îá ùèí íèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ¿¿ îñî áëè âî ìó çíà ÷åí íþ ó

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåí íÿõ, ¿õ îñî áëè â³é ³ñ òî ðè÷ -

í³é äî ë³ â ð³ç íèõ ñóñ ï³ëü íèõ óìî âàõ, çî êðå ìà Ðî ñ³¿ é Óê ðà ¿ íè, ¿õ

çâ'ÿç êó ç íî âè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ôîð ìà ö³ÿ ìè, òàêè ìè ÿê êî îï -

åðà ö³ÿ, ÿê³ ãå íå òè÷ íî ïîâ'ÿçà í³ ç îá ùèí íè ìè óòâî ðåí íÿ ìè.

Òàê, â³ äî ìèé óê ðà ¿íñü êèé åêî íî ì³ñò Ì.². Ç³ áåð îïó áë³ êó âàâ

ðÿä îêðå ìèõ ñòà òåé, à òà êîæ âå ëè êå äîñ ë³ äæåí íÿ «Íà ðè ñè

ïåð â³ñ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êóëü òó ðè», â ÿêèõ â³í çíà÷ íå ì³ñ öå â³ -

äâ³â äîñ ë³ äæåí íþ îá ùèí íèõ ôîðì. Íà ãà äàâ øè ïðî òå, ùî

ñó ÷à ñíå éî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ âèâ ÷åí íÿ ð³ç íèõ ñòî ð³í æèò òÿ

ïåð â³ñ íèõ íà ðî ä³â ìàº âå ëè ê³ óñ ï³ õè, â÷å íèé ï³ä êðå ñëèâ:

«Îá ùèí í³ ôîð ìè ãîñ ïî äàð ñòâà â ¿õ ð³ç íèõ ñòà ä³ÿõ ñòà íî -

âëÿòü óí³ âåð ñàëü í³ ôîð ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ð³ç íèõ

ñòó ïå íÿõ ðî çâèò êó» [6, ñ. 7].

Íàé â³ äî ì³ øèé óê ðà ¿íñü êèé åêî íî ì³ñò Ì.². Òó ãàí–Áà ðà íîâ -

ñüêèé îïó áë³ êó âàâ ö³ ëó ñå ð³þ ´ðóí òîâ íèõ ïðàöü, â ÿêèõ íà â³ä ì³ -

íó â³ä ñó ÷à ñíèõ óê ðà ¿íñü êèõ äîñ ë³ä íè ê³â âå ëè êà óâà ãà áó ëà ïðè -

ä³ ëå íà ìàé áóò íüî ìó îá ùèí íèõ ôîðì, çî êðå ìà äîñ â³ äó âëàø òó -

âàí íÿ ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ îá ùèí â ³ñ òî ð³¿ ëþä ñòâà òà àíà ë³ çó öüî ãî

äîñ â³ äó [9, 10]. Íàé á³ëüø ´ðóí òîâ í³ ç íèõ «Îá ùå ñòâåí íî–ýêî -

íî ìè ÷å ñêèå èäå à ëû íà øå ãî âðå ìå íè» (ÑÏá., 1913) ³ «Â ïî èñ -

êàõ íî âî ãî ìè ðà. Ñî öèà ëè ñòè ÷å ñêèå îá ùè íû íà øå ãî âðå ìå íè»

(ÑÏá., 1913). Õà ðàê òåð íîþ ðè ñîþ öèõ ïðàöü áóâ òîé îð ãà í³÷ -

íèé çâ'ÿçîê ³äåé ñî ö³à ë³ç ìó ç ³äå ÿ ìè îá ùè íè – êî îï åðà ö³¿, ÿêèé

âèÿ âëÿâ, íàä çâè ÷àé íî ïå ðå êîí ëè âî äî âî äèâ òà îðè ã³ íàëü íî ³í -

òåð ïðå òó âàâ Ì. Òó ãàí–Áà ðà íîâ ñüêèé, ðî áëÿ ÷è çíà÷ íèé êðîê ÿê

ó ðî çâèò êó ³äåé ìàé áóò íüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, òàê ³ â ðî çâèò êó éî ãî

òåî ð³¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Îñòàí íÿ ñòà ëà ùå îä íèì âà ãî ìèì àð ãó ìåí òîì âå ëè êî ãî

â÷å íî ãî íà êî ðèñòü íåîáõ³ä íî ñò³ âðàõ óâàí íÿ ãå íå òè÷ íî¿ ñïàä -

êî âî ñò³ ñóñ ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿. Ì. Òó ãàí–Áà ðà íîâ ñüêèé äîñ ë³ -

äæóº ð³ç í³ òè ïè é âè äè êî îï åðà ö³¿, ¿õ ñî ö³àëü í³, îð ãà í³ çà ö³é í³ òà

ãîñ ïî äàð ñü ê³ õà ðàê òå ðè ñòè êè, ðîëü ³ ìî æëè âî ñò³ ó çà õè ñò³ ³í -

òå ðå ñ³â ð³ç íèõ ïðî øàð ê³â òðó äÿ ùèõ, ¿õ ìî æëè âî ñò³ ùî äî çìåí -

øåí íÿ íà ïðó ãè ñóñ ï³ëü íèõ ïðî òè ð³÷. Ïðåä ìåò îñî áëè âî¿ óâà ãè

íàó êîâ öÿ – ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êà êî îï åðà ö³ÿ ð³ç íèõ âè ä³â, ç

ðî çâèò êîì ÿêî¿ â÷å íèé ïîâ'ÿçó âàâ íà ä³¿ íà ï³ä íå ñåí íÿ ð³â íÿ
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_______________________________________________________ 
1 Îá ùè íà – ïåð âèí íà ôîð ìà ñî ö³àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿêà âè íè êàº íà îñ íî â³ ïðè ðîä íèõ,

êðîâ íî ðî äèí íèõ çâ'ÿç ê³â. Ç óòâî ðåí íÿì êëà ñî âî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ïåð â³ñ íà êðîâ íî ðî äèí íà

îá ùè íà òðàí ñôîð ìó ºòü ñÿ ó ñóñ ³äñü êó (òå ðè òî ð³ àëü íó) îð ãà í³ çà ö³þ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí -

íÿ. Ç òè ìè ÷è ³í øè ìè ìî äè ô³ êà ö³ÿ ìè îá ùè íà ïðè òà ìàí íà âñ³ì äî êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íèì

ñòðóê òó ðàì [7, ñ. 156].

Îá ùè íà – öå îð ãà í³ çî âà íèé êî ëåê òèâ ëþ äåé, ùî íà ëå æàòü äî îä íî ãî íà ðî äó, ÿê³ ðîç ìî -

âëÿ þòü íà îä í³é ìî â³, ùî æè âóòü íà âèç íà ÷å í³é òå ðè òî ð³¿ ³ç ïî êî ë³í íÿ â ïî êî ë³í íÿ, ó ïðî -

öå ñ³ äîá óâàí íÿ çà ñî á³â äî ³ñ íó âàí íÿ, òîá òî â ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ïåâ íè -

ìè â³ä íî ñè íà ìè ³ êå ðî âà í³ îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî óïðà âë³í íÿ. Îð ãà í³ çóþ ÷è ìè çà ñà äà ìè,

öå ìåí òîì, ùî ñêð³ ïëþº îá ùè íó, çàâ æäè âè ñòó ïà ëè ðî äèí í³ òà ñóñ ³äñü ê³ çâ'ÿç êè. Ï³ä ïî -

íÿò òÿì «ñóñ ³ä ñòâî» ñòî ñîâ íî äî â³ä íî ñèí ó ñ³ëüñü ê³é îá ùè í³ ðî çó ì³ ºòü ñÿ íå ïðî ñòî ñóñ -

³ä ñòâî îä íî ãî ñå ëÿíñü êî ãî äâî ðó ç ³í øèì, îä íî¿ ñ³ì'¿ ç ³í øîþ íà ñå ëÿíñü ê³é âó ëè ö³. Ìî -

âà éäå, òà êèì ÷è íîì, íå ïðî ô³ çè÷ íå ñóñ ³ä ñòâî, à ïðî ïðèí öè ïè ñî ö³àëü íî ãî ´ðóí òó âàí -

íÿ âñå ðå äè í³ ñå ëà ³ ì³æ ñå ëà ìè, êî ëè îá'ºä íàí íÿ îá ùèí íè ê³â ñêëà äà þòü ñÿ íå íà êðîâ -

íî ðî äèí íèõ óçàõ ì³æ íè ìè, à íà îñ íî â³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â ¿õ ÿê ìåø êàí ö³â

îä íî ãî ñå ëà. ²íî ä³ îñ íî âîþ öèõ çâ'ÿç ê³â º ñóñ ³ä ñòâî ëà í³â, ñï³ëü íå êî ðè ñòó âàí íÿ ºäè íèõ

äæå ðåë çðî øåí íÿ é ³í ø³ ïðè ÷è íè [8, ñ. 12–18].
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åôåê òèâ íî ñò³ ñóñ ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿. Îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ â³í

ïðè ä³ ëÿº ðî çâèò êî â³ êî îï åðà òèâ íî ãî ðó õó â Óê ðà ¿ í³, âáà ÷à þ ÷è

â íüî ìó øëÿõ íå ò³ëü êè äî ï³ä íå ñåí íÿ åêî íî ì³ êè, à é äî íà ö³î -

íàëü íî ãî òà êóëü òóð íî ãî â³ äðî äæåí íÿ ¿¿ íà ðî äó.

Óê ðà ¿í öþ ïî ð³â íÿ íî ç ðî ñ³ÿ íè íîì á³ëüø ïðè òà ìàí íå òÿ -

æ³í íÿ äî õó ò³ð ñü êî ãî ñïî ñî áó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ïñèõî ëî -

ã³÷ íî ïðè òà ìàí íà íà ÿâ í³ñòü á³ëüø ³í äè â³ äó à ë³ ñòè÷ íî ãî õà -

ðàê òå ðó. Öå, äî ðå ÷³, íà íà øó äóì êó, â³ä áè âàº á³ëüø çáà ëàí -

ñî âà íèé, ñè ìå òðè÷ íî–äâî ¿ ñòèé õà ðàê òåð ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿

åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè – ïðè âàò íî–îá ùèí íèé, ïå ðå õ³ä íèé â³ä

ðî ñ³éñü êèõ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ äî çà õ³ä íî º âðî ïåéñü êèõ.

²ñ íóþ ÷à ñòà òè ñòè êà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ð³ç íèõ ôîðì ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ íà çå ìë³ â Óê ðà ¿ í³ íà ïî ÷à òîê ñòî ë³ò òÿ (òîá òî â³ä -

íî ñíî íå äàâ í³é çà ³ñ òî ðè÷ íè ìè ì³ð êà ìè ïå ð³îä) ïî êà çóº äî -

ñèòü âè ñî êó ïè òî ìó âà ãó îá ùèí íî¿ ôîð ìè. Òàê, çã³ äíî ç äà íè -

ìè ñòà òè ñòè êè çå ìëå âî ëî ä³í íÿ 1905 ðî êó, ó 43,6% ç óñ ³õ ñå -

ëÿíñü êèõ äâî ð³â ïà íó âà ëà îá ùèí íà ôîð ìà âëàñ íî ñò³, ÿêà ïî

îêðå ìèõ ãó áåð í³ÿõ ðîç ïî ä³ ëÿ ëà ñÿ äî ñèòü íå ð³â íî ì³ð íî. ßê ùî

â ãó áåð í³ÿõ ï³â äíÿ Óê ðà ¿ íè îá ùèí íà ôîð ìà îõî ïëþ âà ëà 97%

óñ ³õ ñå ëÿíñü êèõ äâî ð³â, òî íà Ïðà âî áå ðåæ æ³ – 3,5%. Ãó áåð í³¿

Ë³ âî áå ðåæ æÿ íå â³ä çíà ÷à ëè ñÿ ïî ì³ò íèì ïå ðå âà æàí íÿì îä í³ -

º¿ ç äâîõ ôîðì çå ìëå âî ëî ä³í íÿ (íà îá ùèí íó ïðè ïà äà ëî

51,6%, à íà ïî äâ³ð íó – 48,4%). Îä íàê ³ òóò ïî ì³ò í³ êî ëè âàí íÿ

â ðîç ð³ ç³ îêðå ìèõ ãó áåð í³é: ó Ïîë òàâ ñüê³é îá ùèí íè êà ìè áó ëè

ëè øå 17,9% ñå ëÿí, òî ä³ ÿê ó Õàð ê³â ñüê³é – 93,1%. Âçà ãà ë³ ïî -

ä³ë çå ìë³ çà ôîð ìà ìè âî ëî ä³í íÿ â³ä ïî â³ äàâ àíà ëî ã³÷ íèì äà -

íèì ùî äî äâî ð³â, õî ÷à â ö³ ëî ìó â îá ùèí í³é âëàñ íî ñò³ ïå ðå áó -

âà ëî 51,1% óñ³ º¿ ñå ëÿíñü êî¿ çå ìë³ [11, ñ. 62].

Äî ñèòü çíà÷ íèé îá ñÿã îá ùèí íî¿ ôîð ìè çà ëè øà ºòü ñÿ â

Óê ðà ¿ í³ íà â³òü ³ ï³ ñëÿ ïðî âå äåí íÿ, ïî ÷è íàþ ÷è ç 1906 ðî êó

ñòî ëè ï³íñü êî¿ ðå ôîðì, ÿêà áó ëà îô³ ö³é íî ñïðÿ ìî âà íà ÿê ðàç

ïðî òè îá ùèí íî ãî çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ó çâ'ÿç êó ç íå ñó ì³ñ í³ -

ñòþ îá ùè íè ³ ðèí êî âî ãî ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ïðî äà ëå êî íå

øòó÷ íèé, íå íàä ëèø êî âèé õà ðàê òåð ö³ º¿ ôîð ìè â Óê ðà ¿ í³, ¿¿

ñò³é ê³ñòü äî ñòî ëè ï³íñü êî ãî ðóé íó âàí íÿ ñâ³ä ÷èòü ñòà òè ñòè êà

ñå ëÿíñü êèõ âè ñòó ï³â â Óê ðà ¿ í³ ïðî òÿ ãîì 1907–1914 ðî ê³â:

çà öåé ïå ð³îä áó ëî çä³é ñíå íî 1973 âè ñòó ïè, ç ÿêèõ ï³ä ïà ëè

ìà ºò ê³â ïî ì³ ùè ê³â ñòà íî âè ëè 678 âè ïàä ê³â, àáî 34,4% óñ ³õ

ñå ëÿíñü êèõ âè ñòó ï³â ïðî òÿ ãîì 1907–1914 ðî ê³â [11, ñ. 66].

Íàñ ë³ä êè ðå ôîð ìè Ñòî ëè ï³ íà ç òî÷ êè çî ðó ¿¿ âïëè âó íà ³ñ -

òî ðè÷ íå ì³ñ öå îá ùèí íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ñë³ä âðàõî âó -

âà òè ó çâ'ÿç êó ç â³ä çíà ÷å íèì âè ùå äðåé ôîì îá ùèí íî¿ îð ãà -

í³ çà ö³¿ äî ³í øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè òà åêî íî -

ì³÷ íèõ ôîðì. Îá'ºê òèâ íî ïðî ãðå ñèâ íîþ ôóíê ö³ ºþ ñòî ëè -

ï³íñü êî¿ ðå ôîð ìè º íå çíè ùåí íÿ îá ùè íè ÿê òà êî¿, à çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ¿¿ òðàí ñëÿ ö³¿ äî åêî íî ì³÷ íî á³ëüø àê òèâ íèõ ñôåð.

Íå âè ïàä êî âî ðå ôîð ìà çà áåç ïå ÷è ëà âè áó õî ïî ä³á íèé ðî çâè -

òîê êî îï åðà òèâ íî ãî ðó õó, çî êðå ìà â Óê ðà ¿ í³, ÿê îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ãå íå òè÷ íî ãî ñïàä êî ºì öÿ ñå ëÿíñü êî¿ îá ùè íè.

Ï³ ñëÿ ðå ôîðì 1861 ðî êó â Óê ðà ¿ í³ âè íè êà þòü ð³ç í³ ôîð ìè

åêî íî ì³÷ íî¿ ñàì îîáî ðî íè ãðî ìà äÿí ñòâà, ÿê³ íå âòðà ÷à þòü

´ðóí òó áà ãà òî â³ êî âèõ íà ðîä íèõ òðà äè ö³é îð ãà í³ çà ö³¿. Íàé âà -

æëè â³ øîþ ç íèõ, íàé áëèæ ÷îþ äî ñå ëÿíñü êî¿ îá ùè íè ñòàº

êî îï åðà ö³ÿ. Ïåð øèé ñïî æèâ ÷èé êî îï åðà òèâ â Óê ðà ¿ í³ áóâ

ñòâî ðå íèé ó 1866 ðî ö³ ó Õàð êî â³. Ïðî òÿ ãîì 1866–1870

ðî ê³â â Óê ðà ¿ í³ ä³ÿ ëî âæå 20 ñïî æèâ ÷èõ êî îï åðà òè â³â (çà -

ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü ¿õ â Ðî ñ³éñü ê³é ³ì ïå ð³¿ òî ä³ ñòà íî âè ëà 63).

Ñå ðåä âèç íà÷ íèõ ä³ÿ ÷³â êî îï åðà òèâ íî ãî ðó õó áó ëè òî ä³ âè -

äàò í³ ïðåä ñòàâ íè êè óê ðà ¿íñü êî ãî íà ö³î íàëü íî ãî ðó õó, â³ äî ì³

íàó êîâ ö³ Ì. Äðà ãî ìà íîâ, Ì. Ç³ áåð, Â. Àí òî íî âè÷, Î. Ê³ ñòÿ ê³â -

ñüêèé, Ì. ßñ íî ïîëüñü êèé òà ³í. [12, ñ. 209].

Ï³ ñëÿ ðå ôîð ìè 1906 ðî êó ðî çâè òîê êî îï åðà òèâ íî ãî ðó õó

ÿê ðå àê ö³ÿ íà çà ì³ ùåí íÿ îá ùè íè íà áó âàº ïðè ñêî ðå íî ãî õà -

ðàê òå ðó: íà ïðè êëàä ó 1912 ðî ö³ íà Íàä äí³ ïðÿí ùè í³ ä³ÿ ëî

âæå 2500 ñïî æèâ ÷èõ êî îï åðà òè â³â, òî ä³ ÿê ó âñ³é Ðî ñ³éñü ê³é

³ì ïå ð³¿ – 6700 [12, ñ. 210].

Âèâ ÷åí íÿ êðà ¿í «ñå ëÿíñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿», âòÿã íó òèõ ó ñó ÷à -

ñíó êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íó ñè ñòå ìó ÿê ¿¿ ïå ðè ôå ð³ÿ, äà ëî ìî æëè â³ñòü

çðî áè òè ïðèí öè ïî â³ âèñ íîâ êè. Ãî ëîâ íèé çì³ñò ¿õ âèÿ âëÿºòü ñÿ

ó íà ñòóï íî ìó: êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ â öèõ êðà ¿ íàõ íå ìî -

ãëà âè ò³ñ íè òè ³í ñòè òó ö³é í³ ôîð ìè, ïî áó äî âà í³ íà îá ùèí íèõ

çà ñà äàõ. ² íå ò³ëü êè íå ìî ãëà âè ò³ñ íè òè ³ òðàí ñôîð ìó âà òè

åêî íî ì³÷ íó ñòðóê òó ðó íà âëà ñòè âèõ ¿¿ çà ñà äàõ, à é ìà ëà ñóò òº -

âó ïî òðå áó ó çì³ö íåí í³ àëü òåð íà òèâ íèõ ôîðì. ²íàê øå êà æó ÷è,

äëÿ ïðî íè êíåí íÿ òà ðî çâèò êó â ïåâ íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè

êðà ¿í êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íî¿ ïå ðè ôå ð³¿ êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íèõ ôîðì, ³í ø³

ñåê òî ðè ö³ º¿ åêî íî ì³ êè ìà ëè «â³ä ñòó ïè òè» äî çà ñàä îð ãà í³ çà -

ö³¿, ïî áó äî âà íèõ íà îá ùèí í³é ïàì'ÿò³, ïå ðå òåð ï³ òè ñâîþ «àð -

õà ¿ çà ö³þ», ñòà òè á³ëüø òðà äè ö³é íè ìè çà ñâîºþ ñòðóê òó ðîþ,

í³æ äî öüî ãî. Êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íà ìî äåð í³ çà ö³ÿ â êðà ¿ íàõ «ñå -

ëÿíñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿» ïðèç âî äèòü äî óòâî ðåí íÿ äâî ¿ ñòî¿ ñòðóê -

òó ðè ñóñ ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ïî ñè ëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ôóí äà -

ìåí òà ë³ç ìó, îá ùèí íî¿ ñî ö³àëü íî¿ ïàì'ÿò³ ó ñóñ ï³ëü íèõ ñòðóê -

òó ðàõ ³ îä íî ÷à ñíî ãî ïî ñè ëåí íÿ ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ.

Öå ïîâ'ÿçà íî õî ÷à á ç òèì, ùî ïî ñè ëåí íÿ äâî ¿ ñòî¿ ñóñ ï³ëü íî¿

ñòðóê òó ðè îç íà ÷àº ð³ç êèé ïî øòîâõ äî ðî çâèò êó íå ôîð ìàëü -

íèõ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ. Ñà ìå ó çâ'ÿç êó ç öèì À.Â. ×àÿ íîâ

ï³ä êðå ñëþ âàâ òîé ôàêò, ùî ñ³ ìåé íå òðó äî âå ãîñ ïî äàð ñòâî,

ìàþ ÷è îñî áëè âèé ñïî ñ³á âíó òð³ø íüî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ðî áèòü éî ãî

íå ïðî çî ðèì äëÿ ä³ þ ÷î¿ ñè ñòå ìè ñóñ ï³ëü íî ãî êîí òðî ëþ, éî ãî

âíó òð³ø í³é («ñóá'ºê òèâ íèé») óêëàä âçà ãà ë³ íåì îæëè âî çðî áè -

òè îá'ºê òîì àíà ë³ çó ïðè ïî âåð õî âî ìó ïî ãëÿ ä³ [13, ñ. 143].

Òà êèì ÷è íîì, ³í ñòè òó ö³é íà äî ì³ íàí òà ñóñ ï³ëü íèõ ïðî öå ñ³â

ìàº âëàñ í³ çà êî íè çáå ðå æåí íÿ ³ ôóíê ö³î íóº äà ëå êî çà ìå -

æà ìè ³ñ òî ðè÷ íî ãî ïà íó âàí íÿ àäå êâàò íî¿ ¿é òè ïó ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

²í ñòè òó ö³é í³ ïðî öå ñè íå º âè ïàä êî âè ìè ó ñî ö³àëü íî ìó, âî íè

ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ³ç ñà ìîþ ðî äî âîþ ñóò í³ ñòþ ëþ äè íè, ñî ö³àëü -

íèì ñïî ñî áîì ¿¿ ³ñ íó âàí íÿ [14, ñ. 11]. «Ç ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òî÷ êè

çî ðó, – ïè øå â öüî ìó çâ'ÿç êó Å.Ñ. Ìàð êà ðÿí, – ñóòü ð³ç íè ö³ ì³æ

á³î ëî ã³÷ íèì ³ ñî ö³àëü íèì, àáî, òî÷ í³ øå, ñî ö³î êóëü òóð íèì, òè ïà -

ìè îð ãà í³ çà ö³¿ âèÿ âëÿ þòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ó ò³ì, ùî îñòàí í³é òèï

îð ãà í³ çà ö³¿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ îñî áëè âî¿ íà ä³í äè â³ -

äó àëü íî¿ òà ïî çà îð ãà í³÷ íî¿ ñè ñòå ìè çà ñî á³â âà æëè âî¿ äëÿ êî -

ëåê òèâ íî ãî îá'ºä íàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà ïðî ãðà ìóº ä³¿ ³í äè â³ ä³â,

ùî âõî äÿòü äî íå¿» [15, ñ. 67]. Òà êèì ÷è íîì, ó ñóñ ï³ëü ñòâ³
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ñôîð ìó âà ëà ñÿ â³ä íî ñíî íå çàë åæ íà â³ä äà íî ãî ïî êî ë³í íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà, ÿêà àê òèâ íî âïëè âàº íà ñó ÷à ñí³ äëÿ

íüî ãî ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ. Íåç ì³í íèì êîì ïî íåí òîì ³í ôîð ìà -

ö³é íî¿ ïàì'ÿò³ ñóñ ï³ëü ñòâà, ÿêèé çà äàº õà ðàê òåð âæå ñó ÷à ñíèõ

³í ôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, º îð ãà í³ çà ö³é íèé êîì ïî íåíò.

Ïî ïå ðåä í³é ³í ñòè òó ö³é íèé äîñ â³ä ñóñ ï³ëü ñòâà àê òèâ íî ïðè -

ñóò í³é ó ñó ÷à ñí³é óïðà âë³íñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ ³ âèç íà ÷àº ¿¿ åôåê -

òèâ í³ñòü, ÿêà îá ìå æå íà ð³â íåì âðàõ óâàí íÿ öüî ãî äîñ â³ äó â

ä³ÿëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ òà íå äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ö³é. Ó çâ'ÿç êó ç

öèì ïîò ð³á íî çàç íà ÷è òè, ùî ÿê ñàì ïðî öåñ âè êî ðè ñòàí íÿ

çíàíü, ³í ôîð ìà ö³¿ ìàº âñå çà ãàëü íèé õà ðàê òåð, òàê ³ ïå ðå äà ÷à

³í ñòè òó ö³é íî ãî äîñ â³ äó ÿê êîì ïî íåíò áàí êó ñî ö³àëü íî¿ ïàì'ÿò³

ñóñ ï³ëü ñòâà òåæ ìàº âñå çà ãàëü í³ ôîð ìè âïëè âó íà ñó ÷à ñíó

ä³ÿëü í³ñòü, íà âåñü ¿¿ ïðî ñò³ð. Òàê, íà ïðè êëàä, ïàì'ÿòü ïðî çäå -

á³ëü øî ãî àã ðàð íå ìè íó ëå íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà ¿¿ îá ùèí -

í³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ôîð ìè îá óìî âëþº ïðî ÿâ ö³ º¿ ïàì'ÿò³ ó âñ³õ íî -

â³ò í³õ ôîð ìàõ ä³ÿëü íî ñò³, à íå ëè øå ó òèõ ç íèõ, ÿê³ íà ëå æàòü äî

ñó ÷à ñíî¿ àã ðàð íî¿ ñôå ðè, â³ä òâî ðåí íÿ ñå ëÿíñü êî¿ êóëü òóð íî¿

òðà äè ö³¿ â ïî ë³ òè ö³, ñî ö³àëü í³é, äó õîâ í³é ñôå ð³, åêî íî ì³ ö³. Â òîé

æå ÷àñ íà ÿâ í³ñòü ñà ìî ãî ìå õà í³ç ìó, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº áåç ïî -

ñå ðåä í³ñòü ïå ðå äà ÷³ öüî ãî äîñ â³ äó, íà ïðè êëàä ó ìå æàõ òðó äî -

âî¿ ñå ëÿíñü êî¿ ñ³ ìåé íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, àáî îïî ñå ðåä êî âà í³ñòü éî -

ãî â ìå æàõ ñó ÷à ñíèõ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñôåð, îá óìî âëþº

ð³ âåíü ïîâ íî òè òà àâ òåí òè÷ íî ñò³ ö³ º¿ ïå ðå äà ÷³.

Àê öåí òóþ ÷è óâà ãó íà íà ÿâ íî ñò³ ñóò òº âî¿ îá ùèí íî¿ òðà äè ö³¿

â îð ãà í³ çà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè, çâè ÷àé íî, òðå áà

ïàì'ÿòà òè ïðî ¿¿ á³ëüø îá ìå æå íèé õà ðàê òåð, ìåí øó ïè òî ìó

âà ãó ó ñòðóê òó ð³ ñóñ ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, í³æ, ñêà æ³ ìî, Ðî ñ³¿.

Íà ÿâ í³ñòü ñò³é êî¿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ ìà òðè ö³ îá ùèí íèõ ðî äèí -

íî–òå ðè òî ð³ àëüíî–ñëóæ áî âèõ çâ'ÿç ê³â ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ïðèç âî äèòü äî ³ñ íó âàí íÿ, çî êðå ìà, ÿâè ùà êë³ ºí òèç ìó. ßê â³ä ì³ -

÷àº À. Øà éî, çà ðèì ñü êèì ïðà âîì êë³ ºí òà ìè áó ëè çâ³ëü íå í³

ðà áè ÷è ³ì ì³ ãðàí òè, ÿê³ øó êà ëè ï³ä òðèì êè øëÿ õåò íèõ ïà òðè ö³ ¿â.

Âî íè çàë åæà ëè â³ä ãî ëî âè ñ³ì'¿ – òàê ñà ìî, ÿê óñ³ ³í ø³ ÷ëå íè ðî -

äè íè, ³ â îá ì³í íà çà õèñò ìà ëè íà äà âà òè ïåâ í³ ïî ñëó ãè. Ó ñó ÷à -

ñí³é ïî ë³ òè÷ í³é íàó ö³ òåð ì³í «êë³ ºí òèçì» íà áóâ óçà ãàëü íå íî ãî

çíà ÷åí íÿ. Ï³ä íèì ðî çó ì³ þòü ìå ðå æó òà êèõ ñóñ ï³ëü íèõ ñòîñ óí -

ê³â, äå îñî áè ñòà â³ð í³ñòü ïà òðî íó âà æèòü á³ëü øå, í³æ ñó ÷à ñí³

àëü òåð íà òè âè ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí, äå ìî êðà òè÷ í³ ñõå ìè ïðèé -

íÿò òÿ ð³ øåíü, à òà êîæ ïðî ôå ñ³ îíà ë³çì äåð æàâ íèõ áþ ðî êðà ò³é.

Ñòîñ óí êà ìè «êë³ ºíò–ïà òðîí» ÷à ñòî ïî ÿñíþ âà ëè ñóñ ï³ëü í³ â³ä -

íî ñè íè â Ëà òèíñü ê³é Àìå ðè ö³, ³ öå ïî íÿò òÿ äå äà ë³ á³ëü øå âè êî -

ðè ñòî âó þòü äëÿ ïî ÿñíåí íÿ ðî çâèò êó ïî ä³é â ³í øèõ ñóñ ï³ëü -

ñòâàõ, ÿê³ ïå ðå æè âà þòü «âè êðèâ ëå í³» ïðî öå ñè ìî äåð í³ çà ö³¿.

«Êë³ ºí òèçì ³ êî ðóï ö³ÿ – öå ð³ç í³ ïî íÿò òÿ. Êë³ ºí òèçì – îä íà

ç ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà, òî ä³ ÿê êî ðóï ö³ÿ – ôîð ìà ïî -

âå ä³í êè îñî áè â ñóñ ï³ëü ñòâ³ (êî ëè âè ñàì äëÿ ñå áå êë³ ºíò, ïðè

öüî ìó íà ìà ãàþ ÷èñü áó òè äëÿ ñà ìî ãî ñå áå ùå é ïà òðî íîì),

ÿêà ìî æå àáî í³ ïå ðå ðî ñòè â ìà ñî âå ÿâè ùå. Ìîæ íà óÿ âè òè

êë³ ºí òèçì áåç êî ðóï ö³¿, õî ÷à âî íè ÷à ñòî éäóòü ïë³÷–î–ïë³÷. Ó

ïî ñòêî ìó í³ ñòè÷ íî ìó êîí òåê ñò³ îáèä âà ÿâè ùà ñïðèé ìà þòü ÿê

ùîñü íå ðîç ðèâ íî ïî ºä íà íå. Ñêà çà òè, ùî ïî ñòêî ìó í³ ñòè÷ íèé

êë³ ºí òèçì ïå ðåä áà ÷àº ÷è ïî ðî äæóº êî ðóï ö³þ, îç íà ÷àº ïðè -

ïó ñòè òè, ùî êî ðóï ö³ÿ ñòàº ôóí äà ìåí òîì ñóñ ï³ëü íèõ ñòðóê òóð

êë³ ºí òèñò ñü êî ãî òè ïó, ÿê³ âè íè êà þòü ó öüî ìó ðå ã³î í³. À. Øà éî

íà çè âàº òà êå ÿâè ùå «êë³ ºí òèñò ñü êîþ êî ðóï ö³ ºþ», òîá òî îä -

í³ ºþ ç ôîðì ñòðóê òóð íî¿ êî ðóï ö³¿, ÿêó ñë³ä â³ äð³ç íÿ òè â³ä êîí -

êðåò íèõ ä³é, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç êî ðóï ö³ ºþ ³í äè â³ äó àëü íîþ.

Ó Ñõ³ä í³é ªâðî ï³ êë³ ºí òèçì, âçàº ìî ä³ þ ÷è ç ð³ç íè ìè âè äà ìè

òà ð³â íÿ ìè êî ðóï ö³¿, ñòàº óñòà ëå íîþ ôîð ìîþ îð ãà í³ çà ö³¿ ñóñ -

ï³ëü ñòâà. Êë³ ºí òèñò ñü êà êî ðóï ö³ÿ ïî øè ðþ ºòü ñÿ íà âñ³ ñôå ðè

ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ, õî ÷à ôà âî ðè òèçì, ìî æëè âî, â³ ä³ ãðàº â íüî -

ìó âà æëè â³ øó ðîëü, àí³æ êî ðóï ö³ÿ ÿê òà êà. Â³ä ÷óò òÿ íå ïî ðÿä -

íî ñò³ óðÿ ä³â ó òà êî ìó ðà ç³ íå ìè íó ÷å. Ïîâ ñþä íà óðÿ äî âà àìî -

ðàëü í³ñòü ï³ä ñè ëþº âðà æåí íÿ, ùî âñå ÷è íè íå ÿê íà ñóñ ï³ëü íî -

ìó, òàê ³ íà ïðè âàò íî ìó ð³â íÿõ (íà ïðè êëàä, ó øêî ëàõ – öå ïå -

ðå âà ãè, ÿê³ ï³ä ÷àñ íàáî ðó â³ä äà þòü ïåâ íèì ó÷ íÿì ïî ð³â íÿ íî ç

³í øè ìè), ñòàº çðî çó ì³ ëèì ò³ëü êè â êîí òåê ñò³ êë³ ºí òèñò ñü êèõ

ñòîñ óí ê³â» [16, ñ. 3]. Íà ÿâ í³ñòü êë³ ºí òèñò ñü êî¿ ñòðóê òó ðè

ñïðèÿº òà îá óìî âëþº ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó êî ðóï ö³é íèõ ïðî öå -

ñ³â. ² â òîé æå ÷àñ íå çà êîæ íîþ ñè ñòå ìîþ êë³ ºí òèç ìó çíà õî -

äèòü ñÿ êî ðóï ö³ÿ. Êë³ ºí òèçì ó ñïå öè ô³÷ íèõ óìî âàõ â³ ä³ ãðàº

ôóíê ö³þ ³í ñòè òó ö³é íî¿ êîì ïë³ ìåí òàð íî ñò³ (äî ïîâ íþ âà íî ñò³).

Ñè ñòåì íèé õà ðàê òåð êî ðóï ö³¿ ó ïî ñòðà äÿíñü êèõ êðà ¿ íàõ

´ðóí òó ºòü ñÿ íà òà ê³é àò ðè áó òèâ í³é õà ðàê òå ðè ñòè ö³ ¿¿ ³í ñòè òó -

ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, ÿê ÿâè ùå ã³ áðè äè çà ö³¿ (çì³ øó âàí íÿ) ð³ç íèõ

ôóíê ö³î íàëü íèõ ñôåð.

Âçà º ìî âè ã³ äíå åêî íî ì³÷ íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî, âçàº ìî ä³ÿ

ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ òà âëà äíèõ ñòðóê òóð º íå â³ä'ºì íèì àò ðè áó -

òîì ðèí êî âî¿ çà õ³ä íî¿ åêî íî ì³ êè, â ÿêèõ ôóíê ö³î íàëü íî ðî ë³

äåð æà âè òà ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ (ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ) ñòðóê òóð º

ðîç'ºä íà íè ìè. Òåî ð³ÿ óãîä âè ä³ ëÿº òà ê³ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³

â ìî äåð í³ çî âà íî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ïî âèí í³ ôóíê ö³î íó âà òè ÿê

äè ôå ðåí ö³ éî âà í³, ðîç'ºä íà í³ ï³ä ñè ñòå ìè: ðèí êî âà, ³í äó ñòð³ -

àëü íà, ãðî ìà äÿíñü êà, òðà äè ö³é íà, åêî íî ì³÷ íà, ïðî åêò íà,

ñóñ ï³ëü íî¿ äóì êè òà òâîð ÷à [17, ñ. 19].

Âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ íà äà ºòü ñÿ â³ äî êðå ìëå íî ìó ³ñ íó âàí íþ

öèõ ñôåð îäèí â³ä îä íî¿, çî êðå ìà ðèí êó â³ä ³í øèõ ñôåð. Òàê,

â³ëü íèé ðè íîê ïå ðåä áà ÷àº òà êèé ðå æèì ñâî ãî ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ, êî ëè â³í ïîç áàâ ëå íèé ñï³ëü íèõ ìå õà í³ç ì³â âïëè âó â³ä ïî -

ë³ òè÷ íî¿, ñî ö³àëü íî¿ ÷è òðà äè ö³é íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè. ßê àí òè òå çà

éî ìó ò³íüî âèé ðè íîê âè íè êàº âñþ äè, äå «åêî íî ì³ êà ïîâ í³ ñòþ

íå â³ä ä³ ëå íà â³ä ³í øèõ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³». ² ÿê ùî óòâî ðåí íÿ íà -

ä³é íî ãî áàð'ºðó ì³æ ðèí êîì ³ ñóñ ï³ëü ñòâîì çíà õî äè ëî ñÿ ó

öåí òð³ òðàí ñôîð ìà ö³¿ çà õ³ä íèõ êðà ¿í ó Õ²Õ–ÕÕ ñòî ë³ò òÿõ, òî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ êðà ¿í ñå ëÿíñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿ éøëî âå ëè êîþ

ì³ ðîþ çâî ðîò íèì øëÿ õîì. Öå, çî êðå ìà, áó ëî õà ðàê òåð íèì

äëÿ ðà äÿíñü êî¿ ñè ñòå ìè. Ñèì á³îç ïàð ò³¿ ³ äåð æà âè – ñòðè æíå -

âèé åëå ìåíò ðà äÿíñü êî¿ ñè ñòå ìè, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àâ ò³ñ íå ïå -

ðå ïëå ò³í íÿ ïî ë³ òè÷ íèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ ôóíê -

ö³é, íà ïðè êëàä, ºä í³ñòü ïî ë³ òè÷ íî ãî ³ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êå ð³â -

íèö òâà åêî íî ì³ êîþ, ùî º áà çè ñîì ñè ñòåì íî¿ êî ðóï ö³¿.

Ç ïå ðå òâî ðåí íÿì ñå ðåäíüî â³÷ íî¿ ªâðî ïè íà ñó ÷à ñíèé Çà õ³ä

â³ä áó ëî ñÿ ³ ðîç'ºä íàí íÿ ëþ äè íè íà ïðè âàò íó ëþ äè íó ³ ëþ äè íó,

ÿêà º îð ãà í³÷ íèì åëå ìåí òîì ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. ²

íàâ ïà êè, çàë åæ í³ñòü ëþ äè íè â³ä ñè ñòå ìè ñî ë³ äàð íèõ, îá ùèí -
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íèõ çâ'ÿç ê³â, ÿê³ çáå ð³ ãà þòü ìî í³çì, íå ðîç'ºä íà í³ñòü ëþ äè íè,

âå ëè êîþ ì³ ðîþ çà ëè øà ºòü ñÿ çàêî íî ì³ð í³ ñòþ, ùî ïðè òà ìàí -

íà êðà ¿ íàì ñå ëÿíñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿. Ïî òåí ö³é í³ ïåðñ ïåê òè âè íå -

çà âåð øå íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ñå ëÿíñü êèõ ðå ë³ê òî âèõ ôîðì ó ñôå -

ð³ íå ïîâ íî ãî â³ä ãà ëó æåí íÿ ïó áë³÷ íî ãî ³ ïðè âàò íî ãî æèò òÿ ëþ -

äè íè âèÿ âëÿ þòü ñÿ ó ðîç áó äî â³ íåî åêî íî ì³÷ íî¿ ìî äå ë³, ÿêà ÿê -

ðàç ïå ðåä áà ÷àº ³í òå ãðà ö³þ â ºäè íèé åêî íî ì³÷ íèé ïðî öåñ ð³ç -

íèõ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³, ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðà ö³é íèõ ñè ñòåì íå ó

ìî íîõ ðîì í³é, à ó çì³ øà í³é ìî äå ë³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà íà ÿâ í³ñòü ïî òåí ö³à ëó íåî åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ, ³ ïî ðÿä ç íèì ìî äåëü íå çà âåð øå íî¿ (êîí -

ñåð âà òèâ íî¿) ìî äåð í³ çà ö³¿ ñå ëÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ÷å ðåç

íå ïîâ íó ôóíê ö³î íàëü íó â³ äî êðå ìëå í³ñòü ð³ç íèõ ï³ä ñè ñòåì

îä íî¿ â³ä îä íî¿ ìàº ïî òóæ íèé ïî òåí ö³àë ò³ í³ çà ö³¿. Âñþ äè, äå

åêî íî ì³÷ íèé ïðî ñò³ð ðî ç³ð âà íèé íà îêðå ì³, ð³ç íî ð³ä í³ øìàò -

êè, åêî íî ì³÷ í³ òðàí ñàê ö³¿, ïî áó äî âà í³ íà ìå õà í³ç ìàõ, ÿê³ ìà -

þòü îá'ºä íó âà òè ö³ îêðå ì³, îñî áëè â³ ñôå ðè, íå ñóòü ó ñî á³ çà -

ãðî çó âè õî äó çà ïðî çî ð³ñòü êîí òðî ëþ ç áî êó äåð æà âè òà ñóñ -

ï³ëü ñòâà. Öå ïðèç âî äèòü äî ìî æëè âî ñò³ ³ñ íó âàí íÿ âêðàé íå -

áåç ïå÷ íî ãî ÿâè ùà «ã³ áðè äè çà ö³¿» âëà äè, çðî ùåí íÿ ¿¿, ç îä íî -

ãî áî êó, ç åêî íî ì³ êîþ, ç ³í øî ãî – ç êðè ì³ íà ë³ òå òîì [18, 19],

³ñ íó âàí íÿ ³í òåí ñèâ íèõ êî ðóï ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â.

Ó çâ'ÿç êó ç íåîáõ³ä í³ ñòþ ïî äî ëàí íÿ âè ùå çàç íà ÷å íî ãî

ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ñë³ä çâåð íó òè ñÿ äî çàó âà æåíü â³ äî ìî ãî àí -

ãë³éñü êî ãî äîñ ë³ä íè êà ñå ëÿíñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿ Ò. Øà í³ íà, ÿêèé

ðà äèâ çî ñå ðå äè òè óâà ãó íà òàê çâà íèõ ìàð ã³ íàëü íèõ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ôîð ìàõ, ùî, íà éî ãî äóì êó, ïðè òà ìàí -

í³ ñå ëÿíñü êî ìó ñóñ ï³ëü ñòâó [20, ñ. 12–17]. Öå åê ñïî ëÿð í³

(ïî çà ïî ëþ ñí³), íå ÷è ñò³ åêî íî ì³÷ í³ ôîð ìè, ÿê³ â³ä áè âà þòü

îá'ºê òèâ íî âëà ñòè âó öüî ìó ñóñ ï³ëü ñòâó ÿê³ñ íî á³ëü øó ð³ç íî -

ìà í³ò í³ñòü çì³ øà íèõ ôîðì, ùî çíà÷ íîþ ì³ ðîþ, ôîð ìó þòü

åêî íî ì³÷ íó ñòðóê òó ðó, àëü òåð íà òèâ íó ïà íóþ ÷³é ó äà íèé ÷àñ

ðîç âè íó ò³é ðèí êî â³é. Åê ñïî ëÿð í³, çì³ øà í³ ôîð ìè – öå ôîð -

ìè, ÿê³ ãíî ñå îëî ã³÷ íî ôóíê ö³î íó þòü ïî çà ³ñ íóþ ÷³ ³í âà ð³ àí òè

äî ì³ íóþ ÷î¿ ïðî çà õ³ä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ìî äå ë³ ³ â³ä áè âà þòü ñÿ ó

òà êèé ñïî ñ³á ó ïå ðå òâî ðå íèõ ôîð ìàõ ó áà çî âèõ âà æåëÿõ

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, âèÿ âëÿ þòü ñå áå òàì ³ ÿê â³ä ïî â³ä í³ ¿¿

ò³íüî â³ çà ñà äè îð ãà í³ çà ö³¿ ðå àëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè.

Ïî ä³á íà åê ñïî ëÿð í³ñòü º çàêî íî ì³ð í³ ñòþ ðî çâèò êó ³ óê ðà -

¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Òàê, éî ìó íà â³ä ì³ íó â³ä çà õ³ä íî ãî â³ä ïî -

â³ äàº íå ò³ëü êè òî òàëü íèé õà ðàê òåð ã³ áðè äè çà ö³¿ âëà äè, à é íà -

ÿâ í³ñòü ã³ áðèä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ôîðì, òà êèõ ÿê ïî äà òîê íà äî -

äà íó âàð ò³ñòü [21, ñ. 50], íà ï³â ï³ä ïðè ºì íèö òâî. ßê çàç íà ÷à -

þòü äîñ ë³ä íè êè åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè óê ðà ¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü -

ñòâà, âà ãî ìèì çà ñî áîì éî ãî âè æè âàí íÿ º íàä çâè ÷àé íî ù³ëü -

íèé õà ðàê òåð ïðè âàò íî ãî á³ç íå ñó ç ðî áî òîþ çà íàé ìîì – íà -

ï³â ïðè âàò íî–ñëóæ áî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äëÿ áà ãàòüîõ ï³ä ïðè ºì -

ö³â–ñëóæ áîâ ö³â çáå ðå æåí íÿ ïî ñà äè (ñëóæ áî âî ãî ì³ñ öÿ) â

«îô³ ö³é í³é» ä³ÿëü íî ñò³ â³ ä³ ãðàº áà ãà òî ôóíê ö³î íàëü íó ðîëü: äëÿ

îä íèõ âî íà º ãî ëîâ íèì çà ñî áîì íåé òðà ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåíò -

íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî êîí òðî ëþ òà ïðî òè ä³¿, ñî ö³àëü íî ãî

ïðè êðèò òÿ, äëÿ ³í øèõ – ñïî ñî áîì íà êî ïè ÷åí íÿ òðó äî âî ãî

ñòà æó, äëÿ òðå ò³õ – ñòðà õîâ êîþ íà âè ïà äîê ñòð³ì êèõ ñî ö³àëü -

íèõ çì³í, áàí êðóò ñòâà, äëÿ ÷å òâåð òèõ – äæå ðå ëîì äî ñòó ïó äî

äå ô³ öèò íèõ ðå ñóð ñ³â, ï³ëüã òà ä³ ëî âèõ çâ'ÿç ê³â [22, ñ. 526].

Ó öüî ìó ïî ëÿ ãàº íàé ïî òóæ í³ øå äæå ðå ëî ò³ í³ çà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí, íà ñàì ïå ðåä íà ð³â í³ âåðõ í³õ ïî âåð õ³â

âëà äíî¿ åë³ òè [23, ñ. 62–65], ðî çâèò êó ñè ñòåì íî¿ êî ðóï ö³¿.

Ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ³ñ íóþ ÷èõ ïðî ãðàì âè õî äó ç êðè çè, äå ò³ í³ çà ö³¿

åêî íî ì³ êè âèÿ âëÿºòü ñÿ ïå ðå äîâ ñ³ì ó ò³ì, ùî îá'ºê òèâ íî ïðè -

òà ìàí í³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñòðóê òó ð³ íà øî ãî ñóñ ï³ëü -

ñòâà «ðó äè ìåí òàð í³ óòâî ðåí íÿ» º íå ò³ëü êè íå ñó ïðî òèâ íè -

êîì ìî äåð í³ çà ö³¿, àëå ¿¿ (âè ñî êî îð ãà í³ çî âà íî ãî êà ï³ òà ë³ç ìó)

ïðî äóê òîì òà ãî ëîâ íèì îá'ºê òèâ íî ìî æëè âèì çà ñî áîì ïðè -

ñêî ðåí íÿ. Áóäü–ÿêà ñïðî áà îá ìå æè òè ÷è øòó÷ íî óñó íó òè ¿õ ç

åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó ÷è òî ï³ä ïðà ïî ðîì áóð æó àç íî¿, ÷è òî

ñî ö³à ë³ ñòè÷ íî¿ ðå ôîð ìà ö³¿ âå äå íå äî äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ìî -

äåð í³ çà ö³¿, à äî ïî ãëè áëåí íÿ êðè çî âî ãî ñòà íó ³ çíè ùåí íÿ ïî -

òåí ö³à ëó ìî äåð í³ çà ö³¿, çðî ñòàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ò³ í³ çà ö³¿ âñ³õ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Ó ðîç âè íó òèõ ñå ëÿíñü êèõ

öè â³ ë³ çà ö³ÿõ, òà êèõ ÿê Óê ðà ¿ íà, ò³ ôîð ìè ñèì á³î çó ç îá ùèí íè -

ìè ôîð ìà ìè, ÿê³ íàâ'ÿçó âà ëèñü ³ íàâ'ÿçó þòü ñÿ â³ò ÷èç íÿ íèì

êà ï³ òà ë³ç ìîì, îç íà ÷à ëè ñòð³ì êèé ïðî öåñ àð õà ¿ çà ö³¿ ñå ëÿíñü -

êî¿ åêî íî ì³ êè ³ âæå ó ïðÿ ìî ìó ðî çó ì³í í³ ðå ãðåñ ³ ðóé íà ö³þ.

Íà ïðî òè âà ãó öüî ìó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ øâèä êî íà áè ðàº

ñè ëó ïðî òè ëåæ íà ãëî áàëü íà òåí äåí ö³ÿ, íà ÿêó â³ò ÷èç íÿ í³

äîñ ë³ä íè êè çâåð íó ëè íå äî ñòàò íþ óâà ãó, çíà ÷åí íÿ ÿêî¿ äëÿ

Óê ðà ¿ íè óñ â³ äî ìëå íå äà ëå êî íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ, – ãëî áàëü íèé

ïî òÿã äî ðå íåñ àí ñó îá ùèí íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ¿¿, òàê áè ìî âè òè,

íî â³ò íÿ òð³óì ôàëü íà õî äà. Âçàº ìî ä³ÿ êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íî¿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ ç îá ùèí íîþ (÷è ïðî îá ùèí íîþ) â óìî âàõ âæå äî ì³ íó -

âàí íÿ ðî çâèò êó îñòàí í³õ çà áåç ïå ÷óº íà ïðî ÷óä øâèä êèé ïî -

ñòóï íî â³ò í³õ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî åê ò³â, çî êðå ìà ïå -

ðå õ³ä äî íåî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ñà ìå ïðî îá ùèí í³ ôîð ìè

îð ãà í³ çà ö³¿ âèÿ âè ëèñü íàé á³ëüø åôåê òèâ íè ìè, àäå êâàò íè ìè

ðå à ë³ çà ö³¿ íåî åêî íî ì³÷ í³é ìî äå ë³, ¿¿ ðó õî ìèõ ñèë, ðîçâ'ÿçàí íÿ

âóç ëà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî òè ð³÷ ñó ÷à ñíî ãî ñóñ ï³ëü -

ñòâà, éî ãî ãëî áàëü íî¿ êðè çè óïðà âë³í íÿ.

Âèñ íîâ êè

²í ñòè òó ö³é íà ìî äåëü, ùî ïðè òà ìàí íà â³ò ÷èç íÿ íèì óìî âàì

³ ìàº âè ñî êèé êî ðóï ö³é íèé ïî òåí ö³àë, º ìî äåë ëþ òðà äè ö³é -

íî ãî (ñå ëÿíñü êî ãî) ñóñ ï³ëü ñòâà, â öåí òð³ ÿêî¿ çíà õî äèòü ñÿ

ïðî òî îá ùèí í³ çâ'ÿç êè. Ìà òðèöÿ ³í ñòè òó ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â, ïî áó -

äî âà íèõ íà ïðî òî îá ùèí íèõ ñòðóê òó ðàõ, ùî íå êðè òè÷ íî ³í òå -

ãðî âà í³ ó ñó ÷à ñíó çà õ³ä íó ðèí êî âó åêî íî ì³ êó, âè êëè êàº âè áó -

õî âèé ðî çâè òîê êî ðóï ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Çà õ³ä íèé àí òðî ïî ëîã Åð³ê Âîëüô âêà çóº íà òå, ùî «âòîðã -

íåí íÿ ðèí êî âèõ ñèë ó ñ³ëüñü êå ñóñ ï³ëü ñòâî» çóìî âëþº ïî ë³ -

òè÷ íó é åêî íî ì³÷ íó êî ðóï ö³þ. Ïî ë³ òî ëîã Ñ³ä íåé Òåð ðîó

ñòâåð äæóº: «Ö³í íî ñò³, ÿê³ ïî õî äÿòü ç ïåð âèí íèõ ³ îñî áè ñò³ñ -

íèõ àñî ö³ àö³é, ïðî íè êà þòü ó ñâ³ò çíåî ñî áëå íèõ ñó ÷à ñíèõ ñî -

ö³àëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é», ùî îá óìî âëþº âè íè êíåí íÿ òà êî ãî

ÿâè ùà, ÿê ìà ô³ÿ [24, 25]. Ó çâ'ÿç êó ç öèì âè íè êàº ïðî áëå ìà

îá ìå æåí íÿ öèõ ïðî öå ñ³â, ïî øó êó ìå õà í³ç ì³â ïðî òè ä³¿ ¿ì ó ñè -

ñòå ì³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè.
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Ãëè áî êå ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ðå ôîð ìà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ùî äî â³ò ÷èç -

íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêå ïðè òà ìàí íå ÿê ïðà â³é, òàê ³ ë³ â³é ñòî ðî -

í³ ïî ë³ òè÷ íî ãî ñïåê òðà, âèÿ âëÿºòü ñÿ â ñóò òº â³é íå àäå êâàò íî -

ñò³ ðå öåï ò³â ïî äî ëàí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ êðè çè òà ïðàê òè êè ìî äåð í³ -

çà ö³¿ ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí ïî â³ä íî øåí íþ äî ä³é ñíèõ ïðè ÷èí ¿¿

õâî ðî áè, ùî ïðèç âå ëî äî ïî äàëü øî ãî ïî ãëè áëåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ

ñó ÷à ñíèõ ïðî òè ð³÷ òà ïî ñè ëåí íÿ ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè.

Íà áè ðàþ ÷à ñè ëó ñó ÷à ñíà ãëî áàëü íà òåí äåí ö³ÿ äî ðî çâèò -

êó ïðî îá ùèí íèõ ôîðì ñå ëÿíñü êî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿ äàº Óê ðà ¿ í³

äîá ðèé øàíñ øâèä êî, â ³ñ òî ðè÷ íî îá ìå æå í³ ñòðî êè çíà÷ íîþ

ì³ ðîþ ïî äî ëà òè ñó ÷à ñí³ ³ñ íóþ ÷³ ñó ïå ðå÷ íî ñò³ ¿¿ ðî çâèò êó ³

çä³é ñíè òè øè ðî êó ìî äåð í³ çà ö³þ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, óñó íó -

òè íàé á³ëüø êðè çî â³ âóç ëè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ñè ñòå ìè ñòðà òå -
ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Òà êîæ íà âå äå íî îãëÿä ³ñ íóþ ÷î ãî
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Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñè ñòå ìà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ,
ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê.
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ñó ùå ñòâóþ ùå ãî îïû òà ðàç ðà áîò êè ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ äî êó -
ìåí òîâ è ïó òåé óñ îâåð øåí ñòâî âà íèÿ ñè ñòå ìû ñòðà òå ãè -
÷å ñêî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà -
çâè òèÿ Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñè ñòå ìà ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïëà íè -
ðî âà íèÿ, ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå.

In the ar tic le the is su es on im pro ving the sy stem of stra -
te gic plan ning are con si de red. Al so an over vi ew of the exi -
sting ex pe ri en ce on ela bo ra tion of stra te gic do cu ments for
so cio–eco no mic de ve lop ment and wa ys to im pro ve the
stra te gic plan ning sy stem are pro vi ded.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óñ ï³ø íå âïðî âà äæåí íÿ ðå ôîðì

â Óê ðà ¿ í³ ïåâ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå -

ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî çâ'ÿç êó

ì³æ ïðî ãðà ìà ìè, áþ äæå òîì òà âè êî íàâ ñüêîþ äèñ öè ïë³ íîþ

ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì. Çà ðî êè íå çàë åæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè

ñòâî ðå íà çà êî íî äàâ ÷à áà çà, ÿêà ðå ãó ëþº îð ãà í³ çà ö³é í³, ïðà -

âî â³ òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ðàì êè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ ðî çâèò êó. Ðà çîì ³ç òèì ³ñ íóþ ÷à â Óê ðà ¿ í³ ñè ñòå ìà

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà ïðî ãðà ìó âàí íÿ çà ëè øà ºòü ñÿ

äî ñ³ âíó òð³ø íüî ñó ïå ðå÷ ëè âîþ, ìà ëî å ôåê òèâ íîþ ³ â³ ä³ð âà -

íîþ ÿê â³ä ðå àëü íèõ ìî æëè âî ñòåé ô³ íàí ñó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ

ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü, òàê ³ â³ä î÷³ êó âàíü íà ñå ëåí íÿ ùî äî ïî -

êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ, ùî çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü óäîñ êî -

íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Ïî çè òèâ íîþ

îç íà êîþ ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó º ïî ñè ëåí íÿ

óâà ãè ïî ë³ òè ê³â, íàó êîâ ö³â òà ïå ðå ñ³÷ íèõ ãðî ìà äÿí äî ïðî -

áëåì ôîð ìó âàí íÿ òà äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â,

ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó [3].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ³ ðî çâèò êó çà ãàëü íî¿ òåî ð³¿ òà ïðàê òè êè äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, ôîð ìó âàí íþ é ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, ìå -

õà í³ç ì³â äåð æàâ íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â³ä âî äè ëî ñÿ

÷³ëü íå ì³ñ öå â áà ãàòüîõ ïðàö ÿõ â³ äî ìèõ óê ðà ¿íñü êèõ òà çà ðó -

á³æ íèõ ó÷å íèõ, çî êðå ìà Ã.Â. Àòà ìàí ÷ó êà, À.À. Áîã äà íî âà,

Ä.Ì. Ãâ³ ø³ à í³, Ð. Ãð³ô ô³ íà, Ó. Åø á³, Ð. Ê³ í³, Â.². Êíîð ðèí ãà,

Á.Ã. Ëè òâà êà, Ã.Ì. Ìåñ êî íà, Ã. Ðàé òà, Ò. Ñà àò³, Ë.Â. Ñìîð ãó íî âà,

À.². Ñî ëîâ éî âà, Þ.Â. Òè õîí ðà âî âà, Ã.Ï. Ùå äðî âèöü êî ãî. Îä íàê

ó öèõ ðî áî òàõ ðîç ãëÿ íó òî ò³ëü êè îêðå ì³ àñ ïåê òè òåî ð³¿ äåð æàâ -

íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â ð³ç íèõ ñôå ðàõ æèò òº ä³ÿëü íî -

ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà òà äåð æà âè áåç óðàõ óâàí íÿ éî ãî îñî áëè âî ñòåé

ñà ìå íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó. Ïè òàí íÿì ³í äè êà òèâ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ, ïðî ãðà ìó âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ åêî íî ì³ êè

ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ òà êèõ óê ðà ¿íñü êèõ â÷å íèõ, ÿê Â.Ô. Áå ñå ä³í,

Â.Ì. Ãå ºöü, Í.². Ãîðø êî âà, ².Ì. ªâ äî êè ìî âà, À.Ñ. ªìåëüÿ íîâ,

ß.À. Æà ë³ ëî, ².Â. Êðþ÷ êî âà, ².Ã. Ìàí öó ðîâ, Ë.À. Ìóñ ³íà, Â.². Íàó -

ìåí êî, Á.Ì. Ùó ê³í òî ùî. Á³ëüø êîì ïëåêñ íî òåî ðå òè êî–ìå òî -

äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ äîñ -

ë³ äæå íî â ðî áî òàõ ². Àí ñîô ôà, Äæî íà Ì. Áðàé ñî íà, Î.Ñ. Â³ -

õàíñü êî ãî, Äæ.Á. Êó ³í íà, Ã. Ì³íö áåð ãà, Ì. Ïîð òå ðà, Äæ. Òîì -

ïñî íà, Ä. Õàñ ñå íà, ÿê³ â îñ íîâ íî ìó ñòîñ óþòü ñÿ ñôå ðè á³ç íå ñó

òà äåð æàâ íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Âèñ â³ò ëè òè ïè òàí íÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó íà ñó ÷à -

ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó êðà ¿ íè òà ðîç ãëÿ íó òè äîñ â³ä ðîç ðî -

áëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ äî êó ìåí ò³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñòàí í³ì ÷à ñîì ó á³ç íå ñ³ ³

äåð æàâ íî ìó óïðà âë³í í³ âñå ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó þòü òåð ì³í

«ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ», ï³ä ÿêèì ðî çó ì³ ºòü ñÿ áà æà íèé ñòàí

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè íà 10–20 ðî ê³â. Ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ

ìîæ íà òðàê òó âà òè ÿê ðå çóëü òàò ðîç ðà õóí êó ïëà íó (òðàºê òî ð³¿)

îï òè ìàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ìàê -

ñè ìàëü íî ãî ïðè ñêî ðåí íÿ ðó õó â áà æà íî ìó íà ïðÿ ì³. Òåð ì³í

«ñòðà òå ã³÷ íèé ìå íåä æìåíò» áóâ ââå äå íèé â íàó êî âèé îá³ã íà -

ïðè ê³í ö³ 60–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ë³ò òÿ, à ó 1965 ðî ö³ âè äàò íèé íàó -

êî âåöü ²ãîð Àí ñîôô çà ïðî ïî íó âàâ íî âó ìî äåëü ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ [1]. Ó ïðî öåñ ñòà íî âëåí íÿ íî âî¿ äèñ öè ïëè íè

«ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ» çíà÷ íèé âíå ñîê âíå ñëè Àëü ôðåä

×àí äëåð, Ô³ ë³ï Çåëüö í³ê, Ï³ òåð Äðó êåð òà ³í ø³ íàó êîâ ö³ òà

ïðàê òè êè. Ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê àë ãî ðèòì

ä³é, ïîâ'ÿçà íèõ ó ïðî ñòî ð³ (çà âè êî íàâ öÿ ìè) òà ó ÷à ñ³ (çà ñòðî -

êà ìè), íà ö³ ëå íèõ íà âè êî íàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü.

Äåð æàâ íå ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ìàº äî çâî ëè òè: ïî ñë³ äîâ íî êîí ñòðó þ âà òè

ìàé áóò íº ñóñ ï³ëü ñòâà íà îñ íî â³ ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ ìè íó ëî ãî òà

ðî çó ì³í íÿ ñüî ãî äåí íÿ; çà ïî á³ ãà òè äó áëþþ ÷èì ³ ñó ïå ðå÷ ëè -

âèì ä³ÿì; îá'ºä íà òè âñ³ åëå ìåí òè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè íàâ êî ëî îñ íîâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â; âðàõî âó -

âà òè ³í òå ðå ñè âñ³õ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ, òîá òî çà áåç ïå ÷è òè ðå -

àëü íå íà ðî äî âëàä äÿ. Óäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïëà íó âàí íÿ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç âèç íà ÷åí íÿ ïðèí öè ï³â, íà

ÿêèõ âî íî ìàº áà çó âà òèñü, ñå ðåä ÿêèõ îñ íîâ íè ìè º: ïð³ î ðè òåò

âî ë³ á³ëü øî ñò³, çà õèñò ïðàâ ìåí øî ñò³ ³ âåð õî âåí ñòâî ïðà âà.

Ïð³ î ðè òåò âî ë³ á³ëü øî ñò³ îç íà ÷àº, ùî îñ íîâ í³ ïà ðà ìå òðè

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ñë³ä ôîð ìó âà òè ç óðàõ óâàí íÿì òèõ ³äåé

òà ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó êðà ¿ íè, ÿê³ ïî ä³ ëÿº á³ëü ø³ñòü ãðî ìà -

äÿí êðà ¿ íè. Îáîâ'ÿç êîì ïî ñà äî âèõ îñ ³á º ä³ç íà âà òè ñÿ ïðî âî -

ëþ á³ëü øî ñò³ ÷å ðåç âè áî ðè, îïè òó âàí íÿ ãðî ìàäñü êî¿ äóì êè òà

ðî áî òó ç ãðó ïà ìè ãðî ìà äÿí. Çà õèñò ïðàâ ìåí øî ñòåé îç íà ÷àº,

ùî ðîç ðîá íè êè ïî ë³ òè êè ìà þòü çà õè ùà òè ³í òå ðå ñè ìåí øî -

ñòåé, çî êðå ìà, åò í³÷ íèõ àáî ðå ë³ ã³é íèõ ìåí øèí êðà ¿ íè, âðàç -

ëè âèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ, ñî ö³àëü íî â³ä òîðã íå íèõ éî ãî ãðóï

òî ùî. Âåð õî âåí ñòâî ïðà âà îç íà ÷àº, ùî ðîç ðîá íè êè ïî ë³ òè êè

ìà þòü çä³é ñíþ âà òè çà õî äè â ìå æàõ ñôå ðè ïîâ íî âà æåíü îð -

ãà í³â âëà äè. Çà êî íî äàâ ñòâî êðà ¿ íè, çà óìî âè â³ä ïî â³ä íî ñò³

íàé âè ùî ìó çà êî íó äåð æà âè – êîí ñòè òó ö³¿, âñòà íî âëþº ïà ðà -

ìå òðè äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü îð ãà íà ìè âëà äè íà âñ³õ ð³â íÿõ. 

Ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ òà êîæ ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ïðèí öè -

ïàõ: â³ä êðè òî ñò³ (ïðî öåñ âè ðî áëåí íÿ ïî ë³ òè êè ìàº áó òè â³ä -

êðèò èì äëÿ ãðî ìàäñü êî ñò³, à òà êîæ çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïðè øè -

ðî ê³é ñóñ ï³ëü í³é ó÷à ñò³; äî ñÿã íó ò³ ðå çóëü òà òè ìà þòü ñè ñòå -

ìà òè÷ íî îïðè ëþä íþ âà òè ñÿ; â ðà ç³ â³ä õè ëåí íÿ â³ä íà ì³ ÷å íèõ

ö³ ëåé ìàº áó òè çà ñòî ñî âà íèé ìå õà í³çì ï³ä òâåð äæåí íÿ íà ðî -

äîì äî â³ ðè îð ãà íàì âëà äè); âçà ºìî óç ãî äæå íî ñò³ òà ö³ ë³ ñíî -

ñò³ ïðîã íîç íèõ ³ ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí ò³â (íà çà ñà äàõ âèç íà -
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÷åí íÿ ÷³ò êèõ ö³ ëåé, âèâ ÷åí íÿ òðåí ä³â ìè íó ëèõ ïå ð³î ä³â, îö³í -

êè ïî òî÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ òà ìî æëè âî ãî âïëè âó ïðèé íÿ òèõ ð³ øåíü

íà ìàé áóò í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó àáî íà ïåâ í³ ãðó ïè íà ñå ëåí -

íÿ); íàó êî âî¿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ ³ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ -

òè êè (âè êî ðè ñòàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü);

îá'ºê òèâ íî ñò³ (âè êî ðè ñòàí íÿ äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿); óç ãî -

äæå íî ñò³ ç áþ äæåò íèì ïðî öå ñîì.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ³ñ íóº ìî æëè â³ñòü äëÿ

ïå ðå ãëÿ äó ï³ä õî ä³â äî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà ôîð ìó -

âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, áå ðó ÷è äî óâà ãè çì³ íè, ùî â³ä áó -

ëè ñÿ â ðîç ïî ä³ ë³ ïîâ íî âà æåíü ã³ ëîê âëà äè. Ïðî öåñ óäîñ êî -

íà ëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº íèç êó îð ãà -

í³ çà ö³é íèõ åòà ï³â ³ êðî ê³â, ÿê³ ìà þòü áó òè ÷³ò êî ðå ãëà ìåí òî -

âà í³ â íîð ìà òèâ íî – ïðà âî âèõ àê òàõ. Âäîñ êî íà ëåí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ìàº âå ëè êå çíà ÷åí íÿ äëÿ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ïî–ïåð øå, ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ äî çâî ëÿº ïåâ íîþ ì³ ðîþ

ïå ðåä áà ÷à òè ïå ðå á³ã ïî ä³é ³ ãî òó âà òè ñÿ íà ëåæ íèì ÷è íîì,

çà ì³ñòü òî ãî, ùîá ïî ñò³é íî âè ð³ øó âà òè ïðî áëå ìè â «ïî æåæ -

íî ìó» ðå æè ì³. Ïî–äðó ãå, ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ñïðèÿº äî -

ñÿ ãíåí íþ êîí ñåí ñó ñó ð³ç íèõ ãðóï ñóñ ï³ëü ñòâà ùî äî âèç íà -

÷åí íÿ ö³ ëåé, çàâ äàíü ³ çà õî ä³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

çà ïëà íî âà íî ãî ðå çóëü òà òó (â ïî äàëü øî ìó çà áåç ïå ÷óþ ÷è ñ³ -

íåð ãå òè÷ íèé åôåêò íà øëÿõó äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé). Ïî–òðå òº,

ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ äî ïî ìà ãàº âèç íà ÷è òè îï òè ìàëü íó

ìî äåëü âè êî ðè ñòàí íÿ îá ìå æå íèõ ìà òå ð³àëü íèõ, ëþäñü êèõ

òà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Òà êîæ ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ïðî -

ïî íóº îð³ ºí òè ðè, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ñóñ ï³ëü ñòâó çä³é ñíþ âà òè

ìî í³ òî ðèíã ïðî ãðå ñó íà øëÿõó ðî çâèò êó òà âè ì³ ðþ âà òè

åôåê òèâ í³ñòü âè êî íàâ ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñèì á³îç

ñà ìî ãî ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ³ éî ãî ðå çóëü òà òó

(òîá òî ïðî öåñ ³ ïðî äóêò ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ º îä íà êî -

âî âà æëè âè ìè). Ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ïå ðåä áà -

÷àº ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³

öüî ãî ïî íÿò òÿ ³ç çà ëó ÷åí íÿì ãðî ìà äÿíñü êèõ ³í ñòè òó ò³â. Ïðî -

äóêò ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ – öå ñè ñòå ìà ñòðà òå ã³÷ íèõ

äî êó ìåí ò³â, òîá òî âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ äî êó ìåí ò³â, â ÿêèõ âè -

êëà äå íî ö³ ë³ òà çà õî äè äëÿ ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä

ñôå ðè ïëà íó âàí íÿ òà ÷à ñî âî ãî ãî ðè çîí òó. Íà ðà ç³ â³ä ñóò íº

ðî çó ì³í íÿ òî ãî, ùî ö³ êîì ïî íåí òè ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ºäè íå ö³ ëå,

ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñà ìå ïðî öå ñó äåð æàâ íî ãî ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïëà íó âàí íÿ íî ñèòü ôðàã ìåí òàð íèé, ñó ïå ðå÷ ëè âèé ³

ðîç ìè òèé õà ðàê òåð. Äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà -

íó âàí íÿ íåîáõ³ä íèì º: ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ ðî ë³ ñà ìî ãî ïðî öå ñó

óïðà âë³í íÿ çì³ íà ìè â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè òà íå ñòà -

ëèõ äå ìî êðà òè÷ íèõ òðà äè ö³é; ðîç ðî áëåí íÿ ïî ñë³ äîâ íî¿ òà

÷³ò êî¿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ ðå ãëà ìåí òà ö³¿; âïðî âà äæåí íÿ

ñó ÷à ñíèõ ïðî öå äóð òà òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó ïðî -

â³ä íèõ ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ.

Çàâ äàí íÿ ìè ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó äåð æàâ íî -

ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ ìàº áó òè âè ðî áëåí íÿ ìå õà í³ç ì³â ïî çà ïî -

á³ ãàí íþ òè ïî âèõ äëÿ ³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ïî ìè ëîê, ñå ðåä ÿêèõ: â³ä ñóò í³ñòü íîðì,

ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ñóñ ï³ëü íó ó÷àñòü ó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà íó -

âàí í³; ïëó òà íè íà ç³ ñòðî êà ìè ðîç ðîá êè, çà òâåð äæåí íÿ òà ä³¿

ñòðà òå ã³÷ íèõ äî êó ìåí ò³â; â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó,

êîí òðî ëþ çà âè êî íàí íÿì ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü òà â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ çà ðå çóëü òà òè ï³ä ãî òî âëå íèõ ð³ øåíü; áðàê äî ñòî -

â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿; íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü ðå -

ñóð ñíî ìó çà áåç ïå ÷åí íþ; íå íà ëåæ íà âè êî íàâ ñüêà äèñ öè ïë³ -

íà ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ çà õî ä³â; íèçü êèé ð³ âåíü äåð æàâ íî ãî ìå -

íåä æìåí òó; íå äî ñòàò íüî âè ñî êèé ïðî ôå ñ³é íèé ð³ âåíü óïðà -

âë³í ö³â òà ÷à ñò³ çì³ íè êå ð³â íî ãî ñî ñòà âó.

Ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ âêëþ ÷àº íà ñòóï í³ åòà ïè:

åòàï âèç íà ÷åí íÿ âî ë³ ãðî ìà äÿí, åòàï ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ (ôîð -

ìó âàí íÿ ïà êå òó ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ³ ïð³ î ðè òå ò³â ³ç çà ëó ÷åí -

íÿì ãðî ìàäñü êî ñò³), åòàï àíà ë³ çó äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè (äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî áëåì ³ âà ð³ àí ò³â ¿õ âè ð³ øåí íÿ) òà ðîç ðî áëåí íÿ

ìå õà í³ç ì³â âïðî âà äæåí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ êðè -

òå ð³ ¿â îö³í êè ¿¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, åòàï â³ä êðè òî ãî òà ïðî çî ðî -

ãî ðîç ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî äî êó ìåí òà ³ç çà ëó ÷åí íÿì

ïðåä ñòàâ íè ê³â ãðóï ³í òå ðå ñ³â, åòàï éî ãî øè ðî êî ãî îá ãî âî -

ðåí íÿ, äî îïðàö þâàí íÿ òà çà òâåð äæåí íÿ. Ðå çóëü òà òîì öüî ãî

ïðî öå ñó ñòàº äî êó ìåíò, ÿêèé ñïðÿ ìî âóº âëà äó, á³ç íåñ ³ ãðî -

ìà äÿí íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé. Îñ íîâ íèì çàâ äàí -

íÿì º çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ ð³ øåíü, ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè

êîì ïëåêñ íî ãî âïðî âà äæåí íÿ ïëà íî âà íèõ çà õî ä³â òà óïðà -

âë³í íÿ çì³ íà ìè. Âêðàé âà æëè âî äëÿ îò ðè ìàí íÿ ïîâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè â ñóñ ï³ëü ñòâ³ âè ðî áëå íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî äî êó ìåí òó

òà çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî æèò òºç äàò íî ñò³ çà ïðî âà äè òè ìå õà í³ç -

ìè âðàõ óâàí íÿ çàó âà æåíü â³ä ãðî ìàäñü êî ñò³ íà åòà ï³ ðîç ðî -

áëåí íÿ äî êó ìåí òó. Ïðî òå ðîç ðî áëåí íÿ äî êó ìåí òó íå º ê³í öå -

âèì ðå çóëü òà òîì ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ. Â ïî -

äàëü øî ìó íà áó âà þòü çíà ÷åí íÿ ïðî öå ñè ìî í³ òî ðèí ãó òà

îö³í êè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì íî ãî äî êó ìåí òó.

Âà æëè âèì º âèç íà ÷åí íÿ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ, Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íå ïðîã íî çó âàí -

íÿ òà ðîç ðî áëåí íÿ ïðî ãðàì åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî -

çâèò êó Óê ðà ¿ íè» âèç íà ÷å íî ïîâ íî âà æåí íÿ òà â³ä ïî â³ äàëü -

í³ñòü ó÷à ñíè ê³â äåð æàâ íî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ òà ðîç ðî áëåí íÿ

ïðî ãðàì åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ÿê íà öåí -

òðàëü íî ìó, òàê ³ íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³. Ó êðà ¿ íàõ ç ðèí êî âîþ

åêî íî ì³ êîþ òà ñòà ëè ìè äå ìî êðà òè÷ íè ìè òðà äè ö³ÿ ìè îñî -

áëè âó ðîëü ó ïðî öå ñ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà ðîç ðî -

áëåí í³ ïî ë³ òè êè â³ ä³ ãðà þòü ó÷à ñíè êè, ùî çíà õî äÿòü ñÿ ïî çà

îð ãà íà ìè âëà äè. Öåí òðàëü íå ì³ñ öå ó öüî ìó ïðî öå ñ³ çàé ìà -

þòü íå äåð æàâ í³ îð ãà í³ çà ö³¿ (ÍÄÎ), ÿê³ ïðåä ñòà âëÿ þòü ³í òå ðå -

ñè ð³ç íèõ ãðóï ñóñ ï³ëü ñòâà. Ö³ îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñèòü ïî øè ðå í³ íà

Óê ðà ¿ í³ ³ ìà þòü ïåâ íèé âïëèâ, îñî áëè âî â ðå ã³î íàõ. Âî íè

îá'ºä íó þòü ãðî ìà äÿí çà ïðî ôå ñ³é íè ìè, ³äåî ëî ã³÷ íè ìè òà ³í -

øè ìè îç íà êà ìè ³ ñòâî ðå í³ â òî ìó ÷è ñë³ ³ äëÿ òî ãî, ùîá ïðåä -

ñòà âëÿ òè ³í òå ðå ñè ïåâ íèõ ãðóï ó ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü,

äî íî ñè òè ñâî¿ ³äå¿ äî îð ãà í³â âëà äè òà ôîð ìó âà òè ãðî ìàäñü -

êó äóì êó ó ïåâ íèõ ñôå ðàõ. Âà æëè âè ìè «ãðàâ öÿ ìè» ó ïðî öå ñ³

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ âè ñòó ïà þòü íàó êîâ ö³, òîá òî âåñü

ñïåêòð äîñ ë³ä íèöü êèõ àãåí ò³â – óñòà íî âè ÍÀ ÍÓ, ãà ëó çå â³
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íàó êî â³ óñòà íî âè, äîñ ë³ä íèöü ê³ öåí òðè, îêðå ì³ íå çàë åæ í³

åêñ ïåð òè òî ùî. 

Ó ïðî öåñ ðîç ðî áëåí íÿ ïðîã íî ç³â òà ñòðà òå ã³é/ïðî ãðàì çà -

ëó ÷à þòü ñÿ íàó êîâ ö³, ïðî òå ³ñ íó þòü ïåâ í³ ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç

íå âèç íà ÷å í³ ñòþ ¿õ ðî ë³ òà ì³ñ öÿ ó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà íó âàí í³. ²ñ -

íó þòü ïå ðåø êî äè íà øëÿõó ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â íàó êî -

âèõ äîñ ë³ äæåíü ó ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ñå ðåä ÿêèõ

ñë³ä çàç íà ÷è òè â³ä ñóò í³ñòü óç ãî äæå íî¿ ïî çè ö³¿ ùî äî áà ÷åí íÿ

êëþ ÷î âèõ âåê òî ð³â ðî çâèò êó, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ðå çóëü òà òàõ

´ðóí òîâ íèõ äîñ ë³ äæåíü òà â³ä ñóò í³ñòü äî ñòàò íüî ãî ô³ íàí ñî âî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïðèí öè ïó íàó êî âî ñò³ ïðè ðîç ðî áëåí í³ ïðîã íî ç³â òà ïðî ãðàì

íåîáõ³ä íèì º çä³é ñíåí íÿ ÿê³ñ íèõ äîñ ë³ä íèöü êèõ ðî á³ò â ðàì êàõ

äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ ³ç çà ëó ÷åí íÿì øè ðî êî ãî êî ëà íàó êî -

âèõ óñòà íîâ íà ñóá ï³ äðÿä íèõ óìî âàõ.

²í øè ìè «çîâ í³ø í³ ìè» ó÷à ñíè êà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ âè ñòó ïà þòü ïî ë³ òè÷ í³ ïàð ò³¿, çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà -

ö³¿, íå çàë åæ í³ åêñ ïåð òè òî ùî. Ïî ë³ òè÷ í³ ïàð ò³¿ âè êî ðè ñòî âó -

þòü ìå õà í³ç ìè, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü áðà òè ó÷àñòü ó ïðî öå ñ³ ö³ ëå -

ïî êëà äàí íÿ òà êîí òðî ëþ ä³é îð ãà í³â âëà äè (øëÿ õîì ó÷à ñò³

ñâî ¿õ ïðåä ñòàâ íè ê³â ó ä³ þ ÷èõ âè êî íàâ ÷èõ ñòðóê òó ðàõ àáî ó

îïî çè ö³¿, íà ïðè êëàä, ó «ò³íüî âî ìó» óðÿ ä³). Íå çàë åæ í³ çà ñî áè

ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ìà þòü ìî æëè â³ñòü ä³ÿ òè ÿê îáå ðå ãè äå -

ìî êðà ò³¿, ïðè âåð òàþ ÷è óâà ãó äî êëþ ÷î âèõ ïðî áëåì, ÿê³ ìà -

þòü áó òè âðà õî âà í³ ó ïðî öå ñ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Ñòà ë³ äå ìî êðà òè÷ í³ òðà äè ö³¿ â ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ ïå -

ðåä áà ÷à þòü âðàõ óâàí íÿ ñóñ ï³ëü íî¿ äóì êè ùî äî áà ÷åí íÿ

ìàé áóò íüî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ó ïðî öå ñ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó -

âàí íÿ. Âñ³ ïî çè ö³¿ çà ö³ êàâ ëå íèõ ãðóï ñóñ ï³ëü ñòâà (ó÷à ñíè ê³â

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ) º îä íà êî âî âà æëè âè ìè.

Íà øëÿõó â³ä öåí òðà ë³ çî âà íî¿ ïëà íî âî¿ äî ñî ö³àëü íî îð³ -

ºí òî âà íî¿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ïå ðåä Óê ðà ¿ íîþ ïî ñòà ëè íî â³

âè êëè êè ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ðîçâ'ÿçàí íÿ íèç êè ïðî áëåì, â³ä

ÿêèõ ïî òåð ïàº ñóñ ï³ëü ñòâî, ïðî òå çî ñå ðå äè òèñü íà

ðîçâ'ÿçàí í³ âñ³õ ïðî áëåì îä íî ÷à ñíî â ïðî öå ñ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ íå ðå àëü íî. 
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Ñòðà òå ã³÷ íèé ïð³ î ðè òåò
Ïðî ãðà ìà ä³ÿëü íî ñò³ 

Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè, ð³ê

1. Ñòà ëå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ 2000, 2001, 2002

2. Ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü 2005, 2008

3.
Ðî çâè òîê ðèí êó ïðà ö³, ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî àä ðå ñíî -

ñò³, ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè
2000, 2002, 2008

4. Çà õèñò ïðàâ âëàñ íî ñò³ òà ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö òâà 2000, 2002, 2008

5. Ïðî ìè ñëî âèé ðî çâè òîê 2003, 2004, 2008

6. Àã ðî ïðî ìè ñëî âèé ðî çâè òîê 2000, 2005, 2008

7. Ðî çâè òîê âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó 2000, 2002

8. ²í âå ñòè ö³é íà òà ñòðóê òóð íî–³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà 2000, 2005, 2008

9. Óòâåð äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó 2001, 2002, 2003, 2004, 2008

10. Ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2008

11.
Ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì ñòðóê òóð íî¿ òà òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ â³ä ñòà ëî ñò³, âïðî âà -

äæåí íÿ âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é
2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2008

12. ²í ôîð ìà òè çà ö³ÿ ñóñ ï³ëü ñòâà 2001, 2002, 2003, 2004, 2008

13. Ðî çâè òîê ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó 2008

14. Ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ 2000, 2002, 2003, 2004, 2005, 2008

15. Ïî äî ëàí íÿ á³ä íî ñò³ 2000, 2001, 2002, 2005

16. Ñòà íî âëåí íÿ ñå ðåäíüî ãî êëà ñó 2002, 2008

17. Ëþäñü êèé ðî çâè òîê 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2008

18. Ï³ä òðèì êà ìî ëî äèõ, ñî ö³àëü íî íå çà õè ùå íèõ òà áà ãà òî ä³ò íèõ ñ³ ìåé 2005, 2008

19. Ïî ñòó ïî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íèì æèò ëîì òèõ, õòî öüî ãî ïî òðå áóº 2005, 2008

20. Áåç ïå÷ íà æèò òº ä³ÿëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ 2000, 2001, 2003, 2004, 2008

21. Åêî ëî ã³÷ íà ïî ë³ òè êà 2000, 2008

22. Îõî ðî íà äîâ ê³ë ëÿ 2008

23. Àê òèâ íà äåð æàâ íà ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè êà 2000, 2001, 2002, 2008

24. Àê òè â³ çà ö³ÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ 2002, 2008

25. Âñòóï äî ÑÎÒ 2002

26. Ðî çâè òîê åê ñïîð òó 2000, 2002, 2008

27. ²í òå ãðà ö³ÿ â ªÑ 2000, 2001, 2005, 2008

28. ²í òå ãðà ö³ÿ ó ñâ³ òî âó åêî íî ì³ êó 2001, 2008

29. Ðå ôîð ìó âàí íÿ ïðà âî âî¿ ñè ñòå ìè, çì³ö íåí íÿ çà êîí íî ñò³ òà ïðà âî ïî ðÿä êó 2000, 2008

30. Áî ðîòü áà ³ç çëî ÷èí í³ ñòþ òà êî ðóï ö³ ºþ 2000, 2005, 2008

31. Ôîð ìó âàí íÿ ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà 2008

32. Çà õèñò ïðàâ ³ ñâî áîä ëþ äè íè ³ ãðî ìà äÿ íè íà 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2008

33. Ïî ë³ òè÷ íà ñòà á³ëü í³ñòü òà ïî ñè ëåí íÿ ä³ ºç äàò íî ñò³ óðÿ äó 2000, 2008

34. Ñó ÷à ñíà ñè ñòå ìà äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ 2001, 2002, 2003, 2004, 2008

35. Çì³ö íåí íÿ îáî ðî íîç äàò íî ñò³ äåð æà âè 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2008
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Íåç âà æàþ ÷è íà ð³ç í³ ïî ë³ òè÷ í³ ïî ãëÿ äè òà ð³ç íå áà ÷åí íÿ

ïåðñ ïåê òè âè åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè, ãî -

ëîâ í³ ñï³ëü í³ ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ ïðî ñòå æó þòü ñÿ â ìàé æå âñ³õ ðîç -

ðî áëå íèõ çà îñòàí íþ äå êà äó ñòðà òå ã³÷ íèõ äî êó ìåí òàõ, çî êðå ìà

öå: çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ; ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³

æèò òÿ ëþ äåé, ïî äî ëàí íÿ á³ä íî ñò³; ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè; ºâðî ïåéñü êà ³í òå ãðà ö³ÿ.

Ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³, âèç íà -

÷å í³ â ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí òàõ óðÿ äó, ïðàê òè÷ íî íå çàç íà âà -

ëè çì³í ³ òðàí ñôîð ìó âà ëè ñÿ ³ç ïðî ãðà ìè â ïðî ãðà ìó (äèâ.

òàáë.). Òàê, íà ïðè êëàä, ìîæ íà âèî êðå ìè òè 35 îñ íîâ íèõ ïð³ -

î ðè òå ò³â ðî çâèò êó, ÿê³ áó ëè âèç íà ÷å í³ ó ïðî ãðà ìàõ ä³ÿëü íî ñò³

ÊÌÓ ïðî òÿ ãîì 2000–2008 ðî ê³â.

Ó áà ãàòüîõ ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí òàõ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïåâ íå

«â³ëü íå» òëó ìà ÷åí íÿ ³º ðàð õ³¿ ïî íÿòü «ö³ëü», «ïð³ î ðè òåò», çàâ -

äàí íÿ», «íà ïðÿì» òî ùî. Äî êó ìåí òè ñòðóê òó ðî âà í³ òà êèì ÷è -

íîì, ùî íåç ðî çó ì³ ëî, ùî º ö³ë ëþ, ùî º ñòðà òå ã³÷ íèì ïð³ î ðè -

òå òîì àáî íà ïðÿ ìîì. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî âñ³ íà âå äå í³ ó òà -

áëè ö³ «ñòðà òå ã³÷ í³ ïð³ î ðè òå òè» ïðè ñóò í³ ìàé æå ó âñ³õ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ äî êó ìåí òàõ. Âî íè ì³ ãðó þòü ³ç ðî êó â ð³ê (òà ³ç äî êó ìåí -

òà â äî êó ìåíò) ç ò³ ºþ ð³ç íè öåþ, ùî â ð³ç íèõ äî êó ìåí òàõ âî íè

ïî ñ³ äà þòü ð³ç í³ ³º ðàð õ³÷ í³ ïî çè ö³¿ â ïå ðå ë³ êó ïð³ î ðè òå ò³â àáî

çàâ äàíü òà ìî æóòü ìà òè ð³ç íå ðå äàê ö³é íå âè êëà äåí íÿ, ùî

çàë åæèòü â³ä îñî áè ñòî¿ äóì êè ðîç ðîá íè êà äî êó ìåí òó àáî áà -

æàí íÿ íå ïîâ òî ðþ âà òè ïð³ î ðè òå òè ïî ïå ðåä í³õ ðîç ðîá íè ê³â,

ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, áó ëî âè êëè êà íî íå ñòà á³ëü íîþ ïî ë³ òè÷ íîþ

ñè òóà ö³ºþ òà ÷à ñòè ìè çì³ íà ìè óðÿ ä³â. Òîá òî â êîæ íî ìó äî êó -

ìåí ò³ ðîç ñòà âëå í³ ñâî¿ àê öåí òè, ÿê³ íå çàë åæàòü â³ä óç ãî äæå -

íî ãî áà ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó òà ðàí æó âàí íÿ ö³ ëåé, çíà -

÷ó ùî ñò³ ïð³ î ðè òå ò³â íà êîí êðåò íèé ìî ìåíò. Òàê, íà ïðè êëàä, ó

Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè (ñòàò òÿ 3) âèç íà ÷å íî, ùî «Óòâåð äæåí íÿ ³

çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðàâ ³ ñâî áîä ëþ äè íè º ãî ëîâ íèì îáîâ'ÿç êîì

äåð æà âè». Öå ïî ëî æåí íÿ òðàê òó ºòü ñÿ ÿê îñ íîâ íèé ïð³ î ðè òåò

(ïåð øèé ó ïå ðå ë³ êó ïð³ î ðè òå ò³â – «çà õèñò ïðàâ ³ ñâî áîä ëþ -

äåé») ó Ïðî ãðà ì³ ä³ÿëü íî ñò³ ÊÌÓ «Íà çó ñòð³÷ ëþ äÿì» (2005

ð³ê). Â Ïðî ãðà ì³ ä³ÿëü íî ñò³ ÊÌÓ «Ðå ôîð ìè çà ðà äè äîá ðî áó òó

(2000 ð³ê)» «çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ïðàâ òà ñâî áîä ëþ äè íè»

âèç íà ÷å íî ÿê ñòðà òå ã³÷ íó ö³ëü óðÿ äî âî¿ ïî ë³ òè êè (÷å òâåð òà â

ïå ðå ë³ êó ö³ ëåé). Ó Ïðî ãðà ì³ ä³ÿëü íî ñò³ ÊÌÓ (2002 ð³ê) «çà -

õèñò ïðàâ ³ ñâî áîä ëþ äè íè» çàé ìàº ñüî ìå ì³ñ öå â ³º ðàð õ³¿ ïð³ -

î ðè òå ò³â âíó òð³ø íüî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè íà 2002–2004 ðî êè.

Äå ÿ ê³ äå êëà ðà òèâ í³ ãà ñëà â ð³ç íèõ ïðî ãðà ìàõ (çàë åæ íî â³ä

ñòðóê òó ðè òà ñòè ë³ ñòè êè) âè ñòó ïà þòü ó ðî ë³ àáî ö³ ë³, àáî çàâ -

äàí íÿ, àáî ïð³ î ðè òå òó, àáî íà ïðÿ ìó, àáî î÷³ êó âà íî ãî ðå çóëü -

òà òó. Òà êîæ çà ãàëü íîþ ðè ñîþ ìàé æå âñ³õ äî êó ìåí ò³â º âå ëè -

êà ê³ëü ê³ñòü ö³ ëåé òà çàâ äàíü ó âñ³õ íà ïðÿ ìàõ, âå ëè êà ê³ëü -

ê³ñòü ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó. Ùî äî ô³ íàí ñî âî ãî/ðå ñóð ñíî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ òà ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí ò³â, ñë³ä

çàç íà ÷è òè, ùî âè êî íàí íÿ çà õî ä³â/çàâ äàíü íå óç ãî äæó ºòü ñÿ

ç íà ÿâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ä íèõ ðå ñóð ñ³â. Òî ìó íà â³òü äîá ðå ðîç ðî -

áëå í³ äî êó ìåí òè çà ëè øà ëè ñÿ ñòðà òå ã³ÿ ìè íà ïà ïå ð³, òîá òî

íå æèò òºç äàò íè ìè. ²ñ íóº òà êà ïðàê òè êà, ùî êî ðîò êî ñòðî êî â³

ïðî ãðàì í³ äî êó ìåí òè â ïðî öå ñ³ ðîç ðî áëåí íÿ íå ïîâ'ÿçó þòü -

ñÿ ç ìî æëè âî ñòÿ ìè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, ùî óñêëàä íþº àáî

óíåì îæëè âëþº ¿õ íº âè êî íàí íÿ.

Íà â³òü íà ïåð øèé ïî ãëÿä îö³í êó ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé óðÿ äî -

âî¿ ïî ë³ òè êè ìîæ íà çâå ñòè äî äâîõ ïðî ñòèõ êà òå ãî ð³é: «íå ðå -

àë³ ñòè÷ í³ñòü» ³ «íå ðå àë³ çî âà í³ñòü» äåð æàâ íèõ íà ì³ ð³â. Òà êèì

÷è íîì, ñè ñòå ìà äåð æàâ íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïðî ãðà ìó âàí íÿ

ïî ñòó ïî âî âòðà ÷àº ñóñ ï³ëü íó äî â³ ðó, ôîð ìóº êðè çó äî â³ ðè äî

äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ö³é.

Òî ìó âêðàé âà æëè âî îêðå ñëè òè êî ëî íàé ãî ëîâ í³ øèõ ïð³ î -

ðè òå ò³â òà ïè òàíü, äî ÿêèõ ïðè âåð íó òî ñóñ ï³ëü íó óâà ãó íà

ïåâ íèé ìî ìåíò ÷è ïå ð³îä ÷à ñó, òà ñôåð, â ÿêèõ ñè òóà ö³ÿ âæå

ñòàº íå òåð ïè ìîþ ³ ïî òðå áóº ä³é ç áî êó âëà äè. Ðîçâ'ÿçàí íÿ

ðó òèí íèõ ïðî áëåì (áî ðîòü áà ç ³í ôëÿ ö³ ºþ, àí òè ìî íî ïîëü íèé

êîí òðîëü ùî äî çðî ñòàí íÿ ö³í, çà áåç ïå ÷åí íÿ íàä õî äæåíü äî

áþ äæå òó òî ùî) º çàâ äàí íÿ ìè ïî òî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ

³í ñòè òó ö³é. Ó ïðî öå ñ³ ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ ãî ëîâ íèì º âèç íà ÷åí íÿ

ñè ñòåì íèõ ïðî áëåì, øëÿ õ³â ¿õ ðîçâ'ÿçàí íÿ òà ä³é, ñïðÿ ìî âà -

íèõ íà çëàì/ïî äî ëàí íÿ íå ãà òèâ íèõ òåí äåí ö³é, ÿê³ íàé á³ëü -

øå òóð áó þòü ñóñ ï³ëü ñòâî. Âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ðî çâèò êó òà

ôîð ìó âàí íÿ ïà êå òó ïð³ î ðè òå ò³â º êëþ ÷î âè ìè êîì ïî íåí òà ìè

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Ïðî öåñ ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ ñêëà äà -

ºòü ñÿ ç íà ñòóï íèõ êðî ê³â: âèç íà ÷åí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá òà

³í òå ðå ñ³â; ðàí æó âàí íÿ ö³ ëåé ç â³ä ïî â³ä íèì îá´ðóí òó âàí íÿì;

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ïðîã íî çó âàí íÿ; ôîð ìó âàí íÿ ïà êå òó

ïð³ î ðè òå ò³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ç óðàõ óâàí íÿì

âïëè âó/âïðî âà äæåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ðå ôîðì ó â³ä ïî â³ä í³é

ñôå ð³. Âèç íà ÷åí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá òà ³í òå ðå ñ³â çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ÷å ðåç âèâ ÷åí íÿ, óçà ãàëü íåí íÿ òà ïî ºä íàí íÿ îñî áè -

ñòèõ, êî ëåê òèâ íèõ ³ äåð æàâ íèõ ³í òå ðå ñ³â ç óðàõ óâàí íÿì ³í òå -

ðå ñ³â íàé á³ëüø óðàç ëè âèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ. Öÿ ñêëà äî âà

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ – ö³ ëå ïî êëà äàí íÿ – º îñ íî âîþ äëÿ

ðî çâèò êó ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà òà ñòà íî âëåí íÿ äå ìî -

êðà ò³¿. Ïî òðå áè òà ³í òå ðå ñè ëþ äåé àã ðå ãó þòü ñÿ (óçà ãàëü íþ -

þòü ñÿ) ïî ë³ òè÷ íè ìè ïàð ò³ÿ ìè, ãðî ìàäñüêè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè,

ÍÄÎ, ñï³ë êà ìè ³ òðàí ñôîð ìó þòü ñÿ â êî ëåê òèâ í³ ³í òå ðå ñè.

Êîí ñåí ñóñ ³ êîì ïðî ì³ñ ì³æ ð³ç íè ìè ïî ë³ òè÷ íè ìè ñè ëà ìè

ùî äî áà çî âèõ ñóñ ï³ëü íèõ ö³í íî ñòåé äî ñÿ ãà þòü ñÿ øëÿ õîì

çà ñòîñ óâàí íÿ äå ìî êðà òè÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é (ðå ôå ðåí äó ì³â, âè -

áî ð³â, ïå ðå ãî âî ð³â, âèâ ÷åí íÿ ãðî ìàäñü êî¿ äóì êè òà ³í.) òà ðå -

à ë³ çà ö³¿ ïðèí öè ï³â ñî ö³àëü íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Îö³í êà âà æëè âî ñò³ òà ðàí æó âàí íÿ ö³ ëåé ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ

â³ä ïî â³ä íî äî ïî ë³ òè êè ïð³ î ðè òå ò³â. Âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ

íà ïðÿ ì³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà åêñ ïåðò íè ìè ìå òî äà ìè íà ï³ä ñòà â³

ïåâ íèõ êðè òå ð³ ¿â (ôàê òî ð³â). Îñ íîâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè ìî æóòü

âè ñòó ïà òè: ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü; øâèä ê³ñòü

îäåð æàí íÿ ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â; îï òè ì³ çà ö³ÿ íåîáõ³ä íèõ

ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ë³; îö³í êà âïëè âó ä³é ó ïð³ î ðè òåò íî -

ìó íà ïðÿ ì³ íà ³í ø³ ñôå ðè òî ùî. Óñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé, ÿê³ ïå ðå -

âè ùó þòü ìî æëè âî ñò³ åêî íî ì³ êè, ìî æå ïðèç âå ñòè äî çíà÷ íèõ

çáèò ê³â ³ çà ãî ñòðåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì.

Ç àíà ë³ çó ñòà íó åêî íî ì³ êè ïî ÷è íà ºòü ñÿ ðà ö³î íàëü íà åêî -

íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà. Ìå òîþ àíà ë³ çó ö³ ëåé ³ ïð³ î ðè òå ò³â º ç³ ñòà -
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âëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ, òàê òè÷ íèõ òà îïå ðà òèâ íèõ ö³ ëåé ³ç ìî -

æëè âî ñòÿ ìè åêî íî ì³ êè.

Âà æëè âè ìè óìî âà ìè ïðèé íÿò òÿ íà ïðÿ ìó ä³ÿëü íî ñò³ ÿê ïð³ -

î ðè òåò íî ãî ìàº áó òè ðå àë³ ñòè÷ í³ñòü òà â³ ðî ã³ äíà çä³é ñíåí -

í³ñòü çà õî ä³â ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ çà íà ÿâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ

ëþäñü êèõ, ìà òå ð³àëü íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â [4]. Íà ïðè -

êëàä, ìîæ íà âèç íà ÷è òè ïð³ î ðè òå òîì äî ñÿ ãíåí íÿ îïëà òè ïðà -

ö³ â Óê ðà ¿ í³ çà õ³ä íî º âðî ïåéñü êî ãî ð³â íÿ, îä íàê öåé ïð³ î ðè òåò

íå â³ä ïî â³ äà òè ìå ðå àëü íèì ìî æëè âî ñòÿì äåð æà âè íà äà íèé

ìî ìåíò ç îãëÿ äó íà òåõ íî ëî ã³÷ íó â³ä ñòà ë³ñòü òà ñè ñòåì í³

ñòðóê òóð í³ íå äî ë³ êè åêî íî ì³÷ íî¿ ìî äå ë³ ôîð ìó âàí íÿ òà ðîç -

ïî ä³ ëó ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî äóê òó. Òîá òî âñòà íî âëåí íþ òà êî ãî ïð³ -

î ðè òå òó ìàº ïå ðå äó âà òè ðîç ðî áëåí íÿ ö³ ëî ãî êîì ïëåê ñó çà õî -

ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ìî äåð í³ çà ö³þ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

Ñè ñòå ìà ³í ôîð ìà ö³¿ (ñòà òè ñòè÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ, ³í ôîð ìà -

ö³é íî–àíà ë³ òè÷ í³ ìà òå ð³ à ëè, ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü íå çàë -

åæ íèõ åêñ ïåðò íèõ öåí òð³â, ñî ö³ îëî ã³÷ íèõ îïè òó âàíü, îãëÿ äè

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â çà ñî áàõ ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà -

ö³¿ òî ùî) ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü òà ôîð ìó âàí íÿ ïå ðå ë³ êó ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â.

Ïî øòîâ õîì äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå òó ìî æóòü ñòà òè ïî ä³¿,

íà ïðè êëàä, ô³ íàí ñî âà êðè çà ÷è òåõ íî ãåí íà êà òà ñòðî ôà,

ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íå áåç ïå÷ íî¿ õâî ðî áè ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ òî -

ùî. Ö³ ïî ä³¿ â ïî ºä íàí í³ ç äà íè ìè, îò ðè ìà íè ìè â ³í ôîð ìà -

ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³, à òà êîæ çâî ðîò íîþ ðå àê ö³ ºþ â ñóñ ï³ëü -

ñòâ³, ìî æóòü ñòà òè êðè òè÷ íèì ÷èí íè êîì íà êî ðèñòü îá ðàí íÿ

òî ãî ÷è ³í øî ãî ïð³ î ðè òå òó.

Òà êèì ÷è íîì, ïà êåò ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ìàº ôîð ìó -

âà òè ñÿ ç âðàõ óâàí íÿì äî ì³ íóþ ÷èõ íà ñòðî ¿â òà ö³í íî ñòåé â

ñóñ ï³ëü ñòâ³, ïð³ î ðè òå òè ìà þòü áó òè ðå àë³ ñòè÷ íè ìè òà çä³é -

ñíåí íè ìè [6]. Ó÷à ñíè êè ïðî öå ñó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ

íà îñ íî â³ äèñ êó ñ³¿ òà äîìî âëå íî ñòåé, ïî ñòó ïîê ³ êîì ïðî ì³ ñ³â

ìà þòü äî ñÿã òè êîí ñåí ñó ñó ùî äî ö³ ëüî âèõ îð³ ºí òè ð³â. 

Âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ñî ö³àëü -

íî¿ ïî ë³ òè êè äàº ïî øòîâõ äëÿ âè ðî áëåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ çà õî -

ä³â, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ äàñòü çìî ãó îò ðè ìà òè çà ïëà íî âà íèé ðå -

çóëü òàò – ñò³é êå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ íà ôî í³ ìàê ðîåêî íî -

ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ òà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ

êðà ¿ íè – íà áà ç³ âè âà æå íèõ, ñè ñòåì íèõ ³ ïî ñë³ äîâ íèõ êðî ê³â

òà åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Äëÿ âè ðî áëåí íÿ ïî ë³ òè êè â ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ

íåîáõ³ä íî ïðî âå ñòè àíà ë³ç â³ä ïî â³ä íî ãî ñå ðå äî âè ùà (ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî ãî, ³í âå ñòè ö³é íî ãî òî ùî) òà âèâ ÷è òè ìî æëè âèé

âïëèâ íà íüî ãî ÿê âíó òð³ø í³õ, òàê ³ çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â [5].

Çà õî äè ïî ë³ òè êè ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà äî ñÿ ãíåí íÿ âèç -

íà ÷å íèõ ö³ ëåé, áó òè êîí êðåò íè ìè òà ä³ º âè ìè.

Ïðî öåñ ðîç ðî áëåí íÿ çà õî ä³â ïî ë³ òè êè ïî òðå áóº ÷³ò êî¿ îð ãà -

í³ çà ö³¿ òà çà ëó ÷åí íÿ äîñ â³ä ÷å íèõ åêñ ïåð ò³â ç ïî ë³ òè êè â ïåâ íèõ

ñôå ðàõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. ²ñ íóþ ÷à ïðàê òè êà

âè ðî áëåí íÿ ïî ë³ òè êè ñâ³ä ÷èòü, ùî àíà ë³ òè÷ í³ ï³ äðîç ä³ ëè äåð -

æàâ íèõ ³í ñòè òó ö³é ãî òó þòü äî êó ìåí òè ç àíà ë³ çó ïî òî÷ íî¿ ñè -

òóà ö³¿, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ôàê òè÷ íî ä³ þ -

÷èõ ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî â³ä íèõ ñôå ðàõ.

Äî ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ïî ë³ òè êè ó ïåâ íèõ ñôå ðàõ òà ðîç -

ðî áëåí íÿ ïëà íó çà õî ä³â ñë³ä çà ëó ÷à òè âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è äëÿ öüî ãî ð³ç í³ ìå õà í³ç -

ìè, òà ê³ ÿê: çà ïðî âà äæåí íÿ ðî áî òè ãðóï ç àíà ë³ çó ïî ë³ òè êè (â

ÿê³ ìà þòü âõî äè òè ïðåä ñòàâ íè êè âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî

ïëà íó âàí íÿ); ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåðò íèõ îá ãî âî ðåíü; çà ëó ÷åí íÿ

ãðî ìàäñü êèõ ðàä, ÿê³ ä³ þòü ïðè ì³ í³ ñòåð ñòâàõ; ðîç ì³ ùåí íÿ

ïðî åê ò³â äî êó ìåí ò³â íà Âåá–ñòî ð³í êàõ óðÿ äî âèõ óñòà íîâ äëÿ

îò ðè ìàí íÿ ïðî ïî çè ö³é òà çàó âà æåíü â³ä çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í

òî ùî. Ç îãëÿ äó íà òå, ùî äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà ñóò òº âî âïëè âàº

íà ³í òå ðå ñè ïåâ íèõ ãðóï íà ñå ëåí íÿ, ñë³ä î÷³ êó âà òè àê òèâ í³ñòü ó

ôîð ìó âàí í³ ïî ë³ òè êè ³ ïðåä ñòàâ íè ê³â á³ç íå ñó, ïðîô ñï³ ëîê, íå -

äåð æàâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é òà íå çàë åæ íèõ åêñ ïåð ò³â.

Ðîç ðî áëåí íÿ çà õî ä³â ïî ë³ òè êè â ðàì êàõ ï³ä ãî òîâ êè ñòðà -

òå ã³÷ íèõ äî êó ìåí ò³â ïå ðåä áà ÷àº àíà ë³ç âà ð³ àí ò³â ðîçâ'ÿçàí -

íÿ ïðî áëåì ó ïð³ î ðè òåò íèõ ñôå ðàõ. Äëÿ á³ëü øî ñò³ ïðî áëåì º

äå ê³ëü êà àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ðîçâ'ÿçàí íÿ, à äëÿ îêðå -

ìèõ ïðî áëåì íå ³ñ íóº æîä íî ãî, ïðî ÿêèé ìîæ íà âïåâ íå íî

ñêà çà òè, ùî â³í äàñòü ïî çè òèâ íèé ðå çóëü òàò. Òî ìó âà æëè âî

çíàé òè îï òè ìàëü íèé âà ð³ àíò ïî ë³ òè êè, ÿêèé äî çâî ëèâ áè äî -

ñÿã òè êîí ñåí ñó ñó ùî äî íåîáõ³ä íèõ çà õî ä³â (³ç îáîâ'ÿç êî âèì

âèç íà ÷åí íÿì ìå õà í³ç ìó ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿) [2].

Ïëàí çà õî ä³â ìàº â³ä ïî â³ äà òè òðüîì îñ íîâ íèì âè ìî ãàì:

áó òè êîí êðåò íèì, âèç íà ÷å íèì ó ÷à ñ³ òà ðå àëü íèì (òîá òî ìàº

áó òè çà áåç ïå ÷å íî éî ãî âè êî íàí íÿ). Êîí êðåò í³ñòü äî ñÿ ãà ºòü -

ñÿ âñòà íî âëåí íÿì ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ îð³ ºí òè ð³â (íîð ìà òè -

â³â) – ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè äëÿ ïëà íî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ðîç ðà -

õóí ê³â, îð ãà í³ çà ö³é íèõ ð³ øåíü, îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³

äåð æàâ íèõ îð ãà í³â ³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà êîí òðî ëþ.

Ñòðà òå ã³÷ í³ òà ïðî ãðàì í³ äî êó ìåí òè ìî æóòü ðîç ãëÿ äà òèñü

ÿê çà ñî áè, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ êðîê çà êðî êîì âè êî íó þòü ñÿ

ïî ñòà âëå í³ çàâ äàí íÿ. Òàê, íà ïðè êëàä, ñè ñòå ìà ñòðà òå ã³÷ íèõ

äî êó ìåí ò³â ìî æå ñêëà äà òèñü ³ç íà ñòóï íèõ óòî÷ íå íèõ çà ÷à -

ñî âèì âè ì³ ðîì äî êó ìåí ò³â: Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè,

Ñòðà òå ã³÷ íèé ïëàí ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, Ïðîã íîç åêî íî ì³÷ íî ãî ³

ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, Îñ íîâ í³ çà ñà äè ãðî øî -

âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, Ïðîã íîç Äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà -

¿ íè íà íà ñòóï í³ çà ïëà íî âèì äâà áþ äæåò í³ ïå ð³î äè, Ïëà íè

ä³ÿëü íî ñò³ öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, Ñòðà òå ã³÷ -

í³ ïëà íè ðî çâèò êó äåð æàâ íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îá'ºä íàíü, íà -

ö³î íàëü íèõ àê ö³ î íåð íèõ êîì ïà í³é, äåð æàâ íèõ õîë äèí ãî âèõ

êîì ïà í³é, Çâå äå íèé íà ö³î íàëü íèé ïëàí ä³é (äåð æàâ íèé áþ -

äæåò Óê ðà ¿ íè ìî æå áó òè âêëþ ÷å íèé äî âè êëà äå íî ãî íàáî ðó

äî êó ìåí ò³â). Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ìàº ðîç ðî áëÿ òè ñÿ

ãî ëîâ íèì îð ãà íîì ó ñè ñòå ì³ öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿

âëà äè ç ôîð ìó âàí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ðàç íà äå ñÿòü

ðî ê³â òà â³ä ïî â³ äà òè ïð³ î ðè òå òàì ïðî ãðà ìè Ïðå çè äåí òà (çà

ÿêî ãî ïðî ãî ëî ñó âà ëà á³ëü ø³ñòü íà ñå ëåí íÿ, ùî îç íà ÷àº ï³ä -

òðèì êó éî ãî ïå ðå äâè áîð ÷î¿ ïðî ãðà ìè). Ó Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó

Óê ðà ¿ íè ìà þòü áó òè â³ äîá ðà æå í³: ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³ òà ³í äè êà òî -

ðè ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ; àíà ë³ç òåí äåí ö³é òà îñ íîâ íèõ ïðî áëåì ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ãåî åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ëî æåí -
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íÿ òà êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã Óê ðà ¿ íè, ðå çóëü òà òè îö³í êè ïðè -

ðîä íî–ðå ñóð ñíî ãî, âè ðîá íè ÷î ãî, òðó äî âî ãî, íàó êî âî ãî òà

ô³ íàí ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó; ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó äåð -

æà âè). Äî Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ìî æóòü äî äà âà òè ñÿ:

äîâ ãîñ òðî êî âèé ïðîã íîç îñ íîâ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî -

êàç íè ê³â; äå ìî ãðà ô³÷ íèé ïðîã íîç; ïðîã íîç íàó êî âî–òåõ í³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó;ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ãà ëó çåé (ñôåð) åêî íî ì³ êè,

ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó òî ùî. Ñòðà òå ã³ÿ

ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ìàº áó òè îñ íî âîþ äëÿ ðîç ðî áëåí íÿ ³í øèõ

äî êó ìåí ò³â ñè ñòå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ.

Â³ä ñóò í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íèõ äî êó ìåí ò³â, àáî ¿õ íå íà ëåæ íà

ÿê³ñòü ìî æå ïðèç âå ñòè äî ìàð íî ãî âè òðà ÷àí íÿ é òàê îá ìå -

æå íèõ áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â ³ ðîç áà ëàí ñó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè.

Äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íåîáõ³ä íî:

ðîç ðî áè òè â³ä ïî â³ä íèé çàêîí «Ïðî äåð æàâ íå ñòðà òå ã³÷ íå

ïëà íó âàí íÿ»; ï³ äâè ùè òè ³í ñòè òó ö³é íó ñïðî ìîæ í³ñòü ïëà íóþ -

÷èõ ³í ñòè òó ö³é ç óðàõ óâàí íÿì äîñ â³ äó ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó â

ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ; çà ïðî âà äè òè ïðàê òè êó âè êî ðè ñòàí íÿ

âæå àï ðî áî âà íèõ òà íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà -

íó âàí íÿ íà ñè ñòåì í³é îñ íî â³; ïîñè ëè òè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî -

âó òà îð ãà í³ çà ö³é íó ñêëà äî â³ ïðî öå ñó ðîç ðî áëåí íÿ òà îá ãî -

âî ðåí íÿ äî êó ìåí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ.

Äëÿ óõ âà ëåí íÿ äî êó ìåí ò³â (ñòðà òå ã³é, ïðî ãðàì òî ùî)

íåîáõ³ä íî, ùîá çá³ ãëè ñÿ äå ê³ëü êà îá ñòà âèí: ïî ë³ òè÷ íà âî ëÿ

ïðåä ñòàâ íè ê³â âëà äè, íà ñòð³é ñóñ ï³ëü ñòâà ùî äî ñïðèé íÿò òÿ

âè ðî áëå íî¿ ïî ë³ òè êè, áà æàí íÿ ð³ç íèõ ïî ë³ òè÷ íèõ ñèë äî ñÿ ãà òè

äîìî âëå íî ñòåé çà ðà äè ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî ãðå ñó. Â óìî âàõ ïðî -

òè ä³¿ îïî çè ö³é íèõ ñèë ïðåä ñòàâ íè êè âëà äè ìà þòü øó êà òè

øëÿ õè çáà ëàí ñó âàí íÿ ð³ç íèõ ãðóï ³í òå ðå ñ³â. Ó ïðî òèâ íî ìó âè -

ïàä êó îïî çè ö³ÿ áó äå ìà òè ìî æëè â³ñòü çàá ëî êó âà òè óõ âà ëåí íÿ

òà ïå ðåø êî äæà òè âïðî âà äæåí íþ ïå ðåä áà ÷å íèõ çà õî ä³â.

Â Óê ðà ¿ í³ óõ âà ëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ äî êó ìåí ò³â â³ä áó âà ëîñü íå

çàâ æäè âíàñ ë³ äîê âèç íà ÷å íî ñò³ ñòà òó ñó äî êó ìåí ò³â, ïðî ãðàì í³

òà ñòðà òå ã³÷ í³ äî êó ìåí òè ðîç ãëÿ äà ëèñü ÿê äî äàò êî âèé àíà ë³ -

òè÷ íèé ìà òå ð³ àë äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, à íå ÿê ïðî ãðà ìà ä³é

äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé. Òà êà ïðàê òè êà ñïðèÿ ëà òî -

ìó, ùî ñòðà òå ã³÷ íî ìó (ïðî ãðàì íî ìó) äî êó ìåí òó â Óê ðà ¿ í³ íå

íà äà âà ëîñü ³ íå íà äà ºòü ñÿ ñòà òó ñó ïëà íó ä³é, îáîâ'ÿç êî âî ãî

äëÿ âè êî íàí íÿ. Â³ä ñóò í³ñòü (àáî íå äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü) âñòà íî -

âëå íèõ ó ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí òàõ êîí êðåò íèõ êðè òå ð³ ¿â óíåì -

îæëè âëþº ïðî öåñ çâ³ òó óðÿ äó ùî äî âè êî íàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ

çàâ äàíü. Òà êîæ íåîáõ³ä íî çà êëà äà òè ìå õà í³ç ìè ìî í³ òî ðèí ãó

âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè âæå íà åòà ï³ ¿¿ ðîç ðî áëåí íÿ. 

Â³ä ñóò í³ñòü ìî í³ òî ðèí ãó ä³é âëà äè ïðèç âî äèòü äî áåç â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³ óðÿ äó, ç îä íî ãî áî êó, à ç ³í øî ãî – äàº ï³ä ñòà âè

äî íåîá´ðóí òî âà íèõ ïî ïó ë³ñò ñü êèõ çâè íó âà ÷åíü ïî ë³ òè÷ íèõ

îïî íåí ò³â òà ãðî ìàäñü êî ñò³. Â ö³ ëî ìó çà ïðî âà äæåí íÿ ö³ ë³ -

ñíî¿ íà ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî ãðå ñó

ñïðèÿ òè ìå ïðî çî ðî ñò³ òà â³ä êðè òî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ óðÿ äó, éî ãî

ï³ä çâ³ò íî ñò³, ùî ïî ñëà áèòü òåí äåí ö³þ äèñ êðå äè òà ö³¿ óðÿ äî âî¿

ïî ë³ òè êè (îñî áëè âî íà ôî í³ êðè çè äî â³ ðè ñóñ ï³ëü ñòâà äî âëà -

äè, ÿêà ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³ îñòàí í³ì ÷à ñîì).

Îö³í êà ä³é óðÿ äó ãðî ìàäñü ê³ ñòþ ó á³ëü øî ñò³ ºâðî ïåéñü êèõ

êðà ¿í íà äà ºòü ñÿ øëÿ õîì ãî ëî ñó âàí íÿ íà âè áî ðàõ çà òó ÷è ³í -

øó ïàð ò³þ (àáî êî à ë³ ö³þ), ùî º ïî êàç íè êîì ñòà âëåí íÿ äî

äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà ïðî âî äè ëà ñÿ ïî ïå ðåä í³ì óðÿ äîì. 

Ó ïðî öå ñ³ îö³ íþ âàí íÿ ïî ñòàº äâà îñ íîâ íèõ ïè òàí íÿ: ÷è

äî ñÿã íó òî óñ ï³õó âíàñ ë³ äîê ä³é îð ãà í³â âëà äè â³ä ïî â³ä íî äî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî äî êó ìåí òó; äî ÿêèõ ä³é ñë³ä âäà âà òè ñÿ îð ãà íàì

âëà äè â ïî äàëü øî ìó, ùîá óñó íó òè íå ãà òèâ í³ ðå çóëü òà òè àáî

ïîñè ëè òè ïî çè òèâ íó òåí äåí ö³þ â ïåâ íî ìó íà ïðÿ ì³.

ª îá'ºê òèâ í³ ³ ñóá'ºê òèâ í³ îö³í êè óñ ï³ø íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî -

ë³ òè êè. Íà ïðè êëàä, ñóá'ºê òèâ íî ìîæ íà îö³ íþ âà òè åôåê òèâ -

í³ñòü ä³é îð ãà í³â âëà äè øëÿ õîì ñïî ñòå ð³ ãàí íÿ çà çðî ñòàí íÿì

÷àñò êè ñïî æèâ ÷èõ âè òðàò ó äî õî äàõ, ùî º íå ïðÿ ìèì ñâ³ä ÷åí -

íÿì òî ãî, ùî çá³ëü øåí íÿ äî õî ä³â íå âñòè ãàº çà çðî ñòàí íÿì

âàð òî ñò³ æèò òÿ (òàê çâà íà «îö³í êà âëàñ íèì ãà ìàí öåì»). Ï³ä

îá'ºê òèâ íè ìè îö³í êà ìè ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ çä³é ñíåí íÿ ñè -

ñòåì íî ãî àíà ë³ çó äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ âèÿ âëåí íÿ òà óòâî -

ðåí íÿ äîâ ãî òåð ì³ íî âî¿ ñò³é êî¿ â³ä ïî â³ä íî ñòÿ ìè ì³æ ö³ ëÿ ìè

ïî ë³ òè êè, ðå çóëü òà òà ìè âè êî íà íèõ çàâ äàíü, åôåê òèâ íèì

âè êî ðè ñòàí íÿì ðå ñóð ñ³â òà óïðà âë³í íÿ çì³ íà ìè.

Âèñ íîâ êè

Ó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïëà íó âàí í³ øè ðî êî ãî âèç íàí íÿ íà áó ëè ÿê

íåîáõ³ä í³ñòü âçà ºìî óç ãî äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ òà ñî -

ö³àëü íèõ ôàê òî ð³â ïðè âèç íà ÷åí í³ ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó, òàê ³

íà ãàëü íà ïî òðå áà á³ëüø åôåê òèâ íî ãî ðå à ãó âàí íÿ ç áî êó â³ä ïî -

â³ äàëü íèõ çà ðî çâè òîê ³í ñòè òó ö³é íà ñî ö³àëü í³ òà åêî íî ì³÷ í³ âè -

êëè êè. Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó áà ãàòüîõ êðà ¿í ïå ðåä áà ÷à þòü ðî çâè -

òîê ó òà êèõ êëþ ÷î âèõ ñôå ðàõ, ÿê ³í íî âà ö³¿, îñ â³ òà, çàé íÿ ò³ñòü,

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü [7]. Íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ ñòðà òå -

ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ïðèí öè ïàõ: ñóñ ï³ëü íî¿ ï³ä -

òðèì êè (äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà ò³â çàâ äÿ êè

ñóñ ï³ëü í³é ï³ä òðèì ö³ òà ó÷à ñò³ ãðî ìà äÿí ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ äàíü, ó ïåð øó ÷åð ãó ïî áó äî âà íèõ íàâ êî ëî êîí -

ñåí ñóñ íî¿ «íà ö³î íàëü íî¿ ³äå¿»); â³ä êðè òî ñò³ (ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ

ìàº áó òè â³ä êðèò èì äëÿ ãðî ìàäñü êî ñò³, à òà êîæ çä³é ñíþ âà òè ñÿ

ïðè øè ðî ê³é ñóñ ï³ëü í³é ó÷à ñò³; äî ñÿã íó ò³ ðå çóëü òà òè ìà þòü ñè -

ñòå ìà òè÷ íî îïðè ëþä íþ âà òè ñÿ); âçà ºìî óç ãî äæå íî ñò³ òà ö³ ë³ -

ñíî ñò³ ñòðà òå ã³÷ íèõ òà ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí ò³â (íà çà ñà äàõ âèç -

íà ÷åí íÿ ÷³ò êèõ ö³ ëåé, âèâ ÷åí íÿ òðåí ä³â ìè íó ëèõ ïå ð³î ä³â, îö³í -

êè ïî òî÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ òà ìî æëè âî ãî âïëè âó ïðèé íÿ òèõ ð³ øåíü,

òà êîæ ç óðàõ óâàí íÿì ãëî áàëü íèõ òà íàä íà ö³î íàëü íèõ îð³ ºí òè -

ð³â ðî çâèò êó); íàó êî âî¿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ ³ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè (âè êî ðè ñòàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü);

îá'ºê òèâ íî ñò³ (âè êî ðè ñòàí íÿ äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿); óç ãî äæå -

íî ñò³ ç ìî æëè âî ñòÿ ìè ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Ñòðà òå ã³÷ í³

äî êó ìåí òè ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà ñòâî ðåí íÿ

óìîâ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ «êðå à òèâ íî ãî êëà ñó», òîá òî òà êî ãî ïðî -

øàð êó íà ñå ëåí íÿ, ùî çäàò íèé «ñòâî ðþ âà òè», ëþ äåé, ùî ñïðî -

ìîæ í³ ãå íå ðó âà òè íî â³ ³äå¿, âè íà õî äè òà çíàí íÿ. Òà êîæ ñó ÷à ñíà

ñè ñòå ìà äî êó ìåí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ìàº ïå ðåä áà ÷à -

òè òà ê³ ñïî ñî áè îï òè ì³ çà ö³¿ çâ'ÿç êó ì³æ åêî íî ì³÷ íèì çðî ñòàí -

íÿì ³ ñóñ ï³ëü íèì ðî çâèò êîì: íà ðî ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é â îñ â³ òó
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âïðî äîâæ æèò òÿ, ó ðîç êðèò òÿ òâîð ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, ïðî ôå ñ³é íó

ï³ä ãî òîâ êó, ùî ñïðèÿº ðå à ë³ çà ö³¿ çä³á íî ñòåé ëþ äåé, ¿õ àê òèâ í³é

ó÷à ñò³ ó âè ðîá íèö òâ³ òà ðîç ïî ä³ ë³ áëàã; ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ³í íî -

âà ö³é íî¿ ñôå ðè, ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ ³ ìî æëè âî ñòåé ô³ íàí ñó âàí íÿ

äîñ ë³ äæåíü, âè íà õî ä³â ³ ³í íî âà ö³é, êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ íàó êè, ùî

ñïðèÿº åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ, ñòâî ðåí íþ íî âèõ ðî áî ÷èõ

ì³ñ öü òà âïëè âàº íà ïðè ñêî ðå íå çá³ëü øåí íÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³;

çà áåç ïå ÷åí íÿ á³ëüø ñïðà âåä ëè âî ãî ðîç ïî ä³ ëó äî õî äó òà áà -

ãàò ñòâà, ùî ãà ðàí òóº ñòà á³ëü í³ñòü òà çëà ãî äó ó ñóñ ï³ëü ñòâ³.
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Ðîç ãëÿ íó ò³ àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ òà îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î -
íó âàí íÿ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê â Óê ðà ¿ í³. Âèâ ÷å íî ï³ä õî äè äî
îñî áëè âî ñòåé çà ëó ÷åí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ùî âè êî ðè -
ñòî âó þòü ñÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè êðå äèò íè ìè ñï³ë êà ìè â óìî âàõ
åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êðå äèò, ïî çè êà, êî îï åðà ö³ÿ, ë³ê â³ä -
í³ñòü, ìî í³ òî ðèíã, ì³ êðî êðå äè òó âàí íÿ, ðè çèê, ïðî öåíò íà
ïî ë³ òè êà, ïðî öåíò íà ñòàâ êà, êðå äèò íèé ïðî äóêò, ãðî øî â³
âíåñ êè, ô³ íàí ñî âà ñòà á³ëü í³ñòü.

Ðàñ ñìî òðå íû àê òó àëü íûå âî ïðî ñû è îñî áåí íî ñòè
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êðå äèò íûõ ñî þ çîâ â Óê ðà è íå. Èçó -
÷å íû ïîä õî äû ê îñî áåí íî ñòÿì ïðè âëå ÷å íèÿ äå íåæ íûõ
ñðåäñòâ, èñ ïîëü çó å ìûõ îòå ÷å ñòâåí íû ìè êðå äèò íû ìè
ñî þ çà ìè â óñëî âèÿõ ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî êðè çè ñà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êðå äèò, ññó äà, êî îï åðà öèÿ, ëèê -
âèä íîñòü, ìî íè òî ðèíã, ìè êðî êðå äè òî âà íèå, ðèñê, ïðî -
öåíò íàÿ ïî ëè òè êà, ïðî öåíò íàÿ ñòàâ êà, êðå äèò íûé ïðî -
äóêò, äå íåæ íûå âçíî ñû, ôè íàí ñî âàÿ ñòà áèëü íîñòü.

Ac tu al pro blems and cha rac te ri stics of cre dit unions in
Uk ra i ne. Ap pro aches to stu dy the pe cu lia rit ies of ra i sing
funds us ed by lo cal cre dit unions in eco no mic cri sis

Ke ywords: ñre dit, lo ans, co op era ti ve, liqui di ty, mic -
ro–cre dit, risk, in te rest ra te po li cy, in te rest ra te, cre dit
pro duct, cash con tri bu tions, fi nan cial sta bi li ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àê òó àëü í³ñòü òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ

ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî â óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè îñî áëè âî -

ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âà þòü êîì ïëåêñ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ÿê³ äà þòü

ìî æëè â³ñòü íà îñ íî â³ âñå á³÷ íî ãî àíà ë³ çó ñòà íó ñè ñòå ìè

ðîç ðî áè òè íàó êî âî îá´ðóí òî âà í³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ ï³ä õî äè.

Íåîáõ³ä íî ïðè ä³ ëè òè óâà ãó äîñ ë³ äæåí íþ ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò -

íèõ ñï³ ëîê ÿê ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ÿêèõ º

ô³ íàí ñî âèé òà ñî ö³àëü íèé çà õèñò ñâî ¿õ ÷ëå í³â øëÿ õîì çà -

ëó ÷åí íÿ ¿õ îñî áè ñòèõ çà î ùà äæåíü äëÿ âçà ºì íî ãî êðå äè òó -

âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â³ò ÷èç -

íÿ í³ äîñ ë³ä íè êè êî îï åðà òèâ íèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, çî -

êðå ìà Ì. Àë³ ìàí, Ñ. Áà áåí êî, Ñ. Ãå ëåé, Â. Ãîí ÷à ðåí êî,

À. Ãîí ÷à ðóê, Â. Ç³ íîâ ÷óê, Ï. Ìà êîâ ñüêèé, Â. Ìî ðî÷ êî, Ï. Êî -

çè íåöü, À. Îëåí ÷èê, À. Ïàí òå ëåé ìî íåí êî, Â. Ñåì ÷èê, çâåð -

òà ëè îñ íîâ íó óâà ãó íà âèñ â³ò ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ -

íèõ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ôóíê ö³î íó âàí íÿì ñïî æèâ ÷î¿,

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ êî îï åðà ö³¿, ä³ÿëü í³ ñòþ ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ îá ñëó ãî âóþ ÷èõ êî îï åðà òè â³â, ðî çâèò êîì êî îï -

åðà òèâ íî ãî ïðà âà. Â. Ãîí ÷à ðåí êî îäèí ³ç ïåð øèõ çðî áèâ

çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó ïè òàíü ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äèò -

íèõ ñï³ ëîê çà êî îï åðà òèâ íèì ïðèí öè ïàì [2].

Ó õî ä³ äîñ ë³ äæåí íÿ ðîç ðî áëå í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ êðå äèò íè ìè ñï³ë êà ìè ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ùî äî ðîç -

øè ðåí íÿ ïî ëÿ ÷ëåí ñòâà, ìå ðå æ³, íà ðî ùåí íÿ êà ï³ òà ëó.

Íà òå ïå ð³ø í³é ÷àñ íåîáõ³ä íî îá´ðóí òó âà òè ñóò í³ñòü êðå -

äèò íèõ ñï³ ëîê íå ò³ëü êè ç ïî çè ö³é êî îï åðà òèâ íî¿ ïðè ðî äè, à é

ç ïî çè ö³é âèç íàí íÿ ¿õ ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè ïà ðà áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè. Âà æëè âî òà êîæ âïðî âà äæåí íÿ íàé ïî øè ðå í³ -

øèõ òè ï³â îùàä íèõ ðà õóí ê³â, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó êðå äèò -

íèõ ñï³ë êàõ òà ¿õ íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ.

Â.Ì. ÊÎ×ÅÒÊÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»,
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Îñîáëèâîñò³ àêóìóëÿö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â
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åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
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Ìå òà ñòàò ò³. Òà êèì ÷è íîì, î÷å âèä íîþ ñòàº íåîáõ³ä í³ñòü

îá´ðóí òó âàí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ çà ñàä ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê Óê ðà ¿ íè, ðîç ðîá êà ðå êî ìåí äà ö³é ³

ìå õà í³ç ì³â ïî ë³ï øåí íÿ ïðî öå ñó êðå äè òó âàí íÿ íè ìè ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ïî ñòà âëå íà ìå òà çó ìî âè ëà âè ð³ øåí íÿ òà êèõ îñ íîâ íèõ

çàâ äàíü: îá´ðóí òó âàí íÿ ìî æëè âî ñòåé âè êî ðè ñòàí íÿ ñâ³ òî -

âî ãî äîñ â³ äó ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê â óìî âàõ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè â ïå ð³îä åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè; âèç -

íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â âäîñ êî íà ëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó ôóíê ö³î íó âàí íÿ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ä³ º âè ìè ñóá'ºê òà ìè ô³ -

íàí ñî âî ãî ðèí êó, ÿê³ íà äà þòü ïî ñëó ãè, ïî ä³á í³ äî áàí ê³â -

ñüêèõ, äð³á íèì âëàñ íè êàì, à òà êîæ ìàé áóò í³ì á³ç íåñ ìå íàì,

º êðå äèò í³ ñï³ë êè.

Êðå äèò í³ ñï³ë êè º îä íèì ç ð³ç íî âè ä³â êî îï åðà òèâ íèõ îð ãà -

í³ çà ö³é. Â³ä ñòó ïå íÿ ¿õ ðî çâèò êó çàë åæèòü âåñü ïðî öåñ â³ äðî -

äæåí íÿ ìà ñî âî ãî êî îï åðà òèâ íî ãî ðó õó â Óê ðà ¿ í³, à îò æå ³ ð³ -

âåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ âñ³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ³ç ñàì îçà -

áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íè ìè òî âà ðà ìè ³ ïî ñëó ãà ìè íà çà ñà äàõ

êî îï åðó âàí íÿ. Â óñ ³õ êðà ¿ íàõ îñ íîâ íîþ ìå òîþ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ êî îï åðà òè â³â º íå îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò ê³â, à íà äàí íÿ ïî -

ñëóã ñâî ¿ì ÷ëå íàì, ÿê³ âè ñòó ïà þòü âîä íî ÷àñ ³ âëàñ íè êà ìè, ³

êë³ ºí òà ìè. Êî îï åðà òèâ íà ä³ÿëü í³ñòü ó òà êî ìó ðî çó ì³í í³ – öå

íà ñàì ïå ðåä ñàì îçà áåç ïå ÷åí íÿ ïî ñëó ãà ìè [2, ñ. 24].

Ïðî öåñ ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íî¿ ñï³ë êè âæå íà ïåð øî ìó ñâîº -

ìó åòà ï³, ïðè çà ëó ÷åí í³ êà ï³ òà ëó, çíà÷ íî â³ä ì³í íèé â³ä áàí -

ê³â ñüêî ãî. Ñàì ñåíñ êðå äèò íî¿ ñï³ë êè ïî ëÿ ãàº â îð ãà í³ çî âà -

íî ìó îá'ºä íàí í³ ãðó ïè îñ ³á, ùî ïå ðåä áà ÷àº ìî æëè â³ñòü

áóäü–ÿêî ãî ãðî ìà äÿ íè íà, ùî áà æàº ðîç ì³ ñòè òè âëàñ í³ êîø -

òè, áó òè ó÷à ñíè êîì ö³ º¿ ñï³ë êè (çà ñíîâ íè êîì ÷è àê ö³ î íå ðîì).

Áó äó ÷è ãðî ìàäñü êîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ, ñòâî ðå íîþ ãðó ïîþ ô³ -

çè÷ íèõ îñ ³á äëÿ íà äàí íÿ ïî çè êî âî–îùàä íèõ ïî ñëóã âè êëþ÷ -

íî ÷ëå íàì öüî ãî îá'ºä íàí íÿ, êðå äèò í³ ñï³ë êè âè êî ðè ñòî âó -

þòü ð³ç í³ âè äè ïî çè ÷îê, ó òî ìó ÷è ñë³ òà ê³, ÿê ñïî æèâ ÷³ êðå äè -

òè, òîá òî ïî çè÷ êè íà êó ï³ âëþ êâàð òè ðè, àâ òî ìî á³ ëÿ, ³í øèõ

ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â, ÷è íà áó ä³â íèö òâî áó äèí êó; êî ìåð ö³é í³

êðå äè òè, ÿê³ ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ äëÿ ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà ³ ïðèç íà ÷å í³ íà êó ï³ âëþ îáëàä íàí íÿ ÷è ôîð ìó -

âàí íÿ îá³ ãî âèõ êîø ò³â.

Êëþ ÷î âèì åëå ìåí òîì ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê º àêó -

ìó ëÿ ö³ÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ³ ôîð ìó âàí íÿ ç íèõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³

çãî äîì âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ êðå äè òó âàí íÿ. Ðå ñóðñ íèé àñ -

ïåêò ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê âèç íà ÷àº ìî æëè âî ñò³ ¿õ ô³ -

íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Çà ëó ÷å í³ ðå ñóð ñè – ñó êóï í³ñòü ãðî øî âèõ êîø ò³â, ùî çíà -

õî äÿòü ñÿ ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ³ âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ íè ìè äëÿ âè êî íàí íÿ êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é ³ äëÿ ï³ä -

òðèì êè ñâîº¿ ë³ê â³ä íî ñò³. Àêó ìó ëþþ ÷è ãðî øî â³ íà êî ïè ÷åí íÿ,

ïðè áóò êè ³ çà î ùà äæåí íÿ þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, êðå äèò -

í³ ñï³ë êè ïå ðå òâî ðþ þòü ¿õ íà ïî çè êî âèé êà ï³ òàë, òîá òî ãðî -

øî âèé êà ï³ òàë, ùî íà äà ºòü ñÿ â ïî çè êó íà óìî âàõ çâî ðîò íî -

ñò³ çà ïëà òó ó âè ãëÿ ä³ â³ä ñîò êà.

Ä³ÿëü í³ñòü êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ïî ëÿ ãàº ó çà ëó ÷åí í³ ãðî øî âèõ

êîø ò³â ³ íà äàí í³ ¿õ â ïî çè êó. Âî íè âè ñòó ïà þòü ïî ñå ðåä íè êà -

ìè ì³æ òè ìè, õòî ìàº ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ òèì ÷à ñî âî â³ëü í³ ãðî -

øî â³ êîø òè, ³ òè ìè, õòî ¿õ ïî òðå áóº. Ìå òîþ ³ ðó ø³é íèì ìî òè -

âîì çä³é ñíåí íÿ òà êî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà º îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò -

êó, âè ïëà òè äè â³ äåí ä³â ïàéî âè êàì, ùî º äæå ðå ëîì, ñòâî ðåí -

íÿ ðå çåð âíèõ ôîí ä³â, áà çîþ ï³ äâè ùåí íÿ äîá ðî áó òó ÷ëå í³â

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê. Îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ïðè áóò ê³â á³ëü øî ñò³

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê º â³ä ñîò êè, ùî ñòÿ ãó þòü ñÿ ç ïî çè ÷àëü íè ê³â

çà êî ðè ñòó âàí íÿ êðå äè òà ìè.

Òà êèì ÷è íîì, ïà ñèâ í³ îïå ðà ö³¿ â³ ä³ ãðà þòü âà æëè âó ðîëü

ó ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê. Ñà ìå ç ¿õ äî ïî ìî ãîþ êðå -

äèò í³ ñï³ë êè ïðèä áà þòü êðå äèò í³ ðå ñóð ñè íà ðèí êó. ²ñ òî -

ðè÷ íî ïà ñèâ í³ îïå ðà ö³¿ ãðà ëè ïåð âèí íó ðîëü, ùî âèç íà ÷àº,

ïî â³ä íî øåí íþ äî àê òèâ íèõ, îñ ê³ëü êè äëÿ çä³é ñíåí íÿ àê -

òèâ íèõ îïå ðà ö³é íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ÿâ ëÿºòü ñÿ äî ñòàò -

í³ñòü ðå ñóð ñ³â. Äå ïî çèò íèì îïå ðà ö³ÿì íà äà ºòü ñÿ âå ëè êå

çíà ÷åí íÿ â ï³ä ïðè ºì íèöü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³é ³ ô³ðì,

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, ïðè âàò íèõ îñ ³á, à òà êîæ â åêî íî ì³÷ í³é

ïî ë³ òè ö³ äåð æà âè.

Çã³ äíî ç ³í ôîð ìà ö³ºþ, ðîç ì³ ùå íîþ íà îô³ ö³é íî ìó ñàé ò³

Íà ö³î íàëü íî¿ àñî ö³ àö³¿ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê Óê ðà ¿ íè [4], äî Äåð -

æàâ íî ãî ðå ºñ òðó ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ ñòà íîì íà

28.02.2010 ð. âíå ñå íî ³í ôîð ìà ö³þ ïðî 734 êðå äèò í³ ñï³ë -

êè. Ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê (ÊÑ) çà 2009 ð³ê

ïî êà çó þòü óïî â³ëü íåí íÿ ð³â íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ òà çíà÷ íå

çíè æåí íÿ òåì ï³â ïðè ðîñ òó ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ

ñï³ ëîê. Íà ôî í³ çà ãàëü íî ãî çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ ÷ëå í³â êðå -

äèò íèõ ñï³ ëîê (ç 1,2 ìëí. îñ ³á ó 2005 ðî ö³ äî 2,2 ìëí. îñ ³á ó

2009 ðî ö³) ÷àñò êà ãðî ìà äÿí, ùî ìà þòü âíåñ êè (âêëà äè) íà

äå ïî çèò í³ ðà õóí êè ó ÊÑ, º íåç íà÷ íîþ – çà ïå ð³îä êðè çè âî íà

çìåí øè ëà ñÿ ç 245,3 òèñ. îñ ³á äî 117,0 òèñ. îñ ³á.

Âêëà äè ÷ëå í³â íà äå ïî çèò í³ ðà õóí êè ïðî òÿ ãîì 12 ì³ ñÿ ö³â

çìåí øè ëè ñÿ íà 262,5 ìëí. ãðí., ùî ñòà íî âè ëî 23,7%. Ïðî -

òÿ ãîì ÷å òâåð òî ãî êâàð òà ëó 2009 ðî êó âî íè çìåí øè ëè ñÿ íà

78,2 ìëí. ãðí. ó ïî ð³â íÿí í³ ç òðå ò³ì êâàð òà ëîì 2009 ðî êó, à

áåç óðàõ óâàí íÿ âè êëþ ÷å íèõ ñï³ ëîê – íà 1,4 ìëí. ãðí.

Âêëà äè ÷ëå í³â ÊÑ íà äå ïî çèò í³ ðà õóí êè çà ëè øà þòü ñÿ îñ -

íîâ íèì äæå ðå ëîì êîø ò³â ó êðå äèò íèõ ñï³ë êàõ – ÷ëå íàõ

ÍÀÊ ÑÓ. Â³ä ïðî öåíò íèõ ñòà âîê çà öè ìè âêëà äà ìè çàë åæàòü

â îñ íîâ íî ìó ïðî öåíò í³ ñòàâ êè çà êðå äè òà ìè.

Ùî äî ñòðóê òó ðè âêëà ä³â íà äå ïî çèò í³ ðà õóí êè, òî íà 57%

äå ïî çèò íèé ïîðò ôåëü ñêëà äà ºòü ñÿ ç ñå ðåäíüîñ òðî êî âèõ

âêëà ä³â (â³ä 3 äî 12 ì³ ñÿ ö³â), áåç ñòðî êî â³ âêëà äè ñòà íî âëÿòü

ìàé æå 1%, êî ðîò êî ñòðî êî â³ âêëà äè – 3% ïîðò ôå ëÿ, à 39%

äå ïî çèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ ïðè ïà äàº íà äîâ ãîñ òðî êî â³ âêëà äè.

Ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì êâàð òà ëîì ñòðóê òó ðà âêëà ä³â ÷ëå -

í³â ñï³ ëîê íà äå ïî çèò í³ ðà õóí êè ìàé æå íå çì³ íè ëà ñÿ.

Ñó ìàð í³ äà í³ ïî ñè ñòå ì³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê – ÷ëå í³â ÍÀÊ ÑÓ

íå â³ äîá ðà æà þòü ïîâ íî¿ êàð òè íè. Ñóò òº âèé âïëèâ íà çâå äå í³

äà í³ ìà þòü äà í³ 27 çáèò êî âèõ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê (òðè ç ÿêèõ

îò ðè ìà ëè çáè òîê ó ÷å òâåð òî ìó êâàð òà ë³ âïåð øå çà ð³ê). Íåç -

âà æàþ ÷è íà òå, ùî ö³ ñï³ë êè ñêëà äà þòü 18% çà ãàëü íî¿ ê³ëü -
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êî ñò³, àê òè âè öèõ ñï³ ëîê ñêëà äà þòü 56% çà ãàëü íèõ àê òè â³â

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê – ÷ëå í³â ÍÀÊ ÑÓ, ëè øå íà îä íó ç öèõ ñï³ ëîê

ïðè ïà äàº 36% àê òè â³â. Çðî çó ì³ ëî, ùî ÿê çáèò êè, òàê ³ ð³ âåíü

ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð âó çà áåç ïå ÷åí íÿ âòðàò â³ä íå ïî âåð íå íèõ

ïî çè ÷îê (ÐÇÏÂ) öè ìè ñï³ë êà ìè ìà þòü ñóò òº âèé âïëèâ íà çà -

ãàëü íó ³í ôîð ìà ö³þ. Òàê, íà ïðè êëàä, äî ñòàò í³ñòü ôîð ìó âàí -

íÿ ÐÇÏÂ áåç óðàõ óâàí íÿ öèõ ñï³ ëîê ñòà íî âèòü 99,7% â³ä

íîð ìà òèâ íî ãî çíà ÷åí íÿ. 20% êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ïðî äå ìîí -

ñòðó âà ëî çà ð³ê çðî ñòàí íÿ àê òè â³â, à 27% – çðî ñòàí íÿ àê òè -

â³â ïðî òÿ ãîì êâàð òà ëó. Ó 36 êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ïðî òÿ ãîì

îñòàí íüî ãî êâàð òà ëó ïðî äîâ æóº çðîñ òà òè êðå äèò íèé ïîðò -

ôåëü, ïðè öüî ìó ê³ëü ê³ñòü ïî çè ÷àëü íè ê³â çðîñ òàº ó 42 êðå -

äèò íèõ ñï³ ëîê. Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ëè øå äå ñÿòü êðå -

äèò íèõ ñï³ ëîê íå âè äà âà ëè êðå äè òè ïðî òÿ ãîì ÷å òâåð òî ãî

êâàð òà ëó, à ó 40% êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ê³ëü ê³ñòü êðå äè ò³â, âè äà -

íèõ ïðî òÿ ãîì êâàð òà ëó, ñòà íî âè ëà ïî íàä 100 êðå äè ò³â.

Ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ÷àò êîì ðî êó ñó ìà ïðî ñòðî ÷å íî¿ çà áîð ãî -

âà íî ñò³ çà êðå äè òà ìè çìåí øè ëà ñÿ ó 31 êðå äèò íî¿ ñï³ë êè, à

ïðî òÿ ãîì êâàð òà ëó – ó 80 êðå äèò íèõ ñï³ ëîê.

Ê³ëü ê³ñòü âêëà äíè ê³â ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî êâàð òà ëó 2009

ðî êó çðî ñëà ó 28 êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, à ñó ìà âêëà ä³â – ó 46

ñï³ ëîê.

Íà âå äå í³ äà í³ ñâ³ä ÷àòü ïðî ïî ÷à òîê â³ä íî âëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³

ó á³ëü øî ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, ó òîé æå ÷àñ ó ÷à ñòè íè ñï³ ëîê

ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ïî ãëè áëåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù.

Àêó ìó ëÿ òî ðîì êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà òà

ë³ê â³ä íî ñò³ êðå äè òî ðà (êðå äèò íî¿ ñï³ë êè), ÿê ïðà âè ëî, âè -

ñòó ïà þòü îùàä í³ ðà õóí êè. Ö³ êîø òè, âì³ ùå í³ ó âêëà äè, íà -

äà þòü ñÿ ÷ëå íàì ï³ä íèçü êó ñòàâ êó ïðî öåí òà. Ùî ðî êó ï³ ñëÿ

âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè ïî òî÷ íèõ âè òðàò ³ ðå çåð âíî ãî ôîí äó

çà ëè øîê êîø ò³â, çà ðî áëå íèõ êðå äèò íîþ ñï³ë êîþ, ñïëà ÷ó -

ºòü ñÿ ÷ëå íàì ó ôîð ì³ äè â³ äåí ä³â íà çà î ùà äæåí íÿ àáî æ ÿê

÷àñò êî âå ïî ãà øåí íÿ ïî çè÷ êè. Ãðî ø³ ïî âåð òà þòü ñÿ ÷ëå íî â³

êðå äèò íî¿ ñï³ë êè òî ä³, êî ëè âî íè çà áè ðà þòü ñâ³é ïàé ³ âè áó -

âà þòü ç íå¿. Ñå ðåä íàé ïî øè ðå í³ øèõ òè ï³â îùàä íèõ ðà õóí -

ê³â, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó êðå äèò íèõ ñï³ë êàõ, íåîáõ³ä íî

âè ä³ ëè òè:

1) ïðÿ ì³ ïå ðå ðàõ óâàí íÿ ³ç çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. ×ëåí êðå äèò -

íî¿ ñï³ë êè äàº çãî äó íà ðå ãó ëÿð íå çä³é ñíåí íÿ ïðÿ ìèõ ïå ðå -

ðà õóí ê³â ³ç éî ãî çàð ïëà òè àáî íà ïå ðå ðàõ óâàí íÿ âñ³ º¿ ñó ìè

çà ðî á³ò êó íà ñâ³é ðà õó íîê ó êðå äèò í³é ñï³ë ö³;

2) äè òÿ ÷³ ðà õóí êè. Ä³ òè (ðà çîì ³ç ðî äè ÷à ìè) âíî ñÿòü íå âå -

ëè ê³ ñó ìè íà ãðî ìà äæå íèõ êîø ò³â;

3) ñòðî êî â³ âêëà äè. Öåé âèä âêëà ä³â çà î õî ÷óº äî âíå ñåí -

íÿ âå ëè êèõ ñóì ó çà î ùà äæåí íÿ íà òðè âà ëèé ÷àñ. Ðî áëÿòü -

ñÿ âíåñ êè íà îäèí, ï'ÿòü òà äå ñÿòü ðî ê³â ³ç â³ä ïî â³ä íè ìè

ïðî öåí òà ìè;

4) ïî òî÷ í³ ðà õóí êè, ÿê³ çäå á³ëü øî ãî íå çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ïðè

ñòâî ðåí í³ ôîí ä³â íà ãðî ìà äæåí íÿ, õî ÷à ³ñ íóº òåí äåí ö³ÿ ³ äî ¿õ

âè êî ðè ñòàí íÿ [3, ñ. 99].

Åêî íî ì³÷ íà ä³ÿëü í³ñòü êðå äèò íî¿ ñï³ë êè ïî êà çóº, ùî âåñü ¿¿

êà ï³ òàë çà ñâî ¿ì õà ðàê òå ðîì º ïî çè÷ êî âèì. Îñ íîâ íèì äæå -

ðå ëîì êà ï³ òà ëó º â³ëü í³ ãðî øî â³ êîø òè ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â.

Êð³ì íèõ, çà ñî áà ìè ôîð ìó âàí íÿ ïî çè÷ êî âî ãî ôîí äó ìî æóòü

áó òè: çà ðî á³ò íà ïëà òà, ïðå ì³¿, ãî íî ðà ðè; äè â³ äåí äè çà àê ö³ ÿ -

ìè, îáë³ ãà ö³ÿ ìè, ³í øè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè; äî õî äè, ùî îò -

ðè ìó þòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ âè ïó ñêó äåð æàâ íèõ ïà ïå ð³â; ïðî äàæ

ìàé íà, îò ðè ìàí íÿ ñïàä ùè íè, äà ðó âàíü òà ³í.

Ó ö³ ëî ìó ìå õà í³çì åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íî¿ ñï³ë êè

áó äó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ òà êèõ ïðèí öè ï³â:

1. ×ëåíñü êèé êîí òðîëü. Ñóòü öüî ãî ïðèí öè ïó çâî äèòü ñÿ äî

òî ãî, ùî ä³ÿëü í³ñòü êðå äèò íî¿ ñï³ë êè êîí òðî ëþ ºòü ñÿ âñ³ ìà

÷ëå íà ìè, êî æåí ç ÿêèõ ìàº ïðà âî ëè øå îä íî ãî ãî ëî ñó ïðè

âè ð³ øåí í³ ïè òàíü íå çàë åæ íî â³ä éî ãî âêëà äó ÷è ñòó ïå íÿ êî -

ðè ñòó âàí íÿ ïî ñëó ãà ìè êðå äèò íî¿ ñï³ë êè. Âñ³ ÷ëå íè ìà þòü

ìî æëè â³ñòü áðà òè ó÷àñòü ó ïðî öå ñ³ îá ãî âî ðåí íÿ ïè òàíü òà

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü íà çà ñà äàõ ïðèí öè ïó äå ìî êðà òè÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº âðàõ óâàí íÿ ³í òå ðå ñ³â óñ ³õ ÷ëå -

í³â ñï³ë êè ùå äî òî ãî, ÿê öå ð³ øåí íÿ áó äå ïðèé íÿ òå.

2. Îò ðè ìàí íÿ åêî íî ì³¿. Êðå äèò í³ ñï³ë êè ñòâî ðþ þòü ñÿ äëÿ

çà äî âî ëåí íÿ ñï³ëü íèõ ïî òðåá ÷ëå í³â ³ äëÿ ïî êðà ùåí íÿ åêî -

íî ì³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â ¿õ ä³ÿëü íî ñò³. Ó ñï³ë ö³ ìàº âè íè êà òè

åêî íî ì³ÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ÿêà ïî âèí íà ïî âåð òà òè ñÿ ÷ëå íàì

ïðî ïîð ö³é íî ¿õ ó÷à ñò³ ó ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê. Äî òî ãî æ òà êà åêî íî ì³ÿ ìî æå ïðî ñòî ïî -

âåð òà òè ñÿ ó ãðî øî â³é ôîð ì³ ³ çà ðàõî âó âà òèñü ÿê âíå ñîê îä -

íî ãî ÷ëå íà ó ïî çè÷ êî âèé ôîíä êðå äèò íî¿ ñï³ë êè. Â îñòàí íüî -

ìó âè ïàä êó çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ äæå ðå ëà êîø ò³â äëÿ äîâ ãîñ òðî -

êî âèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü.

3. Îá ìå æåí íÿ âå ëè ÷è íè äè â³ äåí ä³â. Ðå à ë³ çà ö³ÿ öüî ãî

ïðèí öè ïó ñïðèÿº ôóíê ö³î íó âàí íþ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê â ³í òå -

ðå ñàõ ¿õ ÷ëå í³â, íà ñàì ïå ðåä ÿê êë³ ºí ò³â, à íå ÿê âêëà äíè ê³â ÷è

àê ö³ î íå ð³â. Âè ãî äè â³ä ÷ëåí ñòâà ó ñï³ë êàõ ìà þòü çàë åæà òè

â³ä ñòó ïå íÿ ó÷à ñò³ ó ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íî¿ ñï³ë -

êè (êî ðè ñòó âàí íÿ ïî ñëó ãà ìè), à íå â³ä âå ëè ÷è íè ãðî øî âî ãî

âêëà äó. ßê ïðà âè ëî, íà êîø òè, âêëà äå í³ ó ôîí äè ñï³ë êè, äè â³ -

äåí äè òà ïðî öåí òè íå íà ðàõî âó þòü ñÿ.

Âèñ íîâ êè

Óçà ãàëü íþþ ÷è âè ùå ñêà çà íå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê

ïðî òå, ùî ãî ëîâ íè ìè îç íà êà ìè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü åêî íî -

ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ³ ÿê³ º âèç íà ÷àëü íè ìè äëÿ

îï òè ì³ çà ö³¿ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ, º:

1) îòî òîæ íþ âàí íÿ âëàñ íè ê³â òà êë³ ºí ò³â êðå äèò íî¿ ñï³ë êè;

2) âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ³í òå ðå ñàõ óñ ³õ ÷ëå í³â

êðå äèò íî¿ ñï³ë êè ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ íè ìè åêî íî ì³¿ àáî

îêðå ìèõ ïî ñëóã;

3) íà ÿâ í³ñòü ó êðå äèò í³é ñï³ë ö³ îä íî ÷à ñíî äâîõ ôîðì âëàñ -

íî ñò³: ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ ÷ëå í³â (ïà¿, ïåð ñî í³ ô³ êî âà í³ ôîí -

äè) òà êî ëåê òèâ íî¿ âëàñ íî ñò³ ñï³ë êè (íå ïåð ñî í³ ô³ êî âà í³, êî -

ëåê òèâ í³ ôîí äè).

Îò æå, íåç âà æàþ ÷è íà êðè çî âèé ñòàí â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè,

ïåðñ ïåê òè âè â ðî çâèò êó êðå äèò íèõ ñï³ ëîê âñå æ òà êè º, ùî

ïî ÿñíþ ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ìî ðàëü íî–åòè÷ íè ìè, õðè ñòè -

ÿíñüêè ìè çà ñà äà ìè âçàº ìî äî ïî ìî ãè, íà ÿêèõ ´ðóí òó ºòü ñÿ

âñÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî âïëèâ ³í ñòè òó òó äî â³ ðè íà ôóíê -
ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â. Ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ ³í ñòè -
òó ö³é í³ ñêëà äî â³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â òà çà ïðî ïî íî âà í³ íà -
ïðÿ ìè ¿õ óäîñ êî íà ëåí íÿ ÷å ðåç ïðèç ìó ³í ñòè òó òó äî â³ ðè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ñòè òóò äî â³ ðè, äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè,
áþ äæåò íà ïî ë³ òè êà, ³í ñòè òó ö³é íå ñå ðå äî âè ùå, äåð æàâ -
íèé êðå äèò, îïî äàò êó âàí íÿ, ñî ö³àëü íèé ³í ñòè òóò.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî âëèÿ íèå èí ñòè òó òà äî âå -
ðèÿ íà ôóíê öè î íè ðî âà íèå ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ôè íàí ñîâ.
Ðàñ ñìî òðå íû îñ íîâ íûå èí ñòè òó öèî íàëü íûå ñî ñòà âëÿþ -
ùèå ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ôè íàí ñîâ è ïðåä ëî æå íû íà ïðà -
âëå íèÿ èõ óñ îâåð øåí ñòâî âà íèÿ ÷å ðåç ïðèç ìó èí ñòè òó òà
äî âå ðèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ñòè òóò äî âå ðèÿ, ãî ñó äàð ñòâåí -
íûå ôè íàí ñû, áþ äæåò íàÿ ïî ëè òè êà, ãî ñó äàð ñòâåí íûé
êðå äèò, íà ëî ãî îá ëî æå íèå, ñî öèàëü íûé èí ñòè òóò.

In the ar tic le in flu en ce of in sti tu te of trust is ana lys ed on
fun ctio ning of sta te fi nan ces. The ba sic in sti tu tion com -
ponents of sta te fi nan ces are con si de red and di rec tions of
their im pro ve ment are of fe red through the prism of in sti -
tu te of trust.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè, ÿê³ º íå â³ä'ºì -

íîþ öåí òðà ë³ çî âà íîþ ëàí êîþ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, âïëè âà þòü

íà åêî íî ì³÷ íèé òà ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè. Îñ íîâ í³ ïðèí -

öè ïè, ïî ëî æåí íÿ, çã³ äíî ç ÿêè ìè ôóíê ö³î íó þòü äåð æàâ í³ ô³ -

íàí ñè, â³ä áó âà þòü ñÿ ïðî öå ñè ðîç ïî ä³ ëó òà ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó

ÂÂÏ, çä³é ñíþ þòü ñÿ äåð æàâ í³ âè òðà òè, ðå à ë³ çó þòü ñÿ àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ í³ òà ðèí êî â³ ìå õà í³ç ìè, óïðà âë³í íÿ ïî òî êà ìè äåð æàâ -

íèõ ô³ íàí ñ³â, âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïî âå ä³í êà îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà -

äè òà ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ¿õ âçàº ìî ä³ÿ, ùî çàë åæèòü â³ä

ä³ þ ÷èõ ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ³í ñòè òó ò³â, âèç íà ÷à þòü ñÿ ³í ñòè òó ö³é íèì

ñå ðå äî âè ùåì. Ó òðàí ñôîð ìà ö³é í³é åêî íî ì³ ö³ öå ñå ðå äî âè ùå

ñêëà äà ºòü ñÿ ç ð³ç íèõ ³í ñòè òó ò³â, ñó ïå ðå÷ íî ñò³ ì³æ ÿêè ìè ñòâî -

ðþ þòü ïåâ íó íå âèç íà ÷å í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó.

×³ëü íå ì³ñ öå â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ïî ñ³ äàº äåð æàâ íèé ñåê -

òîð, åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ÿêèì º äî ñòàò íüî íèçü êîþ.

Îñ íîâ íè ìè ïðî áëå ìà ìè º áþ ðî êðà òèçì, îá òÿ æëè âå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ, êî ðóï ö³ÿ òà çëîâ æè âàí íÿ, à òà êîæ îá ìå æå íà ³í òå -

ãðà ö³ÿ òà ï³ä çâ³ò í³ñòü ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ô³ -

íàí ñà ìè, õî ÷à ïåâ íèé ïðî ãðåñ âñå æ òà êè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ,

îñî áëè âî âíàñ ë³ äîê ðå ôîð ìè áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó

2001–2002 ðî ê³â. Ïðî òå öåé ïðî ãðåñ º íå ð³â íî ì³ð íèì.

Îñ íîâ íèì íå äî ë³ êîì º òå, ùî â Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³î íóº íå äîñ êî -

íà ëà ñè ñòå ìà äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü. Öå çíà÷ íî çíè æóº

åôåê òèâ í³ñòü âè òðàò, â³ä êðè âàº ìî æëè âî ñò³ äëÿ êî ðóï ö³¿, º

êà ìå íåì ñïî òè êàí íÿ íà ïå ðå ãî âî ðàõ ùî äî ì³æ íà ðîä íî¿

òîð ã³â ë³, çî êðå ìà â ïðî öå ñ³ óêëà äàí íÿ ïî ãëè áëå íî¿ Óãî äè

ïðî â³ëü íó òîð ã³ âëþ ç ªÑ, ³ ñïî òâî ðþº âíó òð³ø íþ êîí êó ðåí -

ö³þ. Êð³ì òî ãî, Óê ðà ¿ í³ íå âè ñòà ÷àº ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî

ïðîã íî çó áþ äæå òó, ÿêèé äî çâî ëèâ áè êðà ùå ïëà íó âà òè é

óç ãî äæó âà òè äåð æàâ í³ ðå ñóð ñè â³ä ïî â³ä íî äî ñå ðåäíüîñ -

òðî êî âèõ ïð³ î ðè òå ò³â. Òà êîæ íàä çâè ÷àé íî âà æëè âîþ ïðî -

áëå ìîþ º çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî çî ðî ñò³ ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ âå -

ëèêè ìè äåð æàâ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Â òîé æå ÷àñ ïî ë³ï -

øåí íÿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ô³ íàí ñà ìè âêðàé

Ò.Â. Ä²ÄÊ²ÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ì³ñöå ³íñòèòóòó äîâ³ðè ó ïðîöåñ³
óäîñêîíàëåííÿ ñôåðè äåðæàâíèõ

ô³íàíñ³â
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íåîáõ³ä íå äëÿ â³ä íî âëåí íÿ äî â³ ðè ãðî ìàäñü êî ñò³ òà ïî êðà -

ùåí íÿ ÿêî ñò³ íà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ïî ñëóã.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿì çà ãàëü íî òåî ðå òè÷ íèõ ïè òàíü ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ

ô³ íàí ñ³â çàé ìà ºòü ñÿ áà ãà òî â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, çî êðå ìà

Â.Ä. Áà çè ëå âè÷, Ë.Î. Áà ëàñ òðèê, Î.Ä. Âà ñè ëèê, Â.Â. Çè ìî -

âåöü, ².Î. Ëó í³ íà òà ³í. Ôóí äà ìåí òàëü í³ ðå çóëü òà òè â íà ïðÿ ì³

âèâ ÷åí íÿ áþ äæåò íî¿ òà ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè áó ëè äî ñÿã íó ò³

òàêè ìè â÷å íè ìè, ÿê É.Ì. Áåñ êèä, Â.Â. Áóð êîâ ñüêèé, Ì.². Âäî -

âè ÷åí êî, Î.Ä. Äà í³ ëîâ, À.Î. ªï³ ôà íîâ , Â.Ì. Îïà ð³í, ².ß. ×ó ãó -

íîâ òà ³í. Ïðî òå íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íîþ ëè øà ºòü ñÿ ñôå ðà

âïëè âó ³í ñòè òó ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð -

æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â, à òà êîæ ïðî áëå ìà ì³ñ öÿ òà ðî ë³ äî â³ ðè ó

ïðî öå ñ³ ¿õ óäîñ êî íà ëåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ðî ë³ ³í ñòè òó òó äî â³ ðè ó ïðî -

öå ñ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â òà øëÿ õ³â óäîñ êî -

íà ëåí íÿ ¿õ ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè ÿâ ëÿ -

þòü ñî áîþ ñó êóï í³ñòü ðîç ïî ä³ëü ÷î–ïå ðå ðîç ïî ä³ëü ÷èõ â³ä íî -

ñèí, ÿê³ âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ

öåí òðà ë³ çî âà íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ïðèç íà ÷å íèõ äëÿ ô³ íàí -

ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ äåð æà âîþ ïî êëà äå íèõ íà

íå¿ ôóíê ö³é. ²í ñòè òóò äî â³ ðè â³ ä³ ãðàº â ö³é ñôå ð³ äî ì³ íóþ ÷ó

ðîëü, îñ ê³ëü êè ç ïî çè ö³é äåð æà âè ôîð ìó âàí íÿ êîø ò³â öåí -

òðà ë³ çî âà íèõ ôîí ä³â õà ðàê òå ðè çóº â³ä íî ñè íè ³ îá ì³ íó, ³ ðîç -

ïî ä³ ëó, ³ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó. Íà ÿâ í³ñòü äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â îá'ºê -

òèâ íî çóìî âëå íà íåîáõ³ä í³ ñòþ ðîç ïî ä³ ëó ³ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó

ÂÂÏ ì³æ âåð ñòâà ìè íà ñå ëåí íÿ, ï³ä ïðè ºì íèöüêè ìè ñòðóê òó -

ðà ìè òà îêðå ìè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè.

Êð³ì òî ãî, äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè º ³í ñòðó ìåí òîì âïëè âó íà ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè. Óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà -

ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ çàâ äÿ êè ñè ñòå ì³ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â òà ³í -

ñòè òó ò³â çà äî ïî ìî ãè ôîðì ³ ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà çóìî âëå íå ³ñ òî ðè÷ íè ìè, åêî íî ì³÷ íè ìè òà

ïî ë³ òè÷ íè ìè óìî âà ìè ðî çâèò êó äåð æà âè é ï³ä ïî ðÿä êî âà íå ¿¿

ô³ íàí ñî â³é ïî ë³ òè ö³.

Ãî ëîâ íîþ ïðî áëå ìîþ ñòðóê òóð íî¿ ïî áó äî âè ñè ñòå ìè äåð -

æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â º âñòà íî âëåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ì³æ ¿¿ ð³â íÿ ìè. Ç îä íî ãî áî êó, çà ãàëü íî äåð æàâ íèé ð³ -

âåíü ìàº áó òè òà êèì, ùîá íà ä³é íî çà áåç ïå ÷ó âà òè çà ãàëü íî -

íà ö³î íàëü í³ ³í òå ðå ñè. Íå ñòà ÷à êîø ò³â ó öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â

âëà äè ï³ äðè âàº ¿¿ ô³ íàí ñî âó, à â³ä òàê ³ ïî ë³ òè÷ íó ñè ëó, çâó æóº

ìî æëè âî ñò³ ¿õ íüî ãî âïëè âó, ùî ìî æå íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷è òèñü

íà êðà ¿ í³ çà ãà ëîì. Ç ³í øî ãî áî êó, çà ãàëü íî äåð æàâ íèé ð³ âåíü

íå ìî æå ï³ äðè âà òè ô³ íàí ñî âî¿ áà çè ðå ã³î í³â. Ì³ñ öå â³ îð ãà íè

âëà äè ïî òðå áó þòü ô³ íàí ñî âèõ ñòè ìó ë³â äëÿ åôåê òèâ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, çà â³ä ñóò íî ñò³ ÿêèõ ïðåä ñòàâ íè êè ì³ñ öå âî¿ âëà äè

ïå ðå òâî ðþ þòü ñÿ íà çâè ÷àé íèõ âè êî íàâ ö³â.

Ôîð ìó âàí íÿ íåîáõ³ä íèõ ³í ñòè òó ò³â ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ ô³ -

íàí ñ³â â³ä áó âàºòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà. Ôóíê -

ö³î íàëü í³ çâ'ÿç êè, ùî âñòà íî âëþ þòü ñÿ ì³æ íè ìè, ñòà þòü

îñ íî âîþ âè íè êíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ â³ä íî ñèí ó ô³ íàí ñî â³é

ñôå ð³. ²í ñòè òó ö³é íå ñå ðå äî âè ùå ðîç êðè âàº âïëèâ ìå õà í³ç -

ìó áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè íà ïî êàç íè êè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó.

Â óìî âàõ ïî áó äî âè â Óê ðà ¿ í³ ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íî¿ ðèí -

êî âî¿ åêî íî ì³ êè âè íè êëà ïî òðå áà íàó êî âî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ

ðå à ë³ çà ö³¿ áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè íà îñ íî â³ ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ³í -

ñòðó ìåí òà ð³þ òåî ð³¿ ³í ñòè òó ö³î íà ë³ç ìó ç ìå òîþ ãëèá øî ãî ðî -

çó ì³í íÿ ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ íå ëè øå ó ñôå ð³ äåð æàâ -

íèõ ô³ íàí ñ³â, à é ó åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó. Òåî ð³ÿ ³í ñòè òó ö³î íà ë³ç -

ìó äàº ìî æëè â³ñòü âðå ãó ëþ âà òè ñó ïå ðå÷ íî ñò³ òà íå âèç íà ÷å -

íî ñò³, ÿê³ ñó ïðî âî äæó þòü ô³ íàí ñî â³, åêî íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü í³,

ïî ë³ òè÷ í³ ïðî öå ñè â ñôå ð³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â. Òèì á³ëü øå

ïå ðå õ³ä â³ä îä íî ãî ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ëà äó äî ³í øî ãî

ñïðè ÷è íèâ êàð äè íàëü í³ çì³ íè ñòà ðî¿ ñè ñòå ìè ïðà âèë ³ íîðì,

ïî ðî äèâ çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü íî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü

ñó ÷à ñíèì óìî âàì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Îñ íîâ íîþ ³í ñòè òó ö³é íîþ ñêëà äî âîþ áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè º

â³ä ïî â³ä í³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ùî ðå ãó ëþ þòü ïðî öåñ

óòâî ðåí íÿ öåí òðà ë³ çî âà íî ãî ãðî øî âî ãî ôîí äó ðà çîì ³ç íà -

ïðÿ ìà ìè òà ìå òî äà ìè âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ³ çà -

áåç ïå ÷ó þòü ìî æëè â³ñòü âè êî íàí íÿ îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà -

äè, ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ôóíê ö³é, ñïðèÿ þòü

ðå à ë³ çà ö³¿ ïð³ î ðè òåò íèõ ö³ ëåé. Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ âà æëè âèì àñ -

ïåê òîì º ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ñòè òó ò³â çà êî íî äàâ ÷î ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè. Ïðà âè ëà, íîð ìè, çà êî íî -

äàâ ÷³ àê òè, ïðî öå äó ðè, êóëü òó ðà, äî â³ ðà, äåð æàâ í³ îð ãà íè é îð -

ãà í³ çà ö³¿ ðà çîì ôîð ìó þòü ö³ ë³ ñíèé ³í ñòè òó ö³é íèé ìå õà í³çì

áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêèé º åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì ó ñôå ð³

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ïî çè òèâ íî âïëè âàº íà ñî ö³àëü -

íèé òà åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê. Ç ö³ º¿ òî÷ êè çî ðó âà æëè âèì º

ïî áó äî âà ³í ñòè òó òó áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè â êîí òåê ñò³ ³í ñòè òó ö³é -

íî¿ àð õ³ òåê òî í³ êè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ â÷å í³ âèç íà ÷à þòü àð õ³ -

òåê òî í³ êó ÿê îñî áëè âó íàó êó, ùî äîñ ë³ äæóº çà ãàëü í³ ïðèí öè ïè

ïî áó äî âè ö³ ë³ ñíèõ ñè ñòåì, ó òî ìó ÷è ñë³ ³í ñòè òó ö³é íèõ. ²í ñòè òó -

ö³é íà àð õ³ òåê òî í³ êà áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè â ñè ñòå ì³ äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ âêëþ ÷àº ñè ñòå ìó ïðà âèë, íîðì, çà êî íî äàâ ÷èõ

àê ò³â, òðà äè ö³é, äî â³ ðè, îð ãà í³â çà êî íî äàâ ÷î¿ é âè êî íàâ ÷î¿ âëà -

äè, îð ãà í³ çà ö³é òà ¿õ îï òè ìàëü íèé ñèí òåç ³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ, çà

äî ïî ìî ãè ÿêèõ ôîð ìó þòü ñÿ òà ðå à ë³ çó þòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ í³ é òàê -

òè÷ í³ ö³ ë³, ñïðÿ ìî âà í³ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ñè ñòå ìè áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Ñòó ï³íü ðî çâèò êó ³í ñòè òó ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà âïëè âàº íà

âå ëè ÷è íó òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, à ïðî çî ð³ ³í ñòè òó òè çà áåç -

ïå ÷ó þòü åôåê òèâ íó ðî áî òó ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â. Çðî ñòàí íÿ

ð³â íÿ äî â³ ðè â ñôå ð³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â ñïðèÿº çìåí øåí íþ

òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, íåîáõ³ä íèõ, çî êðå ìà, äëÿ çáî ðó, îá -

ðîá êè é àíà ë³ çó ³í ôîð ìà ö³¿ ç ìå òîþ ïðèé íÿò òÿ íà ëåæ íèõ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ³ êîí òðî ëþ çà ¿õ âè êî íàí íÿì. Çà áåç -

ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ äî â³ ðè äî çä³é ñíþ âà íî¿ ïî ë³ òè êè

â îáëà ñò³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â íå ëè øå ñïðèÿ òè ìå åôåê òèâ -

í³é ðå à ë³ çà ö³¿ áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè, àëå é ñòâî ðåí íþ â ñóñ -

ï³ëü ñòâ³ åêî íî ì³÷ íî åôåê òèâ íèõ ³ ñî ö³àëü íî ñïðà âåä ëè âèõ

³í ñòè òó ò³â [3].
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Âà ãî ìîþ ñêëà äî âîþ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â º áþ äæåò äåð -

æà âè – öåí òðà ë³ çî âà íèé ³ îñ íîâ íèé ôîíä ãðî øî âèõ êîø ò³â,

ïðèç íà ÷å íèé äëÿ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ

äåð æà âîþ ñâî ¿õ ôóíê ö³é, à ñà ìå: óïðà âë³í íÿ ñóñ ï³ëü ñòâîì,

îáî ðî íà êðà ¿ íè, ðå à ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè -

êè. ×å ðåç áþ äæåò ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ä³ÿëü í³ñòü óñ ³õ ñôåð ³ ã³ ëîê

ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, òî ìó ç ïî çè ö³é óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè

áþ äæåò º âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ, ÿêà ñïðÿ ìî âóº ó â³ä ïî â³ä -

íî ìó íà ïðÿ ì³ ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè òà ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó.

Áþ äæå òîì ðîç ïî ðÿä æà þòü ñÿ öåí òðàëü í³ îð ãà íè âëà äè, éî ãî

êîø òè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ çà õî ä³â çà ãàëü -

íî äåð æàâ íî ãî çíà ÷åí íÿ.

Áþ äæåò íèé ìå õà í³çì ÿê ñêëà äî âà çà ãàëü íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

ìå õà í³ç ìó, â ìå æàõ ÿêî ãî ôîð ìó þòü ñÿ ïåâ í³ ïðà âè ëà ãðè íà

ìàê ðî ð³â í³, ³ñ íóº íå ³çîëüî âà íî, à ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ÷èí íè ìè çà êî -

íà ìè, ïðà âè ëà ìè, íîð ìà ìè òî ùî. Ö³ çà êî íè òà ïðà âè ëà ñòâî -

ðþ þòü ñÿ â äåð æà â³ òà ôîð ìó þòü ïåâ íèé åêî íî ì³÷ íèé ðå æèì,

ÿêèé âêëþ ÷àº åëå ìåí òè äåð æàâ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, âèç íà ÷àº

ð³ âåíü äî â³ ðè äî áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè òà ïî ë³ òè êè îïî äàò êó âàí -

íÿ, òîá òî ñòâî ðþº þðè äè÷ íó òà ³í ñòè òó ö³î íàëü íó áà çó áþ äæåò -

íî ãî ìå õà í³ç ìó. Ñóá'ºê òè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî¿

ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ³ ôîð ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá -

íèö òâà çìó øå í³ âè êî íó âà òè ö³ ïðà âè ëà. Ó âè ïàä êó ñó ïå ðå÷ íî -

ñò³ âçàº ìî ä³¿ âè íè êàº ïåâ íà ôîð ìà ïðî òå ñòó ïðî òè íå å ôåê òèâ -

íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, ðå àëü íè ìè ïðî ÿâà ìè ÿêî¿ º çãîð òàí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³, ïå ðå âå äåí íÿ ¿¿ ó ò³íüî âó àáî âè âå çåí íÿ êà ï³ òà ëó çà

êîð äîí. Íåîáõ³ä íå ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íèõ íîðì ³ ïðà âèë, ÿê³ á

çà áåç ïå ÷ó âà ëè ñòðè ìó âàí íÿ ñâà â³ë ëÿ âëà äè òà áî ðîòü áó ç êî -

ðóï ö³ ºþ. Öå ïî òðå áóº ðî çâèò êó åôåê òèâ íèõ ôîðì ñóñ ï³ëü íî ãî

êîí òðî ëþ çà ôóíê ö³î íó âàí íÿì ÿê äåð æàâ íèõ ³ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â

óïðà âë³í íÿ, òàê ³ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó [2, ñ. 52].

Ïî ñâî ¿é ïðè ðî ä³ äå ô³ öèò áþ äæå òó òà äåð æàâ íèé áîðã ñà ì³

ïî ñî á³ íå º íå ãà òèâ íè ìè ÿâè ùà ìè, ïðî òå ¿õ çá³ëü øåí íÿ ìî æå

âå ñòè äî ñåð éîç íèõ íå áà æà íèõ íàñ ë³ä ê³â íå ëè øå åêî íî ì³÷ íî -

ãî, àëå ³ ñó òî ïî ë³ òè÷ íî ãî õà ðàê òå ðó. Òî ìó ùî äî â³ ðà íà ñå ëåí -

íÿ äî áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè, äî áþ äæåò íî ãî ìå õà í³ç ìó

êðà ¿ íè âèç íà ÷àº äî â³ ðó äî óðÿ äó, äî â³ ðó äî ðå ôîðì, ùî ïðî âî -

äÿòü ñÿ. Äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ äî â³ ðè íåì îæëè âå â óìî -

âàõ íåç áà ëàí ñî âà íî ãî áþ äæå òó, ùî º ãî ëîâ íèì ô³ íàí ñî âèì

äî êó ìåí òîì äåð æà âè, çà çðîñ òàþ ÷î ãî âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ -

í³ø íüî ãî áîð ãó. Òî ìó âà æëè âèì º ÷³ò êå ïëà íó âàí íÿ, âäîñ êî -

íà ëåí íÿ áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó ³ ðå òåëü íà ðîç ðîá êà ñòðóê òó ðè

ñòà òåé ïðè áóò ê³â ³ âè òðàò, ùî ïî âèí í³ ñòà òè ïåð øî ÷åð ãî âîþ

çà äà ÷åþ äåð æà âè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Âà æëè âîþ ³í ñòè òó ö³é íîþ ñêëà äî âîþ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â º

äåð æàâ íèé êðå äèò, ùî âò³ ëþº â³ä íî ñè íè, çà ÿêèõ ïî çè ÷àëü íè -

êîì º äåð æà âà, à êðå äè òî ðà ìè – ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ðå çè äåí òè òà íå ðå çè äåí òè, óðÿ äè ³í øèõ êðà ¿í, ì³æ íà ðîä í³ ô³ -

íàí ñî â³ îð ãà í³ çà ö³¿. Îñ íîâ íà ôóíê ö³ÿ äåð æàâ íî ãî êðå äè òó ïî -

ëÿ ãàº ó çà áåç ïå ÷åí í³ äåð æà âè ãðî øî âè ìè êîø òà ìè, íåîáõ³ä -

íè ìè ¿é äëÿ âè êî íàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ

ôóíê ö³é. Ó ñâîþ ÷åð ãó ï³ä êðå äè òîì ðî çó ì³ þòü òà ê³ åêî íî ì³÷ í³

â³ä íî ñè íè, â îñ íî â³ ÿêèõ ëå æèòü äî â³ ðà, ï³ä êð³ ïëå íà âçà ºì íè -

ìè âè ãî äà ìè òà ãà ðàí ò³ ÿìè ñòî ð³í. Òî ìó äåð æàâ íèé êðå äèò –

öå çà ñíî âà íà íà äî â³ ð³, âçà ºì íèõ ³í òå ðå ñàõ ³ çî áîâ'ÿçàí íÿõ

ïî çè ÷àëü íè ê³â òà êðå äè òî ð³â ñó êóï í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ óãîä ç íà -

äàí íÿ äåð æà âîþ êîø ò³â íà óìî âàõ ñòðî êî âî ñò³, ïëàò íî ñò³ òà

ïî âåð íåí íÿ. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî äåð æàâ íèé êðå äèò º ³ìà íåíò -

íîþ ñêëà äî âîþ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â ó ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³. Çà -

ïî çè ÷åí íÿ êîø ò³â íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó äàº ìî æëè â³ñòü äåð -

æà â³ ðîç øè ðþ âà òè ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî ñò³é íî

çðîñ òàþ ÷èõ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà º îä íèì ³ç îñ íîâ íèõ çàâ äàíü

äåð æà âè ó êîí òåê ñò³ ïî áó äî âè ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íî¿ ðèí êî âî¿

åêî íî ì³ êè. Äî â³ ðà êðå äè òî ð³â äî äåð æà âè ìî æå áó òè âè ñî êîþ

÷è íèçü êîþ, îä íàê ôå íî ìåí äåð æà âè ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âî íà

ïðàê òè÷ íî í³ êî ëè íå ìî æå ïîâ í³ ñòþ âòðà òè òè äî â³ ðó. Ïðè öüî -

ìó äî â³ ðà äî íå¿ çàâ æäè äå ùî âè ùà, í³æ äî åì³ òåí ò³â – ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ñà ìå öåé ÷èí íèê íà ä³é íî ñò³ ñòà íî âèòü

îñ íîâ íó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü êðå äè òî ð³â.

Íàé âà æëè â³ øèì ÷èí íè êîì äåð æàâ íèõ ïî çèê º ìî æëè â³ñòü

ñâîº ÷à ñíî ãî òà ïîâ íî ãî ïî âåð íåí íÿ áîð ã³â ³ âè ïëà òè äî õî äó.

Öå çà áåç ïå ÷óº â ìàé áóò íüî ìó ³ äî â³ ðó äî äåð æà âè, ³ çà ö³ êàâ -

ëå í³ñòü ó íà äà íèõ íåþ ïî çè êàõ. Ãî ëîâ íå ïðè öüî ìó – ðå àëü -

íå çà áåç ïå ÷åí íÿ áîð ã³â, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà

ðà õó íîê çà ðî áëå íèõ íà çà ëó ÷å íèõ êîø òàõ äî õî äàõ. Â îêðå -

ìèõ âè ïàä êàõ ó ðå çóëü òà ò³ çì³ íè ñè òóà ö³¿ â åêî íî ì³ ö³ òà íà

ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó ÷è ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó äåð -

æà âè âî íà íå ìî æå çà áåç ïå ÷è òè äî ñòàò íþ ïëà òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü. Òî ä³ äåð æà âà çìó øå íà âíî ñè òè ïåâ í³ êî ðåê òè âè ó

ñâîþ ïî çè÷ êî âó ïî ë³ òè êó. Òà ê³ êî ðåê òè âè, ÿê ïðà âè ëî, íå áà -

æà í³, îñ ê³ëü êè ï³ äðè âà þòü äî â³ ðó äî äåð æà âè. Îò æå, äåð æàâ -

íèé êðå äèò ÿâ ëÿº ñî áîþ â³ä íî ñè íè, ùî áà çó þòü ñÿ íà äî â³ ð³,

âè ñî ê³é ðå ïó òà ö³¿ ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Ïðî äóê òèâ íå âè êî ðè -

ñòàí íÿ äåð æàâ íî ãî êðå äè òó ñïðèÿº ðî çâèò êî â³ íà ðîä íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, à â ðà ç³ íå âè ðîá íè ÷î ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â³í ïå -

ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà ãàëü ìî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó.

Ó ô³ íàí ñî â³é ñè ñòå ì³ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè îñî áëè âå ì³ñ öå ïî -

ñ³ äàº ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà, çàâ äàí íÿ ÿêî¿ çà áåç ïå ÷è òè ïîâ íå,

ðå ãó ëÿð íå òà ñòà á³ëü íå íàä õî äæåí íÿ ïî äàò ê³â ³ îáîâ'ÿç êî âèõ

ïëà òå æ³â, ùî º îñ íî âîþ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ äî õî ä³â, à òà êîæ

ïî äàò êî âî¿ äèñ öè ïë³ íè. Îïî äàò êó âàí íÿ ÿê ñî ö³àëü íèé ³í ñòè -

òóò âè ñòó ïàº îä íèì ³ç îñ íîâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ -

òè êè äåð æà âè, çàâ äàí íÿì ÿêî¿ º çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ñ íó âàí íÿ òà

â³ä òâî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ó ìå æàõ ñóñ ï³ëü ñòâà ÿê

ºäè íî¿ ñî ö³àëü íî¿ ñè ñòå ìè òà ñïðèÿí íÿ ôîð ìó âàí íþ óìîâ

äëÿ ðî çâèò êó òà ñà ìî ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ëþ -

äè íè, ¿¿ ñóò í³ñ íèõ ñèë ÿê îñ íî âè ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ñóñ -

ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó. Îä íèì ³ç ñî ö³àëü íèõ ³í ñòè òó ò³â â ìå æàõ

ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè âè ñòó ïàº ñî ö³àëü íà íîð ìà äîá ðî ñî â³ñ -

íî ãî âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü. Âî íà ïå ðåä áà ÷àº

ìî äåëü ïî âå ä³í êè, ÿêà áó äå îä íà êî âîþ ÿê äëÿ ñïðèé íÿò òÿ,

òàê ³ çàê ð³ ïëåí íÿ, õî ÷à á ÷àñò êî âî ñóñ ï³ëü íèì ñõâà ëåí íÿì

àáî çà ñó äæåí íÿì. Ó ðå çóëü òà ò³, êî ëè á³ëü ø³ñòü ïî âî äèòü ñÿ

çã³ äíî ç ïåâ íîþ ñî ö³àëü íî ïðèé íÿò íîþ ìî äåë ëþ ïî âå ä³í êè,

òî é îêðå ìèé ³í äè â³ä ïî âî äèò èìåòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî. ²ñ íó âàí íÿ

ö³ º¿ íîð ìè ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî îêðå ìèé ³í äè â³ä âè êî íó âà òè -

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ìå ñâî¿ ïî äàò êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ äî òèõ ï³ð, ïî êè â³í ââà æà òè -

ìå âè êî íàí íÿ öèõ çî áîâ'ÿçàíü ñî ö³àëü íîþ íîð ìîþ. ² íàâ ïà -

êè, ÿê ùî ïî øè ðèòü ñÿ íå âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü,

ñî ö³àëü íà íîð ìà äîá ðî ñî â³ñ íî ãî âè êî íàí íÿ çíè êíå.

Çðî ñòàí íÿ ³í äè â³ äó àëü íî¿ ó÷à ñò³ ó ïðî öå ñ³ óõ âà ëåí íÿ ð³ -

øåíü ï³ äâè ùóº ð³ âåíü âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü,

çî êðå ìà òî ìó, ùî ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïðî ÿâëÿ þòü

ïåâ íó â³ä äà í³ñòü ³ äî â³ ðó äî ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ ³í ñòè òó ö³¿, à öå âè ìà -

ãàº ïî âå ä³í êè, óç ãî äæå íî¿ ç³ ñëî âà ìè òà ä³ÿ ìè. ßê ïî êà çóº

äîñ â³ä, âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü çðîñ òàº òî ä³, êî -

ëè ïëàò íè êè ïî äàò ê³â â³ä ÷ó âà þòü, ùî ¿õ íþ äóì êó âðàõî âó þòü

ïðè âèç íà ÷åí í³ ñïî ñî áó ðîç ïî ä³ ëó ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü.

Çà ãà ëîì ñî ö³àëü íó íîð ìó äîá ðî ñî â³ñ íî¿ ñïëà òè ïî äàò ê³â

ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà äâ³ îñ íîâ í³ êà òå ãî ð³¿. Ïåð øà ç íèõ

ïîâ'ÿçà íà ç òèì, ÿê ïëàò íèê ïî äàò êó îö³ íþº áåç ïî ñå ðåäíüî

ñâîþ ïî âå ä³í êó íà îñ íî â³ âëàñ íèõ óÿâ ëåíü ïðî íà ëåæ íó,

ïðèé íÿò íó àáî ìî ðàëü íó ïî âå ä³í êó ç óðàõ óâàí íÿì âíó òð³ø í³õ

ïå ðå êî íàíü. Äðó ãà êà òå ãî ð³ÿ ïîâ'ÿçà íà ç òèì, ÿêîþ ì³ ðîþ

ïëàò íè êè ïî äàò ê³â âè êî íó þòü ñâ³é îáîâ'ÿçîê ïå ðåä äåð æà -

âîþ, íàñ ê³ëü êè àäå êâàò íîþ º ïî ë³ òè êà óðÿ äó ùî äî íà äàí íÿ

ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã, ÷è â³ä ïî â³ äà þòü óðÿ äî â³ ð³ øåí íÿ áà æàí -

íÿì ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â. Òà êèì ÷è íîì, öÿ êà òå ãî ð³ÿ ñòîñ óºòü -

ñÿ çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó [1, ñ. 166–171].

Âèñ íîâ êè

²í ñòè òóò äî â³ ðè â³ ä³ ãðàº äî ì³ íóþ ÷ó ðîëü ó ñôå ð³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ òà óäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â, îñ ê³ëü êè âî íè

áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âà þòü íà ðîç ïî ä³ëü ÷³ òà ïå ðå ðîç ïî ä³ëü -

÷³ ïðî öå ñè, çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íèõ âè òðàò, óïðà âë³í íÿ ïî òî -

êà ìè ãðî øî âèõ êîø ò³â íà ð³â í³ äåð æà âè. Ëè øå äî ñòàò í³é ð³ -

âåíü äî â³ ðè äî äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â ñïðèÿ òè ìå íå ëè øå âè -

ð³ øåí íþ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé ì³æ ô³ íàí ñî âè ìè, åêî íî ì³÷ íè ìè,

ñî ö³àëü íè ìè òà ïî ë³ òè÷ íè ìè ¿¿ ñêëà äî âè ìè, àëå é ïî ë³ï øåí -

íþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Áþ äæåò íî–ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êè ìàº áó òè çî ñå ðå äæå íîþ

íà ñêî ðî ÷åí í³ çà ãàëü íî ãî ïî êàç íè êà äå ô³ öè òó, ùî íåîáõ³ä íî

äëÿ ï³ä òðèì êè ñå ðåäíüîñ òðî êî âèõ ö³ ëåé ùî äî êîí ñî ë³ äà ö³¿

çà áîð ãî âà íî ñò³, çì³ö íåí íÿ äî â³ ðè äî äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â òà

ñïðèÿí íÿ ïî äàëü øî ìó çìåí øåí íþ âè òðàò íà ïî çè êè. Äî ñÿ -

ãíåí íÿ çíà÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â ïî êðà ùåí í³ ñòðóê òó ðè äåð æàâ -

íèõ ô³ íàí ñ³â ìî æëè âå çàâ äÿ êè çà ïðî âà äæåí íþ ðå ôîð ìè,

ÿêà ñïðî ñòèòü ñòðóê òó ðó ïî äàò ê³â ³ çì³ö íèòü àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ

ïî äàò ê³â, à òà êîæ çìåí øèòü äåð æàâ í³ âè òðà òè.

Îò æå, ïåð øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿ, ÿêå íåîáõ³ä íî ðå à ë³ çó âà òè

äëÿ çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè, º óäîñ êî íà ëåí íÿ

ðå ãó ëþ âàí íÿ ñôå ðè äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â. Âè êî íàí íÿ äà íî ãî

çàâ äàí íÿ ìî æëè âå çà äî ïî ìî ãè ô³ñ êàëü íèõ ðå ôîðì, ÿê³

çìåí øó þòü íå å ôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â, ðå à -

ë³ çó þòü ñè ñòå ìó òðàí ñôåð ò³â ³ ñóá ñè ä³é òà ïî ë³ï øàòü ñòè ìó ëè

äëÿ äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é. Öå ñïðèÿ òè ìå ïî äî ëàí íþ ñïàä ùè -

íè ìè íó ëî ãî òà çì³ö íåí íþ ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïðî çî ðî ñò³ é åôåê -

òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ âëà äè çà ðà äè â³ä íî âëåí -

íÿ äî â³ ðè. Áåç ô³ñ êàëü íî¿ ðå ôîð ìè íåì îæëè âî áó äå äî ñÿã òè

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ òà ñò³é êî ãî â³ äðî äæåí íÿ, ³ íà -

ñòðî¿ ³í âå ñòî ð³â çà ëè øàòü ñÿ î÷³ êó âàëü íè ìè.

Ó êî ðîò êî ñòðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ â³ä ñóò í³ñòü êî ðè ãóþ ÷èõ

ô³ñ êàëü íèõ çà õî ä³â íå ãà òèâ íî âïëè íå íà äî â³ ðó ðèí êó, à öå

çá³ëü øèòü ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ðè çè êè. Â³ä ñóò í³ñòü ô³ñ êàëü íî ãî

ïðî ñòî ðó äëÿ äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ïå ðåø êî äæàº â³ä íî -

âëåí íþ åêî íî ì³ êè ³ ìî æëè âî ñò³ ñòâî ðåí íÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü.

Â³ä ñóò í³ñòü ô³ñ êàëü íî¿ ðå ôîð ìè ó ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ -

ïåê òè â³ ìî æå ïî ñòà âè òè ï³ä çà ãðî çó åêî íî ì³÷ íó ïðèé íÿò -

í³ñòü áîð ãó òà óòðè ìó âà òè âàð ò³ñòü ïî çèê íà âè ñî êî ìó ð³â í³.

Êð³ì òî ãî, â³ä ñóò í³ñòü äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ïðèç âå äå äî

çá³ëü øåí íÿ âè òðàò íà âå äåí íÿ á³ç íå ñó, ñïðè ÷è íþþ ÷è òðè âà -

ëèé åêî íî ì³÷ íèé ñïàä.

Òà êîæ âà æëè âèì º óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ

çà êó ï³ âåëü, íà ÿê³ ïðè ïà äàº 8% ÂÂÏ. Â³ä íî âëåí íÿ äî â³ ðè äî

óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ô³ íàí ñà ìè ìî æëè âå çà äî ïî ìî ãè

âíå ñåí íÿ çì³í äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ í³ çà êó ï³â ë³»,

àäæå ä³ þ ÷à ñè ñòå ìà ñõèëü íà äî çëîâ æè âàíü ³ º îñ íîâ íèì

äæå ðå ëîì ðîç êðà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ðå ñóð ñ³â. Íî âèé çàêîí

ïðî äåð æàâ í³ çà êó ï³â ë³, ÿêèé â³ä ïî â³ äà òè ìå ì³æ íà ðîä íèì

ñòàí äàð òàì ³ ïðèí öè ïàì, äî ïî ìî æå äî ñÿã òè åêî íî ì³¿ áþ -

äæåò íèõ êîø ò³â ³ íà ïðà âè òè ïî òóæ íèé ñèã íàë ì³æ íà ðîä íî ìó

ñï³â òî âà ðè ñòâó ñòî ñîâ íî òî ãî, ùî Óê ðà ¿ íà áå ðå íà ñå áå çî -

áîâ'ÿçàí íÿ ó ãà ëó ç³ ðå ôîðì.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè â ðî çâèò êî âèõ òà ïå ðå õ³ä íèõ êðà ¿ íàõ / [ïåð. ç

àíãë. Ð. Òêà ÷óê]. – Ê.: «Ê.².Ñ.», 2006. – 400 ñ.

2. Ô³ íàí ñè Óê ðà ¿ íè: ³í ñòè òó ö³é í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ òà íà ïðÿ ìè ðî çâèò -

êó / Çà ðåä. ².ß. ×ó ãó íî âà. – Ê.: ÄÍÍÓ ÀÐÓ, 2009. – 848 ñ.

3. ×ó ãó íîâ ².ß. Áþ äæåò íà ñè ñòå ìà â ³í ñòè òó ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³

ñóñ ï³ëü ñòâà / ².ß. ×ó ãó íîâ, Ë.Â. Ëè ñÿê // Ô³ íàí ñè Óê ðà ¿ íè. – 2009. –

¹11(168) – Ñ. 3–11.
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Ïðî âå äå íî êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç îð ãà í³ çà ö³é íèõ àñ ïåê -
ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ïðî â³ä íèõ êðà ¿í ñâ³ òó òà
ñôîð ìó ëüî âà íî ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ïî çè òèâ íî ãî
ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â
Óê ðà ¿ íó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äàò êî âà ñëóæ áà, ïî äàò êî â³ îð ãà íè,
ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä, îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà.

Ïðî âå äåí êîì ïëåêñ íûé àíà ëèç îð ãà íè çà öèîí íûõ àñ -
ïåê òîâ äåÿ òåëü íî ñòè íà ëî ãî âûõ îð ãà íîâ âå äó ùèõ ñòðàí
ìè ðà è ñôîð ìó ëè ðî âà íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî ïðè âëå ÷å íèþ
ïî çè òèâ íî ãî ìåæ äó íà ðîä íî ãî îïû òà îð ãà íè çà öèè íà ëî -
ãî âîé ñëóæ áû â Óê ðà è íó.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãî âàÿ ñëóæ áà, íà ëî ãî âûå îð -
ãà íû, ìåæ äó íà ðîä íûé îïûò, îð ãà íè çà öèîí íàÿ ñòðóê òó ðà.

The com plex ana ly sis of or ga ni za tio nal aspects of le a ding
coun tri es of the world tax or gans ac ti vi ty is con duc ted.
Sug ges tions for brin ging in of po si ti ve in ter na tio nal ex pe ri -
en ce of tax ser vi ce or ga ni za tion in Uk ra i ne are set.

Ke ywords: tax ser vi ce, tax or gans, in ter na tio nal ex pe ri -
en ce, or ga ni za tio nal struc tu re.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ïðî â³ä íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ñè ñòå -

ìè îïî äàò êó âàí íÿ òà ïî äàò êî â³ îð ãà íè º îä íè ìè ³ç îñ íîâ íèõ

ï³ä âà ëèí ¿õ ô³ íàí ñî âèõ ñè ñòåì. Ñó ÷à ñí³ ïî äàò êî â³ ñè ñòå ìè º

äî ñèòü ñêëàä íè ìè ³í ñòè òó ö³ÿ ìè, çâà æàþ ÷è íà øè ðî êèé ïå -

ðå ë³ê ³í ñòðó ìåí ò³â àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî âî ãî òà åêî íî ì³÷ -

íî ãî âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ñòà íî âè ùå â äåð æà â³.

Çâè ÷àé íî, äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó îïî äàò êó âàí íÿ íåîáõ³ä í³

ñïå ö³àëü í³ äåð æàâ í³ îð ãà íè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ìóòü äîò ðè -

ìàí íÿ ïî äàò êî âèõ íîðì òà ðå à ë³ çà ö³þ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè

äåð æà âè. Ïî äàò êî âà ñëóæ áà íå çàë åæ íî¿ Óê ðà ¿ íè ùîé íî ïî -

äî ëà ëà äâàä öÿ òè ð³÷ íèé ðó á³æ ñâî ãî ³ñ íó âàí íÿ, ðîç âè âàþ -

÷èñü ³ ïðàö þþ ÷è, ÿê ïðà âè ëî, çà ìå òî äîì «ñïðîá òà ïî ìè -

ëîê». Òî ìó âèâ ÷åí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî -

äàò êî âèõ îð ãà í³â íà äàñòü ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè ìî æëè â³

íà ïðÿ ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äà íà

ïðî áëå ìà òè êà íåî äíî ðà çî âî ï³ä í³ ìà ëà ñÿ ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ -

íèõ â÷å íèõ. Ñå ðåä íèõ îêðå ìî òðå áà â³ä çíà ÷è òè Â. Àí äðó -

ùåí êà, Î. Äà í³ ëî âà, À. Êðè ñî âà òî ãî, ß. Ëå áåä çå âè÷, Â. Ìåëü -

íè êà, ². Òà ðà íî âà, Â. Ôå äî ñî âà. Â ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ âèñ â³ò ëþ -

þòü ñÿ ïè òàí íÿ ïî áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè òà îð ãà í³ -

çà ö³¿ ðî áî òè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ, à òà êîæ

îêðå ì³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ¿õ äîñ â³ äó â Óê ðà ¿ íó. Ïðî òå

ñå ðåä íàó êîâ ö³â òàê ³ íå ñêëà ëà ñÿ ºäè íà òî÷ êà çî ðó ùî äî

íåîáõ³ä íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ áà ãàòüîõ çäî áóò ê³â ì³æ íà ðîä íî¿

ïî äàò êî âî¿ ïðàê òè êè. Çî êðå ìà, öå òîð êà ºòü ñÿ ïî âåð íåí íÿ

ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè äî ñòðóê òó ðè Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ì³ ë³ ö³¿ â ñòðóê òó ð³ ïî äàò êî âèõ îð -

ãà í³â. Öå çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü óçà ãàëü íåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ

îñî áëè âî ñòåé ïî äàò êî âèõ ñëóæá çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í òà îá´ðóí -

òó âàí íÿ ìî æëè âî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç îð ãà í³ çà ö³é íèõ

àñ ïåê ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ïðî â³ä íèõ êðà ¿í ñâ³ òó

òà ôîð ìó âàí íÿ íà ö³é îñ íî â³ ïðî ïî çè ö³é ùî äî çà ëó ÷åí íÿ

ïî çè òèâ íî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè â Óê ðà ¿ íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çâà æàþ ÷è íà ³ñ òî ðè÷ í³,

ãåî ïî ë³ òè÷ í³ òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ óìî âè ðî çâèò êó, â ð³ç íèõ

êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ïî äàò êî â³ ñëóæ áè äî âî ë³ ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ÿê

çà îð ãà í³ çà ö³é íîþ ñòðóê òó ðîþ, òàê ³ çà ð³â íåì àä ì³ í³ ñòðà òèâ -

íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïå ðåä ñóñ ï³ëü ñòâîì. Ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü -

øî ñò³ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ïî äàò êî âå â³ äîì ñòâî º ñòðóê òóð íèì

ï³ äðîç ä³ ëîì ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â, àëå öå íå âè êëþ ÷àº ïåâ íî¿

àâ òî íîì íî ñò³ â çä³é ñíåí í³ íèì ñâî ¿õ ôóíê ö³é. Ñï³ëü íîþ ðè ñîþ

º òîé ôàêò, ùî ñè ñòå ìà ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â â ðîç âè íó òèõ êðà -

¿ íàõ ïî áó äî âà íà çà òå ðè òî ð³ àëü íîþ îç íà êîþ.

Ó òà áëè ö³ â³ äîá ðà æå í³ íàç âè ïî äàò êî âèõ â³ äîìñòâ îêðå ìèõ

çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í. Äà ë³ ðîç ãëÿ íå ìî îñî áëè âî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿

ðî áî òè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í.

Çíà÷ íèé âïëèâ íà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî -

âî¿ ñëóæ áè çä³é ñíþº ìî äåëü ¿¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Íà

ñüî ãîä í³ òà êèõ ìî äå ëåé òðè: «çà âè äà ìè ïî äàò ê³â», ôóíê -

ö³î íàëü íà òà «çà âè äà ìè ïëàò íè ê³â». Êîæ íà ç íèõ ìàº ñâî¿

ïî çè òèâ í³ ³ íå ãà òèâ í³ îñî áëè âî ñò³, àëå åâî ëþ ö³ î íó âà ëè âî -

íè â³ä ìî äå ë³ «çà âè äà ìè ïî äàò ê³â» äî ôóíê ö³î íàëü íî¿, à â³ä

ôóíê ö³î íàëü íî¿ – äî ìî äå ë³ «çà âè äà ìè ïëàò íè ê³â». Íå ãà -

òè âîì ïåð øî¿ ìî äå ë³ ââà æà ºòü ñÿ âó çü êà ïî äàò êî âà ñïå -

ö³à ë³ çà ö³ÿ, äðó ãî¿ – ñòàí äàð òè çî âà íèé ï³ä õ³ä äî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é ïëàò íè ê³â, ÿêèì ïðè òà ìàí í³ ñâî¿

îñî áëè âî ñò³. Âå ëè ê³ íà ä³¿ ïî êëà äà þòü ñÿ íà íå ùî äàâ íî

ðîç ðî áëå íó ìî äåëü «çà âè äà ìè ïëàò íè ê³â», ÿêà äî çâî ëÿº

âðàõ óâà òè îñî áëè âî ñò³ ïî äàò êî âî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ âå ëè -

êî ãî, ñå ðåäíüî ãî òà ìà ëî ãî á³ç íå ñó, à òà êîæ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á.

Áåç ïå ðå÷ íî, âè á³ð ìî äå ë³ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ïî äàò -

êî âî¿ ñëóæ áè â³ä áó âàºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ñòà íó ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè òà ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà.

Òî ìó ðîç áó äî âà ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â Óê ðà ¿ í³ íà ñàì ïå ðåä

ïî òðå áóº âèâ ÷åí íÿ äîñ â³ äó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í, ïî äàò êî â³ ñè -

ñòå ìè ÿêèõ ìà þòü áà ãà òî ë³ òíþ ³ñ òî ð³þ. 
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Ó Ñïî ëó ÷å íèõ Øòà òàõ Àìå ðè êè ïðî öåñ îïî äàò êó âàí íÿ îð -

ãà í³ çó þòü êîí ãðåñ, Ñëóæ áà âíó òð³ø í³õ äî õî ä³â, Ïî äàò êî âèé

ï³ äðîç ä³ë ³ ïðî êó ðîð ñü ê³ â³ä ä³ ëè Ì³ í³ ñòåð ñòâà þñòè ö³¿, ïî äàò -

êî â³ ñó äè [1, ñ. 6054]. Îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè

ó ÑØÀ âèç íà ÷à þòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ñêî îð äè íî âà íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, êàç íà ÷åé ñòâà ³ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â.

Ãî ëîâ íèì ô³ñ êàëü íèì â³ äîì ñòâîì º Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â

– ãî ëîâ íà ô³ íàí ñî âà óñòà íî âà äåð æà âè. Ñëóæ áà âíó òð³ø í³õ

äî õî ä³â (ÑÂÄ) º ñòðóê òóð íèì ï³ äðîç ä³ ëîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ -

íàí ñ³â ÑØÀ, çà äå êëà ðî âà íîþ ì³ ñ³ ºþ ÿêî ãî º çà áåç ïå ÷åí íÿ

àìå ðè êàíñü êèõ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ïî ñëó ãà ìè âè ùî¿ ÿêî ñò³

÷å ðåç äî ïî ìî ãó â ðîç'ÿñ íåí í³ òà âè êî íàí í³ ïî äàò êî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü, à òà êîæ çà ñòîñ óâàí íÿ ïî äàò êî âèõ çà êî í³â íà ëåæ -

íèì ÷è íîì ³ ñïðà âåä ëè âî ïî â³ä íî øåí íþ äî âñ³õ. Ñòÿ ãíåí íÿ

ïî äàò ê³â ìàº áó òè ÿêî ìî ãà åêî íîì í³ øèì ï³ä êó òîì çî ðó ìåí -

øèõ çàò ðàò ÷à ñó, ô³ íàí ñî âèõ, ìà òå ð³àëü íèõ ³ ëþäñü êèõ ðå -

ñóð ñ³â. Ä³ÿëü í³ñòü ÑÂÄ ïî ºä íóº ôóíê ö³¿ âëàñ íå ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè ³ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ ö³¿ [2, ñ. 99].

Ñëóæ áà âíó òð³ø í³õ äî õî ä³â ÑØÀ º öåí òðàëü íèì, àëå íå

ºäè íèì ïî äàò êî âèì îð ãà íîì ÑØÀ, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî ðå à -

ë³ çóº ô³ñ êàëü íó ôóíê ö³þ äåð æà âè. Ó ÑØÀ ÿê äåð æà â³ ç ôå -

äå ðàëü íèì óñòðî ºì ô³ñ êàëü íà ñè ñòå ìà ìàº òðè ð³â í³:

1) íà âåðõ íüî ìó ð³â í³ – ÑÂÄ, ÿêà çä³é ñíþº êîí òðîëü çà

äîò ðè ìàí íÿì ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ³ çáè ðàí íÿì ôå -

äå ðàëü íèõ ïî äàò ê³â;

2) íà ñå ðåäíüî ìó ð³â í³ – ïî äàò êî â³ ñëóæ áè øòà ò³â, òàê çâà í³

äå ïàð òà ìåí òè äî õî ä³â, ÿê³ çáè ðà þòü ïî äàò êè ³ çáî ðè, ùî ââî -

äÿòü ñÿ çà êî íî äàâ ÷è ìè çáî ðà ìè øòà ò³â; äå ïàð òà ìåí òè äî õî -

ä³â, ÿê³ î÷î ëþ þòü ñÿ ãî ëî âà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè øòà ò³â, òîá òî

ãó áåð íà òî ðà ìè, ñêëà äà þòü ñÿ ç ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³ âè ð³ øó þòü ïè -

òàí íÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ òà ðå º ñòðà ö³¿ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, ïî äàò êî -

âèõ äå êëà ðà ö³é ³ ãðî øî âèõ ïå ðå êà ç³â, ðîç ðà õóí ê³â ñóì ïî äàò -

ê³â, ¿õ ïðè ìóñ îâî ãî ñòÿ ãíåí íÿ, íà äàí íÿ äî ïî ìî ãè ïëàò íè êàì;

3) íà íè æíüî ìó ð³â í³ – ì³ñ öå â³ ïî äàò êî â³ îð ãà íè, ùî ñòÿ ãó þòü

ïî äàò êè, çà ïðî âà äæå í³ ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà ìè âëà äè [3, ñ. 1086].

Ïðè ÷î ìó, ÿê çàó âà æóº Î. Ìå ùå ðÿ êî âà, íàâ ðÿä ÷è áóäü–ÿêà

³í øà äåð æàâ íà óñòà íî âà â ÑØÀ ìî æå çð³â íÿ òè ñÿ ç ïî äàò êî -

âîþ ³í ñïåê ö³ ºþ çà øè ðî òîþ íà äà íèõ ïîâ íî âà æåíü [4, ñ. 48].

Ñòðóê òó ðà ÑÂÄ ñêëà äà ºòü ñÿ ç öåí òðàëü íî ãî àïà ðà òó; ñå ìè

ðå ã³î íàëü íèõ óïðà âë³íü; 62 ïî äàò êî âèõ îêðó ã³â; 10 ñåð â³ñ íèõ

öåí òð³â åëåê òðîí íî¿ îá ðîá êè äà íèõ. Íà ïî ÷à òîê 2004 ðî êó â

ñè ñòå ì³ ÑÂÄ ïðàö þâà ëî 99 òèñ. îñ ³á [2, ñ. 100].

ÑÂÄ ÿê ñòðóê òóð íèé ï³ äðîç ä³ë Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â ÑØÀ

ìàº áà ãà òî ï³ äðîç ä³ ë³â. Îñ íîâ í³ ç íèõ òà ê³: Ñëóæ áà îá ðîá êè

ïî äàò êî âèõ äå êëà ðà ö³é (30 òèñ. ñëóæ áîâ ö³â ïî âñ³é êðà ¿ í³);

Ñëóæ áà ïå ðå â³ð êè ïî äàò êî âèõ äå êëà ðà ö³é (35 òèñ. ñëóæ áîâ -

ö³â); Ñëóæ áà ñòÿ ãíåí íÿ ïî äàò ê³â (15 òèñ. ñëóæ áîâ ö³â); Ñëóæ -

áà êðè ì³ íàëü íèõ ðîç ñë³ äó âàíü (ïðè áëèç íî 3 òèñ. ñëóæ áîâ -

ö³â) – öå ñè ëî âèé ï³ äðîç ä³ë ÑÂÄ, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ïðè ìóñ îâå

âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âèõ çà êî í³â. Ïðà ö³â íè êè ñëóæ áè íà çè âà -

þòü ñÿ ïî äàò êî âè ìè àãåí òà ìè ³ íà ä³ ëå í³ øè ðîêè ìè ñë³ä ÷è ìè

ïîâ íî âà æåí íÿ ìè, ñï³â ïðàö þþòü ç ì³ñ öå âè ìè ïðî êó ðîð -

ñüêè ìè îð ãà íà ìè, ³íî ä³ âçàº ìî ä³ þòü ³ç Ôå äå ðàëü íèì áþ ðî

ðîç ñë³ äó âàíü [5, ñ. 134].

Ïî ð³â íþþ ÷è îð ãà í³ çà ö³é í³ àñ ïåê òè ïî áó äî âè ïî äàò êî âèõ

ñëóæá ÑØÀ òà Óê ðà ¿ íè, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî íà ÿâ -

í³ñòü íåç íà÷ íèõ â³ä ì³í íî ñòåé ó ñòðóê òó ð³ öåí òðàëü íèõ ïî äàò -

êî âèõ â³ äîìñòâ. Ñóò òº âîþ â³ä ì³í í³ ñòþ º âèç íà ÷åí íÿ òà îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ¿õ ä³ÿëü íî ñò³. Â Óê ðà ¿ í³, áå çó ìîâ -

íî, öå êîí òðî ëþþ ÷èé íà ïðÿì, ó ÑØÀ – ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ -

âàëü íèé. Òàê, çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü ñïå ö³à ë³ ñò³â ó ÑØÀ, ÿê³ ïðî -

âî äÿòü íàâ ÷àí íÿ ÿê ç ïî äàò êî âè ìè ³í ñïåê òî ðà ìè, òàê ³ ç ïëàò -

íè êà ìè ïî äàò ê³â, – 16 òèñ. îñ ³á, ùî ñòà íî âèòü 15% â³ä çà -

ãàëü íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ ïî äàò ê³â ö³â. Â Óê ðà ¿ í³ çàç íà -

÷å íèé ïî êàç íèê ñòà íî âèòü ïðè áëèç íî 1,2 òèñ. Îñ ³á, àáî 1,9%

â³ä ïî â³ä íî [6, ñ. 112–113]. Îò æå, äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ðå à ë³é äî -

ö³ëü íî çà ïî çè ÷è òè äîñ â³ä ÑØÀ ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ êîí ñóëü òà -

ö³é íî–íàâ ÷àëü íî¿ ðî áî òè ñå ðåä ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ç ðå ñòðóê -

òó ðè çà ö³ºþ øòàò íî ãî ðîç ïè ñó ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â â ñòî ðî íó

çá³ëü øåí íÿì ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â â³ä ïî â³ä íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â.

¹ ç/ï Êðà ¿ íà Öåí òðàëü íèé ïî äàò êî âèé îð ãàí

1 Àçåð áàé äæàí Ì³ í³ ñòåð ñòâî ïî äàò ê³â

2 Àâ ñòðà ë³ÿ Àâ ñòðà ë³éñü êå ïî äàò êî âå óïðà âë³í íÿ

3 Á³ ëî ðóñü Ì³ í³ ñòåð ñòâî ïî ïî äàò êàõ ³ çáî ðàõ

4 Âå ëè êî áðè òà í³ÿ Êàç íà ÷åé ñòâî 

5 Äà í³ÿ Öåí òðàëü íà ìèò íà òà ïî äàò êî âà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ 

6 ²ç ðà ¿ëü Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â 

7 ²ñ ïà í³ÿ Ïî äàò êî âå àãåíò ñòâî 

8 Êà çàõ ñòàí Ïî äàò êî âèé êî ì³ òåò Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â 

9 Êà íà äà Ìèò íå òà ïî äàò êî âå àãåíò ñòâî 

10 Êèð ãè ç³ÿ Äåð æàâ íà ïî äàò êî âà ³í ñïåê ö³ÿ ïðè Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ô³ íàí ñ³â 

11 Í³ äåð ëàí äè Ïî äàò êî âà òà ìèò íà ñëóæ áà 

12 Ïîëü ùà Ïî äàò êî âà ïà ëà òà ïðè Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ô³ íàí ñ³â

13 Ðî ñ³ÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâî ïî ïî äàò êàõ òà çáî ðàõ

14 ÑØÀ Ñëóæ áà âíó òð³ø í³õ äî õî ä³â Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â

15 Óç áå êè ñòàí Äåð æàâ íèé ïî äàò êî âèé êî ì³ òåò

16 Ôðàí ö³ÿ Ãî ëîâ íå ïî äàò êî âå óïðà âë³í íÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè, ô³ íàí ñ³â ³ áþ äæå òó

17 ÔÐÍ Ôå äå ðàëü íå â³ äîì ñòâî ç ô³ íàí ñ³â

18 Øâå ö³ÿ Àãåíò ñòâî ç³ ñïëà òè ïî äàò ê³â
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Çâà æàþ ÷è íà ºâðî îð³ ºí òà ö³þ íà øî¿ äåð æà âè, îñî áëè âî

ö³ êà âèì äëÿ Óê ðà ¿ íè º ºâðî ïåéñü êèé äîñ â³ä îð ãà í³ çà ö³¿ ïî -

äàò êî âèõ îð ãà í³â. Ñòðóê òó ðà ïî äàò êî âèõ ñëóæá ó êðà ¿ íàõ

ªâðî ïè ïðàê òè÷ íî ìà ëî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ, îñ ê³ëü êè âî íè çä³é -

ñíþ þòü ïî ä³á í³ ôóíê ö³¿. Ïðî òå, çâ³ñ íî, ³ñ íó þòü ³ â³ä ì³í íî ñò³.

ßê â³ä ì³ ÷àº ². Òà ðà íîâ, ïî äàò êî âà ñëóæ áà Í³ ìå÷ ÷è íè ó ¿¿ ñó -

÷à ñíî ìó ñòà í³ ìî æå ñëó ãó âà òè âç³ð öåì äëÿ ³í øèõ êðà ¿í [7, ñ.

131]. Ñïå ö³àëü íî ãî ïî äàò êî âî ãî â³ äîì ñòâà ïî òè ïó Äåð æàâ -

íî¿ ïî äàò êî âî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè â Í³ ìå÷ ÷è í³ íå ³ñ íóº.

Ôóíê ö³¿ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â âè êî íó þòü ôå äå ðàëü íå ³ çå -

ìåëü í³ â³ äîì ñòâà ïî ô³ íàí ñàõ, â³ä ïî â³ä íî ï³ä ïî ðÿä êî âà í³

ôå äå ðàëü íî ìó é çå ìåëü íî ìó ì³ í³ ñòåð ñòâàì ô³ íàí ñ³â. Òà êà

ñïå öè ô³÷ íà îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà â³ äîá ðà æàº ôå äå ðà -

òèâ íèé óñòð³é äåð æà âè ³ íå à áè ÿ êèé ð³ âåíü àâ òî íîì íî ñò³ 16

ôå äå ðàëü íèõ çå ìåëü. Àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿì ïî äàò êó íà äî äà íó

âàð ò³ñòü, ô³ñ êàëü íè ìè ìî íî ïî ë³ÿ ìè, ìè òîì ³ ô³ íàí ñî âè ìè

âçà º ìî â³ä íî ñè íà ìè ç áþ äæå òîì ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó â³ -

äà þòü ôå äå ðàëü í³ ô³ íàí ñî â³ îð ãà íè, ðåø òó ïî äàò ê³â àä ì³ í³ -

ñòðó þòü çå ìåëü í³ ô³ íàí ñî â³ îð ãà íè [2, ñ. 130].

Ó êîæ í³é ôå äå ðàëü í³é çå ìë³ º òà êîæ Ãî ëîâ íå ô³ íàí ñî âå

óïðà âë³í íÿ, ÿêå îä íî ÷à ñíî ï³ä ïî ðÿä êî âó ºòü ñÿ ôå äå ðàëü íî -

ìó ³ çå ìåëü íî ìó ì³ í³ ñòåð ñòâàì ô³ íàí ñ³â. Õî ÷à Ãî ëîâ íî ìó

ô³ íàí ñî âî ìó óïðà âë³í íþ áåç ïî ñå ðåäíüî ï³ä ïî ðÿä êî âà í³

ì³ñ öå â³ ïî äàò êî â³ ³í ñïåê ö³¿ ³ ìèò í³ îð ãà íè, âî íî ïî ñâî ¿é ñó ò³ º

ïî ñå ðåä íèöü êèì êî îð äè íóþ ÷èì îð ãà íîì. Òà êà ñâîº ð³ä íà

ñòðóê òó ðà ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ïî òðå áóº øè ðî êî -

ãî îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ì³æ â³ä ïî â³ä íè ìè ô³ñ êàëü íè ìè

ñòðóê òó ðà ìè òà ³í øè ìè äåð æàâ íè ìè â³ äîì ñòâà ìè. Ïðè öüî -

ìó ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü ïî äàò êî âèõ ³ ìèò íèõ îð ãà í³â ì³ í³ ñòåð -

ñòâó ô³ íàí ñ³â çà áåç ïå ÷óº êî îð äè íà ö³þ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ òà ò³ñ íó

âçàº ìî ä³þ, ùî ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ê³í öå âî ãî

ô³ñ êàëü íî ãî ðå çóëü òà òó [2, ñ. 130].

Ïî äàò êî â³ îð ãà íè çå ìåëü íî ãî ð³â íÿ ïîâ í³ ñòþ àâ òî íîì í³

â³ä öåí òðàëü íî ãî àïà ðà òó ³ ìà þòü ñâ³é äè ðåê òî ðàò ç ôóíê -

ö³ÿ ìè íà ãëÿ äó ³ ñïî ñòå ðå æåí íÿ. Â ïî äàò êî âèõ îð ãà íàõ çå -

ìåëü íî ãî ð³â íÿ º â³ä ä³ ëè, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè ïî äàò -

ê³â ³ ìèò íè ö³. Âî íè ìà þòü çà ãàëü íó êî ì³ ñ³þ, ÷ëå íà ìè ÿêî¿ º

ïðåä ñòàâ íè êè ïî äàò êî âî¿ ³ ìèò íî¿ ñëóæá, òî ìó ùî ïî äàò êî â³ ³

ìèò í³ ïè òàí íÿ ò³ñ íî ïå ðå ïëå òå í³. Öåé îð ãàí íå ìàº ñâî ãî

ñòà òó òó. Ïåð øà ïå ðå âà ãà öüî ãî êî ì³ òå òó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

ñïå ö³à ë³ ñòè ïî äàò êî âî¿ ³ ìèò íî¿ ñëóæá ìà þòü ìî æëè â³ñòü

îïå ðà òèâ íî îá ì³ íþ âà òè ñÿ ³í ôîð ìà ö³ºþ, ùî äó æå âà æëè âî

äëÿ ñâîº ÷à ñíî ãî ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü [8, ñ. 213].

Ãî ëîâ íèé ôóíê ö³î íàëü íèé ³ íàé á³ëüø ìà ñî âèé ñòðóê òóð íèé

ï³ äðîç ä³ë ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ÔÐÍ – ïî äàò êî âà ³í ñïåê ö³ÿ.

Ñòðóê òó ðà ïî äàò êî âî¿ ³í ñïåê ö³¿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç â³ä ä³ ë³â, ÿê³ ïî ä³ -

ëÿ þòü ñÿ çà âè äà ìè ïî äàò ê³â. Íà ÿâ í³ â³ä ä³ ëè â³ä ñòðî÷ êè ïëà òå -

æ³â, ðå º ñòðà ö³¿ ïëàò íè ê³â ÏÄÂ, ïå ðå â³ð êè ï³ä ïðè ºìñòâ (âå ëè ê³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðå â³ ðÿ þòü ñÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íèì ï³ äðîç ä³ ëîì

Ãî ëîâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ), åëåê òðîí íî¿ îá ðîá êè ïî -

äàò êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà àâ òî ìà òè çî âà íî¿ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ

ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, îö³ íî÷ íèé â³ä ä³ë, ùî çàé ìà ºòü ñÿ îö³í êîþ

ìàé íà, çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ óã³äü, ùî

íåîáõ³ä íî, çî êðå ìà, ïðè ðîç ðà õóí êó ïî äàò êó ç ñïàä ùè íè. Çàë -

åæ íî â³ä ê³ëü êî ñò³ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, ÿêèõ îá ñëó ãî âóº ì³ñ öå âà

ïî äàò êî âà ³í ñïåê ö³ÿ, ïðè ¿¿ êå ð³â íè êó ìî æóòü ïðàö þâà òè òà êîæ

äå ê³ëü êà ñïå ö³à ë³ ñò³â ç ð³ç íèõ âè ä³â ïî äàò ê³â (ðàä íè ê³â òà ïî -

ì³÷ íè ê³â). Ó ñêëà ä³ ïî äàò êî âî¿ ³í ñïåê ö³¿ ôóíê ö³î íóº ô³ íàí ñî âà

êà ñà ç øòà òîì òàê çâà íèõ êîí ô³ñ êà òî ð³â. Îñî áëè â³ ñòþ ñòðóê -

òó ðè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â Í³ ìå÷ ÷è íè ìîæ íà ââà æà òè íà ÿâ í³ñòü

äå ïàð òà ìåí òó êîí òðî ëþ çà áàí ê³â ñüêîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ÿêèé çà

ñâîºþ ñóò òþ º ðå ãó ëÿ òèâ íèì â³ äîì ñòâîì. Ó âå ëè êèõ ³í ñïåê ö³ÿõ

³ñ íó þòü â³ä ä³ ëè îïî äàò êó âàí íÿ þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ñë³ä ÷³ òà ðîç -

øó êî â³ â³ä ä³ ëè [2, ñ. 131–132]. Ñïå ö³àëü íî¿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ ö³¿

â Í³ ìå÷ ÷è í³ íå ìàº. Ó áà ãàòüîõ ³í ñïåê ö³ÿõ ³ñ íóº â³ä ä³ë ðîç ñë³ äó -

âàí íÿ, à óõè ëåí íÿ ìè â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â çàé ìà ºòü ñÿ â³ä ä³ë

øòðà ô³â [9,ñ. 269].

Ó çâ'ÿç êó ³ç çà ïðî âà äæåí íÿì â Óê ðà ¿ í³ ïî äàò êó íà íå ðó õî -

ì³ñòü, à òà êîæ ïî äàò êó íà ñïàä ùè íó, ðó õî ìå ìàé íî òà ïî äà -

ðóí êè, äî ö³ëü íèì áó äå çà ïî çè ÷åí íÿ äîñ â³ äó Í³ ìå÷ ÷è íè ùî äî

ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ïî äàò êî âèõ ³í ñïåê ö³ÿõ â³ä ä³ -

ëó îö³í êè ìàé íà. Äî ðå ÷³, äëÿ ïðî âå äåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïå ðå -

â³ð êè ó ÔÐÍ çà ëó ÷à þòü ñÿ òðè ñòî ðî íè: ïî äàò êî âèé ³í ñïåê -

òîð, ïëàò íèê ïî äàò êó ³ éî ãî áàíê. ßê ùî ïëàò íèê ïî äàò ê³â òà

éî ãî áàí êó â³ä ìî âëÿ þòü ñÿ â³ä íà äàí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿,

ïî äàò êî â³ îð ãà íè ìà þòü çíà÷ í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ îò ðè ìàí íÿ

äî çâî ëó ñó äó ïðî âè êî ðè ñòàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ áåç

äî çâî ëó ïëàò íè êà òà éî ãî áàí êó [7, ñ. 134]. Äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿

ïî äàò êî âî¿ ïðàê òè êè ïî çè òèâ íèì º äîñ â³ä Í³ ìå÷ ÷è íè ùî äî

ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ð êè áàí ê³â ñüêèõ ðà õóí ê³â ó ïðè ñóò íî ñò³

ïëàò íè êà ïî äàò ê³â – ¿õ âëàñ íè êà òà îá ñëó ãî âóþ ÷î ãî áàí êó,

ùî ï³ äâè ùóº äî ñòî â³ð í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðóõ êîø ò³â ïî

áàí ê³â ñüêèõ ðà õóí êàõ ç ìå òîþ îïî äàò êó âàí íÿ.

Ñòðóê òó ðà ïî äàò êî âî ãî â³ äîì ñòâà Ôðàí ö³¿ â ö³ ëî ìó ñõî æà

³ç ñòðóê òó ðîþ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ³í øèõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í,

àëå ìàº ñâîþ ñïå öè ô³ êó. Âî íà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî öÿ ñòðóê -

òó ðà º ÷î òè ðè ð³â íå âîþ: öåí òðàëü íèé ð³ âåíü (îäèí öåí òðàëü -

íèé àïà ðàò); ðå ã³î íàëü íèé ð³ âåíü (20 ðå ã³î íàëü íèõ ñëóæá);

ïðî â³í ö³¿ (119 ïðî â³í ö³é); ì³ñ öå â³ ïî äàò êî â³ îð ãà íè (áëèçü êî

900 ñëóæá) [10, ñ. 166, 182–185].

Ïî äàò êî âà ñëóæ áà Ôðàí ö³¿ çíà õî äèòü ñÿ â ñêëà ä³ Ì³ í³ ñòåð -

ñòâà åêî íî ì³ êè, ô³ íàí ñ³â ³ áþ äæå òó. Àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò -

ê³â çä³é ñíþ þòü Ãî ëîâ íå ïî äàò êî âå óïðà âë³í íÿ òà Ãî ëîâ íå

óïðà âë³í íÿ ìè òà òà ³í øèõ íàä õî äæåíü. Ñòðóê òóð íî Ãî ëîâ íå

ïî äàò êî âå óïðà âë³í íÿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç ï'ÿòè â³ä ä³ ë³â:

– â³ä ä³ë ï³ä ãî òîâ êè çà êî íî äàâ ñòâà (ôóíê ö³¿: ðîç ðîá êà ïðî åê -

ò³â çà êî í³â òà ³í øèõ íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â â ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ);

– â³ä ä³ë çà ãàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ïî äàò êà ìè (ôóíê ö³¿: çà áåç -

ïå ÷åí íÿ àêó ìó ëÿ ö³¿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ó äåð æàâ íî ìó

áþ äæå ò³);

– â³ä ä³ë ðîç ãëÿ äó ñïî ð³â (ôóíê ö³¿: ðîç ãëÿä ñêàðã ³ ï³ä ãî òîâ -

êà ìà òå ð³ à ë³â äëÿ êðè ì³ íàëü íî ãî ïå ðå ñë³ äó âàí íÿ çà ïî äàò -

êî â³ ïðà âî ïî ðó øåí íÿ);

– â³ä ä³ë ó ñïðà âàõ çå ìåëü ³ äåð æàâ íî ãî ìàé íà (ôóíê ö³¿: êà -

äàñ òðî âà îö³í êà çå ìåëü, óïðà âë³í íÿ ðó õî ìèì ³ íå ðó õî ìèì

äåð æàâ íèì ìàé íîì);
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– â³ä ä³ë êà äð³â (ôóíê ö³¿: êà äðî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè) [11, ñ. 111].

Ñà ìà ïî äàò êî âà ñëóæ áà ìàº ñòðóê òó ðî âà íó âåð òè êàëü íà

êîæ íî ìó ð³â í³. Íà öåí òðàëü íî ìó ð³â í³ º Ãå íå ðàëü íèé ïî äàò êî -

âèé äè ðåê òî ðàò, ÿêèé ïî ä³ ëå íèé íà ñëóæ áè. Ãî ëîâ íå ìèò íå

óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çóº ðî áî òó ìèò íèõ ïóíê ò³â íà êîð äî íàõ

Ôðàí ö³¿ òà âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè, çà áåç ïå ÷óº íà ãëÿä çà äî äåð æàí -

íÿì äåð æàâ íî¿ çàáî ðî íè íà ïðî äà æó çáðî¿, íàð êî òè ê³â ³ ò. ³í., à

òà êîæ çä³é ñíþº ñà í³ òàð íèé êîí òðîëü çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³. Ãî -

ëîâ íå óïðà âë³í íÿ îáë³ êó âèç íà ÷àº îá ñÿã äåð æàâ íèõ äî õî ä³â íà

îñ íî â³ äà íèõ ïðî ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ, ùî íàä õî äÿòü â³ä

óïðà âë³íü ïî äàò ê³â ³ ìè òà, ³í øèõ äåð æàâ íèõ â³ äîìñòâ.

Â³ä ì³í íîþ ðè ñîþ îð ãà í³ çà ö³¿ ôðàí öó çü êî¿ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè º òå, ùî öåí òðàëü íèé ïî äàò êî âèé àïà ðàò ìàº äî ñòóï

äî êîìï'þòåð íèõ áàç äà íèõ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â âñ³õ ð³â í³â. ²

íàâ ïà êè, êî ëè ïî äàò êî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïå ðå äà ºòü ñÿ çíè çó íà -

âåðõ, òî òóò ³ñ íóº æîð ñòêà âåð òè êàëü, ³í ôîð ìà ö³ÿ ç íèæ ÷î ãî

ð³â íÿ ïî âèí íà ïðîé òè ÷å ðåç âñ³ ³í ñòàí ö³¿ äî öåí òðàëü íî ãî

àïà ðà òó. Çà ïî çè ÷åí íÿ òà êî¿ ïðàê òè êè â Óê ðà ¿ íó äî çâî ëè ëî á

ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü êîí òðîëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ðî áî òè

ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â, òàê ÿê ïî äàò êî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ ñòàº á³ëüø

äî ñòóï íîþ ³ ³ñ íóº íå ãëàñ íèé íà ãëÿä âè ùèõ ñòðóê òóð çà ¿¿

ôîð ìó âàí íÿì òà âè êî ðè ñòàí íÿì, ùî óíåì îæëè âëþº ¿¿ ïå ðå -

êðó ÷åí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ â êî ðóï ö³é íèõ ñõå ìàõ.

×è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Ôðàí ö³¿ ñêëà -

äàº áëèçü êî 80 òèñ. ïðà ö³â íè ê³â, çàé íÿ òèõ ó 830 ïî äàò êî âèõ

³ 16 ³í ôîð ìà ö³é íèõ öåí òðàõ. Ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò ê³â ðå ãëà -

ìåí òó ºòü ñÿ ïî äàò êî âèì êî äåê ñîì, ÿêèé ùî ðî êó óòî÷ íþ þòü

ïðè çà òâåð äæåí í³ çà êî íó ïðî áþ äæåò ³ç âè äàí íÿì â³ä ïî â³ä -

íèõ êî ìåí òà ð³â [11, ñ. 115].

Ó Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ô³ íàí ñ³â Ôðàí ö³¿ ñòâî ðå íî îêðå ìå óïðà -

âë³í íÿ äëÿ ïðî âå äåí íÿ àó äè òó âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Êð³ì

öüî ãî, çàç íà ÷å í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèí í³ â³ä êðè âà òè ñâî¿ îô³ -

ñè ³ ìà òè øòàá–êâàð òè ðè ò³ëü êè ó Ïà ðè æ³. Ñïå ö³à ë³ ñòè öüî ãî

óïðà âë³í íÿ ïî âèí í³ çíà òè àí ãë³éñü êó ìî âó, òî ìó ùî á³ëü -

ø³ñòü öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âå äóòü ñâîþ áóõ ãàë òå ð³þ àí ãë³éñü êîþ

ìî âîþ, ³ á³ëü ø³ñòü êîí òðàê ò³â óêëà äà þòü ñÿ íè ìè òà êîæ àí -

ãë³éñü êîþ ìî âîþ [12, ñ. 178–182].

Àíà ë³ çóþ ÷è îð ãà í³ çà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Ôðàí -

ö³¿, ìè òà êîæ ìî æå ìî çàó âà æè òè íà ¿¿ ñïðÿ ìó âàí í³ â á³ê íàâ -

÷àëü íî–êîí ñóëü òà ö³é íî¿ òà ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ ðî áî òè.

Øè ðî êî ãî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ó ôðàí öó çü ê³é ïî äàò êî â³é ïðàê òè -

ö³ íà áó ëà ìå ðå æà òå ëå ôîí íèõ äî â³ä êî âèõ ñëóæá òà ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ ïóíê ò³â, ÿê³ ïðàö þþòü ïðè ð³ç íèõ ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà -

ö³ÿõ òà äåð æàâ íèõ ñòðóê òó ðàõ, çî êðå ìà ìå ð³ÿõ. Øè ðî êî âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ ³ òå ëå â³ ç³é í³ òðàí ñëÿ ö³¿ ó ðå æè ì³ â³ä ïî â³äü – çà -

ïè òàí íÿ. Ïî äàò êî âå â³ äîì ñòâî êî îð äè íóº ïó áë³ êà ö³¿ îãëÿ ä³â òà

êî ìåí òà ð³â äî ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, äî â³ä íè êî âî¿ ë³ òå -

ðà òó ðè ç ïè òàíü îïî äàò êó âàí íÿ. Ñïå öè ô³÷ íîþ ðè ñîþ º òå, ùî

ïî äàò êî â³ ³í ñïåê òî ðè íå ñóòü â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ðîç ïîâ ñþ -

äæåí íÿ îêðå ìèõ ïî äàò êî âèõ äå êëà ðà ö³é ñå ðåä ïëàò íè ê³â.

Öåí òðàëü íèì îð ãà íîì ñó ÷à ñíî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â

Ïîëü ù³ º Ïî äàò êî âà ïà ëà òà ïðè Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ô³ íàí ñ³â, ÿêà

çàé ìà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè ïî äàò ê³â ³ áþ äæå òó. Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ -

íàí ñ³â Ïîëü ù³ â³ä ïî â³ äàº çà ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè -

êè, ðîç ðîá êó ïî äàò êî âèõ çà êî í³â òà àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â

³ ìàº ó ñâîº ìó ñêëà ä³ íà ñòóï í³ ïî äàò êî â³ ï³ äðîç ä³ ëè: óïðà -

âë³í íÿ íå ïðÿ ìèõ ïî äàò ê³â; óïðà âë³í íÿ ïðÿ ìèõ ïî äàò ê³â;

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ô³ñ êàëü íî ãî êîí òðî ëþ, ïðà ö³â íè êè

ÿêî ãî ðîç ãëÿ äà þòü àï åëÿ ö³¿ íà ä³¿ ïðà ö³â íè ê³â ì³ñ öå âèõ ïî -

äàò êî âèõ ³í ñïåê ö³é; óïðà âë³í íÿ ô³ñ êàëü íî ãî êîí òðî ëþ, ÿêå

çàé ìà ºòü ñÿ ïðî âå äåí íÿì ïî äàò êî âî ãî àó äè òó, à òà êîæ ïðî -

âî äèòü íàâ ÷àí íÿ àó äè òî ð³â; óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè ³

àíà ë³ çó, ÿêå ðîç ðî áëÿº ïî äàò êî â³ çà êî íî ïðî åê òè, à òà êîæ

÷àñò êî âî äî ïî ìà ãàº ³í ñïåê òî ðàì ïðî âî äè òè àó äèò ðîç ðà -

õóí ê³â ç áþ äæå òîì [13, ñ. 45].

Äî ôóíê ö³é ì³ñ öå âèõ ïî äàò êî âèõ ³í ñïåê ö³é âõî äèòü ðå º -

ñòðà ö³ÿ òà îáë³ê ç ìå òîþ îïî äàò êó âàí íÿ, íà ðàõ óâàí íÿ ³ çá³ð

ïî äàò ê³â, êà á³ íåò íèé àó äèò, ïðî âà äæåí íÿ êðè ì³ íàëü íèõ

ñïðàâ ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ. Ì³ñ öå â³ ïî äàò êî â³ ³í ñïåê ö³¿

ââà æà þòü ñÿ ³í ñòàí ö³ÿ ìè ïåð øî ãî ñòó ïå íÿ, â ÿêèõ ïðèé ìà -

þòü ñÿ ïåð âèí í³ ð³ øåí íÿ ïî ïî äàò êàõ. Äðó ãèì ñòó ïå íåì º

ô³ñ êàëü í³ ÷è ô³ íàí ñî â³ ïà ëà òè.

Ï³ äðîç ä³ ëè ô³ñ êàëü íî ãî êîí òðî ëþ ïðî âî äÿòü ïå ðå â³ð êè

âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ïðî ìè ñëî âèõ ãðóï, ñïå ö³à ë³ çî âà í³

ïå ðå â³ð êè ó ñôå ð³ ì³æ íà ðîä íèõ çâ'ÿç ê³â òà çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çä³é ñíþ þòü íà ãëÿä çà ö³ íà ìè, ùî êîí òðî -

ëþ þòü ñÿ äåð æà âîþ [13, ñ. 47].

Çâà æàþ ÷è íà âè ùå âêà çà íå, ìîæ íà â³ä ì³ òè òè, ùî ïðèí öè ïî -

âèõ â³ä ì³í íî ñòåé ì³æ ôóíê ö³î íóþ ÷è ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè ó ñòðóê òó -

ð³ ïî äàò êî âèõ ñëóæá Ïîëü ù³ òà Óê ðà ¿ íè íå ìàº. Âî íè ð³ç íÿòü ñÿ

ëè øå îêðå ìè ìè ïî ñà äà ìè, à òà êîæ îêðå ìè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè,

çî êðå ìà â³ä ä³ ëà ìè ãðî ìàäñü êî¿ äî ïî ìî ãè, îáë³ êó ïëà òå æ³â ³ç

áàí ê³â ñüêèõ êàðò òà êðè ì³ íàëü íî–áþ äæåò íèì â³ä ä³ ëîì. Òà ê³ ï³ -

äðîç ä³ ëè ó ñêëà ä³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â³ä ñóò í³, ïðî òå

íà ÿâ í³ ï³ äðîç ä³ ëè ïî äàò êî âî¿ ì³ ë³ ö³¿, ÿêèõ íå ìàº ó Ïîëü ù³.

Òî ìó, íà íà øó äóì êó, çà äî ö³ëü íå ââà æà ºìî çà ëó ÷åí íÿ â

Óê ðà ¿ íó ïî çè òèâ íî ãî ïîëüñü êî ãî äîñ â³ äó ùî äî ñòâî ðåí íÿ òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ñòðóê òó ð³ îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â³ä ä³ -

ë³â ãðî ìàäñü êî¿ äî ïî ìî ãè ïëàò íè êàì ïî äàò ê³â, ùî îäðà çó

äî çâî ëè ëî á îõî ïè òè äâà ð³ç íî á³÷ íèõ àñ ïåê òè îð ãà í³ çà ö³¿

îïî äàò êó âàí íÿ – ÿê çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ìî á³ ë³ çà ö³¿ ïî äàò êî âèõ

ïëà òå æ³â äî áþ äæå òó, òàê ³ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ äîá ðî â³ëü íî¿

ñïëà òè ïî äàò ê³â.

Âèñ íîâ êè

Óçà ãàëü íþþ ÷è âè êëà äå íèé ìà òå ð³ àë, ìî æå ìî ñôîð ìó âà -

òè çà ãàëü íèé âèñ íî âîê. Â³í ïî ëÿ ãàº ó òî ìó, ùî â ö³ ëî ìó îð -

ãà í³ çà ö³é í³ àñ ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â â Óê ðà ¿ í³

â³ä ïî â³ äà þòü çà ãàëü íèì ñòàí äàð òàì ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, àëå

íå âðàõî âó þòü ñó ÷à ñíèõ ïå ðå òâî ðåíü ³ çà ëè øà þòü ñÿ çà ìå -

æà ìè îñòàí í³õ ì³æ íà ðîä íèõ òåí äåí ö³é. Òî ìó ñè ñòåì íå âèâ -

÷åí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè òà

îá´ðóí òî âà íå âè êî ðè ñòàí íÿ éî ãî ïî çè òèâ íèõ çäî áóò ê³â ìî -

æå áó òè ä³ º âèì íà ïðÿ ìîì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ â³ò ÷èç -

íÿ íî ãî ïî äàò êî âî ãî ìå íåä æìåí òó. Çà íåîáõ³ä íå ââà æà ºìî
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âè ä³ ëè òè îêðå ì³ åëå ìåí òè îð ãà í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â

çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ, äî ö³ëü í³ñòü çà ïðî âà äæåí íÿ ÿêèõ â Óê ðà -

¿ íó ââà æà ºìî îá´ðóí òî âà íîþ:

– ïî ñòó ïî âå ïî âåð íåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè äî ñòðóê òó ðè

Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â;

– âè âå äåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ì³ ë³ ö³¿ ³ç ñòðóê òó ðè îð ãà í³â ïî äàò êî -

âî¿ ñëóæ áè òà ââå äåí íÿ ¿¿ äî ñè ñòå ìè ïðà âî î õî ðîí íèõ ñòðóê òóð

³ç íà ëåæ íèì íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèì çà áåç ïå ÷åí íÿì;

– ïå ðå õ³ä â³ä ³ñ íóþ ÷î¿ ìî äå ë³ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè îð -

ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè (ÿêà îá'ºä íóº ðè ñè ìî äå ëåé

«çà âè äà ìè ïî äàò ê³â» òà ôóíê ö³î íàëü íî¿) äî á³ëüø ñó ÷à ñíî¿ ³ç

îá'ºä íàí íÿì ðèñ ìî äå ëåé «çà âè äà ìè ïëàò íè ê³â» òà ôóíê -

ö³î íàëü íî¿;

– âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íè ìè êîí ñóëü òà ö³é íî–íàâ ÷àëü íèé

òà ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íèé íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè, ïî ñòó ïî âî ïîç áàâ ëÿþ ÷è ïð³ î ðè òåò íî ñò³

êîí òðî ëþþ ÷î–ïå ðå â³ð êî âó ðî áî òó. Öå ïî òðå áó âà òè ìå ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ øòàò íî ãî ðîç ïè ñó â³ò ÷èç íÿ íèõ ïî äàò êî âèõ

îð ãà í³â â ñòî ðî íó çá³ëü øåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â â³ä -

ïî â³ä íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â;

– ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ñòðóê òó ð³ îð ãà í³â ïî äàò -

êî âî¿ ñëóæ áè íà îáëà ñíî ìó òà ì³ñ öå âî ìó ð³â íÿõ â³ä ä³ ë³â ãðî -

ìàäñü êî¿ äî ïî ìî ãè ïëàò íè êàì ïî äàò ê³â;

– ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ïî äàò êî âèõ ³í ñïåê ö³ÿõ

â³ä ä³ ëó îö³í êè ìàé íà ó çâ'ÿç êó ³ç çà ïðî âà äæåí íÿì â Óê ðà ¿ í³

ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü, à òà êîæ ñïðà âëÿí íÿì ïî äàò êó íà

ñïàä ùè íó, ðó õî ìå ìàé íî òà ïî äà ðóí êè;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íî–³í ôîð ìà ö³é -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñè ñòå ì³ ïî -

äàò êî âèõ îð ãà í³â øëÿ õîì ÷³ò êî¿ ðå ãëà ìåí òà ö³¿ îá ì³ íó ³í ôîð -

ìà ö³ºþ ì³æ íè ìè òà â³ä êðè òî ãî äî ñòó ïó öåí òðàëü íî ãî ïî äàò -

êî âî ãî â³ äîì ñòâà äî êîìï'þòåð íèõ áàç äà íèõ ïî äàò êî âèõ

îð ãà í³â ñå ðåäíüî ãî òà ì³ñ öå âî ãî ð³â í³â;

– äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ äî ñòî â³ð íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðóõ êîø ò³â

ïî áàí ê³â ñüêèõ ðà õóí êàõ ç ìå òîþ îïî äàò êó âàí íÿ çà áåç ïå ÷è -

òè ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ð êè áàí ê³â ñüêèõ ðà õóí ê³â ó ïðè ñóò íî ñò³

ïëàò íè êà ïî äàò ê³â – ¿õ âëàñ íè êà òà îá ñëó ãî âóþ ÷î ãî áàí êó.

Çâà æàþ ÷è íà âè ùå âêà çà íå àê òó àëü íè ìè äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ

çà ëè øà þòü ñÿ ïè òàí íÿ íàó êî âî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî ãî

òà ìà òå ð³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó çà ëó ÷åí íÿ ïî çè -

òèâ íî ãî ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó ó ä³ÿëü í³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ ïî äàò êî -

âèõ îð ãà í³â.
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Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ïðî áëå ìå ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè
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î ðè òå òû òîð ãî âîé ïî ëè òè êè â ñî îò âåò ñòâèè ñ ýòà ïîì ðû -
íî÷ íûõ òðàí ñôîð ìà öèé è ñî ñòîÿ íè åì ñî öèàëü íî–ýêî íî -
ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ ñòðà íû. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ìå ðî -
ïðè ÿ òèÿ ïî îáåñ ïå ÷å íèþ ôîð ìè ðî âà íèÿ öè âè ëè çî âàí íî ãî
è ýô ôåê òèâ íî ãî âíó òðåí íå ãî ïî òðå áè òåëü ñêî ãî ðûí êà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òîð ãî âëÿ, òîð ãî âàÿ ñåòü, âíó òðåí íèé
ïî òðå áè òåëü ñêèé ðû íîê, òîð ãî âûå îò íî øå íèÿ, ãî ñó äàð -
ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå òîð ãî âëè, òîð ãî âàÿ ïî ëè òè êà.

The ar tic le de als with enhan cing the ef fi ci en cy of go vern -
ment re gu la to ry po li cy in the tra ding sec tor of Uk ra i ne. The
ar tic le pres ents ra tio na le for stra te gic prio rit ies of the tra -
de po li cy de pen ding on the sta ge of mar ket tran sfor ma ti on
and so cial and eco no mic de ve lop ment of the coun try; the
ar tic le al so de fi nes main steps in the for ma ti on of a ci vi liz -
ed and ef fec ti ve do mes tic con su mer mar ket.

Ke ywords: tra de, tra ding network, do mes tic con su mer
mar ket, tra de re la tionship, go vern ment re gu la tion of tra de,
tra de po li cy

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê òîð ã³â ë³ íå ìî æå â³ä áó -

âà òè ñÿ ñòè õ³é íî. Òîð ã³â ëÿ – öå ïåð â³ñ íî ðèí êî âà ñôå ðà. Ïðî -

òå ðè íîê íå âî ëî ä³º äîñ êî íà ëèì ìå õà í³ç ìîì çà áåç ïå ÷åí íÿ

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè òà íåñ ïðî ìîæ íèé äî àá ñî ëþò -

íî¿ ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿. Ö³ íå äî ë³ êè êîì ïåí ñó þòü ñÿ äåð æàâ íèì
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Óê ðà ¿ íè òà ìå õà í³ç ì³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ä «òîð ãî âåëü íîþ ïî ë³ -
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ìå òè íå º îä íî ðà çî âèì àê òîì ³ ïî òðå áóº âè ð³ øåí íÿ ðÿ äó

çàâ äàíü, ÿêè ìè, íà íà øó äóì êó, ìà þòü áó òè:

– ôîð ìó âàí íÿ ä³ º âî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êî¿ ñòðóê -

òó ðè ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè;

– âäîñ êî íà ëåí íÿ ïðà âî âî ãî ïî ëÿ òà ñòâî ðåí íÿ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âî¿ áà çè ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³, çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ -

íî ãî äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì âè ìîã öüî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà;

– ñòâî ðåí íÿ ïîâ íî ö³í íî¿ ñè ñòå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè òà âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ ¿¿

äîñ ë³ äæåí íÿ;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â òîð ã³â ë³;

– ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ÿê³ñ íî ãî òîð ãî âåëü íî ãî îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ ñïî æè âà ÷³â;

– ðî çâè òîê êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó;

– îï òè ì³ çà ö³ÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ òà òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ñòðóê òó ðè

òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè;

– çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî ãî çà õè ñòó ïðàâ òà êîí òðî ëþ çà

äîò ðè ìàí íÿì ³í òå ðå ñ³â ñïî æè âà ÷³â.

Êðè çî â³ ÿâè ùà, ùî íè í³ ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ â åêî íî ì³ ö³ Óê -

ðà ¿ íè, ïî òðå áó þòü íî âèõ ï³ä õî ä³â ó ñôå ð³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òîð ã³â ë³. ²ñ íóþ ÷à ìî äåëü äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ íå äî çâî ëÿº îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè, ùî

â³ä áó âà þòü ñÿ ó òîð ãî âåëü í³é ñôå ð³. Ð³ âåíü óïðà âë³í íÿ òîð ãî -

âåëü íîþ ñôå ðîþ äî ñèòü íèçü êèé ÷å ðåç ïî ðó øåí íÿ ñè ñòå ìè

îð ãà í³â ðå ãó ëþ âàí íÿ, çâ'ÿç ê³â ì³æ ¿¿ ëàí êà ìè òà âñå ðå äè í³

íèõ. Ó ðå çóëü òà ò³ öüî ãî óïðà âë³íñü êà ñè ñòå ìà â òîð ãî âåëü í³é

ñôå ð³ âè òðà ÷àº ÷àñ íà àäàï òà ö³þ äî íî âèõ óìîâ, ðîçâ'ÿçàí -

íÿ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ç îð ãà í³ çà ö³é íèì âïî ðÿä êó âàí íÿì, ³

íå ìî æå ïîâ íîþ ì³ ðîþ ðå à ë³ çó âà òè ñâî¿ óïðà âë³íñü ê³ ïîâ íî -

âà æåí íÿ, à åôåêò â³ä ð³ øåí íÿ, ÿê ïðà âè ëî, íå äî ñÿ ãà ºòü ñÿ.

Îò æå, âè íè êàº ïî òðå áà ó â³ä íî âëåí í³ âåð òè êàëü íî¿ ñòðóê òó ðè

ðå ãó ëþ âàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè, àëå íî âî ãî îð ãà í³ çà ö³é -

íî ãî, ôóíê ö³î íàëü íî ãî òà òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ôîð ìà òó.

Ñüî ãîä í³ ìî äåëü äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òîð -

ãî âåëü íî¿ ñôå ðè ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê òðè ð³â íå âà îð ãà í³ çà -

ö³é íî–óïðà âë³íñü êà ñè ñòå ìà:

1. Çà ãàëü íî äåð æàâ íèé (äåð æà âà â ö³ ëî ìó).
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2. Ðå ã³î íàëü íèé (ðå ã³î íè, ðà éî íè, ì³ ñòà Êè ¿â òà Ñå âà ñòî ïîëü).

3. Ì³ñ öå âèé (ì³ñü ê³ òà ñ³ëüñü ê³ íà ñå ëå í³ ïóíê òè) ð³â í³.

Íà êîæ íî ìó ç ð³â í³â íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè â³ä ïî â³ä í³ ñòðóê -

òó ðè ç êîí êðåò íèì ö³ ëÿ ìè, çàâ äàí íÿ ìè òà ôóíê ö³ÿ ìè. Ïðè

öüî ìó ¿õ ðîëü ìàº áó òè çâå äå íà äî ñòâî ðåí íÿ íàé á³ëüø ïðè -

âà áëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ ðî çâèò êó âíó òð³ø íüî ãî ñïî æèâ -

÷î ãî ðèí êó øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿ ñå ðå äî âè ùî ôîð ìóþ ÷î¿, êîí -

òðîëü íî¿ òà ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ôóíê ö³¿.

Çà ãàëü íî äåð æàâ íèé ð³ âåíü – öå ð³ âåíü öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â

äåð æàâ íî¿ âëà äè, ÿê³ ìà þòü êîí öåí òðó âà òèñü íà çà ãàëü íèõ

ïðî áëå ìàõ ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ðèí êî âî¿ òîð ãî âåëü íî¿

ïî ë³ òè êè. Ïð³ î ðè òåò íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè ïî âèí í³ ñòà òè: ñòâî ðåí íÿ íîð -

ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè â ãà ëó ç³ òîð ãî âåëü íî ãî ïðà âà; çà áåç -

ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ çà ãàëü íîâ ñòà íî âëå íèõ íîðì òà ïðà âèë

òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó; ï³ä òðèì êà

íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ êîí êó ðåí ö³¿ òà çà ïî á³ ãàí íÿ ìî íî ïî ë³¿ íà âíó -

òð³ø íüî ìó ðèí êó; çà õèñò âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó â³ä ³íî çåì íî¿

êîí êó ðåí ö³¿ â ðà ç³ ¿¿ ïî ñè ëåí íÿ; íà ëà ãî äæåí íÿ òà óäîñ êî íà ëåí -

íÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â òîð ãî âåëü íî¿ ïî ë³ òè êè ç ³í øè ìè íà ïðÿ ìà ìè

äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè; çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿

ñòà á³ëü íî ñò³ ñïî æèâ ÷î ãî ðèí êó; óäîñ êî íà ëåí íÿ òîð ãî âåëü íèõ

â³ä íî ñèí; ôîð ìó âàí íÿ ÿê³ñ íî ãî òîð ãî âåëü íî ãî îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ ñïî æè âà ÷³â; âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó

òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè. Íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä íî â³ä òâî ðè òè ì³ í³ -

ñòåð ñòâî òîð ã³â ë³ ó ñêëà ä³ ÊÌÓ, ÿêå á çà áåç ïå ÷ó âà ëî ðå à ë³ çà -

ö³þ òà êî îð äè íà ö³þ äåð æàâ íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêó

ôîð ìóº ÂÐÓ çà ïî äàí íÿì ÊÌÓ.

Ðå ã³î íàëü íèé ð³ âåíü – öå ð³ âåíü ðå ã³î íàëü íèõ (ðà éîí íèõ)

îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè, ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ ìàº áó òè ñïðÿ ìî -

âà íà íà çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ çàâ -

äàíü ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè ÷å ðåç

ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³þ ðå ã³î íàëü íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ïî ë³ -

òè êè. Êð³ì òî ãî, ðå ã³î íàëü í³ îð ãà íè ïî âèí í³ â ìå æàõ ñâî ¿õ

ïîâ íî âà æåíü ðîç ðî áëÿ òè òà âïðî âà äæó âà òè íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî â³ àê òè ç ïè òàíü òîð ã³â ë³, òîá òî íîð ìè ³ ïðà âè ëà, ÿê³

á êîí êðå òè çó âà ëè çà ãàëü íî äåð æàâ í³ â³ä ïî â³ä íî äî ñïå öè ô³ -

êè ðå ã³î íó; çä³é ñíþ âà òè êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì ÿê çà ãàëü -

íî äåð æàâ íèõ, òàê ³ ðå ã³î íàëü íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê -

ò³â; âèç íà ÷à òè ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó òîð ã³â ë³ â ðå ã³î -

í³; ñòâî ðþ âà òè òà ï³ä òðè ìó âà òè åôåê òèâ íå êîí êó ðåíò íå ñå -

ðå äî âè ùå íà ðå ã³î íàëü íî ìó ðèí êó; çà áåç ïå ÷ó âà òè ðî çâè òîê

ðå ã³î íàëü íî ãî ðèí êó íà îñ íî â³ ï³ä òðèì êè â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà -

ðî âè ðîá íè ê³â, ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ -

ìà òó òà ôîð ìó âàí íÿ ðîç âè íó òî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè; çà áåç ïå ÷ó -

âà òè ïðî âå äåí íÿ ä³ º âî ãî êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì ïðàâ

ñïî æè âà ÷³â. Ââà æà ºìî, ùî íà ð³â í³ ðå ã³î í³â îð ãà íà ìè äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè ìà þòü

ñòà òè ðå ã³î íàëü í³ óïðà âë³í íÿ ó ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ òîð ã³â ë³,

ÿê³ á çä³é ñíþ âà ëè ðå ã³î íàëü íó òîð ãî âåëü íó ïî ë³ òè êó, êîí òðî -

ëþ âà ëè äîò ðè ìàí íÿ âñòà íî âëå íèõ âè ìîã ³ ïðà âèë ó ñôå ð³

òîð ã³â ë³, êî îð äè íó âà ëè á ðî áî òó ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â îá -

ëäåð æàä ì³ í³ ñòðà ö³¿, ðàé äåð æàä ì³ í³ ñòðà ö³é òà îð ãà í³â ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ³í øèõ îð ãà í³ çà ö³é ³ óñòà íîâ íå çàë åæ -

íî â³ä ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ùî äî íàé á³ëüø ïîâ íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î íó òî âà ðà ìè íà ðîä íî ãî ñïî æè âàí íÿ,

íà ñàì ïå ðåä â³ò ÷èç íÿ íî ãî (ì³ñ öå âî ãî) òî âà ðî âè ðîá íè êà.

Ì³ñ öå âèé ð³ âåíü – öå ð³ âåíü ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ÿê³ ìà þòü ñïðÿ ìî âó âà òè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü íà

âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì òîð ãî âåëü íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ð³â í³

íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â. Íà öüî ìó ð³â í³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè ôîð ìó âàí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ

åôåê òèâ íèõ ñïî æèâ ÷èõ ðèí ê³â; ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè âå òîð ãî -

âåëü íå ñå ðå äî âè ùå òà çà áåç ïå ÷è òè óìî âè åôåê òèâ íî ãî ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ ñóá'ºê ò³â âå äåí íÿ òîð ã³â ë³; ñôîð ìó âà òè îï òè -

ìàëü íó îð ãà í³ çà ö³é íó, ôóíê ö³î íàëü íó òà òå ðè òî ð³ àëü íó ñòðóê -

òó ðó òîð ã³â ë³ íà ñå ëå íî ãî ïóíê òó; çà áåç ïå ÷è òè ÿê³ñ íå òîð ãî -

âåëü íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ôîðì

òîð ã³â ë³; ñôîð ìó âà òè â³ä ïî â³ä íó òî âàð íó ïðî ïî çè ö³þ òà çà ïà -

ñè òî âà ð³â äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ òà çä³é ñíþ âà -

òè êîí òðîëü çà ä³ÿëü í³ ñòþ ó÷à ñíè ê³â òîð ãî âåëü íî ãî îáî ðî òó.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ öèõ çàâ äàíü íåîáõ³ä íî ñôîð ìó âà òè âëàñ íó

òîð ãî âåëü íó ïî ë³ òè êó ç óðàõ óâàí íÿì óñ ³õ òå ðè òî ð³ àëü íèõ

ôàê òî ð³â, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêî¿ ìàº çä³é ñíþ âà òèñü â³ä ïî â³ä íî äî

çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ, ðå ã³î íàëü íèõ çàâ äàíü ôóíê ö³î íó âàí íÿ

òà ðî çâèò êó òîð ã³â ë³ øëÿ õîì ðîç ðîá êè òà âïðî âà äæåí íÿ ïðî -

ãðàì òà ïëà í³â. Íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ âæå çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðÿä çà -

õî ä³â ç äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òîð ã³â ë³, çî êðå ìà

ðå º ñòðà ö³ÿ ñóá'ºê ò³â âå äåí íÿ òîð ã³â ë³, âè äà ÷à íåîáõ³ä íèõ äî -

êó ìåí ò³â (ë³ öåí ç³é, ïà òåí ò³â òî ùî) äëÿ çä³é ñíåí íÿ òîð ãî âåëü -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà áåç ïî ñå ðåä í³é êîí òðîëü çà ä³ÿëü í³ ñòþ îá'ºê -

ò³â òîð ã³â ë³, ïðî òå ¿õ íå äî ñòàò íüî. Âæå ñüî ãîä í³ ñòàº çðî çó ì³ -

ëèì, ùî ñå ðåä ïð³ î ðè òåò íèõ çàâ äàíü äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ðî çâèò êó òîð ã³â ë³ «íà ì³ñ öÿõ» º ðîç ðîá êà â³ä ïî â³ä íèõ íîð -

ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â ç ðå ãó ëþ âàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ â³ä íî -

ñèí íà ð³â í³ íà ñå ëå íî ãî ïóíê òó; ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî ãî äåð -

æàâ íî ãî ðå ºñ òðó îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ íà ñå ëå íî ãî ïóíê òó; ïðî âå -

äåí íÿ ñè ñòåì íèõ ³ ãëè áî êèõ äîñ ë³ äæåíü òîð ãî âåëü íî ãî ïðî -

ñòî ðó íà ñå ëå íî ãî ïóíê òó, íà ï³ä ñòà â³ ÿêèõ ìà þòü ðîç ðî áëÿ -

òèñü ñõå ìè ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà íà äà âà òèñü

ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ êîí êðåò í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî îð -

ãà í³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà ¿õ ðîç ì³ ùåí íÿ. Íà íàø

ïî ãëÿä, ö³ ôóíê ö³¿ ìà þòü áó òè çî ñå ðå äæå í³ íà ð³â í³ ì³ñ öå âèõ

â³ä ä³ ë³â ó ñôå ð³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òîð ã³â ë³.

Çàó âà æè ìî, ùî â ðå ãó ëþ âàí í³ ðî çâèò êó òîð ã³â ë³ àê òèâ íó

ó÷àñòü ìà þòü ïðèé ìà òè ³ íå äåð æàâ í³ òà ãðî ìàäñü ê³ îð ãà í³ -

çà ö³¿, ñå ðåä ÿêèõ óæå äî ñèòü óñ ï³ø íî ä³ þòü Òîð ãî âî–ïðî ìè -

ñëî âà ïà ëà òà Óê ðà ¿ íè, òî âà ðè ñòâî ³ç çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà -

÷³â. Íà íà øó äóì êó, åôåê òèâ íó ó÷àñòü ó öüî ìó ïðî öå ñ³ ìî -

æóòü ñêëà ñòè é îá'ºä íàí íÿ ñóá'ºê ò³â âå äåí íÿ òîð ã³â ë³ òà ñïå -

ö³à ë³ çî âà í³ îð ãà í³ çà ö³¿ ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³. Âî íè ìî æóòü ëåã êî

âñòà íî âè òè ïðî áëåì í³ ì³ñ öÿ â òîð ãî âåëü í³é ñôå ð³, îñ ê³ëü êè

çíà õî äÿòü ñÿ ó áåç ïî ñå ðåä í³é áëèçü êî ñò³ äî òîð ãî âåëü íî ãî

ïðî öå ñó, àäå êâàò íî âèç íà ÷è òè ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò -

êó, âè õî äÿ ÷è ³ç ñâî ¿õ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â, ðîç ðî áè òè åôåê -

òèâ í³ çà ñî áè, ùî çà áåç ïå ÷àòü ðóõ â îá ðà íî ìó íà ïðÿ ì³, òà
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â³ä ïðàö þâà òè ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ äà íî ãî âèáî ðó, îñ ê³ëü êè

ìà þòü ïåâ í³ íà âè ÷êè òà ðå ñóð ñè äëÿ öüî ãî.

Âà æëè âó ðîëü ó ðå ãó ëþ âàí í³ ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íèõ â³ä íî -

ñèí âè êî íó þòü ³ ì³æ íà ðîä í³ òîð ãî âåëü í³ îð ãà í³ çà ö³¿, çî êðå ìà

ÑÎÒ, Êîí ôå ðåí ö³ÿ ÎÎÍ ç ïè òàíü òîð ã³â ë³ òà ðî çâèò êó (ÞÍÊ -

ÒÀÄ), Êî ì³ ñ³ÿ ÎÎÍ ç ïðà âà ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ (ÞÍ Ñ² ÒÐÀË),

Ì³æ íà ðîä íèé òîð ãî âåëü íèé öåíòð (ÌÒÖ), Âñå ñâ³ò íÿ ìèò íà

îð ãà í³ çà ö³ÿ (ÂÌÎ), Ì³æ íà ðîä íà òîð ãî âåëü íà ïà ëà òà (ÌÒÏ),

Ñï³ë êà ì³æ íà ðîä íèõ ÿð ìàð ê³â (ÑÌß) òî ùî. Îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè

ä³ÿëü íî ñò³ öèõ ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é òà ê³: ñòâî ðåí íÿ äî ãî -

â³ð íî–ïðà âî âî¿ îñ íî âè òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí;

âè ðî áëåí íÿ äîìî âëå íî ñòåé ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ íà íà ö³î -

íàëü íî ìó ð³â í³ êîì ïëåê ñó òîð ãî âåëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ çà ñî á³â

âïëè âó íà ì³æ äåð æàâ í³ òîð ãî âåëü í³ çâ'ÿç êè; ñïðèÿí íÿ äî ñÿ -

ãíåí íþ äîìî âëå íî ñòåé ³ ðîçâ'ÿçàí íþ ñï³ð íèõ òîð ãî âåëü íèõ

ïðî áëåì; îá ì³í ³í ôîð ìà ö³ºþ òà äîñ â³ äîì îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ãî -

âåëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â. Çâ³ñ íî, öå îïî ñå ðåä êî âà íî

âïëè âàº ³ íà îð ãà í³ çà ö³þ òà ðî çâè òîê òîð ãî âåëü íèõ â³ä íî ñèí

óñå ðå äè í³ êðà ¿ íè òà íà ¿õ äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ óìîâ ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè º ³ñ -

íó âàí íÿ ïîâ íî ö³í íî¿ òà ñòà á³ëü íî¿ ïðà âî âî¿ áà çè. Ñüî ãîä í³

ïðà âî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ çàç íà ÷å íî¿ ñôå ðè åêî íî ì³ êè çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ çà êî íî äàâ ÷èõ òà ï³ äçà êîí íèõ íîð -

ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ÿê³, íà æàëü, íå ì³ ñòÿòü ÷³ò êèõ âèç -

íà ÷åíü òà ïî ëî æåíü ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ òîð ãî -

âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íå îõî ïëþ þòü óñ ³õ àñ ïåê ò³â öèõ ïðî öå ñ³â òà

ïî äå êó äè ñó ïå ðå÷ ëè â³, ùî çàêî íî ì³ð íî îá óìî âëþº íåîáõ³ä -

í³ñòü óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðà âî âèõ îñ íîâ òîð ãî âåëü íèõ â³ä íî ñèí.

² ïåð øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì â öüî ìó àñ ïåê ò³ º ïðèé íÿò òÿ çà -

êî íó «Ïðî âíó òð³ø íþ òîð ã³ âëþ òà òîð ãî âåëü íó ä³ÿëü í³ñòü» ÿê

çà êî íî äàâ ÷î ãî àê òà ïðÿ ìî¿ ä³¿, ÿêèé áè çàê ð³ ïèâ ºäè í³ ïðà âè -

ëà ãðè íà âíó òð³ø íüî ìó ñïî æèâ ÷î ìó ðèí êó âñ³õ ó÷à ñíè ê³â

òîð ãî âåëü íî ãî ïðî öå ñó. Öåé çà êî íî äàâ ÷èé íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèé àêò, íà íà øó äóì êó, ìàº ñêëà äà òè ñÿ ç òà êèõ

ðîç ä³ ë³â: çà ãàëü í³ ïî ëî æåí íÿ: âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ïî íÿòü,

ñóá'ºê òè, îá'ºê òè (âè äè òà ôîð ìè) òà ïðèí öè ïè òîð ãî âåëü íî¿

ä³ÿëü íî ñò³; ïðà âî íà çä³é ñíåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

âè ìî ãè ùî äî ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿; âçà º ìî â³ä íî ñè íè äåð æà âè òà âíó -

òð³ø íüî¿ òîð ã³â ë³, òîá òî äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ç âèç íà ÷åí íÿì îñ íîâ íèõ çà ñàä ðå ãó ëþ âàí íÿ,

ñòðóê òó ðè òà êîì ïå òåí ö³¿ îð ãà í³â ðå ãó ëþ âàí íÿ, äåð æàâ íèé

êîí òðîëü çà òîð ãî âåëü íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ; çà õèñò ïðàâ òà ³í òå ðå -

ñ³â ñóá'ºê ò³â òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ïðà -

âî ïî ðó øåí íÿ ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³; ïî ðÿ äîê ðîç ãëÿ äó ñïî ð³â, ùî

âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ îð ãà í³ çà ö³¿ òà çä³é ñíåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Çàó âà æè ìî, ùî â³ä ïî â³ä íî äî ïî ëî æåíü êîí öåï ö³¿

[2] áó ëî ðîç ðî áëå íî ïðî åêò öüî ãî çà êî íó, ïðî òå âæå äå ê³ëü êà

ðî ê³â â³í íå ðå à ë³ çî âà íèé. Ðÿä íàó êîâ ö³â òà åêñ ïåð ò³â ó ãà ëó ç³

òîð ãî âåëü íî ãî ïðà âà [1, 3] ïðî ïî íó þòü êî äè ô³ êó âà òè òîð ãî -

âåëü íå ïðà âî. Îä íàê â Óê ðà ¿ í³ ñüî ãîä í³ íå ìàº í³ òðà äè ö³é, í³

åêî íî ì³ êî–ïðà âî âèõ ïå ðå äó ìîâ äëÿ ïðèé íÿò òÿ Òîð ãî âåëü -

íî ãî êî äåê ñó. Á³ëüø ðå àëü íèì º âïðî âà äæåí íÿ ñà ìå çà êî íó.

Ââà æà ºìî, ùî äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ïðà âî âî ãî ïî ëÿ â òîð ãî -

âåëü í³é ñôå ð³ Óê ðà ¿ íè, êð³ì ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî çà êî íó,

íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè ùå ðÿä çà õî ä³â, à ñà ìå: äî îïðàö þâà òè

Êîí öåï ö³þ ðî çâèò êó âíó òð³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè â³ä ïî â³ä íî

äî ñó ÷à ñíî ãî ð³â íÿ òà ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó êðà ¿ íè; óäîñ êî íà -

ëè òè ÄÑÒÓ 4303:2004 ùî äî âè ä³â òà ôîðì òîð ã³â ë³, êëàñ -

èô³ êà ö³¿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³; âíå ñòè çì³ íè ó ÄÊ 009:2005 ùî äî

ðîç ìå æó âàí íÿ îïòî âî–ðîç äð³á íî¿, äð³á íî îï òî âî¿, îïòî âî¿

òîð ã³â ë³ òà ïî ñå ðåä íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ë³ê â³ äó âà òè íå â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ ó ÷èí íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê òàõ; âäîñ êî íà ëè -

òè íîð ìè ë³ öåí çó âàí íÿ òà ïà òåí òó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³; âíå ñòè çì³ íè äî ïî äàò êî âî ãî, áàí ê³â ñüêî ãî òà ãîñ ïî -

äàð ñü êî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ñïðÿ ìî âà í³ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ òà óäîñ êî íà ëåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ñôîð ìó -

âà òè ïðà âî âó îñ íî âó ôóíê ö³î íó âàí íÿ îïòî âî¿, êî ì³ ñ³é íî¿ òà

åëåê òðîí íî¿ òîð ã³â ë³; ðîç ðî áè òè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âó áà çó

äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ñåð òè ô³ êà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ó ðîç äð³á í³é òîð -

ã³â ë³; ðå ãëà ìåí òó âà òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ íå îð ãà í³ çî âà íî ãî

ñåê òî ðó âíó òð³ø íüî ãî ñïî æèâ ÷î ãî ðèí êó òà ï³ä ïî ðÿä êó âà òè

éî ãî çà ãàëü íèì âè ìî ãàì òà ïðà âè ëàì òîð ã³â ë³; ðîç ðî áè òè

íîð ìà òèâ í³ îñ íî âè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ òà àñîð òè ìåí òîì òî -

âà ð³â; ñèí õðî í³ çó âà òè ïðà âî âó òà íîð ìà òèâ íó îñ íî âó îð ãà í³ -

çà ö³¿ òîð ã³â ë³ äî â³ä ïî â³ä íèõ íîðì ªÑ; ðîç ðî áè òè íîð ìà òèâ í³

àê òè ç ðå ãó ëþ âàí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ òî ùî.

Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ó ôîð ìó âàí í³ òà ðå à ë³ çà ö³¿ òîð ãî âåëü -

íî¿ ïî ë³ òè êè â³ ä³ ãðàº é ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî äî ëî ã³÷ íå çà áåç -

ïå ÷åí íÿ. Áåç öüî ãî íåì îæëè âèé ïîâ íî ö³í íèé àíà ë³ç ñòà íó òà

ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè òà ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó

âíó òð³ø íüî ãî ñïî æèâ ÷î ãî ðèí êó, à îò æå, é åôåê òèâ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òîð ã³â ë³. Íà æàëü, ³í ôîð ìà ö³é í³ ìî æëè âî -

ñò³ Äåðæ êîì ñòà òó Óê ðà ¿ íè ùå äà ëå ê³ â³ä äîñ êî íà ëî ñò³. Çî -

êðå ìà, îô³ ö³é íà ñòà òè ñòè êà íå íà äàº ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ìå ðå æó

îá'ºê ò³â îïòî âî¿ òîð ã³â ë³, ¿õ íþ ä³ÿëü í³ñòü, çà áåç ïå ÷å í³ñòü òî -

âàð íè ìè òà ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè; ³í ôîð ìà ö³é íî íå çà áåç -

ïå ÷å íà åëåê òðîí íà, ðîç â³ç íà, ðîç íîñ íà òîð ã³â ëÿ, òîð ã³â ëÿ íà

îñî áëè âèõ òî âàð íèõ ðèí êàõ (ÿð ìàð êàõ, òîð ãàõ, àóê ö³î íàõ);

â³ä ñóò í³ êîì ïëåêñ í³ ñòà òè ñòè÷ í³ ñïî ñòå ðå æåí íÿ ùî äî ä³ÿëü -

íî ñò³ òà ðî çâèò êó ôîð ìà ò³â òîð ã³â ë³; íå ôîð ìó ºòü ñÿ ìà ñèâ

³í ôîð ìà ö³¿ ç âè òðàò íà äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ òîð ãî âåëü íîþ

ñôå ðîþ òà åêî íî ì³÷ íèõ âè ãîä äëÿ äåð æà âè òî ùî. Âñå öå âè -

ìà ãàº óäîñ êî íà ëåí íÿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³, ñòâî ðåí íÿ ºäè -

íî ãî äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà ó äîâ ãîñ òðî êî -

â³é ïåðñ ïåê òè â³ ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Ùî äî

îñòàí íüî¿ ïðî ïî çè ö³¿, òî çàç íà ÷å íà ñè ñòå ìà ìàº áó òè âèç íà -

÷å íà ó âè ãëÿ ä³ ïðî ãðàì «Ìàð êå òèíã», «Ðè íîê», «Êîí ñàë -

òèíã», «²í âå ñòè ö³¿», «Ðå ñóð ñè». Â ïî äàëü øî ìó ¿¿ íåîáõ³ä íî áó -

äå ï³ä êëþ ÷è òè äî â³ä ïî â³ä íèõ çà êîð äîí íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ

ñè ñòåì òà áàç (áàí ê³â) äà íèõ, ùî çíà÷ íî ðîç øè ðèòü ìî æëè -

âî ñò³ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âñ³ º¿ òîð ãî âåëü íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ (ÿê âíó òð³ø íüî¿, òàê ³ çîâ í³ø íüî¿) òà âçà º ìî âè ã³ -

äíî ãî îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ íà êî ìåð ö³é í³é îñ íî â³ íà ì³æ íà -

ðîä íî ìó ðèí êó ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî ñëóã. Âà æëè âèì, íà íàø

ïî ãëÿä, º ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî–êîí ñóëü òà ö³é -
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íèõ ïî ñëóã – öåí òð³â ³ç íà äàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êî¿

äî ïî ìî ãè ñóá'ºê òàì òîð ã³â ë³, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðèí êî -

âîþ òà òåõ í³÷ íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ â ñôå ð³ òîð ã³â ë³ òî ùî.

Êð³ì òî ãî, íå ðîç ðî áëå íî æîä íèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ðå êî -

ìåí äà ö³é ùî äî ïëà íó âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó òîð -

ãî âåëü íî¿ ñôå ðè, ùî, çâ³ñ íî, íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà ðå -

çóëü òà òàõ öèõ ïðî öå ñ³â. ßê³ñòü ðîç ðî áëþ âà íèõ ïðî ãðàì,

ïëà í³â ³ ïðîã íî ç³â çàë åæèòü â³ä ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó âè êî íàâ ö³â.

Áå çó ìîâ íî, ùî äëÿ âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè âà æëè âå çíà -

÷åí íÿ ìà þòü íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ó òîð ãî âåëü í³é ñôå ð³ ³ íå

ëè øå ïî î äè íî êèõ â÷å íèõ, à é íàó êî âèõ êî ëåê òè â³â. Ó çâ'ÿç êó

ç öèì íåîáõ³ä íî àê òèâ íî ðîç âè âà òè íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ñòðóê -

òó ðè òà ï³ äðîç ä³ ëè ç äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³.

Çî êðå ìà, íà ìè ðîç ðî áëå íî âëàñ íó ìå òî äè êó ïëà íó âàí íÿ òå -

ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó

ìå ðå æ³ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ [4, 5].

Ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â òîð ã³â ë³

ïåðø çà âñå ïå ðåä áà ÷àº âïðî âà äæåí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ íó ïðàê òè -

êó òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ãðå ñèâ íèõ ôîð ìà ò³â îá'ºê ò³â

òîð ã³â ë³, ìå òî ä³â ïðî äàæ òà ôîðì îá ñëó ãî âó âàí íÿ, íî â³ò í³õ

òåõ íî ëî ã³é ó ä³ÿëü í³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà íîð ìà òè â³â òîð ãî -

âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè òà ê³ ñòàí -

äàð òè: «Ïî ñëó ãè ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³. Çà ãàëü í³ âè ìî ãè», «Ðîç -

äð³á íà òîð ã³â ëÿ. Âè ìî ãè äî îá ñëó ãî âóþ ÷î ãî ïåð ñî íà ëó»,

«Òîð ã³â ëÿ. Ìå òî äè çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã», «Îïòî âà

òîð ã³â ëÿ. Êëàñ èô³ êà ö³ÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³», «Îïòî âà òîð ã³â ëÿ.

Ìå òî äè êà òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³», «Åëåê òðîí íà òîð ã³â ëÿ.

Âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ïî íÿòü», «Åëåê òðîí íà òîð ã³â ëÿ. Çà -

ãàëü í³ âè ìî ãè ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ òà ä³ÿëü íî ñò³» òî ùî.

Íà íà øó äóì êó, çàâ äàí íÿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ÿê³ñ -

íî ãî òîð ãî âåëü íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñïî æè âà ÷³â ìî æå áó òè

âè êî íà íî ÷å ðåç çà áåç ïå ÷åí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè âè ñî êî -

êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè êàä ðà ìè. Ó òîð ã³â ë³ íå ìî æóòü ïðàö þâà òè

ëþ ä³, ÿê³ ìà þòü íå äî ñòàò í³ çíàí íÿ ó òîð ãî âåëü í³é ñïðà â³. Öå

ñòîñ óºòü ñÿ âñ³õ êà òå ãî ð³é òîð ãî âåëü íèõ ïðà ö³â íè ê³â – â³ä êå -

ð³â íè ê³â äî ï³ä ëå ãëèõ. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî íå ëè øå çä³é ñíþ -

âà òè ïðî ôå ñ³é íó ï³ä ãî òîâ êó êà äð³â, à é ¿õ íþ ïå ðå ï³ä ãî òîâ êó

òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Ïðè ÷î ìó äåð æà âà áå ðå áåç ïî -

ñå ðåä íþ ó÷àñòü ÷å ðåç ñè ñòå ìó îñ â³ òè ó ãà ëó ç³ òîð ã³â ë³. Ïðî -

òå ùå é äî ñ³ âî íà íå â³ä ïî â³ äàº çà õ³ä íèì ñòàí äàð òàì ³ ïî òðå -

áóº ïî äàëü øî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ òà ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî â³ä -

í³ñòü. Êð³ì òî ãî, ³ç ö³ º¿ ñè ñòå ìè âè ïà ëè åëå ìåí òè ïå ðå ï³ä ãî -

òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Íà íà øó äóì êó, íåîáõ³ä íî

â³ä íî âè òè öåí òðè ç ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ -

êà ö³¿. Âî íè ìî æóòü ôóíê ö³î íó âà òè ïðè âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà -

êëà äàõ, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ï³ä ãî òîâ êó êà äð³â äëÿ òîð ãî âåëü íî¿

ñôå ðè, íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ öåí òðàõ, ÿê³ äîñ ë³ äæó þòü ïðî -

áëå ìè ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³. Íå îñòàí íþ ðîëü ó öüî ìó ñïðî ìîæ í³

â³ ä³ ãðà âà òè ³ ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ìàð êå òèí ãî â³ ô³ð ìè. Ó÷àñòü äåð -

æà âè ó ï³ äâè ùåí í³ ÿêî ñò³ òîð ãî âåëü íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ìàº

îáîâ'ÿç êî âî äî ïîâ íþ âà òèñü â³ä ïî â³ä íè ìè ä³ÿ ìè ç áî êó

ñóá'ºê ò³â âå äåí íÿ òîð ã³â ë³, ÿê³ ìà þòü áåç ïî ñå ðåäíüî ñë³ä êó -

âà òè çà ð³â íåì ôà õî âî¿ ï³ä ãî òîâ êè ñâî ¿õ òðó äî âèõ êà äð³â,

çä³é ñíþ âà òè êîí òðîëü çà ¿õ ïðî ôå ñ³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ³, âè õî -

äÿ ÷è ç öüî ãî, âèç íà ÷à òè ïî òðå áó â ¿õ ïå ðå ï³ä ãî òîâ ö³ òà ï³ äâè -

ùåí í³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, à òà êîæ ïðî âî äè ñòè ìó ëþþ ÷ó ïî ë³ òè êó ç

ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ¿õ ðî áî òè.

Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè

îáîâ'ÿç êî âî ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íå íà ôîð ìó âàí íÿ êîí êó -

ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà éî ãî ðî çâè òîê. Ç ö³ ºþ ìå òîþ äåð -

æà âà ïî âèí íà ñòâî ðè òè ð³â í³ óìî âè äëÿ óñ ³õ ñóá'ºê ò³â âå äåí íÿ

òîð ã³â ë³, íå äî ïó ñêà òè çëîâ æè âàíü ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íèì ñòà íî -

âè ùàì, ïðî òè ä³ÿ òè ö³ íî âèì äîìî âëå íî ñòÿì ³ óç ãî äæå íèì

ä³ÿì, îá ìå æó âà òè âè íè êíåí íÿ íå äîá ðî ñî â³ñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿.

Îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ òóò íà áó âàº àí òè ìî íî ïîëü íèé êîí -

òðîëü ç áî êó äåð æà âè çà ä³ÿëü í³ ñòþ ñó ïåð– òà ã³ ïåð ðîç äð³á -

íèõ ìå ðåæ òà ï³ä òðèì êà ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Ïðî òÿ ãîì

îñòàí í³õ ðî ê³â äåð æà âîþ áó ëî çä³é ñíå íî ðÿä çà õî ä³â ùî äî

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, àëå áà æà íî ãî

åôåê òó âî íè íå çà áåç ïå ÷è ëè. Òî ìó ïåð øî ÷åð ãî âè ìè çàâ äàí -

íÿ ìè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî á³ç íå ñó ïî âèí í³

ñòà òè: âïî ðÿä êó âàí íÿ ïðà âî âî ãî ïî ëÿ äëÿ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà; óäîñ êî íà ëåí íÿ êîí öåï ö³¿ òà ïðî ãðàì ðî çâèò êó ìà ëî -

ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà; ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñâ³ äî ìî ñò³ òà

âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ – çìåí -

øåí íÿ ïî äàò êî âèõ ñòà âîê, ñòâî ðåí íÿ ãíó÷ êî¿ ñè ñòå ìè ï³ëüã,

íà äàí íÿ ïî äàò êî âî ãî êðå äè òó ç ñî ö³àëü íî–âà æëè âèõ íà ïðÿ -

ì³â òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îñî áëè âî ó äå ïðå ñèâ íèõ ðå ã³î íàõ

³ ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³, óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ì³â çáè ðàí íÿ

ïî äàò ê³â ³ îò ðè ìàí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã, çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ä³é -

íî ãî çà õè ñòó ïðàâ ñóá'ºê ò³â âå äåí íÿ òîð ã³â ë³–ïëàò íè ê³â ïî -

äàò ê³â; ñïðî ùåí íÿ ïðî öå äó ðè òà ô³ íàí ñî âèõ âè òðàò íà ðå º -

ñòðà ö³þ ñóá'ºê ò³â âå äåí íÿ òîð ã³â ë³ òà îò ðè ìàí íÿ äî çâî ë³â íà

çä³é ñíåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³

äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó âñòà íî âëåí í³ ëå ã³ò -

èì íî ñò³ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî çî ðî ñò³ â

ä³ÿëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â, ÿê³ âè äà þòü äî çâî ëè íà ïðî âà -

äæåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñòâî ðåí íÿ äåð æàâ íèõ öåí -

òð³â, ÿê³ á ñïå ö³à ë³ çó âà ëè ñÿ íà íà äàí í³ ïî ñëóã ç ðå º ñòðà ö³¿ òà

ïðî äîâ æåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ñïðèÿí íÿ äî ñòó ïó äî

ô³ íàí ñî âèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ òà ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â øëÿ õîì

ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà – á³ç íåñ–öåí òð³â, á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â, êðå äèò íèõ ñï³ -

ëîê, ãà ðàí ò³é íèõ ôîí ä³â êðå äè òó âàí íÿ, ñòðà õî âèõ, ë³ çèí ãî âèõ

òà êîí ñàë òèí ãî âèõ êîì ïà í³é.

Äëÿ çà õè ñòó âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó â íî âèõ òîð ãî âåëü íèõ

óìî âàõ â Óê ðà ¿ í³ ïå ðå äîâ ñ³ì íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ òî âà ð³â òà ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ. Äëÿ öüî ãî, íà íà øó äóì êó, íåîáõ³ä íî: ðîç âè âà òè

âëàñ íå âè ðîá íèö òâî òî âà ð³â, ðîç øè ðþ âà òè àñîð òè ìåíò òà

ï³ äâè ùó âà òè ¿õ ÿê³ñòü; ðîç ðî áè òè òà çà ñòî ñî âó âà òè ñòàí äàð òè

ÿêî ñò³ òî âà ð³â, çä³é ñíþ âà òè ñåð òè ô³ êà ö³þ òî âà ð³â òà òîð ãî -

âåëü íèõ ïî ñëóã â³ä ïî â³ä íî äî ñè ñòå ìè ñòàí äàð òè çà ö³¿ òà ñåð -

òè ô³ êà ö³¿ ISO (Ì³æ íà ðîä íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ç ñòàí äàð òè çà ö³¿); äè -

âåð ñè ô³ êó âà òè òîð ãî âåëü íó ä³ÿëü í³ñòü øëÿ õîì âïðî âà äæåí -

íÿ íî âèõ ôîðì òîð ã³â ë³; ïðî âî äè òè ÿê ðà çî â³, òàê ³ ïî ñò³é íî ä³ -
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þ ÷³ âè ñòàâ êè–ÿð ìàð êè â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ðîç äð³á í³ òîð -

ãî â³ ÿð ìàð êè ï³ä ãà ñëîì: «Ì³ ñòî ñå ëó!» òà «Ñå ëî ì³ ñòó!», îð ãà -

í³ çî âó âà òè âè ñòàâ êî âî–òîð ãî âåëü í³ öåí òðè; âè ïó ñêà òè òà

ðîç ïîâ ñþ äæó âà òè êà òà ëî ãè ïðî äóê ö³¿, ÿêà âè ïó ñêà ºòü ñÿ ì³ñ -

öå âè ìè òî âà ðî âè ðîá íè êà ìè; ñòðè ìó âà òè ïðî íè êíåí íÿ òà çà -

âîþ âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ñïî æèâ ÷î ãî ðèí êó ³íî çåì íè ìè òî âà -

ðà ìè çà äî ïî ìî ãîþ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îá ìå æåíü çîâ í³ø íüî¿

òîð ã³â ë³ (ë³ öåí çó âàí íÿ òà êâî òó âàí íÿ), àí òè äåì ï³í ãî âèõ ðîç -

ñë³ äó âàíü, òåõ í³÷ íèõ áàð'ºð³â òà ³í øèõ çà ñî á³â íå òà ðèô íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî äî çâî ëå í³ â ðàì êàõ ÑÎÒ; íå äî ïó ñêà òè äî ì³ -

íó âàí íÿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó ì³æ íà ðîä íèõ òîð ãî âåëü íèõ

ìå ðåæ, à íà äà âà òè ïå ðå âà ãó çà ëó ÷åí íþ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é

íà ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³.

Åôåê òèâ íè ìè çà ñî áà ìè ï³ä òðèì êè â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè -

ðîá íè ê³â òà ñóá'ºê ò³â âå äåí íÿ òîð ã³â ë³, ìî æóòü ñòà òè âà æå ë³

ïî äàò êî âî ãî òà ö³ íî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Àäæå íàä ì³ð íà ïî -

äàò êî âà ñêëà äî âà òà çà âè ùå íà òîð ãî âåëü íà íàä áàâ êà ïðèç -

âî äÿòü äî ï³ äâè ùåí íÿ ðå à ë³ çà ö³é íî¿ âàð òî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ òî -

âà ð³â ³ òèì ñàì ðî áëÿòü ¿õ íå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè.

Íå äîñ êî íà ë³ñòü ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ, íå ïðî çî ð³ñòü òà

íå ñòà á³ëü í³ñòü ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ñâà â³ë ëÿ òà

çëîâ æè âàí íÿ ïðåä ñòàâ íè ê³â êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â äåð æàâ -

íî¿ âëà äè ïðèç âå ëè äî òî ãî, ùî çíà÷ íà ÷à ñòè íà òîð ã³â ë³ â³ -

ä³é øëà äî ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. Òî ìó ïåð øî ÷åð ãî -

âèì çàâ äàí íÿì ó ñôå ð³ ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òîð ãî -

âåëü íî¿ ñôå ðè º óäîñ êî íà ëåí íÿ âñ³õ åëå ìåí ò³â îïî äàò êó âàí -

íÿ. Êð³ì òî ãî, íåîáõ³ä íî ïðî âî äè åôåê òèâ íó ðî áî òó ïî áî -

ðîòü á³ ç êî ðóï ö³ ºþ â ïî äàò êî âèõ îð ãà íàõ. Ïðî âå äåí íÿ äåð -

æà âîþ ä³é ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ òà -

êîæ ïî âèí íî ñó ïðî âî äæó âà òèñü çà õî äà ìè ùî äî ôîð ìó âàí -

íÿ ïî äàò êî âî¿ ñâ³ äî ìî ñò³ â ñóñ ï³ëü ñòâ³ øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ

ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ ðî áî òè îð ãà íà ìè Äåð æàâ íî¿ ïî -

äàò êî âî¿ ñëóæ áè ñå ðåä áåç ïî ñå ðåä í³õ ñóá'ºê ò³â âå äåí íÿ òîð -

ã³â ë³ – ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, à òà êîæ ñå ðåä ó÷ í³â øê³â òà ñòó -

äåí ò³â âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â – ìàé áóò í³õ ïëàò íè ê³â

ïî äàò ê³â. Ëè øå íà òà ê³é íè â³ ìî æëè âî âè âå ñòè òîð ãî âåëü íèé

ñåê òîð åêî íî ì³ êè ç ò³ í³ ³ òèì ñà ìèì çà áåç ïå ÷è òè ðî çâè òîê

åêî íî ì³ êè òà ñòà á³ëü í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ñïî æèâ ÷î ãî ðèí êó.

Ö³ íî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñïðÿ ìî âà íå

íà ñòà á³ ë³ çà ö³þ ð³â íÿ òà íå äî ïó ùåí íÿ çíà÷ íèõ êî ëè âàíü ñïî -

æèâ ÷èõ ö³í. Âè õî äÿ ÷è ç ð³â íÿ ðî çâèò êó ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè òà

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íî âè ùà â Óê ðà ¿ í³ ö³ íî âå ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ìàº ðîç ïîâ ñþ äæó âà òè ñÿ íà òî âà ðè, ùî çà äî âîëü íÿ -

þòü æèò òº äàé í³ ïî òðå áè ëþ äè íè, òîá òî òî âà ðè ùî äåí íî ãî

ïî ïè òó, âè ëó ÷åí íÿ ÿêèõ ³ç ñïî æè âàí íÿ âæå ñòà âèòü ïå ðåä ëþ -

äè íîþ ïðî áëå ìó ¿¿ âè æè âàí íÿ. Äëÿ öüî ãî äåð æà âà ìî æå ïðî -

âî äè òè ³í òåð âåí ö³é í³ îïå ðà ö³¿, âñòà íî âëþ âà òè ô³ê ñî âà íèé ð³ -

âåíü ö³í ïðî äà æó, ðå ãó ëþ âà òè ðîç ì³ ðè òîð ãî âåëü íî¿ íàä áàâ -

êè òî ùî. Âñ³ ö³ ³í ñòðó ìåí òè ö³ íî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, àëå íå äî ñòàò íüî åôåê òèâ íî. Ó çâ'ÿç êó ç

öèì ââà æà ºìî, ùî: ³í òåð âåí ö³¿ ìà þòü çä³é ñíþ âà òèñü çà á³ëü -

øèì àñîð òè ìåí òîì òî âà ð³â òà ïðî âî äè òèñü íà îñ íî â³ â³ä -

êðèò èõ ïðî çî ðèõ òåí äå ð³â; íà íàé á³ëüø âà æëè â³ ó æèò òº çà -

áåç ïå ÷åí í³ íà ñå ëåí íÿ òî âà ðè, çî êðå ìà õë³á, ìî ëî êî, îë³ÿ òî -

ùî ìàº âñòà íî âëþ âà òèñü ô³ê ñî âà íèé ð³ âåíü ö³í ïðî äà æó, à

ùî äî ³í øèõ òî âà ð³â, ìîæ íà çà ñòî ñî âó âà òè á³ëüø ì'ÿêó ôîð -

ìó ö³ íî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ – ðå ãó ëþ âàí íÿ ãðà íè÷ íèõ ðîç ì³ ð³â

òîð ãî âåëü íèõ íàä áà âîê; ïðè âñòà íî âëåí í³ ãðà íè÷ íèõ ð³â í³â

ðåí òà áåëü íî ñò³ íåîáõ³ä íî âè õî äè òè ç òà êî¿ ñó ìè åêî íî ì³÷ íî¿

âè ãî äè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â, ÿêà á ïî êðè âà ëà îïå ðà ö³é í³é âè -

òðà òè òà ïðè íî ñè ëà õî ÷à á ì³ í³ ìàëü íèé ïðè áó òîê ñóá'ºê òó

òîð ã³â ë³ ç óðàõ óâàí íÿì âïëè âó íå ãà òèâ íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ó êðà ¿ í³, çî êðå ìà ³í ôëÿ ö³¿, çðî ñòàí íÿ ö³í íà

åíåð ãî íî ñ³¿ òî ùî; çà óìî âè ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ç áî êó ³ì -

ïîðò íèõ òî âà ð³â ÷è íå äî ñòàò íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ð³â ÷å ðåç

çíà÷ í³ îá ñÿ ãè éî ãî åê ñïîð òó çà ñòî ñî âó âà òè çà ñî áè òèì ÷à ñî -

âî ãî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ – êîí òèí ãåí òè.

Àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì, ùî ïî ñòàº ïå ðåä äåð æà âîþ ùî äî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè, º ïî äî ëàí íÿ

ôóíê ö³î íàëü íèõ ³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ äå ôîð ìà ö³é òà äèñ ïðî ïîð -

ö³é. Ó ñè ñòå ì³ äåð æàâ íèõ çà õî ä³â ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ öüî ãî çàâ -

äàí íÿ ïåðø çà âñå íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè äåð æàâ í³ ö³ ëüî â³

ïðî ãðà ìè, êîì ïëåêñ í³ ïðî ãðà ìè ó ðå ã³î íàõ ³ ïëà íè ðî çâèò êó

òà ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³. Ä³ º âîþ äåð æàâ íîþ ï³ä òðèì -

êîþ ðî çâèò êî â³ òîð ãî âåëü íèõ ìå ðåæ º ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð -

ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà, íà íàø ïî ãëÿä, ìàº ñêëà äà òèñü ³ç

ñõåì (ó íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ), àò ëà ñ³â (íà ð³â í³ ðå ã³î í³â), ãåî -

ãðà ô³÷ íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ìå ðåæ (äåð æà âè â ö³ ëî ìó) ðîç ì³ -

ùåí íÿ îá'ºê ò³â. Äëÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ òîð ã³â ë³ ç ïî çè ö³¿ ôîð ìó -

âàí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ñòðóê òó ðè òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³

íåîáõ³ä íî âñòà íî âè òè ³í äè êà òî ðè äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî òðå áè â

îá'ºê òàõ òîð ã³â ë³, çî êðå ìà ìè ïðî ïî íóº ìî ïî êàç íè êè, ùî õà -

ðàê òå ðè çó þòü ïî òåí ö³àë òîð ãî âåëü íî ãî ïðî ñòî ðó. Ó çà ãàëü -

íî ìó ïðè ðîç ì³ ùåí í³ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ ìàº âè õî äè òè ç åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ òà ïå ðå âàã äëÿ

ñïî æè âà ÷³â. Êðè òå ð³ÿ ìè ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ íà òå -

ðè òî ð³¿ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â ìàº áó òè ï³ øî õ³ä íà, ï³ øî õ³ä -

íî–òðàíñ ïîðò íà òà òðàíñ ïîðò íà äî ñòóï í³ñòü. Ïðè öüî ìó ìå -

æà êðè òå ð³þ çðîñ òà òè ìå ó ì³ ðó êîí öåí òðà ö³¿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³

òà ïî êðà ùåí íÿ òðàíñ ïîðò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ó ì³ñü êèõ íà -

ñå ëå íèõ ïóíê òàõ, à ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ – â ì³ ðó ðîç ñ³ÿ íî¿

ïî áó äî âè, ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ æè òå ë³â, òå ðè òî ð³ àëü íî¿

â³ä äà ëå íî ñò³ â³ä ³í øèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â.

Îï òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òó ðè òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ ïå ðåä áà ÷àº

óð³ç íî ìà í³ò íåí íÿ ôîð ìà ò³â îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³, ïî ãëè áëåí íÿ

òî âàð íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿, ñî ö³àëü íî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿, ðîç øè ðåí -

íÿ òîð ãî âåëü íèõ ìå ðåæ, ðî çâè òîê åëåê òðîí íî¿, ïî ñèë êî âî¿

òîð ã³â ë³ òà ³í øèõ ôîðì ïî çà ìà ãà çèí íî ãî ïðî äà æó. Äëÿ öüî -

ãî â ðàì êàõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì ìà þòü áó òè ñôîð ìî âà í³

ìà ñè âè ³í ôîð ìà ö³¿ ç áà æà íè ìè òà ïåðñ ïåê òèâ íè ìè ôîð ìà -

òà ìè îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ ç ¿õ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ.

Îñî áëè âî¿ óâà ãè ïî òðå áóº ñòàí ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî¿ ìå -

ðå æ³ ó äå ïðå ñèâ íèõ ðå ã³î íàõ òà ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³. Ñï³ëü -

íèì ì³æ íè ìè º íå çà äî â³ëü íèé ð³ âåíü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó. Áåç íà ëåæ íî ãî ðî çâèò êó ¿õ åêî íî ì³ êè ïðî

ÿê³ñ í³ çðó øåí íÿ ó ñôå ð³ òîð ãî âåëü íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íå
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ìî æå áó òè é ìî âè. Òî ìó ìà þòü ðîç ðî áëÿ òèñü êîì ïëåêñ í³

ïðî ãðà ìè ¿õ ðî çâèò êó, îáîâ'ÿç êî âîþ ñêëà äî âîþ ÿêèõ ìà þòü

ñòà òè ïëà íè ðî çâèò êó òà ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³. Ó ñó -

÷à ñíèõ óìî âàõ ìîæ íà ëè øå ðå êî ìåí äó âà òè çà ñòîñ óâàí íÿ

åêî íî ì³÷ íèõ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ï³ëüã äëÿ ñóá'ºê ò³â âå äåí íÿ

òîð ã³â ë³, ùîá çà ö³ êà âè òè ¿õ ïðàö þâà òè ó ìà ëî å ôåê òèâ íèõ

òîð ãî âåëü íèõ çî íàõ, ÷è ñòâî ðåí íÿ äåð æàâ íèõ òîð ãî âåëü íèõ

ìå ðåæ. Îñ íîâ íèì ôîð ìà òà ìè òîð ã³â ë³ ó òà êèõ çî íàõ ìà þòü

ñòà òè îá'ºê òè òîð ã³â ë³, ÿê³ ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà íèçü êèõ ö³ íàõ,

– äèñ êàóí òè, ô³ð ìî â³ ìà ãà çè íè, ñïî æèâ ÷³ ðèí êè, àâ òî ìà ãà -

çè íè, ñî ö³àëü í³ ìà ãà çè íè, äå ìîí ñòðà ö³é í³ çà ëè, «ìà ãà çè íè

âè êèä íèõ àáî ô³ê ñî âà íèõ ö³í».

Ñî ö³àëü íà îð³ ºí òà ö³ÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè âè ìà ãàº àê òèâ íî¿

ó÷à ñò³ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â âëà äè ó çà áåç ïå ÷åí í³ íà ëåæ íî¿

ÿêî ñò³ òà áåç ïå êè ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â, ÿê öå çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó

ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Äëÿ öüî ãî â Óê ðà ¿ í³ áó ëî çä³é ñíå íî

ðÿä çà õî ä³â ùî äî àäàï òà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè òåõ í³÷ íèõ

ñòàí äàð ò³â äî ì³æ íà ðîä íèõ. Ïðî òå ùå é äî ñ³ íå â³ä ïðàöüî âà -

íî ìå õà í³çì ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÷å ðåç ðÿä íå âè ð³ øå íèõ ïè òàíü ïðà -

âî âî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî õà -

ðàê òå ðó. Çà ðå çóëü òà òà ìè íà øèõ äîñ ë³ äæåíü, ââà æà ºìî, ùî

äî çà õî ä³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü âè ð³ øåí íÿ çàâ äàí íÿ ñïî æèâ ÷î¿

ïî ë³ òè êè, íà ëå æàòü òà ê³: âäîñ êî íà ëåí íÿ ñòðóê òó ðè îð ãà í³â ³ç

çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â, çî êðå ìà ðîç øè ðåí íÿ ¿õ êîì ïå òåí -

ö³¿ òà ñòâî ðåí íÿ ðîç ãà ëó æå íî¿ ñè ñòå ìè òîð ãî âåëü íèõ ³í ñïåê -

ö³é; íà ëà ãî äæåí íÿ ä³ º âî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ ð³â íÿ ìè òà âè äà ìè

îð ãà í³â ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðàâ ñïî æè âà ÷³â: Äåðæ ñïî æèâ ñòàí -

äàð òîì, àñî ö³ àö³ÿ ìè óê ðà ¿íñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â, îð ãà íà -

ìè ô³ òî ñà í³ òàð íî ãî êîí òðî ëþ; ðî çâè òîê ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ³í -

ñòè òó ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè ³ç ðå ïðå çåí òà ö³¿ ñòðóê òóð ïî çà õè -

ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â ó çà ñî áàõ ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ²í òåð -

íå ò³; ðîç ðîá êà ä³ º âî¿ ïî ë³ òè êè çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â, ÿêà á

ï³ äâè ùó âà ëà äî â³ ðó òà âïåâ íå í³ñòü ñïî æè âà ÷³â ó çà õè ñò³ ¿õ

ïðàâ – âäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà ç çà õè ñòó ïðàâ ñïî -

æè âà ÷³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿; ñòâî ðåí íÿ åôåê -

òèâ íî¿ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ, çà õè ñòó òà ïî ïå ðå äæåí íÿ ââå çåí -

íÿ â êðà ¿ íó òà âè ðîá íèö òâî íå ÿ ê³ñ íèõ òà ôàëü ñè ô³ êî âà íèõ

òî âà ð³â – çä³é ñíåí íÿ ïî ñò³é íèõ ïå ðå â³ ðîê íà ÿâ íî ñò³ ñåð òè -

ô³ êà ò³â íà òî âàð òà â³ä ïî â³ä í³ñòü éî ìó íà ÿâ íèõ òî âà ð³â òà

ïðî âå äåí íÿ íå çàë åæ íî¿ åêñ ïåð òè çè ïðåä ñòàâ íè êà ìè îð ãà -

í³â çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â, âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ïà êó -

âàí íÿ òà ìàð êó âàí íÿ òî âà ð³â, çä³é ñíåí íÿ ñóá'ºê òà ìè âå äåí -

íÿ òîð ã³â ë³ ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ðèí êó, ðå ãó ëÿð íèõ ïå ðå â³ -

ðîê òà êîí òðîëü íèõ çà êó ï³ âåëü ñâî ¿õ òî âà ð³â â îá'ºê òàõ òîð -

ã³â ë³; ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ òà àñîð òè ìåí -

òîì òî âà ð³â íà îá'ºê òàõ òîð ã³â ë³ – ñòâî ðåí íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà -

íî ãî ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó ÷è ââå äåí íÿ â øòàò ïî ñà äî âî¿

îñî áè–åêñ ïåð òà ç ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ÿêà á çä³é ñíþ âà ëà êîí -

òðîëü çà ÿê³ ñòþ òî âà ð³â, à ñà ìå: âñòà íî âëåí íÿ íà ÿâ íî ñò³

ñåð òè ô³ êà òà íà òî âàð, ¿õ òå ñòó âàí íÿ íà ÿê³ñòü, çà áåç ïå ÷åí íÿ

òà ïå ðå â³ð êà óìîâ ¿õ çáå ð³ ãàí íÿ, âèç íà ÷åí íÿ òà ïå ðå â³ð êà

òåð ì³ íó ¿õ ïðè äàò íî ñò³; ïðî âå äåí íÿ âè õîâ íî¿ ðî áî òè ñå ðåä

ñïî æè âà ÷³â – çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ïî ³í ôîð ìî âà íî ñò³ òà ñïðèÿí -

íÿ íà áóò òþ ñïî æèâ ÷î¿ îñ â³ òè, âñå á³÷ íèõ çíàíü òà íà âè ÷îê, ùî

äî ïî ìà ãà þòü êó ïè òè ÿê³ñ íèé òî âàð òà çà íåîáõ³ä íî ñò³ â³ä -

ñòîþ âà òè ñâî¿ ïðà âà, ÿê ùî âî íè ïî ðó øå í³.

Äëÿ âè êî íàí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü òîð ãî âåëü íà ïî ë³ òè êà

ìàº ´ðóí òó âà òèñü íà ÷î òè ðè ð³â íå â³é ñè ñòå ì³ ïðèí öè ï³â (çà -

ãàëü í³, òå ðè òî ð³ àëü í³, ôóíê ö³î íàëü í³ òà óïðà âë³íñü ê³ ïðèí öè ïè).

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðå à ë³ çà ö³ÿ òîð ãî âåëü íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà -

âè ìàº çä³é ñíþ âà òèñü çà äî ïî ìî ãîþ òà êèõ çà õî ä³â: ïðà âî âå

ðå ãó ëþ âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ òà çä³é ñíåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³; ë³ öåí çó âàí íÿ òà ïà òåí òó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

ñåð òè ô³ êà ö³ÿ òî âà ð³â òà òîð ãî âåëü íèõ ïî ñëóã; ðå ãó ëþ âàí íÿ ö³í

íà òî âà ðè òà ïî ñëó ãè òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè; ïî äàò êî â³ îá ìå -

æåí íÿ òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ; ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ êîì ïëåêñ íèõ

òà ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó òîð ã³â ë³; ïëà íó âàí íÿ òà ïðîã íî -

çó âàí íÿ ðî çâèò êó òà ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³; êîí òðîëü çà

äîò ðè ìàí íÿì òîð ãî âåëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ïðàâ ñïî æè âà ÷³â

òà çà õèñò ¿õ ³í òå ðå ñ³â; ô³ íàí ñó âàí íÿ, êðå äè òó âàí íÿ òà ñòðàõ -

óâàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ³í ôîð ìà òè çà ö³ÿ ñóá'ºê ò³â âå -

äåí íÿ òîð ã³â ë³ òà ñïî æè âà ÷³â òî ùî.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, äåð æàâ íå âòðó ÷àí íÿ ó ïðî öå ñè òà ÿâè ùà, ùî

â³ä áó âà þòü ñÿ ó òîð ãî âåëü í³é ñôå ð³, º îá'ºê òèâ íîþ íåîáõ³ä í³ -

ñòþ. Àäæå ÿê ùî äåð æà âà íå ðå ãó ëþº òîð ãî âåëü íó ä³ÿëü í³ñòü,

òî âî íà ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ìî íî ïî ë³ÿ ìè òà ò³íüî âèì êà ï³ òà ëîì.

Î÷å âèä íî, ùî ïå ðå õ³ä äî öè â³ ë³ çî âà íî ãî òà åôåê òèâ íî ãî

âíó òð³ø íüî ãî ñïî æèâ ÷î ãî ðèí êó âè ìà ãàº íî âèõ ï³ä õî ä³â äî

óïðà âë³í íÿ òîð ãî âåëü íîþ ñôå ðîþ. Âà æëè âè ìè ó öüî ìó àñ -

ïåê ò³ º ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ñè ñòåì íî¿ äåð æàâ íî¿ òîð ãî -

âåëü íî¿ ïî ë³ òè êè.
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Ñòàò òþ ïðèñ âÿ ÷å íî òåî ðå òè÷ íî ìó àíà ë³ çó íà ÿâ íèõ íàó -
êî âèõ íàä áàíü ó ãà ëó ç³ âèç íà ÷åí íÿ çì³ ñòîâ íî¿ õà ðàê òå ðè -
ñòè êè ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» òà óòî÷ íåí íþ êà òå ãî -
ð³ àëü íî ãî àïà ðà òó äîñ ë³ äæåí íÿ ö³ º¿ äå ô³ í³ ö³¿. Âèç íà ÷å íî
õà ðàê òåð âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ ïî íÿò òÿ ìè «åêî íî ì³÷ íà áåç -
ïå êà», «íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà» òà «ñòàí åêî íî ì³ êè».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áåç ïå êà, íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà, åêî -
íî ì³÷ íà áåç ïå êà, åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè, çà ãðî çè.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà òåî ðå òè ÷å ñêî ìó àíà ëè çó ñó ùå ñòâóþ -
ùèõ íà ó÷ íûõ íà ðà áî òîê â ñôå ðå îïðå äå ëå íèÿ ñî äåð æà -
òåëü íîé õà ðàê òå ðè ñòè êè ïî íÿ òèÿ «ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî -
ïàñ íîñòü» è óòî÷ íå íèþ êà òå ãî ðè àëü íî ãî àï ïà ðà òà èñ ñëå -
äî âà íèÿ ýòîé äå ôè íè öèè. Îïðå äå ëåí õà ðàê òåð âçà èìî ñâÿ -
çè ìåæ äó ïî íÿ òèÿ ìè «ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü», «íà -
öèî íàëü íàÿ áå çî ïàñ íîñòü» è «ñî ñòîÿ íèå ýêî íî ìè êè».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áå çî ïàñ íîñòü, íà öèî íàëü íàÿ áå -
çî ïàñ íîñòü, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü, ýêî íî ìè ÷å -
ñêèå èí òå ðå ñû, óãðî çû.

The ar tic le is de di ca ted to the the o ret ical ana ly sis of
avai la ble sci en ti fic achi e ve ments in the fi eld of de fi ning the
con tent descrip tion of the con cept of «eco no mic se cu ri ty»
and de ter mi ning the ca te go ri al ap pa ra tus of res earch of
this de fi nit ion. The ty pe of cor re la tion betwe en the con -
cepts of «eco no mic se cu ri ty», «na tio nal se cu ri ty» and «the
sta te of eco no my» was de fi ned.

Ke ywords: se cu ri ty, na tio nal se cu ri ty, eco no mic se cu -
ri ty, eco no mic in te rests, thre ats.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñüî ãîä í³ ïðî áëå ìà åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ñóñ ï³ëü ñòâà º âèç íà ÷àëü íîþ â êîí òåê ñò³ ³ñ íó âàí íÿ ³

ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ÿê ñó âå ðåí íî¿ äåð æà âè, ùî àê -

òó à ë³ çóº ïî òðå áó ïðî âå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ´ðóí òîâ íèõ íàó êî âèõ

äîñ ë³ äæåíü äà íî¿ ãà ëó ç³. Íåîáõ³ä í³ñòü äî ïîâ íåí íÿ òà ïå ðåîñ -

ìè ñëåí íÿ á³ëü øî ñò³ ñó ÷à ñíèõ çíàíü â åêî íî ì³ ö³ ç óðàõ óâàí íÿì

ïî íÿò òÿ «áåç ïå êà» ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà íà ñàì ïå ðåä ç óòî÷ íåí íÿì

çì³ ñòîâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê îêðå ìèõ äå ô³ í³ ö³é ³ ñè ñòå ìà òè çà -

ö³ºþ âè êî ðè ñòî âó âà íî ãî êà òå ãî ð³ àëü íî ãî àïà ðà òó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ çì³ ñòó ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» ó ñâî ¿õ ðî áî -

òàõ ïðè ä³ ëÿ þòü óâà ãó òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ ³ çà ðó á³æ í³ â÷å í³:

Ë. Àáàë ê³í, À. Áà ëàí äà, Î. Áà ðà íîâ ñüêèé, ². Áîã äà íîâ, ². Á³íü -

êî, Î. Âëà ñþê, Â. Ãåé öü, Á. Ãóá ñü êèé, Ì. ªð ìî øåí êî, ß. Æà -

ë³ ëî, Â. Êè ðè ëåí êî, À. Êî ëî ñîâ, Â. Ìàð òè íþê, Â. Ìóí ò³ÿí,

Â. Ñà äîâ íè ÷èé, Â. Ñåí ÷à ãîâ, À. Ñó õî ðó êîâ, Ã. Ïàñ òåð íàê–Òà -

ðà íó ùåí êî, Ñ. Ïè ðîæ êîâ, Â. Øëåì êî òà ³í ø³.

Ìå òà ñòàò ò³. Ïðî à íà ë³ çó âà òè òà ñè ñòå ìà òè çó âà òè íà êî ïè -

÷å í³ íàó êî âîþ äóì êîþ ïî ãëÿ äè íà åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ñóñ -

ï³ëü ñòâà òà óòî÷ íè òè ¿¿ ñóò í³ñòü ç ïî çè ö³¿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²ñ òî ðè êî–ðå òðî ñïåê òèâ -

íèé àíà ë³ç ñóò íî ñò³ íàó êî âî¿ êà òå ãî ð³¿ «áåç ïå êà» íàé á³ëüø øè -

ðî êî âèñ â³ò ëå íî À.Ë. Áà ëàí äîþ. Â÷å íèé çàó âà æóº, ùî ïðî áëå -

ìà ìè áåç ïå êè ïå ðåé ìà ëè ñÿ ìè ñëè òå ë³ ïî ÷è íàþ ÷è ç àí òè÷ íèõ

÷à ñ³â. Ïåð øå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ áåç ïå êè çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ ó ðî -

áî òàõ Ïëà òî íà ³ çâî äèòü ñÿ äî â³ä âåð íåí íÿ øêî äè. Äå ìî êðèò

äå ùî çì³ íþº àê öåí òè ³ ï³ä áåç ïå êîþ ðî çó ì³º çäàò í³ñòü ëþ äè -

íè ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî óìîâ ïðî æè âàí íÿ. Àðè ñòî òåëü âèç -

íà ÷àâ áåç ïå êó ÿê ïðè ðîä íó âëà ñòè â³ñòü ëþ äè íè äî ñàì îç áå -

ðå æåí íÿ. À.Ë. Áà ëàí äà ä³é øîâ âèñ íîâ êó, ùî ïå ðå âàæ íà á³ëü -

ø³ñòü íàó êîâ ö³â ñó ÷à ñíî ñò³ áà çó þòü ñÿ íà òî ìó, ùî áåç ïå êà

ìàº îá'ºê òèâ íèé ³ ñóá'ºê òèâ íèé àñ ïåê òè. Ïåð øèé ïå ðåä áà ÷àº

â³ä ñóò í³ñòü çà ãðîç íà áó òèì ö³í íî ñòÿì, à äðó ãèé – â³ä ñóò í³ñòü

ñòðàõó ñòî ñîâ íî òî ãî, ùî öèì ö³í íî ñòÿì áó äå çà ïî ä³ ÿ íà øêî -

äà. Âïåð øå òà êå ðî çó ì³í íÿ êà òå ãî ð³¿ «áåç ïå êà» áó ëî âèñ â³ò ëå -

íî â ñå ðå äè í³ ÕÕ ñòî ë³ò òÿ À. Óîë ôåð ñîì [5].

Íà ñüî ãîä í³ ïî ÿñíåí íÿ ñóò í³ñ íèõ âëà ñòè âî ñòåé ³ êîí êðåò -

íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê áåç ïå êè ñóñ ï³ëü ñòâà áà ãà òî â ÷î ìó

óñêëàä íå íå ïëþ ðà ë³ç ìîì â îñ ìè ñëåí í³ é ðî çó ì³í í³ òî ãî íàó -

êî âî ãî àïà ðà òà, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî âî íè âè ðà æà þòü ñÿ.

Ñå ðåä ³íî çåì íèõ åêî íî ì³ ñò³â äî ñèòü øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ -

äæå íå ðî çó ì³í íÿ áåç ïå êè ÿê ñòà íó çà õè ùå íî ñò³ æèò òº âî âà -

æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â îñî áè ñòî ñò³, ñóñ ï³ëü ñòâà é äåð æà âè â³ä

âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ïî ãðîç. Íà íà øó äóì êó, òà êèé ï³ä õ³ä

³ëþ ñòðóº íå äî ñèòü êî ðåêò íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ áåç ïå êè é æèò -

òº âî âà æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â. Ëî ã³÷ í³ øå áó ëî á ñï³â â³ä íå ñòè áåç -

ïå êó íå ³ç çà õè ùå í³ ñòþ ³í òå ðå ñ³â, à ³ç çà õè ùå í³ ñòþ æèò òº âî -

ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó, â ÿêî ìó ö³ ³í òå ðå ñè ðå à ë³ çó þòü ñÿ.

Á³ëüø ðîç ãîð íó òó é ïîâ íó õà ðàê òå ðè ñòè êó áåç ïå êè

îá´ðóí òî âóº Â.². Ì³ òðî õ³í, íà äóì êó ÿêî ãî, «áåç ïå êà º ê³ëü ê³ñ -

íà ³ ÿê³ñ íà õà ðàê òå ðè ñòè êà çà õè ùå íî ñò³ ñå ðå äî âè ùà æèò òº -

áóò òÿ, ÷å ñò³, äî ñòî ¿í ñòâà, ö³í íî ñòåé îñî áè ñòî ñò³, ñî ö³àëü íèõ

ãðóï, ñóñ ï³ëü ñòâà, öè â³ ë³ çà ö³¿ â ö³ ëî ìó â³ä âïëè âó íåñ ïðèÿò -

ëè âèõ ôàê òî ð³â é óìîâ, çà áåç ïå ÷å íà åêî íî ì³÷ íèì, ïî ë³ òè÷ -

íèì, â³éñü êî âèì, ³í òå ëåê òó àëü íèì, ô³ çè÷ íèì é ³í øèì ïî òåí -

ö³à ëîì» [12]. Öå ñî ö³àëü íî–ô³ ëî ñîô ñü êå âèç íà ÷åí íÿ áåç -

ïå êè ÿê õà ðàê òå ðè ñòè êè æèò òº âî ãî ïðî ñòî ðó ëþ äè íè, ñóñ -

ï³ëü ñòâà, äåð æà âè, ð³ç íèõ ñî ö³àëü íèõ, åò í³÷ íèõ, ïðî ôå ñ³é íèõ

ñï³â òî âà ðèñòâ, åêî íî ì³÷ íèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ é ³í øèõ ñòðóê òóð.

Äà íå âèç íà ÷åí íÿ â³ä ïî â³ äàº îç íà ö³ ñè ñòåì íî ñò³ ³ äî çâî ëÿº

á³ëüø àäå êâàò íî àíà ë³ çó âà òè ñóò í³ñ í³ ðè ñè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè, ¿¿ îá'ºêò í³ é ñóá'ºêò í³ ïà ðà ìå òðè.
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Íà äóì êó àêà äå ì³ êà ÐÀÍ Â. Ñà äîâ íè ÷î ãî: «Áåç ïå êà â øè ðî -

êî ìó ñåí ñ³ – öå ñè ñòå ìà óìîâ ³ ôàê òî ð³â, ó ÿê³é êðà ¿ íà é ñóñ -

ï³ëü ñòâî îá ìå æå íî ôóíê ö³î íó þòü ³ ðîç âè âà þòü ñÿ çà ñâî ¿ ìè

âíó òð³ø í³ ìè çà êî íà ìè, äå ëå ãóþ ÷è óïðà âë³í íþ ïðà âî ñòè ìó -

ëþ âà òè ïî çè òèâ í³ çðó øåí íÿ é òåí äåí ö³¿, à òà êîæ êî ðå ãó âà òè

íå ãà òèâ í³ â³ä êëþ ÷åí íÿ, îãî ðî äæóþ ÷è ïðè öüî ìó êðà ¿ íó â³ä ïî -

ãðîç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà». Ó äà íî ìó âèç íà ÷åí í³ àê öåíò

çðî áëå íî íà âçàº ìîçâ'ÿçîê, âçàºìî çóìî âëå í³ñòü áåç ïå êè òà

ñà ìî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, éî ãî êå ðî âà í³ñòü [13].

Ç ³í øèõ ïî çè ö³é âèç íà ÷à þòü ñóò í³ñòü áåç ïå êè Â. Ñå ðå áðÿí -

í³ êîâ, Â. Õëîï'ºâ. «Ìè âè õî äè ìî ç òî ãî, – ïè øóòü àâ òî ðè, – ùî

áåç ïå êà º ä³ÿëü í³ñòü ëþ äåé, ñóñ ï³ëü ñòâà, äåð æà âè, ñâ³ òî âî ãî

ñï³â òî âà ðè ñòâà íà ðî ä³â ïî âèÿ âëåí íþ (âèâ ÷åí íþ), ïî ïå ðå -

äæåí íþ, îñ ëà áëåí íþ, óñó íåí íþ (ë³ê â³ äà ö³¿) ³ â³ä áèò òþ íå áåç ïåê

³ ïî ãðîç, çäàò íèõ ïî ãó áè òè ¿õ, ïîç áà âè òè ôóí äà ìåí òàëü íèõ

ìà òå ð³àëü íèõ ³ äó õîâ íèõ ö³í íî ñòåé, íà íå ñòè íå ïðèé íÿò íèé

(íå ïðè ïó ñòè ìèé îá'ºê òèâ íî é ñóá'ºê òèâ íî) çáè òîê, çàê ðè òè

øëÿõ äëÿ âè æè âàí íÿ é ðî çâèò êó». Àâ òî ðè ï³ä õî äÿòü äî âèç íà -

÷åí íÿ ñóò íî ñò³ é îç íàê áåç ïå êè ÷å ðåç ôóíê ö³î íàëü íó àê òèâ -

í³ñòü ñóá'ºê ò³â ïî íåé òðà ë³ çà ö³¿ ïî ãðîç ³ íå áåç ïåê [14].

Ó ïî ë³ òè÷ íî ìó åí öè êëî ïå äè÷ íî ìó ñëîâ íè êó ñóò í³ñòü òåð -

ì³ íó «áåç ïå êà» òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ñòàí ³ ñòó ï³íü çà õè ùå íî ñò³

æèò òº âî âà æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â ãðî ìà äÿí, ñóñ ï³ëü ñòâà òà äåð -

æà âè ó ð³ç íèõ ñôå ðàõ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ â³ä âíó òð³ø í³õ òà çîâ -

í³ø í³õ çà ãðîç, ùî º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ³ñ íó âàí íÿ òà ðî çâèò -

êó íà ö³¿, çáå ðå æåí íÿ òà ïðèì íî æåí íÿ ¿¿ ìà òå ð³àëü íèõ òà äó -

õîâ íèõ ö³í íî ñòåé [16].

Ó òðàê òó âàí í³ ðî ñ³éñü êèõ íàó êîâ ö³â À.². Òà òàð ê³ íà,

Â.Ã. Áëà ãî äàò ñü êî ãî áåç ïå êà – öå âëà ñòè â³ñòü îá'ºê òà, ùî

äî çâî ëÿº éî ìó íå äî ïó ñêà òè ñè òóà ö³é, íå áåç ïå÷ íèõ äëÿ ëþ -

äåé ³ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà [15].

Ïëþ ðà ë³çì ó òðàê òó âàí í³ ïî íÿò òÿ «áåç ïå êà» ïî ðî äæóº

íåî äíîç íà÷ í³ñòü ïî ãëÿ ä³â íà ñóò í³ñòü êà òå ãî ð³¿ «íà ö³î íàëü íà

áåç ïå êà».

Ïðî áëå ìà òè êà íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè â ñó ÷à ñíî ìó ¿¿ ðî çó ì³í -

í³ ïî ÷à ëà àê òèâ íî ðîç ðî áëÿ òè ñÿ âñå ðå äè í³ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ.

¯¿ ãî ëîâ í³ êîí öåï òó àëü í³ ïî ëî æåí íÿ âïåð øå áó ëî ñôîð ìó ëüî -

âà íî ó ÑØÀ (ó Ïî ñëàí í³ Ïðå çè äåí òà ÑØÀ Òåî äî ðà Ðóç âåëü -

òà Êîí ãðå ñó êðà ¿ íè, 1904 ð³ê). Ó íà ñòóï í³ ðî êè íà ö³î íàëü íà

áåç ïå êà ïå ðå òâî ðè ëà ñÿ íà îä íó ³ç øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ äæå íèõ

áà çî âèõ íàó êî âèõ êà òå ãî ð³é. Ðå çóëü òà òîì ¿¿ ðîç ðîá êè ñòà ëè

ïðà ö³ ª. Àçà ðà, Ä. Áàð òî íà, Ë. Áðàó íà, Á. Áðîó ä³, Çá. Áæå çèíñü -

êî ãî, Ð. Äæåê ñî íà, Ó. Ë³ïïìà íà, Ã. Ìîð ãåí òàó. Ó ðî áî òàõ öèõ

àâ òî ð³â âè êëà äå íî îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

«íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà» òà ñòðà òå ã³é ¿¿ çà áåç ïå ÷åí íÿ [5].

Ó 1947 ðî ö³ ó ÑØÀ áóâ ïðèé íÿ òèé çàêîí «Ïðî íà ö³î íàëü -

íó áåç ïå êó», à ïðè ïðå çè äåí ò³ êðà ¿ íè áó ëà ñòâî ðå íà Ðà äà ç

íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè, äî êîì ïå òåí ö³¿ ÿêî¿ âõî äè ëè ñòðà òå -

ã³÷ í³ ð³ øåí íÿ íå ò³ëü êè â ãà ëó ç³ îáî ðî íè, àëå ³ â ñôå ð³ çîâ -

í³ø íüî¿ é âíó òð³ø íüî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè. Öå ñòà ëî â³ä -

ïðàâ íèì ïóíê òîì ðî çâèò êó Êîí öåï ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè,

îñ íî âó ÿêî¿ ñòà íî âè ëè ô³ çè÷ íå âè æè âàí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà, çáå -

ðå æåí íÿ ñó âå ðå í³ òå òó é òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ö³ ë³ ñíî ñò³ äåð æà âè,

çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ä³ ºç äàò íî ñò³ ïå ðåä çà ãðî çîþ çà ñòîñ -

óâàí íÿ ñè ëè ç áî êó ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñèí.

Ó á³ëüø øè ðî êî ìó ñåí ñ³ íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà âêëþ ÷àº òà -

êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ âñ³ì ãðî ìà äÿ íàì íåîáõ³ä íèõ ³ äî ñòàò í³õ

óìîâ äëÿ íîð ìàëü íî ãî öè â³ ë³ çî âà íî ãî æèò òÿ, äëÿ â³ëü íî ãî

ðî çâèò êó îñî áè ñòî ñò³. Íà ïðè êëàä, ó äî êó ìåí òàõ ÎÎÍ ãî ëîâ -

íèì ÷è íîì ãî âî ðèòü ñÿ ïðî áåç ïå êó ëþ äè íè. «Áåç ïå êà ëþ äè -

íè – öå êî ëè äè òè íà íå âìè ðàº, õâî ðî áà íå ïî øè ðþ ºòü ñÿ,

åò í³÷ í³ çâà äè íå âè õî äÿòü ç–ï³ä êîí òðî ëþ, æ³í êó íå ´âàë òó -

þòü, á³ä íÿê íå ãî ëî äóº, äè ñè äåí òà íå çìó øó þòü ìîâ ÷à òè,

ëþäñü êèé äóõ íå ïðè äó øó þòü» [6].

ßê â³ä çíà ÷à ëè Â. Ñå ðå áðÿí í³ êîâ, Â. Õëîï'ºâ «...ó ñâ³ ò³ º ÿê³ñ -

íî ð³ç í³ ñè ñòå ìè é ìî äå ë³ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè: àìå ðè -

êàíñü êà – îð³ ºí òî âà íà íà ºä í³ñòü çîâ í³ø íüî¿ é âíó òð³ø íüî¿

áåç ïå êè, ùî áå ðåòü ñÿ çà çðà çîê áà ãàòü ìà ³í øè ìè äåð æà âà -

ìè; ÿïîíñü êà – ç àê öåí òîì íà âíó òð³ø íþ ñî ö³àëü íó áåç ïå êó;

êè òàéñü êà, ùî º íàé á³ëüø êîí öåí òðî âà íèì âè ðà æåí íÿì ñè -

ñòåì áåç ïå êè òèõ äåð æàâ, ÿê³ çä³é ñíþ þòü áó ä³â íèö òâî ñî ö³à -

ë³ ñòè÷ íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà» [14]. Îêðå ìî àâ òî ðè âè ä³ ëÿ þòü ñè -

ñòå ìè, âëà ñòè â³ ìî ëî äèì äåð æà âàì, ùî íå äàâ íî çäîá óëè

íå çàë åæ í³ñòü, à òà êîæ ò³, ùî çä³é ñíþ þòü ãëè áî êó ïå ðåî ð³ ºí -

òà ö³þ íà ïðÿì êó ñâî ãî ðî çâèò êó.

Â Óê ðà ¿ í³ ´ðóí òîâ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïè òàíü íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå -

êè çà ïî ÷àò êî âà íî â 90–õ ðî êàõ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ. Ó íàó êî âèõ

äî ðîá êàõ, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ïðî áëå ìàì íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè, â

îñ íîâ íî ìó àê öåí òî âà íî íà âèâ ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â,

íà ïðÿì êàõ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè êëè ê³â òà çà ãðîç íà ö³î íàëü í³é áåç ïå -

ö³. Ç–ïî ì³æ óê ðà ¿íñü êèõ äîñ ë³ä íè ê³â ïðî áëå ìà òè êè, ÿêà ïðÿ ìî

÷è îïî ñå ðåä êî âà íî ñòîñ óºòü ñÿ ïè òàíü íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè,

ìîæ íà âè ä³ ëè òè ïðà ö³ Î. Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Î. Áº ëî âà, ². Á³íü êà,

Î. Áî äðó êà, Î. Âëà ñþ êà, Â. Ãåé öÿ, ß. Æà ë³ ëà, Â. Ãîð áó ë³ íà,

Î. Ãîí ÷à ðåí êà, Î. Äà íèëü ÿ íà, Î. Äçüî áà íÿ, À. Êà ÷èíñü êî ãî,

ª. Ëè ñè öè íà, Â. Ìàí äè áó ðè, Î. Íî â³ êî âî¿, Í. Íè æíèê, Ì. Ïà íî -

âà, Ä. Ïðåé ãå ðà, Ñ. Ïè ðîæ êî âà, Ã. Ñè òíè êà [5].

Â³ä ïî â³ä íî äî ñò. 1 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñ íî âè íà ö³î -

íàëü íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè» íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà – öå çà õè -

ùå í³ñòü æèò òº âî âà æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â ëþ äè íè ³ ãðî ìà äÿ íè íà,

ñóñ ï³ëü ñòâà ³ äåð æà âè, çà ÿêî¿ çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ ñòà ëèé ðî -

çâè òîê ñóñ ï³ëü ñòâà, ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ, çà ïî á³ ãàí íÿ ³

íåé òðà ë³ çà ö³ÿ ðå àëü íèõ òà ïî òåí ö³é íèõ çà ãðîç íà ö³î íàëü íèì

³í òå ðå ñàì [1].

Òà êèì ÷è íîì, êà òå ãî ð³ÿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè ïå ðåä áà ÷àº

áåç ïå êó â ïî ë³ òè÷ íèõ â³ä íî ñè íàõ, åêî íî ì³ ö³, â³éñü êî â³é ³ ñî -

ö³àëü í³é ñôå ðàõ. ßê ïðà âè ëî, íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà ì³ ñòèòü ³

êà òå ãî ð³þ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â, ùî ïå ðåä áà ÷àº äî äàò êî âî

àê òèâ íèé âïëèâ íà ³í ø³ äåð æà âè â íà ïðÿì êó ðå à ë³ çà ö³¿ âëàñ -

íèõ ö³ ëåé åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó é ìî æå ïå ðåä áà ÷à òè ïåâ íó

åê ñïàí ñ³þ, ùî â ïðèí öè ï³ º íîð ìàëü íèì ó âñòà íî âëåí í³ ñó ÷à -

ñíèõ ì³æ äåð æàâ íèõ â³ä íî ñèí. Âèî êðåì ëþ þòü åêî íî ì³÷ í³ ³í òå -

ðå ñè îñî áè ñòî ñò³, ãðóï, ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà é äåð æà âè. Ïðè

öüî ìó çà îñ íîâ í³ ïðèé íÿ ò³ ³í òå ðå ñè äåð æà âè, ùî ïî ºä íó þòü ³

ïî ãî äæó þòü ³í òå ðå ñè îñî áè ñòî ñò³ é ñî ö³àëü íèõ ãðóï. Åêî íî -

ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè äåð æà âè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà âíó òð³ø í³ é çîâ í³ø í³.
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Âíó òð³ø í³ ³í òå ðå ñè ïî ëÿ ãà þòü ó çà áåç ïå ÷åí í³ åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ, çà äî âî ëåí í³ ïî òðåá ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà, ñò³é êèõ

â³ä òâî ðþ âàëü íèõ ïðî öå ñàõ, îï òè ì³ çà ö³¿ òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ðî -

çâèò êó, ñòâî ðåí í³ ñè ñòå ìè çà õè ñòó åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ÷ëå -

í³â ñóñ ï³ëü ñòâà (ô³ çè÷ íèõ é þðè äè÷ íèõ îñ ³á, îñ íîâ íèõ ãðóï).

Çîâ í³ø í³ åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ â åôåê òèâ í³é ó÷à -

ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ì³æ íà ðîä íî ìó ïî ä³ ë³ ïðà ö³, îï òè -

ì³ çà ö³¿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ñòâî ðåí í³ òî âàð íî¿

ñòðóê òó ðè åê ñïîð òó, ùî çà áåç ïå ÷óº íàé á³ëüø ïîâ íå é åôåê -

òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî é âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó

êðà ¿ íè, çà õè ñòó âíó òð³ø í³õ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â â³ä ³ì ïîð òó.

Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ ð³ç í³ ï³ä õî äè äî âèç -

íà ÷åí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó, âçàºìî çóìî âëå íî ñò³ áà çî âî ãî é âè -

äî âî ãî ïî íÿòü áåç ïå êè (åêî íî ì³÷ íî¿, ñî ö³àëü íî¿, ïî ë³ òè÷ íî¿,

ïðî äî âîëü ÷î¿ òî ùî).

Çì³ñò êà òå ãî ð³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äëÿ êîæ íî¿ äåð æà âè

ìî æå áó òè ð³ç íèì. Â îä íèõ âè ïàä êàõ åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê îñ íî âà, áà çèñ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè, â ³í -

øèõ – âî íà ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ ÿê îäèí ³ç êîì ïî íåí ò³â ñè ñòå -

ìè ñóñ ï³ëü íî¿ àáî íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè. Ðà çîì ³ç òèì îñ íîâ -

í³ ôàê òî ðè é êðè òå ð³¿ îö³í êè áó äóòü ñõî æè ìè íà ñò³ëü êè, íàñ -

ê³ëü êè çá³ ãà þòü ñÿ ïà ðà ìå òðè ðî çâèò êó åêî íî ì³ê ð³ç íèõ êðà ¿í

³ ïðèé íÿ ò³ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ ïî êàç íè êè ¿õ àíà ë³ çó.

Ïðè âå äå ìî íàé á³ëüø õà ðàê òåð í³ äóì êè ùî äî îñ íîâ íèõ

ïðî áëåì åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Íà äóì êó À.². Ñó õî ðó êî âà, ùî çíàé øëà ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó

Ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî îö³í êè ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè, óõ âà ëå íèõ Ðà äîþ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè ³

îáî ðî íè Óê ðà ¿ íè ó 2003 ðî ö³, åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà – öå ñó êóï -

í³ñòü óìîâ, çà ÿêèõ çáå ð³ ãà ºòü ñÿ ñïðî ìîæ í³ñòü êðà ¿ íè åôåê -

òèâ íî çà õè ùà òè ñâî¿ åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè; çà äî âîëü íÿ òè ó äîâ -

ãîñ òðî êî âî ìó ðå æè ì³ ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà ³ äåð æà âè; ãå íå ðó -

âà òè ³í íî âà ö³é í³ çðó øåí íÿ â åêî íî ì³ ö³ ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñòà á³ëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó; ïðî òè ñòîÿ òè çîâ í³ø í³ì

åêî íî ì³÷ íèì çà ãðî çàì òà ïîâ í³ ñòþ âè êî ðè ñòî âó âà òè íà ö³î -

íàëü í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ó ì³æ íà ðîä íî ìó ïî ä³ ë³ ïðà ö³ [2].

Â³ä ïî â³ä íî äî Ìå òî äè êè ðîç ðà õóí êó ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè, çà òâåð äæå íî¿ íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî -

íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ó áå ðåç í³ 2007 ðî êó, åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà –

öå òà êèé ñòàí íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêèé äàº çìî ãó çáå ð³ -

ãà òè ñò³é ê³ñòü äî âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ çà ãðîç ³ çäàò íèé çà -

äî âîëü íÿ òè ïî òðå áè îñî áè, ñ³ì'¿, ñóñ ï³ëü ñòâà òà äåð æà âè [3].

Í.Ì. Áë³ íîâ ââà æàº, ùî «íàé âà æëè â³ øîþ ñêëà äî âîþ áåç -

ïå êè º åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà. Âî íà îç íà ÷àº íà ä³é íó çà õè ùå -

í³ñòü íà ö³î íàëü íèõ, äåð æàâ íèõ ³í òå ðå ñ³â ó ñôå ð³ åêî íî ì³ êè

â³ä çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ïî ãðîç, çà áåç ïå ÷å íó âñ³ ìà

íåîáõ³ä íè ìè ³í ñòè òó òà ìè äåð æà âè, âêëþ ÷àþ ÷è ñè ëî â³ ñòðóê -

òó ðè» [7]. Ó äà íî ìó âèç íà ÷åí í³ ðî áèòü ñÿ àê öåíò íå ò³ëü êè íà

ñè ñòåì íî–ñòðóê òóð í³ îç íà êè, àëå é íà ìå õà í³çì çà áåç ïå -

÷åí íÿ áåç ïå êè.

À.Â. Êî ëî ñîâ íà ãî ëî øóº íà òî ìó, ùî ñüî ãîä í³ åêî íî ì³÷ íó

áåç ïå êó âàð òî ðîç ãëÿ äà òè ÿê «... çäàò í³ñòü ï³ä òðè ìó âà òè ïî ñë³ -

äîâ íó ðå à ë³ çà ö³þ íà ö³î íàëü íî–äåð æàâ íèõ ³í òå ðå ñ³â, ñò³é êó ä³ -

ºç äàò í³ñòü ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, íîð ìàëü í³ óìî âè æèò òº -

ä³ÿëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ». Òà êèì ÷è íîì, íà éî ãî ïî ãëÿä, åêî íî -

ì³÷ íà áåç ïå êà «îõî ïëþº ñó êóï í³ñòü ä³é ïî ñòâî ðåí íþ é ïðî òè -

ä³¿ íå áåç ïå êàì ³ ïî ãðî çàì äëÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â» [17].

Ñõî æó ïî çè ö³þ ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ çàé ìàº Â.À. Äâî ðÿí -

êîâ, ÿêèé ï³ä åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êîþ ðî çó ì³º «çäàò í³ñòü íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè çà áåç ïå ÷ó âà òè åôåê òèâ íå çà äî âî ëåí -

íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá, íå âðàç ëè â³ñòü êðà ¿ íè â³ä çîâ í³ø í³õ ³

âíó òð³ø í³õ ïî ãðîç ³ íîð ìàëü íèé åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê». Â³í

ââà æàº, ùî åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ñòâî ðþ ºòü ñÿ çäàò í³ ñòþ

åêî íî ì³ êè çà áåç ïå ÷è òè ã³ äí³ óìî âè æèò òÿ é ðî çâèò êó îñî áè -

ñòî ñò³, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó é ïî ë³ òè÷ íó ñòà á³ëü í³ñòü ñóñ -

ï³ëü ñòâà é äåð æà âè. Öå çäàò í³ñòü çáå ð³ ãà òè âè ñî êèé ð³ âåíü

ñòà á³ëü íî ñò³ ïðè çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ åêî íî ì³÷ íèõ, ïî ë³ -

òè÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, â³éñü êî âèõ, ïðè ðîä íèõ ³ òåõ íî ãåí íèõ äå -

ñòà á³ ë³ çóþ ÷èõ âïëè âàõ [9].

Ñ.Â. Áëî õ³í âèç íà ÷àº åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ÿê «äî ñòàò í³ñòü

çà áåç ïå ÷åí íÿ ïåâ íî ãî ð³â íÿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè âëàñ íè ìè

ô³ íàí ñî âè ìè òà ³í øè ìè íåîáõ³ä íè ìè ðå ñóð ñà ìè, ñòâî ðåí íÿ

ñïðèÿò ëè âèõ ìîâ äëÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â -

íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè òà çà õè ùå í³ñòü æèò òº âî

âà æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â îñî áè ñòî ñò³, ñóñ ï³ëü ñòâà òà äåð æà âè â

åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³ â³ä âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ çà ãðîç» [11].

Íà äóì êó Ì.². Äçë³ º âà, åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà º «ñèí òå òè÷ íîþ

êà òå ãî ð³ ºþ ïî ë³ òåêî íî ì³¿ é ïî ë³ òî ëî ã³¿, ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íî¿ ç êà -

òå ãî ð³ÿ ìè åêî íî ì³÷ íî¿ íå çàë åæ íî ñò³ é çàë åæ íî ñò³, ñòà á³ëü -

íî ñò³ é âðàç ëè âî ñò³, åêî íî ì³÷ íî ãî òè ñêó, øàí òà æó, ïðè ìó ñó é

àã ðå ñ³¿, åêî íî ì³÷ íî ãî ñó âå ðå í³ òå òó é ò.ï.» [10].

Âàð òî ïî ãî äè òè ñÿ ç âè ùå íà âå äå íè ìè âèñ íîâ êà ìè ³ç ïðè -

âî äó ñèí òå òè÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê êà òå ãî ð³¿ «åêî íî ì³÷ íà áåç -

ïå êà», àëå, ÿê íàì ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ, âî íà ì³ ñòèòü ó ñî á³ íå

ò³ëü êè ïî ë³ òåêî íî ì³÷ í³ é ïî ë³ òî ëî ã³÷ í³ âëà ñòè âî ñò³. Ó êà òå ãî -

ð³¿ «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» âè ðà æà þòü ñÿ, â³ äîá ðà æà þòü ñÿ

âëà ñòè âî ñò³, ÿâè ùà, ïðî öå ñè é åêî íî ì³÷ íî ãî, ³ ïî ë³ òè÷ íî ãî é

³í øî ãî õà ðàê òå ðó, ó òî ìó ÷è ñë³ ïîâ'ÿçà í³ ³ç ïðî öå ñà ìè ïðîã -

íî çó âàí íÿ, óïðà âë³í íÿ, ìàð êå òèí ãó, ñïå ö³àëü íèõ ãà ëó çåé ³

ðîç ä³ ë³â ïðà âà.

Àêà äå ì³ê Ë.². Àáàë ê³í ââà æàº, ùî, åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà –

öå ñó êóï í³ñòü óìîâ ³ ôàê òî ð³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü íå çàë åæ -

í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ¿¿ ñòà á³ëü í³ñòü ³ ñò³é ê³ñòü, ïðà -

ãíåí íÿ äî ïî ñò³é íî ãî â³ä íî âëåí íÿ é ñàì îâ äîñ êî íà ëåí íÿ.

«Ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè – çà áåç ïå ÷è òè

ïðî âå äåí íÿ íå çàë åæ íî ãî êóð ñó åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè. Íå -

çàë åæ íî¿ íå â ñåí ñ³ àâ òàð ê³¿ (åêî íî ì³÷ íèé ðå æèì ñàì îçà -

áåç ïå ÷åí íÿ êðà ¿ íè, çà ÿêî ãî ì³ í³ ì³ çó ºòü ñÿ çîâ í³ø í³é òî âà ðî -

î áî ðîò), à ç ïî ãëÿ äó ìî æëè âî ñò³ âè ðî áëåí íÿ ïðî ãðà ìè ä³é,

ùî â³ä ïî â³ äà þòü âè ùèì íà ö³î íàëü íî–äåð æàâ íèì ³í òå ðå ñàì

êðà ¿ íè é çà ñíî âà íèõ íà êîí òðî ë³ çà íà ö³î íàëü íè ìè ðå ñóð ñà -

ìè. Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ïî âèí íà òà êîæ ãà ðàí òó âà òè ñòà -

á³ëü í³ñòü ³ ñò³é ê³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ¿¿ çäàò í³ñòü äî

ñà ìî ðî çâèò êó é ïðî ãðå ñó» [4].

Ã.À. Ïàñ òåð íàê–Òà ðà íó øåí êî â³ä çíà ÷àº, ùî åêî íî ì³÷ íà

áåç ïå êà ÿâ ëÿº ñî áîþ ñòàí äåð æà âè, â ÿêî ìó âî íà çà áåç ïå ÷å íà
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ìî æëè â³ ñòþ ñòâî ðåí íÿ ³ ðî çâèò êó óìîâ äëÿ ïë³ä íî ãî æèò òÿ ¿¿

íà ñå ëåí íÿ, ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ¿¿ åêî íî ì³ êè ó ñüî ãî äåí í³

òà ó ìàé áóò íüî ìó òà ó çðî ñòàí í³ äîá ðî áó òó ¿¿ ìåø êàí ö³â [8].

Äî ñèòü øè ðî êå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

íà äàº ².ß. Áîã äà íîâ: «…öå ñòàí åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, ùî, ïî–ïåð -

øå, ïî îá'ºì íèì ³ ñòðóê òóð íèì ïà ðà ìå òðàì äî ñòàò í³é äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³ñ íóþ ÷î ãî ñòà òó ñó äåð æà âè, ¿¿ íå çàë åæ íî ãî â³ä

çîâ í³ø íüî ãî òè ñêó ïî ë³ òè÷ íî ãî é ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó é, ïî–äðó ãå, çäàò íèé ï³ä òðè ìó âà òè ð³ âåíü ëå ãàëü íèõ

äî õî ä³â, ùî çà áåç ïå ÷óº àá ñî ëþò í³é á³ëü øî ñò³ íà ñå ëåí íÿ äîá -

ðî áóò, ùî â³ä ïî â³ äàº ñòàí äàð òàì öè â³ ë³ çî âà íèõ êðà ¿í» [6].

Çâè ÷àé íî, ó öüî ìó ôîð ìó ëþ âàí í³ ìîæ íà äî ãëÿ íó òè âçàº -

ìîçâ'ÿçîê åêî íî ì³÷ íî¿ é íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè â ö³ ëî ìó. Öåé

çâ'ÿçîê ïðî ãëÿ äà ºòü ñÿ ó âêëþ ÷åí í³ â ñòàí åêî íî ì³¿, ùî â³ä ïî â³ -

äàº âè ìî ãàì åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, äî ñòàò íî ñò³ äëÿ çà áåç ïå -

÷åí íÿ ³ñ íóþ ÷î ãî ñòà òó ñó äåð æà âè, éî ãî íå çàë åæ íî ãî â³ä çîâ -

í³ø íüî ãî òè ñêó ïî ë³ òè÷ íî ãî é ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò -

êó. Îä íàê öåé âçàº ìîçâ'ÿçîê åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ç íà ö³î íàëü -

íîþ áåç ïå êîþ âè ðà æå íèé ó äà íî ìó ôîð ìó ëþ âàí í³ â íå ÿâ í³é,

ïðè õî âà í³é ôîð ì³. Â çà ãàëü íî ìó êîí òåê ñò³ öå çâó ÷èòü ÿê äî -

ñòàò í³ñòü ò³ëü êè â³ä åêî íî ì³÷ íî ãî çîâ í³ø íüî ãî òè ñêó. Ç ³í øî ãî

áî êó, ó íà äà íî ìó ôîð ìó ëþ âàí í³ äî ñèòü ðîç ïëèâ ÷à ñòî é â³ ä³ð -

âà íî â³ä àñ ïåê ò³â íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè ïðåä ñòà âëå íà òà êà ñî -

ö³àëü íà ñêëà äî âà ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ÿê äîá ðî áóò,

ùî â³ä ïî â³ äàº ñòàí äàð òàì öè â³ ë³ çî âà íèõ êðà ¿í. Îä íàê íå ÿñ íî,

÷î ìó âè ìî ãàì åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â³ä ïî â³ äàº ò³ëü êè ð³ âåíü

äîá ðî áó òó, ùî â³ä ïî â³ äàº ñòàí äàð òàì öè â³ ë³ çî âà íèõ êðà ¿í.

Á³ëüø ëà êî í³÷ íèì ³ ç³ çíà÷ íî á³ëü øèì âçàº ìîçâ'ÿç êîì ç

íà ö³î íàëü íîþ áåç ïå êîþ â ö³ ëî ìó äà íå àêà äå ì³ êîì Â.Ê. Ñåí -

÷à ãî âèì âèç íà ÷åí íÿ çì³ ñòó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè: «Ñóò í³ñòü

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ñòàí åêî íî ì³ êè é

³í ñòè òó ò³â âëà äè, ïðè ÿêî ìó çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ ãà ðàí òî âà íèé

çà õèñò íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â, ñî ö³àëü íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü ïî -

ë³ òè êè, äî ñòàò í³é îáî ðîí íèé ïî òåí ö³àë íà â³òü ïðè íåñ ïðèÿò -

ëè âèõ óìî âàõ ðî çâèò êó âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ïðî öå ñ³â» [18].

Ó öüî ìó ôîð ìó ëþ âàí í³ óæå º ïðÿ ìå ïî ñè ëàí íÿ íà íà ö³î -

íàëü íó áåç ïå êó ÿê á³ëüø ñêëàä íó ñè ñòå ìó, ÷à ñòè íîþ ÿêî¿ º

åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êè, ³ íà îäèí ¿¿ àñ ïåêò – îáî ðîí íó áåç ïå êó.

Îä íàê íå ìîæ íà çâî äè òè íà ö³î íàëü íó áåç ïå êó ò³ëü êè äî îáî -

ðîí íî¿. Ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ òà êîæ, ùî äî ñèòü íå âèç íà ÷å íèì º

â³ä íî øåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñêëà äî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ò³ëü êè

äî ñî ö³àëü íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ïî ë³ òè êè áåç âêà ç³â êè íà ðå -

çóëü òàò ö³ º¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå çàó âà æè ìî, ùî ó á³ëü øî ñò³

âèç íà ÷åíü ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè óâà ãà çî ñå ðå äæó ºòü ñÿ

íà íåîáõ³ä íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ íå çàë åæ íî ñò³ äåð æà âè é ñî ö³àëü -

í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Ðà çîì ³ç òèì ó íèõ ìàº

ì³ñ öå ³ñ òîò íå çì³ ñòîâ íå ïå ðå òè íàí íÿ âèç íà ÷åíü âè êî ðè ñòî âó -

âà íèõ êà òå ãî ð³é ³ ôóíê ö³é. Òàê, íàé á³ëüø ïî øè ðå íèì ñå ðåä ðî -

ñ³éñü êèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â º òëó ìà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ÿê ïåâ íî ãî ñòà íó åêî íî ì³ êè. Íà íà øó äóì êó, ö³ äâà ïî -

íÿò òÿ ò³ñ íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ òà âçàº ìî çàë åæ í³, àëå ¿õ îòî òîæ -

íåí íÿ º íå êî ðåêò íèì. Ñòàí åêî íî ì³ êè îïè ñóº ¿¿ çì³í í³ âëà ñòè -

âî ñò³ òà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ìíî æè íîþ ñòà á³ëü íèõ íà ïåâ íèé

ïðî ì³ æîê ÷à ñó çíà ÷åíü çì³í íèõ ïà ðà ìå òð³â åêî íî ì³ êè. Êî ëè -

âàí íÿ áóäü–ÿêî ãî ç òà êèõ ïî êàç íè ê³â âå äå äî çðó øåíü â ñòà í³

åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó. Â òîé æå ÷àñ åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ïå ðåä áà -

÷àº ïåâ íèé ùà áåëü çà õè ùå íî ñò³ åêî íî ì³ êè â³ä íåñ ïðèÿò ëè âèõ

çì³í îêðå ìèõ ïà ðà ìå òð³â. Ïðè öüî ìó, ÷èì íèæ ÷èì áó äå ñòó ï³íü

÷óò ëè âî ñò³ ñòà íó åêî íî ì³ êè äî çðó øåíü çíà ÷åíü êðè òå ð³ ¿â, ùî

éî ãî âè ì³ ðþ þòü, òèì âè ùèì áó äå ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

×è ñëåí íîþ º ³ ãðó ïà åêî íî ì³ ñò³â, ùî ó âèç íà ÷åí í³ òåð ì³ íó

«åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà» äîò ðè ìó þòü ñÿ ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ä õî -

äó. Íàé á³ëüø ñïðî ùå íå ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè â äà íî ìó âè ïàä êó çâî äèòü ñÿ äî ïðè òà ìàí íî¿ åêî íî ì³ ö³

çäàò íî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ, ïî–ïåð øå, íå âðàç ëè âî ñò³ â³ä çîâ -

í³ø í³õ âïëè â³â ³ ð³â íî ïðàâ íî ãî é íå çàë åæ íî ãî ïî ëî æåí íÿ â

ñâ³ ò³, ùî ãëî áà ë³ çó ºòü ñÿ é, ïî–äðó ãå, ã³ äíèé ð³ âåíü æèò òÿ ñâî ¿ì

ãðî ìà äÿ íàì. Òà êèì ÷è íîì, ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ìàº

äâà âåê òî ðè – çîâ í³ø í³é ³ âíó òð³ø í³é, ³ îáèä âà âî íè ð³â íîç íà÷ -

í³ é íå ìî æóòü âè ð³ øó âà òè ñÿ îäèí çà ðà õó íîê ³í øî ãî.

Áå çó ìîâ íî, ùî ìî æëè âî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ îáîõ öèõ âåê òî ð³â

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè çàë åæàòü â³ä ìàñ øòà á³â åêî íî ì³ êè, à

ñòî ñîâ íî äî êîí êðåò íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í äè êà òî ð³â – â³ä âå ëè -

÷è íè ÂÂÏ ó ö³ ëî ìó é íà äó øó íà ñå ëåí íÿ. Âå ëè ÷è íà ÂÂÏ ìàº

áó òè òà êîþ, ùîá ìà òè ìî æëè â³ñòü, ïî–ïåð øå, íà ðî ùó âà òè ïî -

òåí ö³àë íàé âà æëè â³ øèõ áà çî âèõ ãà ëó çåé ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà

åêî íî ì³ êè äî ìàñ øòà á³â, äî ñòàò í³õ äëÿ ð³â íî ïðàâ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿

ó ñâ³ òî â³ ãîñ ïî äàð ñü ê³ çâ'ÿç êè, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº¿ íå çàë åæ -

íî ñò³ â³ä êîí'þíê òó ðè ðèí êó, äëÿ ï³ä òðèì êè íà ëåæ íî¿ îáî ðî -

íîç äàò íî ñò³ é, ïî–äðó ãå, ï³ä í³ ìà òè äîá ðî áóò ñâî ãî íà ñå ëåí íÿ.

Çàó âà æè ìî, ùî ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü ñïå ö³à ë³ ñò³â â ãà ëó ç³

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè àê öåí òóº óâà ãó íà íåîáõ³ä íî ñò³ íåé òðà -

ë³ çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷èõ íå áåç ïåê ³ ðå àëü íèõ çà ãðîç íîð ìàëü íî ìó

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Äîñ ë³ äæåí íþ ïî òåí ö³é íèõ ðè çè ê³â ïðè -

ä³ ëÿºòü ñÿ çíà÷ íî ìåí øå óâà ãè, â òîé ÷àñ ÿê, íà íà øó äóì êó,

ïî ïå ðå äæó âàëü íèé õà ðàê òåð ä³é â³ ä³ ãðàº íå ìåíø ñóò òº âó

ðîëü ó çà áåç ïå ÷åí í³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Íàé á³ëüø ÿñ êðà âî

òà êèé àñ ïåêò ³ëþ ñòðóº ðî çâè òîê îñ â³ òè, íàó êè, âïðî âà äæåí -

íÿ íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é, ïî áó äî âà åêî íî ì³ êè çíàíü, òî ùî.

Ó ö³ ëî ìó ïëþ ðà ë³çì ó âèç íà ÷åí í³ ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà áåç -

ïå êà» áà ãà òî â ÷î ìó îá óìî âëå íèé äî ñèòü íåî äíîç íà÷ íèì ï³ä -

õî äîì äî âèÿ âëåí íÿ îí òî ëî ã³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ôå íî ìå íà

áåç ïå êè. Â îä íèõ âè ïàä êàõ áåç ïå êà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñòàí òî -

ãî àáî ³í øî ãî îá'ºê òà, â ³í øèõ – ÿê óìî âà ñòà á³ëü íî ãî, ñò³é êî ãî

ðî çâèò êó, â òðå ò³õ – ÿê ðå çóëü òàò òèõ àáî ³í øèõ ñóá'ºê òèâ -

íî–óïðà âë³íñü êèõ ä³é. Ââà æà ºìî, ùî äà í³ ï³ä õî äè äî ïîâ íþ þòü

îäèí îä íî ãî, àê öåí òóþ ÷è óâà ãó íà ñè ñòåì íèõ, ïðî öå ñóàëü íèõ,

ñòðóê òóð íèõ òà ôóíê ö³î íàëü íèõ âëà ñòè âî ñòÿõ áåç ïå÷ íî ãî áóò òÿ

îñî áè ñòî ñò³, ñóñ ï³ëü ñòâà, äåð æà âè, öè â³ ë³ çà ö³¿ â ö³ ëî ìó.

²ç âðàõ óâàí íÿì âñüî ãî âè ùå çàç íà ÷å íî ãî àâ òî ðîì ïðî ïî -

íó ºòü ñÿ òà êå òëó ìà ÷åí íÿ çì³ ñòó êà òå ãî ð³¿ «åêî íî ì³÷ íà áåç -

ïå êà ñóñ ï³ëü ñòâà» – öå ñó êóï í³ñòü âëà ñòè âî ñòåé åêî íî ì³ êè,

ùî õà ðàê òå ðè çó þòü òà êèé ð³ âåíü ¿¿ ñò³é êî ñò³ äî ³ñ íóþ ÷èõ âíó -
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òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, à òà êîæ

éìî â³ð íèõ ðè çè ê³â, ÿêèé äî çâî ëÿº åêî íî ì³ ö³ âè êî íó âà òè ñâî¿

îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ íà â³òü çà íåñ ïðèÿò ëè âèõ óìîâ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ñó ÷à ñíèé ñòàí îïî äàò êó âàí íÿ
ìàé íà â Óê ðà ¿ í³. Ðîç ãëÿ íó òî ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä âè êî ðè -
ñòàí íÿ ð³ç íèõ ìå òî ä³â îïî äàò êó âàí íÿ ìàé íà. Ïðåä ñòà -
âëå í³ åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà í³ àâ òîð ñü ê³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî -
äî óäîñ êî íà ëåí íÿ îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³ ç ìå òîþ
ïî ïîâ íåí íÿ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè êîí ñî ë³ äî âà íî ãî áþ äæå òó
òà çìåí øåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ íå ð³â íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îïî äàò êó âàí íÿ ìàé íà, æèò ëî âà íå -
ðó õî ì³ñòü, åë³ò íà íå ðó õî ì³ñòü, ðå ôîð ìó âàí íÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå íà ëî ãî -
îá ëî æå íèÿ èìó ùå ñòâà â Óê ðà è íå. Ðàñ ñìî òðåí ìåæ äó íà -
ðîä íûé îïûò èñ ïîëü çî âà íèÿ ðàç íûõ ìå òî äîâ íà ëî ãî îá -
ëî æå íèÿ èìó ùå ñòâà. Ïðåä ñòà âëå íû ýêî íî ìè ÷å ñêè îáîñ -
íî âàí íûå àâ òîð ñêèå ïðåä ëî æå íèÿ ïî óñ îâåð øåí ñòâî âà -
íèþ íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ íå äâè æè ìî ñòè ñ öå ëüþ ïî ïîë íå -
íèÿ äî õîä íîé ÷à ñòè êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþ äæå òà è óìå -
íü øå íèÿ ñî öèàëü íî ãî íå ðà âåí ñòâà â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãî îá ëî æå íèå èìó ùå ñòâà, æè -
ëàÿ íå äâè æè ìîñòü, ýëèò íàÿ íå äâè æè ìîñòü, ðå ôîð ìè ðî -
âà íèÿ.

The ar tic le res earches the mo dern sta ge of the pro per -
ty ta xa tion in Uk ra i ne. In ter na tio nal ex pe ri en ce of the usa -
ge of dif fe rent methods of pro per ty ta xa tion is re ve a led.
The author's eco no mi cal ly sound sug ges tion to im pro ve of
the re al es ta te ta xa tion for the pur po se of inc re ase of re -
ve nu es of the con so li da ted bud get and re duc tion of the so -
cial inequa li ty in Uk ra i ne is pres en ted.

Ke ywords: pro per ty ta xa tion, es ta te, eli te es ta te, re -
for ming.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ô³ íàí ñî âà êðè çà 2007–2010

ðî ê³â óñòà íî âè ëà ÷³ò ê³ îá'ºê òèâ í³ îá ìå æåí íÿ íà çà ëó ÷åí íÿ

çîâ í³ø í³õ çà ïî çè ÷åíü íà ö³î íàëü íè ìè åêî íî ì³ êà ìè ïå ðè ôå -

ð³¿, äî ÿêèõ íà ëå æèòü Óê ðà ¿ íà. Ñó êó ïíå áîð ãî âå íà âàí òà æåí -

íÿ âæå ñüî ãîä í³ àê òó à ë³ çóº ïè òàí íÿ ïî øó êó ìî æëè âî ñòåé

äëÿ ïî ïîâ íåí íÿ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè êîí ñî ë³ äî âà íî ãî áþ äæå òó

ç ìå òîþ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Çâà æàþ ÷è íà òå, ùî ïî òåí ö³àë ïðè âà òè çà ö³¿ ó ÿêî ñò³ äæå ðå -

ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â â Óê ðà ¿ í³ ïðàê òè÷ íî

âè ÷åð ïà íî (³ âè òðà ÷å íî ïå ðå âàæ íî íà ïî òî÷ íå ñïî æè âàí íÿ),

Â.Â. ÒÎÊÀÐ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ
ìàéíà â Óêðà¿í³
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ºäè íîþ àëü òåð íà òè âîþ çà ëè øà ºòü ñÿ ïî ñè ëåí íÿ îïî äàò êó -

âàí íÿ.

Ó äà íî ìó êîí òåê ñò³ îñî áëè âó óâà ãó ïðèâåðòàº ìàé íî ô³ -

çè÷ íèõ ³ þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ÿêå íà â³ä ì³ íó â³ä äî õî ä³â ³ âè äàò ê³â

äî ñòàò íüî ñêëàä íî ïðè õî âà òè â³ä êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â. Ó

ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ îñ íîâ íèì âè äîì îïî äàò êó âàí íÿ ìàé íà º

ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü, ÿêèé ñòÿ ãó ºòü ñÿ ìàé æå â 130 äåð -

æà âàõ. Ó êðà ¿ íàõ ªÑ ñòàâ êà ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü ñòà íî -

âèòü â ñå ðåäíüî ìó 1–2% â³ä ¿¿ âàð òî ñò³ [7, c. 1]. Îïî äàò êó -

âàí íÿ ìàé íà â Óê ðà ¿ í³ ôàê òè÷ íî çà ëè øà ºòü ñÿ íà ïðè ì³ òèâ -

íî ìó ð³â í³, ñâ³ä ÷åí íÿì ÷î ãî º íåç íà÷ í³ íàä õî äæåí íÿ äî êîí -

ñî ë³ äî âà íî ãî áþ äæå òó, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü çä³é -

ñíåí íÿ ³í ñòè òó ö³é íèõ çì³í ó äà í³é öà ðè í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà

äóì êó äîñ ë³ä íè ê³â ². Ìà çóð òà Í. Ãà áåëü ÷óê, íå ðó õî ì³ñòü º

óí³ êàëü íèì îá'ºê òîì, çäàò íèì çà áåç ïå ÷è òè ñòà á³ëü íèé òà

ïðîã íî çî âà íèé äî õ³ä. Óí³ êàëü í³ñòü çóìî âëå íà íèç êîþ ¿¿ îñî -

áëè âî ñòåé, òà êèõ ÿê: íà î÷ í³ñòü (íà ÿâ í³ñòü áëà ãà, î÷å âèä í³ñòü

ð³â íÿ äî õî äó, äîá ðî áó òó), ïî ñò³é í³ñòü ðîç òà øó âàí íÿ, òðè âà -

ë³ñòü ³ñ íó âàí íÿ, îáîâ'ÿç êî â³ñòü äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ (ÿê

îá'ºê òà âëàñ íî ñò³ é çà ñòà âè) [10, c. 62]. Ñõî æî¿ äóì êè äîò ðè -

ìó ºòü ñÿ Ñ. Ìè òÿé, ÿêèé ñòâåð äæóº, ùî íà á³ð õà ðàê òå ðè ñòèê

íå ðó õî ìî ñò³ äî çâî ëÿº ëåã êî âèç íà ÷è òè ¿¿ âëàñ íè êà, â³ çóà ë³ -

çó âà òè òà âñòà íî âè òè áà çó îïî äàò êó âàí íÿ [11, c. 111].

Íà äóì êó Ñ. Ëº êà ðÿ, îñ íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè ìî äå ë³ ïî -

äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü º [8, c. 16–17]:

1) ðå ãó ëþ âàí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ íå ðó õî ìî ñò³ (çìåí øåí íÿ ìî -

òè â³â äî ñïå êó ëÿ ö³¿);

2) îá ìå æåí íÿ ñïî æè âàí íÿ (ñïå êó ëÿ òèâ íèé ïî ïèò);

3) ñïðà âåä ëè âå îïî äàò êó âàí íÿ: Óê ðà ¿ íà º îä íèì ³ç ñâ³ òî -

âèõ ë³ äå ð³â çà ð³â íåì äè ôå ðåí ö³ àö³¿ äî õî ä³â ³ ñòàò ê³â íà ñå -

ëåí íÿ; äëÿ íå¿ õà ðàê òåð íà çíà÷ íà ìà òå ð³àëü íà íå ð³â í³ñòü ì³æ

ãðî ìà äÿ íà ìè;

4) çìåí øåí íÿ ðîç ðè âó ì³æ áà ãà òè ìè òà á³ä íè ìè;

5) çðî ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ îñ íî âè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ.

Ñòî ñîâ íî íå ðó õî ìî ñò³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á äà íèé àâ òîð îá´ðóí -

òî âóº ñòàâ êó íà ð³â í³ 1% â³ä áà çè îïî äàò êó âàí íÿ [8, c. 20],

ïðî òå â óìî âàõ äå ô³ öèò íî ñò³ æèò ëà òà ì³ í³ ì³ çî âà íî¿ îïëà òè

ïðà ö³ íà â³òü äà íà ñòàâ êà ìî æå áó òè îá òÿ æëè âî¿ äëÿ á³ëü øî -

ñò³ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè ÷å ðåç íàä ì³ð íó êà ï³ òà ë³ çà ö³þ íå ðó õî -

ìî ñò³ (âè ñî ê³ ðèí êî â³ ö³ íè, ÿê³ íå îá´ðóí òî âà í³ åêî íî ì³÷ íè ìè

÷èí íè êà ìè).

Áà çóþ ÷èñü íà äîñ ë³ äæåí í³ ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè, Â. Ïàâ ëîâ

íà ïî ëÿ ãàº íà òî ìó, ùî âå ëè ÷è íà ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü íå

ïî âèí íà ïå ðå âè ùó âà òè 3,5–4,5% â³ä çà ãàëü íî¿ ñó ìè îñî áè -

ñòèõ äî õî ä³â ãðî ìà äÿí [13, c. 6], ïðî òå â óìî âàõ ò³ í³ çà ö³¿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ âàæ êî âñòà íî âè òè

ðå àëü í³ äî õî äè ð³ç íèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ.

À. Ëó öèê òà Â. Äìè òð³â óêà çó þòü íà ïðî áëå ìó âèç íà ÷åí íÿ

óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó ç îö³í êè íå ðó õî ìî ñò³ ç ìå òîþ îïî -

äàò êó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³, íà çè âàþ ÷è ñå ðåä ïðå òåí äåí ò³â Áþ ðî

òåõ í³÷ íî¿ ³í âåí òà ðè çà ö³¿, Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â, Ôîíä äåð -

æàâ íî ãî ìàé íà, Ì³ í³ ñòåð ñòâî þñòè ö³¿, îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ÿê³, âðàõî âóþ ÷è ïî òåí ö³é í³ çíà÷ í³ ô³ íàí ñî -

â³ íàä õî äæåí íÿ, ìî ãëè îò ðè ìà òè ñóò òº âèé ïî ë³ òè êî–åêî íî -

ì³÷ íèé âïëèâ [9, c. 133].

Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ ïó áë³ êà ö³é, ÿê³

àíà ë³ çó þòü ïðî áëå ìó îïî äàò êó âàí íþ ìàé íà â Óê ðà ¿ í³, ³ñ íóº

äå ô³ öèò äîñ ë³ äæåíü ïî òåí ö³é íèõ øëÿ õ³â ðîç øè ðåí íÿ ïî äàò -

êî âî¿ áà çè ç óðàõ óâàí íÿì óê ðà ¿íñü êî¿ ñïå öè ô³ êè ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç øà ðó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ìå òî äè êè îïî äàò êó âàí íÿ

ìàé íà â óñ³é ñó êóï íî ñò³ ôîðì ³ âè ä³â ó êîí òåê ñò³ âè ð³ øåí íÿ

ïðî áëå ìè íà ïîâ íåí íÿ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè êîí ñî ë³ äî âà íî ãî

áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè òà çìåí øåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðîç øà ðó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìàé íî â³ ïî äàò êè, ïî ðÿä

³ç ìè òîì, º íàé äàâ í³ øîþ ôîð ìîþ ïî äàò êî âèõ âçà º ìî â³ä íî -

ñèí ì³æ äåð æà âîþ òà ¿¿ ãðî ìà äÿ íà ìè. Ó Ñòà ðî äàâ í³é Ãðå ö³¿

³ñ íó âà ëà åé ñôîð ìà – òèì ÷à ñî âèé, íàä çâè ÷àé íèé âíå ñîê

íåîáõ³ä íèé äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ó ôîðñ–ìà æîð íèõ îá ñòà âè íàõ

(âå äåí íÿ âîºí, áó ä³â íèö òâî ôëî òó). Ó Äàâ íüî ìó Ðè ì³ çà àíà -

ëî ã³÷ íèõ îá ñòà âèí ñïðà âëÿâ ñÿ íàä çâè ÷àé íèé ïî äà òîê, â³ äî -

ìèé ï³ä íà çâîþ tri bu tum. Âå ëè ÷è íà ÿêî ãî çàë åæà ëà â³ä çå -

ìåëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ðèì ñü êî ãî ãðî ìà äÿ íè íà, òî ìó ðè ìëÿ íè

ðîç ðî áè ëè ñè ñòå ìó ¿¿ îáë³ êó, ÿêà îò ðè ìà ëà íàç âó öåí çó. Íå

ìåíø â³ äî ìèì îáîâ'ÿç êî âèì ïëà òå æåì Ñå ðåäíüî â³÷ íî¿

ªâðî ïè, ùî ðîç ðàõî âó âàâ ñÿ çàë åæ íî â³ä ìàé íî âî ãî ñòà íó

ïëàò íè êà, áó ëà Ñàë àä³íñü êà äå ñÿ òè íà, çà ðà õó íîê ÿêî¿ ô³ íàí -

ñó âà ëè ñÿ Õðå ñòî â³ ïî õî äè [14, c. 347].

Åëå ìåí òè ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ ìîæ íà â³ä íàé òè ³ ó

äàâ íüî ñëîâ'ÿíñü ê³é äå ñÿ òè í³. Çàë åæ íî â³ä ìàé íî âî ãî ñòà íó

ïëàò íè ê³â â åïî õó Âå ëè êî ãî êíÿ ç³â ñòâà Ëè òî âñüêî ãî òà Ðå ÷³

Ïî ñïî ëè òî¿, ñïðà âëÿ ëè ñÿ îáîâ'ÿç êî â³ ïëà òå æ³, â³ äî ì³ ï³ä

íàç âà ìè ñå ðåá ùèç íà, ëà íî âå, øîñ, ïî äèì íå. Ï³ ñëÿ âõî äó

Óê ðà ¿ íè äî ñêëà äó Ìî ñêî â³¿ ãî ëîâ íè ìè ìàé íî âè ìè ïî äàò êà -

ìè, ùî ñòÿ ãó âà ëè ñÿ ó íàä çâè ÷àé íèõ âè ïàä êàõ ñòà ëè «äå ñÿ òà

äå íü ãà» àáî «ï'ÿòà äå íü ãà» [14, c. 347]. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³

åëå ìåí òè ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ïðåä ñòà âëå í³

àê öèç íèì ïî äàò êîì, çáî ðîì çà ïåð øó ðå º ñòðà ö³¿ òðàíñ ïîðò -

íî ãî çà ñî áó, ïëà òîþ çà çåì ëþ òà ïî äàò êîì íà íå ðó õî ìå

ìàé íî, â³ä ì³í íå â³ä çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè. Â³ä ïî â³ä íî äî ñò. 9

Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè (äà ë³ – ÏÊÓ) [1] àê öèç íèé ïî -

äà òîê, çá³ð çà ïåð øó ðå º ñòðà ö³þ òðàíñ ïîðò íî ãî çà ñî áó òà

ïëà òà çà çåì ëþ íà ëå æàòü äî çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ ïî äàò ê³â ³

çáî ð³â. Çã³ äíî ç³ ñò. 10 ÏÊÓ äî ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â íà ëå æèòü

ïî äà òîê íà íå ðó õî ìå ìàé íî, â³ä ì³í íå â³ä çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè.

Ó ñò. 265 ÏÊÓ çàç íà ÷å íî, ùî ïëàò íè êà ìè ïî äàò êó íà íå -

ðó õî ìå ìàé íî, â³ä ì³í íå â³ä çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè âè ñòó ïà þòü

ô³ çè÷ í³ òà þðè äè÷ í³ îñî áè, â òî ìó ÷è ñë³ íå ðå çè äåí òè, ÿê³ º

âëàñ íè êà ìè îá'ºê ò³â æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³. Òà êèì ÷è íîì,

çà êî íî äàâ åöü ïî çà óâà ãîþ çà ëè øèâ ñóò òº â³ ñåã ìåí òè, òà ê³

ÿê âè ðîá íè ÷à òà êî ìåð ö³é íà íå ðó õî ì³ñòü. Ïóíêò 265.4.1

ÏÊÓ çàç íà ÷àº, ùî áà çà îïî äàò êó âàí íÿ îá'ºê òà æèò ëî âî¿ íå -

ðó õî ìî ñò³, ùî ïå ðå áó âàº ó âëàñ íî ñò³ ô³ çè÷ íî¿ îñî áè ïëàò íè -
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êà ïî äàò êó, çìåí øó ºòü ñÿ: à) äëÿ êâàð òè ðè íà 120 êâ. ì; á)

äëÿ æèò ëî âî ãî áó äèí êó íà 250 êâ. ì. Òîá òî ïî íàä 90% æèò -

ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³ âçà ãà ë³ íå ï³ä ïà äàº ï³ä îïî äàò êó âàí íÿ, à

ðåø òà çíà÷ íî â îá ìå æå íî ìó âè ãëÿ ä³.

Ïóíêò 265.5.1 ÏÊÓ âçà ãà ë³ í³ âå ëþº ñåíñ çà ïðî âà äæåí íÿ

ìàé íî âî ãî ïî äàò êó â òà êî ìó âè ãëÿ ä³. Çà 1 êâ. ì: äëÿ êâàð òèð,

æèò ëî âà ïëî ùà ÿêèõ íå ïå ðå âè ùóº 240 êâ. ì, òà æèò ëî âèõ

áó äèí ê³â, æèò ëî âà ïëî ùà ÿêèõ íå ïå ðå âè ùóº 500 êâ. ì,

ñòàâ êè ïî äàò êó íå ìî æóòü ïå ðå âè ùó âà òè 1% ðîç ì³ ðó ì³ í³ -

ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, âñòà íî âëå íî¿ çàêî íîì íà 1 ñ³÷ íÿ

çâ³ò íî ãî (ïî äàò êî âî ãî) ðî êó; äëÿ êâàð òèð, æèò ëî âà ïëî ùà

ÿêèõ ïå ðå âè ùóº 240 êâ. ì, òà æèò ëî âèõ áó äèí ê³â, æèò ëî âà

ïëî ùà ÿêèõ ïå ðå âè ùóº 500 êâ. ì, ñòàâ êà ïî äàò êó ñòà íî âèòü

2,7% ðîç ì³ ðó ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, âñòà íî âëå íî¿

çàêî íîì íà 1 ñ³÷ íÿ çâ³ò íî ãî (ïî äàò êî âî ãî) ðî êó.

Â³ä ïî â³ä íî äî ñò. 190 Öè â³ëü íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè (äà ë³ –

ÖÊÓ) ìàé íîì ÿê îñî áëè âèì îá'ºê òîì ââà æà þòü ñÿ îêðå ìà

ð³÷, ñó êóï í³ñòü ðå ÷åé, à òà êîæ ìàé íî â³ ïðà âà òà îáîâ'ÿç êè.

Ìàé íî â³ ïðà âà º íåñ ïî æè âíîþ ð³÷ ÷þ [2]. Ìàé íî â³ ïðà âà

âèç íà þòü ñÿ ðå ÷î âè ìè ïðà âà ìè. Ó ñâîþ ÷åð ãó, çã³ äíî ç³ ñò.

179 ÖÊÓ ð³÷ – öå ïðåä ìåò ìà òå ð³àëü íî ãî ñâ³ òó, ùî ÿêî ãî

ìî æóòü âè íè êà òè öè â³ëü í³ ïðà âà òà îáîâ'ÿç êè. Óðàõî âóþ ÷è

øè ðî êó ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü ôîðì ³ âè ä³â ìàé íà ó ñâ³ òî â³é ïðàê -

òè ö³ ³ñ íóº çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ãðóï ìàé íî âèõ ïî äàò ê³â (äèâ. ðèñ.),

ÿê³ â³ ä³ ãðà þòü ñóò òº âó ðîëü ó ôîð ìó âàí íÿ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè

ì³ñ öå âèõ ³ íà ö³î íàëü íèõ áþ äæå ò³â ð³ç íèõ êðà ¿í.

Ðîç ãëÿ íå ìî äîñ â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ ìàé íî âèõ ïî äàò ê³â ó äå -

ÿ êèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Ãî ëîâ íèì äæå ðå ëîì íà ïîâ íåí íÿ ì³ñ öå -

âèõ áþ äæå ò³â Âå ëè êî áðè òà í³¿ º ïî äà òîê íà ìàé íî. Â³í ñïðà -

âëÿºòü ñÿ ÿê ç âëàñ íè ê³â òàê ³ ç îðåí äà ð³â íå ðó õî ìî ñò³ – çå -

ìë³, æèò ëî âèõ áó äèí ê³â, ìà ãà çè í³â, çà âî ä³â, ôàá ðèê. Áà çîþ

äëÿ îïî äàò êó âàí íÿ º ð³÷ íà ÷è ñòà âàð ò³ñòü ìàé íà. Ïå ðå ðà õó -

íîê ¿¿ âàð òî ñò³ ïðî âî äèòü ñÿ ðàç ó 10 ðî ê³â. Ñòàâ êà ïî äàò êó

âñòà íî âëþ ºòü ñÿ ì³ñ öå âè ìè ìó í³ öè ïà ë³ òå òà ìè, âè õî äÿ ÷è ³ç

ïî òðåá ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó. Ïî äà òîê ìî æå ñïëà ÷ó âà òè ñÿ ðàç

ó ð³ê, ùî êâàð òàëü íî, àáî 10 ðà ç³â íà ð³ê ð³â íè ìè ÷àñò êà ìè.

Íå ï³ä ëÿ ãàº îïî äàò êó âàí íþ çå ìëÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ, áó ä³â ë³, ùî çíà õî äÿòü ñÿ íà í³é, öåð êâè, ìàé íî

áëà ãî ä³é íèöü êèõ îð ãà í³ çà ö³é. Âå ëè ÷è íà ìó í³ öè ïàëü íî ãî ïî -

äàò êó çàë åæèòü â³ä âàð òî ñò³ âëàñ íî ñò³ ïëàò íè êà. Ìàé íî

êëàñ èô³ êó ºòü ñÿ ïî îä í³é ³ç âîñü ìè îö³ íî÷ íèõ êà òå ãî ð³é òà

îïî äàò êî âó ºòü ñÿ çà ñòàâ êîþ, âñòà íî âëå íîþ ì³ñ öå âîþ âëà -

äîþ. ßê ùî ó áó äèí êó ÷è êâàð òè ð³ ïðî æè âàº ëè øå îäèí ìåø -

êà íåöü, òî òà êî ìó ïëàò íè êó ìó í³ öè ïàëü íî ãî ïî äàò êó íà äà -

ºòü ñÿ ïî äàò êî âà ï³ëü ãà â ðîç ì³ ð³ 25% â³ä ñó ìè ðîç ðà õî âà -

íî ãî ïî äàò êó [14, c. 350].

Ó ÑØÀ ìàé íî âèé ïî äà òîê íà ëå æèòü äî ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â.

Îá'ºê òà ìè îïî äàò êó âàí íÿ ïðè ñòÿ ãíåí í³ ìàé íî âî ãî ïî äàò êó º

çå ìëÿ, áó ä³â ë³, ñïî ðó äè, ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè, àê ö³¿ òà ³í ø³ ö³í í³

ïà ïå ðè. Ñïëà ÷ó ºòü ñÿ ìàé íî âèé ïî äà òîê ÿê ô³ çè÷ íè ìè, òàê ³

þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè â ðîç ì³ ð³ 0,33–6,75% â³ä âàð òî ñò³ ìàé -

íà [12, c. 3]. Ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çíà÷ -

íîþ âà ð³à ö³ºþ ñòà âîê, íà ïðè êëàä ó Íüþ–Éîð êó ðîç ì³ð ïî äàò êó

ñòà íî âèòü 11,6%, à â Ëîñ–Àí äæå ëå ñ³ – 1,08% [15, c. 150].

Íàé âà æëè â³ øèì ñå ðåä ïî äàò ê³â Í³ ìå÷ ÷è íè, ÿê³ âõî äÿòü äî

áþ äæå ò³â çå ìåëü, âè ñòó ïàº ìàé íî âèé ïî äà òîê, îá'ºê òîì

îïî äàò êó âàí íÿ ÿêèì º âëàñ í³ñòü ïëàò íè êà. Áà çîþ îïî äàò êó -

âàí íÿ ÿâ ëÿºòü ñÿ ñó êó ïíå ìàé íî ïëàò íè êà íà ïî ÷à òîê êà ëåí -

äàð íî ãî ðî êó, çìåí øå íå íà ñó ìó íåî ïî äàò êî âó âà íî ãî ì³ í³ -

ìó ìó. Ñòàâ êà ïî äàò êó äè ôå ðåí ö³ éî âà íà äëÿ ïëàò íè ê³â: ô³ -

çè÷ íèõ îñ ³á – 0,5%; äëÿ þðè äè÷ íèõ îñ ³á – 0,6% [14, c. 350].

Ï³ä ìàé íî âå îïî äàò êó âàí íÿ ó Ôðàí ö³¿ ï³ä ïà äà þòü â îñ íîâ íî -

ìó þðè äè÷ í³ îñî áè. Ïî äà òîê íà ìàé íî ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê -

ò³â íå ïî âè íåí ïå ðå âè ùó âà òè 1,5% éî ãî âàð òî ñò³. Ñòàâ êà ïî -

äàò êó íà àâ òî òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè ï³ä ïðè ºìñòâ òà êîì ïà í³é êî -

ëè âàºòü ñÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä ê³ëü êî ñò³ àâ òî ìî á³ ë³â òà ïî òóæ íî ñò³

äâè ãó íà. Îñî áëè â³ ñòþ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè äåð æà âè º òå, ùî ñó -

ìà ïî äàò ê³â ç ïðè áóò êó òà ìàé íî âèõ ïî äàò ê³â íå ïî âèí íà ïå ðå -

âè ùó âà òè 85% óñüî ãî äî õî äó ïëàò íè êà [14, c. 350].

Ìàé íî âå îïî äàò êó âàí íÿ â Øâå ö³¿ ïðåä ñòà âëå íî ïî äàò êîì

íà íå ðó õî ì³ñòü òà ïî äàò êîì íà ñïà äîê ³ ïî äà ðóí êè. Îá'ºê òîì

îïî äàò êó âàí íÿ ïåð øèì ç íèõ âè ñòó ïàº íå ðó õî ì³ñòü, ùî ïå -

ðå áó âàº ó ïðè âàò í³é âëàñ íî ñò³. Ó Øâå ö³¿ äåð æàâ íèé ïî äà òîê

íà íå ðó õî ì³ñòü íà êëà äà ºòü ñÿ íà âñ³ âè äè íå ðó õî ìî ñò³, ÿêà
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Ãðóïè ìàéíîâèõ ïîäàòê³â [4, c. 123]



Êðà ¿ íà Ñòàâ êà ïî äàò êó

Àçåð áàé äæàí 1

Á³ ëî ðóñü 0,1–1

Áîë ãà ð³ÿ 0,15

Âå ëè êî áðè òà í³ÿ 1,5

Ãðó ç³ÿ 0,05–0,8

²ñ ïà í³ÿ 0,3–1,1

Êà çàõ ñòàí 0,05–0,5

Êà íà äà 1–1,2

Ê³ïð 3,5

Ìîë äî âà 0,02–0,5

Íîð âå ã³ÿ 2,5

Ðî ñ³ÿ 0,1–2

ÑØÀ 1

Òó ðå÷ ÷è íà 0,3–0,4

Óç áå êè ñòàí 4

Ôðàí ö³ÿ 3,1

×îð íî ãî ð³ÿ 0,08–0,8

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íà äëÿ ïðî æè âàí íÿ, â êî ìåð ö³é íèõ ³ âè -

ðîá íè ÷èõ ö³ëÿõ [15, c. 150]. Ïî äàò êî âà áà çà âèç íà ÷à ºòü ñÿ,

âè õî äÿ ÷è ³ç êà äàñ òðî âî¿ âàð òî ñò³ îá'ºê òà îïî äàò êó âàí íÿ.

Ñòàâ êà ïî äàò êó ñòà íî âèòü 1,7% äëÿ ïðè âàò íèõ áó äèí ê³â òà

2,55 – äëÿ êâàð òèð [14, c. 350].

Â ßïî í³¿ ³ þðè äè÷ í³ îñî áè, ³ ô³ çè÷ í³ ïëà òÿòü ïî äà òîê íà íå -

ðó õî ì³ñòü çà ºäè íîþ ô³ê ñî âà íîþ ñòàâ êîþ – 1,4% âàð òî ñò³

ìàé íà. Ïå ðåî ö³í êà éî ãî ïðî âî äèòü ñÿ îäèí ðàç íà òðè ðî êè, â

îïî äàò êî âó âà íó áà çó âõî äèòü ÿê çå ìëÿ, òàê ³ âñå íå ðó õî ìå

ìàé íî íà í³é, à çâ³ëü íåí íÿ â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â íà äà ºòü ñÿ ïî

íî âî áó äî âàõ ïðî òÿ ãîì ê³ëü êîõ ðî ê³â [15, c. 150].

Ìàé íî âèì ïî äàò êîì ó ÊÍÐ º ïî äà òîê ç âëàñ íè ê³â áó ä³ -

âåëü. Éî ãî ïëàò íè êà ìè º ô³ çè÷ í³ òà þðè äè÷ í³ îñî áè – âëàñ -

íè êè æèò ëî âî¿ òà êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³, îðåí äà ð³ òà êî ðè -

ñòó âà ÷³ æèò ëî âî ãî ôîí äó (çà âè êëþ ÷åí íÿì ³íî çåì ö³â). Ïðè

îïî äàò êó âàí í³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äâà ï³ä õî äè: îïî äàò êî âó ºòü ñÿ

çà ëèø êî âà âàð ò³ñòü æèò ëà çà ñòàâ êîþ ó 1%; ïðè çäà ÷³ íå ðó -

õî ìî ñò³ â îðåí äó îïî äàò êî âó ºòü ñÿ äî õ³ä â³ä òà êî¿ îïå ðà ö³¿ çà

ñòàâ êîþ 12%.

Äî ãðó ïè ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â â³ä íå ñå íî ïî äà òîê íà ìàé íî â

Ãðó ç³¿. Éî ãî ñïëà ÷ó þòü îñî áè, â ÿêèõ íà òå ðè òî ð³¿ äåð æà âè º

ìàé íî, ùî ï³ä ëÿ ãàº îïî äàò êó âàí íÿ, àáî â êî ðè ñòó âàí í³ ÷è âî -

ëî ä³í í³ ïå ðå áó âà þòü çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè. Äëÿ þðè äè÷ íèõ îñ ³á,

îêð³ì çå ìåëü, îá'ºê òîì îïî äàò êó âàí íÿ âè ñòó ïà þòü îñ íîâ í³

çà ñî áè, ùî çíà õî äÿòü ñÿ íà áà ëàí ñ³, íå çìîí òî âà í³ ïðè ñòðî¿,

íå çà âåð øå í³ êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ ³ íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè. Äëÿ

ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, îêð³ì çå ìë³, îá'ºê òà ìè îïî äàò êó âàí íÿ º íå ðó õî -

ìå ìàé íî, ëåã êî â³ àâ òî ìî á³ ë³, ÿõ òè, êà òå ðè, ë³ òà êè, ãâèí òî êðè -

ëè. Ñòàâ êà ïî äàò êó íå ìî æå ïå ðå âè ùó âà òè 1% â³ä áà ëàí ñî âî¿

çà ëèø êî âî¿ âàð òî ñò³ – äëÿ þðè äè÷ íèõ îñ ³á, àáî 1% âàð òî ñò³

ìàé íà – äëÿ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á. Îêð³ì òî ãî, ñòàâ êà ïî äàò êó íà íå -

ðó õî ìå ìàé íî äëÿ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á äè ôå ðåí ö³ þ ºòü ñÿ â çàë åæ íî -

ñò³ â³ä âå ëè ÷è íè äî õî ä³â îò ðè ìà íèõ ïëàò íè êîì ó ä³ àïà çî í³ â³ä

0,05 äî 0,8% ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ìàé íà.

Ì³ñ öå âèì ïî äàò êîì â Åñòî í³¿ º ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü

(çåì ëþ òà ñïî ðó äè). Ñòàâ êà ïî äàò êó ñòà íî âèòü 1,5% â³ä êà -

äàñ òðî âî¿ îö³í êè çå ìë³, ïðè ÷î ìó ì³ñ öå âà âëà äà ìî æå íà äà -

âà òè çíà÷ í³ ïî äàò êî â³ ñêèä êè – äî 90% â³ä íà ðà õî âà íî¿ ñó ìè

ïî äàò êó. Íå ï³ä ëÿ ãàº îïî äàò êó âàí íÿ òå ðè òî ð³ÿ äå íå ïðî âî -

äèòü ñÿ åêî íî ì³÷ íà ä³ÿëü í³ñòü, ñïîð òèâ í³ ñïî ðó äè, íà ö³î íàëü -

íî–êóëü òóð í³ ïàì'ÿò íè êè.

Ìàé íî âå îïî äàò êó âàí íÿ â Ëè òâ³ ïðåä ñòà âëå íå ïî äàò êîì íà

íå ðó õî ìå ìàé íî. Ìàé íî îïî äàò êî âó ºòü ñÿ çà ñòàâ êîþ 1% â³ä

ïî äàò êî âî¿ ðîç ðà õóí êî âî¿ âàð òî ñò³ ç âðàõ óâàí íÿì ì³ñ öå âèõ

êî å ô³ ö³ ºí ò³â. Ðîç ðà õó íîê ïî äàò êó íåîáõ³ä íî íà äà òè ïî äàò êî -

âî ìó îð ãà íó äî 1 áå ðåç íÿ ïî òî÷ íî ãî ðî êó. Ñïëà òà ïðî âî äèòü -

ñÿ ÷î òèð ìà ð³â íè ìè ÷àñò êà ìè äî 25 ÷è ñëà, ï³ ñëÿ çà ê³í ÷åí íÿ

êâàð òà ëó. Çâ³ëü íÿ þòü ñÿ â³ä ñïëà òè ïî äàò êó íàó êî â³, áëà ãî ä³é -

íèöü ê³, êóëü òóð í³ òà ãðî ìàäñü ê³ îð ãà í³ çà ö³¿ [14, c. 350].

Á³ëü ø³ñòü êðà ¿í ïðè âèç íà ÷åí í³ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ âè êî -

ðè ñòî âó þòü ïå ðå âàæ íî ðèí êî âó âàð ò³ñòü îïî äàò êî âó âà íèõ

îá'ºê ò³â (òàáë. 1). Ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü ìî æå ñïðà âëÿ òè ñÿ

ÿê ó äåð æàâ íèé, òàê ³ â ì³ñ öå âèé áþ äæåò. Ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í

öåé ïî äà òîê º ì³ñ öå âèì ³ ñïðà âëÿºòü ñÿ â ì³ñ öå âèé áþ äæåò

[9, c. 133]. Ñòàâ êè ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî, ÿê çà ñâ³ä ÷óº

ñâ³ òî âà ïðàê òè êà, òðå áà âñòà íî âëþ âà òè íà ð³â í³ â³ä 1 äî 3%

â³ä áà çè îïî äàò êó âàí íÿ. Áà çà îïî äàò êó âàí íÿ ìàº áó òè ñêî -

ðè ãî âà íîþ ç óðàõ óâàí íÿì øëÿ õ³â âè êî ðè ñòàí íÿ íå ðó õî ìî ãî

ìàé íà òà ì³ñ öÿ éî ãî ðîç òà øó âàí íÿ [9, c. 135].

Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, íà äàí íÿ

ï³ëüã îá'ºê òàì (òè ï³â íå ðó õî ìî ñò³), à íå ïëàò íè êàì ïî äàò ê³â,

â³ä ïî â³ä íî äî ïðèí öè ïó: ïî äàò êîì áåç ïî ñå ðåäíüî îá êëà äà -

ºòü ñÿ ñà ìà íå ðó õî ì³ñòü, à íå ¿¿ âëàñ íèê [5, c. 11]. Â³ä îïî äàò -

êó âàí íÿ çâ³ëü íÿ þòü ñÿ ïåâ í³ âè äè ìàé íà, ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü îïî -

äàò êó âàí íþ ñïå ö³àëü íèì ïî äàò êîì. Ó Ôðàí ö³¿ â³ä îïî äàò êó -

âàí íÿ çâ³ëü íÿºòü ñÿ ìàé íî, ÿêå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïðî -

ôå ñ³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òâî ðè ìè ñòåö òâà, ïåâ í³ âè äè ïðè âàò íèõ

êî ëåê ö³é (êíèã, ìà ðîê). Ó Ðî ñ³éñü ê³é Ôå äå ðà ö³¿ äî îá'ºê ò³â

îïî äàò êó âàí íÿ íå íà ëå æàòü îá'ºê òè æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî¿

âëàñ íî ñò³, îá'ºê òè îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà,

óòè ë³ çà ö³¿ â³ä õî ä³â, ïî æåæ íî¿ áåç ïå êè, öè â³ëü íî¿ îáî ðî íè,

áþ äæåò í³ óñòà íî âè, ðå ë³ ã³é í³ é êóëü òî â³ ñïî ðó äè, íàó êî -

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011

Òàáëèöÿ 1. Ñòàâêè ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü (ó % â³ä áàçè îïîäàòêóâàííÿ) [9, c. 132]
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âî–äîñ ë³ä í³ óñòà íî âè, ÿê³ íå ïðî âà äÿòü êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, íå çà âåð øå íå âè ðîá íèö òâî [4, c. 124].

Óðàõî âóþ ÷è âè ùå íà âå äå íèé ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä, íåîáõ³ä -

íî çàç íà ÷è òè, ùî â óìî âàõ íàä ì³ð íî ãî ðîç øà ðó âàí íÿ íà ñå -

ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè çà ðîç ì³ ðîì äî õî ä³â îïî äàò êó âàí íÿ ìàé íà âè -

ñòó ïàº åôåê òèâ íèì ìå òî äîì âè ëó ÷åí íÿ ÷à ñòè íè äî õî ä³â, ÿê³

áó ëè ñôîð ìî âà í³ çà ðà õó íîê ò³íüî âèõ ñõåì. Íà ïåð øî ìó åòà -

ï³ ïðî ïî íóº ìî çà ñòîñ óâà òè ïðî ãðå ñèâ íó øêà ëó îïî äàò êó âàí -

íÿ ùî äî òà êî ãî ìàé íà, ÿê íå ðó õî ì³ñòü (çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè òà

ñïî ðó äè) òà òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè. Ñòàâ êà äà íî ãî ïî äàò êó ïðî -

ïî íó ºòü ñÿ íà ð³â í³ 0,15% â³ä ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ îá'ºê òà (çíà -

õî äèòü ñÿ íà îä íî ìó ç íàé íèæ ÷èõ ð³â í³â ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³)

äëÿ á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â òà 0,5% äî ìàé íà, ÿêå íà ëå æèòü äî

òàê çâà íî¿ åë³ò íî¿ ãðó ïè: åë³ò í³ æèò ëî, àâ òî ìî á³ ë³, ë³ òà êè, ÿõ òè

òî ùî. Êðè òå ð³é åë³ò íî ñò³ áó äå âñòà íî âëþ âà òè ñÿ ó çàë åæ íî ñò³

â³ä ðèí êî âî¿ ö³ íè îá'ºê òà, ÿêèé îïî äàò êî âó ºòü ñÿ.

Íà íà øó äóì êó, ïëàò íè êà ìè ïî äàò êó ìà þòü âè ñòó ïà òè ô³ -

çè÷ í³ òà þðè äè÷ í³ îñî áè. Ó âè ïàä êó ðå çè äåí ò³â ï³ä îïî äàò êó -

âàí íÿ ïî âèí íî ïî òðà ïëÿ òè íà ëåæ íå ¿ì ìàé íî íå çàë åæ íî â³ä

ì³ñ öÿ éî ãî ðîç òà øó âàí íÿ àáî ðå º ñòðà ö³¿, òîá òî â òî ìó ÷è ñë³

íå ðó õî ìå ìàé íî, ÿêå íà ëå æèòü ¿ì íà ïðà âàõ âëàñ íî ñò³ â ³í -

øèõ êðà ¿ íàõ, òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè, ÿê³ íà ëå æàòü ¿ì íà ïðà âàõ

âëàñ íî ñò³ òà çà ðå ºñ òðî âà í³ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ. Íå ðå çè äåí òè

ìà þòü ñïëà ÷ó âà òè ìàé íî âèé ïî äà òîê ëè øå ç òî ãî ìàé íà, ÿêå

íà ëå æèòü ¿ì íà ïðà âàõ âëàñ íî ñò³ òà çíà õî äèòü ñÿ, çà ðå ºñ -

òðî âà íî àáî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè.

Äî ö³ëü íî ïå ðå âå ñòè àá ñòðàê òó þðè äè÷ íó ìî âó íà êîí -

êðåò í³ ïðè êëà äè çðî çó ì³ ë³ áóäü–êî ìó. Óÿ â³ ìî ñè òóà ö³þ, ùî

çà ì³ñü êèé áó äè íîê óê ðà ¿íñü êî ãî ï³ä ïðè ºì öÿ çàé ìàº ïëî ùó

1500 êâ. ì. ßê çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, ñå ðåä íÿ ö³ íà çà 1 êâ. ì

åë³ò íî ãî æèò ëà ñòà íî âèòü $5 òèñ., òà êèì ÷è íîì ðèí êî âà

âàð ò³ñòü áó äèí êó ñòà íî âèòü ïðè áëèç íî $7,5 ìëí., àáî 60

ìëí. ãðí. (çà êóð ñó 8 ãðí./$). Çà ñòîñ óº ìî äî öüî ãî áó äèí êó

íîð ìè óê ðà ¿íñü êî ãî ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Ç ìå òîþ îïî äàò êó âàí íÿ çà ãàëü íà æèò ëî âà ïëî ùà çìåí -

øó ºòü ñÿ íà 250 êâ. ì, òîá òî ïå ðå âè ùåí íÿ ñòà íî âèòü 1500

– 250 = 1250 êâ. ì. Â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî

Äåð æàâ íèé áþ äæåò Óê ðà ¿ íè íà 2011 ð³ê» [3] íà 01.01.2011

ð. ì³ í³ ìàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà âñòà íî âëå íà íà ð³â í³ 941 ãðí.

Òîá òî ìàê ñè ìàëü íèé ãðî øî âèé åê â³ âà ëåíò ïî äàò êó áó äå

ñòà íî âèòü 25,41 ãðí. / êâ. ì (2,7% â³ä 941 ãðí.), òà êèì ÷è -

íîì ñó ìà ïî äàò êó äî ñïëà òè ñòà íî âè òè ìå 31 762,5 ãðí., ùî

ñòà íî âè òè ìå åôåê òèâ íó ñòàâ êó â ðîç ì³ ð³ 0,053%. Ïî ð³â íÿº -

ìî ³ç çà ïðî ïî íî âà íîþ íà ìè ìå òî äè êîþ: 60 ìëí. ãðí. õ 0,5%

= 300 òèñ. ãðí.

Çíà÷ íèì ïî äàò êî âèì ïî òåí ö³à ëîì õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ æèò -

ëî âà íå ðó õî ì³ñòü. Ïðî òÿ ãîì 2010 ðî êó íî òà ð³ ó ñà ìè Óê ðà ¿ íè

áó ëî ïî ñâ³ä ÷å íî ïî íàä 245,1 òèñ. äî ãî âî ð³â êó ï³â ë³–ïðî äà -

æó æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³. Óêà çà íà ê³ëü ê³ñòü îïå ðà ö³é êó ï³â -

ë³–ïðî äà æó íå ðó õî ìî ãî ìàé íà ëè øå íà 0,5% (áëèçü êî 1,5

òè ñÿ ÷³ óãîä) íèæ ÷à çà ïî êàç íè êè 2009 ðî êó [17]. Íà äóì êó

åêñ ïåð ò³â, ö³ íà 1 êâ. ì åë³ò íî ãî æèò ëà äî ð³â íþº $3–10 òèñ.,

ó ñå ðåäíüî ìó $5 òèñ. Ì³ í³ ìàëü íà ö³ íà êâàð òè ðè (ïðè âàò íî ãî

áó äèí êó) åë³ò íî ãî ö³ íî âî ãî ñåã ìåí òó ñòà íî âèòü $0,5 ìëí. [6].

Òà êèì ÷è íîì, ó âè ïàä êó æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³ øêà ëà îïî -

äàò êó âàí íÿ ìî æå ìà òè â ïåð øî ìó íà áëè æåí í³ òà êèé âè ãëÿä:

ðèí êî âà ö³ íà îá'ºê òà äî $0,5 ìëí. (4 ìëí. ãðí.) – 0,15% â³ä

ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³; â³ä $0,5 ìëí. (â³ä 4 ìëí. ãðí.) – 0,5% â³ä

ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ îá'ºê òà.

Äëÿ òî ãî ùîá îö³ íè òè ïî äàò êî âó áà çó ëè øå æèò ëî âî ãî

ôîí äó Óê ðà ¿ íè, äî ñòàò íüî ïîì íî æè òè çà ãàëü íó ïëî ùó æèò -

ëî âî ãî ôîí äó â 2010 ðî ö³ (1079,54 ìëí. êâ. ì) (òàáë. 2) íà

ì³ í³ ìàëü íó âêà çà íó óðÿ äîì ñî á³ âàð ò³ñòü æèò ëà ó 8000 ãðí. /

êâ. ì, îò ðè ìóº ìî:

Ïî äàò êî âà áà çà = 1079,54 ìëí. êâ. ì õ 8 000 ãðí./êâ. ì =

8,636 òðëí. ãðí. ($1,08 òðëí.).

Ïî òåí ö³é íèé ïî äà òîê = 0,0015 õ 8,636 òðëí. ãðí. =

12,954 ìëðä. ãðí. ($1,619 ìëðä.).

Òà êèì ÷è íîì, íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî îïî äàò êó âàí íÿ

ìàé íà â Óê ðà ¿ í³ ìàº ñóò òº â³ ïåðñ ïåê òè âè â êîí òåê ñò³ íà ïîâ -

íåí íÿ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè êîí ñî ë³ äî âà íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè.

Çà óìî âè âïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íî¿ øêà ëè îïî äàò êó âàí íÿ

0,15–0,5% â³ä ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ìàé íà ëè øå æèò ëî âà íå -

ðó õî ì³ñòü çäàò íà ïî ïîâ íè òè êîí ñî ë³ äî âà íèé áþ äæåò ùî ð³÷ -

íî ì³ í³ ìóì íà $1,619 ìëðä., àáî 12,954 ìëðä. ãðí. (çà êóð -

ñîì 8 ãðí./ $).

Âèñ íîâ êè

Óðàõî âóþ ÷è âè ùå íà âå äå íå, íåîáõ³ä íî àäàï òó âà òè åôåê -

òèâ íèé ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ ìàé íà ô³ çè÷ íèõ ³

þðè äè÷ íèõ îñ ³á â óê ðà ¿íñü êèõ óìî âàõ ç ìå òîþ: 1) ïî ïîâ íåí -

íÿ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè êîí ñî ë³ äî âà íî ãî áþ äæå òó; 2) çìåí øåí -

íÿ ðîç ðè âó ì³æ áà ãà òè ìè ïðî øàð êà ìè òà ðåø òîþ íà ñå ëåí -

íÿ; 3) ïå ðå íå ñåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ ç ïðà ö³ íà

êà ï³ òàë; 4) ïðî òè ä³¿ ñïå êó ëÿ òèâ íî ìó ñïî æè âàí íþ òà ñïðÿ ìó -

âàí íþ êîø ò³â íà âè ðîá íè ÷³ ö³ ë³ â ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ -

êè; 5) çà ïî á³ ãàí íÿ ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ íà ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³, çî -

êðå ìà æèò ëî âî¿ òà êî ìåð ö³é íî¿.

Ïî òåí ö³é í³ äî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ ëè -

øå æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³ ñêëà äà þòü ì³ í³ ìóì 12,954 ìëðä.

ãðí. ($1,619 ìëðä.) ùî ð³÷ íî. Ó çâ'ÿç êó ç öèì íåîáõ³ä íî çä³é -

ñíè òè òà ê³ ³í ñòè òó ö³é í³ çì³ íè:

1) ïðèé íÿ òè çì³ íè äî Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, ÿê³ ïå -

ðåä áà ÷à þòü çà ïðî âà äæåí íÿ ìàé íî âî ãî ïî äàò êó ç ô³ çè÷ íèõ ³

þðè äè÷ íèõ îñ ³á çà ñòàâ êà ìè 0,15–0,5% â³ä ðèí êî âî¿ âàð òî -

ñò³ îá'ºê òà îïî äàò êó âàí íÿ;

Ðî êè 2006 2007 2008 2009 2010

Çà ãàëü íà ïëî ùà, ìëí. êâ. ì 1049,24 1057,64 1066,64 1072,24 1079,54

Ó ñå ðåäíüî ìó íà îä íî ãî æè òå ëÿ, êâ. ì 22,2 22,5 22,8 23,0 23,3
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2) ïå ðåä áà ÷è òè, ùî ðå çè äåí òè ïî âèí í³ ñïëà ÷ó âà òè ìàé íî -

âèé ïî äà òîê ç óñüî ãî ìàé íà, ÿêå íà ëå æèòü ¿ì íà ïðà âàõ

âëàñ íî ñò³ íå çàë åæ íî â³ä ì³ñ öÿ ðîç òà øó âàí íÿ òà ðå º ñòðà ö³¿,

à íå ðå çè äåí òè – ëè øå ç ìàé íà, ÿêå çà ðå ºñ òðî âà íî àáî âè -

êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè;

3) ó âè ïàä êó íå ñâîº ÷à ñíî¿ îïëà òè ìàé íî âî ãî ïî äàò êó ïå -

ðåä áà ÷è òè ïðî öå äó ðó ïðî äà æó îá'ºê òà îïî äàò êó âàí íÿ ç ìå -

òîþ ïî ãà øåí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü.

Ïåðñ ïåê òèâ íè ìè äëÿ ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ âè ñòó ïà þòü

âèÿ âëåí íÿ ïî äàò êî âî ãî ïî òåí ö³à ëó êî ìåð ö³é íî¿ òà âè ðîá íè ÷î¿

íå ðó õî ìî ñò³, ó òî ìó ÷è ñë³ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê; äîñ ë³ äæåí íÿ òà

óòî÷ íåí íÿ ïî äàò êî âî ãî ïî òåí ö³à ëó òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, ó òî -

ìó ÷è ñë³ ïî â³ òðÿ íèõ ³ âîä íèõ; ðîç ðîá êà àë ãî ðèò ìó îïî äàò êó -

âàí íÿ ìàé íà äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ çà òè ïà ìè òà ð³â íåì äî õî ä³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè âçàº ìî ä³¿ ñè -
ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èõ åëå ìåí ò³â ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå ðå -
äî âè ùà åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè. Äîñ ë³ äæå íî ïè òàí íÿ ðèí êî -
âî¿ âëà äè ÿê îä í³ º¿ ç îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ. Ðîç êðè òî ï³ä -
õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ ðèí êî âî¿ âëà -
äè, âèÿ âëå íî äæå ðå ëà ¿¿ âè íè êíåí íÿ òà ïðî à íà ë³ çî âà íî
ôîð ìè ¿¿ ïðî ÿâó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ñòè òóò, åêî íî ì³÷ íà âëà äà, ðèí êî âà
âëà äà, êîí êó ðåí ö³ÿ, äîñ êî íà ëà êîí êó ðåí ö³ÿ, íå äîñ êî íà ëà
êîí êó ðåí ö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû òåî ðå òè ÷å ñêèå àñ ïåê òû âçàè -
ìî äåé ñòâèÿ ñè ñòåì îîá ðà çóþ ùèõ ýë åìåí òîâ èí ñòè òó -
öèî íàëü íîé ñðå äû ýêî íî ìè ÷å ñêîé âëà ñòè. Èñ ñëå äî âàí

Â.Â. ÒÐÎÕÈÌ×ÓÊ,
àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
ñåðåäîâèùà åêîíîì³÷íî¿ âëàäè: ðèíêîâà

âëàäà, ¿¿ ïðèðîäà òà ôîðìè ïðîÿâó
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âî ïðîñ ðû íî÷ íîé âëà ñòè êàê îä íîé èç îñ íîâ íûõ ñî ñòà -
âëÿþ ùèõ. Ðà ñêðû òû ïîä õî äû ê îïðå äå ëå íèþ ýêî íî ìè -
÷å ñêîé ñóù íî ñòè ðû íî÷ íîé âëà ñòè, âû ÿâ ëå íû èñ òî÷ íè êè
åå âîç íè êíî âå íèÿ è äàí àíà ëèç ôîð ì åå ïðî ÿâëå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ñòè òóò, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ âëàñòü,
ðû íî÷ íàÿ âëàñòü, êîí êó ðåí öèÿ, ñî âåð øåí íàÿ êîí êó ðåí -
öèÿ, íåñ îâåð øåí íàÿ êîí êó ðåí öèÿ.

The ar tic le de als with the o ret ical aspects of how in sti tu -
tio nal en vi ron ment sy stem–for ming ele ments in te ract
within the eco no mic power fra mework. The sub ject of eco -
no mic power as one of the most im por tant is in ves ti ga ted.
Maj or ap pro aches to de ter mi ning the eco no mic es sen ce of
eco no mic power are re ve a led, the sour ces of its ad vent are
ex plo red, forms of its dis play are ana lyz ed.

Ke ywords: eco no mic power, mar ket power, com pe tit -
ion, perf ect com pe tit ion, im perf ect com pe tit ion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Õðî í³÷ íå çà ï³ç íåí íÿ ç ïðî âå äåí -

íÿì ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ðå ôîðì, ³í ñòè òó ö³î íàëü íà íå ñòà á³ëü -

í³ñòü, ïåð ìà íåíò í³ ïå ðå òðÿ ñàí íÿ â ñè ñòå ì³ âëà äíèõ ³í ñòè òó ò³â

ó â³ä íî øåí í³ ÿê ÷à ñòè íè ïåð ñî íà ë³é, òàê ³ îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ñòðóê òóð îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïðèç âî äÿòü äî ëè õî -

ìàí êè ðå îð ãà í³ çà ö³é ó ñêëà ä³ âè ùèõ åøå ëî í³â âëà äè, ì³ í³ -

ñòåðñòâ ³ â³ äîìñòâ. Íå ñòà á³ëü í³ñòü ³í ñòè òó ò³â âëà äè íå ãà òèâ íî

â³ä áè âàºòü ñÿ íà óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³ ö³. ²í øè ìè ñëî âà ìè, â³ä -

ñóò í³ íåîáõ³ä í³ ³ äî ñòàò íüî ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ îñ íî âè ðèí êî âèõ

ðå ôîðì, ùî ïðî âî êóº àíàð õ³þ, êðè ì³ íàë ³ êî ðóï ö³þ. Ñà ìå ç

óðàõ óâàí íÿì íà âå äå íèõ âè ùå îá ñòà âèí ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íå é óñ -

â³ äî ìëå íå ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ îñ íîâ åêî íî ì³ êè ³

âëà äè íà áó âàº íà äà íî ìó åòà ï³ ðå ôîðì âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íèõ

ñè ñòåì, êî ëè âñ³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ ÷å ðåç

âçàº ìî ä³þ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ðèí êî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ³í ñòè òó ö³é íèõ

ï³ä õ³ä äî âèâ ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé ñà ìå ³í ñòè òó ö³é íî¿ òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè íà áó âàº îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ. Íî â³

ðèí êî â³ ³í ñòè òó òè îð ãà í³ çà ö³¿ òà óïðà âë³í íÿ çà êëà äà þòü ³í -

ñòè òó ö³é í³ îñ íî âè òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè òà íà äà þòü

â³ä íî ñè íàì â³ä ïî â³ä íå ³í ñòè òó ö³é íå îôîð ìëåí íÿ.

Ç ðî çâèò êîì â Óê ðà ¿ í³ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí âñå á³ëüø íà -

ãàëü íèì ñòàº ïè òàí íÿ òåî ðå òè÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ïðî öå ñ³â

òà çì³í, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â åêî íî ì³ ö³. Óñ ï³ø íèé ðî çâè òîê

åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó â ïåð øó ÷åð ãó çàë åæèòü â³ä ñòó ïå íÿ ðîç -

âè íó òî ñò³ îêðå ìèõ ðèí ê³â òà ãà ëó çåé, ¿õ êîí êó ðåíò íî ãî ³ òåõ -

íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ. Îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ³í ñòè òó ò³â, ùî âèç íà -

÷à þòü ñòàí åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí íà ì³ êðî ð³â í³ º ðèí êî âà

âëà äà. ²í òå ðåñ äî ðèí êî âî¿ âëà äè îá óìî âëå íèé òèì, ùî ïå -

ðå äó ìî âè ¿¿ ïî ÿâè çà êëà äå í³ â íå äîñ êî íà ëèõ ðèí êî âèõ ñòðóê -

òó ðàõ. Íà âñ³õ ðèí êàõ, äå º ïî ðó øåí íÿ óìîâ äîñ êî íà ëî¿ êîí -

êó ðåí ö³¿, à öå ïðè áëèç íî 90% ðå àëü íî ³ñ íóþ ÷èõ ðèí ê³â, çà -

êëà äå íèé ïî òåí ö³àë äëÿ ðèí êî âî¿ âëà äè åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê -

ò³â. Äà íà ñè òóà ö³ÿ âèç íà ÷àº àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ, îñî -

áëè âî äëÿ Óê ðà ¿ íè, êî ëè ïè òàí íÿ ïðî íà ö³î íàëü íó êîí êó ðåí -

òîç äàò í³ñòü ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³ ïî ñòàº îñî áëè âî ãîñ òðî. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. ¥ðóí -

òîâ í³ òåî ðå òè÷ í³ ðîç ðîá êè òà äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðèñ âÿ ÷å í³ ³í ñòè -

òó òó ðèí êî âî¿ âëà äè, â óê ðà ¿íñü ê³é íàó êî â³é äóì ö³ çíàé òè äî -

ñèòü âàæ êî. Ñå ðåä íàó êîâ ö³â, ÿê³ çâåð òà ëè ñÿ äî ö³ º¿ ïðî áëå -

ìè, ìîæ íà íàç âà òè Â. Äå ìåí òü ºâà, ÿêèé âè êî ðè ñòî âóº ïî -

íÿò òÿ ðèí êî âî¿ âëà äè â ðàì êàõ ñè ñòåì íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³í -

ñòè òó ö³î íàëü íèõ îñ íîâ åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè, òà Â.Î. Òî ÷è ë³ íà ³

Â.Â. Âåí ãå ðà, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ïî íÿò òÿ ðèí êî âî¿ âëà äè

äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ âèáî ðó ³ ðî çâèò êó åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³

ðèí êó. ª ³ ñå ðåä ðî ñ³éñü êèõ â÷å íèõ åêî íî ì³ ñòè, ùî ïðè ñâÿ òè -

ëè ñâî¿ äîñ ë³ äæåí íÿ çàç íà ÷å í³é ïðî áëå ì³, – öå Â.Ï. Òðåòüÿê ³

Â.À. Íî â³ êîâ, ÿê³ àíà ë³ çó þòü ðèí êî âó âëà äó â ðàì êàõ òåî ð³¿

ãà ëó çå âèõ ðèí ê³â. Íàé á³ëü øà ê³ëü ê³ñòü ïðàöü, ùî ïðèñ âÿ ÷å í³

ïðî áëå ì³ ðèí êî âî¿ âëà äè, ïîâ'ÿçà íà ç ³ìå íà ìè ³íî çåì íèõ

â÷å íèõ, òà êèõ ÿê Å. ×åì áåð ë³í, Äæ. Ðî á³í ñîí, Ð. Êîóç, Î. Â³ëü -

ÿì ñîí òà áà ãà òî ³í øèõ. Îñ íîâ í³ ðå çóëü òà òè öèõ äîñ ë³ äæåíü

ñòè ñëî âè êëà äå í³ ó êîæ íî ìó ï³ äðó÷ íè êó ç ì³ êðîåêî íî ì³ êè.

Äëÿ ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü ³í ñòè òó òó ðèí êî âî¿ âëà äè

íåîáõ³ä íî äà òè ÷³ò êå òà íå ñó ïå ðå÷ ëè âå ¿¿ âèç íà ÷åí íÿ, òà êå, ùî

íàé á³ëüø ïîâ íî â³ äîá ðà æàº ¿¿ ñóò í³ñòü. ²ñ íóþ ÷èé ð³ âåíü òåî ðå -

òè÷ íèõ ðîç ðî áîê ñó ò³ ³í ñòè òó òó ðèí êî âî¿ âëà äè íå â³ä ïî â³ äàº

ïî òðå áàì ïðàê òè êè ³ ïî òðå áóº á³ëüø ãëè áî êèõ íà ïðàö þâàíü.

Íå äî ñòàò íÿ ãëè áè íà ðîç ðî áîê îêðå ìèõ ¿¿ àñ ïåê ò³â, à òà êîæ

ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåíü â ðå ãó ëþ -

âàí í³ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ç ìå òîþ ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿ òà ïðè -

ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ äî çâî ëÿ þòü ñôîð ìó ëþ âà -

òè òà êó ìå òó ñòàò ò³ – ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ ³í ñòè òó òó ðèí êî âî¿

âëà äè, äæå ðåë ¿¿ âè íè êíåí íÿ ³ ôîðì ïðî ÿâó, ðîëü ó ôîð ìó âàí -

í³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè.

Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè, ùî ñïðèÿ òè ìóòü äî ñÿ ãíåí íþ ìå -

òè, º:

– äîñ ë³ äæåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ ðèí -

êî âî¿ âëà äè;

– àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ òåî ð³é, ùî ðîç ãëÿ äà þòü ð³ç í³ àñ ïåê òè

ðèí êî âî¿ âëà äè;

– ôîð ìó ëþ âàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «³í ñòè òóò ðèí êî âî¿

âëà äè», âèÿ âëåí íÿ ôîðì ¿¿ ïðî ÿâó ó â³ä íî ñè íàõ ì³æ åêî íî -

ì³÷ íè ìè ñóá'ºê òà ìè òà ç'ÿñ óâàí íÿ ïî çè òèâ íèõ ³ íå ãà òèâ íèõ

íàñ ë³ä ê³â ðèí êî âî¿ âëà äè äëÿ ðî çâèò êó òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿

åêî íî ì³ êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ÿâ í³ñòü âëà äè ïåð øî -

÷åð ãî âî ïå ðåä áà ÷àº ñè òóà ö³þ, êî ëè ó âëà äíèõ â³ä íî ñè íàõ

áå ðóòü ó÷àñòü äâà åêî íî ì³÷ í³ àãåí òè. Ïðè öüî ìó îäèí ç íèõ,

âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ð³ç íî ìà í³ò í³ ðå ñóð ñè, ï³ä êî ðÿº ñî á³ ³í øî ãî,

ñïðÿ ìî âóþ ÷è ä³¿ îñòàí íüî ãî â ñâî ¿õ âëàñ íèõ ³í òå ðå ñàõ. Àëå

ðå àëü íî â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ ä³º âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü åêî íî -

ì³÷ íèõ àãåí ò³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ïî ñò³é íèé âïëèâ îäèí íà îä -

íî ãî. Öåé âïëèâ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â òî ìó, ùî âè íè êàº íåîáõ³ä -

í³ñòü â ðå ãó ëþ âàí í³ ïî âå ä³í êè åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â, çà õè ñò³ ¿õ

îñî áëè âèõ ïðàâ ³ ñòâî ðåí í³ ïåâ íèõ óìîâ, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ

ðå à ë³ çó þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ âëà äí³ ôóíê ö³¿. Ö³ óìî âè óòâî ðþ þòü

îñî áëè âó ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³, â ðàì êàõ ÿêî¿ ñòà þòü ìî æëè âè ìè

³ çä³é ñíþ þòü ñÿ â³ä íî ñè íè âëà äè. Öå òàê çâà íå ³í ñòè òó ö³î -
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íàëü íå ñå ðå äî âè ùå, ÿêå âèç íà ÷àº ñè ñòå ìó ïðà âèë, äîò ðè -

ìóþ ÷èñü ÿêèõ ìîæ íà âñòà íî âè òè âëà äó íàä êîí òðà ãåí òîì. Ö³

íîð ìè ìà þòü òåí äåí ö³þ äî ïî ñò³é íèõ çì³í, ùî â³ä áè âà þòü ñÿ

íà ïî âå ä³í ö³ åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â, ³ ìî æóòü áó òè çóìî âëå í³

ñïîí òàí íîþ ðå àê ö³ ºþ íà âè ìî ãè æèò òÿ ñóñ ï³ëü ñòâà, ë³ê â³ äà -

ö³ºþ ñòà ðèõ íîðì åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ âïðî âà äæåí íÿì

íî âèõ ïðà âèë òà çà êî í³â. ²í ñòè òó òè ðî áëÿòü ìî æëè âîþ âëà äó,

à âëà äà â ñâîþ ÷åð ãó, ÿê â³ä íî øåí íÿ, ÿêå ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ñè -

ñòå ìîþ ïðà âèë, ñòàº ³í ñòè òó ö³î íàëü íèì â³ä íî øåí íÿì.

Ó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íå ñå ðå äî -

âè ùå åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè âêëþ ÷àº â ñå áå òà ê³ îñ íîâ í³ ³í ñòè òó -

òè: âëà äà äåð æà âè, ô³ íàí ñî âà âëà äà, ðèí êî âà âëà äà, âëà äà

âñå ðå äè í³ ô³ð ìè. Êîæ íèé ç öèõ ³í ñòè òó ò³â ìîæ íà îïè ñà òè çà

äî ïî ìî ãîþ òà êèõ ïà ðà ìå òð³â: 1) ñóá'ºêò òà îá'ºêò âëà äè; 2) ö³ -

ë³ òà ôóíê ö³¿ âëà äè; 3) ðå ñóð ñè, ÿê³ º îñ íî âîþ äëÿ âëà äè; 4) îð -

ãà í³ çà ö³ÿ êîí òðî ëþ ç áî êó âî ëî äà ðÿ âëà äè; 4) ìå æ³ âëà äè

ñóá'ºê òà íàä îá'ºê òîì; 5) ôîð ìàëü í³ òà íå ôîð ìàëü í³ ïðà âè ëà,

ùî ðå ãó ëþ þòü âçà º ìî â³ä íî ñè íè âëà äíèõ ñòî ð³í.

Âêà çà í³ âè ùå ³í ñòè òó òè âëà äè íå ìî æóòü ³ñ íó âà òè ³çîëüî -

âà íî ³ íå çàë åæ íî îäèí â³ä îä íî ãî, òî ìó âî íè ïî ñò³é íî âçàº -

ìî ä³ þòü ì³æ ñî áîþ. Öÿ âçàº ìî ä³ÿ ìî æå ïðî ÿâëÿ òèñü â ïå ðå -

õî ä³ îä í³ º¿ ôîð ìè âëà äè â ³í øó, â ñïðà âëÿí í³ ïðÿ ìî ãî ÷è íå -

ïðÿ ìî ãî âïëè âó îäèí íà îä íî ãî, â äâîñ òî ðîí íüî ìó îá ìå -

æåí í³ ä³¿, ó âçàº ìî çà ì³í íî ñò³ àáî âçàº ìî äî ïîâ íþ âà íî ñò³

âëà äíèõ ³í ñòè òó ò³â.

Òà êèì ÷è íîì, êîæ íèé ç îêðå ìèõ ³í ñòè òó ò³â âëà äè ïðåä ñòà -

âëÿº ñî áîþ ïåâ íîþ ì³ ðîþ ö³ ë³ ñíó ñè ñòå ìó, òî ìó äî ö³ëü íî

ðîç ãëÿ äà òè ¿õ â ÿêî ñò³ ñà ìî ñò³é íèõ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èõ åëå -

ìåí ò³â ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà âëà äè. Îñ íî âó êîæ -

íî ãî ç öèõ ³í ñòè òó ò³â ñêëà äà þòü ïðî ìè ñëî âèé, ãðî øî âèé, òî -

âàð íèé êà ï³ òà ëè, ð³ç íî ìà í³ò í³ ôîð ìè âëàñ íî ñò³, ãà ëó ç³, ÿê³

âè ðî áëÿ þòü ïðî äóê ö³þ äëÿ íà ñå ëåí íÿ ç ìå òîþ çà äî âî ëåí íÿ

ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â òà îò ðè ìàí íÿ äî õî äó.

Ç óðàõ óâàí íÿì õà ðàê òå ðó ñè ñòåì íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿, ñïå -

öè ô³ êè óê ðà ¿íñü êî¿ òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè ìîæ íà âè -

ä³ ëè òè îäèí ³ç íàé âà æëè â³ øèõ êîì ïî íåí ò³â ñòðóê òó ðè ñå ðå -

äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè – ðèí êî âó âëà äó.

Áà ãà òî â÷å íèõ ñòâåð äæó þòü, ùî â³ä íî ñè íè ì³æ äâî ìà

ñóá'ºê òà ìè çàâ æäè ì³ ñòÿòü â ñî á³ âëà äí³ õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Âî íè ì³ ñòÿòü â ñî á³ òà ê³ ñêëà äî â³:

– ìàº áó òè íå ìåí øå äâîõ ïàðò íå ð³â ó â³ä íî ñè íàõ âëà äè, öè -

ìè ïàðò íå ðà ìè ìî æóòü áó òè ÿê îêðå ì³ îñî áè, òàê ³ ãðó ïè îñ ³á;

– º îáîâ'ÿç êî âèì íà êàç òî ãî ñóá'ºê òà, ÿêèé çä³é ñíþº âëà -

äó, òîá òî âè ðà æåí íÿ âî ë³ ïî â³ä íî øåí íþ äî òî ãî ñóá'ºê òà,

íàä ÿêèì çä³é ñíþ ºòü ñÿ âëà äà, ùî ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïî ãðî -

çîþ çà ñòîñ óâàí íÿ ñàíê ö³é ó âè ïàä êó íå ï³ä êî ðåí íÿ;

– ï³ä êî ðåí íÿ òî ãî ñóá'ºê òà, íàä ÿêèì çä³é ñíþ ºòü ñÿ âëà äà,

òî ìó ñóá'ºê òî â³, ÿêèé çä³é ñíþº ¿¿;

– ñóñ ï³ëü í³ íîð ìè, ùî âñòà íî âëþ þòü ïðà âî ñóá'ºê òà âëà äè

â³ä äà âà òè íà êà çè òà îáîâ'ÿçîê ñóá'ºê òà ï³ä êî ðåí íÿ ¿õ âè êî -

íó âà òè.

Îêðå ñëå í³ ñêëà äî â³ ì³ ñòÿòü ñÿ ó â³ä íî ñè íàõ ì³æ ñóá'ºê òà ìè

íå çàë åæ íî â³ä òî ãî, â ÿê³é ñôå ð³ âî íè âçàº ìî ä³ þòü, à, îò æå,

íå º âè êëþ ÷åí íÿì é ãîñ ïî äàð ñü êà ñè ñòå ìà â ö³ ëî ìó, é ðèí -

êî âå ñå ðå äî âè ùå çî êðå ìà.

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ìîæ íà çó ñòð³ òè òà ê³ òðàê òó âàí íÿ

êà òå ãî ð³¿ «ðèí êî âà âëà äà»:

1) öå çäàò í³ñòü ô³ð ìè âè âå ñòè âíó òð³ø íüî ô³ð ìî â³ â³ä íî -

ñè íè çà âëàñ í³ ìå æ³ ³ êî ðå ãó âà òè âëàñ íå ðèí êî âèé ìå õà í³çì

ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â [1];

2) âè íè êàº, êî ëè ðèí êî âèé ìå õà í³çì çà ì³ íþ ºòü ñÿ âíó -

òð³ø íüî ô³ð ìî âèì ³ êîì ïà í³ÿ ïî ÷è íàº ñà ìî ñò³é íî ö³ ëåñ ïðÿ -

ìî âà íî âèç íà ÷à òè ïî âå ä³í êó ³í øèõ êîì ïà í³é [2, ñ. 79]; 

3) öå çäàò í³ñòü ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ àáî ãðó ïè ñóá'ºê -

ò³â âèç íà ÷à òè ÷è ñóò òº âî âïëè âà òè íà óìî âè îáî ðî òó òî âà ðó

íà ðèí êó, íå äî ïó ñêà òè, óñó âà òè, îá ìå æó âà òè êîí êó ðåí ö³þ,

çî êðå ìà ï³ äâè ùó âà òè ö³ íó òà ï³ä òðè ìó âà òè ¿¿ ïî íàä ð³ âåíü ö³ -

íè, ÿêèé ³ñ íó âàâ áè çà óìîâ çíà÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ [3, ñ .26];

4) ïî êà çóº ñòó ï³íü âïëè âó, ÿêîþ âî ëî ä³º îêðå ìà ô³ð ìà àáî

äå ê³ëü êà ô³ðì, íà ð³ âåíü ö³í òà îá ñÿã âè ðîá íèö òâà ó ãà ëó ç³ [4,

ñ. 402]; 

5) öå çäàò í³ñòü ïðî äàâ ö³â àáî ïî êóï ö³â âïëè âà òè íà ðèí -

êî âó ñè òóà ö³þ, ÿêà ñêëà äà ºòü ñÿ ó çâ'ÿç êó ç ðå à ë³ çà ö³ºþ ïåâ -

íî ãî âè äó òî âà ðó, ÿêèé íå ìàº çà ì³í íè êà, çà äî ïî ìî ãîþ ö³ íè

òà îá ñÿ ãó âè ïó ñêó [5].

Îñòàí í³ òðè âèç íà ÷åí íÿ çà ìè êà þòü êî ëî ïè òàíü, ÿê³ ñòîñ -

óþòü ñÿ ðèí êî âî¿ âëà äè ô³ð ìè, íà ö³ í³ òà îá ñÿ ç³ âè ïó ñêó, õî ÷à

ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå çä³é ñíþ âà òè âïëèâ íà êîí êó ðåí ò³â é ³í øè -

ìè ñïî ñî áà ìè, íà ïðè êëàä, çì³ íþþ ÷è ÿê³ñòü ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿,

ñòâî ðþ þ ÷è ïî çè òèâ íèé ³ì³äæ êîì ïà í³¿ àáî ñè ñòå ìó âåð òè êàëü -

íèõ îá ìå æåíü. Áå çó ìîâ íî, ö³ íà òà îá ñÿã âè ïó ñêó º îñ íîâ íè ìè

ðèí êî âè ìè ³í äè êà òî ðà ìè, îä íàê, íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè é ³í ø³,

íà ïåð øèé ïî ãëÿä íå âè äè ì³ ïî êàç íè êè, àëå íå ìåíø âà æëè â³.

Ïåð ø³ æ äâà âèç íà ÷åí íÿ ãî âî ðÿòü ïðî òå, ùî ï³ä ïðè ºì -

ñòâî, ÿêå ìàº ðèí êî âó âëà äó, âèç íà ÷àº ä³¿ ñâî ¿õ êîí êó ðåí ò³â, ³

÷èì á³ëü ø³ ìî æëè âî ñò³ âî íî ìàº ïðè çä³é ñíåí í³ âïëè âó íà

ñâî ¿õ êîí êó ðåí ò³â ³ íàâ'ÿçó âàí í³ ñâî¿ óìîâ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå -

ä³í êè, òèì á³ëü øîþ ðèí êî âîþ âëà äîþ êî ðè ñòó ºòü ñÿ. Ïî ä³á í³

âèç íà ÷åí íÿ äà þòü ìî æëè â³ñòü ìàê ñè ìàëü íî øè ðî êî ðîç -

ãëÿ äà òè ðèí êî âó âëà äó, íà ãî ëî øóþ ÷è íà âïëè âî â³ ô³ð ìè íà

ä³¿ ñâî¿ êîí êó ðåí ò³â, íå îá ìå æóþ ÷èñü ëè øå âïëè âîì íà ö³ íó

òà îá ñÿã âè ïó ñêó, ÿê öå ðî áëÿòü ïðè á³÷ íè êè íåî êëà ñè÷ íî ãî

íà ïðÿì êó â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿. Àëå âî íè íî ñÿòü á³ëü øå ìàð -

êå òèí ãî âèé õà ðàê òåð, í³æ ïî ë³ òåêî íî ì³÷ íèé.

Òî ìó ìè çä³é ñíè ìî ñïðî áó äà òè ñâîº âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

«ðèí êî âà âëà äà», ñïè ðàþ ÷èñü íà ìå òî äî ëî ã³þ ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íî¿ òåî ð³¿, ÿêó îñòàí í³ì ÷à ñîì ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ ïî -

÷à ëè àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè áà ãà òî óê ðà ¿íñü êèõ òà ðî -

ñ³éñü êèõ â÷å íèõ. Íà ïðè êëàä, Ïðóò ñü êà Î.Î. ââà æàº: »Õ³ä ðå -

ôîð ìó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè, ïðî öå ñè, ùî ïðè öüî ìó

ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ, ÿâ íî íå âêëà äà þòü ñÿ ó ðàì êè íåî êëà ñè÷ -

íèõ òåî ðå òè÷ íèõ óÿâ ëåíü, à òî ìó ïî ÿñíåí íÿ îñî áëè âî ñòåé

òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â íà ø³é åêî íî ì³ ö³ ñë³ä øó êà òè

íà îñ íî â³ ì³æ äèñ öè ïë³ íàð íî ãî ï³ä õî äó, íà ñòè êó ð³ç íèõ íàóê

ïðî ëþ äè íó: åêî íî ì³ êè, ïñèõî ëî ã³¿, ô³ ëî ñî ô³¿, ³ñ òî ð³¿, êóëü òó -

ðî ëî ã³¿. ²í ñòè òó ö³î íàëü íà åêî íî ì³÷ íà òåî ð³ÿ, ÿêà îñòàí í³ì ÷à -
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ñîì áóð õëè âî ðîç âè âàºòü ñÿ ó âñüî ìó ñâ³ ò³, ö³ë êîì â³ä ïî â³ äàº

ïî ä³á íèì âè ìî ãàì» [6, 3]. Ä³é ñíî, â çà ðó á³æ í³é åêî íî ì³÷ í³é

íàó ö³ âæå äàâ íî ñôîð ìó âà ëà ñÿ ³ ðîç âè âàºòü ñÿ íàó êî âà òåî -

ð³ÿ, îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ ÿêî¿ º ð³ç í³ ³í ñòè òó òè, ïî êëè êà í³

çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ í³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â â ñóñ ï³ëü ñòâ³. Â Óê ðà ¿ í³ íàó êî â³ ðîç ðîá êè íà

îñ íî â³ ³í ñòè òó ö³î íà ë³ç ìó ìî æóòü áó òè ç óñ ï³ õîì âè êî ðè ñòà í³

äëÿ âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü ñè ñòåì íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè

øëÿ õîì ïî ð³â íÿëü íèõ äîñ ë³ äæåíü ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ôàê òî -

ð³â ðî çâèò êó, çî ñå ðå äæåí íÿ çó ñèëü íà àäàï òà ö³¿ äî ñÿ ãíåíü

³í ñòè òó ö³î íà ë³ç ìó ³ ñòà íî âëåí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî íà ïðÿì -

êó â óê ðà ¿íñü ê³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³.

Òà êèì ÷è íîì, ïî íÿò òÿ «³í ñòè òóò ðèí êî âî¿ âëà äè» ìè òðàê -

òóº ìî ÿê ôîð ìó çàê ð³ ïëåí íÿ â³ä íî ñèí ì³æ ó÷à ñíè êà ìè ðèí -

êó, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà ìî æëè âî ñòÿõ ïåâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

ñóá'ºê òà àáî ãðó ïè ñóá'ºê ò³â âèç íà ÷à òè ä³¿ êîí òðà ãåí ò³â, äèê -

òó âà òè óìî âè ðèí êî âèõ êîí òðàê ò³â ³ êîí òðî ëþ âà òè ïî âå ä³í êó

ó÷à ñíè ê³â ãîñ ïî äàð ñü êèõ â³ä íî ñèí. 

Ðèí êî âà âëà äà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó äâîõ ôîð ìàõ: 1) ìî íî ïîëü -

íà âëà äà – ó âè ïàä êó, êî ëè ïðî äàâ åöü ìàº äå ÿ êèé êîí òðîëü

íàä ö³ íîþ; 2) ìî íî ïñî í³ ñòè÷ íà âëà äà – ó âè ïàä êó, êî ëè òà êèé

êîí òðîëü ìàº çìî ãó çä³é ñíþ âà òè ïî êó ïåöü, ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íå

ïî ëî æåí íÿ ÿêî ãî âå äå äî òî ãî, ùî â³í º ñòâî ðþ âà ÷åì ö³ íè.

Ìî íî ïñî í³ ñòè÷ íà âëà äà º õà ðàê òåð íîþ, íà ïðè êëàä äëÿ ðèí -

êó ïðà ö³, íà ÿêî ìó ³í òå ðå ñè ïðà ö³â íè ê³â ïðåä ñòà âëÿº ïî òóæ -

íà ïðîô ñï³ë êà. Íà ðèí êó âëà äà ñóá'ºê òà áà çó ºòü ñÿ íà çäàò -

íî ñò³ âïëè âà òè íà ðèí êî â³ ö³ íè ³ çá³ëü øó âà òè åêî íî ì³÷ íèé

ïðè áó òîê, îá ìå æóþ ÷è îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà ³ çáó òó. Ðèí êî âà

âëà äà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ òà êîæ â ³í íî âà ö³é í³é êîí êó ðåí ö³¿, ó ïðî -

öå ñàõ çëèò òÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ. Îá'ºê òîì âëà äè º ³í ø³ êîì ïà í³¿,

ùî ôóíê ö³î íó þòü íà äà íî ìó ðèí êó.

ßê â³ äî ìî, âà æëè âîþ îç íà êîþ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè º òå, ùî

âî íà âèÿ âëÿº òåí äåí ö³þ äî äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ àáî ðîç ïî ðî øåí -

íÿ âëà äè. Âå ëè ê³ ô³ð ìè, îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºì ö³â, ïðîô ñï³ë êè

êî ðè ñòó þòü ñÿ çíà÷ íîþ åêî íî ì³÷ íîþ âëà äîþ. Îä íàê ¿¿ îá ìå -

æó þòü êîí êó ðåí ö³ÿ ç áî êó ³í øèõ âå ëè êèõ åêî íî ì³÷ íèõ îäè íèöü

òà ïî ñò³é íà ïî ÿâà íî âèõ ïðî äóê ò³â ³ ô³ðì êîí êó ðåí ò³â. Â óìî âàõ

êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè åêî íî ì³÷ íà âëà äà íà ðèí êó âè ñòó ïàº ÿê

íà á³ð çà ñî á³â ³ ìå òî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðå à ë³ çà ö³þ âè ðî áëå íî¿

ïðî äóê ö³¿ ñïî æè âà ÷ó, ÿê ñè ëà, ùî ñòâåð äæóº ñâîº ì³ñ öå ó äà -

íî ìó ïðî ñòî ð³. Ïðè öüî ìó ðèí êî âà êîí êó ðåí ö³ÿ º ð³ç íî âè äîì

åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äíî¿ âçàº ìî ä³¿. Â í³é áå ðóòü ó÷àñòü ð³ç í³ ñóá'ºê -

òè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí. ×èì á³ëü øîþ ìî ãóò í³ ñòþ âî ëî ä³º

ñóá'ºêò âè ðîá íèö òâà, ÷èì á³ëü øå ó íüî ãî ìî æëè âî ñòåé, òèì

ëåã øå éî ìó âå ñòè áî ðîòü áó ç³ ñâî ¿ ìè êîí êó ðåí òà ìè.

Íà ÿâ í³ñòü ó ïåâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ðèí êî âî¿ âëà äè

ìî æå ìà òè äëÿ êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà ÿê ïî çè òèâ í³, òàê

³ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè. Ïî çè òèâ í³ ì³ ñòÿòü ñÿ ó íà ñòóï íî ìó: ðèí -

êî âà âëà äà äî çâî ëÿº ï³ä ïðè ºì ñòâàì àêó ìó ëþ âà òè ðå ñóð ñè

äëÿ çä³é ñíåí íÿ äî äàò êî âèõ âêëà äåíü ó âè ðîá íèö òâî, ùî

ñïðèÿº ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é òà åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ, ââå -

äåí íþ ïðî ãðå ñèâ íèõ ðîç ðî áîê ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó ïðî ãðå ñî â³, ³

â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó, âå äå äî çðî ñòàí íÿ äîá ðî áó òó íà ñå ëåí -

íÿ â ö³ ëî ìó. Ñèëü í³ ïî çè ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ñâ³ òî -

âèõ ðèí êàõ óê ð³ ïëþ þòü êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè êðà ¿ íè íà ì³æ -

íà ðîä í³é àðå í³, ï³ äâè ùó þòü ¿¿ àâ òî ðè òåò ó ñâ³ òî âî ìó ñï³â òî -

âà ðè ñòâ³. Äî íå ãà òèâ íèõ ñë³ä â³ä íå ñòè: íàâ'ÿçó âàí íÿ òà äèê -

òó âàí íÿ óìîâ ïî ñòà ÷àí íÿ ³ ïðî äà æó; âè ò³ñ íåí íÿ ç ðèí êó ³í -

øèõ âè ðîá íè ê³â, ñòâî ðåí íÿ áàð'ºð³â äëÿ âñòó ïó íà ðè íîê ïî -

òåí ö³é íèõ êîí êó ðåí ò³â; ñêî ðî ÷åí íÿ àáî îá ìå æåí íÿ âè ïó ñêó

ïðî äóê ö³¿; ï³ äâè ùåí íÿ ö³í ³ ï³ä òðèì êà ¿õ íà ìàê ñè ìàëü íî âè -

ñî êî ìó ð³â í³; íå å ôåê òèâ í³ñòü ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â; âè ñî êèé ð³ -

âåíü êîí öåí òðà ö³¿ ðèí êó.

Îñ ê³ëü êè íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè íà ÿâ íî ñò³ ³ ïî ñè ëåí íÿ ðèí êî -

âî¿ âëà äè çä³é ñíþ þòü áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà åêî íî ì³÷ íå

çðî ñòàí íÿ ³ äîá ðî áóò íà ñå ëåí íÿ, âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñè -

ëåí íÿ ³í òå ðå ñó äî ö³ º¿ ïðî áëå ìè ç áî êó äåð æà âè. Äåð æà âà

íà ìà ãà ºòü ñÿ íå äî ïó ñêà òè âè íè êíåí íÿ ³ ïî ñè ëåí íÿ ðèí êî âî¿

âëà äè, ïðî âî äÿ ÷è êîí êó ðåíò íó ïî ë³ òè êó. ¯¿ ìå òà ïî ëÿ ãàº ó çà -

áåç ïå ÷åí í³ ñïðà âåä ëè âî¿ òà åôåê òèâ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ øëÿ õîì

ôîð ìó ëþ âàí íÿ ÷³ò êèõ «ïðà âèë ãðè» òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ «ð³â -

íî âà ãè âëà äè» ì³æ âñ³ ìà ó÷à ñíè êà ìè êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè.

Â îñ íî â³ äåð æàâ íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ñÿ

íà ñòóï í³ â³ä ïî â³ä í³ ìå õà í³ç ìè:

1) ïî ñë³ äîâ íå âò³ ëåí íÿ â æèò òÿ ïðèí öè ï³â â³ëü íî ãî ñâ³ òî -

âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà – ÿê ùî çà áåç ïå ÷å íèé â³ëü íèé ðóõ ëþ äåé,

òî âà ð³â ³ êà ï³ òà ëó ÷å ðåç äåð æàâ í³ êîð äî íè, ìîæ íà óíè êíó òè

çðî ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ïî ë³ òè÷ íî¿ âëà äè;

2) ïð³ î ðè òåò ïðà âà – âî íî ìàº îá ìå æó âà òè ³ âïî ðÿä êî âó -

âà òè ä³¿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â òà åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â; ïðè

öüî ìó ïðà âî ÿê çà ãàëü íó ñè ñòå ìó ïðà âèë íå ìîæ íà ëåã êî

ïî ñòà âè òè íà ñëóæ áó âëà äíèì ³í òå ðå ñàì;

3) åòè÷ í³ ³ ñâ³ òî ãëÿä í³ îð³ ºí òè ðè – âî íè ìî æóòü ñïðèÿ òè

äîá ðî â³ëü íî ìó îá ìå æåí íþ ïðà ãíåí íÿ äî çëîâ æè âàíü âëà -

äîþ [7, ñ. 50].

Äî ñèòü òðè âà ëèé ÷àñ ó öåí òð³ àíà ë³ çó çíà õî äèâ ñÿ ðè íîê

äîñ êî íà ëî¿ êîí êó ðåí ö³¿, â ÿêî ìó â³ä ñóò í³ áóäü–ÿê³ ïå ðå ïî íè äëÿ

âõî äó ³ âè õî äó ç íüî ãî, ÷è ñëî àãåí ò³â äî ñèòü âå ëè êå ³ êîæ íèé ç

íèõ áóâ ïîâ í³ ñòþ ³í ôîð ìî âà íèé ïðî ä³ÿëü í³ñòü ³í øèõ. Çà äà íî¿

ìî äå ë³ êîæ íèé åêî íî ì³÷ íèé àãåíò ì³ã ä³ÿ òè, íå ïðèé ìàþ ÷è äî

óâà ãè ð³ øåí íÿ ³ ñà ìå ³ñ íó âàí íÿ ³í øèõ àãåí ò³â. Ïðè öüî ìó æîä -

íå ð³ øåí íÿ æîä íî ãî àãåí òà íå ìî ãëî âïëè íó òè íà ñòàí ðèí êó ³,

çî êðå ìà, íà ð³ âåíü ö³í. Â. Îé êåí ç öüî ãî ïðè âî äó ïè øå: «ßê ùî

á ó áóäü–ÿê³é êðà ¿ í³ íà âñ³õ ðèí êàõ ³ñ íó âà ëà á ïîâ íà êîí êó ðåí -

ö³ÿ, òî âñ³ âè ðîá íè ÷³ îäè íè ö³, âñ³ äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ òèì ñà -

ìèì âñ³ æè òå ë³ êðà ¿ íè áó ëè á â çíà÷ í³é ì³ ð³ ïîç áàâ ëå í³ åêî íî -

ì³÷ íî¿ âëà äè. Àáî, ôîð ìó ëþþ ÷è ³íàê øå, êîæ íèé ìàâ áè íå âå -

ëè êó ÷àñò êó âëà äè. Ïðî áëå ìà åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè â òà ê³é êðà ¿ í³

ìàé æå íå ïî ì³ò íà» [8, ñ. 257]. Îò æå, ìî äåëü äîñ êî íà ëî¿ êîí êó -

ðåí ö³¿ íå âðàõî âó âà ëà ôàê òîð âëà äè.

Àëå äî çâî ëè ìî ñî á³ ñòâåð äæó âà òè, ùî íà â³òü ïðè äîñ ë³ -

äæåí í³ îñî áëè âî ñòåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîí êó ðåíò íî äîñ êî íà -

ëèõ ðèí ê³â, îáîâ'ÿç êî âî íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè âëà äí³ ôàê òî -

ðè, òà ê³ ÿê âëà äà ö³í ³ âëà äà êîí êó ðåí ö³¿. Ö³ íà º çîâ í³ø í³ì ïà -

ðà ìå òðîì, ÿêèé åêî íî ì³÷ í³é ñóá'ºêò â äà íèõ óìî âàõ íå ìî æå

çì³ íè òè ³ ÿêî ìó â³í âè ìó øå íèé ï³ä êî ðþ âà òèñü. «Êîæ íèé ìàº
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îä íà êî âó ì³ ðó åêî íî ì³÷ íî¿ ñâî áî äè, àëå êîæ íèé ó ð³â íî ìó

ñòó ïå í³ áåç âëà äíèé íà ðèí êó, îñ ê³ëü êè âè ìó øå íèé ïðèé ìà òè

ðèí êî âó ö³ íó» [9, ñ. 175]. ßê ùî åêî íî ì³÷ íèé àãåíò â³ä ìî -

âëÿºòü ñÿ ï³ä êî ðþ âà òèñü âñòà íî âëå í³é íà êîí êó ðåíò íî ìó

ðèí êó ö³ í³, öå ïðèç âå äå äî íåì îæëè âî ñò³ ïðî äà òè òî âàð àáî

äî íåì îæëè âî ñò³ ïðèä áà òè íåîáõ³ä íå áëà ãî çà ö³ íà ìè, ùî â³ -

äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä ðèí êî âèõ. Âëà äà êîí êó ðåí ö³¿ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ

÷å ðåç ñï³â ñòà âëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îä íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñóá'ºê òà

ç ä³ÿëü í³ ñòþ ³í øî ãî ç òî÷ êè çî ðó íà ÿâ íî ñò³ àáî â³ä ñóò íî ñò³ ó

íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ó âè ãëÿ ä³ ö³ íè, âè òðàò, ÿêî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿ ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ñóá'ºê òà ìè. ßê ùî â

åêî íî ì³÷ íî ãî ñóá'ºê òà áó äóòü â³ä ñóò í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè,

öå îá ìå æèòü éî ãî ìî æëè âî ñò³ â îò ðè ìàí í³ äî õî ä³â.

Ïðàê òè êà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ïî êà çà ëà,

ùî ç ðî çâèò êîì êà ï³ òà ë³ç ìó çíî âó é çíî âó âè íè êà þòü ñè ëè,

ÿê³ ñïðèÿ þòü îá ìå æåí íþ êîí êó ðåí ö³¿. ²í øè ìè ñëî âà ìè, â

óìî âàõ ïî ñë³ äîâ íî åâî ëþ ö³ î íóþ ÷î¿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè òè ïó

la is sez fa i re êîæ íèé ï³ä ïðè ºìåöü ïðà ãíå íå äî ïðè áóò êó, à

ïå ðå äîâ ñ³ì äî ìî íî ïîëü íî¿, à çíà ÷èòü, âëà äíî¿ ïî çè ö³¿, ÿêà

äî çâî ëèòü éî ìó ïî ò³ì ìàê ñè ì³ çó âà òè ïðè áó òîê. Ó ê³í öå âî ìó

ðà õóí êó òà êèé ïðè áó òîê ïå ðå âè ùèòü òîé, ÿêèé â³í ìî æå îò -

ðè ìà òè â õî ä³ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè [7, ñ. 49].

²ç çðî ñòàí íÿì ðî ë³ ìî íî ïî ë³é òà îë³ ãî ïî ë³é ç'ÿâè ëà ñÿ òåî -

ð³ÿ íå äîñ êî íà ëî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ÿêà ñòâî ðå íà ª. ×åì áåð ë³ íîì ³

Äæ. Ðî á³í ñîí, íà áà ç³ ÿêî¿ â çà õ³ä í³é åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ ñêëàâ -

ñÿ ñà ìî ñò³é íèé íà ïðÿ ìîê – òåî ð³ÿ ãà ëó çå âèõ ðèí ê³â. Ñóòü

äà íî ãî ï³ä õî äó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî äå ÿ ê³ àãåí òè ðèí êó çäàò í³

âïëè íó òè íà éî ãî ðî çâè òîê â ö³ ëî ìó ³ íà ïî âå ä³í êó ³í øèõ ó÷à -

ñíè ê³â, òîá òî ìà þòü ïåâ íó âëà äó íàä íè ìè, ÿêà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ

íå ïðÿ ìèì øëÿ õîì, ÿê ïðà âè ëî, ÷å ðåç âïëèâ äå ÿ êèõ àãåí ò³â

íà ð³ âåíü ö³í. Òà êèì ÷è íîì, «íå âè äè ìó ðó êó» ìå õà í³ç ìó ö³ íî -

âî¿ êî îð äè íà ö³¿ â òåî ð³¿ ãà ëó çå âèõ ðèí ê³â çà ì³ íè ëà ðèí êî âà

âëà äà âå ëè êèõ êîð ïî ðà ö³é. Òî ìó òåî ð³þ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ (³í øà íàç âà òåî ð³¿ ãà ëó çå âèõ ðèí ê³â) ìîæ íà òðàê òó -

âà òè ÿê íàó êó ïðî äæå ðå ëà ðèí êî âî¿ âëà äè, ôîð ìè ¿¿ ïðî ÿâó ³

íàñ ë³ä êè äëÿ îêðå ìèõ ðèí ê³â òà òî âà ðèñòâ.

Íåç âà æàþ ÷è íà öå, â òåî ð³¿ íå äîñ êî íà ëî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ðîç -

ãëÿ äà ëàñü âè êëþ÷ íî íå ïðÿ ìà âëà äà, ùî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ÷å ðåç

ö³ íî âèé ìå õà í³çì. Ì³æ òèì ó ðàì êàõ ô³ðì òà îð ãà í³ çà ö³é êî -

îð äè íà ö³ÿ çà äî ïî ìî ãîþ ö³í â³ä ñóò íÿ àáî çâå äå íà äî ì³ í³ ìó -

ìó, à ðóõ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà ³ áëàã â³ä áó âàºòü ñÿ ï³ä âïëè -

âîì ðîç ïî ðÿ äæåíü ï³ä ïðè ºì öÿ (ïðÿ ìà âëà äà). Êð³ì òî ãî, â

òåî ð³¿ ãà ëó çå âèõ ðèí ê³â ìî íî ïîëü íà âëà äà çàâ æäè ðîç ãëÿ äà -

ºòü ñÿ ÿê ôàê òîð, ùî çíè æóº åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü. ßê ùî

âðàõ óâà òè, ùî ô³ð ìà ïðè õèëü íè êà ìè äà íî ãî ï³ä õî äó ÷à ñòî

òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ïðè õî âà íèé øëÿõ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ìî íî -

ïîëü íî¿ âëà äè â óìî âàõ äåð æàâ íî ãî àí òè ìî íî ïîëü íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ, òî íå ÿñ íè ìè º ïðè ÷è íè ³ñ íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é, ùî

áà çó þòü ñÿ íà åêî íî ì³÷ í³é âëà ä³, îñ ê³ëü êè ëî ã³÷ íèì íàñ ë³ä -

êîì áó ëî á òâåð äæåí íÿ ïðî ¿õ ïîâ íó íå å ôåê òèâ í³ñòü.

Ïè òàí íÿ ïðî âëà äó â îð ãà í³ çà ö³¿ áóâ ðîç ãëÿ íó òå â ðàì êàõ

íåî ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ï³ä õî äó (Ð. Êîóç, Î. Â³ëü ÿì ñîí, À. Àë ÷ÿí,

Õ. Äåì ñåö). Ó çà ïðî ïî íî âà í³é íè ìè êîí òðàêò í³é òåî ð³¿ ô³ð ìè

âêà çó ºòü ñÿ, ùî ïðÿ ìà åêî íî ì³÷ íà âëà äà â äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ º

á³ëüø åôåê òèâ íîþ, í³æ ö³ íî âèé ìå õà í³çì. Â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿

îð ãà í³ çà ö³¿ íà ÿâ í³ñòü âëà äíèõ â³ä íî ñèí ñòà ëà îä í³ ºþ ç îç íàê

³º ðàð õ³¿, ùî äî çâî ëÿº ì³ í³ ì³ çó âà òè òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè. Â³ä ì³ -

÷å íî òà êîæ, ùî ³ñ íó âàí íÿ â³ä íî ñèí åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè ñà ìå

ïîâ'ÿçà íå ç òàê çâà íè ìè âè òðà òà ìè óïðà âë³í íÿ, ÿê³ îá ìå æó -

þòü ñôå ðó ¿¿ ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ. Òà êèì ÷è íîì, âèç íà ºòü ñÿ, ùî

âëà äà ìî æå áó òè åôåê òèâ íîþ, àëå â ïåâ íèõ ìå æàõ.

Ìî íî ïîëü íó âëà äó ïî ÿñíþ þòü çà äî ïî ìî ãîþ ìî äå ëåé ðèí -

êó ç íå äîñ êî íà ëîþ êîí êó ðåí ö³ ºþ – ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íî¿ êîí êó -

ðåí ö³¿, îë³ ãî ïî ë³¿ òà ÷è ñòî¿ ìî íî ïî ë³¿. Ìàê ñè ìàëü íîþ º âëà äà

ìî íî ïî ë³ ñòà, ïî ò³ì – ó íà ïðÿ ì³ çìåí øåí íÿ – îë³ ãî ïî ë³ ñò³â,

êîì ïà í³é íà ðèí êàõ ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ³ êîì ïà í³é íà

ðèí êàõ äîñ êî íà ëî¿ êîí êó ðåí ö³¿ (ïðà ãíå äî íó ëüî âî ãî çíà ÷åí -

íÿ). Ìî íî ïîëü íà âëà äà ïî ëÿ ãàº òà êîæ ó çäàò íî ñò³ âè ðîá íè êà

ïðèç íà ÷à òè íà ñâ³é ïðî äóêò ö³ íó, ÿêà ïå ðå âè ùóº éî ãî ãðà íè÷ í³

âè òðà òè. Ð³ç íèöþ ì³æ íè ìè âèç íà ÷àº åëà ñòè÷ í³ñòü ïî ïè òó íà

ïðî äóêò ô³ð ìè, ÿêà çàë åæèòü â³ä òà êèõ ÷èí íè ê³â:

1. Åëà ñòè÷ íî ñò³ ðèí êî âî ãî ïî ïè òó, ÿêèé îá ìå æóº ìî æëè -

âî ñò³ ïðî ÿâó ðèí êî âî¿ âëà äè. Ïî ïèò íà ïðî äóêò ô³ð ìè áó äå

ùî íàé á³ëü øå òà êèé ñà ìî åëà ñòè÷ íèé, ÿê ³ ðèí êî âèé ïî ïèò

(÷è ñòà ìî íî ïî ë³ÿ) àáî æ, ùî íà ïðàê òè ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

çíà÷ íî ÷à ñò³ øå, ìåíø åëà ñòè÷ íèé (ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íà êîí êó -

ðåí ö³ÿ òà îë³ ãî ïî ë³ÿ).

2. Ê³ëü êî ñò³ âè ðîá íè ê³â íà ðèí êó. ßê ùî â³í ì³ ñòèòü áà ãà òî

ô³ðì ³ âñ³ âî íè ïðè áëèç íî îä íà êî âî ãî ðîç ì³ ðó, òî ä³ éìî â³ð íî,

ùî æîä íà ç íèõ íå çìî æå ³ñ òîò íî âïëè âà òè íà ðè íîê. Ìà ëî â³ -

ðî ã³ äíîþ º òà ºì íà çìî âà ì³æ áà ãàòü ìà ô³ð ìà ìè, îñ ê³ëü êè âî -

íà ñó ïðî âî äæó âà ëà ñÿ á çíà÷ íè ìè òðàí ñàê ö³é íè ìè âè òðà òà ìè.

3. Êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ âè ðîá íè êà ìè. ßê ùî íà ðè íîê ïðî äóê ö³þ

ïî ñòà ÷à þòü âñüî ãî ê³ëü êà âè ðîá íè ê³â, àëå âñ³ âî íè àã ðå ñèâ -

í³, ùî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó ¿õ íüî ìó ïðà ãíåí í³ çà õî ïè òè ÿêî ìî ãà

á³ëü øó ÷àñò êó ðèí êó, òî æî äåí ç íèõ íå áó äå çäà òåí ³ñ òîò íî

ï³ äâè ùó âà òè ö³ íó.

4. Áàð'ºð³â âõî äæåí íÿ ó ðè íîê. Íà â³òü ÿê ùî íà ðèí êó º ëè -

øå îä íà ô³ð ìà, àëå ³í ø³ âè ðîá íè êè ìà þòü çìî ãó ëåã êî âõî -

äè òè â íüî ãî, âî íà íå çìî æå äîâ ãèé ÷àñ îò ðè ìó âà òè çíà÷ í³

ìî íî ïîëü í³ ïðè áóò êè. ¯é äî âå äåòü ñÿ çíè æó âà òè ö³ íó íà ñâ³é

ïðî äóêò, ùîá ¿¿ ïî òåí ö³é í³ êîí êó ðåí òè íå ìà ëè ñòè ìó ëó âõî -

äè òè ó öåé ðè íîê [10, ñ. 33].

Âèñ íîâ êè

Îò æå, åêî íî ì³÷ íèé ñóá'ºêò çàâ äÿ êè íà ÿâ íî ñò³ ó íüî ãî ðèí -

êî âî¿ âëà äè íå çàç íàº çíà÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ìàº çäàò í³ñòü íå

äî ïó ñêà òè, óñó âà òè àáî îá ìå æó âà òè êîí êó ðåí ö³þ òà ³í òå ðå ñè

³í øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â.

Â óìî âàõ äîñ êî íà ëî¿ êîí êó ðåí ö³¿ âëà äà äó æå ðîç ïî ðî -

øå íà, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî âè ðîá íè êè íå ìà þòü ìî æëè âî ñò³

âïëè âà òè íà ö³ íó ³ âè ìó øå í³ ïðè ñòî ñî âó âà òèñü äî íå¿. Âëà -

äà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó ôîð ì³ ñòâî ðåí íÿ ð³â íî âàæ íî¿ ö³ íè ³ âè -

ñòó ïàº á³ëü øå ÿê âëà äà ñïî æè âà ÷à, ÿêà íå ï³ä äà ºòü ñÿ êîí -

òðî ëþ ç áî êó âè ðîá íè êà. Ïðè ìî íî ïî ë³ ñòè÷ í³é êîí êó ðåí ö³¿

âëà äà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ÷å ðåç çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ
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ìå òî ä³â êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïðè -

áóò êó òà óòðè ìàí íÿ âëàñ íî¿ ÷àñò êè ðèí êó. Ìå òî äè ö³ íî âî¿

áî ðîòü áè òóò îá ìå æå í³, òî ìó íàé ÷à ñò³ øå âäà þòü ñÿ äî íå ö³ -

íî âèõ ìå òî ä³â, íà äàþ ÷è ïðî äóê òó áóäü–ÿê³ âëà ñòè âî ñò³, ùî

â³ äð³ç íÿ þòü éî ãî â³ä ³í øèõ ïðî äóê ò³â. Âëà äà â óìî âàõ îë³ -

ãî ïî ë³¿ ðîç ïî ä³ ëå íà ì³æ ô³ð ìà ìè á³ëüø ìåíø ð³â íî ì³ð íî. Â

äà í³é ìî äå ë³ âëà äà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç ë³ äåð ñòâî â ö³ íàõ,

ÿêå ïå ðåä áà ÷àº çàõ âàò âëà äè îä í³ ºþ ô³ð ìîþ â ðå çóëü òà ò³

âå ëè êèõ ìàñ øòà á³â âè ðîá íèö òâà àáî âè ñî êî¿ åôåê òèâ íî ñò³

âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ìå òîþ òóò º àáî ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ïðè -

áóò êó, àáî íå äî ïó ùåí íÿ íà ðè íîê êîí êó ðåí ò³â. ×è ñòà ìî íî -

ïî ë³ÿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òèì, ùî ºäè íèé âè ðîá íèê ïðî äóê òó

ñà ìî ñò³é íî âñòà íî âëþº ö³ íó ³ áëî êóº ïî ÿâó êîí êó ðåí ò³â.

Ìî íî ïî ë³ñò ñàì âñòà íî âëþº ö³ íó, âðàõî âóþ ÷è ñâîº ïðà -

ãíåí íÿ äî ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó ³ ð³ âåíü ïëà òîñ ïðî ìîæ íî -

ãî ïî ïè òó ç áî êó ñïî æè âà ÷³â.

Òà êèì ÷è íîì, åêî íî ì³÷ íà âëà äà âèÿ âëÿº ñå áå ÷å ðåç ðå à -

ë³ çà ö³þ ðèí êî âî¿ âëà äè ÿê âñå ðå äè í³ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºì íèöü -

êèõ îäè íèöü, ç ÿêèõ ñêëà äà ºòü ñÿ ïðè âàò íèé ñåê òîð, òàê ³ ó

çâ'ÿç êàõ ì³æ íè ìè. Â ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ìó ñå ðå äî âè ù³ åêî íî -

ì³÷ íî¿ âëà äè ðèí êî âà âëà äà º îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ ñè ñòåì îó -

òâî ðþ þ ÷èõ åëå ìåí ò³â.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Òðåòüÿê Â.Ï. Âîç ðà ñòà íèå ðû íî÷ íîé âëà ñòè ôèð ìû è ýêî íî ìè -

÷å ñêèé ðîñò [ýëåê òðîí íûé ðå ñóðñ] / Â.Ï. Òðåòüÿê. – Ðå æèì äî ñòó ïà:

http: //www.ri ep.ru/works/al manach/0007/al manac0007_

040_ 051.pdf

2. Íî âè êîâ Â.À. Ðû íî÷ íàÿ âëàñòü ôèð ìû: ïðè ðî äà è ôîð ìû ïðî -

ÿâëå íèÿ: Äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê: 08.00.01 «Ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ òåî ðèÿ»

/ Â.À. Íî âè êîâ. – Ìîñ êâà, 2005. – 179 ñ.

3. Òî ÷è ë³í Â.Î. Ôîð ìó âàí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³

ðèí êó: êîí êó ðåí ö³ÿ òà áàð'ºðè, ðèí êî âà âëà äà ³ äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí -

íÿ / Â.Î. Òî ÷è ë³í, Â.Â. Âåí ãåð // Àê òó àëü í³ ïðî áëå ìè åêî íî ì³ êè. –

2009. – ¹2. – Ñ. 23–28.

4. Ñà ìó ýëü ñîí Ï.Ý. Ýêî íî ìè êà [Òåêñò] / Ï.Ý. Ñà ìó ýëü ñîí,

Â.Ä. Íîðä õàóñ; [ïåð. ñ àíãë. Î. Ë. Ïå ëÿâ ñêî ãî]. – Ìîñ êâà [è äð.]: Âèëü -

ÿìñ, 2010. – 1358 ñ.

5. Ðèí êî âà âëà äà [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://www.mar ket–jour nal.com/mi kroj eko no mi ka/8.html

6. Ïðóò ñü êà Î.Î. Îñî áëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè â ïå ðå õ³ä í³é

åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè (³í ñòè òó ö³î íàëü íèé ï³ä õ³ä): àâ òî ðåô. äèñ. íà çäî -

áóò òÿ íàóê. ñòó ïå íÿ ä–ðà åêîí. íàóê: ñïåö. 08.01.01 «Åêî íî ì³÷ íà

òåî ð³ÿ» / Î.Î. Ïðóò ñü êà. – Ê., 2004. – 26 ñ.

7. Õåðð ìàí–Ïèë ëàò Ê. Ñî öèàëü íàÿ ðû íî÷ íàÿ ýêî íî ìè êà êàê

ôîð ìà öè âè ëè çà öèè / Ê. Õåðð ìàí–Ïèë ëàò // Âî ïðî ñû ýêî íî ìè -

êè. – 1999. – ¹12. – Ñ. 48–53.

8. Îé êåí Â. Îñ íî âû íà öèî íàëü íîé ýêî íî ìèè [Òåêñò] / Â. Îé êåí;

îáù. ðåä. Â.Ñ. Àâ òî íî ìî âà [è äð.]. – Ì.: Ýêî íî ìè êà, 1996. – 352 ñ. –

(Ýêî íî ìè ÷å ñêîå íà ñëå äèå).

9. Äå ìåí òü ºâ Â.Â. Âëà äà â ñè ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí: Äèñ...

ä–ðà ýêîí. íàóê: 08.01.01 / Â.Â. Äå ìåí òü ºâ; Äî íåö. íàö. óí–ò. – Äî -

íåöüê, 2004. – 391 ñ.

10. Âëà äà. Áàí êè. Á³ç íåñ: ïî ë³ òåêî íî ì³ÿ âçàº ìî ä³¿ ³ ðî çâèò êó

[Òåêñò] / Ñ.Ê. Ðå âåð ÷óê [òà ³í.]; Ëü â³â ñüêèé íà ö³î íàëü íèé óí–ò ³ì. ²âà -

íà Ôðàí êà. – Ê.: Àò³ êà, 2002. – 320 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011© Â.Ä. ÑÊÈÖÅÍÊÎ, 2011 61

Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ôàê òè÷ íî ãî ìà òå ð³ à ëó, äà íèõ ñòà òè -
ñòè êè àíà ë³ çó ºòü ñÿ ðóõ ãðî øåé ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ -
íè, ðî áèòü ñÿ âèñ íî âîê, ùî ëè øå ïðèí öè ïî â³ íî âîâ âå äåí -
íÿ çì³ íþ þòü ñòðóê òó ðó âñ³ º¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, â³ä êðè âà þòü
ìî æëè âî ñò³ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, à äëÿ öüî ãî
ïîò ð³á íî îç äî ðî âè òè âëàñ íó ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íó ñè ñòå -
ìó. Àâ òîð, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñïî ñ³á ñè ñòåì íî–ñòðóê òóð íî ãî
ï³ä õî äó, ìå òî äè àíà ë³ çó ³ ñèí òå çó, àíà ëî ã³¿, ïî ð³â íÿí íÿ òî -
ùî, äî âî äèòü, ùî ïðè õèëü íè êè «íåî êëà ñè÷ íî ãî ñèí òå çó»
íå ïå ðå á³ëü øó âà ëè ðå ãó ëþþ ÷èõ ìî æëè âî ñòåé ðèí êó. Ïðî -
òå âî íè ââà æà ëè, ùî â ì³ ðó óñêëàä íåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ
âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ³ â³ä íî ñèí ñë³ä óäîñ êî íà ëþ âà òè òà àê òèâ íî
âè êî ðè ñòî âó âà òè ð³ç íî ìà í³ò í³ ìå òî äè äåð æàâ íî ãî ðå ãó -
ëþ âàí íÿ. Îñ ê³ëü êè ìî âà éäå ïðî ãðî øî âî–êðå äèò íå ðå ãó -
ëþ âàí íÿ, òî öå íå ëè øå åì³ ñ³ÿ ãðî øåé. Ãî ëîâ íà ³äåÿ ñòàò ò³

òà ¿¿ àê òó àëü í³ñòü ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá äî âå ñòè: ãðî øî -
âî–êðå äèò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ – öå âñòà íî âëåí íÿ ðîç ì³ ð³â
îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â, ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é -
íèõ áàí ê³â òà êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, âà ëþò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ òî -
ùî. Àâ òîð íà ãî ëî øóº, ùî áåç ïå êà – âòî ðèí íà, ³ âòî ðèí íèé
õà ðàê òåð ôóíê ö³¿ áåç ïå êè í³ òðî õè íå çìåí øóº ¿¿ ðî ë³ ³ çíà -
÷åí íÿ â îá'ºê òèâ í³é ô³ íàí ñî â³é ä³ÿëü íî ñò³ – çà õè ñòè òè åêî -
íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê â³ä ð³ç íî ãî ðî äó çà ãðîç.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñè, ô³ íàí ñî âà ñè ñòå ìà, çà î ùà -
äæåí íÿ, ô³ íàí ñî âèé ðè íîê, ô³ íàí ñî â³ ïî ñå ðåä íè êè, ï³ä -
ïðè ºì íèöü ê³ ³í âå ñòî ðè, êðå äèò íèé ðè íîê, ðè íîê ö³í íèõ
ïà ïå ð³â, ôîí äî âèé ðè íîê, ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà.

Àâ òîð, èñ ïîëü çóÿ ñïî ñîá ñè ñòåì íî–ñòðóê òóð íî ãî ïîä -
õî äà, ìå òî äû àíà ëè çà è ñèí òå çà, àíà ëî ãèè, ñðàâ íå íèÿ è

Â.Ä. ÑÊÈÖÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà é àðõ³òåêòóðè
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ò.ï., äî êà çû âà åò, ÷òî ñòî ðîí íè êè «íåî êëàñ ñè ÷å ñêî ãî
ñèí òå çà» íå ïðåó âå ëè ÷è âà ëè ðå ãó ëè ðóþ ùèõ âîç ìîæ íî -
ñòåé ðûí êà. Âìå ñòå ñ òåì îíè ñ÷è òà ëè, ÷òî ïî ìå ðå
óñëîæ íå íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ âçà èìî ñâÿ çåé è îò íî øå íèé
ñëå äó åò ñî âåð øåí ñòâî âàòü è àê òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü
ðàç ëè÷ íûå ìå òî äû ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ.
Ïî ñêîëü êó ðå÷ü èäåò î äå íåæ íî–êðå äèò íîì ðå ãó ëè ðî âà -
íèè, ýòî íå òîëü êî ýìèñ ñèÿ äå íåã. Îñ íîâ íàÿ èäåÿ ñòàòüè,
åå àê òó àëü íîñòü çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî áû äî êà çàòü: äå -
íåæ íî–êðå äèò íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå – ýòî îïðå äå ëå íèå
ðàç ìå ðîâ îáÿ çà òåëü íûõ ðå çåð âîâ, ðå ãó ëè ðî âà íèå äåÿ -
òåëü íî ñòè êîì ìåð ÷å ñêèõ áàí êîâ è êðå äèò íûõ îá ùåñòâ,
âà ëþò íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå è ò.ï. Àâ òîð àê öåí òè ðó åò âíè -
ìà íèå íà òîì, ÷òî áå çî ïàñ íîñòü – âòî ðè÷ íà, è âòî ðè÷ -
íûé õà ðàê òåð ôóíê öèè áå çî ïàñ íî ñòè íè ÷óòü íå óìå íü -
øà åò åå ðî ëè è çíà ÷å íèÿ â îáúåê òèâ íîé ôè íàí ñî âîé
äåÿ òåëü íî ñòè – çà ùè òèòü ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå îò
ðàç ëè÷ íî ãî ðî äà óãðîç.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñû, ôè íàí ñî âàÿ ñè ñòå ìà,
ñáå ðå æå íèÿ, ôè íàí ñî âûé ðû íîê, ôè íàí ñî âûå ïî ñðåä -
íè êè, ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêèå èí âå ñòî ðû, êðå äèò íûé ðû -
íîê, ðû íîê öåí íûõ áó ìàã, ôîí äî âûé ðû íîê, ôè íàí ñî âàÿ
áå çî ïàñ íîñòü.

Us ing the method of sy ste ma tic and struc tu ral ap pro -
ach, methods of ana ly sis and synthe sis, àa na lo gy, com pa -
ri son åtc., the author pro ves that the fol lowers of «ne oc -
las sic synthe sis» didn't over sta te the re gu la ti ve op por tu -
nit ies of the mar ket. At the sa me ti me they con si de red that
as far as eco no mi cal in ter re la tions are com pli ca ting dif fe -
rent methods of go vern men tal re gu la tion should be im pro -
ved and us ed ac ti ve ly. Sin ce it is said about mon eta ry and
cre dit re gu la tion, it is not on ly the emis sion of mon ey. The
main idea of this ar tic le, its ur gen cy is to pro ve that mon -
eta ry and cre dit re gu la tion is the de ter mi na tion of am ount
of the requi red res er ves, re gu la tion of ac ti vi ty of the bu si -
ness banks and lo an as so ci ations, cur ren cy re gu la tion etc.
The author emphas iz es that se cu ri ty is se con da ry na tu re
of se cu ri ty fun ction do esn't di mi nish its ro le and sig ni fi nan -
ce in the im par ti al fi nan cing ac ti vi ty to pro tect eco no mi cal
de ve lop ment from dif fe rent thre ats.

Ke ywords: fi nan ces, fi nan cial sy stem, sa vings, fi nan cial
mar ket, fi nan cial in ter me di a ri es, en tre pren eur in ves tors,
cre dit mar ket, equ ity mar ket, stock mar ket, fi nan cial se cu ri ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà äàí íÿ Óê ðà ¿ í³ ñòà òó ñó êðà ¿ íè ç

ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ, âñòóï äî ÑÎÒ, ïî ñè ëåí íÿ âåê òî ðà ³

ºâðî àò ëàí òè÷ íî¿ ñï³â ïðà ö³ âè ìà ãà þòü íàó êî âî ãî îá´ðóí òó -

âàí íÿ îï òè ìàëü íèõ øëÿ õ³â ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ãî êîí êó -

ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ñòâî ðè òè òà êå ñå ðå äî âè ùå é ó ïî äàëü -

øî ìó éî ãî ïî ë³ï øó âà òè ìîæ íà, ÿê ùî â êðà ¿ í³ º íà ä³é í³ äæå ðå -

ëà ³í âå ñòó âàí íÿ â åêî íî ì³ êó. Àâ òîð ïðà ãíå äî âå ñòè, ùî çîâ -

í³ø í³ çà ïî çè ÷åí íÿ íå ñïðèÿ þòü âè ð³ øåí íþ ïðî áëå ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ãðî øî âèé

îá³ã, éî ãî çà êî íè é ìå òî äè ðå ãó ëþ âàí íÿ, êðå äèò (ïðèí öè ïè,

ôîð ìè, ôóíê ö³¿), âïëèâ ³í âå ñòè ö³é íà çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè, åëå ìåí òè ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, ñè ñòå ìà îïî äàò êó -

âàí íÿ òà ¿¿ ðîëü ó ìàê ðîåêî íî ì³ ö³ äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ é äîñ ë³ äæó -

þòü ñÿ â ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â. Ñå ðåä íèõ: À.À. ×óõ íî,

Â.Ä. Áà çè ëå âè÷, Ñ.À. Ðó ìÿí öåâ, Ì.Â. Àí äðº ºâ, À.². Êðå ä³ ñîâ,

Ì.Þ. Àëåê ñº ºâ, Ï.Ë. Â³ ëåíñü êèé, Ì.Ì. Áî ãó ñëàâ ñüêèé,

Ì.Ñ. Ãîí ÷àð, Â.Ñ. Ñòåëü ìàõ, Â.Â. ²ëü ¿í, À.À. Ìà çà ðà ê³ òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º:

– óìî âè âè íè êíåí íÿ ïî òðåá â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè â êðå äèò -

íèõ ðå ñóð ñàõ;

– îá´ðóí òó âàí íÿ íà ïðÿ ì³â óäîñ êî íà ëåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ð³â í³ êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó, îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî -

íî ì³ êè îêð³ì ðó õó òî âà ð³â â³ä áó âàºòü ñÿ â³ä íî ñíî ñà ìî ñò³é -

íèé ðóõ ãðî øåé. Ó ïðî öå ñ³ â³ä òâî ðåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ó

ãà ëó çÿõ íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà é ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ â ö³ ëî ìó

óòâî ðþ þòü ñÿ ãðî øî â³ ôîí äè, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü ïåðø çà âñå

ó ôîð ì³ ô³ íàí ñ³â. Îñ íî âîþ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí, òîá òî ñó -

êóï íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ùî âè íè êà þòü ì³æ äåð æà -

âîþ, ðå ã³î íà ìè, ãà ëó çÿ ìè, ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà

îêðå ìè ìè ãðî ìà äÿ íà ìè â çâ'ÿç êó ç ðó õîì ãðî øî âèõ ðå ñóð -

ñ³â ó ò³é ÷è ³í ø³é ôîð ì³, º ôîð ìó âàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ òà ðóõ

ãðî øî âèõ ôîí ä³â. À ñè ñòå ìà åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ùî

ñêëà ëè ñÿ â ñóñ ï³ëü ñòâ³ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ

ôîí ä³â ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â, ³ º ô³ íàí ñà ìè, ÿê³ âè êî íó þòü àêó -

ìó ëþþ ÷ó, ðå ãó ëþþ ÷ó, ðîç ïî ä³ëü ÷ó òà êîí òðîëü íó ôóíê ö³þ.

Ô³ íàí ñè îïî ñå ðåä êî âó þòü ïðàê òè÷ íî âñ³ ñòî ðî íè óïðà âë³í íÿ

åêî íî ì³ êîþ, âî íè ÿâ ëÿ þòü ñÿ åêî íî ì³÷ íèì âà æå ëåì îï òè ì³ -

çà ö³¿ ïðî ïîð ö³é ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, é ïåðø çà âñå ì³æ

ôîí äà ìè íà ãðî ìà äæåí íÿ é ñïî æè âàí íÿ.

Óòðè ìó âà òè ñÿ â³ä íå ãàé íî ãî ñïî æè âàí íÿ é ðà çîì ³ç òèì çà -

äî âîëü íÿ òè çðîñ òàþ ÷³ ïî òðå áè ìîæ íà, ÿê ùî ³í òåí ñè ô³ êó âà òè

âè ðîá íèö òâî, òîá òî ñóò òº âî çì³ íè òè êîì ïëåêñ âçàº ìîçâ'ÿçà -

íèõ ôàê òî ð³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè íà áà ç³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî

ïðî ãðå ñó, ùî çà áåç ïå ÷óº òðè âà ëå é ñò³é êå ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà ïðè øâèä êî ìó çðî ñòàí í³ ïðî äóê òèâ íî -

ñò³ ñóñ ï³ëü íî¿ ïðà ö³. Íà ³í òåí ñèâ íèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè âïëè -

âàº ðÿä ôàê òî ð³â: ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ îñ â³ òè é êâà ë³ ô³ êà ö³¿ íà ñå -

ëåí íÿ, ñòâî ðåí íÿ ïåâ íî ãî çà ïà ñó íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ â³ä êðèò -

ò³â ³ óìîâ ¿õ ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ é ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿, ìå òî -

ä³â åê ñïëó à òà ö³¿ ïðè ðîä íèõ áà ãàòñòâ ³ ñòðóê òó ðè âè äî áó òèõ ðå -

ñóð ñ³â çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè òà êèõ âè ä³â ñè ðî âè íè,

ìà òå ð³ à ë³â, ïà ëè âà (â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ðå ñóð ñ³â), ÿê³ ïî òðå -

áó þòü ìåí øèõ âè òðàò íà ïå ðå ðîá êó, ðà ö³î íà ë³ çà ö³þ ñïî æè -

âàí íÿ öèõ ðå ñóð ñ³â, ï³ äâè ùåí íÿ ÷àñò êè ìà øèí, àã ðå ãà ò³â, ïðè -

ëà ä³â (ó çà ãàëü íî ìó ïàð êó îáëàä íàí íÿ), ùî áà çó þòü ñÿ íà íî -

âèõ òåõ í³÷ íèõ ð³ øåí íÿõ.

Ó ì³ ðó ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó âñå á³ëü øà ÷àñò êà

ôîí äó ñïî æè âàí íÿ íà ïðà âëÿºòü ñÿ íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá

íà ñå ëåí íÿ. Çà âèç íà ÷åí íÿì Ì³æ íà ðîä íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç ïðî áëåì

äîâ ê³ë ëÿ òà ðî çâèò êó «ñòà ëèì ìîæ íà íàç âà òè òà êèé ðî çâè òîê,

ÿêèé çà áåç ïå ÷óº çà äî âî ëåí íÿ ïî òî÷ íèõ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà

áåç çìåí øåí íÿ ìî æëè âî ñòåé ìàé áóò í³õ ïî êî ë³íü çà äî âîëü -
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íÿ òè ¿õ í³ ïî òðå áè» [1]. Ðà çîì ³ç òèì ëþ äè íå ìî æóòü ïå ðå ñòà -

òè âè ðî áëÿ òè òî ìó, ùî âî íè íå ìî æóòü ïå ðå ñòà òè ñïî æè âà òè.

Çà äî ïî ìî ãîþ áþ äæåò íèõ çà ñî á³â çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïå ðå âàæ -

íèé ðî çâè òîê ïðî ãðå ñèâ íèõ ãà ëó çåé, ñòè ìó ëþ ºòü ñÿ ðî çâè òîê

ãîñ ïî äàðñòâ â åêî íî ì³÷ íèõ ðà éî íàõ, áà ãà òèõ ïðè ðîä íîþ ñè -

ðî âè íîþ é åíåð ãî ðå ñóð ñà ìè. Éäåòü ñÿ ïðî îá'ºê òè ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî çíà ÷åí íÿ äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ïðî ðî çâè òîê âíó òð³ø í³õ

òà ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ øëÿ õ³â ñïî ëó ÷åí íÿ òà âè ä³â òðàíñ ïîð òó

øâèä êî ãî, äå øå âî ãî é äî ñòóï íî ãî, ñòâî ðåí íÿ óìîâ åêî íî ì³÷ -

íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ öåí òð³â åêî íî ì³÷ íî¿ êîí öåí òðà ö³¿ ³ ìåíø ðîç âè -

íó òèõ òå ðè òî ð³é øëÿ õîì êëà ñòåð íèõ ìî äå ëåé, çà ïî ÷àò êó âàí -

íÿ ïðî ìè ñëî âèõ, ³í äó ñòð³ àëü íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïàð ê³â, á³ç -

íåñ–³í êó áà òî ð³â – îä íèõ ³ç íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ ñïî ñî á³â

ñòè ìó ëþ âàí íÿ çðî ñòàí íÿ íî âî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Ï³ä ïðè ºì -

íèöü ê³ ³í âå ñòî ðè àáî á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè – ñïå ö³à ë³ çî âà í³ äåð -

æàâ í³, ÷è ïðè âàò íî–äåð æàâ í³ âñòà íî âè, ùî çä³é ñíþ þòü áà -

ãà òî ïëà íî âó ï³ä òðèì êó ñòâî ðþ âà íèì êîì ïà í³ÿì. Â³ä ì³ íà á³ç -

íåñ–³í êó áà òî ðà â³ä êî ì³ ñ³¿ ç åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïî ëÿ ãàº â

òî ìó, ùî â³í âè êî íóº íå ëè øå ôóíê ö³¿ ï³ä òðèì êè (ïðÿ ìà ï³ä -

òðèì êà á³ç íå ñó, òåõ í³÷ íà äî ïî ìî ãà, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî – ãîñ ïî -

äàð ñü ê³ ïî ñëó ãè), à é òå ðè òî ð³ àëüíî çáè ðàº êîì ïà í³¿ â îä íî ìó

ì³ñ ö³. ²í êó áà òîð âè ïðà âäî âóº ñâîþ íàç âó. Öå áà ãà òî ö³ ëüî âèé

áó äè íîê, â ÿêî ìó êîì ïà í³¿ (ï³ä ïðè ºì ñòâà) ìî æóòü çíàé òè

ïðèé íÿò íå ïðè ì³ ùåí íÿ (îô³ñ, ñêëàä, öåõ ³ ò.ï.). Ïå ðå áó âàí íÿ

ï³ä îä íèì äà õîì äî çâî ëÿº áà ãàòüîì ô³ð ìàì ñóò òº âî ñêî ðî -

òè òè ÷è ñëåí í³ âè òðà òè íà ñâîº óòðè ìàí íÿ. Ä³ÿëü í³ñòü á³ç -

íåñ–³í êó áà òî ð³â ñâ³ä ÷èòü ïðî ¿õ íþ âè ñî êó åôåê òèâ í³ñòü. ßê ùî

áëèçü êî 25% âñ³õ ñòâî ðå íèõ â ÑØÀ êîì ïà í³é ïðè ïè íÿ þòü ³ñ -

íó âàí íÿ ïðî òÿ ãîì äâîõ ðî ê³â, à á³ëü øå 50% – ïðî òÿ ãîì ÷î -

òèðüîõ ðî ê³â, òî ñå ðåä ô³ðì, ÿê³ ðîç ïî ÷à ëè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü â

³í êó áà òî ð³, âè æè âà þòü 80% [2]. Âà æëè âèì º çà ïðî âà äæåí íÿ

ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì

ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, ùî äà þòü

ìî æëè â³ñòü íàé åôåê òèâ í³ øå âè êî ðè ñòî âó âà òè ³í âå ñòè ö³é í³

ñóá âåí ö³¿ íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê òå ðè òî ð³é, ÿê³

ùî ð³÷ íî ïå ðåä áà ÷à þòü ñÿ â äåð æàâ íî ìó áþ äæå ò³. Ïî êè ùî

òà ê³ óãî äè óêëà äå í³ óðÿ äîì ç Äî íåöü êîþ, Ëü â³â ñüêîþ, Âî -

ëèíñü êîþ òà Â³í íèöü êîþ îá ëðà äà ìè. Ïðî òå ãî ëîâ íà ìå òà

äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè – ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ

ëþ äåé íå çàë åæ íî â³ä ì³ñ öÿ ïðî æè âàí íÿ. Çà ãàëü íî â³ äî ìî, ùî

â ªâðî ï³, äî ÿêî¿ òàê ïðà ãíå Óê ðà ¿ íà, ðå ã³î íà ë³çì íà áè ðàº çà -

ãàëü íî äåð æàâ íî ãî ì³æ äèñ öè ïë³ íàð íî ãî çíà ÷åí íÿ íå ëè øå â

íàó êî â³é, à é â óïðà âë³íñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³, îñ ê³ëü êè åêî íî ì³÷ íèé

³ ñî ö³àëü íèé ð³ âåíü ðå ã³î í³â ôîð ìóº îñ íî âó ñò³é êî ãî ðî çâèò êó

³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Íî âà

ìî äåëü ì³ñ öå âî¿ âëà äè ç óðàõ óâàí íÿì ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè, ðå -

ã³î íó, òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îá ùè íè, ì³ñ öå âî ãî á³ç íå ñó, óñòà íîâ º

á³ëüø í³æ àê òó àëü íîþ [3]. Ïî êè ùî íàé á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè

äëÿ ïðÿ ìèõ ³í âå ñòè ö³é º ì. Êè ¿â, Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêà, Õåð -

ñîíñü êà, Äî íåöü êà, Êè ¿â ñüêà òà Ëü â³â ñüêà îáëà ñò³. Íàé á³ëüø

â³ä ñòàþ ÷è ìè çà ð³â íåì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ º Âî -

ëèíñü êà, ²âà íî–Ôðàí ê³â ñüêà, Ñóì ñü êà, Õìåëü íèöü êà òà Ð³â -

íåíñü êà îáëà ñò³ [4]. Âòðà òè âà ëî âî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî ïðî äóê òó

ëè øå â³ä òðó äî âî¿ ì³ ãðà ö³¿, íà ïðè êëàä ó Âî ëèíñü ê³é îáëà ñò³ â

2008 ðî ö³, ñòà íî âè ëè 11 804,7 òèñ. ãðí., à â Ëü â³â ñüê³é – 15

839,9 òèñ. ãðí. Óïðî äîâæ 2001–2008 ðî ê³â íàé á³ëü øå íå -

äî îòðè ìà ëà Çà êàð ïàò ñü êà îáëàñòü. ßê ùî æ óðàõ óâà òè ê³ëü -

ê³ñòü íåî ô³ ö³é íèõ ì³ ãðàí ò³â, ö³ ñó ìè ìîæ íà çá³ëü øè òè ó 5–7

ðà ç³â. Òîá òî, ÿê ùî á ö³ îñî áè áó ëè ïðà öå âëàø òî âà í³ íà òå ðè -

òî ð³¿ çà õ³ä íî ãî ðå ã³î íó, âà ëî âèé ðå ã³î íàëü íèé ïðî äóêò ì³ã áó -

òè íà 15–20% á³ëü øèé. Êð³ì òî ãî, òðó äî âà åì³ ãðà ö³ÿ ñïðè ÷è -

íÿº åôåêò «ïî ñòà ð³í íÿ â³ êî âî¿ ñòðóê òó ðè íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î íó ³,

ÿê íàñ ë³ äîê, çá³ëü øåí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà íà âàí òà æåí íÿ íà ïðà -

öåç äàò íå íà ñå ëåí íÿ». ² íå äèâ íî, ùî ñà ìå ö³ îáëà ñò³ ìà þòü

íàé íèæ ÷èé â Óê ðà ¿ í³ àã ðå ãî âà íèé ³í äåêñ ð³â íÿ æèò òÿ (â³ä

0,0237 ó Ñóì ñü ê³é îáëà ñò³ äî 0,0154 ó Âî ëèíñü ê³é îáëà ñò³)

[5]. Ñóò òº âå çìåí øåí íÿ ðå àëü íèõ äî õî ä³â çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè

íà ñå ëåí íÿ ùå äîâ ãî îá ìå æó âà òè ìå ìî æëè âî ñò³ çà î ùà äæåí -

íÿ ÿê äæå ðå ëà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Àê òè â³ çó âà òè â öèõ

îáëà ñòÿõ ñàì îçàé íÿ ò³ñòü (çà ïî ÷àò êó âà òè âëàñ íó ñïðà âó) ìî -

ãëè á öåí òðè äî ïî ìî ãè ó ñòâî ðåí í³ âëàñ íî ãî á³ç íå ñó, ñâîº ð³ä -

í³ á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè, êîí ñóëü òà òèâ í³ öåí òðè, çî ð³ ºí òî âà í³ íà

ì³ ãðàí ò³â òà ³í., òîá òî ïîò ð³á íà ìàê ñè ìàëü íà êîí ñî ë³ äà ö³ÿ

ä³ÿëü íî ñò³ êðàéî âî¿ âëà äè, á³ç íå ñó, ðî á³ò íèö òâà òà ãðî ìà äè. Ö³

ïè òàí íÿ ìà þòü âè ð³ øó âà òè ñÿ â õî ä³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ðå ôîð -

ìè. Äîñ â³ä Õàð êî âà, Îäå ñè, Ëü âî âà òà ³í øèõ ì³ñò, äå â³ä áó âà -

þòü ñÿ àíà ëî ã³÷ í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ, ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ïî ä³á íà

«øî êî âà òå ðà ï³ÿ» – êðîê íå ëåã êèé, àëå íåîáõ³ä íèé.

Ñó êóï í³ñòü óñòà íîâ, ÿê³ óòâî ðþ þòü, ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ³ âè êî ðè -

ñòî âó þòü êîø òè, ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ô³ íàí ñî âó ñè ñòå ìó, ÿêà

âêëþ ÷àº äâà áëî êè â³ä íî ñèí: ô³ íàí ñè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ãà ëó çåé

íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà çà ãàëü íî äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè.

Îñòàí í³ óòâî ðþ þòü äåð æàâ íèé áþ äæåò, áþ äæåò ñî ö³àëü íî ãî

ñòðàõ óâàí íÿ é ôîíä Äåð æàâ íî ãî ìàé íî âî ãî ñòðàõ óâàí íÿ.

Íàé âà æëè â³ øîþ ëàí êîþ çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â º äåð -

æáþ äæåò. Äåð æáþ äæåò âè ñòó ïàº ÿê îñ íîâ íà ôîð ìà óòâî -

ðåí íÿ é âè êî ðè ñòàí íÿ öåí òðà ë³ çî âà íî ãî ôîí äó ãðî øî âèõ çà -

ñî á³â; º çíà ðÿä äÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè, ¿¿ îñ íîâ íèì

ô³ íàí ñî âèì ïëà íîì, ç äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ñòà ëèé

ðî çâè òîê íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Ïî òî êè ïî äàò ê³â, âêëà ä³â,

ïî çèê, ëî òå ðåé, ð³ç íî ìà í³ò íèõ ïëà òå æ³â, ìèò, â³ä ñîò ê³â çà

êðå äèò, ïëà òå æ³â çà ñòðàõ óâàí íÿ, ïëà òå æ³â çà âèêóï äåð -

æìàé íà äî áþ äæå òó ïî ðî äæó þòü çâî ðîò í³ ïî òî êè â³ä äåð -

æáþ äæå òó ó ôîð ì³ ïåí ñ³é, äî ïî ìî ãè, ñòè ïåí ä³é, ï³ëüã, êðå äè -

ò³â íà áó ä³â íèö òâî æèò ëà òà ³í ø³ ïî òðå áè, â³ä ñîò ê³â çà äåð -

æàâ íè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè. Ãàëü ìó âàí íÿ ïðÿ ìèõ ïî òî ê³â äî

áþ äæå òó â ò³é ÷è ³í ø³é ëàí ö³ ñòàº ïðè ÷è íîþ ãàëü ìó âàí íÿ

çâî ðîò íèõ ïî òî ê³â. Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî â ïðî ìè ñëî âî ðîç -

âè íó òèõ êðà ¿ íàõ 90 â³ä ñîò ê³â äî õîä íî¿ ÷à ñòè íè äåð æáþ äæå òó

ñòà íî âëÿòü ïî äàò êè, ïðè ÷î ìó 50 â³ä ñîò ê³â ¿õ íüî¿ çà ãàëü íî¿

ñó ìè – ïî äàò êè ç íà ñå ëåí íÿ. Â àìå ðè êàíñü ê³é ñ³ì'¿ íà îïëà òó

ïî äàò ê³â ³äå â ñå ðåäíüî ìó 40 â³ä ñîò ê³â çà ðî á³ò êó. Òî æ, ìà -

áóòü, ³ ïî ð³â íþ âà òè ÷àñò êó äå ô³ öè òó â áþ äæå ò³ Óê ðà ¿ íè ³ ÷àñò -

êó äå ô³ öè òó áþ äæå òó â ÑØÀ ÷è â ³í øèõ ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íó -

òèõ êðà ¿ íàõ íå äî ðå÷ íî. Ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ çà ðî á³ò íà ïëà òà

ñòà íî âèòü íå ìåí øå 50 â³ä ñîò ê³â â³ä îò ðè ìà íî ãî âè òîð ãó ï³ä -
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ïðè ºìñòâ. Â Óê ðà ¿ í³ öåé ïî êàç íèê – ëè øå 21–22 â³ä ñîò êè. Ó

ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ïåí ñ³î íå ðè îò ðè ìó þòü íå íèæ ÷å 60

â³ä ñîò ê³â â³ä ñå ðåäíüî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çà ïî ïå ðåä í³ ðî êè

òðó äî âî ãî ñòà æó, à óê ðà ¿íñü ê³ ïåí ñ³î íå ðè ëè øå 30–40 â³ä -

ñîò ê³â [6]. Äî òî ãî æ, ÿê ñâ³ä ÷àòü äîñ ë³ äæåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â ²í -

ñòè òó òó åêî íî ì³ êè ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè, äî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè ïå ðå -

ðàõî âó þòü ñÿ ëè øå 40 â³ä ñîò ê³â ìî æëè âèõ íàä õî äæåíü ³ç

ÏÄÂ, à ÿê ùî âçÿ òè äî óâà ãè, ùî ðîç ðà õóí êè çðî áëå í³ íà îñ -

íî â³ îô³ ö³é íî¿ ñòà òè ñòè êè áåç óðàõ óâàí íÿ îá ñÿ ã³â äî äà íî¿

âàð òî ñò³, ñòâî ðå íî¿ «â ò³ í³», òî ôàê òè÷ íî âòðà òè áþ äæå òó â³ä

íå å ôåê òèâ íî ãî ñòÿ ãó âàí íÿ ïî äàò ê³â ùå âè ù³ [7]. Ïåí ñ³é íà

ðå ôîð ìà ïî ðî äæóº íî â³ ï³ä âîä í³ êà ìå í³, ïðè ñóò í³ñòü ÿêèõ,

³ìî â³ð íî, íå ñïðèÿ òè ìå çðî ñòàí íþ äî õî ä³â ö³ º¿ ïðè â³ ëå éî âà -

íî¿ êà òå ãî ð³¿ ãðî ìà äÿí. À ï³ äâè ùåí íÿ ïåí ñ³é íî ãî â³ êó íå ïðè -

âå äå äî íà ïîâ íåí íÿ Ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó, à ëè øå â³ä ñòðî ÷èòü

äî ñòóï äî ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÷à ñòè íè ãðî ìà äÿí. Öÿ

íîð ìà íå âðàõî âóº ñå ðåä íþ òðè âà ë³ñòü æèò òÿ â Óê ðà ¿ í³, ÿêà

íà 10–15 ðî ê³â ìåí øà, í³æ ó êðà ¿ íàõ ªâðî ïè. Øëÿõ ³íî çåì -

íèõ çà ïî çè ÷åíü òåæ íå íà ä³é íèé â óìî âàõ, êî ëè âïåâ íå íî ñò³,

ùî íàä õî äæåí íÿ â áþ äæåò áó äóòü ñòà á³ëü íî âè ñîêè ìè, íå -

ìàº. Áîð ãî â³ âè ïëà òè Óê ðà ¿ íè ó 2009 ðî ö³ ñòà íî âè ëè 40

ìëðä. ãðí., à ó 2010–2013 ðî êàõ ö³ âè ïëà òè äî ñÿã íóòü 50

ìëðä. ãðí. Ó âå ðåñ í³ 2010 ðî êó íà êîæ íî ãî ãðî ìà äÿ íè íà ïðè -

ïà äà ëî $1000 áîð ãó. Òåì ïè çðî ñòàí íÿ áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü

ó ê³ëü êà ðà ç³â ïå ðå âè ùà þòü òåì ïè çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè äåð -

æà âè [8]. Äî òî ãî æ îá ñÿ ãè ô³ íàí ñî âî¿ äî ïî ìî ãè ÌÂÔ êðà ¿ -

íàì Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè â 2008–2010 ðî êàõ ñòà íî âè ëè $91,3

ìëðä. (³ç íèõ Óê ðà ¿ í³ – 28,14%), ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó –

$21,7 ìëðä. (³ç íèõ Óê ðà ¿ í³ – 5,99%); Ñâ³ òî âî ãî áàí êó – $7

ìëðä. (³ç íèõ Óê ðà ¿ í³ – 48,57%); ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é –

âñüî ãî $128, 5 ìëðä. (³ç íèõ Óê ðà ¿ í³ – 25,29%) [9].

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà – ïî íÿò òÿ ³í òå ãðàëü íå é ñêëà äà ºòü ñÿ íå

ëè øå ³ç çî ëî òî âà ëþò íî¿ áåç ïå êè, îñ ê³ëü êè çî ëî òî âà ëþò í³ ðå -

çåð âè º âà æëè âèì äæå ðå ëîì ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó åêî íî ì³ êè é äî çâî ëÿ þòü çà áåç ïå ÷ó âà òè ñòà á³ëü í³ñòü

íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè òà ïî ãà ñè òè çîâ í³ø íþ çà áîð ãî âà í³ñòü

êðà ¿ íè, à é ³í ôëÿ ö³é íî¿, áîð ãî âî¿, áþ äæåò íî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿

áåç ïå êè òî ùî. Çà áåç ïå ÷è òè ¿¿ íåîáõ³ä íèé ð³ âåíü ìîæ íà ëè øå

çà äî ñÿ ãíåí íÿ íà ëåæ íî ãî ð³â íÿ òà ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí, ìà þòü -

ñÿ íà óâà ç³ òà ê³ ôîð ìè âïëè âó äåð æà âè, ÿê: áþ äæåò íî–ïî äàò -

êî âà, êðå äèò íî–ãðî øî âà, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–åêî íî ì³÷ íà, ö³ íî -

âà òî ùî. Òîá òî çà ëè øà ºòü ñÿ îäèí øëÿõ – îç äî ðî âëåí íÿ

âëàñ íî¿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè. ² ïåð ø³ êðî êè â öüî ìó

íà ïðÿ ì³ çðî áëå í³. Ô³ñ êàëü íà ïî ë³ òè êà ñïðÿ ìî âà íà íà çíè -

æåí íÿ ïî äàò ê³â ó ïî ºä íàí í³ ç³ çðî ñòàí íÿì íàó êî âî îá´ðóí òî -

âà íèõ äåð æàâ íèõ âè òðàò (óðÿ äî â³ ³í âå ñòè ö³¿, òðàí ñôåð òè äî -

ìî ãîñ ïî äàð ñòâàì ³ á³ç íå ñó òà ³í ø³ çà õî äè, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç âè -

äàò êà ìè) ñòà íóòü âà ãî ìè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè áî ðîòü áè ç ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ íå ñòà á³ëü í³ ñòþ. Òà êèé êóðñ ï³ä òâåð -

äæå íî ïðàê òè êîþ êðà ¿í «Âå ëè êî¿ äâàä öÿò êè», ÿê³ ïå ðå áó âà ëè

ó ñòà ä³¿ ñåð éîç íî ãî ñïà äó òà ðå öå ñ³¿, ìàþ ÷è ïðè öüî ìó çíà÷ í³

ïðî áëå ìè ³ç çàé íÿ ò³ ñòþ, à ñòè ìó ëþþ ÷à ô³ñ êàëü íà ïî ë³ òè êà

äà ëà çìî ãó ñòà á³ ë³ çó âà òè, à â îêðå ìèõ âè ïàä êàõ ³ çá³ëü øè òè

îá ñÿã ÂÂÏ, ïðè öüî ìó ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿ çà ëè øèâ ñÿ ïðèé íÿò -

íèì, à áåç ðî á³ò òÿ íà â³òü çíè çè ëî ñÿ [10]. Ó â³ä ïî â³äü íà ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íó êðè çó óðÿ äè Äà í³¿, Í³ ìå÷ ÷è íè, Ôðàí ö³¿,

Ëàò â³¿, Ëè òâè, Ëþê ñåì áóð ãó, Óãîð ùè íè, Ìàëü òè, Í³ äåð ëàí ä³â,

Ïîð òó ãà ë³¿, Ôðàí ö³¿ òà Øâå ö³¿ âíå ñëè êî ðåê òè âè â ð³ âåíü ïî -

äàò ê³â ³ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ñòàâ êà ÏÄÂ áó ëà ñêî ðåê òî âà -

íà â Áåëü ã³¿, ×åñü ê³é Ðåñ ïó áë³ ö³, Ôðàí ö³¿, Øâå ö³¿ [11]. Ïå ðåä -

áà ÷ó âà íèé ïî äàò êî âîþ ðå ôîð ìîþ â Óê ðà ¿ í³ ïî äà òîê íà ãëî -

áàëü í³ ô³ íàí ñî â³ îïå ðà ö³¿ äî çâî ëèòü: à) ñòà á³ ë³ çó âà òè ô³ íàí -

ñî â³ ðèí êè, ñêî ðî ÷óþ ÷è ñïå êó ëÿ òèâ í³ òà òåõ í³÷ í³ îïå ðà ö³¿, ùî

îñî áëè âî õà ðàê òåð í³ äëÿ ðèí ê³â ïî õ³ä íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â,

çá³ëü øóþ ÷è îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè ó÷à ñíè ê³â òà êèõ óãîä; á)

çá³ëü øè òè ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ äî áþ äæå ò³â. Ïðè öüî ìó

ô³ñ êàëü íèé ïî òåí ö³àë ô³ íàí ñî âî ãî îïå ðà ö³é íî ãî ïî äàò êó áó -

äå çàë åæà òè â³ä ñòàâ êè îïî äàò êó âàí íÿ, ïî äàò êî âî¿ åëà ñòè÷ -

íî ñò³ é àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ êîí ñòðóê ö³¿ ïî äàò êó; â) ñëó ãó âà òè ìå

âíå ñêîì ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà ó ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æàâ íèõ âè -

òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç éî ãî ï³ä òðèì êîþ ï³ä ÷àñ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè.

Áà ãà òî î á³ö ÿþ ÷èì ìî æå ñòà òè òà êîæ êóðñ íà ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³

ñòè ìó ëþþ ÷î¿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè øëÿ õîì çì³ íè ¿¿ ñòðóê òó ðè:

çìåí øåí íÿ ÏÄÂ ³ç ïà ðà ëåëü íèì ï³ äâè ùåí íÿì ðîç ì³ ð³â ïî -

äàò ê³â ³ çáî ð³â, ÿê³ îïëà ÷ó þòü ñÿ çà ðà õó íîê ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿. Ó òà êî ìó ðà ç³ ðîç ì³ð ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü çàë åæà -

òè ìå íå ò³ëü êè â³ä ôîð ìè âëàñ íî ñò³ àáî ðîç ì³ ðó âè òîð ãó, à é

â³ä ðå çóëü òà ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ó íà -

ïðÿ ì³ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ÿê ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â,

òàê ³ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà [12].

Çðî áëå í³ òà êîæ ïåð ø³ êðî êè â íà ïðÿ ì³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ áàí -

ê³â ñüêî ãî ñî þ çó äî çëèò òÿ, ïî ãëè íàí íÿ àáî ïðè ìóñ îâî ãî ðå -

ôîð ìó âàí íÿ ïðî áëåì íèõ áàí ê³â, çà õè ùàþ ÷è ³í òå ðå ñè êðå äè -

òî ð³â, îñ ê³ëü êè êðå äèò ÿê åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ

ñè ñòå ìó åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ùî âè ðà æà þòü àêó ìó ëÿ ö³þ

òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ ãðî øî âèõ çà ñî á³â ï³ä ïðè ºìñòâ, áþ äæå òó,

íà ñå ëåí íÿ ç ìå òîþ äî ö³ëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ïðèí öè ïàõ

ïëàò íî ñò³, òåð ì³ íî âî ñò³, ïî âåð íåí íÿ, äè ôå ðåí ö³ éî âà íî ñò³,

ìà òå ð³àëü íî¿ çà áåç ïå ÷å íî ñò³ é ö³ ëüî âî ãî õà ðàê òå ðó. Êî ëè

ìî âà éäå ïðî ïî ñè ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³

êà ï³ òàëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ïå ðå ãëÿ äó ïð³ î ðè òå ò³â äåð æàâ íî -

ãî ³í âå ñòó âàí íÿ é óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå äóð ñïðÿ ìó âàí íÿ áþ -

äæåò íèõ êîø ò³â íà ðå à ë³ çà ö³þ âèç íà ÷å íèõ ïð³ î ðè òå ò³â, òî äî

öèõ ïð³ î ðè òå ò³â âàð òî äî ëó ÷è òè é ñòâî ðåí íÿ ñòà ëî¿ êðå äèò íî¿

ñè ñòå ìè, ùî ñïè ðà ºòü ñÿ íà äî ñòàò í³ âíó òð³ø í³ ðå ñóð ñè, çâà -

æàþ ÷è íà òå, ùî, çà äà íè ìè ùî äåí íî ãî áà ëàí ñó ÍÁÓ, ñòà íîì

íà 01.01.2010 ð. 74,6 â³ä ñîò ê³â çà ãàëü íèõ àê òè â³â ñòà íî -

âëÿòü êðå äèò í³ îïå ðà ö³¿ [13]. Á³ëü ø³ñòü íî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà

Çà õî ä³ âè íè êà þòü çàâ äÿ êè êðå äè òàì. Òàê çä³é ñíþ ºòü ñÿ îðåí -

äà ïðè ì³ ùåíü, ë³ çèíã îáëàä íàí íÿ é ò.ï. Ïî ò³ì íåîáõ³ä í³ äå ñÿ -

òè ë³ò òÿ íà ïî ãà øåí íÿ ïî çè êè, ï³ ñëÿ ÷î ãî ï³ä ïðè ºìåöü ñòàº

ïîâ íî ïðàâ íèì âëàñ íè êîì. Ïðàê òè êà çà ñâ³ä ÷óº: ïî ä³á íèé

øëÿõ º åôåê òèâ íèì. Ïðî òå êðå äèò í³ â³ä íî ñè íè ì³æ áàí êà ìè é

êë³ ºí òà ìè âè íè êà þòü íå ò³ëü êè ïðè îäåð æàí í³ îñòàí í³ ìè ïî -

çè êè, à é ï³ä ÷àñ ðîç ì³ ùåí íÿ íè ìè çà î ùà äæåíü ó âè ãëÿ ä³

âíå ñê³â íà ïî òî÷ íèõ ³ äå ïî çèò íèõ ðà õóí êàõ.
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Çà î ùà äæåí íÿ – ÷à ñòè íà äî õî äó, ùî íå ñïî æè âàºòü ñÿ. ×èì

á³ëü øå íà ñå ëåí íÿ çà î ùàä æóº, òîá òî âòðè ìó ºòü ñÿ â³ä íå ãàé -

íî ãî ñïî æè âàí íÿ, òèì á³ëü øå ñóñ ï³ëü ñòâî ìî æå ñïðÿ ìó âà òè

¿õ íà êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ, òîá òî ðî çâè òîê âè ðîá íèö òâà. Ãî -

ëîâ íå – çà áåç ïå ÷è òè ïðî äóê òèâ íå ¿õ íº âè êî ðè ñòàí íÿ, ùîá

äî ñÿã òè ïðè ðîñ òó âàð òî ñò³. Îñî áëè â³ ñòþ êà ï³ òà ëó º òå, ùî â³í

ìàº áó òè êè ìîñü íà ãðî ìà äæå íèé ³ â ïðî öå ñ³ çà ñòîñ óâàí íÿ

ìàº âëà ñòè â³ñòü ñàì îç ðîñ òà òè. Ïðè ïè íåí íÿ ðó õó íà îä í³é ³ç

ñòà ä³é êðó ãî î á³ ãó ïðèç âå äå äî ïî ðó øåí íÿ ïðî öå ñó çðî ñòàí íÿ

êà ï³ òà ëó. Äîâ ãà çàò ðèì êà â îä í³é ³ç ôóíê ö³î íàëü íèõ ôîðì

(íà ïðè êëàä, ãðî øî â³é) âå äå äî éî ãî çà ãè áå ë³. Â³ä ïî â³ä íî ñò³

ì³æ ³í âå ñòè ö³ÿ ìè é çà î ùà äæåí íÿ ìè íå ìî æå áó òè, îñ ê³ëü êè é

ò³, ³ ³í ø³ êå ðó þòü ñÿ ð³ç íè ìè ìî òè âà ìè. Çà î ùà äæåí íÿ íå

îáîâ'ÿç êî âî âêëà äà þòü ñÿ â áàí êè é òî ìó íå ìî æóòü áó òè

äæå ðå ëîì ïî çèê äëÿ ï³ä ïðè ºì ö³â. Ì³æ òèì êî ëè âàí íÿ â ³í âå -

ñòè ö³ÿõ ñïðè ÷è íÿ þòü êî ëè âàí íÿ ð³â íÿ ðå àëü íî ãî âè ðîá íèö -

òâà, çàé íÿ òî ñò³, ö³í. Òî ìó í³õ òî íå ñòà íå çà ïå ðå ÷ó âà òè, ùî

ðîç ì³ð ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ â êðà ¿ í³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ îá ñÿ -

ãîì çà î ùà äæåíü. Òàê, ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ àê òè â³ çó þòü öåé

ïðî öåñ. Ðà çîì ³ç òèì ïî ñè ëþ þòü çàë åæ í³ñòü êðà ¿ íè â³ä ³íî -

çåì íî ãî êà ï³ òà ëó. Òî ìó íå âàð òî çà ñìó ÷ó âà òè ñÿ â³ä òî ãî ôàê -

òó, ùî Óê ðà ¿ íà çàé ìàº ëè øå 95–òå ì³ñ öå ïî ³í äåê ñó çà ëó ÷åí -

íÿ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ðîç ðà õî âà íî ìó åêñ ïåð òà ìè

Êîí ôå ðåí ö³¿ ÎÎÍ ç òîð ã³â ë³ é ðî çâèò êó (UN CTAD) [14]. Äî òî -

ãî æ â³ä ñóò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ áàí ê³â ìî æå ïî -

ñòà âè òè ¿¿ â çàë åæ í³ñòü â³ä ³íî çåì íèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ÿê³

âèç íà ÷à òè ìóòü íà ïðÿ ìè òà äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âèõ

ïðî öå ñ³â â Óê ðà ¿ í³, é íå ìàº âïåâ íå íî ñò³, ùî ¿õ íÿ ä³ÿëü í³ñòü

áó äå ñïðÿ ìî âà íà íà çì³ö íåí íÿ ãðî øî âî ãî îá³ ãó òà ðå à ë³ çà ö³þ

êðå äèò íî–ãðî øî âî¿ ïî ë³ òè êè â ³í òå ðå ñàõ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Ì³æ òèì ³íî çåì íèé êà ï³ òàë ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè ùî -

ð³÷ íî çá³ëü øó ºòü ñÿ [15]. ²íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè âè ìà ãà þòü íà -

äàí íÿ ïî äàò êî âèõ òà ìèò íèõ ï³ëüã, ãà ðàí ò³é (íåì îæëè â³ñòü

ïðè ìóñ îâî ãî âè ëó ÷åí íÿ) òà ³í. Çà ìè íó ëèé ïå ð³îä ³íî çåì íèé

êà ï³ òàë íå ³ñ òîò íî âïëè íóâ íà åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, éî ãî ñòðóê òóð íó ïå ðå áó äî âó, âïðî -

âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é, òåõ í³÷ íå îíî âëåí íÿ âè -

ðîá íèö òâà. Ìî òèâ ïî øó êó íî âèõ ðèí ê³â º äî ì³ íóþ ÷èì ñòè ìó -

ëîì äëÿ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â Óê ðà ¿ í³ é íà áà ãà òî âè -

ïåð åäæàº ³í ø³ ìî æëè â³ ìî òè âè, çî êðå ìà, äî ñÿ ãíåí íÿ á³ëüø

âè ñî êî¿ åôåê òèâ íî ñò³, ïî øóê äî äàò êî âèõ ðå ñóð ñ³â. Îò æå, àê -

òó àëü íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ äâ³ îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè ³í âå ñòè ö³é íî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ñàì ïå ðåä çà î ùà äæåíü: ÿê çà ëó ÷è òè çà î -

ùà äæåí íÿ â ³í âå ñòè ö³¿ òà ÿê ¿õ åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòà òè â åêî -

íî ì³ ö³. Ïðî òå òðàí ñôîð ìà ö³ÿ çà î ùà äæåíü ó ô³ íàí ñî â³ àê òè -

âè ùå íå îç íà ÷àº àâ òî ìà òè÷ íî ãî âêëà äåí íÿ â ðå àëü í³ àê òè -

âè: äå ïî çè òè, ö³í í³ ïà ïå ðè, óãî äè ñòðàõ óâàí íÿ. Ó á³ëü øî ñò³ âè -

ïàä ê³â öå ìî á³ ë³ çî âà í³ çà î ùà äæåí íÿ. Ðà çîì ³ç òèì º çà î ùà -

äæåí íÿ îô³ ö³é íî íå ìî á³ ë³ çî âà í³ (êîø òè â íà ö³î íàëü í³é òà

³íî çåì í³é âà ëþ ò³), ÿê³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ ÿê äæå ðå ëà ³í -

âå ñòè ö³é. Îò æå, äëÿ òî ãî, ùîá çá³ëü øè òè ÷àñò êó çà î ùà äæåíü

â ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî öå ñè, íåîáõ³ä íî çà ëó ÷à òè â öåé ïðî öåñ ³

îô³ ö³é íî íå ìî á³ ë³ çî âà í³ êîø òè, îñ ê³ëü êè äëÿ çáå ðå æåí íÿ é

ïðèì íî æåí íÿ çà î ùà äæåíü âàð òî â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä ñòà ðèõ çà -

ñî á³â íà êî ïè ÷åí íÿ òà ïå ðåé òè äî çà ñî á³â, ïðè òà ìàí íèõ ðèí -

êî âèì â³ä íî ñè íàì, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.

Îñòàí íÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ øè ðî êèé êîì ïëåêñ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ

ïðî åêò íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, óïðà -

âë³íñü êèõ ðî á³ò, ÿê³ âè êî íó þòü ñÿ â ³í òå ðå ñàõ åôåê òèâ íî¿ ðå à -

ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é. Çà ô³ íàí ñî âèì âèç íà ÷åí íÿì ³í âå ñòè ö³¿ – öå

âñ³ âè äè àê òè â³â (êîø ò³â), ùî âêëà äà þòü ñÿ â ãîñ ïî äàð ñü êó

ä³ÿëü í³ñòü ³ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ äî õî äó. Åêî íî ì³÷ íå âèç íà ÷åí -

íÿ ³í âå ñòè ö³é – öå âè äàò êè íà ñòâî ðåí íÿ, ðå êîí ñòðóê ö³þ, òåõ -

í³÷ íå ïå ðåîç áðî ºí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó, à òà êîæ ïîâ'ÿçà í³ ç

íèì çì³ íè îáî ðîò íî ãî êà ï³ òà ëó, îñ ê³ëü êè çì³ íè â òî âàð -

íî–ìà òå ð³àëü íèõ çà ïà ñàõ çäå á³ëü øî ãî çàë åæàòü â³ä ðó õó âè -

äàò ê³â íà îñ íîâ íèé êà ï³ òàë. ²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü â³ä áó -

âàºòü ñÿ ÿê ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà, òàê ³ ó ñôå ð³ îá³ ãó. Ó ñó ÷à ñíèõ

óìî âàõ ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî ó

ñôå ð³ îá ì³ íó ó ôîð ì³ êó ï³â ë³–ïðî äà æó òî âà ð³â òà ïî ñëóã íà

ðèí êàõ ³í âå ñòè ö³é íèõ òî âà ð³â. Ñòâî ðåí íÿ ºäè íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ñè ñòå ìè ñòàº ìî æëè âèì ó ì³ ðó ðî çâèò êó êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè

òà ³í ñòè òó òó ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â (ôîí äî âî ãî ðèí êó).

Ðîç ð³ç íÿ þòü äâà ìå òî äè âêëà äàí íÿ êîø ò³â íà ñå ëåí íÿì,

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, äåð æà âîþ òà ³íî çåì íè ìè ñóá'ºê òà ìè: ïðÿ -

ìèé (ò³, ùî âêëà äå í³ áåç ïî ñå ðåäíüî ó âè ðîá íèö òâî îêðå ìî -

ãî âè äó ïðî äóê ö³¿) ³ íå ïðÿ ìèé ìå òîä, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ:

à) ÷å ðåç ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â:

– áàí êè (äå ïî çèò í³ ³í ñòè òó òè);

– äî ãî â³ð í³ îùàä í³ ³í ñòè òó òè (êîì ïà í³¿ ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ,

ïåí ñ³é í³ ôîí äè, êîì ïà í³¿ ñòðàõ óâàí íÿ â³ä íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â);

– ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî ñå ðåä íè ê³â (âçà ºì í³ ôîí äè ãðî øî âî ãî

ðèí êó, ô³ íàí ñî â³ êîì ïà í³¿);

á) ÷å ðåç ô³ íàí ñî âèé ðè íîê – ïåâ íó ñó êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñèí ³ç ïðè âî äó îð ãà í³ çà ö³¿ é êó ï³â ë³–ïðî äà æó â³ëü íèõ ãðî -

øî âèõ êîø ò³â òà ¿õ íº ïå ðå òâî ðåí íÿ íà ãðî øî âèé êà ï³ òàë, òîá òî:

– ðè íîê ãðî øåé ³ êà ï³ òà ë³â (³í âå ñòè ö³é íèé ðè íîê),

– ðè íîê àê ö³é ³ îáë³ ãà ö³é,

– ïåð âèí í³ é âòî ðèí í³ ðèí êè ö³í íèõ ïà ïå ð³â,

– á³ð æ³ é ïî çà á³ð æî âèé îáî ðîò.

Äî ðèí êó êà ï³ òà ë³â â³ä íî ñÿòü ïåðø çà âñå òî âà ðè é ïî ñëó -

ãè âè ðîá íè ÷î ãî ïðèç íà ÷åí íÿ àáî òà ê³ òî âà ðè é ïî ñëó ãè, ÿê³

áåç ïî ñå ðåäíüî íå ïðèç íà ÷à þòü ñÿ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá

íà ñå ëåí íÿ, à ÷å ðåç ïî ñòàâ êó îáëàä íàí íÿ, ìà øèí, òåõ íî ëî -

ã³é, ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â ñïðÿ ìî âà í³ íà âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü

³ç çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà â íåîáõ³ä íèõ áëà ãàõ. Îñ -

ê³ëü êè êîí êó ðåí ö³ÿ ñòè ìó ëþº àê òèâ íå âïðî âà äæåí íÿ íî âî¿

òåõ í³ êè òà òåõ íî ëî ã³é, ðîç ðîá êó íî âèõ ìî äå ëåé òî âà ð³â, ï³ -

äâè ùåí íÿ ¿õ íüî¿ ÿêî ñò³, ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî òðå áó þòü óñå íî âèõ

³í âå ñòè ö³é. Ó áà ãàòüîõ ãà ëó çÿõ ä³ÿëü íî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïî -

òåí ö³àë ñòàº îñ íî âîþ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó. ²í âå ñòè ö³¿ íå ìè íó -

÷å ïðè âî äÿòü äî çì³ íè ñòðóê òó ðè ïî ïè òó é ïðî ïî çè ö³¿, ùî

ñêëà ëè ñÿ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, öå äàº øàíñ íà óñ ï³õ îä íèì

âè ðîá íè êàì òà ìî æå íà äîâ ãî, ÿê ùî íå íà çàâ æäè, âè áè òè ç

êî ëå¿ ³í øèõ. Âà æëè âèì ¿¿ äæå ðå ëîì º êðå äèò, ÿêèé íà äà ºòü ñÿ

ó âè ãëÿ ä³ ïî çè êè ³ ÿâ ëÿº ñî áîþ íåîáõ³ä íèé êîì ïî íåíò ô³ íàí -
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ñî âî ãî ðèí êó – êðå äèò íèé ðè íîê. Ñóá'ºê òà ìè êðå äèò íî ãî

ðèí êó âè ñòó ïà þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, îð ãà í³ çà ö³¿, áàí êè, äåð æà âà

÷å ðåç ñâî¿ ïîâ íî ïðàâ í³ îð ãà íè, à òà êîæ ãðî ìà äÿ íè. Ðè íîê

ö³í íèõ ïà ïå ð³â º ïðÿ ìèì ïðî äîâ æåí íÿì êðå äèò íî ãî ðèí êó.

Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè é ôîí äî âó á³ð -

æó» â Óê ðà ¿ í³ ìî æóòü âè ïó ñêà òè ñÿ òà ê³ âè äè ö³í íèõ ïà ïå ð³â:

àê ö³¿, îáë³ ãà ö³¿, çî áîâ'ÿçàí íÿ äåð æàâ íî¿ ñêàðá íè ö³, îùàä í³

ñåð òè ô³ êà òè, âåê ñå ë³. Ðîç ð³ç íÿ þòü ïåð âèí íèé ³ âòî ðèí íèé

ðèí êè ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Íà ïåð âèí íî ìó ðèí êó çä³é ñíþ ºòü ñÿ

ïðî äàæ íî âèõ ïà ïå ð³â ï³ ñëÿ åì³ ñ³¿ (âè ïó ñêó). Âòî ðèí íèé ðè -

íîê ö³í íèõ ïà ïå ð³â – ðè íîê, íà ÿêî ìó îáåð òà þòü ñÿ ðà í³ øå

âè ïó ùå í³ àê ö³¿ òà îáë³ ãà ö³¿, òîá òî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ¿õ í³é ïå ðå -

ïðî äàæ, îá ñëó ãî âó ºòü ñÿ ôîí äî âîþ á³ð æåþ.

Ä³ÿëü í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ó òðàí ñôîð ìà ö³¿ çà î -

ùà äæåíü â ³í âå ñòè ö³¿, ¿¿ íà ÿâ í³ñòü ³ óñêëàä íåí íÿ äî ðî çóì íèõ

ìåæ âå äå äî ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé ³í âå ñòó âàí íÿ. Îä íàê,

íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî âñ³ ô³ íàí ñî â³ ïî ñå ðåä íè êè ïå ðå òâî -

ðþ þòü çà î ùà äæåí íÿ â ³í âå ñòè ö³¿, ìå òî äè, ö³ ë³ òà ³í ñòðó ìåí -

òè ðå à ë³ çà ö³¿ íè ìè ö³ º¿ ôóíê ö³¿ º ð³ç íè ìè òà çà íà ÿâ íèõ óìîâ

ìà þòü ñâî¿ ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè. Âè õî äÿ ÷è ç ò³ º¿ ðî ë³, ÿêó âè -

êî íóº áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà ó ïðî öå ñ³ íà êî ïè ÷åí íÿ é ðîç ì³ -

ùåí íÿ êà ï³ òà ëó ó âñ³õ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè, à òà êîæ ó çà áåç ïå -

÷åí í³ íåîáõ³ä íèõ óìîâ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, åêî -

íî ì³ ñòè ðîç ð³ç íÿ þòü ÷î òè ðè òè ïè ìî äå ëåé ô³ íàí ñî âèõ ðèí -

ê³â: áàí êî öåí òðè÷ íó (êîí òè íåí òàëü íó), «³ç øè ðî êîþ ó÷à ñòþ»

(àí ãëî ñàê ñü êó), «çì³ øà íó» òà «³ñëà ìñü êó» (ñ³ ìåé íó). Áàí êî -

öåí òðè÷ íà ìî äåëü (Ôðàí ö³ÿ, Í³ ìå÷ ÷è íà, ßïî í³ÿ òà äå ÿ ê³ ³í ø³)

ïå ðåä áà ÷àº, ùî îñ íî âîþ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó º ä³ÿëü í³ñòü

áàí ê³â, à ¿õ íÿ ðîëü ó ìå õà í³ç ì³ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ º

âèç íà ÷àëü íîþ. Á³ëü ø³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà êîð äîí íèõ íàó -

êîâ ö³â ñòâåð äæó þòü, ùî ôîð ìó âàí íÿ òà êî¿ ìî äå ë³ õà ðàê òåð -

íå äëÿ ïî ñòêî ìó í³ ñòè÷ íèõ êðà ¿í, ó òî ìó ÷è ñë³ é äëÿ Óê ðà ¿ íè.

Íàé ìà ñî â³ øè ìè ³í âå ñòî ðà ìè â Óê ðà ¿ í³ ìî æóòü ñòà òè äî ìî -

ãîñ ïî äàð ñòâà ÿê á³ëüø ñòà á³ëü íå äæå ðå ëî ôîð ìó âàí íÿ ðå -

ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó áàí ê³â. Ïðî òå â ñè ëó îá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí

âî íè çà ëè øà þòü ñÿ â ö³é ñôå ð³ ïà ñèâ íè ìè. Âíàñ ë³ äîê îá ìå -

æå íî¿ ïðî ïî çè ö³¿ íà ÿâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â âî íè íå

ìà þòü øè ðî êèõ ìî æëè âî ñòåé ùî äî ðîç ì³ ùåí íÿ âëàñ íèõ

â³ëü íèõ ðå ñóð ñ³â. Äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà îð³ ºí òó þòü ñÿ ïå ðå âàæ -

íî íà äå ïî çèò í³ ïðî ãðà ìè áàí ê³â, òîá òî âêëà äè êîø ò³â ó ãî -

ò³â êî â³é àáî ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ ÷è áàí ê³â ñüê³ ìå òà ëè, ÿê³ áàíê

ïðèé íÿâ â³ä âêëà äíè êà, àáî ÿê³ íà ä³é øëè äëÿ âêëà äíè êà íà

äî ãî â³ð íèõ çà ñà äàõ íà âèç íà ÷å íèé ñòðîê çáå ð³ ãàí íÿ ÷è áåç

çàç íà ÷åí íÿ òà êî ãî ñòðî êó (ï³ä ïðî öåíò àáî äî õ³ä â ³í ø³é

ôîð ì³) ³ ï³ä ëÿ ãà þòü âè ïëà ò³ âêëà äíè êó â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî -

äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè òà óìîâ äî ãî âî ðó çã³ äíî ç ïî ñòà íî âîþ ïðà -

âë³í íÿ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè â³ä 03.12. 2003 ð.

¹516. Îä íàê â óìî âàõ çðîñ òàþ ÷î¿ íå äî â³ ðè äî áàí ê³â â

óìî âàõ êðè çè äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà âî ë³ þòü çáå ð³ ãà òè ñâî¿

êîø òè âäî ìà â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³. Äî òî ãî æ â óìî âàõ ³í ôëÿ ö³¿

äå ïî çè òè âòðà ÷à þòü ïðè âà áëè â³ñòü äëÿ íà ñå ëåí íÿ ÿê çà ñ³á

çà î ùà äæåí íÿ êîø ò³â, à îá ñÿ ãè àëü òåð íà òèâ íèõ âêëà äåíü ó

ö³í í³ ïà ïå ðè ñà ìå öèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âêðàé íåç -

íà÷ í³. Ì³æ òèì ðîç ì³ð, íà ïðÿ ìè ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí -

íÿ ðå ñóð ñ³â áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè âïëè âà þòü íà çà áåç ïå ÷å -

í³ñòü åêî íî ì³ êè ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè, îá ñÿ ãè òðàí -

ñôîð ìà ö³¿, òåì ïè ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ â ñóñ ï³ëü ñòâ³, âàð òî ñò³ òà

äî ñòó ïó äî êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â òî ùî [16].

Ñâ³ òî â³ êðè çî â³ ïðî öå ñè 2008–2009 ðî ê³â ïðèç âå ëè äî

ìàñ øòàá íèõ âòðàò óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè, ÿê³ âèÿ âè ëè ñÿ îä -

íè ìè ç íàé á³ëü øèõ ó ñâ³ òî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ [17]. Âîä íî ÷àñ â

åêî íî ì³ ö³ çà ãî ñòðè ëà ñÿ ñè òóà ö³ÿ â áàí ê³â ñüê³é ñôå ð³ äåð æàâ -

íèõ ô³ íàí ñ³â. Ï³ äâè ùåí íÿ ñò³é êî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, ï³ä -

òðèì êà ë³ê â³ä íî ñò³, ïî ñòó ïî âå ïî âåð íåí íÿ äå ïî çè ò³â äî áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ìà þòü ñòà òè çà ïî ðó êîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ä³¿ ìå õà í³ç ìó ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ êîø -

ò³â â åêî íî ì³ ö³ íà êî ðèñòü ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê -

ò³â ³ç ìî äåð í³ çà ö³¿ òà ðîç øè ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà. Âàð òî êî ðè -

ãó âà òè ñòðà òå ã³÷ í³ äåð æàâ í³ ð³ øåí íÿ â íà ïðÿ ì³ âñòà íî âëåí íÿ

íåîáõ³ä íèõ òà äî ñòàò í³õ óìîâ ôîð ìó âàí íÿ é åôåê òèâ íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ ïî òåí ö³à ëó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè â êîí òåê ñò³ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå ðå á³é íî ñò³ òà ðîç øè ðå íî ãî õà ðàê òå ðó â³ä -

òâî ðåí íÿ ÂÂÏ, çà äî âî ëåí íÿ ãðî øî âî–êðå äèò íèõ ïî òðåá

ñóá'ºê ò³â ñóñ ï³ëü íèõ ïå ðå ðîç ïî ä³ëü íèõ â³ä íî ñèí, ïå ðåî ð³ ºí -

òà ö³¿ ïð³ î ðè òå ò³â ó ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ç

âè êî íàí íÿ íåþ ïî ñå ðåä íèöü êî¿ ôóíê ö³¿ íà ìî á³ ë³ çà ö³é íó òà

òðàí ñôîð ìà ö³é íó, ïå ðå ãëÿ äó ñè ñòå ìè óç ãî äæåí íÿ åêî íî ì³÷ -

íèõ ³í òå ðå ñ³â ïðî ôå ñ³é íèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ êðå äèò íî ãî òà ôîí äî âî ãî ðèí ê³â, òî âî íè

ìà þòü ð³ç í³ ìî æëè âî ñò³ ùî äî óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ïðî çî ðî ñò³ ðèí êó,

çà õè ñòó â³ä ïî ãëè íàí íÿ, íå ñóì ë³í íèõ ä³é íà ðèí êó åôåê òèâ íî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó, ð³ç íî ãî âïëè âó íà ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïðî ãðå ñèâ íèõ ³í íî âà ö³é òî ùî. Îñ íîâ íå çàâ äàí íÿ ðå ã³î íàëü -

íèõ ôîí äî âèõ ðèí ê³â ó òî ìó, ùîá òðàí ñôîð ìó âà òè â³ëü í³

êîø òè â ³í âå ñòè ö³¿ øëÿ õîì îð ãà í³ çà ö³¿ îáî ðî òó ö³í íèõ ïà ïå ð³â

ó âè ãëÿ ä³ àê ö³é, îáë³ ãà ö³é, âåê ñå ë³â, çà ñòàâ íèõ ëè ñò³â ³ïî òå÷ -

íèõ áàí ê³â, îùàä íèõ ñåð òè ô³ êà ò³â òî ùî, àäàï òó âà òè çà ñà äè

ä³ÿëü íî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó äî ì³æ íà ðîä íèõ

ñòàí äàð ò³â. Ó ñó ÷à ñí³é çà õ³ä í³é åêî íî ì³ ö³ ìàé æå íå ìàº ³í äè -

â³ äó àëü íèõ âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ. Â îñ íîâ íî ìó âî íè àê ö³ î -

íåð í³ ³ êî îï åðà òèâ í³. Êî ëåê òèâ íèé âëàñ íèê âèÿ âèâ ñÿ íà ä³é í³ -

øèì. Â³ä áó ëî ñÿ âçà ºìî ïðî íè êíåí íÿ ïðè âàò íî¿ é êî ëåê òèâ íî¿

âëàñ íî ñò³. Óòâî ðèâ ñÿ ñâî ãî ðî äó ñèì á³îç ïðè çà ãàëü í³é àê ö³ -

î íå ðè çà ö³¿. Â Óê ðà ¿ í³ êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ ðèí êó àê ö³é, îá ñÿã ðèí êó

áîð ãî âèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â çðîñ òà þòü á³ëüø âè ñîêè ìè òåì ïà ìè,

í³æ ÂÂÏ. Ç 1997 ïî 2008 ð³ê âî íè çðî ñëè ìàé æå ó ø³ñòü ðà -

ç³â, ó òîé ÷àñ ÿê ñó êóï íèé ÂÂÏ çá³ëü øèâ ñÿ ëè øå â òðè ðà çè

[18]. Öåé ïðî öåñ ì³ã áó òè á³ëüø äè íà ì³÷ íèì ³ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà -

íèì, à íå ñïå êó ëÿ òèâ íèì, ïðè íà ÿâ íî ñò³ ÷³ò êî¿ äåð æàâ íî¿ ïî -

ë³ òè êè ùî äî ðî çâèò êó á³ð æî âî ãî ñåê òî ðó â íà ïðÿ ì³:

– ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ä³ þ ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ùî çà áåç -

ïå ÷óº àêó ìó ëÿ ö³þ êà ï³ òà ëó äëÿ ³í âå ñòè ö³é òà ñïðèÿº ðà ö³î -

íàëü íî ìó ðîç ì³ ùåí íþ ðå ñóð ñ³â;

– âèñ â³ò ëåí íÿ äîñ â³ äó âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòåì óãîä ³ îáë³ êó

ïðàâ âëàñ íî ñò³;
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– ñòâî ðåí íÿ ºäè íî¿ ïëà ò³æ íî¿ ñè ñòå ìè, ùî ïðèç âî äèòü äî

çðî ñòàí íÿ íàä õî äæåíü çà êîð äîí íèõ ïîðò ôåëü íèõ ³í âå ñòè ö³é;

– ïî äî ëàí íÿ ñòàã íà ö³¿ ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ç íå âè ñî êîþ

ðåí òà áåëü í³ ñòþ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ó ö³í í³ ïà ïå ðè ç âè ñîêè ìè

ïî äàò êà ìè;

– çà ïðî âà äæåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ïðàê òè êè ôîð ìó âàí íÿ äå ïî çè -

òàð íî ãî îáë³ êó, îá ìå æåí íÿ îá ñÿ ãó çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â òà

íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü ïè òàí íÿ îá³ ãó ö³í íèõ

ïà ïå ð³â ³ ïðàâ âëàñ íî ñò³ ³ç ÷³ò êî âèç íà ÷å íèì ïî ðÿä êîì ¿õ çà -

ñòîñ óâàí íÿ òî ùî.

Îñ ê³ëü êè âíå ñîê áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ó çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè -

ñòåì íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî â³ä íî âëþ âà íèõ â³ä íî ñèí â

Óê ðà ¿ í³ º çíà÷ íî á³ëüø âà ãî ìèì, í³æ âíå ñîê ôîí äî âî ãî ðèí -

êó, íåîáõ³ä í³ â³ä ïî â³ä íèé ïå ðå ãëÿä ñòðà òå ã³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ -

íàí ñî âî ãî ðèí êó â ö³ ëî ìó, äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ³í ñòðó ìåí ò³â äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñå ðå äî âè ùà ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä -

íèö òâà, çì³ íà ïð³ î ðè òå ò³â ó ôîð ìó âàí í³ ïðèí öè ï³â ³ ìå òî ä³â

ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, óäîñ êî íà ëåí íÿ êîì -

ïëåê ñó ìî òè âà ö³é íî–ñòè ìó ëþþ ÷èõ çà õî ä³â ÍÁÓ â íà ïðÿ ì³

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ó÷à ñò³ êîí êðåò íèõ áàí ê³â â îïå ðà ö³ÿõ ìî -

á³ ë³ çà ö³¿ â³ëü íèõ ðå ñóð ñ³â òà òðàí ñôîð ìà ö³¿ ¿õ â ³í âå ñòè ö³¿.

Àäæå áàí ê³â ñüê³ çî áîâ'ÿçàí íÿ çàë åæ íî â³ä äæå ðåë òà óìîâ

ìî á³ ë³ çà ö³¿ êîø ò³â ïî ä³ ëÿ þòü íà äå ïî çèò í³ òà íå äå ïî çèò í³.

Äå ïî çèò í³ ñòà íî âëÿòü îñ íîâ íó ÷à ñòè íó çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â

áàí ê³â, îñ ê³ëü êè âî íè, ÿê ïðà âè ëî, º íà áà ãà òî äå øåâ øè ìè,

í³æ íå äå ïî çèò í³, é çà ëè øà þòü ñÿ ñüî ãîä í³ îä íèì ³ç íàé âà -

æëè â³ øèõ äæå ðåë äî õî äó ñó ÷à ñíèõ áàí ê³â. Òà êà ñòðóê òó ðà

çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ ïî òðå áóº çíà÷ íî¿ ðî -

áî òè çà äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ Óê ðà ¿ íîþ ð³â íÿ, ïðè òà ìàí íî ãî áàí -

ê³â ñüê³é ïðàê òè ö³ ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í, äå îñî áëè âà

óâà ãà ç áî êó áàí ê³â ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ðî çâèò êî â³ âêëà äíèõ îïå -

ðà ö³é ³ç íà ñå ëåí íÿì, ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ ÷èí íèê çà áåç ïå ÷åí íÿ

íà ëåæ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ íà ðèí êó.

Îä íàê íå âè ñî êà îùàä íà àê òèâ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ ïðè íèçü êî ìó

ð³â í³ æèò òÿ òèõ, õòî æè âå âè êëþ÷ íî íà çà ðî á³ò íó ïëà òó, à

òåì ïè çðî ñòàí íÿ ³í äåê ñó ñïî æèâ ÷èõ ö³í íà áà ãà òî âè ïåð -

åäæà þòü òåì ïè çðî ñòàí íÿ íî ì³ íàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ìî -

æëè â³ñòü îë³ ãàð õ³â òðè ìà òè ñâî¿ çà î ùà äæåí íÿ â áàí êàõ çà

êîð äî íîì, íå àäå êâàò í³ ä³¿ ïðà ö³â íè ê³â êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â òà

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ïî â³ä íî øåí íþ äî ñâî ¿õ êë³ ºí ò³â ó ïå ð³îä

åêî íî ì³÷ íî ãî ñïà äó ÷è äå ïðå ñ³¿ ãàëü ìó þòü ¿õ íº íàä õî äæåí íÿ

íà äå ïî çèò í³ ðà õóí êè, íå ïå ðå êî íó þòü ãðî ìà äÿí ó äî ö³ëü íî -

ñò³ äî â³ ðÿ òè ñâî¿ ïåí ñ³é í³ íà êî ïè ÷åí íÿ ïðè âàò íèì ïåí ñ³é íèì

ôîí äàì. Àê òó àëü íîþ çà ëè øà ºòü ñÿ ïðî áëå ìà îá'ºä íàí íÿ

ïðî ìè ñëî âî ãî, áàí ê³â ñüêî ãî ³ òîð ãî âî ãî êà ï³ òà ë³â ó ìî ãóò í³

ñòðóê òó ðè ñïðî ìîæ í³ ïðî äó êó âà òè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ òî âà ðè é ïî ñëó ãè: ïðî ìè ñëî âî–ô³ íàí ñî -

â³ ãðó ïè, õîë äèí ãè, íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ïàð êè, ë³ çèí ãî â³ ô³ð ìè

òà ³í. ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ìó òðàí ñôå ðó ³í íî âà ö³é íî -

ãî ïðî äóê òó ó âè ðîá íèö òâ³, âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì çà ëó ÷åí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é íà â³ò ÷èç íÿ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íåîáõ³ä íèì º ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ãî íà ãëÿ äó çà ä³ÿëü í³ -

ñòþ âñ³õ âè ä³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, âêëþ ÷àþ ÷è ä³ º â³

ìå õà í³ç ìè êîí òðî ëþ âè êî íàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ íîð ìà òè â³â,

ñè ñòå ìó ñàíê ö³é äî ïî ðóø íè ê³â, ó òî ìó ÷è ñë³ âè ëó ÷åí íÿ ¿õ ç

ðèí êó. Îò æå, ³í âå ñòè ö³é íèé ðè íîê º ñè ñòå ìî óòâî ðþ þ ÷èì

÷èí íè êîì ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ÷å ðåç òå, ùî â³í çà áåç ïå ÷óº

ðóõ êà ï³ òà ë³â â åêî íî ì³ ö³. Ñå ðåä ïî òåí ö³é íèõ íà ïðÿ ì³â ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ðèí êó ìîæ íà íàç âà òè íå ëè øå êîí òðîëü çà ä³ÿëü -

í³ ñòþ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, êîì ïà í³é òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî -

ð³â, ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó (îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ -

íî¿, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ òà íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿), ôîð ìó -

âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ñè ñòå ìè ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â, óäîñ êî íà -

ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè, à ³ îï òè ì³ çà ö³þ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïî òî ê³â. Òàê, çàâ äÿ êè íå äîñ êî íà ëî ñò³ ïðà âî âèõ àê ò³â

òà ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè â Óê ðà ¿ í³ çíà÷ íà ÷à ñòè íà ³í âå ñòè ö³é

ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ â ò³íüî âèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè, á³ëü øà ÷à ñòè -

íà ÿêî ãî ³äåí òè÷ íà ä³ÿëü íî ñò³ îô³ ö³é íî ãî ñåê òî ðó. Íà æàëü,

ñå ðåä êðà ¿í Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè é íà ïî ñòðà -

äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³ çà ìàñ øòà áà ìè ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó Óê -

ðà ¿ íà é íà äà ë³ âòðè ìóº îä íó ç ÷³ëü íèõ ïî çè ö³é. Ö³ ïðî öå ñè

ïî ñè ëè ëè ñÿ â óìî âàõ êðè çè 2009–2010 ðî ê³â [19]. Çà ëó -

÷åí íÿ öèõ êîø ò³â äî îô³ ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè ñóò òº âî ¿¿ çì³ö íè ëî

á. Çà ð³ç íè ìè åêñ ïåðò íè ìè îö³í êà ìè, ó ò³íüî âî ìó ñåê òî ð³

Óê ðà ¿ íè îáåð òà þòü ñÿ ãî ò³â êîþ $8–12 ìëðä. ùî ð³÷ íî. À

ñòð³ì êèé â³ä ïëèâ êà ï³ òà ëó çà êîð äîí óæå íà ïî ÷àò êó 2008

ðî êó, êî ëè óðÿä Óê ðà ¿ íè é íå äó ìàâ ïðî ðîç ðîá êó ïðî ãðà ìè

àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â, íà âî äÿòü íà äóì êó ïðî éî ãî ïðè ÷åò -

í³ñòü äî òà êî ãî çíå êðî âëåí íÿ åêî íî ì³ êè ïå ðåä òàêè ìè ñåð -

éîç íè ìè âè ïðî áó âàí íÿ ìè, ÿê³ ïðè íå ñëà ³ç ñî áîþ ñâ³ òî âà

ô³ íàí ñî âà êðè çà 2008–2010 ðî ê³â. Ó 2008 ðî ö³ ïðÿ ì³ ³íî -

çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ ç Óê ðà ¿ íè ñòà íî âè ëè 2546,9 â³ä ñîò ê³â ïî

â³ä íî øåí íþ äî ¿õ í³õ îá ñÿ ã³â ó 2007 ðî ö³ [20]. Òà ê³ æ òåì ïè

âè òî êó êà ï³ òà ëó çáå ðå ãëè ñÿ é ó ïî äàëü øî ìó. Íàñ ë³ä êîì âè -

ùå çàç íà ÷å íèõ ïî ä³é ñòà ëè çáèò êè â áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³

íà 20 944 ìëí. ãðí. ñòà íîì íà 1.10.2009 ð., ðåí òà áåëü -

í³ñòü àê òè â³â çíè çè ëà ñÿ ç 0,79 äî –2,12 â³ä ñîò êà. Â 2008

ðî ö³ ðåí òà áåëü í³ñòü àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó – ç 8,85 äî

–20,06 â³ä ñîò êà, à ðåí òà áåëü í³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó – ç

6,12 äî –17, 75 â³ä ñîò êà [21]. Ì³æ òèì íàé á³ëüø íå ãà òèâ -

íèé âïëèâ íà ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ÿê áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, òàê ³ ïðî ìè ñëî âèõ, ó ðîç äð³á í³é òîð ã³â ë³, ó ãà ëó ç³

òðàíñ ïîð òó, ó ñôå ð³ ïî ñëóã ñïðà âëÿº íå ñòà ÷à âëàñ íèõ êîø -

ò³â, íåì îæëè â³ñòü ñêî ðè ñòà òè ñÿ áàí ê³â ñüêè ìè êðå äè òà ìè ç

ïðè ÷è íè âè ñî êèõ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê òà îá'ºê òèâ íèõ òðóä íî -

ù³â ç îò ðè ìàí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ êðå äè ò³â. Ó 2006–2008

ðî êàõ ëè øå íà 3 ïðî öåíò íèõ ïóíê òè çá³ëü øè ëà ñÿ ÷àñò êà

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çàé ìà ëè ñÿ ïå ðå ï³ä ãî òîâ êîþ òà/àáî íàé -

ìîì òåõ í³÷ íî ãî ïåð ñî íà ëó (öå íà 16,7% îïè òà íèõ), àëå íà

2,7 ïðî öåíò íî ãî ïóíê òó çìåí øè ëà ñÿ ÷àñò êà ðåñ ïîí äåí ò³â,

ÿê³ âïðî âà äæó âà ëè íî âó ïðî äóê ö³þ (28,7%), òà íà 1,5 ï.ï. –

³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè (9,6%). Çà äà íè ìè Äåðæ êîì ñòà òó

Óê ðà ¿ íè, ÷àñò êà ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïî êà çà ëè ó ô³ íàí ñî â³é

çâ³ò íî ñò³ çáèò êè â³ä çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî îïî äàò êó âàí íÿ

ó 2008 ðî ö³, ñòà íî âè ëà 33,9% äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ (ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ – 41,3%) [22].
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Âèñ íîâ êè

Îò æå, ïðè õèëü íè êè «íåî êëà ñè÷ íî ãî ñèí òå çó» íå ïå ðå á³ëü -

øó âà ëè ðå ãó ëþþ ÷èõ ìî æëè âî ñòåé ðèí êó. Ïðî òå âî íè ââà æà -

ëè, ùî â ì³ ðó óñêëàä íåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ³ â³ä -

íî ñèí ñë³ä óäîñ êî íà ëþ âà òè òà àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ð³ç -

íî ìà í³ò í³ ìå òî äè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Îñ ê³ëü êè ìî âà

éäå ïðî ãðî øî âî–êðå äèò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, öå íå ëè øå åì³ ñ³ÿ

ãðî øåé ³ êîí òðîëü çà ãðî øî âèì îá³ ãîì òà ³í ôëÿ ö³ ºþ, à é

óñòà íî âëåí íÿ ðîç ì³ ðó îáë³ êî âî¿ ñòàâ êè, îïå ðà ö³¿ íà â³ä êðè òî -

ìó ðèí êó, óñòà íî âëåí íÿ ðîç ì³ ð³â îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â, ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â òà êðå äèò íèõ ñï³ ëîê,

âà ëþò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ òî ùî. Òàê, ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà – âòî -

ðèí íà é ìàº çà áåç ïå ÷è òè öåé ðî çâè òîê, çà õè ñòè òè éî ãî â³ä

ð³ç íî ãî ðî äó çà ãðîç, ³ âòî ðèí íèé õà ðàê òåð ôóíê ö³¿ áåç ïå êè íå

çìåí øóº ¿¿ ðî ë³ é çíà ÷åí íÿ â îá'ºê òèâ í³é ô³ íàí ñî â³é ä³é ñíî ñò³

[23]. À â ñüî ãî äåí í³é ðå àëü íî ñò³ ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ãàëü ìó ºòü ñÿ òÿ ãà ðåì çðîñ òàþ ÷î ãî çîâ í³ø íüî ãî é

âíó òð³ø íüî ãî áîð ãó; ïî ã³ð øåí íÿì ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³ êè, çíà÷ íèì çíî ñîì îñ íîâ íèõ çà ñî á³â òî ùî. Íåé -

òðà ë³ çà ö³ÿ öèõ ÷èí íè ê³â º ìî æëè âîþ çà óìî âè â³ äðî äæåí íÿ

ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè, îç äî ðî âëåí íÿ âëàñ íî¿ ô³ íàí -

ñî âî – êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè, ïî äàëü øî ãî íà ðî ùó âàí íÿ ô³ íàí -

ñî âî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè, çìåí øåí íÿ çàë åæ íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿

ñè ñòå ìè â³ä çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòó -

âàíü çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çà î ùà -

äæåí íÿ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåíü äî áþ -

äæå ò³â øëÿ õîì çãîð òàí íÿ ò³íüî âî ãî á³ç íå ñó.
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íè ÷î–çáà ãà ÷ó âàëü í³ êîì á³ íà òè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ýêî íî ìè ÷å ñêèå ïðî ÿâëå íèÿ
óãðîç ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ. Ïðåä ëî æå íû ìå òî äè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê îöåí êå
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ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè, âû ïîë íå íà åå
îöåí êà íà ïðè ìå ðå ãîð íî–îáî ãà òè òåëü íûõ êîì áè íà òîâ
Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî -
ïàñ íîñòü, ãîð íî–îáî ãà òè òåëü íûå êîì áè íà òû.

The re are the con si de red eco no mic dis pla ys of thre ats
to so cio–eco no mic sa fe ty of en ter prise in the ar tic le. Of fe -
red metho di cal ap pro aches to es ti ma ti on of so cio–eco no -
mic sa fe ty, its es ti ma ti on is exe cu ted on the exam ple of ore
mi ning and pro ces sing com bi nes of Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æëè âà

ò³ëü êè çà óìî âè çà áåç ïå ÷åí íÿ áà ëàí ñó ³í òå ðå ñ³â óñ ³õ îñ ³á,

çà ö³ êàâ ëå íèõ ó ðå çóëü òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äî çà -

ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á â³ä íî ñÿòü ñÿ íå ëè øå âëàñ íè êè ñà ìî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, à é éî ãî ïðà ö³â íè êè òà âñ³ çîâ í³ø í³ êîí òðà ãåí òè,

ç ÿêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº âçà º ìî â³ä íî ñè íè, â òî ìó ÷è ñë³

äåð æà âà. Ä³é ñíî, íå äî ñòàò íº óðàõ óâàí íÿ ³í òå ðå ñ³â áóäü–ÿêî¿

çà ö³ êàâ ëå íî¿ îñî áè íà êî ðèñòü ³í øèõ îñ ³á ïðèç âî äèòü äî äå -

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ òà ïî ã³ð øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ âå ëè êèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ òà ¿õ îá'ºä íàíü, ÿê³ ñóò òº âî âïëè âà þòü íà ð³ç í³ àñ ïåê -

òè ä³ÿëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà. Ïðè êëà äà ìè òà êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â

Óê ðà ¿ í³ º ã³ð íè ÷î ðóä í³, ùî â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â º ì³ ñòîó òâî -

ðþ þ ÷è ìè. Ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âïëè âà þòü íå ò³ëü êè íà åêî íî -

ì³÷ íó ñôå ðó, à é íà ñî ö³àëü íó, êóëü òóð íó, ïî ë³ òè÷ íó òà åêî ëî -

ã³÷ íó. Ïî íÿò òÿ «áåç ïå êà» º êîì ïëåêñ íèì òà áà ãà òî ãðàí íèì,

ñôå ðà éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî òÿ ãîì óñ³ º¿ ³ñ òî ð³¿ ïî ñò³é íî ðîç -

øè ðþ ºòü ñÿ, òî ìó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ êà òå ãî ð³ÿ «áåç ïå êà» º

îä í³ ºþ ç íàé ñêëàä í³ øèõ. Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà

õà ðàê òå ðè çóº ïðî ÿâè âñ³õ ñêëà äî âèõ áåç ïå êè òà âêëþ ÷àº ô³ -

íàí ñî âó, åêî ëî ã³÷ íó, ðèí êî âó, òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íó òà ñî -

ö³àëü íó ñêëà äî âó, à ¿õ íÿ ñó ìà ³ º åêî íî ì³÷ íîþ áåç ïå êîþ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Äî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â³ä íî ñÿòü ñÿ

áåç ïå êà ïðà ö³, êà äðî âà òà ³í ôîð ìà ö³é íà áåç ïå êà. Ðîç ãëÿ íå -

ìî ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî ¿õ îö³í êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â ðî áî ò³

Î.Ô. Íî â³ êî âî¿ [10] äå òàëü íî ðîç ãëÿ íó ò³ ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ñî ö³àëü íî¿ áåç ïå êè. Ïðè öüî ìó øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

ñî ö³ îëî ã³÷ í³ òà ïñèõî ëî ã³÷ í³ ìå òî äè äîñ ë³ äæåí íÿ äëÿ àíà ë³ çó

ñî ö³àëü íî¿ çà õè ùå íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, äå ìî ãðà ô³÷ íèõ ïðî áëåì.

Íà íà øó äóì êó, â ðàì êàõ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè ö³ ïè òàí íÿ ìî -

æóòü äîñ ë³ äæó âà òè ñÿ íà ìàê ðî ð³â í³ øëÿ õîì âèç íà ÷åí íÿ

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â–³í äè êà òî ð³â (ÂÂÏ íà äó øó

íà ñå ëåí íÿ, ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ òî ùî) òà ïî ð³â íÿí íÿ ¿õ ç íîð -

ìà òè âà ìè. Ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî¿ áåç ïå êè íà

ìàê ðî ð³â í³ ðîç ãëÿ íó ò³, çî êðå ìà, ó ðî áî òàõ [11, 12]. Íà ð³â í³

åêî íî ì³ êè ï³ä ïðè ºìñòâ ìà þòü áó òè ðîç ãëÿ íó ò³ ïè òàí íÿ êà -

äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³.

Êà äðî âà òà ³í òå ëåê òó àëü íà ñêëà äî âà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

âè ä³ ëÿºòü ñÿ â ðî áî òàõ [6, 14, 9, 5].

Ó ðî áî ò³ [9] äî îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â êà äðî âî¿ ñêëà äî âî¿ â³ä -

íî ñÿòü ñÿ ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³, ïëèí í³ñòü êà äð³â, êâà ë³ ô³ êà ö³é -

íèé ð³ âåíü ïåð ñî íà ëó. Ó ðî áî ò³ [5] ïî ö³é ñêëà äî â³é âè ä³ ëÿ þòü -

ñÿ ïî êàç íè êè íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é òà ³í íî âà ö³é, õî ÷à, íà íà øó

äóì êó, ö³ ïî êàç íè êè á³ëü øå â³ä ïî â³ äà þòü òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ -

í³é ñêëà äî â³é. Òà êîæ äà íèé àâ òîð äî äàº ïî êàç íè êè ìî òè âà ö³¿

ïåð ñî íà ëó: ñå ðåä íÿ çàð ïëà òà ïðà ö³â íè ê³â, ñî ö³àëü í³ ï³ëü ãè íà

îä íî ãî ïðà ö³â íè êà. Ó ðî áî ò³ [6] äî äà þòü ñÿ ïî êàç íè êè ñå -

ðåäíüî ãî ñòà æó ðî áî òè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ê³ëü êî ñò³ íå ÿ âîê, â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ñòó ïå íþ ñêëàä íî ñò³ ðî á³ò. Ó ðî áî ò³ [14]

ïðî ïî íó þòü ñÿ ïî êàç íè êè óïðà âë³íñü êî¿ ïîâ íî òè, ð³â íå âî–³º -

ðàð õ³÷ íî¿ ïîâ íî òè, ñòðóê òóð íî–³å ðàð õ³÷ íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ òà ðà -

ö³î íàëü íî ñò³ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ, ùî çà ñíî âà í³ íà ñï³â â³ä íî -

øåí íÿõ ÷è ñåëü íî ñò³ ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é ïåð ñî íà ëó. Íå äî ë³ êîì

ðîç ãëÿ íó òèõ ìå òî ä³â º ð³ç íî ð³ä í³ñòü ïî êàç íè ê³â òà â³ä ñóò í³ñòü

³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà ïî ö³é ñêëà äî â³é áåç ïå êè.

Íà ñòóï íîþ ñêëà äî âîþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè º

³í ôîð ìà ö³é íà. Öåé âèä áåç ïå êè ðîç ãëÿ íó òèé ó ðî áî òàõ [6, 9,

5]. Äëÿ îö³í êè ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè ó ðî áî ò³ [9] âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ ìå òî äè ðåí òà áåëü íî ñò³ âè òðàò íà çä³é ñíåí íÿ çà õî -

ä³â ùî äî çà õè ñòó ³í ôîð ìà ö³¿, ìå òî äè îö³í êè øêî äè â³ä çà ãðî -

çè õà êåð ñü êèõ àòàê. Ïî øè ðå íèì òà êîæ º ìå òîä íå ÷³ò êèõ

ìíî æèí. Ïðè öüî ìó åêñ ïåðò íèì øëÿ õîì îö³ íþ ºòü ñÿ éìî â³ð -

í³ñòü ïî äî ëàí íÿ ñè ñòå ìè çà õè ñòó ³í ôîð ìà ö³¿, ³ìî â³ð í³ñòü äî -

ñòàâ êè îäè íè ö³ ³í ôîð ìà ö³¿ äî ñïî æè âà ÷à, ÷àñ äî ñòàâ êè òà

àïà ðà òóð íà ñêëàä í³ñòü. Ó ðî áî ò³ [5] âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ïî -

êàç íè êè ÷àñò êè ïðà ö³â íè ê³â ³í ôîð ìà ö³é íèõ â³ä ä³ ë³â ó çà ãàëü -

í³é ê³ëü êî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, ÷àñò êè âè òðàò íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè ó çà ãàëü í³é âå ëè ÷è í³ âè òðàò. Ó ðî áî ò³

[6] äî äà þòü ñÿ òà ê³ ïî êàç íè êè: 

– ïðî äóê òèâ í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ (Ï³í):

(1)

äå Ïï – îá ñÿã ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿;

Â³í – âè òðà òè íà ïðèä áàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â;

– êî å ô³ ö³ ºíò ³í ôîð ìà ö³é íî¿ îç áðîº íî ñò³ (Ê³í.îçá):

(2)

äå ×ñ.ñ – ñå ðåäíüî î áë³ êî âà ÷è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â;

– êî å ô³ ö³ ºíò çà õè ùå íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ (Êç.³í):

(3)

äå Âç.³í – âè òðà òè íà çà õèñò ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â.

Òà êîæ äà íèé àâ òîð ïðî ïî íóº âèç íà ÷à òè ³í òå ãðàëü íèé ïî -

êàç íèê ð³â íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè (Ê³á) çà ôîð ìó ëîþ:

Ê³á = Êï³ Êò³ Êñ³, (4)

äå Êï³ – êî å ô³ ö³ ºíò ïîâ íî òè ³í ôîð ìà ö³¿ (â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ -

ãó ³í ôîð ìà ö³¿, ùî º â ðîç ïî ðÿ äæåí í³ îñî áè, ÿêà ïðèé ìàº ð³ -

øåí íÿ, äî çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ³í ôîð ìà ö³¿, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ

ïðèé íÿò òÿ öüî ãî ð³ øåí íÿ);

Êò³ – êî å ô³ ö³ ºíò òî÷ íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ (â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ ãó

äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äî çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ³í ôîð ìà ö³¿);

Êñ³ – êî å ô³ ö³ ºíò ñó ïå ðå÷ ëè âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ (â³ä íî øåí íÿ

ê³ëü êî ñò³ íå çàë åæ íèõ ñâ³ä ÷åíü íà êî ðèñòü óõ âà ëåí íÿ ð³ øåí -

íÿ äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ íå çàë åæ íèõ ñâ³ä ÷åíü).
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Íèçü êèé ð³ âåíü ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè ìàº ì³ñ öå ïðè Ê³á <

0,3, ñå ðåä í³é – äî 0,7, âè ñî êèé – á³ëü øå 0,7.

Íà íàø ïî ãëÿä, íà âå äå í³ ïî êàç íè êè òà ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè

õà ðàê òå ðè çó þòü íå ñàì ð³ âåíü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ áåç ïå -

êè, à ÷èí íè êè, ùî íà íå¿ âïëè âà þòü. Çàç íà ÷å í³ ÷èí íè êè íå

äî çâî ëÿ þòü âèç íà ÷è òè âòðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç ³ñ íó âàí íÿì çà -

ãðîç áåç ïå ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òà êèì ÷è íîì, ³ñ íóþ ÷³ ìå òî äè÷ í³

ï³ä õî äè äî îö³í êè ð³â íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïî -

òðå áó þòü âäîñ êî íà ëåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç çà ãðîç áåç ïå ö³ ïðà ö³, êà äðî â³é òà

³í ôîð ìà ö³é í³é áåç ïå ö³, âèç íà ÷åí íÿ âòðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç ïî -

ã³ð øåí íÿì áåç ïå êè, òà îö³í êà ñêëà äî âèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ã³ð íè ÷î–çáà ãà ÷ó âàëü íèõ êîì á³ íà ò³â Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðÿ ì³ çà ãðî çè ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³ ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà äâ³ ãðó ïè:

1) çà ãðî çè ñïëà òè øòðà ôó çà ïî ðó øåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà

òà âñòà íî âëå íèõ íîð ìà òè â³â;

2) çà ãðî çè çó ïèí êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðè ãðó áî ìó

ïî ðó øåí í³ íîð ìà òè â³â, âñòà íî âëå íèõ äåð æàâ íè ìè êîí òðî -

ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî øòðà ôè, âñòà íî âëå í³ çà ïî ðó øåí íÿ

çà êî íî äàâ ñòâà ïðî îõî ðî íó ïðà ö³ º íåç íà÷ íè ìè.

Ó òîé æå ÷àñ ó äðó ãî ìó âè ïàä êó çó ïèí êà ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî -

æå ïðèç âå ñòè äî íà áà ãà òî á³ëü øèõ âòðàò. Íà ïðè êëàä, ó âè -

ïàä êàõ, êî ëè º çà ãðî çà æèò òþ ïðàö þþ ÷èõ, äåð æàâ íèé êî ì³ -

òåò ç ïðî ìè ñëî âî¿ áåç ïå êè, îõî ðî íè ïðà ö³ òà ã³ð íè ÷î ãî íà -

ãëÿ äó ìàº ïðà âî çó ïè íè òè ä³ÿëü í³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Âðàõî âóþ ÷è òå, ùî â³ò ÷èç íÿ íèõ ÃÇÊ º íå âå ëè êà ê³ëü -

ê³ñòü, ñòàº ìî æëè âèì îò ðè ìàí íÿ ðå ïðå çåí òà òèâ íî¿ âè á³ð êè

ïî óñ ³õ öèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ éìî â³ð íî ñò³ çó -

ïèí êè ¿õ ä³ÿëü íî ñò³. Äà ë³ ïðè âèç íà ÷åí í³ ð³â íÿ áåç ïå êè

íåîáõ³ä íî âå ëè ÷è íó âòðàò â³ä çó ïèí êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ïîì íî æè òè íà éìî â³ð í³ñòü ö³ º¿ çó ïèí êè.

Ó ðà ç³ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ çó ïèí êè ä³ÿëü íî ñò³ ïðî âî äèòü ñÿ êîí -

ñåð âà ö³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî îñ íîâ íèõ ôîí ä³â. Îñî áëè âî

àê òó àëü íîþ ïðî áëå ìà êîí ñåð âà ö³¿ º äëÿ ã³ð íè ÷î ðóä íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ. Çã³ äíî ç Ã³ð íè ÷èì çàêî íîì Óê ðà ¿ íè [3] êîí ñåð âà ö³ÿ

– ïðè ïè íåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ã³ð íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà íå âèç íà -

÷å íèé ñòðîê ³ç ìî æëè â³ ñòþ ïî äàëü øî ãî ïî íî âëåí íÿ éî ãî ðî -

áî òè. Ë³ê â³ äà ö³ÿ àáî êîí ñåð âà ö³ÿ ã³ð íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ çà ïðî åê òîì, çà òâåð äæå íèì êå ð³â íè êîì ã³ð íè ÷î ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé âêëþ ÷àº ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå îá´ðóí òó -

âàí íÿ, òåõ í³÷ íå ð³ øåí íÿ, ïðî ïî çè ö³¿ ïðî ìî æëè âå â³ä íî âëåí íÿ

ã³ð íè ÷èõ ðî á³ò, âè êî ðè ñòàí íÿ ã³ð íè ÷èõ âè ðî áîê, áó ä³ âåëü, ñïî -

ðóä ³í øî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà çà ïî á³ ãàí íÿ

íå áåç ïå÷ íî ìó âïëè âó íà ³í ø³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, äîâ ê³ë ëÿ òà ëþ -

äåé, òà ÿêèé ïðîé øîâ åêî ëî ã³÷ íó, òåõ í³÷ íó òà ³í ø³ âè äè åêñ ïåð -

òèç, à òà êîæ ïî ãî äæå íèé â óñòà íî âëå íî ìó çà êî íî äàâ ñòâîì

ïî ðÿä êó ç îð ãà íà ìè ã³ð íè ÷î ãî íà ãëÿ äó, îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ òà ³í øè ìè çà ³í òå ðå ñî âà íè ìè îð ãà íà ìè.

Ïðà ö³â íè êè ã³ð íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ï³ä ëÿ ãàº ë³ê â³ äà ö³¿

àáî êîí ñåð âà ö³¿, îò ðè ìó þòü êîì ïåí ñà ö³é í³ âè ïëà òè ó ðà ç³

çâ³ëü íåí íÿ, à òà êîæ êî ðè ñòó þòü ñÿ ï³ëü ãî âè ìè óìî âà ìè ïðà öå -

âëàø òó âàí íÿ ³ ïðî ôå ñ³é íî¿ ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè òà ³í øè ìè ñî ö³àëü -

íè ìè ãà ðàí ò³ ÿìè, ïå ðåä áà ÷å íè ìè çà êî íà ìè Óê ðà ¿ íè. Ïðà ö³â -

íè êàì, ÿê³ çâ³ëü íå í³ ç ã³ð íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó çâ'ÿç êó ç ¿õ ë³ê â³ -

äà ö³ºþ àáî êîí ñåð âà ö³ºþ ³ çà ðå ºñ òðî âà í³ ó äåð æàâ í³é ñëóæ á³

çàé íÿ òî ñò³ â óñòà íî âëå íî ìó çà êî íî äàâ ñòâîì ïî ðÿä êó òà ïðî -

õî äÿòü ïðî ôå ñ³é íó ï³ä ãî òîâ êó, ïå ðå ï³ä ãî òîâ êó, ï³ äâè ùåí íÿ

êâà ë³ ô³ êà ö³¿, çà ïå ð³îä íàâ ÷àí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ äî ïëà òà äî ðîç -

ì³ ðó òà ðèô íî¿ ñòàâ êè çà ïî ïå ðåä í³ì ì³ñ öåì ðî áî òè. Ïðà ö³â íè -

êàì ã³ð íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ çâ³ëü íÿ þòü ñÿ ó çâ'ÿç êó ç âè õî äîì

íà ïåí ñ³þ ïðè ë³ê â³ äà ö³¿ àáî êîí ñåð âà ö³¿ ã³ð íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, âè ïëà ÷ó ºòü ñÿ êîì ïåí ñà ö³ÿ, ïå ðåä áà ÷å íà êî ëåê òèâ íèì

äî ãî âî ðîì (ãà ëó çå âîþ óãî äîþ). Ðîç ì³ð òà êî¿ êîì ïåí ñà ö³¿ âñòà -

íî âëþ ºòü ñÿ çàë åæ íî â³ä ñòà æó ðî áî òè ïðà ö³â íè êà.

Çã³ äíî ç Ïî ëî æåí íÿì ïðî ïî ðÿ äîê êîí ñåð âà ö³¿ îñ íîâ íèõ

âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â ï³ä ïðè ºìñòâ [13] ó ðà ç³ êîí ñåð âà ö³¿ òà -

êîæ çä³é ñíþ þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ çà õî äè ³ â³ä íî ñíî çáå ðå æåí íÿ

îñ íîâ íèõ ôîí ä³â.

Ó Ìà ë³é ã³ð íè ÷³é åí öè êëî ïå ä³¿ [8] ðîç ð³ç íÿ þòü ñÿ ñó õà ³ ìî -

êðà êîí ñåð âà ö³ÿ. Ïðè ñó õ³é êîí ñåð âà ö³¿ øàõ òí³ âî äî â³ä ëèâ í³

çà ñî áè ïðî äîâ æó þòü ïðàö þâà òè, à ã³ð íè ÷³ âè ðîá êè ï³ä òðè ìó -

þòü ó ñòà í³, ïðè äàò íî ìó äëÿ åê ñïëó à òà ö³¿ ç ïðî âå äåí íÿì â³ä -

ïî â³ä íèõ çà ñî á³â áåç ïå êè. Âñ³ îñ íîâ í³ âè ðîá êè ïå ð³î äè÷ íî

îãëÿ äà þòü ñÿ ³ â íåîáõ³ä íèõ âè ïàä êàõ ïå ðå êð³ ïëþ þòü ñÿ; îãëÿä

³ ðå ìîíò ã³ð íè ÷èõ âè ðî áîê ïðî âî äèòü ñÿ ïðè íîð ìàëü íèõ óìî -

âàõ âåí òè ëÿ ö³¿ ³ ïå ðå ñó âàí íÿ (òðàíñ ïîð òó âàí íÿ) âè ðîá êà ìè.

Ïðè ñó õ³é êîí ñåð âà ö³¿ øàõò, íå áåç ïå÷ íèõ çà ãà çîì, çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ïðî â³ òðþ âàí íÿ ã³ð íè ÷èõ âè ðî áîê çà ðà õó íîê çà ãàëü íî -

øàõ òíî¿ äå ïðå ñ³¿ ³ êîí òðîëü çà âì³ ñòîì ãà çó ó âè ðîá êàõ.

Ïðè ìî êð³é êîí ñåð âà ö³¿ ðî áî òà âî äî â³ä ëè âó ïðè ïè íÿºòü ñÿ ³

âè ðîá êè çà òî ïëÿ þòü ñÿ. Âñ³ ìå õà í³ç ìè ³ îáëàä íàí íÿ âè äà þòü -

ñÿ íà ïî âåðõ íþ. Ïðè âå äåí í³ â³ä êðèò èõ ã³ð íè ÷èõ ðî á³ò êîí ñåð -

âó þòü ñÿ ò³ëü êè îêðå ì³ ä³ëü íè ö³ ä³ þ ÷èõ êàð'ºð³â. Çà õî äè ïî êîí -

ñåð âà ö³¿ íà ïðà âëå í³ íà çáå ðå æåí íÿ ³ ï³ä òðèì êó íà öèõ ä³ëü íèö -

ÿõ áîð ò³â, ðî áî ÷èõ óñòó ï³â, çà ïî á³æ íèõ ³ òðàíñ ïîðò íèõ áåðì.

Òà êèì ÷è íîì, ó ðà ç³ êîí ñåð âà ö³¿ îêð³ì âòðà ÷å íî ãî ïðè áóò -

êó âòðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà âêëþ ÷à þòü óìîâ íî–ïî ñò³é í³ âè òðà -

òè íà çáå ðå æåí íÿ ³ ï³ä òðèì êó ó ðî áî ÷î ìó ñòà í³ îñ íîâ íèõ

ôîí ä³â, êîí ñåð âà ö³þ øàõò òî ùî. Îò æå, ó ðà ç³ êîí ñåð âà ö³¿ àáî

ë³ê â³ äà ö³¿ âòðà òè äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà áà ãà òî á³ëü ø³ òà âïëè -

âà þòü ³ íà ³í ø³ âè äè áåç ïå êè.

Ðîç ãëÿ íå ìî ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî îö³í êè ð³â íÿ áåç ïå êè ïðà -

ö³. Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî îõî ðî íó ïðà ö³» [7] ðî áî òî -

äàâ åöü çî áîâ'ÿçà íèé ñòâî ðè òè íà ðî áî ÷î ìó ì³ñ ö³ â êîæ íî ìó

ñòðóê òóð íî ìó ï³ äðîç ä³ ë³ óìî âè ïðà ö³ â³ä ïî â³ä íî äî íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, à òà êîæ çà áåç ïå ÷è òè äî äåð æàí íÿ âè ìîã

çà êî íî äàâ ñòâà ùî äî ïðàâ ïðà ö³â íè ê³â ó ãà ëó ç³ îõî ðî íè ïðà ö³. 

Ó ðà ç³ ÿê ùî º çà ãðî çà æèò òþ ïðàö þþ ÷èõ, ïî ñà äî â³ îñî áè

öåí òðàëü íî ãî îð ãà íó âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç íà ãëÿ äó çà îõî ðî íîþ

ïðà ö³ ìà þòü ïðà âî çàáî ðî íÿ òè, çó ïè íÿ òè, ïðè ïè íÿ òè, îá ìå æó -

âà òè åê ñïëó à òà ö³þ ï³ä ïðè ºìñòâ, îêðå ìèõ âè ðîá íèöòâ, ðå à ë³ -

çà ö³þ ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ ñêà ñî âó âà òè àáî ïðè ïè íÿ òè ä³þ âè äà -

íèõ íè ìè äî çâî ë³â ³ ë³ öåí ç³é äî óñó íåí íÿ ïî ðó øåíü. Ñë³ä çàç -

íà ÷è òè, ùî çà âåñü ïå ð³îä ³ñ íó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ÃÇÊ íå áó ëî
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âè ïàä ê³â ¿õ ïîâ íî ãî çàê ðèò òÿ àáî êîí ñåð âà ö³¿ âíàñ ë³ äîê ïî ðó -

øåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà ïðî îõî ðî íó ïðà ö³. Ìà ëè ì³ñ öå ëè øå

êî ðîò êî òåð ì³ íî â³ çó ïèí êè ðî áî òè ó ðà ç³ íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â,

àëå ï³ä ïðè ºì ñòâî â ö³ ëî ìó ïðî äîâ æó âà ëî ïðàö þâà òè â çâè -

÷àé íî ìó ðå æè ì³. Òî ìó éìî â³ð í³ñòü êîí ñåð âà ö³¿ ÃÇÊ ç ö³ º¿ ïðè -

÷è íè äî ð³â íþº íó ëþ. Îò æå, äî ö³ëü íî ïðî âî äè òè ëè øå îö³í êó

áåç ïå êè ïðà ö³ çà óìî âè ñïëà òè øòðà ô³â.

Áóäü–ÿê³ çà ãðî çè ìî æóòü ìà òè ÿê ïðÿ ìèé, òàê ³ íå ïðÿ ìèé

âïëèâ íà ð³ âåíü áåç ïå êè. Íå ïðÿ ìèé âïëèâ çà ãðîç áåç ïå êè

ïðà ö³ íà ðåí òà áåëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä ñóò í³é, ó òîé

æå ÷àñ çíè æåí íÿ áåç ïå êè ïðà ö³ ñóò òº âî âïëè âàº íà ðå ïó òà ö³þ

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà, â³ä ïî â³ä íî, íà éî ãî ðèí êî âó âàð ò³ñòü.

Òà êîæ çà ãðî çè áåç ïå êè ïðà ö³ ìà þòü ïðÿ ìèé âïëèâ íà ð³ -

âåíü áåç ïå êè. Ïðî ïî íóº ìî ïðè îö³í ö³ áåç ïå êè ïðà ö³ âñòà íî -

âëþ âà òè âå ëè ÷è íó ïðÿ ìèõ âòðàò ïðè áóò êó íà ð³â í³ øòðà ô³â çà

ïî ðó øåí íÿ çîâ í³ø í³õ íîð ìà òè â³â, âñòà íî âëå íè ìè ð³ç íî ìà í³ò -

íè ìè äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè: äåð æàâ íèì êî ì³ òå òîì ç ïðî ìè -

ñëî âî¿ áåç ïå êè, îõî ðî íè ïðà ö³ òà ã³ð íè ÷î ãî íà ãëÿ äó, äåð æàâ -

íè ìè îð ãà íà ìè ç ïè òàíü ïî æåæ íî¿ áåç ïå êè, ã³ ã³ º íè ïðà ö³ òî ùî.

Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî îõî ðî íó ïðà ö³» [7] çà ïî -

ðó øåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà ïðî îõî ðî íó ïðà ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïðè òÿ ãà þòü ñÿ îð ãà íà ìè äåð æàâ íî ãî íà ãëÿ äó çà îõî ðî íîþ

ïðà ö³ äî ñïëà òè øòðà ôó, ÿêèé íå ìî æå ïå ðå âè ùó âà òè 5%

ì³ ñÿ÷ íî ãî ôîí äó çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îò æå, â³ä íî ñíî çà ãàëü íî¿ âå ëè ÷è íè âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

çàç íà ÷å íèé øòðàô º íåç íà÷ íèì, ùî íå ìî æå ñóò òº âî âïëè -

íó òè íà ðå çóëü òà òè çà ãàëü íî¿ îö³í êè áåç ïå êè. Òî ìó â äà íî ìó

âè ïàä êó ïðî ïî íóº ìî ïðî âî äè òè ëî êàëü íó îö³í êó ð³â íÿ áåç -

ïå êè ïðà ö³, ÿêà äî ð³â íþº â³ä õè ëåí íþ â³ä ïî â³ä íèõ êà ï³ òà ë³ çî -

âà íèõ âå ëè ÷èí øòðà ô³â:

(5)

äå Øôàêò, Øìàêñ, Øì³í – ôàê òè÷ íà, ìàê ñè ìàëü íà òà ì³ -

í³ ìàëü íà âå ëè ÷è íà øòðà ôó, â³ä ïî â³ä íî, ãðí.

Ìàê ñè ìàëü íà ñó ìà øòðà ô³â ç îõî ðî íè ïðà ö³ ñòà íî âèòü

5% ì³ ñÿ÷ íî ãî ôîí äó çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ì³ í³ -

ìàëü íèé øòðàô äî ð³â íþº íó ëþ.

Ó òàáë. 1 íà âå äå íî ðå çóëü òà òè îö³í êè áåç ïå êè ïðà ö³ äëÿ

â³ò ÷èç íÿ íèõ ÃÇÊ çà 2009 ð³ê. Ñó ìà ôàê òè÷ íî ñïëà ÷å íèõ

øòðà ô³â âñòà íî âëå íà íà ï³ä ñòà â³ çâ³ ò³â ïî íà ãëÿ äî â³é ä³ÿëü -

íî ñò³ Êðè âî ð³çü êî ãî ã³ð íè ÷î ïðî ìè ñëî âî ãî òå ðóïðà âë³í íÿ

Äåð æã³ð ïðîì íà ãëÿ äó çà 2007–2010 ðî êè [2].

ßê âèä íî ç òàáë. 1, ó âñ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ëî êàëü íèé ïî êàç íèê

áåç ïå êè ïðà ö³ çíà õî äèòü ñÿ ïðè áëèç íî íà îä íî ìó ð³â í³

(0,95–0,97). Íàé ã³ð øèé ëî êàëü íèé ïî êàç íèê áåç ïå êè ïðà ö³

ó ÂÀÒ «Ïîë òàâ ñüêèé ÃÇÊ» – 0,954. Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî ó

öüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà îä íà ç íàé á³ëü øèõ ñó ìà ôàê òè÷ íî

ñïëà ÷å íèõ øòðà ô³â (56 òèñ. ãðí.). Íàé êðà ùèé ëî êàëü íèé ïî -

êàç íèê áåç ïå êè ïðà ö³ ó ÂÀÒ «Ï³â í³÷ íèé ÃÇÊ» (0,968).

Îò æå, øòðà ôè çà ïî ðó øåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà ïðî îõî ðî íó

ïðà ö³ º íåç íà÷ íè ìè ó âñ³õ â³ò ÷èç íÿ íèõ ÃÇÊ, òî ìó çà óìî âè

ëè øå ñïëà òè øòðà ô³â ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî âè ñî êèé ð³ âåíü

áåç ïå êè ïðà ö³.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ êà äðî âî¿ áåç ïå êè, áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ ¿¿

íà ðåí òà áåëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âèÿ âè òè ñêëàä íî.

Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî âè òðà òè íà íàâ ÷àí íÿ ³ ðî çâè òîê ïåð -

ñî íà ëó ïðè íî ñÿòü â³ä äà ÷ó ëè øå ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê -

òè â³, à ó êî ðîò êî ñòðî êî âî ìó ïå ð³î ä³, íàâ ïà êè, ïðèç âî äÿòü äî

çíè æåí íÿ ïðè áóò êó. Â òîé æå ÷àñ êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ êå ð³â íèö òâà

ï³ä ïðè ºì ñòâà º îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ ñêëà äî âèõ ðå ïó òà -

ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî ìó âïëèâ äà íî ãî âè äó áåç ïå êè ìî æå

âðàõî âó âà òèñü çà óìî âè âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó ðå ïó òà ö³¿ íà

ðèí êî âó âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ùå îä íèì ð³ç íî âè äîì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè º

³í ôîð ìà ö³é íà áåç ïå êà. ²í ôîð ìà ö³é íó áåç ïå êó, íà â³ä ì³ íó â³ä

áåç ïå êè ïðà ö³, ïîâ í³ ñòþ âèç íà ÷à þòü âíó òð³ø í³ íîð ìà òè âè,

âñòà íî âëå í³ ñà ìèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Çà ãðî çè ³í ôîð ìà ö³é í³é áåç ïå ö³ âè íè êà þòü ó ðà ç³ çàò ðè ìîê

ó îò ðè ìàí í³ ³í ôîð ìà ö³¿ àáî îò ðè ìàí í³ íå ÿ ê³ñ íî¿ òà íå ïîâ íî¿

³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðÿ ì³ âòðà òè âè íè -

êà þòü ó ðà ç³ îò ðè ìàí íÿ íå àê òó àëü íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ íà ñó ìó âè -

òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ï³ä ãî òîâ êîþ â³ä ïî â³ä íèõ äî êó ìåí ò³â òà

çâ³ ò³â, íà ñó ìó øòðà ô³â ïî äàò êî âî¿ ³í ñïåê ö³¿ ó ðà ç³ íå ñâîº ÷à -

ñíî ãî òà íå ÿ ê³ñ íî ãî íà ðàõ óâàí íÿ òà ïå ðå ðàõ óâàí íÿ ïî äàò ê³â

ó áþ äæåò, íà ñó ìó âòðà ÷å íî ãî ïðè áóò êó â³ä ïðî ñòî ¿â íàñ ë³ äîê

çàò ðè ìîê ó îôîð ìëåí í³ äî êó ìåí ò³â ç îïëà òè òà â³ä âàí òà -

æåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, à òà êîæ íà ñó ìó

âòðà ÷å íî ãî ïðè áóò êó â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòåì åëåê òðîí íî¿

êî ìåð ö³¿ â ìå ðå æ³ ²í òåð íåò. Íå ïðÿ ìèé âïëèâ ìî æå áó òè âèç -

íà ÷å íèé ÷å ðåç ðå ãðå ñ³é íó çàë åæ í³ñòü ðåí òà áåëü íî ñò³ â³ä

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ êî ðè ñòó âà ÷³â ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè.

Êð³ì òî ãî, âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì ç â³ëü íèì

äî ñòó ïîì äëÿ àê ö³ î íå ð³â çá³ëü øóº ïðî çî ð³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, à îò æå, ³ éî ãî ïðè âà áëè â³ñòü äëÿ ³í âå ñòî ð³â.

Ïðî âå äå ìî îö³í êó ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè â³ò ÷èç íÿ íèõ ÃÇÊ.

Íà òðüîõ ç íèõ, ùî â³ä íî ñÿòü ñÿ äî õîë äèí ãó «Ìå ò³í âåñò» (ÂÀÒ

«Ï³â í³÷ íèé ÃÇÊ», ÂÀÒ «Öåí òðàëü íèé ÃÇÊ» òà ÂÀÒ «²í ãó ëåöü -

êèé ÃÇÊ»), ç 2005 ðî êó âïðî âà äæó ºòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå -

ìà SAP for Mi ning. ßê â³ä ì³ ÷à ºòü ñÿ ó [1], âàð ò³ñòü ëè øå ïðî -

ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñêëà äàº ïðè áëèç íî 23 ìëí. ãðí., à ç

Ïî êàç íèê
ÂÀÒ

«Ï³âíÃÇÊ»

ÂÀÒ

«ÖÃÇÊ»

ÂÀÒ

«²íÃÇÊ»

ÂÀÒ

«Ï³âäÃÇÊ»

ÂÀÒ

«ÏîëòÃÇÊ»

Ì³ ñÿ÷ íèé ôîíä îïëà òè ïðà ö³, òèñ. ãðí. 25359 18657 23947 20638 24230

Ìàê ñè ìàëü íà ñó ìà øòðà ô³â çà ïî ðó øåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà ïðî

îõî ðî íó ïðà ö³, òèñ. ãðí.
1268 933 1197 1032 1211

Ñó ìà ôàê òè÷ íî ñïëà ÷å íèõ øòðà ô³â çà ïî ðó øåí íÿ çà êî íî äàâ -

ñòâà ïðî îõî ðî íó ïðà ö³, òèñ. ãðí.
40 31 49 38 56

Ëî êàëü íèé ïî êàç íèê áåç ïå êè ïðà ö³, ÷àñò êè îä. 0,968 0,967 0,959 0,963 0,954
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óðàõ óâàí íÿì âè òðàò íà çà êó ï³ âëþ òà âñòà íî âëåí íÿ ñïå ö³à ë³ -

çî âà íî ãî îáëàä íàí íÿ – 60 ìëí. ãðí. Öå îäèí ³ç íàé á³ëü øèõ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ó ãà ëó ç³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì íå ëè øå â

Óê ðà ¿ í³, à é ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³. Ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí ê³â ïî êàç -

íè ê³â ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè íà âå äå íî ó òàáë. 2.

Çà ðîç ðà õóí êà ìè êå ð³â íèö òâà õîë äèí ãó «Ìå ò³í âåñò»,

âïðî âà äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè SAP for Mi ning íà ³í -

øèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ã³ð íè ÷î ðóä íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ äî çâî ëè ëî

îò ðè ìà òè ï³ äâè ùåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ íà 10% [1].

Íà ÂÀÒ «Ï³â í³÷ íèé ÃÇÊ», ÂÀÒ «Öåí òðàëü íèé ÃÇÊ» òà ÂÀÒ

«²í ãó ëåöü êèé ÃÇÊ» ïëà íó þòü îò ðè ìà òè òà ê³ æ ïî êàç íè êè. Îò -

æå, åêî íî ì³÷ íà âè ãî äà â³ä âïðî âà äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè -

ñòå ìè íà öèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ó çá³ëü øåí í³ ðåí -

òà áåëü íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ íà 10%. Âðàõî âóþ ÷è ñóò òº âó âå ëè ÷è -

íó âè ã³ä ïî ³í ôîð ìà ö³é í³é áåç ïå ö³, ïðî âå äå ìî çà ãàëü íó îö³í -

êó ð³â íÿ áåç ïå êè. 

ßê âèä íî ç òàáë. 2, çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é -

íî¿ ñè ñòå ìè ó 2009 ðî ö³ îïå ðà ö³é íèé ïðè áó òîê ÂÀÒ «Ï³â í³÷ -

íèé ÃÇÊ» çá³ëü øó ºòü ñÿ íà 805 ìëí. ãðí. Ó ðå çóëü òà ò³ ïî êàç -

íèê ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè ñòà íî âèòü 0,75, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî

ñå ðåä í³é ð³ âåíü áåç ïå êè. Íà ³í øèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ïî êàç íè êè

òà êîæ çíà õî äÿòü ñÿ íà ñå ðåäíüî ìó ð³â í³.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, çà ãðî çè áåç ïå ö³ ïðà ö³, êà äðî â³é òà ³í ôîð ìà -

ö³é í³é áåç ïå ö³ ìà þòü ÿê ïðÿ ìèé, òàê ³ îïî ñå ðåä êî âà íèé âïëèâ

íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðÿ ìèé

âïëèâ áåç ïå êè ïðà ö³ òà êà äðî âî¿ áåç ïå êè âè ì³ ðþ ºòü ñÿ

øòðàô íè ìè ñàíê ö³ÿ ìè çà ïî ðó øåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà òà âòðà -

òà ìè, ùî âè íè êà þòü ó ðà ç³ çó ïèí êè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îïî ñå ðåä -

êî âà íèé âïëèâ çàç íà ÷å íèõ çà ãðîç ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç ðå ïó òà -

ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âïëè âàº íà éî ãî ðèí êî âó âàð ò³ñòü. Ð³ -

âåíü ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ñòàí äàð -

ò³â, âñòà íî âëå íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ñà ìî ñò³é íî. Çà ðå çóëü òà òà -

ìè ïðî âå äå íî¿ îö³í êè âñòà íî âëå íî, ùî ã³ð íè ÷î–çáà ãà ÷ó âàëü -

í³ êîì á³ íà òè Óê ðà ¿ íè ìà þòü äî ñòàò íüî âè ñî êèé ð³ âåíü ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, îñ ê³ëü êè ôàê ò³â çó ïèí êè öèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî òÿ ãîì ³ñ òî ð³¿ ¿õ ³ñ íó âàí íÿ íå áó ëî, à ðîç ì³ ðè

øòðàô íèõ ñàíê ö³é çà ïî ðó øåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà º íåç íà÷ íè -

ìè ïî ð³â íÿ íî ç îá ñÿ ãà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ òà âàð ò³ ñòþ ÃÇÊ.
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Ïî êàç íèê ÂÀÒ «Ï³âíÃÇÊ» ÂÀÒ «ÖÃÇÊ» ÂÀÒ «²íÃÇÊ»

Îïå ðà ö³é íèé ïðè áó òîê, òèñ. ãðí. 2015790 596077 1644434

Îïå ðà ö³é í³ âè òðà òè, òèñ. ãðí. 8052266 3858693 8366439

Ðåí òà áåëü í³ñòü îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, % 25,0% 15,4% 19,7%

Çá³ëü øåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, %
10% 10% 10%

Çá³ëü øåí íÿ îïå ðà ö³é íî ãî ïðè áóò êó, òèñ. ãðí. 805227 385869 836644

Ðèí êî âà âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, òèñ. ãðí. 10064952 3056375 7378199
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Êà ï³ òà ë³ çî âà í³ âè ãî äè, òèñ. ãðí. 3355111 1607789 3486016

Âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà çà óìî âè îäåð æàí íÿ âè ãîä â³ä

âïðî âà äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, òèñ. ãðí.
13420063 4664164 10864216

Ïî êàç íèê ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè, ÷àñò êè îä. 0,75 0,66 0,68
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ïå ðå âà ãè ñòðóê òóð ²ÁÑ, âäîñ êî íà -
ëåí íÿ ï³ä õî ä³â äî ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè,
âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïðèí öè ïè îï òè ì³ çà ö³¿ òà ìå õà í³çì çà -
áåç ïå ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãëî áà ë³ çà ö³é í³ òðàí ñôîð ìà ö³¿, îð ãà -
í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ²ÁÑ, òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè, ³í òå ãðà -
ö³é í³ ïðî öå ñè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû ïðå è ìó ùå ñòâà ñòðóê òóð ÈÁÑ, ñî -
âåð øåí ñòâî âà íèå ïîä õî äîâ ê ôîð ìè ðî âà íèþ îð ãà íè çà -
öèîí íîé ñòðóê òó ðû, èñ ïîëü çóÿ ïðèí öè ïû îï òè ìè çà öèè è
ìå õà íèçì îáåñ ïå ÷å íèÿ îð ãà íè çà öèîí íîé ñòðóê òó ðû ÈÁÑ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãëî áà ëè çà öèîí íûå òðàí ñôîð ìà -
öèè, îð ãà íè çà öèîí íàÿ ñòðóê òó ðà ÈÁÑ, òðàí ñàê öèîí íûå
ðàñ õî äû, èí òå ãðà öèîí íûå ïðî öåñ ñû.

In the ar tic le the ad van ta ges of struc tu res IBS are ex plo -
red, perf ec tion of ap pro aches to for ming of or ga ni za tio nal
struc tu re, us ing prin ci ples of op ti mi za tion and mecha nism
of pro vi ding of or ga ni za tio nal struc tu re IBS.

Ke ywords: glo ba li zat si y ni tran sfor ma ti ons, or ga ni za tio -
nal struc tu re IBS, tran sactsi y ni char ges, in te gra tion pro -
ces ses.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òåí äåí ö³¿ ñó ÷à ñíî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó, íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íî¿ àäàï òà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî

âõî äÿòü äî ñêëà äó ²ÁÑ, äî óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïî -

òðå áà ó ñò³é ê³é êîí êó ðåíò í³é ïå ðå âà ç³ öèõ ñòðóê òóð ÿê íà íà ö³î -

íàëü íî ìó, òàê ³ ãëî áàëü íî ìó ðèí êàõ ïî òðå áó þòü âäîñ êî íà ëåí -

íÿ ï³ä õî ä³â äî ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Îð ãà í³ -

çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ²ÁÑ ñó ÷à ñíî ãî òè ïó ïî êëè êà íà çà áåç ïå ÷ó -

âà òè êå ðî âà í³ñòü, êðå à òèâ í³ñòü ¿¿ ðî áî òè òà îï òè ìàëü í³ñòü ç

îãëÿ äó íà ïðè ñêî ðåí íÿ öèð êó ëÿ ö³¿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â.

Ãëî áàëü í³ ñóñ ï³ëü í³ òðàí ñôîð ìà ö³¿, ïðî ÿâà ìè ÿêèõ º ñî -

ö³î êóëü òóð í³, åêî íî ì³÷ í³, ïî ë³ òè÷ í³, íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ïå ðå -

òâî ðåí íÿ, ùî â îñòàí í³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ îä íî ÷à ñíî îõî ïëþ þòü

ïå ðå âàæ íó á³ëü ø³ñòü êðà ¿í ñâ³ òó, º âèç íà ÷àëü íèì ÷èí íè êîì

ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó ðî çâèò êó ëþä ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â,

ïðî ÿâ³â ³ íàñ ë³ä ê³â ïî ãëè áëåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í -

òå ãðà ö³¿, ÷èí íè ê³â, ùî âïëè âà þòü íà äà íèé ïðî öåñ, ïðèñ âÿ -

÷å íî ïðà ö³ áà ãàòüîõ âè äàò íèõ íàó êîâ ö³â, òà êèõ ÿê ². Àëåê ñº ºâ

[1, 2], Ï. Àíî õ³í [3], Å. Àñ àíî âà [4], Þ. Áà á³ ÷å âà [5], Â. Áå ëî -

çó áåí êî [6], ². Âº õîâ [8], Í. Êè çèì [9, 10], À. Ïè ëè ïåí êî [11],

Þ. Ñóð ì³í [12]òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèâ ÷åí íÿ íàñ ë³ä ê³â çä³é ñíåí íÿ ãëî áà ë³ çà -

ö³é íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é òà ïðî ÿâ³â ïðèí öè ï³â îï òè ì³ çà ö³¿ îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ²ÁÑ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà

îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ (ÎÑ) – öå ôîð ìà ðîç ïî ä³ ëó é êî îï -

åðà ö³¿ á³ç íå ñó, â ðàì êàõ ÿêî¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ -

ìî âà íà íà âè ð³ øåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü ³ äî ñÿ ãíåí íÿ íà -

ì³ ÷å íèõ ö³ ëåé [10].

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ²ÁÑ íåî äíà êî âà ³ çàë åæèòü â³ä ê³ëü -

êîõ îá ñòà âèí: òå ðè òî ð³ àëü íî¿ áëèçü êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âõî -

äÿòü äî ¿¿ ñêëà äó, ñòó ïå íþ âè ðîá íè ÷î ãî çâ'ÿç êó ì³æ íè ìè,

ñï³ëü íî ñò³ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ òà ³í. Ñë³ä â³ äð³ç íÿ òè çà ãàëü -

íó îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó ²ÁÑ ç ô³ íàí ñî âè ìè, íàó êî âî–äîñ -

ë³ä íè ìè óñòà íî âà ìè, ÿê³ âõî äÿòü äî ¿¿ ñêëà äó, â³ä âè ðîá íè ÷î¿

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, ùî ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ãî ëîâ íó ÷à -

ñòè íó çà ãàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ³ ôîð ìó ºòü ñÿ ç âè ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ–ó÷à ñíè ê³â ²ÁÑ çàë åæ íî â³ä îñî áëè âî ñòåé âè ðîá íèö òâà.

Ï³ä ÎÑ ²ÁÑ ðî çó ì³ ºòü ñÿ óïî ðÿä êî âà íà ñó êóï í³ñòü ñò³é êî âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà íèõ åëå ìåí ò³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³

ðî çâè òîê îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê ºäè íî ãî ö³ ëî ãî. Åëå ìåí -

òà ìè ÎÑ ìî æóòü áó òè ÿê îêðå ì³ ïðà ö³â íè êè, òàê ³ ñòðóê òóð í³ ï³ -

äðîç ä³ ëè îêðå ìèõ á³ç íåñ–îäè íèöü, â ÿêèõ çàé íÿ òà òà àáî ³í øà

ê³ëü ê³ñòü ôà õ³â ö³â, ùî âè êî íó þòü ïåâ í³ ôóíê ö³î íàëü í³ îáîâ'ÿç -

êè. Â ñòðóê òó ð³ óïðà âë³í íÿ ²ÁÑ ðîç ð³ç íÿ þòü ñÿ ë³ í³é í³ ³ ôóíê ö³î -

íàëü í³ çâ'ÿç êè. Ïåð ø³ â³ äîá ðà æà þòü â³ä íî øåí íÿ ç ïðè âî äó

ïðèé íÿò òÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ðó õè ³í ôîð ìà ö³¿

ì³æ òàê çâà íè ìè ë³ í³é íè ìè êå ð³â íè êà ìè, ÿê³ ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ -

äà þòü çà ä³ÿëü í³ñòü ²ÁÑ â ö³ ëî ìó àáî ¿¿ îêðå ìèõ ÷ëå í³â. Ôóíê -

ö³î íàëü í³ çâ'ÿç êè ñïðÿ ãà þòü ñÿ ç òè ìè àáî ³í øè ìè ôóíê ö³ÿ ìè

ìå íåä æìåí òó. Â ñó ÷à ñí³é òåî ð³¿ ìå íåä æìåí òó ³ñ íó þòü òà ê³

ïðèí öè ïè îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè êðóï íèõ ñòðóê -

òóð íèõ îá'ºä íàíü [5, 9]: ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü ö³ ë³, çàâ äàí íþ, òà

îñ íîâ íèì âè ìî ãàì âëàñ íè êà (ãî ëîâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà); òà êà

ñïðÿ ìî âà í³ñòü óïðà âë³í íÿ ï³ä ïî ðÿä êî âóº ä³ÿëü í³ñòü âñ³õ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó ²ÁÑ, çà ãàëü í³é ìå ò³; îï òè -

ìàëü í³ñòü ðîç ïî ä³ ëó ïðà ö³ ì³æ óïðà âë³í öÿ ìè òà ôà õ³â öÿ ìè

âñå ðå äè í³ îêðå ìèõ á³ç íåñ–îäè íèöü, òà ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè,

ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó ²ÁÑ; íà ÿâ í³ñòü ïîâ íî âà æåíü òà â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ïåâ íó ä³ ëÿí êó ðî áî òè ç

îãëÿ äó íà âåð òè êàëü íèé àáî ãî ðè çîí òàëü íèé òè ïè â³ä íî ñèí;

â³ä ïî â³ä í³ñòü ôóíê ö³é ³ îáîâ'ÿç ê³â, ç îä íî ãî áî êó, ³ ïîâ íî âà -

æåí íÿ ìè é â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ ç ³í øî ãî; àäå êâàò í³ñòü ñî ö³àëü -

íî–êóëü òóð íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñòó ï³íü ñïðèé -

íÿò òÿ ³í íî âà ö³é îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî òà ³í øèõ âè ä³â

ðî çâèò êó ²ÁÑ; íà ÿâ í³ñòü òî ÷îê êîí òðî ëþ çà âõ³ä íè ìè òà âè õ³ä -

íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ïî òî êà ìè, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñòó ïå íåì

ôðàã ìåí òà ö³¿ á³ç íå ñó âèç íà ÷åí íÿì òè ï³â ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí

ì³æ á³ç íåñ–îäè íèö ÿìè [3, 4].

Äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ òåî ð³¿ îï òè ì³ çà ö³¿ äî âè ð³ øåí íÿ êîí -

êðåò íèõ çàâ äàíü, ó òî ìó ÷è ñë³ îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿
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ñòðóê òó ðè ²ÁÑ, ïîò ð³á íî âè êî íà òè ïåâ íó ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é,

ÿêà íà çè âàºòü ñÿ ïî ñòà íîâ êîþ çàâ äàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿. Âî íà

âêëþ ÷àº åòà ïè: âñòà íî âëåí íÿ ìåæ îï òè ì³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè; âè -

á³ð ê³ëü ê³ñ íî ãî êðè òå ð³þ, ÿêèé äî çâî ëÿº âèÿ âè òè íàé êðà ùèé

âà ð³ àíò (õà ðàê òå ðè ñòè÷ íèé êðè òå ð³é); âèç íà ÷åí íÿ âíó òð³ø -

íüî ñè ñòåì íèõ çì³í íèõ, ÷å ðåç ÿê³ âè ðà æà ºòü ñÿ õà ðàê òå ðè -

ñòè÷ íèé êðè òå ð³é; ïî áó äî âà ìî äå ë³, ÿêà îïè ñóº âçàº -

ìîçâ'ÿçîê âíó òð³ø íüî ñè ñòåì íèõ çì³í íèõ.

Êðè òå ð³¿ ìî æóòü áó òè çàë åæ íî â³ä êîí êðåò íî ãî çàâ äàí íÿ

åêî íî ì³÷ íî ãî àáî îð ãà í³ çà ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó (ì³ í³ ìàëü íà

âàð ò³ñòü, ìàê ñè ìàëü íèé îá ñÿã ïðî äàæ, ìàê ñè ìàëü íèé ïðè -

áó òîê). Íå çàë åæ íî â³ä òî ãî, ÿêèé êðè òå ð³é ïðèé íÿ òèé çà õà -

ðàê òå ðè ñòè÷ íèé, â³í ìàº ïðèé ìà òè ìàê ñè ìàëü íå (àáî ì³ í³ -

ìàëü íå) çíà ÷åí íÿ äëÿ íàé êðà ùî ãî âà ð³ àí òó. Êðè òå ð³ ¿â ìî æå

áó òè áà ãà òî, òî ä³ çàâ äàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòàº áà ãà òî êðè òå -

ð³àëü íèì. ²ñ íóº áà ãà òî ìå òî ä³â âè ð³ øåí íÿ áà ãà òî êðè òå ð³àëü -

íèõ çàâ äàíü, àëå ìîæ íà ïðè âå ñòè áà ãà òî êðè òå ð³àëü íå çàâ -

äàí íÿ äî îä íî êðè òå ð³é íî ãî. Äëÿ öüî ãî îäèí ç êðè òå ð³ ¿â âè -

áè ðà ºòü ñÿ ÿê ïåð âèí íèé, à ³í ø³ ñòà þòü âòî ðèí íè ìè. Ïåð -

âèí íèé êðè òå ð³é âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÿê õà ðàê òå ðè ñòè÷ íèé, à

âòî ðèí í³ ôîð ìó þòü îá ìå æåí íÿ çà äà ÷³ îï òè ì³ çà ö³¿. 

Âè á³ð íå çàë åæ íèõ çì³í íèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì òà -

êèõ ðå êî ìåí äà ö³é: ïîò ð³á íî ðîç ä³ ëè òè çì³í í³ âå ëè ÷è íè, ÿê³ êî -

ëè âà þòü ñÿ â øè ðî êî ìó ä³ àïà çî í³ ³ çì³í í³ âå ëè ÷è íè, ÿê³ ô³ê ñî -

âà í³ àáî çì³ íþ þòü ñÿ ñëàá êî. Ïåð ø³ – íå çàë åæ í³, äðó ã³ – ïà ðà -

ìå òðè çàâ äàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿. Ïà ðà ìå òðè çàâ äàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿

ïî ä³ ëÿ þòü íà ô³ê ñî âà í³ é ò³, ÿê³ â³ä ÷ó âà þòü ôëó êòó à ö³¿ ï³ä âïëè -

âîì óïðà âë³íñü êèõ ä³é. Ïîò ð³á íî âè áðà òè ò³ëü êè ò³ çì³í í³, ÿê³

ìà þòü íàé á³ëü øèé âïëèâ íà õà ðàê òå ðè ñòè÷ íèé êðè òå ð³é.

Ìî äåëü ñè ñòå ìè îïè ñóº âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ çì³í íè ìè ³ â³ -

äîá ðà æàº ñòó ï³íü âïëè âó öèõ çì³í íèõ íà õà ðàê òå ðè ñòè÷ íèé

êðè òå ð³é. Ìî äåëü âêëþ ÷àº â ñå áå îñ íîâ í³ ð³â íÿí íÿ ìà òå ð³àëü -

íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ áà ëàí ñ³â; ð³â íÿí íÿ, ùî îïè ñó þòü óïðà -

âë³íñü ê³ ïðî öå ñè â ñè ñòå ì³; íå ð³â íî ñò³, ùî âèç íà ÷à þòü îáëà ñò³

äî ïó ñòè ìèõ çíà ÷åíü çì³í íèõ. Òà êèì ÷è íîì, çàâ äàí íÿ ó âè ãëÿ -

ä³, ïðè äàò íî ìó äëÿ ð³ øåí íÿ ìå òî äîì îï òè ì³ çà ö³¿, îá'ºä íóº õà -

ðàê òå ðè ñòè÷ íèé êðè òå ð³é, áåç ë³÷ íå çàë åæ íèõ çì³í íèõ ³ ìî -

äåëü, ÿêà â³ äîá ðà æàº âçàº ìîçâ'ÿçîê öèõ çì³í íèõ.

Åôåê òèâ í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ, ÿêà

â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó âèÿ âëÿºòü ñÿ â óñ ï³ø íî ìó (ðåí òà áåëü íî -

ìó) ôóíê ö³î íó âàí í³ âñ³õ ñêëà äî âèõ ñè ñòå ìè, ìî æå áó òè äî ñÿã -

íó òà çà óìîâ, ùî ïðè ¿¿ ôîð ìó âàí í³ äîò ðè ìó þòü ñÿ òà êèõ âè ìîã:

1) ÷³ò êå ôîð ìó ëþ âàí íÿ ìå òè ²ÁÑ;

2) ìàê ñè ìàëü íà ïðî ñòî òà ñòðóê òó ðè ²ÁÑ. ×èì ïðî ñò³ øå é

÷³ò ê³ øå ïî áó äî âà íà ñòðóê òó ðà ²ÁÑ, òèì ëåã øå óïðà âëÿ òè

îá'ºä íàí íÿì;

3) çà áåç ïå ÷åí íÿ ÷³ò êî¿ ïå ðå äà ÷³ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ â³ä ïî â³ä íî ãî

çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó;

4) âñòà íî âëåí íÿ ºäèíî íà ÷àëü íî ñò³ â ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü ÿê

íåîáõ³ä íî¿ óìî âè ºä íî ñò³ ä³é, êî îð äè íà ö³¿ ñèë, ïî ºä íàí íÿ çó ñèëü;

5) îá ìå æåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ï³ä ëå ãëèõ, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ óðàõ -

óâàí íÿì íîðì óïðà âë³í íÿ (ä³ àïà çî íîì êîí òðî ëþ, ÿêèé çàë -

åæèòü â³ä òè ïó êîæ íî ãî ÷ëå íà ²ÁÑ, éî ãî ñêëàä íî ñò³);

6) îá ìå æåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ëà íîê óïðà âë³í íÿ: ÷èì ¿õ á³ëü øå,

òèì äîâ øå éäå ³í ôîð ìà ö³ÿ çíè çó ââåðõ ³ ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ

çâåð õó âíèç, ÷èì á³ëü øå ìî æëè âî ñòåé ïå ðå êðó ÷ó âàí íÿ ¿õ ó

ïðî öå ñ³ ïå ðå äà ÷³;

7) ÷³ò êå ðîç ð³ç íåí íÿ ³ êî îð äè íà ö³ÿ ôóíê ö³é ë³ í³é íî ãî êå ð³â -

íèö òâà ³ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñëóæá;

8) ÷³ò êà êî îð äè íà ö³ÿ âè ùèì êå ð³â íèö òâîì ²ÁÑ ä³ÿëü íî ñò³

îêðå ìèõ ÷ëå í³â îá'ºä íàí íÿ.

Ñå ðåä íàé ïî øè ðå í³ øèõ ïî ìè ëîê ïðè ôîð ìó âàí í³ îð ãà í³ -

çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ²ÁÑ ìîæ íà âèç íà ÷è òè òà ê³ [5]:

– â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ²ÁÑ, ôîð ìà ë³ çî -

âà íî¿ ³º ðàð õ³¿;

– âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ãî ðè çîí òàëü íèõ çâ'ÿç ê³â. ×à ñòî öå íàñ -

ë³ äîê áà æàí íÿ êå ð³â íèö òâà áåç ïî ñå ðåäíüî êîí òðî ëþ âà òè

ÿêî ìî ãà á³ëü øå ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ âñå ðå äè í³ ²ÁÑ;

– çàí àä òî ãëè áî ê³ âåð òè êàëü í³ çâ'ÿç êè (áà ãà òî ð³â í³â ï³ä ïî -

ðÿä êó âàí íÿ áåç âñòà íî âëåí íÿ ãî ðè çîí òàëü íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ

çâ'ÿç ê³â ì³æ îêðå ìè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó

²ÁÑ). Íàñ ë³ä êîì öüî ãî º íåîá´ðóí òî âà íà áþ ðî êðà òè çà ö³ÿ ²ÁÑ,

êî ëè âñ³ ð³ øåí íÿ ïðèé ìà þòü ñÿ íà âåðõ íüî ìó ð³â í³;

– â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êèõ ïî ñà äî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, ôîð ìà ë³ çà ö³¿

ôóíê ö³î íàëü íèõ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â â ñå ðå äè í³ ³í òå -

ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè.

Ï³ä òðèì êà ôóíê ö³î íó âàí íÿ íåîï òè ì³ çî âà íèõ ñòðóê òóð

îáåð òà ºòü ñÿ äëÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè âå ëèêè ìè ô³ íàí ñî -

âè ìè âè òðà òà ìè, äó áëþ âàí íÿì ôóíê ö³é, ïðî ÿâà ìè áåç â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³, çíè æåí íÿì ³í³ ö³à òè âè òà ³í øè ìè íå ãà òèâ íè ìè

íàñ ë³ä êà ìè [6–8].

Âà æëè âó ðîëü ó ðîç áó äî â³ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ â³ -

ä³ ãðà þòü éî ãî æèò òº âèé öèêë òà ðîç ì³ð (äèâ. òàáë.) [6–8].

Äà í³ òà áëè ö³ ñâ³ä ÷àòü ïðî íà ÿâ í³ñòü òåí äåí ö³¿ óñêëàä íåí íÿ

îðã ñòðóê òó ðè ²ÁÑ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî çá³ëü øåí íÿ éî ãî ðîç ì³ ðó òà

ïå ðå õî äó äî íà ñòóï íî¿ ñòà ä³¿ æèò òº âî ãî öè êëó. Òà áëèöÿ òà êîæ

ïî êà çóº òåí äåí ö³þ ñïðî ùåí íÿ îðã ñòðóê òó ðè ìà ëèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ òà íåç ì³í í³ñòü îðã ñòðóê òó ðè ñå ðåä í³õ òà âå ëè êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íà ñòà ä³¿ ë³ê â³ äà ö³¿. Öå îç íà ÷àº óñêëàä íåí íÿ òà íå íà ëà ãî -

äæå í³ñòü ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìèõ á³ç -

íåñ–îäè íèöü ïî ì³ ð³ çá³ëü øåí íÿ ¿õ ðîç ì³ ðó òà íåç äàò í³ñòü

ïðèé íÿò òÿ â÷à ñíî ãî ð³ øåí íÿ ùî äî ðå îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç íå ñó.

Òèï ï³ä -

ïðè ºì ñòâà

Ñòà ä³ÿ æèò òº âî ãî öè êëó

çà ðî äæåí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ë³ê â³ äà ö³ÿ (ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ)

Ìà ëå Íåñ êëàä íà Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³
Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³, òåí äåí ö³ÿ äî ñïðî -

ùåí íÿ

Ñå ðåä íº Íåñ êëàä íà Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³ Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³

Âå ëè êå Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³ Ñêëàä íà Ñêëàä íà
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Îä íèì ³ç ïî êàç íè ê³â îï òè ìàëü íî ñò³ îðã ñòðóê òó ðè º òðè âà -

ë³ñòü äî êó ìåí òî î á³ ãó â ñè ñòå ì³. Ôàê òî ðà ìè âïëè âó íà òðè âà -

ë³ñòü öüî ãî ïðî öå ñó º [6–8]: ê³ëü ê³ñòü ð³â í³â óïðà âë³í íÿ; ñå ðåä -

íÿ ê³ëü ê³ñòü óïðà âë³íñü êèõ çà äà÷, ÿê³ âè ð³ øó þòü ñÿ íà îä íî ìó

ð³â í³; ñêëàä í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ çà äà÷; ð³ âåíü àâ òî ìà òè çà ö³¿

âè ðîá íèö òâà. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ò³ëü êè êîì ïëåêñ íà àâ òî ìà -

òè çà ö³¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, îñî áëè âî òà êèõ âå ëè êèõ îá'ºä íàíü

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê ³í òå ãðî âà í³ á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè, ìàº åôåê òèâ -

í³ñòü. Ñó ÷à ñí³ åêî íî ì³÷ í³ òåí äåí ö³¿, ÿê³ çóìî âëþ þòü ïî ÿâó íî -

âèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ïî òðå -

áó þòü êàð äè íàëü íî íî âèõ òåõ íî ëî ã³é óïðà âë³í íÿ. Îï òè ì³ çà ö³ÿ

³í òå ãðà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ìî æå ïðèç âå ñòè äî âè ëó ÷åí íÿ ðå ñóð -

ñ³â îä íèõ ÷ëå í³â ²ÁÑ òà çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â ³í øèõ äî ñè ñòå ìè

ðîç ïî ä³ ëó ²ÁÑ. Êðè òå ð³ ºì òà êî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ìàº ñòà òè ì³ -

í³ ì³ çà ö³ÿ íå óç ãî äæå íî ñò³ ì³æ áà æà íîþ òà îò ðè ìà íîþ êîí ô³ ãó -

ðà ö³ºþ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè çà ðà õó íîê çì³ íè ôîð ìè îð -

ãà í³ çà ö³¿ ²ÁÑ òà çíàíü ïðî ñïî ñî áè îá'ºä íàí íÿ ÷ëå í³â ²ÁÑ.

Íà äóì êó äå ÿ êèõ íàó êîâ ö³â (Þ.Ï. Ñóð ì³ íà [12], Í.À. Êè çèì

[9, 10]), îö³ íþ âà òè åôåê òèâ í³ñòü ïå ðå õî äó â³ä îä íî ãî òè ïó

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè äî á³ëüø åôåê òèâ íî ãî ìîæ íà ÷å ðåç

çìåí øåí íÿ ð³â íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ( TB → min), îò ðè -

ìàí íÿ äî äàò êî âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, âè íè êíåí íÿ êîì -

ïë³ ìåí òàð íèõ àê òè â³â (Êà) ÷è ïðî ÿâ åôåê òó ñè íåð ã³¿ (ÑÍ).

Êîæ íà ñòðóê òóð íà îäè íèöÿ ²ÁÑ ïðà ãíå äî ìàê ñè ì³ çà ö³¿ âëàñ -

íî ãî ïðè áóò êó (ÏÐ(À³) → max) çà óìî âè çá³ëü øåí íÿ òà êîæ ³

ð³â íÿ êîí ñî ë³ äî âà íî ãî ïðè áóò êó (ÊÏÐ → max). Òà êèì ÷è íîì,

ìîæ íà îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü ÷è ñïðîã íî çó âà òè äî ðå÷ í³ñòü

òðàí ñôîð ìà ö³¿ (îï òè ì³ çà ö³¿) îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, âðàõî -

âóþ ÷è ïåâ íó ñè ñòå ìó îá ìå æåíü.

Ç óðàõ óâàí íÿì âñüî ãî âè ùå ñêà çà íî ãî ïî ñòà íîâ êà çà äà ÷³

îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ³í òå ãðî âà íî ãî îá'ºä -

íàí íÿ âè ãëÿ äàº òà êèì ÷è íîì:

ÏÐ(À³) → max; ÊÏÐ → max

TB → min

ÑÍ → max

Ñïî ëó ÷åí íÿ öèõ âè ä³â ðîç ïî ä³ ëó äî çâî ëèòü ðîç øè ðè òè

ðå ñóð ñíå îá ìå æåí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè ðîç ïî -

ä³ ëîì êå ð³â íèõ âïëè â³â ó ñè ñòå ì³ êî îð äè íàò «àð õ³ òåê òóð íà

ïðî åê ö³ÿ–ð³ âåíü äå òà ë³ çà ö³¿».

ßê ³í øèé êðè òå ð³é îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè äå -

ÿ ê³ â÷å í³ (².Â. Àëåê ñå åâ [1, 2], Ì.Ê. Êî ë³ñ íèê [1], À.Ñ. Ìî ðîç

[1]) ïðî ïî íó þòü ðîç ãëÿ äà òè ÿê³ñ íèé ñêëàä ÷ëå í³â îá'ºä íàí íÿ

ç òî÷ êè çî ðó â³ä ïî â³ä íî ñò³ àð õ³ òåê òó ðè ²ÁÑ âè ìî ãàì é ïî òðå -

áàì ñå ðå äî âè ùà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ââå äåí íÿ öèõ ïî êàç íè ê³â

ÿê îá ìå æåí íÿ çà äà ÷³ îï òè ì³ çà ö³¿ äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè ðÿä

çì³í ó ñêëà ä³ ó÷à ñíè ê³â ³í òå ãðî âà íî¿ ö³ ë³ ñíî ñò³, à ñà ìå: ïå ðå -

ãëÿä áà çî âî ãî ñêëà äó ÷ëå í³â îá'ºä íàí íÿ ÿê ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í òå -

ãðà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà á³ ôóð êà ö³é íî ìó åòà ï³ ç â³ä ïî â³ä íèì

ïå ðå ãëÿ äîì ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ïðà âèë â³ä íî ñèí â ìå æàõ ³í -

òå ãðà ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó; çì³ íà êîì ïëå ìåí òàð íî ãî ñêëà äó

÷ëå í³â îá'ºä íàí íÿ ÿê â³ä áèò òÿ åâî ëþ ö³é íî¿ äè íà ì³ êè íà äå -

òåð ì³ í³ñò ñü êî ìó åòà ï³ ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê íà êî ïè ÷åí íÿ

ïî òåí ö³à ëó äëÿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ òà äè ôó ç³¿ çíàíü ÷å ðåç ïå ðå -

ãëÿä ïà ðà ìå òð³â ³í òå ãðî âà íî¿ ìå ðå æ³; äè ôó ç³ÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ ì³æ áà çî âèì òà êîì ïë³ ìåí òàð íèì ñêëà äîì

ó÷à ñíè ê³â ²ÁÑ, ùî óð³ç íî ìà í³ò íþº êîí ô³ ãó ðà ö³þ é ïà ðà ìå òðè

³í òå ãðà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.
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Ìî äå ëþ âàí íÿ çàç íà ÷å íèõ âà ð³ àí ò³â ïå ðå ãëÿ äó îð ãà í³ çà ö³é -

íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ äî çâî ëÿº ðî çâè òîê ïî òåí ö³à ëó ñï³â â³ä íå ñòè ³ç

ñòðóê òó ðó âàí íÿì â³ä íî ñè íè ì³æ ³í òå ãðî âà íè ìè ÷ëå í³â îá'ºä -

íàí íÿ íà ï³ä´ðóí ò³ ìî äå ëþ âàí íÿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ²ÁÑ äî ðå êîí ô³ -

ãó ðó âàí íÿ òà ðîç ãëÿ äà òè éî ãî ÿê çâó æåí íÿ çî íè êîì ïðî ì³ ñ³â

ì³æ àâ òî íî ì³ ºþ â³ äî êðå ìëå íèõ á³ç íåñ–îäè íèöü ³ çà ãàëü íè ìè

íà ñòà íî âà ìè ³í òå ãðî âà íî ãî ïðî ñòî ðó. Àëå äå ÿ ê³ â÷å í³ (Ê.Â.

Àíî õ³í [3], À.À. Ïè ëè ïåí êî [11]) ââà æà þòü, ùî ãî ëîâ íèì êðè -

òå ð³ ºì, ÿêèé ñë³ä âðàõî âó âà òè ïðè îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ñòðóê òó ðè, º îö³í êà ÿêî ñò³ áåç ïî ñå ðåäíüî ïðî öå ñó ³í òå ãðà ö³¿.

Òà êèì ÷è íîì, íà äóì êó á³ëü øî ñò³ â÷å íèõ, îï òè ì³ çà ö³þ îð ãà -

í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê âè êî ðè ñòàí íÿ

ïðèí öè ï³â, ïðà âèë òà ïðè éî ì³â ïå ðå ãëÿ äó ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ á³ç íåñ–ìî äå ëåé, îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ëî ã³ ñòè÷ -

íèõ ïðî öå ñ³â ³ ñè ñòåì ä³ÿëü íî ñò³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ÷ëå í³â

ñòðóê òó ðè. Îï òè ì³ çà ö³ÿ çâî äèòü ñÿ äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî -

ñò³ îï ö³îí íî ãî îíî âëåí íÿ êîì ïå òåí ö³é ³í òå ãðî âà íî¿ ö³ ë³ ñíî ñò³

â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá ñå ðå äî âè ùà, à ¿¿ ðå à ë³ çà ö³ÿ – äî îï òè ì³ -

çà ö³¿ ïà ðà ìå òð³â àð õ³ òåê òó ðè ³í òå ãðî âà íî ãî ïðî ñòî ðó ÷å ðåç

ðå êîí ô³ ãó ðà ö³þ ñêëà äó ó÷à ñíè ê³â ²ÁÑ. Êðè òå ð³ ºì äëÿ ³í³ ö³à ë³ -

çà ö³¿ ïðî öå äó ðè ðå êîí ô³ ãó ðà ö³¿ (â³ä ïî â³ä íî äî ïî ñòà íîâ êè çà -

äà ÷³ îï òè ì³ çà ö³¿ (1) º â³ä ïî â³ä í³ñòü àêó ìó ëüî âà íèõ ðå ñóð ñ³â òà

êîì ïå òåí ö³é áà æà íî ìó ðå çóëü òà òó (çà ãàëü íî ãî òà ³í äè â³ äó -

àëü íî ãî ïðè áóò êó) çà óìî âè äî äåð æàí íÿ âëà äíî ãî áà ëàí ñó.

Ïðî âà äæåí íÿ öüî ãî ï³ä õî äó âè ìà ãàº âè ðî áëåí íÿ êðè òå ð³ ¿â

ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òà âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äó ðî á³ò

ó ìå æàõ îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ (äèâ. ðèñ.).

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, êî æåí ³ç âè ä³ ëå íèõ çà äî ïî ìî ãîþ ñõå ìè íà

ðè ñóí êó ïðèí öè ï³â òà çà äà÷ îï òè ì³ çà ö³¿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè ëî -

ã³ ñòè÷ íî ìó ï³ä õî äó äî çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá êîæ íî ãî ç ÷ëå í³â

²ÁÑ é òèì ñà ìèì çà áåç ïå ÷ó âà òè ó êîæ íèé íà ñòóï íèé ïå ð³îä

çðî ñòàí íÿ àäàï òà ö³é íî ãî òà òðàí ñôîð ìà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

êîì ïî çè ö³¿ îêðå ìèõ á³ç íåñ–îäè íèöü, ÿê³ áå ðóòü ó÷àñòü ó

ïðî åê ò³ ïå ðå òâî ðåíü [11]. Îêðå ìî ñë³ä íà ãî ëî ñè òè íà ïî òðå -

á³ ðå ñóð ñíî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ñòðóê òó ðè ²ÁÑ ÿê â ö³ ëî ìó, òàê ³ êîæ íî ãî ç îð ãà í³ çà ö³é íî âè -

ä³ ëå íèõ éî ãî ñêëà äî âèõ. Îð³ ºí òóþ ÷èñü íà ïðèé íÿ òèé ìóëü òè -

àãåíò ñü êèé ï³ä õ³ä äî ïî áó äî âè ìå õà í³ç ìó ôóíê ö³î íó âàí íÿ

²ÁÑ, äî ðå÷ íî óòâî ðþ âà òè êîì ïî çè ö³þ ðå ñóðñ íèõ ïî ë³â ó÷à -

ñíè ê³â ²ÁÑ, ÿê³ âèç íà ÷à òè ìóòü ïî òðå áè ó òðàí ñôîð ìà ö³ÿõ òà

ìî æëè âî ñòÿõ ùî äî ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ [11]. Çà äî ïî ìî ãîþ öüî ãî

óòâî ðþ ºòü ñÿ ðå ñóðñ íà â³ä ïî â³ä í³ñòü ²ÁÑ äî ïðî ãðà ìè çì³í

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Ïðè öüî ìó âñ³ îç íà ÷å í³ âè ìî ãè â

ïî ñòà íîâ ö³ çà äà ÷³ ïî îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè

²ÁÑ (çî êðå ìà, âëà äíå ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ òà íà ÿâ í³ñòü àñè ìå -

òð³¿ é îïîð òó í³ç ìó ó â³ä íî ñè íàõ ÷ëå í³â ²ÁÑ) ïîâ í³ ñòþ ïå ðå íî -

ñè òè ìóòü ñÿ íà ïðî ãðà ìó ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ôîð ìó -

âàí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè.

Ë³ òå ðà òó ðà
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà í³ ïî íÿò òÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿
òà çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî¿ áåç ïå êè, âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³
çà ãðî çè, êðè òå ð³¿ òà ïî êàç íè êè âè ì³ ðó ñòó ïå íÿ çîâ í³ø -
íüî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, çà ïðî ïî íî âà íî ïî ðî ãî â³ çíà -
÷åí íÿ öèõ ïî êàç íè ê³â. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ ââå ñòè äâà ïî ðî ãè
÷óò ëè âî ñò³ äëÿ ïî êàç íè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, íà îñ íî -
â³ ÷î ãî âè ä³ ëÿ þòü ñÿ òðè ð³â í³ áåç ïå êè: íîð ìàëü íèé, ïå -
ðåä êðè çî âèé, êðè òè÷ íèé.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà, çîâ -
í³ø íüî òîð ã³ âåëü íà áåç ïå êà, çîâ í³ø í³ çà ãðî çè, êðè òå ð³¿,
ïî êàç íè êè, ïî ðî ãî â³ çíà ÷åí íÿ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïî íÿ òèÿ âíå øíå ýêî íî -
ìè ÷å ñêîé è âíå øíå òîð ãî âîé áå çî ïàñ íî ñòè, îïðå äå ëå íû
îñ íîâ íûå óãðî çû, êðè òå ðèè è ïî êà çà òå ëè èç ìå ðå íèÿ
ñòå ïå íè âíå øíå ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè, ïðåä ëî -
æå íû ïî ðî ãî âûå çíà ÷å íèÿ ýò èõ ïî êà çà òå ëåé. Ïðåä ëà ãà -
åò ñÿ ââå ñòè äâà ïî ðî ãà ÷óâ ñòâè òåëü íî ñòè äëÿ ïî êà çà òå -
ëåé ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè, íà îñ íî âå ÷å ãî âû äå -
ëÿ þò ñÿ òðè óðîâ íÿ áå çî ïàñ íî ñòè: íîð ìàëü íûé, ïðåä êðè -
çèñ íûé, êðè òè ÷å ñêèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âíå øíå ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ -
íîñòü, âíå øíå òîð ãî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü, âíåø íèå óãðî çû,
êðè òå ðèè, ïî êà çà òå ëè, ïî ðî ãî âûå çíà ÷å íèÿ.

The ar tic le is de di ca ted to the con cept of exter nal eco -
no mic and tra de sa fe ty, key thre ats, cri te ria and in di ca tors
me a su ring the de gree of exter nal sa fe ty, pro po sed thresh-
olds of these in di ca tors. It is pro po sed to in tro du ce two
thresholds of sen si ti vi ty to in di ca tors of eco no mic sa fe ty
which is al lo ca ted on the ba sis of three se cu ri ty le vels: nor -
mal, pre–cri sis, crit ical. 

Ke ywords: eco no mic sa fe ty, fo reign tra de sa fe ty,
exter nal thre ats, cri te ria, in di ca tors, thresholds.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àíà ë³ç ñâ³ òî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó âïðî äîâæ îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ ïå ðå êîí ëè âî

ñâ³ä ÷èòü ïðî ïî ãëè áëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî -

ì³ê, íàä íà ö³î íàëü íèõ óãðó ïî âàíü, òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî -

ðà ö³é; ïî ñè ëåí íÿ òåí äåí ö³¿ äî ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ -

êè, àê òè â³ çà ö³þ áî ðîòü áè çà ðèí êè çáó òó, ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè,

³í òå ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë òà ³í ôîð ìà ö³þ. Â öèõ óìî âàõ âè -

ð³ øàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº çà áåç ïå ÷åí íÿ çîâ í³ø íüî åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè ÿê îñ íî âè äëÿ ¿¿ ðî çâèò êó òà êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó íàó -

êî âèõ äî ðîá êàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â, ñå ðåä

ÿêèõ âàð òî çàç íà ÷è òè íà ñàì ïå ðåä ðî áî òè Â.Ì. Ãå ºöÿ,

Â.². Ìóí ò³ ÿ íà, Ñ.². Ïè ðîæ êî âà, Î.Ñ. Âëà ñþ êà, ².Â. Ñó õî ðó êî âà,

íè í³ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ áà ãà òî óâà ãè ïè òàí íÿì çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â ñè ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè. Ïðè

öüî ìó âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî ïó áë³ êà ö³¿ ÿê òåî ðå òè÷ íî ãî, òàê ³

ïðè êëàä íî ãî õà ðàê òå ðó ì³ ñòÿòü ðÿä ñó ïå ðå÷ íî ñòåé ùî äî

ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äîñ ë³ äæåí íÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè, ¿¿ ³í äè êà òî ð³â òà ¿õ ïî ðî ãî âèõ çíà ÷åíü ³, âëàñ íå, ñà -

ìî ãî ïî íÿò òÿ «çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà».

Ìå òà ñòàò ò³. Ó êîí òåê ñò³ çàç íà ÷å íî ãî àâ òîð ñòà âèòü ïå -

ðåä ñî áîþ çàâ äàí íÿ âèñ â³ò ëè òè îñ íîâ í³ ïðî áëåì í³ àñ ïåê òè ó

äîñ ë³ äæåí íÿõ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, çà ïðî ïî íó âà -

òè íà ïðÿ ìè âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì íèõ ïè òàíü, âèç íà ÷åí íÿ çîâ -

í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ÿêå á ðîç êðè âà ëî ñóò í³ñòü ñà -

ìî ãî ïî íÿò òÿ òà îä íî ÷à ñíî îõî ïè ëî âåñü ñïåêòð çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íèõ çà ãðîç.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ïðî áëå ìè çîâ í³ø -

íüî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè âè ìà ãàº íà ñàì ïå ðåä óòî÷ -

íåí íÿ ñà ìî ãî ïî íÿò òÿ «çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà». Íè í³

íå ìàº îä íîç íà÷ íî ãî òëó ìà ÷åí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ â íàó êî â³ ë³ òå -

ðà òó ð³, ïðåä ñòàâ íè êè ñó ÷à ñíèõ íàó êî âèõ øê³â íå ëè øå ïî–ð³ç -

íî ìó éî ãî òðàê òó þòü, à é âêëà äà þòü ó öå ïî íÿò òÿ ð³ç íèé çì³ñò.

Ïåð øà ãðó ïà íàó êîâ ö³â [2, 8] ó âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ âêëà äà þòü

ëè øå ì³æ íà ðîä í³ òîð ã³ âåëü í³ â³ä íî ñè íè äåð æà âè, äðó ãà ãðó ïà

[10–12] – ñó êóï í³ñòü çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â. Äëÿ

ïðè êëà äó, Â.Ì. Ãå ºöü ââà æàº, ùî çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà áåç -

ïå êà ïî ëÿ ãàº ó ì³ í³ ì³ çà ö³¿ çáèò ê³â äåð æà âè â³ä ä³¿ íå ãà òèâ íèõ

çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â, ó ñòâî ðåí í³ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò -

êó åêî íî ì³ êè øëÿ õîì ¿¿ àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ ó ñâ³ òî âî ìó ïî ä³ ë³ ïðà ö³,

â³ä ïî â³ä íî ñò³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ö³î íàëü íèì

åêî íî ì³÷ íèì ³í òå ðå ñàì [11, ñ. 62].

Ó Ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³ ÿõ ùî äî îö³í êè ð³â íÿ åêî íî ì³÷ -

íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè [8] çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ ÿê «ñòàí â³ä ïî â³ä íî ñò³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà ö³î íàëü íèì åêî íî ì³÷ íèì ³í òå ðå ñàì, ùî çà áåç -

ïå ÷óº ì³ í³ ì³ çà ö³þ çáèò ê³â äåð æà âè â³ä ä³¿ íå ãà òèâ íèõ çîâ í³ø -

í³õ åêî íî ì³÷ íèõ ÷èí íè ê³â òà ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè çàâ äÿ êè ¿¿ àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ ó ñâ³ òî âî ìó

ðîç ïî ä³ ë³ ïðà ö³», ïðè öüî ìó ñå ðåä ïî êàç íè ê³â ¿¿ âè ì³ ðó ïðè -

ñóò í³ ëè øå çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü í³ ïî êàç íè êè.

Îò æå, áåç âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ ïî äàëü -

øå äîñ ë³ äæåí íÿ âòðà ÷àº ñåíñ. Ó çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ «áåç -

ïå êà» – öå ñòó ï³íü ñòà íó çà õè ùå íî ñò³, çà õè ñòó îá'ºê òà, ÿêèé â³ -

äð³ç íÿºòü ñÿ äè íà ì³÷ íîþ ñòà á³ëü í³ ñòþ òà ñâîº ÷à ñíîþ ìî æëè -

â³ ñòþ âïëè íó òè íà õ³ä ïî ä³é, ç ìå òîþ çáå ðå æåí íÿ öüî ãî îá'ºê -

òà. Â³ä ïî â³ä íî, ñòàí îá'ºê òó çà õè ñòó ìàº âèç íà ÷à òè ñÿ çà äî ïî -

ìî ãîþ ïåâ íèõ ïà ðà ìå òð³â, ÿê³ ³ áó äóòü õà ðàê òå ðè çó âà òè ñòó ï³íü

éî ãî çà õè ùå íî ñò³. Çâà æàþ ÷è íà òå, ùî ð³ âåíü çîâ í³ø íüî åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè âî ÷å âèäü çàë åæèòü â³ä ö³ ëî¿ íèç êè

çîâ í³ø í³õ çà ãðîç, ó òî ìó ÷è ñò³ òîð ã³ âåëü íèõ, ³í âå ñòè ö³é íèõ òà
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ô³ íàí ñî âèõ, âè íè êàº ìå òî äî ëî ã³÷ íà ïðî áëå ìà âè ä³ ëåí íÿ òà -

êèõ ïà ðà ìå òð³â çà äî ïî ìî ãîþ ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ îç íàê òà, ïî

ìî æëè âî ñò³ ¿õ ïî ðî ãî âèõ çíà ÷åíü, ùî â³ äîá ðà æà òè ìóòü ñòó ï³íü

çà õè ùå íî ñò³ îá'ºê òà (â äà íî ìó âè ïàä êó – êðà ¿ íè).

Îñ ê³ëü êè ñò³é ê³ñòü äî çîâ í³ø í³õ çà ãðîç, òîá òî çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó, ãà ðàí òóº ëè øå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà

åêî íî ì³ êà, ùî âî ëî ä³º ñåð éîç íè ìè ïå ðå âà ãà ìè ó áî ðîòü á³ çà

ðèí êè, ðå ñóð ñè, êà ï³ òàë, ³í ôîð ìà ö³þ òà òåõ íî ëî ã³¿, àâ òîð

ïðî ïî íóº ââà æà òè îç íà êà ìè òà êî¿ åêî íî ì³ êè:

– åôåê òèâ íó â³ä êðè ò³ñòü åêî íî ì³ êè, ç îä íî ãî áî êó, çäàò íó

çà áåç ïå ÷è òè çáà ëàí ñî âà íå ñàëü äî çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³, à ç

³í øî ãî – íå âè ñî êó åê ñïîðò íó é ³ì ïîðò íó çàë åæ í³ñòü, òîá òî

ñò³é êó äî çîâ í³ø í³õ êðèç òà ïî òðÿ ñ³íü;

– âè ñî êó ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü ïðî â³ä íèõ ãà ëó çåé òà

åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó, çäàò íó çà áåç ïå ÷è òè äî ñòàò í³é ïðè ò³ê

³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó òà ïå ðå äî âèõ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é;

– êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ñâ³ -

òî âî ìó ðèí êó, ùî çà áåç ïå ÷èòü ¿¿ âè ñî êó ÷àñò êà â ñòðóê òó ð³

åê ñïîð òó êðà ¿ íè;

– ïðî äóê ö³þ ç âè ñî êîþ äî äà íîþ âàð ò³ ñòþ ÿê îñ íî âó åê -

ñïîð òó.

Êå ðóþ ÷èñü âè ùå íà âå äå íèì, à òà êîæ âèç íàþ ÷è, ùî çîâ -

í³ø íüî òîð ãî âåëü íà áåç ïå êà º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ çîâ -

í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ (îñ ê³ëü êè çîâ í³ø íÿ òîð ã³â ëÿ º ëè øå îä í³ -

ºþ ç ôîðì çîâ í³ø í³õ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí êðà ¿ íè), àâ òîð

ïðî ïî íóº òà ê³ âèç íà ÷åí íÿ:

• Çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íà áåç ïå êà êðà ¿ íè – öå îï òè ìàëü íà

â³ä êðè ò³ñòü åêî íî ì³ êè, ùî çà áåç ïå ÷óº çáà ëàí ñî âà íó çîâ -

í³ø íþ òîð ã³ âëþ, äè âåð ñè ô³ êî âà í³ ïî ñòàâ êè îñ íîâ íèõ âè ä³â

ñè ðî âè íè, òî âà ð³â, ïî ñëóã òà åê ñïîðò íó é ³ì ïîðò íó íå çàë åæ -

í³ñòü åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè â³ä çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. 

• Çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà – öå ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà -

áëè âèé ñòàí åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, ÿêà çäàò íà ãå íå ðó âà òè êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íó ïðî äóê ö³þ, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ïðè öüî ìó çáà -

ëàí ñî âà í³ñòü çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ òà ñò³é ê³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè -

ñòå ìè êðà ¿ íè â ãëî áàëü í³é ñè ñòå ì³.

Òîá òî ñòàí åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè, ¿¿ ì³æ íà ðîä í³ òîð ã³ âåëü í³ ïî -

çè ö³¿, ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü, ³í âå ñòè ö³é íà é ³í íî âà ö³é íà ïðè âà -

áëè â³ñòü, ïî âèí í³ áó òè ñò³é êè ìè äî çîâ í³ø í³õ çà ãðîç, ïå ðå ë³ê

ÿêèõ ïî äà íî â òàáë. 1.

Íà ñòóï íèì êðî êîì º âè ä³ ëåí íÿ ïåâ íèõ ïà ðà ìå òð³â, ÿê³ áó -

äóòü õà ðàê òå ðè çó âà òè ñòó ï³íü çà õè ùå íî ñò³ åêî íî ì³ êè â³ä

çîâ í³ø í³õ çà ãðîç, ïå ðå ðà õî âà íèõ ó òàáë. 1, òà âèç íà ÷åí íÿ

ïî ðî ãî âèõ (ãðà íè÷ íèõ) âå ëè ÷èí ïî êàç íè ê³â äëÿ åêî íî ì³ êè

êîí êðåò íî¿ êðà ¿ íè. Îäèí ³ç ïåð øèõ äîñ ë³ä íè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè â Óê ðà ¿ í³ Â.². Ìóí ò³ÿí çàç íà ÷àº, ùî äëÿ åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ìà þòü íå ñà ì³ ïî êàç íè êè, à ¿õ í³

ïî ðî ãî â³ çíà ÷åí íÿ òà ñòðóê òó ðà, òîá òî ãðà íè÷ í³ âå ëè ÷è íè,

íå äîò ðè ìàí íÿ çíà ÷åíü ÿêèõ ïå ðåø êî äæàº íîð ìàëü íî ìó õî -

äó ðî çâèò êó ð³ç íèõ åëå ìåí ò³â â³ä òâî ðþ âàí íÿ, ïðè âî äÿ ÷è äî

ôîð ìó âàí íÿ íå ãà òèâ íèõ, ðóé í³â íèõ òåí äåí ö³é â åêî íî ì³÷ í³é

áåç ïå ö³ [12, ñ. 37]. Òåî ð³ÿ áåç ïå êè ìàº ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ,

ò³ëü êè ÿê ùî âî íà âêëþ ÷àº ó ñâîþ ñòðóê òó ðó êîì ïëåêñ õà ðàê -

òå ðè ñòèê, ùî îïè ñó þòü îá ìå æó âàëü íèé ñòàí îá'ºê òà.

Äå ÿ ê³ ³ç äîñ ë³ä íè ê³â [11, ñ. 62] âè ä³ ëÿ þòü òðè áëî êè ïî êàç -

íè ê³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè: ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå -

ðè çó þòü ñòàí çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³, ñòàí áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü

òà ³í ø³. Àíà ë³ç ïðî ô³ëü íî¿ ë³ òå ðà òó ðè òà ïó áë³ êà ö³é äî çâî ëèâ

âè ä³ ëè òè ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè,

ïðåä ñòà âëå íó ó òàáë. 2. Îñ íîâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè ïðè â³ä áî ð³ ïî -

êàç íè ê³â áó ëè âè ì³ð í³ñòü ³ äî ñòóï í³ñòü â îô³ ö³é í³é ñòà òè ñòè ö³

êðà ¿ íè. Ïî ðî ãî â³ çíà ÷åí íÿ áó ëè ðîç ðî áëå í³ àâ òî ðîì íà îñ íî â³

àíà ë³ çó â³ä ïî â³ä íèõ ïî êàç íè ê³â â êðà ¿ íàõ–àíà ëî ãàõ (Ïîëü ùà,

Ðî ñ³ÿ), âñòà íî âëå íèõ ïî ðî ãî âèõ çíà ÷åíü íà çà êî íî äàâ ÷î ìó

ð³â í³, çà òâåð äæå í³é Ì³ í³ ñòåð ñòâîì åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè Ìå òî -

äè ö³ ðîç ðà õóí êó ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè [9], à òà êîæ

íà îñ íî â³ ðîç ðà õóí ê³â ôà õ³â ö³â åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ó íàó êî â³é

ë³ òå ðà òó ð³ – Ò.Í. Àãà ïî âî¿ [1], Î.Ñ. Âëà ñþ êà [2], Ç.Â. Ãå ðà ñèì -

÷óê [3], Â.Ì. Ãåé öÿ [11], Ê.². ªôðå ìî âî¿, Å.². Ãå îð ãà äçå [5],

ª.Ä. Êîð ì³ø ê³ íà [7], Â.². Ìóí ò³ÿí [12], À.². Ñó õî ðó êî âà [10],

À. Ôå äî ðè ùå âà, Î. Ðàëü ÷óê [14], À.². Òà òàð ê³ íà [15] (òàáë. 2).

Îò æå, ïðî ïî íó ºòü ñÿ âèç íà ÷à òè äâà ïî ðî ãî â³ çíà ÷åí íÿ, ïåð øå

ç ÿêèõ ñïî â³ ùà òè ìå ïðî ðè çè êî â³ñòü ñè òóà ö³¿ òà íà áëè æåí íÿ

íå áåç ïå êè, äî çâî ëÿþ ÷è ïðè öüî ìó çâà æå íî òà çàâ ÷à ñíî ðîç -

ðî áè òè ³ ïðèé íÿ òè óïðà âë³íñü êå ð³ øåí íÿ. Ïå ðå òèí äðó ãî ãî ïî -

ðî ãî âî ãî ïî êàç íè êà ³í ôîð ìóº ïðî êðè òè÷ í³ñòü ñè òóà ö³¿ òà

íåîáõ³ä íî ñò³ íå ãàé íî ãî âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè. Â³ä ïî â³ä íî, âè ä³ -

ëÿ þòü ñÿ òðè ð³â í³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè: íîð ìàëü íèé,

ïå ðåä êðè çî âèé òà êðè òè÷ íèé.

Ðà çîì ³ç òèì ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ïî ðî ãî â³ çíà ÷åí íÿ ïî -

êàç íè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íåî äíîç íà÷ í³ ó ð³ç íèõ äîñ ë³ -

äæåí íÿõ, êðà ¿ íàõ, ³ çðî çó ì³ ëî ÷î ìó. Äî ðå÷ íî áó ëî á ðîç ä³ ëè -

òè ïî ðî ãî â³ çíà ÷åí íÿ íà äâ³ ãðó ïè: ñâ³ òî â³ çà ãàëü íî ïðèé íÿ ò³

çíà ÷åí íÿ, ÿê³ º ñòàí äàðò íè ìè äëÿ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè, òà ïî -

êàç íè êè, ùî âðàõî âó þòü ñïå öè ô³ êó êðà ¿ íè. Òàê, äëÿ ïðè êëà -

äó, ÿê çàç íà ÷àº àâ òîð [10, ñ. 40], «ó ì³æ íà ðîä í³é ïðàê òè ö³

çàç âè ÷àé «áåç ïå÷ íèì» º çîâ í³ø í³é äåð æàâ íèé áîðã, ÿê ùî

â³í íå ïå ðå âè ùóº 60% â³ä ÂÂÏ». Ïðî òå çâà æàþ ÷è íà òå, ùî

Çîâ í³ø í³ çà ãðî çè

1 Â³ä'ºì íå ñàëü äî çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³

2 Âè ñî êà åê ñïîðò íà çàë åæ í³ñòü

3 Âè ñî êà ³ì ïîðò íà çàë åæ í³ñòü

4 Íèçü êà ³í âå ñòè ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü äëÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó

5 Âè ñî êèé çîâ í³ø í³é äåð æàâ íèé òà âà ëî âèé áîðã

6 Íèçü êà ÷àñò êà ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ â åê ñïîð ò³ êðà ¿ íè

7 Ñè ðî âèí íà ñòðóê òó ðà åê ñïîð òó

8 Îá ìå æå í³ñòü ó âè áî ð³ ïàðò íå ð³â, ïî ñòà ÷àëü íè ê³â æèò òº âî íåîáõ³ä íî¿ ïðî äóê ö³¿
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ çàãðîçè çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é áåçïåö³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó äëÿ êîæ íî¿ êðà ¿ íè º ð³ç íîþ ³ ôîð ìó ºòü ñÿ íà

çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ çàë åæ íî â³ä òèõ ðè çè ê³â, ÿê³ çà êëà äà þòü

òó äè ³í âå ñòî ðè, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî îä íîç íà÷ íî ãî,

ñòàí äàðò íî ãî ïî ðî ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ áó òè íå ìî æå. Àäæå âàð -

ò³ñòü êà ï³ òà ëó âïëè âà òè ìå íà ñïðî ìîæ í³ñòü êðà ¿ íè îá ñëó ãî -

âó âà òè öåé áîðã, êð³ì òî ãî, âàð òî âðàõ óâà òè ïî øè ðå í³ñòü âà -

ëþ òè êðà ¿ íè ó ì³æ íà ðîä íèõ ðîç ðà õóí êàõ, ðîç âè íå í³ñòü ô³ -

íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè òà ôîí äî âî ãî ðèí êó êðà ¿ íè, ñïî ñ³á ôîð ìó -

âàí íÿ êóð ñó âà ëþ òè òà ³í ø³ ôàê òî ðè. Âðàõî âóþ ÷è âè ùå çàç -

íà ÷å íå, çîâ í³ø í³é äåð æàâ íèé áîðã â Óê ðà ¿ í³ íå ìî æå ïå ðå -

âè ùó âà òè 40% ÂÂÏ, â ³í øî ìó ðà ç³ â³í áó äå íå ïî ñèëü íèì äëÿ

íà øî¿ êðà ¿ íè, íå ñòè ìå â ñî á³ ñåð éîç í³ ô³ íàí ñî â³ çà ãðî çè òà

ïðè ð³ êà òè ìå êðà ¿ íó íà ïî ñò³é í³ íà ñòóï í³ ïî çè êè.

Íåîáõ³ä íî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ïå ðåä êðè çî âèé ð³ âåíü ä³ àã íî -

ñòó ºòü ñÿ, ÿê ùî îä íà àáî äå ê³ëü êà çà ãðîç ìà þòü íå äî ïó ñòè ìå

çíà ÷åí íÿ, êðè òè÷ íèé – ÿê ùî ñó êóï í³ñòü ïî êàç íè ê³â (á³ëü øå

ïî ëî âè íè) ìàº çíà ÷åí íÿ, ã³ð øå, í³æ ¿õ ïî ðî ãî âå çíà ÷åí íÿ.

Â³ä õè ëåí íÿ â³ä ïî ðî ãî âèõ çíà ÷åíü íå ãà òèâ íî â³ä áè âà þòü -

ñÿ íà åêî íî ì³÷ íî ìó òà ñî ö³àëü íî ìó ðî çâèò êó äåð æà âè. Êîæ -

íà çà ãðî çà íå ñå â ñî á³ ñó êóï í³ñòü íå ãà òèâ íèõ ÿâèù â åêî íî -

ì³ ö³ (òàáë. 3). ßê ïðà âè ëî, ïðî ÿâè íàñ ë³ä ê³â â³ä õè ëåíü â³ä ïî -

ðî ãî âèõ çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â³ä áó âà -

þòü ñÿ ³ç ÷à ñî âèì çà ï³ç íåí íÿì íà â³òü ó äå ê³ëü êà ðî ê³â.

ßê âèä íî ³ç òàáë. 3, íàñ ë³ä êè çà ãðîç çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ í³é

áåç ïå ö³ âçà ºìî ïî âÿ çà í³, òî ìó ïî êàç íè êè çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïîò ð³á íî äîñ ë³ äæó âà òè â êîì ïëåê ñ³.

Êðè çî â³ ñè òóà ö³¿ – ãî ëîâ íå äæå ðå ëî çà ãðîç åêî íî ì³÷ í³é

áåç ïå ö³ êðà ¿ íè. Â ïðî öå ñ³ ñâîº¿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ çäî ðî âà ëþ -

äè íà íå çâåð òàº óâà ãè íà ñâîº çäî ðîâ'ÿ, ïî êè íå íà ñòà íå «êðè -

çî âà» ñè òóà ö³ÿ ³ ëþ äè íà íå çàõ âî ð³º, ÿê ïðà âè ëî, ï³ä ñòà âè ö³ º¿

õâî ðî áè ôîð ìó þòü ñÿ çà äîâ ãî äî íà ñòàí íÿ ñàì î¿ õâî ðî áè. Òå

ñà ìå â³ä áó âàºòü ñÿ ³ ç åêî íî ì³ êîþ äåð æà âè – óðÿä, öåí òðàëü -

íèé áàíê òà ³í ø³ äåð æàâ í³ îð ãà íè, çä³é ñíþþ ÷è åêî íî ì³÷ íó òà

ãðî øî âî–êðå äèò íó ïî ë³ òè êó, çà áåç ïå ÷ó þòü êî ðîò êî ñòðî êî â³

¹ Ïî êàç íè êè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè
Ïî ðî ãî âå çíà ÷åí íÿ

ïå ðåä êðè çî âèé ñòàí êðè òè÷ íèé ñòàí

1 Êî å ô³ ö³ ºíò ïî êðèò òÿ åê ñïîð òîì ³ì ïîð òó Ìåí øå 1; á³ëü øå1,2 Ìåí øå 0,9; á³ëü øå1,3

2 Åê ñïîðò íà çàë åæ í³ñòü, % äî ÂÂÏ Á³ëü øå 40 Á³ëü øå 50

3 ²ì ïîðò íà çàë åæ í³ñòü, % äî ÂÂÏ Á³ëü øå 40 Á³ëü øå 50

4 Îá ñÿã ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é äî ÂÂÏ, % Ìåí øå 7 Ìåí øå 5 

5 ×àñò êà â åê ñïîð ò³ òî âà ð³â ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿, % Ìåí øå 15 Ìåí øå 10

6 ×àñò êà ñè ðî âè íè â òî âàð íî ìó åê ñïîð ò³, % Á³ëü øå 40 Á³ëü øå 50

7
Ïè òî ìà âà ãà ïðî â³ä íî¿ êðà ¿ íè–ïàðò íå ðà â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ çîâ í³ø -

íüî¿ òîð ã³â ë³, %
Á³ëü øå 25 Á³ëü øå 30

8 ²ì ïîðò åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â ç îä í³ º¿ êðà ¿ íè, % Á³ëü øå 25 Á³ëü øå 30

9 Çîâ í³ø í³é äåð æàâ íèé áîðã ïî â³ä íî øåí íþ äî ÂÂÏ, % Á³ëü øå 30 Á³ëü øå 40

10 Âà ëî âèé çîâ í³ø í³é áîðã, % äî ÂÂÏ Á³ëü øå 80 Á³ëü øå 100
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Òàáëèöÿ 3. Ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè â³äõèëåíü â³ä ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ñòàíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè òà ¿õ ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç óðàõóâàííÿì [1–3, 5, 7, 9, 11, 12, 14, 15].

Çà ãðî çè Ïî òåí ö³é í³ ðè çè êè òà íàñ ë³ä êè â³ä õè ëåíü

Â³ä'ºì íå ñàëü äî çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³

Çá³ëüøåííÿ çîâí³øíüîãî âàëîâîãî òà äåðæàâíîãî áîðãó.

Îáâàë íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â ïåð³îä íåñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ óìîâ äëÿ êðà¿íè.

Âòðàòà âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ï³äâèùåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó

Âè ñî êà åê ñïîðò íà çàë åæ í³ñòü

Çðîñòàííÿ çàëåæí³ñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè â³ä çîâí³øíüî¿ êîí'þíêòóðè íà

åêñïîðòíèõ ðèíêàõ, ñâ³òîâèõ ö³í.

Íåðîçâèíåí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ìïîðòó

Âè ñî êà ³ì ïîðò íà çàë åæ í³ñòü

Çðîñòàííÿ çàëåæí³ñò³ åêîíîì³êè â³ä ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê, ñâ³òîâèõ ö³í.

Âòðàòà âíóòð³øíüîãî ðèíêó (âèò³ñíåííÿ ³íîçåìíèìè òîâàðàìè â³ò÷èçíÿíî¿

ïðîäóêö³¿ ç âíóòð³øíüîãî ðèíêó) òà ñêîðî÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà

Íèçü êà ³í âå ñòè ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü äëÿ

³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó

Òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü åêîíîì³êè.

Íèçüê³ òåìïè ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Íèçü êà ÷àñò êà ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿

â åê ñïîð ò³ êðà ¿ íè

Òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü åêîíîì³êè.

Íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè

Çíèæåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè

Ñè ðî âèí íà ñòðóê òó ðà åê ñïîð òó

Òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü åêîíîì³êè.

Íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè.

Âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè

Îá ìå æå í³ñòü ó âè áî ð³ ïàðò íå ð³â, ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â æèò òº âî íåîáõ³ä íî¿ ïðî äóê ö³¿

Ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè.

Ìîíîïîëüíà ö³íà òà ³íø³ óìîâè ïîñòàâêè

Âè ñî êèé çîâ í³ø í³é äåð æàâ íèé 

òà âà ëî âèé áîðã

Áàíêðóòñòâî äåðæàâè

Ïîñèëåííÿ áîðãîâîãî òèñêó íà äåðæàâíèé áþäæåò.

Ï³äâèùåííÿ ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó íàöâàëþòè.

Ñòðèìóâàííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòó òà ñòèìóëþâàííÿ ³ìïîðòó.

²ìïîðò ³íôëÿö³¿ â êðà¿íó
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ö³ ë³, ÿê³ ÷à ñòî íî ñÿòü ³ ïî ë³ òè÷ íèé õà ðàê òåð, òà íå çâåð òà þòü

óâà ãè àáî çà áó âà þòü ïðî çáà ëàí ñî âà í³ñòü â åêî íî ì³ ö³ òà åêî -

íî ì³÷ íó áåç ïå êó êðà ¿ íè, äî ïî êè íå íà ñòà íå êðè çî âà ñè òóà ö³ÿ.

ßñ êðà âè ìè ïðè êëà äà ìè ñüî ãî äåí í³ º åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà

óðÿ ä³â Ãðå ö³¿, Ïîð òó ãà ë³¿, ²ñ ïà í³¿, ²ð ëàí ä³¿, Óãîð ùè íè, Ëè òâè òà é,

âëàñ íå, ñàì î¿ Óê ðà ¿ íè. Êðè çî â³ ñè òóà ö³¿ âè ñòó ïà þòü ë³ êà ìè, ÿê³

îç äî ðî âëþ þòü åêî íî ì³ êó, ïî âåð òàþ ÷è ¿é çáà ëàí ñî âà í³ñòü. Ö³

ïðî öå ñè ÷à ñòî ñó ïðî âî äæó þòü ñÿ åêî íî ì³÷ íèì ïà ä³í íÿì, ñî -

ö³àëü íè ìè ïî òðÿ ñ³í íÿ ìè, çó ïèí êîþ âè ðîá íèö òâà, ïî ñëà áëåí -

íÿì ñò³é êî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè àáî ¿¿ áàí êðóò ñòâîì.

×èì á³ëü ø³ â³ä õè ëåí íÿ â³ä ãðà íè÷ íèõ çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â áåç -

ïå êè, òèì ã³ð øè ìè áó äóòü íàñ ë³ä êè äëÿ êðà ¿ íè ï³ä ÷àñ êðè çè.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìîæ íà

ââå ñòè îñ íîâ íå ïðà âè ëî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè: ÷èì ñóò òº â³ ø³

â³ä õè ëåí íÿ â³ä ïî ðî ãî âèõ çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè, òà/àáî ïå ð³î äè ¿õ â³ä õè ëåí íÿ, òèì ñèëü í³ ø³ ïî òðÿ -

ñ³í íÿ â³ä áó äóòü ñÿ â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè ó ïå ð³î äè êðè çî âèõ ñè -

òóà ö³é. Âà æëè âèì º òà êîæ ïðà âèëü í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ ãðà íè÷ -

íèõ ìåæ ïî êàç íè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ³ç âðàõ óâàí íÿì ñâ³ -

òî âî¿ ïðàê òè êè òà ñïå öè ô³ êè êðà ¿ íè, ðå ã³î íó. Ç ìå òîþ ïî ïå ðå -

äæåí íÿ êðè çî âèõ ñè òóà ö³é âè ì³ ðþ âàí íÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ -

íî¿ (åêî íî ì³÷ íî¿) áåç ïå êè ïîò ð³á íî çä³é ñíþ âà òè íà îñ íî â³

äâîõ ïî ðî ãî âèõ çíà ÷åíü ³ òðüîõ ð³â í³â áåç ïå êè: íîð ìàëü íî ãî,

ïå ðåä êðè çî âî ãî òà êðè òè÷ íî ãî. Ïåðñ ïåê òèâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè

äîñ ë³ äæåí íÿ º âèâ ÷åí íÿ ñòà íó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ ðå ã³î í³â, ðîç ðîá êà êîì ïëåê ñó ïî ðî ãî âèõ çíà -

÷åíü äëÿ ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ ñïå öè ô³ êè.
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The ar tic le is de vo ted to the wa ys of har mo ni za tion with
Euro pe an stan dards of mecha nisms of coun ter–me a su res
and pro tec tion of the le git ima te in te rests of Uk ra i ne in
exter nal eco no mic re la tions and inc re ase owing to it of ef -
fi ci en cy of fun ctio ning of the na tio nal eco no my.

Ke ywords: set tle ment of dis pu tes, coun ter–me a su res,
third coun tri es, Euro pe an stan dards, in ter na tio nal tra de,
eco no mic ac ti vi ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ³í òå ãðà ö³¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà -

¿ íè ó ñâ³ òî âå ãîñ ïî äàð ñòâî ïî ñè ëþ ºòü ñÿ ñòó ï³íü çàë åæ íî ñò³

òåì ï³â ³ íà ïðÿ ì³â ¿¿ ðî çâèò êó â³ä â³ä íî ñèí êðà ¿ íè ç ³íî çåì íè ìè

äåð æà âà ìè. Îò æå, çðîñ òàº àê òó àëü í³ñòü çàâ äàí íÿ ùî äî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ç äî äåð æàí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ÷³ò êî ãî é âñå -

î ñÿæ íî ãî âðàõ óâàí íÿ ³íî çåì íè ìè äåð æà âà ìè çà êîí íèõ åêî íî -

ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â Óê ðà ¿ íè òà åôåê òèâ íî¿ ïðî òè ä³¿ ïî ðó øåí íþ íè -

ìè îñòàí í³õ. Âå ëè êó ðîëü ïðè âè êî íàí í³ öüî ãî çàâ äàí íÿ ïî êëè -

êà íî â³ ä³ ãðà âà òè åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ìå -

õà í³ç ì³â çà õî ä³â ó â³ä ïî â³äü íà óùå ìëåí íÿ ³íî çåì íè ìè äåð æà -

âà ìè çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ó ðàì êàõ ÑÎÒ, ïè òî ìà âà ãà 153 ÷ëå í³â ÿêî¿ â çà ãàëü íèõ

îá ñÿ ãàõ ñâ³ òî âèõ òîð ã³â ë³ òà ÂÂÏ ïå ðå âè ùóº 95 òà 90%,

êîíòð çà õî äè íà ëå æàòü äî êðàé í³õ çà ñî á³â çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè [1; 2]. Ïðî òå, ÿê ñâ³ä ÷èòü äîñ â³ä ÷ëå í³â ÑÎÒ,

çà ñòîñ óâàí íÿ êîíòð çà õî ä³â àáî çà ãðî çà ¿õ çà ïðî âà äæåí íÿ

ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ âà æëè â³ ôàê òî ðè, ÿê³ ñâîºþ ä³ ºþ çìó øó þòü

äåð æà âè äî óñó íåí íÿ ïî ðó øåíü çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â ¿õ òîð ãî -

âåëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïàðò íå ð³â. Ê³ëü ê³ñòü ñó ïå ðå ÷îê, ùî âè -

íè êëè â ðàì êàõ ÑÎÒ, ñòà íî âèòü íà ñüî ãîä í³ 423 [1]. Ïðè ÷î -

ìó ìà ëî ì³ñ öå ñõâà ëåí íÿ ð³ øåíü ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ êîíòð -

çà õî ä³â ó âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ ì³æ ÷ëå íà ìè ÑÎÒ [1].

Â Óê ðà ¿ í³ íà ñüî ãîä í³ ñôîð ìî âà íî ñè ñòå ìó çà õè ñòó ¿¿ çà -

êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â ó ñôå ð³ ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí

³ çà ñòîñ óâàí íÿ ó ðà ç³ ïî òðå áè êîíòð çà õî ä³â. Áó ëî ïî ðó øå íî

ø³ñòü ðîç ñë³ äó âàíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà âèÿ âëåí íÿ óùå ìëåíü

óê ðà ¿íñü êèõ ³í òå ðå ñ³â äà íî ãî òè ïó ³íî çåì íè ìè äåð æà âà ìè

[3]. Óê ðà ¿ íà ³í³ ö³ þ âà ëà ðîç ãëÿä ó ðàì êàõ ÑÎÒ äâîõ ñó ïå ðå ÷îê

ó çâ'ÿç êó ç ïî ðó øåí íÿ ìè Â³ð ìå í³ ºþ òà Ìîë äî âîþ ïðèí öè ïó

íà ö³î íàëü íî ãî ðå æè ìó ó ñôå ð³ òî âàð íî¿ òîð ã³â ë³ [1]. Ïåð øà

ñó ïå ðå÷ êà ïîâ'ÿçà íà ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì Â³ð ìå í³ ºþ á³ëüø âè -

ñî êî ãî ð³â íÿ âíó òð³ø íüî ãî îïî äàò êó âàí íÿ ³ì ïîðò íèõ àë êî -

ãîëü íèõ íà ïî ¿â òà òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â, í³æ àíà ëî ã³÷ íî¿ íà ö³î -

íàëü íî¿ ïðî äóê ö³¿ [1]. Äî ¿¿ ïðè ÷èí íà ëå æèòü, çî êðå ìà, âè êî -

ðè ñòàí íÿ Â³ð ìå í³ ºþ ùî äî ³ì ïîðò íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ ñè ãà ðåò

ïî äàò êî âèõ ñòà âîê ó ðîç ì³ ðàõ â³ä ïî â³ä íî 6500 òà 4750 â³ð -

ìåíñü êèõ äðàì ç 1000 øòóê [1]. Äðó ãà ñó ïå ðå÷ êà ïîâ'ÿçà íà

³ç çà ñòîñ óâàí íÿì Ìîë äî âîþ çáî ð³â âè êëþ÷ íî ùî äî ³ì ïîð -

òî âà íèõ òî âà ð³â, âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêèõ îá óìî âëþº çàá ðóä íåí -

íÿ äîâ ê³ë ëÿ, òà ëè øå ñòî ñîâ íî óïà êî âîê, ó ÿêèõ ì³ ñòèòü ñÿ

³íî çåì íà ïðî äóê ö³ÿ, çà ñòàâ êà ìè â³ä 0,5 äî 5% òà â³ä 0,80 äî

3,00 ìîë äàâ ñüêèõ ëåé [1]. Çà ñòîñ óâàí íÿ Óê ðà ¿ íîþ êîíòð çà -

õî ä³â ïðî òè ³í øèõ äåð æàâ ïî êè ùî íå ìà ëî ì³ñ öÿ.

Ó ö³ ëî ìó ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè çäàò í³ñòü çãà äà íî¿ ñè ñòå ìè

äî çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ çàâ äàíü, íà ðå à ë³ çà ö³þ ÿêèõ âî -

íà ñïðÿ ìî âà íà. Ðà çîì ³ç òèì ³ñ íóº íåîáõ³ä í³ñòü çä³é ñíåí íÿ

íà îñ íî â³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü âäîñ êî íà ëåí íÿ äà íî¿ ñè ñòå -

ìè ó íà ïðÿ ì³ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà

â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðà âè -

ëà âðå ãó ëþ âàí íÿ ñó ïå ðå ÷îê é çà ñòîñ óâàí íÿ êîíòð çà õî ä³â ó

ðàì êàõ ÑÎÒ, øëÿ õè ¿õ âäîñ êî íà ëåí íÿ ðîç ãëÿ íó ò³ ó íàó êî âèõ

ïðàö ÿõ, àâ òî ðà ìè ÿêèõ º V. Re ge [4, ð. 39–44], C. Bar fi eld [5,

ð. 131–135], A. Pan aga ri ya [6, ð. 18–20]. Ñóòü òà øëÿ õè

âðå ãó ëþ âàí íÿ ó ÑÎÒ ñó ïå ðå ÷îê, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà ñòîñ óâàí -

íÿì ÑØÀ ñïå ö³àëü íèõ çà õî ä³â ùî äî ³ì ïîð òó ìå òà ëî ïðî äóê -

ö³¿ òà åê ñïîðò íèõ ñóá ñè ä³é, ïè òàí íÿ êîíòð çà õî ä³â ïðî òè äà íî¿

äåð æà âè ¿¿ òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïàðò íå ð³â âèñ â³ò ëå íî ó

ñòàò òÿõ À. Ïî ëó åê òî âà [7, ñ. 19–25; 8, ñ. 3–7], R. Sen ti [9, ð.

124–127]. Ìå õà í³ç ìè âðå ãó ëþ âàí íÿ òîð ãî âåëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ñó ïå ðå ÷îê, ïå ðåä áà ÷å í³ â ðàì êàõ ÍÀÔ ÒÀ òà Ìåð êîñ -

óð, ðîç ãëÿ äà ëè Þ. Ëåç ã³í öåâ [10, ñ. 32–41], Î. Êó äðÿâ öå âà

[11, ñ. 47–60], Í. Íó íüºñ–Ñà ðàí öå âà [12, ñ. 78–86].

Ó ö³ ëî ìó ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç âðå ãó ëþ âàí íÿì ñó ïå ðå ÷îê

òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó é êîíòð çà õî äà ìè,

øè ðî êî âèñ â³ò ëå í³ ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³. Ïðî òå íå ðîç ðî áëå -

íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ìå õà í³ç ì³â çà õè ñòó

çà êîí íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ³í òå ðå ñ³â ó ñôå ð³ ì³æ íà ðîä íèõ â³ä -

íî ñèí, çà ïî çè ÷åí íÿ ÿêèõ â ³íî çåì íèõ äåð æàâ Óê ðà ¿ íîþ

çäàò íå ³ñ òîò íî ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ¿¿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî -

âà íî¿ íà ïðî òè ä³þ íåîá´ðóí òî âà íèì ïå ðåø êî äàì çîâ í³ø -

íüî ãî õà ðàê òå ðó äëÿ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Àíà -

ë³ çó é ïî øó êó øëÿ õ³â âðå ãó ëþ âàí íÿ öèõ ïðî áëå ìà òè÷ íèõ ïè -

òàíü ïðèñ âÿ ÷å íà äà íà ñòàò òÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà íà îñ íî â³ àíà ë³ çó äîñ â³ äó ªÑ

íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ ïðî ïî çè ö³é ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ

âäîñ êî íà ëåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ìå õà í³ç ì³â çà ñòîñ óâàí íÿ

êîíòð çà õî ä³â ³ çà õè ñòó çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â Óê ðà ¿ íè ó çîâ í³ø -

íüî åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñè íàõ òà ï³ äâè ùåí íÿ çà ðà õó íîê öüî ãî

åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ ì³æ

äåð æà âà ìè – ÷ëå íà ìè ªÑ çà ñòîñ óâàí íÿ îá ìå æó âàëü íèõ çà -

ñî á³â òîð ãî âåëü íî¿ ïî ë³ òè êè íåì îæëè âî çà âè íÿò êîì âó çü êî ãî

êî ëà âè ïàä ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ïå ðå âàæ íî ç îá ñòà âè íà ìè íå åêî -

íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó, äî ÿêèõ íå íà ëå æèòü óùå ìëåí íÿ çà êîí -

íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ³í òå ðå ñ³â [13].Ó òîé æå ÷àñ ö³ äåð æà âè âè -

êî ðè ñòî âó þòü ºäè íèé çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèé ðå æèì ó âçà º -

ìè íàõ ³ç êðà ¿ íà ìè, ùî íå º ÷ëå íà ìè ªÑ (äà ë³ – òðå ò³ êðà ¿ íè).

Áà çî â³ ìå õà í³ç ìè êîíòð çà õî ä³â ªÑ ïðî òè òðå ò³õ êðà ¿í âèç -

íà ÷àº Ðå ãëà ìåíò Ðà äè ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó â³ä 22 ãðóä íÿ

1994 ðî êó ¹3286/94 «Ïðî ïî ðÿ äîê çà ñòîñ óâàí íÿ ªÑ ó

ñôå ð³ ñï³ëü íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ïî ë³ òè êè çà õî ä³â ùî äî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðàâ ªÑ, ïå ðåä áà ÷å íèõ òîð ãî âåëü íè ìè

ïðà âè ëà ìè, âèç íà ÷å íè ìè íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³, çî êðå ìà â

ðàì êàõ Ñâ³ òî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³» ç ïî äàëü øè ìè çì³ íà ìè

[13]. Äà íèé Ðå ãëà ìåíò ñïðÿ ìî âà íèé íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ç äî -

äåð æàí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â åôåê òèâ íî ãî ðå à ãó âàí -

íÿ ªÑ íà ïå ðåø êî äè äëÿ òîð ã³â ë³ ³ ¿õ âïëèâ íà ðè íîê äà íî ãî
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³í òå ãðà ö³é íî ãî óãðó ïî âàí íÿ ÷è òðåòüî¿ êðà ¿ íè ç ìå òîþ óñó -

íåí íÿ ÷è óíè êíåí íÿ ïîâ'ÿçà íèõ ç íè ìè øêî äè àáî òðóä íî ù³â

òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó.

Ïðè öüî ìó ï³ä ïå ðåø êî äà ìè äëÿ òîð ã³â ë³ ðî çó ì³ þòü ñÿ çà -

õî äè òðåòüî¿ êðà ¿ íè ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³, ó çâ'ÿç êó ³ç çà ñòîñ óâàí -

íÿì ÿêèõ, çã³ äíî ç ì³æ íà ðîä íè ìè òîð ãî âåëü íè ìè ïðà âè ëà ìè,

ìî æëè âî âè ñó âàí íÿ ïðå òåí ç³é. Éäåòü ñÿ ïðî òîð ãî âåëü í³ çà -

õî äè, ùî çàáî ðî íå í³ àáî çà áåç ïå ÷åí íÿ íåé òðà ë³ çà ö³¿ íå ãà -

òèâ íî ãî âïëè âó ÿêèõ äî çâî ëÿºòü ñÿ ³í øèì äåð æà âàì.

Òåð ì³í «øêî äà» îç íà ÷àº ôàê òè÷ íó àáî ìî æëè âó ³ñ òîò íó

øêî äó ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè ªÑ, ïîâ'ÿçà íó ç ïå ðåø êî äà ìè äëÿ

òîð ã³â ë³ ³ ¿õ í³ì âïëè âîì íà ðè íîê äà íî ãî óãðó ïî âàí íÿ.

Òåð ì³í «ãà ëóçü åêî íî ì³ êè ªÑ» ìî æå îç íà ÷à òè âñ³õ âè ðîá -

íè ê³â òî âà ð³â àáî ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ïî ñëóã äà íî ãî óãðó ïî âàí -

íÿ, ³äåí òè÷ íèõ ÷è ïî ä³á íèõ ïðî äóê ö³¿, ùî º îá'ºê òîì çà õî ä³â

òðåòüî¿ êðà ¿ íè, ÿê³ êâà ë³ ô³ êó þòü ñÿ ÿê ïå ðåø êî äè äëÿ òîð ã³â ë³,

àáî áåç ïî ñå ðåäíüî êîí êó ðóþ ÷èõ ç íåþ. Â³í òà êîæ ìî æå îç -

íà ÷à òè âñ³õ âè ðîá íè ê³â òî âà ð³â àáî ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ïî ñëóã

ªÑ, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ïðî äóê ö³þ, ùî º îá'ºê òîì çàç íà ÷å -

íèõ çà õî ä³â. Öèì òåð ì³ íîì ìî æóòü ïîç íà ÷à òè ñÿ ³ âñ³ âè ðîá -

íè êè àáî ïî ñòà ÷àëü íè êè ïåâ íèõ òî âà ð³â ÷è ïî ñëóã â³ä ïî â³ä -

íî, ùî çä³é ñíþ þòü âè ïóñê îñ íîâ íî¿ ¿õ ÷à ñòè íè ó ªÑ. Ïî íÿò òÿ

«ãà ëóçü åêî íî ì³ êè ªÑ» ìî æå íå îõî ïëþ âà òè âè ðîá íè ê³â òî -

âà ð³â àáî ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ïî ñëóã ªÑ, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç åê ñïîð -

òå ðà ìè àáî ³ì ïîð òå ðà ìè ïðî äóê ö³¿, ùî º îá'ºê òîì çãà äà íèõ

âè ùå çà õî ä³â, àáî º ¿¿ ³ì ïîð òå ðà ìè. Ï³ä «ãà ëóç çþ åêî íî ì³ êè

ªÑ» ìî æóòü ðî çó ì³ òè ñÿ âè ðîá íè êè ÷è ïî ñòà ÷àëü íè êè êîí -

êðåò íèõ òî âà ð³â àáî ïî ñëóã â³ä ïî â³ä íî, ðîç òà øî âà í³ ó ïåâ íî -

ìó ðå ã³î í³ íà òå ðè òî ð³¿ îä í³ º¿ àáî á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ äåð -

æàâ–÷ëå í³â ªÑ, ùî çä³é ñíþ þòü âè ïóñê/íà äàí íÿ ¿õ îñ íîâ íî¿

÷à ñòè íè ó òà ê³é êðà ¿ í³/êðà ¿ íàõ. Òà êå òëó ìà ÷åí íÿ òåð ì³ íó «ãà -

ëóçü åêî íî ì³ êè ªÑ» ìî æëè âî çà óìîâ âïëè âó çà õî ä³â, ÿê³

êâà ë³ ô³ êó þòü ñÿ ÿê ïå ðåø êî äè äëÿ òîð ã³â ë³, âè êëþ÷ íî íà åêî -

íî ì³ êó çàç íà ÷å íèõ êðà ¿ íè àáî êðà ¿í.

Òåð ì³í «òðóä íî ù³ òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó»

ïî âè íåí îç íà ÷à òè ôàê òè÷ í³ àáî ìî æëè â³ òðóä íî ù³ òîð ãî âåëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ªÑ, ïîâ'ÿçà í³ ç

âïëè âîì ïå ðåø êîä äëÿ òîð ã³â ë³ íà ðè íîê òðåòüî¿ êðà ¿ íè, ÿê³ îá -

óìî âëþ þòü àáî ìî æóòü âè êëè êà òè ñóò òº â³ íåñ ïðèÿò ëè â³ íàñ -

ë³ä êè äëÿ ãîñ ïî äàð ñòâà ªÑ â ö³ ëî ìó, éî ãî îêðå ìèõ ñåê òî ð³â ÷è

ðå ã³î í³â äà íî ãî ³í òå ãðà ö³é íî ãî óãðó ïî âàí íÿ.

Ï³ä ïðè ºì ñòâîì ªÑ ââà æà ºòü ñÿ êîì ïà í³ÿ àáî ô³ð ìà, ùî

áåç ïî ñå ðåäíüî çà ä³ ÿ íà ó âè ðîá íèö òâ³ òî âà ð³â ÷è íà äàí í³ ïî -

ñëóã, ÿê³ ï³ä ïà äà þòü ï³ä ä³þ ïå ðåø êîä äëÿ òîð ã³â ë³, ñòâî ðå íà

ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³ç çà êî íî äàâ ñòâîì äåð æà âè – ÷ëå íà ªÑ, ìàº

çà ðå ºñ òðî âà íèé îô³ñ, öåí òðàëü íó àä ì³ í³ ñòðà ö³þ ÷è çä³é ñíþº

îñ íîâ íó ÷à ñòè íó ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ìå æàõ äà íî ãî

³í òå ãðà ö³é íî ãî óãðó ïî âàí íÿ.

Ïðî öå äó ðà ðîç ãëÿ äó ñïðà âè ùî äî ïå ðåø êîä äëÿ òîð ã³â ë³

ìàº ïî ðó øó âà òè ñÿ ªâðî ïåéñü êîþ Êî ì³ ñ³ ºþ (äà ë³ – Êî ì³ ñ³ÿ) ³

ïðî âî äè òè ñÿ íåþ ó âçàº ìî ä³¿ ç äåð æà âà ìè–÷ëå íà ìè ªÑ.

Äà íà ïðî öå äó ðà ìî æå áó òè ïî ðó øå íà çà ñêàð ãîþ â³ä ³ìå í³

ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè ªÑ, îä íî ãî àáî á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ªÑ àáî íà çà ïèò äåð æà âè–÷ëå íà ªÑ. ¯¿ áà çî âîþ ìå òîþ

º âèÿ âëåí íÿ ïå ðåø êîä äëÿ òîð ã³â ë³ ³ ïîâ'ÿçà íèõ ç íè ìè øêî -

äè àáî òðóä íî ù³â òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó.

Âñòà íî âëåí íÿ êî ì³ ñ³ ºþ äî ñòàò íî ñò³ äî êà ç³â øêî äè ÷è òðóä -

íî ù³â òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó ìàº çä³é ñíþ âà -

òè ñÿ íà îñ íî â³ àíà ë³ çó êîì ïëåê ñó â³ä ïî â³ä íèõ ôàê òî ð³â.

Äî îá'ºê ò³â òà êî ãî àíà ë³ çó çà ðàõî âó ºòü ñÿ, çî êðå ìà, äè íà -

ì³ êà îá ñÿ ã³â ³ì ïîð òó äî ªÑ àáî åê ñïîð òó ç íüî ãî ïåâ íî¿ ïðî -

äóê ö³¿. Ó öüî ìó ïëà í³, îñî áëè âà óâà ãà ìàº ïðè ä³ ëÿ òè ñÿ âñòà -

íî âëåí íþ çíà÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ÷è çìåí øåí íÿ äà íèõ îá ñÿ ã³â

â àá ñî ëþò íî ìó âè ðà ç³ àáî ïî ð³â íÿ íî ç âè ðîá íèö òâîì ÷è

ñïî æè âàí íÿì ïðî äóê ö³¿ çãà äà íî ãî òè ïó íà â³ä ïî â³ä í³é òå ðè -

òî ð³¿. Àíà ë³ çó âà òè ñÿ ïî âèí í³ é ö³ íè êîí êó ðåí ò³â â³ä ïî â³ä íèõ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ªÑ â ö³ëÿõ âñòà íî âëåí íÿ, çî êðå -

ìà, ³ñ íó âàí íÿ íà ðèí êó îñòàí íüî ãî ÷è òðåòüî¿ êðà ¿ íè ¿õ çà íè -

æå íèõ ð³â í³â. Çãà äà íèé àíà ë³ç ìàº îõî ïëþ âà òè äè íà ì³ êó ïî -

êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü, ñòà íî âè ùå â³ä ïî â³ä íèõ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ªÑ. Éäåòü ñÿ ïðî òà ê³ ïî êàç íè êè,

ÿê îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà, ïðî äà æó, çà ïà ñ³â; ðîç ì³ ðè ðèí êî âèõ

÷à ñòîê, ïðè áóò ê³â; ð³â í³ îêóï íî ñò³ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, çàé íÿ -

òî ñò³, âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé; âå ëè ÷è íè ö³í.

Ó ðà ç³ âè ñó âàí íÿ òâåð äæåí íÿ ïðî íà ÿâ í³ñòü çà ãðî çè çà ïî -

ä³ÿí íÿ øêî äè àáî âè íè êíåí íÿ òðóä íî ù³â òîð ãî âåëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó Êî ì³ ñ³ÿ ïî âèí íà âèç íà ÷è òè ³ñ íó âàí íÿ

âè ñî êî¿ â³ ðî ã³ äíî ñò³ ðî çâèò êó ïî ä³é çà òà êèì ñöå íà ð³ ºì.

Ó öüî ìó çâ'ÿç êó ìà þòü âðàõî âó âà òè ñÿ òåì ïè çðî ñòàí íÿ åê -

ñïîð òó ïåâ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ç òðåòüî¿ êðà ¿ íè íà ðè íîê, íà ÿêî ìó

âî íà êîí êó ðóº ç ïðî äóê ö³ ºþ ªÑ. Ìà þòü òà êîæ áðà òè ñÿ äî

óâà ãè íà ÿâ í³ñòü àáî ôîð ìó âàí íÿ ó äî ñòóï í³é äëÿ îãëÿ äó

ïåðñ ïåê òè â³ íà òå ðè òî ð³¿ òðåòüî¿ êðà ¿ íè ïî òóæ íî ñòåé,

íåîáõ³ä íèõ äëÿ åê ñïîð òó âàí íÿ äà íî¿ ïðî äóê ö³¿, òà ñòó ï³íü â³ -

ðî ã³ äíî ñò³ çä³é ñíåí íÿ ó ðå çóëü òà ò³ öüî ãî ¿¿ åê ñïîðò íèõ ïî ñòà -

âîê íà ðè íîê, ïðî ÿêèé éäå ìî âà.

Ïðî öå äó ðà ðîç ãëÿ äó ñïðà âè ùî äî ïå ðåø êîä äëÿ òîð ã³â ë³ ìàº

áó òè çà âåð øå íà, ÿê ùî çà ¿¿ ðå çóëü òà òà ìè âñòà íî âëþ ºòü ñÿ â³ä -

ñóò í³ñòü íåîáõ³ä íî ñò³ âæèò òÿ çà õî ä³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ -

çà ö³¿ çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â ªÑ. Äà íà ïðî öå äó ðà ìî æå áó òè ïðè çó -

ïè íå íà, ÿê ùî â³ä ïî â³ä í³ òðå ò³ êðà ¿ íè âæè âà þòü çà äî â³ëü íèõ çà -

õî ä³â ùî äî óñó íåí íÿ óùå ìëåíü çà êîí íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ³í òå -

ðå ñ³â ªÑ. Ó öüî ìó ðà ç³ Êî ì³ ñ³ÿ ïî âèí íà çä³é ñíþ âà òè íà ãëÿä çà

çà ñòîñ óâàí íÿì òà êèõ çà õî ä³â òðå ò³ ìè êðà ¿ íà ìè. Äëÿ ö³ ëåé òà êî -

ãî íà ãëÿ äó êî ì³ ñ³ÿ ìî æå âè ìà ãà òè â³ä òðå ò³õ êðà ¿í íà äàí íÿ ¿é

íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ çä³é ñíþ âà òè ïå ðå â³ð êó îñòàí íüî¿. Ó ðÿ ä³

âè ïàä ê³â ìî æëè âèì º ïî íî âëåí íÿ ïðè çó ïè íå íî¿ ïðî öå äó ðè

ðîç ãëÿ äó ñïðà âè ç ïî äàëü øèì âæèò òÿì ªÑ êîíòð çà õî ä³â ïðî òè

òðå ò³õ êðà ¿í. Éäåòü ñÿ ïðî âè ïàä êè ïðè ïè íåí íÿ, ïðè çó ïè íåí íÿ

àáî íå íà ëåæ íî ãî âæèò òÿ òðå ò³ ìè êðà ¿ íà ìè çàç íà ÷å íèõ çà õî ä³â,

íà ÿâ íî ñò³ ó Êî ì³ ñ³¿ îá´ðóí òî âà íèõ ï³ä ñòàâ ââà æà òè, ùî òà ê³ ïî -

ä³¿ ìà þòü ì³ñ öå, à òà êîæ íå âè êî íàí íÿ òðå ò³ ìè êðà ¿ íà ìè âè ìîã

Êî ì³ ñ³¿ ùî äî íà äàí íÿ ¿é â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Êîíòð çà õî äè ïðî òè òðå ò³õ êðà ¿í ìî æóòü áó òè çà ñòî ñî âà í³

ªÑ ó ðà ç³ âñòà íî âëåí íÿ ïî òðå áè â íèõ çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî -

öå äó ðè ðîç ãëÿ äó ñïðà âè. Òà ê³ êîíòð çà õî äè ìà þòü ñïðÿ ìî âó -
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âà òè ñÿ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðàâ ªÑ, ïå ðåä áà ÷å íèõ

ì³æ íà ðîä íè ìè òîð ãî âåëü íè ìè ïðà âè ëà ìè, óñó íåí íÿ ÷è óíè -

êíåí íÿ ïîâ'ÿçà íèõ ç ïå ðåø êî äà ìè äëÿ òîð ã³â ë³ øêî äè àáî

òðóä íî ù³â òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó. Äî ð³ç íî -

âè ä³â êîíòð çà õî ä³â íà ëå æàòü, çî êðå ìà, ïðè ïè íåí íÿ íà äàí íÿ

ªÑ â³ä ïî â³ä íèì òðå ò³ì êðà ¿ íàì ïî ñòó ïîê, óç ãî äæå íèõ ó õî ä³

ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå ãî âî ð³â ç ïè òàíü òîð ãî âåëü íî¿ ïî ë³ òè êè. Äî

íèõ òà êîæ çà ðàõî âó þòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿ ñòà âîê ââ³ç íî ãî ìè òà,

çà ñòîñ óâàí íÿ áóäü–ÿêèõ ³í øèõ çáî ð³â ùî äî ³ì ïîð òó äî ªÑ

ïðî äóê ö³¿ ç òà êèõ êðà ¿í. Äî ð³ç íî âè ä³â êîíòð çà õî ä³â â³ä íå ñå í³

³ çà ñòîñ óâàí íÿ ªÑ ùî äî òîð ã³â ë³ ç êîí êðåò íè ìè òðå ò³ ìè êðà -

¿ íà ìè ê³ëü ê³ñ íèõ îá ìå æåíü, ³í øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

ªÑ ³ âñ³ 27 äåð æàâ, ùî âõî äÿòü äî éî ãî ñêëà äó, ÿê³ º ÷ëå -

íà ìè Ñâ³ òî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ (ÑÎÒ), ìà þòü ÷³ò êî äî äåð -

æó âà òè ñÿ ¿¿ ïðà âèë, ùî ðå ãëà ìåí òó þòü ïè òàí íÿ âðå ãó ëþ âàí -

íÿ ñó ïå ðå ÷îê é çà ñòîñ óâàí íÿ êîíòð çà õî ä³â, äî ÿêèõ, çî êðå ìà,

íà ëå æàòü òà ê³. Ïî–ïåð øå, åê â³ âà ëåíò í³ñòü ïå ðå âàã, ùî

âòðà ÷à þòü ñÿ ó ðå çóëü òà ò³ êîíòð çà õî ä³â ³ ä³é, ÿê³ îá ìå æó þòü

çà êîí í³ ãîñ ïî äàð ñü ê³ ³í òå ðå ñè é îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü

¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ. Ïî–äðó ãå, çà ñòîñ óâàí íÿ êîíòð çà õî ä³â ç äî -

çâî ëó êîì ïå òåíò íèõ ñòðóê òóð ÑÎÒ óïðî äîâæ îá ìå æå íî ãî

ïå ð³î äó ÷à ñó äî âðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî áëåì, ó çâ'ÿç êó ç ÿêè ìè ¿õ

âæè òî. Ïî–òðå òº, ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âà â³ä ïî â³ä í³ñòü ãà ëó -

çåé òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ó ÿêèõ ìà þòü çà -

ñòî ñî âó âà òè ñÿ êîíòð çà õî äè òà ³ñ íó þòü ïå ðåø êî äè äëÿ ðå à -

ë³ çà ö³¿ çà êîí íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ³í òå ðå ñ³â, ùî âè êëè êà þòü

ïî òðå áó ó íèõ. Ïî–÷å òâåð òå, êîíòð çà õî äè ìî æóòü áó òè çà -

ñòî ñî âà í³ ï³ ñëÿ ïðî âå äåí íÿ ³ çà ðå çóëü òà òà ìè ïå ðåä áà ÷å íèõ

â ðàì êàõ ÑÎÒ ïðî öå äóð âðå ãó ëþ âàí íÿ ñó ïå ðå ÷îê.

Ó ö³ ëî ìó ñè ñòå ìó çà õè ñòó ªÑ ñâî ¿õ çà êîí íèõ ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ³í òå ðå ñ³â ó ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñè íàõ ìîæ íà

âèç íà ÷è òè ÿê òà êó, ùî â³ä ïî â³ äàº çà ãàëü íî âèç íà íèì ó ñâ³ ò³

ïðèí öè ïàì ³ ï³ä õî äàì òà çäàò íà çà áåç ïå ÷ó âà òè âè ñî êó

åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ. ªÑ, ÷àñò êà ÿêî ãî ó ñâ³ òî âèõ

îá ñÿ ãàõ åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèõ îïå ðà ö³é ñòà íî âèòü, çà îö³í -

êà ìè ôà õ³â ö³â, 20%, ³í³ ö³ þ âàâ ðîç ãëÿä ó ðàì êàõ ÑÎÒ 82 ñó -

ïå ðå ÷îê [13; 1]. Ê³ëü ê³ñòü ñó ïå ðå ÷îê ó ðàì êàõ ÑÎÒ, äî òðå ò³õ

ñòî ð³í ÿêèõ íà ëå æèòü ªÑ, ñòà íî âèòü 102 [1]. Êîì ïå òåíò í³

îð ãà íè ªÑ ç äî çâî ëó ÑÎÒ ïðèé ìà ëè ð³ øåí íÿ ùî äî çà ñòîñ -

óâàí íÿ êîíòð çà õî ä³â ïðî òè òðå ò³õ êðà ¿í. Òàê, ó 2005 ðî ö³ ó

çâ'ÿç êó ç íå â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ìå õà í³ç ì³â àí òè äåì ï³í ãî âî¿ òà àí -

òè ñóá ñè äè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ÑØÀ ñòàí äàð òàì ÑÎÒ íè ìè áó ëî

ñõâà ëå íî ð³ øåí íÿ ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ êîíòð çà õî ä³â ïðî òè

äà íî¿ äåð æà âè ó ôîð ì³ çà ïðî âà äæåí íÿ äî äàò êî âî ãî ìè òà çà

ñòàâ êîþ ó 15% íà ³ì ïîðò äî ªÑ ðÿ äó àìå ðè êàíñü êèõ òî âà ð³â

â îá ñÿ ç³ íå á³ëü øî ìó, í³æ $27,81 ìëí. [1].

Âè ùå âè êëà äå íå äî çâî ëÿº âè ñó íó òè ðÿä ïðî ïî çè ö³é ùî äî

âäîñ êî íà ëåí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â ïî -

ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè ó ñôå ð³ ïðî òè ä³¿ óùå ìëåí íþ ³íî çåì íè ìè äåð -

æà âà ìè ¿¿ çà êîí íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â.

Òàê, ïî òðå áó þòü ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü ³ç ñòàí äàð òà -

ìè ªÑ ïî ëî æåí íÿ ïðà âî âî¿ áà çè Óê ðà ¿ íè ùî äî ñóá'ºê ò³â, ÿê³

ìî æóòü âè ìà ãà òè ïî ðó øåí íÿ ðîç ñë³ äó âàíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

âñòà íî âëåí íÿ ôàê ò³â óùå ìëåí íÿ ³íî çåì íè ìè äåð æà âà ìè ¿õ

çà êîí íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ³í òå ðå ñ³â, òà íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â

åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó, çäàò íèõ ñòâî ðþ âà òè íà ëåæ í³ ï³ä -

ñòà âè äëÿ òà êèõ ðîç ñë³ äó âàíü [3]. Öå äàñòü çìî ãó çà áåç ïå -

÷è òè ïî ðó øåí íÿ ³ ïðî âå äåí íÿ ðîç ñë³ äó âàíü äà íî ãî òè ïó, çà -

ñòîñ óâàí íÿ ó ðà ç³ ïî òðå áè çà ¿õ ðå çóëü òà òà ìè êîíòð çà õî ä³â

âè êëþ÷ íî ó âè ïàä êàõ, ïîâ'ÿçà íèõ ç îá óìî âëå íè ìè ä³ÿ ìè ³íî -

çåì íèõ äåð æàâ ïå ðåø êî äà ìè íà øëÿõó ðå à ë³ çà ö³¿ ñóò òº âèõ

çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â Óê ðà ¿ íè â åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³.

Äî ö³ëü íî çà áåç ïå ÷è òè ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ âèç íà ÷å íî ãî íà

íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ ïî ðÿä êó ïðî âå äåí íÿ ðîç ñë³ äó âàíü, ïðî

ÿê³ éäåòü ñÿ, íà âè ïàä êè óùå ìëåí íÿ çà êîí íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

³í òå ðå ñ³â Óê ðà ¿ íè ³íî çåì íè ìè äåð æà âà ìè, ùî º ÷ëå íà ìè òèõ

ñà ìèõ, ùî é âî íà, ì³æ íà ðîä íèõ ì³ æó ðÿ äî âèõ îð ãà í³ çà ö³é, â

ðàì êàõ ÿêèõ º ìå õà í³ç ìè âè ð³ øåí íÿ ïî ä³á íèõ ïðî áëå ìà òè÷ -

íèõ ïè òàíü. Òà êèì ÷è íîì Óê ðà ¿ íà îäåð æèòü çìî ãó çä³é ñíþ -

âà òè íà îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ ÷³ò êèõ ìå õà í³ç ì³â ³ ïðî öå äóð

âñòà íî âëåí íÿ ôàê ò³â óùå ìëåí íÿ ñâî ¿õ çà êîí íèõ ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ ³í òå ðå ñ³â ç áî êó çàç íà ÷å íèõ ³íî çåì íèõ äåð æàâ ³ íà

âñå á³÷ íî îá´ðóí òî âà íèõ çà ñà äàõ çà áåç ïå ÷ó âà òè ïðè ïè íåí íÿ

¿õ ïî ðó øåí íÿ ³ç äî äåð æàí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â.

Òðå áà ïå ðåä áà ÷è òè ìî æëè â³ñòü ³ ìå õà í³ç ìè ïî ðó øåí íÿ

ðîç ñë³ äó âàíü, ùî º îá'ºê òîì ðîç ãëÿ äó, çà ðå çóëü òà òà ìè àíà -

ë³ çó Ì³ í³ ñòåð ñòâîì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè

íà ÿâ íèõ ó éî ãî ðîç ïî ðÿ äæåí í³ äà íèõ ñòî ñîâ íî çà êî íî äàâ ÷î¿

áà çè ³ ïî ë³ òè êè ³íî çåì íèõ äåð æàâ ó òîð ãî âåëü í³é òà âçà ãà ë³

ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñôå ð³. Òà ê³ êðî êè ñïðèÿ òè ìóòü çá³ëü øåí íþ

ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ âëà äíèõ ñòðóê òóð ³ç

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº ÷à ñíî ãî âèÿ âëåí íÿ ôàê ò³â ïî ðó øåí íÿ

³íî çåì íè ìè äåð æà âà ìè çà êîí íèõ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ó

ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñôå ð³ ³ ïðèé íÿò òÿ ó öüî ìó çâ'ÿç êó âñå á³÷ íî

çâà æå íèõ ð³ øåíü â³ä ïî â³ä íî ãî õà ðàê òå ðó.

Íà áà ç³ âè êî ðè ñòàí íÿ äîñ â³ äó ªÑ òðå áà ÷³ò êî âèç íà ÷è òè

îñ íîâ í³ ôàê òî ðè ³ ïî êàç íè êè, çà ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó ÿêèõ

âëà äíè ìè ñòðóê òó ðà ìè Óê ðà ¿ íè ìà þòü ïðèé ìà òè ñÿ ð³ øåí íÿ

ùî äî õà ðàê òå ðó ³ ñòó ïå íÿ âïëè âó îá ìå æåíü ¿¿ çà êîí íèõ ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ ³í òå ðå ñ³â ³íî çåì íè ìè äåð æà âà ìè íà íà ö³î íàëü -

íó åêî íî ì³ êó. Çà ðà õó íîê öüî ãî âäàñ òü ñÿ ñòâî ðè òè ñïðèÿò -

ëè â³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ é åôåê -

òèâ íî ñò³ äåð æàâ íèõ ð³ øåíü ùî äî çà õè ñòó çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â

Óê ðà ¿ íè ó ñè ñòå ì³ ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â.

Ç íà ëåæ íèì âè êî ðè ñòàí íÿì ñòàí äàð ò³â ªÑ íåîáõ³ä íî ðîç -

ðî áè òè íà ö³î íàëü í³ ìå õà í³ç ìè íà ãëÿ äó ç áî êó âëà äíèõ ñòðóê -

òóð Óê ðà ¿ íè çà çà ñòîñ óâàí íÿì ³íî çåì íè ìè äåð æà âà ìè çà õî -

ä³â ùî äî óñó íåí íÿ óùå ìëåíü ¿¿ çà êîí íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå -

ñ³â, à òà êîæ ïðèé íÿò òÿ íè ìè íåîáõ³ä íèõ ð³ øåíü (çî êðå ìà,

ùî äî êîíòð çà õî ä³â) ó â³ä ïî â³ä íèõ âè ïàä êàõ. Éäåòü ñÿ íà ñàì -

ïå ðåä ïðî âè ïàä êè ïðè ïè íåí íÿ àáî íå íà ëåæ íî ãî âæèò òÿ

³íî çåì íè ìè äåð æà âà ìè òà êèõ çà õî ä³â, ñòâî ðåí íÿ íè ìè ïå -

ðåø êîä íà øëÿõó îäåð æàí íÿ óê ðà ¿íñüêè ìè âëà äíè ìè ñòðóê -

òó ðà ìè ³í ôîð ìà ö³¿, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ ö³ ëåé âè ùåç ãà äà íî ãî íà -

ãëÿ äó. Âè êî ðè ñòàí íÿ òà êèõ ìå õà í³ç ì³â â³ä ÷óò íî ï³ äâè ùèòü
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ñïðî ìîæ í³ñòü íà ö³î íàëü íèõ âëà äíèõ ñòðóê òóð äî ïðî òè ä³¿

ïîâ òîð íèì ïî ðó øåí íÿì ³íî çåì íè ìè äåð æà âà ìè çà êîí íèõ

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ³í òå ðå ñ³â Óê ðà ¿ íè òà ñâîº ÷à ñíî ãî åôåê òèâ -

íî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà íèõ.

Ç óðàõ óâàí íÿì äîñ â³ äó ªÑ äî ðå÷ íî îïðàö þâà òè óç ãî äæå í³

ç âè ìî ãà ìè ÑÎÒ íà ö³î íàëü í³ ìå õà í³ç ìè âèç íà ÷åí íÿ îá'ºê ò³â

òà ð³â íÿ æîð ñòêî ñò³ êîíòð çà õî ä³â, ùî ìî æóòü çà ñòî ñî âó âà -

òè ñÿ Óê ðà ¿ íîþ ïðî òè ³íî çåì íèõ äåð æàâ. Çà ðà õó íîê öüî ãî

âäàñ òü ñÿ ðîç øè ðè òè ìî æëè âî ñò³ âëà äíèõ ñòðóê òóð Óê ðà ¿ íè

ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ øëÿ õîì âæèò òÿ êîíòð çà õî ä³â åôåê òèâ -

íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³íî çåì íèõ äåð æàâ äî ë³ê â³ äà ö³¿ ïå ðåø -

êîä äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çà êîí íèõ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ó ãîñ ïî -

äàð ñü ê³é ñôå ð³ ïðè ïà ðà ëåëü íî ìó óíè êíåí í³ â³ä ÷óò íèõ íå ãà -

òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â âè êî ðè ñòàí íÿ äà íî ãî òè ïó çîâ í³ø íüî åêî -

íî ì³÷ íèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â äëÿ ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî ãî, âè ðîá íè -

÷î ãî òà ³í øèõ ñåê òî ð³â óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè, ïîâ'ÿçà íèõ ç ¿õ

îá ìå æó âàëü íèì âïëè âîì íà ì³æ íà ðîä íó òîð ã³ âëþ.

Äî ðå÷ íèì ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî

àíà ë³ çó ï³ä õî ä³â, çà ñòî ñî âó âà íèõ ªÑ ó õî ä³ ì³æ íà ðîä íèõ ïå -

ðå ãî âî ð³â ç ïè òàíü âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè âðå ãó ëþ âàí íÿ

ñó ïå ðå ÷îê ì³æ ÷ëå íà ìè ÑÎÒ, ÿê³ òðè âà þòü ó ðàì êàõ äà íî¿ îð -

ãà í³ çà ö³¿, ³ âèç íà ÷åí íÿ íà éî ãî îñ íî â³ ³ ç óðàõ óâàí íÿì íà ö³î -

íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ÷³ò êî¿ ïî çè ö³¿ Óê ðà ¿ íè â äà íî -

ìó ïå ðå ãî âîð íî ìó ïðî öå ñ³. Òàê âäàñ òü ñÿ ñôîð ìó âà òè íà -

ëåæ í³ çà ñà äè äëÿ âæèò òÿ íà ö³î íàëü íè ìè âëà äíè ìè ñòðóê òó -

ðà ìè åôåê òèâ íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ

îï òè ì³ çà ö³¿ ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó òðàí ñôîð ìà ö³¿ ñè ñòå ìè

âðå ãó ëþ âàí íÿ ñó ïå ðå ÷îê â ðàì êàõ ÑÎÒ íà çäàò í³ñòü Óê ðà ¿ íè

äî ïðî òè ä³¿ ³ç äî äåð æàí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ïå ðåø -

êî äàì ç áî êó ³íî çåì íèõ äåð æàâ íà øëÿõó ðå çóëü òà òèâ íî ãî

ïðî âà äæåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è, äî ðå÷ íî çî ñå ðå äè òè óâà ãó íà òà êèõ ìî -

ìåí òàõ. Ðå à ë³ çà ö³ÿ êîì ïëåê ñó âè êëà äå íèõ âè ùå ðå êî ìåí -

äà ö³é ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ ñïðî ìîæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè äî

åôåê òèâ íî ãî çà õè ñòó ó ñôå ð³ ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñèí ñâî ¿õ çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ó ðå çóëü -

òà ò³ ïî ë³ï øåí íÿ ïî êàç íè ê³â åê ñïîðò íî¿, âè ðîá íè ÷î¿ òà âçà -

ãà ë³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. http://www.wto.org

2. http://www.me.gov.ua

3. http://www.ra da.gov.ua

4. Re ge V. Bu si ness Gui de to the Uru guay Round / Re ge V. – Gen -

eva: ITC/CS, 1995. – XXVI II, 392 p.

5. Bar fi eld C. WTO Dis pu te Set tle ment Sy stem in Ne ed of Chan ge /

Ñ. Bar fi eld // In te re co no mics. Re vi ew of the Euro pe an Eco no mic Po li -

cy. – 2002. – ¹3. – P. 131–135.

6. Pan aga ri ya A. The Mil le ni um Round and De ve lo ping Coun tri es:

Ne go ti a ting Stra te gi es and Ar eas of Ben efits / Pan aga ri ya A. – New

York and Gen eva: Uni ted Na tions Con fe ren ce on Tra de and De ve lop -

ment; Cen ter for In ter na tio nal De ve lop ment Har vard Uni ver si ty,

2000. – VI II, 30 p.

7. Ïî ëó ýê òîâ À.Á. ÂÒÎ êàê èí ñòðó ìåíò ýêî íî ìè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè

ñòðàí–÷ëå íîâ / À.Á. Ïî ëó ýê òîâ // Ðîñ ñèé ñêèé âíå øíå ýêî íî ìè ÷å -

ñêèé âåñò íèê. – 2006. – ¹1. – Ñ. 19–25.

8. Ïî ëó ýê òîâ À.Á. ÂÒÎ êàê èí ñòðó ìåíò ýêî íî ìè ÷å ñêîé ïî ëè òè êè

ñòðàí–÷ëå íîâ / À.Á. Ïî ëó ýê òîâ // Ðîñ ñèé ñêèé âíå øíå ýêî íî ìè ÷å -

ñêèé âåñò íèê. – 2006. – ¹2. – Ñ. 3–7.

9. Sen ti R. Is su es Sur roun ding the US–EU Ste el Con flict / R.Sen ti

// In te re co no mics. Re vi ew of the Euro pe an Eco no mic Po li cy. –

2002. – ¹3. – P. 124–127.

10. Ëåç ãèí öåâ Þ.Ì. ÍÀÔ ÒÀ êàê îñ íî âî ïî ëà ãàþ ùàÿ ìî äåëü ëà -

òè íî àìå ðè êàí ñêèõ ÑÑÒ / Þ.Ì. Ëåç ãèí öåâ // Ëà òèí ñêàÿ Àìå ðè êà. –

2009. – ¹10. – Ñ. 32–41.

11. Êó äðÿâ öå âà Å.Þ. Ìåð êîñ óð: òðóä íî ñòè è îæè äà íèÿ ñî âðå ìåí -

íî ãî ýòà ïà / Å.Þ. Êó äðÿâ öå âà // Ëà òèí ñêàÿ Àìå ðè êà. – 2008. –

¹3. – Ñ. 47–60.

12. Íó íüåñ–Ñà ðàí öå âà Í.Í. Ìåð êîñ óð: ïðî áëå ìû óïðà âëå íèÿ ðå -

ãèî íàëü íûì ýêî íî ìè ÷å ñêèì îáúå äè íå íè åì / Í.Í. Íó íüåñ–Ñà ðàí -

öå âà // Ëà òèí ñêàÿ Àìå ðè êà. – 2010. – ¹1. – Ñ. 78–86.

13. http://www.euro pa.eu

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011 © Í.². ØÀÁÐÀÍÑÜÊÀ, 2011

Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ âïëè âó ôàê òî ð³â áþ -
äæåò íî¿ òà ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè íà ³í ôëÿ ö³é í³
ïðî öå ñè òà âèÿ âëåí íþ ò³ñ íî òè çâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè. Äëÿ
îö³í êè ò³ñ íî òè çâ'ÿç êó âè êî ðè ñòî âó âàâ ñÿ êî å ô³ ö³ ºíò êî -
ðå ëÿ ö³¿ òà êî å ô³ ö³ ºíò åëà ñòè÷ íî ñò³ çâ'ÿç êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áþ äæåò íà ïî ë³ òè êà, ãðî øî âî–êðå -
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åëà ñòè÷ íî ñò³ çâ'ÿç êó.
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öèîí íûå ïðî öåñ ñû è îïðå äå ëå íèþ òåñ íî òû ñâÿ çåé
ìåæ äó íè ìè. Äëÿ îöåí êè òåñ íî òû ñâÿ çåé èñ ïîëü çî âà -
ëèñü êî ýô ôè öè åíò êîð ðå ëÿ öèè è êî ýô ôè öè åíò ýëà -
ñòè÷ íî ñòè ñâÿ çåé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áþ äæåò íàÿ ïî ëè òè êà, äå íåæ -
íî–êðå äèò íàÿ ïî ëè òè êà, èí ôëÿ öèÿ, êî ýô ôè öè åíò êîð -
ðå ëÿ öèè, êî ýô ôè öè åíò ýëà ñòè÷ íî ñòè ñâÿ çåé.

The ar tic le in ves ti ga tes the in flu en ce of pa ra me ters of
bud get and mon eta ry po li cy on in fla tio na ry pro ces ses and
the es ti ma ti on of clos en ess of re la tion betwe en them. It
has be en us ed the co ef fi ci ent of cor re la tion and the re la -
tion ela sti ci ty co ef fi ci ent for this task.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòà á³ëü í³ñòü ö³í íà âíó òð³ø íüî ìó

ðèí êó º îä í³ ºþ ç óìîâ ñòà á³ëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ

åêî íî ì³ êè. Íà ¿¿ îñ íî â³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ êîí öåï ö³ÿ çìåí øåí íÿ

ðè çè ê³â ³ çäå øå âëåí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî âå äå äî ¿õ

á³ëü øî¿ äî ñòóï íî ñò³ ³ çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ -

íèé êà ï³ òàë, ÿêà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ïî çèê. Ö³ íî âà ñòà -

á³ëü í³ñòü äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê çáà ëàí ñî âà íî¿ áþ äæåò íî¿

ïî ë³ òè êè, âè âà æå íî¿ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, óç ãî äæå -

íî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â ÿê ç áî êó

óðÿ äó, òàê ³ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà ö³ íî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ àê òó àëü íà ÿê äëÿ åêî íî ì³÷ íî¿

íàó êè ç òåî ðå òè÷ íî ãî áî êó, òàê ³ â ïðàê òè÷ íî ìó ïëà í³ äëÿ

äåð æàâ íèõ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ. Äîñ ë³ äæåí íÿì ïðè ÷èí, íàñ -

ë³ä ê³â òà ìå òî ä³â ïî äî ëàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ ïðèñ âÿ ÷å í³ íàó êî â³ ïðà -

ö³ çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â, çî êðå ìà Äæ. Êåé íñà, À. Ìàð øàë ëà,

À. Ï³ ãó, Ì. Òó ãàí–Áà ðà íîâ ñüêî ãî, ². Ô³ øå ðà, À. Ô³ ë³ï ñà,

Ì. Ôð³ä ìå íà òà óê ðà ¿íñü êèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â ª. Ãàé äà ðà,

À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Â. Ãå ºöÿ, Ñ. Äçþ áè êà, Î. Ìåëü íè êà, Ì. Ñà -

âëó êà, Ë. Òî ìà øè êà òà áà ãàòüîõ ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ ò³ñ íî òè çâ'ÿç ê³â ì³æ ôàê òî ðà -

ìè áþ äæåò íî¿ òà ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè òà ö³ íî âè ìè

òåí äåí ö³ÿ ìè. Â ðå çóëü òà ò³ äîñ ë³ äæåí íÿ ìî æóòü áó òè íà äà í³

ðå êî ìåí äà ö³¿ äëÿ óç ãî äæåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ

ïà ðà ìå òð³â ³ âå äåí íÿ çáà ëàí ñî âà íèõ ä³é ÿê ç áî êó óðÿ äó, òàê

³ ç áî êó Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çìåí -

øåí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ ³í ôëÿ ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ö³ íî â³ òåí äåí ö³¿ º ðå -

çóëü òà òîì àã ðå ãî âà íî¿ ä³¿ êîì ïëåê ñó ôàê òî ð³â. Áà ãà òî â÷å -

íèõ ââà æà þòü, ùî ²ÑÖ (³í ôëÿ ö³ÿ) ðà çîì ³ç ÂÂÏ òà âà ëþò íèì

êóð ñîì º ñè ñòåì íèì ³í äè êà òî ðîì çáà ëàí ñî âà íî ñò³ íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Äëÿ ö³ íî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ìà þòü âè òðè ìó âà òè ñÿ äå ê³ëü êà

óìîâ ïðÿ ìî¿ ³ îïî ñå ðåä êî âà íî¿ ä³¿, â ÿêèõ çà ä³ÿ í³ äåð æà âà

(÷å ðåç áþ äæåò í³ âè ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ç åêî íî ì³ êè ³ íà ïðÿ ìè ¿õ

âè òðàò, ãðî øî â³ åì³ ñ³¿ ³ âàð ò³ñòü êðå äè ò³â), ï³ä ïðè ºì ñòâà–âè -

ðîá íè êè òî âà ð³â (ïî ñëóã), ï³ä ïðè ºì ñòâà–ñïî æè âà ÷³, äî ìàø -

í³ ãîñ ïî äàð ñòâà (îò ðè ìó âà ÷³ îïëà òè ïðà ö³ ³ ê³í öå â³ ñïî æè âà -

÷³). ßê ùî áó äó âà òè ñõå ìó âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ñóá'ºê ò³â ôîð ìó -

âàí íÿ ð³â íÿ ö³í – âî íà áó äå ñêëàä íîþ, ³ç ïðÿ ìè ìè ³ çâî ðîò -

íè ìè âïëè âà ìè îä íèõ ³ òèõ æå ôàê òî ð³â ïëþñ ñêëàä í³ âçà ºì -

í³ âïëè âè ôàê òî ð³â ì³æ ñî áîþ.

Ïî–ïåð øå, çðî ñòàí íÿ ö³í ìî æå áó òè ïîâ'ÿçà íå ç ïå ðå âè -

ùåí íÿì ïî ïè òó íàä ïðî ïî çè ö³ ºþ òî âà ð³â, ïðî òå òà êà äèñ -

ïðî ïîð ö³ÿ ì³æ ïî ïè òîì ³ ïðî ïî çè ö³ ºþ ìî æå ìà òè ³ íå åêî íî -

ì³÷ í³ ïðè ÷è íè. ßê íà ïðè êëàä ìîæ íà íàâå ñòè â³éñü êî âî–ïî -

ë³ òè÷ í³ ïðè ÷è íè ³í ôëÿ ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ÷å ðåç â³éñü êî â³ ä³¿ â

íàô òî âè äîá óâ íèõ êðà ¿ íàõ.

Ïî–äðó ãå, íå çàë åæ íî â³ä ñòà íó ãðî øî âî¿ ñôå ðè òî âàð í³

ö³ íè ìî æóòü çì³ íþ âà òè ñÿ âíàñ ë³ äîê çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ -

íî ñò³ ïðà ö³, öè êë³÷ íèõ ³ ñå çîí íèõ êî ëè âàíü, ñòðóê òóð íèõ çðó -

øåíü ó ñè ñòå ì³ â³ä òâî ðåí íÿ, ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ ðèí êó, äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè, ââå äåí íÿ íî âèõ ñòà âîê ïî äàò ê³â,

äå âàëü âà ö³¿ ³ ðå âàëü âà ö³¿ ãðî øî âî¿ îäè íè ö³, çì³ íè êîí'þíê òó -

ðè ðèí êó, âïëè âó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â, ñòè õ³é íèõ

ëèõ ³ ò. ³í. Î÷å âèä íî, ùî íå âñÿ êå çðî ñòàí íÿ ö³í ñïðè ÷è íå íå

³í ôëÿ ö³þ ³ òî ìó îñî áëè âî âà æëè âî âè ä³ ëè òè íàñ ïðà âä³ ³í -

ôëÿ ö³é íèé ïðî öåñ. Òàê, çðî ñòàí íÿ ö³í, ïîâ'ÿçà íå ³ç öè êë³÷ íè -

ìè êî ëè âàí íÿ ìè êîí'þíê òó ðè, íå ìîæ íà ââà æà òè ³í ôëÿ ö³é -

íèì. Ïî ì³ ð³ ïðî õî äæåí íÿ ôàç öè êëó, îñî áëè âî ïðè ³í êî ëè

ìàþ ÷³é ì³ñ öå ¿õ «íå ñòàí äàðò í³é» ðîç òÿã íó òî ñò³, ïî ì³ò íî çì³ -

íþ âà òè ìåòü ñÿ ³ äè íà ì³ êà ö³í. Ö³ íè áó äóòü ï³ äâè ùó âà òè ñÿ ó

ôà çàõ áó ìà ³ ïà äà òè ó ôà çàõ êðè çè, à ï³ ñëÿ öüî ãî çíî âó

çðîñ òà òè â íà ñòóï íèõ ôà çàõ âè õî äó ³ç êðè çè.

Ïî–òðå òº, ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ïðè ³í øèõ ð³â -

íèõ óìî âàõ ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ ö³í. Ïðî òå ìî æëè â³ âè -

ïàä êè, êî ëè ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ áó äå ïðèç âî äè -

òè ÷å ðåç ï³ äâè ùåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëè òè äî ³í ôëÿ ö³¿ âè òðàò, ÿêà

ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿì çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ ö³í.

Ïî–÷å òâåð òå, ñòè õ³é í³ ëè õà íå ìîæ íà ââà æà òè ïðè ÷è íîþ

³í ôëÿ ö³¿. Ïðè ïó ñòè ìî, âíàñ ë³ äîê ñòè õ³é íî ãî ëè õà íà ÿê³éñü

òå ðè òî ð³¿ çðóé íî âà í³ áó äèí êè. Î÷å âèä íî, ùî çðîñ òà òè ìå ïî -

ïèò íà áóä ìà òå ð³ à ëè, ïî ñëó ãè áó ä³â íè ê³â, òðàíñ ïîðò ³ ò.³., ³ â³ä -

ïî â³ä íî, ö³ íè íà íèõ. Îä íàê ó òîé æå ÷àñ âå ëè êèé ïî ïèò íà

ïî ñëó ãè ³ ïðî ìè ñëî âó ïðî äóê ö³þ áó äå ñòè ìó ëþ âà òè âè ðîá -

íè ê³â äî çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà ³ ïî ì³ ð³ íà ñè ÷åí íÿ

ðèí êà ö³ íè áó äóòü çíè æó âà òè ñÿ.

Òà êèì ÷è íîì, äî íàé âà æëè â³ øèõ ³í ôëÿ ö³é íèõ ïðè ÷èí çðî -

ñòàí íÿ ö³í ìîæ íà â³ä íå ñòè òà ê³:

• Äèñ ïðî ïîð ö³é í³ñòü – íåç áà ëàí ñî âà í³ñòü äåð æàâ íèõ âè -

äàò ê³â ³ ïðè áóò êó – òàê çâà íèé äå ô³ öèò äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó.

×à ñòî öåé äå ô³ öèò ïî êðè âàºòü ñÿ çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ

«äðó êàð ñü êî ãî âåð ñòà òó», ùî ïðèç âî äèòü äî çá³ëü øåí íÿ

ãðî øî âî¿ ìà ñè ³ ÿê íàñ ë³ äîê – äî ³í ôëÿ ö³¿.

• ²í ôëÿ ö³é íî íå áåç ïå÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ – çäå á³ëü øî ãî ì³ ë³ òà -

ðè çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè. Â³éñü êî â³ àñèã íó âàí íÿ âå äóòü äî óòâî -

ðåí íÿ äî äàò êî âî ãî ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïî ïè òó, à ÿê íàñ ë³ äîê

– äî çá³ëü øåí íÿ ãðî øî âî¿ ìà ñè. Íàä ì³ð í³ â³éñü êî â³ àñèã íó -

âàí íÿ çàç âè ÷àé º ãî ëîâ íîþ ïðè ÷è íîþ õðî í³÷ íî ãî äå ô³ öè òó

äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, à òà êîæ çá³ëü øåí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð -

ãó, äëÿ ïî êðèò òÿ ÿêî ãî åì³ òó þòü ñÿ äî äàò êî â³ ïà ïå ðî â³ ãðî ø³.

• Â³ä ñóò í³ñòü ÷è ñòî ãî â³ëü íî ãî ðèí êó ³ äîñ êî íà ëî¿ êîí êó -

ðåí ö³¿ ÿê éî ãî ÷à ñòè íè. Çà ðàç ðè íîê ÷à ñòî âè ñòó ïàº ÿê îë³ ãî -
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ïî ë³ ñòè÷ íèé. ×à ñòî âå ëè ê³ êîð ïî ðà ö³¿ âñòó ïà þòü ó çìî âó,

äîìî âëÿþ ÷èñü ïðî øòó÷ íî çà âè ùå í³ ö³ íè ÷è îá ìå æå íó ïðî -

ïî çè ö³þ íà òî âà ðè.

• ²ì ïîð òî âà íà ³í ôëÿ ö³ÿ, ðîëü ÿêî¿ çðîñ òàº ñë³ äîì çà çðî -

ñòàí íÿì â³ä êðè òî ñò³ åêî íî ì³ êè ³ âòÿ ãíåí íÿì ¿¿ â ì³æ íà ðîä í³

ñâ³ òî–ãîñ ïî äàð ñü ê³ çâ'ÿç êè. Ìî æëè âî ñò³ äëÿ êîí êó ðåíò íî¿

áî ðîòü áè ó äåð æà âè, ùî ðîç âè âàºòü ñÿ, äî ñèòü–òà êè îá ìå -

æå í³. Çà ñ³á ðå âàëü âà ö³¿ âëàñ íî¿ âà ëþ òè, ùî ³í êî ëè çà ñòî ñî -

âó ºòü ñÿ â òà êèõ âè ïàä êàõ, ðî áèòü ³ì ïîðò á³ëüø âè ã³ äíèì, îä -

íî ÷à ñíî óñêëàä íþþ ÷è åê ñïîðò.

• ²í ôëÿ ö³é í³ î÷³ êó âàí íÿ – âè íè êíåí íÿ â ³í ôëÿ ö³¿ ñàì îï³ä -

òðè ìóþ ÷î ãî õà ðàê òå ðó. Íà ñå ëåí íÿ ³ ãîñ ïî äàð ñü ê³ ñóá'ºê òè

çâè êà þòü äî ïî ñò³é íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ö³í. Íà ñå ëåí íÿ

âè ìà ãàº ï³ äâè ùåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ çà ïàñ àºòü ñÿ òî âà ðà -

ìè íà ïå ðåä, î÷³ êóþ ÷è íà ¿õ øâèä êå ïî äî ðîæ ÷àí íÿ â íàé -

áëèæ ÷î ìó ìàé áóò íüî ìó. Âè ðîá íè êè æ ïî áîþ þòü ñÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ ö³í ç áî êó ñâî ¿õ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ÿê³ âîä íî ÷àñ çà êëà -

äà þòü â ö³ íó ñâî ¿õ òî âà ð³â ïðîã íî çî âà íå íè ìè çðî ñòàí íÿ ö³í

íà êîì ïëåê òóþ ÷³ ³ ðîç ãîé äó þòü öèì ñà ìèì ìà õî âèê ³í ôëÿ ö³¿.

Ïðè ÷è íè ³í ôëÿ ö³¿ òðå áà òà êîæ øó êà òè â ÷î òèðüîõ âè äàõ

ìî íî ïî ë³é:

1. Äåð æàâ íà ìî íî ïî ë³ÿ íà åì³ ñ³þ ãðî øåé.

2. Ìî íî ïî ë³¿ äåð æà âè íà ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ âè ëó -

÷åíü êîø ò³â ³ ñòðóê òó ðó ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ÷å ðåç áþ äæåò.

3. Ìî íî ïî ë³ÿ íà ñå ëåí íÿ íà ïåâ íèé ð³ âåíü ñî ö³àëü íî¿ äî -

ïî ìî ãè ³ ð³â íÿ æèò òÿ ³ éî ãî ñòà á³ëü í³ñòü íå çàë åæ íî â³ä ñòà íó

åêî íî ì³ êè.

4. Ìî íî ïî ë³ÿ âå ëè êèõ êîì ïà í³é íà âèç íà ÷åí íÿ ö³í ³ âëàñ -

íèõ âè òðàò íà «ñâî ¿õ» òî âàð íèõ ðèí êàõ.

Ö³ ÷î òè ðè âè äè ìî íî ïî ë³é ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ, ³ êîæ íà ç

íèõ ìî æå ïî ðó øó âà òè áà ëàíñ ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿. Ïðè ÷è íè

³í ôëÿ ö³¿ ìî æóòü çíà õî äè òè ñÿ ³ ïî çà íà ö³î íàëü íîþ åêî íî ì³ -

êîþ, â óìî âàõ ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³.

²í ôëÿ ö³ÿ ïî ïè òó – öå ïî ðó øåí íÿ ð³â íî âà ãè ì³æ ïî ïè òîì ³

ïðî ïî çè ö³ ºþ ç áî êó ïî ïè òó. Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè òóò ìî -

æóòü áó òè çá³ëü øåí íÿ äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü (íà ïðè êëàä,

â³éñü êî âèõ), çá³ëü øåí íÿ ïî ïè òó íà çà ñî áè âè ðîá íèö òâà â

óìî âàõ ïîâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ ³ ìàé æå ïîâ íî¿ çà âàí òà æå íî ñò³ âè -

ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, à òà êîæ çðî ñòàí íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî -

ìîæ íî ñò³ òðó äÿ ùèõ (çðî ñòàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè) âíàñ ë³ äîê,

íà ïðè êëàä, óç ãî äæå íèõ ä³é ïðîô ñï³ ëîê. Óíàñ ë³ äîê öüî ãî âè -

íè êàº íàä ëè øîê ãðî øåé ïî â³ä íî øåí íþ äî ê³ëü êî ñò³ òî âà ð³â,

ï³ äâè ùó þòü ñÿ ö³ íè. Òà êèì ÷è íîì, íàä ëè øîê ïëà ò³æ íèõ çà ñî -

á³â â îá³ ãó ñòâî ðþº äå ô³ öèò ïðî ïî çè ö³¿, êî ëè âè ðîá íè êè íå

ìî æóòü àäå êâàò íî ðå à ãó âà òè íà çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó.

Òðà äè ö³é íî çì³ íè â ð³â í³ ö³í ïî ÿñíþ þòü ñÿ çàé âèì ñó êóï -

íèì ïî ïè òîì. Åêî íî ì³ êà ìî æå ñïðî áó âà òè âè òðà ÷à òè á³ëü -

øå, í³æ âî íà çäàò íà âè ðî áëÿ òè. Âè ðîá íè ÷èé ñåê òîð íå â

çìî ç³ â³ä ïî â³ ñòè íà öåé çàé âèé ïî ïèò çá³ëü øåí íÿì ðå àëü íî -

ãî îá ñÿ ãó ïðî äóê ö³¿, áî âñ³ ³ñ íóþ ÷³ ðå ñóð ñè óæå ïîâ í³ ñòþ âè -

êî ðè ñòà í³. Òî ìó öåé çàé âèé ïî ïèò ïðèç âî äèòü äî çà âè ùå íèõ

ö³í íà ïî ñò³é íèé ðå àëü íèé îá ñÿã ïðî äóê ö³¿ ³ âè êëè êàº ³í ôëÿ -

ö³þ ïî ïè òó. Ñóòü ³í ôëÿ ö³¿ ïî ïè òó ³í êî ëè ïî ÿñíþ þòü îä í³ ºþ

ôðà çîþ: «Íàä òî áà ãà òî ãðî øåé ïî ëþº çà íàä òî ìà ëîþ ê³ëü -

ê³ ñòþ òî âà ð³â».

²í ôëÿ ö³ÿ ïðî ïî çè ö³¿ – öå çðî ñòàí íÿ ö³í âíàñ ë³ äîê çá³ëü øåí -

íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà ÷è çìåí øåí íÿ ñó êóï íî¿ ïðî ïî çè ö³¿.

Ïðè ÷è íà ìè çá³ëü øåí íÿ âè òðàò ìî æóòü áó òè îë³ ãî ïî ë³ ñòè÷ íà

ïî ë³ òè êà ö³ íîó òâî ðåí íÿ, åêî íî ì³÷ íà ³ ô³ íàí ñî âà ïî ë³ òè êè äåð -

æà âè, çðî ñòàí íÿ ö³í íà ñè ðî âè íó, ä³¿ ïðîô ñï³ ëîê, íà ïðà âëå í³

íà ï³ äâè ùåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè òà ò.ä. Âî íà ìî æå òà êîæ

ç'ÿâè òè ñÿ â ðå çóëü òà ò³ çì³ íè ñòðóê òó ðè ïðî ïî çè ö³¿ íà ðèí êó.

Òåî ð³ÿ ³í ôëÿ ö³¿, çóìî âëå íî¿ çðî ñòàí íÿì âè òðàò, ïî ÿñíþº

çðî ñòàí íÿ ö³í òàêè ìè ÷èí íè êà ìè, ùî ïðè âî äÿòü äî çá³ëü -

øåí íÿ âè òðàò íà îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿. Âè òðà òè íà îäè íèöþ

ïðî äóê ö³¿ – öå ñå ðåä í³ âè òðà òè ïðè íà äà íî ìó îá ñÿ ç³ âè ðîá -

íèö òâà. Òà ê³ âè òðà òè ìîæ íà îäåð æà òè, ïî ä³ ëèâ øè çà ãàëü í³

âè òðà òè íà ðå ñóð ñè íà ê³ëü ê³ñòü âè ãî òî âëå íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ï³ äâè ùåí íÿ âè òðàò íà îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿ â åêî íî ì³ ö³ ñêî -

ðî ÷óº ïðè áó òîê ³ îá ñÿã ïðî äóê ö³¿, ùî ô³ð ìè ãî òî â³ çà ïðî ïî -

íó âà òè ïðè ³ñ íóþ ÷î ìó ð³â í³ ö³í. Óíàñ ë³ äîê öüî ãî çìåí øó ºòü -

ñÿ ïðî ïî çè ö³ÿ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã ó ìàñ øòà á³ âñ³ º¿ åêî íî ì³ êè. Öå

çìåí øåí íÿ ïðî ïî çè ö³¿, ó ñâîþ ÷åð ãó, ï³ äâè ùóº ð³ âåíü ö³í.

Îò æå, çã³ äíî ç ö³ ºþ ñõå ìîþ âè òðà òè, à íå ïî ïèò ï³ äâè ùó þòü

ö³ íè, ÿê öå â³ä áó âàºòü ñÿ ïðè ³í ôëÿ ö³¿ ïî ïè òó.

Íà ïðàê òè ö³ íå ëåã êî â³ äð³ç íè òè îäèí òèï ³í ôëÿ ö³¿ â³ä ³í øî -

ãî, âñ³ âî íè ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ³ ïî ñò³é íî âçàº ìî ä³ þòü, ³, íà ïðè -

êëàä, çðî ñòàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ìî æå ïðèç âå ñòè ÿê äî ³í -

ôëÿ ö³¿ ïî ïè òó, òàê ³ äî ³í ôëÿ ö³¿ âè òðàò.

Íåîáõ³ä íî òà êîæ â³ä çíà ÷è òè, ùî â æîä í³é ç åêî íî ì³÷ íî

ðîç âè íó òèõ êðà ¿í íå ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ â äðó ãî¿ ïî ëî âè í³ ÕÕ

ñòî ð³÷ ÷ÿ ïîâ íà çàé íÿ ò³ñòü, â³ëü íèé ðè íîê ÷è ñòà á³ëü í³ñòü ö³í.

Ö³ íè ïî ðÿ äó ïðè ÷èí ó öåé ÷àñ çðî ñòà ëè ïî ñò³é íî, ³ íà â³òü ó

ïå ð³îä çà ñòîþ âè ðîá íèö òâà. Òà êå ÿâè ùå íà çè âàºòü ñÿ ñòàã -

ôëÿ ö³ ºþ – ³í ôëÿ ö³é íèì çðî ñòàí íÿì ö³í â óìî âàõ ñòàã íà ö³¿ –

çà ñòîþ âè ðîá íèö òâà, åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè.

Äâà íàé âà æëè â³ øèõ äæå ðå ëà ³í ôëÿ ö³¿, çóìî âëå íî¿ çðî -

ñòàí íÿì âè òðàò, – öå çá³ëü øåí íÿ íî ì³ íàëü íî¿ çàð ïëà òè ³ ö³í

íà ñè ðî âè íó ³ åíåð ã³þ.

²í ôëÿ ö³ÿ, âè êëè êà íà ï³ äâè ùåí íÿì çàð ïëà òè, º ð³ç íî âè äîì

³í ôëÿ ö³¿, çóìî âëå íî¿ çðî ñòàí íÿì âè òðàò. Çà ïåâ íèõ îá ñòà âèí

äæå ðå ëîì ³í ôëÿ ö³¿ ìî æóòü ñòà òè ïðîô ñï³ë êè. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ

òèì, ùî âî íè ÿêî þñü ì³ ðîþ çä³é ñíþ þòü êîí òðîëü íàä íî ì³ -

íàëü íîþ çàð ïëà òîþ øëÿ õîì êî ëåê òèâ íèõ äî ãî âî ð³â. Ïðè ïó -

ñòè ìî, ùî âå ëè ê³ ïðîô ñï³ë êè âè ìà ãà þòü ³ äî ìà ãà þòü ñÿ âå ëè -

êî ãî ï³ äâè ùåí íÿ çàð ïëà òè, òî ä³ öèì ï³ äâè ùåí íÿì âî íè âñòà -

íî âëÿòü íî âèé ñòàí äàðò çàð ïëà òè ðî á³ò íè ê³â, ùî íå º ÷ëå íà ìè

ïðîô ñï³ë êè. ßê ùî ï³ äâè ùåí íÿ çàð ïëà òè â ìàñ øòà á³ âñ³ º¿ êðà -

¿ íè íå óð³â íî âà æó ºòü ñÿ ÿêè ìèñü ïðî òè ä³ þ ÷è ìè ÷èí íè êà ìè,

òàêè ìè, ÿê çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ çà

îä íó ãî äè íó, òî ï³ äâè ùàòü ñÿ âè òðà òè íà îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿.

Âè ðîá íè êè äà äóòü â³ä ïî â³äü íà öå ñêî ðî ÷ó âàí íÿì âè ðîá íèö -

òâà òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ùî âè êè äà þòü ñÿ íà ðè íîê. Ïðè íåç ì³í íî -

ìó ïî ïè ò³ öå çìåí øåí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ ïðè âå äå äî ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ ö³í. Öåé òèï ³í ôëÿ ö³¿ íà çè âàºòü ñÿ ³í ôëÿ ö³ ºþ, âè êëè êà -

íîþ ï³ äâè ùåí íÿì çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.
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²í ôëÿ ö³ÿ, âè êëè êà íà ïî ðó øåí íÿì ìå õà í³ç ìó ïðî ïî çè ö³¿.

Âî íà º íàñ ë³ä êîì çá³ëü øåí íÿ âè òðàò âè ðîá íèö òâà, à îò æå ³

ö³í, ùî ïîâ'ÿçà íî ç ðàï òî âèì, íå ïå ðåä áà ÷å íèì çá³ëü øåí íÿì

âàð òî ñò³ ñè ðî âè íè ÷è âè òðàò íà åíåð ã³þ.

Ó ðå àëü íî ñò³ ñè òóà ö³ÿ ÷à ñòî áó âàº çíà÷ íî ñêëàä í³ øà, í³æ

ïðî ñòå ðîç ä³ ëåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ íà äâà òè ïè – ³í ôëÿ ö³þ, âè êëè êà -

íó çá³ëü øåí íÿì ïî ïè òó òà ³í ôëÿ ö³þ, çóìî âëå íó çðî ñòàí íÿì

âè òðàò. Íà ïðàê òè ö³ âàæ êî ðîç ð³ç íè òè ö³ äâà òè ïè.

Äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ ñòðè ìó -

âàí íÿ çðî ñòàí íÿ ö³í íà ïðî äî âîëü ñòâî º íàé âà æëè â³ øîþ

àí òè ³í ôëÿ ö³é íîþ ³ àí òè êðè çî âîþ ì³ ðîþ. Ïî ïèò íà ïðî äî -

âîëü ñòâî ìà ëî åëà ñòè÷ íèé ïî â³ä íî øåí íþ äî ö³í ³ òî ìó ïðè

¿õ ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ âî íè ìî -

æóòü áó òè äó æå âè ñîêè ìè. Çðî ñòàí íÿ ö³í íà ïðî äî âîëü ñòâî

ïðè âå ëè ê³é ÷àñò ö³ âè òðàò íà íüî ãî â ïðè áóò êó íà ñå ëåí íÿ

ïðèç âî äèòü äî çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó, çà áåç ïå ÷å íî ãî ëè øå ³í -

ôëÿ ö³é íîþ åì³ ñ³ ºþ.

Ðîç ãëÿ íå ìî äå ê³ëü êà òè ï³â ³í ôëÿ ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Åôåêò

³í ôëÿ ö³é íî ãî î÷³ êó âàí íÿ. Ñàì ôàêò çðî ñòàí íÿ ö³í ïðèç âî -

äèòü äî ðîç êðó ÷ó âàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ ç áî êó ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿.

Ïî êóï ö³ îä íî ÷à ñíî ïî ÷è íà þòü ñêó ïî âó âà òè òî âà ðè â á³ëü øèõ

îá ñÿ ãàõ, ùîá âè ïåð åäè òè çðî ñòàí íÿ ö³í ³ íà öüî ìó çåêî íî -

ìè òè. Òî âà ðî âè ðîá íè êè îä íî ÷à ñíî ïî ÷è íà þòü «ïðè òðè ìó -

âà òè» òî âà ðè, ïðå âåí òèâ íî ï³ äâè ùóþ ÷è ö³ íè. 

Ó ðå çóëü òà ò³ ìàº ì³ñ öå ³í ôëÿ ö³é íà «ñï³ ðàëü», àáî àâ òî ³í -

ôëÿ ö³ÿ – ñè òóà ö³ÿ, êî ëè çðî ñòàí íÿ ö³í ïðî âî êó þòü ³í ôëÿ ö³é -

í³ î÷³ êó âàí íÿ, ò³ ïðî âî êó þòü ùå á³ëü øå çðî ñòàí íÿ ö³í, à çðî -

ñòàí íÿ ö³í ïðî âî êó þòü çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ íî ì³ íàëü íî¿ çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè, ùî â ñâîþ ÷åð ãó çà äî âîëü íÿº ³í ôëÿ ö³é í³ î÷³ êó -

âàí íÿ (ó òåî ð³¿ àâ òî ðå ãó ëþ âàí íÿ öå ÿâè ùå çâåòü ñÿ ïî çè òèâ -

íèì çâî ðîò í³ì çâ'ÿç êîì). Òà êèé àí òè ³í ôëÿ ö³é íèé ñî ö³àëü íèé

çà õ³ä, ÿê ³í äåê ñà ö³ÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ ñî ö³àëü íèõ âè ïëàò, ìàº

íà ìå ò³ ïå ðå ðîç ïî ä³ë äî õî ä³â äëÿ ï³ä òðèì êè íàé ìåíø çà -

áåç ïå ÷å íî¿ ÷à ñòè íè íà ñå ëåí íÿ ³ â òîé æå ÷àñ âè ñòó ïàº ÷èí -

íè êîì áåç ïå ðåð âíî ãî ðîç êðó ÷ó âàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿. Çà ñè òóà ö³¿ ³í -

ôëÿ ö³é íî¿ «ñï³ ðà ë³» äëÿ ³ñ íó âàí íÿ ³ ðîç ãîð òàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ íå

ïîò ð³á í³ í³ ÿ ê³ ôàê òî ðè (îêð³ì ïî ÷àò êî âî ãî ïî øòîâ õó

áóäü–ÿêî¿ ïðè ðî äè), ùî â³ äð³ç íÿº àâ òî ³í ôëÿ ö³þ â³ä âè ìó øå -

íî¿ ³ ö³ ëüî âî¿ ³í ôëÿ ö³¿.

Âè ìó øå íà ³í ôëÿ ö³ÿ ñòâî ðþ ºòü ñÿ îá'ºê òèâ íè ìè ÷èí íè êà -

ìè ñòà íó åêî íî ì³ êè ñó ïðî òè íà ì³ ð³â öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â

äåð æàâ íî¿ âëà äè (óðÿ äó ³ öåí òðàëü íî ãî áàí êó).

Ö³ ëüî âà ³í ôëÿ ö³ÿ ñòâî ðþ ºòü ñÿ (àáî ï³ä òðè ìó ºòü ñÿ) öåí -

òðàëü íè ìè îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî äëÿ

âðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ñóñ ï³ëü ñòâîì ³ âëà -

äîþ. Íà ïðè êëàä, êðè çà â ô³ íàí ñî âî–êðå äèò í³é ñôå ð³ âè êëè -

êàº ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ³í ôëÿ ö³þ ÿê ðå ãó ëÿ òîð íèé çà ñ³á â³ä òåð -

ì³ íó âàí íÿ êðè çè ³ çìåí øåí íÿ ¿¿ íàñ ë³ä ê³â. Ñïðèÿ þòü ³í ôëÿ ö³¿

íàä ì³ð í³ âè òðà òè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó íà:

– âè ðîá íèö òâî íå òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã);

– ïî êðèò òÿ íàñ ë³ä ê³â ñòè õ³é íèõ àáî òåõ íî ãåí íèõ ëèõ (ìà -

ºòü ñÿ íà óâà ç³ ñóñ ï³ëü íèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë âæå ñòâî ðå íèõ ïðî -

äóê ò³â ïåð øî¿ íåîáõ³ä íî ñò³).

Çà êðè çè ïî ïè òó ìà òè ìå ì³ñ öå äå ôëÿ ö³ÿ.

Çà êðè çè ïðî ïî çè ö³¿ ìà òè ìå ì³ñ öå ñòàã ôëÿ ö³ÿ.

Áà çî âè ìè ôàê òî ðà ìè ³í ôëÿ ö³¿ âè ñòó ïà þòü ðîç á³æ íî ñò³

ì³æ ïî ïè òîì ³ ïðî ïî çè ö³ ºþ.

1. Íå ð³â íî ì³ð í³ñòü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè çì³ íþº ñòðóê òó ðó

ñïî æèâ ÷î ãî ðèí êó, çî êðå ìà, ñï³â â³ä íî øåí íÿ âàð ò³ñ íèõ ïî òî -

ê³â, à ç öèì çì³ íþ ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ö³í. Ïðè íåç ì³í í³é

ãðî øî â³é ìà ñ³ â îá³ ãó ö³ íè íà íî â³ (ïåðñ ïåê òèâ í³) òî âà ðè

çðîñ òà òè ìóòü, à íà çà ñòà ð³ ë³ (íå ïåðñ ïåê òèâ í³) – çíè æó âà òè -

ìóòü ñÿ. Ùîá ö³ íè íà íå ïåðñ ïåê òèâ í³ òî âà ðè íå çíè æó âà ëè ñÿ

çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ ö³í íà ïåðñ ïåê òèâ í³ òî âà ðè, âêëþ ÷à -

ºòü ñÿ ìå õà í³çì ôðèê ö³é íî¿ ³í ôëÿ ö³¿, ùî ä³º ÷å ðåç ñè ñòå ìó

êðå äè òó âàí íÿ. Íå ð³â íî ì³ð í³ñòü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè çá³ëü øó -

ºòü ñÿ ç ðî ñòîì ¿¿ ³í òåí ñèâ íî ñò³.

2. Ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â ó

ô³ çè÷ íî ìó âè ì³ ð³ ç ïðè ÷èí, íå çàë åæ íèõ â³ä ïî ïè òó, ñó ïðî âî -

äæó ºòü ñÿ ïîâ çó ÷îþ ³í ôëÿ ö³ ºþ. Öå â³ä áó âàºòü ñÿ â òî ìó ÷è ñë³

÷å ðåç òåí äåí ö³¿ çì³ íè ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Ïðè ÷è íîþ ìî -

æóòü áó òè áà ãà òî ïî òåí ö³é íî ìî æëè âèõ íå ãà òèâ íèõ ïðî öå ñ³â:

à) ïðèø âèä øåí íÿ òåì ï³â ô³ çè÷ íî ãî çíî ñó îñ íîâ íèõ çà ñî -

á³â âè ðîá íèö òâà;

á) çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âî¿ ê³ëü êî ñò³ áåç ðî á³ò íèõ íà ñòà ð³ (ô³ çè÷ -

íî ³ ìî ðàëü íî çíî øå í³) ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ, ùî ïðî ñòîþ âà ëè (íà ïðè -

êëàä, ÿê åòàï ïðî äîâ æåí íÿ âè õî äó êðà ¿ íè ç ñè ñòåì íî¿ êðè çè);

â) ïî ã³ð øåí íÿ óìîâ âè äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, ³í ø³

íå ãà òèâ í³ ïðè ðîä í³ ÷èí íè êè;

ã) çíè æåí íÿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ðî á³ò íè ê³â ó ðå çóëü òà òàõ ïðà ö³

çà ìî æëè âî ñò³ á³ëüø âè ã³ äíî ãî (á³ëüø îïëà ÷ó âà íî ãî) ãà -

ñòàð áàé òåð ñòâà;

ä) ïðè ñêî ðåí íÿ òåì ï³â ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ç³ çíè -

æåí íÿì îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà äëÿ îò ðè ìàí íÿ íàä ïðè áóò ê³â. 

Çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü í³ ôàê òî ðè âïëè âó íà ³í ôëÿ ö³é í³ òåí -

äåí ö³¿.

1. Çì³ íà íà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó ñï³â â³ä íî øåí íÿ ö³í íà òî -

âà ðè, ùî åê ñïîð òó þòü ñÿ ³ ³ì ïîð òó þòü ñÿ, â á³ê ï³ äâè ùåí íÿ

îñòàí í³õ.

2. Ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â åê ñïîð òó âè ðîá íè ÷èõ òî âà ð³â ó ô³ -

çè÷ íî ìó âè ì³ ð³.

3. Çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â åê ñïîð òó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â ó ô³ -

çè÷ íî ìó âè ì³ ð³.

Ô³ íàí ñî âî–êðå äèò í³ ôàê òî ðè âïëè âó íà ö³ íî â³ ïðî öå ñè.

1. Ïðè ñêî ðå í³ òåì ïè êðå äè òó âàí íÿ ñåê òî ðó âè ðîá íèö òâà

çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà ïðèç âî äÿòü äî çðî ñòàí íÿ ñó êóï íî¿ çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè áåç â³ä ïî â³ä íî ãî çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ñïî æèâ -

÷èõ ïî âà ð³â.

2. Ïðè ñêî ðå í³ òåì ïè êðå äè òó âàí íÿ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á (ÿê ùî

òåì ïè çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ åêî íî ì³ êè íå âñòè ãà þòü çà òåì -

ïà ìè êðå äè òó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ).

3. Âà ëþò íà ³í òåð âåí ö³ÿ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó, ñïðÿ ìî âà íà

íà ï³ä òðèì êó êóð ñó âà ëþ òè (âèêóï çàé âî¿ ³í âà ëþ òè çà åì³ ñ³é -

í³ ãðî ø³).

4. Ãå íå ðó âàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ öåí òðàëü íèì áàí êîì ³ óðÿ äîì ç

ìå òîþ çìåí øåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî äåð æàâ íî ãî áîð ãó.
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5. Ïî âåð íåí íÿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ êðà ¿ íè â ñè òóà -

ö³¿, êî ëè ïî ò³ê ïî âåð íåí íÿ âêëà ä³â ïå ðå âè ùóº ïî ò³ê äå ïî çè ò³â.

Çà òà êèõ îá ñòà âèí áàí ê³â ñüêà ìàð æà ìà òè ìå â³ä'ºì íèé õà -

ðàê òåð. Ó öåé ÷àñ çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ³í ôëÿ ö³¿ çìó øóº ô³ çè÷ í³

îñî áè ïî äîâ æè òè ïî ò³ê âêëà ä³â íà äå ïî çè òè (çà íåì îæëè âî ñò³

êó ïó âà òè âàð ò³ñ í³ òî âà ðè, ÿê³ ùå á³ëüø ïî äî ðîæ ÷à ëè).

6. Ó ìå ðå æ³ ãðî øî âî ãî îá³ ãó ñå ðåä ï³ä ïðè ºìñòâ ³ñ íóº ÷è -

ìà ëî âóç ë³â òè ïó «çàì êíå íå êî ëî», ó ÿêèõ öèð êó ëþ þòü çíà÷ -

í³ áåç ãî ò³â êî â³ ïî òî êè, êîò ð³ â çâè ÷àé íèõ óìî âàõ íå ïå ðå òâî -

ðþ þòü ñÿ â ãî ò³â êó. Ïðè ñêî ðå íèé ðîç ïàä òîð ã³ âåëü íèõ â³ä íî -

ñèí ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïðèç âî äèòü äî ðîç ðè âó çàì êíå íèõ

áåç ãî ò³â êî âèõ ïî òî ê³â, ùî ïðèç âî äèòü äî ïå ðå òâî ðåí íÿ ÷à -

ñòè íè áà ëà ñòíî¿ áåç ãî ò³â êî âî¿ ìà ñè â çà ðî á³ò íó ïëà òó. 

Ó çâ'ÿç êó ç îñòàí í³ ìè ïî ä³ÿ ìè ó ñâ³ ò³, òà çî êðå ìà â Óê ðà ¿ í³

(ô³ íàí ñî âà êðè çà), äî ö³ëü íî ïðî à íà ë³ çó âà òè á³ëüø äå òàëü íî

òà ê³ ôàê òî ðè, ÿê³, íà íàø ïî ãëÿä, ìà þòü âå ëè êèé âïëèâ íà

²ÑÖ (³í ôëÿ ö³þ).

1. Åì³ ñ³ÿ ãðèâ í³. Çà ïî ñòó ëà òà ìè Íàö áàí êó, «âè ïó ùå í³ â

îá³ã ãðî ø³ ñïðÿ ìî âó âà ëè ñÿ íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðî öå ñ³â ðå -

àëü íî ãî çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè, çà î ùà äæåíü íà ñå ëåí íÿ ³ ïî -

òðåá á³ç íå ñó». Íà ï³ä òâåð äæåí íÿ òî ãî, ùî âè ïóñê â îá³ã ãðî -

øåé áóâ çà áåç ïå ÷å íèé ðå àëü íèì çðî ñòàí íÿì åêî íî ì³ êè ³ íå

ïðî âî êó âàâ ³í ôëÿ ö³é í³ ïðî öå ñè, ÍÁÓ íà â³â äà í³ îô³ ö³é íî¿

ñòà òè ñòè êè: ïðè ð³ñò ñïî æèâ ÷èõ ö³í ó 2010 ðî ö³ ñòà íî âèâ

9,1%, çíà÷ íî óïî â³ëü íèâ øèñü ïî ð³â íÿ íî ç 2009 ðî êîì

(12,3%) òà 2008 ðî êîì (22,3%).

2. Ö³ íè íà ïàëü íå. Öåé àñ ïåêò º ñóò òº âîþ ÷àñò êîþ äåð æàâ -

íî¿ àí òè ³í ôëÿ ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Àí òè ìî íî ïîëü íèé êî ì³ òåò íå

ìàº âî ë³ âïëè íó òè íà ìî íî ïî ë³ ñò³â ðèí êó íàô òî ïðî äóê ò³â. Ç 1

ñ³÷ íÿ íàá ðàâ ÷èí íî ñò³ Ïî äàò êî âèé êî äåêñ ó ÷à ñòè í³ ï³ äâè ùåí -

íÿ íà 40% àê öèç íî ãî çáî ðó, òîá òî íà 50 êîï. çà ë³òð. Óñå öå

â³ä áó âàºòü ñÿ íà òë³ ñòð³ì êî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà íàô òó, ÿêà ïå -

ðå âè ùóº 100 äî ëà ð³â çà áà ðåëü, ³ ïðî äîâ æó âà òè ìå çðîñ òà òè.

Íå ìàº îá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí äëÿ ïðè ïè íåí íÿ öüî ãî ïðî öå ñó.

Òà êîæ íà ö³ â³ä íî ñè íè âïëè âàº âà ëþò íà ïî ë³ òè êà (êóðñ) òà

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà (ìè òà íà ³ì ïîðò íàô òî ïðî äóê ò³â). Òà -

êîæ, ïî–ïåð øå, äî ðè çè ê³â ïî äàëü øî ãî çðî ñòàí íÿ ïà ëèâ íèõ

ö³í íåîáõ³ä íî â³ä íå ñòè äî äàò êî âèé ïî äàò êî âèé òèñê íà ãà ëóçü.

Íàô òî ïå ðå ðîá í³ êîì ïà í³¿ Óê ðà ¿ íè âè ìà ãà þòü â³ä óðÿ äó çá³ëü -

øåí íÿ ìè òà íà ³ì ïîðò íàô òî ïðî äóê ò³â äëÿ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â

âè ðîá íèö òâà é ï³ äâè ùåí íÿ ìàð æ³ íàô òî ïå ðå ðîá êè.

Ïî–äðó ãå, äî âå äåí íÿ ìè òà íà ³ì ïîðò áåí çè íó ó ðîç ì³ ð³

130 ºâðî çà òîí íó òà 80 ºâðî çà òîí íó äèç ïà ëè âà ïðèç âå äå

äî çá³ëü øåí íÿ ö³í íà 1,3 òà 0,8 ãðí. çà ë³òð â³ä ïî â³ä íî.

Ïî–òðå òº, çðî ñòàí íÿ ö³í íà ïàëü íå íà 20–30% â³ä ñîò ê³â

íà ð³ê º ñóò òº âèì ôàê òî ðîì çðî ñòàí íÿ òà ðè ô³â ó íàé á³ëüø

çàë åæ íèõ ãà ëó çÿõ (òðàíñ ïîðò íà òà àã ðàð íà), ïî äàëü øèì íå -

ãà òèâ íèì âïëè âîì íà ³í äåêñ ñïî æèâ ÷èõ ö³í.

3. Ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà ãàç. «Ãàç ïðîì» ï³ äâè ùóº ö³ íó äëÿ Óê -

ðà ¿ íè, ÌÂÔ âè ìà ãàº ï³ äâè ùè òè ö³ íè íà ãàç äëÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ãàç áó äå äî ðîæ ÷à òè êîæ í³ ï³ âðî êó, ïî êè íà ñå ëåí íÿ íå ïî÷ íå

ñïëà ÷ó âà òè éî ãî ïîâ íó âàð ò³ñòü, ùî ïðèç âå äå äî ï³ äâè ùåí -

íÿ ö³í íà êî ìó íàëü í³ ïî ñëó ãè. Öÿ ñêëà äî âà âè òðàò áó äå âæå

íå ñòà òè ñòè÷ íî, à ôóíê ö³î íàëü íî âïëè âà òè íà ö³ íî âó òåí -

äåí ö³þ.

4. Äî ðî ã³ ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ. Ó ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é

ïåðñ ïåê òè â³ ñë³ä î÷³ êó âà òè «õàð ÷î âî¿ ³í ôëÿ ö³¿». Î÷³ êó âà íå

çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âèõ ö³í íà ïðî äî âîëü ñòâî, à òà êîæ ðîç øè -

ðåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ïî ïè òó ïðè âå äå äî ïî ñò³é íî ãî ïî äî ðîæ -

÷àí íÿ ïðî äóê ò³â â Óê ðà ¿ í³.

Ó êî øè êó äëÿ ðîç ðà õóí êó ³í äåê ñó ñïî æèâ ÷èõ ö³í âî íè ñòà -

íî âëÿòü 53%. Ï³ äâè ùåí íÿ àê öè ç³â íà ïàëü íå, ³ ÿê íàñ ë³ äîê

íà òðàíñ ïîðò í³ âè òðà òè, òà êîæ âïëè âà òè ìå íà çðî ñòàí íÿ ö³í

íà ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ. Çà äà íè ìè åêñ ïåð ò³â, ó 2011 ðî ö³

ñïî æèâ ÷à ³í ôëÿ ö³ÿ ñòà íî âè òè ìå íå ìåí øå 9%.

5. Êóð ñî â³ êî ëè âàí íÿ. Íàö áàíê çàë åæ íî â³ä ïëà ò³æ íî ãî

áà ëàí ñó ìàº âà æå ë³ ³ êîø òè äëÿ óòðè ìàí íÿ êóð ñó ãðèâ í³ ó

ïåâ íèõ ðàì êàõ. Îä íàê íåîáõ³ä íî äîò ðè ìà òè ñÿ ê³ëü êîõ óìîâ,

çî êðå ìà ï³ä òðè ìó âà òè â³ä íî ñè íè ç ÌÂÔ, çà äî âîëü íÿ òè ïî -

ïèò ó âà ëþ ò³ ç áî êó óðÿ äó ³ «Íàô òî ãà çó», ÿê³ ìà þòü îïëà ÷ó âà -

òè ñâî¿ âà ëþò í³ ïî çè êè òà êîí òðàê òè, ³ âñå öå â ðàì êàõ ìå õà -

í³ç ì³â âà ëþò íî ãî ðèí êó.

Óðÿä òà êîæ çàë åæèòü â³ä ïðè òî êó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Óê -

ðà ¿ í³ ïîò ð³á íà äîá ðà çîâ í³ø íÿ êîí'þíê òó ðà, íà ïðè êëàä íà ðèí -

êó ìå òà ëó, äëÿ åê ñïîð òó ³ ïðè òî êó âà ëþ òè. ßê ùî õî ÷à á íà îä -

íî ìó ç öèõ íà ïðÿ ì³â âà ëþò íî¿ çàë åæ íî ñò³ ùîñü ï³ äå íå òàê, â³ -

äðà çó æ ïî ñè ëÿòü ñÿ âà ëþò í³ ðè çè êè, ÿê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà õî -

÷óòü êîì ïåí ñó âà òè çà ðà õó íîê ö³í íà ñâî¿ òî âà ðè òà ïî ñëó ãè.

6. Ôàê òîð «äî ðî ãèõ» êðå äè ò³â. Áàí êè âî ëî ä³ þòü íàä ëèø -

êî âîþ ë³ê â³ä í³ ñòþ. ¯ì âäà ëî ñÿ â³ä íî âè òè äî â³ ðó âêëà äíè ê³â, ó

òî ìó ÷è ñë³ ÷å ðåç âè ñî ê³ ñòàâ êè çà äå ïî çè òà ìè. Ñòàâ êè çà

êðå äè òà ìè ùå âè ù³, ³ âî íè íå äî ñòóï í³ äëÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî -

åê ò³â åêî íî ì³ êè. Óðÿä òà ÍÁÓ îäåð æó þòü ë³ê â³ä í³ñòü øëÿ õîì

âè ïó ñêó äåð æàâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ¿õ íüî ãî âèêó ïó çà åì³ ñ³é -

í³ êîø òè. Âè ñî êà âàð ò³ñòü ãðî øåé âå äå äî òî ãî, ùî âè òðà òè

çà êðå äè òà ìè ïå ðå êëà äà þòü ñÿ íà ñïî æè âà ÷³â. Òîá òî â³ä ñîò -

êè çà êðå äè òîì çà êëà äà þòü ñÿ ó ö³ íó òî âà ðó, âè ðî áëå íî ãî çà

öþ ïî çè êó. Ä³º ³ çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê: çíè æåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ âå äå

äî çíè æåí íÿ êðå äèò íèõ ñòà âîê.

7. Ôàê òîð ïî äàò êî âî ãî ïðå ñó. Ïî äàò êè çìåí øó þòü ìî -

æëè âî ñò³ âè ðîá íè ê³â òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, íå ãà òèâ íî âïëè âà þòü

íà ïðî ïî çè ö³þ. Ïðèé íÿò òÿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó íå äî äà ëî

ïëàò íè êàì ïî äàò ê³â óïåâ íå íî ñò³. Îá³ö ÿí êè ÷å ðåç Ïî äàò êî -

âèé êî äåêñ çíè çè òè ïî äàò êî âèé òèñê, çà ïðî âà äè òè ïî äàò êî -

â³ êà í³ êó ëè, ñïðî ñòè òè àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ òà âè êëþ ÷è òè êî ðóï -

ö³é íó ñêëà äî âó çà ëè øà þòü ñÿ ïî êè ëè øå ïî òåí ö³é íî ìî æëè -

âè ìè. Ôàê òî ðîì ïî ñè ëåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ º çðî ñòàí íÿ ïî äàò êî âî -

ãî íà âàí òà æåí íÿ íà á³ç íåñ. Ñè òóà ö³ÿ ç ïî âåð íåí íÿì ÏÄÂ

ïå ðå òâî ðþº éî ãî ç ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü íà ïî äà òîê ³ç

ïðî äà æ³â. Á³ç íåñ âêëþ ÷àº ñó ìè íå ïî âåð íå íî ãî ÏÄÂ ó ö³ íó

ñâî ¿õ òî âà ð³â. Êð³ì òî ãî, ïðàê òè êà ÄÏÀ âñòà íî âëþ âà òè «ïëà -

íî âå ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ» ç îáî ðî òó êîì ïà í³¿ òåæ çâå -

äå äî çðî ñòàí íÿ âè òðàò ³ ö³í.

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ôàê òîð íèõ âïëè â³â íà ³í ôëÿ ö³þ ïî òåí ö³é -

íî ìî æëè â³ ÷èí íè êè áó ëè ðîç áè òè íà òðè ãðó ïè:

– ç áî êó áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè;
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– ç áî êó ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè;

– ç áî êó ³í øèõ ñôåð ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â.

Âè á³ð ôàê òî ð³â äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ çâ'ÿç ê³â áóâ çóìî âëå íèé

ëî ã³ êîþ ïî òåí ö³é íî¿ çàë åæ íî ñò³, íà ÿâ í³ ñòþ ñòà òè ñòè÷ íî ãî

ïî êàç íè êà, ÿêèé â³ äîá ðà æàº ê³ëü ê³ñ íèé ð³ âåíü ôàê òî ð³â. Ïå -

ðå ë³ê â³ ä³ áðà íèõ äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ôàê òî ð³â â ðîç ð³ ç³ ãðóï íà -

âå äå íî â òàáë. 1.

Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ çâ'ÿç ê³â áó ëè ñôîð ìî âà í³ äè íà ì³÷ í³ ðÿ äè

²ÑÖ òà ïî êàç íè ê³â, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü çì³ íó ê³ëü ê³ñ íî ãî ð³â -

íÿí íÿ äîñ ë³ äæå íî ãî ôàê òî ðà çà 2000–2010 ðî êè.

Äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ êî ðå ëÿ ö³é í³ ñòà òè ñòè÷ í³ ïà ðà ìå òðè

çâ'ÿç ê³â ³í ôëÿ ö³¿ ³ ïî êàç íè êà ôàê òî ðà çã³ äíî ç ã³ ïî òå çîþ ë³ -

í³é íî¿ çàë åæ íî ñò³. Ñóò òº â³ñòü çâ'ÿç ê³â âèç íà ÷à ëà ñÿ çà êî å ô³ -

ö³ ºí òà ìè êî ðå ëÿ ö³¿. Ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí ê³â çà ïàð íîþ êî ðå -

ëÿ ö³ ºþ óçà ãàëü íå í³ òà íà âå äå í³ ó òàáë. 2.

Ïðè ïðî âå äåí í³ äîñ ë³ äæåí íÿ çâ'ÿç ê³â âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ

òðè äîâ æè íè ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè:

– 2000–20010 ðî êè;

– 2001–2010 ðî êè;

– 2001–2008 ðî êè.

Öå ïîâ'ÿçà íî ç ïå ðå â³ð êîþ âïëè âó îêðå ìèõ «íå òè ïî âèõ»

ðî ê³â çà 2000–2010 ðî êè.

Ó òàáë. 2 íà âå äå í³ ðå çóëü òà òè â ðîç ð³ ç³ äîâ æè íè ñòà òè -

ñòè÷ íî¿ áà çè (çà ïî ðÿä êîì ïðî âå äåí íÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ îö³ -

íîê):

– çà 2000–2010 ðî êè (ç óðàõ óâàí íÿì òî ãî, ùî öå ïå ð³îä

â³ä íî âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, àëå ó íüî ãî âõî äèòü

êðè çî âèé 2009 ð³ê ³ 2000 ð³ê ï³ äâè ùå íî¿ ³í ôëÿ ö³¿);

– çà 2001–2010 ðî êè ç âè êëþ ÷åí íÿì ïåð øî ãî ðî êó åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ;

– çà 2001–2008 ðî êè ç âè êëþ ÷åí íÿì ïåð øî ãî ðî êó

(2000), êðè çî âî ãî 2009 ðî êó òà 2010 ðî êó.

Ó òàáë. 3 ïðåä ñòà âëå í³ êî å ô³ ö³ ºí òè åëà ñòè÷ íî ñò³ çâ'ÿç êó,

ÿê³ äà þòü ìî æëè â³ñòü äîñ ë³ äè òè ôàê òî ðè çâ'ÿç êó çàë åæ íî â³ä

çì³ íè ôàê òî ð³â. 

Íàé á³ëüø ñóò òº âè ìè ôàê òîð í³ çâ'ÿç êè ç óñ ³õ äîñ ë³ äæå íèõ

ìà ëè ì³ñ öå äëÿ ÷èí íè ê³â, íà âå äå íèõ ó òàáë. 2. 

Ó ïî ðÿä êó çìåí øåí íÿ ñóò òº âî ñò³ çâ'ÿç ê³â áó ëè â³ ä³ áðà í³

òà ê³ ôàê òî ðè:

1. Áþ äæåò íà ñôå ðà:

– îá ñÿã çâå äå íî ãî áþ äæå òó (äå ô³ öèò);

– îá ñÿã íà âàí òà æåí íÿ íà åêî íî ì³ êó (äî õî äè áþ äæå òó/ÂÂÏ);

2. Ãðî øî âî–êðå äèò íà ñôå ðà:

– îá ñÿã ãðî øî âî¿ ìà ñè Ì3;

– îá ñÿã ãðî øî âî¿ ìà ñè Ì1;

– îá ñÿã çî ëî òî âà ëþò íèõ ðå çåð â³â ÍÁÓ;

– îá ñÿã âè ìîã áàí ê³â çà íà äà íè ìè êðå äè òà ìè;

– îá ñÿã çî áîâ'ÿçàíü áàí ê³â çà êîø òà ìè, çà ëó ÷å íè ìè çà

ðà õó íîê ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á;

– ïðè ð³ñò Ì3;

3. Ñôå ðà âè ðîá íèö òâà, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà, äî õî ä³â:

– îá ñÿã ÂÂÏ;

– îá ñÿã äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ;

– ³í äåêñ ñïî æèâ ÷èõ ö³í òî âà ð³â (ïî ñëóã): ç íèõ æèò ëî, âî äà,

åëåê òðî å íåð ã³ÿ, ãàç òà ³í ø³ âè äè ïà ëè âà (äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó);

– îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ (ó ôàê òè÷ íèõ

ö³ íàõ);

– ðîç äð³á íèé òî âà ðî î áî ðîò ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â óñ ³ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð òó;

– îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë;

– ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ (ó â³ ö³ 15–70 ðî ê³â);

– ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íà íî ì³ íàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà;

– îá ñÿã åê ñïîð òó òî âà ð³â (ïî ñëóã);

– îá ñÿã ³ì ïîð òó òî âà ð³â (ïî ñëóã).

Áþ äæåò íà ñôå ðà Ãðî øî âî–êðå äèò íà ñôå ðà
Ñôå ðà: âè ðîá íè ÷à, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà,

ñî ö³àëü íà

1.
Îá ñÿã çâå äå íî ãî

áþ äæå òó (äå ô³ öèò)
1. Îá ñÿã ãðî øî âî¿ ìà ñè Ì3 1. Îá ñÿã ÂÂÏ

2

Îá ñÿã íà âàí òà æåí -

íÿ íà åêî íî ì³ êó (äî -

õî äè áþ äæå òó/ÂÂÏ)

2. Îá ñÿã ãðî øî âî¿ ìà ñè Ì1 2. Îá ñÿã äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ

3. Îá ñÿã çî ëî òî âà ëþò íèõ ðå çåð â³â ÍÁÓ 3.

²í äåêñ ñïî æèâ ÷èõ ö³í òî âà ð³â (ïî ñëóã): ç íèõ

æèò ëî, âî äà, åëåê òðî å íåð ã³ÿ, ãàç òà ³í ø³ âè äè

ïà ëè âà (äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó)

4.
Îá ñÿã âè ìîã áàí ê³â çà íà äà íè ìè

êðå äè òà ìè
4.

Îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ (ó

ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ)

5.

Îá ñÿã çî áîâ'ÿçàíü áàí ê³â çà êîø òà -

ìè, çà ëó ÷å íè ìè íà ðà õó íîê ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á

5. Ðîç äð³á íèé òî âà ðî î áî ðîò ï³ä ïðè ºìñòâ

6.
Øâèä ê³ñòü îáåð òàí íÿ ãðî øåé (ÂÂÏ/

Ì3)
6.

Ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â óñ ³ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð -

òó

7. Ïðè ð³ñò Ì3 7. Îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë

8.
Îô³ ö³é íèé êóðñ íà ö³î íàëü íî¿ ãðî øî -

âî¿ îäè íè ö³ äî äî ëà ðó ÑØÀ
8. Ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ (ó â³ ö³ 15–70 ðî ê³â)

9. Ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íà íî ì³ íàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà

10. Îá ñÿã åê ñïîð òó òî âà ð³â (ïî ñëóã)

11. Îá ñÿã ³ì ïîð òó òî âà ð³â (ïî ñëóã)
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Âèñ íîâ êè 

Ö³ íî âà ñòà á³ëü í³ñòü äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê çáà ëàí ñî âà íî¿

áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè, âè âà æå íî¿ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè,

óç ãî äæå íî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â ç áî êó

óðÿ äó ³ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè. Îñ íîâ íè ìè ÷èí íè êà ìè,

ùî âèç íà ÷à þòü ö³ íî â³ ïðî öå ñè â Óê ðà ¿ í³, º âïëèâ ãðî øî -

âî–êðå äèò íî¿ òà áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè. Âà æëè âî ïðè ðîç ðî áëåí -

í³ êî ðîò êî– ³ ñå ðåäíüîñ òðî êî âèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïðîã íî ç³â,

ó òî ìó ÷è ñë³ ö³ íî âèõ ïî êàç íè ê³â, âðàõî âó âà òè êîí êðåò í³ çà õî äè

òà áåç ïî ñå ðåä í³ ê³ëü ê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè âïëè âó öèõ íà ïðÿ ì³â ïî ë³ -

òè êè. Çâà æàþ ÷è íà âà ð³ àíò í³ñòü âïëè âó ð³ç íèõ òè ï³â ãðî øî -

âî–êðå äèò íî¿ ³ ô³ñ êàëü íî¿ ïî ë³ òè êè, âèç íà ÷åí íÿ ¿õ îï òè ìàëü íî -

ãî ïî ºä íàí íÿ ìî æå åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ïðè îá´ðóí -

òó âàí í³ ïðî ãðàì íèõ ä³é óðÿ äó òà ïðîã íî çó âàí í³ ¿õ íàñ ë³ä ê³â.

Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî îá ðà íî 21 ôàê òîð, ÿê³ â³ äîá ðà æà -

ëè ñÿ ó â³ä ïî â³ä íèõ ñòà òè ñòè÷ íèõ ïî êàç íè êàõ çà 2000–2010

ðî êè. Â ðå çóëü òà ò³ äîñ ë³ äæåí íÿ ò³ñ íî òè çâ'ÿç êó ì³æ ³í ôëÿ ö³ -

ºþ ³ ôàê òî ðà ìè áþ äæåò íî¿ ³ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ñôå ðè áó ëî

â³ ä³ áðà íî:

– äâà ïà ðà ìå òðè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü áþ äæåò íó ñôå ðó

âïëè âó óðÿ äó; 

– â³ ñ³ì ïà ðà ìå òð³â, ÿê³ â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ãðî øî âî–êðå äèò íî¿

ñôå ðè âïëè âó Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó;

– 11 ïà ðà ìå òð³â, ÿê³ íà ëå æàòü äî ³í øèõ ñôåð ìàê ðîåêî -

íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè (âè ðîá íè ÷î¿, ñî ö³àëü íî¿, çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñôå ðè).

Ñà ìå äà í³ ïà ðà ìå òðè ìà þòü ñåíñ áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ àí òè ³í ôëÿ ö³é íèõ çà õî ä³â íà ö³î íàëü íî¿

áþ äæåò íî¿ òà ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Ì³ ùåí êî Â., Ñî ìèê À. (2007): «Ìî íå òàð íèé òðàí ñì³ ñ³é íèé ìå -

õà í³çì â Óê ðà ¿ í³. Ñòàò òÿ 1. Òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè òðàí ñì³ ñ³é íî ãî ìå õà -

í³ç ìó ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³» // Â³ñ íèê ÍÁÓ, ¹6. –

Ñ. 24–28.

2. Óñîâ Â.Â. Äå íü ãè. Äå íåæ íîå îá ðà ùå íèå. Èí ôëÿ öèÿ. – Ì.:

Èçä–âî Áàí êè è Áèð æè, 2006. – Ñ. 148.

3. Ýêî íî ìå òðè ÷å ñêèå ìå òî äû. Äæ. Äæîí ñòîí. – Ì.: Ñòà òè ñòè êà,

1980. – 444 ñ.

4. Øåâ ÷óê Â. (2001): «Âïëèâ ìî íå òàð íî¿ ïî ë³ òè êè íà ïðî ìè ñëî âå

âè ðîá íèö òâî, ³í ôëÿ ö³þ òà ðå àëü íèé îá ì³í íèé êóðñ» // Â³ñ íèê ÍÁÓ,

¹1. – Ñ. 12–24.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ øëÿ õè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -
òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã (äà ë³ ÐÔÏ) ÿê
ñåã ìåí òà ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè, õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ
ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî ãî â³ò ÷èç íÿ íî ãî ÐÔÏ, âèç íà -
÷à ºòü ñÿ éî ãî ðîëü ó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðè íîê ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã, åêî íî ì³ êà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ ïó òè ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íî ñòè ðûí êà ôè íàí ñî âûõ óñ ëóã (äà ëåå ÐÔÓ) êàê
ñåã ìåí òà ôè íàí ñî âî ãî ðûí êà Óê ðà è íû, õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ
ïðî áëå ìû ðà çâè òèÿ ñî âðå ìåí íî ãî îòå ÷å ñòâåí íî ãî ÐÔÓ,
îïðå äå ëÿ åò ñÿ åãî ðîëü â ðà çâè òèè ýêî íî ìè êè ñòðà íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðû íîê ôè íàí ñî âûõ óñ ëóã, ýêî íî -
ìè êà.

This ar tic le dis cus ses the wa ys of inc re as ing the com pe -
ti ti ven ess of the mar ket fi nan cial ser vi ce (MFS) of seg ment
of the fi nan cial mar ket of Uk ra i ne, de fi ne pro blems of de ve -
lop ment con tem po ra ry na ti ve MFS, dis cus ses the ro le in
the de ve lop ment eco no mi cal of coun try.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ô³ íàí ñî âèé ðè íîê º ñêëà äî âîþ

÷à ñòè íîþ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè. Âñ³ ïðî öå ñè, ùî â³ä áó -

âà þòü ñÿ íà ðèí êó ³ éî ãî ñåã ìåí òàõ, ïðÿ ìî âïëè âà þòü íà ô³ -

íàí ñî âèé ìå õà í³çì òà åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Âà æëè âà

ðîëü ó ìàñ øòàá íèõ ïå ðå òâî ðåí íÿõ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó íà ëå -

æèòü ÐÔÏ, ÿêèé ó çà ãàëü í³é ñôå ð³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

ìå õà í³ç ìó ôîð ìóº íî âó ðèí êî âó ³í ôðà ñòðóê òó ðó ïî ñëóã,

ñïðî ìîæ íó çà áåç ïå ÷è òè âè õ³ä ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â êðà ¿ íè

íà ì³æ íà ðîä íèé ô³ íàí ñî âèé ðè íîê ³ êîí êó ðó âà òè ç ïðî â³ä íè -

ìè ñâ³ òî âè ìè ô³ íàí ñî âè ìè öåí òðà ìè ïî ñëóã.

Ðî çâè òîê ÐÔÏ ³ç âðàõ óâàí íÿì ñó ÷à ñíèõ óìîâ ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ âè ìà ãàº ãëè áî êèõ äîñ ë³ äæåíü éî ãî ñòðóê òó ðè, ³í ñòè òó -

ö³é íî ãî, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî åëå ìåí ò³â ³ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó, ðîç ðî áëåí íÿì ïî íÿ ò³é íî ãî àïà -

ðà òó ³ ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ. Ïî äàëü øèé äè íà ì³÷ -

íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè, ¿¿ ³í òå ãðà ö³ÿ ó ñâ³ òî âèé ðè íîê ïî ñëóã ïî -

òðå áó þòü ðîç øè ðåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ìå ðå æ³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã,

íà ñàì ïå ðåä òà êèõ, ùî º âèç íà ÷àëü íè ìè ó ôóíê ö³î íó âàí í³

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè: áàí ê³â ñüêèõ, ³í âå ñòè ö³é íèõ, ³í íî âà ö³é íèõ,

ñòðà õî âèõ, ç àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ òà ³í øèõ. Íàé á³ëüø

åôåê òèâ íèì ñïî ñî áîì çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ÐÔÏ º ðîç ðîá êà íî âèõ ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó éî -

ãî ñåã ìåí ò³â ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó.

Ñ.Ì. ÅØ,
ñò. âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðîëü ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã
ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó òà éî ãî ñåã ìåí òà ÐÔÏ, ¿õ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü º äî ñèòü àê òó àëü íè ìè ó ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî¿

åêî íî ì³ êè. Äîñ ë³ äæåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ³

éî ãî ñåã ìåí ò³â â³ä áó âàºòü ñÿ ç ÷à ñó éî ãî âè íè êíåí íÿ, ç ïðèé -

íÿò òÿì ó 1991 ðî ö³ çà êî í³â «Ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè òà ôîí äî âó

á³ð æó», «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» òà ³í øèõ, ùî âèç -

íà ÷à ëè ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ÿê³ ïåð øè ìè íà

ðèí êó íà äà âà ëè ïî ñëó ãè. Ñå ðåä íàó êîâ ö³â, ÿê³ ïðàö þâà ëè ó

äà íî ìó íà ïðÿ ì³, âàð òî âè ä³ ëè òè Ñ.Â. Íàó ìåí êî âó, Â.Ï. Óíè -

íåöü–Õî äà ê³â ñüêó, Í.Ì. Âíó êî âó, Ë.Ì. Ãîð áà÷, Ì.À. Êî âà -

ëåí êî, ª.À. Áî áðî âà òà ³í. Âîä íî ÷àñ àñ ïåê òè ôîð ìó âàí íÿ

ÐÔÏ, éî ãî ðîëü ó ï³ äâè ùåí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ô³ -

íàí ñî âî ãî ðèí êó º íå äî ñòàò íüî îá´ðóí òî âà íè ìè ³ âè ìà ãà þòü

ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ. Ìà ëî óâà ãè ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ âèâ ÷åí -

íþ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó ðî çâèò êó ÐÔÏ ïðî â³ä íèõ êðà ¿í ñâ³ òó,

ïðî öå ñàì ³í òå ãðà ö³¿ ñåã ìåí òî âà íèõ ðèí ê³â ïî ñëóã. Íà äà íèé

÷àñ äî ðå÷ íî ïå ðåîñ ìè ñëè òè íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî

ÐÔÏ òà éî ãî ðîëü ó ô³ íàí ñî â³é ñè ñòå ì³ äåð æà âè, ðîç ðî áèâ -

øè çà õî äè äëÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ñâ³ òî âî¿ ô³ -

íàí ñî âî¿ êðè çè íà åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè. Ñè òóà ö³ÿ, ùî ñêëà ëà ñÿ

ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ï³ä êðå ñëþº àê òó àëü í³ñòü ïðî -

áëå ìè á³ëüø ïî ãëè áëå íî ãî âèâ ÷åí íÿ âñ³õ ñåã ìåí ò³â ÐÔÏ, ¿õ -

íþ ðîëü ó ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó êðà ¿ íè, ùî ìî æå áó òè

êî ðèñ íèì äëÿ ïðàê òè ê³â ³ íàó êîâ ö³â. Âñå á³÷ íî ìó àíà ë³ çó ñó -

÷à ñíî ãî ÐÔÏ êðà ¿ íè ïðèñ âÿ ÷å íà äà íà ñòàò òÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ðî ë³ ÐÔÏ ó ðî çâèò êó ô³ -

íàí ñî âî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè, çà áåç ïå ÷åí í³ éî ãî êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³, âèç íà ÷åí í³ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó. Äîñ êî íà ëèé

ÐÔÏ ñïðî ìîæ íèé çà áåç ïå ÷è òè ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè ÿê âè ñî êî -

ðîç âè íå íî¿ ºâðî ïåéñü êî¿ êðà ¿ íè ç âè ñî êèì ð³â íåì æèò òÿ, ñî -

ö³àëü íîþ ñòà á³ëü í³ ñòþ. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè

âè ð³ øå íî ðÿä çàâ äàíü, ùî ñòîñ óþòü ñÿ âèâ ÷åí íÿ ³ñ íóþ ÷î ãî

òåî ðå òè÷ íî ãî ìà òå ð³ à ëó â òåî ð³¿ ÐÔÏ ³ éî ãî ñåã ìåí ò³â.

Ó ïðî öå ñ³ ï³ä ãî òîâ êè ñòàò ò³ àâ òî ðîì áó ëî âè êî ðè ñòà íî ä³ -

à ëåê òè÷ íèé ìå òîä íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â ñòðóê òó ð³ ðèí êî âî¿ åêî -

íî ì³ êè âà æëè âå ì³ñ öå íà ëå æèòü ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó. Â Óê ðà -

¿ í³ îáî ðîò ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ñòàº îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ãà ëó çåé

ô³ íàí ñî âî¿ ñôå ðè, ÿêà çà áåç ïå ÷óº ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìå õà í³ç -

ìó ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè. Ñó êóï í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ôîð -

ìóº íî âó ñôå ðó â³ä íî ñèí, íî âèé ìå õà í³çì ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ÿê³ â ñâîº ìó ðî çâèò êó óòâî ðþ þòü íî -

âèé ñåã ìåíò ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó – ðè íîê ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã.

Åôåê òèâ íèì ñïî ñî áîì çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ÐÔÏ º âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ï³â àí òè -

êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ íà îñ íî â³ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ³ñ íóþ ÷èõ ìå -

òî äèê ïëà íó âàí íÿ, àíà ë³ çó é êîí òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ

óñòà íîâ, ùî íà äà þòü ïî ñëó ãè. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

ÐÔÏ âèç íà ÷à ºòü ñÿ éî ãî çäàò í³ ñòþ çà áåç ïå ÷ó âà òè ñïðèÿò -

ëè â³ ïî çè ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ñè ñòå ì³ ô³ íàí ñî âèõ

â³ä íî ñèí, íà ðî ùó âà òè òåì ïè çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñëóã ïðè îä íî ÷à ñíî ìó çá³ëü øåí í³ çàé íÿ òî ñò³ òà ðå àëü íèõ

äî õî ä³â ãðî ìà äÿí. Â óìî âàõ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè ëè øå

êðà ¿ íè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ñâî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî ðèí êó, çìî æóòü ðîç ðàõî âó âà òè íà çà ëó ÷åí íÿ âè ðîá -

íè ÷èõ, ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ç ìå òîþ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó.

Ñôå ðà ïî ñëóã ÿê âèä ä³ÿëü íî ñò³ ìàº äîâ ãó ³ñ òî ð³þ ³ ñüî ãîä -

í³ º îä í³ ºþ ç íàé åôåê òèâ í³ øèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, ðî çâè òîê

ÿêî¿ â³ä áó âàºòü ñÿ øâèä êè ìè òåì ïà ìè. Ó ñôå ð³ ïî ñëóã çì³ -

íþ ºòü ñÿ ¿õ ê³ëü ê³ñ íèé ñêëàä, àñîð òè ìåíò, ìå õà í³çì çà ñòîñ -

óâàí íÿ. Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ çàé íÿ òî ñò³ ó ö³é ñôå ð³,

çðî ñòàí íÿ òåõ í³÷ íî¿ îñ íà ùå íî ñò³ ïðà ö³, âïðî âà äæåí íÿ á³ëüø

çà âåð øå íèõ òåõ íî ëî ã³é. Ðîëü ïî ñëóã, ÿê îä íî ãî ç íàé âà æëè -

â³ øèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, âå ëè êà ³ àê òó àëü íà. Öå ïîâ'ÿçà íî ç

óñêëàä íåí íÿì âè ðîá íèö òâà, íà ñè ÷åí íÿì ðèí êó òî âà ðà ìè

ïîâ ñÿê äåí íî ãî òà ³í äè â³ äó àëü íî ãî ïî ïè òó, ç øâèä êèì çðî -

ñòàí íÿì ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî âå äå äî íî âîâ âå äåíü â

æèò ò³ êðà ¿ íè. Âñå öå íåì îæëè âî áåç ³ñ íó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, ³í âå ñòè ö³é íèõ, ñòðà õî âèõ òà ³í øèõ ïî ñëóã.

Ó 80–ò³ ðî êè ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ çà êëàñ èô³ êà òî ðîì ÎÎÍ åêñ -

ïåð òè âè ä³ ëÿ ëè 160 âè ä³â ïî ñëóã, ùî ïî ä³ ëÿ ëè ñÿ íà 12 ðîç ä³ ë³â.

Òàê, íà ïåð øî ìó ì³ñ ö³ áó ëè ä³ ëî â³ ïî ñëó ãè, ÿê³ âêëþ ÷à ëè 46 ãà -

ëó çå âèõ âè ä³â ïî ñëóã; íà äðó ãî ìó ì³ñ ö³ – ïî ñëó ãè çâ'ÿç êó, âêëþ -

÷à ëè â³ä ïî â³ä íî 25 âè ä³â, ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè, âêëþ ÷àþ ÷è ñòðàõ -

óâàí íÿ, âêëþ ÷à ëè ò³ëü êè 17 âè ä³â. Ó öåé æå ÷àñ ñâ³ òî âèé åê -

ñïîðò ïî ñëóã ïå ðå âàæ íî âêëþ ÷àº òðè âå ëè ê³ ãðó ïè ïî ñëóã: íàé -

á³ëüø âè äè ì³ (ïå ðå âå çåí íÿ, ³íî çåì íèé òó ðèçì òà ³í.), íàä õî -

äæåí íÿ â³ä ðîÿë ò³ (ïëà òå æ³ â³ä ïà òåí ò³â, òîð ãî âåëü íèõ ìà ðîê,

àâ òîð ñü êèõ ïðàâ, ïðî ãðàì íèõ ïðî äóê ò³â òî ùî) òà ³í ø³ ïî ñëó ãè,

ÿê³ âêëþ ÷è ëè êð³ì ô³ íàí ñî âèõ, áðî êåð ñü ê³, óïðà âë³íñü ê³, áóõ -

ãàë òåð ñü ê³, ë³ çèí ãî â³ òà ³í ø³. Ïî íÿò òÿ «ïî ñëó ãà», «ðè íîê ïî ñëóã»

ïî ÷à ëè äîñ ë³ äæó âà òèñü ÿê åêî íî ì³÷ í³ êà òå ãî ð³¿.

Ó çà õ³ä í³é ³ ðî ñ³éñü ê³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íóº áà ãà òî âèç íà -

÷åíü ïî íÿò òÿ «ïî ñëó ãà», ³íî ä³ âçàº ìî çà ïå ðå ÷óþ ÷èõ, ùî â³ äîá -

ðà æàº ñêëàä í³ñòü äà íî¿ êà òå ãî ð³¿ ³ ìà ëî âèâ ÷å í³ñòü ¿¿ (òàáë. 1). 

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ³ñ íóº íåî äíîç íà÷ -

í³ñòü òðàê òó âàíü, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü âíó òð³ø í³é çì³ñò ïî -

íÿò òÿ «ïî ñëó ãà» ³ ùî äà íà êà òå ãî ð³ÿ çíà õî äèòü ñÿ íà ñòà ä³¿

äîñ ë³ äæåí íÿ. Ó ïðî öå ñ³ íà äàí íÿ ïî ñëó ãè íå ñòâî ðþ ºòü ñÿ íî -

âèé ìà òå ð³àëüíî–ðå ÷î âèí íèé ïðî äóêò (îêð³ì âè ðîá íè ÷èõ

ïî ñëóã), íå âè íè êàº â³ä ä³ ëåí íÿ ïî ñëó ãè â³ä äæå ðå ëà ¿¿ íà äàí -

íÿ, îä íàê ìî æå çì³ íþ âà òè ñÿ ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿ, ñòàí òà

ÿê³ñòü îá'ºê òà. Ïî ñëó ãè ñïðèÿ þòü çà äî âî ëåí íþ ³í äè â³ äó àëü -

íèõ òà êî ëåê òèâ íèõ ïî òðåá ³ âðàõî âó þòü êî ëè âàí íÿ ïî ïè òó.

Íà äóì êó àâ òî ðà, ïî ñëó ãà – öå îñî áëè âèé òî âàð, ÿêèé ìàº

ñïî æèâ ÷ó âàð ò³ñòü, ä³ÿëü í³ñòü, ùî çà äî âîëü íÿº ïî òðå áè êîí -

êðåò íèõ îñ ³á ³ ñóñ ï³ëü ñòâî â ö³ ëî ìó.

Â óìî âàõ ðî çâèò êó ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³, à òà êîæ

åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ îá ñòà âèí, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â íà ø³é

êðà ¿ í³, ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ ³ñ òîò í³ çì³ íè ó ñôå ð³ ïî ñëóã. Ïðè êðè -

çî âèõ îá ñòà âè íàõ çíà÷ íî çðîñ òàº îá ñÿã ïî ñëóã, ñïå öè ô³÷ íî

âëà ñòè âèõ ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ – áàí ê³â ñüêèõ, ñòðà õî âèõ, ³í íî -

âà ö³é íèõ, êîí ñàë òèí ãî âèõ, ç àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ òî ùî.

Â ì³ ðó ³í òå ãðà ö³¿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè â ñâ³ òî âèé åêî íî ì³÷ íèé ïðî -

ñò³ð â³ä áó âàºòü ñÿ ðî çâè òîê ³ì ïîð òó òà åê ñïîð òó ïî ñëóã, ïî -
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ÿâëÿ þòü ñÿ ïðèí öè ïî âî íî â³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ îñ íî âè ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ö³ ëî ãî ðÿ äó ïî ñëóã, çî êðå ìà ³í ôîð ìà ö³é íèõ.

Çà ì³æ íà ðîä íè ìè äà íè ìè ñòà òè ñòè êè ïî íàä 40% ³íî çåì -

íèõ ³í âå ñòè ö³é âêëà äà þòü ñÿ â ðî çâè òîê ñôå ðè ïî ñëóã, ùî

ï³ä òâåð äæóº àê òó àëü í³ñòü, ³í òå ðåñ ³ áà ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òè âè ðî -

çâèò êó äà íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè.

Ñüî ãîä í³ ñôå ðà ïî ñëóã ó ñâ³ ò³ – öå ãà ëóçü åêî íî ì³ êè, ùî º

îä í³ ºþ ç íàé ïåðñ ïåê òèâ í³ øèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, ùî øâèä -

êî ðîç âè âàºòü ñÿ ³ îõî ïëþº øè ðî êå ïî ëå ä³ÿëü íî ñò³ â³ä òîð -

ã³â ë³ äî ô³ íàí ñó âàí íÿ, ñòðàõ óâàí íÿ òà ïî ñå ðåä íèö òâà.

Ðî çâè òîê êîæ íî ãî âè äó ïî ñëóã ïî ÷àâ ôîð ìó âà òè îêðå ìèé

ðè íîê ïî ñëóã ³ç ñâî ¿ ìè ³í ñòè òó òà ìè, ³í ñòðó ìåí òà ìè, êîí êðåò -

íè ìè ó÷à ñíè êà ìè.

Çà äà íè ìè ²í ñòè òó òó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè Àäà ìà Ñì³ òà, ïåð -

øå ì³ñ öå çà ïðè áóò êî â³ ñòþ ñå ðåä ëå ãà ë³ çî âà íèõ âè ä³â ñâ³ òî -

âî ãî á³ç íå ñó çàé ìàº íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã, ê³ëü ê³ñòü

ÿêèõ â åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ íà ë³ ÷óº ïî íàä 700

ð³ç íî âè ä³â. Ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè ó ðîç âè íå íî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ìà -

þòü íå ìåí øå çíà ÷åí íÿ, í³æ âè ðîá íèö òâî. Íàé á³ëüø äè íà -

ì³÷ íî ðîç âè âàºòü ñÿ òà ÷à ñòè íà ñôå ðè ïî ñëóã, ÿêà ïîâ'ÿçà íà

³ç çà äî âî ëåí íÿì ïî òðåá ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà: ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ñòðà õî â³ ïî ñëó ãè, ³í ôîð ìà -

ö³é íå òà êîí ñàë òèí ãî âå îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Ñôå ðà ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã âêëþ ÷àº ñó êóï í³ñòü áà ãàòüîõ

âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïîâ'ÿçà íà ç ô³ íàí ñî âè ìè àê òè âà ìè ³

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñó êóï í³ñòü óñ ³õ ô³ðì, ùî íà äà þòü ô³ íàí ñî -

â³ ïî ñëó ãè; ÿê îá'ºä íàí íÿ òà êèõ òðà äè ö³é íèõ ³ ñåã ìåí òî âà íèõ

ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿê áàí ê³â ñüêà ä³ÿëü í³ñòü, ö³í í³ ïà ïå -

ðè, ñòðàõ óâàí íÿ, íå ðó õî ì³ñòü, êðå äèò, àí òè êðè çî âå óïðà âë³í -

íÿ. Íà ïðè êëàä, ó ÑØÀ ñôå ðà íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã

âêëþ ÷àº íå ô³ íàí ñî â³ êîð ïî ðà ö³¿ òè ïó «Äæå íå ðàë Ìî òîðñ»,

«Ôîðä Ìî òîð Êîì ïà í³ÿ» òà ³í ø³, ÿê³ çàé íÿ ò³ ó âè ðîá íèö òâ³ òà

îä íî ÷à ñíî íà äà þòü ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè. Âè íè êàº ðè íîê ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñëóã, ÿêèé ïî ÷è íàº äîñ ë³ äæó âà òèñü ÿê ñåã ìåíò

ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó.

Ó ðîç âè íó òèõ äåð æà âàõ ñâ³ òó ÐÔÏ ïî ÷àâ çà âî éî âó âà òè

ñâîþ í³ øó íà ðèí êó ùå â 70–ò³ ðî êè ÕÕ ñò. Óæå ðîç ðî áëå í³

ïðî â³ä í³ òåí äåí ö³¿ òà íà ïðÿ ìè éî ãî ðî çâèò êó ó ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³,

ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ïåâ íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðèí ê³â ³ éî ãî ñåã ìåí ò³â îêðå ìèõ äåð æàâ. Êîæ íà êðà -

¿ íà ìàº ñâî¿ îñî áëè âî ñò³ ó ðî çâèò êó ÐÔÏ, îä íàê, íåç âà æàþ ÷è

íà áåç ë³÷ â³ä ì³í íî ñòåé, ìîæ íà âè ä³ ëè òè ³ çà ãàëü í³ íà ïðÿ ìè ó

ðî çâèò êó ñâ³ òî âî ãî ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã, à ñà ìå [2]:

– ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ êîð ïî ðà ö³é;

– ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ íå ô³ íàí ñî âèõ êîð ïî ðà ö³é ó íà äàí í³ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñëóã êë³ ºí òàì;

– ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ÐÔÏ – øè ðî êà äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ àê -

òè â³â ³ ïà ñè â³â ïî çè ÷àëü íè ê³â ³ êðå äè òî ð³â ó êðà ¿ íàõ ³ ðå ã³î íàõ;

– ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â – çá³ëü øåí íÿ ðî ë³ ì³æ -

íà ðîä íèõ ðèí ê³â ó ïðî âå äåí í³ îïå ðà ö³é êðå äè òó âàí íÿ ³ íà -

äàí íÿ ïî çèê ðå çè äåí òàì ð³ç íèõ êðà ¿í;

– ïî ñè ëåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ñâ³ òî âî ìó ÐÔÏ

ì³æ ñóá'ºê òà ìè, ÿê³ º ðå çè äåí òà ìè ð³ç íèõ êðà ¿í;

– ³í òå ãðà ö³ÿ ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â – ³í òå ãðà ö³é í³ ïðî öå ñè

ïðèç âå ëè äî çíÿò òÿ áàð'ºð³â íà íà ö³î íàëü íèõ áîð ãî âèõ ðèí -

êàõ ³íî çåì íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â;

Äæå ðå ëî äà íèõ Ñóòü âèç íà ÷åí íÿ

1. Óñ ëó ãè è èõ ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ðîëü. – Ì.: Ïðî -

ãðåññ. 1967. – 312 ñ.

«…– öå áóäü–ÿê³ ôóíê ö³¿, ïîâ'ÿçà í³ áåç ïî ñå ðåäíüî àáî îïî -

ñå ðåä êî âà íî ³ç çà äî âî ëåí íÿì ëþäñü êèõ ïî òðåá, àëå áåç ïî -

ñå ðåäíüî íå íà ïðà âëå í³ íà âè ðîá íèö òâî ÿêèõ–íå áóäü ïðåä -

ìå ò³â» (Î. Ëàí ãå)

2. Óñ ëó ãè â ñè ñòå ìå ìè ðî âîé òîð ãî âëè: Íà ó÷ íî–àíà ëè òè ÷å -

ñêèé îá çîð. – Ì.: ÈÍÈÎÍ, 1990. – 64 ñ.

«…çì³ íà ñòà íó ëþ äè íè àáî ïðåä ìå òà, ùî íà ëå æèòü

áóäü–ÿêî ìó ó÷à ñíè êó åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ÿêèé äî ñÿ ãà ºòü -

ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ñâ³ äî ìèõ ä³é ³í øî ãî ó÷à ñíè êà äà íèõ â³ä íî -

ñèí. Ïðè öüî ìó âïëèâ â³ä áó âàºòü ñÿ íà îñ íî â³ ¿õ ïî ïå ðåäíüî¿

äîìî âëå íî ñò³» (Ò. Õ³ëë)

3. Óñ ëó ãè â ñè ñòå ìå ìè ðî âîé òîð ãî âëè: Íà ó÷ íî–àíà ëè òè ÷å -

ñêèé îá çîð. – Ì.: ÈÍÈÎÍ, 1990. – 64 ñ.

«…. íå ìà òå ð³àëü í³ áëà ãà, õà ðàê òåð íîþ ðè ñîþ ÿêèõ º ñïî æè -

âàí íÿ íà ì³ñ ö³ ¿¿ íà äàí íÿ» (Ò. Õ³ëë)

4. Ìåæ äó íà ðîä íîå ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî: àíà ëèç çà ðó áåæ -

íî ãî îïû òà / Ï.È. Õâîé íèê. Þ.Â. Àä æó áåé, È.Å. Àð òåìüåâ è

äð. – Ì.: Íàó êà. 1992. – 205 ñ.

«ïî ñëó ãè º îá'ºê òîì êó ï³â ë³–ïðî äà æó íà îñ íî â³ â³ëü íî ãî

âèáî ðó ³ º òî âà ðîì, õî ÷à ³ äî ñèòü ñïå öè ô³÷ íèì» (Þ.Â. Àä æó -

áåé)

5. Äè äåí êî Í.È. Îñ íî âû âíå øíå ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî -

ñòè â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. ÑÏá: Ïî ëè òåõ íè êà. 1997. –

470 ñ.

«…– ï³ä ïðè ºì íèöü êà ä³ÿëü í³ñòü, íà ïðà âëå íà íà çà äî âî ëåí -

íÿ ïî òðåá ³í øèõ îñ ³á, çà âè íÿò êîì ä³ÿëü íî ñò³, ùî çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ íà îñ íî â³ òðó äî âèõ ïðà âî â³ä íî ñèí» (Í.². Ä³ äåí êî)

6. Òåî ðå òè ÷å ñêàÿ ýêî íî ìè êà. Ïî ëèòýêî íî ìèÿ: Ó÷åá íèê äëÿ

âó çîâ / ïîä ðåä. Ò.Ï. Æó ðà âëå âîé è Í.Í. Ìèëü ÷à êî âîé. –

Ì.: Áàí êè è áèð æè. ÞÍÈ ÒÈ. 1997. – 485 ñ.

«…– òà êèé âèä êî ðèñ íî¿ ïðà ö³, ïðè ÿê³é âè ðîá íèö òâî êî ðèñ -

íî ãî åôåê òó ñï³â ïà äàº ç ÷à ñîì ¿¿ ñïî æè âàí íÿ» (Ò.Ï. Æó ðà -

âëüî âà)

7. Ñëî âàðü ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé òåî ðèè Ìàê ìèë ëà -

íà. – Ì.: Èí ôðà – Ì., 1997. – 608 ñ.

«…– ôóíê ö³¿ àáî îïå ðà ö³¿, íà ÿê³ º ïî ïèò ³, â³ä ïî â³ä íî, ö³ íà,

ùî âñòà íî âëþ ºòü ñÿ íà â³ä ïî â³ä íî ìó ðèí êó» (Ìàê ìèë ëàí)

8. Õî äà ê³â ñüêà Â.Ï., Áº ëÿºâ Â.Â. Ðè íîê ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã:

òåî ð³ÿ ³ ïðàê òè êà: Íàâ ÷àëü íèé ïî ñ³á íèê. – Êè ¿â: ÖÓË, 2002.

– 616 ñ.

«…. – ôóíê ö³¿, ïîâ'ÿçà í³ ³ç çà äî âî ëåí íÿì ïî òðåá ñóá'ºê ò³â

ðèí êó ó âè ðîá íèö òâ³ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðåä ìå òà ¿õ ä³ÿëü íî ñò³»

(Â.Ï. Õî äà ê³â ñüêà)

9. Âíó êî âà Í.Ì., Ãðà ÷îâ Â.²., Êóçü ìèí ÷óê Í.Â. Ðè íîê ô³ íàí ñî -

âèõ ïî ñëóã: Íàâ ÷àëü íî–ìå òî äè÷ íèé ïî ñ³á íèê äëÿ ñà ìî ñò³é íî -

ãî âèâ ÷åí íÿ äèñ öè ïë³ íè. – Õ.: ÂÄ «²Í ÆÅÊ», 2004. – 276.

«…âèä ä³ÿëü íî ñò³, ñïðÿ ìî âà íèé íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî -

æè âà ÷³â ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ êî ðèñ íî ãî åôåê òó» (Í.Ì. Âíó -

êî âà)
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– êîìï'þòå ðè çà ö³ÿ òà ³í ôîð ìà òè çà ö³ÿ ðèí ê³â, ÿêà ñó ïðî -

âî äæó ºòü ñÿ âïðî âà äæåí íÿì íî âèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî -

ã³é, âè êî ðè ñòàí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì â ïðî öå ñ³ íà äàí -

íÿ ïî ñëóã òà ³í. Âñ³ ïå ðå ðà õî âà í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî -

ãî ÐÔÏ õà ðàê òåð í³ ³ äëÿ ÐÔÏ Óê ðà ¿ íè.

Â³ò ÷èç íÿ íèé ÐÔÏ ïî ÷àâ ôîð ìó âà òè ñÿ â 90–ò³ ðî êè ÕÕ ñò.

Îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè éî ãî ðî çâèò êó – öå ðî çâè òîê áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà ïåð øîþ â äåð æà â³ ïî ÷à ëà ôîð ìó âà òè íî -

âó ñè ñòå ìó îð ãà í³ çà ö³¿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â â åêî íî ì³ ö³, âè êî -

ðè ñòî âó âà òè íî â³ ³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ ùî äî ïå ðå êà çó ãðî -

øåé, ìî á³ ë³ çà ö³¿ çà î ùà äæåíü íà ñå ëåí íÿ, ôîð ìó âàí íÿ íî âî¿

êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè; ïî ÿâà ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â – êðå -

äèò íèõ ñï³ ëîê, ð³ç íèõ êîì ïà í³é (ñòðà õî âèõ, ³í âå ñòè ö³é íèõ,

êîí ñàë òèí ãî âèõ, ³í âå ñòè ö³é íèõ, ë³ çèí ãî âèõ, ôàê òî ðèí ãî âèõ),

ôîí ä³â (áëà ãî ä³é íèõ, íå äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é íèõ, ç àí òè êðè çî -

âî ãî óïðà âë³í íÿ). Íàé ïî òóæ í³ øèì ïî ñå ðåä íè êîì íà ÐÔÏ º

áàí êè, ÿê³ íà äà þòü íàé á³ëü øó ê³ëü ê³ñòü ïî ñëóã – á³ëü øå 200

[1]. Ìàñ øòàá íà ïðè âà òè çà ö³ÿ ³ ïîâ'ÿçà íèé ç íåþ ìà ñî âèé

âè ïóñê ö³í íèõ ïà ïå ð³â ïðè â³â äî ïî ÿâè íî âèõ ô³ íàí ñî âèõ

óñòà íîâ – äå ïî çè òà ð³ ¿â, ðå º ñòðà òî ð³â, çáå ð³ ãà ÷³â, ôîí äî âèõ

á³ðæ, ÿê³ ïî ÷à ëè çä³é ñíþ âà òè ïî ñå ðåä íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü íà

ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ â ñó êóï íî ñò³ âñ³ ðà çîì ³í ñòè òó òè ïî ÷à -

ëè ôîð ìó âà ëè ³í ôðà ñòðóê òó ðó ÐÔÏ; ôîð ìó âàí íÿ çà êî íî -

äàâ ÷î¿ áà çè – ïðèé ìà ºòü ñÿ ö³ ëà íèç êà çà êî í³â, ÿê³ ðå ãó ëþ -

þòü ðî çâè òîê ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, äå ïî çè òàð íó ä³ÿëü í³ñòü,

âè êî ðè ñòàí íÿ íà ðèí êó òà êèõ ïðèí öè ï³â ÿê êîí êó ðåíò í³ñòü,

ð³â íî ïðàâ í³ñòü ó÷à ñíè ê³â, â³ëü íèé äî ñòóï äî ³í ôîð ìà ö³¿, êîí -

òðî ëüî âà í³ñòü, â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì òî ùî,

ùî äàº ìî æëè â³ñòü âè õî äó â³ò ÷èç íÿ íèì ³í âå ñòî ðàì äî ì³æ -

íà ðîä íèõ ðèí ê³â êà ï³ òà ë³â, âè êî ðè ñòàí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ó

ì³æ íà ðîä íèõ ðîç ðà õóí êàõ.

Ñüî ãîä í³ â³ä áó âàºòü ñÿ ïî æâàâ ëåí íÿ ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî -

ãî ÐÔÏ. Ç 1997 ðî êó ä³º íî âà ñòà òè ñòè÷ íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ âè -

ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â ÿê³é âè ä³ ëå íà ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü -

í³ñòü (êîä 65), ùî âêëþ ÷àº ô³ íàí ñî âå ïî ñå ðåä íèö òâî, ô³ -

íàí ñî âèé ë³ çèíã, ãðî øî âå ïî ñå ðåä íèö òâî, ñòðàõ óâàí íÿ òà

³í ø³, ÿê³ ïðåä ñòà âëå í³ çíà÷ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã.

Ç 12 ëèï íÿ 2001 ðî êó ââå äå íî â ä³þ Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ô³ -

íàí ñî â³ ïî ñëó ãè òà äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí ê³â ô³ íàí ñî -

âèõ ïî ñëóã», ÿêèé âñòà íî âèâ çà ãàëü í³ ïðà âî â³ çà ñà äè ó ñôå -

ð³ íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã, çà áåç ïå ÷óº çà õèñò ³í òå ðå ñ³â

ïî êóï ö³â ô³ íàí ñî âî¿ ïî ñëó ãè, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ºäè -

íó äåð æàâ íó ïî ë³ òè êó ó ô³ íàí ñî âî ìó ñåê òî ð³ êðà ¿ íè.

Ñïå ö³àëü íèì ³í ñòðó ìåí òîì ÐÔÏ º ô³ íàí ñî âà ïî ñëó ãà –

«îïå ðà ö³¿ ç ô³ íàí ñî âè ìè àê òè âà ìè, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ â ³í òå -

ðå ñàõ òðå ò³õ îñ ³á çà âëàñ íèé ðà õó íîê ÷è çà ðà õó íîê öèõ îñ ³á,

à ó âè ïàä êàõ, ïå ðåä áà ÷å íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì, – ³ çà ðà õó íîê

çà ëó ÷å íèõ â³ä ³í øèõ îñ ³á ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â, ç ìå òîþ îò ðè -

ìàí íÿ ïðè áóò êó àáî çáå ðå æåí íÿ ðå àëü íî¿ âàð òî ñò³ ô³ íàí ñî -

âèõ àê òè â³â» [4]. 

Ñóò í³ ñòþ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ñëó ãè º îá ñëó ãî âó âàí íÿ ðó õó ãðî -

øåé ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ äî õî äó. Îñî áëè âî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ïî -

ñëó ãè ïî ëÿ ãà þòü ó òî ìó, ùî âî íè â³ä ì³í í³ â³ä ñôå ðè ìà òå -

ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, çàë åæàòü â³ä ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿

ïðè ö³ íîó òâî ðåí íÿ, â³ä ì³ êðî– ³ ìàê ðî ôàê òî ð³â (ð³ âåíü æèò òÿ,

çà ðî á³ò íà ïëà òà, êóðñ àê ö³é, ïðî öåíò í³ ñòàâ êè, íà ö³î íàëü íà

ïñèõî ëî ã³ÿ òî ùî).

Ô³ íàí ñî âà ïî ñëó ãà º îñ íîâ íèì àê òè âîì ³ îñ íîâ íèì ³í ñòðó -

ìåí òîì ÐÔÏ. Êîæ íèé ñåã ìåíò ÐÔÏ ìàº ñâî¿ ³í ñòðó ìåí òè, ÿê³

äîñ ë³ äæó þòü ñÿ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ÿê êà òå ãî ð³¿ (òàáë. 2).

Íàé âà æëè â³ øîþ îç íà êîþ ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ô³ íàí ñî âèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â ÐÔÏ º ð³ âåíü ðè çè êó ïî ñëóã, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ö³í íè -

ìè ïà ïå ðà ìè. Ö³ ïî ñëó ãè íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ÐÔÏ íà äà þòü äå -

ïî çè òà ð³¿, çáå ð³ ãà ÷³ (â Óê ðà ¿ í³ öå ïå ðå âàæ íî áàí êè), ðå º ñòðà -

òî ðè, ôîí äî â³ á³ð æ³ ³ òîð ãî âî–³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè. Ç íèçü -

êèì ð³â íåì ðè çè êó º ïî ñëó ãè, ïîâ'ÿçà í³ ç îá³ ãîì äåð æàâ íèõ

êî ðîò êî ñòðî êî âèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, êî ðîò êî ñòðî êî âèõ äå ïî -

çèò íèõ ñåð òè ô³ êà ò³â íà ä³é íèõ áàí ê³â, çî ëî òî òà ³í ø³ ö³í í³ ìå -

òà ëè, êà ìå í³, ïðèä áà í³ íà êî ðîò êèé ïå ð³îä. Ç âè ñî êèì ð³â íåì

ðè çè êó º ïî ñëó ãè, ïîâ'ÿçà í³ ç ³í ñòðó ìåí òà ìè, ÿê³ âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ íàé á³ëüø ðè çè êî âà íèõ ñïå êó ëÿ òèâ -

íèõ îïå ðà ö³é íà ðèí êó, íà ïðè êëàä, ïî ñëó ãè ç àê ö³ ÿ ìè âåí ÷óð -

íèõ ôîí ä³â, îáë³ ãà ö³¿ ç âè ñî êèì ð³â íåì â³ä ñîò êà, åì³ òî âà í³

ï³ä ïðè ºì ñòâîì ç êðè çî âèì ô³ íàí ñî âèì ñòà íîì, îï ö³îí í³ òà

ô'þ÷åðñ í³ êîí òðàê òè òà ³í.

Ñüî ãîä í³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòè òó òè òà ³í ø³ óñòà íî âè êðà ¿ íè íà äà -

þòü áëèçü êî 500 çà êî íî äàâ ÷î äî çâî ëå íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³ ñó -

ïóò í³õ ïî ñëóã, ÿê³ ðå ãëà ìåí òó þòü ïî íàä 3000 çà êî íî äàâ ÷èõ ³

íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â [5]. Íàé ïî øè ðå í³ øè ìè ïî ñëó ãà ìè íà â³ò -

÷èç íÿ íî ìó ÐÔÏ º ïî ñëó ãè, ÿê³ íà äà þòü áàí êè, êðå äèò í³ ñï³ë -

êè, äî â³ð ÷³ òî âà ðè ñòâà, òîð ã³â ö³ ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, çáå ð³ ãà ÷³,

ðå º ñòðà òî ðè, ñòðà õî â³ òà ë³ çèí ãî â³ êîì ïà í³¿, ïî ñëó ãè ó ñôå ð³
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Òàáëèöÿ 2. Ðåêîìåíäîâàí³ ³íñòðóìåíòè ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

Ñåã ìåíò ÐÔÏ Çì³ñò ô³ íàí ñî âî ãî ³í ñòðó ìåí òó

Ðè íîê ïî çè÷ êî âèõ êà ï³ òà ë³â Ãðî ø³ ³ ðîç ðà õóí êî â³ äî êó ìåí òè, ÿê³ îáåð òà þòü ñÿ íà ãðî øî âî ìó ðèí êó

Ðè íîê ö³í íèõ ïà ïå ð³â
Ö³í í³ ïà ïå ðè, ùî îáåð òà þòü ñÿ íà öüî ìó ðèí êó; ñêëàä ÿêèõ çà âè äà ìè, îñî áëè âî ñòÿ ìè

åì³ ñ³¿ òà îá³ ãó ðå ãó ëþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íè ìè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âè ìè àê òà ìè

Âà ëþò íèé ðè íîê
²íî çåì íà âà ëþ òà, ðîç ðà õóí êî â³, âà ëþò í³ äî êó ìåí òè, îêðå ì³ âè äè ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ îá -

ñëó ãî âó þòü öåé ðè íîê

Ñòðà õî âèé ðè íîê
Ñòðà õî â³ ïî ñëó ãè, ÿê³ ïðî ïî íó þòü ñÿ íà ïðî äàæ (ñòðà õî â³ ïðî äóê òè), ðîç ðà õóí êî â³ äî êó -

ìåí òè òà îêðå ì³ âè äè ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ îá ñëó ãî âó þòü öåé ðè íîê

Ðè íîê çî ëî òà (ñð³ áëà, ïëà òè -

íè) òà äî ðî ãî ö³í íî ãî êà ì³í íÿ

Ö³í í³ ìå òà ëè òà êà ìå í³, ÿê³ êó ïó þòü ñÿ ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çåð â³â ³ òå çà -

âðà ö³¿, ðîç ðà õóí êî â³ äî êó ìåí òè ³ ö³í í³ ïà ïå ðè, ùî îá ñëó ãî âó þòü öåé ðè íîê

Ðè íîê íå ðó õî ìî ñò³
Ö³í í³ ïà ïå ðè òà äî êó ìåí òè, ùî çà ñâ³ä ÷ó þòü ïðà âî âëàñ íî ñò³ íà òîé ÷è ³í øèé âèä íå ðó õî -

ìî ñò³
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³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ç îö³ íþ âàí íÿ ìàé íà

òà ³í ø³, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü îáî ðîò ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â.

Â³ò ÷èç íÿ íèé ÐÔÏ º ÷à ñòè íîþ ñâ³ òî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó

³ ðîç âè âàºòü ñÿ çà éî ãî ïðà âè ëà ìè: çà áåç ïå ÷åí íÿ ö³ ë³ ñíî ñò³,

ïðî çî ðî ñò³, çà õèñò ³í òå ðå ñ³â ³ ïðàâ ³í âå ñòî ð³â, â³ä ïî â³ä í³ñòü

çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèì ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì, åôåê òèâ í³ñòü,

ïðà âî âà óïî ðÿä êî âà í³ñòü òà ³í ø³, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ñï³â -

ïðàöþ íà øèõ ô³ íàí ñî âèõ ñòðóê òóð ç ì³æ íà ðîä íè ìè îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ìè. Òàê íà ðèí êó ïî ñëóã ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè âà æëè âå

ì³ñ öå çàé ìà þòü òîð ãî âî–³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè (Ò²Ñ), íàé ïî -

òóæ í³ øîþ â Óê ðà ¿ í³ º Ïåð øà ôîí äî âà òîð ãî âà ñè ñòå ìà, ÿêà

óâ³é øëà äî ³í äåê ñó Ì³æ íà ðîä íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êîð ïî ðà ö³¿ – IFC

Fron ti er, ùî ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê çíà÷ íå äî ñÿ ãíåí íÿ, õî ÷à öå

ëè øå ïåð øèé êðîê Óê ðà ¿ íè íà çó ñòð³÷ ³íî çåì íèì ³í âå ñòè ö³é -

íèì ³í âå ñòî ðàì; íà ðèí êó ïî ñëóã ç îö³í êè ìàé íà íà ïðè ê³í ö³

1994 ðî êó áó ëî ñòâî ðå íî ïåð øó âñå óê ðà ¿íñü êó ãðî ìàäñü êó

îð ãà í³ çà ö³þ – Óê ðà ¿íñü êå òî âà ðè ñòâî îö³ íþ âà ÷³â (ÓÒÎ), ÿêå ³

ñüî ãîä í³ ñï³â ïðàö þº ç óðÿ äî âè ìè ñòðóê òó ðà ìè ³ º ïîâ íî ïðàâ -

íèì ÷ëå íîì Ôå äå ðà ö³¿ ºâðî ïåéñü êèõ îö³ íþ âà ÷³â ³ Ì³æ íà ðîä -

íî ãî êî ì³ òå òó ç³ ñòàí äàð ò³â (IVSC); íà ðèí êó êîí ñàë òèí ãî âèõ

ïî ñëóã íàé ïî ïó ëÿð í³ øè ìè êîí ñàë òèí ãî âè ìè îá'ºä íàí íÿ ìè º

Óê ðà ¿íñü êà àñî ö³ àö³ÿ ìå íå äæå ð³â–êîí ñóëü òàí ò³â, Óê ðà ¿íñü êà

àñî ö³ àö³ÿ êîí ñàë òèí ãî âèõ ô³ðì Óê ðà ¿ íè (Óêð êîí ñàë òèíã),

Àñî ö³ àö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ àíà ë³ òè ê³â, Óê ðà ¿íñü êà àñî ö³ àö³ÿ ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî á³ç íå ñó òà ³í ø³, ÿê³ ìà þòü ñâî ¿õ ïðåä ñòàâ íè ê³â àáî

º ÷ëå íà ìè íàé ïî òóæ í³ øèõ ì³æ íà ðîä íèõ ïðî ôå ñ³é íèõ îá'ºä -

íàíü êîí ñàë òèí ãî âèõ ô³ðì: Ì³æ íà ðîä íî¿ ðà äè êîí ñàë òèí ãî -

âèõ ³í ñòè òó ò³â, Àñî ö³ àö³¿ ìå íåä æìåíò–êîí ñàë òèí ãî âèõ ô³ðì

(ÀÌÊÔ), Àñî ö³ àö³¿ êðà ¿í ªâðî ïè (ÔÅ À ÊÎ) òà ³í øèõ; âà ëþò íèé

òà ãðî øî âèé ðèí êè ïî ñëóã ïðàö þþòü çà ïðà âè ëà ìè Íà ö³î -

íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè ³ Ì³æ íà ðîä íî ãî âà ëþò íî ãî ôîí äó.

Âîä íî ÷àñ ðè íîê ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³ ðîç âè âàºòü -

ñÿ äó æå ïî â³ëü íî. Óê ðà ¿íñü ê³ êîì ïà í³¿, ùî íà äà þòü ô³ íàí ñî -

â³ ïî ñëó ãè, ïî êè ùî íå ìî æóòü êîí êó ðó âà òè ç àíà ëî ã³÷ íè ìè

êîì ïà í³ÿ ìè íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó. ×àñò êî âî öåé ïðî öåñ

ãàëü ìó âàâ ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ â³ä ïî â³ä íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ùî á

ðå ãó ëþ âà ëî ïî ðÿ äîê íà äàí íÿ îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã. 3

³í øî ãî áî êó, íà ñòà íî âëåí íÿ ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã íå ãà -

òèâ íî âïëè íó ëà íå ñòà á³ëü í³ñòü óê ðà ¿íñü êî¿ âà ëþ òè, ÿêà áó ëà

ñïðè ÷è íå íà íåç áà ëàí ñî âà í³ ñòþ åêî íî ì³ êè òà ãðî øî âî–êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè. Ñå ðåä ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â,

ùî ä³ þòü íà ðèí êó, íàé á³ëü øèì ïî ïè òîì êî ðè ñòó þòü ñÿ áàí -

êè. Òà êà ñè òóà ö³ÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî áàí ê³â ñüêà ñôå ðà º

íàé á³ëüø âïî ðÿä êî âà íîþ ³ ñòà á³ëü íîþ.

Îñ íîâ íè ìè ïðî áëå ìà ìè ñó ÷à ñíî ãî ðî çâèò êó ÐÔÏ Óê ðà ¿ íè º:

– íå íà ëåæ íèé ð³ âåíü ³í ôîð ìî âà íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ùî äî ïî -

ñëóã, ¿õ âè ä³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â (îñî áëè âî íå áàí ê³â -

ñüêî¿ ñôå ðè), ùî íà äà þòü ö³ ïî ñëó ãè;

– íèçü êèé ïî ïèò íà ïî ñëó ãè ÷å ðåç âè ñî ê³ íà íèõ òà ðè ôè òà

íå äî â³ ðó íà ñå ëåí íÿ, ïðè ÷è íîþ ÿêî¿ º ïåâ í³ ñòå ðåî òè ïè,

ïîâ'ÿçà í³ ³ç áàí êðóò ñòâîì ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ;

– íå äî ñòàò íº äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ òà íà ãëÿä çà ä³ÿëü í³ -

ñòþ áàí ê³â ñüêèõ ³ íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â,

çäàò íèõ çà áåç ïå ÷è òè öè â³ ë³ çî âà í³ñòü, â³ä êðè ò³ñòü ³ äî ñòóï -

í³ñòü ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã;

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü çà êî íî äàâ ÷î ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ îêðå ìèõ

âè ä³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ºâðî ïåéñü êèì íîð ìàì òà ³í.

Ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó êîæ íî¿ êðà ¿ íè ìàº ïðî õî äè òè

åâî ëþ ö³é íî, ç óðàõ óâàí íÿì ÿê çà ãàëü íèõ çàêî íî ì³ð íî ñòåé, òàê

³ îñî áëè âî ñòåé ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî ãî ÐÔÏ. Îñî áëè âî âà -

æëè âèì çà ðàç º âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ñïå öè ô³ êîþ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÐÔÏ ³ ïåð øî ÷åð ãî âè ìè çàâ äàí íÿ ìè éî ãî ðî -

çâèò êó. Äî ïå ðå ë³ êó òà êèõ çàâ äàíü â³ä íî ñÿòü ñÿ [3]:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî çáà ëàí ñó âàí íÿ ðèí êó ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñëóã;

– íåîáõ³ä í³ñòü ó ïî øè ðåí í³ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ

ÿê ñå ðåä ìî ëî ä³, òàê ³ ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ ñòàð øî ãî â³ êó;

– ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ðî çâèò êó ô³ íàí ñî -

âèõ óñòà íîâ;

– ïðè âå äåí íÿ äåð æàâ íî¿ ïðà âî âî¿ áà çè ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â äî ºâðî ïåéñü êèõ äè ðåê òèâ;

– ïðî âå äåí íÿ ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ ðî áî òè ùî äî ä³ÿëü íî ñò³ ³í -

ñòè òó ò³â ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é, êðå -

äèò íèõ ñï³ ëîê, íå äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â òà ³í øèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ùî ä³ þòü íà ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî -

ñëóã ç ìå òîþ çá³ëü øåí íÿ ïî ïè òó íà ¿õ ïî ñëó ãè;

– çà ïðî âà äæåí íÿ íîð ìà òè â³â äî ñòàò íî ñò³ êà ï³ òà ëó òà ³í -

øèõ ïî êàç íè ê³â ³ âè ìîã, ùî îá ìå æó þòü ðè çè êè îïå ðà ö³é ç

ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè ðèí êó;

– ïî ñè ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ íà ãëÿ äó çà ä³ÿëü -

í³ ñòþ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ÿê³ ïðàö þþòü ç êîø òà ìè

íà ñå ëåí íÿ.

Óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ÐÔÏ â Óê ðà ¿ í³ ç ìå -

òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî òðå áóº:

– âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè íà ÐÔÏ ³

ðîç ðî áëåí íÿ çà õî ä³â ùî äî éî ãî äàëü øî ãî ðî çâèò êó;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî -

ñò³ íà ÐÔÏ ÿê áàí ê³â ñüêèõ òàê ³ íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ

óñòà íîâ, ùî íà äà þòü ïî ñëó ãè;

– ï³ äâè ùåí íÿ âè ìîã äî ë³ öåí çó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ,

ÿê³ íà äà þòü ïî ñëó ãè;

– ðîç øè ðåí íÿ ïîâ íî âà æåíü Äåð æàâ íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç ö³í íèõ

ïà ïå ð³â òà ôîí äî âî ãî ðèí êó, Êî ì³ ñ³¿ ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí ê³â

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ íå áàí ê³â -

ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ÿê³ íà äà þòü ïî ñëó ãè;

– ðîç ðî áëåí íÿ òà çà ïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè

îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ì³æ äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè, ùî çä³é -

ñíþ þòü ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êîí òðîëü íà ÐÔÏ;

– ðîç ðî áëåí íÿ ïðî ãðà ìè îïå ðà òèâ íèõ ä³é ùî äî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ðèí êó ïî ñëóã â ðà ç³ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè Ðå ºñ òð³â ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ,

ÿê³ íà äà þòü ïî ñëó ãè.

Âèñ íîâ êè

Íà äóì êó àâ òî ðà, â³ò ÷èç íÿ íèé ÐÔÏ º íàé ïî òóæ í³ øèì

ñåã ìåí òîì ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó. ßê åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ
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ÐÔÏ – öå ñó êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ, ïðà âî âèõ, îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ó÷à ñíè êà ìè ðèí êó ùî äî

êó ï³â ë³–ïðî äà æó ïî ñëóã, íà äàí íÿ êîí ñóëü òà ö³é, îð ãà í³ çà ö³¿

ìàð êå òèí ãó íà ðèí êó. Ç îð ãà í³ çà ö³é íî¿ òî÷ êè çî ðó ÐÔÏ º

ñôå ðîþ ä³ÿëü íî ñò³ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ,

ùî íà äà þòü ïî ñëó ãè ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó, ùî çà -

áåç ïå ÷óº çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ô³ -

íàí ñî âèõ óñòà íîâ (áàí ê³â – 178, êðå äèò íèõ ñï³ ëîê – á³ëü -

øå 600, ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é – 450, 486 ëîì áàð ä³â, á³ëü -

øå 1000 ôîí ä³â, ùî íà äà þòü ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè) [5] ñâ³ä -

÷èòü, ùî ñôå ðà ïî ñëóã º âà ãî ìèì ñåê òî ðîì åêî íî ì³ êè êðà -

¿ íè, ïè òî ìà âà ãà ÿêî ãî ó âè ðîá íèö òâ³ ÂÂÏ çðîñ òàº. ÐÔÏ

êðà ¿ íè ôîð ìóº äî â³ ðó íà ñå ëåí íÿ äî ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ ³

ïî ñëóã, ÿê³ âî íè íà äà þòü, çá³ëü øóº çàé íÿ ò³ñòü, âïðî âà äæóº

á³ëüø äîñ êî íà ë³ òåõ íî ëî ã³¿, ³í òå ãðó ºòü ñÿ ó ñâ³ òî âèé ðè íîê

ïî ñëóã, ùî äàñòü çìî ãó âè éòè íà íî âèé ð³ âåíü ðî çâèò êó ³, â

ñâîþ ÷åð ãó, ñïè ðàþ ÷èñü íà çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä, êîí êó ðó âà -

òè ç ÐÔÏ ³í øèõ êðà ¿í.
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè âàºòü ñÿ òåî ðå òè÷ íà ñóòü òà çíà ÷åí íÿ
àñ ïåê ò³â ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ òà
ñó ÷à ñí³ ï³ä õî äè äî óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè
âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í íî âà ö³é íèé
ìå íåä æìåíò, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè, ³í íî âà -
ö³é í³ ïðî öå ñè.

Â ñòàòüå ðà ñêðû âà åò ñÿ òåî ðå òè ÷å ñêàÿ ñóòü è çíà ÷å íèå
àñ ïåê òîâ ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü -
íî ñòüþ è ñî âðå ìåí íûå ïîä õî äû ê óïðà âëå íèþ èí íî âà -
öèîí íû ìè ïðî öåñ ñà ìè ïðî èç âîä ñòâà ïðî äóê öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, èí -
íî âà öèîí íûé ìå íåä æìåíò, èí íî âà öèîí íûå ïðî öåñ ñû,
ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ èí íî âà öèÿ ìè.

In the ar tic le the o ret ical es sen ce and va lue of aspects of
con trol sy stem by in no va ti ve ac ti vi ty and mo dern go ing
opens up ne ar the ma na ge ment of pro duc tion of go ods in -
no va ti ve pro ces ses.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò ÿê

àïà ðàò óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ ïåâ -

íî¿ ³º ðàð õ³÷ íî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, äî ñêëà äó ÿêî¿ âõî -

äÿòü ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ï³ äðîç ä³ ëè óïðà âë³í íÿ, êå ð³â íè êè ð³ç íèõ

ð³â í³â, ÿê³ íà ä³ ëÿ þòü ñÿ ïîâ íî âà æåí íÿ ìè íà ïðèé íÿò òÿ òà ðå -

à ë³ çà ö³þ â³ä ïî â³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ³ íå ñóòü â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü çà ¿õ ðå çóëü òà òè.

«²í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò» (ïî ð³â íÿ íî íî âå ïî íÿò òÿ â

íàó êî âî–óïðà âë³íñü êî ìó ñå ðå äî âè ù³) ÿâ ëÿº ñî áîþ ñà ìî -

ñò³é íó ãà ëóçü óïðà âë³íñü êî¿ íàó êè òà ïðî ôå ñ³ îíàëü íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ÿêà ñïðÿ ìî âà íà íà ôîð ìó âàí íÿ é çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àíà ë³ç

ë³ òå ðà òó ðè ç ïè òàíü óïðà âë³í íÿ âèñ â³ò ëþº ð³ç í³ ï³ä õî äè äî âèç -

íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ òà çì³ ñòó ³í íî âà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó. Ðîç -

ãëÿ íå ìî äå ÿ ê³ ç íèõ. Òàê, íà äóì êó Ñ. ²ëü ¿í êî âî¿, ³í íî âà ö³é íèé

ìå íåä æìåíò – öå ñó êóï í³ñòü ïðèí öè ï³â, ìå òî ä³â ³ ôîðì óïðà -

âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ïðî öå ñîì, ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ òà

ïåð ñî íà ëîì, çàé íÿ òèì ö³ ºþ ä³ÿëü í³ ñòþ. Ï.Í. Ãåð ÷è êî âà ðîç -

ãëÿ äàº ³í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò ÿê îäèí ³ç íà ïðÿ ì³â ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿêå çä³é ñíþ ºòü ñÿ âè ùèì ð³â íåì óïðà âë³í -

íÿ êîì ïà í³ ºþ. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ãî ëîâ íà óâà ãà â ³í íî âà ö³é íî -

ìó ìå íåä æìåí ò³ ìàº áó òè çî ñå ðå äæå íà íà âè ðî áëåí í³ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ³ çà ñî áàõ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Ðîç ðî áëåí íÿ òà âè ðîá -

íèö òâî íî âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ïðè öüî ìó ñòàº ïð³ î ðè òåò íèì íà -

ïðÿ ìîì ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà (ô³ð ìè, êîð ïî ðà ö³¿), îñ ê³ëü êè

âèç íà ÷àº âñ³ ³í ø³ íà ïðÿ ìè éî ãî ðî çâèò êó. Ã.Ä. Êî âà ëüîâ ³í íî -

âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò âèç íà ÷àº ÿê ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ åêî -

íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì. Ïðè öüî ìó ìå íåä æìåíò îõî ïëþº íå

ò³ëü êè åêî íî ì³ êî–òåõ í³÷ í³ ïðî áëå ìè, à é ïðî áëå ìè ñâ³ òî ãëÿ äó,

áî ñâ³ òî âà òåí äåí ö³ÿ ïî ëÿ ãàº â ðà äè êàëü íèõ çì³ íàõ, ïîâ'ÿçà -

íèõ ç ãëî áàëü íèì âè áó õîì íî âà ö³é.

Ìå òà ñòàò ò³ – ïðî âå äåí íÿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âíó òð³ø í³ì ñòà íîì ï³ä ïðè -

²²ÍÍÍÍÎÎÂÂÀÀÖÖ²²ÉÉÍÍÎÎ--
²²ÍÍÂÂÅÅÑÑÒÒÈÈÖÖ²²ÉÉÍÍÀÀ  ÏÏÎÎËË²²ÒÒÈÈÊÊÀÀ

Í.Ñ. ÏÐÎÊÎÏÅÍÊÎ,
ä.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò,

Î.². ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ºì ñòâà ³ íåîáõ³ä íà äëÿ ïðèé íÿò òÿ âè ðîá íè ÷î–³í íî âà ö³é íèõ

òà óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ïî êðà ùåí íÿ òà ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ðî çâèò -

êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áà ãà òî àâ òî ð³â ïðè ä³ ëÿ -

þòü óâà ãó ³í íî âà ö³é íî ìó ìå íåä æìåí òó ÿê ôóíê ö³î íàëü í³é

ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ³ ðîç ãëÿ äà þòü éî ãî ÿê îäèí ³ç ð³ç íî âè ä³â

ôóíê ö³î íàëü íî ãî ìå íåä æìåí òó, áåç ïî ñå ðåä í³ì îá'ºê òîì

ÿêî ãî º ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè â óñ ³õ ñôå ðàõ åêî íî ì³ êè. 

Äåð æàâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà – öå êîì ïëåêñ ïðà âî âèõ,

îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà ³í øèõ çà õî ä³â äåð æà âè, ñïðÿ -

ìî âà íèõ íà ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó ³í íî âà -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â åêî íî ì³ ö³, ñòè ìó ëþ âàí íÿ âïðî âà äæåí íÿ

ðå çóëü òà ò³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó âè ðîá íèö òâî. Äåð æàâ -

íà ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè:

ñïðèÿí íÿ çðî ñòàí íþ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³; îð³ ºí òà ö³ÿ íà

ïð³ î ðè òåò íó ï³ä òðèì êó ³í íî âà ö³é, ÿê³ ñêëà äà þòü îñ íî âó ñó ÷à -

ñíî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó; óç ãî äæåí íÿ äåð æàâ íî¿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ç åôåê òèâ íîþ êîí êó ðåí ö³ ºþ â ö³é ñôå ð³;

çà õèñò ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ³í òå ðå ñ³â íà ö³î íàëü íî ãî

³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà; ñïðèÿí íÿ ðå ã³î íàëü íî ìó,

ì³æ ðå ã³î íàëü íî ìó ³ ì³æ íà ðîä íî ìó ñï³ âðî á³ò íèö òâó â ³í íî âà -

ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ [4, 6].

Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè º ñòâî -

ðåí íÿ íà ëåæ íèõ óìîâ äëÿ åôåê òèâ íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, ðî çâèò -

êó é âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè,

çà áåç ïå ÷åí íÿ âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòèõ,

áåç ïå÷ íèõ, åíåð ãî– òà ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é, âè -

ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ íî âèõ âè ä³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿

ïðî äóê ö³¿.

Ôóíê ö³î íàëü íèé ³í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò íà ö³ ëå íèé ãî -

ëîâ íèì ÷è íîì íà åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì ðîç ðî -

áëåí íÿ, âïðî âà äæåí íÿ, âè ðîá íèö òâà òà êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ³í íî -

âà ö³¿, ïðè öüî ìó âà æëè âèì ìî ìåí òîì º ñèí õðî í³ çà ö³ÿ ôóíê -

ö³î íàëü íèõ ï³ä ñè ñòåì, óäîñ êî íà ëåí íÿ êî îð äè íóþ ÷èõ ä³é

îïå ðà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè âè ðîá íèö òâà, óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ³

çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ³í íî âà ö³é íèì ïðî öå ñîì.

Ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ âèç íà íî:

1. Ìî äåð í³ çà ö³þ åëåê òðî ñòàí ö³é; íî â³ òà â³ä íî âëþ âàëü í³

äæå ðå ëà åíåð ã³¿; íî â³ò í³ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷³ òåõ íî ëî ã³¿.

2. Ìà øè íî áó äó âàí íÿ òà ïðè ëà äî áó äó âàí íÿ ÿê îñ íî âó âè -

ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ âñ³õ ãà ëó çåé âè ðîá íèö òâà;

ðî çâè òîê âè ñî êîÿ ê³ñ íî¿ ìå òà ëóð ã³¿.

3. Íà íî òåõ íî ëî ã³¿, ì³ êðî åëåê òðî í³ êó, ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî -

ëî ã³¿, òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿.

4. Âäîñ êî íà ëåí íÿ õ³ ì³÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é, íî â³ ìà òå ð³ à ëè, ðî -

çâè òîê á³î òåõ íî ëî ã³é.

5. Âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà ³ ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

6. Òðàíñ ïîðò í³ ñè ñòå ìè, áó ä³â íèö òâî, ðå êîí ñòðóê ö³þ.

7. Îõî ðî íó é îç äî ðî âëåí íÿ ëþ äè íè òà íàâ êî ëèø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà.

8. Ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ äè íà ì³÷ íî ãî òà åôåê òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, ñâîº ÷à ñíî ãî âíå -

ñåí íÿ çì³í ³ äî ïîâ íåíü ïðî âî äèòü ñÿ ñè ñòå ìà òè÷ íèé ìî í³ òî -

ðèíã ðå à ë³ çà ö³¿ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó.

Ïî äà ºòü ñÿ óçà ãàëü íå íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî çà ïðî âà äæå í³ çà õî äè

òà äî ñÿã íó ò³ ðå çóëü òà òè, ÿêà ì³ ñòèòü òà ê³ ïî êàç íè êè:

– îá ñÿã ³í íî âà ö³é íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü â³ä íî ñíî ð³÷ íî ãî

ð³â íÿ àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü;

– ðîç ì³ð äî õî äó â³ä ³í íî âà ö³é íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü çà ð³ê

â³ä íî ñíî îá ñÿ ãó ³í íî âà ö³é íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü;

– ðîç ì³ð ñó êóï íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó íàó êè ³ òåõ í³ êè

â³ä íî ñíî ð³÷ íî ãî ÂÂÏ;

– îá ñÿã ïðî äà æó íî âî ñòâî ðå íî¿ ïðî äóê ö³¿ çà ð³ê â³ä íî ñíî

ð³÷ íî ãî îá ñÿ ãó ïðî äà æó;

– ê³ëü ê³ñòü âè íà õî ä³â íà 1 ìëí. íà ñå ëåí íÿ;

– ê³ëü ê³ñòü âïðî âà äæå íèõ âè íà õî ä³â çà ð³ê â³ä íî ñíî ¿õ çà -

ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ñóá'ºê òàì ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà äà ºòü ñÿ ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà øëÿ õîì: ïîâ íî ãî

áåç â³ä ñîò êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â; ÷àñò êî âî ãî (äî 50%) áåç â³ä ñîò êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ

³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â òà çà ëó ÷åí íÿ äî ô³ íàí ñó âàí íÿ ðåø òè

íåîáõ³ä íèõ êîø ò³â âè êî íàâ öÿ ïðî åê òó àáî ³í øèõ ñóá'ºê ò³â; ïîâ -

íî¿ àáî ÷àñò êî âî¿ êîì ïåí ñà ö³¿ â³ä ñîò ê³â, ñïëà ÷ó âà íèõ ñóá'ºê òà -

ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèì áàí êàì òà ³í øèì ô³ -

íàí ñî âî–êðå äèò íèì óñòà íî âàì; íà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é

êî ìåð ö³é íèì áàí êàì, ùî çä³é ñíþ þòü êðå äè òó âàí íÿ ïð³ î ðè -

òåò íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â; ìàé íî âî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ðå à ë³ -

çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ó ñòðà õî âè ê³â.

Äæå ðå ëà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º êîø òè

äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè, ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ³ áþ äæå òó

Àâ òî íîì íî¿ Ðåñ ïó áë³ êè Êðèì; âëàñ í³ êîø òè ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ

äåð æàâ íèõ ³ êî ìó íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ

óñòà íîâ; âëàñ í³ ÷è çà ïî çè ÷å í³ êîø òè ñóá'ºê ò³â ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³; ³í âå ñòè ö³¿ ô³ çè÷ íèõ ³ þðè äè÷ íèõ îñ ³á; ³í ø³ äæå ðå ëà.

²í íî âà ö³é íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì ââà æà ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâî

(îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ) áóäü–ÿêî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³, ÿê ùî

á³ëü øå í³æ 70% îá ñÿ ãó éî ãî ïðî äóê ö³¿ ñêëà äàº ³í íî âà ö³é íà

ïðî äóê ö³ÿ (ïðî äóê òè). ²í íî âà ö³é íîþ âèç íà ºòü ñÿ ïðî äóê ö³ÿ,

ÿêà º ðå çóëü òà òîì âè êî íàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó àáî âè -

ðî áëÿºòü ñÿ âïåð øå, º êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íîþ ³ ìàº âè ù³

òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè.

²í íî âà ö³é íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå ôóíê ö³î íó âà òè ó âè ãëÿ ä³

³í íî âà ö³é íî ãî öåí òðó, á³ç íåñ–³í êó áà òî ðà, òåõ íî ïî ë³ ñó, òåõ -

íî ïàð êó òî ùî.

Çà ðàç â Óê ðà ¿ í³ âèç íà ÷è ëè ñÿ äå ê³ëü êà îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ôîðì ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³:

– óí³ âåð ñè òåò ñü ê³ íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ öåí òðè, äå â³ä áó âàºòü -

ñÿ åôåê òèâ íå îá'ºä íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, êâà ë³ ô³ êî âà -

íèõ íàó êî âèõ êà äð³â, ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè;

– òåõ íî ïàð êè – àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïà -

òåí òó âàí íÿì, ðå êëà ìîþ, ìàð êå òèí ãîì, êîí ñàë òèí ãîì, ë³ çèí -

ãîì, îðåí äîþ â ñôå ð³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;
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– òåõ íî ïî ë³ ñè – ÿê³ñ íî íî âà òå ðè òî ð³ àëü íà ôîð ìà ³í òå ãðà -

ö³¿ íàó êè ³ âè ðîá íèö òâà, ùî çà áåç ïå ÷óº âè ñî ê³ òåì ïè íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó çà ðà õó íîê ìî æëè âî ñòåé ðå ã³î íó;

– á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè – äð³á í³ íàó êî ì³ ñòê³ ô³ð ìè, íà ÿêèõ

ñòâî ðå í³ ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíèõ íàó êî âèõ

ïðî äóê ò³â, íàâ ÷àí íÿ êà äð³â, ñòè ìó ëþ âàí íÿ âëàñ íî ãî á³ç íå ñó;

– âåí ÷óð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà – ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ çà áåç -

ïå ÷ó þòü çâ'ÿçîê ì³æ ôóí äà ìåí òàëü íè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ³

ìà ñî âèì âè ðîá íèö òâîì, ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà ðîç ðîá ö³ íî âèõ

íàó êî âèõ ³äåé òà ¿õ âò³ ëåí í³ ó âè ðîá íèö òâî [6].

Çì³ñò ïî íÿò òÿ «³í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò» Ï.Í. Çàâ ë³í ðîç -

ãëÿ äàº â òðüîõ àñ ïåê òàõ: ÿê íàó êó òà ìè ñòåö òâî óïðà âë³í íÿ ³í -

íî âà ö³ÿ ìè, ÿê âèä ä³ÿëü íî ñò³ ³ ÿê ñóá'ºêò óïðà âë³í íÿ (äèâ. ðèñ.).

Òà êî¿ æ äóì êè äîò ðè ìó ºòü ñÿ ². Áà ëà áà íîâ [2], ÿêèé ââà æàº, ùî

³í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò âèâ ÷àº ïðè ðî äó ³í íî âà ö³é, ³í íî âà -

ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ

öè ìè ïðî öå ñà ìè. Âè õî äÿ ÷è ç òî ãî, ùî ³í íî âà ö³¿ òîð êà þòü ñÿ

âñ³õ ñôåð ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà âïëè âà þòü íà ãîñ ïî äàð ñü êèé

ïðî öåñ, ³í íî âà ö³ÿ ìè íåîáõ³ä íî ³ ìî æëè âî óïðà âëÿ òè.

ßê íàó êà ³ ìè ñòåö òâî óïðà âë³í íÿ, ³í íî âà ö³é íèé ìå íåä -

æìåíò áà çó ºòü ñÿ íà òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåí íÿõ çà ãàëü íî ãî

ìå íåä æìåí òó, ñå ðåä ÿêèõ âèç íà ÷àëü íè ìè º çà êî íè òà çàêî -

íî ì³ð íî ñò³ äè íà ì³÷ íèõ ñè ñòåì, ïðèí öè ïè, ôóíê ö³¿, ôîð ìè é

ìå òî äè ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äåé ó ïðî öå ñ³ óïðà -

âë³í íÿ öè ìè ñè ñòå ìà ìè. Ìè ñòåö òâî ÿê ôóíê ö³î íàëü íèé åëå -

ìåíò ³í íî âà ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ çà áåç ïå ÷óº ïîâ íî ö³í íå âè êî -

ðè ñòàí íÿ çíàíü, ³äåé, äîñ â³ äó, ïðèé íÿò òÿ òâîð ÷èõ ð³ øåíü êå -

ð³â íè êà ìè ³ ñïå ö³à ë³ ñòà ìè, ðî çâè òîê ³í³ ö³à òè âè âñ³õ ó÷à ñíè ê³â

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â îð ãà í³ çà ö³¿.

ßê âèä ä³ÿëü íî ñò³ òà ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü, ³í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó êóï í³ñòü

ïðî öå äóð, ùî óòâî ðþ þòü çà ãàëü íó ñõå ìó óïðà âë³í íÿ ³í íî âà -

ö³é íèì ïðî öå ñîì. Öÿ ñó êóï í³ñòü ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç â³ä ïî â³ä íèõ

ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ, êîæ íà ç ÿêèõ ðîç ïà äà ºòü ñÿ íà îêðå ì³

âè äè ðî áî òè (åòà ïè), ùî ïîâ'ÿçà í³ ç áà ãà òî ãðàí íîþ ä³ÿëü í³ -

ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âè êî íó þòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³.

Ñêëàä ôóíê ö³é ³ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ ìî æå áó òè ðå ãëà ìåí òî -

âà íèì çàë åæ íî â³ä ð³â íÿ êå ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè (åêî íî ì³ êà â ö³ -

ëî ìó, ãà ëóçü âè ðîá íèö òâà, êîð ïî ðà ö³ÿ, ô³ð ìà ÷è îêðå ìèé ³í -

íî âà ö³é íèé ïðî åêò) òà óìîâ ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ [4].

Ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü çàâ äàíü ïëà íó âàí íÿ â ³í íî âà ö³é íî ìó ìå -

íåä æìåí ò³ âèç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü âè ðî áëåí íÿ ïëà í³â çà

òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè: ïðî âå äåí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ðî á³ò ç

ðîç ðî áëåí íÿ ³äåé íî âà ö³é, ëà áî ðà òîð íèõ äîñ ë³ äæåíü; âè ãî -

òî âëåí íÿ çðàç ê³â íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, âè ä³â íî âî¿ òåõ í³ êè; îð ãà í³ -

çà ö³ÿ òà ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ðî á³ò; ï³ä -

á³ð íåîáõ³ä íî¿ ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â äëÿ âè ãî òî âëåí íÿ çðàç -

ê³â íî âî¿ ïðî äóê ö³¿; ðîç ðî áëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â äëÿ

âè ãî òî âëåí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ðîç ãëÿ íó òà êîí öåï ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó, íà äóì êó

Ë. Îãî ëüî âî¿ òà Í. Êðó ãëî âî¿ [5], âè õî äèòü çà âó çü ê³ ðàì êè

ôóíê ö³î íàëü íî ãî ìå íåä æìåí òó ³ â³ä ïî â³ äàº ìî äå ë³ ³í íî âà ö³é -

íî ãî çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè, êî ëè ñòâî ðåí íÿ íàó êî âî ãî çíàí íÿ,

íî âèõ ³í òå ëåê òó àëü íèõ ïðî äóê ò³â º âèç íà ÷àëü íèì. Ç ö³ º¿ òî÷ êè

çî ðó ³í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò íà áó âàº ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî

çíà ÷åí íÿ, ÿêå ïå ðåä áà ÷àº âêëþ ÷åí íÿ â éî ãî ïî íÿò òÿ ñòðóê -

òóð íî ãî îôîð ìëåí íÿ ñôå ðè ³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè,

íà ÿâ í³ñòü ñïå ö³àëü íî ãî ³í ñòè òó òó ìå íå äæå ð³â, íà ä³ ëå íèõ ïîâ -

íî âà æåí íÿ ìè ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ ³ íå ñòè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà

ðå çóëü òà òè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ç òà êèõ ïî çè ö³é ³í íî âà ö³é -

íèé ìå íåä æìåíò íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ,

ùî àê òèâ íî âïëè âàº íà ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü, íà ðî çâè -

òîê ³í íî âà ö³é íî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿, ïî ë³ -

òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÿê îêðå ìî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, òàê ³ êðà ¿ íè çà ãà ëîì.

Ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íèé ³ç

«ðîç êð³ ïà ÷åí íÿì» îñî áè ñòî ñò³ òà çì³ íîþ ìå òî ä³â ñï³ë êó âàí íÿ,

ïðè öüî ìó òâîð ÷èé ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ íî âà ö³é ñòàº ïðåä ìå òîì

â³ëü íî ãî ìî ðàëü íî ãî é åìî ö³é íî ãî âèáî ðó îñî áè ñòî ñò³.

²í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ – öå

ñêëàä íèé ìå õà í³çì ä³¿ êå ðóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè, ÿêà ñòâî ðþº äëÿ ³í -
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íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñïðèÿò ëè â³

óìî âè é ìî æëè âî ñò³ äëÿ ðî çâèò êó ³ äî ñÿ ãíåí íÿ åôåê òèâ íî ãî

ðå çóëü òà òó. Äèñ öè ïë³ íà «³í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò» âèâ ÷àº

åêî íî ì³÷ í³, îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³, ñî ö³àëü íî–ïñèõî -

ëî ã³÷ í³ ÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè, ³ íàé -

åôåê òèâ í³ ø³ ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿ öèõ ïðî öå ñ³â. ²í íî âà ö³é í³

ïðî öå ñè ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ äî ñòàò íüî ñïå öè ô³÷ íèé, ìàñ øòàá -

íèé, ñêëàä íèé ³ ð³ç íî ìà í³ò íèé çà ñâî ¿ì çì³ ñòîì îá'ºêò óïðà -

âë³í íÿ, ÿêèé äëÿ åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ïî òðå áóº âè êî ðè -

ñòàí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ ôîðì ³ ìå òî ä³â óïðà âë³íñü êî¿ ä³¿.

Â óìî âàõ íà øî¿ êðà ¿ íè, êî ëè â³ä áó âàºòü ñÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ

â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà ³ íî âîâ âå äåí íÿ ñòà ëè íåî äì³í íîþ ñêëà äî âîþ âñ³õ ñòðóê -

òóð, â³ä îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè äî ñå ðåä í³õ ³ ìà ëèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âèõ ìå òî ä³â ³í íî âà ö³é íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ñòàº âà æëè âèì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó êðà ¿ íè, êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà êî ìåð ö³é íî ãî óñ ï³õó áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà -

ö³¿. Ñà ìå ³í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò ÿê ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ

ïðèç íà ÷å íèé äëÿ âè ð³ øåí íÿ íå çà äî â³ëü íèõ ñè òóà ö³é ïðè

óïðà âë³í í³ çì³ íà ìè, îð³ ºí òî âà íèõ íà ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà çà äî âî ëåí íÿ éî ãî ïî òðåá [1].

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ìî -

æå ìà òè ôîð ìàëü íèé ³ íå ôîð ìàëü íèé õà ðàê òåð. Ôîð ìàëü íà

îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é áà çó ºòü ñÿ íà ìå òî äè÷ íî îá´ðóí òî âà -

íèõ ðîç ðà õóí êàõ ³ çàê ð³ ïëþ ºòü ñÿ â íîð ìà òèâ íèõ àê òàõ, ïî ëî -

æåí íÿõ, ÿê³ ðå ãëà ìåí òó þòü ïðà âà òà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü êîæ íî -

ãî ç ó÷à ñíè ê³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Íå ôîð ìàëü íà îð ãà í³ -

çà ö³ÿ – öå ñïîí òàí íî âè íè êàþ ÷³ âíàñ ë³ äîê íå âèç íà ÷å íî ãî

õà ðàê òå ðó ³í íî âà ö³é â³ä íî ñè íè ì³æ ñòðóê òóð íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà -

ìè ³ âè êî íàâ öÿ ìè â ïðî öå ñ³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íå ôîð -

ìàëü í³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè òà ñï³ âðî á³ò íèö òâî â÷å íèõ, ñïå ö³à -

ë³ ñò³â ìî æóòü äà âà òè çíà÷ í³ íàó êî â³ é ïðàê òè÷ í³ ðå çóëü òà òè â

³í íî âà ö³é í³é ñôå ð³ [3].

Ôóíê ö³ÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ â ³í íî âà ö³é íî ìó ìå íåä æìåí ò³ âèÿ -

âëÿºòü ñÿ â ñïî íó êàí í³ ïðà ö³â íè ê³â äî çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ â ðå -

çóëü òà òàõ ñâîº¿ ïðà ö³ ç³ ñòâî ðåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é. Ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ìî ðàëü íèõ ³ ìà -

òå ð³àëü íèõ çà î õî ÷åíü äëÿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â îð ãà í³ çà ö³¿ ó ï³ äâè -

ùåí í³ ïðî ôå ñ³é íî ãî ð³â íÿ, ïðîñ óâàí í³ ïî ñëóæ á³, ïî êðà ùåí -

í³ ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî êë³ ìà òó, ùî äàº çìî ãó ï³ äâè ùè òè ïðî äóê -

òèâ í³ñòü ÿê ³í äè â³ äó àëü íî¿, òàê ³ êî ëåê òèâ íî¿ ïðà ö³, çà áåç ïå -

÷è òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³ ïðî öâ³ òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ â

äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³.

Ôóíê ö³ÿ êîí òðî ëþ – îä íà ç âà æëè âèõ ôóíê ö³é ³í íî âà ö³é -

íî ãî ìå íåä æìåí òó. Âî íà ïî ëÿ ãàº â ïå ðå â³ð ö³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³í -

íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ïëà íó âè êî íàí íÿ ñòâî ðåí íÿ íî âè íîê,

ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é.

Âèñ íî âêè

²í íî âà ö³é íå óïðà âë³í íÿ ñòâî ðþº óìî âè ÿê ôóíê ö³î íó âàí íÿ,

òàê ³ çðî ñòàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é, ôîð ìó âàí íÿ

íàó êî ì³ ñòêèõ ãà ëó çåé, ùî âå äóòü äî êî ð³í íèõ çì³í àñîð òè -

ìåí òó òî âàð íèõ ðèí ê³â, çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³,

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, äåð æà âè. ßê ñè ñòå ìà

óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèé ìå íåä æìåíò ñêëà äà ºòü ñÿ ç äâîõ

ëà íîê, àáî ï³ä ñè ñòåì: êå ðóþ ÷î¿ ï³ä ñè ñòå ìè (ñóá'ºê òà óïðà -

âë³í íÿ) ³ êå ðî âà íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè (îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ), çâ'ÿçîê

ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ ç îá'ºê òà ìè â³ä áó âàºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ

ðó õó ³í ôîð ìà ö³¿. Öåé ðóõ ³í ôîð ìà ö³¿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ñàì ïðî öåñ

óïðà âë³í íÿ, òîá òî ïðî öåñ ðîç ðî áëåí íÿ ³ çä³é ñíåí íÿ êå ðóþ ÷î¿

ä³¿ ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ íà îá'ºêò óïðà âë³í íÿ. Ìå õà í³çì êå -

ðóþ ÷î ãî âïëè âó âêëþ ÷àº çá³ð, îá ðîá êó ³ ïå ðå äà âàí íÿ

íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ïðèé íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íèõ ð³ øåíü.

Ãî ëîâ íîþ ïå ðå äó ìî âîþ óñ ï³ø íî ãî ìå íåä æìåí òó â ³í íî -

âà ö³ÿõ º ãàð ìî í³ çà ö³ÿ â³ä íî ñèí ì³æ ëþäü ìè – ó÷à ñíè êà ìè ³í -

íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ (îð ãà í³ çà ö³¿), ñòâî ðåí -

íÿ ³ ï³ä òðèì êà ñïðèÿò ëè âî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ³ ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî

êë³ ìà òó. Öå â çíà÷ í³é ì³ ð³ äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ð³ç íè ìè çà ñî áà ìè

ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ âè êî íàâ ö³â.
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Äîñ ë³ äæå íî ñòàí çà ðó á³æ íî ãî ³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî íîð ìà -
òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ àó äè òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ
òåõ íî ëî ã³é, çà ïðî ïî íî âà íî ìî äåëü ñè ñòå ìè òà êî ãî çà -
áåç ïå ÷åí íÿ. Íà äà íî ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî éî ãî âäîñ êî íà ëåí -
íÿ ³ çà ñòîñ óâàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ²Ò–àó äèò, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå çà -
áåç ïå ÷åí íÿ ²Ò–àó äè òó, Çàêîí Ñàð áåé íñà – Îê ñë³.

Èñ ñëå äî âà íî ñî ñòîÿ íèå çà ðó áåæ íî ãî è îòå ÷å ñòâåí íî -
ãî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ àó äè òà èí ôîð -
ìà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ïðåä ëî æå íà ìî äåëü ñè ñòå ìû
òà êî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ. Ïðè âå äå íû ïðåä ëî æå íèÿ åãî
óñîâåð øåí ñòâî âà íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ÈÒ–àó äèò, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âîå
îáåñ ïå ÷å íèå ÈÒ–àó äè òà, Çàêîí Ñàð áåé íñà – Îê ñëè.

In ves ti ga ted the sta te of the fo reign and na ti ve re gu la to -
ry and le gal fra mework for the in for ma ti on techno lo gy au -
dit, pro po sed the mo del of the sy stem of this. At tached the
pro po si tions about im pro ve ment and use of the re gu la to ry
and le gal fra mework for the in for ma ti on techno lo gy au dit in
Uk ra i ne.

Ke ywords: IT–au dit, IT–au dit re gu la to ry and le gal fra -
mework, Sar ban es–Ox ley Act (SOX).

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèì åôåê òèâ íèì ³í ñòðó -

ìåí òîì ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ìå íåä æìåí òó îð ãà í³ çà ö³é, ÿêèé íà -

áó âàº äå äà ë³ á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ ³ çà ñòîñ óâàí íÿ, º àó äèò ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é (²Ò–àó äèò). Â³í ïî ºä íóº áà ãà òî â³ êî -

âèé äîñ â³ä, ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè, ìå òî äè÷ í³ ïðè éî ìè ³ íîð -

ìà òèâ íî–ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç

íàé êðà ùè ìè ïðàê òè êà ìè ³ ñòàí äàð òà ìè â ãà ëó ç³ óïðà âë³í íÿ

²Ò. Çà ñòîñ óâàí íÿ ²Ò–àó äè òó â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ -

íè ìè îá'ºê òà ìè, çàç âè ÷àé, ìàº íà ìå ò³ ï³ äâè ùè òè ïðî äóê -

òèâ í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü é åêî íî ì³÷ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, çá³ëü øè òè ïå ðå âà ãè ³ çìåí øè òè

íå äî ë³ êè â³ä ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé á³ç íå ñó, à

òà êîæ îá´ðóí òó âà òè â³ä ïî â³ä í³ ³í âå ñòè ö³¿ òî ùî. Çà ïî ðó êîþ

íà ëåæ íî ãî (ÿê³ñ íî ãî), ïðî ôå ñ³é íî ãî ³, ùî íå ìåíø âà æëè âî,

ïðà âî ì³ð íî ãî ïðî âå äåí íÿ ²Ò–àó äè òó, ÿê ³ áóäü–ÿêî ãî ³í øî ãî

âè äó àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é, º çà ñòîñ óâàí íÿ éî ãî âè êî íàâ öÿ ìè

â³ä ïî â³ä íî ãî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà íó çà ðó á³æ íî ãî ³ â³ò ÷èç -

íÿ íî ãî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ àó äè òó ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òà íà äàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî éî ãî âäîñ -

êî íà ëåí íÿ ³ çà ñòîñ óâàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êå ðóþ ÷èñü (â³ò ÷èç íÿ íè ìè ³

çà ðó á³æ íè ìè) íàó êî âè ìè, ïðàê òè÷ íè ìè òà ïðà âî âè ìè äæå ðå -

ëà ìè [1–14], ï³ä íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèì çà áåç ïå ÷åí íÿì

²Ò–àó äè òó áó äå ìî ðî çó ì³ òè ÷èí í³ ó äåð æà â³ çà êî íè, ì³æ äåð -

æàâ í³ ³ ì³æ íà ðîä í³ óãî äè ïðî ñï³â ïðàöþ, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³

àê òè, ïî ëî æåí íÿ, ³í ñòðóê ö³¿, äè ðåê òè âè òî ùî, ÿê³ âèç íà ÷à þòü

ïðà âî â³ çà ñà äè çä³é ñíåí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà ïðà âà,

îáîâ'ÿç êè, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ó âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ ñòî ð³í (ô³ çè÷ -

íèõ òà þðè äè÷ íèõ îñ ³á) ì³æ ñî áîþ òà ç äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè,

à òà êîæ ðå ãëà ìåí òó þòü ¿¿ çä³é ñíåí íÿ ó ïðà âî âî ìó ïî ë³.

Ó çâ'ÿç êó ç òèì ùî àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é º îä -

íèì ³ç âè ä³â àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é [8], ïðî ïî íóº ìî âè ä³ ëè òè ÷î -

òè ðè ð³â íÿ éî ãî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Ðîç -

ãëÿ íå ìî ¿õ äå òàëü í³ øå.

Äî ïåð øî ãî ð³â íÿ ñë³ä â³ä íå ñòè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ äî -

êó ìåí òè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñóòü ³ çà ãàëü í³ ïðà âî â³ çà ñà äè çä³é -

ñíåí íÿ àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îñ íîâ íèì ³ç íèõ ó êîæ í³é

êðà ¿ í³, äå ëå ãà ë³ çî âà íî òà êó ä³ÿëü í³ñòü, º çàêîí ïðî àó äèò àáî

éî ãî àíà ëî ãè. Éî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ïî ëÿ ãàº ó âèç íà ÷åí í³ ñó ò³,

ñóá'ºê ò³â, îá'ºê ò³â ³ íà ïðÿ ì³â àó äè òó; ïðàâ, îáîâ'ÿç ê³â ³ â³ä ïî -

â³ äàëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ïî ðÿä êó ñåð òè -

ô³ êà ö³¿ àó äè òî ð³â, ñòâî ðåí íÿ ¿õ ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é, à

òà êîæ ñòâî ðåí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ùèõ îð ãà í³â äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ïðî ôå ñ³é íî ãî êîí òðî ëþ òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

òî ùî. Âïåð øå òà êèé çàêîí áó ëî ïðèé íÿ òî ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ó

1844 ðî ö³. Çãî äîì àíà ëî ã³÷ í³ çà êî íè áó ëè ïðèé íÿ ò³ ó Ôðàí -

ö³¿ – 1867 ð., ÑØÀ – 1887 ð. (çà ³í øè ìè äæå ðå ëà ìè ó 1937

ðî ö³), Øâå ö³¿ – 1895 ð., Í³ ìå÷ ÷è í³ – 1931 ð. é ³í øèõ êðà ¿ íàõ.

Çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî àó äèò º îáîâ'ÿç êî -

âèì àò ðè áó òîì ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè [9].

Ó çâ'ÿç êó ç òèì ùî â Óê ðà ¿ í³ ðèí êî â³ â³ä íî ñè íè ñòà ëè ôîð ìó -

âà òè ñÿ çíà÷ íî ï³ç í³ øå, í³æ ó êðà ¿ íàõ Çà õî äó, Çàêîí «Ïðî àó -

äè òîð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü» ó íà ø³é äåð æà â³ áó ëî ïðèé íÿ òî ó 1993

ðî ö³. Â ³í øèõ êðà ¿ íàõ ÑÍÄ àó äèò òà êîæ ðîç âè âàºòü ñÿ ó ì³ ðó

ôîð ìó âàí íÿ çà ñàä ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, âè íè êíåí íÿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íå äåð æàâ íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³, ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ -

íî ãî ìàé íà òî ùî. Çî êðå ìà, â Ðî ñ³¿ çàêîí ïðî àó äèò áó ëî

ïðèé íÿ òî ëè øå ó 2001 ðî ö³ [1, 9].

Íè í³ ïåð øà ðå äàê ö³ÿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî àó äè òîð ñü êó

ä³ÿëü í³ñòü» â³ä 22.04.93 ð. çàç íà ëà ðÿ äó çì³í ³ äî ïîâ íåíü [1,

2]. Â îñòàí í³é éî ãî ðå äàê ö³¿ (â³ä 26.05.2011 ð.) çíà÷ íî ðîç -

øè ðå íî ïðà âî â³ çà ñà äè çä³é ñíåí íÿ àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â

Óê ðà ¿ í³, à òà êîæ çà êëà äå íî ï³ä´ðóí òÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè äëÿ ñòâî -

ðåí íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íî ãî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ äëÿ âñ³õ â³ äî ìèõ íè í³ ³ òà êèõ, ùî áó äóòü âè íè êà òè ó

ìàé áóò íüî ìó, âè ä³â àó äè òó, â òî ìó ÷è ñë³ àó äè òó ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ òåõ íî ëî ã³é. Çî êðå ìà, ó ñòàò ò³ 2 çà êî íó äî ïó ñêà ºòü ñÿ

çä³é ñíåí íÿ, îêð³ì ô³ íàí ñî âî ãî àó äè òó, òà êîæ é ³í øèõ âè ä³â

àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ìà þòü ðå ãó ëþ âà òè ñÿ ñïå ö³àëü -

íèì çà êî íî äàâ ñòâîì. Ó ñòàò ò³ 3 çà êî íó çàç íà ÷å íî, ùî îêð³ì
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àó äè òó (ÿê ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ îð ãà í³ çà ö³é) àó äè òî ðè (àó -

äè òîð ñü ê³ ô³ð ìè) ìî æóòü íà äà âà òè é ³í ø³ àó äè òîð ñü ê³ ïî ñëó -

ãè, ïîâ'ÿçà í³ ç ¿õ ïðî ôå ñ³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ïå ðå ë³ê ÿêèõ âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ Àó äè òîð ñü êîþ ïà ëà òîþ Óê ðà ¿ íè â³ä ïî â³ä íî äî

ñòàí äàð ò³â àó äè òó.

×èí íèé «Ïå ðå ë³ê ïî ñëóã, ÿê³ ìî æóòü íà äà âà òè àó äè òî ðè

(àó äè òîð ñü ê³ ô³ð ìè)» çà òâåð äæå íî ð³ øåí íÿì ¹182/5 Àó -

äè òîð ñü êî¿ ïà ëà òè Óê ðà ¿ íè â³ä 27.09.2007 ð. Ñå ðåä çàç íà -

÷å íèõ ó íüî ìó âè ä³â ïî ñëóã ïîâ'ÿçà í³ ç ²Ò–àó äè òîì ïðåä ñòà -

âëå í³ ó ãðó ïàõ: «Çàâ äàí íÿ ç íà äàí íÿ âïåâ íå íî ñò³» òà «²í ø³

ïî ñëó ãè, ïîâ'ÿçà í³ ç ïðî ôå ñ³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ àó äè òî ð³â (àó -

äè òîð ñü êèõ ô³ðì), âèç íà ÷å í³ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî àó äè -

òîð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü». 

Çî êðå ìà, ó ãðó ï³ «Çàâ äàí íÿ ç íà äàí íÿ âïåâ íå íî ñò³» ïî -

ñëó ãà ìè, ùî ìà þòü ïðÿ ìå àáî îïî ñå ðåä êî âà íå â³ä íî øåí íÿ

äî ²Ò–àó äè òó, º òà ê³: îö³í êà (ïå ðå â³ð êà) åôåê òèâ íî ñò³ (â³ä ïî -

â³ä íî ñò³) ñè ñòå ìè âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ (àó äè òó); îö³í êà

(ïå ðå â³ð êà) åôåê òèâ íî ñò³ (â³ä ïî â³ä íî ñò³) ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè -

ñòåì (òåõ íî ëî ã³é); îö³í êà (ïå ðå â³ð êà) åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòåì

³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ».

Ó ãðó ï³ «²í ø³ ïî ñëó ãè, ïîâ'ÿçà í³ ç ïðî ôå ñ³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

àó äè òî ð³â (àó äè òîð ñü êèõ ô³ðì), âèç íà ÷å í³ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè

«Ïðî àó äè òîð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü» äî òà êèõ ïî ñëóã â³ä íî ñÿòü ñÿ:

êîí ñóëü òà ö³¿ ç ïè òàíü ñè ñòå ìè âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ; êîí -

ñóëü òà ö³¿ ç ïè òàíü çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é;

êîí ñóëü òà ö³¿ ç ³í øèõ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ òà âå äåí íÿ á³ç íå ñó,

çî êðå ìà êîí ñóëü òó âàí íÿ ç ïè òàíü âèáî ðó ïðî ãðàì íèõ ïðî -

äóê ò³â àáî òåõ í³÷ íî¿ áà çè ç àâ òî ìà òè çà ö³¿ îáë³ êó òà âíó òð³ø -

íüî ãî êîí òðî ëþ (àó äè òó), ðîç ðîá êà ñõåì äî êó ìåí òî î á³ ãó,

ôîðì âíó òð³ø í³õ äî êó ìåí ò³â ³ íà ïðÿ ì³â ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî -

ê³â ó ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ; ïðî âå äåí íÿ òðå í³í ã³â, ñå ì³ íà ð³â ç

ïè òàíü îáë³ êó, îïî äàò êó âàí íÿ, ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà

îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ, áåç ïå êè á³ç íå ñó òî ùî.

Äî äðó ãî ãî ð³â íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

²Ò–àó äè òó ïðî ïî íóº ìî â³ä íî ñè òè çà êî íè, äè ðåê òè âè, ïî ñòà -

íî âè, óêà çè, ³í ñòðóê ö³¿, ð³ øåí íÿ òà ³í ø³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³

àê òè, ÿê³ äî äàò êî âî ðîç'ÿñ íþ þòü ³ êîí êðå òè çó þòü (äå òà ë³ çó -

þòü) îêðå ì³ àñ ïåê òè ïðî âå äåí íÿ àó äè òó, çî êðå ìà ó ñïå ö³àëü -

íèõ, ï³ä êîí òðîëü íèõ äåð æà â³ (îñî áëè âèõ) âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, íà ïðè êëàä, ó ñôå ð³ ôîí äî âî ãî ðèí êó, áàí ê³â ñüêî¿

ñïðà âè, ñòðàõ óâàí íÿ òà ³í.

²í³ ö³à òî ðà ìè òà êèõ äî êó ìåí ò³â, ÿê ïðà âè ëî, âè ñòó ïà þòü

ð³ç íî ìà í³ò í³ óðÿ äî â³ óñòà íî âè. Íà ïðè êëàä, ó ÑØÀ: Êî ì³ ñ³ÿ ç

ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ôîí äî âî ãî ðèí êó (US Se cu rit ies Exchan ge

Com mis sion – SEC), Ãî ëîâ íå áþ äæåò íî–êîí òðîëü íå óïðà -

âë³í íÿ (US Gen eral Ac coun ting Of fi ce – GAO) òà ³í.; â Óê ðà ¿ í³:

Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â, Ñå êðå òà ð³àò Ïðå çè äåí òà, Àó äè òîð ñü êà ïà -

ëà òà Óê ðà ¿ íè, îêðå ì³ ì³ í³ ñòåð ñòâà ³ â³ äîì ñòâà òà ³í.

Çî êðå ìà, ó ÑØÀ íà öüî ìó ð³â í³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ àó äè òó áó ëî ïðèé íÿ òî ðÿä âà æëè âèõ çà êî í³â é

³í øèõ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â, ÿê³ çàë åæ íî â³ä ¿õ ö³ ëüî âî ãî

çà ñòîñ óâàí íÿ îêðå ìè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè çâåð òà þòü ñÿ äî ïî -

òðå áè ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êîí òðî ëþ âïëè âó âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é äåð æàâ íè ìè òà êî ìåð ö³é -

íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè íà ðå çóëü òà òè ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ àó -

äè òó â³ä ïî â³ä íî. Äå ÿ ê³ ³ç öèõ äî êó ìåí ò³â íè í³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ

ó ïðàê òè÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³ ²Ò–àó äè òó ÿê ïðà âî âå îá´ðóí òó -

âàí íÿ çä³é ñíåí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (òàáë. 1) [4–6, 12, 14].

Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ íàé á³ëüø â³ äî ìèì ³ç íèõ º Çàêîí «Ñàð -

áåé íñà – Îê ñë³ (The Sar ban es–Ox ley Act – SOX)». Éî ãî ïðèé -

íÿò òÿ ó 2002 ðî ö³ áó ëî ðå àê ö³ ºþ óðÿ äó ÑØÀ íà âñå ñâ³ò íüî â³ -

äî ì³ ñêàí äà ëè 2001–2002 ðî ê³â, ïîâ'ÿçà í³ ç ô³ íàí ñî âè ìè

ìà õ³ íà ö³ÿ ìè ìå íåä æìåí òó êîð ïî ðà ö³é En ron, Ty co In ter na tio -

nal, Adelphia, Pe re gri ne Sy stems òà WorldCom ó çìî â³ ³ç çîâ -

í³ø í³ ìè àó äè òî ðà ìè, ÿê³ ¿õ îá ñëó ãî âó âà ëè. Òà ê³ ïî ä³¿ ñïðè ÷è íè -

ëè âå ëè ê³ çáèò êè íå ëè øå äëÿ á³ç íå ñó, à é äëÿ åêî íî ì³ êè ÑØÀ

â ö³ ëî ìó. Ñòàò ò³ SOX âè ñó âà þòü ðÿä æîð ñòêèõ âè ìîã ÿê äî êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî ìå íåä æìåí òó, òàê ³ äî çîâ í³ø íüî ãî àó äè òó, çî -

êðå ìà ùî äî êîð ïî ðà òèâ íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, àó äè òîð ñü êî¿ íå -

çàë åæ íî ñò³, ïðî çî ðî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ òðàí çàê ö³é, ñêëà äàí íÿ

çâ³ò íî ñò³ òî ùî. Ç íèõ íàé á³ëüø âà æëè âîþ äëÿ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðàê òè êè ²Ò–àó äè òó º ñòàò òÿ 404

«Îö³í êà ñè ñòå ìè âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ (Ma na ge ment As -

ses sment of In ter nal Con trols)», ÿêà âè ìà ãàº â³ä ìå íåä æìåí òó

êîð ïî ðà ö³é ïðî âî äè òè îáîâ'ÿç êî âèé çîâ í³ø í³é àó äèò ¿õ ñè ñòå -

ìè ³ ïðî öå äóð âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ïå ðåä ï³ä ãî òîâ êîþ ùî -

ð³÷ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³.

Ó ñòàò ò³ 404 SOX çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî ìå íåä æìåíò îð ãà í³ -

çà ö³¿ íå ñå îñî áè ñòó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà âïðî âà äæåí íÿ ³ ï³ä -

òðèì êó åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè òà ïðî öå äóð âíó òð³ø íüî ãî êîí -

òðî ëþ, ³ ùî çàâ äàí íÿì çîâ í³ø íüî ãî àó äè òó º îö³í êà ð³â íÿ ¿õ

åôåê òèâ íî ñò³, íà ä³é íî ñò³ ³ äî ñòàò íî ñò³ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ íå -

çàë åæ íî¿ äóì êè ñòî ñîâ íî äî ñòî â³ð íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿, ïî äà íî¿ ó

ô³ íàí ñî â³é çâ³ò íî ñò³. Ïðè öüî ìó îö³í êà ñè ñòå ìè ³ ïðî öå äóð

âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ïå ðåä áà ÷àº êîì ïëåêñ íó ïå ðå â³ð êó

êîí òðî ë³â ²Ò–ñå ðå äî âè ùà îð ãà í³ çà ö³¿ (³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè -

ñòåì, ²Ò–ïðî öå ñ³â, ²Ò–ðè çè ê³â òî ùî).

Ïðèé íÿò òÿ Çà êî íó SOX ìà ëî âà ãî ìèé âïëèâ íà ïðàê òè êó

àó äè òó â ÑØÀ â ö³ ëî ìó, îñ ê³ëü êè íèì áó ëî ³í³ ö³ éî âà íî ñòâî -

ðåí íÿ «Íà ãëÿ äî âî¿ ðà äè çà âå äåí íÿì ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³

ïó áë³÷ íèõ êîì ïà í³é (Pu blic Com pa ny Ac coun ting Over sight

Bo ard – PCA OB)», ç ìå òîþ êîí òðî ëþ, ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïå ðå â³ð -

êè òà çà ñòîñ óâàí íÿ äèñ öè ïë³ íàð íèõ çà õî ä³â äî àó äè òîð ñü êèõ

îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ ä³ þòü ÿê àó äè òî ð³â ïó áë³÷ íèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Öèì áó ëî ñêà ñî âà íî, ³ñ íóþ ÷ó äî öüî ãî, ñà ìî ðå ãó ëüî âà í³ñòü

àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ÑØÀ.

Âè ìî ãè SOX ïî øè ðþ þòü ñÿ íå ëè øå íà àìå ðè êàíñü ê³ àê ö³ -

î íåð í³ òî âà ðè ñòâà, àëå òà êîæ íà: ³íî çåì í³ êîð ïî ðà ö³¿, ÿê³

ïðî õî äÿòü ë³ ñòèíã íà á³ð æàõ ÑØÀ; ³íî çåì í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ÷èÿ

ä³ÿëü í³ñòü ÷è íèòü çíà÷ íèé âïëèâ íà àìå ðè êàíñü ê³ îð ãà í³ çà -

ö³¿, ÿê³ ïðî õî äÿòü ë³ ñòèíã íà á³ð æàõ ÑØÀ; ³íî çåì í³ îð ãà í³ çà -

ö³¿, ÿê³ ìà þòü (àáî ïëà íó þòü) ä³ ëî â³ çâ'ÿç êè ç óðÿ äî âè ìè îð -

ãà í³ çà ö³ÿ ìè ÑØÀ; ³íî çåì í³ îð ãà í³ çà ö³¿ ç³ çíà÷ íèì îá'ºìîì

îïå ðà ö³é íà òå ðè òî ð³¿ ÑØÀ; ³íî çåì í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ ïëà íó -

þòü ïðî öåñ çëèò òÿ àáî ïî ãëè íàí íÿ ç îð ãà í³ çà ö³ºþ, ÿêà ïðî -

õî äèòü ë³ ñòèíã íà á³ð æàõ ÑØÀ; à òà êîæ íà ô³ ë³ à ëè àìå ðè -
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êàíñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é çà êîð äî íîì. Ä³ÿ çà êî íó íå ðîç ïîâ ñþ -

äæó ºòü ñÿ íà ïðè âàò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â àó äè òîð ñü ê³é ïðàê òè ö³ Âå ëè êî áðè òà í³¿ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ

íîð ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè, ñõî æ³ çà çì³ ñòîì ³ çà ñòîñ óâàí íÿì ³ç

Çàêî íîì ÑØÀ SOX. Íàé á³ëüø â³ äî ìèì ³ç íèõ º «Êîì á³ íî âà -

íèé êî äåêñ ïðèí öè ï³â íà ëåæ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ êî äåêñ íàé -

êðà ùî ãî äîñ â³ äó (The com bi ned co de Prin ci ples of go od go -

ver nan ce and co de of best prac ti ce)». Â³í âè ñó âàº äî àê ö³ î -

íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ÿê³ ïðî õî äÿòü ë³ ñòèíã íà Ëîí äîíñü ê³é

ôîí äî â³é á³ð æ³ (Lon don Stock Exchan ge) ³ äî çîâ í³ø í³õ àó äè -

òî ð³â ñõî æ³ ³ç Çàêî íîì Ñàð áåé íñà – Îê ñë³, âè ìî ãè, çî êðå ìà

ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ àó äè òó ñè ñòå ìè ³ ïðî öå äóð

âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ êîð ïî ðà ö³é [13].

Ó Ï³â äåí íî–Àô ðè êàíñü ê³é Ðåñ ïó áë³ ö³ äëÿ ñõî æèõ ³ç SOX

ö³ ëåé çà ñòî ñî âó þòü ñå ð³þ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â King (I, II,

III). Íà âè ìî ãó óðÿ äó ö³ º¿ êðà ¿ íè ç ëèï íÿ 2010 ðî êó àê ö³ î íåð -

í³ òî âà ðè ñòâà, ÿê³ ïðî õî äÿòü ë³ ñòèíã íà Éî ãàí íåñ áóðã ñü ê³é

ôîí äî â³é á³ð æ³ ó Ï³â äåí íî–Àô ðè êàíñü ê³é Ðåñ ïó áë³ ö³ (South

Af ri ca's JSE Se cu rit ies Exchan ge), ìà þòü âè êî íó âà òè âè ìî ãè

Êî äåê ñó ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ Ï³â äåí íî–Àô ðè êàíñü êî¿

Ðåñ ïó áë³ êè (Co de of Go ver nan ce Prin ci ples for South Af ri ca –

King III), ÿê³ º ñõî æè ìè ³ç òè ìè, ùî âè ñó âà þòü ñÿ ó Çà êî í³ Ñàð -

áåé íñà – Îê ñë³. Äî äàò êî âî King III ðå êî ìåí äóº ìå íåä æìåí òó

êîð ïî ðà ö³é ñêëà äà òè ô³ íàí ñî âó çâ³ò í³ñòü ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³ç

êå ð³â íè ìè ïðèí öè ïà ìè Ãëî áàëü íî¿ çâ³ò íî¿ ³í³ ö³à òè âè (Glo bal

Re por ting Ini ti a ti ve's Su stai na bi li ty Re por ting Gui de li nes) [11].

²í ø³ ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè ñâ³ òó, òà ê³ ÿê Êà íà äà, Àâ ñòðà ë³ÿ, ßïî -

í³ÿ ³ êðà ¿ íè – ÷ëå íè ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó (ªÑ), òåæ ìà þòü ðÿä

çà êî í³â é ³í øèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí ò³â íà ð³â í³

ñïå ö³àëü íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ñõî æ³

çà çì³ ñòîì ³ çà ñòîñ óâàí íÿì ³ç òè ìè, ùî ä³ þòü ó ÑØÀ [6, 12].

Â Óê ðà ¿ í³ íà â³ä ì³ íó â³ä íàé á³ëüø ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ àó äè òó ñïå ö³àëü íî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ ìî æå áó òè çà ñòî ñî âà íå ëè øå äëÿ îïî ñå ðåä êî -

âà íî ãî ïðà âî âî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ òèõ àáî ³í øèõ çà õî ä³â

²Ò–àó äè òó. Äî ¿õ ÷è ñëà ìîæ íà â³ä íå ñòè (òàáë. 2) [3].

Äî òðåòüî ãî ð³â íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

²Ò–àó äè òó ïðî ïî íóº ìî â³ä íî ñè òè íîð ìà òèâ í³ äî êó ìåí òà ìè,

ÿê³ âèç íà ÷à þòü ïðà âî â³ çà ñà äè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ ô³ çè÷ íèõ ³ þðè äè÷ íèõ îñ ³á òà ¿õ âçàº ìî ä³¿ ç äåð -

æàâ íè ìè îð ãà íà ìè ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³¿ (³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå -

ñóð ñ³â, ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì ³ òåõ íî ëî ã³é, ³í ôîð ìà òè çà ö³¿

ñóñ ï³ëü ñòâà, ì³æ íà ðîä íî¿ ³ ì³æ äåð æàâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ó ñôå ð³

³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè é îõî ðî íè ñòðà òå ã³÷ íî¿, ñå êðåò íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ òî ùî). Òà ê³ íîð ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè º äî ñèòü ð³ç íè ìè

ó êîæ í³é êðà ¿ í³. Íà ïðè êëàä, ó ÑØÀ â³ äî ìè ìè íîð ìà òèâ íè ìè

äî êó ìåí òà ìè ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³¿ º: Çàêîí «Ïðî êîí ô³ äåí ö³é -

í³ñòü 1974 ð. (Pri va cy Act of 1974)»; Çàêîí «Ïðî çà õèñò

Íîð ìà òèâ íèé äî êó ìåíò Çà ñòîñ óâàí íÿ

Çàêîí Ñàð áåé íñà – Îê ñë³

(The Sar ban es–Ox ley Act –

SOX), 2002 ð.

Ïî ñè ëèâ äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êîí òðîëü ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ «âå ëè êî ãî á³ç íå ñó» (àê -

ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ) ÑØÀ, à òà êîæ àó äè òîð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é. Âèç íà ÷èâ îñî áè ñòó â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü ìå íåä æìåí òó êîð ïî ðà ö³é ³ çîâ í³ø í³õ àó äè òî ð³â çà áàí êðóò ñòâà, ñïðè ÷è íå í³ ¿õ í³ ìè

íå íà ëåæ íè ìè àáî íå çà êîí íè ìè ä³ÿ ìè. Íà êëàâ æîð ñòê³ âè ìî ãè ùî äî ï³ä ãî òîâ êè ô³ íàí ñî âî¿ òà

àó äè òîð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³, à òà êîæ çî áîâ'ÿçàâ ìå íåä æìåíò êîð ïî ðà ö³é, îêð³ì ùî ð³÷ íî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî àó äè òó, ïðî âî äè òè òà êîæ îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ (²Ò–ñè -

ñòåì, ÿê³ çáå ð³ ãà þòü é îá ðî áëÿ þòü ô³ íàí ñî â³ äà í³)

Çàêîí Ãðåì ìà – Ë³ ÷à –

Áëàé ë³

(The Gramm–Le ach–Bli ley

Act – GLBA), 1999 ð.

Ñòîñ óºòü ñÿ ñôå ðè ô³ íàí ñ³â, à ñà ìå êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â, ³í âå ñòè ö³é íèõ áàí ê³â, ñòðà õî âèõ êîì -

ïà í³é, ôîí äî âèõ á³ðæ ³ îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ òîð ã³â ëåþ ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè. Âèç íà ÷àº

ïåâ í³ ñòàí äàð òè êîí ô³ äåí ö³é íî ñò³ ïåð ñî íàëü íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ êë³ ºí ò³â òà êèõ óñòà íîâ, ³ çî -

áîâ'ÿçóº îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî åê òó âà òè, âïðî âà äæó âà òè ³ çà áåç ïå ÷ó âà òè äî ñòàò í³ êîí òðî ë³ äëÿ ¿¿ çà -

õè ñòó

Êî äåêñ ôå äå ðàëü íèõ ³í -

ñòðóê ö³é, ÑØÀ, ðîç ä³ë 21 –

ñòàò òÿ 11

(Tit le 21 CFR Part 11 of the

Co de of Fe de ral Re gu la -

tions), 1997 ð.

Âçàº ìî ä³º ç êå ð³â íèö òâà ìè Óïðà âë³í íÿ ó ñôå ð³ õàð ÷ó âàí íÿ ³ ìå äè êà ìåí ò³â ÑØÀ (Fo od and

Drug Ad mi ni stra tion – FDA) ñòî ñîâ íî ïè òàíü åëåê òðîí íèõ çà ïè ñ³â ³ åëåê òðîí íî ãî ï³ä ïè ñó. Ó

ñòàò ò³ 11 âèç íà ÷à þòü ñÿ êðè òå ð³¿, çà ÿêè ìè åëåê òðîí í³ çà ïè ñè ³ åëåê òðîí íèé ï³ä ïèñ ââà æà þòü -

ñÿ äî ñòî â³ð íè ìè, íà ä³é íè ìè ³ åê â³ âà ëåíò íè ìè ô³ çè÷ íèì (íà ïà ïå ðî âèõ íî ñ³ÿõ)

Çàêîí Êë³í ãå ðà – Êî åíà

(Clin ger–Cohen Act – CCA),

1996 ð.

Çî áîâ'ÿçàâ óñ³ ôå äå ðàëü í³ àãåíò ñòâà ÑØÀ ôî êó ñó âà òè ñÿ íà ðå çóëü òà òàõ, ÿêèõ âî íè äî ñÿ ãà -

þòü, ³í âå ñòóþ ÷è â ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿. Âè ìà ãàº â³ä êå ð³â íèö òâà êîæ íî ãî àãåíò ñòâà ïî áó -

äî âè ïðî öå ñ³â, ÿê³ á ãà ðàí òó âà ëè ìàê ñè ì³ çà ö³þ â³ä äà ÷³ ³ ì³ í³ ì³ çà ö³þ ðè çè ê³â â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ

²Ò. Çî êðå ìà, öåé àêò çðî áèâ ïîñà äó ²Ò–äè ðåê òî ðà (Chi ef In for ma ti on Of fi cer – Ñ²Î) îáîâ'ÿç êî -

âîþ äëÿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é ÑØÀ ³ âèç íà ÷èâ ñôå ðó ¿õ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

Çàêîí «Ïðî ïîð òà òèâ í³ñòü

³ ï³ä çâ³ò í³ñòü ñòðàõ óâàí íÿ

çäî ðîâ'ÿ»

(The He alth In su ran ce Por -

ta bi li ty and Ac coun ta bi li ty

Act – HI PAA), 1996 ð.

Ñòîñ óºòü ñÿ ãà ëó ç³ ìå äè÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ÑØÀ (ìå äè÷ íèõ ïî ñëóã, ìå äè÷ íî ãî ñòðàõ óâàí -

íÿ òà ³í.). Ó éî ãî äðó ã³é ÷à ñòè í³ âè ñó âàºòü ñÿ âè ìî ãà äî îïó áë³ êó âàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ñòàí äàð -

ò³â ùî äî ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè îïå ðà ö³é ç åëåê òðîí íè ìè äà íè ìè ñòî ñîâ íî ïà ö³ºí ò³â ìå äè÷ -

íèõ çà êëà ä³â. Ö³ ñòàí äàð òè ïî êëè êà í³ çà áåç ïå ÷è òè äî ñòàò í³é ð³ âåíü çà õè ñòó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

ïà ö³ºí ò³â, îñî áëè âî ïðè ¿õ ïå ðå äà ÷³ â åëåê òðîí íèõ ñè ñòå ìàõ óïðà âë³í íÿ çà õè ñòó çäî ðîâ'ÿ

ÑØÀ

Çàêîí «Ïðî ïðàê òè êó çîâ -

í³ø íüî¿ êî ðóï ö³¿» 

(The Fo reign Cor rupt Prac ti -

ces Act – FCPA), 1977 ð.

Â³ äî ìèé íà ñàì ïå ðåä çà éî ãî äâî ìà ãî ëîâ íè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè, îä íå ç ÿêèõ ñêå ðî âóº êîí òðîëü

çà âè êî íàí íÿì âè ìîã ùî äî ïðî çî ðî ñò³ ³ íå çàë åæ íî ñò³ àó äè òó äî SEC, à ³í øå ñòîñ óºòü ñÿ êî -

ðóï ö³¿ ñå ðåä çîâ í³ø í³õ ÷è íîâ íè ê³â
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Òàáëèöÿ 1. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ÑØÀ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê ïðàâîâ³ çàñàäè àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

îí–ëàéí êîí ô³ äåí ö³é íî ñò³ ä³ òåé (Chil dren's On li ne Pri va cy

Pro tec tion – COP PA)», 1998 ð.; Çàêîí «Ïðî çà õèñò ïåð ñî -

íàëü íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà åëåê òðîí íèõ äî êó ìåí ò³â (Per so nal In -

for ma ti on Pro tec tion and Elec tro nic Do cu ments Act – PI PE -

DA)», 2000 ð.; Çàêîí «Ïðî åëåê òðîí íèé óðÿä (The E–Go -

vern ment Act)», 2002 ð.; Çàêîí «Ïðî óïðà âë³í íÿ ôå äå ðàëü -

íîþ ³í ôîð ìà ö³é íîþ áåç ïå êîþ (The Fe de ral In for ma ti on Se -

cu ri ty Ma na ge ment Act of 2002 – FIS MA)», 2002 ð.; Çàêîí

«Ïðî ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ³ êë³ í³÷ íî ãî

áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ (The He alth In for ma ti on Techno lo gy for Eco no -

mic and Cli ni cal He alth Act – HI TECH)», 2009 ð.; «Ñòàí äàðò

çà õè ñòó ³í ôîð ìà ö³¿ â ³í äó ñòð³¿ ïëà ò³æ íèõ êàðò» (The Pa y ment

Card In du stry Da ta Se cu ri ty Stan dard – PCI DSS – 2004 ð.,

PCI DSS v. 2.0 – 2010 ð.) òà ³í. [5, 6, 12, 14]. 

Â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ â ³í ôîð -

ìà ö³é í³é ñôå ð³ ´ðóí òó ºòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó íà äè ðåê òè âàõ

ªâðî ïàð ëà ìåí òó ³ Ðà äè ªâðî ïè: «Ïðî çà õèñò ô³ çè÷ íèõ îñ ³á

ïðè îá ðîá ö³ ïåð ñî íàëü íèõ äà íèõ ³ ïðî â³ëü íå ïå ðå ì³ ùåí íÿ

òà êèõ äà íèõ (Di rec ti ve 95/46/EC)», 1995 ð.; «Ïðî ïðà âî âèé

çà õèñò áàç äà íèõ (Di rec ti ve 96/9/ªÑ)», 1996 ð.; «Ñòî ñîâ íî

îá ðîá êè ïåð ñî íàëü íèõ äà íèõ ³ çà õè ñòó êîí ô³ äåí ö³é íî ñò³ ó

òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íî ìó ñåê òî ð³ (Di rec ti ve 97/66/EC)»,

1997 ð.; «Ïðî ïåâ í³ ïðà âî â³ àñ ïåê òè åëåê òðîí íî¿ êî ìåð ö³¿ íà

âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó (Di rec ti ve ÑÎÌ (1998) 586 fi nal)»,

Òèï äî êó ìåí ò³â Íàç âà äî êó ìåí ò³â

Çà êî íè Óê ðà ¿ íè

«Ïðî àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà» â³ä 17.09.2008 ð. ¹514–VI; «Ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè òà ôîí äî âèé ðè -

íîê» â³ä 23.02.2006 ð. ¹3480–IV; «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» â³ä 16.06.2000 ð.

¹2121–²²²; «Ïðî áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê òà ô³ íàí ñî âó çâ³ò í³ñòü» â³ä 16.07.99 ð. ¹996–XIV;

«Ïðî ñòðàõ óâàí íÿ» â³ä 07.03.96 ð. ¹85/96–ÂÐ; «Ïðî ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà» â³ä 19.09.91

ð. ¹1576–Õ²² òà ³í.

Ï³ äçà êîí í³ íîð ìà òèâ í³ àê òè

Ð³ øåí íÿ ÄÊÖÏÔÐ «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Ïî ëî æåí íÿ ùî äî ï³ä ãî òîâ êè àó äè òîð ñü êèõ âèñ íîâ ê³â,

ÿê³ ïî äà þòü ñÿ äî Äåð æàâ íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà ôîí äî âî ãî ðèí êó ïðè ðîç êðèò ò³ ³í -

ôîð ìà ö³¿ åì³ òåí òà ìè òà ïðî ôå ñ³é íè ìè ó÷à ñíè êà ìè ôîí äî âî ãî ðèí êó» â³ä 19.12.2006 ð.

¹1528; ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ Äåðæ ô³í ïî ñëóã Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Ïî ðÿä êó âå äåí íÿ ðå ºñ -

òðó àó äè òî ð³â, ÿê³ ìî æóòü ïðî âî äè òè àó äè òîð ñü ê³ ïå ðå â³ð êè ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ» â³ä

19.02.2004 ð. ¹86; ïî ñòà íî âà Ïðà âë³í íÿ ÍÁÓ «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Ïî ëî æåí íÿ ïðî îð ãà í³ çà -

ö³þ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà çâ³ò íî ñò³ â áàí êàõ Óê ðà ¿ íè» â³ä 30.12.98 ð. ¹566; íà êàç Ôîí äó

äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Ìå òî äè÷ íèõ ðîç'ÿñ íåíü ñòî ñîâ íî çä³é ñíåí íÿ

àó äè òîð ñü êèõ ïå ðå â³ ðîê ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïðè âà òè çó þòü ñÿ» â³ä 03.08.95 ð.

¹998 òà ³í.

Íîð ìà òèâ í³ àê òè Àó äè òîð -

ñü êî¿ ïà ëà òè Óê ðà ¿ íè

«Ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ àó äè òî ðàì íà âè ïà äîê çà ëó ÷åí íÿ ¿õ äî ïðî öå ñóàëü íèõ ä³é â ÿêî ñò³

ñâ³ä ê³â, åêñ ïåð ò³â àáî ñïå ö³à ë³ ñò³â»; «Êîí öåï òó àëü íà îñ íî âà êîí òðî ëþ àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ â Óê ðà ¿ í³»; «Ïå ðå ë³ê ïî ñëóã, ÿê³ ìî æóòü íà äà âà òè àó äè òî ðè (àó äè òîð ñü ê³ ô³ð ìè)» òà ³í.
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Òàáëèöÿ 2. Ñïåö³àëüíå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

Òàáëèöÿ 3. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³ Óêðà¿íè

Òèï äî êó ìåí ò³â Íàç âà äî êó ìåí ò³â

Çà êî íè Óê ðà ¿ íè

«Ïðî äî ñòóï äî ïó áë³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿» â³ä 13.01.2011 ð. ¹2939–VI; «Ïðî Äåð æàâ íó ñëóæ áó

ñïå ö³àëü íî ãî çâ'ÿç êó òà çà õè ñòó ³í ôîð ìà ö³¿ Óê ðà ¿ íè» â³ä 23.02.2006 ð. ¹3475–IV; «Ïðî òå ëå -

êî ìó í³ êà ö³¿» â³ä 18.11.2003 ð. ¹1280–IV; «Ïðî Íà ö³î íàëü íó ñè ñòå ìó êîí ô³ äåí ö³é íî ãî çâ'ÿç êó»

â³ä 10.01.2002 ð. ¹2919–III; «Ïðî Íà ö³î íàëü íó ïðî ãðà ìó ³í ôîð ìà òè çà ö³¿» â³ä 04.02.98 ð.

¹74/98–ÂÐ; «Ïðî çà õèñò ³í ôîð ìà ö³¿ â ³í ôîð ìà ö³é íî–òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ ñè ñòå ìàõ» â³ä

05.07.94 ð. ¹80/94–ÂÐ; «Ïðî íàó êî âî–òåõ í³÷ íó ³í ôîð ìà ö³þ» â³ä 25.06.93 ð. ¹3322–XII;

«Ïðî ³í ôîð ìà ö³þ» â³ä 02.10.92 ð. ¹2657–XII òà ³í.

Ï³ äçà êîí í³ íîð ìà òèâ í³ àê òè

Íà êàç Äåðæ ñïåöçâ'ÿç êó Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Ïî ðÿä êó îö³í êè ñòà íó çà õè ùå íî ñò³ äåð -

æàâ íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â â ³í ôîð ìà ö³é íèõ, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ òà ³í ôîð ìà ö³é íî–òå ëå -

êî ìó í³ êà ö³é íèõ ñè ñòå ìàõ» â³ä 04.07.2008 ð. ¹112; íà êàç Äåðæ ñïåöçâ'ÿç êó Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà -

òâåð äæåí íÿ Ïî ëî æåí íÿ ïðî äåð æàâ íèé êîí òðîëü çà ñòà íîì òåõ í³÷ íî ãî çà õè ñòó ³í ôîð ìà ö³¿»

â³ä 16.05.2007 ð. ¹87; ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ Ïðà âèë çà -

áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ³í ôîð ìà ö³¿ â ³í ôîð ìà ö³é íèõ, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ òà ³í ôîð ìà ö³é íî–òå ëå -

êî ìó í³ êà ö³é íèõ ñè ñòå ìàõ» â³ä 29.03.2006 ð. ¹373 òà ³í.

Ì³æ íà ðîä íå çà êî íî äàâ ñòâî

Ñï³â äðóæ íî ñò³ íå çàë åæ íèõ

äåð æàâ (ÑÍÄ)

«Ìî äåëü íèé çàêîí ïðî çà õèñò ä³ òåé â³ä ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà øêî äèòü ¿õ çäî ðîâ'þ òà ðî çâèò êó» â³ä

03.12.2009 ð.; «Ìî äåëü íèé ³í ôîð ìà ö³é íèé êî äåêñ äëÿ êðà ¿í–ó÷à ñíèöü ÑÍÄ» â³ä

03.04.2008 ð.; «Ìî äåëü íèé çàêîí ïðî ³í ôîð ìà òè çà ö³þ, ³í ôîð ìà ö³þ òà çà õèñò ³í ôîð ìà ö³¿» â³ä

18.11.2005 ð. òà ³í.

Ì³æ íà ðîä í³ óãî äè

«Óãî äà ì³æ Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè òà Óðÿ äîì Äå ìî êðà òè÷ íî¿ Ñî ö³à ë³ ñòè÷ íî¿ Ðåñ ïó áë³ êè

Øð³–Ëàí êà ïðî âçà ºì íó îõî ðî íó ñå êðåò íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿» â³ä 30.06.2010 ð.; «Óãî äà ì³æ Êà á³ íå -

òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè òà Óðÿ äîì Ðåñ ïó áë³ êè Ìà êå äî í³ÿ ïðî âçà ºì íó îõî ðî íó ³í ôîð ìà ö³¿ ç îá -

ìå æå íèì äî ñòó ïîì» â³ä 29.06.2009 ð.; «Óãî äà ì³æ Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè òà óðÿ äîì

Ëàò â³éñü êî¿ Ðåñ ïó áë³ êè ïðî ñï³ âðî á³ò íèö òâî â îáëà ñò³ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿» â³ä 27.04.2006 ð.;

«Óãî äà ì³æ Óê ðà ¿ íîþ òà ªâðî ïåéñü êèì Ñî þ çîì ïðî ïðî öå äó ðè áåç ïå êè, ÿê³ ñòîñ óþòü ñÿ îá ì³ -

íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ç îá ìå æå íèì äî ñòó ïîì» â³ä 13.06.2005 ð.; «Óãî äà ïðî ñï³â ïðàöþ êðà ¿í–ó÷à -

ñíèöü Ñï³â äðóæ íî ñò³ íå çàë åæ íèõ äåð æàâ ó áî ðîòü á³ ç³ çëî ÷è íà ìè ó ñôå ð³ êîìï'þòåð íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿» â³ä 01.06.2001 ð. òà ³í.
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1998 ð.; «Ïðî êîí ô³ äåí ö³é í³ñòü òà åëåê òðîí í³ êî ìó í³ êà ö³¿

(Di rec ti ve 2002/58/EC)», 2002 ð. òî ùî, à òà êîæ íà «Êîí -

âåí ö³¿ ïðî ê³ áåð çëî ÷èí í³ñòü (Con ven tion on Cy berc ri me)»,

2001 ð. é ³í øèõ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí òàõ [5, 6]. ¯õ í³ ïî ëî -

æåí íÿ ìà þòü ðå ãó ëÿ òèâ íèé õà ðàê òåð ÿê íà ð³â í³ çà ñòîñ óâàí -

íÿ äåð æà âà ìè–÷ëå íà ìè ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó, òàê ³ íà ð³â í³

ì³æ äåð æàâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè êðà ¿ íà ìè, çî êðå ìà ùî äî

êîí ô³ äåí ö³é íî ñò³ ïðè âàò íî¿ ³ êî ìåð ö³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, áåç ïå -

êè ¿¿ ïå ðå ì³ ùåí íÿ êà íà ëà ìè ïå ðå äà ÷³ äà íèõ òî ùî.

Ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ òà êîæ ïðèé íÿ òî ðÿä íîð ìà -

òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ ³í ôîð -

ìà ö³¿. Íà âå äå ìî îñ íîâ í³ ç íèõ (òàáë. 3).

Äî ÷å òâåð òî ãî ð³â íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

àó äè òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ïðî ïî íóº ìî â³ä íî ñè òè íîð ìà -

òèâ í³ äî êó ìåí òè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñóòü ³ ïðà âî â³ çà ñà äè çä³é ñíåí -

íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî öüî ãî âè äó àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (²Ò–àó äè -

òó), à òà êîæ ðîç'ÿñ íþ þòü îêðå ì³ àñ ïåê òè éî ãî ïðî âå äåí íÿ.

Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ ïî êè íå ³ñ íóº íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ äëÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ó

ñôå ð³ ²Ò–àó äè òó, îä íàê ó íàé á³ëüø ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó íè -

í³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ³ ï³ä òðè ìó þòü ñÿ ³í³ ö³à òè âè ùî äî éî ãî ðîç ðîá -

êè ³ çà ñòîñ óâàí íÿ. Íà ïðè êëàä, ñó ÷à ñí³ äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ÑØÀ

ðîç ãëÿ äà þòü àó äèò ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ÿê ïåðñ ïåê òèâ íèé

çà ñ³á äî ñÿ ãíåí íÿ òî òàëü íî ãî çà õè ñòó «ê³ áåð ïðî ñòî ðó» (cy ber -

spa ce) êðà ¿ íè â³ä áóäü–ÿêèõ ìî æëè âèõ çà ãðîç. Îä íà ³ç òà êèõ

ïðî ãðàì – «Íàâ ÷àí íÿ ìàñ (Edu ca ting the Mas ses)» ïå ðåä áà ÷àº

âïðî âà äæåí íÿ ó íàâ ÷àëü íèé ïðî öåñ ñòó äåí ò³â âè ùèõ íàâ ÷àëü -

íèõ çà êëà ä³â Ñïî ëó ÷å íèõ Øòà ò³â âèâ ÷åí íÿ àó äè òó ³ êîí òðî ëþ ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ìå òî äèê éî ãî ïðî âå äåí íÿ ùî äî áåç -

ïå êè, åôåê òèâ íî ñò³, ïðî äóê òèâ íî ñò³ ²Ò òî ùî [10].

Âèñ íîâ êè

Äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà íó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

àó äè òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ö³ ëî ìó ïî êà çà ëî, ùî ïåð -

øèé ð³ âåíü òà êî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ – äî ñòàò í³é ó á³ëü øî ñò³

êðà ¿í, ó ÿêèõ ëå ãà ë³ çî âà íî àó äè òîð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü. Äðó ãèé ð³ -

âåíü – íàé á³ëüø ïîâ íî ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè ðîç âè íå íè ìè

êðà ¿ íà ìè ïðåä ñòà âëå íèé ó ÑØÀ, òî ìó ¿õ í³é äîñ â³ä âàð òèé

íàñ ë³ äó âàí íÿ. Òðå ò³é ð³ âåíü – óìîâ íî äî ñòàò íüî ïðåä ñòà -

âëå íèé ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í, ó òî ìó ÷è ñë³ â Óê ðà ¿ í³, àëå ïî òðå áóº

ïî ñò³é íî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ, ó çâ'ÿç êó ³ç äè íà ì³÷ íèì ðî çâèò -

êîì ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. ×å òâåð òèé ð³ âåíü – ïðàê òè÷ -

íî íå ïðåä ñòà âëå íèé ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³. 

Ñïå öè ô³ êà ²Ò–àó äè òó, ÿêà ñóò òº âî â³ äð³ç íÿº éî ãî â³ä ³í øèõ

âè ä³â àó äè òó îð ãà í³ çà ö³é (çî êðå ìà, çà ìå òîþ, ö³ ëÿ ìè, îá'ºê òà ìè,

çà õî äà ìè òî ùî), îá óìî âëþº ïî òðå áó ñòâî ðåí íÿ òà âïðî âà -

äæåí íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â äëÿ âèç íà -

÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ³ áåç ïî ñå ðåäíüî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ éî ãî ïðàê òè êè.

Öå âè ìà ãàº àê òèâ íèõ çà õî ä³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, íà ïðè êëàä,

íà ëà ãî äæåí íÿ ñï³â ïðà ö³ ç òàêè ìè ì³æ íà ðîä íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ -

ìè ÿê Àñî ö³ àö³ÿ àó äè òó ³ êîí òðî ëþ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì (In for -

ma ti on Sy stems Au dit and Con trol As so ci ation – ISA CA), ²í ñòè -

òóò âíó òð³ø í³õ àó äè òî ð³â (The In sti tu te of In ter nal Au di tors – IIA)

òà ³í., à òà êîæ ïðî ôå ñ³é íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ÿê ²í ñòè òóò ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà ö³é íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè (²Ò Go ver nan -

ce In sti tu te – IT GI), ²í ñòè òóò ñè ñòåì íèõ àä ì³ í³ ñòðà òî ð³â, àó äè òî -

ð³â, ñïå ö³à ë³ ñò³â ó êîìï'þòåð íèõ ìå ðå æàõ òà ³í ôîð ìà ö³é í³é áåç -

ïå ö³ (SANS – Sys Ad min, Au dit, Network, Se cu ri ty In sti tu te) òà ³í.

Òà êîæ âà æëè âîþ º äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ñòâî ðåí íÿ ³ âïðî âà -

äæåí íÿ ïðî ãðàì íàâ ÷àí íÿ ç àó äè òó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó

âè ùèõ íà ÷àëü íèõ çà êëà äàõ, ³ ïðî ãðàì íàâ ÷àí íÿ òà ïðî ôå ñ³é íî¿

ñåð òè ô³ êà ö³¿ ôà õ³â ö³â ç ²Ò–àó äè òó òî ùî.
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Ó ñòàò ò³ âèñ â³ò ëå íî ñó ÷à ñí³ ïà ðà ìå òðè ôîð ìó âàí íÿ
³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ åêî íî ì³ êè
çíàíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³ êà çíàíü, ³í òå ëåê òó àëü íèé
êà ï³ òàë, ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, åëåê -
òðîí íå óðÿ äó âàí íÿ, íà ö³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà, ³í -
äåêñ ìå ðå æå âî¿ ãî òîâ íî ñò³.

Â ñòàòüå îñ âå ùå íû ñî âðå ìåí íûå ïà ðà ìå òðû ôîð ìè -
ðî âà íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íî ãî êà ïè òà ëà Óê ðà è íû â óñëî -
âèÿõ ýêî íî ìè êè çíà íèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè êà çíà íèé, èí òåë ëåê òó -
àëü íûé êà ïè òàë, èí ôîð ìà öèîí íî–êîì ìó íè êà öèîí íûå
òåõ íî ëî ãèè, ýëåê òðîí íîå óïðà âëå íèå, íà öèî íàëü íàÿ èí -
íî âà öèîí íàÿ ñè ñòå ìà, èí äåêñ ñå òå âîé ãî òîâ íî ñòè.

The ar tic le highlights the cur rent pa ra me ters of the for -
ma ti on of in tel lec tu al ca pi tal of Uk ra i ne in a knowled ge eco -
no my.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî ÿâà êîí öåï ö³¿ ³í òå ëåê òó àëü íî -

ãî êà ï³ òà ëó çà ÷à ñî âè ìè ïà ðà ìå òðà ìè çá³ ãà ºòü ñÿ ³ç ðîç áó -

äî âîþ íî âî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà ñòð³ì êî ìó ðî çâèò -

êó íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, ïî ñè ëåí í³ ïðî öå ñ³â ãëî áà -

ë³ çà ö³¿, ôîð ìó âàí í³ åêî íî ì³ êè çíàíü ãî ëîâ íîþ ðó ø³é íîþ ñè -

ëîþ ÿêî¿ º ³í òå ëåê òó à ë³ çà ö³ÿ ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ.

Â³ä ì³í íè ìè ðè ñà ìè åêî íî ì³ êè çíàíü º íî â³ ÿêî ñò³ âè ðîá -

íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â, çðî ñòàí íÿ ðî ë³ íàó êè, ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ -

êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ³í íî âà ö³é íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ åêî -

íî ì³ êîþ, ê³í öå âîþ ìå òîþ ÿêî¿ º ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü -

íî ãî êà ï³ òà ëó. Çà òà êèõ óìîâ ó êîí òåê ñò³ äîñ ë³ äæåí íÿ ôîð -

ìó âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó Óê ðà ¿ íè âà æëè âî ãî çíà -

÷åí íÿ íà áó âàº åêî íî ì³ êà çíàíü ÿê íî âà ìî äåëü ðî çâèò êó

åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà -

ï³ òà ëó â óìî âàõ åêî íî ì³ êè çíàíü çðî áè ëè ÿê çà ðó á³æ í³, òàê ³

â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³: Ò. Ñòþàðò, Î. Âà ãà íÿí, ². Áîí äàð, Î. Áóò -

í³ê–Ñ³ âåð ñü êèé, Î. Ãð³ø íî âà, Ë. Ôå äó ëî âà òà ³í ø³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèñ â³ò ëåí íÿ îñ íîâ íèõ ìå òî äè÷ íèõ çà ñàä

òà îö³í êà ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà -

ï³ òà ëó Óê ðà ¿ íè çà ïî êàç íè êà ìè åêî íî ì³ êè çíàíü.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî îñ íîâ íèõ ï³ä õî ä³â âè ì³ -

ðó åêî íî ì³ êè, çà ñíî âà íî¿ íà çíàí íÿõ, ñë³ä â³ä íå ñòè ìå òî äè êó

çà ïðî ïî íî âà íó Ñâ³ òî âèì áàí êîì, â³ä ïî â³ä íî äî ïðî ãðà ìè

«Çíàí íÿ äëÿ ðî çâèò êó» (Knowled ge for De ve lop ment – K4D) [7].

Çà ïðî ïî íî âà íà ïðî ãðà ìà âêëþ ÷àº ÿê ñè ñòå ìà òè çî âà íó

ñè ñòå ìó ³ç 80 ïî êàç íè ê³â, òàê ³ ñå ðåä í³ ïî êàç íè êè, ùî ðîç -

ðàõî âó þòü ñÿ äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ ãî òîâ íî ñò³ êðà ¿í äî ïå ðå õî äó íà

ìî äåëü åêî íî ì³ êè çíàíü.

Ïðè öüî ìó ïî ð³â íÿí íÿ ìîæ íà ïðî âî äè òè ÿê ïî îêðå ìèõ

ïî êàç íè êàõ, òàê ³ ïî àã ðå ãî âà íèõ ïî êàç íè êàõ, ùî õà ðàê òå ðè -

çó þòü òà ê³ êëþ ÷å â³ õà ðàê òå ðè ñòè êè [2, ñ. 5–6]:

1. Åêî íî ì³÷ íèé òà ³í ñòè òó ö³é íèé ðå æèì, ÿêèé äàº ìî òè âè

äëÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ³ íî âèõ çíàíü ïðè

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

2. Ñòó ï³íü îñ â³ ÷å íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òà íà ÿâ í³ñòü ó íüî ãî íà -

âè ê³â ç ïðè âî äó ñòâî ðåí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó, ïå ðå äà ÷³, îá ì³ íó ³

åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çíàíü.

3. ²í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ ñïðèÿ þòü

åôåê òèâ íî ìó ñòâî ðåí íþ, ðîç ïîâ ñþ äæåí íþ, òè ðà æó âàí íþ,

çáå ð³ ãàí íþ, àíà ë³ çó, íà êî ïè ÷åí íþ, ïå ðå äà ÷³, îá ðîá ö³ òà

ïðåä ñòà âëåí íþ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôîðì ³í ôîð ìà ö³¿ (ðå ÷î âî¿,

çâó êî âî¿, òåê ñòî âî¿, ãðà ô³÷ íî¿ òà ìóëüò èìå ä³é íî¿).

4. Íà ö³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà, ùî âêëþ ÷àº â ñå áå

ô³ð ìè, äîñ ë³ä í³ öåí òðè, óí³ âåð ñè òå òè, êîí ñóëü òà ö³é í³, íå óðÿ -

äî â³ òà óðÿ äî â³ é ³í ø³ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ ñïðèé ìà þòü ³ àäàï òó þòü

ãëî áàëü í³ çíàí íÿ äëÿ ì³ñ öå âèõ ïî òðåá òà ñòâî ðþ þòü íî â³

çíàí íÿ òà íàó êî ºì í³ ³í òå ëåê òó àëü í³ ïðî äóê òè, òåõ íî ëî ã³¿.

Îò æå, çà âè ùå çàç íà ÷å íè ìè áà çî âè ìè ïî êàç íè êà ìè ìîæ -

íà çä³é ñíè òè ïî ïå ðåä íþ îö³í êó ñòà íó ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ëåê -

òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó â óìî âàõ åêî íî ì³ êè çíàíü òà çä³é ñíè òè

ïî ð³â íÿí íÿ ç ³í øè ìè êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà ïåð øî ÷åð ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº ñó êóï íèé ³í òå -

ëåêò íà ö³¿, ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà, ïî òî êè

çíàíü òà ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿. 

²í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ (²ÊÒ) âêëþ ÷à þòü ò³

ðå ñóð ñè òà ³í ñòðó ìåí òà ð³¿, ÿê³ áå ðóòü áåç ïî ñå ðåä íþ ó÷àñòü ó

ñòâî ðåí í³, çáå ð³ ãàí í³, âè êî ðè ñòàí í³, ðîç ïîâ ñþ äæåí í³ ³í ôîð -

ìà ö³¿ òà çíàíü, äî ÿêèõ ñë³ä â³ä íå ñòè: êîìï'þòå ðè òà ¿õ ïðî -

ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ³í òåð íåò–ðå ñóð ñè, òå ëå ôî í³ çà ö³þ íà -

².Ñ. ²ÂÀÍÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Åêîíîì³êà çíàíü ÿê ïåðåäóìîâà
ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

Óêðà¿íè



Ì³ñ öå â ðåé òèí ãó Êðà ¿ íà ²í äåêñ

1 Øâå ö³ÿ 5,65

2 Ñ³í ãà ïóð 5,64

3 Äà í³ÿ 5,54

4 Øâåé öà ð³ÿ 5,48

5 Ñïî ëó ÷å í³ Øòà òè Àìå ðè êè 5,46

41 Ëè òâà 4,12

52 Ëàò â³ÿ 3,90

65 Ïîëü ùà 3,74

80 Ðî ñ³ÿ 3,58

82 Óê ðà ¿ íà 3,53
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ñå ëåí íÿ òî ùî. Ðî çâè òîê ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ -

íî ëî ã³é Óê ðà ¿ íè ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè êðà ¿ íà ìè õà ðàê òå ðè -

çó ºòü ñÿ êîì ïëåêñ íèì ïî êàç íè êîì ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà -

ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é (²ÊÒ), ÿêèé áóâ ðîç ðî áëå íèé ó 2001 ðî ö³ òà

âè ïó ñêà ºòü ñÿ Âñå ñâ³ò í³ì åêî íî ì³÷ íèì ôî ðó ìîì ³ ì³æ íà ðîä -

íîþ øêî ëîþ á³ç íå ñó IN SE AD ç 2002 ðî êó. Ùî ð³÷ íî â ðàì êàõ

ñïå ö³àëü íèõ ñå ð³é äî ïî â³ äåé íà äà ºòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ðî -

çâè òîê ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà â êðà ¿ íàõ ñâ³ òó – «Ãëî -

áàëü íèé çâ³ò ç ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é» (The Glo bal In for -

ma ti on Techno lo gy Re port). Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ³í ôîð ìà ö³ÿ

ùî äî ïî êàç íè ê³â ²ÊÒ êðà ¿ íè º îä íè ìè ç âà æëè â³ øèõ, ùî õà -

ðàê òå ðè çóº ¿¿ ðî çâè òîê.

Äà íèé ïî êàç íèê õà ðàê òå ðè çóº ðî çâè òîê ³í ôîð ìà òè çà ö³¿

ñóñ ï³ëü ñòâà òà â³ ä³ ãðàº çíà÷ íó ðîëü â àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ï³ äâè ùåí í³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè. Òà êèé âçàº ìîçâ'ÿçîê áó ëî âïåð øå

â³ä ì³ ÷å íî ó «Ãëî áàëü íî ìó çâ³ ò³ ç ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é»

â 2001 ðî ö³, îá´ðóí òî âóþ ÷è ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ êðà -

¿ íà ìè ñâ³ òó ³í äåê ñó ìå ðå æå âî¿ ãî òîâ íî ñò³ äëÿ ä³ àã íî ñòè êè ³í -

ôîð ìà ö³é íî ãî ïðî ãðå ñó òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Çà äî ïî ìî ãîþ Networ ked Re a di ness In dex âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ð³ -

âåíü ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ïî

67 ïà ðà ìå òðàõ, ÿê³ îá'ºä íàí í³ ó òðè îñ íîâ í³ ãðó ïè [9]:

1. Íà ÿâ í³ñòü óìîâ äëÿ ðî çâèò êó ²ÊÒ – çà ãàëü íèé ñòàí ä³ ëî -

âî¿ àê òèâ íî ñò³ ³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî ñå ðå äî âè ùà ç òî÷ êè

çî ðó ²ÊÒ, íà ÿâ í³ñòü íåîáõ³ä íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ìî æëè âî ñò³

ô³ íàí ñó âàí íÿ íî âèõ ïðî åê ò³â, ðå ãó ëÿ òîð í³ àñ ïåê òè òî ùî.

2. Ãî òîâ í³ñòü ãðî ìà äÿí, ä³ ëî âèõ ê³ë ³ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â äî

âè êî ðè ñòàí íÿ ²ÊÒ – äåð æàâ íà ïî çè ö³ÿ â³ä íî ñíî ðî çâèò êó ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, äåð æàâ í³ âè òðà òè íà ðî çâè òîê äà -

íî¿ ñôå ðè, äî ñòóï í³ñòü ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ á³ç íå -

ñó, ð³ âåíü ïðî íè êíåí íÿ ³ äî ñòóï í³ñòü ìå ðå æ³ ²í òåð íåò, âàð -

ò³ñòü ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó òî ùî.

3. Ð³ âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ ²ÊÒ â ñóñ ï³ëü íî ìó, êî ìåð ö³é íî ìó ³

äåð æàâ íî ìó ñåê òî ðàõ – ê³ëü ê³ñòü ïåð ñî íàëü íèõ êîìï'þòå ð³â,

²í òåð íåò–êî ðè ñòó âà ÷³â, àáî íåí ò³â ìî á³ëü íî ãî çâ'ÿç êó, íà ÿâ -

í³ñòü ä³ º âèõ ³í òåð íåò–ðå ñóð ñ³â äåð æàâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é, à òà -

êîæ çà ãàëü íå âè ðîá íèö òâî ³ ñïî æè âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³é â êðà ¿ í³.

Ðîç ðà õóí êè âè êî íó þòü ñÿ íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ

ÎÎÍ, Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, Ì³æ íà ðîä íî ãî ñî þ çó åëåê òðîçâ'ÿç êó

òà äîñ ë³ä íèõ îð ãà í³ çà ö³é – îá'ºê ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ. Ï³ä ñóì êè

äîñ ë³ äæåí íÿ ñâ³ òî âî ãî ðåé òèí ãó ùî äî ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é -

íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é çâå äå í³ â ºäè íèé ³í äåêñ ìå ðå -

æå âî¿ ãî òîâ íî ñò³ ïî 134 êðà ¿ íàõ ñâ³ òó (òàáë. 1).

Çà äà íè ìè òàáë. 1 ùî äî ²í äåê ñó ìå ðå æå âî¿ ãî òîâ íî ñò³

ñòà íîì íà ê³ íåöü 2009 ðî êó Óê ðà ¿ íà çíà õî äèòü ñÿ íà 62–ìó

ì³ñ ö³, âè ïåð åäæàþ ÷è Ïîëü ùó âñüî ãî íà 2,1 îäè íè ö³ òà Ðî ñ³þ

íà 2,9 îäè íè ö³.

Ó 2009–2010 ðî êàõ ó äîñ ë³ äæåí í³ ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ðî -

çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é áðà òè

ó÷àñòü 133 êðà ¿ íè ñâ³ òó (òàáë. 2).

Äà í³ òàáë. 2 çà ñâ³ä ÷è ëè, ùî Óê ðà ¿ íà ó ñâ³ òî âî ìó ðåé òèí ãó

ïî ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ïî ð³â -

íÿ íî ç 2008–2009 ðî êà ìè çíà õî äèòü ñÿ íà 20 ñõî äè íîê

íèæ ÷å, ïî ñ³â øè 82–ãå ì³ñ öå. Òà êà äè íà ì³ êà ñâ³ä ÷èòü ïðî òå,

ùî Óê ðà ¿ íà çíà÷ íî â³ä ñòàº â³ä ðîç âè íó òèõ êðà ¿í çà ðî çâèò -

êîì ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî õà ðàê òå -

ðè çóº íèçü êèé ð³ âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ ²ÊÒ. Çà òà êèõ óìîâ ö³ë -

êî âè òèì º òâåð äæåí íÿ ïðî íå äîñ êî íà ë³ñòü ïð³ î ðè òåò íî ñò³

Ì³ñ öå â ðåé òèí ãó Êðà ¿ íà ²í äåêñ

1 Äà í³ÿ 5,85

2 Øâå ö³ÿ 5,84

3 Ñïî ëó ÷å í³ Øòà òè Àìå ðè êè 5,68

4 Ñ³í ãà ïóð 5,67

5 Øâåé öà ð³ÿ 5,58

35 Ëè òâà 4,40

48 Ëàò â³ÿ 4,10

62 Óê ðà ¿ íà 3,88

69 Ïîëü ùà 3,80

74 Ðî ñ³ÿ 3,77

108 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011

Òàáëèöÿ 1. Âèá³ðêîâèé ðåéòèíã êðà¿í ñâ³òó ùîäî ²íäåêñó ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ çà 2008–2009 ðîêè

Äæåðåëî: [10, p. 2].

Òàáëèöÿ 2. Âèá³ðêîâèé ðåéòèíã êðà¿í ñâ³òó ùîäî ²íäåêñó ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ çà 2009–2010 ðîêè

Äæåðåëî: [11, p. 2].
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ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â Óê ðà ¿ í³,

ùî â ö³ ëî ìó ãàëü ìóº ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿì ³í òå ëåê òó àëü íî ãî

êà ï³ òà ëó. Ïî ðÿä ³ç öèì ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çà ãàëü íà òåí äåí ö³ÿ

ùî äî çíè æåí íÿ ²í äåê ñó ìå ðå æå âî¿ ãî òîâ íî ñò³, ÿê ùî ó

2008–2009 ðî êàõ íàé âè ùèì áóâ ïî êàç íèê 5,85, òî çà ð³ê

ñêî ðî ÷åí íÿ ³í äåê ñó ñòà íî âè ëî 0,20. Çà îñòàí í³é ïå ð³îä Äà -

í³ÿ ïå ðå ì³ ñòè ëà ñÿ ç ïåð øî ãî íà ÷å òâåð òå ì³ñ öå, ïî ÷åñ íå

ïåð øå ì³ñ öå çàé íÿ ëà Øâå ö³ÿ – ï³ä íÿâ øèñü íà îä íó ñõî äèí -

êó. ßê ùî ðà í³ øå Óê ðà ¿ íà âè ïåð åäæà ëà çà ðî çâèò êîì ³í ôîð -

ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é Ðî ñ³þ òà Ïîëü ùó, òî çà

ïå ð³îä 2009–2010 ðî ê³â ñè òóà ö³ÿ êàð äè íàëü íî çì³ íè ëà ñÿ,

Ðî ñ³ÿ îá³é øëà Óê ðà ¿ íó íà äâ³ ñõî äèí êè, â³ä íî ñíî íà 1,4 îäè -

íè ö³, Ïîëü ùà âè ïåð åäè ëà Óê ðà ¿ íó íà 17 ñõî äè íîê, â³ä íî ñíî

íà 5,6 îäè íè ö³. Òà ê³ íåâ ò³ø í³ ðå çóëü òà òè îö³í êè ðî çâèò êó â

Óê ðà ¿ íè ²ÊÒ ïå ðå äîâ ñ³ì ãî âî ðÿòü ïðî íå äî ñòàò íüî ðîç âè íå -

íó ³í íî âà ö³é íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó â äåð æà â³, íå íà ëåæ íå ô³ íàí -

ñó âàí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íå ãî òîâ í³ñòü íà ñå -

ëåí íÿ, á³ç íåñ îâèõ òà äåð æàâ íèõ ñòðóê òóð äî ñòâî ðåí íÿ òà

âè êî ðè ñòàí íÿ íî â³ò í³õ ²ÊÒ. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

íå âè ñî êèé ð³ âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ ïåð ñî íàëü íèõ êîìï'þòå ð³â,

ìå ðå æ³ ²í òåð íåò, à òà êîæ ä³º âè ñî êà âàð ò³ñòü ìî á³ëü íî ãî

çâ'ÿç êó ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó.

Òàê, çà äà íè ìè Äåðæ êîì ñòà òó Óê ðà ¿ íè [6], çà ãàëü íà ê³ëü -

ê³ñòü àáî íåí ò³â ìå ðå æ³ ²í òåð íåò çà 2009 ð³ê ñòà íî âè ëà

2797,1 òèñ. îñ ³á, ç íèõ 79,2% äî ìàø í³õ êî ðè ñòó âà ÷³, çà 2010

ð³ê – 3661,2 òèñ. îñ ³á, ç íèõ 83,7% äî ìàø í³õ àáî íåí ò³â.

Çà äà íè ìè êîì ïà í³¿ Ge mius, Óê ðà ¿ íà ìàº äî ñèòü íå ïî ãà í³

ïî êàç íè êè ðî çâèò êó ìå ðå æ³ ²í òåð íåò ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè

êðà ¿ íà ìè ªâðî ïè. Ïðè öüî ìó 56% ³í òåð íåò–àó äè òî ð³¿ ñòà íî -

âè ëè ÷î ëî â³ êè, 44% – æ³í êè. Íàé á³ëü øå âñüî ãî ²í òåð íå òîì

êî ðè ñòó þòü ñÿ ëþ äè ó â³ ö³ 15–25 ðî ê³â – 36%; íàé ìåí øå çà

âñå – ëþ äè ïåí ñ³é íî ãî â³ êó – 4% [3].

Òà êèì ÷è íîì, ïðî ñòå æó ºòü ñÿ äè íà ì³ êà çðî ñòàí íÿ ³í òåð -

íåò–àáî íåí ò³â â Óê ðà ¿ í³ çà îñòàí í³é ïå ð³îä, çà ð³ê ê³ëü ê³ñòü

êî ðè ñòó âà ÷³â çá³ëü øè ëà ñÿ íà 23,6%. Òåí äåí ö³ÿ ùî äî çá³ëü -

øåí íÿ ï³ä êëþ ÷åíü äî ìå ðå æ³ ²í òåð íåò õà ðàê òå ðè çóº ïî ñòó -

ïî âèé ðî çâè òîê ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà Óê ðà ¿ íè. 

Ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî ²ÊÒ çíà÷ íî ³í òå ãðî âà í³ â

ùî äåí íå æèò òÿ ³ ñòà ëè âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì ó á³ç -

íåñ–ñòðà òå ã³ÿõ, ä³ÿëü íî ñò³ âëà äè òà íà äàí í³ äåð æàâ íèõ ïî -

ñëóã. Ó ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî êîí öåï ö³¿ åëåê òðîí íî ãî óðÿ äó âàí íÿ òà

êîìï'þòåð íî¿ ãðà ìîò íî ñò³ ñòà ëè ïðàê òè÷ íè ìè ³í ñòðó ìåí òà -

ìè ó çä³é ñíåí í³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè. Ðà ö³î íàëü íå óðÿ äó âàí íÿ

º ïå ðå äó ìî âîþ ïî êðà ùåí íÿ ä³ ëî âî ãî ñå ðå äî âè ùà, à îò æå ³

çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ [5, ñ. 5]. Îò æå, çà

óìî âè ñòà íî âëåí íÿ åêî íî ì³ êè çíàíü ó êîí òåê ñò³ ôîð ìó âàí -

íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº

åëåê òðîí íå óðÿ äó âàí íÿ. 

Ó ðàì êàõ ð³ç íèõ ì³æ íà ðîä íèõ ³ íà ö³î íàëü íèõ ïðî ãðà ìàõ

ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà áó ëè ïå ðåä áà ÷å í³ ïî -

ëî æåí íÿ ùî äî ðîç øè ðåí íþ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é -

íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

òà ÿêî ñò³ äåð æàâ íèõ ïî ñëóã. Òà ê³ ³í³ ö³à òè âè îò ðè ìà ëè íàç âó

«Åëåê òðîí íå óðÿ äó âàí íÿ» (e–Go vern ment) [4, ñ. 48].

Çà îñòàí í³ ðî êè åëåê òðîí íå óðÿ äó âàí íÿ íà áó âàº äî ñèòü

àê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, îñ ê³ëü êè çà áåç -

ïå ÷óº ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ òà øâèä êèé îá ì³í ³í ôîð ìà ö³ºþ,

äîñ â³ äîì, íåîáõ³ä íè ìè çíàí íÿ ìè é áåç ïî ñå ðåäíüî ñïðèÿº

åêî íî ì³¿ ÷à ñó ì³æ ó÷à ñíè êà ìè òà êî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà.

Òðà äè ö³é íî âèç íà ÷à þòü òðè ôîð ìè åëåê òðîí íî ãî óðÿ äó -

âàí íÿ: âçàº ìî ä³ÿ óðÿ äó ç ãðî ìà äÿ íà ìè, óðÿ äó ç á³ç íå ñîì òà

ð³ç íè ìè îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè. Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà

âè ä³ ëè òè îñ íîâ í³ òè ïè ä³ÿëü íî ñò³ â ðàì êàõ åëåê òðîí íî ãî

óðÿ äó âàí íÿ: íà äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ (ùî äî ðå ãó ëÿ òîð íèõ òà çà -

êî íî äàâ ÷èõ ïè òàíü), ñï³ë êó âàí íÿ ì³æ äåð æàâ íè ìè óñòà íî âà -

ìè òà ãðî ìà äÿ íà ìè/á³ç íå ñîì, ïðî âå äåí íÿ òðàí ñàê ö³é (ïî -

äàò êî â³ äå êëà ðà ö³¿, ïî äàí íÿ çà ÿâ íà îò ðè ìàí íÿ ñî ö³àëü íî¿

äî ïî ìî ãè àáî ãðàí ò³â) òà óïðà âë³í íÿ (ó÷àñòü ãðî ìà äÿí ó ïðî -

öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü). Íàé ïî ïó ëÿð í³ øà ôîð ìà åëåê òðîí -

íî ãî óðÿ äó âàí íÿ – öå ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ïîð òà ë³â òà

ïëàò ôîðì [5, ñ. 11].

Ó ðåé òèí ãó çà åëåê òðîí íîþ ãî òîâ í³ ñòþ Óê ðà ¿ íà çíà õî äèòü ñÿ

íà 64 ñõî äèí ö³ ç 70 äîñ ë³ äæó âà íèõ êðà ¿í. Òà êà ïî çè ö³ÿ º äî ñèòü

ñëàá êîþ ó ñâ³ òî âî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ïðî ñòî ð³ (òàáë. 3).
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Òàáëèöÿ 3. ²íäåêñ ðîçâèòêó åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ ó 2002–2009 ðîêàõ

Äæåðåëî: [4, ñ. 54].

Êðà ¿ íè
2009 ð³ê 2006 ð³ê 2004 ð³ê 2002 ð³ê

³í äåêñ ðàíã ³í äåêñ ðàíã ³í äåêñ ðàíã ³í äåêñ ðàíã

Êî ðåÿ 0,88 1 0,83 6 0,87 5 0,86 5

ÑØÀ 0,85 2 0,86 4 0,91 1 0,91 1

Êà íà äà 0,84 3 0,82 7 0,84 8 0,84 7

Âå ëè êî áðè òà í³ÿ 0,81 4 0,79 10 0,88 4 0,89 3

Í³ äåð ëàí äè 0,81 5 0,86 5 0,80 12 0,80 11

Íîð âå ã³ÿ 0,80 6 0,89 3 0,82 10 0,82 10

Äà í³ÿ 0,79 7 0,91 2 0,91 2 0,90 2

Àâ ñòðà ë³ÿ 0,79 8 0,81 8 0,87 6 0,84 6

Ôðàí ö³ÿ 0,75 10 0,80 9 0,69 23 0,67 24

Øâå ö³ÿ 0,75 12 0,92 1 0,90 3 0,87 4

ßïî í³ÿ 0,72 17 0,77 11 0,78 14 0,73 18

Óê ðà ¿ íà 0,52 54 0,57 41 0,55 48 0,53 45

Ðî ñ³ÿ 0,51 59 0,51 60 0,53 50 0,50 52

Á³ ëî ðó ñ³ÿ 0,49 64 0,52 56 0,53 51 0,49 58



Ñó á³í äåêñ / ïî -

êàç íè êè, ùî

âõî äÿòü äî

ðîç ðà õóí êó ñó -

á³í äåê ñó

Åêî íî ì³÷ í³ ñòè ìó ëè òà

³í ñòè òó ö³é íèé ðå æèì

(The Eco no mic In cen ti -

ve and In sti tu tio nal Re -

gi me)

Îñ â³ òà òà ëþäñü ê³ ðå -

ñóð ñè (Edu ca tion and

Hu man Res our ces) 

²í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà

(The In no va tion 

Sy stem)

²ÊÒ – ²í ôîð ìà ö³é -

íî–êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ -

íî ëî ã³¿ (In for ma ti on

and Com mu ni ca tion

Techno lo gy (ICT))

Ñêëà äî â³

ñóá³íäåê ñè

Òà ðèô í³ òà íå òà ðèô í³

áàð'ºðè

Ð³ âåíü ãðà ìîò íî ñò³ äî -

ðî ñëî ãî íà ñå ëåí íÿ

Ê³ëü ê³ñòü íàó êîâ ö³â, çàé -

íÿ òèõ ÍÄÄÊÐ

Ê³ëü ê³ñòü òå ëå ôî í³â

íà 1000 îñ ³á

ßê³ñòü ðå ãó ëÿ òîð íî¿

ñèñòå ìè
Ð³ âåíü ñå ðåäíüî¿ îñ â³ òè

Ê³ëü ê³ñòü ïà òåí ò³â, çà ðå -

ºñ òðî âà íèõ US PTO (US

Pa tent and Tra de mark

Of fi ce)

Ê³ëü ê³ñòü êîìï'þòå ð³â

íà 1000 îñ ³á

Âåð õî âåí ñòâî çà êî íó Ð³ âåíü âè ùî¿ îñ â³ òè

Ê³ëü ê³ñòü ñòà òåé ó íàó êî -

âèõ òà òåõ í³÷ íèõ æóð íà -

ëàõ

Ê³ëü ê³ñòü êî ðè ñòó âà ÷³â

²í òåð íå òó íà 10 òèñ. 

îñ ³á

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Äà í³ òàáë. 3 çà ñâ³ä ÷ó þòü, ùî çà ²í äåê ñîì åëåê òðîí íî ãî óðÿ -

äó âàí íÿ Óê ðà ¿ íà âè ïåð åäæàº Ðî ñ³þ òà Á³ ëî ðóñ ³þ, àëå ç 2002

ïî 2009 ï³ê ðîç ðèâ ì³æ öè ìè êðà ¿ íà ìè ïî ñòó ïî âî çìåí øó -

âàâ ñÿ. Ïðè öüî ìó çà îñòàí í³ ðî êè â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

ñêî ðî ÷åí íÿ ²í äåê ñó åëåê òðîí íî ãî óðÿ äó âàí íÿ. Çî êðå ìà, äëÿ

ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ðî çâèò êó åëåê òðîí íî ãî óðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ -

í³ íåîáõ³ä íî íå ò³ëü êè óñó âà òè áàð'ºð íå äî ñòóï íî ñò³ äî ³í ôîð -

ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, àëå é ï³ äâè ùó âà òè ð³ âåíü

êîìï'þòåð íî¿ ãðà ìîò íî ñò³ ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ.

Ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè ñâ³ òó áó äó þòü òà êó ìî äåëü åêî íî ì³ êè çíàíü,

â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî¿ ³í òå ëåê òó àëü í³, à íå ô³ çè÷ í³ ðå ñóð ñè âèç íà -

÷à þòü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê òà êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü åêî íî ì³ êè. Ïðè öüî ìó çà Ãëî áàëü íèì ³í äåê ñîì êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íà ïî ñ³ äàº 89–òå ì³ñ öå ³ç 139 êðà -

¿í ñâ³ òó. Òà êà ïî çè ö³ÿ º íèæ ÷îþ çà á³ëü ø³ñòü êðà ¿í ÑÍÄ (òàáë. 4).

Òà êèì ÷è íîì, ³ç òàáë. 4 âèä íî, ùî çà ²í äåê ñîì òåõ íî ëî ã³÷ -

íî¿ ãî òîâ íî ñò³ Óê ðà ¿ íà ïî ñ³ äàº 83–òº ì³ñ öå. Ó ðåé òèí ãó çà ²í -

äåê ñîì ìå ðå æå âî¿ ãî òîâ íî ñò³ Óê ðà ¿ íà çàé íÿ ëà 90 ñõî äèí êó.

Òîá òî çà òðè ðî êè äà íèé ïî êàç íèê ñêî ðî òèâ ñÿ íà 28 ïî çè ö³é

(íà ê³ íåöü 2009 ðî êó Óê ðà ¿ íà ïî ñ³ äà ëà 62–ãó ïî çè ö³þ). Äî

ïî çè òèâ íèõ ÿâèù ñë³ä â³ä íå ñòè ãî òîâ í³ñòü äî âïðî âà äæåí íÿ

²ÊÒ (122–ãå ì³ñ öå ³ç 138 êðà ¿í ñâ³ òó), àëå âè êî ðè ñòàí íÿ ²ÊÒ

óðÿ äîì çàé ìàº 75–òå ì³ñ öå ³ç 138 ìî æëè âèõ.

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó â çíà÷ í³é ì³ -

ð³ çàë åæèòü â³ä ðî çâèò êó òà ðîç áó äî âè åêî íî ì³ êè çíàíü, ïðî

ùî çà ñâ³ä ÷è ëè îêðå ì³ ïî êàç íè êè òàáë. 4. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè çíà -

÷åí íÿ ²ÊÒ íà ðî çâè òîê êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ðèí êó ïðà ö³ òà ³í òå -

ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó ñóñ ï³ëü ñòâà, ùî ïðàê òè÷ íî º áà çîþ

äëÿ ôîð ìó âàí íþ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó.

Ç ìå òîþ á³ëüø ïî ãëè áëå íî ãî âèâ ÷åí íÿ âïëè âó åêî íî ì³ êè

çíàíü íà ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó íåîáõ³ä íî

ðîç ãëÿ íó òè ²í äåêñ åêî íî ì³ êè çíàíü. Äà íèé ³í äåêñ º ñå ðåä í³ì

çíà ÷åí íÿì ³ç ÷î òèðüîõ êëþ ÷î âèõ ïî êàç íè ê³â: åêî íî ì³÷ íî ãî

òà ³í ñòè òó ö³é íî ãî ðå æè ìó, ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³é, ñòó ïå íþ îñ â³ ÷å íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òà íà ö³î íàëü íî¿

³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè.

²í äåêñ åêî íî ì³ êè çíàíü (Knowled ge Eco no my In dex – ÊÅ²)

âèç íà ÷àº åôåê òèâ í³ñòü çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ùî äî ðîç -

ïîâ ñþ äæåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ çíàíü ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ

åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó äåð æà âè. Öå àã ðå ãî âà íèé ïî êàç íèê,

ÿêèé ïî êà çóº ð³ âåíü ðî çâèò êó êðà ¿í ñâ³ òó â óìî âàõ åêî íî ì³ êè

çíàíü òà ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ñå ðåäíüî¿ íîð ìî âà íî¿

ê³ëü êî ñò³ áà ë³â (çà øêà ëîþ â³ä 0 äî 10 â ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè

êðà ¿ íà ìè çà îêðå ìè ìè ãðó ïà ìè, äå 10 – ðåé òèíã áà ë³â äëÿ

êðà ¿í–ë³ äå ð³â ³ 0 – íàé ã³ð øà îö³í êà äëÿ â³ä ñòàþ ÷èõ êðà ¿í), ùî

îò ðè ìó ºòü ñÿ ïðè îö³í ö³ êðà ¿ íè àáî ðå ã³î íó çà ÷î òèð ìà ñó á³í -

äåê ñà ìè [8] (òàáë. 5).

Êî ðè ñòóþ ÷èñü ïî êàç íè êà ìè, ÿê³ â³ äîá ðà æå í³ â òàáë. 5,

íîð ìà ë³ çà ö³ÿ äà íèõ â³ä áó âàºòü ñÿ òà êèì ÷è íîì: áå ðåòü ñÿ ñó -

êóï í³ñòü äà íèõ ïî áóäü–ÿêî ìó ïî êàç íè êó ïî âñ³õ êðà ¿ íàõ ñâ³ -

òó (çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü 128), ïî ò³ì çà äà íèì ïî êàç íè êîì êðà -

¿ íè ðàí æó þòü ñÿ, íà áó âàþ ÷è ðàí ãó â³ä 1 äî 128. Ï³ ñëÿ ÷î ãî

ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ íîð ìà ë³ çî âà íèé ïî êàç íèê çà íà ñòóï íîþ

ôîð ìó ëîþ [2, ñ. 8]:

(1)

äå N – ²í äåêñ åêî íî ì³ êè çíàíü çà îá ðà íîþ ãðó ïîþ;

¹ Ïî êàç íèê – ²í äåêñ
Ì³ñ öå Óê ðà ¿ íè ó ðåé òèí ãó (ïî ð³â -

íÿ íî ³ç ñó êóï íîþ ê³ëü ê³ ñòþ êðà ¿í)

1 Ãëî áàëü íèé ³í äåêñ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ (WEF Glo bal Com pe ti ti ven ess In dex) 89 (139)

2 ²í äåêñ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ãî òîâ íî ñò³ (WEF Techno lo gi cal Re a di ness In dex) 83 (139)

3 ²í äåêñ ìå ðå æå âî¿ ãî òîâ íî ñò³ (WEF Networ ked Re a di ness In dex) 90 (138)

3.1 Ãî òîâ í³ñòü óðÿ äó (Go vern ment re a di ness) 122 (138)

3.2 Âè êî ðè ñòàí íÿ óðÿ äîì (Go vern ment usa ge) 75 (138)

4 Ðåé òèíã çà åëåê òðîí íîþ ãî òîâ í³ ñòþ (EIU e–Re a di ness Ran king) 64 (70)

5 ²í äåêñ åëåê òðîí íî ãî Óðÿ äó ÎÎÍ (UN e–Go vern ment In dex) 54 (192)

110 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011

Òàáëèöÿ 4. Ðåéòèíã Óêðà¿íè çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³êè çíàíü ó 2010–2011 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 5. Ñêëàäîâ³ (ñóá³íäåêñè) ²íäåêñó åêîíîì³êè çíàíü (The Knowledge Economy Index)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëîì [5, ñ. 5].

Äæåðåëî: [1, ñ. 84].
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Nw – ïî êàç íèê, ùî â³ä ïî â³ äàº ê³ëü êî ñò³ êðà ¿í, ÷è¿ ïî êàç íè -

êè ã³ð ø³, í³æ ó äà íî¿ êðà ¿ íè;

Nc – çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü êðà ¿í ó îá ðà í³é ãðó ï³.

Îö³í êà ñòà íó ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ïî êàç íè ê³â ²í äåê ñó åêî íî ì³ êè çíàíü

òà ïî çè ö³¿ ó ðåé òèí ãó ñå ðåä ³í øèõ êðà ¿í ñâ³ òó (òàáë. 6).

Äà í³ òàáë. 6 çà ñâ³ä ÷è ëè ïðî ñòà á³ëü í³ñòü ïî êàç íè êà ðî -

çâèò êó îñ â³ òè òà ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â, ÿêèé õà ðàê òå ðè çóº ñòó -

ï³íü îñ â³ ÷å íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè òà ñïðî ìîæ íî ñò³ äî åôåê -

òèâ íî ãî çà ñâîºí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ çíàíü, ùî º áåç ïî ñå -

ðåä í³ì êðè òå ð³ ºì îö³í êè ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó Óê ðà ¿ íè.

Òà êîæ ïî çè òèâ íèì º çðî ñòàí íÿ ïî êàç íè êà åêî íî ì³÷ íèõ ñòè -

ìó ë³â òà ³í ñòè òó ö³é íî ãî ðå æè ìó, ÿêèé õà ðàê òå ðè çóº íà ö³î -

íàëü íó ñòà á³ëü í³ñòü â êðà ¿ í³ òà ãî òîâ í³ñòü äî ïå ðå õî äó íà ìî -

äåëü åêî íî ì³ êè çíàíü. Òà êîæ ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïî êàç íè êè

ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè òà ³í ôîð ìà ö³é -

íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â Óê ðà ¿ í³ çà ðå çóëü òà òà ìè

2009 ðî êó çíà õî äÿòü ñÿ ïðè áëèç íî íà îä íî ìó ð³â í³, íà â³òü íà

ïå ðå ñòó ïàþ ÷è ìå æ³ çíà ÷åí íÿ ó 6 îäè íèöü ³ç 10 ìî æëè âèõ.

Âèñ íîâ êè

Ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ¿¿ ñòðóê -

òóð íà ïå ðå áó äî âà, ïî ÿâà íî â³ò í³õ ãà ëó çåé, çà ñíî âà íèõ íà

çíàí íÿõ òà ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³ÿõ, áåç -

ïå ðå÷ íî õà ðàê òå ðè çó þòü ó÷àñòü ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó ó

âè ðîá íèö òâ³ íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà. ßê ñâ³ä ÷àòü ðå çóëü -

òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ, ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó â

çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü â³ä ðî çâèò êó òà ðîç áó äî âè åêî íî ì³ êè

çíàíü, äå ïåð øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì äëÿ Óê ðà ¿ íè º ñòâî -

ðåí íÿ ïî òóæ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà áà çó -

ºòü ñÿ íà âïðî âà äæåí í³ ðå çóëü òà ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ó âè ðîá íèö òâî, âè ñî êî ìó ð³â í³ ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é -

íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ðî çâèò êó åëåê òðîí íî ãî óðÿ -

äó âàí íÿ òà ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â.
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Ïî êàç íè êè / ðî êè 1995 2000 2009

Åêî íî ì³÷ í³ ñòè ìó ëè òà ³í ñòè òó ö³é íèé ðå æèì 3,18 3,21 4,27

Îñ â³ òà òà ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè 8,26 8,19 8,15

²í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ 6,32 4,75 5,77

Íà ö³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà 6,10 6,35 5,83

Ì³ñ öå Óê ðà ¿ íè ó ðåé òèí ãó 52 55 51

²í äåêñ åêî íî ì³ êè çíàíü (ÊÅ²) 5,97 5,63 6,00
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äæåðåëîì [8].
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Ó ñòàò ò³ íà âå äå í³ ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñó
ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â
Êè òà¿. Ðîç ãëÿ íó òî ìå õà í³çì çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå -
ñòè ö³é â åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè, ³ çî êðå ìà ó ñïå ö³àëü í³ åêî íî -
ì³÷ í³ çî íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, ìå òî äè ñòè ìó ëþ -
âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ðîç ïî ä³ë ³ âè âå äåí íÿ ïðè -
áóò êó çà êîð äîí, ñïå ö³àëü í³ åêî íî ì³÷ í³ çî íè.

Â ñòàòüå ïðè âå äå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî -
öåñ ñà ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí âå ñòè öèîí íîé è èí íî âà öèîí -
íîé äåÿ òåëü íî ñòè â Êè òàå. Ðàñ ñìî òðåí ìå õà íèçì ïðè -
âëå ÷å íèÿ èíî ñòðàí íûõ èí âå ñòè öèé â ýêî íî ìè êó ñòðà íû,
è â ÷àñò íî ñòè â ñïå öèàëü íûå ýêî íî ìè ÷å ñêèå çî íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èíî ñòðàí íûå èí âå ñòè öèè, ìå òî äû
ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí âå ñòè öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè, ðà -
ñïðå äå ëå íèå è âû âå äå íèå ïðè áû ëè çà ãðà íè öó, ñïå -
öèàëü íûå ýêî íî ìè ÷å ñêèå çî íû.

In this ar tic le the res ults of in ves ti ga tion of sti mu la ting
in vest ment and in no va tion in Chi na. The mecha nism of at -
trac ting fo reign in vest ment in to the eco no my, par ti cu lar ly
in spe cial eco no mic zon es.

Ke ywords: fo reign in vest ments, methods of sti mu la ting
in vest ment ac ti vi ty, di stri bu tion and excret ion of pro fits
ab ro ad, spe cial eco no mic zon es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ â Êè òà¿ ÿâ ëÿ -

þòü ñÿ îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó, ïðî ùî ñâ³ä ÷àòü òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Êè -

òàé íà ñüî ãîä í³ º ñâ³ òî âèì ë³ äå ðîì ïî çà ëó ÷åí íþ ³íî çåì íî -

ãî êà ï³ òà ëó. Ñòè ìó ëþþ ÷è ïî ò³ê ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó, êè òàéñü -

êèé óðÿä ïðî âî äèòü àê òèâ íó ðî áî òó ïî ìî äå ëþ âàí íþ çà êî -

íî äàâ ÷î¿ áà çè ó â³ä íî øåí í³ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Ìå òîþ äà íî¿ ðî áî òè ÿâ ëÿºòü ñÿ ðîç ãëÿä ìå òî ä³â ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Êè òà¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óðÿä Êè òàéñü êî¿ Íà ðîä -

íî¿ Ðåñ ïó áë³ êè ðîç ðî áèâ íèç êó ìå òî ä³â ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè -

âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó. Çà ãàëü íî äåð æàâ íè ìè ìå òî äà -

ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Êè òà¿ ÿâ ëÿ þòü -

ñÿ ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè, áàð òåð íà òîð ã³â ëÿ, êîì ïåí ñà ö³é íà òîð -

ã³â ëÿ, çíè æåí íÿ àáî çâ³ëü íåí íÿ â³ä ñïëà òè ìè òà, ïî âåð íåí íÿ

ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü.

²íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè ìî æóòü âêëà äà òè ó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà òå -

ðè òî ð³¿ Êè òàþ êà ï³ òàë ó âè ãëÿ ä³ ãðî øåé, ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð -

ñ³â, ïðà âà íà ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî ³ ïðà âà íà âè êî ðè -

ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê. ²íî çåì íèé ³í âå ñòîð ìàº ïðà âî

âè âåç òè îò ðè ìà íèé ïðè áó òîê çà êîð äîí ï³ ñëÿ ñïëà òè âñ³õ ïî -

äàò ê³â ³ çä³é ñíåí íÿ íèì â³ äðàõ óâàíü ó ôîí äè ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî ïå ðåä áà ÷å í³ êè òàéñü êèì çà êî íî äàâ ñòâîì.

Îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ ðîç ïî ä³ ëåí íÿ ïðè áóò êó â Êè òà¿ ÿâ -

ëÿºòü ñÿ âè ïëà òà äè â³ äåí ä³â. Êè òàéñü êèé óðÿä çà î õî ÷óº òà -

êèé ñïî ñ³á ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó ÿê ðå ³í âå ñòó âàí íÿ, îä í³ ºþ ç

ôîðì ÿêî ãî ÿâ ëÿºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà [1].

Ó Êè òà¿ íà ëà ãî äæå íà îñî áëè âà ñè ñòå ìà ìèò íî ãî êîí òðî ëþ,

ðîç ðà õî âà íà íà ðî áî òó ³ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ òî âà ð³â. Åê ñïîð -

òóþ ÷è àáî ³ì ïîð òóþ ÷è òî âàð, â³ä ïðàâ íèê àáî îò ðè ìó âà÷ ìî æå

ÿê ñà ìî ñò³é íî çä³é ñíþ âà òè ìèò íå îôîð ìëåí íÿ, òîá òî ñïëà ÷ó -

âà òè ìè òî ³ îôîð ìëÿ òè, ïîâ'ÿçà í³ ç äà íîþ ïðî öå äó ðîþ äî êó -

ìåí òè, òàê ³ äî â³ ðÿ òè îôîð ìëåí íÿ äî êó ìåí ò³â ñïå ö³àëü í³é, çà -

ðå ºñ òðî âà í³é â Ìèò íî ìó óïðà âë³í í³ Êè òàþ îð ãà í³ çà ö³¿.

Ñïå ö³àëü í³ åêî íî ì³÷ í³ çî íè (ÑÅÇ) ÿê îêðå ì³ åêî íî ì³ êî–àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ í³ óòâî ðåí íÿ ñòà ëè îä íèì ³ç àñ ïåê ò³â ïî ë³ òè êè

çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó Êè òàé. Äî êè òàéñü êèõ âè ä³â

ÑÅÇ íà ëå æàòü: çî íè åêî íî ì³÷ íî ãî ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïðî ìè ñëî â³ çî íè ðî çâèò êó, çî íè â³ëü íî¿

òîð ã³â ë³, ïðè êîð äîí íà çî íà åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà,

çî íà åê ñïîðò íî¿ îá ðîá êè. Â öèõ çî íàõ äî çâî ëå íà ä³ÿëü í³ñòü

³íî çåì íèõ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ, ñï³ëü íèõ êè òàéñü êî–³íî çåì -

íèõ áàí ê³â, ä³ ëî âà àê òèâ í³ñòü ÿêèõ îõî ïëþº ïðè éîì âíå ñê³â,

íà äàí íÿ êðå äè ò³â ³ çä³é ñíåí íÿ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü â íà ö³î -

íàëü í³é ³ ³íî çåì í³é âà ëþ òàõ, ïå ðå êàç ³íî çåì íî¿ âà ëþ òè â çî -

íè é ç íèõ, ðîç ðà õóí êî âå îá ñëó ãî âó âàí íÿ çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â -

ë³ òî ùî. Ó ñïå ö³àëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çî íàõ ä³º ñïðî ùå íèé ïî -

ðÿ äîê îôîð ìëåí íÿ â'¿ç äó ³ âè ¿ç äó ç Êè òàþ.

Äî 2008 ðî êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì, ÿê³

ä³ÿ ëè ó ñïå ö³àëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çî íàõ, ìî ãëè ñêî ðè ñòà òè ñÿ

ñïå ö³àëü íèì ïî äàò êî âèì ðå æè ìîì, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àâ ïî äàò -

êî â³ ï³ëü ãè òà ïî ñòóï êè ç ïî äàò êó íà ïðè áó òîê: çíè æåí íÿ

ñòàâ êè ïî äàò êó íà ïðè áó òîê òà ïî äàò êî â³ êà í³ êó ëè. Ïðî òå, ö³

ñòè ìó ëè áó ëè ñêà ñî âà í³ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç íî âèì Çàêî íîì

ÊÍÐ «Ïðî ïî äà òîê íà ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ». Ï³ä ïðè ºì ñòâà

ç ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè, ÿê³ áó ëè ñòâî ðå í³ ðà í³ øå ³ ÿê³ â

äà íèé ÷àñ êî ðè ñòó þòü ñÿ á³ëüø íèçü êîþ ñòàâ êîþ ïî äàò êó íà

ïðè áó òîê, ìà þòü ïðà âî íà ïî ñòó ïî âå çá³ëü øåí íÿ ïî äàò êó â

ðîç ì³ ð³ 25% ïðî òÿ ãîì ï'ÿòè ðî ê³â ïî ÷è íàþ ÷è ç 2008 ðî êó.

Íå âè êî ðè ñòà í³ ïî äàò êî â³ êà í³ êó ëè ï³ä ïðè ºìñòâ ç ³íî çåì íè -

ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè, ñòâî ðå íèõ äî äà òè ïðèé íÿò òÿ íî âî ãî çà êî -

íó, çà ëè øà þòü ñÿ â ñè ë³ äî çà ê³í ÷åí íÿ òåð ì³ íó ä³¿ ïî äàò êî âèõ

ï³ëüã. ßê ùî ïî äàò êî â³ êà í³ êó ëè ùå íå ïî ÷à ëèñü ÷å ðåç ïî äàò -

êî â³ âòðà òè, âî íè ââà æà þòü ñÿ ðîç ïî ÷à òè ìè â 2008 ðî ö³ [2].
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Ç 1 ñ³÷ íÿ 2008 ðî êó âñòà íî âëå íèé ºäè íèé ïî äà òîê íà

ïðè áó òîê ó ðîç ì³ ð³ 25% äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ êè òàéñü êî ãî òà ³íî -

çåì íî ãî ïî õî äæåí íÿ [6]. Êè òàé ó ö³ ëî ìó â³ä ìî âèâ ñÿ â³ä ïî -

äàò êî âèõ ï³ëüã çà ì³ñ öåì ðå º ñòðà ö³¿ ³ çíà õî äæåí íÿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Íà òî ì³ñòü îñ íîâ íèé àê öåíò ñòà âèòü ñÿ íà ãà ëó çå âó

íà ëåæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà íå çàë åæ íî â³ä éî ãî ðîç òà øó âàí -

íÿ. Ïðà âî íà îò ðè ìàí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã ïî ïî äàò êó íà ïðè -

áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ ìà þòü ÿê ï³ä ïðè ºì ñòâà êè òàéñü êî ãî, òàê ³

³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó. Êð³ì òî ãî, ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü ñêî ðè -

ñòà òè ñÿ ³ ³í øè ìè âè äà ìè ïî äàò êî âèõ ï³ëüã:

1. ²í âå ñòè ö³é íèé ïî äàò êî âèé êðå äèò ó ðîç ì³ ð³ 10% â³ä âè -

òðàò íà âñòà íî âëåí íÿ îáëàä íàí íÿ äëÿ çà õè ñòó íàâ êî ëèø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, åíåð ãå òè êè, âîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³ áåç ïå êè.

2. Çíè æåí íÿ ñòàâ êè ìè òà àáî çâ³ëü íåí íÿ â³ä ñïëà òè ìè òà.

Ï³ëü ãî â³ ìèò í³ çáî ðè â Êè òà¿ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ äî òî âà ð³â, ùî

³ì ïîð òó þòü ñÿ òà ÿê³ âè ðî áëå í³ â êðà ¿ íàõ ³ òå ðè òî ð³ÿõ, ùî çà -

êëþ ÷è ëè ç Êè òà ºì óãî äó ïðî âçà ºì íå ï³ëü ãî âå îïî äàò êó âàí -

íÿ. Çâ³ëü íåí íÿ â³ä ñïëà òè ìèò íèõ çáî ð³â ³ ïî äàò êó íà äî äà íó

âàð ò³ñòü íà ³ì ïîðò íà äà ºòü ñÿ íà ìà øè íè ³ îáëàä íàí íÿ, ùî

ââî çÿòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê ùî ïðî åêò âèç íà ºòü ñÿ ÿê ðå -

êî ìåí äî âà íèé çã³ äíî ç «Êà òà ëî ãîì ãà ëó çåé äëÿ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é».

3. Ïî âåð íåí íÿ ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü. Öè ìè ï³ëü ãà ìè

êî ðè ñòó þòü ñÿ ÿê êè òàéñü ê³, òàê ³ ³íî çåì í³ êîì ïà í³¿, ÿê³ ìà þòü

ïðà âî íà åê ñïîðò.

4. Çâ³ëü íåí íÿ â³ä ñïëà òè ïî äàò êó íà á³ç íåñ. Ç ìå òîþ ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, äî õî äè, îò ðè ìà í³

â³ä ïå ðå äà ÷³ òåõ íî ëî ã³é, ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³é, òåõ í³÷ íî¿ êîí -

ñóëü òà ö³¿ òà òåõ í³÷ íèõ ïî ñëóã çâ³ëü íÿ þòü ñÿ â³ä ïî äàò êó íà

á³ç íåñ, ÿê ùî äà í³ ïðî åê òè â³ä ïî â³ äà þòü ïåâ íèì êðè òå ð³ÿì.

5. Çâ³ëü íåí íÿ ³ çíè æåí íÿ â³ä ñïëà òè ïî äàò êó íà ïðè áó òîê

ï³ä ïðè ºìñòâ. Íå îá êëà äà þòü ñÿ ïî äàò êîì íà ïðè áó òîê ï³ä -

ïðè ºìñòâ òà ê³ äî õî äè: à) â³ä ñîò êè, ùî íà ä³é øëè çà äåð æàâ -

íè ìè îáë³ ãà ö³ÿ ìè; á) äè â³ äåí äè ³ äî õîä â³ä ³í âå ñòè ö³é â àê ö³ -

î íåð íèé êà ï³ òàë.

Äð³á í³ ³ ìà ëî ðåí òà áåëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà þòü ïðà âî íà

ïî íè æå íó ñòàâ êó ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ó ðîç ì³ ð³ 20%.

Íî â³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà þòü ïðà âî íà ïî -

íè æå íó ñòàâ êó ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ó ðîç ì³ ð³ 15%.

Ï³ëü ãî âîþ ñòàâ êîþ ïî äàò êó íà ïðè áó òîê îá êëà äà ºòü ñÿ äî -

õ³ä, îò ðè ìà íèé â³ä òà êèõ âè ä³â ïðî åê ò³â:

– ïðî åê òè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ë³ ñî âî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, ñêî òàð ñòâà ³ ðè áî ëîâ ñòâà;

– ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ïðî åê òè, ùî ï³ä òðè ìó þòü ñÿ êè òàéñü êèì

óðÿ äîì;

– ïðî åê òè îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³/àáî

åíåð ã³¿, âîä íèõ ðå ñóð ñ³â;

– ïðî åê òè ïå ðå äà ÷³ òåõ íî ëî ã³é.

Çà íà ÿâ íî ñò³ ó ï³ä ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä íî ñò³ ïðî âå ñòè ïðè -

ñêî ðå íó àìîð òè çà ö³þ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ó çâ'ÿç êó ç òåõ í³÷ -

íèì ðî çâèò êîì àáî ïî ³í ø³é ïðè ÷è í³, äî ïó ñêà ºòü ñÿ ñêî ðî -

÷åí íÿ ñòðî êó àìîð òè çà ö³¿ àáî çà ñòîñ óâàí íÿ ïðè ñêî ðå íî¿

àìîð òè çà ö³¿.

Ñó ìà êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïðèä áàí íÿ ñïå -

ö³àëü íî ãî îáëàä íàí íÿ ç ìå òîþ îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà, åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ, âî äîç áå ðå æåí íÿ òà áåç ïå êè

âè ðîá íèö òâà ìî æå áó òè çà ðà õî âà íà ïðè ñïëà ò³ ïî äàò êó íà

ïðè áó òîê ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç âñòà íî âëå íèì íîð ìà òè âà ìè â³ä -

ñîò êîì [2].

Âèñ íîâ êè

Îò æå ïî ÷è íàþ ÷è ç ïî ÷àò êó ðå ôîðì, â 1978 ðî ö³, òåìï

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ Êè òàþ ñòà íî âèâ ó ñå ðåäíüî ìó

äåâ'ÿòü â³ä ñîò ê³â ùî ð³÷ íî (äèâ. òàáë.). Áëèçü êî ñî ðî êà â³ä -

ñîò ê³â öüî ãî çðî ñòàí íÿ ÿâ ëÿºòü ñÿ ðå çóëü òà òîì çá³ëü øåí íÿ

êà ï³ òàëü íèõ òî âà ð³â [3]. 
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Äæåðåëî: [4, 5].

Ð³ê Çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî ãî ÂÂÏ, % Òåìï ³í ôëÿ ö³¿, %

1991 9 3

1992 14 6

1993 14 15

1994 13 24

1995 11 17

1996 10 8

1997 9 3

1998 8 –1

1999 7 –1

2000 8 1

2001 7 1

2002 8 –1

2003 10 1

2004 10 4

2005 10 2

2006 11 2

2007 11 5

2008 10 6

2009 9 0
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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ó ñôå ð³ ³í âå -
ñòó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç -
íå ñó, ïðî à íà ë³ çî âà íî çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä ³í âå ñòó âàí íÿ òà
âèç íà ÷å íî ðîëü âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó â ðå à ë³ çà ö³¿ íàé á³ëü -
øèõ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âåí ÷óð íèé êà ï³ òàë, íàó êî âî–òåõ í³÷ í³
íî âîâ âå äåí íÿ, ³í âå ñòè ö³é í³ ðè çè êè, âåí ÷óð íèé á³ç íåñ, ³í -
íî âà ö³é íèé ïðî öåñ, íàó êî ì³ ñòê³ ô³ð ìè.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ â ñôå ðå
èí âå ñòè ðî âà íèÿ èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ ìà ëî ãî è
ñðåä íå ãî áèç íå ñà, ïðî à íà ëè çè ðî âàí çà ðó áåæ íûé îïûò
èí âå ñòè ðî âà íèÿ è îïðå äå ëåí íà ðîëü âåí ÷óð íî ãî êà ïè -
òà ëà â ðå à ëè çà öèè êðó ïíåé øèõ íà ó÷ íî–òåõ íè ÷å ñêèõ íî -
âîâ âå äå íèé â ìè ðî âîé ïðàê òè êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âåí ÷óð íûé êà ïè òàë, íà ó÷ íî–òåõ -
íè ÷å ñêèå íî âîâ âå äå íèÿ, èí âå ñòè öèîí íûå ðè ñêè, âåí -
÷óð íûé áèç íåñ, èí íî âà öèîí íûé ïðî öåññ, íàó êî åì êèå
ôèð ìû.

In the ar tic le res earch res ults are ex po un ded in the fi eld
of in ves ting of in no va ti ve de ve lop ment of small and mid dle
bu si ness, fo reign ex pe ri en ce of in ves ting, and cer ta in ly ro -
le of ven tu re ca pi tal, is ana lys ed in re a li za tion of most sci -
en ti fic and techni cal in no va tions in world prac ti ce.

Ke ywords Ven tu re ca pi tal, sci en ti fic and techni cal in no -
va tions, in vest ment risks, ven tu re bu si ness, in no va ti ve
pro cess, in no va tions firms.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âåí ÷óð íèé êà ï³ òàë ç³ ãðàâ ó äðó ã³é

ïî ëî âè í³ ÕÕ ñòî ë³ò òÿ íàé âà æëè â³ øó ðîëü ó ðå à ë³ çà ö³¿ íàé -

á³ëü øèõ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü â îáëà ñò³ ì³ êðî -

åëåê òðî í³ êè, îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè, ³í ôîð ìà òè êè, á³î òåõ íî -

ëî ã³¿, â ³í øèõ íàó êî ì³ ñòêèõ ãà ëó çÿõ âè ðîá íèö òâà. Òîæ íå âè -

ïàä êî âî ðî çâèò êî â³ âåí ÷óð íî ãî á³ç íå ñó àê òèâ íî ñïðèÿ þòü

äåð æàâ í³ îð ãà íè ðÿ äó ïðî â³ä íèõ ³í äó ñòð³ àëü íèõ êðà ¿í. Âî íè

âè õî äÿòü ïðè öüî ìó ç íåîáõ³ä íî ñò³ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â óìî âàõ çà ãî -

ñòðåí íÿ ñó ïåð íèö òâà íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó. ×è ìà ëó ðîëü ãðàº ³

òóð áî òà ïðî ï³ä òðèì êó ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, â òî ìó ÷è -

ñë³ ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ó ìà ëî ìó á³ç íå ñ³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðå çóëü -

òà òè ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî äåð æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ ó íàç âà í³ îáëà -

ñò³ ïðî ñòå æó þòü ñÿ íà ïðè êëà ä³ êðà ¿í Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè, ùî äî

ïî ÷àò êó 80–õ ðî ê³â ïî ì³ò íî â³ä ñòà âà ëè â³ä ÑØÀ ïî ñó ìàð íî -

ìó îá ñÿ ãó àêó ìó ëüî âà íî ãî ç ð³ç íèõ äæå ðåë ³ ïðàö þþ ÷î ãî íà

åêî íî ì³ êó âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó, à âæå â 1991 ðî ö³ ðà çîì óçÿ -

ò³ íå ò³ëü êè íàç äîã íà ëè, à é îá³é øëè àìå ðè êàí ö³â.

Îñ íîâ íîþ ïðî áëå ìîþ âåí ÷óð íî ãî á³ç íå ñó º âè ñî êèé ñòó ï³íü

ðè çè êó ïðè çä³é ñíåí í³ âåí ÷óð íî ãî ïðî åê òó. Ïå ðåä çä³é ñíåí íÿì

ïðî åê òó íåîáõ³ä íî îö³ íè òè ìî æëè â³ ³í íî âà ö³é í³ âòðà òè.

Ìå òà ñòàò ò³ – âè êëà ñòè ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ó ñôå ð³

³í âå ñòó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî

á³ç íå ñó, ïðî à íà ë³ çó âà òè çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä ³í âå ñòó âàí íÿ òà

âèç íà ÷è òè ðîëü âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó â ðå à ë³ çà ö³¿ íàé á³ëü øèõ

íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ÑØÀ ïðàê òè êà âåí ÷óð -

íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî ÷à ëà ñÿ ³ç ñå ðå äè íè

70–õ ðî ê³â. Ó äà íèé ÷àñ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ äðó ãà õâè ëÿ «âåí -

÷óð íî ãî áó ìó». Êîì ïà í³ÿ Gen eral Elec tric, íà ïðè êëàä, ìàº 30

âåí ÷óð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ä³ þòü ó ð³ç íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ çî íàõ

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, çà ãàëü íèé ôîíä ÿêèõ ñòà íî âèòü $100

ìëí. Ô³ð ìà Xe rox ñòâî ðè ëà â 1989 ðî ö³ âåí ÷óð íå â³ä ä³ ëåí íÿ

Xe rox Techno lo gy Ven tu res ç ôîí äîì $30 ìëí., êó äè ìî æóòü

çâåð òà òè ñÿ ãðó ïè ³í æå íå ð³â ÷è ³í øèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñëóæ -

áîâ ö³â äëÿ îäåð æàí íÿ ï³ä òðèì êè ñâî ¿õ íå çàë åæ íèõ ³í íî âà -

ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî åê ò³â [8]. ßê ùî ïðî åêò º æèò òºç äàò -

íèì, ç âåí ÷óð íî ãî ôîí äó âè ä³ ëÿ þòü êîø òè íà éî ãî ðå à ë³ çà -

Ð.Å. ÓÌÅÐÎÂ,

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ³íâåñòóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî

³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó
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ö³þ. Áà ãà òî êîì ïà í³é ñòè ìó ëþ þòü ñòâî ðåí íÿ íà ñâî ¿é áà ç³

ô³ðì–íî âà÷ ê³â, íà äàþ ÷è ¿ì íåîá ìå æå íó ñà ìî ñò³é í³ñòü. Ìà -

òå ðèíñü êà êîì ïà í³ÿ âè ñòó ïàº ÿê îñ íîâ íèé âëàñ íèê àê ö³é íî -

âî¿ ô³ð ìè, âñòà íî âëþþ ÷è â òà êèé ñïî ñ³á ïîâ íèé ô³ íàí ñî âèé

êîí òðîëü, ³ ä³ ñòàº åê ñêëþ çèâ í³ ïðà âà íà âïðî âà äæåí íÿ ó

ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ³í íî âà ö³é íèõ äî ñÿ ãíåíü. Äî 1992 ðî êó ó â³ -

äî ì³é àìå ðè êàíñü ê³é êîð ïî ðà ö³¿ ÀÒÒ áó ëî ñòâî ðå íî áëèçü êî

50 ô³ðì–íî âà òî ð³â, ùî ôóíê ö³î íó þòü ó äà í³é ñè ñòå ì³ [8].

Ó ÑØÀ äð³á íèé á³ç íåñ ñòàâ ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê íàé âà æëè â³ -

øå äæå ðå ëî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó íà ïåðñ ïåê òè âó.

Ñà ìå â ìà ëèõ ô³ð ìàõ çà ðî äæó âà ëè ñÿ ÷è âïåð øå îñâîþ âà -

ëè ñÿ òà ê³ âè äàò í³ âè íà õî äè, ÿê êîí äè ö³î íó âàí íÿ ïî â³ òðÿ, âåð -

òî ë³ò, òóð áî ðå àê òèâ íèé äâè ãóí, åëåê òðîí íî–ïðî ìå íå âà

òðóá êà, åëåê òðîí íà ëàì ïà, ðà ä³î ÷à ñòîò íà ìî äó ëÿ ö³ÿ.

70–ò³ ðî êè â³ä çíà ÷à ëè ñÿ çíà÷ íîþ ³í òåí ñè ô³ êà ö³ºþ ïðî öå -

ñó ôîð ìó âàí íÿ ìà ëèõ ô³ðì âè ñî êî ãî òåõ í³÷ íî ãî ð³â íÿ, ùî ³ñ -

òîò íî âïëè âà ëè íà ðî çâè òîê äå ÿ êèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Íà ïðè êëàä, ïî ÿâà ì³ êðî ïðî öåñ îðà, ùî çä³é ñíèâ ïå ðå âî ðîò ó

íà ï³â ïðî â³ä íè êî â³é òåõ í³ ö³, ñòà ëà ìî æëè âîþ çàâ äÿ êè ñòâî -

ðåí íþ â 1968 ðî ö³ òà êî¿ ô³ð ìè. Ó íà ï³â ïðî â³ä íè êî â³é ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ ÑØÀ çà 1966–1976 ðî êè âè íè êëè 35 ìà ëèõ

íàó êî ì³ ñòêèõ ô³ðì, îá ñÿã ïðî äà æó ïðî äóê ö³¿ ÿêèõ ó 1977 ðî -

ö³ ñòà íî âèâ $426 ìëí. [8].

Íà â³ä ì³ íó â³ä âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ë³ ô³ð ìè ìà þòü

á³ëüø âè ñî ê³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ íàó êî âî–äîñ ë³ä íî ãî

ïðî öå ñó: â³ä íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ íî âîâ âå äåíü äî ÷è ñåëü íî ñò³

íàó êî âî ãî ïåð ñî íà ëó – ó 4 ðà çè, ê³ëü ê³ñòü íî âîâ âå äåíü íà 1

äî ëàð âè òðàò íà ÍÄÊÐ – ó 24 ðà çè.

Õà ðàê òåð íîþ îç íà êîþ ìà ëèõ íàó êî ì³ ñòêèõ ô³ðì ÑØÀ º

âó çü êà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ. Çä³é ñíþ ºòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, âè ðîá íèö -

òâî îä íî ãî–äâîõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿. Â ä³ÿëü íî ñò³ òà êèõ ô³ðì

çàé íÿ òå çíà÷ íå ÷è ñëî â÷å íèõ ³ ³í æå íå ð³â, âî íè ìà þòü âè ñî -

êó ÷àñò êó âè òðàò íà ÍÄÊÐ, ùî ñòà íî âèòü á³ëü øå 7% â³ä âàð -

òî ñò³ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Êð³ì ³ñ íó âàí íÿ ñà ìî ñò³é íèõ ðè çè êî âèõ ô³ðì âå ëè ê³ êîð ïî -

ðà ö³¿ ñà ì³ ñòâî ðþ þòü ó ñâî ¿é ñòðóê òó ð³ ñïå ö³àëü í³ ï³ äðîç ä³ ëè,

ïðèç íà ÷å í³ äëÿ äîáî ðó ³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ö³ êà âèõ ³äåé, îñâîºí -

íÿ íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é, ïðî ïî íî âà íèõ ÿê íå çàë åæ íè ìè ìà ëè -

ìè íàó êî ì³ ñòêè ìè ô³ð ìà ìè, òàê ³ ñï³ âðî á³ò íè êà ìè ñàì î¿ êîð -

ïî ðà ö³¿. Òà êèì ÷è íîì, õà ðàê òåð íèì ó ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³ÿ ìè

ðè çè êî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ñòà ëî ôîð ìó âàí íÿ ö³ë êîì íà ëåæ -

íèõ ¿ì ðè çè êî âèõ ô³ðì.

Ñòâî ðþ âà í³ òèì ÷à ñî â³, àâ òî íîì íî êå ðî âà í³ ñïå ö³à ë³ çî âà í³

ï³ äðîç ä³ ëè íà çè âà þòü «âíó òð³ø í³ ìè âåí ÷ó ðà ìè». Ïðè óñ ï³ø -

í³é ä³ÿëü íî ñò³ «âíó òð³ø íüî ãî âåí ÷ó ðà» â³í ñòàº îä íèì ³ç âè -

ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â êîð ïî ðà ö³¿, à éî ãî ïðî äóê ö³ÿ ðå à ë³ çó -

ºòü ñÿ çà ñôîð ìî âà íè ìè ó êîð ïî ðà ö³¿ êà íà ëà ìè çáó òó.

Áà ãà òî êîð ïî ðà ö³é ÑØÀ (IBM, Gen eral Elec tric ³ ³í.) ìà þòü

«âíó òð³ø í³ âåí ÷ó ðè». Íàé á³ëüø óñ ï³ø íèì ç 15 «âíó òð³ø í³õ

âåí ÷ó ð³â» êîð ïî ðà ö³¿ IBM áóâ ïðî åêò ñòâî ðåí íÿ ³ âè ïó ñêó íà

ðè íîê ïåð ñî íàëü íèõ êîìï'þòå ð³â. Äî 1980 ðî êó (÷å ðåç ð³ê

ï³ ñëÿ éî ãî ñòâî ðåí íÿ) ïðî äóê ö³ÿ áó ëà âè ïó ùå íà íà ðè íîê, à

ùå ÷å ðåç äâà ðî êè ð³÷ íèé îá ñÿã ïðî äà æó ñòà íî âèâ $2,5

ìëðä., ïå ðå âè ùèâ øè ïðî äàæ áóäü–ÿêî¿ ³í øî¿ ìî äå ë³ îá ÷è -

ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè âè ðîá íèö òâà IBM [8].

Çà îñòàí í³ ðî êè â ÑØÀ áó ëî ïðèé íÿ òî ðÿä çà êî í³â, îñ íîâ -

íîþ ìå òîþ ÿêèõ º ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

äð³á íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ô³ðì, ùî çàé ìà þòü ñÿ ðîç ðîá êîþ íî -

âèõ òåõ íî ëî ã³é.

Âåí ÷óð í³ ôîí äè Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè ³í âå ñòó þòü â åêî íî ì³ êó

ðå ã³î íó á³ëü øå $6 ìëðä. íà ð³ê. Àëå íà â³ä ì³ íó â³ä àìå ðè -

êàíñü êèõ ºâðî ïåéñü ê³ ôîí äè ðè çè êî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ âî -

ë³ þòü âêëà äà òè êîø òè íå â ïî ÷àò êî âèé, à ó âæå çð³ ëèé, ùî

äîá ðå çà ðå êî ìåí äó âàâ ñå áå, á³ç íåñ. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì,

ùî íà ïî ÷àò êó 80–õ áà ãà òî ôîí ä³â, çî êðå ìà áðè òàíñü êèõ,

«îá ïå êëè ñÿ» íà ô³ íàí ñó âàí í³ ïðè âà áëè âèõ ³ äó æå ìî äíèõ òî -

ä³ ³äåé ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Ïàëü ìà ïåð øî ñò³ â îáëà ñò³ âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ íà ëå -

æèòü Âå ëè êî áðè òà í³¿. Ç 1984 ïî 1995 ð³ê ð³÷ íèé îá ñÿã ³í âå -

ñòè ö³é, çä³é ñíå íèõ ôîí äà ìè ö³ º¿ êðà ¿ íè, çð³ñ ³ç 190 ìëí. äî 2,5

ìëðä. ô. ñòåðë. Çà äà íè ìè ªâðî ïåéñü êî¿ àñî ö³ àö³¿ âåí ÷óð íèõ

ôîí ä³â, ìàé æå ïî ëî âè íà âñüî ãî çà õ³ä íî º âðî ïåéñü êî ãî ðè çè -

êî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ â 1995 ðî ö³ ïðè ïà äà ëà íà Áðè òà í³þ.

Ïðè ÷î ìó êî ëî òðå òè íè ³í âå ñòè ö³é – çà ìå æà ìè êðà ¿ íè [1].

Ðÿä êðà ¿í ñòâî ðþ þòü ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ ðî çâèò êó âåí -

÷óð íèõ ôîí ä³â. Íà ïðè êëàä, óðÿä Ãîë ëàí ä³¿ ãà ðàí òóº ïî êðèò òÿ

ïî ëî âè íè ìî æëè âèõ çáèò ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³í âå ñòó âàí íÿì ó

ïðè âàò í³ êîì ïà í³¿.

Âåí ÷óð í³ ôîí äè Ãîë ëàí ä³¿ ³ Ôðàí ö³¿ ÷åð ïà þòü ³í âå ñòè ö³é -

íèé êà ï³ òàë ãî ëîâ íèì ÷è íîì ó íàé á³ëü øèõ áàí êàõ ³ ñòðà õî âèõ

êîì ïà í³ÿõ, áðè òàíñü ê³ – ó ïåí ñ³é íèõ ôîí äàõ, íà ÷àñò êó ÿêèõ

ïðè ïà äàº áëèçü êî òðå òè íè âñ³õ ô³ íàí ñî âèõ âëè âàíü. Îñòàí -

íº ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî â äà í³é êðà ¿ í³ íà ïåí ñ³é í³ ôîí äè, ùî

³í âå ñòó þòü ó âåí ÷óð íèé á³ç íåñ, ïî øè ðþ ºòü ñÿ ï³ëü ãî âèé ðå -

æèì îïî äàò êî âó âàí íÿ.

Ãî ëîâ íà â³ä ì³í í³ñòü âåí ÷óð íèõ ôîí ä³â â³ä ³í øèõ ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íèõ ³í âå ñòî ð³â ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ïåð ø³ ³í âå ñòó þòü êîø òè

øëÿ õîì ïðèä áàí íÿ àê ö³é ï³ä ïðè ºìñòâ, êîò ðèõ âî íè ³í âå ñòó þòü.

Á³ëü ø³ñòü ôîí ä³â ñòâî ðþ ºòü ñÿ íà ïå ð³îä 7–10 ðî ê³â. Ïî çà -

âåð øåí í³ öüî ãî ïå ð³î äó ôîíä ðå à ë³ çóº âñ³ ïðèä áà í³ êîð ïî ðà -

òèâ í³ ö³í í³ ïà ïå ðè ³ ë³ê â³ äó ºòü ñÿ. Òî ìó âåí ÷óð í³ ôîí äè çà ö³ êàâ -

ëå í³ ó âè ñî êî ìó êî òè ðó âàí í³ àê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà–ðå öè ï³ ºí òà.

Äëÿ öüî ãî ïðåä ñòàâ íè êè ôîí äó àê òèâ íî áå ðóòü ó÷àñòü ó êå ðó -

âàí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³ êîí ñóëü òó âàí í³ âè ùî ãî êå ð³â íèö òâà.

Ïðåä ñòàâ íèê ôîí äó âõî äèòü ó ðà äó äè ðåê òî ð³â êîì ïà í³¿ [3].

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïî êà çóº, ùî ñòðà òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ³ç âåí ÷óð íè ìè ôîí äà ìè äàº âðà æàþ ÷³ åêî íî ì³÷ í³ ðå -

çóëü òà òè. Çà äà íè ìè Àñî ö³ àö³¿ âåí ÷óð íèõ ôîí ä³â Âå ëè êî áðè òà -

í³¿, ç 1991 ïî 1995 ð³ê çà ãàëü íèé îá ñÿã ïðî äà æó ó ô³ð ìàõ, ùî

ñòà ëè îá'ºê òà ìè âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, çá³ëü øèâ ñÿ íà

34%, îá ñÿã åê ñïîð òó – íà 29, ÷è ñåëü í³ñòü ïåð ñî íà ëó – íà 15%.

Ó ö³ ëî ìó æ ïî êðà ¿ í³ îñòàí í³é ïî êàç íèê íå ïå ðå âè ùèâ 1%.

Âèñ íîâ êè

Ïåðø í³æ âåí ÷óð íèé ³í âå ñòîð ïî ãî äèòü ñÿ ðîç ïî ÷à òè ³í -

âå ñòè ö³¿, â³í âèç íà ÷àº ñâîþ ñòðà òå ã³þ âè õî äó. Íàé á³ëüø
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òè ïî â³ ñòðà òå ã³¿ âè õî äó – öå ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðèä áà íèõ àê ö³é íà

á³ð æî âî ìó ðèí êó, ïðî äàæ ³í âå ñòè ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ìó ³í âå ñòî -

ðó, ïðî äàæ ñâîº¿ ÷àñò êè ³í øèì àê ö³ î íå ðàì àáî êå ð³â íèö òâó

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñâîºþ ïî ÿâîþ ôîí äè çî áîâ'ÿçà í³ ÑØÀ – êðà ¿ í³ ç íàé -

á³ëüø ðîç âè íó òîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó -

âàí íÿ. Â ðàì êàõ àìå ðè êàíñü êî¿ ìî äå ë³ ôîí äè ñòâî ðþ âà -

ëè ñÿ ïå ðå âàæ íî äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ³äåé ³

ïî ÷è íàíü.

Çà êîð äî íîì, â îñ íîâ íî ìó ó ÑØÀ ³ êðà ¿ íàõ Çà õ³ä íî¿ ªâðî -

ïè, ö³ ³í ñòðó ìåí òè ïîâ ñþä íî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íà ïðàê òè ö³

âæå íå îä íå äå ñÿ òè ë³ò òÿ é îäåð æó þòü â îñòàí í³ ðî êè âñå

á³ëüø øè ðî êå ïî øè ðåí íÿ. Çà ãàëü íèé ñâ³ òî âèé ðè íîê âåí -

÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó ïå ðå âåð øèâ ó ñå ðå äè í³ 90–õ ðî ê³â ðó á³æ ó

$100 ìëðä. Çà îäèí ò³ëü êè 1996 ð³ê íî â³ ³í âå ñòè ö³¿ âåí ÷óð -

íî ãî êà ï³ òà ëó â ÑØÀ ñòà íî âè ëè áëèçü êî $10 ìëðä., à íà

ºâðî ïåéñü êî ìó êîí òè íåí ò³ – ìàé æå $8 ìëðä.

Äîñ â³ä ðîç âè íó òèõ åêî íî ì³÷ íèõ êðà ¿í ó ïå ð³î äè ïðî ìè ñëî -

âî ãî ñïà äó, ùî ñòè êà ëè ñÿ ç ïðî áëå ìà ìè, àíà ëî ã³÷ íè ìè íè -

í³ø í³ì â³ò ÷èç íÿ íèì, ñâ³ä ÷èòü, ùî âåí ÷óð í³ ôîí äè ìî æóòü

ñëó æè òè îä íèì ç åôåê òèâ íèõ çà ñî á³â ïî äî ëàí íÿ äå ô³ öè òó ³

äî ðîæ íå ÷³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Áåç ÷à ñíèé Ë., Îíèø êî Ñ. Òåí äåí ö³¿ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó êà ï³ òà ë³â

òà ¿õ âïëèâ íà ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ // Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ -

íè. – 2008. – ¹3. – Ñ. 4–12.

2. Áå ëî øàï êà Â.À., Çà ãî ðèé Ã.Â. Ñòðà òå ãè ÷å ñêîå óïðà âëå íèå:

ïðèí öè ïû è ìåæ äó íà ðîä íàÿ ïðàê òè êà. – Ó÷åá íèê / Ïîä ðåä. Â.À. Áå -

ëî øàï êè. – Ê.: Àá ñî ëþò–Â, 1998. – 352 ñ.

3. Âîë êîâ À.Ì. Øâå öèÿ: ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ìî äåëü /

Ñïðà âî÷ íèê. – Ì.: Ìûñëü, 2001. – 190 ñ.

4. Âà ñè ëåí êî Â.Î. Òåî ð³ÿ òà ïðàê òè êà ðîç ðîá êè óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü: [íàâ÷. ïîñ.] / Â.Î. Âà ñè ëåí êî. – Ê.: ÖÓË, 2002. – 420 ñ.

5. Ãîí ÷à ðî âà Í.Ï. Èí íî âà öèîí íîñòü êîí êó ðåíò íèõ ôàê òî ðîâ ýêî -

íî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ / Í.Ï. Ãîí ÷à ðî âà // Àê òó àëü í³ ïðî áëå ìè

åêî íî ì³ êè. – 2007. – ¹3. – Ñ. 43–59.

6. Ãå ðà ñè ìîâ À.Å. Ïðî áëå ìû ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè èí íî âà -

öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè // Èí íî âà öèè. – 2001. – ¹9–10.

7. Äå íè ñåí êî Ì.Ï. Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ³í âå ñòó -

âàí íÿ: Ìî íî ãðà ô³ÿ. – Ê.: Íàóê. ñâ³ò, 2001. – 414 ñ.: ³ë. – Á³ áë³îãð: ñ.

401–412.

8. ªð ìî øåí êî Ì.Ì., Ãà íó ùàê–ªô³ ìåí êî Ë.Ì. Ìå õà í³çì ðî çâèò êó

³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó êëà ñòå ðî îá'ºä íà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ [íàóê.

ìî íîãð.]. – Ê.: Íà ö³î íàëü íà àêà äå ì³ÿ óïðà âë³í íÿ, 2010. – 236.

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011



ÅÅÊÊÎÎÍÍÎÎÌÌ²²××ÍÍ²²   ÏÏÐÐÎÎÁÁËËÅÅÌÌÈÈ
ÐÐÎÎÇÇÂÂÈÈÒÒÊÊÓÓ  ÃÃÀÀËËÓÓÇÇÅÅÉÉ

ÒÒÀÀ ÂÂÈÈÄÄ²²ÂÂ  ÅÅÊÊÎÎÍÍÎÎÌÌ²²××ÍÍÎÎ ¯̄
ÄÄ²²ßßËËÜÜÍÍÎÎÑÑÒÒ²²

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011© Â.Î. ÎÌÅËÜ×ÓÊ, 2011 117

Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî äè íà ì³ êó äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà â
Óê ðà ¿ í³ â óìî âàõ êðè çè íà ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³. Äîñ ë³ äæå -
íî êî ìåð ö³é íó òà ñî ö³àëü íó äî ñòóï í³ñòü æèò ëà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äî ñòóï í³ñòü ³ïî òå÷ íèõ êðå äè ò³â, ñî -
ö³àëü íà äî ñòóï í³ñòü æèò ëà.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íà äè íà ìè êà äî ñòóï íî ñòè
æè ëüÿ â Óê ðà è íå â óñëî âèÿõ êðè çè ñà íà ðûí êå íå äâè æè -
ìî ñòè. Èñ ñëå äî âà íà êîì ìåð ÷å ñêàÿ è ñî öèàëü íàÿ äî -
ñòóï íîñòü æè ëüÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äî ñòóï íîñòü èïî òå÷ íûõ êðå äè òîâ,
ñî öèàëü íàÿ äî ñòóï íîñòü æè ëüÿ.

The Dy na mic of com mer cial and so cial af for da bi li ty of
hous ing in cri sis con dit ions on hous ing mar ket in Ky iv has
be en ana lyz ed in the ar tic le. Com mer cial and so cial af for -
da bi li ty of hous ing ha ve be en in ves ti ga ted. 

Ke ywords: af for da bi li ty of hous ing, mort ga ge, hous ing
mar ket.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Æèò ëî âà ïðî áëå ìà ³ñ íóº â

Óêðà ¿ í³ äàâ íî. Âî íà áó ëà ãîñ òðîþ ùå çà ÷à ñ³â, êî ëè Óê ðà ¿ íà

âõî äè ëà äî ñêëà äó Ðà äÿíñü êî ãî Ñî þ çó. Íå ñòà ëî ñÿ ïî ì³ò íèõ

çðó øåíü ó ñôå ð³ æèò ëî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ çà ðî êè íå çàë -

åæ íî ñò³. Â óê ðà ¿íñü ê³é ôà õî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

ïåâ íèé âà êó óì ùî äî ïðàê òè÷ íî¿ îö³í êè äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà.

Äà íà ñòàò òÿ º ïðî äîâ æåí íÿì á³ëüø ðàí íüî¿ ñòàò ò³ àâ òî ðà,

îïó áë³ êî âà íî¿ â æóð íà ë³ «²í âå ñòè ö³¿: ïðàê òè êà òà äîñ â³ä»

(2010 ð³ê, ¹17) [9]. Îñ ê³ëü êè äî ñòóï í³ñòü æèò ëà º çì³í íîþ

õà ðàê òå ðè ñòè êîþ æèò ëî âî¿ ñôå ðè, âà æëè âî íå ïðî ñòî çä³é -

ñíþ âà òè ðà çî âó îö³í êó äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà, à é ïðî âî äè òè íå -

ïå ðåð âíèé ¿¿ ìî í³ òî ðèíã.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó ñâ³ -

òî â³é ïðàê òè ö³ ³ñ íóº ê³ëü êà ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî âèç -

íà ÷åí íÿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà. Íàé á³ëüø ïî øè ðå íèì º ðîç ä³ -

ëåí íÿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà íà êî ìåð ö³é íó òà ñî ö³àëü íó. Íà

äóì êó àâ òîð ñü êî ãî êî ëåê òè âó ó ñêëà ä³ Ñ.Ð. Õà ÷àò ðÿ íà,

Å.Þ. Ôà ºð ìà íà, Ð.Ë. Ôå äî ðî âî¿ òà À.Í. Êè ðè ëî âî¿, â îñ íî â³

ôîð ìó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ïî ïè òó íà æèò ëî

ëå æàòü ð³ç í³ êîí öåï ö³¿ çà äî âî ëåí íÿ æèò ëî âèõ ïî òðåá [13,

16], òî ìó é ëî ã³÷ íî îêðå ìî ðîç ãëÿ äà òè ñî ö³àëü íó òà êî ìåð -

ö³é íó äî ñòóï í³ñòü æèò ëà.

Ïî íÿò òÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà ââî äèòü ñÿ ñòî ñîâ íî

òèõ êà òå ãî ð³é ãðî ìà äÿí, äëÿ ÿêèõ ÷å ðåç íèçü ê³ äî õî äè âè íè êàº

íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³æ ïðèé íÿ òè ìè â ñóñ ï³ëü ñòâ³ ì³ í³ ìàëü íè ìè

æèò ëî âè ìè ñòàí äàð òà ìè ³ ðå àëü íè ìè æèò ëî âè ìè óìî âà ìè. ßê

ïðà âè ëî, ³í äè êà òî ðîì ñî ö³àëü íî¿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà º ÷àñò êà

ãðî ìà äÿí, ÿê³ îò ðè ìà ëè æèò ëî ïðî òÿ ãîì ðî êó, ó çà ãàëü í³é ê³ëü -

êî ñò³ ãðî ìà äÿí, ÿê³ ïî òðå áó þòü ñî ö³àëü íî ãî æèò ëà.

ßê êî ìåð ö³é íà äî ñòóï í³ñòü æèò ëà âè ñòó ïàº äî ñòóï í³ñòü

³ïî òå÷ íèõ êðå äè ò³â, äëÿ ÿêî¿ ðîç ðî áëå íî ðÿä ïî êàç íè ê³â [11].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º êîì ïëåêñ íà îö³í êà äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà â

Óê ðà ¿ í³ çà îñòàí í³ ðî êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â ðî áî ò³ [10] íà ìè

îá´ðóí òî âà íî ââå äåí íÿ ðå êîí ñòðóê ö³é íî¿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà,

Â.Î. ÎÌÅËÜ×ÓÊ,
ê.å.í. ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Äèíàì³êà êîìåðö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî¿
äîñòóïíîñò³ æèòëà â óìîâàõ êðèçè
íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ â ì. Êèºâ³
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îñ ê³ëü êè ãðî ìà äÿ íè, ÿê³ ïðî æè âà þòü â àâà ð³é íèõ òà ñòà ðèõ

áó äèí êàõ, õî÷ ³ íå º ñî ö³àëü íî íå çà õè ùå íè ìè, àëå äåð æà âà

ãà ðàí òóº ¿ì ïî çà ÷åð ãî âå îò ðè ìàí íÿ æèò ëà çã³ äíî ç ï. 10 ñò.

11 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî æèò ëî âèé ôîíä ñî ö³àëü íî ãî ïðèç -

íà ÷åí íÿ» [6]. Îä íàê â³ä ïî â³ä í³ äà í³ â îïå ðà òèâ íî ìó ðå æè ì³

íà ñàé ò³ Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè ñòà òè ñòè êè íå ðîç ì³ ùó þòü ñÿ.

Íàé á³ëüø ï³ç í³ äî ñòóï í³ äà í³ äà òó þòü ñÿ 2009 ðî êîì. Òî ìó

îá ìå æè ìî ñÿ àíà ë³ çîì ðå êîí ñòðóê ö³é íî¿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà

ïðî òÿ ãîì 2006–2009 ðî ê³â (òàáë. 1).

Äëÿ á³ëü øî¿ íà î÷ íî ñò³ ïðåä ñòà âè ìî îò ðè ìà í³ äà í³ ó ãðà -

ô³÷ íî ìó âè ãëÿ ä³ (ðèñ. 1).

Çã³ äíî ç äà íè ìè, ïðåä ñòà âëå íè ìè íà ðèñ. 1, ìîæ íà çðî áè òè

îä íîç íà÷ íèé âèñ íî âîê, ùî äåð æà âà ó âñå á³ëü ø³é ì³ ð³ ³ã íî ðóº

ïðî áëå ìó ìåø êàí ö³â àâà ð³é íèõ òà âåò õèõ áó äèí ê³â, îñ ê³ëü êè

ïè òî ìà âà ãà òèõ, õòî ïî ë³ï øèâ æèò ëî â³ óìî âè ç äà íî¿ êà òå ãî ð³¿

ãðî ìà äÿí â 2009 ðî ö³, çìåí øè ëà ñÿ. Öå âêà çóº íà òå, ùî í³ äî

êðè çè â æèò ëî âî ìó áó ä³â íèö òâ³ â Óê ðà ¿ í³, í³ ï³ä ÷àñ ¿¿ ïå ðå á³ ãó

òàê ³ íå áó ëî ñòâî ðå íî ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â âè ð³ øåí íÿ æèò ëî âî¿

ïðî áëå ìè ìåø êàí ö³â àâà ð³é íèõ òà ñòà ðèõ áó äèí ê³â.

Ðîç ãëÿ íå ìî òå ïåð ñî ö³àëü íó äî ñòóï í³ñòü æèò ëà, ÿêó áó äå ìî

òà êîæ âèç íà ÷à òè ïî ïè òî ì³é âà ç³ ãðî ìà äÿí, ÿê³ ïå ðå áó âà þòü ó

æèò ëî â³é ÷åð ç³ ³ îò ðè ìà ëè æèò ëî ïðî òÿ ãîì ðî êó (òàáë. 2).

Ð³ê

Ê³ëü ê³ñòü ñ³ ìåé òà îäè -

íà ê³â, ÿê³ ïå ðå áó âà ëè

íà êâàð òèð íî ìó îáë³ êó

íà ê³ íåöü ðî êó, òèñ.

Ê³ëü ê³ñòü ñ³ ìåé òà îäè -

íà ê³â, ÿê³ îäåð æà ëè

æèò ëî ïðî òÿ ãîì ðî êó,

òèñ.

Ïè òî ìà âà ãà ãðî ìà äÿí, ÿê³ îò -

ðè ìà ëè æèò ëî, â³ä çà ãàëü íî¿

ê³ëü êî ñò³ òèõ, õòî ïå ðå áó âàº

íà êâàð òèð íî ìó îáë³ êó, %

Óìîâ íà òðè âà ë³ñòü ïå -

ðå áó âàí íÿ íà îáë³ êó äî

îò ðè ìàí íÿ æèò ëà, ðî êè

1990 2638 235 8,91 11,23

1995 2411 82 3,40 29,40

2000 1765 32 1,81 55,16

2001 1624 29 1,79 56,00

2002 1533 25 1,63 61,32

2003 1460 25 1,71 58,40

2004 1414 23 1,63 61,48

2005 1323 20 1,51 66,15

2006 1300 20 1,54 65,00

2007 1252 17 1,36 73,65

2008 1216 17 1,40 71,53

2009 1174 11 0,94 106,73

2010 1139 11 0,97 103,55

Ïî êàç íè êè 2006 2007 2008 2009

Ê³ëü ê³ñòü ñ³ ìåé òà îäè íà ê³â, ùî ïðî æè âà þòü â àâà ð³é íèõ òà âåò õèõ

áóäèí êàõ, îä.
27577 25218 24058 22883

Ê³ëü ê³ñòü ñ³ ìåé òà îäè íà ê³â, ùî ïî ë³ï øè ëè æèò ëî â³ óìî âè, ç òèõ, ùî ïðî -

æè âà þòü â àâà ð³é íèõ òà âåò õèõ áó äèí êàõ, îä.
859 722 717 494

Ïè òî ìà âà ãà ìåø êàí ö³â àâà ð³é íèõ òà æèò ëî âèõ áó äèí ê³â, ùî ïî ë³ï øè ëè

æèò ëî â³ óìî âè ïðî òÿ ãîì ðî êó, %
3,11 2,86 2,98 2,16
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Òàáëèöÿ 1. Ðåêîíñòðóêö³éíà äîñòóïí³ñòü æèòëà â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 2006–2009 ðîê³â

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè çã³äíî [15, ñ. 432].

Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà ìåøêàíö³â àâàð³éíèõ òà æèòëîâèõ áóäèíê³â, ùî ïîë³ïøèëè æèòëîâ³ óìîâè ïðîòÿãîì ðîêó, %

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ñîö³àëüíî¿ äîñòóïíîñò³ æèòëà â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 1990–2010 ðîê³â

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çã³äíî ç òàáë. 1.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [5].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Àíà ë³ çóþ ÷è äà í³, ÿê³ íà âå äå íî â òàáë. 2, ñë³ä â³ä çíà ÷è òè,

ùî ñî ö³àëü íà äî ñòóï í³ñòü æèò ëà â Óê ðà ¿ í³ áó ëà íèçü êîþ ó âñ³

ðî êè íå çàë åæ íî ñò³. Àäæå íå ìîæ íà ââà æà òè ïðèé íÿò íèì

ñå ðåä í³é òåð ì³í ïå ðå áó âàí íÿ â æèò ëî â³é ÷åð ç³ 30 ðî ê³â

(1995 ð³ê), ÷è, òèì á³ëü øå, ìàé æå 107 ðî ê³â (2009 ð³ê).

Ó êðè çî âèé ïå ð³îä â³ä áó ëî ñÿ ñóò òº âå çíè æåí íÿ ñî ö³àëü íî¿

äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà (2009 ð³ê). Ó 2010 ðî ö³ õî÷ ³ â³ä áó ëî ñÿ

ïåâ íå ïî ë³ï øåí íÿ äà íî ãî ïî êàç íè êà, îä íàê íå ìîæ íà ââà -

æà òè çíà÷ íèì çäî áóò êîì ï³ äâè ùåí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè ãðî ìà -

äÿí, ÿê³ îò ðè ìà ëè ïðî òÿ ãîì ðî êó æèò ëî, íà 0,03% â³ä çà -

ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ãðî ìà äÿí, ùî ïå ðå áó âà þòü íà êâàð òèð íî ìó

îáë³ êó. Á³ëüø êî ðåêò íî â äà í³é ñè òóà ö³¿ ââà æà òè, ùî â 2010

ðî ö³ ñè òóà ö³ÿ ç ñî ö³àëü íîþ äî ñòóï í³ ñòþ æèò ëà ïðî äîâ æóº

çà ëè øà òè ñÿ âêðàé íå ãà òèâ íîþ, à äåð æà âà â ïå ð³îä êðè çè â

ñôå ð³ æèò ëî âî ãî áó ä³â íèö òâà íå ñòà ëà ëî êî ìî òè âîì ðî -

çâèò êó áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³ ³ íå âè ðî áè ëà åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç -

ì³â âè ð³ øåí íÿ æèò ëî âî¿ ïðî áëå ìè ãðî ìà äÿí, ÿê³ ïå ðå áó âà -

þòü íà êâàð òèð íî ìó îáë³ êó. Á³ëü øå òî ãî, ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³

âêà çó þòü íà çìåí øåí íÿ ðî ë³ äåð æà âè ó áó ä³â íèö òâ³ æèò ëà.

Òàê, ó 2010 ðî ö³ çà ðà õó íîê êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó áó -

ëî ââå äå íî â åê ñïëó à òà ö³þ 32,3 òèñ. êâ. ì çà ãàëü íî¿ ïëî ù³

æèò ëà, ùî ñòà íî âèòü ëè øå 30,0% äî â³ä ïî â³ä íî ãî ïî êàç íè -

êà 2009 ðî êó. ×àñò êà æèò ëà, ââå äå íî ãî â åê ñïëó à òà ö³þ çà

ðà õó íîê áþ äæåò íèõ êîø ò³â ó 2010 ðî ö³, òà êîæ çíà÷ íî çìåí -

øè ëà ñÿ ³ ñòà íî âè ëà ëè øå 0,3% âñüî ãî îá ñÿ ãó æèò ëà, ââå äå -

íî ãî â åê ñïëó à òà ö³þ â Óê ðà ¿ í³, òî ä³ ÿê çà 2009 ð³ê – 1,7% [1].

Ïðî âå äå ìî òå ïåð àíà ë³ç êî ìåð ö³é íî¿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà, îñ -

ê³ëü êè ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü ãðî ìà äÿí ïî ë³ï øó þòü æèò ëî â³

óìî âè, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ðèí êî â³ ìå õà í³ç ìè. Äëÿ öüî ãî âè êî ðè -

ñòàºìî çã³ äíî ç ìå òî äè êîþ, ðîç ðî áëå íîþ â [9], äâà ïî êàç íè êà.

Ïåð øèé ïî êàç íèê ðîç ðàõî âó âà òè ìåòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ: 

(1)

äå T – ïå ð³îä íà êî ïè ÷åí íÿ â ðî êàõ;

Vp – ïî ÷àò êî âèé âíå ñîê ïðè ïðèä áàí í³ æèò ëà ïî ³ïî òå÷ í³é

ñõå ì³ â ãðî øî âèõ îäè íèö ÿõ (ãð. îä.). Äà íèé ïî êàç íèê çàë -

åæèòü â³ä òà êî ãî ïà ðà ìå òðó ³ïî òå÷ íî¿ ñõå ìè, ÿê ÷àñò êà êðå -

äè òó ó âàð òî ñò³ æèò ëà (LTV);

Cd – ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íèé äî õ³ä, ãð. îä.;

Vd – ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ í³ âè òðà òè íà îä íó îñî áó, ãð. îä.

Äðó ãèé ïî êàç íèê º ³í äåê ñîì äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà ïî ³ïî òå÷ -

í³é ñõå ì³ Id ³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ òà êèì ÷è íîì:

(2)

äå Vm – âàð ò³ñòü 1 êâ. ì æèò ëà, ãð. îäè íèöü;

54 – ïëî ùà óìîâ íî¿ êâàð òè ðè, êâ. ì;

3 – ÷è ñëî ÷ëå í³â äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà, îñ ³á;

12 – ê³ëü ê³ñòü ì³ ñÿ ö³â â ðî ö³.

Òà êèì ÷è íîì, äî ñòóï í³ñòü æèò ëà ïî ³ïî òå÷ í³é ñõå ì³ áó äå

õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ òî÷ êîþ, êî îð äè íà òè ÿêî¿ â³ä ïî â³ äà òè ìóòü

³í äåê ñó äî ñòóï íî ñò³ çà ³ïî òå÷ íîþ ñõå ìîþ (2) òà ì³ í³ ìàëü íî -

ìó ïå ð³î äó, íåîáõ³ä íî ìó äëÿ íà êî ïè ÷åí íÿ ñó ìè äëÿ ïåð øî ãî

âíå ñêó ïðè ïðèä áàí í³ æèò ëà çà ³ïî òå÷ íîþ ñõå ìîþ (1).

Îñ ê³ëü êè ðè íîê æèò ëà â ðå àëü íî ñò³ º êîí ãëî ìå ðà òîì ëî -

êàëü íèõ ðèí ê³â, ïðî à íà ë³ çóº ìî íàé á³ëüø ðîç âè íó òèé ðè íîê

ì. Êè º âà. ßê äæå ðå ëî ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ö³í áó ëî âè êî ðè ñòà íî

äà í³ Àñî ö³ àö³¿ ð³ åë òå ð³â Óê ðà ¿ íè. ¯õ í³ äà í³ äå ùî â³ä ì³í í³ â³ä

äà íèõ ÀÍ «Ïëà íå òà Îáî ëîíü», ÿê³ çà ñòî ñî âó âà ëè ñÿ â ðî áî ò³

[9], ùî çóìî âëþº ðîç á³æ í³ñòü ïî êàç íè ê³â äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà,

ùî îò ðè ìà í³ íà ìè ðà í³ øå, òà ïî êàç íè ê³â, ÿê³ áó äóòü ðîç ðà õî -

âà í³ äå ùî íèæ ÷å. Îä íàê â³ä ì³í íî ñò³ íåç íà÷ í³, à çà ãàëü í³ òåí -

äåí ö³¿ çáå ð³ ãà þòü ñÿ.

Áåç ïî ñå ðåäíüî ïå ðåä ðîç ðà õóí êà ìè êî ìåð ö³é íî¿ äî ñòóï -

íî ñò³ æèò ëà îïè øå ìî êî ðîò êî ò³ çì³ íè, ÿê³ â³ä áó ëè ñÿ â ñôå ð³

æèò ëî âî ãî ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³. 

Ïî–ïåð øå, ñë³ä â³ä çíà ÷è òè çâó æåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïåð âèí íèõ ³ïî -

òå÷ íèõ êðå äè òî ð³â. ßê ùî ó 2008 ðî ö³ æèò ëî â³ ³ïî òå÷ í³ êðå äè òè

íà äà âà ëè á³ëü øå 90 áàí ê³â, òî â 2010 ðî ö³ ëè øå 16 áàí ê³â. 

Ïî–äðó ãå, ñë³ä âêà çà òè íà ñóò òº âå ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ³ïî -

òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ. Çã³ äíî ç äà íè ìè ÍÁÓ, ïè òî ìà âà ãà

³ïî òå÷ íèõ êðå äè ò³â ó íî âèõ âè äà íèõ äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâàì

êðå äè òàõ ïðî òÿ ãîì ïåð øî ãî êâàð òà ëó 2011 ðî êó çìåí øó -

âà ëà ñÿ ³ â ö³ ëî ìó çà ïåð øèé êâàð òàë 2011 ðî êó ñòà íî âè ëà

ìåí øå 3,5% çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó êðå äè ò³â, íà äà íèõ óê ðà -

¿íñüêè ìè êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè íà ñå ëåí íþ [4].

Ïî–òðå òº, ïîò ð³á íî â³ä çíà ÷è òè ïî ã³ð øåí íÿ óìîâ êðå äè òó -

âàí íÿ, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ â ï³ äâè ùåí í³ ðå àëü íèõ â³ä ñîò êî âèõ

ñòà âîê çà âè äà íè ìè ³ïî òå÷ íè ìè êðå äè òà ìè, çìåí øåí í³ òåð -

ì³ í³â êðå äè òó âàí íÿ, çìåí øåí í³ ïè òî ìî¿ âà ãè ³ïî òå÷ íî ãî êðå -

äè òó ó âàð òî ñò³ æèò ëà òà ïî ñè ëåí íÿ âè ìîã äî ïî çè ÷àëü íè êà

(çìåí øåí íÿ â³ä íî øåí íÿ ïëà òå æ³â ïî îá ñëó ãî âó âàí íþ ³ïî -

òå÷ íî ãî êðå äè òó äî äî õî ä³â ïî çè ÷àëü íè êà). Ïî ð³â íÿí íÿ óìîâ

³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íà âå äå íî â òàáë. 3.

Çàç íà ÷è ìî, ùî íà ñâî ¿õ ñàé òàõ òà â ðå êëà ìíèõ áó êëå òàõ ó

2011 ðî ö³ áàí êè íà âî äÿòü â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè äå ùî íèæ ÷³, í³æ

íà âå äå íî â òàáë. 3. Âñå óê ðà ¿íñü êèé áàíê ðî çâèò êó ïðî ïî íó -

âàâ íà â³òü ³ïî òå÷ í³ êðå äè òè ï³ä 12% ð³÷ íèõ. Îä íàê â ðå àëü -

íî ñò³ â áå ñ³ äàõ òà ïðè ïî ïå ðåä í³õ ïå ðå ãî âî ðàõ ìå íå äæå ðè

íà çè âà þòü ³í ø³ öè ôðè, ÿê³ çá³ëü øó þòü ñÿ çà ðà õó íîê ð³ç íî ãî

ðî äó êî ì³ ñ³é.

Ðîç ãëÿ íå ìî ùå îä íó òåí äåí ö³þ, ÿêà âïëè âàº íà äî ñòóï -

í³ñòü æèò ëà, – äè íà ì³ êó ö³í íà æèò ëî âó íå ðó õî ì³ñòü. Íà

Ïî êàç íèê Ïî ÷à òîê 2008 ðî êó 2009 2010 I êâ. 2011

Â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè â ãðèâ íÿõ, % 11–20 25 30 12–28

×àñò êà ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó ó âàð òî ñò³ æèò ëà, % 70 60 50 40

Òåð ì³í íà äàí íÿ êðå äè òó, ðî êè 10–30 5–30 5 3

Ïè òî ìà âà ãà ïëà òå æ³â ïî îá ñëó ãî âó âàí íþ êðå äè òó ó äî -

õî äàõ ïî çè ÷àëü íè êà, %
50 35 30 30
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Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿííÿ óìîâ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ â 2008–2011 ðîêàõ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ñï³ëêóâàííÿ ç ìåíåäæåðàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.



Ïî êàç íè êè 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 2 3 4 5 6 7

Âàð ò³ñòü 1 êâ. ì êâàð òè ðè â Îáî ëîíñü êî ìó ðà éî í³ ì. Êè º âà, $ 1057 1400 2380 2515 1890 1865

Ñòàâ êè çà ³ïî òå÷ íè ìè êðå äè òà ìè (ìå ä³ àí í³), â ãðí. 18 16,5 17 18 26 35

Òåð ì³í êðå äè òó, ðî ê³â 10 15 15 15 10 5

Âàð ò³ñòü êâàð òè ðè ïëî ùåþ 54 êâ. ì, $ 57078 75600 128520 135810 102060 100710

×àñò êà ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó ó âàð òî ñò³ æèò ëà, % 60 70 80 70 50 50

Ñó ìà ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó, â $ 34246,8 52920 102816 95067 51030 50355

Ñå ðåäíüî ð³÷ íèé êóðñ ãðí./ $ 5,1247 5,05 5,05 5,2672 7,7912 7,95

Ñó ìà ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó â ãðí. 175505 267246 519221 500737 397585 400322

Ùî ì³ ñÿ÷ íèé ïëà ò³æ, ãðí. 3162,33 4018,60 7990,83 8063,97 9326,56 14207,56

×àñò êà ïëà òå æ³â ïî êðå äè òó ó äî õî äàõ ïî çè ÷àëü íè êà 50 50 50 50 35 30

Íåîáõ³ä íèé ñó êóï íèé äî õ³ä â ì³ ñÿöü, ãðí. 6324,7 8037,2 15981,7 16127,9 26647,3 47358,5

Ôàê òè÷ íèé ñå ðåä í³é äî õ³ä íà 1 îñî áó, ãðí. 890,28 1130,58 1519,43 2080,02 2316,025 3131,1

Ïî ÷àò êî âèé âíå ñîê, ãðí. 117003 114534 129805 214602 397585 400322

Çà î ùà äæåí íÿ ñ³ì'¿ ïðè âè òðà òàõ íà ð³â í³ ïðî æèò êî âî ãî ì³ -

í³ ìó ìó, ãðí./ì³ ñÿöü

1401,8 1975,6 2962,2 4361,9 4884,8 6864,3

Òåð ì³í íà êî ïè ÷åí íÿ ïî ÷àò êî âî ãî âíå ñêó, ðî êè 7,0 4,8 3,7 4,1 6,8 4,9

²í äåêñ äî ñòóï íî ñò³ çà ³ïî òå÷ íîþ ñõå ìîþ 42,2 42,2 28,5 38,7 26,1 19,8
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ðèñ. 2 íà âå äå íî äè íà ì³ êó ñå ðåä í³õ ö³í íà êâàð òè ðó ïëî ùåþ

54 êâ. ìå òðè â Îáî ëîíñü êî ìó ðà éî í³ ì. Êè º âà.

Çã³ äíî ç äà íè ìè, ïðåä ñòà âëå íè ìè íà ðèñ. 2, ñè òóà ö³ÿ ç³ çíè -

æåí íÿì ö³í íà æèò ëî â ì. Êè º â³ íå òà êà îä íîç íà÷ íà, ÿê öå âè -

äà þòü ð³ åë òå ðè òà äå ÿ ê³ àíà ë³ òè êè. Ä³é ñíî, â 2009 ðî ö³ â³ä áó -

ëî ñÿ ñóò òº âå çìåí øåí íÿ ö³í íà æèò ëî, íî ì³ íî âà íèõ ó äî ëà ðàõ

ÑØÀ, àëå â ãðèâ íàõ ö³ íè íà â³òü âè ðî ñëè âíàñ ë³ äîê ä³¿ êóð ñî âî -

ãî ÷èí íè êà. Â íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³ çìåí øåí íÿ ö³í â³ä áó ëî ñÿ

ëè øå ó 2011 ðî ö³. À ç ïî çè ö³¿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà á³ëü øó âà ãó

ìà þòü ö³ íè ó íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³, îñ ê³ëü êè áàí êè íà äà þòü ³ïî -

òå÷ í³ êðå äè òè ñà ìå â í³é ³ á³ëü ø³ñòü ãðî ìà äÿí ìàº äî õî äè, ÿê³

ï³ ñëÿ 2008 ðî êó âæå íå ïðèâ'ÿçà í³ äî äî ëà ðà ÑØÀ.

Ïå ðåé äå ìî äî ðîç ðà õóí êó êî ìåð ö³é íî¿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà

(òàáë. 4).

ßê áà ÷è ìî ç òàáë. 4, ïî çè òè âîì ìîæ íà ââà æà òè çìåí øåí -

íÿ òåð ì³ íó, íåîáõ³ä íî ãî äëÿ íà êî ïè ÷åí íÿ ïî ÷àò êî âî ãî âíå -

ñêó, ùî º ïðÿ ìèì íàñ ë³ä êîì çíè æåí íÿ ö³í íà æèò ëî âó íå ðó -

õî ì³ñòü. Îä íàê çà äà íèì ïî êàç íè êîì Óê ðà ¿ íà âñå ùå ïî ñòó -

ïàºòü ñÿ êðà ¿ íàì ªâðî ïè, äå äà íèé ïî êàç íèê ñòà íî âèòü

îäèí–òðè ðî êè (âè õî äÿ ÷è ç òî ãî, ùî â ªÑ ñå ðåä íº äî ìî ãîñ -

ïî äàð ñòâî ìî æå ç³ áðà òè ç äî õî ä³â ñó ìó, äî ñòàò íþ äëÿ ïðèä -

áàí íÿ æèò ëà, çà òðè ðî êè) [8]. Äðó ãèé ïî êàç íèê – ³í äåêñ äî -

ñòóï íî ñò³ çà ³ïî òå÷ íîþ ñõå ìîþ – íàâ ïà êè ñóò òº âî çìåí øèâ -

ñÿ. Ïðè ÷î ìó éî ãî âå ëè ÷è íà çíà÷ íî íèæ ÷à, í³æ ó ðîç âè íó òèõ

êðà ¿ íàõ, äå éî ãî çíà ÷åí íÿ õî÷ ³ çíè çè ëî ñÿ çà ïå ð³îä

2008–2010 ðî ê³â, àëå àáî ïå ðå âè ùóº 100%, àáî íå íà áà -

ãà òî íèæ ÷å [2]. Ôàê òè÷ íî öå îç íà ÷àº, ùî â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ -

íàõ äëÿ ñå ðåäíüîñ òà òè ñòè÷ íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà º ö³ë êîì äî -

ñòóï íèì ³ïî òå÷ íèé êðå äèò. Â Óê ðà ¿ í³ â 2008 ðî ö³ äî õî äè ñå -

ðåäíüîñ òà òè ñòè÷ íî ãî äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà ñòà íî âè ëè ëè øå

38,7% â³ä íåîáõ³ä íî¿ âå ëè ÷è íè, ùîá ìà òè ìî æëè â³ñòü îò ðè -

ìà òè êðå äèò. Ó 2010 ðî ö³ äî õî äè «ñå ðåäíüî ãî» äî ìî ãîñ ïî -

äàð ñòâà ñêëà äà ëè óæå ìåí øå 20% â³ä âå ëè ÷è íè, íåîáõ³ä íî¿

äëÿ îò ðè ìàí íÿ æèò ëî âî ãî ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó. 
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ö³í íà óñåðåäíåíó êâàðòèðó ïëîùåþ 54 êâàäðàòíèõ ìåòðà ó Îáîëîíñüêîìó ðàéîí³ ì. Êèºâà çà

2005–2011 ðîêè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çã³äíî ç [7, 12, 14].

Òàáëèöÿ 4. Ïîêàçíèêè äîñòóïíîñò³ æèòëà â Óêðà¿í³ çà 2005–2010 ðîêè

Äæåðåëî ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çã³äíî äàíèõ [3, 4, 7, 12, 14]
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Äëÿ çðó÷ íî ñò³ òðàºê òî ð³ÿ åâî ëþ ö³¿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà çà

êî ìåð ö³é íîþ ñõå ìîþ íà âå äå íà íà ðèñ. 3.

ßê áà ÷è ìî ç ðèñ. 3, ó 2009 ðî ö³ êî ìåð ö³é íà äî ñòóï í³ñòü

æèò ëà çì³ íè ëà ñÿ ó íà ïðÿ ì³, ïðî òè ëåæ íî ìó âåê òî ðó ìàê ñè -

ìàëü íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà. Ó 2010 ðî ö³ ñè -

òóà ö³ÿ íå íà áà ãà òî êðà ùà. Â ö³ ëî ìó çà ïå ð³îä 2005–2010

ðî ê³â ìà ºìî êîí ñòà òó âà òè ñóò òº âå ïî ã³ð øåí íÿ êî ìåð ö³é íî¿

äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà â ì. Êè º â³. Çàç íà ÷è ìî, ùî â ðå àëü íî ñò³

âàð ò³ñòü æèò ëà äëÿ ïî êóï öÿ ìî æå áó òè çíà÷ íî âè ùîþ, í³æ

ö³ íà, ïî ÿê³é ïðèä áà íî æèò ëî, àäæå â ðÿ ä³ âè ïàä ê³â âî íî ïî -

òðå áóº ñóò òº âèõ äî äàò êî âèõ âè òðàò íà îáëàø òó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ñè òóà ö³ÿ ç äî ñòóï í³ ñòþ æèò ëà â ì. Êè º â³ çà ëè øà ºòü ñÿ

âêðàé íà ïðó æå íîþ. Ïðî òÿ ãîì 2009–2010 ðî ê³â íå â³ä áó ëî ñÿ

ïî ì³ò íèõ ïî çè òèâ íèõ çðó øåíü â ñôå ð³ ñî ö³àëü íî¿ òà êî ìåð ö³é -

íî¿ äî ñòóï íî ñò³ æèò ëà. Çìåí øåí íÿ ö³í íà æèò ëî íå âïëè íó ëî

íà éî ãî äî ñòóï í³ñòü, òàê ÿê óìî âè ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ

çíà÷ íî ïî ã³ð øè ëè ñÿ ïî ð³â íÿ íî ç 2007–2008 ðî êà ìè. Çàç íà -

÷è ìî, ùî â äà í³é ðî áî ò³ äå ùî ñïðî ùå íî ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ âè òðà -

òè ñ³ì'¿ íà ð³â í³ ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó. Â ðå àëü íî ñò³ ì³ í³ ìàëü -

í³ âè òðà òè äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ñóò òº âî çðî ñëè â îñòàí í³ ðî êè ³

çíà÷ íî ïå ðå âè ùó þòü ïðî æèò êî âèé ì³ í³ ìóì. Òî ìó ôàê òè÷ íî

äî ñòóï í³ñòü æèò ëà º çíà÷ íî ìåí øîþ ïî ïî êàç íè êó «òåð ì³í íà -

êî ïè ÷åí íÿ ïî ÷àò êî âî ãî âíå ñêó».

Ó ðå ã³î íàõ ñè òóà ö³ÿ ìî æå áó òè äå ùî ³í øîþ, îñ ê³ëü êè âàð -

ò³ñòü æèò ëà º íèæ ÷îþ. Àëå ïîò ð³á íî çâà æà òè ³ íå òå, ùî äî -

õî äè äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ó ðå ã³î íàõ º çíà÷ íî íèæ ÷è ìè, í³æ ó ì.

Êè º â³. Òî ìó ëî ã³÷ íî î÷³ êó âà òè, ùî ñè òóà ö³ÿ ç äî ñòóï í³ ñòþ

æèò ëà â ðå ã³î íàõ íå íà áà ãà òî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä ì. Êè º âà.

Ó ö³ ëî ìó â óìî âàõ êðè çè â æèò ëî âî ìó áó ä³â íèö òâ³ äåð æà âà

íå â³ä íàé øëà ïî êè ùî ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â âè ð³ øåí íÿ æèò ëî âî¿

ïðî áëå ìè â Óê ðà ¿ í³, à ðèí êî â³ ìå õà í³ç ìè, çî êðå ìà ³ñ íóþ ÷èé ³í -

ñòè òóò áàí ê³â ñüêî ãî ³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ, º íå äî ñòóï íèé

á³ëü øî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ãðî ìà äÿí, ³, î÷å âèä íî, íå ñïðî ìîæ íèé

áó äå â³ ä³ ãðà âà òè ñóò òº âó ðîëü ó âè ð³ øåí í³ æèò ëî âî¿ ïðî áëå ìè

í³ â ïî òî÷ íî ìó ïå ð³î ä³, í³ â íàé áëèæ ÷î ìó ìàé áóò íüî ìó. Òî ìó

ïîò ð³á íî êàð äè íàëü íî ïå ðå áó äî âó âà òè ìå õà í³çì äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ æèò ëî âî¿ ñôå ðè ç òèì, ùîá æèò ëî äëÿ óê ðà ¿íñü -

êèõ ãðî ìà äÿí áó ëî â ðå àëü íî ñò³ äî ñòóï í³ øèì.
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Çà ïðî ïî íî âà íî çà ñòîñ óâàí íÿ ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â ç
àíà ë³ çó ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â ïðè îö³í ö³ ïðî äî âîëü ÷î¿ äî -
ñòóï íî ñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, áó äå ñëó ãó âà òè ï³ä´ðóí òÿì ó
âèç íà ÷åí í³ ð³â íÿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè òà ïðî äî âîëü ÷î¿
íå çàë åæ íî ñò³ êðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àíà ë³ç ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â, ïðî äî -
âîëü ÷à áåç ïå êà, ïðî äî âîëü ÷à íå çàë åæ í³ñòü êðà ¿ íè.

Ïðåä ëî æå íî ïðè ìå íå íèå âîç ìîæ íûõ âà ðè àí òîâ èç
àíà ëè çà êà ÷å ñòâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé ïðè îöåí êå ïðî äî -
âîëü ñòâåí íîé äî ñòóï íî ñòè, êî òî ðàÿ, â ñâîþ î÷å ðåäü, áó -
äåò ñëó æèòü ïî÷ âîé â îïðå äå ëå íèè óðîâ íÿ ïðî äî âîëü -
ñòâåí íîé áå çî ïàñ íî ñòè è ïðî äî âîëü ñòâåí íîé íå çà âè ñè -
ìî ñòè ñòðà íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àíà ëèç êà ÷å ñòâåí íûõ ïî êà çà òå -
ëåé, ïðî äî âîëü ñòâåí íàÿ áå çî ïàñ íîñòü, ïðî äî âîëü -
ñòâåí íàÿ íå çà âè ñè ìîñòü.

Ap pli ca tion of pos si ble va ri ants is of fe red from the ana -
ly sis of high–qua li ty in de xes at the es ti ma ti on of fo od avai -
la bi li ty which in turn will ser ve as so il in de ter mi na tion of fo -
od strength and fo od in de pen den ce of coun try se cu ri ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïå ðåä ëþä ñòâîì ñòî ¿òü ³ â óñ³ ÷à -

ñè ñòÿ ëà ïðî áëå ìà ðîçâ'ÿçàí íÿ ïè òàí íÿ àäå êâàò íî ãî çà äî -

âî ëåí íÿ éî ãî ïî òðåá ó ïðî äóê òàõ õàð ÷ó âàí íÿ. Ð³ âåíü ïðî äî -

âîëü ÷î¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè çàë åæèòü â³ä ¿¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ñòà íó ³ ìî æå áó òè ÿê çà áåç ïå ÷åí íÿì ðà ö³î íó âè æè âàí -

íÿ, òàê ³ çà äî âî ëåí íÿì ð³ç íî ìà í³ò íèõ ïðî äî âîëü ÷èõ ñïî æèâ -

÷èõ óïî äî áàíü, ÿê³ íå çàâ æäè óç ãî äæó þòü ñÿ ç ðå àëü íè ìè äî -

õî äà ìè [1, 2].

Îñ íîâ íå áà ãàò ñòâî êðà ¿ íè – ¿¿ òå ðè òî ð³ÿ òà ¿¿ ëþ äè. Ãî ëîâ íå

çàâ äàí íÿ äåð æà âè â îñî á³ ¿¿ êå ð³â íèö òâà – öå çáå ðå æåí íÿ ö³ -

ë³ ñíî ñò³ òå ðè òî ð³¿ ³ áå ðåæ íî ãî ñòà âëåí íÿ äî ñâî ãî íà ñå ëåí íÿ.

×å ðåç ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íî ãî êîì ïëåê ñó óìîâ äà òè éî ìó

ìî æëè â³ñòü ðå à ë³ çó âà òè ñâî¿ çä³á íî ñò³ ïî çà áåç ïå ÷åí íþ ñå -

áå ³ ñâîº¿ ñ³ì'¿ íà ëåæ íè ìè æèò òº âè ìè óìî âà ìè. À öå ìî æëè -

âî ëè øå ïðè ïîâ íî ö³í íî ìó ôóíê ö³î íó âàí í³ íà ö³î íàëü íî¿

áåç ïå êè, àäå êâàò íà êîí ñòðóê ö³ÿ ÿêî¿ íåì îæëè âà áåç ðî çâèò -

êó ¿¿ ñêëà äî âî¿ – ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè. Àã ðàð íèé ñåê òîð, ó

ñòðóê òó ð³ ÿêî ãî äî ì³ íó þòü ãà ëó ç³ ðîñ ëèí íèö òâî é òâà ðèí -

íèö òâî, º ãî ëîâ íîþ ñêëà äî âîþ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê -

ñó – îä íî ãî ç íàé á³ëü øèõ ³ íàé âà æëè â³ øèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ -

êè Óê ðà ¿ íè. Â ïðÿ ì³é çàë åæ íî ñò³ â³ä ôóíê ö³î íàëü íî ãî ñòà íó

àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, ³ îñî áëè âî ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà, çíà õî äèòü ñÿ ñòàí åêî íî ì³ êè ³ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå -

êè äåð æà âè, ðî çâè òîê âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ðèí ê³â, à

îò æå ³ ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ïðî äî âîëü ÷à áåç ïå êà äåð æà âè – öå çà áåç ïå ÷åí íÿ âè æè -

âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, ÿêà ìî æå áó òè âè ð³ øå íà ÷å ðåç îï òè ì³ çà -

ö³þ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñôå ðè àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî

âè ðîá íèö òâà [3, ñ. 83]. Çà áåç ïå ÷è òè íà ñå ëåí íÿ ïðî äî âîëü -

ñòâîì ó íåîáõ³ä í³é ê³ëü êî ñò³ äëÿ àê òèâ íî ãî æèò òÿ º ìî æëè -

âèì ëè øå ï³ ñëÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå -

êè [4], îñ ê³ëü êè ïåð øî îñíî âîþ ³ñ íó âàí íÿ áóäü–ÿêî ãî ñïî ñî -

áó âè ðîá íèö òâà º âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ [5]. Áåç

ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ, ÿê íàé ö³í í³ øèõ ðå ñóð ñ³â íà ö³¿, íåì -

îæëè âå ¿¿ ³ñ íó âàí íÿ, à îò æå ³ ñòàí ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè ÿê

ñè ñòå ìè æèò òº çà áåç ïå ÷åí íÿ êðà ¿ íè, ÿêèé º âèç íà ÷àëü íèì

äëÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ³ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè [6].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî äî -

âîëü ÷à íå çàë åæ í³ñòü – öå òîé ê³ëü ê³ñ íèé òà ÿê³ñ íèé ñòàí,

ÿêî ãî íà ìà ãà þòü ñÿ äî ñÿã òè ïðàê òè÷ íî âñ³ ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè ³

íà ï³ä òðèì êó ÿêî ãî íè ìè íà ïðà âëÿ þòü ñÿ àäå êâàò í³ ðå ñóð ñè,

òî ìó äåð æà âà íå ïî âèí íà äî ïó ñêà òè ïðî äî âîëü ÷î¿ ³ åêî íî -

ì³÷ íî¿ çàë åæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó â³ä äèê -

òà òó ñâ³ òî âî ãî ðèí êó [7], à ï³ä´ðóí òÿì öüî ãî ìàº áó òè ðà ö³î -

íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íàëü íèõ

àã ðàð íî–ïðî ìè ñëî âèõ êîì ïëåê ñ³â [8], ³ ïðî äà âà òè íå öåíò -

íå ðè ç ãåê òà ðà, à âè ñî êîÿ ê³ñ íó ïðî äóê ö³þ [9]. Äèñ ïðî ïîð ö³¿ ó
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ðî çâèò êó îêðå ìèõ ãà ëó çåé ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïðèç âî -

äÿòü äî ñóò òº âî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ ÿê âè ðîá íèö òâà, òàê ³ ñïî æè -

âàí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ [10],

ïðè öüî ìó çíà÷ íå ñêî ðî ÷åí íÿ ïðî äî âîëü ÷î ãî ñïî æè âàí íÿ º

ðå çóëü òà òîì ð³ç êî ãî ïà ä³í íÿ ðå àëü íèõ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ,

ùî ³ ñòà ëî îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ äå ãðà äà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà [11].

Ìå òà ñòàò ò³. Çà â³ä ñóò íî ñò³ òî âàð íèõ äå ô³ öè ò³â ïðî äî -

âîëü ÷à äî ñòóï í³ñòü âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿì äî õî ä³â ³

ö³í – êó ï³ âåëü íîþ ñïðî ìîæ í³ ñòþ äî õî ä³â [12] àáî êó ï³ âåëü -

íîþ ñïðî ìîæ í³ ñòþ 1% ñ³ ìåé íî ãî áþ äæå òó, ÿêà âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ ïðè ä³ ëåí í³ ê³ëü êî ñò³ äó øî âî ãî äî áî âî ãî ðà ö³î íó õàð ÷ó -

âàí íÿ, âè ðà æå íî ãî ó ê³ ëî êà ëî ð³ÿõ àáî ó âà ãî âèõ îäè íèö ÿõ, íà

÷àñò êó â³ä ïî â³ä íèõ çàò ðàò ó ñ³ ìåé íî ìó áþ äæå ò³ [13]. Â³ä íî -

øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ äó øî âî ãî äî áî âî ãî ðà ö³î íó õàð ÷ó âàí íÿ, âè -

ðà æå íî ãî ó ê³ ëî êà ëî ð³ÿõ àáî ó âà ãî âèõ îäè íèö ÿõ, íà ÷àñò êó

â³ä ïî â³ä íèõ çàò ðàò ó ñ³ ìåé íî ìó áþ äæå ò³ ó á³ëü ø³é ì³ ð³ º ê³ëü -

ê³ñ íè ìè ïî êàç íè êà ìè. Íà øîþ ìå òîþ áó ëî ïî êà çà òè îäèí ³ç

ìî æëè âèõ ï³ä õî ä³â ç ðîç øè ðåí íÿ ïî êàç íè ê³â äëÿ âèç íà ÷åí -

íÿ ð³â íÿ ÿê³ñ íî¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî äî âîëü ÷î¿ äî ñòóï íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áó äó ÷è îä í³ ºþ ³ç ïðî â³ä -

íèõ ñêëà äî âèõ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè, ñòàí ïðî äî âîëü ÷î¿

áåç ïå êè êðà ¿ íè âêà çóº íà çäàò í³ñòü äåð æà âè çà áåç ïå ÷è òè

íàó êî âî îá´ðóí òî âà í³ ô³ ç³î ëî ã³÷ í³ ïî òðå áè ñâî ¿õ ãðî ìà äÿí ó

ïðî äóê òàõ õàð ÷ó âàí íÿ [14]. Âðàõî âóþ ÷è òå, ùî ïðî äî âîëü ÷à

áåç ïå êà â çíà÷ í³é ì³ ð³ º íà ö³î íàëü íîþ ïðî áëå ìîþ [15] ³

ñêëà äî âîþ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè [16], çà áåç ïå ÷åí íÿ

çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äî âîëü ñòâà º âà æëè âèì ñòðà òå -

ã³÷ íèì íà ïðÿ ìîì [17], à îò ðè ìàí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî -

äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ º ïðà âîì êîæ íî¿ ëþ äè íè [18].

Ïðî äóê òèâ í³ñòü ð³ç íèõ ð³â í³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êðà ¿ íè

ìàº â³ä ïî â³ äà òè æîð ñòêèì ñî ö³àëü íèì âè ìî ãàì, ìå òà ÿêèõ –

÷å ðåç ïî ë³ï øåí íÿ æèò òº âèõ ñòàí äàð ò³â çà áåç ïå ÷è òè á³î ëî -

ã³÷ íó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè øëÿ õîì: 

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî äóê òà ìè õàð ÷ó âàí íÿ;

– îï òè ì³ çà ö³¿ äî á³î ëî ã³÷ íèõ âè ìîã îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ ñî ö³àëü íî¿ ñà ìî ðå à ë³ çà ö³¿ îñî áè ñòî ñò³

÷å ðåç çà áåç ïå ÷åí íÿ ïîâ íî ö³í íî ãî âè õî âàí íÿ ³ íåîáõ³ä íèé

ð³ âåíü îñ â³ òè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè íà âè ðîá íèö òâ³;

– ìî æëè â³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ãå íå òè÷ íî–ô³ ç³î ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó êîæ íî ãî ³ç ìåø êàí ö³â êðà ¿ íè;

– ð³â í³ñòü ó âè áî ð³ ï³ä õî ä³â äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ îñî áè ñò³ñ íèõ ìî -

æëè âî ñòåé;

– îï òè ì³ çà ö³þ ïî çè òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó âïëè âó íà äîâ ê³ë ëÿ. 

Îñ íîâ íà ôóíê ö³ÿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè – öå çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ïðî äî âîëü ÷î¿ íå çàë åæ íî ñò³ êðà ¿ íè òà ïðî äî âîëü ÷î¿

äî ñòóï íî ñò³ ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ íà ñå ëåí íÿ â ïîâ íèõ îá -

ñÿ ãàõ âè ñî êîÿ ê³ñ íè ìè ïðî äóê òà ìè õàð ÷ó âàí íÿ. Ò³ëü êè çà òà êî¿

óìî âè ìî æëè âà ïîâ íî ö³í íà ðå à ë³ çà ö³ÿ êîæ íèì ³ç ÷ëå í³â ñóñ -

ï³ëü ñòâà ñâî ãî á³î ëî ã³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ïðî äî âîëü ÷à áåç ïå êà íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íà ç ïðî äî -

âîëü ÷îþ íå çàë åæ í³ ñòþ [18], â³ä ôîðì ÿêî¿ çàë åæèòü ³ ð³ âåíü

ïðî äî âîëü ÷î¿ äî ñòóï íî ñò³ [1]. Ñàì îçà áåç ïå ÷åí íÿ – çà äî âî -

ëåí íÿ îñ íîâ íî¿ ÷à ñòè íè ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ ó ïðî äóê òàõ õàð -

÷ó âàí íÿ çà ðà õó íîê â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íè êà òàê, ÿê ïðî äî -

âîëü ÷à íå çàë åæ í³ñòü º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ïðî äî âîëü ÷î¿

áåç ïå êè ðå ã³î í³â ³ êðà ¿ íè [19].

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïî êëè êà íå,

çà ðà õó íîê ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ óìîâ, çà áåç ïå ÷è òè

íåîáõ³ä íèé ð³ âåíü ðî çâèò êó á³î ëî ã³÷ íî–ñî ö³àëü íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ÿê ñóñ ï³ëü ñòâà ó ö³ ëî ìó, òàê ³ îêðå ìî âçÿ òî ãî éî ãî

ìåø êàí öÿ. Ï³ä´ðóí òÿì öüî ãî º òå ðè òî ð³ àëüíî–ïðî ñòî ðî âà,

åíåð ãå òè÷ íà ³ ïðî äî âîëü ÷à áåç ïå êà. Åêî íî ì³÷ íà ä³ÿëü í³ñòü

íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïî êëè êà íà çà áåç ïå ÷è òè íåîáõ³ä íèé

ð³ âåíü ðî çâèò êó á³î ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ñóñ ï³ëü ñòâà çà ðà -

õó íîê ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ óìîâ äëÿ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿ ó ïðî -

öå ñ³ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³. Îñ íî âîþ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ º ôàêò á³î -

ëî ã³÷ íî ãî ³ñ íó âàí íÿ – æèò òÿ. Æèò òÿ – öå ïî ñò³é íèé, ð³ç íî íà -

ïðà âëå íèé çâ'ÿçîê á³î ëî ã³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ïåâ íî ãî ð³â íÿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ ç íàâ êî ëèø í³ì ñå ðå äî âè ùåì. Â îñ íî â³ ðå ÷î âèí íî ãî

âçà ºì íî ãî çâ'ÿç êó æè âî ãî îð ãà í³ç ìó ç íàâ êî ëèø í³ì ñå ðå äî -

âè ùåì çíà õî äÿòü ñÿ ïî æè âí³ ðå ÷î âè íè, äæå ðå ëîì ÿêèõ º

ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ. Ëþ äè íà – ôóíê ö³î íóþ ÷à á³î ëî ã³÷ íà

ñè ñòå ìà ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ á³î ëî ã³÷ íî¿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ¿¿ îð ãà -

í³ç ìó ´ðóí òó ºòü ñÿ íà òèõ æå ïðèí öè ïàõ âçà ºì íî ãî çâ'ÿç êó ç

íàâ êî ëèø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, ùî º âèç íà ÷àëü íèì äëÿ âñ³õ

æè âèõ îð ãà í³ç ì³â íà øî¿ ïëà íå òè. Íàé ³ñ òîò í³ øèì º çâ'ÿçîê

÷å ðåç ¿æó, ÿêèé çà äî âîëü íÿºòü ñÿ ÷å ðåç îñ íîâ íó á³î ëî ã³÷ íó

ïî òðå áó êîæ íî ãî æè âî ãî îð ãà í³ç ìó, – õàð ÷ó âàí íÿ. Ðî çâè òîê

ëþäñü êî ãî îð ãà í³ç ìó, ðå à ë³ çà ö³ÿ éî ãî ô³ çè÷ íî ãî òà ³í òå ëåê -

òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó â ïåâ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü â³ä ïîâ íî ö³í íî -

ãî õàð ÷ó âàí íÿ. Äëÿ âè êî íàí íÿ ñâîº¿ ì³ ñ³¿ õàð ÷ó âàí íÿ ìàº áó -

òè ðà ö³î íàëü íèì. Ðà ö³î íàëü íå õàð ÷ó âàí íÿ çã³ äíî ç êîí öåï ö³ -

ºþ, âèç íà íîþ Âñå ñâ³ò íüîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ,

çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì ê³ëü ê³ñ íîþ åíåð ãå òè÷ íîþ ö³í í³ -

ñòþ, ÿê³ñ íîþ ïîâ íî ö³í í³ ñòþ, ðå æè ìîì õàð ÷ó âàí íÿ, ìàê ñè -

ìàëü íèì âè êî ðè ñòàí íÿì õàð ÷î âèõ ðå ÷î âèí òà äîò ðè ìàí íÿì

ñà í³ òàð íèõ âè ìîã íà ð³ç íèõ åòà ïàõ ïðî õî äæåí íÿ ïðî äóê ò³â

õàð ÷ó âàí íÿ äî ñïî æè âà ÷à. Íå äîò ðè ìàí íÿ äà íèõ âè ìîã

ïðèç âî äèòü äî ðîç ëà ä³â õàð ÷ó âàí íÿ îð ãà í³ç ìó, ùî º ïà òî ëî -

ã³÷ íèì ñòà íîì, äëÿ ÿêî ãî õà ðàê òåð í³ õâî ðî áè ³ ñèí äðî ìè íå -

äî ñòàò íüî ãî ³ íàä ëèø êî âî ãî õàð ÷ó âàí íÿ [20]. Îñ íî âîþ õàð -

÷ó âàí íÿ º ¿æà. ¯æà – öå áà ãà òî êîì ïî íåíò íèé ÷èí íèê íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, çäàò íà çà áåç ïå ÷è òè îð ãà í³çì ëþ äè -

íè á³ëüø í³æ 50 ð³ç íè ìè ðå ÷î âè íà ìè îð ãà í³÷ íî¿ ³ íå îð ãà í³÷ -

íî¿ ïðè ðî äè. ¯æà â îð ãà í³ç ì³ ëþ äè íè âè êî íóº ñ³ì îñ íîâ íèõ

ôóíê ö³é, êîæ íà ç ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åð ãó, âè êî íóº ðÿä ñâî ¿õ ñïå -

öè ô³÷ íèõ ôóíê ö³é [21]. ² çà ðà õó íîê öüî ãî çà áåç ïå ÷ó þòü â³ä -

ïî â³ä í³ñòü éî ãî âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ð³â íþ âçà ºì íèõ

â³ä íî ñèí ç ð³ç íè ìè ÷èí íè êà ìè íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

[22, ñ. 509, 278, 534].

Äëÿ îö³í êè ô³ ç³î ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ õàð ÷ó âàí íÿ ³ñ íóº äå ê³ëü êà

òåî ð³é õàð ÷ó âàí íÿ:

– êëà ñè÷ íà òåî ð³ÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî õàð ÷ó âàí íÿ, îñ íî âè

ÿêî¿ íàé ïîâ í³ øå ðîç ðî áëå í³ Î.Î. Ïî êðîâ ñüêèì; 
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– òåî ð³ÿ àäå êâàò íî ãî õàð ÷ó âàí íÿ, ðîç ðî áëå íà Î.Ì. Óãî ëº âèì.

Ïî ðÿä ³ç öèì ðîç âè âà þòü ñÿ êîí öåï ö³¿ âå ãå òà ð³ àíñü êî ãî,

ðå äó êî âà íî ãî òà ðîç ä³ëü íî ãî õàð ÷ó âàí íÿ.

Ò³ëü êè ðà ö³îí ç íàáî ðó ð³ç íî ìà í³ò íèõ ïðî äóê ò³â ìî æå çà -

äî âîëü íè òè ïî òðå áè â îêðå ìèõ õàð ÷î âèõ ðå ÷î âè íàõ, á³î ëî -

ã³÷ íî àê òèâ íèõ ðå ÷î âè íàõ òà åíåð ã³¿ ÿê íà ð³â í³ ïî ïó ëÿ ö³¿, òàê

³ íà ³í äè â³ äó àëü íî ìó ð³â í³ [23]. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî ÷å ðåç

óòî÷ íåí íÿ îð³ ºí òîâ íèõ íîðì ô³ ç³î ëî ã³÷ íèõ ïî òðåá ó õàð ÷î âèõ

ðå ÷î âè íàõ ³ åíåð ã³¿ çà áåç ïå ÷è òè ¿õ íº íîð ìà òèâ íå ââå äåí íÿ ó

ïðàê òè êó ðîç ðîá êè çà õî ä³â ³ç ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ

íà îñ íî â³ íî âî¿ êîí öåï ö³¿ îç äî ðîâ ÷î ãî õàð ÷ó âàí íÿ, ÿêà

âðàõî âóº îñî áëè âî ñò³ ìå òà áî ë³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ñòàí çäî ðîâ'ÿ

íà ñå ëåí íÿ òà åêî íî ì³÷ íó ñè òóà ö³þ [24].

Îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà -

âè, ïî ðÿä ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì òå ðè òî ð³ àëüíî–ïðî ñòî ðî âî¿ òà

åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè, º ìàê ñè ìàëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî äî -

âîëü ÷î¿ áåç ïå êè ñâî ãî íà ñå ëåí íÿ ³ êîæ íî ãî îêðå ìî âçÿ òî ãî

éî ãî æè òå ëÿ. Ð³ âåíü ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè çàë åæèòü

â³ä ¿¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó ³ ìî æå áó òè ÿê çà áåç ïå -

÷åí íÿì ðà ö³î íó âè æè âàí íÿ, òàê ³ çà äî âî ëåí íÿì ð³ç íî ìà í³ò -

íèõ ïðî äî âîëü ÷èõ ñïî æèâ ÷èõ óïî äî áàíü ç îáåð íå íî ïðî -

ïîð ö³é íè ìè, ïî ð³â íÿ íî ç äî õî äîì, âè òðà òà ìè [1, 2], ò³ëü êè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà ïðî äóê ö³ÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ³

â òî ìó ÷è ñë³ ïðî äóê ö³ÿ òâà ðèí íèö òâà, º òî÷ êîþ â³ä ë³ êó ó çà -

áåç ïå ÷åí í³ ïðî äî âîëü ÷î¿ äî ñòóï íî ñò³, ³ íàâ ïà êè, ïðî äî âîëü -

÷à äî ñòóï í³ñòü º ï³ä´ðóí òÿì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà âè -

ðîá íè ê³â êðà ¿ íè ³ñ íóº ò³ëü êè ó òàí äå ì³ ç ¿¿ ð³ç íî ïëà íî âîþ äî -

ñòóï í³ ñòþ äëÿ ¿¿ ñïî æè âà ÷à, ùî º îä í³ ºþ ç îñ íîâ ïðî äî âîëü -

÷î¿ áåç ïå êè ³ ïðî äî âîëü ÷î¿ íå çàë åæ íî ñò³ êðà ¿ íè.

Íå çàë åæ íèé ïå ð³îä ðî çâèò êó íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà Óê -

ðà ¿ íè ï³ ñëÿ òî ãî, ÿê âî íà ñòà ëà íà øëÿõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè,

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïî êàç íè êà ìè, ùî ìà þòü ïåâ íó, õà ðàê òåð íó

äëÿ ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó íà ïðà âëå -

í³ñòü. Ó ñòà íî âè ù³, â ÿêî ìó â äà íèé ÷àñ ïå ðå áó âàº åêî íî ì³ êà

Óê ðà ¿ íè, ïè òàí íÿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè çà ëè øà ºòü ñÿ â³ä -

êðèò èì ³ ïî òðå áóº ðîç ðîá êè ï³ä õî ä³â ïî éî ãî òåð ì³ íî âî ìó âè -

ð³ øåí íþ. Àã ðî ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà -

äî âîþ íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì ïëåê ñó, áåç ïðî ìè ñëî âèõ

ãà ëó çåé ÿêî ãî íåì îæëè âå âè ðîá íèö òâî, çáå ð³ ãàí íÿ, ïå ðå -

ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ [25].

Íåì îæëè âî ðîçâ'ÿçà òè ïðî áëå ìó ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè

áåç äî ñÿ ãíåí íÿ ñòà ëî¿ ïî çè òèâ íî¿ äè íà ì³ êè ê³ëü ê³ñ íèõ òà

ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â ïðî äî âîëü ÷î ãî ñïî æè âàí íÿ âñ³õ âåðñòâ

íà ñå ëåí íÿ [12], ÿê³ íà ïðÿ ìó çàë åæàòü â³ä ïðî äî âîëü ÷î¿ äî -

ñòóï íî ñò³. Ïðî äî âîëü ÷à äî ñòóï í³ñòü â óñ³ ïå ð³î äè âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ íà ñå ëåí íÿ [26], ³ ÿê îñ íî âà ïðî -

äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè ïðèí öèï äî ñòóï íî ñò³ ïðî äî âîëü ñòâà äëÿ

êîæ íî¿ ëþ äè íè º ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ çäî ðî âî ãî òà àê òèâ -

íî ãî æèò òÿ, à îñ ê³ëü êè öå º îñ íî âîþ âè æè âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ,

òî çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ìàº áó òè â öåí òð³ âñ³ º¿ ïî ë³ òè êè äåð -

æà âè [27]. Âè õî äÿ ÷è ç òî ãî ùî ðèí êî âà åêî íî ì³ êà º åêî íî -

ì³ êîþ ñïî æè âàí íÿ, ãî ëîâ íîþ ìå òîþ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ö³ -

íîó òâî ðåí íÿ íà ïðî äî âîëü ÷î ìó ðèí êó ìàº áó òè ñïðèÿí íÿ

çðî ñòàí íþ ö³ íî âî¿ äî ñòóï íî ñò³, ÿêó ïîò ð³á íî ðî çó ì³ òè ÿê

ïðî öåñ ïî ë³ï øåí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê íà -

ðîä íî ãî õàð ÷ó âàí íÿ ïðè îä íî ÷à ñíî ìó çìåí øåí í³ ïè òî ìî¿

âà ãè ïðî äî âîëü ÷èõ çàò ðàò ó ñ³ ìåé íî ìó áþ äæå ò³ [28]. Âà -

æëè âè ìè ïî êàç íè êà ìè º ô³ çè÷ íà äî ñòóï í³ñòü ïðî äî âîëü -

ñòâà, åêî íî ì³÷ íà äî ñòóï í³ñòü, íà ä³é í³ñòü äî ñòó ïó äî ïðî äî -

âîëü ñòâà, ñò³é ê³ñòü äî ñòó ïó äî ïðî äî âîëü ñòâà òà áåç ïå êà

õàð ÷ó âàí íÿ [29]. Ïðî äî âîëü ÷ó äî ñòóï í³ñòü ÿê ñèí òå òè÷ íó êà -

òå ãî ð³þ, ùî º ñêëà äî âîþ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè, ìîæ íà âè -

ðà çè òè ÿê äî ñòóï í³ñòü äî ÿê³ñ íî ãî ïðî äî âîëü ñòâà, äî ñòóï -

í³ñòü äî íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî äî âîëü ñòâà çà äî ñòóï íîþ ö³ -

íîþ ³ äî ñòóï í³ ñòþ â ïîò ð³á íèé ÷à ñî âèé ³í òåð âàë, îñ íî âîþ

÷î ãî º íåîáõ³ä íèé ïî òåí ö³àë ïðî äî âîëü ÷èõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ áåç -

ïî ñå ðåäíüî òà îïî ñå ðåä êî âà íî çà áåç ïå ÷ó þòü áà ëàíñ ïî -

òðå áè ð³ç íèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè â íåîáõ³ä íèõ ïðî äóê -

òàõ õàð ÷ó âàí íÿ ³ ñëó ãó þòü îñ íîâ íîþ ³ íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî -

âîþ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè äåð æà âè.

Åêî íî ì³÷ íî–á³î ëî ã³÷ íå ³ñ íó âàí íÿ òà ïî äàëü øèé ðî çâè òîê

ñóñ ï³ëü ñòâà ìîæ íà çà áåç ïå ÷è òè ëè øå òî ä³, êî ëè çà ï³ä´ðóí -

òÿ áå ðóòü ñÿ óìî âè, ùî äà þòü ìî æëè â³ñòü ï³ä òðè ìó âà òè, ô³ -

ç³î ëî ã³÷ íî îá´ðóí òî âà íèé ãî ìå îñ òàç îð ãà í³ç ìó êîæ íî ãî, ³ç

îêðå ìî âçÿ òî ãî, éî ãî ìåø êàí öÿ. Ðîçâ'ÿçàí íÿ öüî ãî ñêëàä -

íî ãî ïè òàí íÿ ìîæ íà äî ñÿã òè çà ðà õó íîê çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñòðóê òóð íî ãî òà ôóíê ö³î íàëü íî ãî ìå òà áî ë³ç ìó â îð ãà í³ç ì³

ëþ äè íè, çà áåç ïå ÷èâ øè éî ãî ïëà ñòè÷ íè ìè, åíåð ãå òè÷ íè ìè ³

á³î ëî ã³÷ íî àê òèâ íè ìè ðå ÷î âè íà ìè âè õî äÿ ÷è ³ç åêî íî ì³÷ -

íî–á³î ëî ã³÷ íî ãî òàí äå ìó. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî, ÷å ðåç óòî÷ -

íåí íÿ îð³ ºí òîâ íèõ íîðì ô³ ç³î ëî ã³÷ íèõ ïî òðåá ó õàð ÷î âèõ ðå -

÷î âè íàõ çà áåç ïå ÷è òè ¿õ íîð ìà òèâ íå ââå äåí íÿ ó ïðàê òè êó

ðîç ðîá êè çà õî ä³â ³ç ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ íà îñ íî -

â³ íî âî¿ êîí öåï ö³¿ îç äî ðîâ ÷î ãî õàð ÷ó âàí íÿ, ÿêà âðàõî âóº

îñî áëè âî ñò³ ìå òà áî ë³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ñòàí çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí -

íÿ òà åêî íî ì³÷ íó ñè òóà ö³þ [23], à öå ìî æëè âî ëè øå çà óìî -

âè ãàð ìî í³é íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Îä íèì ³ç

ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà âè, ïî ðÿä ³ç

çà áåç ïå ÷åí íÿì òå ðè òî ð³ àëüíî–ïðî ñòî ðî âî¿ òà åíåð ãå òè÷ íî¿

áåç ïå êè, º ìàê ñè ìàëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå -

êè ñâî ãî íà ñå ëåí íÿ. Òå ðè òî ð³ àëüíî–ïðî ñòî ðî âà, åíåð ãå òè÷ -

íà òà ïðî äî âîëü ÷à áåç ïå êà º íå â³ä'ºì íè ìè ñêëà äî âè ìè äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè æèò òº âî ãî ïî òåí ö³à ëó ñóñ ï³ëü ñòâà ³

êîæ íî ãî îêðå ìî âçÿ òî ãî éî ãî æè òå ëÿ.

ßê³ñòü õàð ÷ó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ê³ëü ê³ñ íè ìè

ïî êàç íè êà ìè ñïî æè òî ãî ðà ö³î íó, äî ÿêèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ åíåð -

ã³ÿ, á³ë êè, æè ðè (ë³ ï³ äè), âó ãëå âî äè, á³î ëî ã³÷ íî àê òèâ í³ ðå ÷î -

âè íè, ìàê ðî– ³ ì³ êðî å ëå ìåí òè òà áà ëàñò í³ ðå ÷î âè íè.

Âà æëè âà ðîëü ó çà áåç ïå ÷åí í³ ô³ ç³î ëî ã³÷ íèõ ïî òðåá íà ñå -

ëåí íÿ â îñ íîâ íèõ õàð ÷î âèõ ðå ÷î âè íàõ òà åíåð ã³¿ íà ëå æèòü

á³ë êàì. Íà ÷àñò êó á³ë ê³â ïðè ïà äàº íå ìåí øå ïî ëî âè íè ñó õî¿

ìà ñè êë³ òè íè. Áåç á³ë êî âèõ êîì ïî íåí ò³â (àïî ôåð ìåí ò³â), ùî

ðà çîì ³ç íå á³ë êî âîþ ÷à ñòè íîþ (êî ôåð ìåí òîì) º ñêëà äî âè ìè

ôåð ìåí ò³â – á³î ëî ã³÷ íèõ êà òà ë³ çà òî ð³â, íåì îæëè â³ íîð ìàëü -

í³ ìå òà áî ë³÷ í³ ïðî öå ñè. Á³ë êè ¿æ³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ñèí -
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òå çó ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é á³ë ê³â ëþäñü êî ãî îð ãà í³ç ìó. Á³ë êè º

äæå ðå ëîì ð³ç íèõ ãðóï àì³ íî êè ñëîò – çà ì³í íèõ ³ íå çà ì³í íèõ.

Çà ì³í í³ àì³ íî êè ñëî òè ìî æóòü ñèí òå çó âà òè ñÿ â îð ãà í³ç ì³, à

íå çà ì³í í³ àì³ íî êè ñëî òè â îð ãà í³ç ì³ íå ñèí òå çó þòü ñÿ ³ ìî -

æóòü ïî ñòó ïà òè ò³ëü êè ç ïðî äóê òà ìè õàð ÷ó âàí íÿ. Íàé á³ëüø

ïîâ íèé íà á³ð íå çà ì³í íèõ àì³ íî êè ñëîò ì³ ñòÿòü á³ë êè òâà ðèí -

íî ãî ïî õî äæåí íÿ [30].

Âðàõî âóþ ÷è öå, äëÿ îö³í êè ÿêî ñò³ ïðî äî âîëü ÷î¿ äî ñòóï íî -

ñò³ ìè ïðî ïî íóº ìî êî å ô³ ö³ ºíò ÿêî ñò³ ïðî äî âîëü ÷î¿ äî ñòóï íî -

ñò³ çíà õî äè òè âè õî äÿ ÷è ç ïî êàç íè ê³â ñïî æè âàí íÿ çà ãàëü íî¿

ê³ëü êî ñò³ á³ë ê³â (äèâ. ôîð ìó ëó 1):

(1)

äå ÊÏÄáç – êî å ô³ ö³ ºíò ÿêî ñò³ ïðî äî âîëü ÷î¿ äî ñòóï íî ñò³ çà

çà ãàëü íîþ ê³ëü ê³ ñòþ á³ë ê³â ó ñïî æè òî ìó ðà ö³î í³;

Áç – çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü á³ë ê³â ó ñïî æè òî ìó ðà ö³î í³;

%ïõ – â³ä ñî òîê çàò ðàò, ïî íå ñå íèõ íà ïðèä áàí íÿ çà ãàëü íî¿

ê³ëü êî ñò³ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ.

Âèç íà ÷åí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äî âîëü ÷î¿ äî ñòóï íî ñò³ ìè ïðî ïî íóº -

ìî ïðî âî äè òè çà á³ë êî âîþ ïîâ íî ö³í í³ ñòþ (äèâ. ôîð ìó ëó 2):

(2)

äå ÊÏÄám – êî å ô³ ö³ ºíò ÿêî ñò³ ïðî äî âîëü ÷î¿ äî ñòóï íî ñò³

çà á³ë êî âîþ ïîâ íî ö³í í³ ñòþ;

Áç – ê³ëü ê³ñòü á³ë ê³â òâà ðèí íî ãî ïî õî äæåí íÿ ó ñïî æè òî ìó

ðà ö³î í³;

%ïõ – â³ä ñî òîê çàò ðàò, ïî íå ñå íèõ íà ïðèä áàí íÿ çà ãàëü íî¿

ê³ëü êî ñò³ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè
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Ó ñòàò ò³ óòî÷ íå íî ñóò í³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³ç âðàõ -
óâàí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ àñ ïåê ò³â ¿õ íüî ãî ïå ðå ì³ ùåí íÿ òà
âè êî ðè ñòàí íÿ. Ðîç êðè òî îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ
ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, áå ðó ÷è äî óâà ãè ñó ÷à ñíèé ð³ âåíü
ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñèí.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè, ïðè ðîä í³ óìî âè,
ì³æ íà ðîä í³ ñè ðî âèí í³ ðèí êè.

Â ñòàòüå óòî÷ íå íà ñóù íîñòü ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ñ
ó÷å òîì ìåæ äó íà ðîä íûõ àñ ïåê òîâ èõ ïå ðå ìå ùå íèÿ è èñ -
ïîëü çî âà íèÿ. Ðà ñêðû òû îñ íîâ íûå íà ïðà âëå íèÿ èñ ïîëü -
çî âà íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ïðè íè ìàÿ ê ñâå äå íèþ ñî -
âðå ìåí íûé óðî âåíü ìåæ äó íà ðîä íûõ îò íî øå íèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, åñòå ñòâåí -
íûå óñëî âèÿ, ìåæ äó íà ðîä íûå ñûðüå âûå ðûí êè.

The es sen ce of na tu ral res our ces with sub ject to the in -
ter na tio nal aspects of their mo ving and use has be en spe -
ci fi ed in the ar tic le. Main di rec tions of the use of na tu ral
res our ces sub ject to the mo dern le vel of in ter na tio nal re -
la tions ha ve be en ex po sed.

Ke ywords: na tu ral res our ces, na tu ral con dit ions, in -
ter na tio nal mar ket of raw ma te ri als.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè â òðåòüî ìó òè -

ñÿ ÷î ë³ò ò³ ïðî äîâ æó þòü â³ ä³ ãðà âà òè çíà÷ íó, ÿê ùî íå íàé á³ëü -

øó ðîëü ó ðå ñóð ñíî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè òà

ñóñ ï³ëü ñòâà. Âî íè º ìà òå ð³àëü íîþ îñ íî âîþ âè ðîá íèö òâà,

áåç íèõ íåì îæëè âå ïðî äó êó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ áëàã. Ó òîé

æå ÷àñ ïðè ðîä íå ñå ðå äî âè ùå, ÿêå óìîâ íî «ïî ñòà ÷àº» ïðè -

ðîä í³ ðå ñóð ñè, º áà ãà òî ãðàí íèì. Çâ'ÿç êè ì³æ ïðè ðî äîþ òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿì ñóñ ï³ëü ñòâà ÿê ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -

ñòå ìè º ñêëàä íè ìè ³ âçà ºìî ïå ðå ïëå òå íè ìè. Òî ìó ñå ðåä ôà -

õ³â ö³â â³ä ñóò íÿ ºä í³ñòü ó ðî çó ì³í í³ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ïðè ðîä -

í³ ðå ñóð ñè». Íàé á³ëü ø³ ðîç õî äæåí íÿ â òðàê òó âàí í³ ñóò íî ñò³

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³ñ íó þòü ùî äî âêëþ ÷åí íÿ / íåâ êëþ ÷åí -

íÿ ïðè ðîä íèõ óìîâ äî ñêëà äó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òà íà ïðÿ -

ì³â âè êî ðè ñòàí íÿ åëå ìåí ò³â ïðè ðî äè äëÿ òî ãî, ùîá âî íè

âèç íà âà ëè ñÿ ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè. Â òîé æå ÷àñ äîñ ë³ -

äæåí íÿ ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè òà öè â³ ë³ çà ö³¿ â ö³ ëî ìó ïî òðå áóº óòî÷ íåí íÿ

ñóò íî ñò³ êëþ ÷î âî ãî ïî íÿò òÿ – «ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè».

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óòî÷ íåí íÿ íà îñ íî â³ óçà ãàëü íåí íÿ ³ñ íóþ -

÷èõ ï³ä õî ä³â ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè».

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî ïðè ðîä íèõ óìîâ â³ä íî -

ñÿòü: ì³ñ öå ïî ëî æåí íÿ íà ìà òå ðè êó, ãåî ëî ã³÷ íó áó äî âó, ðå -

ëüºô ³ ðîç ì³ ðè òå ðè òî ð³¿, êë³ ìàò, âîä íèé ðå æèì, ³í òåí ñèâ í³ñòü

ñî íÿ÷ íî¿ ðà ä³ à ö³¿, ðîñ ëèí íèé ñâ³ò, ´ðóí òî âèé ïî êðèâ ³ ³í ø³ åëå -

ìåí òè íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà [16]. Ïðè ðîä í³ óìî âè

âèç íà ÷à þòü ñÿ âíó òð³ø í³ ìè òà çîâ í³ø í³ ìè ÷èí íè êà ìè. Âíó -

òð³ø í³ ÷èí íè êè ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñôå ðà ìè çå ìë³: àò ìî ñôå ðîþ, ã³ -

äðîñ ôå ðîþ, ë³ òîñ ôå ðîþ, á³î ñôå ðîþ. Âñ³ ö³ ñôå ðè çíà õî äÿòü -

ñÿ â ò³ñ íî ìó çâ'ÿç êó ³ îá ì³ íþ þòü ñÿ ðå ÷î âè ìè åëå ìåí òà ìè ³

åíåð ã³ ºþ. Äî çîâ í³ø í³õ ïðè ðîä íèõ óìîâ â³ä íî ñÿòü ñÿ Ñîí öå,

êîñ ì³÷ íèé ïðî ñò³ð ³ ðÿä ãëî áàëü íèõ çåì íèõ ÷èí íè ê³â – çì³ íà

ìåæ ñó ø³ ³ îêå à í³â, çì³ íà ñêëà äó âî äè ³ àò ìî ñôå ðè òà ³í.

Ùî äî äèñ êó ñ³¿ â³ä íî ñíî ðîç ìå æó âàí íÿ ïî íÿòü «ïðè ðîä í³

óìî âè» òà «ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè», òî â í³é âèî êðåì ëþ þòü ñÿ òðè

ï³ä õî äè. Îä í³ àâ òî ðè âêëþ ÷à þòü äî ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³

ïðè ðîä í³ óìî âè, ³í ø³ äî ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â âêëþ ÷à þòü ëè -

øå ÷à ñòè íó ïðè ðîä íèõ óìîâ, ùå ³í ø³ – çîâ ñ³ì íå âêëþ ÷à þòü

ïðè ðîä í³ óìî âè äî ñêëà äó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â.

Òàê, àâ òî ðè «Áîëü øîé Ñî âåò ñêîé Ýí öè êëî ïå äèè» (ÁÑÅ)

ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè âèç íà ÷à þòü ÿê «÷à ñòè íó âñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³

ïðè ðîä íèõ óìîâ ³ñ íó âàí íÿ ëþä ñòâà ³ íàé âà æëè â³ ø³ êîì ïî -

íåí òè îòî ÷óþ ÷î ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà, âè êî ðè ñòî âó âà -

í³ â ïðî öå ñ³ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà äëÿ ö³ ëåé çà äî âî ëåí íÿ

ìà òå ð³àëü íèõ ³ êóëü òóð íèõ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà» [7]. Â äà íî ìó

âèç íà ÷åí í³ ïðè ðîä í³ óìî âè ïîâ í³ ñòþ âêëþ ÷å í³ â ïðè ðîä í³

ðå ñóð ñè. Íà âå äå íå âèç íà ÷åí íÿ º äî ñèòü îá øèð íèì, îä íàê

íå âðàõî âóº, ùî ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè çàç âè ÷àé âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè êîí êðåò íî¿ òå ðè òî ð³¿ [10, c. 68].

À â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ïðî öåñ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà òà çà -

äî âî ëåí íÿ ³í øèõ ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá ÷å ðåç åêî íî ì³ êó ïî òðå -

Î.Ì. ÊÓË²Í²×,
ê.å.í., ²ÑÅÌÂ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ñóòí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â
³ç âðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ àñïåêò³â
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áóº ïî ºä íàí íÿ íå ëè øå âëàñ íå ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òå ðè òî ð³¿,

à é òèõ, ÿê³ ³ì ïîð òó þòü ñÿ ç ³í øèõ êðà ¿í, òîá òî íà ëå æàòü ³í -

øèì òå ðè òî ð³ÿì. 

Òî ìó õà ðàê òå ðè çó âà òè ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ÿê êîì ïî íåí òè

ïðè ðî äè, ùî çà äî âîëü íÿ þòü ïî òðå áè åêî íî ì³ êè ÷è ñóñ ï³ëü -

ñòâà, ñë³ä ëè øå ìàþ ÷è íà óâà ç³ ãëî áàëü íèé ð³ âåíü äà íî ãî

ïî íÿò òÿ. Íà ð³â í³ îêðå ìèõ òå ðè òî ð³é, êðà ¿í ÷è ðå ã³î í³â ñâ³ òó

òà êèé ï³ä õ³ä çà ñòî ñî âó âà òè íå ïðà âî ì³ð íî. Àäæå â ïðî öå ñ³

ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ì³æ -

íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ êîì ïî -

íåí òè íå ëè øå ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà êîí êðåò íî¿ òå ðè òî ð³¿,

à é ò³, ÿê³ ïå ðå ì³ ùå í³ ç ³í øèõ êðà ¿í ³ íà â³òü ìà òå ðè ê³â.

Äî ãðó ïè àâ òî ð³â, ÿê³ âêëþ ÷à þòü äî ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³

ïðè ðîä í³ óìî âè, ìîæ íà â³ä íå ñòè ðî áî òè ïå ð³î äó 60–70–õ

ðî ê³â 20–ãî ñòî ë³ò òÿ. Òàê, íà ïðè êëàä, Þ. ªôðå ìîâ çàç íà ÷àº,

ùî ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè âêëþ ÷à þòü íå ëè øå ðå ÷î â³ çà ïà ñè ð³ç -

íèõ äæå ðåë åíåð ã³¿ ³ ñè ðî âè íè, à é óìî âè ñå ðå äî âè ùà [6,

c. 40]. Ïðè ÷î ìó â³í âêëþ ÷àº äî ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³ óìî âè

ïðî æè âàí íÿ, ïðà ö³ òà â³ä ïî ÷èí êó, çàç íà ÷à þ ÷è, ùî «â³ä ñòà íó

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â çàë åæàòü íà ø³ óìî âè ïðà ö³, â³ä ïî ÷èí êó;

íà ñòð³é; íàò õíåí íÿ ³, âðåø ò³–ðåøò, âñå íà øå æèò òÿ, ³ â³ä òî -

ãî, ÿê ìè çáå ðå æå ìî ö³ áà ãàò ñòâà, çàë åæèòü ìàé áóò íº ïî êî -

ë³íü» [6, c. 41]. Îä íàê óìî âè ïðà ö³, ïðî æè âàí íÿ òà â³ä ïî ÷èí -

êó ëè øå ÷àñò êî âî âèç íà ÷à þòü ñÿ ïðè ðîä íè ìè ÷èí íè êà ìè

(òåì ïå ðà òóð íèé ðå æèì, êë³ ìàò òà ³í øå). Â çíà÷ í³é ì³ ð³ ö³

óìî âè ôîð ìó þòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè, ³

äëÿ ð³ç íèõ åêî íî ì³ê âî íè º ð³ç íè ìè. Òî ìó âêëþ ÷à òè ¿õ äî

ñêëà äó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, íà íà øó äóì êó, íå äî ö³ëü íî.

Äî ö³ º¿ æ ãðó ïè àâ òî ð³â ìîæ íà â³ä íå ñòè Ä. Àð ìàí äà òà ². Ãå -

ðà ñè ìî âà, ÿê³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè âèç íà ÷à þòü ÿê «...ð³ç íî ìà -

í³ò í³ çà ñî áè ³ñ íó âàí íÿ ëþ äåé, ÿê³ âî íè ÷åð ïà þòü áåç ïî ñå -

ðåäíüî ç ïðè ðî äè» [2, c. 30]. Îä íàê öå òà êîæ íàä òî øè ðî êå

âèç íà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè âêëþ ÷àº áó êâàëü íî âñþ ïðè ðî äó.

Îêð³ì òî ãî, ëþ äè âè êî ðè ñòî âó þòü ïðè ðî äó íå ëè øå äëÿ òî ãî,

ùîá ³ñ íó âà òè, à é ðîç âè âà òè ñÿ, íà êî ïè ÷ó âà òè, íà ïðè êëàä áà -

ãàò ñòâî ³ ò.ï. Òî ìó äà íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ íå ìî æå ââà -

æà òè ñÿ ïðèé íÿò íèì.

Äðó ãà ãðó ïà ôà õ³â ö³â, ÿê³ âêëþ ÷à þòü äî ïðè ðîä íèõ ðå ñóð -

ñ³â ïðè ðîä í³ óìî âè ëè øå ÷àñò êî âî, á³ëüø ÷è ñëåí íà [1, 9, 16].

À.À. Ì³íö âèç íà ÷àº ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ÿê «åëå ìåí òè ïðè ðî äè,

÷à ñòè íó ñó êóï íî ñò³ ïðè ðîä íèõ óìîâ ³ íàé âà æëè â³ ø³ êîì ïî -

íåí òè ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ (àáî

ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³) ïðè äà íî ìó ð³â í³ ðî çâèò êó ïðî äóê -

òèâ íèõ ñèë äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ïî òðåá ñóñ ï³ëü -

ñòâà ³ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà»[10, ñ. 58]. Öå æ âèç íà ÷åí -

íÿ íà âå äå íî íà îä íî ìó ç íàé á³ëüø ïî ïó ëÿð íèõ åí öè êëî ïå -

äè÷ íèõ ³í òåð íåò–ðå ñóð ñ³â – ðî ñ³éñü êî ìîâ í³é âåð ñ³¿ Â³ ê³ ïå ä³¿

[12]. Îä íàê äà ë³ çãà äà íèé àâ òîð ðîç ìå æî âóº ïî íÿò òÿ ïðè -

ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òà ïðè ðîä íèõ óìîâ. Ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè â³í

âèç íà ÷àº ÿê: «...ò³ ëà ³ ñè ëè ïðè ðî äè, ÿê³ íà äà íî ìó ð³â í³ ðî -

çâèò êó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë ³ íàó êè ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³

äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ëþäñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ó ôîð ì³

áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ó÷à ñò³ â ìà òå ð³àëü í³é ä³ÿëü íî ñò³» [10,

c. 102]. Ïðè ðîä í³ óìî âè íèì âèç íà ÷å íî ÿê «...ò³ ëà ³ ñè ëè ïðè -

ðî äè, ÿê³ íà äà íî ìó ð³â í³ ðî çâèò êó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë ³ñ òîò í³

äëÿ æèò òÿ ³ ä³ÿëü íî ñò³ ëþäñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, àëå íå áå ðóòü

ó÷àñòü áåç ïî ñå ðåäíüî â ìà òå ð³àëü í³é âè ðîá íè ÷³é ³ íå âè ðîá -

íè ÷³é ä³ÿëü íî ñò³» [10, ñ. 102]. Òà êèì ÷è íîì, ìà ºìî ïåâ íó

ìå òî äè÷ íó íå ïî ñë³ äîâ í³ñòü. Äå ÿ ê³ ôà õ³â ö³ îá ñòîþ þòü ïî çè -

ö³þ, ùî äî ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ñë³ä â³ä íî ñè òè ê³í öå â³ ïðî äóê -

òè ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ÿê³ ìà þòü ðå àëü íó ñïî æè âíó âàð -

ò³ñòü (íàô òó, ãàç, âó ã³ë ëÿ, âî äó, äå ðå âè íó ³ òàê äà ë³) [5, 11].

Â äà íî ìó ðà ç³ ó âèç íà ÷åí í³ ïî íÿò òÿ «ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè» íà -

ãî ëî øó ºòü ñÿ íà íà ÿâ íî ñò³ ïåâ íî¿ ñó ìè êî ðèñ íî ñòåé, ÿê³ âè -

ðà æà þòü ñÿ ÷å ðåç ñïî æè âíó âàð ò³ñòü. Ó äà íî ìó ðó ñë³ äî ñèòü

ñè ñòåì íå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ïðè ðîä íèé ðå ñóðñ» íà äàº

À. Áó êðå ºâ: «Ïðè ðîä íèé ÷èí íèê, ùî çà äî âîëü íÿº â³ä íî ñè -

íàì ñóñ ï³ëü íî¿ ïî òðå áè â ðå ñóð ñ³, ìàº âèâ ÷å íó ìî æëè â³ñòü

âè êî ðè ñòàí íÿ ³ âî ëî ä³º âëà ñòè â³ ñòþ ñïî æè âíî¿ âàð òî ñò³, º

ïðè ðîä íèì ðå ñóð ñîì» [4, c. 33]. Ïî çè ö³ÿ, ùî ïðè åêî íî ì³÷ -

íî ìó ðîç ãëÿ ä³ ïðè ðîä íèé ðå ñóðñ ìàº âî ëî ä³ òè ÿâ íîþ àáî

ïî òåí ö³é íîþ ñóñ ï³ëü íîþ ñïî æè âíîþ âàð ò³ ñòþ, âè äà ºòü ñÿ

ëî ã³÷ íîþ, àëå ö³í í³ñòü ïðè òà ìàí íà íå ëè øå ïðè ðîä íèì ðå -

ñóð ñàì. Íà âå äå íå âèç íà ÷åí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â äî ñèòü

ïîâ íå ³ îõî ïëþº ïðàê òè÷ íî âåñü ñïåêòð ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, îä -

íàê ñï³ð íèì çà ëè øà ºòü ñÿ âêëþ ÷åí íÿ ïðè ðîä íèõ óìîâ äî

ñêëà äó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â. Íà ïðè êëàä, íà ïè òàí íÿ, ÷è ìî æå

ãåî ãðà ô³÷ íå ðîç òà øó âàí íÿ ââà æà òè ñÿ ïðè ðîä íèì ðå ñóð -

ñîì, íà íà øó äóì êó, ëî ã³÷ íî äà òè íå ãà òèâ íó â³ä ïî â³äü, õî ÷à

âè ã³ äíå ðîç òà øó âàí íÿ ìî æå ³ ìàº áó òè âè êî ðè ñòà íî â ñóñ -

ï³ëü íî ìó âè ðîá íèö òâ³.

Òðå òÿ ãðó ïà ôà õ³â ö³â íå âêëþ ÷àº ïðè ðîä í³ óìî âè äî ñêëà -

äó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â. Çî êðå ìà, Þ. Ñàóø ê³í â³ä íî ñèòü äî

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â åëå ìåí òè ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³

ìî æóòü áó òè áåç ïî ñå ðåäíüî âè êî ðè ñòà í³ ÿê äæå ðå ëà åíåð ã³¿,

ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ, ñè ðî âè íè äëÿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ðåø òà

ñó êóï íî ñò³ ïðè ðîä íèõ åëå ìåí ò³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ïðî öå ñó âè -

ðîá íèö òâà, â³ä íå ñå íà íèì äî ïðè ðîä íèõ óìîâ [14]. ². Êî ìàð

òà êîæ âêà çóº íà íåîáõ³ä í³ñòü áåç ïî ñå ðåäíüî ãî çà ëó ÷åí íÿ ó

âè ðîá íèö òâî ÿê îñ íîâ íî¿ îç íà êè ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â [8].

ßê áà ÷è ìî, ïî çè ö³¿ ôà õ³â ö³â â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ, ùî ïî òðå áóº

óòî÷ íåí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ïðè ðîä í³ óìî âè».

Âà æëè âèì àñ ïåê òîì ó ðî çó ì³í í³ ñóò íî ñò³ ïðè ðîä íèõ ðå -

ñóð ñ³â, íà íà øó äóì êó, º òå, ùî öå ïî íÿò òÿ âè íè êàº ç ïðî öå -

ñó ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè òà ñóñ ï³ëü ñòâà. Â äà íî ìó àñ -

ïåê ò³ Â.Ï. Ñà ìî äàé õî÷ ³ íå íà ãî ëî øóº íà öüî ìó, àëå ðî áèòü

âà æëè âå çàó âà æåí íÿ, ùî ïî íÿò òÿ «ïðè ðîä í³ óìî âè» ³ «ïðè -

ðîä í³ ðå ñóð ñè» – íå ïðè ðîä í³, à ñóñ ï³ëü í³, åêî íî ì³÷ í³ [13,

c. 159]. Ä³é ñíî, îáèä âà ïî íÿò òÿ âè íè êà þòü ó òî ìó ðà ç³, êî ëè

åëå ìåí òè ïðè ðî äè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ç ïî ãëÿ äó ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ³ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà. Çàç íà ÷å íèé àâ òîð

âêà çóº, ùî åëå ìåí òè ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà ìîæ íà ïî ä³ -

ëè òè íà äâ³ ãðó ïè: åëå ìåí òè ïðè ðî äè, ñóñ ï³ëü ñòâà, ùî áåç ïî -

ñå ðåäíüî áå ðóòü ó÷àñòü ó ìà òå ð³àëü íî ìó æèò ò³ (ïðè ðîä í³ ðå -

ñóð ñè), ³í ø³ – ùî íå áå ðóòü ó÷àñòü áåç ïî ñå ðåäíüî ó âè ðîá -

íè ÷èõ ³ íå âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñàõ (ïðè ðîä í³ óìî âè).
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Ïðî òå ³ ç òà êèì ï³ä õî äîì íå ìîæ íà ö³ë êîì ïî ãî äè òè ñÿ. Íà -

ïðè êëàä, òó ðè ñòè÷ í³ ÷è ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð ñè íå áå ðóòü ó÷àñòü

ó ìà òå ð³àëü íî ìó æèò ò³, àëå ïðî äó êó þòü ïåâ í³ áëà ãà äëÿ ñóñ -

ï³ëü ñòâà, ÿê³ ìà þòü íå ìà òå ð³àëü íèé õà ðàê òåð. Òî ìó á³ëüø

ëî ã³÷ íî â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä ðîç ìå æó âàí íÿ ïðè ðîä íèõ óìîâ òà

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â çà êðè òå ð³ ºì ó÷à ñò³ â ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ. Á³ëüø àäå êâàò íî ñóò í³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå -

ñóð ñ³â ìî æå áó òè â³ äîá ðà æå íà êð³çü ïðèç ìó ñïî æèâ ÷î¿ âëàñ -

íî ñò³ òà õà ðàê òå ðó â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³. ßê â³ð íî, íà íà øó

äóì êó, çàç íà ÷àº Ä.Â. Øîð í³ êîâ, â³ä íî ñè íè, ÿê³ âè íè êà þòü ç

ïðè âî äó ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ìà þòü ïðè âàò íèé õà ðàê òåð

[15, c. 57], ùî îç íà ÷àº ìî æëè â³ñòü ïå ðå õî äó âëàñ íî ñò³,

âñòà íî âëåí íÿ âàð òî ñò³ ³ ò.ï. Ïðè öüî ìó íå òàê âà æëè âî, áåç -

ïî ñå ðåäíüî ÷è í³ áå ðåòü ñÿ ó÷àñòü ó âè ðîá íè ÷èõ ÷è íå âè ðîá -

íè ÷èõ ïðî öå ñàõ. Ó ðÿ ä³ âè ïàä ê³â îá'ºê òè ïðè ðî äè ìî æóòü ³ íå

âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ â ïî òî÷ íî ìó ïå ð³î ä³ äëÿ åêî íî ì³÷ íèõ ÷è

ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá, à óòðè ìó âà òè ñÿ ÿê çà ïà ñè.

Ïðî áëå ìà ðîç ìå æó âàí íÿ åëå ìåí ò³â ïðè ðî äè íà ïðè ðîä í³

ðå ñóð ñè òà ïðè ðîä í³ îá'ºê òè ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî â äå ÿ êèõ âè -

ïàä êàõ òîé æå ñà ìèé îá'ºêò, îä íà ³ òà æ ÷à ñòè íà ïðè ðî äè, íà -

ïðè êëàä ä³ ëÿí êà ë³ ñó, ìî æå ñïðèé ìà òè ñÿ ³ ÿê ïðè ðîä íèé

îá'ºêò, ³ ÿê ïðè ðîä íèé ðå ñóðñ. ² â ïåð øî ìó, ³ â äðó ãî ìó âè ïàä -

êó ³ñ íóº ñïî æèâ ÷à âàð ò³ñòü, àëå õà ðàê òåð â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³

ìî æå áó òè ð³ç íèé. Êî ëè äà íà ä³ ëÿí êà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ íåé -

òðàëü íî, ÿê ÷à ñòè íà íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè -

ùà, ùî ñòâî ðå íà íå çàë åæ íî â³ä ëþ äè íè (ïðè ðîä íå ïî õî -

äæåí íÿ), ÿêà âçàº ìî ä³º ç ðåø òîþ ïðè ðî äè, ç ³í øè ìè ¿¿ ÷à -

ñòè íà ìè (åêî ëî ã³÷ íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê) ³ ÿêà âî ëî ä³º ö³í í³ ñòþ

ïðî ñòî ÷å ðåç ñâîº ³ñ íó âàí íÿ – òî öå îá'ºêò ïðè ðî äè. Â äà íî -

ìó âè ïàä êó «íåé òðàëü í³ñòü» ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â åêî íî ì³÷ íî ìó

ñåí ñ³ (òîá òî ïðè ðîä í³é îá'ºêò (åëå ìåíò) íå ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â

ðàì êàõ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ). Òà êà ÷à ñòè íà ïðè ðî -

äè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ íå ÿê îá'ºêò âè êî ðè ñòàí íÿ (â äà íèé ÷àñ àáî

â ïî òåí ö³é íî ìó ìàé áóò íüî ìó â åêî íî ì³÷ í³é, ãîñ ïî äàð ñü ê³é

àáî â ³í ø³é ôîð ì³), à ñà ìå ³ ëè øå ÿê ÷à ñòè íà ïðè ðî äè. Ïî -

íÿò òÿ «íåé òðàëü íèé» â òà êî ìó ðà ç³ ïîç íà ÷àº ïî çè ö³þ ïî â³ä -

íî øåí íþ äî äà íî ãî îá'ºê òà, êî ëè äî íüî ãî íå â³ä íî ñÿòü ñÿ ç

ïî çè ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñïî æè âàí íÿ. Àëå ³ñ íóº ³ ñî ö³àëü íå ñïî -

æè âàí íÿ. Õî ÷à ïðè ðîä íèé îá'ºêò – öå ÷à ñòè íà ïðè ðîä íî ãî

ñå ðå äî âè ùà ³ í³ ÷î ãî á³ëü øå â åêî íî ì³÷ íî ìó ñåí ñ³, ïðî òå öþ

÷à ñòè íó ñóñ ï³ëü ñòâî îõî ðî íÿº, àëå íå äëÿ òî ãî, ùîá âè êî ðè -

ñòî âó âà òè, àáî, â³ð í³ øå, íå â ïðî öå ñ³ ³ ö³ëÿõ âè êî ðè ñòàí íÿ, à

÷å ðåç ¿¿ ïðè ðîä íó ö³í í³ñòü, íå çà ëó ÷àþ ÷è ¿¿ äî êî ëà ïðè âàò íèõ

â³ä íî ñèí ³ ³í òå ðå ñ³â. Òî ìó ñóñ ï³ëü íó ö³í í³ñòü ìà þòü ³ ò³ åëå -

ìåí òè ïðè ðî äè, ÿê³ íå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî äëÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî òðåá.

Ïî íÿò òÿ «ïðè ðîä íèé ðå ñóðñ» ó äà íî ìó êîí òåê ñò³ º àí òî í³ -

ìîì, îñ ê³ëü êè «ïðè ðîä íèé ðå ñóðñ» – öå òå, ùî âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ àáî áó äå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ó ìàé áóò íüî ìó. ßê ïðà -

âèëü íî â³ä çíà ÷àº Ä.Â. Øîð í³ êîâ, ïðè ðîä íèé ðå ñóðñ – öå òà

æ ñà ìà ÷à ñòè íà ïðè ðî äè, òà æ ñà ìà ä³ ëÿí êà ë³ ñó, àëå ÿêà

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê êî ðèñ íà ç ïî ãëÿ äó ñïî æè âàí íÿ [15, c. 58].

² íå ìàº çíà ÷åí íÿ – ïðÿ ìå öå àáî íå ïðÿ ìå, ïî òî÷ íå ÷è ïî -

òåí ö³é íå ñïî æè âàí íÿ. Òà êèì ÷è íîì, ïðè ðîä íèé îá'ºêò ³ ïðè -

ðîä íèé ðå ñóðñ ó ðÿ ä³ âè ïàä ê³â – öå îä íà ³ òà æ ÷à ñòè íà ïðè -

ðî äè, ïðî ñòî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ âî íà ç ð³ç íèõ ïî çè ö³é: ïåð øèé

ðàç íåé òðàëü íî – ÿê îá'ºê òèâ íî ³ñ íóþ ÷à ÷à ñòè íà ïðè ðî äè,

ùî ïî òðå áóº îõî ðî íè; äðó ãèé ðàç – ÿê ñî ö³àëü íî (çî êðå ìà,

åêî íî ì³÷ íî) êî ðèñ íà ÷à ñòè íà ïðè ðî äè. Òîá òî ñïî ÷àò êó åëå -

ìåí òè ïðè ðî äè º ïðè ðîä íè ìè îá'ºê òà ìè, ³ ëè øå ÷å ðåç ïåâ íå

â³ä íî øåí íÿ ëþ äè íè, ÷å ðåç ïðÿ ìå àáî íå ïðÿ ìå îïî ñå ðåä êó -

âàí íÿ ¿õ ñî ö³àëü íè ìè (íà ñàì ïå ðåä ìàé íî âè ìè) â³ä íî ñè íà -

ìè, âî íè ñòà þòü ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè, à â³ð í³ øå, ñïðèé -

ìà þòü ñÿ, êâà ë³ ô³ êó þòü ñÿ ñóñ ï³ëü ñòâîì ÿê òà ê³.

Äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ð³ç íèõ ãà ëó çåé íà ðîä íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà ïîò ð³á íèé çàç âè ÷àé íå ÿêèéñü îäèí âèä ïðè -

ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, à ñó êóï í³ñòü äå ê³ëü êîõ âè ä³â. ßê ïðà âèëü íî

çàç íà ÷àº À.À. Ì³íö, ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè çíà õî äÿòü ñÿ â ò³ñ í³é

âçàº ìî ä³¿ îäèí ç îä íèì. Òàê, âè êî ðè ñòàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà -

ëè íè íà äàº âïëèâ íà ñòàí çå ìë³, âî äè, àò ìî ñôå ðè; âè êî ðè -

ñòàí íÿ ë³ ñî âèõ áà ãàòñòâ âïëè âàº íà ñòàí ´ðóí òî âèõ ³ âîä íèõ

ðå ñóð ñ³â [10]. Íà äóì êó Í.Í. Áà ðàíñü êî ãî, ïðè âèâ ÷åí í³

âïëè âó ïðè ðîä íèõ ÷èí íè ê³â íà ñïå ö³à ë³ çà ö³þ ãîñ ïî äàð ñòâà

«íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè âåñü êîì ïëåêñ âà æëè âèõ â äà íî ìó

â³ä íî øåí í³ ïðè ðîä íèõ ÷èí íè ê³â, ³ ðîç ãëÿ äà òè ¿õ ó ïåâ íî ìó

êîí êðåò íî çà äà íî ìó ïî ºä íàí í³» [3, c. 51].

Ó äà íî ìó àñ ïåê ò³ ââà æà ºìî çà ïîò ð³á íå íà ãî ëî ñè òè íà íå -

ïðà âî ì³ð íî ñò³ ðî çó ì³ òè ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ÿê åëå ìåí òè ïðè ðî -

äè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íà ïåâ í³é òå ðè òî ð³¿. Öå íå â³ä ïî â³ äàº

ñó ÷à ñíèì ðå à ë³ÿì, êî ëè, íà ïðè êëàä, çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü êðà ¿í, ÿê³

âè äîá óâà þòü íàô òó, ïî ñòà ÷à þòü ¿¿ íà ñâ³ òî â³ ðèí êè, íå ìàþ ÷è

çíà÷ íèõ ó ñâ³ òî âî ìó ìàñ øòà á³ ïî òóæ íî ñòåé ïî ¿¿ ïå ðå ðîá ö³.

Òà êà ñè òóà ö³ÿ ³ñ íóº ³ ïî ³í øèõ âè äàõ ðå ñóð ñ³â. Ó äà íî ìó ðà ç³

ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè º, ³ âî íè çíà÷ í³, àëå íå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íà

òå ðè òî ð³¿ ¿õ çíà õî äæåí íÿ, à åê ñïîð òó þòü ñÿ íà ì³æ íà ðîä í³ ñè -

ðî âè í³ ðèí êè. Òî ìó, õî ÷à ïîâ'ÿçó âàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ç

âè êî ðè ñòàí íÿì åëå ìåí ò³â ïðè ðî äè íà âëàñ í³é òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè

÷è ðå ã³î íó â ïåâ í³é ì³ ð³ âè ïðà âäà íå, àëå öå íå â³ä ïî â³ äàº ðå à -

ë³ÿì ñüî ãî äåí íÿ, çî êðå ìà òî ìó ð³â íþ ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íèõ

â³ä íî ñèí, ÿêèé ñôîð ìó âàâ ñÿ â 21–ìó ñòî ë³ò ò³.

ßê ùî ââå ñòè ïî íÿò òÿ ïðè ðîä íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñôå ðè, òî

ñõå ìà òè÷ íî ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñë³ä ïî äà òè ÿê âçàº ìî ä³þ ïðè -

ðîä íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ï³ä ñè ñòåì ì³æ ñî áîþ òà ì³æ íà ðîä íè ìè

ðèí êà ìè ïðè ðîä íî¿ ñè ðî âè íè òà ïðî äóê ö³¿ (ðèñ. 1).

Ì³ñ öå â³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ïî äà þòü ñÿ íà «âõ³ä» â³ä ïî â³ä íî¿

âè ðîá íè ÷î¿ ñè ñòå ìè. Ïðî òå íà äà íî ìó åòà ï³ ÷à ñòè íà ì³ñ öå -

âèõ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ìî æå ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ íå äî ì³ñ öå -

âî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ñè ñòå ìè, à íà ì³æ íà ðîä í³ ðèí êè ïðè ðîä íî¿

ñè ðî âè íè. Äî äàò êî âî ç òèõ æå ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â ³ì ïîð òó -

ºòü ñÿ òà ïðè ðîä íà ñè ðî âè íà, ÿêî¿ íå äî ñòàò íüî àáî ÿêà â³ä -

ñóò íÿ ñå ðåä ì³ñ öå âèõ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ìî æóòü ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê

õà ðàê òå ðè ñòè êà òå ðè òî ð³¿ ³ ÿê âèä ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

Çà ïåð øî ãî ï³ä õî äó íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð -

ñè – öå îá'ºê òè ïðè ðî äè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ÿê â ìàé íî -
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âèõ â³ä íî ñè íàõ â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòå ìàõ. Âî íè

ìî æóòü ìà òè ÿê ì³ñ öå âå ïî õî äæåí íÿ, òàê ³ ³ì ïîð òó âà òè ñÿ ç

³í øèõ êðà ¿í, íå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ó âè ðîá íèö òâ³, àëå âè êî -

ðè ñòî âó âà òè ñÿ â ìàé íî âèõ â³ä íî ñè íàõ ó âè ïàä êó åê ñïîð òó íà

ì³æ íà ðîä í³ ñè ðî âèí í³ ðèí êè.

Ïðè ðîä í³ óìî âè íå âêëþ ÷à þòü ñÿ ïî ñâî ¿é ïðè ðî ä³ â ìàé -

íî â³ â³ä íî ñè íè ³ íå ï³ä ëÿ ãà þòü åê ñïîð òó–³ì ïîð òó. Âî íè º íà -

ëåæ í³ ñòþ êîí êðåò íî¿ ãåî ãðà ô³÷ íî¿ òå ðè òî ð³¿ ³ ìî æóòü áó òè

âè êî ðè ñòà í³ àáî í³.

Çà äðó ãî ãî ï³ä õî äó (ÿê õà ðàê òå ðè ñòè êè òå ðè òî ð³¿) íà íà ö³î -

íàëü íî ìó òà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ ï³ä ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà -

ìè áó äå ìî ðî çó ì³ òè ì³ñ öå â³ ïðè ðîä í³ îá'ºê òè, ÿê³ âêëþ ÷å í³

àáî ìî æóòü áó òè âêëþ ÷å í³ ó ìàé áóò íüî ìó ó ìàé íî â³ â³ä íî ñè -

íè. Âî íè ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ â ñóñ ï³ëü íî ìó âè ðîá -

íèö òâ³, åê ñïîð òó âà òè ñÿ íà ì³æ íà ðîä í³ ðèí êè àáî æ óòðè ìó -

âà òè ñÿ ÿê «çà ïàñ», àëå ÿâ íî ÷è ïî òåí ö³é íî âî íè ðîç ãëÿ äà -

þòü ñÿ ÿê ìàé íî, ÿêå íà ëå æèòü ïåâ íî ìó âëàñ íè êó àáî ñóñ -

ï³ëü ñòâó â ö³ ëî ìó. Â îñòàí íüî ìó âè ïàä êó äåð æà âà âñòà íî -

âëþº ïðà âè ëà éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, ïëà òó çà âè êî ðè ñòàí íÿ,

îá ìå æåí íÿ íà âè êî ðè ñòàí íÿ òî ùî.

Áóäü–ÿêà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà âè êî ðè ñòî âóº

ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè íå ëè øå äëÿ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà â

ñåí ñ³ ïðî äó êó âàí íÿ ïðî äóê ö³¿, ïî ñëóã òà ³í øèõ áëàã. ²ñ íóº ³ ³í -

øèé á³ê âçàº ìî ä³¿ ëþ äè íà–ïðè ðî äà. Æî äåí ïðî öåñ ñóñ ï³ëü -

íî ãî âè ðîá íèö òâà íå ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ áåç óòâî ðåí íÿ â³ä õî -

ä³â, ÿê³ ïîò ð³á íî àñè ì³ ëþ âà òè â ïðè ðî ä³ äî áåç ïå÷ íèõ êîí -

öåí òðà ö³é (ðèñ. 2). 

Òàê, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ì³ñò òà ³í øèõ ïî ñå ëåíü çóìî âëþº

ïî òðå áó â çå ìëÿõ ï³ä çâà ëè ùà, ä³ÿëü í³ñòü áà ãàòüîõ ìà øèí

³ ìå õà í³ç ì³â ó âè ðîá íèö òâ³ ³ ïî áó ò³, ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ âè êè -

äà ìè øê³ä ëè âèõ ãà ç³â òà òå ïëî âèì çàá ðóä íåí íÿì, ÿê³

«ðîç ÷è íÿ þòü ñÿ» àò ìî ñôå ðîþ. Òî ìó àñ ïåêò àñè ì³ ëÿ ö³¿

ïðî äóê ò³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè òà êîæ ìàº âðàõî âó -

âà òè ñÿ ïðè âñòà íî âëå í³ çì³ ñòî âî ãî íà ïîâ íåí íÿ ñóò íî ñò³

«ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â» ÷å ðåç íà ïðÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ

îá'ºê ò³â ïðè ðî äè.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011 129

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèðîäíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè êðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ íàïðÿìè âçàºìîä³¿ ëþäèíè ³ ïðèðîäè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ï³ä õ³ä äî ñóò íî ñò³ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ÷å ðåç õà ðàê -

òåð ó÷à ñò³ â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ (áåç ïî ñå ðåä -

í³é ÷è îïî ñå ðåä êî âà íèé) íå äî çâî ëÿº êî ðåêò íî âñòà íî âè òè

¿õ íþ ñóò í³ñòü. Á³ëüø êî ðåêò íî ñóò í³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â

ìî æå áó òè îç íà ÷å íà ÷å ðåç âêëþ ÷å í³ñòü ó ìàé íî â³ â³ä íî ñè íè.

ßê ùî åëå ìåí òè ïðè ðî äè âêëþ ÷å í³ â òà ê³ â³ä íî ñè íè, âî íè

ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè. ßê ùî æ ö³ àáî ³í ø³ ïðè -

ðîä í³ îá'ºê òè íå âêëþ ÷å í³ â ìàé íî â³ â³ä íî ñè íè, âî íè íå ðîç -

ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè.

Ùî äî íà ïðÿ ì³â âè êî ðè ñòàí íÿ, òî, âðàõî âóþ ÷è ì³æ íà ðîä -

íèé àñ ïåêò, ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ íà

òå ðè òî ð³¿ ¿õ çíà õî äæåí íÿ (â òî ìó ÷è ñë³ é â àñè ì³ ëÿ ö³é íî ìó

àñ ïåê ò³), ìî æóòü óòðè ìó âà òè ñÿ ÿê çà ïàñ, à ìî æóòü åê ñïîð òó -

âà òè ñÿ íà ì³æ íà ðîä í³ ðèí êè. Àëå â óñ ³õ òðüîõ âè ïàä êàõ åëå -

ìåí òè ïðè ðî äè âêëþ ÷å í³ â ìàé íî â³ â³ä íî ñè íè ³ òî ìó º ïðè -

ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè.

ßê ùî ï³ä õî äè òè äî ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ÿê âè äó ðå ñóð ñíî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè òà ñóñ ï³ëü ñòâà, òî

ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè íà ãëî áàëü íî ìó ð³â -

í³. Òî ä³ öå âñ³ åëå ìåí òè ïðè ðî äè, ÿê³ âêëþ ÷å í³ â ìàé íî â³ â³ä -

íî ñè íè â ïåâ í³é ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³. Çà òà êî ãî

ï³ä õî äó íå ìàº çíà ÷åí íÿ , öå ì³ñ öå â³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ÷è ³ì -

ïîð òî âà í³ ç ³í øèõ êðà ¿í àáî ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â.

ßê ùî æ ðîç ãëÿ äà òè ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ÿê õà ðàê òå ðè ñòè êó

òå ðè òî ð³¿, ¿õ íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ äà òè íà íà ö³î íàëü íî ìó ÷è ðå -

ã³î íàëü íî ìó ð³â í³. Çà òà êî ãî ï³ä õî äó äî ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â

ñë³ä âêëþ ÷à òè ëè øå ì³ñ öå â³ îá'ºê òè ïðè ðî äè, ùî âêëþ ÷å í³ â

ìàé íî â³ â³ä íî ñè íè.
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Ðîç ðî áëå íî é ïðåä ñòà âëå íî ó âè ãëÿ ä³ áëîê–ñõå ìè îñ -
íîâ í³ åòà ïè ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî ôîð ìó âàí íÿ îï -
òè ìàëü íî¿ áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà
õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ â óìî âàõ ïî ë³ öè êë³÷ íî¿ âà ð³à òèâ íî ñò³ ñå -
ðå äî âè ùà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áà ãà òî êîì ïî íåíò íà ñòðà òå ã³ÿ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà, õàð ÷î âà ãà ëóçü, ïî ë³ öè êë³÷ íà âà ð³à òèâ í³ñòü
ñå ðå äî âè ùà.

Ðàç ðà áî òà íû è ïðåä ñòà âëå íû â âè äå áëîê–ñõå ìû îñ -
íîâ íûå ýòà ïû ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêî ãî ïîä õî äà ê ôîð ìè ðî -
âà íèþ îï òè ìàëü íîé ìíî ãî êîì ïî íåíò íîé ñòðà òå ãèè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïè ùå âîé îòðà ñëè â óñëî âèÿõ ïî ëè öè êëè ÷å -
ñêîé âà ðèà òèâ íî ñòè ñðå äû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìíî ãî êîì ïî íåíò íàÿ ñòðà òå ãèÿ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïè ùå âàÿ îòðàñëü, ïî ëè öè êëè ÷å ñêàÿ âà -
ðèà òèâ íîñòü ñðå äû.

The main sta ges of the metho do lo gi cal ap pro ach to
stra te gy de ve lop ment for a fo od com pa ny un der con dit ions
of the po ly cy clic en vi ron ment are de ve lo ped and pres en ted
in the form of a flow–chart.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ íåîáõ³ä í³ñòü

îï òè ìàëü íî¿ àäàï òà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ äî ñó -

êóï íî¿ âà ð³à òèâ íî ñò³ ñå ðå äî âè ùà, âè ðà æå íî¿ ó ôîð ì³ âêëà -

äå íèõ, êî ðå ëüî âà íèõ ³ íå çàë åæ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³ íå åêî íî -

ì³÷ íèõ öè êë³â, à òà êîæ íå öè êë³÷ íèõ òðåí ä³â ç ïî ãëÿ äó òåî ð³¿

ïî ë³ öè êë³÷ íî ñò³ Þ.Â. ßêîâ öÿ [1], àê òó à ë³ çóº ðîç ðîá êó ìå òî -

äî ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ áà ãà òî êîì ïî -

íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ àáî ñòðà òå ã³÷ íî ãî íàáî ðó òà êî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. ¥ðóí òóþ ÷èñü íà çàç íà ÷å í³é òåî ð³¿, ìîæ íà ïðîã íî çó âà òè

ïî ñè ëåí íÿ íà ÿâ íî¿ «ìàã í³ òó äè» çì³í ñå ðå äî âè ùà çà ðà õó íîê

íà ñòàí íÿ ñèí ôàç íî ãî ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî, äå ìî ãðà -

ô³÷ íî ãî, ïðî äî âîëü ÷î ãî, åêî ëî ã³÷ íî ãî é ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ -

íî ãî ñïà ä³â ó ãëî áàëü íèõ ìàñ øòà áàõ äî 2050 ðî êó [1, 2].

Òà êî ìó ïî òåí ö³é íî ìó êëà ñòå ðó êðèç íàé á³ëüø ï³ä äà ºòü ñÿ,

ïå ðå âàæ íî âíàñ ë³ äîê êàð äè íàëü íèõ çì³í ó ïî âå ä³í ö³ ñïî æè -

âà ÷à òà ÷å ðåç îñî áëè âî ñò³ ðå ñóð ñíî¿ áà çè, îä íà ç³ ñòðà òå ã³÷ -

íî âà æëè âèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³ – õàð ÷î âà ãà ëóçü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íåç âà -

æàþ ÷è íà øè ðî êèé ñïåêòð íà ÿâ íèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà

íàç âà òè ìå òîä SWOT–àíà ë³ çó [3], ìà òðè÷ í³ ìå òî äè ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó é ïëà íó âàí íÿ BCG, GE/McKin sey, ADL/LC,

Shell/DPM (ïðî ùî ñâ³ä ÷àòü ðî áî òè Â.Ñ. ªôðå ìî âà [4],

Ï. Ãîð ä³ ºí êî [5], Ã.À. Äìè òðåí êî [6]), à òà êîæ ìå òî äî ëî ã³þ

Ba lan ced Sco re card, çà ïðî ïî íî âà íó àâ òî ðà ìè Ro bert Ka -

plan ³ Da vid Nor ton â 1990 ðî ö³ [7, 8], îç íà ÷å íà ïðî áëå ìà íå

îò ðè ìà ëà âè ð³ øåí íÿ íà äî ñòàò íüî ìó ð³â í³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïî áó äî âà áëîê–ñõå ìè ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî

ï³ä õî äó äî ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî¿ áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿

ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ â óìî âàõ ïî ë³ öè êë³÷ -

íèé âà ð³à òèâ íî ñò³ ñå ðå äî âè ùà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ñòðà òå ã³þ

ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ³í òå ðàê òèâ íó âè ïåð åäæó âàëü íó ðå àê ö³þ íà

ì³í ëè â³ñòü ñå ðå äî âè ùà, ïî áó äóº ìî áëîê–ñõå ìó ìå òî äî ëî -

ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî¿ áà ãà òî êîì ïî -

íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ â óìî âàõ ïî -

ë³ öè êë³÷ íî¿ âà ð³à òèâ íî ñò³ ñå ðå äî âè ùà. Ó öüî ìó âè ïàä êó ï³ä

áëîê–ñõå ìîþ ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó áó äå ìî ðî çó ì³ òè ñó -

êóï í³ñòü ïðèí öè ï³â, ìå òî ä³â ³ ïðî öå äóð ç ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî íàáî ðó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðåä ñòà âëå íó ÿê ñè ñòå ìà òè÷ íó

ïî ñë³ äîâ í³ñòü åòà ï³â.

Òà êèé ìå òî äî ëî ã³÷ íèé ï³ä õ³ä (ðèñ. 1) ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ÷î -

òèðüîõ êîì ïî íåí òàõ:

ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ é ïðîã íî çó âàí íÿ âïëè â³â ñå ðå äî âè ùà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà (A), ìå òîä «òîí êî ãî ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» äî ïî âå ä³í êè

ñïî æè âà ÷à (B), ìå òîä éî ãî «âå äåí íÿ» (C) ³ ðîç ðîá êà «÷à ñî -

âî ãî ðÿ äó» îï òè ìàëü íèõ áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é ç

óðàõ óâàí íÿì ìî æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà (D).

Ïåð øà êîì ïî íåí òà «Ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ é ïðîã íî çó âàí íÿ âïëè â³â

ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà» º ñó êóï í³ ñòþ ìå òî ä³â âèÿ âëåí íÿ

ïà òåð í³â âïëè â³â áà çî âèõ ôàê òî ð³â ñå ðå äî âè ùà íà ìàê ðî– é

ì³ êðî ð³â íÿõ, ¿õ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â, òà îö³í êè ¿õ ìàé áóò íüî¿ äè íà ì³ -

êè. Ï³ä ïà òåð íîì ó öüî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ ô³ê ñî -

âà íà çàêî íî ì³ð í³ñòü, ÿêà ïîâ òî ðþ ºòü ñÿ, íà ïðè êëàä, äîâ ãîñ -

òðî êî â³ öè êë³÷ í³ êî ëè âàí íÿ ó âïëè âàõ ìàê ðî ôàê òî ð³â ñå ðå äî -

âè ùà, ïåâ í³ ðèò ìè ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, àáî øàá ëî íè ïî âå -

ä³í êè ñïî æè âà ÷à ÿê ïîâ òî ðþ âà íà ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é.

Ó ñòðóê òó ð³ ö³ º¿ êîì ïî íåí òè ìîæ íà âè ä³ ëè òè ÷î òè ðè åòà ïè:

1. ²äåí òè ô³ êà ö³ÿ é ìî äå ëþ âàí íÿ öè êë³÷ íèõ ³ íå öè êë³÷ íèõ

ïà òåð í³â ó âïëè âàõ ìàê ðî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ âçàº ìî ä³ þòü ì³æ

ñî áîþ.

2. ²í òå ãðàëü íå ìàê ðî ïðîã íî çó âàí íÿ.

3. Îö³í êà ïî òî÷ íèõ ³ ìàé áóò í³õ ïî õ³ä íèõ ì³ êðî ïà òåð í³â ó

âïëè âàõ ôàê òî ð³â «ïî ñòà ÷àëü íèê», «äè ñòðèá'þòîð», «êîí êó -

ðåíò» ³ «âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå».

4. Êà ë³ áðó âàí íÿ ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à.

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ äëÿ îäåð æàí íÿ ïåð âèí íî ãî íà î÷ íî ãî

óÿâ ëåí íÿ ïðî ïî ë³ öè êë³÷ íó âà ð³à òèâ í³ñòü ñå ðå äî âè ùà çä³é -
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ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³
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ñíþ ºòü ñÿ ñï³ëü íèé ãðà ô³÷ íèé ðîç ãëÿä ³ âèÿ âëåí íÿ âçàº ìî ä³é

îñ íîâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ, äå ìî ãðà ô³÷ íèõ, íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ, ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ ³ êóëü òóð íèõ öè êë³â ³ íå -

öè êë³÷ íèõ êîì ïî íåí ò³â íà ìàê ðî ð³â í³. Òà êà íà áëè æå íà â³ çó -

àëü íà ³í òåð ïðå òà ö³ÿ äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè îêðå ì³ ôðàã ìåí òè é

çàë åæ íî ñò³ â ñó êóï í³é äè íà ì³ ö³ ñå ðå äî âè ùà, à ïî ò³ì ïî áó äó -

âà òè ðÿä åêî íî ìå òðè÷ íèõ ìî äå ëåé äëÿ ¿õ îïè ñó.

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ îò ðè ìà íèé êîì ïëåêñ ìî äå ëåé – ðå ãðå -

ñ³é íèõ ð³â íÿíü ³ ¿õ ñè ñòåì, âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ñêëà äàí íÿ

ìàê ðî ïðîã íî çó ìàé áóò íüî¿ äè íà ì³ êè ðîç ãëÿ íó òèõ ÷à ñî âèõ

ðÿ ä³â ç âðàõ óâàí íÿì âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ íè ìè.

Íà òðåòüî ìó åòà ï³ çàç íà ÷å í³ ìå òî äè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ

âñòà íî âëåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ ìàê ðî ïà òåð íà ìè é ïî õ³ä íè -

ìè â³ä íèõ ì³ êðî ïà òåð íà ìè ó âïëè âàõ ïî ñòà ÷àëü íè êà, äè -
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ñòðèá'þòî ðà, êîí êó ðåí òà é âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ÿê³ âçàº ìî ä³ þòü. Âïëè âè ö³ º¿ ñó êóï íî ñò³ ôàê òî ð³â º íå -

ö³ íî âè ìè ôàê òî ðà ìè ïðî ïî çè ö³¿, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ðå ñóðñ í³ é

àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ îá ìå æåí íÿ/ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó.

Îñòàí í³é ÷å òâåð òèé åòàï ïå ðåä áà ÷àº ïðî öå äó ðó êà ë³ áðó -

âàí íÿ ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à, òîá òî ïðî öåñ îäåð æàí íÿ äà íèõ,

ÿê³ îïè ñó þòü íà ÿâ í³ é ïðîã íîç í³ ïà òåð íè â ïî âå ä³í ö³ ñïî æè -

âà ÷à ³ ¿õ õà ðàê òå ðè ñòè êè (÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³, ïî òåí ö³à ëè ðî -

çâèò êó é ³í.), à òà êîæ ñôîð ìî âà í³ íè ìè âïëè âè – ïà ðà ìå òðè,

ñòðóê òó ðó é äè íà ì³ êó ïî ïè òó.

Òåî ðå òè÷ íèì áà çè ñîì ðîç ï³ç íà âàí íÿ é ïðîã íî çó âàí íÿ

ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè º äâî ð³â íå âà ñè ñòå ìà ôàê òî ð³â ¿õ ôîð -

ìó âàí íÿ, êî òðà çóìî âëþº çàë åæ íî ñò³ âçà º ìî âèç íà ÷àëü íèõ

³í äè â³ äó àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ ³ ìàð êå òèí ãî âèõ ôàê òî ð³â,

ôàê òî ð³â ñî ö³àëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà ³í äè â³ äà â³ä ìàê ðî ïà òåð -

í³â, à òà êîæ âïëèâ âñ³õ ïå ðå ë³ ÷å íèõ ôàê òî ð³â íà ñó êóï í³ñòü

éî ãî ìî òè â³â ³ ìî æëè âî ñòåé ñïî æè âàí íÿ, ÿêà áåç ïî ñå ðåäíüî

ôîð ìóº ïà òåð íè ïî âå ä³í êè.

Íà ïî ïå ðåäíüî ìó åòà ï³ êà ë³ áðó âàí íÿ 4.1 ïðî âî äèòü ñÿ

îö³í êà îá ñÿ ãó, äè íà ì³ êè é ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî ïî ïè òó íà

ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ, à òà êîæ ö³ íî âèõ òåí äåí ö³é, ïî òî÷ íèõ ³

ïðîã íîç íèõ îá ñÿ ã³â ïðî äà æó îñ íîâ íèõ êà òå ãî ð³é ïðî äóê ò³â

õàð ÷ó âàí íÿ. Òîá òî ñïî ÷àò êó âèÿ âëÿ þòü ñÿ çà ãàëü í³ îñ íîâ í³

õà ðàê òå ðè ñòè êè âïëè âó ñïî æè âà ÷à, ï³ ñëÿ ÷î ãî, íà íà ñòóï íèõ

åòà ïàõ, âèç íà ÷à þòü ñÿ çàêî íî ì³ð íî ñò³, ÿê³ éî ãî ôîð ìó þòü –

ðèò ìè â ïî âå ä³í ö³ ñïî æè âà ÷à, ùî ïîâ òî ðþ þòü ñÿ.

Åòàï 4.2 êà ë³ áðó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº ïî áó äî âó äâî ð³â íå âî¿

ñè ñòå ìè ôàê òî ð³â ôîð ìó âàí íÿ ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à

òà ñöå íà ð³ ¿â ¿¿ ðî çâèò êó. Äëÿ öüî ãî ïðî âî äèòü ñÿ àíà ë³ç ïî òî÷ -

íèõ ³ ïî òåí ö³é íèõ âçàº ìî ä³é ðèò ì³â ó âïëè âàõ ñî ö³àëü íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà, ìàð êå òèí ãî âèõ ³ ³í äè â³ äó àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ

ôàê òî ð³â ñå ðå äî âè ùà ³í äè â³ äà ï³ä âïëè âîì ìàê ðî ïà òåð í³â

êîí òåê ñòíî ãî ñå ðå äî âè ùà, ³äåí òè ô³ êî âà íèõ âè ùå íà åòà ïàõ 1

³ 2. Ïî ò³ì âèÿ âëÿ þòü ñÿ ïî õ³ä í³ â³ä ïå ðå ðà õî âà íèõ âè ùå ôàê òî -

ð³â ïåð øî ãî ð³â íÿ ïî òî÷ í³ é ïî òåí ö³é í³ ìî òè âà ö³é í³ êà òå ãî ð³¿ é

÷àñò êî â³ ìî òè âè, à òà êîæ ìî æëè âî ñò³ ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ò³â

õàð ÷ó âàí íÿ íà äðó ãî ìó ð³â í³. Ìî æëè âî ñò³ (îá ìå æåí íÿ) ñïî æè -

âàí íÿ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ ³í äè â³ äà àáî ãðó ïè íàé á³ëüø ïîâ -

íî ìî æóòü áó òè îö³ íå í³ ð³â íåì ïðî äî âîëü ÷î¿ äè ñêðè ì³ íà ö³¿, ï³ä

ÿêîþ ðî çó ì³ þòü íå ð³â í³ ìî æëè âî ñò³ ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ò³â

õàð ÷ó âàí íÿ äëÿ ð³ç íèõ ñî ö³àëü íèõ ãðóï.

Íà åòà ï³ 4.3 ñïî æè âà ÷³ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ êëàñ èô³ êó -

þòü ñÿ çà òè ïà ìè çàë åæ íî â³ä íà ÿâ íèõ ìî òè â³â ³ ìî æëè âî -

ñòåé ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ. Ïðè öüî ìó îö³ íþ -

þòü ñÿ âå ëè ÷è íà àáî ðîç ì³ ðè ãðóï ñïî æè âà ÷³â (â % â³ä ÷è -

ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ) çà âèÿ âëå íè ìè êó ï³ âåëü íè ìè òè ïà ìè

ó äè íà ì³ ö³.

Äëÿ êîæ íî ãî òè ïó ñïî æè âà ÷à íà åòà ï³ 4.4 ïðî âî äèòü ñÿ

³äåí òè ô³ êà ö³ÿ é ïðîã íîç ÿê³ñ íèõ çíà ÷åíü ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè,

à òà êîæ ¿õ õà ðàê òå ðè ñòèê ³ êîí êðåò íèõ ðå à ë³ çà ö³é ï³ä âïëè -

âîì ñè ñòå ìè ³äåí òè ô³ êî âà íèõ íà åòà ï³ 4.2 ôàê òî ð³â ñå ðå äî -

âè ùà ³í äè â³ äà â äè íà ì³ ö³. À ñà ìå âñòà íî âëþ þòü ñÿ ïðè ÷èí -

íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè: «ïà òåð íè ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à –

ôàê òî ðè ñå ðå äî âè ùà ³í äè â³ äà».

ßê ùî ÿê³ñ íå çíà ÷åí íÿ ïà òåð íà º éî ãî óçà ãàëü íå íèì çì³ -

ñòîâ íèì îïè ñîì, òî õà ðàê òå ðè ñòè êè ìî æóòü áó òè ê³ëü ê³ñ íè -

ìè ³ ÿê³ñ íè ìè çì³í íè ìè, ÿê³ ïî ÿñíþ þòü îêðå ì³ âëà ñòè âî ñò³

ïà òåð íà, à ñà ìå: ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó, ÷àñò êà ïðè ñóò íî ñò³

(«âà ãà»), ñêëàä í³ñòü àáî ê³ëü ê³ñòü êîí êðåò íèõ ðå à ë³ çà ö³é ïà -

òåð íà òî ùî. Çà ÷àñò êó ïðè ñóò íî ñò³ ïà òåð íà â çà ãàëü í³é ïî -

âå ä³í ö³ ñïî æè âà ÷à ïðèé ìà ºòü ñÿ â³ä ñî òîê íà ñå ëåí íÿ, äëÿ

ÿêî ãî º õà ðàê òåð íèì öåé ïà òåðí. ßê ùî ñó êóï íà çì³ íà âñ³õ

õà ðàê òå ðè ñòèê ïà òåð íà â ÷à ñ³ ïîâ í³ ñòþ ïî ÿñíþº éî ãî ðî çâè -

òîê, òî äè íà ì³ êà ÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³ âêà çóº íà òåí äåí ö³þ

çíà ÷ó ùî ñò³ àáî ïî øè ðå íî ñò³ öüî ãî ïà òåð íà.

Ï³ä êîí êðåò íîþ ðå à ë³ çà ö³ºþ ïà òåð íà áó äå ìî ðî çó ì³ òè éî -

ãî áåç ïî ñå ðåä íº çì³ ñòî âå íà ïîâ íåí íÿ, òî ä³ ê³ëü ê³ñòü òà êèõ

ðå à ë³ çà ö³é âèç íà ÷èòü ñêëàä í³ñòü ïà òåð íà. Íà ïðè êëàä, ïà -

òåðí «Ñïî æè âàí íÿ «ìî äíèõ» ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ äëÿ âõî -

äæåí íÿ â ö³ ëüî âèé êî ëåê òèâ ³ ï³ä òðèì êè ³ì³ äæó â íüî ìó», ìàº

òà ê³ êîí êðåò í³ ðå à ë³ çà ö³¿, ÿê «Ñïî æè âàí íÿ ïè âà ïðè ñï³ë êó -

âàí í³ â ðå ôå ðåíò í³é ãðó ï³ ÿê ñèì âîë ïðè íà ëåæ íî ñò³ é ñòà òó -

ñó â í³é», «Ñïî æè âàí íÿ åíåð ãå òè÷ íèõ íà ïî ¿â ïðè ñï³ë êó âàí í³

â ðå ôå ðåíò í³é ãðó ï³ é/àáî äå ô³ öè ò³ ñíó äëÿ ïî ñè ëåí íÿ îñî -

áè ñòèõ äî ñÿ ãíåíü â óìî âàõ ï³ äâè ùå íèõ ðî çó ìî âèõ àáî ô³ -

çè÷ íèõ íà âàí òà æåíü» ³ ò.ä.

Çíà ÷åí íÿ ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè é ¿õ çàë åæ íî ñò³ â³ä âïëè â³â

ñå ðå äî âè ùà ìî æóòü áó òè âèÿ âëå í³ â ðå çóëü òà ò³ îá ðîá êè ÿê

âòî ðèí íèõ äà íèõ, òàê ³ ïåð âèí íî¿ åì ï³ ðè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, îò -

ðè ìà íî¿ ìå òî äîì ïðÿ ìî ãî ñïî ñòå ðå æåí íÿ â ðîç äð³á íèõ òî÷ -

êàõ ³ ì³ñ öÿõ ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ àáî ìå òî äîì ãëè áèí -

íèõ ³í òåðâ'þ ç³ ñïî æè âà ÷à ìè.

Çà âåð øàëü íèé åòàï êà ë³ áðó âàí íÿ 4.5 ïå ðåä áà ÷àº âèç íà -

÷åí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ çàë åæ íî ñò³, ÿêà îïè ñóº ôàê òè÷ í³ çíà -

÷åí íÿ ÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³ êîæ íî ãî ïà òåð íà ïî âå ä³í êè â³ä ñó -

êóï íî ñò³ ê³ëü ê³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â ñå ðå äî âè ùà ³í äè â³ äà, çà ñòî -

ñî âóþ ÷è àï ðîê ñè ìà ö³þ çà ìå òî äîì íàé ìåí øèõ êâà äðà ò³â.

Ïî ò³ì áó äó ºòü ñÿ ãðà ô³ê ñó êóï íî¿ äè íà ì³ êè îò ðè ìà íèõ òåî ðå -

òè÷ íèõ îö³ íîê ÷à ñòîê ïðè ñóò íî ñò³ âèÿ âëå íèõ ïà òåð í³â ó ÷à ñ³

äëÿ ïðî âå äåí íÿ ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó ïî òåí ö³à ë³â ðî çâèò êó

ïà òåð í³â ³ âèáî ðó íàé á³ëüø çíà ÷ó ùèõ (êðà ùèõ) ç íèõ ó ïî òî÷ -

íî ìó é ìàé áóò íüî ìó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïå ð³î äàõ ti. Ïðè öüî ìó

îö³í êà ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó ïà òåð íà ´ðóí òó ºòü ñÿ íà çíà ÷åí -

íÿõ àá ñî ëþò íî¿ âå ëè ÷è íè, òåí äåí ö³¿ é òåì ï³â ðîñ òó éî ãî

÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³ â çà ãàëü í³é ïî âå ä³í ö³, à ï³ä ñòðà òå ã³÷ íèì

ïå ð³î äîì ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÷à ñî âèé ³í òåð âàë ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìî¿

áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Íà ñòóï íà êîì ïî íåí òà ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó – ìå òîä

«òîí êî ãî ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» äî ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à (B), âêëþ -

÷àº ïî ñë³ äîâ íèé ðîç ãëÿä ³äåí òè ô³ êî âà íèõ ðà í³ øå ïà òåð í³â

ïî âå ä³í êè òà îö³í êó â³ä íî ñíî¿ çíà ÷ó ùî ñò³ (ïå ðå âà ãè) êîæ íî -

ãî ç íèõ (åòàï 5) ç ïî ãëÿ äó ÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³, òåí äåí ö³¿ é

òåì ï³â ðî çâèò êó (ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó) ó ð³ç í³ ïå ð³î äè ÷à ñó

t1...tn, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ãðà ô³ê ñó êóï íî¿ äè íà ì³ êè, îò ðè ìà íèé

íà ïî ïå ðåäíüî ìó åòà ï³ 4.5.
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Ó âè ïàä êó íåç íà ÷ó ùî ñò³ ïà òåð íà â æîä íî ìó ç ïå ð³î ä³â ïðè

ïî ñë³ äîâ íî ìó ðîç ãëÿ ä³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä äî íà ñòóï íî ãî

ïà òåð íà. Ó âè ïàä êó çíà ÷ó ùî ñò³ ïà òåð íà â îä íî ìó àáî á³ëü øå

ïå ð³î äàõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä äî Åòà ïó 6, íà ÿêî ìó äëÿ öüî ãî

ïà òåð íà â çàç íà ÷å íèõ ïå ð³î äàõ ôîð ìó ëþ ºòü ñÿ íà á³ð â³ä ïî â³ä -

íèõ éî ìó îï òè ìàëü íèõ çà ñïî æè âà ÷åì ÷àñò êî âèõ ñòðà òå ã³é. À

ñà ìå, «òîí êå ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» äî ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç êà òå ãî ð³¿ ìî òè â³â ñïî æè âàí íÿ, ÿê³ çóìî âëþ -

þòü ³ñ íó âàí íÿ çíà ÷ó ùèõ ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè ÷å ðåç íàé á³ëüø

ïîâ íå çà äî âî ëåí íÿ é ïî ñè ëåí íÿ ìî òè â³â òà êèõ êà òå ãî ð³é, âè -

êî ðè ñòî âóþ ÷è ð³ç í³ ñòðà òå ã³÷ í³ àëü òåð íà òè âè. Òà ê³ ñòðà òå ã³¿ º

îï òè ìàëü íè ìè çà ñïî æè âà ÷åì, îñ ê³ëü êè âèç íà ÷à þòü ïðî ïî -

çè ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà íàé á³ëüø òî÷ íî â³ä ïî â³ äà òè ìå ïî ïè -

òó, ñôîð ìî âà íî ìó îñ íîâ íè ìè ïà òåð íà ìè ïî âå ä³í êè ñïî æè âà -

÷à. Ïðè öüî ìó íå âðàõî âó þòü ñÿ îá ìå æåí íÿ ñå ðå äî âè ùà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ çàç íà ÷å íèõ ñòðà òå ã³é.

Òà êèì ÷è íîì, ðå çóëü òà òîì «òîí êî ãî ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» º íà -

á³ð îï òè ìàëü íèõ çà ñïî æè âà ÷åì ÷àñò êî âèõ ñòðà òå ã³é äëÿ

êîæ íî ãî ïå ð³î äó tj, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü çíà ÷ó ùèì ïà òåð íàì ïî -

âå ä³í êè. Òîá òî «òîí êå ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ

äî îä íî ãî àáî îä íî ÷à ñíî äî äå ê³ëü êîõ ïà òåð í³â òàê, ùî ï³ ñëÿ

çà âåð øåí íÿ öüî ãî öè êëó äî êîæ íî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó ìîæ íà

â³ä íå ñòè îäèí àáî äå ê³ëü êà íàé á³ëüø çíà ÷ó ùèõ ïà òåð í³â ³

â³ä ïî â³ä íèõ ¿ì íà áî ð³â ñòðà òå ã³é.

«Âå äåí íÿ» ñïî æè âà ÷à (Ñ) ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç äâîõ åòà ï³â: 7.

Ðîç ðî áëåí íÿ âà ð³ àí ò³â ñòðà òå ã³é äëÿ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ìî òè -

âà ö³é íèõ êà òå ãî ð³é (àáî ÷à ñòîê ìî òè â³â ó ¿õ ñòðóê òó ð³), ÿê³

ôîð ìó þòü íî â³, íàé á³ëüø áà æà í³ ïà òåð íè ïî âå ä³í êè ñïî æè -

âà ÷à (àáî ¿õ êîí êðåò íó ðå à ë³ çà ö³þ) äëÿ êîæ íî ãî ïå ð³î äó tj; ³ 8.

Ðîç ðî áëåí íÿ âà ð³ àí ò³â ñòðà òå ã³é äëÿ áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ìî äè -

ô³ êà ö³¿ ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à áåç çì³ íè íà ÿâ íèõ ìî -

òè â³â ó êîæ íî ìó ïå ð³î ä³ tj.

Ïðè öüî ìó åòàï 7 ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ õàð ÷î âî¿

àñî ö³ àö³¿ «ñòè ìóë–ðå àê ö³ÿ» âñå ðå äè í³ ñôîð ìî âà íî¿ êóëü -

òó ðè ñïî æè âàí íÿ. Õàð ÷î âà àñî ö³ àö³ÿ º âëà ñòè âîþ äëÿ

ñôîð ìî âà íî¿ êóëü òó ðè ñïî æè âàí íÿ é âêëþ ÷àº çîâ í³ø í³é

ñòè ìóë ³ ðå àê ö³þ, ïîâ'ÿçà íó ç³ ñïî æè âàí íÿì ïðî äóê ò³â õàð -

÷ó âàí íÿ. Ó âè ïàä êó âè íè êíåí íÿ òà êî¿ àñî ö³ àö³¿ ïî òî÷ íà

ñòðà òå ã³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòàº âè ïåð åäæó âàëü íîþ ðå àê ö³ ºþ

íà ìàé áóò í³é âïëèâ ñïî æè âà ÷à, âè íè êíåí íÿ ÿêî ãî çà áåç -

ïå ÷óº òà êà ðå àê ö³ÿ.

Ìî äå ëþ âàí íÿ ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à íà åòà ï³ 8 íå ïå ðåä áà -

÷àº ñòâî ðåí íÿ íî âèõ, à âè êî ðè ñòî âóº âæå íà ÿâ í³ õàð ÷î â³ àñî -

ö³ àö³¿ (ñòå ðåî òè ïè) äëÿ áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ìî äè ô³ êà ö³¿ ïî âå ä³í êè

ñïî æè âà ÷à, ó òî ìó ÷è ñë³ ìå òî äà ìè íåé ðî ìàð êå òèí ãó [9].

Ñå ðåä í³é ñïî æè âà÷ ïðèé ìàº áëèçü êî 200 ð³ øåíü ó äåíü

ùî äî ïðèé ìàí íÿ ¿æ³: äå, ùî, êî ëè, â³ä êî ãî é ñê³ëü êè ïðèä áà -

òè é ñïî æè òè. Îñ ê³ëü êè íåì îæëè âî ïðèé íÿ òè 200 ð³ øåíü óñ -

â³ äî ìëå íî, òî ÷à ñòè íà ç íèõ çà ëè øà ºòü ñÿ íà ð³â í³ ï³ä ñâ³ äî -

ìî ñò³. Óñ â³ äîì ëþ ºòü ñÿ ò³ëü êè ïðè áëèç íî 15 ð³ øåíü, à ðåø òà

ïðèé ìà þòü ñÿ «íà àâ òî ìà ò³», çà çâè÷ êîþ, âè õî äÿ ÷è ç³ ñòå -

ðåî òè ï³â ³ àñî ö³ àö³é êóëü òó ðè ñïî æè âàí íÿ. Çâ³ä ñè âè íè êàº

ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ àñî ö³ àö³é (ñòå ðåî òè ï³â) äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ íàâ'ÿçà íî ãî ñïðèé íÿò òÿ íà îñ íî â³ ï³ä ñâ³ äî ìèõ

ïðî öå ñ³â – òåõ í³ êè íåé ðî ìàð êå òèí ãó [9].

Íà ïðè êëàä, â³ä ïî â³ä íî äî åêñ ïå ðè ìåí ò³â, ÿê³ ïðî âî äè ëè ñÿ

B. Wan sink ³ K.V. It ter sum [10], ðîç ì³ð óïà êó âàí íÿ, ïîð ö³¿ é òà -

ð³ë êè âïëè âà þòü íà îá ñÿã ¿æ³, ÿêà ñïî æè âàºòü ñÿ. Ïðè öüî ìó ³í -

äè â³ä ñïî æè âàº á³ëü øå ç ïî ñó äó á³ëü øî ãî ðîç ì³ ðó ³ ïðè õàð ÷ó -

âàí í³ âäî ìà, ³ ïî çà íèì, íå ï³ äîç ðþ þ ÷è ïðî öå ÷å ðåç îï òè÷ íó

³ëþ ç³þ, ùî ïðè âî äèòü äî íå òî÷ íèõ îö³ íîê îá ñÿ ãó ñïî æè âàí íÿ.

Íå äàâ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ Ì. Camp bell ³ G. Mohr [11] ïî êà çà ëè,

ùî ï³ä äîñ ë³ä í³ ñïî æè âà þòü á³ëü øå êà ëî ð³é íèõ ñî ëîä êèõ äå -

ñåð ò³â, äèâ ëÿ ÷èñü íà ëþ äåé ç íàä ëèø êî âîþ âà ãîþ, í³æ äèâ -

ëÿ ÷èñü íà ëþ äåé ç íîð ìàëü íîþ ìà ñîþ ò³ ëà. Òîá òî àê òè âà ö³ÿ

íå ãà òèâ íî ãî ñòå ðåî òè ïó ïî ñè ëþº ïî âå ä³í êó, ÿêà ïî ñïðèÿ ëà

éî ãî ôîð ìó âàí íþ.

Â îáîõ ïðè êëà äàõ çì³ íà ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à íå ñó ïðî âî -

äæó ºòü ñÿ æîä íè ìè çì³ íà ìè â ñè ñòå ì³ ìî òè â³â ³ ìî æëè âî ñòåé

ñïî æè âàí íÿ.

Çà âåð øàëü íà êîì ïî íåí òà (D) ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó

âêëþ ÷àº ôîð ìó ëþ âàí íÿ «÷à ñî âî ãî ðÿ äó» îï òè ìàëü íèõ áà ãà -

òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é, êîæ íà ç ÿêèõ º òà êèì ïî ºä íàí íÿì

÷àñò êî âèõ ñòðà òå ã³é, ÿêå çà áåç ïå ÷óº äî ñÿ ãíåí íÿ íàé êðà ùî¿

ñòðà òå ã³÷ íî¿ ïî çè ö³¿ ó â³ä ïî â³ä íî ìó ïå ð³î ä³ tj ï³ä âïëè âîì âñ³ º¿

ñó êóï íî ñò³ ìî æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà. Ïðè öüî ìó

ñòðà òå ã³÷ íó ïî çè ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ âèç íà ÷à þòü

äâà ñêëàä íè êè: ð³ âåíü êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà é

ð³ âåíü çà ãàëü íî¿ ñïðèÿò ëè âî ñò³ ñå ðå äî âè ùà. Îáèä âà ïî êàç -

íè êè º ³í òå ãðàëü íè ìè é âèç íà ÷à þòü ñÿ øëÿ õîì àä'ºê òè âó âàí íÿ

ñó êóï íî ñòåé ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ ³í äè â³ äó àëü íèõ ³í äåê ñ³â ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ ðîç ðà õóí ê³â, çî êðå ìà

ìå òî äîì ãî ëîâ íèõ êîì ïî íåíò. Ñó êóï íèé ïðè ð³ñò öèõ ïî êàç íè -

ê³â º ì³ ðîþ åôåê òèâ íî ñò³ çà ñòî ñî âà íî¿ áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿

ñòðà òå ã³¿ (ñòðà òå ã³÷ íî ãî íàáî ðó) õàð ÷î âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè

öüî ìó ì³í ëè â³ñòü çà ãàëü íî¿ ñïðèÿò ëè âî ñò³ ñå ðå äî âè ùà çóìî -

âëå íà íå ò³ëü êè ïî ë³ öè êë³÷ íè ìè ðèò ìà ìè éî ãî ðî çâèò êó, àëå é

ìî òè âî òâîð ÷è ìè ñòðà òå ã³ÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ îò ðè ìà í³ íà

åòà ï³ «âå äåí íÿ» ñïî æè âà ÷à é âïëè âà þòü íà éî ãî ïî âå ä³í êó íà

ðèí êó ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ.

Ñïî ÷àò êó íà åòà ï³ 9 ó êîæ íî ìó ïå ð³î ä³ tj ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ âñÿ

ñó êóï í³ñòü îï òè ìàëü íèõ çà ñïî æè âà ÷åì ÷àñò êî âèõ ñòðà òå ã³é,

ÿê³ îò ðè ìà í³ íà åòà ïàõ «òîí êî ãî ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» ³ «âå äåí íÿ»

ñïî æè âà ÷à. Ç íèõ ñòâî ðþ þòü ñÿ ð³ç í³ âà ð³ àí òè êîì á³ íà ö³é, ÿê³

º îï òè ìàëü íè ìè çà ñïî æè âà ÷åì áà ãà òî êîì ïî íåíò íè ìè

ñòðà òå ã³ÿ ìè àáî îï òè ìàëü íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè íà áî ðà ìè áåç

âðàõ óâàí íÿ îá ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè öüî -

ìó ñòðà òå ã³÷ í³ ïå ð³î äè º íå ð³â íîç íà÷ íè ìè. Êîæ íèé ç íèõ (tj) º

÷à ñî âèì ³í òåð âà ëîì ïåâ íî¿ äîâ æè íè, ïðî òÿ ãîì ÿêî ãî çà ñòî -

ñî âó ºòü ñÿ îêðå ìà áà ãà òî êîì ïî íåíò íà ñòðà òå ã³ÿ.

Åòàï 10 ïî ëÿ ãàº â ñêëà äàí í³ ïðîã íî çó ³í òåð âàëü íèõ çíà -

÷åíü åôåê òèâ íî ñò³ ð³ç íèõ àëü òåð íà òèâ îï òè ìàëü íèõ çà ñïî -

æè âà ÷åì áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é ó êîæ íî ìó ïå ð³î ä³ ç

ïî ãëÿ äó äî ñÿæ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïî çè ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà (ÿê ïî -

ºä íàí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè é çà ãàëü íî¿ ñïðèÿò ëè -

âî ñò³ ñå ðå äî âè ùà) ç âðàõ óâàí íÿì îá ìå æåíü ðå à ë³ çà ö³¿
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ñòðà òå ã³é. Äëÿ öüî ãî ïðî âî äèòü ñÿ îö³í êà ðå ñóðñ íèõ ³ àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íèõ ìî æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ðå à ë³ çà ö³¿ îò ðè ìà íèõ

áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é ç áî êó áà çî âèõ ôàê òî ð³â: ïî -

ñòà ÷àëü íèê, äè ñòðèá'þòîð, êîí êó ðåíò, ìàê ðî ñå ðå äî âè ùå é

âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå.

Âñÿ ñó êóï í³ñòü ìî æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ðå à ë³ çà ö³¿ îï òè -

ìàëü íî¿ çà ñïî æè âà ÷åì ñòðà òå ã³¿ ìî æå áó òè ðîç ïî ä³ ëå íà ì³æ

ïå ðå ðà õî âà íè ìè âè ùå áà çî âè ìè ôàê òî ðà ìè. Òî ä³ ïðè ¿õ ïî -

ñë³ äîâ íî ìó ðîç ãëÿ ä³ äëÿ êîæ íî ãî ìîæ íà ïðîã íî çó âà òè íàé -

ìåíø ñïðèÿò ëè âèé õà ðàê òåð âïëè âó, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº ì³ í³ ìó -

ìó àáî íè æí³é ìå æ³ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ (â %) çà óìî âè

«àá ñî ëþò íî ñïðèÿò ëè âî ãî» (ÿêèé ïîâ í³ ñòþ ñïðèÿº ðå à ë³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³¿) âïëè âó ³í øèõ ðîç ãëÿ íó òèõ áà çî âèõ ôàê òî ð³â. Òî ä³

íàé ìåí øà ç îò ðè ìà íèõ âå ëè ÷èí íè æí³õ ìåæ áó äå «ãà ðàí òî -

âà íèì ì³ í³ ìó ìîì» îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ðîç ãëÿ íó òî¿ îï òè ìàëü íî¿

çà ñïî æè âà ÷åì áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Íà ï³ä ñòà â³ îò ðè ìà íèõ îö³ íîê äëÿ êîæ íî¿ àëü òåð íà òè âè îï -

òè ìàëü íî¿ çà ñïî æè âà ÷åì áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿

ñêëà äà ºòü ñÿ ïðîã íîç ³í òåð âàëü íèõ çíà ÷åíü äî ñÿæ íî¿ ñòðà -

òå ã³÷ íî¿ ïî çè ö³¿ àáî åôåê òèâ íî ñò³. Òîá òî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ é

ïî ð³â íþ ºòü ñÿ âè õ³ä íà ñòðà òå ã³÷ íà ïî çè ö³ÿ íà ïî ÷àò êó ïå ð³î -

äó ç ìàê ñè ìàëü íî é ì³ í³ ìàëü íî äî ñÿæ íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè

ïî çè ö³ÿ ìè íà ïðè ê³í ö³ ïå ð³î äó. Ìàê ñè ìàëü íî äî ñÿæ íà ïî çè -

ö³ÿ áó äå â ðå çóëü òà ò³ ïîâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿

ñòðà òå ã³¿ áåç âðàõ óâàí íÿ ðå ñóðñ íèõ ³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îá -

ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà ç áî êó òà êèõ ôàê òî ð³â ÿê ïî ñòà ÷àëü íè -

êè, êîí êó ðåí òè, äè ñòðèá'þòî ðè, ìàê ðî ñå ðå äî âè ùå é âíó -

òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå (ïðè ¿õ «àá ñî ëþò íî ñïðèÿò ëè âî ìó»

âïëè â³), à ì³ í³ ìàëü íî ãà ðàí òî âà íà – ïðè íå ïîâ í³é ðå à ë³ çà ö³¿

áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿, çóìî âëå í³é ðîç ðà õî âà íîþ

«íè æíüîþ ìå æåþ» îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿.

Òà êèì ÷è íîì, åôåê òèâ í³ñòü ñòðà òå ã³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çíà -

÷åí íÿì âè õ³ä íî¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ïî çè ö³¿, à òà êîæ âå ëè ÷è íà ìè òà

ð³ç íè öåþ ì³æ ìàê ñè ìàëü íî äî ñÿæ íîþ é ì³ í³ ìàëü íî ãà ðàí -

òî âà íîþ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïî çè ö³ÿ ìè, ÿêà ôîð ìó ºòü ñÿ çà ðà õó -

íîê îá ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà ïî ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿.

Íà çà âåð øàëü íî ìó åòà ï³ 11 çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî ð³â íÿí íÿ áà -

ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é çà ïðîã íîç íè ìè ³í òåð âàëü íè ìè

îö³í êà ìè ê³í öå âèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïî çè ö³é ³ âè á³ð îä í³ º¿ ç³ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ ó êîæ íî ìó ïå ð³î ä³. Ó ðå çóëü òà ò³ óòâî -

ðþ ºòü ñÿ «÷à ñî âèé ðÿä» îï òè ìàëü íèõ áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ

ñòðà òå ã³é, äè íà ì³ êà ÿêî ãî â³ä ïî â³ äàº õà ðàê òå ðó ïî ë³ öè êë³÷ íî¿

âà ð³à òèâ íî ñò³ ñå ðå äî âè ùà.

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü º ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ îñ -

íî âîþ ïî äàëü øî¿ ðîç ðîá êè ³í ñòðó ìåí òà ð³þ, ÿêèé âêëþ ÷àº

ìî äå ë³ é ìå òî äè êè ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî¿ áà ãà òî êîì ïî -

íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿, êî òðà ìî æå áó òè çà ñòî ñî âà íà äëÿ åôåê -

òèâ íî¿ ñè ñòåì íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ õàð ÷î âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä áè âàþ ÷è ï³ä ñó ìîê ìîæ íà â³ä çíà ÷è òè, ùî çà ïðî ïî íî -

âà íèé ìå òî äî ëî ã³÷ íèé ï³ä õ³ä äî ðîç ðîá êè îï òè ìàëü íî¿ áà ãà -

òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ õàð ÷î âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ íîâ í³

åòà ïè ÿêî ãî â³ äîá ðà æå í³ ó âè ãëÿ ä³ áëîê–ñõå ì³ (äèâ. ðèñ.), ïå -

ðåä áà ÷àº ïî ïå ðåä íþ ôîð ìà ë³ çà ö³þ é ïðîã íî çó âàí íÿ âïëè -

â³â ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà â êîí òåê ñò³ òåî ð³¿ ïî ë³ öè êë³÷ -

íî¿ äè íà ì³ êè ñå ðå äî âè ùà, íà ñòóï íó ðîç ðîá êó ÷àñò êî âèõ îï -

òè ìàëü íèõ çà ñïî æè âà ÷åì ñòðà òå ã³é ìå òî äà ìè «òîí êî ãî ï³ä -

ñòðîþ âàí íÿ» ³ «âå äåí íÿ» ñïî æè âà ÷à, à òà êîæ ðîç ðîá êó «÷à -

ñî âî ãî ðÿ äó» îï òè ìàëü íèõ áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é ç

óðàõ óâàí íÿì ìî æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Ïðè öüî ìó «òîí êå ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» äî íà ÿâ íèõ ïà -

òåð í³â ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ

íàé á³ëüø ïîâ íî ãî çà äî âî ëåí íÿ é ïî ñè ëåí íÿ ä³ þ ÷èõ ìî òè â³â

ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ. «Âå äåí íÿ» ñïî æè âà ÷à º

ìî äå ëþ âàí íÿì áà æà íî¿ ïî âå ä³í êè – íî âèõ ïà òåð í³â ÷è ¿õ

êîí êðåò íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ àáî çà äî ïî ìî ãîþ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ

ìî òè âà ö³é íèõ êà òå ãî ð³é ÷è ÷àñò êî âèõ ìî òè â³â, àáî ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì ñôîð ìî âà íèõ õàð ÷î âèõ àñî ö³ àö³é äëÿ çá³ëü øåí íÿ

êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ï³ ñëÿ öüî ãî çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ïî øóê ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â êîì á³ íà ö³é îò ðè ìà íèõ ÷àñò êî -

âèõ ñòðà òå ã³é, êî æåí ç ÿêèõ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê îï òè ìàëü íà çà

ñïî æè âà ÷åì áà ãà òî êîì ïî íåíò íà ñòðà òå ã³ÿ àáî ñòðà òå ã³÷ íèé

íà á³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ó êîæ íî ìó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïå ð³î ä³ àëü -

òåð íà òè âè öèõ áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é îö³ íþ þòü ñÿ ç

ïî ãëÿ äó äî ñÿæ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïî çè ö³é ç óðàõ óâàí íÿì ìî -

æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ðå à ë³ çà ö³¿ ç áî êó ñå ðå äî âè ùà, ï³ ñëÿ

÷î ãî âè áè ðà ºòü ñÿ îä íà îï òè ìàëü íà áà ãà òî êîì ïî íåíò íà

ñòðà òå ã³ÿ. Ó ðå çóëü òà ò³ ôîð ìó ºòü ñÿ ïî ñë³ äîâ í³ñòü îá ðà íèõ ó

òà êèé ñïî ñ³á áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é ó ÷à ñ³, ÿê³ çì³ íþ -

þòü ñÿ çàë åæ íî â³ä õà ðàê òå ðó çà ãàëü íî¿ ïî ë³ öè êë³÷ íî¿ äè íà -

ì³ êè ñå ðå äî âè ùà ³ éî ãî êîì ïî íåí ò³â.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç îç íà ÷å íî¿ ïðî áëå ìè ïðî âî äÿòü ñÿ

â íà ïðÿ ì³ çà ñòîñ óâàí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî ãî ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî

ï³ä õî äó äëÿ ðîç ðîá êè ìî äå ëåé ³ ìå òî äèê ôîð ìó âàí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè.
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Ðîç ãëÿ íó ò³ ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³ äëÿ åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä -
áî ðó òà îö³í êè ïåð ñî íà ëó â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ
åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³, ïåð ñî íàë, åêî -
íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè.

Ðàñ ñìî òðå íû ìà òå ìà òè ÷å ñêèå ìî äå ëè äëÿ ýô ôåê òèâ -
íî ñòè ïîä áî ðà è îöåí êè ïåð ñî íà ëà â óñëî âèÿõ òðàí -
ñôîð ìà öèîí íûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìà òå ìà òè ÷å ñêèå ìî äå ëè, ïåð ñî -
íàë, ýêî íî ìè ÷å ñêèå ïðî öåñ ñû.

The con si de red mathe ma ti cal mo dels are for ef fi ci en cy
of se lec tion and es ti ma ti on of per son nel in the con dit ions of
tran sfor ma ti on eco no mic pro ces ses.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî ñè ëåí íÿ âïëè âó ñòðóê òó ðè ³

ñêëà äó ïåð ñî íà ëó íà ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ñòó ïàº ÿê îñ íîâ íà ö³ëü

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Êëþ ÷î âà ïðî áëå ìà äëÿ àá ñî ëþò íî¿ á³ëü øî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ – ïðî áëå ìà íå å ôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì. Ðè íîê îñ â³ò í³õ ïî ñëóã âèÿ âèâ ñÿ ïðàê òè÷ íî íå çáà -

ëàí ñî âà íèì ç ðå àëü íè ìè ïî òðå áà ìè ðèí êó êâà ë³ ô³ êî âà íî¿

ïðà ö³. ßê³ñ íèé ð³ âåíü ïðà ö³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ñ òîò íî ïî -

ñòó ïàºòü ñÿ âè ìî ãàì, ùî ïðåä'ÿâ ëÿ þòü ñÿ íà ì³æ íà ðîä íî ìó

ðèí êó ïðà ö³.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íà á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íå â³ä ïî â³ äàº ñòðà òå ã³¿ ðèí êî âèõ ðå ôîðì, ùî ñòðè ìóº

ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì ñò³é êî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿, ïî æâàâ -

ëåí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³ êè, ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ ïðî -

äóê ö³¿. Ïå ð³î äè÷ í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðàê òè÷ íî âñ³õ

êà òå ãî ð³é ïåð ñî íà ëó ïðî äîâ æóº çðîñ òà òè ³ ñòà íî âèòü ó äà -

íèé ÷àñ äëÿ êå ð³â íè ê³â ³ ôà õ³â ö³â ó ñå ðåäíüî ìó 7–9 ðî ê³â, òî -

ä³ ÿê â êðà ¿ íàõ Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè ³ ßïî í³¿ – 3–5 ðî ê³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íÿ ³ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì çàâ -

æäè çàé ìà ëè âà æëè âå ì³ñ öå â ñè ñòå ì³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ó ðîç ðîá êó òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

òà ïðè êëàä íèõ ïðî áëåì óïðà âë³íñü êî¿ ïðà ö³ âà ãî ìèé âêëàä

çðî áè ëè Î.À. Áó ãóöü êèé, Â.Ï. Ãà ëóø êî, Î.Ä. Ãó äçèíñü êèé,

É.Ñ. Çà âàäñü êèé, Ì.É. Ìà ë³ê, Â.Â. Þð ÷è øèí òà ³í ø³. Îñòàí -

í³ì ÷à ñîì äî ñèòü ïî ïó ëÿð íè ìè ñòà ëè äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïðî -

áëåì ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó, ÿê³ ðîç êðè òî â ðî áî òàõ

É.Ñ. Çà âàäñü êî ãî, Ã.Â. Ùî ê³ íà, Â.². ßðî âî ãî òà ³í øèõ.

Êð³ì òî ãî, ³ñ íóº ðÿä äèñ êó ñ³é íèõ ïè òàíü, ÿê³ ïî òðå áó þòü

äî äàò êî âèõ äîñ ë³ äæåíü. Àê òó àëü í³ñòü ïðî áëå ìè, íå äî ñòàò í³é

ñòó ï³íü ¿¿ äîñ ë³ äæåí íÿ ñòî ñîâ íî ñó ÷à ñíèõ ïî òðåá åêî íî ì³ êè ³

çó ìî âè ëè ìå òó ö³ º¿ ñòàò ò³ – ìà òå ìà òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ

ïðî öå ñ³â ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óïðà âë³í íÿ – öå îñî áëè -

âèé âèä ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïå ðå òâî ðþº íå îð ãà í³ çî âà íèé íà òîâï

íà åôåê òèâ íó ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ³ ïðî äóê òèâ íó ãðó ïó. Óïðà -

âë³í íÿ ÿê òà êå º ³ ñòè ìó ëþþ ÷èì åëå ìåí òîì ñî ö³àëü íèõ çì³í,

³ ïðè êëà äîì çíà÷ íèõ ñî ö³àëü íèõ çì³í [1, 5].

Í.À. ÊËÈÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñóòü ê³ëüê³ñíèõ ï³äõîä³â
äî ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó
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Óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì – áà ãà òî ãðàí íèé ³ âè êëþ÷ íî ñêëàä -

íèé ïðî öåñ, ùî ìàº ñâî¿ ñïå öè ô³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ ³ çàêî íî ì³ð -

íî ñò³. Â óìî âàõ ïå ðå õî äó Óê ðà ¿ íè äî ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, ùî

çó ìî âèâ íå ñòà á³ëü í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, óïðà âë³í -

íÿ ïåð ñî íà ëîì ìàº íà áó òè ñè ñòåì íî ñò³ ³ çà âåð øå íî ñò³ íà îñ -

íî â³ êîì ïëåêñ íî ãî ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè, ùî âè ìà ãàº äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî áëåì âíó òð³ø íü ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ìå íåä æìåí òó ³

ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó ÿê éî ãî ñêëà äî âî¿ ÷à ñòè íè [2].

Óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íåì îæëè âå áåç òåõ íî ëî ã³é ³ ³í -

ñòðó ìåí ò³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ çä³é ñíþ þòü ñÿ òà ê³ ïðî öå äó ðè

â³ä áî ðó, êîí êóð ñ³â, óïðà âë³í íÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ³ ïî ñà äî âî¿

êàð'ºðîþ, ñòâî ðåí íÿ ìî òè âà ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ïðî äó ìà íà ³ âè ñî êî å ôåê òèâ íà ñè ñòå ìà îö³í êè ïåð ñî íà ëó

âè êî íóº ðÿä âà æëè âèõ ñî ö³àëü íèõ ôóíê ö³é.

Âî íà äî çâî ëÿº:

– çíè æó âà òè êîí ôë³ê òè â êî ëåê òè âàõ, ñòâî ðþ âà òè ñïðèÿò -

ëè â³ ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ â³ä íî ñè íè ì³æ ñï³ âðî á³ò íè êà ìè,

êå ð³â íè êà ìè ³ ï³ä ëå ãëè ìè;

– ñòè ìó ëþ âà òè ðî áî òó ïåð ñî íà ëó;

– âñòà íî âëþ âà òè ñïðà âåä ëè â³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ê³ëü ê³ -

ñòþ ³ ÿê³ ñòþ ïðà ö³ ³ ãðî øî âèì çì³ ñòîì îïëà òè ïðà ö³ (çà ðî á³ò -

íî¿ ïëà òè);

– îò ðè ìó âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ð³ âåíü ïðî ôå ñ³é íî ãî ðî -

çâèò êó ïåð ñî íà ëó.

Òè ïî ëî ã³ÿ îö³ íîê ìî æå áó òè ïðî âå äå íà ³ ïî çà ñî áàõ ïðåä -

ñòà âëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïðåä ìåò îö³í êè: âåð áàëü í³ (ñëî -

âåñ í³), ôîð ìà ë³ çî âà í³ (çíà êî â³, ãðà ô³÷ í³), êîì á³ íî âà í³. Òàê,

ïèñü ìî âî ñêëà äå íà õà ðàê òå ðè ñòè êà – òè ïî âèé ïðè êëàä âåð -

áàëü íî ãî ïðåä ñòà âëåí íÿ ðå çóëü òà ò³â îö³í êè, îñ ê³ëü êè ³í ôîð -

ìà ö³ÿ ïðî îö³ íþ âà í³ ³í äè êà òî ðè âè ñëî âëå íà. Öå âåëü ìè ñòà -

ðî äàâ í³é ñïî ñ³á îö³í êè ³ ïðåä ñòà âëåí íÿ ¿¿ ðå çóëü òà ò³â.

Ìîæ íà ãî âî ðè òè ³ ïðî ôîð ìè îö³í êè ïåð ñî íà ëó. Íàé á³ëüø

ïî øè ðå íè ìè ç íèõ âè ñòó ïà þòü: àòå ñòà ö³ÿ, êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé

³ñ ïèò, òå ñòó âàí íÿ.

Çì³ñò ïðåä ìå òó îö³í êè ïåð ñî íà ëó áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ âì³ ñòîì ³ õà ðàê òå ðîì ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó, éî ãî ôîð ìà ìè

â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ.

Çðàç êî âà ñòðóê òó ðà êðè òå ð³ ¿â, ïî ÿêèõ ñë³ä îö³ íþ âà òè ïåð -

ñî íàë, ìî æå ìà òè ñêëàä, ïðåä ñòà âëå íèé íà ðè ñóí êó.

Êî ðîò êî ðîç êðè º ìî çì³ñò êðè òå ð³ ¿â îö³í êè:

– ïðî ôå ñ³é í³ – öå õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü,

óì³íü, íà âè ÷îê, ïðî ôå ñ³é íî ãî äîñ â³ äó ëþ äè íè, éî ãî êâà ë³ ô³ -

êà ö³¿, ðå çóëü òà ò³â ïðà ö³;

– ä³ ëî â³ – âî íè õà ðàê òå ðè çó þòü îð ãà í³ çî âà í³ñòü, â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü, ³í³ ö³à òèâ í³ñòü, çà ïîâ çÿò ëè â³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó;

– ìî ðàëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ – ðîç êðè âà þòü òà ê³ îñî áëè âî ñò³

ëþ äè íó, ÿê çä³á í³ñòü äî ñàì îîö³í êè, ÷åñ í³ñòü, ñïðà âåä ëè -

â³ñòü, ïñè õ³÷ íó ñò³é ê³ñòü;

– ³í òå ãðàëü í³ – öå õà ðàê òå ðè ñòè êè, ÿê³ óòâî ðþ þòü ñÿ íà îñ -

íî â³ ö³ ëî ãî ðÿ äó ³í øèõ âëà ñòè âèõ ëþ äè í³ ÿêî ñòåé ³ ãî âî ðÿòü

ïðî éî ãî àâ òî ðè òåò, ñòàí çäî ðîâ'ÿ, çà ãàëü íó êóëü òó ðó, êóëü -

òó ðó ìè ñëåí íÿ, ìî âó.

Îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó – öå ïðî öå äó ðà, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî¿

âèÿ âëÿºòü ñÿ ñòó ï³íü â³ä ïî â³ä íî ñò³ ÿêî ñòåé ïðà ö³â íè êà, éî ãî

òðó äî âî¿ ïî âå ä³í êè, ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ïåâ íèì âè ìî ãàì.

Ïî ñò³é íå âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòå ìè îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó

ñóò òº âî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ òà ¿¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü. Âèÿ âëÿþ ÷è ñòó ï³íü íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ ôàê -

òè÷ íî äî ñÿã íó òèõ ð³â í³â âè êî íàí íÿ î÷³ êó âà íèì, ìå íå äæå ðè

ìî æóòü ðîç ðî áè òè êîí êðåò í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ, çà õî äè,

ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî êðà ùåí íÿ ÿê çà ãàëü íèõ, òàê ³ ³í äè â³ äó àëü -

íèõ ðå çóëü òà ò³â ðî áî òè.

Çà ïðî ïî íóº ìî äå ÿ ê³ ê³ëü ê³ñ í³ ï³ä õî äè äî ìî äå ëþ âàí íÿ

ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ëàí öþ ã³â Ìàð êî âà äëÿ àíà ë³ çó êî ëåê òèâ íî¿

ïî âå ä³í êè

Àíà ë³ çóþ ÷è êî ëåê òèâ íó ïî âå ä³í êó, ïå ðåä áà ÷à þòü, ùî

ñòðóê òó ðà îð ãà í³ çà ö³¿ çà äî âîëü íÿº âè ìî ãè Ìàð ê³â ñüêî ãî

àíà ë³ çó, òîá òî ñè ñòå ìà ìàº ê³í öå âå ÷è ñëî ð³ç íèõ ñòà í³â;

óìîâ í³ éìî â³ð íî ñò³ ïå ðå õî äó ñè ñòå ìè ³ç îä íî ãî ñòà íó â ³í ø³

íå çàë åæàòü â³ä ïî ïå ðåäíüî ãî, à çàë åæàòü ëè øå â³ä ñòà í³â,

ùî ñè ñòå ìà çíà õî äèòü ñÿ â äà íèé ìî ìåíò; éìî â³ð íî ñò³ ïå ðå -

õî äó íå çì³ íþ þòü ñÿ â ÷à ñ³; â³ äî ìèé íà á³ð ïî ÷àò êî âèõ ñòà í³â

ñè ñòå ìè â âè ä³ éìî â³ð íî ñòåé [1]. ßê ùî ö³ âè ìî ãè âè êî íó þòü,

çà äà ÷ó ìîæ íà ïî äà òè ó âè ãëÿ ä³ äè íà ì³÷ íî¿ ìî äå ë³:

Õ(t + 1) = Õ(t)*P + y(t)*G + Z(t)*H,

äå Õ(t) – âè õ³ä í³ (åí äî ãåí í³) çì³í í³ (àáî çì³í í³ ñòà íó), íå êå -

ðî âà í³ ç³ ñòî ðî íè îñî áè, ïðèé ìàþ ÷î ãî ð³ øåí íÿ, ðå à ë³ çà ö³ÿ

ÿêèõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ìà òðè öåþ â³ ðî ã³ äíî ñò³ ïå ðå õî äó Ð; y(t) –
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ðå ãó ëüî âà í³ çì³í í³, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ÿêè ìè îïè ñó ºòü ñÿ

ñòðóê òóð íîþ ìà òðè öåþ G; z(t) – âõ³ä í³ (åê çî ãåí í³) çì³í í³, ùî

âïëè âà þòü íà ñè ñòå ìó çîâ í³, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ÿêè ìè

îïè ñó ºòü ñÿ ñòðóê òóð íîþ ìà òðè öåþ H.

Äà íà ìî äåëü ìî æå áó òè òà êîæ âè êî ðè ñòà íà ïðè ïëà íó -

âàí í³ ñêëà äó ïåð ñî íà ëó, äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ î÷³ êó âà íî ãî ÷è -

ñëà ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ùî çàé ìàº êîæ íó ç íà ÿâ íèõ ïî ñàä ó äà -

íèé ìî ìåíò ÷à ñó, àáî äëÿ âèáî ðó âà ð³ àí òó ð³ øåí íÿ, ùî ïå -

ðåä áà ÷àº ïðè éîì íî âèõ ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

Ïðè ðîä íî, ùî òà êèé ï³ä õ³ä íå çà ñòî ñîâ íèé, êî ëè ìà þòü

ì³ñ öå íå ïå ðåä áà ÷å í³ ñòðóê òóð í³ çì³ íè ñè ñòå ìè, îñ ê³ëü êè ïå -

ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî ³ñ íóþ ÷à ñòðóê òó ðà ñè ñòå ìè çà ëè øà ºòü ñÿ

íåç ì³í íîþ. Â öüî ìó âè ïàä êó äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ êà äðî âî¿

ïî òðå áè âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ åêñ ïåðò íèé ìå òîä Äåëü ôè.

Ìî äå ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó ï³ä áî ðó êà äð³â

Â îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ðîç ð³ç íÿ þòü ïðî öå ñè

ï³ä áî ðó, ï³ä ãî òîâ êè, ðîç ñòà íîâ êè, ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ³

âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ ðî á³ò íè ê³â íà âè ðîá íèö òâ³.

Ó äà íèé ÷àñ º òðè îñ íîâ í³ ìå õà í³ç ìè ï³ä áî ðó, âè ñó íåí íÿ ³

ðîç ñòà íîâ êè êà äð³â óïðà âë³í íÿ: â³ëü íî ãî ï³ä áî ðó, çà äî âî -

ëåí íÿ ôîð ìàëü íèì êðè òå ð³ÿì ³ êîí êóð ñó [3].

Â³ëü íèé ï³ä á³ð ïî ëÿ ãàº â ñà ìî ñò³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ êà äðî âèõ

ñëóæá ï³ä ïðè ºìñòâ ³ îð ãà í³ çà ö³é ïî ïî øó êó êàí äè äà ò³â íà âà -

êàíò í³ óïðà âë³íñü ê³ ïî ñà äè. Íå äî ë³ êè â³ëü íî ãî ï³ä áî ðó ïî ëÿ -

ãà þòü â îá ìå æåí í³ â îá ìå æåí í³ êî ëà, ç ÷è ñëà ÿêèõ ï³ä áè ðà -

þòü ñÿ êàí äè äà òè îñ ³á, âè ïàä êî âî ñò³ â ïðîñ óâàí í³ ïî ñëóæ á³,

òðóä íî ùàõ äîò ðè ìàí íÿ äëÿ âñüî ãî àïà ðà òó âè ìîã.

Äðó ãèé ìå õà í³çì ôóíê ö³î íóº â³ä ïî â³ä íî äî âñòà íî âëå íî ãî

ôîð ìàëü íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè, íà ïðè êëàä, íî ìåí êëà òó ðîþ ïî -

ñàä êå ð³â íè ê³â ³ ôà õ³â ö³â, ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íè ìè ìî -

äå ëÿ ìè ïðà ö³â íè ê³â, çà ãàëü íî ãà ëó çå âè ìè êâà ë³ ô³ êà ö³é íè ìè

õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ïî ñàä ³ ³í. Íå äî ë³ê äà íî ãî ìå õà í³ç ìó ïî -

ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî âèç íà ÷è òè òî÷ íèé ³

ïîâ íèé ïå ðå ë³ê âè ìîã äî â³ä ïî â³ä íî ãî ïðà ö³â íè êà.

Òðå ò³é ìå õà í³çì ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ï³ êîí êó ðåíò íî ñò³

êàí äè äà ò³â.

Íàç âà í³ ìå õà í³ç ìè ï³ä áî ðó, âè ñó íåí íÿ é ðîç ñòà íîâ êè êà -

äð³â óïðà âë³í íÿ ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³ â³ä ïî â³ä íèõ

ìî äå ëåé ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿê³ óìîâ íî ïîç -

íà ÷à þòü ñÿ ÿê ìî äåëü åòà ëî íà, ìî äåëü «ïðî ïîë êè» ³ ìî äåëü

äå ëå ãó âàí íÿ.

Äëÿ ìî äå ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó ï³ä áî ðó êà äð³â ìî æå áó òè âè -

êî ðè ñòà íà çà äà ÷à âèáî ðó àáî çà äà ÷à ïðî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ïðà ö³â íè êà íåîáõ³ä íî äà -

òè éî ìó âè ïðî áó âàëü íèé òåð ì³í, ï³ ñëÿ ÷î ãî óõ âà ëþ ºòü ñÿ ð³ -

øåí íÿ ïðî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Íå õàé i – ê³ëü ê³ñòü íà ÿâ íèõ ïî ñàä, i = 1.2….n;

J – ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â j = 1, 2...n;

Ñij – åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè j–ãî âè êî íàâ öÿ íà i–é ïî ñà ä³;

Õij = 1, ÿê ùî j–é âè êî íàâ åöü ïðèç íà ÷à ºòü ñÿ íà i–òó ïîñà äó;

Õij = 0, ÿê ùî íà i–òó ïîñà äó âè áðà íèé ³í øèé âè êî íàâ åöü.

Îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ j–ãî ïðà ö³â íè êà çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ -

õîì éî ãî òå ñòó âàí íÿ, àáî ìå òî äîì åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê.

Òåî ðå òè÷ íî â³ä á³ð ìàé áóò í³õ ñï³ âðî á³ò íè ê³â ìîæ íà çä³é -

ñíè òè ³ çà äî ïî ìî ãîþ òåî ð³¿ óõ âà ëåí íÿ ð³ øåíü ñòî ñîâ íî ³í äè -

â³ äó àëü íî ãî âèáî ðó.

Ìî äåëü îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ êà äðî âî ãî ñêëà äó òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íèì âè ìî ãàì

Àíà ë³ç ÿê³ñ íî ãî ñêëà äó êà äð³â ïðè ïó ñêàº âèâ ÷åí íÿ ïðà ö³â -

íè ê³â ïî ñòà ò³, çðîñ òó, îñ â³ ò³, êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ñòà æó ðî áî òè ³ ³í -

øèì ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ íèì îç íà êàì. Àíà ë³ç ÿê³ñ íî ãî

ñêëà äó êà äð³â êå ð³â íè ê³â ³ ôà õ³â ö³â ç áî êó ¿õ îñ â³ òè ³ êâà ë³ ô³ -

êà ö³¿ ïðè ïó ñêàº âèç íà ÷åí íÿ ê³ëü ê³ñ íî ãî ñêëà äó ïðà ö³â íè ê³â ç

âè ùîþ ³ ñå ðåäíüîþ ñïå ö³àëü íîþ îñ â³ òîþ; âèç íà ÷åí íÿ ÿê³ñ -

íî ãî ð³â íÿ ðîç ñòà íîâ êè ïðà ö³â íè ê³â ïî ïî ñà äàõ; âèç íà ÷åí íÿ

ñòó ïå íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ ôà õ³â ö³â ç âè ùîþ

³ ñå ðåäíüîþ ñïå ö³àëü íîþ îñ â³ òîþ.

Âèâ ÷åí íÿ ÿê³ñ íî ãî ñêëà äó êà äð³â óïðà âë³í íÿ äî ö³ëü íî òà -

êîæ ïðî âî äè òè ç áî êó òðè âà ëî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ íà îä -

í³é ïî ñà ä³ ³ àíà ë³ çó ïî ñà äî âî ãî øëÿõó, ùî ìàº âà æëè âå çíà -

÷åí íÿ äëÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ ï³ä áî ðó êà äð³â.

Äëÿ îö³í êè ÿêî ñò³ ïåð ñî íà ëó ðîç ðî áëå íà íà ñòóï íà ìî äåëü,

â ÿê³é âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ âè ìî ãè, ùî ïðåä'ÿâ ëÿ þòü ñÿ äî

ïðà ö³â íè ê³â ³ ùî ì³ ñòÿòü ñÿ â íî ìåí êëà òó ð³ ïî ñàä. Îö³í êà

ïðî âî äèòü ñÿ ïî áåç ðîç ì³ð í³é øêà ë³, âñòà íî âëå í³é êî ðè ñòó -

âà ÷åì ³ ùî ðîç ïîâ ñþ äæó ºòü ñÿ íà âñ³ éî ãî âè ìî ãè.

Íå õàé s – ê³ëü ê³ñòü ðîç ðÿ ä³â ïðà ö³â íè ê³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³; s

= 1, 2..., ð;

I – ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â i = 1, 2...n; 

j – ê³ëü ê³ñòü âè ìîã, ùî ïðåä'ÿâ ëÿ þòü ñÿ ïðà ö³â íè êàì, j= 1,

2...., m;

ks – âà ãà s–ãî ðîç ðÿ äó;

Ij – âà ãà j–¿ âè ìî ãè;

– îö³í êà i–ãî ïðà ö³â íè êà s–ãî ðîç ðÿ äó j–¿ âè ìî ãè;

– îö³í êà i–ãî ðî á³ò íè êà s–ãî ðîç ðÿ äó;

– ñó ìàð íà îö³í êà ðî á³ò íè êà s–ãî ðîç ðÿ äó;

Ó ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ ó÷å íèõ [5, 6] îä íèì ç îñ íîâ íèõ ìå òî -

ä³â îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó º âèç íà ÷åí íÿ çíà ÷ó ùî ñò³

êî ðèñ íèõ ïî êàç íè ê³â âè êî íàâ öÿ â³ä ïî â³ä íî äî âè áðà íî¿ øêà -

ëè îö³ íîê îñî áè ñòèõ ÿêî ñòåé ³ ïðî ôå ñ³é íî¿ ìàé ñòåð íî ñò³.
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²í øèì ìå òî äîì º ïñè õî ìå òðè÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ, çî êðå ìà

ïñèõî ëî ã³÷ íå òå ñòó âàí íÿ. Â öüî ìó âè ïàä êó îá´ðóí òî âà í³ñòü

îò ðè ìà íèõ îö³ íîê âèç íà ÷à ºòü ñÿ øëÿ õîì ïî ð³â íÿí íÿ ðå çóëü -

òà ò³â òå ñòó âàí íÿ «â³ äî ìî¿ ãðó ïè» ëþ äåé ç äå ÿêè ìè ïî êàç íè -

êà ìè óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿, íà ïðè êëàä ðîç -

ì³ ðîì îêëà äó, ïåâ íèì ðîç ïî ä³ ëîì âè êî íàâ ö³â ³ ðî á³ò, äóì êîþ

êå ð³â íè êà ³ ò.ä.

Âèñ íîâ êè

Íà íà øó äóì êó, íà ÿâ í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ íå îõî ïëþ þòü óñ ³õ àñ ïåê ò³â îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ. Òàê, çà ìå æà ìè çà ëè øà ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ñòü çä³é -

ñíåí íÿ ìå íåä æìåí òó ñòî ñîâ íî íà ÿâ íèõ ôóíê ö³é, òà êèõ ÿê

ïëà íó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³ÿ, ìî òè âà ö³ÿ, êå ð³â íèö òâî, êîí òðîëü.

Òî ìó äî ö³ëü íèì º âèî êðå ìëåí íÿ óïðà âë³íñü êî¿ åôåê òèâ íî -

ñò³, ÿêà â³ äîá ðà æàº âïëèâ ìå íåä æìåí òó íà äî ñÿ ãíåí íÿ ìå -

òè, çà ïëà íî âà íèõ ðå çóëü òà ò³â, ñâîº ÷à ñí³ñòü ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü, äî ñòî â³ð í³ñòü ïðîã íî ç³â, ðà ö³î íàëü í³ñòü ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ ïî òî ê³â, ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ìî òè âà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó,

ïî äî ëàí íÿ â³ä ÷ó æåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â â³ä ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ òà ¿¿ íàñ ë³ä ê³â.

Íà ñòðà òå ã³÷ íî ìó ð³â í³ îö³í êà ïåð ñî íà ëó ñïðèÿº âè ð³ øåí -

íþ òà êèõ çàâ äàíü [4]:

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà øëÿ -

õîì îï òè ìàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â;

– âèÿ âëåí íÿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ñïðî ìîæ íèõ âè êî íó âà òè â³ä -

ïî â³ äàëü í³ øó ðî áî òó é íà äàí íÿ ¿ì ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çó âà òè

ñâ³é ïî òåí ö³àë;

– ï³ äâè ùåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè äëÿ ¿¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ôà õî âî -

ìó ð³â íþ.

Íà òàê òè÷ íî ìó ð³â í³ îö³í êà ôà õî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî ïî ìà ãàº:

– ï³ äâè ùó âà òè çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ñï³ âðî á³ò íè ê³â çà äî ïî ìî -

ãîþ ìî òè âà ö³¿ ¿õ íüî¿ ïðà ö³;

– äî ìà ãà òè ñÿ êðà ùî ãî ïî ðî çó ì³í íÿ ì³æ êå ð³â íè êà ìè é

ï³ä ëå ãëè ìè ÷å ðåç ñï³â áå ñ³ äè, ñïî ñòå ðå æåí íÿ, îá ãî âî ðåí íÿ;

– ï³ äâè ùó âà òè ó ñï³ âðî á³ò íè ê³â çà äî âî ëåí íÿ â³ä ðî áî òè

÷å ðåç âèÿ âëåí íÿ ïå ðåø êîä ó ðî áî ò³ é ïî øóê ñïî ñî á³â ¿õ íüî¿

ë³ê â³ äà ö³¿;

– äî âî äè òè äî â³ äî ìà ï³ä ëå ãëèõ îö³í êó ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– íà êî ïè ÷ó âà òè ïðî ôå ñ³é í³ ñè ëè, à çà ïî òðå áè âäîñ êî íà -

ëåí íÿ é ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè ä³ÿ òè çã³ äíî ç êîí êðåò íèì ïëà íîì;

– ñòà âè òè ðå àëü í³ ö³ ë³ íà ìàé áóò íº;

– ðîç ãëÿ äà òè âñ³ ìî æëè â³ âà ð³ àí òè ïå ðå ñòà íî âîê ïåð ñî -

íà ëó âñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îö³ íþ âàí íÿ ïðà ö³ º ñêëàä íèì òâîð ÷èì ïðî öå ñîì, çä³é -

ñíåí íÿ ÿêî ãî ìàº ñâîþ ñïå öè ô³ êó â êîæ í³é îð ãà í³ çà ö³¿.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Áà ãðè íîâ ñêèé Ê.À., Áó ñû ãèí Â.Ï. Ìà òå ìà òè êà ïëà íî âûõ ðå øå -

íèé. – Ì.: Íàó êà, 1980. – 224 ñ.

2. Ãà ëóø êî Â.Ï. Îñ íî âè òåî ð³¿ óïðà âë³í íÿ â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð -

ñòâ³. – Ê.: Óðî æàé, 1993. – 198 ñ.

3. Ãðåé ñîí Äæ. Àìå ðè êàí ñêèé ìå íåä æìåíò íà ïî ðî ãå XXI âå êà. –

Ì.: Ýêî íî ìè êà, 1991. – 319 ñ.

4. Çà âàäñü êèé É.Ñ. Ìå íåä æìåíò=Ma na ge ment: Ï³ äðó÷ íèê äëÿ

ñòó äåí ò³â åêî íî ì³÷ íèõ ñïå ö³àëü íî ñòåé â ó÷ áî âèõ çà êëà äàõ 3–4 ð³â -

í³â àê ðå äè òà ö³¿. – 2–ãå âèä.   Ê.: Óê ðà ¿íñü êî–ô³íñü êèé ³í ñòè òóò ìå -

íåä æìåí òó ³ á³ç íå ñó, 1998. – 542 ñ.

5. Ñòè âåí Ï. Ðîá áèíç Îñ íî âû îð ãà íè çà öèîí íî ãî ïî âå äå íèÿ. – Ì.:

Â³ëü ÿìñ, 2005. – 448 ñ.

6. Õèëüá Ì. Èí òå ãðè ðî âàí íûé ìå íåä æìåíò ïåð ñî íà ëà. Öå ëè –

ñòðà òå ãèè – èí ñòðó ìåí òû. – Ì.: Äå ëî è Ñåð âèñ, 2006. – 679 ñ.
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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî ñòðóê òó ðè çà ö³þ, îá´ðóí òó âàí íÿ
çì³ ñòó ³ íà ïðÿ ì³â çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ åêî íî ì³÷ íèõ
³í ñòðó ìåí ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå -
ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí,
âðàõî âóþ ÷è íåîáõ³ä í³ñòü âè ð³ øåí íÿ ãëî áàëü íèõ åêî ëî ã³÷ -
íèõ ïðî áëåì òà äîò ðè ìàí íÿ ïðèí öè ï³â ñòà ëî ãî ðî çâèò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ïðè ðîä í³ ðå -
ñóð ñè, åêî ëî ã³÷ í³ ïðî áëå ìè, ñòà ëèé ðî çâè òîê.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íà ñòðóê òó ðè çà öèÿ, îáîñ íî âà íèå
ñî äåð æà íèÿ è íà ïðà âëå íèé ïðè ìå íå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ýêî -
íî ìè ÷å ñêèõ èí ñòðó ìåí òîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ õî çÿé ñòâåí -

íîé äåÿ òåëü íî ñòè â ñôå ðå ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ â óñëî -
âèÿõ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé, ó÷è òû âàÿ íåîáõî äè ìîñòü ðå -
øå íèÿ ãëî áàëü íûõ ýêî ëî ãè ÷å ñêèõ ïðî áëåì è ñî áëþ äå -
íèÿ ïðèí öè ïîâ óñòîé ÷è âî ãî ðà çâè òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèå, ïðè ðîä íûå
ðå ñóð ñû, ýêî ëî ãèÿ, óñòîé ÷è âîå ðà çâè òèå.

The pa per pres ents the struc tu re, con tent and jus ti fi ca tion of
the use of va rio us ar eas of eco no mic in stru ments for re gu la tion
of eco no mic ac ti vi ti es in the fi eld of wil dli fe ma na ge ment in mar -
ket eco no my con dit ions, gi ven the ne ed to ad dress glo bal en vi -
ron men tal is su es and the prin ci ples of su stai nab le de ve lop ment.

À.². ÊÀÐÏÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñôå ðà ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ â

Óê ðà ¿ í³ â³ä íî ñèòü ñÿ äî òèõ ñôåð ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, äå íà äà -

íèé ÷àñ íå ó ïîâ í³é ì³ ð³ ðå à ë³ çî âà íî ïå ðå âà ãè ðèí êî âèõ ìå -

òî ä³â óïðà âë³í íÿ, îñ ê³ëü êè ó ñâ³ äî ìî ñò³ áà ãàòüîõ ãðî ìà äÿí

ïðî òÿ ãîì äîâ ãèõ ðî ê³â çà êëà äà ëè ñÿ õèá í³ ñòå ðåî òè ïè ïðî òå,

ùî ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè º ïðàê òè÷ íî áåç ïëàò íèì áëà ãîì äëÿ

êîæ íî ãî, ÿêå íå ïî òðå áóº çíà÷ íî¿ êîì ïåí ñà ö³¿ íå ãà òèâ íèõ

âïëè â³â ç áî êó ñóñ ï³ëü ñòâà, à âñÿ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ¿õ âè êî -

ðè ñòàí íÿ òà îõî ðî íó ïî êëà äà ºòü ñÿ íà äåð æà âó. Íàñ ë³ä êîì

òà êî ãî íå ïðî äó ìà íî ãî ï³ä õî äó äî ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ñòà -

ëî íàä ì³ð íå âèñ íà æåí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, çàá ðóä íåí íÿ

ïðè ðîä íèõ åêî ñè ñòåì òà çá³ëü øåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó íà

æèò òÿ ëþ äè íè, òî ä³ ÿê äåð æà âà ñüî ãîä í³ â³ä ÷ó âàº äå ô³ öèò

êîø ò³â äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñâî ¿õ ôóíê ö³é ó ö³é ñôå ð³.

Âè õ³ä ç³ ñêëàä íî¿ ñè òóà ö³¿ ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ç íåîáõ³ä í³ ñòþ ðîç -

øè ðåí íÿ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ó ñôå ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ó íà ïðÿ ì³ àê òèâ íî ãî âè -

êî ðè ñòàí íÿ ðèí êî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà çíà õî äæåí íÿ ¿õ îï òè -

ìàëü íî ãî ïî ºä íàí íÿ ³ç çà õî äà ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî òÿ -

ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â îá´ðóí òó âàí íÿì ñêëà äó, îñî áëè âî ñòåé òà

íà ïðÿ ì³â çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí -

íÿ àê òèâ íî çàé ìà ëè ñÿ ðÿä â³ äî ìèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ:

Ò. Ãà ëóø ê³ íà, Â. Ãî ëÿí, Á. Äà íè ëè øèí, Ï. Ìî ðîç, Î. Íºñ âº òîâ,

Ì. Êà äàöü êèé, ². Êî ñåí êî, ². Ñè íÿê åâè÷, Â. Ñòå ïà íîâ, Î. Öà -

ðåí êî, Ñ. Õà ð³÷ êîâ, Ì. Õâå ñèê, Ã. ßðåì ÷óê òà áà ãà òî ³í øèõ [9,

11–13]. Çíà÷ íèé íàó êî âèé âíå ñîê ó âèâ ÷åí íÿ äà íî¿ ïðî áëå -

ìà òè êè çðî áè ëè òà êîæ ðî ñ³éñü ê³ â÷å í³: ª. Âà ñèëü ºâà, Å. Ã³ ðó -

ñîâ, Â. Ãëóø êî âà, Ñ. Ìà êàð, Ï. Íå ñòå ðîâ òà À. Íå ñòå ðîâ,

ª. Ðà çó ìî âà, Ò. Õà ÷à òó ðîâ òà ³í ø³ [1–4, 6–8, 10]. Ó òîé æå

÷àñ ïî äàëü øî ãî òåî ðå òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, íà íà øó äóì êó,

ïî òðå áó þòü ï³ä õî äè äî ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òà çì³ ñòîâ íî¿ ³í òåð -

ïðå òà ö³¿ ³í ñòðó ìåí ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ó ñôå ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ÿê³ íà äà íèé ÷àñ âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ áåç ñè ñòåì íî òà ïî òðå áó þòü ÷³ò êî ãî âïî ðÿä êó âàí íÿ

â³ä ïî â³ä íî äî ïð³ î ðè òå ò³â íà ö³î íàëü íî¿ åêî ëî ã³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ìå òà ñòàò ò³. Â³ä ïî â³ä íî îñ íîâ íà ìå òà äà íî ãî äîñ ë³ äæåí -

íÿ ïî ëÿ ãàº ó ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òà îá´ðóí òó âàí í³ çì³ ñòó ³ íà ïðÿ -

ì³â çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ ïðè ðî äî êî ðè -

ñòó âàí íÿ â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí, âðàõî âóþ ÷è íåîáõ³ä -

í³ñòü âè ð³ øåí íÿ ãëî áàëü íèõ åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì òà äîò ðè -

ìàí íÿ ïðèí öè ï³â ñòà ëî ãî ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðè ðî äî î õî ðîí íà ä³ÿëü -

í³ñòü º ïå ðå âàæ íî åêî íî ì³÷ íî çáèò êî âîþ, îñ ê³ëü êè âè ìà ãàº

äî äàò êî âèõ âè òðàò, ÿê³ çá³ëü øó þòü âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿. Ñà ìå

òî ìó êîæ íî ãî ïðè ðî äî êî ðè ñòó âà ÷à ïîò ð³á íî ñòè ìó ëþ âà òè

áó äó âà òè î÷è ñí³ ñïî ðó äè, åêî íîì íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ïðè -

ðîä í³ ðå ñóð ñè, ùîá íå çàâ äà âà òè çáèò ê³â ïðè ðî ä³. Òî ìó åêî -
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íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ìàº áó òè ñïðÿ ìî -

âà íèé íà òå, ùîá çðî áè òè ïðè ðî äî î õî ðîí í³ çà õî äè åêî íî -

ì³÷ íî âè ã³ äíè ìè äëÿ âñ³õ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âà ÷³â.

Ñè ñòå ìà äåð æàâ íî ãî òà íå äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ìàº ïå -

ðåä áà ÷à òè âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â (äèâ. ðèñ.).

Ùîá âèÿ âè òè ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè çà ñòîñ óâàí íÿ òèõ ÷è

³í øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ðèí êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè ðî äî êî ðè -

ñòó âàí íÿ, ïîò ð³á íî âèâ ÷è òè ¿õ çì³ñò òà íà ïðÿ ìè çà ñòîñ óâàí -

íÿ ó ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ í³é ñôå ð³.

Òðà äè ö³é íèì ³í ñòðó ìåí òîì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ º ë³ -

ì³ òó âàí íÿ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ï³ä ÿêèì ðî çó ì³ ºòü ñÿ âñòà -

íî âëåí íÿ ïëà òè çà ïî íà äë³ ì³ò íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ

ðå ñóð ñ³â ³ çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿêà, ÿê

ïðà âè ëî, ó äå ê³ëü êà ðà ç³â ïå ðå âè ùóº ïëà òó çà âè êî ðè ñòàí íÿ

³ çàá ðóä íåí íÿ â ìå æàõ âñòà íî âëå íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâó íîð ìà -

òè â³â (ë³ ì³ ò³â).

Âà æëè âîþ óìî âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðèí êî âèõ

ðå ôîðì ó ñôå ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ñòà ëî ââå äåí íÿ ïðàê -

òè êè íà ðàõ óâàí íÿ ³ ñïëà òè ïëà òå æ³â çà âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè -

ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â. Âñòà íî âëåí íÿ òà êî¿ ïëà òè ñòà ëî ìî æëè âèì

ï³ ñëÿ â³ä ì³ íè âè íÿò êî âî¿ äåð æàâ íî¿ ìî íî ïî ë³¿ íà çåì ëþ ³ ³í -

ø³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè, ïå ðå òâî ðåí íÿ íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ çå ìåëü òà ³í øèõ ðå ñóð ñ³â â îá'ºêò êó ï³â ë³–ïðî äà æó ³ öè -

â³ëü íî–ïðà âî âèõ â³ä íî ñèí. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ çàâ äàíü âè êî -

ðè ñòàí íÿ òà êî ãî ³í ñòðó ìåí òà, ÿê ïëàò í³ñòü çà êî ðè ñòó âàí íÿ

ïðè ðîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè, ìîæ íà âè ä³ ëè òè:

– ï³ äâè ùåí íÿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ âè ðîá íè ê³â ó åôåê òèâ íî ìó

âè êî ðè ñòàí í³ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ â çáå ðå æåí í³ ³ â³ä òâî ðåí í³

ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â;

– îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âèõ êîø ò³â íà â³ä íî âëåí íÿ ³ â³ä òâî -

ðåí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â.

Îò æå, ïëàò í³ñòü ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ º òà êîæ âà æëè âèì

³í ñòðó ìåí òîì, ÿêèé ïî êëè êà íèé çà áåç ïå ÷è òè îò ðè ìàí íÿ ðå -

àëü íî¿ ïëà òè çà âè êî ðè ñòàí íÿ âñ³õ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, çà

çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ðîç ì³ ùåí íÿ â³ä -

õî ä³â âè ðîá íèö òâà ³ çà ³í ø³ âè äè ä³é. Ó òîé æå ÷àñ âíå ñåí íÿ

ïëà òè çà âè êî ðè ñòàí íÿ ³ çàá ðóä íåí íÿ íå çâ³ëü íÿº ïðè ðî äî -

êî ðè ñòó âà ÷à â³ä âè êî íàí íÿ çà õî ä³â ùî äî îõî ðî íè íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ â³ä øêî äó âàí íÿ çáèò êó ó ïðè ðîä -

íî–ðå ñóðñ í³é ñôå ð³ [8].

Îñ íîâ íå ïðèç íà ÷åí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðè ðî -

äî î õî ðîí íèõ çà õî ä³â ïî ëÿ ãàº ó íà äàí í³ ãðî øî âèõ êîø ò³â íà

ïðè ðî äî î õî ðîí í³ çà õî äè â³ä ïî â³ä íî äî óç ãî äæå íèõ òà â³ä ïî -

â³ä íèì ÷è íîì çà òâåð äæå íèõ êîø òî ðè ñ³â. Ñå ðåä òðà äè ö³é íèõ

äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ìîæ íà âè ä³ ëè òè âëàñ í³ êîø òè ï³ä ïðè -

ºìñòâ (ïå ðå âàæ íî ïðè áó òîê), áþ äæåò í³ êîø òè, áàí ê³â ñüê³

êðå äè òè, êîø òè åêî ëî ã³÷ íèõ ôîí ä³â òà ³í ø³ äæå ðå ëà. Ñòâî -

ðåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ôîí ä³â áà ãàòü ìà äîñ ë³ä íè êà ìè ââà æà -

ºòü ñÿ îä íèì ç îñ íîâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ â

ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí í³.

Ï³ä åêî ëî ã³÷ íè ìè ôîí äà ìè ðî çó ì³ þòü óñòà íî âè, ïî êëè êà í³

íà äà âà òè ÿê íåîáõ³ä íó ìà òå ð³àëü íó äî ïî ìî ãó, òàê ³ áåç ïî ñå -

ðåäíüî ô³ íàí ñó âà òè âà æëè â³ ïðî åê òè, à òà êîæ äæå ðå ëà îò -

ðè ìàí íÿ, àêó ìó ëþ âàí íÿ òà åôåê òèâ íî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó öèõ

êîø ò³â. Íà ïðè êëàä, äî åêî ëî ã³÷ íèõ ôîí ä³â ìî æóòü íàä õî äè òè

ïëà òå æ³ â³ä á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ,

à ïî ò³ì ö³ êîø òè ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ïðî âå äåí íÿ íàé -

á³ëüø íå â³ä êëàä íèõ ³ âà æëè âèõ ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ çà õî ä³â.

Â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ÿê äåð æà âà, òàê ³ ï³ä ïðè ºì -

íèöü ê³ ñòðóê òó ðè ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ð³ç í³ íà ïðÿ ìè íå -

ïðÿ ìî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ:

1. Çä³é ñíþ âà òè âíåñ êè äî ôîí ä³â åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòðàõ óâàí -

íÿ. Â öüî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî â³ä áó äåòü ñÿ ïåâ íå åêî ëî ã³÷ íå ëè -

õî ³ ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî âèí íå áó äå ïëà òè òè çíà÷ í³ ñó ìè øòðà ô³â

³ â³ä øêî äî âó âà òè çàâ äà íèé çáè òîê, ñòðà õî âèé ôîíä êîì ïåí -

ñóº éî ìó ÷à ñòè íó åêî ëî ã³÷ íèõ çáèò ê³â.

2. Ñóá ñè ä³¿ ³ ï³ëü ãî âå êðå äè òó âàí íÿ, ÿê³ ìà þòü íà äà âà òè ñÿ

íå ïðè ðî äî åê ñïëó à òóþ ÷èì ãà ëó çÿì (íà ïðè êëàä, ïà ëèâ -

íî–åíåð ãå òè÷ íî ìó êîì ïëåê ñó, à ãà ëó çÿì, ÿê³ åôåê òèâ íî

çä³é ñíþ þòü ïðè ðî äî î õî ðîí íó ä³ÿëü í³ñòü).

3. Âïðî âà äæåí íÿ ïðàê òè êè ïðî äà æó ïðàâ íà çàá ðóä íåí íÿ

– ñêè ä³â ³ âè êè ä³â (ïî ä³á íî äî ïî ëî æåíü Ê³îò ñü êî ãî ïðî òî êî -

ëó). Ïðè éî ãî çä³é ñíåí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî áó äó ºòü ñÿ àáî ðå -

êîí ñòðóþ ºòü ñÿ, ñòà âèòü ñÿ ïå ðåä âè áî ðîì: àáî ñòâî ðè òè íà -

ä³é íó ñè ñòå ìó î÷è ñíèõ ñïî ðóä ó ñå áå, àáî êó ïó âà òè ïðà âî íà

äî äàò êî âå çàá ðóä íåí íÿ ó ³í øî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â ðå çóëü òà ò³

çà ãàëü íå ñó ìàð íå çàá ðóä íåí íÿ íå ìî æå ïå ðå âè ùè òè ïåâ -

íî ãî âñòà íî âëå íî ãî ð³â íÿ. Öåé ïðèí öèï ìî æå âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ñÿ íå ëè øå âñå ðå äè í³ ïåâ íî¿ êðà ¿ íè, à é â åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñè íàõ ì³æ ñóñ ³ä í³ ìè êðà ¿ íà ìè.

4. Âè êî ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ïó «çà ñòà âà – ïî âåð íåí íÿ», êî ëè,

êó ïóþ ÷è ïåâ íèé òî âàð, íà ïå ðåä îïëà ÷ó ºòü ñÿ äî äàò êî âà âàð -

ò³ñòü (ïî ðîæ í³ ïëÿø êè, óïà êîâ êà, åëåê òðè÷ í³ áà òà ðå¿), ÿêà ïî -

ò³ì ïî âåð òà ºòü ñÿ. Öåé ïðî ñòèé ìå õà í³çì äî çâî ëèòü ³ñ òîò íî

çíè çè òè ê³ëü ê³ñòü â³ä õî ä³â ³ çáå ðåã òè ðå ñóð ñè [2].

Äî ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðèí êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè ðî -

äî êî ðè ñòó âàí íÿ ìîæ íà â³ä íå ñòè ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïðè ðî äî î õî ðîí íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêå ïî êëè êà íå çà áåç ïå ÷è òè ¿¿

âè ã³ äí³ñòü äëÿ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âà ÷³â. Ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ, ó ñâîþ ÷åð ãó, ïå ðåä áà ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ íå ëè øå çà -

õî äè çà î õî ÷åí íÿ, à é ïî êà ðàí íÿ.

Äî òðà äè ö³é íèõ çà õî ä³â ìà òå ð³àëü íî ãî çà î õî ÷åí íÿ ìîæ íà

â³ä íå ñòè:

– âñòà íî âëåí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã (ñó ìà ïðè áóò êó, ç ÿêî ãî

ñòÿ ãó ºòü ñÿ ïî äà òîê, çìåí øó ºòü ñÿ íà âå ëè ÷è íó, ïîâ í³ ñòþ àáî

÷àñò êî âî åê â³ âà ëåíò íó ïðè ðî äî î õî ðîí íèì âè òðà òàì);

– çâ³ëü íåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ôîí ä³â ³ ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ìàé íà;

– çà ñòîñ óâàí íÿ çà î õî ÷ó âàëü íèõ ö³í ³ íàä áà âîê íà åêî ëî -

ã³÷ íî ÷è ñòó ïðî äóê ö³þ (îâî ÷³ ç ïî íè æå íèì âì³ ñòîì í³ òðà ò³â,

ïå ñòè öè ä³â, îòðó òî õ³ ì³ êà ò³â ³ ³í øèõ øê³ä ëè âèõ ðå ÷î âèí ìî -

æóòü êîø òó âà òè äî ðîæ ÷å, à îò æå, ¿õ áó äå âè ã³ äí³ øå ïðî äà âà -

òè ³ âè ðî ùó âà òè);
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– çà ñòîñ óâàí íÿ ï³ëü ãî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³

åôåê òèâ íî çä³é ñíþ þòü îõî ðî íó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà (çíè æåí íÿ â³ä ñîò ê³â çà êðå äèò àáî áåç ïðî öåíò íå êðå äè -

òó âàí íÿ).

Ñå ðåä çà õî ä³â ìà òå ð³àëü íî ãî ïî êà ðàí íÿ ìîæ íà âè ä³ ëè òè:

– ââå äåí íÿ ñïå ö³àëü íî ãî äî äàò êî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ åêî -

ëî ã³÷ íî øê³ä ëè âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ïðî äóê ö³¿, ÿêà âè ãî òî âëÿºòü ñÿ ³ç

çà ñòîñ óâàí íÿì åêî ëî ã³÷ íî íå áåç ïå÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é (òîá òî

òà êî¿ ïðî äóê ö³¿, ñïî æè âàí íÿ àáî âè ðîá íèö òâî ÿêî¿ º íå áåç -

ïå÷ íèì äëÿ çäî ðîâ'ÿ ëþ äåé ³ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà);

– âñòà íî âëåí íÿ âè ñî êèõ øòðà ô³â çà åêî ëî ã³÷ í³ ïðà âî ïî -

ðó øåí íÿ [6].

Ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà ó ñôå ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ìàº áà -

çó âà òè ñÿ íà ââå äåí í³ òàê çâà íèõ åêî ëî ã³÷ íèõ («çå ëå íèõ») ïî -

äàò ê³â, ÿê³ ñïðèÿ ëè á âè ð³ øåí íþ äâîõ çàâ äàíü:

– ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ïðî äóê ö³þ ìàº áó òè âïî ðÿä êî âà íèì,

òîá òî ¿¿ âàð ò³ñòü ìàº âêëþ ÷à òè âè òðà òè ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³

ìî æëè âèé çáè òîê äëÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– êîì ïåí ñó âà òè åêî ëî ã³÷ íèé çáè òîê ìàº òîé, õòî çàá ðóä -

íþº íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå, à íå âñå ñóñ ï³ëü ñòâî (ðå à ë³ -

çà ö³ÿ ïðèí öè ïó «çàá ðóä íþ âà÷ ïëà òèòü»).

²íàê øå êà æó ÷è, äåð æà âà çà äî ïî ìî ãîþ ïî äàò ê³â ïî âèí íà

âïëè âà òè íà ö³ íè, à äà ë³ ïðàö þº ðèí êî âèé ìå õà í³çì. Ïî äàò êî -

â³ ï³ëü ãè âñòà íî âëþ þòü ñÿ òèì ïðè ðî äî êî ðè ñòó âà ÷àì, ÿê³ çä³é -

ñíþ þòü ïðè ðî äî î õî ðîí í³ çà õî äè, âè êî ðè ñòî âó þòü âòî ðèí í³

ðå ñóð ñè, ³ óòè ë³ çó âà ëè â³ä õî äè, âè êî ðè ñòî âó þòü ðå ñóð ñîç áå ð³ -

ãàþ ÷³ ³ ìà ëî â³ä õîä í³ òåõ íî ëî ã³¿. Íàâ ïà êè, ïî äàò êî âèé «ïðåñ»

ìàº çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî âè ðîá íè ê³â «åêî ëî ã³÷ íî áðóä íî¿ ïðî -

äóê ö³¿»: îçî íî ðóé í³â íèõ ïðå ïà ðà ò³â (ôðå î í³â), ïå ñòè öè ä³â. Ó

ðÿ ä³ êðà ¿í ââî äèòü ñÿ «âó ãëå öå âèé ïî äà òîê» íà âè êè äè ä³î êñè -

äó âó ãëåöþ â ðå çóëü òà ò³ ñïà ëþ âàí íÿ áóäü–ÿêî ãî ïà ëè âà.

Ó ñâîþ ÷åð ãó, ñè ñòå ìà ïî äàò êî âèõ ï³ëüã ìàº âêëþ ÷à òè:

– çìåí øåí íÿ îïî äàò êî âó âà íî ãî ïðè áóò êó ïðè çä³é ñíåí í³

ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ çà õî ä³â; 

– ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè ãî òî âëÿ þòü

ïðè ðî äî î õî ðîí íå îáëàä íàí íÿ, ìà òå ð³ à ëè ³ ðå à ãåí òè, ïðè ëà -

äè ³ îáëàä íàí íÿ äëÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó, à òà êîæ ÿê³

íà äà þòü âè ðîá íè ÷³ ïî ñëó ãè åêî ëî ã³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó (åê ñïëó -

à òà ö³ÿ ì³ñü êèõ âî äî î÷è ñíèõ ñïî ðóä, çáè ðàí íÿ, óòè ë³ çà ö³ÿ ³

ïî õî âàí íÿ ïî áó òî âèõ â³ä õî ä³â, áó ä³â íèö òâî, ðå êîí ñòðóê ö³ÿ

ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ îá'ºê ò³â ³ ò.ï.).

Äëÿ ï³ëü ãî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ òà êîæ áà æà íèì º:

– çìåí øåí íÿ ñó ìè äî õî äó, îïî äàò êî âó âà íî ãî ïî äàò êîì;

– ïðÿ ìå ñêî ðî ÷åí íÿ ïî äàò ê³â (ç âè êî ðè ñòàí íÿì êî å ô³ ö³ ºí ò³â,

äè ôå ðåí ö³ éî âà íèõ çà ñè ñòå ìîþ ï³ëü ãî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ);

– âè êëþ ÷åí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â âè òðàò ç âà ëî âî ãî äî õî äó;

– øè ðî êå âè êî ðè ñòàí íÿ ï³ä ñè ñòå ìè ïî äàò êî âî ãî êðå äè òó.

Ïðè ðîç ðà õóí êó îïî äàò êî âó âà íî¿ ïî äàò êîì ñó ìè äî õî äó

ìî æå áó òè ïå ðåä áà ÷å íà ïðè ñêî ðå íà àìîð òè çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ

ôîí ä³â çà óìî âè âè êî íàí íÿ âñ³õ âè ìîã îõî ðî íè íàâ êî ëèø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ó öüî ìó âè ïàä êó â³ä ïî äàò ê³â çâ³ëü íÿ þòü ñÿ ñó ìè äî õî äó,

ð³â í³ ð³ç íè ö³ ì³æ àìîð òè çà ö³é íè ìè â³ äðàõ óâàí íÿ ìè, ïðèé íÿ -

òè ìè â ñè ñòå ì³ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, ³ íîð ìà òè âà ìè ïî -

äàò êî âî¿ àìîð òè çà ö³¿, ùî ââî äÿòü ñÿ.

Äî åêî ëî ã³÷ íèõ êðè òå ð³ ¿â, çà ÿêè ìè äî ö³ëü íî ðå ãó ëþ âà òè

ñè ñòå ìó îïî äàò êó âàí íÿ, ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– ñòó ï³íü â³ä ïî â³ä íî ñò³ ôàê òè÷ íî ãî ð³â íÿ ðå ñóð ñî êî ðè ñòó -

âàí íÿ ³ ðå ñóð ñîç áå ðå æåí íÿ ðå ã³î íàëü íèì ãðà íè÷ íèì íîð -

ìà òè âàì;

– íîð ìà òèâ í³ íà âàí òà æåí íÿ íà íàâ êî ëèø íº ïðè ðîä íå ñå -

ðå äî âè ùå;

– òå ðè òî ð³ àëü í³ ë³ ì³ òè ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ;

– íåîáõ³ä í³ òåì ïè ïå ðå áó äî âè ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñòðóê òóð íà

åêî ëî ã³÷ í³é îñ íî â³;

– ð³ âåíü îñ íîâ íèõ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü â ïðè ðî äî î õî -

ðîí í³ çà õî äè, îö³ íþ âà íèé ç óðàõ óâàí íÿì åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ -

íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ öèõ çà õî ä³â;

– ïðè ðî äî î õî ðîí íà ö³í í³ñòü òå ðè òî ð³¿.

Åêî ëî ã³÷ í³ ï³ëü ãè ìà þòü íà äà âà òè ñÿ çàë åæ íî â³ä òè ïó ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ðîç ì³ ð³â ³ íà ïðÿ ì³â ¿õ ðî çâèò êó, âè ä³â ðå ñóð ñ³â, ùî

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ (àáî îõî ðî íÿ þòü ñÿ), õà ðàê òå ðó ê³í öå âî¿

ïðî äóê ö³¿ ó âçàº ìîçâ'ÿç êó ç ë³ ì³ òîì òåõ íî ãåí íî ãî íà âàí òà -

æåí íÿ íà òå ðè òî ð³þ [3].

Ðå ãó ëþ âàí íÿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ çà åêî ëî ã³÷ íè ìè êðè -

òå ð³ÿ ìè ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà íà ö³î íàëü íî ìó, ðå ã³î íàëü íî ìó ³

ì³ñ öå âî ìó ð³â íÿõ â³ä ïî â³ä íî äî êîì ïå òåí ö³¿ â³ä ïî â³ä íèõ îð ãà -

í³â óïðà âë³í íÿ. Âòðà òè áþ äæåò íèõ äî õî ä³â çà ðà õó íîê âïðî âà -

äæåí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã ìî æóòü êîì ïåí ñó âà òè ñÿ çà ðà õó íîê

íàä õî äæåíü â³ä äî äàò êî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ ïðî äóê ö³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ÿê³ âè ïó ñêà þòü åêî ëî ã³÷ íî íå áåç ïå÷ íó ïðî äóê ö³þ àáî

çà ñòî ñî âó þòü åêî ëî ã³÷ íî íå áåç ïå÷ í³ òåõ íî ëî ã³¿ ÷è óñòàò êó âàí -

íÿ. Ï³ëü ãî âå îïî äàò êó âàí íÿ òðå áà òà êîæ çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî

òå ðè òî ð³é ç âè ñî êîþ åêî ëî ã³÷ íîþ íà ïðó æå í³ ñòþ [1].

Çíà÷ íî ãî ïî øè ðåí íÿ ó ðîç âè íó òèõ çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ íà -

áóâ òà êèé ³í ñòðó ìåíò ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ÿê

åêî ëî ã³÷ íå ñòðàõ óâàí íÿ, ï³ä ÿêèì ðî çó ì³ þòü çà õèñò ìàé íî -

âèõ ³í òå ðå ñ³â ãðî ìà äÿí ³ þðè äè÷ íèõ îñ ³á ïðè íà ñòàí í³ åêî ëî -

ã³÷ íî íåñ ïðèÿò ëè âèõ íàñ ë³ä ê³â çà ðà õó íîê ãðî øî âèõ êîø ò³â

ñòðàõ óâàëü íè ê³â.

Ñòðàõ óâàëü íè êà ìè º ï³ä ïðè ºì ñòâà áóäü–ÿêî¿ ôîð ìè

âëàñ íî ñò³ (þðè äè÷ í³ îñî áè), ðîç òà øî âà í³ íà òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè,

à òà êîæ çà ¿¿ ìå æà ìè, àëå ìà þòü âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ íà òå -

ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè. Îá'ºê òîì åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ º ðè çèê

öè â³ëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ â ïðåä'ÿâ ëåí í³

ñòðàõ óâàëü íè êó ìàé íî âèõ ïðå òåí ç³é ô³ çè÷ íè ìè àáî þðè -

äè÷ íè ìè îñî áà ìè â³ä ïî â³ä íî äî íîðì öè â³ëü íî ãî çà êî íî -

äàâ ñòâà ïðî â³ä øêî äó âàí íÿ çáèò êó çà çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà òå ðè òî ð³¿ ä³¿ äî ãî âî ðó ñòðàõ óâàí íÿ.

Ùå îä íèì åëå ìåí òîì ó ö³é ñè ñòå ì³ º ñòðà õî âèê, òîá òî

ñïå ö³à ë³ çî âà íà îð ãà í³ çà ö³ÿ, ÿêà îá ñëó ãî âóº ïðî öåñ ñòðàõ -

óâàí íÿ ³ íà äàº ñòðàõ óâàëü íè êàì ñòðà õî âèé çà õèñò ìàé íî âî¿

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà çáè òîê, çà ïî ä³ÿ íèé òðå ò³ì îñî áàì ó ðå -

çóëü òà ò³ íà ñòàí íÿ ñòðà õî âî ãî âè ïàä êó.

Ç³ ñâî ãî áî êó ñòðàõ óâàëü íè êè çî áîâ'ÿçà í³ ñïëà ÷ó âà òè, ÿê

ïðà âè ëî íà ïî ñò³é í³é îñ íî â³, ñòðà õî â³ ïëà òå æ³ çã³ äíî ç óç ãî äæå -
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íè ìè òà ðè ôà ìè. Óìî âè ñòðàõ óâàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³, ÿê ïðà âè ëî, òà êîæ ïå ðåä áà ÷à þòü âñòà íî âëåí íÿ ãðà íè÷ -

íèõ ñóì âè ïëàò â³ä øêî äó âàí íÿ (ë³ ì³ òè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³). Çà êî -

íî äàâ ñòâîì ìî æóòü áó òè âèç íà ÷å í³ îêðå ì³ íå áåç ïå÷ í³ îá'ºê òè,

ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü îáîâ'ÿç êî âî ìó åêî ëî ã³÷ íî ìó ñòðàõ óâàí íþ [9].

Íå ìåíø âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº ïî äàëü øå âäîñ êî íà ëåí -

íÿ ïðàê òè êè âè êî ðè ñòàí íÿ òà êî ãî ³í ñòðó ìåí òó ðå ãó ëþ âàí íÿ,

ÿê åêî ëî ã³÷ íà åêñ ïåð òè çà, ÿêà äî çâî ëÿº âñòà íî âè òè â³ä ïî -

â³ä í³ñòü ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñïå ö³àëü íèì åêî ëî ã³÷ íèì

âè ìî ãàì ³ âèç íà ÷è òè äî ïó ñòè ì³ ïà ðà ìå òðè ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ïåâ íî ãî îá'ºê òà àáî ñå ðå äî âè ùà. Åêî ëî ã³÷ íà åêñ ïåð òè çà

ìî æå âè ñòó ïà òè ÿê ïî ïå ðå äæó âàëü íèé êîí òðîëü ³ ïðî âî äè -

òè ñÿ çà óìî âè íà äàí íÿ çàì îâ íè êîì äî ñòó ïó äî âñ³õ íåîáõ³ä -

íèõ äà íèõ òà áåç ïî ñå ðåäíüî äî äæå ðåë çàá ðóä íåí íÿ àáî âè -

ãî òî âëå íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Çà êî íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè ïå ðåä áà ÷å íî ïðî âå äåí íÿ äåð -

æàâ íî¿ åêî ëî ã³÷ íî¿ åêñ ïåð òè çè, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ åêñ ïåðò -

íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè ÷è ñïå ö³àëü íî ñòâî ðþ âà íè ìè êî ì³ ñ³ÿ ìè

ñïå ö³àëü íî óïîâ íî âà æå íî ãî öåí òðàëü íî ãî îð ãà íó âè êî íàâ -

÷î¿ âëà äè ç ïè òàíü åêî ëî ã³¿ òà ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òà éî ãî îð -

ãà í³â íà ì³ñ öÿõ íà îñ íî â³ ïðèí öè ï³â çà êîí íî ñò³, íàó êî âî¿

îá´ðóí òî âà íî ñò³, êîì ïëåêñ íî ñò³, íå çàë åæ íî ñò³, ãëàñ íî ñò³ òà

äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ.

Çàâ äàí íÿ ìè äåð æàâ íî¿ åêî ëî ã³÷ íî¿ åêñ ïåð òè çè º:

à) âèç íà ÷åí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òà ³í øî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà ìî æå íè í³ àáî â ìàé áóò íüî ìó ïðÿ ìî àáî îïî -

ñå ðåä êî âà íî íå ãà òèâ íî âïëè íó òè íà ñòàí íàâ êî ëèø íüî ãî

ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà;

á) âñòà íî âëåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïå ðåä ïðî åêò íèõ, ïå ðåä ïëà -

íî âèõ, ïðî åêò íèõ òà ³í øèõ ð³ øåíü âè ìî ãàì çà êî íî äàâ ñòâà

ïðî îõî ðî íó íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà;

â) îö³í êà ïîâ íî òè é îá´ðóí òî âà íî ñò³ ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ çà -

õî ä³â ùî äî îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè -

ùà òà çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñïå ö³àëü íî

óïîâ íî âà æå íèì öåí òðàëü íèì îð ãà íîì âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç

ïè òàíü åêî ëî ã³¿ òà ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ðà çîì ³ç ñïå ö³àëü íî

óïîâ íî âà æå íèì öåí òðàëü íèì îð ãà íîì âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç

ïè òàíü îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ.

Äëÿ ó÷à ñò³ â ïðî âå äåí í³ äåð æàâ íî¿ åêî ëî ã³÷ íî¿ åêñ ïåð òè çè

ìî æóòü çà ëó ÷à òè ñÿ çà ö³ êàâ ëå í³ îð ãà íè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ,

ïðåä ñòàâ íè êè íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ, ïðî åêò íî–êîí ñòðóê òîð ñü -

êèõ, ³í øèõ óñòà íîâ òà îð ãà í³ çà ö³é, âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â,

ãðî ìàäñü êî ñò³, åêñ ïåð òè ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Çà êî íî äàâ -

ñòâîì íå çàáî ðî íÿºòü ñÿ òà êîæ ïðî âå äåí íÿ íà àëü òåð íà òèâ í³é

îñ íî â³ ³ ãðî ìàäñü êî¿ åêî ëî ã³÷ íî¿ åêñ ïåð òè çè, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ

íå çàë åæ íè ìè ãðó ïà ìè ñïå ö³à ë³ ñò³â ç ³í³ ö³à òè âè ãðî ìàäñü êèõ

îá'ºä íàíü, à òà êîæ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè çà ðà õó íîê ¿õ âëàñ -

íèõ êîø ò³â àáî íà ãðî ìàäñü êèõ çà ñà äàõ [5].

Ïåâ íî ãî ïî øè ðåí íÿ ó çà ðó á³æ í³é ïðàê òè ö³ íà áóâ ³ òà êèé ³í -

ñòðó ìåíò ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÿê åêî ëî ã³÷ íå ë³ öåí çó âàí íÿ, ï³ä ÿêèì

ðî çó ì³ ºòü ñÿ âè äà ÷à äî çâî ë³â (ë³ öåí ç³é àáî ³í øèõ äîç â³ëü íèõ

äî êó ìåí ò³â) íà ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ àáî íà çä³é ñíåí íÿ ³í -

øèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ðî á³ò ñïå ö³àëü íî óïîâ íî âà æå íè ìè íà òå

äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè. Îáîâ'ÿç êî âî ìó ë³ öåí çó âàí íþ, ÿê

ïðà âè ëî, ï³ä ëÿ ãà þòü óòè ë³ çà ö³ÿ, ñêëà äó âàí íÿ, ðîç ì³ ùåí íÿ,

ïî õî âàí íÿ ³ çíè ùåí íÿ â³ä õî ä³â, ïðî âå äåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ ïàñ -

ïîð òè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñåð òè ô³ êà ö³¿ òà ³í.

Ð³ øåí íÿ ïðî â³ä ìî âó ó âè äà ÷³ ë³ öåí ç³¿ ìàº áó òè ìî òè âî âà -

íèì ³ ìà òè çà êîí í³ ï³ä ñòà âè, äî ÿêèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– íà ÿâ í³ñòü â ïðåä ñòà âëå íèõ äî êó ìåí òàõ ñïî òâî ðå íî¿ àáî

íå äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿;

– íå ãà òèâ íèé âèñ íî âîê åêî ëî ã³÷ íî¿ åêñ ïåð òè çè;

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ñêëà äó ôà õ³â ö³â, ùî

ï³ä ïè ñà ëè àêò åêî ëî ã³÷ íî¿ åêñ ïåð òè çè.

Òåð ì³í ä³¿ ë³ öåí ç³¿ òà êîæ ìî æå áó òè îá ìå æå íèì. Ïðî äîâ æåí -

íÿ ë³ öåí ç³¿ ïðî âî äèòü ñÿ â óñòà íî âëå íî ìó ïî ðÿä êó. Ë³ öåí ç³ÿ, ÿê

ïðà âè ëî, ìî æå âè äà âà òè ñÿ îêðå ìî íà êî æåí âèä ä³ÿëü íî ñò³ ³ íå

ìî æå áó òè ïå ðå äà íîþ ³í ø³é îñî á³ ³ íå ïå ðå õî äè òè ó ñïà äîê.

Ñïå öè ô³÷ íîþ ñòà ä³ ºþ öüî ãî äåð æàâ íî ãî ³í ñòè òó òó º ïðè ïè íåí -

íÿ ë³ öåí ç³¿ àáî ¿¿ àíó ëþ âàí íÿ. Ïðà âîì íà òà ê³ ä³¿ ïîò ð³á íî íà ä³ -

ëÿ òè ëè øå ò³ äåð æàâ í³ îð ãà íè, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî âè äà ëè ë³ öåí -

ç³þ. Ï³ä ñòà âîþ äëÿ öüî ãî ìî æå áó òè ïî ðó øåí íÿ ïðè ðî äî î õî -

ðîí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä -

íèõ ðå ñóð ñ³â, íåñ ïëà òà â³ä ïî â³ä íèõ ïëà òå æ³â [10].

Ñå ðåä âèç íà ÷å íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè ³í ñòðó ìåí ò³â

ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà êîæ

åêî ëî ã³÷ íó ñòàí äàð òè çà ö³þ ³ íîð ìó âàí íÿ, ÿê³ ïðî âî äÿòü ñÿ ç

ìå òîþ âñòà íî âëåí íÿ êîì ïëåê ñó îáîâ'ÿç êî âèõ íîðì, ïðà âèë,

âè ìîã ùî äî îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè -

ùà, âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî -

ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Äåð æàâ í³ ñòàí äàð òè â ãà ëó ç³ îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè -

ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà º îáîâ'ÿç êî âè ìè äëÿ âè êî íàí íÿ ³ âèç -

íà ÷à þòü ïî íÿò òÿ ³ òåð ì³ íè, ðå æèì âè êî ðè ñòàí íÿ é îõî ðî íè

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ìå òî äè êîí òðî ëþ çà ñòà íîì íàâ êî ëèø -

íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà, âè ìî ãè ùî äî çà ïî á³ ãàí íÿ

çàá ðóä íåí íþ íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ³í ø³

ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç îõî ðî íîþ íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî

ñå ðå äî âè ùà òà âè êî ðè ñòàí íÿì ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â. Ó ñâîþ

÷åð ãó, åêî ëî ã³÷ í³ íîð ìà òè âè âñòà íî âëþ þòü ãðà íè÷ íî äî ïó -

ñòè ì³ âè êè äè òà ñêè äè ó íàâ êî ëèø íº ïðè ðîä íå ñå ðå äî âè ùå

çàá ðóä íþþ ÷èõ õ³ ì³÷ íèõ ðå ÷î âèí, ð³â í³ äî ïó ñòè ìî ãî øê³ä ëè -

âî ãî âïëè âó íà íüî ãî ô³ çè÷ íèõ òà á³î ëî ã³÷ íèõ ôàê òî ð³â [5].

Ïåðñ ïåê òèâ íèì íà ïðÿ ìîì âäîñ êî íà ëåí íÿ ðèí êî âî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ º åêî ëî ã³÷ íà ñåð òè ô³ êà ö³ÿ,

òîá òî ï³ä òâåð äæåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ îá'ºê òà, ùî ñåð òè ô³ êó -

ºòü ñÿ, âñòà íî âëå íèì åêî ëî ã³÷ íèì âè ìî ãàì. Íà â³ä ì³ íó â³ä

åêî ëî ã³÷ íî¿ åêñ ïåð òè çè îá'ºê òà ìè ñåð òè ô³ êà ö³¿ º íå ïðî åê òè,

à ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ: íî âà òåõ í³ êà, ìà òå ð³ à ëè, ðå ÷î âè íè, òåõ -

íî ëî ã³÷ í³ ïðî öå ñè, â³ä õî äè âè ðîá íèö òâà ³ ñïî æè âàí íÿ, ïðè -

ðîä í³ ðå ñóð ñè, åêî ëî ã³÷ í³ ïî ñëó ãè. Åêî ëî ã³÷ íà ñåð òè ô³ êà ö³ÿ

ìî æå áó òè îáîâ'ÿç êî âîþ ³ äîá ðî â³ëü íîþ. Ïðî âå äåí íÿ

îáîâ'ÿç êî âî¿ ñåð òè ô³ êà ö³¿ îç íà ÷àº, ùî äåð æà âà áå ðå íà ñå -

áå çà õèñò åêî ëî ã³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â íà ñå ëåí íÿ. Íà äåð æàâ íî ìó

ð³â í³ âñòà íî âëþ ºòü ñÿ ïå ðå ë³ê îá'ºê ò³â, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü

îáîâ'ÿç êî â³é åêî ëî ã³÷ í³é ñåð òè ô³ êà ö³¿. Ìî æå òà êîæ ïðî âî äè -
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òè ñÿ ³ äîá ðî â³ëü íà åêî ëî ã³÷ íà ñåð òè ô³ êà ö³ÿ çà ³í³ ö³à òè âîþ

îêðå ìî ãî ïðè ðî äî êî ðè ñòó âà ÷à [10].

Äî îñ íîâ íî ãî çàâ äàí íÿ àó äè òó ³ êîí òðî ëþ ó ãà ëó ç³ îõî ðî íè

íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà â³ä íî ñÿòü çà áåç ïå -

÷åí íÿ äî äåð æàí íÿ âè ìîã çà êî íî äàâ ñòâà ïðî îõî ðî íó íàâ êî -

ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà âñ³ ìà äåð æàâ íè ìè îð ãà íà -

ìè, ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, óñòà íî âà ìè òà îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, íå çàë åæ íî

â³ä ôîðì âëàñ íî ñò³ ³ ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ, à òà êîæ ãðî ìà äÿ íà ìè.

Äëÿ âðàõ óâàí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ âè ìîã ó õî ä³ ðîç ãîð òàí íÿ ïðè -

âà òè çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â äå äà ë³ á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ ìàº íà áó âà òè

åêî ëî ã³÷ íèé àó äèò. Âïðî âà äæåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî àó äè òó â ïðàê -

òè êó ñïðèÿ òè ìå îäåð æàí íþ îñ íîâ íèõ äà íèõ ïðî íåñ ïðèÿò ëè â³ ç

òî÷ êè çî ðó åêî ëî ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ ïðè âà òè çà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, âèç íà ÷åí íþ çàâ äàíü ó êî ðîò êî òåð ì³ íî âèé ïå ð³îä.

Ï³ä åêî ëî ã³÷ íèì àó äè òîì ðî çó ì³ þòü ïå ðå â³ð êó ñòà íó ä³ÿëü -

íî ñò³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âà ÷³â ïî çà áåç ïå ÷åí íþ ðà ö³î íàëü íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³ îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà â³ä øê³ä ëè âèõ ä³é. Öåé ³í ñòðó ìåíò äåð æàâ íî¿

åêî ëî ã³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â Çà õ³ä í³é

ªâðî ï³ ³ ÑØÀ, àëå â Óê ðà ¿ í³ â³í ïî êè ùî íå ðîç âè íó òèé.

Åêî ëî ã³÷ íèé êîí òðîëü òà êîæ º òðà äè ö³é íèì ³í ñòðó ìåí òîì

åêî ëî ã³÷ íî ãî ïðà âà çà êîð äî íîì, éî ãî òà êîæ ïðèé íÿ òî ïî ä³ -

ëÿ òè íà äåð æàâ íèé òà ãðî ìàäñü êèé [10].

Çã³ äíî ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî îõî ðî íó íàâ êî ëèø íüî ãî

ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà» äåð æàâ íèé êîí òðîëü ó ñôå ð³ îõî ðî -

íè íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðà -

äà ìè òà ¿õ âè êî íàâ ÷è ìè ³ ðîç ïî ðÿä ÷è ìè îð ãà íà ìè, ñïå ö³àëü íî

óïîâ íî âà æå íèì öåí òðàëü íèì îð ãà íîì âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç ïè -

òàíü åêî ëî ã³¿ òà ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, éî ãî îð ãà íà ìè íà ì³ñ öÿõ òà

³í øè ìè ñïå ö³àëü íî óïîâ íî âà æå íè ìè äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè.

Äåð æàâ íî ìó êîí òðî ëþ ï³ä ëÿ ãà þòü âè êî ðè ñòàí íÿ ³ îõî ðî íà

çå ìåëü, íàäð, ïî âåðõ íå âèõ ³ ï³ äçåì íèõ âîä, àò ìî ñôåð íî ãî ïî -

â³ òðÿ, ë³ ñ³â òà ³í øî¿ ðîñ ëèí íî ñò³, òâà ðèí íî ãî ñâ³ òó, ìîð ñü êî ãî

ñå ðå äî âè ùà òà ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òå ðè òî ð³ àëü íèõ âîä, êîí -

òè íåí òàëü íî ãî øåëü ôó òà âè êëþ÷ íî¿ (ìîð ñü êî¿) åêî íî ì³÷ íî¿

çî íè ðåñ ïó áë³ êè, ïðè ðîä íèõ òå ðè òî ð³é òà îá'ºê ò³â, ùî ï³ä ëÿ ãà -

þòü îñî áëè â³é îõî ðî í³, ñòàí íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå -

äî âè ùà. Òà êîæ çà êî íî äàâ ñòâîì äî ïó ñêà ºòü ñÿ ãðî ìàäñü êèé

êîí òðîëü ó ñôå ð³ îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå -

äî âè ùà, ÿêèé çä³é ñíþ ºòü ñÿ ãðî ìàäñüêè ìè ³í ñïåê òî ðà ìè îõî -

ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà [5].

Çà ãà ëîì óñ³ ðîç ãëÿ íó ò³ ³í ñòðó ìåí òè ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ º âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íè ìè òà ïî âèí í³ áó òè ñòðóê òó ðè çî âà í³ â ºäè í³é ñè ñòå ì³

ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÿêà ìàº çà áåç ïå ÷è òè îï òè ìàëü íå ïî ºä íàí íÿ

çà õî ä³â äåð æàâ íî ãî âïëè âó òà ðèí êî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ïðî öå ñè ðèí êî âî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿, ÿê³ îõî ïè ëè ïðàê òè÷ íî

âñ³ ñôå ðè æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ íà øî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, íå îò ðè ìà ëè

ëî ã³÷ íî ãî çà âåð øåí íÿ ó ñôå ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ. Òðà -

äè ö³é í³ ³í ñòðó ìåí òè ðå ãó ëþþ ÷î ãî âïëè âó äåð æà âè ó ö³é ñôå -

ð³ âèÿ âè ëè ñÿ íå å ôåê òèâ íè ìè, âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ðî -

áî òè ïðè ðî äî êî ðè ñòó âà ÷³â â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí, íà -

ðî ñòàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù â åêî íî ì³ ö³ òà ñî ö³àëü í³é ñôå ð³, à

òà êîæ ïî ñò³é íî ãî ïðî ÿâó íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ãëî áàëü íèõ

çì³í êë³ ìà òó íà ïëà íå ò³.

Òî ìó ñó ÷à ñíà ñè ñòå ìà ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ó ñôå ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ

íå ëè øå íà âè êî ðè ñòàí í³ ³í ñòðó ìåí ò³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, à ïî ñòó ïî âî ïå ðå õî äè òè äî çà ëó ÷åí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â ðèí êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÿê³ ñòâî ðÿòü íà ëåæ í³ óìî -

âè äëÿ àäàï òà ö³¿ óñ ³õ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âà ÷³â (îñî áëè âî öå ñòîñ -

óºòü ñÿ íà ñå ëåí íÿ, ÷à ñòè íà ÿêî ãî ùå íå â³ä êè íó ëà çà ñòà ð³ ë³

ñòå ðåî òè ïè) äî îñî áëè âî ñòåé â³ä òâî ðåí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ òà

îõî ðî íè ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â â ðèí êî âèõ óìî âàõ.

Ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü ó öüî ìó íà ïðÿ ì³

ïîâ'ÿçó þòü ñÿ ç íåîáõ³ä í³ ñòþ ôîð ìó âàí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âî ãî

ðèí êî âî îð³ ºí òî âà íî ãî ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè ðî äî êî ðè -

ñòó âàí íÿ, ÿêèé áè åôåê òèâ íî ïî ºä íàâ óñ³ ðèí êî â³ ìå òî äè, âà æå -

ë³ òà ³í ñòðó ìåí òè ó ºäè íó ñè ñòå ìó òà çà áåç ïå ÷èâ ñàì îî êóï í³ñòü,

åôåê òèâ í³ñòü òà åêî ëî ã³÷ íó áåç ïå÷ í³ñòü ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ âèÿ âëå íî çì³ ñòî âå íà ïîâ íåí íÿ òà ð³ç íî âè äè
³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é áàí êó, ðîç ãëÿ íó òî
êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè ç ìå òîþ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ áàí ê³â -
ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³¿, ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ -
íî ëî ã³¿ áàí êó, êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè, ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ.

Â ñòàòüå âû ÿâ ëå íû ñìû ñëî âîå íà ïîë íå íèå è ðàç íî -
âèä íî ñòè èí íî âà öèîí íî–ôè íàí ñî âûõ òåõ íî ëî ãèé áàí êà,
ðàñ ñìî òðå íû êëàñ ñè ôè êà öèîí íûå ïðèç íà êè ñ öå ëüþ
ñè ñòå ìà òè çà öèè áàí êîâ ñêèõ èí íî âà öèîí íî–ôè íàí ñî -
âûõ òåõ íî ëî ãèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèè, èí íî âà öèîí íî–ôè -
íàí ñî âûå òåõ íî ëî ãèè áàí êà, êëàñ ñè ôè êà öèîí íûå ïðèç -
íà êè, ñè ñòå ìà òè çà öèÿ.

The se man tic fil ling and va ri et ies of ban king in no va ti ve fi -
nan cial techno lo gi es we re re ve a led in the ar tic le. It was
con si de red the clas si fi ca tion fe a tu res in or der to sy ste ma -
ti ze the in no va ti ve and fi nan cial bank techno lo gi es.

Ke ywords: in no va tions, in no va ti ve and fi nan cial bank
techno lo gi es, clas si fi ca tion fe a tu res, sy ste ma ti za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè

òà íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå õî äó Óê ðà ¿ íè íà ³í íî âà ö³é í³ ðåé êè ðî -

çâèò êó çóìî âëþ þòü äî ö³ëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ìî -

äåð í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè âçà ãà ë³ òà áàí ê³â ñüêî ãî ñåê -

òî ðó çî êðå ìà. Îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ íà áó âàº ïðî áëå ìà -

òè êà, ïîâ'ÿçà íà ç ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè

áàí ê³â.

Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ð³ç íî ìà í³ò òÿ ï³ä õî ä³â äî äîñ ë³ äæåí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ ÿâèù ³ ïðî öå ñ³â. ²í íî âà ö³¿, ÿê³ òëó ìà -

÷à òü ñÿ â øè ðî êî ìó ñåí ñ³, ïðè ñóò í³ â êîæ í³é ç ñôåð åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ó ãðó ï³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é

çà îç íà êîþ ñóá'ºê ò³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âàð òî âèî êðå -

ìè òè áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³¿.

Áàí ê³â ñüê³ ô³ íàí ñî âî–³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ – öå ê³í öå âèé

ðå çóëü òàò ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñïå öè ô³÷ íèé âèä ô³ íàí -

ñî âèõ ³í íî âà ö³é, ðå à ë³ çî âà íèõ áàí êà ìè íà ô³ íàí ñî âèõ ðèí -

êàõ àáî ó âëàñ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ó ôîð ì³ íî âî ãî ÷è âäîñ êî íà ëå -

íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî ïðî äóê òó, ïî ñëó ãè, ïðî öå ñó, îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ôîð ìè àáî ³í ñòðó ìåí òó ç ìå òîþ á³ëüø åôåê òèâ íî ãî ôîð ìó -

âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó áàí êó. Âîä íî -

÷àñ äëÿ êîí êðå òè çà ö³¿ çàâ äàíü ³ ðå çóëü òà ò³â ³í íî âà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é â áàí êàõ, à òà êîæ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ï³ä õî -

ä³â äî áåç ë³ ÷³ ¿õ ìî æëè âèõ ïðî ÿâ³â, íåîáõ³ä íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ

áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íÿ çì³ ñòî âî ãî íà ïîâ íåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà ñïðî áè ¿õ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ é ñòðóê òó -

ðó âàí íÿ çä³é ñíþ âà ëî áà ãà òî â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ âàð òî âèî -

êðå ìè òè ïðà ö³: Ë.Ñ. Áà ðþ ò³ íà, Î.ª. Ãóä çü, Ï.Í. Çàâ ë³ íà,

Ñ.Â. ²ëü äå ìå íî âà, À.Ë. ²ïà òî âà, Ë.Ñ. Êó ëà ã³ íà, Ë.ß. Êî ñàëñ,

À.². Ïðè ãî æè íà, À.Â. Ìó ðàâ éî âî¿, Ï.Ò. Ñà áëó êà, ².Ï. Õî ì³ í³ ÷à,

ª.À. Óò ê³ íà òà ³í. Âîä íî ÷àñ ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ íåî äíîç íà÷ íå òëó ìà ÷åí íÿ çì³ ñòî âî ãî íà ïîâ íåí íÿ

áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà ³ñ íóº ð³ç -

íî ìà í³ò òÿ ¿õ êëàñ èô³ êà ö³é. Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà ñï³ëü í³ñòü

ïðåä ìå òà, êîæ íå äîñ ë³ äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ -

íî ëî ã³é áàí êó òà ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íèì ïðî öå ñ³â íî ñèòü îç íà êè

óí³ êàëü íî ñò³, ùî âè ìà ãàº ïî ãëè áëå íî ãî ³ øè ðî êî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ òà îñ ìè ñëåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Íè í³ çà óìîâ êðè çî âèõ äå ôîð ìà ö³é ô³ íàí -

ñî âî ãî ïðî ñòî ðó òà ãëî áà ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ïðî öå ñ³â îá'ºê -

òèâ íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ º ïî øóê íî âèõ ìî æëè âî ñòåé áàí ê³â -

ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî ñòà âèòü íà

÷à ñ³ ðîç ðîá êó òåî ðå òè÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ³í íî âà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é áàí êó ùî äî àäàï òà ö³¿ ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ

äî â³ò ÷èç íÿ íèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ. Öå

âèç íà ÷àº ìå òó ³ çàâ äàí íÿ äà íî¿ ïðà ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áàí ê³â ñüêà ä³ÿëü í³ñòü

îõî ïëþº ð³ç íî ìà í³ò òÿ ô³ íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é, ðå çóëü òà òîì

ÿêèõ º ïðî äóêò àáî ïî ñëó ãà. Â³ä ïî â³ä íî áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é -

íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ìî æóòü âè íè êà òè â áóäü–ÿêî ìó ñåã -

ìåí ò³ âñ³ º¿ ìíî æè íè îïå ðà ö³é. Ï³ä íî âîâ âå äåí íÿì çàç âè ÷àé

ðî çó ì³ ºòü ñÿ íî âèé ïî ðÿ äîê, íî â³ ðå ãëà ìåí òè, íî â³ ìå òî äè,

âè íà õî äè, íî â³ ÿâè ùà [1].

Ó çà ðó á³æ í³é ë³ òå ðà òó ð³ îá´ðóí òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ é ñòðóê òó ðè

³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â áó ëî âïåð øå çä³é ñíå íî É. Øóì ïå òå ðîì

(íà îñ íî â³ òåî ð³¿ äîâ ãèõ õâèëü Ì.Ä. Êîí äðà òü ºâà). Â³í ââ³â â

åêî íî ì³÷ íó òåî ð³þ ïî íÿò òÿ «³í íî âà ö³ÿ», õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ¿¿ ÿê

ñòà ä³þ æèò òº âî ãî öè êëó ðå çóëü òà ò³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî -

ãðå ñó: ³í âåí ö³ÿ (âè íà õ³ä) – ³í íî âà ö³ÿ (âïðî âà äæåí íÿ) – ³ì³ òà ö³ÿ

(òè ðà æó âàí íÿ). Ïðè öüî ìó â ³í íî âà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³ É. Øóì ïå -

òåð âèî êðå ìèâ òà ê³ êîì ïî íåí òè: íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ðîç ðîá -

êè, ïðî åê òó âàí íÿ, âè ðîá íèö òâî, ìàð êå òèíã, çáóò, îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ [2, 3]. Òà êèé ë³ í³é íèé ³í íî âà ö³é íèé ëàí öþã (íàó êà–òåõ -

íî ëî ã³ÿ–âè ðîá íèö òâî–ñïî æè âàí íÿ) ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ íàé -

á³ëüø ïðî ñòó ìî äåëü ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ç ê³í öÿ 80–õ ðî ê³â

ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ òà êîæ îá´ðóí òî âó âàâ ñÿ àíà ëî ã³÷ íèé ëàí -

öþã [4]. Âîä íî ÷àñ, ÿêîþ á ïðè âà áëè âîþ íå âè äà âà ëà ñÿ ³í íî -
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âà ö³é íà ³äåÿ, ÿêó á ä³ º â³ñòü âî íà íå ïå ðåä áà ÷à ëà â ìàé áóò -

íüî ìó, àëå ñòâî ðåí íÿ òà ³ì ïëå ìåí òà ö³ÿ ³í íî âà ö³é çàâ æäè

çà ìè êà þòü ñÿ íà ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³ÿõ ¿õ çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ïåð øî ïðè ÷è íîþ áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ

òåõ íî ëî ã³é ìî æóòü áó òè «òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïî øòîâõ» ³ «âè êëèê

ïî ïè òó». É. Øóì ïå òåð, Ê. Ôð³ ìàí, Í. Ðî çåí áåðã, Ð. Íåëü ñîí,

À. Ô³ ë³ïñ ââà æà þòü, ùî âè õ³ä íè ìè º íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ïå ðå -

äó ìî âè. É. Øìó êëåð, Ã. Ìåíø, ª. Âîí õ³ï ïåëü ââà æà þòü, ùî

âèç íà ÷àëü íèì º ïî ïèò. Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî òî ãî, ÿêèé ³ç çàç -

íà ÷å íèõ ñòè ìó ë³â º âèç íà ÷àëü íèì, âèî êðåì ëþ þòü áàí ê³â ñüê³

³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ïðî ïî çè ö³¿ òà ïî ïè òó.

Ç òî÷ êè çî ðó êë³ ºí òà öÿ îç íà êà ìî æå ³í òåð ïðå òó âà òè ñÿ ÿê ð³ -

âåíü çà äî âî ëåí íÿ ïåâ íî¿ ïî òðå áè.

Âïî ðÿä êó âà òè áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿

ìîæ íà çà ïðè ÷è íà ìè çà ðî äæåí íÿ, ï³ äðîç ä³ ëÿþ ÷è ¿õ íà ðå àê -

òèâ í³ òà ñòðà òå ã³÷ í³. Ðå àê òèâ í³ òåõ íî ëî ã³¿ â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ïðî -

âå äåí íÿ áàí êîì ïåâ íî¿ îáî ðîí íî¿ ñòðà òå ã³¿, ñïðÿ ìî âà í³ íà

âè æè âàí íÿ ³ º ðå àê ö³ ºþ íà íî âîâ âå äåí íÿ áàí êó–êîí êó ðåí òà.

Ñòðà òå ã³÷ í³ òåõ íî ëî ã³¿ ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî ïå ðå äæåí íÿ íåîáõ³ä -

íî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü, ¿õ íÿ ìå òà – îò ðè ìàí íÿ ïåâ -

íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ó ïåðñ ïåê òè â³ (çî êðå ìà, âïðî âà -

äæåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ñè ñòå ìè äè ñòàí ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ðà -

õóí êà ìè òà ïðî ïî çè ö³ÿ ö³ º¿ ïî ñëó ãè ñâî ¿ì êë³ ºí òàì) [5, c. 3].

Ïðè çä³é ñíåí í³ ðå àê òèâ íèõ áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñè òóà ö³ÿ, êî ëè çà ïðî -

âà äæå í³ áàí êîì–êîí êó ðåí òîì òåõ íî ëî ã³¿ òðàí ñôîð ìó þòü

ñòàí äàðò åôåê òèâ íî ñò³ íà ³í øèé ÿê³ñ íèé ùà áåëü, âè ùèé çà

íà ÿâ íèé. Äëÿ êîì ïåí ñà ö³¿ ³ñ íóþ ÷î ãî «â³ä ñòà âàí íÿ» áàíê,

çàç íàâ øè ïåâ íèõ âè òðàò, çî áîâ'ÿçà íèé çä³é ñíè òè íåîáõ³ä í³

îíî âëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â àáî ñïåê òðà ïðî ïî íî âà -

íèõ ïðî äóê ò³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ íî âî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè òðàò

³ åôåê òèâ íî ñò³.

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çà õî ä³â ùî äî çà -

ñòîñ óâàí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é,

íî âèé ïðèé íÿò íèé ñòàí äàðò åôåê òèâ íî ñò³ (â öüî ìó âè ïàä êó

ùå ïåðñ ïåê òèâ íèé) äî ñÿ ãà ºòü ñÿ áàí êîì ðà í³ øå éî ãî êîí êó -

ðåí ò³â ³ çà â³ä ÷óò íî ìåí øèõ âè òðàò. Òà êîþ íî âîþ òåõ íî ëî ã³ -

ºþ â ñâ³é ÷àñ ñòàâ âñòóï áàí ê³â ó ì³æ íà ðîä í³ ïëà ò³æ í³ ñè ñòå -

ìè VI SA In ter na tio nal, Ma ster Card In ter na tio nal çà äëÿ åì³ òó -

âàí íÿ âëàñ íèõ ïëà ñòè êî âèõ êàðò.

Çà äæå ðå ëà ìè ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é -

íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà öåí òðà ë³ çî âà í³

(ð³ øåí íÿ ïðî ¿õ âïðî âà äæåí íÿ ïðèé ìà ºòü ñÿ êå ð³â íèö òâîì) ³

äå öåí òðà ë³ çî âà í³ (ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ³ ïðèé ìà þòü ñÿ ó ô³ ë³ÿõ ÷è

ï³ äðîç ä³ ëàõ). Çà íà ïðÿì êîì ðî çâèò êó áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é -

íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ñåã ìåí òó þòü íà âèñ õ³ä í³ òà íèç õ³ä í³.

Ïåð ø³ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ç íàó êî âè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè, à äðó ã³ –

ç ïðî öå ñîì ¿õ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿.

Çà åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî -

â³ òåõ íî ëî ã³¿ ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà äâà òè ïè: ïðî öåñ í³ é ïðî äóê -

òî â³. Ïðî öåñ í³ íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ (åëåê òðîí í³ ïå ðå êà çè ãðî øî âèõ

êîø ò³â, áàí ê³â ñüê³ êàðò êè) â³ä êðè âà þòü äî ñòóï äî êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã áàí ê³â ³ ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî¿ ïëà ò³æ íî¿

ñè ñòå ìè; ïðî äóê òî â³ – íî â³ áàí ê³â ñüê³ ïðî äóê òè, ÿê³ ìî æóòü

áó òè ïîâ'ÿçà í³ ÿê ç íî âè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè ³ ïî ñëó ãà ìè, òàê ³ ç

òðà äè ö³é íè ìè áàí ê³â ñüêè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè â ïå ð³îä ¿õ ðî çâèò êó

àáî çì³ íè óìîâ ðå ãó ëþ âàí íÿ. Ïðî äóê òî â³ íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ çàé -

ìà þòü ëå âî âó ÷àñò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó.

Ó ñå ðå äè í³ ïðî äóê òî âèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî -

ã³é ìîæ íà âè ä³ ëè òè âëàñ íå ïðî äóê òî â³ òà ðèí êî â³ òåõ íî ëî ã³¿.

Äå ÿ ê³ àâ òî ðè íà çè âà þòü ¿õ âëàñ íå áàí ê³â ñüêè ìè ³ ïà ðà áàí -

ê³â ñüêè ìè (íà ïðè êëàä, ³í êà ñà ö³ÿ). ª.À. Óò ê³í, Ã.². Ìî ðî çî âà òà

Ì.². Ìî ðî çîâ êð³ì öüî ãî âè ä³ ëÿ þòü ùå ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå äó -

ðè (ñõå ìè é ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â,

ìà òðè ö³ ïî âå ä³í êè). Âëàñ íå ïðî äóê òî â³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí -

ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ïîâ'ÿçà í³ ñà ìå ç³ ñòâî ðåí íÿì íî âèõ áàí ê³â -

ñüêèõ ïðî äóê ò³â, ðîç ðîá êîþ íî âèõ ïî ñëóã ³ ïðîñ óâàí íÿì ¿õ íà

ðè íîê. Ðèí êî â³ îá'ºä íó þòü êîì ïëåêñ çà õî ä³â, ùî äî çâî ëÿ þòü

ðå à ë³ çî âó âà òè âæå ñòâî ðå í³ ïðî äóê òè íà íî âèõ ðèí êàõ.

Çà ³í íî âà ö³é íèì ïî òåí ö³à ëîì âè ä³ ëÿ þòü: ðà äè êàëü í³ (áà -

çî â³) ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü

âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ âè ä³â áàí ê³â ñüêèõ ïðî äóê -

ò³â òà ïî ñëóã, çà ñòîñ óâàí íÿ ÿê³ñ íî íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ¿õ ðå à ë³ -

çà ö³¿ ³ íà äàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ; ã³ áðèä í³ – âè êî ðè ñòàí íÿ áåç ë³ ÷³ ïî ºä íàíü ð³ç íèõ

íà ÿâ íèõ åëå ìåí ò³â, ÿê³ ïðî ïî íó þòü ñÿ íà ðèí êó ÿê ºäè íèé

ïðî äóêò; ìî äè ô³ êî âà í³ – ïî êëè êà í³ âíî ñè òè íåîáõ³ä í³ çì³ íè ³

äî ïîâ íåí íÿ â ³ñ íóþ ÷³ áàí ê³â ñüê³ ïðî äóê òè äëÿ ïðî äîâ æåí íÿ

¿õ æèò òº âî ãî öè êëó (âè äà ÷à äî äàò êî âèõ äè ñêîíò íèõ êàð òîê).

Ðà äè êàëü í³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ñêëà äà þòü

íàé á³ëü øó ö³í í³ñòü, îñ ê³ëü êè ìà þòü íàé çíà÷ í³ øèé åôåêò,

âíî ñÿ ÷è ùîñü ïðèí öè ïî âî íî âå â ìå õà í³çì ôóíê ö³î íó âàí íÿ

áàí êó. Äî íèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè Cus -

to mer re la tionship ma na ge ment (CRM–ñè ñòå ìè) (ñè ñòå ìà

óïðà âë³í íÿ âçà º ìî â³ä íî ñè íà ìè ç êë³ ºí òà ìè). Îä íàê ó á³ëü -

øî ñò³ âè ïàä ê³â ïå ðå âà æà þòü ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî -

ëî ã³¿, ïîâ'ÿçà í³ ç äâî ìà îñòàí í³ ìè ãðó ïà ìè. Âî íè íå ìà þòü

òà êî ãî ïî òóæ íî ãî ðå çî íó, àëå ¿õ îñ íîâ íèì ïðèç íà ÷åí íÿì º

êî ðåê òó âàí íÿ ³ àäàï òà ö³ÿ âæå ³ñ íóþ ÷èõ ³ âïðî âà äæå íèõ áà -

çî âèõ ïå ðå òâî ðåíü â³ä ïî â³ä íî äî ì³í ëè âî¿ ðèí êî âî¿ êîí'þíê -

òó ðè ³ âíó òð³ø í³õ çàâ äàíü áàí êó.

Çà îá ñÿ ãîì âïëè âó ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ áàí -

êó ïî ä³ ëÿ þòü íà òî÷ êî â³ é ñè ñòåì í³. Òî÷ êî â³ ìà þòü ì³ñ öå â

îêðå ìî ìó âè ïàä êó âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ íà îêðå ì³é ä³ -

ëÿí ö³ ðî áî òè. Ñè ñòåì í³ æ âèç íà ÷à þòü çì³ íó âñ³ º¿ ñòðóê òó ðè

âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí.

Ïðî ïî íó þòü ïî ä³ë áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ

òåõ íî ëî ã³é ³ ïî â³ä íî øåí íþ äî ðîç ðîá íè êà. Äà ëå êî íå êî æåí

áàíê â çìî ç³ ìà òè â ñâî ¿é ñòðóê òó ð³ ñïå ö³àëü íèé ï³ äðîç ä³ë é

âäà ºòü ñÿ äî ïî ñëóã ñòî ðîí í³õ îð ãà í³ çà ö³é, òî ìó âèî êðåì ëþ -

þòü äâ³ ãðó ïè òåõ íî ëî ã³é: ðîç ðî áëå í³ âëàñ íè ìè ñè ëà ìè ³

«çàìî âëå í³».

Ô. Âà ëåí òà çà ïðî ïî íó âàâ êëàñ èô³ êà ö³þ ³í íî âà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é çà ãëè áè íîþ çì³í, ùî âíî ñÿòü ñÿ, ðîç ä³ -

ëèâ øè ¿õ çà ïåâ íè ìè ð³â íÿ ìè â³ä íó ëüî âî ãî äî ñüî ìî ãî çà

ñòó ïå íåì óñêëàä íåí íÿ ³ ðà äè êàëü íî ñò³ çì³í.
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Çà îç íà êîþ íà ÿâ íèõ ïå ðå äó ìîâ âïðî âà äæåí íÿ, áàí ê³â ñüê³

³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ïî ä³ ëÿ þòü íà ³í ñòè òó ö³é í³

(ïîâ'ÿçà í³ ç ìî äè ô³ êà ö³ºþ ³í ñòè òó ò³â) ³ ñà ìî ñò³é í³ (ïîâ'ÿçà í³ ç

àê òèâ í³ ñòþ áàí êó); çà ñôå ðîþ çà ñòîñ óâàí íÿ – íà ìàð êå òèí -

ãî â³ (íà ïðè êëàä, äå êëà ðó âàí íÿ ïëà òè çà êðå äèò: 10% çà 10

ì³ ñÿ ö³â, ðå àëü íî – 21,8%), óïðà âë³íñü ê³, ñòðóê òóð í³. Çà ð³â -

íåì âè òðàò âè ä³ ëÿ þòü íèçü êî âè òðàò í³ é âè ñî êî âè òðàò í³ ³í -

íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ áàí ê³â.

Ï. Ñå ì³ êî âà ïî ä³ ëÿº áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ -

íî ëî ã³¿ íà ë³ ì³ òî âà í³ òà íå ë³ ì³ òî âà í³ (íàç âå ìî öþ îç íà êó òè -

ðà æî âà íîþ). Ïåð ø³ – öå ïðî äóêò, îá ñÿ ãè àáî ïà ðà ìå òðè ÷è

ê³ëü ê³ñòü âè ïó ñêó ÿêî ãî ñó âî ðî êâî òó ºòü ñÿ (íà ïðè êëàä, àê ö³¿,

îáë³ ãà ö³¿, êðå äèò í³ óãî äè òà ³í.), ³í ø³ – ïðî äóêò, îá ñÿ ãè ÷è ïà -

ðà ìå òðè âè ïó ñêó ÿêî ãî íå îá ìå æå í³ í³ ÿêè ìè êâî òà ìè (íà -

ïðè êëàä, ïëà ñòè êî â³, ðîç ðà õóí êî â³ é êðå äèò í³ êàð òè, áàí ê³â -

ñüê³ ðà õóí êè òî ùî) [6, c. 34].

²í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ìî æóòü ðîç âè âà òè ñÿ ÿê

àâ òî íîì íî (àâ òî íîì í³), òàê ³ ï³ä òè ñêîì ðèí êó àáî äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ (³í äó êî âà í³). Âè íè êíåí íÿ àâ òî íîì íèõ ³í íî -

âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é ïîâ'ÿçà íî ç ïåð âèí íèì ãå -

íå ðó âàí íÿì íî âî¿ ³äå¿, à ³í äó êî âà íèõ – ç íåîáõ³ä í³ ñòþ âè ð³ -

øåí íÿ ïðî áëå ìè, ùî âè íè êàº âíàñ ë³ äîê çì³ íè óìîâ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ðèí êó. Ìî æëè âî ñò³ òà øâèä ê³ñòü âè âå äåí íÿ àâ -

òî íîì íèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é íà ðè íîê çàë -

åæàòü â³ä ð³â íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, à ³í äó êî âà íèõ – â³ä

îñî áëè âî ñòåé ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Ï.Í. Çàâ ë³í ³ À.Â. Âà ñèëü ºâ íà äî äà òîê äî âè ùå íà çâà íèõ

êëàñ èô³ êà ö³é íèõ îç íàê âèî êðåì ëþ þòü ùå é íà ñòóï í³: çà ñòó -

ïå íåì ³í òåí ñèâ íî ñò³ – «áóì», ð³â íî ì³ð í³, ñëàá ê³, ìà ñî â³; çà

òåì ïà ìè çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é –

øâèä ê³, óïî â³ëü íå í³, çà òó õàþ ÷³, íà ðîñ òàþ ÷³, ð³â íî ì³ð í³,

ñòðèá êî ïî ä³á í³; çà ìàñ øòà áà ìè – òðàí ñêîí òè íåí òàëü í³,

òðàí ñíà ö³î íàëü í³, ðå ã³î íàëü í³, âå ëè ê³, ñå ðåä í³, äð³á í³; çà ñòó -

ïå íåì ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ – âè ñî êà, íèçü êà, ñå ðåä íÿ [7, c. 6].

À.². Ïðè ãî æèí çà îç íà êîþ íà ñòóï íî ñò³ ïî ä³ ëÿº áàí ê³â ñüê³

³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ íà ò³, ùî ñêà ñî âó þòü, ïî -

âî ðîò í³, â³ä êðè âàþ ÷³ òà ðå òðîó âå äå í³ [8, c. 18].

Ò.Á. Ðó á³í øòåéí, Î.Â. Ìè ðîø êè íà âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ êëàñ èô³ -

êà ö³é í³ îç íà êè: ö³ ë³ (ê³í öå âà îð³ ºí òà ö³ÿ) – ñòðà òå ã³÷ í³ é òàê -

òè÷ í³ (âî íè ìî æóòü áó òè âè ðîá íè ÷è ìè òà ñïî æèâ ÷è ìè); ñòó -

ï³íü íî âèç íè (çíà ÷è ìèé, ðà äè êàëü í³, ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë,

îðè ã³ íàëü í³ òåõ í³÷ í³ ð³ øåí íÿ) – áà çèñ í³, ò³, ùî óäîñ êî íà ëþ -

þòü, ïñåâ äî ³í íî âà ö³é í³; îð³ ºí òà ö³ÿ íà ïðè áó òîê – îð³ ºí òî âà í³

é íå îð³ ºí òî âà í³ íà ïðè áó òîê; îñî áëè âî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî

ïðî öå ñó – çà âåð øå í³ñòü (çà âåð øå í³, íå çà âåð øå í³), óñ ï³ø -

í³ñòü (óñ ï³ø í³, íå óñ ï³ø í³), ïð³ î ðè òåò í³ñòü âè õî äó íà ðè íîê (³í -

íî âà ö³¿–ë³ äå ðè, ³í íî âà ö³¿–ïî ñë³ äîâ íè êè) [9, c. 22].

Áàí ê³â ñüêè ìè ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè íà

Çà õî ä³ ââà æà þòü ñÿ ³ íî â³ ñòðà õî â³ ³í ñòðó ìåí òè. Â³ò ÷èç íÿ íå çà -

êî íî äàâ ñòâî çàáî ðî íÿº óê ðà ¿íñü êèì áàí êàì ïî ºä íó âà òè îñ -

íîâ íó ä³ÿëü í³ñòü ³ç ñòðà õî âîþ, àëå òàì, äå öå íå çàáî ðî íÿºòü ñÿ,

ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ áàí êî ñòðà õî â³ ãðó ïè é òàê çâà í³ «ô³ íàí ñî â³ ñó ïåð -

ìàð êå òè». Ï³ä ô³ íàí ñî âèì ñó ïåð ìàð êå òîì ðî çó ì³ ºòü ñÿ îá'ºä -

íàí íÿ áàí êó ç ³í øè ìè ïðî ôå ñ³é íè ìè ó÷à ñíè êà ìè ô³ íàí ñî âî ãî

ðèí êó (ñòðà õî âè ìè, ³í âå ñòè ö³é íè ìè, áðî êåð ñüêè ìè, ë³ çèí ãî âè ìè

àáî êîí ñàë òèí ãî âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè), ÿêå çäàò íå çà ïðî ïî íó âà òè

íå îêðå ìèé ô³ íàí ñî âèé ïðî äóêò àáî ïî ñëó ãó, à êîì ïëåêñ íå ð³ -

øåí íÿ ïðî áëåì, ùî â³ä ïî â³ äàº ñïå öè ô³ ö³ á³ç íå ñó êë³ ºí òà àáî

ñêëàä íèì çà ïè òàì ïðè âàò íèõ îñ ³á. Íà íà øó äóì êó, ìàº ñåíñ ó

öüî ìó êîí òåê ñò³ âè ä³ ëè òè áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³¿, ùî âè íè êëè íà

ñòè êó ç ³í øè ìè âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³, íàç âå ìî ¿õ ñó ì³ñ íè ìè.

Âèñ íîâ êè

Íè í³, çà óìîâ çðîñ òàþ ÷î¿ êîí êó ðåíò íî ñò³ òà êî ëè âàíü åêî -

íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó, íàé á³ëüø ïðè âà áëè âèì äëÿ àäàï òà ö³¿

áàí ê³â º øëÿõ áåç ïå ðå ñòàí íî ãî ïî ñò³é íî ãî îíî âëåí íÿ âñ³ º¿

ä³ÿëü íî ñò³. Çâà æàþ ÷è íà ð³ç íî ìà í³ò òÿ áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà -

ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ââà æà ºìî çà íåîáõ³ä íå ïðåä -

ñòà âè òè êëàñ èô³ êà ö³þ, ÿêà ðîç êðè âàº ñóò í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà ìàº çíà ÷åí íÿ äëÿ áàí ê³â ñüêî ãî á³ç íåñ–ïðî öå -

ñó. Êëàñ èô³ êà ö³é íîþ îç íà êîþ º åêî íî ì³÷ íà ïðè ðî äà, ùî

ðîç ä³ ëÿº ³í íî âà ö³¿ íà òðè âè äè: 1) òåõ íî ëî ã³÷ í³; 2) ïðî äóê òî â³

(âëàñ íå áàí ê³â ñüê³, ðèí êî â³); 3) ã³ áðèä í³, ùî âè íè êëè íà ñòè -

êó áàí ê³â ñüêî¿ òà ³í øèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³.

Áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ íè í³ ñòà þòü

íà ÷à ñ³. Êðè òå ð³àëü íè ìè îç íà êà ìè ðî çâèò êó ³ ñòà á³ëü íî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ñòà þòü ³í íî âà ö³é í³ñòü, ä³ º â³ñòü îïà -

íó âàí íÿ ñòðà òå ã³ÿ ìè çì³ö íåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà

óñ ï³ø í³ñòü ¿õ ³ì ïëå ìåí òà ö³¿, çð³ ë³ñòü äî êó ìåí ò³â. Îêð³ì òî ãî,

äëÿ çëå òó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áàí êó, âàð òî âè çèñ êó âà -

òè ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî â³ä áó âà -

òè ìåòü ñÿ âçà ºìî ïðî íè êíåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ íà ïðÿ ì³â ðîç ðîá êè

íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî â òà êèé ñïî ñ³á ôîð ìó âà òè ìå ïå ðå äó -

ìî âè äî ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ åòà ïó ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèõ ðå -

âî ëþ ö³é íèõ çðó øåíü òà â³ä ÷óò íî ïðî òå ãó âà òè ìå ðîç øè ðåí -

íþ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ ñòâî ðåí íþ ô³ íàí ñî âî¿ îñ íî âè äëÿ îíî -

âëåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè é àê òè â³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî -

ãî ïî òåí ö³à ëó áàí ê³â. Â³ä òî ãî, íàñ ê³ëü êè êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íè ìè áó äóòü áàí êè, ÿê â³ äðå à ãó þòü íà ì³í ëè â³ çîâ í³ø í³

óìî âè, ³ ÿêè ìè òåì ïà ìè áó äå ïðî õî äè òè çà ëó ÷åí íÿ ¿õ ó íî â³

ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³, çàë åæà òè ìå ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â,

åôåê òèâ í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà òà çà ãàëü íå

âäîñ êî íà ëåí íÿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè.
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Äîñ ë³ äæå íî êîí'þíê òó ðó ðèí êó ì'ÿñà òà ì'ÿñ îïðî äóê ò³â
â Óê ðà ¿ í³, âèÿ âëå íî çì³ íó â ïð³ î ðè òåò íî ñò³ âè ðîá íèö òâà
ïðî äóê ö³¿ ïòà øè íî ãî ïî õî äæåí íÿ. Âèî êðå ìëå íî íî â³ òåí -
äåí ö³¿ ðî çâèò êó ðèí êó òà éî ãî âïëèâ íà ìàð êå òèí ãî âèé
ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºìñòâ ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìàð êå òèíã, ì'ÿñ îïðî äóê òè, êîí'þíê -
òó ðà ðèí êó, ìàð êå òèí ãî âèé ïî òåí ö³àë.

Èñ ñëå äî âà íà êîíú þíê òó ðà ðûí êà ìÿ ñà è ìÿñ îïðî äóê -
òîâ â Óê ðà è íå, âû ÿâ ëå íî èç ìå íå íèå â ïðè î ðè òåò íî ñòè
ïðî èç âîä ñòâà ïðî äóê öèè ïòè ÷üå ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ. Âû -
äå ëå íû íî âûå òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ ðûí êà è åãî âëèÿ íèÿ
íà ìàð êå òèí ãî âûé ïî òåí öèàë ïðåä ïðèÿ òèé ìÿñ îïå ðå ðà -
áà òû âàþ ùåé îòðà ñëè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìàð êå òèíã, ìÿñ îïðî äóê òû, êîíú -
þíê òó ðà ðûí êà, ìàð êå òèí ãî âûé ïî òåí öèàë.

Was re sarched the mar ket con dit ions of me at and me at
pro ducts in Uk ra i ne, found a chan ge in prio ri ty pro duc tion of
avian ori gin. Out li ned new mar ket trends and its im pact on
the mar ke ting po ten ti al of the me at pro ces sing in du stry.

Ke ywords: mar ke ting, me at pro ducts, mar ket con dit -
ions, mar ke ting po ten ti al.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óïåð øå çà îñòàí í³ äå ñÿòü ðî ê³â íà

ðèí êó âè ðîá íè ê³â ì'ÿñ îïðî äóê ò³â ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíè æåí íÿ

òåì ï³â çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà. Ï³ ñëÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè

2008–2009 ðî ê³â ñè òóà ö³ÿ íà ðèí êó ïî ã³ð øè ëà ñÿ, ùî çìó ñè -

ëî ï³ä ïðè ºì ñòâà ï³ äâè ùó âà òè ö³ íè íà ïðî äóê ö³þ íà ôî í³ çíè -

æåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ. Â êðè çî âèõ óìî âàõ

çðîñ òàº ðîëü äåð æà âè ïî çà õè ñòó òà ñòè ìó ëþ âàí íþ íåþ âè -

ðîá íè ê³â, çî ñå ðå äæå íèõ íà âíó òð³ø í³é ðè íîê, àäæå â ñó ÷à ñíèõ

óìî âàõ, êî ëè êîí'þíê òó ðà ðèí êó º ñïðèÿò ëè âîþ, äëÿ íà ðî ùó -

âàí íÿ âè ðîá íèö òâà âè ðîá íè êè ì'ÿñ îïðî äóê ò³â ãîñ òðî â³ä ÷ó âà -

þòü íà ñî á³ âïëèâ ³ì ïîð òå ð³â ì'ÿñà òà ì'ÿñ îïðî äóê ò³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àê òó -

àëü í³ñòü òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ îá óìî âëå íà òèì, ùî åôåê òèâ -

í³ñòü óïðà âë³í íÿ ìàð êå òèí ãî âèì ïî òåí ö³à ëîì âïëè âàº íà

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà òà äî ïî ìà ãàº ñôîð -

ìó âà òè ÿâ í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ãî

îòî ÷óþ ÷î ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïðè ÷è íà çî ñå ðå äæåí íÿ óâà ãè íà

àíà ë³ ç³ êîí'þíê òó ðè ðèí êó ïîâ'ÿçà íà ç íà ìà ãàí íÿì âäîñ êî -

íà ëþ âà òè ïðî öåñ ïðîã íî çó âàí íÿ òðåí ä³â ðî çâèò êó ðèí êó òà

ôîð ìó âàí íÿ ðà ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é âè êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø -

í³õ ðå ñóð ñ³â. Âïëèâ ñè òóà ö³¿ íà ðèí êó ì'ÿñà òà ì'ÿñ îïðî äóê ò³â

íà âè êî ðè ñòàí íÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â³ò ÷èç íÿ íè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè äîñ ë³ äæó âà ëè â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³, çî êðå ìà

Â.². Áîé êî [1], Ò.Ì. Êó ÷å ðåí êî [5], Ð.Â. Ëà ãî øà, Ð.². Ìó äðàê

[6], Ä.Î. Ïî ë³ ùóê [ 7], ².Í. Øàé äó ë³í òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ êîí'þíê òó ðè ðèí êó ì'ÿñà òà

ì'ÿñ îïðî äóê ò³â â Óê ðà ¿ í³ òà âïëèâ çì³í ó êîí'þíê òó ð³ ðèí êó íà

ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè–âè ðîá íè êà ìè ì'ÿñ îïðî äóê ò³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñåã ìåíò ì'ÿñ íî¿ ïðî äóê ö³¿

â Óê ðà ¿ í³ çà îá ñÿ ãà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñòó ïàºòü ñÿ ëè øå ìî ëî÷ -

íî ìó âè ðîá íèö òâó òà âè ðîá íèö òâó íà ïî ¿â, çàé ìàþ ÷è äî âî ë³

âå ëè êó í³ øó â õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè.

Ó ïåð øå äå ñÿ òè ë³ò òÿ íå çàë åæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè ì'ÿñ íà ïðî ìè -

ñëî â³ñòü îïè íè ëà ñÿ â íàé á³ëüø ñêëàä í³é ñè òóà ö³¿. ßê ùî ó

1990 ðî ö³ ¿¿ ÷àñò êà ñòà íî âè ëà 20% âè ðîá íèö òâà âñ³ º¿ õàð ÷î -

âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ êðà ¿ íè, òî âæå äî 2000 ðî êó âî íà ñêî ðî òè -

ëà ñÿ â ï'ÿòü ðà ç³â íà òë³ äâî ðà çî âî ãî ïà ä³í íÿ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ â ö³ ëî ìó. Ïðî òå íà ïî ÷àò êó íî âî ãî òè ñÿ ÷î ë³ò òÿ ïðî öå -

ñè â³ä íî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

çíà÷ íî àê òè â³ çó âà ëè ñÿ, ³ çà îñòàí í³ ï'ÿòü ðî ê³â ÷àñò êà ì'ÿñ îïå -

ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ ó ñòðóê òó ð³ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñòà íî âè ëà

15,4%. Çà ï³ä ñóì êà ìè 2009 ðî êó ç ðÿ äó îá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí

÷àñò êà ãà ëó ç³ çíè çè ëà ñÿ äî 13,2%, ³ ó 2010 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ ¿¿

íåç íà÷ íå çðî ñòàí íÿ äî 13,7%. Ò³ëü êè çà ïåð ø³ ø³ñòü ðî ê³â,

ùî ð³÷ íî äå ìîí ñòðóþ ÷è çíà÷ íèé ïðè ð³ñò ïî êàç íè ê³â ðî áî òè,

ì'ÿñ îïå ðå ðîá íè êè çá³ëü øè ëè îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà á³ëüø í³æ

óäâ³ ÷³ [4]. Ó ö³ ëî ìó öå ïðÿ ìî â³ äîá ðà æàº êà òà ñòðî ô³÷ íå ïà ä³í -

Ê.Ì. ËÈÑÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Âïëèâ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ì'ÿñà
òà ì'ÿñîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ íà ïîâíîòó

âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà
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íÿ ðèí êó â ïî ïå ðåä í³ ðî êè, ùî é äà ëî ìî æëè â³ñòü ðå à ë³ çó âà òè

òà êèé ïî òåí ö³àë çðî ñòàí íÿ íà â³òü ³ç óðàõ óâàí íÿì ùî ð³÷ íî ãî

ïî ã³ð øåí íÿ ñòà íó òâà ðèí íèöü êî¿ ãà ëó ç³. Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè,

ùî ïî ä³á íå çðî ñòàí íÿ áó ëî îá óìî âëå íî íà ñàì ïå ðåä âðà æàþ -

÷è ìè òåì ïà ìè ðî çâèò êó ïòà õ³â íèö òâà. Ó 2008 ðî ö³ òåì ïè

çðî ñòàí íÿ ì'ÿñ íî¿ ãà ëó ç³ ñïî â³ëü íè ëè ñÿ äî 2,6%. Çíè æåí íÿ

òåì ï³â áó ëî îá óìî âëå íå íà ðî ñòàí íÿì õâè ë³ êðè çî âèõ ÿâèù â

åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè âíàñ ë³ äîê ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè. Õî ÷à ³

çà ðå çóëü òà òà ìè ïåð øî ãî äî êðè çî âî ãî ï³ âð³÷ ÷ÿ áà ãà òî åêñ -

ïåð ò³â â³ä çíà ÷à ëè ïî ñòó ïî âå çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà

ì'ÿñ íî¿ ïðî äóê ö³¿ (ðèñ. 1).

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ³í òåí ñèâ íî ñò³ ðî çâèò -

êó ñè ðî âèí íî¿ ³ ïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó çåé çðî áè ëî ö³ë êîì ðå àëü -

íîþ ïðî áëå ìó ñè ðî âèí íî ãî äå ô³ öè òó. Âëàñ íå, öå áóâ îäèí ç

ôàê òî ð³â, ÿêèé îá óìî âèâ ñòð³ì êå íà ðî ùó âàí íÿ ³ì ïîð òó

ì'ÿñà â 2004–2008 ðî êàõ. Ïî ÷è íàþ ÷è ç 2000 ðî êó ³ì ïîðò

ì'ÿñà çá³ëü øèâ ñÿ â 29 ðà ç³â – äî ðå êîð äíèõ 550 òèñ. òîíí â

2008 ðî ö³. Çà òîé æå ïå ð³îä îá ñÿ ãè åê ñïîð òó ñêî ðî òè ëè ñÿ â

6,5 ðà çà – äî 28 òèñ. òîíí [8].

Íà ñòóï íèé 2009 ð³ê âèÿ âèâ ñÿ äî ñòàò íüî ñêëàä íèì äëÿ

ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³. Çà ï³ä ñóì êà ìè ðî êó â ì'ÿñ í³é ãà ëó ç³

áó ëî çà ô³ê ñî âà íî îä íå ç íàé á³ëü øèõ ïà ä³íü ïî âñ³é õàð ÷î â³é

ïðî ìè ñëî âî ñò³ – 12,2%. Ïðè öüî ìó ç óñ ³õ âè ä³â âè ðî áëå íî¿

ì'ÿñ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïî çè òèâ íèé ïðè ð³ñò ïî êà çà ëî ëè øå âè ðîá -

íèö òâî ì'ÿñà ïòè ö³.

Âè ðîá íè ÷à ñòðóê òó ðà ì'ÿñ íî¿ ãà ëó ç³ íà ðàõî âóº á³ëü øå 3,5

òèñ. ï³ä ïðè ºìñòâ, íà ÿêèõ çàé íÿ òî á³ëüø 70 òèñ. îñ ³á. Ôîð ìà

âëàñ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ – ïå ðå âàæ íî ïðè âàò íà. ²ñ òîò íå ñêî -

ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà â 1991–2000 ðî êàõ ñó ïðî âî -

äæó âà ëî ñÿ òà êîæ çðî ñòàí íÿì ê³ëü êî ñò³ äð³á íèõ âè ðîá íè ê³â

ì'ÿñà é ì'ÿñ îïðî äóê ò³â. Íà ïðè ê³í ö³ 90–õ ðî ê³â ÷àñò êà òà êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ó çà ãàëü íî ìó âè ðîá íèö òâ³ ïðî äóê ö³¿ ñòà íî âè ëà

á³ëü øå 30% [3]. Â³ä íî âëåí íÿ é äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê ì'ÿñ íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ â íà ñòóï í³ ðî êè ñòâî ðþ âà ëè æîð ñòê³ êîí êó -

ðåíò í³ óìî âè ðî áî òè, äî ÿêèõ áà ãà òî äð³á íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

âèÿ âè ëè ñÿ íå ïðè ñòî ñî âà íè ìè. Ç ïî ÷àò êîì íî âî ãî òè ñÿ ÷î -

ë³ò òÿ â ì'ÿñ íî ìó ñåê òî ð³ ïî ñòó ïî âî ïî ÷àâ ñÿ ïðî öåñ ðîç øè -

ðåí íÿ é êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé (ðèñ. 2).

Íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî ê³ëü ê³ñòü äð³á íèõ âè ðîá íè ê³â óñå ùå

çà ëè øà ºòü ñÿ äî ñèòü âå ëè êîþ – áëèçü êî 2,6 òèñ. îäè íèöü,

÷àñò êà ¿õ íüî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ðèí êó íåâ ïèí íî çíè æó ºòü ñÿ. Çî -

êðå ìà, â 2010 ðî ö³ ÷àñò êà ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç îá ñÿ ãà ìè âè ðîá -

íèö òâà ìåí øå 1 ò/íà äîáó ñòà íî âè ëà âñüî ãî 4,4% ó çà ãàëü -

íî ìó âè ðîá íèö òâ³. ² öå íå äèâ íî, íà â³òü íåç âà æàþ ÷è íà ïî -

øè ðå íó äóì êó, ùî ó ì³ í³–öå õ³â º á³ëü øå ìî æëè âî ñòåé ç âè -

ðîá íèö òâà äå øå âî¿ ïðî äóê ö³¿, âî íè íå âè òðè ìó þòü êîí êó ðåí -

ö³¿ ç áî êó âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Â óìî âàõ ñêî ðî ÷åí íÿ ïðî ïî -

çè ö³¿ ñè ðî âè íè âå ëè êèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ëåã øå çíàé òè àëü -

òåð íà òèâ í³ äæå ðå ëà ïî ñòà ÷àíü (ïðÿ ì³ ³ì ïîðò í³ çà êó ï³â ë³, çà -

êó ï³â ëÿ ÷å ðåç ñè ñòå ìó Äåð æàâ íî ãî ðå çåð âó é ³í ø³). Öå æ â³ä -

íî ñèòü ñÿ é äî çà êó ï³ âåëü óñ³ ëÿ êèõ âè ðîá íè ÷èõ ³í ãðå ä³ ºí ò³â.

Çíî âó æ, íà á³ëü øî ñò³ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ óñòà íî âëþ ºòü ñÿ

îíî âëå íå îáëàä íàí íÿ, ùî äî çâî ëÿº äîò ðè ìó âà òè ñÿ á³ëüø

âè ñî êèõ ñòàí äàð ò³â ÿêî ñò³. Îñòàí í³ì ÷à ñîì òà êîæ ìàº ì³ñ öå

ðî çâè òîê íî âî ãî ôîð ìà òó ì³ í³–âè ðîá íèöòâ ì'ÿñ íî ãî íà ïðÿ -

ìó ïðè âå ëè êèõ òîð ãî âåëü íèõ ìå ðå æàõ, àëå òà ê³ ïðî öå ñè õà -

ðàê òåð í³ ëè øå äëÿ âå ëè êèõ ì³ñò [8].

Ñâîþ í³ øó çàé ìà þòü ³ áó äóòü çàé ìà òè íå âå ëè ê³, ïå ðå âàæ -

íî ðå ã³î íàëü íî ãî ìàñ øòà áó, âè ðîá íè êè ç îá ñÿ ãà ìè âè ðîá -

íèö òâà äî 10 òîíí ì'ÿñà òà ì'ÿñ îïðî äóê ò³â íà äîáó. ßê ïðà -

âè ëî, áà ãà òî õòî ç íèõ ïî ÷è íàâ âëàñ íèé á³ç íåñ ç ì³ í³–öå õ³â.

Çà ÷àñ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ é ðî çâèò êó ðèí êó, êî ëè ïðàö þâà òè
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Ðèñóíîê 1. ²íäåêñè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó òà ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çîêðåìà

â 2000–2010 ðîêàõ

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæêîìñòàòó.
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ïðè áóò êî âî ì³ã ò³ëü êè òîé âè ðîá íèê, ÿêèé óì³â øâèä êî àäàï -

òó âà òè ñÿ äî ³ñ íóþ ÷î ãî ïî ïè òó òà ð³â íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³,

íå âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çó ì³ ëè íå ïðî ñòî âè æè òè, à é çíà÷ íî

ðîç øè ðè òè âè ðîá íèö òâî. Íà ñüî ãîä í³ òà ê³ êîì ïà í³¿ íàé ÷à ñò³ -

øå âè êî ðè ñòî âó þòü ºâðî ïåéñü êå îáëàä íàí íÿ, ñó ÷à ñí³ ³í ãðå -

ä³ ºí òè é îáî ëîí êè, à òà êîæ ìî æóòü âè ïó ñêà òè äî ñèòü øè ðî -

êèé ñïåêòð ïðî äóê ö³¿. Çà ï³ä ñóì êà ìè äâîõ îñòàí í³õ ðî ê³â íà -

ë³ ÷ó âà ëî ñÿ 245 òà êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó 2010 ðî ö³ ìàé æå òðå òè íó ïðî äóê ö³¿ áó ëî âè ðî áëå íî íà

ñå ðåä í³õ ³ âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ç äî áî âè ìè îá ñÿ ãà ìè âè -

ðîá íèö òâà ì'ÿñà é ì'ÿñ íî¿ ïðî äóê ö³¿ â ìå æàõ 10–50 òîíí.

Çäå á³ëü øî ãî áà çà, ùî ôîð ìóº òà ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, – âè ðîá -

íè ÷à ñïàä ùè íà ìè íó ëî ãî, ÷àñò êî âî àáî ïîâ í³ ñòþ ìî äåð í³ -

çî âà íà ï³ä ñó ÷à ñí³ óìî âè é âè ìî ãè ðèí êó. Òà êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

â Óê ðà ¿ í³ íà ë³ ÷ó ºòü ñÿ á³ëü øå 50 îäè íèöü.

² íà ðåø ò³, âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç îá ñÿ ãà ìè âè ðîá íèö òâà

ïî íàä 50 òîíí íà äîáó. Äà í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ôîð ìó þòü ìàé æå

ïî ëî âè íó âñ³ º¿ ïðî ïî çè ö³¿ íà ðèí êó ì'ÿñà òà ì'ÿñ îïðî äóê ò³â. Ç

òàêè ìè îá ñÿ ãà ìè âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ ïðàö þº 17–20 ï³ä -

ïðè ºìñòâ. Öå ï³ä ïðè ºì ñòâà–ë³ äå ðè ç ðîç âè íó òîþ ñè ñòå ìîþ

çáó òó é ëî ã³ ñòè êè, áà ãà òî ç ÿêèõ ìà þòü ñâî¿ âëàñ í³ ñè ðî âèí í³

ðå ñóð ñè. Á³ëü øå ïî ëî âè íè ç äà íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä íî ñÿòü ñÿ

äî ñåê òî ðó ïòà õ³â íèö òâà. Â ö³ ëî ìó ïåð øà ï'ÿò³ð êà ðåé òèí ãó

ñêëà äà ºòü ñÿ âè íÿò êî âî ç ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çàé ìà þòü ñÿ ïå -

ðå ðîá êîþ ì'ÿñà ïòè ö³.

Ñòðóê òóð í³ ðå ã³î íàëü í³ çì³ íè, ÿê³ â³ä áó âà ëè ñÿ ó òâà ðèí íèö -

òâ³ Óê ðà ¿ íè, ìà ëè áåç ïî ñå ðåäíüî ïðÿ ìèé âïëèâ íà ðîç ì³ -

ùåí íÿ ì'ÿñ îïå ðå ðîá íèõ ïî òóæ íî ñòåé. ßê ùî íå áðà òè äî

óâà ãè âè ðîá íèö òâî ì'ÿñà ïòè ö³, äå âè ðîá íè ÷èé öèêë â³ä âè -

ðî ùó âàí íÿ äî ïå ðå ðîá êè ïðàê òè÷ íî çàâ æäè â³ä áó âàºòü ñÿ íà

òå ðè òî ð³¿ îä íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî äëÿ ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ çì³ íè â ñè ðî âèí íî ìó çà áåç ïå ÷åí í³

ìà þòü êðè òè÷ íå çíà ÷åí íÿ.

Öåí òðàëü íèé ðå ã³îí: Êè ¿â ñüêà, ×åð êàñü êà, Â³í íèöü êà òà

Ïîë òàâ ñüêà îáëà ñò³, ÷àñò êà íà ðèí êó ì'ÿñ îïå ðå ðîá êè –

35%. Îñ íîâ íà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ïå ðå ðîá êà ì'ÿñà ïòè ö³ òà

ñâè íè íè (Êè ¿â ñüêà òà ×åð êàñü êà îáë.), âè ðîá íèö òâî êîâ áàñ

(Ïîë òàâ ñüêà òà Êè ¿â ñüêà îáë.). Çà õ³ä íèé ðå ã³îí: Ëü â³â ñüêà,

Âî ëèíñü êà, ²âà íî–Ôðàí ê³â ñüêà îáëà ñò³, ÷àñò êà íà ðèí êó –

10%. Îñ íîâ íà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ñâè íè íà ³ ÿëî âè ÷è íà, âè ðîá -

íèö òâî êîâ áàñ (Âî ëèíñü êà îáë.). Ñõ³ä íèé ðå ã³îí: Äí³ ïðî ïå -

òðîâ ñüêà, Äî íåöü êà òà Õàð ê³â ñüêà îáëà ñò³, ÷àñò êà íà ðèí êó

– 26%. Îñ íîâ íà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ì'ÿñî ïòè ö³, ñâè íè íà, âè -

ðîá íèö òâî êîâ áàñ. Ï³â äåí íèé ðå ã³îí – ÀÐ Êðèì, ÷àñò êà íà

ðèí êó – 7%. Îñ íîâ íà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ì'ÿñî ïòè ö³, à òà êîæ

äå ÿ ê³ îá ñÿ ãè ïå ðå ðîá êè ÿëî âè ÷è íè òà ñâè íè íè. Íåîáõ³ä íî

â³ä çíà ÷è òè, ùî çà âè íÿò êîì Äî íåöü êî¿ îáëà ñò³ ó âñ³õ ³í øèõ

îáëà ñòÿõ–ë³ äå ðàõ ¿õ áåç ïî ñå ðåä íÿ ÷àñò êà â ñó ìàð íèõ îá -

ñÿ ãàõ âè ðîá íèö òâà ì'ÿñà òà ì'ÿñ íî¿ ïðî äóê ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ çà

îñòàí íº äå ñÿ òè ë³ò òÿ çðî ñëà [2].

Ïî ñòó ïî âèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé ³ç ÷³ò -

êèì çì³ ùåí íÿì àê öåí ò³â óá³ê ðå ã³î íàëü íî¿ êîí öåí òðà ö³¿ ï³ä -

òâåð äæó ºòü ñÿ òà êîæ óêðó ïíåí íÿì âè ðîá íèöòâ â îáëà -

ñòÿõ–ë³ äå ðàõ. Ó äà íèõ îáëà ñòÿõ äî áî âå âè ðîá íèö òâî ì'ÿñà

òà ì'ÿñ îïðî äóê ò³â ó ñå ðåäíüî ìó íà îä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ñòà -

íî âèòü 2,75 ò/íà äîáó. Òî ä³ ÿê ïî ³í øèõ îáëà ñòÿõ ó ñå -

ðåäíüî ìó äà íèé ïî êàç íèê ñòà íî âèòü âñüî ãî 0,79 ò/íà äîáó.

Ì³ ñòê³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó ì'ÿñà òà ì'ÿñ îïðî äóê ò³â â

îñòàí í³ ðî êè ôîð ìó âà ëà ñÿ, ãî ëîâ íèì ÷è íîì, çà ðà õó íîê

çðîñ òàþ ÷î ãî ôîí äó ñïî æè âàí íÿ ³ íà äà íèé ìî ìåíò îö³ íþ -

ºòü ñÿ íà ð³â í³ 2300–2400 òèñ. òîíí. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî

çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ äîá ðî áó òó íà ñå ëåí íÿ â

ïå ð³îä ç 2001 ïî 2008 ð³ê çà áåç ïå ÷è ëè çíà÷ í³ çì³ íè â ñïî -

æèâ ÷î ìó êî øè êó íà ñå ëåí íÿ. ßê ùî â 2001 ðî ö³ ñïî æè âàí íÿ

ì'ÿñà íà 1 ëþ äè íó ñòà íî âè ëî 31,1 êã/ð³ê, òî âæå äî 2008

ðî êó äà íèé ïî êàç íèê çá³ëü øèâ ñÿ íà 62,7% – äî 50,6 êã/ð³ê.
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Çà ãàëü íèé ôîíä ñïî æè âàí íÿ ì'ÿñà çá³ëü øèâ ñÿ ç 1513 äî

2340 òèñ. òîíí, àáî íà 54,7%. 

Ïà ä³í íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ â 2009 ðî êó, áå çó ìîâ íî, ìà ëî

ïåâ íèé íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â ñïî æè âà íî ãî

ì'ÿñà. Îä íàê â ö³ ëî ìó çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â ñïî æè âàí íÿ ì'ÿñ -

îïðî äóê ò³â âèÿ âè ëî ñÿ ì³ í³ ìàëü íèì – ìåí øå 1% – äî 2326

òèñ. òîíí. Ïðè öüî ìó ñó êóï íà ì³ ñòê³ñòü ðèí êó ïðàê òè÷ íî íå

çì³ íè ëà ñÿ. Ïî ÿñíþ ºòü ñÿ öå ïå ðå ðîç ïî ä³ ëîì ñòðóê òó ðè ñïî -

æè âàí íÿ ì'ÿñà âá³ê çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ñïî æè âàí íÿ á³ëüø

äå øå âî ãî ì'ÿñà ïòè ö³. Â ö³ ëî ìó äà íà òåí äåí ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ âæå ê³ëü êà îñòàí í³õ ðî ê³â, îä íàê â 2009 ðî ö³ æîð ñòê³

åêî íî ì³÷ í³ óìî âè ï³ä øòîâ õíó ëè á³ëü ø³ñòü íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè

ñóò òº âî ïðèñêî ðè òè öåé ïðî öåñ.

Çíà÷ í³ òåì ïè íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â ñïî æè âàí íÿ ì'ÿñà é

ì'ÿñ îïðî äóê ò³â ç ðÿ äó ïðè ÷èí íå çìî ãëè çíàé òè àäå êâàò íî¿

ï³ä òðèì êè ç áî êó âè ðîá íè ê³â ì'ÿñ íî¿ ñè ðî âè íè, çà âè íÿò êîì

ïòà õ³â íè ê³â. Óíàñ ë³ äîê îñòàí í³õ àê òèâ íî ï³ø ëî íà ðî ùó âàí íÿ

îá ñÿ ã³â ³ì ïîð òó ì'ÿñà. Ó ï³ä ñóì êó âæå ó íî âî ìó òè ñÿ ÷î ë³ò ò³

÷àñò êà ³ì ïîð òó â ñïî æè âàí í³ ì'ÿñà âè ðîñ ëà ç 4,0% â

2000–2001 ðî êàõ äî 21,1% â 2008–2009 ðî êàõ.

Çó ïè íè ìî ñÿ íà îêðå ìèõ íþ àí ñàõ ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òó ðè

ðèí êó ì'ÿñà â ö³ ëî ìó ³ ÷àñò êè ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ â Óê ðà -

¿ í³ çî êðå ìà.

Ïåð øå – òâà ðèí íèö òâî â ãîñ ïî äàð ñòâàõ íà ñå ëåí íÿ. Íåç -

âà æàþ ÷è íà òîé ôàêò, ùî äà íîþ êà òå ãî ð³ ºþ âè ðî áëÿºòü ñÿ

ìàé æå ïî ëî âè íà âñüî ãî ì'ÿñà, â òî ìó ÷è ñë³ á³ëüø í³æ 65%

ÿëî âè ÷è íè òà ñâè íè íè, îñ íîâ í³ îá ñÿ ãè âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿

ôàê òè÷ íî âòðà ÷à þòü îð ãà í³ çî âà í³ ðèí êè. Çà óñå ðåä íå íîþ

ñòðóê òó ðîþ çà îñòàí í³ òðè ðî êè 57% âè ðî áëå íî ãî ì'ÿñà

ï³ø ëî íà áåç ïî ñå ðåä íº ñïî æè âàí íÿ ó âëàñ íèõ äî ìî ãîñ ïî -

äàð ñòâàõ. Êð³ì òî ãî, 26% ì'ÿñà é ì'ÿñ íèõ âè ðî á³â áó ëî ðå à -

ë³ çî âà íî íà ðèí êó òà 13% ïðî äóê ö³¿ – íà ì'ÿñ îïå ðå ðîá í³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Â ö³ ëî ìó, âðàõî âóþ ÷è ôàê òîð äð³á íî òî âàð íî ãî

âè ðîá íèö òâà â ãîñ ïî äàð ñòâàõ íà ñå ëåí íÿ, âïëèâ äà íî¿ êà òå -

ãî ð³¿ íà ñè òóà ö³þ íà ðèí êó ì'ÿñà â ö³ ëî ìó íå íà ñò³ëü êè âå ëè -

êèé, ÿê ïðèé íÿ òî ââà æà òè.

Äðó ãå – ïî ñòó ïî âà êîí ñî ë³ äà ö³ÿ âè ðîá íè ê³â òà ïå ðå ðîá íè ê³â.

ßê ùî ùå ï'ÿòü ðî ê³â òî ìó ÷àñò êà âëàñ íî¿ ïðî äóê ö³¿ íå ïå ðå âè -

ùó âà ëà 40% ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ïå ðå ðîá êè, òî âæå â 2010

ðî ö³ íà ïå ðå ðîá êó íà ä³é øëî ìàé æå 60% âëàñ íî âè ðî ùå íî¿ õó -

äî áè òà ïòè ö³. Îñ íîâ í³ îá ñÿ ãè, áå çó ìîâ íî, ôîð ìó þòü ñÿ çà ðà -

õó íîê ì'ÿñà ïòè ö³, îä íàê ïî ä³á í³ ïðî öå ñè ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ òà -

êîæ ó ñâè íàð ñòâ³. Äëÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî

íå âõî äÿòü äî ³í òå ãðî âà íèõ îá'ºä íàíü, îñ íîâ íèì êà íà ëîì çáó -

òó çà ëè øà ºòü ñÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ õó äî áè òà ïòè ö³ ì'ÿñ îïå ðå ðîá íèì

ï³ä ïðè ºì ñòâàì (60%) òà ïðî äàæ íà ðèí êó (25%)[9].

Òðå òº – ³ì ïîðò ì'ÿñ íî¿ ïðî äóê ö³¿ â Óê ðà ¿ íó. Íåç âà æàþ ÷è íà

âå ëè ê³ çà ãàëü í³ îá ñÿ ãè ³ì ïîð òó, ÷àñò êà ãî òî âî ãî ì'ÿñà òà

ì'ÿñ íèõ âè ðî á³â íåç íà÷ íà – íå á³ëü øå 10%. Îñ íîâ íèé îá ñÿã

³ì ïîð òó ìîæ íà êëàñ èô³ êó âà òè ÿê ñè ðî âèí íèé ìà òå ð³ àë äëÿ

ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³. Îñòàí íº, ç îä íî ãî áî êó, ìî æå ñâ³ä -

÷è òè ïðî íà ÿâ í³ñòü äå ô³ öè òó ì'ÿñ íî¿ ñè ðî âè íè. Ç ³í øî ãî áî -

êó, çíà÷ í³ îá ñÿ ãè ïå ðå ðîá êè íèçü êîÿ ê³ñ íî¿ ³ì ïîðò íî¿ ñè ðî âè -

íè ñòà âëÿòü ï³ä ñóì í³â ÿê³ñòü ãî òî âèõ ì'ÿñ íèõ âè ðî á³â â³ò ÷èç -

íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà. 

Ó ï³ä ñóì êó íà äà íèé ìî ìåíò ìè ìà ºìî òà êó ñòðóê òó ðó ì³ -

ñòêî ñò³ ðèí êó ì'ÿñà òà ãî òî âèõ ì'ÿñ íèõ âè ðî á³â.

Îñ íîâ íà ÷àñò êà ïðî ïî çè ö³¿ ðèí êó ôîð ìó ºòü ñÿ ì'ÿñ îïå ðå -

ðîá íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè – 60,7%. Äî ö³ º¿ ÷àñò êè çà ðàõî âó -

ºòü ñÿ ÷à ñòè íà ñè ðî âèí íî ãî ³ì ïîð òó, à òà êîæ ïðî äóê ö³ÿ, îò -

ðè ìà íà íà ïå ðå ðîá êó â³ä ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ òà ãîñ ïî äàðñòâ íà ñå ëåí íÿ (ðèñ. 4).

Íà ñòóï íè ìè º ãîñ ïî äàð ñòâà íà ñå ëåí íÿ, ùî ôîð ìó þòü

÷àñò êó â 32,3%. ²ç ö³ º¿ ÷àñò êè äâ³ òðå òè íè – ïðî äóê ö³ÿ âëàñ -

íî ãî âè ðîá íèö òâà, ùî ñïî æè âàºòü ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî â äî -

ìî ãîñ ïî äàð ñòâàõ.

×àñò êà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòà íî âèòü

5,2%. ¯¿ ôîð ìóº ÷à ñòè íà ïðî äóê ö³¿, ÿêà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ñ/ã ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ìè íà ðèí êó.

×àñò êà ³ì ïîð òó òðî õè ìåí øå 2%. Ðîç ðà õóí êî â³ îá ñÿ ãè ³ì -

ïîð òó âêëþ ÷à þòü ò³ëü êè ³ì ïîðò íó ïðî äóê ö³þ, ãî òî âó äî âæè -

âàí íÿ, ùî íå âè ìà ãàº äî äàò êî âî¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ îá ðîá êè. 
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ÷àñòêè ³ìïîðòó ó ôîíä³ ñïîæèâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ì'ÿñà, òèñ. ò
Äæåðåëî: äàí³ Äåðæêîìñòàòó.
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Òî âàð íà ñåã ìåí òà ö³ÿ ïðî äóê ö³¿ ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ äî -

ñèòü ñòàí äàðò íà é âêëþ ÷àº òà ê³ ïî çè ö³¿: ì'ÿñî, êîâ áà ñí³ âè -

ðî áè, ì'ÿñ í³ íà ï³â ôàá ðè êà òè, ì'ÿñ í³ êîí ñåð âè. Ïî êàç íè êè

âè ðîá íèö òâà çà îñ íîâ íè ìè ãðó ïà ìè ïðåä ñòà âëå í³ â òà áëè ö³.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í ó ñïî æè âàí í³ ì'ÿñà òà

ì'ÿñ îïðî äóê ò³â, òî òóò, ÿê âæå â³ä çíà ÷à ëî ñÿ, ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ

ï'ÿòè ðî ê³â çáå ð³ ãà ºòü ñÿ ñòà á³ëü íå çðî ñòàí íÿ, ÿê ñïî æè âàí íÿ

ì'ÿñà ïòè ö³, òàê ³ ñó êóï íî¿ ÷àñò êè ì'ÿñà ïòè ö³ ó ôîí ä³ ñïî æè -

âàí íÿ â ö³ ëî ìó. Ç 2005 ïî 2010 ð³ê ñïî æè âàí íÿ ì'ÿñà ïòè ö³

çá³ëü øè ëî ñÿ íà 55%, ñó êóï íà ÷àñò êà ó ñòðóê òó ð³ ñïî æè âàí íÿ

çá³ëü øè ëàñü ç 35,5 äî 43,6%. Òà êîæ íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè

íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â ñïî æè âàí íÿ ñâè íè íè ïðè ïî ñòó ïî âî ìó

çíè æåí í³ ñïî æè âàí íÿ ÿëî âè ÷è íè òà òå ëÿ òè íè [10].

Â îñòàí í³ ðî êè åê ñïîðò í³ ïî ñòàâ êè ì'ÿñà òà ì'ÿñ íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ ç Óê ðà ¿ íè äå ìîí ñòðó âà ëè ñò³é êó òåí äåí ö³þ äî ñêî ðî -

÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ÿê ó íà òó ðàëü íî ìó, òàê ³ â ãðî øî âî ìó âè ðà ç³.

Íà ñàì ïå ðåä öå ïîâ'ÿçà íî ç³ çìåí øåí íÿì îá ñÿ ã³â åê ñïîð òó

ÿëî âè ÷è íè, ùî º íàñ ë³ä êîì çà ãàëü íèõ íå ãà òèâ íèõ âíó òð³ø í³õ

ïðî öå ñ³â ó òâà ðèí íèö òâ³ òà áåç ïî ñå ðåäíüî â ñêî òàð ñòâ³. 

Êð³ì òî ãî, äëÿ á³ëü øî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ì'ÿñ îïå -

ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ âñå æ òà êè á³ëüø ïðè âà áëè âîþ º

ðî áî òà íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó, à íå åê ñïîðò íà ä³ÿëü í³ñòü. Öå

âè êëè êà íî òàêè ìè ïðè ÷è íà ìè: 

– âè ñî êîþ ïðè áóò êî â³ ñòþ âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó;

– íå â³ä ïî â³ä í³ ñòþ á³ëü øî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ì³æ íà ðîä íèì ñòàí -

äàð òàì;

– òðóä íî ùà ìè ç ïî âåð íåí íÿì ÏÄÂ ï³ ñëÿ çä³é ñíåí íÿ åê -

ñïîðò íèõ îïå ðà ö³é;

– çíà÷ íè ìè âè òðà òà ìè, ïîâ'ÿçà íè ìè ³ç ïðîñ óâàí íÿì

âëàñ íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ, òà âè ñî êèì ð³â íåì

êîí êó ðåí ö³¿.

Â³ä ì³ò èìî, ùî äëÿ ðîç øè ðåí íÿ âëàñ íèõ åê ñïîðò íèõ ìî -

æëè âî ñòåé òà çàê ð³ ïëåí íÿ ïî çè ö³é íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ

ï³ä ïðè ºì ñòâà ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ ïî òðå áó þòü ïðî âî äè òè

ñåð òè ô³ êà ö³þ â³ä ïî â³ä íî äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â. Îä í³ ºþ

ç íàé ãî ëîâ í³ øèõ ñè ñòåì ñåð òè ô³ êà ö³¿ º ñè ñòå ìè ÿêî ñò³

ÕÀÑÑÏ, öå ñè ñòå ìè àíà ë³ çó íå áåç ïå÷ íèõ ÷èí íè ê³â òà êðè -

òè÷ íèõ òî ÷îê êîí òðî ëþ. Òà ê³ óìî âè ñïî íó êà þòü â³ò ÷èç íÿ í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñî áëè âî ò³, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ åê ñïîð òîì ïðî -

äóê ö³¿, ðîç ðî áëÿ òè ìàð êå òèí ãî â³ ñòðà òå ã³¿, ÿê³ îð³ ºí òî âà í³ íà -

ñàì ïå ðåä íà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òà áåç ïå êè ïðî äóê ö³¿. Âå ëè -

êèé âïëèâ íà ïîâ íî òó âè êî ðè ñòàí íÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ìàº äè íà ì³ êà çà êó ï³ âåëü íèõ ö³í íà ì'ÿñ íó ñè ðî âè íó,

ÿêà äå ìîí ñòðóº, íàñ ê³ëü êè ãíó÷ êîþ º ö³ íî âà ïî ë³ òè êà ñ³ëü -

ãîñïâè ðîá íè ê³â ³ ñòó ï³íü çàë åæ íî ñò³ â³ä íå¿ ì'ÿñ îïå ðå ðîá íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ.

2007 2008 2009 2010

òèñ. ò

Óñüî ãî 1265 1536 1467 1371

Ì'ÿñî, âêëþ ÷àþ ÷è ñóá ïðî äóê òè I êà òå ãî ð³¿ 784 997 1011 1010

Êîâ áà ñí³ âè ðî áè 301 330 332 272

Ãî òî â³ ïðî äóê òè é êîí ñåð âè 31 30 30 16

Íà ï³â ôàá ðè êà òè ì'ÿñ í³, âêëþ ÷àþ ÷è ç ì'ÿñà ïòè ö³ 149 178 94 73

%

Óñüî ãî 100 100 100 100

Ì'ÿñî, âêëþ ÷àþ ÷è ñóá ïðî äóê òè I êà òå ãî ð³¿ 62 65 69 74

Êîâ áà ñí³ âè ðî áè 24 22 23 20

Ãî òî â³ ïðî äóê òè é êîí ñåð âè 2 2 2 1

Íà ï³â ôàá ðè êà òè ì'ÿñ í³, âêëþ ÷àþ ÷è ç ì'ÿñà ïòè ö³ 12 12 6 5
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Ðèñóíîê 4. Ï³äñóìêîâà ñòðóêòóðà ôîðìóâàííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó ì'ÿñà òà ãîòîâèõ ì'ÿñíèõ âèðîá³â
Äæåðåëî: äàí³ Äåðæêîìñòàòó.

Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ì'ÿñà é ì'ÿñîïðîäóêò³â

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæêîìñòàòó.
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Ñè òóà ö³ÿ, ùî ñôîð ìó âà ëà ñÿ íà ðèí êó ì'ÿñà òà ì'ÿñ îïðî -

äóê ò³â, äàº íî â³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ì'ÿñ îïå ðå ðîá -

íî¿ ãà ëó ç³, ÿê³ íåîáõ³ä íî ïðà âèëü íî âè êî ðè ñòà òè, ðîç ïî ä³ ëèâ -

øè âëàñ íèé ìàð êå òèí ãî âèé ïî òåí ö³àë íà íàé áëèæ ÷³ ðî êè,

ñôîð ìó âàâ øè ÷³ò êèé ìàð êå òèí ãî âèé ïëàí ïî óïðà âë³í íþ

ìàð êå òèí ãî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Âèñ íîâ êè

Íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ðî çâè òîê ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ äå -

ô³ öè òó â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè ðî âè íè òà ï³ äâè ùåí íÿ âè òðàò íà ¿¿ ïî -

ñòà ÷àí íÿ, à òà êîæ äè ñòðè áó ö³þ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Òàê, äå ô³ -

öèò ì'ÿñà ó 200–300 òèñ. òîíí â ð³ê, ÿêèé âè íèê óíàñ ë³ äîê

çìåí øåí íÿ ïî ãî ë³â'ÿ õó äî áè (îñî áëè âî ÂÐÕ) ³ ïà ä³í íÿ ¿¿ ïðî -

äóê òèâ íî ñò³, âè êëè êàâ ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí -

êó Óê ðà ¿ íè, çíè æåí íÿ çà âàí òà æåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ïå ðå ðîá íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ³, ÿê íàñ ë³ äîê, âòðà òó íè ìè êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå -

âàã. Ïî ñè ëè ëè ñÿ îá ìå æåí íÿ ð³â íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè òâà -

ðèí íèö òâà ÷å ðåç æîð ñòê³, ç òî÷ êè çî ðó â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî -

âè ðîá íè ê³â, óìî âè ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³, ùî ïðèé íÿ ëà Óê ðà ¿ -

íà ç³ âñòó ïîì äî ÑÎÒ. Òå ïå ð³ø í³ óìî âè ÷ëåí ñòâà Óê ðà ¿ íè ó

ÑÎÒ ïî ãëè áè ëè äå ô³ öèò ñè ðî âè íè äëÿ ïå ðå ðîá íè ê³â ì'ÿñà,

ùî ïîç íà ÷è ëî ñÿ íà ñïî æèâ ÷èõ ö³ íàõ íà ì'ÿñ í³ ïðî äóê òè. Îä -

íàê ìè ââà æà ºìî, ùî òà ê³ óìî âè ñïðèÿ òè ìóòü ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºìñòâ, çà ðà õó íîê ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â îï òè ì³ çà ö³¿ ¿õ -

íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Â òà êèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ, ùî ñêëà ëè ñÿ â Óê -

ðà ¿ í³, îñî áëè âî ãîñ òðî ïî ñòàº ïè òàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ

ðå ñóð ñ³â, çî êðå ìà ³ åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ìàð êå òèí ãî -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïî ïðè ïî ã³ð øåí íÿ òîð ã³ âåëü -

íèõ óìîâ ç³ âñòó ïîì äî ÑÎÒ ï³ä ïðè ºì ñòâà ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿

ãà ëó ç³ îò ðè ìà ëè äî äàò êî â³ ðèí êî â³ ìî æëè âî ñò³ çà ðà õó íîê

ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ ðå æè ìó äî ñòó ïó â³ò ÷èç íÿ íèõ åê ñïîð òå ð³â äî

çîâ í³ø í³õ ðèí ê³â, àäæå â³ò ÷èç íÿ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñïðî ìîæ í³

âè êî ðè ñòà òè ö³ óìî âè äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ âíó òð³ø í³õ ñòðóê òóð -

íèõ ðå ôîðì.
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Ó ðî áî ò³ âè ñó íó òî ³ ïå ðå â³ ðå íî ã³ ïî òå çè ùî äî âïëè -
âó êîí êó ðåí ö³¿ ñòðà õî âè ê³â íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî -
êàç íè êè ñòðà õî âî¿ ãà ëó ç³ íà îñ íî â³ ðîç ðà õóí êó îá ñÿ -
ã³â ÷è ñòèõ ïðå ì³é, ÷è ñòî ãî äî õî äó â³ä ñòðà õî âî¿ ä³ÿëü -
íî ñò³, âà ëî âèõ ïðå ì³é ³ àê òè â³â. Âè êî íà íî ðå ãðå ñ³é íèé
àíà ë³ç äëÿ âèÿ âëåí íÿ çàë åæ íî ñò³ îá ñÿ ã³â äî õî ä³â ³
ïðå ì³é, ºì íî ñò³ ñòðà õî âî ãî ðèí êó â³ä êîí öåí òðà ö³¿
íàé á³ëü øèõ ñòðà õî âè ê³â ³ ³í äåê ñó Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð -
øìà íà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà õî âèé ðè íîê, ïðå ì³¿, äî õ³ä, àê òè -
âè, ðå ãðå ñ³é íèé àíà ë³ç, êîí êó ðåí ö³ÿ, ºì í³ñòü, ³í äåêñ Ãåð -
ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà, êîí öåí òðà ö³ÿ.

Â ðà áî òå âû äâè íó òû è ïðî âå ðå íû ãè ïî òå çû îò íî ñè -
òåëü íî âëèÿ íèÿ êîí êó ðåí öèè ñòðà õîâ ùè êîâ íà ìàê ðî -
ýêî íî ìè ÷å ñêèå ïî êà çà òå ëè ñòðà õî âîé îòðà ñëè íà îñ íî -
âå ðàñ ÷å òà îáúå ìîâ ÷è ñòûõ ïðå ìèé, ÷è ñòî ãî äî õî äà îò
ñòðà õî âîé äåÿ òåëü íî ñòè, âà ëî âûõ ïðå ìèé è àê òè âîâ.
Âû ïîë íåí ðå ãðåñ ñè îí íûé àíà ëèç äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ çà âè -
ñè ìî ñòè îáúå ìîâ äî õî äîâ è ïðå ìèé, åì êî ñòè ñòðà õî âî -
ãî ðûí êà îò êîí öåí òðà öèè ñà ìûõ êðó ïíûõ ñòðà õîâ ùè êîâ
è èí äåê ñà Ãåð ôèí äà ëÿ–Ãèð øìà íà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà õî âîé ðû íîê, ïðå ìèè, äî õîä,
àê òè âû, ðå ãðåñ ñè îí íûé àíà ëèç, êîí êó ðåí öèÿ, åì êîñòü,
èí äåêñ Ãåð ôèí äà ëÿ–Ãèð øìà íà, êîí öåí òðà öèÿ.

Ë.Â. Ø²Ð²ÍßÍ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Îö³íêà âïëèâó êîíêóðåíö³¿
íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè

ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè
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It ha ve be en sug ges ted and tes ted hy pothes es con cer -
ning the in flu en ce of the com pe tit ion of in su rers on mac ro -
e co no mi cal ac ti vi ti es of the in su ran ce in du stry of the coun -
try on the ba sis of cal cu la tion of net re ve nue, net and gross
pre miums and as sets. A re gres si ve ana ly sis is per for med
for the de ter mi na tion of the de pen den ce of the re ve nue vo -
lu mes and in su ran ce pre miums, in su ran ce mar ket pen et -
ra tion on the con cen tra tion of the big gest in su rers and
Her fin dahl–Hirshman in dex.

Ke ywords: in su ran ce mar ket, pre miums, re ve nue, as -
sets, re gres si ve ana ly sis, com pe tit ion, pen et ra tion, Her fin -
dahl–Hirshman in dex, con cen tra tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êîí êó ðåí ö³ÿ º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ

åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ áóäü–ÿêî ãî ðèí êó, â òî ìó ÷è ñë³

ñòðà õî âî ãî. Ñòó ï³íü âïëè âó êîí êó ðåíò íèõ ìå õà í³ç ì³â íà åôåê -

òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä êîí òðî ëþ ç

áî êó äåð æà âè çà ïðî öå ñà ìè êîí öåí òðà ö³¿ ³ çà ïî á³ ãàí íÿ ìî íî -

ïî ë³ çà ö³¿ ðèí ê³â. Ïðî òå äó æå âà æëè âèì º ïè òàí íÿ ñâîº ÷à ñíî ãî

òà îá´ðóí òî âà íî ãî âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè ó îç íà ÷å í³ ïðî öå ñè,

àäæå ñòðà õî âèé ðè íîê Óê ðà ¿ íè ðîç âè âàºòü ñÿ ç ïðè òà ìàí íè ìè

äëÿ íüî ãî îñî áëè âî ñòÿ ìè. ßê ùî â êðà ¿ íàõ ç ðèí êî âîþ åêî íî -

ì³ êîþ âæå ñêëà ëà ñÿ ä³ º âà ñè ñòå ìà àí òè ìî íî ïîëü íî ãî çà êî -

íî äàâ ñòâà, ÿêà äàº çìî ãó çà ïî á³ ãà òè ïî ÿâ³ ìî íî ïî ë³ ñò³â, òî â

Óê ðà ¿ í³ ïî êè â³ä ñóò íÿ ºäè íà ìå òî äè êà âèç íà ÷åí íÿ ðèí êî âî¿

êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó ñòðà õî âèõ ïî ñëóã [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó çà -

ðó á³æ íèõ ïó áë³ êà ö³ÿõ àâ òî ðè Ï. Õà äâ³ê (P. Hardwick) [2], ². Ìà

(Y.–L. Ma) [3], Æ. Êóê (J. Co o ke) [4], Ã. Ìó ðàò (G. Mu rat) [5]

ðîç ãëÿ äà þòü ðî çâè òîê îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â ïðî áëå ìè: åôåêò

ãëî áà ë³ çà ö³¿, ó÷àñòü ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà õî âè ê³â â ³íî çåì íèõ

ðèí êàõ, çàë åæ í³ñòü ïî ïè òó íà ñòðàõ óâàí íÿ â³ä äå ìî ãðà ô³÷ íî¿

ñè òóà ö³¿ ³ ÂÂÏ, áàð'ºðè, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç òðàí ñíà ö³î íàëü íèì

ñòðàõ óâàí íÿì, êîí êó ðåí ö³þ íà îñ íî â³ ïî ð³â íÿíü ñòðóê òó ðè

àê òè â³â ñòðà õî âè ê³â. Åêñ ïåð òè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ï³ä êå ð³â íèö -

òâîì Ê. Òîð áóí (C. Thor burn) [6] äîñ ë³ äè ëè äëÿ 100 êðà ¿í ç

ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ êîí öåí òðà ö³þ íà îñ íî â³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í äåê ñó Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà (Her fin dahl–

Hirshman). Ó â³ò ÷èç íÿ í³é ôà õî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ïðàê òè÷ íî íå

ïî ðó øó âà ëî ñÿ ïè òàí íÿ âïëè âó êîí êó ðåí ö³¿ íà åôåê òèâ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ ðèí êó ñòðà õî âèõ ïî ñëóã. Ëè øå îá ìå æå íå êî ëî â³ò -

÷èç íÿ íèõ ôà õ³â ö³â, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà íàç âà òè Â.Ä. Á³ã äà -

øà[7], Î.Î. Ãà ìàí êî âó [8], À.Ì. ªð ìî øåí êî [9], Î. Çà ëº òî âà

[10], Ë.Â. Íå ÷è ïî ðóê [11], Â.Ì. Ôóð ìà íà [12], ß.Ï. Øó ìåë äó

[13], äîñ ë³ äæó âà ëî äå ÿ ê³ àñ ïåê òè êîí êó ðåí ö³¿ íà â³ò ÷èç íÿ íî -

ìó ñòðà õî âî ìó ðèí êó. Àëå çäå á³ëü øî ãî ó ïðàö ÿõ íàó êîâ ö³â

íà âî äèòü ñÿ êðè òè÷ íèé îãëÿä ÷èí íî¿ ñè ñòå ìè îö³ íþ âàí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñòðà õî âî ãî ðèí êó, ïî ð³â íÿí íÿ ¿¿ ³ç

çà ðó á³æ íè ìè ìå òî äè êà ìè, âèÿ âëåí íÿ ïðè ÷èí â³ä ñóò íî ñò³

æîð ñòêî ãî êîí òðî ëþ ç áî êó äåð æà âè çà ïðî öå ñà ìè ìî íî ïî -

ë³ çà ö³¿. Íà íà øó äóì êó, äëÿ åôåê òèâ íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó óê ðà -

¿íñü êî ãî ñòðà õî âî ãî ðèí êó ³ ïî áó äî âè ä³ º âî ãî àí òè ìî íî -

ïîëü íî ãî ìå õà í³ç ìó íåîáõ³ä íà á³ëüø ãëè áî êà îö³í êà òà íàó -

êî âî îá´ðóí òî âà í³ ðîç ðà õóí êè ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ ñòðà õî âî ãî ðèí êó, ùîá ìîæ íà áó ëî ÷³ò êî âèç íà ÷è òè ìå æ³

âòðó ÷àí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëÿ òî ðà íå ò³ëü êè íà ñòà ä³¿ áàí -

êðóò ñòâà êîì ïà í³é, à é íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç âïëè âó êîí êó ðåí ö³¿ ñòðà õî âè ê³â íà

ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè ñòðà õî âî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó

Îñ íîâ í³ ôàê òî ðè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðèí êó

³ ïà ðà ìå òðè äîñ ë³ äæåí íÿ

Äëÿ àíà ë³ çó ìè âè êî ðè ñòà ëè ïî êàç íè êè âà ëî âèõ ïðå ì³é

(ÂÏ) ³ ÷è ñòèõ ïðå ì³é (×Ï – âà ëî â³ ïðå ì³¿ çà ì³ íó ñîì êîø ò³â ³ç

ïå ðå ñòðàõ óâàí íÿ âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè äëÿ âè êëþ ÷åí íÿ ïî äâ³é -

íî ãî ðà õóí êó) âñ³õ ñòðà õî âè ê³â Óê ðà ¿ íè ç îô³ ö³é íèõ ð³÷ íèõ

çâ³ ò³â Íà ö³î íàëü íî¿ êî ì³ ñ³¿, ùî çä³é ñíþº äåð æàâ íå ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ó ñôå ð³ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã (äî ëèï íÿ 2011 ðî -

êó – Äåð æàâ íà êî ì³ ñ³ÿ ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ ïî -

ñëóã Óê ðà ¿ íè, äà ë³ ïî òåê ñòó Äåðæ ô³í ïî ñëóã) çà âñ³ ðî êè ðî -

áî òè ðå ãó ëÿ òî ðà ³ äà í³ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè [14].

Ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî ïî êàç íèê «Ñòðà õî â³ ïðå ì³¿» íå â³ äîá ðà -

æå íèé â îô³ ö³é í³é ïó áë³ êî âà í³é çâ³ò íî ñò³ îêðå ìî âçÿ òî¿ ñòðà -

õî âî¿ êîì ïà í³¿, ìè ïðî âå ëè àíà ë³ç íà îñ íî â³ ïî êàç íè êà «Äî -

õ³ä (âè ðó÷ êà) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã)»

(ðÿ äîê 010 ôîð ìè 2 ãðà ôà 3), âðàõ óâàâ øè ¿õ ñõî æó çà õà -

ðàê òå ðîì ïî âå ä³í êó òà ÷à ñî âó äè íà ì³ êó. Öåé ïî êàç íèê ôàê -

òè÷ íî ÿâ ëÿº ñî áîþ çà ðî áëå í³ ñòðà õî â³ ïëà òå æ³ ³ õà ðàê òå ðè -

çóº äî õ³ä â³ä ñòðà õî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Çà àíà ëî ã³ ºþ ç ïðèé íÿ òîþ

Äåðæ ô³í ïî ñëóã Óê ðà ¿ íè òåð ì³ íî ëî ã³ ºþ íà äà ë³ ìè íà çè âà òè -

ìå ìî öåé ïî êàç íèê ÷è ñòèì äî õî äîì (×Ä). Òà êîæ ìè âè êî ðè -

ñòà ëè ïî êàç íèê «Àê òèâ» (ðÿ äîê 280 ôîð ìè 1 ãðà ôà 4), ÿêèé

õà ðàê òå ðè çóº ðîç ì³ð êîø ò³â ñòðà õî âî¿ êîì ïà í³¿. Öå äà ëî íàì

çìî ãó ñè ñòå ìà òè çó âà òè äëÿ íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ âå ëè -

÷åç íèé îá ñÿã ñòà òè ñòè÷ íî ãî ³ ôàê òè÷ íî ãî ìà òå ð³ à ëó çà

îñòàí íº äå ñÿ òè ë³ò òÿ ³ âèç íà ÷è òè:

– êîí öåí òðà ö³þ (CR) íà ðèí êó íàé á³ëü øèõ ñòðà õî âè ê³â çà

ð³ç íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè;

– ºì í³ñòü ñòðà õî âî ãî ðèí êó ( ) ÿê ÷àñò êó ñòðàõ óâàí íÿ ó

çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ÂÂÏ êðà ¿ íè;

– ñòó ï³íü êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó çà äî ïî ìî ãîþ ³í äåê ñó Ãåð -

ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà (ÍÍ²).

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è îò ðè ìà íó òà êèì ÷è íîì ³í ôîð ìà ö³þ, ìè

ïî áó äó âà ëè íà ñòóï íèé àíà ë³ç ïî âå ä³í êè êîæ íî ãî ïî êàç íè êà

, ÍÍ² ³ CR íà îñ íî â³: ÷è ñòèõ ñòðà õî âèõ ïðå ì³é (×Ï), âà ëî âèõ

ñòðà õî âèõ ïðå ì³é (ÂÏ), ÷è ñòî ãî äî õî äó (×Ä), àê òè â³â (À).

Ïå ðåé äå ìî äî äå òàëü íî ãî ðîç ãëÿ äó íà øî¿ ïðî ïî çè ö³¿ ñòî -

ñîâ íî ðîç ðà õóí êó íàç âà íèõ ïî êàç íè ê³â.

Âà æëè â³ñòü ñòðà õî âî¿ ãà ëó ç³ äëÿ êðà ¿ íè äå ìîí ñòðóº òà êèé

íàé âà æëè â³ øèé ïî êàç íèê, ÿê ºì í³ñòü ñòðà õî âî ãî ðèí êó, ÿêèé

ðîç ðàõî âó þòü ÿê ÷àñò êó ñòðàõ óâàí íÿ ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³

ÂÂÏ êðà ¿ íè. Íà ÿâ íà îô³ ö³é íà ³í ôîð ìà ö³ÿ äàº çìî ãó ðîç ãëÿ -

íó òè ð³ç í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ºì íî ñò³ ñòðà õî -

âî ãî ðèí êó. ªì í³ñòü ñòðà õî âî ãî ðèí êó çà îá ñÿ ãîì ÷è ñòèõ

ïðå ì³é ×Ï, çà îá ñÿ ãîì âà ëî âèõ ïðå ì³é ÂÏ, çà îá ñÿ ãîì ÷è -

ñòî ãî äî õî äó ×Ä, çà îá ñÿ ãîì àê òè â³â À âèç íà ÷à òè ìå ìî

â³ä ïî â³ä íî ÿê ÷àñò êó îá ñÿ ãó ÷è ñòèõ ñòðà õî âèõ ïðå ì³é, ÷àñò êó
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îá ñÿ ãó âà ëî âèõ ñòðà õî âèõ ïðå ì³é, ÷àñò êó îá ñÿ ãó ÷è ñòî ãî äî -

õî äó, ÷àñò êó îá ñÿ ãó àê òè â³â âñ³õ ñòðà õî âè ê³â ó çà ãàëü íî ìó

îá ñÿ ç³ ÂÂÏ êðà ¿ íè.

²í øèì âà æëè âèì ïî êàç íè êîì º ñòó ï³íü ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ ðèí -

êó. Çàç âè ÷àé âè êî ðè ñòî âó þòü êî å ô³ ö³ ºíò êîí öåí òðà ö³¿, ÿêèé

ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ïè òî ìà ÷àñò êà ïðå ì³é ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ïðå ì³é ç ïî äàëü øèì ðàí æó -

âàí íÿì îò ðè ìà íèõ çíà ÷åíü. Âè õî äÿ ÷è ç íà ÿâ íèõ äà íèõ ìîæ -

íà âèç íà ÷è òè êî å ô³ ö³ ºíò êîí öåí òðà ö³¿ CR3 äëÿ ïåð øèõ òðüîõ

íàé á³ëü øèõ ñòðà õî âè ê³â íà ðèí êó:

– êîí öåí òðà ö³ÿ CR×Ï çà îá ñÿ ãîì ÷è ñòèõ ïðå ì³é;

– êîí öåí òðà ö³ÿ CR×Ä çà îá ñÿ ãîì ÷è ñòî ãî äî õî äó â³ä ñòðà -

õî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– êîí öåí òðà ö³ÿ CRÂÏ çà îá ñÿ ãîì âà ëî âî¿ ïðå ì³¿;

– êîí öåí òðà ö³ÿ CRÂÏ çà îá ñÿ ãîì àê òè â³â.

Òðå ò³ì âà æëè âèì ïî êàç íè êîì, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñòàí êîí -

êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó º ³í äåêñ Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà, ÿêèé âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñó ìà êâà äðà ò³â ÷à ñòîê îá ñÿ ãó ä³ÿëü íî ñò³ ïåâ -

íî ãî ñòðà õî âè êà ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ä³ÿëü íî ñò³ âñ³õ ñòðà õî -

âè ê³â íà ðèí êó. Çà ïðî ïî çè ö³ ºþ àâ òî ðà ³í äåêñ Ãåð ô³í äà -

ëÿ–Ã³ð øìà íà ìîæ íà âèç íà ÷à òè çà âà ëî âè ìè ïðå ì³ÿ ìè

ÍÍ²ÂÏ, çà ÷è ñòè ìè ïðå ì³ÿ ìè ÍÍ²×Ï, çà ÷è ñòèì äî õî äîì

ÍÍ²×Ä, çà àê òè âà ìè ÍÍ²À â³ä ïî â³ä íî ÿê ñó ìó êâà äðà ò³â âà ëî -

âèõ ïðå ì³é, ñó ìó êâà äðà ò³â ÷è ñòèõ ïðå ì³é, ñó ìó êâà äðà ò³â ÷è -

ñòèõ äî õî ä³â, ñó ìó êâà äðà ò³â àê òè â³â îêðå ìèõ ñòðà õî âè ê³â ó

çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ âà ëî âèõ ïðå ì³é, ÷è ñòèõ ïðå ì³é, ÷è ñòèõ

äî õî ä³â, àê òè â³â, â³ä ïî â³ä íî.

Âèç íà ÷å í³ òà êèì ÷è íîì ïî êàç íè êè, íà íà øó äóì êó, äà þòü

çìî ãó âè êî íà òè âñå á³÷ íèé àíà ë³ç ñòà íó ñòðà õî âî ãî ðèí êó

Óê ðà ¿ íè ³ âèÿ âè òè îñî áëè âî ñò³, ùî ïðè òà ìàí í³ éî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íþ.

Âïëèâ êîí êó ðåí ö³¿ íà åôåê òèâ í³ñòü ñòðà õî âî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³

Ðîç ãëÿ íå ìî âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ îá ñÿ ãîì ïðå ì³é òà ³í äåê ñîì

Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà ÍÍ² çà äî ïî ìî ãîþ äà íèõ ïî ñòðà õî âî -

ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè çà îñòàí íº äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ. Êî ðå ëÿ ö³þ çíà ÷åíü

÷è ñòèõ ïðå ì³é ×Ï ³ âà ëî âèõ ïðå ì³é ÂÏ â³ä ÍÍ² ïî êà çà íî íà ðèñ.

1à–á. Ìîæ íà ïî áà ÷è òè ñïàä íó ôóíê ö³î íàëü íó çàë åæ í³ñòü äëÿ

âñ³õ îò ðè ìà íèõ ð³â íÿíü ë³ í³é íî¿ ðå ãðå ñ³¿. Àíà ëî ã³÷ íîþ âèÿ -

âëÿºòü ñÿ çàë åæ í³ñòü ÷è ñòî ãî äî õî äó ×Ä â³ä âå ëè ÷èí ÍÍ², ðîç -

ðà õî âà íè ìè íà ìè çà ð³ç íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè (ðèñ. 1â).

Îò æå, îò ðè ìà ºìî ïåð øèé íî âèé âà æëè âèé ðå çóëü òàò: 1)

÷èì á³ëü øèì º çíà ÷åí íÿ ³í äåê ñó Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà, òèì

ìåí øè ìè º îá ñÿ ãè ïðå ì³é ³ äî õî ä³â â³ä ñòðà õî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

íà ðèí êó Óê ðà ¿ íè ³ 2) ÷èì ìåí øèì º çíà ÷åí íÿ ³í äåê ñó Ãåð -

ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà, òèì á³ëü øè ìè º îá ñÿ ãè ïðå ì³é ³ äî õî ä³â

â³ä ñòðà õî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó ñòðà õî âèõ

ïî ñëóã. Íà ãà äà ºìî, ùî ³í äåêñ Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà â³ä ïî -

â³ äàº çà ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿ â êðà ¿ í³. Òî ìó ç îò ðè ìà íî ãî ï³ ñëÿ

ïðî âå äåí íÿ ðå ãðå ñ³é íî ãî àíà ë³ çó ðå çóëü òà òó âè ïëè âàº âèñ -

Ïî êàç íèê Ôàê òîð
Ð³â íÿí íÿ àï ðîê ñè ìà ö³é íî¿

çàë åæ íî ñò³

Ïîç íà ÷åí íÿ ë³ í³¿ 

íà ðè ñóí êó

Ñå ðåä í³ çíà ÷åí íÿ ïà ðà ìå òð³â

íà ³í òåð âà ë³ ð³â íÿí íÿ

×è ñò³ ïðå ì³¿, ×Ï,

ìëðä. ãðí.

ÍÍ²À ×Ï= –0.085ÍÍ²À+22.23 AB íà ðèñ. 1à ×Ï=9.33, ÍÍ²À=151.8

ÍÍ²×Ä ×Ï= –0.041ÍÍ²×Ä+19.01 CD íà ðèñ. 1à ×Ï=10.09, ÍÍ²×Ä=215.72

ÍÍ²ÂÏ ×Ï= –0.023ÍÍ²ÂÏ+13.08 EF íà ðèñ. 1à ×Ï=7.21, ÍÍ²ÂÏ=244.96

Âà ëî â³ ïðå ì³¿,

ÂÏ, ìëðä. ãðí.

ÍÍ²À ÂÏ= –0.140ÍÍ²À+36.15 AB íà ðèñ. 1á ÂÏ=14.83, ÍÍ²À=151.8

ÍÍ²×Ä ÂÏ= –0.030ÍÍ²×Ä+22.56 CD íà ðèñ. 1á ÂÏ=16.14, ÍÍ²×Ä=215.72

ÍÍ²ÂÏ ÂÏ= –0.034ÍÍ²ÂÏ+19.83 EF íà ðèñ. 1á ÂÏ=11.41, ÍÍ²ÂÏ=244.96

×è ñòèé äî õ³ä,

×Ä, ìëðä. ãðí.

ÍÍ²À ×Ä= –0.065ÍÍ²À+18.40 AB íà ðèñ. 1â ×Ä=9.24, ÍÍ²À=141.94

ÍÍ²×Ä ×Ä= –0.088ÍÍ²×Ä+28.42 CD íà ðèñ. 1â ×Ä=9.24, ÍÍ²×Ä=217.18

ÍÍ²ÂÏ ×Ä= –0.021ÍÍ²ÂÏ+11.25 EF íà ðèñ. 1â ×Ä=6.75, ÍÍ²ÂÏ=211.79
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íî âîê, ùî ÷èì ìåí øîþ º êîí êó ðåí ö³ÿ â Óê ðà ¿ í³, òèì ìåí øèì

º îá ñÿã ç³ áðà íèõ ñòðà õî âèõ ïðå ì³é ³ îò ðè ìà íèõ äî õî ä³â â³ò -

÷èç íÿ íèõ ñòðà õî âè ê³â.

Äå òàëü íó ³í ôîð ìà ö³þ ùî äî ôóíê ö³î íàëü íî¿ çàë åæ íî ñò³

îá ñÿ ã³â êîø ò³â ó ñòðàõ óâàí í³ â³ä ³í äåê ñó Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð -

øìà íà ïðè âå äå íî ó òàáë. 1.

Âèÿ âëå íà êî ðå ëÿ ö³ÿ ïî êà çóº, ùî âïëèâ êîí êó ðåí ö³¿ ñòðà -

õî âè ê³â:

– äëÿ ×Ï º á³ëüø ñóò òº âèì çà àê òè âà ìè (×Ï~0.085ÍÍ²À),

í³æ çà ÷è ñòèì äî õî äîì (×Ï~0.041ÍÍ²×Ä);

– äëÿ ÂÏ º á³ëüø ñóò òº âèì çà àê òè âà ìè (ÂÏ~0.140ÍÍ²À),

í³æ çà âà ëî âè ìè ïðå ì³ÿ ìè (ÂÏ~0.34ÍÍ²ÂÏ);

– äëÿ ×Ä º á³ëüø ñóò òº âèì çà ÷è ñòèì äî õî äîì

(×Ä~0.088ÍÍ²×Ä), í³æ çà àê òè âà ìè (×Ä~0.065ÍÍ²×Ä);

Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó òîé ôàêò, ùî íà ³í äåêñ Ãåð ô³í äà -

ëÿ–Ã³ð øìà íà ÍÍ² ñóò òº âî âïëè âàº ê³ëü ê³ñòü ñòðà õî âè ê³â. Íà ø³

äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çó þòü îáåð íå íó çàë åæ í³ñòü ì³æ ³í äåê ñîì

Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà ÍÍ² ³ ê³ëü ê³ ñòþ ñòðà õî âè ê³â: ÷èì á³ëü -

øîþ º ê³ëü ê³ñòü ñòðà õî âè ê³â, òèì ìåí øèì º çíà ÷åí íÿ ³í äåê ñó

ÍÍ², òîá òî ð³ âåíü êîí êó ðåí ö³¿ º âè ùèì. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî íå

ìîæ íà ïî ãî äè òè ñÿ ñ äå ÿêè ìè ³ñ íóþ ÷è ìè äóì êà ìè ùî äî

íåîáõ³ä íî ñò³ çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ñòðà õî âè ê³â íà ðèí êó. Äëÿ

â³ò ÷èç íÿ íî ãî ñòðà õî âî ãî ðèí êó ïðÿ ìå çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³

ñòðà õî âè ê³â çà ³í øèõ íåç ì³í íèõ óìîâ ìî æå ïðèç âå ñòè äî ïî -

ã³ð øåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ³ çìåí øåí íÿ çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó äî õî ä³â.

Îêðå ìèé àíà ë³ç ùî äî âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ ïðå ì³ÿ ìè, ÷è -

ñòèì äî õî äîì ³ êîí öåí òðà ö³ºþ CR3 ïåð øèõ òðüîõ íàé á³ëü -

øèõ ñòðà õî âè ê³â ïî êà çàâ, ùî çá³ëü øåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ òà êîæ

ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çìåí øåí íÿì îá ñÿ ã³â ïðå ì³é ³ ÷è ñòèõ äî õî -

ä³â â³ä îñ íîâ íî¿ îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ðèñ. 2). Òà êèé ðå -

çóëü òàò ñâ³ä ÷èòü, ùî ÷èì á³ëüø ìî íî ïî ë³ çî âà íèì º óê ðà -

¿íñü êèé ñòðà õî âèé ðè íîê, òèì ìåí øè ìè ñòà þòü îá ñÿ ãè ïðå -

ì³é ³ äî õî ä³â ó ñòðàõ óâàí í³.

Äëÿ ïîâ íî òè îïè ñó ìè ðîç ãëÿ íó ëè âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ êîí -

öåí òðà ö³ºþ íà ðèí êó íàé á³ëü øèõ ñòðà õî âè ê³â ³ çíà ÷åí íÿì ³í -

äåê ñó Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà ó êîæ íî ìó ðî ö³. Â ðå çóëü òà ò³
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Ðèñóíîê 3. Âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ CR3 òà ³íäåêñîì Ãåðô³íäàëÿ–Ã³ðøìàíà: çà âàëîâèìè ïðåì³ÿìè CRÂÏ
³ ÍÍ²ÂÏ, çà àêòèâàìè ÍÍ²À , çà ÷èñòèì äîõîäîì CR×Ä ³ ÍÍ²×Ä

Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü îáñÿã³â ïðåì³é ³ ÷èñòèõ äîõîä³â â³ä êîíöåíòðàö³¿ CR3: (à) – çà âàëîâèìè ïðåì³ÿìè CRÂÏ, çà

àêòèâàìè CRÀ, (á) – çà ÷èñòèì äîõîäîì CR×Ä
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îò ðè ìà ëè ìàé æå ïðî ïîð ö³é íó çàë åæ í³ñòü (ðèñ. 3), ÿêà äå -

ìîí ñòðóº òîé ôàêò, ùî ÷èì á³ëü øèì º çíà ÷åí íÿ ³í äåê ñó Ãåð -

ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà (÷èì íèæ ÷îþ º êîí êó ðåí ö³ÿ íà ðèí êó),

òèì á³ëü øîþ º êîí öåí òðà ö³ÿ CR3 (îò æå, âè ùå ñòó ï³íü ìî íî -

ïî ë³ çà ö³¿ ðèí êó).

Ïå ðåé äå ìî äî äîñ ë³ äæåí íÿ íàé á³ëüø âà æëè âî ãî äëÿ ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ ºì í³ ñòþ ñòðà õî -

âî ãî ðèí êó ³ ð³â íåì êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó. Ìè ïå ðå â³ ðÿ ëè ã³ ïî -

òå çó ùî äî íà ÿâ íî ñò³ çàë åæ íî ñò³ ïî êàç íè êà ºì íî ñò³ â³ä ïî -

êàç íè êà ÍÍ². Îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè ìîæ íà âèî êðå ìè òè íà

äâà âè ïàä êè: 1) îáåð íå íèé ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âèé çâ'ÿçîê

ì³æ ºì í³ ñòþ ñòðà õî âî ãî ðèí êó ³ ïî êàç íè êîì Ãåð ô³í äà -

ëÿ–Ã³ð øìà íà; 2) ïðÿ ìèé ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âèé çâ'ÿçîê ì³æ

öè ìè ïî êàç íè êà ìè.

Ó âè ïàä êó îáåð íå íî ãî ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âî ãî çâ'ÿç êó

ºì íî ñò³ ³ ïî êàç íè êà ÍÍ² ìà ºìî ñïàä íó ôóíê ö³þ ë³ í³é íî¿

ðå ãðå ñ³¿ (ðèñ. 4), ùî îç íà ÷àº, ùî ÷èì á³ëü øîþ º êîí êó ðåí ö³ÿ

íà ðèí êó (ìåí øèì º ³í äåêñ ÍÍ²), òèì âè ùå ºì í³ñòü ³ òèì

á³ëüø âà æëè âó ðîëü â³ ä³ ãðàº ñòðà õî âà ãà ëóçü ó êðà ¿ í³. ²í øè -

ìè ñëî âà ìè, ÷èì á³ëü øîþ º ñòó ï³íü ìî íî ïî ë³ çà ö³¿, òèì ìåí -

ªì í³ñòü ñòðà õî -

âî ãî ðèí êó, %
Ôàê òîð Ð³â íÿí íÿ çàë åæ íî ñò³

Ïîç íà ÷åí íÿ ë³ í³¿

íà ðèñ. 4

Ñå ðåä í³ çíà ÷åí íÿ ïà ðà ìå -

òð³â íà ³í òåð âà ë³ ð³â íÿí íÿ

À

ÍÍ²À À= –0.0333ÍÍ²À+8.65 AB íà ðèñ. 4à À=3.60, ÍÍ²À=151.80

ÍÍ²×Ä À= –0.0110ÍÍ²×Ä+6.20 CD íà ðèñ. 4à À=3.83, ÍÍ²×Ä=215.72

×Ï ÍÍ²ÂÏ ×Ï= –0.0004ÍÍ²ÂÏ+1.95 MN íà ðèñ. 4á ×Ï=1.87, ÍÍ²ÂÏ=244.96

ÂÏ ÍÍ²ÂÏ ÂÏ= –0.0008ÍÍ²ÂÏ+3.13 EF íà ðèñ. 4á ÂÏ=2.94, ÍÍ²ÂÏ=244.96
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Ðèñóíîê 4. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ºìí³ñòþ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà ³íäåêñîì Ãåðô³íäàëÿ–Ã³ðøìàíà

Òàáëèöÿ 2. Ð³âíÿííÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíî¿ çàëåæíîñò³ ºìíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó â³ä ³íäåêñ³â Ãåðô³íäàëÿ–Ã³ðøìàíà

Ðèñóíîê 5. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ºìíîñòÿìè ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ×Ï ³ ×Ä òà ³íäåêñîì Ãåðô³íäàëÿ–Ã³ðøìàíà çà

ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè
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øîþ º ÷àñò êà ñòðà õî âî ãî ðèí êó ó ÂÂÏ êðà ¿ íè. Â³ä ïî â³ä í³ àï -

ðîê ñè ìà ö³é í³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïðè âå äå íî ó òàáë. 2.

Ðå çóëü òà òè, ïðè âå äå í³ â òàáë. 2 ³ ðèñ. 4, ñâ³ä ÷àòü ïðî ñëàá -

êó êî ðå ëÿ ö³þ ì³æ ³í äåê ñà ìè ×Ï ³ ÍÍ²ÂÏ, ÂÏ ³ ÍÍ²ÂÏ ³ á³ëüø

ñèëü íó – ì³æ À ³ ÍÍ²×Ä (CD íà ðèñ. 4à), À ³ ÍÍ²À (AB íà ðèñ.

4à). Îò æå, àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü, ùî äî ñèòü ñóò òº âè ìè º âïëèâ ³í -

äåê ñó ÍÍ²À çà àê òè âà ìè ñòðà õî âè ê³â ³ ³í äåê ñó ÍÍ²×Ä çà ÷è -

ñòèì äî õî äîì. Âîä íî ÷àñ âè êî ðè ñòàí íÿ âà ëî âèõ ñòðà õî âèõ

ïðå ì³é òà ³í äåê ñó Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà ÍÍ²ÂÏ íå º ïî êà çî -

âèì äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó êîí êó ðåí ö³¿ íà ºì í³ñòü ñòðà õî -

âî ãî ðèí êó. Ñà ìå òî ìó ãà äà ºòü ñÿ íå äî ö³ëü íèì ïî äàí íÿ â

îô³ ö³é íèõ çâ³ òàõ Äåðæ ô³í ïî ñëóã Óê ðà ¿ íè âèñ íîâ ê³â ïðî ñòàí

êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó ñòðàõ óâàí íÿ, îò ðè ìà íèõ íà áà ç³ ñòðà õî -

âèõ ïðå ì³é ³ ³í äåê ñó Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà, ðîç ðà õî âà íî ãî

çà âà ëî âè ìè ïðå ì³ÿ ìè. Ïî ð³â íÿí íÿ âà ëî âèõ ³ ÷è ñòèõ ñòðà õî -

âèõ ïðå ì³é º êî ðèñ íèì äëÿ àíà ë³ çó ïå ðå ñòðàõ óâàí íÿ. Â ñå -

ðåäíüî ìó ×Ï ñòà íî âëÿòü 50% ÂÏ, ùî îç íà ÷àº, ùî ïå ðå ñ³÷ -

íèé ñòðà õî âèê 50% ïðå ì³é ïå ðå äàº ó ïå ðå ñòðàõ óâàí íÿ.

Ó âè ïàä êó ïðÿ ìî ãî ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âî ãî çâ'ÿç êó ºì íî -

ñò³ ³ ïî êàç íè êà ÍÍ² ìà ºìî çðîñ òàþ ÷ó ôóíê ö³þ ë³ í³é íî¿ ðå -

ãðå ñ³¿. Òà êà ïî âå ä³í êà ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ äëÿ ºì íî ñò³ ×Ï ³ ×Ä

ùî äî ÍÍ²×Ä (ðèñ. 5). Âè ðà çè äëÿ â³ä ïî â³ä íèõ ë³ í³é íèõ ð³â íÿíü

ðå ãðå ñ³¿ ïðè âå äå íî ó òàáë. 3.

Ðå çóëü òà òè, ïðè âå äå í³ â òàáë. 3, ñâ³ä ÷àòü ïðî äî ñèòü ñëàá êó

êî ðå ëÿ ö³þ ì³æ ³í äåê ñà ìè ×Ä ³ ÍÍ²ÂÏ, ×Ä ³ ÍÍ²ÂÏ, ×Ï ³ ÍÍ²À òà

á³ëüø ñèëü íó – ì³æ ×Ï ³ ÍÍ²×Ä (MN íà ðèñ. 5á). Öå îç íà ÷àº, ùî

³í äåêñ Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà ÍÍ²×Ä çà ÷è ñòèì äî õî äîì â³ä

ñòðà õî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º á³ëüø âïëè âî âèì ôàê òî ðîì äëÿ àíà ë³ çó

ºì íî ñò³ ñòðà õî âî ãî ðèí êó ×Ï çà ÷è ñòè ìè ïðå ì³ÿ ìè.

Âèñ íîâ êè

Äîñ ë³ äæåí íÿ âèÿ âëÿº ñóò òº âèé âïëèâ êîí êó ðåíò íèõ ìå õà í³ç -

ì³â íà åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ âñ³ º¿ ñòðà õî âî¿ ãà ëó ç³. Îò -

ðè ìà íî, ïî–ïåð øå, ùî çðî ñòàí íÿ çíà ÷åí íÿ ³í äåê ñó Ãåð ô³í äà -

ëÿ–Ã³ð øìà íà â³ä ïî â³ äàº çìåí øåí íþ îá ñÿ ã³â ïðå ì³é ³ äî õî ä³â

â³ä ñòðà õî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó Óê ðà ¿ íè, ùî îç íà ÷àº, ùî ÷èì

ìåí øîþ º êîí êó ðåí ö³ÿ â Óê ðà ¿ í³, òèì ìåí øèì º îá ñÿã ñòðà õî -

âèõ ïðå ì³é ³ äî õî ä³â, ùî îò ðè ìó þòü â³ò ÷èç íÿ í³ ñòðà õî âè êè â ö³ -

ëî ìó ïî ðèí êó. Ïî–äðó ãå, ðå çóëü òà òè ë³ í³é íî¿ ðå ãðå ñ³é íî¿ ìî äå -

ë³ ùî äî ºì íî ñò³ ñòðà õî âî ãî ðèí êó äà þòü äâà âè ïàä êè: 1) çðî -

ñòàí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ñòðà õî âî ìó ðèí êó çá³ëü øóº ÷àñò êó

àê òè â³â ³ âà ëî âèõ ïðå ì³é ó îá ñÿ ç³ ÂÂÏ êðà ¿ íè; 2) çðî ñòàí íÿ ð³â -

íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó çìåí øóº ÷àñò êó ÷è ñòî ãî äî õî äó â³ä

ñòðàõ óâàí íÿ ³ ÷àñò êó ÷è ñòèõ ïðå ì³é ó ÂÂÏ êðà ¿ íè. Â ïåð øî ìó

âè ïàä êó ñóò òº âèì º âïëèâ ³í äåê ñó ÍÍ²À çà àê òè âà ìè ñòðà õî âè -

ê³â ³ ³í äåê ñó ÍÍ²×Ä çà ÷è ñòèì äî õî äîì. Ó äðó ãî ìó âè ïàä êó íàé -

á³ëüø âïëè âî âèì ôàê òî ðîì äëÿ àíà ë³ çó ºì íî ñò³ ñòðà õî âî ãî

ðèí êó çà ÷è ñòè ìè ïðå ì³ÿ ìè º ³í äåêñ Ãåð ô³í äà ëÿ–Ã³ð øìà íà

ÍÍ²×Ä çà ÷è ñòèì äî õî äîì â³ä ñòðà õî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ðå êî ìåí äî âà íî Äåðæ ô³í ïî ñëóã äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó

êîí êó ðåí ö³¿ íà ºì í³ñòü ñòðà õî âî ãî ðèí êó âèç íà ÷à òè ³í äåêñ ÍÍ²À
çà àê òè âà ìè ñòðà õî âè ê³â òà ³í äåêñ ÍÍ²×Ä çà ÷è ñòèì äî õî äîì.

Àíà ë³ç ïî êà çóº íåîáõ³ä í³ñòü çâà æå íèõ ³ íàó êî âî îá´ðóí òî -

âà íèõ ð³ øåíü ç áî êó îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòðà -

õî âî¿ ãà ëó ç³ ñòî ñîâ íî ê³ëü êî ñò³ ñòðà õî âè ê³â íà ðèí êó ³ âè ìà -

ãàº îêðå ìî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ öüî ãî ïè òàí íÿ íà îñ íî â³ ³í øèõ

êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³ ñòðà õî âî¿ ãà ëó ç³.
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ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà ñòðà õî âî ìó ðèí êó // Â³ñ íèê Óê ðà ¿íñü êî¿ àêà äå -

ì³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñïðà âè. – 2006. – ¹2(21). – Ñ. 48–55.

ªì í³ñòü ñòðà õî -

âî ãî ðèí êó, %
Ôàê òîð Ð³â íÿí íÿ çàë åæ íî ñò³

Ïîç íà ÷åí íÿ ë³ í³¿

íà ðèñ. 5

Ñå ðåä í³ çíà ÷åí íÿ ïà ðà ìå -

òð³â íà ³í òåð âà ë³ ð³â íÿí íÿ

×Ä

ÍÍ²×Ä ×Ä=0.0024ÍÍ²×Ä+0.90 AB íà ðèñ. 5à À=1.43, ÍÍ²×Ä=217.19

ÍÍ²ÂÏ ×Ä=0.0013ÍÍ²ÂÏ+1.20 CD íà ðèñ. 5à À=1.47, ÍÍ²ÂÏ=211.79

×Ï

ÍÍ²À ×Ï=0.0053ÍÍ²À+0.96 EF íà ðèñ. 5á ×Ï=1.77, ÍÍ²À=151.80

ÍÍ²×Ä ×Ï=0.0151ÍÍ²×Ä–1.43 MN íà ðèñ. 5á ×Ï=1.83, ÍÍ²×Ä=215.72
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Òàáëèöÿ 3. Ð³âíÿííÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíî¿ çàëåæíîñò³ ºìíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó â³ä ³íäåêñ³â Ãåðô³íäàëÿ–Ã³ðøìàíà
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10. Ôè ëî íþê À.Ô, Çàë åòîâ À.Í. Ñòðà õî âàÿ èí äó ñòðèÿ Óê ðà è íû. –

Ê.: Ìåæ äó íà ðîä íàÿ àãåí öèÿ «ÁÈ ÇÎÍ», 2008. – 448 ñ.

11. Íå ÷è ïî ðóê Ë.Â. Òåî ð³ÿ ³ ïðàê òè êà ñòðà õî âî ãî ðèí êó â Óê ðà ¿ í³:

Ìî íî ãðà ô³ÿ. – Õàð ê³â: Âè äàâ íèö òâî Íà ö³î íàëü íî ãî óí³ âåð ñè òå òó

âíó òð³ø í³õ ñïðàâ. 2004. – 300 ñ.

12. Ôóð ìàí Â.Ì. Ñòðàõ óâàí íÿ: òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè òà ñòðà òå ã³ÿ ðî -

çâèò êó. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. – 296 ñ.

13. Øó ìåë äà ß. Îñî áëè âî ñò³ êîí êó ðåí ö³¿ íà ñòðà õî âî ìó ðèí êó

Óêðà ¿ íè // Ñòðà õî âà ñïðà âà. – 2007. – ¹2. – Ñ. 4–7.

14. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî äå ÿ êèõ çà êî íî äàâ ÷èõ

àê ò³â Óê ðà ¿ íè ùî äî íà ö³î íàëü íèõ êî ì³ ñ³é, ùî çä³é ñíþ þòü äåð æàâ íå

ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é, ó ñôå ð³ çâ'ÿç êó òà ³í ôîð ìà òè çà -

ö³¿, ðèí ê³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã» ¹3610–VI. – Åëåê -

òðîí íèé ðå ñóðñ. – ðå æèì äî ñòó ïó – http://www.pres ident.gov.ua
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåíò í³ ïå -
ðå âà ãè», âñòà íî âëå í³ ¿õ îñ íîâ í³ âëà ñòè âî ñò³ òà ðîëü ó çà -
áåç ïå ÷åí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â
óìî âàõ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó. Äî âå äå íî
íåîáõ³ä í³ñòü âðàõ óâàí íÿ ôàê òî ð³â ðèí êî âî¿, ðå ñóð ñíî¿ òà
³í ñòè òó ö³é íî¿ êîí öåï ö³é ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ êîì ïëåê ñó
ñò³é êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðèí êî âà êîí öåï ö³ÿ, ðå ñóðñ íà
êîí öåï ö³ÿ, ³í ñòè òó ö³é íà êîí öåï ö³ÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íà ñóòü ïî íÿ òèÿ «êîí êó ðåíò íûå
ïðå è ìó ùå ñòâà», óñòà íî âëå íû èõ îñ íîâ íûå ñâîé ñòâà è
ðîëü â îáåñ ïå ÷å íèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ â óñëî âèÿõ îò êðû òî ñòè íà öèî íàëü íî ãî ðûí êà. Äî êà -
çà íà íåîáõî äè ìîñòü ó÷å òà ôàê òî ðîâ ðû íî÷ íîé, ðå ñóð -
ñíîé è èí ñòè òó öèîí íîé êîí öåï öèé ñ öå ëüþ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ êîì ïëåê ñà ñòîé êèõ êîí êó ðåíò íûõ ïðå è ìó ùåñòâ
ñóáúåê òà âå äå íèÿ õî çÿé ñòâà. 

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà,
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ðû íî÷ íàÿ êîí öåï -
öèÿ, ðå ñóðñ íàÿ êîí öåï öèÿ, èí ñòè òó öèîí íàÿ êîí öåï öèÿ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå -

ðå âàã ï³ä ïðè ºìñòâ – êëþ ÷î âèé êðè òå ð³é âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå -

ìè ¿õ âè æè âàí íÿ ³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó. Îñî áëè âî öå àê òó -

àëü íî â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ÷ëåí ñòâà Óê ðà ¿ íè ó

Ñâ³ òî â³é îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³. ²í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè,

òèñê ³ì ïîð òó îá óìî âëþ þòü ïåð øî ÷åð ãî â³ñòü ïðî áëå ìè

àäàï òà ö³¿ òà ñò³é êî ãî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïî -

øè ðåí íÿ âå ëè êèõ, ñêëàä íèõ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ

ïî òðå áóº åôåê òèâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ á³ç íå ñîì, à

çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà êëþ ÷î âèõ ðèí êàõ, ïî ñè ëåí íÿ äè íà -

ì³÷ íî ñò³ ³ íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà âè -

ñó âà þòü íî â³ âè ìî ãè äî óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ÿ ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å íî ïðà ö³ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ðî -

ñ³éñü êèõ â÷å íèõ: Ã. Àçîº âà, Ë. Áà ëà áà íî âî¿, À. Áîëü øà êî âà,

À. Âîé ÷à êà, À. Ãðà äî âà, Þ. ²âà íî âà, Ï. Îð ëî âà, ª. Ïº ë³ õî âà,

Í. Ñà âåëü ºâà, Í. Ñà ô³óë ë³ íà, Î. Ñî ìî âà, Î. Ñó ìåöü, Î. Ñî ìî -

âî¿, Ð. Ôàò õóò ä³ íî âà, À. ×å ëºí êî âà òà ³í. Öÿ ïðî áëå ìà ñòà ëà

ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåíü çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â: Ì. Ïîð òå ðà,

Ô. Êîò ëå ðà, Ð. Ãðàí òà, Ä. Ò³ ñà, Ê. Ïðà õàë àäà òî ùî.

Íåç âà æàþ ÷è íà áåç ë³÷ ïó áë³ êà ö³é ç ö³ º¿ ïðî áëå ìè, ðÿä ¿¿

àñ ïåê ò³â íà ëå æèòü äî ìà ëî âèâ ÷å íèõ, íåî ïðàöüî âà íèõ ïîâ -

íîþ ì³ ðîþ. Çî êðå ìà, öå ñòîñ óºòü ñÿ ôîð ìó ëþ âàí íÿ âèç íà -

÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà» ï³ä ïðè ºìñòâ çà óìîâ

â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó, ¿õ êîì ïëåêñ íî¿ êëàñ èô³ êà -

ö³¿, ùî ³ îá óìî âè ëî ìå òó ñòàò ò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ â åêî íî ì³÷ -

í³é íàó êî â³é äóì ö³ íå ³ñ íóº ºäè íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

«êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà». Çà ãàëü íà äå ô³ í³ ö³ÿ êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã – öå ïåð ø³ñòü ó áóäü–ÿê³é ñôå ð³, ùî çà áåç ïå ÷óº óñ -

ï³õ ó êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³. Îñî áëè âî ñò³ òà ìå õà í³çì ôîð ìó -

âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã º îñ íî âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

ßê ââà æàº Í. Ñà âåëü ºâà, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè – öå ï³ä -

âëà äí³ äè íà ì³ ö³ ÷à ñó âíó òð³ø í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè (ó òî ìó ÷è ñë³

é äè íà ì³÷ í³ âëà ñòè âî ñò³) îá'ºê òà (ñóá'ºê òà) àáî ôàê òî ðè çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü éî ìó ïå ðå âà ãè íàä

êîí êó ðåí òà ìè íà êîí êðåò íî ìó ðèí êó â ïå ð³îä ÷à ñó, ùî ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ. Ïðè öüî ìó ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã

ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ïðèí öè ïàõ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó. Íà äóì êó

Í. Ñà ô³óë ë³ íà òà Ë. Ñà ô³óë ë³ íà, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè – öå

åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî âèÿ âëÿ -

þòü ñÿ â ïå ðå âà ç³ íàä êîí êó ðåí òà ìè íà êîí êðåò íî ìó ðèí êó â

ðå àëü íèõ óìî âàõ âïëè âó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà [19].

Þ.Ì. ÒÓÍ²ÖÜÊÀ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÿê îñíîâà
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ â³äêðèòîñò³
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó
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Íà íàø ïî ãëÿä, ç ìå òîþ òî÷ í³ øî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ ó âèç íà -

÷åí í³ ñó ò³ é çì³ ñòó äîñ ë³ äæó âà íî¿ êà òå ãî ð³¿ êëþ ÷î â³ âëà ñòè âî -

ñò³ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã íåîáõ³ä íî ïå ðå äà òè â äî ñòàò íüî

ºì í³é ôîð ì³.

Ðîç ãëÿä ïè òàí íÿ ñòâî ðåí íÿ ³ óòðè ìàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå -

ðå âàã ïðè ïó ñêàº àíà ë³ç â³ä íî ñèí ³ â³ä ïî â³ä íî âçàº ìî ä³¿ òðüîõ

ñóá'ºê ò³â ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïåð øèé ñóá'ºêò – öå ô³ð -

ìà, ùî âè ðî áëÿº ïåâ íèé ïðî äóêò. Äðó ãèé – öå ïî êó ïåöü, ÿêèé

ìî æå öåé ïðî äóêò êó ïè òè, à ìî æå ³ íå êó ïè òè. Òðå ò³é – öå

êîí êó ðåí òè, ÿê³ ãî òî â³ ïðî äà òè ïî êóï öå â³ ñâî¿ ïðî äóê òè, ùî

ìî æóòü çà äî âîëü íè òè òà êó æ éî ãî ïî òðå áó, ùî ³ ïðî äóêò, âè -

ðî áëå íèé ô³ð ìîþ. Ãî ëîâ íèì â öüî ìó ðèí êî âî ìó òðè êóò íè êó

º ïî êó ïåöü. Òî ìó ³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ïðî äóê òó – öå çà -

êëà äå íà â ïðî äóê ò³ ö³í í³ñòü äëÿ ïî êóï öÿ, ùî ñïî íó êàº éî ãî

öåé ïðî äóêò êó ïè òè. Êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè çîâ ñ³ì íå

îáîâ'ÿç êî âî âè ïëè âà þòü ç ïî ð³â íÿí íÿ ïðî äóê òó ô³ð ìè ç

ïðî äóê òà ìè êîí êó ðåí ò³â. Ìî æå áó òè òàê, ùî íà ðèí êó íå ìàº

ô³ðì, ùî ïðî ïî íó þòü êîí êó ðóþ ÷èé ïðî äóêò, ïðî òå ïðî äóêò

ô³ð ìè íå ïðî äà ºòü ñÿ. Öå îç íà ÷àº, ùî ó íüî ãî íå ìàº äî ñòàò -

íüî¿ ö³í íî ñò³ äëÿ ïî êóï öÿ àáî â³ä ñóò í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè.

Íà êîí êó ðåíò íó ïðè ðî äó ïî íÿò òÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè

âêà çó þòü Ð. Ôàò õóò ä³ íîâ [21], Ã. Àçîºâ, À. ×å ëºí êîâ [1],

À. Áîëü øà êîâ, Þ. Ñî ëîâ éîâ, Â. Áåñ ÷åñò íèé òà ³í. [19]. Íà ïî -

äâ³é í³é ïðè ðî ä³ ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà» – êîí êó -

ðåíò í³é òà ôàê òîð í³é – íà ãî ëî øó þòü Í. Ñà ô³óë ë³ íà òà Ë. Ñà -

ô³óë ë³ íà. Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè çóìî -

âëå í³ êîí êó ðåíò íè ìè â³ä íî ñè íà ìè ïðè âçàº ìî ä³¿ îá'ºê ò³â ³

ñóá'ºê ò³â ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, â äðó ãî ìó – «êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè º áåç ïî ñå ðåä í³ ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè îá'ºê òà àáî

ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, àáî ³íàê øå êà æó ÷è öå ò³ æ ñà ì³

ôàê òî ðè (ïà ðà ìå òðè), ÿê³ çà ïåâ íèõ óìîâ ñòà þòü êîí êó ðåíò -

íè ìè ïå ðå âà ãà ìè» [19, ñ. 21].

Îç íà êà ìè ôàê òîð íî¿ ïðè ðî äè êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè [21],

[1] º ³ âíó òð³ø í³ ÷èí íè êè îá'ºê ò³â (ñóá'ºê ò³â) ³ ÷èí íè êè çîâ í³ø -

íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ð.À. Ôàò õóò ä³ íîâ âèç íà ÷àº

÷èí íèê êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ÿê êîí êðåò íèé êîì ïî íåíò (÷èí -

íèê) çîâ í³ø íüî ãî àáî âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñóá'ºê òà, çà

ÿêèì â³í ïå ðå âåð øóº êîí êó ðåí ò³â. À. Âî ðîò í³ êîâ ÿê ÷èí íè êè

êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ðîç ãëÿ äàº äè íà ì³÷ í³ çä³á íî ñò³ ñóá'ºê òà.

Íà êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè íåî äíîç íà÷ íî âïëè âà þòü áåç ë³÷

ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôàê òî ð³â. Îä í³ é ò³ æ ñà ì³ ÷èí íè êè ìî æóòü ÿê

ï³ä ñè ëþ âà òè, òàê ³ ïî ñëà áëþ âà òè êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó. Íà -

ïðè êëàä, ñó ÷à ñíà òåõ íî ëî ã³ÿ ñïðèÿº ñòâî ðåí íþ ïå ðå âàã ó

ñôå ð³ äè çàé íó, ÿêî ñò³, àëå ìî æå ïî ã³ð øó âà òè ïà ðà ìå òðè ñî á³ -

âàð òî ñò³ âè ðî áó ÷å ðåç âè ñî ê³ âè òðà òè íà ¿¿ ïðèä áàí íÿ. Òî ìó

ïðè âèâ ÷åí í³ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã âà æëè âèé ñè ñòåì íèé ï³ä -

õ³ä, ùî çà áåç ïå ÷óº âðàõ óâàí íÿ ³ âè ä³ ëåí íÿ íàé á³ëüø âà æëè âèõ

÷èí íè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà îá'ºê òè, ùî ïî ð³â íþ þòü ñÿ [1, ñ. 49].

Íà íåîáõ³ä íî ñò³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ôîð ìó âàí íÿ êîí -

êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã íà ãî ëî øóº ³ Í. Àãº º âà, ðî çó ì³ þ ÷è ï³ä ñè -

ñòå ìîþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã îñî áëè âó îð ãà í³ çà ö³þ ñïå ö³à -

ë³ çî âà íèõ åëå ìåí ò³â, îá'ºä íà íèõ â ºäè íå ö³ ëå, ³ ñïðÿ ìî âà íó

íà ïî äî ëàí íÿ ñèë êîí êó ðåí ö³¿.

Ùå îä í³ ºþ âëà ñòè â³ ñòþ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ó áà ãàòüîõ

ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â [1, 19] âèç íà ÷å íî ¿¿

ïî ð³â íÿëü íèé (â³ä íî ñíèé) õà ðàê òåð, òîá òî ¿¿ âèÿ âëåí íÿ ò³ëü êè â

ïðî öå ñ³ ïî ð³â íÿí íÿ ç ³í øè ìè àíà ëî ã³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè (ñóá'ºê -

òà ìè). Âè íÿ òîê – òî âà ðè ç óí³ êàëü íè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè. Òà ê³

òî âà ðè ç «àá ñî ëþò íè ìè» êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè äî ëà þòü

íà ïåâ íèé ÷àñ ðàì êè êîí êó ðåí ö³¿ ³ çàé ìà þòü ìî íî ïîëü íå ñòà -

íî âè ùå íà ðèí êó. «Àá ñî ëþò í³» êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ñòâî ðþ -

þòü äî äàò êî â³ ñòè ìó ëè äëÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ³

âðåø ò³–ðåøò ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿» [1, ñ. 49].

Á³ëü ø³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â, íà ïðè êëàä Ã. Àçîºâ, À. ×å ëåí êîâ,

Æ. Ëàì áåí òà ³í., âè ä³ ëÿ þòü ³ òà êó âëà ñòè â³ñòü êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã, ÿê êîí êðåò í³ñòü ïðî ÿâó. Öÿ âëà ñòè â³ñòü âèÿ âëÿºòü ñÿ ó

ïðè õèëü íî ñò³ äî êîí êðåò íèõ óìîâ ðèí êó ³ ÷à ñó. Òî âàð, ùî ìàº

ïå ðå âà ãó çà ö³ íîþ íà îä íî ìó ãåî ãðà ô³÷ íî ìó ðèí êó, ìî æå éî ãî

íå ìà òè íà ³í øî ìó [1]. Öå ñòîñ óºòü ñÿ é ÷èí íè êà ÷à ñó.

Àâ òî ðè [17, 1, 19, 24] â³ä çíà ÷à þòü, ùî êîí êó ðåíò íà ïå ðå -

âà ãà ìàº âëà ñòè â³ñòü òèì ÷à ñî âî¿ äè íà ì³ êè, ÿêà â³ äîá ðà æà -

ºòü ñÿ â æèò òº âî ìó öè êë³ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè.

Îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ó òåî ð³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã º ïî íÿò òÿ

«äæå ðå ëî êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè». Ïðî òå â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ

óâà ãà íå àê öåí òó ºòü ñÿ íà éî ãî êà òå ãî ð³ àëü í³é ñóò íî ñò³. Íà

äóì êó Í. Ñà âåëü ºâî¿, ï³ä äæå ðå ëîì êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ñë³ä

ðî çó ì³ òè ïî ð³â íþ âà í³ ÷èí íè êè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà ñóá'ºê ò³â (îá'ºê ò³â), ÿê³ âêëþ ÷à þòü ðå àëü í³ òà ïî -

òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ óñ ï³õó â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³.

Þ. ²âà íîâ, Ï. Îð ëîâ, Î. ²âà íî âà äî ïîâ íè ëè ïå ðå ë³ê âëà ñòè -

âî ñòåé êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã àäàï òèâ í³ ñòþ (ìî æëè â³ ñòþ

àäàï òà ö³¿ êîí êðåò íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè äî óìîâ, ùî çì³ -

íþ þòü ñÿ), ñò³é ê³ ñòþ (âëà ñòè â³ ñòþ çáå ð³ ãà òè ñâîþ ö³í í³ñòü

ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó) òà åôåê òèâ í³ ñòþ (äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïåâ íî ãî ðå çóëü òà òó â³ä ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ [6, c. 35–36].

Îñ ê³ëü êè ö³ âëà ñòè âî ñò³ äî ñòàò íüî ïîâ íî âèç íà ÷à þòü ñóò -

í³ñòü ïî íÿò òÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè, íà ¿õ îñ íî â³ ìîæ íà

ðîç êðè òè éî ãî çì³ñò.

Æîä íå ç ³ñ íóþ ÷èõ íè í³ âèç íà ÷åíü íå â³ äîá ðà æàº âñüî ãî

êîì ïëåê ñó êëþ ÷î âèõ âëà ñòè âî ñòåé êà òå ãî ð³¿ «êîí êó ðåíò íà ïå -

ðå âà ãà», àäæå âî íè ìà þòü àáî çà ãàëü íèé õà ðàê òåð, àáî ïî áó -

äî âà í³ ùî äî ïåâ íî ãî ñóá'ºê òà (îá'ºê òà) êîí êó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí.

Íàé á³ëüø ïðèé íÿò íèì º òà êèé çà ãàëü íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà -

÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, çã³ äíî ç ÿêèì âî íè º êîí öåí -

òðî âà íèì ïðî ÿâîì ïå ðå âà ãè íàä êîí êó ðåí òà ìè â ð³ç íèõ

ñôå ðàõ (âè äàõ) ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âèç íà ÷à þòü éî ãî

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü [1, c. 25].

Äëÿ á³ëüø äå òàëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåí ö³ÿ»

íà âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ ðîç ãëÿ íå ìî êà òå -

ãî ð³þ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó. ßê ñëóø íî çàó âà æóº

äîñ ë³ä íèê ö³ º¿ ïðî áëå ìè Î. Ìè õàé ëåí êî, âíó òð³ø í³é òà íà ö³î -

íàëü íèé ðè íîê ìà þòü òåð ì³ íî ëî ã³÷ íå ðîç ìå æó âàí íÿ. Òàê, çà

¿¿ âèç íà ÷åí íÿì, âíó òð³ø í³é ðè íîê º ñè ñòå ìîþ åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñèí ì³æ âè ðîá íè êà ìè–ðå çè äåí òà ìè íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè òà ñïî æè âà ÷à ìè, ùî ä³ þòü íà åêî íî ì³÷ í³é òå ðè òî ð³¿

êðà ¿ íè. Ðà çîì ç åê ñïîðò íè ìè òà ³ì ïîðò íè ìè ïî òî êà ìè âíó -
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òð³ø í³é ðè íîê ôîð ìóº â³ä êðè òó ñè ñòå ìó íà ö³î íàëü íî ãî ðèí -

êó, ÿêèé ôóíê ö³î íóº ó ñâ³ òî âî ìó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ òà º

éî ãî ï³ä ñè ñòå ìîþ [12, c. 60].

Òà êèì ÷è íîì, â óìî âàõ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó

ïè òàí íÿ âçàº ìî ä³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç êîí êó ðåí òà ìè

ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè â òðüîõ àñ ïåê òàõ: êîí êó ðåí ö³ÿ ç â³ò ÷èç íÿ íè -

ìè âè ðîá íè êà ìè â ðàì êàõ âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, êîí êó ðåí ö³ÿ ç

³íî çåì íè ìè âè ðîá íè êà ìè âíàñ ë³ äîê íàä õî äæåí íÿ ³ì ïîð òó òà

êîí êó ðåí ö³ÿ ç ³íî çåì íè ìè âè ðîá íè êà ìè øëÿ õîì çä³é ñíåí íÿ

åê ñïîðò íèõ îïå ðà ö³é.

Öå äà ëî çìî ãó ñôîð ìó âà òè çà ãàëü íèé ï³ä õ³ä äî òëó ìà ÷åí -

íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã – öå êîí öåí òðî âà íèé ïðî ÿâ ïåâ íî¿

ïå ðå âà ãè ïî ð³â íÿ íî ç êîí êó ðåí òà ìè â ð³ç íèõ ñôå ðàõ ÷è âè -

äàõ ä³ÿëü íî ñò³, ùî âèç íà ÷àº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Â óìî âàõ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê çäàò í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ïðî òè ñòîÿ òè ì³æ íà ðîä í³é êîí êó ðåí ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó

òà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ.

Â³ä íî ñíî âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ òàêè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè, ÿê «êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü» ³ «êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà», ïî ãëÿ äè

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ äîñ ë³ä íè ê³â ðîç ä³ ëè ëè ñÿ. Îä í³ îòî -

òîæ íþ þòü ö³ ïî íÿò òÿ. ²í ø³ æ äî âî äÿòü, ùî çà íà ÿâ íî ñò³ ò³ñ -

íî ãî ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âî ãî çâ'ÿç êó ö³ êà òå ãî ð³¿ ìà þòü ³ñ -

òîò íó â³ä ì³í í³ñòü.

Ìè ïî ä³ ëÿº ìî äóì êó îñòàí í³õ ³ ââà æà ºìî, ùî êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ í³ñòü º ðå çóëü òà òîì, ùî ô³ê ñóº íà ÿâ í³ñòü êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã. Òåð ì³í «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü» çàç âè ÷àé îç -

íà ÷àº «çäàò í³ñòü äî êîí êó ðåí ö³¿», òîá òî ïåâ íèé ïî òåí ö³àë.

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íàó êîâ ö³ âèç íà ÷à þòü àáî ÿê ñòàí

îá'ºê òà, ùî õà ðàê òå ðè çóº ðå àëü íó ÷è ïî òåí ö³é íó ìî æëè â³ñòü

âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ ôóíê ö³î íàëü íèõ îáîâ'ÿç ê³â â óìî âàõ éìî â³ð -

íî¿ ïðî òè ä³¿ ñó ïåð íè ê³â [3, ñ. 113–119], àáî ÿê éî ãî âëà ñòè -

â³ñòü, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñòó ïå íåì çà äî âî ëåí íÿ íèì êîí -

êðåò íî¿ ïî òðå áè ïî ð³â íÿ íî ç àíà ëî ã³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè, ÿê³

ïðåä ñòà âëå í³ íà ïåâ íî ìó ðèí êó [21]. Ñòó ïåíü çà äî âî ëåí íÿ

çàë åæèòü â³ä ìî æëè âî ñòåé îá'ºê òà òà éî ãî ïå ðå âàã ïî ð³â íÿ íî

ç êîí êó ðåí òà ìè. Íå áåç ï³ä ñòàâ íî Ã.Ì. Ñêó äàð íà çè âàº êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ çóìî âëå í³ åêî íî ì³÷ íè ìè, ñî ö³àëü íè ìè òà

ïî ë³ òè÷ íè ìè ôàê òî ðà ìè ïî çè ö³¿ êðà ¿ íè ÷è òî âà ðî âè ðîá íè êà

íà âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ [10, ñ. 31].

Êîæ íèé ð³ âåíü êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ÿê ïðà âè ëî, â³ä ïî â³ -

äàº ð³â íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ [1]. Ïðè öüî ìó, ÿê ñëóø -

íî çàç íà ÷àº Â. Àëå ùåí êî, äî ì³ íàíò íîþ êîí êó ðåíò íîþ ïå ðå -

âà ãîþ ñó ÷à ñíî¿ äåð æà âè º çäàò í³ñòü ¿¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè

â³ä òâî ðþ âà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ (â

óìî âàõ, êî ëè âíó òð³ø í³ ðèí êè íå ìè íó ÷å ñòà þòü ¿õ íüîþ ñêëà -

äî âîþ) â³ò ÷èç íÿ íèõ âè ðîá íè ê³â [2, ñ. 106–112].

Ïå ðå äóñ ³ì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà -

ãè ðîç ð³ç íÿ þòü çà ð³â íÿ ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Òàê, íà äóì êó

â÷å íèõ [23], êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü º õà ðàê òå ðè ñòè êîþ

ð³ç íèõ, ³º ðàð õ³÷ íî óïî ðÿä êî âà íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â (òî -

âà ð³â, ô³ðì, ãà ëó çåé, ðå ã³î í³â, êðà ¿í, ðå ã³î íàëü íèõ ³ ïî ë³ òè -

êî–åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºä íàíü, ÒÍÊ, êðà ¿í, íàä êðà ¿í íèõ óãðó ïî -

âàíü), à ðå çóëü òà òîì ïî ºä íàí íÿ ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñòåé º ì³æ íà ðîä íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü. Ïðè öüî ìó

êîæ íèé îá'ºêò âè ùî ãî (ð³â íÿ) âêëþ ÷àº ³ çàêî íî ì³ð íî çàë -

åæèòü â³ä åëå ìåí ò³â íèæ ÷èõ ð³â í³â [23].

Ìî äåëü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ×î Äîíã–Ñàí ãà ´ðóí òó -

ºòü ñÿ íà äóì ö³, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³¿ çàë åæèòü

â³ä íà ÿâ íî ñò³ â íå¿ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³ ç

êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè, ñôîð ìî âà íè ìè íà îñ íî â³ åí äî -

ãåí íèõ äæå ðåë [26]. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ãà ëó ç³ çàë -

åæèòü â³ä ñòó ïå íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ åê çî ãåí íî ãî ñå ðå äî âè ùà íà

ð³â í³ äåð æà âè, ùî ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðè öüî ìó óâà ãà çî ñå ðå äæó ºòü ñÿ íà âà -

æëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ ³ óðÿ ä³â äåð æàâ.

Ìî äåëü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Í³ ìåöü êî ãî ³í ñòè òó òó

ðî çâèò êó (Í²Ð) áà çó ºòü ñÿ íà âèî êðå ìëåí í³ ìàê ðî–, ìå òà–,

ìå çî– òà ì³ êðî ð³â í³â àíà ë³ çó ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ òà êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã òà âñòà íî âëåí í³ çâ'ÿç ê³â

ì³æ íè ìè [25].

Çäå á³ëü øî ãî êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ íà äâîõ

ð³â íÿõ: âè ðîá íè êà (ì³ êðî ð³ âåíü) ³ êðà ¿ íè (ìàê ðî ð³ âåíü). Äå ÿ ê³

äîñ ë³ä íè êè ââî äÿòü òà êîæ ïî íÿò òÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

íà ìå çî ð³â í³, ìàþ ÷è íà óâà ç³ ï³ä íèì ð³ âåíü ô³ðì (êðóï í³ ³í -

òå ãðî âà í³ ñòðóê òó ðè, êîð ïî ðà ö³¿) ³ ãà ëó çåé [14].

Äîñ ë³ä íè êè çàç âè ÷àé íà ìà ãà þòü ñÿ îá´ðóí òó âà òè íà ïðÿì

ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ñóá'ºê ò³â âè ùî ãî ð³â íÿ

÷å ðåç íèæ ÷³ ³ âîä íî ÷àñ ç'ÿñ óâà òè âïëèâ íà êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü òà êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè íèæ ÷î ãî ð³â íÿ îá'ºê -

ò³â/ñóá'ºê ò³â âè ùî ãî.

Ïðî òå ³ñ íóº äóì êà, ùî ãëî áà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè âè ìà ãàº ðå -

ãó ëþ âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ òà ñïî æèâ ÷î¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³. Òàê, ç òî÷ êè çî ðó Î.À. Øâè äà íåí êà, ñïî æèâ ÷à êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü åâî ëþ ö³ î íóº â³ä ìàê ðî ð³â íÿ äî ì³ êðî ð³â íÿ ³

îç íà ÷àº ñïðî ìîæ í³ñòü ñå ðå äî âè ùà (êðà ¿ íè, ðå ã³î íó, ì³ ñòà

òî ùî) çà áåç ïå ÷è òè íà ñå ëåí íþ, ÿêå ïðî æè âàº íà â³ä ïî â³ä í³é

òå ðè òî ð³¿, ð³ âåíü ñïî æè âàí íÿ, äî ñòàò í³é äëÿ òî ãî, ùîá áó òè

ïðè âà áëè âèì äëÿ íüî ãî çà óìîâ ãëî áàëü íî¿ ïðî ïî çè ö³¿ [23].

Ï³ä âè ðîá íè ÷îþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ ñë³ä ðî çó ì³ òè

ñïðî ìîæ í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ð³ç íî ãî ð³â íÿ ³í òå ãðî âà -

íî ñò³ çáå ð³ ãà òè ñò³é ê³ ïî çè ö³¿ â çà äî âî ëåí í³ ãëî áà ë³ çî âà íî ãî

ïî ïè òó. Ïðè öüî ìó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ñóá'ºê -

ò³â/îá'ºê ò³â âè ùî ãî ð³â íÿ ³º ðàð õ³¿ çàë åæèòü â³ä ñóá'ºê -

ò³â/îá'ºê ò³â íèæ ÷î ãî. 

Îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó ëè ðèí êî âà, ðå ñóðñ íà òà ³í ñòè òó -

ö³é íà êîí öåï ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðèñ. 1).

Â³ä ïî â³ä íî äî ðèí êî âî¿ êîí öåï ö³¿ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè º

íàñ ë³ä êîì ñòðà òå ã³÷ íî¿ ðèí êî âî¿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ðè -

íîê – äæå ðå ëîì öèõ ïå ðå âàã. Íà öüî ìó ðèí êó â äà íèé ìî -

ìåíò ïå ðå âà ãó ìà þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ êðà ùå, í³æ êîí êó -

ðåí òè îð ãà í³ çó âà ëè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü.

Â³ä ïî â³ä íî äî ðå ñóð ñíî¿ êîí öåï ö³¿, ùî ïî ÷à ëà ôîð ìó âà òèñü

íà ïðè ê³í ö³ 1980–õ ðî ê³â, äî ñÿ ãíåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã çàë åæèòü â³ä íà ÿâ íî ñò³ ó íüî ãî óí³ êàëü íèõ

ðå ñóð ñ³â, íà âè ÷îê, ðå ñóð ñ³â, ¿õ âäà ëî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. 
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Çà ³í ñòè òó ö³é íîþ êîí öåï ö³ ºþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ïðåä -

ñòàâ íè êà ìè ÿêî¿ º Â. ²íî çåì öåâ [5] ³ Î.Ë. Òðåò'ÿê [20], åêî íî -

ì³÷ íà ïî âå ä³í êà ³ åêî íî ì³÷ íèé âè á³ð âèç íà ÷à þòü ñÿ íå ò³ëü êè

ðå ñóðñ íè ìè, òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³ ðèí êî âè ìè, à é ñî ö³àëü íè ìè,

³í ôîð ìà ö³é íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè, çà ñíî âà íè ìè íà â³ä íî ñè -

íàõ, à òà êîæ ð³ç íè ìè ÷èí íè êà ìè, ùî ìà þòü ³í ñòè òó ö³é íî–ñî -

ö³àëü íó ïðè ðî äó: ì³æ ô³ð ìî âè ìè çâ'ÿç êà ìè, ôîð ìàëü íè ìè ³

íå ôîð ìàëü íè ìè ëå ã³ò èì íè ìè ñòðóê òó ðà ìè, çâè÷ êà ìè, ñòå -

ðåî òè ïà ìè òà ìî äå ëÿ ìè ïî âå ä³í êè, íîð ìà ìè, ö³í íî ñòÿ ìè,

òðà äè ö³ÿ ìè ³ óñòà íîâ êà ìè. Ìî òè âè ëþäñü êî¿ ñî ö³àëü íî¿ ïî -

âå ä³í êè âè õî äÿòü çà ðàì êè åêî íî ì³÷ íî¿ îï òè ì³ çà ö³¿ é âêëþ -

÷à þòü ñî ö³àëü íó âè ïðà âäà í³ñòü ³ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü. Äîò ðè -

ìàí íÿ æ öèõ ïðèí öè ï³â åêî íî ì³÷ íè ìè ñóá'ºê òà ìè âè ïðà âäà -

íå, îñ ê³ëü êè ïðè íî ñèòü âè ãî äó ó ôîð ì³ çðî ñòàí íÿ ëå ã³ò èì íî -

ñò³, äî ïó ñêó äî ³í ôîð ìà ö³é íèõ êà íà ë³â ³ äî äî äàò êî âî ãî îá ñÿ -

ãó ðå ñóð ñ³â, çá³ëü øóº ïî òåí ö³àë æèò òºç äàò íî ñò³ ³ ñïðèÿº óñ -

ï³õó ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê òà åêî íî ì³ êè.

Îñ íîâ íèé âèñ íî âîê, ùî ÷àñò êî âî ñó ïå ðå ÷èòü ðå ñóðñ í³é ³

ðèí êî â³é êîí öåï ö³ÿì, ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè ìà þòü ò³ åêî íî ì³÷ í³ ñóá'ºê òè, ÿê³ íàé êðà ùèì ÷è íîì íà -

ëà ãî äè ëè â³ä íî ñè íè ç êîí òðà ãåí òà ìè ³ óâ³é øëè äî íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, íà ëà ãî äè ëè ìå ðå æå â³ çâ'ÿç êè ³

åôåê òèâ íèé âçà º ìî âè ã³ äíèé ðå ñóðñ íèé îá ì³í. Öå òà êîæ ò³

åêî íî ì³÷ í³ ñóá'ºê òè, ÿê³ çìî ãëè âè êî ðè ñòà òè ñî ö³àëü í³ ÷èí -

íè êè äëÿ äî äàò êî âî ãî ïî ë³ï øåí íÿ ñâîº¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè -

ö³¿. Ô³ð ìà, ùî íå ìàº ³ñ òîò íî¿ ðèí êî âî¿ âëà äè, âè ìó øå íà ïðè -

ä³ ëÿ òè äî ñèòü óâà ãè ÷èí íè êàì òà êî ãî õà ðàê òå ðó, à ïðè åôåê -

òèâ íî ìó âáó äî âó âàí í³ â íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå ìî æå ÷åð -
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ïà òè ç öüî ãî ³ñ òîò í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ñòâî ðåí íÿ ñò³é êèõ êîí -

êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.

Âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü íàó êîâ ö³â âè ñëî âëþ þòü äóì êó, ùî ³ ðèí -

êî âèé, ³ ðå ñóðñ íèé ï³ä õî äè òåî ð³¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè, ÿê -

ùî ¿õ ðîç ãëÿ äà òè îêðå ìî, º îä íî ñòî ðîí í³ ìè ³ íå çà áåç ïå ÷ó -

þòü ìàê ñè ìàëü íî ãî óñ ï³õó [7, 13, 18]. Âî íè íå ñó ïå ðå ÷àòü, à

ðàä øå äî ïîâ íþ þòü îä íå îä íî ãî, ùî âè ìà ãàº ¿õ çáà ëàí ñî âà -

íî ãî ïî ºä íàí íÿ [4, 13, 18]. Ñòðà òå ã³÷ íèé óñ ï³õ ï³ä ïðè ºì ñòâà

çàë åæèòü â³ä éî ãî âì³í íÿ â÷à ñíî â³ä ñòå æó âà òè ðå ëå âàíò í³

çì³ íè ó êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³, ç îä íî ãî áî êó, ³ ðîç âè âà -

òè âëàñ í³ êëþ ÷î â³ êîì ïå òåí ö³¿ àäå êâàò íî äî öèõ çì³í – ç ³í -

øî ãî [8, ñ. 84]. Ê. Îë³ âåð ïðî ïî íóº ïî ºä íó âà òè ðå ñóð ñíó òà

³í ñòè òó ö³é íó êîí öåï ö³¿.

Íà íà øó äóì êó, êîì ïëåêñ ñò³é êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çà óìîâ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó ìàº çà -

áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì íå ò³ëü êè ðèí êî âèõ, ðå ñóðñ íèõ

÷èí íè ê³â, à é ³í ñòè òó ö³é íèõ. Íà íà øó äóì êó, êîí öåï ö³¿, ùî âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ ³çîëüî âà íî, ìà þòü ðÿä íå äî ë³ ê³â (äèâ. òàáë.).

Åôåê òèâ íà êîí êó ðåíò íà ñòðà òå ã³ÿ êîì ïà í³¿ ìàº ïî ºä íó âà -

òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ð³ç íî ãî òè ïó, êîì á³ íó âà òè ¿õ çàë åæ -

íî íå ò³ëü êè â³ä ³í äè â³ äó àëü íèõ îñî áëè âî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà ³

ãà ëó ç³ (âè äó ä³ÿëü íî ñò³), àëå é ïî òî÷ íî¿ ðèí êî âî¿ ñè òóà ö³¿.

Ðîç ãëÿä êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã íà îñ íî â³ ò³ëü êè îä íî ãî ç ï³ä -

õî ä³â çà óìîâ ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ìî æå ïðèç âå ñòè äî

âòðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâîì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. 

Òà êèì ÷è íîì, çäàò í³ñòü åôåê òèâ íî êîí êó ðó âà òè çàë åæèòü

â³ä óì³í íÿ ïî ºä íó âà òè ðå ñóðñ í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ³ êîì -

ïå òåí ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ðèí êî âè ìè ÷èí íè êà ìè òà ³í ñòè òó -

ö³é íèì êîí òåê ñòîì.

Íà ñüî ãîä í³ íå âè ð³ øå íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí -

íÿ, ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ôóíê ö³î íó þòü çà óìîâ ãëî áà ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåí -

Êîí öåï ö³ÿ

ðèí êî âà ðå ñóðñ íà ³í ñòè òó ö³î íàëü íà

Í
å

ä
î

ë
³ê

è

Íå ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ íà ëåæ íî¿ óâà ãè: ³í òå ãðà ö³¿

ô³ð ìè â ãà ëó çå â³ ñòðóê òó ðè, âèáî ðó ¿¿ åêî íî -

ì³÷ íî ãî ñòà íó â ðàì êàõ ãà ëó çå âî ãî âè ðîá íèö -

òâà ³ åòà ïó æèò òº âî ãî öè êëó ãà ëó ç³ ç óðàõ óâàí -

íÿì ñïå öè ô³ êè ô³ð ìè; 

– íåì îæëè â³ñòü ãëè áî êî ãî àíà ë³ çó âíó òð³ø í³õ

åëå ìåí ò³â ³ ðå ñóð ñ³â ô³ð ìè, ùî âïëè âà þòü íà

ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã;

– íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî ç åêî íî ì³÷ íî¿ òî÷ êè çî -

ðó, ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ ³ ñî ö³àëü í³ àñ ïåê òè ðî áî -

òè ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ëè øà þòü ñÿ ïî çà óâà ãîþ

Íå äî ñòàò íº âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî -

ñòåé êîí êó ðåíò íî ãî îòî ÷åí íÿ, ùî

çì³ íþ ºòü ñÿ çàë åæ íî â³ä âè äó

ä³ÿëü íî ñò³, åòà ïó ðî çâèò êó ãà ëó ç³,

ñòó ïå íÿ ðî çâèò êó ðèí êó òà ³í øèõ

÷èí íè ê³â;

– íå äî ñòàò íüî ïðè ä³ ëå íî óâà ãè ³í -

òå ãðà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â íàâ êî -

ëèø íº á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùå ³ âè êî -

ðè ñòàí íþ ðå ñóð ñ³â çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, éî ãî ³í ôðà ñòðóê òó ð³

³ ³í ôîð ìà ö³é íî ìó ïî ëþ

Íå äî ñòàò íº âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî -

ñòåé êîí êó ðåíò íî ãî îòî ÷åí íÿ, ùî

çì³ íþ ºòü ñÿ, çàë åæ íî â³ä ñôå ðè

åêî íî ì³ êè, åòà ïó ðî çâèò êó áà çî -

âî¿ ãà ëó ç³, ðèí êó òà ³í øèõ ÷èí íè -

ê³â;

– íåì îæëè â³ñòü ãëè áî êî ãî àíà ë³ çó

âíó òð³ø í³õ åëå ìåí ò³â ³ ðå ñóð ñ³â

ô³ð ìè, ùî âïëè âà þòü íà ôîð ìó -

âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011 163

Íåäîë³êè ³çîëüîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³é êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.

Äæåðåëî: [ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ 1, 9, 11, 15, 16, 22 òà ³í.]
Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ö³¿ òà â³ä êðèò òÿ íà ö³î íàëü íèõ ðèí ê³â, ÿêå ïðèç âî äèòü äî çà ãî -

ñòðåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè òà íåîáõ³ä íî ñò³ çì³ö íåí íÿ

êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ çîâ í³ø íüî ìó

ðèí êàõ. Ðîç ðî áëåí íÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º âà æëè âîþ ïå ðå äó ìî âîþ ¿õ çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Àíà ë³ç íàó êî âèõ ðî á³ò, ïðèñ âÿ ÷å íèõ äîñ ë³ äæåí íþ êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã, âèÿ âèâ ðîç ìà ¿ò òÿ ï³ä õî ä³â äî ¿õ êëàñ èô³ êà -

ö³¿. Çî êðå ìà, îñ íîâ íè ìè êëàñ èô³ êà ö³é íè ìè îç íà êà ìè º ì³ñ -

öå òà ð³ âåíü ðå à ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ð³ âåíü ³º ðàð õ³¿

îá'ºê òà, ìî æëè â³ñòü ³ì³ òà ö³¿, õà ðàê òåð äè íà ì³ êè ðèí êó òî ùî.

Ï³ä ÷àñ ôîð ìó âàí íÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, íà

íàø ïî ãëÿä, íåîáõ³ä íî âðàõ óâà òè ïðèí öè ïè ñè ñòåì íî ñò³ ³ êîì -

ïëåêñ íî ñò³. Ãî ëîâ íîþ º òå çà ïðî òå, ùî êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè

ï³ä ïðè ºìñòâ çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ ï³ä âïëè âîì êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå -

âàã ñóá'ºê ò³â ìå çî–, ìàê ðî–, ìå ãà ð³â í³â. Àíà ë³ç òåî ðå òè÷ íèõ

íàä áàíü ó ö³é ñôå ð³ äî çâî ëèâ ìàê ñè ìàëü íî îõî ïè òè êðè òå ð³¿

êëàñ èô³ êà ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã (ðèñ. 2): ìàñ øòàá êîí êó -

ðåí ö³¿, ³í òåí ñèâ í³ñòü êîí êó ðåí ö³¿, òèï ìî æëè âèõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â

ç êîí êó ðåí òà ìè, áà çî âó ñòðà òå ã³þ êîí êó ðåí ö³¿, ðîç ì³ð ô³ð ìè ³

ñïå öè ô³ êà âè ðîá íèö òâà, ïî çè ö³ÿ íà ðèí êó, ïî çè ö³þ â ñè ñòå ì³,

æèò òº âèé öèêë, ñòà ä³þ æèò òº âî ãî öè êëó, íà ÿâ í³ñòü êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã, ñòðîê ¿õ ä³¿, ñå ðå äî âè ùå âè íè êíåí íÿ, ³í³ ö³à òî ð³â,

õà ðàê òåð äæå ðå ëà, ñôå ðó âè íè êíåí íÿ, õà ðàê òåð ïî õî äæåí íÿ,

ðàíã äæå ðå ëà, äæå ðå ëà âè íè êíåí íÿ â³ä ì³í íèõ âëà ñòè âî ñòåé,

ðå ñóð ñè, ùî ïî êëà äå í³ â îñ íî âó, êëþ ÷î â³ ôàê òî ðè óñ ï³õó, â³ä -

íî øåí íÿ äî ö³ íè, ïî ì³ò í³ñòü äëÿ ñïî æè âà ÷à, ìå òîä (çà ñ³á) îò -

ðè ìàí íÿ, ìî æëè â³ñòü ³ì³ òà ö³¿, õà ðàê òåð äè íà ì³ êè ðèí êó, åôåêò

ä³¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè, âèä åôåê òó, ñôå ðó ïðî ÿâó.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ìè âèç íà ÷è ëè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè íà ð³â í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âñòà íî âè ëè ¿õ íþ ðîëü ó çà áåç ïå ÷åí í³ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà óìîâ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî

ðèí êó. Àíà ë³ç ïðàöü ç ö³ º¿ òå ìà òè êè äàº ìî æëè â³ñòü ñòâåð -

äæó âà òè, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òà êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà ôîð ìó ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã òî âà ðó, ãà ëó ç³, ðå ã³î íó, êðà ¿ íè, à ¿õ íº çà áåç ïå ÷åí íÿ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî

ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Êîì ïëåêñ ñò³é êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì ñòâà çà

óìîâ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ ç

óðàõ óâàí íÿì ðèí êî âèõ, ðå ñóðñ íèõ òà ³í ñòè òó ö³é íèõ ÷èí íè ê³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ñó ÷à ñí³ ìî äå ë³ êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íî¿ äå ñòè íà ö³¿, ðîç ðî áëå í³ çà ðó -
á³æ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òó ðè ñòè÷ íà äå ñòè íà ö³ÿ, êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ í³ñòü.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ ñî âðå ìåí íûå ìî äå ëè êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè òó ðè ñòè ÷å ñêèõ äå ñòè íà öèé, ðàç ðà -
áî òàí íûå çà ðó áåæ íû ìè ó÷å íû ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðè ñòè ÷å ñêàÿ äå ñòè íà öèÿ, êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü.

The author dis cus ses the mo dern com pe ti ti ven ess mo -
dels of tourist des ti na tions de ve lo ped by fo reign sci en tists.

Ke ywords: Tourist Des ti na tions, com pe ti ti ven ess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Í³ í³ áåç çà ïå ðå÷ íèì º ôàêò, ùî

ðî çâè òîê ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íèé ³ç ôîð ìó âàí -

íÿì êîí êó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ð³ç íè ìè ñóá'ºê òà ìè ðèí êó.

Êîí êó ðåí ö³ÿ íà áó âàº ïåâ íèõ îñî áëè âî ñòåé íå ò³ëü êè â êîæ -

í³é ãà ëó ç³ àáî ñôå ð³ ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à é íà êîæ íî ìó ð³â -

í³ óïðà âë³í íÿ. Ñå ðåä ³í øî ãî öå ñòîñ óºòü ñÿ ñôå ðè òó ðèç ìó ³

êó ðîð ò³â, äå ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ ïî ñòó ïî âî

óòâî ðþ þòü ñÿ íî â³ ðèí êî â³ ñòðóê òó ðè.

Ïî ãëÿä íà òó ðè ñòè÷ íî ïðè âà áëè âó òå ðè òî ð³þ ÿê íà îäè -

íèöþ á³ç íå ñó, ïîâ íî ö³í íî ãî «ãðàâ öÿ» â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü -

á³ îç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü äå òàëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ

ìî äå ëåé êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ðîç ðî áëå íèõ ç óðàõ óâàí -

íÿì ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³ àëüíî–ãà ëó çå âî¿ ñïå öè ô³ êè. Ó ñâîþ ÷åð -
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äî çâî ëèòü âè ð³ øè òè íèç êó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà åêî -

ëî ã³÷ íèõ ïè òàíü íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³, à îò æå º íà ãàëü íîþ òåî -

ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ ïðî áëå ìîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó ñó -
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Í.Â. Ñòðà÷ êî âî¿, Í.Ì. Êàëü êî âî¿ [1–3] ÿê îäè íè ö³ êîí êó -

ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ òå ðè òî ð³¿ àáî ðå ã³î íàëü í³

ðèí êè, à ï³ä òåð ì³ íîì «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü» ðî çó ì³ -

ºòü ñÿ «çäàò í³ñòü òå ðè òî ð³¿ çà ëó ÷à òè é óòðè ìó âà òè ñòà á³ëü í³

ðå êðå à ö³é í³ ïî òî êè çà ðà õó íîê ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

ñïðèÿò ëè âèõ ïðè ðîä íèõ ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå äó -

ìîâ ç ìå òîþ çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó íà ñå ëåí íÿ íà ðå êðå à ö³é í³

ïî ñëó ãè é îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó» [2, c. 8] àáî «çäàò í³ñòü ï³ä -

ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñòâî ðþ âà òè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ òî âà ðè é ïî ñëó ãè, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ÿê

êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ í³, ãåî ãðà ô³÷ í³,

òðó äî â³ ðå ñóð ñè, åêî íî ì³÷ í³ é ïî ë³ òè÷ í³ óìî âè, à òà êîæ íà -

ÿâ í³ ÷èí íè êè âè ðîá íèö òâà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó» [3, c. 9].

Ó çà ðó á³æ íèõ âè äàí íÿõ äîñ ë³ äæåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ òó ðèç ìó âñå ÷à ñò³ øå ïðèâ'ÿçó þòü ñÿ äî îäè íè ö³ «òó ðè -

ñòè÷ íà äå ñòè íà ö³ÿ» ÿê äî òå ðè òî ð³¿, äå ôóíê ö³î íóº â³ëü íà ñó -

êóï í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ çà ö³é ³ ãðóï, ùî ðå à ë³ çó þòü ñï³ëü -

í³ ³í òå ðå ñè ÷å ðåç ÷àñò êî âó âçàº ìî ä³þ ì³æ ñî áîþ [4, c. 96].

Ïðåä ñòàâ íè êè àìå ðè êàíñü êî¿, ºâðî ïåéñü êî¿, àâ ñòðà ë³éñü êî¿

íàó êî âèõ øê³ë ðî çâèò êó òó ðèç ìó ïðî ïî íó þòü øè ðî ê³é ãðî -

ìàäñü êî ñò³ îïè ñî â³ ìî äå ë³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ñòâî ðå í³

çà ðå çóëü òà òà ìè îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ äå ñòè íà ö³é ð³ç íèõ òè ï³â ³

ðîç ì³ ð³â, à òà êîæ ìàñ øòàá íèõ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü

ñïî æèâ ÷î¿ ïî âå ä³í êè òó ðè ñò³â íà ¿õ òå ðè òî ð³¿. Âèâ ÷åí íÿ òà êèõ

ìî äå ëåé ÿâ ëÿº ñî áîþ áå çó ìîâ íèé íàó êî âèé ³í òå ðåñ ³ ìàº

ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî ãî òó ðèç ìó.

Ó êîí òåê ñò³ ñêà çà íî ãî àâ òîð ñòà âèòü çà ìå òó ñòàò ò³ àíà -

ë³ç òà ³í òåð ïðå òà ö³þ òðüîõ ìî äå ëåé êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

Þ.Á. ÇÀÁÀËÄ²ÍÀ,
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ñò³ òó ðè ñòè÷ íî¿ äå ñòè íà ö³¿ – êëà ñè÷ íî¿ ìî äå ë³ Ì. Ïîð òå ðà òà

ñïå öè ô³÷ íèõ ìî äå ëåé Êðàó÷à–Ð³ ÷³ òà Äó àé åðà–Ê³ ìà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìî äåëü êîí êó ðåíò íî ãî

ðîì áó (Di a mond Mo del) Ì. Ïîð òå ðà äî ñèòü ÷à ñòî çãà äó ºòü ñÿ â

óê ðà ¿íñü êèõ íàó êî âèõ äæå ðå ëàõ, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ïðî áëå ìàì êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Ìî äåëü º ñêëà äî âîþ òåî ð³¿ ñòðóê òóð íî¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³é, îá'ºä íóº òà îð ãà í³ çî âóº îñ -

íîâ í³ ÷èí íè êè, ùî äî çâî ëÿ þòü êðà ¿ íàì (âå ëè êèì ðå ã³î íàì), à

îò æå ¿õ á³ç íåñ–ñôå ðàì áó òè óñ ï³ø íè ìè ó ïåâ íèõ ãà ëó çÿõ åêî -

íî ì³ êè. ×èí íè êè çãðó ïî âà í³ ó ÷î òè ðè îñ íîâ í³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³

êà òå ãî ð³¿ ³ óòâî ðþ þòü ñè ñòå ìó, çäàò íó äî ñàì îïî ñè ëåí íÿ, â

ÿê³é ð³ âåíü çì³í íèõ êîæ íî¿ ãðó ïè çàë åæèòü á³ëü øîþ ÷è ìåí -

øîþ ì³ ðîþ â³ä çì³í íèõ â ³í øèõ ãðó ïàõ [5, c. 24]:

1 ãðó ïà. Ñòðà òå ã³ÿ, ñòðóê òó ðà òà êîí êó ðåí ö³ÿ ô³ðì. ²ñ íó âàí -

íÿ ñèëü íèõ ãà ëó çåé äî ïî ìà ãàº ñòè ìó ëþ âà òè ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â ñåê òî ð³ ó ö³ ëî ìó. Ì³æ ô³ð ìî âå ñó -

ïåð íèö òâî çìó øóº âñ³ ô³ð ìè â ñåê òî ð³ çíè æó âà òè ö³ íè, ï³ -

äâè ùó âà òè ÿê³ñòü, äè çàéí íî âèõ ïî ñëóã ³ çà ñòî ñî âó âà òè íî â³

òâîð ÷³ ñòðà òå ã³¿, ñïðÿ ìî âà í³ íà çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ðèí êó.

2 ãðó ïà. Óìî âè ïî ïè òó, çî êðå ìà éî ãî ðîç ì³ð ³ õà ðàê òåð,

ìî æóòü ÷è íè òè òèñê íà á³ç íåñ ³ òà êèì ÷è íîì çà áåç ïå ÷ó âà òè

³í íî âà ö³é í³ñòü òî âà ð³â ³ ïî ñëóã.

3 ãðó ïà. Ñó ì³æ í³ ï³ä òðè ìóþ ÷³ ãà ëó ç³. Ìî âà éäå ïðî íà ÿâ -

í³ñòü ÷è â³ä ñóò í³ñòü ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ç ³í øèõ ñåê òî ð³â ðèí êó,

ÿê³ ñï³â ïðàö þþòü àáî íà äà þòü ïî ñëó ãè êîì ïà í³ÿì òó ðè ñòè÷ -

íî ãî ðèí êó. Ö³ ïî ñòà ÷àëü íè êè ââà æà þòü ñÿ äæå ðå ëîì ïå ðå -

âà ãè, ÿê ùî íà äà þòü ñâî¿ ïî ñëó ãè åêî íîì íî é åôåê òèâ íî.

4 ãðó ïà. Ôàê òîð í³ óìî âè. Íà â³ä ì³ íó â³ä ñâî ¿õ ïî ïå ðåä íè ê³â

Ì. Ïîð òåð ñòâåð äæóº, ùî êëþ ÷î â³ ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà

ñòâî ðþ þòü ñÿ, à íå íàñ ë³ äó þòü ñÿ. Äî òà êèõ ôàê òî ð³â íàó êî -

âåöü â³ä íî ñèòü òðó äî â³ ðå ñóð ñè, êà ï³ òàë òà ³í ôðà ñòðóê òó ðó ³

ñòâåð äæóº, ùî ñà ìå ö³ ôàê òî ðè ôîð ìó þòü ñò³é ê³ êîí êó ðåíò -

í³ ïå ðå âà ãè, îñ ê³ëü êè çêî ï³ þ âà òè ¿õ âêðàé âàæ êî.

Îï òè ìàëü íå ïî ºä íàí íÿ íàç âà íèõ ôàê òî ð³â ìî æëè âî, íà

äóì êó Ì. Ïîð òå ðà, â êëà ñòå ð³ – ãåî ãðà ô³÷ íî ìó çî ñå ðå äæåí -

í³ âçàº ìî çàë åæ íèõ êîì ïà í³é, ïî ñòà ÷àëü íè ê³â òî âà ð³â ³ ïî -

ñëóã òà àñî ö³ éî âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é ó ïåâ í³é ãà ëó ç³ [5, c. 26].

Ñà ìå öÿ äóì êà àìå ðè êàíñü êî ãî ôà õ³â öÿ ëÿ ãëà â îñ íî âó ÷è -

ñëåí íèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü óê ðà ¿íñü êèõ íàó êîâ ö³â, ïðèñ -

âÿ ÷å íèõ òó ðè ñòè÷ í³é òå ìà òè ö³. Ó ðî áî òàõ Ï.Â. Ãóä çÿ, ².Â. Áå -

ðåæ íî¿, ².Þ. Øâåöü òà ¿õ í³õ íàñ ë³ äó âà ÷³â ðîç ðî áëå íî êîí öåï -

òó àëü í³ ïðèí öè ïè, ìî äå ë³, ìå òî äè êè ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó

òó ðèñò ñü êî–ðå êðå à ö³é íèõ êëà ñòå ð³â â Óê ðà ¿ í³ [1, 6, 7]. Êð³ì

òî ãî, â Óê ðà ¿ í³ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ê³ëü êà ì³ñ öå âèõ ïðî ãðàì ðî çâèò -

êó òó ðè ñòè÷ íèõ ³ êó ðîðò íî–ðå êðå à ö³é íèõ êëà ñòå ð³â.

Ì³æ òèì çà ðó á³æ í³ íàó êî â³ øêî ëè ñõèëü í³ ðîç ãëÿ äà òè ³äå¿ Ì.

Ïîð òå ðà ó êîí òåê ñò³ âæå ³ñ íóþ ÷èõ òó ðè ñòè÷ íèõ äå ñòè íà ö³é,

ðîç ðî áëÿþ ÷è íà ¿õ îñ íî â³ ñïå öè ô³÷ í³ «òó ðè ñòè÷ í³» ìî äå ë³.

Çã³ äíî ç Ã. Êðàó÷åì òà Äæ. Ð³ ÷³, ÿê³ íà ïðè ê³í ö³ 20–ãî ñòî -

ë³ò òÿ âïåð øå çä³é ñíè ëè òåî ðå òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ ðèí êî âî -

ãî ðî çâèò êó òó ðèç ìó, äëÿ òî ãî ùîá çà áåç ïå ÷è òè äîâ ãîñ òðî -

êî âó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òó ðè ñòè÷ íî¿ äå ñòè íà ö³¿,

íåîáõ³ä íîþ º íà ÿâ í³ñòü îä íî ÷à ñíî ïî ð³â íÿëü íèõ ³ êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã [4, c. 121]. Äîñ ë³ä íè êè ïî ÿñíþ þòü, ùî â òó -

ðèç ì³ ÿê ïî ð³â íÿëü í³ ïå ðå âà ãè âè ñòó ïà þòü ïå ðå âàæ íî ïðè -

ðîä í³ ðå ñóð ñè (êë³ ìàò, ïåé çà æ³, ôëî ðà, ôàó íà òî ùî), òî ä³ ÿê

êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè âêëþ ÷à þòü åëå ìåí òè òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè (ãî òå ë³, ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð í³ ïàì'ÿò êè, òðàíñ -

ïîðò íó ìå ðå æó), ïî ä³ º â³ çà õî äè, ÿê³ñòü ì³ñ öå âî ãî óïðà âë³í íÿ,

ä³ º â³ñòü ìàð êå òèí ãó, êâà ë³ ô³ êà ö³þ ïðà ö³â íè ê³â òó ðè ñòè÷ íî¿

ñôå ðè, ïî ë³ òè êó óðÿ äó òà ì³ñ öå âî¿ âëà äè. ²í øè ìè ñëî âà ìè,

áà ãà ò³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ñà ì³ ïî ñî á³ íå º äî ñòàò íüîþ ãà ðàí -

ò³ ºþ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî óñ ï³õó. Äå ñòè íà ö³ÿ òà êîæ ìàº áó òè

ñïðî ìîæ íîþ åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñâî¿ àê òè âè, çà -

áåç ïå ÷óþ ÷è âè ðîá íèö òâî äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

äå ñòè íà ö³¿ íà ïðÿ ìó ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ³ç ê³ëü ê³ñ íè ìè òà ÿê³ñ íè ìè ïà -

ðà ìå òðà ìè ðå ñóð ñíî¿ áà çè, çäàò í³ ñòþ ì³ñ öå âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

íà äà âà òè íåîáõ³ä í³ òó ðè ñòàì òî âà ðè òà ïî ñëó ãè ïåâ íî¿ ÿêî ñò³,

òðàíñ ïîðò íîþ äî ñòóï í³ ñòþ. Çà õ³ä í³ íàó êîâ ö³ éäóòü äà ë³,

ïîâ'ÿçóþ ÷è êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íå ò³ëü êè ç ÿê³ ñòþ àáî ç

ð³ç íî ìà í³ò í³ ñòþ òóð ïðî äóê òó, à é ç â³ä ì³í í³ ñòþ â ö³ íàõ ó ïî ºä -

íàí í³ ç êî ëè âàí íÿ ìè îá ì³í íî ãî êóð ñó, ð³â íåì ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³, ñòó ïå íåì óç ãî äæå íî ñò³ ä³é ñóá'ºê ò³â ì³ñ öå âî ãî ðèí êó, ùî

â êîì ïëåê ñ³ âïëè âàº íà àò ðàê òèâ í³ñòü ÷è â³ä ñóò í³ñòü òà êî¿ ó äå -

ñòè íà ö³¿ [8, 9]. Êð³ì òî ãî, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òà êîæ âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ ÿê «çäàò í³ñòü äå ñòè íà ö³¿ íå ò³ëü êè äî ï³ä òðèì êè ñâîº¿

ïî çè ö³¿ íà ðèí êó ÷å ðåç ñï³ëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â áà ãàòü -

ìà ñóá'ºê òà ìè, à ³ ï³ä ñè ëåí íÿ öèõ ïî çè ö³¿ ó ÷à ñ³» [10, c. 4].

Ðîç ãëÿ íå ìî äå òàëü í³ øå ìî äåëü Êðàó÷à–Ð³ ÷³, ÿêà º íå

ò³ëü êè ðå çóëü òà òîì äîñ ë³ äæåíü â ãà ëó ç³ òó ðèç ìó óïðî äîâæ

ïî íàä äå ñÿ òè ðî ê³â, à é â³ä ïî â³ä äþ íà çðîñ òàþ ÷ó êîí êó ðåí -

ö³þ ì³æ òó ðè ñòè÷ íè ìè äå ñòè íà ö³ÿ ìè ïî âñüî ìó ñâ³ ò³. Ìî äåëü

áó ëà çà ïî ÷àò êî âà íà ó 1993 ðî ö³ ³ ñïî ÷àò êó íî ñè ëà âè êëþ÷ -

íî îïè ñî âèé õà ðàê òåð. Çãî äîì ó â³ä ïî â³äü íà ñïðî áè àäàï òó -

âà òè ñÿ äî çì³í êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà âî íà åâî ëþ ö³ î -

íó âà ëà ³ óñêëàä íè ëà ñÿ. Îò æå, íà äóì êó àâ òî ð³â ìî äå ë³, êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñó êóï í³ñòü ÷èí íè -

ê³â, ïåð øèì ç ÿêèõ º, áå çó ìîâ íî, ïðè âà áëè â³ñòü äå ñòè íà ö³¿.

²ñ íóº ðÿä ôàê òî ð³â, ùî â³ ä³ ãðà þòü âà æëè âó ðîëü ó çà ëó ÷åí í³

òó ðè ñò³â äî äå ñòè íà ö³¿, íà ïðè êëàä ¿¿ çîâ í³ø í³é âè ãëÿä, êóëü -

òó ðà, ïî ä³¿, ðîç âà ãè, à òà êîæ òàê çâà íà íàä áó äî âà, äî ÿêî¿ â³ä -

íî ñÿòü âñ³ ãðî ìàäñü ê³ òà ïðè âàò í³ îð ãà í³ çà ö³¿, ùî ðå ãó ëþ þòü,

ðîç âè âà þòü ³ êî îð äè íó þòü òó ðè ñòè÷ íó ä³ÿëü í³ñòü.

Äðó ãó ãðó ïó ÷èí íè ê³â òðà äè ö³é íî ñêëà äà þòü ðå ñóð ñè é ³í -

ôðà ñòðóê òó ðà, áåç ÿêèõ íåì îæëè âèì º ðî çâè òîê òó ðèç ìó, à

îò òðå òþ – ñè ñòå ìà ìå íåä æìåí òó, ùî ñôîð ìó âà ëàñü ó äå -

ñòè íà ö³¿, âêëþ ÷àþ ÷è ìàð êå òèíã, íà ÿâ í³ ³í³ ö³à òè âè, îð ãà í³ çà -

ö³é íó ñòðóê òó ðó, ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè, ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè,

ÿê³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ, áåç ÿêèõ íåì îæëè âîþ º åê ñïëó à òà ö³ÿ

÷èí íè ê³â äðó ãî¿ ãðó ïè. ×å òâåð òà ãðó ïà ôàê òî ð³â ò³ñ íà ïî âÿ -

çà íà ç òðåòüîþ, àäæå àâ òî ðè ìî äå ë³ ââà æà þòü, ùî äî íå¿

âõî äÿòü ïî ë³ òè êà ïëà íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó äå ñòè íà ö³¿, ùî

ôîð ìóº ñå ðå äî âè ùå ¿¿ ³ñ íó âàí íÿ.

Íà ðåø ò³ îñòàí íÿ ãðó ïà – öå ôàê òî ðè–îá ìå æåí íÿ òà ôàê òî -

ðè–ï³ä ñè ëþ âà ÷³, ùî çäàò í³ âïëè âà òè íà êîí êó ðåíò íèé ïî òåí -
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ö³àë òó ðè ñòè÷ íèõ äå ñòè íà ö³é, íà ïðè êëàä áåç ïå êà, ³í ôîð ìà ö³é -

íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, îá ðàç, áðåíä, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ö³ íè ³ ÿêî ñò³.

Àìå ðè êàíñü êèé äîñ ë³ äæó âà÷ Ñ. Õàñ ñàí äî äàº äî ìî äå ë³

ùå äâà ÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà ñè ñòå ìó, à ñà ìå êîí êó -

ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå âñå ðå äè í³ äå ñòè íà ö³¿, òîá òî ôàê òî ðè, ùî

âèç íà ÷à þòü êîí êó ðåí ö³þ ì³æ ñóá'ºê òà ìè ì³ñ öå âî ãî òó ðè -

ñòè÷ íî ãî ðèí êó, çà ñî áà ìè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ô³ íàí ñî âè ìè

óñòà íî âà ìè òî ùî òà êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå íà ìàê ðî ð³â -

í³ – ñòàí íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, äå ìî ãðà ô³÷ í³ òðåí äè,

åêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â êðà ¿ í³ òà ñâ³ ò³, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ

òåõ íî ëî ã³é òî ùî [10, c. 6].

Ñë³ äîì çà ðî áî òà ìè Ð³ ÷³ ³ Êðàó÷à íà ïî ÷àò êó 21–ãî ñòî ë³ò -

òÿ ç'ÿâè ëè ñÿ äî ðîá êè àâ ñòðà ë³éñü êî ãî äîñ ë³ä íè êà Ë. Äó àé -

åðà ³ êî ðåéñü êî ãî íàó êîâ öÿ ×. Ê³ ìà [8, 9], ÿê³ çà ïðî ïî íó âà ëè

âäîñ êî íà ëå íèé âà ð³ àíò ìî äå ë³ Ð³ ÷³ òà Êðàó÷à ³ òà êèì ÷è íîì

ñïðî áó âà ëè êðà ùå âðàõ óâà òè çâ'ÿç êè ì³æ ð³ç íè ìè ôàê òî ðà -

ìè âñå ðå äè í³ äå ñòè íà ö³¿. Êð³ì òî ãî, àâ òî ðè ìî äå ë³ âè ñòó ïè ëè

ç äî ñòàò íüî ðå âî ëþ ö³é íîþ äóì êîþ ïðî òå, ùî âèç íà ÷àëü í³

÷èí íè êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ äëÿ êîæ íî¿ äå ñòè íà ö³¿ ìî -

æóòü ñèëü íî â³ äð³ç íÿ òè ñÿ, òî ìó äå ñòè íà ö³ÿ ìàº øó êà òè ³í äè -

â³ äó àëü íèé ï³ä õ³ä äî çì³ö íåí íÿ ³ ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, à íå àäàï òó âà òè ºäè íó óí³ âåð ñàëü íó ïî -

ë³ òè êó ÷è ñòðà òå ã³þ. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî çâåð òà òè óâà ãó íà

îñî áëè âî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ ìî äå ë³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

äå ñòè íà ö³é, ðå ëå âàíò í³ñòü ³ âà æëè â³ñòü ¿¿ êëþ ÷î âèõ çì³í íèõ

íà ð³ç íèõ ñòà ä³ÿõ æèò òº âî ãî öè êëó [8, ñ. 115].

Îò æå, çã³ äíî ç ö³ ºþ ìî äåë ëþ âèç íà ÷àëü íè ìè ÷èí íè êà ìè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íî¿ äå ñòè íà ö³¿ ìîæ íà

ââà æà òè [8, ñ. 120]:

1. Óñ ïàä êî âà í³ ðå ñóð ñè ì³ñ öå âî ñò³, äå ðîç òà øî âà íà äå -

ñòè íà ö³ÿ, âêëþ ÷àþ ÷è ïðè ðîä í³ é ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð í³ ðå ñóð ñè,

îñ ê³ëü êè ñà ìå âî íè âèç íà ÷à þòü ïåð âèí íèé ³í òå ðåñ òó ðè ñò³â

äî äå ñòè íà ö³¿

2. Ñïå ö³àëü íî ñòâî ðå í³ äëÿ ðî çâèò êó òó ðèç ìó ðå ñóð ñè, äî

ÿêèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– îá'ºê òè òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, â òî ìó ÷è ñë³ çà êëà -

äè ïðî æè âàí íÿ, õàð ÷ó âàí íÿ, òðàíñ ïîðò, òó ðî ïå ðà òî ðè òà òó -

ðà ãåí òè, îðåí äà àâ òî ìî á³ ë³â ³ ò.ä.;

– ñïå ö³àëü í³ ñïîð òèâ í³ òà äîç â³ë ëº â³ çà õî äè;

– çà êëà äè äîç â³ë ëÿ òà ðîç âàã, ùî íå º ñïå ö³à ë³ çî âà íî òó -

ðè ñòè÷ íè ìè, àëå ìî æóòü ïðè âà áëþ âà òè òó ðè ñò³â;

– çà êëà äè òîð ã³â ë³.

3. Äî äàò êî â³ ôàê òî ðè òà ðå ñóð ñè, ùî çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè

îñ íî âó äëÿ ñò³é êî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íèõ äå -

ñòè íà ö³é. Äî ö³ º¿ ï³ä ãðó ïè â³ä íî ñÿòü:

– çà êëà äè çà ãàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè: àâ òî äî ðî ãè, àå ðî -

ïîð òè, àâ òî áó ñí³ òà çà ë³ç íè÷ í³ ìå ðå æ³, âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, òå -

ëå êî ìó í³ êà ö³¿, åëåê òðî ìå ðå æ³, ô³ íàí ñî âà ñè ñòå ìà òî ùî;

– çà ãàëü íî ïðèé íÿ ò³ íà òå ðè òî ð³¿ ñòàí äàð òè ÿêî ñò³ îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ, ÿê³ ñà ì³ ïî ñî á³ çäàò í³ ÿê çì³ö íè òè êîí êó ðåíò í³

ïå ðå âà ãè äå ñòè íà ö³¿, òàê ³ ïî ñëà áè òè ¿õ. Âà æëè âèì º òå, ùîá

ñå ðåä í³é ð³ âåíü ÿêî ñò³ ïî ñëóã â³ä ïî â³ äàâ ö³ í³ â óÿâ ëåí í³ òó ðè -

ñò³â ³ â ¿õ ïî ïå ðåäíüî ìó òó ðè ñòè÷ íî ìó äîñ â³ ä³. Â òà êî ìó âè -

ïàä êó ö³ë êîì ìî æëè âî, ùîá òó ðè ñòè÷ íà äå ñòè íà ö³ÿ ç âè -

ñîêè ìè ñòàí äàð òà ìè ÿêî ñò³ àëå ³ âè ñîêè ìè, íà äóì êó ñïî æè -

âà ÷à, ö³ íà ìè, áó äå ìåíø êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íîþ çà òó, äå

ÿê³ñòü ëè øàº áà æà òè êðà ùî ãî, àëå ö³ íè º ïðèé íÿò íè ìè äëÿ

ïî òåí ö³é íèõ òó ðè ñò³â;

– äî ñòóï í³ñòü äå ñòè íà ö³¿ – ùå îäèí êëþ ÷î âèé ôàê òîð êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ùî âêëþ ÷àº â ñå áå äî ñòóï í³ñòü ïðî öå äó -

ðè íà äàí íÿ â³ç, ïðî ïó ñêíó ñïðî ìîæ í³ñòü àå ðî ïîð òó òî ùî;

– ãî ñòèí í³ñòü ì³ñ öå âî ãî íà ñå ëåí íÿ – íà äóì êó àâ òî ð³â,

îäèí ³ç êëþ ÷î âèõ ñî ö³àëü íèõ ÷èí íè ê³â, ùî âïëè âà þòü íà

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òó ðè ñòè÷ íèõ äå ñòè íà ö³é;

– çîâ í³ø í³ çâ'ÿç êè – êà òå ãî ð³ÿ, ùî îõî ïëþº òîð ãî â³ â³ä íî -

ñè íè, ì³ ãðà ö³é í³ ïî òî êè, êóëü òóð í³ çâ'ÿç êè òî ùî.

4. Ìå íåä æìåíò äå ñòè íà ö³¿: öÿ ãðó ïà âêëþ ÷àº ò³ ôàê òî ðè,

ùî ìî æóòü çðî áè òè ðå ñóð ñè á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè òà ï³ äâè -

ùè òè ÿê³ñòü ³ åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ³í øèõ ÷èí íè ê³â.

Êð³ì òî ãî, ö³ ôàê òî ðè äî çâî ëÿ þòü äå ñòè íà ö³ÿì øâèä êî

àäàï òó âà òè ñÿ äî ñè òóà ö³é íèõ çì³í. Â³ä ïî â³ä íî äî ìî äå ë³ ìå -

íåä æìåíò äå ñòè íà ö³¿ âêëþ ÷àº ï'ÿòü âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³:

– óïðà âë³í íÿ ìàð êå òèí ãîì äå ñòè íà ö³¿: öÿ êà òå ãî ð³ÿ îç íà -

÷àº ä³ÿëü í³ñòü ç ðîç ðî áëåí íÿ íî âèõ ïðî äóê ò³â, ö³ íî âî¿ ïî ë³ -

òè êè, à òà êîæ ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ êà íà ë³â ðîç ïî ä³ ëó. Âî íà

òà êîæ âêëþ ÷àº â ñå áå íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ñåã ìåí òà ö³þ

ðèí êó òà ñòâî ðåí íÿ ³ì³ äæó äå ñòè íà ö³¿. Öå çàâ äàí íÿ ìàº áó òè

îáîâ'ÿç êî âî óç ãî äæå íå ç ãðî ìàäñü ê³ ñòþ òà ïðè âàò íèì ñåê -

òî ðîì òó ðè ñòè÷ íî ãî á³ç íå ñó;

– ïî ë³ òè êà ïëà íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó äå ñòè íà ö³¿, òîá òî íîð -

ìè, çàêî íî ì³ð íî ñò³ òà êå ð³â í³ ïðèí öè ïè, ìå òó, çàâ äàí íÿ òà

ñòðà òå ã³¿, ùî â ñó êóï íî ñò³ ñïðèÿ þòü ðå à ë³ çà ö³¿ ³í òå ðå ñ³â ï³ä -

ïðè ºìñòâ ³ ïðè âàò íèõ îñ ³á â äå ñòè íà ö³¿;

– îð ãà í³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ äå ñòè íà ö³ºþ, çî êðå ìà êî îð äè íà -

ö³ÿ ì³æ äåð æàâ íèì ³ ïðè âàò íèì ñåê òî ðà ìè, íà äàí íÿ ³í ôîð -

ìà ö³¿ ùî äî ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â ðî çâèò êó òó ðèç ìó â äå ñòè íà ö³¿,

ñòðà òå ã³÷ íèé êîí òðîëü;

– ðî çâè òîê ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â, àäæå ñà ìå âî íè â³ ä³ ãðà þòü

âà æëè âó ðîëü ó ï³ äâè ùåí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òó ðè -

ñòè÷ íèõ äå ñòè íà ö³é. Ñè ñòå ìà íàâ ÷àí íÿ ³ ñå ðåä í³é ð³ âåíü

êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íèõ êà äð³â âèç íà ÷à þòü ìî æëè âèé ñòó -

ï³íü àäàï òà ö³¿ äî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ

çì³í ó íàâ êî ëèø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³;

– åêî ëî ã³÷ íèé ìå íåä æìåíò: óïðà âë³í íÿ ïðè ðîä íè ìè ðå -

ñóð ñà ìè, â òî ìó ÷è ñë³ – âè õî âàí íÿ ì³ñ öå âî ãî íà ñå ëåí íÿ ó

ðî çó ì³í í³ âà æëè âî ñò³ çáå ðå æåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà º êëþ ÷î âèì ôàê òî ðîì çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íèõ äå ñòè íà ö³é ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê -

òè â³, àäæå â ñôå ð³ òó ðèç ìó á³ëü øå, í³æ ó áóäü–ÿêèé ³í øèé ãà -

ëó ç³, ÿê³ñòü òî âà ðó ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç ÿê³ ñòþ íàâ êî ëèø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà.

5. Ñè òóà ö³é íèé óìî âè çäàò í³ âèç íà ÷è òè ìå æ³ àáî çá³ëü øè -

òè êîí êó ðåíò íèé ïî òåí ö³àë äå ñòè íà ö³¿. Âî íè âêëþ ÷à þòü:

– ì³ñ öå ðîç òà øó âàí íÿ äå ñòè íà ö³¿, òîá òî ãåî ãðà ô³÷ íå ïî -

ëî æåí íÿ â³ä íî ñíî ïðî â³ä íèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ðèí ê³â ïî ñòà -

÷àí íÿ òó ðè ñò³â;
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– êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ì³ êðî ñå ðå äî âè ùà – ìî æëè âî -

ñò³ òà ðå ñóð ñè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ îð ãà í³ çà ö³é, ðîç òà øî âà íèõ íà

òå ðè òî ð³¿ äå ñòè íà ö³¿, ¿õ ñòðà òå ã³¿ òà àëü ÿí ñè;

– ìàê ðî ñå ðå äî âè ùå äå ñòè íà ö³¿;

– áåç ïå êà: ïî ë³ òè÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü, çëî ÷èí í³ñòü, òå ðî -

ðèçì, õâî ðî áè òî ùî;

– ö³ íè, àáî çà ãàëü íà âàð ò³ñòü «òó ðè ñòè÷ íî ãî äîñ â³ äó».

6. Õà ðàê òåð ïî ïè òó íà òó ðè ñòè÷ íèé ïðî äóêò äå ñòè íà ö³¿, õà -

ðàê òå ðè ñòè êè ö³ ëüî âèõ ñåã ìåí ò³â.

Âèñ íîâ êè

Àíà ë³ç ñó ÷à ñíèõ äîñ ë³ äæåíü ó ãà ëó ç³ òó ðèç ìó ïî êà çàâ, ùî,

âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ìî äå ë³ Êðàó÷à–Ð³ ÷³ òà Äó àé åðà–Ê³ ìà, ïðåä -

ñòàâ íè êè çà õ³ä íèõ íàó êî âèõ øê³ë ðîç ðî áëÿ þòü âëàñ í³ ðîç ðà -

õóí êî â³ ìå òî äè êè îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íèõ

äå ñòè íà ö³é, àäàï òî âà í³ äî ñïå öè ô³ êè ð³ç íèõ êðà ¿í, òà óñ ï³ø íî

çà ñòî ñî âó þòü ¿õ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ äå -

ñòè íà ö³é ð³ç íèõ ð³â í³â ³ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿. Ðå çóëü òà òè òà êèõ äî ðîá ê³â

ëÿ ãà þòü â îñ íî âó ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà í³â ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íèõ òå -

ðè òî ð³é, äî ïî ìà ãàþ ÷è âèç íà ÷è òè ÿê êî ðîò êî ñòðî êî â³, òàê ³ äîâ -

ãîñ òðî êî â³ çàâ äàí íÿ òà ñòðà òå ã³¿. Êðè òè÷ íå ïî ºä íàí íÿ íàó êî âèõ

çäî áóò ê³â óê ðà ¿íñü êèõ ³ çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â äî çâî ëèòü îï òè -

ì³ çó âà òè ïðî öåñ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êèõ äå ñòè -

íà ö³é, ùî çðåø òîþ ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ íà âíó òð³ø í³õ òà çà ðó á³æ íèõ ðèí êàõ.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Øâåöü ².Þ. Ðå ã³î íàëü íå óïðà âë³í íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â äî
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íîâ íèõ âè ä³â òó ðèç ìó â ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ ðî -
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îñî áåí íî ñòåé êëàñ ñè ôè êà öèè òó ðèç ìà íà ñî âðå ìåí íîì
òó ðè ñòè ÷å ñêîì ðûí êå è îáîñ íî âà íèþ ñîá ñòâåí íîé ñõå -

ìû êëàñ ñè ôè êà öèè îñ íîâ íûõ âè äîâ òó ðèç ìà â ñî âðå -
ìåí íûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ óñëî âèÿõ ðà çâè òèÿ îá ùå ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðèçì, òó ðè ñòè ÷å ñêèé ðû íîê.

The ar tic le is de vo ted to the res earch of the exi stent go ing
to sy ste ma ti za tion ty pes of tourism, de ter mi na tion fe a tu res
clas si fi ca tion of tourism at the mo dern tourist mar ket and
ground of own chart clas si fi ca tion of ba sic ty pes tourism in
the mo dern eco no mic terms of de ve lop ment so ci e ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íè í³ ³í äó ñòð³ÿ òó ðèç ìó º îä í³ ºþ ç
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âà þòü ñÿ. Äëÿ ö³ ëî¿ íèç êè êðà ¿í òó ðèçì º äæå ðå ëîì çíà÷ íèõ

âà ëþò íèõ íàä õî äæåíü, ñïðèÿº ñòâî ðåí íþ äî äàò êî âèõ ðî áî -

÷èõ ì³ñ öü, çà áåç ïå ÷åí íþ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, ðîç øè ðåí íþ

ì³æ íà ðîä íèõ êîí òàê ò³â. Ó ïî ð³â íÿí í³ ç ðîç âè íå íè ìè êðà ¿ íà ìè

ðîëü òó ðèç ìó äëÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ïî êè ùî íå

òà êà çíà÷ íà, ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ â êðà ¿ í³ îð ãà í³ çî âà -

íî¿ ³í äó ñòð³¿ òó ðèç ìó ÿê ºäè íî¿ ñè ñòå ìè, çäàò íî¿ â êîì ïëåê ñ³

çä³é ñíþ âà òè ä³ÿëü í³ñòü íà ì³æ íà ðîä íî ìó òó ðè ñòè÷ íî ìó ðèí -

êó, âïëè âà òè íà ôîð ìó âàí íÿ òó ðèñò ñü êèõ ïî òî ê³â ³ çà áåç ïå -

÷ó âà òè îá ñëó ãî âó âàí íÿ íà ð³â í³ ñâ³ òî âèõ ñòàí äàð ò³â. Ñó ÷à ñíà

óê ðà ¿íñü êà ³í äó ñòð³ÿ òó ðèç ìó, âè êî ðè ñòàâ øè î÷å âèä í³ ðå çåð -

âè ðî çâèò êó, ùî ëå æàòü íà ïî âåðõ í³, ïî òðå áóº òà êèõ ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ, ÿê³ äî çâî ëÿòü ¿é âè æè òè â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³

íà ñâ³ òî âî ìó òó ðèñò ñü êî ìó ðèí êó. Íà ÿâ í³ñòü ñôîð ìî âà íî¿

ñè ñòå ìè êëàñ èô³ êà ö³¿ âè ä³â òó ðèç ìó äî ïî ìà ãàº äîñ êî íà ë³ øå

âèâ ÷è òè ðî çâè òîê òó ðèç ìó, éî ãî âè äîç ì³ íè é îñ íîâ í³ òåí äåí -
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ãà í³ çà ö³¿, ïëà íó âà òè ðî çâè òîê ìà òå ð³àëü íî¿ áà çè, âèÿ âëÿ òè

ïî ïèò ³ ôîð ìó âà òè â³ò ÷èç íÿ íèé ðè íîê òó ðèç ìó, âè ðî áëÿ òè é

ðå à ë³ çî âó âà òè òó ðèñò ñü êèé ïðî äóêò.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âà ãî -

ìèé âíå ñîê ó òåî ðå òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè äîñ ë³ äæåí íÿ

îñ íîâ òó ðèç ìó çðî áè ëè òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ òà çà ðó á³æ í³ íàó êîâ ö³,

ÿê ².Ò. Áà ëà áà íîâ, Â.Â. Áî ãàë äèí–Ìà ëèõ, À.Ì. Âè íî ãðàäñü êà,

Ñ.Ï. Ãà âðè ëþê, À.Ï. Äó ðî âè÷, Â.Ê. ªâ äî êè ìåí êî, Î.Ñ. Çà ïº -

ñîöü êèé, Ä.Ê. ²ñàºâ, Â.Î. Êâàð òàëü íîâ, Î.Î. Ëþ á³ öå âà,

Ò.². Òêà ÷åí êî, ².Ì. Øêî ëà òà ³í. ßê ùî çâåð íó òè óâà ãó íà äî â³ä -

íè êî â³ äæå ðå ëà, òî íàé á³ëüø øè ðî êî êëàñ èô³ êà ö³þ òó ðèç ìó

âèñ â³ò ëå íî â åí öè êëî ïå äè÷ íî ìó ñëîâ íè êó–äî â³ä íè êó ç òó -

ðèç ìó Â.À. Ñìî ë³ÿ, Â.Ê. Ôå äîð ÷åí êà, Â.². Öè áó õà, ÿê³ âè ä³ ëÿ -

þòü êà òå ãî ð³¿ (âè äè) òó ðèç ìó íà áà ç³ äåâ'ÿòè êëàñ èô³ êà ö³é íèõ

îç íàê. Ñå ðåä íàâ ÷àëü íèõ ïî ñ³á íè ê³â  çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó

ï³ä õ³ä äî êëàñ èô³ êà ö³¿ òó ðèç ìó íàó êîâ öÿ Ã.À. ßêî âëº âà. Ó âñ³õ

çàç íà ÷å íèõ íàó êî âèõ ïðàö ÿõ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïî íÿò òÿ

òó ðèç ìó, éî ãî âè äè òà êëàñ èô³ êà ö³¿, ïðî òå â öèõ ðî áî òàõ íå

âðà õî âà í³ îñòàí í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ òà óê ðà ¿íñü êî¿

³í äó ñòð³¿ òó ðèç ìó.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â àíà ë³ ç³ ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â äî ñè ñòå -

ìà òè çà ö³¿ âè ä³â òó ðèç ìó, âèç íà ÷åí í³ îñî áëè âî ñòåé êëàñ èô³ -

êà ö³¿ òó ðèç ìó íà ñó ÷à ñíî ìó òó ðè ñòè÷ íî ìó ðèí êó òà îá´ðóí òó -

âàí í³ âëàñ íî¿ ñõå ìè êëàñ èô³ êà ö³¿ îñ íîâ íèõ âè ä³â òó ðèç ìó â

ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîç ìà ¿ ò³ñòü ïî òðåá òà ³í òå -

ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â ðèí êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã îá óìî âëþº ïî ÿâó

â³ä ïî â³ä íèõ âè ä³â òó ðèç ìó. Êëàñ èô³ êà ö³ÿ òó ðèç ìó – öå âè ä³ -

ëåí íÿ âíó òð³ø íüî îä íî ð³ä íèõ âè ä³â òó ðèç ìó çà âèç íà ÷å íè ìè

îç íà êà ìè, ÿê³ äà þòü ìî æëè â³ñòü ¿õ çãðó ïó âà òè. Êëàñ èô³ êà ö³ÿ â

òó ðèç ì³ ìàº äó æå âà æëè âå çíà ÷åí íÿ íà ñàì ïå ðåä ç ïðàê òè÷ íî¿

òî÷ êè çî ðó. Àäæå âî íà äî çâî ëÿº âèÿ âè òè îñ íîâ í³ òåí äåí ö³¿ â

ïî ïè ò³ íà òó ðè ñòè÷ í³ ïðî äóê òè, à â³ä òàê áåç ïî ìèë êî âî ôîð ìó -

âà òè òó ðè ñòè÷ íó ïðî ïî çè ö³þ, åôåê òèâ íî ðîç ì³ ùó âà òè ðå ñóð -

ñè, ïëà íó âà òè íî â³ àáî çì³ íþ âà òè ñòà ð³ òó ðè ñòè÷ í³ ìàðø ðó òè.

Íè í³ íàó êîâ ö³ ïðî ïî íóþ ð³ç í³ êëàñ èô³ êà ö³¿ òó ðèç ìó:

– çà îð ãà í³ çà ö³é íè ìè ôîð ìà ìè: ì³æ íà ðîä íèé (â'¿ç íèé òà

âè ¿ç íèé), âíó òð³ø í³é [1];

– çà ö³ ëüî âè ìè ðèí êà ìè: ä³ ëî âèé, åò í³÷ íèé, ³ñ òî ðè÷ íèé,

êóëü òóð íèé, ðå êðå à ö³é íèé, åêî ëî ã³÷ íèé [6], ñ³ëüñü êèé («çå ëå -

íèé», àã ðàð íèé) [2], ñî ö³àëü íèé [4], äè òÿ ÷èé, ìî ëî ä³æ íèé, ñ³ -

ìåé íèé, äëÿ îñ ³á ïî õè ëî ãî â³ êó, äëÿ ³í âà ë³ ä³â, êóëü òóð íî–ï³ç -

íà âàëü íèé, ë³ êó âàëü íî–îç äî ðîâ ÷èé, ñïîð òèâ íèé, ðå ë³ ã³é íèé,

ïðè ãîä íèöü êèé, àâ òî ìî á³ëü íèé, ìè ñëèâ ñüêèé, ñà ìî ä³ÿëü íèé,

ï³ä âîä íèé, ã³ð ñü êèé òî ùî.

Âè ùå íà âå äå í³ âè äè òó ðèç ìó ìà þòü â³ä ì³í íèé ð³ âåíü ðî çâèò -

êó òà âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íî ãî ïî òåí ö³à ëó â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ (ðå ã³î -

íàõ, íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ). Ðîç ãëÿ íå ìî ¿õ äî êëàä í³ øå (äèâ. ðèñ.).

1. Çà íà ïðÿ ìà ìè òó ðè ñòè÷ íèõ ïî òî ê³â òó ðèçì êëàñ èô³ êó º -

ìî íà ì³æ íà ðîä íèé, âíó òð³ø í³é òà òðàí çèò íèé. Äî ì³æ íà ðîä -

íî ãî òó ðèç ìó íà ëå æàòü:

– â'¿ç íèé òó ðèçì – ïî äî ðî æ³ â ìå æàõ Óê ðà ¿ íè îñ ³á, ÿê³ ïî -

ñò³é íî íå ïðî æè âà þòü íà ¿¿ òå ðè òî ð³¿;

– âè ¿ç íèé òó ðèçì – ïî äî ðî æ³ ãðî ìà äÿí Óê ðà ¿ íè òà îñ ³á, ÿê³

ïî ñò³é íî ïðî æè âà þòü íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, äî ³í øî¿ êðà ¿ íè.

Âíó òð³ø í³ì òó ðèç ìîì º ïî äî ðî æ³ â ìå æàõ òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ -

íè ãðî ìà äÿí Óê ðà ¿ íè òà îñ ³á, ÿê³ ïî ñò³é íî ïðî æè âà þòü íà ¿¿

òå ðè òî ð³¿ [1]. Äà íå òëó ìà ÷åí íÿ º çà êî íî äàâ ÷î âèç íà ÷å íèì,

àëå, íà íà øó äóì êó, âî íî ïî òðå áóº óòî÷ íåíü. Âíó òð³ø í³é òó -

ðèçì ìàº âèç íà ÷à òè ñÿ ÿê ïî äî ðîæ ó ìå æàõ ðå ã³î íó ïî ñò³é -

íî ãî ïðî æè âàí íÿ ³ ïî ä³ ëÿ òè ñÿ íà òó ðèçì àä ì³ í³ ñòðà òèâ -

íî–òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³ (îáëà ñò³) ³ íà òó ðèçì ó ìå æàõ

äåð æà âè. Ñà ìå âíó òð³ø í³é òó ðèçì º îä íèì ³ç ïð³ î ðè òåò íèõ â

òó ðè ñòè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè.

Òðàí çèò íèé òó ðèçì ïå ðåä áà ÷àº ïðî ¿çä òó ðè ñòà ìè ðå ã³î íó

òðàí çèò íî, ìàþ ÷è ³í øó ìå òó ïå ðå áó âàí íÿ, í³æ òó ðè ñòè÷ íó,

â³ä ïî ÷èí êî âó. Àáî çó ïèí êè òó ðè ñò³â íà øëÿõó ïðÿ ìó âàí íÿ äî

ì³ñ öÿ ê³í öå âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ [10]. ¯õ íüîþ õà ðàê òåð íîþ ðè -

ñîþ º êî ðîò êî ÷à ñíå çíà õî äæåí íÿ â ðå ã³î í³, çàç âè ÷àé âíî ÷³.

Ïî ñëó ãè, ÿêè ìè âî íè êî ðè ñòó þòü ñÿ, çâî äÿòü ñÿ äî ðîç ì³ ùåí -

íÿ, â³ äâ³ äó âàí íÿ ðå ñòî ðà íó òà, ìî æëè âî, ðîç âàã. Ó äðó ãî ìó

âè ïàä êó ïðè òðàí çèò íî ìó òó ðèç ì³ ìî æóòü áó òè ïðè ñóò í³ êî -

ðîò ê³ åê ñêóð ñ³é í³ ïðî ãðà ìè.

Âè ¿ç íèé òó ðèçì – ïî äî ðî æ³ ãðî ìà äÿí Óê ðà ¿ íè òà îñ ³á, ÿê³

ïî ñò³é íî ïðî æè âà þòü íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, äî ³í øî¿ êðà ¿ íè.

2. Çà ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³ âè ä³ ëÿ þòü êî ìåð ö³é íèé ³ íå êî ìåð ö³é -

íèé òó ðèçì. Êî ìåð ö³é íèé òó ðèçì çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ìå òîþ çà ëó -

÷åí íÿ ïðè áóò êó. Ó ñôå ð³ òó ðèç ìó, ÿê ³ â áóäü–ÿêî ìó ³í øî ìó ñåê -

òî ð³ åêî íî ì³ êè, ïðè áó òîê º ãî ëîâ íèì äæå ðå ëîì ðî çâèò êó ³ ðîç -

øè ðåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðàã íó ÷è ìàê ñè ì³ çó âà òè ñâ³é äî õ³ä, òó -

ðèñò ñü ê³ êîì ïà í³¿ øó êà þòü îï òè ìàëü í³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ âå -

ëè ÷è íîþ âè òðàò ³ ö³ íîþ òó ðèñò ñü êî ãî ïðî äóê òó. Íå êî ìåð ö³é íèé

òó ðèçì ñïðÿ ìî âà íèé íà äî ñÿ ãíåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ

òà ³í øèõ ðå çóëü òà ò³â áåç ìå òè îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó.

3. Çà äæå ðå ëà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ ðîç ð³ç íÿ þòü òó ðèçì çà

ðà õó íîê òó ðè ñò³â, ñî ö³àëü íèõ ôîí ä³â, ï³ä ïðè ºìñòâ òà çì³ øà -

íèé òó ðèçì.
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Òó ðèçì çà ðà õó íîê òó ðè ñò³â ïå ðåä áà ÷àº ïîâ íó îïëà òó

îñòàí í³ ìè íà äà íèõ ¿ì òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã.

Òó ðèçì çà ðà õó íîê ñî ö³àëü íèõ ôîí ä³â º îä íèì ³ç ïð³ î ðè -

òåò íèõ íà ïðÿ ì³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òó ðè ñòè÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ïî äî ðî æ³, ñóá ñè äî âà í³ ç êîø ò³â,

ùî âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ãà ëó çÿ ìè ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ñî -

ö³àëü íè ìè ôîí äà ìè òà äåð æà âîþ íà ñî ö³àëü í³ ïî òðå áè.

Òó ðèçì çà ðà õó íîê ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê åëå ìåíò

ñî ö³àëü íî ãî ïà êå òó, ùî íà äà ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ñâî ¿ì

ïðà ö³â íè êàì ³ ïå ðåä áà ÷àº îïëà òó îñòàí í³ì â³ä ïî ÷èí êó ïå ðå -
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âàæ íî â çà êëà äàõ ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî ãî êîì ïëåê ñó äëÿ

â³ä íî âëåí íÿ ¿õ ïðà öåç äàò íî ñò³.

Çì³ øà íèé òó ðèçì ïå ðåä áà ÷àº ïî ºä íàí íÿ ì³æ ñî áîþ îäðà -

çó äâîõ àáî òðüîõ çàç íà ÷å íèõ âè ä³â òó ðèç ìó. Òàê, íàé ïî øè -

ðå í³ øè ìè º òó ðèçì, äå ïî ºä íó þòü ñÿ ÷àñò êî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ

çà ðà õó íîê ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çà ðà õó íîê òó ðè ñòà.

Îð ãà í³ çî âà íèé òà íå îð ãà í³ çî âà íèé (ñà ìî ä³ÿëü íèé). Ó ñâîþ

÷åð ãó, äà í³ âè äè ìîæ íà êëàñ èô³ êó âà òè çà ìàðø ðó òà ìè ïî äî -

ðî æ³ òà çà ãðó ïà ìè òó ðè ñò³â.

Îð ãà í³ çî âà íèé òó ðèçì – öå òó ðèçì çà ìàðø ðó òà ìè, ðîç ðî -

áëå íè ìè ³ îð ãà í³ çî âà íè ìè â³ä ïî â³ä íè ìè òó ðè ñòè÷ íè ìè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ìè ç íà äàí íÿì òó ðè ñòàì ïåâ íî ãî êîì ïëåê ñó ïî ñëóã

(åê ñêóð ñ³é íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ, òðàíñ ïîðò íå ïå ðå âå çåí íÿ, çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ì³ñ öÿ ìè ïðî æè âàí íÿ, õàð ÷ó âàí íÿ òî ùî) [8].

Íå îð ãà í³ çî âà íèé (ñà ìî ä³ÿëü íèé) òó ðèçì – öå ïî äî ðî æ³ ãðóï

àáî îêðå ìèõ òó ðè ñò³â, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ íå çà ïëà íîì, ïå ðåä -

áà ÷å íèì òó ðè ñòè÷ íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè. Òó ðè ñòè ñà ì³ îáè ðà þòü

³ ðîç ðî áëÿ þòü ìàðø ðó òè ñâî ãî â³ä ïî ÷èí êó [10]. ²í øèé ð³ç íî -

âèä íå îð ãà í³ çî âà íî ãî òó ðèç ìó ïå ðåä áà ÷àº ñïîí òàí íå óòâî -

ðåí íÿ ãðóï òó ðè ñò³â. Óê ðà ¿íñü êà ñòà òè ñòè êà òà êîæ âè ä³ ëÿº

ñëóæ áî âèé òó ðèçì, ÿê îêðå ìèé âèä òó ðèç ìó çà äà íîþ îç íà êîþ

êëàñ èô³ êà ö³¿. Ñëóæ áî âèé òó ðèçì ìàº ÷³ò êî âè ðà æå íó â³ä ì³í -

í³ñòü â ðîç ð³ ç³ ìå òè ïî äî ðî æ³, à íå ñïî ñî áó ¿¿ îð ãà í³ çà ö³¿. Â³ä íå -

ñòè æ äà íèé âèä òó ðèç ìó ìîæ íà ÿê äî îð ãà í³ çî âà íî ãî, òàê ³ äî

íå îð ãà í³ çî âà íî ãî, â çàë åæ íî ñò³ â³ä òî ãî, õòî ïëà íóº ïî äî ðîæ

ñëóæ áîâ öÿ (÷è öÿ ïî äî ðîæ îð ãà í³ çî âó ºòü ñÿ çà çàìî âëåí íÿì â

òó ðè ñòè÷ í³é êîì ïà í³¿, ÷è ñà ìèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì) [5].

5. Çàë åæ íî â³ä â³ êó òó ðè ñò³â ðîç ð³ç íÿ þòü äè òÿ ÷èé, ìî ëî -

ä³æ íèé, òó ðèçì ëþ äåé ñå ðåäíüî ãî òà ïåí ñ³é íî ãî â³ êó. Äè òÿ -

÷èé òó ðèçì – öå òó ðèçì ä³ òåé â³ êîì äî 13 ðî ê³â, ÿê³ â³ä ïî ÷è -

âà þòü ç áàòü êà ìè ÷è áåç áàòü ê³â ó ñà íà òî ð³ÿõ, îç äî ðîâ ÷èõ òà

òà áî ðàõ ñà íà òîð íî ãî òè ïó ç ìå òîþ ë³ êó âàí íÿ, ñïîð òèâ íèõ

òà áî ðàõ, ïî äî ðî æó þòü ó ðàì êàõ ï³ç íà âàëü íèõ òó ð³â òî ùî.

Äæå ðå ëà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ âñ³õ çãà äà íèõ ïî ¿ç äîê ìî æóòü âè -

ñòó ïà òè ÿê ñ³ ìåé íèé áþ äæåò, òàê ³ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî

ñòðàõ óâàí íÿ. Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó á³ëü ø³ñòü òó ð³â êó ïó þòü ñÿ

÷å ðåç ðèí êî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â áàòü êà ìè ìàé áóò í³õ òó ðè ñò³â,

ÿê³ êå ðó þòü ñÿ ïðè âè áî ð³ ì³ñ öÿ â³ä ïî ÷èí êó äè òè íè òàêè ìè

êðè òå ð³ÿ ìè, ÿê ïî ïó ëÿð í³ñòü êó ðîð òó òà éî ãî ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ,

ìî æëè â³ñòü íà äàí íÿ ïåâ íèõ ìå äè÷ íèõ ïî ñëóã, ð³ âåíü îð ãà í³ -

çà ö³¿ â³ëü íî ãî ÷à ñó, õàð ÷ó âàí íÿ, ð³ âåíü êîì ôîð òó. Ñà ìå òî ìó

íà äà íî ìó ñåã ìåí ò³ ðèí êó íå âñ³ òó ðè ñòè÷ í³ çà êëà äè Óê ðà ¿ íè

º êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè. ßê ùî ïî ¿çä êà äè òè íè ô³ íàí ñó -

ºòü ñÿ íå ç ñ³ ìåé íî ãî áþ äæå òó (à öÿ ïðàê òè êà äó æå ðîç ïîâ -

ñþ äæå íà â Óê ðà ¿ í³), âè ìî ãè äî ð³â íÿ ïî ñëóã çíè æó þòü ñÿ.

Ìî ëî ä³æ íèé òó ðèçì – ïî äî ðî æ³ ñòó äåí ò³â àáî ó÷ í³â, ï³ä ë³ò -

ê³â â³ êîì â³ä 14 äî 30 ðî ê³â. Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ñïðèÿí -

íÿ ñî ö³àëü íî ìó ñòà íî âëåí íþ òà ðî çâèò êó ìî ëî ä³ â Óê ðà ¿ í³»

â³ä 05.02.93 ð. ¹2998–XII âèç íà ÷å íèé â³ê ìî ëî äèõ ëþ äåé

â³ä 14 äî 35 ðî ê³â, àëå ç òó ðè ñòè÷ íèõ ö³ ëåé äî ö³ëü í³ øå éî ãî

îá ìå æè òè 30 ðî êà ìè. Ñà ìå äà íèé â³ê äàº ìî æëè â³ñòü òó ðè -

ñòàì îò ðè ìà ëè ìî ëî ä³æ íó çíèæ êó íà ð³ç íî ìà í³ò í³ òó ðè ñòè÷ -

í³ ïî ñëó ãè, â òî ìó ÷è ñë³ íà àâ³à ïå ðå ëüî òè.

Òó ðèçì ëþ äåé ñå ðåäíüî ãî â³ êó º íàé á³ëüø ñêëàä íèì çà ìî -

òè âà ö³ºþ ³ ïî òðå áóº ìàé æå çàâ æäè äî äàò êî âî¿ ñåð òè ô³ êà ö³¿.

Äî ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿ â³ä íî ñÿòü ñÿ ëþ äè â³ êîì 30–55 ðî ê³â (÷î ëî â³ -

êè – äî 60 ðî ê³â), òîá òî â îñ íîâ íî ìó åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íå íà -

ñå ëåí íÿ. Â öüî ìó ñåã ìåí ò³ ïðå âà ëþº ñ³ ìåé íèé òó ðèçì, ÷èì ³

îá óìî âëå íà ñïå öè ô³ êà çà ïè ò³â (ñå çîí òà òåð ì³í ïî äî ðî æ³, ¿¿

õà ðàê òåð, â³ä äà ëå í³ñòü, ð³ âåíü êîì ôîð òó òî ùî). Äà íî ìó âè äó

òó ðèç ìó ïðè òà ìàí íà ÷³ò êî âè ðà æå íà ñå çîí í³ñòü, ïîâ'ÿçà íà ç³

ñï³â â³ä íî øåí íÿì ðî áî ÷î ãî òà â³ëü íî ãî ÷à ñó. Çíà÷ íà äè ôå -

ðåí ö³ àö³ÿ çà ð³â íåì ïðè áóò ê³â, ñî ö³àëü íèì ñòà òó ñîì òà ñòè ëåì

æèò òÿ óð³ç íî ìà í³ò íþº ïà ðà ìå òðè çà ïè ò³â äî òóð ïðî äóê òó. Öÿ

êà òå ãî ð³ÿ ñïî æè âà ÷³â âè ñó âàº âè ñî ê³ âè ìî ãè äî ð³â íÿ îá ñëó ãî -

âó âàí íÿ, êîì ôîð òó, ÿêî ñò³ åê ñêóð ñ³é íèõ ïðî ãðàì.

Òó ðèçì ëþ äåé ïåí ñ³é íî ãî â³ êó (ïî íàä 55 ðî ê³â äëÿ æ³ íîê òà

60 ðî ê³â – äëÿ ÷î ëî â³ ê³â) õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çäå á³ëü øî ãî íå -

ñòàí äàðò í³ ñòþ ïî ïè òó, âè ñîêè ìè âè ìî ãà ìè äî êîì ôîð òó,

ïî çà ñå çîí í³ ñòþ, õî ÷à é ïî çè òèâ íî ðå à ãóº íà ñå çîí í³ ï³ëü ãè,

âè ñó âàº âè ìî ãè íåê âàï íî ñò³ òà ³í ôîð ìà òèâ íî¿ íà ñè ÷å íî ñò³

ïî äî ðî æ³. Äà íèé âèä òó ðèç ìó º ðîç ïîâ ñþ äæå íîþ â çà ðó á³æ -

í³é ïðàê òè ö³ ìî äåë ëþ ñî ö³àëü íî ãî òó ðèç ìó ëþ äåé, ùî äî ñÿ -

ãëè ïåí ñ³é íî ãî â³ êó ³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà êîø òè ïåí ñ³é íî ãî ôîí -

äó, ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ äåð æàâ íèõ, ìå äè÷ íèõ ³ áëà ãî ä³é íèõ ôîí -

ä³â, êó äè ðî á³ò íè êè òà ñëóæ áîâ ö³ ìî æóòü âíî ñè òè ñâî¿ îñî áè -

ñò³ çà î ùà äæåí íÿ (³íî ä³ â îáîâ'ÿç êî âî ìó ïî ðÿä êó). Ö³ êîø òè

íå îïî äàò êî âó þòü ñÿ, àëå ¿õ âëàñ íèê íå ìî æå íè ìè ðîç ïî -

ðÿä æà òè ñÿ äî äî ñÿ ãíåí íÿ ïåí ñ³é íî ãî â³ êó [8].

Òó ðî ïå ðà òî ðè çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè çà î õî ÷ó âàëü íèõ çà -

õî ä³â (çíà÷ í³ çíèæ êè, ï³ëü ãè, ïî äà ðóí êè òî ùî) ñòè ìó ëþ þòü

ðî çâè òîê öüî ãî âè äó òó ðèç ìó. Óðÿ äè ðîç âè íó òèõ êðà ¿í çà î -

õî ÷ó þòü ñî ö³àëü íó ä³ÿëü í³ñòü ëþ äåé ïî õè ëî ãî â³ êó â ðàì êàõ

òó ðèñò ñü êèõ îá ì³ í³â – âèâ ÷åí íÿ ìîâ, íàóê ³ ìè ñòåöòâ, ñóñ -

ï³ëü íó ä³ÿëü í³ñòü.

6. Çà ôîð ìó âàí íÿì ãðî øî âèõ ïî òî ê³â àáî çàë åæ íî â³ä

âïëè âó íà áþ äæåò êðà ¿ íè ³ ¿¿ ðå ã³î í³â òó ðèçì ìîæ íà ïî ä³ ëè òè

íà òà ê³ ôîð ìè, ÿê àê òèâ íèé ³ ïà ñèâ íèé. Ïðè ¿çä òó ðè ñò³â ó êðà -

¿ íó àáî â áóäü–ÿêèé ¿¿ ðå ã³îí íà çè âà þòü àê òèâ íèì òó ðèç ìîì.

Â³í ñëó æèòü ôàê òî ðîì ââî çó ãðî øåé (âà ëþ òè) â äà íó êðà ¿ íó

÷è ðå ã³îí. Âè ¿çä ãðî ìà äÿí äî ³í øî¿ ç êðà ¿ íè (ðå ã³î íó) º ïà ñèâ -

íèì òó ðèç ìîì [5].

7. Áå ðó ÷è çà îñ íî âó ìå òó òó ðèç ìó, ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ éî -

ãî âè äè. Ðå ëàê ñà ö³é íèé òó ðèçì – öå ïî ¿çä êè ç ìå òîþ â³ä ïî -

÷èí êó, â³ä íî âëåí íÿ é ðî çâèò êó ïñè õ³÷ íèé ³ åìî ö³é íèõ ñèë. Ë³ -

êó âàëü íî–îç äî ðîâ ÷èé òó ðèçì ïå ðåä áà ÷àº îç äî ðî âëåí íÿ ³

ë³ êó âàí íÿ, â³ä íî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê ô³ çè÷ íî ãî ñòà íó. Ï³ç íà -

âàëü íèé òó ðèçì – öå ïî ¿ä êè ç ìå òîþ çà äî âî ëåí íÿ ï³ç íà -

âàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ñóñ ï³ëü ñòâà. Â³í, ó ñâîþ ÷åð ãó, ïî ä³ ëÿºòü ñÿ

íà òà ê³ âè äè:

– åê ñêóð ñ³é íèé – öå íàé á³ëüø ïî øè ðå íà ôîð ìà òó ðèç ìó,

ÿêà ïå ðåä áà ÷àº îç íàé îìëåí íÿ ç ³ñ òî ðè÷ íè ìè, êóëü òóð íè ìè,

ïðè ðîä íè ìè òà ³í øè ìè ïàì'ÿò êà ìè ð³ç íèõ ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè

òà çà êîð äî íîì;

– åò í³÷ íèé òó ðèçì – ïî ¿çä êè ç ìå òîþ ïî áà ÷åíü ç ð³ä íè ìè

òà áëèçüêè ìè, à òà êîæ îç íàé îìëåí íÿ ç ì³ñ öÿ ìè ñâî ãî ³ñ òî -
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ðè÷ íî ãî ïðî æè âàí íÿ. Öÿ ôîð ìà òó ðèç ìó ïîâ'ÿçà íà ç â³ äâ³ -

äó âàí íÿì ³ âè ¿ç äîì ó â³ä äà ëå í³ ðå ã³î íè àáî ³í ø³ êðà ¿ íè;

– íàó êî âèé – öå âèä òó ðèç ìó, ùî âêëþ ÷àº ïî ¿çä êè ç ìå òîþ

ó÷à ñò³ â íà ðà äàõ, êîí ãðå ñàõ, ñèì ïî ç³ ó ìàõ;

– ñ³ëüñü êèé àã ðàð íèé òó ðèçì ïå ðåä áà ÷àº âèä òó ðèç ìó, ÿêèé

ïå ðåä áà ÷àº òèì ÷à ñî âèé âè ¿çä îñî áè ç ì³ñ öÿ ïðî æè âàí íÿ â

ñ³ëüñü êó ì³ñ öå â³ñòü â îç äî ðîâ ÷èõ, ï³ç íà âàëü íèõ ÷è ³í øèõ ö³ëÿõ

áåç çä³é ñíåí íÿ îïëà ÷ó âà íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; àã ðî òó ðè ñòè÷ íà ä³ÿëü -

í³ñòü – ä³ÿëü í³ñòü îñî áè ñòî ãî ñå ëÿíñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ÷è

ôåð ìåð ñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî îá ñëó -

ãî âóþ ÷î ãî êî îï åðà òè âó, ñïðÿ ìî âà íà íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá

òó ðè ñò³â òà íà äàí íÿ ¿ì àã ðî òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã;

– ðå ë³ ã³é íèé – âèä òó ðèç ìó, îñ íîâ íà ìå òà ÿêî ãî ïîâ'ÿçà íà

ç áà æàí íÿì îãëÿ äó, çíàé îì ñòâà ç îñ íîâ íè ìè ïàì'ÿò íè êà ìè

ðå ë³ ã³é íî¿ êóëü òó ðè [8];

– ñïîð òèâ íèé òó ðèçì – öå ïî ¿çä êè òó ðè ñò³â, ùî ïå ðåä áà -

÷à þòü çä³é ñíåí íÿ îñòàí í³ ìè ï³ä ÷àñ ïî äî ðî æ³ ïåâ íèõ âè ä³â

ô³ çè÷ íèõ âïðàâ, òåõ í³÷ íî¿, ³í òå ëåê òó àëü íî¿ òà ³í øî¿ ï³ä ãî òîâ -

êè øëÿ õîì çìà ãàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ä³ ëî âèé òó ðèçì – öå òèì ÷à ñî â³ â³ä ïðÿ æåí íÿ ³ ïî ¿çä êè ç³

ñëóæ áî âîþ ìå òîþ. Äà íèé âèä òó ðèç ìó âñòó ïàº â ïðî òè ð³÷ ÷ÿ

ç ñà ìèì çà êî íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè.

8. Çà ê³ëü ê³ ñòþ ó÷à ñíè ê³â ìîæ íà âèî êðå ìè òè ³í äè â³ äó àëü -

íèé, ãðó ïî âèé ³ ñ³ ìåé íèé òó ðèçì.

²í äè â³ äó àëü íèé òó ðèçì – öå ïî äî ðîæ îä í³ º¿ ëþ äè íè çà

âëàñ íèì ïëà íîì. Îñòàí í³ì ÷à ñîì äà íèé âèä òó ðèç ìó íà áó -

âàº çíà÷ íî ãî ðî çâèò êó êà íà ëà ìè ðî äèí íèõ çâ'ÿç ê³â, òâîð ÷èõ

îá ì³ í³â ³ â³ äâ³ äó âàíü íà çà ïðî øåí íÿ.

Ñ³ ìåé íèé òó ðèçì – ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ïî ¿ç äîê ëþ äåé, ÿê³

ñï³ëü íî ïðî æè âà þòü, ïîâ'ÿçà í³ ñï³ëü íèì ïî áó òîì, ìà þòü âçà -

ºì í³ ïðà âà òà îáîâ'ÿç êè. Â³ä ïî â³ä íî äî Ñ³ ìåé íî ãî êî äåê ñó Óê -

ðà ¿ íè óòî÷ íè ìî, ùî ïî äðóæ æÿ ââà æà ºòü ñÿ ñ³ì'ºþ ³ òî ä³, êî ëè

äðó æè íà òà ÷î ëî â³ê ó çâ'ÿç êó ç íàâ ÷àí íÿì, ðî áî òîþ, ë³ êó âàí -

íÿì, íåîáõ³ä í³ ñòþ äî ãëÿ äó çà áàòü êà ìè, ä³òü ìè òà ç ³í øèõ ïî -

âàæ íèõ ïðè ÷èí íå ïðî æè âà þòü ñï³ëü íî. Äè òè íà íà ëå æèòü äî

ñ³ì'¿ ñâî ¿õ áàòü ê³â ³ òî ä³, êî ëè ñï³ëü íî ç íè ìè íå ïðî æè âàº.

Ãðó ïî âèé òó ðèçì – ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ òó ðèñò ñü êî¿ ïî ¿çä êè

äâîõ ³ á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ ëþ äåé, îá'ºä íà íèõ ìî æëè â³ ñòþ ñï³ëü -

íî¿ ïî äî ðî æ³ çà êîí êðåò íèì ìàðø ðó òîì àáî ç ìå òîþ îäåð -

æàí íÿ ïðî ãðàì íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, çà äî âî ëåí íÿ êî ëåê -

òèâ íî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ äî îá'ºê òà â³ äâ³ äó âàí íÿ.

9. Êëàñ èô³ êà ö³ÿ çà ñïî ñî áîì ïå ðå ñó âàí íÿ ðîç ð³ç íÿº ï³ -

øî õ³ä íèé, àâ òî ìî á³ëü íèé, àâ³à ö³é íèé, çà ë³ç íè÷ íèé, àâ òî áó -

ñíèé, ìîð ñü êèé, ð³÷ êî âèé òó ðèçì, à òà êîæ ìî òî òó ðèçì òà âå -

ëî òó ðèçì.

10. Çà îá ñÿ ãîì òó ðè ñòè÷ íèõ ïî òî ê³â âè ä³ ëÿ þòü ïî ñò³é íèé,

ñå çîí íèé, ñâÿò êî âèé òà òó ðèçì âè õ³ä íî ãî äíÿ. Ï³ä ïî ñò³é íèì

òó ðèç ìîì ðî çó ì³ þòü ð³â íî ì³ð íå â³ äâ³ äó âàí íÿ òó ðèñò ñü êèõ

ðà éî í³â ³ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â óïðî äîâæ ðî êó, à ï³ä ñå çîí íèì –

ó ïåâ íèé ïå ð³îä ðî êó.

Ñå çîí íèé òó ðèçì ïî ä³ ëÿ þòü íà ë³ò í³é (â³ä ïî ÷è íîê íà ïå ð³îä ë³ -

òà), çè ìî âèé (â³ä ïî ÷è íîê íà ïå ð³îä çè ìè) òà ì³æ ñå çîí íèé (â³ä -

ïî ÷è íîê â ïå ð³î äè ì³æ ë³ò í³ì òà çè ìî âèì ñå çî íà ìè ³ íàâ ïà êè).

Ñâÿò êî âèé òó ðèçì ïå ðåä áà ÷àº ïî äî ðî æ³ íà ÷àñ ñâÿò, ÿê³ â

á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â º íå òðè âà ëè ìè (äî 5 ä³á) ³ â³ä áó âà þòü ñÿ â

ïå ð³î äè Íî âî ãî ðî êó, Ð³ç äâà, Âîñü ìî ãî áå ðåç íÿ òà òðàâ íå âèõ

ñâÿò êó âàíü. Ï³ä òó ðèçìîì âè õ³ä íî ãî äíÿ ðî çó ì³ þòü òàê çâà -

íèé â³ êåíä–â³ä ïî ÷è íîê (ñó áî òà, íå ä³ ëÿ). Äà íèé âèä òó ðèç ìó

îñî áëè âî ðîç ïîâ ñþ äæå íèé ñå ðåä ëþ äåé, ÿê³ íå ìà þòü ìî -

æëè âî ñò³ âè ä³ ëè òè á³ëü øó ê³ëü ê³ñòü ÷à ñó íà ïî äî ðî æ³ ÷å ðåç

âàæ êèé ðî áî ÷èé ãðà ô³ê àáî çà ³í øèõ ïðè ÷èí. Ó òîé æå ÷àñ öå

º ÷ó äî âîþ ìî æëè â³ ñòþ â³ä âî ë³ê òèñü â³ä ñüî ãî äåí íÿ òà ïðî -

âå ñòè âè õ³ä í³ óí³ êàëü íî. Òó ðèçì âè õ³ä íî ãî äíÿ íà áó âàº âñå

á³ëü øî ãî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ òà ìàº çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë,

ïî–ïåð øå, ÷å ðåç âäà ëå ïî ºä íàí íÿ â³ëü íî ãî òà ðî áî ÷î ãî ÷à -

ñó, à òà êîæ çà ðà õó íîê íèçü êî¿ âàð òî ñò³, ÿêà âèç íà ÷à ºòü ñÿ

íà ñàì ïå ðåä íå òðè âà ë³ ñòþ â³ä ïî ÷èí êó.

11. Çà ñïî ñî áîì ðîç ì³ ùåí í³ âè ä³ ëÿ þòü ãî òåëü íèé òà íå -

ãî òåëü íèé òó ðèçì. Ãî òåëü íèé òó ðèçì ïå ðåä áà ÷àº ïðî æè -

âàí íÿ â ãî òåëÿõ òà ³í øèõ çà êëà äàõ (ñà íà òî ð³¿, ïàí ñ³î íà òè òî -

ùî), ÿê³ íà äà þòü ñÿ ñó êóï íèé ïà êåò ãî òåëü íèõ ïî ñëóã. Íå ãî -

òåëü íèé òó ðèçì º â³ä ïî ÷èí êîì òó ðè ñò³â ó ïðè âàò íî ìó ñåê òî -

ð³ òà ³í øèõ ì³ñ öÿõ, ÿê³ íå íà ëå æàòü äî çà êëà ä³â ãî òåëü íî ãî

òè ïó (íà ïðè êëàä, êåì ï³í ãè).

12. Êëàñ èô³ êà ö³ÿ òó ðèç ìó çà âè äà ìè âè êî ðè ñòî âó âà íèõ

ðå ñóð ñ³â ïå ðåä áà ÷àº ïî äî ðî æ³ íà òå ðè òî ð³¿, îñî áëè âî ñòÿ ìè

ÿêî¿ º ïå ðå âà æàí íÿ âèç íà ÷å íî ãî âè äó ðå ñóð ñ³â, àê öåíò íà

âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêî ãî ðî áèòü ñÿ ïðè ïëà íó âàí íÿ â³ä ïî ÷èí êó

òó ðè ñòà. Òà êîæ çàç íà ÷è ìî, ùî ïðàê òè÷ íî äî âñ³õ âè ä³â òó -

ðèç ìó çà âèç íà ÷å íè ìè êëàñ èô³ êà ö³é íè ìè îç íà êà ìè ìîæ íà

äî äà òè êîì á³ íî âà íèé òó ðèçì, ùî ïå ðåä áà ÷àº ïî ºä íàí íÿ òî -

ãî ÷è ³í øî ãî â³ä ïî ÷èí êó çàë åæ íî â³ä îç íà êè êëàñ èô³ êà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Âè õî äÿ ÷è ³ç ðå çóëü òà ò³â äîñ ë³ äæåí íÿ ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè,

ùî ç³ çì³ íîþ âè ìîã, ïðî ïî íî âà íèõ äî îá ñÿ ãó òà ÿêî ñò³ òó ðè -

ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, ïî ÿâîþ íî âî ãî âè ãëÿ äó ³ ôîðì òó ðè ñòè÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, êëàñ èô³ êà ö³ÿ òó ðèç ìó òà êîæ ïî òðå áóº òðàí ñôîð ìà -

ö³¿, òî ìó âî íà ïî ñò³é íî çíà õî äèòü ñÿ â ïðî öå ñ³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ³

íå ìî æå ââà æà òè ñÿ îñ òà òî÷ íîþ. Òà êîæ ñë³ä ïå ðå ãëÿ íó òè íà -

ö³î íàëü íó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âó áà çó òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íî¿

ñôå ðè Óê ðà ¿ íè. Çî êðå ìà, äî ö³ëü íèì º ñòâî ðåí íÿ Òó ðè ñòè÷ íî ãî

êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, ùî ðå ãó ëþ âà òè ìå îñ íîâ í³ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ í³ ïðî öå ñè â ãà ëó ç³, êëàñ èô³ êà ö³þ òà ñòàí äàð òè çà ö³þ òó ðè -

ñòè÷ íèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, âè ä³â òó ðèç ìó ç âðàõ óâàí íÿì ñó ÷à ñíèõ

ðå à ë³é ñâ³ òî âî ãî òà óê ðà ¿íñü êî ãî òó ðè ñòè÷ íèõ ðèí ê³â.
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ïðî ïîð ö³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íèé ðî çâè òîê, ñî ö³î -
ãó ìà í³ òàð íà ïî ë³ òè êà.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ñî öèî ãó ìà íè òàð íî ìó ðà çâè òèþ â
Óê ðà è íå. Îñó ùåñò âëåí àíà ëèç ñî âðå ìåí íî ãî ñî ñòîÿ íèÿ
ñî öèî ãó ìà íè òàð íî ãî ðà çâè òèÿ è îïðå äå ëå íû ñòðà òå ãè -
÷å ñêèå íà ïðà âëå íèÿ ðå à ëè çà öèè ñî öèî ãó ìà íè òàð íîé
ïî ëè òè êè ïî óìå íü øå íèþ äèñ ïðî ïîð öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî öèî ãó ìà íè òàð íîå ðà çâè òèå, ñî -
öèî ãó ìà íè òàð íàÿ ïî ëè òè êà.

This ar tic le is de di ca ted to so cio–hu ma ni ta ri an de ve lop -
ment in Uk ra i ne. The ana ly sis of the cur rent sta te of so -
cio–hu ma ni ta ri an de ve lop ment and im ple men ta tion of
iden ti fi ed stra te gic ar eas of so cio–hu ma ni ta ri an po li ci es to
re du ce dis pa rit ies.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî äî ëàí íÿ äèñ ïðî ïîð ö³é ó ðî -

çâèò êó îêðå ìèõ òå ðè òî ð³é Óê ðà ¿ íè º íå â³ä êëàä íèì, ïåð øî -

÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì ÿê äëÿ öåí òðàëü íèõ, òàê ³ ðå ã³î íàëü íèõ

îð ãà í³â âëà äè. Äèñ ïðî ïîð ö³é íèé ðî çâè òîê ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ

âçà ºì íèì â³ä äà ëåí íÿì ÿê ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè -

ê³â îäèí â³ä îä íî ãî, ç îä íî ÷à ñíèì çðî ñòàí íÿì ì³æ ðå ã³î -

íàëü íèõ ðîç á³æ íî ñòåé, òàê ³ç çìåí øåí íÿì ñî ö³î ãó ìà í³ òàð -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ. 

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ïî ë³ òè êà ðå ã³î íàëü íèõ îð ãà í³â âëà äè ìàº

çî ñå ðå äæó âà òè ñÿ íà ä³ àã íî ñòè ö³ ÷èí íè ê³â, ùî âè êëè êà þòü

äèñ ïðî ïîð ö³¿, âèÿ âëåí í³ íåîáõ³ä íèõ ïî òåí ö³à ë³â ãðî ìà äè, ðî -

çâè òîê ÿêèõ ìî æå ñïðèÿ òè óñó íåí íþ íå ãà òèâ íèõ òåí äåí ö³é.

Âè íè êíåí íÿ äèñ ïðî ïîð ö³é ó ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íî ìó ðî çâèò êó

òå ðè òî ð³é Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷èòü ïðî íå äî ë³ êè â çà áåç ïå ÷åí í³

ïðèí öè ï³â äåð æàâ íî ãî òà ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ùî

ïî òðå áóº çà ñòîñ óâàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, ÿê³ çäàò í³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ïî äî ëàí íÿ íå ãà òèâ íèõ

òåí äåí ö³é òà ñòâî ðþ âà òè óìî âè âè õî äó íà òðàºê òî ð³þ ñòà ëî -

ãî ðî çâèò êó. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ð³ç íèöÿ ó ð³â íÿõ ñî ö³àëü íî -

ãî òà ãó ìà í³ òàð íî ãî ðî çâèò êó âïëè âàº íå ò³ëü êè íà òåì ïè ðå -

ôîð ìó âàí íÿ îêðå ìî ãî ðå ã³î íó, à é íà âè á³ð ñòðà òå ã³¿ óïðà -

âë³í íÿ ðå ã³î íàëü íèì ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íèì ðî çâèò êîì. Ñà ìå öå

çóìî âëþº àê òó àëü í³ñòü äà íî¿ ïó áë³ êà ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ òà óçà ãàëü íåí íþ ïðî áëåì ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ³

óïðà âë³í íÿ öèì ïðî öå ñîì ïðèñ âÿ ÷å í³ ôóí äà ìåí òàëü í³ äîñ -

ë³ äæåí íÿ óê ðà ¿íñü êèõ ó÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ íàé á³ëü øîþ ´ðóí -

òîâ í³ ñòþ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ íàó êî â³ ïðà ö³ Î.Ì. Àëè ìî âà, Î.². Àì -

îø³, Ñ.². Áàí äó ðà, ².Ã. Áà ëà áà íî âà, Ì.Î. Áà ðà íîâ ñêî ãî,

Î.Î. Áåé äè êà, À.Ã. Áîá êî âî¿, Þ.À. Âº äº í³ íà, Î.À. Ãåé ìàí,

Â.Ì. Ãå ºöÿ, Ñ.À. Ãåí ñè ðó êà, Ï.Â. Ãóä çÿ, Á.Ì. Äà íè ëè øè íà,

Ë.Â. Äåé íå êî, Ì.². Äî ë³ø íî ãî, Ñ.². Äî ðî ãóí öî âà, Â.Ê. ªâ äî êè -

ìåí êà, ².Â. Çî ð³ íà, Â.Î. Êâàð òàëü íî âà, Ì.Ï. Êðà ÷è ëà,

ÐÐÎÎÇÇÂÂÈÈÒÒÎÎÊÊ  ÐÐÅÅÃÃ ²²ÎÎÍÍÀÀËËÜÜÍÍÎÎ ¯̄
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Ä.Â. Êëè íî âî ãî, Â.². Êó öåí êî, Â.². Êðàâ ÷åí êà, Î.Î. Ëþ á³ öå âî¿,

Â.². Ïè ëè, Â.Ñ. Ïðå îá ðà æåíñü êî ãî, ².Ä. Ðî ä³÷ êè íà, À.Â. Ñòå ïà -

íåí êà, ².Ò. Òâåð äîõ ëº áî âà, Ì.Ã. ×ó ìà ÷åí êà, Ë.Ã. ×åð íþê,

Ì.². Ôà ùå âñüêî ãî òà ³í.

Êîí öåï òó àëü í³ îñ íî âè ñî ö³àëü íî ãî òà ãó ìà í³ òàð íî ãî ðî -

çâèò êó äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ ó áà ãàòüîõ ïðàö ÿõ òà êèõ â÷å íèõ, ÿê

Â.Ã. Áóëü áà, Ñ. Âîâ êà íè÷, Â.Â. Ãî âî ðó õà, Ñ.Î. Ãîð áó íî âà–Ðó -

áàí, Á.Ì. Äà íè ëè øèí, Â.². Êó öåí êî, Å.Ì. Ë³ áà íî âà, Â.Î. Ìå -

ëå íþê, ².Ì. Íî âàê, Î.Ì. Ïà ë³é, Â.À. Ñêó ðà òîâ ñüêèé, Ì.À. Õâå -

ñèê òà ³í ø³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îö³í êà äèñ ïðî ïîð ö³é ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íî ãî

ðî çâèò êó ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè, ðîç ðîá êà ïðî ïî çè ö³é òà íà ïðÿ ì³â

¿õ ïî äî ëàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà -

äæåí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè âè ïëè âàº ç ðå ã³î íàëü íî¿ äèñ -

êðåò íî ñò³ ïðî ñòî ðó, íå ð³â íîç íà÷ íî ñò³ ðå ã³î í³â çà ÷èí íè êà ìè

³ çàâ äàí íÿ ìè ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî áóäü–ÿêà

äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà áó äó ºòü ñÿ äè ôå ðåí ö³ éî âà íî â ðå ã³î íàëü -

íî ìó àñ ïåê ò³. Ñà ìå ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè êà ðî çâèò êó ìî æå

ñòà òè óí³ âåð ñàëü íèì çà ñî áîì åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

âíó òð³ø í³õ ðå ã³î íàëü íèõ ðå çåð â³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïðî áëåì íèõ òå ðè òî ð³é, ÷î ãî

âàæ êî äî ñÿã òè çà äî ïî ìî ãîþ ãà ëó çå âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ.

Â óìî âàõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ åôåê òèâ íà

ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè êà ìàº áó òè íà ö³ ëå íà íà ïî äî ëàí íÿ ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ðîç äðî áëå íî ñò³, íà ñòâî ðåí íÿ çà ãàëü íî äåð æàâ íî ãî

ñî ö³àëü íî ãî êîì ïëåê ñó, íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñòà á³ëü -

íî ñò³ â êðà ¿ í³. Ñòðà òå ã³þ ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó

ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ìî äåëü éî ãî ñî ö³àëü íî¿ ïî âå ä³í êè, íà ïðà -

âëå íî¿ íà ðå à ë³ çà ö³þ äîâ ãîñ òðî êî âèõ çàâ äàíü êîì ïëåêñ íî ãî

ðî çâèò êó òå ðè òî ð³¿ ç óðàõ óâàí íÿì ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí -

íÿ ïî çè òèâ íèõ ôàê òî ð³â òà çíè æåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó çì³ -

íþ âà íèõ çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ óìîâ [5, ñ. 564]. Öÿ ñòðà òå ã³ÿ

ìàº âðàõî âó âà òè éî ãî ñî ö³àëü í³ òà ãó ìà í³ òàð í³ ôóíê ö³¿, ÿê³ ïî -

ëÿ ãà þòü ó ãà ðàí ò³¿ ïðàâ ³ ìî æëè âî ñòåé ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íî ãî ðî -

çâèò êó íà ñå ëåí íÿ, çà áåç ïå ÷å íèõ åêî íî ì³÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì

ðå ã³î íó òà þðè äè÷ íè ìè íîð ìà òè âà ìè.

Òî ìó ñòè ìó ëþ âàí íþ ðî çâèò êó ðå ã³î í³â, ³ îñî áëè âî â ñî ö³î ãó -

ìà í³ òàð í³é ñôå ð³, íåîáõ³ä íî ïðè ä³ ëÿ òè îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ, îñ -

ê³ëü êè òà ê³ ïðî áëå ìè, ÿê ð³ âåíü æèò òÿ, áåç ðî á³ò òÿ, á³ä í³ñòü,

îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òà òà êóëü òó ðà, º ïåð øî ÷åð ãî âè ìè, âî íè

ò³ñ íî âçàº ìî ä³ þòü ç åêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè ³ íà ïðÿ ìó

âïëè âà þòü íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè, êð³ì öüî ãî, âî íè â³ä ïî â³ äà -

þòü ö³ ëÿì ñòðà òå ã³¿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æà âè.

Ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä åôåê òèâ íî ãî ñî ö³àëü íî ãî òà ãó ìà í³ -

òàð íî ãî óïðà âë³í íÿ ó ÑØÀ, Ñêàí äè íàâ ñüêèõ êðà ¿ íàõ, Öåí -

òðàëü íî¿, Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè òà ÑÍÄ âèç íà ÷àº â³ä ïî â³ä í³ñòü ñî -

ö³àëü íèõ ñòðà òå ã³é äåð æà âè îô³ ö³é íî çà òâåð äæå í³é ìî äå ë³

ñî ö³àëü íî¿ äåð æà âè – ë³ áå ðàëü íî¿, êîí ñåð âà òèâ íî¿ òà ñî -

ö³àëü íî–äå ìî êðà òè÷ íî¿ [9]. Öå îá óìî âëþº øëÿ õè âè ð³ øåí íÿ

ïð³ î ðè òåò íèõ ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íèõ ïðî áëåì òà çà ñî áè ïî êðèò -

òÿ ñî ö³àëü íèõ âè òðàò. Ïî çè òèâ íèé ñâ³ òî âèé äîñ â³ä çà áåç ïå -

÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ñî ö³àëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî

ãîñ òðó ïî òðå áó â Óê ðà ¿ í³ ðîç áó äî âè ñî ö³àëü íî¿ äåð æà âè, ä³é -

ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî¿ îð³ ºí òà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ï³ äâè -

ùåí íÿ ðî ë³ ðå ã³î í³â ó ðîçâ'ÿçàí í³ ñî ö³àëü íèõ òà ãó ìà í³ òàð íèõ

ïðî áëåì òà ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ çà õî ä³â

ùî äî âè íè êíåí íÿ äèñ ïðî ïîð ö³é.

Çðî çó ì³ ëî, ùî ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íèé ðî çâè òîê áóäü–ÿêî ãî

ðå ã³î íó çàë åæèòü â³ä áþ äæåò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, à íà ïîâ íå -

í³ñòü áþ äæå ò³â çàë åæèòü â³ä ñòà íó åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó. Äî

2008 ðî êó åêî íî ì³ êà á³ëü øî ñò³ ðå ã³î í³â âæå ñòà ëà

á³ëüø–ìåíø ñòà á³ëü íîþ, õî ÷à êðè çà 2009 ðî êó âíå ñëà ñâî¿

êî ðåê òè âè. ² öå ïîç íà ÷è ëî ñÿ íà ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íî ìó ðî çâèò -

êó ðå ã³î í³â. Ó ö³ ëî ìó ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íèé ðî çâè òîê ³ äî ñüî ãîä -

í³ íå çà áåç ïå ÷óº çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ ó â³ä ïî â³ä -

íèõ ïî ñëó ãàõ íà ëåæ íî¿ ÿêî ñò³. Òî ìó íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè

òà êó ðå ã³î íàëü íó áþ äæåò íî–ô³ íàí ñî âó ïî ë³ òè êó, ÿêà á

ñïðèÿ ëà íå ëè øå çðî ñòàí íþ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î -

íó, à é ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íî ìó. 

Çã³ äíî ³ç ñòà òè ñòè÷ íè ìè äà íè ìè îá ñÿ ãè ì³ñ öå âèõ áþ äæå -

ò³â ÿê ó ö³ ëî ìó, òàê ³ â ðîç ðà õóí êó íà îä íî ãî æè òå ëÿ â ðå ã³î -

íàëü íî ìó ðîç ð³ ç³ äó æå ð³ç íÿòü ñÿ. Òàê, íà ïðè êëàä, ó ì. Êè º â³ ó

2009 ðî ö³ äî õî äè â ðîç ðà õóí êó íà îä íó îñî áó ñòà íî âè ëè

áëèçü êî 6000 ãðí., à â Ëó ãàíñü ê³é îáëà ñò³ – 2000 ãðí.

À çâ³ä ñè ³ ð³ âåíü ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ â

ñî ö³î ãó ìà í³ òàð í³é ñôå ð³. Çà ³í äåê ñîì ô³ íàí ñó âàí íÿ ëþäñü -

êî ãî ðî çâèò êó ì. Êè ¿â çàé ìàº ïåð øó ïî çè ö³þ (0,746) ³ âè -

òðà ÷àº íà ðî çâè òîê îñ â³ òè ìàé æå â 1,5 ðà çà á³ëü øå, í³æ ó

Ð³â íåíñü ê³é îáëà ñò³ (0,363), íà îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ íà 1 îñî áó

– 748,4 ãðí. ïðî òè 571,3 ãðí. ó Çà êàð ïàò ñü ê³é îáëà ñò³ [10].

Íà ñüî ãîä í³ çà ëè øà ºòü ñÿ áà ãà òî íå âè ð³ øå íèõ ïðî áëåì ó

ñî ö³î ãó ìà í³ òàð í³é ñôå ð³, îñî áëè âî íà äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî -

ð³ÿõ. Êð³ì òî ãî, äèñ ïðî ïîð ö³¿ ðî çâèò êó â³ä ÷ó âà þòü ñÿ â

ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ ïî â³ä íî øåí íþ äî ì³ ñòà.

Òàê, ïðî òÿ ãîì 2000–2010 ðî ê³â íå ñòà ëî ñÿ â³ä ÷óò íî ãî ïî -

ë³ï øåí íÿ ñòà íó ñïðàâ ó ñè ñòå ì³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ. Çà ëè øà -

ºòü ñÿ ñêëàä íîþ ñè òóà ö³ÿ ³ç ñî ö³àëü íî íå áåç ïå÷ íè ìè õâî ðî áà -

ìè. Íå çà äî â³ëü íî âè ð³ øó þòü ñÿ ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ìå äè öè íè â

ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³, áà ãà òî ñ³ë íå ìà þòü ôåëüä øåð ñü êî–àêó -

øåð ñü êèõ ïóíê ò³â. Öå ³ñ òîò íî îá ìå æóº äî ñòóï í³ñòü êâà ë³ ô³ êî -

âà íî¿ ìå äè÷ íî¿ äî ïî ìî ãè äëÿ ìåø êàí ö³â öèõ ñ³ë. Çà ñòà òè -

ñòè÷ íè ìè äà íè ìè, ÿê ïåð âèí íà, òàê ³ çà ãàëü íà çàõ âî ðþ âà í³ñòü

ìåø êàí ö³â ñå ëà íèæ ÷à, í³æ ó ï³ä ë³ò êî âî ãî íà ñå ëåí íÿ ì³ñò, â³ä -

ïî â³ä íî íà 23,4 ³ 24,0%, öå çíà÷ íîþ ì³ ðîþ îá óìî âëå íî ìåí -

øîþ ê³ëü ê³ ñòþ çâåð òàíü ³ íå ïîâ íèì âèÿ âëåí íÿì ïà òî ëî ã³¿ íà

ñå ë³, ùî ïîâ'ÿçà íî ç íå äî ñòàò íüîþ ÷è ñåëü í³ ñòþ òà óêîì ïëåê -

òî âà í³ ñòþ ñ³ëüñü êèõ àì áó ëà òîð íî–ïî ë³ êë³ í³÷ íèõ çà êëà ä³â âó -

çüêè ìè ñïå ö³à ë³ ñòà ìè, ï³ä ë³ò êî âè ìè òå ðà ïåâ òà ìè, íå ñâîº ÷à -

ñíèì ï³ äâè ùåí íÿì ¿õ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, íå äî ñòàò íüîþ çà áåç ïå ÷å í³ -

ñòþ ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî äè÷ íè ìè ìà òå ð³ à ëà ìè, áðà êîì â³ä ïî -

â³ä íî ãî ìå äè÷ íî ãî îáëàä íàí íÿ òî ùî.

Çà äà íè ìè ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî îá ñòå æåí íÿ, 81%

ñ³ëüñü êî¿ ìî ëî ä³ íå ìàº çìî ãè îò ðè ìà òè â³ä ïî â³ä íå ìå äè÷ íå

îá ñëó ãî âó âàí íÿ çà ì³ñ öåì ïðî æè âàí íÿ. Îò æå, ñòàí ñïðàâ â

îä í³é ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ñôåð ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ – çäî ðîâ'ÿ
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íà ñå ëåí íÿ – ïî òðå áóº ñóò òº âî ãî ïî ë³ï øåí íÿ. Ïîò ð³á íî

âäîñ êî íà ëè òè ñè ñòå ìó äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü ë³ êàð ñü êèõ çà -

ñî á³â ³ âè ðî á³â ìå äè÷ íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Åôåê òèâ íà ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íà ïî ë³ òè êà ïå ðåä áà ÷àº ³ñ íó -

âàí íÿ ÿê³ñ íî¿, äî ñòóï íî¿ îñ â³ òè, âñå á³÷ íèé ðî çâè òîê íàó êè.

Îä í³ ºþ ç ïðè ÷èí íè í³ø íüî ãî êðè çî âî ãî ñòà íó íàó êè â Óê ðà -

¿ í³ º íå äî ñòàò íº ô³ íàí ñó âàí íÿ. Öå ñòîñ óºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä

àêà äå ì³÷ íî¿ íàó êè, çàâ äàí íÿì ÿêî¿ º ïðî âå äåí íÿ ôóí äà ìåí -

òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü. Âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ

çáå ðå æå ëþäñü ê³ ³ ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð ñè íàó êè ³ îñ â³ òè, ÿê³ñ íèé

ð³ âåíü ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà ö³¿.

Óê ðà ¿ íà ìàº çíà÷ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ ó ðî çâèò êó îñ â³ò íüî¿ ãà ëó ç³

çàâ äÿ êè ðîç âè íå í³é ìå ðå æ³ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â ð³ç íî ãî

ð³â íÿ. Çà ãàëü íå îõî ïëåí íÿ îñ â³ òîþ ïå ðå âè ùóº ð³ âåíü êðà ¿í

³ç ñå ðåä í³ì äî õî äîì, à çà äå ÿêè ìè ïî çè ö³ÿ ìè – òà êå, ÿê ó

êðà ¿ íàõ ³ç âè ñî êèì ð³â íåì äî õî ä³â. ×è ñåëü í³ñòü îñ ³á ³ç âè -

ùîþ îñ â³ òîþ òà êà, ÿê ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ³ç âè ùèì îá ñÿ ãîì

ÂÂÏ íà îä íó îñî áó, í³æ â Óê ðà ¿ í³.

Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà òðà äè ö³é íî âè ñî êèé ïî êàç íèê îõî -

ïëåí íÿ îñ â³ òîþ, îñòàí íÿ ïå ðå áó âàº ó ñêëàä íî ìó ñòà íî âè ù³.

Öå ñòîñ óºòü ñÿ ïå ðå äóñ ³ì ê³ëü ê³ñ íî ãî ³ ÿê³ñ íî ãî çíè æåí íÿ ð³â -

íÿ äîø ê³ëü íî¿ ³ çà ãàëü íî¿ ñå ðåäíüî¿, à ïî äå êó äè ³ âè ùî¿ îñ â³ -

òè (òàê, Ëó ãàíñü êà, ²âà íî–Ôðàí ê³â ñüêà, Ñóì ñü êà, Òåð íî -

ï³ëüñü êà, Â³í íèöü êà îáëà ñò³ íà áëèçü êî 30% çà áåç ïå ÷å í³

äîø ê³ëü íè ìè çà êëà äà ìè òà çà êëà äà ìè ïî ÷àò êî âî¿ òà ñå -

ðåäíüî¿ îñ â³ òè) [10].

Äà ëå êîþ â³ä ñó ÷à ñíèõ ñòàí äàð ò³â çà ëè øà ºòü ñÿ îñ â³ òà íà

ñå ë³: çá³ëü øó ºòü ñÿ ÷àñò êà òèõ, õòî ìàº ëè øå áà çî âó çà ãàëü íó

òà ïî ÷àò êî âó îñ â³ òó, ïðè ÷î ìó íàé â³ä ÷óò í³ øå öå âèÿ âëÿºòü ñÿ

ñå ðåä 15–19–ð³÷ íèõ ñå ëÿí. Öå ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íî ç íå çà äî â³ëü -

íè ìè ìà òå ð³àëü íè ìè óìî âà ìè æèò òÿ á³ëü øî ñò³ ñ³ëüñü êèõ æè -

òå ë³â òà êðè òè÷ íèì ñòà íîì ìå ðå æ³ ñ³ëüñü êèõ çà ãàëü íî îñâ³ò í³õ

çà êëà ä³â. Íè í³ ïî íàä 18% ñ³ëüñü êèõ øê³ë – öå çà ãàëü íî îñâ³ò -

í³ íàâ ÷àëü í³ çà êëà äè ç ìà ëîþ íà ïîâ íþ âà í³ ñòþ, á³ëü øå ïî ëî -

âè íè ç ÿêèõ – ïî ÷àò êî â³ øêî ëè. Ëè øå áëèçü êî 1,1% ñ³ëüñü êèõ

ó÷ í³â (ïðî òè 10% – ãî ðî äÿí) ó 2009/10 íàâ ÷àëü íî ìó ðî ö³

íàâ ÷à ëî ñÿ ó ã³ì íà ç³ÿõ, ë³ öå ÿõ òà êî ëå ã³ ó ìàõ, 88% ñ³ëüñü êî¿ ìî -

ëî ä³ ââà æàº, ùî âî íè íå ìà þòü ìî æëè âî ñò³ çäî áó òè îñ â³ òó íà -

ëåæ íî¿ ÿêî ñò³ çà ì³ñ öåì ïðî æè âàí íÿ [13].

Ñå ðåä ôàê òî ð³â, ÿê³ íå ãà òèâ íî âïëè âà þòü íà íàâ ÷àëü íèé

ïðî öåñ, ñë³ä çàç íà ÷è òè íå äî ñòàò íþ çà áåç ïå ÷å í³ñòü ï³ äðó÷ -

íè êà ìè òà íà î÷ íèì ïðè ëàä äÿì, à òà êîæ íèçü êèé ð³ âåíü

êîìï'þòå ðè çà ö³¿, îñ ê³ëü êè øêî ëè çäå á³ëü øî ãî îñ íà ùå í³ ìî -

ðàëü íî ³ ô³ çè÷ íî çà ñòà ð³ ëè ìè êîìï'þòå ðà ìè àáî (îñî áëè âî ó

ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³) âçà ãà ë³ ¿õ íå ìà þòü. Íèçü êà çà ðî á³ò íà

ïëà òà â÷è òå ë³â ïðèç âî äèòü äî âè íè êíåí íÿ êà äðî âî¿ ïðî áëå -

ìè ó íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ. Ïî òðå áó þòü óäîñ êî íà ëåí íÿ îð -

ãà í³ çà ö³é í³ òà ô³ íàí ñî â³ ìå õà í³ç ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè

âè ùî¿ îñ â³ òè [6].

Ó ö³ ëî ìó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ð³â íþ âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ

äèñ ïðî ïîð ö³é â ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íî ìó ðî çâèò êó íåîáõ³ä íî:

– ïîñè ëè òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ òå ðè òî ð³ àëü íèì ðî çâèò -

êîì íà ì³æ ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³;

– çî ð³ ºí òó âà òè â³ä ïî â³ä íèì ÷è íîì ìî í³ òî ðèíã ñî ö³î ãó ìà í³ -

òàð íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè òà ¿õ òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü;

– çà ïðî âà äè òè ìå õà í³ç ìè çà î õî ÷åíü äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ðå çóëü òà òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êðà ùèõ çðàç ê³â ãîñ ïî äàð ÷î¿ ïðàê -

òè êè ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè, îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ;

– çà áåç ïå ÷è òè çà õî äè ç êîí òðî ëþ çà âè êî ðè ñòàí íÿì äî -

òà ö³é äëÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– âäîñ êî íà ëè òè ñè ñòå ìó îïî äàò êó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ ç ìå òîþ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ çàë åæ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ

áþ äæå ò³â â³ä ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè îêðå ìèõ ãîñ ïî äàðñòâ òî ùî

[5, c. 567].

Âñòà íî âëå íî, ùî îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè äëÿ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íî ãî ðî çâèò êó äåð æàâ íî¿ òà ðå ã³î íàëü íî¿

ïî ë³ òè êè º:

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðà âî âî¿ ñè ñòå ìè ùî äî çà õè ñòó òà çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íèõ ïðàâ ³ ãà ðàí ò³é;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ òà ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ ôîð ìó âàí íÿ ñå ðåäíüî ãî êëà ñó òà ïî äî -

ëàí íÿ á³ä íî ñò³; ôîð ìó âàí íÿ ñî ë³ äàð íî¿ ñî ö³àëü íî¿ ñòðóê òó ðè

ñóñ ï³ëü ñòâà;

– ïî äî ëàí íÿ äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ êðè çè; ïðî òè ñòîÿí íÿ ðóé íó -

âàí íþ ëþäñü êî ãî, òðó äî âî ãî òà ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó,

çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ðî çâèò êó; 

– ïðî òè ä³ÿ â³ä ñòî ðî íåí íþ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â

â³ä ñóñ ï³ëü íî–êî ðèñ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– çíè æåí íÿ ð³â íÿ ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó æå íî ñò³ òà ñóñ ï³ëü -

íî–ïî ë³ òè÷ íî ãî ïðî òè ñòîÿí íÿ îêðå ìèõ ñî ö³àëü íèõ âåðñòâ

íà ñå ëåí íÿ òà ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî òà ðå ã³î íàëü íî ãî ñî -

ö³àëü íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïî ñòó ïî âà ïå ðå âà ãà äå öåí òðà ë³ çà ö³¿; ïî -

äî ëàí íÿ çíà÷ íî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â;

– çà ïðî âà äæåí íÿ äåð æàâ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó

ðå ã³î í³â;

– çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ùî äî ñî ö³àëü íî ãî â³ äðî äæåí íÿ ñå ëà

øëÿ õîì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî–êóëü òóð -

íî¿ òà ïî áó òî âî¿ ñôåð, ôîð ìó âàí íÿ ïîâ íî ö³í íî ãî æèò òº âî ãî

ñå ðå äî âè ùà;

– ôîð ìó âàí íÿ ñà ìî äî ñòàò íüî¿ ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íî¿

ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè òà ñïðèÿí íÿ ôîð ìó âàí íþ â óñ ³õ ðå ã³î íàõ

ñî ö³àëü íî ãî êîì ïëåê ñó òà ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ àäàï òà ö³¿ ïðà âî âèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ñî -

ö³àëü íèõ íîðì, ãà ðàí ò³é, ñòàí äàð ò³â äî ºâðî ïåéñü êèõ òà ñâ³ -

òî âèõ âè ìîã. 

Äëÿ åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ âèç íà ÷å íèõ íà ïðÿ ì³â çà áåç ïå -

÷åí íÿ ñî ö³î ãó ìà í³ òàð íî ãî ðî çâèò êó íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè

äîñ êî íà ëèé ìå õà í³çì óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè òà ðå -

ã³î í³â, ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ïð³ î ðè òåò íèõ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè

ç óðàõ óâàí íÿì ðå ã³î íàëü íèõ îñî áëè âî ñòåé.

Âèñ íîâ êè

Â³ä ñóò í³ñòü çâà æå íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè â òî ìó ÷è ñë³ â

ñî ö³î ãó ìà í³ òàð í³é ñôå ð³ âå äå äî äå ç³í òå ãðà ö³¿ áóäü–ÿêî¿ êðà -

¿ íè, ùî º îñî áëè âî íå áåç ïå÷ íèì ÷èí íè êîì äëÿ äåð æàâ ç íå -
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òðè âà ëîþ ³ñ òî ð³ ºþ äå ìî êðà òè÷ íî ãî ðî çâèò êó. Â Óê ðà ¿ í³

âïðî äîâæ äå ñÿ òè ë³ò òÿ íå çàë åæ íî ñò³ ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè êà íå

íà ëå æà ëà äî ïð³ î ðè òå ò³â âíó òð³ø íüî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè, ùî

îç íà ÷à ëî, ó ñâîþ ÷åð ãó, â³ä ñóò í³ñòü ñòðóê òó ðî âà íî ãî ³ åôåê -

òèâ íî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ñüî ãîä í³ø í³é åòàï äåð -

æà âî òâî ðåí íÿ äî çâî ëÿº ³ âè ìà ãàº çà êî íî äàâ ÷î ãî çàê ð³ -

ïëåí íÿ íî âî¿ ³äåî ëî ã³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè ³ ôîð ìó âàí íÿ

íî âî¿ àð õ³ òåê òó ðè ðå ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ. Áà ÷åí íÿ ðå ã³î íó

âè êëþ÷ íî ÿê àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³, à ðå -

ã³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ÿê ïåð ìà íåíò íî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó

ïîâ íî âà æåíü ì³æ ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà

îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ º íå êîí ñòðóê òèâ íèì,

íå â³ä ïî â³ äàº ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì òà ãó ìà í³ òàð íèì ïî -

òðå áàì òà ïî ë³ òè÷ íèì ðå à ë³ÿì ñüî ãîä í³ø íüî¿ Óê ðà ¿ íè.
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Ïðåä ñòà âëå í³ äå ÿ ê³ ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó òà ïåðñ ïåê òè âè
ðî çâèò êó âíó òð³ø íüî ì³ñü êèõ ïàñ àæèð ñü êèõ ïå ðå âå çåíü
â Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ìó ðå ã³î í³. Ðîç ãëÿ íó òî ïðî áëå ìè ñòà -
ëî ãî ðî çâèò êó àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âíó òð³ø íüî ì³ñü ê³ ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå -
âå çåí íÿ, àâ òî òðàíñ ïîðò.

Ïðåä ñòà âëå íû íå êî òî ðûå ðå çóëü òà òû àíà ëè çà è ïåðñ -
ïåê òè âû ðà çâè òèÿ âíó òðè ãî ðîä ñêèõ ïàñ ñà æèð ñêèõ ïå ðå âî -
çîê â Ñå âà ñòî ïîëü ñêîì ðå ãèî íå. Ðàñ ñìî òðå íû ïðî áëå ìû
óñòîé ÷è âî ãî ðà çâè òèÿ àâ òî òðàíñ ïîðò íûõ ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âíó òðè ãî ðîä ñêèå ïàñ ñà æèð ñêèå
ïå ðå âîç êè, àâ òî òðàíñ ïîðò.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ðî -

áî òà ïàñ àæèð ñü êî ãî àâ òî òðàíñ ïîð òó íî ñèòü íå ñòà á³ëü íèé

õà ðàê òåð. Ïî ðÿä ³ç íà ÿâ í³ ñòþ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â ïàñ àæèð ñü ê³ ïå ðå âå çåí íÿ â ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè íå îï -

òè ì³ çî âà í³. Êå ð³â íè êè àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñâî -

¿é ä³ÿëü íî ñò³ ïî ñò³é íî ñòè êà þòü ñÿ ç ð³ øåí íÿì ö³ ëî ãî ðÿ äó

çàâ äàíü: çà äî âî ëåí íÿì ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â ó ïî ñëó ãàõ ïàñ -

àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, äîñ ë³ äæåí íÿì ìî æëè âî ñòåé ðîç -

øè ðåí íÿ îá ñÿ ã³â ïàñ àæèð ñü êèõ ïî ñëóã, âèâ ÷åí íÿì êîí'þíê -

òó ðè ðèí êó ³ ïî âå ä³í êè êîí êó ðåí ò³â íà íüî ìó, çàêî íî ì³ð íî -

ñòåé ö³ íîó òâî ðåí íÿ. Â óìî âàõ çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ â äà -

í³é ãà ëó ç³ âî íè ïî î äèí ö³ íå ìî æóòü îï òè ìàëü íî ³ åôåê òèâ íî

âè ð³ øè òè âñ³ ³ñ íóþ ÷³ ³ çíî âó âè íè êàþ ÷³ ïðî áëå ìè. Öå

ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî ðè íîê òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ôîð ìó âàâ ñÿ

ÿê ñêëàä íà ñàì îîð ãà í³ çî âà íà ³ìî â³ð í³ñ íà ñè ñòå ìà, ï³ä ïî -

ðÿä êî âà íà ö³ ëÿì ñó ïå ðå÷ ëè âèì ïå ðå â³ç íè ê³â, ³ ãå íå ðóþ ÷à

â³ä öåí òðî â³ åíåð ã³¿, ùî ðóé íó þòü ñè ñòå ìó. Íà ðå ã³î íàëü íî ìó

Î.À. ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ,
àñï³ðàíò, Ñåâàñòîïîëüñüêèé íàö³îíàëüí³é òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò,

².Ì. ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ,
äèðåêòîð, ÍÄ² åêîíîì³êè òà ðîçâèòêó ì³ñòà

Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî
ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó
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ð³â í³ â³ä ñóò í³ íåîáõ³ä í³ óïðà âë³íñü ê³ ñòðóê òó ðè, ÿê³ áåç ïî ñå -

ðåäíüî â³ä ïî â³ äà þòü çà îï òè ì³ çà ö³þ ïàñ àæè ðî ïå ðå âå çåíü.

Íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºìñòâ íå çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ìàð êå òèíã â ïîâ íî -

ìó îá ñÿ ç³: ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ

ïî ñëóã ³ ìàð êå òèí ãî â³ çà õî äè äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ñòà ëî ñò³ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ïå ðå â³ç íè ê³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî âå äå -

í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ çíà÷ íî ï³ äâè -

ùó þòü ñÿ âè ìî ãè äî ñóñ ï³ëü íî ãî ïàñ àæèð ñü êî ìó òðàíñ ïîð òó çà

îá ñÿ ãîì, øâèä ê³ ñòþ ³ ÿêî ñò³ ïå ðå âå çåíü. Áà ãà òî àâ òî ð³â ïó áë³ -

êà ö³é ó ö³é ãà ëó ç³ ââà æà þòü, ùî ãðî ìàäñü êèé ïàñ àæèð ñü êèé

òðàíñ ïîðò ïîâ ñþä íî ìàº ï³ä äà òè ñÿ êî ð³í íî ìó óäîñ êî íà ëåí íÿ,

à öå ìî æëè âî ëè øå ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ -

äæåíü ðèí êó ³ âïðî âà äæåí í³ ïå ðå äî âèõ äî ñÿ ãíåíü íàó êè ³ òåõ í³ -

êè. Òàê, íà ïðè êëàä, ª.². Ìîñ êâè ÷îâ ó ñâî ¿é ñòàò ò³ [1] çàç íà ÷àº,

ùî ñë³ä ðîç ðî áëÿ òè ìàð êå òèí ãî â³ çà õî äè ùî äî ðî çâèò êó ÷³ò êî

ôóíê ö³î íóþ ÷èõ ñè ñòåì ì³ñü êî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó, ñòâî ðþ âà òè âñ³ óìî âè íà ñå ëåí íþ ó âè êî ðè ñòàí í³

àâ òî ìî á³ëü íî ãî òðàíñ ïîð òó äëÿ âíó òð³ø íüî ì³ñü êèõ ïå ðå ì³ -

ùåíü ç âè ñî êîþ ÿê³ ñòþ îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Ó ñòàò ò³ Â. Âà ñèëü ºâà [2] ðîç ãëÿ íó òî ïðî áëå ìè êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïàñ àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Àâ òîð çàç íà -

÷àº, ùî îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ íà ïðÿ ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñò³é êî ñò³ àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ïàñ àæèð ñü êèõ ïî ñëóã º ï³ äâè ùåí íÿ êîì ôîðò íî ñò³

äëÿ ïî ñò³é íèõ êî ðè ñòó âà ÷³â ³ ïðè âà áëè â³ñòü âèáî ðó àâ òî ìî -

á³ëü íî ãî çà ñî áó. Ðîëü ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü ïðè öüî ìó

äó æå âå ëè êà. Àíà ëî ã³÷ í³ ³äå¿ â³ä ñòîþ þòü Â.Ã. Ãà ëóø êî,

Â.². Ìî ãè ëî òà ³í. [3].

À. Áà ÷ó ð³í [4] çàç íà ÷àº, ùî ïðî âå äåí íÿ ñè ñòå ìà òè÷ íèõ

ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü àâ òî òðàíñ ïîðò íè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè º ð³ä ê³ ñòþ. Ïðè ÷è íè öüî ãî, ââà æàº àâ òîð, êðè þòü ñÿ â

òî ìó, ùî â³ä ñóò í³é ïî çè òèâ íèé äîñ â³ä ïðî âå äåí íÿ òà êèõ äîñ -

ë³ äæåíü ó òðàíñ ïîðò í³é ãà ëó ç³, ç îä íî ãî áî êó, à ïðà ö³â íè êè

ÀÒÏ íå äî îö³ íþ þòü ¿õ êî ðèñ í³ñòü. Ç ³í øî ãî áî êó, çà éî ãî âèñ -

íîâ êîì, íå ðîç ðî áëå íà ºäè íà ìå òî äî ëî ã³ÿ ïðî âå äåí íÿ ìàð -

êå òèí ãó, ³ñ íó þòü ëè øå ìå òî äè êè òà ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî âè êî -

íàí íÿ îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ïè òàí íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òðàíñ ïîðò -

íèì êîì ïëåê ñîì, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ âíó òð³ø íüî ì³ñüêè ìè ïàñ -

àæèð ñüêè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè, ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â äîñ ë³ äæåí -

íÿõ, ùî ïðî âî äÿòü ñÿ àâ òîð ñü êèì êî ëåê òè âîì ÊÏ ÍÄ² åêî íî -

ì³ êè òà ðî çâèò êó ì³ ñòà ï³ä íàó êî âèì êå ð³â íèö òâîì Â. Òîð ë³ íà

òà ². Êî ðîëü êî âî¿ ó ðàì êàõ âè êî íàí íÿ äåð æáþ äæåò íèõ òà

ãîñ ïðîç ðà õóí êî âèõ íàó êî âèõ ðî á³ò. Àâ òî ðè òà êîæ ïðè õî äÿòü

äî âèñ íîâ êó ïðî òå, ùî äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ç óïðà âë³í íÿ

àâ òî òðàíñ ïîðò íè ìè ïàñ àæèð ñüêè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè

íåîáõ³ä í³ ñè ñòå ìà òè÷ í³ ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ. Àíà ë³ç

òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó ïî êà çàâ,

ùî â äà íèé ÷àñ â³ä ñóò íÿ ºäè íà ñè ñòå ìà ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó,

àíà ë³ çó òðàíñ ïîðò íî–äî ðîæ íüî ãî êîì ïëåê ñó, ùî, ó ñâîþ

÷åð ãó, íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü ¿¿ ðî áî òè. Íå äî -

ñòàò íüî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ðå ñóð ñè, âòðà ÷à ºòü ñÿ ñè íåð ãå -

òè÷ íèé åôåêò âíó òð³ø íüî ñè ñòåì íî ãî âçàº ìî ä³¿. Ó ðî áî ò³

ïðî ïî íó ºòü ñÿ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òà êóëü òó ðè îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ ïàñ àæè ð³â, ïðè ìàð êå òèí ãî âî ìó àíà ë³ ç³ òà ìî äå ëþ -

âàí í³ òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì, øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó âà òè åêî -

íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ í³ ìå òî äè ³ êëà ñòåð í³ ìî äå ë³ [8].

Âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ÷à ñòèí ïðî áëå ìè. Ôóí äà ìåí òàëü -

íîþ ïðî áëå ìîþ ï³ äâè ùåí íÿ ñòà ëî ñò³ ðî áî òè àâ òî òðàíñ -

ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ º â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî¿

ìå òî äî ëî ã³¿ ïðî âå äåí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü ãà ëó çå -

âèõ ðèí ê³â ³ íå ðî çó ì³í íÿ ðî ë³ ³ çíà ÷åí íÿ öèõ äîñ ë³ äæåíü ïðà -

ö³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ.

Îä í³ ºþ ç íå âè ð³ øå íèõ ïðî áëåì â óïðà âë³í í³ ïàñ àæèð -

ñüêè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè º ïðî áëå ìà, ïîâ'ÿçà íà ç âèç íà ÷åí -

íÿì çàêî íî ì³ð íî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ ïàñ àæèð ñü êèõ ïî òî ê³â, ¿õ

ñòà òè ñòè÷ íîþ îá ðîá êîþ, ìî äå ëþ âàí íÿì òà âè êî ðè ñòàí íÿì

îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â íà ïðàê òè ö³.

Íå ìåíø âà æëè âîþ ³ íå âè ð³ øå íîþ ïðî áëå ìîþ ïî òå ïå -

ð³ø í³é ÷àñ º ÿê³ñòü òà êóëü òó ðà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â,

ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, òàê ñà ìî âïëè âàº íà ñòà ë³ñòü ðî áî òè ï³ä -

ïðè ºìñòâ àâ òî ìî á³ëü íî ãî òðàíñ ïîð òó.

Ìå òà ñòàò ò³. Àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó àâ òî òðàíñ ïîðò íî¿

ãà ëó ç³ òà âèÿ âëåí íÿ ôàê òî ð³â, ùî ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ

ñòà ëî ñò³ ðî áî òè àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Ñå âà ñòî -

ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ä³ÿëü -

í³ñòü àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç ìàð êå -

òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü ðèí êó, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü âèÿ âè òè ïî òî÷ í³

òà ïåðñ ïåê òèâ í³ ïî òðå áè â àâ òî ïàñ àæèð ñü êèõ ïî ñëó ãàõ. Àâ -

òî ðà ìè áó ëè ïðî âå äå í³ âñå á³÷ í³ ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ

Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó ç âè êî ðè ñòàí íÿì ìå òî ä³â êëà -

ñòåð íî ãî àíà ë³ çó, SWOT–àíà ë³ çó, àí êå òó âàí íÿ, âè á³ð êî âî ãî

îïè òó âàí íÿ, ÿêå ïå ðåä áà ÷àº ïðÿ ìå ç'ÿñ óâàí íÿ íå óïå ðå äæå -

íî ãî äóì êè ðåñ ïîí äåí ò³â.

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ïî êà çà ëè, ùî â åêî íî ì³ ö³

ì. Ñå âà ñòî ïî ëÿ âå ëè êà ðîëü íà ëå æèòü ñôå ð³ ïî ñëóã. Òðàíñ -

ïîðò í³ ïî ñëó ãè â äà íèé ÷àñ ñòà íî âëÿòü áëèçü êî 50% â³ä çà -

ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó íà äà íèõ ïî ñëóã. Òà êîæ ö³ íî âà êîí êó ðåí ö³ÿ

ãðàº íàé âà æëè â³ øó ðîëü íà ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ì.

Ñå âà ñòî ïî ëÿ ³ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà ñòðóê òó ðó òðàíñ -

ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè (òðàíñ ïîðò íî–äî ðîæ íüî ãî êîì ïëåê ñó) ³

åêî íî ì³ êó ì³ ñòà, â³ä áåç ïå ðå á³é íî¿ òà åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè ÿêî¿

çàë åæèòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í øèõ ïîâ'ÿçà íèõ ãà ëó çåé ³ ðå ã³î -

íó â ö³ ëî ìó. Äî ñêëà äó ñè ñòå ìè ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ ì. Ñå âà ñòî ïî ëÿ âõî -

äÿòü òà ê³ âè äè òðàíñ ïîð òó:

– ìîð ñü êèé;

– çà ë³ç íè÷ íèé;

– àâ³à ö³é íèé;

– àâ òî ìî á³ëü íèé;

– åëåê òðî òðàíñ ïîðò.

Çà äà íè ìè ñàé òó Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ì³ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ

ñòà òè ñòè êè [6], äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ â òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëó ãàõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå âå çåí íÿ íà:
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– 102 ì³ñü êèõ ³ ïðè ì³ñü êèõ ìàðø ðó òàõ, ç ÿêèõ 36 àâ òî áó -

ñíèõ ìàðø ðó ò³â çà ðå ãó ëüî âà íèì òà ðè ôîì äîâ æè íîþ 354

êì ³ 66 ìàðø ðó òàõ ì³ êðî àâ òî áó ñ³â òà àâ òî áó ñ³â, ÿê³ ïðàö -

þþòü ó çâè ÷àé íî ìó ðå æè ì³ ³ â ðå æè ì³ ìàðø ðóò íî ãî òàê ñ³,

äîâ æè íîþ 1325 êì;

– Íà 12 òðî ëåé áó ñíèõ ìàðø ðó òàõ äîâ æè íîþ 12,5 êì.

²ñ íóþ ÷ó ìàðø ðóò íó ìå ðå æó îá ñëó ãî âó þòü 15 àâ òî òðàíñ -

ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà 424 àâ òî áó ñàõ âå ëè êî¿ é ñå ðåäíüî¿

ì³ ñòêî ñò³, 484 àâ òî áó ñàõ ìà ëî¿ ì³ ñòêî ñò³ (ì³ êðî àâ òî áó ñè äî

20 ì³ñ öü) ³ 83 òðî ëåé áó ñàõ.

ßê ïî êà çà íî íà ðèñ. 1, ïå ðå âàæ íèì âè äîì òðàíñ ïîð òó äëÿ

ìåø êàí ö³â ì. Ñå âà ñòî ïî ëÿ º àâ òî áó ñíèé òðàíñ ïîðò çà ãàëü -

íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ, ÿêèé çä³é ñíþº ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â â

óñ ³õ ðà éî íàõ ì³ ñòà. Äî 90–õ ðî ê³â îñ íîâ íèì âè äîì òðàíñ -

ïîð òó áóâ òðî ëåé áó ñíèé, à àâ òî áó ñè çä³é ñíþ âà ëè ïå ðå âå -

çåí íÿ ïàñ àæè ð³â ò³ëü êè â òèõ ì³ñ öÿõ, äå íå áó ëè ïðî êëà äå í³

òðî ëåé áó ñí³ ë³ í³¿. Àëå ïî ñòó ïî âî òðî ëåé áó ñè ïî ÷à ëè âè õî äè -

òè ç ëà äó, ¿õ ÷è ñëî çíè çè ëî ñÿ ç 164 äî 83 îäè íèöü, à ñóò òº -

âî¿ çà ì³ íè òðî ëåé áó ñíî ãî ïàð êó òàê ³ íå â³ä áó âà ëî ñÿ. Ïà ðà -

ëåëü íî ç öèì çâ³ëü íå íó í³ øó çàé ìà ëè àâ òî áó ñè, êî æåí ð³ê

ñòà ëè ç'ÿâ ëÿ òè ñÿ íî â³ ìàðø ðó òè, àëå áåç ïî ïå ðåäíüî ãî íà -

ëåæ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ. Âñå öå ïðèç âå ëî äî

òî ãî, ùî îñ íîâ í³ òðàíñ ïîðò í³ ìà ã³ ñòðà ë³ ïå ðå âàí òà æå í³, ³ñ -

íóþ ÷à ìàðø ðóò íà ìå ðå æà ïî êà çà ëà ñå áå íå å ôåê òèâ íîþ, à

ñòó ï³íü ñïðÿ æå íî ñò³ äå ÿ êèõ ìàðø ðó ò³â äî ñÿ ãà ëà 90%. Ëè øå

18 ñ³÷ íÿ 2011 ðî êó ð³ øåí íÿì ñå ñ³¿ ì³ñü êî¿ ðà äè Ñå âà ñòî ïî -

ëÿ ìàðø ðóò íà ìå ðå æà áó ëà ÷àñò êî âî âïî ðÿä êî âà íà ³ áó ëè

âè êëþ ÷å í³ îñ íîâ í³ äó áëþþ ÷³ ìàðø ðó òè.

Íà ðèñ. 2 ïðåä ñòà âëå íà äè íà ì³ êà ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â

çà âè äà ìè ì³ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ,

ñêëà äå íà íà îñ íî â³ äà íèõ ì³ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ ñòà òè ñòè êè.

Íà ä³ à ãðà ì³ âèä íî, ùî íàé á³ëü øà ïè òî ìà âà ãà ïðè ïà äàº íà

åëåê òðî òðàíñ ïîðò. Àëå ö³ äà í³ íå â³ äîá ðà æà þòü ñïðàâ æíüî -

ãî ñòà íó ñïðàâ, îñ ê³ëü êè ³í ôîð ìà ö³ÿ, ÿêà ïå ðå äà ºòü ñÿ â

óïðà âë³í íÿ ñòà òè ñòè êè ïå ðå â³ç íè êà ìè íà àâ òî áó ñíèõ ìàðø -

ðó òàõ çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ, ´ðóí òó ºòü ñÿ íà äà íèõ çâ³ ò³â

ÐÐÎ, à íå íà çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ïå ðå âå çå íèõ ïàñ àæè ð³â,

ÿêèé, çà åêñ ïåðò íè ìè îö³í êà ìè, âè ùå ïðè áëèç íî âï'ÿòå ðî.

Ó äà íèé ÷àñ ³ñ íóº äî ñèòü âè ñî êà êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ ïå ðå â³ç -

íè êà ìè íà àâ òî áó ñíèõ ìàðø ðó òàõ çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ,

ùî ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî ìàðø ðó òè íå ðîç ä³ ëå í³ ì³æ ïå ðå â³ç -

íè êà ìè çà ãåî ãðà ô³÷ íèì ïðèí öè ïîì, îä íè ìè ³ òè ìè æå

òðàíñ ïîðò íèì ìà ã³ ñòðà ëÿì ¿ç äÿòü àâ òî áó ñè ð³ç íèõ ïå ðå â³ç -

íè ê³â, ÿê³ äëÿ çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïàñ àæè ð³â äî ñèòü ÷à ñòî

ïî ðó øó þòü ïðà âè ëà äî ðîæ íüî ãî ðó õó, çä³é ñíþþ ÷è íå áåç -

ïå÷ í³ îá ãî íè.

Ðîç ïî ä³ë àâ òî áó ñíèõ ìàðø ðó ò³â ì³æ ïå ðå â³ç íè êà ìè çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ íà êîí êóð ñàõ, ÿê³ ïðî õî äÿòü â³ä ïî â³ä íî äî Ïî ðÿä êó

ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó íà ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â íà àâ òî áó -

ñíèõ ìàðø ðó òàõ çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ ¹ 525 â³ä 21

òðàâ íÿ 2009 ðî êó. Ï³ ñëÿ ïå ðå ìî ãè íà êîí êóð ñ³ ì³ñü êà äåð -

æàâ íà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ óêëà äàº ç ïå ðå â³ç íè êîì äî ãî â³ð, òåð ì³í
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ä³¿ ÿêî ãî â ñå ðåäíüî ìó ñòà íî âèòü ï'ÿòü ðî ê³â. Îñ íîâ íèì ç

êðè òå ð³ ¿â äëÿ ïå ðå ìî ãè íà êîí êóð ñ³ º â³ä ïî â³ä íèé óìî âàì

êîí êóð ñó ðó õî ìèé ñêëàä òà íà ÿâ í³ñòü àâ òî áó ñ³â äëÿ ïå ðå âå -

çåí íÿ îñ ³á ç îá ìå æå íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè. Òà ê³ óìî âè ñòè ìó -

ëþ þòü âëàñ íè ê³â àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ñò³é íî

îíî âëþ âà òè ñâ³é ðó õî ìèé ñêëàä.

Íà ðèñ. 3 ïðåä ñòà âëå íî, ùî ïî ñòó ïî âî àâ òî òðàíñ ïîðò í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðå õî äÿòü íà àâ òî áó ñè âå ëè êî¿ òà ñå ðåäíüî¿

ì³ ñòêî ñò³.

Àëå âñå æ îñ íîâ íèì ÷èí íè êîì êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà

ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ì. Ñå âà ñòî ïî ëÿ º ö³ íà íà ïðî ¿çä. Ó

äðó ã³é ïî ëî âè í³ òðàâ íÿ 2011 ðî êó â Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ìó ðå -

ã³î í³ ï³ äâè ùè ëè ñÿ ö³ íè íà ïðî ¿çä íà îñ íîâ íèõ ìàðø ðó òàõ ãðî -

ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Ç 2,00 äî 3,00 ãðí. äëÿ àâ òî áó ñ³â âå -

ëè êî¿ òà ñå ðåäíüî¿ ì³ ñòêî ñò³ ³ ç 2,50 äî 3,50 ãðí. òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â ìà ëî¿ ì³ ñòêî ñò³. Ïå ðå â³ç íè êè çâ'ÿçà ëè ï³ äâè ùåí íÿ ö³í

íà ïðî ¿çä ³ç ï³ äâè ùåí íÿì ö³í íà ïà ëè âî, çàï ÷à ñòè íè, øè íè, çà -

ðî á³ò íó ïëà òó ïðà ö³â íè ê³â. Òàê, ó ö³ ëî ìó, çà ïå ð³îä ç êâ³ò íÿ

2010 ðî êó ïî áå ðå çåíü 2011 ðî êó ö³ íà íà äè çåëü íå ïà ëè âî

ï³ äâè ùè ëà ñÿ íà 50% ³ ñòà íî âè ëà 9,85 ãðí. çà 1 ë.

Òà êå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïðèç âå ëî äî íå ãà òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ (çáèò ê³â), òî ìó ùî ïà ëè âî º îñ íîâ -

íîþ ñêëà äî âîþ â ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ -

àæè ð³â. Òà êîæ çà ïå ð³îä ç êâ³ò íÿ 2010 ðî êó ïî áå ðå çåíü

2011 ðî êó ö³ íè íà çà ïàñ í³ ÷à ñòè íè ï³ äâè ùè ëè ñÿ â ñå -

ðåäíüî ìó íà 35%, íà øè íè – íà 35%, íà ÃÑÌ – íà 52%.

×å ðåç ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà ïðî ¿çä ó òðàíñ ïîðò íî ìó êîì -

ïëåê ñ³ Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó ñêëà ëà ñÿ äî ñèòü ñêëàä íà

ñè òóà ö³ÿ, îñ ê³ëü êè ö³ íó íà ïðî ¿çä ï³ä íÿ ëè íå âñ³ ïå ðå â³ç íè êè.

Ó çâ'ÿç êó ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì ñïðÿ æå íî ñò³ àâ òî áó ñíèõ

ìàðø ðó ò³â ïàñ àæè ðè ñòà ëè ¿ç äè òè íà ìàðø ðó òàõ ç³ ñòà ðîþ

âàð ò³ ñòþ ïðî ¿ç äó. Íà ïðè êëàä, ìàðø ðóò ¹105 ³ç ê³ ëî ìå òðà -

æåì îáî ðîò íî ãî ðåé ñó 54 êì çà ëè øèâ ñÿ ïðàê òè÷ íî áåç ïàñ -

àæè ð³â. Äî ï³ äâè ùåí íÿ ö³ íè, ïðî õî äÿ ÷è ïî îñ íîâ íèõ òðàíñ -

ïîðò íèõ àð òå ð³é ì³ ñòà, á³ëü ø³ñòü ïàñ àæè ð³â êî ðè ñòó âà ëè ñÿ

ñà ìå öèì ìàðø ðó òîì, ùîá ïðî ¿ õà òè âñüî ãî ê³ëü êà çó ïè íîê, ³

ëè øå ¿õ ìà ëà ÷à ñòè íà ïî òðå áó âà ëà ïî ¿çä êè â³ä ïî ÷àò êó ³ äî

ê³í öÿ ìàðø ðó òó. Ï³ ñëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ö³í ïàñ àæè ðè ñòà ëè âè áè -

ðà òè ³í ø³ ìàðø ðó òè: íà ïðîñ ïåê ò³ Îñ òðÿ êî âà – ¹12 ç ö³ íîþ

ïðî ¿ç äó 1,5 ãðí., à â ðà éî í³ Ñòð³ ëåöü êî¿ ³ Êà ìè øî âî¿ áóõò –

¹10 ç ö³ íîþ ïðî ¿ç äó 2 ãðí.

Óæå íà ïî ÷àò êó ÷åð âíÿ 2011 ðî êó ïå ðå â³ç íè êàì äî âå ëî ñÿ

ïî âåð íó òè êî ëèø í³ ö³ íè íà ïðî ¿çä íà ìàðø ðó òàõ, ðåí òà áåëü -

í³ñòü ÿêèõ ð³ç êî çíè çè ëà ñÿ ÷å ðåç çá³ëü øåí íÿ ö³ íî âî¿ êîí êó -

ðåí ö³¿. Àëå íà òà êèõ ìàðø ðó òàõ, ÿê ¹¹ 14, 109, 110,112,

ö³ íè íà ïðî ¿çä çà ëè øè ëè ñÿ íà ï³ äâè ùå íî ìó ð³â í³ ó çâ'ÿç êó ç

òèì, ùî ñòó ï³íü ñïðÿ æå íî ñò³ öèõ ìàðø ðó ò³â áó ëà íèæ ÷îþ ³

îñ íîâ íà ÷à ñòè íà ïàñ àæè ð³â íå ìà ëà á³ëüø äå øå âî¿ àëü òåð -

íà òè âè ïðî ¿ç äó.

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî òà ðè ôè íà ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùèõ

ìàðø ðó òàõ ðå ãó ëþ þòü ñÿ Ñå âà ñòî ïîëüñü êîþ ì³ñü êîþ äåð -

æàâ íîþ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ. Íà ³í øèõ æå ìàðø ðó òàõ òà ðè ôè
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âñòà íî âëþ þòü ïå ðå â³ç íè êè, àëå ïðè öüî ìó ïðè ¿õ ï³ äâè ùåí -

í³ âî íè çî áîâ'ÿçà í³ íà äà òè éî ãî åêî íî ì³÷ í³ îá´ðóí òó âàí íÿ,

ïðî â³â øè ðîç ðà õóí êè â³ä ïî â³ä íî äî ìå òî äè êè ðîç ðà õóí êó

òà ðè ô³â íà ïî ñëó ãè ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â àâ òî ìî á³ëü íèì

òðàíñ ïîð òîì ¹1175 â³ä 17.11.2009 ð.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó äà íèé ÷àñ òà ðèô íà ñè òóà ö³ÿ â òðàíñ ïîðò -

íî ìó êîì ïëåê ñ³ Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó çà ëè øà ºòü ñÿ

íå êîí òðî ëüî âà íîþ. Òàê, âàð ò³ñòü ïðî ¿ç äó íà ìàðø ðó ò³

¹105, îáî ðîò íèé ðåéñ ó ÿêî ãî ñòà íî âèòü 54 êì. – 2 ãðí., à

âàð ò³ñòü ïðî ¿ç äó íà ¹106, îáî ðîò íèé ðåéñ ó ÿêî ãî ÑÒÀ ÍÎ -

ÂÈÒÜ 30 êì, – 5 ãðí.

Ó ðå çóëü òà ò³ æè òå ë³ ì³ ñòà é àâ òî òðàíñ ïîðò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

íå ñóòü â³ä ÷óò í³ çáèò êè, òî ìó äëÿ âè ð³ øåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè

íåîáõ³ä í³ îä íî ÷à ñí³ çó ñèë ëÿ äâîõ ñòî ð³í: ïå ðå â³ç íè ê³â òà àä -

ì³ í³ ñòðà ö³¿.

Ó äà íèé ÷àñ ì³ñü êà âëà äà íå ìàº ïðÿ ìèõ âà æå ë³â äëÿ îï -

òè ì³ çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷î¿ òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè òà óïðà âë³í íÿ ö³ íî âîþ

ïî ë³ òè êîþ íà ðèí êó äëÿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ñè òóà ö³¿, ùî ñêëà ëà ñÿ.

Àëå íà äà ë³ äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ ïî ä³á íèì ñè òóà ö³ÿì íåîáõ³ä íî

ñêîí öåí òðó âà òè óâà ãó íà îï òè ì³ çà ö³¿ ìàðø ðóò íî¿ ìå ðå æ³, çà -

ñíî âà íî¿ íà àíà ë³ ç³ ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â, âè êëþ ÷åí íÿ äó áëþþ -

÷èõ òà çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ñïî ëó ÷å íèõ ìàðø ðó ò³â, ðîç ðîá ö³

åêî íî ì³÷ íèõ ïàñ ïîð ò³â àâ òî áó ñíèõ ìàðø ðó ò³â, ÿê³ äî çâî ëÿòü

íà îñ íî â³ àíà ë³ çó åëå ìåí ò³â âè òðàò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

âèç íà ÷à òè îá´ðóí òî âà í³ òà ðè ôè íà ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â.

Ç ðî çâèò êîì ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, óêðó ïíåí íÿì ï³ä -

ïðè ºìñòâ ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

ìàº ́ ðóí òó âà òè ñÿ íà âè âà æå í³é ìàð êå òèí ãî â³é ïî ë³ òè ö³, ñè ñòåì -

íî ìó ³ ñè òóà ö³é íî ìó ï³ä õî äàõ äî ôîð ìó âàí íÿ òà ðè ô³â [8, 9].

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âçàº ìî ä³¿ ì³æ ì³ñü êîþ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ

òà ïå ðå â³ç íè êà ìè íåîáõ³ä íî àê òè â³ çó âà òè ä³ÿëü í³ñòü êî îð äè -

íà ö³é íî¿ ðà äè ï³ä ãà ëó çåé òðàíñ ïîðò íî ãî êîì ïëåê ñó (òðàíñ -

ïîðò íî ãî êëà ñòå ðà), ãà ëó çå âî¿ ðà äè ï³ä ïðè ºì ö³â ç ïè òàíü

òðàíñ ïîð òó, òðàíñ ïîðò íî¿ àñî ö³ àö³¿.

Íà íàø ïî ãëÿä, îä íèì ³ç ðå çåð â³â ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ º âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì äèñ ïåò ÷å ðè çà ö³¿,

çà ñíî âà íèõ íà òåõ íî ëî ã³ÿõ GPS–íà â³ ãà ö³¿ òà ñò³ëü íè êî âî ãî

çâ'ÿç êó GSM. Òà êà ñè ñòå ìà çäàò íà çà áåç ïå ÷è òè âñå á³÷ íèé

êîí òðîëü ñòà íó ì³ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, éî ãî ì³ñ öåç íà õî äæåí -

íÿ, ìàðø ðó òè ïî ¿ç äîê, ãðà ô³ êè ðó õó, øâèä ê³ñ í³ ðå æè ìè, âè -

òðà òà ïà ëè âà, ïî ä³¿ íà áîð òó òðàíñ ïîð òó, óìî âè ïå ðå âå çåí íÿ

âàí òà æó òà áà ãà òî ³í øî ãî.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ åêî íî ì³÷ í³ òà ³ñ òî ðè÷ í³ ïå ðå äó ìî âè
ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè,
äîñ ë³ äæå í³ ñó ÷à ñí³ ïðî áëå ìè ¿¿ ðî çâèò êó òà çà ïðî ïî íî âà -
í³ øëÿ õè ¿õ ïî äî ëàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òðàíñ ïîðò íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ïðî -
áëå ìè ðî çâèò êó ãà ëó çåé ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ïðî áëå ìè ðî -
çâèò êó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ýêî íî ìè ÷å ñêèå ïðåä ïî ñû ëêè
ôîð ìè ðî âà íèÿ îòå ÷å ñòâåí íîé òðàíñ ïîðò íîé èí ôðà -
ñòðóê òó ðû, èñ ñëå äî âà íû ñî âðå ìåí íûå ïðî áëå ìû åå ðà -
çâè òèÿ è ñäå ëà íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî èõ ïðå î äî ëå íèþ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òðàíñ ïîðò íàÿ èí ôðà ñòðóê òó ðà,
ïðî áëå ìû ðà çâè òèÿ îòðà ñëåé èí ôðà ñòðóê òó ðû, ïðî áëå -
ìû ðà çâè òèÿ.

The re are the con si de red eco no mic pre–con dit ions his -
to ri cal for ming of do mes tic trans por ting in fra struc tu re in
the ar tic le, res earch mo dern pro blems of its de ve lop ment
and of fe red wa ys of their over co ming.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ñòàí òðàíñ ïîðò íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè íå â³ä ïî â³ äàº âè ìî ãàì ºâðî ïåéñü êèõ òà ñâ³ òî -

âèõ íîð ìà òè â³â òà ñòàí äàð ò³â. Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ áà çî â³

óìî âè, çà ÿêèõ ôîð ìó âà ëà ñÿ òðàíñ ïîðò íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà

êðà ¿ íè, òà ¿¿ âïëèâ íà ïî äàëü øèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ ñòà íî âëåí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ

òà äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ,

òà êèõ ÿê Î.Î. Áà êà ºâ [1], Þ.Ô. Êó ëà ºâ [2], À.Ì. Íî â³ êî âà [3],

Ã.Ì. Ê³ð ïà [4], Þ.Ì. Öâå òîâ, Ì.Ì. Òîë êà ÷å âà, Ë.À. Ìàð òè íî -

âà, Ë. Ìà êà ðåí êî [5], À.². ×ó ïðîâ [6], Ê.Ï. Øåê ôåëüä,

Â.À. ²âà íèöü êèé, [7], Â.². ßêó í³í [8].

Ó äîñ ë³ äæåí íÿõ áó ëè âèñ â³ò ëå í³ îñ íîâ í³ åòà ïè, åêî íî ì³÷ í³

òà òåõ í³÷ í³ ïðî áëå ìè ñòà íî âëåí íÿ çà ë³ç íè÷ íî ãî òðàíñ ïîð òó

â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, âèç íà ÷å í³ ïðî áëå ìè, ÿê³ áó ëè

ïîâ'ÿçà í³ ³ç ñòà íî âëåí íÿì òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

êðà ¿ íè, ÷èí íè êè íå ãà òèâ íî ãî òà ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó íà ¿¿ ðî -

çâè òîê, âèñ â³ò ëå í³ ïðî áëå ìè ñüî ãî äåí íÿ. Àëå àâ òî ðè äîñ ë³ -

äæåíü ðîç ãëÿ äà ëè ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè ï³ä ð³ç íè ìè êó òà ìè çî ðó òà â ð³ç íèõ íà ïðÿ ìàõ

ä³ÿëü íî ñò³ òèõ ÷è ³í øèõ âè ä³â òðàíñ ïîð òó, íå ðîç ãëÿ äàþ ÷è ¿õ

ÿê òðàíñ ïîð òó ñè ñòå ìó, ÿêà ìàº çà áåç ïå ÷è òè ºä í³ñòü òà êîì -

ïëåêñ í³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íè ìè ïî ñëó ãà ìè âñüî -

ãî íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Ñòàò òÿ ñïðÿ ìî âà íà íà êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç îñ íîâ íèõ ÷èí -

íè ê³â ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â êîí òåê ñò³ ³ñ -

òî ðè÷ íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ¿¿ ðî çâèò êó òà ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ òðàíñ ïîðò íè ìè ïî ñëó ãà ìè íà -

ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà Óê ðà ¿ íè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå äó ìîâ

ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ÷èí -

íè êè, ùî ìà ëè ñâ³é âïëèâ â ïå ð³îä ¿¿ ñòà íî âëåí íÿ, âèâ ÷åí íÿ

ïðî áëåì, íà áó òèõ â ïå ð³îä íå çàë åæ íî ñò³ äåð æà âè òà ðîç ðîá -

êà øëÿ õ³â ¿õ ïî äî ëàí íÿ.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â³ò ÷èç íÿ íèé òðàíñ ïîðò -

íèé êîì ïëåêñ ïî ñ³ äàº ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âå ì³ñ öå â ñó ÷à ñí³é

åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè. Ç îä íî ãó áî êó, â³í º äî ñèòü ïðè -

áóò êî âîþ ãà ëóç çþ íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿêà çà áåç -

ïå ÷óº ñóò òº âèé âêëàä â âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò, çíà÷ íó

÷à ñòè íó áþ äæåò íèõ íàä õî äæåíü òà çàé íÿ ò³ñòü íà ñå ëåí íÿ, ç

³í øî ãî – òðàíñ ïîðò º ò³ ºþ ³í ôðà ñòðóê òóð íîþ ï³ä ñè ñòå ìîþ,

ÿêà ôîð ìóº ãîñ ïî äàð ñü ê³ çâ'ÿç êè ì³æ ñóá'ºê òà ìè â³ò ÷èç íÿ íî¿

åêî íî ì³ êè. Â³í ñïðèÿº ³í òå ãðó âàí íþ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â

ºäè íèé ãîñ ïî äàð ñü êèé âè ðîá íè ÷èé êîì ïëåêñ òà º îä íèì ³ç

îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â, ùî âïëè âà þòü íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ð³â.

Äâî ¿ ñòà ïðè ðî äà òðàíñ ïîðò íî ãî êîì ïëåê ñó º âèç íà ÷àëü íèì

÷èí íè êîì òî ãî, ùî ñòàí éî ãî ðî çâèò êó òà àê òó àëü í³ ïðî áëå ìè

çä³é ñíþ þòü ìóëüò èïë³ êà òèâ íèé âïëèâ íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íó

ñè òóà ö³þ â äåð æà â³. ×å ðåç öå àíà ë³ç ïðî áëåì äà íî ãî ñåã ìåí -

òó åêî íî ì³ êè òà ðîç ðîá êà ³í ñòðó ìåí ò³â ¿õ âè ð³ øåí íÿ áó ëè ³ çà -

ëè øà þòü ñÿ äî ñèòü àê òó àëü íè ìè òå ìà ìè âïðî äîâæ îñòàí í³õ

ðî ê³â. Îñî áëè âî â³ä ÷óò íî ïðî áëå ìè òðàíñ ïîðò íî ãî êîì ïëåê ñó

ïî ÷à ëè ïðî ÿâëÿ òè ñÿ â 2004–2009 ðî êàõ, ïðî òå â ¿õ îñ íî â³

ëå æàòü ÷èí íè êè, ùî ñâî ¿ì êî ð³í íÿì ñÿ ãà þòü ïå ð³î äó ñòà íî -

âëåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. 

Ï³ ñëÿ ïðî ãî ëî øåí íÿ íå çàë åæ íî ñò³ ó 1991 ðî ö³ Óê ðà ¿ íà

îò ðè ìà ëà çíà÷ íó ÷àñò êó òðàíñ ïîðò íî ãî ïî òåí ö³à ëó êî ëèø -

íüî ãî ÑÐÑÐ. Îñ ê³ëü êè âî íà ôîð ìó âà ëà ñÿ ÿê ñêëà äî âà çà -

ãàëü íî ñî þç íî¿ òà ç ñà ìî ãî ïî ÷àò êó ñòâî ðþ âà ëà ñÿ äëÿ âè ð³ -

øåí íÿ çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íèõ çà äà÷ ºäè íî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

êîì ïëåê ñó ÑÐÑÐ, â³ò ÷èç íÿ íà òðàíñ ïîðò íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà íå

çìî ãëà ãàð ìî í³÷ íî ³í òå ãðó âà òè ñÿ â ðàì êè íî âî¿ ìî äå ë³ óê ðà -

¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè. Öå áó ëî îá óìî âëå íî òàêè ìè ÷èí íè êà ìè:

– òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè â ðàì êàõ ÑÐÑÐ ³í òå ãðó âà -

ëà ïå ðå äóñ ³ì çà ãàëü íî ñî þç íèé ãîñ ïî äàð ñü êèé êîì ïëåêñ, à

íå âíó òð³ø íüî óê ðà ¿íñü êèé, ÷å ðåç ùî ï³ ñëÿ ñóò òº âî ãî ïî ñëà -

áëåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ ðåñ ïó áë³ êà ìè, òðàíñ -

ïîðò íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà ì³æ íè ìè ³ Óê ðà ¿ íîþ âèÿ âè ëà ñÿ íå -

äî ñòàò íüî çà âàí òà æå íîþ;

– ó ðàì êàõ ÑÐÑÐ òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè ìà ëà ÷³ò -

êèé åê ñïîðò íî îð³ ºí òî âà íèé âåê òîð. Âî íà áó ëà îñ íîâ íèì êà -

íà ëîì, ÷å ðåç ÿêèé ïðî õî äè ëè ïî ñòàâ êè òî âà ð³â ÑÐÑÐ â çà -

õ³ä íî ìó íà ïðÿ ì³. ×å ðåç öå ï³ ñëÿ ð³ç êî ãî çâó æåí íÿ åê ñïîð òó

ö³ ïî òóæ íî ñò³ âèÿ âè ëè ñÿ íå çàò ðå áó âà íè ìè. Íà òî ì³ñòü Óê ðà -

¿ íà ïî òðå áó âà ëà ôîð ìó âàí íÿ êà íà ë³â ³ì ïîð òó, ÿê³, íàâ ïà êè,

õà ðàê òå ðè çó âà ëà ñÿ ñëàá êèì ðî çâèò êîì;

– ïàðê âàí òàæ íèõ âà ãî í³â, çà ãàëü íèé òîí íàæ òîð ãî âåëü -

íèõ ñó äåí òà ïî òóæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ïîð ò³â, â Óê ðà ¿ í³ âèÿ âè -

ëè ñÿ ïðî ô³ öèò íè ìè ÷å ðåç ñòð³ì êå ïà ä³í íÿ ÂÂÏ òà îá ñÿ ã³â

ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà. Âíàñ ë³ äîê öüî ãî ñêëà ëà ñÿ

íåîá´ðóí òî âà íà âïåâ íå í³ñòü äåð æàâ íî¿ âëà äè â íå ðà ö³ î -

íàëü íî ñò³ ³í âå ñòó âàí íÿ â ìî äåð í³ çà ö³þ òà ðîç øè ðåí íÿ ïî -

òóæ íî ñòåé òðàíñ ïîð òó;

– ó ÑÐÑÐ ïð³ î ðè òåò íîþ ôóíê ö³ ºþ òðàíñ ïîðò íî ãî êîì ïëåê -

ñó ÷³ò êî âèç íà ÷à ëà ñÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íà, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî â³í

ìàâ ñòà òóñ îá ñëó ãî âóþ ÷î¿ ãà ëó ç³, êëþ ÷î âèì çàâ äàí íÿì ÿêî¿

áó ëî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ãðó âàí íÿ òî âàð íèõ ïî òî ê³â äåð æà âè â

ºäè íèé åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì, à íå îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó.

Òà êèì ÷è íîì, Óê ðà ¿ íà îò ðè ìà ëà ïî òóæ íèé, ïðî òå ãåî ãðà -

ô³÷ íî ³ ôóíê ö³î íàëü íî ðîç áà ëàí ñî âà íèé òðàíñ ïîðò íèé êîì -

ïëåêñ, ÿêèé ìàâ î÷å âèä íèé ïðî ô³ öèò ïî òóæ íî ñòåé, ïðî òå íå

ì³ã çà áåç ïå ÷è òè ðà ö³î íàëü íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

çâ'ÿç ê³â â ìå æàõ êðà ¿ íè. Ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè -

ñòå ìè ³ç çà ëèø ê³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè êî ëèø íüî ãî ÑÐÑÐ ïî òðå áó -

âà ëî ïåâ íî ãî ÷à ñó òà àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ äåð æàâ íî¿ âëà äè. Êð³ì

òî ãî, äî ïðî áëåì, ÿê³ óñ ïàä êó âà ëà òðàíñ ïîðò íà ³í ôðà ñòðóê òó -

ðà â³ä êî ëèø íüî¿ âëà äè, äî äà ëè ñÿ íî â³ ïðî áëå ìè òà òåí äåí ö³¿

ðî çâèò êó, ùî âè íè êëè â ðå çóëü òà ò³ ïå ðå õî äó åêî íî ì³ êè äî

ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí òà â³ä áè ëè ñÿ íà ñòà í³ ðî çâèò êó òðàíñ ïîð òó.

Ï³ ñëÿ íà áóò òÿ Óê ðà ¿ íîþ íå çàë åæ íî ñò³ â 1991 ðî ö³ òà ó

çâ'ÿç êó ç ïðî âå äåí íÿì ðèí êî âèõ ðå ôîðì ³ çì³ íîþ ôîðì

âëàñ íî ñò³ íà îñ íî â³ àê ö³ î íó âàí íÿ é ïðè âà òè çà ö³¿ ÷à ñòè íè

òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ ºä íî ñò³ òðàíñ ïîðò íî ãî

êîì ïëåê ñó ï³ä äà ºòü ñÿ ñåð éîç íî ìó âè ïðî áó âàí íþ. Îñ íî âîþ

äëÿ öüî ãî ñòàâ íà ãî ëîñ íà òî ìó, ùî íå ºä í³ñòü òà åôåê òèâ -

í³ñòü, à êîí êó ðåí ö³ÿ, â òî ìó ÷è ñë³ ì³æ âè äà ìè òðàíñ ïîð òó, º

äâè ãó íîì ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí.

Âè õî äÿ ÷è ç ðå à ë³é ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè òðàíñ ïîðò -

íèé êîì ïëåêñ íà áóâ íî âèõ ïðî áëåì òà òåí äåí ö³é, ÿê³ â³ä áè -

ëè ñÿ íà éî ãî ñó ÷à ñíî ìó ñòà í³. Ãî ëîâ íè ìè ÷èí íè êà ìè, ùî

âïëè íó ëè íà éî ãî ðî çâè òîê, ñòà ëè:

1. Ïðèé íÿò òÿ ó 1991 ðî ö³ Äå êëà ðà ö³¿ ïðî äåð æàâ íèé ñó âå -

ðå í³ òåò Óê ðà ¿ íè ³ çà êî íó ïðî ¿¿ åêî íî ì³÷ íó ñà ìî ñò³é í³ñòü äî -

êî ð³í íî çà îñòàí í³ ðî êè çì³ íè ëî ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó êðà ¿ íè ³ õà ðàê òåð âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí, îð³ ºí òî âà íèõ

íà ðèí êî âó åêî íî ì³ êó. Ïðè öüî ìó ãî ëîâ íîþ ðè ñîþ öüî ãî ïå -

ð³î äó º ôîð ìó âàí íÿ îñ íîâ ïðèí öè ïî âî íî âî¿ åêî íî ì³ êè ïðè

ìàé æå ïîâ íî ìó ðóé íó âàí í³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–êî ìàíä íî¿ ñè -

ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí.

Íè í³ ïî íàä 85% â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî -

ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ âè ðî áëÿºòü ñÿ íå äåð æàâ íè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî äî êî ð³í íó çì³ íó ó ôîð ìàõ âëàñ íî ñò³

òà ôîð ìó âàí í³ ôóí äà ìåí òó ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè.

2. Äî êî ð³í í³ çì³ íè âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí ó ïåð øî ìó äå ñÿ -

òè ë³ò ò³ ñó ïðî âî äæó âà ëè ñÿ ãëè áèí íè ìè ïðî öå ñà ìè ðóé íó -

âàí íÿ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë, ðîç âà ëîì áà ãàòüîõ ãà ëó çåé åêî íî -

ì³ êè. Êðà ¿ íà ïå ðå æè âà ëà òðè âà ëó åêî íî ì³÷ íó êðè çó. Çà ðî êè

êðè çè (1990–1999) îá ñÿã ÂÂÏ çìåí øèâ ñÿ íà 59,2%, ïðî -

ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ – íà 48,9%, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ – íà

51,5%. Ð³ç êî ïî ã³ð øè ëî ñÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ñòà íî âè -

ùå íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè. Åêî íî ì³÷ íà êðè çà íàé á³ëüø â³ä ÷óò íî

âïëè íó ëà íà òðàíñ ïîðò íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè. Îá ñÿ ãè òðàíñ -

ïîðò íî¿ ðî áî òè çà öåé ïå ð³îä ñêî ðî òè ëè ñÿ á³ëüø í³æ ó 4,0

ðà çà ç óñ ³ìà âè ïëè âàþ ÷è ìè íå ãà òèâ íè ìè íàñ ë³ä êà ìè.

Õà ðàê òåð íîþ ðè ñîþ ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ï³ ñëÿ ïðî ãî ëî øåí -

íÿ ¿¿ íå çàë åæ íî ñò³ (êð³ì ð³ç êî ãî çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá -

íèö òâà òà çíè æåí íÿ æèò òº âî ãî ð³â íÿ íà ñå ëåí íÿ) º âè ñî êèé

ð³ âåíü çîâ í³ø íüî¿ îð³ ºí òà ö³¿, ùî ðî áèòü åêî íî ì³ êó äåð æà âè

çàë åæ íîþ â³ä êîí'þíê òó ðè ñâ³ òî âî ãî ðèí êó, çâó æóº íà ö³î -
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íàëü í³ ìî æëè âî ñò³ ùî äî ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Îá ñÿ ãè åê ñïîð òó â Óê ðà ¿ í³ ñòà íî âëÿòü 46,3% ÂÂÏ, âîä íî ÷àñ

ïî íàä 48% ÂÂÏ ñòà íî âèòü ³ì ïîðò. Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè íà

94,3% ïîâ'ÿçà íà ³ç çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèì îáî ðî òîì.

Âè ñî êèé ð³ âåíü çîâ í³ø íüî¿ îð³ ºí òà ö³¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè

äî êî ð³í íèì ÷è íîì çì³ íèâ õà ðàê òåð òðàíñ ïîðò íî–åêî íî ì³÷ -

íèõ çâ'ÿç ê³â, ïå ðå òâî ðèâ øè ¿õ îñ íîâ íó ÷à ñòè íó íà êà òå ãî ð³þ

ì³æ íà ðîä íèõ: åê ñïîðò íèõ, ³ì ïîðò íèõ ³ òðàí çèò íèõ.

Óê ðà ¿ íà çä³é ñíþº çîâ í³ø íþ òîð ã³ âëþ ç êðà ¿ íà ìè âñ³õ êîí òè -

íåí ò³â, àëå ìàé æå 60% çà ãàëü íî ãî çîâ í³ø íüî ãî òî âà ðî î áî -

ðî òó ïðè ïà äàº íà äå ñÿòü êðà ¿í: Ðî ñ³éñü êó Ôå äå ðà ö³þ, Í³ ìå÷ -

÷è íó, ÑØÀ, Òó ðå÷ ÷è íó, ²òà ë³þ, Á³ ëî ðóñü, Òóðê ìå í³ ñòàí, Êè òàé

Ïîëü ùó, Óãîð ùè íó – òîá òî â íà ïðÿ ì³ Çà õ³ä – Ñõ³ä òà ôàê òè÷ -

íî â³ä ñóò í³ òðàí çèò í³ ïî òî êè â íà ïðÿì êó Ï³â äåíü – Ï³â í³÷.

Îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ çâ'ÿç ê³â ³ òðàí -

çèò íèõ ïå ðå âå çåíü áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âà þòü íà îñî áëè âî ñò³

¿õ òðàíñ ïîðò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Òàê, ³ç êðà ¿ íà ìè ÑÍÄ ôîð ìó -

ºòü ñÿ áëèçü êî 45% çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî ãî îáî ðî òó (åê -

ñïîðò – ³ì ïîðò) Óê ðà ¿ íè òà áëèçü êî 97% òðàí çèò íèõ âàí òà æî -

ïî òî ê³â, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ âè êî íó ºòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó äâî ìà âè -

äà ìè òðàíñ ïîð òó – çà ë³ç íè÷ íèì ³ òðó áî ïðî â³ä íèì, ÿê³ çà åêî -

íî ì³÷ íè ìè òà òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè óìî âà ìè íå º êîí êó -

ðåíò íè ìè ì³æ ñî áîþ. Áëèçü êî 20% çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî ãî

îáî ðî òó Óê ðà ¿ íè ïðè ïà äàº íà ºâðî ïåéñü ê³ êðà ¿ íè, òðàíñ ïîðò íå

çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó çà ë³ç íè÷ íèì

òðàíñ ïîð òîì, ³ ÷àñò êî âî ð³÷ êî âèì òà àâ òî ìî á³ëü íèì.

Íà ðåø òó êðà ¿í ïðè ïà äàº ìàé æå 35% çîâ í³ø íüî òîð ãî -

âåëü íî ãî îáî ðî òó Óê ðà ¿ íè, òðàíñ ïîð òó âàí íÿ òî âà ð³â çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, ó çì³ øà íî ìó ñïî ëó ÷åí í³ çà ó÷à ñòþ

âîä íî ãî òðàíñ ïîð òó. Áëèçü êî 25% òðàí çèò íèõ ïî òî ê³â âàí -

òà æ³â òðàíñ ïîð òó ºòü ñÿ òà êîæ ó çì³ øà íî ìó ñïî ëó ÷åí í³ çà

ó÷à ñòþ çà ë³ç íè÷ íî ãî òà âîä íî ãî òðàíñ ïîð òó. Òà êèì ÷è íîì,

òðó áî ïðî â³ä íèé, ìîð ñü êèé ³ ð³÷ êî âèé òðàíñ ïîðò ôàê òè÷ íî

ïîâ í³ ñòþ çàé íÿ ò³ íà îá ñëó ãî âó âàí í³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ

çâ'ÿç ê³â Óê ðà ¿ íè òà òðàí çèò íèõ ïî òî ê³â âàí òà æ³â. Íà çà ë³ç -

íè÷ íî ìó òðàíñ ïîð ò³ ïè òî ìà âà ãà òà êèõ ïå ðå âå çåíü ñòà íî -

âèòü áëèçü êî 32%. Íåç íà÷ íèé îá ñÿã ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå -

çåíü (ìàé æå 4%) âè êî íóº àâ òî ìî á³ëü íèé òðàíñ ïîðò. Òðå áà

çàç íà ÷è òè, ùî îñ íîâ íè ìè ïå ðå â³ç íè êà ìè âàí òà æ³â ì³æ íà -

ðîä íî ãî òðàí çè òó òå ðè òî ð³ ºþ Óê ðà ¿ íè, â òî ìó ÷è ñë³ ó çì³ øà -

íî ìó ñïî ëó ÷åí í³ çà ó÷à ñòþ âîä íî ãî òðàíñ ïîð òó, º çà ë³ç íè÷ -

íèé òà òðó áî ïðî â³ä íèé òðàíñ ïîðò.

Ó öèõ óìî âàõ îñ íîâ íèì ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èì êîì ïî íåí -

òîì ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ôàê òî ðîì ðå à ë³ çà ö³¿ ¿¿

ãåî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà çá³ëü øåí íÿ ¿¿ ðî ë³ ó ì³æ íà -

ðîä íî ìó ðîç ïî ä³ ë³ ïðà ö³ º çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò. Öå ôàê -

òè÷ íî ºäè íèé âèä òðàíñ ïîð òó, ùî çà áåç ïå ÷óº ì³ æãà ëó çå â³,

ì³æ ðå ã³î íàëü í³ òà ì³æ íà ðîä í³ òðàíñ ïîðò íî–åêî íî ì³÷ í³

çâ'ÿç êè, à òà êîæ òðàí çèò í³ ïî òî êè âàí òà æ³â ³ ïàñ àæè ð³â áåç

íà ÿâ íî ñò³ êîí êó ðåí ö³¿ ç áî êó âîä íî ãî (ìîð ñü êî ãî òà ð³÷ êî âî -

ãî) é àâ òî ìî á³ëü íî ãî òðàíñ ïîð òó.

Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íå çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå âå çåíü

âàí òà æ³â òà ïàñ àæè ð³â, òðàíñ ïîðò íèé êîì ïëåêñ Óê ðà ¿ íè â

óìî âàõ ð³ç êî ãî çðî ñòàí íÿ ÷à ñòè íè ì³æ íà ðîä íèõ ïå ðå âå çåíü

ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ïå ðå âå çåíü ïî òðå áóº ñåð éîç íî¿ ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿, îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, óäîñ êî íà ëåí íÿ

òåõ íî ëî ã³¿ ïå ðå âå çåíü ³ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò -

íî–åêñ ïå äè òîð ñü êèõ ïî ñëóã â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã ðèí êî âî¿

åêî íî ì³ êè, ºâðî ïåéñü êèõ ³ ñâ³ òî âèõ ñòàí äàð ò³â ÿêî ñò³ ó ö³é

ãà ëó ç³. Îñî áëè âî àê òó àëü íîþ º ïðî áëå ìà ³í âå ñòó âàí íÿ

òðàíñ ïîðò íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè, âàð ò³ñòü îñ íîâ íèõ âè ðîá -

íè ÷èõ ôîí ä³â ÿêî ãî ñòà íî âèòü áëèçü êî 13% çà ãàëü íî¿ âàð -

òî ñò³ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè.

Âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè òðàíñ ïîðò íî ãî

ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, íà â³òü â óìî âàõ çíè æåí íÿ îá ñÿ -

ã³â ïå ðå âå çåíü, ïî òðå áóº çíà÷ íèõ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü äëÿ

ï³ä òðè ìàí íÿ éî ãî ïðà öåç äàò íî ñò³ òà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³

òðàíñ ïîðò íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Ñó ÷à ñíèé ð³ âåíü ³í âå ñòó -

âàí íÿ ðî çâèò êó òðàíñ ïîð òó íå ïå ðå âè ùóº 20% â³ä ïîò ð³á íî -

ãî îá ñÿ ãó, ùî âå äå äî ïðè ñêî ðåí íÿ êðè çè îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, ³

ïåðø çà âñå ¿õ íüî¿ àê òèâ íî¿ ÷à ñòè íè (ðó õî ìî ãî ñêëà äó), ð³ -

âåíü çíî øåí íÿ ÿêèõ âæå ïå ðå âè ùóº êðè òè÷ íó âå ëè ÷è íó òà

äî ñÿ ãàº 70–85%.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â óìî âàõ äå ô³ öè òó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â ôîð ìó âàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ òðàíñ ïîðò íèõ êî ðè äî ð³â º îä -

íèì ³ç ãî ëîâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî -

ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³. Âî íè çà áåç ïå ÷ó þòü ðî çâè òîê

çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ çâ'ÿç ê³â, ÿê³ º îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì

âà ëþò íèõ íàä õî äæåíü äî ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó Óê ðà ¿ íè òà

ñïðèÿ þòü óòâåð äæåí íþ Óê ðà ¿ íè ÿê òðàí çèò íî¿ äåð æà âè.

Îñî áëè âî ïî ã³ð øèâ ñÿ ô³ íàí ñî âèé ñòàí ìîð ñü êî ãî, çà ë³ç -

íè÷ íî ãî òà àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó, ùî âè êëþ ÷àº ìî æëè â³ñòü

ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó íà â³òü íà ð³â í³ ì³ í³ -

ìàëü íèõ âè ìîã çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðà öåç äàò íî ñò³. Â öèõ óìî âàõ

âè íè êëà ïî òðå áà â³ä íàé òè íå òðà äè ö³é í³ ð³ øåí íÿ ùî äî äæå -

ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî ãî êîì ïëåê ñó Óê ðà -

¿ íè ÿê ó ö³ ëî ìó, òàê ³ äëÿ ñòâî ðåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ òðàíñ ïîðò -

íèõ êî ðè äî ð³â çî êðå ìà.

Ô³ íàí ñó âàí íÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â á³ëü øî ñò³

âè ïàä ê³â çâî äè ëî ñÿ äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä òðèì êè ¿¿ ïî òî÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Êð³ì òî ãî, çà ãàëü íèé ñïàä ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñïðè -

÷è íèâ çíè æåí íÿ ïî ïè òó íà ïî ñëó ãè ïå ðå â³ç íè ê³â, à ³í âå ñòè ö³¿

äåð æà âè â ðî çâè òîê òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ð³ç êî ñêî -

ðî òè ëè ñÿ (ðèñ. 1). 

Çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é â òðàíñ ïîðò íèé êîì ïëåêñ

òà óïî â³ëü íåí íÿ éî ãî ðî çâèò êó ñòà ëî ïðè ÷è íîþ òî ãî, ùî íà -

ö³î íàëü íà òðàíñ ïîðò íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà âèÿ âè ëà ñÿ íåç äàò -

íîþ îïå ðà òèâ íî ðîç øè ðè òè ñâîþ ïðî ïó ñêíó ñïðî ìîæ í³ñòü

òà çà äî âîëü íè òè çà ïè òè â³ò ÷èç íÿ íèõ âè ðîá íè ê³â. Ïðî áëå ìè

âèÿ âëÿ ëè ñÿ ÿê â íå ïîâ í³é çà âàí òà æå íî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ ïî -

òóæ íî ñòåé åêî íî ì³ êè, òàê ³ ó âòðà ò³ ïî òåí ö³é íèõ ïðè áóò ê³â

ï³ä ïðè ºìñòâ òðàíñ ïîðò íî ãî êîì ïëåê ñó.

Ï³ä âïëè âîì ñóá'ºê òèâ íèõ òà îá'ºê òèâ íèõ ÷èí íè ê³â çà âàí -

òà æå í³ñòü òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà 90–ò³ ðî êè ÕÕ ñò.

ñêî ðî òè ëà ñÿ â 3–8 ðà ç³â. Çî êðå ìà, â 2000 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç

1990 ðî êîì îá ñÿ ãè âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü çà ë³ç íè÷ íèì
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òðàíñ ïîð òîì ñêî ðî òè ëè ñÿ â 2,7 ðà çà, àâ òî ìî á³ëü íèì – â

5,2, ìîð ñü êèì – â 8,5, ð³÷ êî âèì – â 8 ðà ç³â.

Ð³ç êèé ñïàä îá ñÿ ã³â âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü ìîæ íà ðîç ãëÿ -

äà òè ÿê çàêî íî ì³ð íèé ïðî öåñ çâó æåí íÿ ïðî ïó ñêíî¿ çäàò íî ñò³

â³ò ÷èç íÿ íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³ âè âå äåí íÿ ç åê -

ñïëó à òà ö³¿ íàä ëèø êî âèõ ïî òóæ íî ñòåé. Ïðî òå, ÿê ùî ê³ëü ê³ñ íèé

ïî êàç íèê íà ÿâ íî ñò³ âà ãî í³â, ñó äåí, àâ òî ïàð êó ä³é ñíî ïå ðå âè -

ùó âàâ ïî òðå áè Óê ðà ¿ íè, òî ïè òàí íÿ ÿêî ñò³ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè áó ëî àê òó àëü íèì äëÿ äåð æà âè âæå ñ ïî ÷àò êó

1990–õ ðî ê³â.

Çî êðå ìà, â 1994 ðî ö³ ªÑ â³ä ìî âèâ ñÿ ïðî ïó ñêà òè óê ðà ¿íñü ê³

âà ãî íè íà ñâîþ òå ðè òî ð³þ ÷å ðåç íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòàí äàð òàì

ÿêî ñò³. Àíà ëî ã³÷ íèõ ñàíê ö³é çàç íà ëè ³ â³ò ÷èç íÿ í³ àâ òî ïå ðå â³ç -

íè êè, åêî ëî ã³÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â ÿêèõ íå

â³ä ïî â³ äà ëè äè ðåê òè âàì ªÑ òà ïðà âè ëàì ªÅÊ ÎÎÍ.

Ðèí êî â³ ðå ôîð ìè, ùî ñòàð òó âà ëè â 1990–õ ðî êàõ, ïðàê -

òè÷ íî íå çà ÷å ïè ëè òðàíñ ïîðò íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó, ÿêà íå ïå -

ðå òâî ðè ëà ñÿ íà ïðè áóò êî âèé âèä åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ¯¿

ïð³ î ðè òåò íè ìè çàâ äàí íÿ ìè çà ëè øà ëè ñÿ íà ïîâ íåí íÿ äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó, çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ äå øå âè ìè ïî -

ñëó ãà ìè òà ï³ä òðèì êà ïðî ìè ñëî âî ñò³ çà ðà õó íîê çà íè æå íèõ

òà ðè ô³â íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ âàí òà æ³â. Àíà ëî ã³÷ íà ñè òóà ö³ÿ

ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ ³ â ïåð ø³é ïî ëî âè í³ íè í³ø íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ.

Äî êè òðàíñ ïîðò íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà çà äî âîëü íÿ ëà çà ïè òè

åêî íî ì³ êè çà ðà õó íîê ðà äÿíñü êèõ ïî òóæ íî ñòåé, óðÿä íå ïðè -

ä³ ëÿâ ¿é äî ñòàò íüî¿ óâà ãè.

Ïðî òå ïî ÷è íàþ ÷è ç 2000 ðî êó â³ò ÷èç íÿ íà åêî íî ì³ êà ïî -

÷à ëà íà ðî ùó âà òè îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà, ùî â³ä ïî â³ä íî ï³ äâè -

ùó âà ëî ïî ïèò íà ïî ñëó ãè òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ð³ç -

íî âåê òîð íèé ðî çâè òîê ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè òà

òðàíñ ïîðò íî ãî êîì ïëåê ñó ñòàâ ïðè ÷è íîþ âè íè êíåí íÿ

«ñëàá êèõ ì³ñ öü» ó òðàíñ ïîðò íèõ êî ìó í³ êà ö³é íèõ êà íà ëàõ. ×å -

ðåç öå óïî â³ëü íþ âà ëè ñÿ ÿê òî âàð í³ ïî òî êè â ìå æàõ Óê ðà ¿ íè,

òàê ³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ í³ ãîñ ïî äàð ñü ê³ çâ'ÿç êè. Ïî ÷è íàþ ÷è

ç äðó ãî¿ ïî ëî âè íè íè í³ø íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ ö³ ïðî áëå ìè ñòà ëè

íàñ ê³ëü êè ãîñ òðè ìè, ùî òðàí ñôîð ìó âà ëè ñÿ ³ç ëî êàëü íèõ ãà -

ëó çå âèõ äèñ ïðî ïîð ö³é ó ñòðè ìóþ ÷èé ôàê òîð åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ Óê ðà ¿ íè.

Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè, ùî íà äà íèé ìî ìåíò Óê -

ðà ¿ íà âñå ùå ìàº äî ñèòü ïî òóæ íó òðàíñ ïîðò íó ³í ôðà ñòðóê -

òó ðó, ÿêà çà áà ãàòü ìà ïà ðà ìå òðà ìè âè ïåð åäæàº íà â³òü

ºâðî ïåéñü ê³ ñè ñòå ìè.

Çà âàí òà æî î á³ ãîì çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò Óê ðà ¿ íè çàé ìàº

ïåð øå ì³ñ öå ó ïî ð³â íÿí í³ ç êðà ¿ íà ìè ªÑ, àâ òî ìî á³ëü íèé ïî -

ñòó ïàºòü ñÿ áà ãàòüîì êðà ¿ íàì, çî êðå ìà Í³ ìå÷ ÷è í³, ²ñ ïà í³¿,

Ôðàí ö³¿, ²òà ë³¿, Ïîëü ù³ (ðèñ. 2).

Åê ñïîðò ïî ñëóã Óê ðà ¿ íè ó 2009 ðî ö³ ñòà íî âèâ $9,6 ìëðä.,

ç íèõ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã – $6,3 ìëðä. (65,7%). Ïðè öüî ìó

÷àñò êà òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ó ñòðóê òó ð³ ³ì ïîð òó ïî ñëóã ñòà -

íî âèòü 19,3%, ùî ïîâ í³ ñòþ çà áåç ïå ÷è ëî ïî çè òèâ íå ñàëü äî

òîð ã³â ë³ ïî ñëó ãà ìè â ðîç ì³ ð³ $4,4 ìëðä. òà âïëè íó ëî, ó ñâîþ

÷åð ãó, íà çìåí øåí íÿ ðîç ì³ ðó â³ä'ºì íî ãî ñàëü äî çîâ í³ø íüî -

òîð ãî âåëü íî ãî îáî ðî òó òî âà ð³â ó 3,2 ðà çà ó ïî ð³â íÿí í³ ç

2008 ðî êîì.

Íàé á³ëü ø³ îá ñÿ ãè åê ñïîð òó âàí òà æ³â çà îñ íîâ íè ìè âè äà -

ìè òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ó 2009 ðî ö³ ðîç ïî ä³ ëÿ ëè ñÿ òà êèì ÷è -

íîì: çà ë³ç íè÷ íè ìè âà ãî íà ìè – 45,4%, âàí òàæ íè ìè àâ òî ìî -

á³ ëÿ ìè – 4,3%, ìîð ñüêè ìè ñóä íà ìè áó ëî ïå ðå âå çå íî 1,3%

â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó åê ñïîð òó òî âà ð³â. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ âè -

ä³â òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, ÿêè ìè ââî çè ëèñü òî âà ðè â Óê ðà ¿ íó,

çíà÷ íà ÷àñò êà ïðè ïà äà ëà íà òðó áî ïðî â³ä íèé òðàíñ ïîðò –

54,1%, çà ë³ç íè÷ íèé – 26,3, àâ òî ìî á³ëü íèé – 7,9% â³ä çà -

ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ³ì ïîð òó âàí òà æ³â. 

Ó ïî ð³â íÿí í³ ç ºâðî ïåéñü êîþ, òðàíñ ïîðò íà ñè ñòå ìà Óê ðà -

¿ íè âè ãëÿ äàº äå ùî ðîç áà ëàí ñî âà íîþ. Çî êðå ìà, íà â³ä ì³ íó

â³ä ºâðî ïåéñü êî ãî â³ò ÷èç íÿ íèé òðàíñ ïîðò íèé êîì ïëåêñ õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ðîç øè ðå íîþ ÷àñò êîþ çà ë³ç íèöü â çà ãàëü -

íî ìó îá ñÿ ç³ ïå ðå âå çåíü òà çíà÷ íî ìåí øîþ ðîë ëþ âîä íî ãî

òðàíñ ïîð òó (ðèñ. 3).

Äà íà äèñ ïðî ïîð ö³ÿ îá óìî âëå íà òàêè ìè ÷èí íè êà ìè:

– äî ì³ íó âàí íÿì ïå ðå âå çåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íà ñèï íèõ òà íà âà -

ëþ âàëü íèõ âàí òà æ³â, ÿê³ çà òåõ íî ëî ã³÷ íîþ ñïå öè ô³ êîþ îï òè -
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ìàëü íî òðàíñ ïîð òó âà òè çà ë³ç íè÷ íèì òðàíñ ïîð òîì. Îñ íîâ -

íè ìè îá'ºê òà ìè âàí òà æî ïå ðå âå çåí íÿ º ìå òà ëî ïðî äóê ö³ÿ,

ðó äè, âó ã³ë ëÿ, êîêñ, âàï íÿ êè, áó ä³ âåëü í³ ìà òå ð³ à ëè òà çåð íî â³;

– ìàñ øòàá í³ ñòþ âàí òà æ³â: îñ íîâ í³ êë³ ºí òè Óêð çà ë³ç íè ö³,

ïå ðå äóñ ³ì ìå òà ëóð ã³é í³, âó ã³ëü í³, ã³ð íè ÷³, àã ðàð í³, ìà øè íî áó -

ä³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê ïðà âè ëî, òðàíñ ïîð òó þòü ñâîþ ïðî -

äóê ö³þ âå ëèêè ìè ïàð ò³ÿ ìè, ùî â ìå æàõ êðà ¿ íè çà â³ä ñóò íî ñò³

ðîç ãà ëó æå íî¿ ñè ñòå ìè âîä íèõ øëÿ õ³â ðà ö³î íàëü íî îð ãà í³ çî -

âó âà òè çà äî ïî ìî ãîþ çà ë³ç íèöü; 

– çà ë³ç íè ö³ º øâèä êèì òà ïðÿ ìèì êà íà ëîì ñïî ëó ÷åí íÿ ç êðà -

¿ íà ìè ïî ñòðà äÿíñü êî ãî ïðî ñòî ðó, ÿê³ çàé ìà þòü çíà÷ íó äî ëþ â

çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî ìó îáî ðî ò³ Óê ðà ¿ íè. Ïðè öüî ìó ç á³ëü ø³ -

ñòþ ç íèõ â Óê ðà ¿ íè â³ä ñóò í³ ïðÿ ì³ âîä í³ êà íà ëè ñïî ëó ÷åí íÿ;

– ñòðè ìó âàí íÿì óðÿ äîì äî 2005 ðî êó òà ðè ô³â íà ïå ðå âå -

çåí íÿ Óêð çà ë³ç íè öåþ, ùî ðî áè ëî çà ë³ç íè÷ íèé òðàíñ ïîðò

ïî ð³â íÿ íî äå øå âèì ñïî ñî áîì òðàíñ ïîð òó âàí íÿ âàí òà æ³â; 

– øòó÷ íèì îá ìå æåí íÿì ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó âîä íî ãî

òðàíñ ïîð òó ÷å ðåç íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íèõ áþ ðî êðà òè÷ íèõ ïå ðåø -

êîä, íå àäå êâàò íó òà ðèô íó ïî ë³ òè êó òà â³ä ñóò í³ñòü ñòðà òå ã³¿

âè âå äåí íÿ ãà ëó ç³ ç êðè çè;

– ð³ç êèì ñêî ðî ÷åí íÿì çà îñòàí í³ äâàä öÿòü ðî ê³â ìîð ñü êî -

ãî òà ð³÷ êî âî ãî òîð ãî âî ãî ôëî òó, ùî îá óìî âëå íî ÿê âè âå -

äåí íÿì ³ç åê ñïëó à òà ö³¿ ñòà ð³ þ ÷èõ ñó äåí, òàê ³ ïå ðå õî äîì áà -

ãàòüîõ ñó äåí ï³ä ïðà ïî ðè ³í øèõ êðà ¿í;

– ñêî ðî ÷åí íÿì ìàé æå âäâ³ ÷³ ð³÷ êî âèõ ñóä íî ïëàâ íèõ øëÿ -

õ³â ñïî ëó ÷åí íÿ;

– â³ä íî ñíî íèçü êèì ïî ïè òîì íà ïå ðå âå çåí íÿ ïðî äóê ö³¿

äð³á íè ìè ïàð ò³ÿ ìè, âè ñîêè ìè ö³ íà ìè íà ïàëü íå, â³ä ñóò í³ ñòþ

ÿê³ñ íèõ äî ð³ã, ùî â çà ãàëü íî ìó ï³ä ñóì êó ñòðè ìóº ðî çâè òîê

àâ òî ìî á³ëü íî ãî òðàíñ ïîð òó.

Ñòðóê òóð íèé äèñ áà ëàíñ â³ò ÷èç íÿ íî ãî òðàíñ ïîðò íî ãî êîì -

ïëåê ñó â ïî ð³â íÿí í³ ç ºâðî ïåéñü êîþ ìî äåë ëþ â çíà÷ í³é ì³ ð³

º îá'ºê òèâ íèì ³ íàâ ðÿä êî ëè–íå áóäü áó äå âè ð³â íÿ íèé. Öå îá -

óìî âëå íî ÿê ïðè ðîä íè ìè óìî âà ìè Óê ðà ¿ íè, òàê ³ ñïå öè ô³÷ -

íîþ êîí ô³ ãó ðà ö³ºþ íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ³í òå ãðóþ -

÷èì òà êî ìó í³ êà ö³é íèì êà íà ëîì ÿêî ãî º çà ë³ç íè ö³.

Âîä íî ÷àñ íå ðå àë³ çî âà íèé ïî òåí ö³àë âîä íî ãî òðàíñ ïîð òó º

ïðî áëå ìîþ, õà ðàê òåð ÿêî¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ íå îá'ºê òèâ íè ìè åêî -

íî ì³ êî–ãåî ãðà ô³÷ íè ìè ÷èí íè êà ìè, à, ïå ðå äóñ ³ì, íå å ôåê òèâ í³ -

ñòþ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â äà íî ìó íà ïðÿì êó. Âàð òî â³ä ì³ òè òè, ùî
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â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íóº çíà÷ íèé ïî ïèò íà ïå ðå âå çåí íÿ âîä íè ìè øëÿ õà -

ìè, ÿêèé íà äà íèé ìî ìåíò âñå ùå íå çíà õî äèòü àäå êâàò íî¿ ïðî -

ïî çè ö³¿. Â³ä òàê ãî âî ðè òè ïðî ñòðóê òóð íèé äèñ áà ëàíñ òðàíñ ïîðò -

íî ãî êîì ïëåê ñó íåîáõ³ä íî â êîí òåê ñò³ øòó÷ íî ãî çìåí øåí íÿ ðî -

ë³ âîä íî ãî òðàíñ ïîð òó òà â ïåâ í³é ì³ ð³, àâ òî ìî á³ëü íî ãî. 

Ïî ÷è íàþ ÷è ç ñå ðå äè íè íè í³ø íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ â Óê ðà ¿ í³

â³ä ì³ ÷à ºòü ñÿ çíà÷ íèé ïðî ãðåñ ó ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî ãî

êîì ïëåê ñó, ÿêèé, ùî ïðà âäà, áóâ ïðè çó ïè íå íèé åêî íî ì³÷ íîþ

êðè çîþ, ÿêà ïðèç âå ëà äî ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå âå çåíü

âàí òà æ³â óñ ³ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð òó. Ó 2008 ðî ö³ çà ãàëü íèé

âàí òà æî î á³ã óñ ³õ âè ä³â òðàíñ ïîð òó ñòà íî âèâ 491,7 ìëðä.

òêì, ùî íà 0,2% ìåí øå, í³æ çà 2007 ð³ê.

×å ðåç âè ÷åð ïàí íÿ ìî æëè âî ñò³ îïå ðà òèâ íî ãî ðîç øè ðåí íÿ

ïðî ïó ñêíî¿ çäàò íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ çà ë³ç íèöü ïåâ íèé ³ì ïóëüñ

äëÿ ðî çâèò êó îò ðè ìàâ àâ òî ìî á³ëü íèé òðàíñ ïîðò. Ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè äà íî ãî âè äó òðàíñ ïîð òó (ç óðàõ óâàí íÿì ïå ðå âå çåíü

ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè–ï³ä ïðè ºì öÿ ìè) çà 2008 ð³ê áó ëî ïå ðå -

âå çå íî 186,6 ìëí. ò âàí òà æ³â, ùî íà 10,3% á³ëü øå ïî ð³â íÿ íî

ç 2007 ðî êîì, òà âè êî íà íî âàí òà æî î á³ã ó îá ñÿ ç³ 37,4 ìëðä.

òêì, ÿêèé çð³ñ çà öåé ïå ð³îä íà 27,3%. ßê ïî êà çà íî íà ðèñ. 5,

â îñòàí í³ ðî êè â³ä ì³ ÷à ºòü ñÿ ñò³é êà òåí äåí ö³ÿ äî âè ïåð åäæàþ -

÷î ãî çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå âå çåí íÿ öèì âè äîì òðàíñ ïîð òó.

Ïî çè òèâ í³ òåí äåí ö³¿ àâ òî òðàíñ ïîð òó îá óìî âëå í³ éî ãî îð³ ºí òà -

ö³þ íà âíó òð³ø í³ ïå ðå âå çåí íÿ òî âà ð³â. Îñ ê³ëü êè ãà ëó ç³ â³ò ÷èç -

íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿê³ áó ëè îð³ ºí òî âà í³ íà âíó òð³ø í³é ðè íîê,

çàêî íî ì³ð íî âèÿ âè ëè ñÿ á³ëüø ñò³é êè ìè äî åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè,

â³ä ïî â³ä íî, é ÷à ñòè íà òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ÿêà îð³ ºí -

òî âà íà íà íèõ, ïî ñòðàæ äà ëà çíà÷ íî ìåí øå.

Â³ò ÷èç íÿ íèé ìîð ñü êèé òà ð³÷ êî âèé òîð ãî âåëü íèé ôëîò ó

2008 ðî ö³, íàâ ïà êè, ïðî äå ìîí ñòðó âà ëè íàé ã³ð øó äè íà ì³ êó.

Îá ñÿ ãè ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â âîä íèì òðàíñ ïîð òîì çìåí øè -

ëèñü íà 19,6%. Ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ð³÷ êî -

âî ãî òðàíñ ïîð òó ïî ð³â íÿ íî ç 2007 ðî êîì çìåí øè ëè ñÿ íà

25,5%, ìîð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó – íà 9,8%. Çà êîð äîí í³ ïå ðå âå -

çåí íÿ âàí òà æ³â ìîð ñü êèì òðàíñ ïîð òîì ñêî ðî òè ëè ñÿ íà 7,3%,

ð³÷ êî âèì – íà 21,7%. Ó òîé æå ÷àñ îá ñÿã ïå ðå ðîá êè âàí òà æ³â

ó òîð ãî âåëü íèõ ³ ðèá íèõ ïîð òàõ òà íà ïðî ìè ñëî âèõ ïðè ÷àë àõ

(ìîð ñü êèõ ³ ð³÷ êî âèõ) çð³ñ íà 4,4% ³ ñòà íî âèâ 184,2 ìëí. ò.

Ïå ðå ðîá êà åê ñïîðò íèõ âàí òà æ³â çá³ëü øè ëà ñÿ íà 17,9%,

³ì ïîðò íèõ – íà 12,2%, âíó òð³ø íüî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ ñêî ðî òè ëà -

ñÿ íà 17,6%, òðàí çèò íèõ âàí òà æ³â – íà 4,1%. Ê³ëü ê³ñòü îá -

ðî áëå íèõ ñó äåí (çà êîð äîí íèõ òà ³í ôðàõò) – çðî ñëà íà 7,2% ³

ñòà íî âè ëà 21,3 òèñ. îäè íèöü. 

Ïðî òå â³ò ÷èç íÿ íà ñòà òè ñòè êà íå ìî æå äà òè îá'ºê òèâ íî¿

êàð òè íè, îñ ê³ëü êè á³ëü øà ÷à ñòè íà òîð ãî âåëü íî ãî ôëî òó çà -

ðå ºñ òðî âà íà ï³ä ³íî çåì íè ìè ïðà ïî ðà ìè. Ïðî ð³ç êå çðî ñòàí -

íÿ âîä íèõ âàí òàæ íèõ ïå ðå âå çåíü îïî ñå ðåä êî âà íî ìî æå

ñâ³ä ÷è òè äè íà ì³ êà îá ðîá êè âàí òà æ³â ïîð òà ìè Óê ðà ¿ íè. Â ïå -

ð³îä 2005–2008 ðî ê³â îá ñÿã ïå ðå ðî áëå íèõ âàí òà æ³â ìîð -

ñüêè ìè òà ð³÷ êî âè ìè ïîð òà ìè Óê ðà ¿ íè âè ð³ñ íà 21%, ùî

ñâ³ä ÷èòü ïðî äî ñòàò íüî âè ñî êó äè íà ì³ êó çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â

ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â âîä íèì òðàíñ ïîð òîì. Ïðî òå åêî íî -

ì³÷ íà êðè çà ïðèç âå ëà äî ¿õ ñêî ðî ÷åí íÿ ó 2009 ðî ö³ íà 7,4%

ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2008 ðî êîì. Òåí äåí ö³ÿ ïà ä³í íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå -

ðî áëå íèõ âàí òà æ³â ìîð ñüêè ìè òà ð³÷ êî âè ìè ïîð òà ìè ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ³ ó 2010 ðî ö³.

Ïî ì³ð íó äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ïðî äå ìîí ñòðó âàâ çà ë³ç íè÷ íèé

òðàíñ ïîðò, ñè òóà ö³ÿ â ÿêî ìó â çíà÷ í³é ì³ ð³ çàë åæèòü â³ä ñòà -

íó â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Îá ñÿ ãè ïå ðå âå çåí íÿ âàí òà æ³â

çà ë³ç íèö ÿìè ó 2008 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 2007 ðî êîì çìåí øè -

ëè ñÿ íà 3,0% (ïà ä³í íÿ îá ñÿ ã³â ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà

çà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä ñòà íî âè ëî 3,1%), ó òî ìó ÷è ñë³ â³ä ïðà -

âëåí íÿ âàí òà æ³â – íà 3,9%.

Ó 2010 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ ïî ñòó ïî âå ïî æâàâ ëåí íÿ åêî íî ì³ êè

êðà ¿ íè, ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè óñ ³õ âè ä³â òðàíñ ïîð òó ïå ðå âå çå íî

755,3 ìëí. ò âàí òà æ³â, ùî íà 8,5% á³ëü øå, í³æ ó ïî ïå -

ðåäíüî ìó ðî ö³, çà ãàëü íèé âàí òà æî î á³ã ñòà íî âèâ 404,6

ìëðä. òêì, ùî íà 6,4% á³ëü øå, í³æ ó 2009 ðî ö³ (äèâ. òàáë.).

ßê âèä íî ç òà áëè ö³, ó 2010 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ

äî çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå âå çåíü âàí òà æ³â óñ ³ìà âè äà ìè

òðàíñ ïîð òó, êð³ì òðó áî ïðî â³ä íî ãî. Íàé á³ëü ø³ òåì ïè çðî -

ñòàí íÿ âàí òà æî î á³ ãó äå ìîí ñòðó þòü àâ òî ìî á³ëü íèé (13,8%)

òà âîä íèé (13,3%) âè äè òðàíñ ïîð òó. Âàí òà æî î á³ã çà ë³ç íèöü

ó 2010 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 2009 ðî êîì çá³ëü øèâ ñÿ íà 11,1%,

ó òî ìó ÷è ñë³ â³ä ïðà âëåí íÿ âàí òà æ³â – íà 10,5%.

Ó òîé æå ÷àñ îá ñÿ ãè ïå ðå ðîá êè âàí òà æ³â ó òîð ãî âåëü íèõ ³

ðèá íèõ ïîð òàõ òà íà ïðî ìè ñëî âèõ ïðè ÷àë àõ (ìîð ñü êèõ ³ ð³÷ -

êî âèõ) çìåí øè ëè ñÿ íà 4,7% ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2009 ðî êîì ³

ñòà íî âè ëè 154,3 ìëí. ò.

Íåç âà æàþ ÷è íà ïåâ íå çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå âå çåíü,

ïðî áëå ìè, ÿê³ ñòîÿòü ïå ðåä òðàíñ ïîðò íîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ,

íå óñó íó ò³, à ëè øå òèì ÷à ñî âî çí³ âåëüî âà í³.

Âèñ íîâ êè

Òî ìó, ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå, òðå áà â³ä ì³ òè òè, ùî

ñòàí òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íå â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíèì
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Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò.

Ïå ðå âå çå íî âàí òà æ³â Âàí òà æî î á³ã

ìëí. ò ó % äî 2009 ðî êó ìëí. òêì ó % äî 2009 ðî êó

Óñ ³ìà âè äà ìè òðàíñ ïîð òó 755,3 108,5 404572,9 106,4

â òî ìó ÷è ñë³:

çà ë³ç íè÷ íèì 432,5 110,5 218037,6 111,1

àâ òî ìî á³ëü íèì 158,2 112,0 38697,2 113,8

âîä íèì 11,1 113,0 9014,5 113,3

òðó áî ïðî â³ä íèì 153,4 99,3 138445,4 97,6

àâ³à ö³é íèì 0,1 102,6 378,2 107,8
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âè ìî ãàì ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà íå çà áåç ïå ÷óº ºä íî ñò³ òðàíñ -

ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ âè íè êëà íî âà ñó êóï í³ñòü âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íèõ çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ ïðî áëåì çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì -

ïëåêñ íî ãî ðî çâèò êó òà ðà ö³î íàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òðàíñ -

ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè Óê ðà ¿ íè, äëÿ óñó íåí íÿ ÿêèõ ìà þòü áó -

òè âè ð³ øå í³ òà ê³ îñ íîâ í³ íàó êî â³ òà ïðàê òè÷ í³ çàâ äàí íÿ:

– âèç íà ÷åí íÿ ÿê âíó òð³ø í³õ, òàê ³ ì³æ íà ðîä íèõ òðàíñ ïîðò -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â, ùî ´ðóí òó þòü ñÿ íà ïåðñ ïåê òè â³

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà ìî äåð í³ çà ö³¿

òðàíñ ïîð òó òà ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³ êî–ô³ íàí ñî âî ãî ¿õ

ñó ïðî âî äæåí íÿ;

– âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë ïî ñòà ÷àí íÿ äëÿ òðàíñ ïîð òó ïà ëèâ -

íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, ðó õî ìî ãî ñêëà äó, òåõ í³÷ íèõ çà ñî -

á³â òà îáëàä íàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ìî æëè âî ñòåé êîí âåð ñ³¿, ³ì -

ïîð òó, ïå ðå ïðî ô³ ëþ âàí íÿ ä³ þ ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé;

– çä³é ñíåí íÿ ïðè âà òè çà ö³¿ òà ðîç äåð æàâ ëåí íÿ, çì³ íà

ôîðì âëàñ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òðàíñ ïîð òó òà âäîñ êî íà ëåí íÿ

îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð;

– êà äðî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ òðàíñ ïîðò íî ãî êîì ïëåê ñó, íàó -

êî âå òà ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî òà åôåê -

òèâ íî ãî ðî çâèò êó ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òðàíñ ïîð òó;

– ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê ó òðàíñ ïîðò í³é ãà ëó ç³;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî á³ ë³ çà ö³é íî¿ ãî òîâ íî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ³ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó;

– âè ð³ øåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì íà òðàíñ ïîð ò³ çàâ äÿ êè

ñòâî ðåí íþ â³ä ïî â³ä íî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ ñòàí äàð ò³â Óê -

ðà ¿ íè, ùî íîð ìó þòü åêî ëî ã³÷ í³ ïî êàç íè êè òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â;

– ñòâî ðåí íÿ òåõ í³÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ òà

ïðà âî âèõ óìîâ äëÿ ïå ðå âî äó ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òåõ íî ëî ã³¿

òðàíñ ïîð òó íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ðå æè ì³ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí -

äàð ò³â çà ñè ñòå ìîþ íà ö³î íàëü íèõ ðà õóí ê³â;

– ñòâî ðåí íÿ âè ñî êî å ôåê òèâ íî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè

òà ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òðàíñ ïîðò íèì êîì ïëåê ñîì Óê ðà ¿ íè,

ùî çà áåç ïå ÷ó þòü:

• çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íó òà ì³æ íà ðîä íî–ïðà âî âó ä³ÿëü -

í³ñòü â îáëà ñò³ òðàíñ ïîð òó;

• ìî á³ ë³ çà ö³þ ðå çåð â³â òà åêî íî ì³þ ðå ñóð ñ³â òðàíñ ïîð òó;

• åêî ëî ã³÷ íî áåç ïå÷ íó ðî áî òó òðàíñ ïîð òó;

• áåç ïå êó ðó õó òà ïå ðå âå çåí íÿ áåç ïå÷ íèõ âàí òà æ³â, à òà -

êîæ îð ãà í³ çà ö³þ ïîëüî ò³â òà ìî ðå ïëà âàí íÿ;

• ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó òà âäîñ êî íà ëåí íþ òðàíñ ïîðò íî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ùî íà äà ºòü ñÿ ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì;

• ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿.

Óñ³ ö³ çàâ äàí íÿ ñòîñ óþòü ñÿ ïè òàíü åêî íî ì³ êè, òåõ í³ -

êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà óïðà âë³í íÿ òðàíñ ïîð òîì, ÿê³

ìà þòü âè êî íó âà òè ³í òå ãðóþ ÷ó ðîëü ó ñòâî ðåí í³ òà ôóíê ö³î -

íó âàí í³ åôåê òèâ íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè êðà ¿ íè.
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çà öèè. Èñ ñëå äî âà íà ñî âî êóï íîñòü ìî òè âîâ îáåñ ïå ÷å íèÿ
ñî öèàëü íî îò âåò ñòâåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ðó êî âî äè òå ëÿ
÷å ðåç ïðèç ìó ðå à ëè çà öèè åãî ïî òåí öèà ëà óñ ïå õà êàê ñî -
âî êóï íî ñòè êîì ïå òåí öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñî öèàëü íàÿ îò âåò ñòâåí íîñòü, ñî -
öèàëü íî îò âåò ñòâåí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü ðó êî âî äè òå ëÿ,
êîì ïå òåí öèè ðó êî âî äè òå ëÿ.

The me an aspects of so cial res pon si ble ac ti vi ty of ma na -
ger are dis cus sed in this ar tic le. The set of mo ti ves of so -
cial res pon si ble ac ti vi ty of ma na ger pro vi ding is ana lys ed in
the con text of suc cess po ten ti al. 

Key words: so cial res pon si bi li ty, so cial res pon si ble ac -
ti vi ty of ma na ger, com pe ten ci es of ma na ger. 

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä åôåê -

òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó, çî êðå ìà â³ä

éî ãî â³ä ïî â³ äàëü íî ãî ñòà âëåí íÿ äî âè êî íàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî

âà æëè âèõ çàâ äàíü. ²ì ïå ðà òè âîì ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî â³ä ïî -

â³ äàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â íè êà º åôåê òèâ í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ

òà ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó óñ ï³õó êå ð³â íè êà òà ³í íî âà ö³é íà ñïðÿ -

ìî âà í³ñòü éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Ó çâ'ÿç êó ç öèì îñî áëè âî¿ çíà ÷ó -

ùî ñò³ íà áó âà þòü ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó êå ð³â íè êà

êð³çü ïðèç ìó ñó êóï íî ñò³ éî ãî êîì ïå òåí ö³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàé -

á³ëüø ´ðóí òîâ íèé àíà ë³ç ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó ôå íî ìå íó

«ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íà ä³ÿëü í³ñòü» ïî äà íî ó ïðàö ÿõ ³íî -

çåì íèõ â÷å íèõ À. Êå ðîë ëà [1], Ä. Â³í äçî ðà [2], Ì. Øâàð öà [3],

Äæ. Ïî ñòà [4], M. Âàí Ìàð ðå â³é êà [5], Ì. Âå ëà ñêå ñà [6],

Ð. Øòîéº ðà [7] òà ³í. Ñå ðåä ðî ñ³éñü êèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ

âàð òî âè ä³ ëè òè ðîç ðîá êè Þ. Áëà ãî âà [8], ². Áó ëº º âà [9], Î. Ëà -

çî ðåí êî [10]. Ðà çîì ³ç òèì ïî çà óâà ãîþ íàó êîâ ö³â çà ëè øà -

ºòü ñÿ òà êèé âà æëè âèé àñ ïåêò ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íà ä³ÿëü -

í³ñòü êå ð³â íè êà â îð ãà í³ çà ö³¿, çî êðå ìà ìî òè âè ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ðî çâèò êó ñî -

ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó

êð³çü ïðèç ìó ðå à ë³ çà ö³¿ ñó êóï íî ñò³ êîì ïå òåí ö³é, ùî óòâî ðþ -

þòü ïî òåí ö³àë óñ ï³õó êå ð³â íè êà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê

êîí öåï ö³¿ ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ç òî÷ êè çî ðó ïî ãëè -

áëåí íÿ äå ô³ í³ ö³é ïðè ïà äàº íà ê³ íåöü 70–õ ðî ê³â XX ñò. Ïî -

÷è íàþ ÷è ç XXI ñò. ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ àê òèâ íî ðîç âè âàºòü -

ñÿ óÿâ ëåí íÿ ïðî ñî ö³àëü íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ÿê áà ãà òî ð³â íå âó

êîí öåï ö³þ, ÿêà ïðè ïó ñêàº ³ñ íó âàí íÿ òà êèõ àëü òåð íà òèâ íèõ

òåì, ÿê «êîí öåï ö³ÿ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í», «êîð ïî ðà òèâ íà ñî -

ö³àëü íà ä³ÿëü í³ñòü», «åòè êà á³ç íå ñó» [8]. Ä. Â³í äçîð, ðîç ãëÿ -

äàþ ÷è êîí öåï ö³þ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

ÿê òåî ðå òè÷ íî ãî «ÿäðà», ï³ä êðå ñëþ âàâ çíà ÷è ì³ñòü óïðà âë³í -

íÿ çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñòî ðî íà ìè ÿê êîí êó ðóþ ÷î ãî ³ç êëà ñè÷ íèì

ï³ä õî äîì äî ðî çó ì³í íÿ ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Ð. Øòîéºð òà éî ãî êî ëå ãè çà ïðî ïî íó âà ëè ìî äåëü, ùî

ïîâ'ÿçóº êîð ïî ðà òèâ íó ñî ö³àëü íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ç êîí öåï -

ö³ÿ ìè «ñòà ëî ãî ðî çâèò êó», «óïðà âë³í íÿ â³ä íî ñè íà ìè ³ç çà ö³ -

êàâ ëå íè ìè ñòî ðî íà ìè» [2].

Çä³é ñíþþ ÷è äîñ ë³ äæåí íÿ ïå ðå äó ìîâ ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî

â³ä ïî â³ äàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â íè ê³â, â³ä çíà ÷è ìî äî ö³ëü í³ñòü

óâ'ÿçàí íÿ ïðèí öè ï³â ¿õ íüî¿ ïî âå ä³í êè ç ö³ ëÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ñî -

ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ç ö³ º¿ òî÷ êè çî ðó âè ä³ -

ëè ìî òà ê³ õà ðàê òåð í³ ñôå ðè ïðî ÿâó ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íî -

ãî ïî âå ä³í êè ï³ä ïðè ºì ñòâà: äîò ðè ìàí íÿ çà êî í³â òà íîðì;

óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè; ï³ äâè ùåí íÿ ä³ ëî âî¿ ðå ïó òà ö³¿; ãðî ìà -

äÿíñü êèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê ì³ñ öå âèõ ãðî ìàä òà ñóñ ï³ëü ñòâà â

ö³ ëî ìó. Ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íà ïî âå ä³í êà äî çâî ëÿº ï³ä ïðè -

ºì ñòâó ïî êðà ùó âà òè ðå çóëü òà òè ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, îò ðè ìó âà òè

ïðè áó òîê òà ñïðèÿ òè åêî íî ì³÷ íî ìó ïðî ãðå ñó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Îä íå ç ïåð øèõ íîð ìà òèâ íèõ âèç íà ÷åíü ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî -

â³ äàëü íî ñò³ áó ëî íà äà íî Ã. Áîó å íîì [11]. Íà äóì êó àâ òî ðà,

ñî ö³àëü íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü á³ç íåñ ìå íà ïî ëÿ ãàº â «ðå à ë³ çà ö³¿

ò³ º¿ ïî ë³ òè êè, ïðèé íÿò ò³ òà êèõ ð³ øåíü àáî íàñ ë³ äó âàí í³ òà êî¿

ë³ í³¿ ïî âå ä³í êè, ÿê³ áó ëè á áà æà íè ìè ç ïî çè ö³é ö³ ëåé òà ö³í íî -

ñòåé ñóñ ï³ëü ñòâà» [11].

Íà ñüî ãîä í³ ³ñ íó þòü äâ³ ïðî òè ëåæ í³ òî÷ êè çî ðó ùî äî ñóò íî -

ñò³ ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ìå íå äæå ðà îð ãà í³ çà ö³¿ [12].

Îä íà ç íèõ ïðî ãî ëî øóº, ùî êî ëè ìå íå äæåð äîò ðè ìó ºòü ñÿ

ïðèí öè ïó îò ðè ìàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó, íå ïî ðó øóþ ÷è

ïðè öüî ìó çà êî í³â òà íîðì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, â³í º ñî -

ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íèì. ²í øà ïî çè ö³ÿ ðî çó ì³º ïî íÿò òÿ ñî -

ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ÿê âðàõ óâàí íÿ íå ò³ëü êè åêî íî ì³÷ íèõ

òà ïðà âî âèõ íîðì, à é ëþäñü êèõ òà ñî ö³àëü íèõ àñ ïåê ò³â ïðî -

ôå ñ³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìå íå äæå ðà. Êîæ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ º ÷à ñòè íîþ

ñóñ ï³ëü ñòâà, òî ìó â³ä ïî â³ äàëü íèé êå ð³â íèê ìàº äáà òè, ùîá éî -

ãî îð ãà í³ çà ö³ÿ àê òèâ íî ä³ÿ ëà ó òà êèõ ñôå ðàõ, ÿê çà õèñò íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ñî ö³àëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ òà äî ïî ìî ãà

ìà ëî çà áåç ïå ÷å íèì âåð ñòâàì íà ñå ëåí íÿ, áëà ãîó ñòð³é íàâ êî -

ëèø íüî¿ òå ðè òî ð³¿ òî ùî. Îò æå, îñ íîâ íà ð³ç íèöÿ ì³æ þðè äè÷ -

íîþ òà ñî ö³àëü íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

îñòàí íÿ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÿê äîá ðî â³ëü íèé â³ä ãóê íà ñî ö³àëü í³ ïðî -

áëå ìè ñâî ¿õ ïðà ö³â íè ê³â, æè òå ë³â ì³ ñòà, êðà ¿ íè, ñâ³ òó [12].

Ç íà øî¿ òî÷ êè çî ðó, ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íà ä³ÿëü í³ñòü êå -

ð³â íè êà – öå òà êà ôîð ìà àê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ êå ð³â íè êà ç êî -

ëîì âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í, ÿêà á

ñïðèÿ ëà ïðèé íÿò òþ ÿê³ñ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ç óðàõ -

óâàí íÿì íîðì åêî íî ì³÷ íî¿, þðè äè÷ íî¿, ñî ö³àëü íî¿ òà ìî -

ðàëü íî–åòè÷ íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ùî ïà íó þòü â ñóñ ï³ëü ñòâ³.

Íåç âà æàþ ÷è íà ïåâ íó äèñ êó ñ³é í³ñòü ïî ëî æåíü ùî äî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íî¿ ïî âå ä³í êè êå ð³â íè êà, ùî

ïîâ'ÿçà íî ÿê ç³ ñêëàä í³ ñòþ âèç íà ÷åí íÿ ìî òè â³â òà êî ãî òè ïó

ïî âå ä³í êè, òàê ³ íå ðîç ðî áëå í³ ñòþ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ îö³ íþ âàí íÿ

ðå çóëü òà ò³â ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âè ä³ ëè ìî òà ê³ ïðèí öè ïè ôîð ìó -

âàí íÿ ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íî¿ ïî âå ä³í êè êå ð³â íè ê³â:

– óñ â³ äî ìëåí íÿ ïî ë³ òè÷ íî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî, ñî ö³àëü íî ãî òà

òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó ðî çâèò êó äåð æà âè;

– ðî çó ì³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ êóëü òó ðè: êëþ ÷î âèõ ö³í íî ñòåé,

³äåé, â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ñïî ñî á³â ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ çíàíü òà

ìå òî ä³â âè ð³ øåí íÿ êîí ôë³ê ò³â;
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– âèÿ âëåí íÿ òà ï³ä òðè ìàí íÿ ïðèé íÿò íèõ î÷³ êó âàíü çà ³í òå -

ðå ñî âà íèõ ñòî ð³í;

– ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðàê òè êè óïðà âë³í íÿ äëÿ çà äî âî -

ëåí íÿ î÷³ êó âàíü çà ³í òå ðå ñî âà íèõ ñòî ð³í;

– íàâ ÷àí íÿ íà îñ íî â³ ïðàê òè êè ó ñôå ð³ ïðèé íÿò òÿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Îä í³ ºþ ç âà ãî ìèõ ïå ðå äó ìîâ ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ -

äàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â íè êà º îñî áëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ éî ãî

ïî òåí ö³à ëó óñ ï³õó, ùî çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷àº éî ãî ìî òè âà -

ö³þ ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ äîò ðè ìàí íÿ íîðì åêî íî ì³÷ íî¿, ñî ö³àëü -

íî¿, ìî ðàëü íî–åòè÷ íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Ïî òåí ö³àë óñ ï³õó ñó -

÷à ñíî ãî êå ð³â íè êà ñòà íî âëÿòü:

1. ²í òå ëåê òó àëü í³ çä³á íî ñò³ – ðî çóì ³ ëî ã³ êà; ðîç ñóä ëè â³ñòü;

ïðî çîð ëè â³ñòü; êîí öåï òó àëü í³ñòü; çíàí íÿ ñïðà âè; ìîâ íà

ðîç âè íå í³ñòü; ö³ êà â³ñòü; ³í òó ¿ òèâ í³ñòü; çäàò í³ñòü äî íàâ ÷àí íÿ;

øè ðî êèé êðó ãî ç³ð.

2. Ðè ñè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü îñî áè ñò³ñòü – ³í³ ö³à òèâ í³ñòü;

ãíó÷ ê³ñòü; êðå à òèâ í³ñòü; ÷åñ í³ñòü; ñì³ ëè â³ñòü ³ âïåâ íå í³ñòü ó

ñî á³; íå çàë åæ í³ñòü; àì á³ò í³ñòü; íà ïî ëå ãëè â³ñòü ³ çàâ çÿ ò³ñòü;

åíåð ã³é í³ñòü; ïðà öåç äàò í³ñòü; îáîâ'ÿç êî â³ñòü; ñï³â ÷óò ëè â³ñòü.

3. Ñôîð ìî âà í³ âì³í íÿ òà íà âè ÷êè – çà ðó ÷à òè ñÿ ï³ä òðèì -

êîþ; çà âî éî âó âà òè ïî ïó ëÿð í³ñòü ³ ïðå ñòèæ; îð ãà í³ çî âó âà òè;

ïå ðå êî íó âà òè; çì³ íþ âà òè ñå áå; áó òè íà ä³é íèì; æàð òó âà òè ³

ðî çó ì³ òè ãó ìîð; çíà òè ñÿ íà ëþ äÿõ òî ùî.

Âè ùå âè êëà äå íå äî çâî ëÿº ðîç ãëÿ äà òè îñ íî âè çà áåç ïå -

÷åí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî óñ ï³õó êð³çü ïðèç ìó êîì ïå òåí ö³é íî ãî

ï³ä õî äó, çã³ äíî ç ÿêèì êîì ïå òåí ö³¿ ÿê ñó êóï í³ñòü çíàíü, âì³íü,

íà âè ÷îê ëþ äè íè, ¿¿ ìî òè âà ö³é íèõ ñõèëü íî ñòåé òà ïñèõî ëî ã³÷ -

íèõ îñî áëè âî ñòåé – õà ðàê òå ðè çó þòü çä³á íî ñò³ òî ãî ÷è ³í øî -

ãî ïðà ö³â íè êà äî ïðî äóê òèâ íî¿ ïðà ö³ òà åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò -

êó. Ï³ä ïî òåí ö³à ëîì óñ ï³õó êå ð³â íè êà áó äå ìî ðî çó ì³ òè ñó êóï -

í³ñòü êëþ ÷î âèõ êîì ïå òåí ö³é, ðî çâè òîê ÿêèõ íà çáà ëàí ñî âà -

í³é îñ íî â³ ñïðèÿ òè ìå äî ñÿ ãíåí íþ óñ ï³õó ó çä³é ñíåí í³ ïåâ íèõ

âè ä³â óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Íà ìè áó ëî ïðî âå äå íî äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî âèÿ âëåí íÿ ñó -

êóï íî ñò³ êîì ïå òåí ö³é, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ ñïðèÿº ðî çâèò êó ñî -

ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â íè ê³â ð³ç íèõ ð³â í³â

óïðà âë³í íÿ. Ðå çóëü òà òè îïè òó âàíü íà âå äå íî ó òà áëè ö³.

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ òà áëè ö³, îä í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ óïðà âë³íñü êèõ

êîì ïå òåí ö³é º ë³ äåð ñòâî. Âà æëè â³ñòü ö³ º¿ êîì ïå òåí ö³¿ â³ä çíà -

÷è ëè 24,4% óïðà âë³í ö³â, ç íèõ 25% êå ð³â íè ê³â âè ùî ãî ð³â íÿ

óïðà âë³í íÿ; 24,7% òà 22,7% – ñå ðåäíüî ãî òà íèæ ÷î ãî ð³â í³â

â³ä ïî â³ä íî.

Ï³ä êîì ïå òåí ö³ ºþ «ë³ äåð ñòâî» áó äå ìî ðî çó ì³ òè:

– çäàò í³ñòü äî ìî á³ ë³ çà ö³¿ íà ä³ÿëü í³ñòü äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çà -

ãàëü íèõ ö³ ëåé â ³í òå ðå ñàõ ï³ äðîç ä³ ëó ëþ äåé, ÿê³ ïðàö þþòü ó

ï³ äðîç ä³ ë³, à òà êîæ ëþ äåé, ÿêèõ öåé ï³ äðîç ä³ë îá ñëó ãî âóº;

– çà ëó ÷åí íÿ ó ñâîþ êî ìàí äó òà ëà íî âè òèõ ñï³ âðî á³ò íè ê³â,

íà äàí íÿ ¿ì ï³ä òðèì êè, ñïðèÿí íÿ ¿õ ðî çâèò êó òà çàê ð³ ïëåí íþ â

êî ìàí ä³;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä òðè ìàí íÿ âè ñî êî ãî ìî ðàëü íî ãî äó õó

êî ëåê òè âó.

Ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ðå à ë³ çà ö³¿ êîì ïå òåí -

ö³¿ «ë³ äåð ñòâî» íà ìè áó ëî âèÿ âëå íî òà ê³ ïî âå ä³í êî â³ ³í äè êà -

òî ðè îïè ñó ö³ º¿ êîì ïå òåí ö³¿, ÿê áà ÷åí íÿ, äî â³ ðà, çíàí íÿ, â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü, çì³ íè.

Ï³ä áà ÷åí íÿì áó äå ìî ðî çó ì³ òè çäàò í³ñòü äî ñòâî ðåí íÿ

«êàð òè íè» ìàé áóò íüî ãî, ÿêà º âîä íî ÷àñ îï òè ì³ ñòè÷ íîþ òà

äî ñÿæ íîþ; âèç íà ÷åí íÿ âè ñî êèõ ö³ ëåé; ïðî ÿâ íà ïî ëå ãëè âî ñò³

òà ð³ øó ÷î ñò³ â äî ñÿ ãíåí í³ ö³ ëåé; çà î õî ÷åí íÿ ï³ä ëå ãëèõ äî âè -

êî íàí íÿ äî äàò êî âèõ çàâ äàíü.

Äî â³ ðà ÿê âà æëè âèé ³í äè êà òîð ïî âå ä³í êè ë³ äå ðà ïîâ'ÿçà íà ç

òóð áî òîþ, ÿêó ïðî ÿâëÿº ë³ äåð äî ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ¿õ îñî áè ñòèõ

³í òå ðå ñ³â. Ë³ äåð çíàº ïî òðå áè ñâî ¿õ ï³ä ëå ãëèõ ³ çà áåç ïå ÷óº ñå -

ðå äî âè ùå äëÿ ¿õ çà äî âî ëåí íÿ â îð ãà í³ çà ö³¿, ðå ãó ëÿð íî ç íè ìè

ñï³ë êó ºòü ñÿ, äî ïî ìà ãàº ¿ì ó âè ð³ øåí í³ ñêëàä íèõ çàâ äàíü.

Óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè ïî ñ³ äàº êëþ ÷î âå ì³ñ öå â ä³ÿëü íî ñò³

ë³ äå ðà. Ë³ äåð çà î õî ÷óº ñï³ âðî á³ò íè ê³â â ¿õ ñà ìî ñò³é íî ìó ïî -

øó êó ï³ä õî ä³â äî âè ð³ øåí íÿ ïåâ íèõ çàâ äàíü ó íî âèõ óìî âàõ.

Êå ð³â íèê áå ðå íà ñå áå çî áîâ'ÿçàí íÿ âè ñëóõî âó âà òè áóäü–ÿê³

³äå¿ ï³ä ëå ãëèõ. Ë³ äåð íà ìà ãà ºòü ñÿ ðîç âè âà òè ó ñï³ âðî á³ò íè êàõ

óïåâ íå í³ñòü ó ñî á³ òà ïðà ãíåí íÿ äî ñà ìî ðî çâèò êó, ïî ñò³é íî ãî

ñàì îâ äîñ êî íà ëåí íÿ òà íàâ ÷àí íÿ.

Â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ÿê õà ðàê òåð íà îç íà êà åôåê òèâ íî ñò³ ë³ -

äåð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðåä áà ÷àº, ùî ë³ äåð áå ðå íà ñå áå â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü ÿê çà ðå çóëü òà òè ðî áî òè ï³ äðîç ä³ ëó, òàê ³ çà

êîæ íî ãî ³ç ñï³ âðî á³ò íè ê³â. Ïðè öüî ìó ë³ äåð íà ìà ãà ºòü ñÿ

ñòâî ðþ âà òè óìî âè äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ³í³ ö³à òèâ íî ñò³, ÿêî ñò³ ðî -

áî òè, ùîá ëþ äè â÷è ëè ñÿ íà ñâî ¿õ ïî ìèë êàõ ³ çà ìî æëè âî ñò³

íå óíè êà ëè âè êî íàí íÿ íî âèõ çàâ äàíü.

Óïðà âë³í íÿ çì³ íà ìè º îä í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³ ë³ -

äå ðà. Åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ çì³ íà ìè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë -

åæèòü â³ä ñè ñòå ìè ïëà íó âàí íÿ òà îð ãà í³ çî âó âàí íÿ ð³ç íèõ âè -

ä³â ðî á³ò ó íî âèõ óìî âàõ. Ë³ äåð íà ìà ãà ºòü ñÿ áó òè ñòðà òå ãîì

çì³í, ³í ôîð ìóº ï³ä ëå ãëèõ ïðî çì³ íè, ñïî íó êàº ¿õ äî ïå ðåîñ ìè -

ñëåí íÿ íà ÿâ íèõ ï³ä õî ä³â äî âè êî íàí íÿ íî âèõ çàâ äàíü. Ë³ äåð

ïðà ãíå çà áåç ïå ÷è òè óìî âè äëÿ ïðèé íÿò òÿ çì³í íà âñ³õ ð³â íÿõ â

îð ãà í³ çà ö³¿. Äëÿ óïðà âë³í íÿ çì³ íà ìè ïîò ð³á í³ òà ê³ ÿêî ñò³, ÿê õà -

Ð³ âåíü 

óïðà âë³í íÿ

Êîì ïå òåí ö³¿

äîò ðè ìàí íÿ

íîðì òðó äî -

âî ãî çà êî íî -

äàâ ñòâà

äîò ðè ìàí -

íÿ ïðà âèë

åòè÷ íî¿

ïî âå ä³í êè

åìî ö³é íèé

³í òå ëåêò
ë³ äåð ñòâî

ñà ìî ðî -

çâè òîê

çäàò í³ñòü

àäàï òó âà òè -

ñÿ äî íî âèõ

óìîâ

áåç 

â³ä ïî â³ ä³
âñüî ãî

Âè ùèé 25 7,5 17,2 25 9,6 12,9 3,22 100

Ñå ðåä í³é 18,37 8,73 18,67 24,7 19,88 9,34 0,3 100

Íèæ ÷èé 22,73 9,09 19,70 22,73 18,18 7,58 – 100

Ó ñå ðåäíüî ìó 20,16 8,55 18,53 24,44 17,72 9,78 0,81 100

190 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011

Êîìïåòåíö³¿, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â, %



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ðèç ìà (ñïðî ìîæ í³ñòü âñå ëÿ òè â³ ðó â ñå áå ³ ñâî¿ ìî æëè âî ñò³);

³í òå ëåê òó àëü íå ï³ä íå ñåí íÿ (çäàò í³ñòü ïå ðå êî íó âà òè äîñ ë³ä íè -

ê³â ó íî âî ìó âè ð³ øåí í³ ñòà ðèõ ïðî áëåì); åìî ö³é í³ñòü (óì³í íÿ

çà äî âîëü íÿ òè åìî ö³é í³ ïî òðå áè ñâî ãî îòî ÷åí íÿ).

Îò æå, íà åôåê òèâ í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ êîì ïå òåí ö³¿ ë³ äåð ñòâà

âïëè âàº ñó êóï í³ñòü îñî áè ñò³ñ íèõ ÿêî ñòåé êå ð³â íè êà, ùî ïî -

íî âëÿòü éî ãî ïî òåí ö³àë, à òà êîæ ïðî ôå ñ³é í³ êîì ïå òåí ö³¿, ìî -

òè âà ö³é í³ óñòà íîâ êè, óïðà âë³íñü ê³ òà ì³ æî ñî áè ñò³ñ í³ íà âè ÷êè.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ðîç êðè ëè âà æëè â³ñòü äëÿ ë³ äå ðà ùå

îä í³ º¿ ÿêî ñò³ – åìî ö³é íî¿ ³í òå ë³ ãåíò íî ñò³, ùî ïå ðåä áà ÷àº

ñàì îïî ³í ôîð ìî âà í³ñòü, ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³þ, ìî òè âà ö³þ äî äî ñÿ -

ãíåíü, åì ïà ò³þ, ñî ö³àëü í³ íà âè ÷êè. Çíà ÷ó ù³ñòü òà êî¿ êîì ïå -

òåí ö³¿ â³ä çíà ÷è ëè 18,53% êå ð³â íè ê³â.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïî òåí ö³àë óñ ï³õó êå ð³â íè êà êð³çü ïðèç ìó

êîì ïå òåí ö³é, çàç íà ÷è ìî, ùî ïî ðÿä ³ç òàêè ìè êîì ïå òåí ö³ÿ ìè,

ÿê ë³ äåð ñòâî, åìî ö³é íà êîì ïå òåíò í³ñòü, ñóò òº âó ðîëü ó çà -

áåç ïå ÷åí í³ óñ ï³ø íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ â³ ä³ ãðàº êîì ïå òåí ö³ÿ «âè ð³ -

øåí íÿ ïðî áëåì».

Ùîá ñôîð ìó âà òè óñ ï³ø íó ìî äåëü ïî âå ä³í êè, êå ð³â íèê ó

ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ³ ìî òè âà ö³¿ ìî æå çä³é ñíþ âà òè òà êå:

– äå ëå ãó âà òè ï³ä ëå ãëèì ïîâ íî âà æåí íÿ ³ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü;

êîí òðî ëþ âà òè ¿õ ïî äàëü øó ä³ÿëü í³ñòü; íà äà òè ìî æëè â³ñòü ïðà -

ö³â íè êàì ðîç âè âà òè ïîò ð³á í³ íà âè ÷êè âè ð³ øåí íÿ ñêëàä íèõ ³

êîí ôë³êò íèõ ñè òóà ö³é, çíàþ ÷è ìî òè âè êîæ íî ãî ñï³ âðî á³ò íè êà;

– ñòâî ðþ âà òè ïå ðå äó ìî âè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñà ìî ñò³é -

íî ãî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ïðà ö³â íè êà ìè. ßê ùî äëÿ ëþ äè íè

ñòè ìó ëîì–ðå àê ö³ ºþ º ïîõ âà ëà, òî êå ð³â íè êî â³ ïîò ð³á íî

ñõâà ëþ âà òè ä³¿ ñï³ âðî á³ò íè êà ñà ìå òî ä³, êî ëè â³í áå ðå íà

ñå áå ³í³ ö³à òè âó ó âè ð³ øåí í³ ïðî áëå ìè. ßê ùî ìî òè âîì º ðå -

çóëü òàò, òî áà æà íî ïîâ'ÿçó âà òè éî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ ç ïî øó -

êîì âè õî äó ç³ ñêëàä íî¿ ñè òóà ö³¿; ÿê ùî ³í òå ðåñ – òî ïî êà çà -

òè, íàñ ê³ëü êè ö³ êà âèì ³ âà ð³à òèâ íèì º øëÿõ âè õî äó ç êîí -

ôë³ê ò³â ³ óõ âà ëåí íÿ ð³ øåíü äëÿ ïî äî ëàí íÿ ïðî áëåì. Ó ðà ç³

âè íè êíåí íÿ ñêëàä íî¿ ñè òóà ö³¿ ñë³ä ïî â³ äî ìè òè ïðî íå¿ êå -

ð³â íè êî â³, çà ïðî ïî íó âà òè âà ð³ àí òè âè õî äó ç íå¿, ïðî à íà ë³ -

çó âà òè â³ ðî ã³ äí³ñòü óñ ï³õó êîæ íî ãî ç íèõ ³ ëè øå ï³ ñëÿ öüî ãî

ä³ç íà òè ñÿ ïðî äóì êó êå ð³â íè êà.

Òà êèé ï³ä õ³ä ïðèâ ÷àº ñï³ âðî á³ò íè ê³â äî ñà ìî ñò³é íî ñò³ ³

ôîð ìó âàí íÿ â³ä ÷óò òÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ðå çóëü òàò ñâî ¿õ ä³é,

à òà êîæ äàº ¿ì íàä çâè ÷àé íî âà æëè â³ äëÿ á³ç íå ñó íà âè ÷êè âè -

ð³ øåí íÿ ïðî áëåì. 

Ùîá ôîð ìó âà òè íà âè ÷êè âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ³, ÿê íàñ ë³ -

äîê, ï³ äâè ùó âà òè ð³ âåíü ñà ìî ñò³é íî ñò³ ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, äî -

ö³ëü íî â³ ä³é òè â³ä ñòå ðåî òè ï³â. ßê â³ ä³é òè â³ä ñòå ðåî òè ï³â, ï³ -

äâè ùè òè ð³ âåíü êðå à òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ â óõ âà ëåí í³

ð³ øåíü ³ óïðà âë³í í³ ð³ç íè ìè ñè òóà ö³ÿ ìè? Äëÿ öüî ãî º äå ê³ëü -

êà ïðè éî ì³â ³ ìå òî ä³â, ÿê³ âè ïðî áó âà í³ íå îä í³ ºþ ëþ äè íîþ:

– çà ïðî ïî íó âàâ øè îäèí âà ð³ àíò ä³é, çàâ æäè øó êà òè äðó -

ãèé, à êðà ùå – äå ê³ëü êà;

– ðîç øó êó âà òè ÿêî ìî ãà á³ëü øå ïðî òè ëåæ íèõ ïî ÿñíåíü

ó÷èí êàì ³í øèõ ëþ äåé;

– øó êà òè ð³ øåí íÿ ó íåç âè÷ í³é ïëî ùè í³, ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³

³ á³ç íå ñó (íà ïðè êëàä, êå ð³â íèê, ³í òåð ïðå òóþ ÷è ò³ àáî ³í ø³ ä³¿

ï³ä ëå ãëî ãî, ìàº ïðî âå ñòè ïà ðà ëå ë³ ç âëàñ íèì äîñ â³ äîì ðî -

áî òè ç êë³ ºí òà ìè);

– âè êî ðè ñòî âó âà òè âñ³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ì³ í³–òðå í³í ãó êðå -

à òèâ íî ñò³ (íà ïðè êëàä, äëÿ ðî çâèò êó íå ñòàí äàðò íî ãî ìè -

ñëåí íÿ ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè ïî øóê íå ñòàí äàðò íèõ ñïî -

ñî á³â âè êî ðè ñòàí íÿ çâè ÷àé íèõ ïðåä ìå ò³â);

– ïðàã íó òè çà ïàì'ÿòà òè ð³ç í³ âè ñëî âè, ÿê³ äó æå çäè âó âà ëè,

çäà ëè ñÿ íåñ ïî ä³ âà íè ìè, íåç âè ÷àé íè ìè.

Âà æëè âèì àñ ïåê òîì çðî ñòàí íÿ ìî òè âà ö³¿ êå ð³â íè êà äî

ïðî âà äæåí íÿ ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º éî ãî

ñòà âëåí íÿ äî âè êî íó âà íî¿ ðî áî òè. ßê ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà, ëþ -

äè íà íå ìî æå äî ñÿã òè âå ëè êî ãî óñ ï³õó â ò³é ñïðà â³, ÿêà ñïðè -

÷è íÿº ïî ñò³é íå ðîç äðà òó âàí íÿ ³ äè ñêîì ôîðò. Ó ïðî öå ñ³ äîñ -
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ë³ äæåí íÿ íà ìè áó ëî îïè òà íî êå ð³â íè ê³â ð³ç íèõ ð³â í³â óïðà -

âë³í íÿ ùî äî âèÿ âëåí íÿ òèõ íà âè ÷îê òà âì³íü, ÿê³ º íåîáõ³ä -

íè ìè äëÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ãî âè êî íàí íÿ ðî áî òè. Ðå çóëü òà òè

îïè òó âàíü çî áðà æå íî íà ðèñóíêó.

Çã³ äíî ç ïðî âå äå íè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè êëþ ÷î âè ìè ôàê -

òî ðà ìè ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ óïðà âë³íñü êî¿ ðî áî òè

º ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà ðå çóëü òàò (21,18% â³ä ïî â³ äåé); óì³í íÿ

çî ñå ðå äè òè ñÿ íà ö³ëÿõ (18,23%); çà õî ïëå í³ñòü ðî áî òîþ

(10,34%); ñòðå ñî ñò³é ê³ñòü (13,79%) òà ³í. Îò ðè ìà í³ ðå -

çóëü òà òè ù³ëü íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ ç íà áî ðîì êîì ïå òåí ö³é,

â³ä ÿêèõ çàë åæèòü óñ ï³õ ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â íè êà. Òàê, ðîç ãëÿ -

íó òà íà ìè êëþ ÷î âà óïðà âë³íñü êà êîì ïå òåí ö³ÿ «ë³ äåð ñòâî»

áåç ïî ñå ðåäíüî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïðî ÿâîì òà êèõ ÿêî ñòåé,

ÿê ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà ðå çóëü òàò, óì³í íÿ çî ñå ðå äè òè ñÿ íà

ö³ëÿõ. À ðå à ë³ çà ö³ÿ êîì ïå òåí ö³¿ «åìî ö³é íèé ³í òå ëåêò» îõî -

ïëþº ñòðå ñî ñò³é ê³ñòü, ùî çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çóìî âëþº óñ ï³ø -

íå âè êî íàí íÿ ðî áî òè.

Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â íè êà

áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íèé ³ç ôîð ìó âàí íÿì éî ãî ïî òåí ö³à -

ëó óñ ï³õó. Ç'ÿñî âà íî, ùî ïî òåí ö³àë óñ ï³õó ñó ÷à ñíî ãî êå ð³â -

íè êà ñòà íî âëÿòü: ³í òå ëåê òó àëü í³ çä³á íî ñò³; ðè ñè, ùî õà ðàê -

òå ðè çó þòü îñî áè ñò³ñòü; ñôîð ìî âà í³ âì³í íÿ òà íà âè ÷êè.

Âèÿ âëå íî ñó êóï í³ñòü êîì ïå òåí ö³é, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ ñïðèÿº

äî ñÿ ãíåí íþ óïðà âë³íñü êî ãî óñ ï³õó êå ð³â íè êà ìè ð³ç íèõ ð³â -

í³â óïðà âë³í íÿ. Íàé âà æëè â³ øè ìè êîì ïå òåí ö³ÿ ìè º òà ê³:

çäàò í³ñòü âè êëè êà òè äî â³ ðó, äîò ðè ìàí íÿ âè ùèõ åòè÷ íèõ

íîðì, çäàò í³ñòü àäàï òó âà òè ñÿ äî íî âèõ óìîâ òî ùî. Ïðî à -

íà ë³ çî âà íî ñó êóï í³ñòü ÿêî ñòåé, ïîò ð³á íèõ äëÿ â³ä ïî â³ äàëü -

íî ãî âè êî íàí íÿ ðî áî òè êå ð³â íè êà ìè ð³ç íèõ ð³â í³â óïðà -

âë³í íÿ, çî êðå ìà óì³í íÿ ôîð ìó âà òè óïðà âë³íñü êó êî ìàí äó;

óì³í íÿ âè ð³ øó âà òè ñî ö³àëü í³ ïðî áëå ìè; âè ñî êèé ñòó ï³íü

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Óïðà âë³íñü êà ä³ÿëü í³ñòü çíà÷ íîþ ì³ ðîþ

çóìî âëþº óñ ï³ø í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ñî ö³àëü íî â³ä ïî â³ äàëü -

íî¿ ïî âå ä³í êè ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó.
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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî îö³í êè ð³â -
íÿ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ íà îñ íî â³ ñó êóï íî ñò³
êðè òå ð³ ¿â òà ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â–³í äè êà òî ð³â, ÿê³ õà ðàê -
òå ðè çó þòü ð³ç í³ àñ ïåê òè âè ð³ øåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ç ïî -
çè ö³é ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ðî áî òî äàâ ö³â òà äåð æà âè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åôåê òèâ íà çàé íÿ ò³ñòü íà ñå ëåí íÿ,
ðî áî òî äàâ ö³, ðî áî ÷à ñè ëà, ïî êàç íè êè–³í äè êà òî ðè.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëåí ìå òî äè ÷å ñêèé ïîä õîä ê îöåí êå
óðîâ íÿ ýô ôåê òèâ íîé çà íÿ òî ñòè íà ñå ëå íèÿ íà îñ íî âå

ñî âî êóï íî ñòè êðè òå ðèåâ è ñè ñòå ìû ïî êà çà òå ëåé–èí äè -
êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çóþ ùèõ ðàç ëè÷ íûå àñ ïåê òû ðå øå íèÿ
äàí íîé ïðî áëå ìû ñ ïî çè öèé ðà áî ÷åé ñè ëû, ðà áî òî äà òå -
ëåé è ãî ñó äàð ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýô ôåê òèâ íàÿ çà íÿ òîñòü íà ñå ëå íèÿ,
ðà áî òî äà òå ëè, ðà áî ÷àÿ ñè ëà, ïî êà çà òå ëè–èí äè êà òî ðû.

The pa per pres ents the metho do lo gi cal ap pro ach to
eva lu a tion of ef fec ti ve em plo y ment on the ba sis of po pu la -
tion cri te ria and sco re card–in di ca tors that descri be dif fe -
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ð³âíÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ
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rent aspects of this pro blem from the stand po int of la bor,
em plo y ers and the sta te.

Ke ywords: ef fec ti ve em plo y ment, em plo y ers, la bor,
per for man ce–in di ca tors.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó êîæ í³é êðà ¿ í³ ç ðèí êî âîþ åêî -

íî ì³ êî âè íè êàº ðÿä ïðî áëåì ïî ë³ òè÷ íî ãî, äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî òà

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó, ÿê³, ó ñâîþ ÷åð ãó, ìà þòü

çíà÷ íèé âïëèâ íà åôåê òèâ í³ñòü ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Åôåê òèâ -

íà çàé íÿ ò³ñòü íà ñå ëåí íÿ ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê íåîáõ³ä íà

óìî âà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðè ñêî ðå íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó êðà ¿ íè çà ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè, ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ, â³ä íî âëåí íÿ ìî -

æëè âî ñò³ ïðà öå âëàø òó âàí íÿ çà îò ðè ìà íè ìè ïðî ôå ñ³ÿ ìè.

Öå, ó ñâîþ ÷åð ãó, â³ä íî âèòü äî â³ ðó äî äåð æàâ íèõ îð ãà í³â ðå -

ãó ëþ âàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿì ìå òî äè÷ íèõ àñ ïåê ò³â ïðî âå äåí íÿ îö³í êè åôåê òèâ -

íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ çàé ìà ëè ñÿ ðÿä â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ,

òà êèõ ÿê Ñ. Áàí äóð, Â. Îí³ ê³ ºí êî, Å. Ë³ áà íî âà, Â. Ïå òþõ, À. Êî -

ëîò, Ã. Îñîâ ñüêà, Î. Êðó øåëü íèöü êà, Â. ªâ äî êè ìîâ, Ì. Êàð -

ë³í òà ³í. Êî æåí ç íèõ âèâ ÷àº îêðå ì³ ôàê òî ðè âïëè âó íà ôîð -

ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òà ïðî ïî íóº

îêðå ì³ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî ¿¿ îö³í êè.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó ðîç ðîá ö³ ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó äî

îö³í êè ð³â íÿ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ íà îñ íî â³ ñó -

êóï íî ñò³ êðè òå ð³ ¿â òà ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â–³í äè êà òî ð³â, ÿê³

õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ç í³ àñ ïåê òè âè ð³ øåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè õî äÿ ÷è ç ðî çó ì³í íÿ

åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ ÿê êîì ïëåêñ íî ãî òà áà ãà òî ãðàí íî ãî

ïî íÿò òÿ, ÿêå áà çó ºòü ñÿ íà íåîáõ³ä íî ñò³ çáà ëàí ñó âàí íÿ ³í òå -

ðå ñ³â òðüîõ îñ íîâ íèõ ó÷à ñíè ê³â ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî -

ñèí – ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ðî áî òî äàâ ö³â òà äåð æà âè, – äî ö³ëü íî âè -

ä³ ëè òè òà ê³ íà ïðÿ ìè îö³í êè åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³:

– åôåê òèâ íà çàé íÿ ò³ñòü ç ïî çè ö³é ðî áî ÷î¿ ñè ëè;

– åôåê òèâ íà çàé íÿ ò³ñòü ç ïî çè ö³é ðî áî òî äàâ ö³â, ó òî ìó

÷è ñë³ äåð æà âè ÿê ðî áî òî äàâ öÿ äëÿ ïðåä ñòàâ íè ê³â áþ äæåò íî¿

ñôå ðè;

– åôåê òèâ íà çàé íÿ ò³ñòü ç ïî çè ö³é äåð æà âè ÿê îñ íîâ íî ãî

ðå ãó ëÿ òî ðà âñ³õ ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ó ñî ö³àëü íî–òðó -

äî â³é ñôå ð³.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ³í òå ðå ñè öèõ ñòî ð³í íå ð³ä êî ïå ðå òè íà -

þòü ñÿ, îñ ê³ëü êè ðî áî ÷à ñè ëà áà æàº ìàê ñè ìàëü íî ðå à ë³ çó âà -

òè ñâî¿ çä³á íî ñò³ òà îò ðè ìà òè çà öå ìàê ñè ìàëü í³ äî õî äè áåç

ñóò òº âî ãî çá³ëü øåí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ ïðà ö³, à ðî áî òî äàâ ö³

íàâ ïà êè – çá³ëü øè òè âëàñ í³ ïðè áóò êè áåç ñóò òº âî ãî çá³ëü -

øåí íÿ âè òðàò íà ðî áî ÷ó ñè ëó, ç ³í øî ãî áî êó, äåð æà âà ÿê îñ -

íîâ íèé ðå ãó ëÿ òîð ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ ïðî öå ñ³â íà ìà ãà ºòü -

ñÿ îï òè ì³ çó âà òè ñâî¿ âè òðà òè íà ðî áî ÷ó ñè ëó, çàé íÿ òó ó áþ -

äæåò í³é ñôå ð³, òà çà áåç ïå ÷è òè âè êî íàí íÿ âñ³õ ñòè ìó ëþþ ÷èõ

ä³é áåç ñóò òº âî ãî çðî ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ âè òðàò.

Òî ìó â ïðî öå ñ³ ïî ð³â íÿëü íî¿ îö³í êè ïîò ð³á íî íå ëè øå âèç -

íà ÷è òè ³í òå ãðàëü íèé ð³ âåíü åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ ç ïî çè ö³é

êîæ íî¿ ñòî ðî íè, à é ïðî âå ñòè êîì ïëåêñ íó ïî ð³â íÿëü íó îö³í êó

çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ¿õ ³í òå ðå ñ³â òà âèç íà ÷è òè ÷àñò êî â³ òà óçà -

ãàëü íþþ ÷èé ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íè êè ð³â íÿ åôåê òèâ íî¿ çàé -

íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ.

Äëÿ ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ïî ð³â íÿëü íî¿ îö³í êè åôåê -

òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ ïî êîæ íî ìó íà ïðÿ ìó ïðî ïî íó ºòü ñÿ âèç íà -

÷à òè ðÿä ïî êàç íè ê³â–³í äè êà òî ð³â, êî æåí ç ÿêèõ õà ðàê òå ðè çó -

âà òè ìå âïëèâ îêðå ìî ãî ôàê òî ðó íà öåé ïðî öåñ ³ç ïî çè ö³é

â³ä ïî â³ä íî¿ ñòî ðî íè.

Çà íà ïðÿ ìîì îö³í êè «åôåê òèâ íà çàé íÿ ò³ñòü ç ïî çè ö³é ðî -

áî ÷î¿ ñè ëè» äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè òà ê³ ïî êàç íè êè–³í äè êà òî ðè:

– ð³ âåíü çàé íÿ òî ñò³ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ (îá -

÷è ñëå íèé çà ìå òî äî ëî ã³ ºþ ÌÎÏ) – õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå çà -

ãàëü íó ñè òóà ö³þ ùî äî çàé íÿ òî ñò³ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà -

ñå ëåí íÿ ñòà íîì íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– ð³ âåíü ïëèí íî ñò³ êà äð³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, â óñòà íî âàõ ³

îð ãà í³ çà ö³ÿõ – õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå çà äî âî ëå í³ñòü ïðà ö³â íè -

ê³â ðî áî òîþ òà ð³ âåíü ¿õ òðó äî âî¿ äèñ öè ïë³ íè ïðî òÿ ãîì çâ³ò -

íî ãî ïå ð³î äó;

– ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè äî ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó â ðîç ðà õóí êó íà îä íî ãî

ïðàö þþ ÷î ãî çà çâ³ò íèé ïå ð³îä – õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå, íàñ -

ê³ëü êè îò ðè ìà í³ òðó äî â³ äî õî äè äî çâî ëÿ þòü ðî áî ÷³é ñè ë³ â³ä -

òâî ðþ âà òè ñâîþ çäàò í³ñòü äî ïðà ö³ òà çà äî âîëü íÿ òè ð³ç íî -

ìà í³ò í³ ïî òðå áè ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ìàê ñè ìàëü íèì òà ì³ í³ ìàëü íèì ð³â -

íåì ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïî îñ íîâ íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ÊÂÅÄ – õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå äèñ ïà ðè òåò ó

ð³â íÿõ îïëà òè ïðà ö³ ì³æ ïðà ö³â íè êà ìè ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â³ äîá ðà æà òè ìå ñî ö³àëü í³ íà ñòðî¿ ðî áî ÷î¿

ñè ëè òà ð³ âåíü çà äî âî ëå í³ ñòþ ïðà öåþ ó ïåâ í³é ñôå ð³ ïðî òÿ -

ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– ÷àñò êà ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ï³ äâè ùè ëè êâà ë³ ô³ êà ö³þ òà ïðîé -

øëè ïå ðå ï³ä ãî òîâ êó â çà ãàëü í³é ñå ðåäíüî î áë³ êî â³é ÷è ñåëü -

íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â çà çâ³ò íèé ïå ð³îä, – õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå,

íàñ ê³ëü êè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïî êðà ùåí íÿ ïðî ôå ñ³é íèõ íà âè ê³â

ðî áî ÷î¿ ñè ëè â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá ðî áî òî äàâ ö³â ïðî òÿ ãîì

çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó.

Çà íà ïðÿ ìîì îö³í êè «åôåê òèâ íà çàé íÿ ò³ñòü ç ïî çè ö³é ðî -

áî òî äàâ öÿ» äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè òà ê³ ïî êàç íè êè–³í äè êà òî ðè:

– ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÿê ñï³â â³ä -

íî øåí íÿ ì³æ îò ðè ìà íèì îïå ðà ö³é íèì ïðè áóò êîì òà îïå ðà -

ö³é íè ìè âè òðà òà ìè ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó – õà ðàê òå ðè -

çó âà òè ìå, íàñ ê³ëü êè ðî áî òî äàâ åöü çà äî âî ëå íèé ê³í öå âè ìè

ðå çóëü òà òà ìè ïðà ö³ ç ïî çè ö³é ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³;

– ðîç ì³ð ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó, ùî ïðè ïà äàº íà îä íî ãî ïðà ö³â -

íè êà, ÿêèé áóâ çàé íÿ òèé ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó, – õà ðàê -

òå ðè çó âà òè ìå, ÿêó åêî íî ì³÷ íó â³ä äà ÷ó îò ðè ìàâ ðî áî òî äàâ -

åöü â³ä çà ëó ÷åí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ó ãîñ ïî äàð ñü êèé îáî ðîò ïðî -

òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– â³ä ñî òîê â³ä ïðàöüî âà íî ãî ÷à ñó â çà ãàëü íî ìó ôîí ä³ ðî -

áî ÷î ãî ÷à ñó çàé íÿ òèõ ïðà ö³â íè ê³â – õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå,

íàñ ê³ëü êè ðî áî òî äàâ åöü åôåê òèâ íî îð ãà í³ çó âàâ ïðàöþ ðî -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011 193



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

áî ÷î¿ ñè ëè ç ïî çè ö³é âè êî ðè ñòàí íÿ ðî áî ÷î ãî ÷à ñó ïðî òÿ ãîì

çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó (öåé ïî êàç íèê ìàº íà áëè æà òè ñÿ äî 100%);

– ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ âè ðî á³ò êó ïðî -

äóê ö³¿ ó ðîç ðà õóí êó íà îä íî ãî çàé íÿ òî ãî ïðà ö³â íè êà òà òåì ïà -

ìè çðî ñòàí íÿ ñå ðåäíüî¿ íî ì³ íàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè îä íî ãî

çàé íÿ òî ãî ïðà ö³â íè êà ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó – õà ðàê òå ðè -

çó âà òè ìå, íàñ ê³ëü êè åôåê òèâ íî ðî áî òî äàâ åöü âè êî ðè ñòî âóº

êîø òè ôîí äó îïëà òè ïðà ö³ ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó ïî ð³â íÿ -

íî ç ïî ïå ðåä í³ì àáî áà çî âèì ïå ð³î äîì, ÷è íå äî ïó ñêàº ¿õ ïå -

ðå âè òðàò (öåé ïî êàç íèê ìàº áó òè á³ëü øèì çà îäè íèöþ);

– ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ïî êàç íè êîì ñå ðåäíüî î áë³ êî âî¿ ÷è -

ñåëü íî ñò³ âñ³õ çàé íÿ òèõ ïðà ö³â íè ê³â òà ñå ðåäíüî î áë³ êî âî¿ ÷è -

ñåëü íî ñò³ âñ³õ çàé íÿ òèõ ïðà ö³â íè ê³â â åê â³ âà ëåí ò³ ïîâ íî¿ çàé -

íÿ òî ñò³ – õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå, íàñ ê³ëü êè ïîâ íî ðî áî òî äàâ åöü

âè êî ðè ñòî âóº âñþ íà ÿâ íó ðî áî ÷ó ñè ëó ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå -

ð³î äó (öåé ïî êàç íèê ìàº íà áëè æà òè ñÿ äî îäè íè ö³).

Çà íà ïðÿ ìîì îö³í êè «åôåê òèâ íà çàé íÿ ò³ñòü ç ïî çè ö³é

äåð æà âè» äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè òà ê³ ïî êàç íè êè–³í äè êà òî ðè:

– ñó ìà âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó (àáî âà ëî âî ãî ðå -

ã³î íàëü íî ãî ïðî äóê òó, ÿê ùî ïðî âî äÿòü ñÿ ì³æ ðå ã³î íàëü í³ ïî -

ð³â íÿí íÿ) çà çâ³ò íèé ïå ð³îä ó ðîç ðà õóí êó íà 1 çàé íÿ òî ãî

ïðà ö³â íè êà ó ñå ðåäíüî ìó çà öåé ïå ð³îä – õà ðàê òå ðè çó âà òè -

ìå ñå ðåä í³é âíå ñîê êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà ó çà ãàëü í³ ï³ä ñóì êè

ðî áî òè íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ (îá ÷è ñëå íèé çà

ìå òî äî ëî ã³ ºþ ÌÎÏ) ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ÷è ñåëü í³ ñòþ åêî íî -

ì³÷ íî àê òèâ íî ãî òà ÷è ñåëü í³ ñòþ óñüî ãî íà ñå ëåí íÿ ó â³ ö³ 15–70

ðî ê³â – õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå çà ãàëü íó ñè òóà ö³þ ùî äî åêî íî ì³÷ íî¿

àê òèâ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ñòà íîì íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ (îá ÷è ñëå íèé çà ìå òî äî ëî ã³ ºþ ÌÎÏ) ÿê

ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ÷è ñåëü í³ ñòþ áåç ðî á³ò íèõ òà ÷è ñåëü í³ ñòþ

åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ ó â³ ö³ 15–70 ðî ê³â – õà ðàê -

òå ðè çó âà òè ìå çà ãàëü í³ ðå çóëü òà òè äåð æà íî¿ ïî ë³ òè êè çà áåç -

ïå ÷åí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– â³ä ñî òîê îñ ³á, ùî áó ëè ïðà öå âëàø òî âà í³ Äåð æàâ íîþ

ñëóæ áîþ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, äî çà ãàëü íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³

ãðî ìà äÿí, ÿê³ ïå ðå áó âà ëè íà îáë³ êó, – õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå

çà ãàëü í³ ðå çóëü òà òè ðî áî òè Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè çàé íÿ òî ñò³

íà ñå ëåí íÿ ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æà íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– íà âàí òà æåí íÿ íå çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ íà îä íå â³ëü íå

ðî áî ÷å ì³ñ öå, âà êàíò íó ïîñà äó íà ê³ íåöü çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó –

õà ðàê òå ðè çó âà òè ìå åôåê òèâ í³ñòü çà õî ä³â äåð æà âè ó íà ïðÿ -

ì³ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íå çàé -

íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ ðî áî òîþ â³ä ïî â³ä íî äî ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ -

ô³ êà ö³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè òà ïî òðåá íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

²í òå ãðàëü íó ïî ð³â íÿëü íó îö³í êó ð³â íÿ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî -

ñò³ â ðîç ð³ ç³ ðå ã³î í³â îêðå ìî ïî êîæ íî ìó ç òðüîõ îñ íîâ íèõ

ó÷à ñíè ê³â ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïðî -

âî äè òè íà îñ íî â³ ðîç ðà õóí êó ³í òå ãðàëü íèõ ³í äåê ñ³â ì³æ ðå ã³î -

íàëü íèõ ïî ð³â íÿíü, ÿê³ âèç íà ÷à òè ìóòü ñÿ âè õî äÿ ÷è ³ç ïî øè -

ðå íèõ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ïðî âå äåí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ îö³ íîê,

ÿê³ äå òàëü íî îá´ðóí òî âà í³ ó ïðàö ÿõ [1, 2].

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ âèç íà ÷à òè ìóòü ñÿ ³í äè â³ äó àëü í³ ³í äåê ñè

îêðå ìèõ ïî êàç íè ê³â–³í äè êà òî ð³â ïî êîæ íî ìó íà ïðÿ ìó çà

ôîð ìó ëîþ:

• äëÿ ïî êàç íè ê³â ñòè ìó ëÿ òî ð³â (äëÿ ÿêèõ ïî çè òè âîì ââà -

æà ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà):

(1)

äå Ïk
ij – çíà ÷åí íÿ i–ãî ïî êàç íè êà ïî j–ìó íà ïðÿ ìó îö³í êè â

k–ìó ðå ã³î í³;

Ïij max
– ìàê ñè ìàëü íå çíà ÷åí íÿ i–ãî ïî êàç íè êà ñå ðåä óñ ³õ

ðå ã³î í³â ïî j–ìó íà ïðÿ ìó îö³í êè;

³ = 1...m – íî ìåð ïî êàç íè êà, ùî äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ;

j = 1...s – íî ìåð íà ïðÿ ìó îö³í êè;

k = 1...Ê – íî ìåð ðå ã³î íó â ãðó ï³ ðå ã³î í³â, ïî ð³â íÿëü íà îö³í -

êà ÿêèõ ïðî âî äèòü ñÿ;

• äëÿ ïî êàç íè ê³â äå ñòè ìó ëÿ òî ð³â (äëÿ ÿêèõ ïî çè òè âîì

ââà æà ºòü ñÿ çíè æåí íÿ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà):

(2)

äå Ïij min
– ì³ í³ ìàëü íå çíà ÷åí íÿ i–ãî ïî êàç íè êà ñå ðåä óñ ³õ

ðå ã³î í³â ïî j–ìó íà ïðÿ ìó îö³í êè.

Íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³ äëÿ óçà ãàëü íåí íÿ ïî ð³â íÿëü íèõ îö³ -

íîê ïî ãðó ï³ ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü åôåê òèâ í³ñòü

çàé íÿ òî ñò³ ç ïî çè ö³é íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â, ðî áî òî äàâ öÿ ÷è

äåð æà âè, ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïðîñ óìó âà òè îò ðè ìà í³ íà ïî ïå -

ðåäíüî ìó åòà ï³ ³í äè â³ äó àëü í³ ³í äåê ñè îêðå ìèõ ïî êàç íè -

ê³â–³í äè êà òî ð³â ïî êîæ íî ìó ðå ã³î íó â ìå æàõ âèç íà ÷å íî¿ ãðó -

ïè, ùî äî çâî ëèòü îò ðè ìà òè ³í òå ãðàëü í³ ãðó ïî â³ ³í äåê ñè, ùî

õà ðàê òå ðè çó âà òè ìóòü åôåê òèâ íó çàé íÿ ò³ñòü ç ïî çè ö³é ëè øå

îêðå ìî¿ ñòî ðî íè ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí (Ipij):

(3)

Íà äà ë³ äëÿ çðó÷ íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ íà ñòóï íèõ ïî ð³â íÿëü íèõ

îö³ íîê ïîò ð³á íî ïðî âå ñòè ðàí æó âàí íÿ âñ³õ îò ðè ìà íèõ ãðó ïî -

âèõ ³í äåê ñ³â ó ä³ àïà çî í³ â³ä 0 äî 1. Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî âè êî -

ðè ñòà òè ôîð ìó ëó:

(4)

Âà æëè âîþ ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ ïðî áëå ìîþ, ÿêó ïîò ð³á íî âè ð³ -

øè òè íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³ äîñ ë³ äæåí íÿ, º âè á³ð ìå òî äó îá ÷è -

ñëåí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà -

ñå ëåí íÿ, ÿêèé ìàº õà ðàê òå ðè çó âà òè ïî òî÷ íó ñè òóà ö³þ ùî äî

çáà ëàí ñó âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â óñ ³õ ñòî ð³í (ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ðî áî òî -

äàâ ö³â òà äåð æà âè) íà ð³â í³ îêðå ìî ãî ðå ã³î íó.

Çáà ëàí ñî âà í³ñòü òà âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ñòü òðüîõ íà ïðÿ ì³â

(ñòî ð³í) ìà òå ìà òè÷ íî ìîæ íà çî áðà çè òè ó âè ãëÿ ä³ ð³â íî ñòî -

ðîí íüî ãî òðè êóò íè êà, â öåí òð³ âà ãè ÿêî ãî îä íî ÷à ñíî ïå ðå òè -

íà þòü ñÿ ìå ä³ àíè òà á³ ñåê òðè ñè. ²äå àëü íèì âà ð³ àí òîì çáà -

ëàí ñî âà íî ñò³ òðüîõ ñòî ð³í º ð³â í³ñòü íå ëè øå ñòî ð³í òðè êóò -
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íè êà, à é ð³â í³ñòü ìå ä³ àí òà á³ ñåê òðèñ, ÿê³ ïå ðå òè íà þòü ñÿ ó

òî÷ ö³ Î (äèâ. ðèñ.). Öå â³ äð³ç êè ÀÎ, ÂÎ òà ÑÎ.

Â åêî íî ì³÷ í³é ³í òåð ïðå òà ö³¿ ö³ â³ äð³ç êè ðîç ãëÿ äà òè ìå ìî ÿê

ìàê ñè ìàëü í³ çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ ãðó ïî âèõ ïðî ðàí æî âà -

íèõ ³í äåê ñ³â, ÿê³ ð³â í³ îäè íè ö³. Â ðå àëü í³é åêî íî ì³ ö³ òà êà ñè -

òóà ö³ÿ ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âà, òî ìó äî ö³ëü íî âèç íà ÷à òè ð³ -

âåíü åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ äî ñÿã íó òî ãî

ð³â íÿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ³í òå ðå ñ³â óñ ³õ ñòî ð³í (âèç íà ÷å íî ãî íà

îñ íî â³ ³í òå ãðàëü íèõ ïðî ðàí æî âà íèõ ãðó ïî âèõ ³í äåê ñ³â, ùî

ãðà ô³÷ íî ìîæ íà çî áðà çè òè ó âè ãëÿ ä³ òðè êóò íè êà À1Â1Ñ1,

öåí òðîì âà ãè ÿêî ãî º òî÷ êà Î, à â³ äð³ç êè À1Î, Â1Î òà Ñ1Î

â³ä ïî â³ äà òè ìóòü çíà ÷åí íÿì ³í òå ãðàëü íèõ ïðî ðàí æî âà íèõ

ãðó ïî âèõ ³í äåê ñ³â) äî ³äå àëü íî ãî âà ð³ àí òó (ÿêèé ãðà ô³÷ íî

ìîæ íà çî áðà çè òè ó âè ãëÿ ä³ ð³â íî ñòî ðîí íüî ãî òðè êóò íè êà

ÀÂÑ, ó ÿêî ãî óñ³ â³ äð³ç êè, ùî âè õî äÿòü ç öåí òðà âà ãè, ÿêèì º

òî÷ êà Î, äî ð³â íþ þòü îäè íè ö³).

Òîá òî ³í òå ãðàëü íèé ³í äåêñ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ îêðå ìî -

ãî ðå ã³î íó âèç íà ÷à òè ìåòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ïëî ùà ìè

òðè êóò íè ê³â À1Â1Ñ1 òà ÀÂÑ. ×èì áëèæ ÷å çíà ÷åí íÿ öüî ãî ïî -

êàç íè êà íà áëè æà òè ìåòü ñÿ äî îäè íè ö³, òèì êðà ùîþ áó äå ñè -

òóà ö³ÿ ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ

â îêðå ìî ìó ðå ã³î í³.

Çà ðå çóëü òà òà ìè ìà òå ìà òè÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü âè õî äÿ ÷è ³ç

çíà ÷åíü îò ðè ìà íèõ ³í òå ãðàëü íèõ ãðó ïî âèõ ³í äåê ñ³â ³í òå -

ãðàëü íèé ³í äåêñ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ îêðå ìî ãî ðå ã³î íó (²³)

âèç íà ÷à òè ìåòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

(5)

äå Ipi1 – ³í òå ãðàëü íèé ãðó ïî âèé ³í äåêñ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ -

òî ñò³ ç ïî çè ö³é ðî áî ÷î¿ ñè ëè;

Ipi2 – ³í òå ãðàëü íèé ãðó ïî âèé ³í äåêñ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³

ç ïî çè ö³é ðî áî òî äàâ ö³â;

Ipi3 – ³í òå ãðàëü íèé ãðó ïî âèé ³í äåêñ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³

ç ïî çè ö³é äåð æà âè.

Äëÿ êîí êðå òè çà ö³¿ íà ïðÿ ì³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè çà áåç ïå -

÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ äî ö³ëü íî ïðî âî äè òè ãðó ïó âàí íÿ

ðå ã³î í³â çà çíà ÷åí íÿì ³í òå ãðàëü íî ãî ³í äåê ñó åôåê òèâ íî¿ çàé -

íÿ òî ñò³ çà ì³ ðîþ íà áëè æå íî ñò³ àáî â³ä äà ëå íî ñò³ â³ä ñå ðåäíüî -

ãî çíà ÷åí íÿ öüî ãî ³í äåê ñó. Òà êå ãðó ïó âàí íÿ õà ðàê òå ðè çó âà òè -

ìå ì³æ ðå ã³î íàëü íó äè ôå ðåí ö³ àö³þ çíà ÷åíü îò ðè ìà íèõ ³í äè â³ -

äó àëü íèõ, ãðó ïî âèõ òà çâå äå íèõ ³í òå ãðàëü íèõ ³í äåê ñ³â.

Çà çíà ÷åí íÿì ³í òå ãðàëü íèõ ³í äåê ñ³â, âè õî äÿ ÷è ç ïðî ïî çè -

ö³é [1] ðå ã³î íè ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïî ä³ ëÿ òè íà ÷î òè ðè ãðó ïè:

1) ðå ã³î íè ç ïî ð³â íÿ íî âè ñî êèì ð³â íåì åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ -

òî ñò³, äëÿ ÿêèõ:
(6)

2) ðå ã³î íè ç ð³â íåì åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ âè ùèì â³ä ñå -

ðåäíüî ãî, äëÿ ÿêèõ:
(7)

3) ðå ã³î íè ç ð³â íåì åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íèæ ÷èì â³ä ñå -

ðåäíüî ãî, äëÿ ÿêèõ:

(8)

4) ðå ã³î íè ç ïî ð³â íÿ íî íèçü êèì ð³â íåì åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ -

òî ñò³, äëÿ ÿêèõ:

(9)

äå Ic(t) – ñå ðåä íº çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ³í äåê ñó åôåê -

òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ ó ïå ð³î ä³ t;

(t) – ñòàí äàðò íå â³ä õè ëåí íÿ çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ³í -

äåê ñó â³ä éî ãî ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ â ïå ð³î ä³ t, âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà

ôîð ìó ëîþ:

(10)

Ãðó ïó âàí íÿ ðå ã³î í³â íà îñ íî â³ çíà ÷åíü ³í òå ãðàëü íèõ ³í äåê -

ñ³â äî çâî ëèòü âè ä³ ëè òè îêðå ì³ ãðó ïè, äëÿ êîæ íî¿ ç ÿêèõ ìîæ -

íà îá´ðóí òó âà òè ìî äåëü í³ ñòðà òå ã³¿ òà çà ïðî ïî íó âà òè àäå -

êâàò í³ ìå õà í³ç ìè, ùî äî çâî ëÿòü íà áëè çè òè ñÿ äî ìàê ñè -

ìàëü íî ãî ð³â íÿ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è âè êëà äå íó ìå òî äè êó êîì ïëåêñ íî¿

ïî ð³â íÿëü íî¿ îö³í êè ð³â íÿ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ â ðîç ð³ ç³

îêðå ìèõ ðå ã³î í³â íà îñ íî â³ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â–³í äè êà òî ð³â

òà ³í òå ãðàëü íèõ ³í äåê ñ³â ìîæ íà áó äå çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî

òå, íàñ ê³ëü êè çáà ëàí ñî âà í³ ³í òå ðå ñè îñ íîâ íèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ

ñòî ð³í ó çà áåç ïå ÷åí í³ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ïî -

ð³â íÿ íî ç ³äå àëü íèì âà ð³ àí òîì, êî ëè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ àá ñî -

ëþò íà çáà ëàí ñî âà í³ñòü ³í òå ðå ñ³â.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Ïîá óð êî ß.Î., Øó áà ëèé Î.Ì., Ñå ìå ðàê Ì.Ô. Ìî í³ òî ðèíã êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã ë³ ñî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè ñòåì (íà ïðè êëà ä³ Âî ëèíñü êî¿

îáëà ñò³) / ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè. ²í ñòè òóò ðå ã³î íàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü. – Ëü â³â,

2007. – 105 ñ.

2. Âà õî âè÷ ².Ì. Ô³ íàí ñî âà ïî ë³ òè êà ñòà ëî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó: ìå -

òî äî ëî ã³ÿ ôîð ìó âàí íÿ òà ìå õà í³ç ìè ðå à ë³ çà ö³¿: Ìî íî ãðà ô³ÿ /

².Ì. Âà õî âè÷. – Ëóöüê: Íàä ñòèð'ÿ, 2007. – 496 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011 195

Ãåî ìå òðè÷ íà ³í òåð ïðå òà ö³ÿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ³í òå ðå ñ³â ð³ç íèõ

ñòî ð³í äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ åôåê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî äå ÿ ê³ òåî ðå òè÷ í³ çà ñà äè ñî ö³àëü íî ãî
ðî çâèò êó ñå ëà. Âèç íà ÷å íî ñóò í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ êà òå ãî -
ð³é òà ïî íÿòü «ñå ëî», «ñ³ëüñü êà òå ðè òî ð³ÿ», «ñ³ëüñü êèé
ñî ö³óì», «ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê ñå ëà» òà îñî áëè â³ñòü ¿õ
òëó ìà ÷åí íÿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ç óðàõ óâàí íÿì äîñ â³ äó
êðà ¿í – ÷ëå í³â ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó òà ºâðî ïåéñü êî ãî
âèáî ðó Óê ðà ¿ íè. 

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñå ëî, ñ³ëüñü êà òå ðè òî ð³ÿ, ñ³ëüñü êèé
ñî ö³óì, ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê ñå ëà.

Â ñòàòüå ðà ñêðû òû íå êî òî ðûå òåî ðå òè ÷å ñêèå àñ ïåê òû
ñî öèàëü íî ãî ðà çâè òèÿ ñå ëà. Îïðå äå ëå íà ñóòü ýêî íî ìè -
÷å ñêèõ êà òå ãî ðèé è ïî íÿ òèé «ñå ëî», «ñåëü ñêàÿ òåð ðè òî -
ðèÿ», «ñåëü ñêèé ñî öèóì», «ñî öèàëü íîå ðà çâè òèå ñå ëà» è
îñî áåí íîñòü èõ òîë êî âà íèÿ â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ ñ
ó÷å òîì îïû òà ñòðàí – ÷ëå íîâ Åâ ðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà è åâ -
ðî ïåé ñêî ãî âû áî ðà Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñå ëî, ñåëü ñêàÿ òåð ðè òî ðèÿ, ñåëü -
ñêèé ñî öèóì, ñî öèàëü íîå ðà çâè òèå ñå ëà.

So me the o ret ical prin ci ples of so cial de ve lop ment of vil -
la ge are ex po sed in the ar tic le. Cer ta in ly es sen ce of eco no -
mic ca te go ri es and con cepts «vil la ge», «ru ral ter ri to ry»,
«ru ral so cium», «so cial de ve lop ment of vil la ge» and fe a tu re
of their in ter pre ta tion, is in mo dern terms ta king in to ac -
count ex pe ri en ce of coun tri es–mem bers of Euro pe an
Union and Euro pe an cho i ce of Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ ïðî æè âàº

³ â íàé áëèæ ÷³é ïåðñ ïåê òè â³ ïðî æè âà òè ìå áëèçü êî òðå òè íè

íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè, îñ íîâ íà ÷à ñòè íà ÿêî ãî çàé íÿ òà â àã ðàð -

í³é ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà. Ñå ëî íå ò³ëü êè âè êî íóº ôóíê ö³þ ïðî -

äî âîëü ÷î ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æà âè, à é çà ëè øà ºòü ñÿ íî ñ³ ºì

³ ïðî äîâ æó âà ÷åì ñàì îáóò í³õ ìà òå ð³àëü íèõ, êóëü òóð íèõ, ìî -

ðàëü íèõ íàä áàíü ³ òðà äè ö³é ìè íó ëèõ ïî êî ë³íü. Ó ñå ë³ ñêîí -

öåí òðî âà íà çíà÷ íà ÷à ñòè íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Äè ñêðè ì³ íà ö³é í³ çà õî äè ùî äî ñå ëÿí ñòâà â ïî ïå ðåä í³ äå -

ñÿ òè ë³ò òÿ, åêî íî ì³÷ íà êðè çà ïðèç âå ëè äî çà íå ïà äó ñå ëà, ùî

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çíà÷ íèì ïå ðå âè ùåí íÿì ñìåðò íî ñò³ íàä

íà ðî äæó âà í³ ñòþ, ñêî ðî ÷åí íÿì ÷è ñåëü íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå -

ëåí íÿ, ðóé íà ö³ºþ ñ³ëüñü êî¿ ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çðî -

ñòàí íÿì áåç ðî á³ò òÿ, â³ä òî êîì íàé á³ëüø àê òèâ íî¿ ÷à ñòè íè ñå -

ëÿí ó ì³ ñòî. Æè òå ë³ áà ãàòüîõ ñ³ë âòðà ÷à þòü ìî æëè â³ñòü îò -

ðè ìó âà òè çà ì³ñ öåì ïðî æè âàí íÿ íàé ïðî ñò³ øó ìå äè êî–ñà í³ -

òàð íó äî ïî ìî ãó, íàâ ÷à òè ä³ òåé, êî ðè ñòó âà òè ñÿ ïî ñëó ãà ìè

êóëü òóð íî–îñ â³ò í³õ, òîð ãî âåëü íèõ òà ïî áó òî âèõ çà êëà ä³â, ðå -

à ë³ çî âó âà òè ïðî äóê ö³þ îñî áè ñòèõ ï³ä ñîá íèõ ãîñ ïî äàðñòâ.

Áà ãà òî ñ³ë çà ëè øè ëî ñÿ ïî çà ñôå ðîþ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ãðî -

ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Îá ñÿ ãè áó ä³â íèö òâà æèò ëà ñêî ðî òè -

ëè ñÿ óäâ³ ÷³, à îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ –

ó 10 ðà ç³â [11].

Óñå âè ùå çàç íà ÷å íå âè ìà ãàº ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ñå ëà,

ðîç ðîá êè íî âèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî ç'ÿñ óâàí íÿ ñóò -

íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ êà òå ãî ð³é òà ïî íÿòü «ñå ëî», «ñ³ëüñü êà òå -

ðè òî ð³ÿ», «ñ³ëüñü êèé ñî ö³óì», «ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê ñå ëà»,

âèç íà ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé ¿õ òëó ìà ÷åí íÿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ç óðàõ óâàí íÿì äîñ â³ äó êðà ¿í–÷ëå í³â ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó

òà ºâðî ïåéñü êî ãî âèáî ðó Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó êðà -

¿ íàõ ç ðîç âè íå íîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ âå -

ëè êà óâà ãà òåî ðå òè÷ íèì ïè òàí íÿì ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ñå -

ëà. Âà ãî ìèé âíå ñîê ó âèâ ÷åí íÿ öèõ ïðî áëåì çðî áè ëè òà ê³ â³ -

äî ì³ â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³, ÿê Î. Áî ðî ä³ íà, ². Âëà ñîâ, Ñ. Ãó äçèíñü -

êèé, Á. Äà íè ëè øèí, Ò. Ç³í ÷óê, Ð. Êî ñî ä³é, Î. Ìî ãèëü íèé,

Î. Îíè ùåí êî, Ì. Îð ëà òèé, ². Ïðî êî ïà, Î. Ïðî êî ïåí êî, Ê. Ïðî -

êî ïè øàê, Ï. Ñà áëóê, Ì. Õâå ñèê, Ë. Øå ïîòü êî, Â. Þð ÷è øèí,

Ê. ßêó áà; çà ðó á³æ í³ – Ë. Âàí Äå ïî åëü, Æ. Â³ë ê³í, Ò. Äó ÷à,

Õ. Êà ðà âå ë³, Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷, Â. Íà çà ðåí êî, Â. Ïà öèîð êîâ -

ñüêèé, À. Ïº òð³ êîâ, Æ. Ïëº âà, Ò. Ðà ò³í ãåð, Î. Õàø êîâ ñüêà òà

áà ãà òî ³í øèõ. Îä íàê â Óê ðà ¿ í³ ö³é ïðî áëå ì³ ç áî êó íàó êîâ ö³â

ùå íå ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ äî ñòàò íÿ óâà ãà.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ êà òå ãî -

ð³é òà ïî íÿòü «ñå ëî», «ñ³ëüñü êà òå ðè òî ð³ÿ», «ñ³ëüñü êèé ñî -

ö³óì», «ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê ñå ëà» òà âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî -

ñò³ ¿õ òëó ìà ÷åí íÿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ç óðàõ óâàí íÿì äîñ â³ äó

êðà ¿í – ÷ëå í³â ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç êà òå ãî ð³¿ «ñå ëî»

ñâ³ä ÷èòü, ùî âî íî çàç íà ëî çì³ ñòîâ íî ãî íà ïîâ íåí íÿ ïðî òÿ -

ãîì îñòàí í³õ äå ñÿ òè ë³òü. Íà ïðè êëàä, çà ðà äÿíñü êèõ ÷à ñ³â

â³ä íå ñåí íÿ íà ñå ëå íî ãî ïóíê òó äî ñ³ëüñü êî ãî â³ä áó âà ëî ñÿ íà

ï³ä ñòà â³ òî ãî, ùî á³ëü ø³ñòü éî ãî æè òå ë³â çàé íÿ òà ó ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ìó âè ðîá íèö òâ³. Â á³ëü øî ñò³ êðà ¿í, óò³ì, âðàõî -

âó ºòü ñÿ ëè øå çà ãàëü íà ÷è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ. Íîð ìà òè âè ó

ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ð³ç í³, îä íàê ³ñ íóº òåí äåí ö³ÿ, ùî â ðîç âè íó òèõ

òà ìà ëî íà ñå ëå íèõ êðà ¿ íàõ ìå æà, ùî â³ä ä³ ëÿº ñå ëà â³ä ì³ñò,

íèæ ÷à, à â íå ðîç âè íó òèõ òà ãó ñòî çà ñå ëå íèõ – âè ùà. Íà ïðè -

êëàä ó Ô³í ëÿí ä³¿ áóäü–ÿêå ïî ñå ëåí íÿ, äå æè âå á³ëü øå 200

îñ ³á, – öå ì³ ñòî, òî ä³ ÿê ó äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ Àô ðè êè òà Ðî ñ³¿ ïî -

ñå ëåí íÿ ç 20– ÷è íà â³òü 65–òè ñÿ÷ íèì íà ñå ëåí íÿì (íà ïðè -

êëàä, ²í ãó øå ò³ÿ, ñò. Îð äæî í³ ê³ äçåâ ñüêà) ââà æà þòü ñÿ ñå ëà ìè.

Ïî ðÿä ³ç âèç íà ÷åí íÿì «ñå ëî» äëÿ íàé ìåí øèõ íà ñå ëå íèõ

ïóíê ò³â çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ òà êîæ ïî íÿò òÿ «õó ò³ð». Çã³ äíî ç òðà -

äè ö³ ºþ ãî ëîâ íîþ â³ä ì³í í³ ñòþ ì³æ íè ìè º ³ñ íó âàí íÿ ó ñå ë³

îêðå ìî¿ ïà ðà ô³¿ ç õðà ìîì [3].

196 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011 © Ò.Ì. ÁÓËÀÕ, 2011

Ò.Ì. ÁÓËÀÕ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÊ³Ì

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó ñåëà



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Òåð ì³í «ñå ëî» ÷à ñòî âæè âàºòü ñÿ â ðîç ìîâ í³é ìî â³ äëÿ ïîç -

íà ÷åí íÿ íå âå ëè êèõ àáî ñå ðåä í³õ ì³ ñòå ÷îê ç ìå òîþ ïðè âåð -

íåí íÿ óâà ãè äî ¿õ ìà ëî ãî ðîç ì³ ðó, â³ä ñóò íî ñò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

òî ùî. ²ñ íóþ ÷à òî÷ êà çî ðó á³ëü øî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ – çî -

êðå ìà, Ñ.Î. Ãó äçèíñü êî ãî, ².Â. Ïðî êî ïè, Ë.Î. Øå ïîòü êî,

Â.Ä. ßðî âî ãî – çâî äèòü ñÿ äî òî ãî, ùî ï³ä òåð ì³ íîì «ñå ëî»

ñë³ä ðî çó ì³ òè íå ïðî ñòî òå ðè òî ð³þ òà ¿¿ ìåø êàí ö³â, äëÿ ÿêèõ

õà ðàê òåð íîþ ðè ñîþ º ä³ÿëü í³ñòü, ïîâ'ÿçà íà ïå ðå âàæ íî ç

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì âè ðîá íèö òâîì, à é ñâîº ð³ä íó åò í³÷ íó

êóëü òó ðó, çâè ÷à¿, ñî ö³àëü í³ ïðî öå ñè [21, ñ. 326–328]. À íà

äóì êó Ð.Â. Ðèâ ê³ íî¿, ñå ëî ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñè ñòå ìó â³ä íî ñèí

ç îáîâ'ÿç êî âèì âðàõ óâàí íÿì ñî ö³àëü íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê

ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ [20, ñ. 151]. Ïî çè ö³ÿ Î.Þ. Ïðî êî ïåí êî

´ðóí òó ºòü ñÿ íà òî ìó, ùî ñå ëî – öå «…òà êèé òèï ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ñóñ ï³ëü íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, ùî º íàä -

çâè ÷àé íî âà æëè âèì ñòðóê òó ðîó òâî ðþ þ ÷èì åëå ìåí òîì äåð -

æàâ íî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè» [13, ñ. 143]. Âîä íî ÷àñ Ä.Î. Ìî òðó -

í³÷, ².Â. Ïðî êî ïà òà Ë.Î. Øå ïîòü êî àê öåí òó þòü óâà ãó íà òî ìó,

ùî ñå ëî – öå ïî ºä íàí íÿ, ñó êóï í³ñòü âè ðîá íè ÷î¿ òà ñî ö³àëü íî¿

ñôåð, æèò òº âå ñå ðå äî âè ùå ñå ëÿí, äëÿ ÿêî ãî õà ðàê òåð íîþ

îñî áëè â³ ñòþ º íà ðîä íà òâîð ÷³ñòü, òðà äè ö³¿, äó õîâ íå æèò òÿ [12,

ñ. 30–39]. Óçà ãàëü íþþ ÷è ï³ä õî äè äî äå ô³ í³ ö³¿ òåð ì³ íó «ñå ëî»,

ç'ÿñî âà íî, ùî ç ïî çè ö³é ñè ñòåì íî ãî, ñòðóê òóð íî ãî, ôóíê ö³î -

íàëü íèõ ï³ä õî ä³â – öå ñêëàä íà äè íà ì³÷ íà ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íà ñè ñòå ìà, ÿêà âîä íî ÷àñ º ï³ä ñè ñòå ìîþ á³ëüø ñêëàä íî ãî

ð³â íÿ – ñóñ ï³ëü ñòâà. Äëÿ íüî ãî âëà ñòè â³: ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü

ïðà ö³ ðèò ìàì ïðè ðî äè, íå ð³â íî ì³ð í³ñòü òðó äî âî¿ çàé íÿ òî ñò³;

ò³ñ íå ïî ºä íàí íÿ ïðà ö³ òà ïî áó òó; íå âè ñî êà âè ðîá íè ÷à ìî á³ëü -

í³ñòü; ð³ç íî ìà í³ò íèé äå ìî ãðà ô³÷ íèé ñêëàä òå ðè òî ð³ àëü íèõ

ãðóï; òðó äî ì³ ñòê³ñòü ïðà ö³ ó äî ìàø íüî ìó òà îñî áè ñòî ìó ï³ä -

ñîá íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³; ñèëü íèé íå ôîð ìàëü íèé ñî ö³àëü íèé

êîí òðîëü, âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ì³ñ öå âèõ àâ òî ðè òå ò³â; ìåíø íà -

ïðó æå íèé ðèòì æèò òÿ, ïðî ñò³ ø³ ôîð ìè ñï³ë êó âàí íÿ, í³æ ó ì³ -

ñò³; çâ'ÿçîê ³ç ïðè ðîä íèì ñå ðå äî âè ùåì; äèñ ïåðñ í³ñòü ðîç ñå -

ëåí íÿ (ðîç êè äà í³ñòü ÿê ñà ìèõ ñ³ëüñü êèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â,

òàê ³ ³í äè â³ äó àëü íèõ îñåëü ó íèõ).

Â åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ äî ñèòü ÷à ñòî ÿê ñè íî í³ ìè âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ òåð ì³ íè «ñå ëî» ³ «ñ³ëüñü êà òå ðè òî ð³ÿ». Òàê,

çî êðå ìà, çà âèç íà ÷åí íÿì Îð ãà í³ çà ö³¿ ç åêî íî ì³÷ íî¿ ñï³â ïðà -

ö³ òà ðî çâèò êó (ÎÅÑÐ), ñ³ëüñü êà òå ðè òî ð³ÿ – öå ì³ñ öå â³ñòü, ÿêà

îõî ïëþº ëþ äåé òà ³í ø³ ðå ñóð ñè ñóñ ï³ëü íî ãî ëàíä øàô òó ³

äð³á íèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â çà ìå æà ìè ñôå ðè åêî íî ì³÷ íî¿ àê -

òèâ íî ñò³ âå ëè êèõ ì³ñü êèõ öåí òð³â, òîá òî ïî çà ì³ñü êà ïå ðè ôå -

ð³é íî ðîç ì³ ùå íà òå ðè òî ð³ÿ, äëÿ ÿêî¿ õà ðàê òåð íà íèçü êà

ù³ëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ [1]. Íà äóì êó óê ðà ¿íñü êî ãî â÷å íî ãî

Â.Â. Þð ÷è øè íà, ï³ä «ñ³ëüñü êîþ òå ðè òî ð³ ºþ» ñë³ä ðî çó ì³ òè

ñêëàä íå ³ áà ãà òî ôóíê ö³î íàëü íå ïðè ðîä íå, ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íå òà âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êå òå ðè òî ð³ àëü íå ñòðóê òóð -

íå óòâî ðåí íÿ, ÿêå õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñó êóï í³ ñòþ âëà ñòè âèõ

éî ìó îñî áëè âî ñòåé [22, ñ. 4]. Çà ì³æ íà ðîä íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè

ñ³ëüñü êà òå ðè òî ð³ÿ – öå ãðî ìà äè ³ç ù³ëü í³ ñòþ íà ñå ëåí íÿ

ìåí øå 150 æè òå ë³â íà êâ. êì [10, ñ. 10], ùî ìî æå ñêëà äà -

òè ñÿ ç ê³ëü êîõ ñ³ë, ñå ëè ùà àáî íà â³òü íå âå ëè êî ãî ì³ ñòà â

ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ [1, ñ. 263]. Âè õî äÿ ÷è ç ì³æ íà ðîä íî ãî

ð³â íÿ äî âèç íà ÷åí íÿ ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é, ðÿä ðî ñ³éñü êèõ

â÷å íèõ õà ðàê òå ðè çó þòü ¿¿ ÷å ðåç ð³ç íî ìà í³ò íå ïî ºä íàí íÿ

ïðè ðîä íèõ òà øòó÷ íèõ îç íàê: òâà ðèí íèé òà ðîñ ëèí íèé ñâ³ò,

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ óã³ä äÿ òà çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè, ùî íå îá -

ðî áëÿ þòü ñÿ, áà ãà òî óí³ êàëü íèõ îá'ºê ò³â íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â, à

òà êîæ ãëè áî êî óêî ð³ íå í³ ñî ö³àëü í³ òà êóëü òóð í³ òðà äè ö³¿, ÿê³

íåì îæëè âî ïå ðå íå ñòè â ³í ø³ ì³ñ öÿ àáî â³ä òâî ðè òè äå ³í äå.

Óí³ êàëü í³ñòü ñ³ëüñü êî¿ òå ðè òî ð³¿ ïî ëÿ ãàº ó ¿¿ çäàò íî ñò³ ÿê íàé -

ïîâ í³ øå âè êî íó âà òè ôóíê ö³¿ æèò òº çà áåç ïå ÷åí íÿ; âî íà º

äæå ðå ëîì áà ãàòüîõ âè êî ðè ñòî âó âà íèõ ëþ äè íîþ áëàã – ïðè -

ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ì³ñ öåì ïðî æè âàí íÿ, ðå êðå à ö³é íèì îá'ºê -

òîì, ì³ñ öåì àñè ì³ ëÿ ö³¿ â³ä õî ä³â òà ³í. [18, ñ. 24]. Àíà ë³ç íà ÿâ -

íèõ ïî çè ö³é â÷å íèõ äàº çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ïî íÿò òÿì

«ñ³ëüñü êà òå ðè òî ð³ÿ» îç íà ÷à þòü ³ñ òî ðè÷ íî ñôîð ìî âà íèé

åëå ìåíò ïî ñå ëåíñü êî¿ ìå ðå æ³, ùî ïîâ'ÿçóº ñó êóï í³ñòü

ñ³ëüñü êèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â (ñå ëèù, ñ³ë, õó òî ð³â), ³ ïî ð³â íÿ íî

ç òåð ì³ íîì «ñå ëî» ìàº ÷³ò êî îêðå ñëå íèé ïðî ñòî ðî âèé ëî êàë.

Ó øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³ ïî íÿò òÿ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó çàâ -

æäè â³ äîá ðà æàº óìî âè æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ëþäñü êèõ ñï³ëü íîò,

íà ïðÿ ìè ïî ë³ òè êè, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà ¿¿ îáëàø òó âàí íÿ. Îñ ê³ëü -

êè ö³ ñï³ëü íî òè º ãî ëîâ íè ìè ñóá'ºê òà ìè ³ âîä íî ÷àñ îá'ºê òà ìè

ö³ ëåñ ïðÿ ìó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òèê, òî ñî -

ö³àëü íà ñôå ðà ³ åêî íî ì³ êà îð ãà í³÷ íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ ³ çëè âà -

þòü ñÿ â ºäè íå ö³ ëå ó ñî ö³àëü í³é ïî ë³ òè ö³. Ïî â³ä íî øåí íþ äî ñå -

ëà ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê – öå, ïåðø çà âñå, çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ òà

ïî êðà ùàí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ [8].

Ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê ñå ëà ïå ðå âàæ íî âèç íà ÷à þòü ÿê ïðî -

öåñ, â ÿêî ìó â³ä áó âà þòü ñÿ ñóò òº â³ ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³ çì³ íè â

ñî ö³àëü í³é ñôå ð³ ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ àáî îêðå ìèõ éî ãî êîì -

ïî íåí òàõ – ñî ö³àëü íèõ â³ä íî ñè íàõ, ñî ö³àëü íèõ ³í ñòè òó òàõ, äå

îä í³ ñî ö³àëü í³ ÿâè ùà çì³ íþ þòü ñÿ ÿâè ùà ìè á³ëüø âè ñî êî ãî

ð³â íÿ àáî ïå ðå õî äÿòü íà âè ùèé ñòó ï³íü ñâî ãî ñòà íó (ïðî ãðå -

ñèâ íèé ðî çâè òîê), ÷è, íàâ ïà êè, ïå ðå õî äÿòü íà íèæ ÷èé ð³ âåíü

(ðå ãðå ñèâ íèé ðî çâè òîê) [5].

Äîñ ë³ äæåí íÿ ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó ðîç ïî ÷è íà ºòü ñÿ ùå â

äîáó àí òè÷ íî ñò³. Òàê, Ïëà òîí ³ Àðè ñòî òåëü ïðàã íó ëè ïî ÿñíè òè

ñóñ ï³ëü í³ ÿâè ùà. Àíà ë³ çóþ ÷è âå ëè ÷åç íèé ïî ò³ê ïó áë³ êà ö³é ùî -

äî ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó, íå ìîæ íà íå çàç íà ÷è òè, ùî ïå ðå -

âàæ íî âñ³ éî ãî ìî äå ë³ ´ðóí òó þòü ñÿ íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó

àíà ë³ ç³. Ïåð øèì âà ð³ àí òîì ñòâî ðåí íÿ ìî äå ëåé áó ëà ìî äåëü

åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ – «Åêî íî ì³÷ íà òà áëèöÿ» 1758 ðî êó

(ôðàí öó çü êî ãî åêî íî ì³ ñòà Ô. Êå íå), â ÿê³é áó ëî äîñ ë³ äæå íî

ðóõ ñòâî ðå íî ãî â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ äî äàò êî âî ãî ïðî -

äóê òó â ñî ö³àëü íó ñôå ðó. Õî ÷à òåð ì³í «ñî ö³àëü íèé» âïåð øå

ç'ÿâèâ ñÿ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ó 19 ñòî ë³ò ò³, ç ïî ÿâîþ ìî íî -

ãðà ô³¿ àìå ðè êàíñü êî ãî ñî ö³ îëî ãà ×àðëü çà Ãåë ï³ íà «Ñî ö³àëü íà

àíà òî ì³ÿ ñ³ëüñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà». Ïðî òÿ ãîì ê³ëü êîõ íà ñòóï íèõ

äå ñÿ òè ë³òü ñôîð ìó âà ëà ñÿ â³ä íî ñíî ðîç âè íó òà òåî ðå òè÷ íà áà -

çà äëÿ äîñ ë³ äæåíü ñî ö³àëü íèõ ïðî öå ñ³â íà ñå ë³ [14].

Êëà ñè êè ïî ë³ òè÷ íî¿ åêî íî ì³¿ À. Ñì³ò [15] òà Ä. Ð³ êàð äî îñ -

íîâ íè ìè ÷èí íè êà ìè çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ äîá ðî áó òó ââà æà ëè

îá ñÿã ñòâî ðþ âà íî ãî ô³ çè÷ íî ãî ïðî äóê òó, ñóñ ï³ëü íî ãî áà ãàò -
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ñòâà, à ñà ìå – çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî äî õî äó íà äó øó íà -

ñå ëåí íÿ â óìî âàõ â³ëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ÿêèé ãàð ìî í³ çóº ïðè -

âàò í³ òà ñóñ ï³ëü í³ ³í òå ðå ñè.

Â÷å íèé–åêî íî ì³ñò Ñ. Ñ³ñ ìîí ä³ çâåð òàâ óâà ãó íà íåîáõ³ä í³ñòü

àê òèâ íî ãî äåð æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â åêî íî ì³ êó ç ìå òîþ çà õè ñòó

ñóñ ï³ëü íèõ ö³í íî ñòåé, òî ìó ïå ðå âà ãó â åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí -

í³ â³ä äà âàâ ñóñ ï³ëü íî ìó äîá ðî áó òó. Îñ íîâ íèì êðè òå ð³ ºì ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà â÷å í³–åêî íî ì³ -

ñòè À. Ìàð øàëë, À. Ï³ ãà òà Ê. Â³ê ñåëü íà çè âà ëè «åêî íî ì³÷ íó

ñïðà âåä ëè â³ñòü» [9]. Âî íè íà ãî ëî øó âà ëè íà íåîáõ³ä íî ñò³ äåð -

æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ äëÿ óñó íåí íÿ íå äî ë³ ê³â ðèí êî âî ãî ìå õà -

í³ç ìó çà äî ïî ìî ãîþ äî ïîâ íåí íÿ ðèí êî âèõ êðè òå ð³ ¿â äîá ðî áó -

òó ñî ö³àëü íè ìè, çî êðå ìà ó çà äî âî ëåí í³ òà êèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïî -

òðåá, ÿê îñ â³ òà, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òî ùî. Ó÷àñòü äåð æà âè â äî -

ñÿ ãíåí í³ ñóñ ï³ëü íî ãî äîá ðî áó òó îá ñòîþ âàâ ó ñâî ¿õ òåî ð³ÿõ Äæ.

Êåéíñ, ÿêèé çâåð òàâ óâà ãó íà ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî ïëà -

òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïî ïè òó â ïî ºä íàí í³ ç â³ëü íèì ï³ä ïðè ºì íèö -

òâîì. Êåé ñ³àíñü êèé íà ïðÿì åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ ùå á³ëü øîþ ì³ -

ðîþ äî ëàº ïðèí öèï ³í äè â³ äó à ë³ç ìó, à ñóò í³ñòü ëþ äè íè ðîç ãëÿ -

äà ºòü ñÿ êð³çü ïðèç ìó øè ðî êî ãî êî ëà ¿¿ ³í òå ðå ñ³â. Åêî íî ì³÷ íó

ìî äåëü ïî âå ä³í êè ëþ äè íè â³í äî ïîâ íþº òàêè ìè ÷èí íè êà ìè, ÿê

ìè ëî ñåð äÿ òà àëü òðó ¿çì.

Äî â³ äî ìèõ ñî ö³àëü íèõ òåî ð³é ñë³ä â³ä íå ñòè òåî ð³þ «òðüîõ

ñåê òî ð³â» àìå ðè êàíñü êî ãî åêî íî ì³ ñòà Ô³ øå ðà, â ÿê³é äî òðåòüî¿

ñôå ðè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè â³ä íå ñå íî «ñôå ðó ïî ñëóã» (òðàíñ -

ïîðò, êî ìó íàëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî, îñ â³ òà, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ).

Â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè Ð. Õàð ðîä ³ Å. Äî ìàð ó ìî äå ë³ åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ âè ä³ ëÿ þòü ³í âå ñòè ö³¿ ÿê ãî ëîâ íèé ÷èí íèê ðî -

çâèò êó âè ðîá íèö òâà ³ îäåð æàí íÿ äî õî äó. Âî íè ñòâåð äæó þòü,

ùî â ñóñ ï³ëü ñòâ³, ÿêå äè íà ì³÷ íî ðîç âè âàºòü ñÿ ñó êóï íèé ïî -

ïèò, çðîñ òàº ïðî ïîð ö³é íî âè ðîá íè ÷èì ìî æëè âî ñòÿì, ÿê³

çàë åæàòü â³ä íà ÿâ íî ñò³ ðå ñóð ñ³â, ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³ ñòà íó òåõ í³ -

êè. Çã³ äíî ç ö³ ºþ ìî äåë ëþ êîæ íà êðà ¿ íà ìàº ïðîé òè ï'ÿòü

ñòà ä³é ðîñ òó: ïå ðå õ³ä íó, ñòàð òî âó, ðó õó äî çð³ ëî ñò³, ³í äó ñòð³à -

ë³ çà ö³¿, ìà ñî âî ãî âè ðîá íèö òâà òà ñïî æè âàí íÿ. Ìî äåëü Õàð -

ð³ ñà – Òî äà ðî (Har ris/To da ro), ïî áó äî âà íà íà îñ íî â³ ðî á³ò

1960–õ ðî ê³â Ì³ êà å ëÿ Òî äà ðî è Äæî íà Õàð ð³ ñà ïî ÿñíþº ì³ -

ãðà ö³þ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ ïå ðå âè ùåí íÿì äî õî ä³â ó ì³ ñò³

íàä äî õî äà ìè â ñå ë³ [14]. 

Óê ðà ¿íñü êà ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íà äóì êà òðà äè ö³é íî áó ëà

çî ð³ ºí òî âà íà íà ñ³ëüñü ê³ ïðî áëå ìè, îñ ê³ëü êè ñå ëî ðîç ãëÿ äà -

ºòü ñÿ ÿê îñå ðå äîê íà ö³î íàëü íî¿ ìåí òàëü íî ñò³, îñî áëè âî ñò³

ÿêî¿ ð³ç íîþ ì³ ðîþ âïëè âà þòü íà âñ³ ñôå ðè æèò òº ä³ÿëü íî ñò³

óê ðà ¿íñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Íàé ö³ êà â³ øè ìè ñïî ñòå ðå æåí íÿ ìè

³ ðîç äó ìà ìè çáà ãà òè ëè óê ðà ¿íñü êó ñî ö³àëü íó äóì êó íà ïðè -

ê³í ö³ XIX – íà ïî ÷àò êó XX ñò. ². Ôðàí êî, Ì. Ãðó øå âñüêèé,

Ï. Õðè ñòþê, Ñ. Ïî äî ëèíñü êèé. Íà ïðè êëàä, Ì. Ãðó øå âñüêèé

îá ñòîþ âàâ íåîáõ³ä í³ñòü ïî áó äî âè ñî ö³àëü íî¿ äåð æà âè ³

ñòâåð äæó âàâ, ùî ñà ìå äåð æà âà ìàº ãà ðàí òó âà òè ñî ö³àëü íó

ñïðà âåä ëè â³ñòü òà äîá ðî áóò ëþ äåé [4]. Ïðî ïî áó äî âó äåð æà -

âè «ìà òå ð³àëü íî ãî äîá ðî áó òó ëþ äåé» çãà äó âàâ ². Ôðàí êî.

Çà ðà äÿíñü êèõ ÷à ñ³â â÷å í³ çìó øå í³ áó ëè îá ñëó ãî âó âà òè

ïî ë³ òè÷ í³ ³í òå ðå ñè âëà äè, çì³ íþþ ÷è íà ïðÿì ñâî ¿õ ïî øó ê³â

çàë åæ íî â³ä ïî ë³ òè÷ íèõ ð³ øåíü, ÷à ñòî ï³ä ãà íÿþ ÷è ï³ä íèõ ðå -

çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü.

Íà óâà ãó çà ñëó ãî âóº òåî ð³ÿ «ãðà íè÷ íî¿ êî ðèñ íî ñò³ ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ áëàã» (Ì. Òó ãàí–Áà ðà íîâ ñüêèé), â ÿê³é âè ñó íó òî

³äåþ ïî ºä íàí íÿ òðó äî âî¿ òåî ð³¿ ö³í íî ñò³ ç òåî ð³ ºþ ãðà íè÷ íî¿

êî ðèñ íî ñò³, ââà æàþ ÷è, ùî ñà ìå òà êèé ï³ä õ³ä óìî æëè âèòü ç³ -

ñòà âëåí íÿ êî ðèñ íî ñò³ é âè òðàò ñóñ ï³ëü íî¿ ïðà ö³, òîá òî ðå -

çóëü òà ò³â ³ç âè òðà òà ìè. Ì. Òó ãàí–Áà ðà íîâ ñüêèé [17] ñôîð -

ìó ëþ âàâ çàêîí, çã³ äíî ç ÿêèì ãðà íè÷ í³ êî ðèñ íî ñò³ ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ áëàã, ùî â³ëü íî â³ä òâî ðþ þòü ñÿ, ïðÿ ìî ïðî ïîð ö³é íî ¿õ -

í³ì òðó äî âèì âàð òî ñòÿì. Ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ Ì. Òó ãàí–Áà ðà íîâ -

ñüêèé [16] ðîç âè âàâ ³äå¿ çì³ øà íî¿ åêî íî ì³ êè, çî êðå ìà ó ïðà -

ö³ «Ñî ö³àëü í³ îñ íî âè êî îï åðà ö³¿» óçà ãàëü íå íî ³äå¿ ïðî êî îï -

åðà ö³þ â ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³.

Êîí öåï ö³ÿ «êî îï åðà ö³¿» íà áó ëà ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó â

ïðàö ÿõ Î. ×àÿ íî âà, ÿêèé ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè âáà ÷àâ ó ðî çâèò êó

êî îï åðà ö³¿ [19]. Â³í ââà æàâ, ùî íà ðî çâè òîê ñóñ ï³ëü ñòâà

âïëè âàº ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî¿ ïî ñå ëåíñü êî¿ ìå ðå æ³, òî ìó â

ñâî ¿õ ïðàö ÿõ îá´ðóí òî âó âàâ òè ïè âíó òð³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè -

ñòåì ðîç ñå ëåí íÿ. Ïðè õèëü íè êà ìè ðî çâèò êó êî îï åðà ö³¿ áó ëè

â÷å í³–åêî íî ì³ ñòè: Äæ. Êîóë (ÑØÀ), Ô. Ëàð ðåí (ÑØÀ), Äæ.

Ñàêñ (ÑØÀ), Äæ. Ñòðå ÷³ (ÑØÀ).

Îò æå, ñóñ ï³ëü íå æèò òÿ ïðî õî äèòü ï³ä ä³ ºþ îá'ºê òèâ íèõ çà -

êî í³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, çî êðå ìà:

– ïî ïè òó;

– ïðî ïî çè ö³¿;

– âàð òî ñò³;

– â³ä íî ñíî¿ ð³ä ê³ñ íî ñò³ ðå ñóð ñ³â;

– ãðà íè÷ íî¿ êî ðèñ íî ñò³;

– åêî íî ì³¿ ÷à ñó;

– «çàêîí Åí ãå ëÿ»;

– çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïî òðåá;

– çðî ñòàí íÿ ïî òðåá;

– «çàêîí Êåé íñà»;

– êîí êó ðåí ö³¿;

– íà ñè ÷åí íÿ ïî òðåá;

– íà ðî äî íà ñå ëåí íÿ;

– çðî ñòàí íÿ ìî á³ëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ;

– òå ðè òî ð³ àëü íî¿ êîì ïëåêñ íî ñò³ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë.

Ä³ÿ öèõ çà êî í³â ìàº ñïå öè ô³÷ í³ îñî áëè âî ñò³, çî êðå ìà íà

ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³, ³ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷àº ñî ö³àëü íèé

ðî çâè òîê ñå ëà [14]. 

Îò æå, îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí çà òÿæ íî¿ êðè çè íà ñå ë³ º

íå äî ñòàò íº âðàõ óâàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ñå ëà, ÿêèé âè -

ìà ãàº çì³í â³ä ïî â³ä íî äî ñó ÷à ñíî ñò³.

Ñî ö³àëü íî–òå ðè òî ð³ àëü íó ñôå ðó â ö³ ëî ìó õà ðàê òå ðè çóº

ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî¿ òå ðè òî ð³¿. Äîñ ë³ äæóþ ÷è ôîð ìó âàí íÿ åêî -

íî ì³ êè ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ðîç âè íó òèõ êðà ¿í, Å. Áà ñ³ ëà ðî -

áèòü âèñ íî âîê, ùî «ñ³ëüñü êèé ïðî ñò³ð, ÿêèé íå º í³ ô³ çè÷ íîþ,

í³ åêî íî ì³÷ íîþ ïå ðè ôå ð³ ºþ, ïå ðå áó âàº â öåí òð³ ãëî áàëü íî -

ãî ïðî öå ñó ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿, á³ëü øå òî ãî, ç³ ñâî ¿ì äâîÿ êèì

õà ðàê òå ðîì ôàê òî ðà âè ðîá íèö òâà ³ ñïî æèâ ÷î ãî òî âà ðó â³í
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â³ ä³ ãðàº àê òèâ íó ðîëü ó ôîð ìó âàí í³ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè» [23].

Ñòðè æíåì äà íî ãî ïðî öå ñó âè ñòó ïàº ñ³ëüñü êèé ñî ö³óì: ñó -

êóï í³ñòü ëþ äåé, ÿê³ ìà þòü ñï³ëü íå ïî ñò³é íå ì³ñ öå ïî ìåø êàí íÿ,

çàë åæàòü îäèí â³ä îä íî ãî ó ïîâ ñÿê äåí íî ìó æèò ò³ òà çä³é ñíþ -

þòü ð³ç íî âè äî âó ä³ÿëü í³ñòü ç ìå òîþ çà äî âî ëåí íÿ ñâî ¿õ åêî íî -

ì³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá [6, ñ. 269]. Âèç íà ÷àëü íîþ îñî -

áëè â³ ñòþ ñ³ëüñü êî ãî ñî ö³ó ìó ïî ð³â íÿ íî ç ì³ñü êèì º äî ì³ íàíò -

í³ñòü ïðè ðîä íî–³ñ òî ðè÷ íèõ ÷èí íè ê³â íàä ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íè ìè, ñïå öè ô³÷ í³ ñïî ñ³á æèò òÿ òà êóëü òó ðà. ²íàê øå êà æó ÷è,

ñ³ëüñü êèé ñî ö³óì – öå òèï ñî ö³àëü íî ñò³, ùî ³ñ íóº ÿê ñò³é êà

ñï³ëü íî òà ëþ äåé, çóìî âëå íà ïðè ðîä íè ìè óìî âà ìè îð ãà í³ çà ö³¿

¿¿ æèò òÿ, ñ³ëüñü êèì ñïî ñî áîì ïî ñå ëåí íÿ òà ä³ÿëü íî ñò³ [7], à â³ä

ñï³â â³ä íî øåí íÿ àê òèâ íî¿ òà ïà ñèâ íî¿ éî ãî ÷à ñòèí çàë åæàòü

ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó ñå ëà íà ìàé áóò íº [2, ñ. 75].

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ï³ä ñó ìî âóþ ÷è âñå âè ùå âè êëà äå íå, çàç íà ÷è ìî, ùî ñå -

ëîì ìîæ íà ââà æà òè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó, ÿêà º ÷à -

ñòè íîþ á³ëüø ñêëàä íî¿ ñè ñòå ìè – ñóñ ï³ëü ñòâà êðà ¿ íè. Êëþ ÷î -

âèì åëå ìåí òîì ö³ º¿ ñè ñòå ìè º ñ³ëüñü êèé ñî ö³óì, çà áåç ïå ÷åí íÿ

äîá ðî áó òó ÿêî ãî âèç íà ÷å íî ìå òîþ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó. 

Ïå ðå á³ã öüî ãî ïðî öå ñó çàë åæèòü â³ä ñî ö³àëü íèõ ÿâèù.

Çâà æàþ ÷è íà òåí äåí ö³¿, ÿê³ õà ðàê òåð í³ äëÿ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í

ñâ³ òó, çî êðå ìà é êðà ¿í ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó, ïðî â³ä íà ðîëü ó

íüî ìó ìàº íà ëå æà òè ñà ìèì ñå ëÿ íàì, ùî çà àê òèâ íî¿ ðîç -

ðîá êè àäå êâàò íî¿ àã ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè òà ìå õà í³ç ì³â ¿¿

ðå à ë³ çà ö³¿ ñïðèÿ òè ìå ðî çâèò êó ñå ëà â ö³ ëî ìó.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Àã ðàð íàÿ ïî ëè òè êà / À.Ï. Çèí ÷åí êî, Â.È. Íà çà ðåí êî, Â.Â. Øàé -

êèí è äð.; ïîä ðåä. À.Ï. Çèí ÷åí êî. – Ì.: Êî ëîñÑ, 2004. – 303 ñ. 

2. Áîí äà ðå íîê Ë.Â. Æè ëèù íîå ñòðî è òåëü ñòâî íà ñå ëå / Ë.Â. Áîí -

äà ðå íîê. – Ì.: Ðî ñà ãðî ïðî ìèç äàò, 1988. – 77 ñ.

3. Â³ ê³ ïå ä³ÿ. – Ðå æèì äî ñòó ïó: – http://uk.wi ki pe dia.org/wi ki/Ñå ëî

4. Ãðó øå âñüêèé Ì. ²ëþ ñòðî âà íà ³ñ òî ð³ÿ Óê ðà ¿ íè / Ì. Ãðó øå âñüêèé

// Ðå ïðèíò íå â³ä òâî ðåí íÿ âè äàí íÿ 1913 ð. – Ê.: 1990. – Ñ. 197–198.

5. Åêî íî ì³÷ íà åí öè êëî ïå ä³ÿ: Ó òðüîõ òî ìàõ. Ò. 3 / Ðåä êîë.:

Ñ.Â. Ìî ÷åð íèé (â³äï. ðå äàê òîð) òà ³í. – Ê.: Âè äàâ íè ÷èé öåíòð «Àêà äå -

ì³ÿ», – 2000. – 952 ñ.

6. Êâà øà À.ß. Ïðî áëå ìû åêî íî ìè êî–äå ìî ãðà ôè ÷å ñêî ãî ðà çâè -

òèÿ ÑÑÑÐ / À.ß. Êâà øà. – Ì., 1974. – Ñ. 20.

7. Êîí ðàä Þ. Ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà â Óê ðà ¿ í³: ï³ä õî äè ³ ïåðñ ïåê òè âè /

Þ. Êîí ðàä, ². Ëó í³ íà // Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè. – 1996. – ¹11. – Ñ. 29–37.

8. Êóö ìóñ Í.Ì. Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ñå ëà â óìî âàõ

ºâðî ïåéñü êî ãî âèáî ðó: äèñ... êàíä. íàóê: 08.00.03 / Íà òà ë³ÿ Ìè êî -

ëà ¿â íà Êóö ìóñ. – Æè òî ìèð, 2008. – 191 ñ.

9. Ìåí äåëü È.Ä. Êëà ñòåð íûé àíà ëèç / È.Ä.Ìåí äåëü. – Ì.: «Ôè -

íàí ñû è ñòà òè ñòè êà», 1988.

10. Îáåñ ïå ÷èòü óñòîé ÷è âîå ðà çâè òèå ñåëü ñêèõ òåð ðè òî ðèé (ïî

ìà òå ðè à ëàì ìåæ äó íà ðîä íî ãî ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ôî ðó ìà «Çà êî íî -

äà òåëü íîå îáåñ ïå ÷å íèå óñòîé ÷è âî ãî ðà çâè òèÿ ñåëü ñêèõ òåð ðè òî -

ðèé») // Ýêî íî ìè êà ñåëü ñêî ãî õî çÿé ñòâà Ðîñ ñèè. – 2005. –

¹8. – Ñ. 10–13.

11. Ïðî îñ íîâ í³ çà ñà äè ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ñå ëà: Óêàç

Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè â³ä 20 ãðóä íÿ 2000 ðî êó ¹1356/2000. – Ðå -

æèì äî ñòó ïó: – http://ag roua.net/laws.

12. Ïðî êî ïà ².Â. Âè ðîá íè ÷à ñôå ðà ñå ëà; ñ³ëüñü êå æèò òº âå ñå ðå äî -

âè ùå: Íàóê. âèä. / ².Â. Ïðî êî ïà, Ä.Î. Ìî òðó í³÷, Ë.Î. Øå ïîòü êî. – ÍÀ -

ÍÓ, ²í–ò åêî íî ì³ êè, – Ê., 2001. – 119 ñ.

13. Ïðî êî ïåí êî Î. Ñóò í³ñòü, ðîëü òà ì³ñ öå «ñ³ëüñü êî ãî ïî ñå ëåí íÿ»

â ðîç ð³ ç³ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè / Î. Ïðî êî ïåí êî // Ðå ã³î íàëü íà

åêî íî ì³ êà. – 2005. – ¹4. – Ñ. 138–145.

14. Ïðî êî ïè øàê Ê.Â. Ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ñå ëà â óìî âàõ ñòà -

íî âëåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí (íà ïðè êëà ä³ Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó): äèñ...

äîê. íàóê: 08.09.01 / Ê.Â. Ïðî êî ïè øàê. – Ëü â³â, 2003. – 498 ñ.

15. Ñìèò À. Èñ ñëå äî âà íèå î ïðè ðî äå è ïðè ÷è íå áà ãàò ñòâà íà ðî -

äîâ / À. Ñìèò. – Ì., 1935. – Ò. 1. – Ñ. 134–152.

16. Òó ãàí–Áà ðà íîâ ñüêèé Ì.È. Ñî öèàëü íûå îñ íî âû êî îï åðà öèè /

Ì.È. Òó ãàí–Áà ðà íîâ ñüêèé. – Ì.: Ýêî íî ìè êà, 1989.

17. Òó ãàí–Áà ðà íîâ ñüêèé Ì.². Ïî ë³ òè÷ íà åêî íî ì³ÿ: Êóðñ ïî ïó ëÿð -

íèé / Ì.². Òó ãàí–Áà ðà íîâ ñüêèé. – Ê.: Íàóê.äóì êà, 1994. – 264 ñ.

18. Óñòîé ÷è âîå ðà çâè òèå ñåëü ñêèõ òåð ðè òî ðèé. Âî ïðî ñû ñòðà òå -

ãèè è òàê òè êè. – Ì.: ÔÃÍÓ «Ðî ñèí ôîð ìà ãðî òåõ». – 2004. – 312 ñ.

19. ×àÿ íîâ À.Â. Èç áðàí íûå òðó äû / À.Â. ×àÿ íîâ. – Ì.: Ôè íàí ñû è

ñòà òè ñòè êà, 1991. – 432 ñ.

20. ×è ãè ðèí Â. Ñ³ëüñü êèé ñî ö³óì òà éî ãî ì³ñ öå ó ñè ñòå ì³ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí / Â. ×è ãè ðèí // Åêî íî ì³ êà ÀÏÊ. –

2004. – ¹8. – Ñ. 150–153. 

21. Øå ïîòü êî Ë.Î. Ñ³ëüñü êèé ñåê òîð Óê ðà ¿ íè: íà ðó áå æ³ òè ñÿ ÷î ë³òü

/ Ë.Î. Øå ïîòü êî, ².Â. Ïðî êî ïà, Ñ.Î. Ãó äçèíñü êèé, Â.Ä. ßðî âèé /

Ó äâîõ òî ìàõ. Ò. 2. – Ñî ö³àëü í³ ðå ñóð ñè ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é. – Ê.: ²í–ò

åêî íî ì³ êè ÍÀ ÍÓ, 2003. – 466 ñ.

22. Þð ÷è øèí Â.Â. Ñ³ëüñü ê³ òå ðè òî ð³¿ ÿê ñàì îó òâî ðþ þ ÷³ ôàê òî ðè

ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè / Â.Â. Þð ÷è øèí // Åêî íî ì³ -

êà ÀÏÊ. – 2005. – ¹3. – Ñ. 3–10.

23. Druc ker P. Ma na de ment: Tasks. Res pon si bi lit ies. Prac ti ce /

P. Druc ker. – Lon don, 1974.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011 199



ÇÇÌÌ²²ÑÑÒÒ
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè

ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ Â.Â., ØÀÏÎÂÀËÎÂÀ Ì.Ì. Íîðìè îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ áàíêàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .3

ÄÅØÊÎ À.²., ÑË²ÂÀÊ À.ª. ²íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íà ï³äòðèìêà ìîí³òîðèíãó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .9

ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ Ë.Ì., ÑÊÎÌÎÐÎÕÎÂ Ì.Î. ²íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð  . . .14

ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ Â.À. ²íñòèòóö³éí³ îñîáëèâîñò³ êîðóïö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .16

Ñ²ÒÍ²ÊÎÂÀ Í.Ï. Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ: íàïðÿìè òà ïðèíöèïè ðåôîðìóâàííÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . .22

ÊÎ×ÅÒÊÎÂ Â.Ì., ÏÐÓÄÍ²ÊÎÂ À.Î. Îñîáëèâîñò³ àêóìóëÿö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè Óêðà¿íè â ïåð³îä
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .29

Ä²ÄÊ²ÂÑÜÊÀ Ò.Â. Ì³ñöå ³íñòèòóòó äîâ³ðè ó ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ñôåðè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .32

ÂÎÐÎÍÊÎÂÀ Î.Ì. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà éîãî çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .36

ÞÐ'ªÂÀ Ï.Á. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .40

×ÅÐÊÀÑÎÂ Ñ.Ñ. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèé àñïåêò äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .47

ÒÎÊÀÐ Â.Â. Íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ìàéíà â Óêðà¿í³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .51

ÒÐÎÕÈÌ×ÓÊ Â.Â. Ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà åêîíîì³÷íî¿ âëàäè: ðèíêîâà âëàäà, ¿¿ ïðèðîäà òà ôîðìè ïðîÿâó  . . . . . .56

ÑÊÈÖÅÍÊÎ Â.Ä. Îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ – øëÿõ äî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè  . . . . . . . . . . . . . . .61

ÍÓÑ²ÍÎÂÀ Î.Â. Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .68

ÌßÃÊÈÕ ².Ì. Ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ  ñòðóêòóð (²ÁÑ)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .73

ÊÎÊÎÂÑÜÊÈÉ Ë.Î. Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .77

ÔÎÌ²Í ².Ñ. Ìåõàí³çìè êîíòðçàõîä³â ó òîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè ³ ªÑ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .80

ØÀÁÐÀÍÑÜÊÀ Í.². Àíàë³ç ôàêòîðíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ áþäæåòíîþ òà ãðîøîâî–êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ òà ²ÑÖ (³íôëÿö³ºþ)  . . . . . . . . . . . . .84

ÅØ Ñ.Ì. Ðîëü ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .92

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà

ÏÐÎÊÎÏÅÍÊÎ Í.Ñ., ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ Î.². Àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .98

ÓÑ Ð.Ë. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .102

²ÂÀÍÎÂÀ ².Ñ. Åêîíîì³êà çíàíü ÿê ïåðåäóìîâà ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .107

ÊÎÂÁÀÍ C.Ï. ²íñòðóìåíòè òà ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Êèòà¿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .112

ÓÌÅÐÎÂ Ð.Å. Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .114

Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÎÌÅËÜ×ÓÊ Â.Î. Äèíàì³êà êîìåðö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ äîñòóïíîñò³ æèòëà â óìîâàõ êðèçè íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ â ì. Êèºâ³ . . . . . . . . .117

ÁÓÆÈÍ Î.À. Óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ: ÿê³ñòü ïðîäîâîëü÷î¿ äîñòóïíîñò³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .122

ÊÓË²Í²× Î.Ì. Ñóòí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ç âðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ àñïåêò³â . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .126

ÊÎÊÎÄÅÉ Ò.Î. Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ áàãàòîêîìïîíåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³  . . . . .131

ÊËÈÌÅÍÊÎ Í.À. Ñóòü ê³ëüê³ñíèõ ï³äõîä³â äî ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .136

ÊÀÐÏÓÊ À.². Åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .139

ËÀÂÐÎÂ Ð.Â. Çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ òà ð³çíîâèäè ³ííîâàö³éíî–ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é áàíêó  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .145

ËÈÑÅÍÊÎ Ê.Ì. Âïëèâ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ì'ÿñà òà ì'ÿñîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ íà ïîâíîòó âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .148

Ø²Ð²ÍßÍ Ë.Â. Îö³íêà âïëèâó êîíêóðåíö³¿ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .153

ÒÓÍ²ÖÜÊÀ Þ.Ì. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÿê îñíîâà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ â³äêðèòîñò³
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .159

ÇÀÁÀËÄ²ÍÀ Þ.Á. Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íèõ äåñòèíàö³é  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .165

ÇÀÁÓÐÀÍÍÀ Ë.Â. Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ òóðèçìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðèíêó  . . . . . . . . . . . . . . . . . .168

Ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

ÏÅÒÐÅÍÊÎ Ê.Â. Ñîö³îãóìàí³òàðíèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà¿íè: îö³íêà òà íàïðÿìè çìåíøåííÿ äèñïðîïîðö³é  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .174

ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ Î.À., ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ ².Ì. Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .177

Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè

ÊÀÐÏÎÂ Â.Ì. Åêîíîì³÷í³ òà ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .182

Ñ²Ì×ÅÍÊÎ Í.Î. Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà: ñóòí³ñòü, ïðèíöèïè òà ìîòèâè ðåàë³çàö³¿  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .188

ØÓÁÀËÀ ².Â. Ìåòîäè÷í³ àñïåêòè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .192

ÁÓËÀÕ Ò.Ì. Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .196



Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà -

¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà ¿í³» ñòàòò³

ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòó àëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðà ºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷ó ºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³ àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àri al, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà ¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùó þòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìà þòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìà þòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Egu ation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³ àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäà þòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³ àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìà þòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìà þòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäà þòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäà þòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³ àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñó ºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäà þòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäà þòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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