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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòà àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìî-
í³òîðèíãó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, îá´ðóíòîâà-
íà îðãàí³çàö³éíà ñõåìà ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ôîðìóâàííÿ
ïåðåë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ùî â³äïîâ³äàº ïîâíî-
âàæåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó, àäì³í³ñòðàòèâ-
í³ ïîñëóãè, îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà àêòóàëüíîñòü ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ìî-
íèòîðèíãà ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëóã,
îáîñíîâàíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà ìîíèòîðèíãà â ñèñòå-
ìå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà
ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ óñëóã, ÷òî ñî-
îòâåòñòâóåò ïîëíîìî÷èÿì àäìèíèñòðàòèâíîãî îðãàíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà, àäìèíè-
ñòðàòèâíûå óñëóãè, îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

The paper disclosed the relevance of a monitoring sy-
stem to provide administrative services, comprehensive
organizational scheme of monitoring the executive branch,
the proposed method of forming the list administrative
services, corresponding to administrative organ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìà íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º îä-

íèì ç îñíîâíèõ ³ âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â, ÿêèé õàðàêòåðèçóº

â³äíîñèíè ì³æ âëàäîþ òà ãðîìàäÿíàìè. Ïðîòÿãîì 2010 ðî-

êó áóëî ïðèéíÿòî íèçêó óðÿäîâèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà

óïîðÿäêóâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàí-

íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Çîêðåìà, çàçíà÷åí³ ð³øåííÿ áó-

ëè ñïðÿìîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà

ðîá³ò, ÿê³ íåîá´ðóíòîâàíî ï³äëÿãàëè ë³öåíçóâàííþ òà íà óïî-

ðÿäêóâàííÿ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè. Â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ

àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè òà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íà-

äàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáó-

âàº íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòàíó îðãà-

í³çàö³¿ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ñóá'ºêòàìè ¿õ íàäàííÿ. Âèð³-

øèòè òàêå çàâäàííÿ ìîæëèâî ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ñèñòå-

ìè ìîí³òîðèíãó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà âà-

æëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã òà ¿õíüîãî ì³ñ-

öÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ïðàâ, ñâîáîä ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí

íàãîëîøóþòü ïðîâ³äí³ íàóêîâö³: Â. Àâåð'ÿíîâ, Î. Áàíäóðêà,

Â. Êîíÿºâà , À. Ñåë³âàíîâ, Â. Òèìîùóê, Ì. Òèùåíêî òà ³í.

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ âèìàãàº ïåðåáóäîâè çàñàä ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà ïåðø çà âñå ñòâîðåííÿ ñèñòåì

ìîí³òîðèíãó ³ â³äïîâ³äíî¿ áàçè, ÿêà çàáåçïå÷èòü óïðàâë³ííÿ

ïîâíîþ, îá'ºêòèâíîþ ³ àêòóàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ êîìïå-

òåíòíîãî âñåá³÷íî çâàæåíîãî ï³äõîäó äî ï³äãîòîâêè òà ïðèé-

².². ÐÅÏ²Í,
ê.ò.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè,

À.ª. ÑË²ÂÀÊ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè,

².Â. ÌÎË×ÀÍÎÂÀ,
ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó íàäàííÿ

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã
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íÿòòÿ ð³øåíü áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ. Äîñë³äæåííÿ ñèñòåì ìîí³òî-

ðèíãó â ð³çíèõ ñôåðàõ éîãî çàñòîñóâàííÿ çíàéøëî ñâîº ì³ñ-

öå â ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ñ.Â. Áàðàáàøåâà, Î.ª. Âîëîñî-

âè÷, Â.Ê. Ãàë³öèíà, Ì.Ñ. Äàíüêî, ².Â. Êàëà÷îâà, Î.À. Ðóäè÷,

Ë.Î. Ïîïîâà, Þ.Â. Ìàçóð, À.Þ. Øåâÿêîâà. Ðîáîòè ç ïèòàíü

ìîí³òîðèíãó ïåðåãóêóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ç òåîð³ºþ ³í-

ñòèòóö³é. Ñåðåä óñ³õ ðîá³ò ç äàíî¿ òåìàòèêè ñë³ä âèä³ëèòè

ôóíäàìåíòàëüí³ ïðàö³ Ì. Áëàóãà, Ä. Åããåðòñîíà, Ð. Íåëüñîíà,

Ä. Íîðòà, Ä. Õîäæñîíà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-

íèõ ïîñëóã öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ-

÷î¿ âëàäè (ÎÂÂ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã çàëåæèòü â³ä ¿¿ îðãà-

í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè äâà ð³âí³ îðãàí³-

çàö³¿ íàäàííÿ ïîñëóã – çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é.

Çîâí³øí³é ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ ïîñëóã âèçíà÷àºòüñÿ

çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ÿêèìè

ðåãóëþþòüñÿ òàê³ ïîëîæåííÿ:

– ï³äñòàâà (íåîáõ³äí³ñòü) íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-

ñëóã, ó òîìó ÷èñë³ çàòâåðäæåí³ ñòàíäàðòè ¿õ íàäàííÿ;

– ïîâíîâàæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó ùîäî íàäàííÿ

âèçíà÷åíîãî êîëà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

– âàðò³ñòü ïëàòíî¿ ïîñëóãè;

– íîðìàòèâíèé àêò, çã³äíî ç ÿêèì âèçíà÷åíî ïëàòó çà ïî-

ñëóãè òà ³í.

Âíóòð³øí³é ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ ïîñëóã âèçíà÷àº óâåñü

ñïåêòð ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ ñàìîãî ïðîöåñó íà-

äàííÿ ïîñëóã àäì³í³ñòðàòèâíèìè îðãàíàìè, à òàêîæ ï³äïðèºì-

ñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, óñòàíîâàìè, ÿêèì äåëåãîâàí³ â³äïîâ³äí³

ïîâíîâàæåííÿ. Âíóòð³øí³é ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ ïîñëóã

çàáåçïå÷óº ñóá'ºêò ¿õ íàäàííÿ ³ ðåãóëþºòüñÿ ñòàíäàðòîì, ïî-

ðÿäêîì òà óìîâàìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Àäì³í³ñòðàòèâíà ïîñëóãà íàäàºòüñÿ ó ôîðì³ àêòà óïîâíî-

âàæåíîãî îðãàíó, ùî âñòàíîâëþº îêðåì³ ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè

çàö³êàâëåíî¿ ô³çè÷íî¿ àáî þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ôîðìîþ ðå-

çóëüòàòó ïîñëóãè ìîæå áóòè îôîðìëåííÿ ³ ïåðåäà÷à çàö³-

êàâëåí³é îñîá³ ïåðåäáà÷åíîãî çàêîíîäàâñòâîì äîêóìåíòà

(ñâ³äîöòâà, ë³öåíç³¿, ïàñïîðòà, ³íøîãî ñïåö³àëüíîãî áëàíêà

òîùî). ßêùî àêò óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó íå ñòîñóºòüñÿ

âñòàíîâëåííÿ ïðàâ îñîáè, â³í íå íàëåæèòü äî àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã, ÿê çâè÷àéí³ ãîñïîäàðñüê³ ïîñëóãè (êîíñóëüòà-

ö³¿, êîï³þâàííÿ òîùî). Òàêèì ÷èíîì, äî îñíîâíèõ îçíàê àäì³-

í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

– ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ¿õ íàäàííÿ çàêð³ïëåí³ çàêîíîì ³

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòîì çà îðãàíîì âëàäè. Íàäàííþ

àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîñëóãè çàâæäè ïåðåäóº çâåðíåííÿ (çàÿâà)

ô³çè÷íî¿ àáî þðèäè÷íî¿ îñîáè äî àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó;

– çàìîâíèê ïîñëóãè ìîæå â³ëüíî îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ òà

êîíñóëüòàö³þ ùîäî óìîâ ¿¿ íàäàííÿ;

– â³äïîâ³äíî äî çàêîíó îñîáà ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä îð-

ãàíó ðîçãëÿäó ñâîãî çâåðíåííÿ (çàÿâè);

– ðåçóëüòàòîì ðîçãëÿäó çàÿâè º âëàäíå ð³øåííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíîãî îðãàíó (àäì³í³ñòðàòèâíèé àêò) ó ÿêîìó çàçíà÷å-

íî êîíêðåòíîãî àäðåñàòà (ñïîæèâà÷à ö³º¿ ïîñëóãè).

Äëÿ îïèñó ïîñëóãè íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïîâíîâàæåíü

îðãàíó òà éîãî àïàðàòó, ÿê³ âèçíà÷åí³ ÿê ó çàâäàííÿõ òà

ôóíêö³ÿõ ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí, òàê ³ ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ

àêòàõ, ùî ñïðÿìîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü öüîãî îðãàíó. Îñíîâîþ

äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñêëàäàþòü ïî-

ñëóãó, ïîòð³áíî ââàæàòè ôàêò îòðèìàííÿ âíàñë³äîê ðåàë³çà-

ö³¿ öèõ ïðîöåñ³â êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé ìàº áóòè

ñïðÿìîâàíèé â³äîì³é êàòåãîð³¿ ñïîæèâà÷³â ó âèçíà÷åí³ ÷èí-

íèìè ðåãëàìåíòàìè ÷è ïîðÿäêàìè òåðì³íè. Öÿ ïîñëóãà ìî-

æå íàäàâàòèñÿ ÿê íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³, òîáòî çà ðàõóíîê

óòðèìàííÿ îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè, òàê ³ íà ïëàòí³é îñíîâ³

ô³çè÷íèì ³ þðèäè÷íèì îñîáàì çà çâåðíåííÿìè â³ä íèõ òà íà

ï³äñòàâ³ çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ âèìîã äî çì³ñòó çâåðíåííÿ,

ïåðåë³êó ³ ôîðì äîêóìåíò³â, ÿê³ º ï³äñòàâîþ äëÿ çâåðíåííÿ.

Â óìîâàõ ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè òà ðå-

ôîðìóâàííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîöåäóðà âèçíà÷åííÿ ïîâíî-

âàæåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ ùîäî íàäàí-

íÿ âèçíà÷åíîãî êîëà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòü-

ñÿ â³äïîâ³äíèì àäì³í³ñòðàòèâíèì îðãàíîì. Óçàãàëüíåíà ìî-

äåëü âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü ì³ñòèòü ïîâíó ñóêóïí³ñòü

ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,

ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè òà çàêîíàìè Óêðà¿-

íè; ïîâíèé ïåðåë³ê öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè; ïåðåë³ê àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿêèé çàáåç-

ïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí òà âèçíà÷åíèé

Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, çàêîíàìè òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè

àêòàìè. Ñõåìàòè÷íî öÿ ìîäåëü çîáðàæåíà íà ðèñ. 1. Ïåðå-

ë³ê àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîâíîâàæåí-

íÿì ÎÂÂ, º ðåçóëüòàòîì â³äîáðàæåííÿ ìíîæèíè àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã íà ï³äìíîæèíó òèõ ôóíêö³é, ÿê³ óïîâíîâàæå-

íèé çä³éñíþâàòè ÎÂÂ çã³äíî ïîëîæåííÿ ïðî â³äïîâ³äíèé àä-

ì³í³ñòðàòèâíèé îðãàí.

Ïðîöåäóðà âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü ùîäî íàäàííÿ àäì³-

í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè

ïðî³ëþñòðîâàíà â òàáëèö³ íà ïðèêëàä³ äâîõ ì³í³ñòåðñòâ – Ì³-

í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ðåãóëÿòîðíèì òà ðåºñòðàö³éíî–äîç-

â³ëüíèì ôóíêö³ÿì Ì³íåêîíîì³êè ó ñôåð³ åêñïîðòó, ³ìïîðòó

òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), â³äïîâ³äàþòü ïîñëóãè, çàçíà÷åí³ â

ñòîâï÷èêó 2, à ñàìå: âèäà÷à ë³öåíç³é íà ³ìïîðò òîâàð³â; âè-

äà÷à ë³öåíç³é íà åêñïîðò òîâàð³â; âèäà÷à äîçâîëó íà ³ìïîðò â

Óêðà¿íó; âèäà÷à ñïåö³àëüíî¿ ë³öåíç³¿.

Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿìè ïðî Ì³í³ñòåðñòâî îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

ñôîðìóëüîâàíà ôóíêö³ÿ «Âæèâàº çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ» ìàº äîñèòü çà-

ãàëüíèé õàðàêòåð. Òîìó ïîâíîâàæåííÿ ùîäî íàäàííÿ íàâå-

äåíèõ ó ñòîâï÷èêó 4 òàáëèö³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ñòî-

ñîâíî ë³öåíçóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ìåäè-

öèíè ìîæíà ââàæàòè ôîðìàëüíî íå ï³äòâåðäæåíèìè. Öåé
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íåäîë³ê ñêîð³øå â³äíîñèòüñÿ äî íåïîâíîòè ïåðåë³êó ôóíêö³é,

íàâåäåíèõ ó Ïîëîæåíí³ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî. Òîìó, íà íàø ïî-

ãëÿä, ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè

íåîáõ³äíî á³ëüø ïîâíî ³ ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ôóíêö³¿ îðãàíó

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Â íàâåäåíîìó ïðèêëàä³ ðîçãëÿäàëèñÿ ïî-

ëîæåííÿ ïðî ì³í³ñòåðñòâà, ÿê³ áóëè ÷èííèìè äî ïðîâåäåííÿ

àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè.

Ñàìå â òàêîìó êîíòåêñò³ ïîëîæåííÿìè Êîíöåïö³¿ àäàïòàö³¿

³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³ äî ñòàíäàðò³â ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿêà ñõâàëåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

Ôóíêö³¿ (îñíîâí³ çàâäàííÿ) 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Ì³í³ñòåðñòâî îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

âèä òà íàçâà
ïîñëóãè

ïîâíîâàæåííÿ ùî-
äî íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã

âèä òà íàçâà ïîñëóãè
ïîâíîâàæåííÿ ùî-
äî íàäàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïîñëóã

1 2 3 4 5
Âèêîíóº â óñòàíîâëåíîìó çàêîíî-
äàâñòâîì ïîðÿäêó ðåãóëÿòîðí³ òà
ðåºñòðàö³éíî–äîçâ³ëüí³ ôóíêö³¿ ó
ñôåð³ åêñïîðòó, ³ìïîðòó òîâàð³â
(ðîá³ò, ïîñëóã), çä³éñíþº â³äïîâ³ä-
íî äî çàêîíîäàâñòâà ë³öåíçóâàííÿ
åêñïîðòó, ³ìïîðòó òîâàð³â (ðîá³ò,
ïîñëóã) òà äåÿêèõ âèä³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àº ð³âåíü
³íäèêàòèâíèõ ö³í òà ïóáë³êóº ¿õ ïå-
ðåë³ê (Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³ñòåð-
ñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çàòâåð-
äæåíå ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ
26.05.2007 ð. ¹777)

1. Âèäà÷à ë³öåí-
ç³é íà ³ìïîðò
òîâàð³â.
2. Âèäà÷à ë³öåí-
ç³é íà åêñïîðò
òîâàð³â.
3. Âèäà÷à äî-
çâîëó íà ³ìïîðò
â Óêðà¿íó.
4. Âèäà÷à ñïå-
ö³àëüíî¿ ë³öåíç³¿

Ïîâíîâàæåííÿ ï³ä-
òâåðäæåí³ Ïîëîæåí-
íÿì ïðî Ì³í³ñòåð-
ñòâî

Âæèâàº çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ (Ïîëîæåííÿ ïðî Ì³í³-
ñòåðñòâî îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿-
íè, çàòâåðäæåíå ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ
02.10.2006 ð. ¹1542) 

1. Ë³öåíçóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
ìåäè÷íî¿ ïðàêòèêè.
2. Ë³öåíçóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
ïåðåðîáêè äîíîðñüêî¿
êðîâ³ òà ¿¿ êîìïîíåíò³â,
âèãîòîâëåííÿ ç íèõ
ïðåïàðàò³â.
3. Ë³öåíçóâàííÿ íà
ïðîâåäåííÿ äåç³íôåê-
ö³éíèõ, äåç³íñåêö³é-
íèõ, äåðàòèçàö³éíèõ
ðîá³ò (êð³ì ðîá³ò íà
îá'ºêòàõ âåòåðèíàðíî-
ãî êîíòðîëþ)

Ïîâíîâàæåííÿ íå
ï³äòâåðäæåí³ Ïîëî-
æåííÿì ïðî Ì³í³-
ñòåðñòâî
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â³ä 5 áåðåçíÿ 2004 ðîêó ¹278 ïåðåäáà÷åíî ñïðÿìóâàííÿ

ïîäàëüøî¿ ðåôîðìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè.

Ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè âèñ-

â³òëåí³ ó Ïðîãðàì³ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñëóæáè íà

2005–2010 ðîêè, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 8 ÷åðâíÿ 2004 ðîêó ¹746, âèêëàäåí³ â ÷à-

ñòèí³ ìåòè ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïåðåäáà÷àþòü

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ

çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâè, çîêðåìà, íåîáõ³äí³ñòü «âèçíà÷èòè

òà çàïðîâàäèòè ñòàíäàðòè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ

ñëóæáîâö³â íà çàñàäàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

äåðæàâíèõ îðãàí³â ç îð³ºíòàö³ºþ íà íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïî-

ñëóã». Ö³ºþ ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷åíî, ùî íàäàííÿ ïîñëóã äåð-

æàâíèìè ñëóæáîâöÿìè ñòàíå ñêëàäîâîþ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ùî ïîòðåáóâàòèìå çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â:

– âèçíà÷åííÿ ãðóï ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ³ ñêëàäåííÿ ïåðåë³-

ê³â ïîñëóã, ÿê³ ¿ì íàäàþòüñÿ;

– óñòàíîâëåííÿ ïîðÿäêó òà ðåãëàìåíòó íàäàííÿ ïîñëóã,

âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ¿õ ÿêîñò³, ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³

äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;

– çàîõî÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â çà äîñÿãíåííÿ íèìè

âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó ðîáîò³;

– âèâ÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ïåðåäà÷³ ïðàâà íàäàííÿ îêðåìèõ

ïîñëóã áþäæåòíèì óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì.

Ìîí³òîðèíã (â³ä ëàòèíñüêîãî monitor – íàãàäóþ÷èé, ñïî-

ñòåð³ãàþ÷èé) – öå áåçóïèííå ñïîñòåðåæåííÿ çà åêîíîì³÷íè-

ìè (àáî áóäü–ÿêèìè ³íøèìè) îá'ºêòàìè, àíàë³ç ¿õ ä³ÿëüíîñò³

ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ó øèðîêîìó

ïîíÿòò³ ìîí³òîðèíã º ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ (òåæ ó øèðîêîìó

ïîíÿòò³). Â òîé æå ÷àñ ñë³ä â³äçíà÷èòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íòå-

ëåêòóàë³çàö³¿ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó, êîëè íà íèõ ïîêëàäàþòüñÿ

³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷í³ ôóíêö³¿, îáðîáêà ³íôîðìàö³¿, íàó-

êîâå ñóïðîâîäæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ïîøèðåííÿ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ áàçè äëÿ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ

ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðåôîðìóâàííÿ.

Ìîí³òîðèíã â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ – öå ñèñòåìà ïîñò³é-

íîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà íàéâàæëèâ³øèìè ïîòî÷íèìè ðå-

çóëüòàòàìè, óìîâàìè òà ïàðàìåòðàìè ðîçâèòêó äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ éîãî ñåãìåíò³â ç ìåòîþ êîðè-

ãóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ. Ìåòîþ ñòâîðåííÿ ìîí³òîðèíãó â

ãàëóç³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã º çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëÿðíîãî

ñïîñòåðåæåííÿ çà íàäàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã öåí-

òðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ³í-

ôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî

íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ³ ÿê³ñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-

ñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Çàãàëüíà ñõåìà äîêóìåíòî-
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îá³ãó ç âèêîðèñòàííÿì ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ íàäàííÿ àäì³-

í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿, çàêîí³â Óêðà¿íè, íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ àêò³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ôîðìóëþþòü-

ñÿ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó. ÿê³ âêëþ÷àþòü ÿê

ïîñò³éí³ çàâäàííÿ – â³äñòåæåííÿ ñòàíó îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ

òà ÿêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, òàê ³ àêòóàëüí³ íà ïåâíèé

ïåð³îä çàâäàííÿ, íàïðèêëàä ñòàí âèêîíàííÿ ÎÂÂ çàêîí³â òà

ð³øåíü óðÿäó ùîäî äåðåãóëÿö³¿ â äîçâ³ëüí³é ñèñòåì³ òà ë³öåí-

çóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîâîäÿòüñÿ äî âñ³õ

ÎÂÂ – íàäàâà÷³â ïîñëóã.

Öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó â³äïîâ³äíîñò³

ç òèïîâèìè ôîðìàìè, ³íäèêàòîðàìè òà ïîêàçíèêàìè ñèñòå-

ìè ìîí³òîðèíãó êîíêðåòèçóþòüñÿ çàâäàííÿ ùîäî éîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òà íàïðàâëÿþòüñÿ äî âñ³õ ñóá'ºêò³â íàäàííÿ àäì³-

í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ðàäà Ì³í³ñòð³â ÀÐÊ, îáëàñí³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿, ì³ñüê³

äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ êîîðäèíó-

þòü ðîáîòó ïî ïðîâåäåííþ ìîí³òîðèíãó íà ñâî¿õ òåðèòîð³ÿõ.

Çâ³òè çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó íàïðàâëÿ-

þòüñÿ çà ñõåìîþ «çíèçó – ââåðõ», ÿê öå ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê öåíòðàëüíèé îðãàí âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè, ùî çä³éñíþº ìåòîäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ñè-

ñòåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, àíàë³çóº ðåçóëüòà-

òè ìîí³òîðèíãó, îòðèìàí³ â³ä óñ³õ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ

ÎÂÂ, ³ óçàãàëüíåí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿ íàïðàâëÿº äî Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è âèÿâëåí³ ïðîáëåìè

òà àíàë³çóþ÷è ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ÿêî-

ñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ïðèéìàº â³äïîâ³äí³ ð³-

øåííÿ ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³, ôîðìóëþº íîâ³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ

ìîí³òîðèíãó.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó âêëþ÷àº

ãðóïè:

– çáèðàííÿ òà ïîïåðåäíüîãî îáðîáëåííÿ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ôîðìóâàííÿ òà âåäåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ áàçè äàíèõ;

– àíàë³çó;

– ðîçâèòêó ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó;

– îáñëóãîâóâàííÿ êîðèñòóâà÷³â.

Çàâäàííÿì ãðóïè çáèðàííÿ òà ïîïåðåäíüîãî îáðîáëåííÿ

âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ º:

– âñòàíîâëåííÿ òà ï³äòðèìêà ñèñòåìàòè÷íîãî çâ'ÿçêó ç

îá'ºêòàìè âèá³ðêîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ ³ ñîö³îëîã³÷íèõ îáñòå-

æåíü, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ³íñòðóêòèâíî–ìåòîäè÷íèìè ìàòåð³à-

ëàìè, äîâ³äêîâî–êîíñóëüòàòèâíå îáñëóãîâóâàííÿ ç ïèòàíü

îðãàí³çàö³¿ îáñòåæåíü;

– ñèñòåìàòè÷íå çáèðàííÿ, àíàë³ç òà ïîïåðåäíº îáðîáëåí-

íÿ ðåçóëüòàò³â âèá³ðêîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ òà ñîö³îëîã³÷íèõ îá-

ñòåæåíü;

– ìîí³òîðèíã çîâí³øí³õ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ïðîâåäåííÿ

êîíòåíò–àíàë³çó ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü òà àíàë³çó ñòàòèñòè÷íî¿

³íôîðìàö³¿, âèÿâëåííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â,

ôîðìóâàííÿ âèõ³äíèõ ìàñèâ³â ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê

íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã äëÿ çàâàíòàæåííÿ â ³íòå-

ãðîâàíó áàçó äàíèõ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó.

Çàâäàííÿ ãðóïè ôîðìóâàííÿ òà âåäåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ áàçè

äàíèõ ïîëÿãàþòü ó:

– ðîçðîáëåíí³ òà âåäåíí³ ñòðóêòóðè ³íòåãðîâàíî¿ áàçè äà-

íèõ, ôîðìóâàíí³ òà ï³äòðèìö³ â àêòóàëüíîìó ñòàí³ ñèñòåìè

êëàñèô³êàòîð³â òà ñëîâíèê³â;

– ðåãóëÿðíîìó çàíåñåí³ äî ³íòåãðîâàíî¿ áàçè äàíèõ ³íôîð-

ìàö³¿ ç âõ³äíèõ ìàñèâ³â ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê;

– çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñ³â ðåçåðâíîãî êîï³þâàííÿ, â³äíî-

âëåííÿ, àðõ³âóâàííÿ äëÿ ï³äòðèìêè ³íòåãðîâàíî¿ áàçè äàíèõ â

àêòóàëüíîìó ñòàí³;

– ôîðìóâàíí³ ðîáî÷èõ ìàñèâ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷-

íèõ äîñë³äæåíü.

Çàâäàííÿìè ãðóïè àíàë³çó º:

– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³íäèêàòîð³â ó ñï³âñòàâëåíí³ ç çíà-

÷åííÿìè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ó â³äïîâ³äíèõ ñòàíäàðòàõ òà ðåãëà-

ìåíòàõ;

– äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ³íäèêàòîðè, ïîáóäîâà

ñòàòèñòè÷íî¿ ìîäåë³;

– îïðàöþâàííÿ äàíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ôîðìó-

âàííÿ ÿê³ñíèõ îö³íîê ñòàíó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã

ç âèêîðèñòàííÿì ìîäåëåé;

– ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíèõ îö³íîê ñòàíó íàäàííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïîñëóã öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè, ïðîïîçèö³é ùîäî çì³ñòó äåðæàâíèõ çàõîä³â.

Çàâäàííÿìè ãðóïè ðîçâèòêó ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó º:

– ðîçðîáëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê âèá³ðêîâîãî

ñòàòèñòè÷íîãî òà ñîö³îëîã³÷íîãî îáñòåæåíü;

– ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåìè êðèòåð³¿â, ïîêàçíèê³â

òà ³íäèêàòîð³â;

– ôîðìóâàííÿ òà âåäåííÿ ñèñòåìî ëîã³÷íî¿ ìîäåë³;

– ðîçðîáëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè áàãàòîâèì³ð-

íîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó, ïîáóäîâà ñòàòèñòè÷íî¿ ìîäåë³;

– ðîçðîáëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíîãî

îö³íþâàííÿ ñòàíó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã öåíòðàëü-

íèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà îñíîâ³ âè-

êîðèñòàííÿ ñèñòåìíî–ëîã³÷íî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ ìîäåëåé.

Çàâäàííÿìè ãðóïè îáñëóãîâóâàííÿ êîðèñòóâà÷³â º:

– ñèñòåìàòè÷íå âèÿâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîðè-

ñòóâà÷³â ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó;

– ïðèéíÿòòÿ, ïîïåðåäí³é àíàë³ç òà îö³íþâàííÿ çàïèò³â êî-

ðèñòóâà÷³â;

– íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì â³äîìîñòåé ùîäî ñòàíó òà òåí-

äåíö³é îðãàí³çàö³¿ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã

öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó º

âïðîâàäæåííÿ éîãî ºäèíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå

ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè êðèòåð³¿â ³ ñôîðìî-

âàíèõ íà ¿õ îñíîâ³ ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â, ùî â³ääçåðêàëþ-

þòü äèíàì³êó ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³¿, ÿêîñò³, êîìôîðòíîñò³ ³ äî-

ñòóïíîñò³ ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â. Îäíèì ³ç çàâäàíü ìåòîäè÷íî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó º çàáåçïå÷åííÿ ç³ñòàâëåííÿ ñó-
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êóïíîñò³ äàíèõ. Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ òàêîæ âñòàíîâëþº

ïîðÿäîê ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â âèá³ðêîâîãî ñòàòèñòè÷íîãî òà ñîö³-

îëîã³÷íîãî îáñòåæåíü, ñòàòèñòè÷íîãî ³ ñîö³îëîã³÷íîãî àíàë³çó,

ïðîãíîçóâàííÿ ³ êîìïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ ñòàíó, òåíäåíö³é ³

ïðîãíîç³â îðãàí³çàö³¿ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïî-

ñëóã öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Âèñíîâêè

Àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã âèêëèêàíà íåîáõ³äí³ñòþ ¿õ óäîñêîíàëåííÿ òà

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çã³äíî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. Îñîáëè-

âî âàæëèâó ðîëü íàáóâàº ìîí³òîðèíã ó çâ'ÿçêó ç ðåôîðìó-

âàííÿì ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿêå ïðàêòè÷íî

ïðîâîäèòüñÿ îäíî÷àñíî ç àäì³í³ñòðàòèâíîþ ðåôîðìîþ îð-

ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ôóíêö³é àäì³í³ñòðàòèâíîãî

îðãàíó çàáåçïå÷óº âèêëþ÷åííÿ ç ïåðåë³êó ïîñëóã, ÿê³ êîí-

êðåòíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé îðãàí íå óïîâíîâàæåíèé íàäàâà-

òè, à òàêîæ óñóâàº ìîæëèâå äóáëþâàííÿ íàäàííÿ îäíèõ ³ òèõ

æå ïîñëóã ð³çíèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè îðãàíàìè.

Íàâåäåíà îðãàí³çàö³éíà ñõåìà ìîí³òîðèíãó íàäàííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïîñëóã â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-

äè, à îðãàí³çàö³éíå òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ – ìîäåë³ ïðåä-

ìåòíî¿ îáëàñò³ «ñèñòåìà íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã».
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ïîñèëåííÿ âïëèâó äåð-
æàâíî¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà ðåñóðñí³ ìîæëè-
âîñò³ áàíê³â íàäàâàòè ä³ºâó ï³äìîãó ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñèñòåìàòèçîâàí³ ôîðìè, ìåòîäè ³ ³íñòðó-
ìåíòè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿í çà ó÷àñòþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà, ñóá'ºê-
òè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé äåíåæíî–êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà ðåñóð-
ñíûå âîçìîæíîñòè áàíêîâ ïðåäîñòàâëÿòü äåéñòâåííóþ
ïîìîùü ñóáúåêòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; ñèñòå-
ìàòèçèðîâàíû ôîðìû, ìåòîäû è èíñòðóìåíòû äåíåæ-
íî–êðåäèòíîé ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè ñòðàíû ñ ó÷àñòèåì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíî–êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà,
ñóáúåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè.

The article discusses the impact of increased state of
monetary policy on resource capabilities of banks to provi-
de effective reinforcements business entities; systematiz-
ed forms, methods and tools of monetary support the real
sector of the participation of commercial banks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà,

ïîçáàâëÿþ÷è ñóñï³ëüñòâî â³ä òîâàðíîãî äåô³öèòó, ñòèìó-

ëþþ÷è íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ðèíêîâà åêîíîì³êà íå

ìîæå âèð³øóâàòè ïåâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè áåç

àêòèâíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Òàê, êëàñè÷íèé ðèíîê íå â

çìîç³ ðåàë³çóâàòè âåëèê³ ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè,

Â.Â. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè âçàºìîçâ'ÿçêó
ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â ³ äåðæàâíî¿
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ùîäî

ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè
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ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ñòðóêòó-

ð³ åêîíîì³êè, ÿê³ íå äàþòü øâèäêîãî ïðèáóòêó òà ïîâ'ÿçàí³ ç

íåâèçíà÷åí³ñòþ ³ ñóòòºâèìè ðèçèêàìè, íåñò³éêèì ïîïèòîì,

íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ìîíîïîë³çìîì

òîùî. Ïðîòå ìîæëèâîñò³ äåðæàâè âïëèâàòè íà òåìïè ³ ìàñ-

øòàáè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä

íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ àêóìóëþþòü-

ñÿ ÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò òà áàíê³âñüêó ñèñòåìó êðà¿íè.

Çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâîñò³ äåðæàâè âèêîðè-

ñòîâóâàòè ïîòåíö³àë áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äëÿ âèð³øåííÿ âà-

æëèâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàäà÷ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó

âèçíà÷àþòüñÿ ôóíêö³ÿìè, ùî ïîêëàäåí³ çàêîíîì íà öåí-

òðàëüíèé áàíê ³ êîìåðö³éí³ áàíêè êðà¿íè. Â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíî-

âàæåíü öåíòðàëüíèé áàíê âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ

÷åðåç óñòàíîâè êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Íàðàç³ âàæëèâèì íàïðÿ-

ìîì ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º çàáåçïå÷åííÿ

ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî ïîòðåáóº íàÿâíî-

ñò³ ó áàíê³â ðåñóðñ³â, äîñòàòí³õ äëÿ êðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. Îäíàê çà îñòàíí³ ðîêè â ö³é ñôåð³ áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷èëèñÿ ñóòòºâ³ ïðîáëåìè (òàáë. 1).

Òàê, óïðîäîâæ îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â îáñÿãè ÿê ðåñóðñ³â áàí-

ê³â, òàê ³ êðåäèò³â ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ñóòòºâî êîëè-

âàëèñÿ. Ñï³âñòàâëåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó 2007 ðîö³ çà îäíàêîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³

äèíàì³êè çàãàëüíî¿ ñóìè áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ³ êðåäèòíèõ

âêëàäåíü, îñòàíí³ çðîñòàëè â ìåíø³é ì³ð³ (íà 11,5 â.ï.), í³æ

ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë óñòàíîâ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Ïåðø çà âñå öå çóìîâëåíî âèïåðåäæàëüíèìè òåìïàìè

çá³ëüøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè çðî-

ñòàííÿ êðåäèò³â, íàäàíèõ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ (ðîç-

ðèâ ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè ñòàíîâèâ 13,3 â.ï.). Ïðîòå â íà-

ñòóïíîìó ðîö³ ïðè ïîçèòèâí³é äèíàì³ö³ âñ³õ ïîêàçíèê³â, ùî

àíàë³çóþòüñÿ, íàâïàêè, òåìïè çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ âêëà-

äåíü áóëè íèæ÷å, í³æ òåìïè çðîñòàííÿ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â è

çàãàëüíî¿ ñóìè ¿õ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî íà 18,8 â.ï. ³ 16,6 â.ï.

Óïðîäîâæ 2008 ðîêó áàíêè àêòèâíî íàðîùóâàëè ñâ³é âëàñ-

íèé êàï³òàë. Ñèòóàö³ÿ ñóòòºâî ïîã³ðøèëàñÿ â êðèçîâèé 2009

ð³ê, êîëè áàíêè ñòèêíóëèñÿ ç ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ ñêîðî÷åí-

íÿ ðåñóðñ³â, ñôîðìîâàíèõ çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó (ïå-

ðåâàæíî, â çâ'ÿçêó ç³ çáèòêîâèìè ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòà-

ìè ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ óñòàíîâ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè),

³ ñêîðî÷åííÿì çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â. Çà òàêèõ óìîâ çíèçèëèñÿ

òåìïè çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà 2009 ð³ê êðåäèòè ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþ-

âàííÿ çá³ëüøèëèñÿ ò³ëüêè íà 0,5%, òîä³ ÿê ó 2007 ðîö³ – íà

64,4%, â 2008 ðîö³ – 71,1%.

Ó 2010 ðîö³ äèíàì³êà ðåñóðñ³â áàíê³â ³ ¿õí³õ êðåäèò³â ó ðå-

àëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè êðà¿íè ìàëè îäíàêîâó ñïðÿìîâà-

í³ñòü. Á³ëüø òîãî, ñï³âïàëè çà ðîçì³ðàìè òåìïè çðîñòàííÿ

çàãàëüíî¿ ñóìè ðåñóðñ³â áàíê³â ³ êðåäèò³â ñóá'ºêòàì ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê îñòàíí³ çðîñòàëè çíà÷íî ìåíøè-

ìè òåìïàìè, í³æ âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â (107,0 ³ 119,5%

â³äïîâ³äíî), ³ á³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè, í³æ ¿õ çîáîâ'ÿçàííÿ

(107,0 ³ 105,1% â³äïîâ³äíî).

Óïðîäîâæ âîñüìè ì³ñÿö³â 2011 ðîêó ìàëî ì³ñöå çðîñòàí-

íÿ ÿê ðåñóðñ³â áàíê³â, òàê ³ êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè ñóá'ºê-

òàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè âèïåðåäæàþ÷îìó çðî-

ñòàíí³ òåìï³â çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü ïîð³âíÿíî äî

òåìï³â çðîñòàííÿ âñ³õ ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ùî àíàë³çóþòüñÿ.

Ùîá çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøå çðîñòàííÿ êðåäèòíî¿ ï³ä-

òðèìêè áàíêàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè, âðåãóëþâàòè ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿, âêðàé âà-

æëèâî çàáåçïå÷èòè ñòàëå çðîñòàííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â òà ðå-

ãóëþâàííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïð³îðèòåò³â,

âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ íà ïîòî÷íèé ìîìåíò òà íà ïåðñïåê-

òèâó. Äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè áàí-

êàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,

âðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é, âêðàé âàæëèâî

çàáåçïå÷èòè ñòàëå çðîñòàííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â òà ðåãóëþâàí-

íÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïð³îðèòåò³â, âèçíà÷å-

íèõ äåðæàâîþ íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

Ïîêàçíèêè
Íà ïî÷àòîê ðîêó 2011 ð³ê

2008 2009 2010 01.01 01.09
1. Áàíê³âñüê³ ðåñóðñè, âñüîãî:
à) ìëðä. ãðí. 599,4 926,1 880,3 942,1 1026,1
á) ó% äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 176,2 154,5 95,1 107,0 108,9
2. Âëàñíèé êàï³òàë: à) ìëðä. ãðí. 69,6 119,3 115,2 137,7 149,1
á) ó% äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 163,4 171,4 96,6 119,5 108,3
3. Çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â: à) ìëðä. ãðí. 529,8 806,8 765,1 804,4 876,9
á) ó% äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 178,0 152,3 94,8 105,1 109,0
4. Êðåäèòè ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: à) ìëðä. ãðí. 276,2 472,6 475,0 508,3 564,7
á) ó% äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 164,7 171,1 100,5 107,0 111,1
5. Â³äõèëåííÿ òåìï³â ðîñòó êðåäèò³â ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³ä òåìï³â çðîñòàííÿ:
à) çàãàëüíèõ îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, â.ï. –11,5 16,6 5,4 0,0 2,2
á) âëàñíîãî êàï³òàëó, â.ï. 1,3 –0,3 3,9 –12,5 2,8
â) çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â, â.ï. –13,3 18,8 5,7 1,9 2,1
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ðåñóðñ³â ³ êðåäèò³â ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â 2008–2011
ðîêàõ

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1].
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Íàãàëüíîþ öÿ ïðîáëåìà º íå ò³ëüêè äëÿ Óêðà¿íè, à é äëÿ ³í-

øèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ ïåðåæèëè òÿæê³ ðîêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³

øóêàþòü åôåêòèâí³ øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòþ ïðîáëåìè ìîæíà ïîÿñíèòè ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî

ïèòàííÿ âïëèâó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà òåìïè ³

ìàñøòàáè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ³

çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ì.². Ñàâëóê, À.À. Ìîðîç, Ñ.À. Àí-

äðþøèí, Ñ.Â. Ñîëîâéîâà. Â.². Ì³ùåíêî, À.Â. Ñîìèê, Ô.Ñ. Ëè-

ñåíêî, Ì.Ï. Ñàìîõàâåöü, Ì.². Ëàðöåâ, òà ³íø³.

Ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ îäí³ â÷åí³ (Ì.². Ñàâëóê, À.À. Ìîðîç)

ïðèä³ëèëè ãîëîâíó óâàãó ñóòíîñò³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òè-

êè òà ³íñòðóìåíòàì ¿¿ ðåàë³çàö³¿, âèçíà÷åííþ ¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ òà

òàêòè÷íèõ ö³ëåé. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ Ñ.À. Àíäðþøèíà òà

Ñ.Â. Ñîëîâéîâî¿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì âèçíà÷åííÿ âïëèâó

ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà âèõ³ä êðà¿íè ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ó

ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä òà ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ³ êðå-

äèòíî¿ ñèñòåìè â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ì.Ï. Ñàì-

îõàâåöü, Ì.². Ëàðöåâ îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ñó÷àñíèì íà-

ïðÿìàì ðåôîðìóâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà ïðî-

áëåìàì êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âèçíàþ÷è ñóòòºâèé âêëàä öèõ òà ³íøèõ ó÷åíèõ ó ðîçðîáêó

äàíî¿ ïðîáëåìè, äîòåïåð íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøà-

þòüñÿ ðÿä ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ

³íñòðóìåíòàð³þ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè äëÿ ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çà ó÷àñòþ

óñòàíîâ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. À îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòà-

òò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ ïîãëèáëåíà õàðàêòåðèñòèêà ôîðì, ìå-

òîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó äåðæàâíî¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïî-

ë³òèêè íà ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé áàíê³â ï³ä-

òðèìóâàòè ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïëèâ äåðæàâè íà ä³ÿëü-

í³ñòü áàíê³â ó ñôåð³ ï³äòðèìêè ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè

â ðèíêîâèõ óìîâàõ çàáåçïå÷óþòüñÿ øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ¿õ
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Ôîðìè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè 
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ðåñóðñíî¿ áàçè ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ ôîðì, ìåòîä³â ³

³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, óçàãàëüíåíà õà-

ðàêòåðèñòèêà ÿêèõ íàâåäåíà íà ðèñóíêó.

Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿

ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìîæå áóòè ÿê êðåäèò-

íîþ, òàê ³ ô³íàíñîâîþ. Â ðàìêàõ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òè-

êè äåðæàâè êðåäèòíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ÿê ïðÿìèìè,

òàê è ³ íåïðÿìèìè ìåòîäàìè, òîä³ ÿê ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà

ò³ëüêè íåïðÿìèìè ìåòîäàìè. Êîæåí ç öèõ ìåòîä³â ìàº ñâ³é

³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ðåàë³çàö³¿.

²íñòðóìåíòàìè ðåàë³çàö³¿ ïðÿìèõ ìåòîä³â êðåäèòíî¿ ï³ä-

òðèìêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,

ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ãðîøîâî–êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ äåðæà-

âè, º òàê³.

1. Ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ áàíê³â

ðîçâèòêó

Ïðîòå â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü

áàíê³â º íåäåðæàâíèìè êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè. Ñòàíîì íà

1 ëèïíÿ 2011 ðîêó ç³ 178 ä³þ÷èõ áàíê³â ò³ëüêè äâà (ÏÀÎ

«Îùàäíèé áàíê» ³ ÏÀÎ «Óêðåêñ³ìáàíê») º äåðæàâíèìè. ¯õíÿ

÷àñòêà â ñóêóïíèõ àêòèâàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ñòà-

íîâèòü 14%, ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ êë³ºíò³â – 13,0%, à â

çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèò³â, íàäàíèõ þðèäè÷íèì îñîáàì, –

17,9%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåçíà÷íèé âïëèâ öèõ áàíê³â íà âè-

ð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîñèëåííÿ êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè áàíêàìè

ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâ³â, ùî ³ñòîðè÷íî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³¿

äåðæàâíîãî áàíêó ôîðìóâàëèñÿ íà ìåæ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òà ô³ñêàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî áàíê³â òà äåðæàâíîãî

êàçíà÷åéñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ áàíê³â áóëà ñïðÿìîâà-

íà çäåá³ëüøîãî íà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ äåðæàâîþ ïîâ-

íîâàæåíü ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â, ñòÿãíåííÿ ïîäàò-

ê³â, çä³éñíåííÿ ïóáë³÷íèõ âèäàòê³â, êðåäèòóâàííÿ, à ïîäåêó-

äè, çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì (àêòèâàìè).

Îòæå, ìåòà ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî áàíêó ïåðâèííî ìàëà ïó-

áë³÷íî–ïðàâîâó ïðèðîäó.

Çì³íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèö-

òâà, íîâ³ âèìîãè ³ íîâ³ çàâäàííÿ äåðæàâíèõ áàíê³â ðîçâèòêó,

ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà ¿õ ôóíêö³ÿõ ÿê ïðîâ³äíèê³â äåðæàâíî¿ ãðî-

øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòà-

ëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Àêòèâíà ïîçèö³ÿ ñàìå öèõ

áàíê³â ó ñôåð³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàãàòî â ÷îìó ñïðèÿëà åêî-

íîì³÷íîìó çðîñòàííþ ÑØÀ, ßïîí³¿ òà ïðîâ³äíèõ êðà¿í ªâðîï³.

Íàÿâí³ñòü â íèõ äîâîë³ äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ áàíê³â

ðîçâèòêó äàëà ìîæëèâ³ñòü çàïîâíèòè íåäîë³ê êîøò³â êîìåð-

ö³éíèõ ñòðóêòóð øëÿõîì àêòèâíî¿ êðåäèòíî¿ äîïîìîãè. ¯õ îñ-

íîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàëî â òîìó, ùîá íàïðàâëÿòè êîøòè ç

äåðæàâíèõ äæåðåë äî êëþ÷îâèõ ñôåð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,

çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì ìîæëèâ³ñòü íàðîùóâàòè ³ çì³öíþ-

âàòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè.

Ó íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ – Ï³âäåííà Êîðåÿ, Ñ³íãà-

ïóð, Áðàçèë³ÿ – áàíêè ðîçâèòêó òàêîæ â³ä³ãðàþòü ñóòòºâå

çíà÷åííÿ â ¿õ åêîíîì³÷íîìó æèòò³. Ãîëîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³

öèõ óñòàíîâ – ðåàë³çàö³ÿ óðÿäîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè. Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïî-

ëÿãàº â êðåäèòóâàíí³ óðÿäîâèõ ïðîåêò³â, øëÿõîì íàäàííÿ,

ïåðåâàæíî, ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â. Ïðè

öüîìó â³äñîòîê çà òàêèìè êðåäèòàìè, ÿê ïðàâèëî, íèæ÷å

ñòàâîê çà àíàëîã³÷í³ êðåäèòè ó çâè÷àéíèõ êðåäèòíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ñòðóêòóðàõ. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà â îñîá³ óðÿäó êðà¿-

íè ìîæå çä³éñíþâàòè ðåàë³çàö³þ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äëÿ

êðà¿íè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â ÷åðåç áàíêè ðî-

çâèòêó âæå íà åòàï³ ¿õ ñòâîðåííÿ ³ êîðåãóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äî òîãî æ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òå, ùî, îñê³ëüêè áàíêè

ðîçâèòêó ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â îñíîâíîìó âèõîäÿòü ³ç çàãàëü-

íîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â ³ çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íå º ìåòîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ó òîé æå

÷àñ âîíè ä³þòü íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³, íåñóòü â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíó÷è äî

áåççáèòêîâîñò³ òà îòðèìàííÿ íåâåëèêîãî ïðèáóòêó (ïðè âè-

íèêíåíí³ çáèòê³â ¿õ ïîêðèòòÿ çàçâè÷àé çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõó-

íîê äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ). Êîøòè áàíê³â ðîçâèòêó íå

ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ôîíä ô³íàíñóâàííÿ. Íàäàííÿ

ãàðàíò³é – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ îïåðàö³é öèõ áàíê³â. Öå

îçíà÷àº, ùî áàíê ãàðàíòóº ³íøèì ô³íàíñîâèì ñòðóêòóðàì

ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, íàäàíîãî çã³äíî ç åêîíîì³÷íèì êóðñîì

óðÿäó. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà, âèêîðèñòîâóþ÷è òàêîãî ðîäó

ãàðàíò³éí³ îïåðàö³¿, ìîæå äèâåðñèô³êóâàòè êðåäèòíèé ðèçèê

³íøèõ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ ñòèìóëþº ¿õ äî ðîçøè-

ðåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, òèì ñàìèì ðåàë³çîâóº äåðæàâ-

íó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, íàïðèêëàä, â ï³äòðèìö³

òà ðîçâèòêó ÿê âñüîãî ðåàëüíîãî ñåêòîðó êðà¿íè, òàê ³ íàé-

á³ëüø çíà÷óùèõ éîãî ñåãìåíò³â.

Ôàêòè÷íî â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ ôóíêö³¿ áàíêó ðîçâèòêó âè-

êîíóâàâ Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, õî÷à òàê³ ôóíêö³¿ öåí-

òðàëüíîãî áàíêó êðà¿íè íå áóëè ïåðåäáà÷åí³ àí³ Êîíñòèòóö³ºþ,

àí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè». ²í-

ñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôóíêö³¿ ÍÁÓ âèñòóïàëè òàê çâàí³

êðåäèòè ðåô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ïðè âèêîíàíí³ öåíòðàëüíèì áàí-

êîì ñâîº¿ êëþ÷îâî¿ ôóíêö³¿ êðåäèòîðà îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿.

Íàòîì³ñòü ïðîòÿãîì ïåðøèõ ðîê³â òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ â

Óêðà¿í³ êðåäèòè ðåô³íàíñóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íå íà

ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, à íà ñòèìóëþâàííÿ êðåäèòíî¿ àê-

òèâíîñò³. Áàíê³âñüêà óñòàíîâà ìîãëà çâåðíóòèñÿ äî ÍÁÓ ç

ïðîõàííÿì íàäàòè êðåäèò ðåô³íàíñóâàííÿ ï³ä çàñòàâó äåÿêèõ

àêòèâ³â. Òðèâàëèé ÷àñ äî ñêëàäó äîïóùåíèõ àêòèâ³â â³äíîñè-

ëèñÿ ëèøå äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, îäíàê çãîäîì ïåðåë³ê áóâ

ðîçøèðåíèé òà äî íüîãî óâ³éøëè íàäàí³ êðåäèòè. Íàäàþ÷è

êðåäèò ðåô³íàíñóâàííÿ ï³ä çàáåçïå÷åííÿ òàêèìè êðåäèòàìè,

ÍÁÓ ôàêòè÷íî âèñòóïàâ áàíêîì ðîçâèòêó, îñê³ëüêè âèñòóïàâ

ê³íöåâèì ïîñòà÷àëüíèêîì êðåäèòíèõ êîøò³â. Ïðè öüîìó òàê³

êðåäèòè íå âðàõîâóâàëèñÿ àí³ ó ñêëàä³ äåðæàâíîãî áþäæåòó,

àí³ â ³íøèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ.
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Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ òðèâàëà àæ äî ïî÷àòêó îñòàííüî¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè ÍÁÓ ïîâåðíóâ êðåäèòàì ðåô³íàí-

ñóâàííÿ ¿õ ïåðâ³ñíå ïðèçíà÷åííÿ, çàëèøèâøè öåé ³íñòðóìåíò

ëèøå äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ðàìêàõ âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ êðåäèòî-

ðà îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿. Ñàìå â öåé ÷àñ – 2008–2009 ðîêè –

ïî÷àëèñÿ àêòèâí³ äèñêóñ³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ â Óêðà-

¿í³ áàíêó ðîçâèòêó ñàìå ÿê áàíêó äðóãîãî ð³âíÿ. ²äåÿ îòðèìàëà

ÿê ïðèõèëüíèê³â, òàê ³ ïðîòèâíèê³â. Îñíîâíèìè àðãóìåíòàìè

ùîäî ïîòðåáè ñòâîðåííÿ òàêî¿ óñòàíîâè º íåîáõ³äí³ñòü îñòà-

òî÷íîãî ðîçä³ëåííÿ ôóíêö³¿ êðåäèòîðà îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿ â³ä

ôóíêö³¿ áàíêó ðîçâèòêó â ÍÁÓ òà íàïîëÿãàííÿ íà ô³íàíñîâ³é

ï³äòðèìö³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â â

óìîâàõ äèñôóíêö³¿ ðèíêó. Îñíîâíèìè àðãóìåíòàìè ïðîòè

ñòâîðåííÿ òàêîãî áàíêó º ìîæëèâ³ñòü éîãî çàëó÷åííÿ äî êî-

ðóïö³éíèõ ñõåì òà ñëàáê³ñòü êîíòðîëþ çà éîãî ä³ÿëüí³ñòþ, ùî

ìîæå ïðèçâåñòè äî íåâèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî ôóíê-

ö³é. Ïðè÷èíîþ îñòàííüîãî àðãóìåíòó ñòàëà ïîâåä³íêà Äåð-

æàâíî¿ ³ïîòå÷íî¿ óñòàíîâ³ (Ä²Ó) ï³ä ÷àñ ïî÷àòêîâî¿ ôàçè êðèçè

2008 ðîêó, êîëè Ä²Ó â³äìîâèëàñÿ ðåô³íàíñóâàòè âèäàí³ áàí-

êàìè–ïàðòíåðàìè ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàëè

ñòàíäàðòàì Ä²Ó, òèì ñàìèì ïîñòàâèâøè áàíêè ïåðåä ðåàëü-

íîþ çàãðîçîþ íåë³êâ³äíîñò³.

²äåÿ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ áàíêó ðîçâèòêó ç'ÿâèëàñÿ äàâíî.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çàÿâëÿº ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-

ðåííÿ Áàíêó ðîçâèòêó, ÿêèé çìîæå êðåäèòóâàòè åêîíîì³êó

ï³ä 7–10%. Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðîçãëÿäàº ïðîïîçèö³þ

ç³ ñòâîðåííÿ òàêîãî áàíêó, ùî áóäå êðåäèòóâàòè êîíêðåòí³

åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè. Òàêîæ óðÿä êðà¿íè îïðèëþäíèâ ðîçïî-

ðÿäæåííÿ ¹439 «Ïðî ñòâîðåííÿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ

Áàíêó ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó íà áàç³ ÂÀÒ» Óêðà¿íñüêèé áàíê ðå-

êîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó» (ÓÁÐÐ). Íà òåïåð³øí³é ÷àñ 99,99%

àêö³é ÓÁÐÐ íàëåæèòü Óêðà¿íñüê³é äåðæàâí³é ³ííîâàö³éí³é

êîìïàí³¿, ï³äçâ³òí³é Äåðæàãåíòñòâó ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é.

Ðàí³øå áàíê ðîçâèòêó ïðîïîíóâàëîñÿ ñòâîðèòè íà îñíîâ³ ³í-

øîãî äåðæàâíîãî Óêðåêñ³ìáàíêó. Ïðè÷èíîþ â³äìîâè óðÿäó

â³ä ³äå¿ ðîçä³ëåííÿ Óêðåêñ³ìáàíêó òà ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ îä-

í³º¿ ç éîãî ÷àñòèí áàíêó ðîçâèòêó º ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ ðå-

àë³çàö³¿ óðÿäîâèõ çàâäàíü íà áàç³ íåâåëèêîãî ÓÁÐÐ.

Ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ñóòòºâèì ôàêòîðîì, ùî äåñòèìó-

ëþº ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî áàíêó ðîçâèòêó, º òå, ùî îñíîâ-

íèé ðåã³îíàëüíèé áàíê ðîçâèòêó – ªÁÐÐ – ïî÷àâ ïðàöþâàòè

³ç ãðèâíåâèìè ³íñòðóìåíòàìè, òîáòî âæå çàðàç ñòàíîâèòü

ñóòòºâó êîíêóðåíö³þ ùå íå ñòâîðåíîìó áàíêó ðîçâèòêó.

2. Ââåäåííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì ïðÿìèõ îáìåæåíü

íà îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â

Çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ï³ä-

òðèìêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè öåíòðàëüíèé áàíê êðà¿íè ìîæå

÷åðåç ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó çä³éñíþâàòè ïðÿìèé âïëèâ

íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç êîìåðö³éí³ áàí-

êè øëÿõîì ââåäåííÿ ïðÿìèõ îáìåæåíü (ìîðàòîð³þ) íà êðåäè-

òóâàííÿ âçàãàë³ àáî éîãî îêðåì³ âèäè. Öåé ³íñòðóìåíò êðåäèò-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ê³ëüê³ñíå îáìåæåííÿ îáñÿã³â

êðåäèòíèõ âêëàäåíü ³ º ïðÿìèì ìåòîäîì âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè,

ùî, äîìàãàþ÷èñü çà ðàõóíîê çàçíà÷åíèõ çàõîä³â ñòðèìóâàí-

íÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîì³ðíîãî çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìà-

ñè, äåðæàâà ñïðèÿº çíèæåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â òèõ ñôåðàõ

åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ â ÿêèõ íàíîñèòü øêîäó ðîçâèòêó. Òîìó

òàêèé ³íñòðóìåíò çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îñîáëèâèõ ñè-

òóàö³ÿõ, à â äåÿêèõ êðà¿íàõ âçàãàë³ ñêàñîâàíèé. Òàê, íà ïî÷àò-

êó 2011 ðîêó Íàö³îíàëüíèé áàíê Á³ëîðóñ³¿ (ÍÁÁ) ðåêîìåíäó-

âàâ êîìåðö³éíèì áàíêàì òèì÷àñîâî îáìåæèòè êðåäèòóâàííÿ

ô³çè÷íèõ îñ³á. Çîêðåìà, ðåêîìåíäàö³¿ ÍÁÁ ñòîñóþòüñÿ îáìå-

æåííÿ âèäà÷³ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â ³ àâòîêðåäèò³â, ùî ìàº çíè-

çèòè òèñê íà âàëþòíèé ðèíîê Á³ëîðóñ³. Ðåêîìåíäàö³ÿìè ÍÁÁ

ïîêè ñêîðèñòàëèñÿ ëèøå ê³ëüêà íàéá³ëüøèõ áàíê³â êðà¿íè. Çî-

êðåìà, ÂÀÒ «ÁÏÑ–Áàíê» äî 3 êâ³òíÿ 2011 ðîêó ïðèçóïèíèâ

ïðèéîì äîêóìåíò³â äëÿ âèäà÷³ êðåäèò³â íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè

òà ïðèäáàííÿ àâòîòðàíñïîðòó, à òàêîæ íàðàç³ íå ïðèéìàº äî-

êóìåíòè íà ô³íàíñóâàííÿ ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³ ãðîìàäÿíà-

ìè, ùî ïîòðåáóþòü ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ. Òàêèìè çàõî-

äàìè Íàö³îíàëüíèé áàíê Á³ëîðóñ³¿ íàìàãàºòüñÿ òèì÷àñîâî

îáìåæèòè êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ çàäëÿ ñòàá³ë³-

çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

3. Ðåô³íàíñóâàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â

Ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â º îäíèì ³ç òðàäèö³é-

íèõ ³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî

áàíêó ³ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç íàäàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì êî-

ìåðö³éíèì áàíêàì êðåäèò³â ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ¿õ ë³êâ³ä-

íîñò³. Çàëåæíî â³ä ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³-

êè âçàãàë³ ³ ¿¿ ðåàëüíèé ñåêòîð çîêðåìà ðåô³íàíñóâàííÿ öåí-

òðàëüíèì áàíêîì êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìîæå íîñèòè ÿê ïðÿ-

ìèé, òàê îïîñåðåäêîâàíèé õàðàêòåð. Òàê, ââåäåííÿ ïðÿìèõ

îáìåæåíü íà êðåäèòóâàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â ³ ïðÿìîãî ðîçïîä³ëó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî íàäà-

þòüñÿ êîìåðö³éíèì áàíêàì ó ïîðÿäêó ðåô³íàíñóâàííÿ, ì³æ

ïð³îðèòåòíèìè ãàëóçÿìè, âèðîáíèöòâàìè, ðåã³îíàìè òîùî –

öå ïðÿì³ ìåòîäè âïëèâó êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â ðàìêàõ äåðæà-

íî¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ïðîòå çà ðèíêîâèõ óìîâ ïåðåâàæíèìè º íåïðÿì³ ìåòîäè

ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Ùîäî ðåô³íàíñó-

âàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, íåïðÿì³

ìåòîäè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çàáåçïå÷óþòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ âè-

ìîã äî áàíê³â ùîäî îòðèìàííÿ íèìè êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàí-

íÿ, à òàêîæ âèìîã ùîäî âèä³â ³ ñòðîê³â íàäàííÿ êðåäèò³â öåí-

òðàëüíèì áàíêîì, ôîðì ³ âèäó ¿õ çàáåçïå÷åííÿ, ð³âíÿ ïðî-

öåíòíî¿ ñòàâêè çà òàêèìè êðåäèòàìè. Çàëåæíî â³ä ñòàíó

åêîíîì³êè ³ ãðîøîâîãî îá³ãó â ðàìêàõ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿

ïîë³òèêè öåíòðàëüíèé áàíê ìîæå ñòàâèòè á³ëüø æîðñòê³ àáî

ïîñëàáëåí³ âèìîãè äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â ùîäî îòðèìàííÿ

íèìè êðåäèò³â â ïîðÿäêó ðåô³íàíñóâàííÿ. Çàâäÿêè öüîìó

îïîñåðåäêîâàíî ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâíà êðåäèòíà ï³äòðèìêà

ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ðîçøèðåííÿ ÷è îáìåæåííÿ âèä³â êðå-

äèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ, çì³íà ñòðîê³â ¿õ íàäàííÿ êîìåðö³éíèì

áàíêàì äàº ìîæëèâ³ñòü öåíòðàëüíîìó áàíêó âïëèâàòè íà
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ìîæëèâîñò³ ³ îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè

öåíòðàë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæà-

íèõ òåìï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-

ì³êè. Â òàêîìó æ íàïðÿì³ ä³þòü çì³íè âèìîã öåíòðàëüíîãî

áàíêó äî ñêëàäó, ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ âàðòîñò³ çàáåçïå-

÷åííÿ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ. ßêùî äåðæàâà çàö³êàâëåíà

ó ñòèìóëþâàíí³ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, öåíòðàëü-

íèé áàíê ðîçøèðþº âèäè çàáåçïå÷åííÿ ³ çá³ëüøóº îáñÿãè

êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ â³äíîñíî âàðòîñò³ íàäàíîãî áàíêà-

ìè–ïîçè÷àëüíèêàìè çàáåçïå÷åííÿ. ßêùî ìåòîþ ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º ñòðèìóâàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó, îáìåæóþòüñÿ âèäè çàáåçïå÷åííÿ êðåäèò³â ðåô³-

íàíñóâàííÿ ³ ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè ùîäî âàðòîñò³ çàáåçïå-

÷åííÿ â³äíîñíî ñóìè êðåäèòó ðåô³íàíñóâàííÿ.

Ñóòòºâèé âïëèâ íà äåðæàâíó êðåäèòíó ï³äòðèìêó ðåàëüíî-

ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÷åðåç ³íñòðóìåíòè êðåäèòóâàííÿ öåí-

òðàëüíèì áàíêîì êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìàº ñòàâêà ðåô³íàí-

ñóâàííÿ òà îáë³êîâà ñòàâêà, îñê³ëüêè ð³âåíü ñòàâêè ðåô³íàí-

ñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä îáë³êîâî¿ ñòàâêè. Âàðò³ñòü êðåäèò³â ðå-

ô³íàíñóâàííÿ âïëèâàº íà ö³íó ðåñóðñ³â áàíê³â, ùî ïîçíà÷à-

ºòüñÿ íà ð³âí³ â³äñîòêó çà êðåäèòàìè, ÿê³ íàäàþòü áàíêè

ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî äîìîãîñïîäàð-

ñòâàì. Çà óìîâ ï³äâèùåííÿ ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ áàíêè

çìóøåí³ ï³äâèùóâàòè â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ïî êðåäèòàì ï³äïðè-

ºìñòâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ùî

ðîáèòü êðåäèòè ìåíø äîñòóïíèìè äëÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð. Åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè öüîãî º ñêîðî÷åííÿ îá-

ñÿã³â êðåäèòíèõ âêëàäåíü â åêîíîì³êó, ùî ñòðèìóº òåìïè ¿¿

ðîçâèòêó, àáî ã³ïåðòðîôîâàíå êðåäèòóâàííÿ â îñíîâíîìó

á³çíåñó ç³ øâèäêèì îáåðòàííÿì ãðîøåé òà âèñîêî¿ íîðìîþ

ðåíòàáåëüíîñò³, òàêèõ ÿê òîðã³âëÿ. Öå ïðèçâîäèòü äî ðîçøè-

ðåííÿ ìåðåæ³ çáóòó òîâàð³â áåç â³äïîâ³äíîãî ðîçøèðåííÿ ¿õ

âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà, à â ðàç³ àêòèâ³çàö³¿ êðåäèòóâàí-

íÿ äîìîãîñïîäàðñòâ – äî çðîñòàííÿ ³ìïîðòó òà ïîã³ðøåííÿ

ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó é òèñêó íà ñò³éê³ñòü âàëþòíîãî

êóðñó. Íàâïàêè, çà óìîâ çíèæåííÿ ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ

çíèæóþòüñÿ ñòàâêè êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè, âíàñë³äîê ÷îãî êðåäèò ñòàº á³ëüø äî-

ñòóïíèì ï³äïðèºìíèöüêèì ñòðóêòóðàì, ðîçøèðþþòüñÿ îá-

ñÿãè êðåäèòíèõ âêëàäåíü â åêîíîì³êó ³ ¿¿ ðåàëüíèé ñåêòîð. 

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó îñíîâíèì çàâäàííÿì ñòàâêè

ðåô³íàíñóâàííÿ º ðåãóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé. Öÿ ñòàâ-

êà áëèçüêà äî ïîòî÷íîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ òà çàçâè÷àé òðîõè

âèùå, òîáòî â íå¿ âæå çàêëàäàºòüñÿ çðîñòàííÿ ö³í. Òàê, â

ªâðîçîí³ ïðè ³íôëÿö³¿ – 1,9% ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ ñòàíî-

âèòü 3,5%, ó ÑØÀ ïðè ³íôëÿö³¿ – 2,1% ñòàâêà ðåô³íàíñó-

âàííÿ ñòàíîâèòü 5,25%. 

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ô³íàíñîâ³ ðèíêè äóæå ÷óòëèâ³ äî çì³í

ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ. Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ

êðåäèòí³ ³íñòèòóòè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïðè íåîáõ³ä-

íîñò³ ðåñóðñè áåçïîñåðåäíüî â öåíòðàëüíîìó áàíêó øëÿõîì

ïåðåîáë³êó âåêñåë³â, ï³ä çàñòàâó ö³ííèõ ïàïåð³â, à â äåÿêèõ êðà-

¿íàõ ðåô³íàíñóâàííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ áåç çàñòàâè.

4. Çì³íè çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ

êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, äåðæàâà çä³éñíþº ô³íàíñîâî–êðå-

äèòíó ï³äòðèìêó åêîíîì³êè êðà¿íè ÷åðåç ãðîøîâî–êðåäèòíó

ïîë³òèêó ïðÿìèìè ³ íåïðÿìèìè ìåòîäàìè. Äîñòóï ï³äïðè-

ºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó äî äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â

áàíê³â º äóæå âàæëèâèì äëÿ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ðå-

àëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè íà âñ³õ åòàïàõ ¿¿

ðîçâèòêó (îêð³ì «ïåðåãð³âó»). Íàéá³ëüø àêòèâíèìè ó÷àñíèêà-

ìè êðåäèòóâàííÿ ó áàíêîöåíòðè÷íèõ êðà¿íàõ º êîìåðö³éí³

áàíêè. Ñàìå äîñòóï òà ÿê³ñòü ¿õí³õ ðåñóðñ³â íàé÷àñò³øå º ³íäè-

êàòîðîì ìîæëèâîãî ïîäàëüøîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ó

òîé æå ÷àñ áàíê³âñüêà ñèñòåìà âçàãàë³ òà êðåäèòóâàííÿ çî-

êðåìà (ÿê íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ³ îñíîâíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³

êîìåðö³éíèõ áàíê³â) íàðàç³ º íàéá³ëüø çàðåãóëüîâàíèì öåí-

òðàëüíèì áàíêîì. Òàê, öåíòðàëüí³ áàíêè êðà¿í ñâ³òó âñòàíî-

âëþþòü ð³çí³ åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè (êîåô³ö³ºíòè), ÿê³ º

îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ äîòðèìàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè. Äî

íèõ â³äíîñÿòüñÿ íîðìàòèâè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó êîìåðö³éíî-

ãî áàíêó, íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó, íîðìàòèâè êðåäèò-

íîãî ðèçèêó òîùî. Êð³ì òîãî, öåíòðàëüíèé áàíê ìîæå âñòàíî-

âëþâàòè íåîáîâ'ÿçêîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ êîìåðö³éíèì áàíêàì

ðåêîìåíäóºòüñÿ ï³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³. Îñîáëèâó

óâàãó öåíòðàëüíèé áàíê êðà¿íè ïðèä³ëÿº ñàìå êîíòðîëþ, íà-

ãëÿäó òà ìîí³òîðèíãó êðåäèòíèõ îïåðàö³é, ùî çä³éñíþþòü êî-

ìåðö³éí³ áàíêè. Âàæëèâ³ñòü äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè çìåíøåííÿ

ðèçèê³â çðîñòàííÿ «ïîãàíèõ» êðåäèò³â äîâåëà îñòàííÿ ô³íàí-

ñîâà êðèçà. Íàðàç³ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîñèëþºòüñÿ

êîíòðîëü öåíòðàëüíèõ áàíê³â çà òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â, ùî ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ çì³í â íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâèõ äîêóìåíòàõ, ùî ðåãóëþþòü êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â.

Íåïðÿìà êðåäèòíà ï³äòðèìêà â ðàìêàõ çä³éñíåííÿ ãðî-

øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ðåàë³çóºòüñÿ íàñòóïíèìè ³íñòðó-

ìåíòàìè

1. Îáë³êîâà (äèñêîíòíà) ïîë³òèêà öåíòðàëüíîãî áàíêó

Îáë³êîâà (äèñêîíòíà) ïîë³òèêà öåíòðàëüíîãî áàíêó º îä-

íèì ç ³íñòðóìåíò³â, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ íàðàç³ ïðàêòè÷íî

âñ³ìà ãðîøîâî–êðåäèòíèìè ñèñòåìàìè ñâ³òó, àêòèâíî ïî÷à-

ëà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ç ñåðåäèíè Õ²Õ ñòîë³òòÿ. Îô³ö³éíà

îáë³êîâà ñòàâêà º îð³ºíòèðîì äëÿ ðèíêîâèõ ñòàâîê çà êðåäè-

òàìè. Âñòàíîâëþþ÷è îô³ö³éíó îáë³êîâó ñòàâêó, öåíòðàëüíèé

áàíê âèçíà÷àº âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â êî-

ìåðö³éíèìè áàíêàìè. ×èì âèùå ð³âåíü îô³ö³éíî¿ îáë³êîâî¿

ñòàâêè öåíòðàëüíîãî áàíêó, òèì âèùà âàðò³ñòü êðåäèò³â, ùî

íàäàþòüñÿ áàíêàìè. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ïîë³òèêà çì³íè

îáë³êîâî¿ ñòàâêè º ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ ÿê³ñíîãî ïà-

ðàìåòðà ãðîøîâîãî ðèíêó – âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³, ÿêà ñêëàäàëàñÿ â ð³çíè

ïåð³îäè ðîçâèòêó, îô³ö³éíà îáë³êîâà ñòàâêà öåíòðàëüíèõ

áàíê³â çàðóá³æíèõ êðà¿í êîëèâàëàñÿ â äîñèòü øèðîêèõ ìå-

æàõ – â³ä 0,5 äî 15%. Òàê, ðîçì³ðè îô³ö³éíî¿ îáë³êîâî¿ ñòàâ-

êè ôåäåðàëüíèõ ðåçåðâíèõ áàíê³â ÑØÀ â 60–ò³ ðîêè ÕÕ

ñòîë³òòÿ íå âèõîäèëè, ÿê ïðàâèëî, çà ìåæ³ 4%, à â 70–ò³ ðî-
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êè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ – çðîñëè äî 14%. Âèñîêèé ð³âåíü îô³-

ö³éíî¿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ôåäåðàëüíèõ ðåçåðâíèõ áàíê³â ³ ïðî-

öåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè ³ äåïîçèòàìè êîìåðö³éíèõ

áàíê³â ç'ÿâèâñÿ îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ïîñèëåííÿ

â ö³ ðîêè ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ÑØÀ. Ç ïî÷àòêó

70–õ ðîê³â â³äçíà÷àëîñÿ çðîñòàííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè Áóí-

äåñáàíêó (Í³ìå÷÷èíà): ç 3–4 äî 8% ó 1993 ðîö³.

Äåùî ñâîºð³äíèìè º ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ îô³ö³éíî¿ îáë³-

êîâî¿ ñòàâêè ÔÐÑ ÑØÀ â ñèëó ñïåöèô³êè ñàìî¿ ôîðìè îðãà-

í³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ö³º¿ êðà¿íè. Êîæåí ç ôå-

äåðàëüíèõ ðåçåðâíèõ áàíê³â ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþº ð³âåíü

ñâîº¿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè, ÿêèé ÷åðåç 14 äí³â ï³äëÿãàº ïåðåãëÿ-

äó ³ çàòâåðäæåííþ Ðàäîþ êåðóþ÷èõ ÔÐÑ. Ðàçîì ³ç òèì ôàê-

òè÷íà öåíòðàë³çàö³ÿ ä³é ôåäåðàëüíèõ ðåçåðâíèõ áàíê³â, ïî

ñóò³, âèçíà÷àº ïðîâåäåííÿ íèìè ºäèíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðå-

ãóëþâàííÿ îáë³êîâèõ ñòàâîê.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó îáë³êîâà

(äèñêîíòíà) ïîë³òèêà öåíòðàëüíîãî áàíêó º àêòèâíèì ³íñòðó-

ìåíòîì íåïðÿìîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó êðà¿íè. Òàê, ó ïåð³îä

îñòàííüî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ìàéæå âñ³ ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó

(ÑØÀ, ßïîí³ÿ òîùî) çíèæóâàëè çíà÷åííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè,

íàìàãàþ÷èñü «îæèâèòè» åêîíîì³êó. Òàê, ÔÐÑ ÑØÀ ïî÷àâ

çíèæóâàòè â³äñîòêîâó ñòàâêó â âåðåñí³ 2007 ðîêó, ïîñòóïî-

âî çìåíøóþ÷è ¿¿ äî ðåêîðäíî íèçüêîãî ð³âíÿ, äîñÿãíóâøè

ñàìîãî «äíà» êðèçè (ãðóäåíü 2008 ðîêó) çíà÷åííÿ 0,25%.

Ïîë³òèêà ÔÐÑ ó òîé ÷àñ º çðîçóì³ëîþ ³ îá´ðóíòîâàíîþ: àìå-

ðèêàíñüêà åêîíîì³êà çàñ³ëà ãëèáîêî â ðåöåñ³¿, à íèçüê³ ïðî-

öåíòí³ ñòàâêè ñòèìóëþâàëè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, çíèæóþ-

÷è âàðò³ñòü çàïîçè÷åííÿ ãðîøåé ³ ðîáëÿ÷è êðåäèòè á³ëüøå

äîñòóïíèìè. Íà öüîìó òë³ áóëî âèð³øåíî çíåõòóâàòè ñóïóòí³-

ìè ðèçèêàìè – çá³ëüøåííÿì ãðîøîâî¿ ìàñè òà ³íôëÿö³ºþ.

Àëå âîäíî÷àñ áóëè ïîñëàáëåí³ âèìîãè äî ïîçè÷àëüíèê³â, âè-

íèêëè òàê çâàí³ ö³íîâ³ áóëüáàøêè, ùî ñòàëî îäí³ºþ ç ãîëîâ-

íèõ ïðè÷èí ïî÷àòêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Àìåðèö³.

Àíàëîã³÷í³ ä³¿ áóëè âïðîâàäæåí³ â ßïîí³¿. Ï³ä ÷àñ îñòàííüî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè öåíòðàëüíèé áàíê êðà¿íè çíèçèâ îáë³êîâó

ñòàâêó ç 0,15% ð³÷íèõ äî 0,1%.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî çì³íà îô³ö³éíî¿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè

ÿê ³íñòðóìåíòà ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ øèðîêî

âèêîðèñòîâóºòüñÿ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè ðîçâèíåíèõ êðà¿í,

â òîé ÷àñ ÿê â äåðæàâàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà ìàþòü ïðîãðà-

ìè ï³äòðèìêè ç ÌÂÔ, ïèòàííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíî ç ð³âíåì ³íôëÿö³¿, ÿêèé ÷àñòî–ãóñòî ïåðåâèùóº

10%, â³ääàºòüñÿ ïåðåâàãà ïðÿìîìó ðåãóëþâàííþ ïðîöåíò-

íèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè ³ äåïîçèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â

øëÿõîì ¿õ êîìïåíñàö³¿ çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó.

Îö³íþþ÷è ðåãóëþþ÷ó ðîëü îô³ö³éíî¿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè, ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî âîíà äëÿ ä³ëîâèõ ê³ë êðà¿íè º ñâîãî ðîäó áàðî-

ìåòðîì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

2. Äèôåðåíö³àö³ÿ íîðì îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ çàëó-

÷åíèõ áàíêàìè ðåñóðñ³â

Öåé ³íñòðóìåíò ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âïåðøå áóâ

âèêîðèñòàíèé â ÑØÀ â 30–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Â³äðà-

çó ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè éîãî âïðîâàäèëè â ïðàêòèêó

öåíòðàëüí³ áàíêè âñ³õ ïðîâ³äíèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í. 

Âåëè÷èíà îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà ñïî-

ñîáàìè – ïî â³äíîøåííþ äî áàíê³âñüêèõ ïàñèâ³â (ò³ëüêè â ÷à-

ñòèí³ çîáîâ'ÿçàíü), àáî ïî â³äíîøåííþ äî áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â.

Ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ ðåçåðâíèõ âèìîã ïî â³äíîøåííþ äî áàí-

ê³âñüêèõ ïàñèâ³â º íàéá³ëüø ñòàðèì. Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó,

ùî êîìåðö³éí³ áàíêè ïîâèíí³ ðåçåðâóâàòè â îáîâ'ÿçêîâîìó

ïîðÿäêó ÷àñòèíó çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â êë³ºíò³â íà ðàõóíêàõ ó

öåíòðàëüíîìó áàíêó. Òàê, êîìåðö³éí³ áàíêè Âåëèêîáðèòàí³¿

ðîçì³ùóþòü 0,35% ñòåðë³íãîâèõ äåïîçèò³â íà ðàõóíêó â Áàí-

êó Àíãë³¿. Íà ïðàêòèö³ íîðìè îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â çà ïàñèâà-

ìè ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ ïî â³äíîøåííþ äî âñ³õ àáî îêðå-

ìèõ ñòàòåé çîáîâ'ÿçàíü áàíêó. Çàñòîñîâóþ÷è ïîä³áíèé âèá³ð-

êîâèé ï³äõ³ä, öåíòðàëüíèé áàíê íàìàãàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì

âïëèâàòè íà ðîçì³ð êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â,

ÿê³ âîíè ìîæóòü ñïðÿìîâóâàòè íà êðåäèòíó ï³äòðèìêó ï³äïðè-

ºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Äðóãèé ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ðåçåðâíèõ âèìîã ïî

â³äíîøåííþ äî áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â º ÷èñòî ôðàíöóçüêèì âè-

íàõîäîì ³ íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ çíà÷íî ð³äøå. Ñóòí³ñòü

éîãî ïîëÿãàº â ë³ì³òóâàíí³ (ê³ëüê³ñíîìó îáìåæåíí³) êðåäèòíèõ

âêëàäåíü çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ âåðõí³õ ìåæ çàãàëüíî¿

ñóìè êðåäèò³â àáî ¿õ ïðèðîñòó. Ïðè÷îìó âêàçàí³ ïàðàìåòðè

âñòàíîâëþþòüñÿ â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó äëÿ êîæíîãî êî-

ìåðö³éíîãî áàíêó. Êð³ì òîãî, ìîæóòü ë³ì³òóâàòèñÿ îáñÿã ³ ê³ëü-

ê³ñòü êðåäèò³â, ùî íàäàþòüñÿ îäíîìó êë³ºíòó áàíêîì. Òàê³ äè-

ðåêòèâí³ ïàðàìåòðè îòðèìàëè íàçâó «êðåäèòíèõ ñòåëü» ³ â³ä-

ïîâ³äíî ìåòîä – ìåòîä êðåäèòíèõ ñòåëü. Â Àíãë³¿ öåé ìåòîä

âèêîðèñòîâóâàâñÿ äî 1971 ðîêó. Çà ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíèõ

êðåäèòíèõ ë³ì³ò³â êîìåðö³éí³ áàíêè çàçíàâàëè ç áîêó Áàíêó

Àíãë³¿ ñàíêö³é ó âèãëÿä³ ñïëàòè âèñîêîãî îáë³êîâîãî â³äñîòêà

àáî îáîâ'ÿçêîâîãî ïåðåðàõóâàííÿ íà áåçïðîöåíòí³ ðàõóíêè ó

Áàíê Àíãë³¿ ñóìè, ùî äîð³âíþº ïåðåâèùåííþ öèõ ë³ì³ò³â. Òà-

êèì ÷èíîì, öåíòðàëüíèé áàíê êðà¿íè ìàº ìîæëèâ³ñòü âïëèâà-

òè íà îáñÿãè òà íàïðÿìêè êðåäèòóâàííÿ, ÿêùî âñòàíîâëåí³ îá-

ìåæåííÿ äèôåðåíö³þþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ãàëóçåâî¿ ïðèíà-

ëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–ïîçè÷àëüíèêà.

Ó êîæíîãî ñïîñîáó âèçíà÷åííÿ ðåçåðâíî¿ áàçè ïî â³äíîøåí-

íþ äî áàíê³âñüêèõ ïàñèâ³â (ò³ëüêè â ÷àñòèí³ çîáîâ'ÿçàíü) àáî äî

áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â º ñâî¿ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Ç îäíîãî áîêó,

îáîâ'ÿçêîâ³ ðåçåðâè ñïðèÿþòü ïîë³ïøåííþ áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³ä-

íîñò³, êîëè âîíè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ïàñèâíèõ áàíê³â-

ñüêèõ îïåðàö³é. Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè òîìó, ùî çà ðàõó-

íîê êîøò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî çàðåçåðâîâàí³ ó öåíòðàëü-

íîìó áàíêó, îñòàíí³é ìàº ìîæëèâ³ñòü ó âèïàäêó ïîã³ðøåííÿ ë³ê-

â³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÷è îêðåìèõ áàíê³â ñïðÿìîâóâàòè

ö³ ðåñóðñè íà ï³äòðèìêó ¿õ ë³êâ³äíîñò³. Ó äàíîìó âèïàäêó ¿õ âïëèâ

íà åêîíîì³êó º îïîñåðåäêîâàíèì: çíèæóþ÷è íîðìè ðåçåðâó-

âàííÿ öåíòðàëüíèé áàíê íàäàº ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíèì áàí-

êàì çá³ëüøèòè ÷àñòêó çàëó÷åíèõ êîøò³â, ÿê³ âîíè ìîæóòü ñïðÿ-

ìóâàòè íà êðåäèòíó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè. Âñòàíîâëåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â ó ÷àñòèí³ çî-
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áîâ'ÿçàíü áàíê³â º ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â â³ëüíèõ

ðåñóðñ³â áàíê³â, ÿê³ âîíè ìîæóòü ñïðÿìîâóâàòè äëÿ êðåäèòó-

âàííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè. Çàëåæíî â³ä òîãî, ï³äâèùóþòüñÿ ÷è çíèæóþòü-

ñÿ íîðìè îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â

òà/àáî ðîçøèðþþòüñÿ ÷è çâóæóþòüñÿ îáñÿãè çàëó÷åíèõ ðå-

ñóðñ³â, ùî ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâîìó ðåçåðâóâàííþ â öåí-

òðàëüíîìó áàíêó ïî âñòàíîâëåíèì íîðìàì, âèçíà÷àþòüñÿ ìî-

æëèâîñò³ áàíê³â ùîäî ðîçøèðåííÿ ÷è ñêîðî÷åííÿ êðåäèòíèõ

âêëàäåíü â åêîíîì³êó. ßêùî íîðìè ðåçåðâóâàííÿ çá³ëüøóþòü-

ñÿ ÷è ðîçøèðþºòüñÿ ñêëàä ðåñóðñ³â, ùî ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿçêî-

âîìó ðåçåðâóâàííþ, ñêîðî÷óþòüñÿ îáñÿãè êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â

áàíê³â, à â³äòàê âîíè ñòàþòü á³ëüø äîðîãèìè, ùî ðîáèòü ìåíø

íåäîñòóïíèìè áàíê³âñüê³ ïîçèêè äëÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, â íàñë³äîê ÷îãî çìåíøóþòüñÿ îáñÿãè êðåäèòíèõ âêëà-

äåíü â åêîíîì³êó êðà¿íè ³ ¿¿ ðåàëüíèé ñåêòîð. Ï³äâèùåííÿ êðå-

äèòíî¿ ï³äòðèìêè áàíêàìè ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-

ì³êè çàáåçïå÷óºòüñÿ â òîìó ðàç³, ÿêùî íîðìè îáîâ'ÿçêîâîãî

ðåçåðâóâàííÿ çíèæóþòüñÿ òà/àáî ñêëàä çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â,

ùî ï³äëÿãàþòü òàêîìó ðåçåðâóâàííþ, ñêîðî÷óþòüñÿ. Àäæå â

öüîìó âèïàäêó á³ëüøà ÷àñòêà çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â çàëèøàºòüñÿ

â ðîçïîðÿäæåíí³ áàíê³â ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íèìè äëÿ

êðåäèòóâàííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³äïðèºìñòâ ðåàëü-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âñòàíîâëåííÿ ðåçåðâíèõ âèìîã ïî â³äíîøåííþ äî áàíê³â-

ñüêèõ àêòèâ³â çàáåçïå÷óº ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà òåìïè ³ ìàñ-

øòàáè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïðîòå íå ïîçáàâëåíèé ³ñòîò-

íèõ íåäîë³ê³â. Òàêà ïðàêòèêà ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ä³ëî-

âî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ïîã³ðøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ â

áàíê³âñüê³é ñïðàâ³, óòðóäíÿº äîñòóï ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì äî

áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, ïîã³ðøóþ÷è ñòàí ¿õ ïëàòåæ³â, êðåäè-

òîñïðîìîæí³ñòü ³ ô³íàíñîâèé ñòàí. Íà äóìêó áàãàòüîõ çàõ³ä-

íèõ åêîíîì³ñò³â, äàíèé ìåòîä ñëóæèòü íàéá³ëüø åôåêòèâíèì

àíòè³íôëÿö³éíèì çàñîáîì. Òîìó äî ïðÿìîãî îáìåæåííÿ îá-

ñÿã³â áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ öåíòðàëüíèé áàíê âäàºòü-

ñÿ çâè÷àéíî â ïåð³îäè ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³¿.

3. Îïåðàö³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó íà â³äêðèòîìó ðèíêó

Ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì îïåðàö³é íà

â³äêðèòîìó ðèíêó ÿê ³íñòðóìåíòó âïëèâó íà åêîíîì³êó êðà¿íè

ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. Ïðè ïîêóïö³ öåíòðàëüíèì áàíêîì ö³í-

íèõ ïàïåð³â ó êîìåðö³éíèõ áàíê³â, â³äïîâ³äí³ ñóìè íàäõîäÿòü íà

¿õ ðåçåðâíî–êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè, òîáòî çá³ëüøóºòüñÿ

îáñÿã áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, à îòæå, ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü

ðîçøèðåííÿ àêòèâíèõ, â òîìó ÷èñë³ êðåäèòíèõ, îïåðàö³é áàíêó.

Ó ðàç³ ïðîäàæó öåíòðàëüíèì áàíêîì ö³ííèõ ïàïåð³â êîìåðö³é-

íèì áàíêàì, íàâïàêè, îáñÿãè ðåñóðñ³â áàíê³â çìåíøóºòüñÿ, à â

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ êðåäèò-

íèõ ðåñóðñ³â àáî ï³äâèùåííÿ ¿õ âàðòîñò³. Òàêèì ÷èíîì, îïåðà-

ö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó – íàéá³ëüø ä³ºâèé ³ ãíó÷êèé ðèíêîâèé

³íñòðóìåíò ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàíêó,

ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíèé âïëèâ íà ãðîøîâèé ³ êðåäèòíèé

ðèíîê, à îòæå ³ íà åêîíîì³êó êðà¿íè.

Ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ îïåðàö³é öåíòðàëüíîãî áàíêó íà â³ä-

êðèòîìó ðèíêó ìîæå áóòè ð³çíèì. Â³í â³äð³çíÿòüñÿ â çàëåæíî-

ñò³: â³ä îá'ºêò³â îïåðàö³é (îïåðàö³¿ ç äåðæàâíèìè ÷è ïðèâàòíè-

ìè ö³ííèìè ïàïåðàìè); òåðì³íîâîñò³ óãîä (êîðîòêîñòðîêîâ³ –

äî 3 ì³ñÿö³â, äîâãîñòðîêîâ³ – â³ä 1 ðîêó ³ á³ëüøå); ñôåðè ïðî-

âåäåííÿ îïåðàö³é (ò³ëüêè áàíê³âñüêèé ñåêòîð àáî â ñóêóïíîñò³

ç íåáàíê³âñüêèì ñåêòîðîì ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â); äæåðåëà ³í³-

ö³àòèâè ó ïðîâåäåíí³ îïåðàö³¿ (öåíòðàëüíèé áàíê àáî ó÷àñíèêè

ãðîøîâîãî ðèíêó). Â³äì³ííîñò³ â òåõí³÷íèõ ïðîöåäóðàõ ïðîâå-

äåííÿ îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó çóìîâëåí³ íèçêîþ ôàêòî-

ð³â. Íàéâàæëèâ³øèìè ç íèõ º ñïåöèô³êà êðåäèòíî–áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè, ùî ïðèïóñêàº ð³çíèé ñêëàä ó÷àñíèê³â ðèíêó, ³ îñî-

áëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Íàéá³ëüøîãî ïîøè-

ðåííÿ îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó îòðèìàëè â êðà¿íàõ ç ìàê-

ñèìàëüíî ðîçâèíåíèìè ñåãìåíòàìè ãðîøîâîãî ðèíêó – ÑØÀ,

Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ, Ôðàíö³ÿ òà ²òàë³ÿ.

Ó äåðæàâàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ÿêèõ ðèíîê âèñîêîÿê³ñíèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â çàëèøàºòüñÿ íåçíà÷íèì çà îáñÿãàìè, îïåðàö³¿

öåíòðàëüíîãî áàíêó ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íå ìîæóòü âïëèâàòè

íà ãðîøîâó áàçó ³ âåëè÷èíó ðåçåðâ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, íå

äåçîðãàí³çóþ÷è â òîé æå ÷àñ ñàì ðèíîê.

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ùî çì³íà îáë³êîâî¿ ñòàâêè ³ íîðì

îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ çàëó÷åíèõ áàíêàìè ðåñóðñ³â â

ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ãðîøîâî–êðåäèòí³é

ïîë³òèö³ çíà÷íî ð³äøå â ïîð³âíÿíí³ ç îïåðàö³ÿìè íà â³äêðè-

òîìó ðèíêó. Ó ïðàêòèö³ ¿õ öåíòðàëüíèõ áàíê³â òàê³ çàõîäè â³ä-

íîñÿòüñÿ äî êðàéí³õ çàõîä³â ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ðàç³ ïîäî-

ëàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè àáî çà óìîâè ïðîõîäæåííÿ åêîíîì³-

êîþ ìåæ³ ôàç ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Êîðåêö³ÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ³

íîðì ðåçåðâóâàííÿ íå â³äíîñèòüñÿ äî ïîïóëÿðíèõ ìåòîä³â

ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, òîìó ùî ïîðóøóº

ñòàá³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â, ³

âèìàãàº êîðèãóâàííÿ íèìè ïëàíîâî–ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â

¿õ ä³ÿëüíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî, ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é íà

â³äêðèòîìó ðèíêó íå ïðèâîäèòü äî ð³çêèõ çì³í ó ñòðàòåã³÷í³é

ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ïðîòå âèùå çàçíà÷åí³ çàõîäè öåíòðàëüíîãî áàíêó (îáë³êî-

âà ïîë³òèêè, äèôåðåíö³àö³ÿ íîðì îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàí-

íÿ çàëó÷åíèõ áàíêàìè ðåñóðñ³â, îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó)

ìîæóòü íå äîñÿãòè ìåòè, ÿêó â³í ñòàâèòü â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿

çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, âíàñë³äîê

íåïåðåäáà÷óâàíî¿ ïîâåä³íêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â àáî íàñå-

ëåííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, öåíòðàëüíèé áàíê çá³ëüøóº îïåðàö³¿

íà â³äêðèòîìó ðèíêó ç êóï³âë³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ïîâèííå

ïðèçâåñòè äî çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé ³ âèêëèêàòè ïà-

ä³ííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ,

³ òèì ñàìèì ïîæâàâèòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³. Îäíàê

ÿêùî áàíêè ââàæàòèìóòü çà êðàùå çá³ëüøóâàòè ñâî¿ çàéâ³

ðåçåðâè, çàì³ñòü òîãî, ùîá íàäàâàòè êðåäèòè, à íàñåëåííÿ

ïåðåâåäå ÷àñòèíó âëàñíèõ êîøò³â ç äåïîçèò³â ó ãîò³âêó, çìåí-

øèòüñÿ ãðîøîâèé ìóëüòèïë³êàòîð, ùî íåéòðàë³çóº ðîçøè-

ðåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè ³ çíèçèòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü âæèòèõ öåí-

òðàëüíèì áàíêîì ä³é. Ñõîæà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ çà ÷àñ³â
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Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ â Àìåðèö³ àæ äî 40–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, êî-

ëè êîìåðö³éí³ áàíêè ïî÷àëè çá³ëüøóâàòè ñâî¿ ðåçåðâè çà-

ì³ñòü àêòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà íàñåëåííÿ.

Çàëåæí³ñòü ä³ºâîñò³ îñíîâíèõ âèùå çàçíà÷åíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà åêîíîì³êó êðà¿íè â³ä

ä³é ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â (êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà íàñåëåí-

íÿ) çíàéøëî ñâî¿ íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ â òåîð³¿ îïòèìàëü-

íèõ î÷³êóâàíü. Â³äïîâ³äíî äî íå¿ åêîíîì³÷í³ àãåíòè, âèõîäÿ÷è

ç ìèíóëîãî äîñâ³äó òà âèêîðèñòîâóþ÷è íàÿâíó ³íôîðìàö³þ,

ìîæóòü ñàì³ ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàòè-

ìóòüñÿ â åêîíîì³ö³, ³, â³äïîâ³äíî, ïðèéìàþòü ðàö³îíàëüí³ ç ¿õ

òî÷êè çîðó ð³øåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çàõîäè öåíòðàëüíîãî

áàíêó ìîæóòü íå äîñÿãòè ìåòè âíàñë³äîê íåïåðåäáà÷óâàíî¿

ïîâåä³íêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÷è/àáî íàñåëåííÿ.

4. Ó÷àñòü äåðæàâè ó ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â

Âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòî-

ðó çàäëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ìîæå çàáåçïå÷óâà-

òèñÿ ê³ëüêîìà àëüòåðíàòèâíèìè øëÿõàìè:

1) ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó äåðæàâè â îñîá³ óïîâ-

íîâàæåíèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é (³, ïåðø çà âñå, öåíòðàëü-

íîãî áàíêó) íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â äðóãîãî ð³âíÿ – ÷åðåç ðåàë³-

çàö³þ ôóíêö³¿ êðåäèòîðà îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿;

2) ñòâîðåííÿ íîâèõ äåðæàâíèõ áàíê³â, ïåðø çà âñå, – áàí-

ê³â ðîçâèòêó;

3) ïîâíî¿ (100%–íî¿) íàö³îíàë³çàö³¿ íåäåðæàíèõ êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç âèêóï ÷àñòîê íèí³øí³õ

âëàñíèê³â çà ñèìâîë³÷íó ö³íó;

4) ðåêàï³òàë³çàö³¿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â. Íà â³äì³íó â³ä íàö³î-

íàë³çàö³¿ ïðè ðåêàï³òàë³çàö³¿ íå äîñÿãàºòüñÿ 100% ó÷àñò³

äåðæàâè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, à îòæå áàíê íå íàáóâàº ñòà-

òóñó äåðæàâíîãî.

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº òðè áàíêè, ùî áóëè ðåêàï³òàë³çîâàí³

ï³ä ÷àñ îñòàííüî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè (òàáë. 2).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ö³ áàíêè íå ìîìåíò ¿õ ðåêàï³òàë³çàö³¿ íå

áóëè ïðîâ³äíèìè ñåðåä áàíê³â, ùî êðåäèòóþòü ³ îáñëóãîâó-

þòü áàçîâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè êðà¿íè. Âîíè òàêîæ íå â³äïîâ³äà-

ëè êðèòåð³ÿì «ñèñòåìíîãî» áàíêó, îñê³ëüêè ¿õíÿ ÷àñòêà â ñó-

êóïíîìó îáñÿç³ ïàñèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè áóëà

ìåíøîþ í³æ 10%. Ïðîòå ï³ñëÿ ðåêàï³òàë³çàö³¿ Ðîäîâ³ä Áàíêó

éîìó áóëè ïåðåäàí³ ïîâíîâàæåííÿ äëÿ ñïëàòè êîìïåíñàö³é

êîøò³â âêëàäíèê³â Óêðïðîìáàíêó.

Äî òîãî æ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî äåðæàâà íà ìîìåíò âõî-

äæåííÿ ó ñòàòóòíèé êàï³òàë Ðîäîâ³ä Áàíêó, Óêðãàçáàêó ³ áàí-

êó «Êè¿â» íå ìàëà æîäíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ç ðåêà-

ï³òàë³çîâàíèìè áàíêàìè. Ö³ áàíêè íàðàç³ çìóøåí³ ôóíêö³î-

íóâàòè íå ÿê ïðîâ³äíèêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, à ÿê çâè÷àéí³

áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, äî òîãî æ ïåðåáóâàþ÷è ³íêîëè â ñòàí³

êîíêóðåíö³¿ îäèí ç îäíèì. ² ò³ëüêè âë³òêó 2011ðîêó íà áàç³

Ðîäîâ³ä Áàíêó âèð³øåíî ñòâîðèòè ñàíàö³éíèé áàíê.

Âèêëàäåíå âèùå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ðåêàï³òà-

ë³çàö³þ áàíê³â â Óêðà¿í³ í³ â ÿêîìó ðàç³ íå ñë³ä çä³éñíþâàòè

áåç ïîïåðåäíüîãî âèðîáëåííÿ ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ òà

ïîë³òèêè, ïðîâ³äíèêàìè ÿêèõ ö³ óñòàíîâè ìàþòü ñòàòè. Êð³ì

òîãî, äîö³ëüíî ïåðåãëÿíóòè ôóíêö³¿ òà ïîðÿäîê ðîáîòè òèõ ô³-

íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ âæå ïåðåáóâàþòü ï³ä äåðæàâíèì êîí-

òðîëåì ÷åðåç íàÿâí³ñòü ÷àñòêè ó÷àñò³ â ñòàòóòíîìó ôîíä³, òà

îïòèì³çóâàòè ¿õ äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îêðåìó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ïðÿìèì ìåòîäàì ô³íàíñîâî¿

ï³äòðèìêè åêîíîì³êè êðà¿íè â ðàìêàõ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿

ïîë³òèêè ÿê ñêëàäîâî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ï³ä-

òðèìêè åêîíîì³êè. Âîíè ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ

óìîâ ³ ïîðÿäêó êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè áàíêàìè äåðæàâíîãî

áþäæåòó ÷åðåç îïåðàö³¿ íà ïåðâèííîìó òà âòîðèííîìó ðèíêó

äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ïåðåäáà÷àº íàñòóïíå.

Öåíòðàëüíèé áàíê âèçíà÷àº óìîâè òà ïîðÿäîê ó÷àñò³ ÿê

â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ áàíê³â â îïåðàö³ÿõ íà ðèíêó äåð-

æàâíèõ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè ïðè ¿õ ðîç-

ì³ùåíí³ (íà ïåðâèííîìó ðèíêó) ³ â ïðîöåñ³ îá³ãó (íà âòîðèí-

íîìó ðèíêó). Êîìåðö³éíèì áàíêàì íàäàíî ïðàâî êóïóâàòè ö³

ö³íí³ ïàïåðè ÿê äëÿ ñåáå çà âëàñí³ ðåñóðñè, òàê ³ äëÿ ñâî¿ êë³-

ºíò³â – çà êîøòè êë³ºíò³â. Çàâäÿêè òàêèì îïåðàö³ÿì áàíê³â

çá³ëüøóºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó çà ðàõóíîê

ðåàë³çàö³¿ óðÿäîì îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè,

ùî äîçâîëÿº çá³ëüøóâàòè îáñÿãè áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü çà

ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿ, â òîìó ÷èñë³ äëÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó

îêðåìèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òà ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåñóðñíà áàçà áàíê³â

ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ï³ä-

òðèìêè åêîíîì³êè, ÿêà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç âèêîðè-

ñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â, à ñàìå øëÿõîì:

à) êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè:

– ïðÿìèé ìåòîä, ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ – ñòâîðåííÿ äåð-

æàâíèõ áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ áàíê³â ðîçâèòêó; ââåäåííÿ ïðÿ-

ìèõ îáìåæåíü íà êðåäèòóâàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì êî-

ìåðö³éíèõ áàíê³â; ïðÿìèé ðîçïîä³ë êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî

íàäàþòüñÿ êîìåðö³éíèì áàíêàì ó ïîðÿäêó ðåô³íàíñóâàííÿ,

ì³æ ïð³îðèòåòíèìè ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè òîùî; óäîñêîíàëåí-

Áàíê
Ó÷àñòü äåðæàâè

âíåñîê, ìëðä. ãðí. ÷àñòêà â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, %
1. Ðîäîâ³ä Áàíê 2.809 99.97
2. «Êè¿â» 3.563 99.93
3. Óêðãàçáàíê 3.100 81.57
Óñüîãî 9.553 –
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ ïîñòàíîâè ÊÌÓ.

Òàáëèöÿ 2. Ó÷àñòü äåðæàâè â ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ðåêàï³òàë³çîâàíèõ áàíê³â
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íÿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíî¿

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â;

– íåïðÿìèé ìåòîä, ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ – âèçíà÷åííÿ âè-

ìîã öåíòðàëüíîãî áàíêó äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â ùîäî îòðèìàí-

íÿ íèìè êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ, âèä³â òà òåðì³í³â ¿õ íàäàííÿ,

ôîðì ³ âèä³â çàáåçïå÷åííÿ, ð³âíÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà òàêèìè

êðåäèòàìè; îáë³êîâî¿ (äèñêîíòíî¿) ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàí-

êó, äèôåðåíö³àö³¿ íîðì îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ çàëó÷åíèõ

áàíêàìè ðåñóðñ³â, îïåðàö³é öåíòðàëüíîãî áàíêó íà â³äêðèòîìó

ðèíêó, ó÷àñò³ äåðæàâè ó ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â;

á) ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà:

– íåïðÿìèé ìåòîä, ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ – âèçíà÷åííÿ

äåðæàâîþ óìîâ ³ ïîðÿäêó êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè áàíêàìè äåð-

æàâíîãî áþäæåòó ÷åðåç îïåðàö³¿ íà ïåðâèííîìó òà âòîðèí-

íîìó ðèíêàõ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â).
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Ðîçêðèâàºòüñÿ îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü, ñïåöèô³êà òà
ãîëîâí³ íàïðÿìè âïëèâó òðàíñïëàíòîâàíèõ ñóñï³ëüíèõ
³íñòèòóò³â íà ïðîöåñè ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè.
Âèçíà÷åíî ì³ñöå òðàíñïëàíòîâàíèõ ³íñòèòóò³â â ñó÷à-
ñíîìó ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïëàíòîâàí³ ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóòè;
³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà òðàíñôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà; ðèíîê ³íñòèòóò³â.

Ðàñêðûâàåòñÿ îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü, ñïåöèôè-
êà è ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ òðàíñïëàíòèðîâàí-
íûõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ íà ïðîöåññû ðûíî÷íîé
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíî ìåñòî òðàíñ-
ïëàíòèðîâàííûõ èíñòèòóòîâ â ñîâðåìåííîé èíñòèòó-
öèîííîé ñðåäå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïëàíòèðîâàííûå îáùå-
ñòâåííûå èíñòèòóòû; èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
òðàíñôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà; ðûíîê èíñòèòóòîâ.

An objective necessity, specific and main directions of in-
fluence of the transplanted public institutes, open up on the
processes of market transformation of economy. The pla-
ce of the transplanted institutes in a modern institutional
environment is defined.

Keywords: public institutes are transplanted; institutional
structure of transformational society; market of institutes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåîð³ÿ ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ

åêîíîì³êè ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç îá´ðóíòóâàííÿì âèáîðó ñóñï³ëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè óñï³øíèõ

ðîçâèòîê òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ñòâîðåííÿ åôåê-

òèâíèõ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ¯õíº

ñòàíîâëåííÿ â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ çä³éñíþâàëîñÿ

äâîìà øëÿõàìè – ÷åðåç êîíñòðóþâàííÿ íîâèõ âëàñíèõ (âíó-

òð³øí³õ) ³íñòèòóò³â òà òðàíñïëàíòàö³þ (çàïîçè÷åííÿ) òèõ, ÿê³

åôåêòèâíî «çàðåêîìåíäóâàëè» ñåáå â ³íøèõ êðà¿íàõ. Ñòâî-

ðåííÿ âëàñíèõ ³íñòèòóò³â ïåðåäáà÷àº òðèâàëèé òåðì³í àäàï-

òàö³¿ òà ïåðåâ³ðêè «ñêîíñòðóéîâàíèõ» ìåõàí³çì³â íà ïðàêòè-

ö³. Ó õîä³ çàñòîñóâàííÿ âîíè ÷àñòî âèÿâëÿëèñÿ ìàëîåôåê-

òèâíèìè àáî íåïðèäàòíèìè ç ðÿäó îá'ºêòèâíèõ òà ñóá'ºêòèâ-

íèõ ïðè÷èí. Çàïîçè÷åí³ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè ÿê

òàê³, ùî âæå ïåðåâ³ðåí³ äîñâ³äîì âèêîðèñòàííÿ â ³íøèõ êðà-

¿íàõ, òàêîæ íå çàâæäè «ïðèæèâàëèñÿ» â íîâèõ óìîâàõ, õî÷ ó

ðÿä³ êðà¿í ïîêàçàëè ñâî¿ ïåðåâàãè.

Ðàçîì ³ç ïîçèòèâíèìè ÷èííèêàìè ó õîä³ ðåôîðìóâàííÿ

áóëè çàïîçè÷åí³ é íåãàòèâí³ ðèñè öèõ ³íñòèòóò³â. Âîíè äîòå-

ïåð çä³éñíþþòü ñóïåðå÷ëèâèé âëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ íàâ³òü ìîæóòü ñêëàäàòè çàãðîçó åêîíî-

ì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿íè. Äóæå âàæëèâî ÷³òêî ðîçð³çíÿòè ïðè÷è-

íè íåáåçïåêè. ßêùî ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè çàâàæàþòü

åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, òî, ÿê çàçíà÷àº Ä. Íîðò, «…ïèòàí-

Ä.Ä. ÁÓÐÊÀËÜÖÅÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Ôåîäîñ³éñüêà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà àêàäåì³ÿ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ðèíêîâèõ â³äíîñèí

Ïðîáëåìè òðàíñïëàíòàö³¿ ñóñï³ëüíèõ
³íñòèòóò³â ó õîä³ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿

åêîíîì³êè
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íÿ ïîëÿãàº â òîìó, íàâ'ÿçàíà öÿ ³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà

ççîâí³ ÷è äåòåðì³íîâàíà âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, ÷è º íàñ-

ë³äêîì ïîºäíàííÿ ³ òîãî, é ³íøîãî?» [2, ñ. 171].

Îòæå, îö³íêà ðîë³ òðàíñïëàíòîâàíèõ ³íñòèòóò³â ó ïðîöåñàõ

ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè çàëèøàºòüñÿ äîñèòü àê-

òóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíèì

àñïåêòàì ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñíîâ ó ïðîöåñ³ ðèí-

êîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè â³ò÷èçíÿ-

íèõ ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â Â. Ãåéöÿ, Ñ. Àðõ³ºðåºâà, À. Ãðè-

öåíêà, Å. Ë³áàíîâî¿, Ñ. ªðîõ³íà, Ò. Çàñëàâñüêî¿, Ñ. Ê³ðä³íî¿,

². Ìàëîãî, À. Ìîê³ÿ, Â. Íîâèöüêîãî, Þ. Ïàõîìîâà, Â. Ïîëòåðî-

âè÷à, À. Ñóõàðºâà, Ì. Ôëåé÷óê, À. Øàñò³òêî. Âëàñíå, ïîíÿòòÿ

«òðàíñïëàíòàö³¿» ³íñòèòóò³â çàïðîïîíóâàâ Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷ ó

2001 ðîö³ [6]. Â³í ïîñòàâèâ çà ìåòó ðîçðîáêó ïðèíöèï³â â³ä-

áîðó çàïîçè÷åíèõ ³íñòèòóò³â òà åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ¿õ

òðàíñïëàíòàö³¿. ª.À. Ãðèöåíêî ðîçðîáèâ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè

äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ òàêèõ ³íñòèòóò³â [1]. Ì.². Ôëåé÷óê  ðîçêðèëà

¿õí³ îñîáëèâîñò³ â Óêðà¿í³ òà ïîâ'ÿçàëà ç â³ðîã³äí³ñòþ âèíè-

êíåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿íè [8, ñ. 379].

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè ãîëîâí³ íàïðÿìè âïëèâó òðàíñ-

ïëàíòîâàíèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â íà ïðîöåñè ðèíêîâî¿

òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, äàòè ¿ì îö³íêó òà ðîçêðèòè ïðè÷è-

íè ñóïåðå÷ëèâîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³

³íñòèòóö³¿ âêëþ÷àþòü: îô³ö³éí³ òà íåîô³ö³éí³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè

åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â; îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ ôîðìè; ³íñòè-

òóö³îíàëüí³ êîíô³ãóðàö³¿, äî ÿêèõ íàëåæàòü ÿê îô³ö³éí³ òà íåî-

ô³ö³éí³ ïðàâèëà, òàê ³ ãðóïè îðãàí³çàö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ

ðåàë³çàö³þ. Äî îñòàííüî¿ ãðóïè, çîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ ³íñòèòó-

òè ðèíêó (òîâàðíîãî, ãðîøîâîãî, ö³ííèõ ïàïåð³â òîùî), âëàñíî-

ñò³ òà ¿¿ ïðèâàòèçàö³¿, ï³äïðèºìíèöòâà, êîíêóðåíö³¿ òà îáìåæåí-

íÿ ìîíîïîë³çìó, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (ïðîãíîçóâàííÿ, ³í-

äèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ, äåð-

æàâíå çàìîâëåííÿ, ïîäàòêîâà ñèñòåìà) [10].

Ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóòè êëàñèô³êóþòüñÿ çà ðÿäîì êðèòåð³¿â.

Çàëåæíî â³ä ñòóïåíþ ôîðìàë³çàö³¿ âèä³ëÿþòü ôîðìàëüí³ òà

íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè. Ôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè ìàþòü ñâî¿ ïî-

ñàäîâ³, ðîçìåæóâàëüí³, ö³ëüîâ³, ïîâíîâàæí³ òà ³íø³ õàðàêòå-

ðèñòèêè. Íåôîðìàëüí³ – öå ò³, ùî ³ñíóþòü ïîðÿä ç ôîðìàëü-

íèìè, àáî âèíèêàþòü âíàñë³äîê íååôåêòèâíîñò³ ôîðìàëü-

íèõ ³íñòèòóò³â. Çà ðîëëþ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ³íñòèòóòè ïî-

ä³ëÿþòü íà áàçîâ³ (ãîëîâí³, ôóíäàìåíòàëüí³) òà êîìïëåìåí-

òàðí³ (äîïîâíþþ÷è) ³íñòèòóòè. Çà ñïîñîáîì âèíèêíåííÿ ñóñ-

ï³ëüí³ âîíè ìîæóòü áóòè ïðèðîäíèìè – òàêèìè, ùî âèíèêà-

þòü ÿê àâòîìàòè÷íà ðåàêö³ÿ íà çì³íè â åêîíîì³÷íîìó ñåðå-

äîâèù³, òà øòó÷íèìè – ö³ëåñïðÿìîâàíî ñêîíñòðóéîâàíèìè. 

Çà äæåðåëàìè ðîçâèòêó ³íñòèòóòè ïîä³ëÿþòü íà âíóòð³øíüî

ñêîíñòðóéîâàí³ òà òðàíñïëàíòîâàí³ àáî çàïîçè÷åí³ ç äîñâ³äó

âèêîðèñòàííÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ äóæå àêòó-

àëüíà ùîäî ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ïîñò-

ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í. Òåðì³í «òðàíñïëàíòàö³ÿ» äëÿ öèõ êðà¿í

ðîçóì³þòü ÿê «…ùåïëåííÿ äî îðãàí³çìó ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ

ñóñï³ëüñòâ ïåâíîãî ÷èñëà ³íñòèòóö³é àáî ìåõàí³çì³â, ÿê³ ââà-

æàþòüñÿ «ðîçâèíóò³øèìè», ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ òà ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó öüîãî îðãàí³çìó» [9, ñ. 27]. Àëå

â òàêîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷àòè é ìîæëèâ³ñòü ¿õ íå-

ïðèæèâëåííÿ (â³äòîðãíåííÿ) ó ðåçóëüòàò³ ó ðåçóëüòàò³ íåãà-

òèâíèõ íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ àáî ñóñï³ëüíîãî ïðîòåñòó. Òàê,

çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ íîðì â ïåð³îä ðèí-

êîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ðîçïî÷èíàëîñÿ ç òðàíñïëàí-

òàö³¿ ñòàíäàðò³â çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ïîâèííà áóëà çàáåç-

ïå÷èòè ïðàâèëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â. Íà

ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â â Óêðà¿í³ áóëî ïðèéíÿòî ðÿä ãîñïîäàðñü-

êèõ çàêîí³â, íàïèñàíèõ çà íàéêðàùèìè çðàçêàìè ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿í. Âîíè âèÿâèëèñÿ íååôåêòèâíèìè, à òî é ïî-

ìèëêîâèìè. Òàêà ñòðàòåã³ÿ îáìåæóâàëàñÿ çàïîçè÷åííÿì ëè-

øå ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ íå ìîãëà ãàðàíòóâàòè óñï³õó, îñ-

ê³ëüêè çàñòîñîâóâàëàñÿ â ³íøîìó êóëüòóðíîìó, ìåíòàëüíîìó

òà ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³. Öèì, ç íàøîãî ïîãëÿäó, ìîæíà

ïîÿñíèòè òîé ôàêò, ùî ç ïîòåíö³éíèõ ë³äåð³â ó ïðîöåñàõ

øâèäêîãî ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çà ïåðø³ äå-

ñÿòü ðîê³â Óêðà¿íà ïåðåì³ñòèëàñÿ äî àóòñàéäåð³â, íå âèêîðè-

ñòàâøè ñâî¿õ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé.

Â. Ïîëòåðîâè÷ ï³äêðåñëþº, ùî áóäü–ÿêà òðàíñïëàíòàö³ÿ

³íñòèòóò³â çóìîâëþº äåñòðóêòèâí³ íàñë³äêè àáî äèñôóíêö³¿.

Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ñåðåä íèõ ÷îòèðè òèïè: àòðîô³ÿ ³ ïåðå-

ðîäæåííÿ ³íñòèòóò³â; àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ

³íñòèòóò³â ³ â³äòîðãíåííÿ; ³íñòèòóö³éíèé êîíôë³êò; «ïàðàäîêñ

ïåðåäà÷³» [6, c. 45–50].

1. Çàïîçè÷åíèé ³íñòèòóò ìîæå âèÿâèòèñÿ íåçàòðåáóâà-

íèì, ÿêùî, íàïðèêëàä, éîãî âèêîðèñòàííÿ íåñóì³ñíå ç êóëü-

òóðíèìè òðàäèö³ÿìè àáî ç ³íñòèòóö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ðåöèï³-

ºíòà. Â³í ìîæå ïîñòóïîâî àòðîôóâàòèñÿ é çíèêíóòè àáî âèÿ-

âèòèñÿ äæåðåëîì ³íñòèòóö³éíî¿ äèñôóíêö³¿, êîëè àêòèâ³çó-

þòüñÿ äåñòðóêòèâí³ ìîæëèâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ. Òîä³,

çáåð³ãàþ÷è ôîðìàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü, ³íñòèòóò ìîæå ïåðåðî-

äèòèñÿ íà ³íñòðóìåíò ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ³íñòèòóò³â ³ â³ä-

òîðãíåííÿ òðàíñïëàíòîâàíèõ ³íñòèòóò³â ìîæå ïîâ'ÿçóâàòèñÿ

ç àêòèâ³çàö³ºþ àëüòåðíàòèâíèõ ³íñòèòóò³â, íåñïðèéíÿòòÿì

ñóñï³ëüñòâîì ³íñòèòóö³éíèõ çàõîä³â.

3. ²íñòèòóö³éíèé êîíôë³êò ìîæå âèíèêíóòè ó ðàç³ íåâèêî-

íàííÿ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè ôîðìàëüíèõ ïðàâèë, ïîðó-

øåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³, êîðóïö³éíèìè ä³ÿìè òîùî.

4. «Ïàðàäîêñîì ïåðåäà÷³» Â. Ïîëòåðîâè÷ íàçèâàº âèãðàø,

ÿêèé ìîæå îòðèìàòè äîíîð çà ðàõóíîê ðåöèï³ºíòà âíàñë³äîê

«áåçêîøòîâíî¿» òðàíñïëàíòàö³¿ ³íñòèòóò³â. Íàïðèêëàä, ô³íàí-

ñóâàííÿ íîâîââåäåíü çä³éñíþºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ÷åðåç çà-

õ³äí³ ãðàíòè. Ïðîòå îñòàòî÷íèé åôåêò íåîäíîçíà÷íî ïîçèòèâ-

íèé, òîìó ùî ³ñòîòíà ÷àñòèíà íîâîñòâîðåíîãî âèñîêîÿê³ñíîãî

ëþäñüêîãî êàï³òàëó çíàõîäèòü çàñòîñóâàííÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Ïðè÷èíè äåñòðóêòèâíèõ íàñë³äê³â òðàíñïëàíòàö³¿ ñóñï³ëü-

íèõ ³íñòèòóò³â ó õîä³ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é ìàþòü ÿê

îá'ºêòèâíèé, òàê ³ ñóá'ºêòèâíèé õàðàêòåð. Òàê, ó ïðàöÿõ

Ì. Îëñîíà, À. Îñëóíäà òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â åôåêòèâí³ñòü
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åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í ïîÿñíþºòüñÿ

îñîáëèâîñòÿìè ñîö³îêóëüòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ñóñï³ëüñòâà,

óñïàäêîâàíèõ â³ä ìèíóëîãî ïåð³îäó ³ òàêèõ, ùî ïåðåøêîäæà-

þòü åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ íîðì ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè, ÿê³ áóëè

«³ìïîðòîâàí³» [3, ñ. 117–119; 4, ñ. 99–108].

Ç íàøîãî ïîãëÿäó, ñêëàäí³ñòü òà íååôåêòèâí³ñòü òðàíñ-

ïëàíòàö³¿ òàêèõ ³íñòèòóò³â ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíè â³äáó-

âàëèñÿ â óìîâàõ íå êëàñè÷íîãî, à ³íâåðñ³éíîãî òèïó ðèíêî-

âèõ òðàíñôîðìàö³é, ³, â³äïîâ³äíî, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ íàñ-

ë³äêè îäíèõ ³ òèõ æå ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàõîä³â ìîãëè áóòè

íàâ³òü ïðÿìî ïðîòèëåæíèìè. Ïðîáëåìà ïîëÿãàëà â òîìó,

ùîá çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü íîâèõ ³íñòèòóò³â âæå óêîð³íå-

íèì, òèõ, ùî ïîñòóïîâî ñêëàäàþòüñÿ â õîä³ ðåôîðìóâàííÿ,

òà âæå ñôîðìîâàíèõ, àëå â óìîâàõ ³íøîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñå-

ðåäîâèùà. Â³äñóòí³ñòü ð³âíîâàãè ì³æ öèìè åëåìåíòàìè ³í-

ñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè âèñòóïàº ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ³íñòè-

òóö³éíèõ ÿì – òàêîãî ñòàíó ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, â

ÿêîìó ³ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ çì³í, àëå

â³äñóòí³ ³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè öèõ çì³í. Ùîá óíèêíóòè òàêî-

ãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè êóëüòóðíó ñïåöèô³êó

êðà¿íè, ãîñïîäàðñüêèé ìåíòàë³òåò ãðîìàäÿí, ð³âåíü äîâ³ðè ÿê

îñíîâè ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó.

²íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà òðàíñôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. ¯¿ ³íñòèòóòè ìîæóòü çàáåçïå÷óâà-

òè åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê ïðàâèëî, ó êî-

ðîòêîìó ïåð³îä³. Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ çàâäàíü ö³ ³íñòèòóòè

òðàíñôîðìóþòüñÿ àáî âèäàëÿþòüñÿ ÿê òàê³, ùî âæå çàâåð-

øèëè ñâîþ ì³ñ³þ. ²íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ï³ä

âïëèâîì îá'ºêòèâíèõ òà ñóá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, äî ÿêèõ íà-

ëåæàòü òàê³, ÿê: òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çðîñòàííÿ ñó-

êóïíîãî ïîïèòó, çì³íè â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé,

íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñàìèõ ³íñòèòóò³â; ì³ðà çàö³êàâ-

ëåíîñò³ â ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³íàõ ïðàâëÿ÷èõ ãðóï òà ³íø³.

Îòæå, âàæëèâî âðàõîâóâàòè ñóêóïí³ñòü ³íòåðåñ³â, ÿê³ âèíè-

êàþòü ó õîä³ òðàíñïëàíòàö³¿ òà ó ïðîöåñàõ ôóíêö³îíóâàííÿ

ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â. ²íêîëè öå ³íòåðåñè «åêñïîðòåð³â»

òðàíñïëàíòîâàíèõ ³íñòèòóò³â àáî ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåð-

æàâíî¿ âëàäè, ÿê³ çä³éñíþþòü ¿õ âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó ðå-

ãóëþâàííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â.

ßê çàóâàæóº Ì. Ôëåé÷óê, «…ðîçâèíåí³ êðà¿íè ÷àñòî ãîòîâ³

ñïëàòèòè é âèòðàòè íà òðàíñïëàíòàö³þ, ³íîä³ íàâ³òü êîíêóðóþ-

÷è çà ïðàâî «âèðîñòèòè» íà íîâîìó ´ðóíò³ ñàìå ñâ³é ³íñòèòó-

ö³éíèé ïðîäóêò» [8]. Äëÿ öèõ êðà¿í âàæëèâî áóëî îòðèìàòè íî-

â³ ðèíêè çáóòó, ïîñòà÷àëüíèê³â äåøåâèõ ðåñóðñ³â, ìîæëèâ³ñòü

îòðèìàòè âèñîêîîïëà÷óâàíó ðîáîòó çà íàäàííÿ «òðàíñïëàí-

òàö³éíèõ ïîñëóã» òîùî. Â³ò÷èçíÿí³ ÷èíîâíèêè, ÿê³ çä³éñíþâàëè

³íñòèòóö³éí³ çì³íè çà â³äñóòíîñò³ ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëü-

íîãî êîíòðîëþ, âèêîðèñòîâóâàëè ìåõàí³çìè òà ðåçóëüòàòè ö³-

º¿ òðàíñïëàíòàö³¿ ó âëàñíèõ ö³ëÿõ. Öå ñòàëî ïðè÷èíîþ çíèæåí-

íÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ðåçóëüòàòîì óñï³øíîãî

çàñòîñóâàííÿ òðàíñïëàíòîâàíèõ ³íñòèòóò³â ìàþòü áóòè åêî-

íîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà áåçïåêà, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõà-

í³çì³â óõâàëåííÿ êîëåêòèâíèõ ð³øåíü, çðîñòàííÿ äîõîä³â

äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ³íø³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîêàç-

íèêè. Ñàì³ ³íñòèòóòè ìàþòü îö³íþâàòèñÿ ÿê ñïåöèô³÷íèé âèä

ñóñï³ëüíèõ áëàã. Â ¿õí³é õàðàêòåðèñòèö³ ñàìå ÿê ñóñï³ëüíèõ

áëàã âàæëèâî âðàõîâóâàòè éìîâ³ðí³ñòü ïîçèòèâíèõ ³ íåãà-

òèâíèõ íàñë³äê³â, ÿê³ îö³íþþòüñÿ ç ïîãëÿäó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ

âåðñòâ, à òàêîæ âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ

âàð³àíò³â ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ äëÿ ðåãóëþâàííÿ ïåâ-

íèõ ïðîöåñ³â. Íàïðèêëàä, ìîæåìî àíàë³çóâàòè äåê³ëüêà âà-

ð³àíò³â ïåíñ³éíèõ ðåôîðì, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïî–ð³çíîìó âïëè-

âàº íà âòðàòè àáî âèãîäè ïåâíèõ ãðóï íàñåëåííÿ.

Ó ïðîöåñ³ òðàíñïëàíòàö³¿ íîâèõ ³íñòèòóò³â ìîæóòü ñêëàäàòè-

ñÿ ðèíêîâ³ ñòîñóíêè ùîäî ïîïèòó íà íèõ ç áîêó çàö³êàâëåíèõ

àãåíò³â òà ¿õ ãîòîâíîñò³ ïëàòèòè çà ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ íîðì,

áëîêóâàííÿ íåâèã³äíèõ ïðîåêò³â òîùî. Öå çóìîâëþº çðîñòàí-

íÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ÷àñòî çóìîâëþº âèíèêíåííÿ êîðóï-

ö³éíèõ ñõåì, ïåðåðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà íà êîðèñòü

òèõ, õòî âèãðàâ ó ðåçóëüòàò³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ. Ó öüîìó ðîçóì³í-

í³ âàæëèâå óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ ðèíêó ³íñòèòóò³â ÿê ìåõàí³çìó,

çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ³íäèâ³äè îáèðàþòü ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëü-

ñòâ³. Ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ òàêîãî ðîäó ðèíêó – «…âèá³ð

³ çàîõî÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é ³ ôîðì àäàïòèâíî¿

ïîâåä³íêè» [5]. Ðåçóëüòàòîì ñóïåðíèöòâà íà ðèíêó ³íñòèòóò³â

ñòàº çàòðåáóâàí³ñòü ÷è êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà îäíèõ ³íñòèòóò³â

³ ïîðàçêà ³íøèõ. Ïðè öüîìó ñóñï³ëüíèé âèá³ð òèõ ÷è ³íøèõ

ôîðì ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä âëàñ-

íå ïîë³òè÷íèõ, àëå é â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ïåâ-

íîþ ì³ðîþ â³ä ñóá'ºêòèâíèõ îö³íîê âòðàò òà âèãîä òèõ, õòî

ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ³íñòèòóò³â. 

Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ òðàíñïëàíòîâàíèõ ³íñòèòóò³â ¿õ ñóò-

í³ñòü çàçíàº ÿê³ñíèõ çì³í. Ïðîöåñ òðàíñïëàíòàö³¿ ìîæå ðîç-

ãëÿäàòèñÿ ÿê ñòàíîâëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè, â ÿê³é íîâ³ ³íñòèòóòè âèíèêàþòü íà ì³ñö³ òà ïîðÿä ³ç êî-

ëèøí³ìè ³íñòèòóòàìè. Ñòàð³ òà íîâ³ ³íñòèòóòè ä³þòü ïàðàëåëüíî

³ ìîæóòü ñóïåðå÷èòè îäèí îäíîìó. Ïîñòóïîâî íîâ³ ôîðìàëüí³

³íñòèòóòè ñïî÷àòêó ñòàþòü ôàñàäîì, çà ÿêèì çíàõîäÿòüñÿ

òðàäèö³éí³ íåôîðìàëüí³ ïðàêòèêè, àëå ïî÷èíàºòüñÿ ïîñòóïî-

âà, ïîâ³ëüíà êîíâåðãåíö³ÿ ÷åðåç «ñèíòåç» òðàäèö³éíèõ ³ ³ìïîð-

òîâàíèõ ³íñòèòóò³â. Ïðè öüîìó çì³íþþòüñÿ íå ò³ëüêè íåôîð-

ìàëüí³, à é ôîðìàëüí³ íîðìè, ùî àäàïòóþòüñÿ, ïðèñòîñîâó-

þòüñÿ äî íîâîãî äëÿ íèõ öèâ³ë³çîâàíîãî ñåðåäîâèùà [5]. Äóæå

âàæëèâèì ïðè äîñë³äæåíí³ íàñë³äê³â âïðîâàäæåííÿ çàïîçè-

÷åíèõ ³íñòèòóò³â â òðàíñôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º âèâ÷åííÿ

ìåíòàë³òåòó íàñåëåííÿ êðà¿íè, àäæå ìåíòàë³òåò çì³íþºòüñÿ

äóæå ïîâ³ëüíî, éîãî òðàíñôîðìàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì

ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Ìåíòàëüíà

ñòðóêòóðà çì³íþºòüñÿ ïîâ³ëüí³øå, í³æ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè, ìî-

æå ÿê ñòèìóëþâàòè, òàê ³ îáìåæóâàòè ñîö³àëüí³ ïðîöåñè.

Ãîëîâíèìè ñóá'ºêòàìè íà ðèíêó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâî-

ðåíü ç áîêó «ïîêóïö³â» âèñòóïàþòü äåðæàâà ³ ïîë³òè÷íà åë³òà.

Ðåàëüíà æ «ö³íà» âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â

ïîâ'ÿçàíà ç ðîçïîä³ëîì ñèë ó ïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³, ³, â³äïîâ³ä-

íî, çàñíîâàíà íà ïðîãíîçóâàíí³ îáñÿãó âèãîä ³ çàòðàò, ÿê³ ìî-
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æóòü çàçíàòè ïåâí³ ãðóïè çàö³êàâëåíèõ ñóá'ºêò³â â³ä íàì³÷óâà-

íèõ çì³í; à òàêîæ ñòîñóºòüñÿ ðîçì³ðó âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ

öèõ ³íñòèòóò³â, ïðîðàõóâàííÿ íàñë³äê³â â³ä ¿õ âïðîâàäæåííÿ

(ñòóïåíÿ äîâ³ðè ç áîêó íàñåëåííÿ òîùî). Êð³ì òîãî, ïåðåðîç-

ïîä³ë ôóíêö³é ÷èíîâíèê³â ó ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³í-

ñòèòóò³â ìîæå ñïðîâîêóâàòè ñèòóàö³þ, çà ÿêî¿ âèòðàòè áóäóòü

çä³éñíþâàòè îäí³ ïîë³òè÷í³ ãðóïè, à êîðèñòóâàòèñÿ ïëîäàìè

íîâèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ – ³íø³.

Âèñíîâêè

Îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü òðàíñïëàíòàö³¿ ñóñï³ëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ³íñòèòóò³â â òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä áóëà çóìîâëå-

íà ñòðàòåã³ºþ ïåðåõîäó äî ïåðåâàæíî ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà ôîðìóâàííÿ îñíîâ ñîö³àëüíî îð³-

ºíòîâàíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî

äîâåëî ñâî¿ ïåðåâàãè ó ðÿä³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ñïåöèô³êà

òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèõ ³íñòèòóò³â çóìîâëåíà ³í-

âåðñ³éíèì õàðàêòåðîì ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é òà íàÿâí³-

ñòþ ðÿäó íàö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â ÿê îá'ºêòèâíîãî, òàê ³ ñóá'ºê-

òèâíîãî õàðàêòåðó. Çàïîçè÷åí³ ³íñòèòóòè ï³ääàþòüñÿ âïëèâó

öèõ ôàêòîð³â, ïåðåïë³òàþòüñÿ ç âíóòð³øí³ìè âæå ³ñíóþ÷èìè

àáî øòó÷íî ñêîíñòðóéîâàíèìè ³íñòèòóòàìè ³ ðàçîì ñòâîðþ-

þòü íîâå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå êðà¿íè.

Ïîäàëüøèé àíàë³ç ñèñòåìè ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòè-

òóò³â òà óìîâ ¿õ åôåêòèâíîñò³ ïîâèíåí ´ðóíòóâàòèñÿ íà âðàõ-

óâàíí³ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íèõ, ìîðàëü-

íî–åòè÷íèõ, ÷àñîâèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí ç âëàñòèâèì ¿ì ïîòåíö³àëîì çáåðåæåííÿ ö³ííîñòåé.

Öå äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè îñîáëèâ³ ï³äõîäè â åêîíîì³÷í³é

ïîë³òèö³, ïðîðàõóâàòè ñóñï³ëüí³ âèãîäè, ÿê³ ìîæíà áóäå ðå-

àëüíî â³ä÷óòè â ìàéáóòíüîìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ÷èííèêè âïëèâó íà ñòàí êîðïîðàòèâ-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Îñê³ëüêè ïðîìèñëîâ³ñòü
ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ñòàí êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, â
ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðî-
çâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè,
ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ñîñòîÿíèå
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Ïîñêîëüêó
ïðîìûøëåííîñòü èìååò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñî-

ñòîÿíèå êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, â ñòàòüå ïðîâåäåí
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè,
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî.

In article considers factors impact on the corporate
sector of Ukraine. As the industry has a significant impact
on the corporate sector, so the article was the analysis of
results of industrial production. The state and prospects of
the corporate sector of Ukraine.

Ë.Î. ÄÅÍÈÑÅÍÊÎ,
ê.ò.í., ïðîôåñîð,

Ò.Î. ÇÀªÖÜ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ñòàí êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ òà ñòðàòå-

ã³÷íî¿ êðèçè ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñêëàäíî¿ êîìïëåêñ-

íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ííîâàö³¿, ÿê ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ, º äóæå ñêëàäíèì. Öÿ ïðîáëåìà – ïðîáëåìà íå

ò³ëüêè êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, à é åêîíîì³êè â ö³ëî-

ìó, âèð³øåííÿ ÿêî¿ ìîæëèâå íà îñíîâ³ çóñèëü äåðæàâè òà

îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ ñóòî êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî íà êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð äåð-

æàâè âåëèêèé âïëèâ ìàº ðîçâèòîê òà ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó

ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â óñüîìó ñâ³ò³. Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî äîñë³-

äèòè ñòàí êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ó ôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà

ïåðøèé ïëàí âèñòóïàº ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíî¿ òà åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè. Çà óìîâ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè òà òåíäåíö³é äî ¿¿ ãëîáàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâí³ ñòðóê-

òóðè â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ñîö³àëüíîìó, åêîíîì³÷íîìó

òà ïîë³òè÷íîìó íàïðÿìàõ ðîçâèòêó êðà¿í. Âîíè º ïîòóæíèì

ôàêòîðîì ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí [1, ñ. 23]. Îòæå,

³ñíóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, à îñîáëèâî ìàñøòàáíèõ

òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ ìàþòü âåëèêèé ïîòåí-

ö³àë, çäàòíå ñóòòºâî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, ðå-

ã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ìîæëèâî-

ñò³ ìîãëè ëèøå âåëèê³ óñï³øí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïåðåòâîðèëèñÿ íà

òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿. Ñë³ä â³äì³òèòè âèñîê³ òåìïè

çðîñòàííÿ ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ¿õ

ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ ç 7 äî 40 òèñÿ÷ [2, ñ. 186]. Àêóìó-

ëþþ÷è çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êîðïîðàö³¿ íàáóâàþòü

çíà÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ì³öíîñò³, ôîðìóþòü îð³ºíòèðè âñ³º¿ ì³æ-

íàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Îñê³ëüêè íà ðîçâèòîê êîðïîðàö³é âïëèâàþòü çîâí³øí³

ôàêòîðè, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî íà êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð â

ö³ëîìó âïëèâàº ñòàí òà ðîçâèòîê ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³

åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Òàê, êîíöåïö³ÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðî-

çâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ïðîãîëîøóº ïîñèëåííÿ âêëàäó â³ò÷èç-

íÿíîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ÷åðåç

äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, íàáëèæåí-

íÿ ÿêîñò³ æèòòÿ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â òà çàáåçïå÷åí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, òîáòî âèçíà÷àº ïðî-

â³äíó ðîëü ³ ì³ñöå ïðîìèñëîâîñò³ ó çàáåçïå÷åíí³ íàéâàæëè-

â³øèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè [3].

Çíà÷íèé âïëèâ ïðîìèñëîâîñò³ íà ðîçâèòîê äåðæàâè ìîæíà

ïðîñòåæèòè ÷åðåç îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè: âèïóñê îñ-

íîâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèïóñêó çà

ïåð³îä ç 2000 ïî 2008 ð³ê ñòàíîâèòü áëèçüêî 50%; âàëîâà

äîäàíà âàðò³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âàëîâî¿

äîäàíî¿ âàðòîñò³ – 30%; ÷àñòêà ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàé-

ìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðîìèñëîâîñò³ – 40% â³ä çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó âèðîáíè÷î–ïðîìèñëîâîãî ïåðñîíàëó Óêðà¿íè [4].

Ïðîìèñëîâ³ñòü òàêîæ çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå ó ôîðìóâàíí³

äîõîä³â äåðæàâè. Òàê, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ô³-

íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñîâèõ ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ö³ëîìó â íàö³îíàëüí³é

åêîíîì³ö³ êðà¿íè ñòàíîâèòü áëèçüêî 45%, ³ íàéá³ëüøèì öåé

ïîêàçíèê áóâ ó 2008 ðîö³ (53,8%). Ó 2009 ðîö³ ïðèáóòîê çà

ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèâ óæå 40% çà-

ãàëüíîãî ïðèáóòêó â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè [5].

Åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó 2008 ðîö³, ñåðéîçíî

ïîçíà÷èëàñÿ íà îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîìè-

ñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ð³çêå ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîá-

íèöòâà â ê³íö³ 2008 ðîêó ïðîäîâæóâàëîñÿ ³ íà ïî÷àòêó 2009

ðîêó (íàéá³ëüøå ïàä³ííÿ îáñÿã³â ñòàíîâèëî 34,1% ó ñ³÷í³

2009 ðîêó). Àëå âïðîäîâæ ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîâ³ëüíå

çìåíøåííÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Òàê, ó

ãðóäí³ 2009 ðîêó öå çìåíøåííÿ ñòàíîâèëî âæå 21,9%, ùî

îçíà÷àº ïî÷àòîê âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòàíîâèùà ïðîìèñëîâî-

ñò³. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ³ ð³çêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî

âèðîáíèöòâà çà ñ³÷åíü–êâ³òåíü 2010 ðîêó (12,6%).

Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-

íèöòâà, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî â 2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ

ïðèçóïèíåííÿ òåíäåíö³¿ ïîãëèáëåííÿ ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà,

ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïî÷àòîê ñòàá³ë³çàö³¿ â ïðîìèñëîâîìó êîì-

ïëåêñ³. Àëå öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ íå â óñ³õ ãàëóçÿõ ïðîìè-

ñëîâîñò³, äåÿê³ ç íèõ ïðîäîâæóþòü ³ñíóâàòè â óìîâàõ çàíå-

ïàäó âèðîáíèöòâà.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ïðî-

ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîÿñíþº äîö³ëüí³ñòü àíàë³çó éîãî ñòàíó.

Ìåòà ñòàòò³. Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî çà ïîòð³áíå ïðî-

àíàë³çóâàòè ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî-

ãî ñåêòîðó ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíóòè, ÿê íà óêðà¿íñüêó åêî-

íîì³êó â ö³ëîìó, òàê ³ íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, ùî, ó ñâîþ

÷åðãó, äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ïîò³ê ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ çì³íè ó ñòðóê-

òóð³ öüîãî ñåêòîðó, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðîöåñè ñòâîðåííÿ

á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ, åêîíîì³÷íî ñò³éêèõ òà á³ëüø

ïðèâàáëèâèõ äëÿ ³íâåñòèö³é îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ. Òàê, íà

ðèñ. 1 ìîæíà ïîì³òèòè, ÿê âïðîäîâæ äåê³ëüêîõ ðîê³â â³äáóâà-

ëîñÿ ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ.

Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â ïåð³îä ç

1997 ïî 2002 ð³ê ïîÿñíþºòüñÿ ìàñîâîþ ïðèâàòèçàö³ºþ,

ÿêà ìàëà ì³ñöå â òîé ïåð³îä. Ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³

àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿêå ïî÷àëîñÿ ç 2005 ðîêó, òà çá³ëü-

øåííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ïîÿñíþºòüñÿ ïîÿâîþ ïðîöåñ³â

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

ßê âèäíî ç ðèñ. 2 òà 3, ö³ ïðîöåñè â³äîáðàçèëèñÿ ³ â ïðî-

ìèñëîâîñò³, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çá³ëüøåííÿ êîðïîðàö³é òà

çìåíøåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ÿê â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè,

òàê ³ â ïðîìèñëîâîñò³. 

Âàæëèâî äîñë³äèòè, ÿê áóäå âèãëÿäàòè êîðïîðàòèâíèé

ñåêòîð ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â. Ñïðîãíîçóºìî ïîäàëüøèé éîãî

ðîçâèòîê ó ïðîìèñëîâîñò³.
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Äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàºìî ìå-

òîä åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíä³â [7]. Ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ äèíàì³-

êè çì³íè ê³ëüêîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-

íè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.
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Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³òè÷íî¿ àïðîêñèìàö³¿ äàíèõ äèíàì³÷íîãî

ðÿäó, âèêîíàíî¿ çà äîïîìîãîþ êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè Excel

â³ä ðîçðîáíèêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Microsoft, îòðè-

ìàíî ç äîñòîâ³ðí³ñòþ R2 = 0,988 òàêó ôîðìóëó:

Yt = – 112,53 t2 + 605,62 t + 34920, (2.1)

äå Yt – ïðîãíîçîâàíà ê³ëüê³ñòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè â ïåð³îä³ t;

t – ïåð³îä ïðîãíîçîâàíîãî ÷àñó (â íàøîìó âèïàäêó 2001

ðîêó â³äïîâ³äàº t = 1, 2002 ðîêó t = 2 ³ ò.ä.).

Çà ôîðìóëîþ (2.1) ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè ê³ëüê³ñòü àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðî-

êó. Îñê³ëüêè 2011 ð³ê º 11–ì ðîêîì ó ðÿäó äîñë³äæåíèõ ðî-

ê³â, òî çà ôîðìóëîþ îòðèìàºìî:

Y 2011 = –112,53 112 + 605,62 11 + 34320 = 27366.

Òàê ñàìî ðîçðàõîâàíî ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ³ íà

íàñòóïí³ ðîêè, ï³äñòàâëÿþ÷è çíà÷åííÿ t â³äïîâ³äíî ïåð³îäó ³

îòðèìàíî:

Y 2012 = –112,53 122 + 605,62 12 + 34920 = 25983,

Y 2013 = –112,53 132 + 605,62 13 + 34920 = 23776,

Y 2014 = –112,53 142 + 605,62 14 + 34920 = 21343,

Y 2015 = –112,53 152 + 605,62 15 + 34920 = 18685.

Ðåçóëüòàò ïðîãíîçóâàííÿ çîáðàæåíî íà ðèñ. 5.

Ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ ë³í³¿ òðåíäà ñâ³ä÷èòü ïðî

çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äî 2015 ðîêó

ìàéæå â äâà ðàçè.

Äàë³ ñë³ä äîñë³äèòè, ÿê çì³íèòüñÿ ê³ëüê³ñòü îá'ºäíàíü ï³ä-

ïðèºìñòâ, äî ÿêèõ âõîäÿòü ³ êîðïîðàö³¿ â ïðîãíîçíèé ïåð³îä.

Íà ðèñ. 6 ïðèâåäåíî äèíàì³êó çì³íè ê³ëüêîñò³ îá'ºäíàíü ï³ä-

ïðèºìñòâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³òè÷íî¿ àïðîêñèìàö³¿ äàíèõ äèíàì³÷íîãî

ðÿäó, âèêîíàíî¿ çà äîïîìîãîþ êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè Excel

â³ä ðîçðîáíèêà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Microsoft, îòðè-

ìàíî ç äîñòîâ³ðí³ñòþ R2 = 0,9944 òàêó ôîðìóëó:

Yt = –3,625 t2 + 68,93 t + 558,65, (2.2)

äå Yt – ïðîãíîçîâàíà ê³ëüê³ñòü îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ â

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè â ïåð³îä³ t;

t – ïåð³îä ïðîãíîçîâàíîãî ÷àñó (â íàøîìó âèïàäêó 2001

ðîêó â³äïîâ³äàº t = 1, 2002 ðîêó t = 2 ³ ò.ä.).

Çà ôîðìóëîþ (2.2) ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè ê³ëüê³ñòü îá'ºä-

íàíü ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó. 

Y 2011 = –3,625 112 + 68,93 11 + 558,65 =878,

Y 2012 = –3,625 122 + 68,93 12 + 558,65 =864,

Y 2013 = –3,625 132 + 68,93 13 + 558,65 =842,

Y 2014 = –3,625 142 + 68,93 14 + 558,65 =813,

Y 2015 = –3,625 152 + 68,93 15 + 558,65 =777.

Ðåçóëüòàò ïðîãíîçóâàííÿ çîáðàæåíî íà ðèñ. 7.

Ïîë³íîì³àëüíà àïðîêñèìàö³ÿ òðåíäà ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòó-

ïîâå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³-

ö³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó íà 12,3% ïîð³âíÿíî ç

2010 ðîêîì. Â ïîð³âíÿíí³ ç 2001 ðîêîì ê³ëüê³ñòü îá'ºäíàíü
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ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çá³ëüøèëàñÿ íà 21,6%. Îò-

æå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ð³çêå çìåíøåííÿ àêö³îíåðíèõ òî-

âàðèñòâ ³ íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä-

÷èòü ïðî òå, ùî â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ òàêîæ â³äáóâà-

þòüñÿ ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà â³äì³òèòè, ùî çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó

ñòðóêòóð³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ìîæóòü â³äîáðàæàòè ïðî-

öåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ÿê³ ñàìå ðîçïî÷àëèñÿ â öåé ïåð³îä â

Óêðà¿í³. Öå ïðèçâåëî äî óêðóïíåííÿ ï³äïðèºìñòâ òà óòâîðåííÿ

¿õ îá'ºäíàíü, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ é êîðïîðàö³¿. Ñàìå çàâäÿêè

öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çì³íà ê³ëüêîñò³ êîðïîðàö³é òà àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2003

ðîêó çàê³í÷èâñÿ ïåð³îä çàðîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð

òà ðîçïî÷àâñÿ ïåð³îä ¿õ ñòàíîâëåííÿ ³ çì³öíåííÿ.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» â³ä 17 âåðåñ-

íÿ 2008 ðîêó [8] ïåðåäáà÷àº ðåîðãàí³çàö³þ àêö³îíåðíèõ òî-

âàðèñòâ øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâà-

ðèñòâ â ïóáë³÷í³, à çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ – â ïðè-

âàòí³. Òèì ñàìèì çàêëàäåí³ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó ôîíäîâîãî

ðèíêó øëÿõîì îáîâ'ÿçêîâîãî ïðîõîäæåííÿ ïðîöåäóðè ë³-

ñòèíãó íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç äîòðèìàííÿ éîãî.

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿíóâøè ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî-

ãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìîæåìî çàçíà÷èòè, ùî çì³íè,

ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñòðóêòóð³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ñâ³ä-

÷àòü ïðî òå, ùî â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ â³äáóâàþòüñÿ íå

ëèøå ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Íà äóìêó àâòîðà, âîíè â³-

äîáðàæàþòü ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ÿê³ ñàìå ðîçïî÷à-

ëèñü â öåé ïåð³îä â Óêðà¿í³, òà ïðèçâåëè äî óêðóïíåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ òà óòâîðåííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ äî ÿêèõ â³ä-

íîñÿòüñÿ é êîðïîðàö³¿.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ìåòîä³â âïëèâó äåð-
æàâè íà îñîáèñò³ ïîòðåáè çà óìîâè ñòàëîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñîáèñò³ ïîòðåáè, ñòàëèé åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ìåòîäîâ âëèÿíèÿ
ãîñóäàðñòâà íà ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè â óñëîâèÿõ óñòîé÷è-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè, óñòîé÷èâîå
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

The article is devoted to researching the methods of the
state influence on the personal needs in the conditions of a
stable economic development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ùå íå âèð³-

øåíà ïðîáëåìà îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâîãî òà

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà çàäîâîëåí-

íÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Â³äñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ öèõ âà-

æëèâèõ åëåìåíò³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º îäí³ºþ ç ïðè÷èí çàò-

ðèìêè ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Öÿ âçàºìîä³ÿ

ìàº áàçóâàòèñÿ íà ÷³òêîìó ðîçìåæóâàíí³ ðåãóëÿòèâíèõ ôóíê-

ö³é äåðæàâè òà ðèíêó. Ïåðñïåêòèâà âáà÷àºòüñÿ â ñòâîðåíí³ ìå-

õàí³çì³â, ÿê³ á îá'ºäíóâàëè ðèíêîâ³ òà äåðæàâí³ âàæåë³ âïëèâó.

Ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àêöåíò

ðîáèòüñÿ íà äîâãîòðèâàëîìó ðîçâèòêó êðà¿íè, ñâ³òó, çìåíøåí-

í³ äèôåðåíö³àö³¿ â äîõîäàõ áàãàòèõ òà á³äíèõ âåðñòâ íàñåëåí-

íÿ; ë³êâ³äàö³¿ á³äíîñò³ â ñâ³ò³, ì³í³ì³çàö³¿ øêîäè äîâê³ëëþ â ðå-

çóëüòàò³ íàäâèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ñòàá³ë³-

çàö³¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, îá´ðóíòóâàíí³ ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿì³â ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâ'ÿçàííÿ

åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Âñå öå íåìîæëèâî çä³éñíèòè áåç çì³íè

ïð³îðèòåò³â â ïîòðåáàõ îñîáèñòîñò³. Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè òà

ïðàêòèêè âàæëèâèì ïèòàííÿì ³ íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ ðîçðîáêà

íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðåãóëþâàííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá íà îñ-

íîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ñïåêòðó åêîíîì³÷íèõ

òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â. Äîì³íóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ, ³íôîð-

ìàö³éíèõ, äóõîâíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ íàä ìàòåð³àëüíèìè

äàñòü çìîãó çìåíøèòè òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà îòî÷óþ-

÷å ñåðåäîâèùå, äàñòü ïîøòîâõ äëÿ çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â äëÿ ïðèéäåøí³õ ïîêîë³íü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-

÷åííþ ïðîáëåì ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ

â÷åíèõ, ÿê Ò.Â. Ãàáóºâà, Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, Ò.Ì. Ãóáàéäóëë³íà,

Ñ.Å. Æåëàºâ, Þ.Ì. Êîëîâ, Ë.Ã. Ìåëüíèê, Â.ª. Ñàêòîºâ,

ª.Î. Òþãàøåâ, Ê.Ä. Öèðåíîâà.

Ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá, ìåõàí³çìó ¿õ

ôîðìóâàííÿ òà çàäîâîëåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ çíà÷í³ òåîðåòè÷í³

íàïðàöþâàííÿ ôàõ³âö³â â ãàëóç³ åêîíîì³êè, ô³ëîñîô³¿, ñîö³-

îëîã³¿ ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, òàêèõ ÿê Î.². Âèøíÿêà, Ë.Ì. Æè-

ë³íà, À.². Êóïð³ÿíîâà, Ì.Â. Ïîêðîâñüêî¿, Â.². Òàðàñåíêî,

Î.Â. Ñåìåíêîâà, Ë.Ñ. Ô³ë³ïïîâà, ².Í. Øóòîâà.

Íå çìåíøóºòüñÿ ³íòåðåñ äî ö³º¿ ïðîáëåìè ³ â ïåð³îä ñòàíî-

âëåííÿ ðèíêîâèõ çàñàä. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ôóíäàìåí-

òàëüí³ ïðàö³ Ì.Å. Àëåêñåºâà, Ì.Ã. Äæàíåë³äçå, Â.Î. Ìàíäè-

áóðè, Â.Î. Ïàëàìàð÷óêà.

Ðåôîðìàö³éíèé ïðîöåñ, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ

òà çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá â óìîâàõ ñòàëîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó, àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ â ïðàöÿõ Î.Ì. Áà-

ëèêî, Ñ.Ï. Áîãà÷åâà.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ðîá³ò ³ç âêàçà-

íî¿ òåìè, ïî–ïåðøå, äåÿê³ àñïåêòè ïðîáëåìè íîñÿòü äèñêó-

ñ³éíèé õàðàêòåð ó çâ'ÿçêó ç äîì³íóþ÷èì ïîãëÿäîì íà ïîòðå-

áè ÿê ðóø³éíó ñèëó òîðã³âë³; ïî–äðóãå, ñòðóêòóðà ïîòðåá ïî-

ñò³éíî çì³íþºòüñÿ, çì³íþþòüñÿ òàêîæ ìåòîäè äåðæàâíîãî

âïëèâó íà ïîòðåáè ïðè çì³í³ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Ó ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ â³äñóòíº îïòèìàëüíå ïîºä-

íàííÿ öèõ ìåòîä³â, ÿêå, ïåðø í³æ ðåàë³çîâóâàòè ¿õ íà ïðàêòè-

ö³, ïîòðåáóº ñèñòåìíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Öå çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñòðóêòóðè, âèä³â îñîáè-

ñòèõ ïîòðåá, ùî ï³äâèùóº çíà÷èì³ñòü ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íà ðîçðîáêà òà

îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá òà

ôîðì âïëèâó äåðæàâè íà îñîáèñò³ ïîòðåáè â óìîâàõ ñòàëî-

ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ñòàëîñò³» õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê åêîíîì³÷íà

ñèòóàö³ÿ, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, õàð÷óâàííÿ òà îõîðîíà çäî-

ðîâ'ÿ, îõîðîíà äîâê³ëëÿ, îñâ³òà, íàóêà òà êóëüòóðà [1]. Â ñâ³ò³

âæå íàïðàöüîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ âèì³ðó ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ äåñÿòè ³íäèêàòîð³â, à ñàìå: åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê (ÂÂÏ, çàéíÿò³ñòü), á³äí³ñòü, ÷àñòêà ëþäåé ïîõè-

ëîãî â³êó, ïåð³îä æèòòÿ áåç õâîðîá, çì³íà êë³ìàòó çåìë³, âèðîá-

íèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ (ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó),

óïðàâë³ííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè; åêîëîã³÷íèé òðàíñïîðò,

ãëîáàëüíå óïðàâë³ííÿ, ãëîáàëüíå ïàðòíåðñòâî.

Ñòàëèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ

ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå: ãàðìîí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ îñî-

áëèâîñòåé ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ç çàêîíàìè ³ñíó-

âàííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà [2]; çìåíøåííÿ ìîæëèâî-

ñòåé çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ, åãî¿ñòè÷íèõ ïîòðåá çà ðà-
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ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò ïðàâà, ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é òà ïðàö³

Ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
îñîáèñòèõ ïîòðåá çà óìîâè ñòàëîãî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

õóíîê âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåáè âïåâíåíîñò³ â ìàéáóòíüîìó; çìåíøåííÿ ìàéíîâîãî

ðîçøàðóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Äîñÿãíåííÿ îñòàííüîãî ìî-

æëèâå, ÷àñòêîâî, çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ øòó÷íîãî íàðîùó-

âàííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ ïîíàä ðàö³îíàëüíå ñïîæèâàííÿ â

ðåçóëüòàò³ íàâ'ÿçàíîãî ðåêëàìîþ, çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðåñòèæíî–ñïîæèâàöüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Âèçíà÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äàëà Âñåñâ³òíüîþ êîì³ñ³ºþ

ç îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà â 1983 ðîö³. Áóëî ñõâàëåíî, ùî

ñòàëèé ðîçâèòîê ìàº çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñüîãîäåííÿ, íå

ï³ääàþ÷è ðèçèêó ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè.

Ñòàëèé ðîçâèòîê êðà¿íè çàáåçïå÷óº éîãî íàñåëåííþ áåçïå-

êó òà âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ ïðè çáåðåæåíí³ ïðèðîäíîãî ñåðå-

äîâèùà, ðåñóðñ³â òà åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Ó ðåçóëüòàò³ ðîáîòè ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿ ç îòî÷óþ÷îãî ñå-

ðåäîâèùà 11 ãðóäíÿ 1987 ðîêó Ãåíåðàëüíà Àñàìáëåÿ ÎÎÍ

ïðèéíÿëà ðåçîëþö³þ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ñòàëèé ðîçâèòîê

ìàâ ñòàòè êåð³âíèì ïðèíöèïîì â ä³ÿëüíîñò³ ÎÎÍ, óðÿä³â äåð-

æàâ, îðãàí³çàö³é. Íîâå âèçíà÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñàìå

÷åðåç ïðèçìó ïîòðåá äàº ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Þ.Í. Êîëîâ [3].

Â³í ââàæàº, ùî ñòàëèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåá ëþäñòâà, îêðåìî¿ ëþäèíè, ð³çíèõ ëþäñüêèõ

ñï³ëüíîò, äåðæàâè, ñ³ì'¿. Ïðè öüîìó â÷åíèé êîíêðåòèçóº, ùî

ñòàëèé ðîçâèòîê ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî

ñóñï³ëüñòâà – öå áåçïåðåðâíèé, çáàëàíñîâàíèé ïðîöåñ çà-

äîâîëåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ïîòðåá, ÿêà ïîáóäîâàíà ïî ïðèíöè-

ïó ³ºðàðõ³¿ ³ â³äïîâ³äàº âèìîãàì òà çàêîíîì³ðíîñòÿì êîæíîãî

åòàïó åâîëþö³¿ öèâ³ë³çàö³¿. Âïëèâ íà öåé ïðîöåñ ìàº çä³é-

ñíþâàòèñü ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ ìåòîä³â âïëèâó, òàê ³

ïëàíîâèõ. Çà äîïîìîãîþ ðèíêîâî–ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â

âïëèâó äîñÿãàºòüñÿ ò³ëüêè ÷àñòêîâèé, ôðàãìåíòàðíèé âïëèâ

íà ïðîöåñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ñóñï³ëüñòâ³ òà íà îïòèì³çà-

ö³þ ïðîïîðö³é ì³æ âèðîáíèöòâîì òà ïîòðåáàìè [4, ñ. 34].

Ñó÷àñíà öèâ³ë³çàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ â àíòèåêîëîã³÷íîìó íà-

ïðÿì³. Îñíîâîþ öüîãî ïðîöåñó º íàêîïè÷åííÿ ãðîøîâîãî êà-

ï³òàëó, ðèíêîâî–ìàðêåòèíãîâèé ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ ïîòðåá

â ñóñï³ëüñòâ³ [5; ñ. 9]. Íà äóìêó Î.Ì. Áàëèêî, â ðåçóëüòàò³ ä³¿

ðèíêîâèõ â³äíîñèí íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ íå ò³ëüêè íåðîçóìí³

ïîòðåáè, à é ïîòðåáè, ÿê³ âàæëèâ³ òà ïîòð³áí³ ñóñï³ëüñòâó,

æèòòºâî âàæëèâ³ îñîáèñò³ ïîòðåáè øèðîêèõ âåðñòâ íàñå-

ëåííÿ, â ÿêèõ â³äñóòíÿ äëÿ öüîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Ïðåâà-

ëþâàííÿ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ðîçïîä³ëó äîõîä³â â ñóñï³ëüñòâ³

çàâäàº øêîäè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó, íàóêîâî–òåõí³÷íî-

ìó òà äóõîâíî–êóëüòóðíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç íå-

äîô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Ñëóøíîþ º äóìêà ñòîñîâíî òîãî, ùî

äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ïîíàä æèòòºâî íåîáõ³ä-

íèõ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ðèíêîâî–ìàðêåòèíãîâ³ ìå-

òîäè ðåãóëþâàííÿ. Îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ

ñòîñîâíî æèòòºâî íåîáõ³äíèõ òà øê³äëèâèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà

îñîáèñòèõ ïîòðåá ìîæëèâà ïðè ïîºäíàíí³ ðèíêîâî–ìàðêå-

òèíãîâèõ òà ïëàíîâî–ðîçïîä³ëüíèõ ìåòîä³â [4, ñ. 38].

Àíàë³ç ìîæëèâîñòåé òà äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðèíêî-

âîãî òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ îñî-

áèñòèõ ïîòðåá â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî çä³éñíþ-

âàòè ç âèêîðèñòàííÿì ïåâíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó.

Ìåòîäè, ÿê ñïîñîáè çáîðó ³íôîðìàö³¿, ¿¿ îïðàöþâàííÿ ³ àíàë³-

çó ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàãàëü-

íîíàóêîâ³ òà êîíêðåòíî–íàóêîâ³ [6, ñ. 56]. Çàãàëüíîíàóêîâ³

ìåòîäè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà åìï³ðè÷íîìó ð³âí³, êî-

ëè çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ ôàêò³â, òà íà òåîðåòè÷-

íîìó ð³âí³. Äî ìåòîä³â åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âàðòî â³äíå-

ñòè ñïîñòåðåæåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, âèì³ðþâàííÿ, åêñïåðèìåíò.

Íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàê³ ìåòî-

äè, ÿê ³äåàë³çàö³ÿ, ôîðìàë³çàö³ÿ, ëîã³÷í³, ³ñòîðè÷í³ ìåòîäè [7].

Òàê³ ìåòîäè, ÿê àáñòðàãóâàííÿ, àíàë³ç, ñèíòåç, ³íäóêö³ÿ, äå-

äóêö³ÿ, ìîäåëþâàííÿ, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê íà åìï³-

ðè÷íîìó, òàê ³ íà òåîðåòè÷íîìó ð³âíÿõ. Ïðè á³ëüø ãëèáîêîìó

ð³âí³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóþòü êîíêðåòíî–íàóêîâ³ ìåòî-

äè, çîêðåìà ìåòîä ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó. àíêåòóâàííÿ, åêñ-

ïåðòíèõ îö³íîê, ãðàô³÷íèé, êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñèâíèé àíàë³ç,

áàãàòîôàêòîðí³ ìîäåë³ òîùî. Çóïèíèìîñÿ íà îñíîâíèõ ìåòî-

äàõ, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè äîñë³äæåíí³ îñîáèñòèõ

ïîòðåá, à ñàìå: íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿, ä³àëåêòè÷íèé, åêîíîì³÷-

íîãî ìîäåëþâàííÿ, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

Ìåòîä íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿. Äîñë³äæåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá

â³äáóâàºòüñÿ ïàðàëåëüíî ³ç äîñë³äæåííÿì òåíäåíö³é ðî-

çâèòêó êðà¿íè, ¿¿ ïåðñïåêòèâ â óìîâàõ âïëèâó ãëîáàëüíèõ

÷èííèê³â. Ïðîñòåæóºòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ðîñòîì ñïîæèòèõ

çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà íàÿâ-

íèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè. ª.Î. Òþãàøåâ â öüîìó â³äíî-

øåíí³ íàãîëîøóº, ùî ä³ÿëüí³ñòü ëþäñòâà âèéøëà çà ìåæ³

çáàëàíñîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîñèñòåìè, ó ëþäñòâà â³ä-

ñóòí³ ÿê ³íòåíñèâí³, òàê ³ åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè ðîçâèòêó. Êðè-

òè÷íèé ïîð³ã ñòàëîãî ðîçâèòêó âæå ïðîéäåíî [8]. Çàâäÿêè

ìåòîäó àáñòðàêö³¿ ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè ïðè÷èíè öüîãî

ïðîòèð³÷÷ÿ, â îñíîâ³ ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ã³ïåðòðîôîâàíî

çá³ëüøåí³ ðåêëàìîþ îñîáèñò³ ïîòðåáè. Íà øëÿõó ìàêñèì³çà-

ö³¿ ïðèáóòêó ñóñï³ëüñòâî ñïîæèâàííÿ íàøòîâõóºòüñÿ íà ìåæó

ñâîãî ³ñíóâàííÿ. 

Ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä. Öåé ìåòîä ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ

ïðè àíàë³ç³ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, äàº çìîãó

ïîÿñíèòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè, ïðîöåñè äèôåðåíö³-

àö³¿ òà ³íòåãðàö³¿, ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ çì³ñòîì òà ôîðìîþ [6,

ñ. 58]. Ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ïðèâî-

äèòü äî áåçïîâîðîòíèõ åêîëîã³÷íèõ çì³í, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ

ïåðåõ³ä ê³ëüê³ñíèõ çì³í ó ÿê³ñí³. Ä³àëåêòè÷íèé ñòðèáîê ìàº

â³äáóòèñÿ ïðè ðîçøèðåíí³ ³íôîðìàö³éíèõ, åêîëîã³÷íèõ, äó-

õîâíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóäåòüñÿ

çìåíøåííÿ ñïîæèòèõ ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Äî ê³ëüê³ñíèõ çì³í

â îñîáèñòèõ ïîòðåáàõ ìàº ïðèçâåñòè ïîñòóïîâèé äåðæàâíèé

âïëèâ íà íèõ òà çì³íà ïð³îðèòåò³â, ö³ííîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ìåòîä ìîäåëþâàííÿ. Ðîçðàõóºìî ïèòîìó âàãó ïðîäî-

âîëü÷èõ âèòðàò ó ñòðóêòóð³ ñïîæèâ÷èõ ãðîøîâèõ âèòðàò, âè-

êîðèñòîâóþ÷è ïîêàçíèêè ãðîøîâèõ âèòðàò äîìîãîñïî-

äàðñòâ ³ç ð³çíèìè ñåðåäíüîäóøîâèìè ãðîøîâèìè äîõîäàìè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è â³äñîòîê âèòðàò íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ó
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ñòðóêòóð³ âèòðàò íàñåëåííÿ çíàéäåìî âèòðàòè íà ïðîäî-

âîëü÷³ òîâàðè (y) òà ñêëàäåìî òàáëèöþ.

Çä³éñíèìî åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ôàêòîð³â: çàðîá³òíà ïëàòà

(õ1), ïðèáóòîê òà çì³øàíèé äîõ³ä (õ2), äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ (õ3),

ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà í³ø³ îäåðæàí³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè (õ4).

Ïåðåâ³ðèìî íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü çàçíà÷åí³ âèùå ôàê-

òîðè. Äëÿ öüîãî ïîáóäóºìî ìàòðèöþ êîåô³ö³ºíò³â ïàðíî¿ êî-

ðåëÿö³¿.

Öÿ ìàòðèöÿ º ñèìåòðè÷íîþ. Òîáòî êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿

ì³æ ðåçóëüòóþ÷îþ çì³ííîþ y (âèòðàòè íà ïðîäîâîëü÷³ òîâà-

ðè) òà ôàêòîðíèìè îçíàêàìè ð³âí³ ì³æ ñîáîþ: 

, à êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ l–ì òà j–ì ôàêòîðàìè 

òåæ ð³âí³: .

Òàê ÿê çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ y–ì òà

j–ì ôàêòîðàìè íàáëèæàºòüñÿ äî îäèíèö³, à ì³æ l–ì òà j–ì

ôàêòîðàìè äîð³âíþþòü îäèíèö³, òî öå âêà-

çóº íà äóæå ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ öèìè ôàêòîðàìè. À òîìó áà-

ãàòîôàêòîðíà ìîäåëü ³ç çàäàíîþ ðåçóëüòóþ÷îþ çì³ííîþ

(âèòðàòè íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè) òà ôàêòîðàìè 

íå ìîæå áóòè ïîáóäîâàíà. 

Îñê³ëüêè ôàêòîðè çä³éñíþþòü îäíàêîâèé

âïëèâ íà ðåçóëüòóþ÷ó çì³ííó, òî äîñòàòíüî ïîáóäóâàòè ïàð-

íó ë³í³éíó êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíó ìîäåëü. Äî ö³º¿ ìîäåë³

ìîæíà âêëþ÷èòè áóäü–ÿêó ç ôàêòîðíèõ îçíàê ,

àëå, íà íàøó äóìêó, ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó äîö³ëüíî ïîáó-

äóâàòè ìîäåëü äëÿ y òà x1 (çàðîá³òíà ïëàòà), îñê³ëüêè çàðî-

á³òíà ïëàòà ñêëàäàº íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ äîõî-

ä³â íàñåëåííÿ (41,9 %).

Ïîáóäóºìî öþ ìîäåëü çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè Excel.

Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìàºìî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿:

y = 84,029 + 1,232 • x1.

Îá÷èñëèìî òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ âèòðàò íà ïðîäîâîëü÷³

òîâàðè çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâàíî¿ íàìè ìîäåë³ òà ïåðåâ³ðè-

ìî ñòàòèñòè÷íó çíà÷óù³ñòü ö³º¿ ìîäåë³.

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ äîð³âíþº:

Çä³éñíèìî åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêó ìîäåë³ çà äîïîìîãîþ

êðèòåð³þ Ô³øåðà. Ïåðåâ³ðèìî ã³ïîòåçó H0 ïðî ñòàòèñòè÷íó

íåçíà÷óù³ñòü ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿.

äå n – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü (ó íàøîìó âèïàäêó n =11).

Ãðóïè ñ³ìåé
Çàðîá³òíà ïëàòà

(õ1)
Ïðèáóòîê òà çì³-
øàíèé äîõ³ä (õ2)

Äîõîäè â³ä âëàñ-
íîñò³ (õ3)

Ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà
³íø³ îäåðæàí³ ïîòî÷í³

òðàíñôåðòè (õ4)

Âèòðàòè íà ïðî-
äîâîëü÷³ òîâàðè

(y)

% 41,9 14,6 3,9 39,6 212,88
300 125,7 43,8 11,7 118,8 320,69
480 201,12 70,08 18,72 190,08 419,89
660 276,54 96,36 25,74 261,36 531,22
840 351,96 122,64 32,76 332,64 622
1020 427,38 148,92 39,78 403,92 737
1200 502,8 175,2 46,8 475,2 28
1380 578,22 201,48 53,82 546,48 806,87
1560 653,64 227,76 60,84 617,76 904,8
1740 729,06 254,04 67,86 689,04 990,58
1920 804,48 280,32 74,88 760,32 1099,97
1950 817,05 284,7 76,05 772,2 1014,78
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Ñòðóêòóðà äîõîä³â íàñåëåííÿ (2009)

ó õ1 õ2 õ3 õ4

ó 1 0,99490437 0,99490437 0,99490437 0,99490437

õ1 0,99490437 1 1 1 1

õ2 0,99490437 1 1 1 1

õ3 0,99490437 1 1 1 1

õ4 0,99490437 1 1 1 1

Çàðîá³òíà ïëàòà (õ1)
Òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ âè-
òðàò íà ïðîäîâîëü÷³ òîâà-

ðè (yòåîð) 

41,9 346,3020622
125,7 479,1264884
201,12 601,3431945
276,54 738,5043426
351,96 850,347413
427,38 992,3750529
502,8 1078,111551

578,22 1198,763587
653,64 1304,446541
729,06 1439,217564
804,48 1334,261504
817,05 346,3020622
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Çà òàáëèöÿìè F–ðîçïîä³ëó ïðè ð³âí³ çíà÷óùîñò³ 

òà ñòóïåíÿìè â³ëüíîñò³ 1 òà n –2 êðèòè÷íå çíà÷åííÿ F–êðè-

òåð³þ = 5,117.

Òîáòî . Îòæå, H0 ã³ïîòåçà ïðî âèïàäêîâó

ïðèðîäó õàðàêòåðèñòèê, ùî îö³íþâàëèñü, â³äõèëÿºòüñÿ ³

ïðèéìàºòüñÿ ¿õ ñòàòèñòè÷íà çíà÷óù³ñòü.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé º ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³-

äæåííÿ. Ñèñòåìíèìè ââàæàþòüñÿ òàê³ óçàãàëüíþþ÷³ ïîëî-

æåííÿ, ÿê³ ìîæóòü ³ñíóâàòè ò³ëüêè ó âíóòð³øíüî óçãîäæåíîìó

ñêîîðäèíîâàíîìó âèãëÿä³. Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ñèñòåìè º

¿¿ ö³ë³ñí³ñòü. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº çìîãó ïîºäíàòè â ìåæàõ

âñ³º¿ ñèñòåìè ïîòðåá ð³çíîìàí³òí³ åëåìåíòè, ÿê³ âçàºìîä³þòü

ì³æ ñîáîþ, âñòóïàþ÷è ÷àñîì â ïðîòèð³÷÷ÿ. Ç òî÷êè çîðó ìå-

òîäîëîã³¿ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ â çáàëàíñîâàí³é ñèñòåì³

³ñíóþòü äâà òèïè âçàºìîçâ'ÿçê³â: êîìïåíñàö³éí³ òà äåñòàá³-

ë³çóþ÷³ [9; ñ. 36]. Äåñòàá³ë³çóþ÷³ çâ'ÿçêè ñòâîðþþòü ó ñèñòå-

ì³ íåñòàá³ëüíèé ñòàí. Òàê, çàäîâîëüíÿþ÷³ ã³ïåðòðîôîâàí³

ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè â³äáóâàºòüñÿ ïîðóøåííÿ ïðèðîäíî–ðå-

ñóðñíîãî áàëàíñó. Òàêîìó âïëèâó ïðîòèä³º ïåðåîð³ºíòàö³ÿ

ïîòðåá ó íàïðÿìêó ðîñòó äóõîâíèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ

ïîòðåá îñîáèñòîñò³.

Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðè öüîìó ìîæå áóòè

âèÿâëåíà ³ âñòàíîâëåíà çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè: ôóíêö³î-

íàëüíèì, ³íñòèòóö³îíàëüíèì, ñóá'ºêòèâíèì òîùî [10]. Âèõ³ä-

íèì ñòàº ïèòàííÿ ñóá'ºêò³â ðåãóëþâàííÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ïåðå-

õ³ä äî äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè

ïðîöåñàìè â ñóñï³ëüñòâ³. Âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü

ì³ñöåâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ, ÿê³ âîëî-

ä³þòü âëàñíèìè ôîíäàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì âëàñíèõ

êîøò³â îñîáè ïðè çàáåçïå÷åíí³ âëàñíèõ ïîòðåá ìîæóòü âè-

êîðèñòîâóâàòèñü êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ³ç ì³ñöåâèõ áþäæå-

ò³â, íàäõîäæåííÿ â³ä ï³äïðèºìñòâ òîùî. Ñóòòºâèé âïëèâ íà

ôîðìóâàííÿ òà çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ìàþòü åêî-

íîì³÷í³ òà äåìîãðàô³÷í³ ôàêòîðè, ÿê³ ëèøå ÷àñòêîâî ìîæíà

êîíòðîëþâàòè. Òîáòî ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà óïðàâë³ííÿ

íåþ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ð³øåííÿìè ïîïåðåäí³õ

ðîê³â òà åêîíîì³êî–äåìîãðàô³÷íèìè òåíäåíö³ÿìè.

Ñ.Å. Æåëàºâà, Â.ª. Ñàêòîºâ, Ê.Ä. Öèðåíîâà ñõèëÿþòüñÿ äî

äóìêè, ùî ñòàëèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ ïðè ðàö³îíàëüíîìó ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³ íà øëÿõó äî

ÿê³ñíîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó [11]. Â³äì³íí³ñòü ì³æ ñòàëèì

åêîíîì³÷íèì ðîñòîì òà ñòàëèì ðîçâèòêîì âîíè âáà÷àþòü â

òîìó, ùî íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ïðè ñòàëîìó ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè ìîæëèâ³ íóëüîâ³ òà â³ä'ºìí³ çíà÷åííÿ ðîñ-

òó åêîíîì³êè (ïðè öèêë³÷íèõ êîëèâàííÿõ).

Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ â³äì³÷àþòü, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîëî-

ã³÷íî¿ ñòàëîñò³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: äîäàòè

ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñòðàòåã³¿ òà ïðîãðàìè ðîçâèò-

êó êðà¿íè; çàáåçïå÷èòè íàñåëåííÿ ïèòíîþ âîäîþ; çàáåçïå-

÷èòè ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ íàñåëåííÿ [12]. Äëÿ ïî-

êðàùåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ âîíè ïðîïîíóþòü â ÿêîñò³ ïîêàç-

íèê³â ïðîãðåñó âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ³íäèêàòîðè: â³äñîòîê

òåðèòîð³é ç ë³ñîâèì ïîêðîâîì; åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà;

âèêèäè â àòìîñôåðó øê³äëèâèõ ðå÷îâèí; ÷èñåëüí³ñòü íàñå-

ëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàº íà îñîáëèâî çàáðóäíåíèõ òåðèòîð³ÿõ;

ïèòîìà âàãà æèòëîâîãî ôîíäó, çàáåçïå÷åíîãî âîäîïðîâî-

äîì òà êàíàë³çàö³ºþ.

Çà ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº â³äáóâàòèñü ì³í³ì³çàö³ÿ ìàòåð³àëü-

íèõ òà ìàêñèì³çàö³ÿ äóõîâíèõ ïîòðåá. Äëÿ öüîãî äåðæàâà ìàº

âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ âàæåë³ âïëèâó (ðèñ. 1). Òàêó æ

äóìêó ï³äòðèìóº Þ.Ì. Êîëîâ. Â³í ââàæàº, ùî íåîáõ³äíî ñâ³äî-

ìî ôîðìóâàòè âèù³ ïîòðåáè ó êîæíî¿ ëþäèíè. Öå ïîòðåáóº íî-

âîãî ï³äõîäó äî ïð³îðèòåò³â ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïîë³òèêè,

êóëüòóðè. Â åêîíîì³ö³ ïð³îðèòåòíèìè ìàþòü áóòè ò³ ãàëóç³, ÿê³

ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ çàäîâîëåííÿ âèùèõ ïîòðåá (â³í âèä³ëèâ

24 ïîòðåáè îñîáèñòîñò³, çîêðåìà òàê³ ÿê ìàòåð³àëüí³, äåìî-

ãðàô³÷í³, ïîòðåáè â çäîðîâîìó ñïîñîá³ æèòòÿ, ³íôîðìàö³éí³,

ïîòðåáè â ïðàö³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, ïîòðåáè â

áåçïåö³, åòè÷í³, åêîëîã³÷í³, åñòåòè÷í³ òîùî).

Åêîëîã³÷í³ ïîòðåáè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ àáî íå ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ âçàãàë³, àáî ðîçóì³ííÿ ¿õ ñóò³ äîñèòü çâóæåíå. Òàê,

Ñ.Å. Æåëàºâà, Â.ª. Ñàêòîºâ, Ê.Ä. Öèðåíîâà ðîáëÿòü àêöåíò

íà âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè òåõíîëîã³ÿìè âè-

äîáóâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïåðåðîáêè òà, â³äïîâ³äíî,

åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè ïðîäóêòàìè ñïîæèâàííÿ. Äëÿ ôîðìó-

âàííÿ òà çàäîâîëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîòðåá îäíèõ ðèíêîâèõ

ìåòîä³â âïëèâó íåäîñòàòíüî. Ç ïîçèö³é ðèíêó ³íâåñòèö³¿ â

ïðîãðàìè ç åêîëîã³÷íî ÷èñòîþ ïðîäóêö³ºþ íåðåíòàáåëüí³

÷åðåç çàíàäòî òðèâàëèé ÷àñ ¿õ îêóïíîñò³. Ïðè çì³ùåíí³ àê-

öåíòó íà âèù³ ïîòðåáè (ç ìàòåð³àëüíèõ íà äóõîâí³) áóäå ñïî-

æèâàòèñü ìåíøå ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. ßê íàñë³äîê – ñóñï³ëü-

ñòâî, ì³ñòî, ñ³ì'ÿ, îñîáèñò³ñòü áóäóòü ïðîäóêóâàòè ìåíøå

â³äõîä³â. Òîâàðè (ïîòåíö³éí³ â³äõîäè), ÿê³ ìàþòü ñêëàäíîñò³ ç

âòîðèííîþ ïåðåðîáêîþ òà òîâàðè ÿê³ íå ðîçêëàäàþòüñÿ â

ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ ïîòð³áíî ïîñòóïîâî âèëó÷àòè ç âè-

ðîáíèöòâà òà ïðè ³ìïîðò³ âñòàíîâëþâàòè âèñîê³ ñòàâêè ââ³ç-

íîãî ìèòà. Îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü íà âñ³õ ð³âíÿõ

ìàº áóòè ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà â³ä-

õîä³â, ñòèìóëþâàííÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ ñïîæèòî¿ åëåêòðîåíåð-

ã³¿. Äîñÿãòè ö³º¿ ìåòè ìîæíà çà äîïîìîãîþ âïëèâó íà ÷àñ

ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà íàïðàâëåí³ñòü áàæàíü îñîáèñòîñò³.

Òàêî¿ æ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ Å.Î. Òþãàøåâ. Â³í ââàæàº, ùî

ïðè ðîç'ÿñíåíí³ ñóò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó âàæëèâèì º ïåðåõ³ä

â³ä åêîíîì³êè òîâàð³â äî åêîíîì³êè ïîñëóã. Âèðîáíèêè áóäóòü

çàö³êàâëåí³ â ïðîäîâæåíí³ äîâãîâ³÷íîñò³ ñâîãî òîâàðó, à òà-

êîæ áóäóòü â³äïîâ³äàëüí³ çà éîãî ðåàë³çàö³þ. Öüîãî ìîæíà

äîñÿãòè, ïðîäàþ÷è íå òîâàðè, à ïîñëóãè, îðåíäóþ÷è îáëàä-

íàííÿ, à íå êóïóþ÷è éîãî [8].

Ó ðåçóëüòàò³ âïëèâó íà ÷àñ ñïîæèâàííÿ ìîæíà äîñÿãòè

çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñòâîðåíèõ áëàã íåìàòåð³àëüíîþ ñôåðîþ

ñóñï³ëüñòâà (ðèñ. 2).

Ó ðåçóëüòàò³ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ïàä³ííÿ îñíîâíèõ

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà óíèêíóòè çà ðàõóíîê

ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é íà êîðèñòü ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿

ñôåðè. Â³äáóäåòüñÿ òàêîæ çì³íà êîíöåíòðàö³¿ çàéíÿòèõ íà

êîðèñòü ãàëóçåé íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè.
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Âèñíîâêè

Ïî–ïåðøå, äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ñèñòåìíî¿ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè

íåîáõ³äíî ïîñòóïîâî ôîðìóâàòè ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì åôåêòèâíèõ åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ ñè-

ñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Â òàêèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî ìàêñèìàëü-

íî ðîçâèâàòè äóõîâí³, åêîëîã³÷í³, ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè îñîáè-

ñòîñò³ ïðè ïîñòóïîâîìó çìåíøåíí³ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá.

Ïî–äðóãå, íåîáõ³äíà äåðæàâíà ïîë³òèêà íàïðàâëåíà íà ñòèìó-

ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. Âàæåëåì

âïëèâó äåðæàâè íà ñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîòðåá º ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíà ïîë³òèêà ç ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ñïîæèâàííÿ â îñíî-

â³ ÿêî¿ çíàõîäÿòüñÿ åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðîäóêòè. Îñíîâíèì ³í-

ñòðóìåíòîì òàêî¿ ïîë³òèêè ñòàº ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ùîäî

ðèçèêó ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ ïðè ñïîæèâàíí³ çàáðóäíåíî¿ ïðî-

äóêö³¿ òîùî. Åêîëîã³÷í³ ïîòðåáè âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê åëåìåíò

ñèñòåìè ïîòðåá âèùîãî ð³âíÿ, ÿê³ ïðèòàìàíí³ âèñîêîìó ð³âíþ

ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèêîðèñòàííÿì åêî-

ëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é, ñïîæèâàííÿì åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðî-

äóêö³¿, ì³í³ì³çàö³ºþ íåîðãàí³÷íèõ â³äõîä³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ñïîæè-

âàííÿ. Ïî–òðåòº, çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðà-

âèëî ó ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ ïåâíîãî áëàãà. Öå çä³éñíþºòüñÿ

óïðîäîâæ ïåâíîãî ÷àñó. ×àñ ñïîæèâàííÿ êîíêðåòíîãî áëàãà ÷è

çàëåæèòü â³ä îá'ºêòèâíèõ âëàñòèâîñòåé áëàãà òà ìåæ³ ñïîæèâ-

÷èõ ìîæëèâîñòåé. Äëÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñó ñïîæèâàííÿ íåîáõ³äíî:

ùîá ÿê³ñòü òîâàðó áóëà ïðèéíÿòíîþ äëÿ òðèâàëîãî ÷àñó åê-

ñïëóàòàö³¿; âïëèâàòè íà ïñèõîëîã³þ ñïîæèâà÷à â íàïðÿì³ áåç-

â³äõîäíîãî âèêîðèñòàííÿ òîâàð³â; ïðîïàãóâàòè äóõîâí³ ïîòðåáè

ç ìåòîþ âïëèâó íà çìåíøåííÿ ãîñòðîòè áàæàíü. Ïî–÷åòâåðòå,

îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ñòîñîâíî æèòòºâî

íåîáõ³äíèõ îñîáèñòèõ ïîòðåá, øê³äëèâèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà îñî-

áèñòèõ ïîòðåá ìîæëèâà ïðè ïîºäíàíí³ ðèíêîâî–ìàðêåòèíãî-

âèõ òà ïëàíîâî–ðîçïîä³ëüíèõ ìåòîä³â. Ïî–ï'ÿòå, ìàêñèìàëüíå

çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ïðèâîäèòü äî áåçïîâîðîòíèõ

åêîëîã³÷íèõ çì³í, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä ê³ëüê³ñíèõ çì³í ó

ÿê³ñí³. Ä³àëåêòè÷íèé ñòðèáîê ìàº â³äáóòèñü ïðè ðîçøèðåííÿ ³í-

ôîðìàö³éíèõ, åêîëîã³÷íèõ, äóõîâíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³, â ðå-

çóëüòàò³ ÷îãî â³äáóäåòüñÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèòèõ ìàòå-

ð³àëüíèõ áëàã. Äî ê³ëüê³ñíèõ çì³í â îñîáèñòèõ ïîòðåáàõ ìàº

ïðèçâåñòè ïîñòóïîâèé äåðæàâíèé âïëèâ íà íèõ òà çì³íà ïð³î-

ðèòåò³â, ö³ííîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ïîëîæåíü Ïîäàòêîâîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó îïîäàòêó-
âàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà òà îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â â³äïîâ³äíîãî
ìåõàí³çìó ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêó
íà íåðóõîìå ìàéíî ó ô³ñêàëüí³é ïðàêòèö³ êðà¿í áëèæíüî-
ãî çàðóá³ææÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåðóõîìå ìàéíî, îïîäàòêóâàííÿ íå-
ðóõîìîñò³, ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ïîëîæåíèé Íàëîãîâîãî êî-
äåêñà Óêðàèíû ïî ôîðìèðîâàíèþ ìåõàíèçìà íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è âíåñåíû ïðåäëîæå-
íèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ìåõàíèçìà ñ ó÷åòîì îïûòà èñïîëüçî-
âàíèÿ íàëîãà íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî â ôèñêàëüíîé
ïðàêòèêå ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, íàëîãî-
îáëîæåíèå íåäâèæèìîñòè, ìåõàíèçì íàëîãîîáëîæåíèÿ.

The article analyzes the provisions of the Tax Code of Uk-
raine on the formation mechanism of real property taxation
and made suggestions to improve the some elements of an
appropriate mechanism based on the experience of the real
estate tax in the fiscal practices of foreign countries.

Keywords: real estate, real property taxation, mecha-
nism of taxation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà íå-

ðóõîì³ñòü º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ óìîâ çàâåðøåíîñò³ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ. Ïðîòå ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó â³äòâîðåííÿ óê-

ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ïî-

äàòêó â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ïðåäìåòîì ãîñòðî¿ äèñêóñ³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî

â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â îïîäàòêóâàííÿ âáà÷àþòü ó çàïðî-

âàäæåíí³ â Óêðà¿í³ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü á³ëüøå ïîçèòèâó

í³æ íåãàòèâó. Òàê, íà äóìêó À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, çà íèí³øíüî¿

ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü ì³ã áè ñòàòè ðåàëü-

íèì çàñîáîì çìåíøåííÿ íåð³âíîñò³ ó äîõîäàõ ð³çíèõ âåðñòâ

ñóñï³ëüñòâà [1]. Â.Ì. Ìåëüíèê ï³äêðåñëþº, ùî «…ïîäàòêè íà

ìàéíî º äîäàòêîâèì ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì ïåðåðîçïîä³ëó

äîõîä³â, íå îõîïëåíèõ ïðèáóòêîâèì îïîäàòêóâàííÿì ³ç

áóäü–ÿêèõ ïðè÷èí, ñëóãóþòü çàáåçïå÷åííþ ñïðàâåäëèâîñò³

â îïîäàòêóâàíí³ òà ïðîòèä³¿ ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ» [2, ñ.

64]. Íà äóìêó Â.Ï. Âèøíåâñüêîãî, «...íåðóõîìå ìàéíî ìîæå

áóòè äæåðåëîì íå ëèøå ïîòåíö³éíèõ, àëå ³ ðåàëüíèõ äîõîä³â,

íàïðèêëàä â ðàç³ éîãî ïåðåäà÷³ â îðåíäó. ² ÿêùî òàê³ äîõîäè

íå º îá'ºêòîì îñîáëèâîãî îïîäàòêóâàííÿ, òî ïîäàòîê íà íå-

ðóõîì³ñòü çäàòíèé êîìïåíñóâàòè öå óïóùåííÿ» [3, ñ. 194].

Ïåðåâàãîþ çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòê³â íà íåðóõîì³ñòü ².Î. Ëó-

í³íà ââàæàº òå, «ùî ¿õ ñòÿãóâàííÿ â³äïîâ³äàº ãîëîâíîìó

ïðèíöèïó ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – ïðèíöèïó îò-

ðèìóâàíî¿ âèãîäè» [4, ñ. 210], à îòæå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè

äëÿ á³ëüøî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãðîìàäÿí ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â

âëàäè äëÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, à íà ïåðåêîíàííÿ Ò.². ªôèìåí-

êî, «ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü ïîâèíåí ñòàòè ãîëîâíèì êîì-

ïåíñàòîðîì ³ çàñîáîì óêð³ïëåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â» [5]. Ñ.². Ëåêàðü ïðèïóñêàº, ùî «çàïðîâàäæåííÿ

ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ñëóãóâàòèìå ïîñòóïîâ³é äåò³í³çàö³¿

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè» [6, ñ. 15], ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëè-

âèì, çîêðåìà, â óìîâàõ çàêðèòîñò³ ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Â.Â. Ïèñüìåííèé ââàæàº, ùî çàïðîâàäæåííÿ îïîäàòêóâàí-

íÿ íåðóõîìîãî ìàéíà ñïðèÿòèìå «ïîë³ïøåííþ ïàðèòåòó ì³æ

çàãàëüíîäåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè ïîäàòêàìè» [7, ñ. 58].

Â.Ã. Òêà÷óê ðîçãëÿäàº ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü, ÿê åôåêòèâ-

íèé ³íñòðóìåíò áþäæåòíî–ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-

âàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³, îñê³ëüêè íà éîãî äóìêó «ââåäåííÿ

ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ïîâèííî çíèçèòè ³íâåñòèö³éíó ïðè-

âàáëèâ³ñòü äàíîãî ô³íàíñîâîãî àêòèâó ³ ïðèçâåñòè äî ïåðå-

ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â íà êîðèñòü ³íøèõ ñåêòîð³â

ô³íàíñîâîãî ðèíêó» [8, ñ. 33]. Íà êîðèñòü çàïðîâàäæåííÿ

ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü âèñëîâëþºòüñÿ Â.Ä. ×åê³íà, îñê³ëüêè

íà ¿¿ ïåðåêîíàííÿ, «â óìîâàõ Óêðà¿íè ñàìå íåðóõîì³ñòü º

êðèòåð³ºì ðåàëüíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, à â³äñóòí³ñòü ¿¿ îïî-

äàòêóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî ÿâíîãî ïîðóøåííÿ âèìîã åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³» [9, ñ. 66].

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ïîëîæåííÿ Ïîäàòêîâîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå

ìàéíî ó â³ò÷èçíÿíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ òà ñôîðìóëþâà-

òè ïðîïîçèö³¿ óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà çàêîíî-

äàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííîãî

â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, éîãî

ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ â³äáóäåòüñÿ ò³ëüêè ó 2012 ðîö³, ùî

íà íàøó äóìêó, çàëèøàº öþ ïðîáëåìó â³äêðèòîþ äëÿ ïî-

äàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òàêîæ, âðàõîâóþ÷è ïåâí³ íåäîë³êè ìå-

õàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà, çàïðîïîíîâàíîãî

ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³, ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òàêîãî ìåõà-
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í³çìó ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âíåñåííÿ

â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ãîëîâíèé ïîäàòêîâèé çàêîí.

Çà ïåð³îä ç 1995 ïî 2009 ð³ê íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ ðàäè

Óêðà¿íè áóëî ïîäàíî ÷èìàëî çàêîíîïðîåêò³â ùîäî ïîäàòêó

íà íåðóõîì³ñòü. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ïðîõîäèëè ïåðøå ÷èòàííÿ ³

â³äïðàâëÿëèñÿ íà äîîïðàöþâàííÿ, îäíàê ó ïîäàëüøîìó ðî-

áîòà íàä íèìè íå ïðîäîâæóâàëàñü. Äåòàëüíèé ðîçãëÿä çà-

êîíîïðîåêò³â ç îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà ïîêàçàâ,

ùî íà ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â Óêðà¿í³ íå

³ñíóâàëî óçãîäæåíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ

ìåõàí³çì³â îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà. Ðîçãëÿíóò³

çàêîíîïðîåêòè ìàþòü çàãàëüí³ âàäè ó ôîðìóâàíí³ åëåìåíò³â

îïîäàòêóâàííÿ, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè: ðîçìèò³ñòü õàðàê-

òåðèñòèê òà ãðàíèöü îñíîâíèõ ïîíÿòü, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî

âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ òà éîãî ñêëàäîâèõ, îñòà-

òî÷íî íåâèçíà÷åíèìè çàëèøàëèñÿ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ

ïîäàòêîâî¿ áàçè òà ìåõàí³çìè ðîçðàõóíêó ñòàâêè ïîäàòêó. Äî

íåäîë³ê³â òàêîæ ìîæíà â³äíåñòè íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî äæå-

ðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ ïîâíî-

âàæåíü îðãàí³â âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â ïî âèçíà÷åííþ åëåìåí-

ò³â îïîäàòêóâàííÿ [10, ñ. 54].

Àíàëîã³÷í³ òðóäíîù³ âèíèêëè â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè Ïîäàò-

êîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Â ïðîïîçèö³ÿõ, ùî ì³ñòèëèñÿ â ðî-

áî÷èõ âàð³àíòàõ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîïðîåêòó, ïåðåäáà÷àëîñÿ

çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííîãî â³ä

çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó – íà æèòëîâó íåðó-

õîì³ñòü ïëîùåþ ïîíàä 300 êâ. ì, ç 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó – íà

íåæèòëîâó íåðóõîì³ñòü). Ñòàâêó ïîäàòêó íà æèòëîâó íåðóõî-

ì³ñòü ïðîïîíóâàëîñÿ âñòàíîâèòè çà êîæåí êâàäðàòíèé ìåòð

çàãàëüíî¿ ïëîù³ íåðóõîìîñò³ â ðîçì³ð³ 2% â³ä ì³í³ìàëüíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà 1 ñ³÷íÿ çâ³òíîãî ðîêó (áëèçüêî 18,5 ãðí.

íà ïî÷àòîê 2011 ðîêó). Ïîäàòîê íà íåæèòëîâó íåðóõîì³ñòü

ïåðåäáà÷àëîñÿ ñòÿãóâàòè çà ñòàâêîþ 0,5% áàëàíñîâî¿ âàð-

òîñò³ íåðóõîìîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîïîçèö³¿ ïî çà-

ïðîâàäæåííþ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî íåîäíîðàçîâî

ï³äòðèìóâàëèñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â, ùî çíàõîäèëî ñâîº

â³äîáðàæåííÿ â ðîáî÷èõ âàð³àíòàõ ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó ó ðîçä³ë³ «Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè», íîðìè öüîãî ïîäàòêó òàê ³

íå áóëè âêëþ÷åí³ äî ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ïîäàíîãî

íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 15 ÷åðâíÿ 2010 ðîêó.

Ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â³ä 15 ÷åðâíÿ 2010 íå áóâ

ï³äòðèìàíèé Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ³ áóâ â³äïðàâëåíèé íà äî-

îïðàöþâàííÿ. Îäí³ºþ ç âèìîã Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè áóëî çà-

ïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî. Öÿ âèìîãà áóëà

âðàõîâàíà â íàñòóïíîìó âàð³àíò³ ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåê-

ñó, ÿêèé áóëî îïóáë³êîâàíî 21 âåðåñíÿ 2010 ðîêó, â ñò. 265

«Ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè».

Â öüîìó âàð³àíò³ åëåìåíòè ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî äîêî-

ð³ííî â³äð³çíÿëèñü â³ä òèõ, ÿê³ ïðîïîíóâàëèñÿ ðàí³øå.0

Ïî–ïåðøå, ç ïåðåë³êó îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ áóëî âèêëþ-

÷åíî íåæèòëîâó íåðóõîì³ñòü, ùî ñóòòºâî çâóæóº ïîäàòêîâó

áàçó ³ êîíòèíãåíò ïëàòíèê³â. Ïî–äðóãå, áóëî ïåðåäáà÷åíî

íàäàííÿ ï³ëüãè ó âèãëÿä³ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó æèò-

ëà ó ðîçì³ð³ 40 êâ. ì ïëîù³ íà êîæíó çàðåºñòðîâàíó â æèò-

ëîâîìó ïîìåøêàíí³ îñîáó. Ó ðîçðàõóíêó íà îäèí îá'ºêò æèò-

ëîâî¿ íåðóõîìîñò³, òàêà ï³ëüãà íå ìîæå áóòè ìåíøîþ çà 100

êâ. ì ó ì³ñòàõ òà 200 êâ. ì – ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Îäíàê ïî-

ÿñíåíü ç ïðèâîäó òîãî, ùî ïîêëàäåíî â îñíîâó îá´ðóíòóâàí-

íÿ îáðàíî¿ íîðìè â ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ äî ïðîåêòó Ïî-

äàòêîâîãî êîäåêñó íå íàâåäåíî. Ïî–òðåòº, â ïðîåêò³ ïåðåä-

áà÷àëîñÿ, ùî ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³ òà ì³ñüê³ ðàäè âïðàâ³ âñòàíî-

âëþâàòè ðîçì³ð êîðèãóþ÷îãî êîåô³ö³ºíòó äî ñòàâêè ïîäàòêó

â ä³àïàçîí³ â³ä 0,5 äî 1,5 ç óðàõóâàííÿì ì³ñöÿ ðîçòàøóâàí-

íÿ îá'ºêòà æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ òà éîãî òåõí³÷íîãî ñòàíó. ßê

ïîêàçàëà ïðàêòèêà îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà ó êðà-

¿íàõ ÑÍÄ, òàêà íîðìà º âèïðàâäàíîþ ç ïîçèö³¿ â³äïîâ³äíîñò³

ïðèíöèïó ãîðèçîíòàëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, çã³äíî ç ÿêèì ñòà-

âëåííÿ äî â³äíîñíî ³äåíòè÷íèõ ñóá'ºêò³â àáî îá'ºêò³â îïîäàò-

êóâàííÿ â ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ ïîâèííî áóòè îäíàêîâèì.

Ó òîé æå ÷àñ øèðîêèé ð³âåíü ñâîáîäè ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü

ùîäî çì³íè âåëè÷èíè ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ìîæå ïîðóøèòè áà-

ëàíñ ì³æ ð³âíåì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà îáñÿãîì ³ ÿê³-

ñòþ ì³ñöåâèõ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî òå, ùî

ó ïîøóêàõ äîäàòêîâèõ äîõîä³â äëÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ð³ç-

íèõ çà òèïîì ³ ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-

ð³àëüíèõ óòâîðåííÿõ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ìàþòü ìîæëè-

â³ñòü âñòàíîâëþâàòè ìàêñèìàëüíèé êîåô³ö³ºíò, ùî ñóïåðå-

÷èòü ïðèíöèïó âåðòèêàëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Â îñòàòî÷íîìó âàð³àíò³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, óõâàëåíîìó

Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 2 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ³ çàòâåðäæå-

íîìó Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè 3 ãðóäíÿ 2010 ðîêó, ìåõàí³çì

îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä

ïîïåðåäí³õ éîãî âåðñ³é. Çîêðåìà, âåëè÷èíà íåîïîäàòêîâó-

âàíîãî ì³í³ìóìó âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è çàëåæíî â³ä òèïó

æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³. Òàê, äëÿ êâàðòèðè íåîïîäàòêîâóâàíèé

ì³í³ìóì âñòàíîâëåíî â ðîçì³ð³ 120 êâ. ì æèòëîâî¿ ïëîù³, à

äëÿ æèòëîâîãî áóäèíêó (éäåòüñÿ ïðî îäíîñ³ìåéíèé áóäèíîê

ñàäèáíîãî òèïó) – 250 êâ. ì. æèòëîâî¿ ïëîù³. ×îìó âñòàíî-

âëåíî ñàìå òàêèé ðîçì³ð íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó, íå

ïîÿñíþºòüñÿ. Êð³ì öüîãî, çà ð³øåííÿì â³äïîâ³äíî¿ ì³ñöåâî¿

âëàäè â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ìîæóòü

çâ³ëüíÿòèñÿ òàê³ ÷àñòèíè áóä³âë³, ÿê ïðèáóäîâè, ÿê³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ äëÿ óòðèìàííÿ ñâ³éñüêèõ ïòàõ³â ³ òâàðèí òà çáå-

ð³ãàííÿ ñàäîâî–ãîñïîäàðñüêîãî ³íâåíòàðþ; ãàðàæ³; ï³äâàëü-

í³ ïðèì³ùåííÿ ³ ãîðèùà. Ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ òîé

ôàêò, ùî ñêîðèñòàâøèñü â³äïîâ³äíèì ð³øåííÿì âëàñíèê

ìàº ìîæëèâ³ñòü çì³íèòè ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ ãîñïîäàðñü-

êèõ ïðèì³ùåíü áåç â³äïîâ³äíî¿ çì³íè òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëà-

òè ïîäàòêó â ïîâíîìó îáñÿç³.

Â³äïîâ³äíî äî êëàñè÷íîãî ïðèíöèïó îïîäàòêóâàííÿ, ñôîð-

ìóëüîâàíîãî Äæ. Ñ. Ì³ëëåì, â³ä îïîäàòêóâàííÿ ñë³ä çâ³ëüíÿ-

òè âñå, ùî àáñîëþòíî íåîáõ³äíå äëÿ íîðìàëüíîãî ³ñíóâàííÿ

ëþäèíè [11, ñ. 159]. Íà ï³äòðèìêó öüîãî òâåðäæåííÿ Ñ.². Ëå-

êàðü â³äì³÷àº, ùî «á³ëüø³ñòü ëþäåé âèêîðèñòîâóº íåðóõî-

ì³ñòü äëÿ çâè÷àéíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ –
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ÿê äàõ íàä ãîëîâîþ, íåîáõ³äíèé ñ³ì'¿», îòæå îáêëàäàííÿ òàêî¿

íåðóõîìîñò³ ïîäàòêîì ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïàì ñîö³àëüíî¿

ñïðàâåäëèâîñò³ [12, c. 93]. Ç îãëÿäó íà öå ö³ëêîì âèïðàâäà-

íîþ º ïðîïîçèö³ÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³-

í³ìóìó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêèé íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè äî

æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ÿê ãàðàíò³¿ çàõèñòó êîíñòèòóö³éíîãî

ïðàâà ãðîìàäÿí íà æèòëî.

Âñòàíîâëåí³ ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ðîçì³ðè íåîïî-

äàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á íå îá´ðóíòîâàí³ ³, íà

íàøó äóìêó, çàâèùåí³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïî-

äàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çåìë³, ç'ÿâëÿþòüñÿ ïåâ-

í³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç òèì, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îá'ºêò³â

íåðóõîìîñò³ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ùî ìîæå ïðèâå-

ñòè äî òîãî, ùî äàíèé ïîäàòîê íå áóäå âèêîíóâàòè ñâî¿õ îñ-

íîâíèõ ôóíêö³é (ô³ñêàëüíî¿ òà ðåãóëþþ÷î¿) ³ íàäõîäæåííÿ â³ä

íüîãî áóäóòü ìåíøèìè çà âàðò³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Ó çàêîíîïðîåêò³ ¹1054 â³ä 09.12.99 ð. «Ïðî ïîäàòîê íà

íåðóõîì³ñòü», ÿêèé áóâ âíåñåíèé íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè

Óêðà¿íè Ï.Â. Ìåëüíèêîì íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì ïðîïî-

íóâàëîñÿ âèðàõîâóâàòè âèõîäÿ÷è ç 21 êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³

íåðóõîìîñò³ íà êîæíîãî ìåøêàíöÿ òà äîäàòêîâî 10 êâ. ì íà

ñ³ì'þ. Òàêî¿ æ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ Â.Ì. Ìåëüíèê, ÿêèé ââà-

æàº, ùî íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì ìàº ðîçðàõîâóâàòèñÿ

âèõîäÿ÷è ç ê³ëüêîñò³ îñ³á, ùî ïðîæèâàþòü ó æèòëîâîìó ïî-

ìåøêàíí³ ³ âðàõîâóâàòè ñàí³òàðí³ íîðìè ïðîæèâàííÿ [2,

ñ. 64]. Çã³äíî ç ÷èííèì Æèòëîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ñàí³-

òàðíà íîðìà çàãàëüíî¿ ïëîù³ ïîìåøêàííÿ äëÿ ðîçðàõóíêó

ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ æèòëîì ñòàíîâèòü 21 êâ. ì íà îäíó

îñîáó. Çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ äåðæàâíîãî

æèòëîâîãî ôîíäó» ñàí³òàðí³ íîðìè ïðîæèâàííÿ, çã³äíî ç

ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ îá'ºêò³â æèòëîâîãî ôîíäó

íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³, âñòàíîâëþþòüñÿ ó ðîçì³ð³ 21 êâ. ì íà

îäíó îñîáó òà äîäàòêîâî 10 êâ. ì íà ñ³ì'þ. Îòæå, ÿêùî ïîì-

íîæèòè ö³ íîðìè íà ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ñêëàä ñ³ì'¿ â Óê-

ðà¿í³, îòðèìàºìî ðîçì³ð íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó, ÿêèé

ñòàíîâèòü 70 êâ. ì. Äî ðå÷³, îá'ºêòè íåðóõîìîñò³, ïëîùà ÿêèõ

ïåðåâèùóº 70 êâ. ì, À.Í. Àñàóë â³äíîñèòü äî åë³òíîãî æèòëà

[13, ñ. 47]. Òîáòî âîíè íåáåçï³äñòàâíî ìîæóòü îáêëàäàòèñÿ

ïîäàòêîì íà íåðóõîìå ìàéíî.

Âèçíà÷åíà â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ñòàâêà ïîäàòêó

íà æèòëîâó íåðóõîì³ñòü âñòàíîâëþºòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíî ³

çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó íåðóõîìîñò³. Äëÿ êâàðòèð ïëîùåþ äî

240 êâ. ì ñòàâêà ïîäàòêó íå ïåðåâèùóº 1% ì³í³ìàëüíî¿ çàð-

ïëàòè; äëÿ êâàðòèð ç ïëîùåþ ïîíàä 240 êâ. ì ñòàâêà ïîäàò-

êó ñêëàäàº 2,7% ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè; äëÿ îäíîñ³ìåéíèõ

áóäèíê³â ç ïëîùåþ äî 500 êâ. ì ñòàâêà ïîäàòêó ñòàíîâèòü äî

1% ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè, à ç ïëîùåþ ïîíàä 500 êâ. ì –

2,7% ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè. 

Òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñòàâêè ïîäàòêó, íà íàøó äóì-

êó, ïîðóøóº ïðèíöèïè âåðòèêàëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, îñê³ëü-

êè ñòàâêà ïîäàòêó íå âðàõîâóº ð³çíèöþ ì³æ ð³âíÿìè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó ñåëàõ, ñåëèùàõ ³ ì³ñòàõ. Ðî-

ñ³éñüê³ äîñë³äíèêè âèõîäÿ÷è ç âëàñíî¿ ïðàêòèêè îïîäàòêó-

âàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà ô³çè÷íèõ îñ³á â³äì³÷àþòü, ùî øè-

ðîêèé ä³àïàçîí ïîäàòêîâèõ ñòàâîê íåð³äêî ïðèçâîäèòü äî

çëîâæèâàíü ç áîêó ì³ñöåâî¿ âëàäè ó âèãëÿä³ íåîá´ðóíòîâà-

íîãî âñòàíîâëåííÿ ìàêñèìàëüíî ïðèïóñòèìî¿ ñòàâêè ïîäàò-

êó, ÿêà ñòàíîâèòü 2% ïîäàòêîâî¿ áàçè [14]. Çâàæàþ÷è íà öå,

ïåâí³ íàð³êàííÿ âèêëèêàº ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿

ñòàâêè â ÷àñòèí³ íàäàííÿ íàäì³ðíèõ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèì

îðãàíàì âëàäè ó âñòàíîâëåíí³ ¿¿ îñòàòî÷íîãî ðîçì³ðó. Öå íå

â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì âåðòèêàëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ â îïîäàòêóâàíí³.

Àíàë³ç ð³øåíü ì³ñöåâèõ ðàä ì³ñò, ñåëèù ³ ñ³ë ùîäî âñòàíî-

âëåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî, â³äì³ííå â³ä çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, â Óêðà¿í³ ïîêàçàâ , ùî, ÿê ïðàâèëî, ñòàâêà

ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ íà ìàêñèìàëüíîìó ð³âí³ (1% ì³í³-

ìàëüíî¿ çàðïëàòè çà 1 êâ. ì). Òàê, ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìà

ñòàâêà ïîäàòêó ïðèéíÿòà â óñ³õ îáëàñíèõ öåíòðàõ Óêðà¿íè,

îêð³ì ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, äå ñòàâêà ñòàíîâèòèìå 0,8% ì³í³-

ìàëüíî¿ çàðïëàòè çà 1 êâ. ì. Ïðè öüîìó ó á³ëüøîñò³ íàñåëå-

íèõ ïóíêò³â ²âàíî–ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ âñòàíîâëåíî ìàêñè-

ìàëüí³ ñòàâêè (ì. Êàëóø, ì. Êîëîìèÿ, ì. Ãàëè÷ òà ³íø³), òîá-

òî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ â³ä ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî

íà îêðåìîãî ïëàòíèêà ó öèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ âèùå í³æ ó

àäì³í³ñòðàòèâíîìó öåíòð³ îáëàñò³. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ ³ â ³íøèõ ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåííÿõ Óêðà¿íè (ì³ñòàõ,

ñåëàõ òà ñåëèùàõ), äå âñòàíîâëåííÿ ³íøî¿ çà ìàêñèìàëüíó

ñòàâêó á³ëüøå º âèêëþ÷åííÿì í³æ ïðàâèëîì.

Øèðîêà äèôåðåíö³àö³ÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³

çàñòîñîâóºòüñÿ ó Êàçàõñòàí³, äå â îñíîâó âèçíà÷åííÿ âåëè-

÷èíè ïîäàòêó ïîêëàäåíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ñïîæèâ-

÷ó ïðèâàáëèâ³ñòü îá'ºêòà íåðóõîìîñò³. Îïîäàòêóâàííÿ íåðó-

õîìîñò³ â ö³é êðà¿í³ áàçóºòüñÿ íà âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³, îäíàê

¿¿ ðîçì³ð âèçíà÷àºòüñÿ íå â ðåçóëüòàò³ îö³íêè, à âñòàíîâëþ-

ºòüñÿ äåðæàâîþ. Ïðè öüîìó âåëè÷èíà âàðòîñò³ 1 êâ. ì íåðó-

õîìîãî ìàéíà äèôåðåíö³þºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó íàñå-

ëåíîãî ïóíêòó (â³ä $18 ó ñåëàõ äî $200 ó ì³ñòàõ Àñòàíà òà

Àëìàòè), ùî äîçâîëÿº ó ìåõàí³çì³ îïîäàòêóâàííÿ âðàõóâàòè

ð³çíèöþ ì³æ ð³âíÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ð³ç-

íèõ òèï³â íàñåëåíèõ ïóíêò³â ç ð³çíîþ ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ.

Òàêîæ íà âåëè÷èíó ïîäàòêó íà íåðóõîìå ìàéíî ô³çè÷íèõ îñ-

³á â Êàçàõñòàí³ âïëèâàþòü ³íø³ ÷èííèêè, çîêðåìà, ô³çè÷íèé

çíîñ áóä³âë³, ð³âåíü ¿¿ áëàãîóñòðîþ, ïîâåðõîâ³ñòü, çàáåçïå÷å-

í³ñòü ³íæåíåðíèìè ïðèëàäàìè òîùî.

Äèôåðåíö³àö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ó ìåõàí³çì³ îïîäàòêó-

âàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà òàêîæ çàñòîñîâóºòüñÿ ó ïîñòñîö³à-

ë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ÖÑª, äå ÿê áàçà îïîäàòêóâàííÿ âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ïëîùà íåðóõîìîñò³. ßê ïðàâèëî, íà âåëè÷èíó

ñòàâêè âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê òèï íàñåëåíîãî ïóíêòó,

ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ íåðóõîìîñò³, òèï íåðóõîìîñò³ òà ñïîñ³á

¿¿ âèêîðèñòàííÿ [15]. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ öèõ ÷èííèê³â

âèêëèêàíà òèì, ùî ïëîùà íåðóõîìîñò³ íå â³äîáðàæàº ¿¿ ñïî-

æèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ áàçè îïî-

äàòêóâàííÿ ëèøå íà ñòàä³¿ ïåðåõîäó äî îïîäàòêóâàííÿ íà îñ-

íîâ³ âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³.
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Âèñíîâêè

Çâàæàþ÷è íà â³äì³÷åíå, âèçíà÷åííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà

íåðóõîìå ìàéíî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïîòðåáóº á³ëüø øè-

ðîêî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ç á³ëüøèìè îáìåæåííÿìè äëÿ ì³ñöåâèõ

îðãàí³â âëàäè íà ð³âí³ çàêîíîäàâ÷îãî àêòó. ßê ïîêàçóº ì³æ-

íàðîäíèé äîñâ³ä îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ íà îñíîâ³ ¿¿ ïëî-

ù³, äèôåðåíö³þâàííÿ ñòàâêè ïîäàòêó ïîâèííî áàçóâàòèñü íà

ïåðñîíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, çî-

êðåìà âðàõîâóâàòè ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ (òèï íàñåëåíîãî

ïóíêòó òà âèã³äí³ñòü ðîçòàøóâàííÿ îá'ºêòà íåðóõîìîñò³ â éî-

ãî ìåæàõ), òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íåðóõîìîñò³, íàÿâí³ñòü

â³äïîâ³äíî¿ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî, òîáòî âðàõîâó-

âàòè ñïîæèâ÷ó ïðèâàáëèâ³ñòü îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè

âêëþ÷åíî ðîçä³ë ïðî ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî, ìåõàí³çì

îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ïî-

äàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ. Íà íàøó äóìêó ïðè ôîðìóâàíí³

ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-

òè íàñòóïíå: ð³âåíü âàðòîñò³ íà îá'ºêòè æèòëîâî¿ ³ íåæèòëîâî¿

íåðóõîìîñò³ ó ð³çíèõ çà òèïîì ³ ÷èñåëüí³ñòþ ìåøêàíö³â íà-

ñåëåíèõ ïóíêòàõ; ñàí³òàðí³ íîðìè æèòëîâîãî ïîìåøêàííÿ,

ðåêîìåíäîâàí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè Óêðà¿íè;

ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ íåðóõîìîñò³, ÿê îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â

ñòâîðåííÿ áàãàòñòâà. Ñòðóêòóðà åëåìåíò³â ïîäàòêó íà íåðó-

õîìå ìàéíî òà ¿õ ïàðàìåòðè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè îñíîâíèì

ïðèíöèïàì îïîäàòêóâàííÿ ³ âðàõîâóâàòè ðåàë³¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îí³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó çì³í ó ïðàâîâèõ ³íñòèòóòàõ,
ùî â³äáóâàëèñÿ ó ïåð³îä ïåðâèííîãî ôîðìóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Óçàãàëüíåíî äîñâ³ä
òðàíñôîðìàö³é ïðàâîâî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåì ñóñï³ëü-
ñòâà ç òî÷êè çîðó ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ çàâäàííÿì ðèíêîâî¿
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâå ñåðåäîâèùå,
ðèíêîâ³ ðåôîðìè, ïðàâîâà òà ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ñóñ-
ï³ëüñòâà, ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó èçìåíåíèé â ïðàâîâûõ èí-
ñòèòóòàõ, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â ïåðèîä ïåðâîíà÷àëü-
íîãî ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ðûíî÷íîé ñðåäû.
Îáîáùåí îïûò òðàíñôîðìàöèé ïðàâîâîé è ïîëèòè÷å-
ñêîé ñèñòåì îáùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ
çàäà÷àì ðûíî÷íîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîííî–ïðàâîâàÿ ñðåäà,
ðûíî÷íûå ðåôîðìû, ïðàâîâàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìû
îáùåñòâà, ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè.

The Article analyzes changes in the legal institutions that
occurred during the initial formation of the domestic mar-
ket environment. The experience of transformation of the
legal and political systems of society is summed up in
terms of their correspondence to the tasks of the market
modernization of economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äâàäöÿòèë³òòÿ ðèíêîâèõ ðå-

ôîðì, ï³äñóìêè ÿêîãî Óêðà¿íà ï³äâîäèòü ó öüîìó ðîö³, íå âè-

âåëî ¿¿ ç ðîçðÿäó ñëàáîðîçâèíåíèõ êðà¿í. Öåé ïðèêðèé ôàêò

ï³äòâåðäæóºòüñÿ äóæå íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè íàøî¿ êðà¿íè

â ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çà ðîçðà-

õóíêàìè ñïåö³àë³ñò³â Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó,

Óêðà¿íà â ìèíóëîìó ðîö³ âòðàòèëà â öüîìó ðåéòèíãó 7 ïóíê-

ò³â ³ îïèíèëàñÿ íà 89–òó ì³ñö³ ñåðåä 139 êðà¿í ñâ³òó. Òàêèé

ðåãðåñ º íàñë³äêîì ïîã³ðøåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè ïî 9 ç 12

ñêëàäîâèõ ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè

öüîìó â ãðóï³ «²íñòèòóòè», ùî õàðàêòåðèçóº ðåãóëÿòèâíå ä³-

ëîâå ñåðåäîâèùå åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç

ïðàâ âëàñíîñò³, íåçàëåæíîñò³ ñóäîâî¿ âëàäè, ð³âíÿ õàáàð-

íèöòâà òà ðîçòðàò äåðæàâíèõ êîøò³â, äîâ³ðè äî ïðàâîîõî-

ðîííèõ îðãàí³â ³ ïîë³òèê³â, ïðîçîðîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,

çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî, Óêðà¿íà âòðàòèëà

14 ïîçèö³é, îïóñòèâøèñü íà 134–òå ì³ñöå [1]. Çíà÷íîþ ì³-

ðîþ öå çóìîâëåíî ïåðìàíåíòíîþ íåäîîö³íêîþ ñó÷àñíèìè

óêðà¿íñüêèìè ðåôîðìàòîðàìè ñòðàòåã³÷íî¿ ðîë³ ïðàâîâèõ

÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íåõòóâàííÿ ÿêè-

ìè ïðèçâîäèòü äî ìàñîâèõ ïðîÿâ³â îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³í-

êè òà âòðàòè ëåã³òèìíîñò³ ³ ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè íàéïåðñïåê-

òèâí³øèìè åêîíîì³÷íèìè ïðîåêòàìè.

Ì³æ òèì åêîíîì³÷íà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî â ñó÷àñíîìó

ñâ³ò³ ïîçèòèâíèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ð³âåíü ÿêèõ ïîñò³éíî

ï³äâèùóºòüñÿ ÷åðåç óñêëàäíåííÿ é óð³çíîìàí³òíåííÿ îðãàí³-

çàö³éíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà òà ñèñòåìè ì³æãîñïîäàðñü-

êèõ çâ'ÿçê³â, ðîëü ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â ó ñîö³àëüíîìó òà åêî-

íîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà äåäàë³ çðîñòàº. Ïðàâîâà

ñèñòåìà êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ìàº íå ëèøå ñòâî-

ðþâàòè çàãàëüíå ïîëå ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí, à é ñïðèÿòè ðîçâèòêó öèõ â³äíîñèí, ä³þ÷è ÿê

êàòàë³çàòîð ïåðåòâîðåíü ³ ñèíòåçàòîð ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â, ç

òèì, ùîá âîíè ïðàöþâàëè íà ñï³ëüíå áëàãî. Êð³ì òîãî, ïîðÿä

³ç íîðìàòèâíèìè àêòàìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ðåãóëþþòü ð³ç-

íîìàí³òí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, çàêîíîäàâñòâî ìàº çàáåç-

ïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ïóáë³÷íî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, äå

áóëè á â³äîáðàæåí³ â³äïîâ³äí³ äåìîêðàòè÷í³ íîðìè é ö³ííîñò³,

çîêðåìà ïðèíöèï ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº íà-

ëåæíå çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³

êóëüòóðíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí.

Ñàìå òàêèé âåëè÷åçíèé êîìïëåêñ íåâ³äêëàäíèõ çàâäàíü,

ÿêèé âèìàãàâ äîêîð³ííèõ çì³í íå ëèøå ó ïðàâîâ³é, à é ó ïîë³-

òè÷í³é ñôåð³, ïîñòàâ ïåðåä óðÿäîì Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, äî

ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèëà îñíîâíà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ òåðèòîð³é,

íàïåðåäîäí³ ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïî-

äàðñòâà, ùî â³äáóâàëîñÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ òà íà ïî÷àòêó

ÕÕ ñò. Äîñâ³ä âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü, ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³

íåãàòèâíèé, ìàº ñüîãîäí³ îñîáëèâó ö³íí³ñòü, îñê³ëüêè â³í áóâ

çäîáóòèé íà â³ò÷èçíÿíîìó ´ðóíò³ ïåð³îäó ïåðâèííîãî ôîðìó-

âàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, â ïîä³áíèõ äî ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ åêîíîì³÷íî¿ â³äñòàëîñò³, ãëèáîêî¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðàòèô³êà-

ö³¿, ïðàâîâîãî í³ã³ë³çìó òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-

â³ äîñë³äæåííÿ íà ïåðåòèí³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàâà çä³é-

ñíþþòüñÿ íàñàìïåðåä ó ìåæàõ åêîíîì³êè ïðàâà, ÿêà ïîøè-

ðþº åêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ é ìåòîäè íà ãàëóçü þðèäè÷íîãî

çíàííÿ. Ïîðÿä ³ç Ð. Êîóçîì êëþ÷îâèìè ïîñòàòÿìè ó ôîðìó-

âàíí³ é ðîçâèòêó öüîãî íàïðÿìó íîâî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåî-

ð³¿ áóëè ïðîôåñîðè Ð. Ïîçíåð, Ã. Êàëàáðåç³, Ã. Áåêêåð. Àíàë³ç

âçàºìîä³¿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³ ïðàâîâèìè ñèñòåìàìè º îñ-

íîâíèì çàâäàííÿì íåî³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ ïðàâ âëàñíî-
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ñò³, ñòâîðåíî¿ Ð. Êîóçîì, Ã. Äåìñåöåì, À. Àë÷³àíîì ³ ðîçâè-

íåíî¿ áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè. Åâîëþö³éíèé ³íñòèòóö³îíà-

ë³çì, çàñíîâàíèé Ä. Íîðòîì, äàº íåîáõ³äíó òåîðåòè÷íó îñíî-

âó äëÿ àíàë³çó çì³í ³íñòèòóò³â [2–8].

Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â – âëàñíî-

ñò³ òà ¿¿ ³íñòèòóö³éíî¿ äèíàì³êè, ðîë³ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ó

ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çàëåæíîñò³ â³ä òðàºêòîð³¿

ïîïåðåäíüîãî ðîçâèòêó òîùî – çíàéøîâ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

ó ðîñ³éñüê³é òà óêðà¿íñüê³é íàóö³, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Ð. Êàïå-

ëþøí³êîâà, Â. Âîëü÷èêà, À. Ãðèöåíêà, Â. Äåìåíòüºâà, Ò. Ãàé-

äàé, Þ. Ëàòîâà [9–14], íèçêè ³íøèõ äîñë³äíèê³â. Ñóòòºâèì äî-

ïîâíåííÿì ³ ðîçøèðåííÿì öèõ äîñë³äæåíü ìîæå ñòàòè ðåòðî-

ñïåêòèâíèé àíàë³ç ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòêó ³ âçàºìîä³¿ ôîð-

ìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â, âèçíà÷åííÿ ¿õ

âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ

ð³øåíü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ â³ò÷èçíÿíîãî ³ñòîðè÷-

íîãî äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ó â³äïî-

â³äíîñò³ äî ïîòðåá ¿¿ ðèíêîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ùî äîçâîëèòü âèÿ-

âèòè âèòîêè ³ ñïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè áàãàòüîõ ñó÷à-

ñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ³ ïîìèëîê òà äîïîìîæå ñêîðèãóâà-

òè ñèñòåìó çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïðàâîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â ³ ï³äâèùåííÿ ð³â-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðàâîñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàïåðåäîäí³ ïåð³îäó ðèí-

êîâèõ ðåôîðì, ó ñåðåäèí³ Õ²Õ ñò., íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïàíóâà-

ëà çàãàëüíî³ìïåðñüêà ïðàâîâà ñèñòåìà, áàçîâ³ ³íñòèòóòè ÿêî¿,

íàñàìïåðåä ñàìîäåðæàâñòâî ³ ñòàíîâ³ñòü, âæå äàâíî ïåðå-

ñòàëè â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó. Ïîäàëüøå ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³

ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííèõ òîâàðíèõ ³ ðåñóðñíèõ ðèíê³â, âèìà-

ãàëî ôîðìàëüíî¿ ïðàâîâî¿ ð³âíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó îá-

ì³íó. Áåç öüîãî ðèíêîâ³ óãîäè íå ìàëè äîñòàòí³õ ãàðàíò³é, ¿õ

çä³éñíåííÿ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çíà÷íèìè òðàíñàêö³éíèìè âè-

òðàòàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç óçãîäæåííÿì ïîâíîâàæåíü ñòîð³í.

Êð³ì òîãî, â óìîâàõ ñòàíîâîãî ñóñï³ëüñòâà åôåêòèâí³ñòü îïå-

ðàö³é îáì³íó çíèæóâàëàñÿ ÷åðåç çíà÷íèé âïëèâ íà ïîâåä³íêó

éîãî ó÷àñíèê³â ïîçàåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â.

Íàéá³ëüø î÷åâèäíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äî åêîíîì³-

êî–ïðàâîâî¿ ð³âíîñò³ ñòàí³â çàëèøàâñÿ ³íñòèòóò êð³ïîñíîãî

ïðàâà, ÿêèé ïåðåòâîðèâñÿ íà ñïðàâæíþ ³íñòèòóö³éíó ïàñòêó

– åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíó ñîö³àëüíî–ïðàâîâó íîðìó, ùî

çáåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó âñóïåðå÷ ïîòðåáàì

³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Öåé ³íñòèòóò íå ëèøå

ñòðèìóâàâ ðîçâèòîê ñåëÿíñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à é çàâà-

æàâ âèâ³ëüíåííþ ïðîäóêòèâíîãî ïîòåíö³àëó íàéìàíî¿ ïðàö³,

ïîòðåáà â ÿê³é â³ä÷óâàëàñÿ äåäàë³ ãîñòð³øå. Êð³ì òîãî, çíà÷-

íó ÷àñòèíó ïîì³ùèê³â ñïîíóêàëà äî ë³êâ³äàö³¿ êð³ïîñíèõ ñòîñ-

óíê³â âåëè÷åçíà çàáîðãîâàí³ñòü ¿õí³õ ìàºòê³â: ç 10,7 ìëí.

îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèõ êð³ïîñíèõ íà 1 ñ³÷íÿ 1856 ðîêó â

ð³çíèõ óñòàíîâàõ áóëî çàêëàäåíî áëèçüêî 7 ìëí. [15, ñ. 16].

Íàðåøò³, êð³ïîñíå ïðàâî áóëî ïåðìàíåíòíèì ÷èííèêîì çðî-

ñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíôë³êòíîñò³: ê³ëüê³ñòü àíòèêð³ïîñíèöü-

êèõ âèñòóï³â, ÿê³ ÷àñòî íàáóâàëè ôîðìè ñåëÿíñüêèõ ïîâñòàíü

³ îõîïëþâàëè âåëè÷åçí³ òåðèòîð³¿, çðîñëà â³ä 148 ó

1826–1834 ðîêàõ äî 474 ó 1855–1861 ðîêàõ [16, ñ. 312].

Óñâ³äîìëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ë³êâ³äàö³¿ ³íñòèòóòó êð³ïîñíîãî

ïðàâà, ³ìïåðàòîð Îëåêñàíäð ²² ïðèéíÿâ ð³øåííÿ çâ³ëüíèòè

ñåëÿí «çãîðè», øëÿõîì ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåôîðìè, ùî

äîçâîëÿëî ìàêñèìàëüíî çáåðåãòè âñ³ ìîæëèâ³ ïðåôåðåíö³¿

äâîðÿíñòâà ³ âîäíî÷àñ óòðèìàòè ñèòóàö³þ â ìåæàõ ä³þ÷îãî

ïðàâîâîãî ïîëÿ. Îäíàê ó õîä³ ï³äãîòîâêè ðåôîðìè ñòàëî çðî-

çóì³ëî, ùî ìàñøòàáí³ñòü ö³º¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèìàãàº êîì-

ïëåêñíîãî ïåðåãëÿäó ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâèõ îñíîâ ñóñï³ëü-

íîãî óñòðîþ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïðîòÿãîì 60–70–õ ðîêàõ áó-

ëî çä³éñíåíî òàêîæ ñóäîâó, ïîë³öåéñüêó, â³éñüêîâó, ô³íàíñî-

âó ðåôîðìè, à òàêîæ ðåôîðìè çåìñüêîãî òà ì³ñüêîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ.

Ñåëÿíñüêà ðåôîðìà 1861 ðîêó ìàëà âèð³øèòè òðè îñíîâ³

çàâäàííÿ: ñêàñóâàííÿ êð³ïîñíîãî ïðàâà ³ îñîáèñòå âèçâî-

ëåííÿ ñåëÿí, íàä³ëåííÿ ñåëÿí çåìëåþ, çàáåçïå÷åííÿ êîì-

ïåíñàö³¿ ïîì³ùèêàì çà âòðàòó íèìè êîëèøíüîãî ñòàòóñó. Ñå-

ëÿíè îòðèìàëè îñîáèñòó ñâîáîäó, ïðàâî ñàìîñò³éíî ðîçïî-

ðÿäæàòèñÿ ñâîºþ äîëåþ, ìîæëèâ³ñòü çì³íþâàòè ñòàíîâèé

ñòàòóñ, ïîñòóïàòè íà ñëóæáó, îòðèìóâàòè îñâ³òó òîùî. Âîíè

òàêîæ çäîáóëè ìàéíîâ³ ïðàâà, ìîæëèâ³ñòü âèñòóïàòè â³ä

ñâîãî ³ìåí³ â ñóäàõ, óêëàäàòè ð³çíîãî ðîäó öèâ³ëüí³ óãîäè,

âñòóïàòè äî ã³ëüä³é, â³äêðèâàòè òîðãîâ³ é ïðîìèñëîâ³ çàêëà-

äè òîùî [17]. Âñå öå îá'ºêòèâíî ñïðèÿëî ðîçâèòêó ñåëÿíñü-

êîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â³äõîäó ñåëÿí íà çàðîá³òêè ³ ôîðìó-

âàííþ ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî çðåøòîþ ñòâîðþâàëî óìîâè

äëÿ ðåàëüíîãî ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó íàðîäíîìó

ãîñïîäàðñòâ³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ³ Óêðà¿íè ÿê ¿¿ ÷àñòèíè.

Îäíàê ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ñåëÿí ó ïîâíîìó îáñÿç³ ïåðåøêî-

äæàëî òå, ùî âèð³øåííÿ ãîëîâíîãî äëÿ íèõ çåìåëüíîãî ïè-

òàííÿ ðîçòÿãóâàëîñü íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í. Ïðîòÿãîì

äâîõ ðîê³â, íàäàíèõ äëÿ ñêëàäàííÿ ñòàòóòíèõ ãðàìîò, ùî

âèçíà÷àëè ðîçì³ðè ñåëÿíñüêèõ çåìåëüíèõ íàä³ë³â òà ôîðìó

é îáñÿãè ïîâèííîñòåé, ñòÿãóâàíèõ â îïëàòó çà íèõ, ñåëÿíè

çàëèøàëèñü ôàêòè÷íî ó êð³ïîñíîìó ñòàíîâèù³ ³ ìóñèëè â³ä-

áóâàòè âñ³ ñâî¿ êîëèøí³ ïîâèííîñò³. Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ñòà-

òóòíî¿ ãðàìîòè âîíè ïåðåõîäèëè äî ñòàíó «òèì÷àñîâî çî-

áîâ'ÿçàíèõ» ³ áóëè çìóøåí³ ðîçðàõîâóâàòèñÿ ç ïîì³ùèêîì çà

êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèì íàä³ëîì äåùî çìåíøåíèìè çà îá-

ñÿãîì ïîâèííîñòÿìè ó âèãëÿä³ îáðîêó àáî ïàíùèíè. Âåñü

öåé ïåð³îä, òåðì³í ÿêîãî çàêîíîì íå âèçíà÷àâñÿ, ñåëÿíè çà-

ëèøàëèñü â³äîñîáëåíèì ó ïðàâîâîìó â³äíîøåíí³ íèæ÷èì

ñòàíîì, åêîíîì³÷íî ³ þðèäè÷íî çàëåæíèì â³ä ïîì³ùèê³â. Çå-

ìëÿ ïåðåáóâàëà ó âëàñíîñò³ ïîì³ùèêà; ñåëÿíèí æå ì³ã íàáó-

òè ñòàòóñó çåìëåâëàñíèêà ëèøå ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ âèêóïó ñà-

äèáíî¿ òà ïîëüîâî¿ çåìë³ ³ óêëàäàííÿ âèêóïíî¿ óãîäè.

Âàæêî íàçâàòè ñïðèÿòëèâ³øèìè ³ óìîâè çâ³ëüíåííÿ äåð-

æàâíèõ ñåëÿí, ââåäåí³ çàêîíîì 1866 ðîêó [18]. Äîäàòêîâèì

÷èííèêîì, ùî îáìåæóâàâ ìàéíîâ³ ïðàâà ö³º¿ ÷àñòèíè ñåëÿí-

ñòâà, áóëà îáùèííà ôîðìà çåìëåâîëîä³ííÿ: ñåëÿíèí ì³ã

âèîêðåìèòè ñâîþ ä³ëÿíêó ç³ ñêëàäó îáùèííèõ çåìåëü ëèøå

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011
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çà óìîâè çãîäè íà öå íå ìåíø ÿê äâîõ òðåòèí îáùèííèê³â,

ùî áóëî äóæå ð³äê³ñíèì ÿâèùåì. Çàãàëîì â Óêðà¿í³ íàä³ëüíà

çåìëÿ ÷àñò³øå çàêð³ïëþâàëàñÿ ó ñïàäêîâî–ïîäâ³ðíå êîðè-

ñòóâàííÿ, à ïåð³îäè÷í³ ïåðåä³ëè â ìåæàõ ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè

ïðàêòè÷íî íå ïðîâîäèëèñÿ; ïðîòå îáùèííå çåìëåâîëîä³ííÿ

ïåðåâàæàëî ó ñõ³äíèõ òà ï³âäåííèõ ãóáåðí³ÿõ (ó Êàòåðèíî-

ñëàâñüê³é – 95% íàä³ëüíî¿ çåìë³, Õàðê³âñüê³é – 95,3%, Õåð-

ñîíñüê³é – 88,8%), à òàêîæ íà ×åðí³ã³âùèí³ – 51,7% [19,

ñ. 146]. Ñàìå òóò íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ïðîÿâëÿëèñÿ íåãàòèâí³

ðèñè öüîãî ³íñòèòóòó: íåçðó÷í³ñòü îáðîáêè çåìë³ âíàñë³äîê

÷åðåçñìóææÿ òà äîâãîçåìåëëÿ, óñêëàäíåíèé ÷åðåç ïðèìóñ-

îâó ñ³âîçì³íó ïåðåõ³ä äî á³ëüø âèã³äíèõ ïîëüîâèõ êóëüòóð òà

ïðîãðåñèâí³øèõ àãðîòåõíîëîã³é, â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî ï³-

äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³ òà êàï³òàëîâêëàäåíü ó çåìëþ

òîùî. Âëàñí³ñòü íà çåìëþ çàëèøàëàñÿ íåïîâíîþ, íå äîõî-

äèëà äî îêðåìî¿ ëþäèíè ³ â òàêîìó âèãëÿä³ íå ìîãëà çàáåç-

ïå÷èòè í³ ìàòåð³àëüíî¿ íåçàëåæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî

ñóá'ºêòà, í³ ðåàë³çàö³¿ éîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ï³äòðèìêà ñåëÿíñüêî¿ îáùèíè óðÿäîì ïîÿñíþâàëàñÿ íå

ëèøå ïðàãíåííÿì óïîâ³ëüíèòè ìàéíîâó äèôåðåíö³àö³þ ñå-

ëÿíñòâà ³ çàòðèìàòè â³äò³ê éîãî ïðîëåòàðèçîâàíî¿ ÷àñòèíè äî

ì³ñò. Ïðèíöèï êîëåêòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåñïëàòó ïî-

äàòê³â ðîáèâ îáùèíó çðó÷íîþ ôîðìîþ óïðàâë³ííÿ ñå-

ëÿíñüêèìè ìàñàìè, ³ öå ìàëî äëÿ óðÿäó âèð³øàëüíå çíà÷åí-

íÿ. Òèì á³ëüøå ùî ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ïðàâîâîãî

íàãëÿäó çà êîëèøí³ìè ïîì³ùèöüêèìè ñåëÿíàìè, çä³éñíþâàí³

äî ðåôîðìè ¿õí³ìè ãîñïîäàðÿìè, òàêîæ ïåðåõîäèëè òåïåð äî

äåðæàâè. Íå ìàþ÷è äîñòàòí³õ âàæåë³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà-

ëåæíîãî âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é äåðæàâíèì ÷èíîâíèöüêèì

àïàðàòîì, óðÿä ïðîâîäèâ ñåëÿíñüêó ðåôîðìó ïîñòóïîâî, íà-

ìàãàþ÷èñü ìàêñèìàëüíî äîâãî çáåð³ãàòè êîíòðîëþþ÷ó âëà-

äó äâîðÿí íàä ñ³ëüñüêèì íàñåëåííÿì. Âèð³øåííþ öüîãî çàâ-

äàííÿ íà ïåðøîìó åòàï³ ðåôîðìè ñïðèÿâ, ñåðåä ³íøîãî, ³í-

ñòèòóò ìèðîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ïîêëèêàíèé óçãîäæóâàòè óìî-

âè âèêóïíèõ äîãîâîð³â, ÿêèé ñêëàäàâñÿ ç äâîðÿí. Çãîäîì áó-

ëî ïðîâåäåíî ðåîðãàí³çàö³þ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ, ç

òàêèì ðîçðàõóíêîì, ùîá äâîðÿíñòâî ïðîäîâæóâàëî â³ä³ãðà-

âàòè ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîçïîä³ë³ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â âëàñíîñò³.

Òàê, ñòâîðåí³ ó 1864 ðîö³ çåìñòâà áóëè çàãàëüíîñòàíîâèìè

çàêëàäàìè ³ áóäóâàëèñÿ çà ïðèíöèïàìè âèáîðíîñò³, ôîðìàëü-

íî¿ ð³âíîñò³ òà çì³ííîñò³ ãëàñíèõ; ïðîòå âèáîð÷à ñèñòåìà áóëà

ïîáóäîâàíà íà êîìá³íóâàíí³ çàñàä ñòàíîâîñò³ òà ìàéíîâîãî

öåíçó ó òàêèé ñïîñ³á, ùî á³ëüø³ñòü ãëàñíèõ çàâæäè áóëà äâî-

ðÿíñüêîãî ïîõîäæåííÿ, à çåìñüê³ ç³áðàííÿ î÷îëþâàëè ïðåä-

âîäèòåë³ ì³ñöåâîãî ãóáåðíñüêîãî òà ïîâ³òîâîãî äâîðÿíñòâà

[20]. Ì³ñüêà ðåôîðìà 1870 ðîêó çà ñâî¿ìè çàâäàííÿìè òà

çì³ñòîì áóëà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç çåìñüêîþ [21], ³ ïðèâ³ëåéîâà-

íà âåðõ³âêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ òàêîæ áóëà äâîðÿíñüêîþ. Îä-

íàê ïîïðè çíà÷íó çàëåæí³ñòü çåìñòâ òà îðãàí³â ì³ñüêîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ â³ä äåðæàâíèõ áþðîêðàòè÷íèõ òà ïîë³öåéñüêèõ

óñòàíîâ, ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñïðèÿâ ïåâí³é

ë³áåðàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñ³ëüñüêèõ ³ ì³ñü-

êèõ ãðîìàä, ïðèâíåñåííþ ó íüîãî åëåìåíò³â äåìîêðàòèçìó,

ðîçøèðåííþ êîëà îñîáèñòèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ ïðàâ íèæ÷èõ,

íàéá³ëüø ÷èñëåííèõ, âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ñòâîðåíí³ ìåõàí³çìó ðåàëüíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ íàáóòèõ ñåëÿíàìè ïðàâ òà ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èç-

íÿíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåá ðîçâèòêó

ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä³ãðàëà, áåçïåðå÷íî, ñóäîâà ðå-

ôîðìà. Íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ä³þ÷î¿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè

áóëà ïðîäèêòîâàíà òàêèìè ¿¿ âàäàìè ÿê ÷èñëåíí³ñòü ³ áàãàòî-

ìàí³òí³ñòü ñóäîâèõ îðãàí³â, íåäîñòàòíº ðîçìåæóâàííÿ ïîâ-

íîâàæåíü ñòàíîâèõ òà â³äîì÷èõ ñóä³â, ñêëàäí³ñòü ³ çàïëóòà-

í³ñòü ïðîöåñóàëüíèõ âèìîã, ïàíóâàííÿ ðîçøóêîâî¿ ôîðìè

ñóäî÷èíñòâà, òàºìí³ñòü ñóäîâîãî ïðîöåñó, ïðèíöèï ïèñåì-

íîñò³ òà ôîðìàëüíà îö³íêà äîêàç³â, íèçüêèé ïðîôåñ³éíèé òà

êóëüòóðíî–îñâ³òí³é ð³âåíü ñóää³â, ¿õ çàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâ-

íèõ ÷èíîâíèê³â. Âñå öå ïðèçâîäèëî äî ñóäîâî¿ òÿãàíèíè, ÷è-

ñëåííèõ ñóäîâèõ ïîìèëîê ³ íåñïðàâåäëèâîñò³; â ñóäàõ ïàíó-

âàëè íåäîáðîñîâ³ñí³ñòü, ñâàâîëÿ é õàáàðíèöòâî.

Íîâ³ ïðèíöèïè, çàêð³ïëåí³ ó Ñóäîâèõ ñòàòóòàõ 1864 ðîêó

[22], äàâàëè çìîãó ïåðåáóäóâàòè â³ò÷èçíÿíå ñóäî÷èíñòâî íà

çàãàëüíîâèçíàíèõ ó ñâ³ò³ çàñàäàõ, ùî ðîáëÿòü éîãî íåçàëåæ-

íèì â³ä ñòîðîíí³õ âïëèâ³â, çàáåçïå÷óþòü çàêîí ³ ñïðàâåäëè-

â³ñòü. Ãîëîâí³ ç íèõ – ð³âí³ñòü óñ³õ ïåðåä çàêîíîì, â³äîêðå-

ìëåííÿ ñóäó â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî¿ âëàäè, íåçì³íþâàí³ñòü ñóä-

ä³â, ïðîêóðîðñüêèé íàãëÿä, ñàìîñò³éíà îðãàí³çàö³ÿ àäâîêàòó-

ðè, ââåäåííÿ ñóäó ïðèñÿæíèõ, â³ëüíà îö³íêà äîêàç³â, ãëàñí³ñòü,

óñí³ñòü òà çìàãàëüí³ñòü ïðîöåñó òîùî. Ïðè öüîìó çàðóá³æíèé

äîñâ³ä ³ äîñÿãíåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñü íå øëÿõîì ìåõàí³÷íî-

ãî ïåðåíåñåííÿ ¿õ ó Ðîñ³þ, à âèíÿòêîâî òâîð÷î é êðèòè÷íî, ç

óðàõóâàííÿì óñ³õ îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ ä³éñíîñò³.

Â îñíîâó ïåðåòâîðåíü, çä³éñíåíèõ ï³ä ÷àñ ñóäîâî¿ ðåôîð-

ìè, áóâ ïîêëàäåíèé ïðèíöèï ïîä³ëó ã³ëîê âëàäè: ñóäîâà âëà-

äà â³äîêðåìëþâàëàñü â³ä çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿. Íå-

çàëåæí³ñòü ñóäó â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ çàáåçïå÷óâàëàñü íåçì³íþ-

âàí³ñòþ ñóää³â òà ñë³ä÷èõ, ð³âí³ñòþ ñóää³â óñ³õ ³íñòàíö³é, êî-

ëåã³àëüí³ñòþ ñóäó, ¿õíüîþ äèñöèïë³íàðíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ

ëèøå ïåðåä ñóäîì, íåñóì³ñí³ñòþ ñóää³âñòâà ç ³íøèìè ïðî-

ôåñ³ÿìè. Íåóïåðåäæåíîñò³ ñóäîâèõ ð³øåíü ìàëè ñïðèÿòè é

âèñîê³ ïîñàäîâ³ îêëàäè ñóää³â, à òàêîæ ö³ëà íèçêà âèìîã, ùî

âèñóâàëèñÿ äî êàíäèäàò³â ó ñóää³ – â³äïîâ³äíà îñâ³òà, äîñâ³ä

ðîáîòè, íàÿâí³ñòü ïåâíîãî ìàéíà, áåçäîãàííà ðåïóòàö³ÿ.

Ñóää³ íåñëè êðèì³íàëüíó, öèâ³ëüíó òà äèñöèïë³íàðíó â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà íåîá´ðóíòîâàí³ âèðîêè.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèíöèïó ð³âíîñò³ âñ³õ ïåðåä çàêîíîì

ñòàðà çàïëóòàíà ñèñòåìà ñòàíîâèõ ñóä³â áóëà çàì³íåíà á³ëüø

ñòðóíêîþ òà åôåêòèâíîþ ñèñòåìîþ çàãàëüíîãðîìàäÿíñüêèõ

ñóä³â, ÿêà âêëþ÷àëà çàãàëüí³ (îêðóæí³ ñóäè òà ñóäîâ³ ïàëàòè) òà

ì³ñöåâ³ (ìèðîâ³ ñóäè òà ç'¿çäè ìèðîâèõ ñóää³â) ñóäè, ï³äïîðÿä-

êîâàí³ âèùîìó ñóäîâîìó îðãàíó – Ïðàâëÿ÷îìó ñåíàòó. Ïðè

öüîìó àäì³í³ñòðàòèâíèé òà ñóäîâèé ïîä³ë íå ñï³âïàäàëè òåðè-

òîð³àëüíî: çîêðåìà, íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè áóëî ñòâîðåíî òðè ñó-

äîâ³ ïàëàòè – Êè¿âñüêà, Õàðê³âñüêà òà Îäåñüêà. Öå ñïðèÿëî

á³ëüø³é ³çîëÿö³¿ ñóäîâèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â ³ ïîçáàâ-

ëÿëî ïîâ³òîâå íà÷àëüñòâî ìîæëèâîñò³ ÷èíèòè òèñê íà ñóää³â.
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Îðãàí³çàö³ÿ ñóä³â ñòàëà çíà÷íî á³ëüø äåìîêðàòè÷íîþ, ïðî ùî

ñâ³ä÷èëî, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ íà ð³âí³ îêðóæíîãî ñóäó ³íñòèòó-

òó ïðèñÿæíèõ çàñ³äàòåë³â. Â³í áóâ ïðèçíà÷åíèé äëÿ ðîçãëÿäó

òèõ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ, çà ÿêèìè ï³äñóäíèì çàãðîæóâàëè ïî-

êàðàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîâíèì àáî ÷àñòêîâèì îáìåæåííÿì ¿õí³õ

ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ. Ùå îäíèì åëåìåíòîì äåìîêðàòèçìó

áóëî çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó âèáîðíîñò³ ïðèñÿæíèõ çàñ³äà-

òåë³â òà ìèðîâèõ ñóää³â.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ íåçàëåæíîñò³ ñóäó òà çì³öíåííÿ çà-

êîííîñò³ ó öèâ³ëüíîìó òà êàðíîìó ïðîöåñàõ ìàëî ñòâîðåííÿ

³íñòèòóòó àäâîêàòóðè (ïðèñÿæíèõ òà ïðèâàòíèõ ïîâ³ðåíèõ),

ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ ïðàâî îáâèíóâà÷óâàíîãî íà þðèäè÷íèé

çàõèñò ³ ôîðìóâàâ ïðèíöèï çìàãàëüíîñò³ ó ñóäîâîìó ïðîöå-

ñ³. ²íñòèòóò ïðîêóðàòóðè áóâ ðåîðãàí³çîâàíèé: âîíà çâ³ëüíè-

ëàñü â³ä ôóíêö³¿ çàãàëüíîãî íàãëÿäó, ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü áóëà îáìå-

æåíà ëèøå ñôåðîþ ñóäî÷èíñòâà. Ó ñóäîâîìó ïðîöåñ³ òåîð³ÿ

â³ëüíî¿ îö³íêè äîêàç³â çàì³íèëà ôîðìàëüíó, ïðîöåñóàëüí³ ä³¿

áóëè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàí³, ä³¿ ñòîð³í ó ïðîöåñ³ áóëè êîíêðå-

òèçîâàí³ çàêîíîäàâ÷î. Ñóäîâ³ çàñ³äàííÿ íàáóëè ãëàñíîãî òà

ïóáë³÷íîãî õàðàêòåðó.

Âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó ðèíêîâèõ çàñàä â åêîíîì³ö³, ãî-

ëîâíî â ÷àñòèí³ ôîðìàë³çàö³¿ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí, â³ä³ãðà-

ëî çàïðîâàäæåííÿ â 1866 ðîö³ ³íñòèòóòó íîòàð³àòó [23].

Â ãóáåðíñüêèõ òà ïîâ³òîâèõ ì³ñòàõ ïî÷àëè ä³ÿòè íîòàð³àëüí³

êîíòîðè, äî êîëà çàâäàíü ÿêèõ âõîäèëî çàâ³ðåííÿ ä³ëîâèõ

ïàïåð³â, îôîðìëåííÿ óãîä, ð³çíèõ àêò³â òà ³í. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü

ñïðèÿëà âïîðÿäêóâàííþ òà óí³ô³êàö³¿ ïðîöåäóð óêëàäàííÿ

äîãîâîð³â, â³äïîâ³äíî, çíèæåííþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ ðîç-

øèðåííþ ìåæ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ðåôîðìî-

âàíî¿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè çíèæóâàëè àòàâ³çìè ñòàíîâîñò³, ùî

çàëèøèëèñÿ ó âèãëÿä³ ñóäîâèõ çàêëàä³â ç îñîáëèâîþ êîìïå-

òåíö³ºþ – äóõîâíèõ, â³éñüêîâèõ, êîìåðö³éíèõ, âîëîñíèõ òî-

ùî. Çàâäÿêè îñâ³òíüîìó òà ìàéíîâîìó öåíçó ìèðîâ³ òà çà-

ãàëüí³ ñóäè ìàéæå ïîâí³ñòþ ñêëàäàëèñÿ ç äâîðÿí. Þðèñäèê-

ö³ÿ íîâèõ ñóä³â âèÿâèëàñü îáìåæåíîþ, â íèõ ñóäèëè â îñíîâ-

íîìó äâîðÿí ³ ì³ùàí, òîä³ ÿê ñïðàâè ñåëÿí ðîçãëÿäàëèñÿ

çäåá³ëüøîãî ñ³ëüñüêèìè âîëîñíèìè ñóäàìè, ñòâîðåíèìè â

õîä³ ðåôîðìè 1861 ðîêó. Ïðè öüîìó ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ ìàé-

íîâèõ ñïðàâ (îï³êè, ñïàäêóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ìàéíà ì³æ áðà-

òàìè, â³äîêðåìëåííÿ îäíîãî ç íèõ ³ç ñ³ì'¿ òîùî), äîïóñêàëîñÿ

çàñòîñóâàííÿ íîðì çâè÷àºâîãî ïðàâà, ÷èííèõ ó äàí³é ì³ñöå-

âîñò³. Íåïîñë³äîâíèì áóëî é â³äîêðåìëåííÿ ñóäó â³ä àäì³í³-

ñòðàö³¿. Çîêðåìà, ñåíàò – âèùèé ñóäîâèé îðãàí êðà¿íè – îä-

íî÷àñíî áóâ àäì³í³ñòðàòèâíèì çàêëàäîì, ì³ñöåâ³ ñóäè ôàê-

òè÷íî êîíòðîëþâàëèñÿ ãóáåðíàòîðàìè. Îäíèì ç ãîëîâíèõ

êàíàë³â òèñêó àäì³í³ñòðàö³¿ íà ñóäîâ³ îðãàíè ñòàëî íåîáìå-

æåíå ïðàâî ì³í³ñòðà þñòèö³¿ ïðèçíà÷àòè ñóää³â.

² âæå ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 60–õ ðîê³â óðÿä ðîçïî÷àâ íàñòóï

íà íîâ³ ñóäîâ³ ñòàòóòè, íàìàãàþ÷èñü ïîçáóòèñÿ ïðèíöèïó

íåçì³íþâàíîñò³ ñóää³â ³ îáìåæèòè êîìïåòåíö³þ ñóäó ïðè-

ñÿæíèõ. Ó 1866 ðîö³ ç âåäåííÿ ñóäó ïðèñÿæíèõ áóëè âèëó÷å-

í³ ñïðàâè ïðî çëî÷èíè ó ñôåð³ äðóêó, ó 1878 ðîö³ – ñïðàâè

ïðî íåïîêîðó âëàä³, îáðàçó âëàäè, íàñèëüíèöüê³ ä³¿ ïî â³äíî-

øåííþ äî ïîñàäîâèõ îñ³á. Ç 1867 ðîêó çàì³ñòü ñóäîâèõ

ñë³ä÷èõ ñòàëè ïðèçíà÷àòèñÿ «âèêîíóþ÷³ îáîâ'ÿçêè ñë³ä÷èõ»,

íà ÿêèõ íå ïîøèðþâàâñÿ ïðèíöèï íåçì³íþâàíîñò³. Ó 1871

ðîö³ ñë³äñòâî ïðî äåðæàâí³ çëî÷èíè áóëî ïåðåäàíî æàíäàð-

ìñüêèì óïðàâë³ííÿì, à â 1872 ðîö³ äëÿ ðîçãëÿäó ö³º¿ êàòåãî-

ð³¿ ñïðàâ áóëî ñòâîðåíå Îñîáëèâå ïðèñóòñòâ³º ñåíàòó; ó

1879 ðîö³ ðîçãëÿä ñïðàâ ïðî äåðæàâí³ çëî÷èíè òà îñîáëèâî

íåáåçïå÷í³ çëî÷èíè ïðîòè ïîðÿäêó áóëî ïåðåäàíî äî â³éñü-

êîâèõ ñóä³â. Ï³ñëÿ çàñíóâàííÿ ó 1885 ðîö³ Âèùîãî äèñöèïë³-

íàðíîãî ïðèñóòñòâ³ÿ ñåíàòó, íàä³ëåíîãî ïîâíîâàæåííÿìè

ïåðåì³ùàòè ³ íàâ³òü çâ³ëüíÿòè ñóää³â, ñòàâ ñèñòåìàòè÷íî ïî-

ðóøóâàòèñÿ ïðèíöèï íåçì³íþâàíîñò³ ñóää³â. Ó 1887 ðîö³ áó-

ëî çâåäåíî íàí³âåöü ïðèíöèï ãëàñíîñò³ ñóäî÷èíñòâà: ñóäó

áóëî íàäàíî ïðàâî ïðîâîäèòè ñëóõàííÿ «êîíô³äåíö³éíèõ»

àáî «ñåêðåòíèõ» ñïðàâ çà çà÷èíåíèìè äâåðèìà.

Çàâåðøåííÿì ñóäîâî¿ êîíòððåôîðìè ñòàëà àäì³í³ñòðà-

òèâíà ðåôîðìà 1889 ðîêó, ÿêà ñêàñóâàëà ³íñòèòóò ìèðîâèõ

ñóää³â íà á³ëüø³é ÷àñòèí³ òåðèòîð³¿ êðà¿íè, çàì³íèâøè éîãî

³íñòèòóòîì çåìñüêèõ ä³ëüíè÷íèõ íà÷àëüíèê³â, ³ çðóéíóâàëà

³äåþ ðîçä³ëåííÿ ñóäîâî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ âëàäè. Çåìñü-

êèé íà÷àëüíèê, ÿêèé ïðèçíà÷àâñÿ ì³í³ñòðîì âíóòð³øí³õ

ñïðàâ çà ïîäàííÿì ãóáåðíàòîð³â òà ãóáåðíñüêèõ ïðåäâîäè-

òåë³â äâîðÿíñòâà ç ÷èñëà ì³ñöåâèõ äâîðÿí–çåìëåâëàñíèê³â,

çä³éñíþâàâ àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ñóäîâî–ïîë³ö³éí³ ôóíêö³¿ íà

ñåë³ – íàãëÿä ³ êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ñ³ëüñüêèõ òà âîëîñíèõ

çàêëàä³â, âñåá³÷íó îï³êó âñüîãî ïîäàòíîãî íàñåëåííÿ íà ä³-

ëÿíö³. Ïðåðîãàòèâè çåìñüêîãî íà÷àëüíèêà áóëè äóæå øè-

ðîêèìè: â³í ì³ã ñêàñîâóâàòè ïîñòàíîâè âîëîñíîãî ñóäó, à ñà-

ìèõ ñóää³â, ÿê ³ áóäü–ÿêèõ îñ³á ç ïîäàòíèõ ñòàí³â ñâîº¿ ä³ëÿí-

êè, ï³ääàâàòè àðåøòó, øòðàôó, ò³ëåñíîìó ïîêàðàííþ òîùî;

éîãî ïîñòàíîâè é ð³øåííÿ ââàæàëèñü îñòàòî÷íèìè ³ íå ï³ä-

ëÿãàëè îñêàðæåííþ [24].

Äåðæàâíà âëàäà Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ âèÿâèëàñÿ íå ãîòîâîþ

äî ñïðèéíÿòòÿ ³ ïîñë³äîâíîãî âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâà-

íèõ ñóäîâîþ ðåôîðìîþ ðàäèêàëüíèõ ïðàâîâèõ ïåðåòâî-

ðåíü, ïîçàÿê ñòàíîâî–ìîíàðõ³÷íà ñèñòåìà ñóïåðå÷èëà íî-

âèì ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷íèì ïðèíöèïàì îðãàí³çàö³¿

þñòèö³¿. Ïîâîðîò ó á³ê òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé òà â³äìîâè â³ä

ïðàâîâèõ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì íà êîðèñòü âà-

æåë³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ðåïðåñèâíèõ âèðàçíî ïîçíà÷èâñÿ ó

â³ò÷èçíÿí³é ïîë³òèö³ ï³ñëÿ çàãèáåë³ ³ìïåðàòîðà Îëåêñàíäðà ²²

ó 1881 ðîö³. Â³äïîâ³äíî äî ñåðïíåâîãî «Ïîëîæåííÿ ïðî çà-

õîäè ùîäî îõîðîíè äåðæàâíîãî ïîðÿäêó...» [25] ó áóäü–ÿê³é

ì³ñöåâîñò³ ì³ã áóòè ïðîãîëîøåíèé íàäçâè÷àéíèé ñòàí, ³ êî-

æåí ¿¿ ìåøêàíåöü ì³ã áóòè çààðåøòîâàíèé ³ ï³ääàíèé â³éñü-

êîâîìó ñóäó àáî çàñëàíèé áåç ñóäó íà ï'ÿòü ðîê³â. Ì³ñöåâ³

àäì³í³ñòðàö³¿ îòðèìàëè çìîãó çàêðèâàòè íàâ÷àëüí³ çàêëàäè,

îðãàíè äðóêó, òîðãîâ³ é ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ïðèçóïè-

íÿòè ä³ÿëüí³ñòü çåìñòâ ³ ì³ñüêèõ äóì. Ïîë³öåéñüêà ñèñòåìà

êðà¿íè ïîñòóïîâî íàáóëà ðèñ öåíòðàë³çîâàíîãî îðãàíó âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíè ïîë³öåéñüêîãî íàãëÿäó ôàêòè÷íî îòðè-

ìàëè íåîáìåæåí³ ïîâíîâàæåííÿ.
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Ó ö³ ðîêè â³äáóâàºòüñÿ øèðîêèé íàñòóï íà äåìîêðàòè÷í³

çàñàäè ó áàãàòüîõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóòàõ. Çîêðåìà, ó 1882

ðîö³ áóëî âñòàíîâëåíî ñóâîðèé àäì³í³ñòðàòèâíèé íàãëÿä çà

îðãàíàìè äðóêó, ïîñèëèëàñÿ «êàðàëüíà öåíçóðà»; 1884 ðî-

êó áóëî ôàêòè÷íî ë³êâ³äîâàíî àâòîíîì³þ óí³âåðñèòåò³â, áóâ

îðãàí³çîâàíèé íàãëÿä çà ïîâåä³íêîþ ñòóäåíò³â; öèðêóëÿð ïðî

«êóõàð÷èíèõ ä³òåé» 1887 ðîêó çàáîðîíèâ ïðèéìàòè äî ã³ì-

íàç³é ä³òåé êó÷åð³â, ëàêå¿â, ïðà÷îê, äð³áíèõ êðàìàð³â òà ³í.

Çåìñüêîþ êîíòððåôîðìîþ 1890 ðîêó áóëî îáìåæåíî

ïðèíöèïè áåçñòàíîâîñò³ é âèáîðíîñò³ çåìñòâ, âñòàíîâëåíî

æîðñòêèé êîíòðîëü ãóáåðíàòîð³â çà ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Òàê³

ñàì³ ö³ë³ ïåðåñë³äóâàëà ³ ì³ñüêà êîíòððåôîðìà 1892 ðîêó. 

Ïîë³òèêà æîðñòêîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðåñèíãó, ÿêó äåð-

æàâà ïðîâîäèëà â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ Õ²Õ ñò. ïî â³äíîøåííþ

äî á³ëüøîñò³ íîâîñòâîðåíèõ ³íñòèòóò³â, ñòðèìóâàëà ðîçâèòîê

äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä ó ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿-

íè é óïîâ³ëüíþâàëà ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îäíàê â óìîâàõ âèâ³ëüíåííÿ çíà÷íèõ ìàñ ñåëÿíñòâà, ÿêå

çâèêëî êîðèñòóâàòèñÿ íå çàêîíàìè, à íîðìàìè çâè÷àºâîãî

ïðàâà, ñëàáêîñò³ ñóäîâî¿ ñèñòåìè, çóìîâëåíî¿ ðåîðãàí³çà-

ö³éíèì ïåð³îäîì òà áðàêîì ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â, à òàêîæ íà-

ðîñòàííÿ ïðîòèïðàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåâîëþö³éíîãî íàðîäíèö-

òâà òàê³ çàõîäè ïåâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿëè ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëü-

íî–ïðàâîâèõ óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â³äòàê âîíè ìî-

æóòü áóòè îö³íåí³ íå ÿê ðåàêö³éíå çãîðòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ

çàñàä, à ñêîð³øå ÿê êîðèãóâàííÿ îñòàíí³õ ç îãëÿäó íà ðåàëü-

í³ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ ÿâèùà.

Íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ íåçàâåðøåí³ñòü, ðåôîðìè äðóãî¿

ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. çàâäàëè âåêòîð ïîäàëüøèõ ïðîãðåñèâíèõ

ïåðåòâîðåíü ó â³ò÷èçíÿíèõ ïðàâîâèõ ³íñòèòóòàõ ³ çàêëàëè

ì³öíèé ôóíäàìåíò ðèíêîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè. Íàéâà-

æëèâ³ø³ çðóøåííÿ áóëè ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íàìè ó çì³ñò³ ³íñòèòó-

òó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Ñåëÿíñüêà ðåôîðìà 1861 ðîêó ï³-

ä³ðâàëà ìîíîïîëüíå ïðàâî äâîðÿí íà çåìëþ ³ ñòâîðèëà ïå-

ðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó çåìëåâîëîä³ííÿ ïðåäñòàâíèê³â ³í-

øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Çåìëÿ ñòàëà îá'ºêòîì óãîä êóï³â-

ë³–ïðîäàæó, çàïîâ³òó, îðåíäè, ³ïîòåêè òîùî. Öå ñïðèÿëî ðîç-

øèðåííþ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â, çàëó÷åííþ äî

ñôåðè òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí íå ò³ëüêè ïðîìèñëîâèê³â

³ âåëèêèõ çåìëåâëàñíèê³â, à é çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñåëÿíñòâà.

Âàæëèâèì ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì ðåôîðì ñòàëè ðåàëüí³

çì³íè ó ñòàíîâ³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîøèðåí-

íÿì ó íüîìó äåìîêðàòè÷íèõ ðèíêîâèõ çàñàä. Ïîñèëåííÿ ïðî-

öåñ³â ìàéíîâîãî ðîçøàðóâàííÿ ñåëÿí ³ êîíöåíòðàö³¿ çåìë³ â

ðóêàõ á³ëüø çàìîæíèõ ç íèõ îáóìîâèëî, ç îäíîãî áîêó, ñòàíî-

âëåííÿ ïîêè ùî íåçíà÷íîãî ïðîøàðêó ñåëÿí–ï³äïðèºìö³â,

âëàñíèê³â òîðãîâåëüíî–ïðîìèñëîâèõ çàêëàä³â, ÿê³ ïîºäíóâà-

ëè ó ñâî¿é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíå çåìëåðîáñòâî

òà ïðîìèñëè; ç ³íøîãî – çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî é

ïðîìèñëîâîãî ïðîëåòàð³àòó, òîáòî ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ äå-

øåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ðîáèëî â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ïðàö³ á³ëüø

ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ñòèìóëþâàëî ðîçâè-

òîê ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà, òîðã³âë³ òîùî. Ó ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé âè-

ðîáíèöòâà, íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåðåðîáêîþ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, áðàëà ó÷àñòü òà ÷àñòèíà äâîðÿíñòâà,

ïåðåâàæíî ç ÷èñëà âåëèêèõ çåìëåâëàñíèê³â, ÿêà ñòàëà íà

øëÿõ êàï³òàë³çàö³¿ ñâî¿õ ãîñïîäàðñòâ, ïåðåòâîðþþ÷èñü íà

âëàñíèê³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçøèðþþ÷è òà âäîñêî-

íàëþþ÷è ¿õ; âîäíî÷àñ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ ïîì³-

ùèê³â, ÿê³ íå çìîãëè ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ, ³ñíóþ÷è

çäåá³ëüøîãî íà ïðîöåíòè ç êàï³òàëó ³ ïðàêòèêóþ÷è â³äðîá³òêî-

âó ñèñòåìó, ÷àñòî áóëè çìóøåí³ ïðîäàâàòè ñâîþ çåìëþ ³ ïî-

ñòóïàòè íà äåðæàâíó ñëóæáó, ïîïîâíþþ÷è ðÿäè ÷èíîâíèöòâà.

Ó ì³ñòàõ ðóéíóâàëèñÿ ñòàíîâ³ ïåðåãîðîäêè, ïð³îðèòåòó íàáó-

âàâ ïîä³ë íå çà ñòàíàìè, à çà çàéíÿò³ñòþ, çà ñïîñîáîì îäåð-

æàííÿ äîõîäó; ïðîâ³äíèìè ñîö³àëüíèìè âåðñòâàìè ñòàâàëè

ï³äïðèºìö³ òà íàéìàí³ ïðàö³âíèêè.

Ïîñòóïîâå ñòèðàííÿ ñòàíîâèõ ðîçá³æíîñòåé ³ ñòàíîâëåííÿ

áåçñòàíîâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ñòâîðþâàëî ïåðåäóìîâè

äëÿ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî áóëî íà-

ãàëüíîþ ïîòðåáîþ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå

âèìàãàëî ñóòòºâèõ çì³í ó äåðæàâíîìó çàêîíîäàâñòâ³, ÿêå

âñå ùå çàëèøàëîñÿ ñòàíîâèì, ïîä³ëÿþ÷è ï³ääàíèõ Ðîñ³éñü-

êî¿ ³ìïåð³¿ íà äâîðÿíñòâî, äóõîâåíñòâî, ì³ñüêèõ îáèâàòåë³â,

ñ³ëüñüêèõ îáèâàòåë³â òà ³íîðîäö³â [26]. Ïðîòå ëèøå ðåâîëþ-

ö³ÿ 1905 ðîêó âèêëèêàíà ïîãëèáëåííÿì ðîçðèâó ì³æ çàñòà-

ð³ëîþ ³íñòèòóö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ñóñï³ëüñòâà òà ïîòðåáàìè

åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè, íàñàìïåðåä ¿¿ àãðàðíîãî

ñåêòîðó, çìîãëà ïîäîëàòè ³íåðòí³ñòü öàðñüêîãî óðÿäó ³

çðåøòîþ ñïîíóêàëà éîãî ïðîäîâæèòè äåìîêðàòè÷í³ ïåðå-

òâîðåííÿ ó ïðàâîâèõ òà ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóòàõ, çàêëàäåí³ íà

ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ðèíêîâèõ ðåôîðì.

Âò³ì, íà ïî÷àòêó åïîõè ïàðëàìåíòàðèçìó òà êîíñòèòóö³é-

íîãî áóä³âíèöòâà â³ä÷óòíî äîì³íóâàëî ïðàãíåííÿ çáåðåãòè

³ñíóþ÷ó ïîë³òè÷íó ñèñòåìó ó íåçì³ííîìó âèãëÿä³, íàäàâøè ¿é

íîâå ïðàâîâå îôîðìëåííÿ øëÿõîì äîïîâíåííÿ ñàìîäåð-

æàâñòâà äîðàä÷èìè çàêëàäàìè ïðåäñòàâíèöüêîãî àáî êâà-

ç³ïðåäñòàâíèöüêîãî õàðàêòåðó. «Ìàí³ôåñò ïðî âäîñêîíà-

ëåííÿ äåðæàâíîãî ïîðÿäêó» â³ä 17 æîâòíÿ 1905 ðîêó ïðî-

ãîëîñèâ, ïîðÿä ³ç «äàðóâàííÿì» ãðîìàäÿíàì îñíîâíèõ êîí-

ñòèòóö³éíèõ ñâîáîä, çàëó÷åííÿ äî âèáîð³â øèðîêèõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ òà îáîâ'ÿçêîâèé ïîðÿäîê çàòâåðäæåííÿ âñ³õ çà-

êîí³â Äåðæàâíîþ äóìîþ [27]. Îäíàê âèáîð÷å ïðàâî çàëè-

øàëîñÿ íåïðÿìèì ³ íåð³âíèì äëÿ âèáîðö³â ç ð³çíèõ ñòàí³â:

ïðåäñòàâíèöòâî äëÿ ðîá³òíèê³â ³ ì³ùàí áóëî òðüîõñòóïåíå-

âèì, äëÿ ñåëÿí – ÷îòèðüîõñòóïåíåâèì; 16 êàòåãîð³é ãðîìà-

äÿí (ó òîìó ÷èñë³ æ³íêè é â³éñüêîâîñëóæáîâö³) áóëè ïîçáàâ-

ëåí³ âèáîð÷èõ ïðàâ [28]. À ï³ñëÿ ïîðàçêè ãðóäíåâîãî ïîâ-

ñòàííÿ óðÿä â³äìîâèâñÿ â³ä ðÿäó ïîñòóïîê, çðîáëåíèõ â õîä³

ðåâîëþö³¿, íàìàãàþ÷èñü îáìåæèòè çàêîíîäàâ÷³ ïîâíîâà-

æåííÿ Äóìè. Â ëþòîìó 1906 ðîêó Äåðæàâíà ðàäà áóëà ïå-

ðåòâîðåíà íà âåðõíþ ïàëàòó ïàðëàìåíòó, ÿêà áóëà âèáîðíîþ

ëèøå íàïîëîâèíó, àëå îòðèìàëà ïðàâî çàêîíîäàâ÷îãî âåòî

íà ð³øåííÿ Äóìè, ñêëàâøè ¿é, òàêèì ÷èíîì, ïðîòèâàãó â çà-

êîíîòâîð÷îìó ïðîöåñ³ [29].
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Â³äîáðàæåííÿì çì³ñòó é õàðàêòåðó ³íñòèòóö³éíèõ çì³í ó

ïîë³òè÷í³é òà ïðàâîâ³é ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà ñòàëè Îñíîâí³

çàêîíè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, îïóáë³êîâàí³ ó êâ³òí³ 1906 ðîêó

[30]. Ñôîðìóëüîâàí³ â íèõ êîíñòèòóö³éí³ ïðàâà ³ ñâîáîäè

ãðîìàäÿí (íåäîòîðêàíí³ñòü æèòëà ³ âëàñíîñò³, ñâîáîäà â³-

ðîñïîâ³äàííÿ, ïåðåñóâàííÿ, ñëîâà, äðóêó, ç³áðàíü, âèáîðó

ïðîôåñ³¿, ñòâîðåííÿ ñï³ëîê òîùî) áàãàòî â ÷îìó çàëèøàëèñÿ

äåêëàðàö³ÿìè. Çàêîíîäàâ÷à âëàäà çä³éñíþâàëàñü òåïåð

ñï³ëüíî ³ìïåðàòîðîì, Äåðæàâíîþ äóìîþ òà Äåðæàâíîþ ðà-

äîþ, àëå áåç ³ìïåðàòîðñüêîãî çàòâåðäæåííÿ æîäåí çàêîí íå

íàáóâàâ ñèëè. Îêðåìî áóëî ïðîãîëîøåíî, ùî ³ìïåðàòîðó íà-

ëåæèòü âåðõîâíà ñàìîäåðæàâíà âëàäà òà âëàäà óïðàâë³ííÿ

â ïîâíîìó îáñÿç³. Íåâèçíà÷åí³ñòü ó ôîðìóëþâàíí³ êîíñòè-

òóö³éíî–ìîíàðõ³÷íî¿ âëàäè äàâàëà ï³äñòàâè äëÿ ð³çíèõ òëó-

ìà÷åíü íîâîãî äåðæàâíîãî ëàäó, ï³äêðåñëþþ÷è àáî «âîëþ

ìîíàðõà» é «ñàìîäåðæàâñòâî», àáî «âîëþ íàðîäó» é «êîí-

ñòèòóö³þ». Íà ïðàêòèö³ öå âèëèëîñÿ ó òðèâàëå ïðîòèñòîÿííÿ

ì³æ ã³ëêàìè âëàäè, ïåð³îäè÷í³ ðîçïóñêè Äåðæàâíî¿ äóìè òà

íåêîíñòèòóö³éí³ çì³íè ó âèáîð÷îìó ïðàâ³.

Ãîëîâíèì «êàìåíåì ñïîòèêàííÿ», ÿêèé êàòàë³çóâàâ çàãî-

ñòðåííÿ öèõ ñóïåðå÷íîñòåé, ñòàëî àãðàðíå ïèòàííÿ. Äëÿ éî-

ãî âèð³øåííÿ áóëî íåîáõ³äíî ïîäîëàòè òåíäåíö³þ ó ñôåð³

ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ùî ïðîÿâèëà-

ñÿ ï³ñëÿ ðåôîðìè 1861 ðîêó: ñåëÿíñòâî ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê

îñîáëèâèé ñóñï³ëüíèé ñòàí, à íàäàíà éîìó çåìëÿ – ÿê ñïå-

ö³àëüíèé ôîíä, ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè çáåðåæåííÿ ñåëÿíñòâà ÿê çåìëåðîáñüêîãî êëàñó. Â

óðÿä³ ïðåâàëþâàëà äóìêà, ùî íàä³ëüí³ çåìë³ ìàþòü äåðæàâ-

íå çíà÷åííÿ, à òîìó íå ìîæóòü áóòè ïðåäìåòîì â³ëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî îá³ãó ³ íå ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ çàãàëüíèõ öèâ³ëü-

íèõ çàêîí³â. Íàòîì³ñòü éøëè ðîçìîâè ïðî «îñîáëèâå ñå-

ëÿíñüêå ïðàâî», ïðî íåáåçïåêó ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó òà

«êóðêóëüñòâà» ó ñåëÿíñüêîìó ñåðåäîâèù³; 1893 ðîêó áóâ óõ-

âàëåíèé çàêîí ïðî íåäîòîðêàíí³ñòü îáùèíè. Â³äïîâ³äíî ï³ä-

òðèìóâàëàñü îñîáëèâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñåëÿíñüêèìè

ñïðàâàìè, ùî ñêëàäàëàñÿ ç ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíèõ àäì³í³-

ñòðàö³é, âîëîñíèõ ñóä³â òà ³íñòèòóòó çåìñüêèõ íà÷àëüíèê³â,

òà îñîáëèâà ñèñòåìà ïîêàðàíü ñåëÿí, ó òîìó ÷èñë³ ô³çè÷íèõ.

Íèçêà ïðàâîâèõ àêò³â, ïðèéíÿòèõ óðÿäîì íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò.

ï³ä âïëèâîì çðîñòàþ÷îãî ñåëÿíñüêîãî ðóõó, âíåñëà ïîì³òí³

çì³íè ó ïðàâîâå ñòàíîâèùå íàé÷èñëåíí³øî¿ âåðñòâè íàñåëåí-

íÿ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Òàê, ó 1903 ðîö³ áóëî ñêàñîâàíî êðóãîâó

ïîðóêó, ó 1904 ðîö³ áóëî çàáîðîíåíî ò³ëåñí³ ïîêàðàííÿ ñåëÿí,

ó 1906 ðîö³ ñåëÿí áóëî çð³âíÿíî ó ïðàâîâîìó â³äíîøåíí³ ç ³í-

øèìè ñòàíàìè], ç 1907 ðîêó ñêàñîâóâàëèñÿ âèêóïí³ ïëàòåæ³.

Íàéá³ëüøå æ çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà òà âèâ³ëüíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó

ñåëÿíñòâà ìàëè íîâîââåäåííÿ â çåìåëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³,

ñïðÿìîâàí³ íà ïîñòóïîâå çàì³ùåííÿ êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ íà

çåìëþ ñåëÿíñüêèõ îáùèí íà ïðèâàòíó âëàñí³ñòü íà çåìëþ ÿê

ïðàâîâó îñíîâó îðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñ-

ïîäàðñòâ, çàñíîâàíèõ íà ïðèíöèïàõ â³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî

âèáîðó é â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïî÷àòîê öèì ïðîöåñàì áóâ ïîêëà-

äåíèé öàðñüêèì íàêàçîì â³ä 9 ëèñòîïàäà 1906 ðîêó, ï³äãîòî-

âëåíèì ãîëîâîþ Ðàäè ì³í³ñòð³â Ï. Ñòîëèï³íèì, çã³äíî ç ÿêèì

êîæåí ñåëÿíèí, ÿêèé âîëîä³â íàä³ëüíîþ çåìëåþ íà îáùèííî-

ìó ïðàâ³, ì³ã âèìàãàòè çàêð³ïëåííÿ çà ñîáîþ íàëåæíî¿ éîìó

÷àñòêè â ³íäèâ³äóàëüíó âëàñí³ñòü [31].

Ïðèì³òíî, ùî þðèäè÷íå çàêð³ïëåííÿ öüîãî çàõîäó â³äáóëîñÿ

ëèøå ó 1910 ðîö³, êîëè áóâ îïóáë³êîâàíèé â³äïîâ³äíèé çàêîí

[32]. Éîãî ïðèéíÿòòÿ Äåðæàâíîþ äóìîþ çàòÿãëîñÿ íà ê³ëüêà

ðîê³â ÷åðåç àêòèâíó ïðîòèä³þ á³ëüøîñò³ äåïóòàò³â, ³ ñòàëîñÿ

ëèøå çàâäÿêè ìàí³ïóëÿö³ÿì ç âèáîð÷èì ïðàâîì, ÿê³ çàáåçïå-

÷èëè íåîáõ³äíèé äëÿ öüîãî ñêëàä âæå òðåòüîãî çà ñêëèêàííÿì

çàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó. Ïåðø³ æ äâ³ Äóìè ï³äòðèìóâàëè ïðîåê-

òè íàö³îíàë³çàö³¿ çåìë³, íàäçâè÷àéíî ïîïóëÿðí³ â òîé ÷àñ íå

ëèøå â ðàäèêàëüíèõ ðåâîëþö³éíèõ êîëàõ, àëå é â ³íòåë³ãåíòñü-

êîìó ñåðåäîâèù³ òà ñåðåä çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñåëÿíñòâà. Ïðàê-

òè÷íî âñ³ âîíè ïåðåäáà÷àëè ïðèìóñîâå â³ä÷óæåííÿ ïîì³-

ùèöüêî¿ çåìë³ ç íàñòóïíèì çð³âíÿëüíèì ïåðåðîçïîä³ëîì ¿¿ íà

êîðèñòü «òðóäîâîãî ñåëÿíñòâà» [33, ñ. 221–222].

Òèì íå ìåíøå â³äðàçó æ ï³ñëÿ îïóáë³êóâàííÿ «ñòîëèï³íñü-

êèé» íàêàç ïî÷àâ âïðîâàäæóâàòèñÿ ó æèòòÿ, äëÿ ÷îãî ó áå-

ðåçí³ 1906 ðîêó áóâ çàñíîâàíèé Êîì³òåò ó ñïðàâàõ çåìëåó-

ñòðîþ. Çíà÷íîãî ïðèñêîðåííÿ ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ ðåôîð-

ìè íàäàâ çàêîí 1911 ðîêó «Ïðî çåìëåóñòð³é», ÿêèì áóëî

ñôîðìîâàíî ìåõàí³çì ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ çàõî-

ä³â. Â³í ïåðåäáà÷àâ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ çåìëåâïîðÿäêó-

âàëüíèõ êîì³ñ³é, äîêëàäíî ðåãëàìåíòóâàâ ïîðÿäîê ðîçâåð-

ñòàííÿ çåìåëü, ñïðîùóâàâ ïåðåõ³ä äî â³äðóáíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà [34]. Ïðè öüîìó ðåôîðìà íå óòèñêàëà ïðàâ âëàñíèê³â

âåëèêèõ çåìåëüíèõ ìàºòê³â ³ íå ïåðåøêîäæàëà ðîçâèòêó âè-

ñîêîïðîäóêòèâíèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ãîñïîäàðñòâ; ïåðåõ³ä

äâîðÿíñüêèõ çåìåëü ó âëàñí³ñòü ñåëÿí ìàâ çä³éñíþâàòèñÿ

øëÿõîì êóï³âë³–ïðîäàæó ïðè ïîñåðåäíèöòâ³ òà ñïðèÿíí³

ñïåö³àëüíî ñòâîðåíîãî äëÿ öüîãî Ñåëÿíñüêîãî áàíêó.

Âèð³øåííÿ «ñåëÿíñüêîãî» ïèòàííÿ âèñâ³òèëî âñþ ïàðàäîê-

ñàëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ðîçâèòêó:

æèòòºâî íåîáõ³äíà äëÿ ðèíêîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè çå-

ìåëüíà ðåôîðìà áóêâàëüíî «ïðîäàâëþâàëàñÿ» çà äîïîìîãîþ

íåïðàâîâèõ ìåòîä³â, à ïðîãðåñèâíèé ³íñòèòóò ïàðëàìåíòà-

ðèçìó âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ ïðîñóâàííÿ àíòèðèíêîâèõ ³äåé.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç òå, ùî ðèíêîâ³

³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, ðîçïî÷àò³ â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ ç âå-

ëè÷åçíèì çàï³çíåííÿì, ïðîõîäèëè â óìîâàõ, êîëè ïðîòåñòíèé

ïîòåíö³àë, ÿêèé äåñÿòèë³òòÿìè íàêîïè÷óâàâñÿ â íàðîäíèõ ìà-

ñàõ, ñòàâ ³äåéíî é ïîë³òè÷íî ñòðóêòóðîâàíèì ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî

âèâîäèâ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì çà ðàìêè ä³þ÷îãî

ïðàâîâîãî ïîëÿ. Âíàñë³äîê öüîãî ïðàêòè÷íî âñ³ çì³íè ó äåð-

æàâíîìó, àäì³í³ñòðàòèâíîìó, çåìåëüíîìó, êðèì³íàëüíîìó òà

³íøèõ ãàëóçÿõ ïðàâà ó ïåðøîìó äåñÿòèë³òò³ ÕÕ ñò. â³äáóâàëèñÿ

ï³ä çíàêîì áîðîòüáè ç ðåâîëþö³éíèì ðóõîì, ùî ïîçáàâëÿëî ¿õ

ñèñòåìíîñò³, àêöåíòóþ÷è óâàãó çàêîíîäàâö³â íà âèð³øåíí³

íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðàâîâèõ ïèòàíü.

Òàê, ïîâí³ñòþ ï³äãîòîâëåíèé ´ðóíòîâíèé ïðîåêò Öèâ³ëü-

íîãî óëîæåííÿ, îïóáë³êîâàíèé ó 1905 ðîö³, òàê ³ çàëèøèâ-

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñÿ ïðîåêòîì. Íàòîì³ñòü ïðèéìàëèñÿ îêðåì³ ïðàâîâ³ àêòè â

ãàëóç³ öèâ³ëüíîãî ïðàâà, çîêðåìà ùîäî ìàéíîâî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ñåëÿí, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ïîãðàáóâàííÿõ, òà ïî-

ðÿäêó â³äøêîäóâàííÿ ïîøêîäæåíîãî àáî âèêðàäåíîãî

ìàéíà. Ïîä³áíà òåíäåíö³ÿ ïðîÿâèëàñÿ ³ â ðîçâèòêó êðèì³-

íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó áåðåçí³ 1903 ðîêó áóëî ïðèé-

íÿòî íîâå Êðèì³íàëüíå óëîæåííÿ, ÿêå âðàõîâóâàëî åêîíî-

ì³÷í³ òà ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ çì³íè, ùî ñòàëèñÿ â êðà¿í³, ³

ì³ñòèëî áàãàòî íîâèõ ñòàòåé. Ïðîòå â íàñòóïí³ ðîêè íàáóëè

÷èííîñò³ ëèøå îêðåì³ ãëàâè òà ñòàòò³ öüîãî Óëîæåííÿ, ãî-

ëîâíèì ÷èíîì ò³, ùî ñòîñóâàëèñÿ «áóíòó ïðîòè âåðõîâíî¿

âëàäè», «äåðæàâíî¿ çðàäè», «ñìóòè» òîùî.

Íåïîñë³äîâíèìè áóëè çì³íè ³ â ñóäîâîìó ïðàâ³. Çàãàëîì âî-

íè âèÿâëÿëè òåíäåíö³þ äî ë³áåðàë³çàö³¿ ñóäî÷èíñòâà: ç 1899

ðîêó áóëî ââåäåíî îáîâ'ÿçêîâå ïðèçíà÷åííÿ çàõèñíèêà; â

1909 ðîö³ â çàêîíîäàâñòâ³ ç'ÿâèâñÿ ³íñòèòóò óìîâíî–äîñòðî-

êîâîãî çâ³ëüíåííÿ; â 1912 ðîö³ áóâ â³äíîâëåíèé ³íñòèòóò ìè-

ðîâèõ ñóää³â; ó 1913 ðîö³ ñóä îòðèìàâ ïðàâî ðåàá³ë³òàö³¿. Ïðî-

òå ó â³äïîâ³äü íà ðåâîëþö³éí³ âèñòóïè ó ñåðïí³ 1906 ðîêó áóëè

çàñíîâàí³ â³éñüêîâî–ïîëüîâ³ ñóäè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèëè ëè-

øå ñòðîéîâ³ îô³öåðè; ñïðàâè ó öèõ ñóäàõ ðîçãëÿäàëèñü ó ñïðî-

ùåíîìó ïîðÿäêó, çàñ³äàííÿ ïðîõîäèëè çà çàêðèòèìè äâåðèìà,

à âèðîêè íå ï³äëÿãàëè îñêàðæåííþ [35]. Â õîä³ ïîë³öåéñüêî¿

ðåôîðìè 1902–1903 ðîê³â ó áàãàòüîõ âåëèêèõ ì³ñòàõ, çî-

êðåìà Êèºâ³, Õàðêîâ³, Îäåñ³, ªêàòåðèíîñëàâ³, áóëè îðãàí³çîâà-

í³ îõîðîíí³ â³ää³ëåííÿ, íà÷àëüíèêè ÿêèõ îòðèìàëè àäì³í³ñòðà-

òèâí³ ïðàâà; ó ñâî¿é ðîáîò³ âîíè çàñòîñîâóâàëè ïðîâîêàö³¿, âè-

êîðèñòàííÿ ïîêàçàíü ô³ëåð³â òà ³íø³ ïîä³áí³ ìåòîäè, ùî

ñïðèÿëî ôàëüñèô³êàö³¿ ñóäî÷èíñòâà [36, ñ. 240–241].

² õî÷à âñ³ ö³ çàõîäè çðåøòîþ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà â³äíî-

âëåííÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó òà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿

ñòàá³ëüíîñò³, à â³éñüêîâî–ïîëüîâ³ ñóäè, íå çàòâåðäæåí³ Äåð-

æàâíîþ äóìîþ, ïðèïèíèëè ä³ÿòè âæå ó êâ³òí³ 1907 ðîêó, âî-

íè âèêëèêàëè ð³øó÷èé îñóä â óñ³õ âåðñòâàõ íàñåëåííÿ. Ïîë³-

òè÷íèé àâòîðèòåò Ï. Ñòîëèï³íà áóâ ñóòòºâî ï³ä³ðâàíèé íà ïî-

÷àòêó àãðàðíî¿ ðåôîðìè, ÿêó ïîâ'ÿçóâàëè ç éîãî ³ì'ÿì. Ìî-

ðàëüíå óïåðåäæåííÿ òà íåäîâ³ðà ñóñï³ëüñòâà äî ä³é óðÿäó

ñòàëè äîäàòêîâèì ÷èííèêîì, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷èâñÿ íà

ïåðåá³ãó òà ðåçóëüòàòàõ ðåôîðìè, óïîâ³ëüíþþ÷è ¿¿ òåìïè òà

çíèæóþ÷è åôåêòèâí³ñòü ïåðåäáà÷åíèõ íåþ çàõîä³â.

Ïîçà âñÿêèìè ñóìí³âàìè, àãðàðíà ðåôîðìà Ï. Ñòîëèï³íà,

ãîëîâíèì çì³ñòîì ÿêî¿ áóëà ðåôîðìà ³íñòèòóòó çåìëåâîëî-

ä³ííÿ, ñòàëà çíà÷íèì êðîêîì íà øëÿõó ðèíêîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Âîíà ïðèñêîðèëà ðîçâèòîê ðèíêîâèõ

â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà êàï³òàë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà ÿê ìàòåð³àëüíó ïåðåäóìîâó éîãî òåõíîëîã³÷-

íîãî îíîâëåííÿ. Á³ëüø ÷³òêà ñïåöèô³êàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà

çåìëþ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà ñåëÿí íà ðîç-

ïîðÿäæåííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè îá'ºêòèâíî ñïðèÿëè ðî-

çâèòêó ðèíêó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîñòóïîâîìó ïåðåðîçïî-

ä³ëó çåìë³ íà êîðèñòü á³ëüø åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â. Îñîáëè-

âî øèðîêîãî ðîçìàõó ðåôîðìà íàáóëà â Óêðà¿í³, íàñàìïå-

ðåä ó òèõ ¿¿ ì³ñöåâîñòÿõ, äå ïåðåâàæàëà ïîäâ³ðíà ôîðìà çå-

ìëåâîëîä³ííÿ òà ³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³ òðàäèö³¿ âëàñíîñò³. Òàê,

ÿêùî â ñåðåäíüîìó ïî äåñÿòè ºâðîïåéñüêèõ ðàéîíàõ Ðî-

ñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ïëîùà çàêð³ïëåíèõ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ç 9

ëèñòîïàäà 1906 ðîêó ïî 1 òðàâíÿ 1915 ðîêó ä³ëÿíîê ñòàíî-

âèëà 16,4% óñ³º¿ íàä³ëüíî¿ çåìë³, òî ó Ï³âäåíí³é Óêðà¿í³ (Íî-

âîðîñ³éñüêîìó ðàéîí³) öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 34,2%, à ó

Ïðàâîáåðåæí³é Óêðà¿í³ – 50,7% [16, ñ. 624].

Îäíàê ÷åðåç íèçêó âèùå çãàäàíèõ îáñòàâèí ñòîëèï³íñüêà

ðåôîðìà ïî÷àëà íàáèðàòè íàëåæíèõ îáåðò³â ëèøå íàïåðå-

äîäí³ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ÿêà ïîñòàâèëà íà ïîðÿäîê äåííèé

çàâäàííÿ âæå çîâñ³ì ³íøîãî ïîðÿäêó. Â³äòàê íàâ³òü ó íàéá³ëüø

ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ðåã³îíàõ Óêðà¿íè íå

áóëè îñòàòî÷íî çíèùåí³ í³ îáùèíí³ òðàäèö³¿, í³ îáùèííà

ïñèõîëîã³ÿ. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñåëÿíñòâà çàëèøèëàñü ó ïîëîí³

êîëåêòèâ³ñòñüêèõ ìîðàëüíèõ òà ïîâåä³íêîâèõ ñòåðåîòèï³â, ÿê³

êóëüòèâóâàëè áåç³í³ö³àòèâí³ñòü òà áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü, çð³â-

íÿëüíå ðîçóì³ííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà çàçäð³ñòü äî ÷óæîãî óñ-

ï³õó, ë³íîù³ òà ñîö³àëüíèé óòîï³çì. Óñå öå ñêëàäàëî ñïðèÿòëè-

âèé ´ðóíò äëÿ ïîøèðåííÿ â øèðîêèõ íàðîäíèõ ìàñàõ ñîö³àë³-

ñòè÷íèõ ³äåé ó ¿õ íàéá³ëüø ïðèì³òèâíèõ ôîðìàõ, çàêëàäàþ÷è

ï³äâàëèíè ìàéáóòíüîãî ³íñòèòóö³éíîãî çëàìó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ

ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ òà íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò.

áóëè ³íñòèòóö³éí³ ïàñòêè, íàñàìïåðåä òàê³ ÿê ñòàíîâ³ñòü, ñà-

ìîäåðæàâñòâî, êð³ïîñíå ïðàâî òà ñåëÿíñüêà îáùèíà. Âîíè

ïåðåøêîäæàëè óòâåðäæåííþ ïðèíöèïó þðèäè÷íî¿ ð³âíîñò³

ðèíêîâèõ êîíòðàãåíò³â, ôîðìóâàííþ ïîâíîö³ííèõ ðèíê³â çå-

ìë³ é ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà òåõíîëîã³÷í³é

ìîäåðí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïîäîëàííÿ öèõ ïàñ-

òîê, ÿê³ ãàëüìóâàëè ñòàíîâëåííÿ â åêîíîì³ö³ ïîâíîö³ííèõ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ñêëàëî îñíîâíèé çì³ñò ö³ëåñïðÿìîâàíèõ

³íñòèòóö³éíèõ çì³í, ùî â³äáóâàëèñÿ ó öåé ïåð³îä.

«Âåëèê³ ðåôîðìè» 60–70–õ ðîê³â Õ²Õ ñò. çàêëàëè ì³öíèé

ôóíäàìåíò ðèíêîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ çàâäàëè âåê-

òîð ïîäàëüøèõ ïðîãðåñèâíèõ ïåðåòâîðåíü ó ñóñï³ëüíèõ ³í-

ñòèòóòàõ. ¯õí³ìè îñíîâíèìè ðåçóëüòàòàìè â àñïåêò³ ïðàâî-

âîãî çàáåçïå÷åííÿ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é ñòàëè: îñîáè-

ñòå âèçâîëåííÿ òà ïîñòóïîâå ðîçøèðåííÿ êîëà ãðîìàäÿíñü-

êèõ ïðàâ ñåëÿíñòâà; ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó íå-

äâîðÿíñüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ; äîñâ³ä ðîçìåæóâàííÿ ïîâíî-

âàæåíü ñóäîâî¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; äåìîêðàòè÷í³ çðóøåí-

íÿ ó ñòàíîâ³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà.

Îäíàê ÷åðåç äîêîð³ííó íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòàíîâî–ìîíàð-

õ³÷íî¿ ñèñòåìè ë³áåðàëüíî–äåìîêðàòè÷íèì ïðèíöèïàì îð-

ãàí³çàö³¿ ïðàâîïîðÿäêó äåðæàâíà âëàäà âèÿâèëàñü íå ãîòî-

âîþ äî ñïðèéíÿòòÿ ³ ïîñë³äîâíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðàâîâèõ

ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çàì³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ³ çðåøòîþ â

êðà¿í³ íå áóëî ñòâîðåíî í³ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, í³ ãðîìàäÿíñü-

êîãî ñóñï³ëüñòâà. Íåóçãîäæåí³ñòü ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ

ðåôîðì, íåäîñòàòí³ñòü ¿õ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ íå-

ïîñë³äîâí³ñòü ó ¿õ çä³éñíåíí³ ñòàëè ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè
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êðèçîâîãî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà ³ ðåâîëþö³¿ 1905 ðîêó.

Äîäàòêîâ³ ïåðåøêîäè ðèíêîâèì ðåôîðìàì ñòâîðþâàëî

òå, ùî âîíè áóëè ðîçïî÷àò³, ïîð³âíÿíî ç çàõ³äíîºâðî-

ïåéñüêèìè êðà¿íàìè, ç âåëè÷åçíèì çàï³çíåííÿì ³ ïðîõîäèëè

â óìîâàõ ³äåéíî–ïîë³òè÷íî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîòåñòíîãî ïî-

òåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî âèâîäèâ âèð³-

øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì çà ðàìêè ä³þ÷îãî ïðàâîâîãî

ïîëÿ. Âíàñë³äîê öüîãî ïðàêòè÷íî âñ³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íè, â òî-

ìó ÷èñë³ â ãàëóç³ ïðàâà ³ çîêðåìà ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êè, â³äáóâàëèñÿ ï³ä çíàêîì áîðîòüáè ç ðåâîëþö³éíèì

ðóõîì, ùî ïîçáàâëÿëî ¿õ ñèñòåìíîñò³.

Êîíñòèòóö³éíà ðåôîðìà 1905–1906 ðîê³â ÿñêðàâî â³äîá-

ðàçèëà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî

ðîçâèòêó: ñôîðìóëüîâàí³ â Îñíîâíèõ çàêîíàõ Ðîñ³éñüêî¿ ³ì-

ïåð³¿ êîíñòèòóö³éí³ ïðàâà ³ ñâîáîäè ãðîìàäÿí çäåá³ëüøîãî çà-

ëèøàëèñÿ äåêëàðàö³ÿìè, âèáîð÷å ïðàâî áóëî íåïðÿìèì ³ íå-

ð³âíèì äëÿ âèáîðö³â ç ð³çíèõ ñòàí³â, à äîïîâíåííÿ ³íñòèòóòó

ñàìîäåðæàâñòâà åëåìåíòàìè ïàðëàìåíòàðèçìó íå ïðèçâåëî

äî ðåàëüíîãî ðîçìåæóâàííÿ ã³ëîê âëàäè ³ íå ñïðèÿëî âäîñêî-

íàëåííþ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Âàæëèâèì åòàïîì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàëà ñòî-

ëèï³íñüêà àãðàðíà ðåôîðìà, ÿêà ðîçøèðèëà ñîö³àëüíó áàçó

³íñòèòóòó ïðèâàòíî¿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðèñêîðèëà êàï³òà-

ë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñïðèÿëà ðîçâèòêó ðèíêó

çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ïåðåðîçïîä³ëó çåìë³ íà êîðèñòü á³ëüø

åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â. Îäíàê íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü

óðÿäîì ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ðåôîðìè òà ¿¿

çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ïàðëàìåíòîì ïîðÿä ³ç ïîñè-

ëåííÿì ó êðà¿í³ ïîë³òè÷íèõ ðåïðåñ³é ïîçáàâèëè ðåôîðìó

øèðîêî¿ ãðîìàäñüêî¿ ï³äòðèìêè, ùî óïîâ³ëüíèëî ¿¿ òåìïè ³

çíèçèëî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿¿ çàõîä³â.

Ïåðøà ñïðîáà ðèíêîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-

êè çàëèøèëàñü íåçàâåðøåíîþ, ïðîòå âèâ÷åííÿ ÿê ¿¿ ïîçè-

òèâíîãî äîñâ³äó, òàê ³ ïðèêðèõ ïîìèëîê äîçâîëÿº îòðèìàòè

íèçêó êîðèñíèõ óðîê³â. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü

ñâîº÷àñíîãî ðåôîðìóâàííÿ íååôåêòèâíèõ ñóñï³ëüíèõ ³í-

ñòèòóò³â ³ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ ³íñòèòóö³éíèõ ïàñòîê; óç-

ãîäæåííÿ çàõîä³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òèêî–ïðà-

âîâèõ ðåôîðì ³ äîòðèìàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ó ¿õ ïðîâåäåíí³;

íàëåæíîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðèíêîâèõ òðàí-

ñôîðìàö³é òà ðîçðîáêè ä³ºâèõ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â ¿õ

âïðîâàäæåííÿ òîùî. Âðàõóâàííÿ öèõ âèñíîâê³â ïðè ðîçðîá-

ö³ ñó÷àñíèõ ñòðàòåã³é ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü ñïðèÿòèìå ï³-

äâèùåííþ ð³âíÿ ëåã³òèìíîñò³ òà ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè ðå-

ôîðì, ùî ìàº ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ¿õ ðåçóëüòàòèâí³ñòü.
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íà, êàñàþùèõñÿ êðåñòüÿíñêîãî çåìëåâëàäåíèÿ è çåìëåïîëüçîâàíèÿ
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34. Î çåìëåóñòðîéñòâå / Âûñî÷àéøå óòâåðæäåííûé îäîáðåííûé
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260 ñ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïèòàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, ùî íà ñüîãîäí³ íàáóëè íåà-
áèÿêî¿ àêòóàëüíîñò³ ç îãëÿäó íà ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè Óê-
ðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Îñîáëèâà óâàãà ó ñòàòò³
ïðèä³ëåíà íîâîââåäåííÿì ó îïîäàòêóâàíí³ åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é, îñê³ëüêè ³ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
ïèòàííÿ ïðàâèëüíîãî â³äîáðàæåííÿ îñîáëèâîñòåé îïî-
äàòêóâàííÿ åêñïîðòó òóðáóº ÿê ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â ó
ñôåð³ îáë³êó, òàê ³ áóõãàëòåð³â–ïðàêòèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðòí³ îïåðàö³¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íà ä³ÿëüí³ñòü, ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ, îïîäàòêóâàííÿ åê-
ñïîðòíèõ îïåðàö³é, äîõ³ä â ³íîçåìí³é âàëþò³, êóðñîâ³ ð³çíèö³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå âîïðîñû áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå íà ñåãîäíÿ
ïðèîáðåëè áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü, ó÷èòûâàÿ èíòåãðà-
öèîííûå ïðîöåññû Óêðàèíû â Åâðîïåéñêèé ñîþç. Îñîáîå
âíèìàíèå â ñòàòüå óäåëåíî íîâîââåäåíèÿì â íàëîãîîáëî-
æåíèè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, ïîñêîëüêó ñ ïðèíÿòèåì Íà-
ëîãîâîãî êîäåêñà âîïðîñ ïðàâèëüíîãî îòîáðàæåíèÿ îñî-
áåííîñòåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ýêñïîðòà âîëíóåò êàê âåäó-
ùèõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ó÷åòà, òàê è áóõãàëòåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðòíûå îïåðàöèè, âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, åâðîïåéñêàÿ èíòåãðàöèÿ,
äîõîä â èíîñòðàííîé âàëþòå, êóðñîâûå ðàçíèöû.

Î.². ÊÎÁËßÍÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà,

Ò.². ÑÀÔÎÍÎÂ,
ìàã³ñòð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îáë³ê åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ó ñâ³òë³ ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó
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In this article the main issues of accounting export ope-
rations accounting, which to date have acquired greater
urgency, given the processes of integration of Ukraine into
the European Union, are learned. Particular attention is
paid to innovations in export taxing, since the adoption of
the Tax Code, the problem of correct display features of the
export taxing concerns not only leading scientists in the fi-
eld of accounting but accountants too.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ªâðîïåéñüê³é Ñîþç º ö³êàâîþ òà

â áàãàòüîõ àñïåêòàõ óí³êàëüíîþ ôîðìîþ ñï³âïðàö³ ì³æ äåð-

æàâàìè, ùî º áåççàïåðå÷íî âèã³äíîþ äëÿ âñ³õ äåðæàâ–ó÷à-

ñíèê³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñüêèé á³çíåñ øóêàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ

³íâåñòèö³é òà íàïðÿìè ðîçâèòêó, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà

ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº íåàáèÿêî¿ âàæëèâîñò³ ó ñâ³òë³ ³íòåãðàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ç îãëÿäó íà òàêèé õ³ä

ïîä³é ïðîáëåìà îáë³êó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é íàáóâàº âè-

êëþ÷íî¿ àêòóàëüíîñò³, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è òå, ùî öÿ ãàëóçü

â Óêðà¿í³ çàðàç çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ðîçâèòêó ó ñâ³òë³ ãàð-

ìîí³çàö³¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó êðà¿íè ³ç ì³æíà-

ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Äîñë³äæóþ÷è öå ïèòàííÿ, ìîæíà

çíà÷íî âäîñêîíàëèòè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî

áåçóìîâíî ïîçèòèâíî âïëèíå íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,

îñê³ëüêè ïåðåâàæíó ÷àñòèíó ³íôîðìàö³¿, îñîáëèâî äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ îïåðàòèâíèõ òà òàêòè÷íèõ ð³øåíü, íàäàº, ÿê â³äîìî,

ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [5, ñ. 22].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîâå-

äåíå äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè ç öüîãî ïèòàííÿ äå-

ìîíñòðóº â³äñóòí³ñòü íîâèõ ïîñ³áíèê³â ç îáë³êó åêñïîðòíèõ

îïåðàö³é, ùî áåðóòü äî óâàãè çì³íè ó îáë³êó, ïîâ'ÿçàí³ ³ç

âñòóïîì ó ñèëó ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè. Ïðîòå áàçîâ³ ïîíÿòòÿ ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè

ìîæíà çíàéòè ó ðîáîòàõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ô.Ô. Áóòèíåöü,

Ò.². Âîéòåíêî, Ñ.Ô. Ãîëîâ, ß.Â. Êàâòîðåâà, ².Â. Ëóêàøîâà,

Ë.Ê. Ñóê, Â.Ã. Øâåöü, Í.Î. Ãóðà, òà ³íøèõ. 

Ïðèéíÿòèé Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè áóâ ðîçðîáëåíèé ³ç

óðàõóâàííÿì ïîòðåá òà ñòàíäàðò³â, ùî º âèìîãîþ ªâðîïåéñü-

êîãî Ñîþçó äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿ìè ÷ëåíàìè, à îòæå, âåäåííÿ

îáë³êó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é çà ïðàâèëüíîþ ìåòîäèêîþ òà ³ç

óðàõóâàííÿì íàéíîâ³øèõ çì³í â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³

áåçóìîâíî ïîçèòèâíî âïëèíå íà ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè êðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ îáë³êó

åêñïîðòíèõ îïåðàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ êðà¿íè â óìîâàõ ³íòå-

ãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðà-

ö³é, ðåãóëþºòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â,

ÿê³ òðåáà áðàòè äî óâàãè òà äåòàëüíî ñë³äêóâàòè çà óñ³ìà

îíîâëåííÿìè, ïðèéíÿòèìè çàêîíîòâîð÷îþ ëàíêîþ äåðæàâè.

Îñíîâíèì ç íèõ, çâè÷àéíî, º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», àëå òàê³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àê-

òè, ÿê ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó Óêðà¿íè «Ïðî òèïîâ³ ïëàò³æí³ óìîâè çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íèõ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) ³ òèïîâ³ ôîðìè çàõèñíèõ çà-

ñòåðåæåíü äî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â),

ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ðîçðàõóíêè â ³íîçåìí³é âàëþò³», Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáì³ííèõ (áàðòåðíèõ) îïå-

ðàö³é ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³», íà îñíîâ³

ÿêîãî çä³éñíþþòüñÿ áàðòåðí³ âàëþòí³ îïåðàö³¿, º òàêîæ âè-

íÿòêîâî âàæëèâèìè äëÿ ïðèòðèìàííÿ.

Êð³ì çãàäàíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó

ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ðåãóëþþòü ³íø³ âà-

æëèâ³ äîêóìåíòè. Äî íèõ íàëåæàòü ÿê çàêîíîäàâ÷³ àêòè, òàê ³

ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóêö³¿, ðîç'ÿñíåííÿ äèðåêòèâíèõ îðãàí³â. Öå,

çîêðåìà, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ðîçðà-

õóíê³â â ³íîçåìí³é âàëþò³», «Ïðî ªäèíèé ìèòíèé òàðèô», ïî-

ñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ñòàâêè ìèòíèõ çáî-

ð³â», «Ïîëîæåííÿ ïðî ìåòîäèêó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ

³íäèêàòèâíèõ ö³í» òà ö³ëèé ðÿä ³íøèõ.

Áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí ìàº íîðìàòèâíèé àêò, ùî ðåãóëþº ñïðàâëÿííÿ ïîäàò-

ê³â – Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè. 

Âèìîãè öèõ äîêóìåíò³â ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè îðãàí³-

çàö³¿ îáë³êó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî,

îáë³ê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó, íàñàìïåðåä Ï(Ñ)ÁÎ 21 «Âïëèâ çì³íè âàëþòíèõ

êóðñ³â», Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõîäè», Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè» òà ³í., à

òàêîæ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàí-

ñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», [3, ñ. 317–322].

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ïðîöåñ îáë³êó åêñïîðòíèõ îïåðà-

ö³é, ùî ó ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü äîñèòü çíà÷íó ÷àñòêó ÂÂÏ

êðà¿íè íà ñüîãîäí³.

Âèðó÷êà ðåçèäåíò³â ï³äëÿãàº çàðàõóâàííþ íà ¿õ ðàõóíêè â

áàíêàõ ó ñòðîêè âèïëàòè çàáîðãîâàíîñòåé, çàçíà÷åí³ â êîí-

òðàêòàõ, àëå íå ï³çí³øå 90 êàëåíäàðíèõ äí³â ç äàòè îôîð-

ìëåííÿ âàíòàæíî¿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ (çà äîãîâîðîì êîíñèãíà-

ö³¿ – ïîïåðåäíüî¿ âàíòàæíî¿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿, îôîðìëåíî¿

â³äïîâ³äíî äî ìèòíîãî ðåæèìó «åêñïîðò ïðè îðäåðíèõ ïîñòàâ-

êàõ») íà ïðîäóêö³þ, ùî åêñïîðòóºòüñÿ, «à ó ðàç³ åêñïîðòó ðîá³ò

(ïîñëóã, ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³) – ç ìîìåíòó ï³äïè-

ñàííÿ àêòà àáî ³íøîãî äîêóìåíòà, ùî çàñâ³ä÷óº âèêîíàííÿ ðî-

á³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, åêñïîðò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Äîïóñêàºòüñÿ çìåíøåííÿ ñóìè âàëþòíî¿ âèðó÷êè íà ðîçì³ð

êîì³ñ³éíèõ âèíàãîðîä, ÿê³ óòðèìàëè áàíêè–íåðåçèäåíòè çà

ïðîõîäæåííÿ ïëàòåæó ÷åðåç ¿õ ðàõóíêè, ÿêùî îïëàòà ðåçèäåí-

òîì òàêèõ âèíàãîðîä ïåðåäáà÷åíà äîãîâîðîì òà ï³äòâåðäæåíà

â³äïîâ³äíèì áàíê³âñüêèì äîêóìåíòîì. Ï³äòâåðäæåííÿ íå âè-

ìàãàºòüñÿ, ÿêùî êîì³ñ³éíà âèíàãîðîäà íå ïåðåâèùóº 50 äîëà-

ð³â ÑØÀ àáî åêâ³âàëåíò ö³º¿ ñóìè â ³íø³é ³íîçåìí³é âàëþò³.

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà âñ³ çàïèñè â áóõãàëòåðñüêî-

ìó îáë³êó ïî âàëþòíèõ ðàõóíêàõ, à òàêîæ ïî â³äîáðàæåííþ

ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³ çä³éñíþþòüñÿ â

íàö³îíàëüí³é ãðîøîâ³é îäèíèö³ Óêðà¿íè. Îäíî÷àñíî ö³ çàïè-

ñè ìàþòü â³äîáðàæàòèñÿ â îáë³êó â ò³é ãðîøîâ³é îäèíèö³, â

ÿê³é ôàêòè÷íî çä³éñíþþòüñÿ îïåðàö³¿. Öå äîñÿãàºòüñÿ çàïè-

44 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñîì âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â ó âèãëÿä³ äðîáó, â ÷èñåëüíèêó ÿêî-

ãî âêàçóºòüñÿ ñóìà â ³íîçåìí³é âàëþò³, à ó çíàìåííèêó – ¿¿

åêâ³âàëåíò ó ãðîøîâ³é îäèíèö³ Óêðà¿íè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ åêâ³âàëåíòà âèêîðèñòîâóºòüñÿ îô³ö³éíèé

êóðñ ãðèâí³ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ÿêèé óñòàíîâëþº Íàö³î-

íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. Ç ÷àñîì ï³ä âïëèâîì ðÿäó ôàêòîð³â,

ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó

ðèíêó Óêðà¿íè, êóðñ ãðèâí³ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè ìàº òåíäåí-

ö³þ äî çì³íè. Òîìó îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé â³äîáðàæåííÿ â

áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é º òå, ùî óêðà-

¿íñüêèé åêâ³âàëåíò ñóìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ íå º ðàç ³ íàçàâ-

æäè ô³êñîâàíîþ âåëè÷èíîþ, à ï³äëÿãàº ïåðåðàõóíêó íà ïåâ-

íó äàòó çà îô³ö³éíèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âñòàíîâëþº îô³ö³éíèé îáì³í-

íèé êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ ÿê ñåðåäíüîçâàæåíèé êóðñ

çà îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ì³æáàíê³âñüêîìó âà-

ëþòíîìó ðèíêó. Â ìåæàõ ñâîº¿ çàãàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè Íàö³îíàëü-

íîãî áàíêó Óêðà¿íè ìîæå çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ

îô³ö³éíîãî îáì³ííîãî êóðñó øëÿõîì êóï³âë³–ïðîäàæó ³íî-

çåìíî¿ âàëþòè íà âàëþòíîìó ðèíêó.

Âèçíà÷åííÿ äàò ïåðåðàõóíêó â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó íà-

âåäåíå â äîäàòêó äî Ïîëîæåííÿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

îïåðàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³ ¹21 â³ä 10 ñåðïíÿ 2000 ðîêó.

Êóðñîâ³ ð³çíèö³ â³ä ïåðåðàõóíêó ãðîøîâèõ çàñîá³â ó ³íîçåì-

í³é âàëþò³ òà ³íøèõ ìîíåòàðíèõ ñòàòåé ïî îïåðàö³éí³é ä³ÿëü-

íîñò³ â³äîáðàæàþòüñÿ ó ñêëàä³ ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â

(ñóáðàõóíîê 714 «Äîõ³ä â³ä îïåðàö³éíî¿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³«)

àáî âèòðàò (ñóáðàõóíîê 945 «Âòðàòè â³ä îïåðàö³éíî¿ êóðñî-

âî¿ ð³çíèö³») [4, ñ. 213–217].

Íîâèé ïîðÿäîê ïîäàòêîâîãî îáë³êó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é íà-

âåäåíî â ï. 153.1 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Çì³íè â îïî-

äàòêóâàíí³ òàêèõ îïåðàö³é çóìîâëåí³, íàñàìïåðåä, ñêàñóâàí-

íÿì òàê çâàíîãî ïðàâèëà ïåðøî¿ ïîä³¿. Íà ñüîãîäí³ ó çàãàëüíî-

ìó âèïàäêó ïîäàòêîâèé äîõ³ä ³ ïîäàòêîâ³ âèòðàòè âèçíà÷àòè-

ìóòüñÿ çà ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàí³ àâàí-

ñè ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é âæå íå òÿãíóòü çà ñîáîþ

âèíèêíåííÿ äîõîä³â ÷è âèòðàò â ïîäàòêîâîìó îáë³êó. ßê íàñë³-

äîê, ïîäàòêîâèé îáë³ê îïåðàö³é ç ðîçðàõóíêàìè â ³íîçåìí³é âà-

ëþò³ ä³éñíî íàáëèçèâñÿ äî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âèçíà÷åíî-

ãî â Ï(Ñ)ÁÎ 21 «Âïëèâ çì³í âàëþòíèõ êóðñ³â».

Äîõîäè ïëàòíèêà ïîäàòêó â ³íîçåìí³é âàëþò³ ó çâ'ÿçêó ç ïðî-

äàæåì òîâàð³â, âèêîíàííÿì ðîá³ò, íàäàííÿì ïîñëóã, ïåðåðàõî-

âóþòüñÿ â íàö³îíàëüíó âàëþòó çà îô³ö³éíèì êóðñîì ÍÁÓ, ùî

ä³ÿâ íà äàòó âèçíàííÿ òàêèõ äîõîä³â, â³äïîâ³äíî äî ðîçä³ëó ²²²

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó (ïï. 153.1.1 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó):

– ó ÷àñòèí³, ùî íå áóëà îòðèìàíà â ïîïåðåäí³õ çâ³òíèõ ïî-

äàòêîâèõ ïåð³îäàõ – çà îô³ö³éíèì êóðñîì ÍÁÓ, ùî ä³º íà äà-

òó ¿¿ âèçíàííÿ äîõîäîì (ñò. 137 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó);

– ó ÷àñòèí³ ðàí³øå îòðèìàíî¿ îïëàòè – çà êóðñîì, ùî ä³ÿâ

íà äàòó ¿¿ îòðèìàííÿ.

Äàòîþ âèíèêíåííÿ äîõîä³â º äàòà ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíî-

ñò³ íà ðåàë³çîâàíèé òîâàð äî ïîêóïöÿ, à äëÿ ðîá³ò (ïîñëóã) –

äàòà ñêëàäàííÿ àêòà ÷è ³íøîãî äîêóìåíòà, ÿêèé ï³äòâåðäæóº

âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è íàäàííÿ ïîñëóã. Îêð³ì òîãî, íå âðàõîâó-

ºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ñóìà îòðèìà-

íî¿ ïðîäàâöåì òîâàð³â ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè, à îòæå ïîäàòêî-

âèõ íàñë³äê³â íà ìîìåíò îòðèìàííÿ àâàíñ³â ó îáë³êó íå áóäå.

Äîõ³ä â ³íîçåìí³é âàëþò³ ñë³ä ïåðåðàõóâàòè çà îô³ö³éíèì

êóðñîì ÍÁÓ íà ïåâíó äàòó, ùî çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷è îòðèìó-

âàâ ïðîäàâåöü ïîïåðåäí³ îïëàòè. Îòæå, ìîæåìî âèä³ëèòè

òàê³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè:

1) ïðîäàâåöü ðåàë³çóâàâ òîâàð áåç îòðèìàííÿ ïîïåðåäí³õ

îïëàò (àâàíñ³â) â³ä ïîêóïöÿ – îòðèìàíèé â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â

äîõ³ä â ³íîçåìí³é âàëþò³ ïåðåðàõîâóºòüñÿ â íàö³îíàëüíó âàëþ-

òó çà êóðñîì ÍÁÓ, ùî ä³ÿâ íà äàòó âèíèêíåííÿ òàêîãî äîõîäó,

òîáòî çà êóðñîì ÍÁÓ íà äàòó ðåàë³çàö³¿ (Äò 362 – Êò 702);

2) ïðîäàâåöü îòðèìàâ ïîïåðåäíþ îïëàòó, à òîâàð ðåàë³çó-

âàâ â áóäü–ÿêîìó íàñòóïíîìó ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³ ï³ñëÿ îò-

ðèìàííÿ àâàíñó (Äò 312 Êò 681 òà Äò 362 Êò 702).

Ó öüîìó ðàç³ äîõ³ä ó ðîçì³ð³ îòðèìàíîãî àâàíñó âèçíà÷à-

òèìåòüñÿ çà êóðñîì ÍÁÓ íà äàòó îòðèìàííÿ àâàíñó, à â ÷à-

ñòèí³ íåîïëà÷åíîãî òîâàðó – íà äàòó ðåàë³çàö³¿.

Îòæå, ó ðàç³ îòðèìàííÿ â ìèíóëîìó ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³

àâàíñó: 

– ó ðîçì³ð³ 100% – äîõîäè ïîêóïöÿ âèçíà÷àòèìóòüñÿ çà

êóðñîì ÍÁÓ íà äàòó îòðèìàííÿ àâàíñó;

– ó ìåíøîìó ðîçì³ð³ – äîõ³ä ó ãðèâíÿõ ôîðìóâàòèìåòüñÿ

ÿê ³ç âèêîðèñòàííÿì êóðñó ÍÁÓ íà äàòó îòðèìàííÿ àâàíñó,

òàê ³ ç âèêîðèñòàííÿì êóðñó ÍÁÓ íà äàòó ðåàë³çàö³¿ – ó ò³é ÷à-

ñòèí³ âàðòîñò³ òîâàðó, ÿêà çàëèøèëàñÿ íåîïëà÷åíîþ;

3) ïðîäàâåöü îòðèìàâ ïîïåðåäíþ îïëàòó òà ðåàë³çóâàâ òî-

âàð â îäíîìó çâ³òíîìó ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³ – ç îäíîãî áîêó

âàðò³ñòü òîâàðó íå áóëà ñïëà÷åíà â ïîïåðåäí³õ çâ³òíèõ ïîäàò-

êîâèõ ïåð³îäàõ, òîáòî äëÿ âèçíà÷åííÿ äîõîäó â ãðèâíÿõ ñë³ä

çàñòîñóâàòè êóðñ ÍÁÓ íà äàòó ðåàë³çàö³¿, àëå ç ³íøîãî áîêó –

öå ìîæå ñóïåðå÷èòè ïï. 153.1.1 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óñòàíîâëåíèé

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ñóìè äîõîä³â,

îòðèìàíèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ì³ñòèòü ïðîáëåìíå ïèòàííÿ.

Ìîæëèâå òëóìà÷åííÿ – äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè äîõîäó, îòðè-

ìàíîãî â ³íîçåìí³é âàëþò³, íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ êóðñ ÍÁÓ íà

äàòó îòðèìàííÿ àâàíñó, ÿêùî àâàíñ áóâ îòðèìàíèé ïðîäàâ-

öåì ó òîìó æ ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³, ó ÿêîìó â³äáóëàñÿ ðåàë³-

çàö³ÿ òîâàðó. Äîõ³ä ó öüîìó âèïàäêó âèçíà÷àòèìåòüñÿ çà

êóðñîì ÍÁÓ íà äàòó ðåàë³çàö³¿.

Çã³äíî ³ç ïï. 153.1.2 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, âèòðàòè, ïî-

íåñåí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³ â çâ'ÿçêó ç ïðèäáàííÿì ó çâ³òíî-

ìó ïåð³îä³ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, âêëþ÷àþòüñÿ äî âèòðàò

òàêîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó ï³ñëÿ ¿õ ïåðåðàõóâàííÿ â íàö³î-

íàëüíó âàëþòó:

– äëÿ ÷àñòèíè âèòðàò, ùî íå áóëà ðàí³øå îïëà÷åíà, – çà

îô³ö³éíèì êóðñîì ÍÁÓ, ùî ä³ÿâ íà äàòó âèçíàííÿ òàêèõ âè-

òðàò çã³äíî ç ðîçä³ëîì ²²² Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó;

– äëÿ ÷àñòèíè ðàí³øå ïðîâåäåíî¿ îïëàòè – çà òèì êóðñîì,

ùî ä³ÿâ íà äàòó îïëàòè.
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¹ Äàòà
Çì³ñò áóõãàëòåðñüêîãî çà-
ïèñó àáî ïîäàòêîâà ïîä³ÿ

Êóðñ
ÍÁÓ, ãðí.

çà $1

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê Ïîäàòêîâèé îáë³ê

äåáåò êðåäèò
ñóìà,

äîë./ãðí.
ïîäàòêî-
âèé äîõ³ä

ïîäàòêîâ³
âèòðàòè

1 28.05.2011
Îòðèìàíî ïîïåðåäíþ îïëàòó
çà òîâàð, ùî ï³äëÿãàþòü â³ä-
ïðàâëåííþ íà åêñïîðò

7,8911 312 681 50000/ 394555 – –

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – íå ìîíåòàðíà

2 30.06.2011
Â³äîáðàæåíî êóðñîâó ð³çíèöþ
íà äàòó áàëàíñó

7,4120 – – – – –

Âèçíà÷åííÿ êóðñîâèõ ð³çíèöü íà äàòó áàëàíñó íå ïðîâîäèòüñÿ, îñê³ëüêè öÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – íåìîíåòàðíà

3 22.07.2011
Â³äîáðàæåíî â³äâàíòàæåííÿ
òîâàð³â íà åêñïîðò

7,578 362 702 50000/ 394555 394555 –

Äîõ³ä âèçíà÷àºòüñÿ çà êóðñîì ÍÁÓ, ùî ä³ÿâ íà äàòó îòðèìàííÿ ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè. Êóðñ ÍÁÓ, çàçíà÷åíèé ó ÂÌÄ íå áåðå
ó÷àñò³ ó îáë³êó

4 22.07.2011
Ñïèñàíî ñîá³âàðò³ñòü â³äâàíòà-
æåíèõ òîâàð³â (ñóìà óìîâíà)

– 902 281 185000 – 185000

5 22.07.2011
Â³äîáðàæåíî âçàºìîçàë³ê çà-
áîðãîâàíîñòåé

7,578 681 362 50000/ 394555 – –

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Îòæå, ïîíåñåí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ

çà êóðñîì íà äàòó çä³éñíåííÿ ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè, ÿê ³ â áóõ-

ãàëòåðñüêîìó îáë³êó. ßêùî æ òîâàðè íå áóëè ðàí³øå îïëà÷å-

í³, òîä³ çà êóðñîì íà äàòó âèçíàííÿ âèòðàò.

Îïîäàòêóâàííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³.

Äî ìîìåíòó âñòóïó â ñèëó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ïî-

ðÿäêó ïîäàòêîâîãî îáë³êó òàêèõ îïåðàö³é ³ç ðîçðàõóíêàìè â

³íîçåìí³é âàëþò³ áóëî ïðèñâÿ÷åíî ï³äï. 7.3.1 ï.7.3 ñò.7 Çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê», àëå ç 1 ñ³÷íÿ 2011

ðîêó äåÿê³ óìîâè çì³íèëèñÿ. 

Íà â³äì³íó â³ä Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó

âàðò³ñòü» Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ì³ñòèòü ñïåö³àëüíó íîðìó, ÿêà

÷³òêî âèçíà÷àº äàòó âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïðè

åêñïîðò³ òîâàð³â, ÿêîþ º äàòà îôîðìëåííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿,

ùî çàñâ³ä÷óº ôàêò ïåðåòèíó ìèòíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè òà

îôîðìëåíà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Íàðàç³ ï³äòâåðäæåííÿ ôàêòó ïåðåòèíó òîâàðîì ìèòíîãî

êîðäîíó Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç ïîðÿäêîì ï³äòâåðäæåí-

íÿ â³äîìîñòåé ïðî ôàêòè÷íå âèâåçåííÿ òîâàð³â çà ìåæ³ ìèòíî¿

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàòâåðäæåí³ ñï³ëüíèì íàêàçîì ÄÌÑÓ ³

ÄÏÀÓ â³ä 21.03.2002 ð. ¹163/121. Ñàìå äàòà ôàêòè÷íîãî

âèâåçåííÿ òîâàð³â, çàçíà÷åíà ìèòíèì îðãàíîì ïðè ô³êñàö³¿

â³äì³òêè «Çàäåêëàðîâàí³ â ö³é ÂÌÄ òîâàðè âèâåçåí³ çà ìåæ³

ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â ïîâíîìó îáñÿç³» íà ï'ÿòîìó îñíîâíî-

ìó àðêóø³ (ïðèì³ðíèêó äëÿ äåêëàðàíòà) ÂÌÄ çà ôîðìîþ

ÌÄ–2 (ÌÄ–3) (àðêóø ÂÌÄ ç ïîçíà÷åííÿì «3/8»), ³ º ò³ºþ äà-

òîþ, íà ÿêó â åêñïîðòåðà âèíèêàëè òà âèìèêàòèìóòü ó ïîäàëü-

øîìó ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïðè åêñïîðò³ òîâàð³â.

Âàæëèâî âðàõîâóâàòè ïðè öüîìó, ùî, ÿê ³ ðàí³øå, ïðè åê-

ñïîðò³ òîâàð³â íå çàñòîñîâóºòüñÿ çâè÷àéíå ïðàâèëî ïåðøî¿

ïîä³¿ – ïîïåðåäíÿ (àâàíñîâà) îïëàòà âàðòîñò³ òîâàð³â, ùî åê-

ñïîðòóþòüñÿ, íå çì³íþº çíà÷åííÿ ñóì ïîäàòêó, ÿê³ âêëþ÷à-

þòüñÿ äî ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèêà ïîäàòêó, – åê-

ñïîðòåðà. À öå îçíà÷àº, ùî ïðè åêñïîðò³ òîâàð³â ïîäàòêîâ³

çîáîâ'ÿçàííÿ ç ÏÄÂ âèíèêàþòü íà îäíó äàòó: äàòó çàâåð-

øåííÿ îôîðìëåííÿ ÂÌÄ, ÿêà çàñâ³ä÷óº ôàêò ïåðåòèíó òî-

âàðîì, ùî åêñïîðòóºòüñÿ, ìèòíîãî êîðäîíó, [1, ñ. 164–165].

Äëÿ á³ëüøî¿ íàî÷íîñò³ ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ñèòóàö³é, ç ÿêèìè

ìîæå çóñòð³òèñÿ îáë³êîâåöü ïðè îáë³êó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é:

1) ïåðøà ïîä³ÿ – îòðèìàííÿ ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè:

Ï³äïðèºìñòâî – ðåçèäåíò Óêðà¿íè 18 òðàâíÿ 2011 ðîêó

óêëàëî äîãîâ³ð ç íåðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ïðî ïðîäàæ ïàðò³¿ òîâà-

¹ Äàòà
Çì³ñò áóõãàëòåðñüêîãî çà-
ïèñó àáî ïîäàòêîâà ïîä³ÿ

Êóðñ ÍÁÓ,
ãðí. çà $1

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê Ïîäàòêîâèé îáë³ê

äåáåò êðåäèò
ñóìà,

äîë./ãðí.
ïîäàòêî-
âèé äîõ³ä

ïîäàòêîâ³
âèòðàòè

1 18.05.2011
Â³äâàíòàæåíî òîâàðè íà åê-
ñïîðò

7,1270 362 702 50000/ 356350 356350 –

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ìîíåòàðíà

2 18.05.2011
Ñïèñàíî ñîá³âàðò³ñòü â³ä-
âàíòàæåíèõ òîâàð³â (ñóìà
óìîâíà)

– 902 281 185000 – 185000

3 30.06.2011

Â³äîáðàæåíî êóðñîâó ð³ç-
íèöþ íà äàòó áàëàíñó
($50000 õ (7,4390
ãðí.–7,1270 ãðí.)

7,4390 362 714 15600 15600 –

4 22.08.2011
Îòðèìàíî îïëàòó â³ä íåðå-
çèäåíòà

7,2111 312 362 50000/ 360555 – –

5 22.08.2011

Â³äîáðàæåíî êóðñîâó ð³ç-
íèöþ íà äàòó ïîãàøåííÿ
çàáîðãîâàíîñò³ ($50000 õ
(7,2111 ãðí.–7,4390 ãðí.))

7,2111 945 362 11 395 – 11395
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ð³â çà ö³íîþ $50000. Ïðè öüîìó 28 òðàâíÿ 2011 ðîêó áóëî îò-

ðèìàíî ïîïåðåäíþ îïëàòó çà òîâàðè ó ñóì³ $50000, à 22 ëèï-

íÿ öüîãî æ ðîêó â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàðè, 

2) ïåðøà ïîä³ÿ – â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó:

Ï³äïðèºìñòâî – ðåçèäåíò Óêðà¿íè 18 òðàâíÿ 2011 ðîêó

óêëàëî äîãîâ³ð ç íåðåçèäåíòîì Óêðà¿íè íà ïðîäàæ ïàðò³¿ òî-

âàð³â çà ö³íîþ $50000. Ïðè öüîìó 28 òðàâíÿ â³äáóâñÿ ïå-

ðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàðè, à 22 ñåðïíÿ öüîãî æ ðîêó

áóëî îòðèìàíî îïëàòó çà òîâàðè,

3) îïëàòà ³ â³äâàíòàæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ ÷àñòèíàìè:

Ï³äïðèºìñòâî – ðåçèäåíò Óêðà¿íè 18 òðàâíÿ 2011 ðîêó

óêëàëî äîãîâ³ð ç íåðåçèäåíòîì Óêðà¿íè íà ïðîäàæ ïàðò³¿ òî-

âàð³â çà ö³íîþ $50000. Ïðè öüîìó 28 òðàâíÿ 2011 ðîêó

áóëî â³äâàíòàæåíî òîâàðè íà ñóìó $20000, 22 ñåðïíÿ – îò-

ðèìàíî îïëàòó çà âñþ ïàðò³þ òîâàð³â ó ñóì³ $50000, 30

ñåðïíÿ – çä³éñíåíî â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â íà ñóìó $30000,

ùî çàëèøàëàñÿ, 

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íà-

ïðÿì³â âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè Óêðà¿íè äî ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó â³äêðèâàþòü íåîö³íåííî øèðîêå êîëî

ïåðñïåêòèâ. Çàïðîâàäæåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é

áóäü–ÿêèì ï³äïðèºìñòâîì, ùî çàéìàºòüñÿ òîðã³âëåþ, º

íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì íàïðÿìêîì ðîçâèòêó, îñê³ëüêè, íå

ò³ëüêè ðîçøèðþº êîëî ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â àáî

ïîñëóã, àëå ³ º çàïîðóêîþ ¿õ âèñîêî¿ ÿêîñò³, ùî äàº çìîãó âè-

òðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, êîðåêòíå âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó åê-

ñïîðòíèõ îïåðàö³é º âèêëþ÷íî âàæëèâèì äëÿ áóäü–ÿêîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî îáðàëî äàíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó, îñ-

ê³ëüêè íàäàº çìîãó ìàêñèìàëüíî òî÷íî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðèéíÿòè íàéäîðå÷í³ø³ óïðàâë³íñüê³

ð³øåííÿ. Îñíîâíèìè ìîìåíòàìè, ÿê³ âàðòî âðàõîâóâàòè ïðè

áóõãàëòåðñüêîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êó º ïðàâèëüíà ïåðâ³ñíà

îö³íêà òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ùî çàëåæèòü â³ä äàòè, íà ÿêó ô³ê-

ñóºòüñÿ êóðñ âàëþò, çà ÿêèì çãîäîì âèçíà÷àþòüñÿ êóðñîâ³ ð³ç-

íèö³, òà ÷åðãîâ³ñòü ïîä³é, ùî º âàæëèâîþ ïðè âñòàíîâëåíí³ ìî-

ìåíòó âèíèêíåííÿ äîõîä³â òà âèòðàò â ³íîçåìí³é âàëþò³.
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¹ Äàòà
Çì³ñò áóõãàëòåðñüêîãî çàïè-

ñó àáî ïîäàòêîâà ïîä³ÿ

Êóðñ
ÍÁÓ, ãðí.

çà $1

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê Ïîäàòêîâèé îáë³ê

äåáåò êðåäèò
ñóìà,

äîë./ãðí
ïîäàòêî-
âèé äîõ³ä

ïîäàòêîâ³
âèòðàòè

1 28.05.2011
Â³äâàíòàæåíî òîâàðè íà åê-
ñïîðò

7,3145 362 702 20000/ 146290 146290 –

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – ìîíåòàðíà

2 28.05.2011
Ñïèñàíî ñîá³âàðò³ñòü â³äâàíòà-
æåíèõ òîâàð³â (ñóìà óìîâíà)

– 902 281 185000 – 185000

3 30.06.2011
Â³äîáðàæåíî êóðñîâó ð³çíèöþ
íà äàòó áàëàíñó ($20000 õ
(7,4345 ãðí. – 7,3145 ãðí.)

7,4345 362 714 2400 2400 –

4 22.08.2011
Îòðèìàíî îïëàòó â³ä íåðåçè-
äåíòà

7,2212 312 362 50000/ 361060 – –

Âèíèêëà íåìîíåòàðíà çàáîðãîâàí³ñòü íà ñóìó 30000äîë.ÑØÀ. Â îäåðæàí³é ñóì³ $20000 ïîâ'ÿçàí³ ç äðóãîþ ïîä³ºþ, à
$30000 – ç ïåðøîþ ïîä³ºþ ó âèãëÿä³ îòðèìàííÿ ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè çà òîâàðè

5 22.08.2011

Âèçíà÷åíî êóðñîâó ð³çíèöþ íà
äàòó îòðèìàííÿ îïëàòè
($20000õ(7,2212 ãðí. –7,4345
ãðí.)

7,2212 945 362 4266 – 4266

Êóðñîâà ð³çíèöÿ âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå ó ò³é ÷àñòèí³ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíèêëà íà ÷àñ â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â, òîáòî $20000

6 30.08.2011
Çä³éñíåíî â³äâàíòàæåííÿ òîâà-
ð³â ó ðàõóíîê îòðèìàíî¿ ðàí³øå
ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè

7,5146 362 702 30000/ 216636 216636 –

Íà äàòó â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â ó ðàõóíîê îòðèìàíî¿ ðàí³øå ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè êóðñîâ³ ð³çíèö³ íå ðîçðàõîâóþòüñÿ. Çàçíà-
÷åíèé ó ÂÌÄ êóðñ ÍÁÓ íå áåðå ó÷àñò³ ó ðîçðàõóíêàõ, äîõ³ä â³äîáðàæàºòüñÿ çà êóðñîì ÍÁÓ 7,212 ãðí. çà $1

7 30.08.2011
Ñïèñàíî ñîá³âàðò³ñòü â³äâàíòà-
æåíèõ òîâàð³â (ñóìà óìîâíà)

– 902 281 215000 – 215000
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Äîñë³äæåíî ñòàí ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ÿê ñêëàäîâî¿
áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ íîâà-
ö³é, âïðîâàäæåíèõ íîâîþ ðåäàêö³ºþ Áþäæåòíîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè, íà ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â òà îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ ì³æ-
áþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, áþäæåòíà ñè-
ñòåìà, áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ì³æáþäæåòí³ â³äíîñè-
íè, ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè.

Âûïîëíåí àíàëèç ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé êàê èí-
ñòðóìåíòà áþäæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Íà îñíîâå îöåí-
êè íîâàöèé Áþäæåòíîãî êîäåêñà Óêðàèíû, èõ âëèÿíèÿ íà
ôîðìèðîâàíèå è èñïîëíåíèå ìåñòíûõ áþäæåòîâ îáîñ-
íîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, áþäæåòíàÿ
ñèñòåìà, áþäæåòíàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ, ìåæáþäæåòíûå
îòíîøåíèÿ, ìåñòíûå áþäæåòû, ìåæáþäæåòíûå òðàí-
ñôåðòû.

The analysis of interbudgetary relations as instrument of
the budgetary adjusting is executed. On the basis of esti-
mation of innovations of the Budgetary code of Ukraine,
their influences on forming and execution of local budgets
the author substantiated her offers on the increase of effi-
ciency of interbudgetary relations.

Keywords: economy growing, the budgetary system,
budgetary decentralization, interbudgetary relations, local
budgets, intergovernmental transfers. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ³ñíó-

âàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí º íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ïå-

ðåðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ì³æ ëàíêàìè áþäæåòíî¿

ñèñòåìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ºäèíèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã

ó ðåã³îíàõ âíàñë³äîê â³äì³ííîñòåé ô³íàíñîâèõ ïîòåíö³àë³â

àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ùî íå äîçâîëÿº

çáàëàíñîâóâàòè áþäæåòè îäíîãî ð³âíÿ ëèøå øëÿõîì óçãî-

äæåííÿ ¿õ äîõ³äíèõ òà âèäàòêîâèõ ñòàòåé [1, ñ. 290–291].

Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ðåôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ÿêà

òðèâàº íà íèí³øíüîìó åòàï³, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿

çàáåçïå÷åíîñò³ äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü, óïîðÿäêóâàííÿ

â³äíîñèí ì³æ ì³ñöåâèìè òà äåðæàâíèì áþäæåòàìè, ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Âà-

æëèâèì êðîêîì ó çàáåçïå÷åíí³ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³-

ëåé ñòàëî ïðèéíÿòòÿ 8 ëèïíÿ 2010 ðîêó Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè», ÿêèì

çàòâåðäæåíî íîâó ðåäàêö³þ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè,

ùî íàáðàâ ÷èííîñò³ 01.01.2011 ð. (ïîëîæåííÿ ï. 2 ÷. 2 ñò.
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ðîêó). Óðåãóëþâàííÿ âñüîãî áþäæåòíîãî ïðîöåñó íîðìàìè

îäíîãî àêòó ç óðàõóâàííÿì ÷èñëåííèõ íîâîââåäåíü ñïðÿìî-

âàíå íà âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âò³ì, íåçâàæàþ÷è íà äî-

ñÿãíåííÿ ðÿäó ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, íå âñ³ ïðîáëåìè ì³æ-

áþäæåòíèõ â³äíîñèí áóëè ðîçâ'ÿçàí³, ùî çóìîâëþº íåîáõ³ä-

í³ñòü ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ïëàíóâàííÿ,

ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ òðàíñôåðòíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-

âà ³ ïðèêëàäíà ïðîáëåìàòèêà ðîçâèòêó ì³æáþäæåòíèõ â³ä-

íîñèí ïîñò³éíî ïåðåáóâàº â öåíòð³ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ íàó-

êîâö³â, ó òîìó ÷èñë³ Ñ. Áóêîâèíñüêîãî, Î. Ëèëèê, ². Ëóí³íî¿,

Â. Îïàð³íà, Þ. Ðàä³îíîâà, Ê. Ïàâëþê òà ³íøèõ. Âîäíî÷àñ ïî-

òðåáà çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í â

áþäæåòí³é ïîë³òèö³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèÿâëåííÿ éìî-

â³ðíèõ ðèçèê³â òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ÿê³ º îñíîâíèìè âàæå-

ëÿìè çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîâíîâàæåííÿìè îð-

ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â íà ¿õ çàáåçïå÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íîâàö³é ó ñôåð³ ì³æáþäæåò-

íèõ â³äíîñèí, çàïðîâàäæåíèõ ÷èííîþ ðåäàêö³ºþ Áþäæåòíî-

ãî êîäåêñó Óêðà¿íè, òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî

óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ âàæåë³â ïëàíóâàííÿ,

ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâî-

äèòü, ùî îñíîâîþ ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó º åôåêòèâíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ

éîãî ñêëàäîâèõ âèñòóïàº óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ðîçïîä³ëó

òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âè-

êîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é, çîêðåìà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåä-

ëèâîñò³. Äîñÿãíåííÿ îñòàííüî¿ ïîòðåáóº ïåðåðîçïîä³ëó áþ-

äæåòíèõ êîøò³â ì³æ ðåã³îíàìè äëÿ âèð³âíþâàííÿ ìîæëèâî-

ñòåé ãðîìàäÿí îòðèìóâàòè ºäèí³ ñóñï³ëüí³ áëàãà òà ïîñëóãè,

ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ.

Â Óêðà¿í³ âæå ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â ì³æáþäæåòí³ òðàí-

ñôåðòè ïåðåäáà÷åí³ áþäæåòàìè âñ³õ àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-

ðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ùî ïåðåòâîðèëî ¿õ ³ç çàñîáó íàäàííÿ

ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè â ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ïåðåðîç-

ïîä³ëüíèõ ïðîöåñ³â. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà áþäæåòíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äîòàö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðèçâî-

äèòü äî íåçàö³êàâëåíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

â ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë äîõîä³â áþäæåò³â äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ âëàñíèõ òà çàêð³ïëåíèõ ïîâíîâàæåíü, çíèæåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îäåðæàíèõ êîøò³â ³, ÿê íàñë³äîê,
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íèçüêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âñ³º¿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³ä-

íîñèí [2, ñ. 10]. Ñó÷àñíèé ñòàí ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí õà-

ðàêòåðèçóþòü òàê³ ôàêòîðè: 

– âèñîêèé ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– íåçáàëàíñîâàí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ â

ðîçð³ç³ îêðåìèõ ¿õ âèä³â;

– â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áàçè

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– íåóçãîäæåí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïëàíóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà êîíòðîëþ çà ðîçïîä³ëîì ì³æáþ-

äæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Çðîñòàþ÷à çàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä òðàíñôåðò-

íèõ ðåñóðñ³â, ùî íàäàþòüñÿ ¿ì ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñóïå-

ðå÷èòü ïðèíöèïàì áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Ó

2002–2010 ðîêàõ (ïåð³îä ä³¿ ïîïåðåäíüî¿ ðåäàêö³¿ Áþäæåò-

íîãî êîäåêñó Óêðà¿íè) ÷àñòêà îô³ö³éíèõ òðàíñôåðò³â â äîõî-

äàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ùîð³÷íî çðîñòàëà. Ó 2002 ðîö³ öåé

ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 31,2%, ó 2009 ðîö³ – 47,2%, ó 2010 ðî-

ö³ – 49,5%. Àíàë³ç ðîçìåæóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåð-

ò³â ì³æ ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè,

ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà òðàíñôåðò³â, ìàéæå 80–85%, ìàº

ì³ñöå ó äîõîäàõ ðàéîííèõ áþäæåò³â. Áëèçüêî 50% äîõîä³â

ñ³ëüñüêèõ áþäæåò³â òà â³ä 30 äî 40% äîõîä³â îáëàñíèõ,

ì³ñüêèõ, ñåëèùíèõ áþäæåò³â, áþäæåòó ÀÐ Êðèì, ì³ñò Êèºâà

òà Ñåâàñòîïîëÿ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ì³æáþäæåòíèõ

òðàíñôåðò³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âíàñë³äîê äåëåãóâàííÿ âå-

ëèêîãî ñïåêòðó ïîâíîâàæåíü îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ òà âèêðèâëåííÿ ¿õ ñòðóêòóðè ÷àñòêà âëàñíèõ äîõîä³â

ó áþäæåòàõ ì³ñò íå ïåðåâèùóº 20%, à ó ñ³ëüñüêèõ áþäæåòàõ

– 1% [3, ñ. 312–313]. Ð³çíèé ñòóï³íü äîòàö³éíî¿ çàëåæíîñò³

îáóìîâëåíèé ä³þ÷èì ìåõàí³çìîì ðîçìåæóâàííÿ äîõîä³â ³

âèäàòê³â ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â.

Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä â³äáóëàñÿ çì³íà ñòðóêòóðè ì³æáþ-

äæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (äèâ. òàáë.). Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â

¿õí³é ñòðóêòóð³ ñòàíîâèòü äîòàö³ÿ âèð³âíþâàííÿ. Ó çàãàëüíî-

ìó îáñÿç³ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ¿¿ ÷àñòêà çà ïåð³îä

2002–2009 ðîê³â çíèçèëàñÿ ç 48,2% ó 2002 ðîö³ äî

38,2% ó 2007 ðîö³, àëå â ïåð³îä ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òî-

âî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ÷àñòêà äîòàö³¿ âèð³âíþ-

âàííÿ â äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çðîñëà ³ ñòàíîâèëà ó

2008 ðîö³ 45,3%, à ó 2010 ðîö³ – 55,3%. Âèñòóïàþ÷è ³í-

ñòðóìåíòîì áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ, âîíà äàº çìîãó çà-

áåçïå÷óâàòè çáàëàíñóâàííÿ áþäæåò³â òà ñò³éê³ñòü áþäæåò-

íî¿ ñèñòåìè ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ðîêó (ñòðîê ä³¿ ïðàâà íà

îòðèìàííÿ äîòàö³¿).

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñóòü äîòàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â

òîìó, ùî öåíòð íàäàº ðåã³îíàì äîäàòêîâ³ áþäæåòí³ ðåñóðñè,

òðàíñôåðòè íàäàþòüñÿ íå ëèøå ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñ-

öåâèì, à é ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äî äåðæàâíîãî òà ³íøèõ ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ñò. 100 òà ñò.101

Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ÷àñòêè

ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ äåðæàâíîãî òà ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè

òðàíñôåðò³â ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ÷àñòêà òðàíñôåð-

ò³â ó äîõîäàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó çìåíøóºòüñÿ, ³ íàâïàêè.

Äèíàì³êà ÷àñòêè ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â â äîõîäàõ äåð-

æàâíîãî áþäæåòó íàâåäåíà íà ðèñóíêó. Êîëèâàííÿ öüîãî

ïîêàçíèêà çóìîâëåíå íàñàìïåðåä çì³íàìè ïîäàòêîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà òà ðîçïîä³ëó ïîäàòê³â òà çáîð³â ì³æ ð³âíÿìè

áþäæåò³â, à òàêîæ íèçüêîþ ô³íàíñîâîþ äîñòàòí³ñòþ îðãàí³â

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òðàíñôåðòè, ùî ïåðåäàþòüñÿ ç

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â äî äåðæàâíîãî, ïî ñóò³, º âèëó÷åííÿì ïî-

íàäïëàíîâèõ ñóì ¿õ äîõîä³â. Ö³ êîøòè çàðàõîâóþòüñÿ äî çà-

ãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó, à îòæå ñïðÿìîâóþòü-

ñÿ íà ïîòî÷í³ âèäàòêè. Òàêèì ÷èíîì, ðåñóðñ, ÿêèé ñôîðìó-

âàâñÿ ó âèçíà÷åíîìó ðåã³îí³, ïðàêòè÷íî í³êîëè íå ñïðÿìîâó-

ºòüñÿ íà ðîçâèòîê öüîãî ðåã³îíó. Ç îãëÿäó íà éìîâ³ðí³ñòü

âòðàò ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çîêðåìà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â

ó ñóì³ 526,3 ìëí. ãðí. [4, ñ. 65], âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ

íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-

ùåííÿ ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ äîö³ëüíèì º îá´ðóíòóâàííÿ âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó,

ïðîòÿãîì ÿêîãî ïîíàäïëàíîâ³ ñóìè íàäõîäæåíü áóäóòü çà-

ëèøàòèñÿ ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ

çàâäàíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè öåé ðåñóðñ âàðòî áóëî á çà-

ðàõîâóâàòè äî áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü òàê³ ïðèíöèïè ì³æáþ-

äæåòíèõ â³äíîñèí:

– ïðàâîâå âèçíà÷åííÿ ðîçìåæóâàííÿ äîõ³äíèõ äæåðåë,

âèäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ð³çíèìè

ð³âíÿìè áþäæåò³â;

– ð³âí³ñòü áþäæåò³â ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç äåðæàâíèì áþ-

äæåòîì òà óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â ì³æáþäæåò-

íèõ â³äíîñèí;

– îá´ðóíòîâàí³ñòü ïîêàçíèê³â ïîòðåá ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó

äîäàòêîâèõ ðåñóðñàõ;

– ð³âí³ñòü áþäæåòíèõ ïðàâ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ;

Ïîêàçíèê 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2011

(ïëàí)
Äîòàö³ÿ âèð³âíþâàííÿ 48,2 50,3 43,7 47,4 47,3 38,2 45,3 52,5 55,3 50,5
Äîäàòêîâà äîòàö³ÿ 4,6 4,9 11,6 14,4 3,0 9,7 2,6 4,3 0,7 0,8
Ñóáâåíö³¿ 47,2 44,5 43,7 38,2 44,5 43,8 45,1 41,1 42,5 48,3
²íø³ òðàíñôåðòè 0,017 0,3 1,0 – 5,2 8,3 7,0 2,1 1,4 0,4
Ðàçîì 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè.
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– åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ

ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â [5, ñ. 19–160].

Íîðìàìè ÷èííîãî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âäîñêî-

íàëåíî ñèñòåìó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, à çàïðîâàäæåí³

íîâàö³¿ îð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â.

Óò³ì ïðî ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü ìîæíà áóäå çðîáèòè âèñíîâîê

ëèøå ïî çàâåðøåííþ áþäæåòíîãî ðîêó. Êð³ì òîãî, ðÿä íîâà-

ö³é ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ. Òàê, çîêðåìà,

çã³äíî ç³ ñò. 101 ðîçðàõóíêè òðàíñôåðò³â ç ðàéîííîãî áþ-

äæåòó äî áþäæåò³â ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ, ñ³ë, ñåëèù

çä³éñíþþòüñÿ çà ôîðìóëîþ ðîçïîä³ëó îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ

òðàíñôåðò³â ì³æ ðàéîííèì áþäæåòîì òà áþäæåòàìè ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè. Âèêîðèñòàííÿ ôîðìóëüíîãî ï³äõîäó ïðè âèç-

íà÷åíí³ äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì ñïðèÿëî

îïòèì³çàö³¿ îáñÿã³â âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ ïîâ'ÿçà-

í³ ç âèêîíàííÿì äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü: çàáåçïå÷åííÿ

ãàëóçåé îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ñî-

ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Àëå îñíîâíèì íåäîë³êîì ìåòîäèêè

ðîçðàõóíêó º â³äñóòí³ñòü óâ'ÿçêè ç îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè

ðîçâèòêó ïåâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³.

Òàêîæ íåäîñêîíàë³ñòü ôîðìóëüíîãî ï³äõîäó çóìîâëåíà

íåîá´ðóíòîâàí³ñòþ êîðèãóâàëüíèõ êîåô³ö³ºíò³â. 

Çã³äíî ç ï. 3 ñò. 94 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïëàíó-

âàííÿ âèäàòê³â áþäæåò³â ìàº áàçóâàòèñÿ íà îñíîâ³ äåðæàâ-

íèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ÷è íîðìàòèâ³â. Öÿ íîâàö³ÿ º äóæå

âàæëèâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, îñ-

ê³ëüêè ñïðèÿòèìå âèð³âíþâàííþ íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã

òà ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Âèêî-

ðèñòàííÿ íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, íà îñíîâ³

ÿêèõ ðîçðàõîâóþòüñÿ îáñÿãè ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, íå

ñïðèÿº ð³âíîì³ðíîìó ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã

ì³æ ðåã³îíàìè. Ïðîòå íèí³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³

ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» íå ïîâ-

íîþ ì³ðîþ âèçíà÷åíî ñîö³àëüí³ íîðìè òà íîðìàòèâè, à ðîç-

ðàõóíêè áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñå-

ðåäí³õ âèòðàò íà îäíîãî ñïîæèâà÷à ïîñëóã, ùî íå çàáåçïå-

÷óº ð³âíîì³ðíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã

òà ïîñëóã [6, ñ. 90]. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-

íÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè, ðîçðàõóíêè áþäæåòíèõ ïîêàçíè-

ê³â òà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà ÷³ò-

êî âèçíà÷åíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðòàõ.

×èííèì Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè âñòàíîâëþºòüñÿ

äîäàòêîâà äîòàö³ÿ íà âèð³âíþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷å-

íîñò³, ÿêà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ îáëàñíèìè ðàäàìè ì³æ îáëàñíèì

áþäæåòîì, áþäæåòàìè ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, ðàéîííè-

ìè áþäæåòàìè. Öå äîäàòêîâèé âàæ³ëü ô³íàíñîâîãî âèð³â-

íþâàííÿ, àëå âèçíà÷èòè éîãî åôåêòèâí³ñòü íèí³ íåìîæëèâî,

îñê³ëüêè â³äñóòí³ ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ö³º¿ äîäàòêî-

âî¿ äîòàö³¿ òà êðèòåð³¿ ¿¿ íàäàííÿ. Âïðîâàäæåííÿ öüîãî âàæå-

ëÿ ïåðåðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â ïîòðåáóâàòèìå äîäàò-

êîâèõ çàõîä³â êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Íåäîë³êîì º òå,

ùî îáñÿãè âêàçàíî¿ äîòàö³¿ ìîæóòü ïåðåðîçïîä³ëÿòèñü ì³æ

áþäæåòàìè â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ áþäæåò³â.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â º ñóá-

âåíö³¿ – ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà

âèçíà÷åí³ ö³ë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ïîðÿäêó,

ùî âèçíà÷åíèé îðãàíîì, ÿêèé ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ

ñóáâåíö³¿. ¯õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ì³æáþäæåòíèõ

òðàíñôåðò³â çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ìàº íåçíà÷í³ êîëèâàí-

íÿ, ³ ó ñåðåäíüîìó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 39,2%. Çíà÷íó

÷àñòêó â ¿õí³é ñòðóêòóð³ ñêëàäàþòü ñóáâåíö³¿ ñîö³àëüíîãî

ñïðÿìóâàííÿ. ßêùî ó ïåð³îä 2003–2006 ðîê³â ¿õíÿ ÷àñòêà

çíèçèëàñÿ ç 40,4 äî 23,3%, òî â ïîäàëüøîìó âîíà çðîñòà-

ëà, ³ ó 2009 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 36,7%. Çðîñòàííÿ

ïèòîìî¿ âàãè ñóáâåíö³é ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ (íîì³íàëü-

íèé îáñÿã çá³ëüøèâñÿ íà 7,3 ìëðä. ãðí.) çóìîâëåíå çá³ëü-

øåííÿì âèïëàò íà äîïîìîãè ñ³ì'ÿì ç ä³òüìè, ìàëîçàáåçïå-

÷åíèì ñ³ì'ÿì, ³íâàë³äàì ç äèòèíñòâà, ä³òÿì–³íâàë³äàì ³ òèì-

÷àñîâî¿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ä³òÿì âíàñë³äîê ÿê çá³ëüøåííÿ

ð³âíÿ âèïëàò â³äïîâ³äíèì êàòåãîð³ÿì îäåðæóâà÷³â, òàê ³ ó

çâ'ÿçêó ³ç ïåðåõîäîì ó 2007 ðîö³ íà îáë³ê äî îðãàí³â ïðàö³ òà
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ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é îäåðæóâà-

÷³â, ÿêèì ðàí³øå âèïëà÷óâàëàñÿ ñîö³àëüíà ïåíñ³ÿ îðãàíàìè

Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Ó 2008 ðîö³ ÷àñòêà ñóáâåíö³é ñîö³àëüíî-

ãî õàðàêòåðó çìåíøèëàñÿ ³ ñòàíîâèëà 30,9%. ¯¿ çðîñòàííÿ ó

2009 ðîö³ äî ð³âíÿ 36,7% îáóìîâëåíå çì³íàìè íàïðÿì³â

ô³íàíñóâàííÿ ïðè ïëàíóâàíí³ áþäæåòó 2009 ðîêó  [7].

Ó ÷èííîìó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè çàêð³ïëåíî ùî-

ð³÷íó ïðàêòèêó íàäàííÿ ñóáâåíö³é íà ñîö³àëüíèé çàõèñò íà-

ñåëåííÿ. Ñóáâåíö³¿ íàäàþòüñÿ ÷åðåç îáëàñíèé ð³âåíü, ÿêèé

ïåðåðîçïîä³ëÿº ¿õ ì³æ áþäæåòàìè ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ

òà ðàéîííèìè áþäæåòàìè. Îñê³ëüêè êîøòè ïðîõîäÿòü ÷åðåç

ì³ñöåâ³ áþäæåòè òðàíçèòîì, îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìà-

òèìóòü âïëèâó íà ¿õ íàäõîäæåííÿ òà ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ,

ùî ñïðè÷èíÿòèìå çàðåãóëüîâàí³ñòü çàçíà÷åíîãî ðåñóðñó.

Âêàçàí³ ïðîãðàìè, ïî ñóò³, º äåðæàâíèìè ³ ìàþòü ô³íàíñóâà-

òèñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà

2011 ð³ê» â³ä 23.12.2010 ð. ¹2857–V² (ç³ çì³íàìè) çá³ëü-

øåíî îáñÿã ñóáâåíö³é, ùî ïåðåäàþòüñÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæå-

ò³â, íà 2,6 ìëðä. ãðí., à ïëàíîâèé îáñÿã äîòàö³é ïåðåâèùóº

ïîêàçíèê ìèíóëîãî ðîêó ëèøå íà 0,2 ìëðä. ãðí. Òàêà çì³íà

ñòðóêòóðè òðàíñôåðíèõ ðåñóðñ³â ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè. Àëå, íåç-

âàæàþ÷è íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíî-

ñèí øëÿõîì çàêð³ïëåííÿ ïðîçîðèõ ôîðìàë³çîâàíèõ ïðîöå-

äóð âèêîðèñòàííÿ òðàíñôåðò³â ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà-

¿íè, òðèâàëèé ÷àñ ìåõàí³çì âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèõ ñóáâåíö³é

ì³ñöåâèì áþäæåòàì ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Éîãî íååôåêòèâí³ñòü º ïðè÷èíîþ áåçñèñòåìíîãî ðîçïîä³ëó

áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ì³æ ðåã³îíàìè, ñòâîðþþ÷è ð³çí³ ³íâå-

ñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ïîñèëþþ÷è äèñïðîïîðö³¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî çàáåç-

ïå÷åííÿ âèð³âíþâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é çà ðàõó-

íîê ñóáâåíö³é ïîâíîö³ííî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ðîçïîä³ë êà-

ï³òàëüíèõ òðàíñôåðò³â, ÿê³ º ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ

ïåâíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ â³äïîâ³äíèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã,

â³äáóâàºòüñÿ áåç âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ â³äõèëåíü. Ìàº

ì³ñöå çíà÷íà, ïîíàä 10 ðàç³â, ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ

çàáåçïå÷åíîñò³ âèäàòê³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðîçøèðåíå

â³äòâîðåííÿ [8].

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà çàðóá³æíèõ êðà¿í, åôåêòèâíå óïðà-

âë³ííÿ êàï³òàëüíèìè òðàíñôåðòàìè, ùî íàäàþòüñÿ ì³ñöå-

âèì áþäæåòàì, çàâæäè º êîìïðîì³ñîì ì³æ çàáåçïå÷åííÿì

ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ òà íåéòðàëüíîñò³ [9, ñ. 4, 5]. Ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óê-

ðà¿íè âèçíà÷åíî ïðèíöèïè òà çàñàäè íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ñóáâåíö³é ì³ñöåâèì áþäæåòàì, à òàêîæ êðèòåð³¿ ¿õ ðîçïîä³ëó

ì³æ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, ùî ï³äâèùèòü ð³âåíü îá'ºêòèâ-

íîñò³ òà íåóïåðåäæåíîñò³ ïðè ¿õ ðîçðàõóíêó. Âò³ì íå âèçíà-

÷åíî çàãàëüíîãî îáñÿãó òàêèõ ñóáâåíö³é â³äïîâ³äíî äî îñ-

íîâíèõ ïàðàìåòð³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî íå äîçâîëÿòè-

ìå îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðîçðàõîâóâàòè îá-

ñÿãè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðè ïëàíóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàòèìå íà ïîêàçíèêè

ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ.

×àñòêà ³íøèõ òðàíñôåðòíèõ ðåñóðñ³â ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â ó ñåðåäíüîìó çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñòàíîâèòü

20,5%. Ó 2006 ðîö³ öåé ïîêàçíèê áóâ ìàêñèìàëüíèì –

26,8%, à ó 2009 ðîö³ ì³í³ìàëüíèì – 9,7%. Ïðàêòèêà áþäæåò-

íîãî ðåãóëþâàííÿ îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷èòü, ùî îáñÿã ô³íàíñó-

âàííÿ ð³÷íèõ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â òðàíñôåðò³â íå çàâæäè çà-

áåçïå÷óºòüñÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³, à ³íêîëè êîøòè íå áóëè ïåðå-

ðàõîâàí³ âçàãàë³. Ïîøèðåííÿ íàáóëà ïðàêòèêà, êîëè êîøòè

ïåðåðàõîâóâàëèñÿ â ê³íö³ áþäæåòíîãî ðîêó ³ òîìó çàëèøèëèñÿ

íåâèêîðèñòàíèìè. Çà 2010 ð³ê îô³ö³éí³ òðàíñôåðòè ïðîô³-

íàíñîâàíî â îáñÿç³ 95,4%. ² ÿêùî äîòàö³¿ ïðîô³íàíñîâàíî

ïîâí³ñòþ, ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ñóáâåíö³é ñòàíîâèâ 90,3%.

Çîêðåìà, ñóáâåíö³ÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæå-

òàì íà ïðèäáàííÿ âèòðàòíèõ ìàòåð³àë³â òà ìåäè÷íîãî îáëàä-

íàííÿ äëÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïðîô³íàíñîâàíà íà

75,0%, ñóáâåíö³ÿ íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â, ÿêà ó 2011 ðîö³ ðîçä³ëåíà íà ê³ëüêà îêðåìèõ

ñóáâåíö³é, – íà 92,5%, âàæëèâà ñóáâåíö³ÿ íà âèïëàòó äåð-

æàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íà ä³òåé–ñèð³ò òà ä³òåé, ïîçáàâëå-

íèõ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, ãðîøîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áàòü-

êàì–âèõîâàòåëÿì ³ ïðèéîìíèì áàòüêàì çà íàäàííÿ ñóñï³ëü-

íèõ ïîñëóã ó äèòÿ÷èõ áóäèíêàõ ñ³ìåéíîãî òèïó òà ïðèéîìíèõ

ñ³ì'ÿõ çà ïðèíöèïîì «ãðîø³ õîäÿòü çà äèòèíîþ» – íà 86,4%

[10]. Íåãàòèâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé òàêîæ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ òðàíñôåðò³â ÿê åëåìåíò³â áþäæåòíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, º ùîð³÷íà çì³íà ïðàâèë ¿õ îäåðæàííÿ. ßê íàñë³äîê, çíè-

æóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà

ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ïîñëóã.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íîâàö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ì³æ-

áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â çäåá³ëüøîãî áóëè îð³ºíòîâàí³ ëèøå

íà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â, ïðè öüîìó íå áóëî çàáåçïå÷åíî ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ð³âíÿìè âëàäè. Ïèòàííÿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³ç-

ì³â ï³äâèùåííÿ ¿õ çàö³êàâëåíîñò³ ó çá³ëüøåíí³ äîõ³äíî¿ ÷à-

ñòèíè áþäæåò³â ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ.

Âèñíîâêè

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþ-

äæåòíèõ â³äíîñèí òà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëå âàæëèâèì

º âðåãóëþâàííÿ òàêèõ ïîçèö³é:

– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó çàãàëü-

íîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â çà ð³âíÿìè áþäæåòíî¿ ñè-

ñòåìè;

– çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– çàïðîâàäæåííÿ ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ïîíàäïëàíîâèõ

ñóì äîõîä³â, ùî âèëó÷àþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â;

– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â íàäàííÿ òà ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó

äîäàòêîâî¿ äîòàö³¿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì;

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 51



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ;

– ïðîâåäåííÿ ðîçìåæóâàííÿ äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíî-

ãî ìàéíà;

– óçãîäæåííÿ ìåõàí³çìó íàäàííÿ áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â

àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèì îäèíèöÿì ³ç ¿õ âèêîíàí-

íÿì íàéâàæëèâ³øèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ íåìîæëèâå áåç

äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ

ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â, ùî º îä-

í³ºþ ³ç âàæëèâèõ óìîâ ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí

äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ñåðåäíüîñòðîêîâîãî

áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî çàêð³ïëåíå Áþäæåòíèì êîäåê-

ñîì Óêðà¿íè, ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ äåðæàâíîìó ð³âíÿõ,

òà âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ôðàí÷àéçèíã ÿê îäíó ç ôîðì ïàðò-
íåðñüêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü
òà òåíäåíö³¿ éîãî ïîøèðåííÿ íà ðèíêó Óêðà¿íè. Ç'ÿñîâàíî
îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó òà ìîæëèâ³
øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôðàí÷àéçèíã, ôðàí÷àéçåð, ôðàí-
÷àéç³, ôðàíøèçà, ïàðòíåðñüê³ ï³äïðèºìíèöüê³ â³äíîñèíè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ôðàí÷àéçèíã êàê îäíà èç
ôîðì ïàðòíåðñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé.
Îïðåäåëåíà ñóùíîñòü è òåíäåíöèè åãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ
íà ðûíêå Óêðàèíû. Âûÿñíåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ðàçâè-
òèÿ ôðàí÷àéçèíãà è âîçìîæíûå ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôðàí÷àéçèíã, ôðàí÷àéçåð, ôðàí-
÷àéçè, ôðàíøèçà, ïàðòíåðñêèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
îòíîøåíèÿ.

The paper deals with franchising as one of forms of part-
nerships among business entities. The determination of
this form is identified and trends in its spread in Ukraine
are examined. Crucial problems of franchising development
and ways of their solution are considered.

Keywords: franchising, franchiser, franchisee, fran-
chise, partnerships among business entities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïèòàí-

íÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà âèð³øóºòüñÿ ïðîòÿãîì äâîõ äå-

ñÿòèë³òü, ïðîòå ùå é äîñ³ íå âòðàòèëî ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³. Ïî-

ñò³éí³ ñïðîáè çáëèçèòè ñåêòîð ìàëîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó, ïî-

ëåãøèòè ïðîöåäóðó çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè, çðîáèòè

á³çíåñ äîñòóïí³øèì äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ³ òàêèì ÷èíîì

çìåíøèòè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà ï³äâèùèòè äîáðîáóò íàñåëåí-

íÿ – âñ³ ö³ ñïðîáè óðÿäó ìàëè ì³ñöå, îäíàê îñîáëèâèì óñï³õîì

íå óâ³í÷àëèñü. Ñïðàâæí³ì êàòàë³çàòîðîì, ùî äàñòü çìîãó ïðè-

íàéìí³ ÷àñòêîâî âèð³øèòè ïðîáëåìè ï³äïðèºìíèöòâà â íàö³î-

íàëüí³é åêîíîì³ö³, ìîæå áóòè ôðàí÷àéçèíã. Ä³ÿëüí³ñòü íà óìî-

âàõ ôðàí÷àéçèíãó – â³äíîñíî íå íîâå ÿâèùå äëÿ â³ò÷èçíÿíî-

ãî á³çíåñó, àëå, ÿê ï³äêðåñëþþòü åêñïåðòè, íàäçâè÷àéíî ïåðñ-

ïåêòèâíå. Öå òîé åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé äàñòü çìîãó

íàö³îíàëüíèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçøèðèòè ìåæ³

ñâîº¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåéíÿòè äîñâ³ä ³íîçåìíèõ

ïàðòíåð³â, à òàêîæ íàâ÷èòü àäàïòóâàòèñÿ äî ïîñò³éíî ì³íëèâèõ

óìîâ ä³ëîâîãî ñåðåäîâèùà.

À.Ì. ÌÀÃÎÌÅÄÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ôðàí÷àéçèíã â Óêðà¿í³: ïðîáëåìè òåîð³¿
òà ïðàêòèêè
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ çàéìàëèñÿ òàê³

íàóêîâö³, ÿê Î. Êîðîëü÷óê, Â. Îñåöüêèé, Î. Ìèêèòþê, À. Öè-

ðàò, Ò. Ñòåïàíîâà, ðîñ³éñüê³ òà ³íø³ ³íîçåìí³ äîñë³äæåííÿ âè-

êëàäåí³ ó ïðàöÿõ À. Ïàíô³ëîâî¿, Ä. Ñóâîðîâî¿, Ñ. Ñï³íåë-

ë³–ìîë., ß. Ìþððåÿ, Æ. Äåëüòåÿ òà ³í., ÿê³ çðîáèëè ³ñòîòíèé

âíåñîê ó âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí, â

¿õ ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ ó ñâ³ò³, ïðàâîâó ïðè-

ðîäó ³ñíóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ äîãîâîð³â, âèäè òà ôîðìè

äàíîãî ñïîñîáó çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó, éîãî ïåðåâàãè òà

íåäîë³êè òîùî. Îäíàê ³ñíóþòü äåÿê³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü

ïîäàëüøîãî äîîïðàöþâàííÿ, çîêðåìà âäîñêîíàëåííÿ êàòå-

ãîð³àëüíîãî àïàðàòó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí, ñó÷àñíèé

ñòàí ðîçâèòêó òà ïðè÷èíè íåâäà÷ ñï³âïðàö³ ïàðòíåð³â çà ïî-

ä³áíîþ ôîðìîþ ïàðòíåðñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîãëèáëåíå ðîçêðèòòÿ çì³ñòîâî¿ ñóòíîñò³

ôðàí÷àéçèíãó òà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ñïîâ³ëüíåíèõ òåìï³â éî-

ãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèâàáëèâèé ñïîñ³á îð-

ãàí³çàö³¿ á³çíåñó âèíèê ùå ïðèáëèçíî ó ñåðåäèí³ XVI ñòîë³òòÿ

íà òåðèòîð³¿ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, çãîäîì ïîñòóïîâî ñòàâ ïîøè-

ðþâàòèñÿ íà ñóñ³äí³ ºâðîïåéñüê³ äåðæàâè òà ÑØÀ. ×èìàëà

ê³ëüê³ñòü âñåñâ³òíüîâ³äîìèõ êîìïàí³é, òàêèõ ÿê, íàïðèêëàä,

Coca Cola, McDonald's, Benetton, «Äæåíåðàë Ìîòîðñ» òà ³í-

ø³, áóëè çàñíîâàí³ ñàìå íà óìîâàõ âèùå çãàäàíî¿ ôîðìè

ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí é äîñ³ ïðîäîâæóþòü ñâîþ óñï³øíó òà

íàäïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ñüîãîäí³ ñâ³òîâèé ðèíîê ôðàí-

÷àéçèíãó íåâïèííî çðîñòàº ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âæå ó ïîíàä

80 êðà¿íàõ íà ð³çíèõ êîíòèíåíòàõ.

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî àíàë³çó ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é òà ïåðñ-

ïåêòèâ ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³, ç'ÿñóºìî ñóòí³ñòü

ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ôðàí÷àéçèíã». Ïîä³áíà ôîðìà ä³ÿëüíîñò³ ç

êîæíèì ðîêîì ñòàº äåäàë³ ïîïóëÿðí³øîþ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òèì ÷àñîì ³ñíóº ö³ëà íèçêà ïåâ-

íèõ ïðîáëåì, ÿê³ çíà÷íî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê äàíîãî ñïîñî-

áó çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè. Îäí³ºþ ç íàé³ñòîòí³øèõ

ïðîáëåì, íà íàøó äóìêó, º âèçíà÷åííÿ ñóòí³ñíî¿ ôîðìè

ôðàí÷àéçèíãó. Îñê³ëüêè îñòàíí³é ìàº áàãàòó ³ñòîðè÷íó

ñïàäùèíó, ó â³äïîâ³äí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çíàéòè

çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òëóìà÷åíü äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Âïåðøå âèçíà÷åííÿ ôðàí÷àéçèíãó áóëî ïðåäñòàâëåíå â

Îêñôîðäñüêîìó ñëîâíèêó àíãë³éñüêî¿ ìîâè, äå âêàçàíî:

«Franchising – öå âñ³ ïðàâà ³ ñâîáîäè ºïèñêîïàò³â, íàäàí³ êîðî-

ë³âñüêîþ êîðîíîþ ó 1559 ðîö³, à Franchises – ÿðìàðêè, ðèíêè

òà ³íø³ ì³ñöÿ, ïðèçíà÷åí³ äëÿ òîðã³âë³» [1, ñ. 12]. Ïîä³áíå òëóìà-

÷åííÿ ìàº ö³íí³ñòü ëèøå äëÿ àíàë³çó åâîëþö³¿ äàíî¿ êàòåãîð³¿,

îäíàê çîâñ³ì íåàêòóàëüíå çà ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é.

Çà âèçíà÷åííÿì Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó:

«Ôðàí÷àéçèíã – öå äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ì³æ ôðàíøèçîäàâ-

öåì ³ ôðàíøèçîîäåðæóâà÷åì, äå ôðàíøèçîäàâåöü ïðîïî-

íóº àáî çîáîâ'ÿçóºòüñÿ âèÿâëÿòè ïîñò³éíèé ³íòåðåñ äî ä³ÿëü-

íîñò³ ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à â òàêèõ ñôåðàõ ÿê íîó–õàó ³

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, òîä³ ÿê ôðàíøèçîîäåðæóâà÷ çä³éñíþº

âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä ñï³ëüíèì ô³ðìîâèì íàéìåíóâàííÿì,

ôîðìàòîì ³/÷è ïðîöåñîì, ÿêèì âîëîä³º ôðàíøèçîäàâåöü, ³

âêëàâ àáî âêëàäå çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ ó öå ï³äïðèºìñòâî ³ç

âëàñíèõ ðåñóðñ³â» [1, ñ. 12]. Íà íàø ïîãëÿä, äàíå âèçíà÷åí-

íÿ º íå çîâñ³ì ïîâíèì ³ êîðåêòíèì, òîìó ùî îáìåæóº òà çâó-

æóº ïîëå çàö³êàâëåíîñò³ ôðàíøèçîäàâöÿ. Òîáòî öå ìîæå

áóòè íå ò³ëüêè ñôåðà íîó–õàó òà ïåðñîíàëó, à é ³íø³ ñôåðè

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ îäèíèö³.

Äåÿê³ çàðóá³æí³ ïðàêòèêè ïðîïîíóþòü âèçíà÷åííÿ ôðàí-

÷àéçèíãó ÿê òàêî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ á³çíåñó, â³ä-

ïîâ³äíî äî ÿêî¿ îäèí ³ç ï³äïðèºìö³â (ôðàí÷àéçåð) ðîçðîáëÿº

ìîäåëü á³çíåñ–ïðîöåñó ³ ïðîäàº ïðàâà íà âåäåííÿ á³çíåñó

â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìîäåë³ ³íøîìó ï³äïðèºìöåâ³» [2, ñ. 25]. Íà

íàøó äóìêó, ïîä³áíå âèçíà÷åííÿ ìîæíà áóëî á ïåâíèì ÷è-

íîì óòî÷íèòè, à ñàìå, ï³äêðåñëèòè, ùî ôðàí÷àéçåð íå îáìå-

æóºòüñÿ ëèøå âèêëþ÷íî ïðîäàæåì ïðàâ íà âåäåííÿ á³çíåñó,

à é ïîñò³éíî çä³éñíþº êîíòðîëü òà íàãëÿä çà ïîäàëüøîþ ï³ä-

ïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòü íîâîñòâîðåíîãî ôðàí÷àéç³.

Ùå îäíå ïîïóëÿðíå òëóìà÷åííÿ ôðàí÷àéçèíãó, çàïðîïî-

íîâàíå çàõ³äíèì äîñë³äíèêîì, ÿêèé ÷èìàëî ñâî¿õ ðîá³ò ïðè-

ñâÿòèâ äîñë³äæåííþ ñàìå äàíî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó,

çâó÷èòü òàêèì ÷èíîì: «Ï³ä ôðàí÷àéçèíãîì ìè ðîçóì³ºìî

ïåâíèé ôîðìàò, êîìïëåêñ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â, – ïàêåò, ÿêèé

ôðàí÷àéçåð ïðîäàº âëàñíèêó ôðàíøèçè» [3, ñ.16]. Âèùå

çàçíà÷åíå âèçíà÷åííÿ íå çîâñ³ì êîðåêòíå òà ñêëàäíå äëÿ

ñïðèéíÿòòÿ. Âëàñíèêîì ôðàíøèçè ï³äïðèºìåöü ñòàº ò³ëüêè

ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ á³çíåñ–ïàêåòó, à òëóìà÷åííÿ ñôîðìóëüî-

âàíå òàê, í³áè ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ º âëàñíèêîì ÿêî¿ñü

ïåâíî¿ ôðàíøèçè ³ ò³ëüêè çà òàêèõ óìîâ ìîæå ïðèäáàòè ùå

äîäàòêîâî ïàêåò ïåâíèõ ïîñëóã.

². Êèë³ìíèê ðåêîìåíäóº âèçíà÷èòè ôðàí÷àéçèíã ÿê äîâ-

ãîñòðîêîâó ñï³âïðàöþ äâîõ àáî äåê³ëüêîõ ïàðòíåð³â, ÿê³

îá'ºäíóþòüñÿ ç ìåòîþ ñóì³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ òîâàðíîãî

çíàêà, â³äïðàöüîâàíî¿ òåõíîëîã³¿, íîó–õàó é ³íøèõ îá'ºêò³â

ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ [4, ñ. 22]. Äîñèòü âäàëå

òðàêòóâàííÿ, îäíàê íå çîâñ³ì ïîâíå, àäæå àâòîð íå âêàçàâ,

ùî ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, îá'ºäíóþ÷èñü, ðîçïîðÿäæà-

þòüñÿ îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ âæå íàëåæàòü

îäíîìó ³ç ïàðòíåð³â ³ ïåðåäàþòüñÿ ó âîëîä³ííÿ ³íøîìó (òîá-

òî ïðîäàþòüñÿ), à íå ïðîñòî íà ð³âíèõ ïðàâàõ ñï³ëüíî âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ.

Â³ò÷èçíÿíèé ôàõ³âåöü ç äàíî¿ îáëàñò³ çíàíü À. Öèðàò ïðî-

ïîíóº âèçíà÷àòè ôðàí÷àéçèíã ÿê ñèñòåìó êîíòðàêòíèõ â³ä-

íîñèí, çã³äíî ç ÿêèìè îäíà ñòîðîíà – ôðàí÷àéçåð íà ïåâíèõ

óìîâàõ íàäàº ³íø³é ñòîðîí³ – ôðàí÷àéç³ ïðàâî íà âèêîðè-

ñòàííÿ ñâîãî ³ìåí³ (òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè, çíàêà îáñëóãîâóâàí-

íÿ, òîâàðíîãî çíàêà, òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ á³çíåñó òà ³í.) ïðè

çáåðåæåíí³ ïîâíî¿ þðèäè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³

ôðàí÷àéç³ [5, ñ. 54]. Íà íàø ïîãëÿä, ïîäàíå âèùå âèçíà÷åí-

íÿ äîñèòü çì³ñòîâíå, ïðîòå âàðòî áóëî á ï³äêðåñëèòè, ùî,

íåçâàæàþ÷è íà þðèäè÷íó òà åêîíîì³÷íó íåçàëåæí³ñòü

ôðàí÷àéç³, ôðàí÷àéçåð ïðîäîâæóº çä³éñíþâàòè ñâ³é âïëèâ

íà ïîäàëüøó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ ï³ñëÿ ïðîäàæó
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ôðàíøèçè ñóá'ºêòîâ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ öå, ÿê ïðàâèëî, º íå-

â³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ äîãîâîðó ïðî ïàðòíåðñòâî.

Â. ªâäîêèìîâà íàâîäèòü ñâîº òëóìà÷åííÿ ôðàí÷àéçèíãó:

«Öå äîãîâ³ð, çà ÿêèì îäíà îñîáà (ïðàâîâîëîä³ëåöü), ÿêà ìàº

ðîçðîáëåíó ñèñòåìó âåäåííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîçâîëÿº ³íø³é

îñîá³ âèêîðèñòîâóâàòè öþ ñèñòåìó â³äïîâ³äíî äî âèìîã âëàñ-

íèêà ôðàíøèçè â îáì³í íà âèíàãîðîäó» [6, ñ. 8]. Ó öüîìó âè-

ïàäêó ñóòí³ñòü ôðàí÷àéçèíãó âèçíà÷åíî ÿê äîãîâ³ð, ³, íà íàøó

äóìêó, öå íå çîâñ³ì ïðàâèëüíî, àäæå ìîâà éäå íå ïðîñòî ïðî

äîêóìåíò ïåâíîãî òèïó ÷è çðàçêà, à ïðî ö³ëó ñèñòåìó â³äíîñèí,

ÿêà ìàº ñâî¿ ÷³òêî îêðåñëåí³ îñîáëèâîñò³ òà â³äì³íí³ ðèñè.

Ç îãëÿäó íà çä³éñíåíèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè íàìè çà-

ïðîïîíîâàíå òàêå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ: «Ôðàí÷àéçèíã – öå îä-

íà ç ôîðì ïàðòíåðñüêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí, çà ÿêî¿ îä-

íà ñòîðîíà (âëàñíèê) ïåðåäàº ó êîðèñòóâàííÿ ³íø³é îñîá³ ïåâ-

íèé ïàêåò ïîñëóã çà êîíêðåòíó âèíàãîðîäó ÷è ïåð³îäè÷í³ ãðî-

øîâ³ â³äðàõóâàííÿ íà ñâîþ êîðèñòü òà çà óìîâ ïîòî÷íîãî êîí-

òðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ íîâîñòâîðåíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ îäèíèö³ ç³

çáåðåæåííÿì ¿¿ þðèäè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³».

Òàêèì ÷èíîì, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ òëóìà÷åí-

íÿ äîñë³äæóâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Âîíè âñ³ ì³æ ñîáîþ

äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ, äåÿê³ ç íèõ º íå çîâñ³ì êîðåêòíèìè òà

òî÷íèìè, ïðîòå äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîçóì³òè ïðèðîäó òà ñóò-

í³ñòü ôðàí÷àéçèíãó. ×³òêå ³ çðîçóì³ëå âèçíà÷åííÿ ôðàí÷àé-

çèíãó º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ³ç îãëÿäó íà òå, ùî ó æîäíî-

ìó ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî çíà÷åí-

íÿ â Óêðà¿í³ ïîä³áíà êàòåãîð³ÿ íå çóñòð³÷àºòüñÿ. Ïðîïîíóº ¿¿

ëèøå çàêîíîïðîåêò Óêðà¿íè «Ïðî ôðàí÷àéçèíã», ÿêèé â³ä-

ïîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè áóëî ïîäàíî íà ðîçãëÿä äî Âåðõîâ-

íî¿ Ðàäè ùå ó 2001 ðîö³ ³ ÿêèé òàê ³ íå áóëî óõâàëåíî. Íà

ñüîãîäí³ âñ³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç âè-

ùå çàçíà÷åíîþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðåãóëþþòü Ãîñ-

ïîäàðñüêèé òà Öèâ³ëüíèé Êîäåêñè Óêðà¿íè (ãë. 36 òà 76 â³ä-

ïîâ³äíî), ÿê³ çàì³ñòü êàòåãîð³¿ «ôðàí÷àéçèíã» îïåðóþòü òåð-

ì³íîì «êîìåðö³éíà êîíöåñ³ÿ». Ö³ äâà ïîíÿòòÿ áëèçüê³ çà ñâî-

¿ì çíà÷åííÿì, îäíàê çîâñ³ì íå òîòîæí³, ìàþòü àáñîëþòíî

ð³çíó ïðèðîäó ïîõîäæåííÿ. Â³äçíà÷àþ÷è ð³çíèöþ, âàðòî ï³ä-

êðåñëèòè, ùî ðîçá³æí³ñòü öèõ äâîõ òåðì³í³â òà â³äñóòí³ñòü

÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ôðàí÷àéçèíãó íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³,

àâòîìàòè÷íî ñòâîðþº ðÿä ïåðåøêîä äëÿ åôåêòèâíîãî ðî-

çâèòêó ïîä³áíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Àäæå, ÿê

ïðàâèëî, ôðàí÷àéçåðàìè âèñòóïàþòü ³íîçåìí³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³, ïðîäàþ÷è ôðàíøèçó â³ò÷èçíÿíîìó ñóá'ºêòó ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ìàþòü àäàïòóâàòè âñþ ä³ÿëüí³ñòü, ñâ³é âïëèâ òà

êîíòðîëü ï³ä íàö³îíàëüíó íîðìàòèâíó áàçó. Â³äïîâ³äíî, ÿêùî

îñòàííÿ äîñèòü íåäîñêîíàëà òà ñóïåðå÷ëèâà, óíèêíóòè ïðî-

áëåì òà íåïîðîçóì³íü ì³æ ïàðòíåðàìè ñòàº çíà÷íî âàæ÷å,

í³æ çà ³íøèõ, á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çàñâ³ä÷óþòü ñóïåðå÷ëèâ³ òåíäåíö³¿ ó ðî-

çâèòêó ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³. Ç îäíîãî áîêó, ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôðàí÷àéç³ íà ðèíêó Óêðà¿íè,

òîáòî âñå ÷àñò³øå ï³äïðèºìö³ âèñëîâëþþòü äîâ³ðó òà îáèðà-

þòü ïîä³áíèé ñïîñ³á ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, ó 2002 ðîö³ ÷è-

ñåëüí³ñòü ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëà 400 òî-

÷îê, à íà ê³íåöü 2010 ðîêó öÿ öèôðà çðîñëà âæå äî 21 247

ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Ïîçèòèâíó äèíàì³êó çðîñòàííÿ áó-

ëî ïîðóøåíî ëèøå ó 2008 ðîö³ – ïåð³îä³, ç ÿêèì ïîâ'ÿçàíå âè-

íèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè (äèâ. ðèñ.).

Ç ³íøîãî áîêó, çâåðíóâøè óâàãó íà ñâ³òîâó ñòàòèñòèêó,

ìîæíà ïîáà÷èòè íåâò³øí³ äàí³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Òàê,

íàïðèêëàä, ó ÑØÀ 40% òîâàðîîá³ãó êðà¿íè íàëåæèòü ôðàí-

÷àéçèíãó, â ªâðîñîþç³ – äî 60%, â ßïîí³¿ – 70%, à â Óêðà¿í³

ëèøå áëèçüêî 4% [9].

Çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó Óêðà¿íè, ôðàí÷àéçèí-

ãîâ³ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåí³ ó ïîíàä 15 ñôåðàõ åêîíîì³-

êè, ïðîòå íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè çàëèøàþòüñÿ ñôåðè ãðî-

ìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ïîáóòîâîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ òà áóä³âíèöòâà. Á³ëüø äåòàëüíî ãàëóçåâèé

ðîçð³ç ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîì íà ê³íåöü

2010 ðîêó íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Ç³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ôðàí÷àéç³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó

â³äïîâ³äíî çðîñòàº ³ ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèõ ôðàíøèç. ßê ïðàâèëî,
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [7, 8, ñ. 8; 2].
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íàé÷àñò³øå ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ á³çíåñ–ïàêåòè ³íî-

çåìíîãî ïîõîäæåííÿ, ïðîòå ñåðåä ë³äåð³â º óêðà¿íñüêå ï³äïðè-

ºìñòâî–ôðàí÷àéçåð «Ñèñòåìà øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ». Äîñ-

â³ä ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçóº, ùî ó

ìàéáóòíüîìó â³ò÷èçíÿí³ ôðàí÷àéç³ ìîæóòü ñêëàñòè ð³âíó êîí-

êóðåíö³þ ï³äïðèºìñòâàì, ùî ïðèäáàëè ³íîçåìíó ôðàíøèçó.

Îòæå, íåäîñêîíàë³ñòü òà îáìåæåí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè

òà â³äñóòí³ñòü îäíîéìåííîãî çàêîíó çíà÷íî îáìåæóº ïîëå

ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíî¿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºì-

íèöüêèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Ïðîòå ïîðÿä ³ç âèùå çàçíà÷åíîþ

³ñíóº ùå ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ íå ñïðèÿþòü ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîä³áíèõ ïàðòíåðñüêèõ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ â³äíîñèí, à ñàìå:

– ÷àñòî âàðò³ñòü ôðàíøèçè º äîñèòü âèñîêîþ ³ ïîòåíö³éí³

ôðàí÷àéç³ íå ìàþòü äîñòàòíüî êîøò³â äëÿ ¿¿ ïðèäáàííÿ;

– ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèò³â äëÿ ôðàí÷àéç³ àáî âèñî-

ê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè äëÿ ¿õ ïîãàøåííÿ;

– ïðîáëåìà çàõèñòó îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â

Óêðà¿í³;

– óõâàëåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ÷àñòêîâî çì³-

íèëî ÿê óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, òàê ³

ïðîöåñ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³;

– âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é

ì³æ ïàðòíåðàìè ó ïðîöåñ³ ¿õ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ (ôðàí÷àéç³

ìîæå ç³ïñóâàòè ðîêàìè çäîáóòó ðåïóòàö³þ ôðàí÷àéçåðà ó

ðàç³ íåäîòðèìàííÿ óìîâ äîãîâîðó; ôðàí÷àéçåð, ó ñâîþ ÷åð-

ãó, çëîâæèâàþ÷è ñâî¿ìè ïðàâàìè, ìîæå òàêèì ÷èíîì îáìå-

æóâàòè ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü ôðàí÷àéç³); 

– ñëàáêà ï³äãîòîâêà ï³äïðèºìö³â òà îáìåæåíà îá³çíàí³ñòü

çíà÷íî ñêîðî÷óº ¿õ ïåðñïåêòèâè ñòàòè ïîòåíö³éíèìè ôðàí-

÷àéçåðàìè ÷è ôðàí÷àéç³;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà çàõèñòó ä³ÿëüíîñò³

â³ò÷èçíÿíèõ ôðàí÷àéçåð³â òà ôðàí÷àéç³.

Äëÿ ñïðèÿííÿ ïîïóëÿðíîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ôîðìè ñï³-

âðîá³òíèöòâà íà ðèíêó Óêðà¿íè, íà íàø ïîãëÿä, âàðòî, âæèòè

òàêèõ çàõîä³â:

– ïåðø çà âñå ïðèéíÿòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé äîêóìåíò,

çã³äíî ç ÿêèì ðåãóëþâàòèìåòüñÿ ôðàí÷àéçèíãîâèé ñïîñ³á

çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó;

– ñòèìóëþâàòè áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ñï³âïðàöþâàòè ç

ôðàí÷àéç³ çà ïåâíèìè ï³ëüãîâèìè ñõåìàìè;

– çàïðîâàäèòè ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ äëÿ íîâî-

ñòâîðåíèõ ôðàí÷àéç³, ïðèíàéìí³ âïðîäîâæ ïåðøîãî ðîêó

ä³ÿëüíîñò³; 

– ñïðèÿòè îñâ³òí³é ï³äãîòîâö³ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ïàðò-

íåðñüêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí ìîæíà øëÿõîì çàïðî-

âàäæåííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íà â³äïîâ³äíèõ ôà-

êóëüòåòàõ ñïåöêóðñ³â ç ôðàí÷àéçèíãó;

– ðîçðîáêà Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ôðàí÷àéçåð³â

òà ôðàí÷àéç³ çíà÷íî ñòèìóëþâàòèìå ìàéáóòí³õ ï³äïðèºìö³â

îáðàòè ñàìå öåé ñïîñ³á ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ôðàí÷àéçèíãîâà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíàíà áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³òó ³ ç êîæ-

íèì ðîêîì äîâîäèòü ñâîþ åôåêòèâí³ñòü íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèí-

êó. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôðàí÷àéçèíãîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ÿê

ôðàí÷àéçåð³â, òàê ³ ôðàí÷àéç³) òà ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñ-

óâàííÿ ïîä³áíîãî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó – öå ò³ ïîêàçíè-

êè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó ó ñôåð³ ï³äïðèºì-

íèöòâà. Çâè÷àéíî, ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, îáðàâøè ôðàí-

÷àéçèíãîâèé òèï ñï³âïðàö³, íà åòàï³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ç³ø-

òîâõóþòü ç äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì íà áàð'ºð³â. Îäíàê,

íà íàø ïîãëÿä, íåñïðèÿòëèâèì ÷èíîì íà ðîçâèòîê ôðàí÷àé-

çèíãó â Óêðà¿í³ ñóòòºâèì âïëèâàº ñàìå íåäîñêîíàëà, íåäî-

ñòàòíüî ðîçðîáëåíà ³ çîâñ³ì íå àäàïòîâàíà äî ñó÷àñíèõ åêî-

íîì³÷íèõ ðåàë³é, çàêîíîäàâ÷à áàçà. Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëå-

ìè ïîñëóæèòü ñóòòºâèì ³ìïóëüñîì äî ñòàíîâëåííÿ ïàðòíåð-

ñòâà íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. Ñïðèÿòè ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó â

Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ïîñòóïîâî, êîíñòðóêòèâíî ³ çà íàïåðåä ðîç-

ðîáëåíèì ïëàíîì, àäæå ïîä³áíèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº íà ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ó á³ê éîãî çíè-

æåííÿ, óäîñêîíàëþº ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó,

ïðèñêîðþº ïðîöåñ çàïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü, à òà-

êîæ ôîðìóº ó äåðæàâ³ ïîòóæíèé ñåðåäí³é êëàñ.

Ë³òåðàòóðà

1. Îïåéäà Ç. Ôðàí÷àéçèíã ÷è êîìåðö³éíà êîíöåñ³ÿ? // Þð. ãàçå-

òà. – 2006. – ¹18. – Ñ. 12.

2. Ñïèíåëëè–ìë., Ñòèâåí, Ðîçåíáåðã, Ðîáåðò Ì., Áåðëè, Ñüþ.

Ôðàí÷àéçèíã – ïóòü ê áàãàòñòâó: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: ÎÎÎ «È.Ä. Âèëü-

ÿìñ», 2007. – 384 ñ.

Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ
Ê³ëüê³ñòü 

ôðàí÷àéçåð³â
Ê³ëüê³ñòü 
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Ïîñëóãè ñïîæèâà÷àì 75 20,9 2263 10,65
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Äîñë³äæóþòüñÿ ïîêàçíèêè çì³íè äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè òà íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîâ³ðà, äåïîçèò, áàíê.

Èññëåäóþòñÿ ïîêàçàòåëè èçìåíåíèÿ äîâåðèÿ âêëàä-
÷èêîâ ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñòðàíû è íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîâåðèå, äåïîçèò, áàíê.

It is researched the indicator of changing of the deposi-
tor confidence to the domestic banking system and do-
mestic currency.

Keywords: confidence, bank, deposit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç äæåðåë ôîðìóâàííÿ

ðåñóðñíî¿ áàçè êîìåðö³éíèõ áàíê³â º òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîø-

òè íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïîñåðåäíèêîì ì³æ â³äêðèòòÿì áàíê³â-

ñüêîãî äåïîçèòíîãî ðàõóíêó òà íàì³ðîì éîãî â³äêðèòè º äî-

â³ðà ïîòåíö³éíîãî âêëàäíèêà. Ç–çà ñâî¿õ âëàñòèâîñòåé ïàð-

ö³àëüíîñò³ òà âèá³ðêîâîñò³ [1] äîâ³ðà âêëàäíèêà ôîðìóºòüñÿ

äî êîíêðåòíîãî äåïîçèòíîãî ïðîäóêòó, äî áàíêó ðîçì³ùåííÿ

äåïîçèòó, äî âàëþòè ðîçì³ùåííÿ, äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

êðà¿íè â ö³ëîìó. Â óìîâàõ ô³íàíñîâèõ òà ïîë³òè÷íèõ êðèç

âïëèâ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòàº âèð³øàëüíèì ó

ïðèéíÿòò³ âêëàäíèêàìè ð³øåíü ùîäî âèëó÷åííÿ ñâî¿õ ãðî-

øåé ç áàíêó, ùî ïðèçâîäèòü äî çóïèíêè éîãî ðîáîòè. Ïðèé-

íÿòòÿ ïîä³áíèõ ð³øåíü âêëàäíèêàìè ³íøèõ áàíê³â ìîæå çó-

ïèíèòè ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Â.Â. Êîðíººâ [2], äîñë³äæóþ÷è îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ ñïå-

êóëÿö³é ó ïåðåäêðèçîâ³ ïåð³îäè, ïîì³÷àº âïëèâ ÷èííèêà äîâ³-

ðè íà ïîâåä³íêó ³íâåñòîð³â. Â³í ïèøå: «Ô³íàíñîâ³ êðèçè ì³-

ñòÿòü åëåìåíò ïñèõîëîã³÷íèõ àíîìàë³é ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ð³øåíü íà ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðèíêàõ. Ïî÷àòêîâèé

àæ³îòàæ ñïåêóëÿòèâíîãî ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ï³ñëÿ êðàõó

ðèíê³â çàì³íþºòüñÿ ïàí³êîþ, âòå÷åþ çàëèøê³â êàï³òàëó ç îð-

ãàí³çîâàíèõ ðèíê³â, çàêðèòòÿì ðàõóíê³â ³ çàãàëüíèì ïàä³ííÿì

äîâ³ðè. Ó öüîìó ðóñë³ åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè 2008–2010 ðî-

ê³â (ÿê ³ ³íø³) âèêëèêàí³ íå ñò³ëüêè êðèçîþ ë³êâ³äíîñò³, à ðàä-

øå êðèçîþ äîâ³ðè».

Â îäíîìó ç ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü [3] âñòàíîâëåíî çâ'ÿçîê

ì³æ ïîêàçíèêàìè äîâ³ðè âêëàäíèê³â áàíê³â òà êðèçàìè (ïîë³-

òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè), ÿê³ ïåð³îäè÷íî âèíèêàëè â íàö³î-

íàëüí³é åêîíîì³ö³. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ñòü îö³í-

êè çì³íè äîâ³ðè âêëàäíèê³â (ïîòåíö³éíèõ âêëàäíèê³â) äî áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ â³äíîñíèõ

ïîêàçíèê³â ïðèðîñòó ñòðîêîâèõ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â.

Êð³ì â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â äîñâ³ä áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî-

çâîëÿº äîñë³äèòè àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â äîâ³ðè âêëà-

äíèê³â, ïîð³âíÿòè ¿õ ïåðåá³ã ó ïåðåäêðèçîâ³ òà êðèçîâ³ ïåð³îäè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïîêàçíèê³â äîâ³-

ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè òà íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà çì³íó àáñîëþòíèõ òà

â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â äåïîçèò³â âïëèâàº ïîïåðåäíüî ñôîðìî-

âàíà äîâ³ðà âêëàäíèê³â (òà ïîòåíö³éíèõ âêëàäíèê³â). Â³äîáðà-

æåíà ó äèíàì³ö³ äåïîçèò³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, äîâ³-

ðà âêëàäíèê³â íàáóâàº îïîñåðåäêîâàíîãî âèì³ðó, â òîìó ÷èñë³

¿¿ âëàñòèâîñò³ – ïàðö³àëüí³ñòü òà âèá³ðêîâ³ñòü. Ïîíÿòòÿ äîâ³ðè

âêëàäíèê³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè íå ìàº ÷³òêî âñòàíî-

âëåíîãî âèçíà÷åííÿ, îñê³ëüêè äàëåêî íå âñ³ êë³ºíòè êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â ìîæóòü ñôîðìóëþâàòè, ùî äëÿ íèõ º áàíê³âñüêà

ñèñòåìà, à äëÿ äåÿêèõ ç íèõ âçàãàë³ íå ³ñíóº òàêîãî ïîíÿòòÿ.

Òîìó äîâ³ðà äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè âèâ÷àºòüñÿ ç ïîçè-

ö³¿ äîñë³äíèêà, à íå âêëàäíèêà. Á³ëüø êîíêðåòíèì º ïîíÿòòÿ

íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, îñê³ëüêè ãðèâíÿ ìàº ÿê àáñîëþòíó (ð³÷ ó

ìàòåð³àëüí³é ôîðì³), òàê ³ â³äíîñíó (ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàííÿ

ç ³íøèìè ðå÷àìè) ïðåäñòàâëåí³ñòü ó ñâ³äîìîñò³ âêëàäíèêà.

Â ÿêîñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü âïëèâ äîâ³ðè íà

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïîòåíö³éíèõ âêëàäíèê³â ïðî ðîçì³ùåííÿ

òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ â êîìåð-

ö³éíèõ áàíêàõ ³, òàêèì ÷èíîì, äîçâîëÿþòü âèì³ðþâàòè öåé

âïëèâ, ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ ïðèéíÿòî: 1) ÷àñòêè äåïîçèò³â ç

ð³çíèìè ñòðîêàìè ðîçì³ùåííÿ â çàãàëüí³é ñóì³ ñòðîêîâèõ

äåïîçèò³â; 2) ÷àñòêó äåïîçèò³â, ðîçì³ùåíèõ â íàö³îíàëüí³é

âàëþò³, â çàãàëüí³é ñóì³ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â.

Þ.Â. ÌÀÕÍÀÐÈËÎÂ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ñòðóêòóðí³ ïîêàçíèêè äîâ³ðè âêëàäíèê³â
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
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Äîñë³äæåííÿ äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,

ïðåäñòàâëåíå ó ïîïåðåäí³õ ïóáë³êàö³ÿõ [3, 4], áàçóâàëîñÿ íà

äàíèõ ÍÁÓ ùîäî çîáîâ'ÿçàíü êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè çà

êîøòàìè, çàëó÷åíèìè íà ðàõóíêè ô³çè÷íèõ îñ³á. ²ç ñ³÷íÿ 2009

ðîêó ÍÁÓ ïîäàº ³íôîðìàö³þ ùîäî äåïîçèò³â äîìàøí³õ ãîñïî-

äàðñòâ, çàëó÷åíèõ äåïîçèòíèìè êîðïîðàö³ÿìè (êð³ì ÍÁÓ).

Êð³ì òîãî, çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â: äàí³ íàäàþòüñÿ â

ðîçð³ç³ äåïîçèò³â íà âèìîãó, ñòðîêîì äî 1 ðîêó, ñòðîêîì â³ä 1

äî 2 ðîê³â, ñòðîêîì á³ëüøå äâîõ ðîê³â òîùî. Â³äíîñí³ äàí³ (òåì-

ïè ðîñòó, òåìïè ïðèðîñòó, ïèòîìà âàãà ñêëàäîâèõ ïîêàçíèê³â)

ùîäî äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ïðàêòè÷íî ñï³âïàäàþòü ç

â³äïîâ³äíèìè äàíèìè ùîäî äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á, íàäàíèõ

â³ä 1 ëþòîãî 2007 ðîêó äî 1 æîâòíÿ 2010 ðîêó.

Äàíå äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè äåïîçèò³â ïðîâåäåíî äëÿ ïå-

ð³îäó 1998–2011 ðîê³â. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ãðàô³÷íå

çîáðàæåííÿ äèíàì³êè ÷àñòîê äîâãîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â

(òåðì³íîì á³ëüøå 1 ðîêó) â çàãàëüí³é ñóì³ ñòðîêîâèõ äåïîçè-

ò³â çà ïåð³îä ç 1998 äî 2008 ðîêó.

Ë³í³ÿ ãðàô³êó â ö³ëîìó ìàº âèñõ³äíèé õàðàêòåð ç ä³ëÿíêàìè

ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ (01.01.2001–01.02.2003 òà

01.03.2004–01.12.2004) òà ð³çêîãî ïàä³ííÿ

(01.12.2004–01.02.2005 òà 01.09.2005–01.01.2006).

Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà (75,2%) çà âåñü òåðì³í

ñïîñòåðåæåíü ïðèïàäàº íà 01.10.2007 ð. ßê âñòàíîâëåíî â

ïîïåðåäíüîìó äîñë³äæåíí³ [3], íàéá³ëüø³ â³ä'ºìí³ çì³íè ó ð³âí³

äîâ³ðè ñïðè÷èíÿþòü ïîä³¿ â ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, ÿê³ çàñî-

áàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîäàþòüñÿ ÿê ðóéí³âí³ àáî ðåâîëþ-

ö³éí³. Íàïåðåäîäí³ ïåð³îä³â (ç 01.12.2004 äî 01.02.2005 òà ç

01.09.2005 äî 01.01.2006), êîëè çìåíøóâàëèñÿ äîñë³äæó-

âàí³ ïîêàçíèêè äåïîçèò³â, â³äáóâàëèñÿ, â³äïîâ³äíî, òàê çâàíà

ïîìàðàí÷åâà ðåâîëþö³ÿ òà â³äñòàâêà óðÿäó Þ. Òèìîøåíêî.

×àñòêè äåïîçèò³â, ðîçðàõîâàí³ â ðîçð³ç³ ð³çíèõ ñòðîê³â

ðîçì³ùåííÿ (äî 1 ðîêó, â³ä 1 äî 2 ðîê³â òà á³ëüøå 2 ðîê³â),

ïðåäñòàâëåíî ó ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ íà ðèñ. 2.

Äîâãîñòðîêîâ³ äåïîçèòè íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí³ äâîìà ë³-

í³ÿìè: ÷àñòêà ñòðîêîâèõ (â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â) äåïîçèò³â äî-
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ìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä

äîìîãîñïîäàðñòâàìè òà ÷àñòêà ñòðîêîâèõ (á³ëüøå 2 ðîê³â)

äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè. Ñàìå ñóìà çíà÷åíü öèõ

äâîõ ïîêàçíèê³â äåìîíñòðóº ñïàäíó òåíäåíö³þ ï³ñëÿ 1 æîâ-

òíÿ 2007 ðîêó. Âêëàäíèêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â á³ëüøå í³æ çà

ð³ê äî ïî÷àòêó ãîñòðî¿ ôàçè ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ (æîâ-

òåíü 2008 ðîêó) ïî÷àëè çá³ëüøóâàòè ÷àñòêó êîðîòêîñòðîêî-

âèõ äåïîçèò³â çà óìîâîþ çáåðåæåííÿ ïëàâíî¿ âèñõ³äíî¿ òåí-

äåíö³¿ ó îáñÿãàõ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â (ðèñ. 3).

Â³äáóâàëîñÿ ìàëîïîì³òíå çìåíøåííÿ äîâ³ðè äî êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â (ç ïîçèö³¿ äîñë³äíèêà – äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè),

îñê³ëüêè âêëàäíèêè äîâ³ðÿëè áàíêàì ñâî¿ êîøòè íà á³ëüø

êîðîòê³ òåðì³íè. ßêùî ïðè÷èíîþ çìåíøåííÿ òåðì³í³â âêëà-

äàííÿ êîøò³â áóëî â³ääàííÿ ïåðåâàãè ³íøèì âàð³àíòàì ¿õ

ðîçì³ùåííÿ, òî çã³äíî ç òåîð³ºþ äîâ³ðè öå ñâ³ä÷èòü ïðî çíè-

æåííÿ ¿¿ ð³âíÿ äî áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â1 .

Àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ ïîêàçíèêè äåïîçèò³â, ðîçì³ùåíèõ ó

íàö³îíàëüí³é âàëþò³ (ãðèâí³), òàêîæ ³ëþñòðóþòü âïëèâ äîâ³ðè

íà ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü âêëàäíèêàìè êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â. Äîñë³äæóâàëàñü äèíàì³êà ÷àñòêè ñòðîêîâèõ äå-

ïîçèò³â ó ãðèâí³ ó äâîõ ïåð³îäàõ: ç 01.01.98 ð. äî

01.09.2001 ð. òà ç 01.02.2007 ð. äî 01.05.2011 ð.

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíî ãðàô³ê çì³íè ÷àñòêè äåïîçèò³â,

ðîçì³ùåíèõ ô³çè÷íèìè îñîáàìè ó ãðèâí³ â ïåð³îä ç

01.01.1998 ð. äî 01.09.2001 ð. Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ

öüîãî ïîêàçíèêà (71,3%) çàô³êñîâàíå íà 1 ëþòîãî 1998

ðîêó. Äî 1 ñåðïíÿ 1998 ðîêó ïîêàçíèê êîëèâàâñÿ â ìåæàõ

69%, 71%. Ó ñåðïí³ 1998 ðîêó ïî÷àëàñÿ ãîñòðà ôàçà ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³, â³äáóëîñÿ çíåö³íåííÿ ãðèâí³ ïî â³ä-

íîøåííþ äî àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà, ùî ïðèçâåëî äî ïàä³í-

íÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. ßê âèäíî ç ãðàô³êà

íà ðèñ. 4 â ïîäàëüøîìó ïîñòóïîâî çìåíøóâàëàñü ÷àñòêà

ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â, ðîçì³ùåíèõ ó ãðèâí³.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî äî ïîòî÷íî¿ äàòè ñïîñòåðåæåíü

(òðàâåíü 2011 ðîêó) ÷àñòêà ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ó ãðèâí³ í³êî-

ëè íå ïîâåðòàëàñü íà ð³âåíü, äîñÿãíóòèé 1 ëþòîãî 1998 ðîêó.

Çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà â³äáóâàëîñü â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê

ãðèâíåâèõ äåïîçèòíèõ ñòàâîê, çíà÷íî á³ëüø âèñîêèõ, í³æ çà ³í-

âàëþòíèìè äåïîçèòàìè. Òîìó íà â³äì³íó â³ä çíèæåííÿ ð³âíÿ

äîâ³ðè äî äîâãîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â, ÿêå ñïîñòåð³ãàëîñü çà ð³ê
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Ðèñóíîê 3. Îáñÿãè ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó 2007–2008 ðîêàõ

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ãðèâí³ â 1998–2001 ðîêàõ

_______________________________________________________ 
1 ßê ðàí³øå çàçíà÷àëîñÿ äîâ³ðà ìàº âëàñòèâîñò³ ïàðö³àëüíîñò³ òà âèá³ðêîâîñò³.

Âèá³ðêîâ³ñòü áàçóºòüñÿ íà çíà÷óùîñò³ âàð³àíòó âêëàäàííÿ êîøò³â, à ïàðö³àëüí³ñòü

äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ö³ îêðåì³ âàð³àíòè ì³æ ñîáîþ òà îáèðàòè òîé, äëÿ ÿêîãî âêëàäíèê

âèçíà÷èòü íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà áåçïåêè [6]. Çðîçóì³ëî, ùî ö³

çíà÷åííÿ ðîçòàøîâóþòüñÿ íà îðäèíàëüí³é øêàë³ [7].
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äî ïî÷àòêó ãîñòðî¿ ôàçè ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó, ÷àñòêà

ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ó ãðèâí³ ïðîäîâæóâàëà çðîñòàòè (ðèñ. 5). Ç

ïî÷àòêîì êðèçè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â

ð³çêî çìåíøèëîñÿ ³ ïàä³ííÿ ïðîäîâæóâàëîñÿ äî 01.01.2010 ð.

×àñòêà ãðèâíåâèõ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â äåìîíñòðóâàëà ð³ç-

êå ïàä³ííÿ ï³ä ÷àñ òðüîõ êðèç: ô³íàíñîâèõ 1998 ðîêó òà 2008

ðîêó ³ ïîë³òè÷íî¿ 2004 ðîêó. Ï³ä ÷àñ êîæíî¿ ç íèõ ð³çêå ïàä³ííÿ

ïîêàçíèêà ïðîäîâæóâàëîñÿ òðè ì³ñÿö³. ßêùî ó 1998 òà 2008

ðîêàõ ñêîðî÷óâàëèñÿ ô³çè÷í³ îáñÿãè ÿê ãðèâíåâèõ, òàê ³ ³íâà-

ëþòíèõ äåïîçèò³â, òî ó 2004 ðîö³ ô³çè÷íèé îáñÿã ³íâàëþòíèõ

äåïîçèò³â ïðîäîâæóâàâ çðîñòàòè. Ï³ä ÷àñ êðèçè 1998 ðîêó

ðåãóëÿòîð íå çàáîðîíÿâ âêëàäíèêàì äîñòðîêîâå çíÿòòÿ ãðî-

øåé ç äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â, àëå äåÿê³ áàíêè (â òîìó ÷èñë³ âåëè-

ê³) íå çìîãëè ïîâåðíóòè ãðîø³ âêëàäíèêàì çà ¿õíüîþ âèìîãîþ.

Ó 2004 òà 2008 ðîêàõ áóëî ââåäåíî òèì÷àñîâó çàáîðîíó íà

äîñòðîêîâå ðîç³ðâàííÿ äåïîçèòíèõ óãîä: ó 2004 ðîö³ íà îäèí

ì³ñÿöü, ó 2008 ðîö³ äî çàâåðøåííÿ òåðì³íó ä³¿ óãîä.

Â îñòàííüîìó âèïàäêó òàêèé çàõ³ä áóâ äóæå â÷àñíèì, îñ-

ê³ëüêè âêëàäíèêè ïî÷àëè âèëó÷àòè ñâî¿ âêëàäè ìàéæå ç óñ³õ

áàíê³â îäíî÷àñíî. Ñóäÿ÷è ç òàêî¿ ïîâåä³íêè, ó ñâ³äîìîñò³ òè-

ïîâîãî âêëàäíèêà ñôîðìóâàëèñÿ á³ëüø óçàãàëüíåí³ îá'ºêòè

äîâ³ðè, í³æ îêðåìèé áàíê. Ôîðìóâàííÿ ó âêëàäíèê³â äîâ³ðè

äî óçàãàëüíåíèõ îá'ºêò³â ìàº ñïðè÷èíÿòè ïîâåä³íêó, ñõîæó ç

ïîä³ÿìè 2004 òà 2008 ðîê³â.

Îáèäâà ïîêàçíèêà – ÷àñòêè äåïîçèò³â ç ð³çíèì òåðì³íàìè

ðîçì³ùåííÿ òà ÷àñòêà ñòðîêîâèõ ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â ó çà-

¹
ç/ï

Íàçâà ïîêàçíèêà
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé
òåìï ïðèðîñòó, %

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé
ïðèð³ñò, %

1
×àñòêà ñòðîêîâèõ (â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â) äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó
ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè ç
01.09.2008 ð. äî 01.01.2010 ð.

–4,4 –2,0

2
×àñòêà ñòðîêîâèõ ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä ô³çè÷íèìè îñîáàìè ç 01.07.98 ð. äî 01.10.98 ð.

–7,8 –5,2

3
×àñòêà ñòðîêîâèõ ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñóì³ ñòðîêîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä ô³çè÷íèìè îñîáàìè ç 01.10.2004 ð. äî
01.01.2005 ð.

–5,4 –2,9

4
×àñòêà ñòðîêîâèõ ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè ç 01.10.2008 ð. äî
01.01.2009 ð.

–7,2 –3,9

5
×àñòêà ñòðîêîâèõ (â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â) äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó
ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè ç
01.01.2010 ð. äî 01.05.2011 ð.

3,0 1,1

6
×àñòêà ñòðîêîâèõ (á³ëüøå 2 ðîê³â) äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³
ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè ç 01.04.2010
ð. äî 01.05.2011 ð.

2,0 0,2

7
×àñòêà ãðèâíåâèõ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñóì³ ñòðîêîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä ô³çè÷íèìè îñîáàìè ç 01.09.2006 ð. äî
01.09.2008 ð.

1,0 0,5

8
×àñòêà ãðèâíåâèõ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè ç 01.12.2009 ð. äî
01.05.2011 ð.

0,9 0,4

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 59

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ðîçì³ùåíèõ ó ãðèâí³, â 2007–2011 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 1. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ çì³íè ÷àñòîê ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ãàëüí³é ñóì³ äåïîçèò³â – äîçâîëÿþòü îö³íèòè øâèäê³ñòü çì³-

íè äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè àáî äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-

òè. Â òàáë. 1 íàâåäåíî ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ ïðèð³ñò òà òåìï ïðè-

ðîñòó ïîêàçíèê³â â ð³çí³ ïåð³îäè ñïîñòåðåæåíü.

Íàâåäåí³ ó òàáë. 1 äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ç êîæíèì íîâèì çíå-

ö³íåííÿì ãðèâí³ ïî â³äíîøåííþ äî àìåðèêàíñüêîãî äîëàðó,

øâèäê³ñòü âòðàòè äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè çðîñòàº:

ÿêùî â 2004–2005 ðîêàõ çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíè-

êà ùîì³ñÿ÷íî çìåíøóâàëîñÿ íà 2,9%, òî â 2008–2009 ðî-

êàõ – íà 3,9%. Ïîêàçíèê àáñîëþòíîãî çìåíøåííÿ 1998 ðî-

êó ñòàíîâèòü 5,2%, àëå ï³ä ÷àñ ò³º¿ êðèçè ðåãóëÿòîð íå çàáî-

ðîíÿâ âêëàäíèêàì äîñòðîêîâî âèëó÷àòè ñâî¿ äåïîçèòè. Íåç-

âàæàþ÷è íà â³äïîâ³äíó çàáîðîíó ó 2004 ³ 2008 ðîêàõ òà

á³ëüø æîðñòê³ óìîâè çàáîðîíè ó 2008 ðîö³, ïîêàçíèêè àáñî-

ëþòíîãî òà â³äíîñíîãî çìåíøåííÿ ó 2008 ðîö³ çðîñëè.

Ï³ä ÷àñ êðèçè 2008 ðîêó á³ëüø ïîâ³ëüíî çìåíøóâàëàñÿ

÷àñòêà ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â (íåçàëåæíî â³ä âàëþòè ðîçì³-

ùåííÿ) òåðì³íîì â³ä ðîêó äî äâîõ: â³äíîñíå çìåíøåííÿ ñòà-

íîâèëî 4,4%, àáñîëþòíå – 2%. Öÿ ðîçá³æí³ñòü ó øâèäêîñò³

ïàä³ííÿ äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â ïîÿñíþºòüñÿ á³ëüøîþ

äîâ³ðîþ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ÿêî¿ çàò-

ðèìàëè øâèäê³ñòü çìåíøåííÿ ÷àñòêè ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â,

ÿê³ íå âðàõîâóþòü âàëþòó ðîçì³ùåííÿ. Çíà÷íî íèæ÷à øâèä-

ê³ñòü çìåíøåííÿ ÷àñòêè ñòðîêîâèõ (á³ëüøå äâîõ ðîê³â) äåïî-

çèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â

ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè ïîÿñíþºòüñÿ çàáîðîíîþ íà äî-

ñòðîêîâå çíÿòòÿ äåïîçèò³â. Â ðåçóëüòàò³ íà ìîìåíò, êîëè

ãîñïîäàð äåïîçèòó áóâ ó çìîç³ çíÿòè ñâ³é äåïîçèò, óæå íå ³ñ-

íóâàëî ò³º¿ çàãðîçè, ùî çìóñèëà á éîãî òèì÷àñîâî àáî íà-

çàâæäè âèëó÷èòè ñâî¿ ãðîø³ ç áàíêó.

Çã³äíî ç òåîð³ºþ äîâ³ðè â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ ïîçèòèâíèõ

ñóá'ºêòèâíèõ îö³íîê ïîòåíö³éíîãî âêëàäíèêà ùîäî ìîðàëü-

íî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ áàíê³â çà ðàõóíîê, â³äïî-

â³äíî: çíÿòòÿ çàãðîçè âòðàòè äåïîçèòó òà çðîñòàííÿ ñòàâîê,

çà ÿêèìè âêëàäíèêàì ñïëà÷óâàâñÿ äîõ³ä íà äåïîçèò.

Ç òàáë. 1 áà÷èìî, ùî íà â³äì³íó â³ä âòðàòè äîâ³ðè ¿¿ ïîíî-

âëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî. Àáñîëþòíà øâèäê³ñòü

çðîñòàííÿ ÷àñòêè:

1) ñòðîêîâèõ (â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â) äåïîçèò³â äîìîãîñïî-

äàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä äîìîãîñ-

ïîäàðñòâàìè â ïåð³îä 01.01.2010 ð. äî 01.05.2011 ð. ñòà-

íîâèëà 1,1% íà ì³ñÿöü;

2) ãðèâíåâèõ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñóì³

ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä ô³çè÷íèìè îñîáàìè â

ïåð³îä ç 01.09.2006 ð. äî 01.09.2008 ð. ñòàíîâèëà 0,5%;

3) ãðèâíåâèõ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñóì³

ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä ô³çè÷íèìè îñîáàìè â

ïåð³îä ç 01.12.2009 ð. äî 01.05.2011 ð. ñòàíîâèëà 0,4%.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ÷àñ îñòàííüî¿ êðèçè (2008 ð³ê) ïàä³ííÿ

äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³äáóâàëîñÿ ìàéæå âäâ³÷³

øâèäøå í³æ ¿¿ çðîñòàííÿ, à äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ìàéæå â

äåñÿòü ðàç³â øâèäøå.

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òåðì³íè ïàä³ííÿ/çðî-

ñòàííÿ. Íà ïðèêëàä³ ïîêàçíèêà ÷àñòêè ãðèâíåâèõ ñòðîêîâèõ

äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè áà÷èìî (òàáë. 1), ùî íè-

æíüîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèê äîñÿãàº çà òðè ì³ñÿö³, à â³äíîâëåí-

íÿ ïîïåðåäí³õ ï³êîâèõ çíà÷åíü ïîêè ùî íå â³äáóâàëîñÿ. Â òàáë.

2 íàâåäåíî íàéá³ëüø³ ïåðåäêðèçîâ³ òà ïîòî÷í³ (íà 1 òðàâíÿ

2011 ðîêó) çíà÷åííÿ äåÿêèõ ç äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â.

Ç äàíèõ òàáë. 2 âèäíî, ùî 7 òà 8 ïîêàçíèêè â³äð³çíÿþòüñÿ

â³ä 9 òà 10 ïîêàçíèê³â. ßêùî ïåðø³ ðîçðàõîâàí³ äëÿ ô³çè÷-

íèõ îñ³á, òî äðóã³ – äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî

çíà÷åííÿ ÷àñòîê äåïîçèò³â, ðîçðàõîâàí³ ùîäî ô³çè÷íèõ îñ³á,

â³äõèëÿþòüñÿ íà 0,1%…0,3% â³ä ïîä³áíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ äî-

ìîãîñïîäàðñòâ. Òîìó ïîð³âíÿííÿ öèõ ïîêàçíèê³â º êîðåêò-

¹
ç/ï

Íàçâà ïîêàçíèêà
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé
òåìï ïðèðîñòó, %

1
×àñòêà ñòðîêîâèõ (äî 1 ðîêó) äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â
ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà 01.09.2008 ð.

26,3

2
×àñòêà ñòðîêîâèõ (äî 1 ðîêó) äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â
ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà 01.05.2011 ð.

43,4

3
×àñòêà ñòðîêîâèõ (â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â) äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà 01.09.2008 ð.

61,0

4
×àñòêà ñòðîêîâèõ (â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â) äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà 01.05.2011 ð.

47,4

5
×àñòêà ñòðîêîâèõ (á³ëüøå 2 ðîê³â) äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü
áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà 01.09.2008 ð.

12,8

6
×àñòêà ñòðîêîâèõ (á³ëüøå 2 ðîê³â) äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü
áàíê³â ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà 01.05.2011 ð.

9,1

7
×àñòêà ãðèâíåâèõ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïå-
ðåä ô³çè÷íèìè îñîáàìè íà 01.07.98 ð.

71,1

8
×àñòêà ãðèâíåâèõ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â ïå-
ðåä ô³çè÷íèìè îñîáàìè íà 01.10.2004 ð.

56,5

9
×àñòêà ãðèâíåâèõ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â
ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà 1.09.2008 ð.

58,1

10
×àñòêà ãðèâíåâèõ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñóì³ ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â
ïåðåä äîìîãîñïîäàðñòâàìè íà 01.05.2011 ð.

47,2
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Òàáëèöÿ 2. ×àñòêè ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íèì â ìåæàõ ïîõèáêè ö³ëîãî â³äñîòêó. Äîñâ³ä îñòàíí³õ 14 ðî-

ê³â, ùî ìèíóëè â³ä êðèçè 1998 ðîêó, ñâ³ä÷èòü, ùî íå ñë³ä î÷³-

êóâàòè ïîâåðíåííÿ äî çíà÷åííÿ ÷àñòêè ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â,

äîñÿãíóòîãî ó 1998 ðîö³.

Ïîâ³ëüíå çá³ëüøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ ç

ïî÷àòêó 2010 ðîêó, ñïðè÷èíåíå çíà÷íèì ïåðåâèùåííÿì

ñòàâîê çà ãðèâíåâèìè äåïîçèòàìè íàä ñòàâêàìè çà ³íâà-

ëþòíèìè äåïîçèòàìè (â ñåðåäíüîìó íà 5%…6%). Òàêîæ êóðñ

ãðèâí³ ïî â³äíîøåííþ äî àìåðèêàíñüêîãî äîëàðà çàëèøà-

ºòüñÿ ñòàá³ëüíèì. ×è äîâãî çàëèøàòèìóòüñÿ íåçì³ííèìè ö³

äâà ôàêòîðà? Íåâ³äîìî. Àëå ìîæíà ïðîãíîçóâàòè, ùî:

ïî–ïåðøå, ð³çêè íåãàòèâí³ çì³íè ñïðè÷èíÿòü ïàä³ííÿ ïîêàç-

íèêà íèæ÷å 40%, ïî–äðóãå, â óìîâàõ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè ÷àñòêà ãðèâíåâèõ äåïîçèò³â íå ïåðåâèùèòü 60%.

Ïðîãíîçîâàí³ òåíäåíö³¿ î÷³êóþòüñÿ â³ä 1–6 ïîêàçíèê³â òàáë.

2. Ñòðîêîâ³ äåïîçèòè óòâîðþþòü ïåâíó ñòðóêòóðó ç âèçíà÷å-

íèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó: çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äåïîçèò³â

òåðì³íîì ðîçì³ùåííÿ ïîíàä äâà ðîêè, çìåíøåííÿì ÷àñòêè

äåïîçèò³â òåðì³íîì ðîçì³ùåííÿ â³ä 1 ðîêó äî 2 ðîê³â, ñòàá³ë³-

çàö³ºþ ÷àñòêè äåïîçèò³â òåðì³íîì ðîçì³ùåííÿ äî 1 ðîêó íà

ð³âí³ 25%. Òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîê äîâãîñòðîêîâèõ

(á³ëüøå 1 ðîêó) òà êîðîòêîñòðîêîâèõ (äî 1 ðîêó) äåïîçèò³â äî-

ìîãîñïîäàðñòâ â óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà-

áëèæàºòüñÿ äî çíà÷åííÿ 75:25. Òàêîæ ìîæíà ïðîãíîçóâàòè,

ùî çà óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè öå ñï³ââ³äíî-

øåííÿ â³äíîâèòüñÿ íå ðàí³øå í³æ çà ï³âòîðà–äâà ðîêè.

Âèñíîâêè

Â³äò³ê âêëàä³â íàñåëåííÿ (â ïåðøó ÷åðãó) òà ï³äïðèºìñòâ ç

êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ïîâ'ÿçàíèé ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè â åêî-

íîì³ö³ àáî ïîë³òèö³, º êðèçîþ äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíî¿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåì³. Òàêà êðèçà âèÿâëÿºòüñÿ ó äîñòðîêîâîìó ðîç³ð-

âàíí³ âêëàäíèêàìè äåïîçèòíèõ óãîä ç áàíêàìè, íåçàëåæíî â³ä

íàçâè áàíêó. Â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â ñòà-

ëîñÿ âæå òðè ïîä³áíèõ êðèçè: â 1998, 2004 òà 2008 ðîêàõ.

Òåðì³í ÷àñó ì³æ êðèçàìè º äîñòàòíüî êîðîòêèì. Öå äîçâî-

ëÿº ïðèïóñòèòè, ùî ïîòåíö³éí³ âêëàäíèêè íàâ÷èëèñÿ çâàæó-

âàëè ðèçèêè ðîçì³ùåííÿ ñâî¿õ êîøò³â ó áàíêàõ. Òîìó ïîñò³é-

íå â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, â³äîáðàæåíå ó

çðîñòàíí³ îáñÿã³â äåïîçèò³â, ñâ³ä÷èòü ïðî, ïî–ïåðøå, ãîòîâ-

í³ñòü ïðèéìàòè íà ñåáå ðèçèêè ðîçì³ùåííÿ ñâî¿õ êîøò³â ó

áàíêàõ, ïî–äðóãå, á³ëüøó ðèçèêîâàí³ñòü ³íøèõ âàð³àíò³â âè-

êîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç äåïîçèòíèìè

âêëàäàìè, ïî–òðåòº, â³äñóòí³ñòü âïëèâîâèõ äåïîçèòíèõ êîð-

ïîðàö³é, ÿê³ áóëè á àëüòåðíàòèâîþ áàíêàì.

Ç êîæíîþ êðèçîþ äîâ³ðè ðåãóëÿòîðó äîâîäèëîñÿ ïðèéìà-

òè âñå á³ëüø æîðñòê³ø³ çàõîäè äëÿ çàïîá³ãàííÿ ðóéíóâàííþ

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. ²íøèõ ñïîñîá³â çáåðåæåííÿ ñèñòåìè,

êð³ì îáìåæåíü ó äîñòðîêîâîìó çíÿòò³ êîøò³â ç äåïîçèòíèõ

ðàõóíê³â áàíê³â, çà ÷àñè êðèç íå âèêîðèñòîâóâàëîñü. Òîáòî

öåé ñïîñ³á, ç îäíîãî áîêó, çà ôàêòîì ïåðåòâîðèâñÿ íà ºäè-

íèé òà íåîáõ³äíèé, ç ³íøîãî áîêó, çàëèøèâñÿ íàäçâè÷àéíèì,

íå ïåðåäáà÷åíèì ÷åñíîþ óãîäîþ. Òîìó äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³â-

íÿ äîâ³ðè ïîòåíö³éíèõ âêëàäíèê³â äî áàíê³â º äîö³ëüíèì ââå-

äåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íîðìè, çà ÿêîþ äîñòðîêîâå

ðîç³ðâàííÿ äåïîçèòíî¿ óãîäè ç ³í³ö³àòèâè âêëàäíèêà ñòàíå

íåìîæëèâèì. Ïðè öüîìó ìàº ³ñíóâàòè ìîæëèâ³ñòü äîñòðîêî-

âîãî ðîç³ðâàííÿ çà îäíî÷àñíîþ çãîäîþ âêëàäíèêà òà áàíêó.

Ïî–ïåðøå, çà òàêèõ óìîâ, âêëàäíèêè ïî÷íóòü çâàæóâàòè ðè-

çèêè âêëàäàííÿ ñâî¿õ ãðîøåé íà ñòðîêîâèé áàíê³âñüêèé ðà-

õóíîê ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó íåìîæëèâîñò³ äîñòðîêîâîãî ðî-

ç³ðâàííÿ äåïîçèòíî¿ óãîäè â óìîâàõ êðèçè. Ïî–äðóãå, ñòàíå

ìîæëèâîþ ïîÿâà áàíê³â, ÿê³, ïîâåðòàþ÷è äåïîçèòè âêëàäíè-

êàì çà áóäü–ÿêèõ óìîâ, ôîðìóâàòèìóòü äîâ³ðó äî îêðåìîãî

áàíêó, ÿêà ïîñòóïîâî çíèæóâàòèìå íåäîâ³ðó äî áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè â ö³ëîìó ³ çàïîá³ãàòèìå ïàí³÷íèì íàñòðîÿì âêëà-

äíèê³â ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèõ àáî ïîë³òè÷íèõ êðèç.

Äåïîçèòí³ ñòàâêè çà ãðèâíåâèìè ðàõóíêàìè ìîæóòü ñòàòè

³íäèêàòîðàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè ïîòåí-

ö³éí³ äð³áí³ ï³äïðèºìö³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ðîçì³ùåííþ òèì-

÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ.

Ôàêòîðè, ÿê³ ñïðèÿþòü ïîçèòèâíèì ñóá'ºêòèâíèì îö³íêàì

ëþäåé ùîäî ¿õíüî¿ ìîæëèâîñò³ âåäåííÿ âëàñíîãî á³çíåñó,

ôîðìóþòü äîâ³ðó äî åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, çá³ëüøóþòü

ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü, çàëó÷àþòü á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ëþ-

äåé äî ïðîöåñ³â îáì³íó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ïðèñêîðþþ-

÷è îáì³í òà çá³ëüøóþ÷è íàö³îíàëüíèé äîõ³ä êðà¿íè.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³é-

íî–³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ïðîà-

íàë³çîâàíà ñèñòåìà íàääåðæàâíîãî ³ äåðæàâíîãî ñòèìó-

ëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿í ªÑ. Ïðîïîíóþòüñÿ

çàõîäè äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³¿, ªâðîïåéñüêèé

Ñîþç, ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè, ³ííîâàö³éí³ ñòèìóëè, ðåãó-

ëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïðîâåäåíèÿ èíâåñòè-

öèîííî–èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñèñòåìà íàäãîñóäàðñòâåííîãî è ãî-

ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ ñòðàí ÅÑ. Ïðåäëàãàþòñÿ ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî

ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èíâåñòèöèè, Åâðîïåé-

ñêèé Ñîþç, èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû, èííîâàöèîííûå

ñòèìóëû, ðåãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

The features of realization of investment–innovative policy

of European Union are examined. The system of supra–sta-

te and government control of innovative development of

countries ÅÑ is analyzed. The measures of state stimulation

of innovative development of Ukraine are offered.

Keywords: innovation, investment, European Union, in-

novative programs, innovative incentives, regulation of in-

novative development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ñòðóê-

òóðíèõ ðåôîðì åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ îï-

òèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè ³ ïîøóêó äæåðåë íàïîâíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì.

Äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ìàº äîïîìîãòè Óêðà¿í³ ðîçáóäó-

âàòè øëÿõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ ãëîáà-

ë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â. Ãåéöÿ, Ì. Áóãè,

Î. Çàâë³íà, Þ. Ïîëóíººâà, Â. Íàóìåíêî, Ï. Îâå÷ê³íà, Â. Ñèäåí-

êî, Î. Øàðîâà, Î. Øíèðêîâà, Â. Øîâêàëþêà. Ðàçîì ³ç òèì â

Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìà ðîçáóäîâè êîì-

ïëåêñíîãî, ³íòåãðîâàíîãî ó ºâðîïåéñüêó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷-

íó òà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ªÑ) ³

âèÿâèòè îñíîâí³ íàïðÿìè ¿¿ ðîçâèòêó. Ñôîðìóâàòè ïðîïîçè-

ö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîë³òèêà ªÑ ó ñôåð³ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷³òêî îðãàí³çîâàíîþ

ñèñòåìîþ íàääåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

ïðè çàãàëüí³é íàäíàö³îíàëüí³é êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè ªÑ, ³ñíóþòü ³ íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ.

Ñï³ëüíèì â íèõ º òå, ùî âñ³ êðà¿íè ªÑ íàäàþòü ñòèìóëþâàííÿ

äëÿ âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é

³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîð-

²²²²ÍÍÍÍÍÍÍÍÎÎÎÎÂÂÂÂÀÀÀÀÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÎÎÎÎ--
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ). Ñòèìóëè ì³ñòÿòü â ñîá³ íàäàííÿ êðåäè-

ò³â íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ òà êîìïåíñàö³þ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ

íîâèõ òåõíîëîã³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çàãàëîì ö³ ï³ëüãè

âêëþ÷àþòü ï³äòðèìêó ÍÄÄÊÐ çà òðüîìà íàïðÿìêàìè: ôóí-

äàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ïðîìèñëîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ïðî-

ìèñëîâ³ ðîçðîáêè. Ìàêñèìàëüíà ÷àñòêà ¿õíüî¿ áþäæåòíî¿

ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíî ñêëàäàº 100, 50 ³ 25 â³äñîòê³â [1].

Êðà¿íè ªÑ çàñòîñîâóþòü ñïåö³àëüí³ ñòèìóëþþ÷³ ³ííîâàö³¿,

êîðïîðàòèâí³ ïîäàòêè. Çîêðåìà, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ï³äòðè-

ìóþòü íèçüêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ êîðïîðàö³é, ââàæàþ÷è

öå ïîòóæíèì ñòèìóëîì äëÿ ðèçèêîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í.

Ó Í³ìå÷÷èí³, ²ñïàí³¿ òà ²òàë³¿ íèçüê³ ñòàâêè áàçîâèõ ïîäàòê³â

äîïîâíåí³ ñïåö³àëüíèìè ñèñòåìàìè ñòèìóëþâàííÿ âïðîâà-

äæåííÿ ðèçèêîâèõ ïðîåêò³â. Ó Ôðàíö³¿ çàñòîñîâóþòü ³íøó

êîìá³íàö³þ: âèñîê³ ïîäàòêè äëÿ âñ³õ ³ ð³çí³ ñïåö³àëüí³ ñòèìó-

ëè â ³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ [2]. Îñîáëèâà óâàãà ïðè-

ä³ëÿºòüñÿ ï³äòðèìö³ ïðèâàòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ³ øè-

ðîêîìö çàëó÷åííþ äî äàíîãî ïðîöåñó ìàëèõ ô³ðì.

Çì³íà õàðàêòåðó íàö³îíàëüíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïîë³òèê,

ÿê³ ðîáëÿòü îñíîâíèé àêöåíò íà ïîøèðåíí³ íîâèõ çíàíü â

åêîíîì³ö³, òàêîæ ï³äâèùèëî çíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî àñïåêòó

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Â ðåçóëüòàò³ ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà äå-

äàë³ á³ëüøå íàáóâàº ñòðóêòóðíîãî, à íå ïåðåðîçïîä³ëüíîãî

õàðàêòåðó. Ôåäåðàëüíèé óðÿä ãðàº äîì³íóþ÷ó ðîëü ó ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ï³äãîòîâö³ íàóêîâèõ êàäð³â, à ðå-

ã³îíè âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ âïðîâàäæóþòü ïîë³òèêó ðîçïîâñþ-

äæåííÿ ³ííîâàö³é. Çîêðåìà, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ðåã³îíè Ñõ³äíî-

ãî Ì³äëåíäó, Ï³âí³÷íîãî–Ñõîäó, Óåëüñ ³ Øîòëàíä³ÿ ìàþòü

âëàñí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ òà áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîãðàìàõ ªÑ [3].

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñòàëà ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ íàö³î-

íàëüíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, îäíàê, ÿê ïðàâèëî, íàö³îíàëüí³

óðÿäè â³ääàþòü ïåðåâàãó âæå ðîçâèíóòèì ó íàóêîâî–òåõí³÷-

íîìó â³äíîøåíí³ ðåã³îíàì. Äåðæàâà íàäàº äîïîìîãó â³äñòà-

ëèì ðåã³îíàì íå ñò³ëüêè øëÿõîì ïðÿìèõ ô³íàíñîâèõ âëèâàíü,

ñê³ëüêè øëÿõîì ñïðèÿííÿ ó ðîçðîáö³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. Ïîì'ÿêøåííÿ äèñïðîïîðö³é òåõíî-

ëîã³÷íîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º ïåðåâàæíî ôóíêö³ºþ ªÑ.

Îñíîâíå ì³ñöå â öüîìó íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ

ìåðåæ³ ³ííîâàö³éíèõ ðåã³îí³â (Forum of Innovation Regions –

FIR) òà ëîêàëüíî¿ ìåðåæ³ öåíòð³â ³ç ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâà-

ö³é (Innovation Relay Centres – IRC).

Ìåðåæ³ ³ííîâàö³éíèõ ðåã³îí³â ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ¿õ íà-

ö³îíàëüí³ ³ òðàíñíàö³îíàëüí³ îá'ºäíàííÿ ó ñôåð³ ðîçðîáêè òà

îáì³íó äîñâ³äîì ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Öåíòðè ç ðîç-

ïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é ìàþòü ñòàòóñ íåçàëåæíèõ êîíñóëü-

òàö³éíèõ îðãàí³çàö³é ó ãàëóç³ òåõíîëîã³¿ òà á³çíåñó, ÿê³ îòðè-

ìóþòü äîïîìîãó â³ä ªâðîêîì³ñ³¿ ç ï³äïðèºìíèöòâà. Âîíè íà-

äàþòü äîïîìîãó ³ííîâàö³éíîìó á³çíåñó çà íàñòóïíèìè íà-

ïðÿìêàìè: òðàíñôåð òåõíîëîã³é; êîìåðö³àë³çàö³ÿ ðåçóëüòà-

ò³â ÍÄÄÊÐ, âêëþ÷àþ÷è ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

ðîçâèòîê àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé êîìïàí³é äî íîâî¿ òåõ-

íîëîã³¿, ó òîìó ÷èñë³ çíàõîäæåííÿ ³ çâåäåííÿ ðàçîì ïîòåí-

ö³éíèõ ïàðòíåð³â ñï³âðîá³òíèöòâà; çä³éñíåííÿ òðàíñíàö³î-

íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ³í³ö³àòèâ; ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ªÑ.

Îñîáëèâó ðîëü â ðåãóëþâàíí³ ³íâåñòèö³éíèì êîìïëåêñîì

ªÑ â³ä³ãðàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ àãåíòñòâà ç ïðîñóâàííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ö³ óñòàíîâè â³äïîâ³äàþòü çà ³íôîðìàö³é-

íå çàáåçïå÷åííÿ òà ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³ ðåêëàìíèõ êîìïàí³é, îðãàí³çà-

ö³þ ïåðåãîâîð³â òà ïðåçåíòàö³é ïàêåò³â ñòèìóë³â äëÿ ³íâå-

ñòîð³â. ²íâåñòèö³éí³ àãåíòñòâà íàäàþòü äîçâ³ë ³íâåñòîðàì íà

¿õ ä³ÿëüí³ñòü, âðåãóëüîâóþòü êîíôë³êòè, ùî âèíèêàþòü, òà

ñïðèÿþòü ïðèñêîðåíîìó âïðîâàäæåííþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

åêò³â. ¯õ ô³ë³àëè çíàõîäÿòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ó êîæí³é êðà¿í³ ªÑ ôóíêö³îíóº ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà ³íâå-

ñòèö³éíèõ ³íñòèòóö³é. Òàê, íàïðèêëàä, ó Ô³íëÿíä³¿ ñåðåä îñ-

íîâíèõ óñòàíîâ, ùî çàéìàþòüñÿ ô³íàíñîâî–îðãàí³çàö³éíè-

ìè ïèòàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é, ïîòð³áíî íàçâàòè:

– Áþðî ³íâåñòèö³é â Ô³íëÿíä³¿ – ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ

çâ'ÿçê³â ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè, íàäàº çàêîðäîííèì ô³ð-

ìàì ³íôîðìàö³þ ç ïèòàíü ô³íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îïî-

äàòêóâàííÿ, ðîáî÷î¿ ñèëè, ñòàíó åêîíîì³êè, ³íôðàñòðóêòóðè ³

³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Ô³íëÿíä³¿. Áþðî ìàº ïðåäñòàâíèöòâà

ó Ñïîëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³, Í³ìå÷÷èí³ òà ÑØÀ;

– Äåðæàâíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «ÀÒ Ô³äå», ùî ïðèé-

ìàº íà ñåáå ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê

çà êðåäèòàìè, ùî áóëè íàäàí³ ³íîçåìíèì çàìîâíèêàì, àáî

ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì äëÿ çä³éñíåííÿ îêðåìèõ ïðîåêò³â;

– Ï³âí³÷íèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê – ñòâîðåíèé äëÿ çá³ëü-

øåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í–çàñíîâíèê³â: Äàí³¿,

²ñëàíä³¿, Íîðâåã³¿, Ô³íëÿíä³¿ ³ Øâåö³¿, çä³éñíþº êðåäèòóâàííÿ

ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é â öèõ êðà¿íàõ, à òà-

êîæ êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â äàíèõ êðà¿í â ³íøèõ êðà¿íàõ;

– Ôîíä ³íâåñòèö³é ³ ïðîìèñëîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà «Ô³íí-

ôàíä» – ñïðèÿº ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ô³íñüêèõ êîìïàí³é òà

çàîõî÷óº ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó;

– Ô³íñüêèé íàö³îíàëüíèé ôîíä äîñë³äæåííÿ òà ðîçâèòêó

«Ñ³òðà», ùî ñòâîðåíèé ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ

òåõíîëîã³é ³ ï³äòðèìêè íîâèõ, ñó÷àñíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ âè-

ðîáíèöòâ íà ô³íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– Äåðæàâíèé öåíòð òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó «Òåêñ» íàäàº

äîïîìîãó, íàïðàâëåíó íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ô³íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ øëÿõîì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ êî-

îðäèíàö³¿ ÍÄÄÊÐ ó ðàìêàõ ñïåö³àëüíèõ, äåðæàâíèõ ïðîãðàì;

– Ô³íñüêèé ôîíä ñïåö³àëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ «Ô³ííâåðà»

– ñòâîðåíèé ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íñüêèõ êîìïàí³é øëÿõîì íàäàííÿ êî-

ìåðö³éíèõ êðåäèò³â ³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ç ô³íàíñóâàííÿ

êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÿê ó Ô³íëÿíä³¿, òàê ³ â ³í-

øèõ êðà¿íàõ [4].

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî â àðñåíàë³ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó

íà äåðæàâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó â ªÑ ïåðåâàæàþòü åêî-

íîì³÷í³ ìåòîäè ïðè îáìåæåíí³ çàõîä³â ïðÿìîãî àäì³í³ñòðà-
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òèâíîãî âïëèâó. Ãíó÷êà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äîçâîëÿº ñòèìó-

ëþâàòè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè, ïðè-

ñêîðþâàòè âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ, ïðîâîäèòè

øâèäêå îíîâëåííÿ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ. ²íøèìè ïîøè-

ðåíèìè çàñîáàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³é º äîòàö³¿

ï³äïðèºìñòâàì; ï³ëüãîâ³ òà áàãàòîð³÷í³ êðåäèòè òà ãàðàíò³¿;

çàëó÷åííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â íà ñï³ëüíå ç ïðèâàòíèì êàï³òà-

ëîì ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ ³ ðåîðãàí³çàö³þ òà îíîâëåííÿ ³ñ-

íóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèìè çàìîâëåí-

íÿìè; çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; íàäàíí³ äîïî-

ìîãè ó âäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà ï³äâè-

ùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

²ñíóþòü ñïåö³àëüí³ ïðàâèëà íàäàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè

äëÿ ïåâíèõ, íàéá³ëüø ÷óòëèâèõ äî êîíêóðåíö³¿ ãàëóçåé åêî-

íîì³êè (÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ, âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, òåêñòèëü-

íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñóäíî – òà àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, âèðîá-

íèöòâî ñèíòåòè÷íèõ âîëîêîí) òà ãàëóçåé, ùî øâèäêî ðîçâè-

âàþòüñÿ (òåëåêîìóí³êàö³¿, êîìï'þòåðí³ òåõíîëîã³¿). Ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ, ùî äàíà äîïîìîãà ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå òàêîæ íà-

äàííÿ ïðÿìèõ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é. Ìåòîþ íàäàííÿ äàíî¿ äî-

ïîìîãè º ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ãàëóçåé òà ïðèñêîðåííÿ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ

òåõíîëîã³é. Äàíà äîïîìîãà íîñèòü ñåëåêòèâíèé õàðàêòåð ³

âèêëþ÷àº ïîã³ðøåííÿ óìîâ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè

êðà¿í ªÑ. Ñèñòåìà ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â, ÿêó äîçâîëÿºòüñÿ

çàñòîñîâóâàòè îêðåìèìè äåðæàâàìè ñï³âòîâàðèñòâà, ìàº

îáìåæåííÿ, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ íàäíàö³îíàëüíèìè îðãà-

íàìè ðåãóëþâàííÿ ªÑ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ íàäì³ðíèõ ïå-

ðåêîñ³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ªÑ.

Â ªâðîï³ ñï³ëüíèìè óðÿäîâèìè ð³øåííÿìè êðà¿í – ÷ëåí³â

ªÑ ñôîðìîâàíî íèçêó ³íñòèòóò³â, ÿê³ íàäàþòü ïðÿìó ï³ä-

òðèìêó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñîâ³: ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³é-

íèé áàíê, ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä, ïðîåêòè «Ïî-

÷àòêîâèé êàï³òàë» òà «ªâðîòåêñ–êàï³òàë», à òàêîæ ñïåö³àëü-

íà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó [5].

Íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ï³äïðèºìñòâàì ³ ö³ëèì ãàëó-

çÿì ç öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ªÑ, ÿêå ïîºäíóºòüñÿ ç íàö³î-

íàëüíèìè çàñîáàìè ï³äòðèìêè êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè ªÑ, º

îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ªÑ. Îä-

íî÷àñíî ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ â³ä êðà¿í–÷ëåí³â òà îêðåìèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ âèìàãàº ñóâîðî¿ çâ³òíîñò³ ùîäî ö³ëüîâîãî âèêîðè-

ñòàííÿ äîïîìîãè. Äî êðà¿í, ùî âèêîðèñòîâóþòü äîïîìîãó íå

çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì, çàñòîñîâóþòü åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿.

Âàæëèâîþ ëàíêîþ â ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ ªÑ

º «Ðàìêîâ³ ïðîãðàìè íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó», ÿê³

º ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ïîë³-

òèêè ªÑ. Çàðàç ä³º Ñüîìà ðàìêîâà ïðîãðàìà (7ÐÏ / FP7),

ùî ðîçðàõîâàíà íà ñ³ì ðîê³â, ç 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó ïî 31

ãðóäíÿ 2013 ðîêó.

ªâðîïåéñüêà Ñüîìà ðàìêîâà ïðîãðàìà (7ÐÏ/FP7) º îñ-

íîâíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äëÿ

ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íàóêîâî–äîñë³äíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî â óñ³õ íàóêîâèõ ãàëóçÿõ. Öå íàéá³ëüøà ³

ºäèíà ïðîãðàìà äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíî¿ íàóêî-

âî–äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ªâðîï³. Çàãàëüíèé áþäæåò 7Ð

ñòàíîâèòü 53 ìëðä. ºâðî. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðîãðàìè º

ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âïðàö³ êðà¿í

ªâðîïè, ðîçøèðåííÿ ñôåð ³ îáñÿã³â äîñë³äæåíü, ï³äâèùåííÿ ¿õ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ íàó-

êîâèõ ðîçðîáîê äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷åíî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ºâðî-

ïåéñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ïî íàéá³ëüø ïåðåäîâèì íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèì íàïðÿìêàì, ñåðåä ÿêèõ: ïîáóäîâà ³íôîðìàö³éíîãî

ñóñï³ëüñòâà (ãîëîâíèé òåìàòè÷íèé ïð³îðèòåò), á³îòåõíîëîã³ÿ

òà ãåíîì³êà, íàíîòåõíîëîã³ÿ ³ íîâ³ ìàòåð³àëè, êîñìîñ, áåçïå-

êà. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ íàéá³ëüø êàðäèíàëüí³ çì³íè â³ä-

áóâàþòüñÿ â ³íñòèòóö³éíîìó ðîçð³ç³:

– ïðîìèñëîâà ³ ðåã³îíàëüíà ³íòåãðóþòüñÿ â ³ííîâàö³éíó

ïîë³òèêó, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ïåðåíîñèòüñÿ íà ðåã³îíàëü-

íèé ð³âåíü;

– çðîñòàº ðîëü äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâà-

ö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ ôîðìè ñï³âïðàö³ òà

ïàðòíåðñòâà ïðèâàòíîãî á³çíåñó, äåðæàâè ³ àêàäåì³÷íèõ ê³ë;

– äåðæàâà ñòèìóëþº ïðÿìèìè òà íåïðÿìèìè ìåòîäàìè

êîîïåðàö³þ, ñïðÿìîâàíó íà êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â

ÍÄÄÊÐ ³ ðîçøèðåííÿ ïîïèòó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ äåð-

æàâíèõ äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â;

– óí³âåðñèòåòè â³äõîäÿòü â³ä êëàñè÷íî¿ ñõåìè «íàóêà – îñ-

â³òà» äî ñõåìè «íàóêà – îñâ³òà – ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ». Ñòâî-

ðþþòüñÿ íîâ³ ñòðóêòóðè (ôîíäè, ð³çí³ ôîðìè ïàðòíåðñòâ ç

ïðèâàòíèì, íàö³îíàëüíèì òà ³íîçåìíèì êàï³òàëîì), ùî

ñïðèÿþòü çì³öíåííþ íàóêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè óí³âåðñèòåò³â

³ ðîçøèðåííþ ï³äãîòîâêè íàóêîâèõ êàäð³â;

– çðîñòàº ðîëü ðåãóëþâàííÿ (åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî,

àäì³í³ñòðàòèâíîãî) ó ñòèìóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â,

îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü îõîðîíà ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ òà àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ;

– øèðîêå ïîøèðåííÿ íàáóâàþòü íîâ³ ìåõàí³çìè ïðîãíî-

çóâàííÿ òà âèðîáëåííÿ ïð³îðèòåò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ («Ôîðñàéò», ð³çí³ ôîðìè äîâ-

ãîñòðîêîâîãî «áà÷åííÿ» ³ ò.ä.) [6].

Íàñàìïåðåä óñ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè íàö³ëåí³ íà ºâðî-

ïåéñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ºâðîïåéñüêèõ äîñë³äíèê³â. Òèì íå ìåíø

³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ äîñë³äíèöüêèõ îðãàí³çàö³é ³ êîìïàí³é

³íøèõ êðà¿í (ó ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ ïîçíà÷åíèõ ÿê third

countries), ó òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íà, ÿê äîäàòêîâ³ ó÷àñíèêè ºâðî-

ïåéñüêèõ êîíñîðö³óì³â (ñï³ââèêîíàâö³â). Ïðè öüîìó âàæëèâî

çíàòè, ùî îñíîâíèì çàÿâíèêîì (êîîðäèíàòîðîì) ïðîåêò³â

çàâæäè º îðãàí³çàö³ÿ–ïðåäñòàâíèê êðà¿íè ªâðîñîþçó. Êðà¿íè,

ùî íå º ÷ëåíàìè ªÑ òà àñîö³éîâàíèìè êðà¿íàìè, âëàñí³ êîø-

òè ó ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ïðîãðàìè íå âêëàäàþòü [7].

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïðèä³ëÿº îñî-

áëèâó óâàãó ðîçâèòêó ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì

(ÌÑÏ), ÿê³ çàéìàþòü êëþ÷îâó ðîëü â ºâðîïåéñüê³é åêîíîì³ö³.

Ïðèáëèçíî 25 ìëí. ÌÑÏ çàáåçïå÷óþòü äî äâîõ òðåò³õ ðîáî÷èõ

ì³ñöü òà ãåíåðóþòü áëèçüêî äâîõ òðåò³õ ÂÂÏ â ªâðîï³. Òîìó íå
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äèâíî, ùî ÌÑÏ º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ

äîñë³äæåííÿì òà ³ííîâàö³ÿì. Îêð³ì òîãî, ÌÑÏ çàçâè÷àé º

á³ëüø ãíó÷êèìè òà ñõèëüíèìè â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîðèñòîâó-

âàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ òà ³ííîâàö³¿, í³æ ïðîòèñòîÿòè ïîñò³éíèì

ñîö³àëüíèì, åêîëîã³÷íèì òà åêîíîì³÷íèì çàãðîçàì.

Òðàäèö³éíèé âíåñîê ªÑ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ–ó÷à-

ñíèê³â ïîêðèâàº 50% çàãàëüíîãî áþäæåòó ïðîåêòó. Ó Ñüîì³é

ïðîãðàì³ äëÿ ÌÑÏ öåé âíåñîê çá³ëüøåíî äî 75%. Òàêå ïîíè-

æåííÿ ô³íàíñîâîãî òÿãàðÿ ñïðèÿòèìå á³ëüøîìó çàö³êàâëåííþ

òà çàëó÷åííþ ÌÑÏ â ºâðîïåéñüê³ ïðîãðàìè [8].

Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííî-

âàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ªÑ º öåíòðè òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó –

òåõíîïàðêè. Äëÿ ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåõ-

íîïàðê³â õàðàêòåðíà çíà÷íà äåðæàâíà åêîíîì³êî–îðãàí³çà-

ö³éíà ï³äòðèìêà, øèðîêå ðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî òà ³ñ-

íóâàííÿ äåòàëüíî ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàì òà á³çíåñ–ïëàí³â,

ùî äîçâîëÿº á³ëüø ÿê³ñíî ³ îïåðàòèâíî çä³éñíþâàòè óïðà-

âë³ííÿ ¿õ ðîçâèòêîì.

ªâðîïåéñüê³ òåõíîïàðêè, ÿê ïðàâèëî, ñïèðàþòüñÿ íà âå-

ëèê³ äîñë³äíèöüê³ öåíòðè ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñâîãî ðîäó ì³ñòîê

äëÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ì³æ íàóêîâîþ ñôåðîþ ³ ïðîìè-

ñëîâ³ñòþ. Êë³ºíòàìè òåõíîïàðê³â ó ªâðîï³ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü

ï³äïðèºìñòâ ÿê äåðæàâíî¿, òàê ³ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Îñîáëèâó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ òåõíîïàðê³â íàëåæèòü ðåã³îíàì,

ÿê³ âèñòóïàþòü ³í³ö³àòîðàìè ¿õ ñòâîðåííÿ ³ íàäàþòü ¿ì ÿêíàé-

á³ëüøå ñïðèÿííÿ. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ðîçâèòîê

òåõíîïàðê³â áàçóºòüñÿ íà äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³ÿõ òà äîòàö³ÿõ.

Á³ëüøó ÷àñòèíó ô³íàíñóâàííÿ â³ä äåðæàâè îòðèìóþòü òåõíî-

ïàðêè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ – 62%, Í³ìå÷÷èíè – 78, Ôðàíö³¿ – 50,

Í³äåðëàíä³â áëèçüêî – 70, ó Áåëüã³¿ – ìàéæå 100%.

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó òðàíñêîðäîíí³é

êëàñòåðí³é òåõíîëîã³÷í³é ñï³âïðàö³. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø â³äîìèõ

òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â º á³îôàðìàöåâòè÷íèé êëàñòåð Á³î-

äîëèíà, ÿêèé áóëî ñòâîðåíî 1996 ðîêó ó äîëèí³ ð³÷êè Âåðõí³é

Ðåéí (òåðèòîð³ÿ Ôðàíö³¿, Øâåéöàð³¿ òà Í³ìå÷÷èíè). Áëèçüêî

250 òèñ. îñ³á, àáî 10% çàãàëüíîãî íàñåëåííÿ öüîãî ðåã³îíó,

çàéíÿò³ ó á³îôàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü â³-

äîì³ íàóêîâ³ óñòàíîâè (óí³âåðñèòåòè, äîñë³äíèöüê³ öåíòðè,

øòàá–êâàðòèðè â³äîìèõ ñâ³òîâèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é,

ÿê «Íîâàðò³ñ», «Ðîø», «Ñ³áà», ô³ë³¿ âåëèêèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ

ï³äïðèºìñòâ: «Äæîíñîí ³ Äæîíñîí», «Ôàéçåð», «Ñàíî-

ô³–Àâåíòèñ»). Íå ìåíø â³äîìèìè òàêîæ º «Äîëèíà Ìåä³êîí»

(òåðèòîð³ÿ íà êîðäîí³ Äàí³¿ òà Øâåö³¿ íàâêîëî çàòîêè Åðåñóíí);

Êëàñòåð á³îòåõíîëîã³é (ðåã³îí Îðåçóíä, Äàí³ÿ – Øâåö³ÿ); í³-

ìåöüêî–ãîëëàíäñüêèé òðàíñêîðäîííèé êëàñòåð (ì. Òâåíòå);

í³ìåöüêî–ãîëëàíäñüêà ìåðåæà ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â ïî-

ñòà÷àëüíèê³â, òåõí³÷íèõ àãåíòñòâ òà ³ííîâàö³éíèõ óñòàíîâ íàâ-

êîëî òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é Ocå ³ Nedcar (ì. Âåíëî),

«Äîëèíà Äîììåëü» (Áåëüã³ÿ òà Í³äåðëàíäè) [9].

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïðèä³ëÿºòü-

ñÿ äóæå ïèëüíà óâàãà. Â äàíèõ êðà¿íàõ âèáóäîâàíà ö³ë³ñíà ñè-

ñòåìà, â ÿê³é êîìïëåêñíî ïîºäíóºòüñÿ íàääåðæàâíà, äåðæàâ-

íà ³ ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ªÑ. Ïðè÷îìó îñòàíí³ìè

ðîêàìè âñå á³ëüø àêòèâíîãî ðîçâèòêó íàáóâàº ³ííîâàö³éíà

ïîë³òèêà íà ð³âí³ îêðåìèõ ðåã³îí³â, ÷îìó ñïðèÿþòü íàäíàö³î-

íàëüí³ ³ íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè ªÑ, ÿê³ çàáåçïå÷åí³ ô³íàíñóâàí-

íÿì, ùî âèä³ëÿþòüñÿ äåðæàâàìè ³ ñòðóêòóðíèìè ôîíäàìè ªÑ.

Çíà÷íà óâàãà â êðà¿íàõ ªÑ ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó ³íâåñòè-

ö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîºäíàííÿ

äîñë³äíèöüêèõ ³ êîíñóëüòàòèâíî–³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â òà

ôîíä³â ô³íàíñóâàííÿ. ²ñíóº áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà äåðæàâ-

íî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ïî÷èíàþ-

÷è â³ä ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîåêò³â òà íàäàííÿì ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ³ çàê³í÷óþ÷è çà-

áåçïå÷åííÿì äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà íàäàííÿì äîïî-

ìîãè â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà ï³äâè-

ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

Óêðà¿íà, íà æàëü, ùå íàáàãàòî â³äñòàº â³ä êðà¿í ªÑ ó ñòðàòå-

ã³¿ ðîçâèòêó ³ â ïðèíöèïàõ ïîáóäîâè âëàñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-

êè. Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå:

– àêòèâ³çóâàòè ñï³âïðàöþ ç ªÑ â ìåæàõ Ñüîìî¿ ðàìî÷íî¿

ïðîãðàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â ³ñíóþ÷îìó ñòàòóñ³ êðà¿íè

ïàðòíåðà;

– ïðèñêîðèòè âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ ÷àñîâèõ òåðì³í³â óêëà-

äàííÿ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø

ïîâíîãî çàëó÷åííÿ äî ïðîãðàì ³ ôîíä³â ªâðîñîþçó;

– àêòèâ³çóâàòè òà íàïîâíèòè ìàòåð³àëüíî–îðãàí³çàö³éíèì

çì³ñòîì ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ñèíõðîí³çóâàòè ðåã³îíàëüíó ³ ãàëóçåâó

ïîë³òèêó. Ñòâîðèòè ñèñòåìó ï³ëüã äëÿ ðîçâèòêó íîâèõ ïð³îðè-

òåòíèõ ãàëóçåé ó äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ;

– ñòâîðèòè ñï³ëüíó áàçó äàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê

Óêðà¿íè ³ ªÑ ç ìåòîþ ïîøóêó «òî÷îê ïåðåòèíó» ñï³ëüíèõ ³íòå-

ðåñ³â ³ ìîæëèâîñòåé;

– àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè çàîõî÷óâàòè

êîîïåðàö³þ ì³æ óêðà¿íñüêèìè ³ ºâðîïåéñüêèìè íàóêî-

âî–äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè;

– ñòèìóëþâàòè ñòâîðåííÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ³ííîâàö³éíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, çà ñâ³ä÷åííÿì êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó,

º íàéá³ëüø àêòèâíîþ ñòðóêòóðîþ â ñèñòåì³ ðîçðîáêè ³ âïðî-

âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â â óìîâàõ îáìå-
æåíîñò³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.
Ïðåäñòàâëåí³ àâòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî ìîí³òîðèíãó íà îñíîâ³ â³äáîðó
ïðîåêò³â ó ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïðî-
ãðàìè ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éí³ ïð³îðèòåòè, íàö³îíàëüíà
ñåðåäíüîñòðîêîâà ïðîãðàìà ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ íà íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå èíâåñòèöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ â
óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî
ìîíèòîðèíãà íà îñíîâå îòáîðà ïðîåêòîâ â ðàìêàõ íà-
öèîíàëüíîé ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûå ïðèîðèòåòû, íà-
öèîíàëüíàÿ ñðåäíåñðî÷íàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ.

The article reveals approaches to the determination of
the national investment priorities in the conditions of limi-
ted internal and external financial resources. The author's
suggestions to form investment monitoring system based
on the selection of projects in the context of the national
medium–term development program are stated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà íàëåæí³ñòü çà

áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè Óêðà¿íè äî êðà¿í ïåðèôåð³¿ ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè òà âòðà÷åí³ ìîæëèâîñò³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó íåçàëåæ-

íîñò³, â äåðæàâè çàëèøàþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çä³é-

ñíåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðèâêà íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Çà äàíèìè ÞÍÅÑÊÎ, ÷àñòêà Óêðà¿íè ó

ñâ³òîâîìó íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ïîòåíö³àë³ ñòàíîâèëà â ðà-

äÿíñüê³ ÷àñè ìàéæå 7%. Ó êðà¿í³ çáåðåæåí³ âñåñâ³òíüî âèçíà-

í³ íàóêîâ³ øêîëè é óí³êàëüí³ òåõíîëîã³¿ ó ñôåð³ ðîçðîáêè íîâèõ

ìàòåð³àë³â, á³îëîã³¿, ðàä³îåëåêòðîí³êè, ô³çèêè íèçüêèõ òåìïå-

ðàòóð, åëåêòðîçâàðþâàííÿ, ³íôîðìàòèêè, òåëåêîìóí³êàö³¿ òà

çâ'ÿçêó, â³éñüêîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çäàòí³ ñòâîðþâàòè ³ ðîçâè-

âàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîáíèöòâà íà ð³âí³ íàéâèùèõ ñâ³-

òîâèõ ñòàíäàðò³â [8, c. 147]. Ðåàë³çàö³ÿ çàëèøê³â ïîòóæíîãî

³íòåëåêòóàëüíîãî é òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ç³øòîâõóºòüñÿ ³ç

ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ õðîí³÷íîãî íåäîô³íàíñóâàííÿ ç áîêó

äåðæàâè é â³äñóòí³ñòþ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ³íâåñòèö³é ïðèâàòíî-

ãî ñåêòîðó (ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíîãî ïîõîäæåííÿ).

Çà îö³íêàìè ºâðîêîì³ñàðà ç ïèòàíü áþäæåòó ß. Ëåâàí-

äîâñüêîãî, ïîòðåáà Óêðà¿íè â ³íâåñòèö³ÿõ, çà ÿêèõ ìîæíà ãî-

âîðèòè ïðî ïî÷àòîê òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿

ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè íèí³, ñòàíîâèòü íå ìåíø ÿê 140 ìëðä.

ºâðî (ïðèáëèçíî $200 ìëðä., àáî 1,6 òðëí. ãðí.) [12]. Ìàñ-

øòàáí³ñòü äàíîãî ïîêàçíèêà ç óðàõóâàííÿì ðåàë³é ³íîçåì-

íîãî ³íâåñòóâàííÿ òà óêðà¿íñüêî¿ ñïåöèô³êè óíåìîæëèâëþº

îäíî÷àñí³ñòü çàëó÷åííÿ òàêîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é, ùî àêòóà-

ë³çóº äâà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíòè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó: ïî–ïåðøå, âñòà-

íîâëåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â,

òîáòî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî

çàëó÷åííÿ êîøò³â; ïî–äðóãå, íå ìåíø âàæëèâèì º âèçíà-

÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-

êîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ íàâîäÿòü ïðè÷èíè íå-

äîñêîíàëîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñè-

ñòåìè â ïèòàíí³ àêóìóëþâàííÿ â³ëüíèõ ðåñóðñ³â ç ïîäàëü-

øèì ³íâåñòóâàííÿì ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Çîêðåìà,

Î. Ãóðà ñåðåä îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè íà-

çèâàº [3]: à) ïðåâàëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã; á) áîðãîâèé

õàðàêòåð; â) çàñòîñóâàííÿ ïåðåâàæíî ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ç ô³êñîâàíîþ äîõ³äí³ñòþ. Íà äóìêó äàíîãî àâòîðà,

îñíîâíèìè ðåçåðâàìè çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêîãî ô³íàíñîâîãî

ðèíêó º âèêîðèñòàííÿ çáåðåæåíü íàñåëåííÿ ÷åðåç ð³çíîìà-

í³òí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè òà ³íñòèòóòè.

Íàãîëîøóþ÷è íà ä³àëåêòè÷íîìó õàðàêòåð³ äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é – ïîñèëåííÿ â ïå-

Â.Â. ÒÎÊÀÐ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

²íâåñòèö³éí³ ïð³îðèòåòè Óêðà¿íè
â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä
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ð³îä ô³íàíñîâèõ íåãàðàçä³â ³ ë³áåðàë³çàö³ÿ â ïåð³îä ñòàá³ë³-

çàö³¿, Ð. Ïîïåëüíþõîâ óêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñè-

ñòåìíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, ÿê³ âèñòóïàþòü ïåðåäóìîâîþ åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðè çàëó÷åíí³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é, ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó, íà äóìêó äîñë³äíèêà, ³íâå-

ñòèö³¿ íå ìàþòü ÿñêðàâî âèðàæåíîãî ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè [7, ñ. 87].

Äîñë³äíèêè Â. Êî÷åòêîâ òà Î. Ñàâêîâà âêàçóþòü íà íåáåç-

ïå÷í³ñòü íàäì³ðíîãî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â îá'ºêòè íåðóõî-

ìîñò³ â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íîì³íîâà-

í³ â ³íîçåìí³é âàëþò³ [6]. Ñïðÿìîâàí³ñòü çíà÷íîãî îáñÿãó

êîøò³â íà íåïðîäóêòèâíå ñïîæèâàííÿ ïîñèëèëî éìîâ³ðí³ñòü

íàñòàííÿ ãëèáîêèõ íàñë³äê³â ïðè íàéìåíø³é íåñòàá³ëüíîñò³

íà âàëþòíîìó ðèíêó, ùî ôàêòè÷íî îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü

ôîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ òèì÷à-

ñîâî â³ëüíèõ êîøò³â íà íàö³îíàëüíîìó ïðîñòîð³.

Ì. Áàá³ðàä óêàçóº íà ï³äâèùåííÿ ðîë³ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ó

çä³éñíåíí³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é,

ïðîòå ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà ïîã³ðøèëà óìîâè ôóíêö³î-

íóâàííÿ á³ëüøîñò³ ç íèõ. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ÎÅÑÐ,

ôîíäîâ³ ðèíêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í âòðàòèëè 43% ñâîº¿ âàðòî-

ñò³. Ó ÑØÀ âàðò³ñòü àêòèâ³â ïåíñ³éíèõ ïëàí³â çìåíøèëàñü

ïðèáëèçíî íà $4 òðëí. ²ñíóº çàãàëüíå çàíåïîêîºííÿ, ùî ô³-

íàíñîâà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíå íà ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî

çàáåçïå÷åííÿ. Çã³äíî ç àíàë³çîì ïðîâåäåíîãî êîíñàëòèíãî-

âîþ êîìïàí³ºþ Warson Wyatt âàðò³ñòü àêòèâ³â ñâ³òîâèõ ïåí-

ñ³éíèõ ôîíä³â çìåíøèëàñü ïðèáëèçíî íà 19% ïðîòÿãîì

2008 ðîêó, ñàìå òàêå çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îñîáëèâî âðàæàº

íà ôîí³ ñåðåäíüîãî êîåô³ö³ºíòà çðîñòàííÿ – 12%, ÿêèé ñïî-

ñòåð³ãàâñÿ ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³õ ï'ÿòè ðîê³â [1, ñ. 142]. Òàêèì

÷èíîì, íàÿâí³ñòü øèðîêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ áàçè ó âèãëÿä³ ïåíñ³é-

íèõ ôîíä³â âèìàãàº îáåðåæíîãî ïðóäåíö³éíîãî ñòàâëåííÿ äî

íå¿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ íîðìàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â

³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó òà ðîç-

øèðåííÿ êîëà çàëó÷åíèõ äî ïåíñ³éíèõ ôîíä³â îñ³á.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Øèðîêå êîëî íàóêîâèõ ïó-

áë³êàö³é, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ð³çíîìàí³òíèì àñïåêòàì âèçíà÷åííÿ

ïð³îðèòåò³â ³íâåñòóâàííÿ â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä, ïîçà ñâîºþ

óâàãîþ çàëèøàþòü êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè òðàíñôîðìàö³¿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³íñòèòóö³éíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â ó

³íâåñòèö³¿ â ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ òà ñåêòîðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ còàòò³ º âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ òà ñåêòîðè

åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó â äî-

êðèçîâèé ÷àñ íîñèëè ïåðåâàæíî ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð,

ùî ñòàëî çàïîðóêîþ ð³çêî¿ ñòðóêòóðíî¿ çì³íè ³íâåñòèö³éíèõ

ðåñóðñ³â. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñò³éêå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè áà-

ãàòî â ÷îìó îáóìîâëåíî òèì, ùî ÷àñòèíó ãðîøîâèõ ïîòîê³â

âäàëîñÿ ëîêàë³çóâàòè â äåðæàâíèõ áàíêàõ, ÿê³ ðîçì³ùàëè

ìîá³ë³çîâàí³ çàîùàäæåííÿ ³ êðåäèòí³ ðåñóðñè ó âèðîáíè÷³ ³í-

âåñòèö³¿ â³äïîâ³äíî äî çàäàíèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íàïðÿìêè ç ³íâåñòóâàííÿ êîíñîë³äîâà-

íîãî êàï³òàëó ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà ñòðàòåã³÷í³é îð³ºíòàö³¿

äåðæàâè (íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî àáî

ñôåðó ïîñëóã òîùî) ïî ÷³òêî ñôîðìîâàíèì êîíêóðåíòíèì

ïîçèö³ÿì, òà ïîâèíí³ îá'ºäíóâàòè âñ³õ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³é-

íèõ ïåðåòîê³â [7, ñ. 87].

Ñèðîâèíí³ òà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³

êîíöåíòðóþòü ìàéæå ïîëîâèíó îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâ-

íèé êàï³òàë Óêðà¿íè, à ³íøà ïîëîâèíà – â îáðîáí³ ãàëóç³.

×àñòêà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó öüîìó ñåêòîð³ ïðîìèñëîâîñò³

íà 6–11% ïåðåâèùóº ÷àñòêó âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ 85% êàï³òàëîâêëàäåíü ñïðÿìî-

âóºòüñÿ íà ðåêîíñòðóêö³þ òà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Êðèçà â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ òà ïåðåêîñè â ñòðóê-

òóð³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çíà÷íî ïðèñêîðèëè ð³âåíü çíîñó ³

áåç òîãî çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ ôîíä³â ³íâåñòèö³é çîñåðåäæå-

íî íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³ – 23,0% çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, ó òîìó ÷èñë³ ïåðåðîáíî¿ ãà-

ëóç³ – 19,7%. Ñåðåä ãàëóçåé ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñóò-

òºâ³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é óíåñåíî ó [9]:

– âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âè-

ðîá³â;

– ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìå-

òàëåâèõ âèðîá³â;

– õ³ì³÷íó òà íàôòîõ³ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü;

– ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ àêóìóëüîâàíî 21,0% îáñÿãó ïðÿ-

ìèõ ³íâåñòèö³é, ùå 10,6% – ó ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³, ðåìîíòó

àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â ³ ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó,

à òàêîæ 10,2% – â îðãàí³çàö³ÿõ, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç íå-

ðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäó, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³ä-

ïðèºìöÿì. Ñôåðà áóä³âíèöòâà ïîòðåáóº 13,9% â³ä çàãàëüíî¿

ñóìè ïîòðåá ïî êðà¿í³ (124,6 ìëðä. ãðí.). Îñíîâí³ ðåñóðñè ïî

äàí³é ãàëóç³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ æèòëà,

ïîë³ïøåííÿ ñòàíó âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó

îáëàñòåé, ðîçâèòîê ïîðòîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îáñÿã çàëó÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é ó ñôåðó áóä³âíèöòâà ñòàíîâèòü $2 ìëðä. (5,3% â³ä

çàãàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷åíèõ äî ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

Óêðà¿íè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é) [9]. Çðîçóì³ëî, ùî äî-

äàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é ïîòðåáóþòü

ôàêòè÷íî âñ³ áåç âèêëþ÷åííÿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïðîòå îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé âèìàãàº ïîñèëåííÿ ÷³òêîñò³

âèáîðó ïåðøî÷åðãîâèõ òî÷êîâèõ çàëó÷åíü êàï³òàëó.

²íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ðåãóëþþòü ïîíàä 200

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ïðîòå â³ä÷óâàºòüñÿ ïî-

òðåáà â êîíêðåòèçàö³¿ ïð³îðèòåò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè,

òîáòî çàçíà÷åí³ îáñÿã³â, ôîðì ³ ñòðîê³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â. Íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà õàð÷óâàííÿ óêðà-

¿íö³â, çà îö³íêàìè ìåäèê³â «ïðèõîâàíèé ãîëîä», âèìàãàº îä-

íîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ñåðåä

ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè [2]. Óðàõîâóþ-

÷è õðîí³÷íå çìåíøåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà éîãî ÿê³ñíîãî

ïîã³ðøåííÿ (òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ñòàí çäîðîâ'ÿ, îñâ³òà òîùî),
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ïîäîëàííÿ «ïðèõîâàíîãî ãîëîäó» âèñòóïàº ïð³îðèòåòíèì

íàïðÿìîì çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çà îö³íêàìè àñîö³àö³¿ «Óêðà¿íñüêèé êëóá àãðàðíîãî á³çíå-

ñó» (ÓÊÀÁ), ïîòðåáà ÀÏÊ Óêðà¿íè â ³íâåñòèö³ÿõ ñòàíîâèòü

áëèçüêî $60 ìëðä. [13], ïðîòå ïðîòÿãîì 1992–2009 ðîê³â

â ÀÏÊ Óêðà¿íè áóëî çàëó÷åíî $2,7 ìëðä. ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é (7% çàãàëüíîãî îáñÿãó â åêîíîì³êó), ç íèõ ïîíàä

$1,8 ìëðä. âêëàäåíî â ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ òà ìàéæå $0,9 ìëðä. – ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüê³ ï³äïðèºìñòâà [2]. Âðàõîâóþ÷è ³ñíóþ÷³ òåìïè çàëó÷åííÿ

ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó äàíèé ïð³îðèòåòíèé ñåãìåíò

åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ìîæíà ïðîâåñòè ïðîñò³ ï³äðàõóíêè: $2,7

ìëðä. áóëî çàëó÷åíî ïðîòÿãîì 17 ðîê³â, òîáòî â ñåðåäíüîìó

ïðèáëèçíî ïî $159 ìëí. ùîð³÷íî. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíèé

ð³âåíü íàñè÷åííÿ ³íâåñòèö³ÿìè ìîæíà äîñÿãíóòè çà 378 ðî-

ê³â ($60 ìëðä. / $159 ìëí.), ùî ôàêòè÷íî îçíà÷àº íåðåàë³-

ñòè÷í³ñòü ïîêëàäàííÿ íàä³é íà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ é

íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ äåðæàâè é âíóòð³øí³õ ãðàâö³â ÀÏÊ.

Íà äóìêó ôàõ³âöÿ Ñâ³òîâîãî áàíêó À. Ìàíðîñ, ì³í³ìàëüí³

ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ â åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð Óêðà¿íè ñòàíî-

âëÿòü $3,5 ìëðä. íà ð³ê, ç íèõ ó ãàçîòðàíñïîðòíó ñèñòåìó –

$1 ìëðä., ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ àêòèâ³â – $1 ìëðä., ðåàá³ë³-

òàö³ÿ ñèñòåìè – $0,5 ìëðä., ³íâåñòèö³¿ â åíåðãîåôåêòèâí³ñòü

– $1 ìëðä. Êð³ì öüîãî, ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³é ó ï³äâèùåííÿ

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ æèòëîâèõ áóä³âåëü â Óêðà¿í³ (ïîíàä 10

ìëí. áóäèíê³â) ñòàíîâèòü 60 ìëðä. ºâðî (ïðèáëèçíî $84

ìëðä., àáî 692 ìëðä. ãðí.) Çä³éñíåííÿ öèõ ³íâåñòèö³é ìîæå

çàáåçïå÷èòè åêîíîì³þ åíåðã³¿ îáñÿãîì ïîíàä 60 ìëí. ÌÂÒ

íà ð³ê, ùî äîð³âíþº ìàéæå 10 ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó,

àáî 25% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó ïðèðîäíîãî ãàçó â Óê-

ðà¿íó [11]. Êðèòè÷íà çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â îá-

ìåæóº åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè Óêðà¿íîþ, ï³äòâåðäæåííÿì äàíî¿ òåçè º ïîñò³éíèé

øàíòàæ ç áîêó Ðîñ³¿ ï³ä ÷àñ ãàçîâèõ ïåðåìîâèí. Ñóòî åêîíî-

ì³÷íå ïèòàííÿ ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ

ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ãåîïîë³òè÷íèé ÷èííèê, ïîã³ðøóþ÷è ñòó-

ïåí³ ñâîáîäè ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü ó ð³çíèõ íàïðÿ-

ìàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ñèñòåìà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â, ñêëàäî-

âîþ ÿêî¿ º «Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íè (2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ªâðîïåéñüêî¿ ³íòå-

ãðàö³¿», ÿêà äåòàë³çóº íàïðÿìè òà ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïðîòå ïîñò³éíèé äå-

ô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà õðîíîëîã³÷íî îñòàííÿ ô³íàí-

ñîâà êðèçà óíåìîæëèâèëà ¿¿ ïîâíîìàñøòàáíó ðåàë³çàö³þ.

Êð³ì öüîãî, íàÿâí³ñòü øèðîêîãî êîëà ïð³îðèòåò³â òà ðîçïîä³ë

ì³æ íèìè ðåñóðñ³â ôàêòè÷íî îçíà÷àº â³äìîâó â³ä êîíöåí-

òðàö³¿ çóñèëü íà ïðîðèâíèõ íàïðÿì³â, â³äñóòí³ñòü ïðèñêîðåí-

íÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â â³äçíà-

÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ïðî-

ãðàì, ùî ïåðåäáà÷àº [2]:

– êîìïëåêñíèé îáë³ê îñîáëèâîñòåé âçàºìîä³¿ âèðîáíè÷èõ

ðåñóðñ³â ³ ÷èííèê³â;

– ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ é ïðîãíîçóâàííÿ íàéá³ëüø âà-

æëèâèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü;

– ºäèíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ïðè ñòâîðåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîãðàì ðîçâèòêó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ;

– çä³éñíåííÿ â óìîâàõ ô³íàíñîâîãî äåô³öèòó ïîñò³éíîãî é

ö³ëåñïðÿìîâàíîãî êîíòðîëþ çà ðîçïîä³ëîì çàñîá³â íà äåð-

æàâíîìó ð³âí³.

Ïðîöåñ ðîçðîáêè, ðîçãëÿäó òà â³äáîðó ³íâåñòèö³éíî–³ííî-

âàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº òàê³ åòàïè [4, ñ. 110]:

1) åêñïåðòèçà ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ³íâåñòèö³éíî–³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåâîãî ð³âíÿ;
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2) íàóêîâå ñóïðîâîäæåííÿ ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìêó ³íâå-

ñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

3) ïîïåðåäí³é â³äá³ð ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â;

4) òåõí³êî–åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îáðàíèõ ³íâåñòèö³é-

íî–³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

5) îñòàòî÷íèé âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-

íèõ ïðîåêò³â;

6) ðåàë³çàö³ÿ ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ

ïðîåêò³â.

Íàâ³òü çà óìîâè äåòàë³çîâàíîãî òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî

³íäèêàòèâíîãî ïëàíó ê³íöåâà ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàõîä³â ó ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ çàëåæèòü â³ä ñâîº÷àñíîãî é ïîâíîö³ííîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ëèøå çà ðàõóíîê ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåðåàëü-

íî íàâ³òü ó ïðèéíÿòíîìó ìàñøòàá³ âèð³øèòè íàêîïè÷åí³ ïðî-

áëåìè ó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ. Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êðå-

äèòíèõ ðåñóðñ³â ìîæå ñïðè÷èíèòè ïîñèëåííÿ áîðãîâî¿ íåáåç-

ïåêè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, òîìó íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè

óâàãó íà âíóòð³øí³õ ìîæëèâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Äæåðåëîì ö³ëüîâèõ ³íâåñòèö³é ìîæóòü âèñòóïèòè äåðæàâ-

í³ ³íâåñòèö³éí³ áàíêè (³íñòèòóòè ðîçâèòêó), ùî çä³éñíþâàëè á

³íâåñòèö³éíó ï³äòðèìêó ïð³îðèòåòíèõ ç ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé.

Ïîä³áí³ áàíêè ìîæóòü ïðîâîäèòè ö³ëüîâå êðåäèòóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³é ï³ä íèçüêèé â³äñîòîê. Ïðè÷îìó â ðîë³ îäåðæóâà÷³â

êðåäèò³â âèñòóïàþòü ï³äïðèºìñòâà òèõ íàïðÿì³â ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ äåðæàâîþ ÿê íàéá³ëüø

ïåðñïåêòèâí³ ç ïîçèö³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òàêîãî âè-

äó ³íñòèòóòè ðîçâèòêó äîñèòü óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ó ÊÍÐ,

ßïîí³¿, Áðàçèë³¿ [5].

Ó ñèñòåì³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ðîçâèòêó ìîæíà âèä³ëèòè

äâà ð³âí³ äåðæàâíîãî âïëèâó. Íà ïåðøîìó ð³âí³ öå ìîæå áóòè

Óêðà¿íñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó, ùî àêóìóëþº ðå-

ñóðñè äëÿ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó,

íà äðóãîìó ð³âí³ – ñïåö³àë³çîâàí³ ãàëóçåâ³ áàíêè ðîçâèòêó. Ö³

áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ ó ñèñòåìó îðãàí³çà-

ö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ìåõàí³çì³â ¿õ

ðåô³íàíñóâàííÿ, âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó, êîíòðîëü íàä ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè [5]. Ó

áóäü–ÿêîìó âèïàäêó áàíê³âñüêà ñèñòåìà çä³éñíþº ñïðÿìó-

âàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ àêòóàëüíîñò³ íà-

áóâàþòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ ìîæóòü

âèêîðèñòîâóâàòè «äîâã³» ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî â³äáóâàºòüñÿ

â ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ïåðñïåêòèâíèì äëÿ ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ïóëó ðåñóðñ³â

äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòí³ ÀÏÊ òà ÏÅÊ Óêðà¿íè

âèñòóïàº æèòëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ïðè ïåâí³é ìîäèô³êàö³¿

îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ,

æèòëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ñêëàäàþòü ïîíàä 10 ìëí. áóäèí-

ê³â, íàâ³òü çà óìîâè ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ êîæíîãî ó $100 òèñ.,

çàãàëüíà âàðò³ñòü ñòàíîâèòèìå $1 òðëí. (ïðèáëèçíî 8 òðëí.

ãðí.). Çà óìîâè ùîð³÷íîãî îáêëàäàííÿ ïîäàòêîì íà ð³âí³ 0,1%

(ñâ³òîâèé äîñâ³ä) â³ä âàðòîñò³ íåðóõîìîãî ìàéíà äîäàòêîâî

çàëó÷åí³ ðåñóðñè ìîæóòü ñêëàñòè $1 ìëðä. ùîð³÷íî (àáî ïðè-

áëèçíî 8 ìëðä. ãðí.). Ö³ëåñïðÿìîâàíå ô³íàíñóâàííÿ çàçíà-

÷åíèõ êîøò³â ó ïð³îðèòåòí³ ñåêòîðè ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ

íåîáõ³äíîãî ñòðîêó äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíî-

ãî óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íàïðè-

êëàä, îíîâëåííÿ ÀÏÊ ç óðàõóâàííÿì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é òà âèùåâêàçàíîãî ïîòåíö³éíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàí-

íÿ ñòàíîâèòèìå âæå 52 ðîêè ($60 ìëðä. / $1,159 ìëðä.), ùî

îçíà÷àº çàâåðøåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ïðîòÿãîì äâîõ ïîêîë³íü,

ùî º ïðèéíÿòíèì ðåçóëüòàòîì (äèâ. ðèñ.).

Âèñíîâêè

Âèñîêèé ð³âåíü ïîòðåáè Óêðà¿íè â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ïðîâå-

äåííÿ ñòðóêòóðíîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é,

à ñàìå140 ìëðä. ºâðî (ïðèáëèçíî $200 ìëðä., àáî 1,6 òðëí.

ãðí.) òà â³äíîñíî íèçüêèé òåìï ïðèðîñòó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é íà òë³ çðîñòàííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ îáóìî-

âëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â òà

ïîøóê âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Íà îñíîâí³ ïðîâåäå-

íîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî âèêëàñòè òàê³ ðåêîìåíäàö³¿:

1) åôåêòèâíå âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ïîòðå-

áóº çàïðîâàäæåííÿ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ é äîâãîñòðîêî-

âîãî ïðîãíîçóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü;

2) äåô³öèòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

îáìåæåííÿ ³íâåñòèö³é äâîìà–òðüîìà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿ-

ìàìè, ùî çàáåçïå÷èòü äîñòàòí³é ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â;

3) óðàõîâóþ÷è «ïðèõîâàíèé ãîëîä» òà íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷-

íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿í³, ³íâåñòèö³é-

íèìè ïð³îðèòåòàìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîö³ëüíî âèçíàòè àã-

ðîïðîìèñëîâèé òà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ êîìïëåêñè;

4) çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³í-

âåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â âèìàãàº çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³

³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â (³íñòèòóò³â ðîçâèòêó), ôóíêö³ÿìè ÿêèõ

ïåðåäáà÷èòè ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó

ìåæàõ ïðîðèâíèõ íàïðÿì³â;

5) äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðî-

çâèòêó ìîæóòü âèñòóïàòè êîøòè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ ïå-

ðåäáà÷àþòüñÿ ïðîãðàìîþ ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè, òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íåðóõî-

ìîñò³ òà ïðåäìåò³â ðîçêîø³. Íàïðèêëàä, æèòëîâèé ôîíä Óê-

ðà¿íè çà ïåðøèì íàáëèæåííÿ ïðè çàïðîâàäæåíí³ îïîäàòêó-

âàííÿ çà ñòàâêîþ 0,1% â³ä âàðòîñò³ áóäèíêó ìàº ïîòåíö³àë

ì³í³ìóì ó $1 ìëðä. ùîð³÷íî, ùî äîçâîëèòü ç óðàõóâàííÿì

ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñêîðîòèòè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè

³íâåñòóâàííÿ â ÀÏÊ Óêðà¿íè ç 378 äî 52 ðîê³â (çàãàëüíèé

îáñÿã íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü $60 ìëðä.).

Ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü

äåòàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ó êîíòåêñò³ ñåðåäíüîñ-

òðîêîâîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ (25

ðîê³â – ïðèáëèçíèé ñòðîê îäíîãî ïîêîë³ííÿ) òà êîíêðåòèçàö³ÿ

ìîæëèâèõ âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ç îá´ðóíòóâàííÿì

øêàë îïîäàòêóâàííÿ òà óìîâ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â.
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Ó ñòàòò³ àâòîðîì âèñâ³òëþºòüñÿ âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ³í-
âåñòèö³ÿìè ³ åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Ïîáóäîâàíî åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü çàëåæíîñò³ ÂÂÏ ³ ³íâåñòè-
ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë. Ðîçðàõîâàíî áàëàíñ ³íâåñòèö³é-
íèõ êîøò³â äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ³íîçåìí³ ³íâå-
ñòèö³¿, ë³í³éíî–ðåãðåñ³éíà ìîäåëü.

Â ñòàòüå àâòîðîì ðàñêðûâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
èíâåñòèöèÿìè è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì. Ïîñòðîåíà
ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü çàâèñèìîñòè ÂÂÏ
è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Ðàññ÷èòàí áàëàíñ èí-
âåñòèöèîííûõ ñðåäñòâ äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè, ëèíåéíî–ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü.

Interrelation between investments and economic growth
are examined in the article. Econometric model of correla-
tion between GDP and investsment into capital assets is
built. The balans of investments for Ukrane's economy is
estimated.

Keywords: economic growth, foreign investments, li-
ner–regression model

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³¿ – öå ñêëàäíå òà çì³-

ñòîâíå ïîíÿòòÿ, ùî ³íòåãðóº â ñîá³ ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè,

ÿê³ âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í òà ñïîæè-

âàííÿ, òîáòî âîíè º ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ ñóñï³ëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ. Ì³æ òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ, íàÿâí³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ ³ ÷à-

ñòèíîþ çàîùàäæåíü ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü.

Íåäîñòàòí³é ³ íåÿê³ñíèé ð³âåíü çàîùàäæåíü â Óêðà¿í³ ïîðó-

øóº çàìêíóòå êîëî ïðîáëåì. Íåñòà÷à çàîùàäæåíü ïîðîäæóº:

→ íåñòà÷ó ³íâåñòèö³é → íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ îñíîâíîãî êàï³-

òàëó → íèçüê³ îáñÿãè âèïóñêó ³ íèçüêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ → íèçü-

ê³ äîõîäè → íåñòà÷ó çàîùàäæåíü → íåðàö³îíàëüíó ïðîïîðö³þ

â ðîçïîä³ë³ äîõîäó ì³æ ñïîæèâàííÿì ³ çàîùàäæåííÿì → íà-

ö³îíàëüíó ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó ðîçïîä³ëó çàîùàäæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî õàðàêòåðó çâ'ÿçêó ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òà ì³ñöÿ ³íâåñòèö³é â êîíòåêñò³

êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, çîêðåìà é ç óðàõóâàííÿì

ðèíêîâî–òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, ìàþòü

äîñèòü âèñîêó ñòóï³íü íàóêîâî¿ ðîçðîáêè. Ó öüîìó êëþ÷³

ìîæíà âèä³ëèòè ìàêðîìîäåë³ Äæ. Êåéíñà, Â. Ôð³äìàíà,

Ñ. Ô³øåðà, Õàððîäà – Äîìàðà, Ð. Ñîëîó, Êîááà – Äóãëàñà òà

ðÿäó ³íøèõ, â ÿêèõ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³ç âàæëè-

â³øèõ ìàêðîïàðàìåòð³â ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó. Äàíà ïðîáëåìàòèêà çíàéøëà øèðîêå â³äîáðàæåííÿ é ó

ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ º: à) âèñâ³òëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ³íâå-

ñòèö³ÿìè ³ åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì; á) ïîáóäóâàòè åêîíîì³-

Î.Â. ÑÓÁÎ×ÅÂ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ³íîçåìí³
³íâåñòèö³¿: ë³í³éíî–ðåãðåñ³éíà ìîäåëü
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êî–ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü çàëåæíîñò³ ÂÂÏ ³ ³íâåñòèö³é â îñ-

íîâíèé êàï³òàë; â) ðîçðàõóâàòè áàëàíñ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â

äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàòèñòè÷íà áàçà ïîêàç-

íèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³äòâåðäæóº äàíó ã³ïîòåçó.

Òàê, ç ðîçðàõóíê³â äèíàì³êè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóê-

òó Óêðà¿íè çà 2000–2009 ðîêè (òàáë. 1) âèäíî, ùî íàéá³ëü-

ø³ òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ áóëè çàô³êñîâàí³ ó 2004 ðîö³ – íà

ð³âí³ 12,2%. Â òîé æå ÷àñ íàéã³ðø³é ïîêàçíèê äèíàì³êè ÂÂÏ

çà 2000–2009 ðîêè âèÿâèâñÿ ó 2009 ðîö³, êîëè ñïîñòåð³-

ãàëîñÿ éîãî ïàä³ííÿ íà –15,1% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. 

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè çì³íó âàëîâèõ çàîùàäæåíü â Óêðà¿í³

çà 2000–2009 ðîêè (òàáë. 2), òî ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî íàéâè-

ù³é òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíèõ âàëîâèõ çàîùàäæåíü, òîáòî ç

óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿, ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó 2004 ðîö³ íà ð³âí³ 28%.

Òàêîæ ó öüîìó ðîö³ ÷àñòêà âàëîâèõ çàîùàäæåíü ó ÂÂÏ áóëà

íàéá³ëüøîþ çà âåñü ïåð³îä, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, – 31,8%. 

Ùîäî ïàä³ííÿ îáñÿã³â çàîùàäæåíü, òî ñàìå ð³çêå ¿õ çìåí-

øåííÿ â³äáóëîñÿ ó 2009 ðîö³, –32% òåìïó ïðèðîñòó ðåàëü-

íèõ âàëîâèõ çàîùàäæåíü äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó – ç

153,556 ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 133,461 ìëí. ãðí. ó 2009

ðîö³, â àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ.

², íàðåøò³, îñòàííÿ ëàíêà âçàºìîïîâ'ÿçàíî¿ ñèñòåìè – ³íâå-

ñòèö³¿ (òàáë. 3). Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè çì³íè ³íâåñòèö³é â îñíîâ-

íèé êàï³òàë çà 2000–2009 ðîêè òåæ ï³äòâåðäæóþòü ò³ æ ñàì³

òåíäåíö³¿, ùî ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó ïîïåðåäí³õ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ.

Ð³ê
Âàëîâ³ çàîùà-

äæåííÿ, íîì³íàëü-
í³ (ÂÇí), ìëí. ãðí.

²íäåêñ–äå-
ôëÿòîð, %

Âàëîâ³ çàîùà-
äæåííÿ, ðåàëüí³
(ÂÇð), ìëí. ãðí.

×àñòêà ÂÇí
ó ÂÂÏ(í), %

Òåìï ïðèðîñòó
ÂÇð, % äî ïîïå-

ðåäíüîãî ðîêó
ÂÇð / ÂÇí, %

2000 41.896 123,1 (1,231) 34.034 24,6 – 81,2
2001 52.248 109,9 (1,099) 47.541 25,9 + 13,5 91,0
2002 62.632 105,1 (1,051) 59.593 27,7 + 14,1 95,1
2003 74.330 108,0 (1,080) 68.824 27,8 + 9,9 92,6
2004 109.808 115,1 (1,151) 95.402 31,8 + 28,3 86,9
2005 113.362 124,5 (1,245) 91.054 25,7 – 17,0 80,0
2006 126.980 114,8 (1,148) 110.610 23,3 – 2,4 87,1
2007 177.217 122,7 (1,227) 144.431 24,6 + 13,7 81,5
2008 197.473 128,6 (1,286) 153.556 20,8 –13,4 77,8
2009 151.746 113,7 (1,137) 133.461 16,6 –32,4 87,9

Ð³ê
ÂÂÏ, íîì³-

íàëüíèé, ìëí.
ãðí.

²íäåêñ–äåôëÿ-
òîð ÂÂÏ, %

ÂÂÏ, ðåàëü-
íèé, ìëí. ãðí.

ÂÂÏ, % äî ïî-
ïåðåäíüîãî

ðîêó

Òåìï ïðèðîñòó
ÂÂÏ äî ïîïå-

ðåäíüîãî ðîêó, %

ÂÂÏ,% äî
1990 ðîêó

2000 170.070 123,1 (1,231) 138.156 105,9 – 43,2
2001 204.190 109,9 (1,099) 185.796 109,2 + 9,2 47,2
2002 225.810 105,1 (1,051) 214.853 105,2 + 5,2 49,7
2003 267.344 108,0 (1,080) 247.541 109,6 + 9,6 54,4
2004 345.113 115,1 (1,151) 299.838 112,1 + 12,2 61,0
2005 441.452 124,5 (1,245) 354.580 102,7 + 2,7 62,7
2006 544.153 114,8 (1,148) 474.001 107,3 + 7,3 67,3
2007 720.731 122,7 (1,227) 587.393 107,9 + 7,9 72,6
2008 948.056 128,6 (1,286) 737.213 102,3 + 2,3 74,2
2009 914.720 113,7 (1,137) 804.503 84,9 –15,1 63,0
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) Óêðà¿íè, 2000–2009 ðîêè (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ) 

Òàáëèöÿ 2. Çì³íà âàëîâèõ çàîùàäæåíü â Óêðà¿íè, 2000–2009 ðîêè (ó ôàêòè÷íèõ ö³àíàõ)

Òàáëèöÿ 3. Çì³íà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó 2000–2009 ðîêàõ (ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ) 

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè, 2009 ð³ê. – Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2010 ð.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè, 2009 ð³ê. – Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2010 ð.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè, 2009 ð³ê. – Ê.: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2010 ð.

Ð³ê
²íâåñòèö³¿ â îñíîâ-

íèé êàï³òàë (ÎÊ), íî-
ì³íàëüí³, ìëí. ãðí.

²íäåêñ–äåôëÿ-
òîð, %

²íâåñòèö³¿ â îñíîâ-
íèé êàï³òàë (ÎÊ),
ðåàëüí³, ìëí. ãðí.

×àñòêà ÎÊ
ó ÂÂÏ(í), %

Òåìï ïðèðîñòó
ÎÊ, % äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó

ÎÊð /
ÎÊí, %

2000 23.629 123,1 (1,231) 19.195 13,9 – 81,2
2001 32.573 109,9 (1,099) 29.639 15,9 + 25,4 91,0
2002 37.178 105,1 (1,051) 35.374 16,5 + 8,6 95,1
2003 51.011 108,0 (1,080) 47.232 19,1 + 27,0 92,6
2004 75.714 115,1 (1,151) 65.781 21,9 + 29,0 86,9
2005 93.096 124,5 (1,245) 74.776 21,1 –1,0 80,3
2006 125.254 114,8 (1,148) 109.106 23,0 +17,2 87,1
2007 188.486 122,7 (1,227) 153.615 26,2 + 22,6 81,5
2008 233.081 128,6 (1,286) 181.245 24,6 –3,8 77,8
2009 151.177 113,7 (1,137) 132.961 16,5 –43,0 87,9
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Òàê, íàéá³ëüøèé òåìï ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-

òàë áóâ çàô³êñîâàíèé ó 2004 ðîö³ – íà ð³âí³ 29,0%, íàéã³ðø³é

ïîêàçíèê äèíàì³êè âèÿâèâñÿ ó 2009 ðîö³, êîëè ñïîñòåð³ãàëî-

ñÿ éîãî ïàä³ííÿ íà –43,0% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ç 181,245

äî 132,961 ìëí. ãðí. ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó äåôëÿòîðó.

Åìï³ðè÷í³ äàí³ òàáë. 1–3 äàþòü ìîæëèâ³ñòü çìîäåëþâàòè

äèíàì³êó ÂÂÏ çà ôàêòîðàìè çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é.

Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ öüîãî º ìåòîäè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.

Ï³ä ðåãðåñ³ºþ ðîçóì³þòü îäíîá³÷íó ñòîõàñòè÷íó çàëåæ-

í³ñòü îäí³º¿ âèïàäêîâî¿ çì³ííî¿ â³ä ³íøî¿ ÷è ê³ëüêîõ ³íøèõ âè-

ïàäêîâèõ çì³ííèõ. Òàêèì ÷èíîì ðåãðåñ³ÿ âñòàíîâëþº â³äïî-

â³äí³ñòü ì³æ âèïàäêîâèìè çì³ííèìè. Êîæíîìó çíà÷åííþ õ

â³äïîâ³äàº ìíîæèíà çíà÷åíü ó ³ íàâïàêè, êîæíîìó çíà÷åííþ

ó â³äïîâ³äàº ìíîæèíà çíà÷åíü õ. Îäíîá³÷íà ñòîõàñòè÷íà

çàëåæí³ñòü âèðàæàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿, ÿêà íà â³äì³-

íó â³ä ñòðîãî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ íàçèâàºòüñÿ ôóíêö³-

ºþ ðåãðåñ³¿ ÷è ïðîñòî ðåãðåñ³ºþ.

Ôóíêö³ÿ ðåãðåñ³¿ ôîðìàëüíî âñòàíîâëþº â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ

çì³ííèìè, õî÷à âîíè ìîæóòü ³ íå áóòè ó ïðè÷èííî–íàñë³äêî-

âèõ çâ'ÿçêàõ. Çà ê³ëüê³ñòþ çì³ííèõ, óâåäåíèõ ó ðåãðåñ³éíå

ð³âíÿííÿ, ðîçð³çíÿþòü ïðîñòó (ïàðíó) òà ìíîæèííó (áàãàòî-

ôàêòîðíó) ðåãðåñ³¿. Â³äíîñíî ôîðìè çàëåæíîñò³ ìîäåë³ ä³-

ëÿòüñÿ íà ë³í³éíó òà íåë³í³éíó ðåãðåñ³¿.

Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äáèâàþ-

÷è îá'ºêòèâíó âçàºìîçóìîâëåí³ñòü ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü

îêðåìèõ ¿¿ ñòîð³í, ìîæóòü ïåðåáóâàòè â òàêèõ âèäàõ çâ'ÿçêó:

áàëàíñîâîìó, êîìïîíåíòíîìó, ôàêòîðíîìó [2, 3].

Ôàêòîðí³ çâ'ÿçêè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíêö³îíàëüí³ òà

êîðåëÿö³éí³. Ôóíêö³îíàëüíèé çâ'ÿçîê â åêîíîì³ö³ º ð³äê³ñíèì,

ìàéæå âèíÿòêîâèì, òîìó íàñ ó ïåðøó ÷åðãó ö³êàâèòèìå êî-

ðåëÿö³éíèé àíàë³ç çâ'ÿçê³â ì³æ îáñÿãàìè ³ äèíàì³êîþ çàî-

ùàäæåíü, ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë òà îáñÿãàìè ÂÂÏ â

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Çà êîðåëÿö³éíîãî çâ'ÿçêó çì³íà ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè y

çóìîâëåíà âïëèâîì ôàêòîðíî¿ îçíàêè õ íå â ö³ëîìó, à ëèøå

÷àñòêîâî, òîìó ùî ìîæëèâèé âïëèâ ìíîæèíè ³íøèõ ôàêòîð³â å:

ó = ø (õ) + å. (1)

Çà êîðåëÿö³éíîãî çâ'ÿçêó äëÿ îäíîãî ³ òîãî æ çíà÷åííÿ

ôàêòîðíî¿ îçíàêè ìîæëèâ³ ð³çí³ çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿

îçíàêè. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè íàÿâí³ñòþ ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³

ìîæóòü áóòè ð³çíèìè çà ñêëàäîì, íàïðÿìîì ³ ð³âíåì âïëèâó

íà îêðåì³ (³íäèâ³äóàëüí³) îäèíèö³ ñòàòèñòè÷íî¿ ñóêóïíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ êîðåëÿö³éíèõ çâ'ÿç-

ê³â º òå, ùî âîíè ìàþòü ïðîÿâ íå â îäèíè÷íèõ âèïàäêàõ, à ó

ìàñîâèõ ÿâèùàõ.

Âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõ-

í³êè, ùî îñíàùåíà ïàêåòàìè ïðîãðàì ìàøèííî¿ îáðîáêè ñòà-

òèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ÏÊ äàº ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî âè-

ð³øåííÿ çàäà÷ âèâ÷åííÿ êîðåëÿö³éíèõ çâ'ÿçê³â ïîêàçíèê³â ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.

Ï³ñëÿ ïîáóäîâè ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ íåîáõ³äíî îö³-

íèòè ù³ëüíîñò³ çâ'ÿçêó ì³æ ðåçóëüòàòèâíîþ òà ôàêòîðíîþ

çì³ííèìè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíò êî-

ðåëÿö³¿ R, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ù³ëüíîñò³ ë³í³éíî¿ çàë-

åæíîñò³ ì³æ âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè (õ,ó). 

Äîäàòíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâ-

í³ñòü ïðÿìîãî çâ'ÿçêó ì³æ çì³ííèìè, à â³ä'ºìíå – çâîðîòíîãî

çâ'ÿçêó. ßêùî êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ïðÿìóº äî ±1, òî éäåòüñÿ

ïðî íàÿâí³ñòü ù³ëüíîãî çâ'ÿçêó ì³æ çì³ííèìè. Ó òîé æå ÷àñ, êî-

ëè â³í ïðÿìóº äî íóëÿ, òèì ñëàáê³øèé çâ'ÿçîê ì³æ ôàêòîðàìè. 

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ êðà¿íè ïðîâåäåíî ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç çâ'ÿçêó ì³æ

îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèê êàï³òàë òà îáñÿãàìè ÂÂÏ ó

êðà¿í³, òà çâ'ÿçêó ì³æ çàîùàäæåííÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè â îñ-

íîâíèé êàï³òàë. Äîñë³äæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷íèõ

äàíèõ 2000–2009 ðîê³â, íàâåäåíèõ âèùå. 

Äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ïðèéìàºìî, ùî îáñÿãè ÂÂÏ

º ôóíêö³ºþ â³ä îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, à íà îáñÿãè ³íâåñòèö³é

âïëèâàº ð³âåíü çàîùàäæåíü. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ö³ ôóíê-

ö³¿ ìàþòü âèä:

ÂÂÏ = f (²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë)

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë = f (Çàîùàäæåííÿ).
(2)
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Ðèñóíîê 1. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ÂÂÏ òà ³íâåñòèö³ÿìè â ÎÊ
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Ó ïåðø³é ôóíêö³¿ ðåçóëüòóþ÷èì ôàêòîðîì (y) ïðèéíÿòî îá-

ñÿã ÂÂÏ (ìëí. ãðí.). Ôàêòîðîì–÷èííèêîì (õ) ñëóãóþòü îáñÿãè

³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â åêîíîì³ö³ Óêðà¿í³ (ìëí. ãðí.).

Ó äðóã³é ôóíêö³¿ ðåçóëüòóþ÷èì ôàêòîðîì (y) ïðèéíÿòî îá-

ñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â åêîíîì³ö³ Óêðà¿í³ (ìëí.

ãðí.). Ôàêòîðîì–÷èííèêîì (õ) ñëóãóþòü îáñÿãè çàîùàäæåíü. 

Ó ðåçóëüòàò³ ïîáóäîâàí³ äâ³ ë³í³éí³ îäíîôàêòîðí³ ðåãðåñ³¿:

y = a0 + a1x1 (3)

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàë-

åæí³ñòü îáñÿã³â ÂÂÏ êðà¿íè â³ä ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë

òà çàëåæí³ñòü îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â³ä îá-

ñÿã³â çàîùàäæåíü, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â, ïðåä-

ñòàâëåí³ ìàòåìàòè÷íèìè âèðàçàìè â òàáë. 4. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îòðèìàí³ ìîäåë³ àäåêâàòí³ åêñïåðè-

ìåíòàëüíèì äàíèì. Ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè öèõ ìîäå-

ëåé çíà÷óù³ â³äïîâ³äíî äî F–êðèòåð³þ Ô³øåðà, ìàþòü âèñî-

ê³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â R2 ³ R, ùî äàº çìîãó íà ö³é ï³äñòàâ³

ðîáèòè åêîíîì³÷í³ âèñíîâêè. 

Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ R = 0,9 ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó ù³ëüí³ñòü

çâ'ÿçêó ì³æ äàíèìè, ðîçðàõîâàíèìè çà ð³âíÿííÿì ðåãðåñ³¿ òà åì-

ï³ðè÷íèìè äàíèìè. Íàâåäåí³ ìîäåë³ ñâ³ä÷àòü, ùî º ïðÿìèé âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ì³æ îáñÿãîì ÂÂÏ òà îáñÿãîì ³íâåñòèö³é. ²íøèìè ñëî-

âàìè çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ïîçèòèâíî âïëèâàº íà îáñÿã ÂÂÏ.

Çã³äíî ç ïðîâåäåíèìè ðîçðàõóíêàìè, ðåçóëüòàòè ÿêèõ

ïðèâåäåíî â òàáë. 5, çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 8% ïîòðåáóº çá³ëü-

øåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà 56%. Ó ñâîþ ÷åðãó,

òàêèé îáñÿã ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî çá³ëüøåííÿì ÷èñòèõ

çàîùàäæåíü íà 179%. ßêùî ö³ëüîâèé ïîêàçíèê ðîñòó ÂÂÏ

ñòàíîâèòü 12%, öå ïîòðåáóº çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâ-

íèé êàï³òàë íà 60%, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæå áóòè çàáåçïå-

÷åíî çá³ëüøåííÿì ÷èñòèõ çàîùàäæåíü íà 186%.

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çà

³ñíóþ÷èõ óìîâ øâèäêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê ô³-

íàíñóâàííÿ ëèøå âíóòð³øí³õ çàîùàäæåíü íå º ìîæëèâèì.

Òîìó ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³¿, îñîáëèâî ïðÿìèõ º íå

ïðîñòî áàæàíèì ÿâèùåì, à é íåîáõ³äíèì. 

Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿-

íè º ñëàáêå çàëó÷åííÿ â åêîíîì³êó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Ïðî-

äîâæóºòüñÿ ³ñòîòíå â³äñòàâàííÿ â ö³º¿ ñôåð³ â³ä ³íøèõ êðà¿í

Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (òàáë. 6). Òàê, íàïðèêëàä, çà ï³-

äðàõóíêàìè ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó,

êóìóëÿòèâíèé ïîêàçíèê îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â

Óêðà¿í³ íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó ñòàíîâèâ $1000 íà äóøó íàñå-

ëåííÿ, òîä³ ÿê ó ×åõ³¿ – $7418, Áîëãàð³¿ – $6226, Êàçàõñòàí³ –

$3706, Ïîëüù³ – $3155, Ðóìóí³¿ – $2350.

Ñóìà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà äóøó íàñåëåííÿ, ùî

íàêîïè÷åíà, ñòàâèòü Óêðà¿íó â ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ.

Íà öüîìó ð³âí³ Ï²² º ëèøå íå âåëèêîþ ÷àñòêîþ â³ä òîãî, ùî ðå-

àëüíî ïîòðåáóº Óêðà¿íà äëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ìîäåðí³çàö³¿,

åêîíîì³êè, ³, òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïåðåõîäó äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷-

Ö³ëüîâèé ÂÂÏ Íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ â ÎÊ Íåîáõ³äí³ ÷èñò³ çàîùàäæåííÿ
ÂÂÏ = 8% ²íâåñòèö³¿ â ÎÊ = +56% ×èñò³ çàîùàäæåííÿ = +179%
ÂÂÏ = 12% ²íâåñòèö³¿ â ÎÊ = +60% ×èñò³ çàîùàäæåííÿ = +186,2%

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R2, êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³éíîãî
çâ'ÿçêó R

y = 3,893*x + 84,45 R2 = 0.906, R = 0.952

y = 1,922*x – 3,579 R2 = 0.822, R = 0.906
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Òàáëèöÿ 4. Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü çàëåæíîñò³ îáñÿã³â ÂÂÏ êðà¿íè â³ä îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë
òà ÷èñòèõ çàîùàäæåíü, 2000–2009 ðîêè
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íîãî çðîñòàííÿ. Á³ëüøå òîãî, ïðîãðàìà ïðèâàòèçàö³¿, ÿê îäíå ç

ïîòåíö³éíèõ äæåðåë Ï²², ïîêè ùî íå çìîãëà çàëó÷èòè âåëèêèõ

îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê íà öå ñïîä³âàâñÿ óðÿä.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ó 2010 ðîö³ â åêîíîì³êó Óêðà¿-

íè ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî $5986,0 ìëí. ïðÿìèõ

³íâåñòèö³é. Ç êðà¿í ªÑ íàä³éøëî $4605,8 ìëí. (76,9% çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó), ç êðà¿í ÑÍÄ – $849,2 ìëí. (14,2%), ç ³í-

øèõ êðà¿í ñâ³òó – $531,0 ìëí. (8,9%). Ó òîé æå ÷àñ êàï³òàë

íåðåçèäåíò³â çìåíøèâñÿ íà $809,7 ìëí. Ïðèð³ñò ñóêóïíîãî

îáñÿãó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ç óðàõóâàííÿì

éîãî ïåðåîö³íêè, óòðàò, êóðñîâî¿ ð³çíèö³ òîùî, çà 2010 ð³ê

ñòàíîâèâ $4655,0 ìëí. 

Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âíåñåíèõ â

Óêðà¿íó, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ñòàíîâèâ $44708,0

ìëí., ùî ëèøå íà 11,6% á³ëüøå îáñÿã³â ³íâåñòèö³é íà ïî÷à-

òîê 2010 ðîêó (ðèñ. 3).

²íâåñòèö³¿ íàä³éøëè ç³ 125 êðà¿í ñâ³òó. Äî äåñÿòêè îñíîâ-

íèõ êðà¿í–³íâåñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº ìàéæå 82% çàãàëüíî-

ãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, âõîäÿòü: Ê³ïð – $9914,6 ìëí.,

Í³ìå÷÷èíà – $7076,9 ìëí., Í³äåðëàíäè – $4707,8 ìëí.,

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – $3402,8 ìëí., Àâñòð³ÿ – $2658,2

ìëí., Ôðàíö³ÿ – $2367,1 ìëí., Ñïîëó÷åííÿ Êîðîë³âñòâî –

$2298,8 ìëí., Øâåö³ÿ – $1729,9 ìëí., Â³ðã³íñüê³ Îñòðîâè,

Áðèòàíñüê³ – $1460,8 ìëí. òà Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè –

$1192,4 ìëí., (ðèñ. 4.). 

Äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà òàêèé àñïåêò. Ñåðåä ãîëîâíèõ

êðà¿í–³íâåñòîð³â îôøîðíèìè çîíàìè º Ê³ïð, Â³ðã³íñüê³ Îñ-

òðîâè, Áðèòàíñüê³ Îñòðîâè (î–âè Äæåðñ³, Ãåðíñ³, Ìåí), ÷àñò-

êîâî Í³äåðëàíäè òà Àâñòð³ÿ. Ñòàòèñòèêà ô³êñóº ö³ëêîì ïåâíó

òåíäåíö³þ – íàéá³ëüøèìè êðà¿íàìè–³íâåñòîðàìè Óêðà¿íè

ñòàþòü îôøîðí³ çîíè. Òîáòî çâ³äñè ïðèõîäÿòü ãðîø³ â³ò÷èç-

íÿíèõ ï³äïðèºìö³â–«ò³íüîâèê³â», àëå âîíè âæå çàõèùåí³

ñòàòóñîì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Òàêå ñòàíîâèùå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âñ³ çó-

ñèëëÿ âñ³õ óðÿä³â, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò âñå ùå íå ïîêðàùóºòü-

ñÿ. ßêùî â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ ç íåäîâ³ðîþ â³äíîñèòüñÿ äî ìî-

æëèâîñòåé ³íâåñòóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè â³ä ³ìåí³ ðåçè-

äåíòíèõ êîìïàí³é ³ âèâîäèòü ãðîø³ ó îôøîðí³ þðèñäèêö³¿, òî

ùî êàçàòè ïðî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, äëÿ ÿêèõ â³ò÷èçíÿíå á³ç-

íåñ–ñåðåäîâèùå º çîâñ³ì íåçâè÷íèì òà íåçðó÷íèì.

Íà ï³äñòàâ³ íàâåäåíèõ âèùå ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òà çà äîïî-

ìîãîþ ë³í³éíî–ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ âçàºìîçâ'ÿçêó îáñÿã³â ÂÂÏ

êðà¿íè ç îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë òà ÷èñòèìè çà-

îùàäæåííÿìè, ïîáóäîâàíî¿ â ïîïåðåäíüîìó ïóíêò³ öüîãî ðîçä³-

ëó ðîçðàõóºìî áàëàíñ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ç óðàõóâàííÿì íàä-

õîäæåíü ³íîçåìíèé ³íâåñòèö³é çà â³äïîâ³äí³ ðîêè (òàáë. 7).

Çã³äíî ç ïðîâåäåíèìè ðîçðàõóíêàìè ïðè ö³ëüîâîìó ùî-

ð³÷íîìó çðîñòàííþ ÂÂÏ íà 8% íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè ³íâå-

ñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà 56%. Ïðè çðîñòàíí³ ÂÂÏ ó 12%

íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë íà 60%.

Êðà¿íà Êóìóëÿòèâíèé ïîêàçíèê
×åõ³ÿ 7418

Áîëãàð³ÿ 6226
Êàçàõñòàí 3706
Ïîëüùà 3155
Ðóìóí³ÿ 2350
Óêðà¿íà 1000
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Òàáëèöÿ 6. Îáñÿã Ï²² â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó íà äóøó íàñåëåííÿ

Äæåðåëî: ªâðîïåéñüê³é áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, http://www.ebrd.com 

Ðèñóíîê 3. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó [4]
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²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ï³äñóìêàìè 2009 ðîêó ñòà-

íîâèëè 151,177,00 ìëí. ãðí., àáî $18890,00 ìëí. (ïåðå-

ðàõóíîê ïðè óìîâíîìó îáì³ííîìó êóðñ³ $1,00/8,00 ãðí.).

Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ìàþòü çá³ëü-

øèòèñÿ íà $10,582,00 ìëí. òà íà $11,338,00 ìëí. â³äïî-

â³äíî. Â òîé æå ÷àñ îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óê-

ðà¿íó çà 2009 ð³ê ñòàíîâèâ ëèøå $4,437,00 ìëí., òîáòî ³ñ-

íóº äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ó ðîçì³ð³ $6,145,00 ìëí.

ïðè ö³ëüîâîìó ùîð³÷íîìó çðîñòàííþ ÂÂÏ íà 8%, òà ó ðîçì³-

ð³ $6,901,00 ìëí. ïðè ö³ëüîâîìó ùîð³÷íîìó çðîñòàíí³ ÂÂÏ

íà 12%.

Âèñíîâêè

Íåñïðèÿòëèâèé á³çíåñ–êë³ìàò º îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â,

ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà îáñÿã íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é. Çà

ðåçóëüòàòàìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè, ïðîâåäåíî¿ Ñâ³òîâèì áàí-

êîì, Óêðà¿íà çàéìàº 142–ãó ïîçèö³þ ³ç 183 êðà¿í ñâ³òó.

Ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ ³ñòîòíî çìåíøè-

ëèñÿ âíóòð³øí³ äæåðåëà íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é, à ì³æíàðîä-

í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñòàëè ïðàêòè÷íî íåäîñòóïíèìè. ×åðåç

íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ êðà¿íà ìåíø ïðèâàáëèâà

äëÿ ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

Òåìïè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè áåçïîñåðåäíüî çàë-

åæàòü â³ä îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íîãî âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî

åêñïîðòó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ

åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèì-

êó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ äëÿ ïðèñêîðåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òà ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà áåç íåãàòèâíèõ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â.

29 âåðåñíÿ 2010 ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåð-

äèâ Ðîçïîðÿäæåííÿ «Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿

ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà 2011–2015 ðîêè» (äàë³ – Êîíöåïö³ÿ) [5], ìåòîþ

ÿêîãî º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ìîäåðí³çàö³þ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Îäíèì ³ç øëÿõ³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çî-

êðåìà, çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî ïðèðîñòó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é, çàçíà÷åíèõ ó Êîíöåïö³¿, º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó, à ñàìå:

êîíñîë³äàö³ÿ ôîíäîâèõ á³ðæ, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ

ñïîæèâà÷³â ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ öåíòðàëüíîãî

äåïîçèòàð³þ ö³ííèõ ïàïåð³â, ñèñòåìè êë³ðèíãó òà ðîçðàõóí-

ê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ

óãîä ç ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Óêðà¿íà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³êè ìàº

ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ³íâåñòèö³éíå ñåðåäîâèùå äëÿ çàëó-

÷åííÿ êîëîñàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³

çîâí³øí³õ. Àäæå ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ º íå ò³ëüêè äæåðåëîì

êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè. Âîíè ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ íîâèõ âèðîáíè÷èõ

òåõíîëîã³é, à òàêîæ òåõíîëîã³é ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè. Âàæëè-

âèì º ñàìå òå, çâ³äêè âîíè íàäõîäÿòü òà êóäè ñïðÿìîâóþòü-

Ö³ëüîâå çðîñòàííÿ ÂÂÏ ÂÂÏ = +8% ÂÂÏ = +12%
Íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ â ÎÊ +56% +60%

²íâåñòèö³¿ â ÎÊ, çà 2009 ð³ê (òàáë. 1.6.)
151.177,00 ìëí. ãðí. 18.897,00 ìëí. äîë. 
(óìîâíèé îáì³ííèé êóðñ $1,00/8,00 ãðí.)

Îáñÿã íåîáõ³äíîãî ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é
â ÎÊ, $ ìëí.

10.582,00 11.338,00

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó, çà
2009 ð., $ ìëí. (ðèñ. 1.5.)

4.437,00

Äåô³öèò ³íâåñòèö³é â ÎÊ, $ ìëí. –6.145,00 –6.901,00
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ñÿ. Îñîáëèâî âàæëèâèì º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç âèñîêî

ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàëåæíèì ð³â-

íåì ðèíêîâî¿ êóëüòóðè.
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Ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ «ðèçèê–ìåíåäæìåíò» ñòîñîâíî
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Îïèñàíèé ïðîöåñ ðèçèê–ìåíåä-
æìåíòó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ðîçðîáëåíà êàðòà ðèçè-
ê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ðèçèê–ìåíåä-
æìåíò, êàðòà ðèçèê³â.

Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå «ðèñê–ìåíåäæìåíò» îòíîñè-
òåëüíî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Îïèñàí ïðîöåññ
ðèñê–ìåíåäæìåíòà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ðàçðà-
áîòàíà êàðòà ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò,
ðèñê–ìåíåäæìåíò, êàðòà ðèñêîâ.

A concept «risk–management» is considered relative in-
vest project. Described proces risk–management of invest
project. The map of risks of invest project is developed.

Keywords: invest project, risk–management, risk map.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ðèçèê³â äëÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ êîìïàí³¿ ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîöåñó â íåðóõîìîñò³ º íàñò³ëüêè áàãàòîãðàííîþ

ïðîáëåìîþ, ùî âèìàãàº çàëó÷åííÿ ïðîôåñ³îíàë³â ó ãàëóç³

ðèçèê–ìåíåäæìåíòó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Äîñâ³ä ñòàíî-

âëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ ïîêàçóº, ùî íåäî-

îö³íêà ìîæëèâèõ ðèçèê³â, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðè÷èí çðèâó ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîåêò³â. Òîìó ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â

ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ ðèçèê³â íå

ò³ëüêè íà ð³âí³ îäíîãî ïðîåêòó, à é ãàëóçÿõ â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ðèçèê–ìåíåä-

æìåíòó ïðîåêòó ðîçãëÿíóò³ ó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîöåñó â ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ:

Î.Á. Ë³ñ³öèíà, Ò.Â. Ìàéîðîâî¿, Ñ.Â. Îí³ê³ºíêà, À.À. Ïåðåñàäè,

À.Â. Ñºð³êîâà, Ã.². Ñåìåíîâî¿, Þ.Í. Òåñë³, Ð.Á. Òÿíà. Òàêîæ ó

ðîáîòàõ òàêèõ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ: À.Î. Áàêóë³íà, Êåêñ³íîâ,

².². Ìàçóð, Ñ.Ì. Ìàêñèìîâ, Í.Ã. Îëüäåðîããå, Â.À. Ñèäîðîâ,

ª.². Òàðàñåâè÷, Â.². Øàï³ðî. Ñåðåä â³äîìèõ çàõ³äíèõ ôàõ³âö³â,

ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, íåîáõ³ä-

íî â³äì³òèòè Ò. Áàðòîí, Ò. Äæ. Äîëàí, Äæ. Ê. Õîðí, Á. Åäâàðä,

Ã. Ìàðêîâ³ö, Å. Ìîðñìàí, Ð. Ïåéçåð, Ï. Ðîóç, Äæ. Ñ³íê³, Ï. Óî-

êåð, À. Ôðåé, Ó. Øåíêèð òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Äîñë³äæåííÿ îïóáë³êîâàíèõ çà äàíîþ ïðîáëåìàòèêîþ ðî-

á³ò, ìåòîäîëîã³÷íèõ êîíöåïö³é, ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â òà ïðàê-

òè÷íèõ ðîçðîáîê äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî

ïèòàííÿ ïîøóêó é ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ³ ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ çàâäàííÿ êîìïëåêñíîãî óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíüî ðîç-

ðîáëåí³ ÿê ó íàóêîâîìó, òàê ³ â îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷-

íîìó àñïåêòàõ. Îêðåì³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèê–ìåíåä-

æìåíòîì, ðîçãëÿäàþòüñÿ ëèøå â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³.

Ó â³ò÷èçíÿíèõ ïóáë³êàö³ÿõ íàé÷àñò³øå çàçíà÷àºòüñÿ ëèøå íà

³ñíóâàííÿ ³ ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ äà-

íî¿ ïðîáëåìè, àëå ðåàëüíèõ âàð³àíò³â ¿¿ ðîçâ'ÿçêó ïðàêòè÷íî

íå ïðîïîíóºòüñÿ.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º õàðàêòåðèñòèêà ðèçèê–ìåíåäæìåí-

òó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà ðîçðîáêà ³íñòðóìåíòó óïðàâë³í-

íÿ ðèçèêàìè – êàðòè ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç îäíîãî áîêó, ðè-

çèê–ìåíåäæìåíò (óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè) – ñïåöèô³÷íà ãà-

ëóçü ìåíåäæìåíòó, ùî âèìàãàº çíàíü â ãàëóç³ òåîð³¿ ï³äïðè-

ºìíèöòâà, ñòðàõîâî¿ ñïðàâè, ô³íàíñ³â, àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ

çàâäàíü òîùî. Ç ³íøîãî – ðèçèê–ìåíåäæìåíò – öå äèíàì³÷-

ª.À. ÏÎË²ÙÓÊ,
ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ðèçèê–ìåíåäæìåíò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó
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íèé ïðîöåñ ç³ çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì, ùî âèìàãàº ïåð³îäè÷íî-

ãî àíàë³çó òà ïåðåãëÿäó ðàí³øå óõâàëåíèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè

óìîâè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó çì³íþþòüñÿ ³ íåñóòü ç ñîáîþ ïåðå-

ì³íè: ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ âèäè ðèçèêó àáî íîâà ³íôîðìàö³ÿ ïðî

³ñíóþ÷³ âèäè ðèçèêó.

Âàæëèâ³ñòü ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

äîâîäÿòü À.Â. Ñºð³êîâ ³ Ã.². Ñåìåíîâà øëÿõîì îïèòóâàííÿ

òîï–ìåíåäæìåíòó ð³çíèõ êîìïàí³é. Çã³äíî ç íèì ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íà 62%

çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ìîí³òîðèíãó

òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîåêòó, íà 23% – çàáåçïå÷åííÿ

ðåñóðñàìè òà âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ íà 15% – êîíòðîëþ òà êîðè-

ãóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Ó òàêèõ æå ïðîïîðö³ÿõ ìàþòü áóòè ðîç-

ïîä³ëåí³ ³ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³ óñ³º¿ êîìïàí³¿ [1, c. 143].

Íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó ó çâ'ÿçêó ç³ ñêëàäíîþ ïðèðîäîþ

îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ óñï³øí³ñòü ïðîåêòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ

âèñîêèì ñòóïåíåì çàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè. Îòîæ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – êâ³íòåñåíö³ÿ âñ³º¿ ïðîáëå-

ìàòèêè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîåêòó ïðèòàìàíí³ òàê³ ðèñè:

– ³íòåãðîâàí³ñòü ïåðåäáà÷àº, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè êî-

îðäèíóºòüñÿ íàéâèùèì êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿, à êîæíèé ¿¿

ïðàö³âíèê ñïðèéìàº ðèçèê–ìåíåäæìåíò ÿê íåâ³ä'ºìíó ÷à-

ñòèíó ñâîº¿ ðîáîòè;

– áåçïåðåðâí³ñòü. Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèçèê³â, ùî çà-

áåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

– ö³ë³ñí³ñòü. Ðîçãëÿäàþòüñÿ âñ³ ðèçèêè ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîåêòó ³ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè â ö³ëîìó íåðîçðèâíî

â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, c. 138].

Çàãàëîì íà ðèíêó ÷èííèêè, ùî âèêëèêàþòü ðèçèêè â ³íâå-

ñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ìîæóòü áóòè ð³çí³: þðèäè÷í³, òåõíîëîã³÷-

í³, ì³ñòîáóä³âí³, àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷í³. Âîíè ïîðîäæóþòü òàê³ ðèçèêè:

– ðèçèêè íåêîðåêòíî¿ îö³íêè ñòàíó ³ òåíäåíö³é ïîïèòó òà

ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ é ó ö³ëîìó, ³ äëÿ ð³çíèõ ¿¿ òèï³â;

– ðèçèêè ïðîåêòóâàííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó ìîâà éäå íå ïðî

òåõíîëîã³÷íèé, à ïðî ðèíêîâèé àñïåêò ðèçèê³â ïðîåêòóâàííÿ

– íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïðîåêòíèìè ð³øåííÿìè (àðõ³òåêòóð-

íî–ïëàíóâàëüí³ ð³øåííÿ, êâàðòèðîãðàô³ÿ, âèêîðèñòàí³ ìà-

òåð³àëè) ³ î÷³êóâàííÿìè ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â (ïîðóøåííÿ

ñï³ââ³äíîøåííÿ «ö³íà – ÿê³ñòü – ñïîæèâà÷»);

– ðèçèêè ô³íàíñóâàííÿ. Íåñò³éê³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíîâè-

ùà ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòíèõ îñ³á, áàíê³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ

íåð³äêî ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ó÷àñíèêè ô³íàíñóâàííÿ ïðî-

åêòó íå â çìîç³ âèòðèìàòè íàïðóãó âñüîãî ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿

ïðîåêòó: áàíêè â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä ïðîäîâæåííÿ êðåäèòóâàí-

íÿ ïî âæå óêëàäåíèõ äîãîâîðàõ, ïàéîâèêè âèÿâëÿþòüñÿ íåç-

äàòíèìè äîòðèìóâàòè ãðàô³êà ïëàòåæ³â òîùî. Òàê³ æ íåáåç-

ïåêè, õî÷à é ó ìåíøîìó ñòóïåí³, âëàñòèâ³ é êðà¿íàì ç³ ñòà-

á³ëüíîþ åêîíîì³êîþ;

– ï³äðÿäí³ ðèçèêè. Äîñèòü ÷àñòî ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ìàº ì³ñöå ïðîáëåìà ïåðåâèùåííÿ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿

ïðîåêòó, íåäîñòàòíüî âèñîêîþ ÿê³ñòþ ðîá³ò, çàâèùåííÿì ôàê-

òè÷íèõ âèòðàò ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïðîåêòíèìè. Ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ

(íà ïðèêëàä³ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³): âèñîêà ³íôëÿö³ÿ, ðîçïàä áóä³-

âåëüíîãî êîìïëåêñó, øâèäêå çðîñòàííÿ ö³í íà áóä³âåëüí³ ìàòå-

ð³àëè òîùî. Ö³ ôàêòîðè íàêëàäàþòüñÿ é âçàºìíî ï³äñèëþþòü

îäèí îäíîãî: ïåðåâèùåííÿ ñòðîê³â áóä³âíèöòâà ð³çêî çá³ëüøóº

âèòðàòè é íåð³äêî âåäå äî çðèâó ïðîåêò³â àáî â íàéêðàùîìó

ðàç³ – äî ïàä³ííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ äî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ;

– ðèçèêè ðåàë³çàö³¿. Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âèïàäêè, êîëè ÷åðåç

íåïðàâèëüíèé âèá³ð ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, â³äñóòí³ñòü àêòèâíîãî

ïðîñóâàííÿ îá'ºêòà íà ðèíîê ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ çàòÿãàºòüñÿ

íà ê³ëüêà ì³ñÿö³â, à òî é ðîê³â, ùî âåäå äî çàìîðîæóâàííÿ

âêëàäåíèõ êîøò³â ³ íàâ³òü ïðÿìèõ çáèòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç åê-

ñïëóàòàö³éíèìè âèòðàòàìè, ÿê³ íåñå çàáóäîâíèê äî ïðîäàæó

îá'ºêòà [2, c. 294–297].

Ïåâíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â Óêðà¿í³ âæå º. Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é ñè-

ñòåìàòè÷íî âèêîðèñòîâóþòü íàÿâí³ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ìåíå-

äæåðà ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü,

ùî ñòîñóþòüñÿ ðèçèê³â.

Âçàãàë³, ïðîöåñ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ñêëàäàºòüñÿ ç ÷î-

òèðüîõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â: ³äåíòèô³êàö³ÿ, îö³íêà, çíåøêî-

äæåííÿ òà ìîí³òîðèíã ðèçèê³â.

²äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â. Ùîá åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêà-

ìè, ïîòð³áíî ñïî÷àòêó ÷³òêî âèçíà÷èòè, ÿê³ æ éìîâ³ðí³ ðèçèêè

äëÿ äàíîãî ïðîåêòó. ßê ïðàâèëî, íà ñòàðò³ áóäü–ÿêîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîåêòó ó âèêîíàâöÿ é çàìîâíèêà º ïåâí³ ö³ë³ é

çàâäàííÿ, ÿê³ êîæíèé ç íèõ áàæàº äîñÿãòè â ðåçóëüòàò³. Âèç-

íà÷åííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ïî ñóò³, ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ç

îïðàöþâàííÿ öèõ ö³ëåé. Âîíî ïîëÿãàº ó ïîð³âíÿíí³ ö³ëåé ³

çàâäàíü òà ìîæëèâîñòåé âèêîíàâöÿ é çàìîâíèêà. Ö³ëêîì

éìîâ³ðíî, ùî â ïðîöåñ³ îáãîâîðåííÿ âèíèêàþòü ðîçá³æíîñò³,

ÿê³ äóæå âàæëèâî óñóíóòè ñàìå íà öüîìó åòàï³ – ³íàêøå âî-

íè ìîæóòü ñòàòè ïîòåíö³éíèìè ðèçèêàìè ó ìàéáóòíüîìó.

Çà äîïîìîãîþ òàêîãî àíàë³çó ³íâåñòîðè îòðèìóþòü ïåâíèé

ïåðåë³ê ïîä³é, íàñòàííÿ (àáî íåíàñòàííÿ) ÿêèõ âïëèâàº íà õ³ä

³ ðåçóëüòàòè âñüîãî ïðîåêòó. Ùîá ö³ ïîä³¿ âèçíà÷èòè,

íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäí³õ

ïðîåêò³â ³ âíóòð³øíþ ñòàòèñòèêó êîìïàí³¿ (ÿêùî òàêà º), äóì-

êè åêñïåðò³â ³ ðåêîìåíäàö³¿ çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â. Òîáòî

ïðè ðîçãëÿä³ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ö³ë³ íåîáõ³äíî ÷³òêî çðîçóì³-

òè, º ÷è â êîìïàí³¿ äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ïîä³áíèõ ïðîåêò³â (ñòàòè-

ñòèêà), ùî â³äïîâ³äàþòü ðåñóðñàì, ³ êîìïåòåíòí³ ôàõ³âö³.

Ó ï³äñóìêó âèõîäèòü ïî÷àòêîâèé ïåðåë³ê ðèçèê³â.

Íàé÷àñò³øå íà ïðàêòèö³ ï³ä ÷àñ îïðàöþâàííÿ ç ðèçèêàìè

âèêîðèñòîâóþòü ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê. Ïèòàííÿ âèïðà-

âäàíîñò³ öüîãî ìåòîäó º äîñèòü ñï³ðíèì ÷åðåç çàêðèò³ñòü òà

íåïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ. Àëå âèõîäÿ÷è

ç äîñâ³äó ìîæíà ñêàçàòè, ùî çà óìîâè çàëó÷åííÿ äåê³ëüêîõ

åêñïåðò³â (áàæàíî, ùîá ñåðåä íèõ áóëè é íåçàëåæí³) öåé ìå-

òîä äîçâîëÿº äîñÿãòè âèñîêî¿ òî÷íîñò³ ñóá'ºêòèâíèõ îö³íîê.

Äëÿ îäåðæàííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâó-

þòü äâà ìåòîäè. Ïåðøèé – öå çàãàëüíîâ³äîìèé ìîçêîâèé
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øòóðì; ïåðåäáà÷àº îïåðàòèâíèé ìåòîä ð³øåííÿ ïðîáëåìè

íà îñíîâ³ ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³, ïðè ÿêîìó ó÷à-

ñíèêàì îáãîâîðåííÿ ïðîïîíóþòü âèñëîâëþâàòè ÿê ìîæíà

á³ëüøà ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â ð³øåííÿ. Ïîò³ì ³ç çàãàëüíîãî ïå-

ðåë³êó âèñëîâëåíèõ ³äåé â³äáèðàþòü íàéêðàù³, ÿê³ ìîæóòü

áóòè âèêîðèñòàí³ íà ïðàêòèö³. Äðóãèé – ìåòîä Äåëô³, â³äïî-

â³äíî äî ÿêîãî åêñïåðò³â îïèòóþòü îêðåìî (íàïðèêëàä, ïî

åëåêòðîíí³é ïîøò³) ³ â ê³ëüêà åòàï³â (ðåçóëüòàòè ïåðâèííîãî

îïèòóâàííÿ óçàãàëüíþþòüñÿ é âèñèëàþòüñÿ òèì æå åêñïåð-

òàì – ¿õ ïðîñÿòü ïåðåãëÿíóòè ñâî¿ îö³íêè é íàäàòè àðãóìåí-

òè ó âèïàäêó íåçãîäè, ï³ñëÿ äåê³ëüêîõ òàêèõ ïåðåãëÿä³â åêñ-

ïåðòè ïðèõîäÿòü äî çàãàëüíî¿ äóìêè).

Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî àíàë³çó îòðèìóþòü ðåºñòð ðèçèê³â,

³äåíòèô³êîâàíèõ äëÿ äàíîãî ïðîåêòó. Ç öüîãî é ïî÷èíàºòüñÿ

ñêëàäàííÿ êàðòè ðèçèê³â – îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòà äëÿ ðîáî-

òè ç ðèçèêàìè ïðîåêòó (òàáë. 1).

Îö³íêà ðèçèê³â. Íàñòóïíèé êðîê ðîáîòè ç ðèçèêàìè – îö³í-

êà éìîâ³ðíîñò³ ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ (ó â³äñîòêàõ àáî â ÷àñòêàõ

îäèíèö³) ³ îö³íêà âïëèâó íàñë³äê³â íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò (â

àáñîëþòíèõ âèì³ðíèõ âåëè÷èíàõ, íàïðèêëàä ó ãðèâíÿõ).

Çä³éñíþºòüñÿ öå òàêîæ çà äîïîìîãîþ âíóòð³øíüî¿ ñòàòèñòè-

êè ç àáî åêñïåðò³â (àáî òîãî é ³íøîãî), ï³ñëÿ ÷îãî ðîáëÿòüñÿ

çàïèñè ó â³äïîâ³äíèõ êîëîíêàõ êàðòè ðèçèê³â. 

Ïðîðàíæóâàâøè ó òàêèé ñïîñ³á âñ³ ðèçèêè, îäåðæèìî «ìà-

òðèöþ éìîâ³ðíîñòåé/íàñë³äê³â» (òàáë. 2), äå ïî âåðòèêàë³ â³ä-

çíà÷åíà éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ðèçèêó, à ïî ãîðèçîíòàë³ –

îö³íêà íàñë³äê³â ó áàëàõ. «Óñåðåäèí³» òàáëèö³ äîáóòîê öèõ äâîõ

ïîêàçíèê³â äàñòü íàì ðàíã ðèçèêó, ùî ïîò³ì òàêîæ âíîñèòüñÿ

â êàðòó ðèçèê³â. Çâè÷àéíî âèä³ëÿþòü òðè êàòåãîð³¿ ðèçèê³â:

íàéíåáåçïå÷í³ø³ ³ éìîâ³ðí³ (çàãðîæóþòü âñüîìó ïðîåêòó ïðî-

âàëîì), ó òàáë. 2: – òåìíî–ñ³ð³; ïðîì³æíèé âàð³àíò (çàãðîçà

çàòÿãóâàííÿ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿, çá³ëüøåííÿ áþäæåòó, çíèæåí-

íÿ ÿêîñò³), ó òàáë. 2 – ñ³ð³; íàéìåíø íåáåçïå÷í³ é íàéìåíø ³ìî-

â³ðí³ (íåçíà÷íà çàãðîçà), ó òàáë. 2 – ñâ³òëî–ñ³ð³.

Ïðèðîäíî, ùî â êîæíîãî îêðåìîãî ïðîåêòó ãðàíèö³ öèõ çîí

º òðîõè ³íøèìè, àëå çàãàëüíà êàðòèíà çàëèøèòüñÿ òàêîþ æ.

Çíåøêîäæåííÿ ðèçèê³â. Íàñòóïíèé êðîê – ðîçðîáêà çàõî-

ä³â ùîäî ðåàãóâàííÿ íà ðèçèêè. ßê ïðàâèëî, çàõîäè ùîäî

ðåàãóâàííÿ íà «òåìíî–ñ³ð³» ðèçèêè âêëþ÷àþòüñÿ â

ïëàí–ãðàô³ê âèêîíàííÿ ïðîåêòíèõ ðîá³ò (ïëàí ïðîåêòó). Ä³¿

ïî çàïîá³ãàííþ «ñ³ðèõ» ðèçèê³â òàêîæ ðîçðîáëÿþòüñÿ, àëå â

ïëàí ïðîåêòó íå âêëþ÷àþòüñÿ. «Ñâ³òëî–ñ³ð³» ðèçèêè íå

âðàõîâóþòüñÿ âçàãàë³ – ÿê íåçíà÷í³ (àëå ðåçåðâ ÷àñó é êîø-

ò³â íà ¿õíº ïîêðèòòÿ âñå–òàêè ïîòð³áíî ïåðåäáà÷èòè). 

Ìîæëèâèé ³ ³íøèé ï³äõ³ä, ùî ìàº íà óâàç³ òðè âåðñ³¿ ïëàíó

ïðîåêòó: 

Íàçâà 
ðèçèêó

Éìîâ³ð-
í³ñòü íà-
ñòàííÿ (â
÷àñòêàõ
â³ä 1)

Íàñë³äêè
(ó áàëàõ)

Ðàíã 
(ó áà-
ëàõ)

Òðèãåð

Â³äïîâ³-
äàëüíèé
çà ìîí³-
òîðèíã

Çàõîäè ðåàãóâàííÿ 
íà ðèçèêè Â³äïîâ³-

äàëüíèé
çà ðåàãó-

âàííÿïîïåðåäæåííÿ
çìåíøåííÿ
íàñë³äê³â

Â³äñóòí³ñòü ó
ìåíåäæåðà
ïðîåêòó ïîâ-
íîâàæåíü ³
âàæåë³â âïëè-
âó íà ó÷àñíè-
ê³â ïðîåêòó

0,9 3 2,7

Íåâèêîíàí-
íÿ/çàòÿãóâàííÿ
ç âèêîíàííÿ ç
ðîçïîðÿäæåí-
íÿì ìåíåäæåðà
ïðîåêòó â óñòà-
íîâëåí³ ðåãëà-
ìåíòîì ñòðîêè

Ìåíå-
äæåð
ïðîåêòó

Ðåãëàìåíòàö³ÿ
äîêóìåíòîîá³ãó ³
á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â. Äîòðèìàííÿ
ðåãëàìåíò³â

Äåìîòèâà-
ö³ÿ (øòðà-
ôè, íåâè-
ïëàòà ïðå-
ì³é) çà íå-
äîòðèìàí-
íÿ ðåãëà-
ìåíòó

Ãåíåðàëü-
íèé äè-
ðåêòîð

Ðèçèê ³ñíó-
âàííÿ äåê³ëü-
êîõ òî÷îê îá-
ì³íó ³íôîð-
ìàö³ºþ ³ç
çàìîâíè-
êîì(ìåíå-
äæåð ç ïðî-
äàæó, ìåíå-
äæåð ïðîåê-
òó, òåõí³÷íèé
ìåíåäæåð) –
³íôîðìàö³ÿ
ìîæå áóòè
ñïîòâîðåíà

0,8 4 3,2

Çâåðíåííÿ ç
îäí³ºþ ³ ò³ºþ æ
ñàìîþ ïðîáëå-
ìîþ ð³çíèõ ó÷à-
ñíèê³â ïðîåêòó
(ìåíåäæåð ç
ïðîäàæó, ìåíå-
äæåð ïðîåêòó,
òåõí³÷íèé ìåíå-
äæåð) äî
òîï–ìåíåäæåðà
– ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà (â³ä-
ïîâ³äàëüíîãî çà
ìîí³òîðèíã ðè-
çèê³â)

Ãåíå-
ðàëüíèé
äèðåêòîð

Ðåãëàìåíòàö³ÿ
äîêóìåíòîîá³ãó ³
á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â. Äîòðèìàííÿ
ðåãëàìåíò³â. Â
äîãîâîð³ ïîâèí-
íà áóòè ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî ó÷à-
ñíèê³â ïðîåêòó
ç³ ñòîðîíè çàì-
îâíèêà. Ïåð³î-
äè÷í³ çáîðè ïî
ïðîåêòó. Êîíñî-
ë³äàö³ÿ ³íôîðìà-
ö³¿ â ºäèíîìó ³í-
ôîðìàö³éíîìó
ñåðåäîâèù³

Äåìîòèâà-
ö³ÿ (øòðà-
ôè, íåâè-
ïëàòà ïðå-
ì³é) çà íå-
äîòðèìàí-
íÿ ðåãëà-
ìåíòó

Ãåíåðàëü-
íèé äè-
ðåêòîð

Íåïðàâèëüí³
ìàòåìàòè÷í³
ðîçðàõóíêè
åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó

0,7 5 3,5

Ïëàíîâèé ïðè-
áóòîê çíà÷íî
ìåíøèé í³æ
ôàêòè÷íèé

Ìåíå-
äæåð
ïðîåêòó

Ïåð³îäè÷í³ ï³-
äðàõóíêè ïðè-
áóòêó â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó.

Äåìîòèâà-
ö³ÿ (íåâè-
ïëàòà ïðå-
ì³é)

Ô³íàíñî-
âèé äè-
ðåêòîð
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Òàáëèöÿ 1. Ïðèêëàä êàðòè ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó [3]
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– îïòèì³ñòè÷íèé (óðàõîâóºòüñÿ âïëèâ ò³ëüêè «òåìíî–ñ³-

ðèõ» ðèçèê³â), 

– î÷³êóâàíèé (ç «òåìíî–ñ³ð³» ³ «ñ³ð³» ðèçèêè), 

– ïåñèì³ñòè÷íèé (âðàõóâàííÿ âñ³õ ðèçèê³â). 

Çàõîäè ùîäî ðåàãóâàííÿ íà ðèçèêè òàêîæ ðîçðîáëÿþòüñÿ

³ç çàëó÷åííÿì åêñïåðò³â. Ñêëàâøè ïåðåë³ê ðèçèê³â, íåîáõ³ä-

íî îáðàòè ñïîñ³á ðåàãóâàííÿ íà íèõ. Ìîæëèâ³ òàê³ âàð³àíòè:

ïåðåäà÷à ðèçèê³â òðåò³é îñîá³ (ñòðàõóâàííÿ), çíèæåííÿ

âïëèâó ðèçèê³â íà ïðîåêò (çì³íà ïëàíó ðîá³ò), óíèêíåííÿ ðè-

çèê³â (íàïðèêëàä, ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ìîæëèâèõ ïîñòà-

÷àëüíèê³â). Ïðè âèçíà÷åíí³ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîæ-

íîãî ³ç öèõ òðüîõ ìåòîä³â âàðòî âðàõîâóâàòè âñ³ ò³ æ òðè îñ-

íîâíèõ êðèòåð³¿ óñï³øíîñò³ ïðîåêòó (ñòðîêè, áþäæåò ³ ÿê³ñòü) ³

çàñòîñîâóâàòè òîé ìåòîä, ùî áóäå ìàòè íàéìåíø íåãàòèâ-

íèé âïëèâ íà íèõ. Ïðè öüîìó, ïðèðîäíî, çàâæäè âàðòî

ïàì'ÿòàòè, ùî âàðò³ñòü ñïîñîáó ðåàãóâàííÿ íà ðèçèê òðåáà

ñï³ââ³äíîñèòè ç âàðò³ñòþ ñàìîãî ðèçèêó.

Ìîí³òîðèíã ðèçèê³â. Çäàâàëîñÿ á, ðèçèêè âèÿâëåí³, ïðîðàí-

æîâàí³, çàõîäè ðîçðîáëåí³ é âêëþ÷åí³ â ïëàí – ìîæíà ïðèñòó-

ïàòè äî âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó. Îäíàê äóìêè åêñïåðò³â ³ àíàë³-

òèê³â ùîäî âïëèâó ðèçèê³â íàé÷àñò³øå íå çá³ãàþòüñÿ: åêñïåðò

ðîçóì³º ïðîÿâ ðèçèêó ïî–ñâîºìó, àíàë³òèê òðàêòóº ¿õ çîâñ³ì

ïî–³íøîìó. Òîìó äëÿ ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â ðîçðîáëÿºòüñÿ ñè-

ñòåìà òðèãåð³â, ùî òàêîæ â³äîáðàæàºòüñÿ â êàðò³ ðèçèê³â.

Òðèãåðè – öå ïîä³¿ àáî ïàðàìåòðè ïðîåêòó, íàñòàííÿ àáî

çì³íà ÿêèõ ïîêàçóº (ñèãíàë³çóº), ùî éìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó çá³ëü-

øóºòüñÿ. Íàïðèêëàä, îäèí ç îñíîâíèõ ðèçèê³â ó áóä³âåëüíîìó

á³çíåñ³ – çàòðèìêà îïëàòè ïîñòà÷àëüíèêàì áóäìàòåð³àë³â, ùî

ñïðè÷èíÿº ¿õíþ íåñâîº÷àñíó ïîñòàâêó é, ÿê íàñë³äîê, çàï³ç-

íåííÿ çäà÷³ ïðîåêòó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ òðèãåðà íåîáõ³äíî âñòà-

íîâèòè ÷³òêèé ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê ì³æ ïîä³ÿìè:

ìàòåð³àëè íå íàä³éøëè – íå áóëî îïëàòè – íå áóëî ãðîøåé íà

ðàõóíêó (óòâîðèâñÿ ô³íàíñîâèé ðîçðèâ ó ðåçóëüòàò³ âèòðàòè

çàñîá³â íà ³íø³ ïîòðåáè). Òîáòî ïåðøîïðè÷èíà âèíèêíåííÿ

ðèçèêîâî¿ ïîä³¿ – ô³íàíñîâèé ðîçðèâ. Ùî æ º òðèãåðîì ó öüî-

ìó âèïàäêó? ßê òàêèé ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïåâíó íîðìó

êîøò³â íà ðîçðàõóíêîâîìó ðàõóíêó – ÿêùî öÿ ñóìà äî ïåâíî¿

äàòè âèÿâèòüñÿ íèæ÷å âñòàíîâëåíî¿ íîðìè, âèõîäèòü, çá³ëü-

øóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó íå ðîçðàõóâàòèñÿ ç ïîñòà÷àëüíè-

êàìè é ï³äðÿäíèêàìè â÷àñíî, ùî ñïðè÷èíèòü çàòðèìêó ïîñòà-

âîê. Ìàêñèìàëüíèé ïåð³îä ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â – òèæäåíü,

³íàêøå ìîæíà ïåðåãëÿíóòè âàæëèâ³ ïîä³¿. Âàðòî ïðèâåñòè ñè-

òóàö³þ ç ìîí³òîðèíãîì ðèíêó áóäìàòåð³àë³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ìåíåäæåð ïðîåêòó íå âðàõóâàâ ñåçîí-

íîñò³ â çì³í³ ö³í íà ïåâí³ âèäè áóäìàòåð³àë³â (óë³òêó, ó ðîçïàë

áóä³âíèöòâà, âîíè, ÿê ïðàâèëî, ñòð³ìêî äîðîæ÷àþòü), ³ ìîí³òî-

ðèíã, ïðîâåäåíèé ïî çèìîâèõ ö³íàõ (ðàç íà ì³ñÿöü), â÷àñíî íå

âèÿâèâ ïîäîðîæ÷àííÿ. Ðåçóëüòàò: áþäæåò ïðîåêòó áóä³âë³ áà-

ãàòîïîâåðõîâîãî æèòëîâîãî áóäèíêó áóâ âèòðà÷åíèé çà òðè

ì³ñÿö³ äî çàâåðøåííÿ ïðîåêòó. Öüîãî ìîæíà áóëî óíèêíóòè,

ÿêáè ìîí³òîðèíã âåëè ç ïåð³îäè÷í³ñòþ õî÷à á ðàç ó òèæäåíü.

Ó êàðò³ ðèçèê³â ìàº áóòè ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, õòî ñàìå çàé-

ìàºòüñÿ ìîí³òîðèíãîì êîíêðåòíîãî ðèçèêó, à õòî â³äïîâ³-

äàëüíèé çà ðåàãóâàííÿ íà íüîãî. ×àñò³øå çà âñå öå ìåíå-

äæåðè ð³çíîãî ðàíãó, òîìó ùî íå âñ³ ïîêàçíèêè, ùî ñòîñ-

óþòüñÿ ïðîåêòó, äîñòóïí³, íàïðèêëàä, ìåíåäæåðîâ³ ïðîåêòó, à

ðåàãóâàòè íà ðèçèêè, ùî íàñòóïèëè, ìîæóòü ò³ëüêè ò³, ó êîãî

äîñèòü êîìïåòåíö³é ³ ïîâíîâàæåíü (íàïðèêëàä, ÿêùî ìîâà

éäå ïðî ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè é âåëèê³ ñóìè ãðîøåé) [3].

Êàðòà ðèçèê³â ìàº áåçë³÷ âàð³àíò³â. Ïðåäñòàâëåíèé ó òàáë.

1 ïåðåë³ê íåîáõ³äíèõ ïèòàíü, â³äïîâ³ä³ íà ÿê³ çàïèñóþòüñÿ â

êîëîíêàõ êàðòè ðèçèê³â, – ò³ëüêè îñíîâà, áåç ÿêî¿ åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåìîæëèâî â ïðèíöèï³. Êîðèñòóþ÷èñü

ö³ºþ îñíîâîþ, âæå ìîæíà ïðèñòóïàòè äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-

ìè, òîáòî óïðàâëÿòè íåâèçíà÷åí³ñòþ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðèçèê–ìåíåäæìåíò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó – âà-

æëèâà ñêëàäîâà óñ³º¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ íèì, ÿê³é ïðèòà-

ìàíí³ òàê³ ðèñè: ³íòåãðîâàí³ñòü, áåçïåðåðâí³ñòü òà ö³ë³ñí³ñòü.

Êàðòà ðèçèê³â – çðó÷íèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé äîïîìàãàº ³äåíòè-

ô³êóâàòè, îö³íèòè, çíåøêîäèòè òà ìîí³òîðèòè òîé ÷è ³íøèé

ðèçèê. Âîíà ìàº ñóòî ïðèêëàäíèé õàðàêòåð ³ º åôåêòèâíèì

³íñòðóìåíòîì ó ùîäåííîìó çàñòîñóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ìå-

íåäæåðà. Âèêîðèñòàííÿ êàðòè ðèçèê³â äîçâîëèòü íå ò³ëüêè

çìåíøèòè ð³âåíü âïëèâó òî¿ ÷è ³íøî¿ ïîä³¿ íà õ³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîåêòó, à é äîïîìîæå óíèêíóòè çáèòê³â âçàãàë³.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëþþòüñÿ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ñóòíîñò³
ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó òà îá´ðóíòîâóºòüñÿ éîãî âà-
æëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ äîâãîñòðîêîâèõ
³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç, ïîðòôåëü-
í³ ³íâåñòèö³¿, ö³íí³ ïàïåðè.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ñóòè
ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàëèçà è îáîñíîâûâàåòñÿ åãî âàæ-
íîñòü è íåîáõîäèìîñòü ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôóíäàìåíòàëüíûé àíàëèç, ïîðò-
ôåëüíûå èíâåñòèöèè, öåííûå áóìàãè.

Modern approaches to the essence of fundamental ana-
lysis are considered in the article. The author gives proof of
importance and necessity of fundamental analysis while
making long term investment decisions. 

Keywords: fundamental analysis, portfolio investments,
capital issues

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ôîí-

äîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà âèð³øåííÿ

ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíþâàíèõ íà íüîìó

³íâåñòèö³é, ðîçâ'ÿçàòè äàíó ïðîáëåìó ïîêëèêàíèé ôóíäà-

ìåíòàëüíèé àíàë³ç.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é äàñòü

çìîãó ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ôîíäî-

âîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà çàëó÷èòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ïîòðå-

áà â ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ â³äíîâëåííÿ òà ìîäåðí³-

çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî ³íâåñòîðè çàö³êàâëåí³ â çä³éñíåíí³ ëèøå

òèõ ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ÿê³ ãàðàíòó-

þòü áåçïå÷í³ñòü êàï³òàëó òà çàäîâ³ëüíèé ð³âåíü äîõîäó, ïåðåä

íèìè ïîñòàº ïîòðåáà ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³-

øåíü. Ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó äàº çìîãó îö³-

íèòè ðèçèêè ³íâåñòèö³é â ïåâíèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò òà

âèçíà÷èòè ïîòåíö³éíèé ð³âåíü ìàéáóòíüîãî äîõîäó. Òàêèì ÷è-

íîì, áåç ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó

ïðèéíÿò³ ³íâåñòîðîì ð³øåííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç çíà÷íèì íåâèïðà-

âäàíèì ðèçèêîì, ùî ìîæå çðîáèòè ¿õ íååôåêòèâíèìè.

Òîìó, âðàõîâóþ÷è íåçíà÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é-

íî¿ ñòîðîíè ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, äîñë³äæåííÿ ïðîáëå-

ìè âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó ÿê ìåòîäó ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â ö³íí³ ïàïåðè, º äîñèòü

àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåîáõ³ä-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó â ïðèéíÿòò³ ³í-

âåñòèö³éíèõ ð³øåíü âïåðøå áóëî òåîðåòè÷íî òà ïðàêòè÷íî

îá´ðóíòîâàíî àìåðèêàíñüêèìè åêîíîì³ñòàìè Áåíäæàì³íîì

Ãðåìîì òà Äàâ³äîì Äîääîì, ï³çí³øå äàíîþ òåìàòèêîþ çàé-

ìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè, ÿê: Ô³ë Ô³øåð, Óîððåí Áàô-

ôåò (íàéâ³äîì³øèé ïðàêòèê, ùî âèêîðèñòîâóº ôóíäàìåíòàëü-

íèé àíàë³ç), Òîìàñ Ïðàéñ, Äæîí Òåìïëòîí. Ïåâíèé âíåñêîì ó

äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî

àíàë³çó â ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü âíåñëè òàê³ â³ò÷èç-

íÿí³ åêîíîì³ñòè òà ïðàêòèêè, ÿê  Â.². Êðàñíîâà, Þ.ß. Êðàâ÷åí-

êî, Î.Ã. Øåâ÷åíêî, Å. Íàéìàí, ðàçîì ³ç òèì ïðîáëåìà àäàïòà-

ö³¿ âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ð³øåíü íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè çàëèøàºòü-

ñÿ íåðîçêðèòîþ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Äëÿ çä³éñíåííÿ óñï³øíèõ ³íâåñòèö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó

Óêðà¿íè ³íâåñòîðàì íåîáõ³äíî çðîçóì³òè îñîáëèâîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåê-

òèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³

âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó â ïðîöåñ³ ïðèé-

íÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çä³éñíåííÿ ïîðòôåëüíèõ

³íâåñòèö³é ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ

Î.Ì. ÞÐÊÅÂÈ×,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñóòí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü
ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó â ïðîöåñ³

ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ
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ð³øåíü ùîäî ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿêèìè âàðòî íàïîâ-

íèòè ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü. Ó êîíòåêñò³ ïîðòôåëüíîãî ³í-

âåñòóâàííÿ ï³ä «³íâåñòèö³éíèìè ð³øåííÿìè» ñë³ä ðîçóì³òè

âèñíîâîê ³íâåñòîðà ïðî äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â

ïåâíèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, â ïåâ-

íèé ìîìåíò ÷àñó. Äîñèòü íåîáõ³äíèì º ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî

³íâåñòèö³éíå ð³øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó,

àäæå ñàì ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º äîñèòü äèíàì³÷íèì, òîìó,

âðàõîâóþ÷è êîíêðåòí³ îáñòàâèíè, ³íâåñòîð ó ð³çíèé ÷àñ ìî-

æå ïðèéíÿòè ð³çí³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ ùîäî îäíîãî ³ òîãî æ

ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà. Ñàìå ñëîâî «ð³øåííÿ», â³äïîâ³äíî

äî òëóìà÷íîãî ñëîâíèêà, îçíà÷àº âèñíîâîê, çàâåðøåííÿ

÷îãî–íåáóäü [1]. Îñê³ëüêè â³ä ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ çàëåæèòü

ìàéáóòí³é ðåçóëüòàò çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é, âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ð³øåííÿ. Äëÿ ÷î-

ãî ô³íàíñîâ³ àíàë³òèêè òà ³íâåñòîðè âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³

âèäè àíàë³çó, â òîìó ÷èñë³ ³ ôóíäàìåíòàëüíèé.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ö³ííèõ ïàïåð³â ïåðåä ïðèé-

íÿòòÿì ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü äîâîäèòüñÿ â áàãàòüîõ ïðàöÿõ,

ïðèñâÿ÷åíèõ ³íâåñòèö³ÿì. Çîêðåìà, Ó. Øàðï, çàçíà÷àº, ùî

àíàë³ç ö³ííèõ ïàïåð³â âêëþ÷àº â ñåáå âèâ÷åííÿ îêðåìèõ âèä³â

ö³ííèõ ïàïåð³â (÷è ãðóï ïàïåð³â) â ðàìêàõ îñíîâíèõ êàòåãîð³é.

Îäí³ºþ ³ç ö³ëåé òàêî¿ îö³íêè º âèçíà÷åííÿ òèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³

º íåïðàâèëüíî îö³íåíèìè â äàíèé ìîìåíò [2, ñ. 10].

Óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Þ.À. Êðàâ÷åíêî òàêîæ ïðèòðèìóºòü-

ñÿ äóìêè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó: «Îö³íêà àêö³é

çâè÷àéíî º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëåé ¿õ àíàë³çó. Êîëè

éäåòüñÿ ïðî îö³íêó àêö³é, òî ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî âèçíà÷àºòü-

ñÿ âíóòð³øíÿ âàðò³ñòü ö³º¿ àêö³¿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ ö³º¿ âàðòîñò³ ç

ïîòî÷íèìè ðèíêîâèì êóðñîì àêö³¿» [3, ñ. 275]. ßê â ïåðø³é, òàê

³ â äðóã³é òåç³ ùîäî àíàë³çó ö³ííèõ ïàïåð³â ãîëîâíèé àêöåíò ðî-

áèòüñÿ íà éîãî ìåò³. Òàê, ãîëîâíîþ ìåòîþ çä³éñíåííÿ àíàë³çó

ìîæíà ââàæàòè âèçíà÷åííÿ ïðàâèëüíîñò³ îö³íêè ðèíêîì äà-

íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ÷åðåç ç³ñòàâëåííÿ ðîçðàõîâàíî¿ âíóòð³ø-

íüî¿ (ñïðàâæíüî¿) âàðòîñò³ òà ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ ö³íè.

²ñíóº áàãàòî ð³çíèõ âèä³â (ìåòîä³â) àíàë³çó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Îäíàê íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè º ôóíäàìåíòàëüíèé,

òåõí³÷íèé òà ðåéòèíãîâ³ àíàë³çè.

Ó íàéïðîñò³øîìó ðîçóì³íí³: «Ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç

(àíãë. Fundamental analysis) – òåðì³í äëÿ ïîçíà÷åííÿ ðÿäó

ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêîâî¿ (á³ðæîâî¿) âàðòîñò³ êîìïàí³¿,

çàñíîâàíèõ íà àíàë³ç³ ô³íàíñîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â ¿¿

ä³ÿëüíîñò³» [4]. Â äàíîìó âèçíà÷åíí³ àêöåíò ðîáèòüñÿ íà

ïðîãíîçóâàíí³ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ¿¿

ä³ÿëüíîñò³, à çì³íà âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â³äïîâ³äíî áóäå âïëèâà-

òè íà çì³íó âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³¿) äàíî¿ êîìïàí³¿, â

òîé æå ÷àñ íå âèñâ³òëåíî íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ìàêðîåêîíî-

ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ä³º êîìïàí³ÿ.

²íøå âèçíà÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó íàâîäèòü â³ò-

÷èçíÿíèé åêîíîì³ñò ².Â. Êðàñíîâà. «Ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç

– öå ³íòåðïðåòàö³ÿ, îö³íêà òà ïðîãíîç àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â

ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³â òà î÷³êóâàíü ó÷àñíèê³â ðèíêó, ùî ìî-

æóòü âïëèíóòè ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî íà ö³íîâó äèíàì³êó

ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â» [5, ñ. 109]. ßê áà÷èìî, äîñë³äíèê íàãîëî-

øóº íà âàæëèâîñò³ àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ìàêðî– òà ì³êðî-

ð³âí³â òà âèçíà÷åíí³ ö³íîâî¿ äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Îä-

íàê ó äàíîìó âèçíà÷åíí³ í³÷îãî íå ãîâîðèòüñÿ ïðî âèçíà÷åííÿ

ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ÷è ö³ííèõ ïàïåð³â.

«Ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç âèõîäèòü ç òîãî, ùî «³ñòèííà» (÷è

âíóòð³øíÿ) âàðò³ñòü áóäü–ÿêîãî ô³íàíñîâîãî àêòèâó äîð³âíþº

ïðèâåäåí³é âàðòîñò³ âñ³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ âëàñíèê àêö³¿

ðîçðàõîâóº îòðèìàòè â ìàéáóòíüîìó» [2, ñ. 11]. Äàíèé ïîãëÿä

õàðàêòåðíèé ³ â³ò÷èçíÿíîìó åêîíîì³ñòîâ³ Þ.À. Êðàâ÷åíêî.

Îòæå, ï³ä ôóíäàìåíòàëüíèì àíàë³çîì ñë³ä ðîçóì³òè ïðî-

öåñ àíàë³çó, îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ çì³íè ³íâåñòèö³éíèõ

õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî áàçóºòüñÿ íà

äîñë³äæåííÿõ ôàêòîð³â (ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ, î÷³êó-

âàíü ó÷àñíèê³â ðèíêó, ïîë³òè÷íèõ, ïðèðîäíèõ, òîùî), ùî ìî-

æóòü âïëèâàòè íà äèíàì³êó ðèíêó, ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ð³øåííÿ.

Îñîáëèâ³ñòþ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó º äîñë³äæåííÿ

ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó, âèâ÷åííÿ ïðè-

÷èí, ùî âèêëèêàþòü çì³íó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, âèÿâëåííÿ

ïðè öüîìó ñêëàäíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè ÿâèùàìè,

ùî â³äáóâàþòüñÿ íà äîñë³äæóâàíîìó ðèíêó ³ éîãî ñåêòîðàõ,

íà ñóì³æíèõ ðèíêàõ. Êîðîòêî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ôóíäàìåí-

òàëüíèé àíàë³ç âèâ÷àº ïðè÷èíè, ùî ðóõàþòü ðèíêîì.

Ó ïåâíîìó îáñÿç³ ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç âèêîíóºòüñÿ íà

÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ð³âíÿõ, àáî åòàïàõ, àëå çà íåîáõ³äíîñò³

ìîæíà ñêîðî÷óâàòè îáñÿãè àáî âèêëþ÷àòè ïåâí³ åòàïè öüî-
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ãî àíàë³çó. Òàêèé âàð³àíò íàïðÿìó àíàë³çó ÷àñòî íàçèâàþòü

àíàë³çîì «çâåðõó âíèç» (äèâ. ðèñ.) [3, ñ. 608].

Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî íàïðÿìó íà I åòàï³ àíàë³çóºòüñÿ çà-

ãàëüíà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè (ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³) ÷è íà

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â çàãàëîì. Ïðîâåäåííÿ äàíîãî àíàë³çó º

íåîáõ³äíèì, îñê³ëüêè êîìïàí³¿ – åì³òåíòè ö³ííèõ ïàïåð³â âå-

äóòü ñâîþ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â äàíîìó ñåðå-

äîâèù³, ³ â³äïîâ³äíî âîíî âïëèâàº íà ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí. ßêùî,

íàïðèêëàä åêîíîì³êà êðà¿íè ïåðåáóâàº â ñòàí³ äåïðåñ³¿, öå â³ä-

ïîâ³äíî âïëèíå íà ô³íàíñîâèé ñòàí áàãàòüîõ êîìïàí³é.

Íà II òà III åòàïàõ çä³éñíþºòüñÿ ãàëóçåâèé òà ðåã³îíàëüíèé

àíàë³ç. Íà äàíèõ åòàïàõ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïîòî÷íèé åêî-

íîì³÷íèé ñòàí ïåâíî¿ ãàëóç³ ÷è ðåã³îíó òà ñïðîãíîçóâàòè

ìàéáóòí³é éîãî ñòàí. Äàí³ åòàïè º íåîáõ³äíèìè, îñê³ëüêè

ïåâí³ ãàëóç³ òà ðåã³îíè åêîíîì³êè ðîçâèâàþòüñÿ ç ð³çíèìè

òåìïàìè, ³ â³äïîâ³äíî îäí³ ãàëóç³ òà ðåã³îíè ìîæóòü áóòè

á³ëüø ïðèâàáëèâ³øèìè í³æ ³íø³.

Îñòàíí³é IV åòàï º ê³íöåâèì. ×àñò³øå çà âñå ³íâåñòîðè

çä³éñíþþòü ëèøå äàíèé åòàï, à çà ïîïåðåäí³ìè åòàïàìè âî-

íè âèêîðèñòîâóþòü âæå ãîòîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ ð³ç-

íèìè àãåíòñòâàìè. Ñàìå íà äàíîìó åòàï³ ìåòîþ òà ðåçóëü-

òàòîì º âèçíà÷åííÿ àíàë³òèêîì «ä³éñíî¿», ñïðàâåäëèâî¿ ö³íè

òà íàïðÿìó ðóõó àêòèâó, ùî îáåðòàºòüñÿ íà ðèíêó, íà îñíîâ³

éîãî âëàñíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ñóêóïíî¿ ä³¿ ïîêàçíèê³â. Íàäàë³

«ä³éñíà» ö³íà ïîð³âíþºòüñÿ ç ïîòî÷íîþ ðèíêîâîþ ö³íîþ. Íà

îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ðîáëÿòüñÿ âèñíîâêè òà ïðîãíîçè ùîäî

ìàéáóòíüî¿ çì³íè ö³íè (ïåðåîö³íåíèé ÷è íåäîîö³íåíèé àêòèâ)

òà ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî ïîäàëüøèõ ä³é, à ñàìå: àêòèâ

êðàùå êóïèòè àáî ïðîäàòè.

Îòæå, ñòàíäàðòíèé ïðèíöèï ðîáîòè íà ðèíêó òàêèé: ñïî-

÷àòêó çà äîïîìîãîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó âèçíà÷à-

ºòüñÿ íàïðÿì ðóõó âñüîãî ðèíêó, à ïîò³ì çà äîïîìîãîþ àíà-

ë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â âèçíà÷àºòü-

ñÿ ñïðàâåäëèâà (âíóòð³øíÿ) ö³íà òà íàïðÿì ðóõó êîíêðåòíî-

ãî àêòèâó ³ â³äïîâ³äíî ïðèéìàþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ.

Ïðîâåäåííÿ òðåòüîãî åòàïó ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó,

çàïðîïîíîâàíîãî Þ.À. Êðàâ÷åíêî, äîö³ëüíî îá'ºäíàòè ç ²²

åòàïîì, òàêèì ÷èíîì îñíîâíèìè åòàïàìè ïðîâåäåííÿ ôóí-

äàìåíòàëüíîãî àíàë³çó áóäóòü òàê³:

² åòàï. Ìàêðîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç; ²² åòàï. Àíàë³ç ãàëóç³

ä³ÿëüíîñò³ åì³òåíòà ö³ííèõ ïàïåð³â; ²²² åòàï. Àíàë³ç êîìïà-

í³¿–åì³òåíòà ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ïîä³é,

ùî â³äáóâàþòüñÿ, àáî ìàþòü â³äáóòèñÿ çà ìåæàìè äèíàì³êè

ö³íè îáðàíîãî àêòèâó, ïðîòå çä³éñíþþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà

ö³íó. Ïîòð³áíî íå ò³ëüêè ÷³òêî ³äåíòèô³êóâàòè ôóíäàìåíòàëü-

í³ ðóø³éí³ ôàêòîðè, âèÿâëÿòè ¿õ âïëèâ íà ö³íó, à é ñâîº÷àñíî

ñï³ââ³äíîñèòè âïëèâ ôàêòîðó ç î÷³êóâàííÿìè òà íàñòðîºì

ðèíêó íà îáðàíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ãîðèçîíò³. Òèì ñàìèì ô³-

íàíñîâèé àíàë³òèê çà äîïîìîãîþ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³-

çó ìàº äàòè â³äïîâ³ä³ íà òàê³ ïèòàííÿ:

– Ùî ïîâèííî â³äáóòèñÿ ç ö³íàìè (àáî ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ

çîâí³øí³ óìîâè)?

– Ùî ³íâåñòîðè ÷åêàþòü â³ä ö³í (àáî ÿêèé íàñòð³é ó÷àñíè-

ê³â ðèíêó)?

– Ùî â³äáóâàºòüñÿ ç ö³íàìè íàñïðàâä³ (àáî ÿê³ îñîáëèâî-

ñò³ ïîòî÷íî¿ äèíàì³êè ðèíêó)?

Â³äîìèé íà â³ò÷èçíÿíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó ³íâåñòîð

Å. Íàéìàí ââàæàº, ùî ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç âèâ÷àº ëè-

øå ðóõè ö³í íà ìàêðîð³âí³. Â³í ìîæå ñïðèÿòè âèÿâëåííþ ãî-

ëîâíîãî ðèíêîâîãî òðåíäó (òðåíä – îñíîâíèé íàïðÿì äèíà-

ì³êè ðèíêîâî¿ ö³íè), îäíàê äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî ìî-

ìåíòó çä³éñíåííÿ óãîäè ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó ÷àñò³øå

çà âñå íåäîñòàòíüî. Â ö³é îáëàñò³ ïðèéìàºòüñÿ òåõí³÷íèé

àíàë³ç [6]. Ç äàíèì ïîãëÿäîì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, àäæå ïðî-

öåñ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó âèìàãàº îïðàöþâàííÿ äóæå

âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â òà çíà÷íèõ ÷àñîâèõ çàòðàò, ó ðå-

çóëüòàò³ ÷îãî ÷àñò³øå çà âñå ìè îòðèìóºìî ðåçóëüòàòè, ÿê³

ìîæíà òëóìà÷èòè ïî–ð³çíîìó. ² ÷àñò³øå çà âñå ôóíäàìåí-

òàëüíèé àíàë³ç íå ïîêàçóº êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïîâåä³íêè ö³íè

ö³ííèõ ïàïåð³â, íà éîãî îñíîâ³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ¿õ çì³íó

ëèøå â äîâãîñòðîêîâîìó àñïåêò³. 

Ïîä³áíî¿ äóìêè òàêîæ ïðèòðèìóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèé åêîíî-

ì³ñò Î.Ã. Øåâ÷åíêî. Âîíà ââàæàº, ùî ôóíäàìåíòàëüíèé

àíàë³ç ìàº ç'ÿñóâàòè, ÿêèé ö³ííèé ïàï³ð òðåáà êóïóâàòè, ïðî-

äàâàòè ÷è óòðèìóâàòè â ïîðòôåë³, à òåõí³÷íèé àíàë³ç âèçíà-

÷àº, êîëè öå ïîòð³áíî çä³éñíèòè. ßêùî ôóíäàìåíòàëüíèé

àíàë³òèê ïðàãíå ç'ÿñóâàòè ïðè÷èíè ðóõó ðèíêó, à òàêîæ òå,

÷îìó ñêëàëàñÿ â³äïîâ³äíà ðèíêîâà ñèòóàö³ÿ, òî òåõí³÷íèé

àíàë³òèê îáìåæóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì íàïðÿìó öüîãî ðóõó, éî-

ãî ö³êàâèòü, ÿê ñïîñòåðåæóâàíà äèíàì³êà ðèíêîâèõ ö³í çì³-

íþâàòèìåòüñÿ äàë³ [7, ñ. 139].

²íîä³ ôàõ³âö³ çì³øóþòü ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç ç åëå-

ìåíòàìè òåõí³÷íîãî àáî âçàãàë³ áåçï³äñòàâíî ïðîòèñòàâëÿ-

þòü. Çîêðåìà, â ñâî¿õ ïðàöÿõ Å. Íàéìàí ñòâåðäæóº, ùî îñ-

íîâíå ìàêðîåêîíîì³÷íå çàâäàííÿ øêîëè òåõí³÷íîãî àíàë³çó

– âèð³âíþâàòè ñïåêóëÿòèâí³ êîëèâàííÿ ö³í, òî ãîëîâíå çàâ-

äàííÿ øêîëè ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó – ôîðìóâàòè ³

ïðîãíîçóâàòè íîâ³ òðåíäè â äèíàì³ö³ ö³í. Çâ³äñè ìè âèçíà÷à-

ºìî ïðèçíà÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó – àíàë³ç ³

ïðîãíîç ôóíäàìåíòàëüíèõ ôàêòîð³â ³ ¿õ âïëèâ íà òðåíäîâó

äèíàì³êó ö³í [6, ñ. 7].

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ðåçóëüòà-

òàì ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïðè çä³é-

ñíåíí³ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ (÷àñò³øå çà âñå ñòðà-

òåã³÷í³ ³íâåñòîðè), ïðîïóñêàþ÷è ïðè öüîìó êîðîòêîñòðîêîâ³

òåõí³÷í³ êîëèâàííÿ ö³í. À ðåçóëüòàòè òåõí³÷íîãî àíàë³çó á³ëü-

øå ö³êàâëÿòü ñïåêóëÿíò³â, ÿê³, íàâïàêè, ïðîïóñêàþòü äîâãîñ-

òðîêîâ³ òðåíäè ³ áåðóòü äî óâàãè ëèøå êîðîòêîñòðîêîâ³ òåõ-

í³÷í³ êîëèâàííÿ ö³í.

Â Óêðà¿í³ ô³íàíñîâèé àíàë³ç âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ïðàê-

òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðòíî–îö³íî÷í³ ô³ðìè òà àíàë³òè÷í³ â³ä-

ä³ëè ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ³ç çàðóá³æíèì êàï³òàëîì. Â îñíîâ-

íîìó ó÷àñíèêè ô³íàíñîâèõ ðèíê³â âèêîðèñòîâóþòü ³íòó¿òèâíèé

ï³äõ³ä, ÿêèé íå çàâæäè äîçâîëÿº ïðàâèëüíî îö³íèòè ³íâåñòè-

ö³éí³ ÿêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â àáî âàðò³ñòü çàñòàâè. Òåõí³÷íèé
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àíàë³ç ìàº ïåâí³ îáìåæåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ, îñê³ëüêè éî-

ãî óñï³øíå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâå íà âèñîêîë³êâ³äíîìó ðèíêó

ç³ çíà÷íîþ êàï³òàë³çàö³ºþ. Íåîáõ³äíî, ùîá ôîíäîâèé ðèíîê

áóâ äîñèòü ë³êâ³äíèì òà ìàâ çíà÷íó êàï³òàë³çàö³þ.

Îòæå, çä³éñíåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó º íåâ³ä'ºì-

íîþ ñêëàäîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óñï³øíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³-

øåíü ó ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ íàÿâíèõ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ðå-

ñóðñ³â ó ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ç ìå-

òîþ çá³ëüøåííÿ íàÿâíîãî áàãàòñòâà â ìàéáóòíüîìó. Ôóíäà-

ìåíòàëüíèé àíàë³ç º ò³ºþ ñêëàäîâîþ, ÿêà â³äð³çíÿº ñïåêóëÿ-

òèâí³ îïåðàö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä ³íâåñòèö³éíèõ.

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ÑØÀ, Âåëèêî-

áðèòàí³ÿ òà ßïîí³ÿ, ðèíêè ö³ííèõ ïàïåð³â ôóíêö³îíóþòü á³ëüøå

í³æ ñòî ðîê³â, íàïðèêëàä NYSE (Íüþ–Éîðê, ÑØÀ) áóëà çàðå-

ºñòðîâàíà â 1792 ðîö³, LSE (Ëîíäîí, Âåëèêîáðèòàí³ÿ) – â

1895 ðîö³, TSE (Òîê³î, ßïîí³ÿ) – â 1870 ðîö³, äîö³ëüíî âèâ÷è-

òè áàãàòîð³÷íèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåí-

òàëüíîãî àíàë³çó â ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî, ç îäíîãî áîêó, íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ

ö³ííèõ ïàïåð³â áóëî ïåðåâ³ðåíî òèñÿ÷³ òåîð³é òà ìîäåëåé, â³ä-

øë³ôîâàíî òà óäîñêîíàëåíî ñîòí³ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â,

ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ôóíäàìåíòàëüíîìó àíàë³ç³. Îäíàê, ç

³íøîãî áîêó, çà òàêèé çíà÷íèé ïåð³îä ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â äî-

ñèòü ÷àñòî ïîêàçóâàâ íååôåêòèâí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó

ïðîâåäåííÿ àíàë³çó, ÿêèé äî öüîãî ââàæàëè åôåêòèâíèì. Çà-

ðóá³æí³ ðèíêè ö³ííèõ ïàïåð³â ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòüñÿ òà

çì³íþþòüñÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóäü–ÿê³ òåîðåòè÷í³ ïàðàäèãìè,

ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ â÷åíèìè ïðîòÿãîì äåñÿòê³â ðîê³â, ìîæóòü

áóòè çí³âåëüîâàíèìè íà ðèíêó çà îäèí ì³ñÿöü.

Óñ³ ñó÷àñí³ ïîãëÿäè ùîäî ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó ïðÿìî

÷è îïîñåðåäêîâàíî ïîâ'ÿçàí³ òà ´ðóíòóþòüñÿ íà éîãî êëàñè÷-

íîìó ðîçóì³íí³, çàïðîïîíîâàíèì Áåíäæàì³íîì Ãðåìîì á³ëü-

øå 70 ðîê³â íàçàä ³ â³äîáðàæåíå â ïðàö³ Á. Ãðåìà ³ Ä. Äîääà

«Àíàë³ç ö³ííèõ ïàïåð³â» [8]. Çà òàêèé çíà÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó ó

ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ â³äáóëèñÿ ïåâí³ çì³íè ùîäî éîãî ðîçóì³ííÿ

òà ñïðèéíÿòòÿ. Îñíîâíèìè ç íèõ ìîæíà ââàæàòè òàê³:

1) ðîçøèðèëàñÿ  ñôåðà âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî

àíàë³çó. Íà äàíèé ìîìåíò ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ôîíäîâîìó ðèíêó, à é íà âàëþòíèõ

ðèíêàõ (FOREX), ñïîòîâîìó ðèíêó (ðèíîê äåðèâàòèâ³â) òà ³í.;

2) ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç ïåðåñòàâ áóòè õàðàêòåðíîþ

ðèñîþ, ùî â³äð³çíÿëà ³íâåñòèö³¿ â³ä ñïåêóëÿö³é. Íà äàíèé ìî-

ìåíò íàâ³òü ñïåêóëÿíòè ïðîâîäÿòü ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç,

äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè ñïðàâæíþ «âíóòð³øíþ âàðò³ñòü àê-

ö³é». Ó òîé æå ÷àñ ³íâåñòîðè ïî÷àëè øèðîêî âèêîðèñòîâóâà-

òè êð³ì ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó òåõí³÷íèé;

3) ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç ñòàâ íàáàãàòî ïîïóëÿðí³øèì

ñåðåä ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ôóíäà-

ìåíòàëüíèé àíàë³ç º äîñèòü òðóäîì³ñòêèì òà ãðîì³çäêèì, íà

äàíèé ìîìåíò â³í êîðèñòóºòüñÿ çíà÷íîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ÿê

ñåðåä ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, òàê ³ ñåðåä ïðèâàòíèõ ³íâå-

ñòîð³â (ô³çè÷íèõ îñ³á). Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ôóíäàìåí-

òàëüíèé àíàë³ç ö³ííèõ ïàïåð³â ïðîâîäÿòü ³íâåñòèö³éí³ êîì-

ïàí³¿, àëå ðåçóëüòàòè âîíè ðîçãîëîøóþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì, òî-

ìó îñòàíí³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ãîòîâ³ ðîçðàõóíêè.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ïîñë³äîâíèê³â Á. Ãðåìà, ÿêèé

âèêîðèñòîâóº ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç íà ïðàêòèö³, º Óîð-

ðåí Áàôôåò. Â³í º íàéâ³äîì³øèì ³ íàéáàãàòøèì ³íâåñòîðîì

ó ñâ³ò³ íà äàíèé ìîìåíò. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â Ó.

Áàôôåò ñòàá³ëüíî âõîäèòü äî òð³éêè íàéáàãàòøèõ ëþäåé

ñâ³òó. Ñàìå â³í ïîêàçàâ, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ìîæíà âèêî-

ðèñòîâóâàòè ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç íà ïðàêòèö³. Ô³ëîñî-

ô³þ ñâîãî óñï³õó Ó. Áàôôåò ïîÿñíþº äóæå ïðîñòî: «Êóïëÿòè

ïîòð³áíî íå àêö³¿, à á³çíåñ, ÿêèé ñòî¿òü çà íèìè. À ÿêùî êóïó-

âàòè, òî âñåðéîç ³ íàäîâãî» [9, c. 10].

Ö³ ñëîâà äëÿ øèðîêîãî êîëà ³íâåñòîð³â îçíà÷àþòü

íåîáõ³äí³ñòü âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïðè ³íâåñòóâàíí³ îá'ºêòà

âêëàäåíü (ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ åì³òåíòà), ãëèáîêèõ ïîïåðåäí³õ

ì³ðêóâàíü ùîäî ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ é îñòà-

òî÷íèõ ä³é ëèøå çà àáñîëþòíî¿ âïåâíåíîñò³ ó âèñîê³é ¿õ ðå-

çóëüòàòèâíîñò³. Òîáòî ïðîâîäèòè ñàìå ôóíäàìåíòàëüíèé

àíàë³ç ö³ííèõ ïàïåð³â.

Äîñèòü ïîøèðåíèì ñåðåä ³íâåñòîð³â íà ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ

ðèíêàõ º âèêîðèñòàííÿ òàê çâàíîãî «Òåñòó Áàôôåòà» – ðÿäó

çàïèòàíü, â³äïîâ³ä³ íà ÿê³ äîçâîëÿþòüñÿ ³íâåñòîðó ïðèéíÿòè

ïðàâèëüíå ³íâåñòèö³éíå ð³øåííÿ. «Òåñò Áàôôåòà» ñêëàäà-

ºòüñÿ ç òàêèõ ïèòàíü [10]:

1. ×è äîñòàòíüî ³íôîðìàö³¿ ïðî á³çíåñ êîìïàí³¿? 

2. ßê êîìïàí³ÿ ïðîÿâèëà ñåáå çà îñòàíí³ ðîêè? 

3. ×è º äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè?

4. ×è ä³þòü ìåíåäæåðè êîìïàí³¿ ðàö³îíàëüíî?

5. ×è â³äêðèò³ ìåíåäæåðè?

6. ×è ñòàâëÿòü ìåíåäæåðè ³íòåðåñè àêö³îíåð³â âèùå ñâî¿õ?

7. Íàñê³ëüêè ðåíòàáåëüíà êîìïàí³ÿ?

8. ×è äîñòàòí³é â³ëüíèé ãðîøîâèé ïîò³ê äëÿ àêö³îíåð³â?

9. ßêà â³ääà÷à íà âêëàäåíèé êàï³òàë?

10. ×è ìàº êîìïàí³ÿ ÿâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè?

11. ßêà ñïðàâåäëèâà ö³íà àêö³é êîìïàí³¿?

Êîæíå ïèòàííÿ îö³íþºòüñÿ çà ï'ÿòèáàëüíîþ øêàëîþ, ïðè

òîìó ùî çíà÷åííÿ 5 îçíà÷àº ìàêñèìàëüíî ïîçèòèâíó â³äïî-

â³äü íà äàíå ïèòàííÿ, çíà÷åííÿ 1 – ìàêñèìàëüíî íåãàòèâíó

â³äïîâ³äü.

Çà êîæíèì ïèòàííÿì ðîçðàõîâóºòüñÿ ñåðåäí³é áàë íà îñ-

íîâ³ îö³íîê åêñïåðò³â. Òîáòî îòðèìàíèé áàë çà êîíêðåòíå

ïèòàííÿ áóäå ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà ôîðìóëîþ:

(1.1)

äå Mi – îö³íêà (áàë) íà ³–òå ïèòàííÿ; eij – îö³íêà (áàë) íà

³–òå ïèòàííÿ, j–îãî åêñïåðòà; n – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â, ùî îö³-

íèëè ³–òå ïèòàííÿ.

Äàë³ âèçíà÷àºòüñÿ ï³äñóìêîâà îö³íêà çà âñ³ìà ïèòàííÿìè,

ÿêà âèñòóïàº êðèòåð³ºì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³-

øåííÿ. Ï³äñóìêîâà îö³íêà – ñåðåäíÿ ç óñ³õ îö³íîê (áàë³â),

ïîìíîæåíèõ íà êîðèãóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè. Âèçíà÷åííÿ ï³äñóì-

êîâî¿ îö³íêè, ìîæíà çä³éñíèòè çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè:
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(1.2)

äå IK – ï³äñóìêîâà îö³íêà çà âñ³ìà ïèòàííÿìè, ÿêà âèñòó-

ïàº ³íâåñòèö³éíèì êðèòåð³ºì; Mi – îö³íêà (áàë) íà ³–òå ïè-

òàííÿ; ki – êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò äëÿ ³–îãî ïèòàííÿ, çà óìî-

âè, ùî = 11.

Êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò â³äîáðàæàº ñòóï³íü âàæëèâîñò³ êîí-

êðåòíîãî ïèòàííÿ ç òî÷êè çîðó àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-

áëèâîñò³ êîìïàí³¿–åì³òåíòà. Ó âèïàäêó, ÿêùî ïèòàííÿ º á³ëüø

âàæëèâèì, êîðèãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò âñòàíîâëþþòüñÿ á³ëüøå 1,

ó âèïàäêó, ÿêùî ïèòàííÿ º ìåíø âàæëèâèì, – ìåíøå 1. Ñóìà

êîðåãóþ÷è êîåô³ö³ºíò³â îáîâ'ÿçêîâî ìàº äîð³âíþâàòè 11.

Çíà÷åííÿ êîðèãóþ÷è êîåô³ö³ºíò³â äîö³ëüíî âñòàíîâëþâàòè

çã³äíî ç êîíñåíñóñíîþ äóìêîþ åêñïåðò³â. ²íâåñòèö³éíå ð³øåí-

íÿ ùîäî êóï³âë³ ö³ííîãî ïàïåðó ïðèéìàºòüñÿ â òîìó âèïàäêó,

ÿêùî ï³äñóìêîâà îö³íêà (³íâåñòèö³éíèé êðèòåð³é) á³ëüøå 4 áà-

ë³â. ßêùî âîíà äîð³âíþº ìåíøå 4, ³íâåñòèö³éíå ð³øåííÿ ñòî-

ñîâíî êóï³âë³ ö³ííèõ ïàïåð³â çã³äíî ç äàíèì òåñòîì ïðèéìàòè

íåäîö³ëüíî. ßêùî ï³äñóìêîâà ê³ëüê³ñòü áàë³â äîð³âíþº 4, ³íäè-

êàòîð íà êóï³âëþ ö³ííèõ ïàïåð³â â³äñóòí³é, à îòæå ïðèéíÿòòÿ

ê³íöåâîãî ð³øåííÿ çàëèøàºòüñÿ çà ³íâåñòîðîì.

Äîñèòü ö³êàâîþ º ñâ³òîâà ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³

çä³éñíåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó ö³ííèõ ïàïåð³â, ïåâíèõ

³íòåðàêòèâíèõ ô³íàíñîâî–³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. Íàéá³ëüø

ïîïóëÿðíîþ òàêîþ ñèñòåìîþ º Bloomberg professional. Âàðòî

çàçíà÷èòè, ùî äàíà ñèñòåìà º äîñèòü äîðîãîþ, îäíàê âîíà

íàäàº ¿¿ êîðèñòóâà÷ó øèðîêèé ñïåêòð ìîæëèâîñòåé. Äàíó ñè-

ñòåìó âèêîðèñòîâóþòü âåëèê³ ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ çä³é-

ñíþþòü ³íâåñòèö³¿ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Bloomberg íàäàº ¿¿ êîðèñòóâà÷ó äîñòóï äî ³ñòîðè÷íèõ ö³íîâèõ

êóðñ³â ö³ííèõ ïàïåð³â, êóðñ³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, à òàêîæ

³íäèêàòèâíèì äàíèì. Ó ñïåêòð ìîæëèâîñòåé òàêîæ âõîäèòü íà-

äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ ðîçðàõóíêîâèõ äàíèõ, äîñë³äæåííÿ

ðèíê³â, àíàë³òèêà, ³íñòðóìåíòè äëÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì

ïîðòôåëåì, ïëàòôîðìà äëÿ òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Òîáòî çà äîïîìîãîþ äàíî¿ ñèñòåìè ó êîðèñòóâà÷³â º ãîòî-

âèé ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç ïî åì³òåíòàõ, ÿê³ º â áàç³ äàíèõ

Bloomberg, òîìó ³íâåñòîðó çàëèøàºòüñÿ ëèøå ïðèéìàòè ³í-

âåñòèö³éí³ ð³øåííÿ.

Ñåðåä ñâ³òîâèõ êîíêóðåíò³â Bloomberg, ÿê³ ìàþòü ïîä³áí³

ïðîäóêòè, ùî íàäàþòü ñâî¿ì êîðèñòóâà÷àì ðåçóëüòàòè ïðî-

âåäåíîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó, ìîæíà íàçâàòè Reu-

ters, Financial Times, Tenfore òà ³í.

Îòæå, ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî

àíàë³çó ïîêàçóº éîãî åôåêòèâí³ñòü òà ïîøèðåí³ñòü. Íàÿâ-

í³ñòü ³íòåðàêòèâíèõ ô³íàíñîâî–³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, òà-

êèõ ÿê Bloomberg professional, ñâ³ä÷èòü ïðî ³íòåãðàö³þ

îñòàíí³õ òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü â ñôåðó âèêîðèñòàííÿ

ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó º íåîáõ³äíîþ

ñêëàäîâîþ â ïðîöåñ³ ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ñàìå â³í

äàº çìîãó îö³íèòè ðåàëüíó âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â

³ âèÿâèòè íåäîîö³íåí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ÿâëÿþòü

íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè

âîíè ðîçðàõîâóþòü íà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ òàêèõ ô³íàíñîâèõ

³íñòðóìåíò³â â ìàéáóòíüîìó, à íå íà òèì÷àñîâîìó êîëèâàíí³

ö³íè. Äîâîë³ ñêëàäíèì òà òðóäîì³ñòêèì ïðîöåñîì ó õîä³ ôóí-

äàìåíòàëüíîãî àíàë³çó âèÿâëÿºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ òà îö³íêà

ôàêòîð³â ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà ö³íîâó

äèíàì³êó ö³ííèõ ïàïåð³â. Òîìó íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä ô³íàíñî-

âî–³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ï³äãîòîâêîþ

àíàë³òè÷íèõ çâ³ò³â, ÷èì ïîëåãøóþòü ³íâåñòîðàì ïîøóê

íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Îäíàê ³íòåðïðåòàö³ÿ àíàë³òè÷íèõ ïî-

êàçíèê³â òà áåçïîñåðåäíüî ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåí-

íÿ º ïðåðîãàòèâîþ ñàìîãî ³íâåñòîðà. Âèãðàº òîé, ÷è¿ âèñ-

íîâêè â³ä ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèÿâèëèñÿ á³ëüø ïðàâèëüíè-

ìè í³æ ó êîíêóðåíòà.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ñèíäè-
êîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó çàëó÷åííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Íàâå-
äåíî ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ
ôîðì ñèíäèêàö³¿. Óòî÷íåíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó
ïðèðîäó ñèíäèêàö³¿ ÿê ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ êðåäèòóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèíäèêîâàíèé êðåäèò, ñèíäèêàö³ÿ,
áàíê, êðåäèòîð, ïîçè÷àëüíèê.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû äîñòîèíñòâà è íåäîñòàò-
êè ñèíäèöèðîâàííîãî êðåäèòîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà
ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ìåæäóíàðîäíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðûíêàõ. Ïðèâåäåíû ñðàâíèòåëüíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðì ñèíäèêàöèè.
Óòî÷íåíà îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà
ñèíäèêàöèè êàê ñïîñîáà îðãàíèçàöèè êðåäèòîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèíäèöèðîâàííûé êðåäèò, ñèíäè-
êàöèÿ, áàíê, êðåäèòîð.

This article provides analysis of the advantages and di-
sadvantages of syndicated credit (lending) as an instru-
ment of funds attraction on international financial markets.
A comparative analysis of frequently used syndication
structures are characterized in this article as well. Busi-
ness nature of syndication as a method of crediting mana-
gement was defined more precisely.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íèçüêî¿ êàï³òàë³çàö³¿ óê-

ðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, â³äñóòíîñò³ äîñòàòí³õ îáñÿã³â òà

çàâèñîêî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó ôàêòè÷íî ºäèíîþ

àëüòåðíàòèâîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º çàëó÷åííÿ ô³-

íàíñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó. Ðàçîì ³ç òèì ñâ³-

òîâèé ðèíîê ïóáë³÷íèõ ïîçèê, ÿê íàî÷íî äîâåëà îñòàííÿ ô³íàí-

ñîâà êðèçà, º âåëüìè âîëàòèëüíèì òà âàæêî ïåðåäáà÷óâàíèì.

Ó öèõ óìîâàõ ðåàëüíîþ àëüòåðíàòèâîþ ìàæóòü âèñòóïàòè

íåïóáë³÷í³ ³íñòðóìåíòè ì³æíàðîäíîãî ðèíêó áîðãîâîãî êàï³òàëó.

Íàéá³ëüø ðîçâèíåíèì òà äîñòóïíèì äëÿ øèðîêîãî êîëà ïîçè-

÷àëüíèê³â º ñèíäèêîâàíå êðåäèòóâàííÿ, ÿêå, çà äåÿêèìè îö³í-

êàìè, ñêëàäàº äî òðåòèíè óñüîãî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó êàï³òàë³â.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî âàæëèâî¿ ðîë³ íàáóâàº ðîçâè-

òîê ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè ô³íàí-

ñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ñàìå ÷åðåç ñèíäèêîâàíå

êðåäèòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñâ³äó ïðîìèñëîâî–ðîçâèíóòèõ êðà¿í äîçâîëÿº

óïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè, ùî ñàìå ðîçâèòîê òà âäîñêîíàëåí-

íÿ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ ìàþòü ñòàòè îäíèì ³ç êëþ-

÷îâèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë

ï³äïðèºìñòâ ç ïîäàëüøèì çàáåçïå÷åííÿì çðîñòàííÿ äîäà-

íî¿ âàðòîñò³ â ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó. Àëå â³ò÷èçíÿ-

í³ êîìïàí³¿ äîñ³ âèêîðèñòîâóþòü ñèíäèêîâàíå êðåäèòóâàííÿ

ó äîñèòü îáìåæåíèõ îáñÿãàõ.

Âèêîðèñòàííÿ çàõ³äíîãî äîñâ³äó äëÿ ðîçâèòêó öüîãî ³í-

ñòðóìåíòó îêð³ì ïîçèòèâíîãî åôåêòó äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè òàêîæ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó,

äîçâîëèâøè â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì ðîçøèðèòè ³íñòðóìåíòàð³é

¿õ àêòèâíèõ îïåðàö³é òà îïòèì³çóâàòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Ç îäíîãî áîêó, öå ï³äñèëèòü ôóíêö³îíàëüíó ðîëü áàíê³â ó â³ò-

÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, à ç ³íøîãî – ñòâîðèòü óìîâè äëÿ çì³ö-

íåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Àëå íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè çà-

ñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â áàãàòî â

÷îìó îáóìîâëåíà â³äñóòí³ñòþ íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ òà

ïðàêòè÷íèõ äîðîáîê ¿¿ íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàí-

íÿ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòó Ì. ßíøèíî¿ [1]. Õàðàêòåðèñòèêè ñèí-

äèêîâàíèõ êðåäèò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ôîðìàìè çàëó-

÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ íàâåäå-

íî ó Î. Ãîðîõîâñüêî¿ [2]. Ñèíäèêîâàíîìó êðåäèòóâàííþ óê-

ðà¿íñüêèõ áàíê³â ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ êðèçè ïðèñâÿ÷åíî äîðîáîê

². Ëåâê³âñüêîãî [3]. Îñîáëèâîñò³ ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â ðîç-

ãëÿíóòî Ñ. Êóäðÿøîâèì [4].

Ìåòà ñòàòò³. Îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ ìåõàí³çìè òà ïðî-

àíàë³çóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ñèíäèêîâàíîãî êðåäè-

òóâàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè

ï³äïðèºìñòâàìè ô³íàíñîâîãî òà íåô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî â³äíîøåííþ äî âèçíà-

÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ñèíäèêîâàíèõ êðå-

äèò³â ñåðåä â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ åêñïåðòíî¿ ñï³ëüíîòè

çàçâè÷àé íå ³ñíóº âåëèêèõ ðîçá³æíîñòåé. Çàãàëîì â ïðîô³ëü-

í³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³ä ñèíäèêàö³ºþ, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü

íà óâàç³ ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó (ó íà-

øîìó âèïàäêó – êðåäèòó), ïðè ÿêîìó äâà òà á³ëüøå ó÷àñíèêè

(íàé÷àñò³øå áàíêè) îá'ºäíóþòü íà ïåâíèõ çàñàäàõ ÷àñòèíè

ñâî¿õ ðåñóðñ³â äëÿ íàäàííÿ îäíîìó ïîçè÷àëüíèêó.

ßê âèäíî ç íàâåäåíîãî âèçíà÷åííÿ, ñèíäèêàö³þ äîö³ëüíî

³äåíòèô³êóâàòè íå ÿê ôîðìó, à, ñêîð³øå, ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿

êðåäèòóâàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ð³çí³ ôîðìè êðåäèò³â (êîìåð-

ö³éíèé, ë³çèíãîâèé, ³ïîòå÷íèé, ñïîæèâ÷èé òîùî) ìîæóòü áóòè

îðãàí³çîâàí³ øëÿõîì ñèíäèêàö³¿.

Ðàçîì ³ç òèì, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè ñèíäèêà-

ö³þ ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ êðåäèòó â³ä ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòó
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ÿê òàêîãî. Îñòàíí³é ñë³ä âèçíà÷àòè ÿê êðåäèò, ùî íàäàºòüñÿ

ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèì íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ ñèíäèêàòîì áàí-

ê³â îäíîìó ïîçè÷àëüíèêó.

Ç òî÷êè çîðó êðåäèòîð³â ó÷àñòü ó ñèíäèêîâàíîìó êðåäèò³

íàäàº áàíêàì òàê³ ïåðåâàãè:

– ïî–ïåðøå, äîñèòü ÷àñòî áàíê³âñüê³ óñòàíîâè âèð³øóþòü

òàêèì ÷èíîì ïðîáëåìó íåäîñòàòíüî¿ êàï³òàë³çàö³¿. Îñîáëèâî

àêòóàëüíèì öå º äëÿ áàíê³â äåðæàâ ç òðàíçèòèâíîþ åêîíî-

ì³êîþ;

– ïî–äðóãå, íàâ³òü çà óìîâè äîñòàòíüî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ó÷à-

ñíèêè ñèíäèêàòó ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îáõîäèòè îáìåæåííÿ ïî

áàíê³âñüêèõ íîðìàòèâàõ.

Íàñàìê³íåöü, ñèíäèêàö³þ ñë³ä ââàæàòè äîñèòü ä³ºâèì ³í-

ñòðóìåíòîì îáìåæåííÿ ðèçèê³â êðåäèòóâàííÿ, îñê³ëüêè ðè-

çèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðîïîðö³éíî

÷àñòêàì êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â â ìåæàõ ñèíäèêàòó.

Ç òî÷êè çîðó ïîçè÷àëüíèêà çàëó÷åííÿ ñèíäèêîâàíîãî

êðåäèòó ìàº òàê³ ïåðåâàãè:

1. Ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â ó á³ëüøîìó ðîçì³ð³ ïîð³â-

íÿíî ç äâîñòîðîíí³ì êðåäèòóâàííÿì.

2. Ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ áàçè êðåäèòîð³â ï³äïðèºìñòâà.

3. Ïîºäíàííÿ ïóáë³÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ³íäèâ³äóàëüíèì

áàíê³âñüêèì ï³äõîäîì.

4. Åêîíîì³ÿ íà âèòðàòàõ ïîð³âíÿíî ç çàëó÷åííÿì äåê³ëüêîõ

êðåäèò³â ó ð³çíèõ áàíê³â.

Êð³ì òîãî, îðãàí³çàö³ÿ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàííÿ ñâ³ä-

÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ³ì³äæó ïîçè÷àëüíèêà òà çì³öíþº éîãî

ðåïóòàö³þ íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó.

²ñíóº äåê³ëüêà ñïîñîá³â ñòâîðåííÿ ñèíäèêàò³â. Àíàë³ç ì³æ-

íàðîäíî¿ áàíê³âñüêî¿ ïðàêòèêè äîçâîëÿº âèä³ëèòè òðè îñíîâ-

í³ ôîðìè ñèíäèêàö³¿:

1. Ñï³ëüíî ³í³ö³éîâàíà ñèíäèêàö³ÿ (ðèñ. 1). Äî íå¿ ìîæíà

â³äíåñòè ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ îäíîìó ïîçè-

÷àëüíèêó, ÿêùî â óìîâàõ êîæíîãî ç êðåäèòíèõ äîãîâîð³â

âêàçàíî, ùî:

– òåðì³í ïîãàøåííÿ òà ðîçì³ð â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè îäíàêî-

â³ äëÿ âñ³õ äîãîâîð³â;

– êîæíèé êðåäèòîð íàäàº ãðîøîâ³ êîøòè ïîçè÷àëüíèêó ó

ðîçì³ð³ òà íà óìîâàõ, âèçíà÷åíèõ îêðåìèì äâîñòîðîíí³ì äî-

ãîâîðîì;

– êîæíèé êðåäèòîð ìàº ³íäèâ³äóàëüíå ïðàâî âèìîãè äî

ïîçè÷àëüíèêà â ÷àñòèí³ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó òà â³äñîòê³â ïî

íüîìó çã³äíî ç óìîâàìè äâîñòîðîííüîãî äîãîâîðó;

– óñ³ ðîçðàõóíêè ïî íàäàííþ òà ïîãàøåííþ êðåäèòó ïðî-

âîäÿòüñÿ ÷åðåç êðåäèòíó îðãàí³çàö³þ, ÿêà ìîæå îäíî÷àñíî

áóòè êðåäèòîðîì (ó÷àñíèêîì ñèíäèêàòó), âèêîíóþ÷è ïðè

öüîìó àãåíòñüê³ ôóíêö³¿ (áàíê–àãåíò).

Áàíê–àãåíò ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè êðåäèòîð³â íà ï³äñòàâ³ áà-

ãàòîñòîðîííüî¿ óãîäè ì³æ êðåäèòîðàìè, ÿêà ì³ñòèòü çàãàëüí³

óìîâè íàäàííÿ ïîçè÷àëüíèêó ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòó (çàãàëü-

íèé ðîçì³ð êðåäèòó, äîë³ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ñèíäèêàòó, â³ä-

ñîòêîâà ñòàâêà, òåðì³í êðåäèòóâàííÿ òîùî), à òàêîæ âèçíà÷àº

âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ êðåäèòîðàìè òà áàíêîì–àãåíòîì.

2. ²íäèâ³äóàëüíî ³í³ö³éîâàíà ñèíäèêàö³ÿ (ðèñ. 2). Â öüîìó âè-

ïàäêó áàíê – ïåðâèííèé êðåäèòîð êðåäèòóº ïîçè÷àëüíèêà â³ä

ñâîãî ³ìåí³ òà çà ñâ³é ðàõóíîê. Çãîäîì ÷àñòèíà ïðàâ âèìîãè çà

êðåäèòîì â³äñòóïàºòüñÿ íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á (ó÷àñíèê³â ñèí-

äèêàòó). Ïðè öüîìó ìàþòü âèêîíóâàòèñü òàê³ óìîâè:

– ÷àñòêà êîæíîãî ó÷àñíèêà ñèíäèêàòó â ñóêóïíîìó îáñÿç³

íàáóòèõ çà êðåäèòîì ïðàâ âèçíà÷àºòüñÿ óãîäîþ ì³æ ó÷àñíè-

êàìè ñèíäèêàòó òà ïåðâ³ñíèì êðåäèòîðîì òà ô³êñóºòüñÿ â

êîæíîìó îêðåìîìó äîãîâîð³ ïðî ïîñòóïêó ïðàâ âèìîãè;

– ïîðÿäîê ä³é ó÷àñíèê³â ñèíäèêàòó íà âèïàäîê íåïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, â òîìó ÷èñë³ ñòÿãíåííÿ íà ïðåä-

ìåò çàñòàâè âèçíà÷åíèé áàãàòîñòîðîííüîþ óãîäîþ.

Çàãàëîì ³íäèâ³äóàëüíî ³í³ö³éîâàíà ñèíäèêàö³ÿ º îäí³ºþ ç

ôîðì, ÿê³ íàéá³ëüø ÷àñòî çàñòîñîâóþòüñÿ çàõ³äíèìè ô³íàí-

ñîâèìè óñòàíîâàìè ïðè êðåäèòóâàíí³ ïîçè÷àëüíèê³â ³ç êðà¿í

ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó.

3. Ñèíäèêàö³ÿ áåç äîëüîâèõ óìîâ (ðèñ. 3). Ó öüîìó âèïàäêó

êðåäèò âèäàºòüñÿ îðãàí³çàòîðîì ñèíäèêàòó â³ä ñâîãî ³ìåí³ íà

ï³äñòàâ³ äâîñòîðîííüîãî êðåäèòíîãî äîãîâîðó ç ïîçè÷àëüíè-

êîì. Ïðè öüîìó îðãàí³çàòîð ñèíäèêàòó óêëàäàº êðåäèòíèé äî-

ãîâ³ð ç òðåòüîþ îñîáîþ (îñîáàìè), â ÿêîìó âêàçàíî, ùî:
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– òðåòÿ îñîáà (îñîáè) çîáîâ'ÿçóºòüñÿ íàäàòè îðãàí³çàòîðó

ñèíäèêàòó ãðîøîâ³ êîøòè â ñóì³, ùî äîð³âíþº àáî ìåíøå ñó-

ìè êðåäèòó ïîçè÷àëüíèêîâ³;

– òðåòÿ îñîáà ìàº ïðàâî âèìàãàòè ïðîïîðö³éíèõ ïëàòåæ³â

ïî îñíîâíîìó áîðãó, â³äñîòêàì òà ³íøèõ âèïëàò ó ðîçì³ð³, â

ÿêîìó ïîçè÷àëüíèê âèêîíóº çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä ïåðâ³ñíèì

êðåäèòîðîì.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ñíóº ðèíîê, íà ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ

ïðîäàæ ÷àñòîê ó÷àñò³ â ñèíäèêîâàíèõ êðåäèòàõ ³íøèì îñî-

áàì – ³íâåñòèö³éíèì ôîíäàì, äð³áíèì òà ñåðåäí³ì áàíêàì,

³íøèì íåáàíê³âñüêèì ô³íàíñîâèì ³íñòèòóòàì. Öå äîçâîëÿº

ñóòòºâî ðîçøèðèòè ñïåêòð ñóá'ºêò³â ñèíäèêîâàíîãî êðåäè-

òóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê îñ³á, ÿê³ çàãàëîì íå ìàþòü

ïðàâà íà êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü.

Çà ðàõóíîê öüîãî íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ñèíäèêîâàíå

êðåäèòóâàííÿ íàáóâàº ñâîºð³äíî¿ ôîðìè – ã³áðèä áàíê³â-

ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó â

ïåâíîìó ñåíñ³ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê

îñîáëèâèé âèä ñï³ëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèòàìàí-

íî¿ ³íñòèòóòàì ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

²íäèâ³äóàëüíî ³í³ö³éîâàíèé ñèíäèêîâàíèé êðåäèò äîçâîëÿº

ïåðâèííîìó êðåäèòîðó «î÷èñòèòè» áàëàíñ äëÿ íàäàííÿ íî-

âèõ êðåäèò³â øëÿõîì ïîñòóïêè ñâî¿õ âèìîã ïî äîãîâîðó ç ïî-

çè÷àëüíèêîì ³íøèì êðåäèòîðàì, îäíàê ïîòðåáóº íàÿâíîñò³

âòîðèííîãî ðèíêó ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â.

Ñï³ëüíî ³í³ö³éîâàíèé êðåäèò äàº ìîæëèâ³ñòü îá'ºäíàòè

÷àñòêè ó÷àñò³ â îêðåìèõ êðåäèòíèõ óãîäàõ, óêëàäåíèõ ç ïîçè-

÷àëüíèêîì, îäíàê çá³ëüøóº òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè íà óçãî-

äæåííÿ óìîâ äîãîâîð³â. 

Ïðè ñèíäèêîâàíîìó êðåäèò³ áåç âèçíà÷åííÿ äîëüîâèõ

óìîâ áàíêè–ó÷àñíèêè ÷åðåç â³äêðèòòÿ äåïîçèò³â ó áàí-

êó–ïåðâèííîìó êðåäèòîð³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îá³éòè îáìå-
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Ðèñóíîê 2. ²íäèâ³äóàëüíî ³í³ö³éîâàíà ñèíäèêàö³ÿ

Ðèñóíîê 3. Ñèíäèêàö³ÿ áåç äîëüîâèõ óìîâ
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æåííÿ öåíòðàëüíîãî áàíêó íà íàäàííÿ ïîçèê îêðåìèì ïîçè-

÷àëüíèêàì, îäíàê öå, ÿê ïðàâèëî, ï³äâèùóº äëÿ íèõ ðèçèêè

êðåäèòóâàííÿ. 

Ïðèâåäåí³ ôîðìè ñèíäèêàö³¿ º íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ó

ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, îäíàê ¿õí³é ïåðåë³ê äàëåêî íå º âè÷åðïíèì.

Ìîæëèâ³ é çì³øàí³ ôîðìè ñèíäèêàö³¿, êîëè, íàïðèêëàä,

ñï³ëüíî ñèíäèêîâàíèé êðåäèò ïîºäíóºòüñÿ ç ôîðìîþ ³íäèâ³-

äóàëüíî ³í³ö³éîâàíîãî êðåäèòó ïðè ïðîäàæ³ (ïîñòóïö³) ÷àñòîê

÷ëåíàìè ñèíäèêàòó íà êîðèñòü ³íøèõ îñ³á.

Êëàñèô³êàö³þ ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â çàçâè÷àé çä³éñíþþòü

çà òàêèìè îçíàêàìè: îá'ºêòè êðåäèòóâàííÿ, íàÿâí³ñòü çàáåçïå-

÷åííÿ, ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ñèíäèêàòó, ñòðîêîâ³ñòü êðåäèòó,

ìåòà êðåäèòó, âèä êðåäèòó. ²íøèìè ñëîâàìè, âèùåíàâåäåí³

êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè (çà âèíÿòêîì ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ

ñèíäèêàòó) íîñÿòü óçàãàëüíåíèé õàðàêòåð, òîáòî ìîæóòü áóòè

çàñòîñîâàí³ é äî äâîñòîðîííüîãî êðåäèòó, ùî, íà íàøó äóìêó,

ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ñòóïåíü äîñë³äæåííÿ ÿâèùà.

Ðàçîì ³ç òèì çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó ÷åðåç ó÷àñòü

ó ñèíäèêîâàíîìó êðåäèòóâàíí³ ïîêëàäàº íà ïîçè÷àëüíèêà

á³ëüøèé ñòóïåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîð³âíÿíî ç äâîñòîðîíí³ì

êðåäèòîì, à íàñë³äêè íåâèêîíàííÿ âëàñíèõ çîáîâ'ÿçàíü ìî-

æóòü áóòè íàáàãàòî á³ëüø ñóìíèìè. Ïî–ïåðøå, ³ñíóâàííÿ

ñèíäèêàòó êðåäèòîð³â îçíà÷àº á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ ïî ñóäîâî-

ìó ñòÿãíåííþ áîðãó. Ïî–äðóãå, ïóáë³÷íèé õàðàêòåð öüîãî

áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ³íôîðìàö³ÿ

ïðî ñèíäèêîâàíå êðåäèòóâàííÿ â³äðàçó æ ñòàº íàäáàííÿì

ÇÌ², ÿê³ â³äñë³äêîâóþòü âåñü ïåðåá³ã óãîäè. ßêùî æ ïîçè-

÷àëüíèê ç áóäü–ÿêèõ ïðè÷èí íå âèêîíóº ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü â

ðàìêàõ óãîäè, öå â³äðàçó âèêëèêàº íåãàòèâíèé íîâèííèé

ôîí. Äåôîëò çà ñèíäèêîâàíèì êðåäèòîì çàêðèâàº êîìïàí³¿

äîñòóï äî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íà òðèâàëèé òåðì³í.

Íàòîì³ñòü óñï³øíå òà ðåòåëüíå âèêîíàííÿ óìîâ ñèíäèêî-

âàíîãî êðåäèòíîãî äîãîâîðó çíà÷íî çá³ëüøèòü øàíñè ïîçè-

÷àëüíèêà íà ïîäàëüøå çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ç âèêîðè-

ñòàííÿì öüîãî òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Âèñíîâêè

Âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³êî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ îñîáëèâîñòåé

ñèíäèêàö³þ äîö³ëüíî ³äåíòèô³êóâàòè íå ÿê ôîðìó, à ñêîð³øå

ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ êðåäèòóâàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ð³çí³

ôîðìè êðåäèò³â (êîìåðö³éíèé, ë³çèíãîâèé, ³ïîòå÷íèé, ñïî-

æèâ÷èé òîùî) ìîæóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ øëÿõîì ñèíäèêàö³¿.

Àíàë³ç ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàí-

íÿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ôîðìè ñèíäèêàö³¿: ñï³ëüíî

³í³ö³éîâàíà ñèíäèêàö³ÿ, ³íäèâ³äóàëüíî ³í³ö³éîâàíà ñèíäèêàö³ÿ

òà ñèíäèêàö³ÿ áåç äîëüîâèõ óìîâ. Êîæíà ç íèõ ìàº ñâî¿ ïå-

ðåâàãè òà íåäîë³êè ÿê äëÿ ïîçè÷àëüíèêà, òàê ³ äëÿ ÷ëåí³â

ñèíäèêàòó.

²íäèâ³äóàëüíî ³í³ö³éîâàíà ñèíäèêàö³ÿ º îäí³ºþ ç ôîðì, ÿê³

íàéá³ëüø ÷àñòî çàñòîñîâóþòüñÿ çàõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè

óñòàíîâàìè ïðè êðåäèòóâàííÿ ïîçè÷àëüíèê³â ç ïîñòðà-

äÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Äî òîãî æ âîíà º äîâîë³ çðó÷íîþ ôîð-

ìîþ äëÿ ïîçè÷àëüíèêà, îñê³ëüêè â³í íà óñ³õ åòàïàõ óãîäè ìàº

ñïðàâó âèêëþ÷íî ç ïåðâèííèì êðåäèòîðîì.

Ðàçîì ³ç òèì öåé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò ïîêëàäàº íà ïî-

çè÷àëüíèêà äîäàòêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ùîäî âèêîíàííÿ

âëàñíèõ çîáîâ'ÿçàíü çà óãîäîþ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòóâàí-

íÿ ç îãëÿäó íà ¿¿ ïóáë³÷íèé õàðàêòåð. Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã

ñòàíó âèêîíàííÿ óãîäè ç áîêó ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íôîðìàö³é-

íî–ðåéòèíãîâèõ àãåíö³é çàáåçïå÷óº äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿

óñüîìó êîëó ïîòåíö³éíèõ êðåäèòîð³â. Òîìó áóäü–ÿêå ïîðó-

øåííÿ óìîâ óãîäè çäàòíå íàäîâãî ïåðåêðèòè ïîçè÷àëüíèêó

äîñòóï äî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó êàï³òàë³â.
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Ðîçãëÿíóò³ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³. Âèâ÷åíî ï³äõîäè äî
ôîðìóâàííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³ çàðóá³æíèìè êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.
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÷åíû ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ êðåäèòíîé ïîëèòèêè, èñ-
ïîëüçóåìûå êàê îòå÷åñòâåííûìè, òàê è çàðóáåæíûìè
êðåäèòíûìè ñîþçàìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèò, ññóäà, êîîïåðàöèÿ, ëèê-
âèäíîñòü, ìîíèòîðèíã, ìèêðîêðåäèòîâàíèå, ðèñê, ïðî-
öåíòíàÿ ïîëèòèêà, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, êðåäèòíûé ïðî-
äóêò, äåíåæíûå âçíîñû, ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü.

Actual problems and characteristics of credit unions in
Ukraine. Approaches to the study of monetary policy, used
as domestic and foreign credit unions nowadays.

Keywords: ñredit, credit policy, credit portfolio limits,
loan monitoring, micro–credit, risk, credit, memorandum.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîëü êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïîëÿãàº â

òîìó, ùî âîíè ïðàãíóòü íàäàòè ñåðéîçíó äîïîìîãó íå ëèøå

íàñåëåííþ, àëå ³ â ö³ëîìó ìàëîìó á³çíåñó çà ðàõóíîê â³äíîñíî

äåøåâîãî êðåäèòó. Íàäàííÿ ïîä³áíîãî ô³íàíñîâîãî ñïðèÿííÿ

«ìàëîìó á³çíåñó» íà ðèíêó ïîçèêîâèõ êàï³òàë³â ñë³ä ðîçãëÿ-

äàòè ÿê îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, à ñàìå: ï³äâèùåííÿ

ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Êðå-

äèòí³ ñï³ëêè äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèðîáíèêàì ïðàöþâàòè, ïðî-

ÿâëÿòè óñ³ ñâî¿ ³í³ö³àòèâè, ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³,

óäîñêîíàëþâàòè âèðîáíè÷³ öèêëè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³-

äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êîøò³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ

ï³äïðèºìíèöòâà òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â éîãî

ðîçâèòêó ïîòðåáóº ðàö³îíàëüíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü ç îðãàí³-

çàö³¿, ðåãóëþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíî–êîîï-

åðàòèâíèõ óñòàíîâ, çîêðåìà êðåäèòíèõ ñï³ëîê. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíî-

ìàí³òíèì àñïåêòàì íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç ïèòàíü ôóíêö³îíó-

âàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ

â÷åíèõ, ÿê Ì. Àë³ìàí, ². Áåêåøê³íà, Â. Âèíîãðàäîâ, Â. Ãîí÷à-

ðåíêî, Ñ. Äçþáèê, ². Äðàãîìèðåöüêà, Â. Ç³íîâ÷óê, Ñ. Çëóïêî,

Â. Ìàðî÷êà, Â. Ìîðîçîâ, À. Îëåí÷èê, À. Ïàíòåëåéìîíåíêî,

ß. Ïðèøëÿê, Ã. Ñòåáë³é, Ì. ßêèìåíêî, òà ³íøèõ.

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì êðåäèòíî–êîîï-

åðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³ çðîáèëè òàêîæ òàê³ â÷åí³ òà ñïå-

ö³àë³ñòè–ïðàêòèêè ç óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè, ÿê Ì. Áàëþõ, Ð. Á³-

ãóí, À. Êà÷îð, Î. Ìîðãóí, Î. Ïëåøêåâè÷, Î. Ñàëåíêî, òà ³íø³.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ ðîçðîáëåí³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ùîäî ðîç-

øèðåííÿ ïîëÿ ÷ëåíñòâà, ìåðåæ³, íàðîùåííÿ êàï³òàëó.

Ñïåöèô³êà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà

ñòâîðþºòüñÿ â ö³ëÿõ îá'ºäíàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

÷ëåí³â êîîïåðàòèâó äëÿ âçàºìíîãî êðåäèòóâàííÿ. Îñîáëèâî

ãîñòðà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ çàðàç, â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè, êîëè çðîñòàº çíà÷óù³ñòü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, ùî º ê³ñòÿêîì ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè, ³, ùî ìàº íå ëèøå âåëèêèé âèðîáíè÷èé ïî-

òåíö³àë, àëå ³ ùî çàáåçïå÷óº øèðîêó ñîö³àëüíó áàçó ðèíêîâî-

ìó ãîñïîäàðñòâó. Âñå öå âèìàãàº á³ëüø ïîãëèáëåíîãî òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Íà äàíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîìó

îá´ðóíòóâàíí³ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ îñíîâ ³ ïðèíöèï³â

ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê â ñèñòåì³ êðåäèòóâàííÿ,

êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿.

Ïîñòàâëåíà ìåòà çóìîâèëà âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ

çàâäàíü: ïðîâåñòè íàóêîâå óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê

êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ô³íàíñîâî–êðåäèò-

íèìè îðãàí³çàö³ÿìè; îá´ðóíòóâàòè êîíöåïö³¿ ìåòîäèêè ôîð-

ìóâàííÿ êðåäèòíîãî ïðîäóêòó äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ³ ðîçðî-

áèòè ìåìîðàíäóì ïî êðåäèòí³é ïîë³òèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâà îñîáëèâ³ñòü

êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà º ìàëî âèòðàò-

íîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, îïòèìàëüíî ïîºäíóþ÷è ³íäè-

â³äóàëüí³ ³íòåðåñè ç ³íòåðåñàìè óñüîãî êîëåêòèâó. Ïðè öüîìó

ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ òîé ÷èííèê, ùî âîíè ñòâîðþþòüñÿ çà

³í³ö³àòèâîþ ñàìîãî íàñåëåííÿ, «çíèçó», áåç íàòèñêó äåðæà-

âè. Ïðè ñïðîáàõ íàñàäæåííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê «çãîðè» ³ íà-

äàííÿ íàòèñêó áóäü–ÿêîãî ðîäó, öÿ ä³ÿëüí³ñòü çàçäàëåã³äü

ïðèðå÷åíà íà ïðîâàë. Êîîïåðàòèâíà ñï³ëüíà ðîáîòà õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ ä³ÿìè ëþäåé, ÿê³ ÿê ïåðåäóìîâè,: ìàþòü çàãàëü-

í³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè; íå õî÷óòü àáî íå ìîæóòü ïðèéíÿòè

ñòîðîííþ äîïîìîãó; çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ õî÷óòü ïîë³ïøè-

òè ñâîº åêîíîì³÷íå ïîëîæåííÿ; õî÷óòü äîïîìîãòè ñîá³ ñàì³,

àëå íå êîæåí îêðåìî, à ñï³ëüíî.

Çã³äíî ç ³íôîðìàö³ºþ, ðîçì³ùåíîþ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³

Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè [4], äî Äåð-

æàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ñòàíîì íà

28.02.2010 ð. âíåñåíî ³íôîðìàö³þ ïðî 734 êðåäèòí³ ñï³ë-

êè. Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çà 2009 ð³ê ïî-

êàçóþòü óïîâ³ëüíåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà çíà÷íå

çíèæåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ

ñï³ëîê (ÊÑ). Íà ôîí³ çàãàëüíîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â

êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ç 1,2 ìëí. îñ³á ó 2005 ðîö³ äî 2,2 ìëí. îñ-

³á ó 2009 ðîö³) ÷àñòêà ãðîìàäÿí, ùî ìàþòü âíåñêè (âêëàäè)

íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè ó ÊÑ, º íåçíà÷íîþ – çà ïåð³îä êðèçè

âîíà çìåíøèëàñÿ ç 245,3 òèñ. îñ³á äî 117,0 òèñ. îñ³á.

Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó â ïîð³âíÿíí³ ç ïî÷àòêîì

2009 ðîêó âíåñêè (âêëàäè) ÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà äåïî-

çèòí³ ðàõóíêè çìåíøèëèñÿ íà 25% (äî 2959,3 ìëí. ãðí.);

êðåäèòè, íàäàí³ ÷ëåíàì êðåäèòíèõ ñï³ëîê, çìåíøèëèñÿ íà

30% (äî 3909,1 ìëí. ãðí.).

Çà öåé ÷àñ íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, àëå çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, îñîáëèâîñò³

ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³. Íåîáõ³ä-

íîþ óìîâîþ ðîçâèòêó êðåäèòíèõ ñï³ëîê º âïðîâàäæåííÿ

ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé. Äëÿ óñï³øíîãî ïîäàëüøîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äîñ-

ë³äæåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-

íèõ ìåòîä³â, ùî º óìîâîþ ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ

óñòàíîâ, òàê ³ ¿õ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ, ð³çíîìàí³òí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, óìîâ òà

ìåòîä³â ìîá³ë³çàö³¿ ³ ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ðîáëÿòü
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ñôåðó ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñïðèÿòëèâîþ äëÿ

íîâàö³é, ðîçðîáëåííÿ, âèïðîáóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åêî-

íîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, õî÷à íàâ³òü äëÿ ñèñòåì òà-

êîãî ìàñøòàáó öå ñêëàäíå íàóêîâå çàâäàííÿ. Âîíà ïîâ'ÿçà-

íà ç ïðîáëåìàìè îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ï³äõîä³â

äî ¿¿ îáðîáö³ òà ïîáóäîâ³ çàêîíîì³ðíîñòåé íà îñíîâ³ îòðèìà-

íî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðè÷èíîþ ð³çêîãî ïàä³ííÿ çàãàëüíîãî ðåéòèíãó êðåäèò-

íèõ ñï³ëîê – ÷ëåí³â ÍÀÊÑÓ ñòàëî ïîã³ðøåííÿ âñ³õ ïîêàçíè-

ê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîñòðî÷åííÿì êðåäèò³â: çàãàëüíà ñóìà

ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ñêëàëà íà ê³íåöü 2009 ðîêó 274

ìëí. ãðí., ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 12 ì³ñÿö³â ïðîñòðî÷åí³ñòü

çðîñëà íà 73,4 ìëí. ãðí. Ïðîòå ïîñèëèëàñÿ òåíäåíö³ÿ ùî-

äî çìåíøåííÿ ïðîñòðî÷åíîñò³, ùî áóëà ðîçïî÷àòà ó

òðåòüîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó, êîëè ïðîñòðî÷åí³ñòü ñêîðî-

òèëàñÿ íà 3,08 ìëí. ãðí. ïîð³âíÿíî ç äðóãèì êâàðòàëîì

2009 ðîêó. Ïðîòÿãîì ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó ïðî-

ñòðî÷åí³ñòü ñêîðîòèëàñÿ íà 20,3 ìëí. ãðí. Ó ö³ëîìó òåìïè

çðîñòàííÿ ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â çà 12 ì³ñÿö³â ñòàíîâèëè

36,6%. Ó ñòðóêòóð³ ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ïåðåâàæàþòü

êðåäèòè ç ïðîñòðî÷åí³ñòþ á³ëüøå 12 ì³ñÿö³â. Ó ïîð³âíÿíí³

ç ìèíóëèì êâàðòàëîì ¿õ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ïðîñòðî-

÷åíîñò³ çá³ëüøèëàñÿ íà 12%. Ñòðóêòóðà ïðîñòðî÷åíîñò³ â

ö³ëîìó çì³íèëàñÿ â á³ê çìåíøåííÿ íà 8% ïèòîìî¿ âàãè

êðåäèò³â, ïðîñòðî÷åíèõ â³ä 6 äî 12 ì³ñÿö³â. Òàêà çì³íà

ñòðóêòóðè ïðîñòðî÷åííÿ âèìàãàº â³ä êðåäèòíèõ ñï³ëîê äî-

äàòêîâèõ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó çàáåçïå÷åííÿ

ïîêðèòòÿ âòðàò â³ä íåïîâåðíåíèõ êðåäèò³â.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî áåçóìîâíó îð³ºíòîâàí³ñòü

êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ. Ä³éñíî, ñàìå

ñïîæèâ÷³ êðåäèòè çàáåçïå÷óþòü ñï³ëêàì 38,8% äîõîäíîñò³,

¿ì ó öüîìó ïåð³îä³ ïðèòàìàííèé íàéâèùèé ð³âåíü äîõîäíîñò³

– 29,8% êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ çàáåçïå÷óº 38,8% äîõîäíî-

ñò³. Íàéíèæ÷îþ äîõîäí³ñòþ õàðàêòåðèçóþòüñÿ îñîáèñò³ ñå-

ëÿíñüê³ (0,6% äîõîäó â³ä 1,5% ïîðòôåëÿ) òà ôåðìåðñüê³

êðåäèòè (1,4% ïîðòôåëÿ ïðèíîñÿòü 0,5% äîõîäó). Òàêèé

ï³äõ³ä º ö³ëêîì çðîçóì³ëèì, ó òîé æå ÷àñ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ äîõîäíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà éîãî

â³äïîâ³äíîñò³ ñòðîêàì çàëó÷åííÿ êîøò³â êðåäèòíèì ñï³ëêàì

íåîáõ³äíà éîãî äèâåðñèô³êàö³ÿ.

Ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ çì³íè â îêðåìèõ êðà¿íàõ òà

ñâ³ò³ çìóøóþòü ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàòè êðåäèòíó ïîë³òèêó òà

òðàäèö³éíó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ³ ðîçðîáëÿ-

òè íîâ³ ìåòîäè, á³ëüø ïðèñòîñîâàí³ äî íîâèõ óìîâ, â ÿêèõ ä³-

þòü êðåäèòí³ ñï³ëêè, çíàõîäèòè ïð³îðèòåòí³ êàíàëè, çàëó÷åí-

íÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ äî ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿

ñôåðè.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà ñï³ëêè º ñèñòåìîþ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ

çàõîä³â ùî ïðîâîäÿòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ

ðåçóëüòàò³â. ¯¿ ñóòü â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ïî ôîðìó-

âàííþ ðåñóðñ³â ³ ¿õ ³íâåñòóâàííÿ â êðåäèòí³ îïåðàö³¿.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà ó âóçüêîìó ñåíñ³ – öå ñèñòåìà çàõîä³â

ñï³ëêè â îáëàñò³ êðåäèòóâàííÿ éîãî êë³ºíò³â, çä³éñíþºòüñÿ

áàíêîì äëÿ ðåàë³çàö³¿ éîãî ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè â öüîìó ðåã³îí³

â êîíêðåòíèéìîìåíò ÷àñó.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º: ñòðàòåã³ÿ

ñï³ëêè ïî ðîçðîáö³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â êðåäèòíîãî ïðîöåñó;

òàêòèêà ñï³ëêè ïî îðãàí³çàö³¿ êðåäèòóâàííÿ; êîíòðîëü çà ðå-

àë³çàö³ºþ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà âèçíà÷àº çàâäàííÿ ³ ïð³îðèòåòè êðå-

äèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñîáè ³ ìåòîäè ¿õ ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ ïîðÿ-

äîê îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíîãî ïðîöåñó. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ êðå-

äèòíî¿ ïîë³òèêè âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

1) çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ³ ö³ë³;

2) àïàðàò óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ³ ïîëîæåííÿ

ñï³âðîá³òíèê³â ñï³ëêè;

3) îðãàí³çàö³ÿ êðåäèòíîãî ïðîöåñó;

4) êîíòðîëü ³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïðîöåñîì.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â³äáó-

âàºòüñÿ îö³íêà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ â ö³ëîìó,

ðåã³îí³ ðîáîòè ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â çîêðåìà, àíàë³çó

ãàëóçåâî¿ äèíàì³êè âèáðàíèõ íàïðÿì³â êðåäèòóâàííÿ, ïåðå-

â³ðö³ ãîòîâíîñò³ ïåðñîíàëó ñï³ëêè äî ðîáîòè ç ð³çíèìè êàòå-

ãîð³ÿìè ïîçè÷àëüíèê³â, ïðèéíÿòòÿ ðÿäó âíóòð³øí³õ íîðìà-

òèâíèõ äîêóìåíò³â. Ðîáîòà, ùî ïðîâîäèòüñÿ, â³äáóâàºòüñÿ

ïîçà ïîëåì ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüîãî êðåäèòíîãî ï³äðîç-

ä³ëó ³ â³äíîñèòüñÿ á³ëüøå äî ðîáîòè àíàë³òè÷íèõ ³ ìàðêåòèí-

ãîâèõ ñëóæá ñï³ëêè, àëå ïðèñóòí³ñòü öèõ íåîáõ³äíèõ, åëåìåí-

ò³â àíàë³çó ðîáëÿòü ïðîöåñ êðåäèòóâàííÿ îñìèñëåíèì ³ ï³ä-

ãîòîâëåíèì. Îñíîâí³ íàïðÿìè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïî–ïåð-

øå, îñíîâí³ ä³¿ ìåíåäæåð³â, ÿê³ ïðèéìàþòü ñòðàòåã³÷í³ ð³øåí-

íÿ ó ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ; ïî–äðóãå, ïðèíöèïè îö³íêè ³ êîí-

òðîëþ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè.

Çàãàëîì êðåäèòíà ïîë³òèêà ìàº â³äîáðàæóâàòè òàê³ êëþ-

÷îâ³ ìîìåíòè: îðãàí³çàö³ÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³; óïðàâë³ííÿ

êðåäèòíèì ïîðòôåëåì; êîíòðîëü çà êðåäèòíèì ïðîöåñîì;

ë³ì³òè ïî îêðåìèõ íàïðÿìàõ êðåäèòóâàííÿ; êðåäèòíèé ìîí³-

òîðèíã; ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ïî âèäàíèõ êðåäèòàõ.

Ðîçðîáêà êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ïðèïóñêàº ï³äãîòîâêó ìåìî-

ðàíäóìó ïî êðåäèòí³é ïîë³òèö³, ÿêèé ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè

ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êðåäèòó-

âàííÿ. Ñêëàäàííÿ ìåìîðàíäóìó, ÿê ³ êîíòðîëü çà âèêîíàí-

íÿì éîãî âèìîã, çä³éñíþº êðåäèòíèé êîì³òåò ñï³ëêè. Ìåìî-

ðàíäóì º êîíô³äåíö³éíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ì³ñòèòü ñòðàòå-

ã³þ ³ ìåòîäè êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ³ íàâ³òü â ñàì³é ñï³ëö³ éîãî

äîâîäÿòü äî çâåäåííÿ ò³ëüêè òèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áåçïîñå-

ðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ.

Ó ìåìîðàíäóì³ ìàþòü áóòè â³äáèò³ âñ³ åòàïè êðåäèòíîãî

ïðîöåñó – â³ä çáîðó ³íôîðìàö³ÿ ³ âèâ÷åííÿ êðåäèòíî¿ ïåðåä³-

ñòîð³¿ äî êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó ³ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ

ðåçåðâó ï³ä ìîæëèâ³ âèòðàòè çà íàäàííÿì êðåäèòó.

Ìåìîðàíäóì º îñíîâîþ äëÿ êîíòðîëþ ³ ñïîñòåðåæåííÿ çà

îðãàí³çàö³ºþ êðåäèòíîãî ïðîöåñó. Â³í âñòàíîâëþº âèìîãè,

íà îñíîâ³ ÿêèõ ïðàö³âíèêè â³ää³ëó êðåäèòíîãî àíàë³çó çä³é-

ñíþþòü ïåðåâ³ðêó ïîçè÷àëüíèê³â, âèçíà÷àþòü ìåõàí³çì

âíåñåííÿ êîðåêòèâ â ïîòî÷íó âíóòð³øíþ êðåäèòíó ïîë³òèêó.
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Êðåäèòíà ïîë³òèêà ñï³ëêè îáêðåñëþº êðóã êëþ÷îâèõ ö³ëåé

òà çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ ³ âèçíà÷àº êîíêðåòí³ ÷èííèêè ³ ìåòîäè

¿¿ ðåàë³çàö³¿ ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêîâîñò³ êðåäèòíèõ

îïåðàö³é ³ äîñÿãíåííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ó

ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ. Àëå ñàìà ïî ñîá³ êðåäèòíà ïîë³òèêà,

ÿêîþ á ÿê³ñíîþ âîíà íå áóëà, ùå íå ãàðàíòóº çàáåçïå÷åííÿ

âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ çà-

ïëàíîâàíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é. Âèð³-

øàëüíå çíà÷åííÿ ìàº îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ïî ï³äáîðó ³ óïðà-

âë³ííþ êàäðàìè, à òàêîæ îïòèìàëüíà îðãàí³çàö³éíà ïîáóäî-

âà ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ï³äðîçä³ëó êðåäèòíî¿ ñï³ëêè.

Äî îñíîâíèõ ôîðì ï³äâèùåííÿ äæåðåë êðåäèòíîãî ïîòåí-

ö³àëó â³äíîñÿòüñÿ: ï³äâèùåííÿ ÷èñëà êë³ºíò³â; çá³ëüøåííÿ

êîøò³â ³ñíóþ÷èõ â ñï³ëö³ ó÷àñíèê³â; çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿

ìåðåæ³ ñï³ëêè; îá'ºäíàííÿ çàñîá³â ó÷àñíèê³â ³ êë³ºíò³â ñï³ëêè

çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì (íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ çàãàëü-

íîãî ôîíäó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà).

Çàñîáè íàñåëåííÿ ìàþòü çàéìàòè îñîáëèâå ì³ñöå â ïîë³-

òèö³ ôîðìóâàííÿ çàñîá³â êðåäèòíîãî ïîòåíö³àëó. Îñíîâí³

÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ, òàê³: ñó-

ìà ãðîøîâèõ ïðèáóòê³â ³ ñõèëüí³ñòü äî çàîùàäæåíü; îðãàí³-

çàö³ÿ ïðèäáàííÿ çàîùàäæåíü øëÿõîì øèðîêî¿ ìåðåæ³;

ÿê³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, íàñåëåííþ; îðãàí³çàö³ÿ ³íôîð-

ìàö³éíî¿ ñëóæáè; äîáðå çíàííÿ êë³ºíò³â, ¿õ ðåã³îíàëüíèé ðîç-

ïîä³ë, ô³íàíñîâ³ ñèëè, ³íòåíñèâí³ñòü ïîòðåáè ³ âèêîðèñòàííÿ

äåïîíîâàíèõ â ñï³ëö³ êîøò³â, íàä³éí³ñòü ó âèêîíàíí³ îáîâ'ÿç-

ê³â, ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ³ ³íø³ ÷èííèêè, íà îñíîâ³ êîò-

ðèõ ìîæëèâî ñòâîðèòè ðåàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ïðèïëèâ ³ â³ä-

ò³ê êîøò³â íàñåëåííÿ.

Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-

ëó òà ñâîºð³äíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìà ì³êðîêðåäèòó-

âàííÿ, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä êðåäè-

òîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà òà ë³êâ³äíîñò³ êðåäèòîðà. Ñà-

ìå ö³ ïîêàçíèêè ñïðîìîæí³ øâèäêî òðàíñôîðìóâàòèñÿ çàë-

åæíî â³ä çì³í ïðàâîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ³ ñàìå òîìó

âîíè º ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèìè äî ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

[2, ñ. 26–27].

Äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñèñòåìà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ º ïðèé-

íÿòíîþ, â òîé ÷àñ ÿê äëÿ áàíê³â ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â öÿ ñôå-

ðà íå âèêëèêàº îñîáëèâèõ çàö³êàâëåíü. Ó êðåäèòíèõ ñï³ëîê

çíà÷íî á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîâåäåííÿ á³ëüø ãíó÷êî¿ ³

ïðèâàáëèâî¿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè, í³æ ó áàíê³â. Áàíêè çî-

áîâ'ÿçàí³ ôîðìóâàòè ð³çí³ îáîâ'ÿçêîâ³ ðåçåðâè. Ç îäíîãî áî-

êó, öå ï³äâèùóº ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³â, ïðî-

òå, ç ³íøîãî – âåäå äî çíà÷íîãî ïîäîðîæ÷àííÿ ¿õ êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â. Áóäó÷è íåïðèáóòêîâîþ ô³íàíñîâîþ îðãàí³çàö³ºþ,

êðåäèòí³é ñï³ëö³ íå îáîâ'ÿçêîâî çàêëàäàòè ó ñâî¿ êðåäèòí³

ñòàâêè ïåâíó íîðìó ïðèáóòêó, äîñòàòíüî ëèøå ïåðåäáà÷èòè

ïîêðèòòÿ ö³íè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, óìîâè êðåäèòó-

âàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ë³áåðàëüí³ø³ â³ä áàíê³âñüêèõ. Êðå-

äèòí³ ñï³ëêè íå ñòàâëÿòü òàê³ æîðñòê³ âèìîãè äî ïîçè÷àëüíè-

ê³â ÿê áàíê³âñüêè óñòàíîâè. Ãàðàíò³éí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî

ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ òåæ º îñîáëèâèìè ³

ïðîÿâëÿþòüñÿ â òàêèõ ôîðìàõ:

1) êîëåêòèâíà ãàðàíò³ÿ ÷ëåí³â ñï³ëêè;

2) ãàðàíò³ÿ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêîìó ñòâîðåíà êðåäèòíà

ñï³ëêà;

3) ìàéíîâà çàñòàâà ïîçè÷àëüíèêà.

Âàæëèâèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³

êðåäèòíèõ ñï³ëîê º é òå, ùî ¿õ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º

íàäàííÿ äð³áíèõ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â – íà ïðèäáàííÿ ïîáó-

òîâî¿ òåõí³êè, íà íàâ÷àííÿ, ë³êóâàííÿ òîùî. Íàòîì³ñòü áàíêè

ïðàêòè÷íî íå íàäàþòü êðåäèò³â òàêîãî õàðàêòåðó, òîìó ùî

çàòðàòè íà ïðîâåäåííÿ îäí³º¿ áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿, ÿê ïðàâè-

ëî, íå çàëåæàòü â³ä ñóìè âêëàäó ÷è âåëè÷èíè îòðèìóâàíîãî

êðåäèòó. Ó òàêèõ óìîâàõ áàíêàì âèã³äí³øå ïðàöþâàòè ç âå-

ëèêèìè êë³ºíòàìè, îäíî÷àñíî äèñêðèì³íóþ÷è ìàëèõ (íàïðè-

êëàä, çà ðàõóíîê âñòàíîâëåííÿ íèæíüîãî ïîðîãó ñóì äåïî-

çèò³â ³ êðåäèò³â, ìåíø ïðèâàáëèâèõ ïðîöåíò³â â³ä äð³áíèõ

îïåðàö³é). Ç ³íøîãî áîêó, êðåäèòí³ ñï³ëêè íå çàâæäè ñïðî-

ìîæí³ íàäàâàòè âåëèê³ êðåäèòè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïîð³âíÿíî

íåçíà÷íèì ïåð³îäîì ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³, à îò-

æå íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â îáîðîòàõ êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê.

Îòæå, êðåäèò ÿê âàæëèâèé åëåìåíò îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê âèñòóïàº âàæëèâèì ³í-

ñòðóìåíòîì çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðî-

öåñ³â ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³. Êð³ì öüîãî, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íà ïðèðîäà êðåäèòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ùå ³ ñòè-

ìóëþþ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè – àäæå íåîáõ³äí³ñòü ïîâåðíåííÿ

ïîçè÷êè ñïîíóêàº ïîçè÷àëüíèêà ³íòåíñèô³êóâàòè ñâîþ ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Äî òîãî æ âàæëèâîþ óìî-

âîþ äëÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, òàê ñàìî ÿê ³ äëÿ áàíê³â, º íàÿâ-

í³ñòü ÷³òêî ñôîðìîâàíî¿ áàçè ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ ðå-

ñóðñ³â, òàê é ³ñíóâàííÿ òèì÷àñîâî¿ ïîòðåáè ó íèõ. Î÷åâèäíî,

ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìîæëèâîñò³ íåîáõ³äí³ ùå ³ â³äïîâ³äí³

åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ óìîâè.

Ïðàâîâå ïîëå ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê çã³äíî ÷èííîãî

çàêîíîäàâñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïåðâèííîãî

ð³âíÿ ¿õ åêîíîì³êî–ïðàâîâî¿ ñâîáîäè ó ïðîâåäåíí³ ñâîº¿ êðå-

äèòíî¿ ïîë³òèêè. Òàê, çàëåæíî â³ä ìåòè êðåäèòóâàííÿ, ìàêñè-

ìàëüíèé ðîçì³ð êðåäèòó ñàìîñò³éíî ìîæå âñòàíîâëþâàòè

êðåäèòíà ñï³ëêà. Íàïðèêëàä, ïðè êðåäèòóâàíí³ ïðîåêò³â ñî-

ö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ìàêñèìàëüíà ñóìà ïîçè÷êè ìîæå

âñòàíîâëþâàòèñü íà òðè– àáî ï'ÿòèêðàòíîìó ð³âí³ â³ä âíåñå-

íîãî ïîçè÷àëüíèêîì äåïîçèòó. ßêùî æ ïîçè÷êà ïðèçíà÷åíà

äëÿ á³çíåñ–êðåäèòóâàííÿ, òî êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè ìîæóòü

îáãîâîðþþòüñÿ ³íø³ óìîâè, îñê³ëüêè ó òàêîìó âèïàäêó ïîçè-

÷àëüíèêàìè âèñòóïàþòü íå þðèäè÷í³ îñîáè – ñóá'ºêòè ìàëî-

ãî á³çíåñó, à ¿õ âëàñíèêè – ô³çè÷í³ îñîáè. Òàê ÷è ³íàêøå, êðå-

äèòí³ ñï³ëêè ïîâèíí³ âåñòè çâàæåíó çáàëàíñîâàíó ïîë³òèêó

ñòîñîâíî ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà êðåäèòè. ßêùî ïîïèò á³ëü-

øèé, í³æ ïðîïîçèö³ÿ, ð³øåííÿ ïðî ÷åðãîâó âèäà÷ó ïîçè÷êè

ïðèéìàº êðåäèòíèé êîì³òåò, âèõîäÿ÷è ³ ç ñîö³àëüíî¿ çíà÷è-

ìîñò³ ö³ëüîâîãî êðåäèòó, êðåäèòíî¿ íàä³éíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà.
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Âàæëèâî çàóâàæèòè ïðè öüîìó, ùî ìàêñèìàëüíèé òåðì³í

êîðèñòóâàííÿ ïîçè÷êîþ óìîâíî ñòàíîâèòü îäèí ð³ê [3, ñ. 39].

Âèñíîâêè

Îòæå, êðåäèòíà ïîë³òèêà ñó÷àñíî¿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ìàº áóòè

ãíó÷êîþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ íà-

äàâàòè çìîãó äèôåðåíö³éîâàíî âèçíà÷àòè ïðîöåíòíó ñòàâêó,

óìîâè ðîçì³ùåííÿ çàîùàäæåíü, îòðèìàííÿ êðåäèòó, òåðì³íè ¿õ

ïîãàøåííÿ, âèð³øóâàòè ïðîáëåìè áåçïåêè ñàìî¿ ñï³ëêè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ð³âí³ íàóêîºìíîñò³ òà ô³íàíñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì àâòîðñüêèõ
ï³äõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîâí³øå âðàõîâóâàòè íàóêîâèé
òà ³ííîâàö³éíèé ñóïðîâ³ä ðîçâèòêó ïåðåðîáíî¿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òà â êîíòåêñò³ ãðóïóâàííÿ ¿¿ ãàëóçåé ç
óðàõóâàííÿì ìåòîäîëîã³¿ ÎÅÑÐ. Äîñë³äæåíî çì³íè â òåõ-
íîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ãðóïà-
ìè ãàëóçåé çà íèçêîþ îáðàíèõ ³íäèêàòîð³â ó 2001 òà
2008–2010 ðîêàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîºìí³ñòü, ïåðåðîáíà ïðîìèñëî-
â³ñòü, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³é-
í³ âèòðàòè, âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû óðîâíè íàóêîåìêîñòè è ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì àâòîðñêèõ ïîäõîäîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîëíåå ó÷èòû-
âàòü íàó÷íîå è èííîâàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçâèòèÿ
ïåðåðàáàòûâàþùåé íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, è
â êîíòåêñòå ãðóïïèðîâêè åå îòðàñëåé íà îñíîâå ìåòîäî-
ëîãèè ÎÝÑÐ. Èññëåäîâàíû èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðå ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïî
ãðóïïàì îòðàñëåé ïî ðÿäó âûáðàííûõ èíäèêàòîðîâ â
2001 è 2008–2010 ãîäàõ.
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ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îòðàñëè,
ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, èííîâàöèîííûå çàòðàòû,
âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

In the article the estimation of R&D intensity level on the
base of authorial methodological approaches is proposed.

It provides better calculation for R&D and innovations'
supplement of Ukrainian manufacturing development and
in the context of the grouping of industries including the
OECD methodology. Changes in the manufacturing struc-
ture by the R&D intensity groups and chosen indicators
are investigated. 

Keywords: R&D intensity, manufacturing, high–tech
branches, R&D financing, technological innovations, inno-
vation expenditures, types of economic activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

åêîíîì³êè ïðîìèñëîâ³ñòü ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ äâèãóíîì

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàéá³ëüøèì ðåöèï³ºíòîì ³íâåñòèö³é

òà ñïîæèâà÷åì âèòðàò íà íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñë³ä-

íî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ ïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÷àñòêà ÿêî¿ äîñÿãàº äî 90% â³ä çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äî

îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ìîæëèâîñò³ êðà¿í

ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

ìàþòü â³äíîñèòèñÿ é òàê³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñòðóêòóðó ïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà îñíîâí³ ôàêòîðè ¿¿ ðîçâèòêó, íà-

ñàìïåðåä íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðèðîäè. Îñî-

áëèâî âàæëèâî âèçíà÷àòè òà ñïðèÿòè çì³íàì ó ïðîâ³äí³é

(âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é) ãðóï³ ãàëóçåé ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³, ÿêà º ìîãóòí³ì âàæåëåì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêî-

íîì³êè â ö³ëîìó. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³íäèêàòîð³â

íåîáõ³äíà ðîçðîáêà òà ïðàêòè÷íà àïðîáàö³ÿ àäåêâàòíèõ ìå-

Â.À. ÄÅÍÈÑÞÊ,
ê.ò.í.,

².Î. ÁÓËÊ²Í,
ê.å.í., Öåíòð äîñë³äæåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ñòîð³¿ íàóêè ³ì. Ã.Ì. Äîáðîâà ÍÀÍ Óêðà¿íè

Äîñë³äæåííÿ íàóêîºìíîñò³ òà ñòðóêòóðè
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

â êîíòåêñò³ ãðóïóâàííÿ ãàëóçåé
ç óðàõóâàííÿì ìåòîäîëîã³¿ ÎÅÑÐ1

_______________________________________________________ 
1 Äîñë³äæåííÿ âèêîíàíî ïðè ï³äòðèìö³ Äåðæàâíîãî ôîíäó ôóíäàìåíòàëüíèõ

äîñë³äæåíü (ïðîåêò ¹ Ô 41,5 / 018).
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òîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ùî ó âèïàäêó Óêðà¿íè íàáóâàº îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ çíà÷íîãî ï³äâè-

ùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ

àíàë³çó òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èçíÿíî¿ ïåðåðîáíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ê³ëüêà ï³äõîä³â. Íà ïî÷àòêó

2000–õ ðîê³â íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ ÎÅÑÐ (Îðãàí³çàö³¿ åêîíî-

ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó) ñåðåäèíè 1980–õ ðîê³â

ùîäî ðàíæèðóâàííÿ âèðîáíèöòâ çà ïîêàçíèêîì íàóêîºìíî-

ñò³ íà âèñîêî–, ñåðåäíüî– ³ íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ [1, 2] â

²íñòèòóò³ åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè âèÿâëåíî

¿õíþ óìîâíó â³äïîâ³äí³ñòü ç êîíöåïö³ºþ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â

(ÒÓ) ó ïðîìèñëîâîñò³ ³ âèêîíàí³ îö³íêè íèçêè ïîêàçíèê³â

ñòðóêòóðè îáñÿã³â ä³þ÷îãî âèðîáíèöòâà â 1999 ðîö³ çà 3–ì,

4–ì, 5–ì ³ 6–ì ÒÓ, à òàêîæ ñòðóêòóðè äîäàíî¿ âàðòîñò³ â îá-

ðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ â 1998–2000 ðîêàõ ïî ñåêòîðàõ âè-

ñîêèõ, ñåðåäí³õ ³ íèçüêèõ òåõíîëîã³é, â³äïîâ³äíèõ 5–ìó, 4–ìó

òà 3–ìó ÒÓ [3]. Ïðè öüîìó, íàïðèêëàä, äî 5–ãî ÒÓ â³äíåñåíî

– åëåêòðîòåõí³÷íó, âåðñòàòîáóä³âíó òà ³íñòðóìåíòàëüíà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî ïîáóòîâèõ ïðè-

ëàä³â ³ ìàøèí, àâ³àö³éíó ïðîìèñëîâ³ñòü, õ³ì³êî–ôàðìàöåâ-

òè÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü, ïîë³ãðàô³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü.

ßê àðãóìåíò ùîäî äîö³ëüíîñò³ çãàäàíèõ ç³ñòàâëåíü âêàçó-

âàëîñÿ íà çðó÷í³ñòü àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè òåõíîëîã³÷íî¿

åâîëþö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Çà ðå-

çóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ïîêàçíèêè íàóêîºìíîñò³ äëÿ 5–ãî,

4–ãî, 3–ãî ÒÓ â³äïîâ³äíî ñêëàëè 7,43%, 2,41% ³ 0,16%, îá-

ñÿãè âèïóñêó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïåðåðàõîâàíèõ

óêëàä³â 4,19%, 38,18 % ³ 57,59%, ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò – 23,55%, 69,47% ³ 6,86%, à íàéá³ëüøó

ïèòîìó âàãó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñòàíîâèâ

ñåêòîð íèçüêèõ òåõíîëîã³é 64,14% â 1998 ðîö³, â 1999 ðî-

ö³ 67,02% òà 84,05% ó 2000 ðîö³.

Ó ðîáîò³ [4] äîñë³äæåíî ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà ïðîìèñëî-

âî¿ ïðîäóêö³¿ â 1998–2004 ðîêàõ çà ð³âíåì íàóêîºìíîñò³ ïî

ñåêòîðàõ âèñîêèõ, ñåðåäí³õ ³ íèçüêèõ òåõíîëîã³é, äå òàêîæ

ïîêàçàíî, ùî ñåêòîð íèçüêèõ òåõíîëîã³é îäíîçíà÷íî ïåðå-

âàæàº â çàãàëüíîìó îáñÿç³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³

ðîçãëÿäàþòüñÿ äåÿê³ ïðè÷èíè íèçüêî¿ ïèòîìî¿ âàãè òåõíîëî-

ã³é 5–ãî ÒÓ (ñåêòîðó âèñîêèõ òåõíîëîã³é).

Ó ðîáîò³ [5] äî ñåêòîðó âèñîêèõ òåõíîëîã³é ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ â³äíåñåíî íàóêîì³ñòêå âèðîáíèöòâî òåëåêî-

ìóí³êàö³éíîãî, îô³ñíîãî, êîìï'þòåðíîãî òà ìåäè÷íîãî

îáëàäíàííÿ, äîñë³äæåíî ÷àñòêó ³ííîâàö³éí³õ âèòðàò ó 2005

ðîö³ îêðåìèõ ñåêòîð³â âèñîêèõ òåõíîëîã³é â îáñÿç³ ³ííîâàö³é-

íèõ âèòðàò öüîãî ñåêòîðó òà ñåêòîðó âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó

â³ò÷èçíÿí³é îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ âèêîíàí³ ðîç-

ðàõóíêè ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Óêðà¿íè ó 1998–2007 ðîêàõ çà ñåêòîðàìè âèñîêèõ, ñåðåä-

í³õ òà íèçüêèõ òåõíîëîã³é. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðàõîâàí³

ïîêàçíèêè ïèòîìî¿ âàãè ñåêòîðó âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó

1998–1999 ðîêàõ ³ñòîòíî ïåðåâèùóþòü ðîçðàõîâàí³ çíà-

÷åííÿ â ðîáîò³ [3]. Ö³ â³äì³ííîñò³, ìîæëèâî, ïîâ'ÿçàí³ ç òèì,

ùî âèçíà÷åííÿ íàóêîºìíîñò³ ³ ñòðóêòóðè ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ çà òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè íå äàº ìîæëèâîñò³ îò-

ðèìóâàòè îäíîçíà÷í³ îö³íêè òà ïîð³âíÿííÿ âíàñë³äîê äåÿêèõ

â³äì³ííîñòåé ó âèçíà÷åíí³ ïåðåë³êó â³äíåñåííÿ ãàëóçåé ïðî-

ìèñëîâîñò³ äî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ùî òàêîæ îáìåæóº ìî-

æëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ï³äõîä³â äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïî-

ð³âíÿëüíèõ îö³íîê. Ó ðîáîò³ [6] ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ³ííîâàö³é-

íî¿ ìîäåë³ ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè

âèçíà÷åí³ äåÿê³ çàâäàííÿ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâ 5–ãî ³

6–ãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â äî 2015 ðîêó.

Â óäîñêîíàëåí³é ìåòîäîëîã³¿ ÎÅÑÐ [7, 8] ïîä³ë ãàëóçåé íà

ñôîðìîâàí³ ãðóïè ðåàë³çîâàíî çà ïîêàçíèêàìè ¿õ íàóêîºì-

íîñò³ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ³íòåíñèâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì àíàë³çó

ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðî-

ìèñëîâîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÷èñåëüíîñò³ â÷åíèõ, ³íæåíåð³â

³ òåõí³ê³â, îáñÿãó äîäàíî¿ âàðòîñò³, îáñÿãó çáóòó ïðîäóêö³¿,

÷àñòêè êîæíîãî ñåêòîðà â ñóêóïíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà,

âèä³ëåíî ÷îòèðè ãðóïè ãàëóçåé çà ð³âíåì òåõíîëîã³÷íî¿ ³í-

òåíñèâíîñò³: âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ (high–technology); ñå-

ðåäíüî–âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ (ìedium–hightechnology);

ñðåäíüî–íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ (medium–low–technology) ³

íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ (low–technology) ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³

[9, 10]. Ïðè öüîìó äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñïî÷àòêó áóëè

â³äíåñåí³ ÷îòèðè ãàëóç³: àâ³àêîñì³÷íà, ôàðìàöåâòè÷íà, âè-

ðîáíèöòâî êîìï'þòåðíî¿ òà îô³ñíî¿ òåõí³êè, âèðîáíèöòâî

óñòàòêóâàííÿ äëÿ ðàä³î, òåëåìîâëåííÿ ³ çàñîá³â çâ'ÿçêó, à ç

2001 ðîêó áóëà äîäàíà ³ ï'ÿòà ãàëóçü – âèðîáíèöòâî íàóêî-

âèõ (ìåäè÷íèõ, òî÷íèõ òà îïòè÷íèõ) ³íñòðóìåíò³â. Ó äàíèé ÷àñ

öÿ ìåòîäîëîã³ÿ øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ äëÿ

ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿëüíèõ îö³íîê ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè íà-

ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê çà ð³âíåì íàóêîºìíîñò³, à ¿¿ áàçîâ³ ïî-

ëîæåííÿ âñå øèðøå ïî÷èíàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ â ÑÍÄ.

Íàïðèêëàä, ó [11] âèêîíàíî ðîçðàõóíêè òà àíàë³ç ñòðóêòóðè

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿í³ â 2000–2003 ðîêàõ ïî ÷îòèðüîõ ãðó-

ïàõ ãàëóçåé çà òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì ó ðîçð³ç³ âèðîáíèöòâà

âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿê³ ïîð³âíÿí³ ç ïîêàçíèêàìè ðÿäó

êðà¿í ÎÅÑÐ. Òàêîæ ïîêàçàíî, ùî îáñÿã âèòðàò íà íàóêîâ³ òà

äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè â ñï³ââ³äíîøåíí³ äî âàëî-

âîãî âèïóñêó â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿íó â

2001–2004 ðîêàõ ó ñåðåäíüîìó çíà÷íî ìåíøå ïîêàçíèê³â

êðà¿í OÅÑÐ, â ÿêèõ ó 1991–1999 ðîêàõ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

ñòàíîâèëî 2,5%. Ó [12] íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó íàóêîºìíîñò³ ãàëó-

çåé ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿í³ â 2008 ðîö³ çà âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáëåíî ïîä³ë îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî-

ñò³ íà ÷îòèðè ãðóïè: ç âèñîêèì ð³âíåì íàóêîºìíîñò³, ç ñå-

ðåäíüîâèñîêèì, ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì ð³âíåì íàóêîºìíîñò³, âèç-

íà÷åíà ñòðóêòóðíà ÷àñòêà êîæíî¿ ãàëóç³ ïî ðÿäó ïîêàçíèê³â.

Ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè ïî ãðóïàõ ãàëóçåé âèçíà÷åíà íàó-

êîºìí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàóêîºìí³ñòü âèòðàò íà

òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ Ðîñ³¿ â 2000

³ 2003 ðîêàõ. [13]. Êð³ì òîãî, ó [14] îá´ðóíòîâóºòüñÿ âèä³-

ëåííÿ â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàóêîì³ñòêîãî

âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðà (ÍÂÒÑ) ÿê ôàêòîðà, ùî çäàò-
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íèé àêòèâ³çóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ñòâîðèòè ðåàëüíó

áàçó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà íàö³îíàëüíî-

ìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïîêàçíèêè íàóêîºìíîñò³ òà ô³-

íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì âëàñ-

íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîâí³øå âðàõîâóâàòè íàóêîâèé

òà ³ííîâàö³éíèé ñóïðîâ³ä ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ âèõîäÿ÷è ç ôîðìàòó ãðóïóâàííÿ ¿¿ ãàëóçåé ç

óðàõóâàííÿì ìåòîäîëîã³¿ ÎÅÑÐ òà çì³íè â òåõíîëîã³÷í³é

ñòðóêòóð³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà íèçêîþ îáðàíèõ ³í-

äèêàòîð³â â 2001 òà 2008–2010 ðîêàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòþ ïðåäìåòó

äîñë³äæåííÿ º âèá³ð îá'ºêò³â ð³âíÿ âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ (íàäàë³ – ÂÝÄ), ÿê³ ³íòåãðîâàí³ â ãðóïè çà ð³âíåì íàóêîºì-

íîñò³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî àâòîðñüê³é ï³äõ³ä äî îá÷èñëåííÿ íàóêîºì-

íîñò³ [12] ïîòåíö³éíî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèì ñòîñîâíî äî

îá'ºêò³â áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ àãðåãàö³¿, ÿê³ ïðèñóòí³ â Êëàñèô³-

êàö³¿ âèä³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2005 ðîêó [15] (íà-

äàë³ – ÊÂÅÄ). Òîìó é ñïîñîá³â ôîðìóâàííÿ ãðóï ³ç ìàñèâó

êëàñèôèêàö³éíî îäíîð³äíèõ îá'ºêò³â ó êâàë³ô³êàö³éí³é òåõíî-

ëîã³¿ (äîêëàäíî – äèâ. [16, 17]) ìîæå áóòè äåê³ëüêà – çàëåæ-

íî â³ä ñïîñîáó ïîáóäîâè êëàñèô³êàö³¿ òà âàð³àíòó â³äíîøåíü

³ºðàðõ³÷íî¿ ï³äëåãëîñò³ îá'ºêò³â, ùî îáèðàþòüñÿ.

Âèõîäÿ÷è ç ìàñèâó äàíèõ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çáèðàþòüñÿ òà îáðîáëþþòüñÿ

Äåðæêîìñòàòîì Óêðà¿íè (ôîðìà 3–íàóêà), ðåàëüíî öå ìî-

æëèâî çðîáèòè íà ð³âí³ ï³äñåêö³é (9 îá'ºêò³â), ðîçä³ë³â (16

îá'ºêò³â), ãðóï (17 îá'ºêò³â) ³ êëàñ³â (5 îá'ºêò³â) ÊÂÝÄ, ùî çà

ð³âíåì äåòàë³çàö³¿ çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ìàñèâó äàíèõ ùîäî

îáñÿãó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò è ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñë³ä

óòî÷íèòè, ùî ìîâà òóò éäå ïðî îá'ºêòè, ÿê³ ìàþòü íåíóëüîâ³

çíà÷åííÿ îáñÿã³â ðåñóðñíèõ ïîòîê³â, òîìó ïðè çàëó÷åíí³ ³í-

øèõ îáë³êîâèõ ôîðìàò³â âèá³ðêà ìîæå áóòè ðîçøèðåíà â³ä-

ñóòí³ìè ç òî÷êè çîðó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ îá'ºêòàìè.

Ïðè öüîìó ð³âåíü íàóêîºìíîñò³, ùî â³äáèâàº ïðîäóêö³þ íà-

ö³îíàëüíî¿ íàóêîâî¿ ñèñòåìè (â àâòîðñüê³é òåðì³íîëîã³¿ –

ðîçðàõîâàíèé ñïîñîáàìè À è Á [16]), áóäå ð³âíèì íóëþ. Îá-

÷èñëåííÿ íàóêîºìíîñò³ â³ä ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò

(ñïîñ³á Â) äîçâîëÿº çä³éñíèòè àíàë³ç çà äâîìà ñîòíÿìè

îá'ºêò³â ð³âíÿ ï³äêëàñó, îäíàê ïàðàëåëüíå ïîð³âíÿííÿ òðüîõ

ñïîñîá³â îá÷èñëåííÿ íàóêîºìíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-

íèõ ñòðóêòóðíèõ ãðóï âèìóøóº çìåíøèòè âèá³ðêó – ï³ä ð³âåíü

äåòàë³çàö³¿ äàíèõ, ùî îäåðæóþòüñÿ çà ôîðìîþ 3–íàóêà.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêî¿

ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñïèñîê îáðàíèõ äëÿ àíàë³çó

îá'ºêò³â áóâ ãàðìîí³çîâàíèé ç ì³æíàðîäíîþ ñòàíäàðòíîþ

êëàñèô³êàö³ºþ NACE ver.1.1, à òàêîæ ç³ «ñòàðîþ» êëàñèô³-

êàö³ºþ ãàëóçåé ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ãðóïàìè íàó-

êîºìíîñò³ ÎÅÑÐ. Öå îáóìîâëåíî çàòðèìêîþ ç ââåäåííÿì ó

â³ò÷èçíÿíó ñòàòèñòè÷íó ïðàêòèêó íîâî¿ âåðñ³¿ ÊÂÅÄ (áóäå âè-

êîðèñòîâóâàòèñÿ ç 2012 ðîêó) òà íåìîæëèâ³ñòþ ïðÿìîãî

ïåðåðàõóíêó äàíèõ çà îíîâëåíîþ êëàñèô³êàö³ºþ ÎÅÑÐ, ÿêà,

ó ñâîþ ÷åðãó, ñïèðàºòüñÿ íà NACE ver.2. Òîìó ïîðÿä ç îá'ºê-

òàìè ð³âíÿ ÂÅÄ (ÿêèì â³äïîâ³äàþòü ðîçä³ëè ÊÂÅÄ ñåêö³¿ D)

áóäóòü ðîçãëÿäàëèñÿ é ¿õí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè (ôàðìàöåâ-

òèêà, êîä 24.4; ñóäíîáóäóâàííÿ, êîä 35.1; âèðîáíèöòâî ë³-

òàëüíèõ àïàðàò³â, êîä 35.3), à òàêîæ ïîõ³äí³ óòâîðåííÿ (õ³-

ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü áåç ôàðìàöåâòèêè ³ âèðîáíèöòâî ³í-

øèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â áåç ñóäíîáóäóâàííÿ òà âèðîá-

íèöòâà ë³òàëüíèõ àïàðàò³â). Ó ðåçóëüòàò³ âèìîãà ùîäî ïîð³â-

íÿííÿ îá'ºêò³â îäíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ âèÿâèëàñÿ âèìóøå-

íî ïîðóøåíîþ. Öÿ îáñòàâèíà çàñòàâëÿº çàäóìàòèñÿ ïðî

íåîáõ³äí³ñòü ãðàìîòíî¿ «ðîçøèâêè» ï³äñåêö³é ÊÂÝÄ çà ¿¿

ñòðóêòóðíèìè ðîçä³ëàìè, à òàêîæ ïðî äîö³ëüí³ñòü íåêðèòè÷-

íîãî ïðèéíÿòòÿ çàêîðäîííèõ êëàñèô³êàö³éíèõ ôîðìàò³â. Ç

³íøîãî áîêó, îäíî÷àñíèé ðîçãëÿä îá'ºêò³â ç ð³çíèì ñòóïåíåì

äåòàë³çàö³¿ äîçâîëÿº äîñë³äèòè ñòðóêòóðó îá'ºêò³â (òàê ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ ðÿä âèïàäê³â, êîëè ñêëàäîâà ÷àñòèíà ÂÅÄ ìàëà

ç íèì ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ çà ð³âíåì íàóêîºìíîñò³ – çà ïðè÷è-

íîþ íåîäíîð³äíîñò³ îñòàííüîãî), ùî îñîáëèâî âàæëèâî â

êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ îð³ºíòèð³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ïåðåä ïåðåõîäîì äî àíàë³çó ð³âí³â íàóêîºìíîñò³ òà òåí-

äåíö³é çì³í ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ãðóï, ÿê³ áóëè âèä³ëåí³ çà öèì

êðèòåð³ºì, ñë³ä ðîçãëÿíóòè òåíäåíö³¿ åâîëþö³¿ ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ â ïðèçì³ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â (òàáë.1), ÿê³

çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ îáðàõóíêó ð³âíþ íàóêîºìíîñò³ çà àâ-

òîðñüêîþ òåõíîëîã³ºþ. Âèõîäÿ÷è ç íèõ ìîæëèâî ðîçðàõóâà-

òè é âñ³ ïîõ³äí³ çíà÷åííÿ, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ â òàáë. 2 ³ 3.

Ó 2001–2008 ðîêàõ â³äáóâàâñÿ ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê

ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: îáñÿã ¿¿ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿

çð³ñ â ïîñò³éíèõ ö³íàõ â 1,773 ðàçà, ùî ïîì³òíî âèïåðåäèëî

çðîñòàííÿ ÂÂÏ (ó 1,557 ðàçà). Îäíàê ïîäàëüøà ô³íàíñîâà

êðèçà çì³íèëà òåíäåíö³þ: ïðè ñêîðî÷åíí³ ÂÂÏ â

2008–2009 ðîêàõ íà 15% îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ ñêîðîòèâñÿ íà 28,3%. Çàâäÿêè ïîçèòèâíèì çì³-

íàì ñèòóàö³¿ â îñòàííº â 2010 ðîö³ ïðè çàãàëüíîìó çá³ëü-

øåíí³ ÂÂÏ ó 2001–2010 ðîêàõ ó 1,380 ðàçà îáñÿã ðåàë³çà-

ö³¿ çà äåñÿòèð³÷÷ÿ çð³ñ ó 1,471 ðàçà. Â òîé æå ÷àñ â³äáóëîñÿ

ñóòòºâå çíèæåííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ïðîìèñëîâî¿

ñïðÿìîâàíîñò³, ùî ïîâ'ÿçàíî ç äå³íäóñòð³àë³çàö³ºþ ïðîô³ëþ

ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâî–òåõí³÷íèìè

îðãàí³çàö³ÿìè: ÿêùî â 2001 ðîö³ ÷àñòêà ÍÄÄÊÐ ó ãàëóç³ ïå-

ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëà 52,5% â³ä îáñÿãó ñóêóï-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ, òî â 2008 ðîö³ âîíà âïàëà äî 37,3% òà

íåçíà÷íî çðîñëà äî 41,9% â 2010 ðîö³. Öå ïðèâåëî äî òîãî,

ùî â ïîñò³éíèõ ö³íàõ îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ç óñ³õ äæå-

ðåë ñêîðîòèâñÿ íà 24,0%. Ïîïðè ñòàá³ë³çàö³þ çíà÷åíü öüî-

ãî ïîêàçíèêà â îñòàíí³ òðè ðîêè, çàö³êàâëåí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ

çàìîâíèê³â äî ÍÄÄÊÐ ïðîäîâæóº ñêîðî÷óâàòèñÿ (õî÷à äî

ïåâíî¿ ì³ðè é êîìïåíñóºòüñÿ çðîñòàþ÷èì ô³íàíñóâàííÿì ç

³íîçåìíèõ äæåðåë): ó 2001–2010 ðîêàõ îáñÿã ô³íàíñóâàí-

íÿ ÍÄÄÊÐ â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ç óñ³õ íàö³îíàëüíèõ

äæåðåë çìåíøèâñÿ íà 35,5%. Îäíàê íàéá³ëüøå çàíåïîêî-

ºííÿ âèêëèêàº ñêîðî÷åííÿ â 2008–2010 ðîêàõ îáñÿãó ³í-

íîâàö³éíèõ âèòðàò íà 48,9%, (³ öå – ï³ñëÿ çðîñòàííÿ â 2,175

ðàçà â 2001–2008 ðîêàõ).
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Ïðè öüîìó â³äáóëîñÿ ³ ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó âèòðàò íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíèõ âè-

òðàò, õî÷à ³ â ìåíø³é ì³ð³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³ííîâàö³éíèìè âè-

òðàòàìè â ö³ëîìó – íà 39,6% (ïðè öüîìó âîíè âèÿâëÿþòüñÿ

íà 13,8% ìåíøèìè, àí³æ íà ïî÷àòêó äåñÿòèð³÷÷ÿ). Îñê³ëüêè

³íôîðìàö³þ ùîäî çíà÷åíü öüîãî ïîêàçíèêà íàäàþòü áåçïî-

ñåðåäíüî ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîäîâ-

æåííÿ êðèçè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ â 2010 ðîö³, ïðè öüîìó

çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ äîñÿãàëîñü ðîçøèðåííÿì âè-

ïóñêó ïåðåâàæíî íå³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ãðóï ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà

÷îòèðìà ãðóïàìè çà ð³âíåì íàóêîºìíîñò³ âèêîðèñòàºìî ¿õíþ

êîäèô³êàö³þ çã³äíî ç ä³þ÷èì ÊÂÅÄ. Äëÿ â³äîáðàæåííÿ ïîõ³ä-

íèõ óòâîðåíü âèêîðèñòàºìî ¿õ êîìá³íàö³þ: íàïðèêëàä, õ³ì³÷íà

ïðîìèñëîâ³ñòü áåç ôàðìàöåâòèêè áóäå ìàòè âèãëÿä ÿê

(24–24.4), âèðîáíèöòâî ³íøèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â áåç ñóä-

íîáóäóâàííÿ òà àâ³àêîñì³÷íîãî áóäóâàííÿ – ÿê

(35–35.1–35.3), à õàð÷îâà òà òþòþíîâà ïðîìèñëîâ³ñòü – ÿê

(15+16). Çã³äíî ç ðîçïîä³ëîì ÎÅÑÐ äî âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðó-

ïè íàëåæàòü îá'ºêòè 24.4., 30, 32, 33, 35.3, äî ñåðåäíüîâè-

ñîêîíàóêîºìíî¿ – (24–24.4), 29, 31, 34, (35 – 35.1–35.3), äî

ñåðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿ – 23, 25, 26, 27, 28, 35.1, äî

íèçüêîíàóêîºìíî¿ – (15+16), (17+18), 19, 20, 21, 22, 36, 37.

Öåé ðîçïîä³ë íå çì³íþºòüñÿ çà ðîêàìè (ÿêíàéìåíø â³í ä³ÿâ

îñòàíí³ äâàíàäöÿòü ðîê³â áåç ïåðåãëÿäó ç áîêó åêñïåðò³â, òîìó

éîãî â íàøîìó äîñë³äæåíí³ áóëî ïðèéíÿòî ñòàá³ëüíèì). Íà â³ä-

ì³íó â³ä íüîãî ðåøòà ï³äõîä³â äàþòü çì³ííèé ñêëàä ãðóï, â³äáè-

âàþ÷è çì³íó ñèòóàö³¿ çà êîæíèé ð³ê, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Äî òî-

ãî æ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ñïîñîá³â âðàõóâàííÿ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò (çã³äíî ç àâòîðñüêèìè ï³äõîäà-

ìè) âïëèâàº íà òå, ùî ãðóïîâ³ çíà÷åííÿ çà ì³æíàðîäíîþ ðîç-

áèâêîþ âèÿâëÿþòüñÿ ð³çíèìè. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü íàóêîºì-

íîñò³, ÿê ãàëóçåâèé, òàê ³ ãðóïîâèé, º âàð³àòèâíîþ âåëè÷èíîþ,

çì³ííîþ â ÷àñ³ òà çàëåæíîþ â³ä ñïîñîáó éîãî îáðàõóâàííÿ.

Ó 2001 ðîö³ çã³äíî ç ï³äõîäîì «À» ìàñèâ ç 24 îá'ºêò³â (ïå-

ðåë³ê ÿêèõ îáðàíî çã³äíî ç êëàñèô³êàö³ºþ ÎÅÑÐ) ðîçïîä³ëèâ-

ñÿ òàêèì ÷èíîì: äî âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè íàëåæàëè îá'ºê-

òè 30, 32, 33, 35.3 äî ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ – 28, 29,

35.1, (35–35.1–35.3), äî ñåðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿ –

24.4, (24–24.4), 31, äî íèçüêîíàóêîºìíî¿ – (15+16),

(17+18), 19, 20, 21, 22, 23, 25, 26, 27, 34, 36, 37. Ðîçïî-

ä³ë îá'ºêò³â çã³äíî ï³äõîäó «Á» áóâ òîòîæí³é íàâåäåíîìó âè-

ùå. Çã³äíî ç ï³äõîäîì «Â» äî âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè íàëå-

æàëè îá'ºêòè 29, 30, 32, äî ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ –

(15+16), 23, 24.4, 25, 33, 34, 35.3, (35–35.1–35.3), äî ñå-

ðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿ – (24–24.4), 31, 35.3, äî íèçüêî-

íàóêîºìíî¿ – (17+18), 19, 20, 21, 22, 26, 27, 28, 36 òà 37.

Ó 2008 ðîö³ çã³äíî ç ï³äõîäîì «À» äî âèñîêîíàóêîºìíî¿

ãðóïè íàëåæàëè îá'ºêòè 30, 32, 33, 35.3, 35.1, äî ñå-

ðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ – 28, 29, 31,, äî ñåðåäíüîíèçü-

êîíàóêîºìíî¿ – 23, (24–24.4), (35–35.1–35.3), äî íèçü-

êîíàóêîºìíî¿ – (15+16), (17+18), 19, 20, 21, 22, 25, 26,

27, 34, 36, 37. Ï³äõ³ä «Á» ðîçïîä³ëÿâ îá'ºêòè çà ãðóïàìè

àíàëîã³÷íèì ÷èíîì. Çã³äíî ç ï³äõîäîì «Â» äî âèñîêîíàóêî-

ºìíî¿ ãðóïè íàëåæàëè îá'ºêòè 24.4, 26, 29, 32, 33, 35.3,

äî ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ – (24–24.4), 25, 30, 31,

35.1, (35–35.1–35.3), äî ñåðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿ –

(17+18), 22, 23, 34, äî íèçüêîíàóêîºìíî¿ – (15+16), 19,

20, 21, 27, 28, 36, 37.

Ó 2009 ðîö³ çã³äíî ç ï³äõîäîì «À» äî âèñîêîíàóêîºìíî¿

ãðóïè íàëåæàëè îá'ºêòè 32, 33, 35.3, äî ñåðåäíüîâèñîêî-

íàóêîºìíî¿ – 28, 29, 30, 31, 35.1, (35–35.1–35.3), äî ñå-

ðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿ – 24.4, (24–24.4), äî íèçüêîíàó-

êîºìíî¿ – (15+16), (17+18), 25, 34, 19, 20, 21, 22, 25, 26,

27, 34, 36, 37. Ï³äõ³ä «Á» ðîçïîä³ëÿâ îá'ºêòè òàêèì ÷èíîì:

äî âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè íàëåæàëè îá'ºêòè 32, 33, 35.3,

äî ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ – 28, 29, 30, 31, 35.3, äî ñå-

ðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿ – 23, 24, (24–24.4), 27,

Ïîêàçíèê 
Ð³ê 

2001 2008 2009 2010
Ïîòî÷í³ ö³íè, ìëí. ãðí.

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ôîðìà 1–ï) 111434,71 588921,96 479806,98 637144,04
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ (ôîðìà 3–íàóêà) 1277,23 2995,19 3219,92 3772,58
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ç íàö³îíàëüíèõ äæåðåë (ôîðìà 3–íàóêà) 824,06 2175,59 1865,40 2062,61
Îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò (ôîðìà 1–³ííîâàö³ÿ) 1786,93 11586,23 7397,12 7698,77
Îáñÿã âèòðàò íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³é-
íèõ âèòðàò (ôîðìà 1–³ííîâàö³ÿ)

282,33 1199,95 824,00 946,03

Îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ³íøèõ âèä³â (ôîðìà 1–³ííîâàö³ÿ) 1504,60 10386,28 6573,13 6734,74
Ïîñò³éí³ ö³íè 1995 ðîêó, ìëí. ãðí.

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ôîðìà 1–ï) 29406,44 52132,80 37418,35 43266,66
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ (ôîðìà 3–íàóêà) 337,05 265,14 251,11 256,19
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ ç íàö³îíàëüíèõ äæåðåë (ôîðìà 3–íàóêà) 217,46 192,59 145,48 140,07
Îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò (ôîðìà 1–³ííîâàö³ÿ) 471,55 1025,64 576,87 522,80
Îáñÿã âèòðàò íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³é-
íèõ âèòðàò (ôîðìà 1–³ííîâàö³ÿ)

74,50 106,22 64,26 64,24

Îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ³íøèõ âèä³â (ôîðìà 1–³ííîâàö³ÿ) 397,05 919,42 512,61 457,34

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 95

Äæåðåëî: îô³ö³éí³ äàí³ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè òà àâòîðñüêèé ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³ îáðîáêè äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè (â ÷àñòèí³ îáñÿã³â â
ïîñò³éíèõ ö³íàõ 1995 ðîêó).

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äëÿ êâàë³ô³êàö³¿ ð³âíÿ íàóêîºìíîñò³, 2001,
2008–2010 ðîêè
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(35–35.1–35.3), äî íèçüêîíàóêîºìíî¿ – (15+16), 19, 20,

21, 22, 25, 26, 34, 36, 37. Çã³äíî ï³äõîäó «Â»

äî âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè íàëåæàëè îá'ºêòè 24.4, 29,

32, 33, 35.3, äî ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ – (17+18),

(24–24.4), 25, 30, 31, 34, 35.1, (35–35.1–35.3), äî ñå-

ðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿ – 22, äî íèçüêîíàóêîºìíî¿ –

(15+16), 19, 20, 21, 22, 23, 26, 27, 28, 36, 37.

Íàðåøò³, â 2010 ðîö³ çã³äíî ç ï³äõîäîì «À» äî âèñîêîíàó-

êîºìíî¿ ãðóïè íàëåæàëè îá'ºêòè 24.4, 29, 35.1, 35.3, äî ñå-

ðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ – (24–24.4), 25, 32, 33, 34,

(35–35.1–35.3), äî ñåðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿ – 22, 28,

30, äî íèçüêîíàóêîºìíî¿ – (15+16), (17+18), 19, 20, 21,

22, 23, 26, 27, 36, 37. Ðîçïîä³ë îá'ºêò³â çã³äíî ç ï³äõîäîì

«Á» áóâ òîòîæí³é íàâåäåíîìó âèùå. Çã³äíî ç ï³äõîäîì «Â» äî

âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè íàëåæàëè îá'ºêòè 24.4, 29, 35.1,

35.3, äî ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ – (24–24.4), 25, 31,

32, 33, 34, (35–35.1–35.3), äî ñåðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿

– 22, 28, 30, äî íèçüêîíàóêîºìíî¿ – (15+16), (17+18), 19,

20, 21, 23, 26, 27, 36, 37.

Òàêèì ÷èíîì, êîíêðåòí³ ãðóïîâ³ çíà÷åííÿ â àñïåêò³ ô³íàíñó-

âàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü òà îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ âàð³þþòüñÿ ÿê çàâ-

äÿêè çì³íàìè çíà÷åíü îêðåìèõ îá'ºêò³â, ùî âõîäÿòü â ãðóïè, òàê

³ ñêëàäó ñàìèõ ãðóï. Äëÿ ô³êñàö³¿ îñòàííüîãî ôàêòîðó â òàáë. 3

äîäàòêîâî ïðèâåäåí³ ðîçðàõóíêè çíà÷åíü çà ôîðìàòîì

ÎÅÑÐ, ÿê³ ïîçíà÷àþòüñÿ ÿê «ÎÅÑÐ–À», «ÎÅÑÐ–Á» òà

«ÎÅÑÐ–Â», òîáòî çíà÷åííÿ çà ðîçïîä³ëîì ÎÅÑÐ ïðè âèêîðè-

ñòàíí³ êîæíîãî ç òðüîõ ñïîñîá³â ðîçðàõóíêó íàóêîºìíîñò³. Â

ðîçð³ç³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèïàäêó

ï³äõîäó «À» âðàõîâàíî ô³íàíñóâàííÿ ç íàö³îíàëüíèõ äæåðåë,

«Á» – ñ óñ³õ äæåðåë, «Â» – îáñÿãè âèòðàò íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³ø-

í³ ÍÄÄÊÐ òà íà ïðèäáàííÿ îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ ÿê

ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò. Ó ðîçð³ç³ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó

âèïàäêó ï³äõîä³â «À» ³ «Á» âðàõîâàíî ñóêóïí³ âèòðàòè íà òåõ-

íîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, à ï³äõîäó «Â» – ð³çíèöÿ ì³æ ñóêóïíèìè ³í-

íîâàö³éíèìè âèòðàòàìè òà âèòðàòàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ñïðÿìóâàííÿ, ÿê³ âõîäÿòü äî ³ííîâàö³éíèõ.

Ðîçãëÿä âèòðàò íà íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü çã³äíî ç

ï³äõîäîì «À» ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèñî-

êîíàóêîºìíî¿ ãðóïè (íà 14,6 â³äñ. ïóíêòè), ùî ï³äòâåðäæó-

ºòüñÿ ðîçïîä³ëîì «ÎÅÑÐ–À».

Çíà÷íî ìåíøå çìåíøåííÿ ÷àñòêè âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðó-

ïè çàáåçïå÷óº âèêîðèñòàííÿ ï³äõîäó «Á» (òàêîæ ï³äòâåðäæó-

ºòüñÿ çì³íàìè ó ðîçïîä³ë³ «ÎÅÑÐ–Á»), ùî ïîÿñíþºòüñÿ

âêëþ÷åííÿì ³íîçåìíîãî ôàêòîðó ó ô³íàíñóâàíí³ ÍÄÄÊÐ,

ÿêèé êîìïåíñóº â³äõ³ä â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â â³ä

çàìîâëåíü íà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ ïðîìèñëîâî¿ ñïðÿìîâà-

íîñò³ òà ïîñèëþº çàãàëüíó ³íåðö³éí³ñòü ïðîöåñ³â. Óñóïåðå÷

öèì òåíäåíö³ÿì â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè ãðóïè çã³äíî

ç ï³äõîäîì «Â» –  ç 29,7 äî 65,1%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî êîðåêò-

í³øó ëîêàë³çàö³þ îá'ºêò³â çà âèòðàòàìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

õàðàêòåðó, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ ó âèðîáíèöòâî. Àíàëîã³÷íå

â³äáóâàºòüñÿ ç ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü âò³-

ëåííþ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó ê³íöåâó ïðîäóêö³þ: â

2001–2010 ðîêàõ: ¿¿ ÷àñòêà ó âèñîêîíàóêîºìí³é ãðóï³ çðî-

ñëà ç 16,4 äî 26,0%, ùî âèõîäÿ÷è ç ð³çíîìàí³òíîñò³ ³ííîâà-

ö³éíèõ âèòðàò º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì. Çàçíà÷èìî, ùî ÷àñòêà

³ííîâàö³éíèõ âèòðàò âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè ïðè âèêîðè-

ñòàíí³ ï³äõîä³â «À» ³ «Á» âèÿâëÿºòüñÿ á³ëüø í³æ âäâ³÷³ ìåí-

øîþ, ùî ñòàâèòü ïèòàííÿ ùîäî êîðåêòíîñò³ ðîçïîâñþäæå-

íî¿ ïðîöåäóðè êâàë³ô³êàö³¿ ãðóï çà ð³âíåì íàóêîºìíîñò³ âè-

õîäÿ÷è ëèøå ç îáñÿãó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿, ÿêà ïî-

òåíö³éíî ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèì ó âèðîáíèöòâ³. Íà äóìêó

àâòîð³â (³ öå âæå âò³ëåíî â àâòîðñüê³é êâàë³ô³êàö³éí³é òåõíî-

ëîã³¿), â öüîìó ïðîöåñ³ îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ é

³ííîâàö³éí³ âèòðàòè. Âðàõóâàííÿ öüîãî ï³ä³éìàº âàë³äí³ñòü

ï³äõîäó «Â», çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî, äî ðå÷³, äåìîíñòðóº çíà÷íî

ìåíøå çìåíøåííÿ ð³âíþ íàóêîºìíîñò³ çà îáðîáíîþ ïðîìè-

ñëîâ³ñòþ â ö³ëîìó: ÿêùî ¿¿ ð³âåíü ïðè âèêîðèñòàíí³ ï³äõîäó

«À» âîíà çà 2001–2010 ðîêè âïàâ ó 2,28 ðàçà, ï³äõîäó «Á»

– ó 1,94 ðàçà, òî ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðîöåäóð ï³äõîäó «Â» ?

ò³ëüêè â 1,68 ðàçà, õî÷à ³ öåé ôàêò ó í³ÿêîìó ðàç³ íå ìîæíà

òðàêòóâàòè ïîçèòèâíî.

Îêð³ì ñóòî íàóêîâèõ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòó-

ðè â àñïåêò³ ðîçïîä³ëó îá'ºêò³â çà ð³âíåì íàóêîºìíîñò³ ìàº é

ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Öå íàñàìïåðåä ñòîñóºòüñÿ ñåðåäíüîãî

ðîçì³ðó îá'ºêòà ïåâíî¿ ãðóïè â àñïåêò³ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿. Ñòèìóëþâàííÿ âèòðàò íà ïðîìèñëîâ³ ÍÄÄÊÐ, ùî

âåäå äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ ãàëóçåâî¿ íàóêîºìíîñò³, íå ìîæå

ââàæàòèñÿ ñàìîö³ëëþ. ÍÄÄÊÐ ìàþòü âò³ëþâàòèñÿ â ³ííîâà-

ö³¿, à îñòàíí³ – âïëèâàòè íà îáñÿãè ðåàë³çàö³¿. Òîìó âèòðèìó-

âàòè ï³äâèùåíèé ð³âåíü íàóêîºìíîñò³ ïðè çðîñòàíí³ âèïóñêó

íàáàãàòî ñêëàäí³øå, í³æ âêëàäàòè â ÍÄÄÊÐ åêîíîì³÷íî äå-

ïðåñèâíî¿ ãàëóç³, îäåðæóþ÷è ðåêîðäí³ çíà÷åííÿ ð³âíþ íàó-

êîºìíîñò³. Â³äñòåæèìî, íàñê³ëüêè çàòðåáóâàíîþ º ïðîäóêö³ÿ

êîæíî¿ ç ãðóï ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ,

ïîð³âíþþ÷è ðåçóëüòàòè ðîçïîä³ë³â ãàëóçåé ÷îòèðìà ñïîñî-

áàìè çà ÷îòèðè ðîêè. Â òàáë. 3 íàâåäåí³ ðîçðàõóíêè ãðóïî-

âèõ ñåðåäí³õ çíà÷åíü îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòêè

â³ä ¿¿ çàãàëüíîãî îáñÿãó. Äëÿ öüîãî ÷àñòêó ãðóïè çà ð³âíåì

íàóêîºìíîñò³ ïîä³ëåíî íà ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â, ùî äî íå¿ âõî-

äÿòü, ÷èì åë³ì³íóºòüñÿ ôàêòè÷íà ð³çíèöÿ ãðóï ç òî÷êè çîðó ¿õ

ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó (êîòðèé âàð³þºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñïî-

ñîáó îá÷èñëåííÿ íàóêîºìíîñò³). Âëàñíî êàæó÷è, öåé ïðèéîì

ìîæëèâî çä³éñíèòè â³äíîñíî é ³íøèõ ðîçð³ç³â, ÿê³ íàâåäåí³ â

òàáë. 2. Ðîçð³ç ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ îáðàíî ÿê ðåçóëüòóþ-

÷èé äëÿ âñüîãî íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî öèêëó. Çíà÷åííÿ ñå-

ðåäíüîãî ðîçì³ðó îá'ºêòà çà ãðóïàìè ïîð³âíÿºìî ç éîãî ñå-

ðåäí³ì çíà÷åííÿì çà âñ³ì ìàñèâîì, òîáòî ç 4,167% ÿê

1/24 â³ä óìîâíî¿ îäèíèö³ (ïðè ðîçøèðåíí³ ïåðåë³êó îá'ºêò³â

öå çíà÷åííÿ áóäå äîð³âíþâàòè 1/N, äå N – çàãàëüíà ê³ëü-

ê³ñòü îá'ºêò³â ó âèáîðö³).

Ðîçãëÿä ôàêòè÷íîãî ñòàíó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì

ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ ïåðåê³ñ íà êîðèñòü ðîçâèòêó ñåðåäíüîíèçüêî-

íàóêîºìíèõ ÂÅÄ ïðè ãðóïóâàíí³ îá'ºêò³â çà êëàñèô³êàö³ºþ

ÎÅÑÐ (âñ³ ðîêè). Ïðè âèêîðèñòàíí³ ï³äõîäó «À» àêöåíò ñêëàâ-
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ñÿ ó á³ê íèçüêîíàóêîºìíèõ ÂÅÄ (2001), ñåðåäíüîíèçüêîíàó-

êîºìíèõ òà íèçüêîíàóêîºìíèõ ÂÅÄ (2008–2009) òà ñå-

ðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíèõ ÂÅÄ (2010). Ðåàë³çàö³ÿ ï³äõîäó

«Á» ïðèâåëà äî ïîä³áíèõ ðåçóëüòàò³â çà âèêëþ÷åííÿì òîãî,

ùî â 2008 ðîö³ àêöåíòóâàëèñÿ ëèøå íèçüêîíàóêîºìí³ ÂÅÄ,

à â 2009 ðîö³ – ëèøå ñåðåäíüîíàóêîºìí³. Ïðè çàñòîñóâàíí³

ï³äõîäó «Â» â³äáóëèñÿ çíà÷í³ ìåòàìîðôîçè: ÿêùî íà ïî÷àòêó

äåñÿòèð³÷÷ÿ íàéêðóïí³øèì âèÿâèâñÿ ñåðåäí³é îá'ºêò ñå-

ðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè (óí³êàëüíå ÿâèùå, ÿêå

ïîâ'ÿçàíî ç ³íòåíñèâíèì ïðèäáàííÿì òà âïðîâàäæåííÿì

òåõíîëîã³é â õàð÷îâ³é òà òþòþíîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà, áó-

äó÷è âåëèêèì îá'ºêòîì çà îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿, çàâäÿêè öüî-

ìó òèì÷àñîâî îòðèìàëà âèùåñåðåäíüîíàóêîºìíèé ñòàòóñ),

òî â 2008 ðîö³ – âæå ñåðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿, à â

2009–2010 ðîêàõ – é íèçüêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè. Òàêèì ÷è-

íîì, ðåçóëüòàòè îá÷èñëåííÿ â ïðèçì³ òðüîõ ïåðøèõ çãàäà-

Îá'ºêò
çà ÊÂÅÄ*

Ñïîñîáè ãðóïóâàííÿ îá'ºêò³â çã³äíî ç ï³äõîäàìè äî îá÷èñëåííÿ íàóêîºìíîñò³
ÎÅÑÐ–À À ÎÅÑÐ–Á

Ðîêè 2001 2008 2009 2010 2001 2008 2009 2010 2001 2008 2009 2010
×àñòêà îá'ºêòà â îáñÿç³ âèòðàò íà íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, %

I 53,4 46,9 47,7 40,6 52,6 47,9 45,7 38,0 60,7 48,3 57,7 57,9
II 35,5 31,6 32,3 38,1 33,6 30,6 38,8 40,6 30,0 30,3 26,7 27,3
III 9,3 19,3 17,5 18,9 7,7 10,2 8,0 16,3 8,0 19,8 14,1 13,5
IV 1,8 2,2 2,5 2,4 6,1 10,3 7,5 5,1 1,3 1,6 1,5 1,3

×àñòêà îá'ºêòà â îáñÿç³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, %
I 8,7 7,6 11,5 14,0 5,4 6,0 8,6 11,0 8,6 7,6 11,5 14,0
II 33,9 28,0 28,3 52,6 18,7 17,7 19,3 21,0 33,9 28,0 28,3 52,6
III 25,6 44,2 39,7 22,6 18,1 9,5 17,8 38,6 25,6 44,2 39,7 22,6
IV 31,8 20,2 20,5 10,8 57,7 66,8 54,3 29,4 31,8 20,2 20,5 10,8

×àñòêà îá'ºêòà â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, %
I 4,6 2,2 3,9 3,4 3,3 1,8 2,5 2,1 4,6 2,2 3,9 3,4
II 19,1 22,5 17,3 18,6 11,2 10,2 13,6 10,3 19,1 22,5 17,3 18,6
III 43,8 50,6 46,4 48,6 9,5 15,7 17,4 39,2 43,8 50,6 46,4 48,6
IV 32,5 24,7 32,4 29,4 76,0 72,3 66,5 48,4 32,5 24,7 32,4 29,4

Ñåðåäí³é ð³âåíü íàóêîºìíîñò³ îá'ºêòà, %
I 8,568 7,859 4,755 3,865 11,765 9,831 7,113 5,855 15,122 11,143 9,932 10,080
II 1,370 0,517 0,725 0,662 2,219 1,108 1,109 1,274 1,800 0,683 1,036 0,870
III 0,155 0,141 0,147 0,126 0,593 0,240 0,179 0,135 0,209 0,198 0,204 0,164
IV 0,039 0,033 0,030 0,027 0,059 0,053 0,043 0,034 0,042 0,033 0,031 0,027
V 0,740 0,369 0,389 0,324 0,740 0,369 0,389 0,324 1,146 0,509 0,671 0,592

Îá'ºêò
çà ÊÂÅÄ 

Ñïîñîáè ãðóïóâàííÿ îá'ºêò³â çã³äíî ç ï³äõîäàìè äî îá÷èñëåííÿ íàóêîºìíîñò³ 
Á ÎÅÑÐ–Â Â 

Ðîêè 2001 2008 2009 2010 2001 2008 2009 2010 2001 2008 2009 2010
×àñòêà îá'ºêòà â îáñÿç³ âèòðàò íà íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, %

I 60,0 50,8 55,8 55,7 11,9 13,0 20,6 18,4 29,7 55,5 63,4 65,1
II 31,3 28,9 29,2 28,8 35,0 50,2 63,0 69,7 58,5 31,5 27,8 29,7
III 4,0 3,7 13,4 12,9 14,0 32,6 9,8 10,0 6,2 5,3 1,1 2,0
IV 4,7 16,6 1,6 2,7 39,1 4,3 6,6 1,9 5,6 7,7 7,7 3,2

×àñòêà îá'ºêòà â îáñÿç³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, %
I 5,4 6,0 8,6 11,0 8,1 7,0 10,3 13,4 16,4 18,9 21,2 26,0
II 21,3 17,7 18,4 20,9 33,7 25,5 23,9 50,2 42,2 19,6 14,7 38,9
III 15,5 3,0 29,2 38,6 27,7 45,6 43,5 24,4 17,1 15,2 0,6 1,9
IV 57,7 77,3 43,8 29,5 30,4 21,9 22,3 12,0 24,2 46,3 63,5 33,2

×àñòêà îá'ºêòà â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, %
I 3,3 1,8 2,5 2,1 4,6 2,2 3,9 3,4 8,5 12,7 9,8 8,2
II 13,5 10,2 11,7 10,3 19,1 22,5 17,3 18,6 38,6 14,7 15,2 16,3
III 7,2 4,7 44,9 39,2 43,8 50,6 46,4 48,6 8,9 17,7 1,3 2,9
IV 76,0 83,3 40,9 48,4 32,5 24,7 32,4 29,4 44,0 54,9 73,7 72,6

Ñåðåäí³é ð³âåíü íàóêîºìíîñò³ îá'ºêòà, %
I 20,838 14,326 14,979 15,696 0,661 1,204 0,908 0,818 0,885 0,890 1,112 1,201
II 2,648 1,436 1,677 1,656 0,464 0,455 0,626 0,567 0,383 0,437 0,314 0,276
III 0,634 0,390 0,200 0,194 0,081 0,131 0,036 0,031 0,176 0,061 0,149 0,104
IV 0,071 0,101 0,026 0,033 0,305 0,035 0,035 0,010 0,032 0,029 0,018 0,007
V 1,146 0,509 0,671 0,592 0,253 0,203 0,172 0,151 0,253 0,203 0,172 0,151
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Òàáëèöÿ 2. Ïèòîìà âàãà ãðóï îá'ºêò³â ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ãðóïàìè íàóêîºìíîñò³ â îáðàíèõ ðîçð³çàõ

Äæåðåëî: àâòîðñüêèé ðîçðàõóíîê.
* Ïðèì³òêà: äëÿ ïîçíà÷åííÿ ãðóï ç ð³çíèìè ð³âíÿìè íàóêîºìíîñò³ âèêîðèñòàíî òàê³ ñèìâîëè: I – âèñîêîíàóêîºìíà ãðóïà, II –
ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíà ãðóïà, III – ñåðåäíüîíèçüêîóêîºìíà ãðóïà, IV – íèçüêîíàóêîºìíà ãðóïà, V – îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ó ö³ëîìó.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

íèõ âèùå ï³äõîä³â ñâ³ä÷àòü ïðî ñò³éêå äîì³íóâàííÿ ãðóï ç

íèæ÷åñåðåäí³ì ð³âíåì íàóêîºìíîñò³ ç òðåíäîì íà êîðèñòü

ñåðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè, äå âåëè÷èíà ñåðåäíüîãî

îá'ºêòà â 2010 ðîö³ íàáëèçèëàñÿ äî 10%. Îäíàê íàéá³ëüø

âèðàçíó òåíäåíö³þ äî äåãðàäàö³¿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ê³íöåâî¿

ïðîäóêö³¿ äåìîíñòðóº çàñòîñóâàíí³ ï³äõîäó «Â», ÿêèé íà â³ä-

ì³íó â³ä ³íøèõ âðàõîâóº àáñîðáö³þ âèðîáíèöòâîì íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Çàçíà÷èìî, ùî âåëèê³ ðîçì³ðè

îá'ºêò³â íèæ÷åñåðåäí³õ ãðóï º î÷³êóâàíèì ÿâèùåì, âàæëèâ³-

øèì º ïèòàííÿ, ÿê âîíè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç âèùåñåðåäí³ìè.

Íàéá³ëüøà ïðîïîðö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ â 2008 ðîö³ (ï³äõ³ä

«Á»), êîëè ðîçêèä ì³æ ñåðåäí³ìè îá'ºêòàìè íèçüêîíàóêîºì-

íî¿ òà âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè äîñÿã 16,53 ðàçà çàâäÿêè

ñóòòºâîìó ðîçøèðåííþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ïåðøî¿ â

2001–2008 ðîêàõ. Ö³êàâî, ùî ó ôîðìàëüíî ï³ñëÿêðèçîâî-

ìó 2010 ðîö³ â³äíîâèâñÿ çíà÷íèé ðîçêèä ì³æ ñåðåäí³ìè

îá'ºêòàìè ñåðåäíüîíèçüêîíàóêîºìíî¿ òà âèñîêîíàóêîºìíî¿

ãðóï, ÿêèé äîñÿã 14 ðàç³â (ï³äõîäè «À» ³ «Á») òà 11,87 ðàçà

(ï³äõ³ä ÎÅÑÐ). Íà íàøó äóìêó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîãðåñóþ÷èé

â³äðèâ ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ îðãàí³çàö³é

(ùî â³äáèâàºòüñÿ â ï³äõîäàõ «À» ³ «Á» ÿê ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õí³ì

ô³íàíñóâàííÿì) â³ä çàâäàíü íàóêîâîãî ñóïðîâîäó ñòâîðåííÿ

íîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Òîáòî ô³íàíñóâàííÿ

ÍÄÄÊÐ ìèíàº ò³ îðãàí³çàö³¿, ïðîô³ëü ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ðåëå-

âàíòíèì ãðóï³ ãàëóçåé, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåí³ îáñÿãè

ðåàë³çàö³¿. Íà êîðèñòü ö³º¿ òåçè ñâ³ä÷èòü é ñò³éêå çðîñòàííÿ

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðîçì³ðàìè îá'ºêò³â ñåðåäíüîíèçüêîíàó-

êîºìíî¿ òà ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóï â 2008–2010

ðîêàõ çà òðüîìà ïåðøèìè ï³äõîäàìè. Âðàõóâàííÿ ïðîöåñ³â

àáñîðáö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ïðèçâîäèòü äî

çìåíøåííÿ ðîçêèäó òà ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè âèùåñåðåäí³õ

ãðóï, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ôàêòè÷íèé, à íå ïîòåíö³àëüíèé

íàóêîâèé ñóïðîâ³ä, ÿêèé ìîæå ³ íå ä³ñòàòèñÿ âèðîáíèöòâà.

Ïðèì³òíî, ùî çà âèêëþ÷åííÿì 2008 ðîêó ñï³ââ³äíîøåííÿ

ì³æ îá'ºêòàìè ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíî¿ òà ñåðåäíüîíèçü-

êîíàóêîºìíî¿ ãðóï ñêëàäàºòüñÿ íà êîðèñòü ïåðøèõ, òîáòî

ïðèñóòí³é çâ'ÿçîê ì³æ ïðîöåñàìè àáñîðáö³¿ òà ðîçøèðåííÿì

çáóòó ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîð³âíÿíî á³ëüøó

àäåêâàòí³ñòü ï³äõîäó «Â» äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ðîçïîä³ëó

ãàëóçåé çà ãðóïàìè çà ð³âíåì íàóêîºìíîñò³.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ï³äõ³ä «Â»

âèçíà÷àº çíà÷íî á³ëüø âèñîê³ ùîð³÷í³ çíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ñå-

ðåäíüîãî îá'ºêòà âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè ó ïîð³âíÿíí³ ç òðüî-

ìà ³íøèìè ï³äõîäàìè, ïðè÷îìó öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â óñ³ ðîêè.

Òîìó ÂÅÄ, ùî âõîäÿòü äî íå¿, ìàþòü îäåðæàòè ñïåö³àëüíó óâà-

ãó (ç òî÷êè çîðó ñòèìóëþâàííÿ), ÿê ò³, ùî ïîð³âíÿíî óñï³øíî

âò³ëþþòü íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðåçóëüòàòè â ê³íöåâó ïðîäóêö³þ. Â

¿õ ñêëàä³ â 2010 ðîö³ áóëè: ôàðìàöåâòè÷íå âèðîáíèöòâî, âè-

ðîáíèöòâî àâ³àêîñì³÷íî¿ òåõí³êè, âèðîáíèöòâî ìàøèí òà

óñòàòêóâàííÿ (êîä 29) òà ñóäíîáóäóâàííÿ (íà â³äì³íó â³ä ïåð-

øèõ äâîõ îñòàíí³ – îñîáëèâ³ñòü Óêðà¿íè). Â 2009 òà 2008 ðî-

êàõ äî ö³º¿ ãðóïè äîäàòêîâî âõîäèëî âèðîáíèöòâî àïàðàòóðè

äëÿ ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ òà çâ'ÿçêó (32), âèðîáíèöòâî âèì³ðþ-

âàëüíèõ çàñîá³â, îïòè÷íèõ òà ìåäè÷íèõ ïðèëàä³â (33), àëå áó-

ëî â³äñóòíº ñóäíîáóäóâàííÿ. Â 2001 ðîö³, êîëè ñïîñòåð³ãàëà-

ñÿ íàéá³ëüøà åêîíîì³÷íà «âàãà» ñåðåäíüîãî îá'ºêòà âèñîêî-

íàóêîºìíî¿ ãðóïè, îñòàííþ äîïîâíþâàëî òàêîæ âèðîáíèöòâî

îô³ñíî¿ òà êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè (30), àëå íå âêëþ÷àëèñÿ ôàð-

ìàöåâòèêà, âèðîáíèöòâî âèì³ðþâàëüíèõ çàñîá³â òà ñòâîðåííÿ

àâ³àêîñì³÷íî¿ òåõí³êè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íàéñòàá³ëüí³øèì åëå-

ìåíòîì ó ñêëàä³ âèñîêîíàóêîºìíî¿ ãðóïè âèÿâèâñÿ ÂÅÄ ¹29,

äå ïîïðè äóæå äèâåðñèô³êîâàíó (íà íàøó äóìêó – çàíàäòî)

âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîòÿãîì äåñÿòèð³÷÷ÿ

ï³äòðèìóâàâñÿ äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî çà-

ñòîñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Âèðîáíèöòâî

àâ³àêîñì³÷íî¿ òåõí³êè äî ñêëàäó ãðóïè âõîäèòü ìàéæå òðàäè-

ö³éíî, àëå ôàðìàöåâòèêà ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ îäåðæóº öåé

ñòàòóñ ëèøå ïðè ðåàë³çàö³¿ äî îá÷èñëåííÿ íàóêîºìíîñò³ ï³äõî-

äó «Â». Òîìó äî ÷èñëà ïð³îðèòåò³â ñó÷àñíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-

òèêè, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè ñàìå ôàðìàöåâòèêó òà íàé-

ðîçâèíóò³ø³ âèðîáíèöòâà êîäó 29. Öå íàñàìïåðåä âèðîáíèö-

òâî äâèãóí³â òà òóðá³í, âèðîáíèöòâî íàñîñ³â, êîìïðåñîð³â òà ã³-

äðàâë³÷íèõ ìàøèí, à òàêîæ ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ ìåòàëóðã³¿,

ÿê³ äåìîíñòðóþòü âèñîêèé ð³âåíü íàóêîºìíîñò³ çà âñ³ìà (!) àâ-

òîðñüêèìè ï³äõîäàìè (ùî îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ïåðøîãî

îá'ºêòó â íàâåäåíîìó ïåðåë³êó).

Ãðóïà / ï³äõ³ä
Ð³ê 

2001 2008 
ÎÅÑÐ À Á Â ÎÅÑÐ À Á Â

Âèñîêîíàóêîºìíà 0,920 0,825 0,825 2,833 0,440 0,360 0,360 2,117
Ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíà 3,820 2,800 2,700 4,838 4,500 3,400 3,400 2,160
Ñåðåäíüíèçüêîíàóêîºìíà 7,317 3,200 3,650 2,967 8,433 5,233 2,350 11,425
Íèçüêîíàóêîºìíà 4,063 5,846 5,846 4,400 3,088 5,562 5,950 3,433

Ãðóïà / ï³äõ³ä
Ð³ê

2009 2010 
ÎÅÑÐ À Á Â ÎÅÑÐ À Á Â

Âèñîêîíàóêîºìíà 0,771 0,832 0,832 1,970 0,683 0,699 0,699 2,052
Ñåðåäíüîâèñîêîíàóêîºìíà 3,457 2,265 2,340 1,895 3,708 2,059 2,059 2,329
Ñåðåäíüíèçüêîíàóêîºìíà 7,725 5,806 8,990 1,281 8,105 9,788 9,788 0,974
Íèçüêîíàóêîºìíà 4,050 5,542 3,719 7,371 3,677 4,038 4,038 7,256
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Òàáëèöÿ 3. Ñåðåäí³é ðîçì³ð îá'ºêòà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çà ãðóïîþ íàóêîºìíîñò³ òà ï³äõîäîì äî
ãðóïóâàííÿ (÷àñòêà â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó, %)

Äæåðåëî: àâòîðñüêèé ðîçðàõóíîê.
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Âèñíîâêè

1. Âèÿâëåíî ñêîðî÷åííÿ â 2008–2010 ðîêàõ îáñÿãó ³í-

íîâàö³éíèõ âèòðàò ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ íà 48,9%, ùî ñóòòºâî

â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîïåðåäí³õ òåíäåíö³é öüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ,

êîëè â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â 2,175 ðà-

çà. Çìåíøåííÿ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ñêîðî÷åííÿì îáñÿãó

âèòðàò íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ ³í-

íîâàö³éíèõ âèòðàò, ÿê³ íàïðèê³íö³ ïåð³îäó âèÿâèëèñÿ íà

13,8% ìåíøèìè, àí³æ íà éîãî ïî÷àòêó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî

ïðîäîâæåííÿ êðèçè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³, îñê³ëüêè ³íôîð-

ìàö³þ ùîäî çíà÷åíü öüîãî ïîêàçíèêà íàäàþòü áåçïîñå-

ðåäíüî ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, à çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðå-

àë³çàö³¿ äîñÿãàºòüñÿ ðîçøèðåííÿì âèïóñêó ïåðåâàæíî íå-

³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

2. Âèêîðèñòàííÿ òðüîõ ï³äõîä³â äî îá÷èñëåííÿ íàóêîºìíî-

ñò³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëÿº îö³íèòè ñòóïåíü âè-

êîðèñòàííÿ ñòâîðåíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó ðå-

àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ÷åðåç ïðèçìó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò.

Àíàë³ç òåíäåíö³é, ÿê³ ñêëàëèñÿ âïðîäîâæ 2000–õ ðîê³â,

ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ ðåëåâàíòíîñò³ ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ îðãàí³çàö³é ïîòðåáàì ïðî-

ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Â ðåçóëüòàò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåõîäÿòü

íà çàêóï³âëþ ³íîçåìíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â

(âðàõîâóþ÷è ïðèäáàííÿ òåõíîëîã³é ³ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³), à â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ îðãàí³çàö³¿ ïåðåî-

ð³ºíòîâóþòüñÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìíèõ çàìîâíèê³â, ùî

ó ï³äñóìêó ð³çêî çìåíøóº ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿

³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.

3. Ó ïðîöåñ³ ãðóïóâàííÿ ãàëóçåé ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³ çà ð³âíåì íàóêîºìíîñò³ ìàþòü îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâàí³ é

³ííîâàö³éí³ âèòðàòè. Àïðîáàö³ÿ òðüîõ àâòîðñüêèõ ï³äõîä³â äî

îá÷èñëåííÿ íàóêîºìíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî á³ëüøó âàë³äí³ñòü

ï³äõîäó «Â», çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äåìîíñòðóº çíà÷íî ìåíøå

çìåíøåííÿ ð³âíÿ íàóêîºìíîñò³ çà îáðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ

â ö³ëîìó. Äî òîãî æ ï³äõ³ä «Â» äîçâîëÿº âèä³ëèòè âèñîêîíàó-

êîºìíó ãðóïó îá'ºêò³â îñîáëèâîãî ñêëàäó, äå çíà÷í³ ³ îáñÿãè

íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíî ïåðåòâîðþþòüñÿ

íà ê³íöåâó ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ.

4. Äîäàòêîâî äî ÷èñëà ïð³îðèòåò³â ñó÷àñíî¿ ïðîìèñëîâî¿

ïîë³òèêè ñë³ä â³äíåñòè ôàðìàöåâòèêó òà íàéðîçâèíóò³ø³ âè-

ðîáíèöòâà êîäó ÊÂÅÄ ¹29. Öå íàñàìïåðåä âèðîáíèöòâî

äâèãóí³â òà òóðá³í, âèðîáíèöòâî íàñîñ³â, êîìïðåñîð³â òà ã³-

äðàâë³÷íèõ ìàøèí, à òàêîæ ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ ìåòàëóð-

ã³¿, ÿê³ äåìîíñòðóþòü âèñîêèé ð³âåíü íàóêîºìíîñò³ çà âñ³ìà

àâòîðñüêèìè ï³äõîäàìè.

Ë³òåðàòóðà

1. Statistics in focus. Research and development collection. Euros-

tat. 1998, ¹1.

2. Godin B. The obsession for competitiveness and the impact on

statistics: the construction of high–technology indicators. Progect of

the history and sociolology of S&T statistics.Working paper No.25.

3. Áàæàë Þ.Ì. Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàä-

íîñò³ â ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè / Áàæàë Þ.Ì. // ²ííî-

âàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà íàïðÿìêè éîãî ïðèñêîðåííÿ. Çà ðåä.

ä.å.í., ïðîô. Â.Ï. Àëåêñàíäðîâî¿. – Ê.: ²íñòèòóò åêîíîì³÷íîãî ïðîãíî-

çóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2002. – 77 ñ.

4. Ôåäóëîâà Ë.². Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè. – Ê.:

²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ, 2006. – Ñ. 98–106.

5. Îäîòþê ².Â. Òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè: ðå-

àë³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó / Îäîòþê ².Â. // ÍÀÍ Óêðà¿íè; ²í–ò

åêîí òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè. –Ê., 2009. – 304 ñ.: òàáë., ðèñ.

6. Ìàë³öüêèé Á.À. Îáãðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñòðóêòóðíî¿

ïåðåáóäîâè Óêðà¿íè / Ìàë³öüêèé Á.À., Ïîïîâè÷ Î.Ñ., Ñîëîâéîâ Â.Ï.

òà ³í. // Êè¿â. Öåíòð äîñë³äæåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà

³ñòîð³¿ íàóêè ³ì. Ã.Ì. Äîáðîâà ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2005. – 63 ñ.

7. Hatzichronoglou T. Revision of the High–Technology Sector and

product classification. OECD Science, Technology and Industry Wor-

king Papers, 1997/2. OECD Publishing.

8. OECD Science, Technology Industry Scoreboard. 2007. Annex 1.

9. Äåíèñþê Â.À. Âèñîê³ òåõíîëîã³¿ ³ âèñîêîíàóêîºìí³ ãàëóç³ – êëþ-

÷îâ³ íàïðÿìè â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó / Äåíèñþê Â.À. // Åêîíî-

ì³ñò. – 2004. – ¹5. – Ñ. 76–81.

10. Êèçèì Í.À. Âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå îòðàñëè êàê îñíîâà êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèê ìèðà / Êèçèì Í.À., Ìàòþøåíêî

È.Þ.// Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü: ïðîáëåìè íàóêè òà ïðàêòèêè. Ìî-

íîãðàô³ÿ. – Õàðê³â: ÂÄ «ÈÍÆÅÊ». – 2007. – Ñ. 81–100.

11. Øèíêàðåíêî Ò.Ï. Ñòðóêòóðíà ñêëàäîâà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè / Øèíêàðåíêî Ò.Ï. // Êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè: ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ïï³äâèùåííÿ. Çà

ðåä. äîêò. åêîí. íàóê ².Â. Êðþ÷êîâî¿. – Ê.: Îñíîâà, 2007. – Ñ. 96–132.

12. Áóëêèí È.À. Íàóêîåìêîñòü è òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíòåíñèâíîñòü

îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè: ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû è îöåíêè /

Áóëêèí È.À., Äåíèñþê Â.À. // Íàóêà òà íàóêîçíàâñòâî. – 2010. –

¹2. – Ñ. 91–104.

13. Ãîëè÷åíêî Î.Ã. Íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà Ðîñ-

ñèè: ñîñòîÿíèå è ïóòè ðàçâèòèÿ / Îòäåëåíèå îáùåñòâåííûõ íàóê

ÐÀÍ. Ðîññèéñêèé íàó÷.–èññëåä. èí–ò ýêîíîìèêè, ïîëèòèêè è ïðàâ â

íàó÷í.–òåõí. ñôåðå. – Ì.: Íàóêà, 2006. – 396 ñ.

14. Áåíäèêîâ Ì.À. Ôðîëîâ È.Ý. Âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð

ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè: ñîñòîÿíèå, òåíäåíöèè, ìåõàíèçìû èííî-

âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ; Öåíòð. ýêîí.–ìàò. èí–ò ÐÀÍ // Ýêîíîìè÷å-

ñêàÿ íàóêà ñîâðåìåííîé Ðîññèè. – Ì.: Íàóêà, 2007. – 583 ñ.

15. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ. Ðåæèì äîñòóïó: http://search.ligazakon.ua/l_doc2.nsf/link1/

FIN19567.html

16. Áóëêèí È.À. Ãðóïïèðîâàíèå îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-

ìûøëåííîñòè â Óêðàèíå ïî òèïàì íàóêîåìêîñòè: âûáîð ïîêàçàòå-

ëåé è àíàëèç èçìåíåíèé. ×àñòü 1 / Áóëêèí È.À., Äåíèñþê Â.À. //

Ïðîáëåìè íàóêè, 2011, ¹2. – Ñ. 3–16.

17. Áóëêèí È.À. Ãðóïïèðîâàíèå îòðàñëåé îáðàáàòûâàþùåé ïðî-

ìûøëåííîñòè â Óêðàèíå ïî òèïàì íàóêîåìêîñòè: âûáîð ïîêàçàòå-

ëåé è àíàëèç èçìåíåíèé. ×àñòü 2 / Áóëêèí È.À., Äåíèñþê Â.À. //

Ïðîáëåìè íàóêè, 2011, ¹4. – Ñ. 8–16.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 99



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè âïëèâó íà-
ãðîìàäæåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ â ïîñòòðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ. Çä³éñíåíî çà
äîïîìîãîþ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿ åìï³ðè÷í³ îö³íêè äà-
íîãî âïëèâó, à òàêîæ íàäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðåãóëþ-
âàííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿
ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàë³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øí³é áîðã, ïîñòòðàíñôîðìàö³é-
í³ åêîíîì³êè, àâòîðåãðåñ³ÿ, ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàë³â.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
âëèÿíèÿ íàãðîìîæäåíèÿ âíåøíåãî äîëãà íà ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò â ïîñòòðàíñôîðìàöèîííûõ ýêîíîìèêàõ. Îñó-
ùåñòâëåíû ñ ïîìîùüþ âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè ýìïè-
ðè÷åñêèå îöåíêè äàííîãî âëèÿíèÿ, à òàêæå ïðåäñòàâëå-
íû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðåãóëÿöèè âíåøíåé çà-
äîëæåííîñòè â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
ðûíêîâ êàïèòàëîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíèé äîëã, ïîñòòðàíñôîðìà-
öèîííûå ýêîíîìèêè, àâòîðåãðåññèÿ, ìåæäóíàðîäíûå
ðûíêè êàïèòàëîâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè ïîâ'ÿçàíà ³ç ðåôîðìóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ,

ô³íàíñîâèõ òà ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³-

íàíñîâî–êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Â³äñóòí³ñòü ¿õ ó ðîçïîðÿäæåíí³

äåðæàâ ³ç ïîñòòðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ ñïðèÿº øè-

ðîêîìó âèêîðèñòàííþ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ÿê âàãîìîãî

ìåòîäó ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â. Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â³ä-

êðèò³ñòü äîñë³äæóâàíèõ åêîíîì³ê äëÿ ïîòîê³â êàï³òàëó ñïðè-

÷èíèëà íå ëèøå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é òà çîâí³øíüîãî áîðãó,

à é ïîñèëèëà âðàçëèâ³ñòü åêîíîì³ê äî çîâí³øí³õ øîê³â.

Êðåäèòíà åêñïàíñ³ÿ ó ïîñòòðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ

áóëà íàñë³äêîì îá'ºêòèâíèõ ïðîöåñ³â: øâèäêîãî åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ, ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ºâðî ³íòå-

ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Îäíàê íå âàðòî çàáóâàòè, ùî àêóìóëÿö³ÿ

çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü, ÿê ³ áóäü–ÿêèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ó

äåðæàâ³, ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ íàñë³äêè. Îäíèì ³ç íåîäíîç-

íà÷íèõ º íàñë³äîê çðîñòàííÿ áîðãó äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó òà éîãî îñíîâíèõ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ åôåêò³â ñòàíîâèòü ³íòåðåñ äëÿ åêîíîì³ñò³â ð³çíèõ

íàóêîâèõ øê³ë òà ïîêîë³íü. Ñåðåä ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàó-

êîâö³â ïðîáëåìàòèêó âïëèâó çàïîçè÷åíü íà åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ âèñâ³òëþâàëè Ò. Áîãäàí (Âàõíåíêî) [1], Î. Ãîðîáåöü

[2], Í. Êðàâ÷óê [3], Â. Êîçþê [4], Â. Øåâ÷óê [9]. Ñåðåä çàðó-

á³æíèõ â÷åíèõ âàæëèâèé âíåñîê ìàëè ïðàö³ À. Ñìèðíîâà [8],

Ê. Ïàò³ëë³î [15], Å. Áîðåíøòåéíà [12], Ä. Â³ëëàíóåâà [14],

Å. Êàðàãîë [13] òà ³íøèõ. Îñíîâíó óâàãó â÷åí³ àêöåíòóâàëè

íà äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷íèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó áîðãó íà åêî-

íîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïðîòå á³ëüøèé ³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ñòà-

òèñòè÷í³ îö³íêè äàíîãî âïëèâó ³ éîãî ê³ëüê³ñí³ âèçíà÷íèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íèé òà åìï³ðè÷íèé àíàë³ç âïëè-

âó çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó ïîñò-

òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ ³ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ

òåíäåíö³é ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³ê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â á³ëüøîñò³ òåîðåòè÷íèõ

ìîäåëåé ïîòîêè çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ìàþòü ïîçèòèâíèé

åôåêò íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Â òðàäèö³éíèõ íåîêëàñè÷-

íèõ ìîäåëÿõ çðîñòàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü äîñòàòíþ ìîá³ëü-

í³ñòü êàï³òàëó àáî ìîæëèâ³ñòü êðà¿íè ïîçè÷àòè ÷è íàäàâàòè

ïîçèêè, íàñë³äêîì çàïîçè÷åíü º çá³ëüøåííÿ êîðîòêîñòðîêî-

âîãî çðîñòàííÿ. Öå º ñòèìóëîì äëÿ êðà¿í ³ç íåäîñòàòí³ì ð³â-

íåì êàï³òàëó (ðåñóðñ³â) äëÿ çàïîçè÷åíü òà ³íâåñòóâàííÿ, îñ-

ê³ëüêè ãðàíè÷íèé ïðîäóêò êàï³òàëó ïî÷àòêîâî ïåðåâèùóº

ñâ³òîâó ïðîöåíòíó ñòàâêó. Çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ì³æíàðîäíî-

ãî êàï³òàëó, ùî çìåíøóº íàñòóïí³ çàïîçè÷åííÿ, ïðèçâîäèòü

äî çìåíøåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ. Â äàíîìó êîí-

òåêñò³ çàçíà÷èìî, ùî íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ñâ³òîâè-

ìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè (ÌÂÔ, Ñâ³òîâèé áàíê òà ³í.) ïî-

çèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ïðîòå ëèøå çà

óìîâè ðàö³îíàëüíî¿ óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè òà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ó

ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ [11].

Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ïîêàçóþòü, ùî âïëèâ çîâí³øíüî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõó-

íîê ³íâåñòèö³éíèõ êàíàë³â. Ïî–ïåðøå, îáñëóãîâóâàííÿ íàä-

ì³ðíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæå áåçïîñåðåäíüî çìåíøèòè âè-

òðàòè áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â íà ³íâåñòèö³¿, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ñòè-

ìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïî–äðóãå, âèñîêà çà-

áîðãîâàí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó çàâàæàº çàëó÷àòè ³íâåñòè-

ö³¿, ðîçøèðþâàòè âèðîáíèöòâî ³ çá³ëüøóâàòè çàéíÿò³ñòü íà-

ñåëåííÿ, ïðè÷èíîþ öüîãî º íåâèçíà÷åí³ñòü â ä³ÿõ óðÿäó ùîäî

îáñëóãîâóâàííÿ âåëèêîãî çîâí³øíüîãî áîðãó [18; 19]. Â äà-

íîìó íàïðÿì³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òðè ï³äõîäè äî

çíà÷óùîñò³ äåðæàâíîãî áîðãó äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè (ðèñ. 1).

Êð³ì ³íâåñòèö³éíîãî âèä³ëÿþòü ùå äâà êàíàëè âïëèâó êðå-

äèòíîãî ðèíêó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ:
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1. Íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó. Êðåäèòíèé ðèíîê âïëèâàº íà

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ÷åðåç íîðìó ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó

øëÿõîì çì³íè íîðìè çàîùàäæåíü àáî øëÿõîì ïåðåðîçïîä³-

ëó çàîùàäæåíü ñåðåä êàï³òàëó, ùî ïîðîäæóº òåõíîëîã³¿.

2. Òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿. Êðåäèòíèé ðèíîê âèñòóïàº äæå-

ðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é [5].

Î. Ãîðîáåöü, çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â âèçíà-

÷èëà, ùî ì³æ ÷àñòêîþ îïëàòè ïðàö³ òà îáñÿãîì äåðæàâíîãî

áîðãó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îáåðíåíà çàëåæí³ñòü, òîáòî ³ç çá³ëü-

øåííÿì ÷àñòêè äåðæàâíîãî áîðãó ÷àñòêà îïëàòè ïðàö³ â îá-

ñÿç³ ÂÂÏ çíèæóºòüñÿ. À ïðè çíà÷íèõ îáñÿãàõ äåðæàâíèõ çà-

ïîçè÷åíü, îñîáëèâî íà åòàï³ îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîâåðíåííÿ

ïîçèê, äåðæàâà çìóøåíà ï³äâèùóâàòè ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè ç

ìåòîþ ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó, ùî

â³äïîâ³äíî çíèæóº çàðîá³òíó ïëàòó òà ï³äïðèºìíèöüê³ äîõî-

äè. Îòæå, â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âïëèâ äåðæàâíîãî

áîðãó íà ðîçïîä³ë ÂÂÏ ìàéæå íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. Â äîâãîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðè çá³ëüøåíí³ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

äåðæàâè â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ôàêòîðà-

ìè ïðàö³ òà êàï³òàëó.

Ç ïîãëÿäó òåîðåòè÷íî¿ ö³ííîñò³ äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ìî-

äåëü íàäì³ðíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó. Öå ðîçøèðåíà ìîäåëü

Ñîëîó – Ñâîíà (íåîêëàñè÷íà ìîäåëü çðîñòàííÿ), ÿêà ïî-

ÿñíþº ðóõ áîðãó òà êàï³òàëó çà óìîâè íàäì³ðíî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ êðà¿íè (ðèñ. 2). Â ò. À ïîêàçíèêè çîâí³øíüîãî áîðãó òà

êàï³òàëó º âèùèìè í³æ ¿õ ñòàë³ â³äïîâ³äíèêè k* ³ d*. Ïðè÷è-

íîþ äàíî¿ ñèòóàö³¿ º àêóìóëÿö³ÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âíàñë³äîê çàêîíîì³ðíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè k ïðÿìóº äî

k*, ïîêàçíèê çàáîðãîâàíîñò³ d ïî÷àòêîâî ïåðåâèùóº d*, à

çãîäîì íàáëèæàºòüñÿ äî ñòàëîãî ð³âíÿ. Ï³ñëÿ îáìåæåííÿ

äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïî ïðè÷èí³ ïîë³-

òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ àáî â ðàç³ âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè (òàêó ñèòóàö³þ ìè ñïîñòåð³ãàëè â 2008–2009 ðð.), çá³ëü-

øåííÿ çàãðîç ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³, àáî ³íøèõ ÿê âíóòð³øí³õ,

òàê ³ çîâí³øí³õ øîê³â, óðÿä çìóøåíèé îáìåæèòè çðîñòàííÿ

êàï³òàëó òà áîðãó, íàø³ ïîêàçíèêè çíàõîäèòèìóòüñÿ íèæ÷å
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Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ íàäì³ðíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó çà Â³ëëàíóåâà (Villanueva)
Çà: [14].

Ðèñóíîê 1. Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî çíà÷óùîñò³ áîðãó â ðîçð³ç³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè*
* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà: [10, ñ. 9].
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òî÷êè Å (òî÷êà ð³âíîâàãè, àáî òî÷êà îïòèìàëüíîãî îáñÿãó çà-

ïîçè÷åíü äëÿ êðà¿íè).

Ïðîòå îäðàçó æ ï³ñëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà

â³äêðèòòÿ äîñòóïó êðà¿íè äî çàêîðäîííèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â

êðà¿íà çíîâó ïîçè÷àòèìå êîøòè, àæ äîêè ð³âåíü áîðãó íå äî-

ñÿãíå ñòàëîãî ð³âíÿ, à çãîäîì ïåðåâèùèòü ñòàá³ëüíèé ð³âåíü

(äàíó ìîäåëü ìîæíà àäàïòóâàòè äî ïîä³é 2008–2011 ðîê³â,

çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ íàäàííÿ Óêðà¿í³ êðåäèò³â ÌÂÔ) [14].

Ç ³íøîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ

÷èííèêîì çìåíøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, îäíàê íàñë³äêîì

óñï³øíîãî ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó ìîæå ñòàòè çàëó÷åí-

íÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ôîíäîâèé ðèíîê, ùî çá³ëüøóº

çîâí³øíüîáîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ³ ìîæå ñòàòè äæåðåëîì

ìàêðîô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ó ðàç³ â³äïëèâó êàï³òàëó.

Çà äîïîìîãîþ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ òà â³äïîâ³äíèõ

çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü â³äáóëîñÿ ó 2008–2010 ðîêàõ, íà äóì-

êó Â. Øåâ÷óêà, ñïðàâæíº «ïðî¿äàííÿ» â³ò÷èçíÿíîãî ÂÂÏ [9, ñ.

163]. Íàóêîâåöü çàñòåð³ãàº, ùî íåçàëåæíî â³ä ìîæëèâèõ ³í-

òåðïðåòàö³é â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ çàïîçè-

÷åíü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ï³äêðåñëþº ¿õ «ïðî¿äàëüíèé» õàðàê-

òåð. Â ï³äñóìêó, ÿêùî çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ çá³ëüøóþòü ïðî-

äóêòèâí³ ³íâåñòèö³¿, òî íàñòóïíå çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ (åêâ³âàëåí-

òîì ÿêîãî ìîæå áóòè ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî) çá³ëüøóº åê-

ñïîðò ³ çàáåçïå÷óº áåçïðîáëåìíå îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüî-

ãî áîðãó. (Äëÿ ïðèêëàäó: Íîðâåã³ÿ â ñåðåäèí³ 80–õ ðîê³â çàëó-

÷àëà ³íîçåìí³ ïîçèêè íà ð³âí³ 10% ÂÂÏ äëÿ ðîçðîáêè íàôòî-

âèõ ðîäîâèù Ï³âí³÷íîãî ìîðÿ. Ó ï³ñëÿâîºííèé ÷àñ óñï³øíå âè-

êîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ çàïîçè÷åíü äåìîíñòðóâàëè ßïîí³ÿ òà

êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ïðîòå çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³ò-

òÿ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà ç ïîñòòðàíñôîðìàö³éíîþ

åêîíîì³êîþ íå áóëî ïðèêëàä³â óñï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ çîâ-

í³øí³õ çàïîçè÷åíü äëÿ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó,

îñîáëèâî ó ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó [9, ñ. 162].)

Îòæå, çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó òà íàðîùóâàííÿ äåð-

æàâíîãî áîðãó ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó äèíàì³-

êó ëèøå ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, â äîâãîñòðîêîâîìó

îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ïîã³ðøóþòüñÿ. Îñíîâ-

íèìè êàíàëàìè íåãàòèâíîãî âïëèâó åêñïàíñ³éíî¿ ô³ñêàëüíî¿

ïîë³òèêè º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ³

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü, ùî çíèæóº äèíà-

ì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü àêóìóëÿö³¿ çîâí³øí³õ

çàïîçè÷åíü º òå, ùî çàïîçè÷åííÿ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íèõ ñïàä³â

ñëóæèòü ö³ëÿì ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè, áî ïåðåøêîäæàº ð³ç-

êîìó ïàä³ííþ ñóêóïíîãî ïîïèòó. Òîáòî çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ

âèäàòê³â âèêëèêàº ê³ëüêàðàçîâå çðîñòàííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò

é îáñÿãó ÂÂÏ. Â³äòàê ïîïèò íà êðåäèòí³ ðåñóðñè òà ¿õ ïðîïî-

çèö³ÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ íàñàìïåðåä çàëåæàòü â³ä çà-

ãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó.

Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî â³äáóâàºòüñÿ ñóòòºâå çðîñòàííÿ ÂÂÏ, à

÷àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó ó ÂÂÏ íå çá³ëüøóºòüñÿ, òî çðîñòàí-

íÿ àáñîëþòíîãî ðîçì³ðó äåðæàâíîãî áîðãó æîäíîþ ì³ðîþ íå

ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó áîðãîâî¿ áåçïåêè [7, ñ. 13].

Òîáòî ÿêùî òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèù³, à ðåàëüí³

ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ï³ä ÿê³ ðîçì³ùóþòüñÿ äåðæàâí³ çàïîçè÷åí-

íÿ, íèæ÷³, òàêèé òèï ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó âè-

ïðàâäîâóº ñåáå. Ó ðàç³, êîëè åêîíîì³êà äåðæàâè âèÿâëÿº

íåçíà÷íå çðîñòàííÿ àáî ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ñòàãíàö³¿, ô³íàíñó-

âàííÿ âèòðàò ç îáñëóãîâóâàííÿ é ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî

áîðãó ìàº ïðîáëåìàòè÷íèé õàðàêòåð ³ âèçíà÷åííÿ ìåæ³ äåð-

æàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Ñ. Ìàð÷åíêî ââàæàº, ùî ó ñòàá³ëüíèõ óìîâàõ êðà¿íà ìîæå ³

äàë³ çá³ëüøóâàòè äåðæàâíèé áîðã, çîêðåìà ³ çîâí³øí³é, ÿêùî

ñò³éêèé ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó åêñïîðòó ïåðåâèùóº ñåðåä-

í³é ð³âåíü â³äñîòêà çà íàäàíèìè ïîçèêàìè, à òàêîæ êîëè

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â á³ëüøà â³ä

ð³âíÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà öèìè æ ïîçèêàìè [7, ñ. 14].

Ùîäî åìï³ðè÷íèõ òåñòóâàíü ðîçãëÿíóòèõ âèùå äóìîê òà

òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â âïëèâó àêóìóëÿö³¿ áîðãó íà åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ ìè íå çíàéøëè â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü ó ïðàöÿõ

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ïðîòå äàíå ïèòàííÿ øèðîêî ðîçãëÿ-

äàëîñÿ ³íîçåìíèìè äîñë³äíèêàìè (òàáë. 1). Çîêðåìà, Å. Êà-

ðàãîë åìï³ðè÷íî ïðîàíàë³çóâàâ çâ'ÿçîê çîâí³øíüîãî áîðãó ó

äîâãîñòðîêîâîìó ³ êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çà äîïîìîãîþ

VAR–ìîäåëåé (âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿), ðîçðîáëåíèõ äëÿ Òó-

ðå÷÷èíè, ³ âèçíà÷èâ, ùî ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ îáñëóãî-

âóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷-

íå çðîñòàííÿ [13].

Êîëè çîâí³øí³é áîðã äîñÿãàº ïîçíà÷êè 60% â³ä ÂÂÏ, ð³÷-

íå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çìåíøóºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 2%,

êîëè áîðã äîñÿãàº 90% â³ä ÂÂÏ, ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ çìåíøóºòüñÿ âäâîº [15].

Äàòà ïóáë³êàö³¿
äîñë³äæåííÿ

Àâòîð äîñ-
ë³äæåííÿ

Ïåð³îä ³ áàçà äîñë³äæåííÿ Ðåçóëüòàòè

1990 L. Geiger
1974–1986 
9 êðà¿í Ïí. Àìåðèêè

²ñíóº ñòàòèñòè÷íèé çíà÷óùèé äâîõñòîðîíí³é çâ'ÿçîê ì³æ
áîðãîâèì íàâ³ñîì ³ åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì 

1993 D. Cohen
1965–1987 81 
êðà¿íà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ

Çîâí³øí³é áîðã íå âïëèâàº íà çðîñòàííÿ ÂÍÏ

1996
P. Afxentiou,
A. Serletis

1970–1980 
55 ìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿í

Íåìàº ñóòòºâîãî çâ'ÿçêó ì³æ çîâí³øí³ì áîðãîì òà äîõîäîì

1996 A. Fosu
1970–1986 
Àðàáñüê³ êðà¿íè

Êîøòè îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó çìåíøóº çðî-
ñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ÷åðåç çìåíøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

2002 E. Karagol
1965–2001 
Òóðå÷÷èíà

Îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
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Òàáëèöÿ 1. Ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü çâ'ÿçêó çîâí³øíüîãî áîðãó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì çà: [13; 14; 17; 19].
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Íàóêîâö³ ÌÂÔ ââàæàþòü, ùî çíà÷íèé îáñÿã áîðãó â êðà¿-

íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü äåðæàâè

çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó ïîñëóã, òàêèõ

ÿê îñâ³òà. Òàêîæ çíà÷í³ îáñÿãè çàïîçè÷åíü çìåíøóþòü åêî-

íîì³÷íå çðîñòàííÿ ÷åðåç ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â àêóìóëÿö³¿

ëþäñüêîãî êàï³òàëó [15]. Êîðèãóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

äèñïðîïîðö³é çà íàÿâíîñò³ âàãîìîãî áîðãîâîãî íàâàíòà-

æåííÿ, íà äóìêó Ò. Áîãäàí, âèêëèêàº çíà÷í³ òðóäíîù³, àäæå

çðîñòàííÿ ð³âíÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ñòàº ñò³éêèì ³ ïðèçâî-

äèòü äî ï³äâèùåííÿ áîðãîâîãî êîåô³ö³ºíòà ³ òåìï³â ³íôëÿö³¿.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàäì³ðí³ äåðæàâí³ ïîçèêè âèò³ñíÿþòü ³ç

êðåäèòíèõ ðèíê³â êîðïîðàòèâíèõ ïîçè÷àëüíèê³â, îçäîðî-

âëåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÿêèõ ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ

â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 19].

Ó äîêðèçîâèé ïåð³îä åêîíîì³êè á³ëüøîñò³ êðà¿í õàðàêòåðèçó-

âàëèñÿ ïîì³ðíèì áîðãîâèì íàâàíòàæåííÿì (ñï³ââ³äíîøåííÿ

áîðãó äî ÂÂÏ). Îäíàê çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â òà âè-

òðà÷àííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â íà ï³äòðèìêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó

ïðèçâåëè äî ³ñòîòíîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³,

ï³äâèùåííÿ ðèçèê³â «çàðàæåííÿ» åêîíîì³ê òà íîâî¿ õâèë³ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè, ïî÷àòêîâèì åòàïîì ÿêî¿ ñòàíå áîðãîâà êðèçà

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ íà îñíîâ³ ìîäåë³ ïåðêî-

ëàö³¿ òà ç çàñòîñóâàííÿì ñòåïåííîãî çàêîíó ðîçïîä³ëó ãëî-

áàëüíîãî áîðãó (= 62,5 òðëí. äîë.) ðîçðàõóâàëè, ùî «ãëîáàëü-

íà» êðèçà íàñòàíå ÷åðåç 56 ì³ñÿö³â, àáî ÷åðåç 4,5 ðîêó, ³ ðîç-

ïî÷íåòüñÿ ç áîðãîâî¿ êðèçè òà äåôîëòó íèçêè êðà¿í [8, ñ. 27].

Àíàë³çóþ÷è ðèñ. 3, çàçíà÷èìî, ùî áàãàòî ðîçâèíóòèõ åêî-

íîì³ê, îñîáëèâî â ªâðîï³, íà äàíèé ÷àñ îáòÿæåí³ íàäçâè÷àé-

íî âåëèêèìè ð³âíÿìè çîâí³øíüîãî áîðãó (ùî äîñÿãàº 200%

â³ä ÂÂÏ). Êðà¿íè ç ïîñòòðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ (Óê-

ðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Ïîëüùà, ×åõ³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Ñëîâåí³ÿ, Ðóìóí³ÿ

òà ³í.) òàêîæ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàäì³ðíèì çîâí³øí³ì áîðãîì

³ äîñèòü íèçüêèì ð³âíåì ÂÂÏ íà îäíó îñîáó â ïîð³âíÿíí³ ç

ðîçâèíóòèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè (ðèñ. 4).

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíî¿ îö³íêè áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ åêî-

íîì³êè òà ìîæëèâîñò³ âèíèêíåííÿ áîðãîâî¿ êðèçè íåîáõ³äíî

ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñàìîäîñòàòíîñò³ çîâí³ø-

íüîãî áîðãó (áîðãîâî¿ áåçïåêè). Ïîð³âíþþ÷è ïîêàçíèêè Óê-

ðà¿íè òà Ïîëüù³ (òàáë. 2), çàóâàæèìî, ùî Óêðà¿íà ïî âñ³õ ïî-

êàçíèêàõ ïåðåâèùóº ïîðîãîâ³, òîáòî áåçïå÷í³, çíà÷åííÿ äëÿ

çîâí³øíüîãî áîðãó.

Äëÿ Ïîëüù³ â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ º íåç-

íà÷íèì, ïðîòå íåáåçïå÷íèì º â³äíîøåííÿ áîðãó äî åêñïîðòó

òà ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, àäæå â³äîìî, ùî îñíîâíó ÷à-

ñòèíó ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó áåðóòü

íà ñåáå ïëàòíèêè ïîäàòê³â (ïðîñòå íàñåëåííÿ) òà âåëèê³

êîìïàí³¿–åêñïîðòåðè.

Âèñîêà ïèòîìà âàãà çîâí³øíüîãî áîðãó ìàº íåãàòèâíèé

âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, îñê³ëüêè ïðèçâîäèòü

äî ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè íàö³îíàëüíîãî äîõîäó çà ìåæ³ êðà¿íè,

çàãîñòðþº ïðîáëåìè ç ïëàò³æíèì áàëàíñîì, ñïðèÿº ðîçãîð-

òàííþ âàëþòíèõ êðèç, à òàêîæ çóìîâëþº ñóòòºâó çàëåæí³ñòü

Ïîêàçíèêè
Ïîðîãîâ³ 
çíà÷åííÿ

Óêðà¿íà Ïîëüùà

Â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ, % 50 91,63 29,19
Â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, % 250 395,9 344,2
Çîâí³øí³é áîðã íà îäíó îñîáó, $ 200 (äëÿ Óêðà¿íè) 2290 5231
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïëàíîâèõ ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó äî åêñïîðòó, % 300 – –
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Ðèñóíîê 3. Â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî ÂÂÏ: ñåðåäí³ çíà÷åííÿ äëÿ 59 êðà¿í*, 2010 ð³ê

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ñàìîäîñòàòíîñò³ çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè òà Ïîëüù³*, 2010 ð³ê

* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà: [17].

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà Ïîëüù³
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îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, â³ä äèíàì³êè êóðñó íà-

ö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³.

Äëÿ åìï³ðè÷íèõ îö³íîê âïëèâó íàêîïè÷åííÿ áîðãó íà åêî-

íîì³÷íå çðîñòàííÿ â ïîñòòðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ ìè

çä³éñíèëè íèçêó åìï³ðè÷íèõ òåñòóâàíü.

Àíàë³çóþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çàçíà÷èìî, ùî îáèäâ³

ïîáóäîâàí³ ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³ âêàçóþòü íà ì³öíèé, ïðÿìî-

ïðîïîðö³éíèé çâ'ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì òà àêó-

ìóëÿö³ºþ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü.

(1)

Âèñîêèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ (r = 0,46) âêàçóº íà àäå-

êâàòí³ñòü ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ (ðèñ. 5à). Çàóâàæèìî, ùî

çâ'ÿçîê äëÿ Óêðà¿íè º á³ëüø ù³ëüíèì (ð³â–íÿ 1).

(2)

Ìîäåëü âçàºìîçâ'ÿçêó äëÿ Ïîëüù³ (ð³â–íÿ 2) òàêîæ º äî-

ñòîâ³ðíîþ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü âèñîêèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿

(r = 0,88, ðèñ. 5á).

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ â ïîñòòðàíñôîðìàö³éíèõ êðà¿íàõ ìè âèêîðè-

ñòàëè ³íñòðóìåíòàð³é ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ

(ïàêåò Eviews) ³ ðîçðîáèëè VEC–ìîäåë³ (âåêòîðí³ àâòîðå-

ãðåñ³¿). Âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ äîñë³äæåííÿ îáðàíî äàí³

äèíàì³êè îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè,

Ïîëüù³, ×åõ³¿ òà Ðîñ³¿, à ñàìå: ÂÂÏ, çîâí³øí³é áîðã, îáì³í-

íèé êóðñ íàö³îíàëüíèõ âàëþò äî äîëàðà ÑØÀ òà äèíàì³êà

åêñïîðòó.
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Ðèñóíîê 4. Ïîêàçíèê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ó ïîñòòðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ* ó 2010 ðîö³
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó.

Ðèñóíîê 5. Çàëåæí³ñòü äèíàì³êè ÂÂÏ â³ä àêóìóëÿö³¿ çîâí³øíüîãî áîðãó1*
* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíòàð³þ íåë³í³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ.
1 Äëÿ ðîçðàõóíêó çâ'ÿçêó ì³æ çîâí³øí³ì áîðãîì òà ÂÂÏ Óêðà¿íè òà Ïîëüù³ âèêîðèñòàíî íåë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ òà ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ç³áðàí³ ç
îô³ö³éíèõ ñàéò³â Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó òà íàö³îíàëüíèõ áàíê³â äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í. Ñòàòèñòè÷íà âèá³ðêà ñòàíîâèëà 7 ðîê³â (1 êâàðòàë
2003 ðîêó – 4 êâàðòàë 2010 ðîêó). Äëÿ çðó÷íîñò³ ðîçðàõóíê³â äàí³ áóëè ïðîëîãàðèôìîâàí³.
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Íàéâàãîì³øèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ º

çîâí³øí³é áîðã (âèçíà÷àº áëèçüêî 70% çì³íè ÂÂÏ) òà åêñïîðò

(âèçíà÷àº áëèçüêî 10% çì³íè ÂÂÏ), ïðîòå âàãà åêñïîðòó ÿê

÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîñëàáëþºòüñÿ ç ïåð³îäàìè

(â³ä 30% ó 2004 ðîö³ äî 10% ó 2010 ðîö³). Çàóâàæèìî, ùî äè-

íàì³êà ÂÂÏ Óêðà¿íè ïðÿìî çàëåæèòü â³ä äèíàì³êè çîâí³øíüîãî

áîðãó (ðèñ. 6), à òàêîæ â³ä êîëèâàíü îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³. Îò-

ðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óþòü, ùî åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ â á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâèõ ïî-

êàçíèê³â àáî æ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà

ñïåêóëÿòèâíèõ âàëþòíèõ îïåðàö³é í³æ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè, ðîçâèòîê ÿêîãî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíèé ðî-

çâèòîê åêîíîì³êè ³ çàáåçïå÷óº ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Äëÿ Ïîëüù³ çîâí³øí³é áîðã º íàéâàãîì³øèì ÷èííèêîì

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, â³í çä³éñíþº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà

äèíàì³êó ÂÂÏ ³ âèçíà÷àº áëèçüêî 30% éîãî çì³íè. Ïðîòå íà

â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, äàíèé âïëèâ ïîñëàáëþºòüñÿ ç ïåð³îäîì

(ðèñ. 7). Íåãàòèâíèì º âïëèâ äèíàì³êè îáì³ííîãî êóðñó íà-

ö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ (çëîòîãî), à âïëèâ åêñïîðòó º

íåçíà÷íèì (âàãà äàíîãî ïîêàçíèêà â çì³í³ äèíàì³êè ÂÂÏ äî-

ð³âíþº áëèçüêî 5%).

Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ ×å-

õ³¿ (ðèñ. 8), çàçíà÷èìî, ùî ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ äëÿ äàíî¿ êðà¿íè º åêñïîðò òà îáì³ííèé êóðñ, íàòî-

ì³ñòü çîâí³øí³é áîðã íåãàòèâíî âïëèâàº íà äèíàì³êó ÂÂÏ, à

ïîñèëåííÿ äàíîãî âïëèâó â³äáóâàºòüñÿ â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè.

Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ñòèìóëþº çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ äàíèé

ïîçèòèâíèé âïëèâ ïîñèëþºòüñÿ, éîãî âàãà â äåêîìïîçèö³¿

çàëèøê³â ñòð³ìêî çðîñòàº ïðîòÿãîì ïåð³îäó ³ íàäàë³ ñÿãàº

40%. Âàãà çîâí³øíüîãî áîðãó òà îáì³ííîãî êóðñó êðîíè â

äåêîìïîçèö³¿ çàëèøê³â â îñòàííüîìó ïåð³îä³ ìàéæå îäíàêî-

âà ³ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 20%.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Ðîñ³¿

(ðèñ. 9) º åêñïîðò (âàãà äàíîãî ÷èííèêà â äåêîìïîçèö³¿ çà-

ëèøê³â äîð³âíþº áëèçüêî 60%) òà çì³íè îáì³ííîãî êóðñó

ðóáëÿ äî äîëàðà ÑØÀ (âàãà äèíàì³êè îáì³ííîãî êóðñó â äè-

íàì³ö³ ÂÂÏ äîð³âíþº áëèçüêî 20%) ïðîòå äàíèé ÷èííèê

çä³éñíþº íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Çàó-

âàæèìî, ùî çîâí³øí³é áîðã ñêëàäàº íåçíà÷íó ÷àñòêó â äèíà-

ì³ö³ ÂÂÏ Ðîñ³¿ (áëèçüêî 3%).
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2 Äëÿ êîæíî¿ çàëåæíî¿ çì³ííî¿ ïîäàíî ³ìïóëüñí³ ôóíêö³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàëåæí³ñòü â³ä ³íøèõ çàëåæíèõ çì³ííèõ (ë³âîðó÷), à òàêîæ äåêîìïîçèö³þ
çàëèøê³â, ùî õàðàêòåðèçóº âàãó êîæíîãî ÷èííèêà ó çì³íàõ çàëåæíî¿ çì³ííî¿ (ïðàâîðó÷). Âèêîðèñòàíî VEC–ìîäåëü ç äâîìà ëàãàìè.
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Îòæå, ïðîâåäåí³ åêîíîìåòðè÷í³ òåñòóâàííÿ ÷èííèê³â åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿íàõ ç ïîñòòðàíñôîðìàö³éíîþ

åêîíîì³êîþ çàñâ³ä÷èëè, ùî íàêîïè÷åííÿ çîâí³øí³õ çàïîçè-

÷åíü ñòèìóëþº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ òà Ïîëüù³,

äëÿ ×åõ³¿ äàíèé âïëèâ íå ïðîñòåæóºòüñÿ, à ó âèïàäêó Ðîñ³¿

öåé âïëèâ º íåçíà÷íèì. Âàãîìèì º âèñíîâîê, ùîäî íåçíà÷-

íî¿ âàãè åêñïîðòó â äèíàì³ö³ ÂÂÏ Óêðà¿íè òà Ïîëüù³, öå ùå

ðàç ï³äòâåðäæóº ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî íàäì³ðíå çðîñòàííÿ

ÂÂÏ â ïîñòòðàíñôîðìàö³éíèõ êðà¿íàõ íà ïåðåäîäí³ êðèçè

â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê êóðñîâèõ êîëèâàíü íàö³îíàëüíèõ âà-

ëþò ³ ô³íàíñîâèõ âëèâàíü ç–çà êîðäîíó. Íàòîì³ñòü ïðèêëàä

×åõ³¿ òà Ðîñ³¿ äåìîíñòðóº ñòð³ìêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çà

ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíî

åêñïîðòó, ùî º ï³äòâåðäæåííÿì çàãàëüíîâ³äîìèõ òåîðåòè÷-

íèõ êîíöåïö³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿í.

Âèñíîâêè

Ó ï³äñóìêó çàçíà÷èìî, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíèõ

çíà÷åíü çîâí³øíüîãî áîðãó òà ãðàíè÷íèõ ïîêàçíèê³â áîðãî-

âîãî íàâàíòàæåííÿ, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè

êëàñè÷íó òåîð³þ áîðãó, ùî áàçóºòüñÿ íà íèçö³ ã³ïîòåç, à ñà-

ìå: 1) íà îáñÿã óðÿäîâèõ âèòðàò áîðãîâà ïîë³òèêà íå âïëè-

âàº; 2) òèì÷àñîâå çìåíøåííÿ áîðãó ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ïå-

ðåäáà÷àº ¿õ çá³ëüøåííÿ ó ìàéáóòíüîìó, îñê³ëüêè áîðã íå ìî-

æå ïîñò³éíî çðîñòàòè; 3) òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü ï³äâèùåííÿ ïî-

äàòê³â äîð³âíþº âàðòîñò³ ïîòî÷íîãî ïðèðîñòó âíóòð³øíüîãî

òà çîâí³øíüîãî áîðãó. Äî òîãî æ ïðè âèçíà÷åíí³ áåçïå÷íèõ

ìåæ àêóìóëÿö³¿ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè

çàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ íå ò³ëüêè â îêðåìî âçÿò³é êðà-

¿í³, à é ö³ëîìó ñâ³ò³, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ ôàç ñïàäó òà ï³ä-

íåñåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà

âðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ ãëîáàëüíèõ äèñáàëàíñ³â â ñèñòåì³

äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

Â³ò÷èçíÿí³ àíàë³òèêè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåãó-

ëþâàííÿ çîâí³øíüîãî ñóêóïíîãî áîðãó ðåêîìåíäóþòü çà-

ïðîâàäèòè ³íòåãðîâàíó àíàë³òè÷íó ñèñòåìó îáë³êó çîâí³øí³õ

áîðã³â áàíê³â ³ íå ô³íàíñîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à ìàêðîïðóäåí-

ö³éí³ íîðìàòèâè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñü íà

çíèæåííÿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ³ ñòðèìóâàííÿ êðåäèòíèõ áóì³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè òà ï³äâè-

ùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè îáñëóãîâóâàòè ðàí³øå íàêî-

ïè÷åí³ áîðãè ìàº ïîñèëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ âèäàòê³â

áþäæåòó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íñòèòóò³â êîíòðîëþ çà

íàäàííÿì ïîçèê òà ¿õ ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì, íà çðà-
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çîê Àãåíö³¿ ç óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, ùî âæå óñï³øíî

ä³þòü â Ïîðòóãàë³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿. Îñê³ëüêè ïîçè÷êîâ³

îïåðàö³¿ â ïîñòòðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ ìàëî âïëèâà-

þòü íà òåìïè òà ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàïîçè÷åí³

êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â

äåðæàâ ³ îáñëóãîâóâàííÿ ðàí³øå íàêîïè÷åíèõ áîðã³â, ùî ìî-

æå ïðèçâåñòè äî ðîçáàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³-

íàíñ³â òà áîðãîâî¿ êðèçè.

Ïðîáëåìó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ êîøò³â, à

òàêîæ îáñëóãîâóâàííÿ ðàí³øå íàêîïè÷åíèõ áîðã³â äîö³ëüíî

ðîçãëÿäàòè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Çîêðåìà, ç ìåòîþ çàáåç-

ïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³éêîñò³, â äàíîìó íàïðÿìêó äî-

ö³ëüíî ïåðåãëÿíóòè ïðîãðàìè ïåðåáóäîâè òà ÷àñòêîâîãî

ñïèñàííÿ çàáîðãîâàíîñò³, ùîäî êðà¿í ç âèñîêîþ çàáîðãîâà-

í³ñòþ â ðàìêàõ Ïàðèçüêîãî ³ Ëîíäîíñüêîãî êëóá³â, çä³éñíèòè

îïåðàö³¿ ç êîíâåðñ³¿ çàáîðãîâàíîñò³ (íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³),

íàäàòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó êðà¿íàì–áîðæíèêàì ÌÂÔ, çà

óìîâè çä³éñíåííÿ âçàºìíî óçãîäæåíèõ ïðîãðàì ñòðóêòóðíî¿

ïåðåáóäîâè, à òàêîæ ïîâåñòè ì³æíàðîäí³ äèïëîìàòè÷í³ ïå-

ðåãîâîðè ç³ ñêîðî÷åííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ³í³ö³àòèâè ãðóïè

G–8 äëÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ñâ³òîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ïðîòå, çàçíà÷èìî, ùî ïîòåíö³àë âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â, â ðîçð³ç³ ïîçèòèâ-

íîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, çà ðàõóíîê ëèøå çãàäà-

íèõ âèùå ìåòîä³â äîâîë³ îáìåæåíèé. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ïð³-

îðèòåòíèìè â äàíîìó íàïðÿìêó º äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â ôîð-

ìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñï³âñòàâëåíí³ ç òåíäåí-

ö³ÿìè ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ ïîñòòðàíñôîðìàö³éíèõ êðà¿í, à òàêîæ

àíàë³ç ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³ä-

ïîâ³äíî äî ìîæëèâîñòåé äåðæàâè òà ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ

äæåðåë îáñëóãîâóâàííÿ íàäì³ðíèõ çîâí³øí³õ áîðã³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ òà ðîçâ'ÿçàííþ ïðî-
áëåì ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà (Ì²Ï). À ñàìå – ñèñòåìàòèçàö³¿ øëÿõ³â
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ ïîä³ëó
¿õ çã³äíî ç ÷îòèðìà òèïàìè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (ÌÏ).
Çàëåæíî â³ä òèïó ÌÏ çàïðîïîíîâàíî ñïåöèô³÷íèé ìå-
õàí³çì ó÷àñò³ äåðæàâè â ï³äòðèìö³ Ì²Ï ÷åðåç îðãàí³çàö³þ
ðåñóðñíèõ ïîòîê³â (ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ), ïîøóêó ñïîæèâà÷³â ³
àäàïòóâàííÿ íà ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ùî äîçâî-
ëèòü äåðæàâíèì îðãàíàì ïðîâîäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ïî-
ë³òèêó ùîäî ï³äòðèìêè Ì²Ï. Òàêîæ ïðåäñòàâëåíî ìåõà-
í³çì ñòèìóëþâàííÿ âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ñïåö³àëü-
í³ ôîíäè ïðÿìîãî ³ííîâàö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ (ïðè äîò-
ðèìàíí³ óìîâ ïî âåëè÷èí³ ðèçèêó, ³íâåñòèö³éí³é åôåêòèâ-
íîñò³ òà ïîòî÷í³é ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîåêòó).

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ è ðåøåíèþ ïðîáëåì
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÈÏ). À èìåííî – ñèñòåìàòèçàöèè ïó-
òåé ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ñîãëàñíî ÷åòûðåì òèïàì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
(ÌÏ). Â çàâèñèìîñòè îò òèïà ÌÏ ïðåäëîæåí ñïåöèôè÷å-
ñêèé ìåõàíèçì ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ïîääåðæêå ÌÈÏ
ïîñðåäñòâîì îðãàíèçàöèè ðåñóðñíûõ ïîòîêîâ (ôèíàíñî-
âûõ, ìàòåðèàëüíûõ, íàó÷íî–òåõíîëîãè÷åñêèõ, ìàðêåòèí-
ãîâûõ), ïîèñêà ïîòðåáèòåëåé è àäàïòàöèè íà ðûíêå ñáûòà
ïðîäóêöèè (óñëóã), ÷òî ïîçâîëèò ãîñóäàðñòâåííûì îðãà-
íàì ïðîâîäèòü öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó ïî ïîääåðæ-
êå ÌÈÏ. Òàêæå ïðåäñòàâëåí ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ
âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ñïåöèàëüíûå ôîíäû ïðÿ-
ìîãî èííîâàöèîííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (ïðè ñîáëþäåíèè
óñëîâèé ïî âåëè÷èíå ðèñêà, èíâåñòèöèîííîé ýôôåêòèâ-
íîñòè è òåêóùåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà).

The article is covered the research and problem solving
of resource support for the Small Innovative Entrepren-
eurship (SIE). Namely, it is devoted to the classification of
ways to support the SIE according to four types of enter-
prises. Depending on the type of enterprise it was propo-
sed the specific mechanism of state participation in main-
taining of the MIP through the organization of resource
flows (financial, material, scientific, technological, marke-
ting), the search for customers and adaptation in the pro-
ducts (services) outlet that it will allow state authorities to
carry out a purposeful policy to support the SIE. Also it was
presented a mechanism to stimulate venture activities
through special funds of direct innovative financing (under
the compliance of risk conditions, investment performance
and ongoing profitability of the project).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º àêòè-

â³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â, ùî ìàþòü çàáåçïå÷èòè ïîäî-

ëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Â ö³é ñôåð³ íàóêîâ³ ðîç-

ðîáêè ìàþòü ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð, áðàêóº êîìïëåêñíèõ

äîñë³äæåíü ç îðãàí³çàö³éíîãî, ïðàâîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ. Öå ñâ³ä÷èòü

ïðî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ñôåðè ðîçâèòêó Ì²Ï.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ öèõ ïðîáëåì ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ

³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Â. Àëåêñàíäðîâî¿,

Þ. Áàæàëà, ². Áîíäàð, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, À. Êðàñîâ-

ñüêî¿, ². ªãîðîâà, Î. Êîíäðàøîâà, Þ. Êëþêè, Î. Ëàïêî, Ì. Ïà-

øóòè, Ì. Ïîðòåðà, É. Øóìïåòåðà, Þ. Øêâîðöÿ òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ øëÿõ³â ï³äòðèìêè ìàëîãî

³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî äîçâîëèòü äåðæàâíèì

îðãàíàì ïðîâîäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ïîë³òèêó ùîäî ï³äòðèì-

êè Ì²Ï. Òàêîæ íàäàíî ïðîïîçèö³¿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ âåí÷óðíî¿

ä³ÿëüíîñò³ (÷åðåç ñïåö³àëüí³ ôîíäè ïðÿìîãî ³ííîâàö³éíîãî

ô³íàíñóâàííÿ), ÿêà ÿâëÿºòüñÿ îäíîþ ç ïåðñïåêòèâíèõ ô³-

íàíñîâèõ ï³äòðèìîê Ì²Ï.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî

âèÿâëåíî, ùî ñåêòîð ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà

õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ, ðèçèêîâèì õàðàêòåðîì

ä³ÿëüíîñò³ òà íèçüêèì ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ìàë³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðîãðàþòü âåëèêèì ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà

ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³, òåõíîëîã³÷í³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè, ùî â

ñâîþ ÷åðãó, çíà÷íî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ñåêòîðó

ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Öå âåäå çà ñîáîþ

ñêîðî÷åííÿ ïîòåíö³àëó ùîäî âèêîíàííÿ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â (ðèñ. 1). Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, âàæëèâèì íàïðÿìîì

ùîäî ïîë³òèêè óðÿä³â º ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ñåêòî-

ðó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà (Ì²Ï). Éîãî ñóòí³-

ñòþ º çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî äîñòóïó ä³þ÷èõ àáî ïî-

òåíö³éíèõ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ äî äæåðåë îðãà-

í³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâî–ìàòåð³àëüíèõ, òðóäî-

âèõ òà íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ (ïðîåêòíèõ) ðåñóðñ³â.

Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íñòèòóö³éíèõ

ìåõàí³çì³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñòóï ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ

ï³äïðèºìñòâ äî ðåñóðñ³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñ-

íîñò³, àáî íà çàîõî÷åííÿ âëàñíèê³â ðèíêîâèõ äæåðåë äî

ñï³âïðàö³ ç Ì²Ï (äèâ. òàáë.).
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Íà ñüîãîäí³ óí³âåðñàëüíèì ðåñóðñîì º ô³íàíñîâèé, íàÿâ-

í³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü ÿêîãî äëÿ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà âèçíà÷àº

äîñòóïí³ñòü ÷è íåäîñòóïí³ñòü óñüîãî ñïåêòðó ³íøèõ ìàòåð³àëü-

íèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðîìîæíèé çàïðîïîíó-

âàòè ðèíîê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ – â³ä îáëàäíàííÿ òà ñèðîâèíè

äî íîâ³òí³õ ³äåé, êàäð³â ïåâíîãî ïðîô³ëþ òà êâàë³ô³êàö³¿.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ùîäî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ó ñåêòîð³ Ì²Ï

âîíè º äóæå îáìåæåíèìè. Äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê ï³äïðèºìñòâ ç ðèçèêîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áó-

ëî á äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñóâàííÿ çà ó÷àñòþ âåí-

÷óðíîãî êàï³òàëó, à ñàìå ïðÿìå âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ.

Áàãàòî íàóêîâö³â ïîíÿòòÿ «âåí÷óðíèé (ðèçèêîâèé) êàï³-

òàë» òðàêòóþòü ÿê ÿê³ñíî íîâèé ñïîñ³á ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â

âåëèêèõ êîìïàí³é, áàíê³â, ñòðàõîâèõ ïåíñ³éíèõ òà ³íøèõ

ôîíä³â â àêö³¿ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü

çíà÷íèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç âèñî-

êèì ð³âíåì ðèçèêó.

Íàéãîëîâí³øèìè ðèñàìè ³íâåñòèö³é âåí÷óðíîãî êàï³òàëó º

â³äñóòí³ñòü âèìîã äî ï³äïðèºìöÿ ùîäî íàäàííÿ çàñòàâè àáî

áóäü–ÿêèõ ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é. Òîìó ³íâåñòîð

ìàº äóæå ðåòåëüíî ï³äõîäèòè äî â³äáîðó ³ííîâàö³éíîãî ïðî-

åêòó ³íâåñòóâàííÿ ç ê³ëüêîõ ñîòåíü ïðåòåíäåíò³â.

Ó ïðîöåñ³ ðåàëüíîãî â³äáîðó âàãîìó ðîëü â³ä³ãðàþòü íåàð-

òèêóëüîâàí³ ÷èííèêè, ùî ï³äêàçàí³ ³íòó¿ö³ºþ òà äîñâ³äîì ³í-

âåñòîðà: â³äñóòí³ñòü ïðåòåíç³é ³íâåñòîðà íà îòðèìàííÿ êîí-

òðîëþ íàä êîìïàí³ºþ; íàäàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó äîäàòêî-

âèõ ïîñëóã çàäëÿ ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³

êîìïàí³¿; îð³ºíòàö³ÿ íà äîõ³ä â³ä ³íâåñòèö³é ó ìàéáóòí³é ïåðñ-

ïåêòèâ³ ó âèãëÿä³ ïðèðîñòó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïàêåòó àêö³é òà

íàÿâíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â íà êîíòðîëüí³ ïàêåòè Ì²Ï.
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Ðèñóíîê 1. ×èííèêè ïîòåíö³àëó ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà

Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà

Òèïè ³ííîâà-
ö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ

Ï ² Ä Ò Ð È Ì Ê À çà äîïîìîãîþ:
ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â
³íôîðìàö³éíèõ

ðåñóðñ³â
òåõíîëîã³÷íèõ

ðåñóðñ³â
ïîäàòêîâî¿ 

ïîë³òèêè
ïîøóêó ñïîæèâà÷³â òà àäàï-

òóâàííÿ íà ðèíêó çáóòó

² ÒÈÏ 

ãðàíòè íà ðåàë³-
çàö³þ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â,
êîìïåíñàö³ÿ
ñòàðòîâèõ âèòðàò

á³çíåñ–öåíòðè,
á³çíåñ – ³íêóáàòî-
ðè

ðåæèì äîñòó-
ïó äî íàóêîâèõ
ðîçðîáîê 

çâ³ëüíåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ íà äè-
ôåðåíö³éîâàíèé
òåðì³í 

öåíòðè ìàðêåòèíãîâî¿ ï³ä-
òðèìêè, ÷åðåç ïðÿìå àáî
îïîñåðåäêîâàíå çàëó÷åííÿ
äî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî
çàìîâëåííÿ ïðîäóêö³¿

²² ÒÈÏ
äîâãîñòðîêîâå
êðåäèòóâàííÿ 

çà ðàõóíîê çàì-
îâíèêà

çà ðàõóíîê
çàìîâíèêà

ï³ëüãîâå îïîäàòêó-
âàííÿ òà ïðèñêî-
ðåíà àìîðòèçàö³ÿ

çà ðàõóíîê çàìîâíèêà, ÷å-
ðåç ïðÿìå àáî îïîñåðåäêî-
âàíå çàëó÷åííÿ äî âèêîíàí-
íÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ
ïðîäóêö³¿

²²² ÒÈÏ
äîòàö³¿, ïðÿì³ ïî-
çèêè

çà ðàõóíîê îñíîâ-
íîãî ï³äïðèºì-
ñòâà

çà ðàõóíîê îñ-
íîâíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà

ï³ëüãîâå îïîäàòêó-
âàííÿ òà ïðèñêî-
ðåíà àìîðòèçàö³ÿ

çà ðàõóíîê îñíîâíîãî 
ï³äïðèºìñòâà

IV ÒÈÏ 
äîâãîñòðîêîâå
êðåäèòóâàííÿ, 

á³çíåñ–öåíòðè,
á³çíåñ–³íêóáàòî-
ðè

íà îñíîâ³ äîñ-
â³äó çàðóá³æ-
íèõ êðà¿í

çâ³ëüíåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ íà äè-
ôåðåíö³éîâàíèé
òåðì³í, ï³ëüãîâå
îïîäàòêóâàííÿ 

öåíòðè ìàðêåòèíãîâî¿ 
ï³äòðèìêè
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Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè â³äáîðó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³íâå-

ñòóâàííÿ º:

– ïî–ïåðøå, àêòóàëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ (íîâàòîðñüêî¿) ³äå¿;

– ïî–äðóãå, íàÿâí³ñòü ïåðñïåêòèâè øâèäêîãî ðîçøèðåííÿ

êîìïàí³¿;

– ïî–òðåòº, íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó (ìåíåä-

æìåíòó).

Âåí÷óðíîìó êàï³òàë³ñòó çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñî-

âèõ ³íñòðóìåíò³â íàáàãàòî ïðîñò³øå ³ âèã³äí³øå áðàòè ó÷àñòü ó

ï³äòðèìö³ âèñîêîðèçèêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Öå ï³äòâåð-

äæóºòüñÿ òèì, ùî òåõíîëîã³÷í³ ðåâîëþö³¿, ÿê³ ïðèçâåëè äî

òðàíñôîðìàö³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, áóëè ïðîâåäåí³

êîìïàí³ÿìè, êîòð³ ï³äòðèìóâàëèñÿ âåí÷óðíèì êàï³òàëîì. Íà-

ïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ë³äèðóâàëè â ðîçðîáö³ êîæíîãî íî-

âîãî ïîêîë³ííÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é (ÏÊ, ïðîãðàìíå çà-

áåçïå÷åííÿ), ô³íàíñóâàëèñÿ çà ðàõóíîê âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Âåí÷óðíèì ³íâåñòèö³ÿì ïðèòàìàíí³ òàê³ îñíîâí³ ðèñè:

– âåí÷óðíèé êàï³òàë³ñò ä³ëèòü ðèçèê ç ï³äïðèºìöåì–ïî-

÷àòê³âöåì; 

– òðèâàëèé ³íâåñòèö³éíèé ïåð³îä – â³ä 3 äî 7 ðîê³â; 

– ó äîïîâíåííÿ äî ³íâåñòèö³é çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ç ï³ä-

òðèìêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êîìïàí³¿, ùî áàçóþòüñÿ íà

äîñâ³ä³ òà çâ'ÿçêàõ ³íâåñòîðà; 

– ïîâåðíåííÿ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ ó âèãëÿä³ ðåàë³çàö³¿

÷àñòêè ³íâåñòîðà ó âëàñíîñò³ êîìïàí³¿, ö³íà ÿêî¿ çðîñëà â ê³í-

ö³ ³íâåñòèö³éíîãî ïåð³îäó.

ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà îñòàíí³õ ðîê³â, â Óêðà¿í³ ô³íàíñóâàí-

íÿ âåí÷óðíèìè êîìïàí³ÿìè â ñåðåäíüîìó ùîð³÷íî ñòàíîâèòü

â³ä $1 ìëí. äî $7,5 ìëí. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî, âèêîíóþ÷è ô³-

íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, âîíè îäåðæóþòü ïàêåò

àêö³é ïðî³íâåñòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà îáñÿãîì á³ëüøå 25%,

àëå íå âèùå 40%. ²íâåñòîðè âèõîäÿòü ç äóìêè, ùî ÿêùî ¿õíÿ

÷àñòêà ó âëàñíîñò³ êîìïàí³¿ ñòàíîâèòèìå ìåíøå 25%, ¿õí³

ïðàâà íåäîñòàòíüî çàõèùåí³, ÿêùî æ á³ëüøå 51% – ìåíåäæå-

ðè ï³äïðèºìñòâà, íå ìàþ÷è êîíòðîëüíîãî ïàêåòó, íå çàö³êàâ-

ëåí³ â ðîáîò³. Âîíè íàìàãàþòüñÿ òðèìàòè òàêèé áàëàíñ, ùîá ¿õ

ïàðòíåðè áóëè çàö³êàâëåí³ â ðîçâèòêó êîìïàí³¿, àëå íå â³ä÷ó-

âàëè íà ñîá³ ñèëüíîãî òèñêó ³ áóëè çàö³êàâëåí³, ÿê âëàñíèêè.

Äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ïî îáñÿ-

ãàì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ çîâí³øí³õ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ñòîò-

íî¿ ðîçá³æíîñò³ â ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ.

Ïðîòå äîáðå ïîì³òíî çíà÷íó ïåðåâàãó ïîïèòó íàä ïðîïîçèö³-

ºþ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é çà ê³ëüê³ñòþ ó÷àñíèê³â. Öå çàêîíî-

ì³ðíî, îñê³ëüêè ðèíîê âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ ïåðåáó-

âàº íèí³ â ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ òà ìàº ïîòåíö³àë äî ðîçâèòêó.

Íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó ÿâëÿºòüñÿ ãîëîâíîþ

ñêëàäí³ñòþ ó âèõîä³ ³íâåñòîðà ç ïðî³íâåñòîâàíîãî á³çíåñó ³,

â³äïîâ³äíî, îòðèìàííÿ ñâîº¿ ÷àñòêè ïðèáóòêó. Âîíà º îñíîâ-

íîþ ïðè÷èíîþ ïîâ³ëüíîãî ðîçâèòêó âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

Óêðà¿í³. Òîìó äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî âåí÷óð-

íîãî á³çíåñó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ðîçâ`ÿçàííÿ òàêèõ ïè-

òàíü: ï³äïðèºìñòâî–ïðåòåíäåíò ìàº áóòè ïîâí³ñòþ àáî

÷àñòêîâî ïðèâàòíèì; íàÿâí³ñòü ðèíê³â òà ãàëóçåé, ÿê³ ñòð³ì-

êî ðîçâèâàþòüñÿ; íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì, ùî áóäå ïðàöþâàòè íàä âïðîâàäæåííÿì á³ç-

íåñ–ïëàíó òà çìîæå ï³äâèùèòè âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ

ñâî¿õ àêö³îíåð³â; ðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó.

Îêð³ì âåí÷óðíèõ ôîíä³â ïðîïîçèö³ÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó

ïðåäñòàâëåíà òàêîæ ñïåö³àëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè âåëèêèõ

ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é òà ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè âåí-

÷óðíîãî êàï³òàëó. Ñïåöèô³êîþ êîðïîðàòèâíîãî âåí÷óðèíãà º

òå, ùî îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëè-

êèõ ï³äïðèºìñòâ º íå ñò³ëüêè îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äî-

õîäó íà êàï³òàëîâêëàäåííÿ, ÿêèé ó æîäíîìó ðàç³ íå ïîð³â-

íÿííèé ç ìàñøòàáàìè ïðèáóòê³â â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ñê³ëüêè äîñòóï äî øèðîêîãî êîëà íîâàòîðñüêèõ ïðîåêò³â, ùî

â³äïîâ³äàþòü ïðîâ³äí³é ñïåö³àë³çàö³¿ êîðïîðàö³¿. Îñíîâíèì

ñòèìóëîì äî çä³éñíåííÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é âåëèêèìè

êîðïîðàö³ÿìè º ïîøóê øëÿõ³â îíîâëåííÿ âëàñíèõ âèðîáíè-

÷èõ ïðîöåñ³â. Îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè âåí÷óðíèõ ³íâåñòè-

ö³é âåëèêèõ êîðïîðàö³é º ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿, â ðåçóëüòàò³

ÿêèõ êîðïîðàö³ÿ îòðèìóº êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ Ì²Ï, ùî

ïðîâîäèòü ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, àáî ó÷àñòü ó

ôîíäàõ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü îçíàé-

îìëþâàòèñÿ ç øèðîêèì êîëîì ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³

íàäõîäÿòü ó âåí÷óðíèé ôîíä ó ïîøóêàõ ³íâåñòèö³é.

Â Óêðà¿íè âåí÷óðí³ ôîíäè çíàõîäÿòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòà-

ä³¿ ðîçâèòêó òà ïðàöþþòü çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ, ÿêà

ïðåäñòàâëåíà â ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ö³ííèìè ïà-

ïåðàìè â ôîðì³ «âåí÷óðíèõ ôîíä³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ».

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, ³ííîâàö³éí³ íå âèêîðèñòîâóþòü

â ñâî¿é ïðàêòèö³ ö³íí³ ïàïåðè. Òîáòî Ì²Ï íå ìàþòü çìîãè îò-

ðèìàòè ÷åðåç ñâî¿ ö³íí³ ïàïåðè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â³ä ä³þ÷èõ

âåí÷óðíèõ ôîíä³â.

Ðàçîì ³ç òèì öå º ïîòåíö³éíèì íàïðÿì ô³íàíñóâàííÿ äëÿ

ðèçèêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Áóëî á äîö³ëüíî ôîðìó-

âàííÿ ñèñòåìè «âåí÷óðíèõ ôîíä³â ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ìà-

ëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà», àêòèâè ÿêèõ ìàëè á äîç-

â³ë íà çá³ð êîøò³â äð³áíèõ ³íâåñòîð³â (çà òðàäèö³éíîþ ñõåìîþ)

³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ â ôîðì³ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê ³ííî-

âàö³éíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè.

Äëÿ òîãî ùîá öÿ ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî ³ííîâàö³éíî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðàöþâàëà áåç â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâà-

íèõ äëÿ íå¿ ö³ëåé ðåàëüíî¿ ï³äòðèìêè Ì²Ï, ïîòð³áíî ââåäåííÿ

äâîõ óìîâ òàêîãî ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â «âåí÷óðíèõ

ôîíä³â»:

1. Â³äá³ð íàéá³ëüø îêóïíèõ íà ðèíêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

äëÿ ö³ëüîâîãî õàðàêòåðó ä³¿ êàï³òàë³â «âåí÷óðíèõ ôîíä³â».

2. Ìàëå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå áóäå îá'ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ

«âåí÷óðíîãî ôîíäó ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ», ìàº â³äïîâ³äàòè

÷îòèðüîì êðèòåð³ÿì äîö³ëüíîñò³ ï³äòðèìêè: îçíàêà ìàëîãî

á³çíåñó; ðèçèêîâ³ñòü â ïåâíèõ ìåæàõ; ³íâåñòèö³éíà ñå-

ðåäíüîðèíêîâà åôåêòèâí³ñòü; ïîòî÷íà ñåðåäíüîðèíêîâà

ðåíòàáåëüí³ñòü ðîáîòè Ì²Ï â ö³ëîìó.

Ïðè òàêèõ óìîâàõ ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ «âåí÷óðí³ ôîíäè

ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ» ìîæóòü ïîñèëèòè ìåõàí³çì äåðæàâ-
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íîãî óïðàâë³ííÿ ñåêòîðîì ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ³ ñòàòè éîãî åëåìåíòîì.

Ó õîä³ âèêîíàíîãî àíàë³çó ìîæíà âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ «âåí-

÷óðíîãî êàï³òàëó» ÿê ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ³ííîâàö³éíèì

ìàëèì ï³äïðèºìñòâîì òà ³íâåñòîðîì ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ³í-

íîâàö³éíîãî ïðîåêòó òà ðîçâèòêó ñóá'ºêòà ìàëîãî ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ ðèçèêîâî¿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîòåíö³éíî ô³íàíñîâèì àáî ñîö³àëüíèì

åôåêòîì ó âèãëÿä³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó (ïîñëóãè), ïðèáóò-

êó àáî ïðèðîñòó ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ àêòèâíîãî ïðîåêòó.

Òîáòî ³íâåñòîð íàäàº ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äí³ êîøòè øëÿõîì

âêëàäåííÿ ¿õ ó ñòàòóòíèé êàï³òàë, àáî âèä³ëåííÿ ïîâ'ÿçàíîãî

êðåäèòó. Çà öå â³í îòðèìóº îáóìîâëåíó ÷àñòêó (íåîáîâ'ÿçêî-

âî â ôîðì³ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó) â ñòàòóòíîìó ôîíä³ êîìïà-

í³¿, ÿêó â³í çàëèøàº çà ñîáîþ äîòè, äîêè íå ïðîäàñòü ¿¿ ³ íå îò-

ðèìàº íàëåæíèé éîìó ïðèáóòîê. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê

âåí÷óðíèõ â³äíîñèí ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ ñåêòîðó ìàëîãî

³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè íàâîäèòü òàê³ äæåðåëà ô³íàíñóâàí-

íÿ ìàëèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðîâîäÿòü ³ííîâà-

ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü: âëàñí³ êîøòè, êðåäèòè, â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñòîðè,

çàðóá³æí³ ³íâåñòîðè, äåðæáþäæåò, ì³ñöåâèé áþäæåò, âåí-

÷óðí³ ôîíäè ó ñêëàä³ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â (íà íàø ïîãëÿä).

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó öèõ äæåðåë âèÿâëåíî, ùî íà ñüîãîä-

í³ ô³íàíñóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â îñíîâí³é ìàñ³ ïðîâî-

äèòüñÿ çà âëàñí³ êîøòè (ðèñ. 2).

Öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿õí³é ðîçâèòîê, òîìó äîö³ëüíî çà-

ïðîïîíóâàòè á³ëüø åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â (ðèñ.3).

Îòæå, äîö³ëüíî ñòâîðèòè ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ âåí÷óðíî-

ãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ôîíäè ïðÿìîãî

³ííîâàö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê

ðèçèêó, îêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò (íå á³ëüøå 5 ðîê³â), ðåí-

òàáåëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (íå ìåíø 40%) òà ðèçèêî-

âàíîñò³ (êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ìàº áóòè íå á³ëüø 50%) (ðèñ. 4).

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ âæå ³ñíóº ïðîåêò çàêîíó «Ïðî âåí÷óðíó

ä³ÿëüí³ñòü», â ÿêèé äîö³ëüíî âíåñòè ïðîïîçèö³þ ùîäî ôîíä³â

ïðÿìîãî âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ââåäåííÿ â ä³þ òàêîãî

çàêîíó ïîçèòèâíî âïëèíå íà ðîçâèòîê ñåêòîðó ìàëîãî ³ííî-

âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Îñíîâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî á³çíåñó âè-

ïëèâàþòü ç ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿: âèñî-

êèé ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ; çëèòòÿ îñîáëèâîñòåé àç³àòñüêî¿

òà ºâðîïåéñüêî¿ êóëüòóð – ïîºäíàííÿ ³íäèâ³äóàë³çìó ç êî-
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ëåêòèâ³çìîì; íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòè-

òóò³â; çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèõ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðè-

ºìñòâ; çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ôàõ³âö³â ³íæåíåðíî¿ ñïåö³àëü-

íîñò³; âèñîêèé êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,

îñîáëèâî íà ³ñíóþ÷èõ ³ êîëèøí³õ ï³äïðèºìñòâàõ ÂÏÊ.

Äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ïðîáëåìè ðèíêó ïðÿìèõ âåí-

÷óðíèõ ³íâåñòèö³é ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³: 

– âèñîê³ ðèçèêè, âëàñòèâ³ ³ííîâàö³éíèì ïðîåêòàì íà ðàí-

í³õ ñòàä³ÿõ ðåàë³çàö³¿, ïîºäíóþòüñÿ ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ

òà ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ ³ íåâèçíà÷åí³ñòþ â êðà¿í³, ïî-

ñò³éíîþ çì³íîþ «ïðàâèë ãðè» âíàñë³äîê íåñòàá³ëüíîñò³ òà

íåóçãîäæåííîñò³ çàêîíîäàâñòâà; 

– ñêëàäí³ñòü ïîøóêó êàíäèäàò³â äëÿ ³íâåñòèö³é âíàñë³äîê

ñëàáêîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– íèçüêèé ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè òà íàâè÷îê,

íåîáõ³äíèõ ïðè ï³äãîòîâö³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; 

– çíà÷íèé îáñÿã êðèì³íàëüíîãî êàï³òàëó â óêðà¿íñüê³é

åêîíîì³ö³, ùî ïîñèëþº íàñòîðîæåíå ñòàâëåííÿ ï³äïðèºìö³â

äî ³íâåñòîð³â.

Êð³ì öüîãî, ãîëîâíèì ðèçèêîì âåí÷óðíîãî á³çíåñó â Óêðà-

¿í³ îïåðàòîðè ðèíêó íàçèâàþòü «ñêëàäí³ óìîâè äëÿ âèõîäó

³íâåñòèö³é».

Íà íàø ïîãëÿä, åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó ðèíêó

ïðÿìèõ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ ìîæå ñòàòè ñòâîðåí-

íÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ìåðåæ³ íà áàç³ êîíñàëòèíãî-

âèõ ô³ðì, ÿê³ íàäàâàòèìóòü ïîñëóãè ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì ó

íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³. Âîíè ìîãëè á ñòàòè äëÿ ôîíä³â

ïðÿìîãî âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ:

– ïî–ïåðøå, äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ïåðñïåêòèâí³ ïðî-

åêòè, ùî âèìàãàþòü ³íâåñòèö³é;

– ïî–äðóãå, ñïðèÿòè äîâåäåííþ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê

äî ñòàä³¿ ïðîäóêò³â, ãîòîâèõ äî êîìåðö³àë³çàö³¿, òà âñòàíî-

âëåííÿ êîíòàêò³â ì³æ ï³äïðèºìöÿìè é ³íâåñòîðàìè;

– ïî–òðåòº, çä³éñíþâàòè ðåòåëüíèé â³äá³ð ó÷àñíèê³â âåí÷óð-

íèõ ïðîåêò³â ÿê ç áîêó ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, òàê ³ ç áîêó ï³ä-

ïðèºìö³â, êîòð³ ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Îêð³ì ïðî-

áëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äîñòóïîì äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ ïî÷àòêó, ðîçøèðåííÿ àáî îíîâëåííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè,

ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ³ííîâàö³éí³ ñòèêàþòüñÿ òàêîæ ç

íèçêîþ ³íøèõ, íå ìåíø âàæëèâèõ ïðîáëåìàì, ïîâ'ÿçàíèõ: 

• ç ïîøóêîì, êóï³âëåþ àáî îðåíäîþ íåîáõ³äíîãî ïðèì³-

ùåííÿ òà îáëàäíàííÿ äëÿ îô³ñó òà âèðîáíèöòâà; 

• ç îñâîºííÿì àáî àäàïòàö³ºþ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà; 

• ç ï³äáîðîì òà ìîæëèâèì íàâ÷àííÿì ïåðñîíàëó; 

• ç³ çáóòîì ïðîäóêö³¿, ïîøóêîì òà â³äáîðîì ïîñòà÷àëüíèê³â;

• ç àäàïòóâàííÿì ï³äïðèºìöÿ äî ðîë³ êåð³âíèêà ô³ðìè òîùî.

ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ (áëèçüêî

90% âèïàäê³â) ïðè÷èíîþ áàíêðóòñòâ ó ìàëîìó ï³äïðèºì-

íèöòâ³ º îñòàííÿ ïðîáëåìà (â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ çíàíü òà

äîñâ³äó ó âëàñíèê³â êîìïàí³é, ÿê³ îäíî÷àñíî º êåð³âíèêàìè

ï³äïðèºìñòâ). Ç öèì ôàêòîì ïîâ'ÿçàíèé îäèí ³ç êëþ÷îâèõ

êðèòåð³¿â â³äáîðó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

³íâåñòîðàìè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó – íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³-

ô³êîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñàìå íàâè÷êàì óïðàâë³ííÿ ôàõ³âö³

íàäàþòü á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ äîñêîíàëîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿

ñòîðîíè ïðîåêòó. Îòæå, âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó ìàëî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà, ³ çîêðåìà óñï³øíîãî âåäåííÿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, º äîñòóïí³ñòü ïîñëóã ç îðãàí³çàö³éíî¿, òåõí³÷-

íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ òà êîíñóëüòàòèâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî íàäà-

þòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ³íñòèòóòàìè íåô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóê-
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òóðè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ïåðåâàæíî çà ³í³ö³àòèâîþ àáî çà àê-

òèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè íåô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòâîðåííþ

ñïðèÿòëèâîãî îðãàí³çàö³éíî–³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà

äëÿ çàëó÷åííÿ øèðîêèõ âåðñòâ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òàê, íàïðèêëàä, â ßïîí³¿ ôóíê-

ö³îíóº ö³ë³ñíà ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â:

– â³ëüíå íàäàííÿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì òåõí³÷íèõ ðîçðî-

áîê, íîó–õàó, ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ. ²í³ö³àòîðîì ³ ñïîíñîðîì

òàêî¿ ïðàêòèêè º óðÿä êðà¿íè, ÿêèé âèõîäèâ ç ïðèïóùåííÿ, ùî

ìàñîâå áåçêîøòîâíå ðîçïîâñþäæåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íàó-

êîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ³ âèíàõîä³â çíà÷íî âèã³äí³øå äëÿ

åêîíîì³êè, í³æ ë³öåíç³éíà òîðã³âëÿ íèìè;

– íàäàííÿ åêîíîì³÷íî–ïðàâîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ çà äîïî-

ìîãîþ êîìïëåêñó äåðæàâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ

öåíòð³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà ïðîïîíó-

þòü ¿ì ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî âåäåííÿ òà óäîñêîíà-

ëåííÿ ð³çíèõ ìîìåíò³â ¿õ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ êîíñóëüòàö³é ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ Òîðãîâåëüíî–ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ

òà òåðèòîð³àëüíèìè òîðãîâåëüíî–ïðîìèñëîâèìè ðàäàìè ïî

âèíèêàþ÷èõ ïèòàííÿõ ïðàâèëüíîãî âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó, ñïëàòè ïîäàòê³â, àíàë³çó ðèíêó òà óïðàâë³ííÿ;

– ³íôîðìàòèçàö³ÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Çä³éñíþºòüñÿ

äåðæàâíèìè îðãàíàìè øëÿõîì íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ îñíîâàì ³íôîðìàòèçàö³¿; òàêîæ ñòâîðåí³ ðåã³î-

íàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ öåíòðè, ÿê³ âèêîíóþòü ïîøóê, âèá³ð òà

àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ùî ö³êàâëÿòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà. Öåé íà-

ïðÿì ï³äòðèìêè âèêîíóºòüñÿ ï³ä íàãëÿäîì Äåðæàâíî¿ êîðïî-

ðàö³¿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó.

Çàëó÷åííþ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â íåô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè

ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà óðÿäàìè ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Òàê, íåùîäàâíî â ÑØÀ ñòàëà äî ä³¿ ïðîãðàìà òðàíñôåðó òåõ-

íîëîã³é ç óí³âåðñèòåò³â òà íàö³îíàëüíèõ ëàáîðàòîð³é ó ìàë³

ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèé çì³ñò ïðîãðàìè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî

ÿêùî ìàëå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîòðåáó â íîâ³é òåõíîëîã³¿, ÿêó

ñàìîòóæêè íå â çìîç³ ðîçðîáèòè, âîíà â³äñèëàº â³äïîâ³äíèé

çàïèò. Â³í ïåðåäàºòüñÿ íà âèêîíàííÿ óí³âåðñèòåòàì àáî Íà-

ö³îíàëüíîþ ëàáîðàòîð³ºþ, ïðè öüîìó âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ

ö³º¿ ðîçðîáêè êîìïåíñóþòüñÿ ç áþäæåòíèõ êîøò³â ó ïîðÿäêó,

âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì. Ïîðÿä ³ç öèì çàõîäè íåô³-

íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè â ìåæàõ ïðîãðàìè ñóïðîâîäæóþòüñÿ ó÷à-

ñòþ áþäæåòíèõ êîøò³â ó ñòàðòîâèõ âèòðàòàõ ìàëîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî ðîçïî÷èíàº âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Ðîçâèòîê ãðóïè ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà

çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèì-

êè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó íàëàãîäæåíí³ çáóòó ïðîäóêö³¿. Òàê,

îäèí ³ç ãîëîâíèõ ïðÿìèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-

òðèìêè ó öüîìó íàïðÿìó º ñèñòåìà äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â (çà-

êóï³âåëü). Òàêèì øëÿõîì äåðæàâà çàáåçïå÷óº ö³ëîìó ðÿäó

Ì²Ï ãàðàíòîâàíèé ðèíîê çáóòó ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿. Â ñâîþ ÷åðãó,

öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ñòóïåíþ ðèçèêó ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, àäæå âèðîáíèêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â÷àñíî îò-

ðèìóþòü îáóìîâëåíó îïëàòó, ïîçáàâëåí³ íåãàòèâíèõ íåñïîä³-

âàíîê â³äêðèòîãî ðèíêó, ïðîòÿãîì â³äîìîãî ïðîì³æêó ÷àñó ìà-

þòü ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè ñâî¿ ïðèáóòêè ³ âèòðàòè, à îòæå áåç

îñòðàõó ðîçãîðòàòè ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ âè-

ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Óñ³ ïîçèòèâí³ ôàêòîðè öüîãî ïåð³îäó

ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ äåð-

æàâíîãî êîíòðàêòó, ìîæóòü ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ âèðîá-

íèöòâà é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³ííî-

âàö³é. Òîìó ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó ç äåðæàâíèì çàìîâíèêîì º

«áëàêèòíîþ ìð³ºþ» äëÿ êîæíîãî ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àäàïòàö³ÿ äî ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿ – òàêîæ âàæëèâèé åëå-

ìåíò äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà. Íàïðèêëàä, îñîáëèâ³ñòþ ÿïîíñüêî¿ ñèñòåìè ï³ä-

òðèìêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîöåñ³ àäàïòóâàííÿ äî ïîòðåá

âíóòð³øíüîãî ðèíêó º çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà

ï³äðÿäíèìè ðîáîòàìè ÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäó àñîö³àö³é

ç ðîçâèòêó ï³äðÿäíèõ ðîá³ò ç ìåòîþ ï³äêëþ÷åííÿ ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ äî âèêîíàííÿ îêðåìèõ çàìîâëåíü âåëèêèõ êîðïî-

ðàö³é, à òàêîæ ôóíêö³îíóâàííÿ çàãàëüíîÿïîíñüêîãî öåíòðó

ñïðèÿííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ òà

ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ³íôîðìàòèçàö³¿, ÿê³ ñïðèÿþòü îòðèìàí-

íþ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éí³ ìî-

æëèâîñò³ óêëàäåííÿ ï³äðÿäíèõ äîãîâîð³â. 

Ó äàíèé ÷àñ ó ðàìêàõ ïðîãðàì òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè Óêðà¿í³

ªâðîïåéñüêèì Ñîþçó ó äàíîìó íàïðÿì³ ðåàë³çóþòüñÿ òàê³

ïðîåêòè:

– «Ï³äòðèìêà ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â ó ïèòàííÿõ ô³íàíñóâàí-

íÿ ÌÑÏ» (ïðîåêò ñïðÿìîâàíî íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ êðåäèòóâàííÿ ÌÑÏ ðåã³îíàëüíèìè áàíêàìè, áþäæåò ïðî-

åêòó – 1,0 ìëí. ºâðî);

– «Ïðîãðàìà ì³êðîêðåäèòóâàííÿ äëÿ Óêðà¿íè» (ìåòîþ

ïðîåêòó º íàäàííÿ áàíêàì òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ ùîäî ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ë³í³ÿìè ªÁÐÐ,

áþäæåò ïðîåêòó – 1,5 ìëí. ºâðî);

– Ïðîãðàìà ªÁÐÐ «Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïåðåòâîðþþòü

çáèòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà íà ïðèáóòêîâ³» (ïðîåêòîì ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ íàäàííÿ ñïðèÿííÿ ïî ôîðìóâàííþ òà ìîäåðí³çàö³¿

óïðàâë³íñüêèõ íàâè÷îê òà ìåòîä³â âåäåííÿ á³çíåñó íà â³ä³-

áðàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, áþäæåò ïðîåêòó – 1,0 ìëí. ºâðî);

– «Ïîñèëåííÿ ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» (÷àñòèíó ô³-

íàíñóâàííÿ ïðîåêòó áóäå íàïðàâëåíî íà ï³äòðèìêó ìåõàí³ç-

ì³â êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ó ðàìêàõ

ïðîãðàìè ªÁÐÐ, ÿêà º ïðîäîâæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ «Áàíêîíã-

ñüêîãî ìåõàí³çìó», áþäæåò ïðîåêòó – 7,0 ìëí. ºâðî);

– «Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ä³ëîâèõ ñïðîìîæíîñòåé ñåðåäí³õ ³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè – ì³æíàðîäíèé âèì³ð» (ïðîåêò â

îñíîâíîìó ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà,

áþäæåò ïðîåêòó – 2,1 ìëí. ºâðî);

– «Ïîñëóãè ç ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â

ïð³îðèòåòíèõ ðåã³îíàõ» (ïðîåêò íàïðàâëåíèé íà ï³äòðèìêó
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ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â îáðàíèõ

ðåã³îíàõ, áþäæåò ïðîåêòó – 2,8 ìëí. ºâðî).

Ó 2008 ðîö³ çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ «×àñòêîâå â³ä-

øêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè, ùî íàäàþòü-

ñÿ ñóá'ºêòàì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà ðåàë³çàö³þ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â» Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà òà éîãî òå-

ðèòîð³àëüíèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè îòðèìàíî â ïîâíîìó îá-

ñÿç³ 27 ìëí. ãðí. òà âèêîðèñòàíî áëèçüêî 23,8 ìëí. ãðí.

(88% ïåðåäáà÷åíî¿ ñóìè).

Çà äàíèìè àíàë³çó âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ÷àñòêîâîãî â³ä-

øêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè ñóá'ºêòàì ìà-

ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

åêò³â äàëî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè á³ëüøå 8 ãðí. íà îäíó âêëà-

äåíó ãðèâíþ áþäæåòíèõ êîøò³â. Ö³ êîøòè áóëè îòðèìàí³, ÿê

³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ùî äîçâîëèëî ï³äïðèºìñòâàì

ðîçøèðèòè âèðîáíèöòâî, ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà

ï³äâèùèòè êîíêóðåíòó çäàòí³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. 

Ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, ÿêó áóëî ïðèéíÿòî ó 2006

ðîö³ ÊÌÓ, ïîñòóëþâàëà ñâîºþ îñíîâíîþ ìåòîþ íàñòóïí³

ïóíêòè: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ðåã³îí³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ñó-

÷àñí³é òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³, âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà òà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî êëþ÷îâèì ÷èííèêîì,

ùî ë³ì³òóº ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ðåàë³çàö³þ éî-

ãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó º ñêëàäíèé äîñòóï ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ äî ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, íàóêî–òåõí³÷íèõ, ³íôîð-

ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïîòð³áíèõ äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Óí³-

âåðñàëüíèì åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì º ô³íàíñîâèé, íàÿâí³ñòü

÷è â³äñóòí³ñòü ÿêîãî äëÿ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà âèçíà÷àº äî-

ñòóïí³ñòü ÷è íåäîñòóïí³ñòü óñüîãî ñïåêòðó ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ

òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðîìîæíèé çàïðîïîíóâàòè

ðèíîê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ – â³ä òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà ³ííî-

âàö³éíèé ïðîäóêò (ïîñëóãó), îáëàäíàííÿ òà ñèðîâèíó äî íîâ³ò-

í³õ ³äåé òà êàäð³â ïåâíîãî ïðîô³ëþ òà êâàë³ô³êàö³¿.

Çà óìîâ îáìåæåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìàëîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè öå àêòèâ³çàö³ÿ âåí÷óð-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ âåí-

÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ñïåö³àëüí³ ôîíäè ïðÿìîãî ³ííîâàö³é-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ (ïðè äîòðèìàíí³ óìîâ ïî ðèçèêó, ³íâåñòè-

ö³éí³é åôåêòèâíîñò³ òà ïîòî÷í³é ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîåêòó).

Âèçíà÷åíî ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ ³íâåñòèö³é äî ïðÿìèõ

âåí÷óðíèõ: ïî ðèçèêó (êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ìàº áóòè íå á³ëüøå

50%), ïî åôåêòèâíîñò³ (îêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò íå

á³ëüøå ï'ÿòè ðîê³â), ïî ðåíòàáåëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

(íå ìåíø 40%).

Ë³òåðàòóðà
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Çä³éñíåíî àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ÷å-
ðåç äèíàì³êó Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³, ïîáóäîâàíîãî çà ìåòîäèêîþ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ôîðóìó. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó ñêëàäî-
âèõ ²íäåêñó ç àêöåíòîì íà ôàêòîðàõ ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó. Âèçíà÷åíî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Óêðà¿íè
òà áàð'ºðè äëÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàè-
íû ÷åðåç äèíàìèêó Ãëîáàëüíîãî èíäåêñà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè, ïîñòðîåííîãî ïî ìåòîäèêå Âñåìèðíîãî ýêî-

íîìè÷åñêîãî ôîðóìà. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà è
ñòðóêòóðà ñîñòàâëÿþùèõ Èíäåêñà ñ àêöåíòîì íà ôàêòî-
ðàõ ðàçâèòèÿ è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Îïðåäåëå-
íû êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Óêðàèíû è áàðüåðû äëÿ
åå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàííÿ åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿

äåðæàâè ïîòðåáóº ñïðèÿòëèâèõ óìîâ òà àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ

ôàêòîð³â ³ííîâàòèâíîñò³ â åêîíîì³÷íå æèòòÿ, ùî ïåðåäáà÷àº

ñèñòåìíå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ³ç ³íøè-

ìè êðà¿íàìè ñâ³òó. Ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

².Â. ÂËÀÑÎÂÀ,
àñèñòåíò êàôåäðè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè
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íà òë³ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïîâ'ÿçà-

íèõ ç ¿¿ íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ, âèñîêîþ åíåðãîºìí³ñòþ, òåõ-

íîëîã³÷íîþ íåîäíîð³äí³ñòþ òà â³äñòàë³ñòþ, ïåðåâàæàííÿì ñè-

ðîâèííîãî íåäèâåðñèô³êîâàíîãî åêñïîðòó, ï³äâîäèòü äî

íåîáõ³äíîñò³ àêòóàë³çàö³¿ ïèòàííÿ ïðî ñòðàòåã³þ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó òà ðîë³ ³ííîâàö³é ³

òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ó éîãî â³äðîäæåíí³.

Âèùåçàçíà÷åíå íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè

ñàìå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º îäí³ºþ ç êëþ-

÷îâèõ óìîâ âèõîäó ç ðåöåñ³¿ êðà¿í, ÿê³ çàçíàëè çíà÷íèõ âòðàò

âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîâ³ä-

íèìè â³ò÷èçíÿíèìè äîñë³äíèêàìè ó âèð³øåíí³ çãàäàíî¿ ïðî-

áëåìè º Â. Àëåêñàíäðîâà, Þ. Áàæàë, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü,

². Êðþ÷êîâà, Ì. Êðóïêà, À. Êóçíºöîâà, Î. Ëàïêî, Ä. Ïîêðèøêà,

Ë. Ôåäóëîâà, Ñ. Øóìñüêà. Âèâ÷åííþ íàóêîâîãî òà ³ííîâàö³éíî-

ãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîð³âíÿííÿõ

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ². ªãîðîâà, ². Æóêîâè÷, Þ. Ðèæêîâî¿.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

åêîíîì³êè òà çâ'ÿçîê ³ç äèíàì³êîþ çðîñòàííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ

åêîíîì³÷íîãî öèêëó ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ óâàãè åêîíîì³ñò³â

òà óðÿäîâö³â, îñê³ëüêè ÿê³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ îö³íîê ³ ñòóï³íü ¿õ

â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì ñóòòºâî ïîçíà-

÷àþòüñÿ íà ´ðóíòîâíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü äåðæàâè íà âñ³õ

ð³âíÿõ åêîíîì³êè. Ïðîòå ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè

äîñë³äæåííþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òåíäåíö³é, êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã òà áàð'ºð³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó êðà¿-

íè, ÿêèìè âèçíà÷àòèìåòüñÿ êîíêóðåíòíå ñòàíîâèùå êðà¿íè ó

ïåð³îä àäàïòàö³¿ äî ñâ³òîâèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè,

âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ïîð³âíÿíî ³ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, à òàêîæ ðîçðîáêà çàõî-

ä³â ç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè íà îñíîâ³

àêòèâ³çàö³¿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ñèñòåìó ãåíåðàö³¿ òà

êîìåðö³àë³çàö³¿ çíàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà º íàäçâè÷àéíî

â³äêðèòîþ åêîíîì³êîþ (îáñÿã çîâí³øíüîãî áîðãó ñòàíîì íà

ê³íåöü 2010 ðîêó äîñÿã 56%, â îáñÿç³ áîðãó ÷àñòêà íåäåð-

æàâíîãî ñåêòîðó ñòàíîâèëà ïîíàä 74% íà 01.01.2001 ð.,

á³ëüøà ÷àñòèíà – öå çàïîçè÷åííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â) [1].

Ùî ï³äòâåðäæóþòü ³ ïîêàçíèêè ïëàò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè.

Â óìîâàõ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà êðà¿íè îö³íþºòüñÿ ó ê³íöåâîìó ï³äñóì-

êó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ñâ³-

òîâîìó ð³âí³. Ñòàí êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïåðåáóâàº

ó ïëîùèí³ äèíàì³÷íî¿ çì³íè ³ííîâàö³éíèõ ïåðåâàã, çàñíîâà-

íèõ íà äîñÿãíåííÿõ íàóêè ³ òåõí³êè.

Ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ òà ï³äòâåðäæåííÿ

éîãî âàãîìîñò³ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ ñêîðèñòàºìîñü äîñë³äæåííÿìè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â ö³é

ñôåð³ Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì (ÂÅÔ), çà ï³äñóìêà-

ìè ÿêèõ ïóáë³êóºòüñÿ Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ (Ã²Ê).

Òàê, Óêðà¿íà çà Ãëîáàëüíèì ³íäåêñîì êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ó 2010 ðîö³ ïîñ³ëà 89–òå ì³ñöå ñåðåä 139 êðà¿í,

çíèçèâøèñü íà ñ³ì ïîçèö³é ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì

(82–ãå ì³ñöå ñåðåä 133 êðà¿í), ïîñòóïàþ÷èñü Êàçàõñòàíó

17 ïóíêòàìè (72 ì³ñöå), Ðóìóí³¿ 22 (67 ì³ñöå), Ðîñ³¿ 26 (63

ì³ñöå) [2,3]. Ë³äåðàìè ïðè öüîìó, ÿê ³ ìèíóëîãî ðîêó, âèÿâè-

ëèñÿ Øâåéöàð³ÿ, à ñåðåä êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó

íàéâèùå 33–òº ì³ñöå ïîñ³ëà Åñòîí³ÿ. Äåùî ïîêðàùèëè ñâî¿

ïîçèö³¿ Øâåö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ, Í³äåðëàíäè. Íåçì³ííèì

çàëèøàºòüñÿ ðåéòèíã Ñ³íãàïóðó. Íåçíà÷íå ïîã³ðøåííÿ ðåé-

òèíãó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ÑØÀ (–2 ïîçèö³¿), Êàíàäè òà Ô³í-

ëÿíä³¿ (–1 ïîçèö³ÿ) ³ ñóòòºâ³øå – ó Äàí³¿ (–4 ïîçèö³¿). Ðåéòèíã

Óêðà¿íè, ÿê çðåøòîþ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í, âèÿâèâñÿ íåñò³é-

êèì äî íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Çíà÷åííÿ ðîçãëÿíóòîãî ³íäåêñó ó ïîïåðåäí³ ðîêè äîçâîëÿ-

þòü ãîâîðèòè ïðî òåíäåíö³éíî âèñîêèé ñòóï³íü âêëþ÷åííÿ

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî.

ßêùî ðîçãëÿäàòè Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ â ðîçð³ç³ éîãî îñíîâíèõ åëåìåíò³â, òî çà âñ³ìà òðüîìà

ãðóïàìè ñêëàäîâèõ ðåéòèíãó Óêðà¿íà ïîã³ðøèëà ñâîþ ïîçè-

ö³þ: áàçîâèìè âèìîãàìè (ç 102 íà 94–òå ì³ñöå); êàòàë³çà-

òîðàìè åôåêòèâíîñò³ (ç 72 íà 68–ìå) òà ôàêòîðàìè ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó (ç 88 íà 80–å ì³ñöå). Ïðè öüîìó äëÿ Óêðà-

¿íè íàéâàæëèâ³øèìè º îö³íêè ñàìå çà ïåðøèìè äåñÿòüìà

ñêëàäîâèìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè êðà¿íà çà

êëàñèô³êàö³ºþ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, â³äíî-

ñèòüñÿ äî êðà¿í ïåðåõ³äíîãî òèïó â³ä 1 (êðà¿íè ç ôàêòîð-

íî–îð³ºíòîâàíîþ åêîíîì³êîþ) äî 2 åòàïó (êðà¿íè ç åêîíîì³-

êîþ, îð³ºíòîâàíîþ íà åôåêòèâí³ñòü) ðàçîì ç Â³ðìåí³ºþ,

Àçåðáàéäæàíîì, Ãðóç³ºþ, ªãèïòîì, Âåíåñóåëîþ òà ³í.

Íàéã³ðø³ ðåçóëüòàòè Óêðà¿íà äåìîíñòðóº ïî ãðóï³ áàçîâèõ

ïîêàçíèê³â, îñîáëèâî ïî ãðóïàõ – ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëü-

í³ñòü (132 ïîçèö³ÿ) òà äåðæàâí³ ³íñòèòóòè (134 ïîçèö³ÿ)

(òàáë. 1). Ó êðà¿í³ íå ëèøå ð³çêî çðîñëà ìàðæà çà â³äñîòêî-

âèìè ñòàâêàìè, à é ïðàêòè÷íî ïðèçóïèíèëîñÿ áàíê³âñüêå

êðåäèòóâàííÿ. Ð³âåíü äåðæàâíîãî áîðãó ³ ðîçì³ð áþäæåòíî-

ãî äåô³öèòó òàêîæ ïî÷àëè çá³ëüøóâàòèñü, çíèæóþ÷è êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè.

Çàãðîçëèâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà

çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º íèçüêà åôåêòèâí³ñòü

òîâàðíèõ ðèíê³â (129 ïîçèö³ÿ). Ñëàáêèìè ñòîðîíàìè º íåäî-

ñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó (119 ïîçèö³ÿ) òà ð³-

âåíü ðîçâèòêó á³çíåñó (100 ïîçèö³ÿ), ùî çíà÷íî ñòðèìóº êîí-

êóðåíö³þ ³ ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿í³.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî õàðàêòå-

ðó òà íåñïðèÿòëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Ó òîé æå ÷àñ ñèëüíèìè ñòîðîíàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ Óêðà¿íè íà äàíèé ÷àñ çàëèøàþòüñÿ: ³ííîâàö³éíà ñïðî-

ìîæí³ñòü (37 ïîçèö³ÿ), âèùà îñâ³òà (46 ïîçèö³ÿ), ãíó÷êèé òà

åôåêòèâíèé ðèíîê ïðàö³ (54 ïîçèö³ÿ).

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ âàæëèâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

ô³ðì â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ º ìîæëèâ³ñòü ïåðåé-

ìàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿. Â ö³é ãðóï³ îö³-
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íþºòüñÿ øâèäê³ñòü, ç ÿêîþ åêîíîì³êà ïåðåéìàº ³ âèêîðèñòî-

âóº, àëå íå îáîâ'ÿçêîâî ðîçâèâàº, íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ ï³-

äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñåêòîð³â ñâîº¿ åêîíîì³êè. Çîêðå-

ìà, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (²ÊÒ) åâîëþö³îíó-

âàëè â òåõíîëîã³¿ «çàãàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ» íàøîãî ÷àñó,

ïîøèðèëèñü â ³íø³ åêîíîì³÷í³ ñåêòîðè òà â³ä³ãðàþòü ðîëü

åôåêòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é.

Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàó-

êîâîãî ïîøóêó ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ òà ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿ º

ñïðèÿòëèâå ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå, ÿê³ñòü ÿêîãî â Óêðà¿í³

ïîêðàùóºòüñÿ, íà æàëü, äóæå ïîâ³ëüíî. Ñêëàäîâ³ ³íäåêñó

ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2 [3].

Íàñòóïíà ñêëàäîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – òåõíîëî-

ã³÷í³ ³ííîâàö³¿, çàâäÿêè ÿêèì ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

ìîæëèâå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ. Îñîáëè-

âå çíà÷åííÿ ³ííîâàö³¿ ìàþòü äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ïðàö-

þþòü çà íàéá³ëüø ïåðåäîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, òîìó ìîæëè-

â³ñòü àäàïòàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ çîâí³øí³õ òåõíîëîã³é, ùî çàçíà-

÷åí³ ó ñêëàäîâ³é, ÿêà ïåðåäáà÷àº îñíàùåí³ñòü íîâèìè òåõ-

íîëîã³ÿìè, äîñòàòíüî îáìåæåíà. Êîìïàí³¿ â òàêèõ äåðæàâàõ

ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè òà ñòâîðþâàòè íàéñó÷àñí³ø³ òîâàðè òà

ïðîöåñè äëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè [4]. Äëÿ

öüîãî íåîáõ³äíå ñïðèÿòëèâå äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñå-

ðåäîâèùå, ÿêå ìàº ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíî-

ãî ñåêòîð³â. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî äîñòàòí³ ³íâåñòèö³¿ â íàó-

êîâ³ äîñë³äæåííÿ, îñîáëèâî ç áîêó á³çíåñó, âèñîêîÿê³ñí³ äîñ-

ë³äíèöüê³ ³íñòèòóòè, ñï³âðîá³òíèöòâî ó ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü

ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà á³çíåñîì, à òàêîæ çàõèñò ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³.

Â³äçíà÷àºìî, ùî çà ³ííîâàö³éíèìè ôàêòîðàìè ó 2010 ðî-

ö³ Óêðà¿íà ïîñ³ëà 83–òº ì³ñöå ó ãðóïóâàíí³ êðà¿í, ïîã³ðøèâ-

øè ñâ³é ðåçóëüòàò íà òðè ïîçèö³¿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì

äîñë³äæåííÿì Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó [3]. Òà çà

ÿê³ñòþ ñåðåäîâèùà äëÿ ³ííîâàö³é – 88 ì³ñöå ñåðåä 139

êðà¿í (80 ó 2009 ðîö³) (òàáë. 3). Ùî îáóìîâëåíî ïîã³ðøåí-

íÿì ñòàíó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðî-

äóêò³â – 112 ì³ñöå ñåðåä 139 êðà¿í (85 ó 2009 ðîö³), ÿêîñò³

ïîñëóã íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â – 68 ì³ñöå (56 ó 2009

ðîö³), ïîñëàáëåííÿì çâ'ÿçê³â ì³æ óí³âåðñèòåòàìè ³ ïðîìè-

ñëîâ³ñòþ – 72 ì³ñöå (64 ó 2009 ðîö³) òà â³äñóòí³ñòþ ï³äãîòî-

âëåíèõ ó÷åíèõ òà ³íæåíåð³â, ùî í³âåëþº óñ³ çóñèëëÿ ùîäî

ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é òà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é.

Âèñâ³òëþþ÷è òà âèçíà÷àþ÷è ïð³îðèòåòè ùîäî ïðîâåäåííÿ

çàõîä³â äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à òàêîæ ñèëüí³ ñòîðîíè, íà

ÿê³ ïîòð³áíî ñïèðàòèñÿ, öåé àíàë³ç ôîðìóº îñíîâó äëÿ ìàé-

áóòíüîãî âèáîðó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Íåçàëåæíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, ÿêó

äàº âèêîðèñòàííÿ Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðî-

Íàçâà ³íäåêñó
2009–2010 2010–2011

ì³ñöå ³íäåêñ ì³ñöå ³íäåêñ êðà¿íè–ë³äåðè
Òåõíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü (îñíàùåí³ñòü íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè) 80 3,4 83 3,4 Øâåö³ÿ (6,1)
1. Äîñòóïí³ñòü íàéñó÷àñí³øèõ òåõíîëîã³é 90 4,3 92 4,5 Øâåö³ÿ (6,8)
2. Âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà 97 4,4 96 4,4 ²ñëàíä³ÿ (6,5)
3. Òðàíñôåð ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà òåõíîëîã³é 116 3,9 124 3,8 ²ðëàíä³ÿ (6,3)
4. Êîðèñòóâà÷³ ²íòåðíåòó 71 22,6 70 33,5 ²ñëàíä³ÿ (93,5)
5. Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â âèñîêîøâèäê³ñíîãî ²íòåðíåòó 66 3,5 71 4,2 Øâåö³ÿ (41,1)
6. ²íòåðíåò–çâ'ÿçîê 96 2,1 Ëþêñåìáóðã (72,8)

Íàçâà ³íäåêñó
2008–2009 2009–2010 2010–2011

ðåéòèíã ç
134 êðà¿í

áàë (1–7)
ðåéòèíã ç
133 êðà¿í

áàë (1–7)
ðåéòèíã ç
139 êðà¿í

áàë (1–7)

²ÃÊ 72 4,1 82 4,0 89 3,9
Áàçîâ³ âèìîãè 86 4,1 94 4,0 102 3,9
²íñòèòóö³¿ 115 3,3 120 3,1 134 3,0
²íôðàñòðóêòóðà 79 3,1 78 3,4 68 3,8
Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü 91 4,6 106 4,0 132 3,2
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà 60 5,6 68 5,4 67 5,7
Êàòàë³çàòîðè åôåêòèâíîñò³ 58 4,5 68 4,1 72 4,0
Âèùà îñâ³òà òà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà 43 4,5 46 4,4 46 4,6
Åôåêòèâí³ñòü òîâàðíèõ ðèíê³â 103 3,9 109 3,8 129 3,5
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ 54 4,5 49 4,6 54 4,5
Ðîçâèíóò³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó 85 4,0 106 3,6 119 3,3
Îñíàùåí³ñòü íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè 65 3,4 80 3,4 83 3,4
ªìí³ñòü ðèíêó 31 4,6 29 4,7 37 4,5
Ôàêòîðè ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 66 3,7 80 3,4 88 3,3
Ð³âåíü ðîçâèòêó á³çíåñó 80 3,9 91 3,6 100 3,5
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 52 3,4 62 3,2 63 3,1
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Òàáëèöÿ 1. Ñêëàäîâ³ Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Ã²Ê) äëÿ Óêðà¿íè ó 2008–2010 ðîêàõ*

Òàáëèöÿ 2. Ñêëàäîâ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ Óêðà¿íè ó 2009–2010 ðîêàõ*

* Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì: [54, 55].

* Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì: [3].
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ìîæíîñò³ â³äêðèâàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñèñòåìíîãî àíà-

ë³çó ïðîâåäåíèõ ó êðà¿í³ ðåôîðì, âêàçóº íà ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè,

ñïðèÿº âèçíà÷åííþ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó.

Äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè äîñÿãíóòèé ïðîãðåñ çà îñòàíí³é ð³ê,

ïîð³âíÿºìî ðåçóëüòàòè 2010–2011 ðîê³â ³ç ïîïåðåäí³ìè

ðîçðàõóíêàìè çà 2000–2009 ðîêè. Àíàë³ç äèíàì³êè Ãëî-

áàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü,

ùî ¿¿ ïîòåíö³àë çàëèøàºòüñÿ íåðåàë³çîâàíèì óïðîäîâæ

2000–2009 ðîê³â, ñïîñòåð³ãàºìî ïîã³ðøåííÿ â ðåéòèíãó – ç

57 íà 89–òå ì³ñöå ó ðîçðàõóíêó ïî âñ³ì îáðàíèì êðà¿íàì

(äèâ. ðèñ.).

Îòæå, Óêðà¿íà íå ïîë³ïøèëà ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó

ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè. Â³äòàê, ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ

Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äî 2020 ðîêó

ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ñòàâëÿòüñÿ çàâäàííÿ çíÿòè âñ³

çàéâ³ áàð'ºðè äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà, îñîáëèâî ³ííîâàö³éíîãî [6].

Âèñíîâêè

Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ³íñòðóìåí-

òîì, ÿêèé øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ

âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè ³ áàð'ºð³â äëÿ ¿¿

åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Â³äçíà÷àºìî, ùî Óêðà¿íà ìàº íèçü-

êèé Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñïðè÷èíå-

íèé äîì³íóâàííÿì â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ äðóãîãî òà

òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Éîãî äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü, ùî

Óêðà¿íà âïðîäîâæ 2000–2011 ðîê³â íå âèêîðèñòîâóº ñâ³é

ïîòåíö³àë ó ïîâí³é ì³ð³.

Çä³éñíåíèé SWOT–àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïîêàçàâ, ùî ñëàáêèìè ñòîðîíàìè º íåäî-

ñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ð³âåíü ðîçâèòêó

á³çíåñó, ùî çíà÷íî ñòðèìóº êîíêóðåíö³þ ³ ïåðåøêîäæàº ðî-

çâèòêîâ³ ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿í³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü

ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó òà íåñïðèÿòëèâ³ñòü ³íâå-

ñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Ó òîé æå ÷àñ ñèëüíèìè ñòîðîíàìè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè íà äàíèé ÷àñ çàëèøàþòüñÿ:

³ííîâàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü, âèùà îñâ³òà), ãíó÷êèé òà åôåê-

òèâíèé ðèíîê ïðàö³.

Â³äçíà÷àºìî, ùî Óêðà¿íà íàäòî óïîâ³ëüíåíî ðóõàºòüñÿ â³ä

ë³í³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³, ïðèòàìàíí³é àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³, äî ³íòåðàêòèâíî¿, ùî áàçóºòüñÿ íà

äèíàì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ ³ ïðîöåñàõ, ÿê³ ãíó÷êî ðåàãóþòü íà

ðèíêîâ³ ñèãíàëè ³ çàáåçïå÷óþòü äèôóç³þ çíàíü ó âñ³é åêîíî-

ì³ö³ çà ðàõóíîê âðàõóâàííÿ ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ äâîñòîðîíí³õ

çâ'ÿçê³â ì³æ ñêëàäîâèìè íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. 

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ñèñòåìó ãåíåðàö³¿ òà

êîìåðö³àë³çàö³¿ çíàíü äîö³ëüíèì º: 

– ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ äî 1,7% ó 2011

ðîö³, ç ÿêèõ êîøòè á³çíåñó ìàþòü ñêëàñòè íå ìåíøå 0,9%;

Íàçâà ³íäåêñó
2009–2010 2010–2011 Êðà¿íè–ë³äåðè ó 2010

ðîö³ì³ñöå ³íäåêñ ì³ñöå ³íäåêñ
Ôàêòîðè ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 80 3,4 88 3,3 ÑØÀ (5,65)
1. ²ííîâàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü 32 3,7 37 3,5 Í³ìå÷÷èíà (5,9)
2. ßê³ñòü ïîñëóã íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â 56 3,9 68 3,6 ²çðà¿ëü (6,2)
3. Âèòðàòè êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê 68 3,0 69 3,0 Øâåö³ÿ (6,0)
4. Ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà ðåàëüíèì ñåê-
òîðîì åêîíîì³êè ç ïðèâîäó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü

64 3,5 72 3,5 ÑØÀ (5,8)

5. Çàêóï³âëÿ äåðæàâîþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â 85 3,3 112 3,1 Ñ³íãàïóð (5,4)
6. Íàÿâí³ñòü â÷åíèõ òà ³íæåíåð³â 50 4,4 53 4,3 Ô³íëÿíä³ÿ (6,0)
7. Ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â (ñòàòèñòè÷í³ äàí³) 64 0,5 64 0,4 Òàéâàíü, Êèòàé (287,1)
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Òàáëèöÿ 3. ²íäèêàòîðè ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ ó 2009–2010 òà 2010–2011 ðîêàõ*

Äèíàì³êà ðåéòèíãó Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ó 2000–2010 ðîêàõ*

* Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì: [3].

* Ñêëàäåíî çà äæåðåëîì: [2, 3, 5].
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– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãà-

ìè ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ, ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü

òà ðîçðîáîê íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâ-

íîñò³ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ñåêòîðàõ íàóêè òà

ðîçïîðÿäíèêàõ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– ðîçøèðåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôå-

ð³ íàóêè òà ³ííîâàö³é ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³

á³çíåñó ùîäî âêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà éîãî â³äïî-

â³äàëüíîñò³ çà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é;

– îïòèì³çàö³ÿ ñêëàäó äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ó íà-

ïðÿìó óêðóïíåííÿ ïðîãðàì òà çá³ëüøåííÿ ó îáñÿãàõ ¿õ ô³íàí-

ñóâàííÿ ÷àñòêè íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì òà íàóêîâèõ ÷à-

ñòèí ïðîãðàì ðîçâèòêó ñåêòîð³â åêîíîì³êè äî 40–50%.

Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïàðàìåòðè ÿêîñò³, êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ áóäóòü êëþ-

÷îâèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ÿê³ñí³é

îñíîâ³. Ç öèõ ïîçèö³é ãîëîâí³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè ïîâèíí³ çì³ñòèòèñÿ ó á³ê ñòðóêòóðíî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿

ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ¿¿

ñïðîìîæíîñò³ ðîçâèâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâà-

ö³¿ òà çàáåçïå÷óâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ íàóêîâî–òåõíî-

ëîã³÷íèõ ñèñòåì, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ç òî÷êè çîðó æèòòºçà-

áåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ï³äòðèìàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.
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Ðîçãëÿíóòî ÷èííèêè, ùî ãàëüìóâàëè òåìïè çðîñòàííÿ
ðåàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ïðîêàòó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ó
ïîïåðåäí³õ ðîêàõ, âñòàíîâëåíî ïåðåäóìîâè ³ íàñë³äêè
ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ð³çíèõ
êðà¿íàõ òà ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ó çàë³çîðóäí³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Âèÿâëåíî òà îá´ðóíòî-
âàíî îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðèçèêè, ùî îáóìîâèëè
òåíäåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿ â
2009–2011 ðîêàõ; âèçíà÷åíî ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè, ÿê³
âïëèâàþòü íà ïîçèö³¿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â çàë³çîðóä-
íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîñïîäàðñüê³ ðèçèêè, çàë³çîðóäíà
ñèðîâèíà, ñâ³òîâèé ðèíîê, ïðè÷èíè ðèçèê³â, êðèçà, ì³æ-
íàðîäíà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Ðàññìîòðåíû ôàêòîðû, òîðìîçÿùèå òåìïû ðîñòà ðå-
àëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîêàòà â ïðåäûäóùèõ ãîäàõ, óñòà-
íîâëåíû ïðåäïîñûëêè è ïîñëåäñòâèÿ çàìåäëåíèÿ òåì-
ïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàçíûõ ñòðàíàõ, à òàêæå ñî-
êðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â æåëåçîðóäíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñìåæíûõ îòðàñëÿõ. Âûÿâëåíû è îáîñíîâàíû îñ-

íîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè, êîòîðûå îáóñëîâè-
ëè òåíäåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå æåëåçîðóäíîé ïðîäóê-
öèè â 2009–2011 ãîäàõ; îïðåäåëåíû ñïåöèôè÷åñêèå
ðèñêè, âëèÿþùèå íà ïîçèöèè óêðàèíñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé æåëåçîðóäíîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîçÿéñòâåííûå ðèñêè, æåëåçîðóä-
íîå ñûðüå, ìèðîâîé ðûíîê, ïðè÷èíû ðèñêîâ, êðèçèñ,
ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

We consider the factors that hindered the growth of real
consumption of rolled products in developed countries in
previous years, set the preconditions and effects of slower
economic growth in different countries, and reduce produc-
tion in iron ore industry and related fields. And found justifi-
cations main macroeconomic risks that led to trends in the
world market of iron ore products in the 2009–2011; iden-
tified specific risks which affect the position of Ukrainian pro-
ducers of iron ore products in the global market.

Keywords: economic risks, iron ore, the world market,
the causes of risk, crisis, international economic activity.

².À. ÊÀÐÀÁÀÇÀ,
ê.å.í., Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè
íåâèçíà÷åíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó

çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìíèöòâî íåðîçðèâíî

ïîâ'ÿçàíî ³ç ðèçèêàìè, âëàñòèâèìè âñ³ì áåç âèêëþ÷åííÿì

ñôåðàì ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, – âèðîáíè÷³é, ìàðêåòèíãîâ³é,

ô³íàíñîâ³é òîùî. Ñó÷àñíà ïàðàäèãìà ùîäî óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó, êîìïëåêñíîìó òà

ñèòóàö³éíîìó ï³äõîäàõ äî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â. Ïîâí³ñòþ ïîç-

áàâèòèñÿ â³ä âïëèâó ÷èííèêà íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ðèçèê³â íåç-

ä³éñíåííî, âèíèêàº ïîòðåáà ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè, ùî

óïðàâëÿþòü, ç ìåòîþ â³äáîðó ðàö³îíàëüíèõ àëüòåðíàòèâ ðè-

çèêó, ÿê îäí³é ç íàéñêëàäí³øèõ êàòåãîð³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðå-

çóëüòàòèâí³ñòþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèðîäà ðèíêîâî-

ãî ðèçèêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷åðåç âçàºìîçâ'ÿçîê ðèçèêó òà

ïðèáóòêó, ïðîáëåìà çâ'ÿçê³â öèõ êàòåãîð³é – îäíà ç îñíîâíèõ

ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Êðèçîâ³ ÿâèùà ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çà÷åïèëè ïðàêòè÷íî âñ³

êðà¿íè – ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèö-

òâà, îäíàê ìàñøòàá ³ íàñë³äêè êðèçè ð³çí³. Íàéá³ëüøå ïî-

ñòðàæäàëà ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè (íàéá³ëüøå ó

ñâ³ò³ ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó –

37% ïîð³âíÿíî ç ëèïíåì öüîãî æ ðîêó), Òóðå÷÷èíè (21%), Ðî-

ñ³¿ (15%), Êèòàþ (13,7%), ÑØÀ (13,3%), òîáòî òèõ êðà¿í, â ÿêèõ

ìåòàëóðã³ÿ ïðàöþâàëà ç³ çíà÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ íà åêñïîðò.

Â³äïîâ³äíî ñóòòºâî ïîñòðàæäàëî ³ âèðîáíèöòâî çàë³çîðóäíî¿

ïðîäóêö³¿, ïîïèò íà ÿêó º ïîõ³äíèì â³ä ïîïèòó íà ìåòàë.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ðèçèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çà-

ë³çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàó-

êîâö³, çîêðåìà çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìè äîñë³-

äæåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèíêîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâ–âèðîá-

íèê³â çàë³çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿ çðîáèëè: ². Æèã³ð, Â. Îïàð³í,

Â. Øèìêîâè÷ òà ³íø³. Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ç ïðîáëåì

äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ðèíêîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òî-

âîìó ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòðåáó ïî-

äàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðè÷èí ðè-

çèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ íàïè-

ñàííÿ ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³ç-

íàííÿ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ïðîöåñ³

âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â óêðà¿íñüêîãî ï³äïðè-

ºìñòâà–åêñïîðòåðà íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ çàë³çîðóäíî¿

ñèðîâèíè âèêîðèñòàíî ìåòîäè àíàë³çó, ñèíòåçó, ³íäóêö³¿, äå-

äóêö³¿, àáñòðàãóâàííÿ òà êîíêðåòèçàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä îñíîâíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ðèçèê³â ìîæíà â³äçíà÷èòè âèñîê³ äåðæàâí³ áîðãè

ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ùî âèíèêëè âíàñë³äîê ìàñøòàáíèõ ïðî-

ãðàì ï³äòðèìêè åêîíîì³ê òà äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ âëèâàíü;

âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Çàçíà÷åí³ ÷èííèêè ãàëüìóâàëè òåìïè

çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ïðîêàòó â ðîçâèíåíèõ

êðà¿íàõ ó 2010 ðîö³.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â

òà çàãðîç áàíêðóòñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çàë³çîðóäíî¿

ïðîäóêö³¿ â 2008–2009 ðîêàõ ìîæíà ââàæàòè íàñòóïí³.

Ïî–ïåðøå, ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà â ïåðåðîá-

í³é ïðîìèñëîâîñò³ (çîêðåìà, â çàë³çîðóäíîìó âèðîáíèöòâ³) ³

áóä³âíèöòâ³, ÿêå ìàëî íåãàòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü äîâ³ðè ³íâå-

ñòîð³â ³ áàíê³âñüê³ ñèñòåìè êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Öå

ïðèçâåëî äî ñïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òåìïè

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ÑØÀ, íàïðèêëàä ó 2008 ðîö³,

çíèçèëèñÿ íà 2,4%, ó ñåðåäèí³ 2009 ðîêó çíèæåííÿ ñòàíîâè-

ëî 0,4%. Çà ³íôîðìàö³ºþ Ôåäåðàëüíîãî â³äîìñòâà ñòàòèñòè-

êè Í³ìå÷÷èíè, ÂÂÏ ó 2008 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2007 ðîêîì

çá³ëüøèâñÿ íà 1,3% ³ ñòàíîâèâ ó ãðîøîâîìó âèðàç³ (ó â³äïî-

â³äíèõ ö³íàõ) 2489, 4 ìëðä. ºâðî, àëå çàãàëüí³ òåìïè çðîñòàí-

íÿ ÂÂÏ êðà¿íè ñóòòºâî çìåíøèëèñÿ – íà 1,2% (ó 2007 ïðèð³ñò

ÂÂÏ ñòàíîâèâ 2,5%). Ó Øâåö³¿ íà 25–30% ñêîðîòèëîñÿ âè-

ðîáíèöòâî ó çàë³çîðóäí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ãàëóçÿõ, ùî áóëè

îñíîâíèìè ñóì³æíèêàìè ó ìàøèíîáóäóâàíí³, ïîñòàâèâøè äå-

ÿê³ ï³äïðèºìñòâà íà ìåæó áàíêðîòñòâà. Áëèçüêî 2500 òèñÿ÷

ï³äïðèºìñòâ Øâåö³¿ îãîëîñèëè ñåáå áàíêðîòàìè [1, 4, 5].

Ïî–äðóãå, íåñòàá³ëüí³ñòü íàäõîäæåíü â³ä ô³íàíñîâèõ îïå-

ðàö³é ç êàï³òàëîì, ùî çá³ëüøóº ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðàïòîâè-

ìè ïåðåðâàìè â çàëó÷åíí³ êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³. Áàíêè

ðîçâèíóòèõ êðà¿í (ªÑ) âèâîäÿòü ñâî¿ êàï³òàëè ç êðà¿í, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ, äëÿ òîãî ùîá ïîâåðíóòè ¿õ òà ðîçðàõóâàòèñÿ

ïî çîáîâ'ÿçàííÿõ ïåðåä âëàñíèìè êðåäèòîðàìè. Öå çóìî-

âëþº íåäîñòàòí³ñòü âàëþòíèõ ðåñóðñ³â íà á³ðæàõ òà ñòâîðþº

äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ íå ìî-

æóòü çàïîçè÷èòè â³ëüí³ âàëþòí³ êîøòè äëÿ êðåäèòóâàííÿ ó

äîñòàòíüîìó îáñÿç³ òà çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â ó âàëþò³. Â

öüîìó âèïàäêó çàë³çîðóäí³ ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü çàêóïè-

òè ðåñóðñè äëÿ âèðîáíèöòâà, ïîãàñèòè êðåäèòîðñüêó çàáîð-

ãîâàí³ñòü, àäæå íå îòðèìóþòü êðåäèò³â â áàíêàõ. Òîáòî îáñÿ-

ãè âèðîáíèöòâà ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ çìåíøóþòüñÿ.

Îäí³ºþ ç ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ º

ïðîäàæ àêö³é ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ îá³ãîâèõ êîø-

ò³â, àëå çà ðàõóíîê íåñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè òà çíèæåííÿ îáñÿ-

ã³â âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó ïî ãàëóç³ ö³ àêö³¿ ìîæóòü áóòè ïðî-

äàí³ çà ö³íîþ íèæ÷å íîì³íàëó.

Ïî–òðåòº, äî ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â

òà çàãðîç áàíêðóòñòâà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çàë³çîðóäíî¿

ïðîäóêö³¿ ìîæíà â³äíåñòè ïîã³ðøåííÿ óìîâ îòðèìàííÿ çîâ-

í³øí³õ çàïîçè÷åíü, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³íîçåìíîãî ðåô³íàí-

ñóâàííÿ âíàñë³äîê ãëîáàëüíî¿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³ òà çâóæåííÿ

äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Çà ñòâåðäæåííÿì åêñïåðò³â, 2008 ð³ê ó ÑØÀ ñòàâ íàéã³ð-

øèì çà ï'ÿòü ðîê³â äëÿ ôîíä³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ çàëó÷åííÿì

ïðÿìèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Îáñÿã äàíîãî ô³íàíñîâîãî

ñåêòîðó â 2008 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì âïàâ íà

72% (äî $188,7 ìëðä.), îñê³ëüêè óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ïîçè-

êîâèõ êîøò³â ñåðéîçíî ïîã³ðøàëè, ïî ì³ð³ òîãî ÿê ÷åðåç ïðî-

áëåìè íà êðåäèòíèõ ðèíêàõ îõîëîíóâ ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â äî

ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é (private–equity). Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü

private–equity ôîíä³â âèêîðèñòîâóâàëè ïîçèêîâ³ êîøòè äëÿ

ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïîðòôåëþ, ³ ¿ì òåïåð âàæêî îá-

ñëóãîâóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ.
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Íàñòóïíèì ôàêòîðîì âèíèêíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â

íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè º éìîâ³ðí³ñòü

ð³çêîãî çíèæåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó

çà óìîâ íàðîñòàþ÷î¿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,

ùî ïîñèëèëî òèñê íà âàëþòí³ ðåçåðâè êðà¿í.

Ïî–ï'ÿòå, çàçíà÷åíèìè ïðè÷èíàìè º:

– çíèæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé ÷åðåç

ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè âíàñë³-

äîê ðîçøèðåííÿ äåô³öèòó ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é, à òà-

êîæ âïëèâó ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó

íà ïîòîêè êàï³òàë³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî çíè-

æåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³ê êðà¿í òà ïî-

ã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèò³â, ùî ïîñèëÿòü íèçõ³äíó äèíàì³êó

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– ïîäàëüøå çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî ðàõóíêó ïî-

òî÷íèõ îïåðàö³é ÿê ó ÷àñòèí³ áàëàíñó òîðã³âë³ òîâàðàìè, òàê ³

çà ñòàòòåþ äîõîä³â óíàñë³äîê çðîñòàííÿ îáñÿã³â íàðàõîâàíèõ

â³äñîòê³â çà çîâí³øí³ìè çàïîçè÷åííÿìè ³ âèïëàò äèâ³äåíä³â

çà ïðÿìèìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Òàê, çà ñ³÷åíü–ãðó-

äåíü 2009 ðîêó åêñïîðò Áðàçèë³¿ ñòàíîâèâ $153 ìëðä. òà

ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2008 ðîêó çíèçèâñÿ íà

22,7%, çîâí³øí³é áîðã êðà¿íè â 2009 ðîö³ – $202,5 ìëðä.

Çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ÑØÀ, äåô³öèò ðàõóí-

êó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ïëàò³æíîãî áàëàíñó ÑØÀ ñêîðîòèâñÿ ó

÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó äî $132,8 ìëðä., ùî ñòàëî

íàéíèæ÷èì ïîêàçíèêîì çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â. Ó òðåòüîìó

êâàðòàë³ 2008 ðîêó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ $181,3 ìëðä.

Ñóìàðíèé äåô³öèò ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ïëàò³æíîãî

áàëàíñó ÑØÀ ó 2008 ðîö³ ñêîðîòèâñÿ äî $673,3 ìëðä., òî-

ä³ ÿê ó 2007 ðîö³ öåé ïîêàçíèõ ñòàíîâèâ $731,2 ìëðä. 

Ñàëüäî ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè Í³ìå÷-

÷èíè, ÿêå ó 2007 ðîö³ áóëî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òàêîæ ó çâ³òíîìó ðîö³ çàëèøàëîñÿ ïî-

çèòèâíèì àëå îäíî÷àñíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî éîãî

ñêîðî÷åííÿ íà 0,3%. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ äëÿ öüîãî áóâ

çíà÷íî ìåíøèé ïîïèò íà í³ìåöüêó ïðîäóêö³þ ç áîêó ³íîçåì-

íèõ ïàðòíåð³â ïðè íåçì³ííèõ îáñÿãàõ ââåçåííÿ ³ìïîðòíî¿

ïðîäóêö³¿. Òàê, ó 2008 ðîö³ îáñÿãè í³ìåöüêîãî åêñïîðòó çðî-

ñëè ò³ëüêè íà 3,9% ï³ñëÿ òîãî, ÿê öåé ïîêàçíèê ó 2007 ðîö³

áóâ íà ð³âí³ 7,5%, à ó 2006 ðîö³ íàâ³òü 12,7% [3, ñ. 92–93].

Ñëàáêà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü åêîíîì³ê îêðåìèõ êðà¿í ïîñè-

ëèëà éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ÷èííèêîì

öèêë³÷íîñò³.

Òàêîæ ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â òà

çàãðîç áàíêðóòñòâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ ìîæíà íàçâàòè:

– íåñò³éê³ñòü äèíàì³êè åêñïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³¿ â óìîâàõ

ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè (çîêðåìà,

â Ðîñ³¿ â ñ³÷í³–ëþòîìó 2009 ðîêó ïî ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíî-

ìó êîìïëåêñó âïåðøå çà ê³ëüêà ðîê³â îòðèìàíèé çáèòîê ó

ðîçì³ð³ 65,4 ìëðä. ðóá., ùî ñòàíîâèòü 35% â³ä çàãàëüíîãî

îáñÿãó çáèòêó ïî Ðîñ³¿);

– ïîã³ðøåííÿ óìîâ òîðã³âë³ âíàñë³äîê çíèæåííÿ ö³í íà

ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ³ ìåòàëîïðîäóêö³þ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó

ïðè çðîñòàíí³ âàðòîñò³ ³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîðåñóðñ³â (â

ªâðîï³ åêñïîðòí³ ö³íè íà àðìàòóðè ñêîðîòèëèñÿ äî

360–370 ºâðî ($487–501) çà òîííó FOB. Ó ÑØÀ öÿ ïðî-

äóêö³ÿ ïîêè ñòàá³ëüíà íà ð³âí³ áëèçüêî $575–585 çà òîííó

EXW, àëå íà ì³ñöåâèé ðèíîê íàäõîäèòü, ùî ïîñòóïîâî äå-

øåâøàº òóðåöüêèé ³ ìåêñèêàíñüêèé ³ìïîðò. Â³äïîâ³äíî â

2009 ðîö³ ñóòòºâî çíèçèëèñÿ ñåðåäí³ ö³íè íà çàë³çîðóäíó

ñèðîâèíó íà 53,75%;

– çðîñòàííÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó âíàñë³äîê

ñïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè òà ïåðåâàæàííÿ òåìï³â

çðîñòàííÿ âèòðàò (ãîëîâíèì ÷èíîì ¿õ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿, â

òîìó ÷èñë³ é âíàñë³äîê ³íôëÿö³¿) ïîð³âíÿíî ç íàäõîäæåííÿìè

áþäæåòó, ùî ìîæå áåçïîñåðåäíüî âïëèíóòè íà íåâèêîíàííÿ

çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì ïðî ï³äòðèìêó çàë³çîðóäíî¿ ãà-

ëóç³ ÿê íàéá³ëüøîãî äîíîðà äî äåðæàâíîãî áþäæåòó êðà¿íè

[2, ñ. 10–12].

Îêðåìî äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíî¿ ãàëóç³ âè-

íèêíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â òà çàãðîç áàíêðóòñòâà º ïî-

ñèëåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ âíàñë³äîê ðåãóëÿðíîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ì-

ïîðòîâàíîãî ãàçó. Íà ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Óêðà¿íè îñíîâíèìè íåãàòèâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü

íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ô³íàíñîâèé ñòàí ââàæàþòüñÿ: 

1. Çìåíøåííÿ ïîïèòó íà çàë³çîðóäíèé êîíöåíòðàò. 

2. Çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºì-

ñòâà ãiðíè÷î–ìåòàëóðãiéíîãî êîìïëåêñó. 

3. Çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãåòè÷íi òà ìàòåðiàëüíi ðåñóðñè. 

4. Ïîãëèáëåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ ãîðèçîíò³â êàð'ºðà, ùî

çíà÷íî óñêëàäíþº ãiðíè÷î–ãåîëîãi÷íi ðîáîòè, çíèæóº ïðî-

äóêòèâí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ùî ÿê íàñë³äîê çá³ëüøóº

åêñïëóàòàöiéíi âèòðàòè. 

Òàêîæ ïîñèëþâàëà êðèçîâ³ ÿâèùà â³äñóòí³ñòü íàä³éíîãî

óðÿäó ç ÷³òêèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ÿêèé çàñëóãîâóâàâ áè íà

äîâ³ðó, ñïðîìîæíîãî âïîðàòèñÿ ç ðèçèêàìè, ùî íàêîïè÷ó-

þòüñÿ â åêîíîì³ö³. Çóìîâëþº çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ³íâåñòîðà-

ìè ð³âíÿ ðèçèê³â äîäàòêîâå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ðåô³íàíñó-

âàííÿ âíàñë³äîê ïîë³òè÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ êðà¿í ç íåäîðîç-

âèíóòîþ äåìîêðàò³ºþ òà âåëèêèì ð³âíåì êîðóìïîâàíîñò³; à

òàêîæ çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âíàñë³äîê íèçüêîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ

êåð³âíèê³â íà ð³âí³ ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ êðà¿íè, çâ³äñè

íåñïðîìîæí³ñòü àðòèêóëþâàòè ÷³òêó ñòðàòåã³þ ïîäîëàííÿ

êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, ùî ïîñèëþº ðèçèê «íåîðãàí³çî-

âàíîãî ïðèñòîñóâàííÿ åêîíîì³êè» äî êðèçîâèõ óìîâ.

Ñóòòºâèì ó 2008–2009 ðîêàõ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó áóâ

ðèçèê ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³¿ â

óìîâàõ çíèæåííÿ ïðèïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó

áàíê³âñüêó ñôåðó îêðåìî, òàê ³ ó ðåàëüíó åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ÑØÀ, ÷èñòèé ïðèò³ê êàï³-

òàëó äî ÑØÀ íà ïî÷àòêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó äîñÿã

ðåêîðäíèõ $286,3 ìëðä., ç ÿêèõ $274,5 ìëðä. – ïðèâàòíèé
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êàï³òàë, à $11,9 ìëðä. – äåðæàâíèé. Ïîêàçíèê ÷èñòîãî ïðè-

òîêó êàï³òàëó äî ÑØÀ çà ïîïåðåäí³é ì³ñÿöü áóëî ïåðåãëÿíó-

òî â á³ê çìåíøåííÿ ³ çàô³êñîâàíî íà ð³âí³ $142,6 ìëðä. [1].

Íàéïîøèðåí³ø³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ íà ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ: óíè-

êíåííÿ ðèçèê³â ÷è â³äìîâà â³ä íèõ; ïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â íà ñåáå;

çàïîá³ãàííÿ çáèòêàì; çìåíøåííÿ ðîçì³ðó çáèòê³â; ñòðàõóâàí-

íÿ. Çîêðåìà, ðèçèê çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ çìåíøóºòüñÿ

çà ðàõóíîê ââåäåííÿ â ä³þ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, íî-

âîãî îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³é äëÿ çáàãà÷åííÿ çàë³çíî¿ ðóäè;

ðèçèê ââåäåííÿ çîâí³øíüî òîðãîâåëüíèõ ñàíêö³é i êâîò ó â³ä-

íîøåíí³ ï³äïðèºìñòâ ãiðíè÷î–ìåòàëóðãiéíîãî êîìïëåêñó Óê-

ðà¿íè ìîæíà çìåíøèòè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ïîñå-

ðåäíèêà íà çàêîðäîííèõ ðèíêàõ çáóòó. Öå äàñòü çìîãó âèêî-

ðèñòîâóâàòè êàíàëè çáóòó ïîñåðåäíèêà, ñàíêö³¿ äî ì³æíàðîä-

íîãî ïîñåðåäíèêà íå áóäóòü ïðåä'ÿâëÿòèñü, àäæå â³í âñòàíî-

âëþº ñâ³òîâó ö³íó. Ï³äïðèºìñòâî â³ääàº ïðîäóêö³þ ïîñåðåäíè-

êó çà ìåíøèìè ö³íàìè, àëå ñàíêö³¿ íå âèñòàâëÿþòüñÿ, áî ïîñå-

ðåäíèê ðîáèòü íàö³íêó ³ ïðîäàº íà ñâî¿õ ðèíêàõ çáóòó.

Ðèçèê çóïèíêè âèðîáíèöòâà òà ïîðóøåííÿ ãðàô³êó âèêîíàí-

íÿ óãîä ìîæíà í³âåëþâàòè çà ðàõóíîê ñòðàõóâàííÿ çà äîïîìî-

ãîþ ðåçåðâóâàííÿ çàïàñ³â íà âèïàäîê çóïèíêè âèðîáíèöòâà.

Öå äàñòü çìîãó ó âèïàäêó çóïèíêè âèðîáíèöòâà ðåàë³çóâàòè

íåçì³íí³ îáñÿãè ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ðåçåðâíèõ çàïàñ³â

Âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëü-

íîþ ñòðàòåã³ºþ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî

ðèçèê³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ñóìàðíîãî ðîçì³ðó

ïîòåíö³éíèõ çáèòê³â, ç îäíîãî áîêó, ³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâî-

ñòåé ï³äïðèºìñòâ – ç ³íøîãî.

Âèñíîâêè

Îòæå, ñóòòºâ³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîâ'ÿçàí³ ç

ðîçâèòêîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè, à òàêîæ çíà÷íèìè êîëèâàííÿìè

ö³í íà ðèíêàõ êëþ÷îâèõ åêñïîðòíèõ òîâàð³â, îá'ºêòèâíî ñïðèé-

ìàþòüñÿ àíàë³òèêàìè ÿê ÷èííèêè óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó êðà¿í. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî â îñòàíí³ ðîêè íå ëèøå

ïîñèëèëàñÿ çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³ä çîâí³ø-

íüîãî ïîïèòó, à é ìàêðîô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü åêîíîì³ê âñå â

á³ëüø³é ì³ð³ ́ ðóíòóºòüñÿ íà íàäõîäæåíí³ â êðà¿íè ³íîçåìíî¿ âà-

ëþòè. Ðàçîì ³ç òèì íå â³äêèäàºòüñÿ âàæëèâ³ñòü äëÿ åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, â³äñóòí³ñòü

ÿêèõ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, ÿê íàãîëîøóºòüñÿ â ïðîãíîçàõ

öèõ ³íñòèòóö³é, ïîñèëþº íåãàòèâíèé âïëèâ öèõ ðèçèê³â.

Ïðè÷èíàìè çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè

º òàê³ ôàêòîðè: ñêîðî÷åííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ìåòàëîïðî-

äóêö³þ, ñïðè÷èíåíå ðåöåñ³éíèìè ïðîöåñàìè ó ñâ³òîâ³é åêîíî-

ì³ö³, ùî ïðèçâåëî äî âòðàò åêñïîðòåðàìè çîâí³øí³õ ðèíê³â çáó-

òó, à çâ³äñè – íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â, â³äñóòí³ñòü

îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ çàáîð-

ãîâàíîñò³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ òîùî; çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ïðî-

äóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ìåòàëîïðîäóêö³þ íà âíóòð³øíüî-

ìó ðèíêó, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ çíèæåííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíî-

ñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â ó ïîºäíàíí³ ³ç ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â

ô³íàíñóâàííÿ ìàéæå ç óñ³õ äæåðåë (çìåíøåííÿ áþäæåòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ, îáìåæåííÿ êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â,

âñòàíîâëåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèò³â,

ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà êðåäèòè âíàñë³äîê ïîã³ð-

øåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ), ùî ñïðè÷èíèëî äî

çãîðòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà òà ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³:

âèäîáóòêó, ïåðåðîáíî¿, âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âî-

äè â³äáóëîñÿ ëèøå íàïðèê³íö³ 2009 ðîêó.

Îñíîâíèìè íåãàòèâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ãîñ-

ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ô³íàíñîâèé ñòàí ã³ðíè÷î–çáàãà÷ó-

âàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, º: çìåíøåííÿ ïîïèòó íà çàë³çî-

ðóäíèé êîíöåíòðàò; çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà

ï³äïðèºìñòâà ãiðíè÷î–ìåòàëóðãiéíîãî êîìïëåêñó; çðîñòàííÿ

ö³í íà åíåðãåòè÷íi òà ìàòåðiàëüíi ðåñóðñè; ïîãëèáëåííÿ åê-

ñïëóàòàö³éíèõ ãîðèçîíò³â êàð'ºðà, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº ãiðíè-

÷î–ãåîëîãi÷íi ðîáîòè, çíèæóº ïðîäóêòèâí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ñè-

ñòåìè, ùî ÿê íàñë³äîê çá³ëüøóº åêñïëóàòàöiéíi âèòðàòè. 

Âëàñòèâà ï³äïðèºìíèöòâó ðèçèêîâàí³ñòü ùå á³ëüø ïîñèëè-

ëàñÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ó çâ'ÿçêó ç ð³çêèì çàãîñòðåííÿì êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè, ùî ðîáèòü íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì îâîëî-

ä³ííÿ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ä³ºâèìè ìåòîäàìè óïðà-

âë³ííÿ ðèíêîâèìè ðèçèêàìè. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

ìàº áóòè ðîçðîáëåíà ç óðàõóâàííÿì ðÿäó çàãàëüíîâèçíàíèõ

ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â â îáëàñò³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ãîëîâíîþ

ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ðèíêîâèìè ðèçèêàìè ìàº áóòè äîñÿãíåííÿ

ì³í³ìàëüíèõ ðèíêîâèõ ðèçèê³â ç îäíî÷àñíèì îáðàííÿì íàé-

åôåêòèâí³øèõ, íàéäåøåâøèõ çàõîä³â ùîäî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿. 

Ë³òåðàòóðà

1. Âåðáèöüêà Ã.Ë. Âèá³ð çàõîä³â îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó /

Ã.Ë. Âåðáèöüêà / Åêîíîì³êà: ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè: Çá. íàóê.

ïðàöü. – Äí³ïðîïåòðîâñüê: ÄÍÓ. – 2009. – Âèï. 289, Ò. 2. – Ñ. 607–615.

2. Âëàñþê Ò.Î. Ìåòîäè÷í³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ åêñïîðòíîãî ïî-

òåíö³àëó ðèíêó çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè / Ò.Î. Âëàñþê / Â³ñíèê Äî-

íåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. – Ñåð.: åêîíîì³êà ³ ïðàâî. –

Âèï. 1. – 2009. – Ñ. 196–201.

3. Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. 2000–2011 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] //

http://www.ukrstat.gov.ua

4.Æèã³ð ². Â ôåâðàëå 2010 ãîäà ÎÀÎ «ÈíÃÎÊ» óâåëè÷èë îáúåì

ïðîèçâîäñòâî êîíöåíòðàòà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / ²ãîð Æèã³ð /

ugmk.info. – 4 ìàðò. – 2010.

5. Æèã³ð ². Æàí Æóý: «Íà ðûíêå ñòàëè – ìû âñåãäà ìèøåíü ¹1» (÷.

2) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / ²ãîð Æèã³ð / ugmk.info – 25 ôåâðàëü. – 2010.

6. Îïàð³í Â. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ / Â. Îïàð³í / Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2007. –

¹2. – Ñ. 10–12.

7. Ïàùåíêî Î. ²íäèêàòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà äèíàì³êà

ðîñòó / Î. Ïàùåíêî / Åêîíîì³ñò. – 2008. – ¹11. – Ñ. 92–93.

8. Øèìêîâè÷ Â. Îðèåíòèðû äëÿ ïîäúåìà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Â³-

òàëèé Øèìêîâè÷ / Ä³ëîâèé òèæíåâèê «Êîíòðàêòè» – 21 ñ³÷íÿ 2010 ð.

9. Øèìêîâè÷ Â. Ïðèðîñëè Äîíáàññîì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Â³òà-

ëèé Øèìêîâè÷/ Ä³ëîâèé òèæíåâèê «Êîíòðàêòè» – 25 ôåâðàëü, 2010.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 121



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó ñòàòò³ íà îíîâ³ àíàë³çó ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî
ìîòèâàö³¿ ïðàö³, ¿¿ ñóòí³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè îá´ðóíòîâó-
ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî, ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äî
ìîòèâàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ê ìîòèâàöèè òðóäà, õàðàêòåðèñòèêè åå ñóòè îáîñíî-
âûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî, ñèòóàöèîííîãî
ïîäõîäà ê ìîòèâàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

In the article on the basis of methodological approaches
to the labour motivation and its essential characteristics
the author substantiates the necessity of systematic situ-
ational approach towards the labour capital motivation of
an enterprise in conditions of the innovation economy de-
velopment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíèõ

ñèë, ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, à îñîáëèâî âèðîáíè÷èõ, çàñâ³ä÷óº,

ùî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ìîæëèâå

ëèøå â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïðîöåñ â³ä-

òâîðåííÿ áëàã òà ïîñëóã ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî á³ëüø ³íòåí-

ñèâíîãî ïðîãðåñó îñâ³òè, íàóêè, òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿

ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó. Âèð³øåííÿ äàíèõ êëþ÷îâèõ ïðî-

áëåì ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àëüíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòàíó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çðîñòàííÿ éîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà

åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðåííÿ. ² ò³ëüêè ñèñòåìíà ìîòèâàö³ÿ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó çìîæå óñï³øíî âò³ëèòè â æèòòÿ äàí³ ïð³î-

ðèòåòí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòèâ-

íå íàóêîâå îñìèñëåííÿ ïðîáëåì ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ðîçïî÷àëîñÿ ³ç çàïðîâàäæåííÿì òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³ä-

íîñèí. Îäíèì ³ç ïåðøèõ ïî÷àâ âèâ÷àòè öþ ïðîáëåìó ç åêî-

íîì³÷íèõ ïîçèö³é êëàñèê àíãë³éñüêî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿

Àäàì Ñì³ò. Ãîëîâíèì ìîòèâîì ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, íà éîãî

äóìêó, º åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, ïðàãíåííÿ äî ìàêñèìàëüíî¿

åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè [1, ñ. 70].

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ìîòèâàö³¿

òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çðîáèëè Ô. Ã³ëüáðåò ³ Ë. Ã³ëüáðåò,

Ã. Åìåðñîí, Å. Ìåéî, Ô. Òåéëîð, À. Ôàéîëü, Ì. Ôîëëåò,

Î. Øåëäîí. Â³äîìèìè àâòîðàìè ñó÷àñíèõ òåîð³é ìîòèâàö³¿

íà Çàõîä³ ñòàëè Ô. Ãåðöáåðã, Å. Ëîóëåð, Ä. Ìàê–Ãðåãîð,

À. Ìàñëîó, Ë. Ïîðòåð òà ³íø³. 

Ñóòòºâèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ çðîáèëè óêðà-

¿íñüê³ â÷åí³, çîêðåìà, ñåðåä íèõ: ². Áîíäàð, Ò. Çàÿöü, Ì. Êàð-

ë³í, À. Êîëîò òà ³íø³.

Âîäíî÷àñ ïðàêòèêà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, ñâ³ä÷èòü ïðî

â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíî¿ ìîòèâàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî íå-

ãàòèâíî âëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. ²ííîâàö³éíà

ìîäåëü ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèìàãàº ïîäàëüøîãî äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåì ìîòèâàö³¿ íà îíîâ³ ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó.

Îäíå ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ òóò ïèòàíü – óäîñêîíàëåííÿ ìå-

òîäîëîã³¿ ìîòèâàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ìî-

òèâàö³¿ ïðàö³ îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâî–ìåòîäè÷-

íèõ êîðåêòèâ äî ãåíåçèñó ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó â³äòâî-

ðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ ó ïðàêòèö³ óïðàâë³í-

íÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿, ÿê³ äàþòü

óÿâëåííÿ ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ³ ñâ³ä÷àòü

ïðî çðîñòàííÿ ¿¿ ðîë³ â óïðàâë³íí³ â³äòâîðåííÿì ëþäñüêîãî

êàï³òàëó. Ñóòí³ñòü òåîð³é ìîòèâàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ëþäè-

íà, óñâ³äîìëþþ÷è çàâäàííÿ, ùî ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä íåþ, ³

çíàþ÷è òó âèíàãîðîäó, ÿêó âîíà ìîæå îäåðæàòè çà ¿õíº âèð³-

øåííÿ, ç³ñòàâëÿº öå ç³ ñâî¿ìè ïîòðåáàìè, ìîæëèâîñòÿìè ³

çä³éñíþº ïåâíó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Òåðì³í «ìîòèâ» (í³ì. motive, ëàò. moveo – ñïîíóêàòè, ïðè-

âîäèòè â ðóõ) – òå, ùî ñïîíóêàº ëþäèíó äî ä³ÿëüíîñò³ (àêòèâ-

íîñò³) é çàðàäè ÷îãî öÿ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ. Â åêîíîì³÷-

í³é òåîð³¿ ïñèõîëîã³÷íà êàòåãîð³ÿ «ìîòèâ» îçíà÷àº êîìïëåêñ

ÿâèù, ÿê³ ñïîíóêàþòü ëþäèíó (ïðàö³âíèêà ³ âëàñíèêà) äî ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìè éîãî âèÿâó – áàæàííÿ, ïðà-

ãíåííÿ òà ³í. Ñâ³äîìèé ìîòèâ º àäåêâàòíèì (âèñòóïàº ÿê ïåâ-

íà ìåòà) ³ íåàäåêâàòíèì (âèñòóïàº ÿê ìîòèâóâàííÿ – âèñëî-

âëþâàííÿ, ùî âèïðàâäîâóþòü ïåâí³ ä³¿), ùî çóìîâëåí³ ðî-

çâèòêîì åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ.

Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè çðîñòàº

ðîëü òà çíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ ñòè-

ìóë³â äî ïðàö³, ÿê ñèñòåìíîãî ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó. Âîíè

âèðàæàþòü â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç çàëó÷åííÿì ïðàö³âíèê³â

äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî

çâ'ÿçêó ì³æ âèêîíàííÿì òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ, ðåàë³çàö³¿ åêîíî-

ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ðîçïîä³ëîì äîõîä³â, ðåñóðñ³â, ÿê³ íàäàþòü-
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ñÿ îêðåìèì îñîáàì àáî êîëåêòèâàì ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ï³-

äðîçä³ë³â.

Ðîçð³çíÿþòü ìîòèâ ìîðàëüíèé òà ñîö³àëüíèé [3, ñ. 490].

Ìîòèâ ìîðàëüíèé – âíóòð³øíÿ ðóø³éíà ñèëà, âíóòð³øíº ñïî-

íóêàííÿ ëþäèíè äî ìîðàëüíîñò³, ìîðàëüíî¿ ïîâåä³íêè ó ñôåð³

åêîíîì³êè, çóìîâëåíèé ãëèáîêèì óñâ³äîìëåííÿì åêîíîì³÷íèõ

ïîòðåá, íàì³ð³â, ö³ííîñòåé îêðåìî¿ ëþäèíè, òðóäîâîãî êîëåê-

òèâó ³ ñóñï³ëüñòâà. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàþòü

ð³âåíü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, íàö³îíàëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, çîêðåìà ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ ëþäè-

íè â íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà

ï³äïðèºìñòâ³ íà îíîâ³ ÍÒÏ, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàòå-

ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, äáàéëèâå ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäè òà ³í. 

Ìîòèâ ñîö³àëüíèé – óñâ³äîìëåíå ëþäèíîþ ñïîíóêàííÿ äî

ä³ÿëüíîñò³, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.

Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ – öå â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ

êëàñ³â, ñîö³àëüíèõ âåðñòâ ³ ãðóï, ¿õ âçàºìîä³¿; ó øèðîêîìó –

ñóêóïí³ñòü óñ³õ ï³äñèñòåì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí (â³äíîñèí åêî-

íîì³÷íî¿ âëàñíîñò³, ïðàâîâèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, íàö³î-

íàëüíèõ, êóëüòóðíèõ, äóõîâíèõ, ³äåîëîã³÷íèõ) ó ¿õ âçàºìîä³¿.

Äàíèé ìîòèâ ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³

ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ëþäèíè, ¿õ óñâ³äîìëåííÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ

³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó.

Õîò³ëîñÿ á çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî îá-

óìîâëþþòü ñïîíóêàííÿ ëþäèíè äî àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñè-

ñòåì³ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é º ïîòðåáè, ³íòåðåñ, ìîòèâ òà

ñòèìóë. Íåîáõ³äí³ñòü çàäîâîëåííÿ áóäü–ÿêî¿ ç íèõ ïðèçâî-

äèòü äî ñòàðòó ìîòèâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Îñíîâíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñó-

÷àñíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º ðîçâèòîê òåîð³¿ ìîòèâàö³¿. Óçà-

ãàëüíþþ÷è íàãðîìàäæåíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä [1, 4, 5, 7], ìîæ-

íà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî ìîòèâàö³¿ ïðàö³, â îñíîâ³

ÿêèõ ëåæàòü: òåîð³ÿ ïîòðåá, òåîð³ÿ î÷³êóâàííÿ, òåîð³ÿ ï³äêð³-

ïëåííÿ (äèâ. òàáë.).

Ðîçãëÿäàþ÷è òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ìîòèâàö³¿ ³

ìîæëèâ³ íàïðÿìè ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â óìîâàõ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

âîíà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó êàòåãîð³é, â ÿê³é ëþäñüêèé

êàï³òàë çàéìàº âèçíà÷àëüíå ì³ñöå, à ìîòèâàö³ÿ, ó ñâîþ ÷åð-

ãó, – ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðîáëåìó ìîòèâàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-

äàòè òàêîæ â àñïåêò³ òðóäîâîãî ìåíòàë³òåòó, òîáòî ÷åðåç ïðèç-

ìó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ç ¿¿ ïîòðåáàìè òà çàïèòàìè, ¿¿ ñâ³äî-

ì³ñòþ, ïñèõîëîã³ºþ òà ô³ëîñîô³ºþ æèòòÿ, ¿¿ æèòòºâèì êðåäî [8].

Òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íîþ ë³òåðàòóðîþ ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³¿

ÿâëÿº ñîáîþ ñòðîêàòó ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ õàðàêòåðèçóº öå ïî-

íÿòòÿ ç áàãàòüîõ òî÷îê çîðó. Òàê, íàéá³ëüø âäàëîþ º ñïðîáà

ïîäàííÿ âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, íà íàø ïîãëÿä, Ã.Ò. Êóë³-

êîâèì, çà ÿêèì ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ ëþäèíè,

ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ÷è ñï³ëüíîòè ëþäåé çä³éñíþâàòè ñïàäêîâî

çàêð³ïëåí³ àáî íàáóò³ äîñâ³äîì ä³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâî-

ëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá òà äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ, ãðó-

ïîâèõ òà ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé [9]. Òîáòî ìîòèâàö³ÿ (ïðîöåñ âïëè-

âó íà ëþäèíó) îáóìîâëåíà ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ ðóø³éíèõ ñèë (³

âíóòð³øí³õ, ³ çîâí³øí³õ), ÿê³ îêðåñëþþòü ¿¿ ôîðìè òà ìåæ³,

ñïðÿìîâóþ÷è ¿¿ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Òàêèé ñïîñ³á

âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ìîæíà çàñòîñóâàòè ÿê äî ³íäèâ³äà, òàê

³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, ðåã³îíó, êðà¿íè.

Äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³¿ ó ïðàêòè÷-

íîìó çàñòîñóâàíí³ äî ïðîöåñó ïðàö³ ñïðèéìàëîñÿ ÿê âèíà-

ãîðîäà çà ïðàöþ, ³ â á³ëüøîñò³ ñâî¿é – ó âèãëÿä³ ïðåì³é. Îä-

íàê ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ìîòèâàö³ÿ çà ñó÷à-

ñíèõ óìîâ º ôàêòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà,

ñèñòåìîþ ôîðìóâàííÿ ³ âèõîâàííÿ îñîáèñòîñòåé òà ôàêòî-

ðîì ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Ìîòèâàö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó – öå ñêëàäíå ³ áàãàòîïëàíî-

âå ÿâèùå. Íà ïîâåä³íêó ëþäèíè â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

âïëèâàº ñèñòåìà ôàêòîð³â. Ñåðåä íèõ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè ÿê

çîâí³øí³, ÿê³ ä³þòü íà ð³âí³ äåðæàâè, âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ âíóòð³øí³ – ùî º ñêëàäîâè-

ìè ñòðóêòóðè ñàìî¿ îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà (ïîòðåáè, ³íòåðåñè,

ö³ííîñò³ ëþäèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç ñîö³îêóëüòóðíèì ñåðåäîâèùåì,

îñîáëèâîñòÿìè òðóäîâîãî ìåíòàë³òåòó òîùî).

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ «ìîòèâàö³¿» íåîáõ³äíî çîñå-

ðåäèòèñü íà ôàêòîðàõ, ÿê³ çìóøóþòü ëþäèíó ä³ÿòè. Îñíîâíè-

ìè ç íèõ º: ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ìîòèâè òà ñòèìóëè.

Ïîòðåáè, ùî âèíèêàþòü ó êîæíî¿ ëþäèíè, âîíà íàìàãàºòü-

ñÿ çàäîâîëüíèòè. ¯õ ð³çíîìàí³òí³ñòü îõîïëþº âñ³ ñôåðè ³ñíó-

Ï³äõ³ä Ïðåäñòàâíèêè Îñíîâíà òåîð³ÿ Õàðàêòåðèñòèêà

Ïåðøèé
À. Ìàñëîó, Ê. Àëüôðå-
äåð, Ô. Ãåðöáåðã, Ä.
Ìàê–Êëåëàíä òà ³í.

Òåîð³ÿ ïîòðåá
Ðóø³éíèìè ìîòèâàìè ïîâåä³íêè º áàçîâ³ ëþäñüê³ ïîòðåáè, ÿê³
äîçâîëÿþòü ç'ÿñóâàòè, ÿê³ ñòèìóëè ëþäè ââàæàòèìóòü äîñòàò-
íüîþ âèíàãîðîäîþ, çàðàäè ÿêî¿ âàðòî äîêëàäàòè çóñèëü

Äðóãèé
Â. Âðóì, Ä. Êåìïáåëë,
Ë. Ïîðòåð, Å. Ëîóëåð,
Ñ. Àäàìñ, Å. Ëîêê òà ³í.

Òåîð³ÿ î÷³êóâàííÿ,
ñïðàâåäëèâîñò³

Ãîëîâíà ðîëü ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîöåñàì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî
äîö³ëüí³ñòü äîêëàäàííÿ çóñèëü äî ïðàö³, ïðè öüîìó çâàæóþòü-
ñÿ âèòðàòè ³ âèãîäè, à òàêîæ îö³íþºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåí-
íÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â 

Òðåò³é Ô. Äåâ³ñ, Ä. Õ³òò òà ³í. Òåîð³ÿ ï³äêð³ïëåííÿ

Çàñíîâàíèé íà ïðèïóùåíí³, ùî çóñèëëÿ çàëåæàòü â³ä òîãî, ÷è
âèíàãîðîäæóâàëèñü (ï³äêð³ïëþâàëèñü) çóñèëëÿ ó ïîä³áí³é ñè-
òóàö³¿ â ìèíóëîìó, ïðè öüîìó âðàõîâóþ÷è çì³íè ïîâåä³íêè ëþ-
äåé ó ïðîöåñ³ ïðàö³, àäåêâàòíîãî âèêîðèñòàííÿ íåãàéíî¿ âèíà-
ãîðîäè ³ ïîêàðàíü
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âàííÿ ëþäèíè, òèì ñàìèì âèñóâàþ÷è øèðîêèé ñïåêòð ìîòè-

â³â ³ ñòèìóë³â. Åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà ïîäàº ¿õ êëàñèô³êàö³¿,

ãðóïóâàííÿ òà ³íø³ âèäè ñèñòåìàòèçàö³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä âè-

ä³â ¿õ ïðîÿâ³â òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê.

Îäíàê ãîëîâíîþ ³ óçàãàëüíþþ÷îþ ðèñîþ ïîòðåá º òå, ùî

âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç ³ñíóâàííÿì ³ æèòòºä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè, ¿¿ ñ³ì'¿,

â³äòâîðåííÿì ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Îòæå, îñíîâíó óâàãó ñë³ä

ïðèä³ëèòè òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â ñóñ-

ï³ëüñòâ³, òîìó, ÿêèìè øëÿõàìè äîñÿãòè ö³º¿ ìåòè ³ ÿê îòðèìà-

òè ïðè öüîìó íàéá³ëüø âèñîêèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ùî îï-

òèìàëüíî çàäîâîëüíÿâ áè âñ³õ ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.

Ïîòðåáè ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îäíàê

öÿ ¿õ ôóíêö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè ñïðàöüîâóº

ëþäñüêà ñâ³äîì³ñòü, òîáòî ïåðåõîäèòü â ³íòåðåñè. ßê ñóñ-

ï³ëüí³ ³íòåðåñè, òàê ³ îñîáèñò³ îá'ºäíàí³ çàãàëüíîþ ìåòîþ,

âåäóòü ÿê äî ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçâèòêó

ïðîäóêòèâíèõ ñèë, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, òàê ³ äî çàáåçïå-

÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó ëþäåé.

Íåâ³ä'ºìíèì ïðè öüîìó äëÿ ëþäèíè º ³ ïîíÿòòÿ ö³ííîñòåé,

òîáòî óÿâëåíü ¿¿ ïðî âàãîì³ñòü äëÿ íå¿ ð³çíèõ ÿâèù, ïðåäìå-

ò³â, ãîëîâíèõ ö³ëåé â æèòò³ ³ ïðàö³, çàñîá³â ïðè äîñÿãíåíí³ öèõ

ö³ëåé. ² êîëè â ñóñï³ëüñòâ³ íàñòàº ìîìåíò ïîºäíàííÿ â íüîìó

ö³ííîñòåé ³ ñóñï³ëüíèõ íîðì (óñòàëåí³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè),

âèíèêàº ñôåðà ö³íí³ñíî–íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðóäî-

âèõ â³äíîñèí. Îäíî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ó

ïðàö³âíèê³â ìîòèâ³â äî ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ñâ³äîìå â³äíîøåííÿ

äî ñâî¿õ ä³é, âíóòð³øíº îá´ðóíòóâàííÿ îñîáèñò³ñòþ ñâîº¿ ïî-

âåä³íêè, ñòàí ñõèëüíîñò³ ÷è ãîòîâíîñò³ äî ïåâíèõ ä³é. 

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ëþäèíà ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ â

ñèñòåì³ ð³çíèõ â³äíîñèí, òî ³ ä³ÿëüí³ñòü ¿¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

äåê³ëüêîìà ìîòèâàìè îäíî÷àñíî. Òàê, äëÿ ïîòî÷íî¿ òðóäîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ òàêèìè ìîæóòü áóòè: çàáåçïå÷åííÿ áëàãàìè òà

ïîñëóãàìè, âèçíàííÿ, ïðåñòèæ. Âèçíà÷àëüíèì òóò ìîæå áó-

òè ðåàëüíà òðóäîâà ñèòóàö³ÿ â ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ. Çà óìîâ

ïåðåõîäó äî ðèíêó îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº ìîòèâ ìàòåð³àëü-

íîãî ñòèìóëþâàííÿ òà îïëàòè ïîñëóã ïðàö³. ² â³í çàëèøàºòü-

ñÿ òàêèì äîòè, äîêè íå áóäå çàáåçïå÷åíèé äåÿêèé ïðèéíÿò-

íèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó. 

Îäí³ºþ ç ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè º ñòèìóëè, ÿê³ ñïðè÷è-

íÿþòü ä³þ ïåâíèõ ìîòèâ³â. Öå – çîâí³øí³é âïëèâ íà ëþäèíó ç

ìåòîþ ñïîíóêàòè ¿¿ äî ïåâíî¿ òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà ïðèçâî-

äèòü äî îáì³íó îòðèìàíèõ çàñîá³â çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá

çà âèêîíàííÿ ïåâíèõ ä³é.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñòèìóë³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó äî

ïðàö³ âåäå äî âèíèêíåííÿ ó â÷åíèõ ð³çíèõ òî÷îê çîðó ùîäî ³ñ-

íóâàííÿ òà ä³ºâîñò³ ïåâíèõ ñòèìóë³â â êîíêðåòíèõ óìîâàõ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. Öå îáóìîâëþº ïîÿâó áàãàòüîõ ñè-

ñòåì êëàñèô³êàö³¿ ñòèìóëþâàííÿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè. Âñ³ âî-

íè çàñëóãîâóþòü íà óâàãó çà óìîâ ãåíåçèñó åêîíîì³êè. Íà ïî-

÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò., çîêðåìà, âèä³ëÿëè òàê³ âèäè ñòèìóë³â: 

– ãðîøîâ³ (çîêðåìà, çàðîá³òíà ïëàòà, ïðèáóòîê);

– ìàòåð³àëüí³ íåãðîøîâ³ (ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ,

ï³ëüãîâ³ ïóò³âêè â ñàíàòîð³é, íàäàííÿ äîïîìîãè â ïîãàøåíí³

ïîçèê íà êîîïåðàòèâíå ³ ³íäèâ³äóàëüíå áóä³âíèöòâî çà ðàõó-

íîê ôîíäó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííÿ

òåðì³íó îïëà÷óâàíî¿ â³äïóñòêè);

– òâîð÷³ (ï³äâèùåííÿ çì³ñòîâíîñò³ ïðàö³, íàïðàâëåííÿ íà

íàâ÷àííÿ, ó òâîð÷³ â³äïóñòêè);

– ïðåñòèæí³ (âèçíàííÿ àâòîðèòåòó â êîëåêòèâ³ ó ôîðì³ ïî-

äÿê, ãðàìîò òîùî). 

Ö³êàâîþ º ñèñòåìà ñòèìóë³â ç ïîãëÿäó íà ðîëü îêðåìîãî

ïðàö³âíèêà íà âèðîáíèöòâ³ òà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà. Òàêó ñèñòåìó ñòèìóë³â çàïðîïîíóâàâ, çîêðåìà,

Ñ. Ìî÷åðíèé  10 , çà ÿêîþ: íà ð³âí³ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà îñ-

íîâîþ ïåðåòâîðåííÿ ïðàö³âíèêà â îñîáèñòîãî âëàñíèêà

(æèòëà, çåìë³, ³íäèâ³äóàëüíîãî áóäèíêó, äà÷³, ïðèñàäèáíî¿ ä³-

ëÿíêè òà ³í.); ñï³ââëàñíèê ï³äïðèºìñòâà; íà ð³âí³ îêðåìîãî

ï³äïðèºìñòâà îñíîâîþ º ³ñíóâàííÿ ó òðóäîâîãî êîëåêòèâó

âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ, ðîçðîáëåíà Ì.². Êàðë³íèì [11],

îõîïëþº íàáàãàòî á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñòèìóë³â çà ñâîºþ ñôå-

ðîþ ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³, ³ ç öèì âàæêî íå ïîãîäèòèñÿ, ìàþòü

äîïîâíþâàòè îäèí îäíîãî, à ñàìå: 

– çà ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ (ìàòåð³àëüí³, ìîðàëüí³, ñîö³àëüí³);

– çà õàðàêòåðîì ä³¿ íà ñóá'ºêò ñòèìóëþâàííÿ (íåãàòèâí³ òà

ïîçèòèâí³);

– çà ôîðìîþ âèíàãîðîäè (ãðîøîâ³ ³ íåãðîøîâ³);

– çà ñèëîþ âïëèâó íà îá'ºêò ñòèìóëþâàííÿ (ïðÿì³ ³ îïîñå-

ðåäêîâàí³);

– çà ñóá'ºêòàìè ñòèìóëþâàííÿ (õòî çä³éñíþº îðãàí³çàö³þ

ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³) íà òðóäîâ³ êîëåêòèâè ³ êåð³âíèöòâî ï³ä-

ïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³;

– çà îá'ºêòàìè ñòèìóëþâàííÿ (íà êîãî íàïðàâëåíà ä³ÿ

ñòèìóë³â): íà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, íà ìåíåäæåð³â, ï³äïðè-

ºìö³â;

– çà ðåçóëüòàòàìè ïðàö³: çà ÿê³ñòü ïðàö³, ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü,

çà ¿¿ ³íòåíñèâí³ñòü;

– îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ (ìåõàí³çìè ðîçïîä³ëó äîõîä³â

âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³).

Â óìîâàõ ãåíåçèñó ìîòèâàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³

ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïåðøî÷åðãîâèì ³ íàéá³ëüø

âàãîìèì º ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, íàéïåðøå äëÿ íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â – çàðîá³òíà ïëàòà. Çâàæàþ÷è íà ¿¿ íåîäíàêî-

âèé ð³âåíü, ïîâ'ÿçàíèé, çîêðåìà, ç îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó

âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåã³îí³â, ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ,

âåëè÷èíà äîõîä³â ïðàö³âíèêà º çì³ííîþ, ùî äîçâîëÿº ñòâîðè-

òè ó íüîãî ïîñò³éíó çàö³êàâëåí³ñòü â îïòèìàëüí³é ðåàë³çàö³¿

ñâîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ðè-

çèê íåäîîòðèìàííÿ ïðàö³âíèêîì ÷àñòèíè ñâîãî äîõîäó º ñóò-

òºâèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ éîãî ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³

â äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî

êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ¿õ çíèæåííÿ â³äðàçó æ â³ä-

áèâàºòüñÿ íà äîõîäàõ ïðàö³âíèêà.

Ó ö³ëîìó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ êîíêðåò-

íîãî ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîñò³éíî¿

(áàçîâî¿, òàðèôíî¿ ÷àñòêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè) ³ çì³ííî¿ (íàäòà-
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ðèôíà ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè – ïðåì³¿ òà ³íø³ äîõîäè) ÷à-

ñòèí äîõîäó ïðàö³âíèêà. Òàê, â óìîâàõ âèðîáíèöòâà, äå òåõ-

í³÷íà áàçà âèðîáíèöòâà âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, òîáòî â îñíîâíîìó âàãîì³ñòü

òóò ìàþòü ÷èííèêè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä ïðàö³âíèêà – ïèòîìà

âàãà òàðèôó â çàãàëüíîìó äîõîä³ º ïðåâàëþþ÷îþ. Íà òèõ âè-

ðîáíèöòâàõ, äå ðåçóëüòàò çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ çó-

ñèëü êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ÷àñòèíà òàðèôó ìîæå çìåíøóâà-

òèñü. Íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè

äîñòàòíüî âèñîê³ äîõîäè çà âèñîê³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ³ñíóº ïîëåì³êà íà ïîíÿò³éíîìó

ð³âí³, ÿêà âåäåòüñÿ ì³æ åêîíîì³ñòàìè, ùî çàéìàþòüñÿ âèâ-

÷åííÿì ìîòèâàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ. Òàê, îãëÿä çàðóá³æíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ç ìåíåäæìåíòó äàº á³ëüø îáìåæåíå

âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü ìîòèâàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ – ÿê ïðîöåñó

ñïîíóêàííÿ ñåáå òà ³íøèõ äî ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿê ðåçóëüòàò – äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [12–14]. Äîñë³äæåííÿ æ öüîãî

ïèòàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè äàþòü á³ëüø ðîçøèðåíå

òðàêòóâàííÿ, òîáòî öå íå ëèøå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ äî ä³é, à é

ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ïåâíèõ óìîâ, ÿê³ â ñâî¿é ñóêóïíîñò³ âïëè-

âàþòü íà îñîáèñò³ñòü. ² äîñÿãíåííÿ ö³ë³ ïðè öüîìó òåæ â³äáó-

âàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âêàçàíèõ îáñòàâèí [15, 16]. 

Çà âèçíà÷åííÿì Ì.². Êàðë³íà, â³äì³ííîñò³ ì³æ ìîòèâàö³ºþ äî

ïðàö³ òà ¿¿ ñòèìóëþâàííÿì âèÿâëÿþòüñÿ â ïëîùèí³ «ñóá'ºêòèâ-

íå – îá'ºêòèâíå». Ïðè òîìó ùî ìîòèâàö³ÿ – öå ïåðøî÷åðãîâî

ñàìîóñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðàö³ ÿê çàñîáó çàäîâîëåííÿ

ïåâíèõ ïîòðåá, à ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ – öå ôîðìà çîâí³øíüî-

ãî âïëèâó ñóñï³ëüñòâà íà ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â [11].

Çà òàêèì âèçíà÷åííÿì â³äì³ííîñò³ î÷åâèäí³. À êîëè âèêî-

ðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ñòà-

íîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òî íåîáõ³äí³ñòü

âðàõóâàííÿ öèõ â³äì³ííîñòåé ñòàº íàãàëüíîþ. Ôîðìóâàííÿ

ðèíêó âèìàãàº íå ò³ëüêè ñïîíóêàòè ëþäåé äî âèñîêîåôåê-

òèâíî¿ ïðàö³, à é îõîïèòè ð³çí³ ¿¿ âèäè, ùî íå çàâæäè â³äïîâ³-

äàº ÿê ³íòåðåñàì, òàê ³ ïîòðåáàì ïðàö³âíèêà.

Ìîæëèâ³ñòü âèð³øèòè çàâäàííÿ, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³

âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà óìîâ ôîðìóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíîãî ðèíêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, âèÿ-

âëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, íà îñíîâ³

òàêèõ ïðèíöèï³â:

– âðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êîíêðåòíîãî ïðàö³â-

íèêà;

– ð³âíîïðàâí³ñòü âñ³õ ñóá'ºêò³â ñòèìóëþâàííÿ;

– ó ñêëàä³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ íà-

äàííÿ çàðîá³òí³é ïëàò³ ïåðøî÷åðãîâîñò³, ÿê îñíîâíîãî äæå-

ðåëà äîõîä³â íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà;

– äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðî-

öåñ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ åêîíîì³÷íèìè âàæåëÿìè.

Ñïèðàþ÷èñü íà çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè ñòèìóëþâàííÿ ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íàé-

ïåðøå òðåáà ðîçãëÿíóòè òàêèé âàæëèâèé çàñ³á ñòèìóëþâàí-

íÿ, ÿê çàðîá³òíà ïëàòà. Çàðîá³òíà ïëàòà, áóäó÷è îñíîâíèì

äæåðåëîì äîõîä³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, º ôîðìîþ âèíàãî-

ðîäè çà ïîñëóãè ïðàö³ òà ôîðìîþ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà âèíàãîðîäó

ïðàö³âíèê³â çà âèêîíàíó ðîáîòó òà ìîòèâàö³þ äîñÿãíåííÿ

áàæàíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Òîìó ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ

çàðîá³òíî¿ ïëàòè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà òåìïè ðîñòó

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñòèìóëþº çðîñòàííÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïðÿìî ÷è ïîá³÷íî ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ.

Çàçíà÷èìî, ùî ñèñòåìà ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ

ìàº ÿê áåçïîñåðåäí³, òàê ³ îïîñåðåäêîâàí³ ôàêòîðè âïëèâó

íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Äî áåç-

ïîñåðåäí³õ ôàêòîð³â ñòèìóëþâàííÿ ñë³ä â³äíåñòè ñòèìóëè,

ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ñåðåä íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó âèãëÿä³

çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ ïîñëóã

ïðàö³ ³ ôîðìóþòü îñîáèñòèé áþäæåò êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Äî

íåïðÿìèõ â³äíîñÿòüñÿ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà îñîáèñòèé

áþäæåò îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ ïîñëóã,

ï³ëüã, çàîõî÷åíü, ùî ä³þòü ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íåîáõ³äíî

çä³éñíþâàòè ç äîïîìîãîþ ñèñòåìè ìîòèâàòîð³â òà ñòèìóëþ-

âàííÿ äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè (äèâ.

ðèñ.), ùî ïîºäíóº ìàòåð³àëüí³, ñîö³àëüí³ òà ìîðàëüí³ ñòèìóëè.

Áåçïîñåðåäíº ñòèìóëþâàííÿ º îñíîâîþ ìàòåð³àëüíîãî

ñòèìóëþâàííÿ, òàê ÿê âîíî çàáåçïå÷óº â³äòâîðåííÿ ëþäñü-

êîãî êàï³òàëó. Íåïðÿìå ñòèìóëþâàííÿ º îñíîâîþ äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ. Çà

óìîâ â³äðàõóâàííÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ çíîâó ñòâîðåíîãî ïðî-

äóêòó íà îñîáèñò³ ðàõóíêè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ

ñòâîðåííÿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ìåäè÷íîãî

îáñëóãîâóâàííÿ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ä³¿

íåïðÿìîãî ñòèìóëþâàííÿ. Òîáòî ö³ ôàêòîðè ïðàêòè÷íî íå

ìîæíà â³äîêðåìëþâàòè îäèí â³ä îäíîãî ³ ëèøå ¿õ âçàºìîä³ÿ

âåäå äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

ïðàö³âíèê³â. Òóò äîö³ëüíî â³äì³òèòè çàãàëüíîâèçíàí³ ñâ³òî-

âèì äîñâ³äîì ³ ïðàêòèêîþ ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóº çàðîá³òíà

ïëàòà: ðåãóëþþ÷à, ðîçïîä³ëü÷à, ñîö³àëüíà ³ ñòèìóëþþ÷à

(ìîòèâàö³éíà). Ãîëîâíîþ ââàæàþòü ìîòèâàö³éíó ôóíêö³þ,

àäæå ñàìå âîíà â³ä³ãðàº ãîëîâíó ðîëü ó çðîñòàíí³ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. 

Âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ â ìîòèâàö³éíîìó ìåõàí³çì³ äëÿ

íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â âèÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, â ðåàë³çàö³¿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó öèõ ïðîöåñ³â íà ïåðñïåêòèâó.

Ìîòèâàö³éíèì ñòèìóëîì, â çàëåæíîñò³ â³ä ñèñòåìè îïëàòè

ïîñëóã ïðàö³, îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâ³,

ìîæå âèñòóïàòè ÿê ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òàê ³ áåçïîñå-

ðåäíüî îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåí-

ö³àëó, ÿêà íàñàìê³íåöü âèçíà÷èòüñÿ ðîçì³ðîì çàðîá³òêó àáî

éîãî ÷àñòèíè. Òðàäèö³éíî â ñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèêà çàðîá³òíà

ïëàòà ïñèõîëîã³÷íî àñîö³þºòüñÿ ç âèçíàííÿì éîãî àâòîðè-

òåòó íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîá³÷íî âèÿâëÿþ÷è éîãî ñîö³àëüíèé

ñòàòóñ. ×åðåç çàðîá³òíó ïëàòó, ÿêó îòðèìóº ïðàö³âíèê, â³í

îö³íþº ñåáå, ñâî¿ óñï³õè â ðîáîò³ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá. Òî-

ìó îðãàí³çàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç îö³íêîþ çàñëóã ïðàö³âíèêà

â³ä³ãðàº á³ëüøó ìîòèâàö³éíó ðîëü, í³æ îïëàòà áåç îö³íîê.
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Çâàæàþ÷è íà ñóòí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ôóíêö³¿, ÿê³ âîíà

âèêîíóº â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ñòðóêòóðó, ìîæëè-

â³ñòü ðåãóëþâàííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ, íà óìîâè, â ÿêèõ âîíà ôóíê-

ö³îíóº, òîùî, íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ òà

ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, éîãî ðîçøèðåíå

â³äòâîðåííÿ â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ çàêîíîì³ðíî

âíîñèòü ñóòòºâ³ íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷í³ êîðåêòèâè â ìîòèâà-

ö³éíèé ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ìàº ì³ñöå

íàãàëüíà ïîòðåáà â äîñë³äæåíí³ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïåðåäó-

ìîâ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïî ì³ð³ ðîçâèò-

êó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî îáóìîâëþþòü ñïîíóêàííÿ ëþ-

äèíè äî àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é

º ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ìîòèâè, ñòèìóëè, êîíêóðåíö³ÿ. Âîíè º ä³-

àëåêòè÷íî âçàºìîçàëåæí³ ³ ÿâëÿþòüñÿ îñíîâíèìè åëåìåí-

òàìè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Âèçíà÷àëüíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ïåðåäó-

ìîâîþ ôîðìóâàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó º ðîçâèòîê òåîð³é ìî-

òèâàö³¿, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü òåîð³¿ ïîòðåá, î÷³êóâàííÿ, ï³ä-

êð³ïëåííÿ. 

Ðîçãëÿäàþ÷è òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ìîòèâàö³¿ ³

ìîæëèâ³ íàïðÿìêè ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â óìîâàõ ³í-

íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,

ùî âîíà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó êàòåãîð³é, â ÿê³é

ëþäñüêèé êàï³òàë çàéìàº âèçíà÷àëüíå ì³ñöå, à ìîòèâàö³ÿ â

ñâîþ ÷åðãó – ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ ðîçøèðåíîãî â³ä-

òâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Äàíèé ïðîöåñ íåîáõ³äíî çä³é-

ñíþâàòè ç äîïîìîãîþ ìîòèâàòîð³â äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿

ïðàö³ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè, ùî ïîºäíóº ìàòåð³àëüí³, ñîö³àëüí³

òà ìîðàëüí³ ñòèìóëè.
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Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
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Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî ³ííîâàö³éíèé òèï çàéíÿòî-
ñò³, ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì çàé-
íÿòîñò³ ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³. Ïîêàçàíà âàæëèâ³ñòü
ðåã³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ íîâîãî òèïó çàéíÿòîñò³, ùî âèç-
íà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Âèä³ëåí³
ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåñóðñó äëÿ êîìåðö³à-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó ðåã³îíàõ. Îêðåñëåíî íàé-
á³ëüø ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàíî-
âëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³âí³ ðåã³îí³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ðåã³îíàëüíèé
ðîçâèòîê, êàäðîâèé ðåñóðñ.

Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàí èííîâàöèîííûé òèï çàíÿ-
òîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè èííîâàöèîííûõ
ôîðì çàíÿòîñòè â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ïîêà-
çàíà âàæíîñòü ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé íîâîãî òè-
ïà çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé ðåãèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âûäåëåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ
êàäðîâîãî ðåñóðñà äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê â ðåãèîíàõ. Î÷åð÷åíû ïðèîðèòåòíûå çà-
äà÷è îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ ñòàíîâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ôîðì çàíÿòîñòè â ñôåðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà íà óðîâíå ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ðå-
ãèîíàëüíîå ðàçâèòèå, êàäðîâûé ðåñóðñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà â³ò÷èçíÿíèõ ìàëèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ (ÌÏ) çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ íå ñòâîðåíî ã³äíèõ óìîâ ïðà-

ö³, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè äî ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà íèõ êâàë³ô³êî-

âàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Äàíèé ñåêòîð åêîíîì³êè íå äåìîíñòðóº, íà

â³äì³íó â³ä ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, ñâîº¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó âïðîâà-

äæåíí³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é i ïîñò³éíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèò-

êó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ïðîòå ðîçáóäîâà â Óêðà¿í³ âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íåìîæëèâà áåç

ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâèõ óìîâ äëÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â ³ííî-

âàö³éí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³

àñïåêòè ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ ³ííîâàö³éíîãî òèïó àíàë³çóþòü-

ñÿ â äîñë³äæåííÿõ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê i â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, çî-

êðåìà Â. Àíòîíþêà, À. Êîëîò, Î. Ëåâ÷åíêà, I. Ìàðòèíÿêà,

Ë. Ôåäóëîâî¿ òà ³í. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³÷íà íàóêà àêòèâíî ðåà-

ãóº íà êàðäèíàëüí³ çì³íè åêîíîì³÷íèõ îñíîâ ñóñï³ëüñòâà, âè-

êëèêàíèõ ñòàíîâëåííÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíî–³íôîðìàö³éíî¿

ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè òà ôîðìóâàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, à

òàêîæ íà çì³íè â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ. Ó òîé æå ÷àñ

íå âñ³ àñïåêòè çàéíÿòîñò³ äîñë³äæåí³ îäíàêîâî ãëèáîêî, ñòà-

íîâëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì çàéíÿòîñò³ ó ìàëîìó ï³äïðèºì-

íèöòâ³ ðåã³îí³â çàëèøàºòüñÿ âèêëþ÷íî àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç çàéíÿòîñò³ ³ííîâàö³éíîãî òèïó òà âèÿ-

âëåííÿ i îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñòàíîâëåííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ôîðì çàéíÿòîñò³ ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ peãioíiâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè íà ³ííî-

âàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íàìè, ùî â³äáó-

âàþòüñÿ ó ñôåð³ ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³, ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê

ïåðåäóìîâè ñòàíîâëåííÿ ÿê³ñíîãî íîâîãî òèïó çàéíÿòîñò³. Òà-

êîìó òèïó åêîíîì³êè ç âèñîêîþ ³íôîðìàö³éíî– òà ³íòåëåêòóà-

ëîºìí³ñòþ ïðèòàìàííèé ³ííîâàö³éíèé òèï çàéíÿòîñò³ (ðèñ. 1).

Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ðîë³ ³íòåëåêòóàëüíî¿,

òâîð÷î¿ ïðàö³, ãíó÷ê³ñòþ òðóäîâèõ â³äíîñèí; çðîñòàííÿì ÷àñò-

êè çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ ñôåðè ïîñëóã (îñîáëèâî ó ñôåð³ ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ ïîñëóã) i ³ííîâàö³éí³é ñôåð³; ðîçøèðåííÿì ñåêòî-

ðó «â³ðòóàëüíî¿» çàéíÿòîñò³; çíèæåííÿì ñòàá³ëüíîñò³ çàéíÿòî-

ñò³; çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â; íîâèìè

òåíäåíö³ÿìè ó ïðîöåñàõ ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ³í.

Îñîáëèâ³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî òèïó çàéíÿòîñò³ º é çðîñòàííÿ

çàéíÿòîñò³ ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³. Àäæå ñàìå ìàëå ï³ä-

ïðèºìíèöòâî âiä³ãpaº âåëèêó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ìîäåë³ ³ííî-

âàö³éíîãî òèïó çàéíÿòîñò³, îñê³ëüêè ìàº á³ëüøèé àäàïòàö³é-

íèé ïîòåíö³àë äî øâèäêîïëèííèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà. Âîíî â³äêðèâàº ïðîñò³ð äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòè-

âè ì³ëüéîí³â ãðîìàäÿí, â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ ³ííîâàö³éíîþ

àêòèâí³ñòþ òà çàáåçïå÷óº çàéíÿò³ñòþ âèâ³ëüíåíèõ ç âåëèêèõ

âèðîáíèöòâ i íàíîâî ïðèáóëèõ íà ðèíîê ïðàö³ ðîáî÷èõ ðóê.

Òîìó âèçíà÷íîþ º ðîëü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó

ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ [2, ñ. 248].

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äëÿ çàéíÿòèõ ó ³ííîâàö³éíîìó

ï³äïðèºìíèöòâ³ º ³ííîâàö³éíà ïðàöÿ, òîáòî ðîáîòà, â ÿê³é âå-

ëèêó ÷àñòèíó çàéìàº çíàííºâà, ðîçóìîâà, òâîð÷à ñêëàäîâà i

êîòðà ìîæå çàäîâîëüíèòè ãðîìàäñüê³ çàïèòè ç íàéá³ëüø êî-

ðèñíèìè íàñë³äêàìè [3, ñ. 7]. Òàêèì ÷èíîì, çàéíÿò³ñòü ³ííî-

âàö³éíîãî òèïó º çíàííº³íòåíñèâíîþ òà ïåðåäáà÷àº ºäí³ñòü

òðàäèö³éíîãî òà íåñòàíäàðòíîãî âèä³â çì³í ó ñèñòåì³ çàéíÿ-

òîñò³. Òðàäèö³éí³ ðèñè âèðàæàþòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè

çàéíÿòèõ ó ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³, ceêòopi ïîñëóã. Íåñòàíäàðò-

í³ ðèñè ïîâ'ÿçàí³ ç âèíèêíåííÿì ÿê³ñíî íîâèõ åëåìåíò³â ó

ñèñòåì³ çàéíÿòîñò³.

Äî òðàäèö³éíîãî âèäó çì³í ó ñèñòåì³ çàéíÿòîñò³ ìîæíà â³ä-

íåñòè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ïðàêòèêó ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ùî íåìèíó÷å âèêëèêàº ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàéíÿ-

òîñò³, âèð³øóþ÷è âàæëèâå ñîö³àëüíå çàâäàííÿ – çàáåçïå÷åí-

íÿ ðîáîòîþ ÿê àâòîð³â íîâîââåäåíü, òàê ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
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íèõ ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîí-

ñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò. Êð³ì òîãî, «ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàóêîâèõ

ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ìàþòü îáìåæåí³ ëþäñüê³

ðåñóðñè ³, îäíî÷àñíî, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè íîâ³

ïðîåêòè, òåõíîëîã³¿ ÷è ïîñëóãè, äîçâîëèòü çìåíøèòè ðîçðèâ

ì³æ íàóêîþ òà ïðàêòèêîþ, ÿêèé ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³» [5,

ñ. 60]. Ïðè öüîìó, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçð³çíÿòè òàê³ âèäè ³í-

íîâàö³éíî¿ çàéíÿòîñò³ ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ çàëåæíî â³ä

îõîïëåííÿ íåþ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà âñ³õ ñòà-

ä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó – â³ä ³äå¿ äî ðå-

àë³çàö³¿ ñïîæèâà÷åâ³. ³ííîâàö³éíî–³íòåëåêòóàëüíó, ùî îõî-

ïëþº äîñë³äíèê³â, ó÷åíèõ, âèíàõ³äíèê³â i ðàö³îíàë³çàòîð³â, ÿê³

áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó; ³ííîâàö³é-

íî–âèðîáíè÷ó, ùî îá'ºäíóº ïðàö³âíèê³â (³íæåíåðíî–òåõí³÷-

íèé ïåðñîíàë i êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â), çàéíÿòèõ ó áåçïî-

ñåðåäíüîìó âèïóñêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó; ³ííîâàö³é-

íî–çáóòîâó, ùî îõîïëþº ïðàö³âíèê³â ñôåðè îïòîâî¿ òà ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³ ³ííîâàö³éíèì ïðîäóêòîì òà ³ííîâàö³éíî–îð-

ãàí³çàö³éíó, ùî çàëó÷àº óïðàâë³íö³â – îðãàí³çàòîð³â, çäàòíèõ

îðãàí³çóâàòè ïðîöåñè êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³ òà ðåàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê

íà ðèíêó íàóêîâî ºìíî¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-

òè ö³ ðåçóëüòàòè â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³.

Ó ïëàí³ ñòàíîâëåííÿ íåñòàíäàðòíèõ âèä³â çàéíÿòîñò³ ³ííî-

âàö³éíîãî òèïó õàðàêòåðíèì å çíà÷íà çì³íà ¿¿ îñíîâíèõ

ôîðì, âèä³â i çì³ñòó, ñóòòºâà òðàíñôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè ïðî-

ôåñ³é i âèíèêíåííÿ íîâèõ. Ïðèíöèïîâèìè ³ííîâàö³ÿìè çàé-

íÿòîñò³ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà ââàæàòè ë³-

çèíã ïåðñîíàëó, äèñòàíö³éíó çàéíÿò³ñòü, íåñòàíäàðòí³ ãðà-

ô³êè ðîáî÷îãî ÷àñó òîùî. Ïðè öüîìó îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ

òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çàéíÿòîñò³ ³ííîâàö³éíîãî òèïó íà

ÌÏ º ÿê ³íäèâ³äóàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü îêðåìîãî

ïðàö³âíèêà, òàê i âíóòð³ô³ðìîâèé ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü.

Âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó ÌÏ êîìï'þòåð³â ï'ÿòî-

ãî ïîêîë³ííÿ ç ³íêîðïîðèðîâàíèì ³íòåëåêòîì ñòâîðþº ïî-

äàëüøó îñíîâó âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó

ïðàö³âíèêà ó ïðîöåñ³ çàéíÿòîñò³ íà ÌÏ.

Ñó÷àñí³ ³íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ ñòàíîâëÿòü óí³âåðñàëüíó òåõ-

íîëîã³÷íó îñíîâó âñ³õ âèä³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äî-

çâîëÿþòü ìîäåëþâàòè áàãàòî ïðîöåñ³â, çàì³íþâàòè ïðèðîä-

í³ ðåñóðñè øòó÷íèìè, ïðèñêîðþþòü ñòàä³¿ ðîçðîáêè ³ííîâà-

ö³é i âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ÌÏ. Òàêîæ âî-

íè ìîäåëþþòü ïîâåä³íêó ïðàö³âíèêà ÌÏ, çì³íþþòü éîãî

ïñèõîëîã³þ, ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³, ðàö³îíàë³çì, ôîðìóþòü íîâèé

âåá–ñòèëü æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì âîíè âèêëèêàþòü

ðîçøèðåííÿ ìåæ ìîæëèâîñòåé ïðàö³âíèêà ÌÏ, ñóòòºâî

ðîçøèðþþòü êîëî ðîá³ò, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèíåñåí³ çà ìåæ³

ÌÏ òà íàäàþòü ¿ì ãíó÷êèé îðãàí³çàö³éíèé õàðàêòåð i, òàêèì

÷èíîì, â³äêðèâàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ âèãîäè

â³ä ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ðîçïîä³ëó ïðàö³. Ó ðåçóëüòà-
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ò³ ÷îãî íà ÌÏ ìîæå áóòè ñòâîðåíèé øèðîêèé ñåêòîð äèñòàí-

ö³éíî¿ ïðàö³ ç íàäîìíèõ i ìîá³ëüíèõ ïðàö³âíèê³â.

Íîâèìè ôîðìàìè îðãàí³çàö³¿ çàéíÿòîñò³ íà ÌÏ ìîæóòü

ñòàòè ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèõ êîëåêòèâ³â, îð³ºíòîâàíèõ íà

êîíêðåòí³ ïðîåêòè òà ðîçøèðåííÿ ìåðåæåâèõ ôîðì îðãàí³-

çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåðåæåâà ìîäåëü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà

ÿê ìîäåëü ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ïîòåíö³éíèìè ðåñóðñàìè

âñåðåäèí³ ÌÏ, òàê ³ ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ì³æ ÌÏ ³ âåëèêèìè

êîìïàí³ÿìè. Íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø ö³ííèì ó ìåðåæåâ³é

ñòðóêòóð³ º òå, ùî ¿¿ îñíîâó âèçíà÷àº ïðàö³âíèê ÿê îñîáè-

ñò³ñòü ç âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì ³ ïðîôåñ³éíèì ð³âíåì.

Ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè ôîðìóþòüñÿ ç îñîáèñòîñòåé, ÿê³ âíî-

ñÿòü ó ä³ÿëüí³ñòü ÌÏ âëàñíå êîíöåïòóàëüíå áà÷åííÿ øëÿõó

äî ðîçâ'ÿçàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ á³çíåñîâî¿ ïðîáëåìè, ñòâîðþþ÷è

ï³ä ñâî¿ ïðîåêòè òèì÷àñîâ³ â³ðòóàëüí³ îðãàí³çàö³¿. Âîíè âè-

ñòóïàþòü ÿê òèì÷àñîâ³ ôîðìè êîîïåðàö³¿ ó÷àñíèê³â, ïðè öüî-

ìó âèíèêàþòü ñïåöèô³÷í³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè.

Òðóäîâ³ â³äíîñèíè â ÌÏ, ïîáóäîâàíèõ íà ìåðåæåâîìó ïðèí-

öèï³, ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ íà îñíîâ³ òåðì³íîâèõ òðóäî-

âèõ óãîä, ÷àñòêîâî¿ çàéíÿòîñò³, óãîä ïðî ë³çèíã ïåðñîíàëó,

óãîä ³ç ñïåö³àë³ñòàìè â³ëüíèõ ïðîôåñ³é.

Çàçíà÷åí³ âèùå ôîðìè ³ííîâàö³éíî¿ çàéíÿòîñò³ çíàõîäÿòü

óñå á³ëüøå ðîçïîâñþäæåííÿ â ðåã³îíàõ. Ïðîòå âîíè âåëèêîþ

ì³ðîþ â³äíîñÿòüñÿ äî òàê çâàíî¿ ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³ ó çâ'ÿçêó ç

òèì, ùî òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç ìåðåæ³ ²íòåðíåò ÷è ìåðåæå-

âèé ìàðêåòèíã, ÿê ïðàâèëî, îô³ö³éíî íå ðåºñòðóºòüñÿ, íå îïî-

äàòêîâóºòüñÿ, à, îòæå, íå ïðèéìàº ó÷àñò³ ó ïîïîâíåíí³ ì³ñöå-

âîãî áþäæåòó. Ó öüîìó ñåíñ³ çàâäàííÿì ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè òà

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º ñòâîðåííÿ äëÿ òàêèõ

ôîðì çàéíÿòîñò³ óìîâ, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè ¿õ ðîçâèòîê ³ ñïðèÿ-

ëè âèõîäó ³ç «ò³í³». Âèêîðèñòàííÿ ÌÏ äëÿ ëåãàë³çàö³¿ âèíèêàþ-

÷èõ ôîðì ³ííîâàö³éíî¿ çàéíÿòîñò³ º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì.

Çàéíÿò³ñòü ³ííîâàö³éíîãî òèïó âèñóâàº íîâ³ âèìîãè äî ðî-

áî÷îãî ì³ñöÿ, ÿêå ñòàº âñå á³ëüøå ³íôîðìàö³éíî– òà ³íòåëåê-

òóàëüíîºìíèì. Òðàäèö³éíå ðîáî÷å ì³ñöå, ùî âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê «çîíà ïðèêëàäàííÿ ïðàö³», íå îõîïëþº âñå ñó÷àñíå ð³çíî-

ìàí³òòÿ âèä³â ïðàö³.

Ó ôîðìóâàíí³ íîâîãî òèïó çàéíÿòîñò³ âàæëèâå ì³ñöå çàé-

ìàº âçàºìîä³ÿ ïðàö³âíèê³â ÌÏ. Åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ïðà-

ö³âíèê³â ó íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÌÏ âèñóâàº íîâ³

âèìîãè äî éîãî äèçàéíó, äî ñòâîðåííÿ óìîâ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ïðàö³âíèê³â, ðîçâèòêó ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ,

ñòâîðåííþ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ óÿâëåíü ïðàö³âíèê ïðèïèíÿº ³ñíó-

âàòè áåçïîñåðåäíüî âèðàçíèêîì ðîáî÷î¿ ñèëè, à ñòàº âîëî-

äàðåì ñâîºð³äíîãî òèïó êàï³òàëó, ïðèäàòíîãî äî ñàìîçðî-

ñòàííÿ òà ñòâîðåííþ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Âñå öå âèìàãàº «îíî-

âëåííÿ» ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ìàñîâîãî íàâ÷àííÿ òà ïåðå-

íàâ÷àííÿ; ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ³ ñèñòåì

ñåðòèô³êàö³¿ ïåðñîíàëó; ðåôîðì êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ÌÏ;

ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè âíóòð³ô³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ.

Îá'ºêòèâíî çì³íþþòüñÿ êðèòåð³¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ÌÏ. Íà

ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü òàê³ ðåàëüí³ ôàêòîðè, ÿê íàÿâí³ñòü ³

çä³éñíåííÿ ºäèíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, äîâ³ðà äî ìåíåä-

æìåíòó, ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, çäàòí³ñòü âòðèìóâà-

òè òàëàíîâèòèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ³ííîâàö³¿, ðåïóòàö³ÿ ÌÏ, ÷àñò-

êà ðèíêó, äîñâ³ä êåð³âíèöòâà.

Ïðè öüîìó ïðàêòèêà ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â ³ç

òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì é ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì íå çàìè-

êàºòüñÿ íà òðàäèö³éí³é êóï³âë³–ïðîäàæó ðîáî÷î¿ ñèëè. Óñå

á³ëüøà ÷àñòèíà ðîáî÷î¿ ñèëè ÌÏ íàáóâàº ðèñ ñâîãî ðîäó íå-

â³äíîâëþâàíîãî ðåñóðñó, ÿêèé íå ï³äïàäàº ï³ä òðàäèö³éí³ óÿâ-

ëåííÿ âèïàäêîâèõ óãîä êóï³âë³ – ïðîäàæó. Öå âæå òèï òðèâà-

ëîãî íàéìó ³ç ñò³éêèìè êîíòðàêòíèìè ñòîñóíêàìè, ùî ì³ñòÿòü

ñòàòóñ êàð'ºðè. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â òàêîæ ïî-

âèííà ñòèìóëþâàòèñÿ ïðîãðàìàìè ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â ó êàï³-

òàë³, äîõîäàõ ³ óïðàâë³íí³ ÌÏ. Íà ð³âí³ ÌÏ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-

í³ñòü ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ íà äåê³ëüêîõ ð³âíÿõ: áåçïîñå-

ðåäíüî ó íàóêîâî–äîñë³äí³é ³ ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³, äå îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ äîñë³äæåíü ç âèðîáíèö-

òâîì âèÿâëÿºòüñÿ âèð³øàëüíîþ; ó ñàìîìó âèðîáíè÷îìó ïðî-

öåñ³, äå äåöåíòðàë³çàö³ÿ âåäå äî ïîñèëåííÿ êîìóí³êàö³¿ òà êî-

îðäèíàö³¿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè; ó âèçíà÷åíí³ òà âèáîð³ ñòðóêòóðè

óïðàâë³ííÿ ÌÏ ³ îðãàí³çàö³¿ ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿.

Âçàºìîä³ÿ ïðàö³âíèê³â ç âèñîêèìè ³íòåëåêòóàëüíèì ð³âíåì ³

ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ çàéíÿòîñò³ íà

ÌÏ ñêëàäàºòüñÿ ñïåöèô³÷íî. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòü-

ñÿ ³ õàðàêòåðîì ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ, ì³ñöåì ó ³ºðàðõ³¿ ÌÏ,

é ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íòåëåêòóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ñàìèõ

ñóá'ºêò³â âçàºìîä³¿. Áåçóìîâíî ð³çí³ òèïè ïðàö³âíèê³â áóäóòü

ïî–ð³çíîìó áðàòè ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³.

Ì²Ï ó ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó îïåðóº

ð³çíèìè ïîòîêàìè çíàíü, ÿê³ îòðèìóº ÿê ó ïðîöåñ³ àíàë³çó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ, ïðèðîäíèõ

ïðîöåñ³â, àíàë³çó âëàñíå ³íôîðìàö³¿, òàê ³ çíàíü, îòðèìàíèõ ó

ïðîöåñ³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ êîìóí³êàö³é ïðàö³âíèê³â. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì âèäàºòüñÿ âàãîìèì âèä³ëèòè âàæëèâ³ ìîìåíòè, ÿê³

âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ çàéíÿòîñò³ ó ÌÏ: ³ííî-

âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè ÿê óñï³øíîþ, òàê ³ áåçóñï³ø-

íîþ. Â îñòàííüîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ

âìîòèâîâàíîñò³ ÷è â³äìîâà â³ä âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çà-

äà÷; ó õîä³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü çàñâîþâàòèñÿ

íåçâè÷í³ äëÿ äàíîãî ïðàö³âíèêà ðîë³ ïðè ãðóïîâîìó âèð³-

øåíí³ çàäà÷. Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áóäå

âèçíà÷àòèñÿ ³ òèì, íàñê³ëüêè óñï³øíî òîé àáî ³íøèé ïðàö³â-

íèê çàñâî¿â íîâ³ ðîë³; ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðà-

ö³âíèêà àêòóàë³çóþòüñÿ ÷è çàñâîþþòüñÿ ³íø³ çíàííÿ òà íà-

âè÷êè, í³æ ò³, ùî ïîòð³áí³ ïðè âèêîíàíí³ éîãî ïîâñÿêäåííèõ

ôóíêö³é; ïðè âèð³øåíí³ ïåâíèõ ïðîáëåì çàñâîþþòüñÿ ïåâí³

ðîë³, àëå áåç ³íøèõ ó÷àñíèê³â ãðóïîâî¿ âçàºìîä³¿ ïðîöåñ ð³-

øåííÿ ñòàº íåìîæëèâèì àáî äåôåêòíèì.

Âèùåçàçíà÷åí³ çì³íè ïðåä'ÿâëÿþòü îñîáëèâ³ âèìîãè äî

ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ÌÏ, óïðàâë³ííÿ ïåð-

ñîíàëîì ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó

çì³ñòîâíîìó ïëàí³ ñòàíîâëåííÿ çàéíÿòîñò³ ³ííîâàö³éíîãî

òèïó ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íîþ çì³íîþ âñüîãî ïîëÿ çàéíÿ-
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òîñò³ òà òèï³â ïðàö³, ñóòòºâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ ñòðóêòóðè

ïðîôåñ³é, âèíèêíåííÿì íîâèõ ïðîôåñ³é. Òàê, ðÿä äîñë³äíèê³â

àíàë³çóþòü ³ îáãîâîðþþòü äåìîíòàæ ³ çíèêíåííÿ ö³ëèõ ðîç-

ä³ë³â ïðàö³ òà çì³íè ïðîôåñ³é, ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó

äåÿêèõ ç íèõ. Áàãàòî äîñë³äíèê³â ââàæàº, ùî ìàéáóòíº â³ä-

íîñèí çàéíÿòîñò³ â íîâ³é åêîíîì³ö³ ëåæèòü ó ïëîùèí³ àëü-

òåðíàòèâíî¿, ñèòóàòèâíî¿ çàéíÿòîñò³. Âïëèâ ³íôîðìàö³éíèõ ³

êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é çì³íþº ÿê ðèíêîâ³ ïðèíöèïè êîí-

ñòðóþâàííÿ â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³, òàê ³ á³ëüø ÷àñòêîâ³

ôîðìè ïðîÿâó â³äíîñèí çàéíÿòîñò³. Á³ëüøîþ ì³ðîþ ö³ çì³íè

î÷åâèäí³ â êðà¿íàõ, äå íîâà ³íòåëåêòóàëüíà åêîíîì³êà ðîçâè-

âàºòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè.

Íîâèì çì³ñòîì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàïîâíþºòüñÿ ðåã³î-

íàëüíà ñêëàäîâà íîâîãî òèïó çàéíÿòîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ

ñïåöèô³êîþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ çíàíü, íîñ³ÿìè ÿêèõ º

ÿê îêðåì³ ïðàö³âíèêè, òàê ³ ÌÏ, ³ íà ¿õ îñíîâ³ ôîðìóºòüñÿ

á³ëüø ñêëàäíà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà. Ñüîãîäí³

ñàìå ó ðåã³îíàõ â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ òà çàéíÿòîñò³ íîâîãî òèïó. Öå çóìîâëþº ïîñèëåííÿ óâàãè

äî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó, íå çâàæàþ÷è íà ïðîöåñè ãëî-

áàë³çàö³¿. Çâåðíåííÿ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè àêòóàë³çóº ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó, ÿêà ïîâèííà ì³ñòèòè îö³íêó ì³ñöÿ ðåã³îíó ó íàö³î-

íàëüí³é åêîíîì³ö³; àíàë³ç ïîòåíö³àëó ðåã³îíó (ïðèðîäíî–ðå-

ñóðñíîãî, äåìîãðàô³÷íîãî, ëþäñüêîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî,

âèðîáíè÷îãî) òà ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó

íüîìó; ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â, ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó; îñ-

íîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé, âèðîáíè÷èõ

êîìïëåêñ³â, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñîö³àëüíó ïîë³òèêó; î÷³-

êóâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

Ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî,

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àë³â ðåã³îíó òà ôîðìóâàííÿ íà

äàí³é îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî òèïó çàéíÿòîñò³ óñêëàäíþºòüñÿ

òèì, ùî íà ñüîãîäí³ ùå íå ñêëàëèñÿ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåõîäó íà íîâèé ñòóï³íü ïîñò³íäóñòð³àëüíî-

ãî ðîçâèòêó. Ó ïåâí³é ì³ð³ öå ïîâ'ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ôîð-

ìóâàííÿ â ðåã³îíàõ çàñàä åêîíîì³êè çíàíü íà îñíîâ³ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè [4, ñ. 247], ùî çàáåç-

ïå÷èòü ï³äãîòîâêó òà íàâ÷àííÿ ìîëîä³ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ

ïèòàííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ³ííîâàö³éíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè òà ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ (Ì²Ï). ²í-

íîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â çàëåæèòü ïåðåäóñ³ì â³ä ÿê³ñ-

íèõ ðèñ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáî-

òè, ïðîäóêóþòü íîâàö³¿, âïðîâàäæóþòü ¿õ ó âèðîáíèöòâî òà

çàáåçïå÷óþòü âèïóñê íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã [1, ñ. 42].

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êàäðîâîãî ðåñóðñó äëÿ êîìåðö³àë³-

çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî ï³äãîòîâêó

òàêîãî ðåñóðñó, ïðî îñâ³òí³ ïðîãðàìè òà åôåêòèâí³ ôîðìè

íàâ÷àííÿ. Îñîáëèâó ãîñòðîòó öüîìó ïèòàííþ íàäàº òîé

ôàêò, ùî â ðåã³îíàõ ùå íå ñêëàâñÿ äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ïðîñ-

óâàííÿì ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â íà ðèíîê. Íà êîæíîìó åòàï³

ïîòð³áí³ ãðàìîòí³ ñïåö³àë³ñòè, çäàòí³ óïðàâëÿòè îðãàí³çàö³é-

íèìè ïðîöåñàìè ó ï³äïðèºìíèöüê³é ñôåð³.

Äëÿ ðåã³îí³â âàæëèâèì íàïðÿìîì º çàëó÷åííÿ ñòóäåíòñòâà ³

ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â ó ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè êàäð³â, à òàêîæ
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ îñâ³òí³õ ìîäåëåé äëÿ ³ííîâàö³éíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè. Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå,

ïî–ïåðøå, ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³þ çóñèëü

ñóá'ºêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ñèñòåìè ï³äãîòîâêè

êàäðîâîãî ðåñóðñó. Ïî–äðóãå, ñôîðìîâàí³ ìåõàí³çìè ³íòåãðà-

ö³¿ ïîâèíí³ áóòè âò³ëåí³ ó ñòâîðåíí³ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äãî-

òîâêè êàäð³â ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà ïîâèííà çà-

áåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â. Ïî–òðåòº, ìàº áóòè ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó

ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîçäàòíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ÌÏ.

Ðåã³îíàëüíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó åêîíîì³êè (ðèñ. 2) ìàº ³íòåãðóâàòè ìîæëèâîñò³ âñ³õ

ñóá'ºêò³â äàíîãî ïðîöåñó: îðãàí³â ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè òà ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ òà ðåãó-

ëþâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â; îá'ºäíàíü

ðîçðîáíèê³â, êåð³âíèê³â, âèðîáíè÷íèê³â ³ ìåíåäæåð³â ð³çíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðåàë³çóþòü ï³äãîòîâêó ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ

ïðîãðàì; ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îñ-

â³òíþ ï³äãîòîâêó ç ïèòàíü ïðîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³

ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê, ³ç çàëó÷åííÿì ó ïðîöåñ íàâ÷àííÿ êîí-

ñàëòèíãîâèõ ô³ðì, âèñòàâî÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ñåðòèô³êà-

ö³éíèõ öåíòð³â ³ öåíòð³â ï³äïðèºìíèöòâà; äæåðåë ³íâåñòóâàí-

íÿ â ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ï³äïðèºìö³â.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã ó ñôåð³ ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðîçâèâàºòüñÿ äóæå íåð³âíîì³ðíî. Ïî-

ñëóãè â ö³é îáëàñò³ íàäàþòü äåðæàâí³ òà íåäåðæàâí³ îñâ³òí³

çàêëàäè çà ïðîãðàìàìè îñíîâíî¿ òà äîäàòêîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿

îñâ³òè. Íàéá³ëüø ñôîðìîâàíèì º íà ñüîãîäí³ ðèíîê âèùî¿

ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, äå ïðîâ³äí³ îðãàí³çàö³¿ àêòèâíî êîíêóðó-

þòü ì³æ ñîáîþ, çàêð³ïëþþ÷è ñâîþ ðèíêîâó í³øó – ïðîô³ëü,

ñïåö³àë³çàö³þ, ðåã³îíàëüí³ ñôåðè âïëèâó. Ó òîé æå ÷àñ àíàë³-

òèêè â³äì³÷àþòü, ùî, õî÷à áàçîâà «àêàäåì³÷íà» êîìïîíåíòà

ö³º¿ ñèñòåìè áóäå é íàäàë³ ðîçâèâàòèñÿ òà âäîñêîíàëþâàòè-

ñÿ, ìàñîâèé ïîïèò â Óêðà¿í³ òà ðåã³îíàõ áóäå ñïðÿìîâàíèé

óñå æ íà íàáóòòÿ çíàíü ³ âì³íü ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ôîðì çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæå áóòè

äîñÿãíóòî øëÿõîì âèð³øåííÿ òðüîõ îñíîâíèõ çàâäàíü:

– ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ñèñòåìè;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ óòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ Ì²Ï;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÌÏ ó ðåã³îíàõ.
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Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî òà â³ò-
÷èçíÿíîãî çåðíîâîãî ñåêòîðó ³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿
ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè. Âèçíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáíèöòâà çåðíà. Çàïðî-
ïîíîâàíî ðîçøèðèòè ñïåêòð çàõîä³â äåðæàâíîãî ð³âíÿ
ùîäî çä³éñíåííÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó çåðíîâèõ êóëüòóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåðíîâèé ñåêòîð, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ïðîäîâîëü÷à êðèçà, åêñïîðò çåðíîâèõ êóëüòóð.

Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîãî è îòå÷åñòâåííîãî çåðíîâîãî ñåêòîðà è ìåðû ïî
îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû â óñëî-
âèÿõ ìèðîâîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî êðèçèñà. Îïðåäåëå-
íû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà çåðíà. Ïðåäëîæåíî ðàñøèðèòü ñïåêòð ìåð
ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ ïî îñóùåñòâëåíèþ çàùèòû
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà è ýêñïîðòà çåðíîâûõ êóëüòóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåðíîâîé ñåêòîð, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, ýêñïîðò çåðíîâûõ êóëüòóð.

The modern trends in world and domestic grain sector
and measures to ensure Ukraine's competitiveness in the
global food crisis. The factors affecting the competitiven-
ess of grain production. Proposed to extend the range of

measures to implement the state level to protect national
economic interests in the production and export crops.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà âîëîä³º çíà÷íèìè êîíêó-

ðåíòíèìè ïåðåâàãàìè íàä áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³òó â ðîçâèò-

êó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îñîáëèâî çíà÷í³ ö³ ïåðåâàãè â ãà-

ëóç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè Óêðà¿íà

ìàº ìîãóòí³é ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ïî-

òåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Ç Óêðà¿íîþ ó á³ëüøîñò³ ëþäåé íàé÷àñò³øå àñîö³þþòüñÿ

äâà ñëîâà – «õë³áíèöÿ» ³ «æèòíèöÿ». Öå íå äèâíî, àäæå Óê-

ðà¿íà ìàº íàäçâè÷àéíî ñïðèÿòëèâ³ àãðîêë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ

âèðîáíèöòâà çåðíà. Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ

âîíà áóëà îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ ó ñâ³ò³ éîãî åêñïîðòåð³â. Ï³ñëÿ

Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè óêðà¿íñüêå çåðíî â³ä³ãðàâàëî âàæëèâó

ðîëü ó çàäîâîëåíí³ ïîïèòó íà íüîãî ó âñüîìó Ðàäÿíñüêîìó

Ñîþç³. Ïðè öüîìó ÷àñòî ïðèïóñêàëîñÿ, ùî ïîòåíö³àë âèðîá-

íèöòâà çåðíà áóâ íàáàãàòî âèùèì, àí³æ äîçâîëÿëî ðåàë³çó-

âàòè öåíòðàë³çîâàíå ïëàíóâàííÿ. Áàãàòî ³íîçåìíèõ ñïîñòå-

ð³ãà÷³â î÷³êóâàëè (à äåÿê³ ïîáîþâàëèñÿ), ùî ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ

â³ä äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ Óêðà¿íà øâèäêî ïðèºäíàºòüñÿ

äî Àðãåíòèíè, Àâñòðàë³¿, êðà¿í ªÑ, Êàíàäè ÷è ÑØÀ ÿê îäèí ³ç

ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ñåðåä åêñïîðòåð³â çåðíà.

Âñóïåðå÷ öèì ñïîä³âàííÿì âèðîáíèöòâî çåðíà â Óêðà¿í³ ç

ïî÷àòêó ïðîöåñó ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ð³çêî ñêîðî-

òèëîñÿ (ðèñ. 1) ÷åðåç ðÿä îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí.
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âèðîáíèöòâà çåðíà
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ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè çà ïåð³îä

1990–1996 ðîê³â, ïîêàçíèê âàëîâîãî çáîðó ñêîðîòèâñÿ íà

26,3 ìëí. ò, ó íàñòóïí³ ðîêè â³äáóëîñÿ ïîäàëüøå ñêîðî÷åííÿ

äî 20,2 ìëí. ò ó 2003 ðîö³ ³ ïî òåïåð³øí³é ÷àñ í³ çà ïîêàçíè-

êîì âðîæàéíîñò³, í³ çà îáñÿãàìè âàëîâîãî çáîðó íå áóëî äî-

ñÿãíóòî ð³âíÿ 1990 ðîêó. Ïðè öüîìó íàéá³ëüø çàãðîçëèâîþ

òåíäåíö³ºþ äëÿ íàö³îíàëüíîãî çåðíîâîãî ñåêòîðó º ñèñòåì-

íå ðîçáàëàíñóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ñóá'ºêò³â óêðà¿íñüêîãî çåð-

íîâîãî âèðîáíèöòâà òà îñëàáëåííÿ âíóòð³øí³õ çâ'ÿçê³â.

Ó ïåðñïåêòèâ³ öå çàãðîæóº ïîã³ðøåííÿì óìîâ ôóíêö³îíó-

âàííÿ íàö³îíàëüíîãî ÀÏÊ, ï³äïîðÿäêóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ

âèðîáíèê³â çåðíà ïîçàíàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì, à òàêîæ ñóò-

òºâèì ïîñëàáëåííÿì ìàòåð³àëüíî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ âíóòð³øíüî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè ì³æíàðîä-

íà çåðíîâà òîðã³âëÿ, äå Óêðà¿íà ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë, ñòàº

îäíèì ³ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïî-

ð³âíÿííèì çà âàæëèâ³ñòþ ç òîðã³âëåþ åíåðãîðåñóðñàìè. Ðåàë³-

çàö³ÿ öüîãî ïîòåíö³àëó, âðàõîâóþ÷è âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü ãëî-

áàëüíèõ ðèíê³â, çàëåæèòü â³ä ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè ïðîòèä³ÿòè

íåãàòèâíîìó âïëèâó äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â ó ö³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-

öåïòóàëüí³ ïðîáëåìè òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ó êîíòåêñò³ çåðíîâî¿

òîðã³âë³ ðîçãëÿäàëèñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä

â³äçíà÷èòè Î. Âëàñþêà, Ï. Ãàéäóöüêîãî, Ï. Ñàáëóêà,

Ñ. Äåì'ÿíåíêà, É. Áðàóíà. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè â³äïîâ³äíèõ

ïðîáëåì ðîçãëÿäàëèñÿ ó ðîáîòàõ Ô. Áðîäåëÿ, Ì. Êîíäðàòü-

ºâà, Ï. Ñîðîê³íà, Þ. Õðîìîâà, É. Øóìïåòåðà.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ íàïðÿ-

ì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çåðíîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ç ìåòîþ

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà çåðíà â

óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â

ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî çåðíîâîãî ñåêòîðó íà òë³ çðîñòàííÿ

íàö³îíàëüíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çàñâ³ä÷èëî çíà÷íó ïåðñïåêòèâó

ïðîäîâîëü÷î¿ ñêëàäîâî¿ ÿê êîìïåíñàòîðíîãî ÷èííèêà ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

(ðèñ. 1). Òàê, ó 2008 ðîö³ ÷àñòêà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

ñòàíîâèëà 10,3%, àáî $6,9 ìëðä., à çåðíîâîãî åêñïîðòó –

5,5%, àáî $3,7 ìëðä., â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè, à ó

2009 ðîö³ ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâèëè 14,0% ($5,6 ìëðä.) òà

9,0% ($3,6 ìëðä.) â³äïîâ³äíî. Ðàçîì ö³ ãàëóç³ ÀÏÊ ó 2009

ðîö³ ñêëàëè 23% çàãàëüíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè. Öåé ïîêàç-

íèê ïîñòóïàºòüñÿ ëèøå ÷àñòö³ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

(32,6%) òà ïåðåâèùóº ÷àñòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ (17,2%).

Âîäíî÷àñ çíà÷íà â³äêðèò³ñòü òà çðîñòàþ÷à åêñïîðòíà îð³-

ºíòàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çåðíîâîãî ñåêòîðó (áëèçüêî 50% åê-

ñïîðòóºòüñÿ) çóìîâëþþòü ïîòðåáó ïåðåîö³íêè äåðæàâíèõ

ï³äõîä³â äî éîãî ðîçâèòêó.

Â óìîâàõ ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ, çà ÿêèõ ìîæëèâîñò³ ìà-

íåâðóâàííÿ ó ì³æíàðîäí³é òîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ äîñèòü îá-

ìåæåí³, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ ñòðàòå-

ã³÷í³ ïð³îðèòåòè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ó ñôåð³ ðîçâèòêó

çåðíîâîãî ñåêòîðó òà çåðíîâî¿ òîðã³âë³.

Êðèçà ö³í íà çåðíî, ùî ìàëà ì³ñöå ïðîòÿãîì àêòèâíî¿ ôà-

çè (äðóãà ïîëîâèíà 2008–2009 ðîê³â) ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, áóëà çóìîâëåíà ïåðåâàæíîþ ì³ðîþ

ñêîðî÷åííÿì ñâ³òîâèõ çàïàñ³â çåðíà. Çà ö³º¿ ñèòóàö³¿ âèÿâè-

ëàñÿ íèçüêà ðåãóëÿòèâíà ñïðîìîæí³ñòü ñâ³òîâîãî çåðíîâîãî

ðèíêó, ùî ïðèçâåëî äî ïîã³ðøåííÿ ïàðàìåòð³â ïðîäîâîëü÷î¿

áåçïåêè ñâ³òó òà ãîñòðî ïîçíà÷èëîñÿ íà ³ìïîðòîçàëåæíèõ â³ä

ïðîäîâîëüñòâà êðà¿íàõ.

Çà ïîâ³äîìëåííÿìè Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà òà ðîçâèòêó òà Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é, âèòðàòè
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ òà òåõí³÷íèõ êóëüòóð ïî Óêðà¿í³ ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ â 1990–2010
ðîêàõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè – http://www.minagro.gov.ua
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íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ó ñâ³ò³ çàëèøèòüñÿ â íàéáëèæ÷å äå-

ñÿòèë³òòÿ íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³, í³æ äåñÿòüìà ðîêàìè ðà-

í³øå, íà òë³ óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî ñåêòîðà ³ çðîñòàííÿ ïîïèòó.

Ùîð³÷íèé ñåðåäí³é ïðèð³ñò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ñåêòîðà äî 2020 ðîêó âêëþ÷íî ñòàíîâèòèìå 1,7% ïîð³â-

íÿíî ç 1,6% ó ïåð³îä ç 2000 ïî 2010 ð³ê. Á³ëüø ïîâ³ëüí³

òåìïè çðîñòàííÿ î÷³êóþòüñÿ â á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ êóëüòóð, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ îë³éíèõ êóëüòóð

³ êîðìîâèõ çåðíîâèõ. Î÷³êóâàíå ñâ³òîâå óïîâ³ëüíåííÿ îá-

ñÿã³â âðîæàþ ïðîäîâæèòü ÷èíèòè òèñê íà ñâ³òîâ³ ö³íè íà

ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ.

Äî òèõ ï³ð, ïîêè çàïàñè íå áóäóòü ïîïîâíåí³, ðèçèêè ïî-

äàëüøîãî çðîñòàííÿ ö³í çàëèøàþòüñÿ âèñîêèìè.

Ñåðåä ñèñòåìíèõ ïåðåäóìîâ çåðíîâî¿ ö³íîâî¿ êðèçè ñë³ä

íàñàìïåðåä çàçíà÷èòè:

– ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ìîäåë³ ñïîæèâàííÿ çåðíîâèõ,

çóìîâëåí³ ïåðåâàæíî àç³éñüêèìè êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâà-

þòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè: âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ äîõîä³â

çíà÷íî çá³ëüøóºòüñÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà ç âèñîêèì

âì³ñòîì á³ëê³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº çðîñòàííÿ ïîïè-

òó íà êîðìîâ³ çåðíîâ³ òà êîðìîâ³ êóëüòóðè çàãàëîì;

– ïðîðàõóíêè ó ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ çåð-

íîâèõ ñåêòîð³â òà íåäîñêîíàë³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî

çåðíîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó (æîðñòêî äåòåðì³íîâàíà îë³ãî-

ïîëüíà ìîäåëü êîíêóðåíö³¿ ó ñâ³òîâîìó çåðíîâîìó ñåêòîð³

ì³æ âèñîêîðîçâèíåíèìè íåòòî–åêñïîðòåðàìè çåðíà, ï³ä-

òðèìàíà âèñîêèìè äåðæàâíèìè ñóáñèä³ÿìè; ïîë³òèêà îêðå-

ìèõ êðà¿í ç âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíîãî ïàëüíîãî ðîñëèí-

íîãî ïîõîäæåííÿ, ùî çóìîâèëî ñêîðî÷åííÿ ïîñ³â³â çåðíîâèõ

ï³ä ïðîäîâîëü÷³ ö³ë³ òîùî).

Ïðîáëåìè ñèñòåìíîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ ñâ³òîâîãî çåðíî-

âîãî ñåêòîðó áóëè àêòèâíî âèêîðèñòàí³ ç ìåòîþ ñïåêóëÿö³é.

Ó ìàêñèìàëüíîãî çðîñòàííÿ ö³í íà çåðíîâ³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ

áåçïðåöåäåíòíà àêòèâí³ñòü ³íâåñòîð³â, ÿê³ ïåðåîð³ºíòîâóâàëè

âëàñí³ ïîðòôåë³ íà êóï³âëþ àêòèâ³â íà ñèðîâèííèõ ïðîäîâîëü-

÷èõ ðèíêàõ ñïåêóëÿòèâíèé ïðèáóòîê îòðèìàëè ïåðåâàæíî ïî-

ñåðåäíèêè. Âíàñë³äîê ö³íîâî¿ çåðíîâî¿ êðèçè äëÿ ³ìïîðòîçàë-

åæíèõ â³ä ïðîäîâîëüñòâà êðà¿í ³ç íèçüêèìè äîõîäàìè ó

2007/08 ì.ð. ö³ êðà¿íè çá³ëüøèëè âèäàòêè íà çàêóï³âëþ çåð-

íîâèõ íà 64,2%, àáî $14,7 ìëðä., ïîð³âíÿíî ç 2006/07 ì.ð.,

ïøåíèö³ – íà 69,9%, àáî $9,4 ìëðä., êîðìîâèõ çåðíîâèõ – íà

34,5%, àáî $1,1 ìëðä., ðèñó – íà 67,7%, àáî $4,2 ìëðä.

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà êîíñòà-

òóâàòè íàäì³ðíó ³íåðö³éí³ñòü ñâ³òîâîãî çåðíîâîãî ðèíêó, çóìî-

âëåíó íàñàìïåðåä íåñòà÷åþ ðåñóðñ³â äëÿ êîìïåíñàö³¿ äåô³-

öèòíèõ âèðîáíè÷èõ òà ðèíêîâèõ ÷èííèê³â éîãî ðîçâèòêó. Öå, ó

ñâîþ ÷åðãó, º ãåíåðàòîðîì ô³çè÷íèõ (ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàÿâí³ñòþ

çåðíîâîãî ðåñóðñó) òà åêîíîì³÷íèõ (ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âàðò³ñíèìè

ïàðàìåòðàìè) êðèç. Íà çàçíà÷åíó ñèòóàö³þ íåãàòèâíî âïëèâàº

é â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ñâ³òîâî¿ ïðîäî-

âîëü÷î¿ ïðîáëåìè òà ñòàí íåñòàá³ëüíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî çðîñ-

òàº ðîëü äåðæàâè ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàö³î-

íàëüíîãî çåðíîâîãî ñåêòîðó òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ó ö³ëîìó.

Ïîïðè òå ùî Óêðà¿íà âèñòóïàº íåòòî–åêñïîðòåðîì çåðíà,

çíà÷íà â³äêðèò³ñòü òà ë³áåðàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çåðíîâî-

ãî ñåêòîðó ñïðè÷èíþþòü íèçêó âèêëèê³â äëÿ âíóòð³øíüîãî

ðèíêó, ïîâ'ÿçàíèõ çîêðåìà ç:
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– ïåðåõîïëåííÿì ³íøèìè êðà¿íàìè ³í³ö³àòèâè ïî âñüîìó

ëàíöþãó â³ä âèðîáíèöòâà äî ïðîäàæó çåðíîâèõ, ùî ñóïðîâî-

äæóºòüñÿ äåôîðìàö³ºþ (÷åðåç ìåõàí³çìè äåðæàâíèõ ñóáñè-

ä³é) êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çåðíà;

– äåñòàá³ë³çàö³ºþ âíóòð³øí³õ îñíîâ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

Óêðà¿íè, ÿêà äåäàë³ á³ëüøå çàëåæàòèìå â³ä ìîòèâ³â åêîíî-

ì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ó âèðîáíèê³â òà òðåéäåð³â (êîìïàí³é, ÷àñò-

êà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ÿêèõ ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ) ðîç-

øèðþâàòè ïîñòàâêè íà çîâí³øí³é ðèíîê òà ¿õ ìîæëèâîñò³

âïëèâàòè íà ö³íîâó äèíàì³êó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó.

Ö³íîâà äèíàì³êà íà óêðà¿íñüê³ çåðíîâ³ ïîð³âíÿíî ³ç ñâ³òî-

âèìè ö³íàìè ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó ö³íîâó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîãî çåðíîâîãî ðåñóðñó. Ðàçîì ³ç òèì

óêðà¿íñüê³ çåðíîâèðîáíèêè ìàþòü çíà÷íî ìåíøó ô³íàíñîâó

òà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íó ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè, í³æ ¿õí³

ºâðîïåéñüê³ àáî àìåðèêàíñüê³ êîíêóðåíòè, à òîìó ïðèáóòêî-

â³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî çåðíîâèðîáíèöòâà çíà÷íî ìåíøà.

Íàéïðèâàáëèâ³øîþ êóëüòóðîþ ó 2009/10 ì.ð. äëÿ Óêðà-

¿íè áóëà êóêóðóäçà, ö³íè íà ÿêó ï³äòðèìóþòüñÿ âèñîêèì âíó-

òð³øí³ì òà ö³íîâèì ïîïèòàìè. Âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíîãî çåðíîâîãî ñåêòîðó ó 2009/10 ì.ð. º

ïîñèëåííÿ âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿. Òàê, â Óêðà¿í³ çíà÷íî àê-

òèâ³çóâàëàñÿ ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ

àãðàðíèõ êîìïëåêñ³â.

Âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ íà îðåíäîâàíèõ çåìëÿõ äîçâîëÿº

çá³ëüøóâàòè ìàðæó, à òîìó öåé øëÿõ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó

íàñë³äóâàòèìóòü é ³íø³ çåðíîòðåéäåðè. Ó ñêëàäíîìó ñòàíî-

âèù³ îïèíÿþòüñÿ íàö³îíàëüí³ çåðíîâèðîáíèêè – âîíè íå

ìàþòü òàêèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê ³íîçåìí³ êîìïàí³¿,

òîìó ìîæóòü âòðàòèòè á³çíåñ.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê çåðíîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ñë³ä ââàæàòè ñòðàòå-

ã³÷íèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè,

òîìó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìàº áóòè ðîçáóäîâàíà êîìïëåêñ-

íà ñèñòåìà ³ç çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè öüîãî ñåãìåíòó

íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè.

Çà öèõ îáñòàâèí ãîñòðî â³ä÷óâàºòüñÿ íåñòà÷à ïðîãðàìíèõ

äîêóìåíò³â òà â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè êîîðäè-

íàö³¿ òà ñèñòåìíîãî çàáåçïå÷åííÿ çåðíîâî¿ òà ïðîäîâîëü÷î¿

áåçïåêè – îñíîâíèõ îð³ºíòèð³â äëÿ ðîçðîáêè ïëàíó çàõîä³â â

àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿

òîðã³âë³ ïðîäîâîëüñòâîì (çîêðåìà çåðíîâ³é òîðã³âë³), âíó-

òð³øíüîãî ðèíêó, òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü ñ/ã ïðîäóêö³¿, åëå-

âàòîðíîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî, ùî ñòðèìóº Óêðà¿íó ó âèêî-

ðèñòàíí³ ïåðåâàã ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî çåðíîâîãî ñåêòî-

ðó òà ïîñëàáëþº ¿¿ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè, ùî â³ä-

ïîâ³äàº ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, àêòóàë³-

çóº äëÿ Óêðà¿íè ðåàë³çàö³þ íèçêè çàõîä³â.

1. Îá´ðóíòóâàííÿ çàñàä ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ÿê

îñíîâíîãî ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòà, ÿêèé âèçíà÷àº îð³ºíòè-

ðè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âðàõ-

óâàííÿ â ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ. Òàêèé äîêó-

ìåíò ìàº âèçíà÷àòè: ïàðàìåòðè òà êðèòåð³¿ ïðîäîâîëü÷î¿

áåçïåêè, àäåêâàòí³ âèêëèêàì ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè;

íàïðÿìè íàö³îíàëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ñó÷à-

ñíèõ ðèçèê³â òà çàãðîç; øëÿõè ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè ôîðìó-

âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè çàïàñàìè ïðîäîâîëüñòâà

(ç ìîæëèâèì ðîçøèðåííÿì ôóíêö³é ì³ñöåâèõ âëàä ó öüîìó

ïèòàíí³); ïðèíöèïè ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó; ïðàâèëà ôóíêö³îíóâàííÿ íà

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè àãðîï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ³

ìóëüòèíàö³îíàëüíèõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ àãðàðíèõ

êîìïëåêñ³â; äîêòðèíó ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè

ó çåðíîâ³é ñôåð³; ïð³îðèòåòè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, à òàêîæ

ãàðìîí³çàö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè ïîêàçíèê³â áåçïåêè

ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.

2. Âïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ³ç

ùîð³÷íèì çâ³òîì íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Îñîáëèâî¿ óâàãè ó öüîìó

ïèòàíí³ ïîòðåáóþòü äåðæàâíèé êîíòðîëü íàä äèíàì³êîþ ô³-

çè÷íî¿ òà âàðò³ñíî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà äëÿ íàñåëåííÿ,

ó òîìó ÷èñë³ ö³íîâèé ìîí³òîðèíã ³ ïðîãíîçóâàííÿ ö³í íà îñíîâ-

í³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ìîí³òîðèíã çàïàñ³â

ïðîäîâîëüñòâà òà åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ ïîòîê³â; ðîçïîä³ë íà-

ö³îíàëüíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ì³æ íàö³îíàëüíîþ òà ³íî-

çåìíîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ; òåíäåíö³¿ çàëó-

÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â àãðàðíó ñôåðó Óêðà¿íè; ïðîöåñè

ìîíîïîë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ â àãðàðí³é ñôåð³; îö³íêà ñòàíî-

âèùà Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà.

3. Ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ åêñïîðòíî¿ çåðíîâî¿ ñòðàòåã³¿,

îð³ºíòîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çåð-

íîâîãî âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè. Ñòðàòåã³ÿ ìàº ïåðåäáà÷àòè

çàõîäè ç îïòèì³çàö³¿ ê³ëüê³ñíèõ, ÿê³ñíèõ òà êîìåðö³éíèõ âòðàò

ó çåðíîâîìó ñåêòîð³, âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðî-

çâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ôóíêö³îíóâàííÿ

çåðíîâîãî ñåêòîðó, äåðæàâíó îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íó ï³ä-

òðèìêó åêñïîðòó çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ðîç-

øèðåííÿ ì³æäåðæàâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç êðà¿íàìè–³ì-

ïîðòåðàìè ç ìåòîþ çáóòó íàö³îíàëüíî¿ çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿.

4. Çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çì³â óçãîäæåííÿ ä³é ñóá'ºêò³â íà-

ö³îíàëüíîãî çåðíîâîãî ðèíêó òà äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè ó

ôîðìóâàíí³ é ðåàë³çàö³¿ ùîð³÷íèõ ïð³îðèòåò³â åêñïîðòíî¿

òîðã³âë³ çåðíîì ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â çàáåçïå÷åííÿ ïðî-

äîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ñòàá³ëüíî¿ ö³íîâî¿ äèíàì³êè íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó. Äî òàêèõ ìåõàí³çì³â ïåðåäóñ³ì íàëåæàòü

ïîñò³éí³ êîíñóëüòàö³¿ âëàäè (â îñîá³ â³äïîâ³äíèõ ì³í³ñòåðñòâ

òà â³äîìñòâ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî

ðåçåðâó, ðåãëàìåíòàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

òàðèôîóòâîðåííÿ íà òðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ òîùî) ç ïðî-

â³äíèìè çåðíîâèðîáíèêàìè òà àñîö³àö³ÿìè ñ/ã âèðîáíèê³â,

à òàêîæ çåðíîòðåéäåðàìè.

5. Ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî çåðíîâîãî îïåðà-

òîðà ÿê âàæëèâîãî àãåíòà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ó
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ñôåð³ çáåðåæåííÿ òà åêñïîðòó çåðíà. Òàê³é óñòàíîâ³ ìàþòü

áóòè íàäàí³ ôóíêö³¿ êîîðäèíàòîðà ðîçâèòêó åëåâàòîðíî¿ áà-

çè Óêðà¿íè òà âàæåë³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ïðîïî-

çèö³¿ íà çåðíî íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

6. Îá´ðóíòóâàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ ðî-

çâèòêó çåðíîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè òà ïîë³òèêè äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè çåðíà â óìîâàõ ñâ³òîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ

ö³íîâèõ êðèç. Òàêà êîíöåïö³ÿ ìàº ïåðåäáà÷èòè: îá´ðóíòóâàííÿ,

ïðèíöèïè òà óìîâè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ çàïàñ³â çåðíà, ÿê³

ïîâèíí³ ìàòè ÷³òêî ðîçïîä³ëåíó ñòðóêòóðó (çàïàñè íà âèïàäîê

ñòèõ³éíèõ ëèõ òà êàòàñòðîô, çàïàñè äëÿ çä³éñíåííÿ ³íòåðâåí-

ö³é ç³ ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, êîìåðö³éí³ çàïàñè äëÿ ï³-

äâèùåííÿ òîðãîâåëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíèõ çåðíîâè-

ðîáíèê³â); îïòèì³çàö³þ ðîçòàøóâàííÿ åëåâàòîð³â; ïðèíöèïè

çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíèõ çåðíîâèðîáíèê³â.
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Ó ñòàòò³, çàïðîïîíîâàíî îäèí ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â
âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèö-
òâà ç óðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿ ïòèö³ â çàëåæíîñò³ â³ä
êîí'þêòóðè ðèíêó, ùî áóäå ìàòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà
ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïòàõ³âíè-
÷èìè ãîñïîäàðñòâàìè.

Â ñòàòüå, ïðåäëîæåí îäèí èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïòè-
öåâîäñòâà ñ ó÷åòîì àìîðòèçàöèè ïòèöû â çàâèñèìîñòè
îò êîíúþêòóðû ðûíêà, êîòîðûé áóäåò èìåòü ïîçèòèâíîå
âëèÿíèå íà äàëüíåéøåå óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïòèöåâîä÷åñêèìè õîçÿéñòâàìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíàëü-

íî–îá'ºêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèãîòîâëåííÿ ³ âè-

ðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëåííÿ, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî ó

âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëàõ, ï³äïðèºìñòâàõ, àñîö³àö³ÿõ, ãàëóçÿõ ³

ó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ êðà¿íè â ö³ëîìó, à òà-

êîæ äëÿ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì, íåîáõ³äíî ìàòè ñèñòåìè

÷èñëîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äàþòü îá'ºêòèâíó õàðàêòåðèñòèêó

ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ çì³í, ùî ïðîõîäÿòü ó äàíèõ ïðîöåñàõ ³ ó

ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ.

Ïîêàçíèê ñîá³âàðòîñò³ º àðãóìåíòîì âñåá³÷íîãî âïëèâó íà

æèòòºçäàòí³ñòü ïòàõ³âíè÷îãî ãîñïîäàðñòâà ³ àíàë³çó éîãî

åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Âèâ÷åííÿ ìåòîäîëîã³¿ ³ ðîç-

ðîáëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ñîá³âàðòîñò³ ó

ïòàõ³âíèöòâ³ º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ óäîñêîíàëåííÿ

âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ³ æèòòºçäàòíîñò³ ïòàõ³âíè÷èõ ãîñïîäàðñòâ.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòíèì ìåõàí³çìîì ïîòðåáóº íåâ³äêëàäíîãî

óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òâàðèí-

íèöòâà ³ ¿¿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðáëåìè. Ôîðìó-

âàííÿ âèòðàòíî¿ ñèñòåìè ó ïòàõ³âíè÷èõ ãîñïîäàðñòâàõ ïî-

òðåáóº íåâ³äêëàäíîãî ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ [1, ñ. 65].

Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ

áåç óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó – ñèñòåìè «âèðîáíèöòâî» ³íôîð-

ìàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [2]. Ó ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ çà îñíîâó âèçíà÷åííÿ ïå-

ð³îäè÷íîñò³ àíàë³òè÷íèõ îö³íîê ïîòð³áíî áðàòè íå ê³ëüê³ñí³

ïàðàìåòðè, à ðåçóëüòàòèâí³, ïðè öüîìó îïåðàòèâíèì ñë³ä

ââàæàòè àíàë³ç çà ïåð³îäè, ÿê³ äàþòü çìîãó äîñÿãòè ÿê³ñíîãî

âïëèâó íà ðåãóëüîâàíèé îá'ºêò [3]. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ¿¿ ö³íîóòâîðåííÿ, à

ö³íà º îäíèì ³ç ôàêòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ äîñòóïíîñò³. Êóï³-

âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ïðîäîâîëü÷èõ ïðîäóêò³â º

Î.À. ÁÓÆÈÍ,
ä.å.í., Êðåìåí÷óöüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ óïðàâë³ííÿ

Óïðàâë³ííÿ ïòàõ³âíè÷èìè
ãîñïîäàðñòâàìè: ôîðìóâàííÿ

ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà
ç óðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿ ïòèö³

â óìîâàõ ðèíêó 
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îäí³ºþ ³ç ´ðóíòîâíèõ ñêëàäîâèõ ç ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî

ñòàíó á³ëüøîñò³ âèðîáíèê³â [4].

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è òå ùî ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-

äàö³ÿõ ç ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³

ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,

ïóíêò 1.5 [5] ñêàçàíî, ùî ê³ëüê³ñòü ñòàòåé, ùî â³äîáðàæàþòü

ñòðóêòóðó ñîá³âàðòîñò³, ìîæå áóòè ð³çíîþ ³ öå çàëåæèòü, ãî-

ëîâíèì ÷èíîì, â³ä âèäó ïðîäóêòó, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, ïîêà-

çàòè îäèí ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñî-

á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ç óðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿

ïòèö³ ó çàëåæíîñò³ â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè óïðà-

âë³ííÿ çàéìàþòü ù³ëüíå ì³ñöå ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîá-

íèöòâîì ³ âèõîäÿòü ³ç ïîêàçíèê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ðåçóëü-

òàò³ îáë³êîâî–³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, à ãîëîâíèì çàâäàííÿì

óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì º àêòèâíèé âïëèâ íà îá'ºêò óïðà-

âë³ííÿ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíîñò³ âè-

ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðè âèðîáíèö-

òâ³ ïðîäóêò³â òâàðèííèöòâà – öå ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðè ¿õ âè-

ðîáíèöòâ³ ï³äðîçä³ëó, ï³äïðèºìñòâà, àñîö³àö³¿ ³ ãàëóç³ òâàðèí-

íèöòâà â ö³ëîìó, ÿê ñêëàäîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî

êîìïëåêñó êðà¿íè. Ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³-

äðîçä³ë³â ð³çíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ ñëóãóþòü äëÿ îö³íêè ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà. Äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íåîáõ³äíà ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ, à äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòå-

ìè óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ìàòè ðîçâèíåíó áàçó îá'ºêòèâíî¿

âèðîáíè÷î¿ ³íôîðìàö³¿. Äæåðåëîì îá'ºêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³í-

ôîðìàö³¿ º ð³çí³ êàòåãîð³¿ ³ âèäè îáë³êó, äî ÿêîãî íàëåæèòü ³

âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé îáë³ê, ùî çà ñâî¿ì íàïîâíåííÿì

âèêîíóº ðîëü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ïðè öüîìó ñòàòèñòè÷íèé

³ áóõãàëòåðñüêèé îáë³êè çáåð³ãàþòü ñâîþ ôóíêö³îíàëüíó ³íäè-

â³äóàëüí³ñòü [6]. ²íôîðìàö³ÿ ÿê êîìïëåêñ ð³çíîìàí³òíèõ äàíèõ

º îñíîâîþ äèíàì³÷íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ìàþ÷è íåîáõ³ä-

íó ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàòèâíèõ äàíèõ, ïðîâîäèòüñÿ ¿õ àíàë³òè÷íà

îáðîáêà ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî ïðîõîäèòü ïðîöåñ âèáîðó ³ ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Ó ïðîöåñ³ åâîëþö³éíèõ çì³í,

â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿, â

îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà, ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà

âèðîáíèöòâî, ó ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â,

óñêëàäíåííÿ òåõíîëîã³é âèãîòîâëåííÿ, ³ äîâåäåííÿ äî ñïîæè-

âà÷à ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ñêëàäí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà, ÿê ³ ó ³íøèõ ãàëóçÿõ

íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, íåóõèëüíî çðîñòàº. Ïî â³äíî-

øåííþ äî çì³í ó âèðîáíèöòâ³ ïîòðåáà â ³íôîðìàö³¿ çì³íþºòü-

ñÿ ó ãåîìåòðè÷í³é ïðîãðåñ³¿. Â³ä ñèñòåìè, ó ÿê³é çàïî÷àòêîâà-

í³ ìåòîäèêè îðãàí³çàö³¿ ô³êñàö³¿, çáîðó, îáðîáêè, ïåðåäà÷³ ³ ñè-

òóàö³éíî–ñèñòåìíîãî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, âåëèêîþ ì³ðîþ

çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ ï³-

äðîçä³ëàìè, ï³äïðèºìñòâîì, ñèñòåìàìè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ³

ãàëóççþ òâàðèííèöòâà ó ö³ëîìó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðè ðîç-

ðîáëåíí³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîâèííî

â³äâîäèòèñÿ ¿¿ ³äåíòèô³êàö³éí³é äèâåðñèô³êàö³¿ òà àäåêâàòíî-

ñò³ îðãàí³çàö³éí³é âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³, ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ,

ð³âíþ ñòðóêòóðèçàö³¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà.

Ñîá³âàðò³ñòü ìàº òåõíîëîã³÷íå òà åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ÿê

íà òåõíîëîã³÷íîìó ð³âí³ âèòðàò ó íàòóðàëüíèõ âåëè÷èíàõ, òàê

³ íà ð³âí³ îö³íêè öèõ âèòðàò ó ãðîøîâîìó âèðàç³, îñê³ëüêè äàº

ìîæëèâ³ñòü ïðè â³äïðàöüîâàí³é ñõåì³ îïåðàòèâíîãî îáë³êó,

àíàë³çó, êîíòðîëþ ³ ïëàíóâàííÿ ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ

ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, åêî-

íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âèðîáíè÷îãî ïðîöå-

ñó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèö-

òâà, à îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ôóíêö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà º çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè. 

Ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ç ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ êàëü-

êóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïóíêò 1.5 [185], ï³äêðåñëþºòü-

ñÿ, ùî êàëüêóëÿö³ÿ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïî-

ñëóã) çä³éñíþºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çàïëàíî-

âàíèõ ³ ôàêòè÷íî çä³éñíåíèõ àãðîòåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ,

îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðî-

çâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà äëÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè

ï³äïðèºìñòâà. Ê³ëüê³ñòü ñòàòåé, ùî â³äîáðàæàþòü ñòðóêòóðó

ñîá³âàðòîñò³, ìîæå áóòè ð³çíîþ ³ öå çàëåæèòü, ãîëîâíèì ÷è-

íîì, â³ä âèäó ïðîäóêòó, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ. 

Çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ö³íà ôîðìóºòüñÿ íà îñ-

íîâ³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Ïðè öüîìó ñîá³âàðò³ñòü º ñòðóêòóðíîþ

ñêëàäîâîþ ö³íè ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ùî ìàº áåçïîñåðåä-

í³é âïëèâ ÿê íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, òàê ³ íà ¿¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü. ×èì îá'ºêòèâí³øå ³ îïåðàòèâí³øå ïðîâåäåíî

àíàë³ç ÿê ôàêòè÷íîãî ñòàíó, òàê ³ ìîæëèâèõ çì³í åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ ³ ñàìî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, òèì

á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ùîäî ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ïî

ï³äòðèìö³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Àêòó-

àëüíèì º ïèòàííÿ ñâîº÷àñíîãî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ çì³í

ð³âíÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ òà ³íøèõ â³ä íèõ ïîõ³äíèõ, âèõîäÿ÷è ç ïåâíîãî

íàáîðó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áà-

çîâîãî ³ ïëàíîâîãî ïåð³îä³â ïðè çì³í³ ö³í íà ðèêó [7]. 

Ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ çì³í ïîêàç-

íèêà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, âèõîäÿ÷è ³ç äèíà-

ì³êè ö³íîâîãî ôîðìàòó íà ðèíêó – çì³íè ðåàë³çàö³éíèõ ö³í ³

çì³íè âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ìè ïðîïîíóºìî çàñòîñî-

âóâàòè çâåäåí³ ôîðìóëè 1 ³ 7:

(1)

äå ÑÂð – ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà;

ÑÂá – ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâà;

Êâ – êîåô³ö³ºíò çì³íè âàðòîñò³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà;

Êö – êîåô³ö³ºíò çì³íè ö³íè ðåàë³çàö³éíî¿, îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà – ôîðìóëà 2: 
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(2)

äå Öð – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà,

ðîçðàõóíêîâà; 

Öá – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áà-

çîâà;

Êâ – êîåô³ö³ºíò çì³íè âàðòîñò³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà – 3:

(3)

äå Âð – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà – 4: 

(4)

äå Âðê – âàðò³ñòü êîðì³â íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà;

×ðê – ÷àñòêà âàðòîñò³ êîðì³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäè-

íèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âðî – âàðò³ñòü ³íøèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â íà âèðîáíèöòâî

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà;

×ðî – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³íøèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³

ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ,

ðîçðàõóíêîâà;

Âðç – âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâ³;

×ðç – ÷àñòêà âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè ó

ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³ä-

ñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âðå – âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-

äóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà;

×ðå – ÷àñòêà âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âðàn – â³äðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ïòèö³ íà âèðîáíèöòâî

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâ³;

×ðàn – ÷àñòêà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ïòèö³ ó ñòðóêòó-

ð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâà;

Âðà – â³äðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éí³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâ³;

×ðà – ÷àñòêà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü îñíîâíèõ çàñî-

á³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó

â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âðm – âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò íà âèðîáíèöòâî îäèíè-

ö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà;

×ðm – ÷àñòêà âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàð-

òîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âði – âàðò³ñòü ³íøèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-

äóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà;

×ð³ – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³íøèõ âèòðàò ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

100 – ñóìà âñ³õ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ;

Âá – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâèé ïåð³îä – 5:

(5)

äå Âáê – âàðò³ñòü êîðì³â íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâà;

×áê – ÷àñòêà âàðòîñò³ êîðì³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäè-

íèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âáî – âàðò³ñòü ³íøèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â íà âèðîáíèöòâî

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâà;

×áî – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³íøèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³

ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ, áà-

çîâà;

Âáç – âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, áàçîâ³;

×áç – ÷àñòêà âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè ó

ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³ä-

ñîòêàõ, áàçîâà;

Âáå – âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-

äóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâà;

×áå – ÷àñòêà âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòî-

ñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âáàn – â³äðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éí³ ïòèö³ íà âèðîáíèöòâî

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâ³;

×áàn – ÷àñòêà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ïòèö³ ó ñòðóêòó-

ð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ,

áàçîâà;

Âáà – â³äðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éí³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâà;

×áà – ÷àñòêà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü îñíîâíèõ çàñî-

á³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó

â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âám – âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò íà âèðîáíèöòâî îäèíè-

ö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâà; 

×ám – ÷àñòêà âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ó ñòðóêòóð³ ñîá³-

âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âá³ – âàðò³ñòü ³íøèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-

äóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâà;

×á³ – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³íøèõ âèòðàò ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

100 – ñóìà âñ³õ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, ó â³äñîòêàõ;

Ên – êîåô³ö³ºíò çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ – ôîðìóëà 6:

(6)

äå Ïð – ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïòèö³, ðîç-

ðàõóíêîâà; 

Ïá – ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïòèö³, áàçîâà.
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Ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ç âèçíà÷åííÿ çì³íè ð³âíÿ ñîá³-

âàðòîñò³ íà ïåâí³ âèäè ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, çàëåæíî â³ä

êîëèâàííÿ âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà çì³í ðåàë³çàö³éíèõ

ö³í â óìîâàõ çì³ííîãî ðèíêó ìîæíà çä³éñíþâàòè çà çàãàëü-

íîþ ôîðìóëîþ – 7: 

(7)

äå ÑÂð – ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà;

ÑÂá – ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâà;

Âð – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà: 

Âá – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâèé ïåð³îä:

Öð – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà,

ðîçðàõóíêîâà; 

Öá – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áà-

çîâà;

Ïð – ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïòèö³, ðîçðà-

õóíêîâà; 

Ïá – ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïòèö³, áàçîâà.

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèö-

òâà çà ðàõóíîê ââåäåííÿ ñòàòò³ «àìîðòèçàö³ÿ ïòèö³», òà ç

óðàõóâàííÿì êîí'þíêòóðè ðèíêó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèõîäÿ÷è

ç ïåâíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ³ ö³íîâîãî ðèíêó, á³ëüø îá'ºê-

òèâíî îö³íþâàòè ñòàí âèòðàòíîãî ìåõàí³çìó ³ åêîíîì³÷íó ðå-

çóëüòàòèâí³ñòü, çà ðàõóíîê ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíî ïðèéìàòè

îá'ºêòèâí³ ð³øåííÿ â ïèòàííÿõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ó

ö³íîâ³é ïîë³òèö³ ïòàõ³âíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâà-

íèé âàð³àíò, âðàõîâóþ÷è òåõíîëîã³÷íî–ãîñïîäàðñüê³ òà îð-

ãàí³çàö³éí³ îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïòà-

õ³âíè÷èõ ãîñïîäàðñòâàõ íå âèêëþ÷àº ³íø³ ï³äõîäè ó

ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê ó ïòàõ³â-

íè÷èõ ãîñïîäàðñòâàõ òàê ³ ó ãîñïîäàðñòâàõ ³íøèõ ãàëóçåé. 
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ðîçâèòîê íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âî¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ ³ çâ³òíîñò³
ñåêòîðó ìàëîãî á³çíåñó ó Ôðàíö³¿ çà âèìîãàìè áóõãàë-
òåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìà-
ëèé á³çíåñ, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, îïîäàòêóâàííÿ, çâ³ò-
í³ñòü.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç íîðìàòèâíî–ïðàâîâîé áà-
çû ðåãóëèðîâàíèÿ ó÷åòà, íàëîãîîáëîæåíèÿ è îò÷åòíîñòè

â ñåêòîðå ìàëîãî áèçíåñà âî Ôðàíöèè ïî òðåáîâàíèÿì
áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ìàëûé áèçíåñ, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íàëîãîîá-
ëîæåíèå, îò÷åòíîñòü.

This article provides an analysis of the regulatory fra-
mework of accounting, taxation and reporting of small bu-
siness accounting requirements and tax laws.

Ò.À. ÃÎÃÎËÜ,
äîêòîðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåìè
îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ òà çâ³òíîñò³

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Ôðàíö³¿
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî á³ëüøå

óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äòðèìö³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó, ÿêèé

â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ,

ïîñëàáëåíí³ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè, çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿

ñòàá³ëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ, ñòâîðåíí³ ïåðåäó-

ìîâ äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó â á³ëüøîñò³ ðîçâè-

íåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó º ðåãóëþâàííÿ ñèñòå-

ìè îáë³êó ³ îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà íàïðàâëåíà íà ñêîðî÷åííÿ

íîðìàòèâíîãî ³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òÿãàðÿ íà ìàëèé á³çíåñ, ó

òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, âåäåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ³ ñêëàäàíí³ çâ³òíîñò³. Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ç óðàõóâàííÿì âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â

òà çàêîíîäàâñòâà ªÑ çä³éñíþºòüñÿ ïîâ³ëüíî, ùî ñïîíóêàº äî

âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó îáë³êî-

âî¿ ñèñòåìè ñåêòîðó ìàëîãî á³çíåñó òà ìîæëèâîñò³ éîãî âè-

êîðèñòàííÿ äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ òà òðàí-

ñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó

â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ÌÑÔÇ,

óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îïîäàòêó-

âàííÿ òà çâ³òíîñò³ äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çðî-

áèëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Â.Â. Áàáè÷,

².Ä. Áåíüêî, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ë.Â. Âåðáèöüêà, Ò. Ãðèãîð'ºâà,

Í.Î. Ãóðà, Ë.Ã. Ëîâ³íñüêà, Í.Á. Ëèòâèí, Ì.Ð. Ëó÷êî, Ò.Ã. Ìåëü-

íèê, Å.Ï. Ìèëÿâñüêà, Ì.Ã. Ìèõàéëîâ, Ò.Ì. Ìîòîðèíà, Ë.². Ïî-

ëÿòèê³íà, ª.². Ñâèäåðñüêèé, Â.Â. Ñîïêî, Î.Ï. Ñëàâêîâà,

Î.². Æàá³í òà ³íø³. Îäíàê, âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ ðîç-

ðîáêè, ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ òà çâ³òíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³

äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íå âèð³øåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðîçâèòêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿

áàçè ðåãóëþâàííÿ îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ ³ çâ³òíîñò³ ñåêòîðó

ìàëîãî á³çíåñó ó Ôðàíö³¿ çà âèìîãàìè áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïî-

äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ¿õ âçàºìîóçãîäæåí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿

íàö³îíàëüíî¿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè ó Ôðàíö³¿ ïî÷àëîñÿ ç ê³íöÿ

40–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ó 1947 ðîö³ ñòâîðåíî Âèùó ðàäó áóõãàë-

òåð³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ áóëà çîñåðåäæåíà, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà

ñòàíäàðòèçàö³¿ â äåðæàâíîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ òà ðîç-

ðîáö³ Ãåíåðàëüíîãî ïëàíó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (PCG) äëÿ

äåðæàâíèõ ïðîìèñëîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ êîìïàí³é òà çì³øàíî¿

åêîíîì³êè (ïîñòàíîâà â³ä 18 âåðåñíÿ 1947 ðîêó).

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ òà ðîë³ îáë³êîâîãî

ïðîöåñó â ðåãóëþâàíí³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâèëî âè-

äàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöü Àëüáåðòà Âåéðåíñà (Albert

Veyrenc) («Êîìåðö³éíà àðèôìåòèêà» (1948), «Ïðàêòèêà

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó» (1951), «Óðîêè ³ ïðàêòèêà â òîðã³â-

ë³» (1956) òà ³í.), â ÿêèõ îïèñàíî íåîáõ³äí³ñòü â³äêðèòòÿ ðà-

õóíê³â äëÿ îáë³êó âèòðàò, ïðèäáàííÿ ³ ïðîäàæó, êîì³ñ³¿, àìîð-

òèçàö³¿, íàêëàäíèõ âèòðàò (äëÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó), â³ä-

ñîòê³â ³ áàíê³âñüêèõ âèòðàò, çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñîö³àëüíèõ

âèïëàò, à òàêîæ ðàõóíêó ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â [1].

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü âåäåííÿ îáë³êó ìàëèìè ³ ñåðåäí³ìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè Àëüáåðò Âåéðåíñ íàïèñàâ [1]: «Áàãàòî ìàëèõ

òà ñåðåäí³õ ðîçäð³áíèõ òîðãîâö³â (áàêàë³éí³ ëàâêè, ìîëîêî-

çàâîäè, ïåêàðí³, êîíäèòåðè, ì'ÿñíèêè, ìàãàçèíè, ïðîäàâö³

êâ³ò³â, âèíîðîáè, ðåñòîðàíè, ïåðóêàðí³, ôàðìàöåâòè, ðåì³ñ-

íèêè ³ ò.ä.) ç³øòîâõóþòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ñêëàäàííÿ çâ³ò³â

ïðî âëàñíèé á³çíåñ äëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â.

Âåñòè âëàñíèé îáë³ê âîíè õî÷óòü äóæå ïðîñòî ³ ÿñíî, ÿêèé

ìîæíà îðãàí³çóâàòè çà äîïîìîãîþ âåäåííÿ äâîõ îñíîâíèõ ðå-

ã³ñòð³â – æóðíàëó íàäõîäæåííÿ òà æóðíàëó ïëàòåæ³â. Æóðíàë

íàäõîäæåíü ïîêàçóº âñ³ îòðèìàí³ äîõîäè, ÿêèé çàïîâíþºòüñÿ

íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ áàíê³âñüêèõ òà ïîøòîâèõ ÷åê³â ç òî÷íèì

çàçíà÷åííÿì ¿õ õàðàêòåðó íà ñòîð³íêàõ æóðíàëó (ïðîäàæ, êîì³-

ñ³ÿ, ðåêëàìà, â³äñîòêè, îðåíäà, çáîðè, êóïîíè, ïîäàðóíêè, ñóá-

ñèä³¿ òà ³í.). Æóðíàë ïëàòåæ³â âêëþ÷àº âñ³ ïëàòåæ³, ÿê³ çä³éñíþ-

þòüñÿ ãîò³âêîþ, áàíê³âñüêèì àáî ïîøòîâèì ÷åêîì ³ç çàçíà-

÷åííÿì ïðèçíà÷åííÿ òàêèõ ïëàòåæ³â (çàãîò³âëÿ, ñèðîâèíà, íà-

êëàäí³ âèòðàòè, çàðîá³òíà ïëàòà, ïîäàòêè, çáîðè òà ³í.). 

Ö³ êíèãè áóäóòü äîïîâíåí³ çàïèñàìè: «Ðàõóíêè äî âèïëàòè»

òà «Ïëàòà çà âåêñåëÿìè», à, â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, êð³ì öèõ äâîõ

ðåºñòð³â, êîìïàí³¿ òàêîæ ìîæóòü â³äêðèâàòè êíèãó ³íâåíòà-

ðèçàö³¿, çàïàñ³â, ãîëîâíó êíèãó, äîïîì³æíó êíèãó äëÿ óïðà-

âë³ííÿ òà ³í…».

Îäíàê ùå çà 300 ðîê³â äî ïðàöü Àëüáåðòà Âåéðåíñà áóëè

çä³éñíåí³ ïåðø³ êðîêè äî âðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Ôðàíö³ÿ áóëà îäíîþ ç ïåðøèõ êðà¿í, â ÿê³é ç äðóãî¿ ïîëîâè-

íè 17 ñò. çä³éñíèëè ñïðîáè çì³öíåííÿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè êðà¿-

íè â ð³çíèõ ñôåðàõ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì ÷îãî áóëà ðîç-

ðîáêà òà ââåäåííÿ â ä³þ ï'ÿòè îñíîâíèõ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â,

ÿê³ ðåãóëþâàëè öèâ³ëüíèé ïðîöåñ (1667), êðèì³íàëüíèé ïðî-

öåñ (1670), âîäíå òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî (1669), êîìåðö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü (1673) òà ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ (1681).

Äî 17 ñò. ñïðîáè âðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-

ÿâëÿëèñÿ ó âèäàíí³ óêàç³â, ÿê³ íå çàáåçïå÷óâàëè êóïö³â ³ òîð-

ãîâö³â íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî âåäåííÿ ñïðàâ òà âèìîãà-

ìè äî îáë³êó îïåðàö³é êóï³âë³–ïðîäàæó. Íà â³äì³íó â³ä ïîïå-

ðåäí³õ ñïðîá ó 1673 ðîö³ ðåãóëþâàííÿ âåäåííÿ êîìåðö³éíèõ

óãîä ïðèçâåëî äî íàïèñàííÿ òîðãîâîãî êîäåêñó, â³äîìîãî ÿê

«Êîäåêñ Ñàâàð³» (ou Code Savary), àâòîðîì ÿêîãî áóâ âèäàòíèé

äåðæàâíèé ä³ÿ÷ ÕV²² ñò., ì³í³ñòð ô³íàíñ³â Æàí–Áàòèñò Êîëü-

áåð, ùî ïðàöþâàâ â ÷àñè Ëþäîâèêà Õ²V. Òàêó íàçâó êîäåêñ îò-

ðèìàâ çàâäÿêè áåçïîñåðåäí³é ó÷àñò³ â éîãî íàïèñàíí³ îäíîãî

ç íàéá³ëüø âèäàòíèõ êîìåðñàíò³â òà åêîíîì³ñò³â ñâîãî ÷àñó

Æàêà Ñàâàð³ [2, ñ. 38–39]. Îñíîâíîþ ìåòîþ íàïèñàííÿ «Êî-

äåêñó Ñàâàð³» áóëî ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü êîìåðö³éíèõ

çàïèñ³â òà ìîæëèâîñò³ âèÿâëåííÿ íàâìèñíèõ âèïàäê³â áàí-

êðóòñòâà òà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè âëàñíèõ áîðã³â. Âåäåííÿ îáë³-

êó òà çáåð³ãàííÿ êîìåðö³éíèõ äîêóìåíò³â âèìàãàëîñÿ â³ä óñ³õ

òîðãîâö³â òà êóïö³â, ÿê³ çàéìàëèñÿ âëàñíîþ ñïðàâîþ. Â öüîìó

êîäåêñ³ íàïèñàíî [2]: «Îñê³ëüêè òîðã³âëÿ º äæåðåëîì äîñòàòêó

³ áàãàòñòâà, ãðîìàäñüê³ îñîáè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â âèêî-

140 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðèñòîâóþòü ìåõàí³çìè, ùîá çìóñèòè íàñ ïðîöâ³òàòè ó íàøîìó

êîðîë³âñòâ³. Êîäåêñ çàáåçïå÷óº êóïö³â ïðàâèëàìè ñóìë³ííî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çàïîá³ãàº øàõðàéñòâó ³ ñóäîâèì ïîçîâàì, à òà-

êîæ àíàë³çó ïîíåñåíèõ âèòðàò».

Ç ðîçâèòêîì òîðãîâèõ â³äíîñèí ç'ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü

óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî

ïðèçâåëî äî íàïèñàííÿ íîâîãî Òîðãîâîãî êîäåêñó (le Code

de commerce), ÿêèé áóâ âèïóùåíèé â 1807 ðîö³ ³ ïðàêòè÷íî

â³äòâîðèâ ïîëîæåííÿ êîäåêñó 1673 ðîêó ç íåçíà÷íèìè çì³-

íàìè òà äîïîâíåííÿìè. Äî íîâèõ ïîëîæåíü òà óäîñêîíàëåíü

íîâîãî êîäåêñó â³äíîñÿòüñÿ ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ êîìåðö³é-

íèõ óãîä, ÿê³ óêëàäàëèñÿ íà á³ðæàõ, ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ âåê-

ñåëüíèõ ïëàòåæ³â íà ÿðìàðêàõ, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïîëî-

æåíü ïðî áàíêðóòñòâî ç âèä³ëåííÿì äâîõ âèä³â áàíêðóòñòâ –

ïðîñòå òà íàâìèñíå, ïðàâèëà óïðàâë³ííÿ ìàéíîì â ðàç³ áàí-

êðóòñòâà òà â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ êîìåðñàí-

òà, ÿêèé â³ä÷óâàº òèì÷àñîâ³ ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³. Êîäåêñ

ñêëàäàâñÿ ç ÷îòèðüîõ êíèã, ÿê³ íàë³÷óâàëè 648 ñòàòåé [2,

ñ. 48] òà ñóïðîâîäæóâàâñÿ äîäàòêàìè ³ç çðàçêàìè ³íâåíòà-

ðèçàö³éíèõ â³äîìîñòåé òà ïðàâèë îö³íêè àêòèâ³â êîìåðñàí-

ò³â, ÿê³ äîçâîëÿëè «ñêëàäàòè êîæíîãî ðîêó â ïðîñò³é ïèñüìî-

â³é ôîðì³ àêòè ³íâåíòàðèçàö³¿ ñâîãî ðóõîìîãî òà íåðóõîìîãî

ìàéíà, à òàêîæ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-

ñò³ òà çàíîñèòè ¿õ â ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíèé äëÿ öüîãî ðå-

ºñòð» (ñò. 9 Òîðãîâîãî êîäåêñó 1807 ðîêó) [2].

Ó 1953 ðîö³ áóëè ââåäåí³ ïîïðàâêè äî 8–11 ñòàòåé Òîð-

ãîâîãî êîäåêñó, ÿê³ íà òîé ÷àñ íå â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì âè-

ìîãàì âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ (óêàç â³ä 22 âå-

ðåñíÿ 1953 ðîêó). Ïîëîæåííÿ íîâèõ ñòàòåé (ñò. 8–11) çî-

áîâ'ÿçóâàëè êóïö³â òà òîðãîâö³â âåñòè ïîòî÷íèé æóðíàë çà-

ïèñ³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ àáî îäèí ðàç íà ì³ñÿöü ñêëàäàòè

çâ³ò ïîòî÷íèõ îïåðàö³é, ïðîâîäèòè ùîð³÷íó ³íâåíòàðèçàö³þ,

ñêëàäàòè áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ³ çâ³ò ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè,

³íâåíòàðèçàö³éí³ êíèãè òà çáåð³ãàòè ï³äòâåðäæóþ÷³ ³ áóõãàë-

òåðñüê³ äîêóìåíòè ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â. Òîðãîâèé êîäåêñ

çìåíøèâ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çáàíêðîòóâàëè ³ âèïèñàâ ñàíêö³¿ äëÿ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðîâîäèëè íåçàêîíí³ ä³¿ ç ìåòîþ ïðèâåäåí-

íÿ ï³äïðèºìñòâ äî áàíêðóòñòâà àáî ç ìåòîþ çíèùåííÿ ï³ä-

òâåðäæóþ÷èõ òà áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â. Îäíàê óñ³ òîð-

ãîâö³ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà çîáîâ'ÿçàí³

áóëè âåñòè áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ ç

ìåòîþ ðîçðàõóíêó ïîäàòê³â [3].

Òîðãîâèé êîäåêñ 1807 ðîêó çä³éñíþâàâ ðåãóëþâàííÿ êî-

ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Ôðàíö³¿ ïðàêòè÷íî 200 ðîê³â, ³ ëèøå ó

2000 ðîö³ â³äáóâñÿ ïîâíèé ïåðåãëÿä òà ðîçðîáêà íîâîãî

Òîðãîâîãî êîäåêñó, õî÷à áàãàòî ïîëîæåíü ñòàðîãî êîäåêñó

áóëè â³äòâîðåí³ òà ïåðåéøëè â íîâèé êîäåêñ. Ñó÷àñíèé Òîð-

ãîâèé êîäåêñ (ïðèéíÿòèé óêàçîì â³ä 18 âåðåñíÿ 2000 ðîêó)

ì³ñòèòü äåâ'ÿòü êíèã, â ÿêèõ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå 2000 ñòàòåé

òà âêëþ÷àº óìîâè ðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ óãîä, ïîëîæåí-

íÿ ñâîáîäè ö³í ³ êîíêóðåíö³¿, êîìåðö³éíî¿ îðåíäè, ïðîäàæó

òîâàð³â íà ðåãóëüîâàíèõ ðèíêàõ, çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòå-

ðåñ³â, ³íîçåìíèõ êîìåðö³éíèõ óãîä òà ³í. [3] Ç 2000 ðîêó ïå-

ð³îäè÷íî âíîñèëèñÿ çì³íè äî Òîðãîâîãî êîäåêñó 2000 ðîêó,

ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç çì³íàìè â ï³äõîä³ äî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí, ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ³íòåãðàö³¿ êðà¿í â ºäèíó

åêîíîì³÷íó çîíó, ïðèéíÿòò³ äèðåêòèâ ªÑ òà ââåäåí³ ºäèíî¿

ºâðîïåéñüêî¿ âàëþòè (ºâðî).

Îäíàê ó Ôðàíö³¿ êð³ì âèìîã âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó, ÿê³ ïðîïèñàí³ ó Òîðãîâîìó êîäåêñ³, ïàðàëåëüíî ä³þòü âè-

ìîãè âåäåííÿ îáë³êó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ òàêîæ â³ä³-

ãðàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ òà âïëèâàþòü íà ñòàíîâëåííÿ ³

ðîçâèòîê îáë³êîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á áóëî

âïåðøå çàïðîïîíîâàíî ó Ôðàíö³¿ çà ³í³ö³àòèâè ì³í³ñòðà ô³-

íàíñ³â Äæîçåôà Êàéî (Joseph Caillaux) ó 1914 ðîö³, ÿêèé

âñòàíîâèâ çàãàëüíèé ïîäàòîê íà äîõ³ä (Çàêîí â³ä 15 ëèïíÿ

1914 ðîêó). Öÿ ñèñòåìà áóëà ìîäèô³êîâàíà â ïåð³îä ïðîâå-

äåííÿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè ó 1948 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêî-

íó ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê (óêàç â³ä 9 ãðóäíÿ 1948 ðîêó) òà

ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á,

ÿêèé ñêëàäàâñÿ ç äâîõ êîìïîíåíò³â [4]:

1) ïðîïîðö³éíèé ïîäàòîê, ùî ñòÿãóâàâñÿ ç ð³çíèõ äîõîä³â

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (çà âèíÿòêîì äîõîä³â, ÿê³ áóëè çâ³ëüíåí³

â³ä îïîäàòêóâàííÿ);

2) ïðîãðåñèâíèé ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê, ùî ñòÿãóâàâñÿ ³ç

çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â ïëàòíèêà ïîäàòê³â (âêëþ÷àþ÷è äîõî-

äè, ÿê³ áóëè çâ³ëüíåí³ â³ä ïðîïîðö³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ).

Îñòàòî÷íå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â

ô³çè÷íèõ îñ³á â³äáóëîñÿ ó ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ òà çì³öíåí-

íÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â 1959 ðîö³, â ïåð³îä ÿêî¿ âåëèêó ðîëü

ç³ãðàëî ñêàñóâàííÿ ïðîïîðö³éíîãî ³ ïðîãðåñèâíîãî ïîäàòêó ³

ââåäåííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (Çàêîí

â³ä 28 ãðóäíÿ 1959 ðîêó), ñòàâêà ÿêîãî ñòàíîâèëà â³ä 5 äî

65% çàëåæíî â³ä ñóìè îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó (íàïðè-

êëàä, 5% ç äîõîä³â, ùî íå ïåðåâèùóþòü 440 òèñ. ôðàíê³â,

25% – ç äîõîä³â â³ä 1,2 ìëí. ôðàíê³â äî 1,8 ìëí. ôðàíê³â,

65% – ç äîõîä³â á³ëüøå 12 ìëí. ôðàíê³â) (ñò. 13 Çàêîíó) [5].

Â 1966 ðîö³ ºäèíèé ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á áóëî

ïåðåéìåíîâàíî íà «ïîäàòîê íà çàðîá³òíó ïëàòó».

Êð³ì òîãî, â 1948 ðîö³ áóâ ââåäåíèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé çàñòîñîâóâàâñÿ äî ð³çíèõ òèï³â êîìïàí³é ³

êîðïîðàö³é (óêàç â³ä 9 ãðóäíÿ 1948 ðîêó). Ïðèáóòîê êîìïà-

í³é (êîìåðö³éíèé ïðèáóòîê) îïîäàòêîâóâàâñÿ çà ïðîïîðö³é-

íîþ ñòàâêîþ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ó ðîçì³ð³ 19,8% (çã³äíî

³ç Çàêîíîì â³ä 30 ÷åðâíÿ 1956 ðîêó) òà çà ïðîãðåñèâíîþ

ñòàâêîþ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ó ðîçì³ð³ 5,5% â³ä îïîäàòêî-

âóâàíîãî äîõîäó íå íèæ÷å 300 òèñ. ôðàíê³â (ç 1 ñ³÷íÿ 1960

ð. áóëî âèëó÷åíî ñòàð³ ôðàíêè ³ ââåäåíî â îá³ã íîâ³ ôðàíêè ó

ñï³ââ³äíîøåíí³ 100:1) [6].

Ó öåé ÷àñ ó Ôðàíö³¿ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ çàñòîñîâóâàëîñÿ äâ³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ: çà-

ãàëüíà òà ñïðîùåíà.

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çàñòîñîâóâàëàñÿ äî

îêðåìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â: äëÿ êîìïàí³é ç ïðîäàæó òîâàð³â,
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ïðåäìåò³â, ìàòåð³àë³â, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ð³÷íèé îáîðîò

ÿêèõ íå ïåðåâèùóâàâ 30 ìëí. ôðàíê³â ³ äëÿ êîìïàí³é, ÿê³

çä³éñíþþòü ³íøó ä³ÿëüí³ñòü – 8 ìëí. ôðàíê³â (â 1958 ðîö³).

Òàê³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ùîð³÷íî íàäàâàëè ³íôîðìàö³þ ïðî

ê³ëüê³ñòü ïîêóïîê, ïðîäàæ³â, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ñóìè

âèïëà÷åíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ îðåíäíî¿ ïëàòè, ê³ëüê³ñòü àâòî-

ìîá³ë³â, ñóìó îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ³í. Ïðèáóòîê êîìïàí³¿ îö³-

íþâàâñÿ çã³äíî ï³äòâåðäæóþ÷èõ äîêóìåíò³â ³ äîâîäèâñÿ äî

â³äîìà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Òàê³ ï³äòâåðäæóþ÷³ äîêóìåíòè

(ðàõóíêè–ôàêòóðè, ÷åêè, íàêëàäí³ òà ³í.) íåîáõ³äíî áóëî çáå-

ð³ãàòè ç ìåòîþ ¿õ ïðåäñòàâëåííÿ â ïîäàòêîâ³ îðãàíè ðàçîì ³ç

ùîð³÷íèì çâåäåíèì ðåºñòðîì òà äîêëàäíîþ ³íôîðìàö³ºþ

ïðî ïîêóïêè (ñò. 302 ðîçä³ë 2 ³ 3 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó (CGI).

Êîìïàí³¿, ùî ïðàöþâàëè íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêó-

âàííÿ, íå çîáîâ'ÿçàí³ áóëè âåñòè æóðíàëè íàäõîäæåíü ³ ïëà-

òåæ³â, îäíàê âîíè áóëè ïîòð³áí³ äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ê³ëüêîñò³

òà ñóì îïåðàö³é êóï³âë³–ïðîäàæó òà ðîçðàõóíêó ñóìè ïîäàò-

ê³â. Íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè äàíó

ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê áóâ îáìåæå-

íèé îáë³êîì çîáîâ'ÿçàíü [7].

Çàãàëüíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çàñòîñîâóâàëàñÿ äî êîì-

ïàí³é, ð³÷íèé îáîðîò ÿêèõ ïåðåâèùóâàâ 30 ³ 8 ìëí. ôðàíê³â

â³äïîâ³äíî, òà êîìïàí³é, ÿê³ çà âëàñíèì áàæàííÿì îáðàëè äà-

íó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Òàê³ êîìïàí³¿ äî ïîäàòêîâèõ îðãà-

í³â ðàçîì ³ç äåêëàðàö³ºþ ïîäàâàëè áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ,

çâ³ò ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè, çâ³ò ïðî àìîðòèçàö³þ, çâ³ò ïðî ñòàí

àâòîìîá³ë³â êîìïàí³¿. Äîêóìåíòè, ÿê³ íàäàâàëèñÿ ðàçîì ³ç äå-

êëàðàö³ºþ, ïîäàâàëèñÿ ó â³ëüí³é ôîðì³, áåç äîòðèìàííÿ ³ âè-

êîðèñòàííÿ ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Îäíàê ó ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè 1959

ðîêó óðÿäîì êðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ çä³éñíþâàòè ïî-

ñòóïîâå òà ïîåòàïíå âïðîâàäæåííÿ Ãåíåðàëüíîãî ïëàíó

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (PCG) äëÿ âñ³õ êîìåðö³éíèõ òà ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ñò. 55 Çàêîíó â³ä 28 ãðóäíÿ 1959

ðîêó) [5]. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëî ñòâîðåíî êîì³òåòè (óêàç â³ä 13

êâ³òíÿ 1962 ðîêó) ç ïðîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ áóõãàëòåð³â, ÿê³

âñòàíîâëþâàëè çàãàëüí³ ïðàâèëà ñòàíäàðòèçàö³¿ âåäåííÿ

îáë³êó äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó ¿õ ä³ÿëüíî-

ñò³ òà ðîçì³ð³â. Çà ïåð³îä ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî ðîçðîáëåíî

äîñòàòíüî âåëèêó íîðìàòèâíó áàçó ç âåäåííÿ îáë³êó òà ñêëà-

äàííÿ çâ³òíîñò³, ëèøå ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â (1964–1974)

ââåäåíî â ä³þ 71 íîðìàòèâíèé àêò. Äåÿê³ äîêóìåíòè âðàõî-

âóâàëè ñïåöèô³êó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ êîìïàí³é (íàïðèêëàä,

îáë³ê ì'ÿñíèõ ìàãàçèí³â (óêàç â³ä 12 ëèñòîïàäà 1965 ðîêó),

ãîòåë³â (óêàç â³ä 9 æîâòíÿ 1970 ðîêó), òóðèñòè÷íèõ àãåíòñòâ

(óêàç â³ä 12 ëèñòîïàäà 1973 ðîêó), îäíàê á³ëüø³ñòü äîêó-

ìåíò³â âðàõîâóâàëè ñïåöèô³êó ð³çíèõ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðè-

ºìñòâ (âåëèêèõ, ñåðåäí³õ òà ìàëèõ).

Îòæå, â 60–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. ó Ôðàíö³¿ â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ

îáë³êîâîãî ïðîöåñó ïàðàëåëüíî ä³ÿëè íîðìè Òîðãîâîãî êî-

äåêñó 1807 ðîêó ³ç ïîïðàâêàìè òà äîïîâíåííÿìè óêàçó 1953

ðîêó (âåäåííÿ ïîòî÷íîãî æóðíàëó çàïèñ³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿,

ïðîâåäåííÿ ùîð³÷íî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿, ñêëàäàííÿ áóõãàëòåðñü-

êîãî áàëàíñó ³ çâ³òó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè, ³íâåíòàðèçàö³éíèõ

êíèã òà ³í.) ³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ

ÿêîãî áóëè ââåäåí³ óêàçîì 1948 ðîêó ç îñòàòî÷íèì ôîðìó-

âàííÿì ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á ó

1959 ðîö³, äå çã³äíî ç óìîâàìè çàãàëüíî¿ ³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåì

îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëè âëàñí³ íîðìè âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàí-

íÿ çâ³òíîñò³ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ. Â öåé ÷àñ òàêîæ äóæå

àêòèâíî ïðàöþâàëè ïðîôåñ³éí³ êîì³òåòè ç ðîçðîáêè ñòàí-

äàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ ñôîðìóâàëè íîðìàòèâíó

áàçó äëÿ âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ç óðàõóâàííÿì

ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçì³ð³â ô³ðìè. Âñÿ öÿ ä³ÿëüí³ñòü áó-

ëà íàïðàâëåíà íà âðåãóëþâàííÿ îáë³êîâîãî ³ ïîäàòêîâîãî

ïðîöåñ³â òà ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì ðèíêîâèì

â³äíîñèíàì, âèìîãàì óðÿäó ç ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó òà ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó, îäíàê

ñòâîðèëà ïåðåäóìîâè äî íåîáõ³äíîñò³ âðåãóëþâàííÿ âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ ïàðàëåëüíî ä³þ÷èõ íîðì âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ

çâ³òíîñò³ ç ìåòîþ ¿õ âçàºìîóçãîäæåíîñò³.

Ïåðø³ ñïðîáè âðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâî-

ãî çàêîíîäàâñòâà çðîáëåíî ó 1965 ðîö³ (óêàç â³ä 28 æîâòíÿ

1965 ðîêó). Ïîëîæåííÿ óêàçó ðåãóëþâàëè ïðàâèëà òà îö³íêó

àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü, à òàêîæ ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, ÿê³

íåîáõ³äíî ïîäàâàòè ðàçîì ³ç ïîäàòêîâîþ äåêëàðàö³ºþ äëÿ

ï³äòâåðäæåííÿ âëàñíèõ äîõîä³â ³ âèòðàò çã³äíî ³ç âèìîãàìè

ñò. 54 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Öå âèìàãàëî ïðèâåñòè ó â³äïî-

â³äí³ñòü îáë³êîâ³ çàïèñè äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã ñòàíäàðò³â

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà âèìîã Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Êîì-

ïàí³¿ ìàëè çä³éñíþâàòè îáë³ê ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äîòðèìàííÿì

âèìîã ïðîôåñ³éíèõ êîì³òåò³â ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç

âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ðîçì³-

ð³â, à ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³¿ ç ñóïðîâîäæóþ÷èìè çâ³òíèìè äî-

êóìåíòàìè (ç óðàõóâàííÿì îáðàíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ)

âèìàãàëîñÿ ñêëàäàòè çà âèìîãàìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

Ó 1976 ðîö³ ó Ôðàíö³¿ áóëè ââåäåí³ ñïðîùåí³ óìîâè îïîäàò-

êóâàííÿ äëÿ íåâåëèêèõ ô³ðì (ñò. 62 Çàêîíó â³ä 29 ãðóäíÿ

1976 ðîêó), ÿê³ çàêð³ïëåí³ ó ñò. 302 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó (CGI).

Öå áóâ ïåðøèé íîðìàòèâíèé äîêóìåíò, ÿêèé çíà÷íî çíèçèâ

âèìîãè äî çâ³òíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì

ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â, ùî ïîäàþòüñÿ äî ïîäàòêîâèõ

îðãàí³â, ââåäåííÿ ïîäàòêîâèõ çíèæîê òà ï³ëüã, à òàêîæ íàäàíî

ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ êàñîâîãî ìåòîäó îáë³êó äîõîä³â ³ âè-

òðàò. Çã³äíî ³ç ñò. 302 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó (CGI) íåâåëèê³

êîìïàí³¿ ñêëàäàëè ³ ïîäàâàëè ñïðîùåíèé ðîçðàõóíîê ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê, â³äîáðàæàþ÷è ñóìó âàëîâîãî ïðèáóòêó ³ ñóìó âè-

òðàò çà çâ³òíèé ïåð³îä òà ðîçðàõóíîê àìîðòèçàö³¿. Òàê³ êîìïà-

í³¿ áóëè çâ³ëüíåí³ â³ä ïîäàííÿ áàëàíñó òà ³íøèõ äîêóìåíò³â, ïå-

ðåäáà÷åíèõ ñò. 54 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó (CGI) [7].

Ó 1982 ðîö³ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â

óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ïîñò³éíèõ êîëèâàíü â åêîíî-

ì³÷í³é ³ ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ, à òàêîæ ïîëåãøåííÿ âåäåííÿ

îáë³êó äëÿ ìàëîãî á³çíåñó áóëî ñòâîðåíî ñóïåðñïðîùåíó ñè-

ñòåìó âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (Çàêîí â³ä 29 ëèñòî-

ïàäà 1982 ðîêó) ç óðàõóâàííÿì íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.
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Çã³äíî ³ç ñò. 72–1 ³ 72–2 Çàêîíó 1982 ðîêó òà â³äïîâ³äíî

äî ïðàâèë ñò. 302 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó (CGI) ïëàòíèêàì ïî-

äàòê³â çíà÷íî ñïðîùåíî ïðîöåäóðó ðîçðàõóíêó ñóìè ïîäàò-

êó íà ïðèáóòîê. Ó êîìïàí³é íå âèìàãàëîñÿ ùîäåííå ô³êñó-

âàííÿ â îáë³êó íàäõîäæåíü ³ ïëàòåæ³â, ñóìà çîáîâ'ÿçàíü òà

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèçíà÷àëèñÿ ëèøå íà ê³íåöü

ðîêó, ñóìà îáîðîòíèõ àêòèâ³â îö³íþâàëàñÿ ñïðîùåíèì ìå-

òîäîì, à êîìïàí³¿, ÿê³ ï³äëÿãàëè ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêó-

âàííÿ, ñêëàäàëè ñïðîùåíèé áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, ùî

çíà÷íî ñêîðî÷óâàëî âèòðàòè ÷àñó íà âåäåííÿ îáë³êó òà ê³ëü-

ê³ñòü íåîáõ³äíèõ ï³äòâåðäæóþ÷èõ äîêóìåíò³â. Ó 1983 ðîö³

(óêàç â³ä 10 ëþòîãî 1983 ðîêó) äîäàòêîâî ñïðîùåíî ïðîöå-

äóðó âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â íà ñêëàäàõ (øëÿõîì çà-

ñòîñóâàííÿ ïðîäàæíî¿ ö³íè òàêèõ àêòèâ³â íà äàòó áàëàíñó) òà

âàðòîñò³ ïîòî÷íèõ ðîá³ò (ÿêà äîð³âíþâàëà ñóì³ ïëàòåæ³â çà

âèêîíàí³ ðîáîòè, çàçíà÷åíî¿ ó âèñòàâëåíèõ ðàõóíêàõ). À â

1990 ðîö³ áóëî ñïðîùåíî ïðîöåäóðó îáë³êó îêðåìèõ îïåðà-

ö³é (Çàêîí â³ä 29 ëèñòîïàäà 1989 ðîêó), à ñàìå [6]:

1) íàäàâàëîñÿ ïðàâî íå çàïèñóâàòè (îáë³êîâóâàòè) íàðàõ-

óâàííÿ ³ ïåðåäîïëàòó çà íàêëàäí³ âèòðàòè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ

ðåãóëÿðíî ³ç ñòðîêîì ïîãàøåííÿ íå á³ëüøå 1 ðîêó;

2) íàäàíî ìîæëèâ³ñòü îö³íêè çà ºäèíîþ ñòàâêîþ âèòðàòè

íà ïàëèâî íà îñíîâ³ ïðîá³ãó àâòîìîá³ë³â;

3) íå âèìàãàëîñÿ îá´ðóíòóâàííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò, ÿê³

ïðîâîäèëèñÿ çà ãîò³âêîâèé ðàõóíîê â ìåæàõ äî 1 òèñ. ôðàíê³â.

Òàêîæ ç 1982 ðîêó ó Ôðàíö³¿ ïðîâîäèëàñÿ àêòèâíà ðîáî-

òà ³ç ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ äëÿ ìàëîãî á³çíå-

ñó, ÿêà âðàõîâóâàëà âèìîãè ×åòâåðòî¿ äèðåêòèâè ªÑ ùîäî

ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ïåâíèõ âèä³â êîìïàí³é (25 ëèïíÿ 1978 ðîêó).

Âèìîãè ªâðîïåéñüêî¿ äèðåêòèâè 1978 ðîêó äîçâîëèëè êîì-

ïàí³ÿì ïîäàâàòè çâ³òí³ñòü ó ñïðîùåí³é ôîðì³, ÿê³ ä³þòü äî

òåïåð³øíüîãî ÷àñó ç íåçíà÷íèìè çì³íàìè, ââåäåíèìè ç

óðàõóâàííÿì ïîïðàâîê íà ³íôëÿö³þ òà ââåäåííÿ ºâðî. Ö³ºþ

äèðåêòèâîþ ïåðåäáà÷åíî, ùî äåðæàâè–÷ëåíè ìîæóòü äî-

çâîëÿòè êîìïàí³ÿì ñêëàäàòè ñêîðî÷åíèé áàëàíñ òà ñïðîùå-

íèé çâ³ò ïðî äîõîäè â ðàç³ äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â.

Âðàõóâàííÿ âèìîã ×åòâåðòî¿ äèðåêòèâè ªÑ òà Çàêîíó â³ä

30 êâ³òíÿ 1983 ðîêó âèìàãàëî îíîâëåííÿ òà çàì³íó 8–15

ðîçä³ë³â Òîðãîâîãî êîäåêñó, äå çàçíà÷åíî, ùî ô³çè÷í³ àáî

þðèäè÷í³ îñîáè ìàþòü ïðàâî çàñòîñîâóâàòè óìîâè ï³ëüãî-

âîãî ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â ðàç³ âèêîíàííÿ âèìîã

ùîäî çàãàëüíî¿ ñóìè áàëàíñó òà ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³

ñï³âðîá³òíèê³â ³ âòðà÷àþòü çäàòí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ

óìîâ â ðàç³ íåäîòðèìàííÿ ïåâíèõ êðèòåð³¿â ïðîòÿãîì äâîõ

íàñòóïíèõ ðîê³â. Çã³äíî ç óêàçîì â³ä 29 ëèñòîïàäà 1983 ðî-

êó þðèäè÷í³ ³ ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ çàéìàëèñÿ êîìåðö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ, ìàëè ïðàâî ñêëàäàòè ñêîðî÷åíèé áàëàíñ òà çâ³ò

ïðî äîõîäè çà óìîâè, ùî âàëþòà áàëàíñó íå ïåðåâèùóº 1,5

ìëí. ôðàíê³â, ÷èñòèé îáñÿã ïðîäàæó – 3 ìëí. ôðàíê³â òà ñå-

ðåäíº ÷èñëî ïîñò³éíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü ïðîòÿ-

ãîì ðîêó íå á³ëüøå 10 îñ³á. Äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ çàéìà-

ëèñÿ òîðã³âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âàëþòà áàëàíñó íå ïîâèííà

ïåðåâèùóâàòè 10 ìëí. ôðàíê³â, ð³÷íèé îáñÿã ïðîäàæó íå ïå-

ðåâèùóâàòèìå 20 ìëí. ôðàíê³â òà ñåðåäíº ÷èñëî ïîñò³éíèõ

ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü ïðîòÿãîì ðîêó íå á³ëüøå 50

îñ³á [6]. Ó ñò. 18 Çàêîíó 1983 ðîêó íàâîäèâñÿ ïåðåë³ê îñ-

íîâíèõ ì³í³ìàëüíèõ ïîëîæåíü, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ðîçêðèò³ ó

ñïðîùåíîìó áàëàíñ³ ³ çâ³ò³ ïðî ïðèáóòîê.

Ïîñòóïîâå âïðîâàäæåííÿ Ãåíåðàëüíîãî ïëàíó áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó, ðîçïî÷àòîãî ó 1960 ðîö³, áóëî çàê³í÷åíî, ³ ç 1 ñ³÷íÿ

1984 ðîêó ïîâí³ñòþ ââåäåíèé ó ä³þ ãåíåðàëüíèé ïëàí îáë³êó

(PCG 1982) òà ïðèéíÿò³ ïîëîæåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñåðåäíüîãî

³ ìàëîãî á³çíåñó (çàêîí â³ä 30 êâ³òíÿ 1983 ðîêó òà óêàç â³ä 29

ëèñòîïàäà 1983 ðîêó). Çã³äíî ³ç ðîçðîáëåíèì ïëàíîì âèîêðåì-

ëþºòüñÿ òðè îñíîâí³ ñèñòåìè âåäåííÿ îáë³êó [8, 9]:

1. Áàçîâà ñèñòåìà ç ì³í³ìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ âèìîã ³ ïîëî-

æåíü äëÿ ï³äïðèºìñòâ âåëèêîãî ³ ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó.

2. Ñïðîùåíà ñèñòåìà äëÿ êîìïàí³é ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî

á³çíåñó.

3. Ðîçâèíåíà (ðîçãîðíóòà) ñèñòåìà.

Ó ðàìêàõ êîæíî¿ ³ç ñèñòåì íàâåäåíî ïëàí ðàõóíê³â áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó òà íàäàþòüñÿ çðàçêè ôîðìè áàëàíñó, çâ³òó

ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè, ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â, òàáëèö³ äëÿ

ðîçðàõóíêó çì³íè ó çàïàñàõ, àìîðòèçàö³¿, äåá³òîðñüêî¿ òà

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ³í. [9].

Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó Ôðàíö³¿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç 8 êëàñ³â: 1 ³ 2 êëàñè – ðàõóíêè îïåðàö³é ç êàï³òàëîì,

3 êëàñ – çàïàñè ³ âèðîáíèöòâî, 4 êëàñ – ðàõóíêè äëÿ îáë³êó

çàáîðãîâàíîñò³ òðåò³õ îñ³á (ð³çí³ âèäè äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäè-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³), 5 êëàñ – ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü (ðà-

õóíêè ç â³äîáðàæåííÿ ðóõó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ãðîøîâèõ êîø-

ò³â), 6 êëàñ – ðàõóíêè âèòðàò, 7 êëàñ – ðàõóíêè äîõîä³â, 8

êëàñ – ñïåö³àëüí³ ðåçåðâí³ ðàõóíêè.

Ïëàí ðàõóíê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñïðî-

ùåíó ñèñòåìó îáë³êó, çíà÷íî ñêîðî÷åíèé ³ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ðà-

õóíê³â, êîä ÿêèõ ìàº òðè öèôðè, òà ÿêîãî äîñòàòíüî äëÿ îáë³-

êó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìàëèõ âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³é-

íèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïëàí ðàõóíê³â ó ìåæàõ áàçîâî¿ ñèñòåìè

øèðøå, í³æ ïðè ñïðîùåí³é ñèñòåì³ ³ á³ëüø äåòàë³çîâàíèé òà

ñêëàäàºòüñÿ ç ðàõóíê³â, êîä ÿêèõ ìàº ÷îòèðè öèôðè, à â ìå-

æàõ ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè ïëàí ðàõóíê³â íàéá³ëüø ðîçãîðíó-

òèé ³ êîä ðàõóíê³â ìàº ï'ÿòü òà ø³ñòü öèôð.

Íàïðèêëàä, ó ìåæàõ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îáë³êó âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ðàõóíîê 213 «Êîíñòðóêö³¿», ÿêèé äëÿ áàçîâî¿ ñèñòåìè

ìàº äîäàòêîâèé ðàõóíîê äëÿ á³ëüøî¿ äåòàë³çàö³¿ îïåðàö³é –

2131 «Áóäèíêè» [9]. Â ìåæàõ ðîçãîðíóòî¿ ñèñòåìè îáë³êó äî-

äàòêîâî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðàõóíêè (êîä ðàõóíê³â ³ç 5 ³ 6 öèôð):

– 21311 «Ïðîìèñëîâ³ áóä³âåëüí³ êîìïëåêñè»;

– 21315 «Àäì³í³ñòðàòèâí³ áóä³âë³»;

– 21318 «²íø³ âèäè áóäèíê³â»;

– 213181 «Ïðèçíà÷åí³ äëÿ á³çíåñ–îïåðàö³é»;

– 213188 «Ïðèçíà÷åí³ äëÿ ³íøèõ îïåðàö³é».

Ó 1986 òà ó 1999 ðîêàõ â³äáóâàëèñÿ çì³íè ³ äîïîâíåííÿ ó

ïëàí³ ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (PCG) â ÷àñòèí³ âèçíàí-

íÿ òà îö³íêè àêòèâ³â, ¿õ àìîðòèçàö³¿ ³ çíåö³íåííÿ, âèêîðèñòàííÿ

ñêîðî÷åíîãî ïëàíó ðàõóíê³â òà ³íø³ âàæëèâ³ äëÿ ìàëèõ òà ñå-
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ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ïîëîæåííÿ. Çã³äíî ³ç ñò. 511–7 Ãåíåðàëü-

íîãî ïëàíó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà íåâåëèêèõ

ðîçì³ð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñïðîùåíó ñèñòåìó îáë³êó, ìàþòü

ïðàâî ñêëàäàòè ³ ïðåäñòàâëÿòè ð³÷íó çâ³òí³ñòü ó ñïðîùåí³é

ôîðì³ (ñò. 522–1 – ôîðìà ñïðîùåíîãî áàëàíñó, ñò. 522–2 ³

522–3 – ôîðìà ñïðîùåíîãî çâ³òó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè).

Ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ³ç çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ñóá'ºê-

ò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, â òîìó ÷è-

ñë³ ó Ôðàíö³¿, ç'ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó âèìîã äî âå-

äåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ñóá'ºê-

ò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ìàëèõ êîìïàí³é, ùî ñïðèÿëî

çàïðîâàäæåííþ ïîäàòêîâîãî ðåæèìó äëÿ ì³êðîï³äïðèºìñòâ

(Çàêîí â³ä 30 ãðóäíÿ 1991 ðîêó), ÿêèé â äàíèé ÷àñ ðåãóëþ-

ºòüñÿ ñò. 50–0 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó (CGI) [7]. Ó êîìïàí³é, â

ÿêèõ ð³÷íèé îáîðîò íå ïåðåâèùóâàâ 70 000 ôðàíê³â, ïîäàò-

êîì îáêëàäàëîñÿ 50% â³ä ñóìè äîõîä³â. Çã³äíî ç âèìîãàìè

ïîäàòêîâîãî ðåæèìó äëÿ ì³êðîï³äïðèºìñòâ ïëàòíèêè ïîäàò-

ê³â çä³éñíþâàëè îáë³ê ³ç ïðîäàæó òîâàð³â àáî íàäàííÿ ïîñëóã

ç â³äîáðàæåííÿì çàãàëüíî¿ ñóìè îáîðîòó â ð³÷í³é ïîäàòêîâ³é

äåêëàðàö³¿ (ôîðìà 2042). Òàêîæ âèìàãàëîñÿ âåäåííÿ æóð-

íàëó äëÿ îáë³êó îïåðàö³é êóï³âë³ ç ïðåäñòàâëåííÿì ï³äòâåð-

äæóþ÷èõ äîêóìåíò³â òà æóðíàëó ç â³äîáðàæåííÿ äåòàëüíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî îòðèìàí³ äîõîäè. Êîìïàí³¿ â ðàìêàõ òàêîãî ïî-

äàòêîâîãî ðåæèìó ìàëè ïðàâî îáèðàòè çàãàëüíó àáî ñïðî-

ùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, ïåðåäáà÷åíî¿ äëÿ ìà-

ëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ çã³äíî ç íîðìàìè ñò. 302 Ïîäàò-

êîâîãî êîäåêñó. À ç 1994 ðîêó (Çàêîí â³ä 11 ëþòîãî 1994

ðîêó) â ìåæàõ ðåæèìó ì³êðîï³äïðèºìñòâ äëÿ ñàìîçàéíÿòèõ

îñ³á òà êîìïàí³é âèìàãàëîñÿ òàêîæ âåñòè æóðíàë ïðî äæåðå-

ëî ïîõîäæåííÿ ³ ñóìó äîõîä³â â³ä âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç 1999 ðîêó (Çàêîí â³ä 30 ãðóäíÿ 1998 ðîêó) ó çâ'ÿçêó ç³

çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ òà ðîçøèðåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ ìåæ³ çà-

ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ì³êðîï³äïðèºìñòâ äëÿ òîðã³âåëüíèõ

êîìïàí³é ç ð³÷íèì îáîðîòîì äî 500 òèñ. ôðàíê³â, à äëÿ êîì-

ïàí³é ç íàäàííÿ ïîñëóã äî 175 òèñ. ôðàíê³â òà çì³íó ñóìè

äîõîäó, ÿêà ï³äëÿãàëà îïîäàòêóâàííþ. Äîõ³ä äëÿ îáêëàäàííÿ

ïîäàòêîì âèçíà÷àâñÿ ç ºäèíî¿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè, ÿêà çá³ëü-

øåíà äî 70% äëÿ á³çíåñó, 50% – äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã

òà 35% – äëÿ êîìïàí³é íåêîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìî-

âèëî ïîâíå îíîâëåííÿ ñò. 50–0 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, â ÿê³é

çàçíà÷åíî «Êîìïàí³¿ ïîâèíí³ âåñòè ðåòåëüíèé îáë³ê ïîêóïîê

â ïîòî÷íîìó æóðíàë³ ³ íàäàâàòè äîêëàäíó ³íôîðìàö³þ ïðî

äîõîäè â³ä á³çíåñó, çà íàÿâíîñò³ ðàõóíê³â–ôàêòóð ³ ³íøèõ ï³ä-

òâåðäæóâàëüíèõ äîêóìåíò³â, ïî÷èíàþ÷è ç 1999 ðîêó» [7].

Îòæå, ïðîâ³âøè àíàë³ç ñòàíîâëåííÿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè ó

Ôðàíö³¿, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 1983 ðîêó çíàíî

á³ëüøå óâàãè óðÿä Ôðàíö³¿ ïî÷àâ ïðèä³ëÿòè ñòèìóëþâàííþ

ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó òà ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

ñïðîùåííÿ ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, âçàº-

ìîâ³äíîñèí ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç áþäæåòîì ³ êîíòðîëþþ÷èìè

îðãàíàìè òà îòðèìàííÿ çíà÷íî¿ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê çíèæåí-

íÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ (ñòâîðåíî ñóïåðñïðîùåíó ñèñòåìó

âåäåííÿ îáë³êó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³). Â 1989 ðîö³ ç ïðèé-

íÿòòÿì çàêîíó ïðî ðîçâèòîê òîðãîâèõ òà ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ òà ïîë³ïøåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî òà ñî-

ö³àëüíîãî ïîëîæåííÿ (â³ä 31 ãðóäíÿ 1989 ðîêó) [10] âïåðøå

áóëî ïðîâåäåíî óçãîäæåííÿ áóõãàëòåðñüêèõ ³ ïîäàòêîâèõ

ïðàâèë ç ìåòîþ ïîëåãøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìàëîãî á³çíåñó.

Â 1994 ðîö³ (Çàêîí â³ä 11 ëþòîãî 1994 ðîêó â³äîìèé ÿê

Çàêîí Ìàäëåíà – dite loi Madelin) ââåäåíî ñóòòºâ³ ï³ëüãè ó

ñïðîùåíí³ îáë³êó äëÿ ìàëîãî á³çíåñó, ÿê³ áóëè â³äîáðàæåí³ ó

ñò. 17–1 – 17–4 Òîðãîâîãî êîäåêñó (ñòàòò³ L. 123–25 – L.

123–28 ïîòî÷íîãî Òîðãîâîãî êîäåêñó) â ÷àñòèí³ ñïðîùåíî-

ãî ïîðÿäêó çàïèñ³â äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-

ñò³ íà äàòó áàëàíñó, îö³íêè ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â; îñîáè, ÿê³ ñïëà-

÷óþòü ºäèíó ïîäàòêîâó ñòàâêó ùîäåííî çàïèñóþòü íàäõî-

äæåííÿ ³ âèòðàòè, à íà ê³íåöü ðîêó â ñïðîùåíîìó âèãëÿä³

çä³éñíþþòü îáë³ê äîõîä³â ³ âèòðàò, ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü,

êàï³òàëó òà ôîíä³â òà íå ñêëàäàþòü ð³÷íó çâ³òí³ñòü [6].

Ó 2000 ðîö³ (óêàç â³ä 18 âåðåñíÿ 2000 ðîêó) äî ñò. 17–4

(123–28) Òîðãîâîãî êîäåêñó áóëî ââåäåíî çì³íè ³ òåðì³í

«ºäèíà ïîäàòêîâà ñòàâêà» áóëî çàì³íåíî íà «ïîäàòêîâà ñè-

ñòåìà äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ» ³ç ïîñèëàííÿì íà ñòàòòþ

50–0 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

Ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð â 2002

ðîö³ (óêàç â³ä 26 ëþòîãî 2002 ðîêó) ñêàñîâàíî âåäåííÿ äå-

ÿêèõ æóðíàë³â òà êíèã, äîçâîëåíî ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì ïî-

êâàðòàëüíå âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ òà ñïðîùå-

íî îáë³ê äåÿêèõ îïåðàö³é (ñïèñóâàòè îäíîðàçîâî âàðò³ñòü

ïàëèâà, ñïîæèòîãî â ä³ëîâèõ ïî¿çäêàõ òà ³í.).

Âèñíîâêè

Ñôîðìîâàíà çà îñòàíí³ ðîêè ó Ôðàíö³¿ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâà áàçà ùîäî ðåãóëþâàííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³

ðîçðîáëÿëàñÿ â ð³çí³ ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè

ð³çíèìè äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ ïåðåñë³äóâàëè àáñî-

ëþòíî ð³çí³ ö³ë³ ùîäî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ (îáë³ê çã³äíî ç íîðìà-

ìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, îáë³ê çã³äíî ç íîðìàìè Òîðãîâîãî

êîäåêñó, îáë³ê ç óðàõóâàííÿì ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ³ äîòðèìàííÿì âèìîã ïðîôåñ³éíèõ êîì³òåò³â ç áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà òà ¿¿ ðîçì³ð³â), ùî âèìàãàëî â³ä ï³äïðèºìñòâ ïà-

ðàëåëüíîãî âåäåííÿ äåê³ëüêîõ âèä³â îáë³êó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ðîçâèòîê åêîíî-

ì³êè, îäíàê ïîòðåáóâàëî çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òÿãàðÿ íà

ìàëèé á³çíåñ ³ óçãîäæåííÿ âåäåííÿ îáë³êó çà âèìîãàìè áóõãàë-

òåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ñïîíóêàëî ñòâîðåí-

íÿ ñïðîùåíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ â ÷àñòèí³ âåäåííÿ îáë³êó (ñóïåðñ-

ïðîùåíà ñèñòåìà îáë³êó), îïîäàòêóâàííÿ (ðåæèì ì³êðîï³äïðè-

ºìñòâ) òà ñêëàäàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³.

Äîñâ³ä ðîçâèòêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ

îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ ³ çâ³òíîñò³, ñòâîðåííÿ ñïðîùåíèõ óìîâ

ä³ÿëüíîñò³ òà óçãîäæåí³ñòü ïàðàëåëüíî ä³þ÷èõ íîðì âåäåííÿ

îáë³êó ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ îáë³-
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êîâî¿ ñèñòåìè äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ òà

ìîæëèâîñò³ óíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèìîã, ÿê³

ïåðåøêîäæàòèìóòü ñò³éêîìó ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ. Äîñë³äæåíî äèíàì³êó íàäõîäæåíü ïëàòè
çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äî çâå-
äåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ï³-
äâèùåííÿ íîðìàòèâ³â ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â îñâîºííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó
òà ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ïðèðîäí³ ðå-
ñóðñè, íîðìàòèâè ïëàòè, ïîäàòêîâà áàçà, ô³ñêàëüíå ðå-
ãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ôèñêàëüíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Èññëåäîâàíà äèíàìèêà ïî-
ñòóïëåíèé ïëàòû çà ñïåöèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ â ñâîäíûé áþäæåò Óêðàèíû. Îáîñíî-
âàíà íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ íîðìàòèâîâ ïëàòû çà
ñïåöèàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ â êîí-
òåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ âíå-
äðåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîöåññîâ îñâîåíèÿ îò-

äåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðèðîäíîãî êàïèòàëà è ðàñøè-
ðåíèÿ íàëîãîâîé áàçû íàïîëíåíèÿ ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèðîäîïîëüçîâàíèå, ïðèðîäíûå
ðåñóðñû, íîðìàòèâû ïëàòû, íàëîãîâàÿ áàçà, ôèñêàëüíîå
ðåãóëèðîâàíèå.

The article covers the objective prerequisites for impro-
ving the system of fiscal control of natural resources. In-
vestigated the dynamics of income payments for special
use of natural resources to the Consolidated Budget of Uk-
raine. The necessity of raising the standards board for
special use of natural resources in the context of the for-
mation of stimulating the introduction of high–tech pro-
cesses of development of individual components of natural
capital and broadening the tax base filling local budgets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âæå íå ïåðøèé ð³ê â Óêðà¿í³ âå-

äóòüñÿ äèñêóñ³¿ ùîäî çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ÿê íà ðå-

çóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ íà ôîíä îïëàòè ïðà-

ö³. Çíèæåííÿ ñòàâîê ïðÿìèõ ïîäàòê³â òà íàðàõóâàíü íà ôîíä

çàðîá³òíî¿ ïëàòè â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ îäíîçíà÷-

íî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ð³çíîãî

ð³âíÿ òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â. Îäíèì ³ç ðåàëüíèõ øëÿõ³â

Â.À. ÃÎËßÍ,
ä.å.í., äîöåíò, Ëóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò,

Â.Ì. ÁÀÐÄÀÑÜ,
àñï³ðàíò, Ëóöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³ñêàëüíîãî
ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ:

äîì³íàíòè ïîäîëàííÿ ñèíäðîìó
«ñèìâîë³÷íîñò³» íîðìàòèâ³â ïëàòè
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êîìïåíñàö³¿ âòðàò âíàñë³äîê ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãà-

ðÿ, íà äóìêó ö³ëîãî ðÿäó çàõ³äíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðò³â, º

ï³äâèùåííÿ íîðìàòèâ³â ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ñòàâîê åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â. Òàêèé

êðîê âèïðàâäîâóºòüñÿ áàãàòîð³÷íèì ìàðíîòðàòíèì âèêîðè-

ñòàííÿì ïðèðîäíî–ðåñóðñíî¿ áàçè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà ó çâ'ÿçêó ç òðèâàëèì áåçîïëàòíèì õàðàêòåðîì

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â óìîâàõ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿

åêîíîì³êè òà ñèìâîë³÷íîþ âåëè÷èíîþ ô³ñêàëüíèõ ðåãóëÿòî-

ð³â ïðèðîäîåêñïëóòóþ÷î¿ òà ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

ïåðåõ³äíèé ïåð³îä.

Ïðîÿâîì íååôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ

º òå, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ðåíòè, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì

ïðèðîäíîãî ÷èííèêà, íå ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äí³

áþäæåòè â ³íòåðåñàõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà òåðèòîð³àëü-

íèõ óòâîðåíü. Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè

ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â íàïðÿìêó

ï³äâèùåííÿ íîðìàòèâ³â ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ñòàâîê åêîëîã³÷íèõ çáîð³â. Âèá³ð äîì³-

íàíò ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðè-

ðîäîêîðèñòóâàííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà âñåá³÷íîìó àíàë³ç³ äè-

íàì³êè íàäõîäæåíü ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â äî Çâåäå-

íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ç âðàõóâàííÿì ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â òà

êîëèâàíü êîí'þíêòóðè íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ïðàö-

ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òðèâàëèé ïåð³îä êðèòè÷íî îö³íþþòü-

ñÿ ìåòîäè÷í³ çàñàäè ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêî-

ðèñòóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ïîëîæåííÿ íå òàê äàâíî ïðèéíÿ-

òîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ñòÿãíåííÿ

ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â òà åêîëîã³÷íèõ çáîð³â, à òà-

êîæ ¿õ ðîçïîä³ë [2, 8, 9].

Î. Ìîëäîâàí ñòâåðäæóº, ùî ï³äâèùåííÿ ðåñóðñíèõ ïëàòå-

æ³â – äîñèòü åôåêòèâíèé ô³ñêàëüíèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé äî-

çâîëÿº â³äíîâèòè ñïðàâåäëèâ³ñòü. Çã³äíî ç Êîíñòèòóö³ºþ

ïðèðîäí³ ðåñóðñè íàëåæàòü íàðîäó. Íàñïðàâä³ æ ¿õ ðîçïðîäàº

îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ïîòóæíèõ ÔÏÃ – ñàìå ðîçïðîäàº, à íå

åêñïëóàòóº. Äèâíî, ÷îìó ãðîìàäñüê³ñòü çàëèøèëà öåé àñïåêò

ïîçà óâàãîþ. Çá³ëüøèâøè ñòàâêè ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â, äåð-

æàâà îòðèìóº äîäàòêîâ³ áþäæåòí³ êîøòè, ÿêèõ íàðàç³ íå âè-

ñòà÷àº. Ïðè öüîìó ïîäàòêîâèé òèñê ëÿæå ïåðåäóñ³ì íà ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîòóæíèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï, ÿê³ ðîêàìè ìàéæå áåç-

êîøòîâíî åêñïëóàòóâàëè ðåñóðñè Óêðà¿íè, ôîðìóþ÷è ñâî¿

ïðèáóòêè â îôøîðíèõ çîíàõ. Êð³ì òîãî, ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çìóñèòü â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà á³ëüø

ðàö³îíàëüíî òà åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè [6].

Ö. Îãîíü ââàæàº, ùî äîö³ëüíî ðîçðîáèòè êîíöåïö³þ âèêî-

ðèñòàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà ïåðñïåêòèâó

òà ïðèéíÿòè ºäèíèé çàêîíîäàâ÷èé àêò ùîäî îïîäàòêóâàííÿ

âñ³õ òàêèõ ðåñóðñ³â ³ç âèçíà÷åííÿì ÷³òêèõ íîðì ³ ä³ºâèõ ïîëî-

æåíü äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîìíîãî âèêîðèñòàííÿ é â³äíî-

âëåííÿ öèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ [7].

Íà ïåðåêîíàííÿ Â. Ê³áêàëî, âêðàé íåîáõ³äí³ îá´ðóíòîâàí³

êîíêðåòí³ åêîíîì³÷í³ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ çàõîäè ùîäî

ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ ìîòèâàö³éíî–ñòèìóëþþ÷î¿ îñíîâè àêòèâ³-

çàö³¿ ïðèðîäîîõîðîííèõ ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ìåòîä³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ [3].

Íà äóìêó Â. Ì³ùåíêà, ùå ïðè îáãîâîðåíí³ ïðîåêòó íîâîãî

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè áðàêóâàëî ñóñï³ëüíî¿ óâàãè äî

çì³í â åêîëîã³÷íîìó òà ïðèðîäíî–ðåñóðñíîìó îïîäàòêóâàí-

í³. Ì³æ òèì âîíè º äîñèòü íåîäíîçíà÷íèìè ³ çàãàëîì ô³êñó-

þòü íå ò³ëüêè ïîçèòèâí³, à é íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿. Ó ñôåð³ â³ä-

ïîâ³äíîãî îïîäàòêóâàííÿ ùå äàþòüñÿ âçíàêè ñòàð³ êîìïðî-

ì³ñè ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ òðèâàº òóïöþâàííÿ íà ì³ñö³. Àâ-

òîðèòåòíèé â÷åíèé ïåðåêîíàíèé, ùî ó ñôåð³ åêîëîã³÷íîãî òà

ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî îïîäàòêóâàííÿ çðîáëåíî êðîê óïå-

ðåä, îäíàê âòðà÷åíî ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè äâà. Ïðè÷èíà öüî-

ãî – íåãîòîâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà òà, î÷åâèäíî,

æèòëîâî–êîìóíàëüíî¿ ñôåðè òà äåÿêèõ ³íøèõ ñòðóêòóð äî ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ ïëàòè çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³

äî ïîñòóïîâîãî íàáëèæåííÿ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â [4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ äîì³íàíò ïîäîëàííÿ ñèí-

äðîìó «ñèìâîë³÷íîñò³» íîðìàòèâ³â ïëàòè òà óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè ³äåíòèô³êàö³¿ áàçè ñòÿãíåííÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ

ïëàòåæ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîöåñ³ ðîçãëÿäó íàä-

õîäæåíü çáîð³â çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1999–2009

ðîê³â áóëî âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü òåíäåíö³é ç ð³çíîþ äèíàì³êîþ

òåìïó ïðèðîñòó â îêðåì³ õðîíîëîã³÷í³ ïðîì³æêè (ðèñ. 1). Çà

ïåð³îä ç 1999 ïî 2005 ð³ê âåëè÷èíà çáîð³â ó ñåðåäíüîìó

ùîð³÷íî çðîñòàëà íà 18,5%. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî öåé

ïåð³îä â³äçíà÷àºòüñÿ â ö³ëîìó çàêð³ïëåííÿì îñíîâíèõ îçíàê

ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â âèðîá-

íèöòâà â åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ñåêòîðàõ íàö³îíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà, ùî ïðèçâåëî äî çàëó÷åííÿ â ãîñïîäàðñüêèé

îáîðîò äîäàòêîâîãî îáñÿãó ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ òà âîä-

íèõ ðåñóðñ³â, à öå â³äîáðàçèëîñÿ íà ðîçøèðåíí³ áàçè ñòÿ-

ãíåííÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â.

Çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2009 ð³ê ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ

íàäõîäæåíü ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â á³ëüø âèñîêèìè

òåìïàìè, çîêðåìà ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ñêëàâ

33,3%. Á³ëüøå çíà÷åííÿ òåìïó ïðèðîñòó çà ïåð³îä ç 2006

ïî 2009 ð³ê ïîð³âíÿíî ç ïåð³îäîì 1999–2005 ðîê³â çóìî-

âëåíî âïëèâîì ³íôëÿö³éíèõ ôàêòîð³â. Âèñîêèé ð³âåíü ³í-

ôëÿö³¿ âèìàãàâ ïðîâåäåííÿ ³íäåêñàö³¿ íîðìàòèâ³â ïëàòè, ùî

é çàáåçïå÷èëî ïîçèòèâíó äèíàì³êó íàäõîäæåíü ïðèðîä-

íî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Íàäõîäæåííÿ çáîð³â çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³ ñòàíî-

âèëè 11236,0 ìëí. ãðí., ùî ó 7,7 òà 2,8 ðàçà á³ëüøå àíàëî-

ã³÷íîãî ïîêàçíèêà ó 1999 òà 2005 ðîêàõ.

À îò äèíàì³êà íàäõîäæåíü çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ

íàäð (îäèí ³ç âèä³â ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â) â Óêðà¿í³, ÿê³ º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ç ô³ñ-

êàëüíî¿ òî÷êè çîðó, ìåíø ñòð³ìêà. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òîãî,

ùî óêðà¿íñüê³ ðåñóðñè íåäîîö³íåí³, º øòó÷íå ñòðèìóâàííÿ ¿õ

146 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çðîñòàííÿ ïîòóæíèì ëîá³ ï³äïðèºìñòâ ÃÌÊ. Áàçîâ³ íîðìàòè-

âè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ ñèðîâèíè ìåòàëóðã³éíîãî

êîìïëåêñó äî 2005 ðîêó áóëè ïðîñòî ñì³øíèìè. Òàê, âèõîäÿ-

÷è ç ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ 1% çàë³çà â ðóä³ ó 2003 ðîö³, êîìïàí³¿

â³äðàõîâóâàëè âëàñíèêó öüîãî ðåñóðñó – óêðà¿íñüêîìó íàðî-

äîâ³ – àæ 0,06% â³ä ¿¿ ðåàëüíî¿ ö³íè, íå ïëóòàòè ç êîíòðàêòíîþ

ö³íîþ, ÿêà áóëà çíà÷íî çàíèæåíà. Ëèøå ï³ñëÿ ïðèõîäó äî âëà-

äè óðÿäó, á³ëüø â³ääàëåíîãî â³ä ñèðîâèííîãî ñåêòîðó, í³æ óðÿ-

äè Ëåîí³äà Êó÷ìè, ðåñóðñí³ ïëàòåæ³ áóëè ï³äíÿò³. Çîêðåìà, ïî-

ð³âíÿíî ç 2003 ðîêîì çà ï'ÿòü ðîê³â ïëàòà çà äîáóâàííÿ á³äíî¿

çàë³çíî¿ ðóäè çðîñëà ó 66 ðàç³â, áàãàòî¿ – ó 74 ðàçè, ìàðãàí-

öåâî¿ – ó 65 ðàç³â, êîêñ³âíîãî âóã³ëëÿ – ó ï'ÿòü ðàç³â.

Òàêîæ áóëè ðàäèêàëüíî ïåðåãëÿíóò³ é ³íø³ ïëàòåæ³. Ó 2008

ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì ó 12 ðàç³â çá³ëüøèëèñÿ íîð-

ìàòèâè ïëàòåæ³â çà âèäîáóâàííÿ äîëîì³òó, ó 20 ðàç³â –

ôëþñîâîãî âàïíÿêó, ó 22,5 ðàçà – ï³ñêó, ó 9 ðàç³â – êðåéäè

òà âàïíÿêó. Äëÿ ³íøèõ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí ó 2008 ðîö³

çä³éñíåíî ³íäåêñàö³þ íîðìàòèâ³â çà êîåô³ö³ºíòîì 1,144.

Êð³ì òîãî, ó 2009 ðîö³ íîðìàòèâè ïëàòåæ³â, ùî íàëåæàòü äî

àáñîëþòíèõ, ïðî³íäåêñîâàí³ çà êîåô³ö³ºíòîì 1,439.

Çàâäÿêè çðîñòàííþ ñòàâîê ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ

íàäðàìè äîõîäè áþäæåòó ó 2008 ðîö³ çà äàíîþ ñòàòòåþ

çðîñëè íà 600 ìëí. ãðí., àáî ó äâà ðàçè. Ùå îäíèì âàæëè-

âèì ð³øåííÿì ñòàëî çàïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâ³â äî âàðòîñò³

âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, çîêðåìà, êâàðöèòó òà ï³ñêó äëÿ

ìåòàëóðã³¿, ñèðîâèíè äëÿ ïèëÿíèõ ñò³íîâèõ ìàòåð³àë³â òà ï³-

ñêó äëÿ âèðîáíèöòâà ñêëà. Ïðîòå íàâ³òü çàðàç ðîçì³ð ðå-

ñóðñíèõ ïëàòåæ³â âèäàºòüñÿ äîñèòü ïîì³ðíèì, îñîáëèâî ó

ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè [6].

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çðîñòàííÿ íàäõî-

äæåíü ïëàòè çà çåìëþ, ÿêà ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â çàéìàº íàé-

á³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî íàäõîäèòü äî çâåäåíîãî áþ-

äæåòó Óêðà¿íè. Ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó â 1990–2005

ðîêàõ ñòàíîâèâ 16,4%, ùî º íèæ÷å â³ä çíà÷åííÿ äàíîãî ïî-

êàçíèêà â çàãàëüíîìó ïî çáîðàõ çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ó 2006–2009 ðîêàõ âèñõ³äíà òåíäåíö³ÿ

íàáðàëà îáåðòè, äîâ³âøè çíà÷åííÿ ïðèðîñòó â ñåðåäíüîìó çà

ð³ê äî 38,7%, ùî íà 5,5% âèùå àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà ïî

ïëàòåæàõ çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Îáóìîâëåíà öÿ òåíäåíö³ÿ òèì, ùî äîõîäè çà äàíîþ ñòàòòåþ

çàðàõîâóþòüñÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à òîìó ì³ñöåâ³ îðãàíè

âëàäè, ÿê³ ìàþòü âêðàé îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, íàìàãà-

þòüñÿ ìàêñèì³çóâàòè ö³ äîõîäè [6].

Çà ïåð³îä ç 1999 ïî 2009 ð³ê ÷àñòêà ïëàòè çà çåìëþ â

äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè êîëèâàëàñÿ â ³íòåðâàë³

â³ä 1,77 äî 3,32%. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ â³äñóòíîñò³ ÷³òêî¿

òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ öüîãî ïîêàçíèêà º çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ â³ä-

ïîâ³äíî ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñòÿãóþòüñÿ ç ðåçóëüòàò³â

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ)

òà ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é (ÏÄÂ) â äîêðèçîâ³ ðîêè, ùî

ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ÷àñòêè ïëàòè çà çåìëþ â äîõîäàõ

çâåäåíîãî áþäæåòó íàâ³òü ïðè çðîñòàíí³ ¿¿ àáñîëþòíî¿ âåëè-

÷èíè (ïåð³îä ç 2001 ïî 2007 ð³ê). Ç ðèñ. 2 áà÷èìî, ùî ïëà-

òà çà çåìëþ º ãîëîâíîþ äåòåðì³íàíòîþ íàäõîäæåíü äî çâå-

äåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³ä ñïåö³àëüíîãî âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Âèñõ³äíà òåíäåíö³ÿ íàäõîäæåíü ïëàòè

çà çåìëþ, ÿêà àíàë³çóâàëàñÿ âèùå, îïîñåðåäêîâàíî â³äîá-
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà íîì³íàëüíèõ íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ïëàòè
çà çåìëþ äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè
Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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ðàçèëàñÿ íà êîëèâàííÿõ ¿¿ ÷àñòêè â äîõîäàõ çâåäåíîãî áþ-

äæåòó Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì 1999–2006 ðîê³â, ÿê³ õàðàêòåðè-

çóâàëèñÿ â ö³ëîìó íèçüêèì òåìïîì ïðèðîñòó íàäõîäæåíü

ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â, ïèòîìà âàãà ïëàòè çà çåìëþ

çíèçèëàñÿ ç 3,32% ó 1999 ðîö³ â³äïîâ³äíî äî 1,77% ó 2007

ðîö³. Ó 2007–2009 ðîêàõ ³ç çðîñòàííÿì òåìïó ïðèðîñòó ðå-

àëüíèõ íàäõîäæåíü ïëàòè çà çåìëþ ïîð³âíÿíî ³ç äîõîäàìè

çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çì³íèëàñÿ ³ äèíàì³êà ñòðóêòóð-

íèõ ñï³ââ³äíîøåíü, ùî çóìîâèëî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïëàòè çà

çåìëþ â 2009 ðîö³ ìàéæå äî ð³âíÿ 1999 ðîêó – 3,05%.

Ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî íàäõîäæåííÿ çáîð³â çà ñïåö³àëüíå âè-

êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óê-

ðà¿íè â ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ 1999 ðîêó ïðîòÿãîì ïåð³îäó

1999–2009 ðîê³â çðîñëè âäâ³÷³. Êð³ì òîãî, ðåàëüíå çðî-

ñòàííÿ íàäõîäæåíü çáîð³â çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â â 1,34 ðàçà ïðîòÿãîì 2007–2009 ðîê³â

ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ï³äâèùåííÿ ÷àñòè ïëàòè çà çåìëþ â

íàäõîäæåííÿõ äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Àíàë³çóþ÷è íîì³íàëüí³ òà ðåàëüí³ íàäõîäæåííÿ ïëàòè çà

ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ïëàòè çà

çåìëþ çà ïåð³îä ç 1999 ïî 2009 ð³ê, ìàºìî çìîãó ñïîñòå-

ð³ãàòè â³äì³íí³ñòü ó òåìïàõ ïðèðîñòó ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âè-

êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çàãàëîì òà ïëàòè çà çåìëþ

çîêðåìà â ðîçð³ç³ äàíèõ íàäõîäæåíü, ùî â³äîáðàæåíî íà

ðèñ. 3 ³ 4.

Íîì³íàëüí³ íàäõîäæåííÿ ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â îïèñóþòüñÿ åêñïîíåíö³àëüíèì

÷àñîâèì òðåíäîì, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå çðîñòàííÿ ïî-

êàçíèêà íàäõîäæåíü ïðè íåçíà÷í³é çì³í³ ÷àñîâîãî ïåð³îäó.

Íàÿâí³ñòü ÷³òêî¿ åêñïîíåíö³àëüíî¿ òåíäåíö³¿ âêàçóº íà âïëèâ

â îñíîâíîìó îäíîãî ïðåäèêòîðà íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê

(òàêèì ôàêòîðîì º ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè).

Ðåàëüí³ íàäõîäæåííÿ ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â îïèñóþòüñÿ ïîë³íîì³àëüíîþ çàëåæí³ñòþ

â ï'ÿòîìó ñòåïåí³. Ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê êîëèâàºòüñÿ ó

ïåâíîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³. Òàêå êîëèâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî

òå, ùî íà ðîçì³ð ðåàëüíèõ íàäõîäæåíü çáîð³â çà ñïåö³àëüíå

âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â âïëèâàº ñèñòåìà ôàêòî-

ð³â ç ïðèòàìàííèìè ¿é ñêëàäíèìè âçàºìîçâ'ÿçêàìè. Òîìó

äîö³ëüíî âèâ÷àòè çì³íó ðåàëüíèõ íàäõîäæåíü, îñê³ëüêè ïðè

îïåðóâàíí³ íîì³íàëüíèìè ïîêàçíèêàìè ëåâîâó ÷àñòêó äèñ-

ïåðñ³¿ öèõ íàäõîäæåíü âèçíà÷àº ³íôëÿö³éíèé ôàêòîð ³ â ðå-

çóëüòàò³ çìåíøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà âïëèâó ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ñõîæà êàðòèíà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â äèíàì³ö³ íîì³íàëüíèõ ³

ðåàëüíèõ íàäõîäæåíü ïëàòè çà çåìëþ äî çâåäåíîãî áþäæå-

òó Óêðà¿íè, çà âèíÿòêîì òîãî, ùî up–êàíàë ÷³òê³øå âèðàæå-

íèé, îñê³ëüêè ñèñòåìà ôàêòîð³â º á³ëüø ³äåíòèô³êîâàíîþ,

í³æ ó íàäõîäæåííÿõ çà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,

òàê ÿê öåé ïîêàçíèê º ñèíòåòè÷íèì, îñê³ëüêè âêëþ÷àº äå-

ê³ëüêà âèä³â ïëàòåæ³â. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ïëàòà çà çåìëþ

çàéìàº íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ íàäõîäæåíü ïðè-

ðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â, äèíàì³êà ¿¿ íàäõîäæåíü îïèñó-

ºòüñÿ òèìè ñàìèìè ôóíêö³îíàëüíèìè çàëåæíîñòÿìè, ùî é

äèíàì³êà ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â.
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Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ íàðîùåííÿ íàäõî-

äæåíü ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â ð³çíîãî

ð³âíÿ. Íà æàëü, öåé ïîòåíö³àë íà ñüîãîäí³ ïîâíîþ ì³ðîþ íå

âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî äî öèõ ï³ð íå ïðî-

âåäåíî ³äåíòèô³êàö³þ ïîòåíö³éíî ìîæëèâî¿ áàçè ñòÿãíåííÿ

äàíèõ ïëàòåæ³â: â îäíîìó âèïàäêó öå º íàñë³äêîì ñëàáêî¿ ³í-

ñòèòóö³îíàëüíî¿ áàçè ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêî-

ðèñòóâàííÿ, à â ³íøîìó – íàñë³äêîì ñâ³äîìî¿ ïîë³òèêè ðåã³î-

íàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â â íàïðÿì³ ëîá³-

þâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çàéìàþòü

ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ³ îòðèìóþòü

íàäïðèáóòêè âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè â³ä-

øêîäóâàííÿ çà çàëó÷åí³ íèìè â ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ïðè-

ðîäí³ ðåñóðñè.

Çíà÷í³ âòðàòè ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ íàäõîäæåíü ïðèðîä-

íî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â ó â³äïîâ³äí³ áþäæåòè ïîâ'ÿçàí³ ç â³ä-

ñóòí³ñòþ â ðÿä³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ñó÷àñíèõ ñèñòåì ïðèðîä-

íî–ðåñóðñíîãî ìîí³òîðèíãó, äàí³ ÿêîãî âèñòóïàëè á îñíîâ-

íîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿ îðãàí³â ÄÏÑ Óêðà-
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà òà ôóíêö³îíàëüíà çàëåæí³ñòü â³ä ÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â çà ñïåö³àëüíå
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â íîì³íàëüíèõ òà ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ 1999 ðîêó 
Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà òà ôóíêö³îíàëüíà çàëåæí³ñòü â³ä ÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â íàäõîäæåíü ïëàòè çà çåìëþ äî çâåäåíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè â íîì³íàëüíèõ òà ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ 1999 ðîêó
Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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¿íè òà ðåã³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â Ì³íïðèðîäè Óêðà¿íè. Ìàºòü-

ñÿ íà óâàç³ ðåãóëÿðíå ñïîñòåðåæåííÿ çà ìàñøòàáàìè, òåì-

ïàìè, ñïîñîáàìè òà ñòðóêòóðîþ âèêîðèñòàííÿ âè÷åðïíèõ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ çà ð³âíåì òåõíîãåííîãî íà àí-

òðîïîãåííîãî âïëèâó íà â³äíîâí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Ñàìå äà-

í³ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ìîí³òîðèíãó ìàþòü âèñòóïàòè ïå-

ðåäóìîâîþ äëÿ ïåðåãëÿäó ë³ì³ò³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â. Çà íèí³øí³õ óìîâ âèñîêîãî ð³âíÿ ìàðíîòðàòíîñò³

âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ë³ì³òè ìàþòü çì³íþâàòè-

ñÿ â ñòîðîíó ¿õ çìåíøåííÿ, ùî àâòîìàòè÷íî ñïðèÿòèìå

çá³ëüøåííþ ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäîêîðè-

ñòóâà÷³â óíàñë³äîê çíèæåííÿ ïîðîãó çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³-

ºíò³â êðàòíîñò³ ïðè ñòÿãíåí³ ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ñàìå ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ ñèñòåì ïðèðîäíî–ðå-

ñóðñíîãî ìîí³òîðèíãó â äåÿêèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè íå âèêîíó-

þòüñÿ óìîâè îðåíäíèõ óãîä çà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè òà

øòó÷íèìè âîäíèìè îá'ºêòàìè, íåðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ íàäàí³ â îðåíäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, ñòèõ³é-

íèì º âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ì³ñ-

öåâîãî çíà÷åííÿ. Òàêèõ åêîëîãîäåñòðóêòèâíèõ ìîìåíò³â

ìîæíà áóëî á óíèêíóòè, ÿêáè ñèñòåìà ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî

ìîí³òîðèíãó â÷àñíî ðåàãóâàëà íà ¿õ ïðîÿâè, ùî ñòàëî á ï³ä-

ñòàâîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ô³ñêàëüíèõ ðåãóëÿòî-

ð³â øòðàôíîãî õàðàêòåðó òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáìåæåíü.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ îêðåì³ ðîç-

ä³ëè ïðèñâÿ÷åí³ ìåòîäè÷í³é áàç³ íàðàõóâàííÿ òà ñòÿãíåííÿ

ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â, ðåâîëþö³éíèõ çì³í ó ñèñòåì³

ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ íå â³äáóëî-

ñÿ. Íîðìàòèâè ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â ïî ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ïîçèö³é çàëèøàþòüñÿ

«ñèìâîë³÷íèìè», íå â³äïîâ³äàþ÷è ðåàëüí³é âåëè÷èí³ âòðàò,

ïîâ'ÿçàíèõ ç îñâîºííÿì ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî áàçèñó åêî-

íîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Ö³ íîðìàòèâè íà äåê³ëüêà ïîðÿäê³â º

íèæ÷èìè, í³æ ó êðà¿íàõ ðîçâèíåíîãî êàï³òàë³çìó, òà ïîñòóïà-

þòüñÿ íîðìàòèâàì, ÿê³ ä³þòü ó êðà¿íàõ ÑÍÄ.

Íåçâàæàþ÷è íà âèõ³äí³ êîíöåïòóàëüí³ óñòàíîâêè, ïðîïîçèö³¿

ùîäî ï³äâèùåííÿ ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â âèÿâèëèñÿ çàáëîêîâà-

íèìè. Ó êîäåêñ³ äëÿ ïëàòåæ³â, âèðàæåíèõ ó ãðèâíÿõ íà îäè-

íèöþ ïðîäóêö³¿, äëÿ âñ³õ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ

ëèøå ³íäåêñàö³ÿ – ç óðàõóâàííÿì çì³íè ö³í âèðîáíèê³â ïðîìè-

ñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Îäíàê, ÿê â³äîìî, öå ëèøå ìåõàí³çì çàõèñòó

ïëàòåæ³â â³ä ³íôëÿö³¿. ²íàêøå êàæó÷è, ñòàâêè ïëàòè çàìîðîæó-

þòüñÿ íà íèí³øíüîìó ð³âí³, ïîïðè òå, ùî âîíè º çíà÷íî íèæ÷è-

ìè, í³æ â³äïîâ³äíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íå ò³ëüêè â ªâðî-

ï³, à òàêîæ ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ òà Êàçàõñòàí³ [4].

Äîäàþòü îïòèì³çìó ùîäî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïëàíè

Óðÿäó Óêðà¿íè ï³äâèùèòè íîðìàòèâíó ãðîøîâó îö³íêó çå-

ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çá³ëüøåííÿ

íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî ïðèçíà÷åííÿ ìàº â³äáóòèñÿ ïðèáëèçíî íà 70% – äî

19,5 òèñ. ãðí. çà 1 ãà. Â ðåçóëüòàò³ ïëàòà çà îðåíäó òàêèõ çå-

ìåëü çá³ëüøèòüñÿ â ñåðåäíüîìó äî 600–700 ãðí. çà ãåêòàð

íà ð³ê. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ðîçì³ð ñåðåäíüîãî ïàþ â Óêðà¿í³

äîð³âíþº 4 ãà, êîæåí ñåëÿíèí áóäå îòðèìóâàòè ùîð³÷íî

ïðèíàéìí³ 2,5 òèñ. ãðí. ÿê îðåíäíó ïëàòó.

²ñíóº äîðó÷åííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïåðåðàõîâóâàòè â

áþäæåò ì³ñöåâèõ ñ³ëüñüêèõ òà ñåëèùíèõ ðàä êîøòè â ðîçì³-

ð³ 1% â³ä íîðìàòèâíî¿ âàðòîñò³ çåìë³. Öå ùå áëèçüêî 200

ãðí. çà êîæíèé ãåêòàð ñ³ëüñüêî¿ çåìë³. Îêð³ì òîãî, ì³ñöåâ³

ãðîìàäè îòðèìàþòü íîâå äæåðåëî äîõîä³â ó âèãëÿä³ ïëàòè çà

îðåíäó çåìåëü, ÿê³ ðàí³øå íå âèêîðèñòîâóâàëèñü àáî âèêî-

ðèñòîâóâàëèñÿ áåç äîñòàòí³õ ïðàâîâèõ ï³äñòàâ. Íà ñüîãîäí³

áëèçüêî 1,8 ìëí. ãà ñêëàäàþòü çåìë³ íåâèòðåáóâàíèõ ïà¿â,

ùå 1,4 ìëí. ãà – çåìë³ â³äóìåðëî¿ ñïàäùèíè. Ï³ñëÿ ³íâåíòà-

ðèçàö³¿ çåìåëü äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî áóäå

ïðîâåäåíà â ðàìêàõ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, ñ³ëüñüê³ òà ñåëèù-

í³ ðàäè çìîæóòü çäàâàòè ö³ çåìë³ â îðåíäó. Áóäå îòðèìàíî

ùîíàéìåíøå 3 ìëí. ãà çåìåëü, ÿê³ â³äðàçó ï³ñëÿ çàâåðøåí-

íÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè íàä³éäóòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ ì³ñöåâèõ

ãðîìàä. 600 ãðí. îðåíäíî¿ ïëàòè ç 3 ìëí. ãà – öå 1,8 ìëðä.

ãðí., ÿê³ äîäàòêîâî íàä³éäóòü ó âèãëÿä³ îðåíäíî¿ ïëàòè íàïðÿ-

ìó â áþäæåòè ñ³ë òà ñåëèù. Ö³ ãðîø³ ìîæóòü áóòè íàïðàâëå-

í³ íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ òà

ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ë [1].

Öå àâòîìàòè÷íî ï³äâèùèòü íîì³íàëüíó áàçó ñòÿãíåííÿ çå-

ìåëüíîãî ïîäàòêó òà îðåíäíî¿ ïëàòè, ùî êàðäèíàëüíèì ÷è-

íîì âïëèíå íà îáñÿã ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, îñê³ëüêè ïëàòà çà çåìëþ – öå îäíà ç îñíîâíèõ

ñòàòåé äîõîä³â, çàêð³ïëåíèõ çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè.

Ïðîïîçèö³ÿ ùîäî ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ íîðìàòèâíî¿ ãðî-

øîâî¿ îö³íêè çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ

â³äïîâ³äàº âèìîãàì ÷àñó, îñê³ëüêè íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ñíóþ÷î¿

âåëè÷èíè íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ðåàëüí³é ö³ííîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü íàðîùóº ïîòåíö³àë ñïåêóëÿö³é,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåðåðîçïîä³ëîì çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ðàç³ â³ä-

ì³íè ìîðàòîð³þ íà â³ëüíèé îáîðîò ðîçïàéîâàíèõ çåìåëü.

Âèù³ ñòàâêè çåìåëüíîãî ïîäàòêó º âàãîìèì ÷èííèêîì äëÿ

ïðèäáàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ

þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ ïëàíóþòü âåñòè ðå-

àëüíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, ìàêñèìàëüíî

åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþ÷è çåìåëüí³ ðåñóðñè, à íå êóïóâàòè

öþ ñêëàäîâó ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïîäàëü-

øîãî ïåðåïðîäàæó íà óìîâàõ, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, º ïîëÿðíèìè

ïî â³äíîøåííþ äî ³íòåðåñ³â ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ òà âèìîã

äîòðèìàííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïèòîìà âàãà ïëàòè çà çåìëþ â çàãàëüíèõ áþäæåòíèõ äî-

õîäàõ ìàéæå íå çá³ëüøóºòüñÿ. Àáñîëþòíèé ð³âåíü îö³íþºòü-

ñÿ ÿê íåäîñòàòí³é, çâàæàþ÷è ³ íà íèçüêó ÷àñòêó ïëàòè ó ÂÂÏ

(äî 1%), ³ íà âèñîêó ïèòîìó âàãó âàðòîñò³ çåìë³ ó ñêëàä³ ïðè-

ðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. ×àñòêà çåìåëüíî¿

ðåíòè ó ÂÂÏ ã³ïîòåòè÷íî äîð³âíþº 7–8%. Ïðîòå öå ïðîöåñ

ïîñòóïîâèé, ³ ñüîãîäí³ ãîâîðèòè ïðî ñê³ëüêè–íåáóäü ñóòòºâå

çá³ëüøåííÿ íå ìîæíà. Ðåçåðâ íàéáëèæ÷èõ ðîê³â – ì³ñüê³ çå-

ìë³. Ãîëîâíå æ ó ðåíòíîìó ïîòåíö³àë³ çåìë³ ïîëÿãàº â òîìó,

ùî öå ìàº áóòè ïåðåâàæíî ì³ñöåâèé ðåñóðñ, îñíîâà ì³ñöå-
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âèõ ô³íàíñ³â; ìîâà ïðî ÿêóñü éîãî öåíòðàë³çàö³þ íå ïîâèííà

éòè [5].

Â³çüìåìî íà ñåáå ñì³ëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîñèëåííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ â³ò÷èçíÿíèõ åê-

ñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ âèðîáíèöòâ çóìîâëåíî íå çàñòîñóâàí-

íÿì âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â òà ³íòåíñèâíèì âïðîâà-

äæåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à «ñèìâîë³÷í³ñòþ» íîð-

ìàòèâ³â ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â. Íèçüêèé ð³âåíü ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â âè-

ñòóïàº ñâîãî ðîäó ïðèõîâàíîþ ïðåôåðåíö³ºþ äëÿ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð, ó ïðîì³æíîìó ñïîæèâàííÿ ÿêèõ ëåâîâó

÷àñòêó çàéìàþòü ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Íèçüê³ ñòàâêè ïðèðîä-

íî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â – öå ñâîãî ðîäó äåñòèìóëÿòîð äî

âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é âèäîáóòêó, ïåðåðîáêè

òà ðåöèêë³íãó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Öåé ôàêòîð âæå ç³ãðàâ

«çëèé æàðò» ç â³ò÷èçíÿíèìè åêñïîðòåðàìè, îñê³ëüêè âîíè

âòðàòèëè í³ø³ íà îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ñâ³òîâîãî ðèíêó, îñê³ëü-

êè ¿õ êîíêóðåíòè ïîñòóïàëüíî ïðîäóêóâàëè òà îñâîþâàëè âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè òà ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿ ó ñôåð³

ãîñïîäàðñüêîãî îñâîºííÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó,

â ïåðøó ÷åðãó, ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè.

ßêáè ñòàâêè äàíèõ ïëàòåæ³â áóëè íà ïîðÿäîê âèùèìè, òî

ïðèðîäîêîðèñòóâà÷ ìàêñèìàëüíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàâ

áè âíóòð³øí³ ðåçåðâè òà çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ äëÿ âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îñê³ëüêè öå áóâ áè ºäèíèé

øëÿõ çàêð³ïèòèñÿ íà ðèíêó ³ îòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Òîáòî çâîë³êàííÿ ç ïåðåãëÿäîì íîðìàòèâ³â ïëàòè çà ñïå-

ö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ãàëüìóº ïðîöåñè

³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íî¿ áàçè âèäîá-

óâíèõ ãàëóçåé òà ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ñôåð ïðèðîäíî–ðåñóð-

ñíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïîñèëþº ðè-

çèêè ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ òà

ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³

ïðîäóêö³¿ â áàãàòüîõ ñôåðàõ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè

Ñèñòåìà ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ,

ÿêà º ÷èííîþ â òåïåð³øí³õ óìîâàõ ³ çàêð³ïëåíà ó â³äïîâ³äíèõ

ðîçä³ëàõ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ïîòðåáóº óäîñêîíàëåí-

íÿ â íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ íîðìàòèâ³â ïëàòè çà ñïåö³àëüíå âè-

êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, â ïåðøó ÷åðãó ì³íåðàëü-

íî–ñèðîâèííèõ, òà ³äåíòèô³êàö³¿ ðåàëüíî¿ áàçè ñòÿãíåííÿ ïðè-

ðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â. Ðåçóëüòàòè ðåòðîñïåêòèâíîãî

àíàë³çó íîì³íàëüíèõ òà ðåàëüíèõ íàäõîäæåíü ïëàòè çà ñïå-

ö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ïëàòè çà çåìëþ

çà ïåð³îä ç 1999 ïî 2009 ð³ê çàñâ³ä÷èëè, ùî ¿õ çðîñòàííÿ â³ä-

áóâàëîñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ³íäåêñàö³¿ íîðìàòèâ³â ïëàòè

âíàñë³äîê ïðîò³êàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â òà çðîñòàííÿì

îêðåìèõ íîðìàòèâ³â ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè. Ñóòòºâèõ

çðóøåíü â äèíàì³ö³ íàäõîäæåíü ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ ïëàòåæ³â

çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ áàçè ¿õ ñòÿãíåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ äè-

ôåðåíö³àö³¿ íå â³äáóëîñÿ. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì º âäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè ñòÿãíåííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó, îñê³ëüêè î÷³êó-

âàíå çíÿòòÿ ìîðàòîð³þ íà â³ëüíèé îáîðîò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ óã³äü ñóòòºâî ï³äâèùèòü ë³êâ³äí³ñòü çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî

ñòàíå ïåðåäóìîâîþ äëÿ íàðîùåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïåêóëÿòèâíèõ

îïåðàö³é. Âèù³ ñòàâêè çåìåëüíîãî ïîäàòêó óïåðåäæóâàòèìóòü

ïðîÿâè óêëàäåííÿ ô³êòèâíèõ îïåðàö³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ çå-

ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ³íòåãðàö³¿ òåõí³÷íèõ
òà ïðîåêòíèõ ïðîöåñ³â æèòòºâîãî öèêëó ³íôîðìàö³éíèõ
ñèñòåì ó ðàìêàõ ìåòîäîëîã³¿ îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàí-
íÿ. Äåòàë³çóºòüñÿ àâòîìàòèçàö³ÿ êåðóâàííÿ çì³íàìè â
ñèñòåì³ ï³äòðèìêè îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, îíòîëîã³¿, ìî-
äåëþâàííÿ, ïðîöåñè, ìåòîäîëîã³ÿ, àðõ³òåêòóðà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè
òåõíè÷åñêèõ è ïðîåêòíûõ ïðîöåññîâ æèçíåííîãî öèêëà
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ðàìêàõ ìåòîäîëîãèè îíòîëî-
ãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Äåòàëèçèðóåòñÿ àâòîìàòè-
çàöèÿ óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè â ñèñòåìå ïîääåðæêè
îíòîëîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, îíòî-
ëîãèè, ìîäåëèðîâàíèå, ïðîöåññû, ìåòîäîëîãèÿ, àðõè-
òåêòóðà.

The possibilities to integrations technical and design pro-
cesses of the life cycle of the information systems within the
framework of methodology ontological modeling are discus-
sed in the article. The automation of changes management
in the system of support ontological modeling is explicated.

Keywords: information systems, ontologies, modeling,
process, methodology, architecture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó

ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíå âèêîðèñòàííÿ íîâèõ îðãàí³-

çàö³éíèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâ – â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é,

ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ³íôîðìàö³éíèìè

ñèñòåìàìè, îñíîâàíèìè íà çíàííÿõ, ïðèäàòíèìè äî øâèäêî¿

ìîäèô³êàö³¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ ³ç âðàõóâàííÿì çì³íè ïîòðåá

ñïîæèâà÷³â òà çàäà÷ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ àäàïòèâíèìè äî

çì³íè ïàðòíåð³â ³ óìîâ âèðîáíèöòâà. Ðîçðîáëåííÿ ïîä³áíèõ

³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì âèìàãàº ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â

òà ìåòîä³â ¿õ ïðîåêòóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóâàòèìóòü ³íôîð-

ìàö³þ ³ çíàííÿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³, îòðèìàí³ ç ð³çíîð³äíèõ

äæåðåë, à òàêîæ ìîäåë³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ïîáóäîâàí³

íà îñíîâ³ ºäèíîãî ôîðìàë³çìó ³ ïðèäàòí³ äî øâèäêî¿ òðàí-

ñôîðìàö³¿ ³ç âðàõóâàííÿì ïîòî÷íèõ âèìîã âèðîáíèöòâà òà

ïëàòôîðì ðåàë³çàö³¿.

Òàê, îñòàíí³ì ñòàíäàðòîì ISO, ùî ðåãëàìåíòóº ïðîöåñè

æèòòºâîãî öèêëó ²Ñ, º ñòàíäàðò 15288 [1]. Äàíèì ñòàíäàð-

òîì âèä³ëÿþòüñÿ ï'ÿòü ãðóï ïðîöåñ³â – âèðîáëåííÿ äîìîâëå-

íîñòåé, ð³âíÿ îðãàí³çàö³é, ð³âíÿ ïðîåêòó, òåõí³÷í³ ïðîöåñè òà

ñïåö³àëüí³ ïðîöåñè. Ñòàíäàðòîì âñòàíîâëþºòüñÿ íåîáõ³ä-

í³ñòü ³íòåãðàö³¿ ïðàêòèê, âèêîíóâàíèõ â ïðîöåñ³ æèòòºâîãî

öèêëó. Îäíàê ³ñíóþ÷³ ìåòîäîëîã³¿ ìîäåëþâàííÿ ³íôîðìàö³é-

íèõ ñèñòåì íå äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè ïîä³áíó ³íòåãðàö³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè

ñòâîðåíí³ ²Ñ ÂÎ âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàçâè÷àé òðàäèö³éí³ ï³ä-

õîä³â äî ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì

(âèêîðèñòàííÿì ñòðóêòóðíèõ ³ îá'ºêòíèõ ìåòîäîëîã³é) [2] àáî,

ÿê â³äçíà÷àºòüñÿ â [3], ðîçðîáêè âèêîíóþòüñÿ âçàãàë³ áåç

âèçíà÷åíî¿ ìåòîäîëîã³¿, «íà õîäó».

Äåòàëüíèé àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ ³ îá'ºêòíèõ ìåòîäîëîã³é ïðî-

åêòóâàííÿ ²Ñ ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ

äëÿ ïîáóäîâè â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é íàâåäåíèé ó ðîáîò³ [4].

ßê ïîêàçàíî â äàí³é ðîáîò³, ñó÷àñí³ ìåòîäîëîã³¿ íå çàáåçïå÷ó-

þòü íàñêð³çíó àâòîìàòèçàö³þ íàâ³òü òåõí³÷íèõ ïðîöåñ³â, áåç-

ïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçðîáëåííÿì ²Ñ, òàê ñàìî ÿê ³ ñïå-

ö³àë³çîâàí³ ìåòîäîëîã³¿, îð³ºíòîâàí³ íà â³ðòóàëüí³ îðãàí³çàö³¿

(N²²²Ð) [5], òà ðÿä íîâèõ ìåòîäîëîã³é íà îñíîâ³ SOA [6–8]. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ïðîöåñ³â ìåòîäîëîã³¿

ìîäåëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çà-

ö³é íà îñíîâ³ îíòîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óâàëè á ³íòåãðàö³þ ïðî-

öåñ³â æèòòºâîãî öèêëó ²Ñ â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é ñòàí-

äàðòó [1].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ îíòîëîã³÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ áóëà çàïðîïîíîâàíà â ðîáîò³ [9]. Â ðàìêàõ çà-

ïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ³íòåãðàö³ÿ ïðîöåñ³â æèòòºâîãî öèêëó ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìîþ ï³äòðèìêè îí-

òîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ íà îñíîâ³ ¿õ àâòîìàòèçàö³¿ (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 íå â³äîáðàæåí³ ïðîöåñè âèðîáëåííÿ äîìîâëå-

íîñòåé, ïîâ'ÿçàí³ ³ç êóï³âëåþ òà ïîñòà÷àííÿì ñèñòåìè, îñ-

ê³ëüêè âîíè, íà íàøó äóìêó íå ïîòðåáóþòü ï³äòðèìêè ìîäå-

ëþâàííÿì, õî÷à, äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ïîä³áíèõ ïðîöåñ³â ³ ìîæå

âèêîðèñòîâóâàòèñü ïåâíèé ïðîãðàìíèé àãåíò. Òàêîæ íå â³-

äîáðàæåí³ ñïåö³àëüí³ ïðîöåñè, ùî îïèñóþòü àäàïòàö³þ îïè-

ñóâàíèõ ñòàíäàðòîì ïðîöåñ³â ï³ä ïîòðåáè êîíêðåòíîãî ïðî-

åêòó, îñê³ëüêè âîíè íå º ñïåöèô³êîâàíèìè.

Ùîäî ³íøèõ ãðóï ïðîöåñ³â, ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå, ÿêèì

÷èíîì ìîæå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ¿õíÿ àâòîìàòèçàö³ÿ â ðàìêàõ

êîíöåïö³¿ îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Åëåìåíòè, ùî çàáåçïå÷óþòü àâòîìàòèçàö³þ ïåðøî¿ ãðóïè

ïðîöåñ³â – òåõí³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîäàíî íà ðèñ. 2.

ßê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2., òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àâòîìà-

òèçàö³¿ òàêèõ òðàäèö³éíî «ðó÷íèõ» ñòàä³é, ÿê ôîðìóâàííÿ âèìîã

äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ ¿¿ ñòâîðåí-

íÿ, ìîæóòü áóòè çàáåçïå÷åí³ çà óìîâè íàÿâíîñò³ äåÿêî¿ áàçè

çíàíü, ùî ì³ñòèòü îíòîëîã³÷í³ ìîäåë³ ð³çíîìàí³òíèõ ïðåäìåòíèõ

îáëàñòåé òà ïîñèëàííÿ íà äàí³ (òåêñòè ïðåäìåòíèõ îáëàñòåé).
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Øëÿõîì â³äáîðó â³äïîâ³äíèõ ìîäåëåé ìîæóòü áóòè çíà÷íî ïî-

ëåãøåí³ ïðîöåñè àíàë³çó ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ òà âèçíà÷åííÿ îñ-

íîâíèõ çàäà÷ ³ ôóíêö³é, ùî ï³äëÿãàþòü àâòîìàòèçàö³¿. 

Àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â ïðîåêòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïîáó-

äîâó îíòîëîã³÷íèõ ìîäåëåé ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ùî ìî-

æóòü áóòè ïåðåòâîðåí³ ó ñõåìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Çà

ðàõóíîê ñïåöèô³êàö³¿ îíòîëîã³÷íèõ ìîäåëåé òà êîíöåïòóàëü-

íèõ ñõåì ìîæóòü áóòè ðîçðîáëåí³ êîäîãåíåðàòîðè äëÿ ð³çíî-

ìàí³òíèõ ìîâ. Ïîëåãøóºòüñÿ òàêîæ ³ ñóïðîâ³ä ²Ñ, îñê³ëüêè

ñèñòåìà ìîæå áóòè ëåãêî ìîäèô³êîâàíà âíåñåííÿì íîâèõ

ôóíêö³é ó ¿¿ îíòîëîã³÷íó ìîäåëü òà ïåðåãåíåðîâàíà.

Âèìîãà øâèäêî¿ ìîäèô³êàö³¿ ñèñòåì äëÿ â³ðòóàëüíèõ îðãàí³-

çàö³é çàáåçïå÷óºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ìîäåëü–îð³ºíòîâàíîþ

ðîçðîáêîþ ³ ìîæëèâîñòÿìè çâîðîòíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ç ³íøî-

ãî áîêó, ìàþòü áóòè äåòàëüíî îïèñàí³ ïðîöåñè êåðóâàííÿ çì³-

íàìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ïðîåêòóâàííÿ. Àíàëîã³÷íî äî òîãî, ÿê öå

ïåðåäáà÷àþòü ãíó÷ê³ ïðîöåñí³ ìåòîäîëîã³¿, âíåñåííÿ çì³í ó

ñèñòåìó íà áóäü–ÿêîìó êðîö³ ¿¿ ñòâîðåííÿ ìàº â³òàòèñÿ.
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Îäíàê ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ìîæëèâîñò³ ³íòåãðàö³¿ ïðî-

öåñ³â ð³âíÿ ïðîåêòó ç òåõí³÷íèìè ïðîöåñàìè.

Çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ ïëàíóâàííÿ ïðîåêò³â íà ñüîãîäí³

äîñèòü øèðîêî ðîçïîâñþäæåí³ ³ ñóì³ñíå âèêîðèñòàííÿ ïåâ-

íîãî çàñîáó ³ç çàñîáàìè îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ö³ëêîì

ìîæëèâå. Ïðè öüîìó ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ òèïîâ³ ôóíêö³¿:

– îö³íêà îáñÿãó ïðîì³æíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â ³

íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó ðåñóðñ³â;

– ñòâîðåííÿ ãðàô³êà ðîá³ò;

– âèçíà÷åííÿ é îö³íêà ðèçèê³â ðîçðîáêè;

– îáãîâîðåííÿ çîáîâ'ÿçàíü.

Àäåêâàòíà îö³íêà âàðòîñò³ ïðîåêòó ïðè ðîçðîáö³ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè âàæëèâà ÿê äëÿ çàìîâíèêà, òàê ³ äëÿ âèêîíàâ-

öÿ ïðîåêòó. Çàìîâíèêó âîíà äîçâîëÿº ïëàíóâàòè ñâî¿ âèòðà-

òè. Âèêîíàâåöü æå, îö³íèâøè ðåàëüí³ âèòðàòè íà ïðîåêò, ìî-

æå çàêëàñòè ñþäè òàêîæ ñâ³é ïðèáóòîê. Â ³äåàë³ îö³íêà âàðòî-

ñò³ ïðîåêòó ìàº áóòè çðîáëåíà ùå äî éîãî ïî÷àòêó – çàìîâ-

íèê íå õî÷å çàçâè÷àé ïëàòèòè çà ïåðåäïðîåêòíèé àíàë³ç ñàì

ïî ñîá³, ³ ðîçðîáíèêó íåîáõ³äíî çíàòè åôåêòèâí³ «áåçïðîåêò-

í³» ìåòîäè îö³íêè âàðòîñò³ ïðîåêòó. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ö³ëèé

ðÿä ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè ïðîåêò. ßê ïðèêëàäè

ìîæíà íàçâàòè: ìîäåëü Ïóòíåìà, àáî SLIM, ìîäåëü COCO-

MO, à òàêîæ IFPUG FPA, FPA mkII, ìåòîäè îö³íêè òðóäîºìêî-

ñò³ ðîçðîáêè ïðîãðàìíèõ ñèñòåì, çàòâåðäæåí³ Äåðæêîìïðàö³

ó 1986 ðîö³, Oracle A²Ì, Use Case Points (UCP).

Î÷åâèäíî, ùî îö³íêà âàðòîñò³ ïðîåêòó ìîæå áóòè çä³éñíåíà

àâòîìàòè÷íèì øëÿõîì ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïåâíîãî ìåòîäó àáî

ãðóïè ìåòîä³â ó ñèñòåì³ ï³äòðèìêè îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Â³äñòåæåííÿ õîäó ïðîåêòó (ìîí³òîðèíã) é êîíòðîëü íàä íèì

ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíèé îãëÿä ôàêòè÷-

íîãî âèêîíàííÿ ïðîåêòó, äîçâîëÿþ÷è êåð³âíèöòâó âæèâàòè

åôåêòèâíèõ çàõîä³â ïðè çíà÷íîìó â³äõèëåíí³ õîäó ïðîåêòó â³ä

ïëàí³â ðîçðîáêè. Äàíà ãðóïà êëþ÷îâèõ ïðîöåñ³â ì³ñòèòü ó ñîá³

â³äñòåæåííÿ é ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçðîáêè ç äîêóìåíòî-

âàíèìè îö³íêàìè, çîáîâ'ÿçàííÿìè é ïëàíàìè, à òàêîæ êîðèãó-

âàííÿ öèõ ïëàí³â íà ï³äñòàâ³ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Â³äñòå-

æåííÿ ðîá³ò ³ç ïðîåêòó, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õí³é ñòàí ³

ïåðåãëÿä ïëàí³â â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ äîêóìåíòîâàíîãî ïëà-

íó ïðîåêòó ðîçðîáêè. Ïðîâàäæåííÿ ðîá³ò êîíòðîëþºòüñÿ êå-

ð³âíèöòâîì. Õ³ä ïðîåêòó îö³íþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ôàê-

òè÷íèõ ïîêàçíèê³â îáñÿã³â ÏÇ, âêëàäåíèõ çóñèëü, ô³íàíñîâèõ

âèòðàò ³ âèêîíàííÿ ãðàô³êà ³ç ïëàíîâèìè çíà÷åííÿìè ïðè çà-

âåðøåíí³ ïåâíèõ ïðîì³æíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â àáî íà

ïåâíèõ åòàïàõ. Ïðè âèÿâëåíí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïëàíàì ïðîåêòó

âæèâàþòü êîðèãóâàëüí³ ä³¿. Ö³ ä³¿ ìîæóòü ì³ñòèòè â ñîá³ ïåðå-

ãëÿä ïëàíó ðîçðîáêè ÏÇ ç ìåòîþ â³äáèòòÿ â íüîìó ôàêòè÷íèõ

ðåçóëüòàò³â ³ ïåðåïëàíóâàííÿ ðîáîòè, ùî çàëèøèëàñÿ, àáî

âæèâàííÿ çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³.

Çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó çä³éñíþºòüñÿ çàçâè÷àé ó ðàì-

êàõ ñèñòåìè êåðóâàííÿ ïðîåêòîì ðîçðîáëåííÿ ²Ñ, ÿê ³ êåðó-

âàííÿ ðèçèêàìè ïðîåêòó òà êîíô³ãóðàö³ºþ ³íôîðìàö³éíî¿

ñèñòåìè. ßê ðåçóëüòàò ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ – âèðîáëåííÿ ïåâíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

²íòåãðàö³ÿ òåõí³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ïðîöåñ³â êåðóâàííÿ ïðî-

åêòàìè ìîæëèâà íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè îí-

òîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ç ñèñòåìîþ êåðóâàííÿ ïðîåêòàìè. 

Òàê, âèÿâëåí³ çàâäàííÿ ïðîåêòó, âíåñåí³ äî ñèñòåìè êåðó-

âàííÿ ïðîåêòàìè, ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ñèñòåìó ï³äòðèì-

êè îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, â ÿê³é äëÿ íèõ áóäå â³ä³áðàíî

ìîäåë³ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³. Íà îñíîâ³ â³ä³áðàíèõ ìîäåëåé

ìîæóòü áóòè çä³éñíåí³ îö³íêè îáñÿã³â ïðîåêòó. Âèêîíàííÿ

ïåâíèõ ïðîåêòíèõ ðîá³ò â ñèñòåì³ îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàí-

154 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè êåðóâàííÿ çì³íàìè ²Ñ ïðè îíòîëîã³÷íîìó ìîäåëþâàíí³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íÿ (íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ñõåì, ãåíåðàö³ÿ

ïðîãðàì) ìîæå ô³êñóâàòèñÿ ó ñèñòåì³ êåðóâàííÿ ïðîåêòàìè,

íà îñíîâ³ ÷îãî çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ìîí³òîðèíã ïðîåêòó, à òà-

êîæ çàïîá³ãàòèìóòüñÿ ïåâí³ ðèçèêè.

Îäíàê íàéá³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ³íòåãðàö³ÿ ïðîöåñ³â

êåðóâàííÿ çì³íàìè ³ç òåõí³÷íèìè ïðîöåñàìè.

Ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè çì³í – çì³íè ó âèìîãàõ äî ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè ç áîêó êîðèñòóâà÷à, à òàêîæ çì³íè ïðåäìåò-

íî¿ îáëàñò³, äëÿ ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà. Â

çàãàëüíîìó âèïàäêó ö³ çì³íè âçàºìîïîâ'ÿçàí³. Çì³íè ïðåä-

ìåòíî¿ îáëàñò³ ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ ÷åðåç ïîÿâó íîâèõ îí-

òîëîã³÷íèõ ìîäåëåé äëÿ ö³º¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³.

ßêùî ðîçãëÿäàòè êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ³íôîðìàö³éíî¿

ñèñòåìè ÿê êîìïëåêñ ìîäåëåé: áàçè äàíèõ, ³íòåðôåéñó ç êî-

ðèñòóâà÷åì, ³íòåðôåéñó ç ³íøèìè ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòå-

ìàìè, òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³, òî çì³íè ìîæóòü ñòîñóâàòè-

ñÿ áóäü–ÿêî¿ ñêëàäîâî¿.

Ó ñèñòåì³ ï³äòðèìêè îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ìàþòü

áóòè íàÿâí³ çàñîáè, ùî çàáåçïå÷óþòü âíåñåííÿ çì³í ð³çíîãî

õàðàêòåðó â êîæíó ç ìîäåëåé. Ïî ñóò³, ÷åðåç ö³ çàñîáè ìî-

æóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ é ³íø³ êåðóþ÷³ âïëèâè ùîäî êåðóâàííÿ

êîíô³ãóðàö³ºþ, ðèçèêàìè òà ³í. (ðèñ. 3).

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèä³ëåííÿ â æèòòºâîìó öè-

êë³ ïåð³îä³â ñóïðîâîäó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íå â³äïîâ³äàº ïîòðå-

áàì êîðèñòóâà÷³â ó íåïåðåðâíîìó âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè.

Ïåð³îäè ñóïðîâîäó ³ç âèðîáëåííÿì êåðóþ÷èõ âïëèâ³â ìàþòü

ïðîõîäèòè ïàðàëåëüíî ïåð³îäàì ôóíêö³îíóâàííÿ. ² ëèøå çà

íàÿâíîñò³ ðåçóëüòàòó – â³äîáðàæåíí³ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â ó

ñòðóêòóð³, ôóíêö³ÿõ ÷è ³íòåðôåéñàõ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè,

îäíà âåðñ³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çàì³íÿòèìåòüñÿ ³íøîþ.

Òîáòî ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ìàº

áóòè íåïåðåðâíèì. Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óºòüñÿ ñàìîñò³éí³-

ñòþ CIM, PIM òà PSM– ìîäåëåé [10] ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì

â ðàìêàõ ìîäåëü–îð³ºíòîâàíî¿ àðõ³òåêòóðè îíòîëîã³÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ ç îäíîãî áîêó ³ ïðîãðàìíîãî êîäó ç ³íøîãî.

Òîáòî âèðîáëåí³ êåðóþ÷³ âïëèâè ìîæóòü â³äîáðàæàòèñÿ íà

ìîäåëÿõ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ ëèøå ïî çàê³í÷åííþ ¿õ âè-

ðîáëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåãåíåðàö³ÿ ³ ïåðå³íñòàëÿö³ÿ ïðî-

ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Çâè÷àéíî

àâòîìàòèçàö³ÿ êåðóâàííÿ çì³íàìè â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³

ìàº ïîºäíóâàòè òåõíîëîã³¿ ðó÷íîãî âíåñåííÿ çì³í â ìîäåë³,

àâòîìàòè÷íîãî ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé òà ìîí³òîðèíãó çì³í. 

Ùîäî ³íòåãðàö³¿ ïðîöåñ³â ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ ç òåõí³÷íèìè

òà ïðîåêòíèìè ïðîöåñàìè, äàíà ïðîáëåìà ïîòðåáóº ïîäàëü-

øèõ äîñë³äæåíü. Îäíàê ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ö³ëèé ðÿä ïðî-

öåñ³â ð³âíÿ ïðîåêòó, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ïåâíèõ ð³âíÿõ ìîäå-

ë³ CMM, çàáåçïå÷óþòü, íàïðèêëàä, êåðóâàííÿ ÿê³ñòþ ñòâî-

ðþâàíîãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó. Òîìó ï³äòðèìêà êåðóâàííÿ

ÿê³ñòþ, íàïðèêëàä, ìîæå áóòè çàêëàäåíà ÷åðåç ðåàë³çàö³þ

âèìîã ñòàíäàðòó ó ïðîöåñàõ êåðóâàííÿ ïðîåêòàìè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ³äåé êîíöåïö³¿ îíòîëîã³÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ ³íòåãðàö³¿

ïðîöåñ³â æèòòºâîãî öèêëó ²Ñ ð³çíèõ ð³âí³â.

ßê íàïðÿì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìîæíà âèä³ëèòè äîñë³-

äæåííÿ ìîæëèâîñòåé ³íòåãðàö³¿ ïðîöåñ³â ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ ç

òåõí³÷íèìè òà ïðîåêòíèìè ïðîöåñàìè â ðàìêàõ êîíöåïö³¿

îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ïðàêòè÷íî, àâòîìàòèçàö³ÿ êåðóâàííÿ çì³íàìè â ³íôîðìà-

ö³éíèõ ñèñòåìàõ çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ àäàïòèâíèõ ³íôîð-

ìàö³éíèõ ñèñòåì.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ïîøóêó íàéêðàùèõ ïëàíîâèõ
ð³øåíü ïðè ðîçðîáö³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà,
íàâîäèòüñÿ êðèòè÷íèé àíàë³ç åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ
ìîäåëåé, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè,
ïðîïîíóºòüñÿ êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³, çàñíîâàíèé íà
ìàðæèíàëüíîìó ïðèáóòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèðîáíè÷à ïðîãðàìà, îïòèì³çàö³ÿ,
êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïîèñêà ëó÷øèõ ïëàíîâûõ
ðåøåíèé ïðè ðàçðàáîòêå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâîäèòñÿ êðèòè÷åñêèé àíàëèç ýêîíîìè-
êî–ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøå-
íèå äàííîé ïðîáëåìû, ïðåäëàãàåòñÿ êðèòåðèé îïòè-
ìàëüíîñòè, îñíîâàííûé íà ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà, îï-
òèìèçàöèÿ, êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè.

The problems of finding the best solutions in the design
of planned production program of the enterprise, provides
a critical analysis of economic and mathematical models to
address this problem, proposed optimality criterion, based
on profit margin.

Keywords: ðroduction program, optimization, optimali-
ty criterion.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíîþ ³ç âàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ

ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà º ¿¿

îïòèì³çàö³ÿ, òîáòî óõâàëåííÿ â ïåâíîìó ñåíñ³ íàéêðàùèõ ïëà-

íîâèõ ð³øåíü. Îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè áàçóºòüñÿ íà

íàñòóïíîìó òåîðåòè÷íîìó ïîëîæåíí³: â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðå-

ñóðñ³â (òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ) ïëàí âèðîáíèöòâà

ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè çîð³ºíòîâàíèì íà ìàêñèìàëüíî åôåê-

òèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí é ïî-

ñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà ðèíêè çáóòó âêàçàíå ïîëî-

æåííÿ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè íåðàö³îíàëüíå

çàñòîñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà íåìèíó÷å

ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ñàìîãî

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ éîãî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã).

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè í³õòî ñàìîñò³é-

íèì ï³äïðèºìñòâàì çàâäàíü ïî íîìåíêëàòóð³ é àñîðòèìåíòó

íå âñòàíîâëþº. Àëå äëÿ ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ öÿ ïðîáëåìà

ñòàº àêòóàëüíîþ, òîìó ùî, ïî ñóò³, âîíà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ¿õ

âèæèâàííÿì ó ãîñòð³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. ² ïðèðîäíî, ãî-

ëîâíà ìåòà – îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, òîìó ùî ï³äïðèºìñòâî, íå

îð³ºíòîâàíå íà îäåðæàííÿ çðîñòàþ÷îãî ïðèáóòêó, â óìîâàõ

êîíêóðåíö³¿ ïðèðå÷åíå íà çàãèáåëü [1, ñ. 38].

Íà âèêëþ÷íó àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿

ïðîãðàìè çâåðòàëè óâàãó ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ â îáëàñò³ ïëàíóâàí-

íÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ: Ë.Â. Êàíòîðîâè÷, Â.Â. Íîâîæèëîâ,

².ß. Á³ðìàí, À.Ä. Êîðîáêèí, À.Ã. Òðèôîíîâ, Ñ.². Íàêîíå÷íèé òà ³í.

Òàê, ùå â 1939 ðîö³ ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ (1975)

àêàäåì³ê Ë.Â. Êàíòîðîâè÷ ñôîðìóëþâàâ îñíîâíå çàâäàííÿ

âèðîáíè÷îãî ïëàíóâàííÿ. Â³í ïèñàâ: «Çàäàí³ ïåâí³ îáìåæåí³

ðåñóðñè ñèðîâèíè, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿, ðîáî÷î¿ ñèëè,

óñòàòêóâàííÿ. Â³äîì³ ð³çí³ ìîæëèâ³ òåõíîëîã³÷í³ ñïîñîáè âè-

ðîáíèöòâà (íàïðèêëàä, âèïëàâêà ñòàë³ â êîíâåðòîðàõ ³ ìàð-

òåíàõ, âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà ã³äðî– ³ òåïëîåëåêòðî-

ñòàíö³ÿõ), ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ÿê âèòðàòàìè, òàê

³ ðåçóëüòàòàìè (ðîçì³ðîì âèïóñêó ïðîäóêö³¿). Â³äîìî, ñê³ëüêè

ïîòð³áíî ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â, òàêèõ, ùî ïîñòóïàþòü ó ïî-

äàëüøó ïåðåðîáêó àáî âõîäÿòü ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà â ³íø³

âèäè ïðîäóêö³¿. Çàäàíèé (íå æîðñòêî!) àñîðòèìåíòíèé íàá³ð,

ÿêèé ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ê³íöåâèõ ïðîäóêò³â, òîáòî ïðîäóê-

ò³â, âèïóñê ÿêèõ ³ ñêëàäàº ìåòó âèð³øåííÿ äàíî¿ çàäà÷³.

Çà öèìè âèõ³äíèìè äàíèìè òðåáà çíàéòè âàð³àíò, ùî çà-

áåçïå÷èòü ìàêñèìàëüíèé âèïóñê ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ â çàäà-

íîìó àñîðòèìåíò³. Ìîæëèâà é äåùî ³íøà ïîñòàíîâêà çàäà÷³,

êîëè íåîáõ³äíî çíàéòè âàð³àíò, ùî çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëü-

íèé âèïóñê ÷àñòèíè âèä³â ïðîäóêö³¿, à âèïóñê ðåøòè âèä³â ïî-

âèíåí áóòè íå ìåíø äåÿêèõ çàäàíèõ âåëè÷èí» [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðî-

çâèòêó äàíèõ ³äåé òà äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ

ìåòîä³â îïòèìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ

ãàëóçåé ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ âèäàòíèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò-

÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Äæ. ôîí Íåéìàí, Äæ. Á. Äàíöèã, Î. Ìîð-

ãåíøòåðí, Ç. Áàäåâ³ö, ².ß. Á³ðìàí, Â.Ì. Ãëóøêîâ, À.Ô. Ãóêà-

ëþê, Ä.ª. ²âàõíèê, Â.Â. Êàðäàø, Â.À. Êó÷åð, Î.Þ. Ìàñëåí³êîâ,

Â.Ñ. Íåì÷èíîâ, Î.Î. Îðëîâ, É.Ì. Ïåòðîâè÷, ².Ã. Ïîïîâ,

Â.Â. Ñòåïàíþê, Ì.Ì. Òóíººâ, Ã. Ôàíäåëü òà ³í.

Îäíàê äåÿê³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç âèáîðîì îäíîêðèòåð³àëü-

íî¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ îïòèì³-

çàö³¿ ïëàíó âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, äî ñèõ ï³ð çàëèøà-

þòüñÿ ñï³ðíèìè ³ íå ìàþòü îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îáãîâîðåííÿ äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü ïî-

áóäîâè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ âèðîá-

íè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ö³ëüî-

âî¿ ôóíêö³¿ íà îñíîâ³ ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä îïòèìàëüíèì ð³øåí-

íÿì çàçâè÷àé ðîçóì³ºòüñÿ äîñÿãíåííÿ â çàäàíèõ óìîâàõ

ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â, (íàïðèêëàä, íàéá³ëüøîãî ÷èñòî-

ãî ïðèáóòêó; ìàêñèìàëüíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã)

àáî ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà [3]. Äàíèé ïðîöåñ çàé-

ìàº îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîá-

íèöòâîì, îñê³ëüêè â³ä íüîãî áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü ê³íöå-

â³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Ïîøèðåíèì º òàêîæ òàêå âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïëàíó

âèðîáíèöòâà: îïòèìàëüíà âèðîáíè÷à ïðîãðàìà – öå ïðî-

ãðàìà, ÿêà íàéêðàùèì ÷èíîì â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³ ðåñóðñ³â

ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷óº íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ðåçóëüòàòè

éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà ïðèéíÿòèì êðèòåð³ºì [4], [5], [6, ñ. 378].

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â ñõîäèòüñÿ â äóìö³, ùî îï-

òèìàëüíà âèðîáíè÷à ïðîãðàìà – öå ïðîãðàìà, ÿêà â³äïîâ³-

äàº ñòðóêòóð³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷óº íàéêðà-

ù³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà ïðèéíÿòèì êðèòåð³ºì. Îï-

òèì³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè çä³éñíþþòü ç ìåòîþ: 

1) ïëàíóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè íîìåíêëàòóðè ïðî-

äóêö³¿;

2) âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî îáñÿãó âèðîá-

íèöòâà ïðîäóêö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ìåæ³ íàðîùóâàííÿ âèðîá-

íèöòâà (äèâ., íàïðèêëàä, ðîáîòè [3, 4, ñ. 260, 7]).

Îòæå, ï³ä îïòèìàëüíèì îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿

ðîçóì³ºòüñÿ òàêèé îá'ºì, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ óêëà-

äåíèõ äîãîâîð³â ³ çîáîâ'ÿçàíü ïî âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿ (âè-

êîíàííþ ðîá³ò, ïîñëóã) ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè ç ì³í³ìóìîì

âèòðàò ³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîþ åôåêòèâí³ñòþ.

ßê â³äîìî, çàäà÷à îäíîêðèòåð³àëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè-

÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà äîñèòü óñï³øíî ìîæå áóòè âèð³-

øåíà çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â, çî-

êðåìà, ñèìïëåêñ–ìåòîäó, ÿêèé ðîçðîáëåíèé â òåîð³¿ ë³í³éíî-

ãî ïðîãðàìóâàííÿ [2, 7–12].

Ó ñàìîìó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà

ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî

áóëà çàïðîïîíîâàíà Ë.Â. Êàíòîðîâè÷åì â ê³íö³ 30–õ ðîê³â

ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ, ìàº âèãëÿä:

(1)

(2)

(3)

äå n – ê³ëüê³ñòü çì³ííèõ, ÿêà â³äïîâ³äàº ê³ëüêîñò³ âèä³â ïðî-

äóêö³¿, ùî çàïëàíîâàí³ äî âèïóñêó;

m – ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèðîá-

íèöòâ³ çàïëàíîâàíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ê³ëüê³ñòü îáìåæåíü);

Xi – çíà÷åííÿ øóêàíî¿ çì³ííî¿, ùî õàðàêòåðèçóº îáñÿã çà-

ïëàíîâàíî¿ äî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³–ãî âèäó; 

aij – íîðìàòèâíà âåëè÷èíà âèòðàò j–ãî ðåñóðñó íà âèðîá-

íèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³–ãî âèäó;

bj – îáñÿã ðåñóðñó j–ãî âèäó;

cj – êîåô³ö³ºíòè ïðè øóêàíèõ íåâ³äîìèõ ó ö³ëüîâ³é ôóíêö³¿.

Ó ìîäåë³ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ (1) – (3) çàäàºòüñÿ êðè-

òåð³é îïòèìàëüíîñò³ òà éîãî ìàòåìàòè÷íà ôîðìà – ö³ëüîâà

ôóíêö³ÿ Z, â ðîë³ ÿêî¿ ìîæå âèñòóïàòè îäèí ³ç ïîêàçíèê³â áóõ-

ãàëòåðñüêîãî ïðèáóòêó, îáñÿã âèðîáíèöòâà, çàâàíòàæåííÿ

óñòàòêóâàííÿ, ÷àñòêà ðèíêó ï³äïðèºìñòâà òîùî. Ïðè öüîìó

ïðèéìàþòüñÿ îáìåæåííÿ (2), (3). Ïåðøå ç íèõ îçíà÷àº, ùî

òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîãðàìè, âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ

òà ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íå ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè ¿õ

íàÿâíîãî îáñÿãó bj íà ï³äïðèºìñòâ³. Îáìåæåííÿ (3) âêàçóº íà

òå, ùî ïðîäóêö³ÿ Õ³ âèðîáëÿºòüñÿ, à íå ñïîæèâàºòüñÿ.

Îêð³ì òîãî, â ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³ä-

ïðèºìñòâà â íåð³âí³ñòü (3) äîäàºòüñÿ âåðõíÿ ìåæà âèïóñêó

ïðîäóêö³¿ Õ0³, ÿêà çóìîâëåíà ðåàëüíèì ðèíêîâèì ïîïèòîì íà

òîâàðè äàíîãî âèäó.

Áåçë³÷ ïëàí³â âèðîáíèöòâà ó1(Õ11, Õ12, …, Õ1n), ó2(Õ21, Õ22,

…, Õ2n), …, ùî çàäîâîëüíÿº îáìåæåííÿì (2), (3), íàçèâàºòüñÿ

ìíîæèíîþ äîïóñòèìèõ âàð³àíò³â âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè.

À äîïóñòèìèé ïëàí ó0(Õ01, Õ02, …, Õ0n), ÿêèé ìàêñèì³çóº

êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³ (ö³ëüîâó ôóíêö³þ Z), íàçèâàºòüñÿ

îïòèìàëüíèì ïëàíîì âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà

(äèâ. ðèñ.).

Ë.À. Ðàñòðèã³í ââàæàº, ùî oïòèì³çàö³éí³ ìîäåë³ íàö³ëåí³ íà

ìàêñèì³çàö³þ âèãîäè àáî ïðèáóòêó. Âîíè ïîáóäîâàí³ òàê, ùîá

ìîæíà áóëî âèêîðèñòîâóâàòè îïòèì³çàö³éíèé àëãîðèòì ³ îò-

ðèìàòè îïòèìàëüíó ïðàêòè÷íó ðåêîìåíäàö³þ. ¯õ íåäîë³ê ïîëÿ-

ãàº ó âèìóøåíîìó ñïðîùåíí³ ä³éñíîñò³, îñê³ëüêè âèçíà÷åííÿ

ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ìàº áóòè îð³ºíòîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ ìî-
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æëèâîñò³ âèðîá³òêó ð³øåíü. Òîìó îòðèìàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ÷àñòî

âòðà÷àþòü ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ, ÷îìó åêîíî-

ì³÷íà ïðàêòèêà â³äíîñèòüñÿ äî íèõ ñêåïòè÷íî. Ïðîòå îïòèì³-

çàö³éí³ ìîäåë³ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íòó¿òèâíèìè óìîãëÿäíèìè ìîäå-

ëÿìè ìåíåäæåð³â ìàþòü çíà÷í³ ïåðåâàãè:

1) íå äîïóñêàþòü ëîã³÷íèõ ïîìèëîê, îñê³ëüêè ìîæóòü áóòè

ìàòåìàòè÷íî ïåðåâ³ðåí³ íà íàÿâí³ñòü ïîðóøåíü ëîã³êè;

2) º áåçêîìïðîì³ñíèìè ³ íå ì³ñòÿòü í³÷îãî çàéâîãî, çâî-

äÿòü ïðîáëåìó äî ¿¿ ñóò³ ³ ñïðèÿþòü âèðàçó îñíîâîïîëîæíèõ

âçàºìîçâ'ÿçê³â ö³ëåé ³ çàñîá³â [13].

Ïîä³áíó ïîçèö³þ ðîçä³ëÿº Ã. Ôàíäåëü, ÿêèé ïðî îïòèì³çà-

ö³þ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà ïèøå íàñòóïíå: «Äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà

îáñÿãè ïðîäóêö³¿ ñë³ä çðîáèòè ïîð³âíÿëüíèìè ó âàðò³ñíîìó

âèì³ð³, òîáòî îá÷èñëèòè çà ö³íàìè ïðîäàæó. Òàêèì ÷èíîì

âèçíà÷àºòüñÿ âèðó÷êà. Ï³ñëÿ öüîãî ïðèíöèï äîõîäíîñò³ âè-

ìàãàº, ùîá áóëè ðåàë³çîâàí³ íå ïðîñòî åôåêòèâí³ âèðîáíèö-

òâà, à ïåðåäóñ³ì ò³ ç íèõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíèé

ïðèáóòîê, òîáòî íàéá³ëüøó ð³çíèöþ ì³æ âèðó÷êîþ òà âèòðà-

òàìè» [14, ñ. 328].

Ç ì³êðîåêîíîì³êè â³äîìî, ùî â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³

÷àñó, êîëè îäèí ³ç âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (çàçâè÷àé îñíîâí³ ôîí-

äè ï³äïðèºìñòâà) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåçì³ííèé, ïðèáóòîê ç ðî-

ñòîì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çá³ëüøóºòüñÿ äî ò³º¿ òî÷êè, äå çðîñ-

òàþ÷³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè ïî÷èíàþòü ïåðåâèùóâàòè ãðàíè÷íèé

äîõ³ä. Ï³ñëÿ ö³º¿ òî÷êè ïðèáóòîê ïî÷èíàº çìåíøóâàòèñü. Òàêèì

÷èíîì, äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ðîç-

øèðþâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà äî ò³º¿ ìåæ³, ïîêè ãðàíè÷íèé

äîõ³ä ïåðåâèùóº ãðàíè÷í³ âèòðàòè ³ òåðì³íîâî çóïèíèòè âèïóñê

ïðè ïåðåâèùåíí³ âèòðàò íàä äîõîäîì. Òîáòî øóêàíèé ð³âåíü

âèïóñêó âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ìîæå áóòè çíàéäåíèé øëÿõîì

ç³ñòàâëåííÿ ãðàíè÷íèõ âèòðàò ³ ãðàíè÷íîãî äîõîäó [15, 16].

Ó ðîáîò³ [17] ç äàíîãî ïðèâîäó çàçíà÷åíî, ùî çíàõîäæåííÿ

ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº òàêî¿ âèõ³äíî¿

³íôîðìàö³¿: îáñÿã âèðîáíèöòâà, øò.; ñóêóïíèé äîõ³ä (âèðó÷êà

â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿), òèñ. ãðîø. îä.; ïîâí³ âèòðàòè – ñóìà

ïîñò³éíèõ òà çì³ííèõ âèòðàò, òèñ. ãðîø. îä. Íà ï³äñòàâ³ ö³º¿ ³í-

ôîðìàö³¿ âèçíà÷àþòü ðîçðàõóíêîâå: ïðèáóòîê – ð³çíèöþ ì³æ

ñóêóïíèì äîõîäîì òà ïîâíèìè âèòðàòàìè, òèñ. ãðîø. îä.; ãðà-

íè÷í³ âèòðàòè – äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà êîæíó äîäàòêîâó îäè-

íèöþ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðîø. îä.; ãðàíè÷íèé äîõ³ä – äîäàòêîâèé

äîõ³ä íà êîæíó äîäàòêîâó îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðîø. îä.

Ñ.Â. Ëàð÷åíêî òà Â.². Ãîí÷àðåíêî â³äì³÷àþòü, ùî äëÿ îïòèì³-

çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè òðàäèö³éíî âèêîðèñòàþòü ìîäåë³

ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïåâíèõ êðèòåð³¿â.

Äëÿ ðîçðîáêè àëüòåðíàòèâíèõ ïðîãðàì çà áóäü–ÿêèì êðèòå-

ð³ºì ïîòð³áíî ðîçðàõóâàòè ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê âèðîá³â.

Âñòàíîâëåííÿ âèäó ôóíêö³¿, âèì³ð ò³ñíîòè êîðåëÿö³éíîãî

çâ'ÿçêó, îö³íêó â³ðîã³äíîñò³ îòðèìàíî¿ ìîäåë³ ìîæíà ïðîâåñòè

çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çà-

ñîáàìè òàáëè÷íîãî ïðîöåñîðó Microsoft® Office Excel.

Ìîäåëü ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ òàêîæ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíòó «Ïîøóê ð³øåííÿ». Ï³ñëÿ çíàõîäæåííÿ

îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ Excel àíàë³çóº ðåçóëüòàòè, ñò³éê³ñòü òà

÷óòëèâ³ñòü ìîäåë³. Ïàðàìåòðè÷íèé àíàë³ç äàº çìîãó îö³íèòè

ïîâîäæåííÿ ñèñòåìè â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ. Çì³íà ïàðàìåòð³â

çáåð³ãàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñöåíàð³þ, à îòðèìàí³ ñöåíàð³¿ êîìïîíó-

þòüñÿ â çâ³ò çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíîãî â Excel ³íñòðóìåíòó

ñòâîðåííÿ é êîðåãóâàííÿ ñöåíàð³¿â. Ïðîòå äåòåðì³íîâàíà ïî-

ñòàíîâêà çàâäàííÿ º ³äåàëüíîþ. Ïðîðî÷èòè ïîâîäæåííÿ ñè-

ñòåìè ñêëàäíî ÷åðåç íåâèçíà÷åí³ñòü çîâí³øí³õ óìîâ [10].

Òðåáà òàêîæ çâåðòàòè óâàãó íà êîåô³ö³ºíòè ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿

Z: â ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè (1) – (3), ÿêà ðîç-

ðîáëÿëàñü â åïîõó æîðñòêî öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ç

ïîâíîþ â³äñóòí³ñòþ êîíêóðåíö³¿, àáî â óìîâàõ «ì'ÿêî¿» êîíêó-

ðåíö³¿ ó âèãëÿä³ ñîö³àë³ñòè÷íîãî çìàãàííÿ ì³æ òîâàðîâèðîáíè-

êàìè, ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ï³äïðèºìñòâî çàçâè÷àé êîðèñòó-

ºòüñÿ ðèíêîâèìè ö³íàìè. Îäíàê ó ðèíêîâèõ óìîâàõ, îñîáëèâî

ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè êîíêóðåíòíà áî-

ðîòüáà íàáèðàº îáåðò³â é âèñòóïàº â äîñèòü æîðñòê³é ôîðì³,

ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ö³íîâî¿ êîíêó-

ðåíö³¿, âñòàíîâëþþ÷è çàíèæåí³ (äåìï³íãîâ³) àáî çàâèùåí³

(ìîíîïîëüí³) ö³íè íà ïðîäóêö³þ (ðîáîòè, ïîñëóãè), ùî âèðî-

áëÿºòüñÿ. Ïðîáëåìè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òîâàðîâèðîáíèêà ñüî-

ãîäí³ íàáóâàþòü âåëèêî¿ àêòóàëüíîñò³ ïîðÿä ³ç ïèòàííÿìè ðîç-

ðîáêè îïòèìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà.

Î÷åâèäíî, ùî âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ö³í â ïðèíöèï³ ìî-

æëèâå çà óìîâè äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Îñê³ëüêè ïðè öüîìó

âñ³ ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ ìàþòü íåâåëèê³ ðîçì³ðè ³ âèïóñêà-

þòü îäíîð³äíó ïðîäóêö³þ, êîæíå ç íèõ íå ìîæå ñóòòºâî âïëè-

íóòè íà ðèíêîâó ö³íó ïåâíîãî âèðîáó.

Îáãîâîðþþ÷è ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ (1)

– (3) ç ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ Z ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó, Î.Î. Îðëîâ

â³äì³÷àº, ùî «ç ïîãëÿäó ìàòåìàòè÷íî¿ ïîñòàíîâêè çàâäàííÿ

âîíà íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà âäàâàíó

ïðîñòîòó é ëîã³÷í³ñòü ìîäåë³, º ñóìí³âè â êîðåêòíîñò³ ðîçðà-

õóíê³â ïî í³é ³ç ïîçèö³é âçàºìîçâ'ÿçê³â ïîêàçíèê³â ó ñèñòåì³

«îáñÿã – ïðèáóòîê – âèòðàòè». Ðîçðàõóíîê çà ö³ºþ ìîäåëëþ

íå âèêëèêàâ áè í³ÿêèõ ñóìí³â³â, ÿêáè ïðèáóòîê ³ç çðîñòàííÿì

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ òî÷íî â òàê³é æå ïðîïîðö³¿.

Îäíàê â³äîìî, ùî ïðèáóòîê ³ç çðîñòàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà çá³ëüøóºòüñÿ â íàáàãàòî á³ëüø âèñîê³é ïðîïîðö³¿. Âåëè-

÷èíà öüîãî ïðèðîñòó òèì á³ëüøà, ÷èì á³ëüøà ïèòîìà âàãà

ïîñò³éíèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó çâ'ÿçêó

âàðòî î÷³êóâàòè, ùî ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó

ïî ö³é ìîäåë³ ïðèçâåäå, ïî–ïåðøå, äî äîñèòü ³ñòîòíîãî çà-

íèæåííÿ ìàñè ïðèáóòêó ³, ïî–äðóãå, âèáîðó íåîïòèìàëüíîãî

âàð³àíòó, îñê³ëüêè ç íåîäíàêîâèì îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ïî

âèäàõ ïðîäóêö³¿ â³äáóäåòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë ïîñò³éíèõ âèòðàò ³

çì³íà õàðàêòåðèñòèê ðåíòàáåëüíîñò³» [1, ñ. 38–39].

²íøèìè ñëîâàìè, Î.Î. Îðëîâ ñïðàâåäëèâî âêàçóº íà íåïî-

ñò³éí³ñòü êîåô³ö³ºíò³â ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ çâè÷àéíîãî (áóõãàë-

òåðñüêîãî) ïðèáóòêó cj: ç ðîñòîì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà Õ³ âå-

ëè÷èíè cj òåæ ñóòòºâî çðîñòàþòü. Òîìó â³í ïðîïîíóº çàñòî-

ñîâóâàòè â ÿêîñò³ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ Z ïðè âèáîð³ îïòèìàëüíî-

ãî àñîðòèìåíòó ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà:
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(4)

äå m³ – ïèòîìèé ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê ïðîäóêö³¿ ³–ãî

âèäó;

ÂÏÎÑÒ – ïîñò³éí³ âèòðàòè â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó.

Â³í ïèøå: «Ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿,

ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ö³íîþ ³ çì³ííèìè âèòðà-

òàìè, íå çàëåæèòü â³ä çì³íè îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Òîìó çðî-

ñòàííÿ ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó ïðÿìî ïðîïîðö³éíå çðî-

ñòàííþ îáñÿãó âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿. Ïåðøèé äîäàíîê ó

ïðàâ³é ÷àñòèí³ ôîðìóëè – öå ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà ìàð-

æèíàëüíîãî ïðèáóòêó ³, â³äí³ìàþ÷è ç íå¿ ïîñò³éí³ âèòðàòè â

ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó, ìè îòðèìóºìî ìàêñèìàëüíèé ïðè-

áóòîê ïðè äàíîìó àñîðòèìåíò³» [1, ñ. 39].

Íà íàøó äóìêó, íàâåäåíèé âèñíîâîê íå â³äïîâ³äàº åêîíî-

ì³÷í³é ä³éñíîñò³ âíàñë³äîê ñàìå íàÿâíîñò³ äðóãîãî äîäàíêó â

çàïðîïîíîâàí³é ö³ëüîâ³é ôóíêö³¿ (4). Ñïðàâà â ò³ì, ùî âèðà-

æåííÿ (4) ìîæíà ïðåäñòàâèòè â íàñòóïíèé ñïîñ³á:

(5)

äå Ì – ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà;

ÏÐ – áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Ç âèðàæåííÿ (5) âèïëèâàº, ùî çàïðîïîíîâàíà ö³ëüîâà

ôóíêö³ÿ (4) âíàñë³äîê â³äí³ìàííþ â³ä ìàðæèíàëüíîãî ïðè-

áóòêó ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíèõ âèòðàò çâîäèòüñÿ ïî ñóò³ äî

çâè÷àéíîãî (áóõãàëòåðñüêîãî) ïðèáóòêó, íàïðèêëàä, âàëîâî-

ãî àáî ÷èñòîãî ç óñ³ìà íåäîë³êàìè, ïðî ÿê³ éøëîñÿ âèùå. Òî-

ìó ìè ââàæàºìî äîö³ëüíèì çàïðîïîíóâàòè íàñòóïíó ö³ëüîâó

ôóíêö³þ Z ïðè âèáîð³ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó çà ºäèíèì

êðèòåð³ºì äëÿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà:

(6)

Îñê³ëüêè ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà Ì ìîæíà

ïðåäñòàâèòè ÿê ð³çíèöþ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) Ð ³ çì³ííèìè âèòðàòàìè ÂÇÌ²Í, òî âèðàæåí-

íÿ (6) ïðèéìå òàêèé âèãëÿä:

(7)

äå ð³ – ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³–ãî âèäó;

vi – çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ³–ãî âèäó.

Î÷åâèäíî, ùî ñàìå âèðàæåííÿ (7) àäåêâàòíî â³äîáðàæàº

åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó ³ ìîæå áóòè âè-

êîðèñòàíå ïðè îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà.

Àëå òóò âèíèêàº ïðîáëåìà îá'ºêòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíè-

ê³â vi (ïèòîìèõ çì³ííèõ âèòðàò ïðîäóêö³¿ ³–ãî âèäó), ÿê³ íå çàë-

åæàòü â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é â³äíîñÿòüñÿ äî ðîçðàõóíêîâèõ

õàðàêòåðèñòèê âíóòð³øíüîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. ßñíî, ùî

â³ä òî÷íîñò³ é äîñòîâ³ðíîñò³ ¿õ çíàõîäæåííÿ çàëåæèòü ³ ÿê³ñòü

îïòèì³çàö³¿ øóêàíîãî ïëàíó âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íà íàø ïîãëÿä, äóæå âàæëèâèì ó ñó÷àñíèõ ì³íëèâèõ óìî-

âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ º ðîçãëÿäàííÿ ïðîöåñó âèáîðó îïòè-

ìàëüíîãî ïëàíó âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ÿê ³òåðàòèâíîãî,

ùî âêëþ÷àº äåê³ëüêà âàð³àíò³â, íàïðèêëàä, ³ç ð³çíèìè îáìå-

æåííÿìè, ç óðàõóâàííÿì çàëó÷åíèõ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â òîùî.

²íøèìè ñëîâàìè, âèðîáíè÷à ïðîãðàìà íå ïîâèííà òëóìà÷è-

òèñü ÿê ùîñü çàñòèãëå ³ íåçì³ííå íà ïðîòÿç³ ðîêó.

Î÷åâèäíî, ùî ïðè ðîçøèðåíí³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ (ðîáîòè,

ïîñëóãè) ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó âåðõíÿ

ãðàíèöÿ îáìåæåíü âèïóñêó òîâàð³â Õ0³ áóäå çðîñòàòè, à ï³ä ÷àñ

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íàâïàêè, áóäå çíèæóâàòèñü. Öå, ó ñâîþ

÷åðãó, ìàº âèêëèêàòè ïåðåãëÿä ìîæëèâèõ âàð³àíò³â âèðîáíè-

÷îãî ïëàíó, ¿õ óçãîäæåííÿ ç íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³, ÿê íàñ-

ë³äîê, ïîøóê íîâî¿ îïòèìàëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè.

Ìè ââàæàºìî, ùî òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷î-

ãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòü éîìó àäàïòèâíèé õà-

ðàêòåð, êîòðèé, ÿê â³äîìî, º âëàñòèâ³ñòþ ñêëàäíèõ ³ìîâ³ðí³ñ-

íèõ ñèñòåì, ÿê³ ñàìî íàëàøòîâóþòüñÿ òà ñàìî ðåãóëþþòüñÿ.

Ñàìîíàëàøòóâàííÿ ïîëÿãàº â çì³í³ ïðîãðàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ (â äàíîìó âèïàäêó – âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè), à ñàìîðåãó-

ëþâàííÿ – â ñòðóêòóðíèõ çðóøåííÿõ, íàïðèêëàä, ðîçøèðåí-

í³ (àáî çãîðòàíí³) âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ò³ëüêè ïîñò³éíå ïðèñòîñóâàííÿ ïëàíó âèðîáíèöòâà äî ì³íëè-

âîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà â ðåàëüíîìó

÷àñ³ çàáåçïå÷èòü éîìó âèñîê³ øàíñè â êîíêóðåíòí³é áîðîòü-

á³ çà ñïîæèâà÷à ³ ì³öíó ïîçèö³þ íà ðèíêàõ çáóòó.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷åíå âèùå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ï³äïðèºìñòâ³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº

âèðîáíè÷à ïðîãðàìà. Âîíà º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ðîçä³ë³â ïî-

òî÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñî-

êèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ïîñò³éíå

îá´ðóíòóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ÿê ç òî÷êè çîðó çîâí³ø-

í³õ ³ âíóòð³øí³õ (ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà) ôàêòîð³â,

òàê ³ ç òî÷êè çîðó ¿¿ àäàïòèâíî¿ îïòèì³çàö³¿. Ïðè öüîìó îñòàí-

íÿ ñêëàäîâà ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ îäíîêðèòåð³àëü-

íî¿ îïòèì³çàö³¿ ìîæå áóòè ö³ëêîì óñï³øíî çä³éñíåíà íà áàç³

ïîêàçíèêà ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Ïåðñïåêòèâíèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì

ïîáóäîâè ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ â

óìîâàõ áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðà-

ìè ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ ê³ëüêîñò³ îíîâëþâàëüíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó. Ïðîâåäåíî ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ê³ëü-
ê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè çàë³çíèö³ ç åêñòðà-
ïîëÿö³ºþ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ ó ñïîëó÷åíí³ ç ìåòîäîì
åêñïåðòíèõ îö³íîê. Âèçíà÷åíèé äåô³öèò ïðîïîíóºòüñÿ
êîìïåíñóâàòè çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îïåðà-
òîðñüêî¿ ìóëüòèìîäàëüíî¿ êîìïàí³¿ íà ïðèíöèïàõ ïðî-
åêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, ñòàòèñòè÷-
íå ïðîãíîçóâàííÿ, îïåðàòîðñüêà ìóëüòèìîäàëüíà êîìïàí³ÿ.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäè-
ìîãî êîëè÷åñòâà îáíîâëÿåìîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ïðîâåäåí ñòàòèñòè÷åñêèé
àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàáî-
òû æåëåçíîé äîðîãè ñ ýêñòðàïîëÿöèåé ðåòðîñïåêòèâíûõ
äàííûõ â ñî÷åòàíèè ñ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Îïðåäå-
ëåííûé äåôèöèò ïðåäëàãàåòñÿ êîìïåíñèðîâàòü çà ñ÷åò èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îïåðàòîðñêîé ìóëüòèìîäàëü-
íîé êîìïàíèè íà ïðèíöèïàõ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáíîâëåíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà,
ñòàòèñòè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå, îïåðàòîðñêàÿ ìóëüò-
èìîäàëüíàÿ êîìïàíèÿ.

The article offers methodology for determining the
required number of rolling stock renewal. A statistical ana-
lysis of quantitative and qualitative indicators of rolling
stock using with further extrapolation in combination with
the method of expert estimation had been done. The artic-
le proposes to compensate the shortage of wagons by in-
vestment activity of multimodal operating company. 

Keywords: rolling stock renewal, statistical forecasting,
operator multimodal company

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ

³íâåñòóâàííÿ ó â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó, çðîñòàþ÷îãî äåô³öèòó ðóõîìîãî ñêëàäó ñòàíîì

íà 2011 ð³ê ó ñôåð³ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü ñêëàäàºòüñÿ

ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ óìîâè ãðè íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü

ïî÷èíàþòü äèêòóâàòè ³íîçåìí³ ó÷àñíèêè ðèíêó [13]. Ïîäàëü-

øå çâîë³êàííÿ ç ð³øó÷èìè ä³ÿìè ïî îíîâëåííþ ðóõîìîãî

ñêëàäó ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè âàæåë³â âïëèâó íà äàíèé

ñåãìåíò òðàíñïîðòíîãî ðèíêó ³ ñòàòè íà çàâàä³ óñï³øíîìó

åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿ º ñòâîðåííÿ íà áàç³ Óêð-

çàë³çíèö³ îïåðàòîðñüêî¿ ìóëüòèìîäàëüíî¿ êîìïàí³¿ (äàë³ çà

òåêñòîì – ÎÌÊ), çàãàëüíà ìåòîäèêà âïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ íàâå-

Î.Â. ÊÐÀÂ×ÓÊ,
àñï³ðàíò, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³
îíîâëþâàëüíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó

çàë³çíèöü íà ïðèêëàä³ îïåðàòîðñüêî¿
ìóëüòèìîäàëüíî¿ êîìïàí³¿
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äåíà â ïîïåðåäí³é ðîáîò³ [12], äå äîñë³äæåíî ìîæëèâîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ îíîâëåííÿ

ïàðêó âàíòàæíèõ âàãîí³â òà îñíîâí³ ïðèíöèïè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì ó ðîçðîáö³ òàêî¿ êîìïàí³¿ º âèçíà÷åí-

íÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ðóõîìîãî ñêëàäó äëÿ ¿¿ îïå-

ðóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-

âàííÿ, ÿê³ á âðàõîâóâàëè çì³íè ïîïèòó íà ïåðåâåçåííÿ âàíòà-

æ³â òà ïðîïîçèö³¿ âàíòàæíèõ âàãîí³â äî ïåðåâåçåííÿ. Çàãðîçà

òðàíñïîðòíî¿ êðèçè âíàñë³äîê äåô³öèòó ðóõîìîãî ñêëàäó, ïî-

äàëüøå çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä çàëó÷åííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó

³íøèõ êðà¿í, äîâîäÿòü àêòóàëüí³ñòü òàêîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàìè ïðîãíîçóâàííÿ âàíòàæîîá³ãó, ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèöü çàéìàëèñÿ òàê³ óêðà¿íñüê³ òà

çàêîðäîíí³ â÷åí³, ÿê Â.Ã. Ãàëàáóðäà, ².Ì. Ãîéõìàí, Þ.Ô. Êóëàºâ,

Ì.Â. Ìàêàðåíêî, ª.Ì. Ñè÷, À.Â. Òèìîõèíà, Þ.Ì. Öâºòîâ, òà ³íø³.

Ïðîòå â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ³ñíóº íàãàëüíà ïðîáëåìà ó

âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â ðóõîìîãî ñêëàäó, íåîáõ³äíîãî äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ïîòðåá ó çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåííÿõ çà äîïîìîãîþ

ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â îíîâëåííÿ ðó-

õîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó äî ð³âíÿ, ÿêèé áè ïî-

êðèâàâ íàÿâíèé äåô³öèò âàíòàæíèõ âàãîí³â íà ïåð³îä äî

2015 ðîêó.

Âèõîäÿ÷è ç ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â ðîáîò³ âèð³øåí³ òàê³ çàâ-

äàííÿ:

– âèâ÷åííÿ çàãàëüíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³,

– àíàë³ç ïàðêó âàíòàæíèõ âàãîí³â â ðîçð³ç³ â³êîâèõ õàðàê-

òåðèñòèê,

– ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â

ðîáîòè ðóõîìîãî ñêëàäó,

– àíàë³ç ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ïî çàêóï³âë³ ðóõîìîãî

ñêëàäó Óêðçàë³çíèöåþ,

– ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà

âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ çàë³çíèöåþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø í³æ ïåðåõîäèòè äî

ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ïðîãíîçíîãî îáñÿãó âàíòàæ-

íèõ âàãîí³â, ïðîàíàë³çóºìî ñïî÷àòêó çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðèí-

êó çàë³çíè÷íèõ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü. Îáñÿãè ïåðåâåçåíü

òà âàíòàæîîá³ãó ÿê îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè òðàíñïîðòó,

à òàêîæ ÂÂÏ ÿê õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà-

âåäåíî â òàáë. 1.

Âèõîäÿ÷è ç òàáëèö³ çà óìîâ çáåðåæåííÿ ïîçèòèâíèõ òåí-

äåíö³é â åêîíîì³ö³ òà òåìï³â çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â âàíòàæ-

íèõ ïåðåâåçåíü ìîæíà ïðîãíîçóâàòè äîñÿãíåííÿ çàë³çíè÷-

íèì òðàíñïîðòîì äîêðèçîâîãî ð³âíÿ â 2012 ðîö³. Äëÿ íàî÷-

íîñò³ ïîð³âíÿííÿ çîáðàçèìî ãðàô³÷íî òåìïè çðîñòàííÿ äà-

íèõ ïîêàçíèê³â íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ Óêðà¿íè (ðèñ. 1).

ßê áà÷èìî ç ãðàô³êó, çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ðîáîòè çàë³ç-

íèöü, ÿêå òðèâàëî ç 2000 ðîêó, ïåðåðèâàºòüñÿ êðèçîâèìè

ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³ 2008–2009 ðîê³â òà ïîâ'ÿçàíèì ñêî-

Ðîêè
Ïåðåâåçåíî âàíòàæ³â Âàíòàæîîá³ã ÂÂÏ 

îáñÿã, ìëí. ò.
òåìï çðîñòàííÿ

äî 2000 ðîêó
ìëðä. ò–êì

òåìï çðîñòàííÿ
äî 2000 ðîêó

îáñÿã, ìëí.
ãðí.

òåìï çðîñòàííÿ
äî 2000 ðîêó

2000 357,0 1,000 172,8 1,000 170 070 1,000
2001 370,0 1,036 177,5 1,027 204 190 1,201
2002 391,0 1,095 193,1 1,117 225 810 1,328
2003 443,5 1,242 225,3 1,304 267 344 1,572
2004 461,0 1,291 234,0 1,354 345 113 2,029
2005 449,0 1,258 224,0 1,296 441 452 2,596
2006 478,0 1,339 240,0 1,389 544 153 3,200
2007 512,5 1,436 262,5 1,519 720 731 4,238
2008 499,0 1,398 257,0 1,487 948 056 5,575
2009 391,2 1,096 196,2 1,135 914 720 5,378
2010 432,5 1,211 218,0 1,262 953 138 5,604
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ Óêðà¿íè çà 2000–2010 ðîêè

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà òåìï³â çðîñòàííÿ âàíòàæîîá³ãó òà îáñÿã³â ïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì â Óêðà¿í³ çà
2000–2010 ðîêè [10, 11].

Äæåðåëî: [4, 10] 
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ðî÷åííÿì âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü. Ó 2009 ðîö³ çà ïîêàçíè-

êàìè âàíòàæîîá³ãó òà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèé

òðàíñïîðò «äîñÿã» ð³âíÿ 2002 ðîêó. Ïðîòå ç ïîæâàâëåííÿì

åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà â³äíîâëåííÿì âèðîáíèöòâà íåãà-

òèâíèé òðåíä ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè â 2010 ðîö³

çì³íèâñÿ íà â³äíîâëþâàëüíå çðîñòàííÿ. Òàêèé ïåðåá³ã ïîä³é,

ç îäíîãî áîêó, íàäàº ìîæëèâîñò³ äëÿ â³äíîâëþâàëüíîãî ðî-

çâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ÷åðåç ïåðñïåêòèâè ðîçøè-

ðåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³, à ç ³íøîãî – àêòóàë³çóº ïèòàííÿ

äåô³öèòó ðóõîìîãî ñêëàäó.

Òàê, óæå íàïðèê³íö³ 2010 ðîêó ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿

íåäîñòà÷à íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíîãî âèäó âàíòàæíèõ âà-

ãîí³â – óí³âåðñàëüíèõ íàï³ââàãîí³â, ñòàíîâèëà ïîíàä 20 òèñ.

îäèíèöü ç óðàõóâàííÿì ïðèâàòíîãî ïàðêó. Ìàñøòàá äåô³öè-

òó ï³äòâåðäæóþòü íàäçâè÷àéí³ çàõîäè, äî ÿêèõ âèìóøåíà áó-

ëà âäàâàòèñÿ Óêðçàë³çíèöÿ, îáìåæèâøè 11 ñåðïíÿ 2010

ðîêó âèêîðèñòàííÿ íàï³ââàãîí³â ³íâåíòàðíîãî ïàðêó äëÿ ïå-

ðåâåçåííÿ äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Òàê³ ä³¿ âèêëèêàí³ ï³êî-

âèì íàâàíòàæåííÿì íà çàë³çíèöþ â ïåð³îä çðîñòàííÿ îáñÿ-

ã³â ïåðåâåçåíü ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, áóä³âåëüíèõ âàíòàæ³â òà

åíåðãåòè÷íîãî âóã³ëëÿ äëÿ ÒÅÖ. Ó â³äïîâ³äü íà öå äî÷³ðíÿ

êîìïàí³ÿ ÂÀÒ «ÐÆÄ», «Ïåðâàÿ ãðóçîâàÿ êîìïàíèÿ», êîðè-

ñòóþ÷èñü äåô³öèòîì óêðà¿íñüêèõ íàï³ââàãîí³â, çá³ëüøèëà

îðåíäí³ ñòàâêè íà âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó äî

$33 çà äîáó, òîä³ ÿê ¿õ âàðò³ñòü íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó êîëè-

âàëàñÿ â ìåæàõ $20–25, ùî ëÿãëî äîäàòêîâèì òÿãàðåì íà

â³ò÷èçíÿíèõ âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â. 

Ç ³íøîãî áîêó, íàâ³òü çà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ êàï³òàëîâêëà-

äåíü â îíîâëåííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â (çà ³ñíóþ÷èìè òàðèôà-

ìè òåðì³í îêóïíîñò³ öüîãî âèäó âàíòàæíîãî ïàðêó ñòàíîâèòü

áëèçüêî 20 ðîê³â â Óêðà¿í³ òà 8–10 ðîê³â â Ðîñ³éñüê³é Ôåäå-

ðàö³¿), óêðà¿íñüê³ îïåðàòîðè ðàçîì ç Óêðçàë³çíèöåþ íå â

çìîç³ öüîãî çðîáèòè. Àäæå ç 2010 ðîêó âèðîáíèöòâî âàãî-

í³â ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ êîíòðîëþºòüñÿ êîíöåðíîì ÂÒÁ «Ë³-

çèíã Óêðà¿íà» (äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî ðîñ³éñüêî¿ «ÂÒÁ–Ëè-

çèíã»), ÿêå çàêóïîâóº âñå ëèòòÿ äî âàãîí³â Êðåìåí÷óöüêîãî

ñòàëåëèâàðíîãî çàâîäó (80% âèïóñêó äàíî¿ ïðîäóêö³¿, ³íø³

20% âèðîáëÿº «Àçîâìàø» äëÿ ïîòðåá öèñòåðíîãî âàãîíî-

áóäóâàííÿ). Äàë³ «Ë³çèíã Óêðà¿íà» ïðîäàº ëèòòÿ óêðà¿íñüêèì

âàãîíîáóä³âíèì çàâîäàì ëèøå íà óìîâàõ êîìïëåêòàö³¿ ðî-

ñ³éñüêèõ çàìîâëåíü [14].

Òàê³ òåíäåíö³¿ ï³äòâåðäæóþòü çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³

òðàíñïîðòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè â³ä ä³é ðîñ³éñüêèõ ÔÏÃ òà

ÂÀÒ «Ïåðâàÿ ãðóçîâàÿ êîìïàíèÿ» çîêðåìà, ÿêà íà ê³íåöü

2010 ðîêó âîëîä³ëà ïîíàä 200 òèñÿ÷àìè âàãîí³â. Ùå

á³ëüøî¿ óâàãè ìàº ïðèâåðíóòè äàíå ïèòàííÿ â ñâ³òë³ ïëàí³â

ñòâîðåííÿ ÂÀÒ «Âòîðàÿ ãðóçîâàÿ êîìïàíèÿ» ³ âèâåäåííÿ

ï³ä ¿¿ êîíòðîëü äî ê³íöÿ 2011 ðîêó ïîíàä 180 òèñ. âàíòàæ-

íèõ âàãîí³â, ùî íàðàç³ çàëèøàþòüñÿ ó ÂÀÒ «ÐÆÄ» òà åê-

ñïëóàòóþòüñÿ íà çàãàëüíèõ óìîâàõ ³íâåíòàðíîãî ïàðêó

êðà¿í ÑÍÄ òà Áàëò³¿. Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ââàæàºìî,

ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, Óêðçà-

ë³çíèöÿ ìàº âäàâàòèñü äî ð³øó÷èõ çàõîä³â ç îíîâëåííÿ ðó-

õîìîãî ñêëàäó ïàðêó âàíòàæíèõ âàãîí³â.

Íà ðèñ. 2 â³äîáðàæåíà ñòðóêòóðà ³íâåíòàðíîãî òà ïðèâàò-

íîãî âàãîííîãî ïàðêó âàíòàæíèõ âàãîí³â çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 2, íàéá³ëüø âàãîìîþ ó ñòðóêòóð³ âàíòàæ-

íèõ âàãîí³â º ÷àñòêà óí³âåðñàëüíèõ íàï³ââàãîí³â, â ÿêèõ ïå-

ðåâîçÿòüñÿ áóä³âåëüí³ ìàòåð³àë³, ñèðîâèíà òà ïðîäóêö³ÿ ã³ð-

íè÷î–ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. ² õî÷ íàéãîñòð³øå ïè-

òàííÿ äåô³öèòó ñòîñóºòüñÿ ïåðåâåçåíü ñàìå ó íàï³ââàãîíàõ,

ïðîòå ïðîáëåìà îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó ñòîñóºòüñÿ âñ³õ

òèï³â âàíòàæíèõ âàãîí³â, ïîíàä 80% ÿêèõ ïîòðåáóþòü çàì³-

íè. Òîìó, ðîçðîáëÿþ÷è ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â îíî-

âëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, âèõîäèòèìåìî ³ç íåîáõ³äíîñò³ çà-

áåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòíîãî ðèíêó óñ³ìà âèäàìè âàãîí³â.

Îñê³ëüêè äåô³öèò âàãîí³â ñòàíîâèòü ð³çíèöþ ì³æ ïîïèòîì

íà ðóõîìèé ñêëàä òà éîãî íàÿâí³ñòþ, äëÿ éîãî âèçíà÷åííÿ

íàì íåîáõ³äíî ñïðîãíîçóâàòè äâà ïîêàçíèêè – ïîòðåáó â

âàíòàæíèõ âàãîíàõ òà íàÿâíó ¿õ ê³ëüê³ñòü íà ðèíêó çàë³çíè÷-

íèõ ïåðåâåçåíü íà ìîìåíò ïåðåäáà÷åííÿ.
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ÊÐ – êðèò³ âàãîíè, ÏË – ïëàòôîðìè, ÏÂ – íàï³ââàãîíè, ÖÌÂ– öåìåíòîâîçè, ÎÊÒ – îêîòèøîâîçè, ÇÅÐ– çåðíîâîçè.
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Ïîçíà÷èìî ïîòðåáó â âàãîíàõ ÿê , ÿêà âèõîäÿ÷è ç

òåîð³¿ ñòàòèñòèêè çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü âèçíà÷àºòüñÿ òà-

êèì ÷èíîì [2, 3]:

(1)

äå – åêñïëóàòàö³éíèé âàíòàæîîá³ã, ò–êì, íåòòî;

– ñåðåäíüîäîáîâà ïðîäóêòèâí³ñòü âàãîíà, ò–êì íåòòî.

Ñåðåä ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ íàéá³ëüø ïî-

øèðåíèìè º ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿, åêñïåðòíèõ îö³íîê («ìåòîä

Äåëüô³») òà ìîäåëþâàííÿ. Ñòàòèñòè÷í³ ïðîãíîçè ´ðóíòóþòüñÿ

íà ã³ïîòåçàõ ïðî ñòàá³ëüí³ñòü çíà÷åíü âåëè÷èíè, ùî ïðîãíîçó-

ºòüñÿ; çàêîíó ¿¿ ðîçïîä³ëó; âçàºìîçâ'ÿçê³â ç ³íøèìè âåëè÷èíà-

ìè òîùî. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì òàêîãî ïðîãíîçóâàííÿ º åê-

ñòðàïîëÿö³ÿ, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â ïîøèðåíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé,

çâ'ÿçê³â ³ â³äíîøåíü, âèÿâëåíèõ â ïåâíîìó (t–ïåð³îä³) íà ìàé-

áóòíº. Çàëåæíî â³ä ã³ïîòåç ùîäî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó ïðîöåñó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè

ïðîãíîçíî¿ åêñòðàïîëÿö³¿, ÿê³ îá'ºäíóþòü ó äâ³ ãðóïè [5]:

1. Åêñòðàïîëÿö³ÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó òåíäåíö³é ³ êî-

ëèâàíü, ùî áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ³ñòîð³¿ äîñë³äæóâàíîãî

îá'ºêòó, âèÿâëåíí³ çàãàëüíèõ ³ óñòàëåíèõ òåíäåíö³é éîãî ðî-

çâèòêó ³ òðàºêòîð³é çì³íè â ÷àñ³. Òàêèì ÷èíîì, çàêîíîì³ðíîñò³

éîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàþòü ÿê ôóíêö³þ ÷àñó. ²íôîðìàö³éíîþ

áàçîþ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñëóãóþòü îäíîì³ðí³ äèíàì³÷í³ ðÿäè.

2. Åêñòðàïîëÿö³ÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî ìåõàí³çìó ôîð-

ìóâàííÿ ïðîöåñó (áàãàòîôàêòîðíå ïðîãíîçóâàííÿ). Ïðè áà-

ãàòîôàêòîðíîìó ïðîãíîçóâàíí³ ïðîöåñ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

ôóíêö³ÿ ïåâíî¿ ìíîæèíè ôàêòîð³â, âïëèâ ÿêèõ àíàë³çóºòüñÿ

îäíî÷àñíî àáî ç äåÿêèì çàï³çíåííÿì. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ

äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ â äàíîìó âèïàäêó ñëóãóº ñèñòåìà âçàº-

ìîçâ'ÿçàíèõ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â. 

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñêîðèñòàºìîñÿ ìåòîäèêîþ

ñòàòèñòè÷íîãî ïåðåäáà÷åííÿ âàíòàæîîá³ãó çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó [3, 7], ÿêà áàçóºòüñÿ íà ìåòîä³ åêñòðàïîëÿö³¿ ðå-

òðîñïåêòèâíèõ äàíèõ â ñïîëó÷åíí³ ç ìåòîäîì åêñïåðòíèõ

îö³íîê. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðîãíîçîâàíèé âàíòàæîîá³ã òà

ñåðåäíüîäîáîâà ïðîäóêòèâí³ñòü âàãîíà º ³íòåãðàëüíèìè ïî-

êàçíèêàìè, çíà÷åííÿ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó

³íøèõ ôàêòîð³â. Òàê, íà çàãàëüíó âåëè÷èíó âàíòàæîîá³ãó

ïðÿìî âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê îáñÿã â³äïðàâëåííÿ âàí-

òàæ³â òà ñåðåäíÿ â³äñòàíü ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæó. Ñåðåäíüî-

äîáîâà ïðîäóêòèâí³ñòü âàíòàæíîãî âàãîíó, â ñâîþ ÷åðãó,

çàëåæèòü â³ä ñåðåäíüî¿ ä³ëüíè÷íî¿ øâèäêîñò³ âàíòàæíîãî

âàãîíó, ñåðåäíüîãî ÷àñó ïðîñòîþ âàãîíó ï³ä âàíòàæíèìè

îïåðàö³ÿìè, äèíàì³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íàâàíòàæåíîãî âà-

ãîíó òà ³í. Ïðîòå äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó ïåâíèõ ÿâèù ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ³íòåãðàëüíèìè ïî-

êàçíèêàìè, à á³ëüø äåòàëüíå óòî÷íåííÿ ¿õ çà ðàõóíîê âèùå-

âêàçàíèõ ôàêòîð³â ïîòðåáóº îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ òà çàëè-

øàºòüñÿ çà ðàìêàìè äàíî¿ ðîáîòè.

Âèçíà÷èìî òåíäåíö³¿ çì³íè âàíòàæîîá³ãó, äàí³ ïî ÿêîìó çà

1999–2010 ðîêè íàâåäåíî â òàáë. 1. Õàðàêòåðíèì äëÿ äà-

íîãî ïîêàçíèêà º ë³í³éíå çðîñòàííÿ, ùî ïåðåðèâàºòüñÿ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, íàñë³äêîì ÿêî¿ áóëî çóïè-

íåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà â ï³äñóìêó – ñêîðî÷åííÿ

îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ïî÷èíàþ÷è ç ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó

2008–ãî òà ïðîòÿãîì óñüîãî 2009 ðîêó. Äëÿ ïîáóäîâè

òðåíäîâèõ ð³âíÿíü òà ïðîãíîçó âèõîäèìî ç òîãî, ùî â 2011

ðîö³ òðàíñïîðòíèé ðèíîê âèéøîâ ³ç ðåöåñ³¿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ ïî

òèõ æå çàêîíîì³ðíîñòÿõ, ùî é äî ïî÷àòêó ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè. Òàêà ã³ïîòåçà äîâîäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó

ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ: çà ðåçóëüòàòàìè ïåðøîãî êâàðòàëó

2011 ðîêó îáñÿãè çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü çðîñëè íà

11,9%, à âàíòàæîîá³ã – íà 15,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì

[10]) Òîìó â íàøîìó äîñë³äæåíí³ ïðè ïðîãíîçóâàíí³ âàíòà-

æîîá³ãó çàë³çíèöü íå áðàòèìóòüñÿ äî óâàãè êðèçîâèé 2009

ð³ê òà ïåð³îä âèõîäó ç êðèçè â 2010–ìó.

Ïðè àíàë³òè÷íîìó âèð³âíþâàíí³ äèíàì³÷íîãî ðÿäó ôàê-

òè÷í³ äàí³ âàíòàæîîá³ãó yt çàì³íþºìî íà çíà÷åííÿ, îòðèìàí³

ç ôóíêö³¿ Y=f(x) (òðåíäîâå ð³âíÿííÿ, äå x – çì³ííà ÷àñó, Y –

òåîðåòè÷íèé ð³âåíü ðÿäó). Âíàñë³äîê àíàë³çó ðåòðîñïåêòèâ-

íèõ äàíèõ âàíòàæîîá³ãó, îòðèìóºìî ñòåïåíåâå ³ ë³í³éíå

òðåíäîâ³ ð³âíÿííÿ (ðèñ. 3), ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø³ ñòóïåí³ àï-

ðîêñèìàö³¿ (R2) ðåòðîñïåêòèâíî¿ äèíàì³êè – 0,928 òà 0,935

â³äïîâ³äíî.
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Äëÿ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòàºìî ë³í³éíó ôóíêö³þ ÿê òàêó, ùî

á³ëüø òî÷íî (çà ñòóïåíåì àïðîêñèìàö³¿) õàðàêòåðèçóº çì³íó

ÿâèùà â ÷àñ³. Êðèòåð³é Ô³øåðà äëÿ ë³í³éíîãî òðåíäîâîãî ð³â-

íÿííÿ ñòàíîâèòü 4,27. Îòæå, îòðèìàíå ð³âíÿííÿ â 4,27 ðàçà

êðàùå ïðîãíîçóº ðîçâèòîê ÷àñîâîãî ðÿäó, í³æ àïðîêñèìàö³ÿ

çà ñåðåäíüîþ, ùî âêàçóº íà äîñèòü âèñîêó àäåêâàòí³ñòü ïî-

áóäîâàíîãî òðåíäîâîãî ð³âíÿííÿ. Ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè ìîäåë³ ðî-

áèìî ïðîãíîç ðîçâèòêó âàíòàæîîá³ãó äî 2015 ðîêó ìåòîäîì

åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíäó, ï³äñòàâëÿþ÷è â îòðèìàíå òðåíäîâå

ð³âíÿííÿ Yt = 11,80x + 149,3 çíà÷åííÿ x–ðîêó. Îòðèìàºìî

òàê³ ïðîãíîçîâàí³ äàí³ âàíòàæîîá³ãó:

Yt
2011 = 220,56,

Yt
2012 = 231,94,

Yt
2013 = 243,32,

Yt
2014 = 254,70,

Yt
2015 = 266,08.

Äàë³ âèêîíàºìî ïðîãíîçóâàííÿ âàíòàæîîá³ãó çà äîïî-

ìîãîþ ïîêàçíèêà òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³ (KT), ÿêèé, ïîêàçóº

â³äíîøåííÿ âèêîíàíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè äî 1 ãðí. ïåðå-

âåçåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ò–êì/1 ãðí.) ³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìó-

ëîþ [2, 7]:

(2)

äå – âàíòàæîîá³ã;

ÂÂÏ – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò.

Äàí³ ðîçðàõóíê³â êîåô³ö³ºíòó íàâåäåíî â òàáë. 2.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 2, êîåô³ö³ºíò òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³ ìàº

òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, ùî âêàçóº íà çìåíøåííÿ ÷àñòêè

âàíòàæíî¿ ðîáîòè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ó ôîðìóâàíí³

âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Äëÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó åêñòðàïîëÿö³¿ ó

ïðîãíîçóâàíí³ ÊÒ íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè ñòóï³íü êîðåëÿö³éíî¿

çàëåæíîñò³ ì³æ êîåô³ö³ºíòîì òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³ òà ð³âíåì

ÂÂÏ. Çã³äíî ç êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèì àíàë³çîì êîåô³ö³-

ºíò êîðåëÿö³¿ (R) ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè çà ïåð³îä ç 1999 ïî

2009 ð³ê ñòàíîâèòü 0,65, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ò³ñíîãî

çâ'ÿçêó ì³æ íèìè. Òîä³ ñïðîãíîçóºìî ðîçâèòîê êîåô³ö³ºíòó

òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³ çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè òðåíäîâîãî

ð³âíÿííÿ ç íàñòóïíîþ åêñòðàïîëÿö³ºþ íà ïðîãíîçîâàíèé ïå-

ð³îä çà çíà÷åííÿìè ÊÒ (ðèñ. 4).

Òàêèì ÷èíîì, ìè îòðèìàëè òðåíäîâå ð³âíÿííÿ ëîãàðèô-

ì³÷íî¿ ôóíêö³¿ Y = – 0,4122ln(x) + 1,3157 ç äîñèòü âèñîêèì

ñòóïåíåì àïðîêñèìàö³¿ R2 = 0,91, ùî âêàçóº íà äîñòîâ³ð-

í³ñòü îáðàíî¿ ôóíêö³¿ äëÿ îïèñó äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà. Ï³ä-

ñòàâëÿþ÷è â îòðèìàíå òðåíäîâå ð³âíÿííÿ çíà÷åííÿ x–ðîêó,

îòðèìàºìî òàê³ ïðîãíîçîâàí³ äàí³:

ÊÒ
2011 = 0,26,

ÊÒ
2012 = 0,23,

ÊÒ
2013 = 0,20,

ÊÒ
2014 = 0,17,

ÊÒ
2015 = 0,15.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíîãî ð³âíÿ âàíòàæîîá³ãó çà äîïî-

ìîãîþ êîåô³ö³ºíòà òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³, âèêîðèñòàºìî

Ðîêè Âàíòàæîîá³ã, ìëðä.–òêì ÂÂÏ, ìëðä. ãðí. Êîåô³ö³ºíò òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³, ÊÒ

1999 156,3 130,4 1,20
2000 172,8 170,1 1,02
2001 177,5 204,2 0,87
2002 193,1 225,8 0,86
2003 225,3 267,3 0,84
2004 234,0 345,1 0,68
2005 224,0 441,5 0,51
2006 240,0 544,2 0,44
2007 262,5 720,7 0,36
2008 257,0 948,1 0,27
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ïðîãíîçí³ äàí³ çðîñòàííÿ ÂÂÏ êðà¿íè [8] äî 2015 ðîêó ³ ïî-

ð³âíÿºìî ¿õ ç äàíèìè, îòðèìàíèìè ó ïîïåðåäí³õ ðîçðàõóíêàõ

(òàáë. 3).

Ïðè ïîð³âíÿíí³ äâîõ âàð³àíò³â ïðîãíîçóâàííÿ âàíòàæîîá³-

ãó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó áà÷èìî, ùî åêñïåðòíèé ìåòîä

ïåðåäáà÷åííÿ çà êîåô³ö³ºíòîì òðàíñïîðòîì³ñòêîñò³ äàº

ìåíø³ çíà÷åííÿ, í³æ åêñòðàïîëÿö³ÿ âàíòàæîîá³ãó çà òðåíäî-

âèì ð³âíÿííÿì, ùî ïîâ'ÿçàíå ç ïîñòóïîâèì çìåíøåííÿì

ð³âíÿ êîðåëÿö³¿ ì³æ âàíòàæîîá³ãîì òà ÂÂÏ êðà¿íè.

Ðàçîì ³ç òèì ñòàòèñòè÷í³ äàí³ 2010 ðîêó òà ïî÷àòêó

2011–ãî [10, 11] âêàçóþòü ñàìå íà áåççàïåðå÷íå çðîñòàí-

íÿ îáñÿã³â âàíòàæíî¿ ðîáîòè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, òîáòî

ï³äòâåðäæóþòü ïåðøèé âàð³àíò åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíäó. Òîìó â

íàøèõ ðîçðàõóíêàõ íåîáõ³äíîãî ïàðêó îíîâëåííÿ âàãîí³â

áóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè äàí³, îòðèìàí³ çà åêñòðàïîëÿö³ºþ

ïîêàçíèêà âàíòàæîîá³ãó.

Ñïðîãíîçóâàâøè äàí³ ïî âàíòàæîîá³ãó çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó, ïåðåéäåìî äî ïåðåäáà÷åííÿ ñåðåäíüîäîáîâî¿

ïðîäóêòèâíîñò³ âàãîíà (Fw) íà ïåð³îä 2011–2015 ðîê³â. Äëÿ

öüîãî çà àíàëîã³ºþ ç ïðîãíîçóâàííÿì âàíòàæîîá³ãó ñêîðè-

ñòàºìîñÿ ìåòîäèêîþ ïåðåäáà÷åííÿ ðîçâèòêó äèíàì³÷íèõ

ðÿä³â ç ïîáóäîâîþ àäåêâàòíîãî àíàë³òè÷íîãî ð³âíÿííÿ çì³íè

äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, êîåô³ö³ºíò

ñåðåäíüîäîáîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âàãîíà º ³íòåãðàëüíèì ïî-

êàçíèêîì, ÿêèé ïîºäíóº â ñîá³ õàðàêòåðèñòèêó âèêîðèñòàííÿ

âàãîí³â ÿê çà øâèäê³ñòþ ïðîñóâàííÿ, òàê ³ çà íàâàíòàæåí-

íÿì. Äèíàì³÷íèé ðÿä ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïî ïîêàçíèêó ñå-

ðåäíüîäîáîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âàãîíà íàâåäåíî â òàáë. 4.

Îñê³ëüêè îïèñ äèíàì³÷íîãî ðÿäó çà äîïîìîãîþ àïðîêñè-

ìàö³¿ â òðåíäîâîìó ð³âíÿíí³ ìàº íà ìåò³ âèÿâèòè òà ìàòåìà-

òè÷íî îïèñàòè íàéá³ëüø õàðàêòåðí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèò-

êó ÿâèùà, òî äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè àäåêâàòíî¿ ôóíêö³¿

íàì íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ò³ çíà÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðÿ-

äó, ÿê³ íå âèõîäÿòü çà ðàìêè ôóíêö³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â. Ó íà-

øîìó âèïàäêó íå áóäåìî áðàòè ó ðîçðàõóíîê åêñòðåìàëüí³

çíà÷åííÿ ñåðåäíüîäîáîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âàãîíó â 2005,

2006 òà 2009 ðîêàõ. Ó 2009 ðîö³ íåõàðàêòåðíå ïàä³ííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ âàãîíà ïîâ'ÿçàíå ç³ ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà òà, ÿê íàñë³äîê, – ïåðåâ³çíî¿ ðîáîòè çàë³çíèö³.

Â³äíîâëþâàëüíèé ð³ñò ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³, ÿêèé â³äáóâàâñÿ íà ôîí³ ñïðèÿòëèâî¿ êîí'þíêòóðè íà ñâ³-

òîâèõ ñèðîâèííèõ ðèíêàõ â 2005 ðîö³ äîñÿã ìàêñèìàëüíîãî

çíà÷åííÿ, ùî çàáåçïå÷óâàëî ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â

âàíòàæíî¿ ðîáîòè çàë³çíèö³. Àëå â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ êà-

ï³òàëîâêëàäåíü â çàë³çíè÷íó ãàëóçü, íåäàëåêîãëÿäíà ïîë³òè-

êà êîðîòêîñòðîêîâîãî «çíÿòòÿ âåðøê³â» ç ³ñíóþ÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè òà îñíîâíèõ ôîíä³â ïðèâåëà äî ïîã³ðøåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ðîáîòè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó âíàñë³äîê çá³ëü-

øåííÿ âèòðàò ðåñóðñ³â ³ ÷àñó íà ðåìîíò çàñòàð³ëî¿ òåõí³êè.

Âïðîâàäæåííÿ æ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â ñôåð³ îïåðàòîðñüêèõ

ïîñëóã áåç óðàõóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïðèçâå-

ëî äî çîñåðåäæåííÿ ïðèâàòíèõ ïåðåâ³çíèê³â íà âèñîêîäî-

õ³äíèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó ³ òàêîæ ïîã³ðøèëî çàãàëüíó ïðîäóê-

òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó â Óêðà¿í³. Äëÿ àíàë³-

çó ïàä³ííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðóõîìîãî ñêëàäó â 2006 ðîö³

íåîáõ³äíî âèâ÷èòè çì³íó ôàêòîð³â âïëèâó íà öåé ³íòåãðàëü-

íèé ïîêàçíèê (òàáë. 5).

ßê áà÷èìî ç òàáë. 5, ïàä³ííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âàíòàæíîãî

âàãîíà â 2006 ðîö³ âèêëèêàíå ð³çêèì çá³ëüøåííÿì îá³ãó

âàíòàæíîãî âàãîíà (íà 46%), ÷àñó ïðîñòîþ âàãîíà íà îäí³é

Ïîêàçíèê
Ðîêè

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ñåðåäíüîäîáîâà ïðîäóê-
òèâí³ñòü âàãîíà, ò–êì íåòòî

3251 3268 4118 4917 5326 5887 6408 6932 4831 5330 5219 4460 5042

Ðîêè
Ïðîãíîç ÂÂÏ,

ìëðä. ãðí.
Ëàíöþãîâèé

ïðèð³ñò ÂÂÏ,%
Êîåô³ö³ºíò òðàíñ-

ïîðòîì³ñòêîñò³ (ÊÒ)
Ïðîãíîç âàíòàæîî-
á³ãó (åêñòðàïîëÿö³ÿ)

Ïðîãíîç âàíòàæî-
îá³ãó çà ÊÒ

2011 996,03 4,50% 0,26 220,56 257,40

2012 1040,85 4,50% 0,23 231,94 237,19

2013 1087,69 4,50% 0,20 243,32 216,93

2014 1136,64 4,50% 0,17 254,70 196,46

2015 1187,79 4,50% 0,15 266,08 178,17

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 165

Òàáëèöÿ 3. Ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ÂÂÏ òà âàíòàæîîá³ãó íà 2011–2015 ðîêè

Òàáëèöÿ 4. Ñåðåäíüîäîáîâà ïðîäóêòèâí³ñòü âàíòàæíîãî âàãîíà çà 1998–2010 ðîêè [4]

Äæåðåëî: [4, 8] òà âëàñí³ ðîçðàõóíêè.

Òàáëèöÿ 5. Ôàêòîðè âïëèâó íà ñåðåäíüîäîáîâó ïðîäóêòèâí³ñòü âàíòàæíîãî âàãîíà çà 2001–2009 ðîêè

Äæåðåëî: [4].

Ïîêàçíèêè Ðîêè
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ïðîöåíò ïîðîæíüîãî ïðîá³ãó äî çàãàëüíîãî 40,7 40,6 39,7 38,2 39,1 38,7 37,5 38,3 41,4
Ñòàòè÷íå íàâàíòàæåííÿ íà âàãîí, òîí/âàãîí 61,9 62,2 61,7 61,5 61,9 62,0 62,1 62,46 63,33
Îá³ã âàíòàæíîãî âàãîíà, ä³á 5,92 5,60 5,20 4,76 4,34 6,32 5,84 6,04 7,04
Ïðîñò³é âàãîíà íà îäí³é òåõí³÷í³é ñòàíö³¿, ãîä 7,49 7,14 6,39 5,80 5,56 8,28 7,34 7,54 9,44
Ïðîñò³é âàãîíà ï³ä îäí³ºþ òåõ.îïåðàö³ºþ, ãîä 35,37 32,45 30,06 27,18 23,00 38,47 36,91 38,50 41,95
Ñåðåäíÿ ä³ëüíè÷íà øâèäê³ñòü, êì/ãîä 33,90 34,50 34,80 35,50 35,20 35,80 36,10 36,80 38,60
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òåõí³÷í³é ñòàíö³¿ (íà 49%) òà ï³ä îäí³ºþ òåõí³÷íîþ îïåðàö³ºþ

(íà 67%). Äàí³ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó âêàçóþòü íà ³ñíóâàííÿ

ò³ñíî¿ îáåðíåíî¿ çàëåæíîñò³, êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ (R) äëÿ

âêàçàíèõ òðüîõ ôàêòîð³â ç ñåðåäíüîäîáîâîþ ïðîäóêòèâí³-

ñòþ âàãîíà ñêëàäàº –0,971, –0,946 òà –0,956 â³äïîâ³äíî.

Àíàë³ç äèíàì³÷íîãî ðÿäó ñåðåäíüîäîáîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³

âàãîíà äàº çìîãó ïîáóäóâàòè ñòåïåíåâå òðåíäîâå ð³âíÿííÿ

ç³ ñòóïåíåì àïðîêñèìàö³¿ R2 = 0,73 (ðèñ. 5).

Âèêîíàºìî ïðîãíîç ñåðåäíüîäîáîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âàí-

òàæíîãî âàãîíà äî 2015 ðîêó ìåòîäîì åêñòðàïîëÿö³¿ òðåí-

äó, ï³äñòàâëÿþ÷è â îòðèìàíå ñòåïåíåâå ð³âíÿííÿ Yt =

1036,1ln(x) + 3153,9 çíà÷åííÿ x ðîêó. Îòðèìàºìî òàê³

ïðîãíîçîâàí³ äàí³:

Ft
2011 = 5828,53,

Ft
2012 = 5912,81,

Ft
2013 = 5991,42,

Ft
2014 = 6065,13,

Ft
2015 = 6134,57.

Âèçíà÷èâøè âàíòàæîîá³ã òà ñåðåäíüîäîáîâó ïðîäóêòèâ-

í³ñòü âàãîíó, ðîçðàõóºìî ïîòð³áíèé ïàðê âàíòàæíèõ âàãîí³â,

ï³äñòàâèâøè çíà÷åííÿ öèõ äâîõ ïîêàçíèê³â â ôîðìóëó 1.1.

Îñê³ëüêè çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âàãîí³â ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà ðîáî-

÷èé ïàðê (âñ³ ñïðàâí³ âàãîíè, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü

äëÿ ïåðåâåçåíü) òà íåðîáî÷èé ïàðê (âàãîíè, ùî çíàõîäÿòüñÿ

â ðåçåðâ³, ðåìîíò³, âàãîíè äëÿ ñïåö³àëüíèõ òåõí³÷íèõ ïîòðåá

òà ³í.), òî äëÿ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ âà-

ãîí³â íåîáõ³äíî âðàõóâàòè êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ íàÿâíî-

ãî ïàðêó äëÿ ïåðåâåçåíü. Çà îñòàíí³ òðè ðîêè öåé ïîêàçíèê

ñêëàäàâ ó ñåðåäíüîìó 0,67, ùî â³äïîâ³äàº â³äíîøåííþ ì³æ

ïîòð³áíîþ ê³ëüê³ñòþ âàãîí³â òà íàÿâíèì âàãîííèì ïàðêîì.

Âèêîðèñòàºìî ö³ äàí³ ÿê êîíñòàíòó äëÿ ðîçðàõóíêó íåîáõ³ä-

íî¿ ê³ëüêîñò³ íàÿâíèõ âàãîí³â (òàáë. 5).

Òàêèì ÷èíîì, ìè âèÿâèëè çðîñòàííÿ ïîòðåáè â ðóõîìîìó

ñêëàä³, ÿêà õî÷ äåùî ³ êîìïåíñóºòüñÿ ïðîãíîçîâàíèì ï³äâè-

ùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ âàãîíà, ïðîòå ïåðåäáà÷àº çàëó÷åí-

íÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðóõîìîãî ñêëàäó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

çðîñòàþ÷î¿ ïîòðåáè â ïåðåâåçåííÿõ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî çàãàëüíèé ïàðê íàÿâíèõ âàíòàæíèõ

âàãîí³â (³íâåíòàðíèé òà ïðèâàòíèé) ïåðåâèùóº ðîçðàõóíêî-

âèé, ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè íàÿâí³ñòü äåô³öèòó ðóõîìîãî

ñêëàäó, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ îô³ö³éíèìè äàíèìè Óêðçàë³ç-

íèö³ [11]. Àäæå â íàøîìó äîñë³äæåí³ âèêîðèñòàí³ ëèøå äî-

ñòóïí³ äëÿ âèâ÷åííÿ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ³íâåíòàðíîãî (äåðæàâ-

íîãî) ðóõîìîãî ñêëàäó, à çàãàëüíîâ³äîìèì º ôàêò â³äíîñíî

íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèâàòíèõ âàãîí³â äëÿ

ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. Òàê, â î÷³êóâàíí³ íà âèñîêîäîõ³äí³

âàíòàæ³, çàë³çíè÷í³ âàãîíè ïðèâàòíèõ îïåðàòîð³â ìîæóòü

äîáàìè ïðîñòîþâàòè íà ï³ä'¿çíèõ êîë³ÿõ, çá³ëüøóþ÷è òàêèì

÷èíîì ÷àñ îáîðîòó âàãîíà: ñåðåäí³é ÷àñ îá³ãó âàãîíó ³íâåí-

òàðíîãî ïàðêó â 2010 ðîö³ ñòàíîâèòü 6,27 äîáè, ïðèâàòíî-

ãî æ – ïîíàä 9 [6, 11]. Òàêîæ âèñîêèì º ïîêàçíèê ïîðîæ-

íüîãî ïðîá³ãó ïðèâàòíèõ âàãîí³â (â 2010 ðîö³ ÷àñòêà ïîðîæ-

íüîãî ïðîá³ãó íà îäíó âàíòàæíó îïåðàö³þ â ñåðåäíüîìó íà

12% ïåðåâèùóº ïîêàçíèê ³íâåíòàðíîãî ïàðêó), âëàñíèêàì

Ðîêè
Ïðîãíîçíèé âàíòà-
æîîá³ã, ò–êì íåòòî

Ñåðåäíüîäîáîâà ïðîäóê-
òèâí³ñòü âàãîíó, ò–êì íåòòî

Ïîòð³áíèé ïàðê âàí-
òàæíèõ âàãîí³â, îä. 

Ïîòðåáà â íàÿâíîìó ïàðêó
ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòó

âèêîðèñòàííÿ âàãîí³â

2011 220,56×109 5828,53 103675 154739

2012 231,94×109 5912,81 107470 160404

2013 243,32×109 5991,42 111264 166066

2014 254,70×109 6065,13 115052 171720

2015 266,08×109 6134,57 118833 177362
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Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà ñåðåäíüîäîáîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âàíòàæíîãî âàãîíà çà 1998–2010 ðîêè òà ïðîãíîç äî 2015 ðîêó

Òàáëèöÿ 5. Ïðîãíîç íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ âàíòàæíèõ âàãîí³â â Óêðà¿í³ íà 2011–2015 ðîêè

Äæåðåëî: [4] òà âëàñí³ ðîçðàõóíêè.
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ÿêèõ âèã³äí³øå ïîâåðòàòè ó çâîðîòíîìó íàïðÿìêó ïîðîæí³

âàãîíè, àí³æ âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ï³ä ïåðåâåçåííÿ íèçüêî-

ðåíòàáåëüíèõ âàíòàæ³â (âóã³ëëÿ, ðóäà, ùåá³íü òà ³í.). Âðàõî-

âóþ÷è òå, ùî äîëÿ ïðèâàòíîãî ïàðêó çðîñëà íà ïî÷àòîê

2011 ðîêó äî 36% (63 òèñ. âàãîí³â ïðîòè 110,5 òèñ., ïðèíà-

ëåæíèõ Óêðçàë³çíèö³), ìîæåìî êîíñòàòóâàòè äîñòàòíüî âå-

ëèêèé âïëèâ ïðèâàòíîãî ïàðêó íà çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó. Â ï³äñóìêó äëÿ

âèêîíàííÿ ò³º¿ æ âàíòàæíî¿ ðîáîòè äîâîäèòüñÿ çàëó÷àòè

á³ëüøå âàíòàæíèõ âàãîí³â ç³ çðîñòàííÿì çàâàíòàæåííÿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, äåô³öèòó ïðîïóñêíèõ ìîæëèâîñòåé ³ òðàíñ-

ïîðòíîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Äëÿ çãëàäæóâàííÿ òàêèõ òåíäåíö³é íåäîñòàòíüî çàñòîñîâó-

âàííÿ ëèøå åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ðåãóëþâàííÿ òàðèôíî¿ ïî-

ë³òèêè. Àäæå á³ëüø³ñòü ïðèâàòíèõ îïåðàòîð³â îáñëóãîâóþòü

ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ³ âõîäÿòü äî íèõ ÿê ñòðóêòóðí³ ï³-

äðîçä³ëè (äëÿ ïðèêëàäó, íàéá³ëüøèé îïåðàòîð «Ëåìòðàíñ» ç

ïàðêîì â 9,5 òèñ. íàï³ââàãîí³â îáñëóãîâóº ïîòðåáè âóã³ëü-

íî–ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ÔÏÃ «ÑÊÌ»), ùî âèêëèêàº

ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ îïåðàòîð³â íàñàìïåðåä íà çà-

áåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â êîíêðåò-

íîãî âëàñíèêà. À çì³íà ìàðøðóòó âàãîí³â â çâîðîòíîìó íà-

ïðÿì³ ç ïîïóòíèì çàâàíòàæåííÿì, íàâ³òü çà óìîâè îòðèìàííÿ

äîäàòêîâîãî äîõîäó, âèêëèêàº ïðîõîäæåííÿ á³ëüøî¿ â³äñòàí³,

âèêîíàííÿ äîäàòêîâèõ âàíòàæíèõ îïåðàö³é, ùî â ï³äñóìêó

ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ÷àñó ïîâåðíåííÿ âàãîíà â ïî÷àò-

êîâèé ïóíêò ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà. À òàêèé âàð³àíò ñóïåðå÷èòü

ïåðøî÷åðãîâ³é ðîë³ îïåðàòîð³â – çàáåçïå÷åííþ ïåðåâåçåíü

ïðîäóêö³¿ ïåâíèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï.

Ðàçîì ³ç òèì äëÿ ï³äâèùåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, ìè ââàæàºìî çà

íåîáõ³äíå ðîçðîáêó ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â òåõíîëîã³÷íîãî ³

îðãàí³çàö³éíîãî óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ îïåðà-

òîð³â ç Óêðçàë³çíèöåþ øëÿõîì ïîøóêó âàíòàæ³â äëÿ çâî-

ðîòíîãî çàâàíòàæåííÿ. Ñòâîðåííÿ ïîä³áíîãî êîîðäèíàö³é-

íîãî îðãàíó ìàº äîïîâíþâàòèñü ðîçðîáêîþ ñòèìóëþþ÷î¿

òàðèôíî¿ ïîë³òèêè íà çàë³çíèö³, ç çàîõî÷åííÿì ïðèâàòíèõ

ïåðåâ³çíèê³â äî á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàë³ç-

íè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó.

Íà ñüîãîäí³ ïîêðèòòÿ çàçíà÷åíîãî äåô³öèòó â Óêðà¿í³ â³ä-

áóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ³íâåíòàðíîãî òà ïðèâàòíîãî

ïàðêó âàãîí³â êðà¿í ÑÍÄ òà Áàëò³¿. Ïðîòå íåîáõ³äíî âðàõîâó-

âàòè ö³íîâó ïîë³òèêó çàâèùåííÿ îðåíäíèõ ñòàâîê çàêîðäîí-

íèõ îïåðàòîð³â, ïîñèëåííÿ âïëèâó íà ³íø³ ³íñòèòóö³éí³ åëå-

ìåíòè óêðà¿íñüêîãî òðàíñïîðòíîãî ðèíêó (âàãîíîáóäóâàííÿ

òà ³í.), ÿêà â ï³äñóìêó â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïîã³ðøåíí³ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó â óìîâàõ

ñêëàäíîãî ïåðåäáà÷åííÿ ïîë³òèêè çàêîðäîííèõ îïåðàòîð³â,

à òàêîæ âðàõîâóþ÷è ñêëàäíî ïðîãíîçîâàíó ê³ëüê³ñòü âàãîí³â,

ùî êóðñóþòü çàë³çíèöÿìè êðà¿í ÑÍÄ òà Áàëò³¿, â äàíèõ ðîç-

ðàõóíêàõ áóäåìî ïðîãíîçóâàòè ñèòóàö³þ, çà ÿêî¿ ïîïèò íà

âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ çàäîâîëüíÿòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê óê-

ðà¿íñüêèõ îïåðàòîð³â (³íâåíòàðíîãî ³ ïðèâàòíîãî ïàðêó).

Ùîá ñïðîãíîçóâàòè äåô³öèò (àáî æ ïðîô³öèò) ðóõîìîãî

ñêëàäó çà ïåâíîãî ð³âíÿ ïîïèòó íà âàíòàæí³ ïîñëóãè, íåîáõ³äíî

ðîçðàõóâàòè ê³ëüê³ñòü íàÿâíèõ âàíòàæíèõ âàãîí³â, äëÿ ÷îãî

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïðîãíîçí³ îáñÿãè ââåäåííÿ òà âèâåäåííÿ

ç åêñïëóàòàö³¿ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â. Çã³äíî ïðîãðàìè îíîâëåííÿ

ðóõîìîãî ñêëàäó «Óêðà¿íñüêèé âàãîí» [9], Óêðçàë³çíèöÿ ìàº

ìàñøòàáí³ ïëàíè çàêóï³âë³ ïî 8,3 òèñ. âàíòàæíèõ âàãîí³â ùî-

ð³÷íî. Íå áåðó÷è äî óâàãè íåðåàëüí³ñòü òàêèõ ïëàí³â (³ç çàïëà-

íîâàíèõ 2,2 òèñ. âàíòàæíèõ âàãîí³â â 2010 ðîö³ ïðèäáàíî ëè-

øå 724, 714 ç ÿêèõ – íà âëàñíèõ âàãîíîðåìîíòíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ), çà óìîâ íèí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó Óêðçàë³çíèö³ òà

îáìåæåíîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàºìî â íàøîìó äîñ-

ë³äæåíí³ ö³ äàí³ â ïðîãíîçóâàíí³ äåô³öèòó ðóõîìîãî ñêëàäó.

Äëÿ ðîçðàõóíêó âàãîí³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñïèñàííÿ âèêîðè-

ñòîâóâàëèñü äàí³ Óêðçàë³çíèö³ ùîäî â³êó âàíòàæíèõ âàãîí³â,

ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ äåðæàâíîãî îïåðàòîðà òà íîð-

ìàòèâí³ ñòðîêè ñëóæáè ðóõîìîãî ñêëàäó [1]. Äî óâàãè íå

áðàëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ðåìîíòó â³äïðàöüîâàíèõ âàãîí³â ³ç ïðî-

äîâæåííÿì ñòðîêó ñëóæáè, äî ÿêîãî ïîñò³éíî âäàºòüñÿ Óêð-

çàë³çíèöÿ (ñòàíîì íà 2011 ðîêó ïîíàä 30% âàãîí³â ïðàö-

þþòü ïîíàä íîðìàòèâíèé ñòðîê åêñïëóàòàö³¿), ÿê äî ºäèíî¿

ìîæëèâîñò³ ñòðèìàòè íàðîñòàþ÷èé äåô³öèò ðóõîìîãî ñêëà-

äó. Àäæå òàê³ çàõîäè º âèìóøåíèìè ³ çíèæóþòü ð³âåíü áåç-

ïåêè ïåðåâåçåíü, çá³ëüøóþòü ïèòîìó âàãó âèòðàò íà ðå-

ìîíòí³ ðîáîòè, ðàçîì ç òèì íå âèð³øóþ÷è ïèòàííÿ ìàñøòàá-

íîãî îíîâëåííÿ çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó, ÿêîãî ïîòðå-

áóº ïîíàä 80% ïàðêó âàíòàæíèõ âàãîí³â.

Ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíî¿ ïîòðåáè â ðóõîìîìó ñêëàä³

(òàáë. 5) òà ðîçðàõîâàíîãî ¿õ ñïèñàííÿ çã³äíî ç íîðìàòèâíè-

ìè âèìîãàìè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, çâåäåìî ðîçðàõóíîê

äåô³öèòó âàíòàæíèõ âàãîí³â â çàêëþ÷íó òàáë. 6.

Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî íà ñüîãîäí³ ðîçðàõîâàíèé äåô³-

öèò âàãîí³â äåðæàâíîãî îïåðàòîðà çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèâàò-

íèìè ïåðåâ³çíèêàìè. Ïðîòå ¿õíÿ ê³ëüêîñò³ (áëèçüêî 63 òèñ.

íà 2011 ð³ê) âñå îäíî íå âèñòà÷àº äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá

ó âàíòàæîïåðåâåçåííÿõ. Òàêèì ÷èíîì, ìè âèÿâèëè, ùî äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàþ÷îãî âàíòàæîîá³ãó â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä

äî 2015 ðîêó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè çàêóï³âëþ áëèçüêî 99

òèñ. âàíòàæíèõ âàãîí³â.

Íàâ³òü ÿêùî çðîáèòè ïðèïóùåííÿ ùîäî âèêîíàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîãðàì Óêðçàë³çíèö³, áà÷èìî íåäîñòàòí³ñòü òà-

êèõ ïëàí³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó íà âàíòàæíèé ðóõîìèé

ñêëàä â Óêðà¿í³. Ïåâíèì ÷èíîì ïîêðèòòÿ äåô³öèòó ìîãëî á

êîìïåíñóâàòèñü çà ðàõóíîê çàêóï³âë³ ïðèâàòíèìè ïåðåâ³ç-

íèêàìè, ïðîòå, çà íàÿâíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ñòðîêè îêóïíî-

ñò³ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â ïåðåâèùóþòü 17 ðîê³â ³ íà ðèíêó çà-

ë³çíè÷íî¿ âàíòàæíî¿ òåõí³êè àêòèâí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó

çà îñòàíí³ ðîêè ïðàêòè÷íî çâåäåíà äî íóëÿ [6, 14].

Îäíèì ç âàð³àíò³â âèõîäó ç äàíî¿ ñèòóàö³¿ º çàëó÷åííÿ äî

îíîâëåííÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â ñïåö³àëüíî¿ ìóëüòèìîäàëüíî¿

îïåðàòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ [12], ÿêà íà ïðèíöèïàõ ïðîåêòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ ðîçøèðèòü ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â â ðîçáóäîâó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.
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Âèñíîâêè

Ó ðîáîò³ äîñë³äæåíî çàãàëüíó äèíàì³êó ðîçâèòêó çàë³çíè÷-

íîãî òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 1999–2010 ðîê³â ³ âèÿ-

âëåíî òåíäåíö³þ â³äíîâëåííÿ ðèíêó çàë³çíè÷íèõ òðàíñïîðòíèõ

ïîñëóã, ÿê³ çà óìîâ çáåðåæåííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é äîñÿã-

íóòü äî êðèçîâèõ îáñÿã³â âæå â íàñòóïíîìó 2012 ðîö³.

Íà ï³äñòàâ³ ã³ïîòåçè ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çàë³çíè÷-

íèõ ïåðåâåçåíü çà òåíäåíö³ÿìè, ïðèòàìàííèìè äàí³é ãàëóç³ äî

2009 ðîêó, âèêîíàíî ïðîãíîç ïîòðåáè ó ðóõîìîìó ñêëàä³ çà-

ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà 2011–2015 ðîêè. Ç ö³ºþ ìåòîþ

ïðîâåäåíî ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíè-

ê³â ðîáîòè çàë³çíèö³ ç ïîäàëüøèì âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó åê-

ñòðàïîëÿö³¿ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ â ñïîëó÷åíí³ ç ìåòîäîì

åêñïåðòíèõ îö³íîê (âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíòó òðàíñïîðòîì³-

ñòêîñò³). Òàêèì ÷èíîì ñïðîãíîçîâàíî ð³âåíü âàíòàæîîá³ãó çà-

ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ñåðåäíüîäî-

áîâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âàíòàæíîãî âàãîíó ÿê ôàêòîð³â, â³ä ÿêèõ

çàëåæèòü ïîòðåáà ó ôàêòè÷í³é íàÿâíîñò³ ðóõîìîãî ñêëàäó. Ïî-

äàëüøèé àíàë³ç â³êîâèõ õàðàêòåðèñòèê âàíòàæíèõ âàãîí³â äàâ

çìîãó ñïðîãíîçóâàòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ñïèñàííÿ ðóõîìîãî

ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ, à òàêîæ

ïîòðåáè åêîíîì³êè ó ðóõîìîìó ñêëàä³ ³ ïðîãðàì îíîâëåííÿ

Óêðçàë³çíèö³ çðîáëåíî ïðîãíîç äåô³öèòó âàíòàæíèõ âàãîí³â â

ïåðñïåêòèâ³ íà 2011–2015 ðîêè. Â ï³äñóìêó âèÿâëåíî çíà÷-

íèé äåô³öèò âàíòàæíèõ âàãîí³â òà íåñïðîìîæí³ñòü Óêðçàë³ç-

íèö³ â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ êîìïåíñóâàòè òàêó íåäîñòà÷ó ðóõî-

ìîãî ñêëàäó, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ îíîâëþâàòè çà äîïîìîãîþ

ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç³ ñòâîðåííÿì îïåðàòîðñüêî¿

ìóëüòèìîäàëüíî¿ êîìïàí³¿ íà áàç³ Óêðçàë³çíèö³.
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* Ôàêòè÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèäáàíèõ Óêðçàë³çíèöåþ âàãîí³â ó 2010 ðîö³.
Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà áàç³ äàíèõ ÓÇ òà âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â.
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Ó ïóáë³êàö³¿ ñèñòåìàòèçîâàí³ íàóêîâî–òåîðåòè÷í³ ï³äõî-
äè òåðì³íó «ïîòåíö³àë» ³ íà ¿õí³é îñíîâ³ àðãóìåíòîâàíà
äóìêà àâòîðà ñòîñîâíî äåô³í³ö³¿ «ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë»
ó ñôåð³ òóðèçìó; íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì âèêîðè-
ñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³÷í³
çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë,
êâàäðàò ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñèëüí³ ñòîðîíè ³ ìî-
æëèâîñò³.

Â ïóáëèêàöèè ñèñòåìàòèçèðîâàíû íàó÷íî–òåîðåòè-
÷åñêèå îñíîâû òåðìèíà «ïîòåíöèàë» è íà èõ îñíîâå àð-
ãóìåíòèðîâàí íàó÷íûé ïîäõîä àâòîðà ê îïðåäåëåíèþ
äåôèíèöèè «ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë» â ñôåðå òóðèç-
ìà; íà îñíîâå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì èñïîëüçîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ñôåðû òóðèçìà ïðåäëîæåíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðà-
âëåíèÿ ñ öåëüþ óñèëåíèÿ èõ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë, ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåí-
öèàë, êâàäðàò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñèëüíûå
ñòîðîíû è âîçìîæíîñòè.

In publications systematized naukovo–teoretichni ap-
proaches of term «potential» and on their basis the argued
opinion of author in relation to definicii «strategic potential»
in the field of tourism; on the basis of found out the pro-
blems of the use of strategic potential the separate enter-
prises of sphere of tourism are develop strategic measu-
res on strengthening of them competitive edges.

Keywords: potential, strategic potential, a square of
strategic potential, is strong sides and possibilities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ïðàãíå ââ³éòè ó ñâ³òîâå

ñï³âòîâàðèñòâî êðà¿í ³ íàðîä³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âèâ÷àòè,

íàóêîâî â³äñòåæóâàòè ïðîöåñè, ïðèòàìàíí³ ð³çíèì íàðîäàì ³

êîíòèíåíòàì, âáèðàòè ç íèõ íàéêðàùå ³ ïðèñòîñîâóâàòè äëÿ

ñâî¿õ êîíêðåòíèõ íàö³îíàëüíèõ ïîòðåá ³ ñóòî íàö³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó. Â³äñòåæåííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíî-

ñòåé, ¿õ ç³ñòàâëåííÿ ³ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ìàº íå ò³ëüêè àêà-

äåì³÷íèé, àëå é ñóòî ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè.

Ðîëü òóðèçìó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä

òèì, ùî â³í º ÷àñòêîþ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ïðàêòèêà òóðèñòè÷-

íîãî òà ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ïîêàçóº, ùî åôåê-

òèâíî ïðàöþþòü ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü êîì-

ïëåêñíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ. À óñï³øíà ðå-

àë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ¿õ ðîçâèòêó çíà÷íîþ ì³ðîþ

çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âïåð-

øå â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àëó áóëî âèêîðèñòà-

íå â 20–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïðè êîìïëåêñíèõ äîñë³-

äæåííÿõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà íàóêîâöÿìè Ê.Ã. Âî-

áëèì (1924) ³ Âåéöåì Â.(1927). Ñàìå æ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-

íèé ïîòåíö³àë» áóëî ââåäåíå ï³çí³øå Ã. Ñòðóì³ë³íèì (1954),

ï³ä ÿêèì â³í ðîçóì³â çàãàëüíó âèðîáíè÷ó ñèëó ïðàö³ âñ³õ ïðà-

öåçäàòíèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Åâîëþö³ÿ òðàêòóâàííÿ íàó-

êîâöÿìè òåðì³íà «ïîòåíö³àë» â åêîíîì³ö³ ïðåäñòàâëåíà â

òàáë. 1 [4, ñ. 189].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â ç áîêó íàóêîâö³â ³ ïðàêòè-

ê³â, âæå ðîçðîáëåí³ íîâ³ ï³äõîäè ùîäî ïèòàíü ôîðìóâàííÿ,

óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà, ìåõàí³çì³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ. Àëå

óìîâè òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîòðåáó-

þòü á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ³ ðîçðîáêè òåîðåòè÷íîãî ³

ïðàêòè÷íîãî áàçèñó óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ïîòåíö³àëîì

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó âðàõîâóþ÷è îñî-

áëèâîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, àâòîðîì ïî-

ñòàâëåí³ òàê³ ö³ë³ íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ: 

– óçàãàëüíèòè íàóêîâ³ âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ïîòåíö³àë» ³ íà

¿õ îñíîâ³ çàïðîïîíóâàòè òà îá´ðóíòóâàòè âëàñíó äóìêó ñòî-

ñîâíî îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ «ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³à-

ëó» ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó;

– íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó ðîçðîáèòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ¿õ

ðîçâèòêó â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë

ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè òà äèíàì³÷-

íèìè çäàòíîñòÿìè, îäíàê íà â³äì³íó â³ä êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã, ÿê³ ìîæóòü áóòè äóæå ëåãêî âòðà÷åí³, åëåìåíòè ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàêëàäàþòü ôóíäàìåíò ìàéáóòíüîãî óñ-

ï³õó. Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ

îñîáëèâèìè ðèñàìè. Ïî–ïåðøå, â³í â³äîáðàæàº êëþ÷îâ³ ìî-

æëèâîñò³, ùî äîçâîëÿþòü îòðèìàòè ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-

âàãè íà ðèíêó, à âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿþòü ï³äïðèºì-

ñòâàì ñôåðè òóðèçìó ðîçâèâàòè ñâ³é á³çíåñ ³ äàº á³ëüø âè-

ñîêó ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â í³æ ó

êîíêóðåíò³â. Ïî–äðóãå, â³í õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ïðàêòè÷íîãî

çàñòîñóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó ôîðìóþòü çàãàëüíó åêîíîì³÷íó

ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ ãíó÷ê³ñòü òà ìàíå-

âðåí³ñòü ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Ïî–òðåòº, ñòâîðåííÿ

³ ïîñèëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó áåçïîñåðåäíüî çàë-

åæèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè

òóðèçìó ³ íàÿâíîñò³ äèíàì³÷íèõ çäàòíîñòåé ùîäî óñï³øíî¿
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².Î. ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîêòîð ô³ëîñîô³¿, äîöåíò, ²íñòèòóò òóðèçìó ÔÏÓ

Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ
ñôåðè òóðèçìó
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ðåàë³çàö³¿ íèìè êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Îòæå, óçàãàëüíþþ÷³ íàóêîâî–ìåòî-

äè÷í³ ï³äõîäè ³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òóðèçìó, ìîæ-

íà ñôîðìóëþâàòè âëàñíå áà÷åííÿ ñòîñîâíî òåðì³íó «ñòðà-

òåã³÷íèé ïîòåíö³àë», à ñàìå. Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-

ºìñòâ ñôåðè òóðèçìó – öå âíóòð³øí³, çîâí³øí³ ñèëüí³ ñòîðî-

íè òà ìîæëèâîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ìîá³ëüíîñò³, ðàö³î-

íàëüíîñò³, àëüòåðíàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

âëàñíîãî, çàëó÷åíîãî, çàïîçè÷åíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³

ãíó÷êî¿ äî çì³í îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. 

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàò

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó ñèñòåìàòèçîâàí³ ó

òàáë. 2.

Íà ñèëüí³ ñòîðîíè, ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè ï³äïðèºìñòâ

ñôåðè òóðèçìó âïëèâàº áåçïîñåðåäíüî ÿê³ñòü ÿê åêîíîì³÷íà

êàòåãîð³ÿ (òàáë. 3).

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-

ºìñòâ ñôåðè òóðèçìó íà ïðàêòèö³, ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè â³äî-

ì³ íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïîáóäîâè êâàäðàòó ïîòåíö³àëó

Ç òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷³â Ç òî÷êè çîðó ïðàö³âíèê³â
Ð³âåíü ñåðâ³ñó.
Âàðò³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ.
²ì³äæ.
Íàÿâí³ñòü íàëåæíèõ çàñîá³â îáñëóãîâóâàííÿ.
×àñ îáñëóãîâóâàííÿ.
Êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ òîùî 

Íàëåæíå ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.
Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.
Ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â.
Êîìôîðòí³ óìîâè ïðàö³.
Ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³.
Ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³îíàëüí³ çä³áíîñò³ òîùî

Ôàêòîð Õàðàêòåðèñòèêà âïëèâó

Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã

Ìîæå çä³éñíþâàòè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñóìó ïðèáóòêó: 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàäàíèõ ðåíòàáåëüíèõ ïîñëóã ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó; 
ÿêùî ïîñëóãè º çáèòêîâèìè, òî ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ ñóìè
ïðèáóòêó

Ñòðóêòóðà ïîñëóã 

Ìîæå çä³éñíþâàòè ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñóìó ïðèáóòêó: 
ïðè çðîñòàíí³ ÷àñòêè ðåàë³çàö³¿ ðåíòàáåëüíèõ ïîñëóã ñóìà ïðèáóòêó çá³ëüøóºòüñÿ; 
ïðè çá³ëüøåíí³ ïèòîìî¿ âàãè íèçüêîðåíòàáåëüíèõ àáî çáèòêîâèõ ïîñëóã – çàãàëüíà ñóìà ïðèáóò-
êó çìåíøóºòüñÿ

Ñîá³âàðò³ñòü ïîñëóã
Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ïðèáóòîê çíàõîäÿòüñÿ â îáåðíåíî ïðîïîðö³éí³é çàëåæíîñò³: çíèæåííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðèçâîäèòü äî â³äïîâ³äíîãî çðîñòàííÿ ñóìè ïðèáóòêó, ³ íàâïàêè

Çì³íà ð³âíÿ ñåðåäíüî-
ðåàë³çàö³éíèõ ö³í

Ç³íà ð³âíÿ ñåðåäíüî ðåàë³çàö³éíèõ ö³í ³ âåëè÷èíà ïðèáóòêó çíàõîäèòüñÿ ó ïðÿìî ïðîïîðö³éí³é
çàëåæíîñò³: ïðè çá³ëüøåíí³ ð³âíÿ â³äïóñêíèõ ö³í ñóìà ïðèáóòêó çðîñòàº, ³ íàâïàêè
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Ïîòåíö³àë ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà – ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ
çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

Î.². Àí÷èøê³í 1973
Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà íàáèðàþòü ôîð-
ìè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà 

Í.². Àáàëê³í 1981 Ïîòåíö³àë – óçàãàëüíåíà çá³ðíà õàðàêòåðèñòèêà ðåñóðñ³â, ïðèâ'ÿçàíà äî ì³ñöÿ ³ ÷àñó 

Â.Ì. Àðõàíãåëüñüêèé 1983
Ïîòåíö³àë – çàñîáè, çàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ º â íàÿâíîñò³ ³ ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè àáî ðîçâ'ÿçàííÿ ïåâíî¿ çàäà÷³

².Ì. Ðºï³íà 1998

Ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â (òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, òåõí³÷íèõ,
ô³íàíñîâèõ, ³ííîâàö³éíèõ ³ ò.ï.), íàâè÷îê ³ ìîæëèâîñòåé êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â òà ³íøèõ
êàòåãîð³é ïåðñîíàëó ùîäî âèðîáíèöòâà òîâàð³â, çä³éñíåííÿ ðîá³ò (ïîñëóã), îòðèìàííÿ
ìàêñèìàëüíîãî äîõîäó (ïðèáóòêó) ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà

Î.². Îëåêñþê 2001

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ñóêóïí³ñòü àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ, ÿâíèõ ³
ïðèõîâàíèõ àëüòåðíàòèâ (ìîæëèâîñòåé) ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè ï³äïðèºìñòâà ó ïåâíîìó ñåðåäîâèù³ ãîñïîäàðþâàííÿ (ñèòóàö³éíî–ðèíêîâà ñêëàäîâà)
ç óðàõóâàííÿì ðåñóðñíèõ, ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèõ, ÷àñîâèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ òà ³í-
øèõ îáìåæåíü

Äóìêà àâòîðà 2011

Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó – öå âíóòð³øí³, çîâí³øí³ ñèëüí³ ñòî-
ðîíè òà ìîæëèâîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ìîá³ëüíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³, àëüòåðíàòèâíîñò³
òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî, çàëó÷åíîãî, çàïîçè÷åíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó ³ ãíó÷êî¿ äî çì³í îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ

Òàáëèöÿ 1. Åâîëþö³ÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ïîòåíö³àë»

Òàáëèöÿ 2. Âíóòð³øí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ñóìó âàëîâîãî ïðèáóòêó

Òàáëèöÿ 3. Ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ òóðïðîäóêòó (ïîñëóã)
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îêðåìèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ

àâòîðà, ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 4 ó âèãëÿä³ ìàòðèö³ (i òà j), äå ïî

ðÿäêàõ çàïèñàí³ íîìåðè ïîêàçíèê³â (³ = 1, 2, 3..., n), à ïî

ñòîâïöÿõ – íàçâè ãîòåë³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ (j = 1, 2, 3..., m).

Ïî êîæíîìó ïîêàçíèêó çíàõîäèòüñÿ íàéêðàùå çíà÷åííÿ ç

óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòó ÷óòëèâîñò³ ³ ïðîâîäèòüñÿ ðàíæèðó-

âàííÿ ãîòåë³â, ç âèçíà÷åííÿì çàéíÿòîãî ì³ñöÿ. Äëÿ êîæíîãî

ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèìî ñóìó ì³ñöü (Ðj), îòðè-

ìàíèõ ó õîä³ ðàíæèðóâàííÿ çà ôîðìóëîþ (1) [8; ñ. 36]:

. (1)

Òðàíñôîðìóºìî îòðèìàíó ó õîä³ ðàíæèðóâàííÿ ñóìó ì³ñöü

(Ðj) ó äîâæèíó âåêòîðà, ùî ñòâîðþº êâàäðàò ïîòåíö³àëó ãî-

òåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó êâàäðàò ñòðàòåã³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó ãîòåëþ ìàº ÷îòèðè çîíè â³äïîâ³äíî â³ää³ëàì (k), ùî

çàñòîñîâàí³ ó ðîçãëÿíóò³é ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â, òà ÷îòèðè âåê-

òîðè (Â), ùî ñòâîðþþòü éîãî. Îòæå, äîâæèíó âåêòîðà, ùî

ñòâîðþº êâàäðàò ïîòåíö³àëó ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà (Âk, äå

k = 1, 2, 3, 4), çíàõîäèìî çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè (2) [8, ñ. 37]:

. (2)

Âèçíà÷èâøè äîâæèíó óñ³õ âåêòîð³â, ñòâîðþºìî êâàäðàò

ïîòåíö³àëó ãîòåë³â. Êâàäðàò ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàçíà-

÷åíèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâèìî íà ðèñ. 1. Ðå-

çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ÂÀÒ «ÃÊ «Äí³ïðî» ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè–êîíêóðåíòàìè ìàº äî-

ñèòü íåïîãàíèé ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, çîêðåìà

âîíî âèð³çíÿºòüñÿ íàéêðàùèìè ðåçóëüòàòàìè ó ñôåð³ óïðà-

âë³ííÿ, ùî ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà

ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíêö³þ, ÿêà çàëåæèòü â³ä ìíîæèíè àðãóìåíò³â.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò åëå-

ìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó

ïîëÿãàº ó âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ éîãî åëåìåíòàìè, ùî ïðèâîäèòü

äî äîñÿãíåííÿ çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â, í³æ ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè

âîíè æ ôóíêö³îíóþòü îêðåìî. Ïîòåíö³àë ñë³ä àíàë³çóâàòè íà

îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº ðîçì³ñòè â ìåæàõ

ºäèíîãî ïðîì³æêó ÷àñó òàê³ ïîä³¿: ³äåíòèô³êàö³ÿ ìîæëèâîñò³;

îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî äëÿ

ï³äïðèºìñòâà ðåçóëüòàòó; óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ çàïëàíîâà-

íîãî; îö³íêà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ðÿäó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî-

ãî òà ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè

ðîê³â ñâ³ä÷àòü, ùî ³ñíóº ðÿä ïðè÷èí íååôåêòèâíîãî ïîä³ëó ïðà-

ö³: íåàäåêâàòí³ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ; ô³ëîñîô³ÿ

êóëüòóðè âåäåííÿ á³çíåñó; òåõíîëîã³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; ñèñòå-

ìà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó; íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìåíå-

äæåðàìè ðîáî÷îãî ÷àñó; íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿

(êîìïåòåíö³¿) ìåíåäæåð³â; íèçüêà ÿê³ñòü ïîñëóã. Ö³ ïðè÷èíè ìà-

þòü ñòàòè áàçîþ, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ñë³ä ðîçðîáëÿòè çàõîäè ùîäî

ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³-

ñòþ ó òóðèñòè÷íîìó ³ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³. 

Ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî åôåêòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ñï³âïðàöåþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè òóðèçìó, çàáåç-

ïå÷óº ãàðìîí³þ ì³æ ñòðàòåã³÷íèì òà ³ìïëåìåíòàö³éíèì ð³â-

íÿìè. Êð³ì òîãî, âò³ëåííþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ó ïðàêòè÷íó

ä³ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿº äåòàëüíèé îïèñ

ïðîöåñ³â íà òåõíîëîã³÷íî–âèêîíàâñüêîìó (ç îá´ðóíòóâàí-

íÿì ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîòàëü-

Îñíîâí³ êàòåãîð³¿ (ãðóïà ïîêàçíèê³â)
Äîâæèíà âåêòîð³â

ÃÊ «Ïðåì'ºð–Ïàëàö» ÃÊ «Êîçàöüêèé» ÃÊ «Äí³ïðî»
Âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë òà çáóò ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) 42 53 41
Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 100 80 90
Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü 69 74 56
Ô³íàíñè 34 28 45

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 171

Òàáëèöÿ 4. Äàí³ äëÿ ïîáóäîâè êâàäðàòó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó

Êâàäðàò ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
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íîþ ÿê³ñòþ) òà ³íæåíåðíî–òåõíîëîã³÷íîìó (ç àðãóìåíòàö³ºþ

íàáîðó ìîäóë³â, ùî ìàþòü ñï³ëüíó á³çíåñ–ëîã³êó òà ³íòåãðî-

âàí³ â ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³

îá'ºäíàíî¿ áàçè äàíèõ) ð³âíÿõ.

Òóðèñòè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº â óìîâàõ çàãî-

ñòðåííÿ êîíôë³êòó ì³æ çàêîíàìè ð³çíèõ ð³âí³â: ç îäíîãî áîêó,

íà ä³ÿëüí³ñòü öüîãî ðèíêó (ÿê ³ áóäü–ÿêîãî ³íøîãî) âïëèâàþòü

îá'ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè, ç ³íøîãî – ìåæ³ ñâîáîäè â³ëüíî-

ãî ðèíêó âèçíà÷àþòüñÿ ñóá'ºêòèâíèìè çàêîíàìè â³ò÷èçíÿíî¿

íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ï³äêàçóº, ùî

óïðàâë³ííÿ óñï³øíå çà óìîâè ïîñò³éíîãî äîòðèìàííÿ òàêèõ ä³é:

1. Ôîðìóâàííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ñôåðè òóðèçìó â³äïîâ³äíî ¿õ ì³ñ³¿, à òàêîæ íà ¿¿ îñíîâ³ ôîðìó-

ëþâàííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó á³çíåñó.

2. Ïðèñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äî çì³í â åêîíîì³-

ö³ òà óìîâ á³çíåñó.

3. Çáåðåæåííÿ ïð³îðèòåòíèõ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà-

ïðÿìê³â òà ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ ñôåð á³çíåñó ³ ôîðì

ä³ÿëüíîñò³, ùî âèïåðåäæàþòü êîíêóðåíö³þ.

4. Îö³íêà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó íîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, çàñíîâàíà á³ëüø íà ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó

ðèíêó, í³æ íà îñîáèñò³é äóìö³.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó. Â³äáèâàºòüñÿ â ð³øåííÿõ

êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó, êîìïåíñàö³éíèõ

çóñèëëÿõ, âèçíà÷åííÿõ ïî ïåðåáóâàííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, à òàêîæ ó ¿õí³é îö³íö³ ïðèäàòíîñò³ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ³

ñòðóêòóðíèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ.

Óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ çì³íè ñòðàòåã³¿. Äëÿ áóäü–ÿêî¿

ãàëóç³, à äëÿ ñôåðè òóðèçìó îñîáëèâî, åêîíîì³÷íà êîíêóðåí-

ö³ÿ, òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, ïîë³òèêà äåðæàâè ìàþòü òåíäåíö³þ

äî ïîñò³éíî¿ ì³íëèâîñò³. Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò (ïîñëóãà) íå-

âèäèìî ïðîõîäèòü ïî ñâîºìó æèòòºâîìó öèêë³ ïî÷èíàþ÷è ç

ïåð³îäó âèíèêíåííÿ äî ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿, à ³íîä³ çàçíàº ³ ïå-

ð³îäè çáèòê³â. Áàçîâà òóðèñòñüêà ïðîïîçèö³ÿ ó âèä³ òóð³â,

ìàðøðóò³â, ïîñëóã ãîñòèííîñò³ òà ïðîãðàì ìàº ñâî¿ âëàñí³

õàðàêòåðèñòèêè ³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó. Ð³çí³ òèïè öèêë³â

î÷åâèäí³ â ñôåð³ òóðèñòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ (ñí³äàíîê–ë³æêî,

ïàíñ³îí, íàï³âïàíñ³îí, ïîñëóãà ) ³ ò.ï.

Óñâ³äîìëåííÿ íîâèõ ñôåð á³çíåñó. Íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà òó-

ðèñòè÷íîãî òà ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, ùî âò³ëþþòü

ó ïðàêòèêó íîâ³ ñôåðè á³çíåñó äîñÿãàþòü óñï³õó. Íàñïðàâä³,

áàãàòî ç íèõ ôàêòè÷íî ç³øòîâõóºòüñÿ ç³ çíèæåííÿì åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Òàêå ðîç÷àðóâàííÿ ìàéæå çàâæäè ïðè-

õîäèòü òîìó, ùî êåð³âíèöòâî íå âðàõóâàëî òàê³ âèð³øàëüí³

ìîìåíòè: ïðèâàáëèâ³ñòü çà åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêà-

ìè ³ æèòòºçäàòí³ñòü êîíêðåòíî¿ ñôåðè á³çíåñó; ðåàëüíî íå

îö³íèëè ðèíêîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ çóñèëü ùîäî îñâîºííÿ íî-

âèõ ñôåð á³çíåñó.

Àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìñòâà

ñôåðè òóðèçìó ìàþòü îðãàí³çîâóâàòè ïðÿìèé ïðîäàæ âëàñ-

íîãî òóðïðîäóêòó (ïîñëóãè) ñïîæèâà÷àì, îðãàí³çîâóâàòè ïðî-

äàæ³ ÷åðåç òóðàãåíòñòâà àáî âèêîðèñòîâóâàòè äåê³ëüêà êàíà-

ë³â çáóòó. Ïîáóäîâà çáóòîâîãî êàíàëó çà ïðèíöèïîì âåðòè-

êàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè íå º ºäèíî ìîæëèâèì ðåàëü-

íèì âàð³àíòîì. Îäíèì ³ç ôåíîìåí³â, âëàñòèâèõ êàíàëàì ðîç-

ïîä³ëó â òóðèçì³, ñòàëà ãîòîâí³ñòü äâîõ àáî á³ëüøå ï³äïðè-

ºìñòâ ïîºäíóâàòè çóñèëëÿ ó ñï³ëüíîìó îñâîºíí³ ìàðêåòèíãî-

âèõ ìîæëèâîñòåé. Òàêå ñï³ëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ìîæå çä³é-

ñíþâàòèñÿ ÿê íà ïîñò³éí³é, òàê ³ íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³.

Êð³ì òîãî, çàçíà÷èìî, ùî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³ä-

õîäó äî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ

ñôåðè òóðèçìó ìàº áàçóâàòèñü íà ïåâíèõ çàâäàííÿõ:

íåîáõ³äíî âèÿâèòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ïîòåíö³àëó

ç ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè òà ¿õ êîíêðåòíèìè ïðîÿâàìè ó ïðàêòè-

ö³, ïðè ÷îìó ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ êàòåãîð³¿ äî ³íøî¿ ìàº áóòè ÷³ò-

êî âèçíà÷åíèé; ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë

ÿê ÷àñòèíó ºäèíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é òåîð³¿

óïðàâë³ííÿ, ÷³òêî âèçíà÷èâøè éîãî ðîëü òà ì³ñöå; äîö³ëüíî

âèçíà÷èòè ñïåöèô³÷í³ ðèñè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà ñôåðè òóðèçìó, ùî õàðàêòåðèçóþòü éîãî ãëèáèí-

íèé çì³ñò òà â³äîêðåìëþþòü â³ä ³íøèõ ñóì³æíèõ ïîíÿòü(ñë³ä

íàãîëîñèòè íà îäíîçíà÷íîñò³ òðàêòîâîê òåðì³í³â; íåîáõ³äíî

âñòàíîâèòè ò³ñíèé çâ'ÿçîê ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë»

ç ïðàêòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, éîãî â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó êîíêðåò-

íèõ âèä³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñåðåä íàïðÿì³â ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ÿê îñíîâíî¿ ñêëàäîâî¿ àêòèâ³â

ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó ù³ëüíå ì³ñöå ìàþòü çàéìàòè çà-

õîäè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ ¿õ åêñòåíñèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ. Ïîðÿä ³ç òåõí³÷íèìè ³ îðãàí³çàö³éíèìè ôàêòîðàìè

âàæëèâó ðîëü â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñ-

íîâíèõ ôîíä³â ìàþòü â³ä³ãðàâàòè ÷èííèêè ìàòåð³àëüíîãî

ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ òóðèçìó. Ìîâà éäå ïðî òå,

ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº âêëþ÷àòè ãíó÷ê³

äî çì³í ìåõàí³çìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â,

ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðèÿº âèÿâëåííþ ðåçåðâ³â òà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

² ÿê íàñë³äîê, ïîë³ïøåííÿ ³íòåíñèâíîãî òà åêñòåíñèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè òó-

ðèçìó áåçïîñåðåäíüî ïîçíà÷àºòüñÿ íà çíèæåíí³ ñîá³âàðòîñò³

òóðïðîäóêòó (ïîñëóã) çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà óìîâíî–ïîñò³éíèõ

âèòðàòàõ, ùî â ê³íöåâîìó âèïàäêó öå äàº çìîãó çá³ëüøèòè

ïðèáóòîê òà çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ç åôåêòèâíèõ íàïðÿìê³â

ðîçâèòêó îñíîâíèõ ôîíä³â º ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ, àáî êàï³-

òàëüí³ âêëàäåííÿ ñïðÿìîâàíí³ ñàìå íà ¿õ ðîçâèòîê.

Âèñíîâêè

1. Àíàë³ç âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó äîçâîëÿº êîíñòàòó-

âàòè, ùî çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â â Óêðà¿í³ àêòèâíî ðîçâèâà-

þòüñÿ ðèíêîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè; ñòðóêòóðà á³ëüøîñò³ ãà-

ëóçåâèõ ðèíê³â ñòàá³ë³çóâàëàñÿ; âñòàíîâèëèñÿ á³ëü–ìåíø

÷³òê³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè; íàêîïè÷è-

ëàñÿ ðåòðîñïåêòèâíà ³íôîðìàö³ÿ, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ìîæíà áó-

äóâàòè äîñòàòíüî êîðåêòí³ ïðîãíîçè ³ ïëàíè.
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2. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òóðèçìó ÷àñòî ñïîëó÷à-

þòü ð³çí³ âèäè ñòðàòåã³¿, ùîá ðîçðîáèòè ïðîãðàìè ðîçâèòêó

íà ê³ëüêà ðîê³â. Äîñÿãòè åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

íåëåãêî, à çáåðåæåííÿ ¿õ – ùå á³ëüø âàæêà ïðîáëåìà.

3. Ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè çà ðàõóíîê äîõîä³â îòðèìàíèõ â³ä åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâàìè

ñôåðè òóðèçìó äîñèòü àêòóàëüíèìè º òàê³ çàõîäè: ðîçðîáêà

ìåõàí³çìó äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ç çàñòîñóâàííÿì ïåðåõðåñ-

íèõ ïåðåâ³ðîê; ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ êðèòåð³¿â âèçíà÷åí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà ñïðÿ-

ìóâàííÿ ¿õ ÷àñòêè ó ðîçáóäîâó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó; âïðîâà-

äæåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ðîçâèòêó

êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â òîâàð³â (òóðïðîäóêò³â, ïîñëóã), êàï³òàë³â,

ðåñóðñ³â ç ïîñèëåííÿì ðîë³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà; çä³éñíåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á ìî-

òèâóâàëà äî çàîùàäæåííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ ó ñôåðó òóðèçìó,

ùî, ÿê ïðàâèëî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðè íåâèñîêîìó ð³âí³ ³í-

ôëÿö³¿ òà îïòèìàëüíîìó êóðñ³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

4. Âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè òóðèçìó ñòðàòåã³÷-

íèõ ð³øåíü ñòîñîâíî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ìàº

çä³éñíþâàòèñü ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: ïî–ïåðøå, âñòàíî-

âëåííÿ ïð³îðèòåòó ñåðåä àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàâäàíü, ùîá ¿õ

â³äíîñíà çíà÷óù³ñòü â³äïîâ³äàëà ò³é ñòðàòåã³¿, ÿêó áóäå ðåàë³-

çóâàòè ï³äïðèºìñòâî. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ñòðàòåã³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó (ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â; âñòàíîâëåííÿ îðãàí³çà-

ö³éíèõ â³äíîñèí; ñòâîðåííÿ äîïîì³æíèõ ñèñòåì); ïî–äðóãå,

âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îáðàíîþ ñòðàòåã³ºþ òà ïðî-

öåñàìè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ òîãî, ùîá çîð³ºíòóâàòè

éîãî ä³ÿëüí³ñòü íà çä³éñíåííÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. Êð³ì òîãî,

ìàº áóòè äîñÿãíóòà â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ îðãàí³çàö³éíî–óïðà-

âë³íñüêîþ ñòðóêòóðîþ; ñèñòåìîþ ìîòèâóâàííÿ òà ñòèìóëþ-

âàííÿ; ñèñòåìîþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿(ïîñëóã); íîðìàìè òà ïðà-

âèëàìè ïîâåä³íêè íà ðèíêó; ñèñòåìîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-

êàö³ÿ ðîá³òíèê³â òà ìåíåäæåð³â òîùî. Ïî–òðåòº, öå âèá³ð òà

óçãîäæåííÿ ç åêîíîì³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà òà íàó-

êîâî–ïðàêòè÷íèìè ³ ìåòîäè÷íèìè ï³äõîäàìè ùîäî óïðà-

âë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³.

Âñå âèùåçàçíà÷åíå ìàº âèð³øóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ îð-

ãàí³çàö³éíèõ çì³í. Îñê³ëüêè ñàìå âîíè º ñòðèæíåì åôåêòèâ-

íî¿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

ñôåðè òóðèçìó, à çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â

ðîçâèòêó íåìîæëèâå áåç ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî

óòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³
ðåãóëþþòü ôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè,
òà ¿õí³é âïëèâ íà ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, ïîäàò-
êîâà àìîðòèçàö³ÿ, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû íîðìàòèâíî–ïðàâîâûå
àêòû, ðåãóëèðóþùèå ôîðìèðîâàíèå àìîðòèçàöèè â ýêî-
íîìèêå Óêðàèíû, è èõ âëèÿíèå íà íàëîãîâûå îáÿçàòåëü-
ñòâà ïðåäïðèÿòèé.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ,
íàëîãîâàÿ àìîðòèçàöèÿ, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿ-
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The article dwells upon the main statutory and regulatory
acts in the sphere of depreciation in Ukrainian economy and
the way they affect the value of enterprises' tax liabilities.

Keywords: capital costs, tax depreciation, financial res-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåì³

àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðîë³ ó â³äòâîðþâàëü-

íèõ ïðîöåñàõ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Ó á³ëüøîñò³ íàóêî-

âèõ ïðàöü äîñë³äæóþòüñÿ ð³çí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà âèêî-

ðèñòàííÿ àìîðòèçàö³¿, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè åêîíîì³÷-

íèé, ô³íàíñîâèé, ïðàâîâèé, îáë³êîâèé. Íàéá³ëüøà óâàãà â

äîñë³äæåííÿõ ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîë³ àìîðòèçàö³¿ ÿê ô³íàíñîâîãî

äæåðåëà ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-

ºìñòâ òà âïëèâó íà öåé ïðîöåñ ïîë³òèêè äåðæàâè ÷åðåç ïî-

äàòêîâî–áþäæåòíèé ìåõàí³çì. Àëå â öèõ ðîáîòàõ íåäîñòàò-

íüî óâàãè ïðèä³ëåíî îö³íö³ íàñë³äê³â çì³í çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè

ïî ôîðìóâàííþ àìîðòèçàö³¿ íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìíèé àíàë³ç íîðìàòèâíî–çàêîíî-

äàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ â ñîá³-

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïðè âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

òà ¿õí³é âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ äæåðåëà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñï³øíå ïðîâåäåííÿ

áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè âèìàãàº äîñòàòíüîãî îáñÿ-

ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñóá'ºêò³â, ÿê³ çàä³ÿí³ ó ö³é ðåôîðì³.

Ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè ïå-

ðåäáà÷åíî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³é îñíîâ³.

Âàæëèâó ðîëü ó ô³íàíñóâàííÿ öüîãî íàïðàâëåííÿ âèêîíóº

àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ÿêà âò³ëþºòüñÿ íà ïðàêòè-

ö³ êîíêðåòíèì ìåõàí³çìîì ðîçðàõóíêó àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ

ôîíä³â (îñíîâíîãî êàï³òàëó).

Àìîðòèçàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ³ç ôîðì

ô³íàíñîâîãî ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â äëÿ íàñòóïíîãî â³äíîâëåí-

íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ïî ñóò³, öå ÷àñòèíà äîõîäó ï³äïðèºìñòâà,

ÿêà â³äêëàäåíà äëÿ â³äíîâëåííÿ àáî çàì³íè êàï³òàëüíèõ àêòè-

â³â. Àìîðòèçàö³ÿ ÿê âèòðàòíèé åëåìåíò ôîðìóº ñîá³âàðò³ñòü

ïðîäóêö³¿ ³ ð³âåíü ö³í òîâàðó, à òàêîæ âðàõîâóºòüñÿ ïðè âèçíà-

÷åíí³ ïðèáóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ; íîðìè òà ìåòîäè íàðàõ-

óâàííÿ àìîðòèçàö³¿ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ïî-

äàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Âñòàíîâëþþ÷è ï³ëüãîâ³ (ï³äâèùå-

í³ àáî ïðèñêîðåí³) íîðìè àìîðòèçàö³¿, óðÿä ìîæå ñòèìóëþâà-

òè ïðèð³ñò êàï³òàëîâêëàäåíü òà ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, àáî íàâïàêè, îáìåæóâàííÿ íàðàõóâàííÿ

àìîðòèçàö³¿ ìîæå ïðèâåñòè äî çàìîðîæóâàííÿ íîâîãî áóä³â-

íèöòâà ³ â³äòîêó êàï³òàë³â çà êîðäîí. Ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ

êðà¿íàõ ïðîâîäèòüñÿ ïîë³òèêà íàäàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ ï³ëüã,

ùî äîçâîëÿº ïðèâàòíîìó á³çíåñó âñå á³ëüøó ÷àñòèíó ñâî¿õ ðå-

àëüíèõ ïðèáóòê³â çàëèøèòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ó âèãëÿä³

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü.

Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé

äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, ïîñò³éíî ïîñèëþþ÷è ñâ³é âïëèâ íà

ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó â ð³çí³ ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó íàâàíòàæåííÿ íà ³íâåñòèö³éíå ô³íàíñóâàííÿ çà

ðàõóíîê àìîðòèçàö³¿, íà äóìêó åêñïåðò³â, ìàº ñòàíîâèòè: â

ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 70–75% óñ³õ êîøò³â, à â ñïðèÿòëè-

âèé ïåð³îä ðîçâèòêó åêîíîì³êè – 50–60% [1]. Öå ïîëîæåí-

íÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ïèòîìî¿ âàãè àìîðòèçàö³¿ â

³íâåñòèö³éí³é ñêëàäîâ³é á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ

êðà¿í. Òàê, òåìïè çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â îñíîâíîãî

êàï³òàëó, àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà ÷èñòèõ ³íâåñòèö³é â

ÑØÀ çà 1990–2007 ðîêè ïîêàçóþòü, ùî ñàìå àìîðòèçà-

ö³éí³ â³äðàõóâàííÿ âíîñÿòü âèð³øàëüíèé âêëàä ó ðîçøèðåíå

âèðîáíèöòâî (äèâ. òàáë.).

Ó ïðàêòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíêàõ ùîð³÷íèé îáñÿã

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çàëåæèòü â³ä áàëàíñîâî¿ âàð-

òîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, íîðì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ò³-

º¿ ÷àñòêè àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ÿê³

ï³äïàäàþòü ï³ä íàðàõóâàííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ (ÿêùî

òàêèé ïîðÿäîê çàñòîñîâóºòüñÿ).

Ó íîâ³òí³õ óìîâàõ ðîçâèòêó Óêðà¿íè â³äíîøåííÿ äî ðîë³

àìîðòèçàö³¿ ÿê âëàñíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ôîðìóâàëîñÿ

ï³ä âïëèâîì äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ äî çàòâåðäæåííÿ

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çíàõîäèëîñÿ ï³ä çíà÷íèì âïëè-

âîì ô³ñêàëüíîãî òèñêó ç áîêó ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â.

Óïðîäîâæ 90–õ ðîê³â íàðàõîâàíà àìîðòèçàö³ÿ âèëó÷àëàñü

ó äåðæáþäæåò íà îñíîâ³ çàêîí³â ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óê-

ðà¿íè òà çà îêðåìèìè ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-

íè. Â äîõîäàõ äåðæáþäæåòó Óêðà¿íè ó 1992 ðîö³ àìîðòèçàö³ÿ

ñòàíîâèëà 3,6%. Ó 1993 ðîö³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ìàëè

ïåðåðàõóâàòè â äåðæáþäæåò Óêðà¿íè 25% àìîðòèçàö³éíèõ

íàðàõóâàíü, ïåðåäáà÷åíèõ íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ [3].

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ïðîâåäåííÿ

³íäåêñàö³¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â òà âèçíà-

÷åííÿ ðîçì³ð³â àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïîâíå ¿õ â³ä-

íîâëåííÿ ó 1996–1997 ðîêàõ» [4] äîðó÷àëîñÿ Ì³íô³íó Óê-

Ðîêè ²íäåêñ çðîñòàííÿ, %
2007/1990 ð.1990 1995 2007

1 Îñíîâíèé âèðîáíè÷èé êàï³òàë çà çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ 16 212 20 299 42 592 262
2 Âñ³ ³íâåñòèö³¿ 1 077 1 377 2 593 245
3 Âñ³ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ 683 878 1687 247
4 ×èñò³ ³íâåñòèö³¿ (2–3) 394 499 438 111
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ðà¿íè ï³ä ÷àñ óòî÷íåííÿ ïîêàçíèê³â çàêîíó Óêðà¿íè ïðî äåð-

æàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 1996 ð³ê ïåðåäáà÷èòè çàëó÷åí-

íÿ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 15 â³äñîòê³â

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî áóäóòü íàðàõîâàí³ â 1996

ðîö³ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ãîñïðîçðàõóíêîâèìè

îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ îðåíäíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, çàñíî-

âàíèìè íà äåðæàâíîìó ìàéí³, êð³ì ï³äïðèºìñòâ Äåðæêîì³-

òåòó ïî ãåîëîã³¿ ³ âèêîðèñòàííþ íàäð òà Óêðçàë³çíèö³» [5].

Òîáòî ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïëà÷óâàëè äîäàò-

êîâèé ïîäàòîê íà àìîðòèçàö³þ, áî ñàìå òàê ìîæíà ðîçö³íè-

òè öåé ïëàò³æ. Ö³ºþ ïîñòàíîâîþ òàêîæ ïåðåäáà÷àëîñü âñòà-

íîâëåííÿ ïîíèæóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â äî çàòâåðäæåíèõ íîðì

àìîðòèçàö³¿ â ïîäàòêîâîìó ³ ô³íàíñîâîìó îáë³êó ³ îäíî÷àñíî

âñòàíîâëþâàâñÿ ³ ³íøèé ìåòîä íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.

Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ âèçíà÷àëèñÿ ÿê äîáóòîê áàëàí-

ñîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â â³äïîâ³äíî¿ ãðóïè íà ïî÷àòîê

çâ³òíîãî êâàðòàëó íà âñòàíîâëåí³ íîðìè, òîáòî ñóìà àìîð-

òèçàö³¿ ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ íå çà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ îñ-

íîâíèõ ôîíä³â, à çà çàëèøêîâîþ.

Ïîëîæåííÿì ïðî ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ àìîðòèçàö³¿ òà â³ä-

íåñåííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà âèòðàòè âèðîáíèö-

òâà (îá³ãó), çàòâåðäæåíèì ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè â³ä 6 âåðåñíÿ 1996 ðîêó, ïåðåäáà÷àëîñÿ ãðóïóâàí-

íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çà òðüîìà ãðóïàìè ³ âñòàíîâëåííÿ òàêèõ

ð³÷íèõ íîðì àìîðòèçàö³¿: ãðóïà 1 – 5%; ãðóïà 2 – 25%; ãðó-

ïà 3 – 15% [6].

Ó êëàñèô³êàö³éí³é ãðóï³ ÎÔ äëÿ ðîçðàõóíêó àìîðòèçàö³¿ ç

01.07.97 ð. áóëè â³äíåñåí³ òàê³ ôîíäè:

– äî ãðóïè 1 ÎÔ – áóä³âë³, ñïîðóäè, ¿õ ñòðóêòóðí³ êîìïî-

íåíòè òà ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿;

– äî ãðóïè 2 ÎÔ – àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò, ìåáë³, ïîáó-

òîâ³ åëåêòðîíí³, îïòè÷í³, åëåêòðîìåõàí³÷í³ ïðèëàäè òà ³í-

ñòðóìåíò, ³íø³ ìàøèíè äëÿ àâòîìàòè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìà-

ö³¿, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, òåëåôîíè, ì³êðîôîíè, ðàö³¿, ³íøå

êîíòîðñüêå (îô³ñíå) îáëàäíàííÿ òà ïðèëàääÿ äî íüîãî;

– äî ãðóïè 3 ÎÔ – ³íø³ îñíîâí³ çàñîáè, ùî íå ââ³éøëè äî

ãðóïè 1 ³ 2, âêëþ÷àþ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ìàøèíè ³ çíà-

ðÿääÿ, ðîáî÷ó ³ ïðîäóêòèâíó õóäîáó òà áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ.

Ç 01.01.2004 ð. ³ç ãðóïè 2 áóëî âèä³ëåíî â ãðóïó 4 òàêå

îáëàäíàííÿ – ìàøèíè äëÿ àâòîìàòè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìà-

ö³¿, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, òåëåôîíè, ì³êðîôîíè ³ ðàö³¿. 

Ðåàëüíå íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ â 1996–1997 ðîêàõ

ïðè âèçíà÷åíí³ îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó â³äáóâàëîñÿ ó

ñêëàä³ âèòðàò ³ç çàñòîñóâàííÿì ïîíèæóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â äî

âñòàíîâëåíèõ íîðì, ÿê³ ñòàíîâèëè:

Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ÿê îêðå-

ìèé ðîçä³ë ïîâí³ñòþ áóëà âêëþ÷åíà äî Çàêîíó «Ïðî âíåñåí-

íÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ», ââåäåíîìó â ä³þ ç 01.07.97 ð. [7].

Âèêîðèñòàííÿ ïîíèæóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â òà çàëèøêîâî¿

âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ÿê îñíîâè ðîçðàõóíêó àìîðòèçàö³¿

íå â³äì³íèëè äîäàòêîâèõ ïðÿìèõ â³äðàõóâàíü â³ä íàðàõîâàíî¿

àìîðòèçàö³¿ â äåðæáþäæåò. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêó-

âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» ó ðåäàêö³¿ â³ä 22.05.97 ð. ó

ñòàòò³ 8.3 áóëî ïðÿìî âêàçàíî íà òå, ùî «ñóìè àìîðòèçàö³é-

íèõ â³äðàõóâàíü âèëó÷åííþ â áþäæåò íå ï³äëÿãàþòü». Àëå

çãîäîì öå ïîëîæåííÿ áóëî â³äì³íåíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

âíåñåííÿ çì³í â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóò-

êó ï³äïðèºìñòâ», ÿêèì ïåðåäáà÷àëîñÿ âèêëþ÷åííÿ ³ç îñíîâ-

íîãî òåêñòó Çàêîíó «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-

ºìñòâ» ïîëîæåííÿ ïðî íåäîïóñòèì³ñòü âèëó÷åííÿ àìîðòè-

çàö³¿ â äåðæáþäæåò. Íàòîì³ñòü áóëî ââåäåíå ïîëîæåííÿ òà-

êîãî çì³ñòó – «Äî 10 â³äñîòê³â àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü,

íàðàõîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè

óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ìîæóòü öåíòðàë³çóâàòèñü â Äåðæàâíî-

ìó áþäæåò³ Óêðà¿íè äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â â³äíîñíî ñòðóê-

òóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. Êîíêðåòíèé ðîçì³ð öåíòðàë³-

çîâàíèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü âèçíà÷àºòüñÿ Çàêî-

íîì Óêðà¿íè ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè» [8].

Óðÿäîâå ð³øåííÿ ïðî îáîâ'ÿçêîâå â³äðàõóâàííÿ äî äåð-

æáþäæåòó 10% àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü áóëà â³äì³íåíà

ð³øåííÿì Âèùîãî àðá³òðàæíîãî ñóäó Óêðà¿íè (ÂÀÑÓ)

12.03.99 ð. ÿê òàêå, ùî ñóïåðå÷èòü çàêîíó ïðî îïîäàòêó-

âàííÿ, â ÿêîìó «ïîäàòîê íà àìîðòèçàö³þ íå ïåðåäáà÷åíî». 

Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè íîðìà ïðî íåäîïóùåííÿ âè-

ëó÷åííÿ äî äåðæáþäæåòó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íå ò³ëü-

êè ïîíîâëåíà, à é ðîçøèðåíî ¿¿ òðàêòóâàííÿ, ÿêèì ï³äêðåñëþ-

ºòüñÿ, ùî àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ íå ìîæóòü áóòè áàçîþ

äëÿ íàðàõóâàííÿ áóäü–ÿêèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â (ñòàòòÿ 145.1.8)

[9]. Ó çâ'ÿçêó öèì âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷è ðîçïîâñþäæóºòüñÿ öå

òâåðäæåííÿ íà ìåòîäèêó íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ. Áàçîþ íàðàõóâàí-

íÿ ÏÄÂ º äîáàâëåíà âàðò³ñòü, ÿêà âêëþ÷àº ³ àìîðòèçàö³éí³ â³-

äðàõóâàííÿ. Öþ êîë³ç³þ íåîáõ³äíî óíîðìóâàòè, ³ íàéá³ëüø ëî-

ã³÷íèì áóëî á âèêëþ÷èòè ³ç Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó âèìîãó ïðî òå,

ùî àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ íå ìîæóòü áóòè áàçîþ ïðè íà-

ðàõóâàíí³ áóäü–ÿêèõ çáîð³â òà ïîäàòê³â.

Ìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ç 01.07.97 ð. ä³ÿâ ïî

31.12.99 ð. ÿê äëÿ ðîçðàõóíêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, òàê ³ äëÿ

ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Âè-

êîðèñòàííÿ ÿê îñíîâè ðîçðàõóíêó àìîðòèçàö³¿ çàëèøêîâî¿ âàð-

òîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ çàòâåðäæåíèìè íà òîé ÷àñ íîðìàìè

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ àêòèâíî¿ ÷à-

ñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â (ãðóïà 3) ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó á³ëü-

øå 40 ðîê³â. Ç 01.04.2004 ð. íîðìè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõ-

óâàíü äëÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî íå áóëè â åêñïëóàòàö³¿, â ïîäàò-

êîâîìó îáë³êó áóëè çá³ëüøåí³. Äëÿ ãðóïè 3 îñíîâíèõ ôîíä³â çà

öèìè íîðìàìè ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ ñòàíîâèâ 25 ðîê³â.

Ç 2000 ðîêó â Óêðà¿í³ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà ìîæóòü ïðîâîäèòè çà ð³çíèìè ìåòîäèêàìè çàëåæíî â³ä

ö³ë³ âèêîðèñòàííÿ ðîçðàõóíêó:

– äëÿ âèçíà÷åííÿ îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó – çà çàêîíî-

äàâ÷î âñòàíîâëåíèìè íîðìàìè;

² êâàðòàë
²² 

êâàðòàë
²²² 

êâàðòàë
IV 

êâàðòàë
1996 – 0,25 0,35 0,50
1997 0,60 0,75 0,85 1,00
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– äëÿ ö³íîóòâîðåííÿ òà âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-

òàòó ÿê çà çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèìè íîðìàìè äëÿ îïî-

äàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, òàê ³ çà ñàìîñò³éíî ðîçðàõîâàíèìè

íîðìàìè â³äïîâ³äíî ³ç ïðèéíÿòîþ íà ï³äïðèºìñòâ³ àìîðòè-

çàö³éíîþ ïîë³òèêîþ.

Ïðàâî íà âèçíà÷åííÿ ñàìîñò³éíî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òè-

êè ï³äïðèºìñòâàì íàäàíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåð-

ñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» Ï(ñ)ÁÎ ¹7

«Îñíîâí³ çàñîáè», ââåäåíèìè â ä³þ â 2000 ðîö³ [10].

Âèêîðèñòàííÿ ïàðàëåëüíèõ ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ àìîðòè-

çàö³¿, îäèí ç ÿêèõ º îáîâ'ÿçêîâèì, íà ïðàêòèö³ ïðèçâåëî äî

îòðèìàííÿ êàðäèíàëüíî â³äì³ííèõ ðåçóëüòàò³â. Òàê, íà ð³âí³

åêîíîì³êè â ö³ëîìó îáñÿãè íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿ ó ñêëàä³

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêó äëÿ îïî-

äàòêóâàííÿ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ùîð³÷íî ïåðåâèùåííÿ

àìîðòèçàö³¿ ó ñêëàä³ îïåðàö³éíî¿ ñîá³âàðòîñò³ íàä ñóìîþ

àìîðòèçàö³¿ ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó

30%. Öå îçíà÷àº, ùî â äîõ³ä äåðæàâè ùîð³÷íî âèëó÷àëîñÿ

25% (ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê) ð³çíèö³ ì³æ ñóìîþ àìîð-

òèçàö³¿ ó ñêëàä³ îïåðàö³éíî¿ ñîá³âàðòîñò³ òà ó ïîäàòêîâîìó

îáë³êó, ùî º ïðÿìèì ïîäàòêîì íà äîõîäè ï³äïðèºìñòâ.

Òàê, ðîçðàõóíêîâî çà öèì ôàêòîðîì äî áþäæåòó áóëî äî-

äàòêîâî âèëó÷åíî ïðèáóòêó â 2005 ðîö³ 1,8 ìëðä. ãðí.; ó

2006 ðîö³ – 2,2 ìëðä. ãðí.; ó 2007 ðîö³ – 3,7 ìëðä. ãðí.; ó

2008 ðîö³ – 5,0 ìëðä. ãðí. (îö³íêà çðîáëåíà çà äàíèìè ðîç-

ðàõóíê³â äî ïðîåêò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà â³äïîâ³äíèé ð³ê

òà ôîðìîþ 2 ð³÷íîãî çâ³òó «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè»).

Äàí³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïèòîìó âàãó àìîðòèçàö³¿ ó ñòðóê-

òóð³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïîêàçóþòü, ùî öåé ïîêàçíèê â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ

(2000–2010) ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Öÿ òåíäåíö³ÿ õà-

ðàêòåðíà äëÿ òàêèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü,

áóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò. Ó ïðîìèñëîâîñò³ ïèòîìà âàãà àìîð-

òèçàö³¿ â îïåðàö³éí³é ñîá³âàðòîñò³ çíèçèëàñü çà îñòàííº äå-

ñÿòèë³òòÿ ç 5,8% â 2000 ðîö³ äî 4% – â 2010 ðîö³ ïðè íå-

âåëèêîìó ïðèðîñò³ â ãðîøîâîìó âèðàç³ (äèâ. ðèñ.).

Ð³âåíü ïèòîìî¿ âàãè àìîðòèçàö³¿ ïî ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà-

÷àºòüñÿ ¿¿ íàðàõóâàííÿì ó ïåðåðîáíèõ ãàëóçÿõ, â ÿêèõ öåé

ïîêàçíèê â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 3%. Ó áóä³âíèöòâ³ àìîð-

òèçàö³ÿ ó ñêëàä³ îïåðàö³éíî¿ ñîá³âàðòîñò³ êîëèâàºòüñÿ â ìå-

æàõ 2,26–2,7%. Ñòàá³ëüíî âèñîêà ïèòîìà âàãà àìîðòèçàö³¿

ñêëàäàºòüñÿ â ñîá³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã (11–12%).

²íôîðìàö³ÿ ïðî ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íà ð³âí³

ï³äïðèºìñòâ ïðè âèçíà÷åíí³ îïåðàö³éíî¿ ñîá³âàðòîñò³ â ïó-

áë³÷í³é ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ â³äñóòíÿ. Çà åêñïåðòíèìè îö³í-

êàìè, âëàñíó àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó ôîðìóþòü íå á³ëüøå

20% ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü äëÿ öüîãî â³äïîâ³äí³ óìîâè –

âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ðîçðîáêè íîðì, ìî-

æëèâ³ñòü âåäåííÿ ïîäâ³éíîãî îáë³êó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçà-

ö³¿, êîíêóðåíòí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÿê³ äî-

çâîëÿþòü êîìïåíñóâàòè ï³äâèùåííÿ âèòðàò çà ðàõóíîê

àìîðòèçàö³¿ ö³íàìè íà ñâîþ ïðîäóêö³þ. Ùîð³÷íèé àíàë³ç ïî-

ÿñíþâàëüíèõ çàïèñîê äî ð³÷íèõ çâ³ò³â 19 â³äêðèòèõ àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ ïîêàçóº, ùî ò³ëüêè â³ñ³ì ³ç íèõ âêàçóþòü,

ÿêèé ìåòîä íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ïðè

ôîðìóâàíí³ îïåðàö³éíî¿ ñîá³âàðòîñò³. Òàê, òðè ç öèõ ï³äïðè-

ºìñòâ âèêîðèñòîâóþòü ïîäàòêîâèé ìåòîä íàðàõóâàííÿ

àìîðòèçàö³¿ (ÂÀÒ «Áàãë³éêîêñ»; ÂÀÒ «Êðåìåí÷óêíàôòîïðî-

äóêòñåðâ³ñ»; ÂÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ»). ²íø³ ï'ÿòü ÂÀÒ âèêîðè-

ñòîâóþòü ïðÿìîë³í³éíèé ìåòîä íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ïî

â³äíîøåííþ äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ò³ëüêè

îäíå ï³äïðèºìñòâî êîìá³íóº â ðîçðàõóíêàõ îïåðàö³éíî¿ ñîá³-

âàðòîñò³ ïðÿìîë³í³éíèé ìåòîä òà âèðîáíè÷èé ìåòîä ïî â³ä-

íîøåííþ äî àìîðòèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî àâòîòðàíñïîðòó.

Âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâîãî ìåòîäó íàðàõóâàííÿ àìîðòè-

çàö³¿ á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ íà ïðàêòèö³ ïðèçâîäèòü äî òîãî,

ùî íàðàõîâàí³ â îïåðàö³éí³é ñîá³âàðòîñò³ ñóìè àìîðòèçàö³¿

çíà÷íî ìåíø³ í³æ ùîð³÷íèé ïðèð³ñò íàðàõîâàíîãî çíîñó îñ-

íîâíèõ ôîíä³â.

Ïî ïðîìèñëîâîñò³ àìîðòèçàö³ÿ ó ñòðóêòóð³ îïåðàö³éíî¿ ñî-

á³âàðòîñò³ ñòàíîâèëà â 2004 ðîö³ – 14,3 ìëðä. ãðí.; ó 2005

ðîö³ – 16,7 ìëðä. ãðí.; ó 2006 ðîö³ – 19,3 ìëðä. ãðí.; ó 2007

ðîö³ – 25,1 ìëðä. ãðí.; ó 2008 ðîö³ – 29,9 ìëðä. ãðí.; ó 2009

ðîö³ – 35,8 ìëðä. ãðí.; à ïðèð³ñò íàðàõîâàíîãî çíîñó îñíîâ-

íèõ ôîíä³â çà â³äïîâ³äí³ ðîêè ñêëàäàâ òàê³ ñóìè: 2004 ð³ê –

44,8 ìëðä. ãðí.; 2005–é – 34,7 ìëðä. ãðí.; 2006–é – 54,8

ìëðä. ãðí.; 2007–é – 97,5 ìëðä. ãðí.; 2008–é – 114,0

ìëðä. ãðí.; 2009–é – 152,2 ìëðä. ãðí.
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Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íèõ ùîð³÷íèê³â çà â³äïîâ³äí³ ðîêè.
Ïèòîìà âàãà àìîðòèçàö³¿ â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ ïî ïðîìèñëîâîñò³, %
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Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâîãî ìåòîäó íàðàõ-

óâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ

ïðèçâîäèòü äî óïîâ³ëüíåííÿ ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â äëÿ îíî-

âëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ íå â³äïîâ³äàº ïîë³òèö³ ³ííîâàö³éíî-

ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíòàõ ç îïî-

äàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ïî÷èíàþ÷è ç 1995 ðîêó äåêëàðóâàëà-

ñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïðèñêîðåíî¿

àìîðòèçàö³¿, çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ öüîãî ìåõàí³çìó ñóò-

òºâî îáìåæóâàëîñÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ï³äïóíêòó 9.4.1. Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàò-

êóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» â³ä 28.12.94 ð. [11] ïðèñêî-

ðåíà àìîðòèçàö³ÿ ìîãëà çàñòîñîâóâàòèñÿ äî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ ç 1995 ðîêó. Ð³-

øåííÿ ïðî ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ ïðèéìàëîñÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì ñàìîñò³éíî, àëå ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ íå ìîãëà áóòè

ïðè÷èíîþ ï³äâèùåííÿ ö³í ³ òàðèô³â íà âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ

(ðîáîòè, ïîñëóãè). Îáìåæåííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðèñêîðåíî¿

àìîðòèçàö³¿ âèìàãàëè âðàõóâàííÿ ùå äâîõ óìîâ:

– çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ íîðìè äëÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòè-

çàö³¿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ç êîåô³ö³ºíòîì, ìåíøèì àáî ð³âíèì 2;

– äî îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ áóëè â îðåíä³, ïðèñêîðåíà àìîðòè-

çàö³ÿ ìîãëà çàñòîñîâóâàòèñÿ ò³ëüêè ç äîçâîëó îðåíäîäàâöÿ.

Âèçíà÷åííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â áóëî äàíî

ó «Ïðàâèëàõ çàñòîñóâàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêó-

âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ«, çàòâåðäæåíèõ Ïîñòàíîâîþ

Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè [12]. Â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë àêòèâíà

÷àñòèíà îñíîâíèõ ôîíä³â âêëþ÷àº ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ,

òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà âèíîãðàäíèêè. Ñòàòòÿ 8 Çàêîíó Óêðà-

¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» (ââåäåíîãî ç

01.07.97 ð.) òàêîæ ïåðåäáà÷àëà ìîæëèâ³ñòü íàðàõóâàííÿ

ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, àëå

íå âñ³õ, à ò³ëüêè ãðóïè 3, ³ ò³ëüêè òèõ ³ç íèõ, ÿê³ ïðèäáàí³ ï³ñëÿ

01.07.97 ð., òîáòî äî ïðî³íäåêñîâàíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ

ôîíä³â ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ íå çàñòîñîâóâàëîñü. Ãðó-

ïà 3 îñíîâíèõ ôîíä³â â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó íå âêëþ÷à-

ëà òðàíñïîðòí³ çàñîáè.

Ïðàâî ï³äïðèºìñòâ íà ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ ï³äòâåð-

äæóâàëîñÿ ³ â íàñòóïí³ ðîêè, àëå â öèõ äîêóìåíòàõ òàêîæ

âèçíà÷àëèñÿ óìîâè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, çîêðåìà, îäí³ºþ ³ç òàêèõ

óìîâ âêàçóâàëàñÿ íåìîæëèâ³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ ïðèñêîðåíî¿

àìîðòèçàö³¿ äî ïðîäóêö³¿ ç ðåãóëüîâàíèìè ö³íàìè.

ßê âæå ï³äêðåñëþâàëîñÿ, â ðàç³, êîëè àìîðòèçàö³éí³ â³-

äðàõóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê âèòðàòè, ÿê³ âèðàõîâóþòüñÿ

ï³äïðèºìñòâàìè ç äîõîä³â ïðè îïîäàòêóâàíí³, ¿õíÿ âåëè÷èíà

âïëèâàº íà ñóìó ïîäàòêó ç ïðèáóòêó. ×èì âèù³ àìîðòèçàö³é-

í³ â³äðàõóâàííÿ, òèì ìåíøå ïðèáóòîê ³ â³äïîâ³äíî – ìåíøå

ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. Ïðè öüîìó ñóìà âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ çðîñòàº íà âåëè÷èíó çìåíøåííÿ ïî-

äàòêó. Öåé åôåêò ïðèéíÿòî íàçèâàòè «ïîäàòêîâèì çàõè-

ñòîì» («ïîäàòêîâèé ùèò»).

Ñòóï³íü «ïîäàòêîâîãî çàõèñòó» âèçíà÷àºòüñÿ íîðìàòèâ-

íèì ñòðîêîì êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ

îá'ºêò³â. ×èì öåé ñòðîê êîðîòøèé, òèì âèùèé ñòóï³íü «ïî-

äàòêîâîãî çàõèñòó». ßêùî ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº ìå-

òîä ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, òî åôåêò «ïîäàòêîâîãî çàõè-

ñòó» ïîñèëþºòüñÿ ïðè íåçì³íí³é ñòàâö³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Íàéá³ëüøèé âèãðàø â³ä åôåêòó «ïîäàòêîâîãî çàõèñòó» ïî-

âèíí³ ìàòè ãàëóç³ ç âèñîêîþ ôîíäîì³ñòê³ñòþ ³ çíà÷íîþ ÷àñò-

êîþ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â, äî ÿêî¿ çàñòîñîâó-

ºòüñÿ ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ.

Êîåô³ö³ºíò «ïîäàòêîâîãî çàõèñòó» (ÏÇ) ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê

äîáóòîê íîðìè àìîðòèçàö³¿ (W) íà ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê (ÍÏ) ó â³äñîòêàõ: 

ÏÇ = W * ÍÏ / 100%. [13]

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè (ñòàòòÿ 144; 145; 146)

âíåñåí³ ñóòòºâ³ çì³íè ó ìåòîäèêó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿,

ïîòåíö³àë ÿêèõ ó ïîâí³é ì³ð³ ìîæíà áóäå îö³íèòè ³ç íàêîïè-

÷åííÿì ïðàêòèêè ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Çíèæåííÿ ñòðîê³â êîðèñ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ó ñïîëó÷åíí³ ³ç ðîçøè-

ðåííÿì êëàñèô³êàö³éíèõ ãðóï äî 16 çàì³ñòü ÷îòèðüîõ ñòâî-

ðþþòü óìîâè äëÿ âðàõóâàííÿ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé âèêî-

ðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì íà-

ðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ó â³äíîøåíí³ ãðóïè 4 «ìàøèíè òà

îáëàäíàííÿ» òà ãðóïè 5 «òðàíñïîðòí³ çàñîáè» çíà÷íî ñêîðî-

÷óº òåðì³í ñïèñàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â öèõ ãðóï. Íà-

ðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ïðè ì³í³ìàëüíîìó ñòðîêó âèêîðèñòàí-

íÿ ó 5 ðîê³â ³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó ïðèñêîðåíîãî çìåí-

øåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ çíà÷íî-

ãî ïðèñêîðåííÿ ïîâåðíåííÿ êîøò³â, âêëàäåíèõ â àêòèâíó ÷à-

ñòèíó îñíîâíèõ ôîíä³â. Çàãàëüíèé ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ àêòèâ-

íî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â (ñïèñàííÿ âèòðàò) çà íîðìàìè

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó äîçâîëÿº îñíîâíó ñóìó âèòðàò ïîâ'ÿçà-

íèõ ³ç ïðèäáàííÿì àêòèâíî¿ ÷àñòèíè (áëèçüêî 80%) àìîðòè-

çóâàòè çà ïåðø³ òðè ðîêè ïðè çàãàëüíîìó ñêîðî÷åíí³ ñòðîê³â

êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ç 25 ðîê³â äî 10 ðîê³â, ùî ñòâîðþº

íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó äëÿ

îíîâëåííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â. Ðàçîì ³ç òèì

ñàìî ïî ñîá³ çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ìåòîäó ïðèñêîðåíî¿

àìîðòèçàö³¿ íå º àáñîëþòíîþ ãàðàíò³ºþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè. Çàïðîâàäæåííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ âèìàãàº

ç áîêó äåðæàâè âñòàíîâëåííÿ ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì

âèêîðèñòàííÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Îäí³ºþ ³ç ôîðì

êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³-

äðàõóâàíü ìîæå áóòè íà äóìêó îêðåìèõ ñïåö³àë³ñò³â âêëþ-

÷åííÿ ó âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ ïðè ñïëàò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ñóìè íå íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿, à ôàêòè÷íî íàïðàâëåíî¿ íà

ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³é [14, 15].

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ìåòîäè÷íèõ ïðàâèë ôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ â ïî-

äàòêîâîìó îáë³êó ïîêàçóº, ùî öåé åëåìåíò âèòðàò âïðîäîâæ

90–õ ðîê³â ôîðìóâàâñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ô³ñêàëüíèõ ïîòðåá äåð-

æàâè çà ðàõóíîê ïðÿìèõ â³äðàõóâàíü â áþäæåò â³ä íàðàõî-

âàíî¿ ï³äïðèºìñòâàìè àìîðòèçàö³¿, à òàêîæ çà ðàõóíîê çà-
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ïðîâàäæåííÿ ìåòîäó óïîâ³ëüíåíî¿ àìîðòèçàö³¿ ó äðóã³é ïîëî-

âèí³ 90–õ ðîê³â. Çàïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ áóõãàëòåðñü-

êèõ ñòàíäàðò³â íàäàëî ïðàâî ï³äïðèºìñòâàì ñàìîñò³éíî

âèçíà÷àòè àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó, òîáòî âèêîðèñòîâóâàòè

íîðìè àìîðòèçàö³¿ òà ìåòîä ¿¿ íàðàõóâàííÿ â³äì³ííèé â³ä ïî-

äàòêîâîãî. Ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ôîðìóþòü âëàñíó àìîðòèçà-

ö³éíó ïîë³òèêó, ÿêà â³äïîâ³äàº âèðîáíè÷èì óìîâàì âèêîðè-

ñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³, ÿê ïðàâèëî, ïðè ôîðìóâàíí³ ô³-

íàíñîâî¿ ïîë³òèêè òà ö³íîóòâîðåíí³ çá³ëüøóþòü ñóìó àìîð-

òèçàö³¿, ñïëà÷óþòü äîäàòêîâó ñóìó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Òà-

êèì ÷èíîì ä³þ÷à äî îñòàííüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâà ïî-

ë³òèêà ïî â³äíîøåííþ äî ô³íàíñîâèõ äæåðåë óòâîðåííÿ îñ-

íîâíèõ ôîíä³â ï³äâèùóâàëà ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà

ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ àìîðòè-

çàö³¿, ïåðåäáà÷åíèé Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ñòâîðþº

íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè

ñïðèÿòëèâ³ ô³íàíñîâ³ óìîâè äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â,

àëå ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî ìàòè ä³ºâ³ ìåòîäè êîíòðîëþ ç áî-

êó äåðæàâè çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì àìîðòèçàö³¿ íà

ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³é.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìåòî-
äîëîã³÷íèõ àñïåêò³â âèì³ðþâàííÿ âïëèâó çì³íè ö³í òà ³í-
ôëÿö³¿ íà ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Óçàãàëüíåíî
ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ³íôëÿö³éíîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) ï³ä-
ïðèºìñòâà çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ç ìåòîþ ï³-
äâèùåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.
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íèÿ öåí è èíôëÿöèè íà ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé îò÷åò-

íîñòè. Îáîáùåíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà èíôëÿöèîííîé ïðè-
áûëè (óáûòêà) ïðåäïðèÿòèÿ ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çà-
êîíîäàòåëüñòâó ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè äàí-
íûõ ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôëÿöèÿ, èçìåíåíèå öåí, ìîíå-
òàðíûå è íåìîíåòàðíûå ñòàòüè áàëàíñà, ÷èñòàÿ äåíåæíàÿ
ïîçèöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èíôëÿöèîííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê).

The article presents the results of research of methodo-
logical aspects of measurement of influence of prices
changes and inflation on indicators of the financial repor-
ting. The design procedure of the inflationary is generalised
have arrived enterprise (loss) agrees the current legisla-

².Â. ÃÎËÎÂÊÎ,
ê.å.í., ÀÒ «Óêðà¿íñüê³ ðàä³îñèñòåìè»

Ìåòîäèêà êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
â óìîâàõ ³íôëÿö³éíî¿ åêîíîì³êè
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tion for the purpose of increase of reliability of figures of the
financial reports.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ùî îá'ºê-

òèâíî ïðèòàìàíí³ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ïîñòóïîâî ïðèâîäÿòü

äî çì³íè ö³í íà îêðåì³ òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè. Ï³ä âïëè-

âîì öèõ ÷èííèê³â âàðò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêò³â, âèçíàíèõ

ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà â³äîáðàæåíèõ ó ô³íàíñîâ³é çâ³ò-

íîñò³, ìîæóòü ç ÷àñîì âòðà÷àòè ñâîþ äîñòîâ³ðí³ñòü. Òîìó ç

ïîçèö³é ðåàëüíîñò³ ðåïðåçåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ àáî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é çàâæäè

â³äíîñíà. Îá'ºêòèâí³ ³ ñóá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè íåäîñòîâ³ðíîñò³,

ïåâíî¿ åíòðîï³¿, à ³íêîëè é àí³ã³ëÿö³¿ ³íôîðìàö³¿ íà ð³âí³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäÿòü äî âèêðèâëåííÿ çâ³òíèõ

äàíèõ, à çâ³äñè íåîá´ðóíòîâàí³ñòü òà íåêîðåêòí³ñòü ïðàãìà-

òè÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ.

²ñòîðè÷íà ñîá³âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà â ïåâí³ ïåð³îäè

÷àñó çíà÷íî â³äõèëÿºòüñÿ â³ä ¿õíüî¿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³, ùî

âèìàãàº ïåð³îäè÷íèõ ïåðåîö³íîê. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í îñíîâí³ ô³-

íàíñîâ³ çâ³òè ñêëàäàþòüñÿ íà îñíîâ³ ³ñòîðè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³

áåç óðàõóâàííÿ çì³í çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í àáî çðîñòàííÿ êîí-

êðåòíèõ ö³í íà óòðèìóâàí³ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ àêòèâè

(êð³ì òèõ âèïàäê³â, êîëè îñíîâí³ çàñîáè òà ³íâåñòèö³¿ ìîæíà

ïåðåîö³íèòè). Ïðîòå äåÿê³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîäàþòü

îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ çâ³òè, áàçîâàí³ íà ïîòî÷í³é ñîá³âàðòîñò³, ÿêà

â³äîáðàæàº âïëèâ çì³í êîíêðåòíèõ ö³í íà óòðèìóâàí³ àêòèâè. Â

óìîâàõ ã³ïåð³íôëÿö³¿ ô³íàíñîâ³ çâ³òè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è

áàçóþòüñÿ âîíè íà ï³äõîä³ çà ³ñòîðè÷íîþ àáî ïîòî÷íîþ ñîá³-

âàðò³ñòþ, êîðèñí³ ëèøå òîä³, êîëè âîíè âèðàæåí³ â îäèíèö³ âè-

ì³ðó, ÿêà ä³º íà äàòó ñêëàäàííÿ áàëàíñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ âèì³ðþâàííÿ îá'ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ

òà àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç óðàõóâàííÿì çì³íè ö³í òà

³íôëÿö³¿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ³ç ñèñòåìíîãî óïðàâë³í-

íÿ ï³äïðèºìñòâîì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè äîñë³äæóâàëèñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâ-

ö³â, ÿê Ð.Ñ. Êîðøèêîâà [1], Ñ.Ô. Ãîëîâ, Â.Ì. Êîñòþ÷åíêî [2],

ª.Â. Êàëþãà [3], Ì.Ð. Ëó÷êî, Ì.ß. Îñòàï'þê [4], òà çàêîðäîí-

íèõ ôàõ³âö³â, ñåðåä ÿêèõ Ì.Ð. Ìåòüþñ, Ì.Õ.Á. Ïåðåðà [5],

Â.Â. Êîâàëüîâ [6], Ë.Ò. Ãèëÿðîâñüêà [7]. Îäíàê ïðîâåäåí³

äîñë³äæåííÿ íîñÿòü äåùî ñïåö³àë³çîâàíèé, ôðàãìåíòàðíèé

õàðàêòåð, îñê³ëüêè ¿õ áóëî ïðèñâÿ÷åíî îêðåìèì àñïåêòàì

äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè: àáî ìåòîäàì âèì³ðþâàííÿ ³íôëÿö³¿, àáî

ìåòîäèö³ îáë³êó çì³íè ö³í, àáî íàóêîâî–ïðàêòè÷íèì ï³äõî-

äàì äî òðàíñôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

ï³ä âïëèâîì ïðîÿâ³â çíåö³íåííÿ ãðîøåé.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìà-

ö³ºþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ïðî ô³íàíñîâèé

ñòàí ³ ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ êîìïëåêñíî¿ ðå-

àë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïèòàí-

íÿ âèì³ðþâàííÿ, âàðò³ñíî¿ îö³íêè, â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó òà

çâ³òíîñò³ òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ îáñòàâèí ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê

çì³íà ö³í òà ³íôëÿö³ÿ ìàþòü ñèñòåìíî äîñë³äæóâàòèñÿ ÷åðåç

ïðèçìó ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà ç óðàõóâàííÿì çàâäàíü ³

ïðèíöèï³â îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Ò³ëüêè ó òàêèé ñïîñ³á ìîæíà

çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé âïëèâ îáë³êó, àíàë³çó òà çâ³òíîñò³ íà

ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ìîäèô³êàö³ÿ ìåòîä³â êîðèãóâàííÿ

ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïðî-

âåäåííÿ ïðàãìàòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïî óçàãàëüíåííþ íàÿâ-

íîãî íàóêîâîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó ç ïðîáëåì óñóíåííÿ

âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð â óìîâàõ ³íôëÿö³éíî¿ åêîíîì³êè äëÿ ñòâî-

ðåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó, ÿêèé áè ñëóãóâàâ áàçîþ àáî

â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ ïîäàëüøèõ êîíêðåòíèõ ðîçðàõóíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íäèêàòîðîì íåîáõ³äíîñò³

çì³íè ìàñøòàáó îö³íêè â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó º ñàìå çì³-

íà ðèíêîâèõ ö³í íà àêòèâè. Çì³íè ö³í âïëèâàþòü íà ð³âåíü

âàðòîñò³ ïðèäáàíèõ ³ ïðîäàíèõ ï³äïðèºìñòâîì àêòèâ³â, ùî

â³äáèâàºòüñÿ íà ð³âí³ âèòðàò ³ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, à îòæå ³

ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñüîãîäí³, çâàæàþ÷è íà îïòèì³ñòè÷í³ îô³ö³éí³ ïðîãíîçè

ùîäî ñòàá³ëüíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³, á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ

íàìàãàºòüñÿ òðèìàòè ñâî¿ çáåðåæåííÿ â ºâðî, àìåðèêàíñü-

êèõ äîëàðàõ àáî âêëàäàòè êîøòè ó íåðóõîì³ñòü, ùî º îñíîâ-

íèì îá'ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ â óìîâàõ ñëàáêî¿ ðîçâèíåíîñò³

óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ïî êðåäè-

òàõ, ïî÷èíàþ÷è ç ³ïîòåêè ³ çàê³í÷óþ÷è ïîáóòîâèìè ïðèëàäà-

ìè, íàðàõîâóþòüñÿ çà ö³íàìè, ùî ìàþòü êîìïåíñóâàòè î÷³-

êóâàíå çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâî¿ âàëþòè

ïðîòÿãîì ïåð³îäó êðåäèòóâàííÿ íåçàëåæíî â³ä âåëè÷èíè

öüîãî ïåð³îäó òîùî.

²ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî õàðàêòåðèñòèê ã³ïåð³íôëÿö³¿.

Òàê, çã³äíî ç ÌÑÁÎ 29 äî êðà¿í ç ã³ïåð³íôëÿö³éíîþ åêîíîì³-

êîþ òðåáà â³äíîñèòè òàê³, â ÿêèõ:

– á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ ïðàãíå çáåð³ãàòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ â

íåãðîøîâ³é ôîðì³ àáî ó â³äíîñíî ñòàá³ëüí³é ³íîçåìí³é âàëþò³;

– íàñåëåííÿ â ö³ëîìó ðîçãëÿäàº ãðîøîâ³ ñóìè íå ç ïîçèö³é

ì³ñöåâî¿ âàëþòè, à ç ïîçèö³é ùîäî ñòàá³ëüíî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè;

– ïðîäàæ ³ êóï³âëÿ â êðåäèò ïðîâàäÿòüñÿ çà ö³íàìè, ÿê³ ìà-

þòü êîìïåíñóâàòè î÷³êóâàíå çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ ì³ñöåâî¿ âàëþòè ïðîòÿãîì ïåð³îäó êðåäèòóâàííÿ

íåçàëåæíî â³ä âåëè÷èíè öüîãî ïåð³îäó;

– ïðîöåíòí³ ñòàâêè, çàðîá³òíà ïëàòà é ö³íè ïîâ'ÿçàí³ ç ³í-

äåêñîì ö³í;

– íàêîïè÷åíà àáî ñóêóïíà ³íôëÿö³ÿ çà òðè ðîêè íàáëèæà-

ºòüñÿ àáî ïåðåâèùóº 100% [9].

Ó ñâ³òîâ³é îáë³êîâî–àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³ â³äîìî äåê³ëüêà

ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â³ðîã³äíîñò³ îö³íêè ïîêàçíè-

ê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â óìîâàõ ³íôëÿö³¿; ñåðåä íèõ: íåõòó-

âàííÿ ³íôëÿö³ºþ ïðè îáë³êó, ïåðåðàõóíêè ïî â³äíîøåííþ äî

ñòàá³ëüíî¿ âàëþòè, ïåðåîö³íþâàííÿ îá'ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó â ãðîøîâ³ âèì³ðíèêè îäíàêîâî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíî-

ñò³ (ìåòîä GPL – General Price Level Accounting àáî GPP–

General Purchasing Power), ïåðåîö³íþâàííÿ îá'ºêò³â áóõãàë-
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òåðñüêîãî îáë³êó â òåïåð³øíþ âàðò³ñòü (ìåòîä CVA – Current

Value Accounting àáî CCA – Current Cost Accounting) òà ³í.

Â Óêðà¿í³ Ï(Ñ)ÁÎ–22 «Âïëèâ ³íôëÿö³¿» ïåðåäáà÷åíî ïîðÿ-

äîê êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà îïðèëþäíþºòüñÿ,

íà âïëèâ ³íôëÿö³¿ òà çàãàëüí³ âèìîãè äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî íå¿ ó ïðèì³òêàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Çã³äíî ç öèì

ñòàíäàðòîì «Ïîêàçíèêè ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà çà óìîâè äîñÿãíåííÿ çíà÷åííÿ êóìóëÿòèâíîãî ïðè-

ðîñòó ³íôëÿö³¿ 90 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ï³äëÿãàþòü êîðèãóâàííþ

³ç çàñòîñóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà êîðèãóâàííÿ...» [10].

ßêùî ³íôëÿö³ÿ âèì³ðþºòüñÿ ÿê ïðèð³ñò çàãàëüíîãî ð³âíÿ

ö³í, òî íàãðîìàäæåíà ³íôëÿö³ÿ çà òðè ðîêè [10] ìàº äîð³â-

íþâàòè 100% (îòæå, ¿¿ òåìï çðîñòàííÿ çà ö³ ðîêè ìàº ñòàíî-

âèòü 20%), òîáòî ùîì³ñÿ÷íèé òåìï ðîñòó ö³í ïðè òàê³é óìîâ³

ìàº áóòè 101,94%, à ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîòÿ-

ãîì òðüîõ ðîê³â íå ìàþòü ïåðåâèùóâàòè 25% (çà óìîâàìè

Ï(Ñ)ÁÎ 22–22,5%). Îäíàê ùîì³ñÿ÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ ³í-

äåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (²ÑÖ) (consumer price index – CP²), ùî ó

ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º íàéá³ëüøå âèêîðèñòîâóâàíèì ïîêàçíè-

êîì ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, â Óêðà¿í³ ÷àñòî ïåðåâèùóþòü ð³âåíü

101%, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðèñ. 1, 2.

Îñê³ëüêè âïðîäîâæ áàãàòüîõ äåñÿòèð³÷ îáë³êîâî–àíàë³-

òè÷íèé ³ ô³íàíñîâèé íàïðÿìè â íàóö³ â íàø³é êðà¿í³ ìàëè

ñâîþ ñïåöèô³êó, åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â

õàðàêòåðèçóâàëàñÿ â³äíîñíî âèñîêèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿, ³, íåç-

âàæàþ÷è íà òå, ùî ³ñíóþ÷èé ïîðÿäîê êîðèãóâàííÿ ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ íà âïëèâ ³íôëÿö³¿ ïðîïèñàíèé ó íàö³îíàëüíèõ

ñòàíäàðòàõ (Ï(Ñ)ÁÎ 22), ïèòàííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ìåòîäèê, çì³-

ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ ³ êîãóðåíö³þ êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà óìîâ ³íôëÿö³¿ ç ì³æíàðîäíî âèçíà-

íèìè åìï³ðè÷íèìè ï³äõîäàìè äîòåïåð º àêòóàëüíèìè ³ ïî-

òðåáóþòü ïåâíî¿ àëãîðèòì³çàö³¿.
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Àëå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê, ¿õ àëãîðèòì³çàö³ÿ ³

ïîäàëüøå ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó ïîòðåáóº äîäàò-

êîâîãî ðîçãëÿäó ïèòàíü ùîäî:

– âèáîðó ìåòîä³â ïåðåðàõóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿;

– âèáîðó ìåòîä³â ³ ïîêàçíèê³â âèì³ðó ³íôëÿö³¿;

– ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Âèð³øåííÿ ïåðøîãî ïèòàííÿ ìàº íàéá³ëüø ñóòòºâå çíà-

÷åííÿ òîìó, ùî â³ä âèáîðó ìåòîäó êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâèõ

ïîêàçíèê³â ñóòòºâî çàëåæèòü äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â àíà-

ë³çó ³ â³äïîâ³äíî îá´ðóíòîâàí³ñòü âèñíîâê³â çà éîãî ðåçóëü-

òàòàìè. Çàëåæíî â³ä îáðàíî¿ áàçè êîðèãóâàííÿ âèä³ëÿþòü

äâà íàïðÿìè êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ – ³íôëþâàí-

íÿ ³ äåôëþâàííÿ. Òàê, ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ ôàêòè÷íî¿

âàðòîñò³ çâ³òíîãî ïåð³îäó (ÿê öå ³ ïåðåäáà÷åíî â ÌÑÁÎ 29)

ïåðåðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè çâ³òíîñò³ ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â.

Ïîä³áíó ïðàêòèêó íàçèâàþòü ³íôëþâàííÿì, òîìó ùî ïðè ¿¿

çàñòîñóâàíí³ íåîáõ³äíî «íàêëàñòè» íà ïîêàçíèêè çâ³òíîñò³

ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â ³íôëÿö³éíå çðîñòàííÿ. Îáåðíåíà ïðîöå-

äóðà ³íôëþâàííþ, êîëè óñóíåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïåðåêðó÷åíü

ïîêàçíèê³â äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ïðèâåäåííÿ ¿õ äî ºäèíî¿

âàðò³ñíî¿ îö³íêè, ÿêà â³äïîâ³äàº ð³âíþ ö³í äåÿêîãî ïîïå-

ðåäíüîãî ïåð³îäó, òîáòî çàñòîñóâàííÿ ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³

áàçîâîãî ïåð³îäó â ÿêîñò³ îñíîâè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íàçè-

âàþòü äåôëþâàííÿì. Çâ³ñíî, ùî ïîäàëüøà ðîçðîáêà àëãî-

ðèòì³â ïåðåðàõóíêó ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ áóäå çàëåæàòè â³ä

îáðàíî¿ áàçè ïîð³âíÿííÿ.

Äèñêóðñèâíó ñòðóêòóðíó ñõåìó ïðîâåäåííÿ êîðèãóâàííÿ

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ ³íôëÿö³éíî¿ åêî-

íîì³êè íàâåäåíî íà ðèñ. 3 [5].

Ïðè âèð³øåíí³ äðóãî¿ çàäà÷³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåòîä³â

êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â óìîâàõ ³íôëÿö³¿, ÿêà

ïîâ'ÿçàíà ç³ çíàõîäæåííÿì âåëè÷èíè ³íäåêñó ö³í, äîö³ëüíîãî

äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïåðåðàõóâàíí³ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³, ÿê

ïðàâèëî, ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà ³íäåêñè:

àãðåãàòíèé ³íäåêñ Ïààøå òà ³íäåêñ Ëàñïåéðåñà.

Àíàë³ç çàðóá³æíèõ àíàëåêò³â ç ïèòàíü êîðèãóâàííÿ ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü àâòîð³â ïðîïî-

íóþòü äëÿ ö³ëåé êîðèãóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü îáë³êó â

ïîñò³éíèõ ö³íàõ (GPP), à â ðàìêàõ ö³º¿ ìîäåë³ ÿê ³íäåêñ ³íôëÿö³¿

çàñòîñîâóâàòè ²ÑÖ. Ðåçóëüòàòè àïðîáàö³¿ äîâîäÿòü, ùî öå íàé-

ìåíø ñêëàäíèé ³ íàéìåíø òðóäîì³ñòêèé âàð³àíò êîðèãóâàííÿ

ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³

äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ³ â³äïîâ³äàº ðåàëüí³é

åêîíîì³÷í³é ä³éñíîñò³, à òîìó ìîæå áóòè äîñèòü ëåãêî âïðîâà-

äæåíèé ó ïðàêòèêó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè.

Òðåòº ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáóº äåÿêîãî óòî÷íåííÿ, ñòîñóºòü-

ñÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â êîðèãóâàííÿ ³ ïîâ'ÿçàíå, ãîëîâ-

íèì ÷èíîì, ç ðîçðàõóíêîì ñåðåäí³õ ³íäåêñ³â ³íôëÿö³¿ çà ïå-

ð³îä, çîêðåìà ñåðåäíüîãî çà çâ³òíèé ïåð³îä ð³âíÿ ²ÑÖ. Çâ³ñ-

íî, ùî äåô³í³òèâíîþ ôîðìóëîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî

çíà÷åííÿ ²ÑÖ º ôîðìóëà ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿ âåëè÷èíè,

îñê³ëüêè ñàìå âîíà äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè ñåðåäíþ âåëè÷è-

íó ïðè çàì³í³ ³íäèâ³äóàëüíèõ âåëè÷èí îçíàêè ³ çáåðåæåíí³

íåçì³ííèì äîáóòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ âåëè÷èí.

Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü òðè îñíîâíèõ ìå-

òîäè êîðåãóâàííÿ âïëèâó çì³íè ö³í íà ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â îñíîâ³ ÿêèõ çàêëàäåíî äèíàì³êó

ð³âíÿ ö³í ³ ÿê³ ïðîïèñàí³ ó ÌÑÔÇ ¹15. Ö³ ìåòîäè ´ðóíòóþòü-

ñÿ íà òàêèõ ìîäåëÿõ îáë³êó:

1) çàãàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (àáî ìîäåëü îáë³êó

â ïîñò³éíèõ ö³íàõ), ùî ïåðåäáà÷àº îö³íêó îá'ºêò³â áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó â ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ îäíàêîâî¿ êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ (General Purchasing Power – GPP àáî General

Price Level – GPL);

2) ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ (àáî ìîäåëü îáë³êó â ïîòî÷íèõ ö³íàõ),

ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåîö³íêó îá'ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

äî ð³âíÿ ïîòî÷íî¿ (ðèíêîâî¿) âàðòîñò³ (Current Value Accoun-

ting – CVA àáî Current Cost Accounting – CCA);
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3) êîìá³íîâàíèé – ïîºäíóº ðèñè ïåðøèõ äâîõ.

Ìîäåëü îáë³êó â ïîñò³éíèõ ö³íàõ (GPP) ´ðóíòóºòüñÿ íà çà-

ñòîñóâàíí³ çàãàëüíîãî ³íäåêñó ö³í äî ïåð³îäè÷íîãî ïåðåðàõ-

óâàííÿ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ ç óðàõóâàííÿì çì³íè êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Áàçîþ äàíî¿ ìîäåë³ º êîí-

öåïö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ïðèðîäè êàï³òàëó. Îñíîâíîþ ìåòîþ êîðè-

ãóâàííÿ çà ìåòîäîì GPP º ïðèâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

äî îäíàêîâèõ îäèíèöü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Ïðè öüîìó

íå âðàõîâóºòüñÿ äèíàì³êà ö³í çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè àê-

òèâ³â ³ ïàñèâ³â. Ïîñë³äîâí³ñòü êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìåòîäîì GPP ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ GPP íà ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ êîðèãóþòüñÿ íå-

ãðîøîâ³ ñòàòò³ áàëàíñó (çà âèíÿòêîì íåðîçïîä³ëåíîãî ïðè-

áóòêó òà áóäü–ÿêèõ ñóì äîîö³íêè). Ôîðìóëà òàêîãî êîðèãó-

âàííÿ ïðè ïåðåðàõóâàíí³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

(³íôëþâàííÿ) ìàº âèãëÿä:

(1)

äå – ñêîðèãîâàíå (ïåðåðàõîâàíå) çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

â i–ìó ïåð³îä³, n – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; – ïåðâ³ñíå çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèêà â i–ìó ïåð³îä³; ²ð – ³íäåêñ ö³í çâ³òíîãî ïåð³î-
äó â ïîð³âíÿíí³ ç i–ì ïåð³îäîì.

Ïðè êîðèãóâàíí³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîòð³áíî

âðàõîâóâàòè ÷àñ ïîñòàíîâêè íà îáë³ê ìàéíà ï³äïðèºìñòâà,

âèíèêíåííÿ âèòðàò òîùî. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ïåðå-

òâîðèòè ôîðìóëó (1) çã³äíî ç òðåòüîþ îñíîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ

³íäåêñ³â, à ñàìå – òåñòó êðóæíîãî âèïðîáóâàííÿ, ÿêèé ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî ÿêùî ïîáóäîâàíî äåÿêèé ³íäåêñ äëÿ ïåð³îäó ³

ïðè áàçèñíîìó ïåð³îä³ ³–1 ³ äëÿ ïåð³îäó ³–1 ïðè áàçèñíîìó

ïåð³îä³ ³–2, òî ³íäåêñ ²³/³–2, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðîì³æíèõ ïî-

ð³âíÿííÿõ, ìàº ñï³âïàäàòè ç ³íäåêñîì, îòðèìàíèì ïðè áåç-

ïîñåðåäíüîìó ïîð³âíÿíí³ ³ ³ ³–2, òîáòî

(2)

à çâ³äñè ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü íàñòóïíî¿ çàëåæíîñò³ ³íäåêñ³â:

(3)

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóëà êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ ìåòîäîì ³íôëþâàííÿ ìàòèìå âèãëÿä

(4)

äå – ³íäåêñ ö³í çâ³òíîãî ïåð³îäó â ïîð³âíÿíí³ ç áàçèñíèì 

ïåð³îäîì; – ³íäåêñ ö³í ìèíóëîãî ïåð³îäó â ïîð³âíÿíí³ ç áà-

çèñíèì ïåð³îäîì.

Ôîðìóëà ïåðåðàõóíêó ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ â ö³íè ïîïå-

ðåäíüîãî ïåð³îäó çà ìåòîäîì äåôëþâàííÿ òàêà:

(5)

äå – ñêîðèãîâàíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîòî÷íîãî 

çâ³òíîãî ïåð³îäó; – ïî÷àòêîâå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 

ïîòî÷íîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó; – ³íäåêñ ö³í çâ³òíîãî ïåð³îäó

â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì (áàçîþ).
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Äëÿ ïðîöåäóðè ³íôëþâàííÿ ìåòîä GPP ó çàãàëüíîìó âèä³

ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé çà äîïîìîãîþ íàñòóïíèõ ïåðå-

òâîðåíü ìîäåë³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³âí³ñòü ï³äñóìê³â àêòèâó ³

ïàñèâó áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó, ñêëàäåíîãî íà çâ³òíó äàòó

ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó:

ÀÍÌ + AM = ÂÊ + ÇÊ (6)

äå ÀÍÌ – íåìîíåòàðí³ àêòèâè; ÀÌ – ìîíåòàðí³ àêòèâè; ÂÊ

– âëàñíèé êàï³òàë; ÇÊ – çàëó÷åí³ êîøòè.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó GPP êîðèãóâàííþ ï³äëÿãàþòü íåìî-

íåòàðí³ ñòàòò³ àêòèâó é ïàñèâó. Âèêîðèñòîâóþ÷è ôîðìóëó (1),

ìàºìî:

ÀÍÌ (1 + r) + AM = ÂÊ (1 + r) + ÇÊ + (ÀÍÌ – ÂÊ) r, (7)

äå r – ³íäåêñ ³íôëÿö³¿.

Ôîðìóëà (6) äîçâîëÿº âèâåñòè òàêó ð³âí³ñòü: 

ÀÍÌ – ÂÊ = – (ÀÌ – ÇÊ), (8)

çâ³äêè:

ÀÍÌ (1 + r) + AM = ÂÊ (1 + r) + ÇÊ – (ÀÌ – ÇÊ) r, (9)

àáî

À + ÀÍÌ r = À + ÂÊ r – (ÀÌ – ÇÊ) r, 

ÀÍÌ r = ÂÊ r – (ÀÌ – ÇÊ) r,
(10)

äå À – âåëè÷èíà àêòèâó âèõ³äíîãî áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó.

Ñóìè â áàëàíñ³, ÿê³ ùå íå âèðàæåí³ â îäèíèö³ âèì³ðó, ùî

ä³º íà äàòó áàëàíñó, ïåðåðàõîâóþòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì

çàãàëüíîãî ³íäåêñó ö³í. Ìîíåòàðí³ ñòàòò³ íå ïåðåðàõîâó-

þòüñÿ, îñê³ëüêè âîíè âæå âèðàæåí³ â îäèíèö³ âèì³ðó íà

äàòó áàëàíñó.
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Òàáëèöÿ 1. Ãðóïóâàííÿ ìîíåòàðíèõ òà íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé àêòèâó ³ ïàñèâó áàëàíñó*

* Ùîäî òàêèõ ñòàòåé, ÿê «Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â», «Çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò ïåðñîíàëó», «Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â» òà äåÿêèõ ³íøèõ â³äíåñåííÿ
¿õ äî ìîíåòàðíèõ àáî íåìîíåòàðíèõ àêòèâ³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó óìîâ ¿õ âèíèêíåííÿ òà âèçíàííÿ çà äàíèìè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

¹ç/ï Íåìîíåòàðí³ àêòèâè òà ïàñèâè Ðÿäîê áàëàíñó Ìîíåòàðí³ àêòèâè òà ïàñèâè Ðÿäîê áàëàíñó
Àêòèâè

1 Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 010 Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 045
2 Íåçàâåðøåíå áóä³âíèöòâî 020 Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 050
3 Îñíîâí³ çàñîáè 030 Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè 070
4 Äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè 035 Âåêñåë³ îäåðæàí³ 150

5
Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâå-
ñòèö³¿

040
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè, ðî-
áîòè òà ïîñëóãè 

160

6 ²íø³ íåîáîðîòí³ àêòèâè 080
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêà-
ìè:

7 Âèðîáíè÷³ çàïàñè 100 – ç áþäæåòîì 170
8 Ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè 110 – ç íàðàõîâàíèõ äîõîä³â 190
9 Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî 120 – ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â 200
10 Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ 130 ²íøà ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 210
11 Òîâàðè 140 Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 220

12
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà
ðîçðàõóíêàìè çà âèäàíèìè
àâàíñàìè

180
Ãðîøîâ³ êîøòè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè 230, 240

²íø³ îáîðîòí³ àêòèâè 250

13 Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â 270

14
Íåîáîðîòí³ àêòèâè òà ãðóïè âè-
áóòòÿ

275

Ïàñèâè
15 Ñòàòóòíèé êàï³òàë 300 Çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò ïåðñîíàëó 400
16 Ïàéîâèé êàï³òàë 310 Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 440
17 Äîäàòêîâèé âêëàäåíèé êàï³òàë 320 ²íø³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 450
18 ²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë 330 Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 460
19 Ðåçåðâíèé êàï³òàë 340 ²íø³ äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 470

20
Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (íå-
ïîêðèòèé çáèòîê)

350 Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 500

21 Íåîïëà÷åíèé êàï³òàë 360
Ïîòî÷íà çàáîðãîâàí³ñòü çà äîâãîñòðîêîâè-
ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè

510 

22 Âèëó÷åíèé êàï³òàë 370 Âåêñåë³ âèäàí³ 520

23 ²íø³ çàáåçïå÷åííÿ 410
Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè,
ðîáîòè, ïîñëóãè

530

24 Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ 420 Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà ðîçðàõóíêàìè:

25
Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà ðîçðà-
õóíêàìè ç îäåðæàíèõ àâàíñ³â

540 
– ç áþäæåòîì 550
– ç ïîçàáþäæåòíèõ ïëàòåæ³â 560 
– ç³ ñòðàõóâàííÿ 570 

26 Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â 630 – ç îïëàòè ïðàö³ 580
27 – ç ó÷àñíèêàìè 590
28 – ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â 600
29 ²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ 610
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Äåÿê³ íåìîíåòàðí³ ñòàòò³ â³äîáðàæàþòüñÿ çà ñóìàìè, ùî

ä³þòü íà äàòó áàëàíñó, òàêèìè ÿê ÷èñòà âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ òà

ðèíêîâà âàðò³ñòü, òîìó âîíè íå ïåðåðàõîâóþòüñÿ. Óñ³ ³íø³

íåìîíåòàðí³ àêòèâè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåðàõîâóþòüñÿ. Á³ëü-

ø³ñòü íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé â³äîáðàæàþòüñÿ çà ¿õíüîþ ñîá³-

âàðò³ñòþ àáî ñîá³âàðò³ñòþ çà âèðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿; òà-

êèì ÷èíîì, âîíè âèðàæåí³ â ñóìàõ, ùî ä³þòü íà äàòó ¿õ ïðèä-

áàííÿ. Ïåðåðàõîâàíà ñîá³âàðò³ñòü êîæíî¿ ñòàòò³ àáî ¿¿ ñîá³-

âàðò³ñòü çà âèðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿ-

õîì çàñòîñóâàííÿ çì³í çàãàëüíîãî ³íäåêñó ö³í äî ¿¿ ³ñòîðè÷íî¿

ñîá³âàðòîñò³ ³ íàêîïè÷åíî¿ àìîðòèçàö³¿, ïî÷èíàþ÷è ç äàòè

ïðèäáàííÿ äî äàòè áàëàíñó. Îòæå, îñíîâí³ çàñîáè, ³íâåñòèö³¿,

çàïàñè ñèðîâèíè ³ òîâàð³â, ãóäâ³ë, ïàòåíòè, òîðãîâ³ ìàðêè òà

ïîä³áí³ àêòèâè ïåðåðàõîâóþòüñÿ ç äàòè ¿õ ïðèäáàííÿ. Çàïàñè

÷àñòêîâî ãîòîâî¿ òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðàõîâóþòüñÿ ç äà-

òè ïîíåñåííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òà ïåðåðîáêó [9].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ äåòàë³çàö³¿ ïîêàç-

íèêè ìîíåòàðíèõ òà íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé àêòèâó ³ ïàñèâó

áàëàíñó (òàáë. 1).

Ñêîðèãîâàíà íà ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ r âåëè÷èíà íåìîíåòàðíèõ

àêòèâ³â (AÍÌ) ñòàíîâèòü äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà â³ä çá³ëüøåííÿ

âàðòîñò³ àêòèâ³â (à íå â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ) ³ ÿâëÿº ñîáîþ ïî-

êàçíèê, ÿêèé â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ íàçèâàþòü holding gain.

Âåëè÷èíà ³íôëÿö³éíîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) ïðè çàñòîñóâàí-

í³ ìåòîäó GPP çàëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëè÷èí ìîíå-

òàðíèõ àêòèâ³â ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó é âèçíà÷àºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ

Ï(Ç)² = (ÇÊ – ÀÌ)  r. (11)

Ð³çíèöÿ ì³æ ìîíåòàðíèìè àêòèâàìè (ÀÌ) ³ ìîíåòàðíèìè

ïàñèâàìè ÿâëÿº ñîáîþ ÷èñòó ãðîøîâó (ìîíåòàðíó) ïîçèö³þ

(×ÌÏ), â ³íîçåìí³é ë³òåðàòóð³ – net monetary position (NMP),

âåëè÷èíà ÿêî¿ äîäàòíà ïðè ïåðåâèùåíí³ ìîíåòàðíèõ àêòèâ³â

íàä ìîíåòàðíèìè ïàñèâàìè ³ â³ä'ºìíà ó ïðîòèëåæí³é ñèòóàö³¿.

ßê âèäíî ç ôîðìóëè (11), â ³íôëÿö³éí³é åêîíîì³ö³ ï³äïðè-

ºìñòâó âèã³äíî, ùîá éîãî ÷èñòà ãðîøîâà ïîçèö³ÿ áóëà íåãà-

òèâíà, òîáòî éîãî ãðîøîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ â íàö³îíàëüí³é âà-

ëþò³ ïåðåâåðøóâàëè ãðîøîâ³ àêòèâè, îñê³ëüêè ñàìå öå ïåðå-

âèùåííÿ é ñòàíîâèòü áàçó ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè ³íôëÿö³é-

íîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóëà äëÿ

ðîçðàõóíêó ³íôëÿö³éíîãî ïðèáóòêó (çáèòêó) äëÿ ìåòîäó GPP

ìîæå áóòè çàïèñàíà â òàêîìó âèãëÿä³:

Ï(Ç)² = –×ÌÏ r = –×ÌÏ (Ip – 1) = ×ÌÏ – ×ÌÏK, (12)

äå ×ÌÏ – âåëè÷èíà ÷èñòî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîçèö³¿, ðîçðàõîâà-

íà çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó; ×ÌÏK – ñêîðèãîâà-

íà íà ð³âåíü ðîñòó ö³í âåëè÷èíà ÷èñòî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîçèö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðåðàõîâàíèé â³äïîâ³äíî äî íàâå-

äåíî¿ âèùå ìîäåë³ GPP áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ õî÷à é â³-

äîáðàæàº çì³íó âàðòîñò³ íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé àêòèâó é

ïàñèâó, îäíàê íå äàº äèôåðåíö³éîâàíî¿ îö³íêè ¿õ ðåàëüíî¿

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íà êîíêðåòíèé ìîìåíò. Îäíàê ïîëîæåí-

íÿ ÌÑÔÇ 29 äàþòü ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè òàêó äèôåðåí-

ö³àö³þ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïðàâèëà íèæ÷î¿ îö³íêè (lower

of cost or market), â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî íåãðîøîâ³ ñòàòò³ áà-

ëàíñó îö³íþþòüñÿ é â³äîáðàæàþòüñÿ çà íàéìåíøîþ âàðò³-

ñòþ – ìîæëèâî¿ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿ àáî ñêîðè-

ãîâàíî¿ ñîá³âàðòîñò³. Çà ìîæëèâó ðèíêîâó âàðò³ñòü ðåàë³-

çàö³¿ áåðåòüñÿ ÷èñòà âàðò³ñòü ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ (net rea-

lizable value ~ NRV), ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ìî-

æëèâèìè çíà÷åííÿìè ö³íè ïðîäàæó òà âèòðàò íà ðåàë³çà-

ö³þ çà çâè÷àéíèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ïðîäàæó.

Ìîäåëü îáë³êó â ïîòî÷íèõ ö³íàõ (ÑÑÀ) º á³ëüø òî÷íîþ, îñ-

ê³ëüêè ñïðÿìîâàíà íà ïåðåðàõóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ âèõîäÿ÷è ³ç ö³í ïðîäàæó ³ ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íèõ

îö³íîê ñòàòåé çà ïåðåðàõîâàíèìè âàðòîñòÿìè àêòèâ³â ³ ïà-

ñèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì ¿õ ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàð-

òîñò³ íà ïîòî÷íèé ïåð³îä. Òàêèì ÷èíîì, êîðèãóâàííÿ ñòàòåé

áàëàíñó ïðîâîäèòüñÿ çà ³íäåêñàìè ö³í, ðîçðàõîâàíèìè çà

êîíêðåòíèìè ïîçèö³ÿìè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. Ð³âåíü òàêèõ ÷àñò-

êîâèõ ³íäåêñ³â ö³í ìîæå çíà÷íî â³äõèëÿòèñÿ â³ä çàãàëüíîãî

³íäåêñó ö³í. Òîìó äàíèé ìåòîä êîðèãóâàííÿ äîö³ëüíî çàñòî-

ñîâóâàòè ó âèïàäêó, êîëè âàðò³ñíà îö³íêà ð³çíèõ ïîçèö³é àê-

òèâó é ïàñèâó çì³íþºòüñÿ íåîäíàêîâî. Ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðà-

õóíêó ïðè öüîìó àíàëîã³÷íà îïèñàí³é âèùå ìåòîäèö³ GPP.

Ï³ä ÷àñ çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ ÑÑÀ îäí³ºþ ç íàãàëüíèõ ïðî-

áëåì º âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â. Òàê, Ñòàíäàð-

òè ô³íàíñîâîãî îáë³êó ÑØÀ (FASB Statement 89 «Financial

Reporting and Changing Prices») ðåêîìåíäóþòü âèä³ëÿòè ïî-

òî÷íó âàðò³ñòü íà «âõîä³» ³ íà «âèõîä³» ñèñòåìè îö³íêè, òîáòî

â ìîìåíò ïîñòàíîâêè íà îáë³ê ³ â ìîìåíò ñïèñàííÿ. Çà ïî-

òî÷íó âàðò³ñòü íà «âõîä³» ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè â³ä-

íîâëåíó âàðò³ñòü (cost of replacement or reproduction – RE-

CO), ùî ÿâëÿº ñîáîþ âåëè÷èíó ïîòî÷íèõ âèòðàò íà â³äøêî-

äóâàííÿ àêòèâó. Íà «âèõîä³» çà ïîòî÷íó âàðò³ñòü àêòèâ³â

ïðèéìàþòü ÷èñòó âàðò³ñòü ìîæëèâî¿ ðåàë³çàö³¿ (net realizab-

le value – NRV) àáî ïîòî÷íó äèñêîíòîâàíó âàðò³ñòü îá'ºêòà

(discounted future cashflow).

Ó çàãàëüíîìó âèä³ ìîäåëü êîðèãóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî

áàëàíñó ìåòîäîì ÑÑÀ ìîæíà ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ð³â-

íÿííÿì:

(13)

äå ÀÍÌ – âåëè÷èíà ³–ãî íåìîíåòàðíîãî ïîêàçíèêà àêòèâó

âèõ³äíîãî áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó; ri – ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ (ïðè-

ð³ñò ð³âíÿ ö³í) i–ão íåìîíåòàðíîãî ïîêàçíèêà àêòèâó âèõ³äíîãî

áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó, êîåô³ö³ºíò; n – ÷èñëî íåìîíåòàðíèõ

ïîêàçíèê³â àêòèâó âèõ³äíîãî áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó.

Ñóìà ñêîðèãîâàíèõ íà ïðèð³ñò ö³í ( ) âåëè÷èí íåìîíå-

òàðíèõ àêòèâ³â (ÀÍÌ³) ÿâëÿº ñîáîþ äîõ³ä îðãàí³çàö³¿ â³ä

çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â (holding gain), ðîçðàõîâàíèé çà

ìåòîäèêîþ ÑÑÀ. Ó öüîìó âèïàäêó ³íôëÿö³éíèé ïðèáóòîê, îò-

ðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì, ñòàíîâèòèìå:

(14)

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ìåòîäèêè GPP ³ ÑÑÀ ì³ñòÿòü äåÿê³

äèñêóñ³éí³ ïîëîæåííÿ. Òàê, âèçíàºòüñÿ íåäîö³ëüíèì êîðèãó-
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âàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé áàëàíñó

(long–term nonmonetary items). Ïðè öüîìó îäíèì ³ç ìîæëè-

âèõ íàïðÿì³â êîðèãóâàëüíèõ ïðîöåäóð º ëèøå êîðèãóâàííÿ

ñòàòåé àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, âêëþ÷åíèõ â îáîðîòíèé êàï³òàë

êîìïàí³¿. Â³äïîâ³äíî äî ³íøî¿ êîíöåïö³¿ ââàæàºòüñÿ íåïðàâî-

ì³ðíèì ïðîâåäåííÿ êîðèãóâàííÿ ñòàòåé àêòèâó â òîìó ðîç-

ì³ð³, ó ÿêîìó âîíè ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîçèêîâîãî êàï³-

òàëó. Â öüîìó âèïàäêó ïðè çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó ÑÑÀ ìîäåëü

ïðîâåäåííÿ êîðåãóâàëüíèõ ïðîöåäóð ìîæå áóòè ïðåäñòà-

âëåíà íàñòóïíèì ð³âíÿííÿì:

. (15)

ßê âèäíî ç ôîðìóëè (15), êîðèãóâàííþ ï³ääàºòüñÿ ÷àñòè-

íà íåìîíåòàðíèõ àêòèâ³â, ùî â³äïîâ³äàº ïèòîì³é âàç³ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é âåëè÷èí³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Êîìá³íîâàíèé ìåòîä êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

ïðèïóñêàº çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíîãî ³íäåêñó ö³í äëÿ ïåðå-

ðàõóâàííÿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ³í-

äåêñ³â ö³í äëÿ ïåðåðàõóâàííÿ âàðòîñò³ íåìîíåòàðíèõ ñòàòåé

àêòèâó. Ìîäåëü ïðîâåäåííÿ êîðèãóâàëüíèõ ïðîöåäóð êîìá³-

íîâàíèì ìåòîäîì ìîæå áóòè îòðèìàíà øëÿõîì íàñòóïíèõ

ïåðåòâîðåíü:

(16)

Âèðàçèâøè ç ôîðìóëè (6) âåëè÷èíó âëàñíîãî êàï³òàëó ³

ïðîâ³âøè äîäàòêîâ³ ãðóïóâàííÿ ïîêàçíèê³â, îäåðæóºìî:

(17)

Îòðèìàíà ôîðìóëà ÿâëÿº ñîáîþ ìîäåëü êîðèãóâàííÿ

ñòàòåé áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó êîìá³íîâàíèì ìåòîäîì. ßê

âèäíî ³ç ö³º¿ ìîäåë³, ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ó ðåçóëüòàò³ ³íôëÿ-

ö³¿, ñòàíîâèòü:

(18)

àáî

,
(19)

äå ×ÀÑÑÀ âåëè÷èíà ÷èñòèõ àêòèâ³â (net assets) ó ïîòî÷íèõ

ö³íàõ (ìåòîä ÑÑÀ); ×ÀÏPP – âåëè÷èíà ÷èñòèõ àêòèâ³â (net as-

sets) ³ç òî÷êè çîðó çàãàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ìå-

òîä GPP).

Çàâåðøóº êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â áóõãàëòåðñüêîãî áà-

ëàíñó ðîçðàõóíîê ñêîðèãîâàíî¿ âåëè÷èíè íåðîçïîä³ëåíîãî

ïðèáóòêó ìèíóëèõ ðîê³â, ÿê ð³çíèö³ ñêîðèãîâàíèõ çíà÷åíü

âàëþòè áàëàíñó é ³íøèõ ñòàòåé ïàñèâó.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ çá³ëüøåííÿ ö³íè ï³äïðèºìñòâà îáóìî-

âëåíî çðîñòàííÿì éîãî âëàñíîãî êàï³òàëó òà ³íôëÿö³éíèì

ïðèáóòêîì. ²íôëÿö³éíèé ïðèáóòîê ìîæå áóòè ðîçðàõîâà-

íèé ÿê ñóìà ïðèáóòêó, îáóìîâëåíîãî ðîñòîì ö³í íà íåìî-

íåòàðí³ àêòèâè, ³ ïðèáóòêó, ùî äîð³âíþº âåëè÷èí³ íåãàòèâ-

íî¿ ÷èñòî¿ ãðîøîâî¿ ïîçèö³¿ (òîáòî ïðèáóòêó, ùî âèíèêàº

÷åðåç ïåðåâèùåííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó íàö³îíàëüí³é

âàëþò³ íàä ìîíåòàðíèìè àêòèâàìè). ²íôëÿö³éíèé ïðèáóòîê

ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ÷èñòèõ àêòèâ³â ÿê ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³

(òîáòî ïîòî÷íèõ àêòèâ³â, ðîçðàõîâàíèõ çà ìåòîäèêîþ

ÑÑÀ) ³ ÷èñòèõ àêòèâ³â çà çàãàëüíîþ êóï³âåëüíîþ ñïðî-

ìîæí³ñòþ (òîáòî ÷èñòèõ àêòèâ³â, ðîçðàõîâàíèõ çà ìåòîäè-

êîþ GPP).

Òàêèì ÷èíîì, êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ìåòîäîì GPP äîçâîëèòü âèçíà÷è-

òè âåëè÷èíó ³íôëÿö³éíîãî ïðèáóòêó ³ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íè-

òè ç óðàõóâàííÿì ðîçðàõîâàíî¿ ñóìè ³íôëÿö³éíîãî ïðèáóò-

êó çíà÷åííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó ÿê çâ³òíîãî, òàê ³

ìèíóëèõ ðîê³â. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî êîðèãóâàííÿ ï³-

äâèùèòüñÿ ñòóï³íü â³ðîã³äíîñò³, ïîð³âíþâàíîñò³, íàä³éíîñò³

òà ³íôîðìàòèâíîñò³ ïîêàçíèê³â áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³,

ùî ïðèçâåäå äî á³ëüø äîñòîâ³ðíèõ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ï³äñèëèòü íàóêîâó îá´ðóíòîâàí³ñòü

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà éîãî ðåçóëüòàòàìè. Êð³ì òîãî, â

ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòå-

ìàòè÷íîãî àïàðàòó, â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ òà ÏÅÎÌ, âèð³øåííÿ ïèòàíü êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ³íôëÿö³éíî¿

åêîíîì³êè äîçâîëÿòü íå ò³ëüêè äîïîâíèòè ñòàíäàðòí³ áóõ-

ãàëòåðñüê³ ïðîãðàìè àëãîðèòìàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êî-

ðèñòóâà÷³â äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ, à ³ âèêîðèñòîâóâàòè

¿õ äëÿ îá'ºêòèâíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà.
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Çä³éñíåíî àíàë³ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ç òî÷-
êè çîðó âçàºìîä³¿ ìåíåäæåð³â êîìïàí³é òà ïðîãðàìíèõ
çàñîá³â ç âèêîðèñòàííÿì àãåíòîîð³ºíòîâàíèõ ìîäåëåé ó
á³çíåñ–ïðîöåñàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó
çíàíü. Ïðîïîíóþòüñÿ ï³äõîäè äî ïîáóäîâè àäàïòèâíèõ
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çíàííÿ, àäàïòàö³ÿ, ñïðèéíÿòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿, ìóëüòèàãåíòí³ ñèñòåìè, àðõ³òåêòóðà ÑÓÇ, á³ç-
íåñ–ïðîöåñè ÑÓÇ.

Îñóùåñòâëåí àíàëèç ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè ñ
òî÷êè çðåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ êîìïàíèé è
ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì àãåíòîîðèåíòè-
ðîâàííûõ ìîäåëåé â áèçíåñ–ïðîöåññàõ, ñâÿçàííûõ ñ ýòà-
ïàìè æèçíåííîãî öèêëà çíàíèé. Ïðåäëàãàþòñÿ ïîäõîäû ê
ïîñòðîåíèþ àäàïòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çíàíèÿ, àäàïòàöèÿ, âîñïðèÿòèå
èíôîðìàöèè, ìóëüòèàãåíòñêèå ñèñòåìû.

The analysis of problems of knowledge management is
made in terms of interaction between managers and
software using agent–based models in business–proces-
ses which are related to life cycle stages of knowledge. Ap-
proaches for building adaptive systems, knowledge mana-
gement are offered.

Í
îâèçíà êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè (ÓÇ) ïîëÿ-
ãàº â ïðèíöèïîâî â³äì³ííîìó â³ä ³íôîðìàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó çàâäàíí³ – íàêîïè÷óâàòè íå ðîç-

ð³çíåíó ³íôîðìàö³þ, à çíàííÿ, òîáòî çàêîíîì³ðíîñò³ ³ ïðèí-
öèïè, ùî äîçâîëÿþòü âèð³øóâàòè ðåàëüí³ âèðîáíè÷³ òà á³ç-
íåñ – çàâäàííÿ. Ïðè öüîìó âàæëèâó ÷àñòêó ñêëàäàþòü «íå-
âèäèì³» çíàííÿ, ùî íàëåæàòü ôàõ³âöÿì. Òàêèì ÷èíîì, ïåð-
ñîíàë ï³äïðèºìñòâ º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ êîðïîðàòèâ-
íî¿ ñèñòåìè çíàíü; öåé ïåðñîíàë ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãðóïè êî-
ðèñòóâà÷³â òà âèêîíóº ðîë³: ìåíåäæåð³â, åêñïåðò³â, îïåðà-
òîð³â, ÎÏÐ (ëþäåé, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ). Ãðóïè á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè (ÑÓÇ) îõî-
ïëþþòü òåõíîëîã³¿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, ñï³ëüíó ðîáîòó,
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíòåíòîì. Îñê³ëüêè çíàííÿ íå ìîæå
ïåðåäàâàòèñÿ ÿê îá'ºêò ÷åðåç òå, ùî çíàííÿ º ðåçóëüòàòîì
³íòåðïðåòàö³¿ ³íôîðìàö³¿ â ïåâíîìó êîíòåêñò³, ñë³ä ãîâîðèòè

ïðî àñèì³ëÿö³þ çíàíü: çíàííÿ íå ïåðåäàºòüñÿ, à â³äòâîðþ-
ºòüñÿ ³íòåëåêòîì ëþäèíè ïðè íàäõîäæåíí³ ³íôîðìàö³¿ –
â³äïîâ³äíî äî âèõ³äíèõ çíàíü, äîñâ³äó, ö³ííîñòåé ïåðñîíàëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíî-

ñò³ îïðàöþâàííÿ äàíèõ, ùî º íîñ³ÿìè çíàíü, íåîáõ³äíî îõî-

ïëþº ïðîãðàìíî–òåõí³÷í³ çàñîáè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâ (ÎÏÐ – ÿê óçàãàëüíåííÿ ìåíåäæåð³â

óñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ) âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿, ä³þ÷è â äåÿêîìó

êîðïîðàòèâíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³. Äëÿ òîãî, ùîá

òàêå ñåðåäîâèùå çàáåçïå÷óâàëî ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿

óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî áóäóâàòè éî-

ãî íà îñíîâ³ âèìîã äî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, àáî ÑÓÇ.

Ó äàí³é ðîáîò³ àâòîð ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ ïîáóäîâè ìîäåëåé

òà ðîçðîáêè ìåòîä³â òèõ åëåìåíò³â ÑÓÇ, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ

ï³äòðèìêè ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ïåðñîíàëó ç äåÿêèì «êîð-

ïîðàòèâíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ñåðåäîâèùåì», ùî º ñõîâè-

ùåì çíàíü êîðïîðàö³¿, ïðåäñòàâëåíèõ ÿê íà ìàòåð³àëüíèõ

íîñ³ÿõ, òàê ³ çíàííÿìè ÎÏÐ.

Äëÿ ìîäåëþâàííÿ òà ïîáóäîâè äåÿêî¿ ñèñòåìè äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó ç

êîìïîíåíòàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïðèðîäíî ñòàâèòè

çàâäàííÿ ñèìóëþâàòè òàê³ óìîâè ³ ñïîñîáè ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ º

çâè÷íèìè äëÿ ëþäèíè: íåîáõ³äíî ìîäåëþâàòè ³íòåëåêòóàëü-

íó ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ùî ñï³ëêóþòüñÿ ç ìåòîþ îáì³íó òà

îïðàöþâàííÿ çíàíü. Ñòâîðåííÿ ñèñòåì ñï³ëêóâàííÿ ïðîäîâ-

æóº çàëèøàòèñü àêòóàëüíîþ òåìîþ äîñë³äæåíü â ìåæàõ

íèçêè íàóê, â òîìó ÷èñë³ òèõ, ùî âõîäÿòü àáî çàáåçïå÷óþòü

íàïðÿì «óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè» [1]. Ãîëîâíîþ ã³ïîòåçîþ ðî-

áîòè º ïðèïóùåííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ïîáóäîâè òàêî¿ ìîäåë³

âçàºìîä³¿ àãåíò³â, ùî ñêëàäàþòü «êîëåêòèâ» íîñ³¿â çíàíü

êîðïîðàö³¿, äî ÿêîãî íàëåæàòü íîñ³¿ ÿê ëþäñüêîãî, òàê ³ «ìà-

øèííîãî» ³íòåëåêòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè. Òàê³

àãåíòè ìàþòü çàáåçïå÷èòè ãîëîâí³ ôóíêö³¿ ÑÓÇ: ïîøóê, çäî-

áóòòÿ; ö³ëåñïðÿìîâàíó çì³íó ñòàíó çíàíü àãåíòà òà ìîí³òî-

ðèíã ñòàíó; êëàñèô³êàö³þ, òðàíñôîðìàö³þ, çàáåçïå÷åííÿ

äîñòóïíîñò³ çíàíü; ðîçïîâñþäæåííÿ òà îáì³í çíàííÿìè; âè-

êîðèñòàííÿ çíàíü â á³çíåñ–ïðîöåñàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñèñòå-

ìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè âèêîðèñòîâóþòü ³íôîðìàö³éí³ òåõ-

Ã.Î. ÓÑ,
ê.ò.í., äîöåíò, Ñõ³äíîºâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó

Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ äåêëàðàòèâíèìè
çíàííÿìè â çì³øàí³é ³íòåëåêòóàëüí³é

ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà
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íîëîã³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ïðèíöèïó «òðüîõ Ê»:

âçàºìîä³¿, êîìóí³êàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ [2], äî íèõ òàêîæ íàëå-

æàòü ôóíêö³¿ îá'ºäíàííÿ ð³çíîð³äíèõ ³íñòðóìåíòàð³¿â. Îäèí ³ç

çàñîá³â âçàºìîä³¿ àãåíò³â – êîëàáîðàö³éí³ ñèñòåìè, äî ÿêèõ

ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ãðóï ñïåö³àë³ñò³â â³äíîñÿòü äåùî ð³çí³

çàñîáè. Çîêðåìà, â ÑÓÇ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè òîðã³âë³, êî-

ëàáîðàö³éí³ CRM–ñèñòåìè ïðèçíà÷åí³ äëÿ âçàºìîä³¿ ç êë³-

ºíòàìè, à ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é, äå âîíè ñòâîðåí³ ³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ, ââàæàþòüñÿ êë³ºíò – îð³ºíòîâàíèìè.

Ìåòîäè ïîáóäîâè ³íòåðôåéñ³â «ëþäèíà – ìàøèíà», ùî

çàáåçïå÷óþòü çàñîáè âçàºìîä³¿ â ÑÓÇ, çì³íþþòüñÿ ï³ä

âïëèâîì ïðîáëåì «³íôîðìàö³éíîãî âèáóõó». Â äàí³é ãàëóç³

ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü çàö³êàâëåí³ íå ò³ëüêè ôàõ³âö³ ²Ò, à é

åðãîíîì³ñòè, ïñèõîëîãè, ñîö³îëîãè, ë³íãâ³ñòè – ÷åðåç ñêëàä-

í³ñòü ïðîåêòóâàííÿ ³íòåðôåéñ³â òà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàí-

íÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü â ê³ëüêîõ íàóêîâèõ äèñöèïë³íàõ.

Çá³ëüøåííÿ çðó÷íîñò³ âçàºìîä³¿ êîðèñòóâà÷à ³ êîìï'þòåðà

ôîêóñóºòüñÿ íà ïðåäñòàâëåíí³ ³íôîðìàö³¿. Îäíà ³ç ñòðàòåã³é

ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ – óçãîäæóâàòè ³íòåðàêòèâíó ïîâåä³íêó

ñèñòåìè ç ³íäèâ³äóàëüíèìè ïîòðåáàìè êîðèñòóâà÷³â òà ç ð³â-

íåì ¿õ êîìïåòåíö³¿, òîáòî àäàïòóâàòè (to adapt) ³íòåðôåéñ.

Êðèòåð³¿ àäàïòàö³¿ ï³äòðèìóþòüñÿ ìîäåëëþ êîðèñòóâà÷à ç

îïèñîì éîãî îñíîâíèõ ñîö³î–äåìîãðàô³÷íèõ, ïñèõîô³ç³îëî-

ã³÷íèõ, ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê. Îñîáëèâîñòÿìè ³ñíóþ-

÷èõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ àäàïòèâíîãî ³íòåðôåéñó º:

– ï³äá³ð ä³àëîãîâî¿ ñòðóêòóðè ëþäèíî–ìàøèííî¿ âçàºìîä³¿

äëÿ êîðèñòóâà÷à ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè â êîíòåêñò³ ïðåäìåò-

íî¿ ãàëóç³;

– îïåðàòèâíå óòî÷íåííÿ ³íòåðôåéñó âèïëèâàº ç ïîïå-

ðåäíüîãî ñï³ëêóâàííÿ ç êîðèñòóâà÷åì;

– ìîäåëü êîðèñòóâà÷à º ñêëàäîâîþ çíàíü, à âçàºìîä³ÿ ç êî-

ðèñòóâà÷åì çàáåçïå÷óº ïîïîâíåííÿ òà àêòóàë³çàö³þ ö³º¿ áàçè.

Ïðèêëàäàìè ñèñòåì ç àäàïòèâíèì ³íòåðôåéñîì ìîæóòü

ñëóæèòè ñèñòåìè ñîðòóâàííÿ ³ îáðîáêè åëåêòðîííî¿ ïîøòè,

ô³ëüòðàö³¿ íîâèí, ðåêîìåíäàö³¿ äî ïåðåãëÿäó íîâèõ ê³íîô³ëü-

ì³â ³ òåëåïåðåäà÷, âèáîðó ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ ³ ìàðøðóòó,

ñêëàäàííÿ ðîçêëàäó ³ ³í. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì º çàñòîñ-

óâàííÿ àäàïòèâíîãî ï³äõîäó ïðè ïðîåêòóâàíí³ ³íòåðôåéñ³â â

ñèñòåìàõ åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ, ñåðåä ÿêèõ ùå íåâ³äîì³

ñèñòåìè, ùî ïîâíîþ ì³ðîþ ï³äòðèìóþòü ìåõàí³çì àäàïòàö³¿

³íòåðôåéñó [3]. Äîñë³äíèêè ïðîáëåì âçàºìîä³¿ ëþäåé ç ïðî-

ãðàìíèìè çàñîáàìè íàìàãàþòüñÿ ìîäåëþâàòè àíàëîã³÷í³

ïðîöåñè, ùî ¿õ ðåàë³çóþòü ëþäè äëÿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ [4].

Ïîâåä³íêó îïåðàòîð³â, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ

äèíàì³÷íèìè òåõí³÷íèìè ñèñòåìàìè, íàïðèêëàä â àâ³àö³¿ òà

åíåðãåòèö³, äîñë³äæóþòü çàñîáàìè ìîäåëþâàííÿ åðãàòè÷-

íèõ ñèñòåì [5]. Ä³ÿëüí³ñòü òüþòîð³â, ñòóäåíò³â, ìåíåäæåð³â ó

ìåæàõ ïðîöåäóð ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìîæíà îïèñà-

òè ÿê ïîâåä³íêó ³íòåëåêòóàëüíèõ àãåíò³â [6].

Â åëåêòðîíí³é òîðã³âë³ çàñòîñîâóþòü «òîðãîâ³» ðîáîòè òà

àãåíòè ç ìåòîþ îðãàí³çóâàòè åôåêòèâí³øèé ïîøóê ³íôîðìà-

ö³¿ â Ìåðåæ³ [7]. Òàê³ çàñîáè âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ôîðìóâàííÿ

ïîð³âíÿëüíèõ ïðàéñ–ëèñò³â òà óìîâ ïðîäàæ. Ââàæàºòüñÿ, ùî

â ìàéáóòíüîìó åëåêòðîíí³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè-

ìóòü ³íòåëåêòóàëüíèõ àãåíò³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ â Web ³íäèâ³äó-

àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ çàìîâíèêà, áåç âòðó÷àííÿ ëþäèíè â

ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ³ç çàìîâíèêîì. ²íòåëåêòóàëüí³ àãåíòè º ðî-

áîòàìè, ÿê³ çäàòí³ íàâ÷àòèñÿ ç ÷àñîì: âîíè çàïàì'ÿòîâóþòü

ïåðåâàãè ïîêóïöÿ, éîãî çâè÷àéí³ øàáëîíè ïîøóêó, çðîáëåí³

¿ì ðàí³øå ïîêóïêè, – âñå öå íàïðàâëåíî íà ïîë³ïøåííÿ îá-

ñëóãîâóâàííÿ çàìîâíèêà â ìàéáóòíüîìó. Òàêèì ÷èíîì, ðîáî-

òè ïðèçíà÷åí³ äëÿ àäàïòàö³¿ ñèñòåìè äî ïåðåâàã ³ ïð³îðèòåò³â

ñïîæèâà÷à îá'ºêò³â ïðîäàæ, àëå íå îáñëóãîâóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿.

Ï³äñóìîâóþ÷è, â³äçíà÷èìî, ùî àãåíò â ÁÀÑ º ñóòí³ñòþ, ç

äåÿêèì ð³âíåì àâòîíîì³¿, ìîæå áóòè ãðàô³÷íî ïðåäñòàâëå-

íèì, ç ïåâíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òà, ìîæëèâî, çäàòí³-

ñòþ íàâ÷àòèñÿ â ïðîöåñ³ ³ñíóâàííÿ.

Îäíàê íà ñüîãîäí³ ìàëî â³äîìî äîñë³äæåíü ç âèêîðèñòàí-

íÿì àãåíò–îð³ºíòîâàíèõ ñèñòåì, ùî ñòîñóþòüñÿ óïðàâë³ííÿ

çíàííÿìè ëþäèíî–ìàøèííèõ ñèñòåì ó ñêëàä³ åêîíîì³÷íèõ

îá'ºêò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìíîæèíè àãåíò³â òà ¿õí³õ ðîëåé

äëÿ ìîäåëþâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ â ñèñòåìàõ óïðà-

âë³ííÿ çíàííÿìè ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåííÿ ÁÀÑ ñïðÿìîâà-

íå íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ëþäèíî–ìà-

øèííèìè êîëåêòèâàìè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè

ç ìàêñèìàëüíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ â

óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ïåðåâàíòàæåííÿì ïåðñîíàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ìîäåëþâàííÿ òà ïîáó-

äîâè ï³äñèñòåìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿

ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó ç êîìïîíåíòàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè

ïðèðîäíî ñòàâèòè çàâäàííÿ ñèìóëþâàòè òàê³ óìîâè ³ ñïîñîáè

ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ º çâè÷íèìè äëÿ ëþäèíè. Òîáòî íåîáõ³äíî ìî-

äåëþâàòè ³íòåëåêòóàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó, ùî ðåàë³çóþòü

á³çíåñ–ïðîöåñè, ñêëàäîâîþ ÿêèõ º îáì³í çíàííÿìè.

Íîâà îðãàí³çàö³éíà ïàðàäèãìà øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî

óêëàäó, â ìåæàõ ÿêî¿ îñíîâí³ ö³ííîñò³ ñòâîðþþòüñÿ «êðåà-

òèâíèì ³íòåëåêòîì», ìîæå áóòè â³äîáðàæåíà òåðì³íîì «³íòå-

ëåêòóàëüíà îðãàí³çàö³ÿ», ùî ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ïðîáëåìàìè

òåîð³¿ êîìóí³êàö³¿, ïðèêëàäíî¿ ñåì³îòèêè ³ ÁÀÑ – ìóëüòè-

àãåíòíèõ ñèñòåì. Òàêèì ÷èíîì, ã³áðèäíó ³íòåëåêòóàëüíó ñè-

ñòåìó áóäåìî ââàæàòè ³íòåðïðåòàö³ºþ ÁÀÑ, ÿêùî ïåðñîíàë

òà ñàìó ñèñòåìó ïðåäñòàâèòè ÿê ìíîæèíó àãåíò³â–êîðèñòó-

âà÷³â òà ïðîãðàìíèõ àãåíò³â.

Âïåðøå ³äåÿ àãåíòà çàïðîïîíîâàíà ÌàêÊàðò³ â ñåðåäèí³

50–õ ðîê³â, à òåðì³í ââåäåíî Ñåëôð³äæåì ó 1960 ðîö³ ñòî-

ñîâíî çàäà÷ ðîáîòîòåõí³êè [8]. Áóðõëèâèé ðîçâèòîê ðîá³ò ç

àãåíòíèõ òåõíîëîã³é ïðèïàäàº íà 90–ò³ ðîêè, ³ äî öüîãî ÷àñó

öÿ ãàëóçü øòó÷íîãî ³íòåëåêòó ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñÿ. Íà

äàíèé ÷àñ íàðàõîâóþòüñÿ òèñÿ÷³ îäèíèöü á³áë³îãðàô³¿ ç öüî-

ãî ïèòàííÿ.

Ó ñóñï³ëüíèõ íàóêàõ, çîêðåìà â åêîíîì³÷íèõ, ò³ëüêè òåïåð

íàáóâàº ìàñøòàáíîãî ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öåé ïî-

ð³âíÿíî íîâèé çàñ³á ìîäåëþâàííÿ – àãåíò–îð³ºíòîâàí³ ìî-

äåë³ (agent based models), ÿê³ âèçíà÷åí³ â [6] ÿê ÁÀÑ – áàãà-

òîàãåíòí³ ñèñòåìè.
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²ñíóº äåê³ëüêà âèçíà÷åíü àãåíò³â [9]. ×ëåíè ÁÀÑ ìàþòü òà-

ê³ îñíîâí³ âëàñòèâîñò³:

1. Àâòîíîì³ÿ. Àãåíòè ä³þòü íåçàëåæíî, ââàæàºòüñÿ, ùî â

ÁÀÑ íåìàº ºäèíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ñòðóêòóðè (òî÷êà çîðó äîñë³ä-

íèê³â ùîäî ìîäåëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîò).

2. Ñïåö³àë³çàö³þ, ùî ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿº ÁÀÑ â³ä øèðî-

êî ïîøèðåíèõ ìîäåëåé ç àãåíòîì–ïðåäñòàâíèêîì.

3. Îáìåæåíà êîìïåòåíö³ÿ (àáî îáìåæåíà ðàö³îíàëüí³ñòü):

àãåíòè ìîäåë³ íå ìîæóòü ï³çíàòè ùîñü á³ëüøå, ùî âèõîäèòü

çà ðàìêè ìàêðîñåðåäîâèùà ìîäåë³.

4. Ëîêàë³çàö³ÿ, àáî «ì³ñöå ³ñíóâàííÿ».

Ó ìîäåëÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âèçíà÷àþòü àã-

ðåãîâàíèõ àãåíò³â, ùî º ãàëóççþ, ðåã³îíîì àáî ñóêóïíèì äî-

ìîãîñïîäàðñòâîì. Ïðè öüîìó ñïåöèô³êàö³ÿ àãåíòà â³äáó-

âàºòüñÿ çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³

àáî æ â ìîäåëü âêëþ÷àþòüñÿ ðîçðàõîâàí³ ðàí³øå åêçîãåíí³

ïàðàìåòðè, ùî â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòè ð³øåíü àãåíòà. Â ë³-

òåðàòóð³ ö³ äâà ï³äõîäè ÷àñòî ï³ääàþòüñÿ îá´ðóíòîâàí³é êðèò-

èö³, îñê³ëüêè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíè íå çàâæäè äîçâîëÿþòü

îòðèìàòè â ðàìêàõ òàêèõ ìîäåëåé ðåàë³ñòè÷í³ îö³íêè âçàºìî-

ä³¿ àãðåãîâàíèõ àãåíò³â. Ó òîé æå ÷àñ çà ðàõóíîê äåòàëüí³øî¿

ñïåöèô³êàö³¿ â ÁÀÑ àãåíò³â ì³êðîð³âíÿ ìîæíà äîáèòèñÿ çì³í

ïàðàìåòð³â ìàêðîð³âíÿ, àäåêâàòí³øèõ ä³éñíîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíà îðãàí³çà-

ö³ÿ» ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå êîìïîíåíòè âèùåçãàäàíî¿ òð³-

àäè «àãåíò – áàãàòîàãåíòíà ñèñòåìà – ñï³âòîâàðèñòâî áàãà-

òîàãåíòíèõ ñèñòåì».

Íàéá³ëüø çàãàëüíîþ ï³äñòàâîþ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ àãåíò³â

ìîæå ñëóæèòè ïðèéíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ àáî á³îëîã³÷íî¿ ìåòàôîðè

ïðè ðîçãëÿä³ ïðèðîäè ¿õí³õ ä³é. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ìîâà éäå

ïðî òðàêòóâàííÿ àãåíò³â ÿê «ñêëàäíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ îá'ºê-

ò³â», ÿê³ ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü çàâäàííÿ, ùî ïîñòàþòü ïåðåä

íèìè, à â äðóãîìó – âîíè óïîä³áíþþòüñÿ íàéïðîñò³øèì îðãà-

í³çìàì, ùî áåçïîñåðåäíüî ðåàãóþòü íà çì³íè ñåðåäîâèùà. 

Ó ö³ëîìó òèïîëîã³ÿ àãåíò³â ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç êëàñè÷íîþ

ïðîáëåìîþ âçàºìîä³¿ «ñóá'ºêò–îá'ºêò». ²íòåëåêòóàëüíèì

àãåíòîì â ³íôîðìàòèö³ ³ øòó÷íîìó ³íòåëåêò³ º áóäü–ÿê³ ô³-

çè÷í³ ÷è â³ðòóàëüí³ îäèíèö³, çäàòí³:

– ä³ÿòè íà îá'ºêòè â äåÿêîìó ñåðåäîâèù³, íà ³íøèõ àãåíò³â,

íà ñåáå (ä³ÿ);

– âèõîäèòè ç ïîòðåá ³ ïðàãíóòè äî äåÿêèõ ö³ëåé (ïîòðå-

áî–ö³ëüîâà îñíîâà);

– ñï³ëêóâàòèñÿ ç ³íøèìè àãåíòàìè (êîìóí³êàö³ÿ);

– íàêîïè÷óâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ðåñóðñè, ùî çà-

áåçïå÷óþòü ¿õ àâòîíîìíå ïîâîäæåííÿ (àâòîíîìí³ñòü);

– ñïðèéìàòè äåÿêó îáëàñòü ñåðåäîâèùà (ñïðèéíÿòòÿ ç îá-

ìåæåíèì äîçâîëîì);

– áóäóâàòè ÷àñòêîâå ïðåäñòàâëåííÿ öüîãî ñåðåäîâèùà íà

îñíîâ³ éîãî ñïðèéíÿòòÿ, òîáòî çà äîïîìîãîþ íàÿâíèõ ïåð-

öåïòèâíèõ íàâè÷îê ³ óì³íü (ëîêàëüíå ïðåäñòàâëåííÿ ñåðåäî-

âèùà);

– ìàòè âèçíà÷åí³ îáîâ'ÿçêè ³ íàäàâàòè ïîñëóãè (íàÿâí³ñòü

çîáîâ'ÿçàíü);

– íàâ÷àòèñÿ, àäàïòóâàòèñÿ îäèí äî îäíîãî ³ äî ñåðåäîâè-

ùà ³ ñàìîðîçâèâàòèñÿ (åâîëþö³éíèé ïîòåíö³àë);

– ñàìîîðãàí³çîâóâàòèñÿ, ñàìîðåãóëþâàòèñÿ ³ ñàìîâ³äòâî-

ðþâàòèñÿ (ñàìîçáåðåæåííÿ).

Ïåðåä³ñòîð³ÿ òåîð³¿ àãåíò³â çâ'ÿçàíà íàñàìïåðåä ç îïèñîì

ðåàêòèâíèõ àãåíò³â ó êîíòåêñò³ ïðîáëåìàòèêè øòó÷íîãî æèò-

òÿ, ùî âèò³êàº ³ç ðîá³ò Ó. Ï³òòñà é Ó. Ìàêêàëëîêà ç òåîð³¿ ôîð-

ìàëüíèõ íåéðîí³â, Äæ. ôîí Íåéìàíà ç òåîð³¿ àâòîìàò³â, ùî

ñàì³ ñåáå ïîðîäæóþòü, À.Í. Êîëìîãîðîâà ç òåîð³¿ ñêëàäíîñò³,

Ó. ôîí Ôîðñòåðà ç òåîð³¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, Ó.Ð. Åøá³ ç ãîìåîñ-

òàçèñó, Ã. Óîëòåðà ïðî ðåàêòèâí³ñòü, Äæ. Õîëëàíäà ç ãåíåòè÷-

íèõ àëãîðèòì³â. ßê ïîêàçàâ Ì.Ë. Öåòë³í, ÿêùî ñåðåäîâèùå º

ñòàö³îíàðíèì ³ ³ìîâ³ðí³ñíèì (ðåàêö³¿ ñåðåäîâèùà íà ä³¿ àãåí-

òà îïèñóþòüñÿ íåçì³ííèì äëÿ êîæíî¿ ä³¿ ðîçïîä³ëîì), äëÿ îð-

ãàí³çàö³¿ äîö³ëüíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñåðåäîâèùåì äîñèòü ìàòè ÿê

àãåíòà ê³íöåâèé àâòîìàò âèçíà÷åíî¿ ñòðóêòóðè. Ðîçøèðåííÿ

àäàïòèâíîñò³ àãåíò³â äîñÿãàëîñÿ çà ðàõóíîê ïåðåõîäó äî àâ-

òîìàò³â çì³ííî¿ ñòðóêòóðè. Öå ð³øåííÿ çàáåçïå÷óâàëî ëèøå

äåÿêèé, äóæå íåâèñîêèé ð³âåíü äîö³ëüíîñò³, âåëè÷èíà êîòðî-

ãî çàëåæàëà â³ä âëàñòèâîñòåé ñåðåäîâèùà. Îòæå, êëàñè÷í³

ìîäåë³ êîëåêòèâíîãî ïîâîäæåííÿ àâòîìàò³â – öå ãðàíè÷íèé

âèïàäîê îïèñó ðåàêòèâíèõ àãåíò³â, ùî ìàþòü ì³í³ìàëüíó àâ-

òîíîìí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ ö³ë³, îñê³ëüêè

¿õíº ïîâîäæåííÿ êîðåãóºòüñÿ ç äåÿêîãî öåíòðàëüíîãî ïðè-

ñòðîþ êåðóâàííÿ, ùî âõîäèòü ó ñòðóêòóðó ñåðåäîâèùà.

Áàãàòîàãåíòí³ ñèñòåìè çàðîäèëèñÿ íà ïåðåòèí³ òåîð³¿ ñè-

ñòåì ³ ðîçïîä³ëåíîãî øòó÷íîãî ³íòåëåêòó [10]. Ç îäíîãî áîêó,

ìîâà éäå ïðî â³äêðèò³, àêòèâí³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñèñòåìè, ó

ÿêèõ ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîöåñàì âçàºìîä³¿ àãåíò³â

ÿê ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ñèñòåìè ç íîâèìè ÿêîñòÿìè. Ç ³íøîãî

áîêó, áàãàòîàãåíòí³ ñèñòåìè ìîæóòü áóäóâàòèñÿ çà ïðèíöèïà-

ìè ðîçïîä³ëåíîãî ³íòåëåêòó ÿê îá'ºäíàííÿ îêðåìèõ ³íòåëåêòó-

àëüíèõ ñèñòåì, ùî ìàþòü ñâî¿ áàçè çíàíü ³ çàñîáè óìîâèâîäó.

Íàäàë³ áóäåìî ðîçãëÿäàòè áàãàòîàãåíòí³, àáî ìóëüòèàãåíòí³

ñèñòåìè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ³íòåëåêòóàëüíèõ àãåíò³â.

Äî áóäü–ÿêî¿ áàãàòîàãåíòíî¿ ñèñòåìè âõîäÿòü òàê³ îñíîâí³

êîìïîíåíòè: 1) ìíîæèíà àãåíò³â; 2) ìíîæèíà çàäà÷; 3) ñåðå-

äîâèùå, òîáòî äåÿêîãî ïðîñòîðó, â ÿêîìó ³ñíóº ìíîæèíà

îá'ºêò³â; 4) ìíîæèíà â³äíîøåíü ì³æ àãåíòàìè; 5) ìíîæèíà

ä³é àãåíò³â (íàïðèêëàä, îïåðàö³¿ íàä îá'ºêòàìè). Â ñåðåäîâè-

ù³ ÁÀÑ çàâäàííÿ ðîçïîä³ëåí³ ì³æ àãåíòàìè, êîæíèé ç ÿêèé

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷ëåí ãðóïè. Ðîçïîä³ë çàäà÷ ïðèïóñêàº

ïðèçíà÷åííÿ ðîëåé êîæíîìó ç ÷ëåí³â ãðóïè, âèçíà÷åííÿ ì³-

ðè éîãî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ âèìîã äî äîñâ³äó.

Âèçíà÷åííÿ Ã²Ñ çä³éñíèìî, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäîëîã³þ

ñèñòåìíîãî àíàë³çó, òàêèì ÷èíîì.

– ÷ëåíàìè Ã²Ñ º àãåíòè, ÿê³ ìîäåëþþòü ³íòåëåêòóàëüíó

ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, òà àãåíòè, ÿê³ º ïðîãðàìíèìè ñóòíîñòÿìè;

– ñèñòåìîòâ³ðíèìè êàòåãîð³ÿìè Ã²Ñ º ³íôîðìàö³éí³ ïðîöå-

ñè ñïðèéíÿòòÿ, ïåðåòâîðåííÿ òà îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà çíàí-

íÿìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ àãåíòàìè;

– ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü àãåíòîì çä³éñíþºòüñÿ ç

ñåðåäîâèùà àáî â³ä ³íøîãî àãåíòà;
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– ìåòîþ ñèñòåìè º ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïëàíó-

âàííÿ ïîâåä³íêè ñèñòåìè â ïðåäìåòí³é ñôåð³ – ñèíîí³ì³ «ñå-

ðåäîâèùà» ç òî÷êè çîðó «àãåíòíîãî» ï³äõîäó.

Ðîçãëÿíåìî ³íòåëåêòóàëüíèõ ïàðòíåð³â, ùî âçàºìîä³-

þòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, à ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìîäåëþþòü

äâà àãåíòè. Ìîäåë³ º ñèìåòðè÷íèìè ³ ìàþòü òàê³ âëàñòè-

âîñò³:

– ñåðåäîâèùåì àãåíòà º ³íòåëåêò àãåíòà–ïàðòíåðà;

– ðåöåïòîðàìè àãåíòà º ïðèñòðî¿ ââîäó äàíèõ ÷è îðãàíè

ñïðèéíÿòòÿ;

– àãåíò ä³º ÷è âïëèâàº íà ñåðåäîâèùå çàïèòàííÿìè ÷è

â³äïîâ³äÿìè ó ôîðì³ ïîâ³äîìëåíü.

Ñï³ëêóâàííÿ çà â³äñóòíîñò³ ïàðòíåðà ìîæíà ³íòåðïðåòó-

âàòè: à) ÿê ä³àëîã ³ç ñåðåäîâèùåì, â ÿêîìó ä³º àãåíò, òà á)

ðîçóìîâó ä³ÿëüí³ñòü îñîáè â³äíîñíî ïîøóêó ð³øåííÿ (àáî

ïðîñòî ïëàíóâàííÿ ïîâåä³íêè), êîëè âîíà íå çâåðòàºòüñÿ

äî ïàðòíåð³â. Òàêó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè ÿê

«ñï³ëêóâàííÿ ç ñàìèì ñîáîþ». Â óñ³õ âèïàäêàõ ïîòð³áíà

ìîäåëü ñï³ëêóâàííÿ, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïîáóäîâè êîìóí³êà-

òèâíèõ ï³äñèñòåì ÑÓÇ.

Áóäåìî ðîçãëÿäàòè Ã²Ñ ÿê ìîäåëü êîìóí³êàòèâíî¿ ñèñòåìè,

ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ïàðòíåð³â â ðàìêàõ ÑÓÇ. Â Ã²Ñ

ä³ÿëüí³ñòü àãåíò³â çâîäèòüñÿ äî ð³øåííÿ ìíîæèíè çàâäàíü ç

âèêîðèñòàííÿ çíàíü ñèñòåìè. Â íàâ÷àíí³ òà ìåíåäæìåíò³

àãåíòè ðåàë³çóþòü òàêó ä³ÿëüí³ñòü çà äîïîìîãîþ äåÿêîãî

íàáîðó åëåìåíòàðíèõ åòàï³â ²Ò.

Ïðîïîíóºòüñÿ ïðåäñòàâëåííÿ Ã²Ñ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà ó

ñêëàä³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â – åêñïåðò³â ÷è âèêëàäà÷³â,

áàçè çíàíü, ùî ì³ñòèòü ïðåäñòàâëåííÿ ïðåäìåòíèõ ãàëóçåé,

çâ'ÿçêè ì³æ åêçåìïëÿðàìè öèõ ðåñóðñ³â (äèâ. ðèñ.).

Íàø ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó âêëþ÷åíí³ êîðèñòóâà÷à, â³äíîñíî

ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ àäàïòàö³ÿ, äî ñêëàäó ñèñòåìè, ùî â³äð³ç-
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Àãåíòíà ìîäåëü ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà
Agent – êëàñ àãåíò³â ã³áðèäíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñèñòåìè. ²íòåëåêòóàëüí³ çàñîáè àãåíòà ïðåäñòàâëåí³ êëàñîì IntellectualResources ç ñóáêëàñàìè
InferenceMachine, ùî ïðåäñòàâëÿº ìàøèíó âèâîäó ÿê íåâ³ä'ºìíó ñêëàäîâó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñèñòåìè, òà InfixMachine – ã³ïîòåòè÷íó ìàøèíó ââîäó, ÿêó
ïðîïîíóº àâòîð ÿê ñòàíäàðòíèé ìåõàí³çì çäîáóâàííÿ çíàíü ç ñåðåäîâèùà àãåíòà. Àãåíò ìàº íàá³ð ïåðåâàã òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àþòüñÿ
ñïåö³àë³çîâàíèìè àãåíòàìè RatingAgent òà PFSAgent, ³ âèçíà÷åí³ íàìè ÿê «êîãí³òèâíèé ñòèëü». Ö³ äàí³ âèêîðèñòîâóþòü ïðîãðàìí³ àãåíòè, ùî
âèêîíóþòü àäàïòàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ñïðÿìîâàíèõ êîðèñòóâà÷åâ³.
Sourse – êëàñ ïàñèâíèõ äæåðåë çíàíü àãåíò³â, ùî ïîòðåáóþòü ³í³ö³àòèâè â³ä ìàøèíè ââîäó òà àïð³îðíîãî ñöåíàð³þ âçàºìîä³¿. Íàïðèêëàä, òàêèì
äæåðåëîì ìîæóòü áóòè ðåã³ñòðàòîðè ñêëàäó ìàòåð³àë³â ÷è äàò÷èêè òåìïåðàòóðè íà êîíâåºð³ (ñóáêëàñ Environment.
Expert – ñóáêëàñ äæåðåë çíàíü, òàêèõ, ÿê åêñïåðò ÷è àâòîð íàâ÷àëüíîãî êîíòåíòó (òüþòîð), ùî ìàþòü ôàõîâ³ çíàííÿ, òà äî ÿêèõ çâåðòàºòüñÿ ìàøèíà
ââåäåííÿ çíàíü çà íîâèìè çíàííÿìè.
User – êëàñ êîðèñòóâà÷³â, ùî º ñïîæèâà÷åì çíàíü, ñóáêëàñàìè êîðèñòóâà÷à º ËÏÐ, ñòóäåíòè, âîíè º íîñ³ÿìè ïðèðîäíîãî ³íòåëåêòó.
ProgrammAgent – öåé êëàñ ïðåäñòàâëÿº ïðîãðàìíèõ àãåíò³â òà éîãî çàäà÷³ ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ êîðèñòóâà÷³â–àãåíò³â òà àäàïòàö³¿ ñèñòåìè.
ProgrammAgent êîðèñòóºòüñÿ ÿê âëàñíèìè çíàííÿìè, òàê ³ ðåñóðñàìè çàãàëüíîãî äîñòóïó.
Knowledge – êëàñ «çíàííÿ» ÿê ñóáêëàñ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â Ã²Ñ. Ñåðåä íèõ äëÿ äàíîãî, îáìåæåíîãî îáñÿãîì ñòàòò³ ðîçãëÿäó, âàæëèâà ¿õ
äèõîòîì³ÿ «äåêëàðàòèâí³–ïðîöåäóðí³», àáî ProceduraKnowledge òà DeclarativeKnowledge.
PressAgent âèêîíóº àäàïòèâíó ôóíêö³þ òðàíñôîðìàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó íà îñíîâ³ êîãí³òèâíîãî ñòèëþ êîðèñòóâà÷à.
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íÿºòüñÿ â³ä êîíöåïö³¿ îá'ºêòíî–îð³ºíòîâàíî¿ ïàðàäèãìè.

Âèçíà÷èìî ðîë³ êëàñ³â, íàâåäåíèõ íà ä³àãðàì³. 

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìîäåëåé, çàïðîïîíîâàíèõ ó äàí³é ðîáîò³,

íåîáõ³äí³ ïðîåêòè ñèíòåçó óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, ñòâîðåí-

íÿ òà âïðîâàäæåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ,

²Ò–çàñîá³â. Óñå öå ðàçîì çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâí³ñòü îáðîáêè çíàíü ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Àâòîð ïðîïîíóº àðõ³òåêòóðó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿ-

ìè ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íèõ á³çíåñ–ïðî-

öåñ³â. Çðîáëåíî àíàë³ç êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåäóð, ùî çà-

áåçïå÷óþòü æèòòºâèé öèêë òà âèêîðèñòîâóþòü çíàííÿ. Íà

îñíîâ³ òàêîãî àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü âçàºìîä³¿

àãåíò³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó òàê çâàíî¿ ñèñòåìè çì³øà-

íîãî ³íòåëåêòó ï³äïðèºìñòâà, àáî «ã³áðèäíî¿ ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ ñèñòåìè». Òàêà ìîäåëü îõîïëþº îñíîâí³ îïåðàö³¿ çäî-

áóòòÿ òà îïðàöþâàííÿ çíàíü. Àâòîð ïðîïîíóº íà òèõ ñàìèõ

ï³äõîäàõ ìîäåë³ åëåìåíò³â ÑÓÇ, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîí³òî-

ðèíã êîãí³òèâíîãî ñòàíó ÎÏÐ òà àäàïòàö³þ ³íôîðìàö³éíèõ

ïîòîê³â äî ð³âíÿ öüîãî ñòàíó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä ñïðÿìóâàòè íà ³äåíòèô³êà-

ö³þ ñêëàäîâèõ êîãí³òèâíîãî ñòàíó, ñòâîðåííÿ éîãî ³íôîð-

ìàö³éíîãî ïðåäñòàâëåííÿ, ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíèõ ìåòî-

ä³â êîíòðîëþ ñòàíó, â³äïîâ³äíèõ ²Ò–çàñîá³â, ó òîìó ÷èñë³

â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàìíèõ àãåíò³â, ìîäåëåé áàç çíàíü ÿê

àãåíò³â, òàê ³ ðåñóðñ³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ. Íåîáõ³ä-

íî òàêîæ äîñë³äèòè åôåêòèâí³ñòü àäàïòèâíèõ ìåòîä³â

óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, âèêîíàòè àíàë³ç á³çíåñ–ïðîöåñ³â

ï³äïðèºìñòâ òà òèï³çóâàòè ¿õ çà êðèòåð³ÿìè íåîáõ³äíèõ äëÿ

¿õ ðåàë³çàö³¿ çíàíü.
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Âèçíà÷åíî, ùî ñïåöèô³êà ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìà-
ãàº ïîñò³éíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ïðîöåñ ¿¿ ðîçâèò-
êó, òà îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ
ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ, çì³ñò ÿêîãî ìîæå çì³íþâàòèñÿ
çàëåæíî â³ä ÷àñó, êðà¿íè, òèïó äåðæàâíîãî óñòðîþ, îáðà-
íî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òîùî.

Äîâåäåíî, ùî ñë³ä ðîçð³çíÿòè òàê³ íàïðÿìè äåðæàâíî-
ãî âïëèâó íà ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü: ïðóäåíö³éíå, ùî ñïðÿ-
ìîâàíîãî íà çìåíøåííÿ ðèçèêó â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿
îðãàí³çàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíî¿ ìîæëèâîñò³
óñêëàäíåííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðÿìå (ïðàâîâå) ðåãóëþâàííÿ
â³äíîñèí (ñòðàõîâèê³â, ïîñåðåäíèê³â òà ñïîæèâà÷³â); íå-

ïðÿìå (åêîíîì³÷íå) ðåãóëþâàííÿ (ïîäàòêîâ³ âàæåë³ äëÿ
ñòèìóëþâàííÿ àáî îáìåæåííÿ ïåâíèõ ä³é íà ñòðàõîâîìó
ðèíêó); áîðîòüáà ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü, ðåãóëþâàííÿ.

Îïðåäåëåíî, ÷òî ñïåöèôèêà ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè
òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà
â ïðîöåññ åå ðàçâèòèÿ, è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, ñîäåðæàíèå êîòîðîãî ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â çà-
âèñèìîñòè îò âðåìåíè, ñòðàíû, òèïà ãîñóäàðñòâåííîãî
óñòðîéñòâà, âûáðàííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè, ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè è ò.ä.

Î.Â. ÒÈÌÎÙÓÊ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Äîêàçàíî, ÷òî ñëåäóåò ðàçëè÷àòü òàêèå íàïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñòðàõîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü: ïðóäåíöèàëüíîå, íàïðàâëåííîå íà óìåíüøåíèå
ðèñêà â äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè è îïðåäåëå-
íèå ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòè óñëîæíåíèÿ åå äåÿòåëü-
íîñòè; ïðÿìîå (ïðàâîâîå) ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé
(ñòðàõîâùèêîâ, ïîñðåäíèêîâ è ïîòðåáèòåëåé); êîñâåííîå
(ýêîíîìè÷åñêîå) ðåãóëèðîâàíèå (íàëîãîâûå ðû÷àãè äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ èëè îãðàíè÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ äåé-
ñòâèé íà ñòðàõîâîì ðûíêå); áîðüáà ñ îòìûâàíèåì äåíåã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðåãóëè-
ðîâàíèå.

Determined that the specific insurance needs direct go-
vernment intervention in the process of its development and
justifies the need to improve existing mechanisms to regula-
te the content of which may vary from time to time, country,
type of government, the chosen model of economic policy, in-
ternational economic integration process and more. 

Proved that we should distinguish between those areas
of public impact on insurance business: prudential, aimed
at reducing the risk of insurance company and identify po-
tential opportunities complications of activities, direct (le-
gal) regulation of relations (insurers, intermediaries and
consumers), indirect (economic) regulation (tax levers to
encourage or limit certain actions on the insurance mar-
ket), money laundering.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñíîâ

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëåíà

òèì, ùî éîãî çì³ñò íå º ñòàòè÷íèì, à íàáóâàº òèõ ÷è ³íøèõ

îçíàê çàëåæíî â³ä ÷àñó, êðà¿íè, òèïó äåðæàâíîãî óñòðîþ, îá-

ðàíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òîùî. Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

ñòðàõóâàííÿ â ðåãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â

íåîáõ³äíèì º íàëàãîäæåíèé ìåõàí³çì, ÿêèé ìîæå îö³íþâà-

òèñÿ ÿê ç ïîçèö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó (òîáòî â³äïîâ³äíî äî éîãî

áåçïîñåðåäíüîãî ðåçóëüòàòó â îáëàñò³ ðåãóëþâàííÿ ñòðàõî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³), òàê ³ ç óðàõóâàííÿì éîãî ïîäàëüøîãî âïëèâó

íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Çàçíà÷èìî, ùî â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè, ùî òîðêàëèñÿ ïðîáëåìè

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõóâàííÿ, ïåðåâàæíî âèõîäèëè

ç àêñ³îìè, ùî ñòðàõóâàííÿ º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ô³íàíñ³â,

òîìó ³ éîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº äîñë³äæóâàòèñÿ â ðàìêàõ íàóêè

ïðî ô³íàíñè. Ìè æ ââàæàºìî çà ïîòð³áíå çàñòîñóâàòè äî

ñòðàõóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä, äîñë³äæóâàòè éîãî íå

ò³ëüêè ç âóçüêèõ ïîçèö³é ô³íàíñîâî¿ íàóêè, à é ïðîàíàë³çóâà-

òè éîãî øèðøå, ïîñèëàþ÷èñü íà äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³-

êè ³ òåîð³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-

ì³ àñïåêòè òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñóò-

íîñò³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îñíîâ ¿¿ ðåãóëþâàííÿ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ çàõ³äíèõ ôàõ³âö³â, ÿê Â. Áåðã, À. Âàãíåð,

Äæ. Ãëàóáåð, Ñ. Ìàêê³, À. Ìàíåñ, Ï. Ìþëëåð, Â. Íîðäõàóñ,

Ê. Ïôàéôôåð, Ì. Ðîòøèëüä, Ï. Ñàìóåëüñîí, Äæ. Ñò³ãë³ö,

Ó. Õààñåí, Ð. Äæ. Õîáàðò, Ð. Õîëë³ òà ³í. Ïåâí³ àñïåêòè äåð-

æàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ñòðàõîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè äîñë³äèëè

òàê³ â÷åí³ Óêðà¿íè ³ áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ, ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷,

Î.². Áàðàíîâñüêèé, Î.Î. Ãàìàíêîâà, Í.Ï. Äîêòîðîâà,

Î.É. Æàáèíåöü, Ä.Â. Êîíäðàòåíêî, Ë.Â. Íå÷èïîðóê, À.Ë. Ñà-

ìîéëîâñüêèé, Â.Ì. Ôóðìàí, Ð.Ò. Þëäàøåâ òà ³í.

Íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü, ùî çàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî

âèð³øóþòüñÿ äåðæàâîþ, ðåãóëþâàííÿ ìîæå áóòè òàêòè÷íèì

³ ñòðàòåã³÷íèì. Ñòðàòåã³÷íå â³äïîâ³äàº âèð³øåííþ ãëîáàëü-

íèõ, äîâãîñòðîêîâèõ äåðæàâíèõ çàâäàíü, à òàêòè÷íå ñïðÿ-

ìîâàíå íà îäåðæàííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â, íåîáõ³äíèõ

äëÿ ïîñòóïîâîãî ïðîñóâàííÿ äî ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé. Òîìó âèêîðèñòàííÿ òîãî ñàìîãî åêîíîì³÷íîãî âàæåëÿ

ìîæå ìàòè ð³çí³ íàñë³äêè ç ïîãëÿäó òàêòè÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íî-

ãî ðåãóëþâàííÿ. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â çàõèùàº

íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ðÿä åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîöåñ³â: «äåðæàâà â ðîçâèíóò³é ðèíêîâ³é ñèñòåì³

ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè ³íñòèòóö³îíàëüíî–ïðàâîâó ñòðóê-

òóðó åêîíîì³êè ³ çàïîâíþâàòè òàê çâàí³ «ïðîâàëè ðèíêó» [1,

ñ. 140]. Ñåðåä ³íîçåìíèõ åêîíîì³ñò³â á³ëüøå ñóïðîòèâíèê³â

íàäì³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåãóëÿòîð³â. Íà-

ïðèêëàä, Ð. Êîóç ââàæàâ, ùî ïðÿìå óðÿäîâå ðåãóëþâàííÿ íå

çàâæäè äàº êðàù³ ðåçóëüòàòè, í³æ ïðîñòå â³äïóñêàííÿ ïðî-

áëåìè íà âîëþ ðèíêó ÷è ô³ðìè [2, ñ. 106]. Ñõîæà ïîçèö³ÿ – ó

Äæ. Áüþêåíåíà, â³äïîâ³äíî äî éîãî êîíöåïö³¿ ðîëü äåðæàâè â

åêîíîì³ö³ ìàº çâîäèòèñÿ âèíÿòêîâî äî çàõèñòó ïðàâ îñîáè-

ñòîñò³ òà âëàñíîñò³. Âñ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ôîðìè ðåãóëþâàííÿ

(âèäà÷à ë³öåíç³é ³ äîçâîë³â, óñòàíîâëåííÿ êâîò ³ ò.ä.) ñëóæàòü

äëÿ òîãî, ùîá øòó÷íî ñòâîðþâàòè â åêîíîì³ö³ ð³äê³ñí³ñòü

îêðåìèõ ðåñóðñ³â [3, ñ. 23].

Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè âñòàíîâëþþòü, ùî ³ñíóº äâà ïðèí-

öèïîâèõ ï³äõîäè äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî

ðèíêó, êîæåí ç ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ó ðàìêàõ «êîíòèíåíòàëü-

íî¿» ³ «àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿» ñèñòåìè ïðàâà. Ñèñòåìà «êîí-

òèíåíòàëüíîãî» ïðàâà («ðîìàíî–ãåðìàíñüêà» àáî «êîäèô³-

êîâàíà» ³ñíóº â Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, ßïîí³¿ òà ³í-

øèõ êðà¿íàõ) áàçóºòüñÿ íà ÷³òê³é çàêîíîäàâ÷³é ðåãëàìåíòàö³¿

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ðèíêó, ïðè öüîìó îñíîâíèìè äæåðåëàìè

ïðàâà º çàêîíè ³ êîäåêñè. Ó ðàìêàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ ñèñòåìè

ïðàâà ä³º ìîäåëü òâåðäîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ñïðàâè,

ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåòàëüíîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ âñ³õ ñòîð³í

ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â ³ ñèñòåìàòè÷íèì êîíòðîëåì çà äîò-

ðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðè ïðîâåäåíí³ ñòðàõîâèõ îïåðà-

ö³é. Îñíîâó «àíãëî–àìåðèêàíñüêî¿» ñèñòåìè ïðàâà (ñèñòåìè

«çàãàëüíîãî» ÷è «ïðåöåäåíòíîãî» ïðàâà, ùî ä³º ó ÑØÀ, Âå-

ëèêîáðèòàí³¿, Àâñòðàë³¿, Êàíàä³ é ³íøèõ êðà¿íàõ) þðèñòè âáà-

÷àþòü ó ò³ì, ùî â í³é çàêîí íå º ºäèíèì ïåðåâàæíèì äæåðå-

ëîì ïðàâà, ïîðÿä ³ç íèì âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ñóäîâèé ïðå-

öåäåíò. Á³ëüø³ñòü ñòîð³í ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ íå êîäèô³êî-

âàíî. Çàêîíîäàâñòâî âèçíà÷àº íàéá³ëüø çàãàëüí³ óìîâè,

ïðàâîâ³ ðàìêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåç äåòàëüíî¿ ðåãëà-

ìåíòàö³¿. Ó ðàìêàõ äàíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè áóäóºòüñÿ ë³áå-

ðàëüíà ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ ñòðàõóâàííÿ, â ÿê³é îñíîâíà
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óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ êîíòðîëþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³é íà

îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ¿õíüî¿ çâ³òíîñò³; â³äñóòíÿ æîðñòêà ðåãëàìåí-

òàö³ÿ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, çàòâåðäæåííÿ ñòðàõîâèõ òàðèô³â

òîùî. Ë³áåðàëüíà ìîäåëü ìàº äâà ð³çíîâèäè – äåöåíòðàë³-

çîâàíó ³ öåíòðàë³çîâàíó. Ðîçõîäæåííÿ ó ñòóïåí³ öåíòðàë³çà-

ö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõóâàííÿ îáóìîâëåí³ ïðèí-

öèïàìè äåðæàâíîãî óñòðîþ êðà¿íè [4, ñ. 19].

Äîñë³äæóþ÷è îñîáëèâîñò³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, Â.Ä. Áàçè-

ëåâè÷ ïðèïóñêàº, ùî «ä³þ÷³ ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àþòü ïîøóê îïòèìàëüíîãî ñï³â-

â³äíîøåííÿ âíóòð³øí³õ ñèë ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ òà

áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó äåðæàâíèõ îðãàí³â íàãëÿäó… Äëÿ

íåñòàá³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, â³äñóòíîñò³ ÷³òêî âèç-

íà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³

ìîæëèâîñò³ ðèíêîâî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ äîñèòü îáìåæåí³ ³ íå ìî-

æóòü ðåàëüíî çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåá ñòðàõîâîãî çàõèñòó â³ä

íàÿâíèõ ðèçèê³â» [5, ñ. 287].

Çà âèñíîâêàìè Â.Ì. Ôóðìàíà, íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó çóìîâëþºòüñÿ ïð³îðèòåòîì

êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â ñòðàõîâèê³â íà øêîäó ³íòåðåñàì

ñòðàõóâàëüíèê³â (â³äìîâà â³ä çä³éñíåííÿ íåðåíòàáåëüíèõ âè-

ä³â ñòðàõóâàííÿ, íåêåðîâàíà òàðèôíà ïîë³òèêà òîùî), ìîíî-

ïîë³çìîì, íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì çàãàëüíî¿ ñòðàõîâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè. ²ñíóþ÷³ ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîþ ì³ðîþ óí³âåðñàëüí³ é âîäíî÷àñ çíà÷íî ð³ç-

íÿòüñÿ â íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ. Ñïåöèô³êà æ ³

îðèã³íàëüí³ñòü ìîäåëåé ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ â ð³çíèõ àñïåêòàõ: îñîáëèâîñòÿõ ñòðàõî-

âîãî ³ çàãàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà; ñòàòóñ³ é ñòðóêòóð³ îðãàí³â

ñòðàõîâîãî íàãëÿäó; ïðîöåäóðíèõ ïèòàííÿõ äîïóñêó äî ñòðà-

õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìåòîäàõ ³ ôîðìàõ ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿

ä³ÿëüíîñò³; ñòóïåí³ ïîïóëÿðíîñò³ é àêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ [6, ñ. 15].

À.Ë. Ñàìîéëîâñüêèé, äàþ÷è õàðàêòåðèñòèêó çàðóá³æíîìó

äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèä³-

ëÿº òðè ìîäåë³: æîðñòêó, ïðîì³æíó ³ ë³áåðàëüíó, ùî ´ðóíòó-

þòüñÿ íà âèçíàíí³ ³ñíóâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðà-

õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íåâ³ä'ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, îð³ºíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ âíó-

òð³øí³õ ñèë ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ òà áåçïîñåðåäíüîãî

âïëèâó äåðæàâè. À.Ë. Ñàìîéëîâñüêèì âñòàíîâëåíî, ùî íà

îñíîâ³ ä³þ÷èõ ìîäåëåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â êðà¿íàõ ªÑ, íå ìîæíà ïîâ-

íîþ ì³ðîþ îêðåñëèòè ïðèíöèïè, ìåòîäè òà ìåõàí³çì äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³.

Òîìó ò³ ìîäåë³, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà íàëàãîäæåí³é ïðàâîâ³é áà-

ç³, ðîçâèíóò³é óïðàâë³íñüê³é ñòðóêòóð³, à òàêîæ íà ïåðåâ³ðåíèõ

÷àñîì ìåòîäàõ êîíòðîëþ òà äîñâ³ä³ ñàìîðåãóëþâàííÿ ñòðà-

õîâèê³â, â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè º íå çàâæäè êîðèñíè-

ìè äëÿ ïåðåéíÿòòÿ, íàïðèêëàä, äëÿ Óêðà¿íè. Äîñë³äíèêîì

âñòàíîâëåíî, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ äâîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ³ âîä-

íî÷àñ íàéâïëèâîâ³øèõ ôîðì: ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

(âñòàíîâëþº íåîáõ³äí³ äåðæàâ³ «ïðàâèëà ãðè» òà ïåðåäáà÷àº

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïð³î-

ðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè) ³ çä³éñíåííÿ íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ (äàº çìîãó ðåàë³çóâàòè âñ³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ùîäî íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ñòàä³¿ çàïîá³ãàííÿ ñèñòåìíîìó ðèçèêó, êîëè

áàíêðóòñòâî îäí³º¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî

«ëàíöþãîâî¿ ðåàêö³¿» óñ³º¿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè, òàê ³ íà ñòàä³¿

ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè, òîáòî çà-

áåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî òà ïðèáóòêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðà-

õîâîãî ñåêòîðó øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³

ñòðàõîâèê³â òà ï³äòðèìêè ðàö³îíàëüíèõ ìàñøòàá³â êîíêóðåí-

ö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè) [7]. Íà äóìêó Î.É. Æàáè-

íåöü, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî á³çíåñó àêöåí-

òè ïåðåì³ñòèëèñÿ íà «âäîñêîíàëåííÿ», çîêðåìà ñòâîðåíî¿

çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ôîðì òà ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ, îïîäàòêóâàííÿ òîùî. Íàäàë³ äåðæàâíó ñòðàõîâó ïîë³òèêó

ïîòð³áíî âäîñêîíàëþâàòè çà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè,

ÿê àäàïòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà äî

ºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, óïîðÿäêóâàííÿ âèä³â

îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ òà êîíòðîëü çà ¿õí³ì ïðîâåäåí-

íÿì, çä³éñíåííÿ ðàäèêàëüíèõ çì³í ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè òà çà-

áåçïå÷åíí³ êàäðàìè ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, áîðîòüáà ç³

ñòðàõîâèì øàõðàéñòâîì òîùî [8].

Í.Ï. Äîêòîðîâà ç'ÿñîâóº, ùî õàðàêòåð ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ïðîöåñ ¿¿ ðî-

çâèòêó òà îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³

ðîçðîáêè íîâèõ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ñòðàõî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ òà ñïðèÿº ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çà óìîâ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³ä-

íîñèí â Óêðà¿í³. Íàóêîâöåì äîñë³äæåíî äåðæàâíèé ìåõàí³çì

âçàºìîä³¿ ñàìîðåãóëüîâàíèõ îðãàí³çàö³é ó ôîðìóâàíí³ ñòðà-

õîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè [9].

Ä.Â. Êîíäðàòåíêî, àíàë³çóþ÷è îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé

ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ï³ä-

êðåñëþº ùî ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ – öå ïðîöåñ ö³ëåñïðÿ-

ìîâàíîãî, ñèñòåìàòè÷íîãî òà áåçïåðåðâíîãî âïëèâó êåðóþ-

÷î¿ ï³äñèñòåìè íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó øëÿõîì ðåãëàìåíòà-

ö³¿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ôóíêö³é, ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â ³ ñòèìóë³â

äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ êåðîâàíî¿ ï³äñè-

ñòåìè ó âèð³øåíí³ ãàëóçåâèõ ïèòàíü. Êåðóþ÷îþ ï³äñèñòåìîþ

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ñóá'ºê-

òîì ðåãóëþâàííÿ, º äåðæàâà â îñîá³ îðãàí³â äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ. Îá'ºêòîì ðåãóëþâàííÿ (êåðîâàíîþ ï³äñèñòå-

ìîþ) º ó÷àñíèêè ñòðàõîâîãî ðèíêó, ¿õ âçàºìîâ³äíîñèíè òà

ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü. Íàóêîâåöü íàãîëîøóº, ùî íåîáõ³äíèì º

âêëþ÷åííÿ äî êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè ³ ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çà-

ö³é, ðîëü ÿêèõ ó ðîçðîáö³ ïðèíöèï³â ³ íàïðÿìê³â ðåãóëþâàííÿ

íåìîæëèâî ïåðåá³ëüøèòè â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ

Óêðà¿íè [10, ñ. 15–16].

Î.Î. Ãàìàíêîâîþ àðãóìåíòîâàíî, ùî ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿

ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó âèìàãàº ÷³òêî¿
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çàêîíîäàâ÷î¿ êîíêðåòèçàö³¿ òà óíîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã» ³ ÷³òêîãî âèçíà-

÷åííÿ îá'ºêòà òàêîãî ðåãóëþâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî âèõîäèòè

ç òîãî, ùî íàéâàæëèâ³øèìè ³íòåãðàëüíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ â

íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ âïëèâàòèìóòü íà ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî

ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, º ãëîáàë³çàö³ÿ (çîâí³øí³é ÷èííèê) òà

àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó ñòðàõîâèõ ïðîöåñàõ

(âíóòð³øí³é ÷èííèê). Äåðæàâíèé ðåãóëÿòîðíèé âïëèâ ìàº

çàáåçïå÷èòè ñïîëó÷åííÿ òà âçàºìîä³þ öèõ äâîõ ÷èííèê³â ç

ìåòîþ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ñòðàõî-

âèõ ïîñëóã [11, ñ. 26–27].

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ

îñíîâ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçãëÿä

ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

Óêðà¿í³ ç òî÷êè çîðó ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ â óìîâàõ

ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

ñôåðè ñòðàõóâàííÿ, ÿê ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ïî-

ä³ëÿºòüñÿ íà ïðÿìå ³ íåïðÿìå. Äî ïðÿìîãî (àäì³í³ñòðàòèâíîãî)

ðåãóëþâàííÿ ñòðàõóâàííÿ â³äíîñÿòü ñòðàõîâå çàêîíîäàâñòâî ³

ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ñòðàõîâîãî íàãëÿäó. Íåïðÿìå ðåãóëþâàííÿ

(åêîíîì³÷íå) âêëþ÷àº ðÿä åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â: ïîäàòêîâèõ,

ãðîøîâî–êðåäèòíèõ òîùî. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äåðæàâíå

âòðó÷àííÿ ìàº òðàíñôîðìóâàòèñÿ â íåïðÿìå, ãîëîâíîþ ³äåºþ

ÿêîãî áóäå çàõèñò ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè. Íàñàìïåðåä

ìîâà éäå ïðî ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî, ç îäíîãî áîêó, óäîñêîíà-

ëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, ÿêà çàáåçïå÷èòü ï³-

äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè ïðè ñêîðî÷åíí³ òàðèô³â, à

ç äðóãîãî áîêó, ñïðèÿííÿ êîíñîë³äàö³¿ ñòðàõîâîãî ñåêòîðó, ùî

ïîñòóïîâî âèð³øèòü ïðîáëåìó ïåðåñòðàõóâàííÿ ç óðàõóâàí-

íÿì îáìåæåíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó â ïðèéíÿòò³ íà ïîêðèò-

òÿ ðèçèê³â, îáñÿã ÿêèõ íàäàë³ áóäå ò³ëüêè çá³ëüøóâàòèñÿ.

Â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâî-

ðåíü, ùî ïåðåäáà÷àþòü êîíöåíòðàö³þ ðåãóëÿòèâíèõ òà íàä-

çîðíèõ ôóíêö³é ó Äåðæàâí³é êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè (Äåðæô³íïîñëóã). Ó ñïðàâ³ ðåãóëþ-

âàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè

êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè: íåäîñêî-

íàë³ñòü ñèñòåìè îáë³êó, çâ³òíîñò³ òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿

ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ðîáèòü ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íåïðîçî-

ðîþ äëÿ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â òà ³íâåñòîð³â òà ïîòðåáóº

çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíî-

ñò³ ó íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ; ïîð³âíÿíî íèçüêà

åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêó ÷åðåç íà-

ÿâí³ñòü ãàëóçåâîãî ìîíîïîë³çìó, ùî ïðèâîäå äî íåäîáðîñî-

â³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó; íåóçãîäæåí³ñòü ìåõàí³çì³â ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ (÷åðåç îá'ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â) òà äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ; âïëèâ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿

íà ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Çóïèíèìîñÿ íà îñòàííüîìó ïèòàíí³. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ

ñòðàõóâàííÿ â îêðåì³é êðà¿í³ íå ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ³çîëüî-

âàíî, áåç ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó ïåðåðîçïîä³ë³ ðèçèê³â.

Ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ îñòàíí³õ ðîê³â âèçíà÷àþòü ñòàíîâëåííÿ

ãëîáàëüíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ñèñòåìè, äî ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ

ÿêî¿, ÿê ïðàâèëî, ïðèëó÷àþòü: ïîÿâó òà ïîøèðåííÿ ì³æíà-

ðîäíèõ êîìóí³êàö³é, ùî çàáåçïå÷óº ñàìó ìîæëèâ³ñòü óïðà-

âë³ííÿ ñêëàäîâèìè, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó;

ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³, ùî çà-

áåçïå÷óº ï³äíåñåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ñòèìóëþº ãëî-

áàëüíå óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ðîçâèòêîì [12, ñ. 521]. Ìè ïî-

ä³ëÿºìî äóìêó Ä.Â. Êîíäðàòåíêî, ÿêà íàãîëîøóº, ùî ìåõà-

í³çì ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ñòàíîâëåí-

íÿ ãëîáàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ñèñòåìè ìàº óäîñ-

êîíàëþâàòèñÿ â òàêèõ íàïðÿìàõ: àäàïòàö³ÿ ìåõàí³çì³â ðåãó-

ëþâàííÿ òà çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíèõ íîðì;

çàõèñò â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó òà çáåðåæåííÿ ö³ë³-

ñíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [10, ñ. 15–16]. Íàì ³ìïîíóº

õàðàêòåðèñòèêà îçíàê ãëîáàë³çàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, ÿêó äàº

Ë.Â. Íå÷èïîðóê, ñåðåä íèõ: ïðèñêîðåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ñòðà-

õîâîãî êàï³òàëó (â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëè-

íàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ð³çíèõ êðà¿í); ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ³

ãåîãðàô³÷íèé ïåðåðîçïîä³ë ðèçèê³â; ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ô³-

íàíñîâèõ îïåðàö³é ñòðàõîâèê³â [13, ñ. 247].

Çàçíà÷èìî, ùî ³íòåãðàö³éí³ ÿâèùà â ñòðàõîâîìó á³çíåñ³

îáóìîâèëè ïîÿâó ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâ, ÿê³ áåðóòü íà ñåáå

ïåâí³ êåðóþ÷³ ôóíêö³¿. Òàê, ìåòîþ Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ îð-

ãàí³â íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (IAIS). Äî ñêëàäó IAIS

âõîäÿòü ïîíàä 100 îðãàí³â íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ç óñüîãî ñâ³òó òà ïîíàä 60 ñïîñòåð³ãà÷³â, ñåðåä ÿêèõ ñòðàõî-

â³ òà ïåðåñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïðîôåñ³éí³ àñîö³àö³¿, ì³æíàðîäí³

ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè òîùî. ×ëåíñòâî â àñîö³àö³¿ çàáåçïå÷óº

ïåâíèé ð³âåíü ïðåäñòàâíèöòâà êðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³,

³íôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî òîâàðèñòâà ïðî ñòàí ðåôîðìóâàííÿ

ñòðàõîâîãî ñåêòîðà òà ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ

ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â äî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, â³äêðèâàº

â³ëüíèé äîñòóï äî áàçè äàíèõ IAIS, íàäàº ìîæëèâ³ñòü íàëà-

ãîäæåííÿ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè ÷ëåíàìè àñîö³àö³¿, çà-

áåçïå÷óº ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ íîâèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â

ñòðàõóâàííÿ. º çàáåçïå÷åííÿ êðàùîãî êîíòðîëþ çà ñôåðîþ

ñòðàõóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó

ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïðèíöèïè, íà ÿêèõ

áàçóþòüñÿ íîðìàòèâí³ é ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçðîáêè IAIS, â³äïî-

â³äàþòü áðèòàíñüê³é ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â òà ñòàíäàðò³â Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³-

àö³¿ îðãàí³â íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (IAIS) ðîçð³çíÿ-

þòü òàê³ ñôåðè äåðæàâíîãî âïëèâó: ïðóäåíö³éíå (çàïîá³æíå)

(àíãë. ðrudentia – «ðîçñóäëèâèé»), ñïðÿìîâàíîãî íà çìåí-

øåííÿ ðèçèêó â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà âèçíà-

÷åííÿ ïîòåíö³éíî¿ ìîæëèâîñò³ óñêëàäíåííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðà-

âîâå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí (ñòðàõîâèê³â, ïîñåðåäíèê³â òà

ñïîæèâà÷³â); åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ (ïîäàòêîâ³ âàæåë³ äëÿ

ñòèìóëþâàííÿ àáî îáìåæåííÿ ïåâíèõ ä³é íà ñòðàõîâîìó

ðèíêó); áîðîòüáà ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé òà ïðîòèä³ÿ ô³íàí-

ñóâàííÿ òåðîðèçìó [14].

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ä³ÿëüí³ñòü Äåðæô³íïîñëóã ìàº çä³é-

ñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â òà ñòàíäàðò³â IAIS, ùî çà-
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áåçïå÷èòü ïåâíèé ð³âåíü ïðåäñòàâíèöòâà êðà¿íè íà ì³æíàðîä-

í³é àðåí³, ³íôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüñòâà ïðî ñòàí ðåôîð-

ìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ñåêòîðà òà ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé çà-

ëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â äî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó.

Íà ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³ ì³æäåðæàâíà ñèñòåìà ðåãóëþ-

âàííÿ ñòðàõóâàííÿ ïîºäíóº ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ. Ñàìîðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ì³æíàðîäíè-

ìè îá'ºäíàííÿìè ñòðàõîâèê³â. Ãîëîâíå ç íèõ â ªâðîï³ –

ªâðîïåéñüêèé êîì³òåò ç³ ñòðàõóâàííÿ – ªÊÑ (Comite Euro-

peen des Assurances, CEA), – ñòâîðåíèé ó 1953 ðîö³ ÿê êîí-

ñóëüòàö³éíèé ³ êîîðäèíàö³éíèé öåíòð, ïîêëèêàíèé ñïðèÿòè

ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ â ªâðîï³ ³ ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè

ºâðîïåéñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³.

Îñíîâíå çàâäàííÿ ªÊÑ – ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ñòðàõîâè-

ê³â êðà¿í–÷ëåí³â ó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, íàñàìïåðåä â

ªÑ. Íàïðÿìè ðîáîòè ªÊÑ – öå ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ñòðà-

õîâî¿ êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³, îðãàí³çàö³ÿ êîíôåðåíö³é, âè-

äàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ, ðîçâèòîê ³íôîðìà-

ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâèê³â, ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ì³æíà-

ðîäíèõ íîðì ïðàâà, çàõèñò åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â

íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â ó âçàºìèíàõ ç ¿õí³ì óðÿäîì òà ³í.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõóâàííÿ íà ð³âí³ ªÑ ´ðóíòó-

ºòüñÿ íà ïðèéíÿòò³ ³ âèêîíàíí³ äèðåêòèâ, ùî ñòîñóþòüñÿ

îêðåìî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ «çàãàëüíîãî» ñòðàõóâàííÿ (òîá-

òî ðåøòè âèä³â). Äëÿ çíîâó ñòâîðþâàíèõ êîìïàí³é ä³º çàáî-

ðîíà ñïîëó÷àòè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ç ³íøèìè âèäàìè ñòðàõ-

óâàííÿ. Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ äåÿê³ êðà¿íè îáìåæóþòü ä³¿

ñòðàõîâèê³â, ùî íå âõîäÿòü ó Ñï³âòîâàðèñòâî, êð³ì àãåíòñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ òà îáîâ'ÿçêîâîãî

ñòðàõóâàííÿ, íàïðèêëàä, ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ âëàñíèê³â àâòîòðàíñïîðòó ³ ñòðàõóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî

òðàíñïîðòó. Ñïåö³àëüí³ äîçâîëè âèìàãàþòüñÿ â Áåëüã³¿ òà ²ñ-

ïàí³¿. Â Àâñòð³¿ ³íîçåìíèé ñòðàõîâèê ìàº áóòè çàðåºñòðîâà-

íèé ÿê àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî.

ªâðîïåéñüêå Ñï³âòîâàðèñòâî ³ êðà¿íè–ó÷àñíèö³ ñòàâëÿòü

çàâäàííÿ ïðèñêîðþâàòè ³ ðîç'ÿñíÿòè ïðîöåñ ë³öåíçóâàííÿ ³

âèçíàííÿ. Çîêðåìà, âîíè çîáîâ'ÿçóþòüñÿ ðîçãëÿíóòè ïðî-

õàííÿ ïðî äîçâ³ë íà ä³ÿëüí³ñòü ïî ïðÿìîìó ñòðàõóâàííþ ïðî-

òÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â ³ ïîäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðåòåíäåíòàì

ùîäî àíàë³çó ¿õí³õ çàïèò³â. ªÑ äàº ãàðàíò³þ, ùî íàö³îíàëüí³

ðåãóëþâàëüí³ îðãàíè êðà¿í–ó÷àñíèöü óçàãàë³ íå áóäóòü âè-

ìàãàòè ïîïåðåäíüîãî ñõâàëåííÿ óìîâ ñòðàõîâîãî äîãîâîðó

÷è òàðèô³â ð³âíÿ ïðåì³é.

Ãåíåðàëüíà óãîäà ó ñôåð³ ïîñëóã ³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ì³-

ñòèòü Äîäàòîê ç ïåðåë³êîì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è

ñòðàõóâàííÿ ³ ïîâ'ÿçàí³ ç öèì ïîñëóãè: ïðÿìå ñòðàõóâàííÿ

(ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ ðåøòà âèä³â ñòðàõóâàííÿ); ïåðåñòðàõ-

óâàííÿ; ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â (ñòðàõîâ³ àãåíòè ³

áðîêåðè); ïîñëóãè, ùî ñóïðîâîäæóþòü ñòðàõóâàííÿ (êîí-

ñóëüòàö³¿, àêòóàðí³ ðîçðàõóíêè, àóäèò, ïîñëóãè ç óðåãóëþâàí-

íÿ ïðåòåíç³é).

Ïðèéíÿòèé â³äïîâ³äíî äî Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ïåðåë³ê ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàõîâèõ, ì³ñòèòü ó ñîá³ ÷îòè-

ðè ãðóïè ïîñëóã: íàäàííÿ ïîñëóã ó òðàíñêîðäîíí³é ôîðì³; íà-

äàííÿ ïîñëóã çà êîðäîíîì; êîìåðö³éíà ïðèñóòí³ñòü; ïðèñóò-

í³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ïîðÿä ³ç ðåæèìîì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ ³ íàö³îíàëüíèì

ðåæèìîì, ïðîçîð³ñòþ çàêîíîäàâñòâà ³ ðåãóëþâàííÿ, Ãåíå-

ðàëüíà óãîäà ïåðåäáà÷àº: çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ âíóòð³ø-

íüî¿ ïðîöåäóðè êîíòðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é

(âêëþ÷àþ÷è àðá³òðàæ ³ ïðîöåäóðè çâåðòàíü); ðîçðîáêó ìåõà-

í³çì³â âèçíàííÿ ë³öåíç³é, ïîñâ³ä÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³-

êàö³¿, ùî íàäàþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ–ó÷àñíèöÿõ; ãàðàíò³¿ òî-

ãî, ùî ìîíîïîë³ñòè é ³íø³ åêñêëþçèâí³ ïîñòà÷àëüíèêè íå ïî-

ðóøàòü ïðèíöèï íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ òà ³íø³ çîáîâ'ÿçàííÿ

Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè îáóìîâèëà é òå,

ùî â³äìèâàííÿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà

ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó ïåðåñòàëè áóòè ïðîáëåìàìè äëÿ

îêðåìî¿ êðà¿íè. Áîðîòüáà ³ç öèì çëîì º ì³æíàðîäíîþ ïðî-

áëåìîþ, ÿêà âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³ åôåêòèâíèõ

ìåòîä³â. Íà åôåêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³ óñ³õ îðãàí³â, ùî çàëó÷åí³

äî ñôåðè áîðîòüáè ç â³äìèâàííÿì êîøò³â, íàñàìïåðåä ïðà-

âîîõîðîííîãî íàïðÿìêó, íàãîëîøóþòü ì³æíàðîäí³ îðãàí³çà-

ö³¿, çîêðåìà: Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä; Ñâ³òîâèé áàíê;

ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðîçâ³äîê ñâ³òó – ãðóïà

«Åãìîíò», Ãðóïà ç ðîçðîáêè ô³íàíñîâèõ çàõîä³â áîðîòüáè ç

â³äìèâàííÿì «áðóäíèõ» ãðîøåé (Financial Action Task Force

on Money Laundering (FATF), ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ÿêî¿

ïðèéíÿòî íà íàðàä³ ãîë³â äåðæàâ òà óðÿä³â «ñ³ìêè» ó ëèïí³

1989 ð. Ãîëîâíèìè çàäà÷àìè FATF íà äàíèé ÷àñ º: 1) ðîç-

ðîáêà ³ âäîñêîíàëåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ïðîòèä³¿ â³ä-

ìèâàííþ äîõîä³â òà ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó; 2) âèâ÷åííÿ

òåíäåíö³é òà ìåòîä³â (òèïîëîã³¿) â³äìèâàííÿ äîõîä³â òà ô³-

íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó òà ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ïî íåîáõ³ä-

íèì ïàðàìåòðàì; 3) ñïðèÿííÿ ðîçïîâñþäæåííþ çàïðîïî-

íîâàíèõ FATF çàõîä³â ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³.

Ïåðøèì êðîêîì ó âñòàíîâëåíí³ ºäèíèõ ì³æíàðîäíèõ

ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ äîõîä³â òà ôîðìó-

âàíí³ ïðàâîâî¿ áàçè â³äïîâ³äíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè çàõî-

ä³â ñòàëî ïðèéíÿòòÿ FATF ó 1990 ðîö³ Ñîðîêà ðåêîìåíäàö³é,

ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çàñòîñóâàííÿ óñ³ìà êðà¿íàìè ñâ³òó. Óí³âåð-

ñàëüí³ñòü Ñîðîêà ðåêîìåíäàö³é çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê

íàäàííÿ äåðæàâàì ìîæëèâîñò³ âèÿâëÿòè ïåâíó ãíó÷ê³ñòü

ïðè ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíèõ ó íèõ áàçîâèõ ïðèíöèï³â ç

óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ïðàâîâèõ ñèñòåì òà ³íøèõ êîí-

êðåòíèõ îáñòàâèí [15].

Ïðàâîâîþ îñíîâîþ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áîðîòüáè ç â³ä-

ìèâàííÿì «áðóäíèõ» ãðîøåé ñòàâ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàïî-

á³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåð-

æàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì».

Íà âèêîíàííÿ öüîãî çàêîíó â Óêðà¿í³ áóëî ñòâîðåíî Íàö³î-

íàëüíó ñèñòåìó áîðîòüáè ç ëåãàë³çàö³ºþ (â³äìèâàííÿì) äî-

õîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ÿêà ìàº äâà ð³âí³:

– ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè: áàíêè, ñòðàõîâ³ óñòàíîâè, ïðî-

ôåñ³éí³ ó÷àñíèêè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè,
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á³ðæ³ òà ³íø³. Âîíè çîáîâ'ÿçàí³ ³äåíòèô³êóâàòè òèõ ñâî¿õ êë³-

ºíò³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü îïåðàö³¿, ùî âèêëèêàþòü ï³äîçðó, âèÿ-

âëÿòè é ðåºñòðóâàòè òàê³ îïåðàö³¿, à òàêîæ îïåðàòèâíî ïîâ³-

äîìëÿòè ïðî íèõ óïîâíîâàæåíèé îðãàí;

– ðåãóëÿòîðè ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã: Íàö³îíàëüíèé áàíê

Óêðà¿íè, Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã Óêðà¿íè ³ Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿä çà òèì,

ÿê ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè âèêîíóþòü âèìîãè çàêîíîäàâñòâà â

ñôåð³ áîðîòüáè ç â³äìèâàííÿì çëî÷èííèõ äîõîä³â.

Öåíòðîì, ùî çàáåçïå÷óº íàêîïè÷åííÿ, çáåð³ãàííÿ òà àíà-

ë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, ùî âèêëèêàþòü ï³äîç-

ðó, à òàêîæ çà íàÿâíîñò³ äîñòàòí³õ ï³äñòàâ íàäàº â³äïîâ³äí³

ìàòåð³àëè ïðàâîîõîðîííèì îðãàíàì, âèçíà÷åíî Äåðæàâíèé

êîì³òåò ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó Óêðà¿íè. Äåðæô³íìîí³òî-

ðèíã Óêðà¿íè îïåðàòèâíî çáèðàº, îáðîáëÿº òà àíàë³çóº ³í-

ôîðìàö³þ, ÿêà íàäõîäèòü â³ä ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, çä³é-

ñíþº îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç ï³äðîçä³ëàìè ô³íàíñîâî¿ ðîçâ³äêè

³íøèõ êðà¿í, à òàêîæ ðîçðîáêó ìåòîäîëîã³¿ âèÿâëåííÿ ñõåì

â³äìèâàííÿ êîøò³â, íàáóòèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Åôåêòèâí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ìîäåë³ êîíòðîëþ íàä â³äìèâàí-

íÿì ãðîøåé çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ âîíà çàáåçïå÷óº

ô³íàíñîâó ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ô³íàíñîâîãî ³ íå

ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè äëÿ óïîâíîâàæåíèõ óðÿäî-

âèõ îðãàí³â. Çà âèñíîâêàìè Ð. Õîáàðòà, ïåðøî÷åðãîâà ìåòà

ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â îá-

ìåæåíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó ïðó-

äåíö³éíèìè ð³âíÿìè [16]. Ìè ïîä³ëÿºìî ïîçèö³þ Î.Î. Ãàìàí-

êîâî¿ ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ éîãî ïðîçîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, à ñàìå: çàïðîâà-

äæåííÿ ñòàíäàðòíèõ ë³öåíçîâàíèõ ïðàâèë ñòðàõóâàííÿ;

ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè ðèíêó ñòðàõîâèõ

ïîñëóã çà îêðåìèìè ñåãìåíòàìè â³äïîâ³äíî äî ïðàêòèêè

êðà¿í ªâðîñîþçó; âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâíî-

ãî ðåãóëÿòîðà çà ïðîÿâàìè íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà

äåìï³íãóâàííÿ; çàïðîâàäæåííÿ ïîâíîãî ñïåêòðà ïðîöåäóð

êîíòðîëþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â íà

îñíîâ³ Solvency I òà âèçíàííÿ ïåðåä÷àñíîñò³ çä³éñíåííÿ òà-

êîãî êîíòðîëþ íà çàñàäàõ Solvency II [11, ñ. 6].

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ñòèìóëþº ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ñòðàõîâèìè ïîñëóãàìè,

â³äáóâàºòüñÿ óí³ô³êàö³ÿ ðåãóëþâàííÿ ö³º¿ òîðã³âë³, ùî ïåðåä-

áà÷àº âïðîâàäæåííÿ ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó. Â³äïîâ³äíî äî

Êîíöåïö³¿ çàïðîâàäæåííÿ ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó çà íåáàí-

ê³âñüêèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè òàêèé íàãëÿä – öå ñè-

ñòåìà íàãëÿäîâèõ ïðîöåäóð çà äîòðèìàííÿì ô³íàíñîâîþ

óñòàíîâîþ ïðóäåíö³éíèõ ïðàâèë, ÿê³ âêëþ÷àþòü: ê³ëüê³ñí³ òà

ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, íîðìàòèâè òà âèìîãè ùîäî ë³êâ³äíîñò³, êà-

ï³òàëó òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà ÿêîñò³ àêòè-

â³â, ðèçèêîâîñò³ îïåðàö³é, ÿêîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òà óïðà-

âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, äîäåðæàííÿ ïðàâèë íàäàííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ïîñëóã òîùî [17].

Îòæå, ö³ëÿìè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó º: çàõèñò ³íòåðåñ³â

ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, çàïîá³ãàííÿ íàñòàííþ íå-

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðå-

ãóþ÷èõ çàõîä³â øëÿõîì:

– âèÿâëåííÿ ï³äâèùåíèõ ðèçèê³â â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ;

– êîíòðîëþ çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ë³êâ³äí³ñòþ òà ïðèáóò-

êîâ³ñòþ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè;

– ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà òà ñèñòåìíî¿ êðèçè ô³íàí-

ñîâèõ óñòàíîâ;

– ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íà îñ-

íîâ³ çâ³ò³â ïîòî÷íîãî ïåð³îäó.

Çàóâàæèìî, ùî ñàìå âèçíà÷åí³ ö³ë³ îáóìîâëþþòü ôóíêö³¿

ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó, ñåðåä ÿêèõ:

– ïðåâåíòèâíà (preventive function), ùî ñïðÿìîâàíà íà ì³-

í³ì³çàö³þ ðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â;

– çàõèñíà (protective function) – ãàðàíòóº ðåàë³çàö³þ ³íòå-

ðåñ³â ñòðàõóâàëüíèê³â â óìîâàõ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïåâ-

íîãî ñòðàõîâèêà;

– çàáåçïå÷åííÿ (supportive function) – çàáåçïå÷åííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ ¿¿ êðèçî-

âîãî ñòàíó.

Ìåòîþ ïðåâåíòèâíî¿ ôóíêö³¿ º îáìåæåííÿ íàéá³ëüø ðèçè-

êîâèõ îïåðàö³é ñòðàõîâèê³â äëÿ òîãî çìåíøåííÿ ïîòåíö³éíî¿

ìîæëèâîñò³ ¿õ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì:

– ââåäåííÿ îáìåæåíü â ôîðì³ îáîâ'ÿçêîâî¿ äåðæàâíî¿ ðå-

ºñòðàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ; ôîðìóâàííÿ ì³í³ìàëüíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ñòàíäàðò³â (ñòàòóòíèé ôîíä, ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà);

– çä³éñíåííÿ íàãëÿäó çà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-

õîâèê³â îçíà÷åíèì åêîíîì³÷íèì ñòàíäàðòàì ç ìåòîþ êîí-

òðîëþ çà ñòàá³ëüí³ñòþ òà íàä³éí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðà-

õîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó

çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº òàê³ çàõîäè:

– ðîçðîáêà çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè ðè-

çèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó;

– óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåñò³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ

ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà îñîáëèâîñòåé íàö³î-

íàëüíîãî ðèíêó;

– êîðåãóâàííÿ ôîðì çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèê³â, ùî ïîäàþòüñÿ äî

Äåðæô³íïîñëóã, ç ìåòîþ á³ëüø ëîã³÷íî¿ ¿õ ïîáóäîâè äëÿ ÿê³ñ-

íîãî ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, à òàêîæ â³äñòå-

æåííÿ ñòàíó òà òåíäåíö³é â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ñòðàõîâîãî ðèíêó;

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü

ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â òà

ñòàíäàðò³â, ùî ïðèéíÿò³ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Âèñíîâêè

Ñïåöèô³êà ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº ïîñò³éíîãî äåð-

æàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ïðîöåñ ¿¿ ðîçâèòêó òà îá´ðóíòîâóº

íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþ-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 195



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

âàííÿ, çì³ñò ÿêîãî ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ÷àñó, êðà-

¿íè, òèïó äåðæàâíîãî óñòðîþ, îáðàíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè, ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òîùî.

Îïòèìàëüíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ

çáàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ñòðàõîâèõ â³äíîñèí ³ îð-

ãàí³â, ùî ¿õ ðåãóëþþòü, – çàõèñòó ñòðàõóâàëüíèê³â, çàáåçïå-

÷åííÿ ³íòåðåñ³â ñòðàõîâèê³â ³ îòðèìàííÿ ïåâíî¿ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íî¿ âèãîäè.

Ñë³ä ðîçð³çíÿòè òàê³ ñôåðè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ñòðàõî-

âó ä³ÿëüí³ñòü: ïðóäåíö³éíå, ùî ñïðÿìîâàíîãî íà çìåíøåííÿ

ðèçèêó â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ïî-

òåíö³éíî¿ ìîæëèâîñò³ óñêëàäíåííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðÿìå (ïðà-

âîâå) ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí (ñòðàõîâèê³â, ïîñåðåäíèê³â òà

ñïîæèâà÷³â); íåïðÿìå (åêîíîì³÷íå) ðåãóëþâàííÿ (ïîäàòêîâ³

âàæåë³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ àáî îáìåæåííÿ ïåâíèõ ä³é íà

ñòðàõîâîìó ðèíêó); áîðîòüáà ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé.

²íòåãðàö³éí³ ÿâèùà â ñòðàõîâîìó á³çíåñ³ îáóìîâèëè ïîÿâó

ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâ, ÿê³ áåðóòü íà ñåáå ïåâí³ êåðóþ÷³ ôóíêö³¿,

ñåðåä ÿêèõ Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ îðãàí³â íàãëÿäó çà ñòðàõî-

âîþ ä³ÿëüí³ñòþ (IAIS), êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè ÿêî¿ îõîïëþþòü âñ³ àñ-

ïåêòè íàãëÿäó ñòðàõîâîãî ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ îïåðàö³éíó ñòðóê-

òóðó íàãëÿäîâîãî îðãàíó, çä³éñíåííÿ íàãëÿäó, âèìîãè ïðóäåí-

ö³éíîãî õàðàêòåðó ³ âèìîãè äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âñòàíîâëåí³

äëÿ ñóá'ºêò³â íàãëÿäó, íàãëÿä çà ïîâåä³íêîþ íà ðèíêó ³ çàïîá³-

ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì

øëÿõîì òà áîðîòüáó ç ô³íàíñóâàííÿì òåðîðèçìó.

Ââåäåííÿ ñèñòåìè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº òàê³ çàõîäè: ðîçðîáêà çà-

ãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³

ñòðàõîâèêà íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó; óäîñêîíàëåííÿ

³ñíóþ÷èõ òåñò³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ; êîðåãóâàííÿ ôîðì

çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèê³â, ùî ïîäàþòüñÿ äî Äåðæô³íïîñëóã;

óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü ïðó-

äåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â òà ñòàí-

äàðò³â, ùî ïðèéíÿò³ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
ôîðìóâàííÿì äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà ðîçáóäîâîþ ñè-
ñòåì óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó ðÿä³
êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé ñåêòîð, ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ âîïðîñîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà è ðà-
çâèòèåì ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñîáñòâåííîñòè â ðÿäå ñòðàí áûâøåãî ÑÑÑÐ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè.

The article deals with issues related to the formation of
the public sector and the development of management sy-
stems of state property in several countries of the former
USSR.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü, ùî

âîíî º ìàëîåôåêòèâíèì òà íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì.

Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó

çàõîä³â ùîäî éîãî ñóòòºâîãî ïîë³ïøåííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ç ïî-

çèö³é ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çì³íè ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæâëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº

çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðîçáóäîâè â³äïîâ³äíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ùîäî ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñåêòîðó, âèçíà÷åííÿ éîãî ðî-

ë³ òà ïðèçíà÷åííÿ äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èç-

íÿíèõ â÷åíèõ òà íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ À. Ãàëü÷èíñüêèé,

Î. Ãîëîâ³íîâ, Í. Ãîí÷àðîâà, ². Æàäàí, Â. Êóáë³êîâ, Ë. Êóçü-

ìåíêî, Î. Ïàñõàâåð, Ì. ×å÷åòîâ òà ³í. Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ-

÷è íà î÷åâèäí³ ´ðóíòîâí³ äîðîáêè â ö³é ñôåð³, äå ãîëîâíà

óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ âèâ÷åííþ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-

íèì ñåêòîðîì ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, íå îäåðæàëè äîñòàòíüî-

ãî âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè

âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì ó

êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ùî º âàæëèâèì ç ïîçèö³¿ âäîñêî-

íàëåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ïðàêòèêè ä³þ÷èõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíîãî ñåêòîðó ó ðÿä³ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í, çîêðåìà Ðî-

ñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ (ÐÔ), Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü (ÐÁ) òà Ðåñïóáë³ö³

Êàçàõñòàí (ÐÊ) ç ïîçèö³¿ ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ôîð-

ìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà ïîáóäîâè ñèñòåì óïðàâë³í-

Í.². ÎÌÅËÜßÍ×ÈÊ,
ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè,

Ò.Ã. ÍÅÖÎÐÀ,
ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè,

Î.Þ. ÐÓÄ×ÅÍÊÎ,
ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè,

Ì.Ô. ÒÞÒÞÍ,
ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó ðÿä³

ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó ðÿä³ ïîñòðàäÿíñüêèõ

êðà¿í ïîêàçàëî, ùî öåé ïðîöåñ ìàº áàãàòî ñï³ëüíèõ ðèñ ³ç

ïðàêòèêîþ â Óêðà¿í³, õî÷à º ³ ïåâí³ ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³.

Ïî–ïåðøå, ÿêùî â Óêðà¿í³ äåðæàâíà âëàñí³ñòü â³äîêðå-

ìëåíà â³ä âëàñíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäè-

íèöü (êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³), òî ó ÐÊ òà ÐÁ äåðæàâíà âëàñ-

í³ñòü âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ðåñïóáë³êàíñüêî¿ òà êîìóíàëüíî¿

âëàñíîñò³. Ó ÐÔ ÷åðåç ¿¿ ôåäåðàëüíèé óñòð³é äåðæàâíà âëàñ-

í³ñòü – öå ôåäåðàëüíà âëàñí³ñòü òà âëàñí³ñòü ñóá'ºêò³â ÐÔ.

Ïî–äðóãå, ó ÐÔ, ÐÁ òà ÐÊ ïîë³òèêà ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì ñåêòîðîì ùîäî ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó ï³äêð³-

ïëåí³ â³äïîâ³äíèìè îô³ö³éíèìè êîíöåïö³ÿìè, â ÿêèõ âèçíà-

÷åíî îñíîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåð-

æìàéíîì, ó òîé ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ ùå ïî öåé ÷àñ â³äñóòí³ òàê³

êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè [6, 8, 9]. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî óïðà-

âë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» â ö³é ðîë³ íå ìîæå ¿¿

çàì³íèòè, àäæå ó íüîìó â³äñóòíÿ äåòàëüíî ïðîðîáëåíà ïðà-

âîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàé-

íîì, íàðàç³ ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà âèçíà÷åííþ ïîâíîâà-

æåíü óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â [4]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Çàêîí

Óêðà¿íè «Ïðî óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³»

áóëî ïðèéíÿòî ëèøå ó âåðåñí³ 2006 ðîêó, â òîé ÷àñ ÿê ó ÐÔ,

ÐÁ òà ÐÊ â³äïîâ³äí³ êîíöåïö³¿ áóëè ïðèéíÿò³ ó 1999–2000

ðîêàõ. Òàêîæ äî öüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ íå ïðèéíÿòî çàêîí «Ïðî

Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà», îíîâëåíó Äåðæàâíó ïðîãðàìó

ïðèâàòèçàö³¿, íîðìàòèâíèé äîêóìåíò, ÿêèé áè ðåãóëþâàâ ïî-

ðÿäîê ïîâåðíåííÿ äî äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ áåçõàçÿéíîãî òà

êîíô³ñêîâàíîãî ìàéíà çà ð³øåííÿì ñóäó.

Ïî–òðåòº, ó ÐÔ, ÐÁ òà ÐÁ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ á³ëüø äåòàëüíî ðåãëà-

ìåíòîâàíî â³äïîâ³äíèìè ïðàâîâèì àêòàìè. Òàê, íà â³äì³íó â³ä

Óêðà¿íè äëÿ óïðàâë³ííÿ òàêèìè çíà÷óùèìè îá'ºêòàìè, ÿê ìàé-

íî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ÐÔ, ÐÁ òà ÐÁ ïðèéíÿòî â³äïîâ³ä-

í³ çàêîíè1, â ÿêèõ äîñèòü ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíî ¿õí³é ïðàâîâèé

ñòàòóñ, ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè âëàñíèê³â, ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, ðå-

îðãàí³çàö³¿, ë³êâ³äàö³¿, ïðèâàòèçàö³¿, ðåºñòðàö³¿, ïðîïèñàíî

ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ïðèíöèïè ö³íîóòâîðåííÿ, îïëàòè ïðàö³ êå-

ð³âíèöòâà òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òîùî.

Êð³ì íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïðàâîâèé ñòà-

òóñ äåðæàâíèõ óí³òàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ÐÊ ïðèéíÿòî ³ ñïå-

ö³àëüíèé çàêîí «Ïðî äåðæàâíèé ìîí³òîðèíã âëàñíîñò³ ó ãà-

ëóçÿõ åêîíîì³êè, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ», ÿêèé ðå-

ãóëþº ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ çä³é-

ñíåííÿ äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó âëàñíîñò³ ó öèõ ãàëóçÿõ, à

òàêîæ âèçíà÷àº ï³äñòàâè òà óìîâè éîãî ïðîâåäåííÿ [4]. Òà-

êîæ çàñëóãîâóº íà óâàãó ³ ïðèéíÿòèé íà ïî÷àòêó 2011 ðîêó ó

ÐÊ Çàêîí «Ïðî äåðæàâíå ìàéíî», â ÿêîìó âïåðøå íà ïî-

ñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ çðîáëåíî ñïðîáà ñèñòåìàòèçóâàòè

ïðàâîâó áàçó ùîäî äåðæâëàñíîñò³, çàêð³ïèòè ïðàâîâ³ çàñà-

äè, ïðèíöèïè ³ ïîëîæåííÿ, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè, ÿê³

ñêëàäàþòüñÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ ïðàâ íà ìàéíî,

à òàêîæ â³äíîñèíè ç êîíòðîëþ çà éîãî åôåêòèâíèì âèêîðè-

ñòàííÿì [3].

Ïî–÷åòâåðòå, ÿêùî ó ÐÔ, ÐÁ òà ÐÊ äåðæàâí³ óñòàíîâè

âêëþ÷åíî äî ñêëàäó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî

ñåêòîðó, òî â Óêðà¿í³ çã³äíî ç ï. 2. ñò. 22 Ãîñïîäàðñüêîãî êî-

äåêñó ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ º ñóá'ºêòè, ùî ä³þòü íà

îñíîâ³ ëèøå äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ñóá'ºêòè, äåðæàâ-

íà ÷àñòêà ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ ïåðåâèùóº 50% ÷è ñòà-

íîâèòü âåëè÷èíó, ÿêà çàáåçïå÷óº äåðæàâ³ ïðàâî âèð³øàëü-

íîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü öèõ ñóá'ºêò³â.

Ïî–ï'ÿòå, ó ÐÔ òà ÐÊ äåðæñåêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ çà-

ñòîñóâàííÿì á³ëüø øèðîêîãî ñïåêòðó îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, ó ÐÊ ïîðÿä ³ç òàêèìè

çâè÷íèìè äëÿ Óêðà¿íè ôîðìàìè, ÿê «íàö³îíàëüíèé õîë-

äèíã» òà íàö³îíàëüíà/äåðæàâíà êîìïàí³ÿ», ôóíêö³îíóþòü

òàê³ ñïåöèô³÷í³ óòâîðåííÿ, ÿê «íàö³îíàëüíèé êåðóþ÷èé

õîëäèíã», «ñîö³àëüíî–ï³äïðèºìíèöüêà êîðïîðàö³ÿ», «íà-

ö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó». Ó ñâîþ ÷åðãó, â ÐÔ äåðæ-

ï³äïðèºìñòâà çàçâè÷àé çàðåºñòðîâàí³ ó âèãëÿä³ îäí³º¿ ç

òàêèõ ôîðì: àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (â³äêðèò³ òà çàêðèò³),

óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà (íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ

àáî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ), äåðæêîðïîðàö³¿ òà äåðæàâ-

í³ óñòàíîâè (áþäæåòí³ òà àâòîíîìí³).

Ïî–øîñòå, Óêðà¿íó â³ä ÐÔ, ÐÁ òà ÐÊ â³äð³çíÿº ³ ñèñòåìà

äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³ îï³êóþòüñÿ çä³éñíåííÿì äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, ¿õ ï³äïî-

ðÿäêîâàí³ñòü, ïîâíîâàæåííÿ òà âèä (òîáòî ÷è º âîíè îðãàí³-

çàö³éíî–ñàìîñò³éíèìè àáî º ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ³í-

øèõ îðãàí³â). Çîêðåìà, ÿêùî ÔÄÌÓ º öåíòðàëüíèì îðãàíîì

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ç ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì, ÿêèé ó ñâî¿é

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèé ³ ï³äçâ³òíèé Âåðõîâí³é Ðàä³, òî

Êîì³òåò äåðæàâíîãî ìàéíà òà ïðèâàòèçàö³¿ ÐÊ º â³äîìñòâîì

Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, Ôåäåðàëüíå àãåíòñòâî ç óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì ìàéíîì çíàõîäèòüñÿ ó â³äàíí³ Ì³í³ñòåðñòâà åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÐÔ. Ó ñâîþ ÷åðãó, Äåðæàâíèé êîì³òåò ç

ìàéíà ÐÁ º ðåñïóáë³êàíñüêèì îðãàíîì äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, ÿêèé ï³äïîðÿäêîâàíèé óðÿäó ÐÁ. Êð³ì öüîãî, Äåðæàâ-

íèé êîì³òåò ç ìàéíà ÐÁ ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ ñïåö³àëüíèé

ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë – Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà, ÿêèé òà-

êîæ íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåííÿìè òà çä³éñíþº ñïåö³àëüí³

ôóíêö³¿ (âèêîíàâ÷³, êîíòðîëüí³, ðåãóëþþ÷³ òà ³íø³) ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ ðîçïîðÿäæåííÿ, ïðèâàòèçàö³¿, îö³íêè òà îáë³êó

ìàéíà, ùî ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ ÐÁ.

Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîâíîâàæåíü çàçíà÷åíèõ îðãàí³â ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ñâ³ä÷èòü, ùî ÷è íå íàéãî-

ëîâí³øîþ ð³çíèöåþ ó ïîâíîâàæåííÿõ, ïîêëàäåíèõ íà ÔÄÌÓ,

º òå, ùî íà â³äì³íó â³ä Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ç óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèì ìàéíîì ÐÔ òà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ìàéíà ÐÁ

â³í íå º óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì ùîäî ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ãàëóç³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ãåîäåç³¿,

êàðòîãðàô³¿, çàáåçïå÷åííÿ âåäåííÿ ìîí³òîðèíãó çåìåëü,
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_______________________________________________________ 
1 Ó ÐÔ – Ôåäåðàëüíèé çàêîí ÐÔ «Ïðî äåðæàâí³ òà ìóí³öèïàëüí³ óí³òàðí³ ï³äïðèºìñòâà,

ó ÐÊ – Çàêîí «Ïðî äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî», ó ÐÁ – ïîñòàíîâà Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÐÁ «Ïðî

ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ óí³òàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, ìàéíî ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ ó

ðåñïóáë³êàíñüê³é âëàñíîñò³, ¿õ ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿».



äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó. Òàêîæ íà â³äì³íó â³ä Ôå-

äåðàëüíîãî àãåíòñòâà ç óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì ÐÔ

íà ÔÄÌÓ íå çä³éñíþº ïîâíîâàæåííÿ ïî ðîáîò³ ç àðåøòîâà-

íèì òà áåçõàçÿéíèì ìàéíîì ³ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ.

Ïî–ñüîìå, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ìåðåæà ñóá'ºêò³â óïðàâë³í-

íÿ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, âèíèêëà íå ÿê ðåçóëüòàò ö³-

ëåñïðÿìîâàíîãî âèáîðó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñõåìè óïðàâë³ííÿ, à âî-

íà º ïîõ³äíîþ â³ä ôàêòè÷íîãî ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ îá'ºêò³â

ì³æ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ àáî ãîñïîäàðñüêèìè ñòðóêòóðàìè.

Ïî–âîñüìå, ó ÐÔ, ÐÁ òà ÐÊ, ÿê ³ â Óêðà¿í³, íåìàº ºäèíîãî

äåðæàâíîãî îðãàíó, ÿêèé áè çä³éñíþâàâ ïîâíîâàæåííÿ ç

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ (ðèñ.1–3). Íà ñüîãîäí³

ôóíêö³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ðîçïîä³ëåíí³

ì³æ ö³ëèì ðÿäîì ñïåö³àë³çîâàíèõ òà ãàëóçåâèõ îðãàí³â (ì³í³-

ñòåðñòâàìè, êîì³òåòàìè, àãåíòñòâàìè òîùî). Êð³ì öüîãî, ÷à-

ñòèíà äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é òà ôóíêö³é ç óïðàâë³í-

íÿ äåðæàâíèì ìàéíîì (êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè) ó êðà¿íàõ,

ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, ïîêëàäåíî íà òàê³ ñïåö³àëüí³ óòâîðåííÿ ÿê

«íàö³îíàëüí³ õîëäèíãè», «íàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ (â òîìó ÷èñë³

ñîö³àëüíî–ï³äïðèºìíèöüê³», «íàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè ðîçâèòêó»

(ÐÊ), äåðæàâí³ êîðïîðàö³¿ (ÐÔ), äåðæàâí³ îá'ºäíàííÿ (ÐÁ). Íà-

ðàç³ òàêà íåâèçíà÷åí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ âòðàò

äåðæàâíîãî ìàéíà, éîãî íåö³ëüîâîìó âèêîðèñòàííþ, êîðóïö³¿. 

Ïî–äåâ'ÿòå, ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ÐÔ, ÐÊ, ÿê ³ â Óêðà¿í³, äî-

ì³íóº òàêà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê

«äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî». Ïðîòå ÿêùî â Óêðà¿í³ òà ÐÔ ëåâîâó

÷àñòèíó ïî öüîìó êîëó ñòàíîâëÿòü äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà çà-

ñíîâàí³ íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ, òî ó ÐÊ – äåðæàâí³

ï³äïðèºìñòâà íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (òîáòî, êà-

çåíí³ ï³äïðèºìñòâà), á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïåðåáóâàº ó êîìóíàëüí³é

âëàñíîñò³2. Ç³ ñâîãî áîêó ó äåðæñåêòîð³ ÐÁ ïèòîìà âàãà äåðæ-

ï³äïðèºìñòâ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2011 ðîêó ñòàíîâèëà 47,7%,

ó òîé ÷àñ ÿê ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ – 52,3%.

Ïî–äåñÿòå, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåê-

òîðà ó ÐÔ, ÐÁ òà ÐÊ, ÿê ³ â Óêðà¿í³, â ö³ëîìó íå â³äïîâ³äàº ðîç-

ì³ðó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé â³í ìàº. Àíàë³ç ãîëîâíèõ

íåäîë³ê³â ó ñôåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ç

äåðæàâíîþ ó÷àñòþ ó êðà¿íàõ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, ïîêàçóº, ùî

âîíè ïðàêòè÷íî òàê³ ñàì³, ÿê ³ â Óêðà¿í³: êîðóìïîâàí³ñòü êåð³â-

íèê³â; ñëàáêèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ìåíåäæìåíòó; ïðîòè-

ñòîÿííÿ äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â òà ³íòåðåñ³â ïðèâàòíèõ àêö³îíå-

ð³â â ÀÒ; çàãðîçà âòðàòè âàæåë³â äëÿ äîòðèìàííÿ ³ çàõèñòó

ñâî¿õ ³íòåðåñ³â â ÀÒ; íåïðîçîð³ñòü ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â; ðîç-

êðàäàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â; íåäîñòàòíÿ ïðîçîð³ñòü ïîë³òèêè

ïðàöåâëàøòóâàííÿ; íååôåêòèâíèé ðîçïîä³ë äåðæàâíèõ êîø-

ò³â; ïðîáëåìè ðåíòàáåëüíîñò³ â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ; íå-

â³äïîâ³äí³ñòü âèïëàò äî áþäæåòó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â ³ ïîäàò-

ê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³; â³äñóòí³ñòü äîñòî-
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_______________________________________________________ 
2 Äîâ³äêîâî: ñòàíîì íà 01.01.2011 ð. ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ Êàçàõñòàíó íàðàõîâóºòüñÿ

4693 äåðæï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ – 802 (àáî

17,1% â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³) òà îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – 3891 (àáî 82,9%). Ó

ñâîþ ÷åðãó ó ðåñïóáë³êàíñüê³é âëàñíîñò³ ôóíêö³îíóº 329 äåðæï³äïðèºìñòâ (â òîìó ÷èñë³

íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ – 122 àáî 37,1%, íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ –

207 àáî 62,9%), ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ – 4364 (â òîìó ÷èñë³ íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî

â³äàííÿ – 680 àáî 15,6%, íà ïðàâ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ – 3684 àáî 84,4%).

Ðèñóíîê 1. Ä³þ÷à ìîäåëü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿
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Ðèñóíîê 2. Ä³þ÷à ìîäåëü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì â Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü (ÐÁ)

Ðèñóíîê 3. Ä³þ÷à ìîäåëü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí (ÐÊ)
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â³ðíîãî ³ ïîâíîãî ðîçì³ðó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ, â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ðèíêîâî¿ îö³íêè îá'ºêò³â,

ùî íàëåæàòü äåðæàâ³; õàëàòí³ñòü ñëóæáîâö³â ïî â³äíîøåííþ

äî ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â; íèçüêà êâàë³ô³êàö³ÿ êåð³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâ (äèâ. òàáë.). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî

çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîçî-

ðîñò³, êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåð³â òà ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêî-

ðèñòàííÿ äåðæàâíèõ àêòèâ³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñòîñîâíî êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ñë³ä çàç-

íà÷èòè, ùî äëÿ íèõ õàðàêòåðíèì º íåçàâåðøåí³ñòü àäàïòàö³¿

öüîãî ñåêòîðà äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî ¿õ

ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê òàê³, ùî çíàõîäÿòüñÿ

â ñòàä³¿ òðàíñôîðìàö³¿. Ïðè öüîìó ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ äåðæ-

ñåêòîðîì â öèõ êðà¿íàõ åâîëþö³îí³çóþòü â îñíîâíîìó ó íà-

ïðÿì³ äóàëüíî¿ ìîäåë³, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ (íàïðèêëàä, ó

ÐÔ ùîäî äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ) – ç åëåìåíòàìè öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ (ïðî

çíà÷íîìó ñòóïåí³ êîíñîë³äàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð). Êð³ì

òîãî, õàðàêòåðíèì äëÿ íèõ º òå, ùî, ïî–ïåðøå, âñå ùå çíà÷-

íó ÷àñòêó ñêëàäàþòü äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, êîòð³ ôóíêö³î-

íóþòü íà ïðàâàõ ïîâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî âåäåííÿ, à

ïî–äðóãå, ç òî÷êè çîðó êîíñîë³äàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äåð-

æàâíîãî ñåêòîðó çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñâ³ä Êàçàõñòàíó, äå

çä³éñíåí³ çàõîäè ùîäî êîðïîðàòèçàö³¿ òà ³íòåãðóâàííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ ÐÔ ³ç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì òà

³íñòðóìåíò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (çîêðåìà, ìåõàí³çì

«çîëîòî¿ àêö³¿»). Â òîé æå ÷àñ àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ àêòèâ³â â êðà¿íàõ ïîñòðà-

äÿíñüêîãî ïðîñòîðó âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íà íåäîñòàòíüî

âèñîêîìó ð³âí³, ùî âèìàãàº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî çä³é-

ñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîçîðî-

ñò³, êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåð³â òà ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ
³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó
ð³çíèõ êðà¿íàõ òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³
íàéá³ëüø âäàëèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèêîðè-
ñòàííÿ ¿¿ ðåãóëÿòîðíîãî ïîòåíö³àëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòíà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éíèé
ï³äõ³ä, ðåãóëÿòîðíèé ïîòåíö³àë.

Ïðîàíàëèçèðîâàí ìèðîâîé îïûò ïðàêòèêè ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîé áþäæåòíîé ïî-
ëèòèêè â ðàçíûõ ñòðàíàõ è âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â
Óêðàèíå íàèáîëåå óäà÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ îò-
íîñèòåëüíî èñïîëüçîâàíèÿ åå ðåãóëÿòîðíîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, èííîâà-
öèîííûå ïîäõîäû, ðåãóëÿòîðíûé ïîòåíöèàë.

An international experience of practice formation and re-
alization of effective budget/fiscal policy strategy in different
countries as well as possibilities to use in Ukraine the most
successful and innovative approaches as for the usage of its
regulatory potential are (been) analysed in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåòíà ïîë³òèêà ³ ìåõàí³çì ¿¿

ðåàë³çàö³¿ ôîðìóºòüñÿ òà ä³º â êîíêðåòíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ,

åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ óìîâàõ, âèð³øóº ïðîáëåìè íàö³î-

íàëüíèõ åêîíîì³ê, òîáòî âðàõîâóº ñïåöèô³êó ³íñòèòóö³éíîãî

ñåðåäîâèùà êîíêðåòíî¿ êðà¿íè. âèêîðèñòîâóþ÷è ñâ³òîâèé

äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó ñèñòåì³

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ôàêòîð

÷àñó òà ³íñòèòóö³éí³ îñîáëèâîñò³ (ð³âåíü ðîçâèòêó òà ñòóï³íü

çð³ëîñò³ ³íñòèòóò³â ïåâíî¿ êðà¿íè).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàí-

í³ìè äåñÿòèð³÷÷ÿìè íàéá³ëüø ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì åôåêòèâ-

íîãî áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ñòàëè çäîáóòêè åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà Á. Êë³íòîíà ó ÑØÀ.

Øëÿõîì ïîºäíàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè (çì³-

íè ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ

³íâåñòèö³é ó íàóêó ³ òåõíîëîã³¿, îñâ³òó òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â)

ç ³íøèìè ðåãóëÿòîðíèìè çàõîäàìè áóëî ñóòòºâî ñêîðî÷åíî

êîëîñàëüíèé äåô³öèò áþäæåòó, ïðèçóïèíåíî â³äíîñíå çðî-

ñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, çíèæåíî òåìïè ³íôëÿö³¿, ï³äâèùåíî

ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³ çá³ëüøåíî òåìïè åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ. Òàê, çà ïåð³îä 1991–2001 pîê³â ó ÑØÀ ñïîñòåð³-

ãàëèñÿ íàéâèù³ òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ ñåðåä âèñîêîðîçâèíå-

íèõ äåðæàâ – ó ñåðåäíüîìó 3,4% ùîð³÷íî. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó

çàçíà÷åíèé ïåð³îä öåé ïîêàçíèê ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ

ÎÅÑÐ ³ ªÑ ñòàíîâèâ 2,8% ³ 2,0% â³äïîâ³äíî [8].)

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïðàêòèêè

ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ïî-

ë³òèêè ó ð³çíèõ êðà¿íàõ òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿-

í³ íàéá³ëüø âäàëèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèêîðè-

ñòàííÿ ¿¿ ðåãóëÿòîðíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî÷àòîê åðè ïðîô³öèò³â

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçðîáêîþ ³ çàòâåðäæåííÿì ïîäàòêîâî¿ ðå-

ôîðìè. Ïîäàòêîâà ðåôîðìà ïåðåäáà÷àëà ñêîðî÷åííÿ ôåäå-

ðàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó íà ñóìó $1,35 ïðîòÿãîì 10

ðîê³â (ç 2001 ïî 2010 ð³ê) [6]. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ áþäæåòíî¿

ïîë³òèêè â ÑØÀ ñòàëî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ç 2003 ðîêó.
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Áþäæåòíà ïîë³òèêà ðîçâèíåíèõ äåðæàâ Çàõ³äíî¿ òà Öåí-

òðàëüíî¿ ªâðîïè ³ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ïðåäñòàâëÿº çíà÷íèé

íàóêîâèé ³íòåðåñ.

ßê â³äîìî, äî îñîáëèâîñòåé çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ðåãó-

ëþâàííÿ íàëåæàòü ³íòåíñèâí³ñòü òà àêòèâíå âòðó÷àííÿ äåð-

æàâè â åêîíîì³êó. Âîíî îõîïëþº óâåñü ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî

â³äòâîðåííÿ – â³ä ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí – äî

âïëèâó íà ñòðóêòóðó é òåìïè ðîñòó âèðîáíèöòâà, íàãðîìà-

äæåííÿ òà õ³ä öèêëó (àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ) [7].

Íàö³îíàëüí³ ãîñïîäàðñòâà Çàõ³äíî¿ ³ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè,

ìàþ÷è ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ï³äïîðÿäêîâàí³ ä³¿ îá'ºêòèâíîãî çàêî-

íó öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ´ðóíòó-

âàëèñÿ íà îäí³é ç ìîäåëåé ìàêðîåêîíîì³êè, ÿêà îáóìîâëþº

ñóêóïíèé ïîïèò ³ çàîùàäæåííÿ. Òàê, çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî

áîðãó â Äàí³¿ ñïîíóêàëî óðÿä ïðîòÿãîì 1987–1993 ðîê³â

çä³éñíþâàòè ïîäàòêîâó ðåôîðìó; ñêîðî÷åííÿ ïîçèê; îáìå-

æåííÿ ³ìïîðòó; ³ òàê çâàíó êàðòîïëÿíó òåðàï³þ, ³íøèìè ñëîâà-

ìè çìåíøåííÿ «ñïîæèâ÷îãî êîøèêà» [1].

Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿, ÿêà âïðîâàäæóâàëà ³äå¿ «åêîíîì³êè

ïðîïîçèö³¿», äåô³öèò áþäæåòó ó 1981 ðîö³ ñòàíîâèâ 14

ìëðä. ô. ñò., â 1984 ðîö³ – 10 ìëðä. ô. ñò. Ïðîäàæ äåðæàâ-

íî¿ âëàñíîñò³ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 1980–õ ðîêàõ çìåíøèâ áþ-

äæåòíèé äåô³öèò, à â 1988–1989 ðîêàõ äîïîì³ã ïîäîëàòè

éîãî ³ äîñÿãòè ïðîô³öèòó áþäæåòó. Àëå ïî÷èíàþ÷è ç 1997

ðîêó áþäæåòíà ïîë³òèêà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

«çîëîòèì» òà «³íâåñòèö³éíèì» ïðàâèëàìè, ÿê³ çàêð³ïëåí³ ó

Êîäåêñ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. «Çîëîòå ïðàâèëî» Áðè-

òàíñüêîãî êàçíà÷åéñòâà îçíà÷àº ðîçìåæóâàííÿ êàï³òàëüíèõ

³ ïîòî÷íèõ âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó. «²íâåñòèö³éíå ïðà-

âèëî» ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïîçèê ëèøå íà ô³íàíñó-

âàííÿ ³íâåñòèö³é, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè âèã³äí³, õî÷à é

äîðîã³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ áîðãîâå

ô³íàíñóâàííÿ, ÿê íàäàííÿ êðåäèòó åêîíîì³ö³ äëÿ ñòèìóëþ-

âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè. Ïî÷èíàþ÷è ç 1970–õ ðîê³â äå-

ô³öèò áþäæåòó â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ÷àñòî ïåðåâèùóâàâ

íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ, âñòàíîâëåíå íà ð³âí³ 3% ÂÂÏ.

Á³ëüø³ñòü çàðóá³æíèõ êðà¿í âèêîðèñòîâóº áþäæåòíèé ìå-

õàí³çì ç àêöåíòîì íà çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ÿê ³í-

ñòðóìåíòó ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à ìåõà-

í³çì ïåðåâèùåííÿ âèòðàò äåðæàâè íàä äîõîäàìè ôàêòè÷íî

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàäàííÿ êðåäèòó åêîíîì³ö³» [4].

ßê ïðàâèëî, ðåôîðìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ñïðÿìîâàí³ íà

çíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ òà ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ

âèäàòê³â, ðîçøèðþþòü áàçó îïîäàòêóâàííÿ. Ñåðåä ïðîìè-

ñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ äîñòàòíüî àêòèâíî ïðîâîäÿòü

ïîë³òèêó ãíó÷êî¿ çì³íè ïîäàòêîâèõ ñòàâîê òà äåðæàâíèõ âè-

äàòê³â, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ,

ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì òàê³ êðà¿íè, ÿê â Àç³¿ – Ãîíêîíã, Ìàëàéç³ÿ,

Òà¿ëàíä, Ñ³íãàïóð, Òàéâàíü, íàéá³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòî-

âóþòü êåéíñ³àíñüê³ ìåòîäè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Äîñë³äíèêè

ï³äêðåñëþþòü, ùî ñàìå ö³ êðà¿íè (çà âèêëþ÷åííÿì Òà¿ëàíäó)

íàéìåíøå âòðàòèëè â³ä àç³éñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè

1997–1998 ðîê³â.

Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì 1990–õ ðîê³â áþäæåòíà ïî-

ë³òèêà çàçíàëà ïåâíèõ çì³í ñòîñîâíî ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿¿ ñêëà-

äîâèõ òà ï³äâèùåííÿ ðîë³ ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïðè öüîìó ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³

çàñòîñîâóþòüñÿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íå ìàþòü ñóòòºâèõ â³ä-

ì³ííîñòåé. Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ð³çí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ äîõ³äíî¿ òà

âèäàòêîâî¿ ÷àñòèí áþäæåòó ï³ä âïëèâîì ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³

çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â òðàäèö³éíî âàæëèâå

ì³ñöå çàéìàþòü ñîö³àëüí³ âèäàòêè. ªâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè,

ñïðè÷èíåí³ ãëîáàë³çàö³ºþ, ïðèâîäÿòü äî óí³ô³êàö³¿ òà òèï³çàö³¿

ïðîöåäóð ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêî-

íîì³êîþ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ âíàñë³äîê ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà, åâîëþö³¿ ñàìî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çì³íè óðÿä³â, ïðè-

õîäó äî âëàäè ïåâíî¿ ïàðò³¿ ç³ ñâî¿ì òåîðåòè÷íèì îá´ðóíòó-

âàííÿì ïðîáëåì òà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ. Êîíêðåòí³ íàïðÿìè

áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òàêîæ îáóìîâëþþòüñÿ ñòðóêòóðíèìè

çðóøåííÿìè, ðîçâèòêîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ

ñâ³òó ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó

íà ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, âèð³øóþ÷è ïðîáëåìè

çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³, ï³äâèùåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òîùî.

Çàñëóãîâóº íà âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè áþäæåòíî¿

ðåçîëþö³¿ òà âðàõóâàííÿ ¿¿ ïîëîæåíü ó õîä³ áþäæåòíîãî ïðî-

öåñó. Ïîêàçîâèì ó öüîìó ïëàí³ º ÿê äîñâ³ä ÑØÀ, òàê ³ ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿í.

Áþäæåòíà ðåçîëþö³ÿ º ðåçóëüòàòîì âèðîáëåíîãî ñï³ëüíîãî

«áà÷åííÿ», óçãîäæåíèõ íàì³ð³â ð³çíèõ ã³ëîê âëàäè ùîäî ôîð-

ìóâàííÿ áþäæåòó òà áþäæåòíèõ â³äíîñèí. Âîíà ôîðìóº êîí-

òóðè, â ìåæàõ ÿêèõ êîíãðåñ ðîçãëÿäàº ³ óõâàëþº ð³øåííÿ ïðî

äîõîäè, âèäàòêè é ³íø³ ïîâ'ÿçàí³ ç áþäæåòîì ïèòàííÿ, òîáòî º

ðåàëüíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ êîíãðåñó äëÿ ðîçðîáêè áþäæåòó.

Âàæëèâèì ïîçèòèâíèì åëåìåíòîì àìåðèêàíñüêîãî äîñ-

â³äó ðîçðîáëåííÿ é óõâàëåííÿ áþäæåòíèõ ðåçîëþö³é º íå

ëèøå ïîäàííÿ ó íèõ äåòàë³çîâàíèõ ðîçðàõóíê³â íà ê³ëüêà ðî-

ê³â äîõîä³â ³ âèäàòê³â áþäæåòó â êîíòåêñò³ íàÿâíèõ ³ íîâèõ

áþäæåòíèõ ïîâíîâàæåíü, à ùå é òå, ùî â öèõ äîêóìåíòàõ çà-

ãàëîì âèçíà÷àºòüñÿ ñòóï³íü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíî-

ì³êó. Àëå ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïåðåä ÑØÀ ïîñòàº

äâà íàñóùí³ çàâäàííÿ â îáëàñò³ ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³-

òèêè: ï³äâèùèòè âåðõíþ ìåæó áîðãó ³ ïî÷àòè âàæêèé ïðîöåñ

ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ðó äåô³öèòó ³ áîðãó. Äî ê³íöÿ öüîãî ðîêó ñó-

ìà ôåäåðàëüíèõ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà ðóêàõ â íàñåëåí-

íÿ ³ êîðïîðàö³é äîñÿãíå 70% ðîçì³ðó åêîíîì³êè ÑØÀ, ìàé-

æå ïîäâî¿âøèñü ó ïîð³âíÿíí³ ç 36% â 2007 ðîö³. Äåô³öèò

ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó öüîãî ðîêó ñêëàäå 9,3 â³äñîòêà ÂÂÏ.

Öå ïðîñòî íåïîñèëüíèé òÿãàð. ßêùî ñèòóàö³ÿ ðîçâèâàòè-

ìåòüñÿ íà àâòîï³ëîò³, áîðã ïðîäîâæóâàòèìå çðîñòàòè øâèä-

øå, í³æ åêîíîì³êà, ïîêè ô³íàíñîâ³ ðèíêè íå ñêàæóòü «äî-

ñèòü». Ó òîé æå ÷àñ äóæå âåëèêå ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíèõ âè-
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òðàò ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæå íàäì³ðíî îñëà-

áèòè åêîíîì³êó, â³äíîâëåííÿ ÿêî¿ ïðîõîäèëî äóæå ïîñòóïîâî

³ îñòàíí³ì ÷àñîì çàãàëüìóâàëîñÿ [2].

Çàãàëüíîâèçíàíîþ ó ñâ³ò³ ïðàêòèêîþ º ðîçøèðåííÿ ãîðèçîí-

òó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà Í³ìå÷÷èí³ áþ-

äæåò ôîðìóºòüñÿ íà ï'ÿòü ðîê³â, ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ – íà òðè.

Ùå îäíèì ñòàá³ë³çóþ÷èì ³íñòðóìåíòîì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè

â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ñòàâ Ñòàá³ë³çàö³éíèé ôîíä, äàº çìîãó

âèêîíóâàòè ³ñíóþ÷³ çîáîâ'ÿçàííÿ áåç ðàäèêàëüíèõ çì³í (òàêèõ

ÿê ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíî¿ ìåðåæ³, íåâèêîíàííÿ äåðæàâíèõ

êîíòðàêò³â, ñåêâåñòð âèäàòê³â òà ³í.) ó áþäæåòí³é ñôåð³ [3]. Áþ-

äæåòíà ïîë³òèêà íà ÷åðãîâèé ô³íàíñîâèé ð³ê âèçíà÷àºòüñÿ

Áþäæåòíèì ïîñëàííÿì ïðåçèäåíòà ÐÔ, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ

Ôåäåðàëüíèì Çáîðàì íà ïî÷àòêó ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Ùå õîò³ëîñÿ á â³äì³òèòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä Ðåñïóáë³êè

Êàçàõñòàí: îäíèì ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â áþäæåòíèõ ðåôîðì

ñòàâ ïåðåõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ áþäæåòóâàííÿ, îð³ºí-

òîâàíîãî íà ðåçóëüòàòè â ðàìêàõ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ô³-

íàíñîâîãî ïëàíåðóâàííÿ. Â ðàìêàõ ö³º¿ ìîäåë³ áþäæåò ôîð-

ìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ö³ëåé ³ ïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè. Áþäæåòí³ âèòðàòè ìàþòü ÷³òêó ïðèâ'ÿçêó äî

ôóíêö³é ³ äåðæàâíèõ ïîñëóã. Íîâà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ïëà-

íóâàííÿ Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí âêëþ÷àº òàê³ âçàºìîçâ'ÿçàí³

ð³âí³: 1) Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Êàçàõñòàíó äî 2030 ðîêó; 2)

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó Êàçàõñòàíó íà 10 ðîê³â; 3) Äåð-

æàâí³ ïðîãðàìè íà 5 ðîê³â; 4) Ïðîãíîç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó íà 5 òà 3 ðîêè; 5) Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí äåðæàâ-

íîãî îðãàíó íà 3 ðîêè; 6) ðåñïóáë³êàíñüêèé òà ì³ñöåâ³ áþ-

äæåòè íà 3 ðîêè; 7) îïåðàö³éíèé ïëàí äåðæàâíîãî îðãàíà íà

3 ðîêè. Êîæåí ð³âåíü íîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïëàíåðó-

âàííÿ – öå ñàìîñò³éíèé ïðîãðàìíèé äîêóìåíò. Ñèñòåìà

îá'ºäíóº ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè [5].

Âèñíîâêè

Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ðîç-

âèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî âàæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ óìîâè ïî-

ñë³äîâíîñò³ (ñïàäêîâîñò³) ð³øåíü ó ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïî-

ë³òèêè (òîáòî äîòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó ïîïåðåäíèê³â

ç êîðèãóâàííÿìè òàêòèêè). Ñòðàòåã³ÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó

ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (ÑØÀ, êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Çà-

õ³äíî¿ ªâðîïè) º ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñòðàòåã³¿, çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà

åôåêòèâíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà.
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òèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ä³ëîâó ðåïóòàö³þ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
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òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà äåëîâóþ ðåïóòà-
öèþ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
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The specific economical and mathematical tools of
defining the impact of CSR on the business reputa-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ ðîçâèò-

êó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé âïëèâó

ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êðèòè÷íèé àíàë³ç ñó÷àñíèõ äîñë³-

äæåíü ùîäî îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó çàëåæíî â³ä

ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äàº çìîãó âèçíà÷èòè

äîö³ëüí³ñòü îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÷åðåç

ðîçðàõóíîê òàêîãî êîìïëåêñíîãî ïîêàçíèêà ï³äïðèºìñòâà

ÿê ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ. Ö³ëêîì éìîâ³ðíèì º òå, ùî óïðàâë³ííÿ

ä³ëîâîþ ðåïóòàö³ºþ ÿê ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà àêòèâîì çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ðîç-

âèíåíîñò³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëü-

ø³ñòü åêñïåðò³â ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ òà ïðàêòèê³â á³çíåñó [1–6] äîòðèìóþòüñÿ ò³º¿ òî÷-

êè çîðó, ùî ïîçèòèâíà ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³¿ ðîáèòü ¿¿

ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íâåñòîð³â, ï³äâèùóº ¿¿ êàï³òàë³çàö³þ, äî-

çâîëÿº çá³ëüøèòè äîõîäí³ñòü, ïîñèëþº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿

êîìïàí³¿ ïðè âèõîä³ íà íîâ³ ðèíêè, à òàêîæ çàáåçïå÷óº ï³ä-

òðèìêó ñåðåä øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà îö³íþâàííÿ âïëèâó êîð-

ïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ä³ëîâó ðåïóòàö³þ

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íþâàííÿ âïëèâó êîðïî-

ðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ä³ëîâó ðåïóòàö³þ ï³ä-

ïðèºìñòâ çä³éñíèìî øëÿõîì àíàë³çó ñóêóïíîñò³ ê³ëüê³ñíèõ òà

ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí

ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (òàáë. 1).

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ çä³éñíèìî îá'ºäíàííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà

ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ó ãðóïè, âèÿâëåíî ôàêòîðí³ çì³íí³ òà ð³âí³

âêëàäåíü ìîäåë³. Âèÿâëåíî ÷îòèðè ãðóïè ìíîæèí çì³ííèõ:

õ2 = f1(x3, x11), x13 = f2(x3, x11), y1 = f3(y5), y2 = f4(y8), à òàêîæ äâà

ð³âí³ âêëàäåíü ìîäåë³, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ êîðåëÿö³éíîþ ìà-

òðèöåþ ³ ë³í³éíîþ àïðîêñèìàö³ºþ çàëåæíîñòåé çì³ííèõ:

² ð³âåíü âêëàäåíü: õ2 = f1(x3, x11), x13 = f2(x3, x11), y1 = f3(y5),

y2 = f4(y8);

²² ð³âåíü âêëàäåíü: z1 = f5(x2, x13, y1, y2), äå z1 – ä³ëîâà ðå-

ïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà.

Êîåô³ö³ºíòè ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ çì³ííèìè êîíòðîëþþòüñÿ â

óñ³õ ³íòåðâàëàõ â³äïðàöþâàííÿ ìîäåë³, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³ä-

íó òî÷í³ñòü ³ ÷óòëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ³ì³òàö³éíîãî åêñïåðèìåíòó. 

Çà ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó îö³íþâàííÿ âçàº-

ìîâïëèâó ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ñîö³àëü-

íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñôîðìóºìî ïàðó â³äîáðàæåíü (1, 2): 

X → f º {d1,…,dl}, (1)

Y → g º {h1,…,hk}, (2)

äå {d1,…,dl}, {h1,…,hk} – ãðóïè ç l ³ k åëåìåíò³â, ÿê³ ñôîðìî-

âàí³ çà êîðåëÿö³éíîþ îçíàêîþ. 

Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ßê³ñí³ ïîêàçíèêè 
ïîçíà÷åííÿ ïîêàçíèê ïîçíà÷åííÿ ïîêàçíèê

Õ1 ×èñòèé äîõ³ä Y1 Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà 

Õ2 ×èñòèé ïðèáóòîê Y2 ßê³ñòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 

Õ3 ×èñò³ àêòèâè Y3 Ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 

Õ4 ×àñòêà ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó â àêòèâàõ Y4 Ñèñòåìà íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó 

Õ5 ×àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â â àêòèâàõ Y5
Ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà

Õ6 Ïðèáóòîê íà çàä³ÿí³ àêòèâè Y6 Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà 

Õ7 Ïðèáóòîê íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë Y7 Ä³ëîâà ïðàêòèêà ïî â³äíîøåííþ äî ñïîæèâà÷³â 

Õ8 Ïðèáóòêîâ³ñòü Y8
Ä³ëîâà ïðàêòèêà ïî â³äíîøåííþ äî ïîñòà÷àëü-
íèê³â òà ³íøèõ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â 

Õ9 
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçè÷åíîãî òà âëàñíîãî
êàï³òàëó

Y9
Â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè 

Õ10 Ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ Y10 Ðåãóëÿðí³ñòü ñêëàäàííÿ íåô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 

Õ11 Ë³êâ³äí³ñòü Y11
Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó ðîáî-
÷èìè ì³ñöÿìè

Õ12 Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â Y12 Ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì

Õ13 Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ Y13
Ó÷àñòü ó ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó 

Õ14 Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ Y14 Áëàãîä³éíà äîïîìîãà òà ñïîíñîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 

Õ15 Ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà

Y15
Ð³âåíü ³íôîðìàòèçàö³¿ ðîá³ò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåà-
ë³çàö³ºþ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì 

Õ16 ×èñòèé äîõ³ä íà îäíîãî ïðàö³âíèêà

Õ17
×àñòêà äîáðîâ³ëüíèõ ñîö³àëüíèõ âèòðàò íà
ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ó ÷èñòîìó äîõîä³

Õ18
×àñòêà äîáðîâ³ëüíèõ ñîö³àëüí³ âèòðàò íà
ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ó çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò
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Òàáëèöÿ 1. Ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ñòàíó ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëü–íîñò³ 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Çâàæàþ÷è íà âèÿâëåíó ê³ëüê³ñòü âêëàäåíü ìîäåë³, âàæëè-

âèì º âèçíà÷åííÿ íå÷³òêî¿ øêàëè êëàñèô³êàö³¿ îçíàê ³ âèá³ð

òèïó íå÷³òêîãî ÷èñëà ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ. Äëÿ îáðàíî¿ ìíî-

æèíè çì³ííèõ ââåäåìî 5–³íòåðâàëüíó êëàñèô³êàö³þ íå÷³òêî¿

øêàëè ìíîæèí, à ñàìå: VL – äóæå íèçüêèé ð³âåíü ïîêàçíèêà

(30%), L – íèçüêèé (50%), M – çàäîâ³ëüíèé (70%), H – âèñî-

êèé (80%), VH – äóæå âèñîêèé (90%). Ïðè öüîìó äîö³ëüíèì º

âèêîðèñòàííÿ íå÷³òêîãî òðàïåö³ºïîä³áíîãî ÷èñëà (Ò–÷èñëà) ³ç

çì³ííèìè ïîðîãîâèìè äàíèìè 0,3 ± a; 0,7 ± b, ÿê³ âèçíà÷àþòü-

ñÿ çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó òåíäåíö³é ñòàòèñòèêè âõ³äíèõ äà-

íèõ. Çã³äíî ç âèùåíàâåäåíèì àëãîðèòìîì áóäóºòüñÿ ôàêòîð-

íà ìîäåëü íà îñíîâ³ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 20–ðîçðÿä-

íèì íå÷³òêèì ÷èñëîì. Ðîçðàõóíîê ôóíêö³¿ ïðèíàëåæíîñò³ μ

º{0;1} çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ã³ñòîãðàìè ïîïàäàííÿ çíà-

÷åíü âõ³äíèõ äàíèõ ó ñïîñòåðåæóâàíèé ³íòåðâàë íå÷³òêî¿ øêà-

ëè. Ïîáóäîâàíà ñèñòåìà íà áàç³ íå÷³òêèõ çíàíü ìàº ì³ñòèòè

òàêèé ìåõàí³çì íå÷³òêî–ëîã³÷íîãî âèñíîâêó, ÿêèé áè äîçâîëèâ

âèçíà÷èòè ð³âåíü ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³

âñüîãî ìàñèâó ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ôóíêö³ÿ ïðèíàëåæíîñò³ ìàòèìå âèãëÿä (3):

μi
j(X,Y,Z), (3)

äå X, Y – ìàñèâè âõ³äíèõ çì³ííèõ;

Z – ìàñèâ âèõ³äíî¿ çì³ííî¿, íèæí³é ³íäåêñ;

i – ñòàí âèõ³äíîãî ïîêàçíèêà, 

j – òåðì 5–³íòåðâàëüíî¿ øêàëè.

Âèõîäÿ÷è ç ôóíêö³¿ ïðèíàëåæíîñò³, ó ìàòåìàòè÷í³é ôîðì³

áóäóþòüñÿ âèð³øàëüí³ ïðàâèëà ë³íãâ³ñòè÷íèõ âèñëîâëþâàíü

ó íå÷³òêèõ ëîã³÷íèõ ð³âíÿííÿõ âèäó (4):

μi
j(X,Y,Z) = μi

k(X,Y)*μi
p(X,Y)vμi

q(Z)*μi
r(X,Y,Z)vμi

s(X,Y,Z), (4)

äå k, p, q, r, s – òåðìè íå÷³òêèõ øêàë ð³âí³â ìîäåë³;

v – îïåðàö³¿ ä³ç'þíêö³¿ òà êîí'þíêö³¿ ôóíêö³é ïðèíàëåæíîñò³ μ.

Çà òàêèõ óìîâ ïîêàçíèê z1 (ð³âåíü ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà) áóäå â³äïîâ³äàòè íå÷³òêèì ëîã³÷íèì ð³âíÿííÿì (5–9)

äëÿ óñ³õ ï'ÿòè øêàë:

μi
VH(z1) = μi

H(x1, x3, y3)*μi
VH(x13, y7, y8)vμi

VH(y1)*μi
H(y11)v μi

H(y12), (5)

μi
H(z1) = μi

H(x1,x3,y3)*μi
H(x13,y7,y8)vμi

M(y1)*μi
H(y11)vμi

M(y12), (6)

μi
M(z1) = μi

H(x1,x3,y3)*μi
M(x13,y7,y8)vμi

M(y1)*μi
M(y11)vμi

M(y12), (7)

μi
L(z1) = μi

M(x1,x3,y3)*μi
L(x13,y7,y8)vμi

L(y1)*μi
L(y11)vμi

L(y12), (8)

μi
VL(z1) = μi

L(x1,x3,y3)*μi
VL(x13,y7,y8)vμi

L(y1)*μi
VL(y11)vμi

L(y12). (9)

Ôîðìóëè–ïðàâèëà (5–9) ìîæóòü óòî÷íþâàòèñÿ ó õîä³ ìî-

äåëþâàííÿ. 

Ðîçãëÿíåìî íå÷³òêó ìîäåëü x2 = f1(x3, x11) äëÿ ÂÀÒ «Àð-

òåì–êîíòàêò». Çì³íí³ x2, x3, x11 º ñòàòèñòè÷íî çàäàíèìè â ³í-

òåðâàë³ äîïóñòèìèõ çíà÷åíü. Çâàæàþ÷è íà âèä³ëåí³ íàìè

ð³âí³ ÿê³ñíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â – äóæå íèçüêèé (VL), íèçü-

êèé (L), ñåðåäí³é (M), âèñîêèé (H), äóæå âèñîêèé (VH), àíàë³-

çîâàíó çì³ííó õ3 ìîæíà ïîäàòè ó âèãëÿä³ íàáîðó òðàïåö³ºïî-

ä³áíèõ ÷èñåë (òàáë. 2).

Ó òàáë. 3 ïîäàíî íàá³ð òðàïåö³ºïîä³áíèõ ÷èñåë, ùî õàðàê-

òåðèçóþòü ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (x11) ÂÀÒ «Àðòåì–êîí-

òàêò» äëÿ õ11=187 % ó 2007 ðîö³. 

Ðîçðàõóíîê òèïîëîã³çàö³¿ õ2 çä³éñíèìî øëÿõîì àíàë³çó ëî-

ã³÷íèõ ñï³ââ³äíîøåíü ³íäèêàòîðà õ2, ùî ïîäàí³ â òàáë. 4.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà õ2 çä³é-

ñíèìî çà ôîðìóëîþ: 

x2kk: = x2ppVL + x2ppL + x2ppM + x2ppH + x2ppVH

x2kk = 0.907

x2k: = x2pVL + x2pL + x2pM + x2pH + x2pVH

x2k = –0.629

x2cc: = x2k + x2kk

x2cc = 0.279

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ðîçðàõîâàíî íå÷³òêó ìîäåëü äëÿ ïî-

êàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ x13 = f2(x3, x11). Çíà÷åííÿ ³íòå-

ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ³íäèêàòîðà õ13 ñòàíîâèòü: 

x13cc = 0.468

Âðàõîâóþ÷è ñêëàäîâ³ I ð³âíÿ âêëàäåíü ìîäåë³, ðîçãëÿíåìî

íå÷³òêó ìîäåëü y1 = f3(y5) äëÿ ÂÀÒ «Àðòåì–êîíòàêò», äå y1 –

ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà; y5 – ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çà-

õèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Çì³íí³ y1, y5 º ñòàòè-

ñòè÷íî çàäàíèìè â ³íòåðâàë³ äîïóñòèìèõ çíà÷åíü. 

Òðàïåö³ºïîä³áíå ÷èñëî
Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ

ìíîæèíè x3
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ

x3VL:=0.3•x3•T x3VLm:=mean(x3VL) x3VLm=2.321

x3L:=0.5•x3•T x3Lm:=mean(x3L) x3Lm=3.869

x3M:=0.7•x3•T x3Mm:=mean(x3M) x3Mm=5.417

x3H:=0.8•x3•T x3Hm:=mean(x3H) x3Hm=6.19

x3VH:=0.9•x3•T x3VHm:=mean(x3VH) x3VHm=6.964

Òðàïåö³ºïîä³áíå ÷èñëî
Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ

ìíîæèíè x3
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ

x11VL:=0.3•x11•T x11VLm:=mean(x11VL) x11VLm=97.006

x11L:=0.5•x11•T x11Lm:=mean(x11L) x11Lm=161.677

x11M:=0.7•x11•T x11Mm:=mean(x11M) x11Mm=226.348

x11H:=0.8•x11•T x11Hm:=mean(x11H) x11Hm=258.683

x11VH:=0.9•x11•T x11VHm:=mean(x11VH) x11VHm=291.019
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê òðàïåö³ºïîä³áíèõ ÷èñåë, ùî õàðàêòåðèçóþòü ÷èñò³ àêòèâè (x3) ÂÀÒ «Àðòåì–êîíòàêò»

Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê òðàïåö³ºïîä³áíèõ ÷èñåë, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîêàçíèê ë³êâ³äíîñò³ (x11) ÂÀÒ «Àðòåì–êîíòàêò»
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²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê äëÿ ôàêòîðà y1 ñòàíîâèòü: 

y1k: = y1pVL + y1pM + y1pH + y1pVH

y1cc: = y1k

y1cc = 0.14

Äëÿ íå÷³òêî¿ ìîäåë³ y2 = f4 (y8): y2 ññ = 0,729. 

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíêó ³íäèêàòîð³â x2, x13, y1,

y2, ðîçãëÿíåìî íå÷³òêó ìîäåëü II ð³âíÿ: z1 = f5 (x2, x13, y1, y2),

äå z1 – ð³âåíü ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Åôåêò â³ä âçàºìîä³¿ çì³ííèõ x2, x13, y1, y2 çàáåçïå÷óº ñòà-

òèñòèêó z1:

z1:= (9.848  7.3  6.5  4.0  2.9  3.8  2.7  3.3  4.5  4.3  4.2

5.6  6.8  7.9  8.2  8.5  10.2  11.1  10.2  9.5)T

Ðîçðàõóºìî z1 çà íå÷³òêîþ øêàëîþ:

z1c:= Rz10
+ Rz11

•x2 + Rz12
•x13 + Rz13

•y1 + Rz14
•y2

z1cm:= mean(z1c)

z1cm:= 0.323

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ôóíêö³¿ z1 ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. 

Ñêëàäîâ³ ìîäåë³ z1 ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2. ßê âèäíî, íàé-

á³ëüøèé âïëèâ íà ð³âåíü ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ìàº ñêëàäîâà y2

ÿê³ñòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Ëîã³÷í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ Ðåçóëüòàò ðîçðàõóíêó õ2

x2pVL:= mVLx3(x30
+ x31

+ x32
+ x33

)•Rx21
x2pVL:= 0

x2pL:= mLx3(x34
+ x35

+ x36
+ x37

)•Rx21
x2pL:= –0.108

x2pM:= mMx3(x38
+ x39

+ x310
+ x311

)•Rx21
x2pM:= –0.152

x2pH:= mHx3(x312
+ x313

+ x314
+ x315

)•Rx21
x2pH:= –0.195

x2pVH:= mVHx3(x316
+ x317

+ x318
+ x319

)•Rx21
x2pVH:= –0.173

x2ppVL:= mVLx11(x110
+ x111

+ x112
+ x113

)•Rx22
x2ppVL:= 0

x2ppL:= mLx11(x114
+ x115

+ x116
+ x117

)•Rx22
x2ppL:= 0.171

x2ppM:= mMx11(x118
+ x119

+ x1110
+ x1111

)•Rx22
x2ppM:= 0.462

x2ppH:= mHx11(x1112
+ x1113

+ x1114
+ x1115

)•Rx22
x2ppH:= 0.274

x2ppVH:= mVHx11(x1116
+ x1117

+ x1118
+ x1119

)•Rx22
x2ppVH:= 0

Òàáëèöÿ 4. Ëîã³÷í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íäèêàòîðà õ2

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ ìîäåë³ z1

Ðèñóíîê 1. Ðåçóëüòàò ðîçðàõóíêó ôóíêö³¿ z1
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²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê äëÿ ôàêòîðà z1 ñòàíîâèòü: 

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà z1 îçíà÷àº êîåô³ö³ºíò âïëèâó ñêëà-

äîâèõ x2, x13, y1, y2 äëÿ âèçíà÷åíî¿ ôóíêö³¿. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ðîçðà-

õóíê³â îòðèìàíî âçàºìîçâ'ÿçîê êîåô³ö³ºíò³â âïëèâó íà ä³ëî-

âó ðåïóòàö³þ ÂÀÒ «Àðòåì–êîíòàêò» (ðèñ. 3).

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, íàéâèùèé ñòóï³íü âïëèâó íà ä³ëîâó ðå-

ïóòàö³þ ï³äïðèºìñòâà ìàº ä³ëîâà ïðàêòèêà ïî â³äíîøåííþ

äî ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íøèõ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â (ó8), ð³âåíü

êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó (ó3), áëàãîä³éíà

äîïîìîãà òà ñïîíñîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü (ó14), ð³âåíü çàáåçïå-

÷åííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè (ó11). Ñåðåä

ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â âàðòî âèä³ëèòè ÷èñòèé äîõ³ä (õ1), ÷àñò-

êó äîáðîâ³ëüíèõ ñîö³àëüíèõ âèòðàò íà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ïî

â³äíîøåííþ äî ÷èñòîãî äîõîäó (õ17) òà ³í.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåíî çàêîíîì³ðíîñò³ âïëèâó ñîö³àëüíî â³äïîâ³-

äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ð³âåíü ¿õ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿.

Ï³äêðåñëåíî, ùî óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîþ ðåïóòàö³ºþ ÿê ñòðàòå-

ã³÷íî âàæëèâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà àêòèâîì çíà÷íîþ ì³ðîþ

âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ðîçâèíåíîñò³ äåòåðì³íàíò êîðïîðà-

òèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çàñòîñóâàííÿ àïàðàòó íå÷³òêèõ ìíîæèí äî ìîäåëþâàííÿ

âïëèâó ñêëàäîâèõ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

íà ð³âåíü ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äî-

çâîëèëî âèçíà÷èòè ð³âåíü ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ çàëåæíî â³ä ñòó-

ïåíÿ àêòèâ³çàö³¿ çàõîä³â ç ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³. Öå âèçíà÷àº ïåðåäóìîâè äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â

ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ

ó ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ çì³ñò ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çàïðîïîíîâàí³ òà îá´ðóí-
òîâàí³ øëÿõè âñòàíîâëåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ãàðàíòîâàíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà
ôîðìèðîâàíèÿ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðåä-
ëîæåíû è îáîñíîâàíû ïóòè óñòàíîâëåíèÿ è ðåãóëèðîâà-
íèÿ ãàðàíòèðîâàííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìèíèìàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

This article describes the content of the mechanism of the
minimum wage. Proposed and the ways of the establishment
and regulation of the guaranteed minimum wage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ïåðåõîäó äî ðèíêó â Óê-

ðà¿í³ ïðèçâ³â äî ð³çêîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ïåðåâàæíî¿

á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ òà ïîøèðåííÿ á³äíîñò³, ùî ïîãëèáèëî

ñóñï³ëüíó íåð³âí³ñòü ³ ïîðóøèëî ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü,

êëþ÷îâèì ïðèíöèïîì ÿêî¿ º ð³âí³ñòü. Ïðè öüîìó ì³ðà ð³âíî-

ñò³ ðîçóì³ºòüñÿ íå ÿê çð³âíÿë³âêà, à ÿê, ïî–ïåðøå, ïðèáëèç-

íî îäíàêîâèé äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ñïîñ³á äîáóâàííÿ

çàñîá³â äî æèòòÿ, ÿêèé íå ïîâèíåí â³äðèâàòè ì³ðó òðóäîâî¿ é

³íøî¿ ëåã³òèìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ì³ðè ñïîæèâàííÿ,

³ ïî–äðóãå, íàäàííÿ âñ³ì ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà ð³âíèõ ñòàðòî-

âèõ óìîâ â ðåàë³çàö³¿ çä³áíîñòåé, çîêðåìà ùîäî çàáåçïå-

÷åííÿ ð³âíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàðàç³

íàä íàóêîâîþ ðîçðîáêîþ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ãàðàíò³é, ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ åêîíîì³÷íèõ íîðìà-

òèâ³â ïðàöþþòü ïðîâ³äí³ íàóêîâ³ óñòàíîâè Óêðà¿íè òà â³ò÷èç-

íÿí³ â÷åí³ (Ä. Áîãèíÿ, ². Áîíäàð, Å. Ë³áàíîâà, Â. Íîâ³êîâ,

À. Êîëîò òà ³í.). Âîäíî÷àñ äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ðèíêîâîãî

ïðîöåñó, ùî íåìèíó÷å ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàãîñòðåííÿì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé, ñîö³àëüíî íåçàáåçïå÷åíèì

ðîçøàðóâàííÿì ó ð³âí³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ

âåðñòâ ³ çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì ìàðã³íàë³çàö³¿ íàñåëåííÿ, ïî-

òðåáóº àêòèâíîãî ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñòâî-

ðåííÿ íàä³éíèõ êîìïåíñàö³éíèõ ìåõàí³çì³â. Çîêðåìà, öå

ñòîñóºòüñÿ ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ òà ãàðàíòîâàíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ äàíîãî åòàïó ñòàòò³, âðàõîâóþ÷è àêòó-

àëüí³ñòü âèùåçàçíà÷åíèõ ïèòàíü, º íàóêîâå óòî÷íåííÿ âèç-

íà÷åííÿ ïîíÿò³éíî¿ ñóòíîñò³, çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ ðîë³ ì³í³-

ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Äëÿ

äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ñë³ä âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ:

1) çä³éñíèòè àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ôîðìóâàííÿ ìåõàí³ç-

ìó âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³;

2) âñòàíîâèòè ³ äîñë³äèòè êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

3) âèçíà÷èòè îñíîâí³ øëÿõè ïîøóêó åôåêòèâíèõ ð³øåíü

ùîäî ïîë³ïøåííÿ ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çàñòîñóâàííÿ ¿¿ ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ íàâåäåíèõ âèùå çàâäàíü íàìè áóëè âèêî-

ðèñòàí³ çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè. Çîêðåìà,

ÿê³ñíèé àíàë³ç, ìåòîä íàóêîâîãî àáñòðàãóâàííÿ, ³ñòîðè÷íèé

ìåòîä, îïèñîâèé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì

ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³ îñî-

áëèâà çà çíà÷åííÿì ðîëü íàëåæèòü ì³í³ìàëüí³é çàðîá³òí³é

ïëàò³ (ÌÇÏ) – ïîðÿäêó ¿¿ âèçíà÷åííÿ, çàòâåðäæåííÿ ³ çàñòîñ-

óâàííÿ íà ïðàêòèö³. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä,

ö³ ïèòàííÿ º äîâîë³ ñêëàäíèìè, êîíôë³êòíèìè ³ òîìó ïîòðåáó-

þòü ïîñò³éíî¿ óâàãè âñ³õ ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Â êîíâåíö³ÿõ, ðåêîìåíäàö³ÿõ òà ³íøèõ äîêóìåíòàõ Ì³æíà-

ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ) ÌÇÏ òðàêòóºòüñÿ ÿê çàòâåð-

äæåíà íèæíÿ ìåæà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàô³êñîâàíà â ðåçóëüòà-

ò³ ïåâíîãî äîãîâ³ðíîãî ïðîöåñó çà ó÷àñòþ äåðæàâíî¿ âëàäè [5].

Îñíîâíèìè äîêóìåíòàìè ÌÎÏ, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿ-

äîê âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, º Êîíâåíö³¿:

993–196 (1928) ïðî ïðîöåäóðó âñòàíîâëåííÿ ÌÇÏ;

993–002 (1951) ïðî ð³âíó âèíàãîðîäó; 993–230 (1951)

ïðî ïðîöåäóðó âñòàíîâëåííÿ ÌÇÏ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³; 131 (1970) ïðî âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè ³ â³äïîâ³äí³ Ðåêîìåíäàö³¿, ÿê³ âèäàí³ ÌÎÏ ç ìåòîþ ðî-

çâèòêó öèõ êîíâåíö³é. Óêðà¿íîþ çä³éñíåíà ðàòèô³êàö³ÿ êîí-

âåíö³¿: 2297–15 (2005).

Âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó êðà¿íàõ ç

ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ìàº âàæëèâå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå

çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âïëèâàº íà:

– ð³âåíü á³äíîñò³; 

– ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ é áàæàí³ñòü äîñÿãíåííÿ òà ï³ä-

òðèìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³;

– âèð³âíþâàííÿ óìîâ êîíêóðåíö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ;

– ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ äèôåðåíö³àö³¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè.
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Çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ ÌÇÏ äåðæàâà â³äïîâ³äíî äî

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» çä³éñíþº ïåðåâàæíî

ïðÿìå ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì ÌÇÏ – öå

çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïðî-

ñòó, íåêâàë³ô³êîâàíó ïðàöþ, íèæ÷å ÿêîãî íå ìîæå ïðîâîäè-

òèñÿ îïëàòà çà âèêîíàíó ïðàö³âíèêîì ì³ñÿ÷íó, ïîãîäèííó

íîðìó ïðàö³ (îáñÿã ðîá³ò) [1].

Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà âïðîâàäæóºòüñÿ ç ìåòîþ êî-

îðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ç äèíàì³êîþ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè; ïðîòèä³¿ òåíäåíö³¿

çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ ³ êîí-

êóðåíö³¿; çàõèñòó â³ä á³äíîñò³; ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³í³-

ìàëüíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè; ï³äâè-

ùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá

çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

ÌÇÏ ïðèòàìàíí³ äåÿê³ ôóíêö³¿, ùî é çàðîá³òí³é ïëàò³ âçà-

ãàë³. Äî òàêèõ ôóíêö³é íàëåæàòü: â³äòâîðþâàëüíà, ðåãóëþþ-

÷à ³ ñîö³àëüíà. ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, ì³í³ìàëüíà çàðïëàòà íå

âèêîíóº æîäíî¿ ç íàçâàíèõ ôóíêö³é. Çîêðåìà, âíàñë³äîê íå-

âèêîíàííÿ ì³í³ìàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ðåãóëþþ÷î¿

ôóíêö³¿ âèíèêëà íåñïðèÿòëèâà ì³æêâàë³ô³êàö³éíà ³ ì³æïîñà-

äîâà äèôåðåíö³àö³ÿ çàðïëàòè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñòð³ìêó ïðî-

òèëåæí³ñòü íàñåëåííÿ çà îçíàêîþ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâè-

ùà. Òàê, ñï³ââ³äíîøåííÿ â ð³âíÿõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 10% âè-

ñîêîîïëà÷óâàíèõ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó ³ 10% íèçüêîîïëà÷ó-

âàíèõ (äåöèëüíèé êîåô³ö³ºíò) ï³äâèùèëîñÿ ç 1:6 â 1990 ðî-

ö³ äî 1:13 â 2008 ðîö³. Öå â äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóº â³ä-

ïîâ³äí³ ïîêàçíèêè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïîëÿðèçàö³ÿ

äîõîä³â ïðèçâåëà äî òîãî, ùî âèíèêëî í³áè äâà ñóñï³ëüñòâà,

ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çì³ñòîì ñïîæèâàííÿ. Â³äñóòí³ñòü

ñåðåäíüîãî êëàñó – çíà÷íà îñíîâà ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³

â ñóñï³ëüñòâ³. Îòæå, çá³ëüøåííÿ ÌÇÏ ìàº çíèçèòè äåöèëü-

íèé êîåô³ö³ºíò. Äîö³ëüíèì º òàêîæ ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÌÇÏ ÿê åêîíîì³÷íîãî ðåãóëÿòî-

ðà çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ÿê íèæíÿ ìåæà îïëàòè ïðî-

ñòî¿ íåêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ º âèõ³äíîþ âåëè÷èíîþ (ñîö³àëü-

íèì íîðìàòèâîì), ï³ä âïëèâîì ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ì³í³ìàëüíà

òàðèôíà ñòàâêà (îêëàä) íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Âîíà º îñíî-

âîþ âñ³º¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. Öÿ ôóíêö³ÿ ì³í³ìàëüíî¿ çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè º çàðïëàòî îðãàí³çóþ÷îþ. Ïðè öüîìó ãîëîâ-

íîþ ôóíêö³ºþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ñîö³àëüíà, òîìó ùî âîíà

ìàº ãàðàíòóâàòè çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ æèòòºâèõ ïîòðåá

ëþäèíè. Òàêå òâåðäæåííÿ âèïëèâàº ç Ðåêîìåíäàö³¿ ÌÎÏ

135, â ÿê³é íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî «îñíîâíîþ ìåòîþ

âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàº áóòè íàäàí-

íÿ îñîáàì, ïðàöþþ÷èì çà íàéìîì, íåîáõ³äíîãî ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó â³äíîñíî ì³í³ìàëüíî ïðèïóñòèìèõ ð³âí³â çàðîá³òíî¿

ïëàòè» [5]. Õî÷à ùîäî óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ðîçâè-

âàºòüñÿ, ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ ç–ïîì³æ îñíîâíèõ ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ ôóíêö³é ÌÇÏ ìàº â³äòâîðþâàëüíà. Ïîñëóãè ðî-

áî÷î¿ ñèëè – öå îñîáëèâèé òîâàð, ÿêèé ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî

â³äíîâëåííÿ ô³çè÷íî¿ é ðîçóìîâî¿ åíåðã³¿, ï³äòðèìêè îðãàí³ç-

ìó ëþäèíè ó ñòàí³ íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. ÌÇÏ º îñ-

íîâíèì äæåðåëîì êîøò³â íà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, à îò-

æå ¿¿ ïàðàìåòðè ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç âàðò³ñíî¿

êîíöåïö³¿ îö³íêè ïîñëóã ðîáî÷î¿ ñèëè.

Êðèòåð³ÿìè âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³ä-

ïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ òðóäîâèõ íîðì, º:

– ïîòðåáè ïðàö³âíèêà òà éîãî ñ³ì'¿ ç óðàõóâàííÿì çàãàëü-

íîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â êðà¿í³, ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ð³âíÿ

æèòòÿ ñîö³àëüíèõ ãðóï;

– ÷èííèêè åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó – âèìîãè åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ ³

ï³äòðèìêà âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³» ðîçì³ð

ÌÇÏ ìàº âèçíà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ÷èííèê³â:

– âàðò³ñíà âåëè÷èíà äîñòàòíÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëü-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çìó ïðàöåçäàòíî¿ ëþäèíè (ÌÑÁ); 

– çàãàëüíèé ð³âåíü ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;

– ð³âåíü çàéíÿòîñò³;

– âñòàíîâëþºòüñÿ ó ðîçì³ð³ íå íèæ÷îìó â³ä ðîçì³ðó ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á.

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ð³âí³ ì³í³ìóì³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñ-

íîâó ñîö³àëüíîãî íîðìóâàííÿ:

1. Íîðìàòèâíî âèçíà÷åíèé òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ì³-

í³ìóì (ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôàêòè÷íîþ âàðò³ñòþ ñïîæèâ÷èõ

òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ âõîäÿòü ó ñïîæèâ÷èé êîøèê), ÿêîìó íà

ïðàêòèö³ â³äïîâ³äàº íàéâàæëèâ³øèé îö³íî÷íî–âèõ³äíèé ³í-

äèêàòîð – ì³í³ìàëüíî ñïîæèâ÷èé áþäæåò (ÌÑÁ). Â³í õàðàê-

òåðèçóº æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ òà âèçíà÷àº âåëè÷èíó

âàðòîñò³ ò³º¿ ìåæ³ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ, ùî ïî÷èíàº â³äïîâ³äàòè

ïàðàìåòðàì ñòàíó ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³.

2. Ñîö³àëüíî ïðèïóñòèìèé ì³í³ìóì. Íà ïðàêòèö³ éîìó â³ä-

ïîâ³äàº ïîêàçíèê – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì (ÏÌ), ÿêèé ïðè-

áëèçíî ñòàíîâèòü 40% â³ä ÌÑÁ, àáî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íà

ð³âí³, íåîáõ³äíîìó äëÿ âèæèâàííÿ ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³ ÿê

ñîö³àëüíî¿ ³ñòîòè (ìåæà á³äíîñò³, íèæ÷å ÿêî¿ ñïîæèâàííÿ ³í-

äèâ³äà õàðàêòåðèçóº ñòàí çëèäåííîñò³). Çà ñâ³òîâèìè ñòàí-

äàðòàìè çëèäåííèìè ââàæàþòüñÿ ñ³ì'¿ (îêðåì³ äîìîãîñïî-

äàðñòâà, ³íäèâ³äè), ó ÿêèõ ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íå

çàáåçïå÷óº 80% ì³í³ìàëüíîãî õàð÷îâîãî ðàö³îíó, âèçíà÷å-

íîãî ÔÀÎ ÂÎÎÇ, àáî ÿêùî âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ ïåðåâè-

ùóþòü 80% äîõîä³â.

Íà ñüîãîäí³ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ïðàêòèö³ îòîòîæíþþòü

ïîêàçíèêè ÏÌ òà ÌÑÁ. Äëÿ òîãî, ùîá óíèêíóòè íåêîðåêòíî-

ãî îòîòîæíåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äíî ÷³ò-

êî óñâ³äîìèòè, ùî êîæíîìó ç íèõ â³äïîâ³äàº ð³çíà ìåæà: ìà-

ëîçàáåçïå÷åí³ñò³ (ÌÑÁ) ³ á³äíîñò³ (ÏÌ).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íå ³ñíóº ìåæ³ ìàëî-

çàáåçïå÷åíîñò³, à ä³º òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ìåæà á³äíîñò³. Ïðè-

÷îìó êðèòåð³¿ ¿¿ âèçíà÷åííÿ ³ñíóþòü ð³çí³. Îðãàí³çàö³ºþ

Îá'ºäíàíèõ íàö³é ðàçîì ç Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó ³ Ñâ³òîâèì áàíêîì á³äí³ñòü âèçíà-
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÷àºòüñÿ, êîëè äîõîäè àáî ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ ñòàíîâëÿòü

ìåíøå îäíîãî äîëàðà â äåíü [4].

Ïîðÿä ç íåêîðåêòíèì îòîòîæíåííÿì ñóòíîñò³ ïîêàçíèê³â â

Óêðà¿í³ ³ñíóº ïðîáëåìà âòðàòè áàçîâèõ îð³ºíòèð³â, ÿê³ ìàþòü

ñòàíîâèòè îñíîâó ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó â ãàëóç³ ðåàë³çà-

ö³¿ ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íèõ ïðàâ íàñåëåííÿ.

Òàê, âòðà÷åíî áóëî ïîêàçíèê «ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé

áþäæåò» (ÌÑÁ) – çã³äíî ³ç Çàêîíîì ÓÐÑÐ «Ïðî ì³í³ìàëüíèé

ñïîæèâ÷èé áþäæåò» (1991) – íàéâàæëèâ³øèé âàðò³ñíî–âè-

õ³äíèé ³íäèêàòîð, ùî õàðàêòåðèçóº æèòòºâèé ð³âåíü íàñå-

ëåííÿ ³ âèçíà÷àº âåëè÷èíó ö³ííîñò³ ò³º¿ ìåæ³ ð³âíÿ ñïîæèâàí-

íÿ, íà ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ñåðåäíüîãî ñòàíó çàáåç-

ïå÷åíîñò³ äî ñïîæèâàííÿ, ùî ïî÷èíàº â³äïîâ³äàòè ïàðàìå-

òðàì ñòàíó ìàëîçàáåçïå÷åíîñò³ [2].

Ïîêàçíèê ÌÑÁ ìàâ òàê³ ïåðåâàãè íàä âàðò³ñíèì ³íäèêàòî-

ðîì ÏÌ: 1) ôîðìóâàâñÿ âèêëþ÷íî íîðìàòèâíèì ìåòîäîì íà

îñíîâ³ äèôåðåíö³éîâàíî¿ ñèñòåìè ñïîæèâ÷èõ êîøèê³â; 2)

âêëþ÷àâ 11 ñïîæèâ÷èõ êîøèê³â äëÿ ð³çíèõ ñòàòåâîâ³êîâèõ

ãðóï íàñåëåííÿ; 3) ðîçðàõîâóâàâñÿ òàêîæ â ñåðåäíüîìó íà

äóøó íàñåëåííÿ êðà¿íè òà íà ñòàíäàðòíó ñ³ì'þ ç ÷îòèðüîõ

îñ³á; 4) ñïîæèâ÷³ êîøèêè ìàëè äèôåðåíö³éîâàíó ñòðóêòóðó;

5) äëÿ äîðîñëèõ âàðò³ñòü âèçíà÷àëàñÿ íà ì³í³ìàëüíî äî-

ñòàòíüîìó ð³âí³, à äëÿ ä³òåé – íà ðàö³îíàëüíîìó (ùî íå ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ íèí³); 6)âåëè÷èíà ÌÑÁ âèçíà÷àëàñÿ, âèõîäÿ÷è

ç ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ö³í êóï³âë³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì

óñ³õ âèä³â òîðã³âë³; 7) çà çàêîíîì ÌÑÁ ïåðåãëÿäàâñÿ ç óðàõ-

óâàííÿì ³íäåêñó çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í (ïîð³ã ñòàíîâèâ

10–15%), àëå íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê.

Âàðò³ñíî–âèõ³äí³ ³íäèêàòîðè, ÿê³ ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ â Óêðà¿í³, âæå îçíà÷àþòü ïåâíèé ð³âåíü íåäîñïîæè-

âàííÿ. Íèí³ íàáîðè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íåïðîäîâîëü÷èõ òî-

âàð³â ³ ïîñëóã, ùî âõîäÿòü â ñòðóêòóðó ñïîæèâ÷îãî êîøèêà

ìàþòü ïåðåãëÿäàòèñÿ íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ï'ÿòü ðîê³â,

âåëè÷èíà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íå âðàõîâóº íèçêó æèòòº-

âî íåîáõ³äíèõ âèòðàò: êóï³âëÿ, ðåìîíò, îðåíäà æèòëà, îñâ³òà,

óòðèìàííÿ ä³òåé, ïëàòí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè, ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³.

Ìåòîäîëîã³÷íî êîðåêòíèì ï³äõîäîì äî ðîçðàõóíêó ì³í³ìóìó

çàñîá³â ³ñíóâàííÿ áóäå òàêèé, ùî âèçíà÷àòèìåòüñÿ äèôå-

ðåíö³éîâàíî çà êàòåãîð³ÿìè ãðîìàäÿí, ÿê³ â³äîáðàæåí³ ïðè

âèçíà÷åíí³ ÌÑÁ. Âêëþ÷åííÿ öèõ âèòðàò ó ïðîæèòêîâèé ì³í³-

ìóì â³äïîâ³äàëî áè ïðèíöèïàì éîãî ôîðìóâàííÿ, âèìîãàì

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì», à òàêîæ ì³æíà-

ðîäíèì ñòàíäàðòàì, âèçíà÷åíèì Êîíâåíö³ºþ ÌÎÏ ¹117

«Ïðî îñíîâí³ ö³ë³ òà íîðìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè».

ÌÇÏ ìàº íåñòè ñ³ìåéíå íàâàíòàæåííÿ. Ïðè öüîìó íà äè-

òèíó ìàþòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ ðàö³îíàëüí³ íîðìè ñïîæèâàí-

íÿ, ÿê³ ñóòòºâî ïåðåâèùóþòü ì³í³ìàëüí³ [7].

Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ÌÇÏ ìàº

áàçóâàòèñÿ íå ëèøå íà óìîâàõ ³ êðèòåð³ÿõ, âñòàíîâëåíèõ â

ñòàòò³ 9 öüîãî çàêîíó, à é âðàõîâóâàòè øèðîêèé ñïåêòð îö³-

íîê ³ êðèòåð³¿â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Îáîâ'ÿçêîâèì êðèòåð³ºì âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ÌÇÏ º

ïðèéíÿòèé â åêîíîì³ö³ ðîçì³ð ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

(ÑÇÏ). Ò³ëüêè ïðè çàáåçïå÷åíí³ îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü

ì³æ ÌÇÏ ³ ÑÇÏ ìîæëèâå âèêîíàííÿ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ñâî-

¿õ ôóíêö³é. Â³äïîâ³äíî äî âèñíîâê³â ì³æíàðîäíî¿ êîì³ñ³¿,

ñòâîðåíî¿ ó 1988 ðîö³ ç ³í³ö³àòèâè Ðàäè ªâðîïè, ñïðàâåäëè-

âèì ââàæàºòüñÿ ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé

äîñÿãàº 68% íàö³îíàëüíî¿ ÑÇÏ [11]. Â Óêðà¿í³ íèí³ öåé ïî-

êàçíèê ñòàíîâèòü ëèøå 41%.

Îäíèì ³ç êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ ââåäåííÿ á³ëüø

âèñîêî¿ ÌÇÏ º ðåàëüíà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

(ô³ðì). Øòó÷íî çàíèæåíèé ðîçì³ð ÌÇÏ º îñíîâîþ çàíèæåííÿ

ì³í³ìàëüíèõ ñòàâîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ, ñàìî-

ñò³éíå âèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè (ô³ðìàìè) ôîðì ³ ñèñòåìè

îïëàòè ïðàö³, äîçâîëÿº ¿ì íå ïîðóøóþ÷è çàêîíîäàâñòâà ïðî

ÌÇÏ ìàí³ïóëþâàòè ðåàëüíèìè ñòàâêàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìî-

òèâàö³¿ ïðàö³ íåîáõ³äíî âèçíàòè ïåð³îäè÷íèé ïåðåãëÿä ÌÇÏ

íà îñíîâ³ îá´ðóíòîâàíîãî ðîçðàõóíêó. Ïðîòÿãîì

2004–2009 ðîê³â ÌÇÏ äîñèòü ÷àñòî çì³íþâàëàñÿ, ìàëè

ì³ñöå ñóòòºâ³ êîëèâàííÿ ïîêàçíèêà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³í³-

ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó – â³ä 53

äî 90%. Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàëî

100%, ðîçì³ð ÌÇÏ áóâ âñòàíîâëåíèé ó ðîçì³ð³ íå íèæ÷îìó

â³ä ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á

(òàáë. 1). Òàê, çá³ëüøåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó çà äàíèé

ïåð³îä á³ëüø í³æ ó 2,5 ðàçà â³äïîâ³äíî ñêîðîòèëî ÷àñòêó

ÌÇÏ â ÏÌ. ßêùî ³ç ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè â³äðàõóâàòè ïðè-

áóòêîâèé ïîäàòîê, ñòðàõîâ³ âíåñêè, îïëàòó ïðî¿çäó íà ðîáîòó,

òî çàëèøîê íà ïðîæèòòÿ ñòàíîâèòèìå ìåíøå 20 ãðí. íà äîáó

[3]. À ÿêùî ï³äðàõóâàòè âàðò³ñòü æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïî-

ñëóã òà ³íøèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ æèòëà, òî â³ä ì³í³ìàëüíî¿

çàðïëàòè ìàéæå í³÷îãî íå çàëèøèòüñÿ.

Íåîáõ³äíèì º ïîñò³éíèé êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè çà ñï³â-

â³äíîøåííÿì ÌÇÏ òà âåëè÷èíîþ ÏÌ. Â³äïîâ³äíî åêîíîì³÷-

í³é åôåêòèâíîñò³ íà ìàêðîð³âí³, íåäîñïîæèâàííÿ íàéá³ëüø

÷èñåëüíîþ êàòåãîð³ºþ íàñåëåííÿ – ïðàöþþ÷èìè ãðîìàäÿ-

íàìè (ñåðåäí³é êëàñ), ïðèçâîäèòü íå ëèøå äî êðèçîâèõ ÿâèù

ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ñüîãîäí³, à é äî íåìîæëèâîñò³

«ñòâîðåííÿ» òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿

ó ìàéáóòíüîìó. ÌÇÏ íå âèêîíóº ñâîþ îñíîâíó ôóíêö³þ –

çàõèñò ïðàö³âíèêà â³ä á³äíîñò³. Ñüîãîäí³ âîíà º ³íñòðóìåíòîì

çíåö³íåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Óðÿäîì ïëàíóºòüñÿ â 2011 ðîö³

çá³ëüøèòè ðîçì³ð ÌÇÏ äî 1004 ãðí., àëå öå íå âèïðàâèòü

ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ. Óòâîðèëîñÿ «çàìêíåíå êîëî»: íåì-

îæëèâî ï³äãîòóâàòè íîâå ïîêîë³ííÿ ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ

òà êðèçà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà – öå äâà ò³ñíî âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ ïðîöåñè, ùî çóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ îäèí îäíîãî.

Äèíàì³êà ðåàëüíî¿ ÌÇÏ âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³í-

äåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í, ùî îá÷èñëþºòüñÿ øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ

ñóìè òîâàðíèõ ö³í, ÿê³ ñïëà÷óþòü ïðàö³âíèêè çà ïðèäáàííÿ

íåîáõ³äíèõ çàñîá³â äî ³ñíóâàííÿ ó áàçîâîìó ³ çâ³òíîìó ïåð³î-

ä³. Îñê³ëüêè ÌÇÏ º ïåðåòâîðåíîþ ôîðìîþ âàðòîñò³ é ö³íè

òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà», òî ¿¿ çì³íè âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä

äèíàì³êîþ âàðòîñò³ ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó. Êîëè òåíäåíö³ÿ äî

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 211



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ òîâàðó «ðîáî÷à ñèëà» ïåðåâàæàº íàä

òåíäåíö³ºþ ¿¿ çíèæåííÿ, ÌÇÏ çðîñòàº. Âîäíî÷àñ êóï³âåëüíà

ñïðîìîæí³ñòü ÌÇÏ çìåíøóºòüñÿ.

²íøà ïðîáëåìà ñòîñóºòüñÿ ïîãîäèííî¿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè (ÏÌÇÏ). Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³»

âèçíà÷åíî, ùî ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ìîæå âñòàíî-

âëþâàòèñÿ â ì³ñÿ÷íîìó àáî ïîãîäèííîìó îá÷èñëåíí³. Òîä³ ÿê

Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ò³ëüêè ç 2010 ðîêó âñòàíîâèëà ì³-

ñÿ÷íó ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó (òàáë. 2).

Ç 1 æîâòíÿ 2010 ðîêó çã³äíî ç Çàêîíîì «Ïðî âíåñåííÿ

çì³í â äåÿê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè Óêðà¿íè â³äíîñíî ïîãîäèííî¿

îïëàòè ïðàö³» ¹1574–VI â³ä 25.06.2009 â Óêðà¿í³ âïðîâà-

äæåíà ïîãîäèííà îïëàòà ïðàö³. Ïîãîäèííà îïëàòà ïðàö³ º

îäí³ºþ ³ç ñèñòåì ïî÷àñîâî¿ ôîðìè îïëàòè ïðàö³ ³ ïåðåäáà÷àº

íàðàõóâàííÿ ïðàö³âíèêàì çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèõîäÿ÷è ç ïîãî-

äèííî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè ³ ôàêòè÷íî¿ ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíèõ

íèìè ãîäèí çà ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä. Ì³ðîþ ïðàö³ ïðè ïîãî-

äèíí³é îïëàò³ º â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ, à íå ê³ëüê³ñòü âèðîáëå-

íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê ïðè â³äðÿäí³é îïëàòè ïðàö³. Îáîâ'ÿçêîâîþ

óìîâîþ çàñòîñóâàííÿ ïîãîäèííî¿ îïëàòè ïðàö³ º äîòðèìàí-

íÿ íîðìàëüíî¿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â, ÿêà íå

ìîæå ïåðåâèùóâàòè 40 ãîäèí íà òèæäåíü. Ïîãîäèííà îïëà-

òè ïðàö³ íå ìîæå áóòè ìåíøîþ çà ðîçì³ð ì³ñÿ÷íî¿ ì³í³ìàëü-

íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (çà óìîâè â³äïðàöþâàííÿ ì³ñÿ÷íî¿ íîð-

ìè ðîáî÷îãî ÷àñó). Ó ïîñòàíîâ³ ÊÌÓ «Ïðî âèçíà÷åííÿ òà çà-

ñòîñóâàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ïîãîäèííîìó

ðîçì³ð³» ¹330 â³ä 05.05.2010 ð. ñêàçàíî, ùî âñòàíîâëåí-

íÿ ïîãîäèííî¿ îïëàòè ïðàö³ «íå º îñíîâîþ äëÿ ñêîðî÷åííÿ

íîðìàëüíî¿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó». 

Îäíàê ñàìå ÏÌÇÏ [10] íàéá³ëüø ïîâíî (ïîð³âíÿíî ç ì³ñÿ÷-

íîþ ÌÇÏ) ìàº âèêîíóâàòè åêîíîì³÷íó ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ.

Ì³í³ìàëüíèé ïîãîäèííèé çàðîá³òîê ìàº áóòè ïåðñïåêòèâíî

âèïåðåäæóâàëüíîþ (â³äíîñíî ÌÇÏ) âåëè÷èíîþ [9].

Ìåõàí³çì âñòàíîâëåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ÌÇÏ äóæå ð³çíî-

ìàí³òíèé ³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè,

îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, òðàäèö³é, íà-

ïðÿì³â ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³, ð³âíÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ³íøèõ ÷èííèê³â.

Ôóíêö³¿ ÌÇÏ â çàáåçïå÷åíí³ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïîâí³ñòþ âòðà÷å-

í³. Öå ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîñëàáëåííÿ

ìàòåð³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ðîçïîâñþ-

äæåííÿ íåëåãàëüíèõ ôîðì çàéíÿòîñò³ é îïëàòè ïðàö³, çá³ëü-

øåííÿ ìàñøòàá³â á³äíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ÌÇÏ ùå íå ñòàëà

ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ³ ðåàë³çóâàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé

ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ñòèìóëþ-

âàëüíîãî òèïó, äëÿ ÷îãî ïîòð³áíî âäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó

âèçíà÷åííÿ ïîãîäèííî¿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ çàêî-

íîäàâ÷î çàêð³ïèòè ïðîöåäóðó ³ ìåõàí³çì ¿¿ ïåðåãëÿäó. Ââå-

äåííÿ ³ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ïîãîäèííî¿ ÌÇÏ ïîëÿãàº ó

çì³öíåíí³ ïîçèö³é ðîáîòîäàâö³â. Öå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü

àêòèâ³çóâàòè ðîëü ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ³ äåðæàâíèõ îðãàí³â

ó çä³éñíåíí³ àäåêâàòíèõ çàõîä³â ùîäî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó

íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ ïðàöþþ÷èõ çàðîá³òíà ïëàòà º

îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â. Òîìó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³-

äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ö³ëîìó (à íàäàë³ é ì³í³ìàëüíî¿

Ïåð³îä Ïîãîäèííà îïëàòà ïðàö³, ãðí. íà ãîäèíó
01.01.2010 – 31.03.2010 5,20
01.04.2010 – 30.06.2010 5,29
01.07.2010 – 30.09.2010 5,32
01.10.2010 – 30.11.2010 5,43
01.12.2010 – 31.12.2010 5,52
01.01.2011 – 31.03.2011 5,66
01.04.2011 – 30.09.2011 5,77
01.10.2011 – 30.11.2011 5,92
01.12.2011 – 31.12.2011 6,04

Ðîêè ÌÑÁ, ãðí.
ÏÌ äëÿ ïðà-

öåçäàòíèõ
îñ³á, ãðí.

²íäåêñ ñïî-
æèâ÷èõ ö³í,

%
ÌÇÏ, ãðí.

Êîåô³ö³ºíò
ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ÏÌ

äî ÌÑÁ

Êîåô³ö³ºíò
ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ÌÇÏ
äî ÌÑÁ

Êîåô³ö³ºíò
ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ÌÇÏ
äî ÏÌ

2004 677,8 386,7 113,1 205 0,57 0,30 0,53
2005 747,6 453 117,1 262 0,61 0,35 0,58
2006 834,3 483 106,6 350 0,58 0,42 0,72
2007 972,8 525 108,7 400 0,54 0,41 0,76
2008 1189,7 633 120,6 515 0,53 0,43 0,81
2009 1336 669 105,7 605 0,50 0,45 0,90
2010 1385,4 869 129,9 869 0,63 0,63 1
2011 1770 941 108,3 941 0,53 0,53 1
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çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî 1,5–2 âåëè÷èíî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó)

º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì [3]. Öå äàñòü çìîãó ñôîðìóâàòè

ïîâíîö³ííèé ðèíîê ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ, ñòâîðèòè ïå-

ðåäóìîâè äëÿ ïîâíîãî â³äøêîäóâàííÿ ðîáîòîäàâöÿìè âàð-

òîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðè ï³äâèùåíí³ ÌÇÏ ñë³ä äîòðèìóâàòèñü â³äïîâ³äíî çàêî-

íó çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî, ùîá

ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñòàëà âèùèìè òåìïàìè, í³æ çàð-

ïëàòà. Òðèâàëå ïîðóøåííÿ ö³º¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ïðèçâåäå äî

ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ ãðîøîâîþ òà òîâàðíîþ ìàñîþ, äî

çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîøåé, à çíà÷èòü ³ äî

çìåíøåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó çðî-

ñòàíí³ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. Ñàìå òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè â åêîíîì³ö³. Çà ïåð³îä 2004–2010

ðîê³â ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñëà ìàéæå â 1,6 ðàçà, ÌÇÏ –

â 2,4 ðàçà. Â³äíîâëåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ÌÇÏ ìî-

æå ñòàòè àêòèâíèì ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì óäîñêîíàëåííÿ

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè

ï³äïðèºìñòâ (ô³ðì), ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðèòü íåîáõ³äí³ ïå-

ðåäóìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðïëàòè. Çàðîá³òíà ïëà-

òà â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè, ïðîäóêòèâí³ñòü ðå-

ñóðñ³â, ÿêà âèì³ðþºòüñÿ â îñíîâíîìó ñóêóïí³ñòþ òåõí³êè ³

òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà. Íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà íå-

âåëèê³ ðîçì³ðè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó º îñíîâíè-

ìè ïðè÷èíàìè íèçüêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ãîëîâíèì ÷èíîì ÷å-

ðåç íåñòà÷ó ³íâåñòèö³é. Â Óêðà¿í³ çíîøåí³ îñíîâí³ âèðîáíè÷³

ôîíäè: ô³çè÷íå çíîøóâàííÿ äîñÿãëî 60%, à ìîðàëüíå –

90–95%. Ïðè òàêîìó îáëàäíàíí³ âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíó ïðîäóêö³þ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Îäíàê ïîòð³áíî

âðàõîâóâàòè, ùî ÌÇÏ º íå ò³ëüêè â³äîáðàæåííÿì ðåàëüíîãî

ñòàíó åêîíîì³êè, à é ñàìà âïëèâàº íà åêîíîì³êó, ¿¿ ïðîäóê-

òèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [8]. Íà ñüîãîäí³ º àêòó-

àëüíèì ðåôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ñòâî-

ðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà á ñôîðìóâàëà ðîáî÷ó ñèëó íîâîãî

ðèíêîâîãî òèïó: ç âèñîêîþ ìîòèâàö³ºþ äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³,

âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ïðàö³ ³ òåõíîëîã³é,

ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îáîâ'ÿçêîâèì º òàêîæ óäîñ-

êîíàëåííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ

íåãàòèâíèì ïðîöåñàì íà ðèíêó ïðàö³, ïîñèëåííÿ òðóäîâî¿

ì³ãðàö³¿, ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ íàñåëåííÿ [6].

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Íåîáõ³äíî ïîñèëèòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í òà êîíòðîëü

çà çàñòîñóâàííÿì òîðã³âåëüíèõ íàäáàâîê, ìåõàí³çì³â ö³íîó-

òâîðåííÿ íà ðèíêó ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³

âõîäÿòü ó ñïîæèâ÷èé êîøèê. Ðàçîì ³ç òèì äëÿ äîñÿãíåííÿ îï-

òèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äèíàì³êîþ ö³í ³ òàðèô³â òà

ÌÇÏ, ïîòð³áíî çàïðîâàäèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì âèêîðè-

ñòàííÿ äåðæàâíèõ âàæåë³â ñòðèìóâàííÿ ö³í, òàðèô³â. 

Âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì ðåã³îíàëüíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè

øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ é çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî, óçãîäæåíî-

ãî, åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî

ö³í òà ö³íîóòâîðåííÿ íà ñîö³àëüíî çíà÷óùó ïðîäóêö³þ òà

êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì äåðæàâíî¿ äèñöèïë³íè. 

Âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì ä³¿ ïðîäîâîëü÷èõ ³íòåðâåíö³é òà

ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ïîâíîö³ííîãî ðåçåðâó. Ç³ çðîñòàííÿì

ö³í àáî ïîÿâîþ äåô³öèòó òîãî ÷è ³íøîãî ïðîäóêòó íà ðèíêó

äåðæðåçåðâ ïðîäàº ÷àñòèíó çàïàñ³â çíèæóþ÷è ó òàêèé ñïî-

ñ³á ðèíêîâó ö³íó ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì äåðæðåçåðâ ìîæå

ñòðèìóâàòè ñåçîíí³ êîëèâàííÿ ö³í íà ñîö³àëüíî çíà÷óù³

õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, óñóíóòè äåô³öèò íà ðèíêó. Îäíàê íèí³øí³

îáñÿãè äåðæðåçåðâ³â ïðîäîâîëüñòâà íå äîçâîëÿþòü âèð³-

øèòè ãëîáàëüíå çàâäàííÿ ñïîâ³ëüíåííÿ ö³í. Óðÿäó ñïî÷àòêó

ïîòð³áíî ñôîðìóâàòè âåëèê³ çàïàñè ïðîäîâîëüñòâà, ïåðå-

äóñ³ì çåðíà, ì'ÿñà, öóêðó.

Äèôåðåíö³þâàòè âèçíà÷åííÿ ÌÇÏ ç óðàõóâàííÿì ðåã³î-

íàëüíèõ òà îêðåìèõ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé. Öå äàñòü ìîæëè-

â³ñòü âèð³øèòè ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ¿õ

êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. Äî òîãî æ çàáåçïå÷èòü ºäèíèé ï³äõ³ä

äî ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ùî äàñòü çìîãó ïîì'ÿêøè-

òè ð³çíèöþ ó ð³âí³ äîõîä³â ³ ï³äòðèìàòè íåîáõ³äí³ ñòèìóëè äî ¿õ

ï³äâèùåííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé áþäæåòó.

Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ àâòîìàòè÷íîãî çá³ëüøåííÿ áþäæåò-

íèõ âèòðàò, ùî ñòðèìóº ïåðåãëÿä ÌÇÏ, íåîáõ³äíî òåðì³íîâî

ïåðåãëÿíóòè çàêîíîäàâ÷³ àêòè, â ÿêèõ ÌÇÏ âèñòóïàº ÿê ðîçðà-

õóíêîâà îäèíèöÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåííÿ äîçâîëèâ ñôîðìóëþâàòè ïðîïîçèö³¿.

Íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ö³íè ³ ö³íîó-

òâîðåííÿ», â ÿêîìó âèçíà÷åí³ åôåêòèâí³ âàæåë³ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ö³í, íàïðÿìè âïëèâó, êîíòðîëþ

çà ö³íàìè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà ïî-

ðóøåííÿ äåðæàâíî¿ äèñöèïë³íè ö³í òà çàáåçïå÷èòè éîãî ÿê-

íàéïîâí³øó ðåàë³çàö³þ. Äî çàçíà÷åíîãî çàêîíó íåîáõ³äíî

âíåñòè çì³íè ³ äîïîâíåííÿ, ÿêèìè âñòàíîâèòè: 1) êðèòåð³¿ òà

óìîâè äîçâîëåíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ ùîäî

ôîðìóâàííÿ ö³í íà êîíêðåòíèé ïåðåë³ê ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ

òîâàð³â ³ ïîñëóã; 2) âèçíà÷èòè ãðàíè÷íèé ð³âåíü ðåíòàáåëü-

íîñò³ ÿê äëÿ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿, óñòàíîâ, òîðã³âåëüíèõ ìå-

ðåæ, ùî ¿¿ ðåàë³çóþòü; 3) ðîçðîáèòè ä³ºâ³ âàæåë³ äåðæàâíîãî

êîíòðîëþ çà îá´ðóíòîâàí³ñòþ ö³í; 4) âèçíà÷èòè îáìåæåííÿ

ïðÿìîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ö³íîóòâîðåííÿ. Íåîáõ³äíî ïå-

ðåäáà÷èòè ïîøèðåííÿ éîãî ä³¿ íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

– ô³çè÷íèõ îñ³á ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó ö³-

íîóòâîðåííÿ, ùî óíåìîæëèâèòü íåîá´ðóíòîâàíå çðîñòàííÿ

ö³í íà ñîö³àëüíî çíà÷óù³ òîâàðè òà ïîñëóãè.

Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî äîäàòè äî ïåðåë³êó òîâàð³â ³ ïîñëóã ö³-

íè, íà ÿê³ ðåãóëþâàòèìóòüñÿ ò³, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñïî-

æèâ÷îãî êîøèêà, çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâèòè ô³êñîâàí³ ö³íè

(òàðèôè), ãðàíè÷í³ êîåô³ö³ºíòè ï³äâèùåííÿ ö³í, ãðàíè÷í³ ð³â-

í³ ðåíòàáåëüíîñò³ çà îêðåìèìè ñîö³àëüíî çíà÷óùèìè òîâà-

ðàìè ³ ïîñëóãàìè. Îðãàíè äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ñï³ëüíî ç

îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíî-

âàæåíü ìàþòü âèçíà÷èòè íàïðÿìè ³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ö³í

³ òàðèô³â äëÿ ñóá'ºêò³â ö³íîóòâîðåííÿ çà âñòàíîâëåíèì ïå-

ðåë³êîì ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã).
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Ðåãóëþâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ö³íîóòâîðåííÿ ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåê-

òèâ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà

íå¿. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè: 1) îá´ðóíòîâàí³ñòü óñ³õ ñòà-

òåé ó âèðîáíè÷èõ âèòðàòàõ; 2) âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ

ôîíä³â, ïîòðåáó â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ¿õíüîãî â³äòâîðåííÿ ç

óðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ³ ïðèáóòêó; 3) â³ä-

äàëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â â³ä ì³ñöÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; 4)

â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â; 5) äåðæàâ-

í³ äîòàö³¿ òà ³íøó äåðæàâíó ï³äòðèìêó òîùî.

Ï³äñóìîâóþ÷è, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ãíó÷êå òà âèâà-

æåíå çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèõ ïðîïîçèö³é íàäàñòü ìîæëè-

â³ñòü çíÿòè á³ëüø³ñòü ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ çàâàæàþòü ñâîº÷à-

ñíîìó ³ îá´ðóíòîâàíîìó âèçíà÷åííþ ³ êîðèãóâàííþ ðîçì³ð³â

ÌÇÏ, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ öüîãî ïðîöåñó, áåç

ÿêèõ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè

Óêðà¿íè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïðî âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [Òåêñò]:

çàêîí Óêðà¿íè. – Óðÿäîâèé êóð'ºð. – 2002. 9 ñ³÷. – Ñ. 1. – (Çàêîí Óê-

ðà¿íè).

2. Ïðî ì³í³ìàëüíèé ñïîæèâ÷èé áþäæåò [Òåêñò]: çàêîíè Óêðà¿íè. –

Ê.: ²íñòèòóò Çàêîíîäàâñòâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, 1996. – Ò. 2. –

Ñ. 89–90. – (Çàêîí Óêðà¿íè).

3. Ãîðëîâñüêèé Ð. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ÿê ³íñòðóìåíò ìî-

òèâàö³¿ ïðàö³ / Ð. Ãîðëîâñüêèé // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. – 2003. –

¹1. – Ñ. 44.

4. Ãðàæåâñüêà Í.². Ìåòîäîëîã³÷í³ òà åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ïðî-

áëåìè âèçíà÷åííÿ á³äíîñò³ ó òðàíçèòèâíèõ ñèñòåìàõ / Í.². Ãðàæåâ-

ñüêà // Â³ñíèê ÊÄÒÅÓ. – 2000. – Ñ. 15–28.

5. Êîëîò À. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³: ôóíêö³¿ òà ïðîáëåìè

âèçíà÷åííÿ / À. Êîëîò // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. – 1997. – Ñ.18–20.

6. Êîñòèøèíà Ò. Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíî¿ îïëàòè ïðàö³ / Ò. Êîñòèøèíà // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðà-

ö³. – 2010. – ¹7. – Ñ. 21–26.

7. Êóë³êîâ Ã.Ò. Âïëèâ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ /

Ã.Ò. Êóë³êîâ // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. – 1999. – ¹2. – Ñ. 16–18.

8. Êóë³êîâ Ã.Ò. Çàðîá³òíà ïëàòà â ñèñòåì³ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó êðèçîâèé ïåð³îä / Ã.Ò. Êóë³êîâ // Óêðà¿íà: àñ-

ïåêòè ïðàö³. – 2010. – ¹7. – Ñ. 14–20.

9. Ëàãóò³í Â. Ðåôîðìà îïëàòè ïðàö³ ñòèìóëþþ÷îãî òèïó: íåîáõ³ä-

í³ñòü ³ ïåðñïåêòèâè / Â. Ëàãóò³í // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. – 2000. –

¹7. – Ñ. 16–20.

10. Ìàíäèáóðà Â.Î. Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåòîä³â ðå-

ãóëþâàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (äîñâ³ä êðà¿í ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè) / Â.Î. Ìàíäèáóðà, Â.Î. Ò³ìîôººâ. – Ê.: Ïàðëàìåíòñüêå

âèä–âî, 1997. – 87 ñ.

11. Ñìèðíîâ Ñ.Í. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà: îò

óæàñà ê êîìåäèè / Ñ.Í. Ñìèðíîâ – Ì.: Êîìï–ÿ Ñïóòíèê, 2003. – 392 ñ.

214 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 © Â.Ì. ×ÅÒÂÅÐÈÊ, 2011

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó
ïåðñîíàëó. Ðîçêðèòî ¿õí³é çì³ñò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, ïðîôåñ³îíà-
ë³çì.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà. Ðàñêðûòî èõ ñîäåðæàíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, ïðîôåññèî-
íàëèçì.

The article presents the basic principles of development
of the personnel of enterprises. The essence of principles
of development of the personnel is involved.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðñîíàë, íàâè÷êè, óì³ííÿ,

çíàííÿ ÿêîãî áóëè ñôîðìîâàí³ â óìîâàõ ìèíóëîãî, íèí³ º íå-

ï³äãîòîâëåíèì òà éîãî ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó º äåùî «çà-

ñòàð³ëèì» ïî â³äíîøåííþ äî âèêëèê³â ñó÷àñíîãî íàóêî-

âî–âèðîáíè÷îãî ïðîñòîðó. Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó – öå ñêëàä-

íà ñèñòåìà òà áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç

êîìïëåêñ îñâ³òí³õ, ïðàêòè÷íèõ, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ, êîìó-

í³êàö³éíèõ òà ìîòèâàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà íàâ-

÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ðîçâèòîê ä³ëîâèõ ÿêîñòåé,

ñîö³àëüíî–îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê, îö³íêó òà àäàïòàö³þ ïåð-

ñîíàëó äî âèðîáíè÷èõ çì³í.

Çì³íè â ñîö³àëüíîìó òà åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèùàõ,

ïîâ'ÿçàí³ ç ðèíêîâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè, âèêëèêà-

ëè çíåö³íåííÿ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê

ïðàö³âíèê³â. Çðîñòàþ÷à ïëèíí³ñòü êàäð³â òà âèñîêèé ð³âåíü

áåçðîá³òòÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, çàêëàäàþòü ï³ä´ðóíòÿ äåâàëüâàö³¿

çàñâîºíèõ òà íåðåàë³çîâàíèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê. Öÿ

ïðîáëåìà íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ òà ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³-

øåííÿ, îñê³ëüêè ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïåðñî-

íàëó ï³äïðèºìñòâ, ó çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº ìàéáóòí³ ìåæ³ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ì³íëèâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, äèíàì³÷í³ñòü êîíêóðåíòíî-

ãî ñåðåäîâèùà íåìèíó÷å âèìàãàþòü âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³

ìåòîäè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ïåð-

ñîíàëó. Óñï³øí³ñòü áóäü ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä ºäíîñò³

çàâäàíü, ä³é, ï³äõîä³â, ïðèíöèï³â, à ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé äî-

çâîëÿº îáðàòè ºäèíî ïðàâèëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó.

Âèâ÷åííÿ òà âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñàìèõ ñóá'ºêò³â ãîñ-

Â.Ì. ×ÅÒÂÅÐÈÊ,
àñï³ðàíòêà, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó
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ïîäàðþâàííÿ, îñê³ëüêè íåõòóâàííÿ ö³ºþ ïðîáëåìîþ íå ëèøå

ñòðèìóº ð³ñò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à é óíåì-

îæëèâëþº àäàïòàö³þ ïåðñîíàëó äî íîâèõ óìîâ íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïèòàííÿ âñòàíîâëåí-

íÿ îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ÿê åëåìåíòà

íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äàíîãî ïðîöåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â êîí-

òåêñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü, â

óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè

äî ªâðîðåã³îíó, ùî ïðèòàìàíí³ óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó â

îñòàíí³ ðîêè, ïåðåãëÿäàºòüñÿ ðîëü, çì³ñò òà çíà÷åííÿ áà-

ãàòüîõ ïðîöåñ³â ì³êðîåêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Óâàãà óðÿ-

äîâö³â, ï³äïðèºìö³â, ³íâåñòîð³â êîíöåíòðóºòüñÿ íà âèÿâëåíí³

òàêèõ êîíêóðåíòíèõ ñèë, ÿê³ àêóìóëþþòüñÿ íàâêîëî çàïðî-

âàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà é

ìåíåäæìåíòó, ïîøóêó íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, íàðî-

ùåíí³ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,

éîãî ðîçâèòêó. Öåé ïðîöåñ ìîæëèâèé çà óìîâè ïðîâåäåííÿ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïðàêòè÷íî¿ àïðîáàö³¿ îñîáëèâîñòåé

ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ÿê ïðîöåñó, ÿêèé äîçâîëÿº âèÿâèòè ðå-

çåðâè âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àë³â ïðàö³âíèê³â [5, ñ. 247].

Ïèòàííÿì ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî

ðÿä ðîá³ò ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ. Ó âèð³øåííÿ ïðî-

áëåì ó ö³é öàðèí³ çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê, çîêðåìà, òàê³

â÷åí³, ÿê Í.Ë. Ãàâêàëîâà, Í.². Âåðõîãëÿäîâà, Î.À. Ãð³øíîâà,

Ë.². Ìèõàéëîâà, Î.Â. Êðóøåëüíèöüêà, Ï. Ôîðñ³ô òà ³íø³

[1–7]. Îäíàê äåÿê³ òåîðåòèêî–ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîçâ'ÿçàí-

íÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî

âèâ÷åííÿ, çîêðåìà ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ ÷³òêî¿ ñèñòåìè

ïðèíöèï³â ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóëþâàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ñóêóï-

íîñò³ ïðèíöèï³â ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Äîñë³äæåííÿ çä³éñíåíî

ç âèêîðèñòàííÿì êîìïëåêñó ìåòîä³â, çîêðåìà, ñèíòåçó, ñè-

ñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî, ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïðàâåäëèâèìè âáà÷à-

þòüñÿ ðîçäóìè Ì. Ïîðòåðà, êîòðèé çàçíà÷àº, ùî ó êîíêóðåíò-

í³é áîðîòüá³ çíàííÿ º ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ. Ðîçâèòîê ïåðñî-

íàëó ñëóãóº çàïîðóêîþ ðîçâèòêó ñàìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, à âèñîêîïðîôåñ³éíèé øòàò ïðàö³âíèê³â – ïðîâ³äíà

óìîâà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ùî äîçâîëÿº îòðèìàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïàíóº äóìêà ç ïðèâîäó òîãî, ùî íà

çàì³íó ïðîìèñëîâ³é åð³ ïðèéøëà åðà çíàíü. ² ñàìå çíàííÿ º

äæåðåëîì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà îñíîâîþ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã. ×àñîì òà ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì äàâíî ïåðåâ³ðåíî,

ùî ïåðñîíàë – îñíîâíèé àêòèâ ï³äïðèºìñòâà, à éîãî ðîçâè-

òîê – ðóø³éíà ñèëà ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ç íèõ íåäîîö³íþþòü ñâ³é êàäðîâèé ïîòåí-

ö³àë, ³ãíîðóþ÷è òèì, ùî éîãî ðîëü ó ä³ëîâîìó ñâ³ò³ ïîñòóïîâî

çðîñòàº, çîêðåìà, ó çàáåçïå÷åí³ øâèäêîãî ³ ãíó÷êîãî ðåàãó-

âàííÿ íà çàêîíîäàâ÷³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ çì³íè òîùî.

Ðîçâèòîê òà ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñó÷à-

ñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óìîâàõ âèìàãàº â³ä ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ àäàïòàö³¿ äî âèêëèê³â êîíêóðåíö³¿. Çà

äàíèõ óìîâ ïîñòàº íàãàëüíà ïîòðåáà âèðîáëåííÿ òàêî¿ òàê-

òèêè ³ ñòðàòåã³¿, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè íå ëèøå óòðè-

ìàííÿ âëàñíèõ ïîçèö³é (êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã) ³ ïðîöâ³òàííÿ

ï³äïðèºìñòâà, à é ïîñò³éíî çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ëþäñòâà. Òî-

ìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðñî-

íàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâ'ÿçàíî ³ç

çì³íîþ ïð³îðèòåò³â ³íâåñòóâàííÿ íà êîðèñòü îñòàííüîãî.

Ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ ó ðîçð³ç³ ðîçâèòêó êàäð³â ï³äïðèºì-

ñòâà º ïåðåäóìîâîþ äîñÿãíåííÿ éîãî ì³ñ³¿ – ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ øòàòîì

ïðîôåñ³îíàë³â, êîòð³ ðàçîì ³ç êåð³âíèöòâîì êîíñîë³äóþòü

ñâî¿ çóñèëëÿ ó íàïðÿìêó îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Òàêà ñïðÿìîâàí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì äîçâîëèòü ñòâî-

ðèòè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó ðåïóòàö³þ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, çàáåçïå÷èòè âèñîêó òðóäîâó äèñöèïë³íó, íàóêîâî–³í-

íîâàö³éíèé ðîçâèòîê ô³ðìè, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Ðîëü ðîçâèòêó ïåðñîíàëó òà éîãî ñòðàòåã³¿, ïåðø çà âñå,

ïîëÿãàº ó çáàëàíñóâàíí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ãîëîâíèìè îð³-

ºíòèðàìè ï³äïðèºìñòâà òà ïðîôåñ³éíèì ð³âíåì ïðàö³âíèê³â.

Ó ñâîþ ÷åðãó, çíåö³íåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, ï³ä

âïëèâîì íàóêîâèõ çì³í, çàãîñòðþº ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êàäð³â. 

Ñòðàòåã³÷íà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó âèìàãàº âðàõ-

óâàííÿ ïðèíöèï³â, ÿêèìè ñë³ä êåðóâàòèñÿ, òîáòî â³äïîâ³äàòè

êîëó âèìîã. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº áåçïîñåðåäíüî íà

ïðîöåñ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, îñê³ëüêè äîòðèìàííÿ öèõ ïðèí-

öèï³â º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëü-

òàòó, òîìó áóëî çàïðîïîíîâàíî ñóêóïí³ñòü áàçîâèõ ïðèíöè-

ï³â ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, êîòð³ ïîä³ëåíî íà äâ³ ãðóïè: çàãàëüí³

òà ñïåöèô³÷í³ (äèâ. ðèñ.). Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå äåÿê³ ç íèõ.

Ïðèíöèï ³íäèâ³äóàëüíîñò³. Îðãàí³çîâóþ÷è ïðîôåñ³éíå

íàâ÷àííÿ, çíà÷íó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ïðîôåñ³éíèì òà îñî-

áèñò³ñíèì îñîáëèâîñòÿì êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Íàïðèêëàä,

ôîðìóþ÷è ãðóïó ñïåö³àë³ñò³â, ÿêèì áóäå ïðåäñòàâëåíà ïðî-

áëåìíà ñèòóàö³ÿ, ùî ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ, ç ìåòîþ

ðîçâèòêó ¿õ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà

çì³íè, âàæëèâî, ùîá ó äàí³é ãðóï³ áóëè íå ëèøå ãåíåðàòîðè

³äåé, à é ïðàêòèêè.

Ïðèíöèï ³ííîâàö³éíîñò³ çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî ñòðàòåã³ÿ

ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ïîâèííà âðàõîâóâàòè òåõí³êî – òåõíî-

ëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ òà ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïåðñïåêòèâó

¿õ âïðîâàäæåííÿ ÿê ïåðåäóìîâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèíöèï ÷³òêîñò³ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïðîöåñ ðîçâèòêó ïåð-

ñîíàëó ìàº íå õàîòè÷íèé, à òî÷íî âèçíà÷åíèé õàðàêòåð, òîá-

òî â³äáóâàºòüñÿ ç ïðèâ'ÿçêîþ äî ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ãðóïîâèõ

ïðîãðàì. Ç öèì ïðèíöèïîì ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ïðèíöèï ãíó÷êî-

ñò³ òà ïðèíöèï ãîòîâíîñò³ äî çì³í, çì³ñò ÿêèõ ðîçêðèâàºòüñÿ

÷åðåç ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî êîðåãóâàòè (äîïîâíþâàòè)

ïðîãðàìè, ïëàíè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó çàëåæíî â³ä âíóòð³øí³õ

òà çîâí³øí³õ çì³í.
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Ïðèíöèï çàäîâîëåííÿ òà ïðèíöèï ñïðèéíÿòòÿ. Ç ìåòîþ

ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîçðÿäêè òà çíÿòòÿ íàïðóãè, ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíî-

ãî ïðîöåñó íåîáõ³äíî çàä³ÿòè òàê³ ïðèéîìè, ùî äîçâîëÿòü ðå-

ëàêñóâàòè òà íàéá³ëüø åôåêòèâíî ñïðèéìàòè ïîò³ê ³íôîðìà-

ö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè ïîâèííà ñïðèÿòè

òîìó, ùîá ñôîðìîâàíà àóäèòîð³ÿ ïðåòåíäåíò³â îòðèìàëà çà-

äîâîëåííÿ â³ä ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ùî º ïåðåäóìîâîþ

çì³ñòîâíîãî çàñâîºííÿ çíàíü, íàâè÷îê. Â³äñóòí³ñòü ïîçèòèâ-

íîãî ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó âèêëèêàº äåçîðãàí³-

çàö³þ ïðîöåñó, à áàæàííÿ ä³çíàòèñÿ ùîñü íîâå, íàâ÷èòèñÿ

íîâîìó ïåðåì³ùóºòüñÿ ³ç àêòèâíî¿ ïëîùèíè ó ïàñèâíó.

Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ïîâèíåí òàêîæ áàçóâàòèñÿ íà äîòðè-

ìàíí³ ïðèíöèïó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ç³ ñòîðîíè êåð³âíèöòâà,

òàê ³ ç³ ñòîðîíè ïåðñîíàëó, ùî ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì äîòðè-

ìàííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà òà ëîêàëüíèõ àêò³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó òà âçàºìîäîïîâíåííÿ êîæíîãî åëåìåíòà ïðîöåñó

ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â.

Êâàë³ô³êîâàíèé øòàò ïðàö³âíèê³â – öå íå ïðîñòî ³íòåëåê-

òóàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, à éîãî êîíêóðåíòíà ïåðå-

âàãà, ùî í³÷èì íå ïîñòóïàºòüñÿ, çà ì³ðîþ âïëèâó íà ê³íöåâ³

ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèñîê³é ÿêîñò³, ñó÷àñí³é

òåõí³ö³, øèðîêîìó àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ìàðêåòèíãîâèì

òåõíîëîã³ÿì. Òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè åôåêòèâí³ñòü

ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà º íèçüêîþ ³, ùî íàéá³ëüø

ïàðàäîêñàëüíî, òàêèé ñïåö³àë³ñò íå ïîòðåáóº ïðîôåñ³éíîãî

ðîçâèòêó. Òàêèé ïðåöåäåíò ìàº ïðîñòå ïîÿñíåííÿ – íåäîñ-

êîíàë³ñòü ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Ïðèíöèï ìîòèâàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîçâèòîê ïåðñîíà-

ëó ìàº áàçóâàòèñÿ íà çàö³êàâëåíîñò³ óñ³õ ñòîð³í, à ñàìå ìàº

áóòè ïðèñóòí³é ñòèìóëþþ÷èé àñïåêò, òîáòî òå, ùî áóäå ñïî-

íóêàòè äî ïðîöåñó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.

Ïðèíöèï çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. Åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ðî-

çâèòêó ïåðñîíàëó çàáåçïå÷óºòüñÿ â÷àñíèì òà ÿê³ñíèì çâî-

ðîòí³ì çâ'ÿçêîì, íåçàëåæíî â³ä éîãî âèäó (ïîçèòèâíèé ÷è

íåãàòèâíèé). Îäíàê ïåðøèì çâîðîòí³é ñèãíàë ìàº áóòè ïî-

çèòèâíèì ó âèãëÿä³ âðàæåíü òà îïèñîâèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî

äîçâîëèòü çàö³êàâèòè òà ñòèìóëþâàòè ïðàö³âíèêà. Îñê³ëüêè

ð³çêà êðèòèêà âèêëàäåíà îö³íî÷íèì ñïîñîáîì âèêëèêàº ó

íüîãî çàõèñíó ðåàêö³þ.

Ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèòðàòè ïîíå-

ñåí³ íà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè çíà÷-

íî ìåíøèìè, í³æ åêîíîì³÷íèé åôåêò, ùî º ñîö³àëüíî–ðå÷î-

âèì ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó º çàáåçïå÷åííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº îäíàêîâèé ï³äõ³ä äî

âñ³õ ïðàö³âíèê³â òà îäíàêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íèõ ïî äàíîìó ïè-

òàííþ íåçàëåæíî â³ä ïîñàäè, ùî ïðåäñòàâëÿº ïðèíöèï ð³âíîñò³.

Ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ì³ñ³¿

ï³äïðèºìñòâà. Ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè

ïðàöþþ÷èõ º òàêòè÷íîþ òà ñòðàòåã³÷íîþ ï³äâàëèíàìè ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ³ñíóº ïîñò³éíèé çâ'ÿçîê ì³æ ì³ñ³ºþ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿêà ïðåäñòàâëåíà áàæàíèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³, òà ðîçâèòêîì ïåðñîíàëó, ùî º øëÿõîì äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ³ ñêëàäîâîþ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà. Çà äàíèõ

óìîâ ðîçâèòîê ïåðñîíàëó âèñòóïàº ÿê «ðîçâèòîê – çàñ³á».

Âèñíîâêè

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî íèí³ íå ³ñíóº ÷³òêî¿

ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè ïðèíöèï³â ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Öå

çíà÷íî óñêëàäíþº ðîçóì³ííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè äîñë³-

äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè òà äåçîðãàí³çóº ïðîöåñ óïðà-

âë³ííÿ êàäðàìè. Òîìó áóëî çàïðîïîíîâàíî ñóêóïí³ñòü ïðèí-

öèï³â ç ¿õ ïîä³ëîì íà çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³.

Çàïðîïîíîâàí³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ñïðèÿòè-

ìóòü ðîçøèðåííþ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü

òà ïîë³ïøåííþ ìåíåäæìåíòó ðîçâèòêó êàäð³â ï³äïðèºìñòâà.

Çà îáñòàâèí øâèäêîïëèííèõ çì³í, çàïðîâàäæåííÿ ïðî-

ãðàìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó º ä³ºâèì çíàðÿä-
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* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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äÿì ñàìîçáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ïðî-

ãðàìà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà âêàçàíèõ âèùå ïðèíöèïàõ òà

îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîñò³éíå ñïðèéíÿòòÿ íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿

ççîâí³, íà âèõîâàííÿ ó ïðàö³âíèê³â òàêèõ ÿêîñòåé ÿê: ãíó÷-

ê³ñòü, âçàºìîâèðó÷êà, ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é, íîâàòîðñüêà

êóëüòóðà, à òàêîæ íà ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàòèâíîãî ëàíöþãà

ÿê ïî ãîðèçîíòàë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³.

Ë³òåðàòóðà

1. Âåðõîãëÿäîâà Í.². Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-

ºìñòâ / Âåðõîãëÿäîâà Í.²., ²âàíí³êîâà Í.À., Ëàâð³í÷åíêî Î.Â. – Ä.:

Ïîðîãè, 2007. – 283 ñ.

2. Ãàâêàëîâà Í.Ë. Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëà / Ãàâêàëîâà Í.Ë.,

Ìàðêîâà Í.Ñ. – Õ.: ÈÄ «ÈÍÆÝÊ», 2005. – 303 ñ.

3. Ãð³øíîâà Î.À. Ëþäñüêèé êàï³òàë: ôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè ³

ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè / Ãð³øíîâà Î.À. – Ê.: Çíàííÿ, 2001. – 254 ñ.

4. Êðóøåëüíèöüêà Î.Â. Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó Êðóøåëüíèöüêà

Î.Â., Êîòâèöüêèé À.À. – Ê.: Çíàííÿ Óêð, 2008. – 299 ñ.

5. Ìàêàðîâà Í.Ñ. Ï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ÿê

íàïðÿì ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ëþäñüêèé êàï³òàë / Í.Ñ.Ìàêàðîâà //

«Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð»: çá. íàóêîâèõ ïðàöü ÏÄÀÁÀ. – 2010. – ¹42.

6. Ìèõàéëîâà Ë.². Åêîíîì³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó

â ÀÏÊ / Ìèõàéëîâà Ë.². – Ñ.: Âèäàâíèöòâî «Äîâê³ëëÿ», 2003. – 326 ñ.

7. Ôîðñèô Ï. Ðàçâèòèå è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà: Ïîâûñüòå ðàáî-

òîñïîñîáíîñòü êîëëåêòèâà. Äîáåéòåñü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ îò ñî-

òðóäíèêîâ. Ìîòèâèðóéòå ïåðñîíàë íà óñïåõ / Ôîðñèô Ïàòðèê; ïåð. ñ

àíãë. À. Êîçëîâà; ïîä ðåä. Â.À. Ñïèâàêà. – ÑÏá.: Èçä. Äîì «Íåâà»,

2003. – 181 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 217

Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ ê³áåðíåòè÷íîãî ï³äõîäó äàíà õàðàê-
òåðèñòèêà êîìåðö³éíîãî áàíêó ÿê ñàìîêåðîâàíî¿ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñèñòåìè, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ çä³éñíþºòü-
ñÿ íà çàñàäàõ òåîð³¿ ðåôëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ ¿¿ ô³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Áàíê, ñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñî-
âèé ïîò³ê, ìîäåëü

Â ñòàòüå íà îñíîâå êèáåðíåòè÷åñêîãî ïîäõîäà äàíà
õàðàêòåðèñòèêà êîììåð÷åñêîãî áàíêà êàê ñàìîóïðà-
âëÿåìîé îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû, ôèíàíñîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå òåîðèè
ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëåíèÿ åå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè.

The article presents based on cybernetic approach cha-
racteristic of the commercial bank as self–governed orga-
nizational system which financial activity is carried out on
the basis of reflexive management of its financial flows.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âðàõîâóþ÷è îðãàí³çàö³éíó

ñòðóêòóðó òà ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ê³áåðíå-

òè÷íó ñèñòåìó. ßê ³ áóäü–ÿêà ê³áåðíåòè÷íà ñèñòåìà áàíê ìàº

ïåâíó ñòðóêòóðó, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì

ñåðåäîâèùåì ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âíóòð³øí³ìè âçàºìîçâ'ÿç-

êàìè ì³æ ¿¿ åëåìåíòàìè. Ç ³íøîãî áîêó, âèõîäÿ÷è ³ç òàêñîíî-

ì³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîìåðö³éíèé

áàíê º â³äêðèòîþ ñàìîêåðîâàíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñèñòåìîþ.

Ä³éñíî, áàíê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëó÷àº ³ç

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðåñóðñè ³ âèäàº ¿õ ó òðàíñôîðìî-

âàíîìó âèãëÿä³ ó òå æ ñàìå ñåðåäîâèùå. Óïðàâë³ííÿ ñâîºþ

ä³ÿëüí³ñòþ áàíê çä³éñíþº ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ âëàñíèõ ö³-

ëåé ç âðàõóâàííÿì âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó

âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó êîìåðö³éíîãî áàíêó ÿê ê³áåð-

íåòè÷íî¿ ñèñòåìè òà ôîðìàë³çîâàíîãî îïèñó ïðîöåñó óïðà-

âë³ííÿ íåþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ãëî-

áàëüí³é ïîñòàíîâö³ â³äñóòí³ ïóáë³êàö³¿ ç äàíî¿ ïðîáëåìè.

ª ëèøå îêðåì³ ïóáë³êàö³¿ ç ïèòàíü ðåôëåêñèâíîãî òà òåðì³-

íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ [1, 2]. Ïèòàííÿ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ óïðà-

âë³ííÿ äåòàëüíî äîñë³äæåí³ ó ìîíîãðàô³¿ [5].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê êåðîâàíà ñèñòåìà êî-

ìåðö³éíèé áàíê ìàº âàæëèâó ñèñòåìíó õàðàêòåðèñòèêó –

óïîðÿäêîâàí³ñòü àáî îðãàí³çîâàí³ñòü, ÿêà õàðàêòåðèçóº

çäàòí³ñòü ï³äòðèìàííÿ ñâîº¿ ñòðóêòóðè ï³ä ä³ºþ çîâí³øí³õ òà

âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. Ïðè çðîñòàíí³ óïîðÿäêîâàíîñò³ â ÷àñ³

áàíê º íå ò³ëüêè îðãàí³çîâàíîþ, à é ñàìîîðãàí³çóþ÷îþ ñè-

ñòåìîþ. Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ òàêî¿ ñèñòåìè º íàÿâí³ñòü â

í³é åëåìåíò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü çà âçàºìîä³þ ÿê âñåðåäèí³

ñèñòåìè, òàê ³ ç îòî÷óþ÷èì ñåðåäîâèùåì, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ó

òàêèõ ñèñòåìàõ âèð³øóþòüñÿ äâà òèïè çàäà÷ óïðàâë³ííÿ:

– çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîþ îðãàí³çàö³ºþ ñèñòåìè;

– çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿì.

Ñòîñîâíî ðîáîòè áàíêó çàäà÷³ ïåðøî¿ ãðóïè âêëþ÷àþòü

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, îðãàí³çàö³éíîþ ³ øòàòíîþ ñòðóêòó-

ðîþ, ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìàòåð³àëüíî – òåõí³÷íèì

çàáåçïå÷åííÿì, áåçïåêîþ òîùî. Ö³ çàäà÷³ âèð³øóþòüñÿ ñè-

ñòåìîþ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ð³çíî¿ ñêëàäíîñò³, êîæåí ç ÿêèõ

ìàº ñâî¿ êåðóþ÷³ åëåìåíòè.

Äî çàäà÷ äðóãî¿ ãðóïè â³äíîñèòüñÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-

âèìè ðåñóðñàìè (ïîòîêàìè) ó ö³ëîìó (ðèñ. 1) òà îêðåìèìè

íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ïëàíóâàííÿ,

Î.Þ. ÊÎÇÀÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà 

Êîìåðö³éíèé áàíê ÿê ê³áåðíåòè÷íà
ñèñòåìà

© Î.Þ. ÊÎÇÀÊ, 2011
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àíàë³ç, ìîí³òîðèíã òîùî. Äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ çàäà÷ áàíê

ìàº êîëåã³àëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ òà êåðóþ÷³ îðãàíè çà

öèìè íàïðÿìè.

Êð³ì òîãî, â³í ìàº êîëåã³àëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ òà êå-

ðóþ÷³ îðãàíè ïî îêðåìèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ (óïðàâë³ííÿ

àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, ñòðàòåã³ºþ

ðîçâèòêó, àíàë³çó, ìîí³òîðèíãó òîùî). ²íàêøå êàæó÷è, ôóíê-

ö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó ÿê ñèñòåìè ÿâëÿº ñîáîþ

ïðîöåñ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ

âçàºìîçâ'ÿçàíèõ êîìïîíåíò³â:

• ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ áàíêîì ÿê ñàìîêåðîâàíîþ îðãàí³-

çàö³éíîþ ñèñòåìîþ;

• ïðîöåñó òðàíñôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà.

Ö³ ïðîöåñè ñóïðîâîäæóþòüñÿ âèêîðèñòàííÿì áàíêîì ñïå-

öèô³÷íîãî âèäó ðåñóðñó – ³íôîðìàö³¿: àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿

ïðî ä³ÿëüí³ñòü áàíêó – áàëàíñó áàíêó çà ð³çíèìè ð³âíÿìè éî-

ãî äåçàãðåãóâàííÿ, íîðìàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó Óêðà¿íè òà ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ñòàíó

ð³çíèõ ñôåð çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ï³ä ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ áàíêîì ðîçóì³þòüñÿ ïåâí³ ïî-

ð³âíÿíî àâòîíîìí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìî-

âàíà íà âèðîáëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü ùîäî ôóíêö³î-

íóâàííÿ áàíêó çà âñ³ìà ñôåðàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íå çóïè-

íÿþ÷èñü íà äåòàëüí³é êëàñèô³êàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ áàí-

êîì òà ¿õ ñóòíîñò³, çàçíà÷èìî ëèøå, ùî îñíîâíîþ ç íèõ º

ïëàíóâàííÿ, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî ñóá'ºêò óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëÿº

ïîòî÷íèé òà ïåðñïåêòèâíèé ïëàí ðîçâèòêó áàíêó, çîêðåìà,

ïëàí ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. 

Íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå º çà-

ñòèãëèì àìîðôíèì óòâîðåííÿì, à ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó äè-

íàì³÷íó ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó, â ÿê³é áóäü – ÿêà ñèñòåìà äåÿêî-

ãî ð³âíÿ ìàº ï³äñèñòåìè á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ ³ â òîé æå ÷àñ

º ï³äñèñòåìîþ ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ (ðèñ. 2).

Êîæíèé ³ç ð³âí³â ³ºðàðõ³¿ ìàº ñóêóïí³ñòü îðãàí³â (³íñòèòóò³â),

íîðì, â³äíîøåíü, ùî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ³ ç åëåìåíòàìè

³íøèõ ð³âí³â, òîáòî ãðàíèö³ ì³æ ñèñòåìàìè ñóñ³äí³õ ð³âí³â º

ðîçìèòèìè òà ðóõîìèìè. 

Òàê, ðèíêîâèé ìåõàí³çì ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê îäèí ³ç åëå-

ìåíò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÷èíèòü âïëèâ íå ò³ëü-

Ðèñóíîê 1. Ô³íàíñîâ³ ïîòîêè êîìåðö³éíîãî áàíêó

Ðèñóíîê 2. ²ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà áàíêó
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êè íà åêîíîì³÷íó, à é íà ô³íàíñîâó ñèñòåìó, óòâîðþþ÷è ô³-

íàíñîâ³ ðèíêè, à òàêîæ íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó. Îòæå, ìîæíà

ãîâîðèòè íå ò³ëüêè ïðî ³ºðàðõ³þ ñòðóêòóðè çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà, à é ïðî éîãî òèïè, íàïðèêëàä, òàê³ ÿê àäì³í³ñòðà-

òèâíî – êîìàíäíå ãîñïîäàðñüêå ñåðåäîâèùå, ñåðåäîâèùå

â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà (êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè), ³íñòèòó-

ö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå.

Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ñó÷àñíå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå êî-

ìåðö³éíîãî áàíêó â Óêðà¿í³ íå ìîæíà â³äíåñòè ò³ëüêè äî îäíî-

ãî ç öèõ òèï³â. Âîíî ñêîð³ø çà âñå º çì³øàíèì. Â óìîâàõ ïåðå-

õ³äíî¿ åêîíîì³êè ïîñòóïîâî çìåíøóþòüñÿ íàÿâí³ ïîêè ùî îñî-

áëèâîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíîãî ñåðåäîâèùà (÷³òêà ï³ä-

ïîðÿäêîâàí³ñòü âèùèì àäì³í³ñòðàòèâíèì ñòðóêòóðàì, öåí-

òðàë³çîâàíå ïëàíóâàííÿ, ïðèìóñîâèé ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â

òîùî). Â òîé æå ÷àñ ïîñèëþºòüñÿ ðîëü êîíêóðåíö³¿, ³íäèêàòèâ-

íîãî ïëàíóâàííÿ, îáì³íó ðåñóðñàìè çà ñï³ââ³äíîøåííÿì ïî-

ïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ñàìîñò³éíîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ òîùî.

Ïîñòóïîâî âïëèâ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà íà

íèæ÷³ ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ çìåíøóºòüñÿ, õî÷à ³ìïåðàòèâíèé õàðàê-

òåð âïëèâó äåðæàâíèõ îðãàí³â ùå çáåð³ãàºòüñÿ.

Ñòàí çîâí³øíüîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âèç-

íà÷àº ïàðàìåòðè, ùî âïëèâàþòü íà êðåäèòíó àêòèâí³ñòü êî-

ìåðö³éíèõ áàíê³â. Â ïåðøó ÷åðãó äî íèõ â³äíîñèòüñÿ ðåñóðñ-

íèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè ó âèãëÿä³ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íèõ

ðèíê³â (ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ³ííîâàö³¿, ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ íà

ðèíêó òîùî) òà ìîá³ëüí³ñòü ðèíê³â (³íòåãðîâàí³ñòü ó ì³æíà-

ðîäí³ ðèíêè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîòåíö³àë

ðèíê³â çáóòó). Ö³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè â³äîáðàæåí³ ó

òàêèõ ³íäèêàòîðàõ ñòàíó åêîíîì³êè, ÿê ³íôëÿö³ÿ, îáñÿã çîëî-

òîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â, îáñÿã ãðîøîâî¿ ìàñè, ÂÂÏ, îáñÿãè åê-

ñïîðòó òà ³ìïîðòó, äîõîäè ³ âèòðàòè äåðæàâíîãî áþäæåòó,

îáñÿã ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà äåðæàâè âèçíà÷àº ôîðìè ³ ìåòîäè

ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó òà ñïåöèô³êó éîãî âçàºìîä³¿ ç

êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ùîäî ÿêîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

òà ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Òðåò³ì ð³âíåì ìîäåëüíî¿ ³ºðàðõ³¿ º ô³íàíñîâà ñèñòåìà (ô³-

íàíñîâèé ðèíîê) êðà¿íè, äå ïðîÿâëÿþòüñÿ ³íòåðåñè êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â. Ó ö³é ñôåð³ óòâîðþþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ùî

ñïðÿìîâóþòüñÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêà-

ìè òà êîíòðîëþþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè çã³äíî ç

â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè.

²ç âèêëàäåíîãî çðîçóì³ëî, ùî âïëèâ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

íà ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç

ðåãóëþþ÷ó ä³ÿëüí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà ô³-

íàíñîâî – åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñóá'ºêò³â ñèñòåìè.

Çâîðîòí³ çâ'ÿçêè êîìåðö³éíîãî áàíêó ç ìàêðîñåðåäîâè-

ùåì º çàíàäòî ñëàáêèìè òà é ò³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðå-

ãóëÿòèâíèõ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â. Òîìó âçàºìîâ³äíîøåííÿ

êîìåðö³éíîãî áàíêó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ìîæíà ðîç-

ãëÿäàòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé êåðóþ÷èé âïëèâ íà áàíê (êåðî-

âàíó ï³äñèñòåìó) ç áîêó äåðæàâè (êåðóþ÷î¿ ï³äñèñòåìè) øëÿ-

õîì ïðèéíÿòòÿ îáîâ'ÿçêîâèõ äëÿ âèêîíàííÿ áàíêîì çàêîí³â,

³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ïðàâèë òà åêîíîì³÷íèõ íîð-

ìàòèâ³â ïðè íàÿâíîñò³ ñòîõàñòè÷íèõ çáóðåíü ñåðåäîâèùà

(êîëèâàííÿ ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ³íôëÿö³¿, êðèçîâèõ

ÿâèù, íåïåðåäáà÷óâàíèõ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é òîùî).

Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ïðè äîñë³äæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÿê ê³-

áåðíåòè÷íî¿ ñèñòåìè îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñèñòåìíèõ

îçíàê ñë³ä âèçíàòè àäàïòèâí³ñòü äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà. Óæå ñàì ôàêò ³ñíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ÿê ñàìî-

ñò³éíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü çà áóäü–ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí òà ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â äîâîäèòü âèñîêèé ð³âåíü ¿õ-

íüî¿ àäàïòèâíîñò³. Ïåðåêîíëèâèì äîêàçîì ìîæå áóòè ³ äî-

ñèòü åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ÿê³

çà ³ñíóþ÷èõ (íå íàäòî ñïðèÿòëèâèõ) îáñòàâèí äîñÿãàþòü âè-

ñîêîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ [6].

Îòæå, ó ñèñòåì³ «êîìåðö³éíèé áàíê – çîâí³øíº ñåðåäîâè-

ùå» áàíê ÿâëÿº ñîáîþ îá'ºêò ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåðæàâ-

íîãî, òàê ³ âèïàäêîâîãî ç áîêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

âïëèâó ç äåÿêèì ñòóïåíåì ñâîáîäè, ó ìåæàõ ÿêî¿ â³í ìàº ìî-

æëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùî-

äî äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ö³ëåé.

Âðàõîâóþ÷è, ùî áàíê º ñêëàäíîþ ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷-

íîþ ñèñòåìîþ, â³í íå ìîæå ìàòè îäíó – ºäèíó ìåòó. ßê ³ äëÿ

êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ê³áåðíåòè÷íî¿ ñèñòåìè, äëÿ êîìåðö³éíîãî

áàíêó ïîâèííà áóäóâàòèñÿ ñâîÿ ³ºðàðõ³ÿ ö³ëåé. Ïðè öüîìó

ìîæëèâ³ ï³äö³ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó ìîæóòü

áóòè ëèøå ëîêàëüíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íþâàííÿ éîãî ðåçóëü-

òàò³â òà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê îêðåìî, òàê ³ êîìïëåêñíî â

ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè áàíêó. Ãëî-

áàëüíèì æå êðèòåð³ºì îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ïîâèííà áóòè ìàêñè-

ìàëüíà ïðèáóòêîâ³ñòü ÷åðåç òå, ùî ñóòí³ñòþ áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ êîìåðö³éíîþ îñíîâîþ çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ

îïåðàö³é º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 

Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïå-

ðåâàãó áóäå ìàòè òîé áàíê, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ÿêîãî çàáåçïå÷óº óñï³øíå ïîäîëàííÿ óñ³õ òðóäíî-

ù³â, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñàõ âçàºìîä³¿, êîìóí³êàö³¿ òà îðãà-

í³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ

ïîâèííà áóòè ðåôëåêñèâíîþ, òîáòî, ñë³äóþ÷è [1], âîëîä³òè

ôóíêö³ÿìè äåòàëüíîãî àíàë³çó òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ ð³øåíü, ùî

ïðèéìàþòüñÿ êîíòðàãåíòàìè, òà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó

íà íèõ. Òàêå âèçíà÷åííÿ ðåôëåêñèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

çíàõîäèòüñÿ ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ê³áåðíåòè÷íèì òðàêòó-

âàííÿì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Ñõåìàòè÷íî ñèñòåìà ðåôëåê-

ñèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíîãî

áàíêó íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Çà ö³ºþ ñõåìîþ äî íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ñóá'ºêò³â çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, ç ÿêèìè âçàºìîä³º êîìåðö³éí³é áàíê ó

ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòàí ÿêèõ ñóòòºâî âïëèâàº íà ð³-

øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ éîãî îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, â³äíî-

ñÿòüñÿ ³íø³ áàíêè (ïàðòíåðè ³ êîíêóðåíòè) òà êë³ºíòè (âëàñ-

íèêè êîøò³â ³ ïîçè÷àëüíèêè). 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, íîðìàòèâíî¿ áàçè, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñòîõàñòè÷íèõ çáóðåíü, ïðèòàìàííèõ ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó, òà ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áàíê ðîçðîáëÿº ñè-

ñòåìó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ) ùîäî

âïëèâó íà îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ. ²íñòðóìåíòàð³ºì âèðîáëåííÿ

âíóòð³øí³õ ð³øåíü º ìîäåëü ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ áàíêó, à çîâí³øí³õ – â³äïîâ³äí³ ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

îá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðåôëåê-

ñèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòðàòåã³þ ¿õ

ïîâåä³íêè íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Îòæå, ìåòîþ ðåôëåêñèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ³íøèìè áàíêàìè òà êë³ºíòàìè º ôîðìóâàí-

íÿ ³ì³äæó êîìåðö³éíîãî áàíêó. 

ßêùî â ðåçóëüòàò³ ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåòà íå äîñÿãíóòà, çä³éñíþºòüñÿ ¿õ

àäàïòàö³ÿ äî ïîâåä³íêè ðèíêó òà â³äïîâ³äíå êîðèãóâàííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî ³òåðàö³éíîãî ïðîöåñó äîñÿãàºòüñÿ ïåðå-

âåäåííÿ áàíêó ³ç ïî÷àòêîâîãî ñòàíó ó íàïåðåä âèçíà÷åíèé

(ö³ëüîâèé) ñòàí.

Ðîçãëÿíåìî ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³

îäí³º¿ ³òåðàö³¿ öüîãî ïðîöåñó ó òåðì³íàõ çàãàëüíî¿ òåîð³¿

óïðàâë³ííÿ [5].

Ââåäåìî ïîçíà÷åííÿ:

t – ³íäåêñ ÷àñó, t = 0, T;

i – ³íäåêñ ïîêàçíèêà àêòèâ³â áàëàíñó áàíêó, i = 1, I; 

j – ³íäåêñ ïîêàçíèêà ïàñèâ³â áàëàíñó áàíêó, j = 1, J;

ait – i – òèé ïîêàçíèê àêòèâ³â áàëàíñó áàíêó ó ìîìåíò t;

pjt – j – òèé ïîêàçíèê ïàñèâ³â áàíêó ó ìîìåíò t;

Ct – ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó ó ìîìåíò t;

Mt – ìåòà áàíêó, ÿêà ïîâèííà áóòè äîñÿãíóòà ó ìîìåíò t;

Pt– ïåðåäáà÷óâàíà âåëè÷èíà ïðèáóòêó áàíêó íà ìîìåíò t;

Lt – ïåðåäáà÷óâàíà ë³êâ³äí³ñòü áàíêó íà ìîìåíò t;

Rt – äîïóñòèìèé ðèçèê ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà ìî-

ìåíò t;

Ut – ñóêóïí³ñòü êåðóþ÷èõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

ïåðåõ³ä áàíêó ³ç ïî÷àòêîâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ó ñòàí â ìî-

ìåíò t.

Òîä³ ïðè çàäàíîìó ïî÷àòêîâîìó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ áàíêó

C0 = {(ai0)i=1,I, (pj0)j=1,J},

òà ñôîðìóëüîâàí³é ìåò³, ùî ïîâèííà áóòè äîñÿãíóòà ó ìî-

ìåíò t,

Mt = {(ait)i=1,I, (pjt)j=1,J, Ït, Lt, Rt}, t = 1,T

ð³âíÿííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ìàº âè-

ãëÿä:

Ct = F(C0, Mt, Mt, t).

Áåçóìîâíî, äàíà ìîäåëü òåðì³íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ [2] ô³-

íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ìàº ìíîæèíó ìîæëèâèõ ð³øåíü,

îñê³ëüêè ó í³é â³äñóòí³é êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

ßêùî æ äîïîâíèòè ¿¿ òàêèì êðèòåð³ºì, à â³í ó ïðèéíÿòèõ ïîç-

íà÷åííÿõ ìàº âèãëÿä
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Ôt = (C0, Ut, t) → extr,

òî âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ìîäåëü îïòèìàëüíîãî òåðì³-

íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø ñêëàäíèìè çàäà÷àìè, ÿê³

íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè ó ñèñòåì³ ðåôëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíîãî áàíêó, º çàäà÷³ äâîõ

òèï³â: ðåôëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ êë³ºíò³â òà ³í-

øèõ áàíê³â òà âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó).

Çàäà÷³ ïåðøîãî òèïó ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ

ìåòîä³â áàíê³âñüêîãî ìàðêåòèíãó [6] ç óðàõóâàííÿì ïðèíöè-

ï³â êîíöåïö³¿ ðèçèê – îð³ºíòîâàíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

[4], à òàêîæ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é óïðàâë³ííÿ ðåêëàìíîþ ä³ÿëüí³ñòþ [3].

Ðåàë³çàö³ÿ çàäà÷ äðóãîãî òèïó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà

çàñàäàõ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ó áàíêàõ ó ð³çíèõ íà-

ïðÿìàõ ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. ²íàêøå êàæó÷è,

ïðèíöèïîâîþ îçíàêîþ âñ³õ ìîäåëåé ïëàíóâàííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó º òå, ùî îá'ºêòîì

ìîäåëþâàííÿ ó ÿâíîìó àáî íåÿâíîìó âèãëÿä³ º ô³íàíñîâ³

ïîòîêè.

Ïðè öüîìó íå ðîçãëÿäàºòüñÿ òàêèé øèðîêèé êëàñ ìî-

äåëåé ÿê ìîäåë³ àíàë³çó, îö³íþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ð³çíî-

ìàí³òíèìè áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè (êðåäèòíèìè, ðèçèêà-

ìè ë³êâ³äíîñò³ òîùî), îñê³ëüêè âîíè ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü

âèð³øåííÿ ëîêàëüíèõ çàäà÷ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå ¿¿

ïëàíóâàííÿ àáî ïðîãíîçóâàííÿ ó ö³ëîìó. Êð³ì òîãî, âîíè

íå º ìîäåëÿìè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ÷åðåç òå, ùî ñïðÿìî-

âàí³ íà âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó ñòàíó áàíêó ó äàíèé

ìîìåíò ÷àñó.

Âèñíîâêè 

Íàâåäåíà ³íòåðïðåòàö³ÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó ÿê ê³áåðíå-

òè÷íî¿ ñàìîêåðîâàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ

ïîòîê³â äîçâîëÿº îïèñàòè ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ ïðî-

öåñ ðåôëåêñèâíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âîíà ìîæå ñëóãóâàòè òàêîæ îñíîâîþ äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³

îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ó êîìåðö³éíîìó áàíêó.
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