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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ÿê îñíîâíèé
³íñòðóìåíò ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, âèçíà÷åíî ðîëü òà ì³ñöå ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³-
øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ, ³íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ, ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè, ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè,
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ êàê îñ-
íîâíîé èíñòðóìåíò èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îïðåäåëåíû ðîëü è ìåñòî
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå, èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå, èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè, èíôîðìà-
öèîííûå ïîòîêè, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

In the article the process of design is considered, as a
basic instrument of the informative providing of manage-
ment by an enterprise, a role and place of the informative
providing is certain in the process of acceptance of admi-
nistrative decision.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì – äî-

âîë³ ñêëàäíèé ïðîöåñ. Ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó,

ùî êåð³âíèê ïîñò³éíî ìàº çä³éñíþâàòè ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè ç

óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ç òèì, ùîá çàáåçïå÷óâàòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïó-

ñêàºòüñÿ. ²ííîâàö³¿ º óìîâîþ âèæèâàííÿ é óñï³õó â ñó÷àñíî-

ìó á³çíåñ³. Îäíàê íå çàâæäè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà óñâ³-

äîìëåíî ï³äõîäèòü äî ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåííÿ, òîáòî ³ñíóº

íåâïåâíåí³ñòü â òîìó, ùî çì³íè ïîòð³áí³ ³ áóäóòü óñï³øíèìè.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ

óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷ º ìîäåëü.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåí-

äàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ ÿê îñíîâ-

íîãî ³íñòðóìåíòó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì, ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ

àñïåêò³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè,

ïðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷èëè àêòóàëüí³ñòü òåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ìîäåëþâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê

À. Âºí³êîâ, Å.Ê. Ã³ëüäå, Â.Â. Ãîäèí, Ì.Õ. Ìåñêîí, Á.ß. Ñîâºòîâ,

ß.Â. Ñîêîëîâ, Ð. Øåííîí òà ³íø³ [2, 3, 7, 12]. Ñåðåä óêðà¿íñü-

êèõ â÷åíèõ, ÿê³ â á³ëüøîìó àáî ìåíøîìó ñòóïåí³ äîñë³äæóâà-

ëè ïèòàííÿ ìîäåëþâàííÿ â óïðàâë³íí³, ñë³ä çàçíà÷èòè ðîáî-

òó Ñ.Ï. Êóëèöüêîãî «Îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó

ñôåð³ óïðàâë³ííÿ» [5].

Âèâ÷åííþ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðèñ-

âÿ÷åí³ ðîáîòè çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Ã. Ñàéìîíà,

Ì.Ï. ÁÓÒÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò,

Î.². ÂÎËÎÒ,
ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìîäåëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Â.Ì. Êîëïàêîâà, Â.Ô. Ñèòíèêà, Á.Ã. Ë³òâàêà òà ³íøèõ.

ß.Ã. Áåðñóöêèé, Í.Í. Ëåïà äîñë³äæóâàëè ïðîöåñè ìîäåëþ-

âàííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ðîçðîáêè àâòîìà-

òèçîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Òèì ÷àñîì äîñòàòíüî áàãàòî ïðîáëåì ó ñôåð³ ìîäåëþâàí-

íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ³ ¿õ ðîçðàõóíêó çà äî-

ïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíè-

ìè. Íà ñüîãîäí³ íàóêîâîãî é ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïî-

òðåáóþòü ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç óäîñêîíàëåííÿì ³íôîðìàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³-

øåííÿ ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ, ÿê îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñó ìîäå-

ëþâàííÿ ÿê îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà ì³ñ-

öÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäåëþâàííÿ ìîæíà

âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé äëÿ ïåâíî¿ ìåòè.

Ìîäåëþâàííÿ – ºäèíèé ó äàíèé ÷àñ ñèñòåìàòèçîâàíèé ñïî-

ñ³á ïîáà÷èòè âàð³àíòè ìàéáóòíüîãî ³ âèçíà÷èòè ïîòåíö³éí³

íàñë³äêè àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü, ùî äîçâîëÿº ¿õ îá'ºêòèâíî

ïîð³âíþâàòè.

Çì³íè ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³

ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåñîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿

(òîáòî çì³íè ïàðàìåòð³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òàêèõ ÿê ö³íà, ïîïèò,

îáñÿãè âèðîáíèöòâà), ïîñòàâèëè êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà

ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéìàòè ð³øåííÿ. Ïðè öüîìó «ð³øåííÿ –

öå âèá³ð ñåðåä äåê³ëüêîõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â, ÿêèé çä³é-

ñíþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî âèá³ð îäíîãî ç íèõ âèêëþ÷àº âèá³ð

³íøèõ» [1, ñ. 91]. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü – çâ'ÿçóþ÷èé ïðîöåñ,

íåîáõ³äíèé äëÿ âèêîíàííÿ áóäü–ÿêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿.

Óíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ ³ ð³çíîìàí³òíîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü ³ñíóº áåçë³÷ ï³äõîä³â äî éîãî âèâ÷åííÿ. Çàëåæíî â³ä

òîãî, ÿêèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ì³íÿºòüñÿ é ðîëü ìîäå-

ëþâàííÿ â íèõ.

Óñ³ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

[7] ìîæíà óìîâíî ï³äðîçä³ëèòè íà òàê³, ÿê:

– êëàñè÷íèé (ðàö³îíàëüíèé) ï³äõ³ä;

– ïðèíöèï îáìåæåíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ïî Ã. Ñàéìîíó;

– åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïî Ï³òåðñó ³ Óîòåðìåíó;

– ñîö³îëîã³÷íèé, ïñèõîëîã³÷íèé ï³äõ³ä;

– òåîð³ÿ êîíô³ãóðàö³é ³ «³íêðåìåíòàë³ñòñüêèé ï³äõ³ä» ïî

Ì³íöáåðãó, Êâ³íòó ³ ³í.

Òåîð³ÿ êîíô³ãóðàö³é ñòâåðäæóº, ùî â³ðíîþ ìîæå áóòè

áóäü–ÿêà ç ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â (òåîð³é), à âèá³ð êîíêðåòíî-

ãî ïîÿñíåííÿ â êîæíîìó âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ

ð³çíèõ ÷èííèê³â. Îòæå, òåîð³ÿ êîíô³ãóðàö³é íå ñóïåðå÷èòü

æîäíîìó ç âêàçàíèõ ï³äõîä³â. Âîíà ðîçãëÿäàº ïðîöåñ ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü íà íîâîìó ÿê³ñíîìó ð³âí³, ïðîïîíóþ÷è ëîã³êó

âèáîðó òîãî ï³äõîäó, ÿêèé çäàòíèé àäåêâàòíî îïèñàòè ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåííÿ â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî òåî-

ð³ÿ êîíô³ãóðàö³é º ñèíòåçîì óñ³õ îïèñàíèõ âèùå ï³äõîä³â, ³í-

òåãðóº ¿õ â ºäèíå ö³ëå, íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî ïðè ìîäå-

ëþâàíí³ ³ âèðîáëåíí³ êðèòåð³¿â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ñèñòåì³

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ äîö³ëüíî îð³ºíòóâàòèñÿ ñàìå íà

òåîð³þ êîíô³ãóðàö³é.

Òåîð³ÿ êîíô³ãóðàö³é ñòâåðäæóº, ùî âèá³ð ìîäåë³ ïðèéíÿò-

òÿ ð³øåíü çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ

ñóêóïí³ñòþ ÷èííèê³â, ÿê³ äëÿ çðó÷íîñò³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà

òðè ãðóïè [9]:

1) çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà;

2) âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà ³ îñîáîâ³ îñîáëè-

âîñò³ êåð³âíèêà;

3) îñîáëèâîñò³ âèð³øóâàíî¿ çàäà÷³.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàéîïòèìàëüí³øèõ ³ âñåîñÿæíèõ êðèòå-

ð³¿â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñôîðìóëþºìî âèìîãè äî ¿õ ôîðìóâàííÿ:

– îö³íêà âñ³õ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ñõâàëþâàíîãî ð³øåííÿ, à

òàêîæ îö³íêà éîãî ðåçóëüòàò³â;

– â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåì³ ö³ëåé ³ çàäà÷ ï³äïðèºìñòâà, à òà-

êîæ îáë³ê ñïåöèô³êè âèð³øóâàíî¿ çàäà÷³;

– ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â â óìîâàõ íå-

âèçíà÷åíîñò³;

– îá'ºêòèâí³ñòü, âèì³ðí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ïî÷àòêîâèõ äàíèõ

³ ðåçóëüòàò³â;

– óí³âåðñàëüí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü (òîáòî çäàòí³ñòü âðàõîâóâàòè

ìîæëèâ³ çì³íè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó);

– â³äïîâ³äí³ñòü êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³ ï³äïðèºìñòâà;

– çðîçóì³ë³ñòü ³ çðó÷í³ñòü ó âèêîðèñòàíí³;

– îð³ºíòàö³ÿ íà ïåðñïåêòèâó.

Ñôîðìîâàíà ñèñòåìà âèìîã áóäå ïîêëàäåíà â îñíîâó âè-

ä³ëåííÿ êðèòåð³¿â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Àíàë³ç ð³çíîìàí³òòÿ ð³-

øåíü äîçâîëÿº âèä³ëèòè íàïðÿìè, ÿê³ º íàéá³ëüø òèïîâèìè

äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó íà ï³äïðèºìñòâàõ. Äî íèõ íàëåæàòü:

– ð³øåííÿ ùîäî êîíòðîëþ òà îïòèì³çàö³¿ âèòðàò òà ôîðìó-

âàííÿ ïðèáóòêó;

– ð³øåííÿ ùîäî îö³íêè äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;

– ð³øåííÿ ùîäî çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà;

– ð³øåííÿ ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â;

– ð³øåííÿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ðåñóðñíîãî, îðãàí³çàö³é-

íîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ ³í.

Ðîçãëÿíåìî ïèòàííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â ðîçãëÿä³ îñîáëèâîñòåé

ìîäåëþâàííÿ íà åòàïàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Îñíîâíà ìåòà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîëÿãàº ó ñâîº÷àñíîìó íà-

äàíí³ íåîáõ³äíî¿ ³ äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â á³çíå-

ñó òà åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³

éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Îäíèì ç íàïðÿì³â äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè º ôîðìóâàííÿ îñ-

íîâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Ñåðåä ð³çíîìàí³òòÿ ³íñòðóìåíò³â ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

(ðèñ.1) ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ á³ëüøî¿ ¿õ ÷àñòè-

íè ëåæèòü ìîäåëþâàííÿ. Â³äíîñíî ôîðìóâàííÿ åòàï³â ïðèé-
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íÿòòÿ ð³øåíü â³äçíà÷èìî, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº

ºäèíîãî ï³äõîäó äî ¿õ âèä³ëåííÿ. Òàê, îäí³ âèä³ëÿþòü: ä³àãíîç

ïðîáëåìè; ôîðìóëþâàííÿ îáìåæåíü ³ êðèòåð³¿â äëÿ ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü; âèÿâëåííÿ àëüòåðíàòèâ; îö³íêà àëüòåðíàòèâ; îñòàòî÷-

íèé âèá³ð [7, ñ. 203]. ²íø³ â³äíîñÿòü äî åòàï³â: àíàë³ç ñèòóàö³¿;

âèÿâëåííÿ ïðîáëåìè ³ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ð³øåííÿ; çá³ð ³ àíàë³ç

³íôîðìàö³¿; ïëàí ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ [1]. Íå âäàþ÷èñü ó êðèòè÷-

í³ ðîçäóìè ç ïðèâîäó åòàï³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, â³äçíà÷èìî, ùî

íàñ âîíè ö³êàâëÿòü ëèøå ç ïîãëÿäó âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé

ìîäåëþâàííÿ â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî âçàºìîçâ'ÿçîê åòà-

ï³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ³íñòðóìåíò³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 

Â îñíîâó ïðàêòè÷íî óñ³õ åòàï³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñòîñîâíî

³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

ìîæå áóòè ïîêëàäåíà ìîäåëü. Òàê, íàïðèêëàä, ïëàí ðåàë³çà-

ö³¿ ð³øåíü – 5 åòàï, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ìîäåëëþ ïðè-

áóòêó ³ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò.

Îñê³ëüêè óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ º îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ [4,

c. 19], òî ïðîöåñ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëþ ðåàë³çà-

ö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º îñíîâíèì ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ.

Ïðîöåñ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ â òåõíîëîã³÷íîìó àñ-

ïåêò³ ìîæíà çîáðàçèòè ó âèãëÿä³ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â, ì³æ

ÿêèìè º ïðÿì³ òà çâîðîòí³ ³íôîðìàö³éí³ çâ'ÿçêè.

Êîæíèé åòàï äàíîãî ïðîöåñó ÿâëÿº ñîáîþ ³íòåãðîâàíó ñó-

êóïí³ñòü îïåðàö³é òà ïðîöåäóð, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ïðàö³âíèêà-

ìè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðîçïîä³ëó ïðàö³.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî ðîëü òà ì³ñöå ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëþ ðåàë³-

çàö³é óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Àíàë³ç ñõåìè ïîêàçóº, ùî äëÿ

çä³éñíåííÿ âñ³õ åòàï³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ï³äãîòîâêîþ, âèáîðîì,

ïðèéíÿòòÿì òà êîíòðîëåì ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,

íåîáõ³äíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî äîâî-

äèòü ³íôîðìàö³éíó ñóòí³ñòü ÿê ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêîãî ð³øåííÿ, òàê ³ ñàìîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Ó ðàìêàõ ìåòè ï³äïðèºìñòâà òà çàëåæíî â³ä âèÿâëåíèõ

çàâäàíü ïðîâîäèòüñÿ 1–é åòàï ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü (ÏÓÐ) – ïîñòàíîâêà ö³ëåé, òîáòî ôîðìóëþ-

âàííÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ òà

âèçíà÷åííÿ ¿õ ïð³îðèòåòíîñò³. Ìåòà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü (ÓÐ) îáóìîâëþº ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè îñîáè àáî îð-

ãàíó, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ (ÎÏÐ) [10], ÿê³ ïîñòóïîâî ðîçï³ç-

íàþòüñÿ àáî ìîäèô³êóþòüñÿ â ïðîöåñ³ êîíêðåòèçàö³¿ ïëàíó-

âàííÿ. ²íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ÎÏÐ, ó ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþþòü

ïîÿâó ³íôîðìàö³éíèõ áàæàíü (òîáòî ïðàãíåííÿ îòðèìàòè

ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ) òà âèçíà÷àþòü ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè,

ùî íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ïðèéíÿòòÿ ÓÐ.

²íôîðìàö³éí³ áàæàííÿ ðåàë³çóþòüñÿ â ³íôîðìàö³éí³ çàïèòè,

ÿê³ ôîðìóþòü âèìîãè äî ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî ïåâíîþ

ì³ðîþ ñïðèÿþòü çàäîâîëåííþ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ÎÏÐ.

Ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè» â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ º

ñóêóïí³ñòþ öèðêóëþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äîìîñòåé,

íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿

óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Òàê³ â³äîìîñò³ ìîæóòü ³ñíóâàòè ó

âèãëÿä³ óñíèõ ïîâ³äîìëåíü òà ïàïåðîâèõ àáî åëåêòðîííèõ
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äîêóìåíò³â, ÿê³ íà ïðàêòèö³ ôîðìóþòüñÿ ó ñèñòåìó óñíîãî ³í-

ôîðìóâàííÿ (ó ôîðì³ äîïîâ³äåé, çàñ³äàíü, íàðàä, áåñ³ä ç ï³ä-

ëåãëèìè, êîíñóëüòàíòàìè òîùî), ñèñòåìó ïàïåðîâîãî äîêó-

ìåíòîîá³ãó òà êîìï'þòåðèçîâàíó (àâòîìàòèçîâàíó) ³íôîð-

ìàö³éíó ñèñòåìó â³äïîâ³äíî. Çâ³äñè î÷åâèäíî, ùî ³íôîðìà-

ö³éí³ ïîòîêè íà ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ

îñíîâíèõ âèä³â ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é: óñíî¿, ïèñüìîâî¿

òà êîìï'þòåðèçîâàíî¿ (òîáòî êîìï'þòåðíî¿ òà òåëåêîìóí³êà-

ö³éíî¿ òåõíîëîã³é). ßê ïðàâèëî, êîìï'þòåðí³ 

³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ÷àñòêîâî çàì³íþþòü àáî äóáëþþòü

óñíó òà ïàïåðîâó ñèñòåìó ³íôîðìóâàííÿ.

²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü âèêîðèñòîâóþòü ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ, ÿê³ íàêîïè÷óþòüñÿ òà ôîðìóþòüñÿ ç çîâí³øí³õ òà

âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íôîðìàö³¿.

Ñóá'ºêò óïðàâë³ííÿ çä³éñíþº âèá³ð òà óõâàëåííÿ óïðà-

âë³íñüêîãî ð³øåííÿ, òîáòî âèêîíóº 2–é åòàï ïðîöåñó ÏÓÐ.

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ïðîâîäèòüñÿ

3–é åòàï ïðîöåñó ÏÓÐ – îðãàí³çîâóºòüñÿ âèêîíàííÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, òîáòî çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ ïëàíó

(ïðîãðàìè) ä³é, ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ïîâíîâàæåíü (âèçíà-

÷àºòüñÿ êðóã îáîâ'ÿçê³â êîæíîãî ïîñàäîâöÿ), ñèñòåìè êîì-

ïåòåíö³é (âèêîíóºòüñÿ ï³äá³ð ìåíåäæåð³â òà ñï³âðîá³òíèê³â

äëÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é) òà íàëåæíèì

÷èíîì îôîðìëþºòüñÿ ïðèéíÿòå ÓÐ.

Çà âèðîáëåíèìè ïëàíàìè ä³é íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ çä³é-

ñíþºòüñÿ óïðàâë³íñüêèé âïëèâ (çàâäàííÿ äîâîäÿòüñÿ äî âè-

êîíàííÿ). Õ³ä ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ êîíòðîëþ-

ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàêö³þ îá'ºêòà óïðà-

âë³ííÿ íà 4–ìó åòàï³ ïðîöåñó ÏÓÐ – êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ ÓÐ:

çà íåîáõ³äí³ñòþ âèÿâëÿþòüñÿ òà êîðåêòóþòüñÿ â³äõèëåííÿ,

ôîðìóºòüñÿ íåîáõ³äíà óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äëÿ çä³éñíåííÿ âñ³õ åòàï³â ïðîöåñó

ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî

ð³øåííÿ ïðèðîäíî íåîáõ³äíå âèêîðèñòàííÿ ïîòîê³â ³íôîð-

ìàö³¿ ó âèãëÿä³ âñ³õ ³ñíóþ÷èõ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é (óñíî¿, ïèñüìîâî¿, êîìï'þòåðèçîâàíî¿), àëå

öå íå çîáðàæåíî íà ñõåì³ äëÿ ñïðîùåííÿ ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ.

Ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ïðîâîäèòüñÿ 5–é,

çàêëþ÷íèé, åòàï ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåí-

íÿ: àíàë³ç òà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðåàë³çîâàíîãî ð³øåííÿ, òîá-

òî âèêîíóºòüñÿ àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ ï³ñëÿ

íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â òà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ é ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Ó ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèòóàö³¿ òà ïî çàê³í÷åííþ

ðåàë³çàö³¿ ÓÐ íàëåæíèì ÷èíîì ôîðìóºòüñÿ óïðàâë³íñüêà çâ³ò-

í³ñòü [6], ÿêà çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â íàäà-

ºòüñÿ îñîá³, ÿêà ïðèéìàº óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, òà íàêîïè÷óºòü-

ñÿ ó âíóòð³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñàõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî:

– çàâäÿêè ìîäåëþâàííþ ñóäÿòü ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü íå ïî ñàìîìó ï³äïðèºìñòâó, à ïî éîãî ³íôîðìàö³éíîìó

çîáðàæåííþ;

– â îñíîâó ïðàêòè÷íî óñ³õ åòàï³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñòî-

ñîâíî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì ìîæå áóòè ïîêëàäåíà ìîäåëü;

– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè, ïðèé-

íÿòòÿ òà êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ – öå âàæëèâà ñêëàäîâà äàíîãî ïðîöåñó, íåîáõ³ä-

íà äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Âîíî ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ çàäîâîëåííþ ³íôîð-

ìàö³éíèõ ïîòðåá îñîáè (îðãàíà), ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ, òà

6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011

Ðèñóíîê 2. Ðîëü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ
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ñêëàäàºòüñÿ ç ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü

óñíó, ïèñüìîâó òà êîìï'þòåðí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ³í-

ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ áþ-
äæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ òà äåðæàâàõ – ÷ëåíàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, çîêðåìà ó Âåëèêîáðèòàí³¿, Äàí³¿, Í³-
äåðëàíäàõ, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿ òà Øâåö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòíèé ïðîöåñ, äåðæà-
âè – ÷ëåíè ªÑ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè îðãàíèçà-
öèè áþäæåòíîãî ïðîöåññà â Óêðàèíå è ãîñóäàðñòâàõ –
÷ëåíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, â ÷àñòíîñòè â Âåëèêîáðè-
òàíèè, Äàíèè, Íèäåðëàíäàõ, Ôðàíöèè è Øâåöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåò, áþäæåòíûé ïðîöåññ, ãî-
ñóäàðñòâà – ÷ëåíû ÅÑ.

The article analyzes the characteristics of the organiza-
tion of the budget process in Ukraine and in the Member
States of the European Union, particularly in Great Britain,
Denmark, Netherlands, France and Sweden.

Keywords: budget, budget process, the EU Member
States.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

òà äåìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àþòü ïîñè-

ëåííÿ ðîë³ áþäæåòó ÿê îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Îäí³ºþ ç íàéñóòòº-

â³øèõ ³ âîäíî÷àñ ñêëàäíèõ ïðîáëåì ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ º âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ áþ-

äæåòíîãî ïðîöåñó, àäæå ñàìå åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áþäæåòó äåðæàâè ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü ¿¿

åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Çâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, äîñÿãíóò³ â áþäæåòí³é

ñôåð³ ç ïðèéíÿòòÿì â ëèïí³ 2010 ðîêó Áþäæåòíîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè ó íîâ³é ðåäàêö³¿, âàðòî â³äì³òèòè, ùî ðÿä ïðîáëåì,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç áþäæåòíèì ïðîöåñîì, óñêëàäíèëèñÿ, à òàêîæ

âèíèêëè íîâ³ ïðîáëåìè, íàä ÿêèìè ïîòð³áíî áóäå ïðàöþâàòè ó

ìàéáóòíüîìó. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè íåäîñòàòíþ òåîðåòè÷íó

áàçó áþäæåòíîãî ïðîöåñó, â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³

´ðóíòîâíèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ïèòàíü çâ'ÿçêó òåîð³¿ òà

ïðàêòèêè; íåäîñòàòí³ñòü ³ íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ òà

íîðìàòèâíî¿ áàçè, ÿêà á íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ ìîãëà çàáåçïå-

÷èòè åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ áþäæåòíîãî ïðîöåñó; â³äñóòí³ñòü

íàëåæíî¿ êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Ðîçâèòîê ³ óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³

íåìîæëèâèé áåç ´ðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî äîñ-

Ò.Â. ÁÓÃÀÉ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç áþäæåòíîãî
ïðîöåñó â Óêðà¿í³ òà äåðæàâàõ – ÷ëåíàõ

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó
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â³äó òà ³ñíóþ÷î¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ç éîãî îðãàí³çàö³¿ òà ðåãó-

ëþâàííÿ. Âñ³ ïîñòóïàëüí³, ïðîãðåñèâí³ òà âîäíî÷àñ ñóïåðå÷-

ëèâ³ ïèòàííÿ ùîäî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â

ö³ëîìó ³ îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó çîêðåìà â³äáèâàº

äîñâ³ä ªâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè (ªÑ), ñàìå òîìó îñíîâíèì

êðèòåð³ºì â³äáîðó äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî äîñë³-

äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ñòàâ ðåéòèíã íàé-

áàãàòøèõ êðà¿í, ùî âõîäÿòü â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç [1]. Òàêè-

ìè êðà¿íàìè, çîêðåìà, º Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Äàí³ÿ, Í³äåðëàíäè,

Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òà Øâåö³ÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ôîðìóâàííÿ ³ îñîáëèâî âäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè

áþäæåòíîãî ïðîöåñó çàéìàþòü âàãîìå ì³ñöå â íàóêîâèõ

äîñë³äæåííÿõ ÿê â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, òàê ³ â÷åíèõ–þðèñò³â.

Äàí³ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ ôàõ³âö³â, ÿê

Â. Àíäðóùåíêî, Ñ. Áóêîâèíñüêèé, Î. Âàñèëèê, Ï. Âàõð³í,

Ë. Âîðîíîâà, Ë. Äðîáîç³íà, Ò. Æèáåð, Î. Êèðèëåíêî, ². Ëóí³íà,

Þ. Ëÿøåíêî, Ñ. Ëüîâî÷ê³í, Ö. Îãîíü, C. Îãîðîäí³ê, Â. Îïàð³í,

Ê. Ïàâëþê, Þ. Ïàñ³÷íèê, Â. Ñóòîðì³íà, Â. Ôåäîñîâ, ß. ×óãó-

íîâ,Ñ. Þð³é òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿

áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ òà â äåÿêèõ êðà¿íàõ ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è áþäæåòíèé

ïðîöåñ ó äåðæàâàõ – ÷ëåíàõ ªÑ òà â Óêðà¿í³, â³äì³òèìî, ùî

ô³íàíñîâèé ð³ê ó Øâåö³¿, Äàí³¿, Í³ìå÷÷èí³, Í³äåðëàíäàõ òà

Ôðàíö³¿, àíàëîã³÷íî ÿê ³ â Óêðà¿í³, çá³ãàºòüñÿ ç êàëåíäàðíèì ³

òðèâàº ç 1 ñ³÷íÿ ïî 31 ãðóäíÿ, à ó Âåëèêîáðèòàí³¿ â³í ïî÷è-

íàºòüñÿ 1 êâ³òíÿ ³ çàê³í÷óºòüñÿ 31 áåðåçíÿ.

Àíàë³çóþ÷è îðãàí³çàö³þ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â äåð-

æàâàõ – ÷ëåíàõ ªÑ, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî â Øâåö³¿ ïðîåêò

áþäæåòó ñêëàäàºòüñÿ íà ïëàíîâèé ð³ê ³ äâà íàñòóïíèõ ðîêè,

â Äàí³¿ – íà ïëàíîâèé ð³ê ³ òðè íàñòóïí³ ðîêè, à â Í³äåðëàíäàõ

– íà ïëàíîâèé ð³ê ³ íàñòóïí³ ÷îòèðè ðîêè.

Ó Í³ìå÷÷èí³ áþäæåò ñêëàäàºòüñÿ íà íàñòóïíèé ð³ê ó êîíòåê-

ñò³ ï'ÿòèð³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó (â ÿêîìó ïåðøèé ð³ê º ïî-

òî÷íèì ô³íàíñîâèì ðîêîì). Îêðåì³ áþäæåòí³ ïîêàçíèêè ïëà-

íóþòüñÿ íà 10–ð³÷íèé òà á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä. Ô³íàíñîâèé

ïëàí, ÿê âíóòð³øí³é äîêóìåíò óðÿäó, ìàº àíàëîã³÷íó ñòðóêòóðó,

ùî é áþäæåò, àëå ïîäàºòüñÿ äî ïàðëàìåíòó ³ ïóáë³êóºòüñÿ â

àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³ (çà îñíîâíèìè ãðóïàìè ³ ôóíêö³ÿìè).

Òàêèé ô³íàíñîâèé ïëàí ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîë³òè÷íà çàÿâà

óðÿäó ³ íå âèìàãàº ñõâàëåííÿ çàêîíîäàâ÷èì îðãàíîì.

Ó Ôðàíö³¿ áþäæåò ñêëàäàºòüñÿ íà íàñòóïíèé ð³ê, áþäæåòí³

ïëàíè – íà ÷îòèðè ðîêè, âêëþ÷àþ÷è íàñòóïíèé ð³ê. Âèäàòêè

áþäæåòó ïðåäñòàâëÿþòüñÿ â ö³ëîìó ³ çà ôóíêö³îíàëüíîþ

êëàñèô³êàö³ºþ. Â³äïîâ³äíî äî íîâîãî çàêîíó ïðî ïëàíóâàííÿ

äåðæàâíîãî áþäæåòó (LOLF) ç 2009 ðîêó ó Ôðàíö³¿ áóëî ââå-

äåíî òðèð³÷íèé áþäæåò (íà 2009–2011 ðîêè).

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ çàòâåðäæóþòüñÿ

ùîð³÷íî òåðì³íîì íà ð³ê, à áþäæåòí³ ïëàíè ñêëàäàþòüñÿ íà

òðè ðîêè ç ïåðåãëÿäîì ðàç íà äâà ðîêè. Ó áþäæåòíèõ äîêó-

ìåíòàõ âêàçóþòüñÿ îêðåìî âèäàòêè, çà ÿêèìè âñòàíîâëþ-

þòüñÿ òðèð³÷í³ ë³ì³òè (îñíîâíèé îáñÿã âèäàòê³â áþäæåòó), ³

âèäàòêè, ÿê³ ïëàíóþòüñÿ íà òðè ðîêè, à âñòàíîâëþþòüñÿ ùî-

ð³÷íî (ñîö³àëüí³ ïëàòåæ³, âèïëàòè â³äñîòê³â ïî áîðãó) [2].

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïîçèòèâíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä áþäæåò-

íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³, â ðåäàêö³¿ Áþäæåòíîãî êîäåêñó

â³ä 08.07.2010 ð. ââåäåíî ìåõàí³çì ñåðåäíüîñòðîêîâîãî

áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, îð³ºíòîâàíèé íà

ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñò. 21

Áþäæåòíîãî êîäåêñó Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè çà ó÷à-

ñòþ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè,

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, à òàêîæ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿä-

íèê³â êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ñêëàäàº ïðîãíîç Äåð-

æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà íàñòóïí³ çà ïëàíîâèì äâà áþ-

äæåòí³ ïåð³îäè, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà Ïðîãðàì³ ä³ÿëüíîñò³ óðÿ-

äó, ïðîãíîçíèõ òà ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ åêîíîì³÷íîãî òà

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàìàõ.

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ñò. 32 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà-

¿íè îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî íàä³ëåíèé ïîâíîâàæåííÿ-

ìè ùîäî ñêëàäàííÿ ïðîåêòó çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò

â Óêðà¿í³, º Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, çîêðåìà îðãàí³çàö³éíà ³ ìåòî-

äè÷íà ðîáîòà ç ïèòàíü ñêëàäàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ïî-

êëàäåíà íà Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî àíàë³çó áþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óïîâíîâà-

æåíèõ îðãàí³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â

Øâåö³¿, Äàí³¿, Í³ìå÷÷èí³ òà Í³äåðëàíäàõ ïîâíîâàæåííÿ ç ï³ä-

ãîòîâêè äåðæàâíîãî áþäæåòó, àíàëîã³÷íî ÿê ³ â Óêðà¿í³, çàê-

ð³ïëåí³ çà Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òàêèì îðãàíîì º êàçíà÷åéñòâî, ùî íàä³-

ëåíî äîñèòü øèðîêèìè ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî ðîçðîáêè,

ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, åì³ñ³¿ ãðîøåé,

êîíòðîëþ íàä âèäàòêàìè, â òîìó ÷èñë³ îñîáëèâèìè ïîâíîâà-

æåííÿìè ó ñôåð³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ áþäæåòíèõ â³äíî-

ñèí. Òàê, êàçíà÷åéñòâî çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ïðîåêòó áþäæå-

òó, ÿêèé ïîäàºòüñÿ íà ñõâàëåííÿ óðÿäó. Áþäæåò ñêëàäàºòüñÿ

íà îñíîâ³ óçãîäæåíèõ â óðÿä³ ô³íàíñîâèõ àãðåãàò³â, ÿê³ ïóáë³-

êóþòüñÿ â ðàìêàõ áþäæåòíèõ äîêóìåíò³â òà îáãîâîðþþòüñÿ

(àëå íå çàòâåðäæóþòüñÿ) â ïàðëàìåíò³.

Ó Ôðàíö³¿ ïîâíîâàæåííÿ ç ï³äãîòîâêè, âèêîíàííÿ áþäæå-

òó, îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ïîäàòêîâî¿ òà ìèòíî¿ ïîë³òèêè íàäàí³

Ì³í³ñòåðñòâó ç åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â òà ïðîìèñëîâîñò³, ùî

http://www.minefi.gouv.fr/ñêëàäàº íå ëèøå ïðîåêò áþäæå-

òó, à é ïåðåäáþäæåòíèé çâ³ò, â ÿêîìó ì³ñòèòüñÿ îö³íêà ñòàíó

åêîíîì³êè ³ áþäæåòó, çàãàëüí³ îð³ºíòèðè â åêîíîì³÷í³é ³ áþ-

äæåòí³é ïîë³òèö³.

Äîñë³äæóþ÷è ïåðøó ñòàä³þ áþäæåòíîãî ïðîöåñó – ñêëà-

äàííÿ ïðîåêòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, òî â Óêðà¿í³ íà çàêîíî-

äàâ÷îìó ð³âí³ äàíèé ïðîöåñ ðåãóëþºòüñÿ ãëàâîþ 6 Áþäæåò-

íîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ³ òðèâàº ç ñ³÷íÿ ïî âåðåñåíü ðîêó, ùî

ïåðåäóº ïëàíîâîìó.

Ðîçãëÿäàþ÷è òðèâàë³ñòü ñòàä³¿ ñêëàäàííÿ ïðîåêòó áþäæå-

òó â êðà¿íàõ ªÑ âàðòî â³äì³òèòè, ùî ó Øâåö³¿ äàíèé ïðîöåñ,

àíàëîã³÷íî ÿê ³ â Óêðà¿í³, òðèâàº ç ñ³÷íÿ ïî âåðåñåíü. Ó äàí³é

êðà¿í³ òàêîæ íàÿâí³ ùîð³÷í³ ïîñëàííÿ, ùî ïåðåäóþòü ð³÷íîìó

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

áþäæåòíîìó ïðîöåñó. Â ñ³÷í³–áåðåçí³ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â

Øâåö³¿ êîðèãóº ñåðåäíüîñòðîêîâ³ áþäæåòí³ ïëàíè íà íà-

ñòóïíèé áþäæåòíèé ïåð³îä íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäà-

ºòüñÿ ãàëóçåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè. Ïðè öüîìó ãàëóçåâ³ ì³í³-

ñòåðñòâà âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ïåðåäáà÷óâàíèõ çàõîä³â ³

ìàéáóòí³õ àñèãíóâàíü (íà íàñòóïí³ ÷îòèðè ðîêè), âèõîäÿ÷è ç

åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â, çðîáëåíèõ óðÿäîì, ³ ðåçóëüòàò³â ìè-

íóëîãî áþäæåòíîãî ðîêó. Íà ïî÷àòêó ëþòîãî îñòàòî÷í³ ðîç-

ðàõóíêè ìàéáóòí³õ âèäàòê³â ïî êîæíîìó â³äîìñòâó ïîäàþòü-

ñÿ íà ðîçãëÿä Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â. ×àñòî ì³í³ñòåðñòâà ïî-

äàþòü íà çàòâåðäæåííÿ ïëàíè ðåôîðì, ùî ïîòðåáóþòü

çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â, àëå ïàðàëåëüíî ç íèìè âîíè ïîâèíí³

ïîäàâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî äîäàòêîâèõ äæåðåë íàäõîäæåííÿ

êîøò³â [3, ñ. 77]. Ó ñåðåäèí³ áåðåçíÿ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â

ïîäàº äî óðÿäó ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïðîåêòó áþäæåòó íà íàñòóï-

íèé ð³ê ³ äâà íàñòóïíèõ ðîêè. Ó ê³íö³ áåðåçíÿ óðÿä çàòâåðäæóº

çàãàëüí³ ë³ì³òè ðîçïîä³ëó êîøò³â íà òðè ðîêè ³ íà ³íäèêàòèâí³

ð³âí³ – ïî 27 ñòàòòÿì âèäàòê³â ³ á³ëüø í³æ 500 ¿õí³ìè îäåð-

æóâà÷àìè. Äî 15 êâ³òíÿ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ïîäàº äî ïàð-

ëàìåíòó (ð³êñäàðãó) Âåñíÿíèé çàêîí ïðî ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó

óðÿäó. Ó êâ³òí³–òðàâí³ ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà çàâåðøóþòü

ðîçïîä³ë àñèãíóâàíü ì³æ 27 ñòàòòÿìè âèäàòê³â. Äî 15 ÷åð-

âíÿ ïàðëàìåíò ñõâàëþº Âåñíÿíèé çàêîí ïðî ô³ñêàëüíó ïîë³-

òèêó óðÿäó ç ïîïðàâêàìè, à ó ÷åðâí³–ñåðïí³ çàâåðøóºòüñÿ

ï³äãîòîâêà ïðîåêòó áþäæåòó. Íà ïî÷àòêó âåðåñíÿ óðÿä çà-

òâåðäæóº ïðîåêò áþäæåòó ³ 20 âåðåñíÿ çàêîí ïðî áþäæåò

íàïðàâëÿºòüñÿ äî ïàðëàìåíòó [4].

Òðèâàë³ñòü ñòàä³¿ ñêëàäàííÿ ïðîåêòó áþäæåòó â Í³ìå÷÷èí³

– áëèçüêî 9 ì³ñÿö³â – ç ãðóäíÿ ðîêó, ùî ïåðåäóº ðîêó, â ÿêî-

ìó ïî÷èíàºòüñÿ ï³äãîòîâêà áþäæåòó, äî âåðåñíÿ, êîëè ïðî-

åêò çàêîíó ïðî áþäæåò ïîäàºòüñÿ äî ïàðëàìåíòó. Ó ãðóäí³

ïîïåðåäíüîãî ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ðîçñèëàº äåïàð-

òàìåíòàì öèðêóëÿð ïðî ï³äãîòîâêó áþäæåòó, ÿêèé âêëþ÷àº

ï'ÿòèð³÷íèé ïëàí ³ ³íñòðóêö³¿ äëÿ ï³äãîòîâêè áþäæåò³â äåïàð-

òàìåíòàìè. Àãåíòñòâà, â³äïîâ³äàëüí³ çà ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â

áþäæåò³â äåïàðòàìåíò³â, ïîäàþòü ñâî¿ ïðîåêòè äî Ì³íô³íó

íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ. Ì³íô³í ïîãîäæóº òàê³ ïðîåêòè ç äåïàð-

òàìåíòàìè, ñêëàäàº ïðîåêò áþäæåòó òà ïåðåäàº éîãî êàíö-

ëåðó äëÿ ñõâàëåííÿ éîãî óðÿäîì äî ïî÷àòêó ëèïíÿ. Áþäæåò-

í³ ïëàíè äåïàðòàìåíò³â íàäõîäÿòü äëÿ îö³íêè ó Ôåäåðàëüíó

ïàëàòó àóäèòó. Ùîð³÷í³ ïîñëàííÿ òà ³íø³ äîêóìåíòè ñòðàòå-

ã³÷íîãî õàðàêòåðó, ùî ïåðåäóþòü ð³÷íîìó áþäæåòíîìó ïðî-

öåñó, â Í³ìå÷÷èí³ â³äñóòí³.

Ó Í³äåðëàíäàõ òðèâàë³ñòü ïðîöåñó ñêëàäàííÿ ïðîåêòó áþ-

äæåòó – áëèçüêî 11 ì³ñÿö³â – ç ëèñòîïàäà ðîêó, ùî ïåðåäóº

ðîêó, â ÿêîìó ïî÷èíàºòüñÿ ï³äãîòîâêà áþäæåòó, äî òðåòüîãî

â³âòîðêà âåðåñíÿ, òîáòî Äíÿ áþäæåòó ðîêó, ùî ïåðåäóº ïî-

÷àòêó íîâîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó, êîëè ì³í³ñòð ô³íàíñ³â âíîñèòü

ïðîåêò áþäæåòó äî ïàëàòè ïðåäñòàâíèê³â ïàðëàìåíòó. Â ëè-

ñòîïàä³ ðîêó, ùî ïåðåäóº ðîêó ï³äãîòîâêè áþäæåòó, Ì³í³ñòåð-

ñòâî ô³íàíñ³â âèïóñêàº öèðêóëÿð äëÿ ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ,

ùî âñòàíîâëþº ïðàâèëà ï³äãîòîâêè ¿õ áþäæåò³â. Ó ñ³÷í³–áå-

ðåçí³ îíîâëþþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ áþäæåòí³ ïëàíóâàííÿ, ì³-

í³ñòåðñòâà ãîòóþòü ïðîïîçèö³¿ ïî âèäàòêàõ. Ó áåðåçí³ ãàëóçå-

â³ ì³í³ñòåðñòâà íàïðàâëÿþòü äî Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ëèñòè

ùîäî áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè (îïèñ áþäæåòíèõ ïðîïîçèö³é). Ó

êâ³òí³ óðÿä ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ áþäæåòó. Ì³-

í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â íàïðàâëÿº ãàëóçåâèì ì³í³ñòåðñòâàì ãðà-

íè÷í³ ìåæ³ âèäàòê³â íà ìàéáóòí³é ð³ê. Ç òðàâíÿ äî ÷åðâíÿ òðè-

âàþòü ïåðåãîâîðè ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â ³ ãàëóçåâèìè

ì³í³ñòåðñòâàìè ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ¿õí³õ áþäæåò³â. Ó ñåðïí³

óðÿä ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî äîõîä³â áþäæåòó ³ îñòàòî÷íî êî-

ðåãóº âèäàòêîâó ÷àñòèíó, à òðåòüîãî â³âòîðêà âåðåñíÿ ì³í³ñòð

ô³íàíñ³â ïîäàº ïðîåêò áþäæåòó äî ïàðëàìåíòó.

Ïðîöåäóð³ âíåñåííÿ ïðîåêòó áþäæåòó («áþäæåòíèõ ïðî-

ïîçèö³é») â ïàëàòó ïðåäñòàâíèê³â ïåðåäóº òðîííà ïðîìîâà

êîðîëåâè Í³äåðëàíä³â, â ÿê³é ì³ñòÿòüñÿ îñíîâí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè íîâîãî áþäæåòó. Âîäíî÷àñ ïðîãîëîøåííÿ òàêî¿ ïðî-

ìîâè ââàæàºòüñÿ îô³ö³éíèì ïî÷àòêîì ùîð³÷íî¿ ñåñ³¿ ïàðëà-

ìåíòó êðà¿íè.

Íàéâàæëèâ³øèì äîêóìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó, ùî

âèçíà÷àº íàïðÿìè ³ íàâ³òü êîíêðåòí³ ðîçì³ðè äåÿêèõ ñòàòåé

áþäæåòíèõ âèäàòê³â, º óãîäà ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ùî

óâ³éøëè äî ñêëàäó ïàðëàìåíòó Í³äåðëàíä³â. Òàêà óãîäà óêëà-

äàºòüñÿ íà ïî÷àòêó êîæíîãî íîâîãî ïàðëàìåíòñüêîãî òåðì³-

íó, òîáòî êîæí³ ÷îòèðè ðîêè.

Ó Ôðàíö³¿ ïðîåêò áþäæåòó ïîäàºòüñÿ äî çàêîíîäàâ÷îãî

îðãàíó âëàäè äî ïåðøîãî â³âòîðêà æîâòíÿ íàñòóïíîãî ðîêó,

òîáòî çà òðè ì³ñÿö³ äî ïî÷àòêó ðîêó. Ãðàô³ê ðîáîòè ç³ ñêëà-

äàííÿ áþäæåòó ó âèêîíàâ÷èõ îðãàíàõ çàêîíîäàâ÷î íå çàêð³-

ïëåíèé [5]. Äî ïàðëàìåíòó íàâåñí³ ïîäàºòüñÿ ïåðåäáþäæåò-

íèé çâ³ò. Ì³í³ñòð ô³íàíñ³â ïðåäñòàâëÿº ùîð³÷íèé áþäæåò ó

Íàö³îíàëüíó àñàìáëåþ Ôðàíö³¿ â³ä ³ìåí³ ïðåì'ºð–ì³í³ñòðà.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òåðì³íè ï³äãîòîâêè ³ ïîäàííÿ áþäæåòó ó

ïàðëàìåíò çàêîíîì íå âñòàíîâëåí³. Çàãàëüíèì îð³ºíòèðîì º

âñòàíîâëåíèé ðåãëàìåíòîì ïàëàòè ãðîìàä òåðì³í çàâåð-

øåííÿ äåáàò³â ç àñèãíóâàíü ïîòî÷íîãî ðîêó – 5 ñåðïíÿ.

Êàçíà÷åéñòâî âñòàíîâëþº ãðàô³ê ³ ïðàâèëà ï³äãîòîâêè òà

ðîçãëÿäó òðèð³÷íèõ áþäæåòíèõ ïðîåêò³â ì³í³ñòåðñòâ. ßê ïðà-

âèëî, ñïî÷àòêó óðÿä çàòâåðäæóº îñíîâí³ áþäæåòí³ ïîêàçíè-

êè, à ïîò³ì â³äáóâàºòüñÿ óçãîäæåííÿ ïðîåêò³â (âë³òêó–âîñåíè

ðîêó, ùî ïåðåäóº íàñòóïíîìó áþäæåòíîìó ðîêó). Ð³øåííÿ ïî

áþäæåòíèõ ïëàíàõ ì³í³ñòåðñòâ ïðèéìàºòüñÿ óðÿäîì ó ëè-

ñòîïàä³, äî ï³äãîòîâêè ïåðåäáþäæåòíî¿ äîïîâ³ä³. Íàâåñí³

êàíöëåð êàçíà÷åéñòâà â ñâî¿é áþäæåòí³é äîïîâ³ä³ ðîçãëÿäàº

îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ïðåäñòàâëÿº óòî÷íåí³

ïîêàçíèêè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó òà îñíîâí³ áþäæåò-

í³ ïëàíè. Áþäæåòí³ äîêóìåíòè ñõâàëþþòüñÿ óðÿäîì íàïåðå-

äîäí³ âèñòóïó êàíöëåðà â ïàðëàìåíò³ ó Áþäæåòíèé äåíü (áå-

ðåçåíü – ïî÷àòîê êâ³òíÿ). 

Àíàë³çóþ÷è ôîðìó ï³äãîòîâêè ïðîåêòó áþäæåòó, âàðòî

â³äçíà÷èòè, ùî íå ó âñ³õ êðà¿íàõ áþäæåò çàòâåðäæóºòüñÿ ó

ôîðì³ ºäèíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî àêòó. Òàê, ïðîåêò áþ-

äæåòó Øâåö³¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ äâîõ äîêóìåíò³â: ïðî-

åêò çàêîíó ïðî ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó, â ÿêîìó âñòàíîâëåíî ë³-

ì³òè äëÿ ñóêóïíèõ îáñÿã³â äîõîä³â ³ âèäàòê³â, ùî ïðåäñòà-
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âëÿºòüñÿ ó ïàðëàìåíò äî 15 êâ³òíÿ, òà ªäèíèé äîêóìåíò –

ïðîåêò çàêîíó ïðî áþäæåò, ùî âíîñèòüñÿ äî 20 âåðåñíÿ.

Ó Í³äåðëàíäàõ áþäæåò ñêëàäàºòüñÿ ç 23 áþäæåòíèõ çàêî-

íîïðîåêò³â, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ïàëàòîþ ïðåäñòàâíèê³â îêðå-

ìî, à ïîò³ì ïåðåäàþòüñÿ íà ñõâàëåííÿ ñåíàòó.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ð³÷íèé áþäæåò ãîòóºòüñÿ ó ôîðì³ ïàêåòó

ïðîåêò³â ðÿäó áþäæåòíèõ çàêîí³â, äî ÿêîãî âêëþ÷àþòüñÿ ô³-

íàíñîâèé çàêîí (çàêîí ïðî äîõîäè), çàêîí ïðî âèäàòêè ç

êîíñîë³äîâàíîãî ôîíäó òà çàêîíè ïðî âèäàòêè.

Ïðîåêò áþäæåòó â Äàí³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, àíàëîã³÷íî ÿê

³ Óêðà¿í³, ñêëàäàºòüñÿ ó ôîðì³ ºäèíîãî äîêóìåíòó.

Ó êðà¿íàõ ªÑ, àíàëîã³÷íî ÿê ³ â Óêðà¿í³, íàÿâíà çíà÷íà ê³ëü-

ê³ñòü äîêóìåíò³â, ÿê³ ðîç'ÿñíþþòü ïðîåêò çàêîíó ïðî äåð-

æàâíèé áþäæåòó.

Òàê, íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿ äîêóìåíòè, ùî äîäàþòüñÿ äî

ïðîåêòó çàêîíó ïðî áþäæåò, ñêëàäàþòüñÿ ç 12 òîì³â: çà-

ãàëüíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ àíàë³ç áþäæåòó òà

11 äîêóìåíò³â, ùî ì³ñòÿòü ïðîïîçèö³¿ ïî ðîçïîä³ëó êîøò³â çà

27 ñòàòòÿìè âèäàòê³â, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà 500

³íäèâ³äóàëüíèõ àñèãíóâàíü.

Áþäæåòíà äîêóìåíòàö³ÿ Í³ìå÷÷èíè âêëþ÷àº: ô³íàíñîâèé

çâ³ò; ïðîåêò çàêîíó ïðî áþäæåò; óçàãàëüíåí³ äàí³ òà îêðåì³

ïðîåêòè áþäæåò³â ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ. Ô³íàíñîâèé çâ³ò

âêëþ÷àº áþäæåòíó ³íôîðìàö³þ, çîêðåìà: çàãàëüíó õàðàêòå-

ðèñòèêó áþäæåòó òà ïîÿñíåííÿ äî òàáëèöü, ñåðåäíüîñòðîêî-

âèé ô³íàíñîâèé ïëàí, ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïðîãíîç ³ ïîäàòêîâó

ïîë³òèêó, ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ó ôåäåðàö³¿, ô³íàíñîâ³

âçàºìèíè ç ªÑ, äåðæàâíèé áîðã ³ çîáîâ'ÿçàííÿ; ôåäåðàëüí³

ö³ëüîâ³ ôîíäè, äåðæàâí³ àêòèâè ³ ïðèâàòèçàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Áþäæåòè äåïàðòàìåíò³â Í³ìå÷÷èíè ñêëàäàþòüñÿ â³äïî-

â³äíî äî äåòàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ êëàñèô³-

êàö³¿. Êîæí³ äâà ðîêè äî áþäæåòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ âêëþ÷àºòü-

ñÿ îãëÿä ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ïîçà

ñåêòîðîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îêðåìî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³

ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Íàäàºòüñÿ òàêîæ îãëÿä ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

ç îö³íêîþ íåäîîòðèìàíèõ áþäæåòîì äîõîä³â ³ ïðîïîçèö³ÿìè

ùîäî ë³êâ³äàö³¿ ñóáñèä³é ³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Ó Ôðàíö³¿ ðàçîì ³ç ïðîåêòîì ð³÷íîãî áþäæåòó ïîäàþòüñÿ

òàê³ äîêóìåíòè, ùî ðîç'ÿñíÿþòü éîãî:

– çâ³ò ïðî åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè, ùî âêëþ÷àº ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèé ïðîãíîç;

– ïðîãíîçí³ îö³íêè êîíñîë³äîâàíèõ äåðæàâíèõ äîõîä³â, âè-

äàòê³â, áþäæåòíå ñàëüäî íà íàñòóïíèé ð³ê ³ òðè íàñòóïí³ ðî-

êè; ïðîãíîçí³ îö³íêè äîõîä³â òà âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæå-

òó (âèäàòêè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ çà ôóíêö³îíàëüíîþ êëàñèô³-

êàö³ºþ) ³ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â; ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íî¿ òà

áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè;

– çâ³ò ïðî áþäæåòíó ñòðàòåã³þ, ùî ì³ñòèòü ïåðåë³ê ì³ñ³é ³

ïðîãðàì, ïëàíè ¿õ ðåàë³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ö³ë³, âèòðàòè, î÷³êó-

âàí³ ³ äîñÿãíóò³ â ìèíóëîìó ðåçóëüòàòè;

– äîäàòêè, ùî ì³ñòÿòü ïðîãíîçè âòðàò äîõîä³â áþäæåòó â³ä

íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ãàðàíò³¿ ïî êðåäèòàõ òðåò³ì îñîáàì ³

ïåðåõ³ä áîðãó òðåò³õ îñ³á íà âèïëàòó ç äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– ³íø³ äîêóìåíòè, çîêðåìà àíàë³ç âïëèâó çì³í, ùî âíåñåí³

äî áþäæåòó, ãðàô³ê î÷³êóâàíèõ ïëàòåæ³â çà äîâãîñòðîêîâèìè

áþäæåòíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Ó Í³äåðëàíäàõ ðàçîì ³ç ïðîåêòîì áþäæåòó íà íàñòóïíèé

ð³ê äî ïàëàòè ïðåäñòàâíèê³â òàêîæ ïîäàºòüñÿ áþäæåòíèé

ìåìîðàíäóì, â ÿêîìó ðîç'ÿñíþþòüñÿ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ³

íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó. Äî êîæíî¿ ñòàòò³ áþäæå-

òó íàäàºòüñÿ ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà.

Ðîçãëÿäàþ÷è äðóãó ñòàä³þ áþäæåòíîãî ïðîöåñó – ñòàä³þ

ðîçãëÿäó ³ çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, âàðòî â³äçíà-

÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ âîíà ðåãëàìåíòóºòüñÿ ãëàâîþ 7 Áþäæåòíî-

ãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Çîêðåìà, â ñò. 39 çàçíà÷åíî, ùî ðîçãëÿä

òà çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ ó

Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè çà ñïåö³àëüíîþ ïðîöåäóðîþ, âèçíà÷å-

íîþ Ðåãëàìåíòîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè [6].

Ñòàä³ÿ ðîçãëÿäó ³ çàòâåðäæåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó â

Øâåö³¿ òðèâàº 6–7 ì³ñÿö³â. Áþäæåò ðîçãëÿäàºòüñÿ â äâà

åòàïè: êâ³òåíü–÷åðâåíü ³ âåðåñåíü–ãðóäåíü. Íà ïåðøîìó

åòàï³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ ïðèéìàºòüñÿ çàêîíîïðîåêò ïðî ô³ñ-

êàëüíó ïîë³òèêó. Òàêèé çàêîíîïðîåêò ñïî÷àòêó íàäõîäèòü äî

êîì³òåòó ïàðëàìåíòó ç ô³íàíñ³â, à ïîò³ì áåçïîñåðåäíüî ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ çàêîíîäàâ÷èì îðãàíîì âëàäè. Çàòâåðäæóþ÷è

öåé çàêîí, ïàðëàìåíò âñòàíîâëþº çàãàëüí³ âåëè÷èíè äîõî-

ä³â ³ âèäàòê³â íà òðèð³÷íèé ïåð³îä. Íà íàñòóïíîìó åòàï³, ó âå-

ðåñí³, ïàðëàìåíò ðîçãëÿäàº çàêîíîïðîåêò ïðî áþäæåò.

Ó ê³íö³ ëèñòîïàäà îäíèì ãîëîñóâàííÿì çàòâåðäæóþòüñÿ ë³-

ì³òè ïî 27 ñòàòòÿì âèäàòê³â, à íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ çàòâåðäæó-

ºòüñÿ ðîçïîä³ë àñèãíóâàíü ó ðàìêàõ öèõ ñòàòåé.

Êîíñòèòóö³ÿ Í³ìå÷÷èíè [7] âñòàíîâëþº, ùî áþäæåò ìàº

áóòè ïðèéíÿòèé çàêîíîäàâ÷èì îðãàíîì äî ïî÷àòêó íàñòóï-

íîãî ðîêó. Ïðîåêò çàêîíó ïðî áþäæåò ðîçãëÿäàºòüñÿ îäíî-

÷àñíî ó äâîõ ïàëàòàõ ó ïåðøèé òèæäåíü âåðåñíÿ. Çàêîíî-

äàâ÷èé îðãàí âëàäè ìàº ìàéæå ÷îòèðè ì³ñÿö³ äëÿ ðîçãëÿäó ³

ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî áþäæåò. Ó âåðåñí³ ïðåäñòàâíèöüêèé

îðãàí çåìåëü ÔÐÍ – áóíäåñðàò âèñëîâëþº ñâî¿ ïîçèö³¿ ùî-

äî ïðîåêòó áþäæåòó, à ó æîâòí³ ïðîâîäèòüñÿ ïåðøå ÷èòàííÿ

ïî çàêîíîïðîåêòó. Â ëèñòîïàä³ â ïàðëàìåíò³ Í³ìå÷÷èí³ –

áóíäåñòàãó ïðîõîäÿòü äðóãå ³ òðåòº ÷èòàííÿ, äå ïðîåêò áþ-

äæåòó ñõâàëþºòüñÿ ³ ïåðåäàºòüñÿ â áóíäåñðàò. Ó ãðóäí³ áóí-

äåñðàò ðîçãëÿäàº áþäæåò ³ çàçâè÷àé óõâàëþº éîãî, ï³ñëÿ ÷î-

ãî çàêîí ï³äïèñóºòüñÿ ³ ïóáë³êóºòüñÿ. Ó ðàç³ íåçãîäè ïî÷èíà-

ºòüñÿ ïðîöåñ óçãîäæåííÿ, àëå áóíäåñòàã ìîæå îñòàòî÷íî

ïðèéíÿòè áþäæåò êâàë³ô³êîâàíîþ á³ëüø³ñòþ.

Ó Í³äåðëàíäàõ ïåð³îä, ùî íåîáõ³äíèé çàêîíîäàâ÷îìó îð-

ãàíó äëÿ ðîçãëÿäó ïðîåêòó áþäæåòó, òðèâàº áëèçüêî òðüîõ

ì³ñÿö³â – ç òðåòüîãî â³âòîðêà âåðåñíÿ äî ñåðåäèíè ãðóäíÿ.

Çàêîíîäàâñòâîì Ôðàíö³¿ çàêð³ïëåíî 70–äåííèé ïåð³îä

ðîáîòè íàä ïðîåêòîì áþäæåòó â ïàðëàìåíò³, â òîìó ÷èñë³ 40

äí³â â Íàö³îíàëüí³é àñàìáëå¿ ³ 20 äí³â ó ñåíàò³. Äëÿ ïîçàá-

þäæåòíèõ ôîíä³â âñòàíîâëåíî ïåð³îä ó 50 äí³â. Çàêîí ïðî

áþäæåò ìàº áóòè ïðèéíÿòèé äî 1 ñ³÷íÿ ÷åðãîâîãî áþäæåò-

íîãî ðîêó. Ïðîåêò çàêîíó ïðî áþäæåò ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ñïî-

÷àòêó â Íàö³îíàëüíó àñàìáëåþ, à ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ðîáîòè
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íàä íèì ó íèæí³é ïàëàò³ ïàðëàìåíòó â³í íàïðàâëÿºòüñÿ ó ñå-

íàò. Ó âèïàäêó, ÿêùî çàêîíîäàâ÷èé îðãàí íå ïðèéìàº çàêîí

ïðî áþäæåò ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í, ó êîíñòèòóö³¿ ïåðåäáà÷å-

íî ïðèéíÿòòÿ âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè âëàäè òèì÷àñîâîãî

áþäæåòó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ âèòðà÷àííÿ êîøò³â ó

ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òðèâàë³ñòü ïåð³îäó ðîçãëÿäó ïðîåêòó áþ-

äæåòó ñòàíîâèòü áëèçüêî ÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â. Ñïî÷àòêó ïàëàòà

ãðîìàä ðîçãëÿäàº â òðüîõ ÷èòàííÿõ ô³íàíñîâèé çàêîí (ãî-

ëîâíèì ÷èíîì ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîäàòê³â), ÿêèé ïîïå-

ðåäíüî îáãîâîðþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó êîì³òåò³. Òàêèé ïðîåêò

çàêîíó ìîæå áóòè ïðèéíÿòèé ³ç ïîïðàâêàìè. Ïîò³ì ô³íàíñî-

âèé çàêîí íàïðàâëÿºòüñÿ äî ïàëàòè ëîðä³â, ÿêà ïðîâîäèòü ïî

íüîìó ò³ëüêè îáãîâîðåííÿ, íå çàòâåðäæóþ÷è éîãî, îñê³ëüêè

â³í çàòâåðäæóºòüñÿ êîðîëåâîþ.

Ó êðà¿íàõ ªÑ, àíàëîã³÷íî ÿê ³ â Óêðà¿í³, çàêîíîäàâ÷³ îðãàíè

íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî âíåñåííÿ ïîïðàâîê äî áþäæå-

òó, àëå äàíà ïðîöåäóðà â êîæí³é êðà¿í³ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³.

Àíàë³çóþ÷è ïåð³îäè÷í³ñòü ï³äãîòîâêè çâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ

áþäæåòó, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè çàê-

ð³ïëþº òàê³ âèäè çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó:

– ì³ñÿ÷íèé çâ³ò, ùî ïîäàºòüñÿ Äåðæàâíèì êàçíà÷åéñòâîì

Óêðà¿íè Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè, Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ðàõóíêîâ³é ïàëàò³ òà Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â

Óêðà¿íè íå ï³çí³øå 15–ãî ÷èñëà ì³ñÿöÿ, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì;

– êâàðòàëüíèé çâ³ò, ùî ïîäàºòüñÿ Äåðæàâíèì êàçíà÷åé-

ñòâîì Óêðà¿íè Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè,

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ðàõóíêîâ³é ïàëàò³ òà Ì³í³ñòåð-

ñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè íå ï³çí³øå 35 äí³â ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ

çâ³òíîãî êâàðòàëó;

– ð³÷íèé çâ³ò, ùî ïîäàºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè òà Ðàõóíêîâ³é

ïàëàò³ íå ï³çí³øå 1 òðàâíÿ ðîêó, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì.

Ó Øâåö³¿ â³äîìñòâà ãîòóþòü ùîì³ñÿ÷í³, ï³âð³÷í³ òà ð³÷í³ ô³-

íàíñîâ³ çâ³òè ïðî âèêîðèñòàííÿ àñèãíóâàíü. Ï³âð³÷í³ çâ³òè

íàïðàâëÿþòüñÿ â àóäèòîðñüêå àãåíòñòâî äëÿ ïðîâåäåííÿ

àóäèòó. Ïîïåðåäí³é ð³÷íèé çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó ïî-

äàºòüñÿ äî ïàðëàìåíòó íå ï³çí³øå, í³æ ÷åðåç ÷îòèðè ì³ñÿö³

ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîêó, à îñòàòî÷íèé çâ³ò – íå ï³çí³øå, í³æ ÷å-

ðåç äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â.

Ó Í³ìå÷÷èí³ Ì³íô³í ïîäàº äî ïàðëàìåíòó ùîì³ñÿ÷í³ çâ³òè

ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó, àëå çàêîíîäàâ÷èé îðãàí âëàäè ìàº

ïðàâî â áóäü–ÿêèé ÷àñ âèìàãàòè íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ àáî

çâ³òó ç ïåâíèõ ïèòàíü. Ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïåðåäàºòü-

ñÿ ó Ôåäåðàëüíó àóäèòîðñüêó ïàëàòó íà ïî÷àòêó êâ³òíÿ ï³ñëÿ

çàê³í÷åííÿ çâ³òíîãî ðîêó. Ð³÷íèé çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòó ç àóäèòîðñüêèì âèñíîâêîì ïîäàºòüñÿ äî

ïàðëàìåíòó íå ï³çí³øå í³æ ÷åðåç äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â ï³ñëÿ çàê³í-

÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðîêó [8].

Ó Í³äåðëàíäàõ Çàêîí ïðî ðàõóíêè óðÿäó ïåðåäáà÷àº òàê³

âèäè ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó:

– ïîïåðåäí³é ð³÷íèé çâ³ò, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ ì³í³ñòðîì ô³íàí-

ñ³â äî ïàðëàìåíòó äî 1 áåðåçíÿ ðîêó, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì;

– çâ³òè ì³í³ñòåðñòâ òà âèñíîâêè â³ää³ë³â âíóòð³øíüîãî àó-

äèòó, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ â Ãåíåðàëüíó ðàõóíêîâó ïàëàòó

(Court of Audit) íå ï³çí³øå 31 áåðåçíÿ;

– ð³÷íèé çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó öåíòðàëüíîãî óðÿäó ³

âèñíîâîê àóäèòîðñüêî¿ ñëóæáè Ì³íô³íó, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ

ì³í³ñòðîì ô³íàíñ³â äî Ãåíåðàëüíî¿ ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè íå ï³ç-

í³øå 21 êâ³òíÿ. Ãåíåðàëüíà ðàõóíêîâà ïàëàòà çàòâåðäæóº

çâ³ò ³ âèñíîâîê àóäèòîðñüêî¿ ñëóæáè ïåðø í³æ ¿õ áóäå ïðåä-

ñòàâëåíî íà ðîçãëÿä ïàðëàìåíòó;

– íàö³îíàëüíèé ð³÷íèé ô³íàíñîâèé çâ³ò, ùî ïðîéøîâ àóäèò,

ðàçîì ³ç âèñíîâêîì Ãåíåðàëüíî¿ ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè ïðåäñòà-

âëÿºòüñÿ ì³í³ñòðîì ô³íàíñ³â äî ïàðëàìåíòó â òðåòþ ñåðåäó

òðàâíÿ. Íà ïî÷àòêó ÷åðâíÿ Íàö³îíàëüíèé ð³÷íèé ô³íàíñîâèé

çâ³ò ³ îñòàòî÷í³ çâ³òè ïî áþäæåòàõ âñ³õ ì³í³ñòåðñòâ ìàþòü áóòè

çàòâåðäæåí³ ó ôîðì³ çàêîí³â. Ïðèéíÿòòÿ òàêèõ çàêîí³â îçíà-

÷àº çàê³í÷åííÿ áþäæåòíîãî öèêëó â Í³äåðëàíäàõ [9].

Ö³êàâèì º äîñâ³ä Ôðàíö³¿, äå çàêîíîäàâñòâî íå âèìàãàº

ïðåäñòàâëÿòè â ïàðëàìåíò àáî ïóáë³êóâàòè ùîì³ñÿ÷í³ òà ùî-

êâàðòàëüí³ çâ³òè ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó, âò³ì Ì³íô³í ïóáë³êóº

òàêó çâ³òí³ñòü. Äî ïàðëàìåíòó ïîäàþòüñÿ ùîì³ñÿ÷í³ çâ³òè ïðî

âèäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ áþäæåòó (íå ôàêòè÷íî çä³éñíåí³ âè-

äàòêè), ð³÷íèé çâ³ò ïðî âèäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ áþäæåòó çà

çâ³òíèé ð³ê (ïîäàºòüñÿ äî 30 êâ³òíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó), ð³÷íèé çâ³ò

ïðî âèêîíàííÿ áþäæåòó ç âèñíîâêàìè Ãåíåðàëüíî¿ ðàõóíêîâî¿

ïàëàòè (ïîäàºòüñÿ äî ïî÷àòêó îáãîâîðåííÿ áþäæåòó).

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ êàçíà÷åéñòâî òà Óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíî¿

ñòàòèñòèêè Âåëèêîáðèòàí³¿ ñêëàäàþòü çâåäåíó ùîì³ñÿ÷íó çâ³ò-

í³ñòü íà îñíîâ³ äàíèõ, ùî ïîäàþòüñÿ â³äîìñòâàìè. Âîíà âêëþ-

÷àº â ñåáå äàí³ ïðî äîõîäè òà âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó,

îáñÿã çàïîçè÷åííÿ òà áîðã öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëà-

äè. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó òåðì³íè ïîäàííÿ ð³÷íî¿ áþäæåòíî¿

çâ³òíîñò³ âñòàíîâëþº êàçíà÷åéñòâî. Áþäæåòíà çâ³òí³ñòü, ùî

ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèñíîâêîì âèùîãî îðãàíó äåðæàâíîãî çîâ-

í³øíüîãî àóäèòó, ïîäàºòüñÿ äî ïàðëàìåíòó íå ï³çí³øå í³æ ÷åðåç

10 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ çâ³òíîãî ðîêó [10].

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî áþ-

äæåòíèé ïðîöåñ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿ìè

îñîáëèâîñòÿìè, îáóìîâëåíèìè ôîðìîþ äåðæàâíîãî óñòðîþ,

ôîðìîþ ïðàâë³ííÿ, ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ³ñ-

òîðè÷íèìè òðàäèö³ÿìè. Â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ äåðæàâ – ÷ëå-

í³â ªÑ äàºòüñÿ âçíàêè íàñàìïåðåä éîãî äåìîêðàòèçì, ï³äçâ³ò-

í³ñòü ³ ï³äêîíòðîëüí³ñòü çä³éñíåííÿ ïåðåä íàðîäîì.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ ³ â ðÿ-

ä³ çàðóá³æíèõ êðà¿í äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî,

íåçâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöå-

ñó, ïðàêòè÷íî â êîæí³é ç äîñë³äæóâàíèõ êðà¿í éîãî ñòàä³¿

ñï³âïàäàþòü. Çîêðåìà, ñêëàäàííÿ ïðîåêòó áþäæåòó, ðîçãëÿä

³ çàòâåðäæåííÿ, âèêîíàííÿ òà çàòâåðäæåííÿ çâ³òó ïðî âèêî-

íàííÿ áþäæåòó. Õî÷à òàê³ ñòàä³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ ñâî¿ìè ó÷à-

ñíèêàìè, ñòðîêàìè, ïðîöåäóðîþ ðîçãëÿäó ³ çàòâåðäæåííÿ

áþäæåò³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì áþäæåò³â.
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Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî áþäæåòíå ðåôîðìóâàííÿ, ÿêå ïðî-

âîäèòüñÿ â Óêðà¿í³, çä³éñíþºòüñÿ ³íêîëè áåç ðåòåëüíîãî âèâ-

÷åííÿ ä³éñíîñò³ òà ïðè ïîâíîìó íåõòóâàíí³ çíàííÿìè, ùî

ïðîïîíóº â³ò÷èçíÿíà òà çàðóá³æíà ô³íàíñîâà íàóêà, ïðàâî,

åêîíîì³êà. Òîìó ïðè ðåôîðìóâàíí³ áþäæåòíîãî ïðîöåñó

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í, ùî

ìàëè àíàëîã³÷í³ ïðîáëåìè ç áþäæåòîóòâîðåííÿì òà óñï³øíî

ïîäîëàëè åêîíîì³÷íó ³ áþäæåòíó êðèçó. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ

âäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ïå-

ðåéíÿòè äîñâ³ä äåðæàâ – ÷ëåí³â ªÑ ó ÷àñòèí³: çì³öíåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ îñíîâè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðî-

çîðîñò³ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ áþäæåòíîãî ïðîöåñó; ðîçâèòêó ñå-

ðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàïðîâàäæåííÿ

ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ç 2002

ðîêó ³ ïîäàëüøèé éîãî ðîçâèòîê ó 2010 ðîö³ íàáèðàº íàä-

çâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó, îñê³ëüêè ï³äãîòîâêà áþäæåòó íà ê³ëüêàð³÷-

í³é îñíîâ³ º îäí³ºþ ç âèìîã äî êðà¿í – ó÷àñíèöü ªÑ òà êàíäè-

äàò³â äëÿ âñòóïó äî ªÑ.
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Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó
øëÿõîì ïîáóäîâè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ êëàñè÷íîãî òèïó çà
äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàí-
íÿ. Íà îñíîâ³ ïîáóäîâè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä âèçíà÷åíî
òà ïðîâåäåíî àíàë³ç äèíàì³êè çì³íè ôàêòîð³â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ çà 2005–2010 ðîêè.
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êðà¿íè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ´ðóíòóºòüñÿ íà ôàêòîðàõ ïðîöåñó

â³äòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³ä âèçíà÷åííÿ òà

÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó öèõ ôàêòîð³â ³ç âèõ³äíè-

ìè ïîêàçíèêàìè ðîçðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü

óñï³øí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â óìîâàõ

øâèäêî çì³ííîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè. Ñòàá³ëü-

í³ñòü òà ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ïîòðåáóþòü ðîç-

ðîáêè òàêèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ, äàº ìîæëèâ³ñòü

åôåêòèâíî óïðàâëÿòè àãðåãîâàíèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âíÿõ. Ðåçóëüòà-

òè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ÷àñòèí³ çì³íè òèõ àáî ³íøèõ ö³ëüîâèõ

ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó êðà¿íè íåìîæëèâî îö³íèòè áåç ðåàë³-

çàö³¿ éìîâ³ðíèõ ñöåíàð³¿â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîñòàíîâêà

òà âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íåìîæëèâ³ áåç òàêîãî ³íñòðóìåíòó

äîñë³äæåííÿ, ÿêèì º ìîäåëþâàííÿ. Îäíèì ³ç ïðàêòè÷íèõ ìå-

òîä³â äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º âèêîðèñòàííÿ

âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, ùî âñòàíîâëþþòü âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ

ðåçóëüòàòàìè âèðîáíèöòâà ³ ôàêòîðàìè (ðåñóðñàìè),

íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî çàïî÷àòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàí-

íÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ìàº ï³âòîðàñòîð³÷íó ³ñòîð³þ âèâ÷åííÿ

³ îõîïëþº øèðîêå êîëî â³äîìèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ

â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê

Ñ. Ì³ëëü, Õ. Ãðîññìàí, Å. Äîìàð, Ï. Äóãëàñ, Äæ. Êåéíñ,

×. Êîáá, Â. Ëåîíòüºâ, Ð. Ëóêàñ, Ã. Ìåíê'þ, Äæ. Ðîá³íñîí,

Ï. Ðîìåð, Ð. Ñîëîó, ß. Ò³íáåðãåí, Ð. Õàððîä, Äæ. Õ³êñ,

É. Øóìïåòåð, Î. Á³ëîðóñ, Â. Áåññîíîâ, Â. Ãåºöü, Á. Ãðàáî-

âåöüêèé, Á. Êâàñíþê, Þ. Ê³íäçåðñüêèé, Ñ. Ê³ðººâ, Î. Ëàïêî,

Ä, Ëóê'ÿíåíêî, Â. Íîâèöüêèé, Þ. Ïàâëåíêî, Þ. Ïàõîìîâ,

Ñ. Ñ³äåíêî, Ì. Ñêðèïí³÷åíêî, À. Ñóõîðóêîâ, Ñ. Ñîêîëåíêî,

À. Ô³ë³ï÷åíêî, À. ×óõíî òà ³íø³.

Ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà (â³ä ëàò. factor – òîé, ùî ðîáèòü;

òîé, ùî âèðîáëÿº) íàçèâàþòü áëàãà ïðèðîäíîãî ³ øòó÷íîãî

ïîõîäæåííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â

³ ïîñëóã. Ïåðø³ çãàäêè ïðî ñïðîáè âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³

ì³æ âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ ³ ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî

çàáåçïå÷åííÿ äàòóþòüñÿ 1840 ðîêîì, êîëè í³ìåöüêèé ó÷å-

íèé Éîãàí Ãåíð³õ ôîí Òþíåí ïðåäñòàâèâ ìîäåëü âèðîáíè÷î¿

ñèñòåìè íà ïðèêëàä³ ³çîëüîâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

äåðæàâè [10]. Àëãåáðà¿÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåñóðñàìè

òà ðåçóëüòàòàìè âèðîáíèöòâà óïåðøå ñïðîì³ãñÿ âñòàíîâèòè

àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Ô³ë³ï Â³êñò³ä ó 1894 ðîö³.

Êëàñè÷íèé âèãëÿä âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ âïåðøå ç'ÿâëÿºòüñÿ

â ðîáîòàõ Ñ. Ì³ëëÿ, äå ÿê âèðîáíè÷³ ðåñóðñè âèñòóïàþòü êà-

ï³òàë, ïðàöÿ ³ çåìëÿ. Ï³çí³øå, ïðîâ³âøè àíàë³ç ñòàòèñòè÷íî¿

³íôîðìàö³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ ïðîòÿãîì

1892–1922 ðîê³â, åêîíîì³ñòè ×àðëüç Êîáá ³ Ïîë Äóãëàñ

ïîáóäóâàëè ðåãðåñ³éíó çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãàìè âèðîáíèö-

òâà ³ äâîìà ôàêòîðàìè – ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì [7]. Óñ³ ïîäàëü-

ø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåíí³ ó ïëîùèí³ ïîøóêó íàéîïòèìàëüí³øî-

ãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè ³ ðåñóð-

ñàìè âèðîáíèöòâà çâîäÿòüñÿ äî òðàíñôîðìàö³¿ êëàñè÷íî¿

ôîðìàë³çàö³¿ Êîááà – Äóãëàñà òà îïåðóâàííÿ äîäàòêîâîþ

ðåñóðñíîþ áàçîþ â ÿêîñò³ çàëó÷åííÿ íîâèõ íåçàëåæíèõ

çì³ííèõ – ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ, íàá³ð ôàêòîð³â, ùî ô³ãóðóþòü ó ð³âíÿíí³ âèðîáíè÷î¿

ôóíêö³¿, ìîæå áóòè ð³çíèì çàëåæíî íå ò³ëüêè â³ä îñîáëèâèõ

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âëàñòèâ³ ò³é àáî ³íø³é êðà¿í³. Äæå-

ðåëà ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà ï³äâëàäí³ çì³íàì åêîíîì³÷íîãî

ñåðåäîâèùà, ïîë³òè÷íèì âèêëèêàì, ïðèðîäí³ì êàòàêë³çìàì

òîùî. Íàâ³òü ÷àñîâèé ³íòåðâàë çâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ç îêðå-

ìîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ òàêîæ âïëèâàº íà âèá³ð ôàêòîð³â âèðîá-

íèöòâà òà ñèëó ¿õ âïëèâó íà ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ [5]. Òîìó äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ó ïëîùèí³ ïîøóêó

÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â óìîâàõ, êîëè åêîíîì³÷íà

ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ çàçíàº ïîñò³éíèõ çì³í, âèìàãàº ïîñò³éíîãî

êîðèãóâàííÿ äæåðåë ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ êðà¿íè, îñîáëèâî íà ïåðåõ³äíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

Òàêèì óìîâàì ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº Óêðà¿íà, ÿêà ïî÷èíàþ÷è ç

ê³íöÿ 2010 ðîêó óâ³éøëà ó ïåð³îä çàïðîâàäæåííÿ ö³ëî¿ íèç-

êè ðåôîðì ñóñï³ëüíîãî õàðàêòåðó, à ñàìå: ïîäàòêîâî¿, ïåí-

ñ³éíî¿, ñóäîâî¿, çåìåëüíî¿ òîùî. Óñï³øí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ â

æèòòÿ îçíà÷åíèõ ðåôîðì çàëåæèòü â³ä ñïðîìîæíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

åêîíîì³êè êðà¿íè, åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ÿêî¿ íåìîæëèâî

îö³íèòè áåç âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º âñòàíîâëåííÿ ä³ºâèõ ðåñóðñ³â ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïðîïîíóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åêî-

íîìåòðè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ìîäåëþâàííÿ âèçíà÷èòè ³ äîñë³-

äèòè õàðàêòåð ïðîÿâó òà âïëèâ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ íà ÂÂÏ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ÿê

³ ñïîæèâ÷³ òîâàðè, º ÷èñëåííèìè é ð³çíîìàí³òíèìè. Ïðîòå

âæå íàïðèê³íö³ XVIII – ïî÷àòêó XIX ñò. åêîíîì³ñòè ïî÷àëè âè-

ð³çíÿòè òàê³ òðè ãðóïè, ÿê çåìëÿ, ïðàöÿ ³ êàï³òàë. Ï³çí³øå, íà-

ïðèê³íö³ XIX ñò., åêîíîì³ñòè âèä³ëèëè ÷åòâåðòèé ôàêòîð âè-

ðîáíèöòâà – ï³äïðèºìíèöòâî, òîáòî ä³ÿëüí³ñòü ç åôåêòèâíî-

ãî ñïîëó÷àííÿ ðåñóðñ³â çåìë³, êàï³òàëó ³ ïðàö³ ó ïðîöåñ³ âèãî-

òîâëåííÿ òîâàðó, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ïðèéíÿòòÿì íà ñåáå ðèçèêó

³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè [3]. Ó äðóã³é ïîëî-

âèí³ ÕÕ ñò. ç ðîçâèòêîì êîìï'þòåðèçàö³¿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà

åêîíîì³ñòàìè áóëî âèçíà÷åíî ùå îäèí ôàêòîð âèðîáíèöòâà

– ³íôîðìàö³þ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ çíàííÿ ïðî ï³äïðèºìñòâî, ÿê

ïðî åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ³ ñåðåäîâèùå ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ –

ðèíêè, êîíêóðåíò³â, ïîêóïö³â, çàêîíîäàâ÷³ àêòè òîùî.

Àäåêâàòíå â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü âèòðàò

ðåñóðñ³â ³ âèïóñêó ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà âçàºìîçàëåæí³

çàâäàííÿ [2]:

– ñïåöèô³êàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, òîáòî âèîêðåìëåííÿ

ôàêòîð³â ³ âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³;

– ðîçðàõóíîê ÷èñåëüíèõ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î¿

ôóíêö³¿ íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèçîâàíèõ ôàêòè÷íèõ äàíèõ çà äî-

ïîìîãîþ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.
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Îäíî÷àñíå âèð³øåííÿ îáîõ âèùåâêàçàíèõ çàâäàíü ìîæëè-

âî ïðîâåñòè çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíòàð³þ åêîíîìåòðè÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ. Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³

ì³æ ïîêàçíèêàìè òà ðîçðàõóíêó ïîñò³éíèõ êîåô³ö³ºíò³â ðåãðå-

ñ³¿ àâòîðîì âèêîðèñòàíî íàéïîøèðåí³øèé åêîíîìåòðè÷íèé

³íñòðóìåíò – ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â, ÿê íàéá³ëüø ïðèé-

íÿòíèé ïðè ïðîâåäåíí³ ïî÷àòêîâîãî â³äáîðó ïîêàçíèê³â. Ìà-

òåìàòè÷í³ ðîçðàõóíêè ïîñò³éíèõ êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ òà àíàë³ç

åêîíîìåòðè÷íèõ ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿíü ïðîâîäèëèñÿ

ç âèêîðèñòàííÿì êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè GRETL.

Çàëåæíîþ çì³ííîþ ð³âíÿííÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ îáðàíî

àãðåãîâàíèé ïîêàçíèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – îáñÿã âà-

ëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ). Â³äá³ð ôàêòîð³â åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ – íåçàëåæíèõ çì³ííèõ åêîíîìåòðè÷íîãî

ð³âíÿííÿ – ïðîâîäèâñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿

ôóíêö³¿ êëàñè÷íîãî òèïó. Âèì³ðþâàííÿ ïîêàçíèê³â â³äáóâà-

ëîñÿ ó ñåðåäíüîêâàðòàëüíèõ ö³íàõ áàçîâîãî ïåð³îäó øëÿõîì

ïåðåðàõóíêó ì³ñÿ÷íèõ äàíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ

ö³íîâèõ ³íäåêñ³â. Òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè ìîæëèâ³ ïî-

ìèëêè çâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè,

ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ çâåäåííÿ ïîêàçíèê³â ó ö³íàõ ïî-

òî÷íîãî ïåð³îäó, à ðåàëüí³ äàí³ îòðèìóþòüñÿ øëÿõîì äå-

ôëþâàííÿ íîì³íàëüíèõ çíà÷åíü. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ

ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

ïðîâåäåíîãî íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â êâàðòàëüíîãî çð³çó ó ÷àñ³,

äàº ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî êîðèãóâàòè íàïðÿìêè ðîçâèòêó

êðà¿íè ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

×àñîâèé òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ðåòðîñïåêòèâè îáñòåæåííÿ

îáìåæåíî ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó, ïðèéìàþ÷è äî óâàãè íà-

ÿâíó ñòàòèñòèêó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ³ç êâàðòàëü-

íîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ. Ðåçóëüòàòè ïîøóêó ðåñóðñ³â åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó øëÿõîì

åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ äàëè

çìîãó îêðåñëèòè êîëî íàéá³ëüø ä³ºâèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà

ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà íà ìàêðîð³âí³, ÿêèìè ñòàëè âèòðà-

òè ïðàö³, êàï³òàëó ³ ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ:

(1)

R2 = 0.854; Durbin–Watson =1.873

WageWork = WageAver1 Worker1570

äå GDP – ïðèð³ñò îáñÿãó ÂÂÏ ó ñåðåäíüîêâàðòàëüíèõ ö³íàõ

áàçîâîãî 2007 ðîêó äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó;

WageWork – ïðèð³ñò îáñÿãó ïîòåíö³éíîãî ôîíäó çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè â ñåðåäíüîêâàðòàëüíèõ ö³íàõ áàçîâîãî 2007 ðîêó

äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó;

WageAver1 – ïðèð³ñò çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðîçðàõóíêó íà

îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà â ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä â ñå-

ðåäíüîêâàðòàëüíèõ ö³íàõ áàçîâîãî 2007 ðîêó äî ïîïå-

ðåäíüîãî êâàðòàëó;

Workers1570 – ïðèð³ñò ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåí-

íÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â ó ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä äî ïîïå-

ðåäíüîãî êâàðòàëó;

Invest – ïðèð³ñò îáñÿãó âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ çà ñè-

ñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â â ñåðåäíüîêâàðòàëüíèõ ö³íàõ

áàçîâîãî 2007 ðîêó äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó;

BudgetExp – ïðèð³ñò îáñÿãó ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò

ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà ñèñòåìîþ íà-

ö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â â ñåðåäíüîêâàðòàëüíèõ ö³íàõ áàçîâîãî

2007 ðîêó äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó.

Áåçïîñåðåäíüî ï³ä ð³âíÿííÿì (1) ïîêàçàíî çíà÷åííÿ

t–ñòàòèñòèêè äëÿ êîæíî¿ ³ç íåçàëåæíèõ çì³ííèõ ðåãðåñ³¿, êîå-

ô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ ³ ñòàòèñòèêè Äàðá³íà – Óîòñîíà. Íàâå-

äåí³ åêîíîìåòðè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè âêàçóþòü íà âèñîêó â³ðî-

ã³äí³ñòü ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ, ùî ï³äòâåðäæóº ïðàâèëüí³ñòü

â³ä³áðàíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ñóìà çíà÷åíü ïîñò³éíèõ

êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ ñòàíîâèòü 0,87, ùî âêàçóº íà îçíàêè

åêñòåíñèâíî¿ ôîðìè â³äòâîðåííÿ åêîíîì³êè (ñïàäíà â³ääà÷à

â³ä ìàñøòàáó), òîáòî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

âèðîáíèöòâà íå äîñòàòíÿ ³ ìàº ðåçåðâè äî ï³äâèùåííÿ. Îòðè-

ìàíå ð³âíÿííÿ â³äíîñèòüñÿ äî êëàñó âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é åí-

äîãåííîãî çðîñòàííÿ. Íà â³äì³íó â³ä òåîð³¿ åêçîãåííîãî çðî-

ñòàííÿ, äå ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó åêîíîì³êè çîñåðå-

äæåíî íà ôàêòîðàõ, ÿê³ º çîâí³øí³ìè ïî â³äíîøåííþ äî îá'ºê-

òà ìîäåëþâàííÿ, äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âñå á³ëüøå ïðèä³-

ëÿºòüñÿ óâàãè ïîøóêó åôåêòèâíèõ øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ âíó-

òð³øí³õ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó [4]. Ï³äâèùåííÿ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ

íàóêîâö³â äî ìàêðîìîäåëåé åíäîãåííîãî çðîñòàííÿ ïîâ'ÿçà-

íî ³ç âñòàíîâëåííÿì ïðèðîäè ôîðìóâàííÿ ÷èííèê³â åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ÿê³ çíàõî-

äÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì îáìåæåíèõ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â â³äòâîðåí-

íÿ, ðåçóëüòàò ä³¿ ÿêèõ íå ìîæå âèð³øèòè óâåñü êîìïëåêñ íà-

êîïè÷åíèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä îêðåìî çóïèíèòèñÿ íà àíàë³ç³ êîæíîãî ïîêàçíèêà,

ÿêèé óâ³éøîâ ÿê ðåñóðñíèé ïàðàìåòð ó ð³âíÿííÿ âèðîáíè÷î¿

ôóíêö³¿. Çàðîá³òíà ïëàòà ³ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, äîáóòîê

ÿêèõ ó ð³âíÿíí³ (1) ôîðìóº ïîòåíö³éíèé ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè åêîíîì³êè â ö³ëîìó, â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñè÷íîãî íàáîðó

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ïîêàçíèê ÷èñåëüíîñò³

ïðàö³âíèê³â âðàõîâóº íå ò³ëüêè îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíó ê³ëü-

ê³ñòü øòàòíèê³â, à, íàòîì³ñòü, âêëþ÷àº óâåñü ðîá³òíè÷èé ïî-

òåíö³àë íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â³êîì â³ä 15 äî 70 ðîê³â. Òàêà

ôîðìà ðîçðàõóíêó âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó «ïðàöÿ» äàº ìî-

æëèâ³ñòü âðàõóâàòè ïðèõîâàíó çàéíÿò³ñòü òà ñàìîçàéíÿò³ñòü

íàñåëåííÿ, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå íà ðèíêó ïðàö³ ³ âíîñÿòü îêðåìèé

âêëàä ó çàãàëüíèé ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà. Óñåðåäíåííÿ ïî-

êàçíèêà «çàðîá³òíà ïëàòà» â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî

ïðàö³âíèêà òà â ìåæàõ êâàðòàëüíîãî ÷àñîâîãî âèì³ðó í³âå-

ëþº ðîçá³æíîñò³ ì³æ ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ â åêîíîì³ö³, à òà-

êîæ çãëàäæóº ïðîÿâ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ÿâèùà ¿¿ çàòðèìêè.

Àíàë³ç äèíàì³êè çì³íè ðåàëüíèõ çíà÷åíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³

÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â âêàçóº íà ôîðìó-

âàííÿ ñïàäíî¿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ (ðèñ. 1). ßêùî ïðîñòå-

æèòè õàðàêòåð çì³íè âêàçàíèõ ïîêàçíèê³â ïðîòÿãîì

2006–2010 ðîê³â, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî äèíàì³êà ïðèðîñòó ðå-

àëüíèõ çíà÷åíü ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðîçðàõóíêó íà
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îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà çà òåíäåíö³ºþ ïîä³áíà äî çì³íè

îáñÿãó ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â. Òàêèì ÷è-

íîì, çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äáóâàºòüñÿ ðà-

çîì ³ç çðîñòàííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Çàçâè÷àé â óìî-

âàõ êðèçè ï³äâèùåííþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðåäóº ñêîðî÷åííÿ

÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Íà ïðàêòèö³ æ ìè ìàºìî çâîðîòíó

êàðòèíó, ÿêà âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ äîäàòêîâèõ ÷èííèê³â, ùî

ïðèçâîäÿòü äî îäíî÷àñíîãî ï³äâèùåííÿ ÿê ðåàëüíèõ çíà-

÷åíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òàê ³ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³-

ö³ Óêðà¿íè. Çàçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ ãîâîðèòü ïðî ³ñíóâàííÿ ÷à-

ñòèíè íå âèêîðèñòàíîãî ïîòåíö³àëó ôàêòîðó ïðàö³, ÿêèé àäå-

êâàòíî ðåàãóº íà çðîñòàþ÷³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîõîäó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿ-

òèõ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ïðîâåäåìî ïîð³âíÿííÿ äàíîãî ïîêàçíè-

êà ³ç îáñÿãîì ÷èñåëüíîñò³ âñüîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Íà ðèñ. 2

ïîêàçàíî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó çì³íè ó ÷àñ³ ïðèðîñòó

âèùåâêàçàíèõ ïîêàçíèê³â óïðîäîâæ îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â. Íà

ôîí³ ñòàá³ëüíèõ òåìï³â çíèæåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì

2009–2010 ðîê³â ³ç òåìïîì 0,4% â ð³ê ÷èñåëüí³ñòü ïîòåíö³é-

íèõ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ ìàéæå íå çì³íþºòüñÿ. Ïðè öüîìó çà-

ãàëüíà ñïàäíà òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â

ñï³â³ñíóº ³ç çâîðîòí³ì ïðîöåñîì âèñõ³äíî¿ òåíäåíö³¿ çíèæåííÿ

òåìï³â ïðèðîñòó íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Äæåðåëîì íàïîâíåííÿ ðèíêó ïðàö³ º ðîáî÷à ñèëà, ÿêà

ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ êðà¿íè. ßêùî ÷èñåëüí³ñòü

íàñåëåííÿ ç ÷àñîì ñêîðî÷óºòüñÿ, öå ìàº ïðèçâîäèòè ³ äî

ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³. Íà ïðàêòèö³

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çâîðîòíà êàðòèíà. Îáèäâà ïðîöåñè ³ñíóþòü

âñóïåðå÷ îäèí îäíîìó. Çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â â

åêîíîì³ö³ ïðè îäíî÷àñíîìó çìåíøåíí³ íàñåëåííÿ ìîæíà

ïîÿñíèòè ëèøå âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâîãî ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó, ÿêèé çîñåðåäæåíî ó ò³íüîâ³é ñôåð³ òà ³ñíóâàííÿì

ñàìîçàéíÿòèõ. Òàêèì ÷èíîì, íà ÷àñ³ ìàºìî ïîçèòèâíèé ìî-

ìåíò âèõîäó ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ³ç ò³í³. Ðàçîì ³ç òèì

òàêå ÿâèùå ÷àñòêîâî¿ äåò³í³çàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ôîí³

ñòàá³ë³çàö³¿ ð³÷íèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè ïðîòÿãîì 2010 ðîêó (11%), ùî íå ñïðèÿº ï³äâèùåí-

íþ ñòèìóë³â âèõîäó ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç íåîô³ö³éíî¿ ÷àñòèíè åêî-

íîì³êè. Òîáòî ôàêòîð ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âèðîáíè÷³é

ôóíêö³¿ (1) íå ìàº ñòèìóë³â äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éî-

ãî âèêîðèñòàííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóì-

êó ðàçîì ³ç ñêîðî÷åííÿì íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìîæå ïðèçâå-

ñòè äî ñêîðî÷åííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âæå ïðî-

òÿãîì íàéáëèæ÷èõ ðîê³â (ñåðåäíüîñòðîêîâà ïåðñïåêòèâà).

Ðåñóðñíèé ôàêòîð êàï³òàëó, ùî ïðèñóòí³é ó ð³âíÿíí³ (1) ó

âèãëÿä³ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ, çâåäåíîãî çà ñèñòåìîþ

íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ïðåäñòàâëÿº êëàñè÷íó ñêëàäîâó âè-

ðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿. Ïîêàçíèê ñòóïåíÿ ïðè çì³íí³é ôàêòîðó âè-

ðîáíèöòâà, ùî îïèñóº êàï³òàë, ìàéæå ó 2,5 ðàçà ìåíøèé â³ä

àíàëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ ôàêòîðó, ùî îïèñóº ïðàöþ. Äàíèé

ôàêò ï³äòâåðäæóº õàðàêòåðèñòèêó ïîáóäîâàíî¿ âèðîáíè÷î¿

ôóíêö³¿, ÿêà îïèñóº åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ñåðåäíüîñòðîêîâî-

ãî ïåð³îäó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïðè ÿêîìó íà åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ á³ëüøå âïëèâàþòü ôàêòîðè, ùî ìàþòü çäàòí³ñòü

äî â³äòâîðåííÿ ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñó. Â äàíîìó

âèïàäêó òàêèì êîðîòêîòåðì³íîâèì ðåñóðñîì â³ääà÷³ ó âè-

ðîáíè÷³é ôóíêö³¿ (1) âèñòóïàº ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Íàÿâí³ñòü ó âèðîáíè÷³é ôóíêö³¿ ïîêàçíèêà âèòðàò äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó ïîòðåáóº îñîáëèâîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Äåðæàâ-

í³ âèòðàòè ÿê îêðåìèé ôàêòîð âèðîáíèöòâà ïðè äîñë³äæåíí³

ïðèðîäè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ

íàóêîâö³â ð³çíèõ êðà¿í ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò ÿê åíäîãåííîãî âèðîáíè-

÷îãî ðåñóðñó âïåðøå ç'ÿâëÿºòüñÿ â ðîáîòàõ Ï. Ðîìåðà

(1986), Ñ. Ðåáåëî (1987), Ð. Ëóêàñà (1988), Ã. Áåêåðà

(1988) ³ Ð. Áàððî (1990) [6].

Íàÿâí³ñòü äåðæàâíèõ âèòðàò ÿê îêðåìîãî ðåñóðñó âèðîá-

íè÷î¿ ôóíêö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ çäàòí³ñòþ áþäæåòó âïëèâàòè íà

âåëè÷èíó äîõîäó, îòðèìàíîãî ³íñòèòóö³éíèìè îäèíèöÿìè, à

òàêîæ áåçïîñåðåäíüîþ ó÷àñòþ ó éîãî ðîçïîä³ë³. Äåðæàâí³

âèòðàòè ñïåðøó êëàñèô³êóþòüñÿ äîñë³äíèêàìè ÿê îáñÿã ïî-

ñëóã, íàäàíèõ ñåêòîðîì çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³í-

øèì ³íñòèòóö³éíèì îäèíèöÿì. Ôàêòîð äåðæàâíèõ ïîñëóã ó
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ìîäåë³ Ð. Áàððî ïðèéìàºòüñÿ òàêèì, ùî íå ìàº çäàòíîñò³ äî

íàêîïè÷åííÿ. Ï³çí³øå, Ê. Ôóòàãàì³ ó 1993 ðîö³ ðîçãëÿíóâ

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ç óðàõóâàííÿì äåðæàâíèõ âèòðàò â

ÿêîñò³ êàï³òàëüíîãî ðåñóðñó ³ç çäàòí³ñòþ äî íàêîïè÷åííÿ [8].

Îá'ºäíàííÿ äâîõ âèùåâêàçàíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì óðàõóâàííÿ ó êëàñè÷í³é âèðîáíè÷³é

ôóíêö³¿ äîäàòêîâîãî ðåñóðñó ÿê äåðæàâíèõ âèòðàò øèðîêî

âèñâ³òëþºòüñÿ ó ñó÷àñíèõ ðîáîòàõ ³íøèõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â,

íàïðèêëàä Ò. Êîíã (2011), Ñ. Ãîø (2011) [12, 9]. Ðåçóëüòà-

òè åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ âêàçàíèìè àâòîðà-

ìè, çâîäÿòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà îïòèìàëüíîãî îáñÿãó

ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ïëîùèí³ äîñÿ-

ãíåííÿ ñòàëèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç ìîæëèâ³ñòþ

âïëèâó íà õàðàêòåð âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà ìàêðîð³âí³.

Àâòîðîì áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ âïëèâó îáñÿã³â ðå-

àëüíèõ çíà÷åíü ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ñåêòîðó çàãàëü-

íîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ðåàëüíèé ÂÂÏ. Îòðèìàí³ ðå-

çóëüòàòè åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ñôîðìîâàíî ó ðå-

ãðåñ³éíó çàëåæí³ñòü ë³í³éíîãî òèïó:

(2)

R2 = 0.721; Durbin–Watson=1.761

äå GDPr – ÂÂÏ ó ñåðåäíüîêâàðòàëüíèõ ö³íàõ áàçîâîãî

2007 ðîêó, ìëí. ãðí.;

GDPr–4 – ÂÂÏ ó ñåðåäíüîêâàðòàëüíèõ ö³íàõ áàçîâîãî

2007 ðîêó ³ç ëàãîì çàï³çíåííÿ ÷îòèðè êâàðòàëè, ìëí. ãðí.;

BudgetConsr – ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ñåêòîðó çàãàëü-

íîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñåðåäíüîêâàðòàëüíèõ ö³íàõ áà-

çîâîãî 2007 ðîêó, ìëí. ãðí.

Ðåçóëüòàòè åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ äàþòü ìî-

æëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè îäíî÷àñíî äâà âèñíîâêè. Ïî–ïåðøå,

öå ôàêò ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ

âèòðàò ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî â³äíî-

øåííþ äî òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ (ðèñ. 3). Ïî–äðóãå, çðî-

ñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè îáñÿãó ñïîæèâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòî-

ðó ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíî-

ì³÷íå çðîñòàííÿ â ö³ëîìó. Òàê, çã³äíî ç ð³âíÿííÿì (2) çá³ëü-

øåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ó ñòðóêòóð³

ÂÂÏ íà 1% ïðè íåçì³ííèõ ³íøèõ ôàêòîðàõ ïðèçâîäèòü äî

çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðèáëèçíî íà

0,7% ó ìåæàõ êâàðòàëüíîãî ÷àñîâîãî âèì³ðó. Ñôîðìîâàíà

òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íå ò³ëüêè íå º

ïîøòîâõîì äî âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ðåñóðñó ÿê ôàêòîðó

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à íàâïàêè, ðàäøå ñïðèÿº ñïîâ³ëü-

íåííþ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè åêîíîìåòðè÷íîãî ìî-

äåëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïåð³îäó

ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âêàçóþòü íà ³ñíóâàííÿ òðüîõ ä³-

ºâèõ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà, ÿêèìè º âèòðàòè ïðàö³, êàï³òàëó ³

ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòàííÿ

16 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011

Ðèñóíîê 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà äèíàì³êè çì³íè ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³ çàéíÿòèõ â Óêðà¿í³

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà çì³íè ïèòîìî¿ âàãè ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî
â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ìàº åêñòåíñèâíèé õà-

ðàêòåð âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â ö³ëîìó. Íàóêîâîþ

íîâèçíîþ äîñë³äæåííÿ º ï³äõ³ä äî âñòàíîâëåííÿ ôàêòîð³â

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó,

âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîêàçíèê³â ³ç ñåðåäíüî-

êâàðòàëüíèì çð³çîì â³äñòåæåííÿ ó ÷àñ³. Òàêèé ìåòîä ó ñï³â-

ñòàâëåíí³ ³ç äîñë³äæåííÿìè, ùî áàçóþòüñÿ íà ð³÷íèõ äàíèõ,

äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø òî÷íîãî âñòàíîâëåííÿ ðåñóðñ³â âè-

ðîáíèöòâà òà ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ç ìîæëèâ³-

ñòþ îïåðàòèâíîãî êîðèãóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âðàõî-

âóþ÷è çìåíøåííÿ ïîìèëîê ïðè âèêîðèñòàíí³ ðîçðàõóíêîâèõ

ñåðåäíüîêâàðòàëüíèõ çíà÷åíü.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äèíàì³êè çì³íè ôàêòîð³â åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2005–2010 ðîê³â äàâ ìîæëè-

â³ñòü îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ³ñíóâàííÿ çâîðîòíèõ òåí-

äåíö³é ïðîòèä³¿ åêîíîì³÷í³é ïðèðîä³ íàïîâíåííÿ âèðîáíè-

÷èõ ðåñóðñ³â ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿê³ ìàþòü íåòðèâ-

êó êîðîòêîòåðì³íîâó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó êðà¿íè. Âèçíà÷åíà

çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ

êðà¿íè íå ñïðîìîæíà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó êîìïåíñó-

âàòèñÿ âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâî¿ ÷àñòèíè ïðàö³âíèê³â

íåîô³ö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè â óìîâàõ ñòðèìóâàííÿ çðî-

ñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Íàðîùåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ âèòðàò, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ

á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè, í³æ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ÂÂÏ êðà¿-

íè, íå âïëèâàº ïîçèòèâíî íà ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè äî íà-

ðîùåííÿ òåìï³â â³äòâîðåííÿ. Íàâïàêè, çàõîïëåííÿ âèêîðè-

ñòàííÿì ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ñåêòîðó çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì ÿâèùàì â

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íå äàº î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó, ïðèçâîäÿ-

÷è äî ñêîðî÷åííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç îáðàíî¿ òåìàòèêè ñë³ä çîñåðåäè-

òè íà ïîøóêó ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ îòðèìàíèõ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà ç ìåòîþ êîðèãóâàííÿ ¿õ âïëèâó íà ñóêóïí³ ìàê-

ðîåêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà äîâãîñòðîêîâó

ïåðñïåêòèâó. Âàæëèâèì çàëèøàºòüñÿ òàêîæ ïèòàííÿ îïòè-

ìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëè÷èíè ñåêòîðó çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî â³äíîøåííþ äî åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ ó ñâ³òî-

â³é òîðã³âë³ â³äáóâàþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿

âàãè êðà¿í Àç³¿. Ïðîâ³äíà ðîëü â åêñïîðò³ àç³àòñüêèõ äåðæàâ

íàëåæèòü íåâåëèê³é ãðóï³ íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í, ÿê³ çà

îñòàíí³ 30 ðîê³â ïåðåòâîðèëèñÿ íà âåëèêèõ åêñïîðòåð³â

ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â. Ãðóïà íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í Àç³¿

íåîäíîð³äíà çà ñâî¿ì ñêëàäîì. ¯¿ ÿäðî ñêëàäàþòü òàê çâàí³

íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè ïåðøîãî ïîêîë³ííÿ – Ï³âäåííà Êî-

ðåÿ, Ñÿíãàí (êîëèøí³é Ãîíêîíã), Òàéâàíü ³ Ñ³íãàïóð, ÿê³ âñòà-

ëè íà øëÿõ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîãî çðîñòàííÿ â 60–õ ðî-

êàõ. Áóðõëèâèé ðîçâèòîê åêñïîðòó äî ö³º¿ ãðóïè äåðæàâ ñïè-

ðàâñÿ íà ñò³éê³ òà âèñîê³ òåìïè âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ (7% íà ð³ê ó ñåðåäíüîìó çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ).

Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó âíóòð³øí³é åêîíîì³ö³ â ïðîöåñ³ ³íäó-

ñòð³àë³çàö³¿ îáóìîâëþâàëè ïðîãðåñèâí³ çì³íè â òîâàðí³é

ñòðóêòóð³ åêñïîðòó. Òàê, ÿêùî â 1955 ðîö³ 80% åêñïîðòó

Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ ñòàíîâèëè ñèðîâèíí³ òîâàðè, òî â 1994 ðî-

ö³ îñíîâíèìè ñòàòòÿìè ¿¿ åêñïîðòó áóëè ïðîäóêö³ÿ åëåêòðî-

ìàøèíîáóäóâàííÿ (20,8%), òåêñòèëü, îäÿã òà âçóòòÿ

(22,7%), àâòîìîá³ë³ (6,6%), ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ òà ôàðìàöåâ-

òè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (7,1%), êîìï'þòåðè òà îðãòåõí³êà (4%),

çàñîáè çâ'ÿçêó (6,7%), ñóäíà (5,%). Ó ö³ëîìó äî ïî÷àòêó 90–õ

ðîê³â ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â â³ä åêñïîðòó Í²Ê Àç³¿ ïåðøîãî ïîêî-

ë³ííÿ á³ëüøå ïîëîâèíè ïðèïàäàëî íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íó

ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó ç âèêîðèñòàííÿì êâàë³ô³êîâàíî¿ ðî-

áî÷î¿ ñèëè [8].

Ó 70–80–ò³ ðîêè ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ ãðóïà íîâèõ ³íäó-

ñòð³àëüíèõ êðà¿í äðóãîãî ïîêîë³ííÿ, ùî âêëþ÷àº ²íäîíåç³þ,

Ìàëàéç³þ, Ô³ë³ïï³íè ³ Òà¿ëàíä. Ö³ êðà¿íè â îñòàííº äåñÿòèë³ò-

òÿ äîñÿãëè ùîð³÷íîãî 6% ñåðåäíüîãî òåìïó çðîñòàííÿ åêî-

íîì³êè, íà òë³ ÿêîãî çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà ¿õíüîãî åêñïîðòó:

ÿêùî â ñåðåäèí³ 60–õ ðîê³â ïåðåâàæàëà ñèðîâèíà, òî â

90–õ ðîêàõ íà íüîãî ïðèïàäàëî ëèøå 1/3 ñóêóïíèõ åê-

ñïîðòíèõ äîõîä³â. Îñîáëèâ³ñòü 90–õ ðîê³â – á³ëüø øâèäêå

çðîñòàííÿ òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, í³æ ì³æ

ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèìè äåðæàâàìè. Îñîáëèâå ì³ñöå â

äîñë³äæåíí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í Àç³¿ ïîñ³-

äàº ñàìå Êèòàé òà éîãî «âåëèêà ñòðàòåã³ÿ».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè óêðà¿íñüêî–êèòàéñüêèõ â³äíîñèí, ðîçâèòêîì çîâ-

í³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³æ äåðæàâàìè, ïèòàííÿìè åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó àç³éñüêèõ äåðæàâ òà áåçïîñåðåäíüî Êèòàþ ïðèñ-

âÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ

ìîæíà âèîêðåìèòè ðîáîòè À. Ãîí÷àðóê, Í. Êîðîëþêà, À. Êóí,

Î. Ëóêàø, Þ. Ïàõîìîâà, Î. Øåâ÷óêà, Öçÿí ×àíá³íü, Õå Âåé,

Ëþ Äóí, Ë³ Ñèí Õàé, Ë³ Ôåíü òà ³í.

Àëå ðàçîì ³ç òèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî âèâ÷å-

íèìè çàëèøàþòüñÿ òàêîæ ïèòàííÿ ùîäî ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó âçàºìíî¿ òîðã³âë³, òðàíñôîðìàö³¿ òîðãîâåëüíèõ â³ä-

íîñèí ÊÍÐ òà Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-

ì³êè, âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó êèòàéñüêèõ ðåôîðì äëÿ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ê Àç³¿, à ñàìå íà ïðèêëàä³ ïðîâåäåííÿ

ñòð³ìêèõ ðåôîðì Êèòàþ, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ÿê äîñ-

â³ä äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä «âåëèêèé ñòðàòåã³ºþ»

ó øèðîêîìó ñåíñ³ ðîçóì³ºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº âè-

êîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â íàö³¿ ³ äåðæàâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ãî-

ëîâíèõ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé. ßê çàçíà÷åíî â ðîáîò³ ßêîâà

Áåðãåðà «Áîëüøàÿ ñòðàòåãèÿ Êèòàÿ â îöåíêàõ àìåðèêàí-

ñêèõ è êèòàéñêèõ èññëåäîâàòåëåé», âåëèêà ñòðàòåã³ÿ Êèòàþ

ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ òðüîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ çàâäàíü.

Öå, ïî–ïåðøå, çáåðåæåííÿ ïîðÿäêó ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ âñåðå-

äèí³ êðà¿íè ïåðåä îáëè÷÷ÿì ð³çíîãî ñîö³àëüíèõ íåãàðàçä³â,

ïî–äðóãå, çàõèñò íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó ³ òåðèòîð³àëü-

íî¿ ö³ë³ñíîñò³ â³ä ïåðìàíåíòíî¿ çîâí³øíüî¿ çàãðîçè ³, ïî–òðå-

òº, íàáóòòÿ òà óòðèìàííÿ ãåîïîë³òè÷íîãî âïëèâó Êèòàþ ÿê

îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ, à ìîæëèâî, ³ ãîëîâíî¿ äåðæàâè ó ñâ³ò³ [6].

Ñó÷àñíó ïîë³òèêó êèòàéñüêîãî êåð³âíèöòâà ìîæíà îõàðàê-

òåðèçóâàòè ÿê «ðîçâàæëèâó». Îñíîâó ¿¿ ñêëàäàþòü òàê³ êîì-

ïîíåíòè: à) äå³äåîëîã³çîâàíà îð³ºíòàö³ÿ íà âåäåíèé ðèíêîì

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ äðóæí³õ â³äíîñèí ç óñ-

³ìà êðà¿íàìè, îñîáëèâî ç ãîëîâíèìè äåðæàâàìè; á) óòðè-

ìàííÿ â³ä çàñòîñóâàííÿ ñèëè ó ïîºäíàíí³ ³ç çóñèëëÿìè ùîäî

ìîäåðí³çàö³¿ çáðîéíèõ ñèë; â) âêëþ÷åííÿ â ðåã³îíàëüí³ ³ ãëî-

áàëüí³ ì³æäåðæàâí³ çâ'ÿçêè òà áàãàòîñòîðîíí³ ì³æíàðîäí³

ôîðóìè ç ìåòîþ îòðèìàòè «àñèìåòðè÷í³ âèãîäè».

Çáåðåæåííÿ «ðîçâàæëèâî¿» ñòðàòåã³¿, íà ïåðåêîíàííÿ

Ì. Ñâåéí ³ Å. Òåëë³ñ, äèêòóºòüñÿ ïîòðåáîþ Êèòàþ â çîâí³øí³õ

ðèíêàõ, ³íâåñòèö³ÿõ ³ òåõíîëîã³ÿõ, ùî çàáåçïå÷óþòü åêñïîðò-

íîîð³ºíòîâàíó ñïðÿìîâàí³ñòü çðîñòàííÿ [6].

Ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿, ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿

Êèòàþ ïðèñóòí³ â ðîçâèòêó êðà¿íè â ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ³

âçàºìîçàëåæíîñò³. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü ìîæå áóòè

çàáåçïå÷åíèé ò³ëüêè øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó

ëþäñüêèé êàï³òàë. Êèòàé áà÷èòü ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè íå

ò³ëüêè ó ñâîºìó ñïðèÿòëèâîìó ãåîïîë³òè÷íîìó ïîëîæåíí³ íà

àç³àòñüêîìó êîíòèíåíò³ ³ íå ò³ëüêè ó øâèäêî çðîñòàþ÷³é åêî-

íîì³ö³, à é ó ðîçâèòêó áàãàòîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç³

Ñõ³äíîþ Àç³ºþ, ÿêà ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ.

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011
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Åêîíîì³êà ÊÍÐ â îñòàíí³ 30 ðîê³â ïîñò³éíî çðîñòàº, â 2009

ðîö³ âîíà çàéìàëà òðåòº ì³ñöå â ñâ³ò³ çà âåëè÷èíîþ íîì³íàëü-

íîãî ÂÂÏ (ï³ñëÿ ÑØÀ ³ ßïîí³¿), ÂÂÏ äîð³âíþâàâ $5020 ìëðä.

[7]. Çà äàíèìè 2010 ðîêó, Êèòàé âèïåðåäèâ ßïîí³þ çà öèì

ïîêàçíèêîì [8]. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ â àç³àò-

ñüêèõ êðà¿íàõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ñï³âïðàöÿ ìàëà âåëèêå

çíà÷åííÿ, àäæå ñëóãóâàëà ñâîºð³äíèì êàíàëîì äëÿ îòðèìàí-

íÿ íåîáõ³äíèõ òåõíîëîã³é. Òîìó ïî÷èíàþ÷è ç 50–õ ðîê³â ó êðà-

¿íàõ ðåã³îíó ïðîâîäèëè çàì³ùåííÿ ³ìïîðòó, ùî çì³íþâàëî éî-

ãî ñòðóêòóðó: çàì³ñòü ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â âæå äî ê³íöÿ 50–õ

ðîê³â êðà¿íè ³ìïîðòóâàëè âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ, ñèðîâèíó òà

íàï³âôàáðèêàòè. Åêñïîðò ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ àç³àòñüêèõ

êðà¿í äî 70–õ ðîê³â áóâ ñèðîâèííèì ç³ çðîñòàþ÷îþ ÷àñòêîþ

òðóäîì³ñòêî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîë³òèêà ðåôîðì òà â³äêðèòîñò³, ùî ïî÷àëà ïðîâîäèòèñü ç

70–õ ðîê³â ÕÕ ñò., äàëà íåî÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò. Ïîñòóïîâå ³

ïîñë³äîâíå â³äêðèòòÿ åêîíîì³êè, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïðèâåëè äî ïåðåòâîðåííÿ Êèòàþ ç

â³äñòàëî¿ àãðàðíî¿ êðà¿íè íà ðîçâèíóòó äåðæàâó òà ïîòåíö³é-

íîãî ñâ³òîâîãî ë³äåðà. Òàê, ³íîçåìí³ êîøòè, ùî çàëó÷àëèñÿ,

ñêëàäàëèñÿ ³ç çîâí³øí³õ ïîçèê òà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ïîì³ðêîâàíå âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äîçâîëèëî

êðà¿í³ ïîäîëàòè ïðîáëåìè â áóä³âíèöòâ³, ïðèñêîðèòè îñâîºííÿ

åíåðãîðåñóðñ³â, ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çâ'ÿç-

êó òà ñèðîâèííî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³-

òàëó ñòàëî â ïåð³îä ðåôîðì îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôîðì çä³é-

ñíåííÿ â³äêðèòî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Êèòàþ.

Íàïðèê³íö³ 1970–õ â³äáóëîñÿ ïîæâàâëåííÿ ïðîöåñó ñòâî-

ðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öüîìó ïîñïðèÿëî ââåäåííÿ ïî-

äàòêîâèõ òà ìèòíèõ ï³ëüã òà âèä³ëåííÿ ðàéîí³â ï³ëüãîâîãî ³íâå-

ñòóâàííÿ. Ïîñòóïîâî ç'ÿâëÿëèñÿ òà øâèäêî ïðîãðåñóâàëè íîâ³

ôîðìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â: ³ìïîðò (åêñïîðò) êàï³-

òàëó òà ïîñëóã, òîðã³âëÿ òåõíîëîã³ÿìè, ïðîìèñëîâà êîîïåðàö³ÿ,

íàóêîâî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, åëåêòðîííà òîðã³âëÿ òà ³í.

Ïðîòå çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíîþ ôîðìîþ

ñï³âïðàö³ äëÿ âñ³õ êðà¿í ðåã³îíó â ö³ëîìó òà äëÿ ÊÍÐ çîêðåìà.

Íàâåäåí³ ó òàáë. 1 äàí³ íàãëÿäíî äåìîíñòðóþòü çíà÷íèé

ïðèð³ñò åêñïîðòó ÊÍÐ çà ïåð³îä 1970–2009 ðîê³â.

Íà ñåðåäèíó ÕÕ ñò. äëÿ ðîçâèòêó ÊÍÐ íå áóëà õàðàêòåðíà

ðèíêîâà åêîíîì³êà â òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó âîíà âæå ³ñíóâàëà,

à ñàìå ñèíòåç äâîõ ñèñòåì – êîìàíäíî–ïëàíîâî¿ òà ðèíêîâî¿.

Òàê, ñèñòåìà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêà

ñêëàëàñÿ â ÊÍÐ â 1978 ðîö³, ñêëàäàëàñÿ ç òàêèõ îñíîâíèõ

êîìïîíåíò³â: ïëàí, áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì, ñïåöèô³êà ö³íîóòâîðåííÿ, ñèñòå-

ìà ðîçïîä³ëó, âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ òà âàëþòíèé êîíòðîëü.

Òàêà ñèñòåìà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,

çàñíîâàíà íà àäì³í³ñòðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ç áîêó äåðæàâ-

íèõ îðãàí³â, ïðèçâåëà äî ðîçðèâó ì³æ âíóòð³øí³ìè òà çîâ-

í³øí³ìè ðèíêàìè, ùî áóëè â³ää³ëåí³ îäèí â³ä îäíîãî. Íà

êøòàëò ÑÐÑÐ ³ñíóâàëà âåëèêà ïð³ðâà ì³æ ö³íàìè íà ³äåíòè÷-

íó ïðîäóêö³þ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Òîìó

òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèçâåëà äî òîãî, ùî â ê³íö³ 70–õ ðîê³â âèãî-

òîâëÿòè ïðîäóêö³þ íà åêñïîðò ñòàëî íåâèã³äíî òà âëàñíå

ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñòàëà íåðàö³îíàëüíîþ.

Óñå âèùåçãàäàíå ³ çìóñèëî êåð³âíèöòâî ÊÍÐ ïðèñòóïèòè

äî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì, ÿê³ áè äîïîìîãëè ïå-

ðåòâîðèòè åêîíîì³êó êðà¿íè íà òó, ùî â³äïîâ³äàëà ëîçóíãó

«â³äêðèòîñò³ çîâí³øíüîìó ñâ³òîâ³». Êèòàéñüê³ â÷åí³ âèä³ëÿ-

þòü ÷îòèðè åòàïè ó ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿íè:

1) ïåðåäà÷à îáìåæåíèõ ïðàâ íà ãîñïîäàðñüêå ñàìîóïðàâë³í-

íÿ ñóá'ºêòàì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (1979–1987);

2) ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ çîâí³øíüîþ òîðã³â-

ëåþ, íà ñèñòåìó âèðîáíè÷î¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (1987–1993);

3) ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ïðèíöèïè ðîáîòè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âè-

ìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèì ïðàâèëàì òîðã³âë³

(1994–2001);

4) ïåðåõ³ä âèùåçãàäàíèõ ï³äïðèºìñòâ íà âèìîãè ÑÎÒ (ç

2001).

Ðîçãëÿíåìî êîæåí ç öèõ åòàï³â á³ëüø äåòàëüíî. Ïåðøèé

õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàñíóâàííÿì ñïåö³àëüíèõ åêñïîðòíî–³ì-

ïîðòíèõ êîìïàí³é ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, òàêèõ

ÿê ìåòàëóðã³ÿ, åëåêòðîííà, íàôòîõ³ì³÷íà, ìàøèíîáóä³âíà òà

³í. Íà äðóãîìó åòàï³ Ì³í³ñòåðñòâî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

çâ'ÿçê³â ³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ÊÍÐ ïî÷àëî ïåðåâîäèòè êîì-

ïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íà

ñèñòåìó ï³äðÿäó, ÿêà ï³çí³øå áóëà çàïðîâàäæåíà â óñ³é ñè-

ñòåì³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Êèòàþ. Çàãàëîì, íà äàíîìó åòàï³

â³äáóëèñÿ ïîì³òí³ óñï³õè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå âòðó÷àííÿ ì³ñöåâî¿

âëàäè íå äîçâîëèëî ïîâíîþ ì³ðîþ ðîçêðèòè ïîòåíö³àë êîì-

ïàí³é, à íîâ³ óìîâè ï³äðÿäó ñòâîðþâàëè íåð³âí³ óìîâè êîíêó-

ðåíö³¿ ì³æ êîìïàí³ÿìè.

Ãîëîâíà ð³÷, ùî õàðàêòåðèçóâàëà íàñòóïíèé, òðåò³é, åòàï, –

öå çáëèæåííÿ êèòàéñüêîãî òà ì³æíàðîäíîãî çàêîíîäàâñòâà â

ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ êè-

Ðîêè Åêñïîðò, $ ìëðä.
1970 2,3
1980 18,1
1990 62,1
2000 249,2
2005 762,0
2009 1194
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Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè åêñïîðòó Êèòàþ â 1970–2005 ðîêàõ
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òàéñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñòàëè ãîëîâíèìè ñóá'ºêòàìè â ñèñòåì³

óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè çâ'ÿçêàìè òà ðèíêîâî¿

êîíêóðåíö³¿. Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çà öåé ïåð³îä çíà÷íî âè-

ðîñëè. Òàê, ïîð³âíÿíî ç 1978 ðîêîì ñòàíîì íà 2001 ð³ê îá-

ñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çð³ñ á³ëüø í³æ â 25 ðàç³â (òàáë. 2).

Ç òàáë. 2 ïîì³òíî, ùî çàõîäè, ÿêèõ âæèâàëè â ÊÍÐ, áóëè íàä-

çâè÷àéíî åôåêòèâí³, ùî é çàáåçïå÷èëî êðà¿í³ çíà÷íèé óñï³õ ó

ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âæå çà ïåðø³ 20 ðîê³â.

Îñòàíí³é åòàï ðåôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÷åðåç ïðèçìó âñòóïó Êèòàþ

äî ÑÎÒ. Àäæå â òàêîìó ðàç³ â³äáóâàëàñÿ ïåðåáóäîâà ä³ÿëü-

íîñò³ ñóá'ºêò³â ÇÅÄ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ÑÎÒ. Âàðòî çàç-

íà÷èòè, ùî ñàìå â öåé ïåð³îä Êèòàé îòðèìàâ çíà÷í³ ïîñòóï-

êè â³ä îðãàí³çàö³¿ ç îãëÿäó íà ñòàòóñ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàºòü-

ñÿ, òà ñêëàäíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì â³ä êîìàíäíî–ïëà-

íîâî¿ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ³ âæå â ëèñòîïàä³ 2001 ðîêó

Êèòàé ðàçîì ³ç Òàéâàíåì ñòàëè ÷ëåíàìè ÑÎÒ.

Ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ Êèòàé ïî÷àâ âò³ëþâàòè â æèòòÿ ³íøó

ñòðàòåã³þ, ÿêà ìàº íàçâó «âèõ³ä íàçîâí³». Öå çóìîâèëî çíà÷-

íå çðîñòàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó â êðà¿í³ çà îñòàíí³ äåñÿòü

ðîê³â (òàáë. 3).

Òàêèì ÷èíîì, íà ïðàêòèö³ âèéøëî, ùî ñòð³ìêå íàðîùó-

âàííÿ âèðîáíèöòâà âñåðåäèí³ êðà¿íè ïðèâåëî äî íàðîùó-

âàííÿ åêñïîðòó êèòàéñüêèõ òîâàð³â òà âèâåëî êðà¿íó íà ïå-

ðåäîâ³ ïîçèö³¿ â ñâ³ò³ çà öèì ïîêàçíèêîì (äèâ. ðèñ.). Ó ñåðå-

äèí³ 1980–õ ðîê³â çíà÷íî ïîñèëèëàñÿ ðîëü äåðæàâè â ðåãó-

ëþâàíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, áóëè çðîáëåí³ êðîêè ïî âèá³ð-

êîâîìó îáìåæåííþ ³ çàîõî÷åííþ ñòîñîâíî ãàëóçåâî¿, òåðè-

òîð³àëüíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè, éøîâ ïðîöåñ àäàïòàö³¿

íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî ñâ³òîâèõ íîðì.

Ó ðåçóëüòàò³ ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 80–õ ðîê³â ó

ÊÍÐ íàì³òèâñÿ ïåðåõ³ä â³ä ê³ëüê³ñíîãî íàðîùóâàííÿ çîâí³ø-

í³õ ðåñóðñ³â âíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

äî áàãàòîá³÷íî¿ ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ ³íîçåìíèõ êàï³òàëîâ-

êëàäåíü ç âðàõóâàííÿì ¿õ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïî÷àòîê 90–õ ðîê³â ñòàâ äëÿ Êèòàþ «çîëîòèì ïåð³îäîì» ó

çàëó÷åíí³ çàðóá³æíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî êàï³òàëó. Â ðå-

çóëüòàò³ ùå â 1993 ðîö³ ÊÍÐ âèéøëà íà ïåðøå ì³ñöå â ñâ³ò³

ñåðåä êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ íà äðóãå ï³ñëÿ ÑØÀ ïî îá-

ñÿãàõ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ùî çàëó÷àºòüñÿ.

Òàêå ð³çêå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó êðà¿íó ïîÿñíþ-

ºòüñÿ òèì, ùî â êðà¿í³ ïàíóâàëà ñòàá³ëüí³ñòü, íàÿâí³ñòü âå-

ëèêîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ïîñòóïàëüíå åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ òà ðåôîðìè.

Íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ åêîíîì³êà Êèòàþ êðà¿íè çáåð³ãàº

ñâîþ áàãàòîóêëàäí³ñòü. Ïðè âèñîê³é ÷àñòö³ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é ìàéæå 80% âñ³õ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â åêîíîì³êó

ÊÍÐ – öå åòí³÷í³ êèòàéö³ (õóàöÿî), ÿê³ ïðîæèâàþòü çà êîðäî-

íîì. Ùîá ñïðèÿòè ñòðóêòóðíèì çì³íàì, Êèòàé ðîçâèâàº

âëàñíó ñèñòåìó îñâ³òè, íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â çà êîðäîíîì

(îñîáëèâî â ÑØÀ ³ ßïîí³¿), çàîõî÷óº ³ìïîðò òåõíîëîã³é, ùî

äîçâîëÿþòü ðîçâèâàòè òàê³ ïðîãðåñèâí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè,

ÿê âèðîáíèöòâî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íîâèõ ìàòåð³à-

ë³â, òåëåêîìóí³êàö³éíó ³íäóñòð³þ, á³îòåõíîëîã³¿, îõîðîíó çäî-

ðîâ'ÿ. Ó ÊÍÐ ïîíàä 384 ìëí. êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó, êðà¿íà

òàêîæ ë³äèðóº ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ êîðèñòóâà÷³â ìîá³ëüíîãî

òåëåôîííîãî çâ'ÿçêó (487 300 000 êîðèñòóâà÷³â íà êâ³òåíü

2007 ðîêó). ²íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïðèíîñèòü ³ ïîá³÷í³

ðåçóëüòàòè: ð³âåíü ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-

öåâîñò³ ïðèáëèçíî âäâ³÷³ ïåðåâèùóº îô³ö³éí³ ïîêàçíèêè

(4,6%). Êèòàé íåãëàñíî çàîõî÷óº åì³ãðàö³þ [7].

Êèòàé º êîñì³÷íîþ ³ ÿäåðíîþ äåðæàâîþ, ë³äèðóº ó ñâ³ò³ ç

âèäîáóòêó âóã³ëëÿ, çàë³çíèõ, ìàðãàíöåâèõ, ñâèíöåâî–öèíêî-

âèõ, ñóðì'ÿíèõ ³ âîëüôðàìîâèõ ðóä, à òàêîæ äåðåâèíè;º íàé-

á³ëüøèì ó ñâ³ò³ âèðîáíèêîì êîêñó, ÷àâóíó, ñòàë³ òà ñòàëåâèõ

òðóá, àëþì³í³þ, öèíêó, îëîâà, í³êåëþ, òåëåâ³çîð³â, ðàä³îïðèé-

ìà÷³â ³ ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â, ïðàëüíèõ ³ øâåéíèõ ìàøèí, âå-

ëîñèïåä³â ³ ìîòîöèêë³â, ãîäèííèê³â ³ ôîòîàïàðàò³â, äîáðèâ,

áàâîâíÿíèõ ³ øîâêîâèõ òêàíèí, öåìåíòó, âçóòòÿ, ì'ÿñà, ïøå-

íèö³, ðèñó, ñîðãî, êàðòîïë³, áàâîâíè, ÿáëóê, òþòþíó, îâî÷³â,

øîâêîâè÷íèõ êîêîí³â;ìàº íàéá³ëüø³ â ñâ³ò³ ïîãîë³â'ÿ ïòèö³,

ñâèíåé, îâåöü, ê³ç, êîíåé ³ ÿê³â. Êð³ì òîãî, ÊÍÐ âõîäèòü â

òð³éêó íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ àâòîâèðîáíèê³â (7,2 ìëí. ó 2006

ðîö³) ï³ñëÿ ßïîí³¿ òà ÑØÀ. Íà òåðèòîð³¿ ÊÍÐ âåäåòüñÿ âèäî-

áóòîê íàôòè, ãàçó, ð³äêîçåìåëüíèõ ìåòàë³â (ìîë³áäåí, âàíà-

ä³é, ñóðìà), óðàíó.

Ðîêè Åêñïîðò ²ìïîðò
2001 266,1 243,5
2003 438,2 412,8
2006 969,1 791,6
2008 1429 1,131
2009 1194 921,5

Ð³ê Îáñÿã Åêñïîðò ²ìïîðò
1978 20,64 9,75 10,89
1987 82,65 39,44 43,21
1994 236,62 121,01 115,61
2001 509,77 266,10 243,55
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ÊÍÐ ñòàíîì òà ê³íåöü òðåòüîãî ïåð³îäó (2001), $ ìëðä.

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó ÊÍÐ ó 2001–2009 ðîêàõ, $ ìëðä.
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Õàðàêòåðíà ðèñà ñó÷àñíî¿ êèòàéñüêî¿ åêîíîì³êè – çàëåæ-

í³ñòü ¿¿ â³ä çîâí³øíüîãî ðèíêó. Çà îáñÿãîì åêñïîðòó ÊÍÐ

çàéìàº ïåðøå ì³ñöå â ñâ³ò³. Åêñïîðò äàº 80% âàëþòíèõ äî-

õîä³â äåðæàâè. Â åêñïîðòíèõ ãàëóçÿõ çàéíÿòî áëèçüêî 20

ìëí. îñ³á. Íà çîâí³øí³é ðèíîê âèâîçèòüñÿ 20% âàëîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íîìåíêëà-

òóðà åêñïîðòó íàë³÷óº 50 òèñ. ïîçèö³é.

ÊÍÐ ï³äòðèìóº òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç 182

êðà¿íàìè ³ ðàéîíàìè ñâ³òó. Îñíîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðò-

íåðàìè Êèòàþ º ðîçâèíóò³ êàï³òàë³ñòè÷í³ êðà¿íè, ïåðø çà âñå

ßïîí³ÿ, ÑØÀ, çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ äåðæàâè, íà ÿê³ ïðèïàäàº

55% çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó [7].

Äîñâ³ä êèòàéñüêèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ñòàíîâèòü îñî-

áëèâèé ³íòåðåñ ç òî÷êè çîðó äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðà-

òåã³¿ äåðæàâè ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Çà ï³-

äðàõóíêàìè ÌÁÐÐ, ó 1980–1992 ðîêàõ åêîíîì³êà Êèòàþ

çðîñòàëà ñåðåäí³ìè òåìïàìè 9,1% íà ð³ê, ùî âòðè÷³ âèùå çà

ñåðåäíüîñâ³òîâèé ïîêàçíèê. Öåé ïðîöåñ ìàâ ï³ä ñîáîþ ðå-

àëüíå ï³ä´ðóíòÿ, îñê³ëüêè ó êðà¿í³ íîðìà íàãðîìàäæåííÿ ó

öåé ïåð³îä ñòàíîâèëà áëèçüêî 40% [8]. Ñüîãîäí³ Êèòàé ðîç-

ãëÿäàþòü ÿê íîâó ³íäóñòð³àëüíó êðà¿íó íîâî¿, ÷åòâåðòî¿ «õâè-

ë³». Ïðè öüîìó êåð³âíèöòâî êðà¿íè ïðîãîëîøóº â³ðí³ñòü

ïðèíöèïàì ñîö³àë³çìó, çáåð³ãàþ÷è ñîö³àëüíó îð³ºíòàö³þ

åêîíîì³êè, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ï³äòðèìö³ íàö³îíàëüíî¿

çëàãîäè òà ëåã³òèìíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà òë³ íàï³âòîòà-

ë³òàðíîãî ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó.

Íà â³äì³íó â³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ó Êèòà¿

åêîíîì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ ñïèðàëàñÿ íà çáàëàíñîâàíó ñòðà-

òåã³þ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, çàâäÿêè ÷îìó çà ïåðø³ 10 ðî-

ê³â ðåôîðì (1979–1988) ñåðåäí³ òåìïè ïðèðîñòó ÂÍÏ ñòà-

íîâèëè áëèçüêî 8,8% íà ð³ê, íà 3% íà ð³ê çðîñòàëà çàéíÿò³ñòü,

ìàéæå ó 3 ðàçè çá³ëüøèëèñÿ äîõîäè ñåëÿí. Áóëî ñòâîðåíî ïî-

íàä 10 ìëí. ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó 1991 ðîö³ ÷àñòêà

äåðæñåêòîðó ñêîðîòèëàñÿ äî 50%. Ó 1996 ðîö³ íà äåðæï³ä-

ïðèºìñòâàõ âèðîáëÿëîñÿ 48,3% ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîºäíóâàòè øâèäêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ç íåâèñîêèìè

òåìïàìè ³íôëÿö³¿ äîçâîëÿº òàêîæ ïîòóæíà åêñïîðòíà îð³ºí-

òàö³ÿ âèðîáíèöòâ. Ñüîãîäí³ åêñïîðòåðè êîðèñòóþòüñÿ ïåð-

øî÷åðãîâèì ïðàâîì íà îòðèìàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ïà-

ëèâíèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, áþäæåòíèõ êîøò³â òà ³íî-

çåìíèõ êðåäèò³â. ²ñíóº ñèñòåìà ïîâåðíåííÿ åêñïîðòåðó ïðÿ-

ìèõ òà íåïðÿìèõ ïîäàòê³â. Îäíî÷àñíî äî 90–õ ðîê³â ä³ÿëà

ñèñòåìà âèñîêîãî ³ìïîðòíîãî òàðèôó, ñåðåäíüîçâàæåíà âå-

ëè÷èíà ÿêîãî ó 1992 ðîö³ ñòàíîâèëà 31%, ³ ëèøå ó 1996 ðî-

ö³ ñêîðîòèëàñÿ äî 20%. 

Íà ñüîãîäí³ ÷àñòêà ÊÍÐ ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ íàáëèçèëàñÿ äî

10%. Âèõ³ä ö³º¿ êðà¿íè íà ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ â ðåã³îí³ òà ñâ³ò³ îç-

íà÷àº ïîäàëüøå ³ çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³¿ ö³íîâî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Âîíà òåïåð ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íå

ëèøå íà òðóäîì³ñòê³ òîâàðè òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâî-

ñò³, à é íà ïîáóòîâó òà ïðîìèñëîâó åëåêòðîí³êó, ñïîæèâ÷³ òîâà-

ðè äîâãîñòðîêîâîãî âèêîðèñòàííÿ òà âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ.

Ñó÷àñíà ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà äèíàì³êà ðîçâèòêó Àç³-

àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó çàñâ³ä÷óº ïîòóæíå íàðî-

ùóâàííÿ Êèòàºì íàö³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ùî ñòâîðþº â³ä-

ïîâ³äí³ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîì³íóþ÷èõ ïîçèö³é ÿê íà

ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ïèòàíí³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

çàéìàº ñòâîðåííÿ îñîáëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ðàéîí³â – â³ëüíèõ

åêîíîì³÷íèõ çîí ç³ ñïðèÿòëèâèì êë³ìàòîì äëÿ çàëó÷åííÿ çà-

ðóá³æíèõ êàï³òàë³â. Òàê³ ðàéîíè â³ä³ãðàâàëè òà â³ä³ãðàþòü ðîëü

«ëîêîìîòèâ³â» òåõíîëîã³÷íîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ç ìåòîþ ïîøèðåííÿ ïîçèòèâíîãî åôåêòó â³ä ñòâîðåííÿ â³ëü-

íèõ åêîíîì³÷íèõ çîí íà âñþ åêîíîì³êó çàîõî÷óâàëîñÿ íàëàãî-

äæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè êèòàéñüêèìè âèðîá-

íèöòâàìè. Ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþâàëè ³íâåñòóâàííÿ ïðè-

áóòêó â ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè «îñîáëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ðà-

éîí³â», áóëî çâ³ëüíåíî â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. 

Òàêèì ÷èíîì, ³íîçåìíèé êàï³òàë â³ä³ãðàâ äóæå âàæëèâó

ðîëü ó çðîñòàíí³ åêîíîì³êè Êèòàþ. Çà äàíèìè ÞÍÊÒÀÄ, ëè-
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øå çà 1995 ð³ê êðà¿íà îòðèìàëà $37,5 ìëðä. ïðÿìèõ çàðó-

á³æíèõ ³íâåñòèö³é. Ñüîãîäí³ êèòàéñüêèé óðÿä çä³éñíþº ïî-

ñòóïîâå çìåíøåííÿ ï³ëüã äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â òà ïåðå-

âåäåííÿ ¿õ ó ðåæèì íàö³îíàëüíèõ. Çà ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â

Ñâ³òîâîãî áàíêó, ïðîòÿãîì 1985–1994 ðîê³â ÂÂÏ Êèòàþ

çðîñòàâ ³ç ñåðåäí³ìè òåìïàìè 10,2% íà ð³ê, äâ³ òðåòèíè

öüîãî çðîñòàííÿ â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê íàãðîìàäæåííÿ êà-

ï³òàëó. Áóðõëèâèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ òà íåçíà÷íó ³íôëÿ-

ö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè íèçüêèìè ñòàíäàðòàìè ñïîæèâàííÿ,

âèñîêèì ñòóïåíåì êîíòðîëþ çà ñïðÿìóâàííÿì îòðèìàíèõ

äîõîä³â â ³íòåðåñàõ ñòàá³ëüíîñò³ é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü ÷îòèðè åòàïè ó êèòàéñüêèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ðåôîðìàõ, ùî ðîçïî÷àëèñÿ íàïðèê³íö³ 70–õ ðîê³â.

Ïðîòÿãîì ïåðøîãî åòàïó (1978–1983) áóëî ïðîâåäåíî

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ðåôîðìó, ï³äâèùåíî çàêóï³âåëüí³ ö³-

íè, ðîçïî÷àòî ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, ë³áåðàë³-

çîâàíî ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî ïîñòà÷àííÿ òà äîçâîëåíî

îïåðàö³¿ äåðæï³äïðèºìñòâ íà â³ëüíîìó ðèíêó. Îäíàê îñíîâí³

ðåñóðñè çàëèøèëèñÿ ï³ä äåðæàâíèì êîíòðîëåì. Äðóãèé åòàï

(1984–1988) õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïîñèëåíîþ ë³áåðàë³çàö³ºþ

ö³í, çàïðîâàäæåííÿì ïîäâ³éíèõ ö³í, ïîøèðåííÿì ïðèâàòè-

çàö³¿ óïðàâë³ííÿ (îðåíäè). Â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè áóëà îáìå-

æåíà ç ìåòîþ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öåé åòàï

çàâåðøèâñÿ çá³ëüøåííÿì ³íôëÿö³éíèõ ÷èííèê³â, ÷åðåç ùî

áóëî âæèòî çàõîäè ìîíåòàðíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Òîìó íà òðåòüîìó

åòàï³ (1989–1990) áóëî çä³éñíåíî òèì÷àñîâå ïîâåðíåííÿ

äî ïðÿìèõ çàñîá³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Âæèòî àêòèâ-

í³ çàõîäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó òà îáìåæåííÿ âíó-

òð³øíüîãî ïîïèòó. Ðîçïî÷àëîñÿ çáëèæåííÿ ðåãóëüîâàíèõ òà

ðèíêîâèõ ö³í. Ç 1991 ðîêó ðîçïî÷àâñÿ íàñòóïíèé åòàï, ïî-

ñèëåííÿ ðèíêîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè òà ïîñë³äîâíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ íà ïîòî÷íîìó åòàï³

âêëþ÷àëà âðåãóëþâàííÿ ïðîïîðö³é ì³æ ðåôîðìóâàííÿì, ðî-

çâèòêîì ³ ñòàá³ëüí³ñòþ, òåìïàìè çðîñòàííÿ òà éîãî åôåê-

òèâí³ñòþ, ðîçâèòêîì ðèíêîâî¿ ñèñòåìè òà äåðæàâíèì ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèì ðåãóëþâàííÿì, ³íòåðåñàìè äåðæàâè, ï³äïðè-

ºìñòâ òà îñîáè, âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ðåã³îíàìè

êðà¿íè, ôîðìàìè âëàñíîñò³, ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Ç ö³ºþ

ìåòîþ ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè äåðæàâè áóëî ïîñòàâëåíî

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñîáëèâî ó

âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîðàõ, ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïðîöåñó, «â³äêðèòîñò³» ðåã³îí³â, îáìåæåííÿ âíóòð³ø-

íüîãî ïîïèòó òà êîíòðîëü çà ë³áåðàë³çàö³ºþ ö³í.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî êèòàéñüêîãî äîñâ³äó ðåôîðì,

ùî ïîºäíóþòü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè

íà øëÿõó ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, çàâäÿêè ÷îìó ñüî-

ãîäí³ Êèòàé ìàº ïðÿì³ òà îïîñåðåäêîâàí³ ìåõàí³çìè êîíòðî-

ëþ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, º ö³êàâèì äëÿ Óêðà¿íè. Ïðîòå ïðÿ-

ìå çàñòîñóâàííÿ ¿õ º íåìîæëèâèì ÷åðåç íàö³îíàëüíå íåáà-

æàííÿ ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì, à íàö³ëåí³ñòü íà

îòðèìàííÿ øâèäêîãî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Ïðîöåñè, ùî

â³äáóâàëèñÿ ³ â³äáóâàþòüñÿ â Êèòà¿, ïðîõîäÿòü ïîâ³ëüíèìè

îá´ðóíòîâàíèìè êðîêàìè, à äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè õàðàêòåðí³ ñïîíòàíí³ ñòð³ìê³ ð³øåííÿ, ³íîä³ áåç äîñë³-

äæåííÿ ¿õ íàñë³äê³â. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó

Êèòàþ ñõîæ³ ç ö³ëÿìè Óêðà¿íè. Íàðîùóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàº â³äáóâàòèñÿ çàâäÿêè ïîñë³äîâ-

íîìó äåðæàâíîìó êóðñó, ñïðÿìîâàíîìó íà ïîñò³éíå ñòâî-

ðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã óêðà¿íñüêèìè òîâàðîâèðîáíè-

êàì ïðîòè çàðóá³æíèõ êîíêóðåíò³â.

Ñïèðàþ÷èñü íà íàÿâíó â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íó, íàóêî-

âî–äîñë³äíó òà îñâ³òíþ áàçó, íàö³îíàëüíà ìîäåëü ñïåö³àë³-

çàö³¿ êðà¿íè ìàº âêëþ÷àòè òðè åòàïè. Ïåðøèé åòàï, íà ÿêîìó

îñíîâí³ çóñèëëÿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ìàþòü êîí-

öåíòðóâàòèñÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó âèð³øåíí³ ïèòàíü àãðàðíî-

ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, à ñàìå íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

äëÿ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç³ ñòâîðåííÿ ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ

âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâî-

ñò³; âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðîäàæó çåìë³. Íåîáõ³äíèì º çàêîíî-

äàâ÷å âèîêðåìëåííÿ ó ñòðóêòóð³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî

êîìïëåêñó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêèé

ìàº âêëþ÷àòè òðè êîìïîíåíòè: á³îòåõíîëîã³¿ òà ãåííà ³íæå-

íåð³ÿ; íàíîòåõíîëîã³¿; ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, à ñàìå òàêèõ

íàïðÿì³â, ùî çäàòí³ ó íàéáëèæ÷³ ðîêè çàáåçïå÷èòè ïðîãðåñ ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ðîçâ'ÿçàòè ö³ëó íèçêó ïðîáëåì ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îõî-

ðîíè äîâê³ëëÿ, à òàêîæ ìîäåðí³çóâàòè ñôåðó ïîñëóã òà òðà-

äèö³éí³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³.

Íà öüîìó åòàï³ òàêîæ íåîáõ³äíî ðåñòðóêòóðèçóâàòè çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íó ñôåðó ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè â åê-

ñïîðò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà âèðîá³â ç íå¿, ñóò-

òºâî ïîñèëèòè íàóêîâî–âèðîáíè÷ó êîîïåðàö³þ ç ³íîçåìíè-

ìè ïàðòíåðàìè â àåðîêîñì³÷í³é ãàëóç³, ìàøèíîáóäóâàíí³, ë³-

òàêîáóäóâàíí³, ñóäíîáóäóâàíí³, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³é-

í³é ãàëóç³, ãàëóç³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà êîìóíàëüíîãî

ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ïðè öüîìó îñíîâí³ çóñèëëÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ

ìàþòü êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè

ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà âïðîâàäæåíí³ âñ³õ ìî-

æëèâèõ ìåõàí³çì³â éîãî ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè.

Äðóãèé åòàï ìàº âêëþ÷àòè çàõîäè ùîäî çàâåðøåííÿ

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ÷åðåç ñòâîðåííÿ ðåã³î-

íàëüíèõ ñèñòåì òà ïðîìèñëîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êëà-

ñòåð³â ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Öå ðîçðîáêà âåëè-

êîìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â ç âèäîáóòêó âëàñíèõ ïàëèâíèõ ðå-

ñóðñ³â òà ìàñîâå âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë

åíåðã³¿ ç îäíî÷àñíèì çàñòîñóâàííÿì åíåðãîîùàäíèõ òåõíî-

ëîã³é ó âèðîáíèöòâ³, íà òðàíñïîðò³ òà ó ïîáóò³.

Ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà öüîìó åòàï³

ìàº áóòè âñåá³÷íå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêà åôåêòèâ-

íèõ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ òà ³ì-

ïîðòîçàì³ùóþ÷èõ ãàëóçåé, ÿê³ ñòàíóòü ëîêîìîòèâîì äëÿ

ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
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Òðåò³é åòàï ïåðåäáà÷àº âèâåäåííÿ Óêðà¿íè ÿê ð³âíîïðàâ-

íîãî ïàðòíåðà íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ç âèñîêîêîíêóðåíòíîþ

ïðîäóêö³ºþ àãðàðíîãî ñåêòîðó (åêîëîã³÷íî ÷èñòîþ ³ íàòó-

ðàëüíîþ), á³îòåõíîëîã³÷íî¿ ãàëóç³, ïðîãðàìíèìè ïðîäóêòàìè,

íîâ³òí³ìè ìàòåð³àëàìè, íîâèìè òåõíîëîã³÷íèìè âèðîáàìè òà

ìåäè÷íèìè çàñîáàìè.

Ïðîòå ñàìèì ãîëîâíèì, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì âïðî-

âàäæåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿íè º ñòâî-

ðåííÿ óìîâ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ³íôîðìàö³éíî–³äåîëî-

ã³÷íî¿ ï³äòðèìêè, êîîðäèíàö³¿ ³ æîðñòêîãî êîíòðîëþ ç áîêó

äåðæàâè çà ¿¿ âèêîíàííÿì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà óçàãàëüíåíî ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî
òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó òà éîãî çíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äîñë³-
äæåíî ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ìåõàí³çìó, ñôîðìîâàíî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ êàòå-
ãîð³¿ «îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì, âàæ³ëü, ñèñòåìà, îðãàí³çàö³ÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû è îáîáùåíû ñîâðåìåííûå ïîä-
õîäû ê òðàêòîâêå ñóòè îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà è åãî çíà÷åíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
èññëåäîâàíû ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, ñôîðìèðîâàíà àâòîð-
ñêàÿ òðàêòîâêà êàòåãîðèè «îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì, ðû÷àã, ñèñòåìà, îðãàíèçàöèÿ, ôóíêöèîíèðî-
âàíèå.

The paper considers a range of modern approaches for
explanation of content organizational and economic
mechanism and its significance in caring out of enterprise,
factors of formation of organizational and economic
mechanism, own explanation of organizational and econo-
mic mechanism is made.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäî-

ëîã³÷íèõ àñïåêò³â òðàêòóâàííÿ íàóêîâöÿìè êàòåãîð³¿ «îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì» òà ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó

ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

í³çìó ÿê ÷èííèêà îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà ç óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-

áëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëüíîãî

àïàðàòó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º àíàë³ç äà-

íîãî ïèòàííÿ àáî ñòîñîâíî êîíêðåòíî¿ ãàëóç³, àáî îêðåìèõ

éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí. Â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ö³ë³ñíîãî áà÷åí-

íÿ ñóò³, ñòðóêòóðè ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ä³é îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ðîçð³çíåí³ñòü òåîðå-

òè÷íîãî ìàòåð³àëó ïî äàí³é òåì³ ïåðåøêîäæàþòü ôîðìóâàí-

íþ é åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ íà ïðàêòèö³ öüîãî ìåõà-

í³çìó. Âêàçàí³ ïðè÷èíè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåí-

íÿ ñóò³, ö³ëåé ³ ñêëàäó êàòåãîð³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó äëÿ åôåêòèâíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòí³ñíèõ ï³äõîä³â äî òðàêòó-

âàííÿ êàòåãîð³¿ «îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì» òà

ôîðìóâàííÿ àâòîðñüêîãî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê âè-

ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó äîâãîñ-

òðîêîâîìó ïåð³îä³ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ïîáóäîâè åôåê-

òèâíî¿ ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ. Ç ïåðåõîäîì äî ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ êàðäèíàëüíî çì³íè-

ëèñÿ, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âñ³ì ãîñïîäàðñü-

êèì ïðîöåñîì.

Í.Ï. ÊÀÐÀ×ÈÍÀ,
ê.å.í., Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò,

À.Â. Â²ÒÞÊ,
ìàã³ñòðàíò, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì:
ïðîáëåìàòèêà òåðì³íîëîã³¿
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Ïðîáëåìà ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ðîçðîá-

êà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ãà-

ëóçÿìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè. Ïð³îðè-

òåòíèì ³íñòðóìåíòîì â îðãàí³çàö³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó º êîì-

ïëåêñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ó ôîðì³ îð-

ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òåðì³í

«ìåõàí³çì» ïðèéíÿòî ðîçóì³òè ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, ïðè-

éîì³â, ìåòîä³â, ï³äõîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ðóõ

óñ³º¿ ñèñòåìè ³ çä³éñíþºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè [1,

ñ. 25]. Íàáóâ ïîøèðåííÿ ï³äõ³ä, ùî òðàêòóº êàòåãîð³þ «ìåõà-

í³çì» ÿê ñèñòåìó, ñóêóïí³ñòü ä³é ÷è ñïîñ³á, ùî âèçíà÷àº ïî-

ðÿäîê, ïîñë³äîâí³ñòü âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÷è ïðîöåñó äåÿêèõ ëà-

íîê òà åëåìåíò³â, ùî ïðèâîäÿòü ¿õ ó ä³þ [2, c. 355]. Ñëîâíèê

³íøîìîâíèõ ñë³â öå ïîíÿòòÿ ïîäàº òàêèì ÷èíîì: «Ìåõàí³çì

– öå ñóêóïí³ñòü ïðîì³æíèõ ñòàí³â àáî ïðîöåñ³â áóäü–ÿêèõ

ÿâèù» [3, ñ. 431]. Ïåðåë³ê òåðì³í³â ³ ïîíÿòü, ùî âæèâàþòüñÿ

ó ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè, íå âêëþ÷àº

òàêîãî òåðì³íó, îäíàê ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì –

öå ñêëàäîâà ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Í. Íèæíèê,

Ã. Ëåë³êîâ, Ñ. Ìîñîâ ðîçãëÿäàþòü ïîíÿòòÿ ìåõàí³çìó â äå-

ê³ëüêîõ çíà÷åííÿõ, îäíàê äëÿ åêîíîì³êè º õàðàêòåðíèì ¿õ ðî-

çóì³ííÿ ìåõàí³çìó ÿê ñóêóïíîñò³ ñòàí³â ³ ïðîöåñ³â, ç ÿêèõ

ñêëàäàºòüñÿ ïåâíå åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ÿêå âèêëèêàº ïåâí³

ðóõè ðåøòè ò³ë ñèñòåìè [4].

Çà âèçíà÷åííÿì ². Ìîðãà÷îâà, ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå «ìå-

õàí³çì» çàñòîñîâóºòüñÿ â òàêèõ çíà÷åííÿõ:

1) ÿê ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ âïëèâ³â;

2) ÿê âçàºìîçâ'ÿçîê ³ âçàºìîä³ÿ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â;

3) ÿê êîìïëåêñ ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â;

4) ÿê ñóêóïí³ñòü çàêîíîì³ðíèõ çâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí [5, ñ. 38].

Äàë³ àâòîð óçàãàëüíþº âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ÿê ñóêóïíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ âïëèâ³â

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó íà îðãàí³çàö³þ ÿê

â³äêðèòó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÷è íà ïðîöåñ ç ìå-

òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó (ñèñòåìè) àáî äîñÿ-

ãíåííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó [5, ñ. 39].

Àíàë³ç ðîá³ò òàêèõ àâòîð³â, ÿê Î.². Àìîøà, Ã.Ä. Êîâàëüîâ,

Â.À. Êîëîêîëîâ, Ë.Í. Ìàòðîñîâà, À.Â. Ñàâ÷óê, ïîêàçóº, ùî

ñóòü «îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó» ðîçãëÿäàºòü-

ñÿ ïî–ð³çíîìó. Òàê, â îäíîìó âèïàäêó âîíè ðîçãëÿäàþòü éî-

ãî ÿê ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçàíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïðîåêòó â ðàìêàõ âñòàíîâëåíî¿

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ

ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â â³äïî-

â³äíî äî âèáðàíîãî êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³. Â ³íøîìó âè-

ïàäêó – öå åêîíîì³÷í³ ôîðìè ³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ³ ñòèìóëþ-

âàííÿ âèðîáíèöòâà, íà îñíîâ³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà ³ ä³ÿ íà ¿õ ðîçâèòîê [6].

Ò.Ã. Ïàðâèíà òëóìà÷èòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõà-

í³çì ÿê ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ åêîíîì³÷íèõ âàæå-

ë³â, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ äîçâîëèòü çàáåçïå÷óâàòè çä³éñíåííÿ

ïðîöåñó, ùî öèêë³÷íî ïîâòîðþºòüñÿ òà ÿêèé íàïðàâëåíèé íà

óñï³øíå ïðîâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âè-

ðîáíèöòâà ïðîäóêòó, ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ó ñïîæèâà÷³â.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàïðîïîíîâàíîãî âèçíà÷åííÿ îñíîâíîþ ìå-

òîþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó º çàáåçïå÷åííÿ

ñïðèÿòëèâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ óñï³ø-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ

âêàçàíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñêëàä îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, ùî º ñóïåðå÷ëèâèì

ïèòàííÿì, íà äóìêó ð³çíèõ àâòîð³â. Òàê, àíàë³ç îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âè-

ä³ëèòè äâ³ éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ (åëåìåíòè), ïîâ'ÿçàí³ ç îð-

ãàí³çàö³éíèìè ³ åêîíîì³÷íèìè àñïåêòàìè. Íåîáõ³äíèì òà ëî-

ã³÷íèì º ðîçãëÿä ñóò³ ³ ôóíêö³é, ùî âîíè âèêîíóþòü.

Îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ

òàêèõ ôóíêö³é, ÿê âèá³ð ³ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ³

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³, à òà-

êîæ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åëåìåíò, ïîâ'ÿçàíèé ç åêîíîì³÷íèìè àñïåêòàìè ðåàë³çàö³¿

ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, â³äïîâ³äàº çà

ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ï³ä-

ïðèºìñòâà, ñïðèÿº ðîçâèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ íàðîùóâàí-

íþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ êîíòðîëü ³ îö³íêó

åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âêàçàí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó, âèêîíóþ÷è ïåâí³ ôóíêö³¿, äîïîâíþþòü ³ íàêëàäà-

þòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ, òèì ñàìèì óòâîðþþ÷è

êîìïëåêñíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì. Òàêèì

÷èíîì, óñï³øíå ôîðìóâàííÿ ðîçãëÿíóòèõ åëåìåíò³â ³ â ö³ëî-

ìó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íà ïðàêòèö³

ñïðèÿòèìå ðåçóëüòàòèâí³øîìó óïðàâë³ííþ ä³ÿëüí³ñòþ íà

ï³äïðèºìñòâ³ [7].

²íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ, ùî º ñóêóïí³ñòþ óïðàâë³íñüêèõ

åëåìåíò³â ³ ñïîñîá³â ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿,

ìîòèâàö³éíî¿ òà ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè, øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ

ÿêèõ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè, º îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì äëÿ Ã. Êîçà÷åíêî [6, c. 107–111].

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì

º äîñèòü ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ âïëèâó íà ³íòåðåñè òà ð³çí³ ñòî-

ðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìå-

õàí³çì º ñóêóïí³ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëü-

íî–ïðàâîâèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â âïëèâó íà çðîñòàííÿ âèðîá-

íèöòâà òà ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, ùî çàáåçïå÷óþòü

ïðè äàíèõ êîíêðåòíèõ óìîâàõ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòà-

òó ä³ÿëüíîñò³ – ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é ïðîäóêö³¿ ç ì³í³ìàëüíèìè çàòðàòàìè

âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì

áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî, ñòèìóëþþ÷è ÷è íàâ-

ïàêè ñòðèìóþ÷è éîãî çðîñòàííÿ. Åôåêòèâí³ñòü ä³¿ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàëåæèòü â³ä ö³ëåñïðÿìîâàíîãî

âèáîðó ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â (ñòèìóë³â é ñàíêö³é) òà ä³ºâîñò³

¿õíüîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Çì³íà ñòðóêòóðíèõ
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÷àñòèí, îáðàíèõ ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â âïëèâó àâòîìàòè÷íî

âèêëèêàº çì³íó â îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ òà

çì³íó íàñë³äê³â éîãî ä³¿ [8, ñ. 108–111].

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì» òà

«åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì» ÷àñòî îòîòîæíþþòü. Ïðîòå õî÷à âîíè

³ âçàºìîçâ'ÿçàí³, ïðîòå íå º ñèíîí³ì³÷íèìè. Ëèøå çà óìîâè

òðàêòóâàííÿ çì³ñòó ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ñóâîðî â ìåæàõ

ñâ³äîìîãî â³ääçåðêàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³ ôîðì ¿õ ïðîÿâó

íåîáõ³äíî ãîâîðèòè ïðî åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì. Åêîíîì³÷íèé

ìåõàí³çì, ÿê ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé, º ñêëàäîâîþ, ñòðóê-

òóðíîþ ëàíêîþ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ âêëþ÷àº îðãàí³çà-

ö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ âàæåë³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà âïëèâàòè

íà âèðîáíèöòâî, òðóäîâ³ êîëåêòèâè ³ ò.ä. [9, ñ. 124].

Ï³ä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ Î.Ì. Øê³ëüíþê [10] ðîçóì³º ñèñòåìó îðãàí³çàö³é-

íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³ ðåãóëþþ÷èõ ä³é,

ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ôîðìóþòü ³ âïëèâàþòü íà ïîðÿ-

äîê ¿¿ çä³éñíåííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ðåçóëüòàò³â.

Çà âèçíà÷åííÿì À. Ñîêîëîâî¿, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé

ìåõàí³çì – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà òà êåðîâàíà â³äêðèòà ñèñòå-

ìà îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³

ðåãóëþþ÷èõ ä³é, ñïîñîá³â ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ôîðìóþòü ³ âïëèâà-

þòü íà ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè,

ùî ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ î÷³êóâàíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëü-

íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ðåçóëüòàò³â. Öå ñèñòåìà âçàºìîä³¿

åëåìåíò³â ³ ìåòîä³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ñåêòîð âçàãàë³ òà

íà îêðåì³ íàïðÿìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî ðåñóðñ³â ³ ï³äñèñòåì

øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, îðãàí³çà-

ö³éíèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ [11, ñ. 89].

ßê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì Ò.Ë. Áåçðóêîâà

ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ùî

ñêëàäàºòüñÿ ç ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ, ôóíêö³îíàëüíî¿ òà ö³-

ëüîâî¿ ñèñòåìè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïåâíó ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ

òà åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷í³ òà îð-

ãàí³çàö³éí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ îòðèìàííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [12, ñ. 146].

Þ.À. Ïëóã³íà ïðèòðèìóºòüñÿ äóìêè ïðî âèñâ³òëåííÿ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ÷åðåç òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³

îêðåìî îðãàí³çàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çì³â. Îðãàí³-

çàö³éíèé ìåõàí³çì º ñèñòåìîþ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ, âçàºìî-

çàëåæíèõ òà ÷³òêî óïîðÿäêîâàíèõ îðãàí³çàö³éíî–ðîçïîðÿä÷èõ

ä³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ïðèéíÿòèõ ïðîãðàì ðîçâèò-

êó òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì –

ñèñòåìà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ, âçàºìîçàëåæíèõ òà ÷³òêî óïîðÿä-

êîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ä³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ åêî-

íîì³÷íèõ ìåòîä³â, âàæåë³â òà ñòèìóë³â, íàïðàâëåí³ íà çàáåç-

ïå÷åííÿ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòîðîíè ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà. Âçàºìîäîïîâíåííÿ öèõ ìåõàí³çì³â àâòîð âèçíà÷àº ÷å-

ðåç ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ (ðèñ. 1) [13, c. 212].

Íà äóìêó À.À. Ìàëèöüêîãî, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé

ìåõàí³çì öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â

(êîæíîìó ç ÿêèõ âëàñòèâ³ âëàñí³ ôîðìè óïðàâë³íñüêîãî

âïëèâó), ùî ÷èíÿòü âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ³ îðãàí³çàö³éí³ ïàðà-

ìåòðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ñïðèÿº ôîð-

ìóâàííþ òà ïîñèëåííþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó, îòðèìàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó [14].

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ì³ñòèòü â ñîá³ òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê:

ïðèíöèïè ³ çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè, ôîðìè ³ ³íñòðóìåíòè

óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì òà éîãî ïåðñîíàë, ³íôîðìàö³þ òà çàñîáè ¿¿ îáðîáêè. Â

ñòðóêòóð³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ñë³ä âèä³-

ëÿòè òðè ñèñòåìè: ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ, ôóíêö³îíàëüíó

ñèñòåìó, ö³ëüîâó ñèñòåìó.

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-

õàí³çìó ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì ïðàâîâîãî, ðåñóðñíîãî,

íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íîãî, íàóêîâîãî, òåõí³÷íîãî, ³íôîðìà-

ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè: ïëà-

íóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ.

Ö³ëüîâà ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

ì³òèòü ó ñîá³ ö³ë³ ³ îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, à òàêîæ êðèòåð³¿ âèáîðó ³ îö³íêè äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³-

ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Çì³ñò êîæíî¿ ç ñèñòåì òà ê³ëüê³ñòü ï³äñèñòåì ó êîæí³é ç ñè-

ñòåì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì çàëåæèòü â³ä òèïó ï³äïðèºìñòâà, ñôåðè ³ ìàñ-

øòàá³â ä³ÿëüíîñò³, ñòóïåíÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³

ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ³íøèõ ôàêòîð³â [14].

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ òðàêòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó â åêîíîì³ö³ äîö³ëüíî â³äîêðåìèòè ï³äõîäè,

ÿê³ â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 2. Ñóòí³ñòü êîæíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ çâî-

äèòüñÿ äî ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ôàêòîð³â ÿê îðãàí³çàö³éíîãî, òàê

³ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ ÷èí-

íèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ óìîâ,

ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé, ñïîñîáè óíèêíåííÿ çàãðîç.

Âèñíîâêè

Êàòåãîð³ÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âèõîäÿ-

÷è ç íàÿâíèõ óìîâ òà ôàêòîð³â âïëèâó ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà ÷è ãàëóç³ â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó

÷è îñîáëèâèõ ðåæèì³â ôîðìóº âëàñíó êîíöåïö³þ âèêîðè-

ñòàííÿ íàÿâíèõ óìîâ, ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé, çàõîä³â äëÿ

îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ³ åôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíî-

ñò³. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà º äîñÿ-

ãíåííÿ áàæàíèõ ïîêàçíèê³â çà ïåâíèé ïåð³îä. Ç òàêî¿ òî÷êè

çîðó ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

íàëåæèòü äî îñíîâíèõ êîìïîçèö³éíèõ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ,

òîáòî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñïîñîáó ñòðóêòóðíî¿ é ôóíêö³îíàëü-

íî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîä-
íèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ó ñôåð³ àëüòåðíàòèâíî¿
åíåðãåòèêè. Ðîçêðèòî ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íà áåçïåêà».
Âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿í
ñâ³òó. Âèÿâëåíî ðîëü ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çà-
ö³é ó ï³äòðèìàíí³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, ³ Óêðà¿íè çîêðåìà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãåòè÷íà áåçïåêà, ì³æíàðîäíà
åíåðãåòè÷íà áåçïåêà, ñâ³òîâèé åíåðãåòè÷íèé ðèíîê,
ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà
åíåðã³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå àëü-
òåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè. Ðàñêðûòî ïîíÿòèå «ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü». Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ñîñòà-
âëÿþùèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàí ìèðà. Ïî-
êàçàíà ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé â
ïîääåðæêå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí, è Óêðàèíû â ÷àñòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îð-
ãàíèçàöèè, àëüòåðíàòèâíàÿ ýíåðãåòèêà, ýíåðãåòè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü, ìåæäóíàðîäíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçî-
ïàñíîñòü, ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêèé ðûíîê.

The paper studies international financial organizations
activities in the field of renewable energy. The concept «en-
ergy security» is revealed. Key components of the world
energy security are identified. The role of international fi-

nancial institutions for energy security support of emerging
countries and Ukraine in particular is determined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òî-

âîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó ñóïðîâîäæóºòüñÿ áàãàòüìà íåâè-

ð³øåíèìè ïðîáëåìàìè. Íàéãîëîâí³øîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà

çäàâíà õâèëþº ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó òà ÷àñòî â³ä³ãðàº âèð³øàëü-

íó ðîëü ó ñâ³òîâèõ â³äíîñèíàõ, º íàñè÷åí³ñòü åíåðãåòè÷íîãî

ðèíêó ðåñóðñàìè äëÿ ïîñò³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ëþäñòâà òà

óñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

ßê íàñë³äîê ïðîáëåìà åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè íàáóâàº ì³æ-

íàðîäíîãî õàðàêòåðó. Ó ñâ³ò³ ñòâîðþþòüñÿ ñèñòåìè êîëåê-

òèâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, ïîì³òíî àêòèâ³çóþòüñÿ ñï³ëüí³

çóñèëëÿ ªâðîñîþçó òà ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ ïðîåêò³â äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë åíåðãîðåñóðñ³â.

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà âèáîðó íà-

ïðÿì³â ³ ñòðàòåã³é ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîáëåìà çàáåç-

ïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ñòàº íàéá³ëüø çíà÷óùîþ òà

àêòóàëüíîþ. Ñó÷àñíà åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà íåìîæëèâà áåç

âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ³ òàêî¿ ¿¿ ñêëàäî-

âî¿, ÿê åíåðãåòè÷íà íåçàëåæí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷à-

ñíèé åòàï ðîçâèòêó åíåðãåòèêè Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóºòüñÿ

ïðîâåäåííÿì ãëèáîêèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ

äîñë³äæåíü, ÿê³ çäîáóëè øèðîêå âèçíàííÿ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ

íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà øèðîòó äîñë³-

äæåíü, áàãàòî ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ íå äî ê³íöÿ âèð³øåíèìè

Ê.Þ. Ä²ÄÎÊ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò.Øåâ÷åíêà

Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ
äæåðåë åíåðã³¿ ì³æíàðîäíèìè

ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè â êðà¿íàõ,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê ôàêòîð

çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè
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òà ïîòðåáóþòü ïîñò³éíî¿ óâàãè äîñë³äíèê³â òà íàóêîâö³â çà

ï³äòðèìêè óðÿäó êðà¿íè.

Ïðè öüîìó çíà÷íèé âíåñîê äî ðîçâ'ÿçàííÿ íàãàëüíèõ ïè-

òàíü òà äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì

åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, ÷åðåç íàñè÷åííÿ åíåðãåòè÷íîãî

ðèíêó åíåðãîíîñ³ÿìè çðîáèëè òàê³ â÷åí³: Î.². Àìîøà, ª.À. Êîç-

ëîâñüêèé, Þ.Â. Ìàêîãîí, Ë.Ã. Ìåëüíèê, ².À. Ôðàí÷óê òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ åíåðãåòè÷íî¿

áåçïåêè òà äîñë³äæåííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãà-

í³çàö³é ó ï³äòðèìêè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿í, ùî ðîçâèâà-

þòüñÿ, ³ Óêðà¿íè çîêðåìà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ

ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè – áåçïåêà

åíåðãåòè÷íà, îñê³ëüêè âñÿ ñòðóêòóðà æèòòºä³ÿëüíîñò³ äåðæà-

âè ïîâ'ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Çàïà-

ñè àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàðàç

àêòèâíî ñïîæèâàþòüñÿ âñ³ìà ãàëóçÿìè íàðîäíîãî ãîñïî-

äàðñòâà, ïîñò³éíî çìåíøóþòüñÿ. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî òà-

ê³ êëàñè÷í³ åíåðãîíîñ³¿, ÿê íàôòà, ãàç, âóã³ëëÿ, òîðô, º ðåñóð-

ñàìè íå â³äíîâëþâàëüíèìè. Åíåðãîáåçïåêà çàëåæèòü â³ä

ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ïîòðåá â åíåðãîíîñ³ÿõ, ³ñíóâàííÿ

àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ¿õíüîãî íàäõîäæåííÿ. Âïëèâàº íà

åíåðãåòè÷íó áåçïåêó ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü åíåðãîíîñ³¿â ó ñòðóê-

òóð³ åíåðãîñïîæèâàíí³. Åíåðãåòè÷íà áåçïåêà äåðæàâè âñå

á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ðîë³ äàíî¿ äåðæàâè íà ñâ³òîâîìó åíåð-

ãåòè÷íîìó ðèíêó. Ãîñòðà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, ÿêà âåäåòü-

ñÿ çà äîñòóï äî åíåðãîíîñ³¿â, à òàêîæ çà êîíòðîëü íàä ¿õ çáó-

òîì, âèçíà÷àº çîâí³øíþ ïîë³òèêó áàãàòüîõ äåðæàâ [1].

Ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íà áåçïåêà» âèíèêëî íà ïî÷àòêó 70–õ

ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, ó ïåð³îä çàãàëüíîâ³äîìî¿ åíåðãåòè÷íî¿

êðèçè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç åìáàðãî ÎÏÅÊ íà ïîñòàâêó íàôòè â ðîç-

âèíåí³ êðà¿íè, ùî ìàëî âàæê³ íàñë³äêè äëÿ ¿õ åêîíîì³ê. Ñàìå

â òîé ïåð³îä Ñâ³òîâà åíåðãåòè÷íà ðàäà äàëà âèçíà÷åííÿ

åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ÿê «âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî åíåðã³ÿ áó-

äå â ðîçïîðÿäæåíí³ â ò³é ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³, ÿê³ ïîòð³áí³ çà

íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ».

Ó 1985 ðîö³ Ì³æíàðîäíå åíåðãåòè÷íå àãåíòñòâî (ÌÅÀ)

îïóáë³êóâàëî «Åíåðãåòè÷íó ïîë³òèêó â îáëàñò³ òåõíîëîã³é», â

ÿê³é åíåðãåòè÷íà áåçïåêà áóëà âèçíà÷åíà ÿê «àäåêâàòí³ ïî-

ñòàâêè åíåðã³¿ çà ðîçóìíîþ ö³íîþ». ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ äàº

á³ëüø ïîâíå âèçíà÷åííÿ: «áåçïåêà ïîñòàâîê îçíà÷àº, ùî ³ñ-

òîòíî íåîáõ³äí³ åíåðãåòè÷í³ ïîòðåáè áóäóòü çàäîâîëåí³ ÿê çà

ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ àäåêâàòíèõ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, ÿê³

ðîçðîáëÿþòüñÿ åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì ñïîñîáîì àáî ï³äòðè-

ìóþòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íèé ðåçåðâ, òàê ³ çà ðàõóíîê äîñòóïíèõ ³

ñòàá³ëüíèõ çîâí³øí³õ äæåðåë, ÿê³ ÿêùî áóäå ïîòð³áíî, ìîæíà

äîïîâíèòè çà ðàõóíîê ñòðàòåã³÷íîãî ðåçåðâó» [2].

Åíåðãåòè÷íà áåçïåêà ïðîÿâëÿºòüñÿ, ïî–ïåðøå, ÿê ñòàí

çàáåçïå÷åíîñò³ äåðæàâè åíåðãîíîñ³ÿìè, ùî ãàðàíòóº ¿é ïîâ-

íîö³ííå ô³íàíñóâàííÿ; ïî–äðóãå, ÿê ñòàí áåçïåêè åíåðãå-

òè÷íîãî êîìïëåêñó äåðæàâè; ïî–òðåòº, ÿê çäàòí³ñòü åíåðãå-

òèêè çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè,

åíåðãåòè÷íó íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè [3].

Ó ì³ðó òîãî, ÿê ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ñòàëî âñå ãëèáøå

óñâ³äîìëþâàòè ñòóï³íü âçàºìîçàëåæíîñò³ ñó÷àñíîãî ñâ³òó ³

âñ³õ ³ñíóþ÷èõ ó íüîìó ïðîáëåì, åíåðãåòè÷íà áåçïåêà íàáóëà

á³ëüø øèðîêîãî ðîçóì³ííÿ, í³æ ò³ëüêè ÿê ïðîöåñ çàáåçïå-

÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ïîñòàâîê åíåðãîíîñ³¿â ³ äîñÿãíåííÿ

ìàêñèìàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. Âñå á³ëüøå ïî-

øèðþºòüñÿ äóìêà, ùî îäíîá³÷í³ ä³¿ äåðæàâ ùîäî çàáåçïå-

÷åííÿ ñâîº¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, à â ö³ëîìó é åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè, çà â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ êîîðäèíàö³¿ òà ïîãîäæå-

íîñò³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî òðàíñãðàíè÷íî¿ ïåðåäà÷³ åêîíî-

ì³÷íèõ ïîòðÿñ³íü ³ ð³çíîãî ðîäó çîâí³øí³õ øîê³â. Â îñòàòî÷-

íîìó ï³äñóìêó – äî ì³æäåðæàâíèõ êîíôë³êò³â. ²íøèìè ñëî-

âàìè, îäíîá³÷íà íàö³îíàëüíà åíåðãåòè÷íà áåçïåêà íåì-

îæëèâà. Ñàìå öå ï³äêðåñëþâàëè ó ñâî¿é êîíöåïö³¿ ôàõ³âö³

Ñòîêãîëüìñüêîãî ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó äîñë³äæåíü ïðî-

áëåì ñâ³òó ³ ðîççáðîºííÿ, ðîçøèðèâøè ïîíÿòòÿ åíåðãåòè÷íî¿

áåçïåêè äî ïîíÿòòÿ «ì³æíàðîäíà åíåðãåòè÷íà áåçïåêà».

Òðóäíîù³ â äîñÿãíåíí³ ì³æíàðîäíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè,

òàê ñàìî ÿê ³ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâ-

íî¿ åíåðãåòèêè, òîáòî äî ðîçâèòêó ïðèíöèïîâî íîâèõ äæåðåë

³ òåõíîëîã³é, ôîðìóâàííÿ åíåðãîåêîíîì³÷íîãî òèïó ãîñïî-

äàðñòâà, äèâåðñèô³êîâàíîñò³ åíåðãîáàëàíñó – ïðÿìî

ïîâ'ÿçàí³ ç ïîëîæåííÿì äåðæàâè íà ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â òà

¿õíüîþ ö³íîþ. Ïðè çðîñòàþ÷³é âçàºìîçàëåæíîñò³ æîäíà êðà-

¿íà ñâ³òó íå ìîæå áåç øêîäè äëÿ ñåáå çàëèøàòèñÿ â çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷í³é ³çîëÿö³¿, òèì á³ëüøå åêñïîðòóþ÷è âåëèê³ îá-

ñÿãè åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â çà óìîâ äîñèòü íåñòàá³ëüíèõ ö³í

íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïðàêòè÷íî íåìîæëèâà äîâãîñòðîêîâà

åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ, ùî íå ìàº â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè øâèä-

êîãî ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øí³ øîêè [4].

Òàêèì ÷èíîì, åíåðãåòè÷íà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº ðàö³î-

íàëüíó ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðå-

ñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè â íèõ çà ïðèéíÿòíîþ ö³íîþ òà

ÿê³ñòþ ïðè â³äñóòíîñò³ íàäì³ðíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä îäí³º¿ êðà¿íè.

Çîêðåìà, ó ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî êîí-

öåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî çàáåçïå÷åí-

íÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íà áåç-

ïåêà» òðàêòóºòüñÿ ÿê «ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá äåðæàâè â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ çà ðàõó-

íîê îá´ðóíòîâàíîãî ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â âëàñíîãî âèäîáóòêó

(âèðîáíèöòâà) ³ ïîñëàáëåííÿ â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â» [5].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî åëåêòðîåíåðãåòèêó»

åíåðãåòè÷íà áåçïåêà – öå ñòàí åëåêòðîåíåðãåòèêè, ÿêèé ãà-

ðàíòóº òåõí³÷íî é åêîíîì³÷íå çàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñ-

ïåêòèâíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â â åíåðã³¿ òà îõîðîíó íàâêî-

ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà [6].

Îòæå, íà îñíîâ³ àíàë³çó âèùå çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü ìîæíà

äàòè çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè. Åíåðãå-

òè÷íà áåçïåêà – öå ñèñòåìà ôàêòîð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü â÷à-

ñíî é áåçïåðåðâíî çàáåçïå÷óâàòè âíóòð³øí³ ïîòðåáè äåð-

æàâè â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ çà îïòè-

ìàëüíèìè ö³íàìè çà ðàõóíîê íàä³éíèõ äæåðåë ïîñòàâîê, çà-

ì³ííèõ, çà íåîáõ³äíîñò³, íà àëüòåðíàòèâí³.
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Òàê, çà îñòàíí³ ðîêè àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà ñòàëà îä-

íèì ç íàïðÿì³â, ùî íàéá³ëüø àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ó ñâ³òî-

â³é åêîíîì³ö³. Íà â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ïðèïàäàº

á³ëüøå ïîëîâèíè íîâèõ âñòàíîâëåíèõ ïîòóæíîñòåé â ªâðîï³

é Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³

ðîçâèòêó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ é åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é

ó Øâåö³¿, íàïðèêëàä, ïåðåâåëà íà â³äíîâëþâàëüí³ ðåñóðñè

ìàéæå 50% åêîíîì³êè. Äàí³ÿ ò³ëüêè ç â³òðó âèðîáëÿº 25%

âñüîãî òîêó. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî â ñåê-

òîð³ «çåëåíèõ òåõíîëîã³é», ñòàíîâèòü 3 ìëí. îñ³á, à ³íâåñòèö³¿

â äàíó ñôåðó ó ñâ³ò³ ñòàíîâèëè $162 ìëðä. Êèòàé àêòèâíî

ñï³âïðàöþº ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ùîá äî 2020 ðîêó àëüòåð-

íàòèâí³ åíåðãîíîñ³¿ â êðà¿í³ ñòàíîâèëè íå ìåíøå 15%. Ìàþ-

÷è çíà÷íèé ïîòåíö³àë òà ï³äòðèìêó óðÿäó, Óêðà¿íà ö³ëêîì ìî-

æå íàçäîãíàòè âèùå çàçíà÷åí³ êðà¿íè.

Ò³ëüêè ó 2010 ðîö³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè ªâðîïè, ÑØÀ, ²íä³ÿ é

Êèòàé ³íâåñòóâàëè á³ëüø í³æ $150 ìëðä. ó ïðîåêòè, ïîâ'ÿçà-

í³ ç àëüòåðíàòèâíîþ åíåðãåòèêîþ, òîä³ ÿê ó âèðîáíèöòâî

òðàäèö³éíî¿ åíåðãåòèêè ³íâåñòîâàíî çíà÷íî ìåíøå. Íàïðè-

êëàä, ó âèðîáíèöòâî âóã³ëëÿ òà íàôòè ÿê íàéá³ëüø ïîïóëÿð-

íîãî òðàäèö³éíîãî ïàëèâà ³íâåñòîâàíî $110 ìëðä. Çà äàíè-

ìè åêñïåðò³â, äî 2035 ðîêó ñóêóïí³ ³íâåñòèö³¿ â àëüòåðíà-

òèâíó åíåðãåòèêó ñòàíîâèòèìóòü $5,7 òðëí.

Íàéá³ëüø çíà÷í³ îáñÿãè êîøò³â ó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó àëü-

òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè é åíåðãîåôåêòèâíîñò³ âêëàäàþòü

âåëèê³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿. Öå ñòîñóºòüñÿ é Óêðà¿íè. Íà-

ïðèêëàä, Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ (ÌÔÊ) çà

îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â ³íâåñòóâàëà â óêðà¿íñüê³ ïðîåêòè,

ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ êë³ìàòó òà «çåëåíèìè» òåõíîëîã³ÿìè,

$645 ìëí.

ÌÔÊ – îäíà ç îðãàí³çàö³é ãðóïè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ÿêà çä³é-

ñíþº ³íâåñòèö³éíó òà êîíñóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ó ãëîáàëüíîìó

ìàñøòàá³. Ïîë³òèêà ÌÔÊ ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ â êðà¿íàõ,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïðîåêò³â, ìåòîþ ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó. Öå îçíà÷àº, ùî ïðîåêòè ìàþòü áóòè âèã³äí³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, âîíè ìàþòü áóòè ô³íàíñîâî é êîìåð-

ö³éíî ðàö³îíàëüí³, àëå íàéãîëîâí³øå – íåñòè ïîçèòèâí³ çì³íè â

åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. Àêö³îíåðàìè Ì³æíà-

ðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ º 182 êðà¿íè–÷ëåíè. ÌÔÊ ô³-

íàíñóº â ï³äïðèºìñòâà, êîíòðîëüí³ ïàêåòè àêö³é ÿêèõ íàëåæàòü

ïðåäñòàâíèêàì ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ. Çà ô³íàíñîâèé ð³ê ÌÔÊ çä³éñíþº ³íâåñòèö³¿ â

á³ëüø í³æ 200 ïðîåêòàõ ïî âñüîìó ñâ³òó.

Óêðà¿íà ñòàëà àêö³îíåðîì é ÷ëåíîì ÌÔÊ ó 1993 ðîö³. Çã³-

äíî ç äàíèìè íà 2010 ð³ê Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðà-

ö³ÿ ³íâåñòóâàëà â 48 ïðîåêò³â â Óêðà¿í³ áëèçüêî $1,2 ìëðä.

Ùå ç 1992 ðîêó ÌÔÊ ïî÷àëà ðåàë³çîâóâàòè â Óêðà¿í³ ïðî-

ãðàìó òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè äåÿêèõ ãàëóçåé ï³äïðèºìíèöòâà.

Íà äàíèé ìîìåíò ³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà ÌÔÊ â Óêðà¿í³

ðîçøèðþºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè, ïðè öüîìó îñíîâíà óâà-

ãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèì ìîæëèâîñòÿì ó ðîçâèòêó

àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Ïðè öüîìó Ì³æíàðîäíà ô³íàí-

ñîâà êîðïîðàö³ÿ âèêîðèñòîâóº íå ò³ëüêè âëàñí³ êîøòè, à é

ìîá³ë³çîâàí³. Ñåðåäíÿ ÷àñòêà ÌÔÊ ó ïðîåêòàõ çàçâè÷àé

çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 30–50%.

Çà îñòàíí³ äâà ðîêè á³ëüø í³æ ïîëîâèíà ³íâåñòèö³é Ì³æíà-

ðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ â ãàëóç³ åíåðãåòèêè õàðàêòåðíà

äëÿ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. ²íâåñòèö³¿ ÌÔÊ ó ñåêòîð â³ä-

íîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ çðîñëè ç $440 ìëí. ì³æ

2005–2007 ðîêàìè äî ìàéæå $2 ìëðä. ì³æ 2008–2010

ðîêàìè. ÌÔÊ ïðîô³íàíñóâàëà á³ëüø í³æ 2,75 ã³ãàâàò ïðîåê-

ò³â ã³äðîåíåðãåòèêè òà ìàéæå 900 ìåãàâàò ïðîåêò³â â³òðîå-

íåðãåòèêè (òàáë. 1) [7].

Ùå îäí³ºþ âåëèêîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî âèä³ëÿº êîøòè íà

ðîçâèòîê «çåëåíèõ» òåõíîëîã³é, º ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîí-

ñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (ªÁÐÐ). Ó 2009 ðîö³ ªÁÐÐ ï³äïèñàâ

ï'ÿòü íîâèõ êîíòðàêò³â ó âèùå çàçíà÷åí³é ãàëóç³, ùî ïåðåä-

áà÷àº ³íâåñòèö³¿ íà çàãàëüíó ñóìó áëèçüêî 134 ìëí. ºâðî

(äåòàëüí³øå â òàáë. 2). Äàíèé ïîêàçíèê ìàéæå âäâ³÷³ ïåðå-

âèùóº îáñÿã îïåðàö³é ªÁÐÐ ó 2008 ðîö³ (71 ìëí. ºâðî) òà ó

2007 ðîö³ (72 ìëí. ºâðî) [8].

Íà ãðóäåíü 2010 ðîêó â Óêðà¿í³ áóëî çàòâåðäæåíî 43

ïðîåêòè íà çàãàëüíó ñóìó $101,3 ìëí.

ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó – ³íâåñòè-

ö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñòâîðåíà ó 1991 ðîö³. Ìåòà áàíêó – ï³ä-

òðèìêà ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â 29 êðà¿íàõ – â³ä Öåí-

òðàëüíî¿ ªâðîïè äî Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿. ªÁÐÐ çä³éñíþº ïðî-

åêòíå ô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, ï³äïðèºìñòâ, âêëàäàþ÷è êîøòè

ÿê ó íîâ³ âèðîáíèöòâà, òàê ³ â ä³þ÷³ ô³ðìè.

Ó 2011 ðîö³ ªÁÐÐ ïëàíóº âèä³ëèòè Óêðà¿í³ 50 ìëí. ºâðî íà

ðîçâèòîê ñôåðè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Äàíà ñóìà êîøò³â áóäå íàäàâàòèñÿ ³íâåñòèö³éíèì êîìïà-

í³ÿì, ÿê³ âèä³ëÿþòü êîøòè íà àëüòåðíàòèâí³ åíåðãåòè÷í³ òåõ-

íîëîã³¿. Êðåäèòíà ïðîãðàìà ªÁÐÐ º äîâãîñòðîêîâîþ, âèä³ëå-

í³ êîøòè áóäóòü íà áàëàíñ³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿ-

ãîì äåñÿòè ðîê³â. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî âàðò³ñòü îêðåìîãî

ïðîåêòó çã³äíî ç ïðàâèëàìè áàíêó íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè

15 ìëí. ºâðî. Çàÿâíèêàìè çàçâè÷àé º ïðèâàòí³ êîìïàí³¿, ÿê³

ìàþòü íàä³éíèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ðåíòàáåëüíî-

ñò³. À îñíîâí³ ö³ë³ ïðîåêò³â – öå ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíîãî

Êðà¿íà Êîìïàí³ÿ–îòðèìóâà÷ Êîøòè ÌÔÊ, $ ìëí. Ìåòà ïðîåêòó

Ðîñ³ÿ «Ìîíîêðèñòàëë» 10
Äîïîìîãà â ðîçøèðåíí³ ïîòóæíîñòåé ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà
ìàòåð³àë³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõ-
íîëîã³ÿõ

Â³ðìåí³ÿ Àìåð³àáàíê 15 Äîïîìîãà â áóä³âíèöòâ³ ìàëî¿ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³¿
Òóðå÷÷èíà Akenerji 75 Ï³äòðèìêà ïðîåêò³â êîìïàí³¿ ç àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè
Òà¿ëàíä Solar Power Compony 1,7 Ðîçâèòîê ïðèâàòíîãî âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿
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åíåðãîñïîæèâàííÿ é ñòâîðåííÿ âëàñíèõ åíåðãîâèðîáíèöòâ,

ÿê³ ïðàöþþòü íà â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðã³¿. Ñåðåäí³é ðîçì³ð

ïðîåêòíî¿ ïîçèêè ñòàíîâèòü â³ä $2 ìëí. äî $5 ìëí. [9].

Âèñíîâêè

Íèí³ îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè

êðà¿íè º åíåðãåòè÷íà áåçïåêà, çàïîðóêîþ ÿêî¿ º ñòàá³ëüíå,

áåçïåðåá³éíå çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè åíåðãîíîñ³ÿìè âïðîäîâæ

íåîáìåæåíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Åíåðãîáåçïåêà çàëåæèòü â³ä

ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ïîòðåá â åíåðãîíîñ³ÿõ, ³ñíóâàííÿ

àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ¿õíüîãî íàäõîäæåííÿ. Âïëèâàº íà

åíåðãåòè÷íó áåçïåêó ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü åíåðãîíîñ³¿â ó ñòðóê-

òóð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà êðà¿í, äå â³äñóòí³ çíà÷í³ çàïàñè

âëàñíèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (íàôòè, ãàçó, âóã³ë-

ëÿ), åíåðãåòè÷íà íåçàëåæí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê

àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Ïðîåêòè â ãàëóç³ àëüòåðíàòèâíî¿

åíåðãåòèêè º äîñèòü êàï³òàëîºìíèìè ïîð³âíÿíî ç ïðîåêòàìè

ó ñôåð³ òðàäèö³éíî¿ åíåðãåòèêè. Òîìó á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó

ïîòðåáóþòü çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè äëÿ ðîçâèòêó àëüòåðíà-

òèâíî¿ åíåðãåòèêè.

ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó òà Ì³æíà-

ðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ º îñíîâíèìè ³íâåñòîðàìè â ãà-

ëóç³ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â á³ëüø í³æ ïîëîâèíà ³íâåñòèö³é

Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ òà ªâðîïåéñüêîãî áàíêó

ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó â ãàëóç³ åíåðãåòèêè õàðàêòåðíà

äëÿ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Âèùå çàçíà÷åí³ ô³íàíñîâ³

óñòàíîâè ô³íàíñóþòü áàãàòî ïðîåêò³â ó ñôåð³ â³äíîâëþâàëü-

íèõ äæåðåë åíåðã³¿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè íàøà äåðæàâà çàë-

åæèòü â³ä ³ìïîðòó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ³ âåëèêå

çíà÷åííÿ äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ìàº çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë

åíåðã³¿ â çàãàëüíîìó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ êðà¿-

íè. Ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ áóäå ñïðèÿòè

ï³äâèùåííþ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äîëîã³¿ ìîäåëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â³ðòóàëüíèõ
îðãàí³çàö³é. Ïðîïîíóºòüñÿ òðèð³âíåâà àðõ³òåêòóðà ìîäå-
ëþâàííÿ ²Ñ íà îñíîâ³ îíòîëîã³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, îíòîëîã³¿, ìî-
äåëþâàííÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, àðõ³òåêòóðà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ìîäåëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì âèðòóàëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðåäëàãàåòñÿ òðåõóðîâ-
íåâàÿ àðõèòåêòóðà ìîäåëèðîâàíèÿ ²Ñ íà îñíîâå îíòîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, îíòî-
ëîãèè, ìîäåëèðîâàíèå, ìåòîäîëîãèÿ, àðõèòåêòóðà.

The directions of the improvement to methodologies of
modeling of the virtual organization information systems
are considered in the article. The three–level ontology–ba-
se architecture of information systems modeling is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åïîõó ìåòàêàï³òàë³çìó, àáî ³í-

ôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, çðîñòàº ðîëü íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ

ôîðì ï³äïðèºìñòâ – â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é (ÂÎ) [1]. ßê îñ-

íîâí³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ïîñò³í-

äóñòð³àëüíó åïîõó ìîæíà âèä³ëèòè:

– â³ðòóàë³çàö³þ âèðîáíèöòâà – ÿê ïåðåíåñåííÿ ÷àñòèíè

á³çíåñ–ïðîöåñ³â ó â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð ãëîáàëüíèõ ìåðåæ

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿ ç ïàðòíå-

ðàìè ÷è ñïîæèâà÷àìè, ðåàë³çàö³¿ àóòñîðñèíãîâèõ ñõåì;

– òðàíñôîðìàö³þ â³äíîñèí «âèðîáíèê–ñïîæèâà÷» – ïå-

ðåäáà÷àº ðîáîòó íàïðÿìó, áåç ïîñåðåäíèê³â, ç³ ñïîæèâà÷åì

òà éîãî ïîòðåáàìè, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì çä³éñíþºòüñÿ ïåðåîð³ºí-

òàö³ÿ íà âèïóñê ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç çàäàíèìè ñïîæèâàöüêèìè

ÿêîñòÿìè;

– ïîñò³éí³ñòü ³ííîâàö³é – îáóìîâëåíà çì³íîþ âèìîã ñïî-

æèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿;

– îð³ºíòàö³þ íà çíàííÿ – º íåîáõ³äíîþ âèìîãîþ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é;

³íòåãðàö³þ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòðóêòóð – ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ àóòñîðñèíãó, ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè âèòðàòè

íà ³ííîâàö³¿;

– äèíàì³çì – ïîâ'ÿçàíèé ³ç íåîáõ³äí³ñòþ çì³íè ÿê á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â, òàê ³ ïàðòíåð³â ïðè ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà âèïóñê

íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

– ãëîáàë³çàö³þ – ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âå-

äåííÿ á³çíåñó, òà ³í..

Ó çâ'ÿçêó ç ÷èì âèíèêàþòü çàäà÷³ ìîäåëþâàííÿ ³ ðîçðîá-

êè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (²Ñ) äëÿ â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é.

²ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî ïðîåêòóâàííÿ ²Ñ íå çàäîâîëüíÿþòü âèìî-

ãè â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é ùîäî øâèäêî¿ çì³íè ö³ëåé òà

ôóíêö³îíàëüíîñò³, ïàðòíåð³â òà ³í., ùî ïîðîäæóº ïðîáëåìó

óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäîëîã³é ïðîåêòóâàííÿ ²Ñ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàäà÷à

ïðîåêòóâàííÿ ²Ñ ÂÎ âèð³øóºòüñÿ íà ñüîãîäí³ ç âèêîðèñòàííÿì

òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â äî ìîäåëþâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ ³íôîð-

ìàö³éíèõ ñèñòåì (âèêîðèñòàííÿì ñòðóêòóðíèõ ³ îá'ºêòíèõ ìå-

òîäîëîã³é) [2] àáî, ÿê â³äçíà÷àþòü ðîçðîáëþâà÷³ ïðîåêò³â â³ð-

òóàëüíèõ îðãàí³çàö³é [3], âçàãàë³ áåç âèçíà÷åíî¿ ìåòîäîëîã³¿,

«íà õîäó» – ïðèéìàþòüñÿ äî óâàãè ëèøå äåÿê³ êîíöåïö³¿ âæå

çä³éñíåíèõ ïðîåêò³â, ïðî ÿê³ íàÿâíà ³íôîðìàö³ÿ.

Àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ ³ îá'ºêòíèõ ìåòîäîëîã³é ïðîåêòóâàííÿ

²Ñ ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïîáó-

äîâè â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é íàâåäåíèé ó ðîáîò³ [1].

Ç ³íøîãî áîêó, ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåòîäîëîã³¿ ìîäåëþâàííÿ,

îð³ºíòîâàí³ íà âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çà-

ö³é. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðàíí³õ ð³øåíü â îáëàñò³ ìåòîäîëîã³é

ðîçðîáêè â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é áóâ çàòâåðäæåíèé ó ÑØÀ

íàïðèê³íö³ 90–õ ñòàíäàðò Nat³onal ²ndustr³al ²nformat³on ²n-

frastructure Protocols (N²²²Ð) [4]. Ñåðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ

ïðîåêò³â íà îñíîâ³ N²²²Ð ìîæíà íàçâàòè: SPARS, SPARS SC,

²SEC (äèâ. [5]). Ö³ëèé ðÿä ïðîåêò³â â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é

áóëî ñòâîðåíî ëèøå ç ÷àñòêîâèì äîòðèìàííÿì âèìîã N²²²Ð.

Òàê, ó ïåð³îä 1990–2000 ðîê³â ó ñâ³ò³ áóâ âèêîíàíèé ðÿä

ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà àïðîáàö³þ ³ âïðîâàäæåííÿ ïðèí-

öèï³â CALS ó ð³çíèõ îáëàñòÿõ ïðîìèñëîâîñò³. Êîðîòê³ çâå-

äåííÿ ïðî äåÿê³ ïðîåêòè ïðèâåäåí³ â [4]. Øèðîêå âèêîðè-

ñòàííÿ äàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îáìåæóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïîáóäî-

âè ³íôîðìàö³éíèõ îïèñ³â ïðåäìåòíèõ îáëàñòåé ³ âèìàãàº

çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, ùî çä³éñíþâàëèñÿ íà ð³âí³

ïîë³òèêè óðÿä³â äåÿêèõ êðà¿í.

Ç ðîçâèòêîì òåõíîëîã³é ñòàº òàêîæ ïîïóëÿðíîþ ³íòåãðàö³ÿ

ó÷àñíèê³â â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é íà îñíîâ³ ñåðâ³ñîð³ºíòî-

âàíî¿ àðõ³òåêòóðè [5]. Ñåðåä ïðîåêò³â, â ÿêèõ ³íôîðìàö³éí³

ñèñòåìè ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ SOA (Serv³ce Or³ented Arch³-

tecture): ECOLEAD, ²TS³Bus, ANTENA, ²NPREX. Ñåðåä ìåòî-

äîëîã³é, ðîçðîáëåíèõ ç îð³ºíòàö³ºþ íà SOA: îïèñàíà â [6]

ìåòîäîëîã³ÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ VDO (V³rtual Development Off³-

ce), V³rtual Organ³zat³on Breed³ng Methodology (VOBM) [7], à

òàêîæ ECOLEAD [8], ùî º ñêîð³øå ôîðìàëüíèì íàáîðîì

êðîê³â, äîêóìåíò³â ³ îáîâ'ÿçê³â ùîäî ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ

îðãàí³çàö³é, í³æ ìåòîäîëîã³ºþ. Äàí³ ìåòîäîëîã³¿ îð³ºíòóþòü-

ñÿ íà ÷àñòêîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîáóäîâè â³ðòóàëüíèõ

îðãàí³çàö³é íà îñíîâ³ íàÿâíîãî ñåðåäîâèùà, ùî çàáåçïå-
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÷èòü ¿õíº ôóíêö³îíóâàííÿ. Ìîæíà â³äçíà÷èòè ïðîñòîòó ïðè-

ºäíàííÿ ó÷àñíèê³â (ÿê³ âõîäÿòü ó çàáåçïå÷óþ÷ó ìåðåæó) äî

â³ðòóàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîáóäîâàíî¿ ïîä³áíèì ÷èíîì. Ð³øåí-

íÿ ïðîáëåìè çì³íè ôóíêö³îíàëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõó-

íîê ðîçðîáêè íîâèõ âåá–ñåðâ³ñ³â. ²íòåãðàö³ÿ ðîçð³çíåíèõ ñè-

ñòåì çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ îáì³íó ïîâ³äîìëåííÿìè. Îäíàê

íå ìîæíà íå â³äì³òèòè çàìêíóò³ñòü ïîä³áíèõ ð³øåíü íà çà-

áåçïå÷óþ÷èõ ñåðåäîâèùàõ. Òîáòî ïîä³áí³ ìåòîäîëîã³¿ íå

âðàõîâóþòü ñó÷àñíèõ âèìîã ãëîáàë³çàö³¿ é îð³ºíòàö³¿ íà

çíàííÿ, ÿêèì ìàþòü çàäîâîëüíÿòè â³ðòóàëüí³ îðãàí³çàö³¿. Â

íèõ íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ó÷àñòü ó â³ðòóàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ó÷à-

ñíèê³â ççîâí³ çàáåçïå÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ³ ïîøèðåííÿ

çíàíü çà éîãî ìåæ³.

Âèìîãè äî ìåòîäîëîã³¿ ìîäåëþâàííÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà âè-

êîðèñòàííÿ çíàíü ÿêíàéêðàùå âèä³ëåí³ â ðîáîò³ [9]:

– ïðèíöèï ìíîæèííîñò³ ìîäåëüíèõ àíñàìáë³â, ùî ïîêðè-

âàþòü ö³ë³ ïðåäìåòí³ îáëàñò³ (ó çâ'ÿçêó ç³ çðîñòàþ÷èìè ðîç-

ì³ðåííîñòÿìè îá'ºêò³â ìîäåëþâàííÿ);

– âèêîðèñòàííÿ ôðàãìåíòàðíèõ ìîäåëåé ïðåäìåòíèõ

îáëàñòåé, â ÿêèõ çàãàëüíèé òåçàóðóñ âèñòóïàº ÿê îñíîâà

êîìïëåêñóâàííÿ ìîäåëåé;

– ðîçðîáêà ôîðìàëüíîãî àïàðàòà çëèòòÿ ìîäåëåé ³ áàçî-

âîãî ôîðìàë³çìó ìîäåëüíîãî ïðåäñòàâëåííÿ;

– ðîçðîáêà íîâèõ ìåòîä³â ñòðóêòóðèçàö³¿ ïðåäìåòíèõ îáëà-

ñòåé, ùî âðàõîâóâàëè á ïðèðîäíèé ïàðàëåë³çì íàâêîëèøíüî-

ãî ñâ³òó, íå÷³òê³ñòü ìåæ ôðàãìåíò³â, ³ºðàðõ³÷íó âêëàäåí³ñòü

ôðàãìåíò³â ³ òèì÷àñîâó ð³çíîìàñøòàáí³ñòü ïðîöåñ³â;

– âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ îäåðæàííÿ çíàíü (ç ðÿäó

äæåðåë, à íå ò³ëüêè â³ä åêñïåðòà ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³);

– ðîçâèòîê ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìîäåëþâàííÿ.

Äàí³ âèìîãè â³äîáðàæàþòü ðÿä êëþ÷îâèõ ïèòàíü, ùî âè-

ìàãàþòü âèð³øåííÿ â êîíòåêñò³ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿

ïðîåêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ ÂÎ. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-

äîëîã³¿ ìîäåëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â³ðòóàëüíèõ îðãà-

í³çàö³é ³ ðîçðîáêà çàãàëüíèõ ïîëîæåíü ìåòîäîëîã³¿ ìîäåëþ-

âàííÿ, ùî çàäîâîëüíÿëà á âèùå ïåðåðàõîâàíèì âèìîãàì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßêùî ðîçãëÿäàòè ìåòî-

äîëîã³þ ìîäåëþâàííÿ â ñèñòåìíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó, ìîæíà

â³äçíà÷èòè, ùî îñíîâíèì áàçèñîì äëÿ ñòâîðåííÿ ìåòîäîëî-

ã³¿ º íàÿâí³ ìåòîäîëîã³¿ ìîäåëþâàííÿ (ðèñ. 1). Îñê³ëüêè çíàí-

íÿ ¿õí³õ îñîáëèâîñòåé, ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â äîçâîëÿº ñôîðìó-

ëþâàòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ íîâî¿ ìåòîäîëîã³¿:

– óäîñêîíàëåííÿ ä³àãðàìíèõ òåõí³ê äëÿ ñèñòåìíîãî ³ ïîâ-

íîãî îõîïëåííÿ íèìè îíòîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ³íôîðìà-

ö³éíèõ ñèñòåì;

– çàáåçïå÷åííÿ ñïåöèô³êàö³é çâ'ÿçêó ì³æ ä³àãðàìíèìè

òåõí³êàìè ³ ¿õí³ìè ðåàë³çàö³ÿìè â ²Ñ;

– îõîïëåííÿ àâòîìàòèçàö³ºþ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðî-

öåñ³â æèòòºâîãî öèêëó ²Ñ; 

– çàáåçïå÷åííÿ øâèäêî¿ ìîäèô³êàö³¿ ñèñòåì ³ ò.ï.

Ç ³íøîãî áîêó, ñïåöèô³êà ñàìå â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê

áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç âíóòð³øíþ

ñòðóêòóðó ³ çîâí³øí³ çâ'ÿçêè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òàêîæ

âïëèâàº íà îñîáëèâîñò³ ìåòîäîëîã³¿ ¿õíüîãî ìîäåëþâàííÿ.

Áåçïîñåðåäí³é âïëèâ îñîáëèâîñòåé â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é

íà ìåòîäîëîã³þ ìîäåëþâàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ â íåîáõ³äíîñò³

âðàõóâàííÿ âèìîã ãëîáàë³çàö³¿ é îð³ºíòàö³¿ íà çíàííÿ, ÿêèì

ìàþòü çàäîâîëüíÿòè ïîñò³íäóñòð³àëüí³ êîðïîðàö³¿ (â³ðòóàëü-

í³ îðãàí³çàö³¿).

²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é â³äð³çíÿ-

þòüñÿ â³ä çâè÷àéíèõ êîðïîðàòèâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì

ðÿäîì îñîáëèâîñòåé:

– íåîáõ³äí³ñòü øâèäêî¿ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè

«ï³ä ³äåþ» íîâîñòâîðþâàíî¿ â³ðòóàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿;

– ïîñò³éíà çì³íà ôóíêö³îíàëüíèõ âèìîã ó çâ'ÿçêó ç

íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ â³ðòóàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îð³ºíòàö³¿ íà íîâ³

îñîáëèâ³ ïðîäóêòè ³ âèá³ð íîâèõ ïàðòíåð³â;

– íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ çíàíü ùîäî ð³çíî-

ìàí³òíèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ â³ðòóàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿

éîãî ó÷àñíèêàì;

– íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñóì³ñíîñò³ ç áåçë³÷÷þ ð³çíî-

ìàí³òíèõ çîâí³øí³õ ñèñòåì ïàðòíåð³â–ó÷àñíèê³â – ³íòåãðàö³¿

¿õ â ³íôðàñòðóêòóðó â³ðòóàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿;
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– îðãàí³çàö³ÿ êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ó ãåòåðî-

ãåííîìó ³ áàãàòîìîâíîìó ñåðåäîâèù³ òà ³í.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â³ðòó-

àëüíèõ îðãàí³çàö³é ìàº âðàõîâóâàòè ö³ îñîáëèâîñò³.

Êð³ì öüîãî, ôîðìóþ÷èé âïëèâ íà ìåòîäîëîã³¿ ïðîåêòóâàííÿ

ìàþòü òåíäåíö³¿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (ðèñ.

1). Òàê, ðîçâèòîê ñòðóêòóðíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ïîñëóæèâ ïðè-

÷èíîþ ïîÿâè ìåòîä³â ñòðóêòóðíîãî (ôóíêö³îíàëüíîãî) ìîäåëþ-

âàííÿ, ïîÿâà îá'ºêòíèõ òåõíîëîã³é ïðîãðàìóâàííÿ é îá'ºêòíèõ

áàç äàíèõ ïðèâåëà äî ðîçðîáêè îá'ºêòíèõ ìåòîä³â ïðîåêòóâàí-

íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì. «Ñüîãîäí³øí³é» äåíü ó ðîçâèòêó ìå-

òîäîëîã³é – ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³é êîìïîíåíòíîãî ïðîåêòóâàí-

íÿ. Îäíàê îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ³íôîð-

ìàö³éíèõ ñèñòåì º îð³ºíòàö³ÿ íà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ³íòåëåêòó-

àëüíîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü ïðî ïðåäìåòí³ îáëàñò³.

Îäíèì ³ç ìåòîä³â ïðåäñòàâëåííÿ çíàíü, ùî íàáóâàº âñå

á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³, º âèêîðèñòàííÿ îíòîëîã³÷íèõ îïèñ³â

³íôîðìàö³¿. Îíòîëîã³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ äîñë³äíèêàìè ÿê çàñ³á

ïðåäñòàâëåííÿ çíàíü. Íàéá³ëüø â³äîìå âèçíà÷åííÿ öüîãî

ïîíÿòòÿ ñòîñîâíî êîìï'þòåðíèõ íàóê äàíî â ðîáîò³ [10]: «îí-

òîëîã³ÿ – öå ÿâíà ñïåöèô³êàö³ÿ êîíöåïòóàë³çàö³¿». Äåòàëüíî

àíàë³ç ðîá³ò ùîäî âèçíà÷åííÿ, êëàñèô³êàö³¿ òà ôîðìàëüíèõ

ìîâ îïèñó îíòîëîã³é çä³éñíåíî â [1].

Â îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ ìîäåëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì

â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é ìîæå ëåæàòè êîíöåïö³ÿ âèêîðè-

ñòàííÿ îíòîëîã³é íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ìîäåëþâàííÿ ²Ñ. Ó ðîáîò³

[11] íàìè âïåðøå áóëà çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ îíòîëîã³÷-

íîãî ìîäåëþâàííÿ ²Ñ. Â îñíîâ³ äàíî¿ êîíöåïö³¿ ëåæàòü òàê³

ïîëîæåííÿ:

– ðîçðîáêà ñèñòåì ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ìîäåëÿõ;

– îíòîëîã³÷í³ ìîäåë³ º íàéá³ëüø çàãàëüíèìè ìîäåëÿìè,

ùî ìîæóòü â³äîáðàæàòè áóäü–ÿê³ îá'ºêòè ³ ÿâèùà ðåàëüíîãî

ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ îïèñóâàòè ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè;

– ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñòâîðèëè ãëîáàëüíå ³í-

ôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå, ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ, ðîçì³ùåí³ â

ÿêîìó, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè ïîáóäîâ³ ³ ôóíêö³îíó-

âàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é;

– ìîæå áóòè ñòâîðåíà ³íôðàñòðóêòóðà, ùî áóäå çàáåçïå÷ó-

âàòè àâòîìàòè÷íèé îïèñ (âèä³ëåííÿ) îíòîëîã³÷íèõ ìîäåëåé ç

íàÿâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ âèêîðèñòàííÿ öèõ ìîäåëåé

äëÿ ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Äàíà êîíöåïö³ÿ ïîºäíóº â ñîá³ ³äå¿ ìîäåëü–îð³ºíòîâàíî¿

ðîçðîáêè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì [12] ³ ïîáóäîâè êåðîâàíèõ

îíòîëîã³ÿìè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì [13]. ßê ðîçâèòîê ïîëî-

æåíü ö³º¿ êîíöåïö³¿ íà ðèñ. 2 çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåíî

òðèð³âíåâó àðõ³òåêòóðó îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Ïðèí-

öèïîâà ïîäàíî¿ àðõ³òåêòóðè â³ä ïî÷àòêîâî¿ àðõ³òåêòóðè MDA

[12] ïîëÿãàº â ïîÿâ³ ÿê îñíîâíîãî åëåìåíòó àðõ³òåêòóðè, îí-

òîëîã³÷íèõ ìîäåëåé, ùî º áàçîþ çíàíü ïðî ïðåäìåòí³ îáëà-

ñò³, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ïðîãðàìí³ òåõíîëîã³¿ ³ ïëàòôîðìè.
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Íà êîæíîìó ç ð³âí³â ìîäåëþâàííÿ ìàþòü âèêîðèñòîâóâà-

òèñÿ â³äïîâ³äí³ îíòîëîã³÷í³ ìîäåë³ – ïðåäìåòíèõ îáëàñòåé,

³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ïðîãðàìíèõ òåõíîëîã³é, òà ³í. À òàêîæ

çàñîáè ìîäåëþâàííÿ, ùî äîçâîëÿþòü ïðåäñòàâëÿòè ìîäåë³

â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ³ âíîñèòè â íèõ çì³íè.

Ðîçðîáêà C²Ì ìîäåë³ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ â ðàìêàõ êîí-

öåïö³¿ îíòîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ áóäå áàçóâàòèñÿ íà îíòî-

ëîã³÷íèõ ìîäåëÿõ, ùî íàÿâí³ äëÿ äàíî¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³, ³

ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ºäèíîãî ôîðìàë³çìó ïðåäñòàâëåííÿ

îíòîëîã³÷íèõ ìîäåëåé. Êð³ì öüîãî, ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ

äåÿêà ìîâà ãðàô³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ îíòîëîã³é äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ â³äîáðàæåííÿ ³ ðîáîòè ç îíòîëîã³÷íèìè ìîäåëÿìè.

Ðîçðîáêà ïëàòôîðìî–íåçàëåæíî¿ ìîäåë³ ³íôîðìàö³éíî¿

ñèñòåìè íàñàìïåðåä âèìàãàº âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ

«êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ²Ñ», îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ö³º¿ ìîäåë³.

Äëÿ ïåðåòâîðåííÿ îíòîëîã³÷íèõ ìîäåëåé ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ â

êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî äîñ-

ë³äèòè âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ìîäåëÿìè ³ ðîçðîáèòè ìåòîäè â³-

äîáðàæåííÿ îäíèõ ìîäåëåé â ³íø³. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âèç-

íà÷èòèñÿ ç ìîâîþ ãðàô³÷íîãî â³äîáðàæåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ

ìîäåëåé ²Ñ, ùî ìîæå áóòè UML–îñíîâàíîþ àáî æ ́ ðóíòóâàòè-

ñÿ íà ³íø³é ñòàíäàðòèçîâàí³é ìîâ³ ìîäåëþâàííÿ ²Ñ.

Ðîçðîáêà ïëàòôîðìî–çàëåæíî¿ ìîäåë³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñè-

ñòåìè ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïëàòôîðì ³ ñå-

ðåäîâèù ðåàë³çàö³¿ ²Ñ. Äàíà çàäà÷à º íàéá³ëüø äîñë³äæåíîþ,

îñê³ëüêè çä³éñíþâàëàñÿ â ðàìêàõ ðîçðîáêè MDA.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ àðõ³òåêòóðîþ îí-

òîëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ³ MDA ìîæëèâèé îïèñ îíòîëîã³÷-

íèõ ìîäåëåé ó ïîíÿòòÿõ MOF [113] ÿê ìåòàìîäåëåé.

Âèñíîâêè

Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî, ùî ìåòîäîëîã³¿ ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ

îðãàí³çàö³é âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ, îñê³ëüêè

íå âðàõîâóþòü âèìîã ãëîáàë³çàö³¿ é îð³ºíòàö³¿ íà çíàííÿ,

ÿêèì ìàþòü çàäîâîëüíÿòè ïîñò³íäóñòð³àëüí³ êîðïîðàö³¿.

Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ìî-

äåëþâàííÿ ÂÎ. Â ðàìêàõ ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ îíòîëîã³÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ çàïðîïîíîâàíà òðèð³âíåâà àðõ³òåêòóðà îíòî-

ëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òà âèçíà÷åíî ¿¿ îñíîâí³ çàáåçïå÷óþ-

÷è åëåìåíòè.

ßê íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìîæíà âèä³ëèòè: ðîç-

ðîáëåííÿ ìåòîä³â ôîðìàëüíîãî îïèñó îíòîëîã³é, ìîâ ãðà-

ô³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ îíòîëîã³é.

Çà êîðäîíîì ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñòâî-

ðåííÿ â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïåö³àëüí³

ïðîãðàìè. Íàïðèêëàä, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî ïðîåêòó

VOSTER (V³rtual Organ³zat³ons Cluster – http://voster.vtt.f³/)

áóâ óòâîðåíèé êîíñîðö³óì ç 14 ºâðîïåéñüêèõ äîñë³äíèöüêèõ

îðãàí³çàö³é, ÿêèé ô³íàíñóâàâñÿ ªÑ ïî ïðîãðàì³ «Òåõíîëîã³¿

³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà» – ²ST–2001–32031. Ç ìåòîþ

¿õíüî¿ ïîïóëÿðèçàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ ñàéòè VE–Forum portal for

V³rtual Organ³zat³ons http://www.ve–forum.org/vo³g/.

Óêðà¿íà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè öåé äîñâ³ä ³ ïðîâîäèòè âëàñ-

í³ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³, îñê³ëüêè ó÷àñòü ó â³ðòóàëü-

íèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ êîëàáîðàòèâíèõ ìåðåæàõ íàäàº äîäàòêîâ³

ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî åêñïîðòíîãî ðèíêó, ñòâîðåííÿ äîäàò-

êîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîáîòè íà ð³âí³ êðåàòèâíîãî é ³íòåëåê-

òóàëüíîãî ïàðòíåðà, à íå ñèðîâèííîãî ïðèäàòêó.

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ðîçâèòîê ìå-

òîäîëîã³é ñòâîðåííÿ â³ðòóàëüíèõ îðãàí³çàö³é ìîæå ñïðèÿòè

àêòèâíîìó óòâîðåííþ ï³äïðèºìñòâ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿

ôîðìè ³ ¿õíüîãî ïåðåõîäó íà íîâèé, ñó÷àñíèé ð³âåíü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ âèçíàííÿ âèòðàò ïðè
îïåðàö³ÿõ ç ³ìïîðòó òîâàð³â ó áóõãàëòåðñüêîìó òà ïîäàò-
êîâîìó îáë³êó ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáëåíî â³äîì³ñòü îáë³-
êó âèòðàò ïðè ³ìïîðò³ òîâàð³â, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè îá-
÷èñëåíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, îïîäàòêóâàí-
íÿ, âèòðàòè ç ³ìïîðòó òîâàð³â.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ïðèçíàíèÿ ðàñõî-
äîâ ïðè îïåðàöèÿõ ïî èìïîðòó òîâàðîâ â áóõãàëòåðñêîì
è íàëîãîâîì ó÷åòå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçðàáîòàíà âåäîìîñòü
ó÷åòà ðàñõîäîâ ïî èìïîðòó òîâàðîâ, êîòîðûå ó÷èòûâà-
þòñÿ ïðè èñ÷èñëåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íàëîãîîáëî-
æåíèå, ðàñõîäû ïî èìïîðòó òîâàðîâ.

The article defined the features of recognition of costs at
operations with imports of goods in the accounting and tax
accounting business. A statement of the cost for imports
of goods are created, which are considered during the cal-
culating profits

Keywords: accounting, taxation, cost of imports.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº äîñèòü ñêëàäíà ñè-

ñòåìà îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç

ðîçðàõóíêàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ òðàäèö³éíî ïðèâåðòàëî óâà-

ãó íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, îñê³ëüêè â ö³é ñôåð³ ñòèêàþòüñÿ ð³ç-

í³ òà ñóïåðå÷ëèâ³ ³íòåðåñè äåðæàâè òà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ïðîòÿãîì óñüîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè â³äáóâàâñÿ ïîøóê îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè îïîäàòêó-

âàííÿ. Ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî õàðàêòåðèçóâàëîñÿ ïîñò³é-

íèìè çì³íàìè, ïîïðàâêàìè ³ äîïîâíåííÿìè.

Áàæàííÿ øâèäêîãî âèð³øåííÿ íàêîïè÷åíèõ ïðîáëåì òà

ïðîòèð³÷ øëÿõîì ïîñò³éíîãî êîðèãóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çàêî-

í³â ïðèçâîäèëî äî ïîÿâè íîâèõ ïðîáëåì. ßê íàñë³äîê ðàäè-

êàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà âèíè-

êëà ³ ïðîáëåìà ïàðàëåëüíîãî ³ñíóâàííÿ ïîäàòêîâîãî òà áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³ê³â. Äëÿ óñóíåííÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ çàçíà-

÷åíèìè ñèñòåìàìè îáë³êó íåîáõ³äíî áóëî ââåäåííÿ ºäèíèõ

ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò ÿê ó ïîäàòêîâîìó,

òàê ³ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

Ó çâ'ÿçêó ç³ ñòâîðåííÿì òà ââåäåííÿì â ä³þ ºäèíîãî äîêó-

ìåíòó – Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿêèé ìàâ íà ìåò³ ãàðìîí³çà-

ö³þ ïîäàòêîâî¿ ñêëàäîâî¿ â ñèñòåì³ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, áóëî

çì³íåíî òàêîæ îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é îñîáëèâîãî âèäó, äî

ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ îïåðàö³¿ ç ðîçðàõóíêàìè â ³íîçåìí³é âàëþ-

ò³. Îñê³ëüêè ñïåö³àëüí³ íîðìè ç îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é â

³íîçåìí³é âàëþò³ çàçíàëè íàéá³ëüø çíà÷íèõ çì³í ïîðÿä ç

äåÿêèìè ³íøèìè íîðìàìè, öå ïîòðåáóº ¿õíüîãî ðîçãëÿäó òà

ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ó öüîìó íàïðÿì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì îïîäàòêóâàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðèñ-

âÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, ÿê³ ìàþòü ÿê òåîðåòè÷-

íèé, òàê ³ ïðàêòè÷íèé õàðàêòåð. Çíà÷íèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ

îêðåìèõ ïðîáëåì ç îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç ðîçðàõóíêàìè

â ³íîçåìí³é âàëþò³ çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè, ÿê

Î.À. Áàêóðîâà, Î.Î. Áºëÿêîâ, Ë.². ²ðõà, Ë.Î. Êàäóð³íà,

Þ.À. Êóçüì³íñüêèé, ².À. Ëóêàøîâà, Î.Â. Ðóðà, Î.². Ñòåïàíåíêî,

Í.Â. Ôåäüêåâè÷. Àëå íåîáõ³äíå ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ñïå-

öèô³÷íèõ ïðîáëåì îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç ³ìïîðòó ó çâ'ÿç-

êó ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿêå äàñòü ìîæëèâ³ñòü

ðîçðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ â öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ òåîðåòèêî–ìåòî-

äè÷íèõ ïîëîæåíü òà ðîçðîáö³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùî-

äî âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âèòðàò ïðè ³ìïîðò³ òîâàð³â â³ò÷èç-

íÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ ó

ïîäàòêîâîìó îáë³êó îïåðàö³é ç ³ìïîðòó, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü-

ñÿ, ÿê ïðàâèëî, ðîçðàõóíêàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³, ìàº íèçêó

îñîáëèâîñòåé. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü îïîäàòêóâàííÿ

îïåðàö³é ç ³ìïîðòó òîâàð³â, ÿêå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, áóëî

îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ, º ïðàâèëüíå òà ñâîº÷àñíå â³äîáðà-

æåííÿ ñóìè âèòðàò.

Ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [1]

â³äáóëèñÿ çì³íè ùîäî âèçíàííÿ âèòðàò ïðè ³ìïîðò³ òîâàð³â.

Äëÿ òîãî ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷³ ïðàâèëà âèçíàííÿ âè-

òðàò ç ³ìïîðòó òîâàð³â, âàðòî ðîçãëÿíóòè ñïî÷àòêó ïîðÿäîê

ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â òà âêëþ÷åííÿ ó ñêëàä

âèòðàò âàðòîñò³ ðîá³ò òà ïîñëóã ç ³ìïîðòó ó áóõãàëòåðñüêîìó

îáë³êó, à òàêîæ ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàí-

íÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» [2], ÿêèé ä³ÿâ äî ââåäåííÿ Ïîäàòêî-

âîãî êîäåêñó. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî Ïîäàòêîâèé êîäåêñ

âèêîðèñòîâóº ïîíÿòòÿ «äîõîäè» ³ «âèòðàòè», ïîíÿòòÿ «âàëîâ³

äîõîäè» ³ «âàëîâ³ âèòðàòè» âèêîðèñòîâóâàëèñÿ Çàêîíîì Óê-

ðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ».

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê îïåðàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³ çä³é-

ñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó 21 «Âïëèâ çì³í âàëþòíèõ êóðñ³â» (äàë³ –

Ï(Ñ)ÁÎ 21) [3]. Ïðè öüîìó ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿

âàðòîñò³ òîâàð³â, à òàêîæ âêëþ÷åííÿ ó ñêëàä âèòðàò âàðòîñò³

³ìïîðòíèõ ðîá³ò, ïîñëóã ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çàëåæèòü
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â³ä òîãî, ÿêà ïîä³ÿ ïðè ³ìïîðò³ áóëà ïåðøîþ – îòðèìàííÿ òî-

âàð³â àáî îïëàòà ¿õíüî¿ âàðòîñò³.

ßêùî ïåðøîþ ïîä³ºþ º îòðèìàííÿ òîâàð³â, çã³äíî ç

Ï(Ñ)ÁÎ 21 ¿õ âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çà êóðñîì ÍÁÓ çà äàòîþ

îòðèìàííÿ. ßêùî ïåðøà ïîä³ÿ – îïëàòà òîâàð³â, ñóìà àâàí-

ñó â ³íîçåìí³é âàëþò³ ïåðåðàõîâóºòüñÿ ó âàëþòó çâ³òíîñò³ ³ç

çàñòîñóâàííÿì âàëþòíîãî êóðñó íà äàòó ñïëàòè àâàíñó, ³ ïðè

îòðèìàíí³ òîâàð³â öåé êóðñ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà-

÷åííÿ ¿õíüî¿ âàðòîñò³.

Ïåðåéäåìî äî ðîçãëÿäó ñòàòåé Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïî-

äàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», ÿê³ âèçíà÷àëè ïîðÿäîê

îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç ðîçðàõóíêàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³,

à ñàìå âèçíà÷åííÿ âèòðàò, ÿê³ áóëè ïîíåñåí³ ïëàòíèêîì ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», ÿêèé ä³ÿâ äî ââåäåííÿ Ïîäàòêîâîãî

êîäåêñó, äàòîþ çá³ëüøåííÿ âàëîâèõ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó

ïðè çä³éñíåíí³ ¿ì îïåðàö³é ç íåðåçèäåíòàìè áóëà äàòà îïðè-

áóòêóâàííÿ òîâàð³â. Ïðè öüîìó âèòðàòè, ÿê³ áóëè ïîíåñåí³ (íà-

ðàõîâàí³) ïëàòíèêîì ïîäàòêó â ³íîçåìí³é âàëþò³ óïðîäîâæ

çâ³òíîãî ïåð³îäó ó çâ'ÿçêó ç ïðèäáàííÿì òîâàð³â, âàðò³ñòü ÿêèõ

â³äíîñèëàñÿ äî âàëîâèõ âèòðàò, âèçíà÷àëèñÿ ó ñóì³, ÿêà äîð³â-

íþâàëà áàëàíñîâ³é âàðòîñò³ ñïëà÷åíî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïåðøîþ ïîä³ºþ áóëî îïðèáóòêóâàííÿ

òîâàð³â, âàëîâ³ âèòðàòè â³äîáðàæàëèñÿ âèõîäÿ÷è ç êóðñó ÍÁÓ

íà äàòó îïðèáóòêóâàííÿ, ÿêùî ïåðøîþ ïîä³ºþ áóëî ïåðåðàõ-

óâàííÿ îïëàòè ïîñòà÷àëüíèêó – â³äîáðàæåííÿ âàëîâèõ âèòðàò

çä³éñíþâàëîñÿ â ìîìåíò îïðèáóòêóâàííÿ â ñóì³ áàëàíñîâî¿

âàðòîñò³ ïåðåðàõîâàíî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè. Âèçíà÷àëüíèì ó

çàêîíîäàâ÷³é íîðì³ áóëà ð³âí³ñòü ì³æ âàëîâèìè âèòðàòàìè òà

áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ ³íîçåìíî¿ âàëþòè. Äëÿ íàðàõóâàííÿ âà-

ëîâèõ âèòðàò ç ïðèäáàííÿ òîâàð³â ìàëî çíà÷åííÿ ïîõîäæåííÿ

âàëþòè, ÿêîþ çä³éñíåí³ ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêîì:

– âèðó÷êà, îòðèìàíà çà åêñïîðòíèì êîíòðàêòîì ó çâ'ÿçêó

ç ïðîäàæåì òîâàð³â óïðîäîâæ çâ³òíîãî ïåð³îäó, áàëàíñîâó

âàðò³ñòü ÿêî¿ íåîáõ³äíî áóëî âèçíà÷àòè çà êóðñîì ÍÁÓ íà

äàòó íàðàõóâàííÿ äîõîäó;

– âàëþòà, ïðèäáàíà çà ãðèâí³ àáî çà ³íøó ³íîçåìíó âàëþòó;

– ³íîçåìíà âàëþòà, ÿêà çàëèøèëàñÿ ó ï³äïðèºìñòâà ç ïî-

ïåðåäí³õ çâ³òíèõ ïåð³îä³â (¿¿ âåëè÷èíà áóëà âæå çàô³êñîâà-

íîþ ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ

â³äïîâ³äíîãî ïåðåðàõóíêó çà êóðñîì ÍÁÓ, ÿêèé ä³ÿâ â îñòàí-

í³é äåíü çâ³òíîãî ïåð³îäó).

Òàêîæ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-

áóòêó ï³äïðèºìñòâ» íåîáõ³äíî áóëî çàñòîñîâóâàòè îäèí ³ç ìå-

òîä³â îö³íêè áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè (çà ñå-

ðåäíüîçâàæåíîþ àáî ³äåíòèô³êîâàíîþ âàðò³ñòþ) ïðè ¿¿ âèáóòò³.

Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî ñòèêàëîñÿ ç òàêîþ ïðîáëåìîþ: ÿê-

ùî ïåðøîþ ïîä³ºþ áóëî ïåðåðàõóâàííÿ ïîïåðåäíüî¿ ïëàòè ïî

³ìïîðòíîìó êîíòðàêòó – áóëà âåëè÷èíà áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ïå-

ðåðàõîâàíî¿ âàëþòè, â ñóì³ ÿêî¿ íåîáõ³äíî áóëî â³äîáðàçèòè âà-

ëîâ³ âèòðàòè, àëå ñàìîãî ïðàâà íà â³äîáðàæåííÿ âàëîâèõ âè-

òðàò íå áóëî äî ìîìåíòó îïðèáóòêóâàííÿ òîâàðó.

Ó òîé æå ÷àñ, ÿêùî ïåðøîþ ïîä³ºþ áóëî îïðèáóòêóâàííÿ

òîâàðó, ïðàâî íà âàëîâ³ âèòðàòè ³ñíóâàëî, àëå áàëàíñîâà

âàðò³ñòü ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ÿêîþ òîâàð áóâ áè ñïëà÷åíèé, íà

öåé ìîìåíò áóëà á ùå íåâ³äîìîþ.

Ó ïîäàëüøîìó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ï. 5.9 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» ï³äïðèºìñòâî

ìàëî âåñòè ïîäàòêîâèé îáë³ê ïðèðîñòó (óáóòêó) áàëàíñîâî¿

âàðòîñò³ òîâàð³â íà ñêëàäàõ, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ÿêèõ

âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò. Ïðàêòè÷íå âèêî-

ðèñòàííÿ öèõ âèìîã íå âèêëèêàëî îñîáëèâèõ òðóäíîù³â

ò³ëüêè ïðè ïåðåðàõóíêó çàïàñ³â, ÿê³ áóëè ïðèäáàí³ ó â³ò÷èç-

íÿíèõ êîíòðàãåíò³â, ùîäî ³ìïîðòíèõ òîâàð³â âèíèêàëî ïè-

òàííÿ: çà ÿêîþ îö³íêîþ íåîáõ³äíî áóëî âåñòè îáë³ê ïðèðîñ-

òó (óáóòêó) òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé – çà áóõãàë-

òåðñüêîþ àáî ïîäàòêîâîþ.

Ðîçãëÿíåìî ³ñíóþ÷³ ïðàâèëà âèçíàííÿ âèòðàò çà îïåðà-

ö³ÿìè ç ³ìïîðòó òîâàð³â, ââåäåí³ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óê-

ðà¿íè ó ðîçä³ë³ ²²² «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ», ÿêèé

íàáðàâ ÷èííîñò³ ç 01.04.2011 ð. 

Ñòàòòÿ 153.1.2 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó âèçíà÷àº îñîáëèâî-

ñò³ âêëþ÷åííÿ âèòðàò ó âèòðàòè â çâ³òíîìó ïîäàòêîâîìó ïå-

ð³îä³: «Âèòðàòè, çä³éñíåí³ (íàðàõîâàí³) ïëàòíèêîì ïîäàòêó â

³íîçåìí³é âàëþò³ ó çâ'ÿçêó ç ïðèäáàííÿì ó çâ³òíîìó ïîäàòêî-

âîìó ïåð³îä³ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó

âêëþ÷àþòüñÿ äî âèòðàò òàêîãî çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó

øëÿõîì ïåðåðàõóâàííÿ â íàö³îíàëüíó âàëþòó ò³º¿ ÷àñòèíè ¿õ

âàðòîñò³, ùî íå áóëà ðàí³øå îïëà÷åíà, çà îô³ö³éíèì êóðñîì

íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ùî ä³ÿâ íà äàòó

âèçíàííÿ òàêèõ âèòðàò, à â ÷àñòèí³ ðàí³øå ïðîâåäåíî¿ îïëà-

òè – çà òàêèì êóðñîì, ùî ä³ÿâ íà äàòó çä³éñíåííÿ îïëàòè» [1].

Ñêëàä âèòðàò òà ïîðÿäîê ¿õíüîãî âèçíàííÿ ðîçêðèòî ó ñò.

138 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ïðè öüîìó ñò. 138.4 çàçíà÷àº:

«Âèòðàòè, ùî ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â,

âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã, âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè òî-

ãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âèçíàíî äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿

òàêèõ òîâàð³â, âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã».

Ñò. 138.6 çàçíà÷àº, ùî ñîá³âàðò³ñòü ïðèäáàíèõ òà ðåàë³-

çîâàíèõ òîâàð³â ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ö³íè ¿õíüîãî

ïðèäáàííÿ ç óðàõóâàííÿì ââ³çíîãî ìèòà ³ âèòðàò íà äîñòàâ-

êó òà äîâåäåííÿ äî ñòàíó, ïðèäàòíîãî äëÿ ïðîäàæó.

Îòæå, ïðàâèëî «ïåðøî¿ ïîä³¿» çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì

ïåðåñòàëî ³ñíóâàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³î-

äó, áóäü–ÿê³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííèõ

äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü çä³éñíåííÿ âèòðàò ïëàòíè-

êîì ïîäàòêó.

Ïðàâèëà Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî âèçíàííÿ

âèòðàò ïðèâåäåí³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïðèíöèïó â³äïîâ³äíîñò³

äîõîä³â ³ âèòðàò (ïðèíöèïó ñï³ââ³äíîøåííÿ), ñóòí³ñòü ÿêîãî

ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèòðàòè ìàþòü áóòè â³äîáðàæåí³ â òîìó

çâ³òíîìó ïåð³îä³, â ÿêîìó âèíèêëè äîõîäè, ÿê³ ñòàëè ìîæëè-

âèìè çàâäÿêè öèì âèòðàòàì.

Ïîðÿäîê âèçíàííÿ ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó âèòðàò, çä³éñíå-

íèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³, íà äàíèé ìîìåíò ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº
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ïðèíöèïàì âèçíàííÿ âèòðàò ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó (à ñà-

ìå ó Ïîëîæåíí³ (ñòàíäàðò³) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 21

«Âïëèâ çì³í âàëþòíèõ êóðñ³â»).

Îòæå, ï³ñëÿ íàðàõóâàííÿ ïî êðåäèòó ñóáðàõóíêó 702

«Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â» äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â,

ÿê³ ðàí³øå áóëè ³ìïîðòîâàí³, ñïèñóºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ðåà-

ë³çîâàíèõ òîâàð³â ç êðåäèòó ñóáðàõóíêó 281 «Òîâàðè íà

ñêëàä³» â äåáåò ñóáðàõóíêó 902 «Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâà-

íèõ òîâàð³â» ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, ïðè öüîìó ó ïîäàò-

êîâîìó îáë³êó âèòðàòè ç ³ìïîðòó òîâàð³â âêëþ÷àþòüñÿ äî

âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Ðîçãëÿíóâøè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âèçíàííÿ âè-

òðàò ïðè îïåðàö³ÿõ ç ³ìïîðòó, òðåáà çóïèíèòèñÿ íà ïðîáëåì³

âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó òàêèõ âèòðàò.

Ðåã³ñòðè ïîäàòêîâîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ âåäóòü-

ñÿ ó âèãëÿä³ ñïåö³àëüíèõ ôîðì ÿê íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ,

òàê ³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, ïðè öüîìó àíàë³òè÷íèé

îáë³ê ìàº ðîçêðèâàòè ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿

áàçè.

ßêùî ïîäàòêîâèé îáë³ê áàçóºòüñÿ íà äàíèõ áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó, àíàë³òè÷íèìè ðåã³ñòðàìè ïîäàòêîâîãî îáë³êó

ìîæóòü áóòè ðåã³ñòðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ó âèïàäêó, ÿê-

ùî ðåã³ñòðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ì³ñòÿòü íåäîñòàòíþ

ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, äî íèõ

ââîäÿòüñÿ äîäàòêîâ³ ðåêâ³çèòè.

ßê àíàë³òè÷í³ ðåã³ñòðè ïîäàòêîâîãî îáë³êó âèòðàò ç ³ìïîð-

òó òîâàð³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè áóõãàëòåðñüê³ ðåã³ñòðè ïî

ñóáðàõóíêó 902 «Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â» (äëÿ

âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òà âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â) òà

ñóáðàõóíêó 702 «Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â» (äëÿ âèçíà-

÷åííÿ äàòè âèçíàííÿ òàêèõ âèòðàò).

Àëå äëÿ ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ âèòðàò ç ³ìïîðòó òîâàð³â,

íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíèì áóëî á îðãàí³çóâàòè îêðåìèé îáë³ê

çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåíî¿ â³äîìîñò³ (äèâ. òàáë.).

Ó çàïðîïîíîâàí³é â³äîìîñò³ îêðåìî â³äîáðàæàþòüñÿ äàí³ ç

ïîïåðåäíüî¿ ïëàòè (àâàíñó) òà îïðèáóòêóâàííÿ òîâàð³â (¹

êîíòðàêòó, äàòà îïåðàö³¿, ñóìà â ³íîçåìí³é òà íàö³îíàëüí³é

âàëþòàõ, êóðñ ÍÁÓ íà äàòó çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿), ñóìà ââ³ç-

íîãî ìèòà ³ âèòðàò íà äîñòàâêó òîâàð³â, äàí³ ç ðåàë³çàö³¿ òî-

âàð³â (äàòà íàðàõóâàííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿, çà ÿêîþ áóäóòü

â³äîáðàæåí³ âèòðàòè, òà ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â), ðîç-

ðàõîâóþòüñÿ âèòðàòè. Ó ê³íö³ êîæíîãî êâàðòàëó (çâ³òíîãî ïî-

äàòêîâîãî ïåð³îäó) ï³äáèâàþòüñÿ ï³äñóìêè çà âèòðàòàìè â³ä

³ìïîðòó òîâàð³â. Ï³äñóìêîâ³ äàí³ â³äîìîñò³ îáë³êó âèòðàò â³ä

îïåðàö³é ç ³ìïîðòó ïåðåíîñÿòüñÿ â çàãàëüíó â³äîì³ñòü îáë³êó

âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Âðàõîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå, ðîçãëÿíåìî íà ïðàêòè÷íîìó

ïðèêëàä³ ðîçðàõóíîê âèòðàò ïðè îïåðàö³ÿõ ç ³ìïîðòó òîâàð³â,

ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè îá÷èñëåíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, çà

äîïîìîãîþ ïðåäñòàâëåíî¿ âèùå â³äîìîñò³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó

âèòðàò ïðè ³ìïîðò³ òîâàð³â. Ó íàâåäåíîìó ïðèêëàä³ ðîçðàõóíêó

âèòðàò â³ä îïåðàö³é ç ³ìïîðòó òîâàð³â çà êîíòðàêòîì ¹1 âè-

òðàòè ðîçðàõîâàí³ íà äàòó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â çà êóðñîì ÍÁÓ íà

äàòó çä³éñíåííÿ ïîïåðåäíüî¿ ïëàòè ç âðàõóâàííÿì ââ³çíîãî

ìèòà ³ âèòðàò íà äîñòàâêó òîâàð³â. Îñê³ëüêè áóëî ðåàë³çîâàíî

ò³ëüêè ïîëîâèíó îïðèáóòêîâàíîãî òîâàðó, â â³äîìîñò³ âèçíà-

÷åíî ñàëüäî çà íåðåàë³çîâàíèì òîâàðîì çà êóðñîì, ÿêèé áóäå

âðàõîâàíî äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàò ïðè ïîäàëüøîìó ïðîäàæó

òîâàð³â. Ùîäî âèçíàííÿ âèòðàò çà êîíòðàêòîì ¹2 ðåàë³çî-

âàíà âñÿ ïàðò³ÿ òîâàðó îäíî÷àñíî, âèòðàòè âèçíà÷åí³ çà êóð-

ñîì ÍÁÓ íà äàòó îòðèìàííÿ òîâàð³â ç âêëþ÷åííÿì äî ö³º¿ ñó-

ìè ââ³çíîãî ìèòà ³ âèòðàò íà äîñòàâêó òîâàðó.

Êîíòðàêò
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Êîíòðàêò ¹1:

òîâàð À – 100 øò.

íà ñóìó $10700

04.04 
7.85

ãðí./$

10700

83995
04.07

7.99

ãðí./$

10700

83995
8819,48 5.07 50 5.07

7.85

ãðí./$
50

5350

41997,5
4409,74 46407

Ñàëüäî

Êîíòðàêò ¹1:

òîâàð À – 50 øò.

íà ñóìó $5350

04.04 
7.85

ãðí./$

5350 

41997,5 
– – – 4409,74 õ õ õ õ õ õ õ õ

Êîíòðàêò ¹2:

òîâàð Á – 150 øò.

íà ñóìó $12750

– – – 27.05 
7.98

ãðí./$

12750

101745 
10683,23

01.0

6
150 01.06

7.98
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150
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101745 
10683,23 112428,23
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Êîíòðàêò ¹1:

òîâàð À – 50 øò.

íà ñóìó $5350

04.04
7.85

ãðí./$

5350

41997,5
– – – 4409,74 õ õ õ õ õ õ õ õ

Ðàçîì çà II êâ.

2011 ð.
õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ õ 158835,23
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Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó âèçíàííÿ âèòðàò ïðè

³ìïîðò³ òîâàð³â òà ¿õ â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó òà ïîäàò-

êîâîìó îáë³êó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ââåäåííÿ Ïîäàò-

êîâîãî êîäåêñó óñóíóëî ðîçá³æíîñò³ â ñèñòåì³ îáë³êó. Àëå äëÿ

ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ âèòðàò ç ³ìïîðòó òîâàð³â òà ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó äîö³ëüíèì áóëà á îð-

ãàí³çàö³ÿ îêðåìîãî îáë³êó çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåíî¿ â³äîìîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ íåîáõ³äíîñò³ îïòè-
ì³çàö³¿ äàíîãî ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì ñòð³ìêèõ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíèõ òåíäåíö³é. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîñò³íäóñòð³àëüíà öèâ³ë³çàö³ÿ, çå-
ìåëüí³ ðåñóðñè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, åêîíîì³÷íèé ïî-
òåíö³àë, òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, çåìåëüíèé ôîíä, äåðæàâ-
íå óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ çå-
ìåëüíûõ ðåñóðñîâ Óêðàèíû â êîíòåêñòå íåîáõîäèìîñòè
îïòèìèçàöèè äàííîãî ïðîöåññà ñ ó÷åòîì ñòðåìèòåëüíûõ
ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ òåíäåíöèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ öèâèëèçà-
öèÿ, çåìåëüíûå ðåñóðñû, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, çå-
ìåëüíûé ôîíä, ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå.

In the article the questions of the use of the landed res-
ources of Ukraine open up in the context of necessity of op-
timization of this process taking into account swift postin-
dustrial tendencies. 

Keywords: postindustrial civilization, landed resources,
national economy, economic potential, technological inno-
vations, landed fund, state administration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïåöèô³êà ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïîëÿãàº

â ãëîáàë³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ

òà ³íøèõ ïðîöåñàõ, ÿê³ îáóìîâëþþòüñÿ ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì

â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ äîáè. Ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñ-

ï³ëüñòâî ïîòðåáóº ïîðÿä ç òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè, ï³ä-

òðèìêè òà îíîâëåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äàí³ ïèòàííÿ íàáóâàþòü ñàìå ó ÕÕI

ñò., êîëè àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà çåìåëüí³ ðåñóðñè

ð³çêî çðîñëî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ðîçâèòêîì óðáàí³çàö³¿, â³ä-

êðèòîþ ðîçðîáêîþ êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî ïðèçâîäèòü äî

çìåíøåííÿ çàáåçïå÷åííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè. Òàê,

ñïåö³àë³ñòè ï³äðàõóâàëè, ùî ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

óã³äü ó ñâ³ò³ ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ íà 6 ìëí. ãà [11].

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íåãàòèâí³ ïðîöåñè â

âèêîðèñòàíí³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â õàðàêòåðí³ äëÿ á³ëüøîñò³

êðà¿í «íîâî¿ åêîíîì³êè» [1], ïðîòå îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãî-

âóº ñàìå Óêðà¿íà, öå ïîÿñíþºòüñÿ ðåñóðñîºìíèì õàðàêòå-

ðîì åêîíîì³êè òà ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

í³çìó ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ ïðîöåñ³â. Â öèõ óìîâàõ ïîñòà-

ëà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ãëèáîêèõ òåîðåòè÷íèõ òà ïðè-

êëàäíèõ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçðîáêó íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ³ çàõîä³â ùîäî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìàòè-

êè âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ äîñë³-

äæåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê

Í.². ²âàíîâ [5], Â.Â. Êàâåöüêèé [6], À.². Ñóõîðóêîâ [10],

Î.Ì. Òðèä³ä [11]. Çíà÷íèé âíåñîê ó âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³ç-

ì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàãàëîì ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â

êðà¿íè, çîêðåìà, çðîáèëè òàê³ â÷åí³: Þ.Ä. Á³ëèê, Ñ.Ì. Âîëêîâ,

Â.Ã. Â'þí, Â.Â. Äîðîô³ºíêî, Â.Ã. Ãîðëà÷óê, Ã.². Ãîðîõîâ,

Î.ß. Ëàçîð, Î.Ã. Ìîðäâ³íîâ, ².Â. Ïåòåíêî, Ñ.Ô. Ïîâàæíèé,

Â.Ì. Òðåãîá÷óê, Î.². Øàïîðåíêî. Â÷åí³ îá´ðóíòóâàëè ïðèíöè-

ïè é ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè, âèçíà÷èëè

îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ðèíêîâèõ óìî-

âàõ. Îêðåìèì àñïåêòàì äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèêîðè-

ñòàííÿì òà îõîðîíîþ çåìåëü ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³

Â.Á. Àâåð'ÿíîâ, Î.Ô. Àíäð³éêî, Â.². Àíäðåéöåâ, Ã.². Áàëþê,

Ö.Â. Ãåòüìàí, Í.Ñ. Ãàâðèø, Â.Ê. Ãóðåâñüêèé, Ì.². ªðîôåºâ,

Â.². Ñåì÷èê, Í.². Òèòîâà, Ã.Â. Ìàëèøêî, Â.Ë. Ìóíòÿí, Â.². Ôå-

äîðîâè÷, Ì.Â. Øóëüãà, Þ.Ñ. Øåìøó÷åíêî òà ³íø³.

Î.Ì. ÊÓË²Í²×,
ê.å.í., â.î. çàñò. äèðåêòîðà ç íàóêîâî¿ ðîáîòè ²íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê

Óêðà¿íè

Ïðîáëåìàòèêà âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ
ðåñóðñ³â â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿

öèâ³ë³çàö³¿: óêðà¿íñüêèé íàïðÿì
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìàòèêè âèêî-

ðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè â óìîâàõ ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ îïòè-

ìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â º âàæëèâèì, â

ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó ìîæå áóòè àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó êðà¿íè, à ñàìå çåìåëüíîãî ðåñóðñîçàáåçïå÷åííÿ

(òàáë. 1, 2).

Çã³äíî ç äàíèìè, íàâåäåíèìè â òàáë. 1, 2, ìîæíà êîíñòàòó-

âàòè, ùî çà çåìåëüíîþ òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íà º íàéá³ëüøîþ êðà-

¿íîþ ªâðîïè (ï³ñëÿ ºâðîïåéñüêî¿ ÷àñòèíè Ðîñ³¿), à çà ÿê³ñíèì

ñêëàäîì ´ðóíò³â òà á³îïðîäóêòèâí³ñòþ óã³äü – îäí³ºþ ç íàéáà-

ãàòøèõ äåðæàâ ñâ³òó. Çåìåëüíèé ôîíä Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 60

354,8 òèñ. ãà. Ãîñïîäàðñüêà îñâîºí³ñòü òåðèòîð³¿ 92%. Ïðè

öüîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå îñâîºííÿ çåìåëü ïåðåâèùóº

70% ³ º îäíèì ç íàéâèùèõ ó ñâ³ò³ [10]. Ïðîòå ñë³ä âðàõîâóâàòè

äåÿê³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè, à ñàìå, õî÷à íàâåäåí³ äàí³ ³ ñòîñóþòü-

ñÿ 2005 ðîêó, öå íå çì³íþº çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ôîíä çå-

ìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, ç ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ùîäî ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà ñòðóêòóðè çå-

ìåëüíîãî ôîíäó. Îñòàíí³ îô³ö³éí³ äàí³ îö³íêè çåìåëüíèõ ðåñóð-

ñ³â ïðîâîäèëèñÿ íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ, ³ âñ³ íàñòóïí³ ïîêàçíè-

êè º â³äíîñíèìè òà, áåçóìîâíî, ïîòðåáóþòü êîðåãóâàííÿ.

Öå ñòàâèòü ï³ä ïèòàííÿ íàÿâí³ îö³íêè íå ëèøå çåìåëüíèõ

ðåñóðñ³â, à é âñüîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Â çâ'ÿç-

êó ç öèì âèçíà÷åííÿ Óêðà¿íè ÿê àãðàðíî¿ äåðæàâè ç âåëèêè-

ìè çàïàñàìè ðîäþ÷èõ çåìåëü º ñóìí³âíèì. Â Óêðà¿í³ íåìàº

ºäèíî¿ ìåòîäèêè, ÿêà á äàëà çìîãó îö³íèòè òà ïðîðàõóâàòè íå

ò³ëüêè ðåñóðñíó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè,

ðåã³îíó,  à é íå âèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³. Ìåòîäèêè, ÿê³ ïðî-

ïîíóþòüñÿ, â îñíîâíîìó äîñòàòíüî ñêëàäí³ ³ íå ìîæóòü âèêî-

ðèñòîâóâàòèñÿ çâè÷àéíèìè åêîíîì³ñòàìè–ïðàêòèêàìè òà

á³çíåñìåíàìè äëÿ ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²ñíóþ÷è ìåòîäèêè íå ìàþòü ñâîãî ïðîãðàìíî–³íôîðìàö³é-

íîãî âèðàæåííÿ. Ðàçîì ç òèì ïðè ðîçðîáö³ åôåêòèâíî¿ ìå-

òîäèêè îö³íêè çåìåëüíîãî ôîíäó êðà¿íè ¿¿ ïðàêòè÷íå çàñòîñ-

óâàííÿ óñêëàäíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â çå-

ìåëüíîãî ôîíäó. ßê ðåçóëüòàò, ñòàº íåìîæëèâèì çàëó÷åííÿ

çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, ùî ï³äêð³ïëþ-

ºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ïðàâîâèõ ãàðàíò³é ïðàâà âëàñíîñò³ ³ âæå

çàçíà÷åíî¿ ñïðàâåäëèâî¿ îö³íêè çåìë³.

Â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ âñ³ çåìë³ Óêðà¿íè ïîä³-

ëÿþòüñÿ íà ñ³ì ö³ëüîâèõ êàòåãîð³é: çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî ïðèçíà÷åííÿ; çåìë³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â (ì³ñò, ïîñåëåíü

ì³ñüêîãî òèïó ³ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â); çåìë³ ïðîìèñëî-

âîñò³, òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó, îáîðîíè ³ ³íøîãî ïðèçíà÷åííÿ; çåìë³

ïðèðîäîîõîðîííîãî òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ;çå-

ìë³ ë³ñîâîãî ôîíäó;çåìë³ âîäíîãî ôîíäó; çåìë³ çàïàñó [11].

Ïåðåâàæàííÿ ðîäþ÷èõ çåìåëü, âèñîêà ãóñòîòà íàñåëåííÿ

òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ñêëà-

ëèñÿ ³ñòîðè÷íî, îáóìîâèëè âèñîêèé ð³âåíü îñâîºíîñò³ çå-

ìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Ïðîòå åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

çåìåëü â Óêðà¿í³ çíà÷íî íèæ÷à, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî ªâðîï³

[4]. Íàéíèæ÷èé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèìè óã³ääÿìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Äîíåöüê³é, Çàêàðïàòñü-

ê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñòÿõ, äå íà äóøó íàñåëåííÿ

ïðèïàäàº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü óäâ³÷³ ìåíøå, í³æ ó

ñåðåäíüîìó â Óêðà¿í³ [13]. Â òîé æå ÷àñ íàäì³ðíà ðîçîðà-

í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (ïîíàä 78%) â Óêðà¿í³

ñâ³ä÷èòü çíîâó æ òàêè ïðî íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çå-

ìåëüíèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè â ÑØÀ ³ â êðà¿íàõ ªâðîïè öåé ïî-

êàçíèê âòðè÷³ íèæ÷èé, àëå ïðîáëåì ç ïðîäóêö³ºþ íå ³ñíóº.

Ñó÷àñíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè íå â³ä-

ïîâ³äàº âèìîãàì ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Ïî-

ðóøåíî åêîëîã³÷íî äîïóñòèìå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïëîù ð³ëë³,

ïðèðîäíèõ êîðìîâèõ óã³äü, ë³ñîâèõ íàñàäæåíü, ùî íåãàòèâíî

âïëèâàº íà ñò³éê³ñòü àãðîëàíäøàôòó. Íàäì³ðíà ðîçîðàí³ñòü

òåðèòîð³¿ òà âåëè÷åçíèé âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïðèçâåëè

Âèä çåìåëüíîãî ôîíäó
Ïëîùà

ìëí. ãà % â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³
Çàãàëüíà ïëîùà çåìíî¿ ñóø³ (áåç Àíòàðêòèäè) 13400 100
Çåìë³, ùî îáðîáëÿþòüñÿ (îðí³ çåìë³, ïëàíòàö³¿, ñàäè òîùî) 1450 11
Ëóêè òà ïàñîâèùà 3200 24
Ëóêè ³ ÷àãàðíèêè 4100 31
Ìàëîïðîäóêòèâí³ òà íåïðîäóêòèâí³ çåìë³ (áîëîòà, ïóñòåë³, ëüîäîâèêè òîùî) 450 3
Íàñåëåí³ ïóíêòè, îá'ºêòè ïðîìèñëîâîñò³ é òðàíñïîðòó 4200 31

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011 39

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî çåìåëüíîãî ôîíäó

Äæåðåëî: Åêîëîã³ÿ. Ï³äðó÷íèê / Ñ.². Äîðîãóíöîâ, Ê.Ô. Êîöåíêî, Ì.À. Õâåñèê òà ³í. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. – 371 ñ.

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà çåìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè ñòàíîì íà 01.01.2010 ð.

Äæåðåëî: Åêîëîã³ÿ. Ï³äðó÷íèê / Ñ.². Äîðîãóíöîâ, Ê.Ô. Êîöåíêî, Ì.À. Õâåñèê òà ³í. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. – 371 ñ.

Âèäè çåìåëü Ïëîùà çåìåëü, òèñ. ãà Ïèòîìà ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó ôîíä³, %
Çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ 43039,0 71,3
Çåìë³ ë³ñîâîãî ôîíäó 10426,2 17,3
Çàáóäîâàí³ çåìë³ 2449,4 4,1
Â³äêðèò³ çàáîëî÷åí³ çåìë³ 948,5 1,6
Çåìë³ âîäíîãî ôîíäó 2425,7 4,0
²íø³ çåìë³ 1065,5 1,7
Ðàçîì 60354,8 100
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äî ïîðóøåííÿ ïðèðîäíîãî ïðîöåñó ´ðóíòîóòâîðåííÿ. Íàïðè-

êëàä, ùîð³÷í³ åêîëîãî–åêîíîì³÷í³ çáèòêè â³ä åðîç³¿ ´ðóíò³â

äîñÿãàþòü 9,1 ìëðä. ãðí. [12].

²íòåíñèô³êàö³ÿ çåìëåðîáñòâà, çá³ëüøåííÿ òåõíîãåííîãî

íàâàíòàæåííÿ íà çåìåëüí³ ðåñóðñè, áåçêîíòðîëüíå çàñòîñ-

óâàííÿ çàñîá³â õ³ì³çàö³¿ â óìîâàõ íèçüêî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ êóëü-

òóðè òà ³íø³ âïëèâè ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ´ðóíò³â,

çíèæåííÿ ¿õ ðîäþ÷îñò³. Ãîëîâíà ïðè÷èíà – òå, ùî ³íòåíñèâí³

òåõíîëîã³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà óâ³éøëè â ñóïåðå÷í³ñòü ³ç

ôóíêö³îíóâàííÿì åêîñèñòåì. Ïðîáëåìîþ â äàíîìó àñïåêò³

ïèòàíü º â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó

ãàëóç³ âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëüíîãî ôîíäó êðà¿íè.

Ñèñòåìà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ïîâèííà

ìàòè ïðèðîäîîõîðîííèé, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé õàðàêòåð òà

ïåðåäáà÷àòè çáåðåæåííÿ ´ðóíò³â, îáìåæåííÿ âïëèâó íà

ðîñëèííèé ³ òâàðèííèé ñâ³ò, ãåîëîã³÷í³ ïîðîäè òà ³íø³ êîìïî-

íåíòè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ áàëàíñó çå-

ìåëüíîãî ôîíäó Óêðà¿íè, à ñàìå âèçíà÷åííÿ ìåòîäó îáë³êó ³

àíàë³çó íàÿâíîñò³ òà äèíàì³êè çåìåëüíîãî ôîíäó íà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³, â ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ, â ðàéîí³,

îáëàñò³, â êðà¿í³. Áàëàíñ çåìë³ ç ðîç÷ëåíóâàííÿì çåìåëüíî¿

ïëîù³ çà óã³ääÿìè äàº ìîæëèâ³ñòü âèâ÷àòè ¿õíþ ñòðóêòóðó òà

òðàíñôîðìàö³þ (ïåðåõ³ä ç îäíîãî âèäó â ³íøèé âíàñë³äîê ìå-

ë³îðàòèâíèõ ³ àãðîòåõí³÷íèõ çàõîä³â òîùî). Öå, â ñâîþ ÷åðãó, â³-

ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ïðè îö³íö³ ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

óã³äü. Áàëàíñ çåìåëüíîãî ôîíäó çà çåìëåêîðèñòóâà÷àìè äàº

óÿâëåííÿ ïðî ðîçïîä³ë çåìåëüíèõ ïëîù ì³æ êàòåãîð³ÿìè çå-

ìëåêîðèñòóâà÷³â, ùî ìàº çíà÷åííÿ ïðè âèâ÷åíí³ àãðàðíèõ â³ä-

íîñèí ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [7].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ ïðîöåñ³â îñî-

áëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ïðîåêòàì çåìëåóñòðîþ ç êîíòóð-

íî–ìåë³îðàòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ òåðèòîð³é, â³äïîâ³äíî äî

ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ îáñÿãè ðîá³ò ùîäî ñòâîðåííÿ çàõèñíèõ

ë³ñîâèõ íàñàäæåíü, áóä³âíèöòâà ïðîòèåðîç³éíèõ ã³äðîòåõí³÷-

íèõ ñïîðóä òà çàáåçïå÷óºòüñÿ íåîáõ³äíà ¿õ åêñïëóàòàö³ÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è Óêðà¿íó ÿê ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó

ïðàö³, ñë³ä â³äçíà÷èòè ¿¿ ïåðñïåêòèâíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåí-

íÿ, ÿêå ìàº îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ìîäå-

ëåé òà ïðîãðàì ðîçâèòêó. Â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ÿê

çàçíà÷åíî â ðîáîò³ í³ìåöüêèõ ó÷åíèõ–ô³çèê³â Øòåôàíà

Ðàìñòîðôà òà Õàíñà Éîàõèìà Øåëüíõóáåðà «Ãëîáàëüíîå

èçìåíåíèå êëèìàòà», ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè çàãðîæóþòü á³ëü-

øîñò³ êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ³ ªâðîï³ [9]. Â öüîìó ðàêóðñ³

Óêðà¿íà îïèíÿºòüñÿ ó âèã³äíîìó ãåîïîëîæåíí³, ùî ïðåäñòà-

âëÿº âàãîìèé ³íòåðåñ äëÿ ³íøèõ êðà¿í ç òî÷êè çîðó âñüîãî

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ³ íàñàìïåðåä çåìåëüíîãî ôîíäó.

Öå âèìàãàº â³ä Óêðà¿íè çä³éñíåííÿ æîðñòêèõ çàõîä³â íà ñó-

÷àñíîìó åòàï³ ç ðîçðàõóíêîì íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Íåîáõ³äíèì äëÿ âèð³øåííÿ çåìåëüíèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè º

ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿, êàäàñòðîâî¿ îö³íêè çåìë³, âèçíà-

÷åííÿ ïðèíöèï³â ðîçìåæóâàííÿ îáîâ'ÿçê³â äåðæàâè, çåìëå-

âëàñíèê³â ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â ùîäî îõîðîíè çåìåëüíèõ ðå-

ñóðñ³â. Çà óìîâ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ â Óê-

ðà¿í³, îñíîâíà ðîëü â îõîðîí³ ³ â³äòâîðåíí³ çåìåëüíèõ ðåñóð-

ñ³â ìàº íàëåæàòè äåðæàâ³.

Óñ³ çåìëåâëàñíèêè, çåìëåêîðèñòóâà÷³ òà îðåíäàòîðè íå-

çàëåæíî â³ä ôîðì ³ òåðì³í³â âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ìàþòü çä³é-

ñíþâàòè ðîáîòè ùîäî çàõèñòó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çåìåëü

âëàñíèì êîøòîì, íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîã³ðøåííÿ åêî-

ëîã³÷íîãî ñòàíó íà ñâî¿é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ òà ïðèëåãëèõ òå-

ðèòîð³ÿõ. Òàê³ ïðèíöèïè ìàþòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ â â³äïîâ³ä-

í³é äîêóìåíòàö³¿ òà âèêîíàííÿ ¿õ ñóâîðî êîíòðîëþâàòèñÿ.

Ðåêóëüòèâàö³ÿ ïîðóøåíèõ çåìåëü, ïëîùà ÿêèõ ñòàíîâèòü

ïîíàä 190 òèñ. ãà, â³äíîâëåííÿ ¿õíüîãî ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó ³

ïîâåðíåííÿ ó ñôåðó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà º îäí³ºþ ç

íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì [4]. Îñîáëèâèì íàïðÿìîì ðàö³î-

íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â º ïîë³ïøåííÿ

åêîëîã³÷íîãî ñòàíó çðîøóâàíèõ çåìåëü, íà ÿêèõ ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ ï³äòîïëåííÿ, âòîðèííå çàñîëåííÿ, âîäíà åðîç³ÿ, ðóé-

íóâàííÿ ïðèðîäíî¿ ñòðóêòóðè ´ðóíò³â òîùî.

Êëþ÷îâå ïèòàííÿ âèð³øåííÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ

çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè ïîëÿãàº â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ. Çåìëÿ, êð³ì ¿¿ òðàäèö³éíèõ âëàñòèâîñòåé (çàñ³á âè-

ðîáíèöòâà, òåðèòîð³àëüíèé áàçèñ, ïðèðîäíå ò³ëî òîùî), ñòàëà

îá'ºêòîì ïðàâîâ³äíîñèí ³ îá'ºêòîì íåðóõîìîñò³. Çåìåëüíèé

ôîíä êðà¿íè º íàö³îíàëüíèì áàãàòñòâîì, ðàö³îíàëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ ÿêîãî íåìîæëèâå áåç â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ

ð³øåíü. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ öÿ ñèñòåìà íàáóâàº â ïåð³îäè

ðåôîðìè çåìåëüíèõ â³äíîñèí, êîëè çä³éñíþºòüñÿ ìàñøòàá-

íèé ïåðåðîçïîä³ë ³ ïðèâàòèçàö³ÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ðåîðãà-

í³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ îá'ºêò³â ³ ñóá'ºêò³â çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Ðàçîì

³ç òèì ïðè óïðàâë³íí³ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè âðàõîâóºòüñÿ

âïëèâ ÿê îá'ºêòèâíèõ çàêîí³â ïðèðîäè (âñòàíîâëåííÿ îáîâ'ÿç-

ê³â ³ç çàõèñòó çåìåëü â³ä øê³äëèâèõ ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â), òàê ³

åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ çàêîí³â ñóñï³ëüñòâà.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ìàº

áóòè ñïðÿìîâàíå íà âèð³øåííÿ çàâäàíü ðàö³îíàëüíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ôàêòîðà

âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³é-

íî–òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ äëÿ â³äòâîðåííÿ é ï³äâèùåííÿ ðî-

äþ÷îñò³ ´ðóíò³â, çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà.

Ïðè ïðîâåäåíí³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè íåîáõ³äíî âèð³øèòè

ïðîáëåìè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ óã³äü, ðîç-

ìåæóâàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, îá´ðóíòóâàííÿ ðîçì³ð³â

çåìåëüíîãî ïîäàòêó, îðåíäíî¿ ïëàòè é âàðòîñò³. Äåðæàâíå ðå-

ãóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â

ìàº âñòàíîâëþâàòè ïðàâèëà òà ïîðÿäîê îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîòðèìàííÿ öèõ ïðàâèë. 

Îòæå, ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ñë³ä çä³éñíþâàòè ç

óðàõóâàííÿì âèêîíàííÿ ïîïåðåäí³õ ïóíêò³â òà ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â åôåêòèâíîãî äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè íà âñ³õ àäì³í³ñòðà-
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òèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ ð³âíÿõ º ñèñòåìà äåðæàâíîãî çå-

ìåëüíîãî êàäàñòðó òà ìîí³òîðèíãó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³

ñëóæàòü ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîþ îñíîâîþ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè é ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí.

Ïðè öüîìó âñ³ ñêëàäîâ³ çåìåëüíîãî êàäàñòðó òà ìîí³òîðèíãó

çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ð³âíþ äåðæàâíîãî

çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Öå îñîáëèâî

âàæëèâî ïðè ðîçðîáö³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîäèê

âñòàíîâëåííÿ ìåæ îá'ºêò³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ìàñîâî¿ äåð-

æàâíî¿ êàäàñòðîâî¿ îö³íêè çåìåëü ð³çíèõ êàòåãîð³é, çàêîíî-

äàâ÷îìó çàáåçïå÷åíí³ ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ

ñóá'ºêò³â àãðàðíèõ â³äíîñèí.

Ñüîãîäí³ ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíîþ

ñôåðîþ íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óº ðîçìåæóâàííÿ

ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ çå-

ìåëüíèìè ðåñóðñàìè. Íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, â³äñóòí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ¿õ

ðåôîðìóâàííÿ çàãîñòðèëè áàãàòî ïðîáëåì, çîêðåìà, öå

ïîâ'ÿçàíî ç ïîã³ðøåííÿì ñòàíó ´ðóíò³â. Âèð³øåííÿ öèõ ïè-

òàíü ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñòðèìóºòüñÿ íåíàëåæíîþ ìåòîäî-

ëîã³÷íîþ îñíîâîþ âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

çåìåëüíèõ â³äíîñèí. 
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî òåîðåòè÷íèé òà ïðàêòè÷íèé àñïåêòè
ñòðóêòóðíî¿ ðîçáóäîâè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Äîñë³äæåíî äèíà-
ì³êó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, íàäàíèõ ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè.
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âèé ðèíîê, ô³íàíñîâèé ñåêòîð, ôîíäîâèé ðèíîê.

Â ñòàòüå îïðåäåëåí òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñêèé àñ-
ïåêòè ñòðóêòóðíîãî ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Èñ-
ñëåäîâàíà äèíàìèêà ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëåí-
íûõ ôèíàíñîâûìè êîìïàíèÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ôè-
íàíñîâûé ðûíîê, ôèíàíñîâûé ñåêòîð, ôîíäîâûé ðûíîê.

The article outlines the theoretical and practical aspects
of structural development of the financial market. Investi-
gated the dynamics of financial services by financial com-
panies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ îá´ðóíòî-

âàíî¿ òà âèâàæåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ùî çàáåçïå÷óº ö³-

ëåñïðÿìîâàíèé ô³íàíñîâèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ òåìï³â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íå ñïðèÿº øâèäêîìó â³äíî-

âëåííþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ñüîãîäí³ ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà

çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíà

ðîçðîáêà òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ðåñòðóêòóðèçàö³¿

ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.
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çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Ñòàí ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³
òà éîãî âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè
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Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè º íåìîæëèâèì áåç ðîç-

âèíåíîãî, ñòàá³ëüíîãî, íàä³éíîãî òà åôåêòèâíîãî ô³íàíñî-

âîãî ðèíêó íàøî¿ äåðæàâè, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âò³-

ëåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ òà ñèñòåìíèõ ðåôîðì ó ô³-

íàíñîâîìó ñåêòîð³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà

ñüîãîäí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ô³íàíñîâîãî

ðèíêó Óêðà¿íè, ïðîáëåìàìè òà ïåðñïåêòèâàìè éîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ, øèðîêî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Çîêðå-

ìà, â ïðàöÿõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê: Î.Â. Äçþ-

áëþê, À.ß. Êóçíºöîâà, Ð.². Ëåïàê, Ñ.Â. Ëüîâî÷ê³í, À.Ð. Ìàðòè-

ðîñÿí, Â.². Ì³ùåíêî, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Ñ.Â. Îíèøêî,

Â.Ì. Îïàð³í, Ê. Â. Ïàëèâîäà, À.À. Ïåðåñàäà, Â.Ì. Ôåäîñîâ,

Â.Ï. Õîäàê³âñüêà òà ³í.

Ïðîòå íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ³ ïîòðåáóþòü ïî-

äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ áàçîâ³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè òà ðî-

çâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó, éîãî îñîáëèâîñòåé âèçíà÷åííÿ

ñòðóêòóðíî¿ ðîçáóäîâè â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, ôóíêö³îíóâàííþ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè íà ñüîãîäí³ íå ïðèä³ëåíî íàëåæíî¿ óâàãè â

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿

ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ òà ï³äòðèìêè ô³íàíñîâèõ ³íñòè-

òóò³â ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ êðèçîâèì ÿâèùàì. Ïðîàíàë³çóâàòè

âïëèâ äèíàì³êè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é íà âèíèêíåííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî

åòàïó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè º ïîäî-

ëàííÿ íàñë³äê³â îñòàííüî¿ êðèçè, ÿêó åêîíîì³ñòè âèçíà÷àþòü

ÿê ô³íàíñîâó çà ïîõîäæåííÿì ³ çì³ñòîì, õî÷à áåçïåðå÷íî ¿¿

ï³ä´ðóíòÿì º ãëèáèíí³ âíóòð³øí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³, ÿê³

ïîâ'ÿçàí³ ç öèêë³÷í³ñòþ ¿¿ ðîçâèòêó. Íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè

âîíà çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþâàòèìå õàðàêòåð, íàïðÿìè ³

ñïåöèô³êó ðîçâèòêó âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Çàçíà÷èìî, ùî ô³íàí-

ñîâèé ÷èííèê ïðîäóêóâàííÿ êðèç ïîñòóïîâî ñòàº îäíèì ³ç

äîì³íóþ÷èõ. ßêùî Âåëèêà äåïðåñ³ÿ 30–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ

áóëà çàïî÷àòêîâàíà êðèçîþ ïåðåâèðîáíèöòâà, òî íèí³øíÿ

ô³íàíñîâà êðèçà ðîçïî÷àëàñÿ ç ³ïîòå÷íî¿ êðèçè ó ÑØÀ. ² õî-

÷à ìåòîäè áîðîòüáè ç íåþ ïîä³áí³ çà çì³ñòîì, ïðîòå º ð³çíè-

ìè çà ñïðÿìîâàí³ñòþ. Íèí³, ÿê ³ òîä³, óðÿäè âäàþòüñÿ äî

ñâîºð³äíèõ ãðîøîâèõ ³í'ºêö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâëåííÿ

êðóãîîá³ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïðèçâ³â äî íåïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ îêðåìèõ ñóá'ºêò³â. Òà ÿêùî ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ

íàñë³äê³â Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ âëàäà íà îñíîâ³ êåéíñ³àíñüêèõ ðå-

öåïò³â ñòèìóëþâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó é òåîð³¿ ìóëüòèïë³êà-

òîðà âäàâàëàñÿ äî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òàê çâàíèõ

ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, òî íèí³ ñïðÿìóâàëà çóñèëëÿ íà ï³äòðèìêó

³íñòèòóö³é ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êîìåðö³éíèõ ³ ³íâåñòè-

ö³éíèõ áàíê³â, ñòðàõîâèõ ³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é. Ïî ñó-

ò³, êðèçó íàìàãàþòüñÿ ïðèáîðêàòè òàì, äå âîíà ñôîêóñóâà-

ëàñÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ çàñàä

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ¿¿ âïëèâó ÿê íà

ïðîöåñè çàðîäæåííÿ ³ çàãîñòðåííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç, òàê ³ ¿õ

ïîäîëàííÿ. Àêòóàëüíèì ó òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñ-

ïåêòàõ ñòàº ïèòàííÿ: ÷èì º íèí³øíÿ ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóê-

òóðà â óìîâàõ ãëîáàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè – ÷èííèêîì ãåíåðó-

âàííÿ êðèçè ÷è ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿?

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ô³íàíñîâèé ðèíîê º îäí³ºþ ç

íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñ³â. Â.Ï. Õîäàê³âñüêà òðàê-

òóº ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ðèíîê» ÿê â³äíîøåííÿ ì³æ íàñå-

ëåííÿì, âèðîáíèêàìè ³ äåðæàâîþ ùîäî ïåðåðîçïîä³ëó â³ëü-

íèõ ãðîøîâèõ çàñîá³â íà îñíîâ³ ïîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñàìî-

ñò³éíîñò³, ìåõàí³çìó ñàìîðåãóëÿö³¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âíó-

òð³øíüîãàëóçåâîãî ³ ì³æãàëóçåâîãî ïåðåëèâó ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â [8, ñ. 19]. Òàê, Â.². Ñòîÿí âèçíà÷àº ô³íàíñîâèé ðè-

íîê ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³

òðàíñôîðìàö³¿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ çàñîá³â ó ïîçè÷êîâèé êàï³-

òàë ÷åðåç ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ ³íñòèòóòè íà îñíîâ³ ïîïèòó ³

ïðîïîçèö³¿ [6, c. 143]. Äîñèòü âäàëå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî-

ãî ðèíêó äàëè ².Â. Òîêìàêîâà òà Â.Ã. Êðàñíîâ, ðîçêðèâàþ÷è

éîãî ç ôóíêö³îíàëüíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ïîãëÿä³â.

Ç ôóíêö³îíàëüíîãî ïîãëÿäó ô³íàíñîâèé ðèíîê – öå ñôåðà

ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî º ìåõàí³çìîì, ÿêèé àêóìóëþº òà ïå-

ðåðîçïîä³ëÿº ãðîøîâ³ çàñîáè ñóñï³ëüñòâà ì³æ ð³çíèìè ñåê-

òîðàìè ³ ãàëóçÿìè, ñòâîðþº óìîâè åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðè-

ñòàííÿ, ñïðèÿº êàï³òàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ç îðãàí³-

çàö³éíîãî ïîãëÿäó ô³íàíñîâèé ðèíîê – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíî-

ìàí³òíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ùî

âçàºìîïîâ'ÿçàí³ é óòâîðþþòü ïåâí³ ï³äñèñòåìè, ÿê³ ìîæíà

ðîçãëÿäàòè ÿê ñàìîñò³éí³ ñèñòåìè [7, ñ. 112]. Ñ.Ç. Ìîøåíñü-

êèé âèçíà÷àº ô³íàíñîâèé ðèíîê ÿê ñèñòåìó ³íñòèòóò³â, ç ÿêèõ

â³í ñêëàäàºòüñÿ (ó÷àñíèêè ðèíêó – åì³òåíòè, ³íâåñòîðè, ïî-

ñåðåäíèêè; á³ðæ³ òà ïîçàá³ðæîâ³ îðãàí³çàòîðè òîðã³âë³; ³í-

ôðàñòðóêòóðà ðèíêó – äåïîçèòàð³¿, ðåºñòðàòîðè, ðîçðàõóí-

êîâî–êë³ðèíãîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà ³í.). Ó äðóãîìó àñïåêò³ – öå ñè-

ñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà ïå-

ðåðîçïîä³ëó êàï³òàëó [3, c. 34]. Ïîãëÿäè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â

íà éîãî ñóòí³ñòü äîñèòü ð³çí³ é ³íîä³ íàâ³òü ñóïåðå÷ëèâ³, ùî é

ñïðè÷èíèëî âèíèêíåííÿ òàêî¿ ê³ëüêîñò³ âèçíà÷åíü, àëå ³ñíóº

íåîäíîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàíü. Öå óñêëàäíþº ñòðóêòóðèçàö³þ

ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ì³ñöå êîæíîãî

éîãî ñòðóêòóðíîãî ñåãìåíòà â çàãàëüí³é ðèíêîâ³é ñèñòåì³.

Â îñíîâ³ ïåðâèííîãî ïîä³ëó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ëåæèòü

ïåâíà ãðóïà ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

ñàìå ô³íàíñîâèé àêòèâ âèçíà÷àº çì³ñò ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî-

ãî ðèíêó». Òîä³ ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ðèíêó íàáóâàº òàêîãî

âèãëÿäó: ðèíîê êàï³òàë³â (êðåäèòíèé ðèíîê) òà ãðîøîâèé ðè-

íîê, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ÿê ðèíîê ïîçè÷êîâèõ êàï³-

òàë³â, ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, âàëþòíèé ðèíîê, ðèíîê äîðîãî-

ö³ííèõ ìåòàë³â ³ êàì³ííÿ, ñòðàõîâèé ðèíîê, ðèíîê ³íñòðóìåí-

ò³â íåðóõîìîñò³ [8, c. 61].

Ââàæàºìî, ùî ô³íàíñîâó ³íôðàñòðóêòóðó ìîæíà ðîçãëÿäà-

òè ó äâîõ àñïåêòàõ. Ïî–ïåðøå, ÿê ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³êó ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ïî–äðóãå, ÿê ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ åëåìåíò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü
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ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ÿê ñóñï³ëüíîãî ³íñòèòóòó â

îðãàí³çàö³éíîìó é ³íñòðóìåíòàëüíîìó íàïîâíåíí³.

Îðãàí³çàö³éíà ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà ÿâëÿº ñîáîþ ñó-

êóïí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíó-

âàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó é óïðàâë³ííÿ íèì, òà âêëþ÷àº òðè

ñêëàäîâ³: óïðàâë³íñüêó, ³íñòèòóö³éíó é îáñëóãîâóþ÷ó. Óïðà-

âë³íñüêà ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâëåíà ñóêóïí³-

ñòþ ô³íàíñîâèõ îðãàí³â, íà ÿê³ ïîêëàäåíî ôóíêö³¿ îïåðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ³ ðåãóëÿòîðíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ³íñòèòóö³é ô³íàíñîâîãî é ñòðàõîâîãî ðèíê³â ³

ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ ô³íàíñîâèìè ñëóæáàìè

ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³

óñòàíîâ. ²íñòèòóö³éíà ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà – öå ñóêóï-

í³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ô³íàíñîâî-

ìó é ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ ç ìîá³ë³çà-

ö³¿, ïåðåì³ùåííÿ é ³íâåñòóâàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Îáñëó-

ãîâóþ÷à ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà âêëþ÷àº ñóá'ºêòè, îäí³ ç

ÿêèõ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ ïîñåðåäíèê³â íà ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó (á³ðæ³, áðîêåðñüê³ é äèëåðñüê³ êîíòîðè òî-

ùî), ³íø³ – äîïîì³æí³ ôóíêö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (ðåº-

ñòðàòîðè, äåïîçèòàð³¿, êë³ðèíãîâ³ öåíòðè òà ³í.). Äî íå¿ íàëå-

æàòü òàêîæ þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³, íå áóäó÷è ô³íàíñîâèìè çà

çì³ñòîì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàþòü ïîñëóãè ð³çíèì ñóá'ºêòàì

ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àóäèòîðñüê³ é êîíñàëòèíãîâ³

ô³ðìè, ³íôîðìàö³éí³, ðåéòèíãîâ³ é àíàë³òè÷í³ àãåíö³¿, ð³åë-

òåðñüê³ êîíòîðè, áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é òîùî) [1, c. 67].

Ñóá'ºêòè îðãàí³çàö³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèêîíó-

þòü ñâî¿ ôóíêö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (³íñòðóìåíòàëüíå íàïîâíåííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè). Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ¿õ

ä³ÿëüíîñò³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä ä³ºâîñò³, íàä³éíîñò³, ïå-

ðåäáà÷óâàíîñò³ é êåðîâàíîñò³ âèêîðèñòàííÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíòàð³é ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ ó ÷àñòèí³

ÿê óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ ³íñòðóìåíò³â, òàê ³ çàïðîâàäæåííÿ

íîâèõ ¿õ âèä³â. Ô³íàíñîâèé ³íæèí³ðèíã – ðîçðîáêà ³ âïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â – íàðàç³ º îäíèì ³ç ãî-

ëîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ô³íàíñ³â, òîìó äåðæàâí³ îðãàíè é

ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóö³¿ ïðèä³ëÿþòü éîìó âåëèêó óâàãó.

Ç îãëÿäó íà ïðîáëåìàòèêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó êîíòåêñò³

ïîä³é íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ îñíîâíèé ³íòåðåñ ñòà-

íîâèòü ³íñòèòóö³éíà ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà ÿê ç áîêó

âíóòð³øí³õ çàñàä ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ âçàºìîä³¿ ç ñóá'ºê-

òàìè óïðàâë³íñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà íàø ïîãëÿä, äî ³íñòè-

òóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàëåæàòü ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà,

ùî ôîðìóþòü ô³íàíñîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè: êîìåðö³éí³

áàíêè é íåáàíê³âñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ é

íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ôàêòîðèíãîâ³ é ë³çèíãîâ³ êîìïà-

í³¿, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ é êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ

àêòèâàìè. Âñ³ âîíè îá'ºäíàí³ ñï³ëüíèì ïîëåì ä³ÿëüíîñò³ (ô³-

íàíñîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè), ïðè öüîìó ïî–ð³çíîìó ïîâ'ÿçà-

í³ ç íèí³øíüîþ êðèçîþ ÿê ó ñâ³òîâîìó, òàê ³ íàö³îíàëüíîìó

ìàñøòàáàõ. Öå çóìîâëþºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ³ ñïðÿìóâàííÿì

ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ç íèõ, à òàêîæ ð³çíèì õàðàêòåðîì ïîñëóã,

ÿê³ âîíè íàäàþòü. ßêùî ³íñòèòóö³¿ êðåäèòíîãî é ôîíäîâîãî

ðèíê³â áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óþòü ðóõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â

â åêîíîì³ö³, òî ñòðàõóâàííÿ – íàñàìïåðåä íàäàííÿ ô³íàíñî-

âîãî çàõèñòó â³ä ïåâíèõ ïîä³é. Óçàãàëüíåí³ äàí³ ùîäî îáñÿãó

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, íàäàíèõ ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè Óêðà-

¿íè çà ïåð³îä 2007–2009 ðîê³â, íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ âèäíî, íàñê³ëüêè ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðè-

çà âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ñåêòîð Óêðà¿íè. Ñïîñòåð³ãàëàñÿ

òåíäåíö³ÿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïî-

ñëóã ô³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè, à ñàìå: ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â,

ïîçèê òà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ïîð³âíÿíî ç

ìèíóëèìè ðîêàìè. Öå íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç íåäîñòàòí³ñòþ

ó ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é âëàñíèõ êîøò³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ òà

âåëèêèìè ðèçèêàìè ùîäî ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ êðåäèò³â (ïî-

çèê), íèçüêîþ êàï³òàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Ïðîâ³äíó ðîëü ó ìîá³ë³çàö³¿ òà ðîçì³ùåí³ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â â³ä³ãðàº áàíê³âñüêà ñèñòåìà. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³

á³ëüø âàãîìèì º êðåäèòíèé ðèíîê, ïîòåíö³àë ÿêîãî õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ äàíèìè, íàâåäåíèìè â òàáë. 2. 

Ç³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ âèäíî, ùî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè õî÷à ³ çðîñòàº â îñòàíí³ ðîêè

äîñèòü ñòð³ìêî, âñå ùå çàëèøàºòüñÿ îáìåæåíèì. Äèíàì³êà

ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

êðèçè õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ïðèñêîðåíèì òåìïîì ïðèðîñòó

áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, ò³ëüêè 2009 ðîêó âñ³ îñíîâí³ ïîêàçíè-

êè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëè íèçõ³äíó äèíàì³êó. Ñïîñòåð³-

ãàëîñÿ çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó çàëèøê³â êðåäèòíèõ

âêëàäåíü (áåç íàðàõîâàíèõ äîõîä³â) ó 2009 ðîö³ íà 5,5% –

äî 682,2 ìëðä. ãðí., îáñÿã çàëèøê³â çà êðåäèòàìè â íàö³î-

Âèä ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè 2007 ð³ê 2008 ð³ê 2009 ð³ê
Òåìï ïðèðîñòó, %

2008/2007 2009/2008
Íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â 172,3 170,5 135,2 –1,0 –20,7
Íàäàííÿ ïîçèê 72,2 102,4 64,2 –41,8 –37,3
Íàäàííÿ ïîðóê
(ïîðó÷èòåëüñòâ) 3,9 0,1 0,3 –97,4 200,0
Ô³íàíñîâèé ë³çèíã 12,2 10,2 5,2 –16,4 –49,0
Íàäàííÿ ãàðàíò³é 8,7 42,0 0,8 382,8 –98,1
Ôàêòîðèíã 429,1 1 448,2 1 548,0 237,5 6,9
Îïåðàö³¿ ç îáì³íó âàëþò 9 140,1 11 623,7 17 206,5 27,2 48,0
Îïåðàö³¿ ç ïåðåêàçó ãðîøîâèõ êîøò³â (áåç Óêðïîøòè) 1 406,7 1 837,8 2 581,6 30,6 40,5
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íàëüí³é âàëþò³ çá³ëüøèâñÿ íà 12,7%. Öå â³äáóëîñÿ çà ðàõó-

íîê çðîñòàííÿ îáñÿãó çàëèøê³â çà êðåäèòàìè â íàö³îíàëüí³é

âàëþò³, íàäàíèõ þðèäè÷íèì îñîáàì (íà 23,0% – äî 272,4

ìëðä. ãðí.), òîä³ ÿê çàëèøêè çà òàêèìè êðåäèòàìè ô³çè÷íèõ

îñ³á çìåíøèëèñÿ (íà 18,7% – äî 59,3 ìëðä. ãðí.).

Çíà÷íå ïîñèëåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ îáìåæåíü

ùîäî íàäàííÿ êðåäèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ áóëî îñíîâíèì ÷èí-

íèêîì çìåíøåííÿ îáñÿãó çàëèøê³â çà êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é

âàëþò³ (áåç íàðàõîâàíèõ äîõîä³â) çà 2009 ð³ê íà 18,1% – äî

350,5 ìëðä. ãðí. çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ òàêèõ êðåäèò³â, íàäà-

íèõ ÿê íàñåëåííþ (íà 16,6% – äî 162,6 ìëðä. ãðí.), òàê ³ þðè-

äè÷íèì îñîáàì (íà 19,3% – äî 187,9 ìëðä. ãðí.).

Äèíàì³êà ðîçâèòêó ³íøîãî ñåãìåíòà ô³íàíñîâîãî ðèíêó –

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â – òåæ ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ. Çà

îïåðàòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ïðîòÿãîì 2009 ðîêó çàãàëüíèé

îáñÿã òîðã³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ñòàíîâèâ áëèçüêî 1 òðëí.

ãðí., ùî á³ëüøå íà 120 ìëðä. ãðí. ïîð³âíÿíî ç äàíèìè çà 2008

ð³ê (2008 ð³ê – 883,42 ìëðä. ãðí.), ùî ñòàíîâèòü â³ä÷óòíó âå-

ëè÷èíó äëÿ íàøî¿ êðà¿íè. Çà ðåçóëüòàòàìè òîðã³â íà ôîíäîâèõ

á³ðæàõ, ïðîòÿãîì 2009 ðîêó îáñÿã á³ðæîâèõ êîíòðàêò³â ç ö³ííè-

ìè ïàïåðàìè ñòàíîâèâ 36,02 ìëðä. ãðí., ùî ìåíøå íà 1,74

ìëðä. ãðí. ïîð³âíÿíî ç äàíèìè çà 2008 ð³ê (äèâ. ðèñ.).

(Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: îáñÿã êðåäèòíèõ âêëàäåíü â åêîíîì³êó íà

ê³íåöü 2009 ðîêó äîð³âíþâàâ 731,2 ìëðä. ãðí.) Íà ïåðøèé ïî-

ãëÿä öå ñâ³ä÷èòü ïðî ç³ñòàâí³ñòü çíà÷åííÿ äàíèõ ñåãìåíò³â ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó. Àëå öå íå òàê, îñê³ëüêè ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â

ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ìàéæå òîòàëüíîþ çàêðèò³ñòþ. Çà òàêèõ óìîâ íå ìî-

æóòü ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çîâóâàòèñÿ éîãî îñíîâí³ ñèñòåìí³

çàâäàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ìîá³ë³çàö³ºþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çâå-

äåíà ìàéæå íàí³âåöü ðîëü ôîíäîâèõ á³ðæ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

ïðîçîð³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîðìóâàí-

íÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ó ïðîöåñàõ ³íâåñòóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèí-

êó. Ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ï³ê ÿêî¿ ïðèïàâ íà ²

êâàðòàë 2009 ðîêó, ïðèçâ³â äî â³äïëèâó êîøò³â ç áàíê³â,

çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, äåô³öèòó ³íîçåì-

íî¿ âàëþòè. Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ òà íà ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ëèøå ïîºäíàííÿì

åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ íåçàëåæíèì ðåãóëþâàííÿì ô³íàíñî-

âîãî ðèíêó.

¹ ç/ï Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 2010 
1. Âëàñíèé êàï³òàë 42566 69578 119263 115175 137725

1.1. ç íüîãî: ñïëà÷åíèé çàðåºñòðîâàíèé ñòàòóòíèé êàï³òàë 26266 42873 82454 119189 145857
1.2. ÷àñòêà êàï³òàëó â ïàñèâàõ 12,5 11,6 12,9 13,1 14,6
2. Êðåäèòè íàäàí³ 269294 485368 792244 747348 755030

2.1. ç íèõ: êðåäèòè, ùî íàäàí³ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 167661 276184 472584 474991 508288
2.2. êðåäèòè íàäàí³ ô³çè÷íèì îñîáàì 77755 153633 268857 222538 186540
3. Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè 157224 291963 507715 441778 420061
4. Ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòàìè 4456 6357 18015 69935 84851
5. Âêëàäåííÿ â ö³íí³ ïàïåðè 14466 28693 40610 39335 83559
6. Çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â 297613 529818 806823 765127 804363

6.1. ç íèõ: êîøòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 76898 111995 143928 115204 144038
6.2. êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á 106078 163482 213219 210006 270733
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Îáñÿãè âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ó 2003–2009 ðîêàõ
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Â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî âñòàíîâèòè ïðîçîðå òà íåçàëåæíå ðåãó-

ëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿêå õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ îä-

íàêîâèì ñòàâëåííÿì äî âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ ´ðóíòóâàòèìåòüñÿ íà

çàêîíàõ. Ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ìîæóòü çä³éñíþ-

âàòè ëèøå íåçàëåæí³ öåíòðàëüíèé áàíê òà ðåãóëÿòîðè, ÿê³ íå

âïëóòàí³ â æîäåí êîíôë³êò ³íòåðåñ³â. Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çðîáè-

òè âèá³ð: ÷è õî÷å âîíà çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü äî ìàéáóòí³õ

«øîê³â» ÷è âæèâàòè õàîòè÷íèõ çàõîä³â äî íàñòóïíîãî êðàõó.
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Âèçíà÷åíî ð³âí³, ñòðóêòóðó òà ñóòí³ñòü ìåòîä³â ðåàë³çà-
ö³¿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â äåð-
æàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Âèêëàäåíî
ïðèíöèïîâ³ óìîâè ðîáîòè äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè ìåòî-
ä³â. Çä³éñíåíî ïîçèö³îíóâàííÿ ö³ëüîâîãî ïðîãðàìóâàííÿ
â íàâåäåí³é ñòðóêòóð³. Âèõîäÿ÷è ³ç ñôîðìóëüîâàíî¿ ïî-
çèö³¿ äàíà îö³íêà ïðîåêòó çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå
ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàíîì³ðí³ñòü, ïëàíóâàííÿ, ïðîãðà-
ìóâàííÿ, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.

Îïðåäåëåíû óðîâíè, ñòðóêòóðà è ñóòü ìåòîäîâ ðåàëè-
çàöèè ïðèíöèïà ïëàíîìåðíîñòè, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ
â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Èçëîæåíû ïðèíöèïèàëüíûå óñëîâèÿ ðàáîòû èññëåäóå-
ìîé ñèñòåìû ìåòîäîâ. Îñóùåñòâëåíî ïîçèöèîíèðîâà-
íèå öåëåâîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â ïðèâåäåííîé ñòðóê-
òóðå. Èñõîäÿ èç ñôîðìóëèðîâàííîé ïîçèöèè äàíà îöåí-
êà ïðîåêòó çàêîíà Óêðàèíû «Î ãîñóäàðñòâåííîì ïðîãíî-
çèðîâàíèè è ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëàíîìåðíîñòü, ïëàíèðîâàíèå,
ïðîãðàììèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

Defined levels, structure and essence of methods of im-
plementation of the principle of planning during the state
regulation of market economy. Set forth the principal

terms of the methods of the defined system. Held positio-
ning targeted programming in the mentioned structure.
Based on the specified positions evaluated the draft Law of
Ukraine «On State Forecasting and strategic planning».

Keywords: balanced development, planning, program-
ming, government regulations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíà ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ñèñòå-

ìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà çàñàäàõ ïëàíîì³ðíîñò³ â

ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ – öå ïëóòàíèíà òà íåâèçíà÷åí³ñòü ó âèêîðè-

ñòàíí³ ¿¿ ìåòîä³â, à ñàìå – ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîãðà-

ìóâàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ. 

Â³äñóòí³ñòü ïîçèö³éíî¿ âèçíà÷åíîñò³, ïîñò³éíà çì³íà âëàñ-

íî¿ ïîçèö³¿ ñóá'ºêòàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äóæå ëåã-

êî ïåðåõîäÿòü ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿ ó ïðîãðàìóþ÷ó ³ íàâ³òü ó

ïðîåêòíó, – ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñèñòåìè ðåàë³çà-

ö³¿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³. Öå ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè

äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³êè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ³ ñòðàòåã³¿ âåëèêîãî á³çíåñó.

Äîñèòü òèïîâîþ º ñèòóàö³ÿ, êîëè íàðîäí³ äåïóòàòè çàéìà-

þòüñÿ á³çíåñîì, à ïàðàìåòðè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âñòàíîâëþ-

þòü ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè – êðåäèòîðè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè

Ì.Ì. ÏÎÃÐÅÁÍßÊ,
ê.å.í., çàâ. êàôåäðîþ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, ÏÂÍÇ Ê²ÅÃÏ

Ñòðóêòóðà ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó
ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè äåðæàâíîìó
ðåãóëþâàíí³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
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äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè òà äåðæàâíîãî ö³ëüîâî-

ãî ïðîãðàìóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ

íàóêîâö³â, à ñàìå Â.Ì. Ãåºöü, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Ñ.Ï. Íàëè-

âàé÷åíêî [2, 1, 9] òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â. Íà æàëü, ïèòàííÿ

ùîäî ñòðóêòóðè ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ äàíîãî ïðèíöèïó íåäî-

ñòàòíüî ïîâíî âèñâ³òëåíî â ë³òåðàòóð³.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ

ñòðóêòóðè ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè

äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ïîçèö³îíó-

âàííÿ ïðîãðàìíîãî ìåòîäó ñåðåä íèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñè-

ñòåìà Óêðà¿íè ìàº ñêëàäíó ñòðóêòóðó ç ÷èñëåííèìè ãîðè-

çîíòàëüíèìè ³ âåðòèêàëüíèìè çâ'ÿçêàìè òà ï³äñèñòåìàìè.

Öå º íîðìàëüíèì ÿâèùåì äëÿ åêîíîì³êè, á³ëüøå òîãî, îäí³-

ºþ ç ¿¿ ³ñòîòíèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Ó êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ [3, 8] óìîâíî âèä³ëÿþòü òðè

ð³âíÿ åêîíîì³êè (ðèñ. 1).

Ìàêðîð³âåíü – öå åêîíîì³÷íà ñèñòåìà â ö³ëîìó, ùî õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè. Ìåçî-

ð³âåíü – ð³âåíü ñåêòîð³â, ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,

ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â òà åêîíîì³êè ðåã³îí³â, ùî õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ñåêòîðàëüíèìè, ãàëóçåâèìè òà ðåã³îíàëüíèìè

ïîêàçíèêàìè. Ì³êðîð³âåíü – ð³âåíü îêðåìèõ ïðîåêò³â òà

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âñ³ çàçíà÷åí³ ð³âí³ ìàþòü õà-

ðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó òà ïîòðåáóþòü çàñòîñóâàí-

íÿ îêðåìèõ ï³äõîä³â ïðè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà

ïðèíöèïàõ ïëàíîì³ðíîñò³.

Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ì³í³ìàëüíî

íåîáõ³äíèì ð³âíåì óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè ââàæà-

ºòüñÿ íàÿâí³ñòü ³ ï³äòðèìêà ó ðîáî÷îìó ñòàí³ ³íñòèòóò³â çàêî-

íîòâîð÷îñò³ òà ³íñòèòóò³â êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì çàêîíî-

äàâñòâà. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâîþ äåðæàâíî¿ âëàäè º çàêîí òà

âèêîíàííÿ çàêîíó; ôîðìîþ – ³íñòèòóòè çàêîíîòâîð÷îñò³ òà

³íñòèòóòè êîíòðîëþ íàä âèêîíàííÿì çàêîíîäàâñòâà. Îäíàê

íàÿâí³ñòü òàêèõ ³íñòèòóò³â íå ãàðàíòóº ñâ³äîìîãî ïëàíîì³ð-

íîãî ðîçâèòêó, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ó äîâãîñòðîêî-

â³é ïåðñïåêòèâ³, ùî îçíà÷àº âèæèâàííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çà-

ö³¿ òà ºäèíîãî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Ïðèêëàä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó (äîñâ³ä, ÿêèé ñó÷àñí³ åêîíî-

ì³ñòè áóäóòü âèâ÷àòè ùå äîâãèé ÷àñ) ïîêàçàâ, ÿê â îñíîâ³

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóëî ïîêëàäåíî íå ò³ëüêè íåîáõ³äíó

³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó, à é íîâó öèâ³ë³çàö³éíî–äåðæàâíó

ñòðàòåã³þ, ùî óòðèìóâàëà âñ³ êîìïîíåíòè ñèñòåìè ó ïåâí³é

ö³ë³ñíîñò³. Â³ä çàêîí³â ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, ãîñïîäàðñüêèõ ³

âèðîáíè÷èõ ïëàí³â äî òðàäèö³é ñ³ìåéíîãî æèòòÿ òà ïðàâèë

îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè – âñå îõîïëþâàëà ñòðàòåã³ÿ áóä³âíèöòâà

êîìóí³çìó. Ñòðàòåã³ÿ áóëà òàêîæ ÷àñòèíîþ ³äåîëîã³¿.

Íåâäà÷à öüîãî äîñâ³äó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàòåã³÷íå òà

³äåîëîã³÷íå íàïîâíåííÿ áóëî ïåðåíåñåíî íà ð³âåíü ïðîãðàì

³ ïðîåêò³â. Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî–âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ÷å-

ðåç ³äåîëîã³þ ñòðóêòóðóº âèðîáíè÷ó ñèñòåìó ïàðàìåòðàìè

³äåîëîã³¿. Êëþ÷îâèé ïàðàìåòð ³äåîëîã³¿ – öå ñòàá³ëüí³ñòü. Âè-

ðîáíè÷à ñèñòåìà íåìèíó÷å ïî÷èíàº «ñòàá³ë³çóâàòèñÿ», òîá-

òî â³äòâîðþºòüñÿ ó íåçì³ííîìó âèãëÿä³. Ïðèðîäí³ ñïðîáè âè-

ðîáíè÷î¿ ñèñòåìè ðîçâèâàòèñÿ áóëè ïðèïèíåí³ âëàñíîþ ñè-

ñòåìîþ ³äåîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ [7].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ïëàíî-

ì³ðíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íåîáõ³äíî äóæå ÷³òêî â³äîêðåì-

ëþâàòè ñòðàòåã³÷íó, ïðîãðàìíó òà ïðîåêòíó ïîçèö³¿ ³ âîäíî-

÷àñ çàáåçïå÷èòè ì³æ íèìè íàñò³ëüêè ò³ñíèé çâ'ÿçîê, íàñê³ëü-

êè öå ìîæëèâî íå ïîðóøóþ÷è ïîïåðåäíüî¿ âèìîãè.

Äëÿ òîãî ùîá á³ëüø ïåâíî âèçíà÷èòè ì³ñöå òà ðîëü äåðæàâ-

íîãî ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³êè ñåðåä ð³âí³â òà ìåòîä³â äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, íåîáõ³äíî äàòè äåÿê³ âèçíà÷åííÿ. Îñî-

áëèâ³ñòü öèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ îêðåìî, âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³÷íî¿ ïîçèö³¿ êîæíîãî.

Âðàõîâóþ÷è çàâäàííÿ äàíî¿ ðîáîòè, ó äîñèòü ñòèñë³é ôîð-

ì³ ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ÿäðîì ñòðàòåã³¿ º ñòðóêòóðîâàíèé çà

³ºðàðõ³ºþ ïåðåë³ê öèâ³ë³çàö³éíèõ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííî-

ñòåé, àêòóàë³çîâàíèõ ó äàí³é äåðæàâ³ íà äàíèé ÷àñ. Öÿ øêàëà

ö³ííîñòåé ìàº ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ç îñîáèñòîþ øêàëîþ êîæíî-

ãî ãðîìàäÿíèíà äåðæàâè – ÷èì á³ëüøå ì³æ íèìè ð³çíèöÿ,

òèì á³ëüøå ïîòð³áíî óïðàâë³íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ âèêî-

íàííÿ ð³øåíü âëàäè òà âò³ëåííÿ ñòðàòåã³¿ ó æèòòÿ.

Âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó äåðæàâíèõ ö³ííîñòåé òà ïîáóäîâà ¿õ ó

ò³é ïîñë³äîâíîñò³, ÿêà íà äàíèé ìîìåíò àêòóàëüíà äëÿ äåð-
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Ðèñóíîê 1. Óìîâíèé ïîä³ë åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ð³âí³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

æàâè, – öå îñíîâà, ÿäðî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Îäíèì ³ç

êëþ÷îâèõ ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿ ìàº áóòè âèçíà÷åííÿ áëèçüêèõ

òà äàëüí³õ çà ñòðîêàìè ö³ëåé ðîçâèòêó.

Äðóãèé ð³âåíü ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³

– öå ð³âåíü ïðîãðàìóâàííÿ. Äåðæàâíèé ïðîãðàìíèé çì³ñò

ìàº ö³ëüîâó îð³ºíòîâàíó îíòîëîã³÷íó1 ñòðóêòóðó. Ðîáîòè ç

äåðæàâíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ïî÷èíàþòüñÿ ïåðåäóñ³ì ç ö³ëå-

ïîêëàäàííÿ, îð³ºíòèðîì ÿêîãî º ðåºñòð äåðæàâíèõ ö³ííîñòåé

³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó, ñôîðìóëüîâàíèé ó ñòðàòåã³¿.

Îêð³ì öüîãî, äåðæàâíå ïðîãðàìóâàííÿ – öå ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ ðîçâèòêó ³ êîîïåðàö³¿ ð³çíèõ ñàìîñò³éíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

ó ïåâí³ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ðóõ äåðæàâè äî ñòðàòåã³÷-

íèõ ö³ëåé. Ãëèáèííèé çì³ñò öüîãî ïðîöåñó – çàáåçïå÷åííÿ

îðãàí³çàö³¿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç ìå-

òîþ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ö³ë³. 

Ðàçîì ³ç öèì ìàòåð³àëüíà ðåàë³çàö³ÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé çà-

áåçïå÷óºòüñÿ âæå íà ïðîåêòíîìó ð³âí³. Â ïðîåêòíîìó ïîë³

äåðæàâí³ ³íñòèòóòè ³ êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè ìàþòü îðãàí³çàö³þ

ç ì³í³ìàëüíèì ñòóïåíåì ñâîáîäè â ðàìêàõ ïðîöåäóð âèêî-

íàííÿ (ð³âåíü á³çíåñ–ïðîåêòó, àäì³í³ñòðóâàííÿ, ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òîùî).

Ñõåìàòè÷íî äîñë³äæåí³ âèùå ð³âí³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó

ïëàíîì³ðíîñò³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè íà

ðèñ. 2. Ïðè öüîìó âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ïðèíöèïîâîþ

óìîâîþ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ö³º¿ ñèñòåìè º ÷³ò-

êå ïîçèö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî, ïðîãðàìóþ÷îãî ³ ïðîåêò-

íîãî ìåòîäó äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ñóá'ºê-

òè ðåãóëþâàííÿ òðàíñëþþòü ä³ÿëüí³ñòü âèõîäÿ÷è âèêëþ÷íî ç

âëàñíî¿ ïîçèö³¿, íå ïåðåáèðàþ÷è íà ñåáå ïîâíîâàæåííÿ ³

îáîâ'ÿçêè ³íøèõ ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íåìàº ïîä³áíî¿ ñòðóêòóðè, º ëèøå îêðå-

ì³ ¿¿ åëåìåíòè – äåðæàâí³ ïðîãðàìè òà ïðîãíîçè, à òàêîæ

äåðæàâíèé áþäæåò ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ [4, 5]. Åôåê-

òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèõ åëåìåíò³â – ïðåäìåò ³íøîãî íàó-

êîâîãî äîñë³äæåííÿ. 

Íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî

âíåñåíî íà ðîçãëÿä ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå

ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» [11]. Öå áóâ ïåð-

øèé äîêóìåíò, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ âïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî ñè-

ñòåìíîãî ï³äõîäó äî îñíîâíèõ ïîëîæåíü ðîçðîáêè ³ âèêî-

íàííÿ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ,

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³êè.

Çàêîíîïðîåêò ìàâ ÷èñåëüí³ íåäîë³êè ³ áóâ íàïðàâëåíèé íà

äîðîáêó ó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â. Ìîæíà òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî

öåé çàêîíîïðîåêò íå ìàâ ï³ä ñîáîþ äîñòàòí³õ íàóêîâèõ çà-

ñàä ³ íàâåäåí³ âèùå òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ñóòòºâî éîãî äî-

ïîâíþþòü. Çîêðåìà, âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â ñòðàòåã³¿ ³ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîãðàìè ³ ïðîãðàìóâàííÿ íåäîñòàòíüî

÷³òêî âèòðèìóþòü ãðàíèöþ ì³æ ñòðàòåã³÷íîþ ³ ïðîãðàìíîþ

ïîçèö³ÿìè, êîëè ñòðàòåã³ÿ ì³ñòèòü åëåìåíòè ïðîãðàìè (çàâ-

äàííÿ, çàõîäè ³ ðåñóðñè íà ¿õ âèêîíàííÿ), à ïðîãðàìà ì³ñòèòü

åëåìåíòè ñòðàòåã³¿ (âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â).

Îêð³ì çì³øóâàííÿ ïîçèö³é ñàì³ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ³ ïðîãðàìè

äîñèòü âóçüê³ ³ íå îõîïëþþòü âñþ îáëàñòü ñâîãî çàñòîñóâàí-

íÿ. Òàê, ñòðàòåã³ÿ ïðåäñòàâëåíà ÿê «äîêóìåíò, â ÿêîìó âèçíà-

÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà íàïðÿìè ðîçâèòêó äåð-

æàâè, îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (ñôåð ä³ÿëüíîñò³) àáî îêðå-

ìèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü». Ïîðÿä ³ç öèì

íå âêàçàíî ñóòí³ñòü äàíèõ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â, ÷åðãîâ³ñòü ¿õ

ðîçòàøóâàííÿ òà ö³ííîñíî–îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð.

Íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèì º ïîíÿòòÿ ïðîãðàìè ÿê «äîêó-

ìåíòó, â ÿêîìó â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â

ôîðìóºòüñÿ êîìïëåêñ âçàºìîóçãîäæåíèõ çàâäàíü ³ çàõîä³â

ç âèçíà÷åííÿì ðåñóðñ³â, âèêîíàâö³â òà ñòðîê³â âèêîíàííÿ».

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öå ôîðìóëþâàííÿ íåäîñòàòíüî ïîâíî

âèñâ³òëþº ñóòí³ñòü ïðîãðàìóâàííÿ ÿê ñèñòåìíîãî ïðîöåñó,

ùî ìàº ö³ë³ñíó ñòðóêòóðíó ñïåöèô³êàö³þ ç³ âçàºìîóçãîäæå-

íèìè çâ'ÿçêàìè ì³æ éîãî åëåìåíòàìè. Â ïðîåêò³ çàêîíó çãà-

äóºòüñÿ äåê³ëüêà âèä³â ïðîãðàì (ðåã³îíàëüí³, ö³ëüîâ³), ó òîé

æå ÷àñ â³äñóòí³ ãàëóçåâ³ ïðîãðàìè. Òàêîæ â³äñóòí³é ºäèíèé

ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè ïðîãðàì òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîåêò çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîã-

íîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» ñòàâèòü ïèòàíü á³ëü-

øå, í³æ íàäàº â³äïîâ³äåé. Ñòðóêòóðà ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ïðèí-

öèïó ïëàíîì³ðíîñò³, âèçíà÷åíà â öüîìó äîêóìåíò³, ìåíø äå-

òàëüíî ðîçðîáëåíà, í³æ ó ä³þ÷îìó çàêîíîäàâñòâ³.
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Ðèñóíîê 2. Ð³âí³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³ â äåðæàâí³é ïîë³òèö³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.

_______________________________________________________ 
1 Îíòîëîã³ÿ – öå ö³ë³ñíà ñòðóêòóðíà ñïåöèô³êàö³ÿ äåÿêî¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³, ¿¿

ôîðìàë³çîâàíèé îáðàç, ÿêèé âêëþ÷àº ïåðåë³ê òåðì³í³â ö³º¿ îáëàñò³ ³ óñþ ñèñòåìó

ëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ùî îïèñóþòü, ÿê ö³ òåðì³íè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ [10].
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè äåð-

æàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çàáåçïå÷óºòüñÿ

çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîãðàìó-

âàííÿ òà ïðîåêòóâàííÿ. Îñíîâó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê

ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ñêëàäàº ñòðóêòóðîâàíèé çà ³ºðàðõ³ºþ ïå-

ðåë³ê öèâ³ë³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé, àêòóàë³çîâàíèõ ó äàí³é äåð-

æàâ³ íà äàíèé ÷àñ, ÿêèé òðàíñëþºòüñÿ ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿

Ïðåçèäåíòîì ³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè. Ñóòí³ñòü ìåòîäó

ïðîãðàìóâàííÿ ó äàí³é ñèñòåì³ ñêëàäàº òðàíñôîðìàö³ÿ

ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ó ïðîãðàìí³ ö³ë³, äîñÿãíåííÿ

ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ îíòîëîã³ºþ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â, ÿê³

ñïðÿìîâóþòüñÿ ó ïåðøó ÷åðãó íà îðãàí³çàö³þ òà ñàìîîðãàí³-

çàö³þ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ìàòåð³àëüíå âò³ëåííÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé çàáåçïå÷óºòüñÿ íà ïðîåêòíîìó ð³âí³. Â ïðîåêò-

íîìó ïîë³ äåðæàâí³ ³íñòèòóòè ³ êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè îðãàí³-

çîâàí³ íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ç ì³í³ìàëüíèì ñòóïåíåì ñâî-

áîäè (ð³âåíü á³çíåñ–ïðîåêò³â, àäì³í³ñòðóâàííÿ, ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òîùî).

Ïðèíöèïîâîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ö³º¿ ñèñòåìè º

ô³êñàö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿, ïðîãðàìóþ÷î¿ ³ ïðîåêòíî¿ ïîçèö³¿ äëÿ

êîæíîãî ð³âíÿ.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ëèøå îêðåì³ åëåìåíòè òàêî¿ ñèñòåìè, ÿê³

íå îá'ºäíàí³ ó ºäèíå ö³ëå. Ñïðîáè öå çðîáèòè çà äîïîìîãîþ

ïðîåêòó çàêîíó «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷-

íå ïëàíóâàííÿ» ïîêè ùî íå óâ³í÷àëèñÿ óñï³õîì ÷åðåç íåäî-

ñòàòíþ íàóêîâó ðîçðîáêó äîñë³äæåíîãî ïèòàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìåòó ñòàòò³ äîñÿãíóòî.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ òà âèÿâëåí³ îñíîâí³ ïðè÷èíè íåå-
ôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Äëÿ öüîãî
áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè çà ïåð³îä
2001–2010 ðîê³â ùîäî åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ.
Âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áþäæåòí³ êîøòè, áþäæåòí³ ïðîãðàìè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû è âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû íå-
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ñ ýòîé

öåëüþ áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû áþäæåòíûå ïðîãðàììû çà
2001–2010 ãîäû îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè èõ âûïîë-
íåíèÿ. Îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áþäæåòíûå ñðåäñòâà, áþäæåòíûå
ïðîãðàììû.

It was investigated and identified the main causes of
ineffective use of budgetary funds. The budgetary pro-
grams were analyzed for the period 2001–2010 regar-

².Ë. ÊÐÅÙÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ²

Àíàë³ç ïðè÷èí, ùî ñïðè÷èíÿþòü
íååôåêòèâíå âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ

êîøò³â



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ding their efficiency of budget spending for this purpose.
The strategic objectives of improvement for the effective
use of budget funds were defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ãîñ-

òðî ïîñòàº ïèòàííÿ åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â, îñê³ëüêè

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â º ïåðåäóìîâîþ óñï³õó

ä³ÿëüíîñò³ ÿê îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ðåçóëüòàòè êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, ïðîâåäåíèõ îðãàíàìè äåð-

æàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè, çàñâ³÷óþòü ôàêò

çá³ëüøåííÿ ïîðóøåíü ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè â

äåðæàâ³, íåãàòèâíî¿ ïðàêòèêè íåçàêîííîãî òà íåö³ëüîâîãî

âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ

ïðàâîïîðóøåíü, íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ

êîøò³â òà äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, â ÿêèõ âèñâ³òëåíî

ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà çàïðîïîíî-

âàíî øëÿõè ïîêðàùåííÿ ðîáîòè Äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³-

ç³éíî¿ ñëóæáè, çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê

À. Ìàìèøåâà, ². Òðîù³é, ². Ñòåôàíþê, Â. Øåâ÷óê.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åí³ îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³

ïðèçâîäÿòü äî íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ

êîøò³â òà äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â òà íàäàíí³ ïðîïîçèö³é â³äïî-

â³äíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ çìåíøåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ öüîãî ÿâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

äåðæàâè ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç êîíòðîëåì âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ÿê âèä³ëåííÿ, òàê ³ âèêîðèñòàííÿ

êîøò³â. Â ³äåàë³ äåðæàâà ìàº ñòâîðèòè òà âèêîðèñòîâóâàòè òà-

êó ìåòîäèêó êîíòðîëþ çà ïîòîêàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêà á

äîçâîëèëà ìàòè ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâà÷àì íå ò³ëüêè çàêîííî

é åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè, à é çàîùàäæóâàòè.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ó 2010 ðîö³ áóëî âèÿâëåíî

ïîðóøåííÿ, ÿê³ ïðèçâåëè äî âòðàò ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ

ðåñóðñ³â íà çàãàëüíó ñóìó ïîíàä 35,1 ìëðä. ãðí., ùî ó 9,4

ðàçà á³ëüøå ñóìè, âèÿâëåíî¿ ó 2008 ðîö³ (3,7 ìëðä. ãðí.).

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ïîðóøåííÿìè ô³íàíñîâî–áþ-

äæåòíî¿ äèñöèïë³íè â äåðæàâ³ çàëèøàþòüñÿ:

– ïîðóøåííÿ âèìîã Áþäæåòíîãî êîäåêñó â ÷àñòèí³ íåö³-

ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â – 73,9% (25,9

ìëðä. ãðí.), âçÿòòÿ äî ñïëàòè çîáîâ'ÿçàíü ïîíàä çàòâåðäæå-

í³ àñèãíóâàííÿ, â³äâîë³êàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ó äîâãîòðè-

âàëó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü òîùî;

– çàéâå âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â óíàñë³äîê îïëàòè

çàâèùåíèõ îáñÿã³â òà âàðòîñò³ âèêîíàíèõ ðîá³ò ³ íàäàíèõ ïî-

ñëóã – 10,1% (3,5 ìëðä. ãðí.);

– âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà ïðèäáàííÿ ìåáë³â,

îáëàäíàííÿ, àâòîòðàíñïîðòó òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííî-

ñòåé ç ïåðåâèùåííÿì ãðàíè÷íèõ íîðìàòèâ³â, à òàêîæ íà

óòðèìàííÿ àâòîòðàíñïîðòó ïîíàä âñòàíîâëåí³ ë³ì³òè;

– íåçàêîííà ïåðåäà÷à äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàé-

íà ñóá'ºêòàì íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³;

– íåçàñòîñóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ ïðîöåäóð äåðæàâíèõ çà-

êóï³âåëü;

– çàíèæåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â âíàñë³äîê íåïðîâåäåííÿ

³íäåêñàö³é, à òàêîæ ó ðåçóëüòàò³ íåîïðèáóòêóâàííÿ ïðèäáà-

íîãî ìàéíà òà çàëèøê³â òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé

(ðèñ. 1). 

Ïðè÷èíè âñòàíîâëåíèõ óïóùåíèõ âèãîä òà íåïðîäóêòèâ-

íèõ (çàéâèõ) âòðàò â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 2.

Á³ëüø äåòàëüíî òðåáà ðîçãëÿíóòè ä³ÿëüí³ñòü Äåðæàâíî¿

êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (äàë³ – ÄÊÐÑÓ). Ðî-

çâèòîê ÄÊÐÑÓ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ê³ëüêà åòàï³â, íàéâàæëè-

â³øèé ç ÿêèõ ïðèïàäàº íà 2005–2006 ðîêè. Â³í çàâåðøèâ-

ñÿ ïðèéíÿòòÿì âàãîìèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ çà äåðæàâ-

íèì ìàéíîì çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, çã³äíî ç ÿêèìè äî ï³äêîí-

òðîëüíèõ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè

â³äíåñåíî ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü

äåðæàâíå òà êîìóíàëüíå ìàéíî [3].

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³, âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿíóòè ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëü-

íî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè òà ï³äõîäè äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â çä³é-

ñíåííÿ êîíòðîëþ, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, ùî

çä³éñíþþòüñÿ ÄÊÐÑÓ, çá³ëüøóºòüñÿ, à óñóíåííÿ ïîðóøåíü

íàëåæíèì ÷èíîì íå â³äáóâàºòüñÿ.

Î÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî ñèñòåìà äåðæàâíîãî âíóòð³ø-

íüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ïîòðåáóº ãëîáàëüíî¿ ðåôîðìè.

Ïåðøèì êðîêîì äî öüîãî ñòàëà ðîçðîáëåíà Ãîëîâíèì êîí-

òðîëüíî–ðåâ³ç³éíèì óïðàâë³ííÿì òà çàòâåðäæåíà óðÿäîì
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Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ äî 2015 ðîêó.

ªâðî³íòåãðàö³éíèé íàïðÿì ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà âèçíà÷åí-

íÿ ó êîíöåïö³¿ ÿê ïð³îðèòåòíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ðå-

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Âîíà ïåðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåð-

æàâíîãî ñåêòîðó ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà âíóòð³ø-

íüîãî àóäèòó, âèìàãàº íåâ³äêëàäíèõ ä³é Äåðæàâíî¿ êîí-

òðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ùîäî ðîçâèòêó ¿¿ íîâîãî

íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ – ãàðìîí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà

âíóòð³øíüîãî àóäèòó, à òàêîæ ïåðåãëÿäó ï³äõîä³â ùîäî ³íøèõ

îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.

Êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³

âíóòð³øíüîãî àóäèòó â óñ³õ ì³í³ñòåðñòâàõ ³ â³äîìñòâàõ ³ç ïî-

êëàäàííÿì ôóíêö³é ãàðìîí³çàö³¿ íà îðãàíè Äåðæàâíî¿ êîí-

òðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè òà ïîñòóïîâèì ïåðåòâîðåííÿì

Ãîëîâíîãî êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíîãî óïðàâë³ííÿ íà îðãàí áî-

ðîòüáè ³ç øàõðàéñòâîì ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ³ ñôåð³ âèêîðè-

ñòàííÿ äåðæàâíîãî é êîìóíàëüíîãî ìàéíà [7].

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ â îñíîâ³ äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî

ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ëåæèòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îðãàí³çà-

ö³þ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà âíóòð³øíüîãî àóäèòó â ì³í³-

ñòåðñòâ³, óñòàíîâ³ ÷è íà ï³äïðèºìñòâ³ êåð³âíèêà â³äïîâ³äíîãî

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ï³äòðèìóºòüñÿ òàêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷åðåç ìîí³òîðèíã äîò-

ðèìàííÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ÄÊÐÑÓ â óìîâàõ ðå-

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâî-

ãî êîíòðîëþ º ãàðìîí³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà âíó-

òð³øíüîãî àóäèòó, öåíòðàë³çîâàíîãî âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà

³íñïåêòóâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ çà êîíòðîëüíî–ðå-

â³ç³éíîþ ñëóæáîþ öèõ òðüîõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äòâåð-

äæåíî ºâðîïåéñüêèìè åêñïåðòàìè â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó

äîïîìîãè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó Twinning [10, c. 63].

Îñíîâíîþ ö³ëëþ ðîçâèòêó ³íñïåêòóâàííÿ º ï³äâèùåííÿ éî-

ãî ä³ºâîñò³ ÿê ³íñòðóìåíòó âèÿâëåííÿ ³ äîêóìåíòóâàííÿ ïîðó-

øåíü, ÿê³ ìàþòü îçíàêàìè øàõðàéñòâà. Äëÿ öüîãî íàñàìïå-

ðåä íåîáõ³äíî ñêàñóâàòè íîðìó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ

ïëàíîâî¿ âè¿çíî¿ ïåðåâ³ðêè ï³äêîíòðîëüíèõ óñòàíîâ ò³ëüêè çà

óìîâè, ÿêùî ¿ì íå ï³çí³øå 10 äí³â áóäå íàä³ñëàíî ïèñüìîâå

ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ðåâ³ç³þ ³ç çàçíà÷åííÿì äàòè ïî÷àòêó òà

çàê³í÷åííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â. Àäæå, îòðèìàâøè òàêå ïî-

â³äîìëåííÿ, êåð³âíèêè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íàìàãà-

þòüñÿ óíèêíóòè êîíòðîëüíîãî çàõîäó ð³çíèìè ñïîñîáàìè.

Íàïðèêëàä, â³äïðàâëÿþòü îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà âåäåííÿ

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó â³äïóñòêè; îðãàí³çî-

âóþòü ï³äïàëè, ³ì³òóþòü êðàä³æêè òîùî [8, c. 7].

Âæèòòÿ òàêèõ çàõîä³â çàáåçïå÷èòü ñï³âðîá³òíèöòâî Ãîëîâ-

íîãî êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíîãî óïðàâë³ííÿ ç ªâðîïåéñüêîþ

êîì³ñ³ºþ áîðîòüáè ç øàõðàéñòâîì (OLAF) òà óïîâíîâàæåíè-

ìè îðãàíàìè ó êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ç êî-

îðäèíàö³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç OLAF ó ïèòàííÿõ áîðîòüáè ç

øàõðàéñòâîì (AFCOS). Ì³ñ³ÿ OLAF ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çà-

õèùàòè ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, éîãî ãðî-

ìàäÿí òà ðåïóòàö³þ ºâðîïåéñüêèõ óñòàíîâ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ

ñâî¿õ ö³ëåé OLAF ïðîâîäèòü ðîçñë³äóâàííÿ øàõðàéñòâà, êî-

ðóïö³¿ òà ³íøî¿ íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîðóøóº ô³íàíñîâ³

³íòåðåñè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó [10, ñ. 62].

Ïðèêëàäîì ðîçâèòêó öåíòðàë³çîâàíîãî âíóòð³øíüîãî àó-

äèòó º çàïðîâàäæåíèé ó 2009 ðîö³ ïîñòàíîâîþ Óðÿäó îïå-

ðàö³éíèé àóäèò çà îáîðîòîì ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðå-

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011

Ðèñóíîê. 2. Óïóùåí³ âèãîäè òà íåïðîäóêòèâí³ (çàéâ³) âòðàòè áþäæåòíèõ êîøò³â



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñóðñ³â íà 42–õ ï³äïðèºìñòâàõ–ìîíîïîë³ñòàõ. Ðåçóëüòàòè

öüîãî âèäó êîíòðîëþ ïîêàçàëè éîãî åôåêòèâí³ñòü ó ïîïåðå-

äæåíí³ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü òà çëîâæèâàíü. Çà ëè-

ïåíü–ñåðïåíü 2009 ðîêó äåðæàâí³ àóäèòîðè íàïðàâèëè êå-

ð³âíèêàì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 166 ïîâ³äîìëåíü ïðî

âèÿâëåííÿ îçíàê íåçàêîííîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ðå-

ñóðñ³â íà ñóìó 800 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü [8, ñ. 9–10].

Òàêîæ çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ùîäî ïîïåðåäæåííÿ ïîðóøåíü

ó ñôåð³ çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè. Ç

îãëÿäó íà äèíàì³êó é îáñÿãè ïîðóøåíü ïîòð³áíî ðåòåëüíî äîñ-

ë³äæóâàòè äîêóìåíòàö³þ ñóá'ºêòà ñòîñîâíî çàêóï³âåëü. Â³äïî-

â³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà îðãàíè Äåðæàâíî¿ êîíòðîëü-

íî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè çä³éñíþþòü êîíòðîëü äåðæàâíèõ çàêóï³-

âåëü ó õîä³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â íà ïåâíèõ îá'ºêòàõ, ùî óíåì-

îæëèâëþº ïîïåðåäæåííÿ çëîâæèâàíü ³ ïîðóøåíü ó ö³é ñôåð³.

Òîìó ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü ñë³ä ïåðåâ³ðÿòè ùå íà ñòàä³¿ ïðî-

âåäåííÿ, äîêè äåðæàâí³ êîøòè ùå íå áóëî âèòðà÷åíî.

Ðåçóëüòàòè êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, ùî ïðîâåäåí³ îðãàíàìè

äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè, çàñâ³÷óþòü ôàêò

çá³ëüøåííÿ ïîðóøåíü ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè â

äåðæàâ³, ïðîäîâæåííÿ íåãàòèâíî¿ ïðàêòèêè íåçàêîííîãî òà

íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ

áþäæåòíèõ ïðàâîïîðóøåíü, íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

áþäæåòíèõ êîøò³â òà äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â.

Ó ìåæàõ âèêîíàííÿ çàâäàííÿ «Â³ä âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü –

äî ¿õ ïðîô³ëàêòèêè» îðãàíàìè ÄÊÐÑ ïðîâåäåíî ñèñòåìíèé

àíàë³ç ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ íà ïðåäìåò âñòàíîâëåííÿ îñ-

íîâíèõ ïðè÷èí äîïóùåííÿ ïîðóøåíü ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿

äèñöèïë³íè ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ êîíòðîëþ òà çëîâæèâàíü

ñòîñîâíî ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, íà

ï³äñòàâ³ ÿêîãî ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ çàïîá³ãàííÿ, â

òîìó ÷èñë³ ³ øëÿõîì âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í äî íîðìàòèâ-

íèõ äîêóìåíò³â.

Çîêðåìà, çàïðîïîíîâàíî âíåñòè çì³íè äî Áþäæåòíîãî êî-

äåêñó â ÷àñòèí³ óòî÷íåííÿ âèçíà÷åííÿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â; ÷³òêî¿ ðåãëàìåí-

òàö³¿ ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ îäíî÷àñíî çà ðàõóíîê

êîøò³â ð³çíèõ áþäæåò³â òà ïîðÿäêó ðîçì³ùåííÿ â³ëüíèõ êîø-

ò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âòðàò³ äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî

ìàéíà çàïðîïîíîâàíî âíåñòè çì³íè äî ðÿäó çàêîíîäàâ÷èõ òà

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ïîðÿäîê éîãî

â³ä÷óæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Ç ìåòîþ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè â äåðæàâ³, â

òîìó ÷èñë³ ùîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü, òà ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ àêòèâ³â, ï³ä-

ãîòîâëåíî òà ð³øåííÿì Óðÿäîâîãî êîì³òåòó ç åêîíîì³÷íèõ

ïèòàíü â³ä 08.01.2009 ð. ñõâàëåíî Çàõîäè ùîäî çàïîá³ãàí-

íÿ ïîðóøåííÿì ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè.

Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â öüîãî äîêóìåíòà ñïðèÿòèìå ïðîô³ëàêòè-

ö³ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü øëÿõîì óñóíåííÿ ³ñíóþ÷èõ íåâðåãó-

ëüîâàíèõ ïèòàíü íîðìàòèâíîãî õàðàêòåðó, ùî ñïðè÷èíÿþòü

çëîâæèâàííÿ ç äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè ÷è íåðàö³îíàëüíîìó ¿õ

âèêîðèñòàííþ, áëîêóâàííÿ â çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³ ïîòåíö³éíèõ

ìîæëèâîñòåé ðîçêðàäàíü äåðæàâíèõ êîøò³â òà ìàéíà.

Ïðè àíàë³ç³ ïèòàííÿ âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà âè-

êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà

ïðè÷èí íååôåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

1. ×åðåç íå÷³òêå âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ðåçóëüòàò³â, ÿêèõ

íåîáõ³äíî áóëî äîñÿãíóòè çà êîøòè ïðîãðàìè, â³äñóòí³ñòü

çâîðîòíî¿ çâ³òíîñò³ ïðî ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, ãîëîâí³ ðîçïî-

ðÿäíèêè íå ïðàãíóëè äîñÿãòè ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó çà

íàéíèæ÷èõ âèòðàò, òîáòî ¿õ åôåêòèâí³ñòü áóëà íåçíà÷íîþ.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ÿâëÿºòüñÿ ïðîãðàìà äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó «Ï³äãîòîâêà ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íè-

ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè (ÏÒÍÇ)», äå áóëî îáðàíî ê³íöå-

âîþ ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó ó÷í³â ÏÒÍÇ. Çàïëàíîâà-

íå çàâäàííÿ ÌÎÍ áóëî âèêîíàíî. Îäíàê Çàêîíîì «Ïðî

ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íó îñâ³òó» äëÿ ö³º¿ ãàëóç³ âèçíà÷åíî ³ òà-

êå çàâäàííÿ ÿê çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè êðà¿íè ó êâà-

ë³ô³êîâàíèõ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ðèíêó ïðàö³ ðî-

á³òíèêàõ, ïðîòå ïèòàííþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ï³äãîòîâëåíèõ

êàäð³â íàëåæíî¿ óâàãè íå ïðèä³ëÿëîñÿ. Âíàñë³äîê íàâåäåíî-

ãî äî ñëóæáè çàéíÿòîñò³ çâåðíóëîñÿ ïîíàä 58 òèñ. âèïó-

ñêíèê³â ÏÒÍÇ, ùî ñòàíîâèòü á³ëüøå 25% â³ä ê³ëüêîñò³ îñ³á,

ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ùîð³÷íî íà íàâ÷àííÿ çà äåðæàâíèì çàìî-

âëåííÿì, íà ï³äãîòîâêó ÿêèõ âèòðà÷åíî ç äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó 164 ìëí. ãðí. Ðåàëüíî ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå îòðèìà-

ëè ëèøå 76% âèïóñêíèê³â ÏÒÍÇ, à çàêð³ïèòèñÿ íà ðîáîò³

çìîãëè ëèøå 55%. Íà âèïëàòó äîïîìîãè çàçíà÷åíèì âèïó-

ñêíèêàì, Ôîíä çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñî-

ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ ùîì³ñÿ÷íî

ìàº âèòðà÷àòè áëèçüêî 4,6 ìëí. ãðí.

2. Äî ïðîãðàì çàëó÷àëàñü âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèêîíàâö³â àáî

îá'ºêò³â ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïðèçâîäèëî äî ðîçïîðîøåííÿ ðå-

ñóðñ³â ó ïîð³âíÿíî íåçíà÷íèõ ñóìàõ ì³æ íèìè, íå çàáåçïå-

÷óþ÷è ïîòð³áíó êîíöåíòðàö³þ ðåñóðñ³â òà íåãàòèâíî âïëè-

âàþ÷è íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Òàê, ô³íàíñóâàííÿ âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â äåðæàâíèõ öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëüíèõ

âêëàäåíü áåç êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â íà áóäîâàõ ç âèñîêèì ð³â-

íåì ãîòîâíîñò³ ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ îá'ºêò³â íåçàâåð-

øåíîãî áóä³âíèöòâà íà 30 â³äñîòê³â.

3. Ó ñèñòåì³ êîíòðîëþ ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ

îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ð³çíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè,

ïðè÷åòíèìè äî âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, â³äñóòíÿ äî-

ñòîâ³ðíà áàçà äëÿ ïëàíóâàííÿ, ùîäî íàÿâíèõ ðåçåðâ³â ïî-

ïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè, òîùî. Çîêðåìà, â³äñóòí³ñòü ºäè-

íî¿ áàçè ðåºñòðàö³¿ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ

ñàìîõ³äíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â, ÿê ô³çè÷íèõ, òàê ³ þðèäè÷íèõ

îñ³á, íåâèçíà÷åííÿ â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ºäèíîãî êîíòðî-

ëþþ÷îãî îðãàíó, ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ çà ïîâíîòó òà ñâîº÷à-

ñí³ñòü íàäõîäæåíü ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìó-

âàííÿì äîðîæíüîãî ôîíäó, ïðèçâåëî äî âòðàò ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â çà ïåðåâ³ðåíèé ïåð³îä, ðîçðàõóíêîâî ïîíàä 2 ìëðä.

ãðí., ïðè ñïðÿìóâàíí³ ÿêèõ ó äîðîæíþ ãàëóçü ìîæëèâî çáó-
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äóâàòè 1400 êì íîâèõ äîð³ã ÷è ïðîâåñòè ðåìîíò ïîíàä 20

òèñ. êì âæå ³ñíóþ÷èõ.

4. Ðåçóëüòàòè àóäèò³â, ïðîâåäåíèõ Äåðæàâíîþ êîíòðîëü-

íî–ðåâ³ç³éíîþ ñëóæáîþ, çàñâ³ä÷èëè ôàêòè äóáëþâàííÿ çà-

õîä³â, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî ïðèçâî-

äèòü äî ðîçïîðîøåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà íååôåêòèâíîãî

¿õ âèòðà÷àííÿ. Öå çàóâàæåííÿ ìîæíà ðîçãëÿíóòè íà òàêèõ

ïðèêëàäàõ, ÿê:

– ôóíêö³îíóâàííÿ öèðêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ

ô³íàíñóþòüñÿ çà ÷îòèðìà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè: ÊÏÊÂ

1801120 «Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíèõ òà äåðæàâíèõ

õóäîæí³õ êîëåêòèâ³â, êîíöåðòíèõ ³ öèðêîâèõ îðãàí³çàö³é»,

ÊÏÊÂ 1801150 «Ïîïîâíåííÿ åêñïîçèö³é ìóçå¿â òà ðåïåð-

òóàð³â òåàòð³â ³ êîíöåðòíèõ îðãàí³çàö³é», ÊÏÊÂ 1801170

«Çä³éñíåííÿ êîíöåðòíî–ìèñòåöüêèõ òà êóëüòóðîëîã³÷íèõ çà-

ãàëüíîäåðæàâíèõ çàõîä³â ³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðåã³îíàëüíèõ

êóëüòóðíèõ ³í³ö³àòèâ òà àìàòîðñüêîãî ìèñòåöòâà...», ÊÏÊÂ

1801180 «Çàõîäè ùîäî çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿

áàçè çàêëàä³â êóëüòóðè ñèñòåìè Ì³íêóëüòóðè». Ïðè öüîìó, ô³-

íàíñóâàííÿ öèðê³â çà ÊÏÊÂ 1801150 «Ïîïîâíåííÿ åêñïîçè-

ö³é ìóçå¿â òà ðåïåðòóàð³â òåàòð³â ³ êîíöåðòíèõ îðãàí³çàö³é»

çä³éñíþâàëîñÿ íà ïîñòàíîâêó íîìåð³â, ùî ôàêòè÷íî ïåðåä-

áà÷åíî ³ ïðîãðàìîþ çà ÊÏÊÂ 1801120 «Ô³íàíñîâà ï³äòðèì-

êà íàö³îíàëüíèõ òà äåðæàâíèõ õóäîæí³õ êîëåêòèâ³â, êîíöåðò-

íèõ ³ öèðêîâèõ îðãàí³çàö³é», à ñàìå ñòâîðåííÿ òà ïîêàç íîìå-

ð³â òà âèñîêîïðîôåñ³éíèõ êîíöåðòíèõ òà öèðêîâèõ ïðîãðàì; 

– ôóíêö³îíóâàííÿ òåàòðàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñóâàí-

íÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ çà òðüîìà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè:

ÊÏÊÂ 1801110 «Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíèõ òåà-

òð³â», ÊÏÊÂ 1801150 «Ïîïîâíåííÿ åêñïîçèö³é ìóçå¿â òà

ðåïåðòóàð³â òåàòð³â ³ êîíöåðòíèõ îðãàí³çàö³é» òà ÊÏÊÂ

1801180 «Çàõîäè ùîäî çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿

áàçè çàêëàä³â êóëüòóðè ñèñòåìè Ì³íêóëüòóðè». Ïðè öüîìó,

âèäàòêè íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò òåàòð³â ïåðåäáà÷àëèñÿ ÿê çà

ÊÏÊÂ 1801110, òàê ³ çà ÊÏÊÂ 1801180;

– ôóíêö³îíóâàííÿ á³áë³îòå÷íèõ çàêëàä³â; ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ

çà äâîìà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè: ÊÏÊÂ 1801190 «Á³áë³î-

òå÷íà ñïðàâà» òà çà ÊÏÊÂ 1801310 «Êîìïëåêñí³ çàõîäè ç

âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè», ïðè öüîìó ïî îáîì

ïðîãðàìàì çàêëàäè çàáåçïå÷óþòüñÿ êíèæêîâîþ ïðîäóêö³ºþ;

– ôóíêö³îíóâàííÿ ìóçåéíèõ çàêëàä³â, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ

çä³éñíþºòüñÿ çà ÊÏÊÂ 1801200 «Ìóçåéíà ñïðàâà òà âèñòàâ-

êîâà ä³ÿëüí³ñòü», à òàêîæ çà 1801150 «Ïîïîâíåííÿ åêñïîçè-

ö³é ìóçå¿â òà ðåïåðòóàð³â òåàòð³â ³ êîíöåðòíèõ îðãàí³çàö³é». 

– ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿê³ ô³íàíñó-

þòüñÿ çà ïðîãðàìàìè ïî ÊÏÊÂ 2301370 «Çàáåçïå÷åííÿ ìå-

äè÷íèõ çàõîä³â ïî áîðîòüá³ ç òóáåðêóëüîçîì, ïðîô³ëàêòèêè òà

ë³êóâàííÿ ÑÍ²Äó, ë³êóâàííÿ îíêîëîã³÷íèõ õâîðèõ, â òîìó ÷èñë³

íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó» òà ÊÏÊÂ 2301290 «Öåíòðà-

ë³çîâàíà çàêóï³âëÿ ðåíòãåíîëîã³÷íîãî, ä³àãíîñòè÷íîãî òà ³í-

øîãî îáëàäíàííÿ äëÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, â òîìó ÷èñë³

íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó», çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïðèä-

áàííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Êð³ì öüîãî, âñòàíîâëåíî ôàêòè ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â áþ-

äæåòíî¿ ïðîãðàìè çà ÊÏÊÂ 1801310 «Êîìïëåêñí³ çàõîäè ç

âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè» íà ñòâîðåííÿ ê³íî-

ïðîäóêö³¿, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ ÊÏÊÂ

1801230 «Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà âèãîòîâëåííÿ ³ ðîçïîâñþ-

äæåííÿ ê³íîïðîäóêö³¿»;

– òàêîæ âñòàíîâëåíî ôàêòè äóáëþâàííÿ âèäàòê³â äåð-

æàâíîãî áþäæåòó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ÿê³

ïðîâîäÿòüñÿ ÷åðåç Ì³íàãðîïîë³òèêè, òà º ñïîð³äíåíèìè çà

ñâîºþ ñóòòþ, à ñàìå: ÊÏÊÂ 2801050 «Ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ òà

íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, âèêîíàííÿ ðîá³ò çà äåðæàâíèìè

ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ³ äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì ó ñôåð³

àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ï³äãî-

òîâêè íàóêîâèõ êàäð³â» òà ÊÏÊÂ 2801060 «Íàóêîâ³ ðîç-

ðîáêè ó ñôåð³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿» (ÊÔÊÂ 0482).

Äëÿ ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ òà óíèêíåííÿ äóáëþâàííÿ íàó-

êîâèõ ðîçðîáîê, ùî çä³éñíþþòüñÿ Ì³íàãðîïîë³òèêè, íà âè-

êîíàííÿ çàçíà÷åíèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, òà Íàö³îíàëüíèì

àãðàðíèì óí³âåðñèòåòîì, íà âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè

çà ÊÏÊÂ 2809030 «Ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè Íàö³îíàëüíîãî àã-

ðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ íàóê»

(ÊÔÊÂ 0482) äîö³ëüíî äàíó áþäæåòíó ïðîãðàìó ðåôîðìó-

âàòè òà ï³äïîðÿäêóâàòè Ì³íàãðîïîë³òèêè. 

5. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 7 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â³ä

21.06.2001 ð. ¹2542–III (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè) îäíèì

³ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º ïðèíöèï

îá´ðóíòîâàíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ðîçðàõóíê³â ÿê äî-

õîä³â, òàê i âèòðàò áþäæåòó íà îñíîâ³ ¿õ äåòàëüíîãî ïëàíóâàííÿ. 

Íà ñüîãîäí³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìåòîäèêó òàêîãî ïëàíó-

âàííÿ íå çàòâåðäæåíî.

6. Ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó áþäæåòíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³

çä³éñíþºòüñÿ çà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèì ìåòîäîì, ìåòîþ ÿêî-

ãî º âñòàíîâëåííÿ áåçïîñåðåäíüîãî çâ'ÿçêó ì³æ âèä³ëåííÿì

áþäæåòíèõ êîøò³â òà ðåçóëüòàòàìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

Òàêèé çâ'ÿçîê ïðîñòåæóºòüñÿ ÷åðåç ðÿä ðåçóëüòàòèâíèõ

ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàííÿ ïðî-

ãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, çàòâåð-

äæåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

14.09.2002 ð. ¹538–ð, ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïîêàçíèêè çàòðàò,

ïðîäóêòó, åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³. 

Â³äïîâ³äíî äî ï. 8 Ïðàâèë ñêëàäàííÿ ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ

ïðîãðàì, êâàðòàëüíîãî òà ð³÷íîãî çâ³òó ïðî ¿õ âèêîíàííÿ, à òàêîæ

çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó òà àíàë³çó âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðî-

ãðàì, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä

29.12.2002 ð. ¹1098 (äàë³ – Ïðàâèëà), ïîêàçíèêè çàòðàò

âèçíà÷àþòü îáñÿãè òà ñòðóêòóðó ðåñóðñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âè-

êîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè òà õàðàêòåðèçóþòü ñòðóêòóðó ¿¿ âè-

òðàò. Âèõîäÿ÷è ç äàíîãî âèçíà÷åííÿ, öå ìàþòü áóòè ïîêàçíèêè

ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñü ïîêàçíèêè ïðî-

äóêòó, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, çàêëàäåí³ â îñ-

íîâó ðîçðàõóíêó ïîòðåáè â áþäæåòíèõ êîøòàõ.
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Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âëàñòèâî-

ñòåé, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ÿêîñò³ ñòâîðå-

íîãî ïðîäóêòó, ùî çàäîâîëüíÿþòü ñïîæèâà÷à â³äïîâ³äíî äî ¿õ

ïðèçíà÷åííÿ òà â³äîáðàæàþòü ïîñëàáëåííÿ íåãàòèâíèõ ÷è

ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é ó íàäàíí³ ïîñëóã (òîâàð³â,

ðîá³ò) ñïîæèâà÷àì çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ àóäèò³â áþäæåòíèõ

ïðîãðàì îðãàíè äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè

(äàë³ – ÄÊÐÑ) îö³íþþòü ñòàí ¿õ âèêîíàííÿ çà ðåçóëüòàòèâ-

íèìè ïîêàçíèêàìè ïàñïîðò³â, âèçíà÷àºòüñÿ ïðîáëåìí³ ì³ñ-

öÿ íååôåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, âèÿâëÿ-

þòüñÿ ¿õ ïðè÷èíè òà íåäîë³êè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàêòè÷íî êîæíå àóäèòîðñüêå äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óº íå-

äîñòàòí³ñòü òà íåäîñêîíàë³ñòü ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ

âñåá³÷íî¿ îö³íêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè

áþäæåòíèõ êîøò³â äîâîë³ ôîðìàëüíî ñòàâëÿòüñÿ äî ñêëà-

äàííÿ ïàñïîðò³â, ÷åðåç ùî îðãàíè ÄÊÐÑ ïîñò³éíî íàäàþòü ¿ì

ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïåðåãëÿäó ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â.

Òàê, çà íàñë³äêàìè àóäèòîðñüêîãî äîñë³äæåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè çàïîá³-

ãàííÿ ³ ë³êâ³äàö³¿ ïðîÿâ³â çàõâîðþâàííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäî-

áè íà ãóá÷àñòîïîä³áíó åíöåôàëîïàò³þ òà ³íøèõ ïð³îííèõ ³í-

ôåêö³é íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íà 2001–2010 ðîêè çàïðîïî-

íîâàíî âíåñòè çì³íè äî Ïàñïîðòó áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, ïå-

ðåäáà÷èâøè â íüîìó äîäàòêîâèé ïîêàçíèê ÿêîñò³: ð³âåíü

çàõâîðþâàíîñò³ òâàðèí çàðàçíèìè õâîðîáàìè â ïîð³âíÿíí³ ç

ìèíóëèì ðîêîì

7. Äëÿ ïîñèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿

ïðîãðàìè çóñèëëÿ íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè íà ñòâîðåííÿ ñè-

ñòåìè êîíòðîëþ é óïðàâë³ííÿ, ÿêà á ïîñèëþâàëà åêîíîì³÷íå

ìèñëåííÿ òà ô³íàíñîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Îñíîâó ðîçðîáêè áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ïîâèíåí ñêëàäàòè

ðîçïîä³ë ä³ÿëüíîñò³ çà ïðîãðàìàìè ³ âèçíà÷åííÿ çàâäàíü

äëÿ ð³çíèõ ì³í³ñòåðñòâ. Âêàçàíå ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ö³-

ëåé äëÿ êîæíî¿ ïðîãðàìè ³ ì³í³ñòåðñòâà. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàº

äîïîâíþâàòèñü â³äïîâ³äíèì êîøòîðèñîì âèêîðèñòàííÿ áþ-

äæåòíèõ êîøò³â.

Âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòíî¿ ïðî-

ãðàìè òà áàçîâèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ñïðèÿòèìå

çíà÷íîìó ïîëåãøåííþ ðîáîòè ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþ-

äæåòíèõ êîøò³â ïðè ðîçðîáö³ ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì

òà ï³äâèùåííþ ä³ºâîñò³ êîíòðîëþ çà ñòàíîì ¿õ âèêîíàííÿ.

Îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ âèêî-

íàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâî-

ñòåé, à ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ êîæíî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðà-

ìè ïîâèííî çä³éñíþâàòèñü ³ç äîòðèìàííÿì òàêèõ ïðèíöèï³â

ÿê åêîíîì³÷í³ñòü, åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Çàëåæíî â³ä íàïðÿì³â, ùî âèêîíóþòüñÿ â ðàìêàõ áþäæåò-

íî¿ ïðîãðàìè, ¿¿ åôåêòèâí³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè çà òðüîìà

àñïåêòàìè:

– åêîíîìí³ñòü, òîáòî âèòðàòè ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ ïîêàç-

íèêà ïðîäóêòó;

– åôåêòèâí³ñòü (ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðîäóêòîì òà ðåñóð-

ñàìè);

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü, òîáòî äîñÿãíåííÿ ïåðåäáà÷åíî¿ ìåòè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êîæíà áþäæåòíà ïðîãðàìà ñïðÿìî-

âàíà íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè ³ çàâäàíü, à îòæå – íà âèçíà-

÷åíèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ïðàêòè÷íî âñ³ ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíè-

êè êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ïðè ñêëàäàíí³ ïàñïîðò³â áþ-

äæåòíèõ ïðîãðàì âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ÿê ñåðåäí³ âèòðà-

òè áþäæåòíèõ êîøò³â íà îäèíèöþ ïîêàçíèêà ïðîäóêòó, òîáòî ç

òî÷êè çîðó åêîíîìíîñò³. Ïðîòå åêîíîì³ÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íå

º ãîëîâíîþ ìåòîþ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè

º ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Çîêðåìà, ïðè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåçóëüòàòèâ-

íîþ áóäå ââàæàòèñü òà áþäæåòíà ïðîãðàìà, ïðè âèêîíàíí³

ÿêî¿ äîñÿãàþòüñÿ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðî-

ãðàì ó ïåâíèõ ñôåðàõ òà ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Íàïðèêëàä, Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà çàáåçïå÷åííÿ çàãàëü-

íîîñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

ä³â ñó÷àñíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè íàâ÷àííÿ ç ïðèðîäíè-

÷î–ìàòåìàòè÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ äèñöèïë³í, çàòâåðäæåíà

ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 13.07.2004 ð.

¹905, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ çà-

ãàëüíîîñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â ñó÷àñíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè íàâ÷àííÿ ç ïðè-

ðîäíè÷î–ìàòåìàòè÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ äèñöèïë³í, à òàêîæ

ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñ³â ïðîãðàìíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-

÷åííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â íàâ÷àí-

íÿ. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì çà ïåð³îä ¿¿ ä³¿ º ñòîâ³äñîòêîâå çà-

áåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â çàñîáàìè íàâ÷àí-

íÿ, à ùîð³÷í³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè ÿâëÿþòü ñîáîþ êîðîòêî-

ñòðîêîâ³ ïëàíè âèêîíàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè.

Ó òàêîìó âèïàäêó áàçîâèìè ïîêàçíèêè ïðîäóêòó áþäæåòíî¿

ïðîãðàìè ìîæíà ââàæàòè ê³ëüê³ñòü çàêóïëåíèõ çàñîá³â íàâ-

÷àííÿ òà ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â, à ïîêàçíèêàìè

ðåçóëüòàòèâíîñò³ – ê³ëüê³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ, ïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íèõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàáåçïå÷åíèõ ñó-

÷àñíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè íàâ÷àííÿ ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³.

Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ïðî-

ãðàì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, äåùî

óñêëàäíþº äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð ñàìèõ çàãàëüíîäåð-

æàâíèõ ïðîãðàì, íåâèçíà÷åí³ñòü ¿õ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-

íèê³â òà ðåàëüíî¿ ïîòðåáè â êîøòàõ, íå÷³òêèé ðîçïîä³ë

îáîâ'ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ º íàé-

á³ëüø ñêëàäíèì ³ ïðîáëåìíèì çàõîäîì, ÿêèé ïîòðåáóº íå

ëèøå ðîçðîáêè ¿õ áàçîâîãî ïåðåë³êó, à é àëãîðèòì³â ðîçðà-

õóíêó, â³äñóòí³ñòü ÿêèõ ìîæå ñïðè÷èíÿòè áàãàòîçíà÷í³ñòü

òðàêòóâàííÿ çì³ñòó òàêèõ ïîêàçíèê³â.

Ïðè öüîìó ïðîâåäåí³ àóäèòîðñüê³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåð-

äæóþòü ôàêòè íåâ³äïîâ³äíîñò³ îêðåìèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì,

çîêðåìà âèùåíàçâàíî¿ Ïðîãðàìè çàïîá³ãàííÿ ³ ë³êâ³äàö³¿

ïðîÿâ³â çàõâîðþâàííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè íà ãóá÷àñòî-
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ïîä³áíó åíöåôàëîïàò³þ òà ³íøèõ ïð³îííèõ ³íôåêö³é íà òåðè-

òîð³¿ Óêðà¿íè íà 2001–2010 ðîêè âèìîãàì Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè».

Òîìó ïåðø í³æ ïî÷èíàòè ðîçðîáêó áàçîâèõ ðåçóëüòàòèâíèõ

ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, çîêðåìà ðåçóëüòàòèâíîñò³, ñë³ä ïå-

ðåãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè íà ïðåäìåò â³äïî-

â³äíîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè».

Ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïðè ðåàë³-

çàö³¿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïðîïîíóºòüñÿ:

1. Ðîçðîáèòè ìåòîäèêó ôîðìóâàííÿ ðîçðàõóíê³â äîõîä³â

òà âèòðàò áþäæåòó.

2. Ðîçðîáèòè ºäèíå ñòàíäàðòèçîâàíå ïðîãðàìíå çàáåç-

ïå÷åííÿ äëÿ àíàë³çó áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ÿêå áóäå ñïðèÿòè

óñóíåííþ ôàêò³â äóáëþâàííÿ ¿õ çàâäàíü òà ïåðåâ³ðÿòè ¿õ â³ä-

ïîâ³äí³ñòü âèìîãàì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³

ïðîãðàìè».

3. Ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã çàòâåðäæåíèõ áþäæåòíèõ ïðî-

ãðàì ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ôàêò³â äóáëþâàííÿ áþäæåòíèõ

ïðîãðàì ³ çä³éñíèòè ¿õ ñêàñóâàííÿ àáî îá'ºäíàííÿ.

Âèñíîâêè

Ç âèùå âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãîëîâí³

íàïðÿìêè ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî

ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàëåæàòü â³ä éîãî ÿêîñò³ íà âñ³õ éîãî

åòàïàõ ³ ñâîº÷àñíîñò³ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ ô³íàíñîâèõ îð-

ãàí³â òà îðãàí³â âëàäè íà ðåçóëüòàòè ïîäàëüøîãî êîíòðîëþ,

òîáòî íà âèÿâëåí³ ôàêòè íåö³ëüîâîãî ³ íååôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â øëÿõîì óæèòòÿ çàõîä³â äëÿ â³äøêî-

äóâàííÿ íåçàêîííèõ âèòðàò, ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàí-

íÿ ³ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àê-

òàìè, ùî ðåãóëþþòü áþäæåòíèé ïðîöåñ.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü òà îá'ºêòèâíà íåîáõ³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âèçíà÷àþòüñÿ ïðîáëåìè
òà ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëå ï³ä-
ïðèºìíèöòâî, ïîäàòêè, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ñïðîùå-
íà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóòü è îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îïðåäåëÿþòñÿ ïðî-
áëåìû è ïåðñïåêòèâû ïðèìåíåíèÿ ýòîé ñèñòåìû â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, íàëîãè, ñèñòåìà íàëîãî-
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The article address the essence and the objective ne-
cessity of using simplified tax system for small businesses,
also in the article defined problems and prospects of sim-
plified tax system in Ukraine.

Keywords: subjects of entrepreneurship, small busi-
ness, taxes, tax system, simplified taxation system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ âàæå-

ë³â, ùî ðåãóëþþòü ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, º ñèñòåìà îïî-

äàòêóâàííÿ. Âîíà âèð³øóº ïîäâ³éíå ïèòàííÿ – çàáåçïå÷èòè

äåðæàâó ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ âèð³-

øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàäà÷ ³, îä-

íî÷àñíî, ñïðèÿòè íàðîùóâàííþ çàéíÿòîñò³ â òîìó ÷èñë³ çà

ðàõóíîê ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âîäíî÷àñ, ïðàê-

òèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èç-

íÿíî¿ ìîäåë³ îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà, ¿¿ íåàäåêâàòí³ñòü óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî

ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå òîìó, ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ îïîäàòêó-

âàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñüîãîäí³ çíàõîäÿòü-

ñÿ â ÷èñë³ âàæëèâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, â³ä

ïîçèòèâíîãî âèð³øåííÿ ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü äîëÿ

òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. 

×àñò³ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, íåïîðîçóì³ííÿ á³ç-

íåñó ³ âëàäè, çóìîâëþþòü òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïðàê-

òè÷íå âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â óäîñêîíàëåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ

ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà, áåçïîñåðåäíüî, ñïðîùåíî¿ ñèñòå-

ìè îïîäàòêóâàííÿ ÿê íàéá³ëüø ïîøèðåíî¿ ñåðåä ïðåäñòàâíè-

ê³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Êð³ì öüîãî, â ÷èíí³é ñèñòåì³ îïî-

äàòêóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íå çáàëàíñîâàíî ô³ñ-

êàëüí³ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè áþäæåòó òà á³çíåñó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñòàíó òà ðîçâèòêó ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà íàóêîâö³â, ïðàêòè-

ê³â, ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Ñåðåä â³ò÷èçíÿ-

íèõ íàóêîâö³â, ÿê³ çä³éñíèëè âàæëèâèé âêëàä â äîñë³äæåííÿ

ïðîáëåì ðîçâèòêó òà îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà,

ìîæíà â³äçíà÷èòè ïðàö³ Â. Ë. Àíäðóùåíêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ,

Â.Ï. Âèøíåâñüêîãî, Ë.². Âîðîò³íî¿, Ñ.Ã. Äðèãè, Þ.². ªõàíóðîâà,

ß.À. Æàë³ëà, Þ.Á. ²âàíîâà, À.². Êðèñîâàòîãî, ².Î. Ëóí³íî¿,

Ä.Â. Ëÿï³íà, Ï.Â. Ìåëüíèêà, Ì.Î. Ñëàòâ³íñüêî¿, À.Ì. Ñîêîëîâ-

ñüêî¿, Ë.Ë. Òàðàíãóë, À.Ï. ×åðåäí³÷åíêî, Ñ.². Þð³ÿ òà ³íøèõ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà îá'ºêòèâíî¿

íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âèçíà÷åííÿ

ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â³äáó-

âàºòüñÿ ïåð³îä ðåôîðì ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íà-

øî¿ êðà¿íè ³ ñóñï³ëüñòâà. Çà íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìè îïèíèëèñÿ ó ñêëàäíîìó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèù³. Âñå öå âèìàãàº çä³éñíåííÿ

ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³

ñôåðè îïîäàòêóâàííÿ [1–3].

Ï³ñëÿ äîâãîòðèâàëî¿ ñêëàäíî¿ ðîáîòè, ÷èñëåííèõ äèñêóñ³é

â Óêðà¿í³ 2 ãðóäíÿ 2010 ðîêó áóëî óõâàëåíî Ïîäàòêîâèé êî-

äåêñ Óêðà¿íè [4]. Îñíîâíà ì³ñ³ÿ êîäåêñó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³

ïðàâîâîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ñïðàâåäëèâî¿

ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ùî çàáåçïå÷óº çàãàëüí³ñòü îïîäàòêó-

âàííÿ, ð³âí³ñòü óñ³õ ïåðåä çàêîíîì, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó â îíîâëåí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ

ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà».

Ñåðåä îñíîâíèõ ïåðåâàã Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè º

çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â, â ïåðøó ÷åðãó, çà ðàõóíîê â³ä-

ì³íè òèõ ç íèõ, ÿê³ ôîðìóþòü íåçíà÷í³ îáñÿãè ô³ñêàëüíèõ íàä-

õîäæåíü òà º çàíàäòî âèòðàòíèìè â àäì³í³ñòðóâàíí³. Îäíîç-

íà÷íî ïîçèòèâíî îö³íþºòüñÿ ³ çáåðåæåííÿ ïîäàòêîâîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ³íâåñòèö³é-

íî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â, ùî â áóäü–ÿê³é êðà¿í³

º äâèãóíîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çáåðåæåí-

í³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, çàïðîâàäæåíí³ ïîäàò-

êîâèõ êàí³êóë, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðå-

äèòó òà áàãàòüîõ ³íøèõ ñòèìóëàõ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó.

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ çìåíøóº ïîäàòêîâå

íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ñóòòºâî çàõèùàº â³ä

âïëèâó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, ñêîðî÷óº äîêóìåíòîîá³ã.

Ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïëàòíèêè ºäèíîãî ïî-

äàòêó çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ðÿäó ïîäàòê³â ³ çáîð³â, à òàêîæ

¿ì íàäàíà ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòèñü ùîäî ðåº-

ñòðàö³¿ ÿê ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ).

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

º íå ñò³ëüêè ô³ñêàëüíèì, ñê³ëüêè ñòèìóëþþ÷èì, ùî ïðèçíà-

÷åíå äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü.

Àäæå öÿ ñèñòåìà ïîøèðþºòüñÿ íà ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà, ÿê³ ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, òîáòî

ñïðèÿþòü ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåìè çàíÿòîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³

íàñåëåííÿ. Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñòèìóëþº

ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷óº ñòâî-

ðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà

îñíîâ³ çàëó÷åííÿ äî öüîãî ïðîöåñó øèðîêîãî êîëà ãðîìàäÿí.

Ïåðåâàãè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ñïðèÿëè ðå-

ºñòðàö³¿ â Óêðà¿í³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãðîìàäÿí ñóá'ºêòàìè ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, ùî äàëî çìîãó çàëó÷èòè äî îô³ö³éíîãî ñåêòî-

ðó åêîíîì³êè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè. 

Ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì ³ñíóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñòàëî çðî-

ñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ìàéæå â 14 ðà-

ç³â (ç 95 òèñ. îñ³á äî 1304,5 òèñ. îñ³á) òà íàäõîäæåíü äî áþ-

äæåòó â³ä ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó â 32 ðàçè (ç 127 ìëí. ãðí.

ó 1999 ðîö³ äî 4107,6 ìëí. ãðí. ó 2009 ðîö³). Ñóá'ºê-

òè–«ñïðîùåíö³» ñòâîðèëè ïîíàä 2,5 ìëí. ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³ â

2009 ðîö³ ÷àñòêà çàéíÿòèõ ó ÑÌÏ–«ñïðîùåíö³â» ó çàãàëü-

í³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó ÑÌÏ ñòàíîâèëà ìàéæå 40% [5]. Ïî-

ðÿä ³ç ïîçèòèâíèìè ñòîðîíàìè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè, ÿêà íàé-

á³ëüø åôåêòèâíî ïðîÿâèëà ñåáå â ïåðø³ ðîêè ¿¿ ñòâîðåííÿ,
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³ñíóþòü òàêîæ ³ íåãàòèâí³ ¿¿ ïðîÿâè. Äî ïîÿâè íåãàòèâíèõ ñòî-

ð³í ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèçâåëè äåÿê³ íåâè-

âàæåí³ êðîêè äåðæàâè òà ¿¿ ³íåðòí³ñòü ç ïèòàíü ñâîº÷àñíîãî

âäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè. Òàê, çà îñòàíí³ 12 ðîê³â â³äáó-

âàëîñÿ ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ (ñåðåäí³é ð³âåíü ³íäåêñó

ç 1998 ïî 2010 ð³ê ñòàíîâèòü 115%), ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè (ç 1998 ïî 2011 ð³ê çðîñëà ç 45 äî 941 ãðí., àáî

â 21 ðàç), êóðñó âàëþò (çð³ñ ç 2,25 ãðí. çà äîëàð ó 1998 ðî-

ö³ äî 7,95 ãðí. ó 2011 ðîö³ òîáòî ó 3,5 ðàçà) òà ³íø³ çì³íè, ÿê³

íå áóëè âðàõîâàí³ ïðè îïîäàòêóâàíí³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà–«ñïðîùåíö³â». Öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ñó÷à-

ñíèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ íå â³äïîâ³äàþòü ³ ïîòðåáóþòü

êîðèãóâàííÿ êðèòåð³¿ ïåðåõîäó íà ñïðîùåíó ñèñòåìó îïî-

äàòêóâàííÿ, à ñàìå: ãðàíè÷í³ îáñÿãè âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿

òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã); ñòàâêè ïîäàòêó [6, ñ. 140–147].

Ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíå-

ñó ïåðåáóâàº ï³ä ïîñò³éíèì íàãëÿäîì ï³äïðèºìíèöòâà òà äåð-

æàâè. Âîäíî÷àñ ³ç ïðèéíÿòòÿì öüîãî äîêóìåíòó äëÿ ñóá'ºêò³â

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ºäèíîìó ïîäàòêó,

âèíèêëè äåÿê³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó ¿õíüîãî ðîçâèòêó. Íà ñüî-

ãîäí³ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³, ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó, âæå íå º

ïëàòíèêàìè ÏÄÂ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ï³äðîçä³ëîì 8 ðîçä³ëó XX

«Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (çà âè-

íÿòêîì þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ñïëà÷óþòü ºäèíèé ïîäàòîê çà

ñòàâêîþ 6%) òà íå ìîæóòü çàðåºñòðóâàòèñÿ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ

äîáðîâ³ëüíî ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïï. 14.1.139 Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè. Òàêèé ñòàí çíà÷íî óñêëàäíþº ¿õíþ âçàºìîä³þ ç

³íøèìè ïëàòíèêàìè ÏÄÂ, áî ï³äïðèºìñòâà–ïëàòíèêè ÏÄÂ ó

âèïàäêó ñï³âïðàö³ ç âèùåçãàäàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âòðà÷à-

þòü ïðàâî íà ïîäàòêîâèé êðåäèò. Ç 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó â³äïî-

â³äíî äî ïï. 139.1.12 ðîçä³ëó III «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðè-

ºìñòâ» âèòðàòè, ÿêèõ çàçíàëè ïëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó

çâ'ÿçêó ç ïðèäáàííÿì òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) òà ³íøèõ ìàòå-

ð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â,

êîòð³ ñïëà÷óþòü ºäèíèé ïîäàòîê, íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó

âèòðàò òàêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (êð³ì âèòðàò ó

çâ'ÿçêó ç ïðèäáàííÿì ðîá³ò, ïîñëóã ó ô³çè÷íî¿ îñîáè–ïëàòíè-

êà ºäèíîãî ïîäàòêó, ÿêà çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ³íôîðìà-

òèçàö³¿) [4]. Òàêà óìîâà çíà÷íî îáìåæóº ñï³âðîá³òíèöòâî ï³ä-

ïðèºìñòâ – ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç ïëàòíèêàìè ºäè-

íîãî ïîäàòêó. Çðîçóì³ëî, ùî íå ìàþ÷è çìîãè çìåíøèòè ñâî¿

âàëîâ³ âèòðàòè, â ðåçóëüòàò³ ñï³âïðàö³ ç³ «ñïðîùåíöÿìè» òàê³

ï³äïðèºìñòâà áóäóòü íàìàãàòèñÿ â³äãîðîäèòè ñåáå â³ä íåáà-

æàíèõ âçàºìîâ³äíîñèí.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó ñïëà÷óâàòè

43% ºäèíîãî ïîäàòêó äî áþäæåòó â³äïîâ³äíî äî ï. 8 ðîçä³ëó

ÕÕ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó òà ºäèíèé âíåñîê, ùî ðîçðàõîâóºòü-

ñÿ øëÿõîì íàðàõóâàííÿ ñòàâêè ºäèíîãî âíåñêó íà ì³í³ìàëüíó

çàðîá³òíó ïëàòó, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî çá³ð ³ îáë³ê ºäèíî-

ãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõ-

óâàííÿ» [7]. Â öþ ñóìó ââ³éäóòü 42% â Ïåíñ³éíèé ôîíä ³ 15%

íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ðàí³øå áóëè ÷àñòèíîþ ñóìè

ºäèíîãî ïîäàòêó. Àëå íà â³äì³íó â³ä ðàí³øå ä³þ÷èõ óìîâ, êîëè

ðîçìåæóâàííÿ ïëàòåæ³â çä³éñíþâàëî êàçíà÷åéñòâî â³äïîâ³ä-

íî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ¹727/98, ó 2011 ðîö³ íà ï³äñòàâ³

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ðîçðàõóíêè ìàº çä³éñíþâàòè ïëàòíèê

ºäèíîãî ïîäàòêó ñàìîñò³éíî. Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðþºòüñÿ íà-

áàãàòî á³ëüøå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñóá'ºêò³â ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ïðàöþþòü íà ºäèíîìó ïîäàòêó, í³æ ðàí³-

øå, ùî çíà÷íî ñòðèìóº ¿õí³é ðîçâèòîê.

Çàçíà÷åí³ óìîâè îïîäàòêóâàííÿ, áåçïåðå÷íî, ñïîíóêàþòü

ïëàòíèê³â–«ñïðîùåíö³â» äî ïîøóêó á³ëüø îïòèìàëüíèõ óìîâ

âåäåííÿ á³çíåñó, îäíèì ç ÿêèõ º ïåðåõ³ä íà çàãàëüíó ñèñòåìó

îïîäàòêóâàííÿ. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîâîäèòü, ùî ìàë³

ï³äïðèºìñòâà çàéìàþòü òàê³ í³ø³ íà ðèíêó, ÿê³ çàëèøèëèñÿ íå

îõîïëåíèìè âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, íàäàþ÷è ñâî¿ òîâàðè,

ðîáîòè, ïîñëóãè. ²ñíóþ÷à ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ íå ñòèìóëþº ä³ÿëü-

í³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à ñïîíóêàº éîãî ïðàöþâàòè çà

çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ ³ ò³ëüêè òàêèì ÷èíîì

âçàºìîä³ÿòè ç âåëèêèìè ³ ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, àáî íå

ïðàöþâàòè âçàãàë³. Äëÿ äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ òàêèé âèá³ð º ð³â-

íîö³ííèì áàíêðóòñòâó, ùî â ìåæàõ äåðæàâè ìîæå ïðèçâåñòè

äî çíèæåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ áåçðîá³òòÿ, ð³âíÿ

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â êðà¿í³ òîùî.

Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º òîé ôàêò, ùî Óêðà¿íà ëèøå çà ñ³-

÷åíü–ëþòèé 2011 ðîêó âòðàòèëà 3,5 òèñ. þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³

ïðàöþþòü íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, ³ çà ì³ñÿöü –

ïîíàä 206 òèñ. ô³çè÷íèõ îñ³á–«ñïðîùåíö³â». Çà äàíèìè Äåð-

æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàò-

êóâàííÿ íà 2011 ð³ê îáðàëè áëèçüêî 1 ìëí. ï³äïðèºìö³â [8].

Òîáòî áëèçüêî 21% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ íà

ïî÷àòîê 2011 ðîêó «ñïðîùåíö³â» áóëî âòðà÷åíî.

Ñó÷àñíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà

íà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà àêòèâ³çàö³þ

ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó øëÿõîì ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, íàäàííÿ éîìó áåçïîñåðåäí³õ ï³ëüã ïðè ïåðø³é ðåº-

ñòðàö³¿ òà ïîäàëüøîìó ñóïðîâîäæåíí³ ¿õíüî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíî-

ñò³ [9, ñ. 51–56]. Íàÿâí³ñòü íåâèçíà÷åíîñò³ â òàêîìó âàæëè-

âîìó ïèòàíí³ ÿê îïîäàòêóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ

íèçêè íîâèõ ïðîáëåì, çä³éñíþþ÷è íåãàòèâíèé âïëèâ íà

ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ñòðèìóþ÷è éîãî ðî-

çâèòîê. Îòæå, âðàõîâóþ÷è ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè òà íåäîîïðàö-

þâàííÿ ÷èííî¿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íåîáõ³äíèì ñòàº ìîäåðí³çàö³ÿ (ðå-

ôîðìóâàííÿ) òàêî¿ ñèñòåìè, ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ñòèìóëþâàí-

íþ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó äîçâîëÿº çðîáè-

òè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü îá'ºäíàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ çà-

êîíîäàâ÷î ºäèíîãî ³ ô³êñîâàíîãî ïîäàòê³â, çàäëÿ çìåíøåí-

íÿ âèòðàò áþäæåòó íà àäì³í³ñòðóâàííÿ, êîíòðîëü òà ïîäàò-

êîâèé ìåíåäæìåíò ó ïëàòíèêà ïîäàòêó. Íàéá³ëüø ïðèéíÿò-

íèìè äëÿ Óêðà¿íè ââàæàºìî çàñòîñóâàííÿ: äèôåðåíö³éîâà-

íèõ ñòàâîê, íàäàííÿ ï³ëüã ïðè ðå³íâåñòóâàíí³ ïðèáóòêó, çà-

ñòîñóâàííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, ñïðî-

ùåííÿ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³.
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Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîçâîëèòü âñòàíîâèòè

÷³òê³ ïðàâèëà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ òà óñóíóòè ñõåìè âèêîðèñòàííÿ

ö³º¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Îñ-

íîâíèì çàâäàííÿì òàêîãî äîïîâíåííÿ º çàêîíîäàâ÷å çàêð³-

ïëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; çàïðîâàäæåííÿ

ºäèíîãî ìåõàí³çìó ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ; çá³ëüøåííÿ

ãðàíè÷íîãî îáñÿãó âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; äèôå-

ðåíö³àö³ÿ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á; âñòà-

íîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; óïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ çëîâæè-

âàíü ñóá'ºêòàìè âåëèêîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ùîäî âèêî-

ðèñòàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê ñïîñîáó

çìåíøåííÿ ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ äî-

ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ òàêèõ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà:

– ô³çè÷íèõ îñ³á 1–¿ êàòåãîð³¿ – ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â,

ÿê³ ïðàöþþòü áåç íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â òà ìàþòü çà ð³ê ãðà-

íè÷íèé îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, ÿêèé íå ïåðåâèùóº 500

ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ÌÇÏ), âñòàíîâëåíî¿

çàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîäàòêîâîãî (çâ³òíîãî) ðîêó;

– ô³çè÷íèõ îñ³á 2–¿ êàòåãîð³¿ – ï³äïðèºìö³â, ó òðóäîâèõ

â³äíîñèíàõ ç ÿêèìè, âêëþ÷àþ÷è ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé, ïåðåáóâàº íå

á³ëüøå 10 îñ³á îäíî÷àñíî òà ãðàíè÷íèé îáñÿã âèðó÷êè â³ä

ðåàë³çàö³¿ çà ð³ê íå ïåðåâèùóº 1500 ðîçì³ð³â ÌÇÏ, âñòàíî-

âëåíî¿ çàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîäàòêîâîãî (çâ³òíîãî) ðîêó;

– ô³çè÷íèõ îñ³á 3–¿ êàòåãîð³¿ – ï³äïðèºìö³â, ó òðóäîâèõ

â³äíîñèíàõ ç ÿêèìè ïåðåáóâàº íå á³ëüøå 10 îñ³á (âêëþ÷àþ-

÷è ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé) òà ãðàíè÷íèé îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) çà ð³ê íå ïåðåâèùóº 2500

ðîçì³ð³â ÌÇÏ, âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîäàòêîâî-

ãî (çâ³òíîãî) ðîêó;

– þðèäè÷íèõ îñ³á, ó ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàö-

þþ÷èõ íå ïåðåâèùóº 50 îñ³á òà îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ çà îñòàíí³

÷îòèðè êàëåíäàðí³ ì³ñÿö³ ñòàíîâëÿòü íå á³ëüøå 5000 ðîçì³ð³â

ÌÇÏ, âñòàíîâëåíî¿ íà 1 ñ³÷íÿ ïîäàòêîâîãî (çâ³òíîãî) ðîêó.

Áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ âñòàíîâëåíî âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã). Ñòàâêè äèôåðåíö³þþòüñÿ

çàëåæíî â³ä âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó:

– äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á 1–¿ êàòåãîð³¿ – â ìåæàõ â³ä 3 äî 10%

ÌÇÏ, ç ì³í³ìàëüíîþ ñòàâêîþ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

òà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî

ïðàöþþòü íà òåðèòîð³ÿõ ç ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ äî 50 òèñ. îñ³á;

– äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á 2–¿ êàòåãîð³¿ – â ìåæàõ â³ä 10 äî 20%

ÌÇÏ, ç ì³í³ìàëüíîþ ñòàâêîþ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

òà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî

ïðàöþþòü íà òåðèòîð³ÿõ ç ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ äî 50 òèñ. îñ³á;

– äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á 3–¿ êàòåãîð³¿ – â ìåæàõ â³ä 50 äî

100% ÌÇÏ, ç ì³í³ìàëüíîþ ñòàâêîþ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà òà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ äëÿ ô³-

çè÷íèõ îñ³á, ùî ïðàöþþòü íà òåðèòîð³ÿõ ç ê³ëüê³ñòþ íàñå-

ëåííÿ äî 50 òèñ. îñ³á;

– äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á: ñòàâêè 3% (áåç ÏÄÂ) ³ 5% (ç ÏÄÂ)

âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ äëÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, êð³ì íåäî-

çâîëåíèõ â ö³é êîíöåïö³¿; 1% (áåç ÏÄÂ) ³ 3% (ç ÏÄÂ) âèðó÷-

êè â³ä ðåàë³çàö³¿ â ðàç³ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ìàòå-

ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷è ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, àáî ó

âèïàäêó çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ ç ê³ëüê³ñòþ íàñå-

ëåííÿ äî 50 òèñ. îñ³á.

Âîäíî÷àñ ñóá'ºêò ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêèé º ïëàòíèêîì

ºäèíîãî ïîäàòêó, íå ïîâèíåí ñïëà÷óâàòè òàê³ âèäè ïîäàòê³â ³

çáîð³â (ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ñïðîùåííÿ îïîäàòêóâàííÿ):

ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ; ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ

îñ³á ó ÷àñòèí³ äîõîä³â (îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ), ùî îòðèìàí³ â

ðåçóëüòàò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³çè÷íî¿ îñîáè òà îïîäàò-

êîâàí³ çã³äíî ç ö³ºþ ãëàâîþ; ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ç îïå-

ðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, ì³ñöå íàäàííÿ ÿêèõ ðîç-

òàøîâàíå íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çà âèíÿòêîì ïîäàòêó íà

äîäàíó âàðò³ñòü, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè òà þðè-

äè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ îáðàëè ñòàâêó îïîäàòêóâàííÿ ó ðîçì³ð³ 3

â³äñîòêè; çá³ð çà ïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³; çá³ð íà ðîçâèòîê âèíîãðàäàðñòâà, ñàä³âíèöòâà ³

õìåëÿðñòâà; ïîäàòîê íà çåìëþ; åêîëîã³÷íèé çá³ð.

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íå ïîâèííà ïîøèðþâà-

òèñÿ íà: ñòðàõîâèõ (ïåðåñòðàõîâèõ) áðîêåð³â, áàíêè, êðåäèòí³

ñï³ëêè, ëîìáàðäè, ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿, äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà, ñòðà-

õîâ³ êîìïàí³¿, óñòàíîâè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ³ êîìïàí³¿, ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíî-

âè, âèçíà÷åí³ çàêîíîì; ðåºñòðàòîð³â ö³ííèõ ïàïåð³â; ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ ñóêóïí³ñòü ÷àñòîê,

ùî íàëåæàòü ³íøèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ íå º ïëàò-

íèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó, äîð³âíþº àáî ïåðåâèùóº 25 â³äñîò-

ê³â; ïðåäñòàâíèöòâà, ô³ë³¿, â³ää³ëåííÿ òà ³íø³ â³äîêðåìëåí³ ï³-

äðîçä³ëè þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿêà íå º ïëàòíèêîì ºäèíîãî ïîäàò-

êó; ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á – íåðåçèäåíò³â.

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íå ïîâèííà ïîøèðþ-

âàòèñÿ òàêîæ íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (þðèäè÷íèõ îñ³á

òà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â), ÿê³ çä³éñíþþòü: ä³ÿëüí³ñòü ç

îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ àçàðòíèõ ³ãîð; îáì³í ³íîçåìíî¿ âà-

ëþòè; âèðîáíèöòâî, åêñïîðò, ³ìïîðò, ïðîäàæ ï³äàêöèçíèõ òî-

âàð³â; âèäîáóòîê, ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî äîðîãîö³ííèõ

ìåòàë³â ³ äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ îðãàíîãåííîãî

óòâîðåííÿ; âèäîáóòîê, ðåàë³çàö³þ êîðèñíèõ êîïàëèí; ä³ÿëü-

í³ñòü ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³

àóäèòó; òåõí³÷í³ âèïðîáóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ; ä³ÿëüí³ñòü ç

íàäàííÿ ïîñëóã ïîøòè òà çâ'ÿçêó; ä³ÿëüí³ñòü ç ïåðåïðîäàæó

ïðåäìåò³â ìèñòåöòâà, êîëåêö³îíóâàííÿ òà àíòèêâàð³àòó,

ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³â (àóêö³îí³â) âèðîáàìè ìèñòåö-

òâà, ïðåäìåòàìè êîëåêö³îíóâàííÿ àáî àíòèêâàð³àòó.

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ âèùåâêàçàíèõ ïîëîæåíü íàäàñòü ìîæëè-

â³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà ÿê þðèäè÷íèõ, òàê ³ ô³çè÷íèõ îñ³á. Íà äàíîìó ï³ä´ðóíò³ â³ä-

áóâàòèìåòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà äî íàðîùóâàí-

íÿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ùå é òîìó, ùî öèìè ïîëî-

æåííÿìè íå ïåðåäáà÷åíî ñïëàòè 50% çà êîæíó îñîáó, ÿê ó äà-
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íîìó ÷èííîìó Óêàç³. Òàê³ êðîêè êð³ì ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó øëÿõîì çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðî-

á³òíèõ ³ âèïëàò ïî áåçðîá³òòþ òà çáåðåæåííÿ ³ ïîäàëüøå çðî-

ñòàííÿ íàäõîäæåíü ó áþäæåò â³ä ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó.

Íà ñüîãîäí³, íà íàøó äóìêó, çàäëÿ çìåíøåííÿ áàð'ºð³â íà

øëÿõó ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íåîáõ³äíî çàïðîâà-

äèòè ñèñòåìó àâòîìàòè÷íî¿ ïðîëîíãàö³¿ ïðàâà çàñòîñóâàííÿ

ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ð³÷íîãî

çâ³òó «Ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³», ï³äâèùèâøè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåäîòðèìàííÿ

âèìîã. Óìîâè ïåðåõîäó òà ðîáîòè çà ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ

îïîäàòêóâàííÿ íåîáõ³äíî çàëèøèòè çã³äíî ç Óêàçîì «Ïðî

ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà», ùî ä³ÿëè ç 1999 ïî 2010 ð³ê.

Â³äòâîðåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïî-

äàòêóâàííÿ â ðàìêàõ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, íà íàøó

äóìêó, â çíà÷í³é ì³ð³ ñïðèÿòèìå ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà äàíîìó ï³ä´ðóíò³ â³äáóâàòè-

ìåòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî íàðîùó-

âàííÿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, çáåðåæåííÿ òà ïî-

äàëüøîãî çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü ó áþäæåò â³ä ïëàòíèê³â

ºäèíîãî ïîäàòêó òîùî. 

Ë³òåðàòóðà
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî ìå-

õàí³çì âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðå-

ñóðñàõ òà äæåðåë ¿õ ïîêðèòòÿ ó íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñ-

íîìó âèì³ð³ íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íî-

ãî áàëàíñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, îïòè-

ì³çàö³ÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí è íàó÷íî îáîñíîâàí ìåõàíèçì

îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â òîïëèâíî–ýíåðãåòè÷åñêèõ

ðåñóðñàõ è èñòî÷íèêîâ èõ ïîêðûòèÿ â íàòóðàëüíîì è

ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè íà îñíîâå îïòèìèçàöèè òî-

ïëèâíî–ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîïëèâíî–ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóð-
ñû, òîïëèâíî–ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ.

The article suggested and scientifically sound mecha-
nism for determining the need for energy resources and
the sources of their coverage of physical and value terms
on the basis of optimizing the energy balance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê çàçíà÷åíî â Êîíöåïö³¿ ôîð-

ìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåí-

íÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28 ëèñòîïàäà 2007 ð.

¹1058–ð, íàÿâí³ ìåòîäè ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ áàëàíñ³â

îñíîâíèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÏÅÐ) íå ïîâíîþ

ì³ðîþ â³äîáðàæàþòü ðåàëüíèé ñòàí åíåðãîºìíîñò³ íàö³î-

².². ÐÅÏ²Í,
ê.ò.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ²,

Î.Â. ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ²,
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Âàð³àíòíà îïòèì³çàö³ÿ áàëàíñ³â
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íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³. Ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íà áàçà

ñòàòèñòèêè åíåðãåòèêè, à òàêîæ ¿¿ â³äïîâ³äíå îðãàí³çàö³é-

íî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó âàðòî âðàõîâó-

âàòè äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ äåðæàâ, ðåêîìåíäàö³¿ ì³æíàðîäíèõ

îðãàí³çàö³é (ÎÎÍ, ªâðîñòàò, Ì³æíàðîäíå åíåðãåòè÷íå àãåíò-

ñòâî), à òàêîæ íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà ³íòåðåñè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ òà äæåðåë ¿õ ïîêðèòòÿ ïîêàçàâ, ùî

á³ëüø³ñòü ç íèõ ´ðóíòóºòüñÿ íà òðàäèö³éíèõ ï³äõîäàõ ïðîãíîçó-

âàííÿ ïîòðåáè êðà¿íè â åíåðãîðåñóðñàõ àáî º ¿õ ìîäèô³êàö³ÿìè.

Ñõåìà òðàäèö³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: ðîçðîáëÿâñÿ

ïðîãíîç ðîçâèòêó åêîíîìêè êðà¿íè, âèçíà÷àëàñÿ ïåðñïåêòèâ-

íà ïîòðåáà åêîíîì³êè â ÏÅÐ òà ôîðìóâàâñÿ âàð³àíò ðîçâèòêó

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó (ÏÅÊ). Òàê³ ï³äõîäè çàäî-

âîëüíÿëè óìîâè çàìêíóòî¿ åêîíîì³êè, êîëè åíåðãåòèêà áóëà

³íôðàñòðóêòóðíîþ ãàëóççþ. Ïðè öüîìó ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðå-

áè â åíåðãîðåñóðñàõ çä³éñíþâàëîñü áåç óðàõóâàííÿ çâîðîò-

íèõ çâ'ÿçê³â, åêîëîã³÷íèõ îáìåæåíü, øâèäêî¿ çì³íè êîí'þíêòó-

ðè ðèíê³â, çîêðåìà ðèíê³â ïàëèâà òà åíåðã³¿ òîùî.

Ïðè ìîäåëþâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè ìà-

þòü âèð³øóâàòèñÿ çàâäàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè, íàïðè-

êëàä: ì³í³ì³çàö³ÿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ÏÅÐ,

çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, ì³í³ì³çàö³ÿ àáî

äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â,

ìàêñèì³çàö³ÿ ñïîæèâàííÿ îêðåìîãî âèäó åíåðãîðåñóðñó

(àáî ì³í³ì³çàö³ÿ ñïîæèâàííÿ ³íøîãî ðåñóðñó). Çàäà÷à ïðîã-

íîçóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ôàê-

òè÷íî ìàº áàãàòîêðèòåð³àëüíèé õàðàêòåð. Îäíàê ðåçóëüòàòè

¿¿ âèð³øåííÿ çà äîïîìîãîþ ñòàíäàðòíèõ ìàòåìàòè÷íèõ àëãî-

ðèòì³â íå çàâæäè ìîæóòü áóòè ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî åêîíîì³÷-

íî ³íòåðïðåòîâàí³ [0].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ

òà äæåðåë ¿õ ïîêðèòòÿ ó íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó âèì³ð³ íà

âèçíà÷åíèé ïåð³îä ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè áàëàíñ³â ÏÅÐ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü âàæëèâà íàÿâí³ñòü äîñòóïíîãî ìåõàí³çìó

ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ïðîãíîçíîãî áàëàíñó ïåâ-

íîãî âèäó ÏÅÐ ó íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó âèì³ð³ â³äïîâ³ä-

íî äî ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà

âèçíà÷åíèé ïåð³îä òà âèáðàíîãî êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ìåõàí³çìó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ³íôîð-

ìàö³éíîãî ðåñóðñó, ùî âêëþ÷àº ñèñòåìó ïîêàçíèê³â òà ðåê-

â³çèò³â, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³

ïðîãíîçíîãî åíåðãîáàëàíñó.

²íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ òà ¿õ îö³íþâàííÿ ó íàòóðàëüíîìó

òà âàðò³ñíîìó âèì³ð³ âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ïîêàçíèê³â

òà ðåêâ³çèò³â:

1. Íàéìåíóâàííÿ ïåðâèííèõ òà âòîðèííèõ ÏÅÐ.

2. Ô³çè÷í³ îáñÿãè ÏÅÐ, ó òîìó ÷èñë³: îäèíèöÿ âèì³ðó; îáñÿã,

íàòóðàëüíèõ îäèíèöü; îáñÿã, ò ó.ï.

3. Âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ÏÅÐ, ó òîìó ÷èñë³: çàãàëüíà âàðò³ñòü,

ìëí. ãðí.; îäèíèöÿ âèì³ðó; âàðò³ñòü ñåðåäíÿ; âàðò³ñòü îäí³º¿ ò ó.ï.

4. Êîåô³ö³ºíò ïåðåâåäåííÿ íàòóðàëüíèõ îáñÿã³â â óìîâí³.

Ïåðåë³ê ïåðâèííèõ òà âòîðèííèõ ÏÅÐ â³äîáðàæàº âñ³

åíåðãîðåñóðñè, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ äî åíåðãîáàëàíñó, â òîìó

÷èñë³: êîòåëüíî–ï³÷íå ïàëèâî, åëåêòðîåíåðã³ÿ, òåïëîåíåðã³ÿ.

Îêðåìî âèä³ëåíî ãðóïó åíåðãîðåñóðñ³â â³äíåñåíèõ äî â³äíî-

âëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (ÂÄÅ). Âòîðèíí³ åíåðãîðåñóðñè

ïðåäñòàâëåí³ â ðîçð³ç³ äæåðåë ¿õ âèðîáíèöòâà, íàïðèêëàä:

âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÑ, ÒÅÖ, ÀÅÑ, ÃÅÑ, ÃÀÅÑ òà

ÂÅÑ, ³ìïîðòó òà åêñïîðòó â³äïîâ³äíîãî åíåðãîðåñóðñó. 

Ô³çè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ÏÅÐ îïèñóþòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè îá-

ñÿãàìè (âèäîáóòêó, âèðîáíèöòâà, åêñïîðòó, ³ìïîðòó òîùî) ó

â³äïîâ³äíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó (òîííè, êÂò ãîä., êóá. ì òîùî) òà

îáñÿãó â óìîâíèõ îäèíèöÿõ ÏÅÐ (òèñ. ò ó. ï.). Äëÿ åëåêòðîå-

íåðã³¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ âêàçóþòüñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà –

áðóòòî òà îáñÿãè âèðîáíèöòâà – íåòòî;

Âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ÏÅÐ âêëþ÷àþòü:

– çàãàëüíó âàðò³ñòü îáñÿã³â âèäîáóòîãî, âèðîáëåíîãî, åê-

ñïîðòó àáî ³ìïîðòó ÏÅÐ ó ìëí. ãðí. Äëÿ åëåêòðîåíåðã³¿ òà òå-

ïëîâî¿ åíåðã³¿ âêàçóºòüñÿ âàðò³ñòü îáñÿã³â – áðóòòî òà âàð-

ò³ñòü îáñÿã³â – íåòòî;

– îäèíèöÿ âèì³ðó âàðòîñò³ ÏÅÐ: êîï./êÂò•ãîä. – äëÿ åëåê-

òðîåíåðã³¿, ãðí. / 1000 êóá. ì – äëÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ãðí./ò

– äëÿ ñêðàïëåíîãî ãàçó, âóã³ëëÿ, íàôòè òîùî, ãðí./Ãêàë –

äëÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿;

– ñåðåäíÿ âàðò³ñòü îäèíèö³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî ðå-

ñóðñó â çàëåæíîñò³ â³ä íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå áóòè âèðà-

æåíà ïîêàçíèêàìè ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³, ö³íè îïòîâî-

ãî ðèíêó àáî òàðèôîì íà â³äïóñê åíåðãîðåñóðñó;

– âàðò³ñòü îäí³º¿ ò ó.ï. ïî êîæíîìó âèäó åíåðãîðåñóðñó º

ðîçðàõóíêîâîþ âåëè÷èíîþ íà îñíîâ³ êîåô³ö³ºíòà ïåðåâå-

äåííÿ íàòóðàëüíèõ îáñÿã³â ÏÅÐ â óìîâí³. Óìîâíå ïàëèâî

ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòîãî â Óêðà¿í³ âóã³ëüíîãî

åêâ³âàëåíòà.

Êîåô³ö³ºíò ïåðåâåäåííÿ íàòóðàëüíèõ îáñÿã³â â óìîâí³ âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óí³âåðñàëüíîãî îö³íþâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ

ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ, à òàêîæ äëÿ

ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òà ðîçðàõóíê³â îáñÿã³â çàì³ùåííÿ îä-

íîãî âèäó ÏÅÐ ³íøèìè.

Ó òàáë. 1 íàâåäåíî ïðèêëàä ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó ùîäî

âèäîáóòêó, âèðîáíèöòâà, åêñïîðòó–³ìïîðòó ÏÅÐ çà ñòàòè-

ñòè÷íèìè äàíèìè 2009 ðîêó.

Âðàõîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü òà âçàºìíå ïðîòèð³÷÷ÿ ð³çíèõ

äæåðåë ³íôîðìàö³¿, â òàáë. 1 íàâåäåíî äàí³, ïî ÿêèõ º íàÿâí³

îáñÿãè âèðîáíèöòâà (â³äïóñêó) ÏÅÐ òà â³äïîâ³äí³ âàðò³ñí³ ïî-

êàçíèêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè ðîçðàõóíêè ñåðåäí³õ çà

ð³ê ïîêàçíèê³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì äîñòîâ³ðíîñò³.

Ðåçóëüòàò âèêîíàííÿ îïòèì³çàö³¿ áàëàíñó ÏÅÐ çàëåæèòü

â³ä ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ òà âèáðàíîãî êðèòåð³þ. Äëÿ çàáåçïå÷åí-
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Ïîêàçíèê

Ô³çè÷í³ îáñÿãè ÏÅÐ Âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ÏÅÐ Êîåô³ö³ºíò

ïåðåâåäåííÿ

íàòóðàëüíèõ

îáñÿã³â â

óìîâí³ îäè-

íèö³ (ñåðåäí³

çà 2009 ð³ê)

îäèíèöÿ 

âèì³ðó

îáñÿã, 

íàòóðàëü-

íèõ îäè-

íèöü

îáñÿã, 

òèñ. ò ó. ï.

çàãàëüíà

âàðò³ñòü,

ìëí. ãðí.

îäèíèöÿ 

âèì³ðó

âàðò³ñòü 

ñåðåäíÿ

âàðò³ñòü 1 ò ó.

ï.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Êîòåëüíî–ï³÷íå òà ìîòîðíå ïàëèâî

Ïðèðîäíèé ãàç âèäîáóòîê ìëðä. êóá. ì 20,243 26939 4905,006836 ãðí./1000 êóá. ì 242,30632 23,366 1,161

Ïðèðîäíèé ãàç ³ìïîðò ìëðä. êóá. ì 37,95394335 44064,52823 62168,77171 ãðí./1000 êóá. ì 1869,763341 1610,476607 1,161

Ïðèðîäíèé ãàç – â³äïóñê ÍÀÊ «Íàôòî-

ãàç Óêðà¿íè»
ìëðä. êóá. ì 38,249156 44407,27012 46389,2805 ãðí./1000 êóá. ì 1212,8 1044,61671 1,161

Ñêðàïëåíèé ãàç (ïðîïàí–áóòàí) âèðîá-

íèöòâî
ìëí. ò – – – ãðí. / ò 2159,221 1508,889588 1,431

Ñêðàïëåíèé ãàç (ïðîïàí–áóòàí) ³ìïîðò òèñ. ò 25,605 36,640755 84,85707568 ãðí. / ò 3314,082237 2315,920501 1,431

Ñêðàïëåíèé ãàç (ïðîïàí–áóòàí) åêñïîðò òèñ. ò 24,839 35,544609 52,91627216 ãðí. / ò 2130,370472 1488,728492 1,431

Âóã³ëëÿ âèäîáóòîê ìëí. ò 72,3031 – – ãðí. / ò – – –

Âóã³ëëÿ åíåðãåòè÷íå âèäîáóòîê ìëí. ò 46,5297 – – ãðí. / ò – – –

Âóã³ëëÿ êîêñ³âíå âèäîáóòîê ìëí. ò 25,7734 – – ãðí./ò – – –

Âóã³ëëÿ òîâàðíå, ðåàë³çàö³ÿ ìëí. ò 48,4443 36187,8921 19097,4417 ãðí. / ò 392,982 526,0803213 0,747

²ìïîðò: âóã³ëëÿ òà ïðîäóêòè ïåðåðîáêè ìëí. ò 7,873362 5881,401414 6194,745746 ãðí. / ò 786,833288 1053,324348 0,747

Åêñïîðò: âóã³ëëÿ òà ïðîäóêòè ïåðåðîáêè ìëí. ò 5,29141 3952,68327 2699,054306 ãðí. / ò 510,0822476 682,8410276 0,747
Íàôòà âèäîáóòîê (âêëþ÷àþ÷è êîíäåí-

ñàò)5 ìëí. ò 4,0 – – ãðí./ò – – 1,506

Íàôòà ³ìïîðò ìëí. ò 7,1817 10815,6402 23291,46626 ãðí./ò 3243,168924 2153,498621 1,506

Ïåðåðîáêà íàôòè íà ÍÏÇ ìëí. ò 11,50772 17330,62632 – ãðí./ò – – 1,506

âèðîáíèöòâî:

áåíçèí ìëí. ò 3,37592 5063,88 – ãðí./ò – – 1,5

äèçïàëèâî ìëí. ò 3,45152 5004,704 – ãðí./ò – – 1,45

ìàçóò ìëí. ò 2,39112 3385,82592 – ãðí./ò – – 1,416

²ìïîðò: 

áåíçèí îêò. ÷èñëî ìåíøå 95 ìëí. ò 0,522086064 783,129096 2 211,34 ãðí./ò 4235,57696 2823,717973 1,5

áåíçèí îêò. ÷èñëî 95 – 98 ìëí. ò 1,131095286 1696,642929 5 223,17 ãðí./ò 4617,797566 3078,53171 1,5

áåíçèí îêò. ÷èñëî á³ëüøå 98 ìëí. ò 0,022253082 33,379623 120,9777801 ãðí./ò 5436,450559 3624,300373 1,5

äèçïàëèâî ìëí. ò ãðí./ò

ìàçóò ìëí. ò ãðí./ò

Åêñïîðò: 

áåíçèí îêò. ÷èñëî ìåíøå 95 ìëí. ò 0,237353362 356,030043 1188,447209 ãðí./ò 5007,079737 3338,053158 1,5

áåíçèí îêò. ÷èñëî 95 – 98 ìëí. ò 0,031419983 47,1299745 164,36 ãðí./ò 5230,960453 3487,306969 1,5

áåíçèí îêò. ÷èñëî á³ëüøå 98 ìëí. ò – – – ãðí./ò – – –

äèçïàëèâî ìëí. ò ãðí./ò 1,45

ìàçóò ìëí. ò ãðí./ò 1,416

Òîðô ïàëèâíèé, óìîâíî¿ âîëîãîñò³ ìëí. ò 0,45 146,25 – ãðí./ò – – 0,325

Òîðôîáðèêåòè ìëí. ò ãðí./ò

Äðîâà (ïàëèâí³) ìëí.ù³ëüí.ì3 ãðí./ì3

Ñëàíö³ ìëí. ò ãðí./ò

Òåïëîâà åíåðã³ÿ

âèðîáíèöòâî òåïëîåíåðã³¿ íà ÒÅÑ ãðí./Ãêàë
100,29 –

165,60

âèðîáíèöòâî òåïëîåíåðã³¿ íà ÒÅÖ ãðí./Ãêàë
108,88 –

472,75

âèðîáíèöòâî òåïëîåíåðã³¿ íà ÀÅÑ ãðí./Ãêàë 24,05

âèðîáíèöòâî òåïëîåíåðã³¿ â êîòåëüíÿõ ãðí./Ãêàë

Åëåêòðîåíåðã³ÿ
Â³äïóñê åëåêòðîåíåðã³¿ âñ³ìà òèïà åëåê-

òðîñòàíö³é, íåòòî
â òîìó ÷èñë³: ìëí. êÂò ãîä. 156564,6 60433,9 47123,21 êîï. / êÂò•ã 30,10* 779,75 0,386

âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÑ ìëí. êÂò ãîä. 57370,2 22145,5/22718,6 21084,32 êîï. / êÂò•ã 36,77* 952,08/928,06 0,386/0,396

âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÖ ìëí. êÂò ãîä. 9851,3 3802,6/3319,9 7302,77 êîï. / êÂò•ã 74,13* 1920,47/2199,70 0,386/0,337

âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÀÅÑ ìëí. êÂò ãîä. 78009,2 30111,6 10796,47 êîï. / êÂò•ã 13,84* 358,55 0,386

âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÃÅÑ òà

ÃÀÅÑ
ìëí. êÂò ãîä. 11214,5 4328,8 1302 êîï. / êÂò•ã 11,61* 300,78 0,386

âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÂÅÑ ìëí. êÂò ãîä. 71,1 27,4 74,66 êîï. / êÂò•ã 104,98* 2720,39 0,386

Á³îïàëèâî

âèðîáíèöòâî á³îåòàíîëó òèñ. ò ãðí./ò

âèðîáíèöòâî á³îäèçåëþ òèñ. ò ãðí./ò

âèðîáíèöòâî á³îãàçó òèñ. ò ãðí./ò

âèðîáíèöòâî áðèêåò³â òèñ. ò ãðí./ò

Âèðîáíèöòâî ïåëåò òèñ. ò 240 144 192 ãðí./ò 800,00 1333,33 0,6

Åêñïîðò ïåëåò òèñ. ò 204 122,4 163,2 ãðí./ò 800,00 1333,33 0,6

Âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ ïåëåò òèñ. ò 36 21,6 28,8 ãðí./ò 800,00 1333,33 0,6

Âèêîðèñòàííÿ ãåîòåðìàëüíî¿ åíåðã³¿

Âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011

Òàáëèöÿ 1. ²íôîðìàö³ÿ ùîäî âèäîáóòêó, âèðîáíèöòâà, åêñïîðòó, ³ìïîðòó ÏÅÐ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íÿ îïòèì³çàö³¿ çà óñ³ìà ìîæëèâèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíà-

ëåííÿ ÏÅÁ íåîáõ³äíî ñôîðìóëþâàòè ö³ë³ñíó ôóíêö³îíàëüíî

ïîâíó ñèñòåìó êðèòåð³¿â. Äî ñêëàäó çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè ìà-

þòü âõîäèòè òàê³ êðèòåð³¿.

1. Îäí³ºþ ç ìîæëèâèõ ìîäèô³êàö³é áàçîâî¿ ìîäåë³ ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó ìîæå áóòè ìîäåëü, äëÿ ÿêî¿ âõ³ä-

íîþ ³íôîðìàö³ºþ º îáñÿãè ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿,

òîâàð³â òà ïîñëóã. Êðèòåð³ºì òàêî¿ ìîäåë³ º ìàêñèì³çàö³ÿ

ÂÂÏ.

2. Çà óìîâè àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî åíåð-

ãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ êðèòåð³ºì îïòèì³çàö³¿

ÏÅÁ âàðòî ïðèéíÿòè ïîêàçíèê åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ.

3. Ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî

ñòàíó êðèòåð³ºì îïòèì³çàö³¿ ÏÅÁ ìîæå áóòè ì³í³ì³çàö³ÿ øê³ä-

ëèâèõ âèêèä³â â îòî÷óþ÷å ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå (àòìî-

ñôåðíå ïîâ³òðÿ, âîäîéìè òîùî) ÿê â åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³ òàê

³ çà ³íøèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Çà êðèòåð³ºì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè

îïòèì³çàö³ÿ ÏÅÁ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ³íäèêàòîð³â

åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè.

5. Îïòèì³çàö³ÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó ìîæå áóòè âèêîíà-

íà çà êðèòåð³ºì ïåâíèõ óìîâ âèêîðèñòàííÿ îêðåìîãî åíåð-

ãåòè÷íîãî ðåñóðñó, íàïðèêëàä – ì³í³ì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíîãî ãàçó, àáî äîâåäåííÿ äî çàäàíîãî ð³âíÿ (÷àñòêè

âèêîðèñòàííÿ) â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ â³äíîâëþâàëüíèõ

äæåðåë åíåðã³¿.

Çàëåæíî â³ä ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îïòèì³çàö³ÿ

âèä³â ÏÅÐ â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ ïðîâîäèòüñÿ çà îäíèì ³ç

íàâåäåíèõ âèùå êðèòåð³¿â, à ïðè íåîáõ³äíîñò³ – ïîñë³äîâíî

çà äâîìà ÷è òðüîìà êðèòåð³ÿìè. Çà ïåðøèì ³ç ïåðåðàõîâà-

íèõ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ º ìàêñèì³çàö³ÿ

ÂÂÏ, çà äðóãèì – ì³í³ì³çàö³ÿ åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ. ßêùî

ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì º çàì³ùåííÿ îäíîãî âèäó ÏÅÐ ³í-

øèìè, íàïðèêëàä – çàì³ùåííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, òî ö³ëüîâà

ôóíêö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ì³í³ì³çàö³ÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ

ïðèðîäíîãî ãàçó â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ ïî óñ³õ íàïðÿìàõ

éîãî ñïîæèâàííÿ: ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿, òåïëîåíåð-

ã³¿, âèêîðèñòàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè òà ³í. Ïåð³îäè, íà ÿê³

âèêîíóºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ ïðîãíîçíîãî áàëàíñó: ð³÷íèé, ñå-

ðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèé. Íà êîæíèé ïåð³îä îïòèì³çàö³¿

âñòàíîâëþþòüñÿ ñâî¿ äîïóñòèì³ ìåæ³ âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ

âèä³â ÏÅÐ. Íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ â³-

òðîåíåðãåòèêè ïîâ'ÿçàíî ç ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâèõ

â³òðîóñòàíîâîê, à ñïîæèâàííÿ á³îïàëèâà – ç ââåäåííÿì íî-

âèõ ïîòóæíîñòåé ïî éîãî âèðîáíèöòâó.

Ìîäåëü âàð³àíòíî¿ îïòèì³çàö³¿ áàëàíñó ïåâíîãî âèäó ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: 

– âèáèðàºòüñÿ áàçîâèé âàð³àíò ïðîãíîçíîãî ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä;

– âèçíà÷àþòüñÿ âèäè ÏÅÐ, ïî ÿêèì ðîçðîáëÿþòüñÿ íîâ³

âàð³àíòè ÏÅÁ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿;

– âñòàíîâëþþòüñÿ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ òà ³íø³

óìîâè òà îáìåæåííÿ ïî êîæíîìó ³ç âèáðàíèõ âèä³â ÏÅÐ;

– îïòèì³çóþòüñÿ äæåðåëà ïîêðèòòÿ êîæíîãî âèäó ÏÅÐ â

íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó âèì³ðàõ;

– ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó âàð³àíòó îïòèì³çàö³¿

ÏÅÁ.

Ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ º îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì

âèÿâëåííÿ äèñïðîïîðö³é â ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ òà âñòà-

íîâëåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ íà åíåðãî-

ðåñóðñè â³ä âèäîáóòêó (âèðîáíèöòâà) äî ¿õ ñïîæèâàííÿ. Ïðè

îïòèì³çàö³¿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó âðàõî-

âóþòüñÿ ôàêòîðè ïðîãíîçíèõ îö³íîê ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó

ñåêòîð³â åêîíîì³êè, æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,

ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ÏÅÐ, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ïðèðîñòó çà-

ïàñ³â ïàëèâà, êîí'þíêòóðè ñâ³òîâèõ ³ âíóòð³øíüîãî åíåðãå-

òè÷íèõ ðèíê³â, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ³ìïîðòó òà åêñïîðòó

ÏÅÐ, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ïðè îïòèì³çàö³¿ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè ÏÅÁ âàæëèâó ðîëü â³ä³-

ãðàº ôàêòîð ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà

òà åëåêòðîåíåðã³¿ â åêîíîì³ö³ òà æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó

ãîñïîäàðñòâ³ çà ðàõóíîê åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî îïèñàíî¿ âèùå ìîäåë³ àëãîðèòì îïòèì³çàö³¿

áàëàíñó ÏÅÐ âêëþ÷àº òàê³ áëîêè:

Áëîê 1. Âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íèõ çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèäî-

áóòêó (âèðîáíèöòâà) âèäó ÏÅÐ, ó òîìó ÷èñë³:

– îáñÿãè âëàñíîãî âèäîáóòêó (âèðîáíèöòâà);

– îáñÿãè åêñïîðòó;

– îáñÿãè ³ìïîðòó.

Áëîê 2. Âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíèõ îö³íîê ùîäî îáñÿã³â âèäî-

áóòêó (âèðîáíèöòâà), åêñïîðòó, ³ìïîðòó âèäó ÏÅÐ íà êîðîòêî-

ñòðîêîâèé, ñåðåäíüîñòðîêîâèé òà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îäè. 

Áëîê 3. Âèçíà÷åííÿ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â çà îäèíèöþ ÏÅÐ

(îïòîâ³ ö³íè, ñåðåäíüîçâàæåí³), ó òîìó ÷èñë³: âëàñíèé âèäî-

áóòîê (âèðîáíèöòâî), åêñïîðò, ³ìïîðò.

Áëîê 4. Âèçíà÷åííÿ òàðèô³â íà â³äïóñê ÏÅÐ.

Áëîê 5. Ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ îäèíèö³ ÏÅÐ â óìîâíîìó ïàëèâ³.

Áëîê 6. Âèá³ð áàçîâîãî ïðîãíîçíîãî âàð³àíòà áàëàíñó ÏÅÐ.

Áëîê 7. Ðîçðîáëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ òàáëèö³ äëÿ îïòèì³çà-

ö³¿ âèäó ÏÅÐ;

Áëîê 8. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ñïîæèâàííÿ (ïîïèòó) âèäó ÏÅÐ.

Áëîê 9. Âèçíà÷åííÿ äæåðåë ïîêðèòòÿ ïîïèòó â íàòóðàëü-

íîìó âèì³ð³ (îïòèì³çàö³ÿ ïîïèòó çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ çàõî-

ä³â ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ).

Áëîê 10. Ðîçðàõóíîê îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ (ïîïèòó) âèäó

ÏÅÐ â íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó âèì³ð³.

Áëîê 11. Âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ïðîïîçèö³¿ ÏÅÐ, ó

òîìó ÷èñë³:

– ðîçðàõóíîê âàð³àíò³â îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ âè-

äîáóòêó (âèðîáíèöòâà), åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ÏÅÐ, äæåðåë ïî-

ñòà÷àííÿ ÏÅÐ; 

– âèá³ð âàð³àíòà ìîæëèâîãî çàì³ùåííÿ îäíîãî âèäó ÏÅÐ

³íøèì.

Áëîê 12. Ðîçðàõóíîê âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â âàð³àíò³â äæå-

ðåë ïîêðèòòÿ âèäó ÏÅÐ. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó îï-

òèìàëüíîãî âàð³àíòà.
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Çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó

ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñóòòºâî çì³íèòè ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ

åíåðãîíîñ³¿â, ³ñòîòíî çìåíøèòè ÿê àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè, òàê

³ ÷àñòêó ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó íà ïîòðåáè â ïàëèâ³ ç

îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â òà ïèòîìî¿ âàãè ñïîæè-

âàííÿ âóã³ëëÿ, çàïàñè ÿêîãî â Óêðà¿í³ º äîñèòü çíà÷íèìè, à

òàêîæ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Ïðè îïòèì³çàö³¿ áàëàí-

ñó ÏÅÐ âðàõîâóþòüñÿ òàêîæ çàõîäè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà

åíåðãîçáåðåæåííÿ, ó òîìó ÷èñë³:

– ñêîðî÷åííÿ åíåðãåòè÷íèõ âòðàò òà âèòðàò ÏÅÐ ï³äïðèºì-

ñòâàìè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó íà âëàñí³ ïîòðåáè;

– çíèæåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò åíåðãîíîñ³¿â íà âèðîáíèöòâî

ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã;

– âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà åíåðãîçáåð³-

ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;

– ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â;

– ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ åíåðãîíîñ³¿â ãà-

ëóçÿìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

Ïîêàçíèê

Ô³çè÷í³ îáñÿãè ÏÅÐ Âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ÏÅÐ Êîåô³ö³ºíò

ïåðåâåäåííÿ

íàòóðàëüíèõ

îáñÿã³â â

óìîâí³ îäè-

íèö³ (K)

Îäèíèöÿ

âèì³ðó

Îáñÿã,

íàòó-

ðàëüíèõ

îäèíèöü

(V)

Îáñÿã 

â îäèíèö-

ÿõ óìîâíî-

ãî ïàëèâà,

òèñ. ò ó. ï.

Çàãàëüíà âàð-

ò³ñòü, ìëí.

ãðí. (S)

Îäèíèöÿ 

âèì³ðó

Âàðò³ñòü 

ñåðåäíÿ

(S)

Âàðò³ñòü 

1 ò ó. ï.

Âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿,

âñüîãî

ìëðä.

êÂò•ã
173,6*** 67009,6 – – – – 0,386

Â³äïóñê åëåêòðîåíåðã³¿ ÎÐÅ âñ³ìà

òèïàìè åëåêòðîñòàíö³é, áðóòòî
ìëí. êÂò•ã 165756,6 63982,1 – – – – –

Â³äïóñê åëåêòðîåíåðã³¿ ÎÐÅ âñ³ìà

òèïàìè åëåêòðîñòàíö³é, íåòòî

â òîìó ÷èñë³:

ìëí. êÂò•ã 156564,6 60433,9 47123,21 êîï. / êÂò•ã 30,102 779,75 0,386

âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà

ÒÅÑ âèêîðèñòàííÿ ÊÏÏ:
ìëí. êÂò•ã 57370,2

22145,5/

22718,61 21084,32 êîï. / êÂò•ã 36,772
952,08/

928,061
0,386/0,3961

âñüîãî ÊÏÏ: òèñ. ò ó. ï. – 22965,8 16599,6 ãðí. / ò ó.ï. – 722,8 –
âóã³ëëÿ òà ïðîäóêòè éîãî ïåðå-

ðîáêè
òèñ. ò 29714,2 22196,5 15181,0 ãðí. / ò 510,9 683,9 0,747

ìàçóò, ³íø³ íàôòîïðîäóêòè òèñ. ò 196,0 268,1 476,3 ãðí. / ò 2430,0 1776,3 1,368
ïðèðîäíèé ãàç ìëí. êóá. ì 431,7 501,2 942,3 ãðí. / 1000 êóá. ì 2182,8 1880,1 1,161
âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà

ÒÅÖ âèêîðèñòàííÿ ÊÏÏ:
ìëí. êÂò•ã 9851,3

3802,6/

3319,91 7302,77 êîï. / êÂò•ã 74,132
1920,47/

2199,701
0,386/0,3371

âñüîãî ÊÏÏ: òèñ. ò ó. ï. – 4012,4 5435,0 ãðí. / ò ó.ï. – 1354,6 –

âóã³ëëÿ òà ïðîäóêòè éîãî ïåðå-

ðîáêè
òèñ. ò 2204,8 1647,0 1126,4 ãðí. / ò 510,9 683,9 0,747

ìàçóò, ³íø³ íàôòîïðîäóêòè òèñ. ò 581,3 795,2 1412,6 ãðí. / ò 2430,0 1776,3 1,368
ïðèðîäíèé ãàç ìëí. êóá. ì 1352,5 1570,2 2896,0 ãðí. / 1000 êóá. ì 2141,25 1844,3 1,161
âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà

ÀÅÑ
ìëí. êÂò•ã 78009,2 30111,6 10796,47 êîï. / êÂò•ã 13,842 358,55 0,386

âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà

ÃÅÑ òà ÃÀÅÑ
ìëí. êÂò•ã 11214,5 4328,8 1302,00 êîï. / êÂò•ã 11,612 300,78 0,386

âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà

ÂÅÑ
ìëí. êÂò•ã 71,1 27,4 74,66 êîï. / êÂò•ã 104,982 2720,39 0,386

²íø³ âèïëàòè âèðîáíèêàì åëåê-

òðîåíåðã³¿
ìëí. ãðí. – – 6562,99 – – – –

Â³äïóñê åëåêòðîåíåðã³¿ ê³íöåâèì

ñïîæèâà÷àì,

â òîìó ÷èñë³:

ìëí. êÂò•ã 133095,4 51374,8 70377,87 êîï. / êÂò•ã 52,88 1369,89 0,386

ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ìëí. êÂò•ã 55528,6 21434,0 30047,23 êîï. / êÂò•ã 54,11 1401,85 0,386
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-

ñòâà
ìëí. êÂò•ã 2615,6 1009,6 1746,73 êîï. / êÂò•ã 66,78 1730,09 0,386

óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, ùî ô³íàí-

ñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó
ìëí. êÂò•ã 3052,2 1178,2 1654,95 êîï. / êÂò•ã 54,22 1404,69 0,386

óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, ùî ô³-

íàíñóþòüñÿ ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó
ìëí. êÂò•ã 2374,8 916,7 1569,75 êîï. / êÂò•ã 66,10 1712,44 0,386

æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ãîñïîäàð-

ñòâà
ìëí. êÂò•ã 9489,7 3663,0 4867,57 êîï. / êÂò•ã 51,29 1328,84 0,386

íàñåëåííÿ ìëí. êÂò•ã 30652,1 11831,7 6828,43 êîï. / êÂò•ã 22,28 577,13 0,386

çàë³çíèöÿ ìëí. êÂò•ã 724,6 279,7 400,66 êîï. / êÂò•ã 55,29 1432,49 0,386

³íø³ ñïîæèâà÷³ ìëí. êÂò•ã 724,6 279,7 400,66 êîï. / êÂò•ã 55,29 1432,49 0,386

²ìïîðò åëåêòðîåíåðã³¿3 ìëí. êÂò•ã 25,0 9,6 1289,7 $ òèñ. êîï. / êÂò*ã 41,614 682,81 0,386

Åêñïîðò åëåêòðîåíåðã³¿3 ìëí. êÂò•ã 4294,0 1657,5 $229317,8 òèñ. êîï. / êÂò•ã 41,614 705,59 0,386

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011

Ïðèì³òêè:
1. Ïîêàçíèêè, ðîçðàõîâàí³ çà ñåðåäí³ìè ôàêòè÷íèìè âèòðàòàìè / ôàêòè÷íèìè âèòðàòàìè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà íà âèðîáíèöòâî åëåêòðîå–íåðã³¿. 
2. Ñåðåäí³é çà 2009 ð³ê òàðèô â³äïóñêó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ âèðîáíèêàìè.
3. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó.
4. Ðîçðàõóíêîâà, çà îáñÿãàìè ïðîäàæó òà âàðòîñò³ ïðîäàíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Òàáëèöÿ 2. Ôàêòè÷íå âèðîáíèöòâî òà â³äïóñê åëåêòðîåíåðã³¿ â íàòóðàëüíîìó, óìîâíîìó òà âàðò³ñíîìó âèì³ðàõ çà 2009 ð³ê 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ òà â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë

åíåðã³¿.

Ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ áàëàíñó ÏÅÐ ïðîäåìîíñòðóºìî íà

ïðèêëàä³ åëåêòðîáàëàíñó çà äàíèìè 2009 ðîêó, ÿê áàçîâ³é

òàáëèö³ ïî ðîçðàõóíêó âàð³àíò³â îïòèì³çàö³¿ åëåêòðîáàëàíñó.

Åëåêòðîáàëàíñ ñêëàäàºòüñÿ (òàáë. 2) ç âèðîáíèöòâà åëåê-

òðîåíåðã³¿ (çà òèïàìè åëåêòðîñòàíö³é): òåïëîâ³ åëåêòðîñòàí-

ö³¿ (ÒÅÑ), òåïëîåëåêòðîöåíòðàë³ (ÒÅÖ), àòîìí³ åëåêòðîñòàíö³¿

(ÀÅÑ), ã³äðî òà ã³äðîàêóìóëþþ÷³ åëåêòðîñòàíö³¿ (ÃÅÑ òà ÃÀÅÑ)

òà â³òðîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿ (ÂÅÑ), â³äïóñêó åëåêòðîåíåðã³¿ îïòî-

âîìó ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿ (ÎÐÅ) âñ³ìà òèïà åëåêòðîñòàíö³é

(áðóòòî, íåòòî), â³äïóñêó åëåêòðîåíåðã³¿ ê³íöåâèì ñïîæèâà-

÷àì (ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì

ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì, ùî ô³íàíñóþòü-

ñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó, æèòëî-

âî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâó, íàñåëåííþ, çàë³çíèö³, ³í-

øèì ñïîæèâà÷àì), ³ìïîðòó òà åêñïîðòó åëåêòðîåíåðã³¿.

Ïðè âèçíà÷åí³ ôàêòè÷íèõ òà ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â,

íàâåäåíèõ ó òàáë. 2, âèêîðèñòîâóâàëèñÿ îô³ö³éí³ äàí³ ùîäî

ê³ëüê³ñíèõ òà âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà òà â³äïóñêó

åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿. Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ º äàí³ Íàö³î-

íàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè

(ÍÊÐÅ) [0], Äåðæêîìñòàòó [3], Ì³í³ñòåðñòâà åíåðãåòèêè òà

âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [4].

Ïðè ïåðåâåäåíí³ îáñÿã³â åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ â óìîâíå ïà-

ëèâî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äàí³ Äåðæêîìñòàòó ùîäî âèòðàò

êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà (ÊÏÏ) íà âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷-

íî¿ åíåðã³¿ ð³çíèìè òèïàìè åëåêòðîñòàíö³é, ÿê³ ïðàöþþòü íà

ÊÏÏ çà 2009 ð³ê:

– ñåðåäí³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà íà

âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, â³äïóùåíî¿ â³ä ÒÅÖ ñêëàëè

0,337 êã ó. ï. / êÂò•ãîä;

– ñåðåäí³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà íà

âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, â³äïóùåíî¿ ÒÅÑ ñêëàëè

0,396 êã ó. ï. / êÂò•ãîä;

– ðîçðàõóíêîâå ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïèòîìèõ âèòðàò ÊÏÏ íà

âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó çà 2009

ð³ê ñêëàëî 0,386 êã ó. ï. / êÂò•ãîä.

Ïðè ðîçðàõóíêàõ ïîêàçíèê³â åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðà-

ö³é âèêîðèñòîâóâàâñÿ ñåðåäí³é îáì³ííèé êóðñ (çà äàíèìè

ÍÁÓ) çà 2009 ð³ê: 1 äîë. ÑØÀ – 7,7912 ãðí.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü â³äïóùåíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ÎÐÅ âñ³ìà

òèïàìè åëåêòðîñòàíö³é (íåòòî) ó áàçîâîìó âàð³àíò³ âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (1):

ìëí. ãðí., (1)

äå – âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÀÅÑ,

ìëí. ãðí.;

– âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÃÅÑ,

ÃÀÅÑ, ìëí. ãðí.;

– âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÑ, ìëí.

ãðí.;

– âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÖ, ìëí.

ãðí.;

– âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÂÅÑ, ìëí.

ãðí.; 

– ³íø³ âèïëàòè âèðîáíèêàì åëåêòðîåíåðã³¿, ìëí. ãðí.

Çã³äíî ç äàíèìè òàáë. 2 ìàºìî çàãàëüíó âàðò³ñòü â³äïóùå-

íî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ÎÐÅ âñ³ìà òèïàìè åëåêòðîñòàíö³é (íåòòî):

= 47123,8 ìëí. ãðí.

Âàðò³ñòü êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ

íà ÒÅÑ òà ÒÅÖ (âóã³ëëÿ, ïðèðîäíèé ãàç, ìàçóò) âèçíà÷àºòüñÿ

çà ôîðìóëîþ (2):

ìëí. ãðí., (2)

äå – âàðò³ñòü ñïîæèòîãî âóã³ëëÿ, ìëí. ãðí.;

– âàðò³ñòü ñïîæèòîãî ìàçóòó, ìëí. ãðí.;

– âàðò³ñòü ñïîæèòîãî ïðèðîäíîãî ãàçó, ìëí. ãðí.

Çã³äíî ç äàíèìè òàáë. 2 ìàºìî: = 22034,6 ìëí. ãðí.

Çà áàçîâèì âàð³àíòîì ôàêòè÷í³ çàãàëüí³ âèòðàòè íà âè-

ðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ â íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó âè-

ì³ð³ ñòàíîâèëè: ïðèðîäíîãî ãàçó – 1784,2 ìëí. êóá. ì

(3838,3 ìëí. ãðí.), âóã³ëëÿ – 31919,0 òèñ. ò (16307,4 ìëí.

ãðí.), ìàçóòó – 777,3 òèñ. ò (1888,9 ìëí. ãðí.).

Ðîçãëÿíåìî âàð³àíòè âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ çà ðà-

õóíîê çàì³ùåííÿ:

– ïðèðîäíîãî ãàçó âóã³ëëÿì íà ÒÅÖ ïðè âèðîáíèöòâ³ 1

ìëðä. êÂò•ãîä (âàð³àíò 1);

– âèðîáíèöòâà 1 ìëðä. êÂò•ãîä. åëåêòðîåíåðã³¿, âèðîáëå-

íî¿ íà ÒÅÖ íà åëåêòðîåíåðã³þ, âèðîáëåíó ç âèêîðèñòàííÿì

â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (âàð³àíò 2).

Çì³íà ïîêàçíèê³â ïðè çàì³ùåíí³ ïðèðîäíîãî ãàçó âóã³ëëÿì

íà ÒÅÖ ïðè âèðîáíèöòâ³ 1 ìëðä. êÂò•ãîä. ðîçðàõîâóâàëàñü

çã³äíî ïèòîìèõ âèòðàò òà ñåðåäí³õ ö³í 2009 ðîêó, çàãàëüíå

âèðîáíèöòâî òà â³äïóñê åëåêòðîåíåðã³¿ ô³êñîâàí³ íà ð³âí³

2009 ðîêó.

Íàòóðàëüí³ îáñÿãè âèòðàò ïðèðîäíîãî ãàçó íà âèðîáíèö-

òâî 1 ìëðä. êÂò•ãîä. åëåêòðîåíåðã³¿ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîð-

ìóëîþ:

, òèñ. êóá. ì (3)

äå – ñåðåäí³ çà ð³ê âèòðàòè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëè-

âà íà âèðîáíèöòâî 1 êÂò•ãîä åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÖ, êã ó. ï.

/ êÂò•ãîä;

– êîåô³ö³ºíò òåïëîòâîðíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïðèðîäíî-

ãî ãàçó ïðè ïåðåâåäåíí³ â óìîâíå ïàëèâî, ò ó. ï. / òèñ. êóá. ì.

Çà äàíèìè òàáë. 2, çà ï³äñóìêîì 2009 ð. = 0,337 êã ó. 

ï. / êÂò•ãîä; = 1,161 ò ó. ï. / òèñ. êóá. ì. Òàêèì ÷èíîì

³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ (3) ìàºìî = 290267,0 òèñ. êóá. ì.
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Íàòóðàëüí³ îáñÿãè âèòðàò âóã³ëëÿ íà âèðîáíèöòâî 1 ìëðä.

êÂò•ãîä åëåêòðîåíåðã³¿ âèçíà÷àºìî àíàëîã³÷íî:

, òîíí, (4)

äå – ñåðåäí³ çà ð³ê âèòðàòè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëè-

âà íà âèðîáíèöòâî 1 êÂò•ãîä åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÖ, êã ó. ï.

/ êÂò•ãîä;

– êîåô³ö³ºíò òåïëîòâîðíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âóã³ëëÿ ïðè

ïåðåâåäåíí³ â óìîâíå ïàëèâî, ò ó. ï. / ò.

Çà äàíèìè òàáëèö³ 2: = 0,337 êã ó. ï. / êÂò•ãîä; =

0,747 ò ó. ï./ò. ²ç ñï³ââ³äíîøåííÿ (4) ìàºìî = 451137,9 ò.

Âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóþòüñÿ ÷åðåç âèçíà÷åí³ îáñÿãè

ñïîæèâàííÿ íàòóðàëüíîãî ïàëèâà òà ñåðåäíüîð³÷íó âàðò³ñòü

1000 êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó òà 1 ò âóã³ëëÿ â³äïîâ³äíî:

, òèñ. ãðí., (5)

äå – îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, òèñ. êóá. ì;

– ñåðåäíÿ çà ð³ê âàðò³ñòü 1000 êóá. ì ïðèðîäíîãî ãà-

çó, ãðí./1000 êóá. ì.

Ìàºìî: = 290267,0 òèñ. êóá. ì, = 2141,25

ãðí./1000 êóá. ì. Â³äïîâ³äíî âàðò³ñòü ïðèðîäíîãî ãàçó äî-

ð³âíþº: = 621534,2 òèñ. ãðí.

Äëÿ âóã³ëëÿ:

, òèñ. ãðí., (6)

äå – îáñÿãè ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ, ò;

– ñåðåäíÿ çà ð³ê ö³íà 1 ò âóã³ëëÿ, ãðí./ò;

Òàêèì ÷èíîì, òèñ.

ãðí.

Âàðò³ñòü êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ

íà ÒÅÑ òà ÒÅÖ (âóã³ëëÿ, ïðèðîäíèé ãàç, ìàçóò), ó âàð³àíò³ 1

âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (7):

, òèñ. ãðí., (7)

äå – çàãàëüíà âàðò³ñòü ñïîæèòîãî âóã³ëëÿ, òèñ. ãðí.;

– çàãàëüíà âàðò³ñòü ñïîæèòîãî ìàçóòó, òèñ. ãðí.;

– çàãàëüíà âàðò³ñòü ñïîæèòîãî ïðèðîäíîãî ãàçó, òèñ. ãðí.

Çâ³äñè çàãàëüíà âàðò³ñòü ñïîæèòîãî âóã³ëëÿ ïðè âèðîá-

íèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÑ òà ÒÅÖ ñòàíîâèòü (8), (9):

, ìëí. ãðí. (8)

, ìëí. ãðí., (9)

äå – ðîçðàõóíêîâ³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ, òèñ. ò;

– ñåðåäíÿ âàðò³ñòü çà ð³ê â³äïóñêó òîâàðíîãî âóã³ëëÿ,

ãðí./ò.

Ï³äñòàâèâøè â ôîðìóëó (9) îáñÿãè âèòðàò âóã³ëëÿ çã³äíî ç

òàáë. 2 çá³ëüøåí³ íà âåëè÷èíó òà ñåðåäíþ âàðò³ñòü âóã³ë-

ëÿ çà 2009 ð³ê îòðèìàºìî: = 16586,0 ìëí. ãðí.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü ñïîæèòîãî ìàçóòó ïðè âèðîáíèöòâ³

åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÑ òà ÒÅÖ ó âàð³àíò³ 1 çàëèøàºòüñÿ íåç-

ì³ííîþ òà äîð³âíþº:

. (10)

Çâ³äñè = 1888,9 ìëí. ãðí.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü ñïîæèòîãî ïðèðîäíîãî ãàçó ïðè âèðîá-

íèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÑ òà ÒÅÖ ñòàíîâèòü:

, ìëí. ãðí., (11)

, ìëí. ãðí., (12)

äå – ðîçðàõóíêîâ³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãà-

çó, òèñ. êóá. ì;

– ñåðåäíÿ âàðò³ñòü çà ð³ê 1000 ì3 ïðèðîäíîãî ãàçó,

ãðí./1000 êóá. ì.

Ï³äñòàâëÿºìî â ôîðìóëó (12) îáñÿãè ïðèðîäíîãî ãàçó çã³-

äíî ç òàáë. 2, çìåíøåí³ íà âåëè÷èíó òà ñåðåäíþ âàð-

ò³ñòü ïðèðîäíîãî ãàçó çà 2009 ð³ê. Îòðèìàºìî: =

3087,0 ìëí. ãðí.

Çã³äíî ôîðìóëè (7) âèçíà÷àºìî çàãàëüíó âàðò³ñòü ÊÏÏ ïî

ïåðøîìó âàð³àíòó îïòèì³çàö³¿, ÿêà äîð³âíþº =

21561,9 ìëí. ãðí.

Çì³íà ñòðóêòóðè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà íà ÒÅÖ ñóòòºâî

âïëèâàº íà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè. Çàãàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðè-

ðîäíîãî ãàçó íà âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ ñòàíîâèòü

1433,3 ìëí. êóá. ì (3087,0 ìëí. ãðí.), òîáòî çìåíøóºòüñÿ

íà 350,9 ìëí. êóá. ì (751,3 ìëí. ãðí.). Â³äïîâ³äíî çàãàëüí³

îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ ñêëàäàþòü 32464,3 òèñ. ò

(16586,0 ìëí. ãðí.), ùî á³ëüøå íà 545,3 òèñ. ò (278,6 ìëí.

ãðí.) â³äíîñíî áàçîâîãî âàð³àíòà.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü â³äïóñêó åëåêòðîåíåðã³¿ çà âàð³àíòîì 1

ñòàíîâèòü:

ìëí. ãðí.,

ùî íà 472,7 ìëí. ãðí. ìåíøå â ïîð³âíÿíí³ ç áàçîâèì âàð³-

àíòîì.

Ðîçãëÿíåìî âàð³àíò 2 âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, â

ÿêîìó ïðîâîäèòüñÿ çàì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà 1 ìëðä.

êÂò•ãîä åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÖ íà òàêèé æå îáñÿã åëåêòðîå-

íåðã³¿, âèðîáëåíî¿ íà ÂÅÑ. Ïðè öüîìó ïðèïóñêàºìî, ùî

çìåíøåííÿ ñïîæèòîãî ÊÏÏ íà ÒÅÖ â³äáóâàºòüñÿ ïðîïîðö³é-

íî çà âèäàìè ÏÅÐ, òîáòî: ïðèðîäíîãî ãàçó, âóã³ëëÿ, ìàçóòó.
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Çã³äíî ç òàáë. 2 áàçîâîãî âàð³àíòó åëåêòðîáàëàíñó çàãàëü-

íèé îáñÿã åëåêòðîåíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ íà ÒÅÖ, ñòàíîâèòü

9851,3 ìëðä. êÂò•ãîä. Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî ïðèïó-

ùåííÿ îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ ÏÅÐ ó âàð³àíò³ 2 åëåêòðîáàëàí-

ñó çìåíøàòüñÿ ó â³äíîøåíí³: (9851,3 ìëðä. êÂò•ãîä –

1ìëðä. êÂò•ãîä)/ 9851,3 ìëðä. êÂò•ãîä = 0,898.

Íîâ³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ íà ÒÅÖ â³äïîâ³äíî äîð³âíþ-

þòü:

Íîâ³ ïîêàçíèêè âàðòîñò³ ñïîæèòèõ ÏÅÐ íà ÒÅÖ â³äïîâ³äíî

äîð³âíþþòü:

Òàêèì ÷èíîì, ìëí. ãðí.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç áàçîâèì âàð³àíòîì çàãàëüíà âàðò³ñòü ÊÏÏ,

âèêîðèñòàíîãî íà ÒÅÑ ³ ÒÅÖ, çìåíøóºòüñÿ íà 550,1 ìëí.

ãðí. – ç 22034,6 äî 21484,5 ìëí. ãðí.

Çàãàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó íà âèðîáíèöòâî

åëåêòðîåíåðã³¿ ñòàíîâèòü 1645,8 ìëí. êóá. ì (3542,0 ìëí.

ãðí.), òîáòî çìåíøóºòüñÿ íà 138,4 ìëí. êóá. ì (296,3 ìëí.

ãðí.). Â³äïîâ³äíî çàãàëüí³ îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ ñòà-

íîâëÿòü 31692,9 òèñ. ò. (16191,9 ìëí. ãðí.), ùî ìåíøå íà

226,1 òèñ. ò (115,5 ìëí. ãðí.) â³äíîñíî áàçîâîãî âàð³àíòà.

Îñê³ëüêè åëåêòðè÷íà åíåðã³ÿ, âèðîáëåíà íà â³òðîâèõ åëåê-

òðîñòàíö³ÿõ, â³äïóñêàºòüñÿ íà ÎÐÅ çà «çåëåíèì òàðèôîì»,

ðîçì³ð ÿêîãî á³ëüøå òàðèô³â íà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ, âèðî-

áëåíó ç òðàäèö³éíèõ äæåðåë, äàíèé âàð³àíò îïòèì³çàö³¿,

çá³ëüøóº âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè â³äïóñêó åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÎÐÅ.

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè çàãàëüíà âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿

çá³ëüøèòüñÿ ç 47123,21 ìëí. ãðí. äî 47431,72 ìëí. ãðí.,

ùî âèêëè÷å ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîãî òàðèôó â³äïóñêó åëåê-

òðè÷íî¿ åíåðã³¿ ÎÐÅ íà 0,2 êîï³éêè. Îäíàê ïåðåâàãàìè öüîãî

âàð³àíòó º çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ãà-

çó, âóã³ëëÿ òà ìàçóòó, ùî ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ åêîëîã³÷íîãî

ñòàíó òà çìåíøåííþ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ³ìïîðòîâàíèõ

ïðèðîäíîãî ãàçó òà íàôòîïðîäóêò³â.

Â³äïîâ³äíå çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñò³ ÂÅÑ, íåîáõ³äíå äëÿ âè-

ðîáíèöòâà íà ð³ê 1 ìëðä. êÂò•ãîä. åëåêòðîåíåðã³¿, âèõîäÿ÷è ç

êîåô³ö³ºíòó âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíî¿ ïîòóæíîñò³ ÂÅÑ

âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

, ÌÂò, (9)

äå Q – îáñÿã âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿, êÂò•ãîä;

T – ê³ëüê³ñòü ãîäèí íà ð³ê, ãîä;

KÂÅÑ – êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíî¿ ïîòóæíîñò³

ÂÅÑ (ïðè ïîïåðåäí³õ ðîçðàõóíêàõ ïðèéìàºòüñÿ íà ð³âí³

0,15–0,20).

Äëÿ âèðîáíèöòâà 1 ìëðä. êÂò•ãîä åëåêòðîåíåðã³¿ íà ð³ê ÂÅÑ

çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè íåîáõ³äíî äîâåäåííÿ âñòàíîâëåíî¿ ïî-

òóæíîñò³ â³òðîâèõ åëåêòðîñòàíö³é äî 600–700 ÌÂò çàëåæíî

â³ä íàÿâíîãî â³òðîïîòåíö³àëó â ì³ñöÿõ ðîçòàøóâàííÿ ÂÅÑ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ òàáë. 2, ìîæíà ðîçðàõóâàòè âàðò³ñòü

òà îáñÿãè âèä³â ÏÅÐ, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà 1 ìëðä.

êÂò•ãîä åëåêòðîåíåðã³¿ íà ð³ê. Çã³äíî ç äàíèìè òàáë. 2 îáñÿã

ðåàë³çîâàíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ÒÅÖ ñòàíîâèâ 7302,77 ìëí.

ãðí. Ïðè öüîìó âèòðàòè íà ïàëèâî ç óðàõóâàííÿì çà 2009

ð³ê ïèòîìèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, ñòðóêòó-

ðè âèêîðèñòàíîãî êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà òà âàðòîñò³ 1

òîííè óìîâíîãî ïàëèâà ñòàíîâèëè 5435,0 ìëí. ãðí. Òàêèì

÷èíîì, ÷àñòêà âèòðàò ÊÏÏ â îáñÿãàõ ðåàë³çàö³¿ åëåêòðè÷íî¿
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Äæåðåëî: Ðîçðàõóíêè àâòîð³â.

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèêè âàðòîñò³ â³äïóñêó 1 ìëðä. êÂò•ãîä åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ çà âèäàìè åëåêòðîñòàíö³é òà âèòðàò ÊÏÏ
íà âèðîáíèöòâî (â ö³íàõ 2009 ðîêó)

Â³äïóñê òà âèòðàòè ÏÅÐ Âàðò³ñòü, ìëí. ãðí. Ô³çè÷í³ îáñÿãè
ÒÅÖ

Ôàêòè÷íèé â³äïóñê 741,3 –

Â³äïóñê çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ âèòðàòè âóã³ëëÿ
309,8
230,5 

– 
451,1 òèñ. ò

Â³äïóñê çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó âèòðàòè ïðèðîäíîãî ãàçó
835,4
621,5 

– 
290,3 ìëí. êóá. ì

Â³äïóñê çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ìàçóòó âèòðàòè ìàçóòó
804,6
598,6 

– 
246,4 òèñ. ò

ÒÅÑ
Ôàêòè÷íèé â³äïóñê 367,7 –

Â³äïóñê çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ âèòðàòè âóã³ëëÿ
344,1
270,8 

– 
530,1 òèñ. ò

Â³äïóñê çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó âèòðàòè ïðèðîäíîãî ãàçó
946,0
744,5

– 
341,1 ìëí. êóá. ì

Â³äïóñê çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ìàçóòó âèòðàòè ìàçóòó
893,8 
703,4 

– 
289,5 òèñ. ò

ÀÅÑ, ôàêòè÷íèé â³äïóñê 138,4 –
ÃÅÑ, ôàêòè÷íèé â³äïóñê 116,1 –
ÂÅÑ, ôàêòè÷íèé â³äïóñê (çã³äíî ñåðåäíüîãî çà ð³ê «çåëåíîãî òàðèôó») 1049,8 – 
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åíåðã³¿, â³äïóùåíî¿ ÒÅÖ, ñòàíîâèëà 74,4%, à ó ñòðóêòóð³ ñå-

ðåäíüîãî çà ð³ê òàðèôó â³äïóñêó äëÿ ÒÅÖ – 55,15 êîï.

Ôàêòè÷íà ñåðåäíÿ âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1 ìëðä. êÂò•ãîä

åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ íà ÒÅÖ (çà äàíèìè 2009 ðîêó) ñòàíîâè-

ëà 741,3 ìëí. ãðí.

Âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1 ìëðä. êÂò•ãîä. åëåêòðè÷íî¿ åíåð-

ã³¿ íà ÒÅÖ çà óìîâè çàì³ùåííÿ ³íøèõ âèä³â êîòåëüíî–ï³÷íî-

ãî ïàëèâà âóã³ëëÿì ñòàíîâèòü 309,77 ìëí. ãðí. (ó ö³íàõ

2009 ðîêó) ïðè âàðòîñò³ âóã³ëëÿ, íåîáõ³äíîãî íà âèðîáíèö-

òâî â³äïîâ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ – 230,48 ìëí. ãðí. (ç

óðàõóâàííÿì ñåðåäí³õ ïèòîìèõ âèòðàò óìîâíîãî ïàëèâà íà

âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÒÅÖ òà âàðòîñò³ 1 òîííè âó-

ã³ëëÿ â óìîâíîìó ïàëèâ³ çà 2009 ð³ê, íàâåäåíèõ ó òàáë. 2).

Ïðè âèðîáíèöòâ³ íà ÒÅÖ 1 ìëðä. êÂò•ãîä ç âèêîðèñòàííÿì

ÿê ïàëèâà ò³ëüêè ïðèðîäíîãî ãàçó, âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà

ñòàíîâèòèìå 835,39 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ âàðò³ñòü ïðèðîä-

íîãî ãàçó – 621,5 ìëí. ãðí.

Âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1 ìëðä. êÂò•ãîä. åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿

íà ÒÅÑ â 2009 ðîö³ ç óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðè òàðèôó ñòàíîâè-

ëà 367,7 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó ÿê ïàëèâî â îñíîâíîìó âèêîðè-

ñòîâóâàëîñÿ âóã³ëëÿ (96,7% ó ñòðóêòóð³ ïàëèâà). Âàðò³ñòü ïàëè-

âà ñòàíîâèëà 77,62% â³ä îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ – 285,4 ìëí. ãðí.

Äëÿ àòîìíèõ òà ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîñòà-

÷àííÿ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ çà ðåãóëüîâàíèì òàðèôîì, ñåðåäíÿ

âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1 ìëðä. êÂò•ãîä åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿

ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 138,4 ìëí. ãðí. òà 116,1 ìëí. ãðí.

Ðîçðàõîâàí³ âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè òà ô³çè÷í³ îáñÿãè ÏÅÐ,

íåîáõ³äí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ³ â³äïóñêó 1 ìëðä. êÂò•ãîä åëåê-

òðè÷íî¿ åíåðã³¿, íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Äàí³ òàáë. 3 ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèêîíàííÿ ðîç-

ðàõóíê³â ð³çíèõ âàð³àíò³â âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ òà

âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ÏÅÐ ó íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó

âèðàæåíí³.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ òà äæåðåë ¿õ ïîêðèòòÿ ó íàòóðàëü-

íîìó òà âàðò³ñíîìó âèì³ð³ íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ç ìåòîþ îï-

òèì³çàö³¿ ñèñòåìè áàëàíñ³â ÏÅÐ äîçâîëÿº ç óðàõóâàííÿì

ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïð³îðèòåò³â òà

ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó êðà¿íè

âèáðàòè êðèòåð³é îïòèì³çàö³¿ òà ìîäåëþâàòè âàð³àíòè áàëàíñó

ÏÅÐ ç ðîçðàõóíêàìè çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíèì àëãîðèòìîì

éîãî îáñÿã³â ó íàòóðàëüíèõ òà âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ñóòí³ñòü òà õàðàêòåðèñòèêè êðèçî-
âèõ ÿâèù. Âèçíà÷åíà ñóòü, çàâäàííÿ, ìåòà òà îñíîâí³
ïðèíöèïè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
Íàâåäåíî ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà
àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè. Äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ ìåòîäè òà
ãðàô³÷íó ñõåìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, êðèçà,
ñòðàòåã³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü è õàðàêòåðèñòèêè êðèçèñ-
íûõ ÿâëåíèé. Îïðåäåëåíû ñóòü, çàäà÷à, öåëü è îñíîâíûå
ïðèíöèïû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.
Ïðèâåäåíû ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ àíòèêðèçèñíîé ñòðàòå-
ãèè è àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû. Èññëåäîâàíû ñîâðå-

ìåííûå ìåòîäû è ãðàôè÷åñêàÿ ñõåìà àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, êðèçèñ,
ñòðàòåãèÿ, óïðàâëåíèå, ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

The article tells about an essence and a description of
the crisis phenomena. The essence, tasks, purposes and
basic principles of crisis management are certain. Princi-
ples of creation a crisis strategy and a crisis program are
resulted. Modern methods and a graphic chart of crisis
management are investigated.

Keywords: crisis management, crisis, strategy, mana-
gement, acceptance of administrative decisions.

Ã.Â. ÑË²ÇÊÎÂÀ,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Îñîáëèâîñò³ êðèçîâèõ ÿâèù
òà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîð³ÿ ëþäñòâà çàâæäè áóëà

ïîâ'ÿçàíà ³ç áîðîòüáîþ òà íåãîäàìè – åï³äåì³ÿìè, â³éíàìè,

âòðàòàìè. Ñòàá³ëüíèé ñòàí ³ êðèçà âèñòóïàþòü àíòàãîí³çìà-

ìè ó ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè. Ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ òà

ïðàêòè÷íèõ çàñàä àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áåðå ïî÷àòîê ³ç

ñåðåäèíè 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâè-

íóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [1, ñ. 32].

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çîâàíå óïðà-

âë³ííÿ, íàö³ëåíå íà á³ëüø îïåðàòèâíå âèÿâëåííÿ îçíàê êðè-

çîâîãî ñòàíó òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ éîãî ñâîº-

÷àñíîãî ïîäîëàííÿ, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äíîâëåííÿ

æèòòºçäàòíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà òà íåäîïóùåííÿ âè-

íèêíåííÿ ñèòóàö³¿ éîãî áàíêðóòñòâà [2, ñ. 67].

Òîæ, âåëèêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâë³íöÿ ìàº ðî-

çóì³ííÿ ÿê ñóòíîñò³ êðèçè, òàê ³ îñíîâíèõ ôóíêö³é, ïðèíöèï³â

òà ìåòîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, óì³ííÿ çàñòîñóâàòè ¿õ

ó êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ñóòí³ñòü êðèçè òà àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ, ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ – àêòóàëüí³ ïðèíöèïè

òà ìåòîäè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Õî÷à

â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ [4–8] ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ïðèä³ëÿþòü áàãàòî

óâàãè îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ, ïðîáëåìà íàäàííÿ óïðàâë³íöþ

÷³òêî¿ ñèñòåìè ä³é òà âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìå-

òîä³â âèõîäó ³ç êðèçè çàëèøàºòüñÿ íåðîçâ'ÿçàíîþ.

Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè äîñë³äæåí-

íÿ: ñï³âñòàâëåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, âïîðÿäêóâàííÿ, ãðóïóâàííÿ,

ñèñòåìàòèçàö³ÿ, ñòðóêòóðèçàö³ÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä àêòóàëüíèõ äëÿ óêðà¿íñüêèõ

ðåàë³é ìåòîä³â òà ïðèíöèï³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì, àíàë³ç ïðèêëàäíî¿ ñõåìè åôåêòèâíîãî âèâå-

äåííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ç ñòàíó êðèçè. Öå çàáåçïå÷èòü åôåê-

òèâíó ðîáîòó óïðàâë³íöÿ, ùî îñîáëèâî âàæëèâî çà óìîâ ñâ³-

òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «êðèçà» ïîõîäèòü

â³ä ãðåöüêîãî ñëîâà êñßóéò, ùî â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº ïîâî-

ðîòíèé ïóíêò, ðåçóëüòàò. ßêùî äèâèòèñÿ íà êðèçó ÿê íà ÿâè-

ùå, òî ç'ÿñóºòüñÿ, ùî âîíà íåîáõ³äíà äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè

òàê ñàìî ÿê ³ ñòàá³ëüíèé ñòàí. Òîìó êðèçîâå ÿâèùå ñë³ä

ñïðèéìàòè ÿê ïåðåëîìíèé ìîìåíò ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,

ùî äàº óïðàâë³íöþ ìîæëèâ³ñòü âèâ³ëüíèòè ñêðèò³ ðåçåðâè òà

çðîáèòè êîìïàí³þ á³ëüø ñòàá³ëüíîþ òà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîþ íà ðèíêó. 

Ï³äïðèºìñòâî, â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, öå ñêëàäíà åêîíî-

ì³÷íà ñèñòåìà, ùî ñïðÿìîâàíà, ç îäíîãî áîêó, íà çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí òà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà, à ç ³íøîãî – íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ (ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ïðè ì³í³ìóì³ âèòðàò).

Òîìó äîö³ëüíèì º ï³äõ³ä ôàõ³âö³â [3, 4], ÿêèé áàçóºòüñÿ íà

êîíöåïö³¿ òåîð³¿ Äàðâ³íà ùîäî âèæèâàííÿ ñèëüí³øèõ. Ïðè

êàï³òàë³çì³ ðåñóðñè ñóñï³ëüñòâà ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ÷åðåç

ìåõàí³çì áàíêðóòñòâà â³ä âëàñíèêà íååôåêòèâíîãî äî âëàñ-

íèêà åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðè-

ñòîâóâàòè ¿õ ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ äëÿ ñåáå ³ ñóñï³ëü-

ñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, íå âàðòî âèòðà÷àòè ñóñï³ëüí³ ñèëè íà

óòðèìàííÿ â³ä êðàõó íååôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷³ êîìïàí³¿.

Â Óêðà¿í³ ïîíÿòòÿ êðèçè òàêîæ íå º íîâèì, îäíàê ¿¿ çàãàëüíå

ñïðèéíÿòòÿ äåùî ð³çíèòüñÿ â³ä ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é. Òàê, çà ÷àñ³â

ÑÐÑÐ áóëî ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî êðèçè º õàðàêòåðíîþ îçíà-

êîþ ëèøå êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Ðÿä â³ò÷èç-

íÿíèõ íàóêîâö³â äîñë³äæóþòü öå ïîíÿòòÿ âèêëþ÷íî íà ìàêðî-

ð³âí³ [4], ³íø³ ïîºäíóþòü éîãî ³ç ñòàíîì ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-

òóð [5] àáî ç åêîíîì³÷íèì òà ô³íàíñîâèì ñåðåäîâèùåì [6],

äåõòî ³ç íàóêîâö³â ïîâ'ÿçóº êðèçó ³ç ïîíÿòòÿì «ðèçèê» [7] òîùî.

Òàê, âèçíà÷èâøè ïîíÿòòÿ «êðèçà», äîö³ëüíî äîñë³äèòè

ïðè÷èíè ¿¿ âèíèêíåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Äîñë³äæåííÿ â çàç-

íà÷åí³é ãàëóç³ ïîêàçóþòü, ùî ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íàóêîâö³â

òà îáóìîâëåíî ð³çí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

Êëàñèô³êàö³þ êðèç, ùî óçàãàëüíþº ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ,

âèäè, ñèìïòîìè ïåðåá³ãó, õàðàêòåðèñòèêè ïðîÿâó òà ìîæëè-

â³ íàñë³äêè êðèç ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1 [2, ñ. 36].

Ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ìîæóòü áóòè ÿê

çîâí³øí³ ôàêòîðè, äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè óìîâè æèòòºä³ÿëü-

íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, ñòàí çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà; òàê ³ âíóòð³øí³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ îðãàí³-

çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìñòâà, éîãî åêîíîì³÷íèìè òà

òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè.

Äî îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ â³äíîñÿòüñÿ, íàïðèêëàä, öèêë³÷í³ ïîòðåáè â ìî-

äåðí³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âè-

ð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèòðàò, ùî

á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè. Ç îäíîãî

áîêó, ïðîâåäåííÿ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äîçâîëÿº

ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ óòðèìóâàòè ì³öí³ ïîçèö³¿ íà ðèí-

êó, ç ³íøîãî – ò³ëüêè íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ïðèáóòê³â íàäàº ìî-

æëèâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,

ùî îñòàíí³ì ÷àñîì âèðîáíè÷³ ãàëóç³, òàê³ ÿê ëåãêà ïðîìè-

ñëîâ³ñòü òà àãðîïðîìèñëîâ³ñòü, äîñèòü ð³äêî ìàþòü ïîçè-

òèâí³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³.

Îäí³ºþ ³ç çîâí³øí³õ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà

ï³äïðèºìñòâ³ º ïðèðîäí³ ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ çì³-

íàìè â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³. Òàê, ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà

êðèçà, ùî ðîçïî÷àëàñÿ â 2008 ðîö³ òà îõîïèëà âåëèêó ê³ëü-

ê³ñòü êðà¿í, ³ çîêðåìà Óêðà¿íó, íå ìîãëà íå ïîçíà÷èòèñÿ íà

ôóíêö³îíóâàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Óêðà¿íñüêà åêîíî-

ì³êà òà åêîíîì³êà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð çíà÷íîþ ì³ðîþ

çàëåæèòü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ³ìïîðòó òîâà-

ð³â, ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, êóðñó âàëþò òîùî. Òàê,

ïåðåá³ã ïîä³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íå çóì³ëè çáåðåãòè ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðèíêó, âòðè-

ìàòè ñâ³é ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ òà â÷àñíî ñòàá³ë³çóâàòè ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Çà çàçíà÷åíèõ óìîâ îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèçî-

âèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³ º ñóá'ºêòèâíà, ùî çóìîâëþºòüñÿ

íååôåêòèâí³ñòþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Â³äïîâ³äíî äî ìàñøòàáíîñò³, êðèçîâ³ ÿâèùà îõîïëþþòü

îêðåì³ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâà àáî éîãî ä³ÿëüí³ñòü â ö³ëîìó.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011 67



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Õàðàêòåð ïåðåá³ãó êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àº

ð³âåíü ¿õ êåðîâàíîñò³ òà ñåðéîçí³ñòü íàñë³äê³â.

Ðîçãëÿíåìî êëàñèô³êàö³þ êðèçîâèõ ÿâèù çà õàðàêòåðîì

ïåðåá³ãó. Îðãàí³çàö³éí³ êðèçè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè íåâè-

ïðàâäàíî âåëèêèé øòàò ïðàö³âíèê³â òà íåóçãîäæåí³ñòü ¿õ ðî-

áîòè, ÿê ïðàâèëî, âèíèêàþòü ó ÷àñè óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Êîëè æ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèíèêàº ô³íàíñîâà îá-

ìåæåí³ñòü, îðãàí³çàö³éí³ ïîìèëêè îäðàçó ñòàþòü ÿâíèìè.

Çàçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ ñüîãîäí³ äîñèòü ÷àñòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

â Óêðà¿í³. Òåõíîëîã³÷í³ êðèçè â ñó÷àñíîìó ñåðåäîâèù³ âèíè-

êàþòü ÿê íàñë³äîê êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ôîí³ òåõíîëî-

ã³÷íîãî òà íàóêîâîãî ïðîãðåñó. ²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàõîä³â

ç ïîäîëàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, çîêðåìà çâàæåíà

àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ïðè âèðîáíèöòâ³ òîâàðó, ùî ìàº

çäàòí³ñòü ìîðàëüíî çíîøóâàòèñÿ.

Îá´ðóíòóâàííÿ êëàñèô³êàö³¿ êðèçîâèõ ÿâèù º äîñèòü âà-

æëèâèì, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ðîçðîáèòè êîíêðåòí³ çàõîäè ç ¿õ

ïîäîëàííÿ. Òàê, êðèçîâ³ ÿâèùà ïîä³ëåíî íà êåðîâàí³ òà íå-

êåðîâàí³. Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî çà â³äñóòíîñò³ ñâîº÷à-

ñíèõ ä³é óñ³ êðèçè ñòàþòü íåêåðîâàíèìè. 

Äîñèòü âàæëèâî ñâîº÷àñíî îõàðàêòåðèçóâàòè êðèçîâå

ÿâèùå, ñïðîãíîçóâàòè éîãî ðîçâèòîê ³ â³ðîã³äí³ íàñë³äêè. Íà-

ïðèêëàä, îäíèìè ç íàéâàæ÷èõ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ìîæóòü áóòè íàñë³äêè ïðèõîâàíèõ êðèç, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷è-

òè ¿õ ïîÿâó òà âïëèíóòè íà íèõ äîñèòü ñêëàäíî.

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì ÿâèùàì íà óê-

ðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå ðåàë³çîâóºòüñÿ äîñòàòí³ì ÷èíîì.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóðàõ ³ñíóþòü

ïåâí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íàâ³òü âîíè íå ãàðàíòóþòü â÷àñíî¿

ä³àãíîñòèêè ÿâèù òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ ïîÿâ³. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ôóíêö³îíóþòü íà ïîçè÷åíèõ êîøòàõ, ÿê³ âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ íååôåêòèâíî, ç ìàêñèìàëüíèì ðèçèêîì ¿õ íå-

ïîâåðíåííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ

ï³äïðèºìñòâ ïðè âèíèêíåíí³ íàéìåíøèõ íåãàòèâíèõ çì³í â

îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³ [2, ñ. 37–39]. Íå äîïóñòèòè îñòàí-

íüîãî ìàº àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
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Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ – öå òàêèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ùî

âðàõîâóº ðèçèê íàñòàííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, àíàë³ç ¿¿ ñèìïòî-

ì³â, ðîçðîáêó çàõîä³â äëÿ çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â

êðèçè ³ âèêîðèñòàííÿ çäîáóòîãî äîñâ³äó äëÿ ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ – âèðîáëåí-

íÿ íàéìåíø ðèçèêîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ äîçâîëèëè

á äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ç ì³í³ìóìîì äîäàòêîâèõ çàñî-

á³â òà ïðè ì³í³ìàëüíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äêàõ.

Ìåòîþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ º çàáåçïå÷åííÿ íîð-

ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîñÿãàºòüñÿ

øëÿõîì çíàõîäæåííÿ áàëàíñó ì³æ âèìîãàìè, âèñóíóòèìè

êðèçîâîþ ñèòóàö³ºþ, îñîáèñòèìè ÿêîñòÿìè êåð³âíèêà òà ãî-

òîâí³ñòþ êîëåêòèâó äî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ñóòü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèðàæàºòüñÿ â íàñòóïíèõ

ïîëîæåííÿõ: êðèçè ìîæíà ïåðåäáà÷àòè, î÷³êóâàòè ³ âèêëèêàòè;

êðèçè ó âèçíà÷åí³é ì³ð³ ìîæíà ïðèñêîðþâàòè, âèïåðåäæàòè,

â³äñóâàòè; äî êðèç ìîæíà ³ íåîáõ³äíî ãîòóâàòèñÿ; êðèçè ìîæíà

ïîì'ÿêøóâàòè; óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ êðèçè âèìàãàº îñîáëèâèõ

ï³äõîä³â, ñïåö³àëüíèõ çíàíü, äîñâ³äó ³ ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ;

êðèçîâ³ ïðîöåñè ìîæóòü áóòè äî âèçíà÷åíî¿ ìåæ³ êåðîâàíèìè;

óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèõîäó ç êðèçè çäàòíå ïðèñêîðþâàòè ö³

ïðîöåñè ³ ì³í³ì³çóâàòè ¿õ íàñë³äêè [8, ñ. 52].

Äî ÷èñëà îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ ñèñòåìà

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â³äíîñÿòü:

1. Ðàííþ ä³àãíîñòèêó êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâóþ÷è, ùî âèíèêíåííÿ êðèçè íà

ï³äïðèºìñòâ³ íåñå çàãðîçó ñàìîìó ³ñíóâàííþ öüîãî ï³äïðè-

ºìñòâà òà ïîâ'ÿçàíî ³ç ïîì³òíèìè âòðàòàìè êàï³òàëó éîãî

âëàñíèê³â, ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ êðèçè ìàº ä³àãíîñòóâà-

òèñÿ íà íàéá³ëüø ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ¿¿ íåéòðàë³çàö³¿.

2. Òåðì³íîâ³ñòü ðåàãóâàííÿ íà êðèçîâ³ ÿâèùà. Êðèçà, ÿêà

ùîéíî ç'ÿâèëàñÿ, íå ò³ëüêè ìàº òåíäåíö³þ äî ðîçøèðåííÿ ç

êîæíèì íîâèì ãîñïîäàð÷èì öèêëîì, à é ïîðîäæóº ñóïðîâî-

äæóâàëüí³ íåãàòèâí³ ÿâèùà. Òîìó ÷èì ðàí³øå áóäóòü ïðèé-

íÿò³ àíòèêðèçîâ³ ìåõàí³çìè, òèì á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ

â³äíîâëåííÿ áóäå ìàòè ï³äïðèºìñòâî;

3. Àäåêâàòí³ñòü ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ñòóï³íü çà-

ãðîçè éîãî ô³íàíñîâ³é ð³âíîâàç³. Ñèñòåìà ìåõàí³çì³â ç íåé-

òðàë³çàö³¿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, â

á³ëüø³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàíà ç ô³íàíñîâèìè âòðàòàìè. Ïðè öüîìó

ð³âåíü öèõ âòðàò ìàº áóòè àäåêâàòíèì ð³âíþ çàãðîçè áàí-

êðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. Â ³íøîìó âèïàäêó àáî íå áóäå äîñÿã-

íóòèé î÷³êóâàíèé åôåêò (ÿêùî ä³ÿ ìåõàí³çìó íåäîñòàòíÿ),

àáî ï³äïðèºìñòâî áóäå ìàòè íåâèïðàâäàíî âèñîê³ âèòðàòè (

ÿêùî ä³ÿ ìåõàí³çìó íàäì³ðíà).

4. Ïîâíó ðåàë³çàö³þ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé âèõîäó ï³ä-

ïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó. Â áîðîòüá³ ³ç çàãðîçîþ áàí-

êðóòñòâà ï³äïðèºìñòâî ìàº ðîçðàõîâóâàòè âèêëþ÷íî íà

âíóòð³øí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³.

Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ ºäí³ñòü ïîãëÿä³â íà ïðîöåñ

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, òîáòî ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ÿê³ ìà-

þòü áóòè çä³éñíåí³ ç ìåòîþ âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç³ ñòàíó
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êðèçè. Îäíàê, ìîæíà çìàëþâàòè òèïîâó ìîäåëü àíòèêðèçî-

âîãî óïðàâë³ííÿ – òàêå óïðàâë³ííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïî-

åòàïíî òà ïåðåäáà÷àòè ïîñë³äîâí³ñòü ä³é (ðèñ. 2 ) [9, ñ. 82]:

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå âñ³ åòàïè âèùåíàâåäåíî¿ ñõåìè.

1. Ä³àãíîñòèêà êðèçîâîãî ñòàíó òà çàãðîçè áàíêðóòñòâà.

Çàâäàííÿì öüîãî åòàïó º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí âè-

íèêíåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ êðèçè, îö³íêà âíóòð³øí³õ ìîæëèâî-

ñòåé ï³äïðèºìñòâà òà ñïðèÿòëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà ùîäî ïîäîëàííÿ êðèçè.

2. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà îñíîâ³ âèñíîâê³â ïåðøîãî åòàïó âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàòåã³÷-

íà ìåòà óïðàâë³ííÿ òà ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî

âèêîíàòè äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ.

3. Âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â àíòèêðèçîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óïðà-

âë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

çä³éñíþºòüñÿ îñîáîþ àáî ïåâíèì êîëîì îñ³á, ÿê³ âèçíà÷à-

þòüñÿ ÿê ñóá'ºêòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Íèìè ìîæóòü

áóòè âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà (äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðè-

ºìñòâ), êåð³âíèê àáî ìåíåäæåð âèùî¿ ëàíêè ñàìîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, òà àíòèêðèçîâèé ìåíåäæåð – ñï³âðîá³òíèê êîíñàë-

òèíãîâî¿ ô³ðìè.

4. Îö³íêà ÷àñîâèõ îáìåæåíü ïðîöåñó àíòèêðèçîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Ïëàíóâàííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº

îáîâ'ÿçêîâå âèçíà÷åííÿ ÷àñîâèõ ìåæ. Çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ

íàéá³ëüø æîðñòêèì îáìåæåííÿì òðèâàëîñò³ çàõîä³â º éìî-

â³ðíèé òåðì³í âèíèêíåííÿ ñèòóàö³¿ áàíêðóòñòâà.

5. Îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-

íÿ. Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â

ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷, à ñàìå:

ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ãåíåðóâàííÿ ïîòîê³â ãðîøîâèõ

êîøò³â äëÿ ðîçðàõóíêó ïî çîáîâ'ÿçàííÿì òà ïðîäîâæåííÿ

ñàìîô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³; ìîæëèâ³ñòü âèâ³ëüíåííÿ ë³ê-

â³äíèõ êîøò³â âíàñë³äîê ³ììîá³ë³çàö³¿ îáîðîòíèõ ³ íåîáîðîò-

íèõ àêòèâ³â; ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ äîäàòêîâèõ çîâí³øí³õ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî.

6. Ðîçðîáêà àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà. Ç óðàõ-

óâàííÿì ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ïîïåðåäí³õ åòàï³â ðîçðîáëÿºòü-

ñÿ ïðîãðàìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ – äåòàëüíèé ïëàí

çàõîä³â, ùî ìàþòü áóòè âæèò³ ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Âèçíà÷à-

ºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ íà-

ì³÷åíîãî ïëàíó.

7. Âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè. Íàéâàæëèâ³-

øîþ óïðàâë³íñüêîþ ôóíêö³ºþ íà öüîìó åòàï³ º îðãàí³çàö³ÿ

êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïðîãðàìè ä³é ç ìåòîþ ñâîº÷àñíî-

ãî êîðèãóâàííÿ íåïðîãíîçîâàíèõ çì³í âíóòð³øíüîãî ³ çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñèñòåìà êîíòðîëþ ìàº çàáåçïå÷ó-

âàòè, ïî–ïåðøå, â³äñòåæåííÿ äèíàì³êè çîâí³øí³õ ïðîÿâ³â

êðèçîâèõ ÿâèù, ïðè÷èí ³ ôàêòîð³â ðîçâèòêó êðèçè, ³íòå-

ãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êðèçîâîãî ñòàíó; ïî–äðóãå, îö³íêó ðå-

çóëüòàò³â âæèòèõ çàõîä³â.

8. Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ ïîâ-

òîðåííÿ êðèçè. Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÿê³ çì³-

íè ìàþòü áóòè âíåñåí³ äî îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ñòðàòåã³é

ï³äïðèºìñòâà: óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèì îá³ãîì ³ çàïàñàìè,

óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì; ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó;

óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, çàëó÷åííÿ êðå-

äèòíèõ ðåñóðñ³â òîùî [9, ñ. 83–84].

Íàâåäåíà ñõåìà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íå º óí³âåð-

ñàëüíîþ, îñê³ëüêè ºäèíîãî ðåöåïòó âèæèâàííÿ ó êðèçîâèõ

óìîâàõ íå ³ñíóº. Âèçíà÷åíèé ³íñòðóìåíòàð³é äîö³ëüíî ðîç-

ãëÿäàòè ëèøå ÿê ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê òèïîâèõ çàõîä³â.

Çóïèíèìîñÿ á³ëüø äåòàëüíî íà åòàï³ ðîçðîáêè àíòèêðè-

çîâî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà.

Îäí³ºþ ç ïåðøèõ óìîâ ï³äãîòîâêè ï³äïðèºìñòâà äî ôóíêö³î-

íóâàííÿ â êðèçîâèõ óìîâàõ º ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó.

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóºòüñÿ é ðîçðîáëÿºòüñÿ çà ó÷àñòþ êåð³âíèê³â

óñ³õ ð³âí³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñë³ä ïðîâîäèòè âñåá³÷íèé àíàë³ç:

1. Ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ñòàíóòü áà-

çîþ äëÿ ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè îçäîðîâëåííÿ éî-

ãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó.

2. Íàÿâíîñò³ ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

3. Ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

4. Áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

5. Ñòðóêòóðè ìàéíà òà äæåðåë éîãî óòâîðåííÿ.

6. Ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà îá³ãîâîñò³.

7. Ñòàíó ë³êâ³äíîñò³. 

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äàþòü çìîãó ðîçðîáèòè êîìïëåêñ-

íèé ïëàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ âèêîíàííÿ éîãî ì³ñ³¿ òà äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ö³ëåé.

Îêð³ì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâó òàêîæ íåîáõ³äíî

ðîçðîáèòè ëîêàëüí³ ïëàíè íà âèïàäîê íàäçâè÷àéíèõ êðèçî-

âèõ ñèòóàö³é: çàõîäè ïî çàáåçïå÷åííþ íàëåæíîãî óïðàâë³í-

íÿ, íàêîïè÷åííÿ, ðîçì³ùåííÿ, çáåðåæåííÿ òà ñâîº÷àñíîãî

îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òîùî.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðî-

ãðàìè º:

1. Ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé àíòèêðèçîâî-

ãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé âèÿâëÿº â³äïîâ³äí³ñòü çàõîä³â âèçíà÷å-

íèì ö³ëÿì.

2. Ïðèíöèï îð³ºíòàö³¿ íà ïðîáëåìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñâîãî

ðîçâ'ÿçàííÿ, à íå íà çîâí³øí³ îçíàêè ¿õ ïðîÿâó. Â³äïîâ³äíî äî

öüîãî ïðèíöèïó â³äá³ð àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â äëÿ âêëþ÷åííÿ

äî àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ìàº áàçóâàòèñü íà âèçíà÷åíí³ ³ñ-

íóþ÷èõ ïðîáëåì òà ïåðåäáà÷àòè ¿õ óñóíåííÿ.

3. Ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíèì òà ìî-

æëèâèì äî çàëó÷åííÿ ðåñóðñàì ï³äïðèºìñòâà.

4. Ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ ÷àñîâèì îáìåæåííÿì àíòèêðè-

çîâîãî ïðîöåñó.

5. Ïðèíöèï áàãàòîâàð³àíòíîñò³, äîòðèìàííÿ ÿêîãî ïîòðåáóº

âèñóíåííÿ òà îö³íêè íå îäíîãî ð³øåííÿ, à äîñèòü âåëèêî¿ ê³ëü-

êîñò³ àëüòåðíàòèâ. Ïîòðåáà â ðîçðîáö³ áàãàòîâàð³àíòíèõ ïðî-

ïîçèö³é çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ âèáîðó îïòèìàëüíîãî ïå-

ðåë³êó çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ îö³íêîþ êîæíîãî çàïðîïî-

íîâàíîãî âàð³àíòà ç ïîð³âíÿííÿì íàñë³äê³â òà êîðèñíîñò³; çì³-

íîþ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà, ãëèáèíè êðèçè, ùî çóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ïîïåðåäíüî¿
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ðîçðîáêè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ä³é íà âèïàäîê î÷³êóâàíèõ

òà íåî÷³êóâàíèõ çì³í; ìîæëèâ³ñòþ íåðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ

àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ¿õ íåäîñòàòíüîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ, ùî

çóìîâëþº ïîòðåáó â ¿õ äîïîâíåíí³ (àáî îíîâëåíí³) ç óðàõóâàí-

íÿì ðåàë³é ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

6. Ïðèíöèï ïðîôåñ³éíîñò³. Çà öèì ïðèíöèïîì âèçíà÷à-

ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ï³äõîäó, äîö³ëüí³ñòü çàëó-

÷åííÿ ôàõ³âö³â äëÿ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó ïðîãðàìè.

7. Ïðèíöèï êîëåã³àëüíîñò³, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî äîö³ëüíèì

âèçíàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ðîáîòè ôàõ³âö³â ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè.

8. Ïðèíöèï ìàêñèì³çàö³¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ àíòèêðèçîâèõ

çàõîä³â, çã³äíî ç ÿêèì ïåðåâàãà ìàº â³ääàâàòèñÿ ³íñòðóìåí-

òàì òà çàõîäàì, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó (ó

âèãëÿä³ ïðèðîñòó ïðèáóòêîâîñò³) íà îäèíèöþ ñóêóïíèõ (ïðÿ-

ìèõ òà îïîñåðåäêîâàíèõ) âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õ ï³äãîòîâêîþ

òà ïðîâåäåííÿì.

9. Ïðèíöèï îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³

àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà ðèçèêó ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ó ñó÷àñí³é àíòèêðèçîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³-

ëÿºòüñÿ ïèòàííþ åôåêòèâíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Âàæêî îö³íèòè ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ â òî÷íèõ ðîçðàõóíêîâèõ

ïîêàçíèêàõ, àëå ïîáà÷èòè ¿¿ ìîæíà ï³ä ÷àñ àíàë³çó óñï³øíî-

ñò³ óïðàâë³ííÿ [8, ñ. 60–64].

Äî íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðà-

âë³ííÿ ñë³ä â³äíåñòè òàê³:

– ìîí³òîðèíã;

– äèâåðñèô³êàö³þ ï³äïðèºìñòâà;

– ñàíàö³þ ï³äïðèºìñòâà;

– ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà;

– êîíòðîë³íã.

Ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà òà ñôåðà çàñòîñóâàííÿ äîñë³-

äæóâàíèõ ìåòîä³â íàâåäåí³ ó òàáëèö³ [9, 10]:

Âèñíîâêè

Ó äàí³é ðîáîò³ áóëî ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ êðèçè, ¿¿ ñóòí³ñòü òà

õàðàêòåðèñòèêè. Îêðåñëåííÿ ïðè÷èí òà íàñë³äê³â êðèçîâîãî

ÿâèùà äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè êëàñèô³êàö³þ, ùî çàáåçïå-

÷óº ïåðåäáà÷åííÿ ñèòóàö³é, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó ìîæóòü íåãà-

òèâíî âïëèíóòè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî ñóò-

í³ñòü, ìåòó, çàâäàííÿ òà ïðèíöèïè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³í-

íÿ. Ðîçãëÿíóòî ïðèíöèïè àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà àíòèêðè-

çîâî¿ ïðîãðàìè. Ïèòàííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ º íàä-

çâè÷àéíî àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè, îñîáëèâî ó êîíòåêñò³ ñâ³-

òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ìàëà ïî÷àòîê ó 2008 ðîö³. Çà-

ïðîïîíîâàíî çðó÷íèé ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é – ãðàô³÷-

íî ïðåäñòàâëåíî ñõåìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì, íàäàíî êëàñèô³êàö³þ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòî-

Ìåòîä Ñóòí³ñòü Çàñòîñóâàííÿ

Ìîí³òîðèíã
Äîñë³äæåííÿ, îö³íêà òà ïðîãíîç ñòàíó íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà â çâ'ÿçêó ç ãîñïîäàð÷îþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà

Ìîí³òîðèíã çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ðàííüîãî âèÿâëåííÿ
êðèçè, ÿêà íàñóâàºòüñÿ, òà «ñëàáêèõ ¿¿ ñèãíàë³â»,
òîáòî ìîí³òîðèíã ïîòð³áåí ïðîòÿãîì âñüîãî æèò-
òºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà

Äèâåðñèô³êàö³ÿ
Ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â áóäü–ÿêîìó íàïðÿì³, ùîá íå áóòè
çàëåæíèì â³ä îäíîãî ðèíêó

Íà ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè ïåðøèõ
îçíàêàõ êðèçè

Ñàíàö³ÿ çîâí³øíÿ

Ñèñòåìà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè-
÷î–òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òà ñî-
ö³àëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áîðæíè-
êà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³

Ïðè âèíèêíåíí³ çàãðîçè áàíêðóòñòâà.
Íà â³äíîâëåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³
òà, ÿê ³ ïðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, íà â³äíîâëåííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Ñàíàö³ÿ âíóòð³øíÿ
Ñóêóïí³ñòü óñ³õ ìîæëèâèõ çàõîä³â, ÿê³ çäàòí³ ïðè-
âåñòè ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåí-
íÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë

Ïðè âèíèêíåíí³ çàãðîçè áàíêðóòñòâà

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

Çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâî-
âèõ, âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà çì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, éîãî óïðàâë³í-
íÿ, ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå-
÷èòè ï³äïðèºìñòâó ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ, ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà

Íà ðàíí³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà
òà êîëè âæå êðèçà íåìèíó÷à, ïðîòå íà öüîìó åòà-
ï³ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîõîäèòü ñêëàäí³øå.
Ïåðåâàæíî íà ïîäîëàííÿ ïðè÷èí ñòðàòåã³÷íî¿
êðèçè òà êðèçè ïðèáóòêîâîñò³

Êîíòðîë³íã

Ïåâíà ôóíêö³ÿ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, ÿêà àíàë³çóº òà êîîðäèíóº ñèñòåìó âèêî-
íàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì ó ïîð³âíÿíí³ ç ïëàíî-
âèìè ïîêàçíèêàìè.
Êîíòðîë³íã º ïîñòà÷àëüíèêîì ³íôîðìàö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ¿¿ àíàë³çó òà îáðîáêè

Âïðîâàäæóþòü íà ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ
òà íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ô³íàíñî-
â³é êðèç³.
Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ
òà ðåàãóâàííÿ, ùî ìàº íà ìåò³ ïðèñêîðèòè âèÿ-
âëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.
Ðîçðîáêà ñàíàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ òà ïëàíó ñàíàö³¿,
ùî ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ò³ñíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³
³ç çîâí³øí³ìè åêñïåðòàìè.
Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàíó ñàíàö³¿
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ä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Äîñë³äæåííÿ àíòèêðèçîâèõ

çàõîä³â äîçâîëÿþòü ðîçðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ òà

çàáåçïå÷èòè óïðàâë³íöþ ÿê³ñíó ï³äòðèìêó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ âçàºìîçâ'ÿçîê ñòðóêòóðíèõ
äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³, åêîíîì³÷íèõ öèêë³â ³ ô³íàíñî-
âèõ êðèç. Îñíîâíà óâàãà ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ ïåðåõî-
äó äî íîâîãî, øîñòîãî åêîíîì³÷íîãî óêëàäó ÿê ïåðøî-
ïðè÷èíè ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïðåäñòàâëåí³ àâòîð-
ñüê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
ñòèìóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é â åêîíîì³ö³ â
êîíòåêñò³ íîâîãî åêîíîì³÷íîãî óêëàäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿, åêîíîì³÷í³
öèêëè, ô³íàíñîâà êðèçà, åêîíîì³÷íèé óêëàä, ñòðóêòóðí³
òðàíñôîðìàö³¿.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âçàèìîñâÿçü ñòðóêòóðíûõ äèñ-
ïðîïîðöèé â ýêîíîìèêå, ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ è ôè-
íàíñîâûõ êðèçèñîâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå ïîñâÿùàåòñÿ
ðàñêðûòèþ ïåðåõîäà ê íîâîé, øåñòîé ýêîíîìè÷åñêîé
ôîðìàöèè êàê ïåðâîïðè÷èíû ñîâðåìåííîãî ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà. Ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ ïî
ôîðìèðîâàíèþ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé â ýêîíîìèêå â êîíòåê-
ñòå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè, ýêî-
íîìè÷åñêèå öèêëû,  ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ýêîíîìè÷åñêàÿ
ôîðìàöèÿ, ñòðóêòóðíûå òðàíñôîðìàöèè.

This article researches the interconnection of the struc-
tural disparities in economy, economic cycles and financial
crises. The main attention is devoted to the disclosure of
the shift to the new sixth economic formation as the origi-

nal cause of the modern financial crisis. The author's sug-
gestions to form the national policy of the stimulation of the
structural transformation in economy in the context of the
new economic formation are stated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ íàö³îíàëüí³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåðåïëåò³ííÿ òà êî-

îðäèíàö³þ ñêëàäíèõ çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ çâ'ÿçê³â ì³æ ô³íàí-

ñîâèì ðèíêîì òà ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè. Íåçâàæàþ-

÷è íà çàãàëüíó ñâ³òîâó òåíäåíö³þ â³äíîñíî¿ ³çîëüîâàíîñò³ ô³-

íàíñîâî¿ ñôåðè â³ä âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ñàìîäîñòàòíîñò³

ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é, ³ñíóº ïîòóæíà êîðåëÿö³ÿ ì³æ åêîíî-

ì³÷íèìè ïðîöåñàìè, ³íñòèòóö³éíèì îáëàøòóâàííÿì ðåãóëþ-

âàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ïîä³ÿìè íà ð³çíèõ

ñåãìåíòàõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Çàïëóòàí³ñòü òà ³íîä³ íåÿâíèé õàðàêòåð çâ'ÿçê³â ì³æ îêðå-

ìèìè åëåìåíòàìè ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþº

òðèâàëèé ïåð³îä àíàë³çó ïåðøîïðè÷èí òà îñíîâíèõ ïåðåäó-

ìîâ ðîçïîâñþäæåííÿ êîæíî¿ íîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêà,

çâè÷àéíî, áóäå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ñâî¿õ ïîïåðåäíèöü. Íà ïåð-

øèé ïîãëÿä ñó÷àñíà ô³íàíñîâà êðèçà ìàº ñâî¿ì äæåðåëîì

ïîõîäæåííÿ ð³çíîìàí³òí³ äèñáàëàíñè íà ð³âí³ åëåìåíò³â ô³-

íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ïðîòå óâàæíèé àíàë³ç äîçâîëÿº êîíñòàòó-

âàòè, ùî õàðàêòåðí³ îçíàêè (äåñòàá³ë³çàö³ÿ âàëþòíîãî êóðñó,

ïàä³ííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, «íàá³ã» íà áàíêè òîùî) º ëèøå ïî-

âåðõíåâèìè ñèìïòîìàìè–ñèãíàëàìè ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü

ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì âèìî-

ãàì åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ë.À. ÑÈÁÈÐÊÀ,
×åðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þ. Ôåäüêîâè÷à

Ô³íàíñîâà êðèçà â êîíòåêñò³
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà

âçàºìîçâ'ÿçîê ñòðóêòóðíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³êè òà

ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âêàçóº, íàïðèêëàä, â³ò÷èçíÿíèé íàó-

êîâåöü Þ. ×àéêà. Äàíèé äîñë³äíèê â³äñòîþº äóìêó ïðî

íåîáõ³äí³ñòü ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíèõ âèìîã

ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,

ïåðø çà âñå íà îñíîâ³ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-

íèöòâà. Ó êîíòåêñò³ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ åêîíîì³÷íèìè öèêëà-

ìè òà ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè Þ. ×àéêà ðîçð³çíÿº

ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, ïåðåáóäîâè òà ðåâîëþö³þ ÿê ìåõàí³ç-

ìè çíÿòòÿ ïðîòèð³÷ ì³æ ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè çàáåçïå÷åí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é â³äñòàëèìè ïðàêòèêàìè àóò-

ñàéäåð³â åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó [7].

Í. Á³ëà çàñòåð³ãàº ïðîòè îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè ÿê ðåçóëüòàòó ä³¿ âèêëþ÷íî ãðîøîâèõ (ó ö³ëî-

ìó ô³íàíñîâèõ) ôàêòîð³â. Äàíèé àâòîð óêàçóº íà ïðèâàòíèé

ñåêòîð ÿê îñíîâó íåñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ òà â ö³ëîìó ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñó÷àñíà êðèçà, íà äóìêó

Í. Á³ëî¿, º äîêàçîì íåîáõ³äíîñò³ ðîçøèðåííÿ ïðèñóòíîñò³

äåðæàâè ó êðà¿íàõ ïåðèôåð³¿ (äî ÿêèõ íàëåæèòü Óêðà¿íè) [1].

Ëîã³÷í³ñòü äàíîãî ïðèïóùåííÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïåðåá³ãîì

ïîä³é, êîëè ïðèâàòíèé ñåêòîð çà îçíàê íàéìåíøî¿ íåñòà-

á³ëüíîñò³ íàìàãàºòüñÿ ñêîðîòèòè îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³ òà çà ìî-

æëèâîñò³ âèâåñòè êàï³òàëè ç êðà¿íè, ôàêòè÷íî ëèøå äåðæà-

âà â îñîá³ ñâî¿õ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ çàëèøàºòüñÿ íàîäèíö³

ç ïðîáëåìàìè (ðåêàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â, ï³äòðèìêà âàëþòíîãî

êóðñó òîùî), ÿê³ áóëè ïîðîäæåí³ íàñàìïåðåä ä³ÿìè «ñâÿùåí-

íîãî» (íà äóìêó ë³áåðàë³â) ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Î. Ãàðàùåíêî çâåðòàº óâàãó íà ïåðøî÷åðãîâå ïðîïîðö³é-

íå ³íâåñòóâàííÿ ó ðåã³îíè òà ãàëóç³ åêîíîì³êè ç ìåòîþ çàïî-

á³ãàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà

ïîñèëåííÿ âïëèâó ô³íàíñîâèõ êðèç [3, c. 229–230].

Íåîáõ³äíî ïîãîäèòèñÿ ç äàíèì àâòîðîì ùîäî çíà÷åííÿ äåð-

æàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ

ïåðåòâîðåíü, à òàêîæ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ çàëó-

÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â äàíèé ïðîöåñ, ïðîòå ìåõàí³÷íèì

íàñè÷åííÿì ðåã³îí³â ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè âèð³øèòè

ïðîáëåìó ñòðóêòóðíîãî îíîâëåííÿ, çâè÷àéíî, íåìîæëèâî.

Íà îñíîâ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ îö³íîê Ò. Æåëþê ðîáèòü

âèñíîâêè ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè, à ñàìå [5, c. 103–104]: 1) ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïðîïîðö³é ì³æ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ òà ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðà-

ö³, äîõîäè íàñåëåííÿ ³ ñïîæèâ÷èìè âèòðàòàìè òîùî; 2)

ãðàíè÷í³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; 3) ÿê³ñí³ ïàðàìå-

òðè çðîñòàííÿ (³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà; 4)

ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè; 5) âèîêðåìëåííÿ íàóêîâî¿ òà ³ííîâà-

ö³éíî¿ ñêëàäîâèõ. Òàêèì ÷èíîì, çàïîá³ãàííÿ (çà ìîæëèâî-

ñò³) òà ì³í³ì³çàö³ÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâèõ êðèç, íà äóìêó äà-

íîãî àâòîðà, âèâîäèòüñÿ çà ìåæ³ ñóòî ô³íàíñîâî¿ ïëîùèíè;

ïåðøî÷åðãîâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêî-

íîì³êè ç ïð³îðèòåòí³ñòþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ³íôîðìà-

ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿.

À. Îëåøêî, äîñë³äæóþ÷è êîðåëÿö³þ ì³æ öèêëàìè òà êðèçà-

ìè, ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó ïðî òå, ùî ñó÷àñíà ô³íàíñîâà

êðèçà º íàñë³äêîì ñòèñíåííÿ âåëèêèõ öèêë³â Êîíäðàòüºâà,

âèñòóïàþ÷è ñèãíàëîì çàâåðøåííÿ îäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî

óêëàäó òà ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ íîâîãî. Ñïèðàþ÷èñü íà òåî-

ð³þ äîâãîñòðîêîâîãî òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

À. Îëåøêî ïîãîäæóºòüñÿ ç Ñ. Ãëàçüºâèì íà òîìó, ùî ï'ÿòèé

òåõíîëîã³÷íèé óêëàä äîñÿã ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè ñâîãî çðî-

ñòàííÿ. Çðîñòàííÿ ³ ïàä³ííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, óòâîðåííÿ ³

êðàõ ô³íàíñîâèõ áóëüáàøîê º îçíàêàìè çàâåðøàëüíî¿ ôàçè

æèòòºâîãî öèêëó äîì³íóþ÷îãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó òà ïî-

÷àòêó ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íà îñíîâ³ íàñòóïíîãî – øî-

ñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ôîðìó-

âàííÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ñòàíóòü íàíîòåõíîëîã³¿,

êë³òèíí³ òåõíîëîã³¿, ìåòîäè ãåííî¿ ³íæåíåð³¿ ç âèêîðèñòàííÿì

åëåêòðîííèõ ðàñòðîâèõ ³ àòîìíî–ñèëîâèõ ì³êðîñêîï³â òîùî

[6, c. 245]. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äàíèé àâòîð íàãîëîøóº íà

íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè ç íàãîëîñîì íà ðîçâèòîê ãàëóçåé, ÿê³ íàëåæàòü äî

øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Íà äóìêó À. Ãóìåíþêà, ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà êðèçà ìàº âíó-

òð³øí³ ñàìîâ³äòâîðþâàëüí³ äæåðåëà, îñíîâíèì ç ÿêèõ º

ñòðóêòóðíà îäíîáîê³ñòü åêîíîì³êè (çðîñòàííÿ ñèðîâèííî¿

ñêëàäîâî¿, ñïàä ó âèðîáíèöòâ³ âàæëèâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ìà-

øèíîáóäóâàííÿ). Ñòðóêòóðíà êðèçà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîã³ð-

øóºòüñÿ ñâ³òîâèìè ô³íàíñîâèìè ïðîáëåìàìè, ñïàäîì â åêî-

íîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Â Óêðà¿í³

íåîáõ³äíà ðåàëüíà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè, òîìó

ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-

êè º ïîì'ÿêøåííÿ ìàéáóòíüîãî ïàä³ííÿ: ãàëüìóâàííÿ êðèçî-

âèõ òåíäåíö³é, çíèæåííÿ ãëèáèíè ñïàäó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ

ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâîðîòó òðåíäó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³æ

2010 òà 2015 ðîêàìè ó íàïðÿì³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [4].

Íà æàëü, êîíñòàòóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ êàðäèíàëüíî¿

çì³íè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà ³íñòèòóö³éíîãî îíîâëåííÿ, äà-

íèé àâòîð íå çàçíà÷àº çà äîïîìîãîþ ñàìå ÿêèõ ³íñòðóìåíò³â

³ ìåòîä³â ìîæíà äîñÿãòè äàíîãî åôåêòó â ñòèñë³ ñòðîêè,

âðàõîâóþ÷è ñòèñíåííÿ öèêë³â ³ ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ ì³æíà-

ðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ (â òîìó ÷èñë³ çà äåô³öèòí³ ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè ÿê ³íâåñòèö³¿ ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè).

Íåçâàæàþ÷è íà ï³äòðèìêó çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ íàóêîâö³â

ã³ïîòåçè ïðî ïåðåõ³ä äî íîâîãî óêëàäó òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü

ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íîâèì âèìîãàì êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ÿê ïåðøîïðè÷èíè ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè, â³ä÷óâàºòüñÿ äåô³öèò ðåêîìåíäàö³é ùîäî ³íñòðóìåíò³â ³

ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíîãî é â³äïîâ³äíî ³íñòèòóö³éíîãî

îíîâëåííÿ êðà¿í ïåðèôåð³¿ (äî ÿêèõ íàëåæèòü Óêðà¿íà).

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ øëÿõ³â ³íñòèòóö³éíîãî îíî-

âëåííÿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ïîäîëàííÿ ïåðøîïðè÷èí ñó÷à-

ñíî¿ ñòðóêòóðíî¿ êðèçè íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðóêòóðíà êðèçà ÿâëÿº

ñîáîþ êðèçó ³íñòèòóö³éíîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè, ñóñï³ëüíèõ

ïðîöåñ³â çàãàëîì. Ñòðóêòóðí³ êðèçè ïðÿìî é áåçïîñåðåäíüî
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êîðåñïîíäóþòüñÿ ç äîâãèìè õâèëÿìè åêîíîì³÷íîãî é òåõíî-

ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, âèíèêàþòü òîä³, êîëè ÷èííà ñòðóêòóðà

åêîíîì³êè çàõîäèòü ó êîíôë³êò ³ç çàïèòàìè íîâî¿ òåõí³êè òà

òåõíîëîã³¿, îäíàê ³íñòèòóö³éíî ùå íå ãîòîâà äî â³äïîâ³äíèõ

çì³í. Ó çâ'ÿçêó ç öèì êîæíà ñòðóêòóðíà êðèçà âèêîíóº ïî-

äâ³éíó ôóíêö³þ: âîíà âèñòóïàº ÿê ê³íöåâà ôàçà ïîïåðåäíüî¿

õâèë³ ³ ÿê êîíñòàòóþ÷å íà÷àëî íîâîãî öèêëó ñóñï³ëüíèõ (ó òî-

ìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèõ) ïåðåòâîðåíü [2, c. 71].

Îçíàêîþ ñòðóêòóðíèõ êðèç º òå, ùî âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ

êðèçè ïîäâ³éíî¿, àáî íàâ³òü ³ ïîòð³éíî¿ ä³¿: îäíî÷àñíî àêóìó-

ëþþòü â ñîá³ çëàìí³ çðóøåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ä³ºþ íå ëèøå äîâ-

ãèõ, à é ñåðåäí³õ òà êîðîòêèõ öèêë³â, ùî ñóòòºâèì ÷èíîì

óñêëàäíþº ¿õ ïåðåá³ã. Ôðàíöóçüêèé ó÷åíèé Ï. Áîêêàðà ó ðî-

áîò³ «Äîâã³ öèêëè, òåõíîëîã³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ òà ïîõîäæåííÿ

ñòðóêòóðíî¿ êðèçè» (1983) îá´ðóíòóâàâ âçàºìîçàëåæí³ñòü

ñòðóêòóðíèõ êðèç ³ äîâãèõ õâèëü, ùî â³äîáðàæàþòü ³ñòîðè÷í³

çì³íè ñèñòåìè åêîíîì³êè (ÿê íà ãëîáàëüíîìó, òàê ³ íà íàö³î-

íàëüíîìó ð³âí³).

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ êîíäðàòüºâñüêîãî öèêëó ïðîöåñ

ñòðóêòóðíîãî îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèö-

òâà çä³éñíþºòüñÿ ïîäâ³éíèì ÷èíîì [2, c. 75]: à) ðåâîëþö³éíî

– êîëè ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â â³äáóâàþòü äîêîð³í-

í³ ÿê³ñí³ çì³íè â ìàòåð³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ çíàíü, ÷àñòêîâ³ (â

îêðåìèõ ãàëóçÿõ) àáî çàãàëüí³ òåõíîëîã³÷í³ ðåâîëþö³¿; á)

åâîëþö³éíî – êîëè òåõí³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ ïî-

øèðþþòüñÿ íà âñ³ ñòðóêòóðí³ ëàíêè åêîíîì³êè, ³ íà ö³é îñíî-

â³ ïåðåáóäîâóºòüñÿ íå ëèøå âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà, à é ¿¿ ³í-

ñòèòóö³éí³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè, ñîö³àëüí³ ÷èííèêè.

Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêî ðîçïîâñþäæåíó äóìêó, ï³ê íîâîâ-

âåäåíü (îíîâëåííÿ íàÿâíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà òåõíî-

ëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè) ïðèïàäàº íà ïåð³îä íèçõ³ä-

íî¿ õâèë³ âåëèêèõ öèêë³â. Óìîâè íèçüêî¿ êîí'þíêòóðè òà çíè-

æåííÿ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³ ôóíêö³îíàëüíîãî êàï³òàëó ñòè-

ìóëþþòü àêóìóëÿö³þ òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü,

çìóøóþòü ï³äïðèºìíèöüê³ êîëà ðèçèêóâàòè ó çâ'ÿçêó ç ¿õ

åêîíîì³÷íèì îñâîºííÿì òà çàïðîâàäæåííÿì. Íîâ³ êëàñòåðè

íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ ñàìå â ïåð³îä, êîëè

ðèçèêè ðàäèêàëüíèõ íîó–õàó ñòàþòü âèïðàâäàíèìè, êîëè

íàñòàº ôàçà ñïàäó, à äàë³ é ôàçà äåïðåñ³¿ âåëèêîãî öèêëó

åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè. Ïðèíöèïîâî íîâ³ (áàçèñí³) òåõíî-

ëîã³¿, ÿê ïðàâèëî, çàïðîâàäæóþòü ëèøå òîä³, êîëè ïðîäóêòèâ-

í³ ìîæëèâîñò³ íàÿâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèÿâëÿ-

þòüñÿ ïîâí³ñòþ âè÷åðïàíèìè.

Íåîáõ³äíî çàñòåðåãòè, ùî äàíèé ïðîöåñ íå º àâòîìàòè÷-

íèì, â³í âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî îáëàøòóâàííÿ

åêîíîì³êè. Óêðà¿íñüêèé íåãàòèâíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ï³ä

÷àñ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íàâïàêè â³äáóâàºòüñÿ ïðèäó-

øåííÿ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè, ïîñèëþºòüñÿ ìîíîïîë³çàö³ÿ

åêîíîì³êè. Çàì³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ çäàòí³

çìåíøèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà â³äïîâ³äíî ï³äâèùèòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàñòîñî-

âóþòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ âàæåë³, îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Çðîñòàþ÷³ âèòðàòè êîìïåíñóþòüñÿ çðîñòàííÿì ö³íè, óñÿ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü çà íåðàö³îíàëüí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ô³-

íàíñîâî ïîêëàäàºòüñÿ íà ñïîæèâà÷à, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì

ïîã³ðøóºòüñÿ äîáðîáóò íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Íà ïðèêëàä³ Óêðà¿íè ìîæíà ïðîñòåæèòè ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ

ãëîáàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ïåðåõîäó äî íîâîãî óêëàäó òà çàñòà-

ð³ëîþ íàö³îíàëüíîþ ³íñòèòóö³éíîþ ñèñòåìîþ. Çà âèçíà÷åí-

íÿì Ä. Íîðòà, ³íñòèòóö³¿ – öå ïðàâèëà ãðè â ñóñï³ëüñòâ³, àáî,

òî÷í³øå, ïðèäóìàí³ ëþäüìè îáìåæåííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü

ëþäñüêó âçàºìîä³þ â ïåâíå ð³÷èùå; ñàìå ³íñòèòóö³éí³ çì³íè

âèçíà÷àþòü øëÿõ, ÿêèì ñóñï³ëüñòâî ðîçâèâàºòüñÿ â ÷àñ³, ³

òîìó º êëþ÷åì äî ðîçóì³ííÿ ³ñòîðè÷íî¿ çì³íè.

Ñòðóêòóðí³ êðèçè ñòàíîâëÿòü ìåõàí³çì ðàäèêàëüíèõ çì³í

³íñòèòóö³éíèõ ðåãóëÿòîð³â, òîáòî çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ âèñòóïà-

þòü ³íñòèòóö³éíèìè êðèçàìè. Ñòðóêòóðí³ êðèçè ïîâ'ÿçàí³ ç

âè÷åðïàííÿì ³íñòèòóö³ÿìè ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷èòè (ïðî-

äîâæèòè, ï³äòðèìàòè) íàÿâíó òðàºêòîð³þ êóìóëÿòèâíîãî ðî-

çâèòêó. Òàêà ñèòóàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ òîìó, ùî òà ÷è ³íøà òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ó ñâîºìó ðîçâèòêîâ³ íàáëèæàºòüñÿ

äî ñâîº¿ ìåæ³ ðàí³øå ³íñòèòóö³éíî¿. Íà ö³é îñíîâ³ âèíèêàº

åôåêò çàï³çíåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Ñòðóêòóðíà

êðèçà º ïî ñóò³ ìåõàí³çìîì ðîçâ'ÿçàííÿ ñàìå ö³º¿ íåâ³äïî-

â³äíîñò³. Ïåðåáóäîâà ³íñòèòóö³é ï³ä âïëèâîì ñòðóêòóðíî¿ êðè-

çè ñòàº àêòóàëüíîþ òîä³, êîëè ìîæëèâîñò³ ñòàðî¿ ìîäåë³ ðî-

çâèòêó ñåáå âè÷åðïàëè (äèâ. òàáë.).

Íàïðèêëàä, ï³ä òèñêîì ñòðóêòóðíî¿ êðèçè 1929–1932 ðî-

ê³â ó çàõ³äíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïî÷àâ ôîðìóâàòèñÿ íîâèé òèï êà-

ï³òàë³ñòè÷íî¿ äåðæàâè – Welfare State, òîáòî ñîö³àëüíî â³ä-

ïîâ³äàëüíî¿ çà äîáðîáóò ëþäåé äåðæàâè. Êëþ÷îâîþ ïîçèö³-

ºþ ïîë³òèêè ñòàëî ñèñòåìàòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ çà äîïîìî-

ãîþ ³íñòðóìåíò³â ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâíî¿

çàéíÿòîñò³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òðó-

äîâîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè, ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ ïðà-

öåþ ³ êàï³òàëîì. Äàíà ïîë³òèêà àêòèâíî ï³äòðèìóâàëàñü ïðè-

Òåõíîëîã³÷í³ öèêëè
(äîâã³ õâèë³)

Ñòðóêòóðí³
êðèçè

Ñïåöèô³êà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó Ôàçè ó ðîçâèòêó êàï³òàë³çìó

1772–1825 1825
Ïåðåõ³ä â³ä ìàíóôàêòóðíîãî äî ôàáðè÷íîãî ñïîñîáó
âèðîáíèöòâà

Ïî÷àòêîâà ôàçà

1825–1882 1873–1882 Ìåõàí³çì â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ Êàï³òàë³çì â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿
1882–1932 1929–1932 Ìåõàí³çì äîì³íóâàííÿ ìîíîïîë³é Ìîíîïîë³ñòè÷íèé
1932–1974 1973–1974 Äåðæàâíî–ðåãóëüîâàíèé ðèíêîâèé ìåõàí³çì Äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íèé

1974–2009 2008–2009 ²íòåðíàö³îíàëüíî–ðåãóëüîâàíèé ìåõàí³çì
Òðàíñíàö³îíàëüíèé êàï³òàë³çì.
Ïî÷àòîê ïîñòêàï³òàë³çìó
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âàòíèì êàï³òàëîì. Ïðèâàòíèé êàï³òàë, ç îäíîãî áîêó, îá'ºê-

òèâíî çàö³êàâëåíèé ó ñîö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè, ôîð-

ìóâàíí³ øèðîêî¿ âåðñòâè ñåðåäíüîãî êëàñó, à ç ³íøîãî – â

ðîçøèðåíí³ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Ñóñï³ëü-

ñòâî ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ, ÿêå äîñÿãëî ñâîãî ðîçêâ³òó ñàìå

â öåé ïåð³îä, ôîðìóâàëî ñâî¿ çàñàäè, ñïèðàþ÷èñü ÿêðàç íà

ïðèíöèïè òàêî¿ ïîë³òèêè.

Êðèçà 2008–2009 ðîê³â äîäàòêîâî ï³äñèëèëà ïðîáëåìó

ãëîáàëüíî¿ äèñïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó. Çà îö³íêàìè ÎÎÍ, ó

2015 ðîö³ çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ëþäåé, ÿê³ âåäóòü áîðîòü-

áó çà åëåìåíòàðíå ô³çè÷íå âèæèâàííÿ, ï³äâèùèòüñÿ ç 80

äî 90% íàñåëåííÿ ñâ³òó. Íà îñíîâ³ êëàñè÷íèõ ³íñòèòóò³â

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íå ìîæëèâî åôåê-

òèâíî ñòðèìóâàòè ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð îïåðàö³é íà ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó. Â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó, ùî îáåðòàºòüñÿ íà

ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ÷àñòêà àêòèâ³â, áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç ðåàëüíîþ åêîíîì³êîþ, ñòàíîâèòü ëèøå

6–8%; Ðåøòà (92–94%) – ñïåêóëÿòèâíèé êàï³òàë, ïîòîêè

ÿêîãî çðîñòàëè ãà 15–20% íà ð³ê. Áàíêè ïåðåòâîðþþòüñÿ

íà ³íñòèòóö³¿, ùî îáñëóãîâóþòü íå áåçïîñåðåäíüî âèðîáíè-

÷èé ïðîöåñ, à ñïåêóëÿòèâí³ ïîòîêè, ùî ñòàº íîðìîþ ä³ÿëü-

íîñò³, à íå â³äõèëåííÿì â³ä íå¿ [2, c. 287].

²íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ ïîãëèáëþº ö³ ïðîöåñè, â³äáóâà-

þòüñÿ íîâ³ çì³íè ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Ðîëü ãîëîâíîãî ë³ì³òóþ ÷îãî ôàêòîðà ïåðåáèðàþòü íà ñåáå

çíàííÿ ³ ³íôîðìàö³ÿ. «Íîâèìè á³äíèìè» ââàæàþòüñÿ îñîáè ç

îáìåæåíèì äîñòóïîì äî ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü. Íàòîì³ñòü ïå-

ðåâàãó îòðèìóº êëàñ «³íôîðìàö³éíèõ ïðàö³âíèê³â», îñ³á, ùî

ïðîäóêóþòü ³íôîðìàö³þ òà çíàííÿ. Íåîáõ³äíî ïîäîëàòè àá-

ñîëþòèçàö³þ ïðîâ³äíî¿ ðîë³ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â, ôóíêö³î-

íàëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä íèõ ñîö³àëüíèõ êîëèâàíü. Ðîëü ïð³î-

ðèòåòíèõ ÷èííèê³â ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó ïåðåáèðàþòü íà ñå-

áå ñîö³àëüí³ äåòåðì³íàíòè – ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ³íñòèòóö³éí³

âàæåë³ ðîçâèòêó òîùî.

Ñòðóêòóðíå îíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ äî âèìîã øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó óñêëàäíþºòü-

ñÿ ñóòòºâèìè ô³íàíñîâèìè îáìåæåííÿìè. ßê óæå çàçíà÷à-

ëîñÿ, ëåâîâà ÷àñòèíà ãëîáàëüíèõ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â ñïðÿìîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿, çà

ðåøòêè ó âèãëÿä³ 6–8% ó ÿêîñò³ ìîæëèâèõ ³íâåñòèö³é ó ðå-

àëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè éäå çàïåêëà êîíêóðåíòíà áîðîòü-

áà, ó ÿê³é ðåàë³ñòè÷íî êðà¿íàì ïåðèôåð³¿ (äî ÿêèõ íàëåæèòü

Óêðà¿íà) øàíñ³â âèãðàòè ïðàêòè÷íî íåìàº. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ðîë³ äåðæàâè íå âèêëèêàº ñóìí³â³â,

ïðîòå â ÿêîìó ñàìå ñåíñ³, êîëè áþäæåò º âèñíàæåíèì ó áî-

ðîòüá³ ç íàñë³äêàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ïðèâàòí³ ðåñóðñè

ñïðÿìîâàí³ ó êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîåêòè àáî âèâåäåí³ â îô-

øîðè, áàíêè ïðîäîâæóþòü çàéìàòèñÿ ñïåêóëÿö³ÿìè çàì³ñòü

êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Íà îñíîâ³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äëÿ óìîâíî á³äíèõ êðà¿í (Óêðà-

¿íà íàëåæèòü äî íèõ, óðàõîâóþ÷è ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåí-

íÿ òà çàãàëüíîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó)

ïðèéíÿòíèì º ï³äâèùåííÿ îïîäàòêóâàííÿ íàäáàãàòîãî ïðî-

øàðêó íàñåëåííÿ, ÿêèé çà ð³çíèìè îö³íêàìè ñòàíîâèòü 1 3%

íàñåëåííÿ, âîëîä³þ÷è ïðè öüîìó 80–90% íàö³îíàëüíîãî

áàãàòñòâà. Íàïðÿìàìè îïîäàòêóâàííÿ ìàþòü ñòàòè (ò³ ìî-

ìåíòè, ÿê³ áóëè ç àáñîëþòíî íåçðîçóì³ëèõ ïðè÷èí âèëó÷åí³ ç

îñòàòî÷íî¿ ðåäàêö³¿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè) åë³òíà íå-

ðóõîì³ñòü íà îñíîâ³ çåìåëüíèõ êàäàñòð³â (ì³ñöå ðîçòàøó-

âàííÿ, ðèíêîâà âàðò³ñòü òîùî), ïðåäìåòè ðîçêîø³ (àâòîìîá³-

ë³ ïåâíèõ êëàñ³â, ÿõòè, ãâèíòîêðèëè, þâåë³ðí³ ïðèêðàñè òîùî).

Çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü àëüòåðíàòèâè ïåíñ³éíî¿ ðåôîð-

ìè (ïåðø çà âñå ÷åðåç íåêîìïåòåíòí³ ä³¿ ï³ä ÷àñ ïåðåìîâèí ç

ÌÂÔ) ó âèãëÿä³ ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó òà çàïðîâà-

äæåííÿ äîáðîâ³ëüíî–ïðèìóñîâî¿ ÷àñòèíè â³äðàõóâàíü, àá-

ñîëþòíî íåëîã³÷íèì áóëî á íàäàííÿ äàíèõ äîâãîñòðîêîâèõ

³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ïðèâàòíèé ñåêòîð, ÿêèé, ÿê ñâ³ä÷èòü

ïðàêòèêà, âèêîðèñòàº ¿õ íà ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ (ó íåãàòèâ-

íîìó ñåíñ³) àáî íà ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè ³íîçåìíèõ

äåðæàâ (ñïðèÿþ÷è òàêèì ÷èíîì ñòðóêòóðíîìó îíîâëåííþ

ñàìå öèõ êðà¿í). Íà îñíîâ³ äîäàòêîâèõ êîøò³â òà çìåíøåííÿ

â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè ö³ëêîì ìîæëèâèì ñòàº ðåàë³çàö³ÿ

³äå¿ ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â äëÿ ñòâîðåí-

íÿ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè ó ðèçèêîâèõ

ñåãìåíòàõ øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Âèñíîâêè

Óðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà ðîáèòè ïåâí³ àíàë³-

òè÷í³ óçàãàëüíåííÿ. Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà êðèçà çà ñâîºþ ñóò-

í³ñòþ º æîðñòêèì ïîçíà÷åííÿì çàâåðøåííÿì æèòòºâîãî

öèêëó ï'ÿòîãî òà ïî÷àòêó øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó â

ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Íà ïîðÿäîê äåííèé ïåðåä îêðåìèìè

äåðæàâàìè òà ³íòåãðàö³éíèìè óòâîðåííÿìè ñòàº ïèòàííÿ

ñòðóêòóðíîãî é â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî îíîâëåííÿ åêî-

íîì³ê ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîâèõ óìîâ. Êðà¿íà ïåðèôåð³¿ (äî

ÿêèõ íàëåæèòü Óêðà¿íà) íå çäàòí³ åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè çà

îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé

ñåêòîð íà ãëîáàëüíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, òîìó îñíîâíà

óâàãà ïîâèííà áóòè ïðèä³ëåíà íà ïåðøîìó åòàï³ ìîá³ë³çàö³¿

âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³ îïîäàòêóâàííÿ íàäáàãàòèõ

ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, âèâ³ëüíå-

íèõ ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè).

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³-

äæåííÿ º äåòàë³çàö³ÿ ñåêòîð³â ïåðøî÷åðãîâîãî ³íâåñòóâàííÿ

ó âèãëÿä³ êîíöåïòóàëüíî¿ ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ

ïðîåêò³â, êîíêðåòèçàö³ÿ ïîäàòê³â ³ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ äëÿ

îêðåìèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ðîçðîáêà ñõåìè âèêîðèñòàííÿ

êîøò³â â³ä ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè äëÿ âèêëþ÷íîãî

³íâåñòóâàííÿ ó ñôåðè øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.
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Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ,
âèçíà÷åíî ¿õ îñíîâí³ ïðîáëåìè òà ïðîòèð³÷÷ÿ â ïåð³îä
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïðîàíàë³çîâàíî íàéá³ëüø³ óãîäè
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðè÷èíè íåâ-
äà÷³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ïðè÷èíè, ïðîòè-
ð³÷÷ÿ.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïðîöåññîâ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùå-
íèÿ, îïðåäåëåíû èõ îñíîâíûå ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ
â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
êðóïíåéøèå ñäåëêè ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Îïðåäåëåíû
îñíîâíûå ïðè÷èíû íåóäà÷è ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ, ïðè÷èíû,
ïðîòèâîðå÷èÿ.

The question of processes of mergers and acquisitions is
considered, certainly them basic problems and contradic-
tions in the period of economic crisis. Analysis of major
mergers and acquisitions. The main reasons for failure of
mergers and acquisitions.

Keywords: mergers, acquisitions reason, contradiction.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíèõ

³íâåñòèö³é íàä îáñÿãàìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà òåìï³â ¿õ çðî-

ñòàííÿ – îñíîâíà çàêîíîì³ðí³ñòü ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâàäöÿòè

ðîê³â ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Çóìîâëåíî öå äèâåðñèô³êà-

ö³ºþ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì ³í-

ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðîçâèòêîì ³íòåãðà-

ö³éíèõ óãðóïóâàíü, òðàíñíàö³îíàë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà òà çà-

ãîñòðåííÿì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, âèñîêà äè-

íàì³÷í³ñòü ðîçâèòêó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²) õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ ¿õ âèñîêîþ äîõ³äí³ñòþ, åôåêòèâí³ñòþ òà ë³êâ³äí³-

ñòþ. Â³äáóâàºòüñÿ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, ùî çä³éñíþºòüñÿ

íà ì³æäåðæàâíîìó, ì³æðåã³îíàëüíîìó òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó

ð³âíÿõ, ñïðè÷èíÿþ÷è íåñò³éê³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñóá'ºê-

ò³â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ðîçðîáëÿþòü ñòðàòåã³¿ ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ á³çíåñó, ïîñèëþþ÷è ñâî¿ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿, îò-

ðèìóþ÷è ãëîáàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Íåâèïàäêîâî ïðî-

öåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ (Ç³Ï), ÿê ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé

êàï³òàë, ñòàº íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ïðÿìèõ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é.

Ñòðàòåã³÷íèì ôàêòîðîì óñï³õó êîìïàí³é íà ñâ³òîâèõ ðèí-

êàõ òà íàðîùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º

çðîñòàííÿ ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç

ô³íàíñóâàííÿ, ÿê çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, òàê

³ çîâí³øí³ì çëèòòÿì ÷è ïîãëèíàííÿì ç ³íøîþ êîìïàí³ºþ.

Æîðñòîêà íåîñëàáíà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà âèìàãàº ³ â³ä

óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³-

øåíü ðîçøèðåííÿ òà âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, à òàêîæ

çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óòâåðäæåííÿ íà íèõ

ñò³éêèõ ïîçèö³é.

Îòæå, ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçøèðåííÿ á³ç-

íåñó º íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíîþ. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî

íåáàãàòî íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ìîæóòü âåñòè êîíêóðåíòíó

áîðîòüáó ç³ ñâ³òîâèì ë³äåðàìè, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæóòü

ñòàòè ìåòîþ êîíñîë³äàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà, ç îäíîãî áîêó, ñòèìóëþº ïðî-

öåñè çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ³ â òîé æå ÷àñ çíà÷íî ï³äâèùóº ñó-

ïóòí³ ðèçèêè äàíèõ ïðîåêò³â ÷åðåç íåäîñòà÷ó äîñòîâ³ðíî¿ îö³-

íî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ îð-

ãàí³çàö³¿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, àäæå äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé

ìîæíà ïðè ãíó÷êîìó ï³äõîä³ äî ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-

âîïîëîæíèêàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü îïåðàö³é çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ áóëè Ï. Ãîõàí, Ä. Äåïàìôèëèñ, Ï. Ìîðîñèíè,

Ô. Êðþãåð, Ð. Íåëüñîí òà áàãàòî ³íøèõ. Òàêîæ ïèòàííÿ ùîäî

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ äîñë³äæóâàëè ðÿä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ,

òàê³ ÿê Î. Áóòåíêî, Î. Àìîøà, Â. Êàëþæíèé, Ô. Áóòèíåöü,

Î. Ñîõàöüêà òà ³íø³. Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ç äàíî¿ ïðî-

áëåìè òîðêàºòüñÿ çäåá³ëüøîãî àñïåêò³â ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà

Î.Ì. ÒÂÅÐÄÎÌÅÄ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ó ïåð³îä
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
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ïîãëèíàííÿ íà ì³êðîð³âí³. Ïðè öüîìó ¿õ êîìïëåêñíå äîñë³-

äæåííÿ íà ìàêðîð³âí³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü. Ìîòèâè òà íàñë³äêè ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ

ðîçãëÿäàº òàêîæ À.². ²ãíàòþê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ êîí-

öåïö³é ùîäî ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïà-

í³é òà ìåõàí³çì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó â

ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â

Óêðà¿í³ ìàþòü áóòè íàö³ëåíèìè íà âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øîãî

çàâäàííÿ – öå ðàäèêàëüí³ çì³íè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-

êîþ ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ³ îá'ºäíàíü.

Çì³íè íà ì³êðîð³âí³ ïîëÿãàþòü ó ïåðåáóäîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåíí³ ïðî-

ìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï, õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é. Íåîáõ³ä-

í³ñòü ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó íîâèõ â Óêðà¿í³ ôîðì ï³äïðèºì-

íèöòâà îá'ºêòèâíî îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ ï³äïðèºìñòâó

á³ëüø ãíó÷êèõ ñòðóêòóðíèõ ôîðì, çäàòíèõ àäàïòóâàòèñÿ äî

øâèäêèõ çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Ó íèí³øí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ áàãàòî êîìïàí³é îïèíÿ-

þòüñÿ ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó:

ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âëàñíîãî á³çíåñó àáî ïðîäîâæèòè

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ .

Òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì îñîáëèâî çðîñòàº ³íòåðåñ äî ïðàê-

òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ á³ç-

íåñó â óìîâàõ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ë³êâ³äàö³¿

þðèäè÷íèõ îñ³á, îïòèì³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ãðóï

êîìïàí³é, à òàêîæ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñòåé. Îäí³-

ºþ ç òàêèõ ôîðì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ á³çíåñó âèñòóïàº çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ [1].

Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü çì³öíèòè ³

ïîñèëèòè ¿õ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, àëå ìîæóòü ïðèçâåñòè äî îáìå-

æåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ïåâíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ. Öå ñòîñóºòü-

ñÿ òàêîæ õîëäèíãîâèõ ñèñòåì çîêðåìà.

Íà ïåâíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó îêðåìèõ òîâàðíèõ ðèíê³â ïðîöå-

ñè çëèòòÿ ñòàþòü îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à ÷àñòî é

ïðîñòîãî âèæèâàííÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ïîñèëåí-

íÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà öèõ ðèíêàõ ÷è ïîã³ðøåííÿ çà-

ãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ (Mergers & Acquisitions, äàë³ M&A) º

îïåðàö³ÿìè, ÿê³ êîíòðîëþþòü ï³äïðèºìñòâà. Çëèòòÿ – öå îñî-

áëèâà ôîðìà ïîãëèíàííÿ, ïðè ÿê³é êîìïàí³ÿ, ùî ïðîäàºòüñÿ,

ïîçáàâëÿºòüñÿ þðèäè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³. Ïîãëèíàííÿ – öå

ïðèäáàííÿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, îêðåìèõ éîãî ÷àñòèí, à òà-

êîæ ñòðàòåã³÷íó ó÷àñòü â êàï³òàë³. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ ñïîñîá³â

ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàêòèö³ ðîçð³çíÿþòü «äðóæíº» ³ «âî-

ðîæå» («íåäðóæíº») ïîãëèíàííÿ. Çîêðåìà, ÿê çàçíà÷àº Äî-

íàëä Äåïàìôèëèñ [2], ïðè äðóæíüîìó ïîãëèíàíí³ ì³æ ³íâåñòî-

ðîì, ÿêèé â³äêðèòî ðîáèòü ïðîïîçèö³þ ïðî ïîêóïêó êîíòðîëü-

íîãî ïàêåòà àêö³é, ³ ðàäîþ äèðåêòîð³â êîìïàí³¿, ÿêó ïëàíóºòüñÿ

ïðèäáàòè, óêëàäàºòüñÿ óãîäà. ¯¿ óìîâè ðåºñòðóþòüñÿ ó â³äïî-

â³äíèõ îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ çàòâåðäæóþòüñÿ íà çàãàëü-

íèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â êîìïàí³¿. Ñèòóàö³ÿ, êîëè îá'ºêò ïîãëè-

íàííÿ íàìàãàºòüñÿ ÷èíèòè îï³ð, íàçèâàºòüñÿ âîðîæèì (àáî

íåäðóæí³ì) ïîãëèíàííÿì [2]. ²íâåñòîðè â òàêèõ âèïàäêàõ àï-

åëþþòü áåçïîñåðåäíüî äî àêö³îíåð³â, íàäñèëàþ÷è ¿ì ëèñòè

àáî ðîçì³ùóþ÷è îãîëîøåííÿ â ïðåñ³. Ïàðàëåëüíî êîìïàí³ÿ

ïî÷èíàº ñêóïîâóâàòè àêö³¿ îá'ºêòà ïîãëèíàííÿ íà â³äêðèòîìó

ðèíêó. Òàêà áîðîòüáà â ðàçè ï³äâèùóº ö³íè íà àêö³¿ îá'ºêòà ïî-

ãëèíàííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ðîçâèòêó ïîä³é ìîæëèâà çà óìîâè, ÿê-

ùî àêö³¿ êîìïàí³¿ ðîçïîðîøåí³, à êîíòðîëþþ÷à ãðóïà âîëîä³º ¿õ

íåçíà÷íèì ïàêåòîì.

Îäíèì ³ç ñïîñîá³â çàõèñòó â³ä íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü º ðå-

ñòðóêòóðèçàö³ÿ àêòèâ³â. Ó öüîìó âèïàäêó îá'ºêò ïîãëèíàííÿ, çà

óìîâè â³ä÷óòòÿ ðåàëüíî¿ çàãðîçè ñâîºìó ³ñíóâàííþ, ïî÷èíàº

êóïóâàòè àêòèâè, íå ïîòð³áí³ àãðåñîðó. Íàéêðàùèé ñïîñ³á çà-

õèñòó – àòàêà. Çà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â îá'ºêò ïîãëè-

íàííÿ äëÿ çàõèñòó ñêóïîâóº íà â³äêðèòîìó ðèíêó àêö³¿ àãðåñî-

ðà, òèì ñàìèì çàáåçïå÷óº ¿õíº íàðîùåííÿ. Öåé êðîê çíà÷íî

ïîñëàáëþº îñòàííüîãî [4]. Ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îá'ºäíà-

í³ êîìïàí³¿ ìàþòü á³ëüøå øàíñ³â ïåðåæèòè ö³ âàæê³ ÷àñè.

Íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó ïðîãíîçè ðèíêó Ì&À Óêðà¿íè âè-

ãëÿäàëè á³ëüø í³æ îïòèì³ñòè÷íî, îäíàê êðèçà ë³êâ³äíîñò³ íà

ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ çàãîñòðèëà äåÿê³ ñïåöèô³÷í³

ïðîáëåìè òà ñïðè÷èíèëà ÿê³ñí³ ðèíêîâ³ çì³íè. Çà äàíèìè

àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè M&A–Intelligence æóðíàëó «Ñëèÿíèÿ è Ïî-

ãëîùåíèÿ», ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåêîðäíèì ïîêàçíèêîì 2007 ðî-

êó, ùî ñÿãíóâ $21,49 ìëðä., îáñÿã ðèíêó Ì&À â Óêðà¿í³ çà

2008 ð³ê ñêîðîòèâñÿ ìàéæå â 6 ðàç³â – äî $3,7 ìëðä. [5].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïàä³ííÿ ñòàëè: â³äìîâà òåðì³í³â

óãîäè ó çâ'ÿçêó ³ç ïðîáëåìàìè ùîäî ñïðàâåäëèâî¿ îö³íêè àê-

òèâ³â; íåñòà÷à äîñòóïíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåí-

íÿ óãîä; çíèæåííÿ âàðòîñò³ áàãàòüîõ îá'ºêò³â äëÿ ïðèäáàííÿ

íèæ÷å ð³âíÿ $5 ìëí.; çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óãîä ùî-

äî êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â ï³äïðèºìñòâ.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ó æóðíàë³ «Ñëèÿíèÿ è Ïîãëî-

ùåíèÿ» [6], ó 2008 ðîö³ áóâ ñêëàäåíèé ðåéòèíã íàéá³ëüøèõ

óãîä íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ (äèâ. òàáë.).

Àáñîëþòíèì ë³äåðîì ðîêó ñòàâ ô³íàíñîâèé ñåêòîð. Ó íüîìó

â³äáóëîñÿ â³ñ³ì óãîä íà çàãàëüíó ñóìó $1,92 ìëðä. Îñíîâíèé

âíåñîê ó çàãàëüíèé îáñÿã óãîä ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ çðîáèëè

äâ³ ìåãàóãîäè íà çàãàëüíó ñóìó $1,83 ìëðä. Íàéá³ëüøà óãîäà

M&A çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿ – êóï³âëÿ ðîñ³éñüêèì

«Âíåøýêîíîìáàíêîì» (ÂÝÁ) ó òàíäåì³ ç àâñòð³éñüêîþ Slav AG

Ïðîì³íâåñòáàíêó. Äðóãà çà âàðò³ñòþ óãîäà – ïðèäáàííÿ 100%

àêö³é ÂÀÒ «Ïðàâåêñ–Áàíê» ³òàë³éñüêèì Intesa Sanpaolo S.p.A

çà $750 ìëí. Ô³íàíñîâèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíèé

áàíêàìè ³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè. Â îñòàíí³ ðîêè öåé ðèíîê

áóâ âèçíàíèé ÿê íàéàêòèâí³øèé ñåêòîð M&A – ðèíêó.

Àíàë³òèêè M&A–Intelligence çàçíà÷àþòü, ùî ìåòàëóðã³ÿ

ñòàëà äðóãîþ ãàëóççþ çà ñóìîþ óãîä – äâ³ òðàíçàêö³¿ ðàçîì

äàëè $590 ìëí. Öå â³äáóëîñÿ ïðàêòè÷íî çàâäÿêè îäí³é ìå-

ãàóãîä³ âàðò³ñòþ $550 ìëí., ùî áóëà çàâåðøåíà ó êâ³òí³

2008 ðîêó, ùå äî ïî÷àòêó àêòèâíî¿ ñòàä³¿ êðèçè. ²íâåñòèö³é-

íîþ êîìïàí³ºþ «ÌèðÈíâåñò» ³ ì³æíàðîäíèì òðåéäåðîì
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Stemcor UK, Ltd. áóëî ïðèäáàíî 100% àêö³é ÇÀÒ «Ì³í³–ìå-

òàëóðã³éíèé çàâîä «²ÑÒ²Ë (Óêðà¿íà)» ó Çàõóðà Ìîõàììàäà é

Metalrussia Investment.

Òðåò³é ë³äåð – òðàäèö³éíî îäèí ³ç íàéá³ëüø àêòèâíèõ íà

óêðà¿íñüêîìó ðèíêó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ – õàð÷îâà ïðîìè-

ñëîâ³ñòü: ó í³é áóëî çàâåðøåíî íàéá³ëüøå (13) òðàíçàêö³é ó

ñóìàðíîìó îáñÿç³ $575 ìëí. Öÿ ãàëóçü, ùî çàéìàº îäíó ç

ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, íå âèð³çíÿºòüñÿ òåê-

òîí³÷íèìè ìåãàóãîäàìè, àëå òðàäèö³éíî âõîäèòü äî òð³éêè

ë³äåð³â çà ê³ëüê³ñòþ óãîä çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ [6].

Çëèòòÿ ìîæóòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü êîìïàí³é, ùî

îá'ºäíàëèñÿ, àëå ìîæóòü ³ ïîã³ðøèòè ðåçóëüòàòè ïîòî÷íî¿

âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äñèëèòè òÿãàð áþðîêðàò³¿. Íàé÷àñò³-

øå äóæå ñêëàäíî çàçäàëåã³äü îö³íèòè, íàñê³ëüêè âåëèêèìè

ìîæóòü áóòè çì³íè, âèêëèêàí³ çëèòòÿì àáî ïîãëèíàííÿì.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âàðòî âèä³ëèòè òðè îñíîâí³

ïðè÷èíè íåâäà÷³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü: 1) íåïðàâèëüíà îö³íêà

ïîãëèíàþ÷îþ êîìïàí³ºþ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó àáî êîíêó-

ðåíòíî¿ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿, ùî ïîãëèíàºòüñÿ; 2) íåäîîö³íêà

ðîçì³ðó ³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ óãîäè ùîäî

çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿; 3) ïîìèëêè, äîïóùåí³ â

ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ óãîäè ùîäî çëèòòÿ.

Êðèçà ñïðè÷èíèëà çìåíøåííÿ äîõ³äíîñò³ áàãàòüîõ óêðà-

¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ ºäèíèì ñïîñîáîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèæèâàííÿ íà ðèíêó, ñòàº ïðîäàæ á³çíå-

ñó àáî éîãî ÷àñòêè.

Êðèçà äàº ìîæëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîìó ³íâåñòîðó ñïðÿìóâà-

òè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, âèâ³ëüíåí³ âíàñë³äîê çãîðòàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîãðàì, íà åêñòåíñèâíå ðîçøèðåííÿ ñâîãî á³ç-

íåñó ÷åðåç ïðèäáàííÿ îñëàáëåíèõ êîíêóðåíò³â ÷è ïîñòà-

÷àëüíèê³â. Ô³íàíñîâèé ³íâåñòîð ìàº íà ìåò³ çäîáóòòÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ âèãîäè øëÿõîì îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â àáî ñïåêóëÿ-

òèâíîãî ïåðåïðîäàæó ïðèäáàíî¿ ÷àñòêè.

Êëþ÷îâîãî ïîíÿòòÿ ó ïðîöåäóð³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íàáó-

âàº òàêîæ òàêå ÿâèùå, ÿê âàðò³ñòü á³çíåñ–îäèíèö³, ùî ïðîäà-

ºòüñÿ. Áàãàòî ô³ðì ïðîäàþòüñÿ çà ö³íîþ â ðàçè íèæ÷îþ çà ¿õ-

íþ áàëàíñîâó âàðò³ñòü. Âàðò³ñòü ïðèäáàííÿ îá'ºêòà M&A – öå

ðåçóëüòàò ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó ì³æ äâîìà ïðîòèâíèêàìè –

ïðîäàâöåì òà ïîêóïöåì. Ïîçèòèâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò çäî-

áóäå òà ñòîðîíà, ÿêà íàéòî÷í³øå ³äåíòèô³êóº ñâî¿ ìîæëèâîñò³

òà ìîæëèâîñò³ ïðîòèâíèêà. Ïðèâàáëèâ³ñòü M&A ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî âèãðàø â³ä óãîäè çà ïåâíèõ óìîâ ìîæóòü îòðèìàòè íà-

â³òü îáèäâ³ ñòîðîíè, à ñàìå º ä³àïàçîí ì³æ ì³í³ìàëüíîþ âàðò³-

ñòþ, çà ÿêó âëàñíèê ãîòîâèé ïðîäàòè ñâîþ á³çíåñ–îäèíèöþ, ³

ìàêñèìàëüíîþ, ÿêà º ïðèéíÿòíîþ äëÿ ³íâåñòîðà.

Âèñíîâêè

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ çàâ-

äÿêè ïðîöåñàì ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿê³ äîâîäÿòü ùî çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ – öå íå ëèøå ñïîñ³á çá³ëüøèòè ÷àñòêó íà ðèíêó

òà íàðîñòèòè êàï³òàë³çàö³þ ñâîº¿ êîìïàí³¿, à é ä³ºâèé ³íñòðó-

ìåíò ó áîðîòüá³ ç êðèçîþ. Òîìó ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ

íàáóâàþòü àêòóàëüíîñò³ ñàìå â óìîâàõ êðèçè.
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ÇÀÒ «²íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ
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ÇÀÒ «Ñàðìàò» 
(õàð÷îâà ãàëóçü)
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System Capital Management
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ÒÎÂ «Ìÿãêîâ–Ô³íàíñ» 
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100,0 (100% ÷àñòîê)
Lokomir Enterprices Ltd.
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïîäàòêîâîãî ïðîã-
íîçóâàííÿ, ïèòàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ âòðàò áþäæåòó ïðè
çìåíøåíí³ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê òà ïðèéîìè îö³íêè öèõ
âòðàò.
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íÿ, ïîäàòêîâ³ âèïëàòè, ïðîãíîçíèé îáñÿã íàäõîäæåíü.

Ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê íàëîãîâîìó
ïðîãíîçèðîâàíèþ, âîïðîñû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòåðü
áþäæåòà ïðè óìåíüøåíèè íàëîãîâûõ ñòàâîê è ïðèåìû
îöåíêè ýòèõ ïîòåðü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîãíîçèðîâàíèå íàëîãîâûõ ïëà-
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This article is about the methodical approaches to the
tax forecasting, the issue of forecasting budget revenue
lost by reducing tax rates, methods of assessment budget
revenue lost by reducing tax rates.

Keywords: forecasting of tax payments, optimization of
planning, taxes, tax deductions, tax payments, projected
volume of revenues.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîþ óìîâîþ ïðè ìîäåðí³-

çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º âèá³ð åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ïðîã-

íîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ âòðàò áþäæåòó â³ä çíèæåííÿ ïîäàò-

êîâèõ ñòàâîê, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â íàïîâíåííÿ êàç-

íè äåðæàâè â íàñë³äîê ïîäàòêîâèõ çì³í.

Â³ä ð³âíÿ íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó çàëåæèòü ðî-

çâèòîê ³íâåñòèö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ³ åêîíîì³êè äåð-

æàâè çàãàëîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî

âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêî-

âèõ ïëàòåæ³â òà âòðàò áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â ÷åðåç çíèæåííÿ

ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, àðãóìåíòóâàííÿ âàæëèâîñò³ ïîäàòêîâî-

ãî ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ çíåâ³ëþâàííÿ ïîäàòêîâîãî ðèçèêó.

Ïðîáëåìè òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîäàòêî-

âîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-

ðóá³æíèõ íàóêîâö³â [1–9] òà ³íøèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïëàíó-

âàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äîö³ëüíî

ñêîðèñòàòèñÿ ë³í³éíîþ ìîäåëëþ, îñîáëèâî äëÿ âèçíà÷åííÿ

îö³íêè îáñÿãó çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñïëàò äî áþäæåò³â óñ-

³õ ð³âí³â ó ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïîäàòêîâèõ íîðì,

ÿê³ âèçíà÷àþòü çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê. 

Ç ö³ºþ ìåòîþ çàñòîñîâóºòüñÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà

ìîäåëü, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî–ñòàòè-

ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, Äåð-

æàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè, Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòè-

ñòèêè, Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â òà ³íøèõ ñòðóêòóð çà îñòàíí³é

çâ³òíèé ð³ê ó ðîçð³ç³ âèä³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ÷è ãàëóçåé.

Îáñÿã ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïîçíà÷àºòüñÿ ÿê çàëåæíà

çì³ííà Y, à íàäõîäæåííÿ â³ä ïåâíèõ ïîäàòê³â ÿê ôàêòîðí³

(íåçàëåæí³) çì³íí³ Õ³. 

Çàñòîñîâóºòüñÿ ë³í³éíà áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü:

Y = a0 + a1•X1 + a2•X2 + a3•X3 + a4•X4 + a5•

•X5 + a6•X6 + a7•X7 + a8•X8 + a9•X9 + a10•X10

(1)

äå Õ1 – ÏÄÂ, Õ2 – ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, Õ3 –

ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ; Õ4 – àêöèçíèé çá³ð; Õ5 –

ïëàòà çà çåìëþ; Õ6 – ââ³çíå ìèòî; Õ7 – çá³ð çà ïåðøó ðåº-

ñòðàö³þ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó); Õ8 – ïëàòåæ³ çà êîðèñòóâàí-

íÿ íàäðàìè; Õ9 – ïëàòà çà ë³öåíç³¿; Õ10 – çá³ð çà ñïåö³àëüíå

âîäîêîðèñòóâàííÿ. Çàäà÷ó ìîæíà âèð³øèòè âèêîðèñòîâóþ-

÷è ïðîãðàìó MS Åõål.

Ðîçãëÿä àäåêâàòíîñò³ ìîäåëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà êðèòå-

ð³ºì Ô³øåðà (F–êðèòåð³é). Òàêîæ ïðîâîäèòüñÿ êîíòðîëü ôàê-

òó àâòîêîðåëÿö³¿ òà ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñò³. Ç ìåòîþ äîñë³äæåí-

íÿ ð³âíÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ òà ðîçðàõóíêîâèõ

ïîêàçíèê³â, ïîòð³áíî ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿.

Êîåô³ö³ºíòè à1 – à10 âèçíà÷àþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿

«ëèíåéí». Ç ö³ºþ ìåòîþ âèêðåñëþºòüñÿ ïîëå íà ñòîð³íö³

êíèãè MS Åõål, êóäè ðîçì³ùàþòü äàí³ ðîçðàõóíêó öèõ êîåô³-

ö³ºíò³â. Íàòèñêàºìî fx, âèáèðàºìî «ëèíåéí», ïîò³ì äëÿ «â³äî-

ì³ çíà÷åííÿ Y» â³äáèðàþòüñÿ âñ³ â³äïîâ³äí³ ñòàòèñòè÷í³ ïî-

êàçíèêè ç òàáëèö³. Äëÿ «â³äîì³ çíà÷åííÿ Õ» âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ âñ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ïîäàòêîâ³ ñïëàòè ó ðîçð³ç³ ïî-

äàòê³â çà âèäàìè. Â ïîëå «êîíñòàíòà» â³äíîñèìî 1, à â ïîëå

Þ.². ØÂÀÁÓ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïîäàòêîâîãî
ïðîãíîçóâàííÿ
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«ñòàòèñòèêà» òåæ ô³êñóºìî 1. Íàòèñêàºòüñÿ êîìá³íàö³ÿ êëà-

â³ø Shift+Ctrl+Enter. Ó âèä³ëåíîìó ïîë³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ê³ëüê³ñí³

çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â à1 – à10 òà ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè îçíàê

ìîäåëþâàííÿ.

Çà äîïîìîãîþ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â à1 – à10

ðîçðàõîâóþòüñÿ òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ Y ³ ç³ñòàâëÿþòüñÿ ³ç

ðåàëüíèìè. ¯õ â³äõèëåííÿ ïîâèííî áóòè ìàëèì.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â çà 2009 ð³ê, ùî îòðèìàí³ çà äî-

ïîìîãîþ ë³í³éíî¿ ìîäåë³ çàëåæíîñò³ ïîäàòêîâèõ ñïëàò ó Çâå-

äåíèé áþäæåò Óêðà¿íè â³ä áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â ó

2009 ðîö³, íàâåäåí³ ó òàêîìó âèãëÿä³:

Y = 42399,125 + 0,974•X1 + 0,994•X2 + 1,093•X3 +

+ 1,022•X4 + 0,924•X5 + 1,157•X6 + 0,288•X7 +

+ 1,316•X8 + 1,651•X9 + 0,958•X10

(2)

Ìîäåëü ïðàâèëüíà, áî çíà÷åííÿ FR êðèòåð³þ º ³ñòîòíî

á³ëüøå, í³æ òàáëè÷íå. Ñòàòèñòè÷í³ ³ îá÷èñëåí³ ïîêàçíèêè º

ïðèòàìàííèìè äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â, ðîçì³ð êîåô³ö³ºíòà äåòåð-

ì³íàö³¿ ìîäåë³ Ê2 äîð³âíþº 0,98.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âòðàò áþäæåòó âíàñë³äîê çì³íè ïîäàòêî-

âèõ ñòàâîê (çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â 2009 ðîêó) ìîæíà âè-

êîðèñòàòè ìîäåëü (1) äëÿ îö³íêè ðåëÿòèâíîãî îáñÿãó çìåí-

øåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ó 2009 ðîö³ çà óìîâè, ÿêùî

á ó öüîìó ðîö³ çàïðîâàäèëè çìåíøåí³ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè

ÏÄÂ ó ðîçì³ð³ 19%, à òàêîæ ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-

ïðèºìñòâ òåæ 19%.

Çâàæàþ÷è íà íå ñòàá³ëüíó â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, äëÿ îñíîâ-

íîãî âàð³àíòó ïîòð³áíî ñêîðèñòàòèñÿ ïðîãíîçíèìè ïîêàçíèêà-

ìè ñóìè ïîäàòêîâèõ ñïëàò – 46945 ìëí. ãðí. (äèâ. òàáë.).

Ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàííÿ â³äîáðàæåíî ó òàáëèö³.

Åôåêòèâíèé ðîçðàõóíîê áþäæåò³â áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ çàë-

åæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ìåòîäèêè ïîäàòêî-

âîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà àêòèâ³çà-

ö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â äåðæàâè.

Ìåòîäèêà ïðîãíîçóâàííÿ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòå-

æ³â äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â – öå îïðàöþâàííÿ òà âèêîðèñòàí-

íÿ ñõåì ó ïðàêòè÷íîìó áóòò³, ÿê³ ñïðèÿþòü àðãóìåíòîâàíîìó

âèçíà÷åííþ îáñÿã³â òà ñòðîê³â íàäõîäæåííÿ ïëàòåæ³â ó áþ-

äæåò â ìàéáóòíüîìó, öå ìåòîäè ³ ïîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè, íàö³ëå-

í³ íà çðîñòàííÿ ñóìè áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó ïðîöåñ³ ïîäàòêîâî-

ãî ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî çâàæàòè íà íèí³ ä³þ÷ó ïîäàòêîâó ïî-

ë³òèêó äåðæàâè, à òàêîæ íà ïîçèö³þ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà íà

çì³íè â ðåçóëüòàò³ òðàíñôîðìàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè äëÿ çí³-

âåëþâàííÿ â ìàéáóòíüîìó íå çàïëàíîâàíèõ ïîäàòêîâèõ âè-

òðàò ïðè âïðîâàäæåíí³ íîâèõ ïîäàòêîâèõ íîðì.

Îïåðàòèâí³ ðîçðàõóíêè ÄÏÀ Óêðà¿íè ñòîñîâíî ïðîãíîçîâà-

íèõ ó 2011 ðîö³ íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðè-

ºìñòâ ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé òà ðåã³îí³â ñâ³ä÷àòü, ùî ìàéæå 3300

ìëí. ãðí. íàä³éäå äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó (êîøòè â³ä ïðîöåäóðè

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÍÀÊ «Íàôòîãàç» çà êîëèøí³

ðîêè, òîáòî çìåíøåííÿ ñòàâêè ÏÏÏ (ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-

ïðèºìñòâ) íå áóäå âïëèâàòè íà öþ ÷àñòèíó ñóìè)). 

Âðàõóâàííÿ öüîãî ÷èííèêà äîçâîëÿº çä³éñíèòè îáðàõóíîê

çìåíøåííÿ ñòàâêè ÏÏÏ ó 2011 ðîö³ íà îäèí â³äñîòîê:

(46945–3300) ìëí. ãðí./25 = 1745 ìëí. ãðí.

Çâ³äñè, çàãàëüí³ âòðàòè â³ä çìåíøåííÿ ð³âíÿ ñòàâêè ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèòèìóòü:

1745*6=10470 ìëí. ãðí.=10,5 ìëðä. ãðí.

Â³äøêîäóâàííÿ âòðàò äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó â³ä çìåí-

øåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ÏÏÏ ìîæå áóòè çä³éñíåíà çà

äîïîìîãîþ òàêèõ ìåõàí³çì³â: 

1) çá³ëüøåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà

ðàõóíîê çàïðîâàäæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, ùî ìàþòü

ñòàòóñ êðåäèòíèõ ñï³ëîê;

2) â³äì³íà «ïîäàòêîâèõ êàí³êóë», ùî ïåðåäáà÷àþòü çâ³ëü-

íåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ùîé-

íî çàðåºñòðóâàëèñÿ;

3) âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòàâîê ïîäàòêó íà äîõîäè

ô³çè÷íèõ îñ³á;

4) çàïðîâàäæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ òðàíñàêö³é, ùî çä³é-

ñíþþòüñÿ ÷åðåç ³íòåðíåò–ìåðåæó, ùî ñïðèÿòèìå ðîçøè-

ðåííþ ïîäàòêîâî¿ áàçè ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü;

5) çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ ñòàâêè íà íåðóõîì³ñòü

æèòëà, ïî÷èíàþ÷è ç âîëîä³ííÿ ïëîùåþ á³ëüøå 100 êóá. ì;

6) àäàïòóâàííÿ ó â³ò÷èçíÿíó ïîäàòêîâó ñèñòåìó äîñâ³äó

Êàíàäè ó ïèòàííÿõ çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêó íà êîìåðö³éíó íå-

ðóõîì³ñòü ó çâ'ÿçêó ç³ çìåíøåííÿì ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê. Â âèùå çàçíà÷åí³é êðà¿í³ «ºäèíèé ïîäàòîê íà íåðóõî-

ì³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà ¿¿ ùîð³÷íîìó îö³íþâàíí³ ðèíêîâî¿ âàð-

òîñò³ çåìë³ ç óñ³ìà ñïîðóäàìè, ÿê³ íà í³é çíàõîäÿòüñÿ. Ñòàâ-

êè ðîçð³çíÿþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ìàéíà òà àäì³í³-

Âèä ïîäàòêó
Ïðîãíîç

Àêàäåì³ÿ ô³íàíñî-
âîãî óïðàâë³ííÿ

Äåïàðòàìåíò 
äîõîä³â

²íñòèòóò åêîíîì³êè
òà ïðîãíîçóâàííÿ

ñåðåäíÿ ïðîã-
íîçíà âåëè÷èíà

Ïðîãíîç íà 2011 ð³ê
1 Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 43323 42010 41617 42317
2 Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 98186 100200 101840 100075
3 Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 50782 50411 50186 50460
4 Àêöèçíèé çá³ð 30713 30532 30737 30661

Ïðîãíîç íà 2012 ð³ê
1 Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 50119 46945 48181 48415
2 Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 113598 125299 108470 115789
3 Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 58782 58830 58806 58806
4 Àêöèçíèé çá³ð 38224 40730 35717 38224

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011

Ïðîãíîç îáñÿã³â íàäõîäæåíü áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â ó 2011–2012 ðîêàõ
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ñòðàòèâíîãî ðàéîíó. Ì³ñöåâ³ âëàäè ïëàíóþòü ñòàâêó ïîäàòêó

íà íåðóõîì³ñòü, âèõîäÿ÷è ç ïåðåäáà÷óâàíèõ áþäæåòíèõ âè-

òðàò òà âåëè÷èíè íàÿâíî¿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Ñòàâêà ïî-

äàòêó, òàêèì ÷èíîì, º çì³ííîþ âåëè÷èíîþ [10].

«Ïîâåðíåííÿ» êîìóíàëüíîãî ïîäàòêó, ðèíêîâîãî çáîðó,

ïîäàòêó íà ðåêëàìó.

Âèñíîâêè

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ñïðèÿº çä³éñíåííþ

îá´ðóíòîâàíîãî âèáîðó åôåêòèâíèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ, ùî

ñïîíóêàòèìå äî àêòèâ³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

òà çá³ëüøåííþ ¿õ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè, çàëó÷åííþ êâàë³ô³êîâàíèõ

ïðàö³âíèê³â òà çìåíøåííþ ïîäàòêîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî ìàº ïðî-
âîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ôîðì çâ'ÿçêó ì³æ
ôàêòîðàìè ³ ðåçóëüòóþ÷îþ îçíàêîþ (S–ïîä³áí³ êðèâ³),
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó âïëèâó ôàêòîð³â, íåïàðàìåòðè÷-
íèõ ôàêòîð³â âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à âèá³ð
ôàêòîð³â, ùî âêëþ÷àþòüñÿ â ìîäåëü, äîö³ëüíî ïðîâîäè-
òè íà îñíîâ³ îö³íþâàííÿ ñóòòºâîñò³ òà çíà÷óùîñò³ êîðå-
ëÿö³éíèõ çâ'ÿçê³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, äèôóç³ÿ ³ííîâàö³é, ðåàë³çîâàíà ³ííîâàö³éíà
ïðîäóêö³ÿ, çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é,
ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, S–ïîä³áíà ëîã³ñòè÷íà êðèâà, êî-
ðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç, íåïàðàìåòðè÷í³ dum-
my–ôàêòîðè, âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ýêîíîìèêî–ìàòåìà-
òè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
êîòîðûå äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ
ôîðì ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè è ðåçóëüòèðóþùèì ïðèç-
íàêîì (S–îáðàçíûå êðèâûå), ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåê-
òà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, íåïàðàìåòðè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû, à âûáîð ôàêòîðîâ, êîòîðûå
âêëþ÷àþòñÿ â ìîäåëü, öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü íà îñ-
íîâå îöåíèâàíèÿ ñóùåñòâåííîñòè è çíà÷èìîñòè êîððå-
ëÿöèîííûõ ñâÿçåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, äèôôôóçèÿ èííîâàöèé, ðåàëè-
çîâàííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, çàêîíîìåðíîñòè
ðàçâèòèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèé, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò, S–îáðàçíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ êðèâàÿ, êîððåëÿöèîí-

íî–ðåãðåññèîííûé àíàëèç, íåïàðàìåòðè÷åñêèå dum-
my–ôàêòîðû, âåñîâûå êîýôôèöèåíòû.

In article problems of economic–mathematical modeling
of innovative processes are considered. They should be
spent taking into account specific forms of communication
between factors and a resultant indication (S–shaped cur-
ves), synergetics effect of influence of factors, nonpara-
metric factors of influence of environment, and a choice of
factors which join in model it is expedient to spend on the
basis of estimation of importance and the relevance of
correlation communications.

Keywords: innovative development, innovative activity, dif-
fusion of the innovations, realized innovative production, laws
of development of technics and technologies, synergetics ef-
fect, a S–shaped logistical curve, correlation–regression
analysis, nonparametric dummy–factors, weight factors.

Â
ñ³ êðà¿íè ñâ³òó äîòåïåð ïåðåæèâàþòü åêîíîì³÷íó
êðèçó, à Ñâ³òîâèé áàíê ïåðåäáà÷àº íîâó õâèëþ
êðèçîâèõ ÿâèù. Íà äàíèé ìîìåíò åêîíîì³êà

Óêðà¿íè º äóæå íåñò³éêîþ, òà ðîáîòà ï³äïðèºìñòâ ìàº íå-
ñòàá³ëüíèé õàðàêòåð.

ßê ñâ³ä÷àòü ñõ³äí³ ô³ëîñîôè, ó ñëîâà «êðèçà» º äâà ãîëîâ-

í³ íàïðÿìè: çàíåïàä ³ ìîæëèâ³ñòü. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ

ñüîãîäí³ ìàº íå ò³ëüêè óòðèìóâàòè ä³ëîâó ä³ÿëüí³ñòü «íà ïëà-

âó», à é äèâèòèñÿ ó ìàéáóòíº, ðîçãëÿäàþ÷è ïîòåíö³àë ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êðèçîâ³ ÿâèùà ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðå-

ëîìíèé ìîìåíò ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº óïðàâë³íöþ

ìîæëèâ³ñòü âèâ³ëüíèòè ñêðèò³ ðåçåðâè òà çðîáèòè êîìïàí³þ

á³ëüø ñòàá³ëüíîþ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ðèíêó. Ñàìå
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Åêîíîìåòðè÷í³ ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

òîìó ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì º çàâäàííÿ àíàë³çóâàííÿ ä³þ÷èõ

÷èííèê³â ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â ÷àñè «êðèçè» ìàþòü

á³ëüøå ìîæëèâîñòåé «âèæèòè» òà ðîçâèíóòèñÿ, í³æ ñòàí-

äàðòí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ³ííîâà-

ö³éíèé ðîçâèòîê ÿê âèçíà÷àëüíèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî ðîñ-

òó åêîíîì³êè, ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ – åêîíîì³êî–ìàòåìà-

òè÷í³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ:

ñèñòåìíèé àíàë³ç, êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç, äèñïåð-

ñ³éíèé àíàë³ç.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ï³äõîä³â ùîäî âèáîðó íàé-

á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â àíàë³çóâàííÿ

ôàêòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè

÷èííèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàë³¿ ñó÷àñíîãî ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè äîâîäÿòü, ùî îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ðîçâèòêó º

³ííîâàö³¿ – âèñîê³ òåõíîëîã³¿, íîâà òåõí³êà, íîâà îðãàí³çàö³ÿ

ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, íîâà ìîòèâàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè âèñîê³ ïîêàçíèêè

åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Ñàìå ³ííîâàö³¿ çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷-

íó ñò³éê³ñòü ì³êðî– ³ ìàêðîñèñòåì, äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè ¿õ

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè

åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ðîçâ'ÿçàòè ïåâí³ åêîíîì³÷í³, åêîëî-

ã³÷í³, ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè.

²ííîâàö³éíèì º ðîçâèòîê, ùî ñïèðàºòüñÿ íà áåçóïèíí³ ïî-

øóê ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ñïîñîá³â ³ ñôåð ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³à-

ëó ï³äïðèºìñòâà â çì³ííèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ó

ðàìêàõ îáðàíî¿ ì³ñ³¿ ³ ïðèéíÿòî¿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçà-

íèé ç ìîäèô³êàö³ºþ ³ñíóþ÷èõ ³ ôîðìóâàííÿì íîâèõ ðèíê³â

çáóòó [3, ñ. 154]. Ï³ä ³ííîâàö³éíèì òèïîì ðîçâèòêó ðîçóì³ºòü-

ñÿ ñïîñ³á åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàñíîâàíèé íà ïîñò³éíèõ ³

ñèñòåìàòè÷íèõ íîâîââåäåííÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íà ñóòòºâå ïî-

ë³ïøåííÿ óñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ïå-

ð³îäè÷íîìó «ïåðåãðóïóâàíí³» ñèë, îáóìîâëåíîìó ëîã³êîþ ÍÒÏ,

ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè ðîçâèòêó ñèñòåìè, ìîæëèâ³ñòþ âèêîðè-

ñòàííÿ ïåâíèõ ðåñóðñíèõ ÷èííèê³â äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ

òîâàð³â ³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Íà ñüîãîäí³ çàêîíîäàâñòâîì âèçíà÷åíî, ùî ³ííîâàö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü – ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³

êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðî-

áîê ³ çóìîâëþº âèïóñê íà ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã [1].

Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà àíàë³òèêî–ñòàòèñòè÷íèõ

äæåðåë ³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè ãðóïè ôàêòîð³â ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 1). Ðîçâèòîê ïîòåí-

ö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìîæå çàáåçïå÷èòè ëèøå åôåêòèâíå

ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ³ííîâàö³é-

íèé ðîçâèòîê. 

Çàêîí åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³é îïèñóºòüñÿ S–ïî-

ä³áíîþ êðèâîþ (ðèñ. 1). Àáñöèñà â³äïîâ³äàº âèòðàòàì ÷àñó ³

êîøò³â íà ðîçâèòîê òåõíîëîã³é, îðäèíàòà – ðåçóëüòàòàì ó âè-

ãëÿä³ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³, åôåêòèâíîñò³ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿. Ïåðøà òî÷êà

íà S–ïîä³áí³é êðèâ³é õàðàêòåðèçóº ïîÿâó àðòåôàêòó, òîáòî

ïåðøîãî çðàçêà òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿. Åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê

òåõí³÷íèõ ñèñòåì ïðèâîäèòü äî ïðîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ âãîðó ïî

S–ïîä³áí³é êðèâ³é â îáëàñòü òàê çâàíèõ «âèñîêèõ òåõíîëîã³é».

Ïðè öüîìó äëÿ îö³íêè òåõí³÷íîãî ð³âíÿ àáî ÿêîñò³ êîæíîãî ç

àíàë³çîâàíèõ âèä³â òåõí³êè (ç ìåòîþ îö³íêè ¿õ ïðîãðåñèâíîñò³,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³) ïîòð³áíî áóäóâàòè ñâî¿, ëîêàëüí³

S–ïîä³áí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìåæ³

âäîñêîíàëåííÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ êîíêðåòíî¿ òåõíîëîã³¿.

Îäíó ç ïåðøèõ S–ïîä³áíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó òåõ-

íîëîã³é îòðèìàâ àìåðèêàíåöü ³íä³éñüêîãî ïîõîäæåííÿ Ä.

Ñàõàë, âîíà íàäàë³ áóëà äîïîâíåíà S–ïîä³áíèìè çàêîíîì³ð-

íîñòÿìè íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ, S–ïî-

ä³áíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè çì³íè ïîêîë³íü òåõí³êè ³ òåõíîëî-

ã³é ³ ëîã³ñòè÷íèìè S–ïîä³áíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè äèôóç³¿

òåõíîëîã³é çà ì³ðîþ íàñè÷åííÿ ðèíêó íîâîþ ïðîäóêö³ºþ. Òà-

ê³ S–ïîä³áí³ êðèâ³ äîçâîëÿþòü âèä³ëÿòè îáëàñò³ ³ñíóâàííÿ

àðòåôàêò³â, ïðîì³æíèõ òåõíîëîã³é, âèñîêèõ òåõíîëîã³é, à çà

òî÷êàìè ïåðåòèíó ð³çíèõ S–ïîä³áíèõ êðèâèõ âèçíà÷àòè

îáëàñò³ çàðîäæåííÿ êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

çì³íó ïîêîë³íü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é.

Îñòàíí³ì ÷àñîì áàãàòî íàóêîâö³â âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîãî

ðîäó åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-

öåñ³â êðà¿í ³ ðåã³îí³â. Òàê, Í. Áóãà, ². Òàðàñîâ [2] äëÿ ïîáóäîâè

ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ïðîïîíóþòü çàñòîñîâó-

âàòè êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç äëÿ âèáîðó òà îö³íþâàííÿ âïëèâó

íåçàëåæíèõ ôàêòîð³â íà âåëè÷èíó âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî

Ôàêòîðè Õàðàêòåðèñòèêà ôàêòîðà
Ìåíåäæìåíò Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, âèçíà÷åííÿ éîãî ì³ñ³¿ òà îñíîâíèõ çàâäàíü

Ô³íàíñîâ³
Îñîáëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà

Òåõí³êà òà òåõíîëîã³ÿ
Çä³éñíþþòü âïëèâ íà òåõí³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ ñòîðîíè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ

Êàäðîâ³ Êîìïåòåíòí³ òà êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè, ïðîãðàìè ðîçâèòêó êàäð³â

²íôîðìàö³éí³
Âèêîðèñòàííÿ óñ³õ ìîæëèâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â: â³ä ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äî êî-
ìåðö³éíèõ ïðîïîçèö³é

Áåçïîñåðåäíüî ³ííîâàö³ÿ ßê³ñòü, âàðò³ñòü, ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ ïðîäóêòó

Çàêîíîäàâ÷³
Ïðàâîâà îñíîâà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà
ïîñòàíîâ

Åêîëîã³÷í³
Âïëèâ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìàòåð³àë³â, âèä³â åíåðã³¿ íà äîâê³ëëÿ â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ
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ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî â ðåçóëüòàò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ä.

Ïðóíåíêî [4], àíàë³çóþ÷è ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ, ðîçðîáèâ

ë³í³éí³ áàãàòîôàêòîðí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³, â ÿêèõ íåçàëåæ-

íèìè çì³ííèìè º: ³íäåêñè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ³íâå-

ñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó òîùî.

Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëåé ïðè

àíàë³çóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå çàâæäè º äîö³ëüíèì,

îñê³ëüêè:

– áàãàòîôàêòîðí³ ìîäåë³ º àäèòèâíèìè, ïî ñóò³, ³ çàãàëü-

íèé âïëèâ ôàêòîð³â íà ðåãðåñàíä º ïðîñòîþ ñóìîþ âïëèâ³â;

– ç òî÷êè çîðó ñèñòåìíîãî àíàë³çó, â íåñòðóêòóðîâàíèõ

ñèñòåìàõ (òàêèìè º åêîíîì³êà êðà¿íè, ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éí³ ñèñòåìè òîùî) ä³ÿ ôàêòîð³â òàêîæ îáóìî-

âëåíà âïëèâîì ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ³ íå ìîæå âèçíà÷à-

òèñÿ ÿê ïðîñòà ñóìà ôàêòîð³â;

– ó áàãàòîôàêòîðíèõ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëÿõ âàãà êîæíîãî ³ç

ôàêòîð³â ââàæàºòüñÿ îäíàêîâîþ, ùî íåêîðåêòíî ç òî÷êè çî-

ðó íàâ³òü ïðîñòèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ÿâèùà ìóëüòèêîë³-

íåàðíîñò³, ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñò³, àâòîêîðåëÿö³¿).

Ó êîíòåêñò³ ïîáóäîâè åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïðîöåñ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí åêîíîì³÷íîãî â³äñòàâàííÿ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè º òå, ùî íîâ³ ³äå¿, ï³äõîäè, òåõíîëîã³¿, ÿê³ àê-

òèâíî âçÿò³ íà îçáðîºííÿ îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ì³ñòà-

ìè, ðåã³îíàìè äóæå ïîâ³ëüíî ïîøèðþþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó

åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ìàþ÷è âåëèêèé ïîòåíö³àë, ³ííîâà-

ö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, ïîøèðþºòüñÿ â åêîíîì³ö³ øëÿõîì äèôóç³¿,

àáî òàê çâàíîãî, ïðîñòîðîâîãî ïåðåì³ùåííÿ. Ïîøèðåííÿ ³í-

íîâàö³é ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òàêîæ â³äîáðàæàº ëîã³-

ñòè÷íà S–ïîä³áíà êðèâà. Âîíà ìîäåëþº ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä

îäíîãî â³äíîñíî ñòàá³ëüíîãî ñòàíó ãàëóç³ äî ³íøîãî, ïðîöåñ

ðàäèêàëüíèõ çì³í, ÿêèé ñóïðîâîäæóº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ³ â³äîáðàæàº åòàïè æèòòºâîãî öèêëó ³í-

íîâàö³¿: çàðîäæåííÿ, äèôóç³þ ³ çàíåïàä. Ñàìå ö³ ïðîöåñè

âïëèâàþòü íà ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðå-

ã³îí³â.

Äèôóç³ÿ ³ííîâàö³¿ – öå, ïåðø çà âñå, ³íôîðìàö³éíèé ïðî-

öåñ, ôîðìà ³ øâèäê³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä ïîòóæíîñò³ êîìó-

í³êàö³éíèõ êàíàë³â, îñîáëèâîñòåé ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿

ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè, ¿õí³õ çä³áíîñòåé äî ïðàêòè÷íî-

ãî âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî. Ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºê-

òè, ùî ä³þòü ó ðåàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, âèÿâëÿ-

þòü íåîäíàêîâó çàö³êàâëåí³ñòü äî ïîøóêó ³ííîâàö³é ³ ð³çíó

çäàòí³ñòü äî ¿õ îñâîºííÿ.

Äèôóç³ÿ â³äáóâàºòüñÿ íåð³âíîì³ðíî ó ÷àñ³ ³ ïîä³ëÿºòüñÿ íà

ïåð³îäè:

– ³íêóáàö³éíèé ïåð³îä: õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîâ³ëüíîþ äèôó-

ç³ºþ, ìàëèìè çíà÷åííÿìè ïàðàìåòð³â çðîñòàííÿ, ÿê³ ìîãëè

áóòè äîñÿãíóò³ ñòðèáêîïîä³áíî ïðè îäèíè÷íîìó âïðîâà-

äæåíí³ ³ííîâàö³¿ (ñòàä³ÿ çàðîäæåííÿ);

– ïåð³îä ïðèñêîðåíî¿ äèôóç³¿: ïåðåâàãè ³ííîâàö³¿ ïîì³÷åí³

³íøèìè ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ìàñîâî çàëó÷àþòü

³ííîâàö³¿ ó âèðîáíèöòâî. Öå ñïðèÿº øâèäêîìó ³ çíà÷íîìó

çðîñòàííþ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â (îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ïðè-

áóòêó òîùî) ó âñ³õ, õòî ïðèºäíàâñÿ äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó;

– ïåð³îä óïîâ³ëüíåííÿ äèôóç³¿ ³ íàñè÷åííÿ: õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ñïîâ³ëüíåíèì ïîøèðåííÿì ³ííîâàö³¿, îñê³ëüêè ¿¿ ïîòåí-

ö³àë ìàéæå âè÷åðïàíî ³ æèòòºâèé öèêë íàáëèæàºòüñÿ äî çà-

âåðøåííÿ;

– ïåð³îä âèò³ñíåííÿ: õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî÷àòêîì ïîøè-

ðåííÿ ³ííîâàö³¿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ñóòòºâ³øå

çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³¿, í³æ ïîïåðåä-

íÿ ³ííîâàö³ÿ, ùî âæå ïåðåñòàëà áóòè íåþ. Ãðàô³÷íî ö³ ïðîöå-

ñè ó âèãëÿä³ ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿ çîáðàæåí³ íà ðèñ. 2. ßêùî

òåõíîëîã³ÿ çíàõîäèòü íîâå çàñòîñóâàííÿ â ³íø³é ãàëóç³ (ðî-

çâèòîê ç ïîâòîðíèì öèêëîì), òî òàêèé ñòðèáîê ìîæå ïîâòî-

ðèòèñÿ ùå ðàç ÷è íàâ³òü ê³ëüêà ðàç³â («ãðåáåíåâà êðèâà ðî-

çâèòêó»), àëå ñòàä³ÿ çàòóõàííÿ íåîäì³ííî íàñòàº.
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Ëîã³ñòè÷íà êðèâà ìàº òðè òî÷êè ïåðåãèíó:

1) ïåðåõ³ä â³ä ³íêóáàö³éíîãî ïåð³îäó äî ïåð³îäó ïðèñêîðåíî¿

äèôóç³¿;

2) ïåðåëîì íà ñòàä³¿ ïîøèðåííÿ íîâàö³¿, ï³ñëÿ ÷îãî ³íòåí-

ñèâí³ñòü äèôóç³¿ äåùî çíèæóºòüñÿ;

3) òî÷êà íàñè÷åííÿ åêîíîì³êè êîíêðåòíîþ ³ííîâàö³ºþ.

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó îñâîºííÿ ðèíêó îïåðàòèâíî¿ ïàì'ÿò³

ÅÎÌ â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 1998–2011 ðîê³â. Äàí³ ïðåäñòà-

âëåí³ â òàáë. 2. òà ðèñ. 3. ßê âèäíî ç ðèñ. 3, êðèâà ìàº ÿñêðà-

âî âèðàæåíó ëîã³ñòè÷íó S–ïîä³áíó ôîðìó.

Àíàë³òè÷íà ôîðìà ïðèâåäåíî¿ êðèâî¿ îïèñóºòüñÿ âèðàçîì:

(1)

äå K – ìàêñèìàëüíà ìåæà ïîøèðåííÿ ÿâèùà, b0 ³ b1 – ïà-

ðàìåòðè ìîäåë³.

Âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ç

óðàõóâàííÿì ïðèíöèïó ì³í³ì³çàö³¿ ñóìè êâàäðàò³â ïîõèáîê ç

âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Äëÿ öüîãî

ìîæíà ïðîâåñòè ë³íåàðèçàö³þ ôóíêö³¿ (1): 

ln(K/N) = b0 – b1t. (2)

Ðåçóëüòàòè ï³äáîðó ð³âíÿííÿ òðåíäó çàñîáàìè Microsoft

Excel íàâåäåíî â òàáë. 3.

ßê ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü òðåíäà âèáèðàºòüñÿ ïîë³íîì

6–ãî ïîðÿäêó.

Âèáðàíà ìîäåëü òðåíäó ãðàô³÷íî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4:

Äëÿ âèçíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé çì³íè ïîêîë³íü îïåðà-

òèâíî¿ ïàì'ÿò³ ÅÎÌ âèêîíàºìî ïåðåãðóïóâàííÿ åìï³ðè÷íèõ

çíà÷åíü øâèäêîñò³ ïåðåäà÷³ äàíèõ â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó

îïåðàòèâíî¿ ïàì'ÿò³ (ðèñ. 5).

Íà ðèñ. 5 ë³í³ÿ À â³äïîâ³äàº íàéñòàð³øîìó âèäó îïåðàòèâíî¿

ïàì'ÿò³ DDR, ðîáî÷à íàïðóãà – 2,5 Â; ë³í³ÿ Á â³äïîâ³äàº DDR2,

íàéá³ëüø ïîøèðåíîìó âèäó îïåðàòèâíî¿ ïàì'ÿò³, ÿêèé âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ó ñó÷àñíèõ ÅÎÌ, ðîáî÷à íàïðóãà – 1,8 Â; ë³í³ÿ Â

â³äïîâ³äàº DDR3, íîâ³òíüîìó òèïó ïàì'ÿò³, ðîáî÷à íàïðóãà –

1,5 Â. Ë³í³¿ À, Á, Â ìàþòü S–ïîä³áíó ôîðìó. Êð³ì òîãî, ç ðèñ. 5

âèäíî, ùî ìè áóäåìî òàêîæ ìàòè S–ïîä³áíó êðèâó äëÿ îïèñó

çì³í ïîêîë³íü îïåðàòèâíî¿ ïàì'ÿò³ ÅÎÌ, ÿêùî âèêîðèñòàòè

ìåòîä îãèíàþ÷èõ ðåãðåñ³é. Çã³äíî ç öèì ìåòîäîì îãèíàþ÷à

êðèâà ïðîõîäèòü íå ÷åðåç óñåðåäíåí³ çíà÷åííÿ âñüîãî åìï³-

Ð³ê Àáñîëþòíå çíà÷åííÿ N(t)
1998 266
1999 333
2000 400
2001 433
2002 466
2003 500
2004 550
2005 600
2006 667
2007 800
2008 1000
2009 1066
2010 1111
2011 1142
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ðè÷íîãî ïîëÿ òî÷îê, ÿê â òèïîâèõ âèïàäêàõ ðåãðåñ³éíîãî àíà-

ë³çó, à ëèøå ÷åðåç òî÷êè, â³äïîâ³äí³ ïåðøèì çðàçêàì â³äïîâ³ä-

íîãî âèäó ïàì'ÿò³ ÅÎÌ; ó êîæí³é ñâî¿é òî÷ö³ äîòèêàºòüñÿ äåÿêî¿

êðèâî¿ äàíîãî ñ³ìåéñòâà êðèâèõ, àëå ïðè öüîìó íå çá³ãàºòüñÿ

í³ ç îäí³ºþ ç íèõ âïðîäîâæ áóäü–ÿêî¿ ñâîº¿ ä³ëÿíêè.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íå ìîäåëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â ïîâèííî ïðîâîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ

ôîðì çâ'ÿçê³â ì³æ çì³ííèìè (S–ïîä³áí³ êðèâ³, ëîã³ñòè÷í³,

Ãîìïåðöÿ).

Ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê

³ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìàº çàáåçïå÷è-

òè ÿêîìîãà âèùèé ïðèáóòîê. Áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà öåé

âàæëèâèé åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê ìàþòü ³ííîâàö³¿, à ñàìå ðå-

àë³çîâàíà ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ. Ðåàë³çîâàíà ³ííîâàö³éíà
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà îñâîºííÿ ðèíêó îïåðàòèâíî¿ ïàì'ÿò³ ÅÎÌ â Óêðà¿í³

Òàáëèöÿ 3. Ï³äá³ð ð³âíÿííÿ òðåíäó

Ðèñóíîê 4. Ïîë³íîì³àëüíèé òðåíä 6–ãî ïîðÿäêó 

Âèä ð³âíÿííÿ Çíàéäåíå ð³âíÿííÿ Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R2

Ë³í³éíå y = 70,61x + 137,1 R2 = 0,949
Ëîãàðèôì³÷íå y = 341,0ln(x) + 53,02 R2 = 0,758
Ñòåïåíåâå y = 214,9x0,573 R2 = 0,895

Åêñïîíåíö³àëüíå y = 262,4e0,111x R2 = 0,980

Ïîë³íîì³àëüíå 6–ãî ïîðÿäêó y = 0,005x6 – 0,259x5 + 4,641x4 – 37,67x3 +
+ 139,6x2 – 161,3x + 324,2

R2 = 0,996
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ïðîäóêö³ÿ – öå îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çà

ïåð³îä ç ïî÷àòêó ðîêó, ùî áóëà çàíîâî óïðîâàäæåíà, çàçíà-

ëà ñóòòºâèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í àáî âäîñêîíàëþâàëàñÿ ïðî-

òÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â (³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ íîâà ÿê

äëÿ ðèíêó, òàê ³ ëèøå äëÿ ï³äïðèºìñòâà).

Âèõ³äí³ äàí³ íàâåäåí³ â òàáë. 4 [5, 6]. Äëÿ îö³íêè âïëèâó íå-

çàëåæíèõ ôàêòîð³â íà îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-

äóêö³¿ âèêîðèñòàºìî ïàðíèé òà ìíîæèííèé êîðåëÿö³éíî–ðå-

ãðåñ³éíèé àíàë³ç.

Íàïðèêëàä, îö³íêà âèõ³äíèõ äàíèõ òà âèêîðèñòàííÿ ãðà-

ô³÷íîãî ìåòîäó äëÿ óòî÷íåííÿ ôîðìè çâ'ÿçêó ì³æ çì³ííèìè

y òà x2 äîçâîëÿþòü ïðèïóñòèòè íàÿâí³ñòü ëîãàðèôì³÷íî¿

ôîðìè çàëåæíîñò³ ì³æ åíäîãåííîþ òà åêçîãåííîþ çì³ííîþ

(ðèñ. 6).

Ð³øåííÿ äàíî¿ çàäà÷³ çà äîïîìîãîþ ôóíêö³¿ Regression

äîçâîëÿº îòðèìàòè òàêó çàëåæí³ñòü:

y = 3589,97+27,96 ln x2.

Ïåðåâ³ðêà çíà÷óùîñò³ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ R2 ³ êîåô³-

ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ b0 ³ b1 ïðè ôàêòîðí³é îçíàö³ ï³äòâåðäæóº

àäåêâàòí³ñòü îòðèìàíîãî ð³âíÿííÿ.

Îö³íêà âèõ³äíèõ äàíèõ òà âèêîðèñòàííÿ ãðàô³÷íîãî ìåòîäó

äëÿ óòî÷íåííÿ ôîðìè çâ'ÿçêó ì³æ y òà x5 (ðèñ. 7) äîçâîëÿþòü

ïðèïóñòèòè íàÿâí³ñòü ïîë³íîì³àëüíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ðå-

çóëüòàòèâíîþ îçíàêîþ òà îáñÿãîì ³íâåñòèö³é ç äåðæàâíîãî

áþäæåòó, ùî ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ïàðàáîëîþ äðóãîãî

ïîðÿäêó:

y = 0,07x2
5 – 0,012x5 +142,03.

Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ïîÿñíþº çì³íó îáñÿãó ðåàë³çîâà-

íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 63,23 %. Ðîçðàõîâàíèé ð³âåíü

çíà÷óùîñò³ ï³äòâåðäæóº çíà÷óù³ñòü âåëè÷èíè R2. Îö³íêà îò-

ðèìàíèõ êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ çà t–êðèòåð³ºì Ñòüþäåíòà äî-

âîäèòü ¿õ çíà÷èì³ñòü.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî äëÿ âñ³õ ðîçãëÿíó-

òèõ ôàêòîð³â õàðàêòåðíîþ º ñèëüíà àáî ñåðåäíÿ êîðåëÿö³é-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ìëí. ãðí.

Ó
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 

³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
12148,0 10365,7 12605,7 12882,1 18784,9 24995,7 30892,7 40188,1 45830,2 31432,3

Õ1

Ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ,

íåîáõ³äíîãî äëÿ óïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é

1074,5 1249,4 1865,6 1873,7 2717,5 3149,6 3489,2 7471,1 7664,8 4974,7

Õ2

Ï³äãîòîâêà âèðîáíèöòâà

äëÿ âïðîâàäæåííÿ 

³ííîâàö³é

163,9 183,8 325,2 527,3 808,5 991,7 954,7 1021,4 1083,6 972,4

Õ3
Ïðèäáàííÿ íîâèõ 

òåõíîëîã³é
72,8 125,0 149,7 95,9 143,5 243,4 159,5 328,4 421,8 115,9

Õ4
Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ

³ ðîçðîáêè
266,2 171,4 270,1 312,9 445,3 612,3 992,9 986,5 1243,6 846,7

Õ5
Ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é ç

äåðæàâíîãî áþäæåòó
7,7 55,8 45,5 93,0 63,4 28,1 114,4 144,8 336,9 127,0

Õ6

Çàã. ñóìà âèòðàò íà

ô³í–íÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³í-

íîâàö³é

1760,1 1979,4 3018,3 3059,8 4534,6 5751,6 6160,0 10850,9 11994,2 7949,9

Õ7
Âëàñí³ êîøòè íà ô³í–íÿ

òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é
1399,3 1654,0 2141,8 2148,4 3501,5 5045,4 5211,4 7999,6 7264,0 5169,4
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Ðèñóíîê 5. Ïåðåãðóïóâàííÿ åìï³ðè÷íèõ çíà÷åíü øâèäêîñò³ ïåðåäà÷³ äàíèõ

Òàáëèöÿ 4. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíî¿ îö³íêè âïëèâó ôàêòîð³â íà îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
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íà çàëåæí³ñòü ç âåëè÷èíîþ y – îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Áàãàòîì³ðíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü ìàº âèãëÿä:

Y = 7338,92 – 18,59X1 – 36,49X2 – 143,60X3 –

– 28,91X4 + 2,75X5 + 19,39X6 + 10,66X7.

Ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíîãî äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà ò³ñ-

íîòó ôàêòîðíî–ðåçóëüòàòèâíîãî çâ'ÿçêó ì³æ äàíîþ ðå-

çóëüòàòèâíîþ îçíàêîþ ³ íåçàëåæíèìè âèïàäêîâèìè âå-

ëè÷èíàìè. Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ äîð³âíþº 0,99. Ïåðå-

â³ðêà çíà÷óùîñò³ ï³äòâåðäæóº àäåêâàòí³ñòü îòðèìàíîãî

ð³âíÿííÿ.

Çðîçóì³ëî, ùî ë³í³éí³ çâ'ÿçêè íå âè÷åðïóþòü óñ³õ ìîæëè-

âèõ ôîðì çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè. Ìîæíà äîñë³äèòè

íåë³í³éíó ðåãðåñ³éíó ìîäåëü:

y = Ax1
a1 x2

a2. (3)

Ùîá çíàéòè ð³âíÿííÿ ñòåïåíåâî¿ ìîäåë³, ïîòð³áíî çðîáèòè

ë³íåàðèçàö³þ âèá³ðêè çà ôîðìóëàìè:

v = log(y), u1 = log(xi) (4)

Ïîò³ì íåîáõ³äíî çíàéòè ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿ äëÿ çì³í-

íèõ: v, ui ³ ïîâåðíóòèñü äî âèõ³äíèõ çì³ííèõ: ó, xi.

Ïåðåâ³ðêà çíà÷óùîñò³ êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ çà êðèòåð³ºì

Ñòüþäåíòà ïðè ð³âí³ çíà÷èìîñò³ 0,05 âêàçóº íà çíà÷ó-

ù³ñòü êîåô³ö³ºíò³â ò³ëüêè ïðè çì³ííèõ y òà x4 ³ ôóíêö³ÿ ìàº

âèãëÿä:

y = 136,06x4
0,60.

Âèñíîâêè

Îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííî ïðîâîäèòèñü

ç óðàõóâàííÿì:

– ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó âïëèâó ôàêòîð³â;

– âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòóþ-

÷ó îçíàêó çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó,

ñïåöèô³÷íèõ ôîðì çâ'ÿçêó ì³æ ôàêòîðàìè ³ ðåçóëüòóþ-

÷îþ îçíàêîþ (íàïðèêëàä, ìîäåëü äèôóç³¿ ³ííîâàö³é òà

æèòòºâèé öèêë íîâî¿ ïðîäóêö³¿ îïèñóºòüñÿ S–ïîä³áíîþ

êðèâîþ);
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Ðèñóíîê 6. Çàëåæí³ñòü îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä âèòðàò íà ï³äãîòîâêó âèðîáíèöòâà äëÿ
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é

Ðèñóíîê 7. Çàëåæí³ñòü îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä îáñÿãó ³íâåñòèö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó
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– íåïàðàìåòðè÷íèõ ôàêòîð³â – dummy–ôàêòîð³â, ÿê³ á

âðàõîâóâàëè ÿê³ñí³ âïëèâè íà ôóíêö³þ ç áîêó çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà;

– âèá³ð ôàêòîð³â, ùî âêëþ÷àþòüñÿ â ìîäåëü, äîö³ëüíî

ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ îö³íþâàííÿ ñóòòºâîñò³ òà çíà÷óùîñò³

êîðåëÿö³éíèõ çâ'ÿçê³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷íó ïðèðîäó òà îñîáëèâîñò³
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ
çàïðîïîíîâàíî âëàñíå áà÷åííÿ ïîíÿòü «³íâåñòèö³¿» òà
«ñîö³àëüíà ñôåðà», à òàêîæ ñòðóêòóðè ñêëàäîâèõ ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè. Âèâ÷åíî ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì åëå-
ìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ñî-
ö³àëüíà ñôåðà, ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ³íâåñòèö³éíèé
ìåõàí³çì.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà è îñî-
áåííîñòè ñîöèàëüíîé ñôåðû. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåíî ñîáñòâåííîå âèäåíèå ïîíÿ-
òèé «èíâåñòèöèè» è «ñîöèàëüíàÿ ñôåðà», à òàêæå ñòðóê-
òóðû ñîñòàâëÿþùèõ ñîöèàëüíîé ñôåðû. Èçó÷åí èíâå-
ñòèöèîííûé ìåõàíèçì ýëåìåíòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû è
ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííûå ðå-
ñóðñû, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíîé
ñôåðû, èíâåñòèöèîííûé ìåõàíèçì.

The paper considers the nature of economic and featu-
res of social sphera. Based on the research proposed own
vision of the concepts of «investment» and «social sphere»
and the components of social structure. We study the in-
vestment mechanism of social elements and methods of
investment resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ó ðîçâèòêó íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè íàáðàâ ñîö³àëüíîãî çàáàðâëåííÿ. Óðÿä

Óêðà¿íè îáðàâ ñîö³àëüíèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îñ-

ê³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè íåìîæëèâèé áåç çà-

áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïîë³òèêà

ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâè ìàº çîñåðåäæóâàòèñÿ íà

ïîºäíàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ç ðîçâ'ÿçàííÿì âàæëèâèõ

ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, îá´ðóíòóâàííÿì øëÿõ³â ñòâîðåííÿ òà-

êîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ³íòåðåñè ëþäèíè º ïð³îðèòåòíèìè.

Íà ñüîãîäí³ ñòàº ö³ëêîì î÷åâèäíèì òîé ôàêò, ùî áåç íàëåæ-

íîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòàº íåìîæëè-

âèì ïîâíîö³ííèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàó-

êîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåííþ êàòåãîð³¿ «³íâåñòè-

ö³¿» ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Ãðèíüêîâî¿ [1], À. Äóêè [2], Â. Êîþäè,

Ò. Ëåïåéêî, Ò. Ìàéîðîâî¿ [3], À. Ïåðåñàäè [4], Â. ×åðíîâà [5],

Â. Øåðåìåòè [6]. Òåðì³í «ñîö³àëüíà ñôåðà» óâ³éøîâ ó òåî-

ð³þ òà ïðàêòèêó â 70–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, éîãî äîñë³-

äæåííÿìè çàéìàëèñÿ Á. Äàíèëèøèí [7], Ì. Äîë³øí³é [8],

Â. Êóöåíêî [9], Ò. Ïèñàðåíêî [10], Â. Ïðîñêóðÿêîâ [11],

Ì. Ðóòêåâè÷ [12], Ó. Ñàäîâà [13], À. Ñàìîóê³í [11], Â. Òðåòÿê

[14] òà ³íø³.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâè

íàáóâàþòü ³íâåñòèö³¿ â ñîö³àëüíó ñôåðó, àäæå âîíè çàáåçïå-

÷óþòü ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñå-

ëåííÿ º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè ïðîöåñàìè, òîìó ïåðøî÷åðãîâå

çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ³ ïîøèðåíí³ ìåõàí³çìó ñî-

ö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ïðàêòè÷íîãî çàëó÷åííÿ ì³ñöåâî¿

âëàäè, á³çíåñ–ñòðóêòóð òà íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é äî âèð³-

øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì ñîö³àëü-

íî¿ ñôåðè ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíèìè

ðåñóðñàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåê-

òèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè

íåîáõ³äíî äîñë³äèòè òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè, à ñà-

ìå ñóòí³ñòü äåô³í³ö³é «³íâåñòèö³¿» òà «ñîö³àëüíà ñôåðà», âèâ-

÷èòè ¿õ åêîíîì³÷íó ïðèðîäó.

Ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» âèâ÷àëî âåëèêå êîëî íàóêîâö³â, ³ êîæåí

ç íèõ çáàãà÷óâàâ éîãî â ðîçð³ç³ ñâî¿õ äîñë³äæåíü. Òàê, âàðòî

â³äçíà÷èòè, ùî, íà äóìêó Â.Ì. Ãðèíüîâî¿, ï³ä ³íâåñòèö³ÿìè ñë³ä

Â.². ÌÀÊÑÈÌÎÂÈ×,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

²íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè
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ðîçóì³òè áàãàòîàñïåêòí³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó, ùî ìîæóòü ðåà-

ë³çóâàòèñÿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ ³ õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ð³çíèìè îñî-

áëèâîñòÿìè. ²íâåñòîðè æ ìàþòü çà ìåòó íå ò³ëüêè îòðèìàííÿ

ïðèáóòêó òà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, ÿê ãîâîðèòüñÿ ó

Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», à é ïåðåñë³äóþòü

åêîíîì³÷í³ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ö³ë³ [1, ñ.16].

À.Ï. Äóêà âèçíà÷àº ³íâåñòèö³¿ ÿê ïåðâèííó åêîíîì³÷íó êà-

òåãîð³ºþ, áî âîíè º áàçîþ ïîáóäîâè ³ºðàðõ³¿ öèõ êàòåãîð³é òà

â ñâî¿é îñíîâ³ â³äîáðàæàþòü â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî êàï³-

òàëó, ÿê âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ãàëóç³ åêîíîì³êè â ñåðåäèí³

äåðæàâè òà çà êîðäîíîì. Ï³ä ³íâåñòèö³ÿìè àâòîð ðîçóì³º âñ³

âèäè åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âêëàäàþòüñÿ ó ïîòî÷íîìó ïå-

ð³îä³ ó â³äïîâ³äí³ îá'ºêòè, ñòâîðåííÿ ÿêèõ ñïðèÿº çàáåçïå-

÷åííþ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, à âèêîðèñòàííÿ êîìïåíñóº

³íâåñòîðó â³äìîâó â³ä ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ âêëàäåíèõ ðå-

ñóðñ³â øëÿõîì îòðèìàííÿ ó ìàéáóòíüîìó âèã³ä [2, ñ. 44–45].

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ðîçóì³ííÿ ³íâåñòèö³é Ò.Â. Ìàéîðîâîþ

ÿê ñêëàäíîãî òà çì³ñòîâíîãî ïîíÿòòÿ, ùî ³íòåãðóº â ñîá³ ñêëàä-

í³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî, ðîçïî-

ä³ë, îáì³í òà ñïîæèâàííÿ, òîáòî âîíè º ôóíäàìåíòàëüíîþ îñ-

íîâîþ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Íà äóìêó àâòîðà, ³íâåñòèö³¿

ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç äâîõ ïîçèö³é – ìàéíîâîãî òà âèòðàòíîãî

ï³äõîäó. Ç ïîçèö³¿ ìàéíîâîãî – ï³ä ³íâåñòèö³ÿìè ñë³ä ðîçóì³òè

ïåðåòâîðåííÿ àáñòðàêòíîãî (ãðîøîâîãî, ô³íàíñîâîãî, ìàòå-

ð³àëüíîãî ÷è íåìàòåð³àëüíîãî) êàï³òàëó â ìàéíîâó ñïðîìîæíó

âàðò³ñòü. Çã³äíî ç âèòðàòíèì ï³äõîäîì âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âè-

ðîáíèöòâîì òà ³íâåñòèö³ÿìè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ô³íàíñîâ³

â³äíîñèíè. ²íâåñòèö³¿ íå ìîæóòü ³ñíóâàòè ïîçà ô³íàíñîâèìè

ïðîöåñàìè, àäæå âîíè º ¿õ ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì [3, ñ. 8–9].

Ïðîòå íå ñë³ä çàáóâàòè ³ ïðî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòè-

ö³¿» ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [15], çã³-

äíî ç ÿêèì ³íâåñòèö³ÿìè º âñ³ âèäè ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòó-

àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ â îá'ºêòè ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ

ïðèáóòîê (äîõîä) àáî äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò. Òàêèìè

ö³ííîñòÿìè ìîæóòü áóòè: êîøòè, ö³ëüîâ³ áàíê³âñüê³ âêëàäè,

ïà¿, àêö³¿ òà ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè; ðóõîìå òà íåðóõîìå ìàéíî;

ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ñóêóïí³ñòü òåõí³÷-

íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, êîìåðö³éíèõ òà ³íøèõ çíàíü, îôîðìëåíèõ

ó âèãëÿä³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, íàâèê³â òà âèðîáíè÷îãî

äîñâ³äó, àëå íå çàïàòåíòîâàíèõ; ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çå-

ìëåþ, âîäîþ, ðåñóðñàìè, áóäèíêàìè, ñïîðóäàìè, îáëàäíàí-

íÿì, à òàêîæ ³íø³ ìàéíîâ³ ïðàâà; ³íø³ ö³ííîñò³.

Äîñë³äèâøè ð³çí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «³íâå-

ñòèö³é», âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êîæíå ç íèõ º îá´ðóíòîâàíèì ³

ðîçêðèâàº åêîíîì³÷íó ïðèðîäó äàíî¿ êàòåãîð³¿ ç ð³çíèõ áîê³â.

Íà íàøó äóìêó, ³íâåñòèö³¿ âàðòî òðàêòóâàòè ÿê âêëàäåííÿ

áóäü–ÿêîãî êàï³òàëó ³íâåñòîðà äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî åêîíî-

ì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá. Íàñë³äêîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ º àáî çì³íà òèòóëó âëàñíîñò³, àáî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó

â³äòâîðåííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ç îãëÿäó íà

ñó÷àñí³ ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íàáóâàº ³íâåñòó-

âàííÿ â ñîö³àëüíó ñôåðó, òîìó íåîáõ³äíî äîñë³äèòè åêîíî-

ì³÷íó ïðèðîäó äàíîãî ïîíÿòòÿ. Íàâåäåìî äåÿê³ âèçíà÷åííÿ.

Òàê, íà äóìêó Ì. Ðóòêåâè÷à, ñîö³àëüíà ñôåðà îõîïëþº ³íòå-

ðåñè ñîö³àëüíèõ ãðóï, â³äíîñèíè ñóñï³ëüñòâà òà îñîáèñòîñò³,

óìîâè ïðàö³ òà ïîáóòó, çäîðîâ'ÿ òà â³ëüíîãî ÷àñó [12, ñ. 28].

Ó ðîáîòàõ Â. Ïðîñêóðÿêîâà òà À. Ñàìîóê³íà [11, ñ. 35–36]

ìè çíàõîäèìî ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ÿê ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é, à òàêîæ îêðåìèõ ãðîìà-

äÿí, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç îáñëóãîâóâàííÿì íàñåëåííÿ. Ñë³ä òàêîæ

çâåðíóòè óâàãó íà ïîä³ë àâòîðàìè ëàíîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ç

óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³:

1. Íàóêà òà íàóêîâå îáñëóãîâóâàííÿ ñòâîðþþòü óëüòðà-

ñòðóêòóðíèé êîìïëåêñ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ ³ º äæåðåëîì óäîñ-

êîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îñ-

ê³ëüêè íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ çàïî÷àòêîâóþòü óñ³ ïîäàëüø³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîá-

íèöòâ³ òà ñîö³àëüí³é ñôåð³.

2. Îñâ³òà, êóëüòóðà, ìèñòåöòâî, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ô³çè÷íà

êóëüòóðà òà ñïîðò ñêëàäàþòü áàçîâèé êóëüòóðíèé êîìïëåêñ

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, çíà÷åííÿ ÿêîãî ïîëÿãàº â îäíî÷àñíîìó

â³äòâîðåíí³ ëþäèíè ÿê ïðàö³âíèêà ñóñï³ëüñòâà ³ îñîáèñòîñò³.

Éîãî êîìïîíåíòè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà åôåêòèâ-

í³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà øëÿõîì ôîðìóâàííÿ çàãàëü-

íîîñâ³òí³õ òà ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ïðàö³âíèê³â.

3. Æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ïîáóòîâå îáñëó-

ãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ðåñòîðàííå ãîñ-

ïîäàðñòâî, òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ô³-

íàíñîâî–êðåäèòíå òà ñòðàõîâå îáñëóãîâóâàííÿ ôîðìóþòü

³íôðàñòðóêòóðíèé êîìïëåêñ, ÿêèé çàáåçïå÷óþ ï³äòðèìêó

æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Â. Êóöåíêî ðîçóì³º ñîö³àëüíó ñôåðó ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòå-

ð³àëüíèõ ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ð³çíîìà-

í³òíèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ¿õ âçàºìîä³¿. ¯¿ ðî-

çâèòîê ïîêëèêàíèé ôîðìóâàòè òàêó ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ÿêà á

ñïðèÿëà ï³äâèùåííþ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ; âèçíà÷àº

ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü,

ð³âåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, äó-

õîâíå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà [9, ñ. 16].

Íà íàøó äóìêó, ñîö³àëüíà ñôåðà – öå ñèñòåìà, ÿêà îõî-

ïëþº ñóêóïí³ñòü äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íñòèòóò³â òà ñóñï³ëü-

í³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ç ïðèâîäó ¿õ âçàºìîä³¿ ç ëþäñü-

êèì ðåñóðñîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëü-

íèõ, äóõîâíèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ëþäèíè.

Ñîö³àëüíà ñôåðà ìàº åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ

ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ âèÿâëÿºòüñÿ â

ôîðìóâàíí³ óìîâ íàäàííÿ ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äòâîðåí-

íÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ¿¿ ïðàö³. Ñîö³àëü-

íà ðîëü äàíî¿ ñôåðè ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ ³ ïîë³ïøåíí³

óìîâ æèòòÿ ëþäåé.

Çä³éñíèâøè ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ïîíÿòü «³íâåñòèö³¿» òà «ñî-

ö³àëüíà ñôåðà» ñïðîáóºìî îõàðàêòåðèçóâàòè ³íâåñòèö³é ó

ñîö³àëüíó ñôåðó òà âèçíà÷èòè ¿õ îñîáëèâîñò³. Ïåðø çà âñå

ï³ä ³íâåñòèö³ÿìè â ñîö³àëüíó ñôåðó âàðòî ðîçóì³òè âêëàäåí-
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íÿ áóäü–ÿêîãî êàï³òàëó â îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

òà ëþäñüêèé ðåñóðñ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî ÷è åêî-

íîì³÷íîãî åôåêòó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóäå çàáåçïå÷óâàòèñü

ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñóá'ºêòàìè ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é ìîæóòü áóòè äåðæàâà,

ï³äïðèºìñòâà, äîìîãîñïîäàðñòâà, ô³íàíñîâî–êðåäèòí³

óñòàíîâè òà íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿. Âàæêî âèçíà÷èòè ñòó-

ï³íü âàæëèâîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ñóá'ºêòà, êîæåí ³ç íèõ âïëè-

âàº ïåâíîþ ì³ðîþ íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ïîâíîö³í-

íèìè ñîö³àëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ââàæàþòüñÿ óñâ³äîìëåí³ ä³¿

ñóá'ºêò³â, ñïðÿìîâàí³ íà âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â â ñîö³àëüíó

ñôåðó â íàïðÿìêó ïîë³ïøåííÿ óìîâ ÿêîñò³ æèòòÿ ì³ñöåâîãî

íàñåëåííÿ ³ íà ïðèð³ñò ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, â ÿêèé âêëþ÷à-

ºòüñÿ ÿê³ñòü ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é, ñòóï³íü äîâ³ðè ì³æ

ëþäüìè, ñîö³àëüíà ñîë³äàðí³ñòü, ãîòîâí³ñòü ïðèéòè íà äîïî-

ìîãó ³ ãîòîâí³ñòü äî ñï³ëüíî¿ ðîáîòè íà çàãàëüíå áëàãî.

Ðîëü äåðæàâè º íå ìåíø âàæëèâîþ, àí³æ ðîëü ïðèâàòíîãî

ñåêòîðó. Çàâäàííÿ äåðæàâè ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³é ó ñî-

ö³àëüíó ñôåðó ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

ßê â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ñîö³àëüíà ñôåðà º çäåá³ëü-

øîãî ïð³îðèòåòîì äåðæàâè, àäæå äåÿê³ ãàëóç³ º ìåíø ïðèâà-

áëèâèìè äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ãà-

ëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè âèìàãàþòü ï³äòðèìêè íà äåðæàâíîìó

ð³âí³, äî ïðèêëàäó: ñåðåäíÿ îñâ³òà, íàóêà, ìåäèöèíà, êóëüòóðà ³

ìèñòåöòâî. Îäíàê íà ñüîãîäí³ äóìêè ñóñï³ëüñòâà ùîäî öüîãî

íåîäíîçíà÷í³. Äåÿê³ ãàëóç³ ñòàþòü ïð³îðèòåòîì ïðèâàòíîãî

ñåêòîðó, íàïðèêëàä ãàëóç³ ñïîðòó òà òóðèçìó, ðåêëàìà, ãðî-

ìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, ðîçâàãè, ñôåðà ïîñëóã.

Ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿, ÿê ³ áóäü–ÿê³ ³íø³ ³íâåñòèö³¿, âèìàãàþòü

ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó, ðîçâèíåíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà

éîãî ³íôðàñòðóêòóðè. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, íå çàâæäè âèñòà-

÷àº âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, òîìó äåðæàâà ìàº ñïðèÿòè ôîðìó-

âàííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ çàëó÷åííÿ íå

ò³ëüêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñîö³àëüíó ñôåðó øëÿõîì ïîë³ï-

øåííÿ ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ

â äåðæàâ³, à é àêòèâ³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ âíóòð³øí³õ ³íâåñòîð³â.

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³

ñë³ä ï³ä³áðàòè ³íäèâ³äóàëüíèé íàéîïòèìàëüí³øèé ³íâåñòèö³é-

íèé ìåõàí³çì äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ñôå-

ðè ç ìåòîþ ¿¿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ äî-

ñòàòíüîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Êîæíà ñêëàäîâà

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º îñîáëèâîþ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðå-

áàõ, òîìó é âèìàãàº îñîáëèâîãî (³íäèâ³äóàëüíîãî) ï³äõîäó

ïðè ðîçðîáö³ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Íåîáõ³äíèé ÷³òêèé ï³äá³ð òà çáàëàíñîâàí³ñòü ìåòîä³â ôîð-

ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ó íàóêîâî–íàâ÷àëüí³é ë³òå-

ðàòóð³ àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íà òàêèõ ìåòîäàõ, ÿê ñàìîô³íàíñó-

âàííÿ, àêö³îíóâàííÿ, êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ, áþäæåòíå ô³-

íàíñóâàííÿ òà çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ. Êîæåí ç öèõ ìåòîä³â

âêëþ÷àº ñâî¿ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Ñàìîô³íàíñóâàííÿ ìî-

æå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó, ç

ôîíäó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ³ç ñòðàõîâèõ ôîíä³â òà

íàäëèøê³â îñíîâíèõ òà îáîðîòíèõ êîøò³â. Ïðè àêö³îíóâàíí³ ³í-

âåñòèö³éí³ ðåñóðñè ôîðìóþòüñÿ â³ä åì³ñ³¿ ïðîñòèõ òà ïðèâ³ëå-

éîâàíèõ àêö³é. Êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ áàí-

ê³âñüêèì ³íâåñòèö³éíèì êðåäèòîì, äåðæàâíèì ³íâåñòèö³éíèì

êðåäèòîì, ì³æíàðîäíèì ³íâåñòèö³éíèì êðåäèòîì, ô³íàíñîâèì

ë³çèíãîì òà åì³ñ³ºþ îáë³ãàö³é. Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ âêëþ-

÷àº êîøòè äåðæàâíèõ àñèãíóâàíü òà áþäæåòíîãî ³íâåñòóâàí-

íÿ îêðåìèõ äåðæàâíèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì. Çì³øàíå ô³íàí-

ñóâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ êîìá³íàö³ºþ âèùå ïåðåë³÷åíèõ ìåòîä³â

ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó äîâ³ëüí³é ôîðì³.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» [15] âèçíà-

÷àº òàê³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñòîðà (ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³é-

í³ â³äðàõóâàííÿ, â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â â³ä àâàð³ òà ñòèõ³éíî-
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ãî ëèõà, ãðîøîâ³ íàãðîìàäæåííÿ òà çàîùàäæåííÿ ãðîìàäÿí

òà þðèäè÷íèõ îñ³á); ïîçè÷êîâ³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà

(îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè, áàíê³âñüê³ òà áþäæåòí³ êðåäèòè); çàëó÷å-

í³ ô³íàíñîâ³ êîøòè ³íâåñòîðà (êîøòè îäåðæàí³ â³ä ïðîäàæó

àêö³é, ïàéîâ³ òà ³íø³ âíåñêè ãðîìàäÿí òà þðèäè÷íèõ îñ³á);

áþäæåòí³ ³íâåñòèö³éí³ àñèãíóâàííÿ; áåçîïëàòí³ òà áëàãîä³éí³

âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ ³ ãðîìàäÿí.

Äî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ìîæåìî â³äíåñòè òàê³ ñêëàäîâ³ òà çî-

áðàçèòè ¿õ íà ðèñóíêó. 

Âàðòî á³ëüø äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè âèùåíàâåäåí³ ñêëà-

äîâ³, âèçíà÷èòè ñïåöèô³êó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ìåõà-

í³çì ³íâåñòóâàííÿ.

Ó ñåêòîð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ðîçóì³ºìî ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè

÷è ïðèâàòíèõ îñ³á, ìåòîþ ÿêî¿ º îðãàí³çàö³ÿ òà çàáåçïå÷åííÿ

äîñòóïíîãî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ. Ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü â

åêîíîì³ö³ äåðæàâè, à âïëèâ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íà çäî-

ðîâ'ÿ ëþäåé – â³äïîâ³äíî íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ñîö³àëü-

íå áëàãîïîëó÷÷ÿ. Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ïîë³òèêè ãðîìàäñü-

êîãî çäîðîâ'ÿ, à òàêîæ íàðîùóâàííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ó

ö³é ñôåð³. Âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ïî-

ñëóã îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ïðîçîðèé ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ, äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ï³äçâ³òíîñò³ ñòîñîâíî

âèòðàò äåðæàâíèõ êîøò³â íà ö³ë³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ âêëþ÷àº íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ

ðîáîòà ë³êàð³â òà ë³êàðåíü, âîíà îõîïëþº âñ³ êîìïîíåíòè

ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ ð³çíèõ éîãî ñòðóêòóð, ùî âïëèâàþòü

íà çäîðîâ'ÿ ñóñï³ëüñòâà. Âàæëèâî íå ò³ëüêè ³íâåñòóâàòè â

îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, à é çâ³òóâàòè ïðî òå, ÿê âèòðà÷àþòüñÿ

êîøòè ³ ÿê çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é, à òà-

êîæ ´ðóíòîâíî äîâîäèòè, ùî âèáðàí³ ìåòîäè º îïòèìàëüíè-

ìè ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðàâèëüíî.

²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ íå ò³ëüêè íà

çàáåçïå÷åííÿ íîâ³òí³ì óñòàòêóâàííÿì, îáëàäíàííÿì çàêëà-

ä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ìåäè÷íèìè ïðåïàðàòàìè, à é íà

óïðàâë³ííÿ ì³ãðàö³ºþ êàäð³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâ-

íîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîôåñ³é, ï³äâè-

ùåííÿ ðîë³ ë³êàð³â, íàâ÷àííÿ é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåð-

ñîíàëó, àäæå ìåäè÷íèé ïåðñîíàë º ÷è íå íàéãîëîâí³øîþ

ñêëàäîâîþ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Íà ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³ä÷óòíå íåäîô³íàíñóâàííÿ

ö³º¿ ãàëóç³ çà ðàõóíîê Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ïîêðà-

ùåííÿ ñèòóàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ìîæíà çíà÷íî ïðèñêîðèòè

çàëó÷àþ÷è ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á,

ñïðÿìîâóþ÷è ¿õ íà áóä³âíèöòâî ìåäè÷íèõ çàêëàä³â òà îñíà-

ùåííÿ ¿õ íîâ³òí³ì îáëàäíàííÿì. Òàêîæ âàðòà ïðîâåñòè ïåâí³

ðåôîðìè, ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â ³ç íàêîïè÷åíèõ äîõîä³â

øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ââåäåííÿ

äîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà äîäàòêîâîãî ñòðàõóâàííÿ, ñòâîðåí-

íÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ìåäè÷íèì çà-

êëàäàì ôîðìóâàòè âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³ ïîñëàáèòü

ô³íàíñîâó çàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâè.

Ó ñåãìåíò³ îñâ³òè ðîçóì³ºìî ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, íàïðàâëåíó

íà íàäàííÿ òà îòðèìàííÿ ïîñëóã äîøê³ëüíèìè çàêëàäàìè,

øêîëàìè, âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ð³çíèõ ð³âí³â àê-

ðåäèòàö³¿, à òàêîæ ñàìîîñâ³òà. Îñâ³òà º îñíîâîþ ëþäñüêîãî

ðîçâèòêó òà ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ³íäèâ³-

äóàëüíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, ôîðìóº

³íòåëåêòóàëüíèé, äóõîâíèé òà âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë äåðæàâè.

Âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é â îñâ³òó äîð³âíþº òîìó çðîñòàííþ íà-

ö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, ÿêå îáóìîâëåíî ³íäèâ³äóàëüíèì âíå-

ñêîì êâàë³ô³êîâàíîãî ³íäèâ³äà ëþäñüêîãî ðåñóðñó, ùî ðàí³øå

îòðèìàâ ÷è íàäàâ ïîñëóãó îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

²íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì îñâ³òè º áàãàòîêîìïîíåíòíèì. Äîø-

ê³ëüíà òà áàçîâà øê³ëüíà îñâ³òà çàçâè÷àé ô³íàíñóºòüñÿ çà ðà-

õóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â. Âèù³é îñâ³ò³ ïðèòàìàíí³ ïðèâàòí³

âëèâàííÿ ç ïðèâàòíèõ äæåðåë þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. Íå

ìîæíà ñêàçàòè, ùî òàê³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåâàæàþòü, îäíàê º ïðè-

ñóòí³ìè. ²íòåðåñ þðèäè÷íèõ îñ³á ïîëÿãàº â îñîáèñò³é ó÷àñò³

ôîðìóâàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, çàáåçïå÷óþ÷è ñåáå

ÿê³ñíèì òðóäîâèì ðåñóðñîì. Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òàêèé

âèä ³íâåñòóâàííÿ íå íàáóâ äîñòàòíüîãî ïîøèðåííÿ ó çàãàëü-

í³é ÷àñòö³ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó îñâ³òè. Îäíàê âàãà ³íâå-

ñòèö³éíèõ âêëàäåíü ïðèâàòíèõ ô³çè÷íèõ îñ³á âñå æ òàêè â³ä-

÷óòíà, çâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

äàõ Óêðà¿íè çíà÷íî ïåðåâàæàº â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ

ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â òà

òàê çâàíèõ «êîíòðàêòíèê³â» (ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ çà ïðè-

âàòí³ êîøòè íà óìîâàõ êîíòðàêòó).

Ð³çêà íåñòà÷à ô³íàíñóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ÿêîñò³

òà ð³âíÿ íàäàíèõ ïîñëóã, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå ïðèçâåñòè äî

çíèæåííÿ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, à öå íå ìîæå

íå â³äáèòèñÿ íåãàòèâíî íà åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ äåðæàâè. Òîìó

ïðè â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âàðòî

øóêàòè íîâèõ øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. ßê-

ùî äåðæàâà íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî íåñòè òÿãàð ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè, âàðòî ïîäóìàòè ïðî ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-

ëèâèõ óìîâ äëÿ àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç áîêó ô³çè÷-

íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè îñâ³òè ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîø-

ò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, êîøò³â þðèäè÷íèõ ³

ô³çè÷íèõ îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ áëàãîä³éíèõ áåçîïëàòíèõ âíåñê³â,

âëàñíèõ êîøò³â, îòðèìàíèõ îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè â³ä äîäàò-

êîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â â³ò÷èçíÿíèõ òà

çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â.

Ó òàê³é ñêëàäîâ³é ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿê íàóêà, çä³éñíþºòü-

ñÿ ñîö³îêóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ñïðÿìîâàíà íà îòðè-

ìàííÿ ³ñòèííèõ çíàíü ïðî ñâ³ò, íà â³äêðèòòÿ îá'ºêòèâíèõ çà-

êîí³â ïðî ñâ³ò ³ ïåðåäáà÷åííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó. ²íâå-

ñòèö³¿ â íàóêó ñïðèÿþòü ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííþ ïåðñïåê-

òèâíèõ òåõíîëîã³é. Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ïðèçâîäèòü äî ðî-

çâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ òåõíîëîã³é, ùî äàñòü çìîãó ïðèñêîðèòè

ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè. ²íâåñòèö³¿ â íàóêó â íàø³é äåðæàâ³,

ÿê ³ ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ìàþòü ñòàòè íàéåôåêòèâí³-

øèì ñïîñîáîì ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â.
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ßêùî â ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ïðî ÿê³ ìè ãîâîðèëè ðàí³-

øå, õî÷à á ÷àñòêîâî ìîæëèâî çàëó÷èòè ³íâåñòèö³éíèé êàï³-

òàë íåäåðæàâíîãî õàðàêòåðó, òî â äàí³é ãàëóç³ ïîì³òí³ ñåð-

éîçí³ òðóäíîù³. Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ â íàóêó âèìàãàþòü çíà÷-

íèõ ðåñóðñ³â ³ òðèâàëîãî ÷àñó, à òàêîæ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âè-

ñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó, à ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè, ÿê ïðàâèëî,

áàæàþòü øâèäêîãî ïîâåðíåííÿ âêëàäåíü, ³íâåñòóâàííÿ äà-

íî¿ ãàëóç³ íà ñüîãîäí³ ÿâëÿºòüñÿ ïð³îðèòåòîì äåðæàâè. Îäíàê

âåí÷óðí³ ôîíäè ìîæóòü ñòàòè àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì

ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, çâ³ñíî æ çà óìîâè íà-

ëåæíî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè, ó âèãëÿä³ õî÷à á çàáåçïå÷åííÿ

íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ áàçè ñòâîðåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ôîíä³â.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íàóêîâî¿ ãà-

ëóç³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè: ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-

íîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè; ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ åëåìåíò³â ³í-

íîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äëÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â ïå-

ðåäà÷³ çíàíü òà òåõíîëîã³é; ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ³íòåëåê-

òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó.

Ó ñåãìåíò³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè – êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà – ìè

ðîçãëÿäàºìî ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ³ç íàäàííÿì ïî-

ñëóã êóëüòóðíîãî òà ìèñòåöüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, äëÿ çàäîâî-

ëåííÿ äóõîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, çà äîïîìîãîþ á³áë³îòåê,

ìóçå¿â, ìèñòåöüêèõ ãàëåðåé, òåàòð³â, ê³íîñòóä³é, ðàä³î, òåëåáà-

÷åííÿ, æóðíàëüíî–ãàçåòíèõ âèäàâíèöòâ. Êóëüòóðó ³ ìèñòåöòâî

ââàæàºìî íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé äîïîìàãàº ðîçâ'ÿçàòè ðÿä åêîíîì³÷-

íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Íà ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî òà

ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äàíîãî ñåãìåíòà ñîö³àëüíî¿ ñôå-

ðè. Òàêèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ìàº á³ëüøå ñõèëÿòèñÿ äî

íåäåðæàâíî¿ ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ, äå äåðæàâà ñïðèÿòèìå

öüîìó ÷åðåç ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ôîíä³â.

Íå îñòàííº ì³ñöå ìàº çàéìàòè ñîö³àëüíà ñâ³äîì³ñòü çàìîæ-

íîãî íàñåëåííÿ.

Ó ãàëóç³ ñïîðòó áà÷èìî îðãàí³çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ùî

ïîëÿãàº ó ç³ñòàâëåí³ ¿õ ô³çè÷íèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíî-

ñòåé, à òàêîæ ï³äãîòóâàííÿ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ì³æîñîáèñò³ñí³

ñòîñóíêè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³.

²íâåñòèö³¿ â ñïîðò íå îêóïàþòüñÿ ãðîøèìà, òîáòî íå ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ øâèäêîãî ïðÿìîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Öå –

³íâåñòèö³¿ ó ïðåñòèæ êðà¿íè ³ â çäîðîâ'ÿ íàö³¿, ÿê³ ìàþòü áóòè

ïðÿìèì îáîâ'ÿçêîì äåðæàâè. Ö³ë³ äåðæàâè ó ñïðàâàõ ñïîðòó

ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñïðèÿííÿ çàëó÷åííÿ äî çäîðîâî-

ãî ñïîñîáó æèòòÿ âñ³õ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ³ì³-

äæó Óêðà¿íè ó ñâ³ò³. Çàõîäè ïî çáåðåæåííþ òà çì³öíåííþ îð-

ãàí³çàö³éíèõ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ çàñàä ñïîðòèâíî¿

ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

²ñíóº ïîòðåáà â çàëó÷åí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ñïîðò äëÿ

âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì, ÿê: â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì âèìîãàì

ê³ëüêîñò³ òà îñíàùåíîñò³ ñïîðòèâíèõ ñïîðóä; ïðîïàãàíäà çäî-

ðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ òà ñïîðòó;

íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ ³ ñïîðòó ó

íàâ÷àëüíî–îñâ³òí³õ çàêëàäàõ. ßêùî äåðæàâà ïåðåæèâàº ïåâ-

í³ åêîíîì³÷í³ òðóäíîù³ ³ íå â çìîç³ çàëó÷àòè êîøòè äåðæàâíèõ

òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó äàíó ãàëóçü, ¿¿ ïðÿìèì îáîâ'ÿçêîì ñòàº

ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïðèâàòíèõ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ó ãàëóç³ òóðèçìó ñë³ä ðîçóì³òè íàäàííÿ ïîñëóã ç àêòèâíèõ

âèä³â â³äïî÷èíêó ó ôîðì³ ìàíäð³âîê àáî âè¿çä³â ç ïîñò³éíîãî

ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, ïîºäíàíèõ ³ç ðîçâàãàìè, ï³çíàâàííÿì

ïðèðîäíîãî îòî÷åííÿ, àðõ³òåêòóðíèõ ³ ìèñòåöüêèõ ïàì'ÿòîê,

ó÷àñòü ó ð³çíèõ çàõîäàõ ðåë³ã³éíîãî, êóëüòóðíîãî, ñïîðòèâíî-

ãî, âèõîâíîãî ÷è ³íøîãî õàðàêòåðó.

Ïðè ïðàâèëüíîìó ï³äõîä³ äî ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñôåðè âî-

íà ìîæå ñòàòè íå ò³ëüêè çàñîáîì ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó äåðæàâè,

à é âèñîêîäîõ³äíîþ ³íäóñòð³ºþ òà äæåðåëîì íàïîâíåííÿ áþ-

äæåòó êðà¿íè. Çà îñòàíí³ ðîêè Óêðà¿íà ÿê ìîëîäà äåðæàâà ç

áàãàòîþ ³ñòîð³ºþ, ïàì'ÿòêàìè êóëüòóðè, ìèñòåöòâà, ñàìîáóò-

í³ñòþ òà ³íøèìè âèçíà÷íèìè ïàì'ÿòêàìè âèêëèêàëà çà³íòåðå-

ñîâàí³ñòü ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³. Îäíàê ³ â³ò÷èçíÿíå íàñåëåííÿ

òàêîæ ïðîÿâëÿº ïåâíèé ³íòåðåñ äî âíóòð³øíüîãî òóðèçìó.

Äàíà ãàëóçü çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó ³ òîìó ïîòðå-

áóº ï³äòðèìêè ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ç áîêó ïðèâàòíîãî ñåê-

òîðó, â òîìó ÷èñë³ çàðóá³æíîãî. Âàæëèâ³ñòü äåðæàâíî¿ ðîë³

ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè,

à é â åôåêòèâíîìó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³, âïðîâàäæåíí³

äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òó-

ðèçìó, ðîçðîáëåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òóðèñòè÷íî–ðå-

êðåàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Ó ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè – ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ðîçóì³ºìî

íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ ç îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãàìè,

ö³ííîñòÿìè ³ ãðîøèìà äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá

ïîêóïöÿ òà éîãî ðîäèíè, ùî îõîïëþº çàêëàäè òîðã³âë³.

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàä³ÿíèõ ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, çà

äåñÿòü ðîê³â ñóòòºâî çìåíøèëàñÿ. Öå ãîâîðèòü ïðî íåñ-

ïðèÿòëèâó ñèòóàö³þ â äàí³é ñôåð³ òà íèçüêó çàö³êàâëåí³ñòü

íàñåëåííÿ â ¿¿ ðîçâèòêó. Â äàíîìó âèïàäêó âèð³øåííþ ïðî-

áëåìè ìîæå ñïðèÿòè íå ò³ëüêè âèá³ð åôåêòèâíîãî ³íâåñòè-

ö³éíîãî ìåõàí³çìó äëÿ ïîæâàâëåííÿ, à é âåäåííÿ åôåêòèâíî¿

ô³ñêàëüíî¿ òà ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâîþ.

Æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî – öå ñóêóïí³ñòü ãàëó-

çåé, ùî çàáåçïå÷óþòü æèòòÿ ³ ðîáîòó íàñåëåííÿ êðà¿íè â

íîðìàëüíèõ óìîâàõ, à òàêîæ ïîñòà÷àííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëó-

çåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè âîäè,

ãàçó, òåïëà òà åëåêòðîåíåðã³¿. Ñèñòåìà æèòëîâî–êîìóíàëü-

íîãî ãîñïîäàðñòâà ïðåäñòàâëåíà âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà-

÷àìè æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã.

Ñë³ä êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî æèòëîâî–êîìóíàëüíà

ñôåðà º íàéìåíø ñó÷àñíî îñíàùåíîþ ãàëóççþ. Ïðîäîâæó-

ºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ô³çè÷íî ³ ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî îáëàä-

íàííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîíàäíîðìîâèõ âèòðàò ïàëèâà òà

åíåðã³¿. Ãàëóçü ïîòåðïàº â³ä çíîøåíîñò³ çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ

ôîíä³â, ïîã³ðøåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó îá'ºêò³â òà ï³äâèùåííÿ

¿õ àâàð³éíîñò³. Òàêîæ çíà÷íèõ âòðàò æèòëîâî–êîìóíàëüíå

ãîñïîäàðñòâî çàçíàº â³ä íàäì³ðíîãî òà íååôåêòèâíîãî âè-
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êîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç çàñòàð³ëå åíåðãå-

òè÷íå îáëàäíàííÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ íàçð³ëèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè çà-

ëó÷èòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, à é âèáðàòè îïòèìàëüíèé ³íâå-

ñòèö³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé áè çãëàäèâ ãîñòð³ êóòè â äàí³é ãà-

ëóç³ òà äàâ òðèâàëèé åôåêòèâíèé ðåçóëüòàò. Çíà÷íå ì³ñöå

ìàº ïîñ³ñòè çàëó÷åíí³ êîøò³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-

íîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà â ì³ñòàõ Óêðà¿íè. Êðåäèòí³ ì³æíàðîäí³ ðåñóðñè

äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çàëó÷àòèìóòüñÿ çà óìîâ â³äêðè-

òî¿, ïðîçîðî¿ êîíêóðåíö³¿ ó â³äáîð³ íà ¿õ îòðèìàííÿ. ²íâåñòèö³¿

â æèòëîâî–êîìóíàëüíó ñôåðó â³ä ïðèâàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³í-

âåñòîð³â íàä³éäóòü ëèøå çà óìîâè ìîæëèâîñò³ ïðèâàòíîãî

óïðàâë³ííÿ ÷è îðåíäè îá'ºêò³â.

Ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ ç ôîðì ïåðå-

ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ì³æ ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà ³

çàéìàº ã³äíå ì³ñöå ç ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâ-

äàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çì³öíåííÿì çäîðîâ'ÿ ëþäåé, ï³äâèùåí-

íÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³, åêîíîìíèì âèêîðèñòàííÿì ðå-

ñóðñ³â, ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè, ñêîðî÷åííÿì ÷àñó íà ïðèãî-

òóâàííÿ ¿æ³ â äîìàøí³õ óìîâàõ, ñòâîðåííÿì ìîæëèâîñòåé

äëÿ êóëüòóðíîãî ïðîâåäåííÿ â³äïî÷èíêó òà äîçâ³ëëÿ.

Ó ãàëóç³ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ ðîçóì³ºìî ä³ÿëüí³ñòü ç

íàäàííÿ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì ó çàäîâîëåí³ ¿õ ïîòðåá ó ãîòîâ³é

¿æ³ òà íàïîÿõ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ñìàê³â òà âïîäîáàíü. Äàíèé

åëåìåíò ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º äîñèòü ïðèâàáëèâèì òà ïðèáóò-

êîâèì äëÿ ³íâåñòîð³â, íå âèìàãàº âåëèêèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é,

òîìó ùîäî âèáîðó ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó íå

ïîñòàº âåëèêèõ çàïèòàíü, îñê³ëüêè òÿæ³º äî ³íâåñòèö³é çà ðà-

õóíîê ïðèâàòíèõ äæåðåë.

Ó ãàëóç³ åêîëîã³÷íîãî çàõèñòó áà÷èìî ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìî-

âàíà íà çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ðàö³îíàëüíå âè-

êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çáåðåæåííÿ îñîáëèâî ö³ííèõ

òà óí³êàëüíèõ êîìïëåêñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Íåìàº ïîòðåáè äîâîäèòè âàæëèâ³ñòü çàõèñòó íàâêîëèø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, æîäíà ñôåðà ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå

çä³éñíþâàòèñÿ ïîçà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì. Äàâíî â³äîìèé

âïëèâ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ òà íà

ñàìèé ð³âåíü ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, àäæå ëþäèíà íå

ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ïîçà ïðèðîäíî–ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì.

Íåìîæëèâî â³äõèëÿòè é òîé ôàêò, ùî â³äíîâëåííÿ òà çáå-

ðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íå çäàòíå ïîâíîö³ííî

â³äáóâàòèñÿ áåç äîïîìîãè ëþäèíè, à îòæå öå âèìàãàº ñè-

ñòåìíèõ ïðîñòîðîâî–÷àñîâèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ äîïîìîæóòü

âèð³øèòè òàê³ ïèòàííÿ: ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â; ïîë³ïøåííÿ ÿêîñòåé òà âëàñòèâîñòåé åêîñè-

ñòåìè; ïîïåðåäæåííÿ òà çíèæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â.

²íâåñòóâàííÿ çàõîä³â åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè º ïð³îðèòåòîì

äåðæàâè, àëå ÷àñòêà ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ìàº òàêîæ çá³ëü-

øóâàòèñÿ ³ äåðæàâà çîáîâ'ÿçàíà ñïðèÿòè çà³íòåðåñîâàíîñò³

ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äî òàêèõ ä³é.

Ó ðåêëàìí³é ãàëóç³ áà÷èìî ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìî-

âàíó íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â òîâàðàõ, ïîñëóãàõ

òà ³äåÿõ øëÿõîì ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó áóäü–ÿê³é

ôîðì³ òà ó áóäü–ÿêèé ñïîñ³á ç ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ ñóñï³ëü-

ñòâà ç òèì ÷è ³íøèì ïèòàííÿì. Äàíà ãàëóçü ñîö³àëüíî¿ ñôå-

ðè º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ, ÿêà çàéíÿëà âàãîìå ì³ñöå â

ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Âîíà ÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè ãîëîâíîþ ðó-

ø³éíîþ ñèëîþ ïðîöåñó ïðîäàæó, íàäàþ÷è ïîêóïöåâ³ ³íôîð-

ìàö³þ ïðî òîâàð ÷è ïîñëóãó, à é ÷àñòî íîñèòü ñîö³àëüíèé, ïî-

ë³òè÷íèé òà ðåë³ã³éíèé õàðàêòåð, çîñåðåäæóþ÷è óâàãó íàñå-

ëåííÿ íà ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ ïðîáëåìàõ òà ïèòàííÿõ.

Äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ êîìåðö³éíî¿ ðåêëàìè º, ÿê ïðà-

âèëî, êîøòè ïðèâàòíèõ îñ³á, ÿê³ áóäóòü ìàòè àáî ô³íàíñîâèé

çèñê â³ä ¿¿ ðåçóëüòàò³â, àáî ñòàá³ë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íà ðèíêó.

Êîìïàí³¿ òà ï³äïðèºìñòâà äàâíî ðîçâèâàþòü öþ ãàëóçü. Ùî-

äî ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè, òî âîíà º íåêîìåðö³éíîþ ³íôîðìà-

ö³ºþ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ç ïèòàíü

çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, îõîðîíè ïðèðîäè, ðàö³îíàëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, ïðîô³ëàêòèêà ïðàâîïîðó-

øåíü, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà áåçïåêè íàñåëåííÿ, â ÿêó, ÿê

ïðàâèëî, ³íâåñòóº äåðæàâà àáî îñîáè, ÿê³ ìàþòü ï³ëüãè, ïå-

ðåäáà÷åí³ â³äïîâ³äíèì çàêîíîäàâñòâîì äåðæàâè.

Ó ãàëóç³ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðîçãëÿäàºìî îðãàí³çî-

âàíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçà-

íó ç íàäàííÿì ïîáóòîâèõ ïîñëóã ç ³íäèâ³äóàëüíîãî âèãîòî-

âëåííÿ ³ ðåìîíòó îäÿãó, âçóòòÿ òà òðèêîòàæíèõ âèðîá³â, ðå-

ìîíòó ³ áóä³âíèöòâà æèòëà, ïîñëóãè ïåðóêàðåíü, ìàéñòåðåíü ç

ðåìîíòó ïîáóòîâî¿ òåõí³êè, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ðàä³î– ³ òå-

ëåàïàðàòóðè òà ³íøå. ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ìàþòü áóòè íàïðà-

âëåí³ íà ï³äòðèìêó òà âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì, òðóäîâî-

ãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé çàä³ÿíèé ó äàí³é ãàëóç³; âïðîâàäæåííÿ

ôîðì ï³äãîòîâêè òà ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ãðîìàäÿí äëÿ ðîáîòè;

ñòâîðåííÿ öåíòð³â ³íôîðìàö³éíî¿, êîíñóëüòàòèâíî¿ òà ìåòî-

äè÷íî¿ äîïîìîãè; îðãàí³çàö³ÿ ñåì³íàð³â òà íàðàä; îðãàí³çàö³þ

âèêîíàííÿ çàõîä³â ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ñôåðè.

Âèñíîâêè

Ñîö³àëüíà ñôåðà º äîñèòü ñïåöèô³÷íîþ, àäæå ÿâëÿºòüñÿ

êëþ÷îâîþ ñôåðîþ â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, â ÿê³é ðåàë³çóþòüñÿ ñî-

ö³àëüí³ ³íòåðåñè âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, âîíà íå ò³ëüêè áåðå

ó÷àñòü ó â³äòâîðåí³ ãîëîâíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè ñóñï³ëüñòâà –

ëþäèíè ³ òèì ñàìèì àêòèâíî âïëèâàº íà ñòâîðåííÿ ñóêóïíîãî

ïðîäóêòó, à é âèçíà÷àº ñàì³ òåìïè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ïðîãðåñó, òîìó â á³ëüø³é ì³ð³ âèìàãàº àêöåíòó íà çàëó÷åíí³ ðå-

ñóðñ³â ³ç äåðæàâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ óâàãè äî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, íà

æàëü, ïðèçâîäèòü äî åêîíîì³÷íî ñëàáêî¿ òà õèòêî¿ ñèòóàö³¿ â

äåðæàâ³, óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó ³ ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Áðàê ³íâåñòèö³é â ñîö³àëüíó ñôåðó, à

ñàìå ó ëþäñüêèé êàï³òàë, ïðèçâîäèòü äî åêîíîì³÷íèõ âòðàò:

óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â íàðîùóâàííÿ ³ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ íå-

âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ïîã³ðøåííÿ ¿õ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè,

íåñòà÷³ ïîòî÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ñî-

ö³àëüíå ³íâåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ö³ëüîâå çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â

äëÿ âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íàñåëåííÿ.
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Çàâäÿêè ³íâåñòèö³ÿì ó ñîö³àëüíó ñôåðó çàáåçïå÷èòüñÿ ñòà-

á³ëüíèé ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè òà ï³äâèùèòüñÿ ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà.

²íâåñòèö³¿ â ñîö³àëüíó ñôåðó ñïðèÿòèìóòü çá³ëüøåííþ íà-

ö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ÷åðåç ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïðîãðåñó, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ òà ðàö³î-

íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ

ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, óäîñêîíàëåííÿ

ñòðóêòóðè â³ëüíîãî ÷àñó ïðàöþþ÷èõ.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ùîäî óïðà-
âë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà òà çà-
ïðîïîíîâàíî ôóíêö³îíàëüíî–ñòðóêòóðíó ìîäåëü ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, ÿêà äîçâîëÿº
ïåðåòâîðèòè ðèíêîâ³ ³ êîðïîðàòèâí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè
â ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ìàêñèì³çàö³¿
çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá ðèíêó çà ðàõóíîê çáîðó, îá-
ðîáêè ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî âèìîãè ðèíêó ³ çàáåçïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîë³òèêè êîìåðö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòó-
àëüíèõ àêòèâ³â ïîòðåáàì êë³ºíò³â ³ ³íòåðåñàì ñàìîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ³íòåëåêòó-
àëüí³ àêòèâè, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ³íòåëåêòóàëüíà
âëàñí³ñòü, ³íôîðìàö³ÿ, êîìåðö³àë³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îòíîñè-
òåëüíî óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûìè àêòèâàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïðåäëîæåíà ôóíêöèîíàëüíî ñòðóêòóðèðîâàí-
íàÿ ìîäåëü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì êà-
ïèòàëîì, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðåîáðàçîâàòü ðûíî÷íûå è
êîðïîðàòèâíûå èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè â èíñòðóìåíòû
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ìàêñèìèçàöèè óäîâëå-
òâîðåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà çà ñ÷åò
ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà èíôîðìàöèè î òðåáîâàíèÿõ
ðûíêà è îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïîëèòèêè êîììåð-
öèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ ïîòðåáíîñòÿì
êëèåíòîâ è èíòåðåñàõ ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, èí-
òåëëåêòóàëüíûå àêòèâû, èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë,

À.Ã. ÆÀÐ²ÍÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, äèðåêòîð, Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³

Ôóíêö³îíàëüíî–ñòðóêòóðíà ìîäåëü
ñèñòåìè âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî

óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà
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èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, èíôîðìàöèÿ, êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ.

Òhe results of researches are expounded In the article, in
relation to the management of intellectual assets of enter-
prise, and it is offered functionally structural model of control
system by an intellectual capital, which allows to convert
market and corporate informative streams into the instru-
ments of increase of efficiency maximizations of satisfaction
of certain necessities of market, due to collection, treatment
and analysis of information, about the requirements of mar-
ket providing of accordance of policy of commercialization of
IA the necessities of clients and to interests of enterprise.

Keywords: intellectual capital, intellectual assets, intel-
lectual potential, intellectual property, information, com-
mercialization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîíàííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ

³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè çä³éñíþºòüñÿ ó ðàìêàõ ñòâî-

ðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè. ¥ðóíòóþ÷èñü íà íàóêîâèõ

äîñë³äæåííÿõ [2–7] íà êîðèñòü âèä³ëåííÿ ï³äñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â ó ñàìîñò³éíó ï³äñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ðàçîì ³ç âèðîáíè÷îþ, ô³íàíñîâîþ,

ìàðêåòèíãîâîþ ³ ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè, äîö³ëüíî çàïðîïî-

íóâàòè ôóíêö³îíàëüíî–ñòðóêòóðíå ïðåäñòàâëåííÿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè ³ âèçíà÷èòè ¿¿ ì³ñöå â

çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íôîð-

ìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè òðèâàëèé ÷àñ ðîçö³íþâà-

ëèñÿ ÿê äîäàòîê äî ìàòåð³àëüíèõ ïðîöåñ³â ³ ïîòîê³â, à ðàö³î-

íàë³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â îçíà÷àëà ðàö³îíàëüíå âè-

êîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,

ùî ìàòåð³àë³çóþòüñÿ â ê³íöåâèé; ïðîäóêò. Çàëó÷åííÿ ³ ïåðå-

òâîðåííÿ öèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþâàëîñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá

ò³º¿ àáî ³íøî¿ òðàäèö³éíî¿ ï³äñèñòåìè. Çîêðåìà, òåõíîëîã³¿ ³

âèðîáíè÷èé äîñâ³ä ââàæàëèñÿ êîìïåòåíö³ºþ âèðîáíè÷î¿

ï³äñèñòåìè, äîñë³äæåííÿ ðèíêó ³ ôîðìóâàííÿ ðåïóòàö³¿ ô³ð-

ìè – êîìïåòåíö³ºþ ìàðêåòèíãîâî¿ ï³äñèñòåìè, êâàë³ô³êàö³ÿ ³

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó – êîìïåòåíö³ºþ êàäðîâî¿ ñèñòåìè ³ òàê

äàë³ [4, 5]. Ó ö³é ñèòóàö³¿ çàëó÷åííÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìà-

ö³éíî–³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â

(äàë³ ²À), ùî óòâîðþþòü, çä³éñíþâàëèñÿ òèìè æ ï³äðîçä³ëàìè

ó ðàìêàõ âèêîíóâàíèõ íèìè ôóíêö³é, ùî ðîçáèâàëî ïðîöåñ

óïðàâë³ííÿ ²À íà îêðåì³ ï³äïðîöåñè, âèêîíàííÿ ÿêèõ íå êîîð-

äèíóâàëîñÿ ³ íå êîíòðîëþâàëîñÿ.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì

çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â çíà÷íî çðî-

ñëî â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ, ùî çóìîâèëî ïîÿâó íîâèõ

ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ öèìè ðåñóðñàìè.

Äîñë³äæåííÿ ñòàíó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ²À ñó÷àñíîãî íàóêî-

âî–âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà ï³äòâåðäèëî, ùî îðãàí³çàö³é-

íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ öèìè àêòèâàìè, ÿê ³

ðàí³øå, âèìàãàº çíà÷íîãî êîðèãóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèêëàñòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ùîäî

óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà òà çà-

ïðîïîíóâàòè ôóíêö³îíàëüíî–ñòðóêòóðíó ìîäåëü ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïðèâå-

äåíîãî òâåðäæåííÿ îö³íèìî ì³ðó âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³í-

íÿ ²À ³ñíóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèºìñòâà ³ âèÿâèìî âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ì³æ íåíàëåæíèì âèêîíàííÿì öèõ ôóíêö³é ³ âèíè-

êíåííÿì ðàí³øå âèä³ëåíèõ ïðîáëåìíèõ îáëàñòåé óïðàâë³ííÿ ²À.

ßê òðàäèö³éí³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿíåìî íàóêî-

âî–âèðîáíè÷ó (ÍÂÏ), ìàðêåòèíãîâó (ÌÏ), ïàòåíòíî–³íôîð-

ìàö³éíó (Ï²Ï), ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó (ÔÅÏ) ³ êàäðîâó ï³äñè-

ñòåìó (ÊÏ), à òàêîæ òàê³ ïðîáëåìí³ îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ:

– íàÿâí³ñòü íåâðàõîâàíèõ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³ (Î²Â);

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèáðàíîãî ìåòîäó ö³ëÿì îö³íêè;

– íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì Î²Â;

– íåàäåêâàòí³ñòü âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-

ìåíòó âèíÿòêîâèõ ïðàâ;

– íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â

ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ Î²Â;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, ³íâåñòè-

ö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî

óïðàâë³ííÿ Î²Â.

Ñôîðìóºìî ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ äëÿ îö³íêè ì³-

ðè ¿õ âèêîíàííÿ òðàäèö³éíèìè ï³äñèñòåìàìè ââåäåìî òàê³

óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ:

(–) ôóíêö³ÿ íå âèêîíóºòüñÿ;

(±) ôóíêö³ÿ âèêîíóºòüñÿ ÷àñòêîâî;

(+) ôóíêö³ÿ âèêîíóºòüñÿ.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿

ë³òåðàòóðè ³ îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàáëèö³.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, á³ëüø³ñòü ôóíêö³é ÷àñòêîâî âèêîíó-

þòüñÿ ³ñíóþ÷èìè ï³äñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ íàóêîì³ñòêîãî

ï³äïðèºìñòâà, à äåÿê³ íå âèêîíóþòüñÿ âçàãàë³.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðåä'ÿâëÿ-

þòü îñîáëèâ³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íàó-

êîì³ñòêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ îáóìîâëþþòü äîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ

ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ²À ÿê ñàìîñò³éíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ï³ä-

ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ.

Ó äàíîìó âèïàäêó âèä³ëåííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ²À íå

ìàº íà ìåò³ ÿêèì–íåáóäü ÷èíîì äóáëþâàòè ôóíêö³¿ ìàðêåòèí-

ãó, ô³íàíñîâîãî àáî âèðîáíè÷îãî óïðàâë³íü, óïðàâë³ííÿ

ÍÄÄÊÐ àáî ïåðñîíàëîì. Ïðîòå, íà äóìêó àâòîðà, äëÿ âêàçà-

íèõ ï³äñèñòåì ²À âèñòóïàþòü ðåñóðñàìè àáî ïîá³÷íèìè ïðî-

äóêòàìè, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ñïåöèô³÷íèõ

ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîîðäèíàö³¿ ³ êîíòðîëþ çàõî-

ä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñòâîðåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì òàêèõ àêòèâ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóþòü òàê³ ïåðåäóìîâè îðãàí³çàö³¿ ñàìî-

ñò³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì (²Ê) ó

ñêëàä³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì:

– ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì ³ âèä³â ²À ï³äïðèºìñòâà;

– íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè â îáëàñò³ óïðà-

âë³ííÿ ²À;
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– øèðîêèé ïåðåë³ê ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ²À;

– çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñëóæá, ï³äðîçä³ë³â ³ êîíòðàãåíò³â ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ãåíåðàö³¿ ³ ïåðåòâî-

ðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ²À;

– íåîáõ³äí³ñòü êîîðäèíàö³¿ âçàºìîä³¿ ñëóæá, ï³äðîçä³ë³â ³

êîíòðàãåíò³â ï³äïðèºìñòâà, ²À, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³

óïðàâë³ííÿ;

– ñïåöèô³êà ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ²Ê;

– âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü óãîä ç Î²Â;

– âèñîêèé ðèçèê âèíèêíåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿;

– ðîçóì³ííÿ êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíîñò³ ðî-

çâèòêó ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ²Ê.

Ïåðåðàõîâàí³ ïåðåäóìîâè ìîæóòü ñëóæèòè ï³äñòàâîþ äëÿ

âèä³ëåííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ²À â ñàìîñò³éíó ï³äñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Öåé ôàêò ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ äîñ-

â³äîì çàõ³äíèõ êîìïàí³é, ÿê³ âñå ÷àñò³øå ââîäÿòü ó ñâîþ îð-

ãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ïîñàäè ôàõ³âö³â ç óïðàâë³ííÿ ²Ê.

Ç ìåòîþ êîíêðåòèçàö³¿ ïðèçíà÷åííÿ ³ ì³ñöÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ²Ê ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ôóíêö³¿ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ²Ê, îïèñè ¿¿ ñòðóêòóðè ÿê ñóêóïíîñò³ ðÿäó

ï³äñèñòåì ðîçãëÿíåìî ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ïîáóäîâè òàêî¿

ñèñòåìè.

ßê áóëî â³äì³÷åíî, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåë³÷åíèõ âèùå çàâäàíü

óïðàâë³ííÿ ²À íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³í-

íÿ ²À. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå, ÿê³ ôóíêö³¿ ìàº âèêîíóâàòè öÿ

ñèñòåìà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Äëÿ öüîãî ïîáó-

äóºìî äåðåâî ö³ëåé, çàâäàíü ³ íàïðÿì³â ¿õ ð³øåííÿ, ÿêå áóäå

îñíîâîþ äëÿ ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ²À (ðèñ. 1).

Äàë³ ïðåäñòàâèìî óêðóïíåíó ôóíêö³îíàëüíó ³ ñòðóêòóðíó

ìîäåë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ²À (ðèñ. 2, 3). Íåîáõ³äíî ïîÿñíè-

Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ²À
Ïðîáëåìí³ îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ²À

1 2 3 4 5 6
Ìîí³òîðèíã ³ àíàë³ç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù ï³äïðèºì-
ñòâà, îö³íêà âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â íà ïðîöåñ óïðà-
âë³ííÿ ²À

ÌÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
Ï²Ï
±

Âèðîáëåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â îáëàñò³ 
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ²À

– – – – –

Ðîçðîáêà äîâãîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïëàí³â ñòâîðåííÿ
³ âèêîðèñòàííÿ ²À ó ðàìêàõ âèáðàíèõ íàïðÿì³â

– – – – –

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü
ó ðàìêàõ ÍÄÄÊÐ â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ²À

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

Çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî êîìåðö³àë³çàö³¿ ²À
ÌÏ

ÔÅÏ
±

ÌÏ
ÔÅÏ

±

ÌÏ
ÔÅÏ

±

ÌÏ
ÔÅÏ

±

ÌÏ
ÔÅÏ

±
Çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî âèÿâëåííþ ³ ë³êâ³äàö³¿ ²À, íå âèêîðèñòîâóâàíèõ
ó âèðîáíèöòâ³

ÌÏ
±

Çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ îõîðîíè ²À ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïðèïèíåííÿ
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿

Ï²Ï
±

Çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â ó ðàìêàõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ²À 
ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà

– – – –

Çä³éñíåííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó 
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ²À

Ï²Ï
±

ÌÏ
ÔÅÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
ÔÅÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
ÔÅÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
ÔÅÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
ÔÅÏ
Ï²Ï
±

Çä³éñíåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â óñ³õ âèäàõ ðåñóðñ³â 
äëÿ ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ²À

– –

Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ²À – – – –

Çä³éñíåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ îö³íêè âàðòîñò³ ³ñíóþ÷èõ ²À

Ï²Ï
ÔÅÏ

±

Ï²Ï
ÌÏ

ÔÅÏ
±

Ï²Ï
ÌÏ

ÔÅÏ
±

Ï²Ï
ÌÏ

ÔÅÏ
±

Ï²Ï
ÌÏ

ÔÅÏ
±

Ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ³ âçàºìîä³¿ 
â êîëåêòèâ³

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

Ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ñï³âðîá³òíèê³â

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â
ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

Ðîçðîáêà ³ âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî ³ òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïðîåêòóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ çàõîä³â ïî ôîðìóâàííþ ³ âèêîðèñòàííþ ²À,
àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü ïî ðîçâèòêó ²À 

– – – – – –
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Ðèñóíîê 2. Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ²À [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Ðèñóíîê 1. Äåðåâî ö³ëåé, çàâäàíü ³ íàïðÿì³â ¿õ ð³øåíü [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]
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òè, ùî ôóíêö³¿ Fij1 – Fij3 ââàæàþòüñÿ äîïîì³æíèìè äëÿ êîæ-

íî¿ ç ôóíêö³é âèùîãî ð³âíÿ Fij ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè êîæ-

íî¿ ôóíêö³¿. Íàïðèêëàä, äëÿ ôóíêö³¿ F11 ôóíêö³¿ Fij1 – Fij3 áó-

äóòü êîíêðåòèçîâàí³ òàêèì ÷èíîì:

– F111 – îòðèìóâàòè íàóêîâî–âèðîáíè÷³ ³íôîðìàö³é-

íî–³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè;

– F112 – ïåðåòâîðþâàòè íàóêîâî–âèðîáíè÷³ ³íôîðìàö³é-

íî–³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè â íàóêîâî–âèðîáíè÷³ ³íôîðìà-

ö³éíî–³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè;

– F113 – îòðèìóâàòè åôåêòèâíèé ðåçóëüòàò â³ä ïåðåòâî-

ðåííÿ íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüí³

ðåñóðñ³â â íàóêîâî–âèðîáíè÷³ ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüí³

ïðîäóêòè. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ó ðàìêàõ ðå-

àë³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ²À ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ ð³çí³

ôóíêö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ïëàíóâàííÿì, îðãàí³çàö³ºþ, ìîòèâàö³ºþ,

êîíòðîëåì ³ ðåãóëþâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ ïî ñòâîðåííþ ³ âèêî-

ðèñòàííþ ²À, à îáëàñòþ ñïðàâæíüîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº

îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò óïðàâë³ííÿ ²À, à ñàìå ðîçðîáêà ñè-

ñòåìè îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ²À.

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ ðîçêðèòòÿ ôóíêö³îíàëüíî–çì³ñòîâíî¿ ñêëàäîâî¿

ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ ²À ³ óçàãàëüíåííÿ ðîçðîáëåíèõ ôóíê-

ö³îíàëüíîþ ³ ñòðóêòóðíîþ ìîäåëåé ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå

îñíîâí³ ôóíêö³¿ êîæíî¿ ï³äñèñòåìè, âèêîíàííÿ ÿêèõ ñïðÿìî-

âàíå íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè óïðàâë³ííÿ ²À.

Äî ñêëàäó ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â ï³äñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ÍÄÄÊÐ ³ òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè âõîäÿòü: ïëàíó-

âàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü ³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ðîçâèò-

êó íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ çíàíü ôàõ³âö³â; ôîðìóâàííÿ ³íôîð-

ìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ñïðèÿþ÷îãî ãåíå-

ðóâàííþ íîâèõ ³äåé, ðîçâèòêó òâîð÷îñò³, âèíàõ³äëèâîñò³, ðà-

ö³îíàë³çàö³¿; ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ áàçè, ùî äîçâîëÿº

ï³äïðèºìñòâó àäàïòóâàòèñÿ ³ óòðèìóâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ â çîâ-

í³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ùî ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, òàê, ùîá ó

ðàç³ âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü çàä³ÿòè íà-

ÿâí³ ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè â ðîçðîáö³ ³ âè-

ðîáíèöòâ³ ò³º¿ ïðîäóêö³¿, íà ÿêó â äàíèé ìîìåíò ðèíîê

ïðåä'ÿâëÿº ìàêñèìàëüíèé ïîïèò. Êð³ì òîãî, íàéâàæëèâ³øà

ôóíêö³ÿ ö³º¿ ï³äñèñòåìè – ðîçðîáêà ïðîãðàì ³ âèçíà÷åííÿ

íàïðÿì³â ñòâîðåííÿ ²À.

Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ³ ðîçâèò-

êîì ñï³âðîá³òíèê³â â³äïîâ³äàº çà ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíå âè-

êîðèñòàííÿ ôîíä³â çíàíü; ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â ³íòåëåêòó-

àëüíèõ ðåñóðñàõ; âèÿâëåííÿ åìîö³éíî–ïñèõîëîã³÷íîãî ³ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àë³â ñï³âðîá³òíèê³â; çá³ëüøåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â çà ðàõóíîê ¿õ

ïðàâèëüíîãî ðîçñòàâëÿííÿ, çä³éñíþâàíîãî ç óðàõóâàííÿì ¿õ

åìîö³éíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñóì³ñíîñò³; çä³é-

ñíåííÿ çàõîä³â ïî ðîçâèòêó âçàºìîðîçóì³ííÿ, ñõèëüíîñò³ äî

âçàºìîä³¿, ðîáîòè â êîëåêòèâ³, à òàêîæ çàîõî÷åííÿ ³í³ö³àòèâíî¿

ðîáîòè, ðîçâèòêó ë³äåðñòâà ³ ñõèëüíîñò³ äî òâîð÷î¿ ðîáîòè.

Çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³

ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ³ îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ïîñò³éíîãî ïîïîâ-

íåííÿ çíàíü ñï³âðîá³òíèê³â çä³éñíþþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ àíà-

ë³çó ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó, ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â ïðèäáàíí³ íîâèõ çíàíü

ñï³âðîá³òíèêàìè ï³äïðèºìñòâà, ñòèìóëþâàííÿ ³íòåëåêòóàëü-

íîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ðîçðîáêè ïðîãðàìè ðåàë³çàö³¿ çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ áàçè ³ çà-

áåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îáì³íó

ïðèäáàíèìè ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè.

Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîþ áàçîþ

óïðàâë³ííÿ ²À ðåàë³çóº ôóíêö³¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é óñ³õ ôàõ³âö³â,

çàä³ÿíèõ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ²À çà ðàõóíîê ôîðìàë³çàö³¿ ³

ðåãëàìåíòàö³¿ ð³çíèõ ïðîöåäóð, îïèñó ³ ïðåäñòàâëåííÿ ¿õ ó

âèãëÿä³ îôîðìëåíèõ çà ïåâíèìè ïðàâèëàìè äîêóìåíò³â, çà-

â³ðåíèõ â ïåâíîìó ïîðÿäêó. Öÿ ï³äñèñòåìà äîçâîëÿº çàáåç-

ïå÷èòè óçãîäæåí³ñòü ð³çíîïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â,

ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî–³íòåëåêòó-

àëüíî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âñòàíîâèòè ¿õ ïðàâà ³ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü ïðè ¿¿ âèêîðèñòàíí³.

Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ êî-

ìóí³êàö³ÿìè âèêîíóº ôóíêö³¿ ïî ôîðìóâàííþ ñèñòåìè ìå-
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òîä³â ³ ñïîñîá³â çáîðó, ïåðåäà÷³, íàêîïè÷åííÿ, îáðîáêè,

çáåð³ãàííÿ, ïðåäñòàâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, ðîçðîáö³ ³ âèêîðèñòàííþ òåõíîëîã³é îòðèìàííÿ,

îáðîáêè, àíàë³çó, ³íòåðïðåòàö³¿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðî-

åêòóâàííþ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ôîðìóâàííþ ³ ï³äòðèìö³

³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáö³ ìåòîä³â ³ ñïî-

ñîá³â ¿¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, âèçíà÷åííþ ðîçì³ðó ³

ñòðóêòóðèçàö³¿ óñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ çä³éñíþºòüñÿ ïðî-

öåñ íàêîïè÷åííÿ ³ ðîçâèòêó çíàíü ïðî òåõíîëîã³¿ ïðîãðàìó-

âàííÿ, âèáîðó äëÿ âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî âèêîðèñòàííÿ

ïðèéíÿòíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ â³äïîâ³äíî¿ òåõ-

í³÷íî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè êîðèñòó-

âà÷³â ç ³íôîðìàö³éíèì ñåðåäîâèùåì.

Ïðîòå ðàö³îíàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â çàëåæèòü òàêîæ â³ä ÿêîñò³ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê

âèä³ëåííÿ êàíàë³â äëÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî á³ëü-

øîþ ì³ðîþ â³äíîñèòüñÿ äî êîìïåòåíö³¿ êîíêðåòíèõ ï³äðîçä³-

ë³â ô³ðìè, óãðóïóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ïî ì³ð³ çíà-

÷óùîñò³ ³ ñåêðåòíîñò³, âèçíà÷åííÿ óìîâ äîñòóïó äî ïåâíèõ

áàç äàíèõ êîíêðåòíèì ï³äðîçä³ëàì àáî îêðåìèì êîðèñòóâà-

÷àì â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðó ³ ñïåöèô³êè âèêîíóâàíî¿ íèìè

ä³ÿëüíîñò³ Çä³éñíåííÿ öèõ ä³é çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíå çáå-

ðåæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äâèùóº

åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Íàéâàæëèâ³øèìè ôóíêö³ÿìè ö³º¿ ï³äñèñòåìè âèñòóïàþòü

ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³éíèõ êàíàë³â, çà-

áåçïå÷åííÿ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çà ðàõóíîê âèêî-

ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³é.

Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ êîìóí³-

êàö³ÿìè â³äïîâ³äàº çà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìåòîä³â ³ ñïîñî-

á³â çáîðó, ïåðåäà÷³, íàêîïè÷åííÿ, îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ, ïðåä-

ñòàâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ óñåðåäèí³

ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïåðåäà÷ó âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ â

çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Ôóíêö³¿ ö³º¿ ï³äñèñòåìè áàãàòî â ÷îìó

ñõîæ³ ç ôóíêö³ÿìè ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîþ ³í-

ôîðìàö³ºþ ³ êîìóí³êàö³ÿìè ç ò³ºþ ëèøå ð³çíèöåþ, ùî äæå-

ðåëî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ – çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Öåé

ôàêò ñòâîðþº ïåâí³ òðóäíîù³ â ïðîöåñ³ çáîðó, àíàë³çó ³ ³í-

òåðïðåòàö³¿ çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ îáóìîâëþº ï³äâèùåííÿ

çíà÷óùîñò³ ôóíêö³¿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³éíèõ

êàíàë³â ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî ìàº íà óâàç³ íå ëèøå

âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó íîâ³òí³õ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, àëå ³

ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ³ îáë³ê çì³íè ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà, à òàêîæ ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ïî ïðèïèíåííþ ïðî-

ñî÷óâàííÿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ â çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.

Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðàâ íà ²À âèêîíóº

ôóíêö³¿ ïî îïòèì³çàö³¿ ñêëàäó ïîðòôåëÿ ïðàâ íà ²À â³äïî-

â³äíî äî ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ ³

âèêîðèñòàííÿ ²À, à òàêîæ âèðîáëåííþ ãðàìîòíî¿ ïàòåíòíî¿

ïîë³òèêè. Â çâ'ÿçêó ç öèì äî îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿

ï³äñèñòåìè â³äíîñÿòüñÿ: âèÿâëåííÿ ²À, ùî ï³äëÿãàþòü ïðà-

âîâ³é îõîðîí³; âèçíà÷åííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â îõîðîíè òàêèõ

àêòèâ³â; ï³äãîòîâêà äî þðèäè÷íîãî îôîðìëåííÿ ïðàâ íà

íèõ; ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõî-

ä³â, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè çàõèñò òîâàðíîãî ðèíêó,

íà ÿêèé îð³ºíòîâàíî ï³äïðèºìñòâî; ôîðìóâàííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ íàïðÿì³â ³ â³äïîâ³äíèõ íèì ïîðòôåë³â ïàòåí-

ò³â ç àêöåíòîì íà òåõí³÷íèõ ð³øåííÿõ, ùî äîçâîëÿþòü ï³-

äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿; îáë³ê âçàºì-

íîãî ô³íàíñîâîãî ³íòåðåñó ì³æ âèíàõ³äíèêîì ³ ï³äïðèºì-

ñòâîì; ïðèïèíåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Îñíîâíà ôóíêö³ÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìåðö³àë³çàö³ºþ

²À ³ ¿õ îö³íêîþ – çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñè-

ìàëüíî¿ âèãîäè â³ä çàëó÷åííÿ ²À äî åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó.

Öå, ïåðåäóñ³ì, ïðèïóñêàº ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ³ âèðîáëåííÿ

íàïðÿì³â êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ²À. Ïðè öüîìó âèÿ-

âëÿºòüñÿ âèãîäà ³ ì³ðà ñàìîñò³éíîãî âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî

âèêîðèñòàííÿ Î²Â ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîãíîçóºòüñÿ ïåðåäáà÷ó-

âàíà â³ääà÷à â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿ â ³íøîìó íàïðÿì³. Çàëåæíî â³ä

öüîãî çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð ì³æ çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè íà-

ïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ ïðàâ íà Î²Â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëè-

âà ðîëü ó ÷èñë³ ôóíêö³é ö³º¿ ï³äñèñòåìè â³äâîäèòüñÿ àíàë³çó ³

îö³íö³ ðåàëüíî¿ (ðèíêîâî¿) âàðòîñò³ ïðàâ íà Î²Â, à òàêîæ ìî-

í³òîðèíãó êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³àëó ²À.

Êð³ì òîãî, íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ ö³º¿ ï³äñèñòåìè âè-

ñòóïàº ïåðåòâîðåííÿ ðèíêîâèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ ³íôîðìàö³é-

íèõ ïîòîê³â â ³íñòðóìåíòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ìàêñè-

ì³çàö³¿ çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá ðèíêó. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà

ðàõóíîê çáîðó, îáðîáêè ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî âèìîãè ðèí-

êó ³ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîë³òèêè êîìåðö³àë³çàö³¿ ²À

ïîòðåáàì êë³ºíò³â ³ ³íòåðåñàì ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó íà ìàêðî–, ì³êðî– òà ìåçîð³âí³. Çðîáëåíî
îãëÿä äåÿêèõ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ìàêðîð³âíåâî¿ îö³íêè ðî-
çâèòêó, ðîçðîáëåíèõ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Íà-
âåäåíî ìåòîäèêó îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ì³-
êðîð³âí³. Ðîçðîáëåíî êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê ³ííîâàö³é-
íîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ (ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâî-
ñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòèêè).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ì³êðîð³âåíü,
³ííîâàö³éí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ìàêðî–, ìèêðî– è ìåçîóðîâíå.
Ñäåëàí îáçîð íåêîòîðûõ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê ìàê-
ðîóðîâíåâîé îöåíêè ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòàííûõ ìåæäó-
íàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïðèâåäåíà ìåòîäèêà îöåí-
êè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ìèêðîóðîâíå. Ðàçðàáî-
òàí êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü èííîâàöèîííîñòè íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå (ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îòå÷åñòâåí-
íîé ñòàòèñòèêè).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ìèêðîó-
ðîâåíü, èííîâàöèîííîñòü.

This article describes the methodology for evaluating in-
novative development at the macro, micro and regional le-
vel. A review of some existing methods for development at
the macro level developed by international organizations.
The method of estimation of innovation at the firm level. A
comprehensive index of innovation at regional level (taking
into account the peculiarities of national statistics).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìàì ³ííîâàö³é, ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê çàñîáó ïîáóäîâè ïîòóæíî¿ êîíêóðóþ÷î¿

åêîíîì³êè ïðèä³ëÿºòüñÿ ñüîãîäí³ áàãàòî óâàãè. ²ííîâàö³é-

í³ñòü âèðîáíèöòâà, ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó º ñüîãîäí³ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ îá'ºêò³â ñòðàòåã³÷íîãî

àíàë³çó ïðè ä³àãíîñòóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà

ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êðà¿íè. Äëÿ àíàë³çó ïàðàìåòð³â ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîöåñó â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

÷èìàëî ìåòîäèê. Àëå îñê³ëüêè ³ííîâàòèêà ïåðåæèâàº ëèøå

ïåð³îä ñâîãî ñòàíîâëåííÿ, òî ³ êðèòåð³¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä îö³íêè ïð³îðèòåòíîñò³ òèõ

÷è ³íøèõ ïîêàçíèê³â â î÷àõ åêñïåðò³â. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ

îïòèìàëüíîñò³ íàáîðó ïîêàçíèê³â, ð³âíÿ ¿õ â³äñòåæåííÿ, ïî-

ãëÿäó íà âïëèâ íà ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ çàëèøàþòüñÿ â³ä-

êðèòèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-

âå âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàñòîñóâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-

äèêè îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó çíàéøëè ñâîº

â³äîáðàæåííÿ ó äîñë³äæåííÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ò.Ì. Äðàãàí,

Å.Î. Äðóæ³í³íà, Î.Ã. Ãîëè÷åíêî, Î.Í. Áåëåíîâ, Ò.À. Áóðöåâà,

´ðóíòîâíî ðîçðîáëåíà ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè â ðàìêàõ ªâðî-

ïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî.

Òàê, ï³äõîäè âèùåíàâåäåíèõ àâòîð³â äîçâîëÿþòü çä³éñíè-

òè àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðîð³âí³, ïðîàíàë³çó-

âàòè ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ñïî-

ñ³á ³ ðåçóëüòàò éîãî ðåàë³çàö³¿. Ìåòîäèêè âèùåíàâåäåíèõ

àâòîð³â äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè íà ð³âí³ äåðæàâè

òà ïîð³âíÿòè ¿õ ç àíàëîã³÷íèì ïîêàçíèêàìè ³íøèõ êðà¿í. Ïðî-

âîäèòè îö³íêó ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïåâíîãî ðåã³îíó

øëÿõîì ¿õ ïîð³âíÿííÿ çà ïåâíèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî îö³íþâàííÿ ïðîöåñ³â

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ òà ïî-

êàçíèê³â ùî çàñòîñîâóþòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ. Ç óðàõ-

óâàííÿì ëîã³êè çâ'ÿçêó áëîê³â ïîêàçíèê³â ðîçðîáèòè êîì-

ïëåêñíó ïîð³âíÿëüíó îö³íêó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ìåçî-

ð³âí³ ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé öüîãî ð³âíÿ äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ

êîìïëåêñó êîíêðåòíèõ çàõîä³â ïî ñòàíîâëåííþ â íàø³é êðà-

¿í³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþþòü àêòó-

àëüí³ñòü ³ çàòðåáóâàí³ñòü íå ò³ëüêè íîâèõ ïðîãíîñòè÷íèõ,

ñöåíàðíèõ òà ïðîåêòíèõ ðîçðîáîê, à é íîâèõ ï³äõîä³â äî îö³-

íîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ÿê íà ìàêðî-

ð³âí³ òà ð³âí³ îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, òàê ³ íà ð³âí³

îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Îñíîâí³ ì³æíàðîäí³ äîêóìåíòè â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-

ö³ÿìè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ðîçðîáëåí³ â ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³

òàêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà ³ ðîçâèòêó – ÎÅÑÐ (Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà òà ðîçâèòêó, ÎÅÑÐ) ³ ÞÍ²ÄÎ (Îðãàí³çàö³ÿ Îá'ºäíà-

íèõ Íàö³é ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, ÞÍ²ÄÎ) [6]. Öèìè îðãà-

í³çàö³ÿìè ïðîâîäÿòüñÿ ãëîáàëüí³ çàãàëüíîñâ³òîâ³ äîñë³-

äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, âäîñêîíàëþºòüñÿ ïîíÿò³é-

íèé àïàðàò ³ ìåòîäîëîã³÷íà áàçà äîñë³äæåííÿ, âèì³ðþâàííÿ

òà àíàë³çó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ä.Ì. ÏÀËÀÌÀÐ×ÓÊ,
çäîáóâà÷, ×åðêàñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ïîêàçíèê³â
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó
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Òàê, ñòàíäàðòè ÎÅÑÐ ì³ñòÿòü ì³í³ìàëüíèé íàá³ð ñèñòåìàòè-

çîâàíèõ çíàíü ç óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê³

íåîáõ³äíî ïðèéìàòè äî óâàãè ïðè ïåðåõîä³ åêîíîì³êè íà ³ííî-

âàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Ö³ ñòàíäàðòè âêëþ÷àþòü ðåêîìåíäà-

ö³¿ òà äîâ³äíèêè, ùî îõîïëþþòü òàê³ àñïåêòè, ÿê äîñë³äæåííÿ òà

ðîçðîáêè (Êåð³âíèöòâî Ôðàñêàò³), ïîêàçíèêè ãëîáàë³çàö³¿, ïà-

òåíòè, õàðàêòåðèñòèêè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ëþäñüêèõ

ðåñóðñ³â ó íàóö³ ³ òåõíîëîã³ÿõ (Êåð³âíèöòâî Êàíáåððè) ³ ñòàòè-

ñòèêà á³îòåõíîëîã³é. Íàéâàæëèâ³øèì äîêóìåíòîì ó ÷èñë³

ñòàíäàðò³â ÎÅÑÐ äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè òà ìîí³òîðèíãó ðå-

çóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çàö³é º

Êåð³âíèöòâî ç âèì³ðþâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ àêòèâíîñò³

(âèì³ðþâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Êåð³âíèöòâî

Îñëî, 2005). Êåð³âíèöòâî Îñëî, ñï³ëüíî ðîçðîáëåíå ªâðîñòà-

òîì òà ÎÅÑÐ, º ÷àñòèíîþ áåçïåðåðâíî åâîëþö³îíóþ÷îãî ñ³-

ìåéñòâà ïîñ³áíèê³â, ïðèñâÿ÷åíèõ âèì³ðó òà ³íòåðïðåòàö³¿ äà-

íèõ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî íàóêè, òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é [3]. 

Ó ö³ëîìó, ³ííîâàòèêà çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ³ íà

ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ³ñíóº ºäèíî¿ çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ìåòî-

äèêè îö³íêè ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íå ðîçâèíó-

òèé ìåòîäîëîã³÷íèé àïàðàò. Öå ïðèçâîäèòü äî ïðîáëåì â

ïðîãíîçóâàíí³ ìàéáóòíüîãî íîâàòîðñüêèõ ³äåé, à ³íîä³ ³ äî

ñóïåðå÷ëèâîñò³ ïðîãíîç³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì, ïîòð³áíî ïîãëè-

áëåííÿ àíàë³çó ïðèðîäè ³ õàðàêòåðó âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ

òàêèìè ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³é, ÿê îá'ºêòè, ôóíêö³¿, òåõíîëîã³¿

òà îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ ðå-

çóëüòàòè, íàñë³äêè òà ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òèì

íå ìåíø íåîáõ³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ ³ ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ

ðåçóëüòàò³â ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³é-

í³é îñíîâ³ ³ñíóº âæå çàðàç. Ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ªÑ ÷³òêî ðîçïîä³ëåíî íà âõ³äí³ (îö³-

íþþòü ðåñóðñè íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà âèõ³ä-

í³ (â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàóêîâèõ òà íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Íàá³ð ïîêàçíèê³â ñôîðìîâàíî åêñïåðòíèì øëÿõîì íà îñ-

íîâ³ ðåòåëüíîãî àíàë³çó ãðóïè ç–ïîíàä 50 «ïîêàçíè-

ê³â–êàíäèäàò³â». Íà ñüîãîäí³ ïîêàçíèêè ªâðîïåéñüêîãî ³í-

íîâàö³éíîãî òàáëî ïðåäñòàâëåí³ òðüîìà îñíîâíèìè òèïàìè

³íäèêàòîð³â, ùî ïîä³ëåí³ íà â³ñ³ì ãðóï ³ îõîïëþþòü ó ö³ëîìó

25 ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (äèâ. òàáë.).

Ðàíæóâàííÿ êðà¿í íà îñíîâ³ öüîãî êîìïëåêñíîãî ³íäèêàòî-

ðà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº ö³íí³ñòü â òîìó ïëàí³, ùî öåé

ïîêàçíèê âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè

áàçóºòüñÿ íà ³ííîâàö³ÿõ. Äî òîãî æ ³ííîâàö³¿ â òåðì³íàõ ª²Ò

ðîçóì³þòüñÿ â á³ëüø øèðîêîìó êîíòåêñò³, í³æ ïðîñòî òåõíî-

ëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ. Îêð³ì äîñë³äæåíü, ðîçðîáîê, òåõíîëî-

ã³é âîíè âêëþ÷àþòü ïîêàçíèêè òåõíîëîã³÷íèõ äèôóç³é, ïî-

êàçíèêè ïîøèðåííÿ íîâèõ çíàíü ³ ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ï
ð

è
ä

àò
í³

ñò
ü

Ëþäñüê³ ðåñóðñè
Ê³ëüê³ñòü íîâèõ äîêòîð³â íàóê íà 1000 íàñåëåííÿ ó â³ö³ 25–34 ðîê³â
Â³äñîòîê íàñåëåííÿ ó â³ö³ 30–34, ùî îòðèìàëè âèùó îñâ³òó
Â³äñîòîê ìîëîä³ â³êîì 20–24 ðîê³â, ùî îòðèìàëè ñåðåäíþ îñâ³òó

Â³äêðèò³ñòü, ïåðåâà-
ãè òà ïðèâàáëèâ³ñòü
ñèñòåìè äîñë³äæåíü

Ì³æíàðîäí³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ íà 1 ìëí. íàñåëåííÿ
×àñòêà íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é êðà¿íè ó 10% íàéá³ëüø öèòîâàíèõ ïóáë³êàö³ÿõ ñâ³òó
Äîêòîðàíòè–íåãðîìàäÿíè êðà¿í ªÑ ÿê % äî âñ³õ äîêòîðàíò³â

Ô³íàíñóâàííÿ òà
ï³äòðèìêà

% ñóñï³ëüíèõ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçâèòîê ó ÂÂÏ
Âåí÷óðíèé êàï³òàë ó % â³ä ÂÂÏ
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²íâåñòèö³¿ ô³ðì
Âèòðàòè á³çíåñó íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçâèòîê ó % â³ä ÂÂÏ 
²ííîâàö³éí³ âèòðàòè ÿê % â³ä îáîðîòó (îêð³ì âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçâèòîê)

Çâ'ÿçêè 
òà ï³äïðèºìíèöòâî

% ï³äïðèºìñòâ, ùî ñàìîñò³éíî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
% ï³äïðèºìñòâ, ùî ñï³ëüíî ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñåðåä
ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó
Äåðæàâíî–ïðèâàòí³ ñï³âïóáë³êàö³¿ íà 1 ìëí. íàñåëåííÿ

²íòåëåêòóàëüíèé 
àêòèâ

Ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ ïàòåíòíèõ çàÿâîê íà ì³ëüÿðä ÂÂÏ
Ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ ïàòåíòíèõ çàÿâîê ç ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì íà ì³ëüÿðä ÂÂÏ (ïîì'ÿêøåííÿ íàñë³ä-
ê³â çì³íè êë³ìàòó, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ)
Ê³ëüê³ñòü íîâèõ òîðãîâèõ ìàðîê íà ì³ëüÿðä ÂÂÏ 
Ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿ ç íîâèì äèçàéíîì íà ì³ëüÿðä ÂÂÏ

Ð
åç

óë
üò

àò
è

Íîâàòîðñòâî

% ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ïðîäóêòîâ³ òà ïðîöåñí³ ³ííîâàö³¿, äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó
% ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ìàðêåòèíãîâ³ àáî ðèíêîâ³ ³ííîâàö³¿, äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó
²ííîâàö³éí³ ô³ðìè ç âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ

Åêîíîì³÷íèé åôåêò

Çàéíÿò³ â íàóêîì³ñòêèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ó % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ
% ñåðåäíüî– òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó äî âàëîâîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó
Íàóêîì³ñòêèé åêñïîðò ïîñëóã ó % äî çàãàëüíîãî åêñïîðòó ïîñëóã
% ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó äî îáîðîòó
Ë³öåíç³éí³ òà ïàòåíòí³ äîõîäè ç–çà êîðäîíó â % â³ä ÂÂÏ

102 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011

Cêëàäåíî çà äàíèìè European Innovation Scoreboard [1].

ªâðîïåéñüêå ³ííîâàö³éíå òàáëî
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Ùî æ äî îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ì³êðîð³âí³, òî

ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü äâà íàïðÿìè ðîçâèòêó:

1) òðàäèö³éíèé øëÿõ, êîëè ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ º äîñÿ-

ãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³, âèïóñê ïåâíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîç-

øèðåííÿ àñîðòèìåíòó, ïàñèâíà ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòóâàííÿ â

ïðîåêòè ç íèçüêèì ð³âíåì ðèçèêó ³ íåâèñîêèì ð³âíåì ïðè-

áóòêîâîñò³. Òàêà ñòðàòåã³ÿ îð³ºíòîâàíà íà ê³ëüê³ñíèé ð³ñò ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, åôåêò â³ä ìàñøòàáó, àëå íå çàáåçïå÷óº

ãàðàíòîâàíî¿ äîâãîñòðîêîâ³é ñòàá³ëüíîñò³. Â³äñóòí³ñòü îíî-

âëåííÿ òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó

òåõíîëîã³é òà óïðàâë³ííÿ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâó ñèòóàö³þ äëÿ

êîíêóðåíò³â.

Çà òàêîãî øëÿõó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, àíàë³çóâàòè ïî-

êàçíèêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìè íå ìîæåìî ïî ïðè÷èí³ ¿õ

â³äñóòíîñò³;

2) ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà ïðàã-

íóòü çàéíÿòè íîâ³ ñåãìåíòè íà ðèíêó, àêòèâíî âäîñêîíàëþ-

þòü òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòóðó, íàö³ëåí³ íà ðîçðîáêó ³ âèïóñê íî-

âèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Âîíè îð³ºíòîâàí³ íà ÿê³ñíå çðîñòàííÿ.

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ³ííîâàö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ º:

– îð³ºíòàö³ÿ íà çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ æèòòºçäàò-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíî¿ íà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó; 

– ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïèðàþ÷èñü íà ïåðñ-

ïåêòèâíó ³íôîðìàö³þ, âëàñí³ ðîçðîáêè; 

– çäàòí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ íå ò³ëüêè âæå îñâîºíèõ «÷óæèõ»

³äåé òà ³ì³òàö³¿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçðîáëåíèõ â åêîíîì³÷íî

á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, àëå ³ ìîæëèâ³ñòü ãåíåðóâàòè ³

âïðîâàäæóâàòè âëàñí³ ³äå¿;

– çàîõî÷åííÿ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é, ïîøóê íî-

âèõ ïåðñïåêòèâíèõ ³äåé, ñòèìóëþâàííÿ ñàìîðîçâèòêó;

– ñèëüí³ àäàïòèâí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áàçóþòü-

ñÿ íà ñèñòåì³ áåçïåðåðâíîãî ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â âèæèâàí-

íÿ ³ ðîçâèòêó.

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü – öå êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëþ÷àº ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³

çä³éñíþâàíèõ ä³é òà ¿õ ñâîº÷àñí³ñòü, çäàòí³ñòü ìîá³ë³çóâàòè

ïîòåíö³àë íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³. Îñíîâíîþ õàðàêòåðè-

ñòèêîþ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ð³âåíü éîãî

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ

çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äî ãåíåðó-

âàííÿ íîâèõ ³äåé, äî âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðåñèâ-

íèõ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ äóìêè. Çäàòí³ñòü âèçíà÷à-

ºòüñÿ ñòàíîì, íàÿâí³ñòþ, ñêëàäîì ³ ñòðóêòóðîþ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîêàçóº

ìîæëèâ³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é ³ ï³äãîòîâëåí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ äî-

ñòàòíîñò³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî

³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâà, îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ðîçðîáêè øëÿõ³â

ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ [4].

Îö³íêà ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ

íà îñíîâ³ êðèòåð³¿â, ùî äîçâîëÿþòü îõàðàêòåðèçóâàòè ñòàí

äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â.

Âèä³ëèìî ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³ííîâàö³éíó

ñïðÿìîâàí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà:

1) àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â:

• Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ( ) õàðàê-

òåðèçóº îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü äî-

ñÿãíåííÿì ÍÒÏ, âðàõîâóº ð³âåíü ïðîãðåñó çàñòîñîâóâàíèõ

òåõíîëîã³é (1):

, (1)

äå FBT – âàðò³ñòü ÎÂÔ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âèñîêèõ òåõíî-

ëîã³é;

F – âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (ÎÏÔ);

2) àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â:

• ×àñòêà âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó çàãàëüíîìó âèïóñêó ïðîäóê-

ö³¿ (kïð): â³äîáðàæàº ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ çä³éñíþâàíèõ ä³é

ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ íîâèõ çíàíü â ³ííîâàö³¿ òà ¿õ âïðîâà-

äæåííÿ ó âèðîáíèöòâî (2):

, (2)

äå – âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ; 

– âàðò³ñòü âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿.

• ×àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðî-

äóêö³¿ ( ): ïîêàçóº ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿, ùî º íîâîþ íà

ðèíêó çáóòó äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà (3):

, (3)

äå – âàðò³ñòü âèïóùåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî º

íîâîþ íà ðèíêó çáóòó; 

3) àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â:

• Êîåô³ö³ºíò ÷óòëèâîñò³ äî òðóäîâèõ äîñÿãíåíü ïðàö³âíè-

ê³â ( ) â³äîáðàæàº ñòóï³íü ï³äãîòîâëåíîñò³ ïåðñîíàëó äî

íîâîââåäåíü, ¿õ êîìïåòåíòí³ñòü òà ìîòèâóº äî ðàö³îíàë³çà-

òîðñòâà, äî âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, ñïîíóêàº

ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é (4).

, (4)

äå – ñóìà ïðåì³é çà ðàö³îíàë³çàòîðñòâî ³ åêîíîì³þ

ðåñóðñ³â;

– ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

• Êîåô³ö³ºíò ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ( )

äîçâîëÿº îö³íèòè ï³äãîòîâêó êàäð³â, ¿õ ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é

(5). Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ âè-

òðàòè ïî ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ó çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò

ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâëÿòü â³ä 10 äî 25% [4]. 

, (5)

äå ZÏÊ – âèòðàòè íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-

ê³â; 

Z – çàãàëüíà ñóìà âèòðàò; 

4) àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
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• ×àñòêà ÍÄÄÊÐ â ³íâåñòèö³ÿõ ( ): ïîêàçóº ïèòîìó âà-

ãó âèäàòê³â ï³äïðèºìñòâà íà ÍÄÄÊÐ â çàãàëüí³é ñóì³ ³íâå-

ñòèö³éíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà (6).

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè º äîâãîñòðîêîâèìè,

äîö³ëüíî îö³íþâàòè ñåðåäíþ ãåîìåòðè÷íó äàíîãî êîåô³ö³ºíòà

çà 5 ðîê³â. ßêùî õî÷à á îäèí ç êîåô³ö³ºíò³â íå äîð³âíþº 0, òî

³íø³ êîåô³ö³ºíòè ð³âí³ 0 íå áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðàõóíêó 

, (6)

äå I – ñóìà ³íâåñòèö³é.

• Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ( ):

âðàõîâóþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íà äà-

íîìó ï³äïðèºìñòâ³ (7).

, (7)

äå – ñóìà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

• ×àñòêà ³íâåñòèö³é ó âèñîê³ òåõíîëîã³¿ â ñóì³ ³íâåñòèö³é íà

êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ( ): ïîêàçóº â³äíîøåííÿ ³íâåñòîâà-

íèõ êîøò³â ó ïðèäáàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é äî ³íâåñòèö³é íà

êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ (8).

, (8)

äå – ñóìà ³íâåñòèö³é ó âèñîê³ òåõíîëîã³¿;

– ñóìà ³íâåñòèö³é íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ.

• ×àñòêà ³íâåñòèö³é ó òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ³ ìîäåðí³-

çàö³þ â ñóì³ ³íâåñòèö³é íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ( ): ïîêà-

çóº â³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é â ìîäåðí³çàö³þ ³ òåõí³÷íå ïåðåîç-

áðîºííÿ äî ³íâåñòèö³é íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ (9).

, (9)

äå – ñóìà ³íâåñòèö³é íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ³

ìîäåðí³çàö³þ (10).

• Êîåô³ö³ºíò ³íôîðìàö³éíèõ äîñë³äæåíü ( ): â³äîáðàæàº

÷àñòêó âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, êîíñóëüòàö³¿,

ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ, ÿðìàðêàõ, íàóêîâèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâî, ðîçøèðåííÿ éîãî ä³ÿëü-

íîñò³, â çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà çà äàíèìè áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 

, (10)

äå – âèòðàòè íà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà äîñë³äæåííÿ.

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè äîçâîëÿþòü îö³íèòè ñòóï³íü çàëó÷å-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî íîâîââåäåíü, åôåê-

òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â ³

ñòóï³íü îñâîºííÿ ³ííîâàö³é. Ìåòîäèêà àíàë³çó ïîêàçíèê³â ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçðîáëåíà äîñë³äíèêàìè Ò.Ì. Äðàãàí,

Å.Î. Äðóæ³í³íîþ [4].

Ïðè îö³íö³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü

çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, àáè âèçíà-

÷èòè, ÿê çàëåæèòü ïðîöåñ â³ä ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â, òàêèõ

ÿê ð³âåíü ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà (íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ ïåðåäî-

âèõ ãàëóçåé), ³íôðàñòðóêòóðà, êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ òà ³í.

Ìåòîäèêà ìîí³òîðèíãó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ìåçîð³âí³

ðîçðîáëåíà íåäîñòàòíüî, òîìó äîö³ëüíî áóäå ïðè éîãî â³äñòå-

æåíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ñèíòåç ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ íà ìàêðî– òà ì³êðî– ð³âíÿõ ç íàñòóïíîþ ¿õ îáðîáêîþ.

Â Óêðà¿í³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ îáëàñíèìè êîì³òåòàìè

ñòàòèñòèêè â³äñòåæóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè [8]:

1. Íàóêîâî–òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü:

2. Âèòðàòè íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

ðîá³ò.

3. ×èñåëüí³ñòü âèêîíàâö³â íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

ðîá³ò.

4. Íàóêîâ³ êàäðè òà ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é.

5. Ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåí-

íÿ é ðîçðîáêè.

6. ×èñåëüí³ñòü íàóêîâö³â.

7. ×èñåëüí³ñòü äîêòîð³â íàóê â åêîíîì³ö³ îáëàñò³.

8. ×èñåëüí³ñòü êàíäèäàò³â íàóê â åêîíîì³ö³ îáëàñò³.

9. Îáñÿã âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò.

10. Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ.

11. Ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ.

12. Ðîçðîáêè.

13. Íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïîñëóãè.

14. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ:

– ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè;

– çàãàëüíà ñóìà âèòðàò ï³äïðèºìñòâ íà ³ííîâàö³¿;

– âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè;

– âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;

– âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó âèðîáíèöòâà äëÿ âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³é;

– âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç

óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é.

14. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ;

– ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿;

– âïðîâàäæåíî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;

– îñâîºíî ³ííîâàö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿;

– ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿ-

ç³ ïðîìèñëîâî¿.

Âðàõóâàâøè äîñòóïí³ñòü äàíèõ, ìîæåìî ïîáóäóâàòè ñõåìó

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç ïîáëîêîâîþ ðîçáèâêîþ ïîêàçíèê³â.

Çã³äíî ç íàâåäåíîþ ñõåìîþ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó (äèâ. ðèñ.) çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè (11) ìîæåìî ðîç-

ðàõóâàòè êîìïëåêñíó îö³íêó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº òðè åòàïè. Íà ïåðøîìó åòàï³ çã³äíî ñòà-

òèñòè÷íèõ äàíèõ ðîçðàõîâóþòüñÿ âèùåíàâåäåí³ ïîêàçíèêè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ïîò-

ð³áíà ïîð³âíþâàí³ñòü êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ç àíàëîã³÷íèìè ïî-

êàçíèêàìè.

Îòîæ, íà äðóãîìó åòàï³ äëÿ êîæíîãî ç êðèòåð³¿â âèçíà÷à-

ºòüñÿ ðåã³îí–ë³äåð, ùî ìàº ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàç-

íèêà, ÿêå ïðèéìàºòüñÿ çà 100%. Íà òðåòüîìó åòàï³ êîì-
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ïëåêñíà îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó îö³íþºòüñÿ

çà ôîðìóëîþ:

, (11)

äå – ðåéòèíãîâèé áàë ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó

– â³äïîâ³äíèé i–òèé ïîêàçíèê j–òîãî ðåã³îíó

– ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî i–òîãî ïîêàç-

íèêà

– ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â

×èì âèùà ðåéòèíãîâà îö³íêà, òèì âèùå ì³ñöå ðåã³îíó â

ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ðåã³îíàìè êðà¿íè.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷è-

ì³ñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ñò³éêîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà íàö³îíàëüíîìó ³ çàðóá³æ-

íîìó ðèíêàõ. Ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî íàïðÿìó îáóìîâëþº ïðî-

âåäåííÿ àíàë³çó òà ðîçðîáêó ä³ºâèõ ìåòîäèê îö³íêè ³ííîâà-

ö³éíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó, ìîæëèâîñòåé çàëó÷åíîñò³ â

³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà îñíîâ³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñíî¿ áàçè, îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî

ïðîöåñó. Â çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî é íàäàë³ ïðàöþâàòè â

íàïðÿì³ ïîáóäîâè àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî äî-

çâîëèëà á óäîñêîíàëèòè êîíòðîëþ çà ³ííîâàö³éíèì ïðîöå-

ñîì íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.
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Ó ñòàòò³ ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïòàõ³âíè-
÷èìè ãîñïîäàðñòâàìè çàïðîïîíîâàíî îäèí ³ç ìîæëèâèõ
âàð³àíò³â âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ç óðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿ ïòèö³ çàëåæ-
íî â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïòàõ³âíè÷³ ãîñïîäàðñòâà, ðåíòàáåëü-
í³ñòü ïðîäóêö³¿, àìîðòèçàö³ÿ ïòèö³, êîí'þíêòóðà ðèíêó.

Â ñòàòüå ñ öåëüþ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ
ïòèöåâîä÷åñêèìè õîçÿéñòâàìè ïðåäëîæåí îäèí èç âîç-
ìîæíûõ âàðèàíòîâ îïðåäåëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîäóêöèè ïòèöåâîäñòâà ñ ó÷åòîì àìîðòèçàöèè
ïòèöû â çàâèñèìîñòè îò êîíúþíêòóðû ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïòèöåâîä÷åñêèå õîçÿéñòâà, ðåíòà-
áåëüíîñòü ïðîäóêöèè, àìîðòèçàöèÿ ïòèöû, êîíúþíêòóðà
ðûíêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà â ïëîùèíó æîðñòîêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè º îá'ºê-

òèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, âèêëèêàíîþ ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì íàãàëüíîþ º ïðîáëå-

ìà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó ïòàõ³âíè÷èõ ãîñïî-

äàðñòâàõ øëÿõîì îá'ºêòèâ³çàö³¿ ð³çíîãî ð³âíÿ îö³íþâàííÿ ÿê

ôàêòè÷íèõ, òàê ³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèöòâà çàëåæíî â³ä ïåâíîãî ÷àñîâîãî

³íòåðâàëó ³ ìîæëèâèõ ñèòóàö³éíèõ âàð³àíò³â. Â ñèëó îá'ºêòèâ-

íèõ òà ñóá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí ö³ ï³äõîäè ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà

çàëèøàþòüñÿ íà ð³âí³ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ùî íå çàç-

íàâàëè ñóòòºâèõ çì³í ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â. Äàíèé ñòàí

ðå÷åé íå äàº ìîæëèâîñò³ ïîâíîö³ííî àíàë³çóâàòè, êîíòðî-

ëþâàòè ³ ïëàíóâàòè ñèñòåìó âèòðàòíîãî ìåõàí³çìó ïðè âèãî-

òîâëåíí³ ³ ïðè ïîâíîìó âèðîáíèöòâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà. 

Ñóòòºâèì ïîêàçíèêîì âèçíà÷åííÿ ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âèçíà÷àº ³ ôîðìóº ñòðàòåã³þ ³

òàêòèêó éîãî åêîíîì³÷íîãî âèæèâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî ðî-

çâèòêó, º åêîíîì³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü º ôóíêö³ºþ ñîá³âàðòîñò³. Ôóíêö³ºþ ñîá³âàð-

òîñò³ º òàêîæ ³ ðåíòàáåëüí³ñòü – ì³ðèëî åôåêòèâíîñò³ ³íâå-

ñòèö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðáëåìè. Ñóòü ³

ïðèçíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó – îñíîâè óïðàâë³ííÿ

«âèðîáíèöòâî» ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ [1]. Âèòðàòè âèñòóïàþòü ÿê íèæ÷à ö³íà, ÿê³ ïîðÿä

³ç âèâ÷åííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òàêîæ ïî-

òðåáóþòü ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ [2, ñ. 65].
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âäîñêîíàëåííÿ îö³íêè îáë³êó âèòðàò äàº ìîæëèâ³ñòü äî-

ñÿãòè ìàêñèìàëüíî îá'ºêòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ ñî-

á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîãëà á ñëóãóâàòè ÿê íîðìàòèâíîþ

áàçîþ äëÿ ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ çàáåçïå÷óâàëà á

äîñòàòíþ áàçó äëÿ ¿õ àíàë³çó ³ ä³éîâîãî êîíòðîëþ [3].

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ çà îñíîâó âèçíà÷åí-

íÿ ïåð³îäè÷íîñò³ àíàë³òè÷íèõ îö³íîê ïîòð³áíî áðàòè íå ê³ëü-

ê³ñí³ ïàðàìåòðè, à ðåçóëüòàòèâí³, ïðè öüîìó îïåðàòèâíèì

ñë³ä ââàæàòè àíàë³ç çà ïåð³îäè, ÿê³ äàþòü çìîãó äîñÿãòè ÿê³ñ-

íîãî âïëèâó íà ðåãóëüîâàíèé îá'ºêò [4]. Îñíîâíèìè ç òàêèõ

ïàðàìåòð³â º ñîá³âàðò³ñòü òà ðåíòàáåëüí³ñòü, íà ÿê³ âïëèâàº

ñèñòåìà âèãîòîâëåííÿ. Âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèö-

òâà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ç âèêîðè-

ñòàííÿì ð³çíèõ êàòåãîð³é àêòèâ³â, à àêòèâè öå: «…– ðåñóðñè,

êîíòðîëüîâàí³ ï³äïðèºìñòâîì ó ðåçóëüòàò³ ìèíóëèõ ïîä³é, âè-

êîðèñòàííÿ ÿêèõ, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïðèçâåäå äî íàäõîäæåííÿ

åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ìàéáóòíüîìó…» [5]. Âèðîáíèöòâî êîæ-

íîãî ç âèä³â ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ïðè âèêîðèñòàíí³ àêòèâ³â

ïîòðåáóº ð³çíèõ êàòåãîð³é âèòðàò, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê:

«… – çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³ âèáóòòÿ àêòèâ³â

àáî çá³ëüøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó çà çâ³òíèé ïåð³îä…» [6]. 

Ìåòà ñòàòò³. Ïîêàçàòè îäèí ³ç ìîõëèâèõ âàð³àíò³â âèçíà-

÷åííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ç

óðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿ ïòèö³ çàëåæíî â³ä êîí'þíêòóðè

ðèíêó, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïøèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ó

ïòàõ³âíè÷èõ ãîñïîäàðñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî

º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

Óêðà¿íè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïî–ð³çíîìó ðåàãóâàëî íà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè ð³çíèõ ïåð³îä³â, ³ öå â³äáèâà-

ëîñÿ íà éîãî ôóíêö³îíóâàíí³ òà åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàòàõ.

Íå ïðîéøëè áåçñë³äíî äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íàøî¿

êðà¿íè ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ îñòàííüîãî

äåñÿòèð³÷÷ÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ íàñòóïí³ äåñÿòü ðîê³â

òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ.

Ñòàíîâëåííÿ ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ó íàø³é êðà¿í³ íåìîæëè-

âå áåç çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ÿê â ãîñïîäàðñü-

êî–òåõíîëîã³÷í³é ñèñòåì³, òàê ³ â îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî–êîí-

òðîëüíî–ïëàíîâ³é ñèñòåì³. Òåõíîëîã³ÿ – öå ñèñòåìà ïîñë³-

äîâíèõ îïåðàö³é ïî ïåðåòâîðåííþ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ðåñóðñ³â ó

ê³íöåâèé ïðîäóêò. Íàá³ð ïðîöåñ³â ³ îïåðàö³é ñòâîðþþòü ïåâ-

íó ñóêóïí³ñòü, ÿêà ïî ñóò³ ìîæå ö³ëêîì õàðàêòåðèçóâàòè ç

ð³çíèõ áîê³â êîíêðåòíó òåõíîëîã³þ ³ â³äð³çíÿº äàíèé ñïîñ³á

òðàíñôîðìàö³¿ ïåâíîãî âèäó ðåñóðñ³â ó â³äïîâ³äíèé ïðîäóêò

â³ä áóäü–ÿêîãî ³íøîãî ñïîñîáó, ùî ïðèâîäèòü äî ñõîæîãî çà

çàòðàòàìè ðåñóðñ³â ðåçóëüòàòó. Âèá³ð òåõíîëîã³¿ ìàº åêîíî-

ì³÷íî–òåõíîëîã³÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè öåé ïðîöåñ äóæå ò³ñ-

íî ïîâ'ÿçàíèé ç åêîíîì³÷íîþ, ³ííîâàö³éíîþ ³ ñîö³àëüíîþ ïî-

ë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà. Â³ä òåõíîëîã³¿ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü

åôåêòèâí³ñòü îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó.

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà õàðàêòåðèçóº

åôåêòèâí³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèö-

òâà òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ – ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íâåñòîâàíî¿ ãðîøî-

âî¿ îäèíèö³. Ïðèêëàäîì öüîãî º ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ.

Äèíàì³êó ïîêàçíèê³â çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿

òâàðèííèöòâà ³ îêðåìî ì'ÿñà ïòèö³ òà ÿºöü ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàíî íà ðèñóíêó, ïîáóäîâàíîìó

çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [7].

Ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ó ïòàõ³âíè÷èõ

ãîñïîäàðñòâàõ âàæëèâèì º ñâîº÷àñíå âèçíà÷åííÿ ïîêàçíè-

êà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ç óðàõóâàííÿì

àìîðòèçàö³¿ ïòèö³ ó çàëåæíîñò³ â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó.

Çì³íè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà çàëåæ-

íî â³ä çì³í âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà çì³í ðåàë³çàö³éíèõ

ö³í íà ïðîäóêö³þ ïòàõ³âíèöòâà ìè ïðîïîíóºìî ðîçðîáëåí³

íàìè ôîðìóëè 1 ³ 7: 

, (1)
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äå Ðð – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà; 

Ðá – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ïòà-

õ³âíèöòâà, áàçîâà;

Êö – êîåô³ö³ºíò çì³íè ö³íè ðåàë³çàö³éíî¿ îäèíèö³ ïåâíîãî

âèäó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà – 2;

, (2)

äå Öð – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà; 

Öá – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ïòà-

õ³âíèöòâà, áàçîâà;

Êâ – êîåô³ö³ºíò çì³íè âàðòîñò³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî

îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà – 3:

, (3)

äå Âð – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïåâíîãî

âèäó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà – 4: 

, (4)

äå Âðê – âàðò³ñòü êîðì³â íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,

ðîçðàõóíêîâà;

×ðê – ÷àñòêà âàðòîñò³ êîðì³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäè-

íèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âðî – âàðò³ñòü ³íøèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â íà âèðîáíèöòâî

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâà;

×ðî – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³íøèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³

ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âðç – âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâ³;

×ðç – ÷àñòêà âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè ó

ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, ðîçðà-

õóíêîâà;

Âðå – âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³

ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâà;

×ðå – ÷àñòêà âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòî-

ñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âðà – â³äðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éí³ ç îñíîâíèõ çàñîá³â íà

âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâ³; 

×ðà – ÷àñòêà â³äðàõóâàíü àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó

ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, ðîçðà-

õóíêîâà;

Âðàn – â³äðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éí³ ç âàðòîñò³ ïòèö³ íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâ³; 

×ðàn – ÷àñòêà â³äðàõóâàíü àìîðòèçàö³¿ ïòèö³ ó ñòðóêòóð³ ñî-

á³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âðm – âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò íà âèðîáíèöòâî îäèíè-

ö³ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâà;

×ðm – ÷àñòêà âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ó ñòðóêòóð³ ñîá³-

âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

Âði – âàðò³ñòü ³íøèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-

äóêö³¿, ðîçðàõóíêîâà;

×ði – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³íøèõ âèòðàò ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, ðîçðàõóíêîâà;

100 – ñóìà âñ³õ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,

ó â³äñîòêàõ;

Âá – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïåâíîãî âè-

äó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâèé ïåð³îä – 5:

, (5)

äå Âáê – âàðò³ñòü êîðì³â íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,

áàçîâà;

×áê – ÷àñòêà âàðòîñò³ êîðì³â ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäè-

íèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âáî – âàðò³ñòü ³íøèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â íà âèðîáíèöòâî

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, áàçîâà;

×áî – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³íøèõ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó ñòðóêòóð³

ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âáç – âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, áàçîâ³;

×áç – ÷àñòêà âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ç íàðàõóâàííÿìè ó

ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âáå – âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³

ïðîäóêö³¿, áàçîâà;

×áå – ÷àñòêà âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòî-

ñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âáà – â³äðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éí³ íà îñíîâí³ çàñîáè ïðè

âèðîáíèöòâ³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, áàçîâ³;

×áà – ÷àñòêà â³äðàõóâàíü àìîðòèçàö³éíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â

ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âáan – â³äðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éí³ ç âàðòîñò³ ïòèö³ íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, áàçîâ³; 

×áan – ÷àñòêà â³äðàõóâàíü àìîðòèçàö³¿ ïòèö³ ó ñòðóêòóð³ ñî-

á³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âám – âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò íà âèðîáíèöòâî îäèíè-

ö³ ïðîäóêö³¿, áàçîâà; 

×ám – ÷àñòêà âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ó ñòðóêòóð³ ñîá³-

âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

Âá³ – âàðò³ñòü ³íøèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðî-

äóêö³¿, áàçîâà;

×ái – ÷àñòêà âàðòîñò³ ³íøèõ âèòðàò ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ó â³äñîòêàõ, áàçîâà;

100 – ñóìà âñ³õ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿,

ó â³äñîòêàõ;

Kn – êîåô³ö³ºíò çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïåâíîãî âèäó ïòèö³ –

ôîðìóëà 6:

, (6)

äå Ïð – ïðîäóêòèâí³ñòü ïåâíîãî âèäó ïòèö³, ðîçðàõóíêîâà; 

Ïá – ïðîäóêòèâí³ñòü ïåâíîãî âèäó ïòèö³, áàçîâà.

Çàãàëüíà ôîðìóëà, äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ç âèçíà-

÷åííÿ çì³íè ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íà ïåâí³ âèäè ïðîäóêö³¿
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ïòàõ³âíèöòâà, çàëåæíî â³ä êîëèâàííÿ âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ

âèòðàò òà çì³í ðåàë³çàö³éíèõ ö³í â óìîâàõ çì³ííîãî ðèíêó,

ìàº íàñòóïíèé ôîðìàò – 7: 

, (7)

äå Ðð – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà;

Ðá – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ïòà-

õ³âíèöòâà, áàçîâà;

Öð – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ïòà-

õ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà; 

Öá – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ïòà-

õ³âíèöòâà, áàçîâà;

Ïð – ïðîäóêòèâí³ñòü ïåâíîãî âèäó ïòèö³, ðîçðàõóíêîâà; 

Ïá – ïðîäóêòèâí³ñòü ïåâíîãî âèäó ïòèö³, áàçîâà;

Âð – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïåâíîãî âè-

äó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, ðîçðàõóíêîâà:

Âá – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïåâíîãî âè-

äó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà, áàçîâèé ïåð³îä:

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ ñõåìè êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-

ö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ç óðàõóâàííÿì êîí'þíêòóðè ðèíêó, òà çà ðà-

õóíîê ââåäåííÿ ñòàòò³ «àìîðòèçàö³ÿ ïòèö³», äàº á³ëüø îá'ºê-

òèâíå, âèõîäÿ÷è ç ïåâíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ³ ö³íîâîãî

ðèíêó, óÿâëåííÿ ïðî ñòàí âèòðàòíîãî ìåõàí³çìó. Öå, ó ñâîþ

÷åðãó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèõîäÿ÷è ç ð³çíèõ ôîðì àíàë³çó

ñâîº÷àñíî ïðèéìàòè àäåêâàòí³ ð³øåííÿ ÿê â ïèòàííÿõ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ó ö³íîâ³é ïîë³òèö³ ïòàõ³âíè÷îãî

ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíèé âàð³àíò, âðàõîâóþ÷è ³íâå-

ñòèö³éí³, òåõíîëîã³÷íî–ãîñïîäàðñüê³ òà îðãàí³çàö³éí³ îñî-

áëèâîñò³ âåäåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïòàõ³âíè÷èõ ãîñïî-

äàðñòâàõ ìîæå ìàòè é ³íø³ ìåòîäè îá÷èñëåííÿ. 
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âèêîðèñòàí³ ó ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî ìîäåëþâàííÿ ä³ëîâî¿

ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ñòàíó êîðïîðàòèâíî¿
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ñîâîêóïíîñòü êîëè÷åñòâåííûõ è
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò â îïðåäåëåí-
íîé ìåðå îõàðàêòåðèçîâàòü ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ êîðïî-
ðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Â ðåçóëüòàòå êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà îöåíêè âçàèìî-
âëèÿíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
ïîëó÷åíû ìàòåìàòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè ïåðåìåííûõ,
êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ïðîöåññå äàëüíåéøåãî
ìîäåëèðîâàíèÿ äåëîâîé ðåïóòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü, ïîêàçàòåëè îöåíêè óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Í.Î. Ñ²Ì×ÅÍÊÎ,
ä.å.í., äîöåíò, ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ñòàíó ðîçâèòêó
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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The set of quantitative and qualitative indicators of eva-
luation the level of corporate social responsibility of enter-
prises are proposed in this work. The using of correlation
analysis of mutual evaluation of quantitative and qualitative
indicators found out the mathematical dependence of vari-
ables that can be used in the subsequent modeling busi-
ness reputation.

Key words: corporate social responsibility, indicators of
evaluation of corporate social responsibility.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ìïåðàòèâè ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîêîð³ííèìè

çì³íàìè â ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà, ³íñòèòóö³éí³é

ñòðóêòóð³, â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³. Óíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ ïðå-

âåíòèâíèõ ðèíêîâèõ ðåôîðì çíà÷íî çì³íèëàñÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî

åêîíîì³÷íà êóëüòóðà, ùî àêòèâ³çóâàëî ³íòåðåñ â³ò÷èçíÿíî¿

íàóêè äî ïðîáëåì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç

îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ ïèòàíü ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, çàäåêëàðîâàíèõ ó ñâ³òîâîìó

á³çíåñ–òîâàðèñòâ³, íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ïðîáëåìà-

òèêà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì

ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ. Öå º íåîáõ³äíèì åòàïîì ïðîöåñó êîìïëåêñíîãî îö³-

íþâàííÿ âïëèâó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³âåíü ä³ëî-

âî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-

êîâèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ðîçãëÿäàþòü øèðîêèé ñïåêòð

ïèòàíü ùîäî îö³íþâàííÿ ñòàíó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

[1–7]. Ö³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ðîçðîáêè â³äîìèõ

çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Ã. Áîóåíà, M. Âàí Ìàððåâ³éêà, Ì. Âåëà-

ñêåñà, Ä. Â³íäçîðà, Ã. Äàóë³íãà, À. Êåðîëëà, Äæ. ÌàêÃó¿ðà,

Ë. Ïðåñòîíà, Ñ. Ñåò³, Ð. Ôð³ìåíà, Ì. Ôð³äìàíà, Ì. Øâàðöà,

Äæ. Øåïàðäà, Ð. Øòîéºðà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê

êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç óðàõ-

óâàííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é ïîñòðàäÿíñüêîãî

ïðîñòîðó çðîáèëè óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ åêîíîì³ñòè:

Þ. Áëàãîâ, ². Áóëººâ, Î. Äåíèñ, À. Äèí³í, Ì. Íåáàâà, Î. Ìàð-

òÿêîâà, ª. Ì³øåí³í, À. Ñàâ÷åíêî, Î. Ñòåïàíîâà, Í. Ñóïðóí òà

³í. Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâíèé ìàñèâ òåîðåòè÷íèõ íàïðàö-

þâàíü òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³-

äàëüíîãî âåäåííÿ á³çíåñó, â³äçíà÷èìî, ùî ñåðåä â÷åíèõ íå-

ìàº óçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿ ùîäî ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ñòàíó

ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ

òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ñòàíó ðîçâèòêó êîðïîðà-

òèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ñïåöè-

ô³êè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ (íà ïðèêëàä³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ÂÀÒ

«Àðòåì–êîíòàêò») íàìè áóëî âèçíà÷åíî òà îá´ðóíòîâàíî

ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ

õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ (òàáë. 1, 2). Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü áóëî ïðî-

àíàë³çîâàíî ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà çà 2003–2009 ðð., à òàêîæ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî õà-

ðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü ðîçâèíåíîñò³ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿.

Âèêîðèñòîâóþ÷è êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç äî îö³íþâàííÿ âçà-

ºìîâïëèâó ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ïðåäñòàâèìî

âèá³ðêó ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ó âèãëÿä³ xi, i=1,…,n; à âèá³ðêó

ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â – ó âèãëÿä³ yj, j=1,…,m çà ïåâíèé ð³ê ðîáî-

òè ï³äïðèºìñòâà. Ñóêóïí³ñòü âõ³äíèõ äàíèõ ìàº ïåâíó ìíî-

æèíó àâòîêîðåëÿö³éíèõ çâ'ÿçê³â. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî îêðåì³

êîåô³ö³ºíòè â ìàòðèö³ ïàðíèõ êîðåëÿö³é áóäóòü ë³í³éíî çàë-

åæíèìè ³ âèçíà÷íèê òàêî¿ ìàòðèö³ áóäå äîð³âíþâàòè íóëþ,

íåîáõ³äíî çä³éñíèòè â³äáðàêîâóâàííÿ âõ³äíèõ äàíèõ çà ð³â-

íåì ïîêàçíèêà ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ k>=0,7–0,8 çà ôîðìóëîþ

(1) äëÿ ãðóï çì³ííèõ xi ³ yj, åëåìåíò³â êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³

K=|| kxp,xq ||, â³äïîâ³äíî:

kxp,xq = cov (xp,xq)/(D[xp
2]*D[xq

2]), (1)

äå cov (xp,xq) – êîâàð³àö³ÿ ì³æ âèá³ðêàìè öåíòðîâàíèõ

çì³ííèõ xp, xq;

D[xp
2], D[xq

2] – â³äïîâ³äí³ äèñïåðñ³¿ çì³ííèõ. 

Äàí³, ÿê³ ìàþòü êîðåëÿö³þ ìåíøå çà ð³âåíü k, îá'ºäíóþòü-

ñÿ ó ãðóïè (êëàñòåðè) äëÿ âèçíà÷åííÿ çà íå÷³òêèìè ìíîæè-

íàìè ³íäèêàòîðà, íà ÿêèé ö³ äàí³ âïëèâàþòü. Ïðè öüîìó äàí³,

ÿê³ ìàþòü êîðåëÿö³þ á³ëüøå çà ð³âåíü k, ï³äëÿãàþòü àíàë³çó ç

ìåòîþ ç'ÿñóâàííÿ íàÿâíîñò³ ë³í³éíîãî ñòàòèñòè÷íîãî çâ'ÿçêó.

Äëÿ òàêèõ äàíèõ âèçíà÷àþòüñÿ àïðîêñèìóþ÷³ ë³í³éí³ çàëåæ-

íîñò³ âèãëÿäó: xp = a*xq + b, àáî yp = c*yq + d, ÿê³ º âèõ³äíèìè

ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ ñòàíó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî óïðà-

âë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. 

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçáèâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ òà ïåðâèííî¿ îá-

ðîáêè ç êîðåëÿö³¿ îòðèìàíî òàê³ çàëåæíîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü

ñêëàäó òðàïåö³ºïîä³áíîãî ÷èñëà ³:= (1 2 3)Ò:

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â îòðèìàíî â³äïîâ³äí³ ôóíêö³î-

íàëüí³ çàëåæíîñò³ âåëè÷èíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó (õ2) â³ä òàêèõ

ïîêàçíèê³â, ÿê ÷èñòèé äîõ³ä ( õ1), äîëÿ ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó â

àêòèâàõ ( õ4), äîëÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â àêòèâàõ ( õ5), ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ ïîçè÷åíîãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó ( õ9), ðåíòàáåëü-

í³ñòü àêòèâ³â ( õ6), ïðèáóòîê íà âëàñíèé êàï³òàë ( õ7), ïðèáóò-

êîâ³ñòü ( õ8), ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ( õ10). Ó òàáë. 3 ïîäà-

íî çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿. 

110 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011
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Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â âèçíà÷åíî, ùî òàê³ ê³ëüê³ñí³ ïî-

êàçíèêè, ÿê ÷èñòèé ïðèáóòîê ( õ2), ÷èñò³ àêòèâè ( õ3), ë³êâ³ä-

í³ñòü ( õ11) – çàäàþòüñÿ ñòàòèñòèêîþ â ³íòåðâàë³ äîïóñòèìèõ

çíà÷åíü. Òîìó õ2 ìîæå ìîäåëþâàòèñÿ, õ2 = f(õ3, õ11).

Ùîäî çì³ííèõ õ1, õ4, õ5, õ6, õ7, õ8, õ9, õ10, òî âîíè º ôóíê-

ö³îíàëüíî ïîâ'ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ (çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ êî-

åô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ïåðåâèùóº 0,7): 

Îòæå, ïåðøà ñêëàäîâà ìîäåë³ ìàº âèä õ2 = f(õ3, õ11), ùî

ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè êîåô³ö³ºíòàìè êîðåëÿö³¿:

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì çä³éñíþºòüñÿ êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç

âçàºìîâïëèâó ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðî-

äóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÂÀÒ «Àðòåì–êîíòàêò». Ðîçðàõóíîê êîåô³-

ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ âçàºìîâïëèâó îêðåìèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíè-

ê³â ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³ ÂÀÒ «Àðòåì–êîíòàêò» ïîäàíî â òàáë. 4.
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y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 y10 y11 y12 y13 y14 y15

2004 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,3 0,5 0,6 0,7 –0,6 0,006 0,6 –0,15 –0,2 –0,15
2005 0,4 0,45 0,5 0,6 0,5 0,2 0,7 0,5 0,5 –0,5 0,008 0,7 0,2 0,2 0.1
2006 0,5 0,3 0,8 0,4 0,3 –0,2 0,6 0,7 0,4 –0,5 0,056 0,5 0,2 0,3 0,3
2007 0,7 0,6 0,7 0,6 0,2 0,4 0,6 0,8 0,4 –0,5 0,015 0,6 0,2 0,4 0,2
2008 0,6 0,7 0,7 0,5 0,2 –0,3 0,5 0,2 0,2 –0,4 0,02 0,2 0,4 0,2 –0,1
2009 0,6 0,8 0,6 0,5 0,3 0,1 0,5 0,4 0,3 –0,1 0,025 –0,2 0,3 0,25 –0,2
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ßê ñâ³ä÷àòü çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿, çì³íí³ õ3, õ11,

õ13, çàäàþòüñÿ ñòàòèñòèêîþ â ³íòåðâàë³ ïðèïóñòèìèõ çíà-

÷åíü, ïðè öüîìó õ13 ìîæå ìîäåëþâàòèñÿ: õ13 = f2 (õ3, õ11). 

Îá´ðóíòîâàí³ñòü ìîæëèâîñò³ ìîäåëþâàííÿ âïëèâó âèòðàò

íà îïëàòó ïðàö³ òà ÷àñòêè äîáðîâ³ëüíèõ ñîö³àëüíèõ âèòðàò ó

÷èñòîìó äîõîä³ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ äîâîäèòüñÿ øëÿõîì

ñêëàäàííÿ êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³: 

ßê áà÷èìî, çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ êîåô³ö³ºíò³â ìåíøå çà

0,7, ùî îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüøîãî ìîäåëþâàííÿ ¿õ

âïëèâó íà ð³âåíü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì áóëî çä³éñíåíî êîðåëÿö³éíèé

àíàë³ç âçàºìîâïëèâó ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê³ çì³íí³, ÿê ñîö³àëüíà ïîë³òèêà

ï³äïðèºìñòâà (y1), ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíè-

ê³â ï³äïðèºìñòâà (y5) çàäàþòüñÿ ñòàòèñòèêîþ â ³íòåðâàë³

ïðèïóñòèìèõ çíà÷åíü. Ïðè öüîìó y1 ìîæå ìîäåëþâàòèñÿ:

y1 = f3 (y5). 

Â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ àëãîðèòìó êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó

ïðîâåäåíî îö³íþâàííÿ âïëèâó ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà òàêèé âàæëèâèé ïîêàçíèê ÿê ÿê³ñòü ñè-

ñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (y2). Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäå-

íèõ ðîçðàõóíê³â ôóíêö³îíàëüíî ïîâ'ÿçàíèìè º çì³íí³ y6, y9,

y13, y14, y15:

Ó äàíîìó âèïàäêó çì³ííà y2 (ÿê³ñòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ) ìîæå ìîäåëþâàòèñÿ, à ñàìå y2 = f4 (y8), ïðî

ùî çàñâ³ä÷óþòü ðîçðàõóíêîâ³ êîðåëÿö³éí³ ìàòðèö³:

Ïîðÿä ³ç öèì çì³íí³ y11 (ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ

ðåã³îíó ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè), y12 (ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷-

íèõ ïðîãðàì) òàêîæ çàäàþòüñÿ ñòàòèñòèêîþ â ³íòåðâàë³ äî-

ïóñòèìèõ çíà÷åíü.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â äîçâîëÿþòü ñòâåð-

äæóâàòè, ùî îáðàí³ ãðóïè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â

äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çä³éñíþþ÷è

îá'ºäíàííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ó ãðóïè, ìîæíà

âèÿâèòè ôàêòîðí³ çì³íí³ òà ð³âí³ âêëàäåíü ìîäåë³. Çà äàíèõ

óìîâ ðåàë³çàö³¿ àëãîðèòìó âèÿâëåíî ÷îòèðè ãðóïè ìíîæèí

çì³ííèõ: õ2 = f1 (x3, x11), x13 = f2 (x3, x11), y1 = f3 (y5), y2 = f4 (y8),

à òàêîæ äâà ð³âí³ âêëàäåíü ìîäåë³, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ êî-

ðåëÿö³éíîþ ìàòðèöåþ ³ ë³í³éíîþ àïðîêñèìàö³ºþ çàëåæíî-

ñòåé çì³ííèõ:

² ð³âåíü âêëàäåíü: õ2 = f1 (x3, x11), x13 = f2 (x3, x11), y1 = f3

(y5), y2 = f4 (y8);

²² ð³âåíü âêëàäåíü: z1 = f5 (x2, x13, y1, y2), äå z1 – ä³ëîâà ðå-

ïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà. 

Êîåô³ö³ºíòè ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ çì³ííèìè êîíòðîëþþòü-

ñÿ â óñ³õ ³íòåðâàëàõ â³äïðàöþâàííÿ ìîäåë³, ùî çàáåçïå÷óº

íåîáõ³äíó òî÷í³ñòü ³ ÷óòëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ³ì³òàö³éíîãî åêñ-

ïåðèìåíòó.

Âèñíîâêè

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ñïåöèô³êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åíî òà îá´ðóí-

òîâàíî ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïåâ-

íîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ðîçâèíåíîñò³ ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíè-

ê³â ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ó ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî ìîäåëþ-

âàííÿ çàõîä³â ç ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà åêî-

íîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
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Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñî-

ö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè ó äèíàì³ö³, ïðîâåäåíî êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç îö³íþ-

âàííÿ âçàºìîâïëèâó ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â çà ïåâ-

íèé ð³ê ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Ó ðåçóëüòàò³ ðîçáèâàííÿ ê³ëüê³ñ-

íèõ òà ÿê³ñíèõ äàíèõ ³ ïåðâèííî¿ îáðîáêè ç êîðåëÿö³¿ îòðèìàíî

ñóêóïí³ñòü çàëåæíîñòåé, ùî â³äïîâ³äàþòü ñêëàäó òðàïåö³ºïî-

ä³áíîãî ÷èñëà ³:= (1 2 3)Ò. Íà ïðèêëàä³ ÂÀÒ «Àðòåì–êîíòàêò»

äîñë³äæåíî âçàºìîçâ'ÿçîê îêðåìèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ç

ïîêàçíèêàìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òà-

êîæ çä³éñíåíî îö³íêó âçàºìîâïëèâó îêðåìèõ ÿê³ñíèõ ïîêàçíè-

ê³â ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà ñîö³àëüíó ïîë³òèêó

òà ÿê³ñòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Â³äçíà÷èìî, ùî îö³íþâàííÿ ñòàíó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ïî-

äàëüøîãî ìîäåëþâàííÿ âïëèâó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ

ïðîãðàì íà ð³âåíü ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáë³ê âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà

êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çäå-

á³ëüøîãî ñïåöèô³êîþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè; òèïîì òà
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ïåð³îäè÷í³ñòþ âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ñïåö³àë³çàö³ºþ öåõ³â, ¿õ-

íüîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ.

Âêàçàí³ âèùå îñîáëèâîñò³ âëàñòèâ³ òàêîæ ï³äïðèºìñòâàì

ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèõ íàë³÷óºòüñÿ â Óêðà¿í³

ïîíàä 500, ³ êîæíå ç íèõ ìàº ñâî¿ â³äì³ííîñò³ â ïîð³âíÿí³ ç ³í-

øèìè ï³äïðèºìñòâàìè äàíî¿ ãàëóç³. Ðàçîì ³ç òèì â îðãàí³çàö³¿ ³

óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè º áàãàòî ñï³ëüíîãî çà äåÿêèìè îç-

íàêàìè. Êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíà äëÿ ðîçðîáêè

òåõíîëîã³¿, âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, à òàêîæ äëÿ ðîçðîáêè çàãàëü-

íèõ ìåòîä³â âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü.

Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðå-

äîâèù³ àêòóàë³çóº ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ îáë³êó âèòðàò òà ¿õ

ðîçïîä³ëó. Ïðîáëåìè îáë³êó òà ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè-

÷èõ âèòðàò íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðè îá÷èñëåíí³

ñóìè ïîíåñåíèõ âèòðàò òà îáðàõóíêó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿,

îñê³ëüêè âîíè ôîðìóþòü âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Îäí³ºþ ç íàãàëüíèõ ïðîáëåì º ïðîáëåìà ïðàâèëüíîãî òà

îá´ðóíòîâàíîãî ðîçïîä³ëó âèòðàò â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ

óìîâ òà áàç ðîçïîä³ëó.

Óïðàâë³ííÿ íåïðÿìèìè âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè ó ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðî-

çâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº ´ðóí-

òóâàòèñÿ íà íàéäîñêîíàë³øèõ ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ îáë³êó, àíà-

ë³çó òà êîíòðîëþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà îáë³êó òà ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò º

ïðåäìåòîì äèñêóñ³é óæå òðèâàëèé ÷àñ. Âàãîìèé âíåñîê ó

âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè çðîáèëè ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ òà

çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Ï.Ñ. Áåçðóêèé, Î.Ñ. Áîðîä-

êiíà, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ñ.Ô. Ãîëîâ, Á.². Âàëóºâ, 3.Â. Ãóöàéëþê,

Ò.Ï. Êàðïîâà, À.Ì. Êóçüìiíñüêèé, ª.Â. Ìíèõ, Ë.Â.Íàïàäîâ-

ñüêà, Â.Ô. Ïàëié, Â.Ï. Ïàëü÷óê, Ì.Ñ. Ïóøêàð, Ñ.Î. Ñòóêîâ,

Â.Â. Ñîïêî, ×. Õîðíãåð, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî òà ³íø³.

Ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîêëàäíî

âèñâ³òëåíî ìîæëèâ³ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó é àíà-

ë³çó âèòðàò, çîêðåìà íåïðÿìèõ. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïîïå-

ðåäíèêàì âäàëîñÿ äîñÿãòè âàãîìèõ ðåçóëüòàò³â, ùî ñïðÿìî-

âàí³ íà âðàõóâàííÿ ñêëàäíîãî õàðàêòåðó ôîðìóâàííÿ ³ ð³ç-

íîãî ôóíêö³îíàëüíîãî íàïðÿìó íåïðÿìèõ âèòðàò, óäîñêîíà-

ëåííÿ ñïîñîá³â ðîçïîä³ëó òà á³ëüø òî÷íå âêëþ÷åííÿ öèõ âè-

òðàò äî ñîá³âàðòîñò³ âèãîòîâëåíèõ âèðîá³â. Á³ëüøà ÷àñòèíà

ïðàöü ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî âèòðàòè íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëîì. Àëå

ñïåöèô³êà âèðîáíèöòâà ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ âèñóâàº

ðÿä âèìîã äî ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà óïðàâë³ííÿ íèì íà

ï³äïðèºìñòâ³ ìàº íå ìåíøå çíà÷åííÿ, í³æ çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè. Òîìó ö³ ôóíêö³¿ ïîêëà-

äàþòüñÿ íà àïàðàò óïðàâë³ííÿ, ÿêèé çä³éñíþº êîíòðîëü çà

ôîðìóâàííÿì ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíèì âèêîðè-

ñòàííÿì ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ òà iíøå.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïî-

ëîæåíü òà ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêî-

íàëåííÿ ñèñòåìè îáë³êó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò òà ¿õ

ðîçïîä³ëó íà ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèðîäà áàãàòüîõ ïðîöåñ³â

âèðîáíèöòâà ìàº òàêó îñîáëèâ³ñòü, ùî äî çíà÷íî¿ ÷àñòêè

ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì âèòðàò íå ìîæíà òî÷íî âèçíà÷èòè, ç ÿêèì ñà-

ìå êîíêðåòíèì ïðîäóêòîì âîíè áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³.

Îðãàí³çàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, îáñëó-

ãîâóâàííÿ ðîáîòè öåõ³â îñíîâíîãî i äîïîì³æíîãî âèðîáíèö-

òâà òà óïðàâë³ííÿ íèìè ïîòðåáóþòü óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó i

ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî óòðèìàííÿì âèòðàò, ÿê³ ïðèéíÿòî íàçèâà-

òè çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè.

Íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì, ùî ðåãëàìåíòóº ñêëàä âèòðàò,

êîòð³ âêëþ÷àþòüñÿ äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðî-

á³ò, ïîñëóã), º Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

16 «Âèòðàòè», ïóíêòîì 11 ÿêîãî äî òàêèõ âèòðàò, çîêðåìà,

â³äíåñåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè [1].

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè äîñòîâ³ðíîãî ðîçïîä³ëó çàãàëüíî-

âèðîáíè÷èõ âèòðàò ì³æ îêðåìèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ âèêëè-

êàíà òàêèìè îáñòàâèíàìè: ïîñèëåííÿì êîíòðîëþ çà âèòðà-

÷àííÿì êîøò³â; çá³ëüøåííÿì ÷èñëà ï³äïðèºìñòâ, ùî çàñòî-

ñîâóþòü ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ íà îñíîâ³ âèòðàò; ñïåöèô³-

êîþ âèðîáíèöòâà – ó ðÿä³ ãàëóçåé âèìàãàºòüñÿ îáðàõîâó-

âàííÿ ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿; îêðåìèìè óïðà-

âë³íñüêèìè ð³øåííÿìè.

Îñîáëèâîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëþþòü

ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ÷îòèðèð³âíåâî¿ ìîäåë³ ðîçïîä³ëó

çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü àäåêâàòí³øå

âèçíà÷èòè ñîá³âàðò³ñòü ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (äèâ. ðèñ.).

Ìåòà ïåðøîãî ð³âíÿ – âèáðàòè ìåòîä, ùî çàáåçïå÷óº íàé-

á³ëüø ò³ñíèé ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê ³ç ñîá³âàðò³ñòþ.

Äîñë³äèâøè ä³ÿëüí³ñòü ÂÀÒ «×åðí³ã³âñüêèé ìîëîêîçàâîä»

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îáë³ê âèòðàò âèðîáíèöòâà çä³é-

ñíþºòüñÿ çà íîðìàòèâíèì ìåòîäîì. Íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî

ïåð³îäó ñêëàäàºòüñÿ ïëàíîâà (íîðìàòèâíà) êàëüêóëÿö³ÿ.

Ôàêòè÷íà êàëüêóëÿö³ÿ, çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè, ñêëàäàºòü-

ñÿ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ðîçõîäæåííÿ ì³æ

ïëàíîâèìè òà ôàêòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè ï³äëÿãàþòü äåòàëü-

íîìó àíàë³çó ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèì â³ää³ëîì.

Îòæå, íà ïåðøîìó ð³âí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ðîçïî-

ä³ëÿþòüñÿ çà âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè â äâà åòàïè: çàãàëü-

íîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà âèðîáíè÷èìè òà îá-

ñëóãîâóþ÷èìè ï³äðîçä³ëàìè; çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè öåí-

òð³â îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà âèðîáíè÷³ ï³-

äðîçä³ëè ³ç âðàõóâàííÿì îáñÿãó ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ.

Íà äðóãîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ ðîçìåæóâàííÿ ì³æ

ïîñò³éíèìè òà çì³ííèìè çàãàëüíîâèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè.

Â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó äàíèé ïîä³ë ìàº âàæëèâå ïðàêòè÷-

íå çàñòîñóâàííÿ, îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ïîáóäîâ³

ãðàô³ê³â àíàë³çó ïîâåä³íêè âèòðàò, ïðèáóòêó òà îáñÿãó ïðî-

äàæ, äîçâîëÿº âèçíà÷èòè òî÷êó êðèòè÷íîãî îáñÿãó ïðîäàæ,

íèæ÷å ÿêî¿ âèðîáíèöòâî ñòàº çáèòêîâèì.

Ùîäî ðîçïîä³ëó âèòðàò, òî Ï(Ñ)ÁÎ 16 ïåðåäáà÷àº ðîçïî-

ä³ë çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò íà çì³íí³ òà ïîñò³éí³. Îäíàê
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ïåðåë³ê ïîñò³éíèõ i çì³ííèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âèç-

íà÷àºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî, âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöèô³-

êè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ïîä³ë íåîáõ³äíèé äëÿ îá´ðóíòîâà-

íîãî ¿õíüîãî ðîçïîä³ëó òà âêëþ÷åííÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-

ö³¿. Ôîðìóþòü âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ëèøå çì³íí³

òà ðîçïîä³ëåí³ ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè. Íåðîç-

ïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ï³äëÿãàþòü ñïèñàííþ

íà âèòðàòè çâ³òíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âîíè âèíèêëè, ³ äî ñêëà-

äó âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ íå âêëþ÷àþòüñÿ.

Âîäíî÷àñ òî÷íî ïîä³ëèòè çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè íà

ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà ïîñò³éí³ i çì³íí³ âàæêî,

îñê³ëüêè ³ñíóþòü âèòðàòè, ÿê³ âêëþ÷àþòü ÿê ïîñò³éíó, òàê i

çì³ííó ¿õí³ ñêëàäîâ³. Ïðèêëàäîì òàêèõ âèòðàò º çàðîá³òíà

ïëàòà íà÷àëüíèê³â öåõ³â, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ïîñàäîâîãî

îêëàäó (ïîñò³éí³ âèòðàòè) i ïðåì³¿ çà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âè-

ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (çì³íí³ âèòðàòè).

Íàéá³ëüø ïèòîìó âàãó â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ìîëî÷íèõ

ïðîäóêò³â çàéìàþòü çì³íí³ âèòðàòè, ñåðåä ÿêèõ ñèðîâèíà ïðå-

âàëþº. Àëå òàêèé ñòàí ðå÷åé õàðàêòåðíèé ëèøå ïðè íîðìàëü-

íîìó çàâàíòàæåíí³ ïîòóæíîñòåé. Ïðè íåçíà÷íèõ îáñÿãàõ âè-

ðîáíèöòâà çá³ëüøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà ïîñò³éíèõ âèòðàò ³, ÿê

íàñë³äîê, ñòóï³íü êîìåðö³éíîãî ðèçèêó. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â

âèðîáíèöòâà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâàìè äîçâîëèòü

ñêîðîòèòè ïèòîì³ ïîñò³éí³ âèòðàòè òà çìåíøèòè ð³âåíü ô³íàí-

ñîâîãî òà êîìåðö³éíîãî ðèçèêó ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äîñë³äèâøè îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÒ «Õîðîëüñüêèé ìî-

ëîêîêîíñåðâíèé êîìá³íàò äèòÿ÷èõ ïðîäóêò³â», ìîæíà íàâåñòè

òàêó ñòðóêòóðó ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò (äèâ. òàáë.).

Íà òðåòüîìó ð³âí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè, íàêîïè÷åí³

çà âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà âèäàìè

ïðîäóêö³¿. Ï³ä áàçîþ ðîçïîä³ëó ñë³ä ðîçóì³òè ïîêàçíèê (ãðî-

øîâèé àáî íàòóðàëüíèé), ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ âèì³ðó

ÿêîãî âñòàíîâëþºòüñÿ íîðìàòèâ ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîá-

íè÷èõ âèòðàò.

Äæ.Ã. Õåëêàì [2] ìîæëèâ³ áàçè äëÿ ðîçïîä³ëó âèòðàò ãðó-

ïóº çà òðüîìà òèïàìè:

à) âèêîðèñòàííÿ – ÿê âèì³ð ñóìè ãðóïè âèòðàò, ÿê³ ñïîæèò³

îá'ºêòîì. Öåé òèï çàáåçïå÷óº íàéêðàùó áàçó äëÿ ðîçïîä³ëó. Íà-

ïðèêëàä, ìàøèíî–ãîäèíè, òîííî–ê³ëîìåòðè, òåõí³÷í³ ãîäèíè;

á) ä³ÿëüí³ñòü – ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîêàçíèê ñóìè âèòðàò,

íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìàííÿ îáñÿãó ðîá³ò âèçíà÷åíèì îá'ºê-

òîì âèòðàò. Ïðèêëàäîì òàêèõ áàç º âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³,

â³äïðàöüîâàí³ ãîäèíè (ëþäèíî–ãîäèíè, êîðìî–äí³), ê³ëüê³ñòü

ïðàö³âíèê³â, ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, îáñÿã ïðîäàæó;

â) îáñÿã – îçíà÷àº, ùî ñóìà ãðóïè âèòðàò â îñíîâíîìó º

ïîñò³éíîþ íå äèâëÿ÷èñü íà âïëèâ îá'ºêòó âèòðàò íà ïîòðåáè

âèðîáíèöòâà ÷è îáñÿã ä³ÿëüíîñò³. Òàêèìè áàçàìè äëÿ ðîçïî-

ä³ëó âèòðàò ìîæóòü áóòè îäèíèö³ çàéìàíî¿ ïëîù³ (êâàäðàòí³

ìåòðè), ê³ëüê³ñòü êîìï'þòåð³â, òåëåôîí³â. Íàïðèêëàä, âèòðà-

òè íà óòðèìàííÿ ïðèì³ùåííÿ (îðåíäíà ïëàòà, ïëàòà çà çåì-
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ëþ, ïðèáèðàííÿ, îõîðîíà, îñâ³òëåííÿ, îïàëåííÿ ³ ³í.) ìîæóòü

áóòè ðîçïîä³ëåí³ íà îñíîâ³ êâàäðàòíèõ ìåòð³â, ÿê³ çàéìàº

êîæíèé ï³äðîçä³ë. Íåçâàæàþ÷è íà îáñÿã ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî

ï³äðîçä³ëó, âîíè îòðèìàþòü ëèøå ÷àñòèíó çàãàëüíèõ âèòðàò

ïî óòðèìàííþ ïðèì³ùåííÿ ïðîïîðö³éíî çàéìàí³é ïëîù³

êâàäðàòíèõ ìåòð³â.

Ä.Ò. Äåêîñòåð, Å.Ë. Øàéôåð ³ Ì.Ò. Ç³áåë [3, c. 235] ïðè âè-

áîð³ áàçè ðîçïîä³ëó íåïðÿìèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿ-

þòü íà äâ³ êàòåãîð³¿: à) âèñîêîàâòîìàòèçîâàí³; á) ìàëîàâòî-

ìàòèçîâàí³ ç âåëèêîþ âèòðàòîþ ðîáî÷î¿ ñèëè (òðóäîì³ñòê³-

ñòþ). Íà âèñîêîàâòîìàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèòðàòè

ñêëàäàþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ³ç âèòðàò íà âèêîðèñòàííÿ

îáëàäíàííÿ (åëåêòðîåíåðã³ÿ, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, àìîð-

òèçàö³ÿ). Âèá³ð ÷àñó ðîáîòè ìàøèí íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿

º äîáðîþ áàçîþ äëÿ ðîçïîä³ëó äàíèõ âèòðàò. Òàê³ ï³äïðèºì-

ñòâà çâè÷àéíî âèêîðèñòîâóþòü äåê³ëüêà âèä³â ìàøèííî–ãî-

äèííî¿ áàçè äëÿ ðîçïîä³ëó íåïðÿìèõ âèòðàò. Íà ìàëîàâòîìà-

òèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç âåëèêîþ âèòðàòîþ ðîáî÷î¿ ñèëè

ñóìà íåïðÿìèõ âèòðàò ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç îïëàòîþ ïðàö³. Â íèõ

îá´ðóíòîâàíîþ áàçîþ ðîçïîä³ëó íåïðÿìèõ âèòðàò º ê³ëüê³ñòü

ðîáî÷îãî ÷àñó àáî ñóìà ïðÿìî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ç íèõ ïðÿì³

ãîäèíè ïðàö³ á³ëüø øèðîêî ðîçïîâñþäæåí³. Á³ëüø³ñòü íåïðÿ-

ìèõ âèòðàò á³ëüø ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ãîäèíàìè çàòðà÷åíî¿ ïðà-

ö³âíèêàìè ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, í³æ ³ç ñóìîþ îòðè-

ìàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêàìè.

Ëèøå çà óìîâè, ùî ñòàâêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè º íåçì³ííîþ

ïðîòÿãîì âñüîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó àáî êîëè çá³ëüøåííÿ

çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïðîäóêòèâí³øó ðîáîòó çàéìàº ïðîïîð-

ö³éíî ìåíøå ÷àñó, çàñòîñóâàííÿ â ÿêîñò³ áàçè äëÿ ðîçïîä³ëó

íåïðÿìèõ âèòðàò ïðÿìî¿ ê³ëüêîñò³ ãîäèí ïðàö³ ³ ïðÿìî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè äàþòü ïðèáëèçíî îäíàêîâ³ ðåçóëüòàòè. ßêùî öå

íå â³äáóâàºòüñÿ, áàçîþ äëÿ ðîçïîä³ëó íåïðÿìèõ âèòðàò äî-

ö³ëüíî áðàòè ïðÿìó ê³ëüê³ñòü âèòðà÷åíèõ ãîäèí ïðàö³.

Áàçó ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâî

îáèðàº ñàìîñò³éíî i â³äîáðàæàº ¿¿ â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³. Íà

ïðàêòèö³ äëÿ ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò ì³æ ¿õ

íîñ³ÿìè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ áàçè: ïåð³îä ðîáîòè

âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â; çàðîá³òíó ïëàòó âèðîáíè÷èõ ðîá³òíè-

ê³â; ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ îáëàäíàííÿì ìàøèíî–ãîäèí;

ïðÿì³ âèòðàòè; îáñÿã âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿; âèòðàòè íà

óòðèìàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ. Êîæ-

íîìó ñïîñîáó âëàñòèâ³ ÿê ïîçèòèâí³, òàê i íåãàòèâí³ ðèñè. Âè-

áèðàþ÷è ñïîñ³á ðîçïîä³ëó âèòðàò, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè

êîíêðåòí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â

óìîâàõ íàâ³òü îäí³º¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ òåõíîëîã³÷í³ óìî-

âè òà óìîâè âèðîáíèöòâà ìîæóòü ³ñòîòíî â³äð³çíÿòèñÿ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ìîëîêîïåðåðîá-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè äåê³ëüêà áàç

ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. Òîìó íåîáõ³äíî ïîãî-

äèòèñÿ ç äóìêîþ Â.Á. ²âàøêåâè÷à, ùî «ðîçïîä³ë íåïðÿìèõ âè-

òðàò ïðîïîðö³éíî îäí³é áàç³ ðîçïîä³ëó í³êîëè íå äàñòü áåçäî-

ãàííèõ ðåçóëüòàò³â» [4, ñ. 87], àäæå ð³çí³ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì

âèòðàòè íå äàþòü çìîãè ðåêîìåíäóâàòè ñòàá³ëüíó, ïðèéíÿòíó

äëÿ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ áàçó ðîçïîä³ëó íåïðÿìèõ âèòðàò.

Îäíàê äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ê³ëüêîõ áàç ðîçïîä³ëó ïî-

ÿñíþºòüñÿ ùå é òèì, ùî ðîçïîä³ë çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò

çà îäí³ºþ áàçîþ íå äàº ðåàëüíèõ îá'ºêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ

âèáîðó áàçè ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò ì³æ âèäà-

ìè ïðîäóêö³¿ îñíîâíèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîïîíóºìî

êåðóâàòèñÿ òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè âèðîáíèöòâà i õà-

ðàêòåðèñòèêîþ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Äëÿ â³äíåñåííÿ

âèòðàò äîïîì³æíèõ ï³äðîçä³ë³â íà âèòðàòè îñíîâíîãî âèðîá-

íèöòâà íåîáõ³äíî âèáðàòè áàçó ðîçïîä³ëó, ÿêà á àäåêâàòíî â³-

äîáðàæàëà ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê, áóëà á ê³ëüê³ñíî

âèçíà÷åíîþ i â³äïîâ³äàëà á êðèòåð³þ «âèòðàòè–âèãîäè».

ßê ïîêàçóþòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, íà ìîëîêîïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè çàçâè÷àé ðîçïîä³-

ëÿþòü ïðîïîðö³éíî çàðîá³òí³é ïëàò³ âèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â.

Îäíàê ó çâ'ÿçêó ç âïðîâàäæåííÿì êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿ òà

àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà çàðîá³òíà ïëàòà íå º îá'ºêòèâíîþ
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Ïîñò³éí³ âèòðàòè (íå çàëåæàòü 
â³ä çì³íè îáñÿãó âèðîáíèöòâà)

Çì³íí³ âèòðàòè (çàëåæàòü â³ä çì³íè 
îáñÿãó âèðîáíèöòâà)

Óìîâíî–ïîñò³éí³

1 2 3
ÂÀÒ «Õîðîëüñüêèé ìîëîêîêîíñåðâíèé êîìá³íàò äèòÿ÷èõ ïðîäóêò³â»

1. Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ³í-
øèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â

1. Âèòðàòè ñèðîâèíè, îñíîâíèõ òà äîïî-
ì³æíèõ ìàòåð³àë³â

1. Îïëàòà ïðàö³ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â
ïðè ïîãîäèíí³é ôîðì³ 

2. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè
2. Ïàëèâî, åíåðã³ÿ òà õîëîä íà òåõíîëî-
ã³÷í³ ö³ë³

2. Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè â³ä-
ïîâ³äíî äî ï.1

3. Âèòðàòè íà çáóò
3. Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà âèðîáíè÷èõ
ïðàö³âíèê³â ïðè â³äðÿäí³é ôîðì³ îïëàòè

3. Òðàíñïîðòíî–çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè

4. ²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (ïîñò³éí³)
4. Äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà òà ³íø³ çàî-
õî÷óâàëüí³ ïðåì³¿ âèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â
òà îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó

4. Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòà-
ö³þ âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ

5. Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ
â³äïîâ³äíî äî ï. 3,4

5. Âèòðàòè ïî ïîâåðíåííþ ïðîäóêö³¿

6. Âèòðàòè òàðè ³ òàðíèõ ìàòåð³àë³â
7. Çì³íí³ âèòðàòè íà çáóò
8. Çì³íí³ âèòðàòè ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³

Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà
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áàçîþ ðîçïîä³ëó, îñê³ëüêè â òàêèõ óìîâàõ âèðîáíèöòâà ðîëü

âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â çâîäèòüñÿ äî ôóíêö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ

òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó. Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ áàçè

ðîçïîä³ëó ïðèçâîäèòü äî íåïðàâèëüíîãî îá÷èñëåííÿ ñîá³âàð-

òîñò³, äî ïîìèëîê ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà äî

çìåíøåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ òî÷íîñò³ â³äíåñåííÿ âèòðàò íà ñî-

á³âàðò³ñòü ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äîö³ëüí³øå ðîçïîä³ëÿòè çà-

ãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ïðîïîðö³éíî äî êîåô³ö³ºíòî–âåð-

ñòàòî–ãîäèí ðîáîòè îáëàäíàííÿ ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿,

òîáòî áàçîþ ðîçïîä³ëó îáèðàòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ, åê-

ñïëóàòàö³þ òà ðåìîíò îáëàäíàííÿ.

×åòâåðòèé ð³âåíü ïåðåäáà÷àº â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó çà-

ãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. Âðàõîâóþ÷è çì³ííó òà ïîñò³éíó

ñêëàäîâó çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ìîæíà îáë³êîâóâàòè íà

â ðîçð³ç³ íàñòóïíèõ àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â: ¹9111 «Çì³íí³ âè-

òðàòè íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ», ¹9112

«Ïîñò³éí³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ»,

¹9121 «²íø³ çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè» òà ¹9122

«²íø³ ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè» [5].

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè âèùåíàâåäåíå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî

îñîáëèâîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà îáóìîâëþþòü

ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ÷îòèðèð³âíåâî¿ ìîäåë³ ðîçïîä³ëó

çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿêà äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî íà-

áëèçèòè ïîêàçíèê ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ äî á³ëüø ðåàëüíîãî

éîãî çíà÷åííÿ. Îäíàê íàãàëüí³ñòü ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó çà-

ãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò ì³æ îêðåìèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ º

ãîñòðîþ ³ ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé òåõíî-

ëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿

ïðàö³ ðîá³òíèê³â, õàðàêòåðó âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ îáë³êó, ñêëà-
äàííÿ çâ³òíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè äëÿ ðîç-
ðàõóíêó ³ ñïëàòè ïîäàòê³â â Àíãë³¿ äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì
âåäåííÿ á³çíåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, îïîäàòêóâàííÿ, çâ³òí³ñòü, àìîðòè-
çàö³ÿ, ïðèáóòîê, ïîäàòîê.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè âåäåíèÿ ó÷åòà, ñî-
ñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîâîé áàçû
äëÿ ðàñ÷åòà è óïëàòû íàëîãîâ â Àíãëèè ñóáúåêòàìè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîí-
íî–ïðàâîâûõ ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íàëîãîîáëîæåíèå, îò÷åò-
íîñòü, àìîðòèçàöèÿ, ïðèáûëü, íàëîã.

The features of accounting, reporting and forming the
tax base for calculation and payment of taxes in the UK

small business entities of various legal forms of doing busi-
ness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëèé á³çíåñ â³ä³ãðàº âàæëèâó

ðîëü ó âèð³øåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü ó ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, º íàéìåíø âèòðàòíèì âèäîì

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçøèðåííÿ

àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, òîâàð³â òà ïîñëóã, à òàêîæ ÿâëÿº ñî-

áîþ ñòàá³ëüíå äæåðåëî ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ðîçâèíåíèõ

êðà¿í. Îäíèì ³ç âèä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñåêòîðó ìàëîãî

á³çíåñó ÿâëÿºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó ³ îïîäàòêó-

âàííÿ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ çàïðîâàäæåííÿ îñîáëèâèõ

ñïðîùåíèõ ìåõàí³çì³â âåäåííÿ îáë³êó, ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâî¿

³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, ðîçðà-

õóíêó ³ ñïëàòè ïîäàòê³â. Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà îïî-

äàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó ïåð³îäè÷íî ðîçãëÿäàþòüñÿ â

ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó òà ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, îäíàê çàëèøàþòüñÿ àê-

òóàëüíèìè òà íåâèð³øåíèìè, ùî ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî àíàë³-

Ò.À. ÃÎÃÎËÜ,
äîêòîðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Îñîáëèâîñò³ îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ
³ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó

â Àíãë³¿ 
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çó ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó, îïîäàòêó-

âàííÿ, çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç ìåòîþ

òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ç óðàõóâàííÿì

âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà çàêîíîäàâñòâà ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ òà òðàí-

ñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â³ä-

ïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ÌÑÔÇ, óäîñêîíà-

ëåííÿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ òà

çâ³òíîñò³ äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çðîáèëè â³ò-

÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà Â.Â. Áàáè÷, Ô.Ô. Áóòè-

íåöü, Ë.Â. Âåðáèöüêà, Ò. Ãðèãîð'ºâà, Í.Î. Ãóðà, Ë.Ã. Ëîâ³íñü-

êà, Ò.Ã. Ìåëüíèê, Å.Ï. Ìèëÿâñüêà, Ì.Ã. Ìèõàéëîâ, Ò.Ì. Ìîòî-

ðèíà, Ë.². Ïîëÿòèê³íà, ª.². Ñâèäåðñüêèé, Â.Â. Ñîïêî,

Î.Ï. Ñëàâêîâà, Î.² Æàá³í òà ³íø³. Âðàõîâóþ÷è çíà÷í³ òåîðå-

òè÷í³ ðîçðîáêè, ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ òà çâ³òíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó

â Óêðà¿í³ äîñ³ çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó íà ïîáóäîâó ñè-

ñòåìè îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ âèä³â ïîäàòê³â òà ìå-

õàí³çì ¿õ ðîçðàõóíêó, îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ îáë³êó, ñêëàäàííÿ

ô³íàíñîâî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì â Àíãë³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ îáë³êîâèõ

ñèñòåì á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîçâîëÿº âèä³ëèòè äâ³

îñíîâí³ ìîäåë³ îáë³êó ³ îïîäàòêóâàííÿ: êîíòèíåíòàëüíà òà

àíãëî–àìåðèêàíñüêà. 

Ó êðà¿íàõ ç êîíòèíåíòàëüíîþ ìîäåëëþ îáë³êó (Í³ìå÷÷èíà,

Øâåö³ÿ, Áåëüã³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, ßïîí³ÿ) áóõãàë-

òåðñüêèé òà ïîäàòêîâèé îáë³ê ñï³âïàäàþòü, ñóìà áóõãàëòåð-

ñüêîãî ïðèáóòêó íåçíà÷íèì ÷èíîì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðèáóò-

êó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ. Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî îáë³êó â

òàêèõ êðà¿íàõ îð³ºíòóºòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ ô³ñêàëüíèõ ïî-

òðåá äåðæàâè, à ðåãóëþâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó çä³éñíþ-

ºòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 

Ó êðà¿íàõ ç àíãëî–àìåðèêàíñüêîþ ìîäåëëþ îáë³êó (ÑØÀ,

Àíãë³ÿ, Àâñòð³ÿ, Êàíàäà, Í³äåðëàíäè) ñóìà áóõãàëòåðñüêîãî

ïðèáóòêó ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðèáóòêó äëÿ ö³ëåé

îïîäàòêóâàííÿ. Â öèõ êðà¿íàõ çä³éñíþºòüñÿ ïàðàëåëüíå âå-

äåííÿ ô³íàíñîâîãî ³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü

îð³ºíòîâàíà íà øèðîêå êîëî êîðèñòóâà÷³â, îáë³êîâ³ ïðàâèëà,

ïðèíöèïè ³ ñòàíäàðòè ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè áóõãàëòåð³â. Â Àíãë³¿ ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ íàñàìïå-

ðåä ñïðÿìîâàíà íà ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ³íâåñòîð³â, êðåäèòî-

ð³â òà àêö³îíåð³â, à ïåðøî÷åðãîâèìè êðèòåð³ÿìè ÿêîñò³ çâ³òíî¿

³íôîðìàö³¿ âèñòóïàþòü ¿õ êîðèñí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, äî-

ñòîâ³ðí³ñòü òà íåóïåðåäæåí³ñòü. Â Àíãë³¿ ïðàâèëà îïîäàòêó-

âàííÿ òà âåäåííÿ îáë³êó ³ ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ ïîâí³ñòþ â³äî-

êðåìëåí³ òà âñòàíîâëþþòüñÿ ð³çíèìè îðãàíàìè. Ïîäàòêîâà

çâ³òí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíå äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ ³ íå

çàëåæèòü â³ä ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî çìóøóº ï³ä-

ïðèºìñòâà âåñòè äâà ïàðàëåëüíèõ âèäè îáë³êó.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ïîãëÿä³â äî ðîçâèòêó

îáë³êó ³ îïîäàòêóâàííÿ çàêëàäåí³ ³ñòîðè÷íî ³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè òà ãåîãðàô³÷íèìè

ôàêòîðàìè, à âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ çóìîâëåíî

³ñòîð³ºþ ñòàíîâëåííÿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè òà ñó÷àñíîþ ïîë³òè-

êîþ îïîäàòêóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè. Îäíàê íàâ³òü ó ìåæàõ îä-

í³º¿ ìîäåë³ ³ñíóº áàãàòî âàð³àíò³â îáë³êó â ðàìêàõ çàãàëüíî-

ïðèéíÿòî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿, ùî íå ìîãëî íå ïîç-

íà÷èòèñÿ íà ôîðìóâàíí³ îñîáëèâîñòåé îáë³êó, îïîäàòêóâàí-

íÿ ³ çâ³òíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó.

Êð³ì âïëèâó êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ îáë³êó íà îðãàí³çàö³þ ñè-

ñòåìè îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ ³ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ

ôàêòîð³â, ÿê³ íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Âïëèâ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â

íà ïîáóäîâó ñèñòåìè îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ ³ çâ³òíîñò³ ñâ³ä-
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÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì, ìåòîä³â òà ìåõàí³ç-

ì³â ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îáë³êó ³ îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³ç-

íåñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ òà íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ä³þ÷î¿

ñèñòåìè êîíêðåòíî¿ êðà¿íè àáî îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â â ñèñòå-

ìó îáë³êó ³ îïîäàòêóâàííÿ ³íøî¿ êðà¿íè.

Ìàëèé á³çíåñ ÿê îêðåìèé ñåêòîð åêîíîì³êè çàéìàº îñî-

áëèâå ì³ñöå â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ òà äåðæàâíîìó ðå-

ãóëþâàíí³, ìàº â³äì³ííîñò³ ó âåäåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

ïîäàòêîâîìó ðåãóëþâàíí³, ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ ³ ïîäàòêîâî¿

çâ³òíîñò³, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çàñòîñóâàíí³

îñîáëèâèõ ï³ëüãîâèõ òà ñïðîùåíèõ ìåõàí³çì³â âåäåííÿ îáë³-

êó, ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ òà ðîçðàõóíêó ³ ñïëàòè ïîäàòê³â. ²ñ-

íóþ÷à ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ ³ çâ³òíî-

ñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðè-

ñòàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ï³äõîä³â:

1) ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ï³ëüã ïî îêðåìèì ïîäàòêàì äëÿ

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ºäèíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñèñòåìè äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ç âåäåííÿì áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ;

2) ââåäåííÿ îñîáëèâèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó ³

çâ³òíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó.

Âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ çóìî-

âëþº ñïëàòó âñ³õ âñòàíîâëåíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ñóá'ºêòàìè

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îäíàê ïåðåäáà÷àº ö³ëèé ðÿä ï³ëüã òà

ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ïðîãðåñèâíå îïî-

äàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, ñïðîùåí³ âèìîãè äî âåäåííÿ îáë³êó,

ðîçðàõóíêó ïîäàòê³â òà ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâî¿ ³ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè. Òàêèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ

áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ íåéòðàëüíîñò³ äî ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ

îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì òà ðîçì³ð³â, îäíàê âèêîðè-

ñòîâóº íàéìåíøå ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî º íàéìåíø åôåêòèâ-

íèì â ðàç³ ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³

ðåãóëþâàííÿ äàíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Îäíà ç íàéá³ëüøèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ìàëîãî á³çíåñó, ÿêà

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó,

ïîâ'ÿçàíà ç îïîäàòêóâàííÿì ïðèáóòêó ó âèãëÿä³ çàñòîñóâàííÿ

ïðèñêîðåíèõ ìåòîä³â àìîðòèçàö³¿, çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê, âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâèõ âèðàõóâàíü äëÿ çíè-

æåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, íàäàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà

ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â, ÿê³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ íà ðîçøèðåííÿ á³çíåñó òà ³í.

Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ äëÿ ìàëîãî á³çíåñó ïîâ'ÿçà-

íî ³ç âèîêðåìëåííÿì íåîïîäàòêîâóâàíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â,

ñïðîùåííÿì ðîçðàõóíêó ÏÄÂ, â³äñóòí³ñòþ àâàíñîâèõ ïëàòå-

æ³â, çì³íàìè ñòðîê³â íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é, ñïðî-

ùåííÿì ôîðì ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³.

Îñîáëèâèé ñïðîùåíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäáà÷àº

çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè äåÿêèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â (íàïðèêëàä,

ÏÄÂ), ñïðîùåííÿ ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ òà çàì³íà

ñïëàòè äåÿêèõ ïîäàòê³â ñïëàòîþ ºäèíîãî ïîäàòêó. Òàêèé

ñïðîùåíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñïðÿ-

ìîâàíèé íà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ìà-

ëîãî á³çíåñó, ìàêñèìàëüíå ñïðîùåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç áþäæåòîì ³ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè

òà îòðèìàííÿ çíà÷íî¿ åêîíîì³¿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ïîäàò-

êîâîãî òÿãàðÿ òà óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå îñîáëèâîñò³ îáë³êó, îïîäàòêóâàí-

íÿ ³ çâ³òíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó Àíãë³¿.

Â Àíãë³¿ â³äñóòí³é îñîáëèâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ äëÿ

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ïåðåäáà÷àº âåäåííÿ ïîâ-

íîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âñ³ìà çàðåºñòðîâàíèìè ñóá'ºêòà-

ìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó äëÿ ö³ëåé

îïîäàòêóâàííÿ. Îäíàê ³ñíóº ðÿä ñïåö³àëüíèõ ïîëîæåíü, ÿê³ äî-

çâîëÿþòü ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, âèêîðèñòîâó-

âàòè êàñîâèé ìåòîä îáë³êó, çä³éñíþâàòè âèðàõóâàííÿ âèòðàò íà

³íâåñòèö³¿, çâ³ëüíÿòè â³ä àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â çà ïîäàòêàìè òà ³í. 

Â Àíãë³¿ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþþòüñÿ ó âèãëÿä³ òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ

â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ïàðòíåðñòâ òà ñàìîçàéíÿòèõ îñ³á, ÿê³ ï³ä-

ïîðÿäêîâóþòüñÿ òàêèì æå ïðàâèëàì îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, ÿê ³ ³í-

ø³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â, õî÷à ³ ìàþòü íåçíà÷í³ âèíÿòêè ó âèãëÿ-

ä³ ñïðîùåíèõ âèìîã äî çâ³òíîñò³ ó âèãëÿä³ çàïîâíåííÿ ëèøå

ð³÷íî¿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ ç ðîçðàõóíêîì ñóìè ïðèáóòêó ³

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. 

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â Àíãë³¿ ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà ïðèáó-

òîê, ÏÄÂ, ãåðáîâèé çá³ð, ïîäàòîê íà ïðèð³ñò êàï³òàëó, ïîäà-

òîê íà ñòðàõóâàííÿ, ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê. 

Â Àíãë³¿ ïîäàòêîâèé ³ ô³íàíñîâèé ð³ê â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çà-

ãàëüíîïðèéíÿòîãî â Óêðà¿í³ – ïî÷èíàºòüñÿ ç 1 êâ³òíÿ ïîòî÷íî-

ãî ðîêó ³ çàê³í÷óºòüñÿ 31 áåðåçíÿ íàñòóïíîãî ðîêó. Öå

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â ðàç³ çì³íè ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ³ ï³ëü-

ãîâèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ òà âåäåííÿ îáë³êó. Íàïðèêëàä, êîì-

ïàí³ÿ ðîçïî÷àëà ñâ³é á³çíåñ 1 ñåðïíÿ 2011 ðîêó, ùî º ïî÷àò-

êîì ¿¿ ô³íàíñîâîãî ðîêó, ÿêèé çàê³í÷óºòüñÿ 31 ëèïíÿ 2012 ðî-

êó, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðø³ 243 äíÿ ô³íàíñîâîãî ðîêó îö³íþâà-

òè çà ïðàâèëàìè 2010/2011 ðîêó, à íàñòóïí³ 122 äí³ îö³íþ-

âàòè çà ïðàâèëàìè 2011/2012 ðîêó, ùî âïëèâàº íà ìåõà-

í³çì ðîçðàõóíêó ³ ñóìó ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çàâæäè º îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ,

îäíàê äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþþòü îñîáëèâ³ óìîâè îïî-

äàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, ùî â á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ

êðà¿íàõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ çàñòîñîâóâàííÿ á³ëüø íèçüêî¿

ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ðîçðàõóíîê ñóìè ïðèáóòêó â Àí-

ãë³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, õî÷à áóõãàë-

òåðñüêèé ³ îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê â³äð³çíÿþòüñÿ.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïîäàòê³â ³ çáîð³â êîìïàí³¿ òà ñàìîçàéíÿò³

îñîáè âåäóòü îáë³ê ïðîäàæ³â òà âèòîðãó çã³äíî çàãàëüíî-

ïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàþòü

çâ³ò ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè. Ó çâ³ò³ âèîêðåìëþþòü äîõîäè â³ä

ïðîäàæó òà â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (â³äñîòêè, ïðîäàæ

îáëàäíàííÿ, äîõîäè â³ä îðåíäè òà ³í.), à òàêîæ âèòðàòè, ÿê³

áóëî çä³éñíåíî ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó (ñîá³âàðò³ñòü ðåà-

ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, êîìåðö³éí³ âèòðàòè òà âàðò³ñòü îáëàä-

íàííÿ, ÿêå áóëî ïðèäáàíî àáî íàäàíî â îðåíäó äëÿ äîâãîñ-

òðîêîâîãî âèêîðèñòàííÿ).
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Äëÿ ÒÎÂ òà ïàðòíåðñòâ, ÷ëåíîì ÿêîãî º êîìïàí³¿ ç îáìå-

æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, çàêîíîäàâñòâîì âèìàãàºòüñÿ

îáîâ'ÿçêîâå ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè êîæíîãî

ô³íàíñîâîãî ðîêó ç ïðåäñòàâëåííÿì éîãî ó Ðåºñòðàö³éíó ïà-

ëàòó, à äëÿ ñàìîçàéíÿòèõ îñ³á òà ïàðòíåðñòâ íå âèìàãàºòüñÿ

îáîâ'ÿçêîâå ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè, îäíàê

âèìàãàºòüñÿ âåäåííÿ íàëåæíîãî îáë³êó äëÿ çàïîâíåííÿ ïî-

äàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿.

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò âëàñíèêè á³çíåñó ìà-

þòü çáåð³ãàòè áóõãàëòåðñüê³ êíèãè, êâèòàíö³¿, ðàõóíêè–ôàê-

òóðè íå ìåíøå ï'ÿòè ðîê³â (äëÿ ñàìîçàéíÿòèõ ï³äïðèºìö³â) òà

6 ðîê³â (äëÿ ÒÎÂ àáî ïàðòíåðñòâ) [1] ç ìåòîþ çàïîâíåííÿ

ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³

âèçíà÷åííÿ îòðèìàíèõ çíèæîê, ï³ëüã, çáèòê³â òà ñóìè àìîð-

òèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. 

Ïðèáóòîê äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ º á³ëüø øèðøèì ïî-

íÿòòÿì, í³æ áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòîê òà âêëþ÷àº á³ëüøå

åëåìåíò³â, ÿê³ íå â³äîáðàæàþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ äëÿ

ðîçðàõóíêó áóõãàëòåðñüêîãî ïðèáóòêó, à ñàìå:

1) àìîðòèçàö³ÿ;

2) âèòðàòè íà ðîçâàãè;

3) øòðàôè çà íåçàêîíí³ ä³¿;

4) ñïëàòà áîðã³â;

5) âèòðàòè êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç ìåòîþ óíè-

êíåííÿ ïîìèëîê íåîáõ³äíî âèêîíàòè ïîñë³äîâí³ ä³¿ [2]: 

1. Ðîçðàõóâàòè ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî áóëà

ñïèñàíà ç ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà çâ³òíèé ïåð³îä.

2. Âðàõóâàòè ñóìó ùîð³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ äîïîìîãè, ÿêó

äîçâîëåíî âèðàõóâàòè ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ùî âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ çàì³ñòü àìîðòèçàö³¿.

3. Ñôîðìóâàòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì àìîð-

òèçàö³¿ òà ³íøèõ â³äðàõóâàíü, ñóì äîïîìîãè, çáèòê³â ìèíóëèõ

ðîê³â òà ³í.

4. Âèçíà÷èòè ñóìó ïîäàòêó, ïîìíîæèâøè îïîäàòêîâóâà-

íèé ïðèáóòîê íà ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

5. Â³äíÿòè ñóìó ãðàíè÷íî¿ çíèæêè, ÿêà íàäàºòüñÿ ñóá'ºê-

òàì ãîñïîäàðþâàííÿ ç ð³÷íèì ïðèáóòêîì â ìåæàõ â³ä 300

òèñ. äî 1500 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â äëÿ çìåíøåííÿ ñóìè ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó. 

Íàñàìïåðåä ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó çà ïîêàçíèêàìè

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íåîáõ³äíî ñêîðèãóâàòè ïðèáóòîê äëÿ ö³-

ëåé îïîäàòêóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõ-

óâàíü íà îñíîâí³ çàñîáè. Íàðàõóâàííÿ ñóìè àìîðòèçàö³¿

çàëåæèòü â³ä âèäó îñíîâíèõ çàñîá³â (ìàøèíè, îáëàäíàííÿ,

òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà ³í.), ïðèäáàí³ àáî áåçêîøòîâíî îòðè-

ìàí³, òåðì³íó êîðèñòóâàííÿ, ïåð³îäó ïîíåñåíèõ âèòðàò íà êà-

ï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ òà ³í. 

Êð³ì ðîçðàõîâàíî¿ ñóìè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü â Àí-

ãë³¿ äîçâîëÿºòüñÿ ñïèñóâàòè âèòðàòè íà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó

ïåðøèé ð³ê ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â (ùîð³÷íà ³íâåñòèö³é-

íà äîïîìîãà) ó ñóì³, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ óðÿäîì. Ìàêñèìàëü-

íèé ðîçì³ð ñïèñàííÿ òàêèõ âèòðàò ñòàíîâèòü ç êâ³òíÿ 2008

ðîêó ïî áåðåçåíü 2010 ðîêó – 50 òèñ. ô.ñ., ç êâ³òíÿ 2010 ðî-

êó ïî áåðåçåíü 2012 ðîêó – 100 òèñ. ô.ñ., ç êâ³òíÿ 2012 ðîêó

– 25 òèñ. ô.ñ. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì ïðî ô³íàíñè (2008 ðîêó) âè-

òðàòè êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðåæèì³ àìîð-

òèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ç íåîáõ³äí³ñòþ âåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

îáë³êó òà ðîçðàõóíêîì ñóìè àìîðòèçàö³¿ [3]. 

Ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³¿, ùî ìîæå áóòè âðàõîâàíà ïðè ðîç-

ðàõóíêó ñóìè îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó, çàëåæèòü â³ä ùî-

ð³÷íî¿ ñóìè ³íâåñòèö³éíî¿ äîïîìîãè (AIA – annual investment

allowance), ðîçðàõóíêó àìîðòèçàö³¿ íà àêòèâè, ùî ïðèäáàí³ ó

ïîòî÷íîìó ðîö³ (FYA – first year allowance) òà ðîçðàõóíêó

àìîðòèçàö³¿ íà àêòèâè, ùî áóëè ïðèäáàí³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè

(WDA – written down allowance). Íîðìè àìîðòèçàö³¿ íà

íåîáîðîòí³ àêòèâè íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Íàïðèêëàä, ô³çè÷íà îñîáà çàéìàºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíîþ

òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ çã³äíî ç ðàõóíêàìè çà ïåð³îä ç 6 êâ³ò-

íÿ 2010 ðîêó ïî 5 êâ³òíÿ 2011 ðîêó áóëî âèòðà÷åíî íà

ïðèäáàííÿ íîâî¿ åëåêòðè÷íî¿ òà îïàëþâàëüíî¿ ñèñòåìè äëÿ

âëàñíîãî ìàãàçèíó êîøò³â íà ñóìó 110 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³í-

ã³â (áåç ÏÄÂ). Ï³äïðèºìåöü ìàº ïðàâî íà ñïèñàííÿ â ÿêîñò³

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ùîð³÷íó ³íâåñòèö³éíó äîïîìîãó

ó ïîòî÷íîìó ðîö³ â ñóì³ 100 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â ³ íà çàëè-

øîê 10 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â íàðàõóâàòè ñóìó àìîðòèçàö³¿ â

ðîçì³ð³ 10% (10 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â * 10% = 1 òèñ. ôóí-

ò³â ñòåðë³íã³â). Çàëèøêîâà âàðò³ñòü îïàëþâàëüíî¿ ñèñòåìè,

ÿêà ìîæå áóòè àìîðòèçîâàíà ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ ñòàíî-

âèòü 9 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â.

ßêùî ï³äïðèºìåöü ïðèäáàâ ê³ëüêà âèä³â îñíîâíèõ çàñîá³â,

äî ÿêèõ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ íîðìè àìîðòèçàö³¿, íåîáõ³äíî

çä³éñíèòè ðîçðàõóíêè òà âèä³ëèòè â îêðåì³ ãðóïè ïðèäáàí³

çàñîáè äëÿ ðîçðàõóíêó ð³÷íî¿ ñóìè àìîðòèçàö³¿. Íàïðèêëàä,

ï³äïðèºìåöü çà ïåð³îä ç 6 êâ³òíÿ 2010 ðîêó ïî 5 êâ³òíÿ

2011 ðîêó ìàº ðàõóíêè íà ñóìó 60 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â çà

íîâó åëåêòðè÷íó îïàëþâàëüíó ñèñòåìó äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó

òà íà ñóìó 70 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â çà ïðèäáàíå óñòàòêóâàí-

2010 ð³ê 2011 ð³ê
Ïåðøèé ð³ê ïðèäáàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â – ùîð³÷íà ³íâåñòèö³éíà äîïîìîãà (AIA) – ìàêñèìóì
100000 ôóíò³â ñòåðë³íã³â

100% 100%

Ïåðøèé ð³ê ïðèäáàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (âèùå 100000 ôóíò³â ñòåðë³íã³â) (FYA) 20% 18%
Íîðìà àìîðòèçàö³¿ íà àêòèâè, ïðèäáàí³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè (WDA)*
– îñíîâíà ñòàâêà (íà ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ, àâòîìîá³ë³ ç ð³âíåì âèêèä³â CO2 â³ä 110 ã/êì äî 160 ã /
êì)

20% 18% 

– ñïåö³àëüíà ñòàâêà (àâòîìîá³ë³ ç ð³âíåì âèêèä³â CO2 ïîíàä 160 ã / êì, äîâãîâ³÷í³ àêòèâè ç ñòðîêîì
êîðèñíî¿ ñëóæáè ïîíàä 25 ðîê³â)

10% 8% 
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íÿ ³ íîâèé ôóðãîí ç ð³âíåì âèêèä³â CO2 135 ã/êì. Ó ïîòî÷-

íîìó ðîö³ â³í ìîæå ñïèñàòè ñóìó ùîð³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ äî-

ïîìîãè 100 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â, ÿêà ìîæå áóòè ïîä³ëåíà

òàêèì ÷èíîì: ïîâíå ñïèñàííÿ â ÿêîñò³ àìîðòèçàö³éíèõ â³-

äðàõóâàíü íîâî¿ åëåêòðè÷íî¿ îïàëþâàëüíî¿ ñèñòåìè ó ñóì³

60 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â (âèã³äí³øå îäðàçó ñïèñàòè âàðò³ñòü

îáëàäíàííÿ íà àìîðòèçàö³þ, îñê³ëüêè ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ

äîçâîëÿºòüñÿ ñïèñàííÿ ¿¿ âàðòîñò³ ó ðîçì³ð³ 10% ùîð³÷íî) ³

÷àñòêîâå ñïèñàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà ïðèäáà-

íå óñòàòêóâàííÿ ³ ôóðãîí ó ñóì³ 40 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â (ó

íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ äîçâîëÿºòüñÿ ñïèñàííÿ àìîðòèçàö³¿ ó

ðîçì³ð³ 20% ùîð³÷íî). Íà çàëèøîê ñóìè ïðèäáàíîãî îáëàä-

íàííÿ 30 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â ó ïîòî÷íîìó ðîö³ íàðàõîâó-

ºòüñÿ ñóìà àìîðòèçàö³¿ ó ðîçì³ð³ 20% ³ ñòàíîâèòü 6 òèñ.

ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Îòæå, çàëèøêîâà âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ ³

ôóðãîíó, ÿêà ìîæå áóòè àìîðòèçîâàíà ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ,

ñòàíîâèòü 24 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â [3].

Ó ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó ï³äïðèºìåöü àáî êîìïàí³ÿ çä³é-

ñíþº ïîñë³äîâí³ ðîçðàõóíêè ç âèçíà÷åííÿ ñóìè àìîðòèçàö³¿:

âèçíà÷àº çàëèøêîâó âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðèäáàíèõ ó

ìèíóëèõ ðîêàõ, äîäàº ñóìó íîâèõ êàï³òàëüíèõ âèòðàò çà ì³-

íóñîì ùîð³÷íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ äîïîìîãè, â³äí³ìàº áóäü–ÿê³

íàäõîäæåííÿ çà îñíîâí³ çàñîáè, ÿê³ áóëî ðåàë³çîâàíî àáî

ë³êâ³äîâàíî ó çâ³òíîìó ïåð³îä³. ßêùî ï³ñëÿ ïðîâåäåíèõ ðîç-

ðàõóíê³â çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â (íåçàëåæíî

â³ä âèäó îñíîâíèõ çàñîá³â) ñòàíîâèòü ìåíøå 1 òèñ. ôóíò³â

ñòåðë³íã³â, ï³äïðèºìåöü àáî êîìïàí³ÿ ìàº ïðàâî íà ñïèñàí-

íÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ â çâ³òíîìó ïåð³îä³ íà àìîðòèçàö³éí³

â³äðàõóâàííÿ íåçàëåæíî â³ä íîðìè àìîðòèçàö³¿, ÿêà çàñòî-

ñîâóºòüñÿ äî îñíîâíèõ çàñîá³â (10% àáî 20%).

Ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó ñóìè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü

íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ñóìó îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó òà

ñóìó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ïðèáóòîê êîìïàí³¿, ÿêèé îïîäàò-

êîâóºòüñÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, â Àíãë³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

îñîáëèâîþ ñõåìîþ, âêëþ÷àþ÷è äî ñêëàäó îïîäàòêîâóâàíî-

ãî äîõîäó ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä (franked investment income)

[4]. Òàêèé ï³äõ³ä çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ïîäâ³é-

íîãî îïîäàòêóâàííÿ, ³ â ðàç³ îïîäàòêóâàííÿ îòðèìàíîãî äî-

õîäó â³ä ³íâåñòèö³é ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê êîìïàí³¿–îäåðæó-

âà÷³ äèâ³äåíä³â òà ³íøèõ âèïëàò çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä áóäü–ÿêèõ

ïîäàòê³â òà óòðèìàíü ç ö³º¿ ñóìè íåçàëåæíî â³ä ïðîõîäæåííÿ

ñóìè ÷åðåç áóäü–ÿêó ê³ëüê³ñòü ³íøèõ êîìïàí³é.

Ïðè ðîçðàõóíêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê âðàõîâóþòüñÿ äâ³ çà-

êîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ ìåæè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó – 300

òèñ. ³ 1500 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â. ßêùî ð³÷íà ñóìà ïðèáóòêó

ñòàíîâèòü ìåíøå 300 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â, êîìïàí³ÿ â³ä-

íîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ìàëèõ ³ ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ çà

ï³ëüãîâîþ ñòàâêîþ 20% (äî êâ³òíÿ 2011 ðîêó – 21%), ó ðà-

ç³ îòðèìàííÿ ð³÷íîãî ïðèáóòêó á³ëüøå 1500 òèñ. ôóíò³â

ñòåðë³íã³â, ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñòàíîâèòü 28–30%

(ç êâ³òíÿ 2011 ðîêó äî êâ³òíÿ 2014 ðîêó çìåíøóºòüñÿ ïî 1%

êîæíîãî ðîêó äî äîñÿãíåííÿ 23%) [5]. Ó ðàç³ îòðèìàííÿ ïðè-

áóòêó ì³æ çíà÷åííÿìè 300 òèñ. ³ 1500 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â,

ñóìà ïîäàòêó, ðîçðàõîâàíîãî çà ñòàâêîþ 27% (äî êâ³òíÿ

2011 ðîêó 28%), çìåíøóºòüñÿ íà ñóìó ãðàíè÷íî¿ çíèæêè,

ðîçðàõîâàíî¿ çà ôîðìóëîþ:

Ñóìà ãðàíè÷íî¿ çíèæêè = (Ì–Ð) * ²/Ð * F,

äå Ì – âåðõí³é ìàêñèìóì;

Ð – ïðèáóòîê, ðîçðàõîâàíèé ç óðàõóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî

äîõîäó (franked investment income);

² – áàçîâèé ïðèáóòîê, òîáòî äîõ³ä òà ïðèð³ñò, ùî îïîäàòêî-

âóºòüñÿ êîðïîðàòèâíèì ïîäàòêîì;

F – êîåô³ö³ºíò ãðàíè÷íî¿ çíèæêè (çíà÷åííÿ 10/400 àáî

7/400 çàëåæíî â³ä ðîêó çàñòîñóâàííÿ).

Ä³ÿ çíèæêè îçíà÷àº, ùî ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêèé

çíàõîäèòüñÿ ó ìåæàõ ì³æ 300 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â ³ 1500

òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â, ïîñòóïîâî ï³äâèùóºòüñÿ äî á³ëüø âè-

ñîêî¿ ñòàâêè çàëåæíî â³ä ñóìè îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó.

Íàâåäåìî ó òàáë. 2 çì³íè ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè òà ñêëàäîâ³

(ìíîæíèê òà ä³ëüíèê) äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó ãðàíè÷íî¿

çíèæêè.

Ó ðàç³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â ñóì³ äî 300 òèñ. ôóíò³â ñòåð-

ë³íã³â, ðîçðàõóíîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íå âèêëèêàº òðóäíî-

ù³â ³ ñóìà ïðèáóòêó îïîäàòêîâóºòüñÿ çà ñòàâêîþ 20%. Ðîç-

ðàõóíîê ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ íåâåëèêî¿ êîìïàí³¿ ç

ïðèáóòêîì á³ëüøå 300 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â çä³éñíþºòüñÿ ç

óðàõóâàííÿì ðîçðàõîâàíî¿ ãðàíè÷íî¿ çíèæêè. Íàïðèêëàä, ó

êîìïàí³¿ íà ê³íåöü ðîêó (31 áåðåçíÿ) ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ ñóìè

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê

ñòàíîâèòü 600 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â. Ó 2010 ðîö³ ñòàâêà

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ òàêèõ êîìïàí³é ñòàíîâèòü 28%. Ñó-

ìà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà çâ³òíèé ð³ê ñòàíîâèòèìå 168 òèñ.

ôóíò³â ñòåðë³íã³â (600 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â * 28%). Îäíàê

äëÿ êîìïàí³é ç òàêèì ïðèáóòêîì (â ìåæàõ â³ä 300 òèñ. ³ 1,5

ìëí. ôóíò³â ñòåðë³íã³â) çàñòîñîâóºòüñÿ ãðàíè÷íà çíèæêà, ÿêà

äîçâîëÿº çìåíøèòè ñóìó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ñóìà ãðàíè÷-

íî¿ çíèæêè, ðîçðàõîâàíî¿ çà ôîðìóëîþ, ñòàíîâèòü:

(1500000 ôóíò³â ñòåðë³íã³â – 600000 ôóíò³â ñòåðë³íã³â)

* 7 / 400 = 15750 ôóíò³â ñòåðë³íã³â

Îòæå, êîìïàí³ÿ çà ðåçóëüòàòàìè çâ³òíîãî ðîêó ìàº çàáîð-

ãîâàí³ñòü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ñóì³ 152250 ôóíò³â ñòåð-

ë³íã³â (168000 – 15750).

Îïîäàòêîâóâàíèé
ïðèáóòîê, ôóíò³â

ñòåðë³íã³â

Ïîäàòêîâà
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2010, %
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2011, %

Ïîäàòêîâà
ñòàâêà

2012, %

Ìàðã³íàëü-
íèé ä³ëüíèê

(divider)

Ìàðã³íàëü-
íèé ìíîæ-
íèê 2010

Ìàðã³íàëü-
íèé ìíîæ-
íèê 2011

Ìàðã³íàëü-
íèé ìíîæ-
íèê 2012

0–300.000 21 20 20 0 0 0 0 

300001–1500000 28 27 26 400 10 7 7 

1500000 + 30 28 28 0 0 0 0
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Äîõîäè, îòðèìàí³ ç ð³çíèõ äæåðåë (â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïðèðîñòó êàï³òàëó, îðåíäè, áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é), âðàõîâó-

þòüñÿ â çàãàëüíó ñóìó äîõîäó çà çâ³òíèé ïåð³îä äëÿ îá÷è-

ñëåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó òà ñóìè ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê. Îäíàê ï³äïðèºìåöü ìîæå ç'ÿñóâàòè, ùî äåÿê³ âèäè

ä³ÿëüíîñò³ ïðèíåñëè ïðèáóòîê, à äåÿê³ – çáèòîê, ³ â ö³ëîìó âñÿ

ä³ÿëüí³ñòü ïðèíåñëà ï³äïðèºìöþ çáèòêè çà ðåçóëüòàòàìè

çâ³òíîãî ðîêó. Òàê³ çáèòêè âðàõîâóþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó ïî-

äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó íàñòóïíèõ ïîäàòêîâèõ ïåð³îäàõ. Íà-

ïðèêëàä, ó ô³íàíñîâîìó ðîö³, ùî çàê³í÷èâñÿ 31 áåðåçíÿ

2009 ðîêó, áóëî îòðèìàíî çáèòêè ó ñóì³ 10 òèñ. ôóíò³â ñòåð-

ë³íã³â, à çà ðåçóëüòàòàìè 2010 ðîêó îòðèìàíî ïðèáóòîê ó

ñóì³ 55 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â, òî ñóìà ïîäàòêîâîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñòàíîâèòèìå 45 òèñ. ôóí-

ò³â ñòåðë³íã³â. Îäíàê ÿêùî ó 2010 ðîö³ òàêîæ áóëî îòðèìàíî

çáèòîê ó ñóì³ 5 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â, â³í äîäàºòüñÿ äî çáèò-

ê³â ïîïåðåäíüîãî ðîêó (10 òèñ. + 5 òèñ.) òà çìåíøèòü ñóìó

ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ó íàñòóïíèõ ðîêàõ.

Ìàëå ï³äïðèºìñòâî ìàº â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó çàðåºñ-

òðóâàòèñÿ ïëàòíèêîì ÏÄÂ ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ ð³÷íîãî îáî-

ðîòó 73 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â ïðîòÿãîì ðîêó (äî êâ³òíÿ 2011

ðîêó 70 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â) àáî çðîáèòè öå â äîáðîâ³ëü-

íîìó ïîðÿäêó. Â Àíãë³¿ ³ñíóº òðè ñòàâêè ÏÄÂ: çàãàëüíà –

20% (äî ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ñòàíîâèëà 17,5%), çíèæåíà – 5%

òà íóëüîâà [7]. Çíèæåíà ñòàâêà çàñòîñîâóºòüñÿ íà åëåêòðî-

åíåðã³þ, ãàç, òâåðäå òà ï³÷íå ïàëèâî äëÿ ïîáóòîâèõ òà æèòëî-

âèõ ïðèì³ùåíü, åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ìàòåð³àëè, îïàëþâàëüí³

ñèñòåìè, òîâàðè äëÿ ïåðåâåçåííÿ ä³òåé àâòîòðàíñïîðòîì,

ðåìîíòí³ ïîñëóãè æèòëîâèõ áóäèíê³â. Íóëüîâà ñòàâêà ÏÄÂ

çàñòîñîâóºòüñÿ íà ïîñëóãè òà òîâàðè áëàãîä³éíèõ îðãàí³çà-

ö³é òà îðãàí³çàö³é ³íâàë³ä³â, äåÿê³ âèäè áóä³âåëüíèõ ïîñëóã,

äðóêîâàí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (êíèãè, æóðíàëè, ãàçå-

òè, áðîøóðè, ëèñò³âêè), äèòÿ÷èé îäÿã òà âçóòòÿ.

Ç 2002 ðîêó äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Àíãë³¿

áóëî çàïðîâàäæåíî ñïðîùåíèé ìåõàí³çì îá÷èñëåííÿ ñóìè

ÏÄÂ. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ çàòðàò ÷àñó äëÿ âèðàõóâàííÿ ñóìè

ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ³ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó çà ðàõóí-

êàìè–ôàêòóðàìè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñïëà÷óâàòè

ïåâíèé â³äñîòîê â³ä ð³÷íîãî áðóòòî–îáîðîòó, ÿêèé çàëåæèòü

â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³. Ô³êñîâàí³ ñòàâêè ÏÄÂ çàëåæíî â³ä êàòå-

ãîð³¿ á³çíåñó ñòàíîì íà 4 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó íàâåäåíî â òàáë. 3. 

Çà òàêîþ ñõåìîþ äîçâîëÿºòüñÿ ñïëà÷óâàòè ÏÄÂ ï³äïðè-

ºìñòâàì, â ÿêèõ ð³÷íèé îïîäàòêîâóâàíèé îáîðîò (áåç ÏÄÂ)

íå ïåðåâèùóº 150 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â ³ ð³÷íèé ñóìàðíèé

îáîðîò (ç óðàõóâàííÿì ÏÄÂ) íå á³ëüøå 187,5 òèñ. ôóíò³â

ñòåðë³íã³â. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ

Êàòåãîð³ÿ á³çíåñó Ñòàâêè ÏÄÂ
Ïîñëóãè áóõãàëòåðà òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
Ïîñëóãè àðõ³òåêòîðà àáî ³íæåíåðà–áóä³âåëüíèêà.
Êîìï'þòåðí³ ³ IT–êîíñóëüòóâàííÿ àáî îáðîáêà äàíèõ.
Þðèäè÷í³ ïîñëóãè

14,5 

Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè 13,5
Ê³íî, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ àáî â³äåîïðîäóêö³ÿ.
Ïåðóêàðíÿ àáî ³íø³ ïîñëóãè ñàëîí³â êðàñè.
Ñåêðåòàðñüê³ ïîñëóãè

13

Ïîñëóãè ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ðåñòîðàíè ³ ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³ íà âèíîñ 12,5
Àãåíòñòâî íåðóõîìîñò³ àáî ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ ìàéíîì.
Ïîñëóãè ïðàëüí³ àáî õ³ì÷èñòêè 

12 

Ðåêëàìí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè ôîòîñàëîí³â.
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïîñëóãè, âåòåðèíàð³ÿ.
Âèäàâíèöòâî, ñîö³àëüíà ðîáîòà

11 

Ïîñëóãè ç ðåìîíòó êîìï'þòåð³â.
Âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â.
Ïîñëóãè òóðèñòè÷íèõ àãåíòñòâ

10,5

Ðåìîíò ðå÷åé îñîáèñòîãî àáî äîìàøíüîãî âæèòêó.
Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè (âêë. òàêñ³), ïîñëóãè êóð'ºð³â, âàíòàæíèê³â

10

Âèðîáíèöòâî ïðÿæ³, òåêñòèëüíèõ âèðîá³â ³ îäÿãó.
Âèðîáíèöòâî ¿æ³, óïàêîâêà 

9

Äðóêàðñüê³ ïîñëóãè.
Ðåìîíò àâòîìîá³ë³â.
Ñïîðò òà â³äïî÷èíîê

8,5

Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ôàðìàöåâòè÷íèìè ïðåïàðàòàìè, ìåäè÷íèìè òîâàðàìè, êîñìåòèêîþ.
Îïòîâà òîðã³âëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ

8 

Îïòîâà òîðã³âëÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ.
Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ æ³íî÷èì òà ÷îëîâ³÷èì îäÿãîì òà âçóòòÿì

7,5 

Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè àáî ïàëèâîì.
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

6,5

Ïîñëóãè ïîøòîâèõ â³ää³ëåíü 5
Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, êîíäèòåðñüêèìè, òþòþíîâèìè âèðîáàìè, ãàçåòàìè 
òà äèòÿ÷èì îäÿãîì

4
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Òàáëèöÿ 3. Ô³êñîâàí³ ñòàâêè ÏÄÂ çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿ á³çíåñó [8]
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ð³÷íèé îïîäàòêîâóâàíèé îáîðîò íå ïåðåâèùóº 1,6 ìëí. ôóí-

ò³â ñòåðë³íã³â (áåç ÏÄÂ), ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè êàñîâèé ìå-

òîä îáë³êó ÏÄÂ.

Ñàìîçàéíÿò³ îñîáè çàì³ñòü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç âëàñíèõ

äîõîä³â ñïëà÷óþòü ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ó ðîçì³ð³ 20% ³ç äî-

õîä³â, ùî íå ïåðåâèùóþòü 37,4 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â (ç êâ³ò-

íÿ 2011 ðîêó – 35 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â) ³ 40% ç äîõîä³â

âèùå 37,4 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â (35 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â).

Òàêîæ ñàìîçàéíÿò³ îñîáè ìàþòü çàðåºñòðóâàòèñÿ ïëàòíè-

êàìè ÏÄÂ ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ ð³÷íîãî îáîðîòó 73 òèñ. ôóí-

ò³â ñòåðë³íã³â òà ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ

àáî ó âèãëÿä³ â³äñîòêó â³ä ð³÷íîãî îáîðîòó.

ßê ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñàìîçàéíÿò³ îñîáè ñïëà÷óþòü

âíåñêè íàö³îíàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ñòàâêè ÿêîãî çàëåæàòü

â³ä ðîçì³ðó îòðèìóâàíîãî äîõîäó òà ïëàòíèêà ïîäàòêó (ðîáî-

òîäàâö³ çà ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â àáî ñàìîçàéíÿò³ îñîáè). Â Àíãë³¿

³ñíóº ÷îòèðè êëàñè ñòàâîê íàö³îíàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ: [9] 

– Êëàñ 1 – âíåñêè ñïëà÷óþòü ïðàö³âíèêè ³ ðîáîòîäàâö³ ó

â³äñîòêàõ â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè (îñíîâíèé âíåñîê ñïëà÷óºòü-

ñÿ ïðàö³âíèêîì, âòîðèííèé – ðîáîòîäàâöåì);

– Êëàñ 1À – ñïåö³àëüíèé òàðèô ñïëà÷óº ðîáîòîäàâåöü â

ðàç³ îòðèìàííÿ ïðàö³âíèêîì ïåâíèõ ïåðåâàã íà ðîáîò³;

– Êëàñ 2 – îáîâ'ÿçêîâà ñòàâêà, ùî âèïëà÷óºòüñÿ çà íàé-

ìîì. Â³ä ñïëàòè âíåñêó çâ³ëüíÿþòüñÿ îñîáè ç äîõîäàìè

íèæ÷å âñòàíîâëåíî¿ ìåæè;

– Êëàñ 3 – äîáðîâ³ëüí³ âíåñêè ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â;

– Êëàñ 4 – ñïëà÷óþòü îñîáè, ùî çàéìàþòüñÿ ³íäèâ³äóàëü-

íîþ òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ñàìîçàéíÿò³ îñîáè òà ÷ëåíè ïàðòíåðñòâ ñïëà÷óþòü âíåñ-

êè íàö³îíàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ çà ñòàâêàìè 4 êëàñó: äîõîäè

â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ â³ä 7225 äî 42475 ôóíò³â

ñòåðë³íã³â íà ð³ê îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ñòàâêîþ 9%, à äîõîäè,

ùî ïåðåâèùóþòü 42475 ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà ð³ê, – 2%

(ñòàâêè 2011–2012 ðîêó). Ç äîõîäó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

ñïëà÷óþòüñÿ âíåñêè íàö³îíàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ çà ñòàâêà-

ìè 2 êëàñó: óòðèìóºòüñÿ 2,50 ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà òèæäåíü ³ç

çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ïåðåâèùóº 5315 ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà

ð³ê (ñòàâêè 2011–2012 ðîêó).

Îñîáè, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ôîðì³ ÒÎÂ, çîáîâ'ÿçàí³

ñïëà÷óâàòè âíåñêè çà 1 êëàñîì íà âëàñí³ äîõîäè (îñíîâíèé

âíåñîê) òà çà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (âòîðèííèé âíåñîê). Îñ-

íîâíèé âíåñîê ñòàíîâèòü 12% íà äîõîäè â³ä 102 äî 817

ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà òèæäåíü, ³ 2% íà äîõîäè, ùî ïåðåâèùóº

817 ôóíò³â ñòåðë³íã³â íà òèæäåíü (ñòàâêè 2011–2012 ðî-

êó). Âòîðèííèé âíåñîê ñïëà÷óþòü ðîáîòîäàâö³ çà íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â ó ðîçì³ð³ 13,8% íà äîõîäè âèùå 102 ôóíò³â

ñòåðë³íã³â íà òèæäåíü. Ñòðàõîâ³ âíåñêè ñïëà÷óþòüñÿ äî

19–ãî ÷èñëà êîæíîãî ì³ñÿöÿ, îäíàê ÿêùî ñóìà ïëàòåæ³â

íåçíà÷íà, òî ìîæëèâå ïîêâàðòàëüíå ïåðåðàõóâàííÿ âíåñê³â

íàö³îíàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ó ðàç³ íàéìó ïðàö³âíèê³â íåîáõ³äíî âåñòè îêðåìèé îáë³ê

âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ³ çàïîâíþâàòè ôîðìó SA103S (ÿêùî

âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ñòàíîâèëè ìåíøå 70 òèñ. ôóíò³â

ñòåðë³íã³â íà êîæíîãî ïðàö³âíèêà) àáî ôîðìó SA103F (ÿêùî

âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ñòàíîâèëè á³ëüøå 70 òèñ. ôóíò³â

ñòåðë³íã³â íà êîæíîãî ïðàö³âíèêà).

Ãåðáîâèé çá³ð ñïëà÷óþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â ðàç³ ïðèä-

áàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà, îïåðàö³é ç ïåðåäà÷³ çåìë³, îðåíä-

íèõ îïåðàö³é òà ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðèäáàííÿ íå-

æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü îïîäàòêîâóºòüñÿ çà ñòàâêàìè â³ä 1 äî

4% çàëåæíî â³ä âàðòîñò³ áóä³âë³. Áàãàòî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

îðåíäóþòü ïðèì³ùåííÿ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó òà óêëàäàþòü

äîãîâîðè îðåíäè, äî ÿêèõ çàñòîñîâóþòüñÿ óìîâè îïîäàòêó-

âàííÿ ãåðáîâèì çáîðîì.

Ó ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Àíãë³¿ âïðîâàäæóâà-

ëèñÿ äîäàòêîâ³ çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà øëÿõîì íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïåðåâàã ó

ðàç³ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîíåñåííÿ âèòðàò íà íàóêî-

âî–äîñë³äí³ ðîáîòè. Ñàìå â öåé ïåð³îä (2008–2009 ðîêè)

âñòàíîâëåíî äîäàòêîâó ùîð³÷íó ³íâåñòèö³éíó íàäáàâêó íà

ïðèäáàííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ (50–100 òèñ. ôóíò³â ñòåð-

ë³íã³â) òà ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâîãî ñïèñàííÿ âèòðàò â³ä 10%

äî 100% çàëåæíî â³ä âèäó îáëàäíàííÿ (áóä³âë³, òðàíñïîðòí³

çàñîáè òà ³í.) òà ìåòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ (ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ïðèäáàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü ³ óñòàòêóâàííÿ,

îáëàäíàííÿ äëÿ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé). Ç 2002 ðîêó çàïðîâà-

äæåíî ñïðîùåíèé ðåæèì ðîçðàõóíêó ñóìè ÏÄÂ äëÿ ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ ó âèãëÿä³ â³äñîòêó â³ä ð³÷íîãî îáîðîòó. Ç 2000

ðîêó çàïðîâàäæåíî ï³ëüãè ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ çíèæîê íà

âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè òà êîíñòðóêòîð-

ñüêèìè ðîáîòàìè äëÿ çàîõî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ äî íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ñóì³ 150%, îäíàê â ïåð³îä ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè çá³ëüøåíî â³äñîòîê âðàõóâàííÿ âèòðàò ó

ñóìó ïîäàòêîâèõ çíèæîê äî 175% (2008–2009 ðîêè) [10].

Âèñíîâêè

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî á³ç-

íåñó º çàïðîâàäæåííÿ îñîáëèâèõ ñïðîùåíèõ ìåõàí³çì³â âå-

äåííÿ îáë³êó, ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ òà ðîçðàõóíêó ³ ñïëàòè ïî-

äàòê³â. Íà îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ ³ çâ³ò-

íîñò³ âïëèâàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ð³çíîìàí³òíèõ

ôîðì, ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ,

ùî çóìîâëþº íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè êîíêðåò-

íî¿ êðà¿íè àáî îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â â ïðàêòèö³ ³íøî¿ êðà¿íè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñèñòåìè îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ òà

çâ³òíîñò³ â Àíãë³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî õî÷à â Àíãë³¿ íå çàïðîâàäæå-

íî ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, îäíàê ³ñíóº ö³ëèé ðÿä ï³ëüã òà ïîäàòêîâèõ

ñòèìóë³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ïðîãðåñèâíå îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòêó, ñïðîùåí³ âèìîãè äî âåäåííÿ îáë³êó, ðîçðàõóíêó

ïîäàòê³â òà ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³

ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó òà º åôåêòèâíèìè â

ðàç³ ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ ðåãó-

ëþâàííÿ äàíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÿê â ñòàá³ëüíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ óìîâàõ, òàê ³ â óìîâàõ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîä ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³íè òîâà-
ðó. Âèçíà÷åíî ÷èííèêè âïëèâó ïðè âèçíà÷åíí³ îïòè-
ìàëüíî¿ ö³íè, à òàêîæ ãðóïè ïàðàìåòð³â, çà ÿêèìè äîö³ëü-
íî ïîð³âíþâàòè äîñë³äæóâàíó ïðîäóêö³þ ç êîíêóðåíòàìè
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñôåðè îá³ãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³íà, ïîïèò, âèòðàòè, îïòèìàëüíà ö³-
íà, ÷èííèêè ö³íîóòâîðåííÿ, êîåô³ö³ºíò ïîä³áíîñò³.

Ðàññìîòðåí ìåòîä ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé öåíû
òîâàðà. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ ïðè îïðåäåëåíèè
îïòèìàëüíîé öåíû, à òàêæå ãðóïïû ïàðàìåòðîâ, ïî êîòî-
ðûì öåëåñîîáðàçíî ñðàâíèâàòü èññëåäóåìóþ ïðîäóêöèþ
ñ êîíêóðåíòàìè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ñôåðû îáðàùåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåíà, ñïðîñ, çàòðàòû, îïòèìàëü-
íàÿ öåíà, ôàêòîðû öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîýôôèöèåíò ñî-
îòâåòñòâèÿ.

Was considered the determination method of optimum
cost of commodity. Certainly factors of influence at determi-
nation of optimum price, and also groups of parameters af-
ter which it is expedient to compare the probed products to
the competitors on the different levels of sphere of appeal.

Keywords: price, demand, cîst, optimal price, factors
of pricing, coefficient of similarity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ö³íà º îäíèì ç åëåìåíò³â óïðà-

âë³ííÿ ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì ãîñïîäàðþâàííÿ ³ â³äîáðàæàº

çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ êîí'þíêòóðè òîâàðíîãî

ðèíêó. Îäíî÷àñíî ö³íà – âàæëèâèé ïîêàçíèê äëÿ êîæíîãî

êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº

íà ðîçì³ð éîãî ïðèáóòêó, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ùî íàáóâàº

îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà

çíà÷íèõ êîëèâàíü ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Ñàìå òîìó ñïåö³àë³-

ñòè ï³äïðèºìñòâ ìàþòü âîëîä³òè àêòóàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ ÿê

â³äíîñíî ðèíêó, òàê ³ â³äíîñíî ñïîæèâà÷³â, ùî ñïðèÿòèìå

ïðèéíÿòòþ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ö³íîâèõ ð³øåíü ³, ó

ñâîþ ÷åðãó, áóäå çíàõîäèòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â îïòèìàëü-

íîñò³ âñòàíîâëþâàíèõ ö³í, à îòæå ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü

ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèð³-

øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³íè º àêòóàëü-

íèì ç ìîìåíòó çàðîäæåííÿ òîâàðíèõ â³äíîñèí ³ çàëèøàºòü-

ñÿ àêòóàëüíèì äî ñüîãîäí³, àëå êîìïëåêñí³ ï³äõîäè, ÿê³ ìîæ-

íà áóëî íàî÷íî ïðåäñòàâèòè ³ âèêîðèñòàòè â ïðàêòèö³ óïðà-

âë³ííÿ ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà, ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñÿ

íåùîäàâíî. Çàãàëîì áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ

ïðàöþâàëè ³ ïðàöþþòü íàä óäîñêîíàëåííÿì ìåòîä³â òà ï³ä-

õîä³â ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³íè, çîêðåìà: ª.Â. Ãìóðìàí,

À.Î. Äë³ãà÷, Ì.Ì. Ïàâëèøåíêî, À.Í. Öàöóë³í, Ë.Î. Øêâàð÷óê,

Í.Ã. Óøàêîâà, Å.À. Óòê³í òà ³íø³. Ïîïðè íàÿâí³ñòü âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ³ îïòèìàëüíîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ

Í.Ï. ÑÊÐÈÃÓÍ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ê.Þ. ÑÅÌÅÍÅÍÊÎ,
àñèñòåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ò.Â. ÃÀÂÐÈËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³íè òîâàðó
ç óðàõóâàííÿì íàéá³ëüø çíà÷èìèõ

÷èííèê³â
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äåÿê³ ïèòàííÿ çàëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè, çîêðåìà, ìîæëè-

â³ñòü òà óìîâè çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â

âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³íè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òà ÷èííèê³â, ùî ¿õ

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ó ö³íîóòâîðåíí³.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè

âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³íè, ùî ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà â

ïðîöåñ³ ö³íîóòâîðåííÿ â³äíîñíî íîâîãî òîâàðó/ïîñëóãè ÷è

êîðåãóâàííÿ ö³íè íà âæå ³ñíóþ÷èé íà ðèíêó òîâàð â³äïîâ³äíî

äî çì³í êîí'þíêòóðè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³íà íà òîé ÷è ³íøèé òî-

âàð/ïîñëóãó ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ åëåìåíò³â, íà ÿê³, ó

ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàþòü ïåâí³ ÷èííèêè. Ùîá ãðàìîòíî âèç-

íà÷èòè ö³íó íà òîâàð/ïîñëóãó, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïî ìî-

æëèâîñò³ êîæåí ç íèõ.

Êëàñè÷íèé ï³äõ³ä äî ö³íîóòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº âïëèâ íà

ôîðìóâàííÿ ö³íè çîâí³øí³é ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. Ö³ ÷èííèêè

âðàõîâóþòüñÿ ÿê ïðè ôîðìóâàíí³ ö³íè çàãàëîì, òàê ³ ïðè

ôîðìóâàíí³ îïòèìàëüíî¿ ö³íè. Äî âíóòð³øí³õ, ó ñâîþ ÷åðãó,

â³äíîñÿòü:

à) ö³ë³ êîìïàí³¿, ùî âèçíà÷åí³ äëÿ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó

(ìàêñèì³çàö³ÿ ïîòî÷íîãî ïðèáóòêó êîìïàí³¿, ìàêñèì³çàö³ÿ

÷àñòêè ðèíêó êîìïàí³¿, ðèíêîâå âèæèâàííÿ êîìïàí³¿);

á) ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó (íà ñê³ëüêè åëàñòè÷í³ñòü äî-

çâîëÿº ìàíåâðóâàííÿ ö³íàìè ³ ÿê öå ìîæå ïðîåêòóâàòèñü íà

îáñÿãè ïðèáóòêó â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³);

â) ö³íè êîíêóðåíò³â (ÿêèé «ëþôò» ëèøèëè íàÿâí³ êîíêóðåí-

òè òà ÿêèé ð³âåíü ö³í ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ íà

òîâàðè–çàì³ííèêè);

ã) êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿ (òèï êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-

âèùà, ðèíêîâà ÷àñòêà êîìïàí³¿);

ä) ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó (çàãàëüíèé ïîòåíö³àë òî-

âàðó ³ ïåð³îä éîãî ³ñíóâàííÿ).

Äî çîâí³øí³õ â³äíîñÿòüñÿ:

à) ô³íàíñîâî–êðåäèòíà ñèñòåìà (óìîâè ³ îñîáëèâîñò³ ïðî-

öåñó êðåäèòóâàííÿ, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, àäæå åëàñòè÷í³ñòü

êðåäèòóâàííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº íà ñòàá³ëüí³ñòü ö³í ³

ïîì'ÿêøóº íàñë³äêè çàãðîçè çðèâó ïîñòà÷àííÿ òà ³íøèõ

ôîðñ–ìàæîð³â);

á) ñòóï³íü âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó (â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñà-

ìîãî ï³äïðèºìñòâî ³ çá³ëüøóº íîðìó ïðèáóòêó çà íåçì³ííèõ

ö³í äëÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â);

â) äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ (íîðìàòèâíà ³ ïîäàòêîâ³ áàçè;

àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ äîçâîëÿº çáåðåãòè ÷èñòó

êîíêóðåíö³þ);

ã) çàãàëüíà ðèíêîâà êîí'þíêòóðà (çàãàëüíîäåðæàâíå ñï³â-

â³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåí-

íÿ â ö³íîâ³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³). 

Íàâåäåíà æ íèæ÷å ìîäåëü ïåðåäáà÷àº, ùî ïðè âèçíà÷åí-

í³ îïòèìàëüíî¿ ö³íè âðàõîâóþòüñÿ òàê³ ÷èííèêè (äèâ. ðèñ.).

Çàçíà÷åí³ ÷èííèêè â á³ëüø³é ì³ð³ ñòîñóþòüñÿ áåçïîñå-

ðåäíüî ö³í ãðàâö³â ðèíêó òà âëàñíèõ óìîâ âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Ö³íè íà ïðîäóêö³þ êîíêóðåíò³â ó ñåãìåíò³ îïòîâèõ ñïîæè-

âà÷³â. Òàêèìè êîíêóðåíòàìè º êîìïàí³¿, ÿê³ ìîæóòü ïîñòàâè-

òè àíàëîã³÷íèé òîâàð ó òàêèõ ñàìèõ îáñÿãàõ äëÿ îïòîâèê³â.

Ïîä³áí³ñòü äîñë³äæóºòüñÿ çà ãðóïîþ ïàðàìåòð³â 1.

Ö³íè íà ïðîäóêö³þ êîíêóðåíò³â ó ñåãìåíò³ ðîçäð³áíèõ ìà-

ãàçèí³â. Òàêèìè êîíêóðåíòàìè º êîìïàí³¿, ÿê³ ìîæóòü ïîñòà-

âèòè àíàëîã³÷íèé òîâàð ó ðîçäð³áíèé ìàãàçèí. Ïîä³áí³ñòü

äîñë³äæóºòüñÿ çà ãðóïîþ ïàðàìåòð³â 2.

Ö³íà íà ïðîäóêö³þ â ñåãìåíò³ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. Ïðè

ïðîâåäåíí³ äàíîãî àíàë³çó ïîòð³áíî îáèðàòè ïåâíèé òî-

âàð–³íäèêàòîð, ç ÿêèì çàçâè÷àé ïîð³âíÿºòüñÿ äîñë³äæóâà-

íèé òîâàð îñîáîþ, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ. Ïîð³â-

íÿííÿ äîñë³äæóºòüñÿ çà ãðóïîþ ïàðàìåòð³â 3.

Ìîæëèâå âèíèêíåííÿ ïåâíèõ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ùî ìà-

þòü çíà÷åííÿ äëÿ êîìïàí³¿, ÿêà, âëàñíå, ìîäåëþº ö³íó íà òî-

âàð. Íàïðèêëàä: îáñÿã âèïóñêó (àêòóàëüíî äëÿ âèðîáíèê³â

ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç íåçíà÷íèì òåðì³íîì ïðèäàòíîñò³:

âèïóñê âåëèêî¿ ïàðò³¿ ç íàì³ðîì ¿¿ ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñóòòºâî

çíèæóº ö³íó), çíà÷í³ ðàçîâ³ âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç äàíîþ ïðî-

äóêö³ºþ (ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ

ùîäî íîâîãî òîâàðó/ïîñëóãè) [4, ñ. 98–99]. 

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åíî âñ³ íàéâàãîì³ø³ ÷èííèêè, ùî

âïëèâàþòü íà ö³íó. Ìîäåëü äëÿ êîíêðåòíîãî ðîçðàõóíêó ö³íè

íà òîâàð ìàòèìå âèãëÿä:

126 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011

×èííèêè âïëèâó íà âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³íè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

P = K1 P1+ K2 P2+ K3 P3+ K4 P4+ K5 P5+ K6 P6, (1)

äå P1 – ìàêñèìàëüíà ö³íà íà òîâàð ñåðåä êîíêóðåíò³â äëÿ

îïòîâîãî ñïîæèâà÷à;

P2 – ì³í³ìàëüíà ö³íà íà òîâàð ñåðåä êîíêóðåíò³â äëÿ îïòî-

âîãî ñïîæèâà÷à;

P3 – ìàêñèìàëüíà ö³íà íà ïðîäóêò òîâàð êîíêóðåíò³â äëÿ

ðîçäð³áíèõ ìàãàçèí³â;

P4 – ì³í³ìàëüíà ö³íà íà òîâàð ñåðåä êîíêóðåíò³â äëÿ ðîç-

äð³áíèõ ìàãàçèí³â;

P5 – ö³íà íà òîâàð–³íäèêàòîð;

P6 – âëàñíà ö³íà íà òîâàð ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³;

Ê1, Ê2, Ê3, Ê4, Ê5, Ê6 – êîåô³ö³ºíòè âïëèâó âñ³õ ïåðåðàõî-

âàíèõ ÷èííèê³â. 

Êîæåí êîåô³ö³ºíò Ê ìàº âðàõóâàòè, ç îäíîãî áîêó, ñòóï³íü

ïîä³áíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ïðîäóêòó ç òèì òîâàðîì, ö³íà ÿêî-

ãî áåðåòüñÿ çà ÷èííèê âïëèâó. Ç ³íøîãî áîêó, êîåô³ö³ºíò ìàº

âèðàæàòè ñòóï³íü âàæëèâîñò³ ä³¿ öüîãî ÷èííèêó íà ïðîöåñ ö³-

íîóòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, 

Êi = Ni Ki', (2)

äå Ki' – ñòóï³íü ïîä³áíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ïðîäóêòó ç òî-

âàðîì–êîíêóðåíòîì – Pi;

Ni – ñòóï³íü âàæëèâîñò³ âïëèâó ö³íè Pi íà äîñë³äæóâàíèé

òîâàð; 

N1 – ñòóï³íü âàæëèâîñò³ âïëèâó ìàêñèìàëüíî¿ ö³íè íà äîñ-

ë³äæóâàíèé òîâàð ñåðåä êîíêóðåíò³â äëÿ îïòîâîãî ñïîæèâà-

÷à (ö³íè P1);

N2 – ñòóï³íü âàæëèâîñò³ âïëèâó ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè íà äîñë³-

äæóâàíèé òîâàð ñåðåä êîíêóðåíò³â äëÿ îïòîâîãî ñïîæèâà÷à

(ö³íè P2);

N3 – ñòóï³íü âàæëèâîñò³ âïëèâó ìàêñèìàëüíî¿ ö³íè íà äîñ-

ë³äæóâàíèé òîâàð ñåðåä êîíêóðåíò³â äëÿ ðîçäð³áíèõ ìàãàçè-

í³â (ö³íè P3);

N4 – ñòóï³íü âàæëèâîñò³ âïëèâó ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè íà äîñë³-

äæóâàíèé òîâàð ñåðåä êîíêóðåíò³â äëÿ ðîçäð³áíèõ ìàãàçèí³â

(ö³íè P4);

N5 – ñòóï³íü âàæëèâîñò³ âïëèâó ö³íè íà òîâàð–³íäèêàòîð

(ö³íè P5);

N6 – ñòóï³íü âàæëèâîñò³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â.

Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âàæëèâîñò³. Ñòóïåíü âàæëèâîñò³ (Ni) –

öå ïàðàìåòð, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà

é âèðàæàº éîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³þ ïðîñóâàííÿ êîíêðåò-

íîãî òîâàðó. Íàïðèêëàä, ÿêùî êåð³âíèöòâî ââàæàº, ùî òîâàð

ïîâèíåí ìàòè ö³íó íà ð³âí³ íàéâèùèõ ö³í êîíêóðåíò³â ó ñåãìåí-

ò³ îïòîâèõ ñïîæèâà÷³â, òå öå îçíà÷àº, ùî íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ

íàáóâàòèìå ñòóïåíü âàæëèâîñò³ N1. ßêùî æ á³ëüø âïëèâîâèì

÷èííèêîì ââàæàºòüñÿ ö³íà íà òîâàð–³íäèêàòîð (ïðîäóêò, ùî

ïðîäàºòüñÿ ïîðó÷ ç äîñë³äæóâàíèì ³ ïîñò³éíî ïîð³âíÿºòüñÿ ç

íèì ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì), òî á³ëüøå çíà÷åííÿ ìàòèìå êîå-

ô³ö³ºíò N5. Òàêîæ ìîæå âèÿâèòèñÿ, ùî â ïåâíîìó ïåð³îä³ íà

ïåðøèé ïëàí âèéäóòü âíóòð³øí³ ÷èííèêè – â³äïîâ³äíî, á³ëüøî-

ãî çíà÷åííÿ íàáóâàòèìå êîåô³ö³ºíò N6.

Îð³ºíòèðîì äëÿ âèçíà÷åííÿ çàçíà÷åíèõ êîåô³ö³ºíò³â ìî-

æóòü òàêîæ áóòè îáñÿãè ïðîäàæ³â, çä³éñíåí³ â ð³çí³ ñåãìåíòàõ

ñïîæèâàííÿ, îäíàê öå íå º âè÷åðïíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿,

îñê³ëüêè ïðè òàêîìó ï³äõîä³ íåìîæëèâî âèçíà÷èòè, íàïðè-

êëàä, ñòóï³íü âàæëèâîñò³ âíóòð³øí³õ ïàðàìåòð³â àáî ñòóï³íü

âàæëèâîñò³ âïëèâó ö³íè ïðîäóêòó–³íäèêàòîðà íà äîñë³äæó-

âàíèé ïðîäóêò. Âàæëèâèì ïðè âèçíà÷åíí³ ñòóïåíÿ âàæëèâî-

ñò³ ÷èííèê³â º òîé ôàêò, ùî â ñóì³ êîåô³ö³ºíòè ïîâèíí³ äîð³â-

íþâàòè 1 (àáî 100%), îñê³ëüêè ìîäåëü ïðèïóñêàº, ùî öå âè-

÷åðïíèé ïåðåë³ê ÷èííèê³â âïëèâó [5, ñ. 102–103].

Ñòóï³íü ïîä³áíîñò³ (Êi') – öå îá'ºêòèâí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ âèç-

íà÷àþòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó åêñïåðòíîãî äîñâ³äó ³ âèðàæàþòü

ñòóï³íü ïîä³áíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî òîâàðó ç ïðîäóêö³ºþ êîí-

êóðåíò³â çà ñóêóïí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â.

Ê1' – ñòóï³íü ïîä³áíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî òîâàðó ç ïðîäóêö³-

ºþ êîíêóðåíò³â ó ñåãìåíò³ îïòîâèõ ñïîæèâà÷³â, ùî ìàþòü

ìàêñèìàëüíó ö³íó (ç òîâàðîì çà ö³íîþ P1);

Ê2' – ñòóï³íü ïîä³áíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî òîâàðó ç ïðîäóêö³-

ºþ êîíêóðåíò³â ó ñåãìåíò³ îïòîâèõ ñïîæèâà÷³â, ùî ìàþòü ì³-

í³ìàëüíó ö³íó (ç òîâàðîì çà ö³íîþ P2);

Ê3' – ñòóï³íü ïîä³áíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî òîâàðó ç ïðîäóêö³-

ºþ êîíêóðåíò³â ó ñåãìåíò³ ðîçäð³áíèõ ìàãàçèí³â, ùî ìàþòü

ìàêñèìàëüíó ö³íó (ç òîâàðîì çà ö³íîþ P3);

Ê4'– ñòóï³íü ïîä³áíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî òîâàðó ç ïðîäóêö³-

ºþ êîíêóðåíò³â ó ñåãìåíò³ ðîçäð³áíèõ ìàãàçèí³â, ùî ìàþòü

ì³í³ìàëüíó ö³íó (ç òîâàðîì çà ö³íîþ P4);

Ê5' – ñòóï³íü ïîä³áíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî òîâàðó ç òîâà-

ðîì–³íäèêàòîðîì (ç òîâàðîì çà ö³íîþ P5);

Ê6' – çàâæäè äîð³âíþº 1, òîìó ùî â öüîìó âèïàäêó ìè ïî-

ð³âíþºìî òîâàð ï³äïðèºìñòâà ç íèì ñàìèì, òîìó â³í ³ ìàº ö³-

íó Ð6 – öå íàø âëàñíèé òîâàð.

Âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ïîä³áíîñò³. Îñê³ëüêè êîíêóðåíòè

âèçíà÷àþòüñÿ äëÿ ð³çíèõ ñåãìåíò³â ñïîæèâàííÿ, òî é ïàðà-

ìåòðè, çà ÿêèìè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ ç êîíêðåò-

íèì êîíêóðåíòîì, çàëåæèòü â³ä ñïîæèâà÷à, êîòðèé ðåàëüíî

é çä³éñíþº ïîð³âíÿííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìàºìî äåê³ëüêà ãðóï

ïàðàìåòð³â [1, ñ. 230–235].

Ãðóïà 1. Ãðóïà ïàðàìåòð³â ïîòð³áíà äëÿ ïîð³âíÿííÿ äîñë³-

äæóâàíîãî òîâàðó ç ïðîäóêö³ºþ êîíêóðåíò³â ó ñåãìåíò³ îïòî-

âèõ ñïîæèâà÷³â. Çà ö³ºþ ãðóïîþ ïàðàìåòð³â ïîð³âíþºòüñÿ

äîñë³äæóâàíèé òîâàð ç ïðîäóêö³ºþ, ùî ¿¿ ðåàë³çóþòü çà ö³íà-

ìè Ð1 ³ Ð2 â³äïîâ³äíî.

Ãðóïà 2. Ãðóïà ïàðàìåòð³â ïîòð³áíà äëÿ ïîð³âíÿííÿ äîñë³-

äæóâàíîãî òîâàðó ç ïðîäóêö³ºþ êîíêóðåíò³â ó ñåãìåíò³ ðîç-

äð³áíèõ ìàãàçèí³â. Çà ö³ºþ ãðóïîþ ïàðàìåòð³â äîñë³äæóâà-

íèé òîâàð ïîð³âíþºòüñÿ ç ïðîäóêö³ºþ, ùî ¿¿ ðåàë³çóþòü çà ö³-

íàìè Ð3 ³ Ð4 â³äïîâ³äíî.

Ãðóïà 3. Öÿ ãðóïà ïàðàìåòð³â ïîòð³áíà äëÿ ïîð³âíÿííÿ

äîñë³äæóâàíîãî ïðîäóêòó ç ïðîäóêòîì–³íäèêàòîðîì ç ïîãëÿ-

äó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à (ëþäèíè, ùî ïðèøëà çà ïîêóïêîþ).

Ïî ö³é ãðóï³ ïàðàìåòð³â äîñë³äæóâàíèé ïðîäóêò ïîð³âíþºòü-

ñÿ ç ïðîäóêö³ºþ ç ö³íîþ Ð5.

Òàê, äëÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ìîæå áóòè âèçíà÷åíà òàêà ñó-

êóïí³ñòü ïàðàìåòð³â, ÿêà áóäå àêòóàëüíîþ â ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ

åëåìåíò³â äëÿ ð³çíèõ ãðóï ïîð³âíÿííÿ: ñìàêîâ³ âëàñòèâîñò³; îá-
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ñÿã ïîñòàâîê; çðó÷í³ñòü ïàêóâàííÿ; çîâí³øíº ïàêóâàííÿ; âíó-

òð³øíº ïàêóâàííÿ; äèçàéí; ñòðîê ðåàë³çàö³¿; àñîðòèìåíò; ðåïó-

òàö³ÿ ìàðêè; íàãîðîäè; â³äñòðî÷êà ïëàòåæ³â; ì³ñöå ïðîäàæó.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïàðàìåòð³â çà ãðóïàìè ç òîâàðîì, ùî éîãî

ðåàë³çóþòü çà ö³íîþ Ð1 (Ð2 Ð3 Ð4 Ð5) ñêëàäàºòüñÿ òàáëèöÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïîä³áíîñò³ íåîáõ³äíî:

1. Îö³íèòè âàæëèâ³ñòü êîæíîãî ÷èííèêó òàêèì ÷èíîì, ùîá

¿õíÿ ñóìà äîð³âíþâàëà îäèíèö³. Îñíîâà: åêñïåðòíà îö³íêà,

äàí³ äîñë³äæåíü (ãð. 3).

2. Îö³íèòè äîñë³äæóâàíèé òîâàð ùîäî ïðîäóêòó ³ç ö³íîþ

Ð1, îö³íêó ÿêîãî ìè ââàæàºìî åòàëîííèì çà êîæíèì ïàðà-

ìåòðîì. Îö³íêà äîñë³äæóâàíîãî òîâàðó, â³äïîâ³äíî, ìîæå áó-

òè ÿê á³ëüøîþ çà åòàëîííó, òàê ³ ìåíøîþ (ãð. 4).

3. Ïîðàõóâàòè êîåô³ö³ºíò ïîä³áíîñò³ ïî êîæíîìó ÷èííèêó (ñï³â-

â³äíîøåííÿ îö³íîê, ïîìíîæåíå íà âàæëèâ³ñòü ÷èííèêó) – ãð. 5.

4. Ïîðàõóâàòè ñóìàðíèé êîåô³ö³ºíò ïîä³áíîñò³ Ê1' – ãð. 6.

Âèçíà÷èâøè ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ì³ðêóâàíü ñòóï³íü âàæëèâîñò³

âïëèâó ö³íè ïðîäóêòó ç ö³íîþ Ð1 íà äîñë³äæóâàíèé ïðîäóêò (N1),

îäåðæóºòüñÿ ï³äñóìîê äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³íöåâî¿ ö³íè äîñë³äæó-

âàíîãî òîâàðó. Ä³þ÷è â òàêèé æå ñïîñ³á äàë³, âèçíà÷àþòüñÿ âñ³

êîåô³ö³ºíòè é îòðèìóºòüñÿ çíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ö³íè.

Âèñíîâêè

Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ö³í º âàæëèâèì äëÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñó÷àñíà êîí'þíêòóðà ðèíêó âè-

ìàãàº ïðèéíÿòòÿ òàêèõ ö³íîâèõ ð³øåíü, ÿê³ á áóëè îäíîç-

íà÷íî âèã³äíèìè ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ç îãëÿäó íà çàêîíè

åêîíîì³êè, ³ äëÿ ñïîæèâà÷à ç ïîãëÿäó ïðîåêòóâàííÿ ñèñòå-

ìè éîãî ö³ííîñòåé íà òîâàð òà âëàñòèâîñò³ òîâàðó. Îñòàííº

çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç ïîð³âíÿííÿ ïàðàìåòð³â òîâàðó. Ðîç-

ãëÿíóòèé ìåòîä íàéá³ëüø ïîâíî âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ âíó-

òð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù ï³äïðèºìñòâà. Ïðè

öüîìó åêîíîì³÷íèé àñïåêò àíàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñï³âñòà-

âëåííÿ âëàñíî¿ ö³íè ç ö³íàìè êîíêóðåíò³â òà ö³íàìè íà ð³ç-

íèõ ð³âíÿõ êàíàëó òîâàðîðóõó.
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Ïîð³âíÿííÿ ïàðàìåòð³â çà ãðóïîþ 1

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
íà áàç³ ñèñòåì îáë³êó «ñòàíäàðò–êîñòèíã» òà íîðìàòèâ-
íîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ðîç-
ãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêå ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîá-
íèöòâ³ ñïåö³àëüíî¿ çàõèñíîãî âçóòòÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ñòàíäàðò–êî-
ñòèíã, íîðìàòèâíèé îáë³ê, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè
íà îñíîâå ñèñòåì ó÷åòà «ñòàíäàðò–êîñòèíã» è íîðìà-

òèâíîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñïåöèàëèçèðóþùåìñÿ íà
ïðîèçâîäñòâå ñïåöèàëüíîé çàùèòíîé îáóâè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, ñòàí-
äàðò–êîñòèíã, íîðìàòèâíûé ó÷åò, ëåãêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü.

This article deals with cost management accounting sy-
stems based on 'standard costing' and regulatory accoun-
ting in the company of light industry. The features of their

Î.Â. ÀÁÐÀÌÎÂÀ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Îáë³ê òà íîðìóâàííÿ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà çàñîá³â

³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó
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application in light industry, specializing in the production of
special protective footwear.

Keywords: cost management, standard costing, stan-
dard accounting, light industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè â ãàëóç³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òàêòè÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó

´ðóíòóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòà-

òè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòîä

îáë³êó âèòðàò ñòàíäàðò–êîñò, ÿêèé âèíèê íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â

ÑØÀ òà îòðèìàâ ó ðàäÿíñüêèõ îáë³êîâö³â íàçâó íîðìàòèâ-

íîãî âèçíà÷åííÿ âèòðàò, çàñòîñîâóº ñòàíäàðòè, ùîá âèÿâè-

òè «ºäèíèé íàéêðàùèé øëÿõ» âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ è ìàòåð³-

àë³â òàê, ùîá ¿õ ñïîæèâàííÿ çâîäèëîñÿ äî ì³í³ìóìó [1, 4, 5].

Íàóêîâö³, ùî çàéìàëèñÿ âèâ÷åííÿì öèõ ìåòîä³â, ñòâåð-

äæóþòü, ùî ðÿä îñîáëèâîñòåé ³ñòîòíî çíèæóº éîãî ³íôîðìà-

ö³éíó ö³íí³ñòü â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Àëå óí³âåðñàëü-

í³ñòü ñèñòåìè äàº ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ ç áóäü–ÿêèì ìåòî-

äîì îáë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ [2, 3, 7].

Ìåòà ñòàòò³. Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â â óïðàâë³íí³

âèòðàòàìè º ñèñòåìà «ñòàíäàðò–êîñòèíã» (ÑÊ), îñíîâíîþ îñî-

áëèâ³ñòþ ÿêî¿ º îáë³ê òà êîíòðîëü âèòðàò ó ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ

íîðì ³ íîðìàòèâ³â òà â³äõèëåíü â³ä íèõ [8]. Ìåòîþ äàíîãî äîñ-

ë³äæåííÿ º îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ÑÊ òà íîðìàòèâ-

íîãî ìåòîäó (ÍÌ) íà ï³äïðèºìñòâ³ ç âèðîáíèöòâà Ç²Ç.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíà ³äåÿ ÑÊ ìîæå

áóòè âèðàæåíà äâîìà òåçàìè [4]:

– âñ³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè â îáë³êó ìàþòü ïîð³âíþâàòèñÿ ³ç

ñòàíäàðòàìè ³ íîðìàòèâàìè;

– ìàþòü áóòè âñòàíîâëåí³ ïðè÷èíè â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ

âèòðàò â³ä ñòàíäàðò³â.

Ó ÑÊ ä³º ïðàâèëî Ãàíòà [6]: óñ³ âèòðàòè ïîíàä óñòàíîâëåí³

íîðìè ïîâèíí³ â³äíîñèòüñÿ íà âèííèõ îñ³á (àáî öåíòðó â³äïî-

â³äàëüíîñò³).

Ïåðåë³÷èìî äåÿê³ âèçíà÷åííÿ ÑÊ:

– ñòàíäàðò–êîñòèíã – ñèñòåìà êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòî-

ñò³ òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè øëÿõîì çàòâåðäæåííÿ ñòàí-

äàðò³â (ö³ëüîâèõ àáî ïëàíîâèõ çíà÷åíü) çà îêðåìèìè ¿õ âè-

äàìè òà àíàë³çó â³äõèëåíü ì³æ ôàêòè÷íèìè òà ñòàíäàðòíèìè

âèòðàòàìè [5];

– ñòàíäàðò–êîñòèíã – ñèñòåìà îáë³êó âèòðàò, ïðè ÿê³é âè-

òðàòè ñïèñóþòüñÿ íà ïðîäóêò íà ï³äñòàâ³ ê³ëüêîñò³ ìàøè-

íî–ãîäèí ³ ëþäèíî–ãîäèí, âèòðà÷åíèõ âñ³ì âèðîáíèöòâîì

çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó [4];

– ñòàíäàðò–êîñòèíã – öå ñòàíäàðòí³ âàðòîñò³ âèòðàò. Ñè-

ñòåìà ñïðÿìîâàíà íà êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ ïðÿìèõ âèòðàò

âèðîáíèöòâà, à ñóì³æí³ êàëüêóëÿö³¿ – íà êîíòðîëü íàêëàäíèõ

âèòðàò [7];

– ñòàíäàðò–êîñòèíã – ñïîñ³á îáë³êó âèòðàò íà ðàõóíêàõ

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ùî çàáåçïå÷óº îáë³ê ñòàíäàðòíèõ

(íîðìàòèâíèõ) âèòðàò ³ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ â³äõèëåíü çà âñ³-

ìà âèäàìè âèòðàò ³ â³äíåñåííÿ öèõ â³äõèëåíü íà ðàõóíêè ô³-

íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ [9].

Òóò ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ñòàíäàðò – öå ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòè-

êà íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ àáî òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â, à êîñòèíã – ïðîöåñ ðîçðàõóíêó ãðîøîâîãî âèðàæåí-

íÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ âèòðàò ðåñóðñ³â.

Ïî ñóò³, ÑÊ îçíà÷àº ñòàíäàðòí³ âàðòîñò³ âèòðàò. Â îñíîâ³

ÑÊ ëåæèòü ïîïåðåäíº (äî ïî÷àòêó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó)

íîðìóâàííÿ âèòðàò çà ñòàòòÿìè âèòðàò. Ïðîâ³äíó ðîëü â

ñòàíäàðò–êîñò â³ä³ãðàº ïðîöåñ ðîçðîáêè, âñòàíîâëåííÿ ³

çì³íè íîðì òà íîðìàòèâ³â. Ó ÑÊ íîðìóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà

òàêèìè îñíîâíèìè ñòàòòÿìè: îñíîâí³ ìàòåð³àëè, îïëàòà

ïðàö³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â, çàðïëàòà äîïîì³æíèõ

ðîá³òíèê³â, äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, îðåíäíà ïëàòà, àìîðòèçà-

ö³þ îáëàäíàííÿ, êîìåðö³éí³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè. Íîð-

ìè âñòàíîâëþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó òåõí³÷íîãî àíàë³-

çó. Çàëåæíî â³ä âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòü äî íîðì, ¿õ ïîä³ëÿþòü

íà áàçèñí³, òåîðåòè÷í³ (³äåàëüí³) òà ïîòî÷í³ (äîñÿæí³).

Íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â ìîæíà çàçäàëåã³äü

âèçíà÷èòè ñóìó î÷³êóâàíèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çà-

ö³þ âèðîá³â, îá÷èñëèòè ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ âèðîáó äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ö³í, à òàêîæ ñêëàñòè çâ³ò ïðî î÷³êóâàí³ äîõîäè ìàé-

áóòíüîãî ïåð³îäó.

Êîðîòêî ñóòü ÑÊ ìîæíà âèðàçèòè òàêîþ ôîðìóëîþ:

Âèðó÷êà â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ – Ñòàíäàðòíà ñîá³âàðò³ñòü

ïðîäóêö³¿ = Âàëîâèé ïðèáóòîê – Â³äõèëåííÿ â³ä ñòàíäàðò³â =

Ôàêòè÷íèé ïðèáóòîê.

Ãîëîâíå ó ñòàíäàðò–êîñòèíãó – êîíòðîëü íàéá³ëüø òî÷íî-

ãî âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â âèòðàò,

ùî ñïðèÿº âäîñêîíàëåííþ ³ ñàìèõ ñòàíäàðò³â âèòðàò.

Íà ðèñóíêó çîáðàæåíà ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÊ.

Äî ïðèíöèï³â ÑÊ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ïîëîæåííÿ:

– îá´ðóíòîâàíå ïîïåðåäíº íîðìóâàííÿ âèòðàò;

– ðîçä³ëüíèé îáë³ê âèòðàò çà íîðìàòèâàìè òà â³äõèëåíü

â³ä íîðìàòèâ³â;
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– ïåð³îäè÷íèé ïåðåãëÿä íîðìàòèâ³â ïðè çì³í³ óìîâ âèðîá-

íèöòâà;

– êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà íîðìàòèâíèìè

³ ôàêòè÷íèìè âèòðàòàìè;

– ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü ³ àíàë³ç â³äõèëåíü â³ä íîðìàòè-

â³â çà ¿õ âèäàìè, ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ, ïðè÷èíàìè; îïåðà-

òèâíå ðåàãóâàííÿ íà â³äõèëåííÿ.

Äîö³ëüíèì º ñèñòåìàòè÷íèé îáë³ê â³äõèëåíü ç íàñòóïíèì

ñïèñàííÿì ¿õ íà ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò òà â³äõèëåíü â³ä íîðìàòè-

âó çàñòîñîâóþòü ìåòîäè ñèãíàëüíîãî äîêóìåíòóâàííÿ, ðîç-

êðîþ ïî ïàðò³ÿõ òà ³íâåíòàðíèé. Äëÿ îáë³êó âèòðàò íà îïëàòó

ïðàö³ âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè îáë³êó âèðîá³òêó çà ê³íöåâîþ

îïåðàö³ºþ, ³íâåíòàðíèé, ðîçðàõóíêîâèé òà çà êîæíîþ âè-

ðîáíè÷îþ îïåðàö³ºþ.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÑÊ º àíàë³ç â³äõèëåíü â³ä íîðìàòè-

â³â òà ¿õ âïëèâó íà ïðèáóòîê. Öåé àíàë³ç âèêîíóþòü îêðåìî çà

êîæíèì âèäîì âèòðàò, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä ôàêòîðíîãî

àíàë³çó. Ïåðåë³÷èìî îñíîâí³ â³äõèëåííÿ, çà ÿêèìè ó ÑÊ ïðî-

âîäÿòü äîñë³äæåííÿ:

– çà ïðÿìèìè âèòðàòàìè ìàòåð³àë³â íà ôàêòè÷íèé îáñÿã

ä³ÿëüíîñò³;

– çà ïðÿìèìè âèòðàòàìè íà îïëàòó ïðàö³ íà ôàêòè÷íèé

îáñÿã ä³ÿëüíîñò³;

– çà âèðîáíè÷èìè íàêëàäíèìè âèòðàòàìè.

Â³äõèëåííÿ ì³æ ä³éñíèìè ³ ïåðåäáà÷óâàíèìè âèòðàòàìè, ùî

âèíèêàþòü ó êîæíîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³, ïðîòÿãîì ðîêó íàêîïè-

÷óþòüñÿ íà îêðåìèõ ðàõóíêàõ â³äõèëåíü ³ ïîâí³ñòþ ñïèñóþòüñÿ

áåçïîñåðåäíüî íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíåìî ðîçðàõóíîê òà ïðîâåäåìî àíàë³ç â³äõèëåíü

çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò ôàáðèêè, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà

âèðîáíèöòâ³ ñïåö³àëüíîãî çàõèñíîãî âçóòòÿ.

Ïëàíîâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà – 27 òèñ. ïàð ñïåöâçóòòÿ.

Íîðìàòèâí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè íà öåé îáñÿã âè-

ðîáíèöòâà:

– ïîñò³éí³ 216 000 ãðí.

– çì³íí³ 3,5 ãðí. íà ïàðó.

– ðàçîì (216000 ãðí.+3,5 ãðí. õ 27000 ïàð) = 310500

ãðí. / 27000 ïàð = 11,5 ãðí. íà ïàðó.

Ôàêòè÷íèé îáñÿã âèðîáíèöòâà – 25000 ïàð ñïåöâçóòòÿ.

Ñóìà ôàêòè÷íèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò – 296000 ãðí.

Ñóìà ñïèñàíèõ âèòðàò – 25000 õ 11,5 ãðí. = 287500 ãðí.

Âèçíà÷èìî â³äõèëåííÿ íàêëàäíèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàò

óñüîãî òà çà ðàõóíîê çì³íè îêðåìèõ ôàêòîð³â:

1. Çàãàëüíà ñóìà â³äõèëåííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò:

296000 – 310500 = –14500 ãðí. (çìåíøåííÿ – ñïðèÿò-

ëèâå â³äõèëåííÿ).

2. Íîðìàòèâíà ñóìà íàêëàäíèõ âèòðàò ïðè ôàêòè÷íîìó

îáñÿç³ ä³ÿëüíîñò³ (ãíó÷êèé áþäæåò):

216000 + 3,5 õ 25000 = 241003,5 ãðí.

3. Â³äõèëåííÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò çà ðàõóíîê îá-

ñÿãó ä³ÿëüíîñò³:

287500 – 310500 = – 23500 ãðí. (ñïðèÿòëèâå).

4. ×èñòå â³äõèëåííÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò:

296000 – 287500 = 8500 (íåñïðèÿòëèâå).

5. Â³äõèëåííÿ çà ðàõóíîê çì³íè ñòàâêè âèòðàò çàëåæíî â³ä

çì³íè îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³:

241003,5 – 287500 = –46496,5 ãðí. (ñïðèÿòëèâå).

6. Â³äõèëåííÿ çà ðàõóíîê çì³íè ð³âíÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò:

296000 – 241003,5 = 54996,5 ãðí. (íåñïðèÿòëèâå).

Ðîçðàõîâàí³ çà ïåð³îä (çà òèæäåíü, ì³ñÿöü ÷è êâàðòàë)

ñïðèÿòëèâ³ ³ íåñïðèÿòëèâ³ â³äõèëåííÿ äîçâîëÿþòü âèÿâèòè

ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ ïåðåâèòðàò ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ðå-

ñóðñ³â, ñâîº÷àñíî ¿õ óñóíóòè øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿

îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â. Íàïðèêëàä, öå ìîæå áóòè

ïðèäáàííÿ ³ ìîíòàæ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîìïðåñîð³â íà êîæíó ç ä³-

ëÿíîê îñíîâíîãî âçóòòºâîãî âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ òî÷îê

êîíòðîëþ çà âèòðà÷àííÿì åëåêòðîåíåðã³¿, ï³äâèùåííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â ç îñâîºííÿì ñóì³æíèõ îïåðàö³é, çíèæåííÿ

âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, âñòàíîâëåííÿ ïåðñî-

íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ öåõîâîãî àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðà-

âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó çà âèòðàòó åíåðãîíîñ³¿â ³ ìàòåð³àë³â.

ßê ³ áóäü–ÿêà ñèñòåìà êàëüêóëþâàííÿ, ÑÊ ìàº ñâî¿ íåäî-

ë³êè òà ïåðåâàãè ùîäî çàñòîñóâàííÿ íà òîìó ÷è ³íøîìó ï³ä-

ïðèºìñòâ³ ÷è ó ãàëóç³.

Äî ïåðåâàã ÑÊ â³äíîñÿòüñÿ óí³âåðñàëüí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü

çàñòîñóâàííÿ ïðè áóäü–ÿêîìó ìåòîä³ îáë³êó âèòðàò ÿê ñïîñ³á

êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè ³ íåäîë³êè ÑÊ. Çì³íà ö³í, ³íôëÿö³ÿ, çðîñòàííÿ

çàðïëàò òà ³íø³ çîâí³øí³ îá'ºêòèâí³ ÷èííèêè óñêëàäíþþòü ñêëà-

äàííÿ ñòàíäàðò³â. ÑÊ ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ñòèìóëþº âèðîáíèöòâî

íåïîòð³áíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî æ íåïðàâèëüíîãî (íååôåêòèâíîãî)

íàáîðó ïðîäóêö³¿, ùîá çàâäÿêè ïîâíîìó âèêîðèñòàííþ ìàøèí ³

ðîáî÷èõ ì³í³ì³çóâàòè ïèòîì³ âèòðàòè íà âèðîáëåíèé ïðîäóêò.

Ïîðÿä ³ç ÑÊ äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè íîðìàòèâíèé ìåòîä

(ÍÌ), ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ãàëóçÿõ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

ç ìàñîâèì ³ ñåð³éíèì âèðîáíèöòâîì ð³çíîìàí³òíî¿ ³ ñêëàäíî¿

ïðîäóêö³¿. Êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ÍÌ º íîðìà, òîáòî ì³í³ìàëüí³

âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çàäàíî¿ ÿêîñò³.

Íîðìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ïîêàç-

íèê, ùî âèðàæàº ì³ðó âèòðàò ïðàö³, ÷àñó, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà òîãî àáî ³í-

øîãî âèðîáó.

Ðîçãëÿíåìî ñóòí³ñòü ÍÌ. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ÍÌ îêðåì³ âèäè

âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îáë³êîâóþòü çà ïîòî÷íèìè íîðìàìè,

ùî ïåðåäáà÷åí³ íîðìàòèâíèìè êàëüêóëÿö³ÿìè; â³äîêðåìëåíî

âåäóòü îïåðàòèâíèé îáë³ê â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ âèòðàò â³ä ïî-

òî÷íèõ íîðì ³ç çàçíà÷åííÿì ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ â³äõèëåíü,

ïðè÷èí ³ âèíóâàòö³â ¿õ óòâîðåííÿ; âðàõîâóþòü çì³íè, ùî âíî-

ñÿòüñÿ äî ïîòî÷í³ íîðìè âèòðàò ó ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ

îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ³ âèçíà÷àþòü âïëèâ öèõ çì³í

íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Â³äõèëåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäîì

äîêóìåíòóâàííÿ àáî çà äîïîìîãîþ ³íâåíòàðèçàö³¿.

Ñèñòåìà ÍÌ ïåðåäáà÷àº äåòàëüíèé àíàë³òè÷íèé îáë³ê ó

ðîçð³ç³ îá'ºêò³â â³äíåñåííÿ âèòðàò çà òðüîìà ñêëàäîâèìè: çà

íîðìàìè, çì³íè íîðì, â³äõèëåííÿ â³ä íîðì.
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Ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü ó ÍÌ ðîçðàõîâóºòüñÿ îäíèì ³ç ñïî-

ñîá³â:

1. ßêùî îá'ºêòîì îáë³êó º îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿, â³äõèëåí-

íÿ â³ä íîðì òà ¿õ çì³íè â³äíîñÿòü íà ö³ âèäè ïðîäóêö³¿ ïðÿìèì

øëÿõîì. Ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ:

Âèòðàòè ôàêòè÷í³ = Âèòðàòè íîðìàòèâí³ + Âåëè÷èíà â³ä-

õèëåíü â³ä íîðì + Âåëè÷èíà çì³í íîðì.

2. ßêùî îá'ºêò îáë³êó – ãðóïè îäíîð³äíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿,

ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü êîæíîãî âèäó âèõîäèòü øëÿõîì ðîç-

ïîä³ëó â³äõèëåíü â³ä íîðì òà çì³í íîðì ïðîïîðö³éíî íîðìà-

òèâàì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³¿.

Ó ÍÌ ðîçãëÿäàþòü òàê³ âèäè â³äõèëåíü: â³äõèëåííÿ âèòðàò

îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â, â³äõèëåííÿ ïðÿìèõ òðóäîâèõ âèòðàò, â³ä-

õèëåííÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò. Êîæíå ç â³äõèëåíü ìîæå

áóòè âèêëèêàíå ëèøå äâîìà ïðè÷èíàìè: çì³íà çàïëàíîâàíî¿

ö³íè ðåñóðñó ³ çì³íà çàïëàíîâàíîãî îáñÿãó âèòðàòè ðåñóðñó.

Äî íåäîë³ê³â ÍÌ îá÷èñëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ìîæíà â³äíåñòè

âèñîêó òðóäîì³ñòê³ñòü, íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ â ïåð³îä

³íôëÿö³¿, íåâ³ðíå ÷èñëåííÿ â³äõèëåíü. Ïðè ÍÌ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

÷àñòå ïåðåâèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì, ÿê³ éìîâ³ðíî áóëè

íåâ³ðíî âèçíà÷åí³. Áàãàòî ðîçðàõóíêè â³äõèëåíü âåäóòüñÿ çà

òðèâàëèé ïåð³îä áåç óðàõóâàííÿ çì³í íîðì, áåç â³äíåñåííÿ

ïðè÷èí íà áåçïîñåðåäí³õ âèíóâàòö³â, íå çàâæäè äîêóìåíòó-

þòüñÿ. Íîðìè âñòàíîâëþþòüñÿ íà çàíàäòî óêðóïíåíèé óìîâ-

íèé îá'ºêò êàëüêóëÿö³¿. Ï³äâèùåííÿ ÷èñëà ìàòåð³àëîì³ñòêèõ ³

òðóäîì³ñòêèõ âèðîá³â, ùî âèêëèêàþòü ïåðåâèòðàòó, êîìïåíñó-

ºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ÷èñëà ìåíø ìàòåð³àëîì³ñòêèõ ³ òðóäîì³-

ñòêèõ âèðîá³â. Ç³ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íèõ ³ ïëàíîâèõ äàíèõ íå

çàâæäè â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ, íåìàº ìîæëèâîñò³

îïåðàòèâíî âïëèâàòè íà îòðèìàí³ â³äõèëåííÿ, ñâîº÷àñíî â³-

äîáðàæàòè ¿õ ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ íîâîãî êîøòîðèñó.

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äí³ çì³íè äî ñèñòåìè ðîçðàõóíêó âè-

òðàò, ÿêà ³ñíóº ó â³ò÷èçíÿí³é ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³. Íåîáõ³äíî

ïðîâîäèòè ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ íàó-

êîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ðîçðîáèòè íîðìè âè-

òðàò ìàòåð³àë³â, çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà êîæåí âèä ïðîäóêö³¿, ùî

âèïóñêàºòüñÿ, à íå íà óìîâíèé óêðóïíåíèé îá'ºêò (íàïðèêëàä

îäíó ïàðó âçóòòÿ àáî îäèí çàõèñíèé êîñòþì), âñòàíîâèòè ¿õ

ñòîñîâíî äî âèðîá³â, âèðîáëåíèì êîæíèì ñòðóêòóðíèì ï³-

äðîçä³ëîì â ñóâîð³é â³äïîâ³äíîñò³ ç òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì.

Ðîçãëÿíåìî âïëèâ ðîçãëÿíóòèõ ñèñòåì îáë³êó òà àíàë³çó âè-

òðàò íà âåëè÷èíó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿. Ó òàáë. 1 ì³ñòÿòüñÿ âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêîâîãî äîñ-

ë³äæåííÿ. Ó òàáë. 2 ³ 3 ðîçðàõîâàí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Ç àíàë³çó òàáë. 2 ³ 3 âèäíî, ùî â ðàç³ çá³ëüøåííÿ ñêëàäñü-

êèõ çàïàñ³â ïðîäóêö³¿ ïðè íàÿâíîñò³ âåëèêèõ ñóì â³äõèëåíü ó

ñîá³âàðòîñò³ â ÑÊ âèíèêàº ïîì³òíå ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåçóëüòàò³â ³ çðîñòàº éìîâ³ðí³ñòü çáèòê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿. Ïðè öüîìó îö³íêà çàëèøêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³

çíèæóºòüñÿ. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ÍÌ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè âè-

ùå ³ çáèòîê ìîæå áóòè îòðèìàíèé ò³ëüêè, ÿêùî ö³íà ïðîäóê-

ö³¿ íå ïîêðèâàº ¿¿ ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü.

Íà íàø ïîãëÿä, ñèñòåìà ÑÊ º á³ëüø ïðîçîðîþ, àäåêâàò-

íîþ òà «÷åñíîþ» ñòîñîâíî äî ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, îñê³ëüêè âèíèêëè íåñïðèÿòëèâ³ â³äõèëåííÿ â³ä íîð-

ìàòèâíèõ âèòðàò á³ëüø ïðèðîäíî ðîçãëÿäàòè ÿê çíèæåííÿ

Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ó ì³ñ., ïàð 30000
Íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî 0
Íîðìàòèâíà ñîá³âàðò³ñòü 1 ïàðè, ãðí. 87,56
Ö³íà 1 ïàðè, ãðí. 99,98
Ðåàë³çàö³ÿ ñåðïåíü, ïàð 30000
Ðåàë³çàö³ÿ âåðåñåíü, ïàð 29000
Ôàêòè÷í³ âèòðàòè Ïåð³îä 1, ãðí. 2695000
Ôàêòè÷í³ âèòðàòè Ïåð³îä 2, ãðí. 2721000
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Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê ïî ÑÊ

Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ïî ÍÌ 

Ïîêàçíèê Ïåð³îä 1 Ïåð³îä 2
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí. 2999400 2899420

Ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ãðí. 2695000 2721000
Íîðìàòèâíà ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí. 2626800 2626800
Íîðìàòèâíà ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí. 2626800 2539240
Â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ â³ä íîðìàòèâíî¿, ãðí. 68200 94200
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ãðí. 304400 178420
Ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ãðí. 89,83 90,70

Ïîêàçíèê Ïåð³îä 1 Ïåð³îä 2
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 2999400 2899420
Ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ãðí. 2695000 2721000
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí. 2695000 2630300
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ãðí. 304400 269120
Îáñÿã ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³ íà ïî÷àòîê Ïåð³îäó 3 1000
– ïî íîðìàòèâí³é îö³íö³, ãðí. 87560
– ïî ôàêòè÷í³é îö³íö³, ãðí. 90700
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åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-

ìó. Ïðè÷èíîþ öüîãî ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³

ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè ïðèäáàííÿ á³ëüø äîðîãèõ ìàòåð³-

àë³â ³ ñèðîâèíè, ïðèäáàííÿ íèçüêîÿê³ñíèõ äåøåâèõ ìàòåð³à-

ë³â, ÿê³ âèêëèêàëè ï³äâèùåííÿ òðóäîâèòðàò ³ âèòðàò íà àâà-

ð³éí³ ðåìîíòè îáëàäíàííÿ. Íàïðèêëàä, ïîñòà÷àííÿ æîðñòêî-

ãî ñïèëêà ³íä³éñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî

çðîñòàííÿ çíîøåííÿ øâåéíèõ ìàøèí ³ âèòðàò íà ¿õ òåõí³÷íå

îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëü-

êîñò³ áðàêîâàíèõ âèðîá³â ç ïîðèâàìè çàãîòîâêè âåðõó âçóò-

òÿ. Ö³ ïðîáëåìè ìàþòü íàñë³äîê – çðîñòàííÿ âèòðàò íà

îïëàòó ïðàö³ íà ïåðåðîáêó íåâ³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñèñòåìè ÑÊ ³ ÍÌ íå º ³äåíòè÷íèìè. Îñíîâíèì ïðèíöèïîâîþ

â³äì³íí³ñòþ öèõ ìåòîä³â º ñïîñ³á îáë³êó, íàêîïè÷åííÿ òà ñïè-

ñàííÿ â³äõèëåíü ì³æ íîðìàòèâíèìè òà ôàêòè÷íèìè âèòðàòàìè.

Ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ÑÊ íîðìàòèâí³ âèòðàòè ñïèñóþòüñÿ íà ñî-

á³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà, à âèíèêë³ â³äõèëåííÿ â³äíîñÿòü áåçïî-

ñåðåäíüî íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó òàáë. 4 íàâåäåíî â³äì³ííîñò³ ñèñòåì ÑÊ ³ ÍÌ.

ÑÊ íå ïåðåäáà÷àº àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèòðàò çà îá'ºê-

òàìè êàëüêóëÿö³¿. Âèòðàòè â ìåæàõ ñòàíäàðò³â îáë³êîâóþòü

íà ºäèíîìó ðàõóíêó, ³ ëèøå äëÿ îáë³êó â³äõèëåíü â³ä ñòàí-

äàðò³â ïåðåäáà÷àþòü îêðåì³ ðàõóíêè, ÿê³ â ê³íö³ çâ³òíîãî

ïåð³îäó çàêðèâàþòü ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðàõóíêîì «ñîá³-

âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿».

ÍÌ ïåðåäáà÷àº íîðìàòèâí³ âèòðàòè ³ â³äõèëåííÿ â³ä íîðì

ñïèñóâàòè íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ÍÌ îð³ºíòîâà-

íèé íà âèðîáíèöòâî ³ íå áåðå äî óâàãè ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿, ùî

óñêëàäíþº ðîçðîáêó ³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðîäàæíèõ ö³í íà âèðîáè.

Ñï³ëüí³ ðèñè ñòàíäàðò–êîñò ³ íîðìàòèâíîãî îáë³êó:

– â îñíîâ³ ñèñòåì ñòàíäàðòè (íîðìàòèâè);

– ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè øëÿõîì âèÿ-

âëåííÿ â³äõèëåíü ç âèêîðèñòàííÿì ñèãíàëüíîãî äîêóìåíòó-

âàííÿ;

– âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ áþäæåòóâàííÿ;

– â³äõèëåííÿ â³äîáðàæàþòüñÿ íà ñïåö. ðàõóíêàõ;

– ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ñïèñàííÿ â³äõèëåíü íà âèòðàòè

ïåð³îäó òà â³äíåñåííÿ çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèñíîâêè

Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ ìè ðîçãëÿíóëè îñíîâí³ ïðèíöèïè

ñèñòåì îáë³êó ³ ïëàíóâàííÿ âèòðàò ñòàíäàðò–êîñòèíã ³ íîð-

ìàòèâíîãî ìåòîäó, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà

ï³äïðèºìñòâ³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêå ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà

âèðîáíèöòâ³ ñïåö³àëüíî¿ çàõèñíîãî âçóòòÿ. Ñèñòåìà ñòàí-

äàðò–êîñòèíã, ÿêà â³äíîñèòü â³äõèëåííÿ çà âèòðàòàìè íà ô³-

íàíñîâèé ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæå áóòè ðå-

êîìåíäîâàíà äëÿ á³ëüø òî÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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Îçíàêè ïîð³âíÿííÿ Ñòàíäàðò–êîñò Íîðìàòèâíèé îáë³ê

Äåòàë³çàö³ÿ òà ñïîñîáè âñòàíîâëåííÿ
ñòàíäàðò³â (íîðìàòèâ³â)

Ñòàíäàðòè ïðÿìèõ âèòðàò ìàòåð³àë³â,
ïðàö³ òà âèðîáíè÷èõ íàêëàäíèõ âèòðàò

Íîðìàòèâè äëÿ êîæíîãî åëåìåíòà ñîá³-
âàðòîñò³ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó âèòðàò ìè-
íóëèõ ïåð³îä³â

Ñîá³âàðò³ñòü íà âèõîä³ ñèñòåìè Íîðìàòèâíà ñîá³âàðò³ñòü
Ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü=âèòðàòè çà íîð-
ìàìè±çì³íè íîðì±â³äõèëåííÿ â³ä íîðì

Â³äîáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ â³äõèëåíü çà
ôàêòîðàìè

Çà êîæíîþ ñòàòòåþ âèòðàò çà ôàêòîðà-
ìè (íîðì òà ö³í…)

ò³ëüêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìàòåð³àë³â

Â³äíåñåííÿ â³äõèëåíü äî âèòðàò ïåð³î-
äó

Áóäü–ÿê³ â³äõèëåííÿ ìîæíà â³äíåñòè äî
âèòðàò ïåð³îäó àáî ðîçïîä³ëèòè ì³æ íå-
çàâåðøåíèì âèðîáíèöòâîì, ñîá³âàðò³-
ñòþ ãîòîâî¿ òà ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿

ò³ëüêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿
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Ó ïóáë³êàö³¿ âèñâ³òëåí³ íàóêîâ³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè
ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ãîòåëüíîìó á³çíåñ³; äîñë³-
äæåíî ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèç-
íà÷åí³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè âîíè ç³øòîâõóþòüñÿ â óìîâàõ
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà; çàïðîïîíîâàí³ ñòðàòåã³÷í³
íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîòåë³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, åêîíîì³÷í³ òà îð-
ãàí³çàö³éí³ çàõîäè ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãîòåëüíèõ ïîñëóã.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå îñíî-
âû ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè â ãîñòèíè÷íîì áèçíåñå;
ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ãî-
ñòèíè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû èõ
äåÿòåëüíîñòè; ïðåäëîæåíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ
ïî óñèëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñòèíèö.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå è
îðãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîñòèíè÷íûõ óñëóã.

In publication lighted up scientific and practical bases of
process of restructuring in hotel business; investigational
activity of separate hotel enterprise of problem with which
they clash in the conditions of competition environment; in-
vestigational strategic directions of competitions of hotels.

Keywords: restructuring, economic and organization
bases development, strategic directions, competitiveness
in the business hotel industry

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè â óìî-

âàõ åêîíîì³÷íî–ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ç ÿêèìè ç³øòîâõóþòüñÿ

ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó, º: â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ³ îð³ºíòàö³¿ íà êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó; íåäî-

ñòàòíº çíàííÿ êîí'þíêòóðè ðèíêó; íåâì³ííÿ âèçíà÷èòè ñâîþ

ðèíêîâó í³øó òà îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïàðòíåð³â,

à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà; íèçüêèé ð³âåíü ìå-

íåäæìåíòó; íåäîñòàòíÿ ï³äãîòîâëåí³ñòü êåð³âíèê³â ³ ïåðñî-

íàëó; â³äñóòí³ñòü òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â; â³äñóòí³ñòü

ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå, ó ñâîþ

÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèâàº íà âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ ïðîãàëè-

íè ³ ðåàëüíó îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ãîòåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ â³äïîâ³äíî éîãî êîíêóðåíò³â ³ ïàðòíåð³â.

Òîìó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà æîðñòêî¿

êîíêóðåíö³¿ âèæèâàþòü ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî

á³çíåñó, ùî åôåêòèâíî îðãàí³çóþòü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òà

ïðîôåñ³éíî ³ ÿê³ñíî óïðàâëÿþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ

ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã). Óñï³õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà, ôîðìîþ ÿêîãî º çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó, âèð³-

øàëüíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä óïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòè÷íó

ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî–àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, òîáòî ðå-

ñòðóêòóðèçàö³ÿ. Âñå öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïè-

òàííÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ãîòåëüíîìó

á³çíåñ³ º äîâîë³ àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãîòåëüíîãî á³çíåñó ïåðåáóâàþòü ó

äîñë³äíèöüêîìó ïîë³ åêîíîì³êè òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïèòàííÿì íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ïðàêòè÷íèõ

çàñàä ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ó ãîòåëüíîìó á³çíåñ³ ïðèñ-

âÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ÿê ². Àíñîôô (1999),

Ë.Ñ. Áëÿõìàí (2000), Í.². Êàáóøêèí, Ã.À. Áîíäàðåíêî (2001),

Í.Ï. Ìàñëåííèêîâà (2002), Í. Òè÷è, Ì.À. Äåâàííà (2008), à

ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè: À.À. Àëïàíîâ

(2000), ².². Ìàçóð, Â.Ä. Øàïèðî, Ì.Ã. Áîéêî (2001), Ñ.Â. Ìî-

÷åðíèé (2002), À.Â. Øåãäà (2002), Â.Ã. Ïàñ³÷íèê, Î.Â. Àê³ë³-

íà (2003), Ã.Ë. Ìîíàñòèðñüêèé (2005), ².Ì. Áîé÷èê (2007),

Ò.². Òêà÷åíêî (2009), Í.Â. Ëóñòþê (2010) òà ³íø³.

Öèìè àâòîðàìè ðîçêðèòî íàóêîâî–òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëî-

ã³÷í³ îñíîâè ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïåðå-

âàæíî â çàãàëüíîìó àñïåêò³ áåç óðàõóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ óìîâ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òóðèçìó òà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Óìîâè îá'ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ àäàïòàö³¿ ìåòîäîëîã³÷íèõ, íàó-

êîâî–ïðàâîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðà-

òåã³÷íèõ íàïðÿìê³â àíòèêðèçîâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ

çàõîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ó ãîòåëüíîìó á³çíåñ³ íà ñó÷àñíîìó

åòàï³, çóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ

ó ãîòåëüíîìó á³çíåñ³ ³ çàïîá³ãàííþ áàíêðóòñòâà ãîòåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçðîáêà ³

ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè åëåìåíò³â àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, òîáòî

ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ.

Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ äîñë³äæåííÿ áóëî ïîñòàâëåíî ðÿä

çàâäàíü:

– ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çà-

ö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â â ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ òà âïëèâó ð³çíèõ ôàêòîð³â íà ¿õ åôåêòèâíèé

ðîçâèòîê;

– ïðîàíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ âèçíà÷èòè ïðîáëåìè ç ÿêèìè âîíè ç³øòîâõóþòüñÿ â

óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³ çàïðîïîíóâàòè ñòðàòå-

ã³÷í³ íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî

îð³ºíòîâàíî¿ ïîâåä³íêè, ùî äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâàì ñôåðè

ãîòåëüíîãî á³çíåñó âèæèâàòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³,

ð³çêî çðîñëî äëÿ íàøî¿ êðà¿íè â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ. Âñ³ ï³ä-

ïðèºìñòâà çà óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ôîðìó-

ºòüñÿ, ìàþòü íå ò³ëüêè êîíöåíòðóâàòè óâàãó íà âíóòð³øíüî-

ìó ñòàí³ ñïðàâ, àëå é ðîçðîáëÿòè äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ,

ÿêà äàëà á çìîãó ¿ì àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ.

Âíàñë³äîê çì³í ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ïðî-

öåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ä³ÿëüíîñò³,

².Î. ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîêòîð ô³ëîñîô³¿, äîöåíò, ²íñòèòóò òóðèçìó ÔÏÓ

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ó ãîòåëüíîìó á³çíåñ³



Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
Ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
Çì³íà ðåêëàìíèõ òåõíîëîã³é.
Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ãàëóç³.
Ïîÿâà íîâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â.
Çì³íè ñìàê³â.
Çíèæåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó.
Çíèæåííÿ ïîäàòê³â.
Óäîñêîíàëþâàííÿ ìåíåäæìåíòó.
Çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ.
Çìåíøåííÿ ³ìïåðàòèâíèõ íîðì

çàêîíîäàâñòâà.
Óäîñêîíàëþâàííÿ òåõíîëîã³¿

âèðîáíèöòâà.
Ïðîïîçèö³¿ ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç áîêó

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â.
Íåâäàëå ïîâîäæåííÿ êîíêóðåíò³â

Çì³íà ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã.
Ïîÿâà ïîñëóã–ñóáñòèòóò³â.
Çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
Çðîñòàííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿.
Æîðñòê³ñòü çàêîíîäàâñòâà.
Çì³íà ð³âíÿ ö³í.
Ñòðèáêè êóðñ³â âàëþò.
Çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ç
áîêó êîíêóðåíò³â.
Çðîñòàííÿ ïîäàòê³â.
Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿.
Çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.
Ïîã³ðøåííÿ ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè.
Íàö³îíàë³çàö³ÿ á³çíåñó.
Ïîÿâà íîâèõ ô³ðì íà ðèíêó

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñèëà ³ ìîæëèâîñò³ Ñèëà ³ çàãðîçè

Äîñòîâ³ðíèé ìîí³òîðèíã ðèíêó.
Íàëàãîäæåíà çáóòîâà ìåðåæà.
Ð³çíîìàí³òíèé àñîðòèìåíò ïîñëóã.
Çðîñòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â.
Âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó.
Ãàðíà ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó.
Äîñòàòíÿ ïîïóëÿðí³ñòü

Âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, çá³ëüøåííÿ
àñîðòèìåíòó äîçâîëèòü çá³ëüøèòè
äîõîäè.
Äîñòàòíÿ ïîïóëÿðí³ñòü áóäå ñïðèÿòè
âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè.
Êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó, êîíòðîëü
ÿêîñò³, íåâäàëå ïîâîäæåííÿ
êîíêóðåíò³â ³ ðîçâèòîê ðåêëàìíèõ
òåõíîëîã³é äàäóòü ìîæëèâ³ñòü áóòè
ìîá³ëüíèìè äî çì³í íà ðèíêó.
Ðåàëüíà åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ
äîçâîëèòü âèêîðèñòîâóâàòè âñ³
ìîæëèâîñò³

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, ïîë³òèêà
äåðæàâè, ³íôëÿö³ÿ ³ çðîñòàííÿ ïîäàòê³â,
çì³íà ñìàê³â ñïîæèâà÷³â óïëèíóòü íà
ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³¿.
Ïîÿâà êîíêóðåíò³â âèêëèêàº äîäàòêîâ³
âèòðàòè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Ïîïóëÿðí³ñòü äîäàñòü ïåðåâàã ó
êîíêóðåíö³¿.
Äîñòîâ³ðíèé ìîí³òîðèíã óëîâèòü çì³íè
ñìàê³â ñïîæèâà÷³â

Ñëàáê³ ñòîðîíè Ñëàáê³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü Ñëàáê³ñòü ³ çàãðîçè

Âèñîêèé ð³âåíü ö³í.
Íå ïîâíà çàâàíòàæåí³ñòü ïëîù.
Ïåðñîíàë íå ïðèéìàº ó÷àñòü â
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ.
Íåäîñòàòí³é êîíòðîëü âèêîíàííÿ
íàêàç³â ³ ðîçïîðÿäæåíü

Íåäîñòàòí³é êîíòðîëü âèêîíàííÿ
ðîçïîðÿäæåíü ïðè çíèæåíí³ áåçðîá³òòÿ
ìîæå ïðèâåñòè äî ñàáîòàæó.
Çíèæåííÿ ð³âíÿ ö³í, ðîçì³ð³â ïîäàòê³â
ïðè çáåðåæåíí³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ö³í
äîçâîëèòü îäåðæóâàòè çíà÷í³ äîõîäè

Ïîÿâà íîâèõ êîíêóðåíò³â ³ ñåðåäí³é
ð³âåíü ö³í ïîã³ðøèòü êîíêóðåíòíó
ïîçèö³þ.
Íåñïðèÿòëèâà ïîë³òèêà äåðæàâè ìîæå
ïðèâåñòè äî âèõîäó ç ãàëóç³.
Íåïðîäóìàíà ðåêëàìíà ïîë³òèêà íå
óäåðæèòü ïîêóïö³â ïðè çì³í³ ¿õí³õ
ñìàê³â
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ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ñôåðè ãîòåëüíîãî á³çíåñó ïîñòàþòü

÷èñëåíí³ ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ âèæèâàííÿ òà ¿õ ðîçâèòîê â äîâ-

ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàëåæèòü â³ä óì³ííÿ ñâîº÷àñíî ïå-

ðåäáà÷èòè çì³íè íà ðèíêó é â³äïîâ³äíî àäàïòóâàòè ñâîþ ä³ÿëü-

í³ñòü çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ àáî ïîâíî¿ çì³íè: àñîðòèìåí-

òó ïîñëóã; ôîðìè îáñëóãîâóâàííÿ; çáóòîâî¿ ìåðåæ³; îðãàí³çà-

ö³éíî¿ ñòðóêòóðè; ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè; ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ³íøèõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüî-

ãî ïîòåíö³àëó. Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ

ñïðÿìîâàí³ñòü íà îðãàí³çàö³þ ìàéáóòíüîãî ñòàº íåîáõ³äíîþ

ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ ìåíåäæåð³â ñó÷àñíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, à ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

îáîâ'ÿçêîâèé åëåìåíò çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Çà óìîâ

êîíêóðåíö³¿ ãîòåëüíå ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº ö³ë³ íà ìàéáóòíº,

äîáèâàºòüñÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çä³éñíþº ñòðàòåã³÷íèé

âèá³ð ³ ïîñë³äîâíî âò³ëþº éîãî â ïðîãðàìó ä³é. Ó ïðàêòèö³

ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìåõàí³çì ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà çàïðîâàäæåííÿ

ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ åôåêòèâíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (çà äîïîìîãîþ ïðîöåñó ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿) íà ñó÷àñíîìó åòàï³, º: ïðèñêîðåííÿ çì³í ó çîâí³ø-

íüîìó ñåðåäîâèù³; ïîñòóïîâå íàñè÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó

ïîñëóãàìè ãîñòèííîñò³; ïîÿâà íîâèõ çàïèò³â ³ çì³íà êóï³âåëü-

íî¿ ïîçèö³¿ ñïîæèâà÷³â; çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ çà ðåñóðñè;

ãëîáàë³çàö³ÿ á³çíåñó; ïîÿâà íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèò-

êó, ïîâ'ÿçàíèõ ç äîñÿãíåííÿìè ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é; ðîçâè-

òîê ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ. Ìîæëèâîñò³, çàãðîçè, ñèëüí³ òà

ñëàáê³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íîãî ³ ãî-

òåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ çãðó-

ïîâàíî àâòîðîì ó òàáë. 1. Îòæå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî

ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òó-

ðèçìó âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèìè òåíäåíö³ÿìè: ð³çí³ óìîâè

ä³ÿëüíîñò³; âèñîêèé ð³âåíü íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà; ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â ãîòåëüíîìó á³çíåñ³; ãëîáàë³-

çàö³ÿ á³çíåñó. Çà íèí³øí³õ óìîâ â³äñóòí³ñòü ðîçðîáëåíî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà êîìïëåêñó çàõîä³â ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ãàëü-

ìóº ðîçâèòîê ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî âçàãàë³ ïðèçâî-

äèòü äî êðèçîâîãî ñòàíó. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìîæíà

âèçíà÷èòè ÿê ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ó ãîòåëüíîìó ãîñïîäàð-
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ñòâ³ çà óìîâ íåñòàá³ëüíîãî, øâèäêîçì³ííîãî ñåðåäîâèùà,

ùî ó ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óº äèíàì³çì, àäàïòîâàí³ñòü ³ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) òà ðîçâèòîê ä³ÿëü-

íîñò³ â ö³ëîìó. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðîçðîáëåííÿ

ïðîåêòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ó ñôåð³ òóðèçìó â ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçà-

ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåîáõ³äíèì, îñê³ëüêè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº

íà åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîí-

êóðåíö³¿. Íàé÷àñò³øå ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàäàº ïîçèòèâíèé

âïëèâ íà íàñòóïí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-

ö³, ÿê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, åôåêòèâí³ñòü

óïðàâë³ííÿ, îáñÿã ðåàë³çàö³¿, ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, îðãàí³çà-

ö³þ ïðàö³ ³ òåõí³êó áåçïåêè, ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³,

êàäðîâó ïîë³òèêó ³ âïëèâ ïðàö³âíèê³â íà óïðàâë³ííÿ, â³äíîñè-

íè ç ïàðòíåðàìè ³ êîíòðàãåíòàìè, ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-

â³ñòü ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, â³äíîñèíè ç îðãàíàìè äåð-

æàâíî¿ âëàäè, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå òà ðåíòàáåëüí³ñòü. Óçà-

ãàëüíþþ÷è ð³çí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó

«ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ» òà âðàõîâóþ÷³ çàêîíîäàâ÷³ îñíîâè, ùî

ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàí-

ñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ó ãîòåëüíîìó á³çíåñ³ â çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ âèçíà÷è-

ìî öå ïîíÿòòÿ òàêèì ÷èíîì: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ

òóðèñòè÷íîãî òà ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ïåðåäáà-

÷àº – ïîñë³äîâíå âò³ëåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü íèçêè çàêîíîäàâ÷èõ,

îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, òåõí³êî–òåõíîëî-

ã³÷íèõ, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà ë³êâ³äàö³þ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïîòðåáàìè

ðèíêó, çì³íàìè ó çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³ òà âíóòð³øí³ì ñåðå-

äîâèùåì ³ ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèíèêàº, ÿê ïðàâèëî, â ñè-

òóàö³¿ ãëèáîêî¿ êðèçè. Íà äóìêó çàðóá³æíîãî íàóêîâöÿ Àí-

ñîôôà È. «….â óìîâàõ, êîëè ïîòî÷íå ñòàíîâèùå ï³äïðèºì-

ñòâà ìîæíà ââàæàòè çàäîâ³ëüíèì, àëå ïðîãíîçè éîãî ä³ÿëü-

íîñò³ º íåñïðèÿòëèâèìè ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ º ³íñòðóìåíòîì

ïîïåðåäæåííÿ íåãàòèâíèõ çì³í, ïîêè âîíè íå íàáóëè ³íøîãî

õàðàêòåðó. Ñòèìóëàìè äî ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìî-

æóòü ñòàòè òàê³ ïðîáëåìè, ÿê íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ àáî

çì³íè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³; ñïàä îáñÿãó ïðîäàæ³â ³ çðîñòàííÿ

íàêëàäíèõ âèòðàò; çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà;

ñëàáêèé êîíòðîëü âèêîíàííÿ ðîá³ò; íåñïðèÿòëèâ³ çì³íè ðèí-

êîâî¿ êîí'þíêòóðè» [3, c. 84–111].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ àâòîðà ùîäî ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêó-

ðåíòíèõ ïîçèö³é îêðåìèõ «***» ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Êè-

ºâà: «Çàòèøîê», «Êîçàöüêèé», «Àäð³ÿ», «Àíäð³¿âñüêèé»,

«Õðåùàòèê», «Óêðà¿íà», «Òóðèñò», â ñó÷àñíèõ óìîâàõ æîð-

ñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñâ³ä÷àòü,

ùî îñíîâí³ ïðè÷èíè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü

âèíèêíóòè ÿê âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çà éîãî ìåæàìè.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³

íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ä³þ÷î¿ îðãàí³çà-

ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ãîòåëþ (òàáë 2).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ àâòîðà ñâ³ä÷àòü, ùî íà äàíèé ÷àñ

ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè çàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ êîëè-

âàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 2,35 äî 3,76 áàëà (çà ï'ÿòèáàëüíîþ

øêàëîþ). Òîáòî º äîñèòü åôåêòèâíîþ. Îñíîâíèìè êîíêó-

ðåíòàìè çàçíà÷åíèõ ãîòåë³â º: ãîòåëü «Ëèá³äü», «Ðóñü», «Åê-

ñïðåñ», «Áðàòèñëàâà», «Âîçäâèæåíñüêèé», «Ñàëþò» òà áàãà-

òî ³íøèõ. ¯õ ìîæíà îáèðàòè ÿê çà êðèòåð³ºì ì³ñöå çíàõî-

äæåííÿ, òàê ³ çà êðèòåð³ºì êàòåãîð³¿.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ç ÿêèìè ç³òêàþòüñÿ ãîòåëüí³ ï³äïðè-

ºìñòâà, º: â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî îáãðóíòîâàíèõ á³çíåñ–³äåé;

ðîçðèâ ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ïðè âèçíà÷åíí³ çî-

áîâ'ÿçàíü òà âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ îïåðàòèâíèõ

çàâäàíü; ïåâíèé òåðì³í ÷àñó íà ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ íà-

ÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó; áàãàòîôàêòîðíèé ïðîÿâ ïðî-

áëåì ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðè âçàºìîä³¿ ç ³íâåñòîðàìè,

êîíêóðåíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè ³ îðãàíàìè çà-

êîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ðîçð³çíÿþòü äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â,

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äïðèºìñòâó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè: ïåðåâàãè

â ðåñóðñàõ (êðàùà ÿê³ñòü, íèçüê³ ö³íè); íàéêðàùà ìàéñòåðí³ñòü ³

óì³ííÿ (åôåêòèâíå âèêîíàííÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëþ,

åôåêòèâíà ðîáîòà âèðîáíè÷î¿ é äîïîì³æíî¿ ñëóæá). Âîíè äàþòü

ìîæëèâ³ñòü ãîòåëüíîìó ï³äïðèºìñòâó çàéíÿòè á³ëüø ñò³éê³ ïî-

çèö³¿ íà ðèíêó ïîñëóã, îòðèìóâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âè-

ùó çà ñåðåäíþ ïî ãàëóç³, ðîçâèâàòè ñèëüí³ ñòîðîíè é ë³êâ³äîâó-

âàòè ñëàáê³. Â³äîìî, íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ìàþòü êîí-

êóðåíòè, òîìó ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ñë³ä äîñë³äæóâàòè ó ïåðøó ÷åðãó.

Ïåðø í³æ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèöòâî

¹ ç/ï Ïîêàçíèê
Âàãà 

ïîêàçíèêà
Åòàëîí

Ï³äïðèºìñòâî 
çíà÷åííÿ / ðåéòèíã

1 Ä³ëîâ³ ÿêîñò³ ìåíåäæåð³â, áàë³â 0,1 10 7 0,07
2 Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, áàë³â 0,2 10 8 0,16
3 Â³êîâèé ñòàí ïåðñîíàëó, % äî 45 ðîê³â 0,05 50 80 0,08
4 Ð³âåíü îñâ³òè, % ç âèùîþ îñâ³òîþ 0,05 90 90 0,05
5 Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ãðí. 0,2 87,6 111,0 0,25
6 Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà îïëàòà ïðàö³, ãðí. 0,2 958,0 1200,0 0,25
7 Âèðîá³òîê, ãðí. 0,05 0,1 0,1 0,05
8 Ð³âåíü äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, % 0,05 50,0 30,0 0,03

9
ªäí³ñòü íàïðÿìê³â ³íòåðåñ³â, % äî ê³ëüêîñò³ îñ³á ç³ ñï³ëüíèìè
³íòåðåñàìè

0,05 80,0 70,0 0,04

10 Ð³âåíü çàõâîðþâàíîñò³, % äî ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â 0,05 30,0 12,0 0,02
Ñóìà ì³ñöü 1 õ õ 1,0
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Ìîæëèâîñò³ Ñèëüí³ ñòîðîíè
1. Ñïðÿìóâàííÿ ïîë³òèêè óðÿäó íà ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
2. Íåâèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿.
3. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ á³çíåñ–òóðèñò³â.
4. Âèêîðèñòàííÿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.
5. Âèêîðèñòàííÿ äåøåâèõ âèä³â ñèðîâèíè

1. Ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ ïîòóæíîñòåé.
2. Ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó ïîñëóã.
3. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðó÷êè.
4. Çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî äîõîäó

Çàãðîçè
Ñëàáê³ ñòîðîíè

1. Âåëèêà åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà.
2. Íèçüêèé ð³âåíü ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü

1. Ñïàä ïîòîêó òóðèñò³â.
2. Âèñîê³ ïîäàòêè.
3. Çíèæåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.
4. Íåñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³.
5. Çìåíøåííÿ ïðèáóòêó.
6. Ð³çêå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó

3. Ïëèíí³ñòü êàäð³â.
4. Çíèæåííÿ ïîòåíö³àëó ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
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ìàº çä³éñíèòè ðåàëüíó îö³íêó: ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó (ïîïèò,

ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, ö³íè, êë³ºíòè, ïîñòà÷àëüíèêè, êîí-

êóðåíòè, ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíåðè ³ ò.ï.); âèðîáíè÷èõ ìîæëèâî-

ñòåé (ñòàí íîìåð³â, ð³âåíü ÿêîñò³, ïîòåíö³àë òåõíîëîã³é, ãíó÷-

ê³ñòü ç òî÷êè çîðó ïðîïîçèö³é òà äîäàòêîâèõ ïîñëóã); ïåðñî-

íàëó (÷èñåëüí³ñòü, óêîìïëåêòîâàí³ñòü, êâàë³ô³êàö³ÿ ñïåö³àë³-

ñò³â ³ ìåíåäæåð³â, íàÿâí³ñòü êîìàíäè, êîðïîðàòèâíîãî äóõó,

ñòàâëåííÿ äî çì³í, áàæàííÿ àêòèâíî ïðàöþâàòè ³ íàâ÷àòèñü);

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè; ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Îö³íêà ïðî-

âîäèòüñÿ çà êðèòåð³ÿìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü ïîñòà-

âëåíî¿ ö³ë³ (íàïðèêëàä, âèõ³ä ãîòåëþ íà áåççáèòêîâå ôóíê-

ö³îíóâàííÿ). Îòæå, ê³íöåâèì åòàïîì àíàë³çó çîâí³øíüîãî é

âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù º ñêëàäåííÿ òàáëèö³ «çàãðîç ³ ìî-

æëèâîñòåé, ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ»

Çà ².². Ìàçóð [5, ñ. 36] «…íàéâàæëèâ³øèì åòàïîì ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º ðîçðîáêà á³ç-

íåñ–ïëàíó – ðîçðîáêà êîìï'þòåðíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äãîòîâêà ïîãîäæåíîãî ç êåð³âíèö-

òâîì ï³äïðèºìñòâà (³ éîãî ï³äðîçä³ë³â) ïëàíó ä³ÿëüíîñò³».

Ç öèì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëüêè ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ çàõîä³â òà ¿õ îáë³ê (âèòðàòè/ðåçóëüòàòè) çà äàíèìè

á³çíåñ–ïëàíó çä³éñíþºòüñÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåê-

òèâó – öå, ó ñâîþ ÷åðãó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü êåð³âíèöòâó óòî÷-

íèòè çàõîäè, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òà çä³éñíèòè êîðèãó-

âàííÿ ïðîãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ çà äàíèìè á³çíåñ–ïëàíó

íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ùîäî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ

ðåñòðóêòóðèçàö³¿, òî ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿

ìîæå ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êàòåãîð³¿ ãîòåëþ,

ïîçèö³é íà ðèíêó, ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â, õàðàêòåðèñòèê ïðî-

ïîíóºìèõ ïîñëóã. Äî ÷èñëà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íà

îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñë³ä â³äíå-

ñòè óñ³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³

îð³ºíòîâàí³ íà ïåðñïåêòèâó. Â³äïîâ³äíî äî âèáîðó êîíêó-

ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñüîãîäí³ íàéâàæëèâ³øîãî çíà÷åí-

íÿ íàáóâàº âì³ííÿ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ

äî òåõíîëîã³÷íèõ, êîí'þíêòóðíèõ òà ³íøèõ çì³í. Òîìó, íà äóì-

êó àâòîðà, º äîö³ëüíèì âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè

ä³ÿëüíîñò³ âèùåçàçíà÷åíèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõ-

óâàííÿì ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (òàáë. 3).

Ïðè öüîìó ãîòåëü ìîæå âèáðàòè îäèí ³ç ÷îòèðüîõ âàð³àí-

ò³â ïîâåä³íêè: ïàñèâíå î÷³êóâàííÿ; àêòèâíå î÷³êóâàííÿ, òîáòî

Àñïåêò ñåðåäîâèùà Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

1. Âèðîáíèöòâî

1. Ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé.
2. Âèñîêèé ð³âåíü ïðîïîíóºìèõ ïîñëóã.
3. Åôåêòèâíà ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³.
4. Ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ
äîñÿãíåíü

1. Âåëèêà åíåðãîºìê³ñòü.
2. Øâèäêå ñòàð³ííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé

2. Êàäðè
1. Âëàñíà áàçà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.
2. Ïðèðîäíå îáìåæåííÿ ìîá³ëüíîñò³
íàñåëåííÿ

1. Çàñòàð³ë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.
2. Çíà÷íà ïëèíí³ñòü ïðàö³âíèê³â

3. Íàóêîâî–äîñë³äíà
ðîáîòà

1. Íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ áàçè äëÿ âåäåííÿ
íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè

1. Îð³ºíòóâàííÿ ÍÄÊÐ íà ïîâñÿêäåíí³ çàïèòè

4. Ìàðêåòèíã
1. Åôåêòèâí³ êàíàëè ðîçïîâñþäæåííÿ ³
ïåðåì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿.
2. Ö³íîâ³ ïåðåâàãè íà ðèíêó.

1. Âèñîê³ âèòðàòè.
2. Â³äñóòí³ñòü êîøò³â íà á³ëüø äîñêîíàëå
âèâ÷åííÿ ðèíêó.

5. Îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà

1. Êîìïëåêñíå êåð³âíèöòâî

1. Îð³ºíòàö³ÿ íà êîìàíäí³ ìåòîäè.
2. Ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.
3. Íåâèçíà÷åí³ ö³ë³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ òà
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

6. Ô³íàíñè 1. Íàÿâí³ñòü äîõîä³â ó òâåðä³é âàëþò³
1. ²íôëÿö³éíå çàáåçïå÷åííÿ íàêîïè÷åíü.
2. Óòðèìàííÿ íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà
íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü
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ãîòîâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî (åôåêòèâíî) çóñòð³òè çì³íè; ï³äãî-

òîâêà äî çì³í òà ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ çì³í çà äîïîìîãîþ

³ííîâàö³é àáî äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñëóã (îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â

ïîñëóã, ñïðÿìîâàíèõ íà êîìïëåêñíå çàäîâîëåííÿ ìàêñè-

ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîòðåá êë³ºíò³â). Íàé÷àñò³øå äèâåðñèô³êà-

ö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ó íàïðÿìàõ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâàæàëüíèõ,

ñïîðòèâíî–îçäîðîâ÷èõ, òîðãîâåëüíèõ, à òàêîæ îêðåìèõ

ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñëóã). Çàéìàòèñÿ äèâåðñèô³êàö³ºþ äîñë³-

äæóºì³ ãîòåëüí³ ï³äïðèºìñòâà çìóøóº ðÿä ïðè÷èí, ñåðåä

ÿêèõ îäíèìè ç ãîëîâíèõ º ïðàãíåííÿ çìåíøèòè àáî ðîçïîä³-

ëèòè ðèçèê. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ñàìå òî-

ãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, â ÿêîìó ìîæíà íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðåà-

ë³çóâàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ìàº ñâî¿

ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Ãîëîâíà íåáåçïåêà äèâåð-

ñèô³êàö³¿ ó ãîòåëüíîìó á³çíåñ³ ïîâ'ÿçàíà ç â³äâîë³êàííÿì â³ä

îñíîâíèõ çàâäàíü ³ ïðîáëåìàìè ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-

í³ñòþ. Öÿ ïðîáëåìà ïðèâåëà äî ðîçâèòêó ìåòîä³â ïîðòôåëü-

íîãî àíàë³çó. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî çóìîâëþþòü âèá³ð

ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿, º: ðèíêè ãîòåëüíîãî á³çíåñó çíàõî-

äÿòüñÿ íà ñòàä³¿ íàñè÷åííÿ àáî æ ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ïðî-

ïîçèö³þ; ïîòî÷íà ä³ÿëüí³ñòü äàº çíà÷í³ äîõîäè, ùî ìîæóòü

áóòè åôåêòèâíî âêëàäåí³ â ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà; ìîæóòü áóòè ñêîðî÷åí³ âòðàòè â³ä øòðàôíèõ

ñàíêö³é â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ; ïîëåãøåíèé âèõ³ä íà ñâ³-

òîâ³ ðèíêè; ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ íîâ³ êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³â-

íèêè àáî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñü íàÿâíèé êàäðîâèé

ïîòåíö³àë. Çàëåæíî â³ä ïðè÷èí ñòâîðåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â

õîä³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ íà ïðàêòèö³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè òà-

ê³ ï³äõîäè: â³äíîâëåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ãî-

òåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; äëÿ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ðîç-

ðîáêà ñòðàòåã³é «çáèðàííÿ âðîæàþ» òà «â³äñ³êàííÿ çàéâîãî»;

åêîíîì³ÿ âñ³õ âèòðàò íà âñ³õ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³; ïåðåãëÿä

ñòðóêòóðè âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â³äñ³êàííÿ «íåïðèâàáëèâèõ» òà

ðîçâèòîê «ïðèâàáëèâèõ» íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³; çì³íà óïðà-

âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; ðîçðîáêà íîâèõ ñòðàòåã³é ç ìåòîþ ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Íà ïðàêòèö³ êðèòåð³ÿìè êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é íàé÷àñò³øå

âèñòóïàþòü òàê³ îçíàêè: ð³âåíü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; áàçîâà

êîíöåïö³ÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; ñòàä³ÿ æèòòº-

âîãî öèêëó ãàëóç³; â³äíîñíà ñèëà ãàëóçåâî¿ ïîçèö³¿; ì³ðà àãðå-

ñèâíîñò³ ïîâåä³íêè ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòí³é

áîðîòüá³ òîùî. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ùîäî ïåðåâàã òà

áàð'ºð³â ñïîð³äíåíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ó çàçíà÷åíèõ ãîòåëÿõ

äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíóâàòè òàê³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè:

ñòðàòåã³ÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïðèïóñêàº ïîøóê

ìîæëèâîñòåé ðîñòó íà ³ñíóþ÷îìó ðèíêó çà ðàõóíîê íîâî¿ ïî-

ñëóãè, ùî âèìàãàº íîâî¿ ïðîïîçèö³¿, â³äì³ííî¿ â³ä ä³þ÷î¿;

ñòðàòåã³ÿ çì³íè êóðñó, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà âèæèâàííÿ – íà-

ëåæèòü äî îçäîðîâ÷èõ ñòðàòåã³é ³ ðîçðîáëÿºòüñÿ òîä³, êîëè

ãîòåëüíå ï³äïðèºìñòâî ìîæå îïèíèòèñÿ â ñêëàäí³é ñèòóàö³¿,

çóìîâëåí³é òàêèìè ïðè÷èíàìè: íàÿâí³ñòü ñôåð ä³ÿëüíîñò³,

ùî âòðàòèëè ñâîþ ïðèâàáëèâ³ñòü; íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³í-

íÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â òà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òà ³íø³.

² íàñàìê³íåöü ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïëèâ ñïîð³äíåíî¿ äè-

âåðñèô³êàö³¿ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ïîñèëèòèñÿ, ÿêùî ñòâîðþºòüñÿ

òîðãîâà ìàðêà ÷è ³ñíóº íàä³éíèé ãóäâ³ë. Öå ôîðìóº âèñîêèé

êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ãîòåëþ.

Âèñíîâêè

1. Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ãîòåëüíîìó

ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåäáà÷àº íàñàìïåðåä âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³,

åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ éîãî ðîë³ â ðåà-

ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî á³çíåñó.

2. Îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè òà îðãàí³çàö³éíèìè çàõîäàìè â

õîä³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ìàþòü áóòè: ïîâíà çì³íà àáî óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåê-

òèâíîñò³; ñêîðî÷åííÿ, çàì³íà àáî ìîäåðí³çàö³ÿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) íà îñíîâ³ ðîçðîáêè, óäîñêîíàëåííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) òà çà-

ïðîâàäæåííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè,

ïàðòíåðàìè; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çà

ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó; ôîðìóâàííÿ êîð-

ïîðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ çàòâåðäæåí-

íÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè äî-

êóìåíòàìè; ðîçâèòîê îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã); åôåêòèâíà ñèñòåìà ìàðêå-

òèíãó òà çáóòó, çà ðàõóíîê âèä³ëåííÿ ìàðêåòîëîã³â â îêðåìèé

ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ç ïåâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè òà çàòâåð-

äæåííÿ ¿õ îáîâ'ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³; ðàö³îíàëüíå óïðàâë³í-

íÿ ïåðñîíàëîì çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ çà-

õîä³â ³ ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü òà ñàìîñò³éíîñò³ ó ïðèéíÿòò³

îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ³ ò.ï. Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ ó ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàº áàçóâàòèñü íà ïðèíöèïàõ:

ñï³ëüíà ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â ³ ïðî-

â³äíèõ ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâà òà çàëó÷åííÿ ñòîðîíí³õ ôàõ³âö³â

ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿; ïîñèëåíà ðîáîòà ç ïåðñîíàëîì ç ìåòîþ

éîãî ìîòèâàö³¿ íà íàâ÷àííÿ; ó÷àñò³ â ðîçðîáö³ ³ííîâàö³é, ï³ä-

òðèìêè ¿õ âïðîâàäæåííÿ ³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè â ºäèí³é êî-

ìàíä³; êîìïëåêñí³ñòü ðîçðîáîê, ðîá³ò, íàïðÿì³â, ïðîåêò³â ³ êîí-

öåíòðàö³¿ çóñèëü íà ¿õ ïåðøî÷åðãîâîìó áåçóìîâíîìó âèêî-

íàíí³; íàäàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ âñ³ì ï³äðîçä³ëàì

ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

3. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÷îìó ãîòåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíà-

þòü ïðîöåñ îïòèì³çàö³¿ ñâîãî á³çíåñó, – º íèçüêà åôåêòèâí³ñòü

¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåçàäîâ³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïî-

êàçíèêàõ, äåô³öèò³ îá³ãîâèõ êîøò³â, âèñîêîìó ð³âí³ çàáîðãîâà-

íîñò³. Îäíàê ³ óñï³øí³ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî ïðîâîäÿòü ñòðóêòóðí³

ïåðåòâîðåííÿ. Àäæå áóäü–ÿêà ìîäèô³êàö³ÿ ìàñøòàá³â á³çíåñó

çà ðèíêîâèõ óìîâ âèìàãàº àäåêâàòíî¿ çì³íè ñèñòåìè óïðàâë³í-

íÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè îïòèì³çàö³¿ á³çíåñó. Ïðè öüîìó êåð³â-

íèêè ãîòåë³â ïåðåñë³äóþòü îñíîâí³ ö³ë³ – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³

â³äïîâ³äíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), ç ïîñòó-

ïîâèì ñòàá³ëüíèì çá³ëüøåííÿì éîãî âàðòîñò³.
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4. Ãîòåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïî÷àëè ïðîöåñ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿, êîíöåíòðóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà âèð³øåíí³ âíóòð³øí³õ

ïðîáëåì (íà àíàë³ç³ ïðîïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà; íà âäîñêîíà-

ëåíí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ ò.ï.), ïðèä³ëÿþ÷è ìåíøå óâàãè

ïèòàííÿì ïîøóêó çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè. Êîíöåí-

òðàö³ÿ çóñèëü íà âíóòð³øí³õ ðåñóðñàõ ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ äîïîìàãàº ¿ì âèæèòè, óñï³øíî ïðàöþâàòè, áóòè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíèìè çàâäÿêè çëàãîäæåíîñò³ ðîáîòè ³ ïîñò³é-

íîìó óäîñêîíàëåííþ âåäåííÿ á³çíåñó â óìîâàõ, êîëè êîíêó-

ðåíö³ÿ ñòàº âñå á³ëüø æîðñòêîþ. Àëå ïðè öüîìó ¿õ åôåêòèâ-

íîìó ôóíêö³îíóâàííþ çàâàæàþòü: â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà; íåäîñòàòíº çíàííÿ êîí'þíêòóðè ðèíêó;

íåâì³ííÿ âèçíà÷èòè ñâîþ ðèíêîâó í³øó òà ðåàëüíî îö³íèòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïàðòíåð³â ³ ìîæëèâîñò³ ñâîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà; íèçüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó; íåäîñòàòíÿ ï³äãî-

òîâëåí³ñòü êåð³âíèê³â ³ ïåðñîíàëó; â³äñóòí³ñòü òðóäîâî¿ ìîòè-

âàö³¿ ïðàö³âíèê³â; â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ â ä³ÿëüíîñò³.

5. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî á³çíåñó

ö³êàâèé òèì, ùî çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèìóøó-

þòü êåð³âíèê³â øóêàòè âñå íîâ³ é íîâ³ ìåòîäè òà çàñîáè óïðà-

âë³ííÿ ð³çíîìàí³òíèìè ïèòàííÿìè êåðîâàíèõ íèìè ñèñòåì.

Ó òîé æå ÷àñ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ òàê øâèäêî, ùî êåð³âíèê íà-

â³òü íå âñòèãàº ¿õ óñâ³äîìèòè, íå êàæó÷è âæå ïðî ðåàêö³þ íà íèõ.

Òîìó, áåçóìîâíî, äóæå ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñó-

÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ð³çíèõ àñïåêò³â ñòðàòåã³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî äî ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

6. Çàïðîïîíîâàí³ íàóêîþ ³ ïðàêòèêîþ ìåòîäè òà ïðîöåäó-

ðè ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ áåçó-

ìîâíî íàäàäóòü ïåâíèé ³ìïóëüñ ñòîñîâíî âèð³øåííÿ ïðî-

áëåìíèõ ïèòàíü ³ ïîñèëåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ â ãîòåëüíîìó

á³çíåñ³. Óò³ì, òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íà øëÿõó ïîøóêó íàäñó÷à-

ñíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî ïðèéìà-

þòüñÿ â ñåðåäîâèù³ íåâèçíà÷åíîñò³ äî ÿêîãî â³äíîñÿòü é

íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ãîòåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ïî-

ñòàº çíà÷íå êîëî ïèòàíü, ùî íå ï³äïàäàº ï³ä ðîçãëÿä ñó÷à-

ñíèõ íàóêîâö³â. Ïîøóê ìàº òðèâàòè, ïðè öüîìó àêòóàëüíèì º

ÿê âèêîðèñòàííÿ çäîáóòê³â â÷åíèõ ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, òàê ³

äîñâ³ä ñó÷àñíèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ.

7. Ùîäî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òî ðåçóëüòàòè àíàë³çó

ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ðî-

çâèòêó ãîòåëüíîãî á³çíåñó Óêðà¿íè çàñâ³ä÷èâ, ùî çà îñòàíí³

ðîêè óðÿäàìè êðà¿íè òà ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ áóëî çðîáëåíî áàãàòî äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ

íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé. Àëå, íà æàëü, íå áóëî ñòâîðåíî ñè-

ñòåìè êîìïëåêñíîãî ¿õ çàñòîñóâàííÿ, ùî çíà÷íî çíèçèëî

ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåãóëþþ÷èõ âïëèâ³â. Òîìó íàéá³ëüø íà-

ãàëüíîþ íà ñüîãîäí³ º ðîçðîáêà çà ó÷àñòþ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ

ñòîð³í ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, äå áóëî á

÷³òêî âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè òà ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ñóñ³äí³õ

êðà¿í ðîçðîáëåí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³, ïðà-

âîâ³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ.
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Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òà çàïðîïîíîâàíî ï³äõîäè
ùîäî êîðïîðàòèçàö³¿ òà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåãðî-
âàíèõ ñòðóêòóð â àâ³àïðîìèñëîâ³é ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèçàö³ÿ, íàö³îíàëüí³ ³íòåãðî-
âàí³ ñòðóêòóðè, àâ³àïðîìèñëîâà ãàëóçü.

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü è ïðåäëîæåíû ïîäõîäû
ê êîðïîðàòèçàöèè è ñîçäàíèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåãðè-
ðîâàííûõ ñòðóêòóð â àâèàïðîìûøëåííîé îòðàñëè
Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèçàöèÿ, íàöèîíàëüíûå èí-
òåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, àâèàïðîìûøëåííàÿ îòðàñëü.

Urgent need is grounded and approaches towards cor-
poratization and creation of national integrated structures
in aircraft construction industry of Ukraine are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàö³îíàëüíèõ ³í-

òåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó ðåãóëþâàíí³ ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿

ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàëî âèçíà÷àëüíèì ôàê-
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ê.å.í., äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Íàóêîâî–ïðàêòè÷íèé àñïåêò ôîðìóâàííÿ
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð

â àâ³àïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè
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òîðîì âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ïðîâ³äíèõ

êðà¿í ñâ³òó. Äëÿ ð³øåííÿ çàâäàíü òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó é

çàáåçïå÷åííÿ äîì³íóâàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó ð³çíèõ ñåêòî-

ðàõ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä ñòâî-

ðåííÿ ñåðåäîâèùà, ùî ï³äòðèìóº é ñò³éêî â³äòâîðþº ³ííîâàö³¿

³, ñàìå, âåëèê³ êîðïîðàö³¿ ñòâîðþþòü ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ

äèíàì³÷íîãî ïðîìèñëîâîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, à òåí-

äåíö³¿ ¿õ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ âèçíà÷àþòü çàêîíî-

ì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ìàþòü óí³âåðñàëü-

íèé õàðàêòåð. Êð³ì òîãî, êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, à ñàìå âåëèê³

êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè, º ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ñèñòåìè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, îñíîâíà ðîëü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó

ñòâîðåíí³ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ÿê íà îñíîâ³ âëàñíèõ äîñ-

ë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, òàê ³ â ðèíêîâîìó îñâîºíí³ ³ííîâàö³é.

Áåç îð³ºíòàö³¿ íà ñòâîðåííÿ âåëèêèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåãðî-

âàíèõ ñòðóêòóð ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é àâ³àáóä³âí³é ñôåð³ åêî-

íîì³êè, çäàòíèõ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ çàãî-

ñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, âèíèêàº çà-

ãðîçà ïåðåòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àï³äïðèºìñòâ ó ïåðèôå-

ð³éí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ («âèðîáíè÷³ öåõà») äëÿ îáñëóãîâó-

âàííÿ ì³æíàðîäíèõ àëüÿíñ³â, ùî, áåçóìîâíî, íåãàòèâíî â³-

ä³á'ºòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ

êðà¿íè. Â àâ³àö³éí³é ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà íàéá³ëüø çàëåæíà â³ä

ïåðåäîâèõ íàóêîâèõ ³äåé ³ ³ííîâàö³é, íåâ³äêëàäíèì ³ â³äêðèòèì

ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ êîð-

ïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, â ìåæàõ ÿêî¿ â³äáóäåòüñÿ êîíñîë³äàö³ÿ

àâ³àïðîìèñëîâèõ àêòèâ³â ãàëóç³ äëÿ çáåðåæåííÿ òà ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó ¿¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ âáóäîâóâàí-

íÿ íà ïàðèòåòíèõ ïîçèö³ÿõ ó ñâ³òîâó àâ³àïðîìèñëîâó ñôåðó.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó çóìîâëåí³ ïîçèòèâíèìè àñïåêòàìè

êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ñèíåðãå-

òè÷íèõ åôåêò³â äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ïîëîæåííÿ, ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ùî-

äî ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ³ êîðïîðàòèâ-

íèõ ñòðóêòóð ó ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà â àâ³àáóäóâàíí³, òà

îö³íêà ôóíêö³îíóâàííÿ íîâèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà-

ìè ðîçðîáëåí³ â ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàê ³ óêðà¿íñü-

êèõ íàóêîâö³â: ². Àíñîôôà, À.À. Òîìïñîíà, À.Äæ. Ñòðèêëåíäà,

Ì. Áðåäë³, Ì. Ïîðòåðà Ì. Òðåéñ³, Ô. Øåðåðà, Ä. Ðîññà,

Î. Àðåô'ºâî¿, ª. Áºëàøîâà, Â. Ãåðàñèì÷óêà, Â. Ãåéöÿ, Â. Ãîí÷à-

ðîâî¿, Ã. Ãðèãîð'ºâà, Þ. ²âàíîâà, Ì. Êèçèìà, Î. Êîáè, ª. Ëåíñü-

êîãî, À. Ïèëèïåíêî, Î. Ïóøêàðÿ, Ë. Ôåäóëîâî¿, À. Ô³ë³ïåíêî,

Á. Áóêðèíñüêîãî, Ã. Æàâîðîíêîâî¿, Æ. Æåðåéæà, Â. Ùåëêóíî-

âà, à òàêîæ ó âèñíîâêàõ åêñïåðò³â–ïðîôåñ³îíàë³â ãàëóç³:

Î. Ãàëóíåíêî, À. Êàâè, Î. Ê³âè, À. Ì'ÿëèö³, Í. Ñòàðîñèëà òà ³í-

øèõ. Ïðîòå ïèòàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îïòè-

ìàëüíèõ ôîðì ³íòåãðàö³éíèõ ñòðóêòóð â àâ³àáóä³âí³é ïðîìè-

ñëîâîñò³ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ îáìåæåíü íà

ð³âí³ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ãàëóçåâèõ óìîâ ïîòðåáó-

þòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè. Öå îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ïîäàëü-

øî¿ ðîçðîáêè îïòèìàëüíèõ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â ùî-

äî âèð³øåííÿ ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ àâ³àïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òà âèç-

íà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèò-

êó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ àâ³àïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ åòà-

ï³â ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ íåîáõ³äíî ïðàêòè÷íî íà-

ãàëüíî çä³éñíèòè â óêðà¿íñüêîìó íàóêîºìíîìó àâ³àïðîìè-

ñëîâîìó êîìïëåêñ³ äëÿ ñòâîðåííÿ ïîòóæíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ³í-

òåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîãëèáëåííÿ òà ðîçøè-

ðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïî-

òðåáóº àäåêâàòíîãî ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, òîáòî

ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³é, ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³ä-

íèõ íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, óñòà-

íîâëåííÿ ìàêñèìàëüíî íàä³éíèõ âèðîáíè÷î–çáóòîâèõ ë³í³é

ì³æ êðà¿íàìè, óñóíåííÿ ïåðåøêîä ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ [1].

Ñåðåä îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ÿê³ ïåðåñë³äóþòü êîìïà-

í³¿ ïðè ñòâîðåíí³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ñë³ä íàçâàòè òàê³: 1)

çàâîþâàííÿ îë³ãî– ÷è ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ íà ñâîºìó

ñåãìåíò³ ðèíêó; 2) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³

çà ðàõóíîê êîíñîë³äàö³¿ ðåñóðñíîãî, ïåðø çà âñå ô³íàíñîâîãî

ïîòåíö³àëó, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè á³ëüø ãíó÷êó ³íâåñòè-

ö³éíó ñòðàòåã³þ, äîñÿãàòè åêîíîì³¿ íà çàêóï³âëÿõ ñèðîâèíè,

ìàòåð³àë³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ, çì³öíþâàòè ³ ðîçâèâàòè êàäðî-

âèé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé òà òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë; 3) çì³ö-

íåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ òà íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ

çâ'ÿçê³â; 4) äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ êîìá³íàö³é ñó÷àñíèõ âè-

ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà òåõíîëîã³÷íî ïðîãðåñèâíî¿ áàçè

äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê; 5) îïòèìàëüíå ïîäîâæåííÿ ³ çá³ëüøåí-

íÿ ð³çíîìàí³òòÿ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â, ùî äîçâîëÿþòü íà-

ðîùóâàòè äîäàíó âàðò³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, â òîìó ÷èñë³,

øëÿõîì çðîñòàííÿ éîãî íàóêîì³ñòêîñò³ [2].

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü ïîâ'ÿçàíà ç

ð³çíèìè ð³âíÿìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè:

– íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàóêîì³ñòêèõ

³íòåãðàö³éíèõ ñòðóêòóð º ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óê-

ðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ áåçïåêè, ³ ÿê ïðàâèëî, ³íòåãðàö³éí³ óòâîðåííÿ ñòâî-

ðþþòüñÿ ó âèãëÿä³ äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é, êîðïîðàö³é ç âè-

ñîêîþ ÷àñòêîþ äåðæàâíî¿ ó÷àñò³;

– íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ ôîðìóâàííÿ é ä³ÿëüí³ñòü âåëèêèõ

âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ùî ïîºäíóþòü ï³äïðè-

ºìñòâà êîíêðåòíî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ãàëóç³, äîçâîëÿº ï³äâèùóâà-

òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé, çá³ëüøó-

âàòè îáñÿãè ÍÄÄÊÐ, ïðèñêîðþâàòè âïðîâàäæåííÿ ç òåõí³êè

é íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ó âèðîáíèöòâî, çàáåçïå÷óâàòè ïåðåõ³ä

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà øîñòèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä;

– íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íàóêîì³ñòê³ ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòó-

ðè çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó,

ñòàá³ëüíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â ðåã³îí³, çðî-

ñòàííÿ äîõîä³â ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó, ðîçâèòîê ìàëîãî é

ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Îñíîâíèìè ôîðìàìè ³íòåãðàö³¿ öüîãî
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ð³âíÿ º êëàñòåðè, òåõíîïàðêè, á³çíåñ–³íêóáàòîðè, ìåðåæå-

â³ ñòðóêòóðè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà êîæíîìó ³ç çàçíà÷åíèõ ð³âí³â º ñâî¿

ö³ë³, çàâäàííÿ, îñîáëèâîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè ³íòåãðà-

ö³éíèõ óòâîðåíü. ² ñàìå ¿õ âçàºìîä³ÿ ïî âåðòèêàë³ äîçâîëÿº

ðåàë³çóâàòè ìåõàí³çì åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè

êðà¿íè â ö³ëîìó.

Óêðà¿íà, íà æàëü, íå º êðà¿íîþ ç ïðîâ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ³

òîìó ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð íàáóâàþòü

ùå á³ëüøî¿ ñêëàäíîñò³ â óìîâàõ íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³íàí-

ñóâàííÿ ãàëóçåé, îáìåæåíîãî îáñÿãó äåðæàâíèõ êîøò³â ³

çàìîâëåíü, íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ êîìåðö³éíîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà òîùî. Â³äîìèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ êîð-

ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð â óêðà¿íñüê³é àâ³àïðîìèñëîâ³é ãàëóç³,

ÿêèé äîñòàòíüî âèñâ³òëåíèé ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ â÷åíèõ òà

åêñïåðò³â ãàëóç³, ïîêàçàâ, ùî äàëåêî íå âñ³ âîíè äîëàþòü

øëÿõ â³ä ñòâîðåííÿ äî óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3]. Âðàõîâóþ÷è

ñêàçàíå âèùå, ìîæíà äîäàòè, ùî ïðîðèâ íà ñâ³òîâ³é àâ³àáó-

ä³âíèé ðèíîê ãàëüìóºòüñÿ íå ëèøå íåäîñòàòíüîþ äåðæàâ-

íîþ ï³äòðèìêîþ ðîçðîáíèê³â ³ íå çàâæäè ëîã³÷íîþ âíóòð³ø-

íüîþ ³íòåãðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, à òàêîæ îðãàí³çàö³é-

íî–òåõí³÷íèìè ïðîðàõóíêàìè âèðîáíèê³â óêðà¿íñüêî¿ àâ³à-

òåõí³êè, íåíàëåæíèì âèêîðèñòàííÿì íîâèõ íàóêîâèõ ³ííîâà-

ö³éíî–ëîã³ñòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ

ãàëóç³. Òàê, íàïðèêëàä, ³íòåãðîâàíà ëîã³ñòè÷íà ï³äòðèìêà ïî-

ñòàâîê çàï÷àñòèí â àâ³àö³þ, ÿêà âèìàãàº îðãàí³çàö³¿, îïòèì³-

çàö³¿ ³ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ ëàíöþã³â ïîñòàâîê ç âèêîðèñòàí-

íÿì ëîã³ñòèêè ³ çàáåçïå÷óº ñâîº÷àñíó ³ ÿê³ñíó äîñòàâêó àâ³à-

ö³éíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ ìàòåð³àë³â, çàïàñíèõ ÷àñòèí àâ³àö³é-

íî–òåõí³÷íîãî ìàéíà ï³äïðèºìñòâàì öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, íå

çíàõîäèòü ïîêè ùî ñâîãî íàëåæíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Â àâ³àáóä³âí³é ãàëóç³ çîñåðåäæåíî ïðàêòè÷íî âåñü íàóêî-

âî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó âèãëÿä³

ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ë³òàêîáóä³âíèõ, âåðòîëüîòîáóä³âíèõ,

äâèãóíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ òåõí³÷íîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ (áëèçüêî ñîðîêà îäèíèöü), àëå ñòðàòåã³÷í³ ïå-

ðåâàãè àâ³àáóä³âíîãî êîìïëåêñó (íàñàìïåðåä íàÿâí³ñòü

ôóíäàìåíòàëüíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî çàä³ëó é âèçíàíèõ

íàóêîâî¿ é êîíñòðóêòîðñüêî¿ øê³ë) ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³

ëèøå çà óìîâè äîêîð³ííî¿ çì³íè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³

á³çíåñ–ïðîöåñ³â îá'ºäíàíü ³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Ñâîãî ÷àñó â

ÑØÀ ³ ªâðîï³ â ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ â³äïîâ³äíî ç'ÿâèëàñÿ êîðïîðàö³ÿ Boe³ng, à â Çàõ³ä-

í³é ªâðîï³ àâ³àêîñì³÷í³ êîìïàí³¿ Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè òà ²ñïà-

í³¿ ñòâîðèëè äîñèòü ïîòóæíó ì³æíàðîäíó êîðïîðàö³þ EADS; ó

íàéáëèæ÷îãî ïàðòíåðà – Ðîñ³¿ ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ àâ³àáóä³âíèõ

ñòðóêòóð â³äîìèõ áðåíä³â ë³òàê³â («²ëëþøèí», «Òóïîëåâ») çà-

âåðøèâñÿ ñòâîðåííÿì Îá'ºäíàíî¿ àâ³àáóä³âíî¿ êîðïîðàö³¿

(ÎÀÊ), òîìó ³ãíîðóâàííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ùîäî óêðóïíåí-

íÿ àâ³àáóä³âíèõ àêòèâ³â – öå ðèçèê ïîòðàïèòè íà ïîçèö³þ

àóòñàéäåð³â óçá³÷÷ÿ ñâ³òîâîãî àâ³àïðîìèñëîâîãî ðèíêó.

Â Óêðà¿í³ Äåðæàâíèé àâ³àáóä³âíèé êîíöåðí «Àíòîíîâ» òåæ

³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà, àëå âñ³ ó÷àñíèêè ñóòî äåðæàâí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî ñòâîðþº çíà÷í³ ñêëàäíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ïî-

äàëüøî¿ ïë³äíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ÿê âíóòð³ãàëóçåâî¿, òàê ³ ì³æíà-

ðîäíî¿ êîîïåðàö³¿. Äåðæàâíà ôîðìà âëàñíîñò³ êîðïîðàö³¿

«Àíòîíîâ» ³ âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â íå º ïðèâàáëèâîþ äëÿ ðîçâèòêó

ì³æíàðîäíîãî êîîïåðóâàííÿ ïðàö³. Ñàìå òðàíñíàö³îíàëüíà

îðãàí³çàö³ÿ ïîáóäîâè ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó â çíà÷í³é ì³ð³

çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó, äå

çàä³ÿí³ âåëè÷åçí³ îáñÿãè ïðèâàòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó

³ äîì³íóº äåðæàâíî–êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü.

Ââàæàºìî, ùî â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòå-

ãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð â àâ³àáóä³âíèöòâ³ íåîáõ³ä-

íî ðîçãëÿíóòè àñïåêò ñòèêóâàííÿ â öüîìó ïèòàíí³ ïîãëÿä³â

ðîçðîáíèê³â ³ ñåð³éíèõ âèðîáíèê³â àâ³àòåõí³êè. ²ñòîðè÷íî çà

÷àñ³â ÑÐÑÐ ðîçðîáíèê, à íå âèðîáíèê çàéìàâ ïðîâ³äíå ì³ñ-

öå â ðåàë³çàö³¿ àâ³àïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè. Íà ñüîãîäí³ öÿ

òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó îñîá³ Àâ³àö³éíîãî íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî êîìïëåêñó ³ìåí³ Î.Ê. Àíòîíîâà (ó ñêëàä³ ÄÏ «Àíòî-

íîâ») – ïðîâ³äíîãî ðîçðîáíèêà ðåàëüíî âèçíàíîãî íà ñâ³òî-

âîìó ðèíêó áðåíäó ë³òàê³â «Àíòîíîâ», àëå ïîêè, íà æàëü, íå-

ñåð³éíèõ ó ïîòð³áíèõ ìàñøòàáàõ. 

Â³äîìî, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ç³ ñòâîðåííÿ åêñïåðè-

ìåíòàëüíîãî çðàçêà àâ³àòåõí³êè äî âàðòîñò³ ñåð³éíî¿ ìàøè-

íè ñòàíîâèòü 10 äî 1, òîáòî, íàïðèêëàä, íà ðîçðîáêó â³ä

ïðîåêòó äî ñåð³¿ íîâîãî ë³òàêà Àí–148 çàÿâëåíî¿ âàðòîñò³ ó

$15 ìëí. íåîáõ³äíî äîñèòü âåëèêà ñóìà – áëèçüêî $150

ìëí. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ñåð³éí³ àâ³àáóä³âí³ çàâîäè á³ëüøå ïðàãíóòü

äî ìàñîâèõ ïðîåêò³â ñåð³éíîãî âèðîáëåííÿ âæå â³äîìîãî ë³-

òàêà îäí³º¿ ìàðêè, ÿêèé âæå çàâîþâàâ àâòîðèòåò íà ñâ³òîâî-

ìó ðèíêó, àí³æ äåê³ëüêà ìàðîê ³ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³. Ïðèêëà-

äîì öüîãî ìîæå áóòè ïðîåêò ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà Àí–24,

ÿêèé ñâîãî ÷àñó ïðîêëàâ øëÿõ äî íàä³éíîñò³ é äîì³íóâàííÿ

íà â³äïîâ³äíîìó ðåã³îíàëüíîìó ñåãìåíò³ àâ³àðèíêó. Ïðîòå

ïîòðåáè ñâ³òîâîãî ðèíêó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè âèìàãàþòü â³ä

àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåõîäó äî ñåð³éíîãî âèðîáíèö-

òâà ë³òàê³â òà ³íøî¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè ³ç ñòâîðåííÿì øèðîêî-

ãî ñïåêòðà ¿õ ìîäèô³êàö³é, çîêðåìà ë³òàê³â Àí–3, Àí–32,

Àí–38, Àí–140, Àí–74, Àí–148, Àí–124, Àí–70, àâ³à-

äâèãóí³â äëÿ ð³çíèõ òèï³â ë³òàëüíèõ àïàðàò³â, âåðòîëüîò³â,

ð³çíîìàí³òíèõ àãðåãàò³â, áîðòîâîãî ðàä³îåëåêòðîííîãî

îáëàäíàííÿ òà ñóïóòíèêîâèõ ñèñòåì çâ'ÿçêó, íàâ³ãàö³¿ òà

ñïîñòåðåæåííÿ [4]. Áåçóìîâíî, äëÿ ðîçøèðåííÿ ïðîäóêòîâî¿

ë³í³éêè ë³òàê³â ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà íåîáõ³äí³ âåëèê³ îáî-

ðîòí³ êîøòè ³, â³äïîâ³äíî, êðåäèòè é ³íâåñòèö³¿, à âðàõîâóþ÷è,

ùî ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ðîçâèíåíèé ³íñòèòóò ë³çèíãó, òî àâ³àêîì-

ïàí³¿ íå êóïóâàòèìóòü ë³òàêè, çä³éñíþþ÷è ïåðåäîïëàòó, òîìó

ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ ñåð³¿ ïîñòàº äîñèòü ãîñòðî.

Êð³ì òîãî, â óìîâàõ äåô³öèòó áþäæåòíèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â

ñë³ä â³äì³òèòè òàêó òåíäåíö³þ ó íàö³îíàëüíîìó àâ³àáóä³âíèö-

òâ³: âñ³ àâ³àö³éí³ ïðîåêòè â³äíîñíî äîâåäåííÿ äî ñåð³¿ íîâèõ

ë³òàê³â àáî ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà òèõ, ÿê³ âæå çàâîþâàëè

ïåâí³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâ³é àðåí³, ô³íàíñîâî âçàºìîçàëåæí³.

Íàïðèêëàä, ÿêùî ñüîãîäí³ ó ñôåð³ ïîñòàâîê òóðáîãâèíòîâèõ

ðåã³îíàëüíèõ ïàñàæèðñüêèõ ë³òàê³â Óêðà¿íà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê
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ïîì³òíèé êîíêóðåíò ïðîâ³äíèìè âèðîáíèêàìè, òàêèìè ÿê

ôðàíêî–³òàë³éñüêà ATR ³ êàíàäñüêà Bombard³er, òî â ìàé-

áóòíüîìó, äîêè äîâîäèòèìåòüñÿ äî ñåð³¿ íîâèé ðåàêòèâíèé

ë³òàê Àí–148 (í³øà ÿêîãî çíà÷íî ðèçèêîâàí³øå, îñê³ëüêè

ìåæóº ç í³øàìè ºâðîïåéñüêèõ àâ³àáóä³âíèõ ìîíñòð³â), ë³òàê

Àí–140 ìîæå ïîñòóïèòèñÿ ÷àñòèíîþ òðàäèö³éíîãî ðèíêó

ðåã³îíàëüíèõ ë³òàê³â ³íîçåìíèì âèðîáíèêàì.

Á³ëüø òîãî, êð³ì ë³òàêîáóä³âíîãî ñåêòîðó º äâèãóíîáóä³âí³,

àãðåãàòîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà òà ðÿä ñóì³æíèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî íàäàþòü ïîñëóãè ç ðåìîíòó òà òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ, ÿê³

ìàþòü çàéíÿòè ïåâíå ì³ñöå â êîîïåðàö³éíîìó ïðîöåñ³ ó âè-

ãëÿä³, íàïðèêëàä, ìåðåæíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ùî äî-

çâîëèòü ñòâîðèòè ºäèíèé êîìïëåêñ ó ñôåð³ ðîçðîáîê, âè-

ðîáíèöòâà òà ïîñòàâîê êîìïëåêòóþ÷èõ äî àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè.

Ïðàêòè÷íî áåçïåðå÷íèì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ òâåðäæåííÿ á³ëü-

øîñò³ ãàëóçåâèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïðî

îäíî÷àñíå ³ñíóâàííÿ áåçë³÷ ï³äïðèºìñòâ ³ç ïîâíèì öèêëîì

ðîçðîáêè ³ âèðîáíèöòâà âèðîá³â, íåð³äêî àíàëîã³÷íèõ (íà-

ïðèêëàä, ó äâèãóíîáóä³âíèöòâ³, âèðîáíèöòâ³ àâ³àö³éíîãî îñ-

íàùåííÿ), ÿêå çîâñ³ì íåâèïðàâäàíî ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çî-

ðó, òèì á³ëüøå ïðè îáñÿãàõ âèïóñêó, ÿê³ ³íîä³ íà ïîðÿäîê íèæ-

÷å ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ñòðóêòóðà ãàëóç³ ïðèçâî-

äèòü äî ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîá³â (íàâ³òü çà óìîâè

îäåðæàííÿ çàìîâëåíü â³ä ïëàòîñïðîìîæíèõ ñïîæèâà÷³â), à

ðîç'ºäíàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ïîðóøåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â ï³äâèùóþòü ðèçèê íåâèêîíàííÿ çàìîâëåíü ó

íåîáõ³äíèé òåðì³í. Êð³ì òîãî, ðîçðîáêà é îñâîºííÿ âèðîá-

íèöòâà íîâèõ ïîêîë³íü àâ³àïðîäóêö³¿ âèìàãàº çíà÷íèõ âêëà-

äåíü ÿê ç áîêó ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â.

Êð³ì òîãî, âëàñíèõ ðåñóðñ³â çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñóì³æíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ àâ³àáóä³âíîãî êîìïëåêñó íå âèñòà÷àº äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ ðîçâèòêó, ³ âîíè ïîñò³éíî ïîòðåáóþòü âêðàé îáìåæåíèõ

äåðæàâíèõ êîøò³â ³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é (äîñòàòíüî ïåðå-

ãëÿíóòè çíà÷íèé ïåðåë³ê ñóá'ºêò³â ë³òàêîáóäóâàííÿ, ùîäî ÿêèõ

çàïðîâàäæóþòüñÿ òèì÷àñîâ³ çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿêà

çàâæäè îáìåæåíà [5]). Îòæå, äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é

íåîáõ³äíà êîíñîë³äàö³ÿ ðåñóðñ³â ç åêîíîì³÷íèõ ì³ðêóâàíü íà

ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó àâ³àïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³:

– êîíñîë³äàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ÿê áþäæåòíèõ, òàê ³

ïðèâàòíîãî êàï³òàëó) òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èç-

íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç êîðïîðàòèçàö³þ ³ ïðèâàòèçàö³þ ï³ä-

ïðèºìñòâ àâ³àáóä³âíîãî ñåêòîðó äëÿ ðîçðîáêè é îñâîºííÿ ñå-

ð³éíîãî âèðîáíèöòâà ïåðñïåêòèâíèõ ïîêîë³íü àâ³àïðîäóêö³¿;

– íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ñóì³æíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ çàáåçïå÷åííÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³-

äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

çì³öíåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïîçèö³é ãàëóç³ íà ðèíêó;

– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³ äëÿ ïðè-

âàòíèõ, ó òîìó ÷èñë³ çàêîðäîííèõ, ³íâåñòîð³â;

– çíèæåííÿ ðèçèê³â (äëÿ àêö³îíåð³â ³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâ, äëÿ çàìîâíèê³â àâ³àòåõí³êè) ³ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî

âèðîáíè÷îãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ó êëþ÷îâ³é äëÿ Óêðà¿íè íàó-

êîì³ñòêî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³.

Îñíîâó ö³º¿ êîíñîë³äàö³¿ ðåñóðñ³â ñòàíîâèòü ñàìå ôîðìóâàí-

íÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ó

àâ³àïðîìèñëîâîñò³. Òîìó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìàº áóòè ïðèé-

íÿòå ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü îá'ºäíàííÿ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ

îäèíèöü øëÿõîì ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåãðîâàíèõ êîìïà-

í³é, ÿê³ äîçâîëèëè á ñêîíöåíòðóâàòè âèðîáíè÷³, ô³íàíñîâ³, ³íòå-

ëåêòóàëüí³ ðåñóðñè; ë³êâ³äóâàòè íàäëèøêîâ³ ïîòóæíîñò³ é òèì

ñàìèì ³ñòîòíî ñêîðîòèòè ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³, ÿê

íàñë³äîê, ï³äâèùèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Îòæå, ñòðóê-

òóðí³ ïåðåòâîðåííÿ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì êîðïîðàòè-

çàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç

óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ãàëóç³ òà çáåðåæåííÿì äåðæàâíî-

ãî âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü

çìîãó çàëó÷èòè ïîçàáþäæåòí³ êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðå-

ôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (³íâåñòèö³¿

ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â) ³ çíà÷íî ñêîðîòèòè âèòðà÷àííÿ áþ-

äæåòíèõ êîøò³â íà ðîçâèòîê ãàëóç³ [4].

Íèí³øíÿ ñòðóêòóðà ãàëóç³ íå â³äïîâ³äàº ç ö³ëîãî ðÿäó

ïðè÷èí âèìîãàì ðèíêó, à òàêîæ ñó÷àñíèì âèðîáíè÷èì ìî-

æëèâîñòÿì ñàìèõ ë³òàêîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâè ÿê

çàìîâíèêà. À ñàìå – íå âèð³øóº ïðîáëåìè ïåâíî¿ ðîçäðî-

áëåíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íøèõ ïðîô³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ

ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàþòüñÿ ÷èñëåíí³

íåãàòèâí³ ïðîöåñè, êîëè ç ïîÿâîþ çàìîâëåíü ãîëîâíå ï³ä-

ïðèºìñòâî íå â çìîç³ çä³éñíèòè ¿õ ðåàë³çàö³þ, îñê³ëüêè

âòðà÷àºòüñÿ êîìïëåêòàö³ÿ. ² ñüîãîäí³ ïîñòàº ïðîáëåìà ùî-

äî â³äíîâëåííÿ â îïòèìàëüíîìó êîîïåðàö³éíîìó ôîðìàò³

çâ'ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè–ó÷àñíèêàìè âñ³õ ñòàä³é àâ³à-

áóä³âíîãî öèêëó íà îñíîâ³ íîâèõ ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ ñè-

ñòåì (òåõíîïàðê, òåõíîïîë³ñ, àâ³àáóä³âíèé êëàñòåð) ³ íîâèõ

âèä³â âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ (ñóáêîíòðàêòèíã, àóòñîðñèíã,

ôðàí÷àéçèíã), âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ï³ä-

òðèìêè ïîñòàâîê çàï÷àñòèí â àâ³àö³þ òîùî. Â öüîìó ñë³ä ó

ïåâí³é ³ äîö³ëüí³é ì³ð³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä,

çã³äíî ç ÿêèì ñó÷àñíà ë³òàêîáóä³âíà êîìïàí³ÿ – öå íàñàì-

ïåðåä ðîçðîáëþâà÷ ³ ³íòåãðàòîð ïðîäóêòó. Boe³ng, A³rbus,

Embraer, Bombard³er òà ³íø³ ãðàíäè ñâ³òîâîãî àâ³àáóäó-

âàííÿ âñóïåðå÷ ðîçõîæ³é äóìö³ íå º âèðîáíèêàìè ïîâíîãî

öèêëó. Íàñïðàâä³ âîíè çàéìàþòüñÿ ëèøå ïðîåêòóâàííÿì

ëàéíåð³â, ¿õí³ì îñòàòî÷íèì ñêëàäàííÿì, âèïðîáóâàííÿìè,

ïðîäàæàìè ³ ï³ñëÿïðîäàæíîþ ï³äòðèìêîþ (òà é ¿¿ â îñòàíí³

ðîêè óñå á³ëüøå â³ääàþòü íà àóòñîðñèíã). À ìàéæå âñ³ îñ-

íîâí³ ñèñòåìè, ï³äñèñòåìè ³ íàâ³òü äð³áí³ äåòàë³ ë³òàê³â âè-

ïóñêàþòü â³äîì³ ³ íå äóæå ï³äïðèºìñòâà äðóãîãî, òðåòüîãî ³

÷åòâåðòîãî ð³âí³â êîîïåðàö³¿.

Ïåðøèì êðîêîì äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà êîðïîðàö³¿ ç ³íâåñòîðàìè ³

ïàðòíåðàìè ³íøèõ êðà¿í ³ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ìîæå áóòè,

ïåðø çà âñå, çì³íà çàêîíîäàâñòâà ç ïðèâîäó â³äì³íè çàáî-

ðîíè ïðèâàòèçàö³¿ îá'ºêò³â ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé ³ ñòàíäàðòíà

ïðîöåäóðà ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ êîðïîðàö³¿ ó â³äêðèòå

àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî íà ïåðøîìó åòàï³ ç³ çáåðåæåííÿì

êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é àáî «çîëîòî¿ àêö³¿» çà äåðæàâîþ.
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Îòæå, îñîáëèâó ðîëü ó êîìïëåêñíîìó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè

îá'ºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ë³òàêîáóä³âíîãî ñåêòîðó ãà-

ëóç³ ìàº â³ä³ãðàâàòè ñàìå ³íòåãðîâàíà ïóáë³÷íà àáî ïðèâàò-

íà êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà, ÿêà ö³ëêîì ìîæå çàëó÷èòè êàï³-

òàë ô³íàíñîâèõ ³íâåñòîð³â çà ðàõóíîê åì³ñ³¿ àêö³é, ³ ÿê³ áðàòè-

ìóòü ïàéîâó ó÷àñòü ó êîíêðåòíîìó ë³òàêîáóä³âíîìó ïðîåêò³,

òàêîæ ïðè öüîìó â³äêðèâàºòüñÿ øëÿõ äî îïòèìàëüíèõ êðå-

äèò³â – íå ìåíøèõ ÿê $100 ìëí.

Ùîäî ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ íàâ³òü

ó çàêðèòîìó àâ³àáóä³âíîìó ñåêòîð³, òî âèõ³ä íà íîâ³ ì³æíà-

ðîäí³ ðèíêè ñïîíóêàþòü ïåðåõîäèòè äî â³äêðèòî¿ ìîäåë³

âåäåííÿ á³çíåñó, âèêîðèñòîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ ïóáë³÷íî¿ ³í-

òåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè äëÿ îäåðæàííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é

ç ðèíêó ³ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü â³ä ñâî¿õ ïàðòíåð³â. Âðàõî-

âóþ÷è, ùî äåðæàâà íå º åôåêòèâíèì âëàñíèêîì, ñòâîðåí-

íÿ, íàïðèêëàä, õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè íà óìîâàõ: ùîíàé-

ìåíøå 50% àêö³é – ïðèâàòíèì ³íâåñòîðàì, àáî á³ëüø ö³-

êàâèõ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà – 25%+1 àêö³ÿ çà äåð-

æàâîþ, àáî (³ íå ñë³ä â³äêèäàòè òàêîãî âàð³àíòó) íà óìîâàõ

â³äêðèòî¿ ïðèâàòèçàö³¿.

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ â àâ³àïðîìèñëîâ³é ãàëóç³ Óêðà¿íè àêòèâ-

íî îáãîâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿

âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè òèïó õîëäèíãó (âæå ³ç

ïîïåðåäíüî àêö³îíîâàíèõ àâ³àïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ) â³-

ðîã³äíî ç ëåâîâîþ ÷àñòêîþ äåðæàâíîãî êàï³òàëó àáî 100%

àêö³é ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Îäíàê ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñ-

ïåêòèâ³, íà ïîãëÿä àâòîðà, ïîä³áí³ ñòðóêòóðè ìàþòü îáìåæå-

íó åôåêòèâí³ñòü â ñèëó ãëîáàëüíèõ çîâí³øí³õ óìîâ ôóíêö³î-

íóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþ-

þòüñÿ ³ âèìàãàþòü ïîñèëåííÿ ðîë³ óí³êàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà, íàðîùóâàòè ÿê³ äåðæàâà – âëàñíèê

íå â çìîç³. Îäíà ³ç ïðè÷èí öüîãî ïîëÿãàº â îáìåæåíîìó âåð-

òèêàëëþ ³ òâåðäèìè ðàìêàìè êîíô³ãóðàö³¿ îáì³í³ ³íôîðìà-

ö³ºþ ³ çíàííÿìè. Â ö³é ñèòóàö³¿ çàòðåáóâàíèìè ñòàþòü ò³ñí³

âçàºìîä³¿ (íàïðèêëàä, ùîäî îáì³íó çíàííÿìè, äîñâ³äîì, òåõ-

íîëîã³ÿìè) ³ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ãàëóçåé íîâèõ âèñîêèõ

òåõíîëîã³é, ïðèðîäíî, ïðè çáåðåæåíí³ ïåâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³

ïåâíîãî íåîáõ³äíîãî ñòóïåíÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ³ êîíô³äåí-

ö³éíîñò³, âðàõîâóþ÷è çàâæäè ³ñíóþ÷ó ïåâíó «çàêðèò³ñòü»

àâ³àáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Â îñòàíí³ ðîêè â ñèëó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â êîìïàí³¿ ³ñíó-

þòü ó ñâ³ò³ ì³íëèâèõ ãðàíèöü, äå ì³æ âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³-

ìè á³çíåñ–ïðîöåñàìè íå ìîæíà ïðîâåñòè ÷³òêó ìåæó. Â ì³ðó

òîãî, ÿê íàóêîì³ñòêà àâ³àïðîäóêö³ÿ (àâ³îíèêà òîùî) ñòàº âñå

ñêëàäí³øå, äîðîæ÷å ³ âèìàãàº á³ëüøå ÷àñó íà ðîçðîáêó, ê³ëü-

ê³ñòü ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³éíîãî îá'ºäíàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ, òî ³

ñõåìè êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ïåðåòâîðþþòüñÿ â íîâ³ ôîð-

ìàòè. Òîìó â öèõ óìîâàõ çðîñòàº ³íòåíñèâí³ñòü ïàðàëåëüíî-

ãî ñòâîðåííÿ «ì'ÿêèõ» ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð òà â³äíîñèí

(àëüÿíñè, êîíñîðö³óìè, êàðòåëüí³ óãîäè, óãîäè ïðî îáì³í ³í-

ôîðìàö³ºþ), ÿê³ ìàþòü ãîðèçîíòàëüíó (÷àñò³øå ìåðåæíó)

ñòðóêòóðó ³ îïèðàþòüñÿ ÿê íà ³íñòèòóö³îíàëüíó îñíîâó, òàê ³

íà ñàìîîðãàí³çàö³þ [6].

Âèñíîâêè

Â ÿêîñò³ âèñíîâêó ìîæíà ùå äîäàòè, ùî ñòðàòåã³ÿ ³íòå-

ãðàö³éíîãî ðîçâèòêó àâ³àïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèí-

íà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ìåòè é êëþ÷îâèõ íàïðÿ-

ì³â ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàëüíîìó çîâí³øíüîìó (ì³æíàðîäíîìó) ³

âíóòð³øíüîìó (ãàëóçåâîìó) ñåðåäîâèù³, à òàêîæ áåçïîñå-

ðåäíüî â ìåíåäæìåíò³. Çà âåëèêèì ðàõóíêîì, ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³¿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àáóä³âíèõ êîìïàí³é ó

ôîðìàò³ îáðàíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ îñíîâè

ìàº çàáåçïå÷óâàòè âèðîáíèöòâî àâ³àïðîìèñëîâî¿ ïðîäóê-

ö³¿ ñâ³òîâîãî êëàñó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèä³ëèìî òàê³ ¿¿ îñ-

íîâí³ íàïðÿìè:

1) ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ – öå ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³ò-

íèöòâî â àâ³àïðîìèñëîâ³é ³ ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ ïðè çáåðåæåí-

í³ é ðîçâèòêó êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, ùî õàðàêòåðèçóþòü

ï³äïðèºìñòâî ÿê íàä³éíîãî ïàðòíåðà, à ñàìå: ïåðåõ³ä äî â³ä-

êðèòî¿ ìîäåë³ âåäåííÿ á³çíåñó, ÿêà çàáåçïå÷èòü àêòèâíèé

îáì³í äîñâ³äîì ³ çíàííÿìè, ñêîðî÷åííÿ îïîðòóí³çìó ïàðòíå-

ð³â, òåõíîëîã³÷íó é ðåñóðñíó êîìïë³ìåíòàðí³ñòü; ï³äâèùåííÿ

ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ é ð³âíÿ äîâ³ðè ïàðòíåð³â;

2) ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ (âíóòð³ãàëóçåâèé àñïåêò)

äîñÿãòè äîñêîíàëîñò³ ³ ë³äåðñòâà â àâ³à³íäóñòð³¿ ïî òàêèõ íà-

ïðÿìàõ, ÿê ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â îïòè-

ìàëüíîìó ³íòåãðàö³éíîìó ôîðìàò³; ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíèõ

òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà ç íàö³îíàëüíèì íàóêîâèì ñåêòîðîì; ñòàí-

äàðòèçàö³ÿ é ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîöåñ³â; óçãîäæåííÿ ñòàä³é öè-

êëó ðåìîíòó; ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³ òîùî;

3) ó ìåíåäæìåíò³ – ñòàòè ïðîâ³äíîþ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòó-

ðîþ ç íàéêðàùèì ìåíåäæìåíòîì ³ çàäëÿ öüîãî ïîøèðèòè

ñó÷àñí³ ïðèíöèïè ìåíåäæìåíòó; çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü íà âñ³õ ð³âíÿõ; ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè óïðàâë³ííÿ ðå-

ñóðñàìè; ðîçðîáèòè ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³ êîìóí³êàö³¿ òîùî.

Îòæå, íà ïåðøîìó åòàï³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ïåðåä-

áà÷àºòüñÿ: çàãàëüíà ³íâåíòàðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâ, ðåñòðóêòó-

ðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õíº îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâå ðåôîðìó-

âàííÿ; ðîçðîáêà ïðîåêò³â âíóòð³øíüîãî ðåôîðìóâàííÿ ³íòå-

ãðîâàíèõ ñòðóêòóð ³ îêðåìèõ ãîëîâíèõ (êëþ÷îâèõ) ï³äïðè-

ºìñòâ; ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåìîóòâîðþþ÷èõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð; ïðîâåäåííÿ çàõî-

ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè

íàä ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàíü.

Íà äðóãîìó åòàï³ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñôîðìî-

âàíèõ âåëèêèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ³ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿

íàóêîâî–âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ: çàâåðøèòè

îñíîâíèé îáñÿã ðîá³ò ïî ôîðìóâàííþ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ

íîâèõ íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ôîðìàò³â ³íòåãðàö³¿; çä³éñíèòè

çàõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â ñòðà-

òåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³íòåãðîâàíèìè ñòðóêòóðàìè.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ çàõîä³â â àâ³àáóä³âíîìó êîìïëåê-

ñ³ ìàº áóòè ñòâîðåíà íîâà ñò³éêà ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà, ÿêà

áóäå óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó, òàê

³ â ãëîáàëüíèõ óìîâàõ.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî êðèçîâîãî ñòàíó
îêðåìèõ ãàëóçåé æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
çîêðåìà âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ òà òåïëîçà-
áåçïå÷åííÿ, òà îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çà-
õîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âïðîâà-
äæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî,
âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ, òåïëîçàáåçïå÷åííÿ,
àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî êðèçèñíîãî
ñîñòîÿíèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé æèëèùíî–êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà, â ÷àñòíîñòè âîäîñíàáæåíèÿ, âîäîîòâîäà è òå-
ïëîñíàáæåíèÿ, è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè
ìåðîïðèÿòèé àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå êàñà-
þòñÿ âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèëèùíî–êîììóíàëüíîå õîçÿé-
ñòâî, âîäîñíàáæåíèå, âîäîîòâîä, òåïëîñíàáæåíèå, àíòè-
êðèçèñíîå óïðàâëåíèå, ýíåðãîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè.

The analysis of the modern crisis state of separate indu-
stries of housing and communal services is conducted in
the article, in particular, water–supply, overflow–pipe and
the necessity of realization of measures of anti–recessio-
nary measures is reasonable what touch introduction of
energy–savings.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. 3 ìîìåíòó ïåðåõîäó åêîíîì³êè

êðà¿íè äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, áþäæåòíå ô³-

íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà (ÆÊÃ) ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëîñÿ. Ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ ó ãîñïîäàð-

ñüêó ïðàêòèêó çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Äåìîíñòðàö³ÿ äîñÿãíåíü åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ó

âcix ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ, òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîïóëÿðèçàö³ÿ ïåðåâàã çà-

ñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ñïðèÿííÿ íà-

ðîùóâàííþ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ì³ñöåâèõ pecypciâ òà âè-

ðîáíèöòâà åíåðãîåôåêòèâíîãî îáëàäíàííÿ, à òàêîæ ðîç-

øèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó côepi åíåðãîç-

áåðåæåííÿ òà ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é º íåîáõ³äíèì

äëÿ çä³éñíåííÿ òà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ó ñôåð³ ÆÊÃ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàé-

á³ëüø ïîñë³äîâíî ñóòí³ñòü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîç-

êðèòà â ìîíîãðàô³ÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Ë.Î. Ë³ãîíåíêî,

².Î. Áëàíêà òà Î.Â. Âàñèëåíêî. Îêðåì³ àñïåêòè ðåôîðìóâàí-

íÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ â

ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê ª.B. Ãàâðèëè÷åíêî, Î.Â. Äèì÷åíêî,

Å.À. Êàðëîâà, Í.Ô. ×å÷åòîâà, Ò.Ï. Þð'ºâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ çà-

õîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåí-

íÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é â æèòëîâî–êîìóíàëüíå

ãîñïîäàðñòâî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðî-

áëåì íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ º ë³êâ³äàö³ÿ êðèçîâîãî ñòà-

íó â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ÆÊÃ, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³-

çàö³¿ çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ i ïåðåäáà÷àº âèçíà-

÷åííÿ ö³ëåé, çàâäàíü, ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â

íàïðÿìêó âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ïåðåäáà÷àº

ïðèâåäåííÿ ïîëîæåíü çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî åêî-

íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ çàö³-

Î.². ÊÎÏÈËÞÊ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Ëüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é ó æèòëîâî–êîìóíàëüíå
ãîñïîäàðñòâî ÿê îäèí ³ç çàõîä³â

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
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êàâëåíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ â ãàëóçÿõ

æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (ÆÊÃ) º:

– çàêîíîäàâ÷à íåâðåãóëüîâàí³òü ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâè-

ùà ðèíêó ÆÊÃ, â³äñóòí³ñòü ðîçâèíóòîãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðà

íàäàííÿ ïîñëóã i âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é,

óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ôóíêö³îíó-

âàííÿ ãàëóç³;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íàãàëüíèì ïîòðå-

áàì ãàëóçåé òåïëî–, âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ;

– â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ ñó÷à-

ñíèõ ìåòîä³â åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é i òåõí³÷íèõ çàñî-

á³â åíåðãîçáåðåæåííÿ â ãàëóçÿõ òåïëî–, âîäîïîñòà÷àííÿ òà

âîäîâ³äâåäåííÿ;

– íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ç ïèòàíü åíåð-

ãîçáåðåæåííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â æèòëî-

âî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ âêðàé âàæëèâà òà íåîáõ³äíà,

çîêðåìà, ÷åðåç çàõîäè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ (ÿê³ ñòîñ-

óþòüñÿ íàñàìïåðåä åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é), òàêèõ ÿê:

– ìîí³òîðèíã çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè íà ïðåäìåò âèÿ-

âëåííÿ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç åíåðãîåôåê-

òèâí³ñòþ îêðåìèõ ãàëóçåé ÆÊÃ;

– àíàë³ç âèêîíàííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ðîçðî-

áëåííÿ åíåðãî– òà åêîëîãîåôåêòèâíèõ ñõåì òåïëîïîñòà-

÷àííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â Óêðà¿íè, ³íôîðìàö³ÿ ïî ôàêòè÷íèõ

òåïëîâèòðàòàõ ó ìåðåæàõ i ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåííÿ åíåðãî-

àóäèòó òåïëîâèõ ìåðåæ, çâ³òíèõ ôîðì ïðî âïðîâàäæåííÿ

åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ æèòëîâî–êî-

ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íñòðóêö³¿ ïî ¿õ çàïîâíåííþ, ïî-

ðÿäêó ñàìîô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ äëÿ

îá'ºêò³â áþäæåòíî¿ ñôåðè íà îñíîâ³ ïåðôîìàíñ–êîíòðàêò³â;

– ìîí³òîðèíã ïðàêòèê åíåðãîàóäèò³â i ñêëàäàííÿ åíåðãåòè÷-

íèõ ïàñïîðò³â æèòëîâèõ òà ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü â Óêðà¿í³;

– àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïðàêòèê åíåðãîàóäèò³â i ñêëàäàííÿ

åíåðãåòè÷íèõ ïàñïîðò³â æèòëîâèõ òà ãðîìàäñüêèõ áóä³âåëü â

Óêðà¿í³;

– ìîí³òîðèíã ³ñíóþ÷èõ â Óêðà¿í³ ïðîöåäóð òà àëãîðèòì³â

ðîçðîáëåííÿ ñõåì òåïëîçàáåçïå÷åííÿ ì³ñò, ¿õ àíàë³ç, âñòà-

íîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ öèõ ïðàêòèê ðåêîìåíäàö³ÿì, âèêëà-

äåíèì ó ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ;

– âèçíà÷åííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ

åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè ó ÆÊÃ.

Îö³íþþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí åíåðãîñïîæèâàííÿ â æèòëî-

âî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó

ÆÊÃ ñïîæèâàºòüñÿ 44% åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, àáî 70

ìëí. ò óìîâíîãî ïàëèâà (ó.ï.), ùî º áëèçüêî 30% çàãàëüíîãî

ñïîæèâàííÿ ïàëèâà â Óêðà¿í³. Æèòëîâèé ôîíä äåðæàâè òà

ñîö³àëüíà ñôåðà ñïîæèâàþòü åíåðãîðåñóðñ³â – 85% â³ä çà-

ãàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ãàëóççþ.

Ùîð³÷íî ãàëóçü ñïîæèâàº åëåêòðîåíåðã³¿ áëèçüêî 10,0

ìëðä. êÂòoãîä, ïðèðîäíîãî ãàçó – áëèçüêî 14,0 ìëðä. êóá. ì,

âóã³ëëÿ – áëèçüêî 1,5 ìëí. ò. Íåòðàäèö³éí³ òà â³äíîâëþâàí³

âèäè åíåðã³¿ ñòàíîâëÿòü 0,87 ìëí. ò ó.ï. Âèòðàòè íà îäíîãî

ìåøêàíöÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâëÿòü 0,7–1,0 ò ó.ï., â ªâðîï³ öåé

ïîêàçíèê çíà÷íî ìåíøèé.

Àíàë³ç âòðàò òåïëîâî¿ åíåðã³¿ i îáñÿã³â ïðèðîäíîãî ãàçó ó

ñèñòåìàõ öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ (çà äàíèìè

äîñë³äæåíü ðîáî÷î¿ ãðóïè Ì³íæèòëîêîìóíãîñïó Óêðà¿íè)

ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø³ âòðàòè ïðèðîäíîãî ãàçó ïîâ'ÿçàí³ ç

ìàðíî âèòðà÷åíîþ òåïëîâîþ åíåðã³ºþ ó ñïîæèâà÷à – äî

30%, âòðà÷åíîþ ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ – äî

25%, ïðè âèðîáíèöòâ³ íà êîòåëüí³ – äî 22%.

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, äîñÿãíåíü íàóêè

i òåõí³êè ñâ³ä÷àòü ïðî ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ âòðàò ïðèðîä-

íîãî ãàçó ó âèêîðèñòàíí³, òðàíñïîðòóâàíí³ òà ïîñòà÷àíí³ ó

ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³ íà 22%.

Êîìóíàëüíà òåïëîåíåðãåòèêà – îñíîâíèé ñïîæèâà÷ ïðè-

ðîäíîãî ãàçó â æèòëîâî–êîìóíàëüí³é ñôåð³:

– íàë³÷óº 21792 êîòåëåíü âñüîãî, â òîìó ÷èñë³ – êîìóíàëü-

íèõ 14000. ¯õíÿ ñóìàðíà ïîòóæí³ñòü – 70,5 ìëí. Ãêàë/piê,

ïðèºäíàíå òåïëîâå íàâàíòàæåííÿ – 49,0 ìëí. Ãêàë/piê;

– ï³äïðèºìñòâà çàâàíòàæåí³ ëèøå íà 70%, çíà÷íà ÷àñòè-

íà êîòë³â ìàº êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ (ê.ê.ä.) ìåíøå 82%, òåõ-

í³êà åêñïëóàòóºòüñÿ ïîíàä 20 ðîê³â, âèêîðèñòàííÿ íåäîñêî-

íàëîãî i çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ ïðèçâîäèòü äî ïåðåâèòðàò

ïàëèâà íà 20% ñòîñîâíî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, äî çíà÷íîãî çàá-

ðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âîäîïðîâ³äíî–êàíàë³çàö³éíå ãîñïîäàðñòâî – íàéá³ëüøèé

ñïîæèâà÷ åëåêòðîåíåðã³¿ ó êîìóíàëüí³é ñôåð³ – áëèçüêî 5

ìëðä. êÂòoãîä. íà ð³ê, 75% â³ä çàãàëüíîãàëóçåâîãî ñïîæè-

âàííÿ, 3,9% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ åëåêòðîñïîæèâàííÿ â

Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè:

– íàë³÷óº 12 7400 êì âîäîïðîâ³äíèõ ìåðåæ, ç ÿêèõ

37600 êì (35%) ïåðåáóâàþòü â àâàð³éíîìó ñòàí³ i ïîòðåáó-

þòü çàì³íè;

– êàíàë³çàö³éí³ ìåðåæ³ – 37600 êì, â àâàð³éíîìó ñòàí³ º

11 600 êì (31%);

– ñåðåäíüîäîáîâå ñïîæèâàííÿ ïèòíî¿ âîäè â Óêðà¿í³ –

320 ë íà îäíîãî ìåøêàíöÿ;

– âòðàòè âîäè ó çîâí³øí³õ ìåðåæàõ òà â æèòëîâîìó ôîíä³

ïåðåâèùóþòü 30%, â îêðåìèõ âèïàäêàõ ñÿãàþòü 60% â³ä

ïîäàíî¿ â ñèñòåìó âîäè;

– ÷åòâåðòà ÷àñòèíà âîäîïðîâ³äíèõ î÷èñíèõ ñïîðóä i ìåðåæ

ôàêòè÷íî â³äïðàöþâàëà òåðì³í àìîðòèçàö³¿;

– çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèòü

ïîíàä 60%;

– âòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ ï³ä ÷àñ î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä –

ïîíàä 25%;

– ïîòðåáóº çàì³íè 7% íàñîñíèõ ñòàíö³é òà 98% íàñîñíèõ

àãðåãàò³â;

– íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè – äî 30% – äîäàòêîâ³

âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ – äî 1,1 ìëðä. êÂòoãîä. ùîð³÷íî. Íåçà-

äîâ³ëüíèé òåõí³÷íèé ñòàí ìåðåæ i íàñîñíîãî îáëàäíàííÿ ñïðè-

÷èíÿº âòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿, ùî íèìè ñïîæèâàºòüñÿ, äî 40%.
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Ñêîðî÷åííÿ âòðàò åíåðãîðåñóðñ³â â ïåðøó ÷åðãó òåïëîâî¿

åíåðã³¿ ïðè ¿¿ âèðîáíèöòâ³, òðàíñïîðòóâàíí³ i ñïîæèâàíí³ äî-

çâîëèòü ë³êâ³äîâóâàòè íàäíîðìàòèâí³ ³ñíóþ÷³ âèòðàòè ÏÅÐ i

äîâåñòè ôàêòè÷í³ ïèòîì³ âòðàòè òåïëà äî íîðìàòèâíèõ çíà-

÷åíü (äèâ. òàáë.) [2].

Ðåàë³çàö³ÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ

åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ó ãàëóçÿõ ÆÊÃ ìàº âêëþ÷àòè:

1. Ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ñèñòåìè åíåðãåòè÷íîãî ìåíåä-

æìåíòó ìóí³öèïàëüíèõ ñèñòåì òåïëîïîñòà÷àííÿ.

2. Çàáåçïå÷åííÿ çìåíøåííÿ ð³âíÿ âòðàò åíåðãîíîñ³¿â, òå-

ïëîâî¿ åíåðã³¿ òà âîäè ï³äïðèºìñòâàìè ÆÊÃ.

3. Ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ âåðòèêàë³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ïî-

÷èíàþ÷è â³ä ãàëóçåâîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè) äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñôåð³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ òà âîäíèõ ðåñóðñ³â.

4. Ñïðèÿííÿ ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó ïî âïðîâà-

äæåííþ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

5. Ðåàë³çàö³ÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ

çàõîä³â ïðîãðàìè, äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ.

6. Çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè i íîðìàòèâíî¿ áàçè ðåà-

ë³çàö³¿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ.

7. Ñòâîðåííÿ ãàëóçåâî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

i ìîí³òîðèíãó, áàëàíñó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ åíåðãåòè÷íèõ

ðåñóðñ³â.

8. Çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî (ùîð³÷íîãî) çìåíøåííÿ

åíåðãîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò i ïîñëóã ó ñôåð³ ÆÊÃ íà 3–5%

â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè äî

2030 ðîêó.

9. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ åíåðãîç-

áåðåæåííÿ.

10. Ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ çáàëàíñîâàíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà

ïîñëóãè òåïëî–, âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, ÿêà ìàº

çàáåçïå÷èòè ïîêðèòòÿ âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèöòâî;

11. Äîö³ëüíî ïîºäíàòè ðîçðîáëåí³ îêðåì³ îðãàí³çàö³é-

íî–òåõí³÷í³ ïðîãðàìè ç ïðèíöèïàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ òà ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè.

Âèñíîâêè

Îòæå, øëÿõè ðîçâ'ÿçàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ïðîáëåì â ãàëóç³

ìîæëèâå, ÿê íàìè âæå çãàäóâàëîñü, çà ðàõóíîê çàõîä³â àíòè-

êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà

ïîáóäóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ñèñòåìí³ â³äíîñèíè òà îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ñïðèÿòèìå êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè

öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàííÿ âëàäè ç ïèòàíü æèòëîâî–êî-

ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ i îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä ôîðìè

âëàñíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì Ïðîãðàìè òà êîðèãóâàííÿ

ïåðåäáà÷åíèõ íåþ îñíîâíèõ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿê³

ïîêëàäàþòüñÿ íà Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, áóä³â-

íèöòâà òà æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, à

òàêîæ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè

òà ïðîàíàë³çóâàòè íåñò³éêèé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí

îêðåìèõ ãàëóçåé ÆÊÃ.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñóòíîñò³
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ êîí-
êðåòíèé çì³ñò òà ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ â êîíòåêñò³
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ïîë³òèêà
ï³äïðèºìñòâà, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³-
òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ àâòîðñêîå âèäåíèå ñóòè ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, åå êîí-
êðåòíîãî ñîäåðæàíèÿ è ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ â
êîíòåêñòå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííàÿ ïîëèòè-
êà ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî îòâåò-
ñòâåííîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

The article presents the essence of author's vision of so-
cially responsible policy of the company, its specific content
and conditions of formation in the context of corporate so-
cial responsibility industry.

Keywords: social responsible policy of the company,
corporate social responsibility, the conditions of creation of
social responsible policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî

ïðàãíóòü çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ïî-

ñòóïîâî ïðèõîäÿòü äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ôîðìóâàííÿ ñî-

ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷óº ¿õ âèñîêó ä³ëîâó

ðåïóòàö³þ, ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþº

íå ò³ëüêè â³äïîâ³äíå ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå òà ìîðàëüíèé

êë³ìàò ó êîëåêòèâ³, à é âïëèâàº íà ìîðàëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà.

Òîìó, óñâ³äîìëþþ÷è ñâîþ ñóñï³ëüíó ðîëü, êîìïàí³¿, ÿê ñî-

ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ñóá'ºêòè, çàâäÿêè êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü

óñ³õ ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ìîæóòü äîïîìîãòè âèð³-

øèòè ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè Óêðà¿íè. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì âèíèêàº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, çì³ñòó òà ïåðå-

äóìîâ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-

ïðèºìñòâ. Äîñë³äæåííÿì äîâåäåíî, ùî äëÿ îö³íêè åôåêòèâ-

íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿

ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äí³ íîâ³ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³

ï³äõîäè, ÿê³ ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå íå ëèøå îö³íêó âíóòð³ø-

íüîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à é îö³íêó çîâ-

í³øíüîãî âïëèâó ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïî-

â³äíîñò³ äî ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ð³çíèõ ãðóï ñòåéêõîëäåð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðàìêàõ

ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè âèäàºòüñÿ âàæëèâèì ñèñòåìàòè-

çóâàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-

íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà íà ö³é îñíîâ³ ðîçãëÿíóòè ¿¿ ðîëü ³

çíà÷åííÿ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Ñïðîáà ñèñòåìà-

òèçàö³¿ ïîãëÿä³â íà ðîëü ³ çíà÷åííÿ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ êîì-

ïàí³ºþ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîáèëàñÿ

â÷åíèìè [1; 2; 4; 7]. Íèí³ ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ

ñîö³àëüíî¿ ðîë³ á³çíåñó â Óêðà¿í³ ö³êàâèòü íå ëèøå íàóêîâö³â, à

é ïîë³òèê³â, äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâî-

ñòåé ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî¿ ïî-

ë³òèêè â ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó

êîíòåêñò³ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè áóëî ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ:

äîñë³äèòè ðîçâèòîê ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-

ïðèºìñòâà; ðîçêðèòè ñó÷àñíèé ñòàí òà ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿

ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà; ïðîàíàë³-

çóâàòè òà óçàãàëüíèòè â³ò÷èçíÿíèé ³ çàðóá³æíèé äîñâ³ä ðåà-

ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ íà òåïåð³øí³é

÷àñ êîíöåïö³þ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

(ÊÑÂ) ïîøèðþþòü òà íàìàãàþòüñÿ ³íòåãðóâàòè ó ñâîþ ä³ëîâó

àêòèâí³ñòü íàñàìïåðåä âåëèê³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, áàí-

êè, êîðïîðàö³¿. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿

ÊÑÂ ñóòòºâî âïëèâàº òàêîæ íà ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ,

ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Çã³äíî ç îïèòóâàííÿìè ÎÎÍ

ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàì ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ çàéìàþòüñÿ â Óêðà¿í³ 75,8% á³çíåñ–ñòðóêòóð.

Ðåàë³çàö³ÿ ÊÑÂ ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ äîâãîòðèâàëî¿

ïðîãðàìè ä³é, íàö³ëåíèõ íà îäíå ç âàæëèâèõ äëÿ áóäü–ÿêî¿

îðãàí³çàö³¿ çàâäàíü – ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ³íâå-

ñòîð³â, îðãàí³â âëàäè òà ïðàö³âíèê³â.

Ñåðåä ìàéæå 3800 êîìåðö³éíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ï³äïèñàëè

Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ÎÎÍ, íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó, çà äàíèìè

îô³ö³éíîãî âåá–ñàéòó Óêðà¿íñüêî¿ ìåðåæ³ Ãëîáàëüíîãî äîãî-

âîðó ÎÎÍ, íàë³÷óâàëîñÿ ïîíàä 90 ó÷àñíèê³â ç íàøî¿ êðà¿íè [1].

Â óìîâàõ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè âèíèêàº ïîòðåáà çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-

äàðþâàííÿ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàþòü ó ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷í³é êðèç³ é íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ óòðèìóâàòè

ñòâîðåíó ðàí³øå ñîö³àëüíó ñôåðó, âíàñë³äîê ÷îãî çì³íþþòü-
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ñÿ ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà äåðæàâè ÿê ðåãóëÿòîðà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Çà ÷àñ ðåôîðì â Óêðà¿í³

òàê ³ íå ñôîðìîâàíî åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ àìîð-

òèçàòîð³â òà ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íà ð³ç-

íèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çà òàêîãî ñòàíó ðå÷åé â Óêðà¿í³ ìàº áóòè ñòâîðåíà åôåê-

òèâíà ðèíêîâî îð³ºíòîâàíà ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà á

ñòàëà ãàðàíòîì ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà. Ðèíêîâî

îð³ºíòîâàíà ñîö³àëüíà ñôåðà ïîòðåáóº ïåðåðîçïîä³ëó ñî-

ö³àëüíèõ ôóíêö³é ¿¿ ñóá'ºêò³â: äåðæàâè, ñîö³àëüíî â³äïîâ³-

äàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é. Äëÿ

öüîãî ç áîêó äåðæàâè ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ åôåê-

òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê îá-

ñëóãîâóþ÷èõ, òàê ³ ö³ëüîâèõ, òà ïðîãðàìè ñòèìóëþâàííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â óìîâàõ êðèçè àêòèâ³çóâàëàñÿ äèñêóñ³ÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³

âàæëèâ³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äåÿ-

ê³ åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ÊÑÂ âæå áåçïîâîðîòíî âòðàòèëà

ñâîþ àêòóàëüí³ñòü, ó òîé ÷àñ ÿê ïðåäñòàâíèêè ³íøîãî íàïðÿ-

ìó ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî ñüîãîäí³øíÿ ô³íàíñîâà êðèçà ÿê-

ðàç ðåçóëüòàò â³äñóòíîñò³ ãðàìîòíî¿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíî¿

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ [10]. Âò³ì â óìîâàõ ïîòî÷íî¿

åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïåðåâàãè îòðèìàþòü ò³ êîìïàí³¿,

ÿê³ çóì³ëè ³íòåãðóâàòè ÊÑÂ ó âñ³ ñèñòåìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à

êîìïàí³¿, ÿê³ îð³ºíòóâàëèñÿ ëèøå íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîêàç-

íèêè, ðèçèêóþòü íàäàë³ îïèíèòèñÿ ñåðåä àóòñàéäåð³â ðèíêó.

Íà ñüîãîäí³ ä³º Öåíòð ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà Ñï³ëüíîòà ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî

á³çíåñó. Â ëþòîìó 2010 ðîêó â³äáóëîñÿ ïåðøå çàñ³äàííÿ

êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè ç ðîçðîáêè Íàö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³, ÿêà ìàº

áóòè âèíåñåíà íà ïàðëàìåíòñüê³ ñëóõàííÿ íàïðèê³íö³ ðîêó;

Êîíôåäåðàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè ðîçðîáëåíèé ïðîåêò

ñòàíäàðòó ISO 26 000 «Êåð³âíèöòâî ³ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³». Ðàçîì ³ç òèì â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 140

ï³äïèñàíò³â–ó÷àñíèê³â Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ (TheGlo-

balCompact) – ³í³ö³àòèâè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïîøèðåííÿ â³äïî-

â³äàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà ³ íà òå, ùîá êî-

ìåðö³éí³ êîìïàí³¿ áðàëè ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì, ÿê³ ïî-

ñòàþòü ó çâ'ÿçêó ç ãëîáàë³çàö³ºþ.

Ã³äíèõ äëÿ íàñë³äóâàííÿ ïðèêëàä³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é â

Óêðà¿í³ íå òàê âæå é áàãàòî (áëèçüêî ñîòí³, ÿê–îò: «Ìåò³í-

âåñò», «Îáîëîíü», ÄÒÅÊ (Äîíáàñüêà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íà

êîìïàí³ÿ), Ernst&Young Óêðà¿íà, «Êðàôò Ôóäç Óêðà¿íà»,

SKM, «Êîêà–Êîëà Óêðà¿íà», ÌÒÑ, «Êè¿âñòàð», «Àñòåë³ò»,

«Ôîêñòðîò», «Ñàíäîðà» òà ³íø³), ùå ìåíøå êîìïàí³é ïóáë³-

êóþòü çâ³òè ³ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðîçì³ùóþòü ¿õ

íà ñâî¿õ ñàéòàõ, ³íø³ ïðîñòî çàéìàþòüñÿ ï³àðîì.

Î÷åâèäíî, öå íîðìàëüíèé ïðîöåñ ó òàê³é ìîëîä³é êðà¿í³, ÿê

íàøà, àäæå ùå ï'ÿòü ðîê³â òîìó ïðî â³äïîâ³äàëüíå âåäåííÿ

á³çíåñó âçàãàë³ íå áóëî æîäíîãî óêðà¿íñüêîãî äîñë³äæåííÿ, à

ïðàêòèêà ÊÑÂ çä³éñíþâàëàñÿ ôàêòè÷íî ïðåäñòàâíèöòâàìè

ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³.

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ñàìå â³ä ñàìîîðãàí³çàö³¿ êîìïàí³é

çàëåæàòèìå åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Àäæå

õî÷ äåðæàâà ³ âåäå ä³àëîã ç á³çíåñîì, çàêîíîäàâ÷³ ïðèíöèïè

é ðåãëàìåíòè, çàïðîâàäæåí³ âëàäîþ, – öå îäíå, ³ ¿õ, áåçïå-

ðå÷íî, íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ, àëå íå ïëóòàòè ç ³íäèâ³äó-

àëüíèìè êîðïîðàòèâíèìè ñîö³àëüíèìè ïðèíöèïàìè êîìïà-

í³é, äî ÿêèõ óêðà¿íñüêîìó á³çíåñó ùå ïîòð³áíî ïðàãíóòè.

Àäæå ïîêè ùî â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü êîìïàí³é (ÿê âåëèêèõ, òàê ³

ñåðåäí³õ) íå ìàþòü âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ³ ïåðåáóâàþòü íà åòàï³ äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà

òà äîáðî÷èííèõ ïðîåêò³â. Ë³äåðè óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó, çî-

êðåìà ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, çä³éñíþþòü àêòèâíó äîá-

ðî÷èííó ä³ÿëüí³ñòü (ñòðàòåã³÷íå áëàãîä³éíèöòâî) òà âèêîðè-

ñòîâóþòü ³íñòðóìåíòàð³é çâ'ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ (PR).

Ìàéæå âñ³ âåëèê³ êîìïàí³¿ ðåàë³çóþòü ïðîåêòè ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ç ïåâíèìè ñîö³àëüíèìè àáî

åêîëîã³÷íèìè ïåðåâàãàìè, îäíàê á³ëüø³ñòü íå ðîáèòü

ïðèâ'ÿçêè òàêèõ á³çíåñ–ïðîåêò³â äî âëàñíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³, ââàæàþòü åêñïåðòè.

×àñòî ìîæíà ïî÷óòè, ùî â òÿæê³ êðèçîâ³ ÷àñè ãîâîðèòè ïðî

ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü áåççì³ñòîâíî, îñê³ëüêè ãîëîâíîþ

ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ï³ä ÷àñ ñêðóòíèõ ô³íàíñîâèõ óìîâ

º âèæèâàííÿ íà ðèíêó. ² â 2010 ðîö³ öå ïèòàííÿ îïèíèëîñÿ

ï³ä çàãðîçîþ, ÿê í³êîëè ðàí³øå: éäåòüñÿ ïðî çáåðåæåííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âçàãàë³ ÿê ÿâèùà. Îäíàê, íà äóìêó

åêñïåðò³â, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå çíèêíå, à äåùî ðå-

ñòðóêòóðèçóºòüñÿ.

Âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

á³çíåñó óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè ìîæå äîïîìîãòè ñòâîðèòè

íîâ³ ðèíêè â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè, äîïîìîãòè âèð³øèòè ñî-

ö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, ïîêðàùèòè äîñòóï êîìïàí³é ç

óêðà¿íñüêèì êàï³òàëîì äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â. À öå âåëè-

÷åçí³ ïåðåâàãè, äî ÿêèõ íåîáõ³äíî ïðàãíóòè, àáè ðîçðîáèòè ³

âò³ëèòè óêðà¿íñüê³ ñòàíäàðòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ

â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèâ âèçíà÷èòè

ïðèíöèïè ïîáóäîâè ìåõàí³çìó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ïî-

ë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè íà áàç³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ òåõíîëîã³é ç óðàõóâàííÿì îáðàíî¿ ìîäåë³,

ð³âíÿ òà ôîðì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè

ï³äïðèºìñòâà ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå ôóíêö³îíàëüíó, ö³ëüîâó,

àäàïòàö³éíó, çàáåçïå÷óþ÷ó ï³äñèñòåìó ³ ï³äñèñòåìó âåðèô³-

êàö³¿. Ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ âèìàãàþòü ïðèä³ëåííÿ óâàãè çâ'ÿçêàì ³ç çîâí³øí³ì

ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì ÷åðåç àäàïòàö³éíó ï³äñèñòåìó

ìåõàí³çìó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Íåñòà-

á³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº

âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òåõíîëîã³é àäàïòàö³¿

ïåðñîíàëó â óìîâàõ ³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Âêðàé íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè âåðèô³êàö³¿,

ùî áàçóºòüñÿ íà ñîö³àëüí³é çâ³òíîñò³ òà ñîö³àëüíîìó àóäèò³
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ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá´ðóíòîâà-

íîñò³, äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

òåõíîëîã³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ òà â³äïîâ³äàþòü âèÿâëåíèì ó

ïðîöåñ³ àíàë³çó î÷³êóâàííÿì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ñòåé-

êõîëäåð³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì ºâðîïåéñüêî¿ ìåðåæ³ ÊÑÂ ôàõ³âö³â

Corporate Responsible Group (2007) ïèòàííÿìè ÊÑÂ ó êîì-

ïàí³¿ çàéìàþòüñÿ ó ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ òàê³ äåïàð-

òàìåíòè: PR/ñòðàòåã³÷íèõ êîìóí³êàö³é – 36%, îô³ñ âèêî-

íàâ÷îãî äèðåêòîðà/êåð³âíèê îðãàí³çàö³¿ – 17%, óïðàâë³ííÿ

ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè – 10%, ìàðêåòèíã – 7%, ñòðàòåã³÷-

íîãî ðîçâèòêó – 4%, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè/àóäèòó – 1%, ³í-

ø³ – 25%. Äî ï³äðîçä³ëó «³íø³» óâ³éøëè íàçâè äåïàðòàìåí-

ò³â – öå, âëàñíå, ñàìå ç ÊÑÂ, îïåðàö³éíèé òà þðèäè÷íèé.

Ó äîñë³äæåíí³ ñåðåä 82 ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè

ºâðîïåéñüê³ êîìïàí³¿ (68%), òà ïî 16% áðèòàíñüê³ ³ àìåðè-

êàíñüê³ ïðåäñòàâëåí³ òàê³ ñôåðè á³çíåñó: 23% êîìïàí³¿ ç ô³-

íàíñîâî¿ ñôåðè, 28% – òîðã³âëÿ, 20% – òðàíñïîðò òà çàñî-

áè çâ'ÿçêó, 20% – ñåðâ³ñí³ òà 12% – ³íø³.

Êîæíà êîìïàí³ÿ âèð³øóº äëÿ ñåáå ñàìà, ÿêèì ÷èíîì ðåà-

ë³çóâàòè ñâîþ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíó ïîë³òèêó. Òàê, «Êè¿â-

ñòàð» âèä³ëèâ òàê³ íàïðÿìè: â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîäóêò, â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä äåðæàâîþ, ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, âêëàä ó

ñóñï³ëüñòâî òà çàõèñò ïðèðîäè. ÌÒÑ âåäå ïîë³òèêó áëàãîä³é-

íîñò³, ³íôîðìàö³éíî¿ â³äêðèòîñò³ ³ ïðîçîðîñò³ êîìïàí³¿, âèêî-

íóº ïðèíöèïè ïðèéíÿòîãî Êîäåêñó åòè÷íèõ íîðì ³ ä³ëîâî¿ ïî-

âåä³íêè, ìàº ïðîåêòè ç îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

òà ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè. «Ñàíäîðà» çîñåðåäæóº ñâîþ óâàãó

ñàìå íà ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³: áëàãîä³éí³ñòü, ï³äòðèì-

êà çäîðîâîãî ñòèëþ æèòòÿ òà ñïîðòó, ï³äòðèìêà ìîëîä³æíèõ

³í³ö³àòèâ òà îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Óêðïîøòà ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâà-

ãó ñîö³àëüíîìó çàõèñòó ïðàö³âíèê³â òà âåòåðàí³â ï³äïðèºì-

ñòâà. Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîáîòè º ñîö³àëüíèé çàõèñò ä³òåé

ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Óêðïîøòà àêòèâíî ñïðèÿº ðî-

çâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ó ìîëîä³. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü Óêðòåëåêîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ó êàäðîâ³é ïîë³òèö³, ùî

ñïðÿìîâàíà íà ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ ïðàö³âíèê³â òà ó äîïî-

ìîç³ ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ êðà¿íè.

«Ïðîêòåð åíä Ãåìáë» ââàæàº ñâî¿ì îáîâ'ÿçêîì ï³äòðèìóâà-

òè òèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ïîòðåáóþòü öüîãî. Òîìó êîìïà-

í³ÿ ñïðÿìîâóº ñâî¿ çóñèëëÿ îäðàçó ó äåê³ëüêîõ íàïðÿìàõ:

áëàãîä³éíà ïðîãðàìà, øê³ëüí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, ïðîãðàìà ²í-

ñòèòóò äèòèíè Pampers, ïðîãðàìà áîðîòüáè ç ï³äðîáêàìè,

ïðîôåñ³éíà ïðîãðàìà ïî ðîáîò³ ç³ ñòîìàòîëîãàìè, îñâ³òíÿ

ïðîãðàìà «×èñòü ÿê ñòîìàòîëîã». «Îáîëîíü» çä³éñíþº ðîáî-

òó çà òàêèìè íàïðÿìàìè: ïåðñîíàë òà óìîâè ïðàö³, ÿê³ñòü

ïðîäóêö³¿ òà â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ, êîìïëåêñíà åêîëîã³÷-

íà êóëüòóðà òà ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿. Ïîòð³áíî óñâ³äîìëþâàòè,

â óìîâàõ ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïåðåâàãè îò-

ðèìàþòü ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ çóì³ëè ³íòåãðóâàòè ÊÑÂ ó âñ³ ñèñòå-

ìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à êîìïàí³¿, ÿê³ îð³ºíòóâàëèñÿ ëèøå íà êî-

ðîòêîñòðîêîâ³ ïîêàçíèêè, ðèçèêóþòü íàäàë³ îïèíèòèñÿ ñå-

ðåä àóòñàéäåð³â ðèíêó. Äîñë³äæåííÿ Ernst & Young «Óïðà-

âë³ííÿ êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì» (Global Talent Manage-

ment Report), ÿêå îõîïèëî ïîíàä 340 ïðåäñòàâíèê³â âèêî-

íàâ÷îãî, ô³íàíñîâîãî òà îïåðàö³éíîãî êåð³âíèöòâà êîìïà-

í³é, ùî âõîäÿòü ó ðåéòèíã Fortune 10001, ïðîäåìîíñòðóâà-

ëî, ùî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ùî ìàþòü

ïðîãðàìè ÊÑÂ, óçãîäæåí³ ç³ ñòðàòåã³ºþ á³çíåñó, âèÿâèëèñÿ

³ñòîòíî âèùå – ¿õí³é ð³÷íèé ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó

çá³ëüøèâñÿ íà 20% çà ï'ÿòèð³÷íèé ïåð³îä ó ïîð³âíÿíí³ ç ³í-

øèìè ðåñïîíäåíòàìè.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿í³ íåîáõ³äíà êîìïàí³ÿ–ë³äåð, ÿêà âì³º ïðîã-

íîçóâàòè ñèòóàö³þ íà ï'ÿòü ðîê³â íàïåðåä, ÿêà çíàº, ùî

íåîáõ³äíî çì³íèòè ëîã³êó âåäåííÿ á³çíåñó, ³ ÿêà óñâ³äîìëþº,

ÿêî¿ äîïîìîãè ÷åêàþòü ëþäè â³ä íå¿.

Íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ êîìïàí³¿ çìàãàþòüñÿ çà ïðàâî ë³äè-

ðóâàòè ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çà äåíü äî îãî-

ëîøåííÿ íåâò³øíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë

«²íòåë» ïîâ³äîìëÿº ïðî çàïóñê íîâî¿ ïðîãðàìè «Ìàë³ ñïðàâè

çì³íþþòü» âàðò³ñòþ $300 òèñ., ñïðÿìîâàíî¿ íà îñâ³òó ó êðà-

¿íàõ Àç³¿ é Àôðèêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ãîëîâíà ìîòèâàö³ÿ

êîìïàí³¿ – íå ìîæíà â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ñâî¿õ îá³öÿíîê, îñî-

áëèâî ó ñêðóòí³ ÷àñè. «ÃëàêñîÑì³ò–Êëÿéí» çíèæóº âàðò³ñòü

ë³ê³â äëÿ æèòåë³â êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ôîíä «Ïåïñ³–Êî-

ëà» ïîâ³äîìëÿº ïðî ï'ÿòèì³ëüéîííó ïðîãðàìó äîïîìîãè ä³-

òÿì ó ñåëàõ ²íä³¿ òà Áàíãëàäåø, ðîçðàõîâàíó íà òðè ðîêè.

Â Óêðà¿í³ òðèâàº ïîøóê êîìïàí³¿–ë³äåðà, ÿêà çìîæå çàÿâèòè

ïðî íîâ³ ³í³ö³àòèâè, ïðî òðèâàëó é ñèñòåìíó äîïîìîãó ñóñï³ëü-

ñòâó, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ êðèçè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî áàãàòî ùî

çì³íèòè, íàñàìïåðåä ëîã³êó é ìèñëåííÿ ñàìèõ âëàñíèê³â àáî

òîï–ìåíåäæåð³â. Öå íåëåãêî, àëå ïî÷åñíå ïðàâî íàçèâàòèñÿ

ë³äåðîì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òîãî âàðòå.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ êîðïî-

ðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ïðè ôîðìóâàíí³

ïîë³òèêè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Áóëî âèçíà÷åíî, ùî

ñòàíäàðò³â ÊÑÂ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ äîòðèìóþòüñÿ çäåá³ëü-

øîãî âåëèê³ êîðïîðàö³¿ àáî ïðåäñòàâíèöòâà ³íîçåìíèõ êîì-

ïàí³é, ùî ïðàöþþòü â Óêðà¿í³. Ó ñôåð³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî

á³çíåñó ïðàêòèêà ÊÑÂ ìàéæå íåðîçâèíåíà. Ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî â ïåð³îä ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ Óêðà¿íè,

êîìïàí³¿ ç ïðîïèñàíîþ ÊÑÂ–ñòðàòåã³ºþ ³ äîñâ³äîì ¿¿ çàñòîñ-

óâàííÿ ïðîäîâæóþòü ¿¿ íàäàë³ âò³ëþâàòè: «ÌÅÒÐÎ», «Áð³ò³ø

Àìåð³êåí Òîáàêêî», «Ä.ÒÅÊ», «Òåòðà–Ïàê» ïðîäîâæàòü ñâî¿

ïðîãðàìè ïàðòíåðñòâà. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ çìåíøèëè ñî-

ö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ â ñîö³àëüí³ ïðîåêòè ³ äîáðî÷èíí³ñòü, ñêîðî-

÷åííÿ ñòàíîâèëî 20–30%, à ïîäåêóäè ³ 40%. Àëå º ñôåðè, â

ÿê³ ³íâåñòèö³¿ çá³ëüøàòüñÿ ³ â ÿêèõ ïëàíóþòüñÿ íîâ³ ïðîåêòè, à

ñàìå – åíåðãîçáåðåæåííÿ, äîâê³ëëÿ, îñâ³òà.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà ðåàë³çàö³ÿ îïòèì³çàö³éíî¿ ìî-
äåë³ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ–ó÷àñíèê³â àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó ÄÀÊ «Àíòî-
íîâ», ÿêà äîçâîëÿº êåð³âíèöòâó ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî
îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòèì³çàö³éíà ìîäåëü, âèðîáíè÷à
ïîòóæí³ñòü.

Â íàó÷íîé ñòàòüå ïðåäëîæåíà ðåàëèçàöèÿ îïòèìèçà-
öèîííîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèé–ó÷àñòíèêîâ àâèàñòðîèòåëüíîãî
êîíöåðíà «Àíòîíîâ», êîòîðàÿ ïîçâîëèò ðóêîâîäñòâó
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îïòèìàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïòèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü, ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü.

The article proposed optimization model of production
capacity owned Aircraft Company, which allows authorit-
ies, given the constraints and relationships, decide on the
optimal control of production capacity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çàëåæèòü íà-

ñàìïåðåä â³ä ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. Àâ³à-

ö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ìîæå â³ä³ãðàòè ðîëü êëþ÷îâîãî

ôàêòîðà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Íèí³ àâ³àðèíîê º äîñèòü íàñè÷åíèì, êîíêóðåíö³ÿ

íà íüîìó éäå íå ì³æ îêðåìèìè êîìïàí³ÿìè, à ì³æ àâ³àö³éíè-

ìè äåðæàâàìè. Ðîëü åôåêòèâíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îáñÿãó, ñòðóêòóðè, òåõí³÷íî-

ãî ñòàíó òà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-

ä³â. Âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü º íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì

ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ÿêèé äîçâîëÿº âèçíà÷èòè

îïòèìàëüíó çì³íí³ñòü ðîáîòè ïàðêó îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷íî-

ãî îáëàäíàííÿ, âèÿâèòè âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ ðåçåðâè âè-

ðîáíè÷èõ ïëîù òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ðîçðîáèòè ïëàí îðãà-

í³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, îá´ðóíòóâàòè âèðîáíè÷ó ïðî-

ãðàìó, íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ êîîïåðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿

âèðîáíèöòâà àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî ôîðìó-

âàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïî-

òóæíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè Î.Ì. Àçàðÿí, Î.². Àìîø³,

Ê.À. Áàëàíäèíà, Ð.Ñ. Ãåéôìàíà, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óêà, Þ.À. ªãó-

ïîâà, Ì.Ë. Çàéöåâà, ².Ó. Êëåéíèêà, Î.Ì. Ìàéñòðåíêî, Ê. Ìåë-

ëåðîâè÷à, É.Ì. Ïåòðîâè÷à, Ð.Ñ. Ðàñïîïîâà, Ë.Ä. Ðåâóäñüêî-

ãî, À.Í. Ôåäîòîâà, Ì.Ï. Õîõëîâà, Ï.Î. Øàïîâàëîâî¿,

².Á. Øâåöü, Â.Ð. Øòðàóõà òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Àêòóàëüí³ñòü íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïîâ'ÿçà-

íà ³ç íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ôîðìó-

².Î. ÃÅªÖÜ,
ñò. âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ îïòèìàëüíîãî
ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³

äëÿ ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â äåðæàâíîãî
àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó «Àíòîíîâ»
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âàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ àâ³àáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà. Äà-

íîìó ïèòàííþ ñüîãîäí³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà, ³ âîíî

íå â³äîáðàæåíå ó íàóêîâî–äîñë³äíèõ íàïðàöþâàííÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîáóäîâàíà îïòèì³çà-

ö³éíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ àâ³àáóä³â-

íîãî ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèòü óäîñêîíàëèòè âèðîáíè÷³ ïðî-

öåñè, çá³ëüøèòè çíà÷åííÿ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà, ÿê ðåçóëüòàò, äîñÿãòè ïîâíîãî

âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâ³

òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó àâ³àáóäóâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³, âè-

êîðèñòîâóþ÷è îäíîð³äí³ ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó òà íà îñíîâ³ öüîãî ïîáóäóºìî âàð³àö³éí³ ðÿäè ðîç-

ïîä³ëó çà ê³ëüê³ñíèìè îçíàêàìè. Âèçíà÷åííÿ âõ³äíèõ åëå-

ìåíò³â ìîäåë³ îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïî-

òóæíîñò³ àâ³àáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà:

1. Ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â:

1, 2, 3, …, J; {J} – ìíîæèíà âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â.

2. Ñóêóïí³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿:

1, 2, 3, …, M; {M} – ìíîæèíà íîìåð³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

2. Ñóêóïí³ñòü íîìåíêëàòóðè âèðîá³â:

1, 2, 3, …, l; {l} – ìíîæèíà íîìåð³â íîìåíêëàòóðè âèðîá³â.

4. Ñóêóïí³ñòü íîìåíêëàòóðè âèðîá³â, ùî âèðîáëÿºòüñÿ

ïåâíèì âèäîì îáëàäíàííÿ â ï³äðîçä³ë³:

1, 2, 3, …, Kj; {Kj} – ìíîæèíà íîìåð³â íîìåíêëàòóðè âèðîá³â.

5. Ìíîæèíà íîìåð³â êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ùî âèðî-

áëÿºòüñÿ â ï³äðîçä³ë³ j:

,  (1)

Âèçíà÷åííÿ îáìåæåíü âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé àâ³àáó-

ä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà:

(2)

äå – âèòðàòè ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ ãðóïè k ï³äðîç-

ä³ëó j íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ âèðîáó ³;

– ð³÷íèé îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿ âèðîá³â ³ ï³äðîçä³ëîì j;

– ð³÷íèé ôîíä ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ ãðóïè k ï³-

äðîçä³ëîì j.

Âèçíà÷åííÿ îáìåæåíü çà ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â çàä³ÿíèõ

íà âèïóñê âèçíà÷åíîãî âèðîáó â ñïåö³àë³çîâàíîìó ï³äðîçä³-

ë³ ï³äïðèºìñòâà:

(3)

äå – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çàä³ÿíèõ íà âèïóñê âèðîáó ³

ï³äðîçä³ëîì j;

– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ç âèïóñê âèðîáó ³ ï³äðîçä³ëîì j.

Âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ âèïóñêîì êîìïëåêòóþ÷èõ

âèðîá³â ³ âèïóñêîì ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿:

(4)

äå – ð³÷íèé âèïóñê ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ âèäó m;

– çàïàñ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ â ï³äðîçä³ë³ j íà ïî-

÷àòîê ÷àñîâîãî ïåð³îäó, äëÿ ÿêîãî áóäóºòüñÿ àáî çàëèøàºòü-

ñÿ íåçì³ííîþ;

– ÷èñëî âèðîá³â ³, ùî âõîäÿòü â ê³íöåâó ïðîäóêö³þ (êî-

åô³ö³ºíò êîìïëåêòàö³¿); 

– íîðìàòèâ ïåðåõ³äíîãî çàïàñó ïðîäóêö³¿ âèäó m íà íà-

ñòóïíèé ÷àñîâèé ïåð³îä (ó â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ).

Âèä³ëåííÿ ñêëàäîâî¿ ç ìíîæèíè åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿ ñó-

êóïíîñò³, ùî çäàòíà îïåðàòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í îðãà-

í³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ óìîâ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïåðåõîäîì íà âèãî-

òîâëåííÿ äîäàòêîâî¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ¿¿ ìîäèô³êàö³¿.

– ïðîäóêö³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ çà äåðæàâíèì çàìî-

âëåííÿì. Îáñÿã âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà â³äïîâ³äíà äî îá-

ñÿãó âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü º ñòàëîþ âåëè÷èíîþ. Âàð³þâàòè

âèðîáíè÷îþ ïîòóæí³ñòþ àâ³àáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî

çàêð³ïëåíà çà äàíèì îáñÿãîì âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ çà

äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì, íåìîæëèâî.

– ïðîäóêö³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ çà äîâãîñòðîêîâèìè

ñòàá³ëüíèìè êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè. Îáñÿã âèãîòîâëå-

íî¿ ïðîäóêö³¿ òà â³äïîâ³äíà äî îáñÿãó âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü º

âèçíà÷åíîþ âåëè÷èíîþ, ÿêà âñòàíîâëåíà çã³äíî ç çàìî-

âëåííÿìè íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ çà äîâãîñòðîêîâèìè

êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè.

Îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ çà äåðæ-

çàìîâëåííÿì ìàº ìåíøèé ñòóï³íü ðèçèêó, í³æ îáñÿã ïðîäóêö³¿,

ùî çàêð³ïëåíèé â äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêòàõ òà äîãîâîðàõ.

– ïðîäóêö³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ òèì÷àñîâî çà ðàõóíîê íå-

ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ çà äåðæàâíèì

çàìîâëåííÿì òà çà äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëüíèìè êîíòðàêòàìè

òà äîãîâîðàìè. Äàíà ñêëàäîâà çäàòíà îïåðàòèâíî àäàïòóâàòè-

ñÿ äî çì³í îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ óìîâ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïåðåõî-

äîì íà âèãîòîâëåííÿ äîäàòêîâî¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ¿¿ ìîäè-

ô³êàö³¿, òîìó ñàìå â äàí³é ñêëàäîâ³é ìîæíà åôåêòèâíî ñôîðìó-

âàòè âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü àâ³àáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿ ñóêóï-

íîñò³ òà ¿õ ñêëàäîâèõ:

– ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ïðîäóêö³¿, ùî âèðî-

áëÿºòüñÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì;

– ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ïðîäóê-

ö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ çà äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëüíèìè êîí-

òðàêòàìè òà äîãîâîðàìè.

– ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ïðîäóê-

ö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ òèì÷àñîâî çà ðàõóíîê íåïîâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà

çà äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëüíèìè êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè.

Âèçíà÷åíî âçàºìîçâ'ÿçîê ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â âèðîá-

íè÷î¿ ñóêóïíîñò³. Ïî–ïåðøå, ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè âèðîáíè-

÷î¿ ñóêóïíîñò³ íå ìîæóòü áóäè âçàºìîçàì³ííèìè ³ ïîâèíí³

ðåàë³çîâóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî ï³ä âèçíà÷åíí³ ïðîåêòè

. Òàê, ñêëàäîâ³ íîìåíêëàòóðè âèðîá³â çà 

äåðæçàìîâëåííÿì àáî çà äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëüíèìè
êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè íå ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
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äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ òèì÷àñîâî çà
ðàõóíîê íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.
À òàêîæ íå ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè íîìåíêëàòóðó âèðîá³â
çà äåðæçàìîâëåííÿì äëÿ âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà
äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëüíèìè êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè.

Ïî–äðóãå, ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè âèðîáíè÷î¿ ñóêóïíîñò³

ñêëàäàþòü ìíîæèíó âñ³º¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿºòüñÿ íà

àâ³àáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³ .

Ïî–òðåòº, àíàë³çóþ÷è âçàºìîçâ'ÿçîê åëåìåíò³â, íåîáõ³äíî

âñòàíîâèòè ìîæëèâ³ñòü âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ íà àâ³àáó-

ä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ÿêà òèì÷àñîâî âèïóñêàºòüñÿ çà ðàõó-

íîê íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ çà äåð-

æàâíèì çàìîâëåííÿì òà çà äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëüíèìè

êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè. Â³äïîâ³äíî âèçíà÷èìî, ÷è º ìî-

æëèâ³ñòü âèïóñêó äîäàòêîâî¿ ïðîäóêö³¿ – ïðîäóêö³ÿ ç ìíî-

æèíè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè óìîâàì

, àíàëîã³÷íî 

Âèçíà÷åíî âåêòîð ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîæå âèðîáëÿºòüñÿ òèì-

÷àñîâî çà ðàõóíîê íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïî-

òóæíîñò³ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà çà äîâãîñòðîêîâè-

ìè ñòàá³ëüíèìè êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè:

(5)

Â³äïîâ³äíî, ïðîàíàë³çóâàâøè ìîæëèâîñò³ âèïóñêó äîäàò-

êîâî¿ ïðîäóêö³¿, ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè, ÿê³ íàäàþòüñÿ äëÿ

ðîçãëÿäó êåð³âíèöòâà àâ³àáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, âðàõî-

âóþ÷è âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³, ³ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî

äîö³ëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ òèì÷à-

ñîâî çà ðàõóíîê íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæ-

íîñò³ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà çà äîâãîñòðîêîâèìè

ñòàá³ëüíèìè êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè:

Ïåðøà ñèòóàö³ÿ, – íåäîïóñòèìèé ïëàí, òîáòî 

âåëè÷èí , ùî çàäîâîëüíÿþòü óìîâè îáìåæåíü çà
ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â çàä³ÿíèõ íà âèïóñê âèçíà÷åíîãî âè-
ðîáó â ñïåö³àë³çîâàíîìó ï³äðîçä³ë³ ï³äïðèºìñòâà òà âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ì³æ âèïóñêîì êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ âèïó-
ñêîì ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, òîä³ íåîáõ³äíî çìåíøóâàòè ðîç-
ì³ðí³ñòü , òîáòî çìåíøóâàòè ìíîæèíó åëåìåíò³â
âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

Äðóãà ñèòóàö³ÿ º äîïóñòèìèé ïëàí, òîä³ ³ñíóº

íåñê³í÷åíà ê³ëüê³ñòü ðîçì³ùåííÿ êîíòðàêò³â (êîðîòêîñòðîêî-

âèõ) ³ ïðè óñüîìó ïåâíà äîëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìîæå

áóòè íåçàä³ÿíîþ. Â³äïîâ³äíî äëÿ ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³à-

áóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíî-

ñò³, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà, äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîá-

íè÷îãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ âèðîáíèöòâà,

çìåíøåííÿ ð³âíÿ âèòðàò òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, âðàõî-

âóþ÷è òåíäåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ë³òàêîáóäóâàííÿ º äî-

ö³ëüíèì âèêîðèñòàòè â³ëüí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ÿêà íå âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿ çà äåðæçàìî-

âëåííÿì òà çà ñòàá³ëüíèìè äîâãîñòðîêîâèìè êîíòðàêòàìè

òà äîãîâîðàìè.

Îáèäâ³ ñèòóàö³¿ ïðèçâîäÿòü äî íåîáõ³äíîñò³ ïåðåãëÿäó êå-

ð³âíèöòâîì àâ³àáóä³âíî¿ êîìïàí³¿ â³ëüíî¿ íîìåíêëàòóðè, äëÿ

÷îãî ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà ïðîïîðö³é àáî â³äíîøåííÿ åëå-

ìåíò³â ìíîæèíè âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿:

(6)

– êîåô³ö³ºíò ïðîïîðö³éíîñò³, ÿêèé ñòàº ºäèíèì ïàðàìå-

òðîì.

Òàêèì ÷èíîì, âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âèïóñêîì êîìïëåêòóþ-

÷èõ âèðîá³â ³ âèïóñêîì ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ íàáóâàº âèãëÿäó:

(7)

Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âèïóñêîì êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ âè-

ïóñêîì ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ çà äåðæçàìîâëåííÿì òà äîâãîñ-

òðîêîâèìè êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè íàáóâàº âèãëÿäó:

(8)

À âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âèïóñêîì êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³

âèïóñêîì ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ òèì÷àñîâî çà

ðàõóíîê íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ çà

äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà çà äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëüíè-

ìè êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè ìàº âèãëÿä:

(9)

Íåõàé, – ñóìàðíèé çàïàñ âèðîáó ³ íà ï³äïðèºìñòâ³ 

íà ïî÷àòîê ÷àñîâîãî ïåð³îäó, òîä³: 

– ñóìàðíèé îáñÿã âèðîáó ³, íåîáõ³äíèé 

äëÿ âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ çà
äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà çà äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëü-
íèìè êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè.

– ³–òà êîìïîíåíòà ïðîäóêö³¿, ùî

âèðîáëÿºòüñÿ òèì÷àñîâî çà ðàõóíîê íåïîâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ çà äåðæàâíèì çàìîâëåí-
íÿì òà çà äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëüíèìè êîíòðàêòàìè òà
äîãîâîðàìè âðàõîâóþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ âèïóñêó êîì-
ïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â.

Â³äïîâ³äíî:

(10)
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(11)

Çã³äíî ç íàâåäåíèìè ôîðìóëàìè òà âèçíà÷åííÿìè ïîáó-

äîâàíà îïòèì³çàö³éíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïî-

òóæíîñò³, ùî ìîæå áóòè çàä³ÿíà ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³,

âðàõîâóþ÷è îáìåæåííÿ ùîäî ð³÷íîãî îáñÿãó âèïóñêó âèðî-

á³â â ï³äðîçä³ë³, ð³÷íîãî ôîíäó ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ ãðó-

ïè â ï³äðîçä³ë³, âèòðàò ÷àñó ðîáîòè îáëàäíàííÿ ãðóïè ï³äðîç-

ä³ëó íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ âèðîáó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³,

ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàä³ÿíèõ íà âèïóñê âèðîáó â ï³äðîçä³ë³

òà âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âèïóñêîì êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ âè-

ïóñêîì ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ çà äåðæçàìîâëåííÿì, çà ñòàá³ëü-

íèìè äîâãîñòðîêîâèìè êîíòðàêòàìè é äîãîâîðàìè òà ïðî-

äóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ òèì÷àñîâî çà ðàõóíîê íåïîâíîãî

âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.

(12)

Äàíà îïòèì³çàö³éíà ìîäåëü äîçâîëèòü êåð³âíèöòâó àâ³à-

áóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷è îáìåæåííÿ òà âçàº-

ìîçâ'ÿçêè, ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî îïòèìàëüíîãî ôîðìó-

âàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.

Äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îïòèìàëü-

íîãî ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ àâ³àáóä³âíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà îáðàíî ÄÀÊ «Àíòîíîâ», ùî ÿâëÿºòüñÿ ë³äåðîì

àâ³àáóäóâàííÿ Óêðà¿íè íà ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ òà âàíòàæíèõ

ðåã³îíàëüíèõ ë³òàê³â. Îñíîâíèì ïàðàìåòðîì äàíî¿ ìîäåë³ º

ïîêàçíèê ïðîïîðö³éíîñò³  , âèçíà÷èâøè îïòèìàëüíå çíà÷åí-

íÿ ÿêîãî, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà çìîæå çàòâåðäèòè ð³-

øåííÿ ÷è ïðèéìàòè çàìîâëåííÿ íà âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìîäåëü, âèçíà÷åíî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ

âèïóñêîì êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ âèïóñêîì ê³íöåâî¿ ïðî-

äóêö³¿ äëÿ ÄÀÏ «Çàâîä 410 ÖÀ» (ðèñ. 1), à òàêîæ çîáðàæåíî

ðåçåðâ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³, ÿêó ìîæíà âè-

êîðèñòàòè äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ

òèì÷àñîâî çà ðàõóíîê íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ

ïîòóæíîñòåé çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà çà äîâãîñòðî-

êîâèìè ñòàá³ëüíèìè êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ï³äïðèºìñòâî ìîæå çá³ëüøèòè îáñÿãè âè-

ðîáíèöòâà àâ³àö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã ç êàï³òàëü-

íîãî ðåìîíòó àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â Ä–36 òà òåõí³÷íîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ ë³òàê³â Àí–24, Àí–26, Àí–30, Àí–32, Àí–72,

Àí–74, îñê³ëüêè âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí äàíîãî òè-

ïó çíàõîäÿòüñÿ â åêñïëàíòàö³¿ ó âñüîìó ñâ³ò³ é ïîòðåáóþòü òåõ-

í³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ. Òàêîæ, âèêîðèñòîâóþ÷è ðåçåðâí³ âè-

ðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, êåð³âíèöòâî ÄÀÏ «Çàâîä 410 ÖÀ» ìîæå

çà â³äíîñíî êîðîòêèé ÷àñ ìîäåðí³çóâàòè ë³òàêè òèïó Àí–24 òà

Àí–30, ï³äâèùèâøè êîìôîðòí³ñòü äëÿ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ

ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí àâ³àêîìïàí³ÿìè á³çíåñ àâ³àö³¿.

Ðåçåðâ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ÄÏ «ÀÍÒÊ

³ì. Î.Ê. Àíòîíîâà» ñòàíîâèòü á³ëüøå 830 ìëí. ãðí. ïðè ïîâ-

íîìó çàâàíòàæåíí³ âèðîáíèöòâà (ðèñ. 2).

Íà äàíèé ÷àñ âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

âñüîãî íà 58%, çá³ëüøåííÿ çàâàíòàæåííÿ ðîáîòè îáëàäíàííÿ

õî÷à á íà 1% ìîæå ïðèíîñèòè íàø³é äåðæàâ³ ïðèáóòîê ìàéæå

20 ìëí. ãðí. ùîðîêó. Â òåïåð³øí³é ÷àñ «Àíòîíîâ» ºäèíèé àâ³à-

ö³éíèé çàâîä, ÿêèé âèêîíóº ïîâíèé öèêë ðîá³ò â³ä ñòâîðåííÿ äî

åêñïëóàòàö³¿ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â, âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòóâàííÿ,

êîíñòðóþâàííÿ äîñë³äíèõ çðàçê³â, ïðîâåäåííÿ ëüîòíèõ âèïðî-

áîâóâàíü òà ñóïðîâ³ä ë³òàëüíèõ àïàðàò³â â ¿õ åêñïëóàòàö³¿. Îñ-

íîâíèì íåäîë³êîì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³ º çà-

ñòàð³ë³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ãàëó-

ç³ ïîòð³áíî âêëàñòè ùîíàéìåíøå $300 ìëí., ãðîø³ ïîòð³áí³ äëÿ
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ìîäåðí³çàö³¿ çàâîä³â, ñòâîðåííÿ ñåðâ³ñ–öåíòð³â ç îáñëóãîâó-

âàííÿ ë³òàê³â çà êîðäîíîì, ñòâîðåííÿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ òà íà-

ëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè êîðïîðàö³¿.

Ðîçðàõóíîê ðåçåðâó âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³

Õàðê³âñüêîãî äåðæàâíîãî àâ³àö³éíîãî âèðîáíè÷îãî ï³äïðè-

ºìñòâà ïîêàçàâ çíà÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ìîæíà òàêîæ âèêî-

ðèñòàòè äëÿ âèðîáíèöòâà øèðîêî¿ íîìåíêëàòóðè äåòàëåé

àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè (ðèñ. 3).

Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ÄÏ

«ÊèÀÇ «Àâ³àíò» ìàº íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ç óñ³õ ó÷àñíèê³â

ÄÀÊ «Àíòîíîâ», îñê³ëüêè ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ñåð³éíîìó âè-

ðîáíèöòâ³ ñó÷àñíî¿ àâ³àö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ:

â³éñüêîâî–òðàíñïîðòíèé ë³òàê Àí–70, ðåã³îíàëüíèé ïàñ-

àæèðñüêèé ë³òàê Àí–148–100, ë³òàê Àí–32Ï äëÿ áîðîòüáè

ç ïîæåæàìè (ðèñ. 4).

Â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîçó ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó àâ³àïåðå-

âåçåíü î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ìàã³ñòðàëüíèõ

ïàñàæèðñüêèõ ³ âàíòàæíèõ ë³òàê³â íà 17 300 çàãàëüíîþ âàð-

ò³ñòþ $1,9 òðëí. Ùîð³÷í³ ïîñòàâêè ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòè-

ìóòü 860–865 ë³òàê³â. Çàâäÿêè çðîñòàþ÷îìó ïîïèòó â³äáó-

äåòüñÿ ðîçøèðåííÿ ðèíêó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü çà ðàõó-

íîê îñâîºííÿ íîâèõ ìàðøðóò³â ³ ïîäàëüøå çîñåðåäæåííÿ ïàñ-

àæèðîïîòîê³â ó ãîëîâíèõ ñâ³òîâèõ òðàíñïîðòíèõ âóçëàõ (õà-

áàõ). Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïåðå-

âåçåíü, ñòàíóòü êîíöåíòðàö³ÿ íàñåëåííÿ, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-

ñ³â ³ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåâíèõ ðåã³îíàõ, à òàêîæ ïðà-

ãíåííÿ çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü. Ïî-

òðåáà àâ³àêîìïàí³é ó ïàñàæèðñüêèõ ë³òàêàõ âåëèêî¿ ì³ñòêîñò³ é

âàíòàæíèõ (âàíòàæîï³äéîìí³ñòþ ïîíàä 100 ò) îö³íþºòüñÿ â

1648 îäèíèöü. ¯õíÿ âàðò³ñòü ñòàíîâèòèìå $416 ìëðä., ùî

â³äïîâ³äàº 22% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ âñ³õ íîâèõ ë³òàê³â. Íà ÷àñò-

êó ë³òàê³â ³ç ÷èñëîì ì³ñöü á³ëüøå 450 ïðèéäå 1250 îäèíèöü, ç

ÿêèõ á³ëüøå ïîëîâèíè áóäóòü âèêîíóâàòè ïîëüîòè â ãóñòîíà-

ñåëåí³ ðàéîíè Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó (ÀÒÐ). Ïî-
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Ðèñóíîê 3. Ðåçåðâ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ÕÄÀÂÏ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

òðåáà àâ³àêîìïàí³é ó øèðîêîôþçåëÿæíèõ ïàñàæèðñüêèõ ë³-

òàêàõ ³ç ÷èñëîì ì³ñöü â³ä 250 äî 400 çáåðåæåòüñÿ äîñèòü âè-

ñîêîþ. ¯õí³ ñóìàðí³ ïîñòàâêè ñòàíîâèòèìóòü áëèçüêî 4450

îäèíèöü íà çàãàëüíó âàðò³ñòü $682 ìëðä. (38% â³ä çàãàëüíî¿

âàðòîñò³ ïðîãíîçîâàíèõ ïîñòàâîê). Òàê³ ë³òàêè ïðèçíà÷åí³ äëÿ

îáñëóãîâóâàííÿ ð³çíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîíàä 50% çàìîâëåíü íà íîâ³ âàí-

òàæí³ ë³òàêè áóäå çðîáëåíî ñàìå íà ë³òàêè ç âèñîêîþ âàíòà-

æîï³äéîìí³ñòþ, òîìó óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì àâ³àö³éíî¿

òåõí³êè ïîòð³áíî åôåêòèâíî ôîðìóâàòè âèðîáíè÷èé ïîòåí-

ö³àë òà äîêëàñòè âñ³õ ìîæëèâèõ çóñèëü äëÿ çáåðåæåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíèõ ïîçèö³é â äàíîìó ñåêòîð³.

Âèçíà÷èâøè îáìåæåííÿ òà âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ãîòîâîþ ïðî-

äóêö³ºþ òà çàïàñàìè, âèçíà÷åíî çíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïî-

êàçíèêà ïðîïîðö³éíîñò³ . Íàéâèã³äí³øîþ º ñèòóàö³ÿ, êîëè ð³-

âåíü çàïàñ³â äîð³âíþº ð³âíþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ïîâíîìó âè-

êîðèñòàíí³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Äàíà ñèòóàö³ÿ íàäàº ìî-

æëèâ³ñòü îòðèìàòè íàéá³ëüø³ äîõîäè ïðè ïîâíîìó çàâàíòàæåí-

í³ âèðîáíèöòâà ïðè íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ òà òðóäîâèõ îáìåæåí-

íÿõ. Âèçíà÷åíî ïîêàçíèê äëÿ ó÷àñíèê³â êîíöåðíó «Àíòîíîâ».

Îòæå, ïðîâåäåíèé ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà ïðîïîðö³éíîñò³

ìîäåë³ îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ó÷àñíèê³â ÄÀÊ «Àíòîíîâ» ç âèêîðèñòàííÿì âñ³õ

âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé òà îáìåæåíü äîçâîëèâ îòðèìàòè

îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ïðèé-

ìàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ òà âïðîâàäæåí-

íÿ ó âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ òèì÷àñîâî çà

ðàõóíîê íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ çà

äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà çà äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëüíè-

ìè êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè (äèâ. òàáë.).

Äëÿ ÄÏ «Çàâîä 410 öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿» îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ

ñòàíîâèòü 2,47. ßêùî öåé ïîêàçíèê ìåíøèé çà äàíå ÷èñëî,

ïðèéìàòè çàìîâëåííÿ äî ðåàë³çàö³¿ áóäå íåäîö³ëüíî. Äëÿ ÄÏ

«Àâ³àö³éíèé íàóêîâî–äîñë³äíèé êîìïëåêñ ³ì. Î.Ê. Àíòîíîâà»

äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 2,38 ³ º íàéìåíøèì çíà÷åííÿì

ñåðåä îòðèìàíèõ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íèçüêèé â³äñîòîê âèêîðè-

ñòàííÿ íàÿâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³. Õàðê³âñüêå äåðæàâíå

àâ³àö³éíå âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî òàêîæ ìîæå ïðèéìàòè

çàìîâëåííÿ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çà êîðîòêîñòðîêîâèìè

äîãîâîðàìè òà êîíòðàêòàìè, îáèðàþ÷è îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ

êîåô³ö³ºíòà ïðîïîðö³éíîñò³ á³ëüøå í³æ 2,44. ÄÏ «Êè¿âñüêèé

àâ³àö³éíèé çàâîä «Àâ³àíò» ìàº íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ïîêàçíè-

êà ³ â³äïîâ³äíî íàéìåíø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîíàííÿ çàìî-

âëåíü íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ òèì÷àñîâî

çà ðàõóíîê íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ çà

äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà çà äîâãîñòðîêîâèìè ñòàá³ëüíèìè

êîíòðàêòàìè òà äîãîâîðàìè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è õàðàêòåðèñòèêè öåíòðó ðîçïîä³ëó, âèçíà-

÷åíî ñåðåäíþ àðèôìåòè÷íó çâàæåíó êîåô³ö³ºíòà ïðîïîðö³é-

íîñò³ ìîäåë³ îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñòàíîâèòü 2,39 äëÿ ÄÀÊ «Àíòîíîâ».

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü îïòèìàëüíîãî ôîð-

ìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ àâ³àáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà

òà ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà ïðîïîðö³éíîñò³ â ö³ëîìó º îäíèì

Ï³äïðèºìñòâî Êîåô³ö³ºíò ïðîïîðö³éíîñò³

ÄÀÏ «Çàâîä 410 ÖÀ» = 2,47
ÄÏ «ÀÍÒÊ ³ì. Î.Ê. Àíòîíîâà» = 2,38
ÕÄÀÂÏ = 2,44
ÄÏ ÊèÀÇ «Àâ³àíò» = 2,66
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Ðèñóíîê 4. Ðåçåðâ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ÄÏ ÊèÀÇ «Àâ³àíò»

Êîåô³ö³ºíò ïðîïîðö³éíîñò³ ìîäåë³ îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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³ç âàæëèâèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè, âèð³-

øåííÿ ÿêîãî äîçâîëèòü åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ñôîðìóâà-

òè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ðå-

ã³îí³â ÷è âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Ìîæíà ç

âïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîá-

íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó íàøî¿

åêîíîì³êè º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â âèâîäó ¿¿ ç

êðèçè, çì³öíåííÿ òà ðîçâèòêó.

Ë³òåðàòóðà

1. Ãåºöü ².Î. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî àâ³àáó-

ä³âíîãî êîíöåðíó â Óêðà¿í³  Òåêñò  / ².Î. Ãåºöü // Íàóêîâî–ïðàêòè÷-

íèé æóðíàë: ²íâåñòèö³¿: ïðàêòèêà ³ äîñâ³ä. Çá. íàóê. ïðàöü. – Ê.: «ÄÑÊ

Öåíòð», 2007. – Âèï. 20. – Ñ. 34–36.

2. Ãåºöü ².Î. Ìîäåëü îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ ïî-

òóæí³ñòþ àâ³àáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà  Òåêñò  / ².Î. Ãåºöü // Ïðîáëå-

ìè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â åêîíîì³ö³: Çá. íàóê. ïðàöü. – Ê.: ÍÀÓ. –

2011. – ¹2. – Ñ. 21–27.

3. Ãåºöü ².Î. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïî-

òóæíîñò³ àâ³àáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ] / ².Î. Ãåºöü // Ïðîáëåìè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â åêîíîì³ö³: Çá.

íàóê. ïðàöü. – Ê.: ÍÀÓ, 2011. – Ðåæèì äîñòóïó: URL

http://www.nbuv.gov.ua/e–journals/PSPE/texts.html.

4. Ãåðàñèì÷óê Í. À. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ

ôîíäîâ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè / Í.À. Ãåðàñèì÷óê. – Ê.: Óðîæàé,

1989. – 208 ñ. 

5. Ëîæà÷åâñüêà Î.Ì., Ãåºöü ².Î. Ñó÷àñíèé âåêòîð ðîçâèòêó àâ³àáó-

ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ // Ìàòåð³à-

ëè Ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî–ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿  «Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿

ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè»  (Õàðê³â, 16–17 æîâòíÿ 2009 ð.). –

Õàðê³â: ÔÎÏ Ïàâëîâ Ì.Þ., 2009. – Ñ. 13–15.

6. Ïåòðîâè÷ É.Ì. Ìåòîäè âèáîðó âàð³àíò³â ïëàíóâàííÿ çàâàíòà-

æåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ [Òåêñò] / É.Ì. Ïåòðî-

âè÷ // Â³ñíèê Òåõíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Ïîä³ëëÿ: Çá. íàóê.

ïðàöü. – Õìåëüíèöüêèé: Åêîíîì³÷í³ íàóêè, 2002. – Âèï. 1. –

Ñ. 123–127.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011© Î.Ä. ÁÎÐÇÅÍÊÎÂÀ, 2011 155

Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ åâîëþö³ÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà
ïðîáëåìó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ. Íàâî-
äÿòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, ï³ä-
õîäè äî êîíñòðóþâàííÿ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòîê íà
ïðèáóòîê, þðèäè÷í³ îñîáè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ýâîëþöèÿ íàó÷íûõ âçãëÿäîâ
íà ïðîáëåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé.
Îïèñûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû îáîñíîâàíèÿ
íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü, ïðå-
èìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, ïîäõîäû ê êîíñòðóèðîâàíèþ
êîíêðåòíûõ ìåõàíèçìîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé, íàëîã íà
ïðèáûëü, þðèäè÷åñêèå ëèöà.

The evolution of scientific views on the problem of taxa-
tion of profits of enterprises are analyzed in the article. Va-
rious options of justifying necessity of the use of income
tax, advantages and disadvantages, approaches to the
design of specific mechanisms.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèáóòêîâå îïîäàòêóâàííÿ â ö³-

ëîìó ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ ñòîë³òü º òåìîþ îñîáëèâî àê-

òèâíîãî äèñêóòóâàííÿ íàóêîâö³â. Ïèòàííÿ ïîáóäîâè øêàëè

ïîäàòêó, âèçíà÷åííÿ òà îáë³êó îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, äî-

ö³ëüíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüã òà ¿õ êîíñòðóêö³¿ – îñü òîé íå-

ïîâíèé ïåðåë³ê ïðîáëåì, ÿêèì ïðèñâÿ÷óâàëèñÿ ïðàö³ â³äî-

ìèõ â÷åíèõ òà ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè ôàõ³âö³â.

Îñîáëèâå ì³ñöå ïðè öüîìó íàëåæèòü ïðîáëåìàòèö³ ïðèáóò-

êîâîãî îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ º òèì âàæåëåì ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè,

ÿêèé â³äçíà÷àºòüñÿ ïîòóæíèì ìóëüòèïë³êóþ÷èì åôåêòîì ñòî-

ñîâíî îáñÿã³â òà åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äà-

íèé ôàêò ³ ñïðè÷èíèâ ïåðåâåäåííÿ íàóêîâèõ ñóïåðå÷îê ó ðó-

ñëî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ áþäæåòîóòâî-

ðþþ÷èì òà ðåãóëþþ÷èì íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó öüîãî ïîäàòêó.

Âðàõîâóþ÷è æ ðåàë³¿ íîâ³òíüîãî ÷àñó, êîëè â óìîâàõ ô³íàíñî-

âî¿ êðèçè îäíî÷àñíî çàãîñòðèëèñÿ ïðîáëåìè àêóìóëÿö³¿ äîõî-

ä³â áþäæåòó òà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ãîñïî-

äàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, îçíà÷åíå ïèòàííÿ íàáóâàº íîâîãî ñòóïå-

íÿ àêòóàëüíîñò³. Äëÿ ðîçðîáêè âàð³àíò³â éîãî âèð³øåííÿ âà-

æëèâî âðàõîâóâàòè ïîïåðåäí³ íàóêîâ³ âèñíîâêè, ùî ïðèâî-

äèòü äî íåîáõ³äíîñò³ óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ïðèä³ëÿëè óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ

òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê Â.Ì. Ôåäîñîâ,

À.Ì. Ñîëîâñüêà, Â.Ì. Ìåëüíèê, Þ.Á. ²âàíîâ, À.². Êðèñîâàòèé

òà ³í. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, äëÿ ´ðóíòîâíî¿ ðîçðîáêè íàïðÿ-

Î.Ä. ÁÎÐÇÅÍÊÎÂÀ,
â.î. äåêàíà îáë³êîâî–åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, Îäåñüêèé ³íñòèòóò ô³íàíñ³â ÄÓÔÌÒ

Ïðîáëåìàòèêà ïðèáóòêîâîãî
îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á

ó ô³íàíñîâ³é òåîð³¿
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ì³â óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó íîâ³òí³õ óìîâàõ

íåîáõ³äíîþ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà ïðîáëå-

ìè éîãî ñòàíîâëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Íàÿâí³ñòü ìíîæèíè ï³äõîä³â äî âèñâ³òëåííÿ

òà àíàë³çó â³äïîâ³äíî¿ ïðîáëåìàòèêè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

ñèñòåìàòèçîâàíîãî âèêëàäåííÿ òî÷îê çîðó ïðåäñòàâíèê³â

ô³íàíñîâî¿ íàóêè, çàïðîïîíîâàíèõ ó ð³çí³ ÷àñè. Îñòàííº ³ º

ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùåíà óâàãà íàó-

êîâö³â äî ïðîáëåìè îïîäàòêóâàííÿ çàëåæíî â³ä îáñÿã³â

äîõîä³â ÷è ïðèáóòê³â äàòóºòüñÿ ñåðåäíüîâ³÷íèìè ÷àñàìè.

Ñïî÷àòêó âîíà ïîâ'ÿçóâàëàñÿ ³ç îá´ðóíòóâàííÿì âàð³àíò³â

çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèï³â ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè ñïðàâëÿíí³

êîøò³â íà êîðèñòü äåðæàâè. Çîêðåìà, íàïðèê³íö³ ÕV²² ñòî-

ë³òòÿ Àäàì Ñì³ò, ïðîïîíóþ÷è ñâî¿ çíàìåíèò³ çàêîíè îïî-

äàòêóâàííÿ, çàçíà÷èâ, ùî îáîâ'ÿçîê ãðîìàäÿíèíà ñòîñîâ-

íî ó÷àñò³ ó ïîêðèòò³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ìàº çàëåæàòè â³ä

éîãî äîõîä³â: «Ï³ääàíö³ äåðæàâè ïîâèíí³ çà ìîæëèâ³ñòþ,

â³äïîâ³äíî âëàñí³é ñïðîìîæíîñò³ ³ ñèë³, áðàòè ó÷àñòü â

óòðèìàíí³ óðÿäó, òîáòî â³äïîâ³äíî äîõîäó, ÿêèì âîíè êîðè-

ñòóþòüñÿ ï³ä ïîêðîâèòåëüñòâîì ³ çàõèñòîì äåðæàâè» [10,

ñ. 761]. Ó ïðàöÿõ òèõ ÷àñ³â (çîêðåìà, ³ àâòîðñòâà À. Ñì³òà)

íå ì³ñòèòüñÿ ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî

ñòâîðåííÿ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêó-

âàííÿ. Çàãàëüí³ ðåêîìåíäàö³¿ ìàëè äåùî ô³ëîñîôñüêèé

õàðàêòåð ³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà çàõèñò ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â.

Ç öüîãî ïðèâîäó â³äîìèé íàø ñó÷àñíèê Â.Ë. Àíäðóùåíêî

íàïèñàâ: «À. Ñì³ò ñêëàâ ÷îòèðè÷ëåííó ôîðìóëó îïîäàòêó-

âàííÿ… ðîáëÿ÷è àêöåíò ðàäøå íà ³íäèâ³äóàëüí³, ïåðñîíàë³-

çîâàí³, àí³æ ñîë³äàðí³, íàö³îíàëüí³ ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè,

ñïðèéìàþ÷è äåðæàâíèé ³íòåðåñ ÷åðåç ñóìó ³íäèâ³äóàëüíèõ

âèã³ä ñóñï³ëüñòâà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â» [1, ñ. 153]. Áåççàïå-

ðå÷íèì ìîæíà ââàæàòè ëèøå òîé ôàêò, ùî ñàìà ³äåÿ ïðè-

áóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ñïðÿìîâàíîñò³

íà ³íòåðåñè ïåâíèõ ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíèõ â³äíîñèí, íàñ-

ïðàâä³ â³äïîâ³äàëà çàãàëüíîñóñï³ëüí³é ïîòðåá³ âïðîâà-

äæåííÿ îñíîâ ñïðàâåäëèâîñò³ ó ïåðåðîçïîä³ëüí³ ïðîöåñè.

Òèì íå ìåíø, çâåðòàþ÷èñü äî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó,

àáî äîõîäó, ùî ïðèíîñèòü êàï³òàë, À. Ñì³ò ñòâåðäæóâàâ, ùî

íå âåñü öåé îá'ºêò ìàº ï³äëÿãàòè ïåðåðîçïîä³ëó ÷åðåç ïî-

äàòêè. Â³í ðîçãëÿäàâ äâ³ éîãî ÷àñòèíè: ïåðøà ïîêðèâàº ïðî-

öåíò ³ íàäõîäèòü âëàñíèêó êàï³òàëó, äðóãà – ïåðåâèùåííÿ

òîãî, ùî íåîáõ³äíî äëÿ ñïëàòè ïðîöåíò³â. Íà ïåðåêîíàííÿ

êëàñèêà, îñòàííÿ ç íàçâàíèõ ÷àñòèí íå ïîâèííà îïîäàòêîâó-

âàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî (òîáòî ïðÿìèì ïîäàòêîì íà ïðèáó-

òîê): «Âîíà ñêëàäàº âèíàãîðîäó, ³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ò³ëüêè

äóæå ïîì³ðíó, çà ðèçèê ³ çóñèëëÿ ïðè çàñòîñóâàíí³ êàï³òàëó.

Ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí îòðèìóâàòè öþ âèíàãîðîäó, ³íàêøå â³í

íå ìîæå â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ïðîäîâæóâàòè âëàñíó

ñïðàâó. Òîìó çà áåçïîñåðåäíüîãî îïîäàòêóâàííÿ óñüîãî

ïðèáóòêó â ö³ëîìó â³í áóâ áè çìóøåíèé àáî ï³äâèùèòè íîðìó

ñâîãî ïðèáóòêó, àáî ïåðåêëàñòè ïîäàòîê íà ãðîøîâèé ïðî-

öåíò, òîáòî ñïëà÷óâàòè ìåíøèé ïðîöåíò» [10, ñ. 781–782].

Íà â³äì³íó â³ä çàçíà÷åíîãî ïðîöåíò ñïðèéìàâñÿ ÿê ïîâí³-

ñòþ ïðèäàòíèé îá'ºêò äëÿ îïîäàòêóâàííÿ. À. Ñì³ò ïîð³âíþâàâ

éîãî ó öüîìó àñïåêò³ ç ïîçåìåëüíîþ ðåíòîþ, ñïðàâëÿííÿ ïî-

äàòêó ç ÿêî¿ â ò³ ÷àñè ââàæàëîñÿ íå ëèøå äîö³ëüíèì, à é áåç-

çàïåðå÷íî íåîáõ³äíèì. Â³í âáà÷àâ ó íèõ òàê³ ñï³ëüí³ ðèñè: ³

ïðîöåíò, ³ ðåíòà «º ÷èñòèì ïðîäóêòîì, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ï³-

ñëÿ ïîâíî¿ âèíàãîðîäè çà ðèçèê ³ çóñèëëÿ ïðè çàñòîñóâàíí³

êàï³òàëó»; ïîäàòîê ³ íà ðåíòó, ³ íà ïðîöåíò íå ìîæå ñïðè÷è-

íèòè ¿õ ï³äâèùåííÿ, îñê³ëüêè «÷èñòèé ïðîäóêò, ùî çàëèøèâ-

ñÿ ï³ñëÿ â³äøêîäóâàííÿ êàï³òàëó ôåðìåðà ðàçîì ç³ ñïðàâåä-

ëèâèì ïðèáóòêîì, íå ìîæå áóòè ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ á³ëü-

øèì, í³æ äî íüîãî, ³ âíàñë³äîê ò³º¿ æ ïðè÷èíè ïîäàòîê íà ãðî-

øîâèé ïðîöåíò íå ìîæå ï³äâèùèòè íîðìó ïðîöåíòà, àäæå

ê³ëüê³ñòü êàï³òàëó àáî ãðîøåé â êðà¿í³ íå çì³íèòüñÿ ï³ñëÿ

ââåäåííÿ ïîäàòêó, ÿê ³ äî íüîãî» [10, ñ. 782–783]. Àëå ïî-

ðÿä ³ç öèì â³äì³÷àëèñÿ îáñòàâèíè óòðóäíåííÿ ñïðàâëÿííÿ

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â³ä ïðîöåíò³â, à ñàìå: ïîñò³éíà çì³íþ-

âàí³ñòü îáñÿã³â ãðîøîâîãî êàï³òàëó ó êîæíîãî êîíêðåòíîãî

âëàñíèêà òà íåìîæëèâ³ñòü éîãî òî÷íîãî îáë³êó; ìîá³ëüí³ñòü

ÿê âëàñíèê³â, òàê ³ ñàìîãî êàï³òàëó, ùî ìîæå âèâîçèòèñÿ çà

ìåæ³ êðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä âïëèâîì îáòÿæëèâîãî îïîäàò-

êóâàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì, À. Ñì³ò ðîáèòü íåñì³ëèâèé âèñíî-

âîê ïðî ìîæëèâ³ñòü «âêðàé ïîì³ðíîãî îïîäàòêóâàííÿ, âíàñ-

ë³äîê ÿêîãî ïëàòíèê âáà÷àº ñåáå îïîäàòêîâàíèì íàñò³ëüêè

íèæ÷å ñâîãî ä³éñíîãî äîõîäó, ùî éîãî ìàëî õâèëþº, ÿêùî

éîãî ñóñ³ä îïîäàòêîâàíèé ùå ìåíøå» [10, ñ. 784].

Òàêà êîíöåïö³ÿ ñòðèìàíîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó áóëà

ñïðè÷èíåíà, íà íàøó äóìêó, óìîâàìè ïåðâèííîãî íàêîïè-

÷åííÿ êàï³òàëó òà ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³çìó, çà ÿêèõ åêîíîì³-

ñòàìè ïðîïàãóâàëîñÿ ÿêîìîãà ìåíøå âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó

ïðîöåñ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äðóãîþ ïðè÷èíîþ ñë³ä ââàæàòè

íåðîçâèíåí³ñòü ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî â

÷àñòèí³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Âàðòî ëèøå íàãàäàòè,

ùî äåêëàðóâàííÿ ñòàòê³â ³ ïðèáóòê³â ó ñåðåäíüîâ³÷í³é ªâðîï³

ñïðèéìàëîñÿ ÿê íàäçâè÷àéíà àêö³ÿ, ùî ìîæå çä³éñíþâàòè-

ñÿ ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ. Òà é íàâ³òü òàê³ äåêëàðàö³¿ ô³ñ-

êàëüí³ îðãàíè íå ìîãëè äîñòåìåííî ïåðåâ³ðèòè ÷åðåç â³ä-

ñóòí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ìåòîäèê, íåäîñòàòí³ñòü òà íåï³äãîòî-

âëåí³ñòü àïàðàòó, îòæå ïîêëàäàëèñÿ ëèøå íà â³ðí³ñòü ïëàò-

íèêà äàí³é íèì ïðèñÿç³.

Ó á³ëüø ï³çí³ ÷àñè, êîëè êàï³òàë³çì ñòàº ïàí³âíèì ëàäîì,

âèêðèâàþòü ñåáå àñïåêòè íåñïðàâåäëèâîñò³ îõàðàêòåðèçî-

âàíîãî âèùå ï³äõîäó â îðãàí³çàö³¿ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ â³äíî-

ñèí. Âîíè ó ñóêóïíîñò³ ç ³íøèìè îáñòàâèíàìè òîä³øíüîãî

ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ñòàþòü ñâîºð³äíèìè êàòàë³çàòîðàìè ðî-

á³òíè÷èõ ðóõ³â. Íå îñòàííüîþ ÷åðãîþ ï³ä òèñêîì ïîë³òè÷íèõ

îáñòàâèí çì³íþºòüñÿ â³äíîøåííÿ äåðæàâè ³ â÷åíèõ–åêîíî-

ì³ñò³â äî ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó.

Ö³êàâî, ùî ó Õ²Õ ñòîë³òò³ Äæ. Ñ. Ì³ëü çàçíà÷àº: «Ïîä³áíî

òîìó, ÿê çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèêà º âèíàãîðîäîþ çà ïðàöþ,

ïðèáóòîê êàï³òàë³ñòà òàêîæ º, âëàñíå êàæó÷è, âèíàãîðîäîþ

çà óòðèìàííÿ. Ïðèáóòîê º òèì, ùî âèãàäóº êàï³òàë³ñò, óòðè-

ìóþ÷èñü â³ä âèòðà÷àííÿ íàÿâíîãî ó íüîãî êàï³òàëó íà âëàñí³
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ïîòðåáè ³ äîçâîëÿþ÷è áåçïîñåðåäí³ì âèðîáíèêàì âæèâàòè

öåé êàï³òàë äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ïîòðåá» [6, ñ. 462]. Îòæå,

ðîçãëÿä ïðèáóòêó êàï³òàë³ñòà ïîðÿä ³ç òðóäîâèìè äîõîäàìè ó

ÿêîñò³ âèäó âèíàãîðîäè ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ àðãóìåíòàö³¿

íåîáõ³äíîñò³ ³ ìåõàí³çì³â éîãî îïîäàòêóâàííÿ. ßê íàñë³äîê, ó

Äæ. Ñ. Ì³ëÿ âæå çíàõîäèìî òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî âñ³ ïðè-

áóòêè ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ â îäíàêîâîìó ñòóïåí³.

Ó òàêîìó âèïàäêó, ïî–ïåðøå, íåìîæëèâ³ óõèëåííÿ â³ä ñïëà-

òè øëÿõîì çì³íè âèäó ä³ÿëüíîñò³, ïî–äðóãå, íå ñïðàâëÿºòüñÿ

íåãàòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü ö³í (àäæå ó ðàç³ îïîäàòêóâàííÿ

îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòîê ïðèçâîäèâ áè äî çá³ëü-

øåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà, â³äïîâ³äíî, ö³í âèðîá³â) [6,

ñ. 841]. Îäíàê Äæ. Ñ. Ì³ëü çàñòåð³ãàº, ùî òàêèé ïîäàòîê ìàº

îáîâ'ÿçêîâî õî÷à á íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âèïëà÷óâàòèñÿ

áåçïîñåðåäíüî ç ïðèáóòêó (áåç ïåðåêëàäàííÿ) òà ñòîñóâàòè-

ñÿ íàïðÿìó ïëàòíèêà. Òîä³ â³í ìîæå ñòèìóëþâàòè îñòàííüî-

ãî äî âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ âèòðàò

íà ñïëàòó. Â ³íøîìó æ âèïàäêó ïîäàòîê, íà äóìêó çãàäàíîãî

àâòîðà, ìîæå ïðåäñòàâëÿòè çàãðîçè çáåðåæåííþ ðàí³øå

íàêîïè÷åíîãî êàï³òàëó.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ Äæ. Ì. Êåéíñ óæå ðîçãëÿäàº íèçêó

ïîäàòê³â (ñåðåä ÿêèõ ³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê) ç òî÷êè çîðó

âïëèâó íà çàîùàäæåííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà ñïîæèâàííÿ.

«Ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê, îñîáëèâî ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ³ñíó-

þòü ð³çê³ â³äì³ííîñò³ ó ñòàâêàõ îïîäàòêóâàííÿ «çàðîáëåíèõ»

òà «íåçàðîáëåíèõ» äîõîä³â, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä êàï³òà-

ëó, ïîäàòîê ç³ ñïàäùèíè òà ³íø³ ïîäàòêè â³ä³ãðàþòü íå ìåíø

âàæëèâó ðîëü, í³æ íîðìà ïðîöåíòà. ßêùî ïîäàòêîâà ïîë³òè-

êà íàâìèñíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà áóëî á äîñÿãòè á³ëüø ñïðàâåäëèâîãî

ðîçïîä³ëó äîõîä³â, âîíà áóäå, çâè÷àéíî, ñïðàâëÿòè ùå á³ëüø

ñèëüíèé âïëèâ íà çá³ëüøåííÿ ñõèëüíîñò³ äî ñïîæèâàííÿ» [2,

ñ. 116]. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü îïîäàòêóâàí-

íÿ ïðèáóòêó âæå íå ñòî¿òü – â³äïîâ³äíèé ïîäàòîê ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê ïîâíîö³ííà ñêëàäîâà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ³ñíóâàí-

íÿ ÿêî¿ íå ï³ääàºòüñÿ ñóìí³âó. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ëèøå íàïðÿìè

¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ äåðæàâà ìîãëà á çàäàâàòè àáî, ïðè-

íàéìí³, âèêîðèñòîâóâàòè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî

íåîáõ³äíèõ åôåêò³â. Ïðè öüîìó âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî ïî-

ïåðåäíèêè Äæ.Ì. Êåéíñà ïåðåâàæíî âáà÷àëè ó ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê çàñ³á íàïîâíåííÿ áþäæåòó, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ðîáèëè

âèñíîâêè ïðî ïîá³÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü. Ñó-

äÿ÷è ç íàâåäåíîãî âèùå, àêóìóëÿö³ÿ äîõîä³â äåðæàâè ðîç-

ãëÿäàëàñÿ ÿê íåâ³äâîðîòíà íåîáõ³äí³ñòü, çä³éñíåííÿ ÿêî¿ ìà-

ëî íåáàãàòî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó. Êåéíñ

áà÷èòü ó ïîäàòêàõ (³, çîêðåìà, â àíàë³çîâàíîìó) ³íñòðóìåíò

ö³ëåñïðÿìîâàíîãî äåðæàâíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷í³ ïðîöåñè. Â³í ñòâåðäæóº, ùî, îïîäàòêîâóþ÷è ó òîìó ÷è-

ñë³ ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà ñòâîðþâàòè ñòèìóëè äëÿ

ðîçãîðòàííÿ ñèë ðèíêó (÷åðåç äåðæàâíèé âïëèâ íà ñïîæè-

âàííÿ, çàîùàäæåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ).

Íåîêëàñèêè â îñîá³ Äæ. Ì³äà, Ð. Ñëîó, Ì. Ôð³äìåíà, Ã. Õåç-

ë³òà òà ³í., íå ïîãîäæóþ÷èñü ³ç Êåéíñîì ³ éîãî ïîñë³äîâíèêà-

ìè (Ó. Ãåëëåðîì, Å. Äàìàðîì, Ê. Êëàðêîì, Ô. Íîéìàêîì, Ð.

Õàððîäîì, Ã. Õåëëåðîì, Å. Õàíñåíîì òà ³í.) ó ïèòàííÿõ ìàñ-

øòàá³â äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó, òèì íå ìåíø íå

çàïåðå÷óâàëè íåîáõ³äí³ñòü ïåâíèõ ïîäàòêîâèõ çàõîä³â. Âîíè,

çîêðåìà, ïðîïîíóâàëè âàð³àíò çíèæåííÿ ïîäàòê³â ç ìåòîþ

àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âñå ³íøå,

íà ¿õíþ äóìêó, êîíêóðåíòíèé ðèíîê ó çìîç³ âðåãóëþâàòè ñà-

ìîñò³éíî. Àëå ç íàâåäåíîãî íåïðÿìî âáà÷àºìî àêöåíò ïåðå-

âàæíî íà ìåõàí³çìàõ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó þðèäè÷íèõ

îñ³á, îñê³ëüêè ñàìå ¿õ âèêîðèñòàííÿ äîçâîëÿº íàéåôåêòèâí³-

øå ñòèìóëþâàòè ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Òà é

åâîëþö³ÿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ðîçâèíåíèõ êðà¿í Çàõîäó ó äðó-

ã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ íàäàº â³äïîâ³äí³ ï³äòâåðäæåííÿ

(ùîäî çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çíèæîê, ïîäàòêîâèõ êðåäè-

ò³â, ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, çíèæåííÿ ñòàâîê òîùî).

²íñòèòóö³îíàë³ñòè (Ï. Ñåìþåëñîí, Äæ. Ãåëáðåéò, Ò. Áàëîã) ó

ñâî¿é ñïðîá³ ïîºäíàííÿ äåÿêèõ íàïðàöþâàíü êåéíñ³àíö³â òà

íåîêëàñèê³â òàêîæ ï³äòâåðäèëè íàóêîâó àêòóàë³çàö³þ ïèòàíü

îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ó 60–70–õ ðîêàõ ÕÕ

ñòîë³òòÿ, îñê³ëüêè ðåêîìåíäóâàëè äåðæàâ³ ñïðèÿòè ³íâåñòè-

ö³éí³é àêòèâíîñò³ ÷åðåç îñíîâí³ éîãî ìåõàí³çìè (ñåðåä ÿêèõ ³

ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ).

Îäíàê, ÿê áà÷èìî ç íàâåäåíîãî, ó æîäí³é ç òåîð³é íå çóñòð³-

÷àºòüñÿ ïðÿìîãî îá´ðóíòóâàííÿ áàçîâèõ åëåìåíò³â ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (íà çðàçîê ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç

íàñåëåííÿ). Ç ÷èì öå ñë³ä ïîâ'ÿçóâàòè? Â³äïîâ³äàþ÷è íà öå

çàïèòàííÿ, íàâåäåìî ñïî÷àòêó öèòàòó ç ïðàö³ Â.Ë. Àíäðó-

ùåíêà, ÿêà ñòîñóºòüñÿ, ùîïðàâäà, «ïîäàòêó Êëàðêà», àëå äå-

ÿêîþ ì³ðîþ äîçâîëÿº ðîçêðèòè îçíà÷åíó íàìè ïðîáëåìó:

«ßêùî ïîë³òè÷í³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîþ äåðæàâîþ ïî-

áóäîâàí³ çà ïðèíöèïîì ïðåäñòàâíèöüêî¿ (äåëåãàòèâíî¿) äå-

ìîêðàò³¿, òî â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ä³º ïëåá³ñöèòàðíà (ïðÿìà)

äåìîêðàò³ÿ ÿê ñóñï³ëüíà çãîäà îïëà÷óâàòè ô³íàíñîâó âàðò³ñòü

ïðàâ ³ ñâîáîä, óñ³õ áëàã öèâ³ë³çîâàíîãî ³ñíóâàííÿ» [1, ñ. 188].

Ó âèïàäêó ç ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê «ïëåá³ñöèòàðí³ñòü» (ùî-

ïðàâäà, îáìåæåíà çà êîëîì ó÷àñíèê³â) ÿñêðàâî âèðàæåíà

çàâäÿêè îñîáëèâîñòÿì äåðæàâè ÕÕ–ÕÕ² ñòîë³òü. Íåçâàæàþ-

÷è íà çîâí³øí³ îçíàêè íàðîäîâëàääÿ, âñå æ öå äåðæàâà ïà-

í³âíèõ êëàñ³â, ïðåäñòàâëåíèõ âëàñíèêàìè íàéïîòóæí³øèõ

ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, à îòæå äå–ôàêòî çàö³êàâëåíîþ

ñòîðîíîþ ùîäî ð³âíÿ òà óìîâ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó. Òàêèì

÷èíîì ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïðÿìîãî ¿õ âïëèâó íà â³äïîâ³äí³ ô³ñ-

êàëüí³ ð³øåííÿ, à îòæå íåçàëåæí³ îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìóìó â

öàðèí³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê þðèäè÷íèõ îñ³á º íåçàòðåáóâàíè-

ìè. Õî÷à ïîðÿä îêðåìèìè òåîðåòèêàìè âèñëîâëþºòüñÿ òî÷êà

çîðó ïðî òå, ùî êîíöåïö³ºþ À. Ëàôôåðà çàïðîïîíîâàíî îï-

òèìóì ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ó ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³

çóñòð³÷àºòüñÿ íàâ³òü òâåðäæåííÿ, ùî «ñåðåä çàêîíîì³ðíî-

ñòåé ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é âàæëèâîþ º çàêîíîì³ð-

í³ñòü íàáëèæåííÿ âåëè÷èíè éîãî ñòàâîê ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíó-

òèõ êðà¿í äî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ. …Íèí³ îïòèìàëüíèì ââàæà-

ºòüñÿ âèëó÷åííÿ 30–40% ïðèáóòêó» [12, ñ. 128]. Íà íàøó

äóìêó, íå ìîæíà ñïåðå÷àòèñÿ ³ç íàÿâí³ñòþ ïåâíèõ çàêîíîì³ð-
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íîñòåé ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â, îäíàê ³ íå ìîæíà

ââàæàòè ðîçðàõóíêè À. Ëàôôåðà òàêèìè, ùî õî÷à á ÷àñòêî-

âî âèçíà÷àþòü îïòèìàëüíèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó.

Ïî–ïåðøå, âïëèâ ïîäàòêîâèõ âèëó÷åíü íà åêîíîì³÷í³ ïðîöå-

ñè «çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ñòàâîê ïîäàòê³â, à é â³ä ³íøèõ õà-

ðàêòåðèñòèê ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â, çîêðåìà íîðì

àìîðòèçàö³¿ òà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã» [7, ñ. 82]. Ïî–äðóãå, çàñòîñ-

óâàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó äëÿ âèð³øåííÿ ïîäàòêîâèõ

ïðîáëåì ïîêè–ùî íå äàº î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, àäæå íå âñ³

÷èííèêè (ñåðåä ÿêèõ ïñèõîëîã³÷í³ òà ïîâåä³íêîâ³) ìîæóòü ìà-

òè ôîðìóëüíå ïðåäñòàâëåííÿ. Ì³íëèâ³ñòü ðåàêö³¿ ïëàòíèê³â

íàâðÿä ÷è äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñü îïòèìóìè (ó òîìó ÷è-

ñë³ ³ ó çàñòîñóâàíí³ äî ð³âíÿ ñòàâîê). Â.Ì. Ìåëüíèê ç öüîãî

ïðèâîäó çàçíà÷àº: «Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî ¿õí³ (ãðóïè Ëàô-

ôåðà. – Àâò.) ìàòåìàòè÷í³ ðîçðàõóíêè º äîñèòü ïðèáëèçíèìè.

Ïðè÷èíîþ, çà íàøèì ïåðåêîíàííÿì, º íàäçâè÷àéíà ñêëàä-

í³ñòü (à â îêðåìèõ âèïàäêàõ – ³ íåìîæëèâ³ñòü) ìàòåìàòèçàö³¿

ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â îïîäàòêóâàíí³. Ñïðàâà â òîìó,

ùî ïîäàòêè ìàþòü äóæå âåëèêó çàëåæí³ñòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ

ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñïðèéíÿòòÿ êîæíîãî ïëàòíèêà,

ÿê³ íå ìîæíà í³ óñåðåäíèòè, í³ ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè» [3, ñ. 48].

Ñïðÿìîâàí³ñòü ðåöåïò³â ð³øåíü ñòîñîâíî ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê ó ðóñëî ïåâíèõ ³íòåðåñ³â ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ ó äåÿêèõ ïðàö-

ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó

ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Òàê, á³ëüø³ñòü âèñíîâê³â ñòîñîâíî îïîäàòêó-

âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ðîçðîáëÿþòüñÿ

íàâêîëî ñòàðî¿ ³äå¿ ïðî â³äêëàäåíå ñïîæèâàííÿ, ïîäàíî¿ ùå

Äæ. Ñ. Ì³ëåì. Ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àëü-

òåðíàòèâà çàîùàäæåííÿì. Ïðè öüîìó, ñóäÿ÷è ç íàÿâíèõ âè-

êëàäîê, ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî çàîùàäæåíèé äîõ³ä, ÿêèé òðàí-

ñôîðìóºòüñÿ ó êàï³òàë, ì³ã áóòè ñïîæèòèì ö³ëêîì, à òîìó íà-

÷åáòî ïåðåä ³íäèâ³äàìè ñòî¿òü îäíîçíà÷íèé âèá³ð – ñïîæèòè

÷è çàîùàäèòè. Êð³ì òîãî, öåé çàîùàäæåíèé äîõ³ä íà÷åáòî

îáîâ'ÿçêîâî ñïîæèâàºòüñÿ ï³çí³øå, à òîìó éîãî çàîùàäæåí-

íÿ, âèêîðèñòàííÿ ó á³çíåñîâ³é ñôåð³ òà ïðèð³ñò íà â³äïîâ³ä-

íèé ïðîöåíò äàº ìîæëèâ³ñòü âëàñíèêó çá³ëüøèòè ìàéáóòíº

ñïîæèâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ïðèïóùåíü ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíèì âè-

ãëÿäàº âèñíîâîê ïðî òå, ùî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó íà êàï³-

òàë ñêîðî÷óº ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ îáñÿãè ìàéáóòíüîãî ñïî-

æèâàííÿ ó çâ'ÿçêó ç âèëó÷åííÿì äåðæàâîþ ÷àñòèíè ïðèðîñ-

òó çàîùàäæåíîãî äîõîäó. Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê

ðîáèòü ïðîöåñ çàîùàäæåííÿ ìåíø ïðèíàäíèì, «çóìîâëþº

åôåêò çàì³ùåííÿ çàîùàäæåíü (ìàéáóòíüîãî ñïîæèâàííÿ)

ïîòî÷íèì ñïîæèâàííÿì» [11, ñ. 116]. Ïðîÿâ äàíîãî åôåêòó

º ð³çíèì íà êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâèõ ÷àñîâèõ ³íòåðâàëàõ

[9, ñ. 61]. Ðîçðàõóâàâøè äîõîäí³ñòü êàï³òàëó çà äîâãîñòðî-

êîâèé ïåð³îä ç âèêîðèñòàííÿì ôîðìóë ñêëàäíîãî ïðîöåíòà,

ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè á³ëüøèé ïîíèæóþ÷èé âïëèâ îïîäàòêó-

âàííÿ íà ïðîöåíòí³ ñòàâêè, í³æ íà êîðîòêèõ ïðîì³æêàõ ÷àñó.

Îòæå, äîâãîñòðîêîâ³ çàîùàäæåííÿ òà ³íâåñòèö³¿ ï³ääàþòüñÿ

á³ëüøîìó äåñòèìóëþþ÷îìó âïëèâîâ³ ç áîêó ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê ï³äïðèºìñòâ, í³æ êîðîòêîñòðîêîâ³.

Ç âèêëàäåíîãî ôàêòè÷íî ñë³äóº, ùî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóò-

êó ñïðàâëÿº íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, åêî-

íîì³÷íó àêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â òà ³íäèâ³ä³â,

åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Îäíàê, íà íàøó

äóìêó, íàâåäåí³ âèñíîâêè º âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâèìè.

Ïî–ïåðøå, âèíèêàº ñóìí³â ùîäî îá´ðóíòîâàíîñò³ ïîïåðåäí³õ

ïðèïóùåíü. Ðîçãëÿä çàîùàäæåííÿ òà ñïîæèâàííÿ ÿê àëüòåð-

íàòèâ, ì³æ ÿêèìè ³íäèâ³äè ðîáëÿòü ñâ³é âèá³ð, ìîæå áóòè àð-

ãóìåíòîâàíèì ëèøå ïðè äîñë³äæåíí³ ïîâåä³íêè ïðåäñòàâíè-

ê³â âåðñòâ íàñåëåííÿ ñåðåäíüîãî òà íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ

ñòàòê³â. Ìàºòí³ ãðîìàäÿíè àïð³îð³ íå ìîæóòü íà êîðîòêîñòðî-

êîâîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ ñïîæèòè îòðèìàí³ íèìè äîõîäè

(çà ÷àñ äî íàäõîäæåííÿ íîâîãî òðàíøó äîõîäó), îòæå ìàþòü

àáî âèëó÷èòè êîøòè ç îá³ãó, àáî âêëàñòè ¿õ ³ âèêîðèñòàòè ó ³í-

øèõ åêîíîì³÷íèõ îáîðîòàõ. Òàêèì ÷èíîì, îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòêó íå ìîæå ñïðàâèòè âèçíà÷àëüíîãî âïëèâó íà ¿õ ð³-

øåííÿ ùîäî çàîùàäæåíü òà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é (êð³ì âè-

ïàäê³â ì³æíàðîäíèõ ð³çíèöü ïîäàòêó). Öå íàâîäèòü íà äóìêó

ïðî îáìåæåí³ñòü îõàðàêòåðèçîâàíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³äõîäó,

ÿêèé íå â îñòàííþ ÷åðãó çóìîâëåíèé äåÿêîþ âóàë³çàö³ºþ

ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó òà îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä

íüîãî âèùèìè ïðîøàðêàìè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ôàêòè÷-

íî, äàíà òåîð³ÿ, ÿê á³ëüø³ñòü îõàðàêòåðèçîâàíèõ âèùå, çàõè-

ùàº ³íòåðåñè ìàºòíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ â ïè-

òàííÿõ îá´ðóíòóâàííÿ ë³áåðàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Àëå ñë³ä ïðè öüîìó âðàõóâàòè, ùî, îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ, êð³ì êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â

îïîäàòêóâàíí³ âàæëèâî çâàæàòè ³ íà êðèòåð³¿ ñïðàâåäëèâî-

ñò³. À.Ì. Ñîêîëîâñüêà çàçíà÷àº: «Âïëèâ ïîäàòê³â íà çàîùà-

äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, çã³äíî ç ÿêèì îïòèì³çà-

ö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ çà êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ïîâèííà ñó-

ïðîâîäæóâàòèñÿ ñêàñóâàííÿì ïîäàòêó íà êàï³òàë òà äîõ³ä â³ä

íüîãî. Îäíàê, ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåä-

ëèâîñò³ öåé âèñíîâîê ï³äëÿãàº êîðèãóâàííþ: îïîäàòêóâàííÿ

äîõîäó â³ä êàï³òàëó â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñïðàâåäëèâîñò³, çã³-

äíî ç ÿêèìè îïîäàòêóâàííÿ ìàº íîñèòè çàãàëüíèé õàðàêòåð,

îòæå, îõîïëþâàòè âñ³ âèäè äîõîä³â» [11, ñ. 116]. Àëå ïîðÿä ç

íàâåäåíèì çãàäàíèé àâòîð âñå æ ñòâåðäæóº, ùî âðàõóâàííÿ

îáîõ êðèòåð³¿â âèìàãàòèìå ïîì³ðíîãî îïîäàòêóâàííÿ çà íå-

âèñîêèìè ñòàâêàìè.

Íîâ³òí³ åêîíîì³÷í³ òåîð³¿, îð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèîêðåìëþþòü äâà íàïðÿìè âïëè-

âó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê: íà ô³çè÷íèé òà íà ëþäñüêèé êàï³òàë.

Âîíè íå çàïåðå÷óþòü ïîäàòêîâèé åôåêò çìåíøåííÿ äîõîä-

íîñò³ ô³çè÷íîãî êàï³òàëó. Àëå ïîðÿä â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî öå, ó

ñâîþ ÷åðãó, çàîõî÷óº âêëàäåííÿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë (ÿê àëü-

òåðíàòèâíå çàñòîñóâàííÿ êîøò³â). Îäíàê ³ñíóþòü çàñòåðå-

æåííÿ: íà äîâãîñòðîêîâîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ îáìåæóþ÷èé

âïëèâ îïîäàòêóâàííÿ íà çàîùàäæåííÿ òà ³íâåñòèö³¿ ìàòèìå

ñâî¿ì íàñë³äêîì â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ ô³çè÷íîãî êàï³òàëó (ó

ïîð³âíÿíí³ ç ïîòåíö³éíî ìîæëèâèìè îáñÿãàìè çà â³äñóòíîñò³

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê). Íàðîùóâàííÿ ïðè öüîìó âêëàäåíü ó

ëþäñüêèé êàï³òàë ïðèçâåäå äî äèñïðîïîðö³¿ ì³æ îáñÿãàìè
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ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà íàÿâíîñò³ ô³çè÷íîãî êàï³òàëó, ó

ïîºäíàíí³ ç ÿêèì öÿ ðîáî÷à ñèëà ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà.

Â³äïîâ³äíî, öå ìîæå ñïðàâèòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü

çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à îòæå ³ íà ð³âåíü äîõîäíîñò³ âêëàäåíü ó

ëþäñüêèé êàï³òàë. Ç öüîãî íà÷åáòî ìàëî á çíîâó âèò³êàòè

òâåðäæåííÿ ïðî íåâèïðàâäàí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ

ìåõàí³çì³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Îäíàê öåé ïîäàòîê, ïîðÿä ç

³íøèìè, º äæåðåëîì äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³-

òàë, ÿê³, áåçñóìí³âíî, º á³ëüø åôåêòèâíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç

ïðèâàòíèìè òà ïàðàëåëüíî äîçâîëÿþòü çãëàäèòè íåãàòèâí³

åôåêòè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó.

Ç íàâåäåíîãî áà÷èìî, ùî, ÿê ³ ñîòí³ ðîê³â òîìó, ñó÷àñíà ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âñå ùå êîíöåíòðóº óâàãó íàâêî-

ëî ïðîáëåìè àðãóìåíòîâàíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ. Íà íàøó äóìêó, öå çóìîâëþºòüñÿ ïîë³òè÷íîþ òà

ìàéíîâîþ ñòðóêòóðèçàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà. Ïîðÿä ³ç öèì

íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïîâî-

ë³ ïåðåâîäèòü äèñêóñ³þ ó ðóñëî âèâ÷åííÿ íàñë³äê³â çàñòîñ-

óâàííÿ äàíîãî ïåðåðîçïîä³ëüíîãî ìåõàí³çìó òà ìîæëèâî-

ñòåé âèêîðèñòàííÿ éîãî ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

àêòèâíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ îêðåìèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðèâåðòàþòü óâàãó ðîáîòè åêîíîì³ñò³â,

ïðèñâÿ÷åí³ ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³çó îêðåìèõ ìîäèô³êàö³é ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. À.Ì. Ñîêîëîâñüêà çâåðòàº

óâàãó íà òå, ùî íèçêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í îïîäàòêîâóº ïðèáó-

òîê ëèøå êîðïîðàö³é. Íåêîðïîðàòèçîâàí³ ï³äïðèºìñòâà îõî-

ïëþþòüñÿ ô³ñêîì íà ð³âí³ ñâî¿õ âëàñíèê³â ÿê ô³çè÷íèõ îñ³á.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é «íå ìîæå íå

ñïðè÷èíÿòè äåôîðìàö³¿ ó ðîçïîä³ë³ êàï³òàëó ì³æ êîðïîðà-

òèâíèì ³ íåêîðïîðàòèâíèì ñåêòîðàìè» [11, ñ. 117]. Ïðîòè-

ä³ÿ âèêðèâëåííÿì, âíåñåíèì ïîäàòêîì ó ð³øåííÿ âëàñíèê³â

êàï³òàëó ùîäî ³íâåñòóâàííÿ, çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóí-

òóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ï³ëüãîâèõ ìåõàí³çì³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ìå-

òîþ íåéòðàë³çàö³¿ åôåêòó ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ çàëó÷åíîãî

êàï³òàëó. ².Â. Ïåäü ùîäî öüîãî çàçíà÷àº: «Äåðæàâà ìîæå

âïëèâàòè íà ³íâåñòèö³¿ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ÷èñòî¿ íîðìè ïðè-

áóòêó çà íèìè øëÿõîì: ïî–ïåðøå, çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàò-

êó; ïî–äðóãå, çá³ëüøåííÿì íîðìè àìîðòèçàö³¿; ïî–òðåòº, çà-

ïðîâàäæåííÿì ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³, ÿê³ çìåíøóþòü ñîá³-

âàðò³ñòü êàï³òàëó» [7, ñ. 81–82]. Îäíàê ðîçðîáêà äàíèõ ìå-

õàí³çì³â ïðîâàäèëàñÿ ó êîæí³é êðà¿í³ îêðåìî ç óðàõóâàííÿ

ñïåöèô³÷íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ óìîâ.

Ôàêòè÷íî âîíà íå áóëà ïðåäìåòîì íàóêîâèõ ïîøóê³â, à ÿâ-

ëÿëà ñîáîþ ñêîð³øå êîíñòðóþâàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ïî-

äàòêó íà ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ ïðàêòèêè.

Õî÷à ïîðÿä ³ç íàâåäåíèì ñë³ä â³äçíà÷èòè ç'ÿâó íèçêè ðî-

á³ò â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçðîáö³ îêðåìèõ

ï³ëüãîâèõ ìåõàí³çì³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â

Óêðà¿í³. Âîíè ´ðóíòóþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó çàðóá³æ-

íîãî äîñâ³äó îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàí-

íÿ, à òîìó ñêîð³øå ïðåäñòàâëÿþòü êàìåðàë³ñòè÷íèé íà-

ïðÿìîê ô³íàíñîâî¿ íàóêè. Öå ïðàö³ Â.Ì. Ìåëüíèêà, Ì.Ì.

Ìåëüíèêà, Ã.Ë. Ïåíÿêîâî¿, â ÿêèõ íàâîäÿòüñÿ ïðîïîçèö³¿

ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ ìåõàí³çì³â ïîäàòêîâîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîð-

ñüêèõ ðîá³ò, ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, òî-

ùî. Òàê, îá´ðóíòîâóþ÷è íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èç-

íÿíîãî âàð³àíòó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, çãàäàí³

àâòîðè ïðîïîíóþòü äèôåðåíö³þâàòè éîãî ñòàâêè äëÿ

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà äëÿ íàäïðèáóòêîâèõ

âèä³â á³çíåñó, ùî äîçâîëèëî á ñïðàâèòè äåðæàâíèé âïëèâ

íà íàðîäíîãîñïîäàðñüêó ñòðóêòóðó, çàïðîâàäèòè ³ííîâà-

ö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò (ó âèãëÿä³ çìåí-

øåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íà ñóìó ñåðåäíüîð³÷íîãî

ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é íà íàóêîâî–äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî–êîí-

ñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè), óäîñêîíàëèòè ìåòîäè àìîðòèçàö³¿ òà

ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â, òîùî [4, 5, 8].

Ó ö³ëîìó æ âèêëàäåíå âèùå ñâ³ä÷èòü ïðî ôðàãìåíòàðí³ñòü

ðîçðîáêè ô³íàíñîâîþ íàóêîþ ïðîáëåìàòèêè îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòêó þðèäè÷íèõ îñ³á. Ç öüîãî ïðèâîäó Äæ.Å. Ñò³ãë³ö çàç-

íà÷àâ: «…îá´ðóíòóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é í³-

êîëè íå áóëî ïîâí³ñòþ çðîçóì³ëèì» [13, ñ. 696]. Ó ïîºäíàí-

í³ ç îçíà÷åíîþ âèùå ïðîáëåìîþ âïëèâó ³íòåðåñ³â, à òàêîæ

íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè

îïîäàòêóâàíí³ ð³çíèõ âèä³â äîõîä³â öå ïîðîäèëî ³äåþ çëèòòÿ

ïîäàòêó íà äîõîäè þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á â ºäèíèé ïåðå-

ðîçïîä³ëüíèé ìåõàí³çì. Ïðèõèëüíèêè äàíî¿ òî÷êè çîðó êîðè-

ñòóþòüñÿ òàêèìè àðãóìåíòàìè:

– ó ñó÷àñíîñò³ ìàéæå âñ³ ñïëà÷óâàí³ ïîäàòêè âñå îäíî ïå-

ðåêëàäàþòüñÿ íà ô³çè÷íèõ îñ³á;

– ï³äïðèºìñòâà º ëèøå îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ íàäõî-

äæåííÿ äîõîä³â ¿õ âëàñíèêàì – ô³çè÷íèì îñîáàì.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ

ìàëî á çä³éñíþâàòèñÿ ïðè ¿õ ðîçïîä³ë³ òà âèïëàò³ íà êîðèñòü

çàñíîâíèê³â ³ àêö³îíåð³â.

Ñóïðîòèâíèêè îá'ºäíàííÿ äâîõ ïðèáóòêîâèõ ïîäàòê³â íà-

âîäÿòü òàê³ àðãóìåíòè:

– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ º çðó÷íèì ó ñïðàâëÿí-

í³ ç ô³ñêàëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òî÷êè çîðó (âðàõîâóþ÷è íà-

ëàãîäæåíó ñèñòåìó îáë³êó ³ êîíòðîëþ);

– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê îá'ºêòèâíî äîçâîëÿº äåðæàâ³ ðåãó-

ëþâàòè åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè;

– ³ñíóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äîäàòêîâî äî ïîäàòêó íà

äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äîçâîëÿº á³ëüø åôåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè

ñïðîáàì óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ (çà ðàõóíîê îõîïëåííÿ

ô³ñêîì äîõîä³â íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿õ óòâîðåííÿ).

Îòæå, îñíîâíèìè àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü ïîäàëüøîãî

çáåðåæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ º çàö³êàâëå-

í³ñòü ç áîêó ô³ñêó òà äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ

ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ó ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñàõ. ¯õ

âðàõóâàííÿ, à òàêîæ òðàäèö³îíàë³çì ó ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ (çà

ïðèíöèïîì, ñôîðìóëüîâàíèì ùå Äæ.Ñ. Ì³ëåì – áóäü–ÿêèé

íîâèé ïîäàòîê çàâæäè ã³ðøèé ïîïåðåäíüîãî çâè÷íîãî)

ïðèçâåëè äî òîãî, ùî «íà ïðàêòèö³ íàáóëè ïîøèðåííÿ ñõåìè

÷àñòêîâî¿, à íå ïîâíî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîäàòê³â» [11, ñ. 189].
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Âèñíîâêè

Óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ç ïðî-

áëåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº çðî-

áèòè òàê³ âèñíîâêè:

– òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè äàíîãî ïèòàííÿ ï³ääàþòüñÿ çíà÷-

íîìó âïëèâîâ³ ç áîêó îñíîâíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê, çóìîâëåíîìó ¿õ åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè òà ìîæëèâî-

ñòÿìè íåïðÿìî¿ ó÷àñò³ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³;

– îñíîâíà óâàãà íàóêîâö³â ïðèä³ëÿëàñÿ ïèòàííÿì îá´ðóíòó-

âàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ñêëàä³

ïîäàòêîâèõ ñèñòåì äåðæàâ òà ìîæëèâîñòÿì äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç ìåõàí³çìè öüîãî ïîäàòêó; 

– îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

º ôðàãìåíòàðíèìè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Íàâåäåíå ñâ³ä-

÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â ó ñôåð³

îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, âèõîäÿ÷è ³ç íà-

ïðÿìê³â, ùî âæå îçíà÷èëèñÿ, áóäóòü ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóò-

íüîìó ðåàë³çîâóâàòèñÿ çà äâîìà ë³í³ÿìè:

– ðîçðîáêà îïòèìàëüíèõ ìåõàí³çì³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç

óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ñüî-

ãîäåííÿ;

– îïðàöþâàííÿ ìîæëèâîñòåé ïîºäíàííÿ ìåõàí³çì³â ïî-

äàòê³â íà äîõîäè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á.
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íîñòè òîâàðíîãî ðûíêà. Âûäåëåíà ñåçîííîñòü êàê îò-

äåëüíàÿ îñîáåííîñòü òîâàðíûõ ðûíêîâ. Èññëåäîâàíî
âëèÿíèå íîâîé èíôîðìàöèè íà äèíàìèêó âîëàòèëüíî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âîëàòèëüí³ñòü º âàæëèâèì ³í-

ñòðóìåíòîì ÿê äëÿ âñòàíîâëåííÿ ö³í íà àêòèâè, òàê ³ äëÿ

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîñ-

ë³äæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ õàðàêòåðèñòèê âîëàòèëüíîñò³ ö³í íà

àêòèâè, âñ³ ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ áóëè ñïðÿìîâàí³ ëèøå íà

àêö³¿ àáî âàëþòè òà ïðîïóñêàëè ÿêîñò³ âîëàòèëüíîñò³ òîâàð³â.

Íàïðèêëàä, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè ð³çêî â³äð³çíÿþòü-

ñÿ â³ä òèïîâèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, òàêèõ ÿê àêö³¿, òîìó ùî ö³-

íè íà íèõ çì³íþþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñåçîíó. Êîæåí ð³ê

óðÿä âèä³ëÿº ì³ëüÿðäè ãðèâåíü íà ñóáñèä³¿ äëÿ àãðîïðîìè-

ñëîâîãî êîìïëåêñó. Âîëàòèëüí³ñòü ö³í ³ ìîæëèâ³ñòü õåäæó-

âàòè ìàéáóòí³ ö³íîâ³ ðóõè º æèòòºâî âàæëèâèì äëÿ çä³éñíåí-

íÿ îïåðàö³é íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèíêàõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ÷àñîâî¿ ñòðóêòóðè âîëà-

òèëüíîñò³ òîâàðíîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õî÷à âñ³ äåðèâàòèâè ïîõî-

äÿòü â³ä òîâàðíèõ ðèíê³â, á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü çîñåðåäæåíà

ñàìå íà ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíòàõ. Ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè, íå çàñòðàõîâàí³ â³ä íåâèçíà÷åíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïîïèò

ìàº áóòè ïîñò³éíèì àáî çíàõîäèòèñÿ ï³ä âïëèâîì ò³ëüêè ëåãêî

ñïîñòåðåæóâàíèõ õàðàêòåðèñòèê, òàêèõ ÿê âîëàòèëüí³ñòü òà

ïðîñò³ð ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè òàêîæ ïðî-

ïîíóþòü ïåðåâàãè âèñîêîë³êâ³äíèõ ³ ïðîçîðèõ ñïîòîâèõ ðèíê³â.

Òîìó ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ëåãøå ìîäåëþâàòè.

Ïîð³âíþþ÷è ç ³íøèìè ðèíêàìè, äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïðîâîäè-

ëèñÿ â äàí³é ñôåð³, º íåçíà÷íèìè, ìîæíà ëèøå âèä³ëèòè äå-

ê³ëüêà ðîá³ò. Ó äîñë³äæåíí³ [1] Ïàðê òà ³í. âèâ÷àëè åôåêò

âïëèâó ïåâíèõ òîðãîâèõ îáìåæåíü íà âîëàòèëüí³ñòü òîâàð-

íîãî ðèíêó. Â ðîáîò³ [2] ïðîâîäèòüñÿ äîñë³äæåííÿ âîëàòèëü-

íîñò³ ùîäåííèõ ô'þ÷åðñíèõ ö³í çåðíà ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ

âïëèâó ì³íëèâèõ çðîñòàþ÷èõ ðåãóëþâàíü íà âîëàòèëüí³ñòü

ö³í íà êóêóðóäçó. Â ïðàö³ [3] àâòîðè âèêîðèñòîâóþòü ùîäåí-

í³ äàí³ ö³íîâèõ çì³í äëÿ ðîçðàõóíêó ìîæëèâî¿ âîëàòèëüíîñò³

äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ðóõ³â ö³í íà ðèíêó çåðíà. Â äà-

íèõ äîñë³äæåííÿõ íå ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî¿ óâàãè âèçíà÷åí-

íþ âïëèâ³â ñåçîííèõ öèêë³â ó ïîâåä³íö³ òîâàð³â íà âîëàòèëü-

í³ñòü ó ö³ëîìó òà íà îêðåì³ ¿¿ ñêëàäîâ³.

Â îñíîâ³ ïðîáëåìè ö³íîóòâîðåííÿ ñèðîâèííèõ òîâàð³â º

íåäîñêîíàëà ïðèðîäà òîâàðíèõ ðèíê³â. Òåîðåòè÷íèé ³äåàë

ð³âíîâàãè ðèíêîâî¿ ïðîïîçèö³¿ òà ïîïèòó ð³äêî, ÿêùî âçàãàë³

êîëè–íåáóäü äîñÿãàºòüñÿ, òîìó ùî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü

íà ïîñòàâêó ³ ïîïèò òîâàðó, íå ãíó÷êî ðåàãóþòü íà êîëèâàííÿ

ö³í. ßê íàñë³äîê, îäíà ñòîðîíà ð³âíÿííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿

çàâæäè íàìàãàºòüñÿ ïîäîëàòè ð³âíîâàãó. Ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêå âèðîáíèöòâî ìîæå áóòè íàéâàæ÷³ì äëÿ ðåãóëþâàí-

íÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ñèòóàö³¿ íàäëèøêîâî¿

ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü òðèâàòè äîâãèé ÷àñ, ùî ñóòòºâî âïëèâàº

íà ãðàâö³â ðèíêó.

Ó òàáëèö³ ïðåäñòàâëåíî êëàñèô³êàö³þ ôàêòîð³â, ùî âïëè-

âàþòü íà çì³íó ö³íè.

Öèêë âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ïî-

ºäíàíí³ ç âàæëèâîþ ðîëëþ êë³ìàòó ³ ïîãîäè ñèëüíî â³äð³çíÿº

ïîâåä³íêó òîâàðíèõ ö³í. Ñåçîíí³ñòü – îäíà ç åìï³ðè÷íèõ õà-

ðàêòåðèñòèê, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòü òîâàðè â³ä àêö³é, îáë³-

ãàö³é òà ³íøèõ òðàäèö³éíèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. Äëÿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â º çàêîíîì³ðí³ñòþ ñåçîíí³ñòü ïðè

çáîð³ âðîæàþ. Äëÿ åíåðãåòè÷íèõ – çàêîíîì³ðí³ñòü «îïàëþ-

âàííÿ/îõîëîäæåííÿ».

Ìîäåëþâàííÿ òîâàðíî¿ ñïîòîâî¿ ö³íè â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä

ìîäåëåé ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, äîõîäó â³ä àêö³é ³ ³íîçåìíèõ âà-
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ëþò òèì, ùî ó÷àñòü ñòîõàñòè÷íèõ äèôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü,

íåîäíîð³äíèõ çà ÷àñîì ç êîåô³ö³ºíòîì äðåéôó ³ äèôóç³¿, º

ôóíêö³ÿìè êàëåíäàðíîãî ÷àñó â çâ'ÿçêó ç ñåçîíí³ñòþ ôóíêö³¿

³ âêëþ÷åííÿ êîðèñíî¿ ïðèáóòêîâîñò³.

Ðîëü ñåçîííîñò³ ó âîëàòèëüíîñò³ ö³í äîáðå â³äîìà. Â ðîáîò³

[4] çìîäåëüîâàí³ ñåçîíí³ åôåêòè ó âîëàòèëüíîñò³ çà äîïîìî-

ãîþ ï³äñòàíîâêè ðîçêëàäàííÿ Ôóð'º äëÿ ïåðåõîïëåííÿ ð³â-

íÿííÿ âîëàòèëüíîñò³ â GARCH. Áîëåñëåâ ³ Æèñåëñ ó ðîáîò³

[5] çàïðîïîíóâàëè ïåð³îäè÷íå ôîðìóëþâàííÿ GARCH, ùîá

äîïóñòèòè ñåçîíí³ êîëèâàííÿ ó âñ³ ïàðàìåòðè äèñïåðñ³¿, òà-

êèì ÷èíîì, âîíè ëèøå âèêîðèñòîâóâàëè ³íäèêàòîðí³ çì³íí³ â

¿õ äîñë³äæåíí³. Áåëëåð ³ Íîôñ³íãåð ó [6] íåçàëåæíî ðåàë³çó-

âàëè àíàëîã³÷íó ñõåìó, ùå ðàç âèêîðèñòîâóþ÷è ò³ëüêè ³íäè-

êàòîðí³ çì³íí³. Íåëüñîí ó [7] ðîçêëàâ äèñïåðñ³þ â äåòåðì³íî-

âàí³ òà óìîâíî ãåòåðîñêåäàíòè÷í³ êîìïîíåíòè äëÿ òîãî, ùîá

âèâ÷èòè ïîâåä³íêó äåòåðì³íîâàíèõ ÷àñòèí âîëàòèëüíîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà ö³ ðîáîòè, ñåçîííèé öèêë çì³íè ö³íè òîâàð³â

ñòâîðþº óí³êàëüíèé âïëèâ íà âîëàòèëüí³ñòü, ÿêèé ùå íå áóâ

âèâ÷åíèé. Âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ äàí³ ìîæíà âèçíà÷èòè âïëèâ

ñåçîííîñò³ íà âîëàòèëüí³ñòü. Âðîæàé çåðíîâèõ çáåð³ãàºòüñÿ

àáî ïåðåðîáëþºòüñÿ íà ïðîäóêòè ïî÷èíàþ÷è ç æîâòíÿ, âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî ðîêó. Ðåøòè çàïàñ³â ïîð³â-

íÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ìàéæå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàí³.

Âðàõîâóþ÷è, ùî âðîæàé âèðîùåíèé ³ ç³áðàíèé ïðîòÿãîì ðîêó,

çàïàñè çåðíîâèõ, ùî çàëèøàþòüñÿ, çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä

ñåçîíó. Ïîñòàº ïèòàííÿ âïëèâó ö³º¿ ñåçîííîñò³ íà âîëàòèëü-

í³ñòü. Òîìó ñë³ä âèâ÷èòè çì³ííó â ÷àñ³ ñåçîíí³ñòü âîëàòèëüíî-

ñò³, ùîá òî÷íî îö³íèòè ðèçèê çåðíîâî¿ ô'þ÷åðñíî¿ ö³íè.

Äëÿ âèâ÷åííÿ ñåçîííèõ ìîäåëåé âîëàòèëüíîñò³ ìè êîðè-

ñòóºìîñÿ ïîøèðåíèì ïðèïóùåííÿì ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ô³íàíñ³â,

ùî ö³íè íà ô³íàíñîâ³ àêòèâè º áåçïåðåðâíèìè. Ìåðòîí ó ñâî-

¿é ðîáîò³ [8] âèêîðèñòîâóâàâ ³äåþ ïðî òå, ùî ö³íîâ³ ðóõè âèíè-

êàþòü íå ò³ëüêè â äèñêðåòíîìó ÷àñ³, à é ñõèëüí³ âèÿâëÿòè âå-

ëèê³ ðîçðèâí³ ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ çì³íè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðè-

ïóñòèòè, ùî ö³íà â ìîäåë³, ÿêà ïåðåäáà÷àº áåçïåðåðâíèé

øëÿõ, íå ìîæå áóòè íàáëèæåííÿì ñïîñòåðåæóâàíèõ äàíèõ. Öÿ

íîâà ìîäåëü áóäå îçíà÷àòè, ùî ö³íè íà àêòèâè ñë³äóþòü ÿê

ãëàäêèé ïðîöåñ ³ç ð³äêèìè, àëå âåëèêèìè ðóõàìè ö³í, ðîçñ³ÿ-

íèìè ñòîõàñòè÷íî ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó. Àíäåðñîí, Áîëåñëåâ

³ Ä³åáîëä ó [9] çàçíà÷àëè, ùî ïðèïóùåííÿ ïðî áåçïåðåðâí³ñòü

òðàºêòîð³¿ â òåîðåòè÷íèõ ìîäåëÿõ ö³íîóòâîðåííÿ àêòèâ³â ÿâíî

ïîðóøóºòüñÿ íà ïðàêòèö³. Îñòàíí³ì ÷àñîì ô³íàíñîâ³ åêîíîì³-

ñòè ïî÷àëè âèÿâëåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ öèõ âèïàäêîâèõ ñòðèáê³â ó

ïðèáóòêîâîñòÿõ ç âèêîðèñòàííÿì âèñîêî÷àñòîòíèõ äàíèõ ïðî

àêòèâè. Áàðíäîðô–Í³ëüñåí ³ Øåïàðä ó [10] ïðåäñòàâèëè

«äâîñèëüíó–âàð³àö³þ», íåïàðàìåòðè÷í³ ñòàòèñòèêè ÿêî¿ íàäà-

þòü óçãîäæåíó îö³íêó äëÿ âîëàòèëüíîñò³, íå âêëþ÷àþ÷è

ñòðèáêè. ¯õíÿ ðîáîòà çàáåçïå÷óº òåîðåòè÷íó îñíîâó äëÿ âèâ-

÷åííÿ ñòðèáê³â. Õóàí ³ Òàóøåí ó [11] ïåðåâ³ðèëè öþ ³äåþ â

ðàìêàõ âñåá³÷íîãî àíàë³çó Ìîíòå–Êàðëî.

Ñåçîííà ì³íëèâ³ñòü òà ñòðèáêè â ô'þ÷åðñíèõ òîâàðíèõ ö³-

íàõ ñë³äóþòü ç³ ñòàíäàðòíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ö³í àêòèâ³â. Ìè

ðîçãëÿäàºìî ëîãàðèôì³÷í³ ö³íè ð(Ò), ùî çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³:

(1)

äå – êîåô³ö³ºíò äðèôòó, – çì³ííà â ÷àñ³ âîëà-

òèëüí³ñòü, dW – ñòàíäàðòíèé áðîóí³âñüêèé ðóõ.

Ð³âíÿííÿ (1) º ³íòåðïðåòàö³ºþ á³íîì³àëüíî¿ ìîäåë³, â ÿê³é

ö³íà ìîæå ðóõàòèñÿ âãîðó àáî âíèç çà ìàë³ ïðîì³æêè ÷àñó.

Äðèôò òà ñòàíäàðòíèé áðîóí³âñüêèé ðóõ º íàñë³äêàìè äîäà-

âàííÿ íåçàëåæíèõ ð³âíîðîçïîä³ëåíèõ ëîãàðèôì³÷íèõ ïðè-

áóòêîâîñòåé çà íåñê³í÷åííî ìàë³ ïðîì³æêè ÷àñó.

Äîäàâàííÿ ñòðèáê³â ó ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ö³íè º âàæëèâèì

äëÿ òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Ìåðòîí ó

[8] ïðåäñòàâèâ òàêå ð³âíÿííÿ ç âêëþ÷åííÿì ñòðèáê³â:
(2)

äå ðîçðèâí³ ïîðö³¿ ö³íîâèõ ðóõ³â äîäàí³ ÿê äîäàíîê k(t)dq(t).

Ó öüîìó ð³âíÿíí³ q(t) º ïðîöåñîì, ùî âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü

ñòðèáê³â, à k(t) – âåëè÷èíó ñòðèáêà.

Ùîá âèçíà÷èòè, ÷è º ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìèì ðîçðèâ ö³í

àáî ñòðèáîê, ùî â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì òîðãîâîãî ïåð³îäó,

âèñîêî÷àñòîòíà ì³ðà äèñïåðñ³¿ ìàº áóòè îá÷èñëåíà. Äëÿ òî-

ãî ùîá âèçíà÷èòè íàÿâí³ñòü ñòðèáêà, ïðîòÿãîì äíÿ âèêîðè-

ñòîâóºìî âèñîêî÷àñòîòí³ ö³íîâ³ äàí³. Íàøå äîñë³äæåííÿ ïî-

ð³âíþº äâ³ ð³çíèõ ì³ðè äèñïåðñ³¿: î÷³êóâàíó äèñïåðñ³þ Dexp òà

«äâîñèëüíó–âàð³àö³þ» Dbv. Äèñïåðñ³ÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ùîä-

Ôàêòîðè Ñóá'ºêò–³í³ö³àòîð Ïðèêëàäè

Åêîíîì³÷í³ öèêëè
Ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ êðà-
¿íè–ñïîæèâà÷³

Ãëîáàëüí³é åêîíîì³÷íèé ñïàä ï³ñëÿ òåðîðèñòè÷íèõ àòàê 9/11 â ÑØÀ;
àç³àòñüêèé åêîíîì³÷íèé áóì ³ ò.³.

Ì³íëèâ³ñòü ïîãîäè Îñíîâí³ êðà¿íè–âèðîáíèêè Íîâèíè ïðî åêñòðåìàëüí³ ïîãîäí³ ÿâèùà
Â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè Âèðîáíèê, òðàíçèòí³ êðà¿íè Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó Êîò–Ä'²âóàð³ ñïðè÷èíèëà õàîñ íà ðèíêó êàâè
Êîëèâàííÿ 
îáì³ííîãî êóðñó

Îñíîâí³ êðà¿íè–âèðîáíèêè
Çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â âåäóòüñÿ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, à
ïðîäàæ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç àìåðèêàíñüêèé äîëàð

Ö³íîâ³ ñïåêóëÿö³¿
²íâåñòîðè òà ôîíäè, ùî
òîðãóþòü òîâàðíèìè äåðè-
âàòèâàìè

Ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2007 ðîêó ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè Óîë–ñòð³ò âèêîðèñòîâóâà-
ëè 20–50% ô'þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â íà ðÿä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â,
âêëþ÷àþ÷è ïøåíèöþ, æèâèõ ñâèíåé, âåëèêó ðîãàòó õóäîáó òà çåðíî

Åêñïîðòíèé äåìï³íã Êðà¿íè–âèðîáíèêè
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ñóáñèä³¿ â ÑØÀ ³ ªÑ ñïðîâîêóâàëè íàäëèøêîâå
âèðîáíèöòâî, ùî çíèæóº ñâ³òîâ³ ö³íè, êîëè ñóáñèäîâàí³ òîâàðè âèâî-
çÿòüñÿ çà êîðäîí ³ ïðîäàþòüñÿ íèæ÷å ñîá³âàðòîñò³

Ïðîäîâîëü÷à 
äîïîìîãà

Êðà¿íè–âèðîáíèêè

Ïðîäóêòîâ³ äîïîìîãè, ïîæåðòâóâàí³ áåçïîñåðåäíüî äî íåäåðæàâíèõ
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿêèì äîçâîëåíî ïðîäàâàòè ïðîäóêòè õàð÷ó-
âàííÿ (íàïðèêëàä, çåðíà) íà ì³ñöåâèõ ðèíêàõ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ¿õí³õ
ïðîãðàì ðîçâèòêó
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íÿ â ÷àñ t, ³ âíóòð³øíüîäåíí³ ãåîìåòðè÷í³ ïîâåðíåííÿ âèçíà-

÷àþòüñÿ ÿê

(3)

äå p – öå ëîãàðèôì³÷íà ö³íà òà Ì – öå ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðå-

æåíü çà âèáðàíèé äåíü.

Îáèäâ³ ö³ ì³ðè áóëè ðåòåëüíî äîñë³äæåí³ â [10] äëÿ îòðè-

ìàííÿ àñèìïòîòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü îêðåìó

³äåíòèô³êàö³þ áåçïåðåðâíèõ ³ ñòðèáêîâèõ êîìïîíåíò³â âîëà-

òèëüíîñò³. Dexp âèì³ðþº ³ áåçïåðåðâí³ñòü ³ ñòðèáêîïîä³áí³ñòü

ïðîöåñó, à Dbv ì³ðÿþ ò³ëüêè áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó. Dbv º

ñò³éêîþ äî ñòðèáê³â, îñê³ëüêè â³í ìíîæèòü ñóì³æí³ ïîâåðíåí-

íÿ. Òàêèì ÷èíîì, áóäü–ÿêà ñèíãóëÿðíà, âåëèêà çì³íà ö³íè

áóäå ñêàñîâàíà, êîëè âîíà ñóïðîâîäæóºòüñÿ àáî ïåðåäóº

íåâåëèêîìó ïîâåðíåííþ. Òàêèì ÷èíîì, ð³çíèöÿ ì³æ Dexpòà

Dbv ³çîëþº ñòðèáêîâèé êîìïîíåíò ùîäåííî¿ âîëàòèëüíîñò³.

Äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ìè âèáðàëè ô'þ÷åðñ-

í³ ö³íè íà êóêóðóäçó ç ïî÷àòêó òîðã³â ó ñ³÷í³ 1983 ðîêó äî

ãðóäíÿ 2008 ðîêó. Âèñîêî÷àñòîòí³ äàí³, âèêîðèñòîâóâàí³ äëÿ

öüîãî äîñë³äæåííÿ, áóëè îòðèìàí³ çà äîïîìîãîþ ïðîãðàì-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ [12]. Äàí³ áóëè âçÿò³ ç îäíîõâèëèííèì ³í-

òåðâàëîì, àëå ïîâåðíåííÿ, âèêîðèñòîâóâàí³ â ðîáîò³, ðîçðà-

õîâàí³ íà ³íòåðâàë³ â ï'ÿòü õâèëèí, ùîá ñïðîáóâàòè çíàéòè

áàëàíñ ì³æ ì³êðîñòðóêòóðíèì øóìîì ³ çíà÷íèì îáñÿãîì äà-

íèõ. Îñíîâíå çíà÷åííÿ äëÿ ô'þ÷åðñ³â âèçíà÷àºòüñÿ ïåðñ-

ïåêòèâíèì ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ. Ïåðåäáà÷óâàíèé ïåðåòèí

ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà äàòó ïîñòàâêè ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ.

Ì³êðîñòðóêòóðíèé øóì ñòâîðþºòüñÿ çàïðîïîíîâàíîþ ö³íîþ.

×àñ, íåîáõ³äíèé, ùîá ³íôîðìàö³ÿ ä³éøëà äî ðèíêó, òà ³íø³

÷èííèêè âèñîêî¿ ÷àñòîòè çìóøóþòü ö³íó â³äõèëÿòèñÿ â³ä öüî-

ãî îñíîâíîãî çíà÷åííÿ. Ðèíêîâèé ì³êðîñòðóêòóðíèé øóì ïî-

ì³òíèé ïðè îö³íö³ äèñïåðñ³¿ ç âèêîðèñòàííÿì âèñîêî÷àñòîò-

íèõ äàíèõ ³ ìîæå ìàòè çíà÷íèé âïëèâ íà âèçíà÷åííÿ ñòðèá-

ê³â ó ö³íàõ íà àêòèâè.

Êóêóðóäçà áóëà îáðàíà äëÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè

âîíà ìàº öèêë³÷íèé, ñåçîííèé øàáëîí âèðîùóâàííÿ. Á³ëü-

ø³ñòü êóëüòóð êóêóðóäçè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îñíîâíèé ³í-

ãðåä³ºíò åíåðã³¿ â êîðì³ äëÿ õóäîáè. Ó âèðîáíèöòâ³ ì'ÿñíî¿

ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóþòü á³ëüøå ïîëîâèíè êóêóðóäçÿíîãî

çåðíà, âèðîùåíîãî íà ð³ê. Êóêóðóäçà ïåðåðîáëþºòüñÿ íà

áåçë³÷ õàð÷îâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ïðîäóêò³â, âêëþ÷àþ÷è êðîõ-

ìàëü, ï³äñîëîäæóâà÷³, êóêóðóäçÿíó îë³þ, íàïî¿, òåõí³÷íèé

ñïèðò, òà ïàëèâíèé åòàíîë. Äåÿêà êóêóðóäçà âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ íà ñèëîñ. Êóêóðóäçÿíèé ñèëîñ º êîðìîì äëÿ õóäîáè,

ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ÷àñòèí ðîñëèí êóêóðóäçè, ÿê³ áóëè çàëè-

øåí³ ï³ñëÿ òîãî ÿê êîð³ííÿ ³ êà÷àíè áóëè çíÿò³.

Çà 25 ðîê³â, çà ÿê³ áóëî ç³áðàíî äàí³ (1983–2007) Dexp,

âèðàæåíå ó ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ ó ð³÷íîìó åêâ³âàëåíò³, ïå-

ðåäáà÷àº ñåðåäíþ ð³÷íó âîëàòèëüí³ñòü íà ð³âí³ 17,07%. Dbv,

âèðàæåíå òàêèì ÷èíîì, ïåðåäáà÷àº ð³÷íó âîëàòèëüí³ñòü

òðîõè íèæ÷å íà ð³âí³ 15,93%. Ñåðåäíÿ âîëàòèëüí³ñòü ôîí-

äîâîãî ðèíêó ïðîòÿãîì öüîãî æ ÷àñó ñòàíîâèëà áëèçüêî

16,00%. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ³ñíóþòü ðîçðèâè â ðóñ³ ö³íè

ïðîòÿãîì êîæíîãî ðîêó, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â Dexp, àëå íå

âðàõîâóþòüñÿ Dbv. Êð³ì òîãî, âîëàòèëüí³ñòü íå º ïîñò³éíîþ

ïðîòÿãîì óñüîãî ðîêó. Ðèñ. 2 ïîêàçóº ñåðåäíþ Dexpòà ñåðåä-

íþ Dbv ïîì³ñÿ÷íî ïðîòÿãîì 25 ðîê³â. Dexp ë³í³éíî çðîñòàº ç

íèçüêîþ âîëàòèëüíîñò³ â ëþòîìó äî ï³êó â ëèïí³ ³ çíèæóºòü-

ñÿ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ì³ñÿö³â äî ê³íöÿ ðîêó

Ö³êàâî, ùî çàïàñè êóêóðóäçè â ê³íö³ êîæíîãî êâàðòàëó äîò-

ðèìóþòüñÿ ñåçîííîãî õàðàêòåðó, ùî ìîæóòü ïîÿñíèòè ñïî-

ñòåðåæóâàí³ çðóøåííÿ â Dexp ïðîòÿãîì ðîêó. Â³äðàçó æ ï³ñëÿ
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çáîðó âðîæàþ, êîëè çàïàñè êóêóðóäçè çíàõîäÿòüñÿ íà ï³êó

ñâîãî ðîçâèòêó, âîëàòèëüí³ñòü ö³íè íà êóêóðóäçó çíàõîäèòüñÿ

íà íàéíèæ÷³é òî÷ö³, Dexp ïðåäñòàâëåíà ÿê ð³÷íà âîëàòèëüí³ñòü

íà ð³âí³ 13,42%. Íàïåðåäîäí³ âðîæàþ, ç íàéíèæ÷èìè çàïàñà-

ìè êóêóðóäçè, âîëàòèëüí³ñòü ö³í ô'þ÷åðñ³â çíàõîäèòüñÿ íà

ñâî¿é âèù³é òî÷ö³, Dexp ïåðåäáà÷àº ð³÷íèé ð³âåíü âîëàòèëüíî-

ñò³ 21,63%. Ð³çíèöÿ ì³æ íèçüêèì Dexp ³ ï³êîì Dexp º ñòàòèñòè÷-

íî çíà÷èìîþ íà ð³âí³ 0,01. Çàê³í÷åííþ çàïàñ³â êóêóðóäçè â³ä-

ïîâ³äàº àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ, àëå çàïàñ³â, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ

íàïðèê³íö³ ñåðïíÿ, íåäîñòàòíüî äëÿ ï³äòðèìêè òîãî æ ð³âíÿ

ñïîæèâàííÿ. Îñê³ëüêè ô'þ÷åðñí³ ðèíêè ïðèçíà÷åí³ äëÿ íàäàí-

íÿ äîïîìîãè ïðè çíàõîäæåíí³ ö³íè, ö³íà çäàºòüñÿ íàéá³ëüø

âîëàòèëüíà, êîëè ïîñòà÷àííÿ çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ ³

ìàéáóòí³ ïîñòàâêè íåïîâí³ñòþ â³äîì³.

Ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³þòü ó÷àñíèêè ðèíêó, øè-

ðîêî âíîñèòü ñâ³é âíåñîê ó ñïîñòåðåæóâàíó êàðòèíó âîëà-

òèëüíîñò³. Ó ê³íö³ êîæíîãî áåðåçíÿ (ïî÷àòîê ñåçîíó âèðîùó-

âàííÿ êóêóðóäçè) äîïîâ³äü â³äïîâ³äíî¿ àãåíö³¿ ïðî ê³ëüê³ñòü

íàñàäæåíü ïîêàçóº, ÿê áàãàòî ãåêòàð³â êóêóðóäçè âèðîáíèêè

î÷³êóþòü çàñàäèòè. Ñàìå â öåé ÷àñ Dexpòà Dbv ïî÷èíàþòü

çðîñòàòè, êîëè ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìàéáóòí³ ïîñòàâêè çåðíà äî-

ñÿãàº ðèíêó. Âïðîäîâæ ë³òà ïîñòóïàº ³íôîðìàö³º ïðî ñòàí

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ ñòâîðþºòüñÿ îíîâëåíà

îö³íêà ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà çåðíî. Ó ÷åðâí³ âèõîäÿòü

á³ëüø êîíêðåòí³ äîïîâ³ä³, íåçàáàðîì ï³ñëÿ ÷îãî âîëàòèëü-

í³ñòü ö³íè íà êóêóðóäçó äîñÿãàº ñâîãî ï³êó. Ï³ñëÿ òîãî ÿê ³í-

ôîðìàö³ÿ ïðî âðîæàé áóëà ïîãëèíóòà ðèíêîì, âîëàòèëüí³ñòü

ïî÷èíàº çìåíøóâàòèñÿ ïîñòóïîâî. Íàðåøò³, ï³ñëÿ çáîðó

âðîæàþ, ó æîâòí³, âîëàòèëüí³ñòü äîñÿãàº ñâîãî ì³í³ìóìó, îñ-

ê³ëüêè ó÷àñíèêè ðèíêó ÷åêàþòü ³íôîðìàö³þ ç áåðåçíÿ ìàé-

áóòíüîãî ðîêó äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â.

Ö³êàâî, ùî Dbv òàêîæ ñë³äóº ò³ºþ æ ñõåìîþ. Öå ãîâîðèòü ïðî

òå, ùî ÷àñîâà ñòðóêòóðà âîëàòèëüíîñò³ áàãàòî â ÷îìó ïîÿñíþ-

ºòüñÿ â áåçïåðåðâí³é ÷àñòèí³ äëÿ ôóíêö³¿ åâîëþö³¿ ö³í. ßêùî

ñåçîííèé õàðàêòåð âðîæàþ áóâ çóìîâëåíèé ñòàòèñòè÷íî îá-

÷èñëþâàëüíèìè ðîçðèâàìè ó ïîâåðíåííÿõ, íå áóëî á ð³çíèö³

ì³æ ìîäåëÿìè Dexp òà Dbv ïðîòÿãîì ðîêó. Îäíàê ïðè àíàë³ç³

áóäü–ÿêîãî ì³ñÿ÷íîãî àáî òèæíåâîãî ³íòåðâàëó Dexp òà Dbv

ïðîäåìîíñòðóþòü îäíàêîâ³ ï³êè ïðîòÿãîì ðîêó.

Âèñíîâêè

Ó ðîáîò³ äîñë³äæåíî ùîì³ñÿ÷í³ òåíäåíö³¿ âîëàòèëüíîñò³

ô'þ÷åðñíèõ ö³í íà êóêóðóäçó. Òàê ñàìî ÿê âèðîáíèöòâî êóêó-

ðóäçè ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ñåçîííèì ³ öèêë³÷íèì øàáëîíàì,

ïîâîäèòü ñåáå ³ âîëàòèëüí³ñòü ö³íè. Ùîð³÷í³ øàáëîíè âîëà-

òèëüíîñò³ êóêóðóäçè â³äð³çíÿþòüñÿ. Êîëè çàïàñè êóêóðóäçè

çíèæóþòüñÿ, âîëàòèëüí³ñòü ö³íè êóêóðóäçè ï³äâèùóºòüñÿ äî

ï³êó â ëèïí³. Öåé øàáëîí ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â îáîõ ìîäåëÿõ Dexp

òà Dbv, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü, ùî â³í º ÷àñòèíîþ áåçïåðåðâíîãî

âîëàòèëüíîñò³, à íå ÷àñòèíè äèñêðåòíèõ ñòðèáê³â âîëàòèëüíî-

ñò³. Êð³ì òîãî, ñòðèáêè ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåí³ ïðîòÿãîì ðîêó,

ÿêùî ïåð³îä ðîçä³ëèòè íà ì³ñÿö³, ñåçîíè, àáî ïåð³îäè âèðîùó-

âàííÿ òà íåâèðîùóâàííÿ. Ö³ äàí³ ïîêàçóþòü, ùî òèïîâ³ ñåçîí-

í³ çðîñòàííÿ âîëàòèëüíîñò³ íå ïîâ'ÿçàí³ ç äèñêðåòíèìè ñòðèá-

êàìè ö³í, ÿê³ âèêëèêàí³ íåñïîä³âàíèìè ïîä³ÿìè.

Êð³ì òîãî, öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-

÷åííÿ ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü ïåâíèõ ïîä³é âïëèâàº íà ï³äâèùåí-

íÿ âîëàòèëüíîñò³ òîâàð³â. Íåâèçíà÷åí³ñòü ïðî âðîæàé ó íà-

ñòóïíîìó ðîö³ çì³íþºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ðîñòó

âðîæàþ. Á³ëüø äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü ïîñàäæå-

íîãî çåðíà ³ çì³íè óìîâ âèðîùóâàííÿ, øâèäøå çà âñå, ïðèç-

âåäå äî çá³ëüøåííÿ âîëàòèëüíîñò³. Ïðèðîäí³ äåñòàá³ë³çóþ÷è

ôàêòîðè íå âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ âîëàòèëüíîñò³. Öå ïî-

ÿñíþº, ÷îìó çá³ëüøóºòüñÿ áåçïåðåðâíà âîëàòèëüíîñò³ ïðè

âè÷åðïóâàíí³ çàïàñ³â êóêóðóäçè ³ ÷îìó âîëàòèëüí³ñòü ñë³äóº

ð³çíèì ñåçîííèì øàáëîíàì â³äïîâ³äíî äî öèêë³÷íîãî öèêëó

âèðîáíèöòâà òîâàðó.
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Àâòîðîì ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ ðîçðîáêè ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâ-
íî ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç âèäîáóâàííÿì â Óêðà¿í³ ñàìî-
öâ³òíîãî ïðèðîäíîãî êàìåíþ ³ ëåãàë³çàö³ºþ ðèíêó âèðî-
á³â ç íüîãî. Âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñò â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè, ùî
âêëþ÷àº çàâäàííÿ ùîäî äîñë³äæåííÿ ³ îáë³êó ðåñóðñ³â,
óíîðìóâàííÿ ëþáèòåëüñüêî¿ òà ñòàðàòåëüñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè, äåöåíòðàë³çàö³¿ äîçâ³ëü-
íèõ ïðîöåäóð òîùî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âèäîáóâàííÿ
ñàìîöâ³òíîãî êàìåíþ, ñòàðàòåëüñüêà ä³ÿëüí³ñòü, äîç-
â³ëüí³ ïðîöåäóðè.

Àâòîðîì ïîñòàâëåíà çàäà÷à ðàçðàáîòêè öåëåâîé îá-
ùåãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, êàñàþ-
ùåéñÿ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ äîáû÷åé â Óêðàèíå
ñàìîöâåòíîãî ïðèðîäíîãî êàìíÿ è ëåãàëèçàöèåé èçäåëèé
èç íåãî. Îïðåäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ïî-
ëèòèêè, ÷òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ è ó÷åòà
ðåñóðñîâ, ðåãóëèðîâàíèÿ ëþáèòåëüñêîé è ñòàðàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ïðåäïîñû-
ëîê ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüåâîé áàçû è äå-
öåíòðàëèçàöèè ðàçðåøèòåëüíûõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, äîáû÷à
ñàìîöâåòíûõ êàìíåé, ñòàðàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàç-
ðåøèòåëüíûå ïðîöåäóðû.

The author has put the development of single–minded
mission of state and regional policies related to activities
associated with mining in Ukraine, semi–precious stone
and the legalization of its products. Determined by the con-
tent of policies that include job related to studies and ac-
counting, regulation of amateur and artisanal activities,
creating favorable prerequisites for effective use of raw
materials and the decentralization of licensing procedures.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîðîãîö³ííå ³ íàï³âäîðîãîö³ííå

êàì³ííÿ çàéìàº îñîáëèâå, íàâ³òü óí³êàëüíå, ì³ñöå â êóëüòóð-

íî–åñòåòè÷í³é ñàìîñâ³äîìîñò³ ëþäñòâà. Ïðàêòè÷íî â êîæí³é

ñ³ì'¿ çáåð³ãàþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ âèðîáè ç íüîãî, áàãàòî êðà¿í

³äåíòèô³êóþòüñÿ çà íàÿâí³ñòþ â íèõ ïåâíèõ âèä³â ñàìîöâ³ò-

íîãî êàì³ííÿ. Â îñòàíí³ ðîêè ³ Óêðà¿íà ââ³éøëà â ¿õ ÷èñëî ÿê

îäèí ³ç öåíòð³â âèäîáóâàííÿ ³ îáðîáêè áóðøòèíó. Ì³ñöåâ³

äæåðåëà òàêîãî êàì³ííÿ êîðèñòóþòüñÿ îñîáëèâîþ óâàãîþ,

ñòâîðþþ÷è ïåâíèé áðåíä äëÿ ðåã³îí³â [5, 6].

Ïðèðîäíî–ðåñóðñí³ ïåðåäóìîâè Óêðà¿íè ñòîñîâíî çíàõî-

äæåííÿ ñàìîöâ³òíîãî êàì³ííÿ º äóæå ñïðèÿòëèâèìè [1, 6].

Êð³ì óæå çãàäàíîãî áóðøòèíó öå òàêîæ òîïàç, àãàò, àìàçî-

í³ò, äæåñï³ë³ò, îí³êñ, ï³ðîô³ë³ò, ðîäîí³ò, ã³ðñüêèé êðèøòàëü,

ñåðäîë³ê, ñîäàë³ò, ñêàì'ÿí³ëå äåðåâî, õàëöåäîí òà áëèçüêî

40 ³íøèõ éîãî ð³çíîâèä³â.

ßê çàçíà÷åíî â [3], âèÿâëåíî òàêîæ ïðîÿâè ñìàðàãäó, àê-

âàìàðèíó, ðóá³íà, ñàïô³ðà, ãðàíàòà, äæåñï³ë³òó òà ð³çíîìà-

í³òíîãî þâåë³ðíî–âèðîáíè÷îãî êàì³ííÿ. Ïðèðîäíå êîëüîðî-

âå êàì³ííÿ êâàë³ô³êóºòüñÿ ÿê òàêèé âèä êîðèñíèõ êîïàëèí,

ÿêèé ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ìîæå áóòè îäíèì ³ç íàéá³ëüø âèã³-

äíèõ ³ áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ. Îêðåì³ âèäè ³ ðîäîâèùà öüîãî

êàì³ííÿ ìîæóòü äàâàòè çíà÷íèé ïðèáóòîê ïðè â³äíîñíî íå-

âåëèêèõ çàòðàòàõ ÷àñó ³ êîøò³â íà ¿õíº îñâîºííÿ [3–5].

Îäíàê óñ³ îñòàíí³ ðîêè âèäîáóâàííÿ ³ îáðîáëåííÿ ñàìî-

öâ³òíîãî êàì³ííÿ íîñèòü çäåá³ëüøîãî íàï³âëåãàëüíèé ñàìî-

ä³ÿëüíèé õàðàêòåð, òàê ñàìî ñòèõ³éíèì çàëèøàºòüñÿ éîãî

ðèíîê, õî÷à îá³ã íà íüîìó çðîñòàº. Â³äòàê äåðæàâà ³ ðåã³îíè

çàçíàþòü çíà÷íèõ çáèòê³â ÿê â åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ ñîö³àëü-

íîìó â³äíîøåíí³. Â îñíîâ³ çàçíà÷åíî¿ ñèòóàö³¿ ëåæèòü â³äñóò-

í³ñòü ó äåðæàâè ïåâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî öüîãî ñïåöèô³÷íîãî

âèäó ä³ÿëüíîñò³, ùîäî éîãî çàîõî÷åííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ³, çàãà-

ëîì, ïîðÿäêóâàííÿ.

Çã³äíî ³ç çàãàëüíîþ ìåòîäîëîã³ºþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

âèõ³äíèìè êåð³âíèì äîêóìåíòîì ùîäî âèð³øåííÿ òèõ ÷è ³í-

øèõ ïðîáëåìíèõ çàâäàíü ìàº âèñòóïàòè äîêóìåíò ïîë³òè÷-

íîãî õàðàêòåðó. Â³äòàê ïîñòàº ïèòàííÿ ðîçðîáêè áàçîâèõ

ïîëîæåíü â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè, ùî áóäóòü ñòâîðþâàòè ïåðå-

äóìîâè äëÿ ïðàêòè÷íèõ ä³é.

Ñïåöèô³êà òàêîãî îá'ºêòó ðåãóëþâàííÿ ÿê ñàìîöâ³òíå êàì³í-

íÿ, ñïîíóêàº äî òîãî, ùîá ðîçãëÿíóòè â³äïîâ³äíó ä³ÿëüí³ñòü íå ÿê

ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ùî ñòî¿òü çà òàêîþ

ïîñòàíîâêîþ ïèòàííÿ? Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ äåð-

æàâíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – öå òàê³ ïðàâîâ³ íîðìè,

ïðîöåäóðè, àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåãëàìåíòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìàê-

ñèì³çàö³þ ñóñï³ëüíîãî ðåçóëüòàòó ó öüîìó åêîíîì³÷íîìó (ìà-

òåð³àëüíîìó) ³ ñîö³àëüíîìó (â òîìó ÷èñë³ äóõîâíîìó, êóëüòóð-

íî–åñòåòè÷íîìó) ï³äñóìêó çàâäàííÿ òàêî¿ ïîë³òèêè â òîìó, ùîá

ëþäè â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ îáèðàëè òàê³ êðîêè, ÿê³ çàáåç-

ïå÷óâàòèìóòü ñóêóïíå çðîñòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ïåðåõîäÿ÷è äî îñíîâíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî çà çì³ñòîì öå çàñíîâàíà íà ïåâí³é ïðèðîäí³é

³ íàóêîâî–³íôîðìàö³éí³é áàç³ ñèñòåìà ïðèíöèï³â ïðàâèë,

íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³äïîâ³äíà ¿ì ñóêóïí³ñòü çàõîä³â,

ùî ïðîâîäèòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ðåã³îíàëüíîãî ³

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ âèÿâëåííÿ, ðîçâ³äêè,

îáë³êó âèäîáóâàííÿ ³ îáðîáëåííÿ ñàìîöâ³òíîãî êàì³ííÿ, à

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011© Þ.ª. ÏÀÙÅÍÊÎ, 2011 165

Þ.ª. ÏÀÙÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, ²íñòèòóò òåëåêîìóí³êàö³é ³ ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ÍÀÍ Óêðà¿íè

Îñíîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî
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òàêîæ ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ îòðèìàíîãî ïðîäóêòó, ç ìåòîþ

çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ëþäèíè. Çà

ñâî¿ì çì³ñòîì âîíà ñòàâèòü çàâäàííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ñóñï³ëü-

íî¿ â³ääà÷³ ðåñóðñíî¿ áàçè. Ðåçóëüòàòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

âèñòóïàº, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³

á³ëüø øèðîêà ñàìîä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ.

Ó ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ ïèòàííÿ äî çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè ñë³ä â³äíåñòè îðãàí³çàö³þ ðåñóðñíîãî îáë³êó ñàìîöâ³ò-

íîãî êàì³ííÿ (ç³ ñèñòåìàòèçàö³ºþ íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïî ðîçøèðåííþ ðåñóðñíî¿ áàçè).

Âäîñêîíàëåííÿ êëàñèô³êàö³éíî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ áàçè çàçíà÷åíèõ

ðîá³ò, âèçíà÷åííÿ ôîðì ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ñôåð³, ðîçøèðåííÿ ïðåðîãàòèâ ðå-

ã³îí³â ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ ðåñóðñíîþ áàçîþ ³ ùîäî äîçâ³ëü-

íî¿ ñèñòåìè äîñòóïó äî íå¿, ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ô³ñêàëüíîãî

òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ïðîâåäåííÿ êóëüòóð-

íî–ïðîñâ³òíèöüêî¿ òà ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ðîáîòè.

Áàçîâîþ ïåðåäóìîâîþ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî

âèäîáóâàííÿ îáðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñàìîöâ³òíîãî êàì³ííÿ òà

âèðîá³â ç íüîãî º, íà ïîãëÿä àâòîðà, íîðìàòèâíî–ïðàâîâå

âðåãóëþâàííÿ ³ â³äïîâ³äíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ (ç

áîêó ñòàðàòåë³â) òà ëþáèòåëüñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çàçíà÷åí³é

ñôåð³. Ââåäåííÿ ïàòåíò³â ³ ñïðîùåíèõ äîçâ³ëüíî–ðåºñòðà-

ö³éíèõ ïðîöåäóð º íàéá³ëüøèì êðîêîì íà öüîìó øëÿõó. Îä-

í³ºþ ç êàòåãîð³é ï³äïðèºìíèöòâà, ùî áëèçüêà äî çä³éñíåííÿ

ñòàðàòåëüñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, º, çîêðåìà, ñàìîçàéíÿòà îñîáà.

Ï³ä íåþ ðîçóì³þòü ïëàòíèêà ïîäàòêó, ÿêèé º ô³çè÷íîþ îñî-

áîþ – ï³äïðèºìöåì àáî ïðîâîäèòü íåçàëåæíó ïðîôåñ³éíó

ä³ÿëüí³ñòü çà óìîâ, ùî òàê³ îñîáè íå º ïðàö³âíèêàìè â ìåæàõ

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â êîíòåêñò³ îïîäàò-

êóâàííÿ (ïëàòíîñò³) òàêîãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåâíèì îð³ºíòè-

ðîì ìîæå ñëóæèòè äîñâ³ä âñòàíîâëåííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ

ïîäàòêó íà ïðîìèñåë, à â ðàìêàõ ÷èííîãî Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè.

Îäíàê ó ÷èííîìó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè çà âèçíà÷å-

íèìè âèäàìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîçàéíÿòî¿ îñîáè ìî-

æëèâ³ñòü â³äíåñåííÿ äî íå¿ ñôåðè ïîâîäæåííÿ ç ñàìîöâ³òíèì

êàìåíåì íå ïåðåäáà÷åíà. Â³äòàê ó êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè ïîñòàâëåíî ïèòàííÿ ³ îá´ðóíòîâàíî

ä³ÿëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ îêðåìîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, ìîæëèâî

íà ð³âí³ óêàçó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ÷è ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³-

í³ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêèì áè çàïðîâàäæóâàâñÿ äîçâ³ëüíèé ïîðÿäîê

³ ñïåö³àëüíèé ñòàðàòåëüñüêèé ïàòåíò (ë³öåíç³ÿ) íà ä³ÿëüí³ñòü ó

ñôåð³ âèäîáóâàííÿ ³ îáðîáëåííÿ ñàìîöâ³òíîãî êàì³ííÿ, ìàþ-

÷è íà óâàç³ ÿê äîðîãîö³ííå, òàê ³ íàï³âäîðîãîö³ííå.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ º ïèòàííÿ îö³íêè ³ ïðîãíîçóâàííÿ âàðòî-

ñò³ ïðèðîäíîãî êàì³ííÿ òà íàëàãîäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ñëóæáè. Â öüîìó â³äíîøåíí³ äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàº

ñòîñóâàòèñÿ ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü Äåðæàâíîãî ãåìîëî-

ã³÷íîãî öåíòðó Óêðà¿íè ³ éîãî âçàºìîä³¿ ç öèõ ïèòàíü ç âèðîá-

íèêàìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè. Çàðàç çàçíà÷åíèì

öåíòðîì ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ñâ³òî-

âîãî ðèíêó ïîêàçíèêè âàðòîñò³ íà êîøòîâí³ ³ äåêîðàòèâí³ êà-

ìåí³ ó ñòàí³ ñèðîâèíè òà â ãîòîâèõ âèðîáàõ. ²íôîðìàö³ÿ ïîäà-

ºòüñÿ ó ùîêâàðòàëüíîìó ³íôîðìàö³éíî–äîâ³äêîâîìó âèäàíí³

«Êîøòîâíå òà äåêîðàòèâíå êàì³ííÿ». Çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùîá á³ëüø ãëèáîêî âèâ÷àòè âíóòð³øí³é ðèíîê, âèõîäÿ÷è ç

ïîïèòó âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â

íà ïðèðîäíå êàì³ííÿ òà âèðîáè ç íüîãî, âñòàíîâëþâàòè ïðîã-

íîçí³ ïîêàçíèêè ç óðàõóâàííÿì óìîâ âèäîáóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³

çàãàëîì, â ³íôîðìóâàíí³ âèðîáíèê³â ïðî ð³âåíü âíóòð³øí³õ ö³í

ó ¿õ ñï³âñòàâëåíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè.

Ñë³ä ïåðåäáà÷èòè òàêîæ, ùî ìîíîïîë³ÿ äåðæàâíî¿ óñòàíî-

âè òèïó âèçíà÷åíîãî öåíòðó â ðåãóëþâàíí³ ö³íîâèõ òà ³íøèõ

ïàðàìåòð³â ñàìîöâ³òíî¿ ñèðîâèíè º òèì÷àñîâîþ. Íå âèêëè-

êàº ñóìí³âó, ùî ³ç ðîçâèòêîì çàçíà÷åíî¿ ñïðàâè òà îôîð-

ìëåííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó âèíèêàþòü îá'ºäíàííÿ (àñîö³àö³¿)

äîáóâà÷³â òà âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ³ç ñàìîöâ³òíîãî êàì³ííÿ,

ÿê³ ÷àñòêîâî ÷è ïîâí³ñòþ â³çüìóòü â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿ íà ñåáå.

Áàçîâèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì ùîäî êàìåíåñàìîöâ³ò-

íî¿ ñèðîâèíè º â Óêðà¿í³ Çàêîí «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

âèäîáóòêó, âèðîáíèöòâî ³ âèêîðèñòàííÿ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³

äîðîãîö³ííå êàì³ííÿ òà êîíòðîëü çà îïåðàö³ÿìè ç íèìè» â³ä

17.11.97 ð. Â³í ì³ñòèòü çãàäêó ïðî íàï³âäîðîãîö³ííå êàì³ííÿ,

îäíàê àí³ â íüîìó, àí³ â íàñòóïíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíòàõ íå âèçíà÷åíî ïîðÿäîê îáë³êó ¿õ ðåñóðñ³â, íå ïå-

ðåäáà÷åíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèäîáóâàííÿ òà îáðî-

áëåííÿ êàìåíþ, íå ñôîðìîâàí³ êðèòåð³¿ îö³íêè éîãî ÿêîñò³.

Îñê³ëüêè ÃÎÑÒè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ áóëè ñêàñîâàí³, àòå-

ñòàö³ÿ ñèðîâèíè ñòàëà ïðîâîäèòèñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñàìî-

ä³ÿëüíî âëàñíèêàìè ñèðîâèíè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè öå ïèòàí-

íÿ âçÿâ ï³ä ñâ³é êîíòðîëü Äåðæàâíèé ãåìîëîã³÷íèé öåíòð

ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Â³í, ÿê öå óæå çàçíà÷åíî,

âèäàº æóðíàë ³ç âàðò³ñòþ íèçêè âèä³â ñàìîöâ³òíîãî êàì³ííÿ.

Îäíàê öåé äîñèòü ïðèáóòêîâèé â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ ñåêòîð

óñå ùå ìàëî êîíòðîëþºòüñÿ, à óêðà¿íñüêèé êàìåíåñàìîöâ³ò-

íèé ðèíîê çàëèøàºòüñÿ íàï³âëåãàëüíèì.

Íà öåé ÷àñ âèäîáóòîê ³ âèêîðèñòàííÿ ñàìîöâ³ò³â ö³êàâèòü

ïåðåäóñ³ì ñòàðàòåë³â, êîëåêö³îíåð³â, ìàéñòð³â þâåë³ðíèõ âè-

ðîá³â, ãåîëîã³â. Ñàìå âîíè îðãàí³çóþòü ðîáîòè ïî çáèðàííþ

ñàìîöâ³òíî¿ ñèðîâèíè, ¿¿ ïåðåðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿. Áåç öèõ ëþäåé

ñàìîöâ³òíà ñèðîâèíà áóëà á ïðîñòî âòðà÷åíà. Ðîçâèòîê

ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³ ìàº ïåðåäóñ³ì ïåðåäáà÷àòè

ðåãëàìåíòàö³þ ðîáîòè îñíîâíèõ ä³ºâèõ îñ³á ³ íàéïåðøå –

ñòàðàòåë³â, ÿê öåíòðàëüíî¿ ô³ãóðè. Ìîâà éäå òàêîæ ïðî ëåãà-

ë³çàö³þ òàêîãî âèäó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñòàðà-

òåëüñòâî, ïðî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³¿

âèäîáóòêó ³ ðåàë³çàö³¿ ñàìîöâ³òíîãî êàìåíþ.

Êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº

çíà÷íå ïîñèëåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â ÿê ó ôîðìóâàíí³

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, òàê ³ ó âèçíà÷åíí³ ïîë³òèêè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â öèõ óìîâàõ ¿ ðîçïîðÿäæåííÿ

ì³íåðàëüíèìè ðåñóðñàìè, ïåðåäóñ³ì ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ,

ìàº ïîçáàâëÿòèñÿ íàäì³ðíî¿ öåíòðàë³çàö³¿. Àêòóàëüíîñò³ íà-

áóâàº ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ «âëàñíîñò³» íà

ïåâíó ÷àñòèíó ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â, ðîçóì³þ÷è ï³ä öèì ïå-
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ðåäà÷ó íà ì³ñöåâèé ð³âåíü âñ³õ ïîâíîâàæåíü ùîäî ðîçïîðÿ-

äæåííÿ íèìè ³ ò. ³í.

Ðîçâèòîê ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè îáëàñòåé â ñó÷à-

ñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ïîòðåáóº ðåîðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ

íàäðîêîðèñòóâàííÿì, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê ïîñèëåííÿ ïðå-

ðîãàòèâ ðåã³îí³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ îñâîºííÿì íà-

ÿâíèõ â îáëàñòÿõ êîðèñíèõ êîïàëèí ³, ïåðåäóñ³ì, ì³íåðàëüíî¿

ñèðîâèíè ì³ñöåâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ðåôîðìóâàííÿ ìàº ïåðåä-

áà÷àòè ïåðåäà÷ó íà îáëàñíèé ð³âåíü ïðàâà íàäàííÿ ë³öåíç³é

(ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â) íà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè ùîäî ì³ñöå-

âèõ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí. Ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ïåðåë³ê ì³-

íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ îá'ºêò³â, ùî íàëåæàòü äî êàòåãîð³¿ ì³ñ-

öåâèõ (ç ¿õ ðîçøèðåííÿì çà ðàõóíîê äð³áíèõ ðîäîâèù, íàï³â-

â³äïðàöüîâàíèõ êàð'ºð³â òà ñóïóòíüîãî ñàìîöâ³òíîãî êàì³ííÿ.

Ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñôåð³ íàäðîêîðèñòóâàííÿ

íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîâ'ÿçàíî ³ç ñòâîðåííÿì îáëàñíèõ

ôîíä³â ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà, êàäàñòð³â ðîäîâèù

òà áàëàíñ³â çàïàñ³â ì³ñöåâèõ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí (â

ðàìêàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè îáë³êó). Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çà-

õîä³â ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ â ñèñòå-

ì³ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíó â³äïîâ³äíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, à

òàêîæ ôîðìóâàííÿ â ðàìêàõ îáëàñíîãî áþäæåòó ôîíäó ðî-

çâèòêó ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè [4]. Êîðèñòóþ÷èñü ìî-

æëèâîñòÿìè ë³öåíç³éíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ³íøèõ âàæåë³â

óïðàâë³ííÿ, ðåã³îíè çìîæóòü çàáåçïå÷èòè á³ëüø åôåêòèâíå

âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâî¿ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè.

Ñïåöèô³êà ñàìîöâ³òíîãî êàì³ííÿ â ðåñóðñíîìó â³äíîøåí-

í³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíî

âèñòóïàº ñóïóòí³ì äî ³íøèõ âèä³â ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè –

áóä³âåëüíî¿, çàë³çîðóäíî¿, ôàðôîðîâî–ôàÿíñîâî¿ òîùî. Ïðè

âèäîáóòêó îñòàíí³õ âîíî ïîïàäàº ó â³äâàëè, â ïðîäóêòè ïåðå-

ðîáêè ³, çàãàëîì, ó â³äõîäè, à äîñòóï äî íèõ ÷àñòî îáìåæåíèé.

Â³äòàê åêîëîãî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ïîâîäæåííÿ ç â³äõî-

äàìè ìàº áóòè äîïîâíåíèì òàêèìè ïîëîæåííÿìè, ÿê³ á çàõè-

ùàëè ïðàâà ñòàðàòåë³â, êîëåêö³îíåð³â, à òàêîæ ãðîìà-

äÿí–ëþáèòåë³â êàìåíþ íà äîñòóï äî êàð'ºð³â òà îá'ºêò³â â³ä-

âàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ç ìåòîþ â³äáîðó ñàìîöâ³òíîãî êàìå-

íþ. Äî òàêèõ íîðì äîö³ëüíî âêëþ÷èòè:

– íàäàííÿ äîçâîëó ñòàðàòåëÿì, êîëåêö³îíåðàì, ³íäèâ³äó-

àëüíèì ï³äïðèºìöÿì íà äîñòóï äî îá'ºêò³â â³äâàëüíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà ç ìåòîþ â³äáîðó ñàìîöâ³òíîãî êàìåíþ çà âñòàíî-

âëåíèìè ðåãëàìåíòàìè;

– äîñë³äæåííÿ â³äâàëüíèõ ïîð³ä íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ â

íèõ ñàìîöâ³òíèõ ì³íåðàëüíèõ óòâîðåíü ³ âêëþ÷åííÿ îñòàíí³õ

â îö³íî÷í³ õàðàêòåðèñòèêè â³äõîä³â;

– çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ì³ñöåâèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ âòðàò

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñàìîöâ³òíîãî êàìåíþ.

Ó êîíòåêñò³ óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ñàìîöâ³òíîãî êàì³ííÿ äî-

ö³ëüíî äîçâîëèòè çá³ð ãåîëîã³÷íèõ ³ ïàëåîíòîëîã³÷íèõ çðàç-

ê³â áåç çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè íà ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèõ äëÿ

öüîãî ïîë³ãîíàõ – ãåîëîã³÷íèõ ïàðêàõ. Âäàëèì ïðèêëàäîì

âò³ëåííÿ â æèòòÿ ïîä³áíî¿ ïðàêòèêè ìîæå ïîñëóæèòè äîñâ³ä

øòàòó Àðêàíçàñ ÑØÀ. Ó öüîìó â³äíîñíî á³äíîìó øòàò³ çíà-

õîäèòüñÿ ðîäîâèùå àëìàç³â «Àëìàçíèé êðàòåð» ïîáëèçó ì³-

ñòà Ìåðôðèñáîðî. Ðàéîí ðîäîâèùà îãîëîñèëè íàö³îíàëü-

íèì ïàðêîì, ³ êîæíèé â³äâ³äóâà÷, çàïëàòèâøè çà âõ³ä 6 äîëà-

ð³â, ìîæå ïðîâåñòè òàì ö³ëèé äåíü ó ïîøóêàõ àëìàç³â, ïðè-

÷îìó âñ³ çíàõ³äêè â³í çàëèøàº ñîá³. ªäèíà óìîâà – çàñòîñî-

âóâàòè ëèøå êóñòàðí³ ìåòîäè âèäîáóòêó.

Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º ïåðåãëÿä êëàñèô³êàö³¿ êîøòîâ-

íîãî êàì³ííÿ, ùî ðåãëàìåíòóºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèäîáóòêó, âèðîáíèöòâà ³ âèêîðè-

ñòàííÿ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ òà êîí-

òðîëü çà îïåðàö³ÿìè ç íèìè» ³ âèä³ëèòè êîøòîâíå êàì³ííÿ

2–4 ïîðÿäê³â òà êîøòîâíå êàì³ííÿ îðãàíîãåííîãî óòâîðåí-

íÿ â îêðåìó ãðóïó. Çà öèõ ïåðåäóìîâ ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâà-

äèòè ñïåö³àëüíó ë³öåíç³þ íà âèäîáóòîê, âèðîáíèöòâî, âèêî-

ðèñòàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà îïåðàö³¿ ç íàï³âäîðîãîö³ííèì êàì³í-

íÿì ³ ìàêñèìàëüíî ñïðîñòèòè ¿¿ âèäà÷ó, àæ äî ïðîäàæó íà

ì³ñöÿõ âèäîáóòêó çà ô³êñîâàíîþ ñòàâêîþ. Öåé êðîê äîçâî-

ëèòü âèâåñòè ç ò³í³ á³ëüø³ñòü íåëåãàëüíî ïðàöþþ÷èõ ñòàðà-

òåë³â. Ìîâà ³äå ïðî ôàêòè÷íó ëåãàë³çàö³þ, ÿêà ïîñïðèÿº çà-

ëó÷åííþ òóðèñò³â, ÿê íàö³îíàëüíèõ, òàê ³ ç çàêîðäîííèõ äî â³-

äâ³äóâàííÿ ãåîëîã³÷íèõ îá'ºêò³â ³ äîçâîëèòü ñòâîðèòè íîâ³

ðîáî÷³ ì³ñöÿ é äàòè ì³ñöåâèì áþäæåòàì äîäàòêîâ³ äæåðåëà

äîõîäó. Óêðà¿íà çðîáèëà ó ñâîãî ÷àñó âåëèêèé êðîê íàçóñòð³÷

ïðèâàòíèì ï³äïðèºìöÿì, óâ³âøè ºäèíèé ïîäàòîê òà ñòâî-

ðèâøè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó. Ìàþ-

÷è òàêèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä, éîãî äîö³ëüíî ïîøèðèòè íà

ä³ÿëüí³ñòü ³ç äîáóâàííÿì òà îáðîáêè ñàìîöâ³òíîãî êàì³ííÿ.

Äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ñêàñóâàííÿ ìèòà íà ââ³ç ì³íå-

ðàëîã³÷íèõ ³ ïàëåîíòîëîã³÷íèõ çðàçê³â, ïðè öüîìó ÷³òêî â³äî-

êðåìèâøè þâåë³ðíó ñèðîâèíó â³ä êîëåêö³éíèõ çðàçê³â. Öå

äîçâîëèòü ñòèìóëþâàòè ðèíîê ³ íàñèòèòè éîãî ð³çíîìàí³ò-

íèì ÿê³ñíèì ìàòåð³àëîì. Ì³ñöåâîìó êîëåêö³éíîìó ìàòåð³à-

ëó öå íå çàøêîäèòü, îñê³ëüêè äîñâ³ä çàêîðäîííèõ êðà¿í ñâ³ä-

÷èòü, ùî ì³ñöåâ³ çðàçêè âèêëèêàþòü ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ ³ ¿õ-

íÿ âàðò³ñòü, ÿê ïðàâèëî, âèùå ³íîçåìíèõ ïðè ò³é æå ÿêîñò³.

Íàðåøò³, áàæàíèì º çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ïðî-

ìèñëîâó ðîçðîáêó ³ñíóþ÷èõ ðîäîâèù êîøòîâíîãî ³ íàï³â-

êîøòîâíîãî êàì³ííÿ, à òàêîæ ïðîÿâ³â ñêàì'ÿí³ëîñòåé. Öåé

êðîê ñïðèÿòèìå ïîïóëÿðèçàö³¿ ìàòåð³àëó óêðà¿íñüêèõ ðîäî-

âèù, ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ïî-

ïèòó ³, îäíî÷àñíî, ï³äâèùèòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü â³ò-

÷èçíÿíèõ ì³íåðàëîã³÷íèõ ³ ïàëåîíòîëîã³÷íèõ çðàçê³â.

Âèñíîâêè

Çàâäàííÿ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ â êîíòåêñò³ ï³äíÿòèõ ïèòàíü

ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çä³éñíèòè ïîâíîö³ííó ³íâåíòàðèçàö³þ

ðåñóðñíî¿ áàçè, äîñë³äèòè ¿¿ ³ îòðèìàâøè á³ëüø ïîâíó ³ íîâó

³íôîðìàö³þ ùîäî ñàìîöâ³ò³â, çàáåçïå÷èòè ñâîãî ðîäó publi-

city, òîáòî ïðîäåìîíñòðóâàâøè ¿õ ð³çíîìàí³òí³ñòü øëÿõîì

ïóáë³êàö³é ð³çíîãî ðîäó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîñïåêò³â, ïðîïà-

ãàíäè â ïðåñ³ ³ íà òåëåáà÷åíí³. Â Óêðà¿í³ º ìàéñòðè äåêîðà-
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òèâíî–ïðèêëàäíîãî ìèñòåöòâà, àìàòîðè–õóäîæíèêè, êî-

ëåêö³îíåðè, ÿê³ íàêîïè÷èëè çíà÷íèé êîëåêö³éíèé ìàòåð³àë ³

ìîãëè á îðãàí³çóâàòè (çà ñïðèÿííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â)

ïðåäñòàâíèöüê³ âèñòàâêè, ùî ñïðèÿëè á ïîïóëÿðèçàö³¿ â³ò-

÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêîãî ðîäó ïðåöåäåíòîì âæå ñòàëà âè-

ñòàâêà âèðîá³â õóäîæíèê³â Ì. Âîëãè òà Â. Ñîëîäîâà, åêñïî-

íîâàíèõ ó Ëàâðñüêîìó ìóçå¿ êíèãè ³ äðóêàðñòâà â Êèºâ³ íà

ïî÷àòêó 2008 ðîêó [2].

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè âèêëàäåíîìó, çàçíà÷èìî, ùî ïåðøèì

êðîêîì íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-

êè ùîäî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñàìîöâ³òíî¿

ñèðîâèíè ìîæíà ââàæàòè çàòâåðäæåííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ

Óêðà¿íè ó êâ³òí³ 2011 ðîêó «Çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè

ðîçâèòêó ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî

2030 ðîêó». Â í³é ç ìåòîþ ðîçâèòêó ðåñóðñíî¿ áàçè ñàìî-

öâ³òíî¿ ñèðîâèíè (çã³äíî ç îêðåìèì ï³äðîçä³ëîì Ïðîãðàìè)

ïåðåäáà÷àºòüñÿ, çîêðåìà: ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâèõ ðîá³ò ó

ìåæàõ íèçêè ïåðñïåêòèâíèõ íà áóðøòèí ä³ëÿíîê ó Ð³âíåíñü-

ê³é îáëàñò³, îö³íêà ïåðñïåêòèâíèõ, íà âèÿâëåííÿ ðîäîâèù

îïàëó òà ìàðìóðîâîãî îí³êñó ïëîù â çàõ³äíîìó ðåã³îí³ Óêðà-

¿íè, ïîøóêîâà îö³íêà ïåðñïåêòèâíèõ ïðîÿâ³â êàìåíåñàìî-

öâ³òíî¿ ñèðîâèíè â Óêðà¿í³. Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè, ùî, íà äóì-

êó àâòîðà, áåç çàëó÷åííÿ ì³ñöåâî¿ ³í³ö³àòèâè ³ ì³ñöåâèõ êîø-

ò³â (çîêðåìà, çà ðàõóíîê ðåã³îíàëüíèõ ôîíä³â ðîçâèòêó ì³íå-

ðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè, ÿê³ âæå ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñü)

ïîâíîìàñøòàáíèõ çðóøåíü â îñâîºíí³ ðåñóðñ³â ñàìîöâ³òíî-

ãî êàì³ííÿ ÷åêàòè âàæêî.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³íôîðìàö³éíó ñêëàäîâó ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà îäíó ³ç ¿¿ ñêëàäîâèõ
– ðåêëàìó. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, äîñë³äæåíî çàêîíîäàâñòâî, ùî
ðåãóëþº â³äïîâ³äíó ñôåðó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ïðî-
âåäåíî àíàë³ç íîðìàòèâíèõ àêò³â òà âèÿâëåíî ¿õ ñëàáê³
ñòîðîíè, ùî ïîòðåáóþòü äîîïðàöþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà ³íôðàñòðóê-
òóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ, ðåêëàìà, çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà èíôîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, à
èìåííî îäíà èç åå ñîñòàâëÿþùèõ – ðåêëàìà. Ïðîâåäåí
àíàëèç ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé åå
èñïîëüçîâàíèÿ, èññëåäîâàíî çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëè-
ðóþùåå ñîîòâåòñòâóþùóþ ñôåðó õîçÿéñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, ïðîâåäåí àíàëèç íîðìàòèâíûõ àêòîâ è âûÿâëåíû
èõ ñëàáûå ñòîðîíû, êîòîðûå òðåáóþò äîðàáîòêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ðåêëàìà, çàùèòà ïðàâ ïî-
òðåáèòåëåé.

The paper examined the information component of mar-
ket infrastructure, consumer goods, namely one of its
components – advertising. The analysis of positive and ne-
gative consequences of its use has been studied la ws go-
verning the proper scope of economic relations, the analy-
sis of regulations and identify their weaknesses, which ne-
ed to be improved.

Keywords: information infrastructure component of
the consumer goods markets, information, advertising,
consumer protection.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ õàðàêòåðè-

ñòèê ñêëàäîâèõ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â º

³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà. Ñàìå ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïî-

æèâ÷èõ òîâàð³â ìàº çàáåçïå÷óâàòè ñïîæèâà÷³â ñâîº÷àñíîþ

òà äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ñòàíó òîðãîâåëüíî¿ ìå-

ðåæ³, ïðîïîçèö³é íà ðèíêó, íîâ³òí³õ ðîçðîáîê òà ïîÿâó íîâèõ

òîâàð³â, àáî ö³êàâèõ äëÿ ñïîæèâà÷à ïðîïîçèö³ÿõ.

Êîíòðîëü çà çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ

ñïîæèâà÷³â ùîäî ÿêîñò³, ö³íè òà íàÿâíîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã

º îäí³ºþ ç ôóíêö³é ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â

ùî ïîâèííî âèêîíóâàòè äåðæàâà. Äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíî¿

ôóíêö³¿ íåîáõ³äíà ò³ñíà ñï³âïðàöÿ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî

À.Ì. ²ÂÀÍÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

²íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà ³íôðàñòðóêòóðè
ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â â Óêðà¿í³
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ñåêòîð³â åêîíîì³êè êðà¿íè. À ³íäèêàòîðîì â³äïîâ³äíî¿ ñï³â-

ïðàö³ ìîæå áóòè ñòóï³íü ðîçâèòêó çàêîíîäàâñòâà ó ïîð³âíÿí-

í³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè (ç óðàõóâàííÿì ¿õ äîñâ³äó) òà ïîêàçíè-

êè äîäåðæàííÿ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà â³äïîâ³äíèõ íîð-

ìàòèâíèõ àêò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåì³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â

ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ðîáîòè Î.Ì. Àçàðÿí, Ï.Þ. Áºëºíüêîãî,

Í.Î. Ãîëîøóáîâî¿, Â.Ä. Ëàãóò³íà [3], Ë.Î. Ë³ãîíåíêî [4],

Î.Â. Ïðîêîïåíêî [5], À.À.Òêà÷à [7], Î.Î. Øóá³íî¿, òà ³íøèõ,

îêðåì³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïî-

æèâ÷èõ òîâàð³â â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêèìè íàóêîâöÿìè,

ÿê Ò.Ì. Ïîïîâè÷, À.Ò. Ïóò³íîâà, Â.Ï. Ôåäüêî [8], òà ³íøèìè.

Îäíàê ³íôîðìàö³éíó ñêëàäîâó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïî-

æèâ÷èõ òîâàð³â äîñë³äæóþòü â îñíîâíîìó îêðåì³ ñïåö³àë³ñòè

â³äïîðíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, òîìó ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³íôîð-

ìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â

ó êîíòåêñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåêëàìè äîñë³äæåíî äîñòàòíüî

ïîâåðõîâî, ùî ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà îäíîãî ç îñíîâíèõ

éîãî êîìïîíåíò³â – ðåêëàìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîàíàë³çîâàíî

ä³þ÷å çàêîíîäàâñòâî â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè äëÿ âèçíà÷åííÿ ìî-

ìåíò³â ùî ïîòðåáóþòü äîîïðàöþâàííÿ àáî âíåñåííÿ çì³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðî-

çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â º ìàðêå-

òèíãîâå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ äî ÿêîãî íàëåæèòü

ðåêëàìà. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ðåêëàìà – öå

³íôîðìàö³ÿ ïðî îñîáó ÷è òîâàð, ðîçïîâñþäæåíà â áóäü–ÿê³é

ôîðì³ òà â áóäü–ÿêèé ñïîñ³á ³ ïðèçíà÷åíà ñôîðìóâàòè àáî

ï³äòðèìàòè îá³çíàí³ñòü ñïîæèâà÷³â ðåêëàìè òà ¿õ ³íòåðåñ

ùîäî òàêèõ îñîáè ÷è òîâàðó. [1].

Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà êîìïàí³é âèðîáíèê³â é òîðãîâèõ

êîìïàí³é òà â³äïîâ³äí³ ðåêëàìí³ ïîâ³äîìëåííÿ ôîðìóþòü óÿâ-

ëåííÿ ñïîæèâà÷³â ïðî íàÿâí³ñòü, îñîáëèâîñò³, êîðèñí³ âëàñòè-

âîñò³ òà, ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, ö³íó ïåâíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî,

ó ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà ïîïèò òà ¿õ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì.

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ðåêëàìè íàëåæàòü [12]:

1. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â – ³íôîðìóâàííÿ ¿õ ïðî íîâ³ òîâàðè, ïî-

ñëóãè, ì³ñöÿõ ïðîäàæ³â àáî íàäàííÿ ïîñëóã. Çàçâè÷àé ó ðåêëà-

ìíîìó ïîâ³äîìëåíí³ ïåðåðàõîâàí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðå-

êëàìîâàíî¿ êîìïàí³¿, ïëþñè, ÿê³ ìîæóòü êîðèñí³ äëÿ êë³ºíò³â.

2. Çá³ëüøåííÿ ïðîäàæ³â – ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ðåêëàìà ÿê

³íñòðóìåíò ìàðêåòèíãó ñïðèÿº ï³äâèùåííþ îáñÿãó ïðîäàæ³â.

3. Ðåãóëþâàííÿ çáóòó – ÿêùî íå âðàõîâóâàòè ïðî öþ

ôóíêö³¿ ðåêëàìè, ìîæíà ìàòè ÿê íàñë³äîê íåãàòèâíèé ³ì³äæ

äëÿ ïåâíîãî òîâàðó àáî êîìïàí³¿. Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó

íà òå, ùî ê³ëüê³ñòü òîâàðó ìàº â³äïîâ³äàòè î÷³êóâàííÿì â³ä

ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ (ïðîäàâöÿ ³ êë³ºíòñüêèì).

²ñíóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ òàêîãî çàñîáó êîìóí³êàö³¿, ÿê

ðåêëàìà, ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ àñïåêòè. Äî ïîçè-

òèâíèõ íàñë³äê³â çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìè ìîæíà â³äíåñòè: çà-

ñòîñóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é çá³ëü-

øóº åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòðàòåã³¿

ë³äåðñòâà ïî âèòðàòàõ, ìåòîþ ÿêî¿ º äîñÿãíåííÿ åêîíîì³¿ íà

ìàñøòàá³, ðåêëàìà, ÿê ÷àñòèíà ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó,

ìîæå ñïðèÿòè ìàñîâîìó ñïîæèâàííþ, ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó, º

îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà), â³äòàê

òðèâàëèé ³ áåçïåðåðâíèé öèêë ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà çíè-

æóº ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ùî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó,

çàáåçïå÷óº á³ëüøå íèçüê³ ñïîæèâ÷³ ö³íè, òàêèì ÷èíîì, ðå-

êëàìà âèñòóïàº ÿê íåîáõ³äíèé ôàêòîð çíèæåííÿ ð³âíÿ ö³í;

ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòðàòåã³¿ äèôåðåíö³àö³¿ êîìïëåêñ ìàðêå-

òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ÿêèé â òîìó ÷èñë³ âêëþ÷àº â ñåáå ðå-

êëàìó, äîçâîëÿº äîìîãòèñÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó â³ä îð³ºíòî-

âàíîñò³ íà ïåâíèé ñåêòîð çáóòó, äîìàãàþ÷èñü áåçïåðåðâíî-

ñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó; ÿê ÷àñòèíà ³íòåãðîâàíèõ ìàðêå-

òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ñïðèÿº ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é.

Îäíî÷àñíî çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìè ÿê ³íôðàñòðóêòóðíî¿

ñêëàäîâî¿ ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ìàº ðÿä íåãàòèâíèõ íàñ-

ë³äê³â òà ñóïåðå÷íîñòåé, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè åêîíî-

ì³÷í³, þðèäè÷í³ òà åòè÷í³.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ðåêëàìà:

– çá³ëüøóº âèòðàòè (âèòðàòè íà ðåêëàìó âêëþ÷àþòüñÿ äî

âàðòîñò³ òîâàðó), ïðèâîäÿ÷è äî ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³íè;

– ñïðèÿº ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó. Äð³áí³ âèðîáíèêè íå â çìî-

ç³ çàáåçïå÷óâàòè ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ðåêëàìíó ï³äòðèìêó, ÿêó

ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ðåêëàìîþ âåëèêèõ êîðïîðàö³é. Íàé÷àñò³-

øå çóñòð³÷àþòüñÿ íàâ³òü òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî çàâäàííÿì

ðåêëàìíî¿ àêòèâíîñò³ êîðïîðàö³é º íå çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî

çáóòó, à ñòâîðåííÿ «ðåêëàìíîãî áàð'ºðó», ùî ïåðåøêîäæàº

ïîÿâ³ íîâèõ ãðàâö³â íà ðèíêó [6];

– ðåêëàìà çàâèùóº ïîïèò íà òîâàð, à ñë³äîì çà öèì äî-

çâîëÿº çàâèùèòè ³ ö³íè. Õîðîøèì ïðèêëàäîì º ñèòóàö³ÿ ç

ïàä³ííÿì ö³í íà àâòîìîá³ë³ àáî îá÷èñëþâàëüíó òåõí³êó, ÿêà

âòðàòèëà (ðîçðåêëàìîâàíèé, íàâ'ÿçàíèé ðåêëàìîþ) ñòàòóñ

òîï–íîâèíêè;

– ïîñò³éíå ïîñèëåííÿ ðåêëàìè ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ

âèêîðèñòàííÿ àíòàãîí³ñòè÷íîãî ìåòîäó ïðîñóâàííÿ – ìåòî-

äó ïðÿìèõ ïðîäàæ³â

Á³ëüø ö³êàâèìè ç òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷³â, à îòæå ³ äåðæàâè,

ÿê ðåãóëÿòîðà ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â º íå-

ãàòèâí³ íàñë³äêè åòè÷íîãî òà þðèäè÷íîãî õàðàêòåðó, à ñàìå:

1. Ðåêëàìà íàâ'ÿçóº ñïîæèâà÷åâ³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ïî-

òðåáè â ÿêèõ íå ³ñíóº.

2. Ðåêëàìà íàâ'ÿçóº ñïîæèâà÷åâ³ ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ñòî-

ñîâíî îö³íêè êîðèñò³ òîâàðó.

3. Ïåðåãëÿä ðåêëàìè â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå º

áàæàíèì ³ äîáðîâ³ëüíèì (â³ä ïåðåãëÿäó ðåêëàìè íåìîæëèâî

â³äìîâèòèñÿ, íåìîæëèâî âèáðàòè ïåðåãëÿä áåç ðåêëàìè).

4. Âèõîäÿ÷è ç ïîïåðåäí³õ òåç ðåêëàìà º ³íñòðóìåíòîì

ïðèõîâàíîãî, íåî÷åâèäíîãî íàñèëüñòâà íàä âîëåþ.

5. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìè äîñÿãàºòüñÿ

çà ðàõóíîê àêòèâíîãî åêñïëóàòóâàííÿ ëþäñüêèõ ³íñòèíêò³â

äëÿ óïðàâë³ííÿ óâàãîþ òà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíèõ àñîö³àö³é

ç ðåêëàìîâàíèì îá'ºêòîì.
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6. Íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñâ³äîì³ñòü ³ ï³äñâ³äîì³ñòü ëþäè-

íè. Ïðèõèëüíèêè öüîãî òâåðäæåííÿ âèñóâàþòü äîâîäè ïðî

ãëîáàëüíó çì³íó ïîâåä³íêè ëþäèíè ï³ä âïëèâîì ðåêëàìè.

7. Äåÿê³ àâòîðè ðîçãëÿäàþòü ñó÷àñíó ðåêëàìó ÿê ïåðâèí-

íèé êðîê äî ïðèõîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì.

Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ êðèòè÷íèõ ïðîÿâ³â íåãàòèâíèõ

ÿâèù, ùî º íàñë³äêàìè çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìíèõ òåõíîëîã³é,

äåðæàâà ÿê êîíòðîëþþ÷èé ñóá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè ïîñò³éíî

çä³éñíþº ìîí³òîðèíã òà ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäî-

âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â.

Ïðîòÿãîì 2009–2010 ðîê³â â Óêðà¿íè áóëî ïðèä³ëåíî

çíà÷íó óâàãó ïèòàííÿì ðîçâèòêó ïðàâîâî¿ áàçè ðåêëàìíîãî

çàêîíîäàâñòâà. Çíà÷íó ðîëü ó ðîçðîáö³ òà ï³äãîòîâö³ äî

ïðèéíÿòòÿ çì³í äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ óäîñêî-

íàëåííÿ òà îïòèì³çàö³¿ ðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè, â³ä³-

ãðàº Äåðæñïîæèâñòàíäàðò Óêðà¿íè.

Îòæå, íà âèêîíàííÿ Ïëàíó çàõîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ

äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà îá³ãîì ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ³ âèðîá³â

ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, çàòâåðäæåíîãî ðîçïîðÿäæåííÿì

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 10 âåðåñíÿ 2008 ðîêó

¹1274–ð, ðîçðîáëåíî ïðîåêò çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í

äî ñòàòò³ 21 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåêëàìó» (ùîäî ðåêëàìè

ë³êàðñüêèõ çàñîá³â). Ìåòîþ ïðîåêòó çàêîíó º îáìåæåííÿ ðå-

êëàìè âèðîá³â íå ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ ç ïîñèëàííÿì íà

ë³êóâàëüí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ íå ï³äòâåðäæåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ øëÿõîì çàáîðîíè òàêî¿ ðåêëàìè [9].

Ðîçðîáëåíî òàêîæ ïðîåêò ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîðÿäêó íàêëàäåííÿ øòðà-

ô³â çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî ðåêëàìó» ç

ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðîô³ëàêòèêè,

ä³àãíîñòèêè, ë³êóâàííÿ, ðåàá³ë³òàö³¿ òà ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ³

çàíÿòòÿ íàðîäíîþ ìåäèöèíîþ (ö³ëèòåëüñòâîì)» â³ä

17.05.2007 ð. ¹1033–V, à òàêîæ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî

ðåêëàìè» â³ä 18.03.2008 ð. ¹145–VI.

Îäíî÷àñíî âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í

äî Ïîðÿäêó íàêëàäåííÿ øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ-

ñòâà ïðî ðåêëàìó, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 26.05.2004 ð. ¹693, ÿêèé ðåãóëþº ïèòàí-

íÿ íàêëàäåííÿ øòðàô³â íà ðåêëàìîäàâö³â, âèðîáíèê³â ³ ðîç-

ïîâñþäæóâà÷³â ðåêëàìè çà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî

ðåêëàìó, à òàêîæ âèçíà÷àº ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàíàìè

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óïîâíîâàæåíèìè çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà

äîäåðæàííÿì âèìîã çàçíà÷åíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Òàêîæ äîñèòü âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäî-

âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â º ñîö³àëüíà ðå-

êëàìà, ùî ³íôîðìóº íàñåëåííÿ ïðî êîðèñí³ñòü àáî øê³äëè-

â³ñòü ïåâíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, à â³äòàê âïëèâàº ³ íà ôîðìó-

âàííÿ òà ðîçâèòîê ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó çîêðåìà.

Çíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïî-

ñò³éíî çðîñòàº. Çà óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ, íåìîæëèâî çàïåðå÷óâà-

òè ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷íó, êóëüòóðîëîã³÷íó, îñâ³òíþ òà åêîíîì³÷íó

ðîëü, ÿêó â³ä³ãðàº òàêà ³íôîðìàö³ÿ. Çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ òà

çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, ñâ³ä÷àòü ïðî òå,

ùî öÿ ðîëü ó ïðîöåñ³ ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åòàïó

ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ç ÷àñîì çðîñòàòèìå. Âïëèâ ñîö³àëüíî¿

ðåêëàìè íà ð³çí³ ñôåðè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, áåççàïåðå÷íî, ïî-

òðåáóº ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè ¿¿ ðåãóëþâàííÿ.

Íà çàñ³äàíí³ óðÿäó Óêðà¿íè ñõâàëåíî ïîñòàíîâó Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28 ëèïíÿ 2010 ðîêó ¹632 «Ïðî âèêî-

ðèñòàííÿ ó 2010 ðîö³ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó

áþäæåò³ äëÿ âèðîáíèöòâà òà ðîçïîâñþäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ðå-

êëàìè ïðî øêîäó òþòþíîêóð³ííÿ òà çëîâæèâàííÿ àëêîãîëåì».

Íà ï³äñòàâ³ öüîãî äîêóìåíòó ïðîâåäåíî òåíäåð òà óêëàäåíî

óãîäè ç ïåðåìîæöÿìè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò òà íàäàííÿ ïîñëóã ç

âèðîáíèöòâà òà ðîçïîâñþäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè ïðî

øêîäó òþòþíîêóð³ííÿ òà çëîâæèâàííÿ àëêîãîëåì.

Ïðî íàãàëüí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü ïîøèðåííÿ çàçíà÷åíîãî âè-

äó ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ùîðîêó â³ä òþòþ-

íîâîãî äèìó ïîìèðàº ïîíàä 100 òèñ. óêðà¿íö³â, ç íèõ á³ëüø ÿê

10% – ïàñèâí³ êóðö³. Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàíü, ïîøèðå-

í³ñòü òþòþíîïàë³ííÿ ñåðåä äîðîñëèõ ÷îëîâ³ê³â â Óêðà¿í³ (67%)

º íàéâèùîþ â ªâðîï³, ñåðåä æ³íîê (á³ëüø ÿê 20%) – íàéâè-

ùîþ â êðà¿íàõ ÑÍÄ. Òþòþíîïàë³ííÿ ïîøèðåíå ñåðåä ï³äë³òê³â,

ùî ç äèòÿ÷îãî â³êó ñòàâèòü ¿õ ó í³êîòèíîâó çàëåæí³ñòü. Ð³âåíü

òþòþíîïàë³ííÿ ñåðåä îñ³á 12 ðîê³â ³ ñòàðøå ï³äâèùèâñÿ ç

22,9 % â 2002 ðîö³ äî 25,45. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êóðö³â â Óê-

ðà¿í³ äîñÿãàº ìàéæå 10 ìëí. îñ³á. [13].

Çã³äíî ç ÷àñòèíîþ 8 ñòàòò³ 22 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåêëà-

ìó» ðåêëàìîäàâö³ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â

çîáîâ'ÿçàí³ ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíàìè Óêðà¿íè,

ñïðÿìîâóâàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ñîö³àëüíî¿

ðåêëàìè ùîäî øêîäè òþòþíîïàë³ííÿ òà çëîâæèâàííÿ àëêî-

ãîëåì íå ìåíø ÿê 5% êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íèìè íà ðîçïîâ-

ñþäæåííÿ ðåêëàìè òþòþíîâèõ âèðîá³â òà àëêîãîëüíèõ íà-

ïî¿â ó ìåæàõ Óêðà¿íè.

Ç àëêîãîëåì ïîâ'ÿçàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü íå ò³ëüêè õâîðîá, à é

çëî÷èí³â òà ñîö³àëüíà íàïðóãà â ñ³ì'¿ ³ ïîáóò³, à òàêîæ çíà÷í³

âòðàòè äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. ßê íàñë³äîê º âêðàé âàæëèâèì

ðîçâèòîê ïðîïàãàíäè çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, îñîáëèâî ñå-

ðåä ìîëîä³ òà ï³äë³òê³â, ÿê íàéóðàçëèâ³øî¿ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ.

Îäíî÷àñíî ä³þ÷èìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè ó ñôåð³ ðåãó-

ëþâàííÿ ðåêëàìè, ÿê ñêëàäîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïî-

æèâ÷èõ òîâàð³â, íå âèçíà÷åí³ íàñòóïí³ ìîìåíòè, à ñàìå óïî-

ðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðîçì³ùåííÿ

çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ òà ïîçà ¿õ ìåæàìè,

óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó íàäàííÿ äîçâîë³â, ¿õ ïåðåîôîð-

ìëåííÿ ÷è ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿, ñêàñóâàííÿ òà âíåñåííÿ

çì³í ó äîçâ³ë«, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà óïîðÿäêóâàííÿ ðîçì³ùåííÿ

çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè. Íà ñüîãîäí³ íåìàº ÷³òêîãî ðîçìåæó-

âàííÿ ïîâíîâàæåíü ðîáî÷îãî îðãàíó òà âèêîíàâ÷îãî îðãàíó

â³äïîâ³äíî¿ ðàäè ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ (ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿)

äîçâîë³â, íå ìàº âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñòðîêó, íà ÿêèé

âèäàºòüñÿ äîçâ³ë òà òåðì³íó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íà-

äàííÿ (ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿) äîçâîëó àáî ïðî â³äìîâó ó

170 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011
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éîãî íàäàíí³ (ïðîäîâæåíí³ ñòðîêó ä³¿), âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó

ï³äñòàâ äëÿ â³äìîâè ó íàäàíí³ (ïðîäîâæåíí³ ñòðîêó ä³¿) äî-

çâîëó òà éîãî ïåðåîôîðìëåííÿ, íå ìàº âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó

ï³äñòàâ äëÿ ñêàñóâàííÿ äîçâîëó, â³äñóòí³ñòü íîðìè, ÿêà ðåãó-

ëþº â³äíîñèíè ç îòðèìàííÿ çãîä ³ ïîãîäæåíü íà ðîçì³ùåííÿ

çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè ïîçà ìåæàìè íàñåëåíèõ ïóíêò³â âçäîâæ

àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ³ñíóâàëà íåîáõ³äí³ñòü ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿

ïðèíöèïó ðåêëàìè ùîäî òî÷íîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, âèêîðè-

ñòàííÿ ôîðì òà çàñîá³â, ÿê³ íå çàâäàþòü ñïîæèâà÷åâ³ øêî-

äè, à òàêîæ çàáîðîíè âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè ³ òåõíîëîã³¿,

ÿê³ ä³þòü íà ï³äñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷³â ðåêëàìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ

áóëî ðîçðîáëåíî ïðîåêò çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåêëàìó». [11]

Äîâåäåíî, ùî îáðàç ë³êàðÿ ó ðåêëàì³ º îäíèì ³ç íàéïðèâà-

áëèâ³øèõ äëÿ ñïîæèâà÷³â, âèêëèêàº äîâ³ðó ³ âïåâíåí³ñòü ó

ïðàâäèâîñò³ ³íôîðìàö³¿. Öå ä³º íà ï³äñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷³â

ðåêëàìè òà çàâàæàº ¿ì çðîáèòè îá'ºêòèâíèé ³ ñâ³äîìèé âèá³ð.

Òîæ íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè çàãàëüíó çàáîðîíó âèêîðèñòàí-

íÿ ó ðåêëàì³ âñ³õ òîâàð³â òà ïîñëóã çîáðàæåííÿ ìåäè÷íèõ

ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ îñ³á, çîâí³øí³é âèãëÿä ÿêèõ ³ì³òóº çîâ-

í³øí³é âèãëÿä ë³êàð³â.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â º ðåêëàìà ïðî ðåàë³çà-

ö³þ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â äëÿ ñïåö³àëüíîãî ä³ºòè÷íîãî ñïîæè-

âàííÿ, ôóíêö³îíàëüíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ä³ºòè÷íèõ äî-

áàâîê. Íà ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ íà

ñïîæèâ÷îìó ðèíêó Óêðà¿íè, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç óêëàäåííÿì äî-

ãîâîð³â íà â³äñòàí³ (òåëåêîìóí³êàö³éí³ ìåðåæ³, ïîøòîâèé

çâ'ÿçîê, òåëåáà÷åííÿ, ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³) ñòîñîâíî ðåàë³-

çàö³¿ âèùå ïåðåë³÷åíèõ ïðîäóêò³â ³ äîáàâîê.

Ïðè ðåêëàì³, îñîáëèâî òåëåâ³ç³éí³é, õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â

äëÿ ñïåö³àëüíîãî ä³ºòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ, ôóíêö³îíàëüíèõ

õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ä³ºòè÷íèõ äîáàâîê ïðîäàâö³ ïðèïèñó-

þòü ¿ì íàäçâè÷àéí³ ë³êóâàëüí³ âëàñòèâîñò³. Âîíè ñòâåðäæó-

þòü, ùî ö³ ïðåïàðàòè çà ñâî¿ìè ìîæëèâîñòÿìè ìîæóòü çì³-

íþâàòè âèñîêèé ÷è íèçüêèé êðîâ'ÿíèé òèñê, çíèùóâàòè â³ðó-

ñè – áàêòåð³¿, ³íôåêö³éíå ñòðåïòîêîêîâå íàãíîºííÿ ê³ñòêè, à

òàêîæ ë³êóâàòè îíêîëîã³÷í³ òà ³íø³ çàõâîðþâàííÿ, ÿê³ ïîòðå-

áóþòü ïðîôåñ³éíîãî ë³êóâàííÿ òîùî.

Â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³ÿ º çàâ³äîìî íåïðàâäèâîþ àáî çàí-

àäòî ïåðåá³ëüøåíîþ, ùî ìîæå íàíåñòè çíà÷íó øêîäó æèòòþ

òà çäîðîâ'þ ëþäèíè, íå êàæó÷è âæå ïðî åêîíîì³÷í³ âèòðàòè.

Ïðîäàâåöü íå íàäàº ñïîæèâà÷åâ³ íåîáõ³äíó, äîñòîâ³ðíó,

ñâîº÷àñíó òà äîñòóïíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà ïåðåäáà÷åíà çàêî-

íîäàâñòâîì ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Òîæ çàâäàííÿì

îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè º çàõèñò ñïîæèâà÷³â â³ä íåäîñòî-

â³ðíèõ äàíèõ ïðî òîé ÷è ³íøèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó, îñê³ëüêè

äî Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè íàäõîäÿòü ÷èñëåíí³ çâåð-

íåííÿ ãðîìàäÿí ïðî ïîðóøåííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ

ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñòîñîâíî íàëåæíî¿ ÿêîñò³, áåçïåêè ³ òîðãî-

âåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ç óêëà-

äàííÿì äîãîâîð³â íà â³äñòàí³.

Òîæ ó 2010 ðîö³ Äåðæñïîæèâñòàíäàðòîì çä³éñíåíî

êîíòðîëü áëèçüêî 44 òèñ. ðåêëàìîíîñ³¿â, ó òîìó ÷èñë³ 36

òèñ. – îá'ºêò³â çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, 7 òèñ. – ó äðóêîâàíèõ

çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà 1 òèñ. – íà êàíàëàõ òåëåáà-

÷åííÿ òà ðàä³î. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî êîíòðîëþ

âèÿâëåíî 2405 ïîðóøåíü, ó òîìó ÷èñë³ 2060 – ó ñôåð³

çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, 277 – ó äðóêîâàíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿

³íôîðìàö³¿ òà 68 – íà êàíàëàõ òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³î [10].

(Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó 2009 ðîö³ ïåðåâ³ðåíî 36,6 òèñ. ðåêëà-

ìîíîñ³¿â, ó òîìó ÷èñë³ 31,2 òèñ. îá'ºêò³â çîâí³øíüî¿ ðåêëà-

ìè, çä³éñíåíî 4,1 òèñ. ïåðåâ³ðîê ó äðóêîâàíèõ çàñîáàõ ìà-

ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà 1,3 òèñ. – íà êàíàëàõ òåëåáà÷åííÿ òà

ðàä³î. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî êîíòðîëþ âèÿâëåíî

3554 ïîðóøåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 3196 – ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿

ðåêëàìè, 324 – ó äðóêîâàíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿

òà 34 – íà êàíàëàõ òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³î [9]).

Ïîðóøíèêàìè çàêîíîäàâñòâà ïðî ðåêëàìó ó 2010 ðîö³ ó

äîáðîâ³ëüíîìó ïîðÿäêó ñïëà÷åíî øòðàôíèõ ñàíêö³é íà ñóìó

449,99 òèñ. ãðí., ñòÿãíóòî ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó – 528,73 òèñ.

ãðí. Äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ïåðåðàõîâàíî 811,55 òèñ. ãðí.

Â³äïîâ³äíî ó 2009 ðîö³ áóëî ïåðåðàõîâàíî 974,58 òèñ. ãðí.

Ç ìåòîþ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â Äåðæñïîæèâñòàíäàðòîì ïîøè-

ðþºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ç ìåòîþ óïåðåäæåííÿ â÷åííÿ ïðîòè-

ïðàâíèõ ä³é ó ñôåð³ ðåêëàìè – 1447 ðàç³â ïðåäñòàâíèêè îð-

ãàí³â Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ íàäàâàëè ðîç'ÿñíåííÿ ùîäî ïèòàíü çàõèñòó ïðàâ ñïî-

æèâà÷³â ó ñôåð³ ðåêëàìè.

Âèñíîâêè

1. ²íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ-

÷èõ òîâàð³â º äîñèòü âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ðèíêó, îñê³ëüêè

áåðå ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ óÿâëåíü ñïîæèâà÷³â ïðî íàÿâí³ñòü,

îñîáëèâîñò³, êîðèñí³ âëàñòèâîñò³ òà, ó äåÿêèõ âèïàäêàõ, ö³íó

ïåâíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà ïîïèò

òà ¿õ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì.

2. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ðåêëàìè ÿê ñêëàäîâî¿ ³íôîðìàö³é-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàëåæàòü çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â, çá³ëüøåííÿ

ïðîäàæ³â òà ðåãóëþâàííÿ çáóòó.

3. Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî çàñîáó êîìóí³êàö³¿, ÿê ðåêëàìà,

ìàº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ àñïåêòè. Äî ïîçèòèâíèõ

íàñë³äê³â çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìè ìîæíà â³äíåñòè: çàñòîñ-

óâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é çá³ëüøóº

åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðåêëàìà âèñòóïàº ÿê íåîáõ³ä-

íèé ôàêòîð çíèæåííÿ ð³âíÿ ö³í, äîçâîëÿº äîìîãòèñÿ çâîðîò-

íîãî çâ'ÿçêó â³ä îð³ºíòîâàíîñò³ íà ïåâíèé ñåêòîð çáóòó, äî-

ìàãàþ÷èñü áåçïåðåðâíîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó; ÿê ÷à-

ñòèíà ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ñïðèÿº ðî-

çâèòêó ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é.

4. Çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìè ÿê ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿

ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ìàº ðÿä íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òà

ñóïåðå÷íîñòåé, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè åêîíîì³÷í³, þðè-

äè÷í³ òà åòè÷í³.
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5. Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ êðèòè÷íèõ ïðîÿâ³â íåãàòèâíèõ

ÿâèù, ùî º íàñë³äêàìè çàñòîñóâàííÿ ðåêëàìíèõ òåõíîëîã³é,

äåðæàâà ÿê êîíòðîëþþ÷èé ñóá'ºêò ³íôðàñòðóêòóðè ïîñò³éíî

çä³éñíþº ìîí³òîðèíã òà ðåãóëþâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäî-

âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â.

6. Äëÿ ïðèâåäåííÿ äî â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè ÷àñó òà äî

íîðì ì³æíàðîäíîãî òà ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà â Óê-

ðà¿í³ ðîçðîáëÿþòüñÿ òà âïðîâàäæóþòüñÿ çì³íè ó ñôåð³ ðå-

êëàìè ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, òþòþíîâèõ âèðîá³â òà àëêîãîëü-

íèõ íàïî¿â.

7. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïëèâ ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè íà ð³çí³

ñôåðè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ïîñò³éíî çðîñòàº, îäíî÷àñíî

çá³ëüøóþ÷è âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, áåç-

çàïåðå÷íî, â³äïîâ³äíà ñôåðà ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ àäå-

êâàòíî¿ ñèñòåìè ¿¿ ðåãóëþâàííÿ.

8. Ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ðåêëàìíîãî ðèíêó, ùî ïåðåâ³ðåí³ ó

2010 ðîö³, íà 20% á³ëüøå ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì, îäíî-

÷àñíî çìåíøèëîñÿ ÷èñëî âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü ó ñôåð³ ðå-

êëàìè ç 3,5 òèñ äî 2,4 òèñ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî îïòèì³çàö³þ çà-

êîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³. Ëåâîâà ÷àñòèíà ïåðåâ³ðîê,

à â³äòàê ³ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü, ïðèïàäàº íà ðåêëàìó, ùî

ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ÷åðåç òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³î.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí ³ òåðèòîð³é ïð³î-

ðèòåòíîãî ðîçâèòêó. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàéâàæëèâ³øèõ

òåíäåíö³é çà âåñü ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ – â³ä ìî-

ìåíòó çàñíóâàííÿ ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó. Îá´ðóíòîâàí³

ïðîïîçèö³¿ ùîäî â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ òà âè-

êîíàííÿ íèìè ðîë³ åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòó âèð³øåííÿ

êîíêðåòíèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

òåðèòîð³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñïåö³àëüí³ (â³ëüí³) åêîíîì³÷í³ çîíè,

òåðèòîð³¿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè â

Óêðàèíå ñïåöèàëüíûõ (ñâîáîäíûõ) ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è

òåððèòîðèé ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç

âàæíåéøèõ òåíäåíöèé çà âåñü ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ

ÑÝÇ è ÒÏÐ – îò ìîìåíòà ó÷ðåæäåíèÿ è äî òåêóùåãî ìî-

ìåíòà. Îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî âîññòà-

íîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÑÝÇ è ÒÏÐ, à òàêæå èñïîëíåíèÿ

èìè ðîëè ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà ïî ðåøåíèþ

êîíêðåòíûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðà-

çâèòèÿ òåððèòîðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïåöèàëüíûå (ñâîáîäíûå) ýêîíî-
ìè÷åñêèå çîíû, òåððèòîðèè ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ,
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé.

In article activity results in Ukraine special (free) econo-
mic zones and territories of priority development are con-
sidered. The analysis of the major tendencies of develop-
ment FEZ and ÒÏÐ for all period of their existence – from
the moment of establishment and till current time is carri-
ed out. Offers concerning restoration of activity ÑÝÇ and
ÒÏÐ, and also executions of a role of the economic tool by
them under the decision of concrete problems of social and
economic development of territories are proved.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ó 1992 ðîö³ Çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí» â³ä 13.10.92

ð. ¹2673–ÕII [1] òà çàâäÿêè ðîçðîáëåí³é íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâ³é áàç³ ñòîñîâíî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ

òåðèòîð³é â Óêðà¿í³ áóëî çàñíîâàíî íàö³îíàëüíó ìåðåæó

ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí (CÅÇ) òà òåðèòîð³é

ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó (ÒÏÐ). Àêòèâíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³-

àëüíèõ óòâîðåíü îáóìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ÿê ïîçè-

òèâíîãî, òàê ³ íåãàòèâíîãî äîñâ³äó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Àëå â³äïîâ³ä-

íî äî ð³øåííÿ óðÿäó Óêðà¿íè ó 2005 ðîö³ áóëî ñêàñîâàíî ðå-

Î.Ñ. ×ÌÈÐ,
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç íàóêîâî¿ ðîáîòè, ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò,

Â.². ÏÈËÀ,
ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò,

Â.Ì. Õ²ËÜÊÎ,
ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ÑÅÇ ³ ÒÏÐ

òà ïåðñïåêòèâè ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

æèì ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ùî ïðèâåëî äî ïîñòóïîâîãî çãîðòàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ñêîðî-

÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-

÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü øèðîêî âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ ñòâî-

ðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâó ðîçâèòêó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ íà åêîíîì³êó

òåðèòîð³¿ ðîçì³ùåííÿ, à òàêîæ â ö³ëîìó [2–7]. Îñòàíí³ì ÷à-

ñîì ó çâ'ÿçêó ç³ ñêàñóâàííÿì ïðåôåðåíö³éíîãî ðåæèìó, âèâ-

÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ çîíàëüíèõ óòâîðåíü íå ïðîâîäèëîñü, â³äïî-

â³äí³ ìàòåð³àëè ìàéæå íå ïóáë³êóâàëèñü [8–11]. Çâàæàþ÷è

íà âèùåâèêëàäåíå ó Íàóêîâî–äîñë³äíîìó åêîíîì³÷íîìó ³í-

ñòèòóò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî

áóëî êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³é ç³ ñïå-

ö³àëüíèì ðåæèìîì (ÑÅÇ ³ ÒÏÐ) çà âåñü ïåð³îä ¿õ ä³ÿëüíîñò³:

â³ä ìîìåíòó çàñíóâàííÿ íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. äî òå-

ïåð³øíüîãî ÷àñó [12].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó ðåçóëüòà-

ò³â ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ òà îïðàöþâàííÿ

îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ â³äíîâëåííÿ òà ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ó ïåð³îä ç 1998

ïî 2000 ð³ê áóëî çàñíîâàíî 11 ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíî-

ì³÷íèõ çîí òà ó äåâ'ÿòè ðåã³îíàõ çàïðîâàäæåíî ñïåö³àëüíèé

ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ òåðèòîð³¿,

íà ÿêèõ çàïðîâàäæóºòüñÿ ³ ä³º ñïåö³àëüíèé ðåæèì åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñóá'ºêò³â, ùî ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Ö³ë³ çàñíóâàííÿ ÑÅÇ âèçíà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çà-

ãàëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ

(â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí» [1].

Öå çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, àêòèâ³çàö³ÿ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã,

ïîñòàâîê íà âíóòð³øí³é ðèíîê âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïî-

ñëóã, çàëó÷åííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ðèíêîâèõ

ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, ïî-

ë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. 

Ø³ñòü åêîíîì³÷íèõ çîí («Àçîâ», «Çàêàðïàòòÿ», «²íòåð-

ïîðò–Êîâåëü», «Ïîðòî–ôðàíêî», «Ïîðò Êðèì», «Ðåí³»)

ñòâîðþâàëèñÿ ÿê êëàñè÷í³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ çîíè (por-

to franko) ³ áóëè ïðèçíà÷åí³ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ åêñïîðò-

íî–³ìïîðòíèõ ³ òðàíçèòíèõ âàíòàæîïîòîê³â. ÑÅÇ «Êóðîðòî-

ïîë³ñ Òðóñêàâåöü» îð³ºíòîâíà íà ðîçáóäîâó òóðèñòè÷íî–ðå-

êðåàö³éíîãî êîìïëåêñó, à ÑÅÇ «Ìèêîëà¿â» – íà ðîçâèòîê

ñóäíîáóäóâàííÿ. Íà òåðèòîð³¿ ÑÅÇ «Äîíåöüê» ïåðåäáà÷àëîñü

ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó. Çà õàðàêòåðíèìè îçíàêà-

ìè òà ðåæèìîì ä³ÿëüíîñò³ ÑÅÇ «Ñëàâóòè÷» òà ÑÅÇ «ßâîð³â»

(çà âèíÿòêîì àâòîïîðòó Êðàêîâåöü) íå º â³ëüíèìè çîíàìè, à

ôàêòè÷íî íàëåæàòü äî òåðèòîð³é ç³ ñïåö³àëüíèì ðåæèìîì

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòâîðåííÿ ÒÏÐ áóëî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïð³î-

ðèòåòí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, åêîíîì³êà

ÿêèõ çàçíàëà ñóòòºâèõ âòðàò âíàñë³äîê ñòðóêòóðíèõ çì³í: íà-

ñàìïåðåä – âóã³ëüíèõ ðåã³îí³â, ì³ñò ³ç âèñîêîþ ïèòîìîþ âà-

ãîþ ï³äïðèºìñòâ â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, à òà-

êîæ ðåã³îí³â, íàñåëåííÿ ÿêèõ íàéá³ëüø ïîñòðàæäàëî â³ä òåõ-

íîãåííèõ òà åêîëîã³÷íèõ êàòàñòðîô. Ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òóò ìàâ çàáåçïå÷èòè ïîì'ÿêøåííÿ äå-

ïðåñèâíîãî ñòàíó, âèêëèêàíîãî:

– ñòðóêòóðíèì áåçðîá³òòÿì ó âóã³ëüíèõ ðåã³îíàõ ó çâ'ÿçêó ç

íåîáõ³äí³ñòþ çàêðèòòÿ 63 øàõò ó Äîíåöüê³é, Ëóãàíñüê³é òà

Âîëèíñüê³é îáëàñòÿõ (ïðè öüîìó ìàëè áóòè âèâ³ëüíåí³ ïîíàä

23 òèñ. ïðàö³âíèê³â); 

– çàêðèòòÿì òà ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ â³éñüêî-

âî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íàñàìïåðåä ó ì³ñòàõ Õàðêîâ³

òà Øîñòêà (ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ òóò ñêëàäàëà 24 òèñ. îñ³á);

– òåõíîãåííèìè òà åêîëîã³÷íèìè êàòàñòðîôàìè ó çâ'ÿçêó ç:

à) â³äíåñåííÿì äî òåðèòîð³é ç íàéâèùèì ð³âíåì ðàä³àö³é-

íîãî çàáðóäíåííÿ 15 ðàéîí³â òà òðüîõ ì³ñò Æèòîìèðñüêî¿ òà

×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé;

á) íåîáõ³äí³ñòþ òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ æèòòºçà-

áåçïå÷åííÿ ì³ñòà Ñëàâóòè÷à ó çâ'ÿçêó ç äîñòðîêîâèì çàê-

ðèòòÿì ×îðíîáèëüñüêî¿ ÀÅÑ;

â) ïîòðåáàìè âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè ó ßâîð³â-

ñüêîìó ðàéîí³ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ â³äíîâëåííÿ çåìåëü, ïîðóøåíèõ òåõíîãåííèì âïëèâîì

ã³ðíè÷î–õ³ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà ÄÃÕÏ «Ñ³ðêà»;

ã) íåîáõ³äí³ñòþ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â êàòàñòðîô³÷íîãî ïà-

âîäêó â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ òà â³äíîâëåííÿ åêîëîã³÷íî¿

ñèñòåìè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó.

Íà â³äì³íó â³ä íèõ çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî ³íâåñòèö³é-

íîãî ðåæèìó â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì áóëî ñïðÿìîâàíå

íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, â³äïî÷èíêó

òà òóðèçìó, çáåðåæåííÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåêðåà-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â é ðîçâèòîê àãðàðíîãî òà ïðîìèñëîâîãî âè-

ðîáíèöòâà ï³âîñòðîâà (ñ³ëüñüêå ³ ðèáíå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷î-

âà, òåêñòèëüíà, äîáóâíà òà îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü).

Ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ ñïå-

ö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí ðåãëàìåíòóºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè

«Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëü-

íèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí», â ÿêîìó âèçíà÷åíî, ùî ÑÅÇ:

– ñòâîðþþòüñÿ ïðèéíÿòòÿì îêðåìîãî çàêîíó äëÿ êîæíî¿ ç

íèõ ³ç âèçíà÷åííÿì òåðì³íó ä³¿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó;

– ìîæóòü áóòè ë³êâ³äîâàí³ äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó, íà ÿêèé

âîíè áóëè ñòâîðåí³, ëèøå çàêîíîì Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè àáî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

ÒÏÐ ñòâîðþþòüñÿ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ

Óêðà¿íè â³äïîâ³äíîãî çàêîíó, â ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ ìåòà,

ïîðÿäîê çàïðîâàäæåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðå-

æèìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåðì³í éîãî ä³¿ òà ëîêàë³çàö³ÿ.

Ñïåö³àëüíèé ðåæèì çàñòîñîâóºòüñÿ äî ñóá'ºêò³â ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ ó ÑÅÇ ÷è ÒÏÐ â³äïî-

â³äíî äî çàòâåðäæåíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ óêëàäåíîãî

äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ó â³äïî-

â³äíîñò³ ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì. Íà òåðèòîð³ÿõ ÑÅÇ äî-

çâîëåíî âñ³ çàêîíí³ âèäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà

ÒÏÐ äîäàòêîâîþ óìîâîþ çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó º
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó âèäàõ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, âèçíàíèõ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïð³îðèòåò-

íèìè. Ïðè öüîìó áóëà âèçíà÷åíà íèæíÿ ãðàíè÷íà ìåæà âàð-

òîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à ñàìå:

– $100–500 òèñ. äëÿ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî,

õàð÷îâó, ïåðåðîáíó, ëåãêó, öåëþëîçíî–ïàïåðîâó ïðîìèñëî-

â³ñòü, îáðîáëåííÿ äåðåâèíè, âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç äåðåâè-

íè òà ìåáë³â, áóä³âíèöòâî, òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíó ñôåðó,

âèäîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîáíèöòâî ìàøèí ³ óñòàòêóâàí-

íÿ, íåìåòàëåâèõ ì³íåðàëüíèõ âèðîá³â, õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî,

òðàíñïîðò, ñôåðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè òà

ñïîðòó, ä³ÿëüí³ñòü ç³ çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî òà ïðèðîäíîãî

íàäáàííÿ, ïîñëóãè íàñåëåííþ, î÷èùåííÿ òåðèòîð³é, ë³ñîâå

ãîñïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî ñïîðòèâíèõ òà ãàëàíòåðåéíèõ

òîâàð³â, ³ãðàøîê, ñóâåí³ðíèõ âèðîá³â;

– $500 òèñ. – $1 ìëí. – ó ïîðîøêîâó ìåòàëóðã³þ òà õ³ì³÷-

íå âèðîáíèöòâî, íàôòîïåðåðîáíó, ïîë³ãðàô³÷íó ïðîìèñëî-

â³ñòü, âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè, êîêñó, ³íøèõ

íåìåòàëåâèõ ì³íåðàëüíèõ âèðîá³â, îáðîáëåííÿ ìåòàëåâèõ

â³äõîä³â òà áðóõòó, çâ'ÿçîê;

– $3 ìëí. – ó ìåòàëóðã³þ òà îáðîáëåííÿ ìåòàëó, âèðîá-

íèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ (çîêðåìà – åëåêòðè÷íîãî,

åëåêòðîííîãî, òðàíñïîðòíîãî).

Ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àâ

íàäàííÿ ï³ëüã ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ðå-

àë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ äîãî-

âîð³â (êîíòðàêò³â):

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà íà ïåð³îä ðåàë³çàö³¿

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, àëå íå á³ëüøå, í³æ íà ï'ÿòü ðîê³â, ìàòå-

ð³àë³â ³ ñèðîâèíè (çà ïåðåë³êîì òà â îáñÿãàõ, âèçíà÷åíèõ â³ä-

ïîâ³äíî äî ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà-

¿íè), óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷èõ äî íèõ; 

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ïå-

ð³îä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, àëå íå á³ëüøå, í³æ íà

ï'ÿòü ðîê³â, îïåðàö³é ç ââåçåííÿ (ïåðåñèëàííÿ) íà ìèòíó òå-

ðèòîð³þ Óêðà¿íè óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ-

÷èõ äî íèõ äëÿ ïîòðåá âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ïîâ'ÿçàíîãî ç

ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; 

– çâ³ëüíåííÿ âïðîäîâæ òðüîõ ðîê³â â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê (â ÷àñòèí³, îäåðæàí³é â³ä îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é) íî-

âîñòâîðåíîãî, ïåðåïðîô³ëüîâàíîãî, ðåñòðóêòóðèçîâàíîãî,

ðåêîíñòðóéîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çóº ³íâåñòèö³é-

íèé ïðîåêò, à òàêîæ îïîäàòêóâàííÿ çàçíà÷åíîãî ïðèáóòêó ó

ïåð³îä ç ÷åòâåðòîãî ïî øîñòèé ðîêè âêëþ÷íî çà ñòàâêîþ ó

ðîçì³ð³ 50% â³ä ä³þ÷î¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ; 

– âèêëþ÷åííÿ ç âàëîâîãî äîõîäó ï³äïðèºìñòâà, íàðàõîâà-

íîãî ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ, îäåðæàíèõ çã³äíî ç ³íâåñòèö³é-

íèì ïðîåêòîì ³íâåñòèö³é; 

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ïëàòè çà çåìëþ íà ïåð³îä îñâîºííÿ çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿, áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â

³íôðàñòðóêòóðè òîùî), àëå íå á³ëüøå, í³æ íà ï'ÿòü ðîê³â.

Äëÿ ÑÅÇ «Àâòîïîðò Êðàêîâåöü», «Àçîâ», «Äîíåöüê», «Çà-

êàðïàòòÿ», «Ìèêîëà¿â», «²íòåðïîðò Êîâåëü», «Ðåí³», «Ïîð-

òî–ôðàíêî», «Ïîðò Êðèì», òåðèòîð³ÿ ÿêèõ áóëà ô³çè÷íî îá-

ìåæåíà ïî ïåðèìåòðó (îãîðîäæåíà ³ îáëàøòîâàíà çã³äíî ç

âèìîãàìè Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè) âñòàíîâëåíî

ðåæèì ñïåö³àëüíî¿ ìèòíî¿ çîíè. Â³í ïåðåäáà÷àâ íàñòóïíå: 

– ìèòí³ çáîðè ïðè òðàíçèò³ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â ÷å-

ðåç òåðèòîð³þ çîíè ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-

ñòâà Óêðà¿íè; 

– ó ðàç³ ââåçåííÿ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â (êð³ì ï³äàê-

öèçíèõ) ç–çà ìåæ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íà òåðèòîð³þ

çàçíà÷åíèõ çîí äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ìåæàõ çîíè, ââ³çíå ìè-

òî òà ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü íå ñïðàâëÿþòüñÿ;

– ïðè ââåçåíí³ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ç òåðèòîð³¿ çîí

òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â, ùî ïîïåðåäíüî ââåçåí³ ç–çà

ìåæ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íà òåðèòîð³þ çîí, ïîäàòêè

ñïëà÷óþòüñÿ â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì Óê-

ðà¿íè äëÿ îïîäàòêóâàííÿ òîâàð³â, ùî ³ìïîðòóþòüñÿ; 

– ó ðàç³ âèâåçåííÿ ç òåðèòîð³¿ çîí çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â, âèðîáëåíèõ (ó òîìó ÷è-

ñë³ ïîâí³ñòþ àáî äîñòàòíüî ïåðåðîáëåíèõ ÷è îáðîáëåíèõ íà

òåðèòîð³¿ çîíè), âèâ³çíå ìèòî òà àêöèçíèé çá³ð íå ñïðàâëÿ-

þòüñÿ, à ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ñïðàâëÿºòüñÿ çà íóëüî-

âîþ ñòàâêîþ;

– ïðè âèâåçåíí³ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â (êð³ì ï³äàê-

öèçíèõ) ç ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íà òåðèòîð³þ çîíè, âèâ³ç-

íå ìèòî íå ñïðàâëÿºòüñÿ, à ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü

ñïðàâëÿºòüñÿ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ;

– ïðè ââåçåíí³ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â, ïîâí³ñòþ âèðî-

áëåíèõ àáî äîñòàòíüî ïåðåðîáëåíèõ ó ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷-

í³é çîí³, íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ç òåðèòîð³¿ ÑÅÇ «Àçîâ»,

«Äîíåöüê», «Çàêàðïàòòÿ», ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ àê-

öèçíèé çá³ð ñïðàâëÿëèñÿ ÿê ïðè ³ìïîðò³ òîâàð³â â Óêðà¿íó.

Íà òåðèòîð³ÿõ çîí «Àçîâ», «Äîíåöüê», «Çàêàðïàòòÿ», «²í-

òåðïîðò Êîâåëü», «Ðåí³», «Ïîðò Êðèì» îïîäàòêóâàííÿ ïðè-

áóòêó çä³éñíþâàëîñü çà ñòàâêîþ 20%.

Íà òåðèòîð³ÿõ çîí «Àâòîïîðò Êðàêîâåöü», «Ïîðòî–ôðàí-

êî», «Ìèêîëà¿â» áóëî ïåðåäáà÷åíî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêó-

âàííÿ ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîåêòó, íà òðè ðîêè.

Ç ÷åòâåðòîãî ïî øîñòèé ð³ê âêëþ÷íî îïîäàòêóâàííÿ çä³é-

ñíþâàëîñü çà ñòàâêîþ ó ðîçì³ð³ 50% â³ä ä³þ÷î¿ ñòàâêè îïî-

äàòêóâàííÿ. Ó çîí³ «Ìèêîëà¿â» ç ÷åòâåðòîãî ïî ÷îòèðíàäöÿ-

òèé ðîêè çâ³ëüíÿëàñü â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷àñòèíà ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ñóá'ºêò³â ÑÅÇ

«Ìèêîëà¿â», ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà â ðàìêàõ

ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Íà ïåð³îä îñâîºííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ñóá'ºêòè çîí çâ³ëü-

íÿëèñÿ â³ä ïëàòè çà çåìëþ.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ òà óíèêíåííÿ ìîæëèâîñòåé íåö³ëüîâîãî çà-

ñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè

ó ãðóäí³ 2002 ð. áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñêàñóâàííÿ ï³ëüã

ïðè ââåçåíí³ (âèâåçåíí³) ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â òà òîâàð³â

1–24 ãðóï ÓÊÒ ÇÅÄ [13].
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Êð³ì òîãî, ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà íîð-

ìàòèâíèìè àêòàìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

áóëè çàïðîâàäæåí³: 

– ïîðÿäîê ðîçãëÿäó òà çàòâåðäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

åêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â óìîâàõ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â ³íâå-

ñòóâàííÿ;

– ïîëîæåííÿ ïðî ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè [14];

– êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîíàõ òà íà

òåðèòîð³ÿõ ç³ ñïåö³àëüíèì ðåæèìîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

à òàêîæ ïîðÿäîê ¿õ çàñòîñóâàííÿ [15];

– ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ïåðåë³ê³â ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â,

ùî ââîçÿòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; 

– òèïîâèé äîãîâ³ð (êîíòðàêò) íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîåêòó [16];

– ïîðÿäîê êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì ñèðîâè-

íè, ìàòåð³àë³â, óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷èõ

âèðîá³â, ÿê³ ââîçÿòüñÿ â Óêðà¿íó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â [17];

– ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî â³ä ðåàë³çàö³¿

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ òà ³í. [18].

Öå â ñóêóïíîñò³ äîçâîëèëî íàëåæíèì ÷èíîì âðåãóëþâàòè

âñ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè

ä³ÿëüíîñò³ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ. 

Àëå ó áåðåçí³ 2005 ðîêó ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿-

íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè »Ïðî Äåðæàâíèé

áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê« òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ

àêò³â Óêðà¿íè» áóëî ñêàñîâàíî ðåæèì â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ

çîí òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, à çãàäóâàííÿ ïðî

ï³ëüãè âèëó÷åíî áåç âêàçóâàííÿ òåðì³íó ¿õ ïîíîâëåííÿ [19].

Ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ ìåðåæ³ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ìîæíà óìîâíî ïî-

ä³ëèòè íà òðè åòàïè:

– 1–é åòàï (1997–2000) – ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâî¿ áàçè, çàñíóâàííÿ òà ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ;

– 2–é åòàï (2001–2004) – àêòèâíîãî ðîçâèòêó;

– 3–é åòàï (2005–2010) – «çàòóõàííÿ» òà ïîñòóïîâîãî

ïðèïèíåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ

ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê â³äì³íè ï³ëüã,

çàê³í÷åííÿ òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, â³äìîâè ³íâåñòîð³â â³ä

ðîáîòè ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ òà ðîç³ðâàííÿ äîãîâîð³â ïî ïðîåêòàõ, ñòî-

ñîâíî ÿêèõ íå âèêîíóâàëèñü ³íâåñòèö³éí³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó [12] áóëî âèêîðèñòàíî óçàãàëü-

íåíó Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè ñïåö³àëüíó ñòàòè-

ñòè÷íó çâ³òí³ñòü ñóá'ºêò³â ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ð³÷í³ çâ³òè îáëàñíèõ

äåðæàäì³í³ñòðàö³é ùîäî ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ òåðè-

òîð³é ç³ ñïåö³àëüíèì ðåæèìîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àíà-

ë³òè÷í³ ìàòåð³àëè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ùîäî ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ çà â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè, äàí³ Ì³-

í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â òà Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

Óêðà¿íè ç ïèòàíü ñïëàòè ïîäàòê³â, îòðèìàíèõ ï³ëüã òà âçàº-

ìîâ³äíîñèí ç áþäæåòàìè, äàí³ Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óê-

ðà¿íè ùîäî îáñÿãó ³ìïîðòó òîâàð³â â ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ñïëàòè òà

çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ìèòíèõ ïëàòåæ³â, ðåçóëüòàòè íàóêî-

âî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ç ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ â Óê-

ðà¿í³, ðàí³øå âèêîíàíèõ Íàóêîâî–äîñë³äíèì åêîíîì³÷íèì

³íñòèòóòîì òà ³íø³ äæåðåëà. Òàêîæ áðàëèñÿ äî óâàãè ìåòî-

äè÷í³ ï³äõîäè, ñõâàëåí³ óðÿäîì ó â³äïîâ³äí³é ïîñòàíîâ³ [20].

Âñòàíîâëåíî, ùî âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³

(1997–2010 ðð.) ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà ÑÅÇ ³ ÒÏÐ: 

– çàëó÷åíî $4,9 ìëðä. ³íâåñòèö³é, ç íèõ $1,1 ìëðä. ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é (22%);

– ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 177,8 ìëðä. ãðí., ç íèõ

37% íà åêñïîðò;

– ââåäåíî 216 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü (ó òîìó ÷èñë³ ñòâîðåíî

88 òèñ. òà çáåðåæåíî 128 òèñ.);

– ñïëà÷åíî ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) äî áþ-

äæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â íà ñóìó 15,6 ìëðä. ãðí.;

– ðîçì³ð îòðèìàíèõ ï³ëüã (óìîâíî íàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â)

ñòàíîâèâ 13,3 ìëðä. ãðí., ç íèõ ëèøå ïî «ì'ÿñíèõ» ïðîåêòàõ

– 9,02 ìëðä. ãðí. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ÷àñòêà íå ñïëà÷å-

íèõ ìèòà òà ÏÄÂ ïðè ââåçåíí³ ì'ÿñîïðîäóêò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿

ïðîåêò³â ì'ÿñîïåðåðîáêè ó ÑÅÇ «Äîíåöüê» òà íà ÒÏÐ Âî-

ëèíñüêî¿, Äîíåöüêî¿ ³ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñòåé ñòàíîâèëà

68% ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ ï³ëüã, îòðèìàíèõ óñ³ìà ñóá'ºêòàìè

ÑÅÇ ³ ÒÏÐ. Çîêðåìà, çà ñóäîâèìè ð³øåííÿìè áóëî â³äøêîäî-

âàíî 8,4 ìëðä. ãðí., àáî 93% ï³ëüã, ôàêòè÷íî âèêîðèñòàíèõ

ó ðàìêàõ ïðîåêò³â ç ì'ÿñîïåðåðîáêè;

– ñóìà ñïëà÷åíèõ ñóá'ºêòàìè ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ïîäàòê³â ³ çáîð³â

äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïåðåâèùèëà

ðîçì³ð îòðèìàíèõ ï³ëüã íà 2,3 ìëðä. ãðí.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî, ÿê ðîçâèâàëèñÿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ â

ìåæàõ îêðåìèõ åòàï³â.

Íàïðèê³íö³ 2004 ðîêó ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ çä³éñíþâàëàñÿ ðåàë³çà-

ö³ÿ 632 ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ $4,8

ìëðä., ó ðàìêàõ ÿêèõ çà ïåð³îä ç 1997 ïî 2004 ð³ê âêëþ÷íî:

– çàëó÷åíî $2,2 ìëðä. ³íâåñòèö³é (45% çàòâåðäæåíî¿

êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³), ó òîìó ÷èñë³ $612,3 ìëí. ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é, 28,9%; 

– ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 51,3 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ

37% ïîñòàâëåíî íà åêñïîðò;

– ââåäåíî 174 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü (ó òîìó ÷èñë³ 63 òèñ.

ñòâîðåíî òà 111 òèñ. çáåðåæåíî);

– ñïëà÷åíî 3,5 ìëðä. ãðí. ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ

ïëàòåæ³â) äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â;

– ðîçì³ð óìîâíî íàðàõîâàíèõ ïëàòåæ³â ñòàíîâèâ 8,65

ìëðä. ãðí. (ó òîìó ÷èñë³ 5,12 ìëðä. ãðí. ïî ïðîåêòàõ ç ì'ÿñ-

îïåðåðîáêè);

– ñóìà îòðèìàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïåðåâèùóâàëà ñóìó

ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â íà 5,2 ìëðä. ãðí. (òàáë. 1).

Ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ê³ëü-

ê³ñòü ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çîâóâàëèñÿ ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ñêîðîòèëà-

ñÿ. Òàê, ó 2005 ðîö³ â ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ çíàõîäèâñÿ 547 ³íâå-

ñòèö³éíèé ïðîåêò êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ $5,9 ìëðä., ç ÿêèõ

³íîçåìí³ ñòàíîâèëè $1,8 ìëðä., à ó 2010 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü

çìåíøèëàñÿ äî 191 ïðîåêòó (âàðò³ñòü – $2,48 ìëðä., ç ÿêèõ

³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – $0,5 ìëðä.). 
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Ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ÿê³ çä³éñíþâàëè

ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó 2005–2010 ðîêàõ:

– çàëó÷åíî $2,7 ìëðä. ³íâåñòèö³é, ç íèõ $452,7 ìëí. ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é (16,5%);

– ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 126,4 ìëðä. ãðí., ó òîìó

÷èñë³ 49,4 ìëðä. ãðí. ïîñòàâëåíî íà åêñïîðò;

– ââåäåíî 42 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü (ó òîìó ÷èñë³ 25 òèñ.

ñòâîðåíî òà 17 òèñ. çáåðåæåíî);

– ñïëà÷åíî 12,1 ìëðä. ãðí. ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ

ïëàòåæ³â) äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â;

– ðîçì³ð íàäàíèõ ï³ëüã, òîáòî óìîâíî íàðàõîâàíèõ ïëàòå-

æ³â ñòàíîâèâ  4,65 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ 3,9 ìëðä. ãðí. áóëî îò-

ðèìàíî â ðàìêàõ ïðîåêò³â ç ì'ÿñîïåðåðîáêè (ö³ ï³ëüãè íàäà-

âàëèñÿ íà âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü); 

– ñóìà ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â äî áþäæåò³â òà äåð-

æàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïåðåâèùèëà ñóìó îòðèìàíèõ ïî-

äàòêîâèõ ï³ëüã íà 7,4 ìëðä. ãðí. (òàáë. 2).

Ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ ê³ëü-

ê³ñòü ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çîâóâàëèñÿ ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ñêîðîòèëà-

ñÿ. Òàê, ó 2005 ðîö³ â ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ çíàõîäèâñÿ 547 ³íâå-

ñòèö³éíèé ïðîåêò êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ $5,9 ìëðä., ç ÿêèõ

³íîçåìí³ ñòàíîâèëè $1,8 ìëðä., à ó 2010 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü

çìåíøèëàñÿ äî 191 ïðîåêòó (âàðò³ñòü – $2,48 ìëðä., ç ÿêèõ

³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – $0,5 ìëðä.).

Ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ÿê³ çä³éñíþâàëè

ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó 2005–2010 ðîêàõ:

– çàëó÷åíî $2,7 ìëðä. ³íâåñòèö³é, ç íèõ $452,7 ìëí. ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é (16,5%);
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Íîìåð
ðÿäêà

Íàçâà ïîêàçíèêà
Îä.

âèì³ðó

Ðîêè

íà
01.01.2000

2000 2001 2002 2003 2004

Óñüîãî ç
ïî÷àòêó

ä³ÿëüíîñò³
ïî 2004
âêëþ÷íî

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Çàãàëüí³ â³äîìîñò³

1.1
Ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,
ùî çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿

îä. … 248 403 486 554 632 õ

1.2
Êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿
ðåàë³çàö³¿

$ òèñ. … 1012 826,5 1641013,0 2176894,0 2671385,0 4755595,0 õ

1.2.1 ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ $ òèñ. … … 652 746,7 785 652,3 844 996,3 1370485,8 õ

1.3
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ
ðåàë³çóþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè

îä. … 221 366 437 495 554 õ

2 ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

2.1
Çàëó÷åíî ³íâåñòèö³é, óñüîãî $ òèñ. 186 271,8 227 916,2 269 665,2 297417,1 497 090,4 673 224,6 2151585,3
ó òîìó ÷èñë³ çà âèäàìè: òèñ. ãðí. 765 835,9 1228 583,8 1448770,4 1584 972,3 2652708,5 3582762,3 11263633,2

2.1.1 ãðîøîâ³ âíåñêè (êîøòè) $ òèñ. 64 054,7 93 323,9 138 111,8 188 559,5 344 238,8 485470,1 1313758,8
2.1.2 ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ $ òèñ. 110 181,1 107 486,8 80 768,2 82 628,2 94 851,1 105555,2 581470,6
2.1.3 íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè $ òèñ 4 741,4 3 821,6 2 036,0 1 629,4 1 350,6 6 572,5 20151,5
2.1.4 ðå³íâåñòèö³ÿ $ òèñ. … … … … 44 821,7 49 368,6 94190,3
2.1.5 ³íø³ $ òèñ. 7 294,6 23 283,9 48 749,2 24 600,0 11 828,2 26 258,2 142014,1

2.2
ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿,
óñüîãî

$ òèñ. 109 876,0 104 977,9 73 251,2 76 446,6 118 622,7 129 162,1 612336,5

ç íèõ:
2.2.1 ãðîøîâ³ âíåñêè (êîøòè) $ òèñ. 38 181,8 48118,2 37 702,9 42 778,1 87 293,2 87607,4 341681,6
2.2.2 ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ $ òèñ. 71 296,2 56559,7 34 557,2 33 236,9 30 158,6 30088,9 255897,5
2.2.3 íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè $ òèñ. 398,0 300,0 500,0 197,4 139,3 0,0 1534,7
2.2.4 ðå³íâåñòèö³ÿ $ òèñ. … … … …. 843,7 483,2 1326,9
2.2.5 ³íø³ $ òèñ. … … 491,1 234,2 187,9 10 982,6 11895,8
2.4 Â³äêëèêàí³ ³íâåñòèö³¿ $ òèñ. 0,0 0,0 933,5 125,9 208,4 56,4 1324,2
3 ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

3.1
Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî
çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿

îä. … 26 24 30 34 57 õ

3.2
Çàòâåðäæåíà êîøòîðèñíà âàðò³ñòü
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî
çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿

$ òèñ. … 16375,19 13141,29 12726,43 18873,22 158679,51 219795,64

3.3
Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ
ïðîåêò³â

îä. … 1 4 5 6 44 õ

3.4
Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ
ï³äïðèºìñòâ

îä. … 1 4 5 6 44 õ

3.5
Ê³ëüê³ñòü îñâîºíèõ íîâèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿

íàéìå-
íóâàíü

… 26 21 17 40 87 õ

3.6 Âèòðàòè íà ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿ òèñ. ãðí. … 23 573,0 3 413,0 62 087,0 79,6 185 732,8 274 885,4

3.7
Âïðîâàäæåíî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â

ïðîöåñ³â … 1 3 3 5 30 õ

3.7.1 Âèòðàòè íà ïðîöåñîâ³ ³ííîâàö³¿ òèñ. ãðí. … 0 0 0 4 098,7 63 705,4 67 804,1
3.7.2 Âèòðàòè íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ òèñ. ãðí. … 0,0 887,6 4 292,9 1 866,9 142 345,3 149 392,7

3.8
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ïðîäóêö³¿, óñüîãî

òèñ. ãðí. … 23 573,0 3 413,0 63 462,5 87 088,8 898 621,4 1 076 158,7

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3.8.1 ó òîìó ÷èñë³ çà ìåæ³ Óêðà¿íè, óñüîãî òèñ. ãðí. … 0 0 0 0 393 891,3 393 891,3

3.8.1.1 ó òîìó ÷èñë³ â êðà¿íè ÑÍÄ òèñ. ãðí. … 0 0 0 0 230 581,4 230 581,4
4 Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

4.1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðî-
á³ò, ïîñëóã) ó ä³þ÷èõ ö³íàõ áåç ÏÄÂ
òà àêöèçíîãî çáîðó

òèñ. ãðí. 313 418,8 2132134,8 4771819,7 7802080,6 13366252,8 22919184,1 51304890,8

4.1.1
ó òîìó ÷èñë³ ñåðòèô³êîâàíî¿ (íà ÿêó
îòðèìàíî ñåðòèô³êàòè ÿêîñò³)

òèñ. ãðí. 276 405,10 1808115,00 3033632,60 5379747,20 9060852,60 14662452,22 33944799,62

ç ðåàë³çîâàíî¿ – çà ðèíêàìè:

4.1.2
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè,
óñüîãî

òèñ. ãðí. 212 821,9 1 649 792,3 3508788,8 5147245,3 8852373,3 15914386,0 35285407,60

4.1.2.1
ó òîìó ÷èñë³ íà âíóòð³øíüîîáëà-
ñíîìó ðèíêó

òèñ. ãðí. 108 314,7 1 272971,6 1776619,4 2548052,5 3687816,7 7340333,1 16734108,00

4.1.3 çà ìåæàìè ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òèñ. ãðí. 100 596,7 470 377,3 1243472,3 2652395,6 4513879,5 7004798,1 15985519,50
4.1.3.1 ó òîìó ÷èñë³ ó êðà¿íàõ ÑÍÄ òèñ. ãðí. 31 710,3 130 717,6 470 733,1 727683,2 1111901,8 1707771,6 4180517,60
4.1.3.2 ó òîìó ÷èñë³ â ³íøèõ êðà¿íàõ òèñ. ãðí. 68 886,4 339 659,7 772 739,2 1924712,4 3401977,7 5297026,5 11805001,9

4.5
×èñòèé ïðèáóòîê (+) òèñ. ãðí. … 282 661,5 696 017,4 865 332,7 1445183,5 2512078,7 õ
/çáèòîê (–) òèñ. ãðí. … –42 449,5 –95 335,3 –229 374,9 –422852,1 –309815,6 õ

4.6
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (íà ê³-
íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó)

òèñ. ãðí. 9 718,0 459 473,3 775 338,0 1826318,3 3309245,6
4 814
424,0

õ

4.7
Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (íà
ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó)

òèñ. ãðí. … 450 071,9 1203082,7 1965423,0 3144961,3
4 513
403,8

õ

4.8

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàðåºñòðî-
âàíèõ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
íà â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì ñåð³¿ ISO 9000

îä. … 14 14 25 42 44 õ

5 Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
5.1 Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò $ òèñ. 74 771,60 230 588,74 400264,91 707480,17 1291216,92 2024202,50 4728524,84
5.2 Åêñïîðò $ òèñ. 26 721,30 88 662,64 232714,71 498349,27 846452,92 1316889,40 3009790,24
5.3 ²ìïîðò $òèñ. 48 050,30 141 926,10 167550,20 209 130,90 444764,00 707313,10 1718734,60

5.4
Ñàëüäî åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïå-
ðàö³é

$ òèñ. –21 329,00 –53 263,46 65164,51 289 218,37 401688,92 609576,30 1291055,64

5.5 Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, óñüîãî
òèñ. ãðí. 0 9 057,50 47 553,60 32 769,90 19 430,00 60 670,00 169 481,00
òèñ. òîíí 0 342,7 879 971,8 779,4 26 767,65 29 740,55

5.5.1 â³äïðàâëåíî åêñïîðòíèõ âàíòàæ³â òèñ. òîíí 0 63,1 537,1 654,4 385,2 2 324,60 3 964,40
5.5.2 ïðèéíÿòî ³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â òèñ. òîíí 0 88,2 99 113,2 105,7 5 016,92 5 423,02
5.5.3 òðàíçèò âàíòàæ³â òèñ. òîíí 0 191,4 242,9 204,2 288,5 269,3 1 196,30

6
Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ, òóðèçìó òà ðåêðåàö³¿

6.1
Ñòâîðåíî, ìîäåðí³çîâàíî àáî ðå-
êîíñòðóéîâàíî çàêëàä³â îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ, â³äïî÷èíêó òà òóðèçìó

òèñ. ãðí. 0 45 661,20 107715,40 95 568,80 228762,90 319631,40 797 339,70

6.2
Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿêèì íàäàíî ïîñëóãè
ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, â³äïî÷èíêó òà
òóðèçìó, óñüîãî

îñ³á 0 6 000 236 352 292 722 196 340 147 616 879 030

6.2.1 ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ îñ³á 0 2 500 4 548 5 591 9 072 13 008 34 719

6.3
Îáñÿã íàäàíèõ ïîñëóã çàêëàäàìè
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, â³äïî÷èíêó òà
òóðèçìó

òèñ. ãðí. 0 4 243,60 15 645,00 41 094,70 55 883,60 98 183,90 215 050,80

7 Çàéíÿò³ñòü òà äîõîäè íàñåëåííÿ
7.1 Âñüîãî ââåäåíî ðîáî÷èõ ì³ñöü îä. 7 912 22 786 54 763 24 309 36 254 27 904 173 928

7.2
Ê³ëüê³ñòü íîâîñòâîðåíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, óñüîãî

îä. 2 814 8 496 14 787 9 940 14 539 12 593 63 169

7.3
Ê³ëüê³ñòü çáåðåæåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñ-
öü, óñüîãî

îä. 5 098 14 290 39 976 14 369 21 715 15 311 110 759

7.4
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü
øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â

îñ³á … 19 998 71 525 82 876 101 649 116 819 392 867

7.4.1
ó òîìó ÷èñë³: ïðèéíÿòèõ ç ã³ðíè÷î-
äîáóâíèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
çàêðèò³ àáî çàêðèâàþòüñÿ

îñ³á 25 113 688 130 1 190 510 2 656

7.5 Ôîíä îïëàòè ïðàö³ òèñ. ãðí. … 95 991,6 366 887,1 572 489,8 779 860,0 1147434,2 2 962 662,7
7.6 Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ãðí. … 400,0 427,5 575,6 639,3 818,5 õ

7.7
Çàáîðãîâàí³ñòü ç îïëàòè ïðàö³ íà 1
ñ³÷íÿ ï³ñëÿ çâ³òíîãî ðîêó

òèñ. ãðí. … 6 665,5 61 861,5 26 911,8 25 265,9 33 003,2 õ

8
Ðîçðàõóíêè ç áþäæåòàìè òà äåð-
æàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè

8.1
Ñóìà îòðèìàíèõ ï³ëüã ç îïîäàòêó-
âàííÿ, óñüîãî

òèñ. ãðí. 96 336,9 316 443,0 574 457,9 1104599,4 1890628,7 4669389,9 8 651 855,7

ó òîìó ÷èñë³:
8.1.1 ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òèñ. ãðí. 7 567,80 97 972,10 208401,74 243 641,00 407933,40 542 108,4 1 507 624,4
8.1.2 ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òèñ. ãðí. 72 053,80 138 022,86 131895,83 177 183,20 322923,50 527 211,0 1 369 290,2
8.1.3 ââ³çíå ìèòî òèñ. ãðí. 16 685,30 79 950,74 233701,08 679 039,70 1136533,50 3570869,2 5 716 779,5
8.1.4 ïëàòà çà çåìëþ òèñ. ãðí. 2,1 242,3 324,4 4443,4 9622,8 12 357,3 26 992,3

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011 179

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8.1.5 ³íø³ òèñ. ãðí. 27,9 254,95 134,8 292,12 13 615,50 16 844,0 31 169,3

8.2
Ñïëà÷åíî äî áþäæåò³â ïîäàòê³â ³
çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â),
óñüîãî

òèñ. ãðí. 62 578,0 220 057,3 293 095,4 321 729,8 473 908,9 739 362,1 2 110 731,5

ó òîìó ÷èñë³:
8.2.1 ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òèñ. ãðí. 5 809,7 33 889,4 24 635,6 27 573,0 140 956,1 182 165,8 415 029,5
8.2.2 ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òèñ. ãðí. 33 585,9 128 815,0 166 362,1 144 510,5 129 613,4 329 458,7 932 345,6
8.2.3 ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òèñ. ãðí. 8 528,2 23 889,0 74 847,9 114 837,3 152 903,0 158 390,2 533 395,6
8.2.4 ïëàòà çà çåìëþ òèñ. ãðí. … … … … … 14 135,8 14 135,8
8.2.5 àêöèçíèé çá³ð òèñ. ãðí. … … … … … 475,2 475,2
8.2.6 ³íø³ òèñ. ãðí. 14 654,2 33 463,9 27 249,8 34 809,1 50 436,4 54 736,4 215 349,8

8.3
Çáîðè (âíåñêè) äî äåðæàâíèõ ö³-
ëüîâèõ ôîíä³â, óñüîãî 

òèñ. ãðí. 27 639,8 64 917,6 164 491,8 290 912,0 320 787,3 485 829,6 1 354 578,0

8.4

Ñàëüäî íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â òà
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàò-
ê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â)
òà îòðèìàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã /ðÿ-
äîê 8.2+8.3–8.1/

òèñ. ãðí. –6 119,1 –31 468,1 –116870,7 –491 957,6 –1095932,5 –3444198,2 –5186546,2

8.5

Çàáîðãîâàí³ñòü ç³ ñïëàòè äî áþ-
äæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîí-
ä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â) «–» (ïåðåïëàòà), «+» (íå-
äî¿ìêà), óñüîãî

òèñ. ãðí. 13 797,80 35 609,50 1 072,46 –29 901,85 –7 604,80 –101725,00 õ

ó òîìó ÷èñë³:

8.5.1
ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
íà ê³íåöü ðîêó

òèñ. ãðí. 380,4 10 643,4 6 002,3 5 150,0 2 942,2 –9 790,6 õ

8.5.2
ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ê³-
íåöü ðîêó

òèñ. ãðí. –1 346,6 –16 338,6 –8 195,5 –33 674,5 –19 916,6 –107616,5 õ

8.5.3
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ê³íåöü
ðîêó

òèñ. ãðí. 10 892,30 25 964,10 –4 694,78 –29 132,68 –14976,10 –120746,5 õ

8.5.4
äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó íà ê³íåöü
ðîêó

òèñ. ãðí. 2 905,50 9 645,40 5 767,24 –769,17 7 371,30 5 655,20 õ

8.5.5 äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè òèñ. ãðí. 0 0 0 0 0 10 863,70 õ
8.5.6 äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òèñ. ãðí. 0 0 0 0 0 2 502,60 õ

8.6
Ñóìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü,
ùî â³äøêîäîâóºòüñÿ ç áþäæåòó çà
åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè

8.6.1 íàðàõîâàíî òèñ. ãðí. 9 888,3 30 440,1 81 894,5 194 308,2 223 087,1 494 707,5 1 034 325,7
8.6.2 îòðèìàíî òèñ. ãðí. 6 969,3 11 855,8 29 255,4 71 263,9 199 690,6 443 972,2 763 007,2

8.7
Íå ñïëà÷åíî ïîäàòê³â ³ çáîð³â
(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) çà ð³øåí-
íÿìè ñóä³â, óñüîãî

òèñ. ãðí. … … … 284 460,0 1039877,0 3403242,0 4 727 579,0

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

Ñêëàäåíî àâòîðàìè.

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ
(2005–2010)

Íîìåð
ðÿäêà

Íàçâà ïîêàçíèêà
Îä. âè-

ì³ðó

Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Óñüîãî çà
2005–201

0

Óñüîãî ç
ïî÷àòêó

ä³ÿëüíîñò³
ïî 2010

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 Çàãàëüí³ â³äîìîñò³

1.1
Ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ðå-
àë³çàö³¿

îä. 547 443 392 305 250 191 õ õ

1.2
Êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî çíàõîäÿòü-
ñÿ â ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿

$ òèñ. 5883017,3 5258408,4 4878889,5 3986777,5 3455373,9 2481347,2 õ õ

1.2.1 ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ $òèñ. 1818451,4 1737752,1 1702753,1 1635479,6 1501776,6 869 397,9 õ õ

1.3
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ
ðåàë³çóþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
åêòè

îä. 470 389 343 283 236 185 õ õ

2 ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

2.1 Çàëó÷åíî ³íâåñòèö³é, óñüîãî $ òèñ. 724774,1 730465,5 559617,0 406 311,8 168 739,9 148 510,5 2738418,8 4890004,1

òèñ. ãðí. 3735453,4 3713322,2 2854694,1 2178769,2 1210720,9 1090811,4 14783771,2 26047404,4

ó òîìó ÷èñë³ çà âèäàìè:

2.1.1 ãðîøîâ³ âíåñêè (êîøòè) $ òèñ. 539 201,6 467352,8 389878,5 298 238,4 104 209,4 110 613,7 1909494,4 3 223 253,2

2.1.2 ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ $ òèñ. 104 423,3 216591,7 106343,7 38 402,9 45 505,9 17 446,4 528 713,9 1 110 184,5

2.1.3 íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè $ òèñ. 48,3 325,0 106,7 267,5 573,4 157,3 1 478,2 21 629,7

2.1.4 ðå³íâåñòèö³ÿ $ òèñ. 26 519,4 14 840,7 22751,9 49 737,6 5 138,1 9 528,4 128 516,1 222 706,4

2.1.5 ³íø³ $ òèñ. 54 581,5 31 355,3 40536,2 19 665,4 13 313,1 10 764,7 170 216,2 312 230,3
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2.2
ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿,
óñüîãî

$ òèñ. 84 900,3 252 268,2 79776,7 31 819,7 2 978,1 948,3 452 691,3 1 065 027,8

ç íèõ:

2.2.1 ãðîøîâ³ âíåñêè (êîøòè) òèñ. äîë. 67 557,5 92 780,9 26 528,9 24 636,2 1 953,3 802,3 214 459,1 555 940,7

2.2.2 ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ $ òèñ. 12 715,5 158 860,7 53 245,7 7 154,0 985,9 146,0 233 107,8 489 005,3

2.2.3 íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè $ òèñ. 45,2 229,4 0,0 0,0 0,0 0,0 274,6 1 809,3

2.2.4 ðå³íâåñòèö³ÿ $ òèñ. 190,0 155,6 2,1 29,5 7,8 0,0 385,0 1 711,9

2.2.5 ³íø³ $ òèñ. 4 392,1 241,6 0,0 0,0 31,1 0,0 4 664,8 16 560,6

2.4 Â³äêëèêàí³ ³íâåñòèö³¿ $ òèñ. 3 054,6 2 111,1 2 987,6 2 522,9 1 443,5 2 197,6 õ õ

3 ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

3.1
Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â,
ùî çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ðåàë³-
çàö³¿ 

îä. 39 33 25 15 7 4 õ õ 

3.2
Çàòâåðäæåíà êîøòîðèñíà âàð-
ò³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî
çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ 

$ òèñ. 144926,0 143 758,1 98 267,1 86 378,6 51 706,9 5 951,3 5 951,3 225 746,9

3.3
Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ
ïðîåêò³â

îä. 37 29 23 12 6 5 õ õ

3.4
Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ
ï³äïðèºìñòâ

îä. 33 27 19 11 5 5 õ õ

3.5
Ê³ëüê³ñòü îñâîºíèõ íîâèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿

íàéìå-
íóâàíü

93 45 58 29 12 5 õ õ

3.6 Âèòðàòè íà ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿ òèñ. ãðí. 78736,1 35 631,1 31455,4 30 131,9 2 885,2 8 550,1 187 389,8 462 275,2

3.7
Âïðîâàäæåíî íîâèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ïðîöåñ³â

ïðîöåñ³â 23 18 11 19 0 3 õ õ

3.7.1 Âèòðàòè íà ïðîöåñîâ³ ³ííîâàö³¿ òèñ. ãðí. 157206,7 109 859,1 359 681,4 9 336,8 0,0 434,4 636 518,4 704 322,5

3.7.2
Âèòðàòè íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâà-
ö³¿ 

òèñ. ãðí. 173294,9 118 856,6 52 494,3 29 150,5 0,0 1 942,9 375 739,2 525 131,9

3.8
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïðîäóêö³¿, óñüîãî

òèñ. ãðí. 768368,6 979 169,1 999 780,2 1014242,0 162 627,8 139 230,8 4063418,5 5 139 577,2

3.8.1
ó òîìó ÷èñë³ çà ìåæ³ Óêðà¿íè,
óñüîãî

òèñ. ãðí. 342565,8 451 987,8 780 152,4 748 960,0 61 300,6 45 186,3 2430152,9 2 824 044,2

3.8.1.1 ó òîìó ÷èñë³ â êðà¿íè ÑÍÄ òèñ. ãðí. 304134,8 343 396,2 701 237,1 487 641,7 61 092,5 20 586,8 1918089,1 2 148 670,5

4 Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

4.1
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã) ó ä³þ÷èõ ö³íàõ
áåç ÏÄÂ òà àêöèçíîãî çáîðó

òèñ. ãðí. 23520626,1 22049108,2 26510869,3 26130874,1 14411415,5 13824855,7 126447748,9 177752639,7

4.1.1
ó òîìó ÷èñë³ ñåðòèô³êîâàíî¿ (íà
ÿêó îòðèìàíî ñåðòèô³êàòè ÿêîñò³)

òèñ. ãðí. 13105786,1 11530742,1 12516218,9 10466153,8 5570654,9 4909624,4 58099180,2 92043979,8

ç ðåàë³çîâàíî¿ – çà ðèíêàìè:

4.1.2
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè,
óñüîãî

òèñ. ãðí. 15896692,4 13684946,9 15826998,9 14938692,2 8613913,1 8067493,9 77028737,4 112314145,0

4.1.2.1
ó òîìó ÷èñë³ íà âíóòð³øíüîî-
áëàñíîìó ðèíêó

òèñ. ãðí. 6282352,5 3736005,8 3875095,0 4 228527,6 3776629,9 3872242,8 25770853,6 42504961,6

4.1.3
çà ìåæàìè ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óê-
ðà¿íè

òèñ. ãðí. 7623933,7 8364161,3 10683870,4 11192181,9 5797502,4 5757361,8 49419011,5 65404531,0

4.1.3.1 ó òîìó ÷èñë³ ó êðà¿íàõ ÑÍÄ òèñ. ãðí. 2104654,8 2544008,4 3219406,7 2626818,5 1603629,9 2354189,7 14452708,0 18633225,6

4.1.3.2 ó òîìó ÷èñë³ â ³íøèõ êðà¿íàõ òèñ. ãðí. 5519278,9 5820152,9 7464463,7 8565363,4 4193872,5 3403172,1 34966303,5 46771305,4

4.5 ×èñòèé ïðèáóòîê (+) òèñ. ãðí. 2483215,7 1935886,6 2184922,2 1540791,3 413 061,2 786511,3 õ õ

/çáèòîê (–) òèñ. ãðí. –289860,1 –469666,5 –367067,0 –1884113,2 –1033193,2 –896919,3 õ õ

4.6
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü (íà
ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó)

òèñ. ãðí. 5063924,5 2727333,4 4761765,0 7650230,6 6313778,6 1807327,0 õ õ

4.7
Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
(íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó)

òèñ. ãðí. 4553004,4 4453148,0 6618793,3 6447401,3 5416573,4 3137894,1 õ õ

4.8

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàðåºñ-
òðîâàíèõ ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ íà â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíà-
ðîäíèì ñòàíäàðòàì ñåð³¿ ISO
9000

îä. 46 46 41 26 17 8 õ õ

5
Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü

5.1 Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò $ òèñ. 1879709,03 2098711,45 2394863,39 2518243,81 1041543,79 1173000,37 11106071,84 15834596,7

5.2 Åêñïîðò $ òèñ. 1487683,9 1656269,6 2115617,9 2124873,9 744 105,4 725 506,9 8 854 057,6 11863847,8

5.3 ²ìïîðò $ òèñ. 392025,1 442441,9 279245,5 393369,9 297 438,4 447 493,5 2 252 014,3 3970748,9

5.4
Ñàëüäî åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ
îïåðàö³é

$ òèñ. 1095658,78 1213827,68 1836372,41 1731504,01 446667,02 278 013,40 6602043,30 7893098,9

5.5 Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, óñüîãî òèñ. ãðí. 63 905,3 59 804,6 139 268,7 81 274,3 136 311,3 117 733,1 598 297,3 767 778,3

òèñ. òîíí 1 988,6 3 830,5 30 284,5 2 574,5 2 507,7 1 719,7 42 905,6 72 646,1

5.5.1
â³äïðàâëåíî åêñïîðòíèõ âàíòà-

æ³â
òèñ. òîíí 1 928,9 2 662,7 4 832,7 2 384,2 2 383,6 1 564,5 15 756,6 19 721,0

5.5.2 ïðèéíÿòî ³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â òèñ. òîíí 264,2 1 693,2 12 505,7 4,9 2,8 0,4 14 471,3 19 894,3

5.5.3 òðàíçèò âàíòàæ³â òèñ. òîíí 34,2 297,3 835,0 92,9 54,9 93,5 1 407,8 2 604,1

6
Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ, òóðèçìó òà ðåêðåàö³¿

180 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011
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Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011 181

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

6.1

Ñòâîðåíî, ìîäåðí³çîâàíî àáî
ðåêîíñòðóéîâàíî çàêëàä³â îõî-
ðîíè çäîðîâ'ÿ, â³äïî÷èíêó òà
òóðèçìó

òèñ. ãðí. 161 259,0 77 012,7 27 267,4 17 722,1 7 605,4 476 051,9 766 918,5 1 564 258,2

6.2
Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿêèì íàäàíî ïî-
ñëóãè ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, â³ä-
ïî÷èíêó òà òóðèçìó, âñüîãî

îñ³á 122 927 105 071 125 708 33 183 16 358 278 566 681 813 1 560 843

6.2.1 ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ îñ³á 11 559 16 445 5 936 2 239 3 990 33 815 73 981 108 700

6.3
Îáñÿã íàäàíèõ ïîñëóã çàêëàäà-
ìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, â³äïî÷èí-
êó òà òóðèçìó

òèñ. ãðí. 120 836,5 203 049,6 97 864,6 104 173,7 95 643,4 441 596,8 1 063 164,6 1 278 215,4

7
Çàéíÿò³ñòü òà äîõîäè íàñå-
ëåííÿ

7.1 Âñüîãî ââåäåíî ðîáî÷èõ ì³ñöü îä. 19 589 8 680 7 901 3 188 1 656 1 328 42 342 216 270

7.2
Ê³ëüê³ñòü íîâîñòâîðåíèõ ðîáî-

÷èõ ì³ñöü, óñüîãî
îä. 9 487 6 716 5 794 2 042 582 626 25 247 88 416

7.3
Ê³ëüê³ñòü çáåðåæåíèõ ðîáî÷èõ

ì³ñöü, óñüîãî
îä. 10 102 1 964 2 107 1 146 1 074 702 17 095 127 854

7.4
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü

øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â
îñ³á 111 508 93 249 83 521 62 862 36 980 23 370 411 490 804 357

7.4.1
ó òîìó ÷èñë³: ïðèéíÿòèõ ç ã³ðíè÷î-
äîáóâíèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ çàêðèò³ àáî çàêðèâàþòüñÿ

îñ³á 539 303 321 217 157 148 1 685 4 341

7.5 Ôîíä îïëàòè ïðàö³ òèñ. ãðí. 1 357975,4 1 533 890,3 1 582 001,9 1 447 610,3 858 361,5 752 967,5 õ õ

7.6
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà
ïëàòà

ãðí. 1 014,9 1370,8 1 578,4 1 919,0 1 934,3 2 685,0 õ õ

7.7
Çàáîðãîâàí³ñòü ç îïëàòè ïðàö³
íà 1 ñ³÷íÿ ï³ñëÿ çâ³òíîãî ðîêó

òèñ. ãðí. 40 913,5 43 980,7 43 513,7 51 898,5 46 873,2 24 634,8 õ õ

8
Ðîçðàõóíêè ç áþäæåòàìè òà
äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîí-
äàìè

8.1
Ñóìà îòðèìàíèõ ï³ëüã ç îïîäàò-
êóâàííÿ, óñüîãî

òèñ. ãðí. 1 849340,5 1 325 124,2 1 358 632,4 40 041,0 68 798,8 5 313,0 4 647 249,9 13299105,6

ó òîìó ÷èñë³:

8.1.1
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâ

òèñ. ãðí. 4 007,8 0,0 1 834,1 2 052,0 90,1 5 313,0 13 297,0 1 520 921,4

8.1.2 ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òèñ. ãðí. 214 197,2 194 878,6 181 770,8 35 964,0 68 708,7 0,0 695 519,3 2 064 809,5

8.1.3 ââ³çíå ìèòî òèñ. ãðí. 1 615 539,1 1 127 503,7 1 157 209,1 2 025,0 0,0 0,0 3 902 276,9 9 619 056,4

8.1.4 ïëàòà çà çåìëþ òèñ. ãðí. 5 190,0 0,0 732,0 0,0 0,0 0,0 5 922,0 32 914,3

8.1.5 ³íø³ òèñ. ãðí. 10 406,4 2 741,9 17 086,4 0,0 0,0 0,0 30 234,7 61 404,0

8.2
Ñïëà÷åíî äî áþäæåò³â ïîäàòê³â
³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòå-
æ³â), óñüîãî

òèñ. ãðí. 1 458627,8 1 536 344,7 1 812 990,7 2 013 976,3 913 119,7 1 154 157,7 8 889 216,9 10999948,4

ó òîìó ÷èñë³:

8.2.1
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâ

òèñ. ãðí. 569 556,3 352 476,2 372 845,2 475 454,8 104 320,1 288 559,5 2 163 212,1 2 578 241,6

8.2.2 ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òèñ. ãðí. 603 805,6 812 866,2 1 049 441,0 1 151 272,9 562 351,4 588 330,1 4 768 067,2 5 700 412,8

8.2.3 ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òèñ. ãðí. 179 503,4 208 814,3 261 985,8 199 897,7 121 264,2 109 036,1 1 080 501,6 1 613 897,2

8.2.4 ïëàòà çà çåìëþ òèñ. ãðí. 14 687,7 19 873,0 19 913,9 25 605,0 25 399,9 15 842,1 121 321,6 135 457,4

8.2.5 àêöèçíèé çá³ð òèñ. ãðí. 4 049,4 17 825,9 23 317,6 30 464,0 22 806,6 42 736,9 141 200,4 141 675,6

8.2.6 ³íø³ òèñ. ãðí. 87 025,4 124 489,1 85 487,2 131 281,9 76 977,5 109 653,0 614 914,0 830 263,8

8.3
Çáîðè (âíåñêè) äî äåðæàâíèõ
ö³ëüîâèõ ôîíä³â, óñüîãî 

òèñ. ãðí. 588 158,5 638 239,3 704 612,9 582 779,8 358 103,1 341 733,2 3 213 626,9 4 568 204,9

8.4

Ñàëüäî íàäõîäæåíü äî áþäæå-
ò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîí-
ä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêî-
âèõ ïëàòåæ³â) òà îòðèìàíèõ ïî-
äàòêîâèõ ï³ëüã /ðÿäîê
8.2+8.3–8.1/

òèñ. ãðí. 197 445,8 849 459,8 1 158 971,2 2 556 715,1 1202424,1 1490577,9 7 455 593,8 2 269 047,7

8.5

Çàáîðãîâàí³ñòü ç³ ñïëàòè äî
áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüî-
âèõ ôîíä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â
(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) «–»
(ïåðåïëàòà), «+» (íåäî¿ìêà),
óñüîãî

òèñ. ãðí. –69 993,10 –65 966,20 –52 412,60 –68 359,97 –132663,40 –145 367,6 õ õ

ó òîìó ÷èñë³:

8.5.1
ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâ íà ê³íåöü ðîêó

òèñ. ãðí. –588,8 1 970,0 –2 701,8 –36 964,2 –34 252,5 1 306,4 õ õ

8.5.2
ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà
ê³íåöü ðîêó

òèñ. ãðí. –89 423,0 –111 702,3 –111 780,5 –96 644,3 –148 031,2 –144 810,4 õ õ

8.5.3
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ê³-
íåöü ðîêó

òèñ. ãðí. –99 232,4 –112 499,3 –101 292,9 –132 119,4 –209924,6 –146 124,3 õ õ

8.5.4
äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó íà ê³íåöü
ðîêó

òèñ. ãðí. 6 969,4 10 776,1 13 979,9 17 307,8 24 920,1 825,9 õ õ
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– ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 126,4 ìëðä. ãðí., ó òîìó

÷èñë³ 49,4 ìëðä. ãðí. ïîñòàâëåíî íà åêñïîðò;

– ââåäåíî 42 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü (ó òîìó ÷èñë³ 25 òèñ.

ñòâîðåíî òà 17 òèñ. çáåðåæåíî);

– ñïëà÷åíî 12,1 ìëðä. ãðí. ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ

ïëàòåæ³â) äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â;

– ðîçì³ð íàäàíèõ ï³ëüã, òîáòî óìîâíî íàðàõîâàíèõ ïëàòå-

æ³â, ñòàíîâèâ 4,65 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ 3,9 ìëðä. ãðí. áóëî îò-

ðèìàíî â ðàìêàõ ïðîåêò³â ç ì'ÿñîïåðåðîáêè (ö³ ï³ëüãè íàäà-

âàëèñÿ íà âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü);

– ñóìà ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â äî áþäæåò³â òà äåð-

æàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïåðåâèùèëà ñóìó îòðèìàíèõ ïî-

äàòêîâèõ ï³ëüã íà 7,4 ìëðä. ãðí. (òàáë. 2).

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ñâ³ä÷èòü ïðî íåî-

äíîçíà÷í³ ðåçóëüòàòè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ñâ³-

òîâ³é ïðàêòèö³. Ìàâ ì³ñöå ÿê ïîçèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé

âïëèâ öèõ óòâîðåíü íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â ¿õ ðîç-

òàøóâàííÿ òà äåðæàâè â ö³ëîìó. 

Äî ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ìîæíà

â³äíåñòè:

– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â (ó ò.÷. ³íîçåìíèõ);

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ;

– îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

– îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ òà çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

– çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî

ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ íà òåðèòîð³¿ ¿õ ðîçòàøóâàííÿ äîäàò-

êîâî áóëî çàëó÷åíî áëèçüêî $4,9 ìëðä. ³íâåñòèö³é, ç ÿêèõ

$1,06 ìëðä. (21,85%) ³íîçåìíèõ, ùî ñïðèÿëî ñòâîðåííþ íî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ ³ óñòàòêóâàííÿ íà

ä³þ÷èõ. Çîêðåìà, ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ òà ÑÅÇ

«ßâîð³â» áóëî îñâîºíî âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîí-

íîãî, òðàíñïîðòíîãî óñòàòêóâàííÿ; ó ÑÅÇ «Ìèêîëà¿â» ïî÷àëî

â³äíîâëþâàòèñÿ ñóäíîáóäóâàííÿ; ó ÒÏÐ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ òà

ÏÅÅÇ «Ñèâàø» Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì áóëî îíîâëåíå

îáëàäíàííÿ ó ìåòàëóðã³éí³é òà õ³ì³÷í³é ãàëóçÿõ.

Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó ùîð³÷íî çðîñòàëè

á³ëüø ÿê íà 20 ìëðä. ãðí. Ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëàñÿ ÷àñòêà

ïðîäóêö³¿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïðîäóêö³¿, ðåàë³çî-

âàíî¿ ó ðåã³îíàõ ¿õ ðîçòàøóâàííÿ (6,5%) òà Óêðà¿í³ â ö³ëîìó

(3,3%).

Çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ áóëî ñòâîðåíî 88

òèñ. íîâèõ (äî 2005 ðîêó – 63 òèñ., ó 2005–2010 ðîêàõ – 25

òèñ.) òà çáåðåæåíî 128 òèñ. ³ñíóþ÷èõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (äî 2005

ðîêó – 111 òèñ., ó 2005–2010 ðîêàõ – 17 òèñ.). Çîêðåìà, â

ßâîð³âñüêîìó ðàéîí³ ñóá'ºêòè ÑÅÇ «ßâîð³â» çàáåçïå÷èëè

áëèçüêî 90% ñòâîðåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ðåã³îíó. Ó ì. Ñëàâóòè÷ çà

ðàõóíîê ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ÑÅÇ ñòâîðåíî áëèçüêî 15% ðîáî-

÷èõ ì³ñöü. Ó ì. Íîâîâîëèíñüêó òà ñåëèù³ Æîâòíåâå Âîëèíñü-

êî¿ îáëàñò³ çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâ ÒÏÐ ââåäåíî â ä³þ áëèçü-

êî 35% ðîáî÷èõ ì³ñöü íàçâàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-

àëüíèõ îäèíèöü. Âîäíî÷àñ â³äáóâàëîñÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ùî îáóìîâèëî ïåðå-

âèùåííÿ ¿¿ â ñåðåäíüîìó íà 35% ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêàìè òå-

ðèòîð³é ¿õ ðîçòàøóâàííÿ, çîêðåìà: ó ÑÅÇ «Ïîðòî–Ôðàíêî» – ó

2 ðàçè, ÑÅÇ «Çàêàðïàòòÿ» – íà 79%, ÒÏÐ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ –

íà 45,7%, ÒÏÐ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì – íà 18,7% òà íà

30% á³ëüøå, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³.

Äî ÑÅÇ ³ ÒÏÐ áóëî çàëó÷åíî â³äîì³ ì³æíàðîäí³ êîìïàí³¿,

âíàñë³äîê ÷îãî àêòèâ³çóâàëèñÿ ïðîöåñè îñâîºííÿ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é òà â³äïîâ³äíî çðîñòàâ ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ äåðæàâè. Çî-

êðåìà, â Óêðà¿í³ ïî÷àëè ïðàöþâàòè òàê³ êîìïàí³¿, ÿê ÇÀÒ ÌÌÇ

«²ñò³ë–Óêðà¿íà» (ÒÏÐ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³); ÒÎÂ «ßäçàê³ Óêðà¿íà»,

ÒÎÂ «Äæåéá³ë Ñüîðê³ò Þêðåéí Ë³ì³òåä», ÇÀÒ «ªâðîêàð» (ÑÅÇ

«Çàêàðïàòòÿ»); ÄÏ «Õîëãåð Êð³ñò³àíñåí Ïðîäàêøí Óêðà¿íà»,

ÒçÎÂ «Ñíºæêà–Óêðà¿íà» (ÑÅÇ «ßâîð³â»); ÒçÎÂ «ÁÐÂ–Óêðà¿íà»

(ÒÏÐ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³); ÒÎÂ «Ìåòàêîì ÓÊÐ» (ÑÅÇ «Ìèêîëà-

¿â»); ÄÏ «Ïð³ñòà Îéë–Óêðà¿íà» (ÑÅÇ «Ïîðòî–ôðàíêî»); ÒÎÂ

«Äàòåêñ Ïàï³ð» (ÑÅÇ «Ñëàâóòè÷»); ÒÎÂ «Ñõ³äíîóêðà¿íñüêà êîì-

ïàí³ÿ Ìàëþðîï» (ÒÏÐ ì. Õàðêîâà) òà ³íø³.

Äî íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ìîæíà

â³äíåñòè:

– íåâèêîíàííÿ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà ïðèéíÿòèõ íà ñå-

áå çîáîâ'ÿçàíü ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðîçâèòêó âèðîáíèö-

òâà, ââåäåííÿ íîâèõ òà çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; 

– íåäîñÿãíåííÿ çàÿâëåíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

åôåêòó;

– çëîâæèâàííÿ ïðè ââåçåíí³ ç–çà ìåæ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ òîâàð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ ïðè âèâåçåíí³ ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿.

182 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

8.5.5 äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè òèñ. ãðí. 19 167,3 31 162,7 33 907,1 40 773,3 48 414,8 … õ õ

8.5.6
äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõ-
óâàííÿ

òèñ. ãðí. 3 102,6 4 594,3 993,3 5 678,4 3 926,3 … õ õ

8.6
Ñóìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü,
ùî â³äøêîäîâóºòüñÿ ç áþäæåòó
çà åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè

8.6.1 íàðàõîâàíî òèñ. ãðí. 604 685,8 1 253 074,0 1 318 868,8 1 267 361,6 582 738,1 331 495,5 5 358 223,8 6 392 549,5

8.6.2 îòðèìàíî òèñ. ãðí. 592 360,2 924 523,9 1 443 492,1 933 843,5 399 719,9 312 740,9 4 606 680,5 5 369 687,7

8.7
Íå ñïëà÷åíî ïîäàòê³â ³ çáîð³â
(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) çà ð³-
øåííÿìè ñóä³â, óñüîãî

òèñ. ãðí. 1356546,3 1 322 117,0 1 262 459,6 4 077,0 90,1 … 3 945 289,9 8 672 868,9

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2

Ñêëàäåíî àâòîðàìè.



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà òåðèòîð³ÿõ ç íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòîþ ³íôðàñòðóêòó-

ðîþ íå ñòàëî ïîòóæíèì ñòèìóëîì äî ¿õ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ. Âïðîäîâæ óñüîãî ïåð³îäó ôóíêö³îíóâàííÿ íå áóëî çàëó÷å-

íî ³íâåñòèö³é íà òåðèòîð³¿ 11 ÒÏÐ, çîêðåìà: íà 7 ³ç 33 ÒÏÐ ó

Äîíåöüê³é îáëàñò³  (ì. Âóãëåäàð, Æäàí³âêà, Êðàñíèé Ëèìàí,

Íîâîãðîä³âêà, Çóãðåñ, ²ëîâàéñüê, Øàõòàðñüêèé ðàéîí); íà 3 ³ç

12 ÒÏÐ ó Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ (Ëóãèíñüêèé, Íàðîäèöüêèé òà

Ìàëèíñüêèé ðàéîíè); íà 1 ³ç 9 ÒÏÐ ó Ëóãàíñüê³é îáëàñò³

(Êðàñíîäîíñüêèé ðàéîí). Êð³ì òîãî, ó ÑÅÇ «²íòåðïîðò Êîâåëü»

òàê ³ íå áóëî ðîçïî÷àòî ä³ÿëüíîñò³, à â ÑÅÇ Ïîðò Êðèì ïðàê-

òè÷íî íå ðåàë³çîâóâàëèñü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. 

Çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó íà ÒÏÐ ì. Øîñòêà,

ÒÏÐ ó Ëóãàíñüê³é òà ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ, à òàêîæ íà äåÿ-

êèõ òåðèòîð³ÿõ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ íå ìàëî ñóòòºâîãî âïëèâó

íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â

âíàñë³äîê íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à òà-

êîæ ¿õ íèçüêî¿ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó

âêëàäåíèõ ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ³íâåñòèö³é, ÷àñòêà ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é ùîð³÷íî çìåíøóâàëàñü (ç 46% ó 2000 ðîö³ äî 19,2% ó

2004 ðîö³), à ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó îïîäàòêó-

âàííÿ âîíà ñêîðîòèëàñÿ äî ì³í³ìóìó (ó 2005 ðîö³ – 11,7%,

ó 2010 ðîö³ 0,6%).

Êð³ì òîãî, ç ð³çíèõ ïðè÷èí áóëî ñêàñîâàíî ðåºñòðàö³þ 295

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ $1,5 ìëðä.,

ïî ÿêèõ ôàêòè÷íî áóëî çàëó÷åíî ëèøå $435,3 ìëí. ³íâåñòè-

ö³é, àáî 28,5% ¿õ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³.

Íèçüêîþ áóëà áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 14 ïðî-

åêò³â ç ì'ÿñîïåðåðîáêè. Äî 2008 ðîêó ï³ëüãîâå ââåçåííÿ

ì'ÿñíî¿ ñèðîâèíè çä³éñíþâàëè ñóá'ºêòè ÒÏÐ ó Äîíåöüê³é

(ÀÒÇÒ «Àðòåì³âñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò», ÒÎÂ «Ôåí³êñ» òà ÒÎÂ

«ÏÊ «Þíêåðñ»), ÑÅÇ «Äîíåöüê» (ÒÎÂ «ÑÏ «Â³äðîäæåííÿ») òà

Æèòîìèðñüê³é (ÂÀÒ «Íîâîãðàä–Âîëèíñüêèé ì'ÿñîêîìá³-

íàò») îáëàñòÿõ. Ï³ñëÿ â³äì³íè ó 2005 ðîö³ ï³ëüã ìàéæå âñ³

ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ðåàë³çîâóâàëè ³íâå-

ñòèö³éí³ ïðîåêòè ç ì'ÿñîïåðåðîáêè íà òåðèòîð³ÿõ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ,

çâåðíóëèñÿ äî ñóä³â ç ïîçîâàìè ùîäî â³äíîâëåííÿ ðåæèìó,

ÿêèé ³ñíóâàâ ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ íèìè äîãîâîð³â, ³ çà ð³øåí-

íÿì ñóä³â ïðîäîâæóâàëè îòðèìóâàòè ïðåôåðåíö³¿.

Îêðåìå ïèòàííÿ – «òèïîâ³» ïîðóøåííÿ òà ïðîáëåìè, ÿê³

ìàëè ì³ñöå ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

åêò³â. Ðîáî÷à ãðóïà óïîâíîâàæåíèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè ðåãóëÿðíî çä³éñíþâàëà ³íñïåêö³¿ òà ïðîâîäè-

ëà ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ. Êð³ì òîãî, Ì³íåêîíîì³êè

Óêðà¿íè ùîì³ñÿ÷íî é ùîêâàðòàëüíî îïðèëþäíþâàëî ðå-

çóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, à òàêîæ

ùîð³÷íî ïðîâîäèëî êîìïëåêñíèé àíàë³ç, ìàòåð³àëè ÿêîãî

ïîäàâàëèñü íà ðîçãëÿä Óðÿäó. Öå ó ñóêóïíîñò³ äîçâîëèëî

âèÿâèòè «òèïîâ³» ïîðóøåííÿ ³ ïîìèëêè â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè

òåðèòîð³é ç³ ñïåöðåæèìîì:

– çàâèùåííÿ îáñÿã³â â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü òà ïðîâåäåííÿ ô³êòèâíèõ îïåðàö³é ç êóï³âë³ îáëàä-

íàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî íåçàêîííî îòðèìóâàëîñü â³äøêîäóâàí-

íÿ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü;

– ïîðóøåííÿ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ íåäîòðè-

ìàííÿ òåðì³í³â ââåçåííÿ òîâàð³â ³ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ïî

åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ;

– íåäîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè íàðàõ-

óâàíí³ òà ñïëàò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü;

– íåö³ëüîâå òà íåïðàâîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ ñóá'ºêò³â ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ïðè ³ìïîðò³ â

Óêðà¿íó òîâàð³â äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî

äî ïåðåë³êó, âèçíà÷åíîãî ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì òà äîãî-

âîðîì (êîíòðàêòîì) íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó. Éäåòüñÿ ïðî âè-

êîðèñòàííÿ òàêèõ òîâàð³â ó âèðîáíèöòâ³, íå ïîâ'ÿçàíîìó ç

ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, àáî çä³éñíåííÿ ïîäàëü-

øîãî ïðîäàæó òàêèõ òîâàð³â íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

– íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ÑÅÇ

òà ÒÏÐ âçÿòèõ íà ñåáå â ³íâåñòïðîåêòàõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî

îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ñòâî-

ðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ò.ï.;

– íàäàííÿ íåïðàâäèâèõ äàíèõ ùîäî çáèòêîâîãî ðåçóëüòà-

òó ä³ÿëüíîñò³;

– ïîðóøåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ïðè çà-

òâåðäæåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà âíåñåíí³ çì³í äî ïðîåê-

ò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ðåàë³çàö³¿. Çîêðåìà, ìàëî ì³ñöå ³ãíîðó-

âàííÿ âèñíîâê³â åêñïåðòèçè ùîäî äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â ñïåö³àëüíîìó ðåæèì³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ïðîâåäåíî¿ Ì³íåêîíîì³êè ðàçîì ç ³íøèìè óïîâíîâàæå-

íèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà íåäîòðè-

ìàííÿ íèìè ïðîöåäóðè ïîãîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàçâàí³ âèùå ïîðóøåííÿ íå íîñèëè

ìàñîâîãî ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó òà áóëè íå á³ëüø ðîçïîâñþ-

äæåí³, í³æ ñåðåä ï³äïðèºìö³â, ùî âåäóòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó

çàãàëüíîìó åêîíîì³êî–ïðàâîâîìó ðåæèì³ ïîçà ìåæàìè

ÑÅÇ ³ ÒÏÐ.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿

Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ïîêàçàâ, ùî ¿õ âíå-

ñîê â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ðåã³îí³â òà êðà¿íè â ö³ëîìó, ïåðø

çà âñå, çàëåæèòü â³ä çä³éñíåííÿ ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè ó ö³é ñôåð³.

Òàê, ï³ñëÿ ïðèéíÿòîãî ó 2005 ðîö³ ïîë³òè÷íîãî ð³øåííÿ

ïðî â³äì³íó â Óêðà¿í³ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, óïðîäîâæ íàñòóïíèõ øåñòè ðîê³â íà

¿õ òåðèòîð³ÿõ íå áóëî çàðåºñòðîâàíî æîäíîãî íîâîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé

ðåñóðñ, ñôîðìîâàíèé çà ðàõóíîê ðàí³øå çàòâåðäæåíèõ ïðî-

åêò³â. Çîêðåìà, ïî 191 ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêòó çàãàëüíîþ

êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ $2,5 ìëðä., ç ÿêèõ 35% ìàëè ñòàíî-

âèòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà ê³íåöü 2010 ðîêó çàëèøèëîñü

çàëó÷èòè $437,3 ìëí. (17,6%). Âðàõîâóþ÷è ñôîðìîâàí³ ó

ïîïåðåäí³ ðîêè òåíäåíö³¿, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî öåé ³íâå-

ñòèö³éíèé ðåñóðñ áóäå âè÷åðïàíî âïðîäîâæ íàéáëèæ÷îãî
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ðîêó. Êð³ì òîãî, ó 2010 ðîö³ íà ÒÏÐ ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ òà

ó ÑÅÇ «Ìèêîëà¿â» çàðåºñòðîâàíèìè ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâí³ñòþ ïðèïèíåíî ðåàë³çàö³þ âñ³õ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Îäíèì ç îñíîâíèõ àðãóìåíò³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî

ñêàñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-

ðà¿í³ äëÿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ áóâ âèñíîâîê ïðî ¿õ íèçüêó áþäæåòíó åôåê-

òèâí³ñòü, îñê³ëüêè ñàëüäî íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â òà äåðæàâ-

íèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ³ îòðèìàíèõ ï³ëüã áóëî â³ä'ºìíèì ³ çðîñòà-

ëî òåìïàìè, ùî âèïåðåäæàëè ³íâåñòèö³éí³ íàäõîäæåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç 8,7 ìëðä. ãðí. ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, îò-

ðèìàíèõ ñóá'ºêòàìè ÑÅÇ ³ ÒÏÐ äî 2004 ðîêó, 5,1 ìëðä. ãðí.

(59,2%) ïðèïàäàº íà ñóá'ºêòè ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ÿê³ çä³éñíþâàëè

ðåàë³çàö³þ 14 ïðîåêò³â ç ì'ÿñîïåðåðîáêè, êîøòîðèñíà âàð-

ò³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó $4,3 ìëí. Îòæå, íà 1 ïðî-

åêò ç ì'ÿñîïåðåðîáêè ïðèïàäàëî 365,6 ìëí. ãðí. ï³ëüã. Íà-

òîì³ñòü çàãàëüíà ñóìà ï³ëüã, íàäàíèõ ³íøèì 618 ïðîåêòàì

ñòàíîâèëà 3,5 ìëðä. ãðí. àáî 5,7 ìëí. ãðí. ó ðîçðàõóíêó íà 1

ïðîåêò ñåðåäíüîþ êîøòîðèñíîþ âàðò³ñòþ $7,6 ìëí.

Ðàçîì ³ç òèì, áþäæåòíà â³ääà÷à ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïðè ðåà-

ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç ì'ÿñîïåðåðîáêè çà âåñü ïåð³îä

¿õ ðåàë³çàö³¿ áóëà ì³çåðíîþ: ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ âîíà

äîñÿãëà ó 2001 ðîö³ – 12,5 êîï., à ì³í³ìàëüíå ó 2004 ð. ñòà-

íîâèëî 4,7 êîï. íà 1 ãðí. îòðèìàíèõ ï³ëüã. Ïî ³íøèõ ïðîåêòàõ

öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 83 êîï. íà 1 ãðí. îòðèìàíèõ ï³ëüã ó

2003–2004 ðð. òà 1,05–1,07 ãðí. ó 2001–2002 ðîêàõ. 

Â³äì³íà æ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó

ÑÅÇ ³ ÒÏÐ íà ïðàêòèö³ íå ñòîñóâàëàñü ëèøå ï³äïðèºìñòâ ç

ì'ÿñîïåðåðîáêè. Ó ïåð³îä 2005–2008 ðîê³â ñàìå òàê çâàí³

«ì'ÿñí³» ïðîåêòè çà ð³øåííÿìè ñóä³â îòðèìóâàëè ï³ëüãè äëÿ

ââåçåííÿ ì'ÿñîñèðîâèíè, ñóìà ÿêèõ ñêëàëà áëèçüêî 3,9 ìëðä.

ãðí. (43,2% ï³ëüã, îòðèìàíèõ íèìè çà âåñü ïåð³îä ðåàë³çàö³¿

ïðîåêò³â). Îáñÿã ï³ëüã, íàäàíèõ ÿê â ðàìêàõ ä³þ÷îãî çàêîíî-

äàâñòâà, òàê ³ â³äïîâ³äíî äî ñóäîâèõ ð³øåíü ïî ³íøèõ ïðîåêòàõ

çà ïåð³îä 2005–2010 ðîê³â ñòàíîâèâ ëèøå 0,75 ìëðä. ãðí.

Çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ðåºñòðàö³¿ íîâèõ ïðîåêò³â ó ÑÅÇ ³

ÒÏÐ óïðîäîâæ îñòàíí³õ øåñòè ðîê³â ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî

íàâ³òü çà óìîâ çáåðåæåííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó ïî ðàí³øå çà-

ðåºñòðîâàíèõ ïðîåêòàõ ñóêóïíèé îáñÿã ï³ëüã, îòðèìàíèõ íèìè

ó 2005–2010 ðîêàõ, ì³ã çðîñòè íå á³ëüøå í³æ íà 10–20%.

Àäæå ö³ ï³äïðèºìñòâà ó ïîïåðåäí³é ïåð³îä ââåçëè íåîáõ³äíå

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â óñòàòêóâàííÿ ³ îáëàäíàííÿ òà ïðèñòó-

ïèëè äî âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ùî äîçâîëèëî ¿ì óïðîäîâæ

2005–2010 ðîê³â ñòâîðèòè ïîíàä 42 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü (25

òèñ. íîâèõ òà 17 òèñ. çáåðåæåíèõ), çá³ëüøèòè îáñÿãè ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîäóêö³¿ (ó òîìó ÷èñë³ íà åêñïîðò) ³ â³äðàõóâàòè äî áþäæå-

ò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â 12,1 ìëðä. ãðí.

Îòæå, ïðèïèíåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç

ì'ÿñîïåðåðîáêè äàëî á á³ëüøèé åôåêò ïî çìåíøåííþ âòðàò

áþäæåòó, í³æ ñêàñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ

äëÿ óñ³õ ñóá'ºêò³â ÑÅÇ ³ ÒÏÐ.

Åôåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ

ñêëàäîâèõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòàëèé ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê

åêîíîì³êè êðà¿íè. Ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå â³äíîâèòè íà òå-

ðèòîð³¿ Óêðà¿íè ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ

çîí òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî ñë³ä, âèêî-

ðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä ïîïåðåäí³õ ðîê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÅÇ ³

ÒÏÐ òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, âðàõóâàòè ðèçèêè,

ïåðåâàãè òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ óòâîðåíü.

Ïðîïîíóºòüñÿ:

– äåïîë³òèçóâàòè ïðîöåñè çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðå-

æèì³â ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, ðîçãëÿäàþ÷è òàê³ ðåæèìè ÿê åêîíîì³÷íèé

³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè;

– çàïðîâàäèòè ïîðÿäîê, çã³äíî ç ÿêèì îáðàííÿ ôîðìè, ôóíê-

ö³îíàëüíîãî òèïó ³ òåðì³íó ä³¿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó çä³éñíþâà-

òè íà çàñàäàõ ïðîáëåìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó äëÿ âèð³øåííÿ

êîíêðåòíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ãàëóçåé ³ êðà¿íè â ö³ëî-

ìó. Â³äïîâ³äíà ïîçèö³ÿ ìàº áóòè ñôîðìóëüîâàíà ó ïðîãðàì³

ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó Óêðà¿íè òà â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïðîãðàì-

íèõ äîêóìåíòàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè;

– ðîçðîáèòè íîâó êîíöåïö³þ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ;

– óäîñêîíàëèòè íàÿâíó çàêîíîäàâ÷ó òà íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâó áàçó, çàáåçïå÷èâøè ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì âè-

ìîãàì (ÑÎÒ òà ªÑ);

– çàáåçïå÷èòè (þðèäè÷íî ³ ïðàêòè÷íî) ãàðàíò³¿ íåçì³ííî-

ñò³ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âñ³õ

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåê-

òè ó ÑÅÇ ³ ÒÏÐ;

– çàïðîâàäèòè ÷³òêó ñèñòåìó êðèòåð³¿â â³äáîðó òåðèòîð³é

äëÿ ñòâîðåííÿ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ;

– óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îö³íþâàííÿ ³ êîíòðîëþ ä³ÿëüíî-

ñò³ ä³þ÷èõ òà íîâîñòâîðåíèõ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ.

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ âèùå çàõîä³â äîçâîëèòü:

– â³äíîâèòè ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ;

– çàñòîñîâóâàòè ÑÅÇ ³ ÒÏÐ ÿê åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò

ðîçâ'ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó êðà¿íè òà ðåã³îí³â é çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ;

– îïòèì³çóâàòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ÑÅÇ ³

ÒÏÐ;

– óí³ô³êóâàòè ïðîöåäóðó çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðå-

æèìó;

– â³äíîâèòè äîâ³ðó ³íâåñòîð³â, ïîë³ïøèòè ³íâåñòèö³éíèé

êë³ìàò â Óêðà¿í³, àêòèâ³çóâàòè çàëó÷åííÿ â åêîíîì³êó ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;

– ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñåã-

ìåíòîì åêîíîì³êè, ÿêèé ïðàöþº â óìîâàõ ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, çàáåç-

ïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì íà 2011–2020 ðîêè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ðîçâèòîê, ³ííîâàö³¿, åêîëîã³ÿ,
ðåêðåàö³ÿ, òðàíñïîðò, åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Â ñòàòüå ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Àâòîíîìíîé
Ðåñïóáëèêè Êðûì íà 2011–2020 ãîäû â ñôåðå èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåêðåàöèîííîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ðàçâèòèå, èííîâàöèè, ýêî-
ëîãèÿ, ðåêðåàöèÿ, òðàíñïîðò, ýíåðãîñáåðåæåíèå.

The article suggests ways how to implement the Strate-
gy of economical and social development of the Autono-
mous Crimean Republic during 2011–2020 years in inno-
vative development of recreational system.

Keywords: region, development, innovation, ecology,
recreation, transport, energy conservation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì º

óí³êàëüíèì ðåã³îíîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîòóæíèìè

ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèì ³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèì ïîòåí-

ö³àëàìè. Íà òåðèòîð³¿ ï³âîñòðîâà ðîçòàøîâàíî áëèçüêî 30%

âñ³õ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè: êë³ìàòè÷í³

ðåñóðñè, ïëÿæ³ (çàãàëüíà ïðîòÿæí³ñòü – 517 êì.), ðîäîâèùà

ë³êóâàëüíèõ ãðÿçåé (14, çàïàñ ÿêèõ ñòàíîâèòü 25 ìëí. êóá.

ì), äæåðåëà ì³íåðàëüíèõ âîä (100 ³ ïîíàä 200 áóðîâèõ

ñâåðäëîâèí ç óí³êàëüíîþ ïî õ³ì³÷íîìó ñêëàäó âîäîþ), áàëü-

íåîëîã³÷í³ ðåñóðñè.

Ó Êðèìó ðîçòàøîâàíî á³ëüøå 150 îá'ºêò³â ïðèðîäíî–çà-

ïîâ³äíîãî ôîíäó, çàãàëüíà ïëîùà ÿêîãî ñòàíîâèòü 146,2

òèñ. ãà ³ 5,6% òåðèòîð³é ï³âîñòðîâà, ³ á³ëüøå 11,5 òèñ. êóëü-

òóðíî–³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿòîê.

Íà òåðèòîð³¿ ï³âîñòðîâà â 2009 ðîö³ íàë³÷óâàëîñÿ á³ëüøå

650 îá'ºêò³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ³ òóðèñòè÷íîãî êîì-

ïëåêñ³â (ÑÊÒÊ), ç ÿêèõ 245 – ö³ëîð³÷í³ ³ 411 – ñåçîíí³

(62,6%). Â îñíîâíîìó ñàíàòîð³¿ ðîçòàøîâàí³ â ðàéîíàõ Âå-

ëèêî¿ ßëòè, ì. Ñàêè, ì. ªâïàòîð³¿, ïàíñ³îíàòè – ì. Àëóøòà, ì.

ßëòà, ì. Ñóäàê, ì. Ôåîäîñ³ÿ, óçáåðåææÿ Ñ³ìôåðîïîëüñüêîãî

³ Áàõ÷èñàðàéñüêîãî ðàéîí³â.

Ðåêðåàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ôîðìóº çàãðîçó åêîëîã³÷í³é áåç-

ïåö³ íà ï³âîñòðîâ³, ïîñèëþþ÷è àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ

íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-

íÿ ãîñïîäàð÷î–ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ³ âèêèä³â òðàíñïîðòó â àò-

ìîñôåðó, ïîðóøåííÿ çîí ïðîæèâàííÿ ðîñëèí ³ òâàðèí,

ëàíäøàôò³â, ïåðåâèùåííÿ âîäîçàáîðó ã³äðîðåñóðñ³â ³ âîäè

äëÿ ïîáóòîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïîòðåá [3, 7, 12].

Çã³äíî ç³ Ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì íà 2011–2020 ðîêè äëÿ ðåà-

ë³çàö³¿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî âè-

ð³øèòè òàê³ êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè.

Ïðè÷èíàìè, ùî ïðèâåëè äî íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ ïðî-

áëåìè ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Àâ-

òîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì íà çàñàäàõ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè, º òàê³:

– çá³ëüøåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà ðåêðåàö³éí³

òåðèòîð³¿ ÀÐÊ, âíàñë³äîê ÿêèõ íàñòàº ïîã³ðøåííÿ ¿õ åêîëîã³÷-

íîãî ³ ñàí³òàðíîãî ñòàíó òà âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðèáåðåæíî¿ çî-

íè, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿

ñêëàäîâî¿ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– ïîã³ðøåííÿ ñòàíó îá'ºêò³â ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî¿ ³ àðõ³òåê-

òóðíî¿ ñïàäùèíè, âíàñë³äîê ÷îãî îáìåæóºòüñÿ äîñòóïó äî

íèõ ³ âòðà÷àºòüñÿ ¿õ òóðèñòè÷íà ïðèâàáëèâ³ñòü;

– çíèùåííÿ ôëîðè ³ ôàóíè, ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â, ùî

ïðèçâîäèòü äî âèëó÷åííÿ ç òóðèñòè÷íîãî îá³ãó ïîòåíö³éíî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåðèòîð³é;

– ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ íàâàíòàæåííÿ íà ðåêðåàö³é-

íèé ïîòåíö³àë ÀÐÊ, íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íî-

ãî ïîòåíö³àëó ã³ðñüêèõ, ïðèëåãëèõ äî íèõ ³ ñòåïîâèõ ðàéîí³â

ïðè íàäì³ðíîìó íàâàíòàæåíí³ ï³âäåííèõ ðàéîí³â ï³ä ÷àñ êó-

ðîðòíîãî ñåçîíó;

– íåð³âíîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó, ÿêå îáóìîâëåíå íå â ïîâí³é ì³-

ð³ ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ;

– ò³í³çàö³ÿ ïîñëóã òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó,

ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè äîõîä³â ó áþäæåò ÀÐÊ ³ çìåíøåí-

íÿ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè;

– íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç íåçàäî-

â³ëüíèé ñòàí ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè;

– íèçüêà ÿê³ñòü òóðèñòè÷íèõ, ë³êóâàëüíèõ ³ ³íøèõ ïîñëóã, ¿¿

íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñàíàòîð-

íî–êóðîðòíî¿ ³ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³îíàëüíîãî çî-

íóâàííÿ [12].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì îö³íþâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿

ñèñòåìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà, Î.². Àì-

îø³, Î.Â. Ã³äáóòà, Î.Â. ªôðåìîâà, Â.Ê. Ìàìóòîâà, Î.Ã. Ìåçåí-

öåâà, Â.Ñ. Ñåí³íà, Ì.Â. Öîïè, Þ.Ä. Øóéñüêîãî òà ³íøèõ. Äî
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îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ ó äàíîìó íàóêîâîìó

íàïðÿì³, â³äíîñÿòüñÿ òàê³, ÿê îö³íþâàííÿ ìîæëèâîñòåé òà

ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó, ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ àñïåêòè ðåêðåàö³¿, ðåã³îíàëü-

í³ àñïåêòè êóðîðòíî–ðåêðåàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà, îö³íþ-

âàííÿ åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â â³ä ïîðóøåííÿ åêîëîã³¿, îðãàí³çà-

ö³¿, ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ðàçîì ³ç òèì ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ â³ä÷óâàºòüñÿ íåäî-

ñòàòí³ñòü äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðå-

êðåàö³éíî¿ ñèñòåìè ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó íà

äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè ó êîíòåêñò³ Ñòðà-

òåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïó-

áë³êè Êðèì íà 2011–2020 ðîêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç îäíèì ³ç âèçíà-

÷åíü Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Àâòî-

íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì íà 2011–2020 ðîêè Êðèì – öå ðå-

ã³îí, ÿêèé º íîâàòîðîì ïî âïðîâàäæåííþ óïðàâë³íñüêèõ, ñî-

ö³àëüíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòðàòå-

ã³þ âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó, ñîö³àëüíó êîíñîë³äàö³þ ³

ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ðîçðîáîê íà ï³âî-

ñòðîâ³ äîçâîëèòü çíèçèòè âèñîêèé ð³âåíü åíåðãîçàëåæíîñò³,

çóìîâëåíèé â³ääàëåí³ñòþ ðåã³îíó â³ä öåíòð³â åíåðãîïîñòà÷àííÿ

³ çíà÷íèìè âòðàòàìè â ìåðåæàõ ïðè ïåðåäà÷³ åëåêòðîåíåðã³¿.

Ó ÀÐÊ ðîçâèâàºòüñÿ â³òðîåíåðãåòèêà – âèðîáíèöòâî åëåê-

òðîåíåðã³¿ â³òðîåëåêòðîñòàíö³ÿìè (543 â³òðîàãðåãàòà çàãàëü-

íîþ ïîòóæí³ñòþ 63,1 Ìâò). Çà îñòàíí³é ÷àñ ó ìåæàõ äåðæàâ-

íî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè áóä³âíèöòâà â³òðîâèõ åëåêòðîñòàí-

ö³é â Óêðà¿í³ äî 2010 ðîêó ñòâîðåí³: ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü

âèðîáíèöòâà â³òðîåíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ, åëåêòðîåíåð-

ãåòè÷íà ãàëóçü âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà â³òðîâèõ åëåê-

òðîñòàíö³ÿõ, íàóêîâî–òåõí³÷íà ãàëóçü äëÿ ñóïðîâîäó êîì-

ïëåêñíî¿ ïðîãðàìè áóä³âíèöòâà ÂÅÑ â Óêðà¿í³ [11].

Êð³ì òîãî, äëÿ ï³âîñòðîâà îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë åëåê-

òðîåíåðã³¿ ìîæå ñòàòè ñîíÿ÷íà åíåðãåòèêà. Ó ðåàëüíèõ óìî-

âàõ õìàðíîñò³ ð³÷íå íàäõîäæåííÿ ñóìàðíî¿ ñîíÿ÷íî¿ ðàä³àö³¿

íà òåðèòîð³¿ Êðèìó äîñòàòíüî âèñîêå ³ ñòàíîâèòü â³ä 1200 äî

1400 êÂò•÷/êâ. ì, à âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, çà îö³í-

êàìè ôàõ³âö³â, äîçâîëÿº çàîùàäæóâàòè äî 75 òèñ. ò óìîâíî-

ãî ïàëèâà â ð³ê. Äî ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó ãàëóç³ ñîíÿ÷íî¿

åíåðãåòèêè â³äíîñÿòüñÿ ôîòîòåðìîïåðåòâîðþâà÷ ñîíÿ÷íî¿

åíåðã³¿ ³ ñîíÿ÷íèé êîíöåíòðàòîð äëÿ ôîòîåëåêòðè÷íèõ ìîäó-

ë³â, ðîçðîáëåí³ êðèìñüêèìè â÷åíèìè ³ çàõèùåí³ ïàòåíòàìè

[8–10]. Äàí³ ìîäåë³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ñèñòåìàõ

åëåêòðîçàáåçïå÷åííÿ, ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ îá³ãð³âó

æèòëîâèõ áóä³âåëü, ïðîìèñëîâèõ ñïîðóä. Ðîáî÷à ïîâåðõíÿ ¿õ

º ñâ³òîòåïëîïîãëèíàëüíîþ, ùî çàáåçïå÷óº ïåðåòâîðåííÿ

øèðîêîãî ñïåêòðà åëåêòðîìàãí³òíîãî ñîíÿ÷íîãî âèïðîì³-

íþâàííÿ â òåïëîâó ³ åëåêòðè÷íó åíåðã³þ.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ

òåõíîëîã³é ç'ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàòè ñîíÿ÷í³ áàòàðå¿ ç

êîëåêòîðàìè, âíàñë³äîê ÷îãî çàîùàäæóºòüñÿ 25% çàãàëüíî¿

ïëîù³ ïîêðèòò³â, à òàêîæ çá³ëüøóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿

ä³¿ áàòàðåé [8–10, 13].

Äî ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæíà â³äíåñòè ³ âèêîðèñòàí-

íÿ í³÷íî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ (çà ï³ëüãîâèì òàðèôîì) äëÿ íàãð³âó

òåïëîíîñ³ÿ ³ àêóìóëÿö³¿ òåïëà ç ðîçðàõóíêîì çàáåçïå÷åííÿ

äîáîâîãî âèêîðèñòàííÿ òåïëà ³ ãàðÿ÷î¿ âîäè. Öå äàº ìîæëè-

â³ñòü çìåíøèòè âèòðàòè íà îïàëþâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ãàçî-

âèì, öåíòðàë³çîâàíèì ³ åëåêòðè÷íèì áåç òåïëîàêóìóëÿö³³ ó

2–3 ðàçè. Âàðò³ñòü òåïëà ïðè òàê³é òåõíîëîã³¿ ³ âàðòîñò³

åëåêòðîåíåðã³¿ 0,77 ãðí./êÂò ñòàíîâèòü 310 ãðí./Ãêàë. Òàê³

àâòîíîìí³ âèñîêîåôåêòèâí³ åëåêòðè÷í³ óñòàíîâêè âæå ïðàö-

þþòü á³ëüø í³æ íà 100 ñîö³àëüíèõ îá'ºêòàõ Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê çà-

áåçïå÷àòü ñïîæèâà÷à âëàñíèì äæåðåëîì åíåðã³¿ ³ çàáåçïå-

÷àòü åíåðãåòè÷íó íåçàëåæí³ñòü, à íàêîïè÷åííÿ åëåêòðîå-

íåðã³¿, ùî ãåíåðóºòüñÿ, äîçâîëèòü âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ íà ñâ³é

ðîçñóä ³ â ì³ðó íåîáõ³äíîñò³.

Ñòðàòåã³ÿ òàêîæ ïðèä³ëÿº âåëèêó óâàãó ïðîáëåì³ ðåàë³çàö³¿

òðàíñïîðòíî–òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòåé Êðèìó ç ìåòîþ

çá³ëüøåííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ¿¿ ³íòåãðàö³¿ â

ñâ³òîâó ãîñïîäàðñüêó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ðîçâèòêó ñó÷à-

ñíèõ ôîðì êîîïåðàö³¿ ³ ì³æðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà.

Ðîçâèòîê òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ñïðèÿòèìå ï³-

äâèùåííþ êîìóí³êàö³éíî¿ äîñòóïíîñò³ Êðèìó ç áîêó ðåøòè

ðåã³îí³â Óêðà¿íè ³ ñóñ³äí³õ êðà¿í, çá³ëüøèòü ïðèïëèâ ³íîçåì-

íèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñò³â. Öå ìîæëèâî çà óìîâè âèêîðè-

ñòàííÿì ñó÷àñíèõ øâèäê³ñíèõ ³ íàäøâèäê³ñíèõ òðàíñíàö³î-

íàëüíèõ êîðèäîð³â (íàïðèêëàä, Å–50), ÿê³ ìîãëè á çâ'ÿçàòè

ÿê âëàñíå ðåã³îíè ñàìî¿ ªâðîïè (Ï³âí³÷íà, Ï³âí³÷íî–Çàõ³äíà,

Öåíòðàëüíà, Ï³âäåííî–Ñõ³äíà), òàê ³ êðà¿íè Ï³âí³÷íîãî ³ Áàë-

ò³éñüêîãî ìîð³â ³ç êðà¿íàìè Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó,

Êàâêàçó, Ïåðåäíüî¿ ³ Ìàëî¿ Àç³¿ òà Áëèçüêîãî Ñõîäó.

Âèêîðèñòàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî êîðèäîðó Å–50 äîçâî-

ëèòü Óêðà¿í³ âèéòè ç³ ñòàíó ïðèðîäíî¿ ³çîëÿö³¿ â ñèñòåì³ ì³æ-

íàðîäíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ì³æíàðîäíîãî ðîç-

ïîä³ëó ïðàö³. Çà ïðîåêòîì òðàíñíàö³îíàëüíîãî êîðèäîðó ìà-

ã³ñòðàëÿìè áóäóòü ç'ºäíàí³ òàê³ êðà¿íè: Ãîëëàíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà,

Ïîëüùà, Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, Ãðóç³ÿ, Â³ðìåí³ÿ, Àçåðáàéäæàí, Òó-

ðå÷÷èíà, ²ðàí, ²ðàê, Ñèð³ÿ òà ³í. [2].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçòàøîâàí³ óçäîâæ ïåðåäáà÷óâàíîãî

òðàíñíàö³îíàëüíîãî êîðèäîðó (Å–50) êóðîðòè, òóðèñòè÷í³

îá'ºêòè, ïàì'ÿòíèêè ³ñòîð³¿ ³ êóëüòóðè ëþäñòâà ñòàíóòü á³ëüø

ïðèâàáëèâèìè ³ äîñòóïíèìè äëÿ òóðèñò³â.

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ó ñôåð³ ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çðî-

ñòàííÿ ïîïèòó íà ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè âèñóâàþòü íà ïåðøèé

ïëàí ïðîáëåìè ¿¿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ â

ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåêðåàö³éíîþ ñèñòå-

ìîþ îïòèìàëüíîãî ñòàíó íåîáõ³äíå ïîâíå â³äîñîáëåííÿ ðå-

êðåàö³éíî¿ òåðèòîð³¿ Êðèìó øëÿõîì ñòðèìóâàííÿ ðîçâèòêó ³

ïîñòóïîâîãî ïîâíîãî âèò³ñíåííÿ íåðåêðåàö³éíèõ êîìïëåêñ³â

çà ìåæ³ ðåêðåàö³éíî¿ çîíè, çàáîðîíà íîâîãî íåðåêðåàö³éíî-
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ãî áóä³âíèöòâà ³ îð³ºíòàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïåðå-

ðîáêó êóëüòóð, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ áóëà á ìîæëèâà ó çîíàõ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³é, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â

ï³ä ðåêðåàö³éí³ êîìïëåêñè àáî êóëüòóðíî–ïîáóòîâ³ öåíòðè

êóðîðòó. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ âèìîãè ôóíêö³îíàëüíîãî

çàõèñòó ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè â³ä íåñïðèÿòëèâî¿ ä³¿ ³íøèõ

ñïåö³àë³çîâàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì [4, 5].

Íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ðåêðåàö³éíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè ùå íåäîñòàòí³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ïðè çä³éñíåíí³ ïëàíóâàííÿ ¿õ ðîçâèò-

êó. Íåîáõ³äíå òàêîæ çàñòîñóâàííÿ íàóêîâîãî ï³äõîäó ïðè ñî-

ö³àëüíîìó ³ ìàðêåòèíãîâîìó àíàë³ç³ ðåêðåàö³éíèõ ïîòîê³â ³

ïîòðåá ðåêðåàíò³â. Íà îñíîâ³ öüîãî àíàë³çó âæå ³ ñë³ä îïòè-

ì³çóâàòè ³ ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì îïòèì³çàö³¿ çàñòîñîâóþòü åêîíî-

ì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ îïòèìàëüíîãî ðîçâèòêó ³ ðîçì³-

ùåííÿ ðåêðåàö³éíèõ ñèñòåì, äå ìîæíà âèáðàòè ìåòó ñèñòå-

ìè: îòðèìàííÿ äîõîäó (åêîíîì³÷íèé êðèòåð³é), îçäîðîâëåííÿ

ðåêðåàíò³â ³ â³äòâîðåííÿ ¿õ ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ ñèë ( ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé êðèòåð³é).

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè äî-

çâîëÿþòü çíàéòè îïòèìàëüíå ðîçì³ùåííÿ ðåêðåàö³éíèõ

êîìïëåêñ³â, ùî âðàõîâóþòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ îð-

ãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ðåêðåàö³éíîãî ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì

ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé öèõ ñèñòåì.

Çà äàíèìè ñòðàòåã³¿ â ðåã³îí³ ïîã³ðøóºòüñÿ åêîëîã³÷íà ñè-

òóàö³ÿ: çðîñòàº íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðå-

äîâèùå, íåðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ñíóþ÷èé ïðèðîä-

íî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, â³äñóòí³ ñèñòåìí³ ïðèðîäîîõîðîíí³

çàõîäè ïî çáåðåæåííþ óí³êàëüíî¿ ôëîðè ³ ôàóíè Êðèìó, ïðè-

ðîäíèõ ëàíäøàôò³â. Óñå öå óñêëàäíþº åêîëîã³÷íå ñòàíîâèùå,

ðîáèòü íåìîæëèâèì êîìïëåêñíå ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ç ïîãëÿäó ïåðñïåêòèâ ðàö³îíàëüíîãî, ñò³é-

êîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ìîæå âèêëèêàòè ñêîðî÷åííÿ òðèâàëî-

ñò³ êóðîðòíîãî ñåçîíó ³ ðåêðåàö³éíîãî ïîòîêó [1, 12].

Çà ðîêè ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê ñóâåðåííî¿ äåðæàâè óê-

ðà¿íñüê³ â÷åí³ ³ þðèñòè âèêîíàëè âåëèêó íàóêîâó ³ ïðàâî-

òâîð÷ó ðîáîòó ïî ôîðìóâàííþ íàö³îíàëüíî¿ ïðàâîâî¿ ³ çàêî-

íîäàâ÷î¿ ñèñòåì, çîêðåìà åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà. Òèì

ñàìèì ñòâîðåíà íàóêîâî–ïðàâîâà áàçà ïî âèð³øåííþ ïðî-

áëåì ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó

ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îñíîâí³ ïð³îðèòåòè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,

âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷-

íî¿ áåçïåêè â Óêðà¿í³ çàêð³ïëåí³ ñïåö³àëüíèìè íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèìè àêòàìè, àëå ïðàâîâèé ìåõàí³çì ¿õ ðåàë³çàö³¿

â ðàìêàõ ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà íå âèðîáëåíèé.

Ïåðåáóäîâà ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè ³ ïîäîëàííÿ

íåðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ¿¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çíàõî-

äÿòüñÿ íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷óºòü-

ñÿ ò³ëüêè â ìåæàõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòîñóíê³â. Ï³äïðèºìñòâàì

ïðèðîäí³ ðåñóðñè íàäàþòüñÿ áåç âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñè-

òóàö³¿ òîãî ðåã³îíó, íà ÿêîìó âîíè ðîçì³ùåí³. Åêîëîã³çàö³ÿ äå-

ÿêèõ ïðàâîâèõ íîðì çåìåëüíîãî, öèâ³ëüíîãî ³ êðèì³íàëüíîãî

çàêîíîäàâñòâà ñóòòºâî íå âïëèíóëà íà ïåðåáóäîâó ãîñïî-

äàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè íà ïðèíöèïàõ ñò³éêîãî ðîçâèòêó

â óìîâàõ ðèíêó.

Çà çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ä³¿ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå êîìïåíñó-

þòüñÿ íå çà äåãðàäàö³þ åêîëîã³÷íèõ ñèñòåì ïðèðîäíèõ òåðè-

òîð³é, à çà øêîäó, çàâäàíó êîíêðåòíèì âèäàì ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â (´ðóíòó, ïîâ³òðþ, íàäðàì òîùî), ùî º ëèøå ñêëàäîâèìè

åëåìåíòàìè ïðèðîäíèõ ãåîñèñòåì. Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçì³ð åêî-

ëîã³÷íî¿ øêîäè íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó âèçíà÷àòè øëÿ-

õîì âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó çáèòê³â, íàíåñåíèõ ñóá'ºêòàìè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ òîìó àáî ³íøîìó ïðèðîäíîìó ðåñóðñó íà îñíîâ³

ìåòîäèê, çàòâåðäæåíèõ çàêîíîäàâ÷î, ³ çá³ëüøåííÿ ¿õ íà êîå-

ô³ö³ºíò åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òåðèòîð³¿.

Çàðàç âñòàíîâëåííÿ çàêîíîäàâñòâîì ëèøå ìåæ øê³äëè-

âî¿ ä³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå

øëÿõîì íîðìóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ ³ ³íøèìè àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèìè ñïîñîáàìè º ÿâíî íåäîñòàòí³ì. ²ñíóº

íåîáõ³äí³ñòü ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íèõ

³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â, ÿê³ á ïðè öüîìó óçãîäæóâàëèñÿ ç ³íòåðå-

ñàìè ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè. Íåîáõ³äíî ââåñòè â íàóêîâèé

îá³ã ïîíÿòòÿ «çàêîííèé åêîëîã³÷íèé ³íòåðåñ», îñê³ëüêè ïðàê-

òèêà ³ äîñë³äæåííÿ îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñòÿãó-

âàííÿ ïëàòè çà çàáðóäíåííÿ â ö³ëîìó íå âèð³øóþòü ïîêè

ïðîáëåìó îçäîðîâëåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ç ðÿäó

ïðè÷èí. Îäí³ºþ ç íèõ º òå, ùî ïëàòà çà çàáðóäíåííÿ íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê ÷àñòêà â³äøêîäóâàííÿ íåãàòèâíî¿

ä³¿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, º îäíèì ç ÷èñëåííèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó

çâ'ÿçêó ç öèì ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ç ç'ÿñóâàííÿ

ì³ñöÿ ³ âèçíà÷åííÿ ïëàòè çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà ³ îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â â åêî-

íîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ [6].

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷ó íîðìàòèâíó ³ çàêî-

íîäàâ÷ó áàçó, ³ñíóþòü ïðîáëåìè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè.

Âèñíîâêè

Ó ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Àâòîíîì-

íî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì íà 2011–2020 ðîêè âèçíà÷åí³ øëÿõè

ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ òåíäåíö³é ³ â³äñòàâàííÿ â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ç

ïåðñïåêòèâîþ ïåðåòâîðåííÿ àâòîíîì³¿ â òåðèòîð³þ êîì-

ôîðòíîãî ìåøêàííÿ ³ óñï³øíîãî âåäåííÿ á³çíåñó; îá´ðóíòî-

âàí³ ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó ï³âîñòðîâà íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³ âíóòð³øíüî¿

ñïåö³àë³çàö³¿ òåðèòîð³¿ ï³âîñòðîâà. Áàãàòî çàâäàíü ³ ö³ëåé, ÿê³

âèçíà÷åí³ â ñòðàòåã³¿, ìîæíà âèð³øèòè âæå çàðàç. Ðîçâèòîê

ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè ìàº ñïèðàòèñÿ íà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³

òåõíîëîã³¿, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ ³ ïðàâîâ³ âàæåë³ óïðàâë³ííÿ
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³ âðàõîâóâàòè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäå-

ëåé ðåêðåàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ¿õ îïòèìàëüíîìó óïðàâë³íí³.
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öèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå.
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This article is dedicated to social entrepreneurship as a
factor in the development of depressed regions. Define the
role and development of social entrepreneurship in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âèçíàííÿ ¿¿ ó ñâ³òîâ³é ñï³âäðóæíî-

ñò³ êðà¿í ÿê ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà âèìàãàº ðîçðîáêè íîâèõ

ï³äõîä³â äî îö³íêè ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê ñêëàäíî¿

òåðèòîð³àëüíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Ó öèõ ï³äõî-

äàõ ìàº áóòè âðàõîâàíî òå, ùî â Óêðà¿í³, ÿêà â îñòàíí³ ðîêè

çðîáèëà âàãîì³ êðîêè íà øëÿõó ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè, àêòóàë³çóâàëîñÿ çàâäàííÿ ñàíàö³¿ äåïðåñèâ-

íèõ òåðèòîð³é. Âèíèêíåííÿ é ³ñíóâàííÿ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â

òà ïîãëèáëåííÿ äåïðåñ³¿ â ¿õ ìåæàõ íå ò³ëüêè ñïðè÷èíèëî ïî-

ñèëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

òåðèòîð³é, à é ñôîðìóâàëî äåÿê³ ñèñòåìí³ äèñïðîïîðö³¿, ùî

ñòàíîâèòü çàãðîçó åíåðãåòè÷í³é, ñîö³àëüí³é, ïðîäîâîëü÷³é òà

ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ äåðæàâè. Äëÿ ïðèçóïèíåííÿ çðîñòàííÿ

äåïðåñèâíèõ ÿâèù òà ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ íîâèõ äå-

ïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, ùî ìîæå ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó

ïðèçâåñòè äî ñòðèìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ïî-

ã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà øèðîêèõ âåðñòâ íàñå-

ëåííÿ, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè ðåã³îíàëüíîãî ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà òðèâàëèé ñòðîê., âêëþ÷åííÿ âèçíà÷å-

íèõ ïð³îðèòåò³â äî ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ïåðåäáà÷åííÿì â³äïîâ³ä-

íèõ âèäàòê³â ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-

íàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ïðîãðàì.

Ê.Â. ÏÅÒÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÊ³Ì

Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ôàêòîð
ðîçâèòêó äåïðåñèâíî¿ òåðèòîð³¿
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òà óçàãàëüíåííþ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³

óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì ïðèñâÿ÷åí³ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñ-

ë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ïðàö³ Î. Àëèìîâà,

Ñ. Áàíäóðà, ². Áàëàáàíîâà, Ì. Áàðàíîâñêîãî, Ì. Áºëåíüêîãî,

Î. Áåéäèêà, Þ. Âºäºí³íà, Í. Âèøíåâñüêî¿, Î. Ãåéìàí, Â. Ãå-

ºöÿ, Ñ. Ãåíñèðóêà, Ë. Ãîðáà÷, Á. Äàíèëèøèíà, Ë. Äåéíåêî,

Ì. Äîë³øíîãî, Ñ. Äîðîãóíöîâà, Â. ªâäîêèìåíêà, ². Çîð³íà,

Ô. Çàñòàâíîãî, Ä. Êëèíîâîãî, Â. Êóöåíêî, Â. Êðàâ÷åíêà,

Ì. Ëÿøåâñêî¿, Ò. Ìàêñèìîâî¿, À. Íîâ³êîâî¿, Â. Ïèëè, Â. Ïðå-

îáðàæåíñüêîãî, ². Òâåðäîõëºáîâà, Ë. ×åðíþê, Ì. Ôàùå-

âñüêîãî Ì. Õâåñèêà, Â. Øåâ÷óêà òà ³í. Êð³ì òîãî, ñåðåä ñó÷à-

ñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â ÿêîñò³ æèòòÿ âàðòî âèä³ëèòè

ª. Ãîëîâàõó, Í. Ïàí³íó, ². Ïðèáèòêîâó, Þ. Ñàåíêà, À. Àíäðþ-

ùåíêî, Â. Í³êîëàºâñüêîãî, Î. Ïëàõîâó òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà íà äåïðåñèâí³é òåðèòîð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ âè-

êëèê³â ñó÷àñíîñò³ ïåðñïåêòèâíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðî-

çâèòîê òåðèòîð³é íåìîæëèâèé áåç ðèíêó ïîñëóã, ÿêèé âèçíà-

÷àº ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³. Îð³ºíòàö³ÿ Óêðà¿íè

íà âñòóï äî ªÑ ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ö³ëîãî ðÿ-

äó âèìîã, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèìè º ïîäîëàííÿ ð³çêîãî

ðîçìåæóâàííÿ â äîõîäàõ íàñåëåííÿ, äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî

ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ÿê óìîâè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ïåðåñ³÷-

íèõ ãðîìàäÿí, ï³äâèùåííÿ ñòóïåíþ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³

íàéá³ëüø óðàçëèâèõ ãðóï òà âñüîãî íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ

øèðîêîãî îáñÿãó åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â äî-

ñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè º ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ð³÷ ó ò³ì, ùî ïåðåõ³ä äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî

ñóñï³ëüñòâà ïðèâîäèòü äî êîð³ííèõ çì³í â ñôåð³ ïðàö³, çîêðå-

ìà òðóäîâèõ â³äíîñèí [1, c. 195]. Çà òàêèõ óìîâ ïåâíèé ÷àñ

³ñíóâàòèìå ïàðàëåëüíî ³ ñòàðà ñèñòåìà âèðîáíè÷î–òðóäîâèõ

â³äíîñèí ç ãàðàíòîâàíîþ îïëàòîþ ïðàö³, íîðìîâàíèìè ïðî-

öåñàìè, à òàêîæ ðîçâèâàòèìåòüñÿ íîâà ñèñòåìà, ÿêà ôóíê-

ö³îíóâàòèìå çàâäÿêè ³íôîðìàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì, ùî äîçâî-

ëèòü åôåêòèâí³øå âèð³øóâàòè âèðîáíè÷³ ïðîáëåìè ³ ïîçáà-

âèòèñÿ â³ä áàãàòüîõ îáìåæåíü, ÿê³ íàêëàäàþòü íà íèõ ³íäó-

ñòð³àëüí³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè. Òîìó àêòóàëüíèì ñòàº âèêî-

ðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ òàêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ äëÿ íàøîãî ñóñï³ëü-

ñòâà ñîö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿, ÿê ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ï³äïðèºìíèöòâî, â òîìó ÷èñë³ ³ ñî-

ö³àëüíå. º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âîíî ÿê äæåðåëî ïðîãðåñèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í: ï³äïðèºì-

ñòâà ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ êîíêóðåíö³¿, ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³

ì³ñöÿ, ³íòåíñèâíî âïðîâàäæóþòü íàóêîâ³ ðîçðîáêè òîùî. Êð³ì

òîãî, ïðèâàòíèé á³çíåñ º çàïîðóêîþ äåìîêðàòèçàö³¿ åêîíîì³êè

òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ÷èííèêîì ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-

âåäëèâîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº åôåê-

òèâí³ñòü ³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ñó÷àñí³é

åêîíîì³ö³. Ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü íà ìåò³ âèð³øåííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîáëåì, óñï³øíî ³ñíóþòü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ.

Â Óêðà¿í³ öå ÿâèùå íåäîñòàòíüî ïîøèðåíå ³ ïîºäíóº äóæå

ð³çí³ ïîíÿòòÿ. Íàòîì³ñòü ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî â ³íøèõ

êðà¿íàõ – óæå íå ÿâèùå, à àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïåðåòâî-

ðþºòüñÿ â ö³ëèé ðóõ ç³ ñâîºþ ³äåîëîã³ºþ, ì³ñ³ºþ òà âèçíà÷åí-

íÿìè. Êîíöåïö³þ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà çðîçó-

ì³òè êðàùå, îçíàéîìèâøèñü ³ç òðüîìà îñíîâíèìè ï³äõîäàìè

ùîäî âèçíà÷åííÿ. Ó êðà¿íàõ Àìåðèêè ñîö³àëüíèì ï³äïðèºì-

íèöòâîì íàçèâàþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íåïðèáóòêî-

âèõ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, äîõ³ä â³ä ÿêî¿ âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ íà ðåàë³çàö³þ ñòàòóòíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ìàºòüñÿ íà

óâàç³, ùî ì³ñ³ÿ òà ñòàòóòí³ ö³ë³ íåïðèáóòêîâèõ íåäåðæàâíèõ

îðãàí³çàö³é ñïðÿìîâàí³ â³äïîâ³äíî íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ

ïðîáëåì, íàäàííÿ ïîñëóã ö³ëüîâ³é ãðóï³, çàðàäè ÿêî¿ ñòâîðþ-

âàëàñü îðãàí³çàö³ÿ, òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. Ñóá'ºêòàìè

ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íàé÷àñò³øå º íåïðèáóòêîâ³ îð-

ãàí³çàö³¿. Ïîÿñíèòè öå ìîæíà òèì, ùî, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ³ñ-

íóþòü ñèëüí³ òðàäèö³¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ. Òîìó ³ âå-

ëèêó ÷àñòèíó ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì óñï³øíî âèð³øóþòü íåäåð-

æàâí³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, îòðèìóþ÷è çà öå ô³íàíñó-

âàííÿ â³ä ö³ëüîâî¿ ãðóïè, íàñåëåííÿ, äåðæàâè òà äîíîð³â.

Ïåâíèì ÷èíîì êîíöåïö³ÿ ÑØÀ âïëèíóëà íà êðà¿íè Ëàòèíñü-

êî¿ Àìåðèêè [1, c. 196].

Â ªâðîï³, äå òðàäèö³¿ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü íå òàê³ ïîòóæ-

í³, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî âèçíà÷àºòüñÿ á³ëüøå ÿê ï³ä-

ïðèºìíèöòâî àáî á³çíåñ ³ç ñîö³àëüíîþ ì³ñ³ºþ. Íà ïåðøå ì³ñ-

öå âèõîäèòü ñîö³àëüíèé àñïåêò, àáî ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à âæå ïîò³ì – ¿¿ ô³íàíñîâà åôåê-

òèâí³ñòü. Âàæëèâèì êðèòåð³ºì ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó

Áðèòàí³¿ º êîëåêòèâíà ôîðìà âëàñíîñò³, à ñïðÿìóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ – íà êîðèñòü òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Â áðèòàíñü-

ê³é ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ïåðøîìó ì³ñö³

ñîö³àëüíèé àñïåêò, à âæå ïîò³ì – ¿¿ ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü.

Ëèøå ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñüîãîäí³ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 50 òèñÿ÷

òàêèõ îðãàí³çàö³é – â³ä öåíòð³â ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ÷è äîãëÿ-

äó çà íåïîâíîñïðàâíèìè ëþäüìè äî áðîâàðåíü ³ íàâ³òü ãî-

òåë³â, ùî íàëåæàòü ãðîìàä³ [2].

Òðåòº âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèïëèâàº

ç³ ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ïðèâàòíèõ òà ãðî-

ìàäñüêèõ ôîíä³â, ñòâîðåíèõ çàäëÿ ðîçâèòêó é ïîïóëÿðèçàö³¿

öüîãî íàïðÿìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðè-

êëàä, òàê³ ôóíäàö³¿, ÿê Schwab Foundation for Social Entre-

preneurship (Øâåéöàð³ÿ), Skoll Foundation (ÑØÀ) òà Ashoka

Foundation (²íä³ÿ), âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê

³ííîâàö³éíó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü çàäëÿ ïîêðàùåííÿ

ñòàíîâèùà ãðîìàä òà â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâî-

ñò³ [5]. Íàéâàæëèâ³øå ó ö³é êîíöåïö³¿ – ðîëü ñîö³àëüíîãî ï³ä-

ïðèºìöÿ, ÿêèé º ë³äåðîì, íîâàòîðîì òà ðóø³éíîþ ñèëîþ ñî-

ö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü ó ãðîìàäàõ. Ä³ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ

ôóíäàö³é ñïðÿìîâàíà íà ïîøóê ñîö³àëüíèõ íîâàòîð³â ó

âñüîìó ñâ³ò³ òà ¿õ ï³äòðèìêó, çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, îáì³í òåõ-

íîëîã³ÿìè òà äîñâ³äîì, ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ñîö³àëüíèõ ï³ä-

ïðèºìö³â. ² òóò ïåðåâàæíî ñóá'ºêòîì ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà º ëþäèíà òà ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Ôîðìà íå ìàº çíà÷åííÿ ³

190 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011
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ìîæå ð³çíèòèñÿ: â³ä ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè ó ãðîìàä³ äî ïðèâàòíî-

ãî á³çíåñó àáî íàóêîâî–äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó.

Çâè÷àéíî, öå ò³ëüêè çàãàëüí³ òåíäåíö³¿, ³ ìåæ³ ì³æ âèçíà-

÷åííÿìè çàíàäòî ðîçìèò³, ùîá â³äîêðåìëþâàòè âñ³ òðè ïî-

íÿòòÿ îäíå â³ä îäíîãî.

Îòæå, ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî» âïðîâàäæåíå

â Óêðà¿íó ì³æíàðîäíèìè äîíîðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà çà-

ïðîïîíîâàíå ãðîìàäñüêîìó ñåêòîðó ÿê îäèí ³ç ³íñòðóìåíò³â

ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñòàëîñò³ íåïðèáóòêîâèõ íåäåðæàâíèõ

îðãàí³çàö³é. Íà ñüîãîäí³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëü-

íå ï³äïðèºìíèöòâî ùå ò³ëüêè ôîðìóºòüñÿ ³ ï³äòðèìóºòüñÿ

ïåðåâàæíî çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ äîíîðñüêèõ ñòðóêòóð.

Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê á³çíåñ ³ç ñîö³àëüíîþ ì³ñ³ºþ

ñïðÿìîâàíå íà ð³çí³ âðàçëèâ³ êàòåãîð³¿, â òîìó ÷èñë³ íà äåïðå-

ñèâíèõ òåðèòîð³ÿõ ç'ÿâèëîñÿ ùå â 1970–ò³ ðîêè â êðà¿íàõ Çà-

õîäó. Òàêå ï³äïðèºìíèöòâî ìîæå ñòàâèòè çà ìåòó òðóäîòåðà-

ï³þ ³íâàë³ä³â, ñîö³àëüíó àäàïòàö³þ áåçäîìíèõ ÷è âèïóñêíè-

ê³â–ñèðîòèíö³â, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ

íàÿâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì – æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà. Â òîé æå ÷àñ âîíî ìàº áóòè ³ «ïðèáóòêîâèì», áî

³íàêøå ìîâà áóäå éòè ïðî áëàãîä³éí³ñòü. ßê ïðàâèëî, òàêèìè

ïðîáëåìàìè îï³êóþòüñÿ ãðîìàäñüê³ òà áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿.

Àëå êîëè ìîâà éäå ïðî ï³äïðèºìíèöòâî, ïîòð³áåí á³çíåñ–ï³ä-

õ³ä äî ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ – ³íø³ êðèòåð³¿ óñï³øíîñò³, ³íø³

ïðàâèëà ãðè, ³íø³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ. Â òîé ÷àñ êîëè á³çíåñ-

ìåíè ñêîíöåíòðîâàí³ íà ñòâîðåíí³ ô³íàíñîâîãî ïðèáóòêó, ñî-

ö³àëüí³ ï³äïðèºìö³ çàéìàþòüñÿ çá³ëüøåííÿì ñîö³àëüíîãî êà-

ï³òàëó. Âîíè çàä³ÿí³ ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê îñâ³òà, îõîðîíà íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, áîðîòüáà ç á³äí³ñòþ òà ïðàâà ëþäèíè.

Îòæå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áóäü–ÿêà «çäîðîâà» åêîíîì³÷íà

ñèñòåìà íå ìîæå îá³éòèñÿ áåç áàëàíñó âåëèêîãî òà ìàëîãî

á³çíåñó, à òàêîæ áåç áàëàíñó ì³æ ñîö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì

åôåêòîì ó á³çíåñ³. Ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî â³ä³ãðàº ïðî-

â³äíó ðîëü ó çì³í³ ñòðóêòóðè ôîðì âëàñíîñò³, îñê³ëüêè ôàê-

òè÷íî ïðåäñòàâëÿº ïðèâàòí³ ³íòåðåñè. Ðîçâèòîê öüîãî ñåê-

òîðó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêî-

âîãî ñåðåäîâèùà â äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³ÿõ é â³äîáðàæàº

îá'ºêòèâíó çàãàëüíîñâ³òîâó òåíäåíö³þ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ï³ä-

ïðèºìíèöòâà â ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ êðà¿í, îñê³ëüêè ñó÷à-

ñíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ôîðìóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì òà ïîñè-

ëåííÿì äåöåíòðàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà çîñåðåäæóº â ñîá³ òåðèòîð³àëüí³

àñïåêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òåðèòîð³àëüí³ ïðîïîðö³¿

ïðè öüîìó â³äîáðàæàþòü îñîáëèâîñò³ êîíöåíòðàö³¿ íàäàííÿ

ïîñëóã ³ ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ¿õ íàäàþòü, òîáòî òåðè-

òîð³àëüí³ â³äíîñèíè ùîäî ¿õ ðîçì³ùåííÿ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â ðå-

çóëüòàò³ ä³¿ òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ðîëü ñîö³àëüíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ ïîñëóã ó ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ïðî-

ìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ï³äâèùèëàñÿ ïî÷èíàþ÷è ç êðèçè

ñåðåäèíè 1970–õ ðîê³â ³ â³äçíà÷àºòüñÿ áóðõëèâèì ðîçâèò-

êîì ï³äïðèºìíèöòâà. Öå âèêëèêàíî ðîçâèòêîì âèñîêîïðî-

äóêòèâíèõ ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ³íäóñòð³¿ ³íôîð-

ìàö³¿ òà çâ'ÿçêó, çá³ëüøåííÿì àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ çíè-

æåííÿì ¿¿ ñåð³éíîñò³, äèíàì³÷í³ñòþ çì³í ðèíêîâî¿ êîí'þíêòó-

ðè, ùî ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ

ä³é, äîì³íóâàííÿì â åêîíîì³ö³ ñôåðè ïîñëóã, ùî â ê³íöåâîìó

ï³äñóìêó ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó

ï³äïðèºìñòâà ³ ñòâîðèëî íîâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì. Ïåâ-

íèé äîñâ³ä ðåã³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà íàêîïè÷åíî ó Ôðàíö³¿. Ìàþ÷è òàêó ïðîáëåìó ðîçâèò-

êó, ÿê äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äåðæàâà äîïîìàãàº

ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðàöþþòü ó ñî-

ö³àëüí³é ñôåð³. Ñòâîðåíî ñèñòåìó çàõîä³â, ÿê³ â³äçíà÷àþòüñÿ

áàãàòîïëàíîâ³ñòþ ³ îõîïëþþòü ïðàêòè÷íî âñ³ àñïåêòè æèò-

òºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð (ñòâîðåííÿ, âèðîá-

íèöòâî, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñè, ³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³¿

òîùî). Äåðæàâà íåñå ïîäâ³éíå íàâàíòàæåííÿ – íå ò³ëüêè áå-

ðå ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ôîíä³â òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, à é âèñòó-

ïàº äëÿ íèõ ÿê ãàðàíò ³ ãîëîâíèé ïîðó÷èòåëü ïåðåä áàíêàìè.

Àëå âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòàí ðèíêó â Óêðà¿í³, íà

ÿêîìó ä³þòü ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñîö³àëüíî-

ãî, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä åêîíîì³÷-

íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ðîçâèíóòèì ðèíêîâèì â³äíîñèíàì ïðè-

òàìàíí³ ïåðåâàæàþ÷èé âïëèâ ïîïèòó ç³ øâèäêîþ ðåàêö³ºþ íà

íüîãî, ïð³îðèòåò ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ðîçâèíóòà ðèíêîâà òà

ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ä³ºâ³ñòü òà óñòàëåí³ñòü çàêîíîäàâ-

ñòâà, ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü, äîñòóïí³ñòü çàñîá³â âèðîáíèö-

òâà, òðàäèö³¿ âèêîðèñòàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, ³íôîðìàö³éíà

â³äêðèò³ñòü, îô³ö³éíî ì³í³ìàëüíà êðèì³íàë³çàö³ÿ. Çîâñ³ì ³íøà

ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³. Â ö³ëîìó ïðàâîâå,

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà, â òî-

ìó ÷èñë³ ñîö³àëüíîãî, º ùå, íà æàëü, íåñïðèÿòëèâèì. Êð³ì òî-

ãî, â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíèé ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ç îä-

íî÷àñíèì âñòàíîâëåííÿì ô³íàíñîâîãî ³ óïðàâë³íñüêîãî êîí-

òðîëþ çà ñàìîñò³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç áîêó âåëèêèõ êîì-

ïàí³é ³ â³äïîâ³äíèõ ìîíîïîëüíèõ óãðóïîâàíü.

Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ìåõàí³ç-

ì³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ó ñîö³àëüí³é

ñôåð³, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â ³íøèõ êðà¿íàõ äàº çìîãó âèç-

íà÷èòè çàãàëüí³ ðèñè, âëàñòèâ³ äëÿ êîæíî¿ ç öèõ êðà¿í, íåç-

âàæàþ÷è íà ìîäåë³ ¿õíüîãî ðîçâèòêó é ò³ ÷è ³íø³ íàö³îíàëüí³

îñîáëèâîñò³. Òîìó ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ï³äòðèìêè äå-

ïðåñèâíèõ òåðèòîð³é òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà ñë³ä âðàõîâóâàòè:

– íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, ùî âèçíà÷àþòü äåð-

æàâíó ïîë³òèêó é ðåãóëþþòü êîìïëåêñ ïèòàíü ðåã³îíàëüíî¿ ï³ä-

òðèìêè ñîö³àëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ïîñëóã;

– íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ñèñòåìè ñïåö³àë³çîâàíèõ óðÿäîâèõ

óêëàä³â òà îðãàí³çàö³é ³ç äåðæàâíèì àáî çì³øàíèì êàï³òàëîì,

ùî çàáåçïå÷óº ñêîîðäèíîâàíå âèêîíàííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü

ï³äòðèìêè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ ïîñëóã;

– ðåã³îíàëüíå ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é ì³æ öåíòðàëüíèìè,

ô³ñêàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ç äå-

ëåãóâàííÿì øèðîêèõ ïîâíîâàæåíü àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-

òîð³àëüíèì îäèíèöÿì ïðè çáåðåæåíí³ çà öåíòðàëüíèìè
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îðãàíàìè çàãàëüíèõ êîîðäèíàö³éíèõ ôóíêö³é, ùî çàáåçïå-

÷óº ºäí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà ãîñïîäàðñüêîãî ðå-

ãóëþâàííÿ;

– ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ðåã³îíàëüíèõ

ïðîãðàì ô³íàíñîâîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, êîí-

ñóëüòàö³éíîãî, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî, êàäðîâîãî ñïðèÿííÿ

ñîö³àëüíîìó ï³äïðèºìíèöòâó ó ñôåð³ ïîñëóã;

– àñèãíóâàííÿ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ó ñôåð³ ïîñëóã áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, ñòâîðåííÿ

ñòèìóëþþ÷èõ ïîäàòêîâèõ ìîìåíò³â, âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìà-

í³òíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ.

Íàéãîëîâí³øîþ ïðîáëåìîþ ñòâîðåííÿ òà åôåêòèâíîãî

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà îñî-

áëèâî íà äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³ÿõ º áðàê êîøò³â, íàäõîäæåí-

íÿ ÿêèõ ìàëî á çàáåçïå÷óâàòèñÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ ô³íàíñî-

âîãî ðèíêó. Äåðæàâíà êðåäèòíà ï³äòðèìêà ñóá'ºêò³â ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³, âêëþ-

÷àº íàñàìïåðåä ïîäàòêîâ³ òà êðåäèòí³ ìåòîäè âïëèâó íà öåé

ñåêòîð åêîíîì³êè.

Äî 1–¿ ãðóïè íàëåæàòü:

– íàäàííÿ ñóáñèä³é;

– íàäàííÿ ïîçèê;

– ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ôîíä³â, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ

ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Äî 2–¿ ãðóïè:

– ïîäàòêîâ³ çíèæêè;

– ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè;

– ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ;

– çíèæêè íà íàóêîâî–äîñë³äí³ âèòðàòè;

– çíèæêè íà âèòðàòè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ êàäð³â

äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4].

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ô³íàíñîâà äîïîìîãà ñîö³àëüíîìó

ï³äïðèºìíèöòâó ó ñôåð³ ïîñëóã íàäàºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè

ïðÿìîãî, ïàéîâîãî òà ãàðàíò³éíîãî êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ

÷åðåç ï³ëüãè â îïîäàòêóâàíí³. Â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ô³íàíñîâà

äîïîìîãà ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòü-

ñÿ â ðàìêàõ äåðæàâíèõ ï³ëüãîâèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ï³äïðè-

ºìíèöòâà çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà äåðæàâ-

íèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â [3].

Âèñíîâêè

Îòæå, íà ñüîãîäí³ ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ñòàëî ãëî-

áàëüíèì ÿâèùåì, ùî âïëèâàº íà ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí ïðè

âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ä³ëîâèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîáëåì, º íîâèì òà ïåðñïåêòèâíèì åòàïîì ðî-

çâèòêó á³çíåñ–â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Ñàìå çàðàç ñòàþòü äîâîë³

àêòóàëüíèìè ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â ó ãàëóç³ ïðàö³

òà ÿêîñò³ æèòòÿ, îñîáëèâî íà äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³ÿõ, âðàõî-

âóþ÷è ïðîáëåìè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèù, áî-

ðîòüáó ç á³äí³ñòþ, à òàêîæ çàõèñò ïðàâ ëþäèíè. Òîìó ðåã³î-

íàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº çì³íèòè àêöåíòè ³ ïð³îðèòåòè â

íàïðÿì³ â³äáóäîâè ï³äâàëèí äëÿ ñàìîñò³éíîãî â³äòâîðåííÿ

ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåïðåñèâíèõ òåðè-

òîð³é. Öå ìàéæå íåìîæëèâî áåç àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêî-

ñò³ â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðî-

çâèòêó òåðèòîð³¿, à òàêîæ â ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿.

Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ öüîãî ïðèíöèïó ïîòðåáóº ïåðå-

äóñ³ì äåöåíòðàë³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ç îäíîãî

áîêó, â ñòîñóíêàõ ì³æ äåðæàâíîþ, ðåã³îíàëüíîþ ³ ì³ñöåâîþ

âëàäîþ, à ç ³íøîãî – ó ñòîñóíêàõ ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëà-

äè ³ ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³ÿõ.

Öå áóäå ñïðèÿòè ïîÿâ³ ð³çíîìàí³òíèõ «ðåã³îíàë³çîâàíèõ ³ ëî-

êàë³çîâàíèõ» ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ðîçâèòêó, óñï³øí³ñòü ÿêèõ

áóäå çàáåçïå÷åíà øèðîêîþ ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â âñ³õ îñ-

íîâíèõ ñåêòîð³â ì³ñöåâîãî ñóñï³ëüñòâà òà ³ñíóþ÷èõ ãðóï ³íòå-

ðåñ³â [2]. Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ ïðàâîâ³

òà ïîäàòêîâ³ óìîâè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà:

ðîçðîáèòè íîâå àáî óäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷å çàêîíîäàâñòâà,

çîêðåìà â îáëàñò³ îïîäàòêóâàííÿ, äëÿ îçäîðîâëåííÿ

òðåòüîãî ñåêòîðó ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ; íàäàòè

ïîäàòêîâ³ ïðèâ³ëå¿ ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ñòâîðèòè ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå äëÿ ñî-

ö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ: ðîçøèðèòè àäì³í³ñòðàòèâíó äåöåí-

òðàë³çàö³þ ³ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ïðè âçàºìîä³¿ ð³âí³â óïðàâë³í-

íÿ; çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó íîâèì ñîö³àëüíèì ï³äïðèºì-

ñòâàì; íàäàâàòè ï³äòðèìêó (îðãàí³çàö³éíó ³ ô³íàíñîâó) ì³ñ-

öåâèì îðãàí³çàö³ÿì òðåòüîãî ñåêòîðó; ñïðèÿòè ðîçâèòêó ïî-

òåíö³àëó ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ÷åðåç ñòâîðåííÿ

ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (çà ó÷àñòþ ì³ñöåâî¿ âëàäè), ñïðèÿòè

ïîÿâ³ îá'ºäíàíü ñîö³àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (êîíñîðö³óì³â, ô³-

íàíñîâèõ ³ îñâ³òí³õ ñòðóêòóð). Çà òàêèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ

ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì äîáðîä³é-

íîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ñòàº îäíèì ³ç ñïî-

ñîá³â âèð³øåííÿ ãîñòðèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì îñîáëèâî íà

äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³ÿõ, à òàêîæ ïîçáàâëåííÿ â³ä çàëåæíî-

ñò³ ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ðîçãëÿíóòî åâîëþö³þ ðîçâèòêó ì³ñò òà ïðîàíàë³çîâàíî
õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíî¿ óðáàí³çàö³¿. Äîñë³äæåíî
ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ì³ñò, ïðèíöèïè ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óðáàí³çàö³ÿ, ì³ñòî, ðîçâèòîê, ïîñå-
ëåííÿ, òåðèòîð³ÿ.

Ðàññìîòðåíà ýâîëþöèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîé óð-
áàíèçàöèè. Èññëåäîâàíû ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ è ðà-
çâèòèÿ ãîðîäîâ, ïðèíöèïû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðáàíèçàöèÿ, ãîðîä, ðàçâèòèå, ïî-
ñåëåíèå, òåððèòîðèÿ.

The evolution of urban development was examined, and
analyzed the characteristic features of modern urbaniza-
tion. The factors of formation and development of cities,
the principles of their operation were investigated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîð³ÿ ì³ñò íàðàõîâóº áàãàòî

òèñÿ÷îë³òü. Âîíè óòâîðèëèñÿ â ðåçóëüòàò³ â³ää³ëåííÿ ðåìå-

ñëà â³ä çåìëåðîáñòâà. ²ç ñàìîãî ïî÷àòêó ñâîãî âèíèêíåííÿ

âîíè ñòàëè ñâîºð³äíèìè ÷èííèêàìè ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó.

Ì³ñòà äàâíèíè áóëè îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ ³ â

òîé æå ÷àñ ôîðìîþ âèíèêíåííÿ äåðæàâè. Ó ñåðåäíüîâ³÷íó

åïîõó ïàíóâàííÿ ì³ñòà íàä ñåëîì íàáóâàº íå ëèøå ïîë³òè÷-

íîãî, à é åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà

ðîçâèòîê ïîñåëåíü òà ì³ñò ïîâ'ÿçàíèé ç ³ñòîð³ºþ ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà òà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. ßêùî çàðîäæåííÿ öèâ³-

ë³çàö³¿ ïðîõîäèëî ï³ä áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì ïðèðîäíèõ

óìîâ, òî ç ïîÿâîþ ì³ñòà îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ ðîçâèòêó

ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ñòàëî åêîíîì³÷íå â³äíîøåííÿ ì³æ

ì³ñòîì ³ ñåëîì. Óðáàí³çàö³ºþ íàçèâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ì³ñò,

ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ³ ðîçâèòîê óñå

á³ëüø ñêëàäíèõ ìåðåæ òà ñèñòåì ì³ñò. Òîáòî ìîæíà ñêàçàòè,

ùî óðáàí³çàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ

ðîë³ ì³ñò ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, ïîñòóïîâîãî ïåðåòâîðåííÿ éî-

ãî â ïåðåâàæíî ì³ñüêå çà õàðàêòåðîì ïðàö³, ñïîñîáîì æèò-

òÿ ³ êóëüòóðè íàñåëåííÿ, îñîáëèâîñòÿìè ðîçì³ùåííÿ âèðîá-

íèöòâà [18]. Íèí³ óðáàí³çàö³ÿ – öå îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ

ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ñóòòºâ³ óñêëàäíåííÿ â óñòðî¿ âèñîêîóðáàí³çîâàíèõ òåðè-

òîð³é, àãëîìåðàö³é òà ìåãàïîë³ñ³â, äèôåðåíö³àö³ÿ ¿õ ñòðóê-

òóðíî–ôóíêö³îíàëüíîãî çì³ñòó ñòàþòü âñå á³ëüø àêòóàëüíè-

ìè äëÿ âèâ÷åííÿ òà âèìàãàþòü ÿê³ñíî íîâèõ ï³äõîä³â äî ðî-

çóì³ííÿ ¿õ ì³ñöÿ ó çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñàõ, ïðèíöè-

ï³â îðãàí³çàö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÿê ñêëàäíîñòðóêòóðîâàíèõ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ

ñõåì óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàéá³ëü-

øîãî ïîøèðåííÿ òåìàòèêà ðîçâèòêó ì³ñüêèõ òåðèòîð³é îòðè-

ìàëà ó 80–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ ó çâ'ÿçêó ç³ ñïðîáàìè îñìè-

ñëåííÿ íàóêîâöÿìè ïðîáëåì óðáàí³çàö³¿ (Â. Áóòÿã³í [5], Ï. Äóá-

ðîâ³í [9], Þ. Ïèâîâàðîâ [10], Ä. Ôîððåñòåð [14] òà ³í.), äåòàëü-

íîãî âèâ÷åííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ì³ñüêîãî ðîçâèòêó

(Ì. Áîðùåâñüêèé [4], Á. Ã³ðò [7] òà ³í.), çà îñòàíí³ ðîêè á³ëüøå

óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ñèñòåìíèì õàðàêòåðèñòèêàì âåëèêèõ ì³ñò

(Â. Áàáàºâ [2], Â. Áîãîëþáîâ [3], Ò. Êåðíñ, Ò. Ñààò³ [12]), Â. Ðå-

ñ³í, Þ. Ïîïêîâ [11]), çì³í³ ïîãëÿä³â íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ìå-

õàí³çìè âò³ëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (ª. Âåäóíã [6],

Á.Ì. Ãð³í÷åëü [8], Þ.Ï. Øàðîâ [14] òà ³í.). Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî

íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü îïðàöþâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä, ì³ñöÿ

òà ðîë³, ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

âèñîêîóðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ íèìè â ö³ëîìó òà óïðàâë³ííÿ ì³ñòàìè çîêðåìà. 

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿä òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ì³ñüêèõ ïî-

ñåëåíü, õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíî¿ óðáàí³çàö³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî

íà ïåðøèõ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ ì³ñò âîíè çàáóäîâóâàëèñü õà-

îòè÷íî, àëå â ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó, ðàö³îíàë³çàö³¿ ôóíêö³é

ì³ñò ïëàíóâàëüíà òà îáºìíî–ïðîñòîðîâà ñòðóêòóðà ì³ñòà

âïîðÿäêîâóâàëàñÿ, îòðèìóþ÷è ðèñè ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè. Ôîð-

ìóâàëèñÿ îêðåì³ ôóíêö³îíàëüí³ çîíè: òîðã³âåëüíà çîíà, öåí-

òðàëüíà ÷àñòèíà ì³ñòà, ðàéîíè æèòëîâî¿ çàáóäîâè òîùî. Íàâ-

êîëî áàãàòüîõ âåëèêèõ ì³ñò çäàâíà áóäóâàëèñÿ êîìïëåêñè çà-

õèñòó â³ä âîðîã³â: âèñîê³ êàì'ÿí³ ñò³íè, ãëèáîê³ òà øèðîê³ ðîâè,

ï³äéîìí³ ìîñòè ç âåëèêèìè ì³ñüêèìè âîðîòàìè. Ïðîòå âæå â ö³

÷àñè âåëèê³ ì³ñòà ôîðìóâàëèñÿ ÿê âåëèê³ â³äêðèò³ ñèñòåìè.

Íàóêîâî–òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ñïðàâèëà ñóòòºâèé âïëèâ íà

ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ì³ñò. ßêùî ðàí³øå ðîçì³ùåííÿ ì³ñò îá-

óìîâëþâàëîñÿ, çîêðåìà, íàáëèæåííÿì äî äæåðåë ïðèðîäíî¿

åíåðã³¿, òî âèêîðèñòàííÿ íàäáàíü òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïðè ìà-

íóôàêòóðíîìó âèðîáíèöòâ³ çá³ëüøèëî ñòóï³íü ñâîáîäè â ðîç-

ì³ùåíí³ ³ ðîçâèòêó ì³ñò. Âèðîáíèöòâî ïî÷àëî ðîçì³ùóâàòèñÿ â

òèõ ì³ñöÿõ, äå áóëî åêîíîì³÷íî âèã³äíî âèãîòîâëÿòè òà ðåàë³-

çîâóâàòè òîâàð. Ìàñîâå âèðîáíèöòâî çàáåçïå÷óâàëî ïîòðåáè

ìàñîâîãî ïîêóïöÿ, à åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà

îö³íþâàëàñÿ íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè (äîõî-

äàìè íà âêëàäåíèé êàï³òàë). Òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè

ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ îáóìîâèëè ïåðåõ³ä â³ä ðåì³ñíîãî âè-

ðîáíèöòâà äî âåëèêîãî ìàíóôàêòóðíîãî. Çðîñòàííÿ ïîòðåá

ï³äïðèºìñòâ âèìàãàëî âñå á³ëüøèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îñíîâ-

íèì äæåðåëîì ÿêèõ áóëè ñ³ëüñüê³ æèòåë³. Ïðîìèñëîâ³ñòü ñòàº

íàéâàæëèâ³øèì ì³ñòîóòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì.

Ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ îáóìîâèëà ðîçâèòîê âíóòð³øíüî¿

ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ çîí ïðèçâ³â
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äî êîíöåíòðàö³¿ ìàñîâîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ïîáëèçó

ôàáðèê òà çàâîä³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ðî-

çâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèºìñòâ

òîðã³âë³, ñîö³àëüíî–ïîáóòîâîãî òà ³íøîãî îáñëóãîâóâàííÿ

íàñåëåííÿ, ì³ñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ òîùî.

Êîíöåíòðàö³ÿ íàñåëåííÿ â ì³ñòàõ, çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ â

æèòò³ ñóñï³ëüñòâà â³äáóâàëèñÿ âïðîäîâæ âñ³º¿ ³ñòîð³¿. Àëå ò³ëü-

êè ç ïî÷àòêó XIX ñòîð³÷÷ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå ïîñèëåííÿ

öüîãî ïðîöåñó. Ç 1800 ïî 1900 ð³ê ïðè çàãàëüíîìó çðîñòàí-

í³ íàñåëåííÿ Çåìë³ â 1,7 ðàçà ì³ñüêå íàñåëåííÿ çá³ëüøèëîñÿ

â 4,4 ðàçà, ó XX ñòîð³÷÷³ – â³äïîâ³äíî â 3,7 ³ 13,3 ðàçà. Îñî-

áëèâî ð³çêèé ïåðåëîì ó äèíàì³ö³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ñâ³òó, à â

á³ëüø øèðîêîìó ïëàí³ – ó ðîçâèòêó ñàìîãî ïðîöåñó óðáàí³çà-

ö³¿, íàñòàâ ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. Â³í ä³ñòàâ íàçâó

«ì³ñüêî¿ ðåâîëþö³¿». Ïðèð³ñò ÷èñåëüíîñò³ ãîðîäÿí ó ñâ³ò³ çà

1950–2000 ðîêè çá³ëüøèâñÿ â ÷îòèðè ðàçè ³ çáåð³ãàº òåí-

äåíö³þ äî ïîäàëüøîãî çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ. Ó ïåðø³é ïîëî-

âèí³ ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ ÷èñåëüí³ñòü ãîðîäÿí çã³äíî ç ïðîãíîçàìè äå-

ìîãðàô³â ÎÎÍ çðîñòå äî 9,1 ìëðä. ÷îë., àáî íà 73% [10].

Çàãàëüíèìè ðèñàìè ñó÷àñíî¿ óðáàí³çàö³¿ º øâèäê³ òåìïè çðî-

ñòàííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, îñîáëèâî â ìåíø ðîçâèíåíèõ êðà¿-

íàõ, çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ ³ ãîñïîäàðñòâà â îñíîâíîìó ó âåëè-

êèõ ì³ñòàõ òà «ðîçïîâçàííÿ» ì³ñò, ðîçøèðåííÿ ¿õ òåðèòîð³é.

Öå ïîÿñíþºòüñÿ, ïåðø çà âñå, õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà,

óñêëàäíåííÿì éîãî çâ'ÿçê³â ç íàóêîþ, îñâ³òîþ. Êð³ì òîãî, âå-

ëèê³ ì³ñòà ïîâí³øå çàäîâîëüíÿþòü äóõîâí³ çàïèòè ëþäåé, êðà-

ùå çàáåçïå÷óþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü òîâàð³â òà

ïîñëóã, äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿. Íà ïî÷àòêó XX ñòîð³÷÷ÿ ó ñâ³ò³ íà-

ë³÷óâàëîñÿ 360 âåëèêèõ ì³ñò, â ÿêèõ ïðîæèâàëî ëèøå 5%

âñüîãî íàñåëåííÿ. Â ê³íö³ 80–õ ðîê³â òàêèõ ì³ñò áóëî âæå 2,5

òèñ., à ÷àñòêà ¿õ ó ñâ³òîâîìó íàñåëåíí³ ïåðåâèùèëà òðåòèíó. Íà

ïî÷àòêó XXI ñòîð³÷÷ÿ ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ ì³ñò äîñÿãëà 4 òèñÿ÷.

Õàðàêòåðíèì äëÿ ñó÷àñíî¿ óðáàí³çàö³¿ ñòàâ ïåðåõ³ä â³ä

êîìïàêòíîãî ì³ñòà äî ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ – òåðèòîð³àëüíèõ

óãðóïîâàíü ì³ñüêèõ ³ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü. Åíöèêëîïåäè÷íèé

ñëîâíèê äàº òàêå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ: «Ì³ñüêà àãëî-

ìåðàö³ÿ – êîìïàêòíå ïðîñòîðîâå óãðóïîâàííÿ ïîñåëåíü (ãî-

ëîâíèì ÷èíîì ì³ñüêèõ), ç'ºäíàíèõ â îäíå ö³ëå ³íòåíñèâíèìè

âèðîáíè÷èìè, òðóäîâèìè, êóëüòóðíî–ïîáóòîâèìè ³ ðåêðåà-

ö³éíèìè çâ'ÿçêàìè». Âèä³ëÿþòüñÿ: ìîíîöåíòðè÷í³ ì³ñüê³ àã-

ëîìåðàö³¿ ç îäíèì ì³ñòîì–öåíòðîì, ÿêå ï³äïîðÿäêîâóº ñâî¿é

ä³¿ âñþ ðåøòó ïîñåëåíü, ðîçòàøîâàíèõ ó éîãî ïðèì³ñüê³é çî-

í³ (÷è â òàê çâàí³é çîâí³øí³é, ïåðèôåð³éí³é çîí³ ì³ñüêî¿ àãëî-

ìåðàö³¿: ïåðåäì³ñòÿ, ì³ñòà–ñóïóòíèêè òîùî), ³ íàáàãàòî ïå-

ðåâåðøóº ¿õ çà ñâî¿ìè ðîçì³ðàìè ³ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³à-

ëîì; ïîë³öåíòðè÷í³ ì³ñüê³ àãëîìåðàö³¿ ç äåê³ëüêîìà âçàº-

ìîçâ'ÿçàíèìè ì³ñòàìè–öåíòðàìè [13]. ßäðàìè íàéá³ëüøèõ

ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é ÷àñòî ñòàþòü ñòîëèö³, íàéâàæëèâ³ø³

ïðîìèñëîâ³ ³ ïîðòîâ³ öåíòðè. Íàéá³ëüøà ì³ñüêà àãëîìåðàö³ÿ

ñêëàëàñÿ â Ìåõ³êî, Òîê³î, Ñàí–Ïàóëó ³ Íüþ–Éîðêó: â íèõ

ïðîæèâàþòü 16–20 ìëí. îñ³á.

Ç íàäâåëèêîþ ì³ñüêîþ àãëîìåðàö³ºþ ïîâ'ÿçàíå ôîðìó-

âàííÿ ìåãàëîïîë³ñ³â. Ìåãàëîïîë³ñè (ç ãðåöüêî¿ megas – âå-

ëèêèé, polis – ì³ñòî) – ã³ãàíòñüêå ñêóï÷åííÿ àãëîìåðàö³é ³

ì³ñò, ùî çëèëèñÿ îäèí ç îäíèì. Òàê, â³äîìèé ãåîãðàô Æàí

Ãîòìàí íàçâàâ ïîëîñîâèäí³ ñêóï÷åííÿ 40 ñóñ³äí³õ àãëîìå-

ðàö³é óçäîâæ òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé ó ï³âí³÷í³é ÷àñòèí³

Àòëàíòè÷íîãî óçáåðåææÿ ÑØÀ (íàçâà ï³øëà â³ä Ìåãàëîïî-

ë³ñà â Ñòàðîäàâí³é Ãðåö³¿ – öåíòðó ñîþçó àðêàäñüêèõ ì³ñò,

ÿêèé âèíèê áëèçüêî 370 ð. äî í.å. â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ á³ëüø

í³æ 35 ïîñåëåíü). Ñó÷àñíèé ìåãàïîë³ñ ñêëàäàºòüñÿ ç àãëî-

ìåðàö³é, ÿê³ ïåðåõîäÿòü îäíà â îäíó, Áîñòîíà, Íüþ–Éîðêà,

Ô³ëàäåëüô³¿, Áàëò³ìîðà, Âàøèíãòîíà (çâ³äñè éîãî á³ëüø ï³ç-

íÿ íàçâà Áîñâàø) ³ äåÿêèõ ³íøèõ çàãàëüíîþ ïëîùåþ 170

òèñ. êâ. êì. Íàñåëåííÿ ö³º¿ «ãîëîâíî¿ âóëèö³» êðà¿íè íàë³÷óº

áëèçüêî 50 ìëí. ÷îë. Íàéá³ëüøèé íà Çåìë³ çà ÷èñåëüí³ñòþ

íàñåëåííÿ ìåãàëîïîë³ñ Òîêàéäî (áëèçüêî 70 ìëí. ÷îë.)

ñêëàâñÿ íà Òèõîîêåàíñüêîìó óçáåðåææ³ ßïîí³¿ (Òîê³î3Îñ-

àêà). Â íüîìó çîñåðåäæåíî ìàéæå 60% íàñåëåííÿ ö³º¿ êðà¿-

íè ³ 2/3 ¿¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ âè-

ä³ëÿþòüñÿ ñâî¿ìè ðîçì³ðàìè àíãë³éñüêèé ìåãàïîë³ñ (îá'ºä-

íóº àãëîìåðàö³þ Ëîíäîíà, Á³ðì³íãåìà, Ìàí÷åñòåðà, Ë³âåð-

ïóëÿ òà ³í.) ³ ðåéíñüêèé (ê³ëüöåâà àãëîìåðàö³ÿ Ðàíäñòàä ó Í³-

äåðëàíäàõ, Ðåéí–Ðóð ³ Ðåéí–Ìàéí ó ÔÐÍ òà ³í.). Êîæåí ç íèõ

âêëþ÷àº äî 30 àãëîìåðàö³é çàãàëüíîþ ïëîùåþ áëèçüêî 50

òèñ. êâ. êì ³ ç íàñåëåííÿì ïî 30–35 ìëí. ÷îë. Âñå âèðàçí³-

øå íàì³÷àºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ì³æäåðæàâíîãî ìåãàëîïîë³ñà â

Ï³âí³÷íî–Çàõ³äí³é ªâðîï³. Â³í îõîïëþº ñóì³æí³ óðáàí³çîâàí³

ðàéîíè ï'ÿòè êðà¿í: Ï³âäåííî–Ñõ³äíó Àíãë³þ, Ðàíäñòàä,

Ðåéí–Ðóð, áåëüã³éñüêî–ôðàíöóçüêèé (ðàéîí Àíòâåðïåí –

Áðþññåëü – Ä³ëëü) ³ ïàðèçüêèé. Ìåãàëîïîë³ñè íà áàç³ øâèä-

êîçðîñòàþ÷èõ àãëîìåðàö³é ôîðìóþòüñÿ ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ [10].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 60–õ ðîê³â ÕÕ ñò. â Êàíà-

ä³, Àâñòðàë³¿, Íîâ³é Çåëàíä³¿ (à â ÑØÀ ùå ðàí³øå) ïî÷àëîñÿ

ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ì³ñò ³ ÷àñòêè ì³ñüêîãî íà-

ñåëåííÿ. Ïðîòå áóëî á íåïðàâèëüíî òðàêòóâàòè öå ÿê ïîâîðîò

ïðîöåñó óðáàí³çàö³¿ íàçàä: óðáàí³çàö³ÿ âñòóïèëà â íîâó ôàçó,

ÿêà ä³ñòàëà íàçâó ñóáóðáàí³çàö³¿. Ñóáóðáàí³çàö³ÿ – öå ðîçâèòîê

ïåðåäì³ñòü. Ñïî÷àòêó âîíà âèÿâëÿºòüñÿ ó âèíèêíåíí³ íàâêîëî

âåëèêèõ ì³ñò ïåðåäì³ñòü. Ó ðåçóëüòàò³ ôîðìóþòüñÿ ì³ñüê³ àã-

ëîìåðàö³¿ – âçàºìîçâ'ÿçàí³ ãðóïè ïîñåëåíü, ç'ºäíàí³ ð³çíèìè

âèäàìè çâ'ÿçê³â ó äèíàì³÷í³ ñèñòåìè. Ïîò³ì ïî÷èíàºòüñÿ á³ëüø

øâèäêèé ðîçâèòîê ïåðåäì³ñòü (ïåðø çà âñå, äåìîãðàô³÷íèé)

ïîð³âíÿíî ç öåíòðàëüíèì ì³ñòîì.

Íàðåøò³, ïåðåäì³ñòÿ ïî÷èíàþòü ðîçâèâàòèñÿ çà ðàõóíîê

öåíòðàëüíîãî ì³ñòà: éäå ³íòåíñèâíå ïåðåñåëåííÿ ó ïðèì³ñü-

êó çîíó æèòåë³â ç öåíòðàëüíîãî ì³ñòà, ïåðåíåñåííÿ òóäè

ïðîìèñëîâèõ òà ³íøèõ ôóíêö³é. ×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ â

öåíòðàëüíèõ ðàéîíàõ ïîñòóïîâî ñêîðî÷óºòüñÿ. Ñåðåä ïðè-

÷èí, ùî «âèøòîâõóþòü» íàñåëåííÿ ç öåíòðàëüíèõ ì³ñò ³, â³ä-

ïîâ³äíî, ñïðèÿþòü ïåðåñåëåííþ æèòåë³â ó ïåðåäì³ñòÿ, âêà-

çóþòü âèñîêó âàðò³ñòü õîðîøî¿ íåðóõîìîñò³ ó ì³ñò³, ïåðåíà-

ñåëåí³ñòü ³ ìîðàëüíèé çíîñ æèòëà â öåíòðàëüíèõ ì³ñòàõ,

ãîñòð³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, âèñîê³ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè, çàãî-

ñòðåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, íåïðåñòèæí³ñòü æèòëà òîùî.
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Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ âåëèêå çíà÷åííÿ íàäà-

þòü òàê³é ïðè÷èí³, ÿê ïðàãíåííÿ ëþäåé æèòè ó âëàñíîìó áó-

äèíêó. Â ì³ñüêîìó æèòëîâîìó ôîíä³ ÑØÀ îäíîñ³ìåéí³ áó-

äèíêè ñòàíîâëÿòü 2/3, ïðè÷îìó â ïåðåäì³ñòÿõ – 3/4. ×àñò-

êà îäíîñ³ìåéíèõ áóäèíê³â ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ. Íîâ³ ïðè-

ì³ñüê³ ïîñåëåííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ äî òîãî æ âåëèêîþ ñîö³àëü-

íîþ îäíîð³äí³ñòþ, ÿêà ï³äòðèìóºòüñÿ ñèñòåìîþ ñïåö³àëüíèõ

çàõîä³â. Öå ³ ïðîäàæ çåìë³ ò³ëüêè âåëèêèìè ä³ëÿíêàìè, çàâè-

ùåíà âàðò³ñòü áóäèíê³â äëÿ íåáàæàíèõ ïîñåëåíö³â òîùî.

Ó ðåçóëüòàò³ ó òàêîìó ïîñåëåíí³ íå ìîæóòü ïîñåëèòèñÿ ëþäè

ç ð³âíåì äîõîä³â íèæ÷å âèçíà÷åíîãî.

Íåîáõ³äíà óìîâà ñóáóðáàí³çàö³¿ – ðîçâèòîê òðàíñïîðòó

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåíü ì³æ ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ ³ ì³ñ-

öåì ðîáîòè, îñê³ëüêè ò³, õòî ïåðåñåëÿºòüñÿ, ïðîäîâæóþòü

ïðàöþâàòè â öåíòðàëüíîìó ì³ñò³. Ñàìå òîìó ïåðø³ îçíàêè

ñóáóðáàí³çàö³¿ âèíèêëè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ï³ñëÿ ðîçâèòêó

â íèõ ïðèì³ñüêîãî çàë³çíè÷íîãî ³ òðàìâàéíîãî ñïîëó÷åííÿ.

Àëå ³íòåíñèâíà ñóáóðáàí³çàö³ÿ ïî÷àëàñÿ ç ìàñîâîþ àâòîìî-

á³ë³çàö³ºþ íàñåëåííÿ, òîìó ùî ò³ëüêè îñîáèñòèé àâòîìîá³ëü

çàáåçïå÷óº âèñîêèé ñòóï³íü ñâîáîäè â³äíîñíî ðîçì³ùåííÿ

ì³ñöü ïðîæèâàííÿ ³ ì³ñöü ðîáîòè. Â³äïîâ³äíî äî âèùåñêàçà-

íîãî ñïî÷àòêó ç öåíòðàëüíîãî ì³ñòà â ïåðåäì³ñòÿ ïåðåñåëÿ-

þòüñÿ íàéá³ëüø çàáåçïå÷åí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, åë³òà ñóñ-

ï³ëüñòâà. Ó ì³ðó ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó äî ïåðåñåëåííÿ çà-

ëó÷àþòüñÿ âñå á³ëüø øèðîê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. ²íòåíñèâíà

ñóáóðáàí³çàö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ïåðåñåëåííÿì ÷èñëåííèõ

ïðåäñòàâíèê³â ñåðåäíüîãî êëàñó.

Çà ñóáóðáàí³çàö³ºþ íàñåëåííÿ ñë³äóº ñóáóðáàí³çàö³ÿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ é ³íøèõ ñôåð çàéíÿòîñò³. Ïî÷èíàºòüñÿ âîíà ç

âèíåñåííÿ çà ìåæ³ öåíòðàëüíèõ ì³ñò âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, ùî âèìàãàþòü âåëèêèõ ïëîù ³ íåáåçïå÷í³ â

åêîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³ (õ³ì³÷í³, íàôòîïåðåðîáí³, ìåòàëóð-

ã³éí³ òîùî). Ñåðåä ïðè÷èí ñóáóðáàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ –

çðîñòàííÿ ïîïèòó ï³äïðèºìñòâ íà âåëèê³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ¿õ

ïåðåîð³ºíòàö³þ íà àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò çàì³ñòü çàë³ç-

íè÷íîãî ³ âíóòð³øíüîãî âîäíîãî, á³ëüø íèçüêó âàðò³ñòü çåìë³

â ïåðåäì³ñòÿõ, ì³ãðàö³þ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðè-

ì³ñüêó çîíó òà ³í. Ñóáóðáàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ ³ ïîñëóã áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç ñóáóðáàí³çàö³ºþ íàñåëåííÿ, ñóáóðáàí³-

çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é – ç êðèçîâèì ñòàíîì öåíòðàëü-

íèõ ì³ñò, ïåðåñåëåííÿì ñëóæáîâö³â â ïåðåäì³ñòÿ, âèñîêèì

ñòóïåíåì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ó ïåðåäì³ñòÿõ. Ïðîòå

ñóáóðáàí³çàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü âñå æ ìåíøà, í³æ ñóáóðáàí³çà-

ö³ÿ íàñåëåííÿ. Çíà÷íà ÷àñòèíà æèòåë³â ïåðåäì³ñòü ïðîäîâ-

æóº ïðàöþâàòè â öåíòðàëüíèõ ì³ñòàõ. Ïðèðîäíî, ùî ñóáóð-

áàí³çàö³ÿ, îäíà ç ïðè÷èí ÿêî¿ êðèçà öåíòðàëüíèõ ì³ñò ó øè-

ðîêîìó çíà÷åíí³, ùå á³ëüøå ïîñèëþº öþ êðèçó. Öåíòðàëüí³

ì³ñòà ïîçáàâëÿþòüñÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïîäàòêîâî¿ áàçè, â íèõ

ñêîðî÷óºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ â³äïîâ³äíî çðîñòàº

áåçðîá³òòÿ, çá³ëüøóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ìàðã³íàëüíèõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ ç íèçüêèìè äîõîäàìè òîùî. Òîìó çàðàç äåðæàâ-

í³ ïðîãðàìè íèçêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñïðÿìîâàí³ â îñíîâíî-

ìó íà â³äðîäæåííÿ ì³ñüêèõ öåíòð³â, òîä³ ÿê ó ïåðø³ ï³ñëÿ-

âîºíí³ ðîêè âîíè áóëè ñïðÿìîâàí³ íà äåêîíöåíòðàö³þ íàñå-

ëåííÿ ç âåëèêèõ ì³ñò. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîöåñó ñóáóð-

áàí³çàö³¿ âèëèâñÿ â ³íòåíñèô³êàö³þ ïåðåñåëåííÿ æèòåë³â íå

ò³ëüêè â ïðèì³ñüêó çîíó ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é, à é íà çîâí³ø-

í³ àãëîìåðàö³éí³ òåðèòîð³¿. ÑØÀ âæå ñòàëè «êðà¿íîþ ïåðåä-

ì³ñòü». Òàì æèâå áëèçüêî 60% íàñåëåííÿ àãëîìåðàö³é.

Ö³ òåíäåíö³¿ âæå ïåâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðí³ äëÿ Óêðà¿íè.

Ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ íàñåëåííÿ ó ì³ñòàõ íåìèíó÷èé ³ ïî ñóò³

ïîçèòèâíèé. Àëå ñòðóêòóðà äîñêîíàëîãî ì³ñòà, éîãî ³íäóñòð³-

àëüíèé, «ì³ñòîóòâîðþþ÷èé» ÷èííèê ñóïåðå÷àòü ³ñòîðè÷íîìó

ïðèçíà÷åííþ ì³ñòà ³ éîãî ðîë³ ó ï³äâèùåíí³ æèòòºâîãî ð³âíÿ

ëþäåé. Ñó÷àñí³ âåëèê³ ì³ñòà, îñîáëèâî ìåãàïîë³ñè, ùî ðîç-

øèðèëèñÿ ñòèõ³éíî, âêëþ÷àþòü æèòëîâ³ îá'ºêòè, ÷èñëåíí³

íàóêîâ³ ³ ãðîìàäñüê³ óñòàíîâè, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ³

îá'ºêòè òðàíñïîðòó, ðîñòóòü, ïîøèðþþòüñÿ, çëèâàþòüñÿ ì³æ

ñîáîþ, âèò³ñíÿþ÷è ³ çíèùóþ÷è íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðå-

äîâèùå. Ñó÷àñí³ ïðîìèñëîâ³ ì³ñòà ñòàþòü ìàñîþ áåòîíó, àñ-

ôàëüòó, îòðóéíèõ âèêèä³â, ïðè öüîìó ñòðàæäàþòü ïîâ³òðÿíèé

³ âîäíèé áàñåéíè, çåëåí³ ìàñèâè, ùî ïðèçâîäèòü äî äèñêîì-

ôîðòó â óñ³õ â³äíîøåííÿõ.

Ó çì³ñòîâíîìó ïëàí³ óðáàí³çàö³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíèé

ïðîöåñ, çì³ñòîì ÿêîãî º çì³íà êóëüòóðíîãî çíà÷åííÿ ³ ñî-

ö³àëüíèõ ôóíêö³é ì³ñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ íàñåëåííÿ, çàñîá³â

âèðîáíèöòâà, êàï³òàëó, ïîòðåá [9].

Ó ðàìêàõ íàéðîçâèíåí³øîãî â óðáàí³ñòèö³ åêîëîã³÷íîãî ï³ä-

õîäó ï³ä óðáàí³çàö³ºþ ðîçóì³þòü «êîíöåíòðîâàíå ïîºäíàííÿ

ôîðì, ñïîñîá³â, ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ëþäèíîþ íàâêîëèø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, àðåàë³â íàâêîëèøíüî¿ òåðèòîð³¿, çäàòíîñò³

îñâîþâàòè íåîñâîºíèé ïðîñò³ð, îðãàí³çîâóâàòè éîãî â³äïîâ³ä-

íî äî îá'ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ñåðåäîâèùà» [1].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ñó÷àñíî¿ óðáàí³çàö³¿ õàðàêòåðí³ òàê³ îñî-

áëèâîñò³:

– êîíöåíòðàö³ÿ, ³íòåíñèô³êàö³ÿ, äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ð³çíîìà-

í³òí³ñòü ì³ñüêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñòàõ ³ àãëîìåðàö³ÿõ; 

– ðîçïîâñþäæåííÿ çîâí³ öåíòð³â ³ óðáàí³çîâàíèõ àðåàë³â

ì³ñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ñòâîðåííÿ âåëèêèõ âèñîêîóðáàí³-

çîâàíèõ òåðèòîð³é;

– ðîçâèòîê âåëèêèõ ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³é;

– óñêëàäíåííÿ ôîðì ³ ñèñòåì óðáàí³çîâàíîãî ðîçñåëåííÿ:

ïåðåõ³ä â³ä òî÷êîâèõ àãëîìåðàö³é äî ë³í³éíèõ, âóçëîâèõ, ñìó-

ãîâèõ; 

– äåöåíòðàë³çàö³ÿ öåíòð³â àãëîìåðàö³é ç îäíî÷àñíèì

çá³ëüøåííÿì ãóñòèíè êîæíîãî öåíòðó;

– çá³ëüøåííÿ ðàä³óñ³â ðîçñåëåííÿ â ìåæàõ àãëîìåðàö³¿ ³

óðáàí³çîâàíèõ ðàéîí³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ì³ñöÿìè ïðèêëàäàííÿ

ïðàö³, çîíàìè â³äïî÷èíêó òîùî;

– ðîçâèòîê ñóáóðáàí³çàö³¿ [10].

Ñòàâëåííÿ äî ïðîöåñ³â óðáàí³çàö³¿ çì³íþºòüñÿ ç ïåðåõî-

äîì â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó ñóñï³ëü-

íîãî ðîçâèòêó. Ñüîãîäí³ ñòóï³íü óðáàí³çîâàíîñò³ âèì³ðþºòü-

ñÿ íå ñò³ëüêè ÷àñòêîþ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ â êðà¿í³, ñê³ëüêè

ïîøèðåí³ñòþ ìîäåë³ ì³ñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ùî ³ñòîðè÷íî

ñêëàâñÿ.
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Ñë³ä âèçíàòè, ùî â ì³ñòàõ ôîðìóºòüñÿ íîâèé òèï ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ, ïîáóäîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ âè-

ñîêèõ òåõíîëîã³é, âèñîêî³íòåëåêòóàëüíî¿ ³ âèñîêîêâàë³ô³êî-

âàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. ßêùî ðàí³øå â ì³ñòàõ äëÿ ðîçâèòêó ïðî-

ìèñëîâîñò³ íåîáõ³äí³ áóëè ðîá³òíèêè, òî òåïåð – ôàõ³âö³ âè-

ñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿. ßêùî ðàí³øå ìîâà éøëà ïðî ðîçâèòîê

ï³äïðèºìñòâ, òåïåð – ïðî çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, ï³äïðèºìö³â,

ìåíåäæåð³â, ó÷åíèõ, âèêëàäà÷³â, àðòèñò³â, ë³êàð³â, òîáòî òèõ,

õòî ñòàíîâèòü «ëþäñüêèé êàï³òàë» òà ³íâåñòèö³¿. 

Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ çáàëàíñîâàíîãî ì³ñüêîãî ðî-

çâèòêó, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ

ì³ñò, º íàÿâí³ñòü çãîäè ì³æ ð³çíèìè ì³ñüêèìè ñï³âòîâàðè-

ñòâàìè ³ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðî-

çâèòêó. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ çãîäè âèìàãàº âèð³øåííÿ ïð³îðè-

òåòíèõ çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêó ñè-

ñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çì³íè ñèñòåìè òåðèòî-

ð³àëüíîãî òà âíóòð³øíüîì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ ç òèì, ùîá

îðãàíè óïðàâë³ííÿ áóëè ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî íàñå-

ëåííÿ, áóëè éîìó ï³äçâ³òí³ ³ ï³äêîíòðîëüí³, çàáåçïå÷åííÿ

ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ îðãàíàìè

óïðàâë³ííÿ ³ òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿä åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ì³ñüêèõ ïî-

ñåëåíü ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçâèòîê ñêëàäíèõ ìåðåæ òà ñèñòåì

ì³ñò, ñòâîðåííÿ ìåãàïîë³ñ³â ³ àãëîìåðàö³é. Óðáàí³çàö³ÿ âñòó-

ïèëà â íîâó ôàçó, ÿêà ä³ñòàëà íàçâó ñóáóðáàí³çàö³¿. Õàðàê-

òåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ¿¿ º: êîíöåíòðàö³ÿ, ³íòåíñèô³êàö³ÿ,

äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü ì³ñüêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó

ì³ñòàõ ³ àãëîìåðàö³ÿõ, ðîçïîâñþäæåííÿ çîâí³ öåíòð³â ³ óðáà-

í³çîâàíèõ àðåàë³â ì³ñüêîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ñòâîðåííÿ âåëè-

êèõ âèñîêîóðáàí³çîâàíèõ òåðèòîð³é, óñêëàäíåííÿ ôîðì ³ ñè-

ñòåì óðáàí³çîâàíîãî ðîçñåëåííÿ ³ â³äïîâ³äíî óñêëàäíåííÿ

óïðàâë³ííÿ íèìè. Ñàìå â öüîìó íàïðÿì³ ìàþòü çä³éñíþâà-

òèñÿ ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ. Àäæå ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ âèñîêîóðáàí³çîâàíèìè òåðèòîð³ÿìè º íåäîñòàò-

íüî ðîçðîáëåíèìè, ³ñíóþ÷à ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ óïðàâë³ííÿì

ôóíêö³îíóâàííÿì ³ óïðàâë³ííÿì ðîçâèòêîì (òîáòî ì³æ ñó÷à-

ñí³ñòþ òà ìàéáóòí³ì, ÿêà çäàòíà àáî ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê

òåðèòîð³é, àáî ñóòòºâî éîãî ãàëüìóâàòè) âèìàãàº âïðîâà-

äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ íèìè,

ðàö³îíàëüíîãî óçãîäæåííÿ ö³ëåé òà âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíèõ ³

ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó âèñîêîóðáà-

í³çîâàíèõ òåðèòîð³é, ïîøóêó íîâ³òí³õ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é

òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ¿õ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ.

Óñêëàäíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè âíóòð³øí³õ

³ çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â ì³ñò, çà óìîâ çðîñòàþ÷îãî çíà÷åííÿ

îñòàíí³õ ó ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó

Óêðà¿íè, âèñóâàº íà ïåðåäí³é ïëàí íåîáõ³äí³ñòü, ç îäíîãî áî-

êó, ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â

â óïðàâë³íí³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì, à ç ³íøîãî –

ðàö³îíàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â, ùî ïîçèòèâ-

íî çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîëü ëþäñüêîãî ôàêòîðà â åêî-

íîì³÷íîìó ïðîöåñ³ òà âïëèâ íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ÷èííè-

ê³â íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Âèçíà÷åí³ âïëèâ

ëþäñüêèõ çíàíü íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü òà ³íñòèòó-

ö³éí³ íàïðÿìè ÿê îñíîâíèé ôàêòîð ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Äîâåäåíî, ùî äî îñíîâíèõ ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé íàëåæàòü

æèòòÿ, çäîðîâ'ÿ, ñâîáîäà, ùàñòÿ ³ âì³ííÿ ìàêñèìàëüíî

âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³, íàêîïè÷åííÿ äóõîâ-

íèõ ö³ííîñòåé, ðåàë³çàö³ÿ ñâî¿õ âëàñíèõ çîáîâ'ÿçàíü, ñ³-

ìåéíèõ îáîâ'ÿçê³â, áîðãó ïåðåä ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì,

Áàòüê³âùèíîþ ³ ëþäñòâîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè,

ëþäñüê³ çíàííÿ, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ñóñï³ëüíèé

ðîçâèòîê, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòî-

ðà â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîöåññå è âëèÿíèå íàó÷íûõ è òåõ-

íè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû.

Îïðåäåëåíî âîçäåéñòâèå ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé íà ýêî-

íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è èíñòèòóöèîíàëüíûå íà-

ïðàâëåíèÿ êàê îñíîâíîé ôàêòîð îáùåñòâåííîãî ðàçâè-

òèÿ. Äîêàçàíî, ÷òî ê îñíîâíûì ÷åëîâå÷åñêèì öåííîñòÿì

îòíîñÿòñÿ æèçíü, çäîðîâüå, ñâîáîäà, ñ÷àñòüå è óìåíèå

ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè, íàêî-

ïëåíèå äóõîâíûõ öåííîñòåé, ðåàëèçàöèÿ ñâîèõ ñîá-

ñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñåìåéíûõ îáÿçàííîñòåé, äîëãà
ïåðåä áóäóùèì ïîêîëåíèåì, Ðîäèíîé è ÷åëîâå÷åñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû,
÷åëîâå÷åñêèå çíàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü,
îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîöåññû.

The article considers the role of human factors in the eco-
nomic process. Shows, the effects of the knowledge on the
economic effectiveness. Also examined the influence of the
proportion of scientific and technical factors on economic
development. The article describes the institutional direction
as the main factor of social development. It is proposed re-
commendations. Shown that the human values of the princi-
pal is the life, health, freedom, happiness, and the maximum
use of their own capabilities, the accumulation of spiritual va-
lues, the implementation of its own obligations, family res-
ponsibilities, the offspring, the homeland and humanity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìèíóëèé ïåð³îä òà ñâ³òîâà êðèçà

ùå ðàç ï³äòâåðäèëè, ùî íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ äëÿ

áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ³ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè â ö³ëîìó º ñò³éêèé ³ áåç-

ïå÷íèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ çàãàëüíî¿ ãëîáàë³-

çàö³¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, â óìîâàõ íîâèõ ³ñòîðè÷-

íèõ âèêëèê³â, çàãðîç òà ðèçèê³â ð³çêî ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷åííÿ

âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. Íàðàç³ âñå á³ëüø âàæëèâèìè ñòà-

Â.Â. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ, 
ê.å.í., Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
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ä.å.í., ïðîôåñîð, Ãðóçèíñüêèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò,
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Ëþäñüêèé êàï³òàë
ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ

òà îñîáëèâîñò³ éîãî îö³íêè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

þòü îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: ³íòå-

ëåêòóàëüíà, ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íà áåçïåêè ëþäèíè. Íà

íàøó äóìêó, íàéâàæëèâ³øèì ç íèõ º ³íòåëåêòóàëüíà áåçïåêà,

òîáòî äëÿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ âàæëèâèì º ÿê òåõ-

íîëîã³÷í³, òàê ³ êîíöåïòóàëüí³, ãóìàí³òàðí³ ³ííîâàö³¿. Ãîëîâíå

– öå ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà ï³äñòàâ³ ñèíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ çíàíü òà âèçíà÷åííÿ ìàéáóòí³õ çàâäàíü.

Ïåðåõ³ä íà ñòàëèé ³ áåçïå÷íèé ðîçâèòîê âèìàãàº äîñÿ-

ãíåííÿ òàêèõ ãðàíè÷íèõ âåëè÷èí, ÿê: ³íäåêñó ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó äî 0,8; çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ëþäñüêîãî

êàï³òàëó äî 60–70% â ºäèíîìó ôîíä³ êàï³òàë³çîâàíèõ âè-

òðàò, çàáåçïå÷åííÿ ãðàíè÷íèõ âåëè÷èí âèòðàò íà ãðîìàäñü-

êå óòâîðåííÿ ïðèáëèçíî â îáñÿç³ 5% â³äíîñíî ÂÂÏ; ïîåòàï-

íå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ÂÂÏ äî 60–70%;

äîñÿãíåííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ ÂÂÏ â îáñÿç³ $70–80 òèñ.;

äîñÿãíåííÿ ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè âèòðàò íà íàóêó â îáñÿç³ 2%

â³äíîñíî ÂÂÏ; çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâîñò³ â ÂÂÏ äî

25–28%, äîñÿãíåííÿ ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè ³íòåðíåò–çâ'ÿçê³â

â îáñÿç³ 2,53 øò. íà 1000 îñ³á; äîñÿãíåííÿ ãðàíè÷íî¿ âåëè-

÷èíè åêñïîðòó â îáñÿç³ $500 íà äóøó íàñåëåííÿ; îïòèì³çà-

ö³ÿ ïîäàòêîâèé òÿãàðÿ â³äíîñíî ÂÂÏ â ìåæàõ 35–40%; ñòà-

á³ë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ùîäî ÂÂÏ ó ìåæàõ 3–3,5%

òà çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó – íå á³ëüøå 30% ÂÂÏ. Â

Ãðóç³¿, íàïðèêëàä, íà ñüîãîäí³ äèôåðåíö³àö³ÿ ì³æ äîõîäàìè

íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 16/1, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ íå ïå-

ðåâèùóº $3000, ìàéæå 20% íàñåëåííÿ çíàõîäèòüñÿ íèæ÷å

ð³âíÿ á³äíîñò³ [1]. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâî, ùîá «ó äåðæàâ-

íèõ ïðîãðàìàõ êðà¿íè áóëè íàÿâí³ çàõîäè ùîäî çìåíøåííÿ

íåð³âíîì³ðíîñò³ äîõîä³â ñóñï³ëüñòâà», ÿê³ ðàçîì «ç ïîäîëàí-

íÿì á³äíîñò³ (åãàë³òàðèçì) ïîâèíí³ ñòàòè íàéâàæëèâ³øèìè

çàâäàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Ãðóç³¿» [2]. Òàê³ çàõîäè ìà-

þòü çä³éñíþâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ,

áåçêîøòîâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿

æèòëîâî¿ ïðîãðàìè [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè äîñë³äæóþòüñÿ áà-

ãàòüìà çàêîðäîííèìè â÷åíèìè, çîêðåìà, Â.Ã. Ïàïàâèì,

Ã.Ì. Ìàëàøõ³ÿ, Ò.Í. ×³êâà³äçå, Ñ.Ï. Ïàâë³àøâ³ë³, Äæ. Êåíäð³-

êîì, Å. Äåí³ññîíîì, ². Øóìïåòåðîì, Äæ. Ñò³ãë³öîì, Äæ. Áþêå-

íåíîì, Äæ. Ãåëáðåéòîì, Ó. Ðîñòîó òà ³í. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ

âîíè îñíîâíó óâàãó çîñåðåäèëè íà çíà÷åíí³ ëþäñüêîãî ôàê-

òîðà â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, âèçíà÷èâøè

ïð³îðèòåòíèìè ëþäñüêèé ³íòåëåêò, íàóêîâå çíàííÿ, íàâè÷êè

â ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Îñíîâíèìè ö³ â÷åí³

âèîêðåìèëè íàÿâí³ñòü ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³

ìîðàëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íàö³î-

íàëüí³é åêîíîì³ö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³

êîæíî¿ ëþäèíè âèðàæàºòüñÿ â òîìó, ùî âîíà íå äåòåðì³íî-

âàíà ò³ëüêè åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ôàêòîðàìè. Çä³é-

ñíþþ÷è òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äóóì îäíî÷àñíî ðîáèòü âè-

á³ð òà îö³íþº ñòâîðåíó ñèòóàö³þ. Ëþäèíà ðàçîì ç³ ñâî¿ìè

ïðàêòè÷íèìè ïîòðåáàìè çàäîâîëüíÿº ñâî¿ äóøåâí³ ïîòðåáè.

Ó ïîòî÷íîìó ïðîöåñ³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ

â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè: íàâ÷àííÿ, îçíàéîìëåííÿ ç íàâè÷êà-

ìè, ÿêèìè âîëîä³þòü ³íø³, òà ðîçâèòîê ñâî¿õ. Ó ðåçóëüòàò³

öüîãî âèðîáëÿþòüñÿ ïåâí³ íàâèêè òà òðàäèö³¿, ÿê³ â³äîáðàæå-

í³ â êóëüòóðíîìó ð³âí³ ïåâíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

³íòåëåêòóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äîñÿãàº ïåâíîãî çíà÷åííÿ, ãî-

ëîâíå íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ

óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â, åôåê-

òèâíèé ³ ïðàâèëüíèé íàïðÿì ¿õí³õ çóñèëü, âèêîðèñòàííÿ çíàíü

³ íàâè÷îê êîæíî¿ ëþäèíè ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ [4].

Îñîáëèâîñò³ ëþäñüêîãî õàðàêòåðó âèÿâëÿþòüñÿ ñàìå â

òîìó, ùî ëþäèíà í³êîëè íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ äîñÿãíóòèìè

ïåðåìîãàìè. Òàê, íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàëèñÿ â îñíîâíîìó ïðî-

áëåìè ìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó. ²íàêøå áóëî íåìîæëèâî,

îñê³ëüêè á³ëüøà ÷àñòèíà ¿õ äóøåâíî¿ ³ ô³çè÷íî¿ åíåðã³¿ éøëà

íà áîðîòüáó çà ³ñíóâàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ, ÷èì á³ëüøå ðîçâèâà-

ëîñÿ ñóñï³ëüñòâî, òèì á³ëüøå çì³íþâàëèñÿ ïîòðåáè. Ï³çí³øå

íà ïåðåäí³é ïëàí ïî÷àëè âèñóâàòèñÿ äóøåâí³ ïîòðåáè ëþäè-

íè. Óðàõóâàííÿ ¿õ âàæëèâîñò³ ïîñòóïîâî ñòàëî íåîáõ³äíèì òà

îáîâ'ÿçêîâèì. ßê ðåçóëüòàò ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ ïðîôåñ³¿, âïëèâ

ÿêèõ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ñòàâ ñóòòºâèì.

Âïëèâ ëþäñüêîãî ôàêòîðà òà ìîòèâ³â ¿õ ä³é íà åêîíîì³êó

êðà¿íè íà òåïåð³øí³é ÷àñ º äîñèòü âåëèêèì ³ ³íîä³ ìîæå ïðèç-

âåñòè äî ïîÿâè õèáíîãî óÿâëåííÿ, ùî ëþäèíà ñàìîâ³ëüíî

ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîãî âèðîáíèöòâà. Î÷å-

âèäíî, ùî öå íå òàê. Ëþäèíà áåçïîñåðåäíüî áåðå ó÷àñòü ó

âèðîáíèöòâ³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ º ãîëîâíèì â³äïîâ³äàëüíèì

çà çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðà¿í³.

Îñòàííº, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, º îäíèì ³ç ôóíäàìåíò³â ñòâî-

ðåííÿ òà ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Òàêèì ÷èíîì, ³ñ-

íóº «÷îòèðè îñíîâè» åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà – öå

«åêîíîì³êà, êóëüòóðà, åêîëîã³ÿ ³ õîðîøå óïðàâë³ííÿ» [5].

Ïåðåòâîðåííÿ çíàíü, ³íòåëåêòóàëüíîãî, ëþäñüêîãî êàï³òàëó

â ãîëîâíèé ôàêòîð ðîçâèòêó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âèð³-

øàëüíå çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ êðà¿íè íàáóâàº ³í-

íîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò. Â³í ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ ºäèíîþ

³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ, ïî÷èíàþ÷è ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,

íîâàö³é ³ çàê³í÷óþ÷è íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ ôàçîþ âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿ [6]. Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîòðåá, ùî ìîòèâóþòü òó ÷è

³íøó ïîâåä³íêó, î÷åâèäíî, ùî îñíîâíå ì³ñöå â öüîìó ìàº

ñóá'ºêòèâíå âèÿâëåííÿ, ÿêå çíàõîäèòü ð³çíå â³äîáðàæåííÿ â

ð³çíèõ ³íäèâ³äàõ. Òóò ãîëîâíèì º ïîçèö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ö³ííîñò³,

äåòåðìóâàííÿ àáî âèçíà÷åííÿ ÿêî¿ íåìîæëèâà. Ëþäñüêà ïðè-

ðîäà áàãàòîãðàííà, ëþäèíà íå º ðàç ³ íàçàâæäè âñòàíîâëåíîþ

ïîñò³éíîþ ä³þ÷îþ ³ñòîòîþ. Â í³é çàä³ÿíå ñï³â³ñíóâàííÿ òà

âçàºìîä³ÿ ñîö³àëüíèõ ³ á³îëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, òî ïðè õàðàêòå-

ðèñòèö³ ëþäñüêîãî ôàêòîðó, â ïåðøó ÷åðãó, ñë³ä çàóâàæóâàòè

íåîáõ³äí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ùî

çàâàæàþòü éîãî â³ëüíîìó ðîçâèòêó. Ëþäñüêà ïðèðîäà äâî¿ñòà:
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ïåðøèé ¿¿ ïðîÿâ – öå íàÿâí³ñòü â êîæí³é ëþäèí³ âðîäæåíèõ â³ä

ïðèðîäè âëàñòèâîñòåé, äðóãèé – öå âì³ííÿ òà íàâè÷êè, ÿê³ áó-

ëè ïðèäáàí³ â ïðîöåñ³ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ñà-

ìå ö³ ìîìåíòè âèçíà÷àþòü ñóïåðå÷ëèâèé òà âàæêèé õàðàêòåð

ëþäñüêî¿ ïðèðîäè. 

Ó òîé æå ÷àñ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íîñÿòü îá'ºê-

òèâíèé õàðàêòåð. Òàê, îñîáèñò³ñòü ôàêòè÷íî âèêîíóº ñâîþ

ìåòó, à ¿¿ âîëåâèÿâëåííÿ çá³ãàºòüñÿ ç òåíäåíö³ÿìè åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó. Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, â ïåðøó ÷åðãó,

çàëåæèòü â³ä ëþäñüêîãî ÷èííèêà, ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à ïð³î-

ðèòåòíèìè ñòàþòü òàê³ ïðîáëåìè, ÿê: çáàëàíñîâàíîãî, ïîâíî-

ö³ííîãî ðîçâèòêó êîæíî¿ ëþäèíè, âèêîð³íåííÿ àáî äîâåäåííÿ

äî ì³í³ìóìó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî, ïîë³òè÷íî-

ãî íåð³âíîïðàâíîñò³ ëþäåé; ó÷àñò³ ëþäåé â åêîíîì³ö³ ³ çàáåç-

ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ó çàçíà÷åíèõ îáñòàâèíàõ

ïðàãíåííÿ ñóá'ºêòà âèðîáíèöòâà âèÿâëÿºòüñÿ â áîðîòüá³ âîë³

ð³çíèõ îñîáèñòîñòåé, äå êîæåí êåðóºòüñÿ âëàñíèìè ³íòåðåñà-

ìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïîòðåáè âèðîáíèöòâà âèçíà÷àþòü ä³¿

ñóá'ºêòà âèðîáíèöòâà. Àëå öå íå º ñàìîâ³ëüíîþ äèêòàòóðîþ

íàä îñòàíí³ì, íàâïàêè, ì³æ íèìè ³ñíóº ñîþç, à îäèí áåç ³íøî-

ãî óíåìîæëèâëþº ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ç íèõ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ëþäñüêèé ôàêòîð ó ïðîöåñ³ âè-

ðîáíèöòâà º íàñò³ëüêè âàæëèâèì, ùî ³íîä³ îêðåìèé ³íäèâ³ä

ìîæå óÿâèòè, ùî â³í ä³º ñàì ³ çà âëàñíîþ âîëåþ ðóõàº ö³ ïðî-

öåñè. Â öüîìó âèïàäêó ïðîÿâëÿºòüñÿ ñèëà òðàäèö³é, ÿêà â

ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ ïåðåäàºòüñÿ ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì.

À îñê³ëüêè ëþäèíà º ñóñï³ëüíîþ ³ñòîòîþ, òàêà òðàäèö³ÿ º íà-

ñòóïíèêîì âæå âñòàíîâëåíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, âèÿâëå-

íèõ ó íüîìó ïîòðåá. Âèçíà÷àþ÷è ä³¿ ëþäèíè, òàê³ òðàäèö³¿ íà-

ñò³ëüêè ãëèáîêî âð³çàþòüñÿ â éîãî ñâ³äîì³ñòü, ùî ëþäèíà

ïðåäñòàâëÿº ¿õ âëàñíèìè ³ áîðåòüñÿ çà ¿õ çä³éñíåííÿ. Ñàìå â

öüîìó ïðîöåñ³ ñòâîðþþòüñÿ ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³, áåç ÿêèõ

ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé âòðàòèëà á ñåíñ.

Ó ðîçâèíåíîìó ñóñï³ëüñòâ³ íå ³ñíóº ëþäèíè â ðàìêàõ îêðå-

ìèõ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â: åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³-

òè÷íèõ òîùî. «Åêîíîì³÷íà ëþäèíà» – öå ëþäèíà, ÿêà ïðèé-

ìàº ð³øåííÿ ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ³ ìå-

òîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.

Òàêà ëþäèíà ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå â³ðòóàëüíî. Âíàñë³äîê ðî-

çâèòêó çðîñòàþòü íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, à é ïîë³òè÷í³, ñî-

ö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, êóëüòóðí³, ïñèõîëîã³÷í³, ðåë³ã³éí³, ìîðàëü-

í³ ïîòðåáè ëþäèíè. Ó òîé æå ÷àñ ³ñíóþòü ³ â³äì³íí³ ïîãëÿäè,

ÿê³ ñâ³ä÷àòü, ùî ëþäèíà º ïåðø çà âñå åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîòîþ.

«Åêîíîì³÷íà ëþäèíà ñôîðìóâàëàñÿ ÿê ñóá'ºêò, ÿêèé íåñâ³-

äîìî ä³º ïðîòè ñåáå, ñóñï³ëüñòâà ³ âëàñíîãî ìàéáóòíüîãî. Ï³ä

âïëèâîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí âîíà âòðàòèëà îð³ºíòàö³þ íà îñ-

íîâí³ ö³ííîñò³, îòðèìàâøè ïðàâî íà íàêîïè÷åííÿ áàãàò-

ñòâà...â³ä³éøëà â³ä ñïðàâæí³õ ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé – áåçî-

ïëàòíîñò³, äîáðîòè, ëþáîâ³ ùîäî ³íøî¿ ëþäèíè» [8]. Òàêèì

÷èíîì, «åêîíîì³÷íà ëþäèíà îïèíèëàñÿ â àáñóðäí³é ñèòóàö³¿.

Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âîíà ñòàëà ðóéí³âíèêîì ìàòåð³àëüíèõ ³

äóõîâíèõ ö³ííîñòåé ñâîãî æèòòÿ, çíåö³íèâøè âëàñíó îñîáè-

ñò³ñòü» [9].

Ëþäñüêèé êàï³òàë çà ñòóïåíåì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ

ôàêòîð³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà íåãàòèâíèé (ðóéí³âíèé) ³ ïîçè-

òèâíèé (òîé, ùî áóäóº). Íåãàòèâíèé ëþäñüêèé êàï³òàë – öå

÷àñòèíà íàêîïè÷åíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêà íå äàº êî-

ðèñíó ³íâåñòèö³éíó â³ääà÷ó, íàïðèêëàä, íåâèïðàâíèé çëî÷è-

íåöü, íàéíÿòèé âáèâöÿ – öå âòðà÷åíà ³íâåñòèö³ÿ äëÿ ñ³ì'¿ òà

ñóñï³ëüñòâà. Ïîçèòèâíèé ëþäñüêèé êàï³òàë âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê

íàêîïè÷åíèé ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé çàáåçïå÷óº êîðèñíó ³í-

âåñòèö³éíó â³ääà÷ó [10].

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ùî «çà îñòàíí³ ðîêè îñîáëèâî ïîñè-

ëèëèñÿ âèìîãè äî òàêî¿ ÷àñòèíè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê

çíàííÿ òà îñâ³òà, ùî º ïðèðîäí³ì, îñê³ëüêè ¿õ ðîëü â åêîíî-

ì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè ñòàº âñå á³ëüø âèð³øàëüíîþ» [11].

Çàçíà÷åíå çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè –

öå âëàñíå â³äîáðàæåííÿ ÷àñòêè çíàíü â åêîíîì³÷íîìó çðî-

ñòàíí³ òà óòî÷íåííÿ çàãàëüíî¿ ÷àñòêè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³, ñêëàäîâèì åëåìåíòîì

ÿêîãî º çíàííÿ. Ó ïåðøîìó âèïàäêó, çà äóìêîþ Å. Äåí³ñîíà,

äóæå âàæëèâèì òà âàæêèì ó âèçíà÷åíí³ º òàê³ ôàêòîðè, ÿê

òåõí³÷í³, óïðàâë³íñüê³ òà îðãàí³çàö³éí³ çíàííÿ, ÿê³ º ñêëàäî-

âèìè åëåìåíòàìè çàãàëüíèõ çíàíü, à òàêîæ – ÷àñòêà â³ò÷èç-

íÿíèõ ³ îòðèìàíèõ ç–çà êîðäîíó çíàíü. Íå ìåíø âàæëèâèìè

òà âàæêèìè º âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ÷àñòêè íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïðîãðåñó, ÿêå â³äïîâ³äíî äî íåîêëàñèöèçìó ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ â ìåæàõ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿:

Y=AKaLbemt

àáî â ìàðã³íàëüí³é ôîðì³:

ΔY = Δak + ΔbL + r,

äå ΔY – öå ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ ïðîäóêö³¿;

Δk – ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó,

ΔL – ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ òðóäîâèõ âèòðàò, r –

ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï çðîñòàííÿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çðî-

ñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà [12].

Äæ. Êåíäðèê îö³íþº ôîíä çíàíü â³äïîâ³äíî äî ñóìàðíèõ âè-

òðàò, ùî ïîºäíóþòü ìèíóë³ âèòðàòè á³çíåñó íà íàóêîâî–äîñ-

ë³äí³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè (ÍÄÄÊÐ) ³ç â³äðàõ-

óâàííÿì «âèõîäó» òèõ çíàíü, ÿê³ çàñòàð³ëè ³ íå çàñòîñîâóþòü-

ñÿ ó âèðîáíèöòâ³. Íàäàë³ â³í ïðîïîíóº ðîçðàõîâóâàòè ã³ïîòåí-

çèâíó íîðìó ïðèáóòêó íà «êàï³òàë», âèõîäÿ÷è ç íîðìè ñîö³àëü-

íîãî âèêóïó öèõ âèòðàò ³ ñåðåäíüî¿ íîðìè ïðèáóòêó äî âèïëàòè

ïîäàòê³â íà ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ³

äîñë³äíî–äîñë³äíèõ ðîáîòàõ. Ï³ñëÿ öüîãî àáñîëþòíå çðîñòàí-

íÿ ôîíäó çíàíü çà ÿêèéñü ïåð³îä ïåðåìíîæóºòüñÿ íà ã³ïîòå-

ç³âíó íîðìó ïðèáóòêó ³ îòðèìàíèé ï³äñóìîê ä³ëèòüñÿ íà àáñî-

ëþòíå çðîñòàííÿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñò-

êà â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ òà âèðîáíèöòâ³. Âñ³ ðîçðàõóíêè

çä³éñíþþòüñÿ çà íåçì³ííèìè ö³íàìè.

Å. Äåí³ñîí ñïèðàºòüñÿ íà öþ æ ñõåìó, ò³ëüêè çíà÷íî çìåí-

øóþ÷è ðîëü ôîíäó çíàíü: âèêëþ÷àº âñ³ ÍÄÄÊÐ, ÿê³ âèêîíó-

þòüñÿ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, àëå ô³íàíñóþòüñÿ äåðæàâîþ, ÷å-

ðåç çâ'ÿçîê ç â³éñüêîâîþ ñôåðîþ; âèêëþ÷àº âèòðàòè ïðèâàò-

íîãî á³çíåñó íà ÍÄÄÊÐ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç âèðîáíèöòâîì íîâèõ

ïðîäóêò³â äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à – äåðæàâè ÷è íàñåëåííÿ.
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Öå â³í ìîòèâóº òèì, ùî ¿õ âèðîáíèöòâî íå ïîçíà÷àºòüñÿ íà

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îñê³ëüêè ïðè çä³éñíåíí³ òàêèõ ðîá³ò çà-

ñòîñîâóþòüñÿ ò³ æ ðåñóðñè, ÿê ³ äëÿ âèðîáíèöòâà âæå ³ñíóþ÷î¿

ïðîäóêö³¿, à, îòæå, ê³íöåâèé ï³äñóìîê âèðîáíèöòâà çàëèøàºòü-

ñÿ íåçì³ííèì. Â³äïîâ³äíî, Å. Äåí³ñîí âðàõîâóº ò³ëüêè ò³ âèòðà-

òè ïðèâàòíîãî á³çíåñó íà ÍÄÄÊÐ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèðîá-

íèöòâî íîâèõ çàñîá³â ïðàö³, òîáòî âèðîáíèöòâà ñïîæèâ÷î¿

ïðîäóêö³¿, àáî ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ùîäî ðîë³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿêà íàëåæèòü ². Øóìïåòåðó òà ïî-

ñë³äîâíèêàì éîãî òåîð³¿. Â ðîçðîáêàõ öèõ â÷åíèõ òàê³ ðîáîòè

º íå çàëèøêîâèì ôàêòîðîì, ÿê ó ïðåäñòàâíèê³â íåîêëàñè÷-

íî¿ øêîëè, à º ãîëîâíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-

íî–ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå âèðîáíèê–íîâàòîð, ÿêèé

çàáåçïå÷óº á³ëüø åôåêòèâíó êîìá³íàö³þ âèðîáíè÷èõ ôàê-

òîð³â, íà äóìêó ². Øóìïåòåðà, º ãîëîâíîþ ä³þ÷îþ ñèëîþ ðèí-

êîâîãî ãîñïîäàðñòâà [13]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âàæëèâèì º

êîìïëåêñíèé ôóíêö³îíàëüíèé ìåòîä îö³íêè åôåêòèâíîñò³,

ÿêèé â ïåðøó ÷åðãó ì³ñòèòü ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿

åôåêòèâíîñò³ ó âèãëÿä³ ³íäåêñó ðîçâèòêó ëþäèíè, â ÿêîìó â³-

äîáðàæåí³ ³íòåëåêòóàëüí³ òà ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè ëþäèíè

â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíî¿ ìåòîäèêè ÎÎÍ (òðèâàë³ñòü æèòòÿ,

ð³âåíü îñâ³òè òà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü) [14].

Çíà÷åííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà òà éîãî ö³íí³ñòü îðãàí³÷íî

ïîâ'ÿçàíà ç âì³ííÿìè ëþäèíè. Ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó ëþäè-

íè, ïåðåâàæíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº â³ääà÷à áàæàíü, ïîòðåá,

³íòåðåñ³â ³ â³äïîâ³äíå íàïðàâëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëè-

âîñòåé ëþäèíè, ðåàë³çàö³¿ éîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çàäëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè

âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ïîòðåáè, ³íòåðåñè òà ö³íîâà îð³ºíòàö³ÿ

ëþäèíè. Ó ôîðìóâàíí³ ëþäèíè îêð³ì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ôàêòîð³â âåëèêå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿëîñÿ ³ ïðèä³ëÿºòüñÿ äóøå-

âíèì ñòîðîíàì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ÿê³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ

â ìèñòåöòâ³, ë³òåðàòóð³ é ô³ëîñîô³¿. Îñò³ëüêè ëþäñüêèé ôàêòîð

íàáóâàº ³ñòîòíó ðîëü òà ö³íí³ñòü â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó

ïðîöåñ³, íàñò³ëüêè ïðè éîãî çä³éñíåíí³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè

îá'ºêòèâí³ âëàñòèâîñò³, ùî ïðèòàìàíí³ òàêîìó ôàêòîðó.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

íàÿ ñèòóàöèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà Óê-
ðàèíû â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ; ïðåäëîæåíû
ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, ðûíîê òðóäà, òðóäî-
âàÿ ìèãðàöèÿ, çàíÿòîñòü, ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ.

The question of out–migration of population of Ukraine
proved the impact of globalization on the labor market in
Ukraine; the modern state and prospects of Ukraine's la-
bor market for the new economy, measures to improve
government regulation of labor market globalization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêî-

íîì³÷íó ñèñòåìó îá'ºêòèâíî âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ íåîáõ³ä-

íèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ÿê âèð³-

øàëüíîãî ôàêòîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì íà ðèíêó

ïðàö³ Óêðà¿íè, ñòîñóþòüñÿ ñòðóêòóðè ðîáî÷èõ ì³ñöü, ð³âíÿ

çàéíÿòîñò³, ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêè-

ìè ðåñóðñàìè, çðîñòàíí³ ì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðîöåñè ãëî-

áàë³çàö³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè âè-

êëèêàþòü çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â ì³ãðàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Òàêèì ÷èíîì, íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ âàæëèâîãî çíà-

÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³

íåãàòèâíèõ àñïåêò³â âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ðèíîê ïðàö³

Óêðà¿íè, ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà ðåãóëþ-

âàííÿ ðèíêó ïðàö³ âíåñëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ñ.². Áàíäóð,

Ä.Ï. Áîãèíÿ, ².Ô. Ãí³á³äåíêî, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Ò.Ï. Ê³ð'ÿí,

Ò.Ï. Ïåòðîâà, Â.Î. Ïîêðèùóê òà ³íø³.

Ïèòàííÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, ùî çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ â óìî-

âàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, äîñë³äæóþòüñÿ â ðîáîòàõ Ñ.². Ïè-

ðîæêîâà, Î.À. Ìàëèíîâñüêî¿, Î.Ó. Õîìðè, Ì.Ä. Ðîìàíþêà,

Ë.². Ìàçóêè.

Çàçíà÷åíèìè â÷åíèìè çä³éñíåíî çíà÷íèé âíåñîê â ðîç-

ðîáêó òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà

ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ, ³í-

òåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ âíàñë³äîê ãëîáàë³çà-

ö³¿ åêîíîì³êè, ïðîòå ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè äî ðèíê³â ïðàö³

³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü ç ìåòîþ ðîçðîáêè ïåðñïåêòèâíèõ

íàïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ çàëèøà-

þòüñÿ ìàéæå íåäîñë³äæåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó çîâí³øíüî¿ òðóäî-

âî¿ ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ ïðî-

ïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, íà ì³æäåðæàâíî-

ìó ð³âí³ ðîçøèðþºòüñÿ îáì³í ëþäñüêèì êàï³òàëîì, îäíèì ³ç

îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ÿêîãî º çîâí³øíÿ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ.

Çîâí³øíÿ ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â³äáèâàº ïðîöåñ ïåðåðîç-

ïîä³ëó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè.

Çðîñòàííÿ çâ'ÿçê³â ó ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïî-

òðåáóº êîîðäèíàö³¿ ì³æ êðà¿íàìè, îñê³ëüêè íà ñüîãîäåííÿ

äåðæàâè íå â çìîç³ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ çàéíÿòîñò³ ñàìî-

ñò³éíî. Ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é, çðîñòàííÿ îáñÿã³â

òîðã³âë³, ì³æíàðîäíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ âïëèâàþòü íà ñî-

ö³àëüí³ â³äíîñèíè, ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, äîõîäè

ïðàöþþ÷èõ ãðîìàäÿí, ð³âåíü çàéíÿòîñò³.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ì³ãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè

ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ì³æäåðæàâíîãî ðóõó íàñåëåííÿ º äîò-

ðèìàííÿ ïðèíöèïó ïð³îðèòåòíîñò³ äåðæàâíî¿ ³ìì³ãðàö³éíî¿

ïîë³òèêè. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñòâîðèëè ñèñòåìó ³ìì³ãðàö³éíîãî

çàõèñòó âëàñíèõ êîðäîí³â, ùî äîçâîëÿº ðåãóëþâàòè çîâí³ø-

í³ ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè çà ïðèíöèïîì êîðèñíîñò³ äëÿ äåðæàâè ³

çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðàö³.

Ðåãóëþâàííÿ ì³æäåðæàâíèõ òðóäîâèõ ì³ãðàö³é â ñâ³ò³ çä³é-

ñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ Ì³æíàðîäíî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî çàõèñò

ïðàâ òðóäÿùèõ–ì³ãðàíò³â ³ ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé, ³ìì³ãðàö³éíîãî

çàêîíîäàâñòâà ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í òà áàãàòîñòîðîíí³õ ³ äâîñ-

òîðîíí³õ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â ïðî òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ³íî-

çåìíèõ ãðîìàäÿí. Ïðè÷îìó ÿêùî Êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî òðóäÿ-

ùèõ–ì³ãðàíò³â º ïî÷àòêîâîþ íîðìàòèâíîþ áàçîþ äëÿ ðåãó-

ëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òðóäîâèõ ì³ãðàö³é, à ³ìì³ãðàö³éíå çà-

êîíîäàâñòâî êîæíî¿ ç êðà¿í – ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãó-

ëþâàííÿ ì³ãðàö³é, òî ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè ïðî âèêîðèñòàííÿ

ðîáî÷î¿ ñèëè òðóäÿùèõ–ì³ãðàíò³â äîçâîëÿþòü êîíñîë³äóâàòè

çóñèëëÿ ðÿäó êðà¿í ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó

òðóäîâèõ ì³ãðàö³é â ³íòåðåñàõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Çà äàíèìè Äåïàðòàìåíòó ç åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïè-

òàíü ÎÎÍ (2009), ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ ì³ãðàíò³â â ñâ³ò³

ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü ïîñò³éíî çðîñòàº. ßê-

ùî ì³ãðóþ÷å íàñåëåííÿ ïðîäîâæóâàòèìå çðîñòàòè òàêèìè æ

òåìïàìè, ÿê ³ â ìèíóë³ 20 ðîê³â, ó ñâ³ò³ äî 2050 ðîêó áóäå çà-

ãàëîì 405 ìëí. ì³æíàðîäíèõ ì³ãðàíò³â. Ó òîé æå ÷àñ ê³ëü-

ê³ñòü âíóòð³øí³õ ì³ãðàíò³â âæå ñÿãàº 740 ìëí. îñ³á, òîìó çà-

ãàëüíà ê³ëüê³ñòü ì³ãðàíò³â ñüîãîäí³ ïî âñüîìó ñâ³òîâ³ âæå íà-

áëèæàºòüñÿ äî ì³ëüÿðäà îñ³á [1].

Âñåñâ³òíÿ åêîíîì³÷íà êðèçà ÷àñòêîâî óïîâ³ëüíèëà åì³ãðà-

ö³þ ó áàãàòüîõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó, âñå æ î÷³êóºòüñÿ, ùî òðóäîâ³ ðå-

ñóðñè ïî âñüîìó ñâ³òîâ³ çðîñòóòü ç 3 ìëðä. ñüîãîäí³ äî á³ëüø

í³æ 4 ì³ëüÿðä³â âæå äî 2030 ðîêó, ³ öå çðîñòàííÿ áóäå íàâ³òü

øâèäøèì, í³æ ïðèð³ñò íàñåëåííÿ Çåìë³ [2]. Äî 2025 ðîêó

ê³ëüê³ñòü ìîëîäèõ ëþäåé, ùî ïîïîâíÿòèìóòü òðóäîâèé ðèíîê ó

êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïåðåâåðøèòü òåïåð³øíþ çàãàëüíó

ê³ëüê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ [3].

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äî 2050 ðîêó òðóäîâ³ ðåñóðñè ó íàé-

á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàëèøàòüñÿ ïðèáëèçíî íà ð³âí³

600 ì³ëüéîí³â îñ³á, ó òîé æå ÷àñ î÷³êóºòüñÿ, ùî ó ìåíø ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ òðóäîâ³ ðåñóðñè çðîñòóòü ç 2,4 ìëðä. îñ³á ó

2005 ðîö³ äî 3 ìëðä. ó 2020–ìó òà äî 3,6 ìëðä. ó 2040 ðî-

ö³. Ç ³íøîãî áîêó, äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, õà-
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ðàêòåðíà á³ëüø ìîëîäà â³êîâà ñòðóêòóðà òà øâèäêèé ïðèð³ñò

íàñåëåííÿ, ³ öå, ñêîð³ø çà âñå, ïðèçâåäå ïîòðåáè ó ðîçøè-

ðåíí³ äîñòóïó äî òðóäîâèõ ðèíê³â ó ñâ³ò³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, òà

â åêîíîì³êàõ, ùî âèíèêàþòü. Äî 2025 ðîêó êðà¿íè, íàñåëåí-

íÿ ÿêèõ íà 60 ÷è á³ëüøå â³äñîòê³â ñêëàäàºòüñÿ ç ëþäåé, ìî-

ëîäøèõ çà 30 ðîê³â, áóäóòü ìàéæå âñ³ ðîçòàøîâàí³ â Àôðè-

ö³, íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè [òàì ñàìî].

Ïðè÷èíè, ÿê³ ïîðîäæóþòü ì³ãðàö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè, ð³çíîìàí³ò-

í³. Â ö³ëîìó ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: çàãàëüí³, ÿê³ âèçíà-

÷àþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âñ³õ ôîðì ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí, ³ ñïåöèô³÷í³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ò³ëüêè ç ì³ãðàö³ºþ.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ âèêëèêàþòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â ì³ãðà-

ö³¿ íàñåëåííÿ, º ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ;

íåð³âíîì³ðí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ

êðà¿í; ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³, ñïðè÷èíåí³ ÍÒÐ, ÿê³

îáóìîâëþþòü âèò³ñíåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç îäíèõ ãàëóçåé ³ äî-

äàòêîâó ïîòðåáó â í³é ³íøèõ; åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ì³æíàðîä-

íèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ êîíöåíòðóþòü òðóäîºìí³ âèðîáíèöòâà â

îäíèõ êðà¿íàõ ³ íàóêîºìí³ â ³íøèõ; ïîë³òè÷íà é åêîíîì³÷íà

íåñòàá³ëüí³ñòü â îêðåìèõ äåðæàâàõ.

Îêð³ì öüîãî, ñë³ä â³äîêðåìèòè ïðè÷èíè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, à ñàìå: â³äì³ííîñò³

ì³æ êðà¿íàìè â ð³âí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ (â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çàðîá³òíà ïëàòà â äåê³ëüêà ðàç³â

âèùà, í³æ â ³íøèõ, êðàù³ æèòëîâ³ óìîâè, âèùèé ð³âåíü îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ; îñâ³òè, ïåíñ³éíîãî ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ), â³äì³ííîñò³ ì³æ êðà¿íàìè â ìîæëèâîñòÿõ ³ óìîâàõ ïðîôå-

ñ³éíîãî çðîñòàííÿ.

Äëÿ Óêðà¿íè â óìîâàõ ¿¿ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ïðîñòîðó ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì º âèêîðèñòàííÿ ïîçè-

òèâíèõ àñïåêò³â ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî ðèí-

êó ïðàö³ ç íåéòðàë³çàö³ºþ ¿¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. 

Â Óêðà¿í³ äîì³íóþ÷èì ìîòèâîì òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ çàëèøà-

ºòüñÿ åêîíîì³÷íèé. Ñòàíäàðòè îïëàòè ïðàö³ â íàø³é äåðæàâ³

äàëåê³ â³ä ñòàíäàðò³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í, íàâ³òü ÿêùî ïîð³â-

íþâàòè ç êðà¿íàìè, ÿê³ íåùîäàâíî ïðèºäíàëèñÿ äî ªÑ.

Óêðà¿íà çà ïåâíèìè íàïðÿìàìè ñîö³àëüíîãî ñòàíó çàéìàº

íåâèñîê³ ïîçèö³¿. Òàê, çà ëþäñüêèì ðîçâèòêîì º çíà÷í³ êîëè-

âàííÿ ó á³ê çíèæåííÿ ðåéòèíãó êðà¿íè çà ³íäåêñîì ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé äî 2009 ðîêó çíà÷íî çíèçèâñÿ ³

äîñÿã 85 ì³ñöÿ ñåðåä 182 êðà¿í, àëå ó 2010 ðîö³ â³äáóëèñÿ

ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³, êîëè Óêðà¿íà çà öèì

ïîêàçíèêîì ïåðåì³ñòèëàñÿ íà 65–òå ì³ñöå [4]. Çà ³íäåêñîì

ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº ñòàí òà

ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, Óêðà¿íà ó 2009 ðîö³

ïîñ³ëà 82–ãå ì³ñöå ñåðåä 133 êðà¿í [5].

Çà ñòàíîì âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó Óêðà¿íà ðàçîì ³ç

Êèòàºì ó êîë³ íàéã³ðøèõ. Çà ð³âíåì ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà-

¿íà âèïåðåäæàº ìàéæå âñ³ ïîñòðàäÿíñüê³ ðåñïóáë³êè. Âèñî-

êèé ð³âåíü ðîçïîâñþäæåíîñò³ ò³íüîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ â

ñîö³àëüí³é ñôåð³ ïðîñòåæóºòüñÿ â ìåäèöèí³, îñâ³ò³, òðóäîâ³é

ñôåð³ (íå îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, çàðïëàòà â êîí-

âåðòàõ, íåíîðìîâàíèé ðîáî÷èé ÷àñ òîùî). Âíóòð³øí³é ñî-

ö³àëüíèé ñòàí â³ääçåðêàëþº çîâí³øí³é òà äîäàòêîâî õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ âèìèðàííÿì íàö³¿, ïîñèëåííÿì íåð³âíîñò³, çðî-

ñòàííÿì á³äíîñò³, ïîðóøåííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà

òðóäîâèõ ïðàâ, çðîñòàííÿì ðèçèê³â âòðàòè ðîáîòè, çäîðîâ'ÿ,

äîõîäó òîùî. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà ëþäñüêèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê.

Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ñîö³àëüíèõ

âèïëàò, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé íàÿâíèé äîõîä íà 1 îñîáó çíà÷íî

íèæ÷èé, í³æ ó ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Òàê, çà äàíèìè

ÌÎÏ, ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèðàæåíèé ó ì³æ-

íàðîäíîìó äîëàð³ ÑØÀ (ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà êóï³-

âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â Óêðà¿í³ ó 2010 ðîö³), ñòàíîâèòü

$311. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â òàêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ÿê

Óãîðùèíà, â³í ñòàíîâèòü $498, â Ïîëüù³ – $628, Ñëîâà÷-

÷èí³ – $485 â³äïîâ³äíî [4].)

Çã³äíî ³ç ðîçðàõóíêàìè ôàõ³âö³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, ð³âåíü

àáñîëþòíî¿ á³äíîñò³ (âàðò³ñòü äîáîâîãî ñïîæèâàííÿ íà ð³âí³

$4,3 çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³) â Óêðà¿í³ ïðè-

áëèçíî â³äïîâ³äàº ëèòîâñüêîìó, â ï³âòîðè ðàçè ïåðåâèùóº

ïîêàçíèêè Ïîëüù³, Óãîðùèíè òà Á³ëîðóñ³ ³ ìàéæå âäâ³÷³ íèæ-

÷èé ïîð³âíÿíî ç Ðîñ³ºþ òà Ãðóç³ºþ. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïî-

êàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà-

¿íè ³, â³äïîâ³äíî, æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ – âàëîâèé âíó-

òð³øí³é ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåííÿ – â Óêðà¿í³, çà äàíèìè

2010 ðîêó, äîð³âíþâàâ $6700 (çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³); îäíî÷àñíî â Ðîñ³¿ â³í ñòàíîâèâ $15 900, ó

Á³ëîðóñ³ – $13 400, à ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ êî-

ëèâàâñÿ â ìåæàõ â³ä $29 500 (²çðà¿ëü) äî $47 400 (Ñïîëó-

÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè) ³ $59 100 (Íîðâåã³ÿ) [òàì ñàìî].

Îòæå, àíàë³ç ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè äàº ï³äñòàâè

äëÿ âèñíîâêó ïðî çàãàëüíó íåãàòèâíó ñèòóàö³þ: íåçàäîâ³ëü-

íèé ð³âåíü äîõîä³â, äåôîðìîâàíó ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ,

íèçüê³ ìàéíîâ³ õàðàêòåðèñòèêè òà íåçàäîâ³ëüí³ óìîâè ïðî-

æèâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ùî º ôàêòîðàìè, ÿê³

ñïðèÿþòü ì³ãðàö³¿.

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ñó÷àñíèõ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óê-

ðà¿í³ º òàê³: òðóäîâ³ ì³ãðàíòè, ùî â³ä'¿æäæàþòü ç Óêðà¿íè, – öå

îñîáè, ÿê³ ¿äóòü ïðàöþâàòè çà êîðäîí ïî êîíòðàêòó ÷è çà äîãî-

âîðîì, çà ì³æäåðæàâíèìè óãîäàìè, â ïîðÿäêó îáì³íó, íà ñòà-

æóâàííÿ òîùî. Îñ³á, ùî âè¿æäæàþòü ç ìåòîþ òóðèçìó àáî â³-

äâ³äóâàííÿ ðîäè÷³â ³ ò. ³í. òà âëàøòîâóþòüñÿ òàì íà ðîáîòó, òà-

êîæ â³äíåñåíî äî òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, àëå äî íåëåãàëüíî¿ ¿¿ ôîð-

ìè. Ïîøèðåííÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ ç Óêðà¿íè îáóìîâëåíå ÿê íàñ-

ë³äêàìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, òàê ³ íåäîë³êàìè ìåõà-

í³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, çîêðåìà

â³äíîñíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, â òîìó ÷èñë³ ìîëîä³æíîãî ³ æ³íî-

÷îãî, íåäîñòàòíüîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òîùî.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ ïî 12 êðà¿íàõ

ÑÍÄ, áëèçüêî 70 ìëí. æèòåë³â öèõ êðà¿í âèÿâèëè áàæàííÿ

åì³ãðóâàòè â ³íø³ êðà¿íè ç ìåòîþ íàâ÷àííÿ àáî ïðàöåâëàø-

òóâàííÿ. Ïðè öüîìó áëèçüêî 30 ìëí. îñ³á, çã³äíî ç³ ñòàòè-

ñòè÷íèìè îö³íêàìè, ïðàãíóòü äî âè¿çäó çà êîðäîí ç ìåòîþ
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ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ. Ñåðåä êðà¿í, ïî ÿêèõ ïðîâàäèëîñÿ

îïèòóâàííÿ, Óêðà¿íà çàéíÿëà øîñòå ì³ñöå. Êîæíèé ï'ÿòèé ³ç

îïèòóâàíèõ óêðà¿íö³â ïðàãíå äî ì³ãðàö³¿ çà êîðäîí ç ìåòîþ

çàðîá³òê³â, 15% ãðîìàäÿí Óêðà¿íè áàæàþòü çì³íèòè ì³ñöå

ïðîæèâàííÿ íà ³íøó êðà¿íó. Çà âèñíîâêàìè åêñïåðòà êè¿â-

ñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî ì³ãðàö³¿

Äæîðäæà Ãàãàóð³, á³ëüø³ñòü ì³ãðàíò³â ñòàíîâëÿòü ÷îëîâ³êè.

«Íàéá³ëüøà ÷àñòèíà óêðà¿íö³â ì³ãðóº â Ðîñ³þ, ²òàë³þ, ×åõ³þ,

Ïîëüùó òà Óãîðùèíó. Áëèçüêî 67% ³ç íèõ – öå ÷îëîâ³êè, ùî

çàéíÿò³ ïåðåâàæíî íà áóä³âíèöòâ³, îñîáëèâî â Ðîñ³¿, ³íø³ –

æ³íêè, ùî ïðàöþþòü á³ëüø çà âñå â ²òàë³¿» [5]. Â ö³ëîìó ïî

ÑÍÄ á³ëüø³ñòü ì³ãðàíò³â ïðàãíóòü äî òèì÷àñîâîãî ïåðåáó-

âàííÿ çà êîðäîíîì ç ìåòîþ çàðîá³òê³â, à íå äî ïîñò³éíîãî

ïðîæèâàííÿ. ×åðåç òå óðÿäè êðà¿í ìàþòü ïðèä³ëÿòè óâàãó

âïðîâàäæåííþ çàõîä³â ³ç äîïîìîãè ïîòåíö³éíèì òðóäîâèì

ì³ãðàíòàì. Íà äóìêó ôàõ³âö³â ç ïðîáëåì ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðà-

ö³¿, íåîáõ³äíî ïåðåäîâñ³ì âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ìîâíîãî íàâ-

÷àííÿ òà ïðàâîâîãî çàõèñòó ì³ãðàíò³â, ùî äîçâîëèòü ¿ì íàé-

ñêîð³øå ïðèñòîñóâàòèñÿ äî óìîâ ïðîæèâàííÿ òà ïðàöå-

âëàøòóâàííÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà íàäàº òàêó ³íôîðìàö³þ ùîäî îáñÿã³â

ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³. ²ç çàãàëüíèõ ì³ãðàö³éíèõ ïîòîê³â

îáñÿãè çîâí³øíüî¿ (ì³æäåðæàâíî¿) ì³ãðàö³¿ â 2010 ðîö³ ñòàíî-

âèëè 30 810 îñ³á – òàêèõ, ùî ïðèáóëè íà òåðèòîð³þ êðà¿íè ç

³íøèõ êðà¿í (5,1% â³ä ÷èñëà ïðèáóëèõ çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ì³-

ãðàö³¿), ³ 14 677 îñ³á, ùî âè¿õàëè çà ìåæ³ Óêðà¿íè (3,1% çà-

ãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ âèáóëèõ çà âñ³ìà íàïðÿìêàìè ì³ãðàö³¿).

Ñàëüäî çîâí³øíüî¿ ì³ãðàö³¿ ó 2010 ðîö³ äîð³âíþº 14 677 îñ-

³á. Íà 1000 íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ÷èñëî ïðèáóëèõ ïî âñ³õ íà-

ïðÿìêàõ çîâí³øíüî¿ ì³ãðàö³¿ äîð³âíþº 0,7 îñîáè, ÷èñëî âèáó-

ëèõ – 0,4 îñîáè, òîáòî îô³ö³éíî ñàëüäî ì³æäåðæàâíî¿ ì³ãðàö³¿

º íåçíà÷íèì – 0,3 îñîáè íà 100 òèñ. íàÿâíîãî íàñåëåííÿ [6].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñâ³òí³é ð³âåíü ñåðåä ëåãàëüíèõ çîâ-

í³øí³õ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â çíà÷íî íèæ÷èé, í³æ ñåðåä óñüîãî

çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ.

Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó ñîö³àëüíèõ ðåôîðì, ó

2005–2008 ðîêàõ á³ëüø³ñòü çîâí³øí³õ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â

(59,0%) ìàëè ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, 9,8% – áàçî-

âó çàãàëüíó ñåðåäíþ àáî ïî÷àòêîâó çàãàëüíó îñâ³òó. ×àñòêà

îñ³á ç ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ ñåðåä íèõ ñòàíîâèëà ëèøå

13,9%, òîä³ ÿê ñåðåä óñüîãî çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ – 23,2%

[7]. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îñîáàì ç âèñîêèì îñâ³òí³ì ð³âíåì

ëåãøå çíàéòè ï³äõîäÿùó ðîáîòó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðà-

ö³. Â³äì³ííîñò³ â îñâ³òíüîìó ð³âí³ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â çà ñòàò-

òþ òà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàþòü çàãàëüí³é

êàðòèí³, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòîñîâíî âñüîãî íàñåëåííÿ

ïðàöåçäàòíîãî â³êó: æ³íêè é ì³ñüê³ ìåøêàíö³ ìàþòü íàáàãà-

òî âèùèé îñâ³òí³é ð³âåíü.

Ïðîòå ó çîâí³øí³õ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ð³çíèöÿ çà ÷àñòêîþ

îñ³á ç âèùîþ (ïîâíîþ, áàçîâîþ àáî íåïîâíîþ) îñâ³òîþ ì³æ

æ³íêàìè ³ ÷îëîâ³êàìè çíà÷íî á³ëüøà, í³æ ùîäî âñüîãî çàé-

íÿòîãî íàñåëåííÿ, òèì÷àñîì ÿê ì³æ ì³ñüêèì òà ñ³ëüñüêèì

íàñåëåííÿì – ìåíøà.

Òîáòî æ³íêè é ñ³ëüñüê³ ìåøêàíö³ ç âèùîþ îñâ³òîþ ÷àñò³øå

âäàþòüñÿ äî òðóäîâèõ ì³ãðàö³é, í³æ ÷îëîâ³êè òà ì³ñüê³ ìåø-

êàíö³ ç â³äïîâ³äíèì îñâ³òí³ì ð³âíåì.

Çà ì³ñöåì ïåðåáóâàííÿ íàéá³ëüøà ÷àñòêà òðóäîâèõ ì³-

ãðàíò³â ( òàáë. 2) ç ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ ñïîñòåð³ãàëàñÿ â

²ñïàí³¿ (19,8% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ ì³ãðàíò³â ó ö³é

êðà¿í³); 25,2% îñ³á ìàëè áàçîâó àáî íåïîâíó âèùó îñâ³òó.

Ïðè öüîìó ÷àñòêà òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ç áàçîâîþ çàãàëü-

íîþ ñåðåäíüîþ àáî ïî÷àòêîâîþ çàãàëüíîþ îñâ³òîþ ó ö³é

êðà¿í³ ñêëàäàëà 7,0%. Ïîð³âíÿíî âèñîêîþ º ÷àñòêà òðóäîâèõ

ì³ãðàíò³â ç ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿

(12,8%). Âîäíî÷àñ òóò ³ íàéâèùà ïèòîìà âàãà îñ³á ç íèçüêèì

îñâ³òí³ì ð³âíåì – 12,0% òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ìàëè áàçîâó çà-

ãàëüíó ñåðåäíþ àáî ïî÷àòêîâó çàãàëüíó îñâ³òó [7].

Ïåâíà äèôåðåíö³àö³ÿ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â çà îñâ³òí³ì ð³â-

íåì ñïîñòåð³ãàëàñÿ òàêîæ â Óãîðùèí³. Òóò íàéá³ëüøà ÷àñòêà

îñ³á ç áàçîâîþ àáî íåïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ (39,1%) ³ ïî-

ðÿä ç òèì – îäíå ç íàéâèùèõ çíà÷åíü ÷àñòêè îñ³á ç áàçîâîþ

àáî ïî÷àòêîâîþ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ. Íàéíèæ÷èé

îñâ³òí³é ð³âåíü ìàëè òðóäîâ³ ì³ãðàíòè, ÿê³ ïðàöþâàëè ó ×åñü-

ê³é Ðåñïóáë³ö³ òà Ïîðòóãàë³¿, äå ïîâíó çàãàëüíó îñâ³òó ìàëè

77,0 òà 70,3% óñ³õ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â â³äïîâ³äíî, à ÷àñòêà

îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ (âêëþ÷àþ÷è áàçîâó àáî íåïîâíó âèùó)

ñòàíîâèëà 15,3% òà 22,5% â³äïîâ³äíî.

Ñåðåä òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â, ÿê³ ïîõîäèëè ç ï³âí³÷íèõ òà öåí-

òðàëüíèõ ðåã³îí³â, ìàéæå êîæåí ÷åòâåðòèé ìàâ ïîâíó âèùó

îñâ³òó (23,1 òà 22,9% â³äïîâ³äíî), à ç³ ñõ³äíèõ – êîæåí ï'ÿòèé

(21,5%). Äâ³ òðåòèíè òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ³ç çàõ³äíèõ ðåã³îí³â

ìàëè ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó òà ìàéæå ñò³ëüêè ñïîñòå-

ð³ãàëîñÿ ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ï³âäåííèõ ðåã³îí³â (61,5%) [7].

Íà ôîí³ óñêëàäíåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ì³ãðàö³éíå

ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâæóº íåãàòèâíî âïëèâàòè íà

éîãî ñòàòåâî–â³êîâó ñòðóêòóðó, òðóäîâèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé

ïîòåíö³àë äåðæàâè. Ó ì³æäåðæàâíîìó îáì³í³ ì³ãðàíòàìè

ñêîðî÷åííÿ çàçíàëî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè âñ³õ â³êîâèõ ãðóï,

îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ æ³íîê â ïðàöåçäàòíîìó â³ö³.

Á³ëüø âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îñ³á ç âèñîêîþ îñ-

â³òíüîþ ï³äãîòîâêîþ íà ðèíêàõ ïðàö³ êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ åêî-

íîì³êîþ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âòðàòàõ íàøèì ñóñï³ëüñòâîì íàé-

á³ëüø îñâ³÷åíî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ: âíàñë³äîê çîâí³øíüî¿ ì³-

ãðàö³¿ ïðîòÿãîì 2000–2008 ðîê³â. Óêðà¿íà âòðàòèëà 65 ôà-

õ³âö³â, ùî ìàþòü íàóêîâèé ñòóïåíü äîêòîðà íàóê, òà 351 ôà-

õ³âöÿ, ùî ìàº íàóêîâèé ñòóïåíü êàíäèäàòà íàóê. ²ç íèõ 20%

äîêòîð³â ³ 66,4% êàíäèäàò³â íàóê ì³ãðóâàëè â Ðîñ³þ, â³äïîâ³ä-

íî 23,1% ³ 27,4% – ó Ñïîëó÷åí³ øòàòè Àìåðèêè [òàì ñàìî].

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êðà¿í ç³ çì³øàíèìè ïîòîêàìè íåëå-

ãàëüíèõ ì³ãðàíò³â: âîíà âèñòóïàº ÿê êðà¿íîþ âè¿çäó, òàê ³ êðà-

¿íîþ ïðèéíÿòòÿ íåëåãàëüíèõ ì³ãðàíò³â. Ç Óêðà¿íè íåëåãàëüíî

âè¿æäæàº çà êîðäîí ÿê ïåâíà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêå ïîñò³é-

íî ïðîæèâàº íà ¿¿ òåðèòîð³¿, òàê ³ ïðèáóë³, ùî òèì÷àñîâî íåëå-

ãàëüíî ïåðåáóâàþòü ó êðà¿í³ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî (íåëåãàëü-

íîãî) âè¿çäó çà êîðäîí. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè â³ä íåëåãàëüíî¿ ì³-

ãðàö³¿, âëàñòèâ³ êðà¿íàì âèõîäó ³ âõîäó íåëåãàëüíèõ ì³ãðàíò³â,
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â Óêðà¿í³ íå ò³ëüêè âèÿâëÿþòüñÿ ç óñ³ºþ ïîâíîòîþ, àëå é

çíà÷íî ïîñèëþþòüñÿ. Ïðîòå â Óêðà¿í³ çîâí³øíÿ òðóäîâà ì³-

ãðàö³ÿ, ³ îñîáëèâî òàêà ¿¿ ôîðìà, ÿê íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ, íà-

áóâàº îñîáëèâîãî ìàñøòàáó. Ôàõ³âö³, ùî çàéìàþòüñÿ ïèòàí-

íÿìè çîâí³øíüî¿ ì³ãðàö³¿, ñâ³ä÷àòü ïðî áðàê äîñòîâ³ðíèõ äà-

íèõ, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ìîæíà çðîáèòè àíàë³ç öèõ ïðîöåñ³â; ó òîé

æå ÷àñ âîíè çàçíà÷àþòü, ùî óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ çàö³êàâëåí³ ó

ïðèïëèâó ³ç–çà êîðäîíó íåëåãàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè; â öüîìó

ò³íüîâîìó ñåêòîð³ ðèíêó ïðàö³ îáåðòàþòüñÿ çíà÷í³ êàï³òàëè.

Çã³äíî ç³ çâ³òîì ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÎÎÍ ïî ìîí³òîðèíãó

íàñåëåííÿ ó ñâ³ò³, ùî ïðèñâÿ÷åíèé ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ ³ ðîçâèò-

êó, Óêðà¿íà ïîâ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå ïî ÷èñåëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ

ì³ãðàíò³â (çà äàíèìè 2005 ðîêó – 6,8 ìëí. îñ³á, ùî äîð³âíþº

3,6% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ì³ãðàíò³â ó ñâ³ò³) [8].

Ñê³ëüêè çíàõîäèòüñÿ â Óêðà¿í³ ì³ãðàíò³â ó íåëåãàëüíîìó

ñòàíîâèù³, íåìàº òî÷íî¿ â³äïîâ³ä³. Çã³äíî ç ³íôîðìàö³ºþ êî-

ì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü ïðàâ ëþäèíè, íàö³îíàëüíèõ

ìåíøèí ³ ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí, ó 2007 ðîö³ êîðäîí Óê-

ðà¿íè ïåðåòèíàëè 51,2 ìëí. ³íîçåìö³â. ²ç íèõ â'¿õàëè 26,16

ìëí. îñ³á, à âè¿õàëè 25,04 ìëí. ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí. Ð³çíèöÿ

ñòàíîâèòü 1,012 ìëí. îñ³á [9].

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, íà

îáë³êó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ çíàõîäèëîñÿ áëèçüêî 165

òèñ. ³ìì³ãðàíò³â. Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ 847 òèñ. ³íîçåì-
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Ó ìåæàõ Óêðà¿íè Çîâí³øíÿ ì³ãðàö³ÿ
÷èñëî 

ïðèáóëèõ
÷èñëî 

âèáóëèõ
ïðèð³ñò

÷èñëî 
ïðèáóëèõ

÷èñëî 
âèáóëèõ

ïðèð³ñò

Îñ³á
Óêðà¿íà 652639 652639 õ 30810 14677 16133
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 27016 25876 1140 3240 934 2306

Îáëàñò³
Â³ííèöüêà 29569 30598 –1029 1113 471 642
Âîëèíñüêà 17239 17348 –109 479 372 107
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 44366 45441 –1075 2071 1024 1047
Äîíåöüêà 55343 57473 –2130 2852 1793 1059
Æèòîìèðñüêà 22898 23511 –613 645 324 321
Çàêàðïàòñüêà 8154 8926 –772 302 362 –60
Çàïîð³çüêà 22306 22835 –529 1333 618 715
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 16603 16516 87 567 426 141
Êè¿âñüêà 26999 23009 3990 816 252 564
Ê³ðîâîãðàäñüêà 16509 17532 –1023 605 256 349
Ëóãàíñüêà 31105 33726 –2621 1430 1203 227
Ëüâ³âñüêà 31341 32159 –818 516 574 –58
Ìèêîëà¿âñüêà 14617 15355 –738 737 364 373
Îäåñüêà 34355 32175 2180 3603 681 2922
Ïîëòàâñüêà 24463 24833 –370 726 309 417
Ð³âíåíñüêà 19355 20453 –1098 196 273 –77
Ñóìñüêà 20906 22051 –1145 479 321 158
Òåðíîï³ëüñüêà 13808 14879 –1071 409 332 77
Õàðê³âñüêà 42631 41409 1222 1465 848 617
Õåðñîíñüêà 14572 15946 –1374 491 267 224
Õìåëüíèöüêà 22536 23347 –811 529 321 208
×åðêàñüêà 20588 21363 –775 617 318 299
×åðí³âåöüêà 10209 9937 272 596 233 363
×åðí³ã³âñüêà 17566 17914 –348 720 357 363
Êè¿â 43144 34778 8366 3448 1203 2245
Ñåâàñòîïîëü (ì³ñüêðàäà) 4441 3249 1192 825 241 584

Òàáëèöÿ 1. Ì³ãðàö³éíèé ðóõ íàñåëåííÿ ó 2010 ðîö³

Òàáëèöÿ 2. Òðóäîâ³ ì³ãðàíòè çà ð³âíåì îñâ³òè, ñòàòòþ òà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ äî âè¿çäó çà êîðäîí, ó ñåðåäíüîìó çà
2005–2008 ðîêè

Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. – Ê., 2010.

Äæåðåëî: Çîâí³øíÿ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Óêðà¿íñüêèé öåíòð ñîö³àëüíèõ ðåôîðì. Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. – Ê., 2009.

Ïîêàçíèê Âñüîãî Æ³íêè ×îëîâ³êè
Ì³ñüê³ 

ïîñåëåííÿ
Ñ³ëüñüêà 

ì³ñöåâ³ñòü
×èñåëüí³ñòü òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â, âñüîãî, òèñ. îñ³á 1 476,1 484,8 991,3 803,2 672,9
ó òîìó ÷èñë³ çà ð³âíåì îñâ³òè, %
ïîâíà âèùà 13,9 19,7 11,0 19,9 6,7
áàçîâà àáî íåïîâíà âèùà 17,3 19,1 16,5 21,1 12,8
ïîâíà çàãàëüíà ñåðåäíÿ 59,0 52,1 62,4 52,5 66,7
áàçîâà çàãàëüíà ñåðåäíÿ àáî ïî÷àòêîâà çàãàëüíà 9,8 9,1 10,1 6,5 13,8
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íèõ ãðîìàäÿí ïåðåáóâàþòü â Óêðà¿í³ íåëåãàëüíî, ïðîòå äåÿ-

ê³ åêñïåðòè ñòâåðäæóþòü, ùî çàçíà÷åí³ äàí³ ìîæóòü áóòè ó

1,5–2 ðàçè âèùå [10].

Çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè,

ñòðóêòóðè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïîñåðåäíèöòâîì ó ïðàöåâëàøòó-

âàíí³ íà ðîáîòó çà êîðäîíîì, ùîð³÷íî íàäàþòü ïîñëóãè ó

ïðàöåâëàøòóâàíí³ ëèøå 1–2% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³

óêðà¿íñüêèõ ì³ãðàíò³â, ÿê³ ïðàöþþòü çà êîðäîíîì [11].

Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ

Óêðà¿íè, íà çàðîá³òêàõ ó Ïîëüù³ ïåðåáóâàº áëèçüêî 300 òèñ.

óêðà¿íö³â – íåëåãàë³â, â ²òàë³¿ – â³ä 200 äî 500 òèñ., ó ×åõ³¿ –

200 òèñ., Ïîðòóãàë³¿ – 180 òèñ., ²ñïàí³¿ – 100 òèñ. [4]. Ó Ðîñ³¿

ëèøå îô³ö³éíî (íà îñíîâ³ ë³öåíç³é Ôåäåðàëüíî¿ ì³ãðàö³éíî¿

ñëóæáè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿) ïðàöþº áëèçüêî 100 òèñ. óê-

ðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí, çàãàëüíà æ ÷èñåëüí³ñòü óêðà¿íö³â, ÿê³

ïðàöþþòü â Ðîñ³¿, îö³íþºòüñÿ â 1 ìëí. îñ³á [12].

Çà ð³çíèìè åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, çàðàç çà êîðäîíîì

ïðàöþº äî 3 ìëí. ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Íà æàëü, ëèøå íåçíà÷-

íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí ïðàöþþòü çà êîðäîíîì íà

çàêîííèõ ï³äñòàâàõ ³ ëèøå 2% òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â (öå òðîõè

á³ëüøå 70 òèñ. îñ³á) ùîð³÷íî ïðàöåâëàøòîâóþòüñÿ çà êîð-

äîíîì çà ñïðèÿííÿì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ íàäàþòü

ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ çà êîðäîíîì

[11]. Òàêèì ÷èíîì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ

ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâè, îñê³ëüêè ¿¿ îñíîâ-

íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ º òå, ùî ¿¿ ñóá'ºêòè çàëèøàþòü êðà¿íó

ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ ³ îïèíÿþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ äåð-

æàâ áåç îô³ö³éíîãî äîçâîëó.

Ó ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíòàõ [13] ñïåöèô³÷íèìè ðèñàìè

íåëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ ââàæàþòü:

– íàÿâí³ñòü ïîñåðåäíèêà, ÿêèé îðãàí³çîâóº ïåðåòèí êîð-

äîíó; â îêðåìèõ âèïàäêàõ íåëåãàëüíèé ïåðåòèí êîðäîíó â³ä-

áóâàºòüñÿ ñàìîñò³éíî;

– ìîæëèâ³ñòü äëÿ ì³ãðàíòà óíèêíóòè êîíòàêò³â ³ç âëàäîþ

ï³ä ÷àñ ïåðåòèíó êîðäîíó, íàäàòè ôàëüøèâ³ ÷è ñïðàâæí³ äî-

êóìåíòè àáî ïîâ³äîìèòè íåïðàâäèâó ³íôîðìàö³þ ïðî âëàñí³

íàì³ðè; íàðàç³ â³äîêðåìëþºòüñÿ êàòåãîð³ÿ òàê çâàíèõ «íà-

ï³âëåãàëüíèõ ì³ãðàíò³â», ÿê³ ïðèáóâàþòü ó êðà¿íó ëåãàëüíî, à

ïîò³ì çàëèøàþòüñÿ òàì íà íåëåãàëüíîìó ïîëîæåíí³;

– ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé ç îäí³º¿ êðà¿íè äî ³íøî¿ â³äáóâàºòü-

ñÿ ö³ëêîì äîáðîâ³ëüíî;

– ïîñåðåäíèê îòðèìóº ïðèáóòîê ³ç êîøò³â, ÿê³ éîìó ñïëà-

÷óº íåëåãàëüíèé ì³ãðàíò;

– íåëåãàëüí³é ì³ãðàö³¿ íå çàâæäè ïðèòàìàííèé ïðÿìèé

âçàºìîçâ'ÿçîê ç ³íøèìè ôîðìàìè îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííî-

ñò³, íà â³äì³íó â³ä òîðã³âë³ ëþäüìè, äå öåé âçàºìîçâ'ÿçîê º

î÷åâèäíèì.

Íà äóìêó åêñïåðò³â ïðåäñòàâíèöòâà ÌÎÏ, ðåçóëüòàòàìè íå-

ëåãàëüíî¿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ º ò³íüîâà åêîíîì³êà, íåçàêîííå ïå-

ðåì³ùåííÿ îñ³á, à òàêîæ òîðã³âëÿ ëþäüìè òà êîíòðàáàíäà [13].

Â³êòîð ×óìàê, äèðåêòîð ïðîãðàì ïîë³òè÷íîãî àíàë³çó

Ì³æíàðîäíîãî öåíòðà ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü, âèçíà-

÷àº òðè îñíîâí³ ñôåðè, â ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðàöÿ íåëå-

ãàë³â â Óêðà¿í³: ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, áóä³âíèöòâî òà ñ³ëüñüêå

ãîñïîäàðñòâî.

«Íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíèõ êðà¿í, äå ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íåëå-

ãàëüíèõ ïðàö³âíèê³â çàä³ÿíà ó ñôåð³ ïîñëóã, ðåñòîðàíàõ, êàôå,

â Óêðà¿í³ ö³ ñåêòîðà ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðàö³

íåëåãàë³â» – òàêîþ º òî÷êà çîðó íà ñïåöèô³êó âèêîðèñòàííÿ

ïðàö³ ãàñòàðáàéòåð³â Äæåôôðè Ëàáîâèöà, ãîëîâè ïðåäñòàâ-

íèöòâà Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ì³ãðàö³¿ â Óêðà¿í³.

Íà îñíîâ³ îö³íîê åêñïåðò³â, ðîçïîä³ë òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ïî

ãàëóçÿõ ïðèáëèçíî òàêèé: áëèçüêî 45% çàä³ÿí³ ÿê ïðîäàâö³

íà òî÷êàõ øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ, ðå÷îâèõ òà ïðîäóêòîâèõ

ðèíêàõ; ïðèáëèçíî 25% – ó áóä³âíèöòâ³, à 15% ïðèïàäàº íà

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Íå á³ëüø í³æ 5% ïðàöþº â ³íøèõ

ñôåðàõ (âèðîáíèöòâî, õàð÷îâà òà ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü);

áëèçüêî 10% çàä³ÿí³ ó êðèì³íàëüíèõ ñòðóêòóðàõ [14].

Íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íåëåãàëüíèõ ì³ãðàíò³â, ÿê³ íå

âðàõîâàí³ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì,

ïðèçâîäèòü äî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü ÷àñòèíè ñîö³àëü-

íèõ áëàã, ùî äîòóþòüñÿ äåðæàâîþ, à îòæå, íåäîîòðèìàííÿ ¿õ

òèìè, íà êîãî âîíè áóëè ðîçðàõîâàí³. Çà ðîçðàõóíêàìè ôà-

õ³âö³â, ïðÿì³ âòðàòè (âíàñë³äîê êîðèñòóâàííÿ ñîö³àëüíèìè

áëàãàìè, ùî íàäàþòüñÿ çà âàðò³ñòþ, ìåíøîþ â³ä âàðòîñò³ ¿õ

âèðîáíèöòâà; ð³çíèöÿ ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â) â³ä

ïåðåáóâàííÿ îäíîãî íåëåãàëüíîãî ì³ãðàíòà â Óêðà¿í³ ñòàíî-

âëÿòü $600–800 ùîð³÷íî. Ñïåöèô³êà íåëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ â

Óêðà¿í³ çóìîâèëà ë³áåðàëüí³ñòü ¿¿ ì³ãðàö³éíèõ çàêîí³â, ùî

ïðèçâîäèòü äî á³ëüøî¿ â³äêðèòîñò³ ãðàíèöü êðà¿íè äëÿ ì³ãðà-

ö³éíèõ ïîòîê³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè ÑÍÄ. 

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ì³-

ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³äíîñÿòüñÿ òàê³, ÿê îòðèìàííÿ çàðîá³òê³â,

ùî äîçâîëÿþòü ï³äòðèìàòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü æèòòÿ ì³ãðàí-

ò³â; ìîæëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ äëÿ ¿õ îêðåìèõ ãðóï

òîùî; êð³ì òîãî, ì³ãðàíòè ³íâåñòóþòü çíà÷í³ ñóìè êîøò³â ó íà-

øó êðà¿íó. Òàê, ó 2010 ðîö³, çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè, ãðîøîâ³ ïåðåêàçè ïðàöþþ÷èõ çà êîðäîíîì ñêëàäà-

þòü $1560 ìëí., ³ öå ò³ëüêè îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà ïî ëåãàëüíî

ïðàöþþ÷èì çà êîðäîíîì ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè [15]. Ðåàëüí³ æ

îáñÿãè ïåðåðàõîâàíèõ êîøò³â çíà÷íî ïåðåâèùóþòü îô³ö³éí³

ñòàòèñòè÷í³ äàíí³. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòè÷íî íàø³ ãðîìàäÿíè, ÿê³

ïðàöþþòü çà êîðäîíîì ÿê ëåãàëüíî, òàê ³ íåëåãàëüíî, ñòàëè

ãîëîâíèìè ³íâåñòîðàìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³çóþ÷è ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî:

– òðóäîâ³ ïî¿çäêè çà ìåæ³ ñâîãî ðåã³îíó àáî çà ðóá³æí³ êðà-

¿íè º âàæëèâèì íàïðÿìîì ðåàë³çàö³¿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³

ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, à òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ – îñíîâíîþ ñôåðîþ

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ á³ëüøîñò³ ¿¿ ó÷àñíèê³â;

– òðóäîâà ì³ãðàö³¿ º ìàñîâèì ÿâèùåì, ðåàëüíèõ ìàñøòà-

á³â ÿêîãî îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà íå â³äîáðàæàº;

– óêðà¿íñüê³ òðóäîâ³ ì³ãðàíòè ïåðåâàæíî çàéìàþòü ìåíø

ïðèâàáëèâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà ðèíêàõ ïðàö³ êðà¿í ÑÍÄ, Ï³âäåí-

íî¿ òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè; áàãàòî ç íèõ ïðîäîâæóþòü øóêàòè â

êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ á³ëüø êâàë³ô³êîâàíó ³ äîáðå îïëà÷óâàíó

ðîáîòó;
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– â óìîâàõ â³äíîñíî íèçüêîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óê-

ðà¿í³ òà ³ñíóâàííÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ

ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðîáëåì áåçðîá³òòÿ, îñîáëèâî â ðåã³îíàõ ç íà-

ïðóæåíîþ ñèòóàö³ºþ íà ðèíêó ïðàö³, ï³äòðèìêà çîâí³øí³õ

òðóäîâèõ ì³ãðàö³é åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ çàõèùåíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ïðàö³âíèê³â çà êîðäî-

íîì º àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ º ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

àíàë³çó ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿêå ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà äà-

í³ ³ç ð³çíèõ äæåðåë òà óçãîäæåí³ ä³¿ âñ³õ â³äîìñòâ, ÿê³ ìàþòü

â³äíîøåííÿ äî îáë³êó ÿê âíóòð³øí³õ òàê ³ çîâí³øí³õ ì³ãðàíò³â ³

êîíòðîëþ çà âñ³ìà âèäàìè ì³ãðàö³é.

Ïîçèòèâíèì êðîêîì ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ì³ãðàö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè Óêðà¿íè º ïðèéíÿòòÿ Ñòðàòåã³ÿ äåìîãðàô³÷íîãî ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó (çàòâåðäæåíà ïîñòà-

íîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 24.06.2006 ð. ¹879).

Ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàº ðåãóëþâàííÿ ì³ãðàö³¿ ÿê çàñ³á óïîâ³ëü-

íåííÿ òåìï³â äåïîïóëÿö³¿. Â í³é âïåðøå çàçíà÷àºòüñÿ

íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ëåãàëüíîãî ïðàöå-

âëàøòóâàííÿ ïîçà ìåæàìè äåðæàâè, à òàêîæ ñòàâèëîñÿ

çàâäàííÿ ðîçðîáëåííÿ é âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî¿ òà

ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿ çàðîá³ò÷àí, ÿê³ ïîâåðòàþòüñÿ, âèñóâà-

ëàñÿ âèìîãà äî çäåøåâëåííÿ ïîñëóã ç ïåðåêàçó ì³ãðàíòàìè

êîøò³â â Óêðà¿íó [16].

Âèñíîâêè

Çàçíà÷èìî, ùî âàæëèâèì åëåìåíòîì îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè

ðåãóëþâàííÿ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º âäîñêîíàëåííÿ ³íôîð-

ìàö³éíî¿ áàçè, ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó

ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà áàç³ äåðæàâíî¿ ³ â³äîì÷î¿ ñòàòèñòè÷-

íî¿ çâ³òíîñò³ òà ìåòîä³â ñîö³îëîã³÷íèõ îáñòåæåíü, ùî äîçâî-

ëèòü á³ëüø ðåàëüíî â³äñë³äêîâóâàòè îáñÿãè ì³ãðàö³¿ ç ìåòîþ

ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ó ñôåð³ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿, íà

íàøó äóìêó, ìàº áàçóâàòèñÿ íà â³äïîâ³äí³é êîíöåïö³¿ ³ ïðèí-

öèïàõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíîìó ñòàíó åêîíîì³êè òà ðèíê³â

ïðàö³ ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â, îñîáëèâî

âðàõîâóþ÷è ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü â óìîâàõ êðèçè. Òðó-

äîâà ì³ãðàö³ÿ ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ñòðàòåã³÷íîìó åêîíî-

ì³÷íîìó ïëàíóâàíí³, ïðè ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³,

îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè.

Ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ó ñôåð³ òðóäîâî¿

çîâí³øíüî¿ ì³ãðàö³¿ ìàþòü áóòè ãðîìàäÿíè, äëÿ ÿêèõ äåðæà-

âà ìàº çàáåçïå÷óâàòè á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ â ïðà-

öåâëàøòóâàíí³ çà êîðäîíîì, çàîõî÷óâàòè ïîâåðíåííÿ ì³-

ãðàíò³â íà Áàòüê³âùèíó òà ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè

ðåçóëüòàòè òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ

ãðîìàä, ðåã³îí³â òà êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî çàäåêëàðîâàí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ
ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè òà çðîáëåíî âèñíîâîê ùîäî ¿õ íåäî-
ñòàòíîñò³ òà ïîëîâèí÷àñòîñò³. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü
ïîâíîãî ïåðåõîäó ðåôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè íà ñòðàõîâèé
ïðèíöèï. Ñôîðìóëüîâàíî çàâäàííÿ äåðæàâè òà çàïðîïî-
íîâàíî àðõ³òåêòóðó ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà,
ðîçïîä³ëü÷à ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ñòðàõîâèé ïðèíöèï.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû çàäåêëàðèðîâàííûå öåëè
è çàäà÷è ïåíñèîííîé ðåôîðìû è ñäåëàí âûâîä îá èõ íå-
äîñòàòî÷íîñòè è ïîëîâèí÷àòîñòè. Îáîñíîâàíà íåîáõî-
äèìîñòü ïîëíîãî ïåðåõîäà ðåôîðìèðîâàííîé ñèñòåìû
íà ñòðàõîâîé ïðèíöèï. Ñôîðìóëèðîâàíû çàäà÷è ãîñó-
äàðñòâà è ïðåäëîæåíà àðõèòåêòóðà áóäóùåé ïåíñèîííîé
ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàêîïèòåëüíàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòå-
ìà, ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, ñòðàõîâîé
ïðèíöèï.

In article the declared purposes and problems of pension
reform are analysed and the conclusion concerning their
insufficiency and incompleteness is drawn. Necessity of full
transition of the reformed system on an insurance princi-
ple is proved. Problems of the state are formulated and the
architecture of the future pension system is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèñêóñ³¿ íàâêîëî ðåôîðìóâàííÿ

â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ùî íå âùóõàþòü ïðîòÿãîì

äåê³ëüêîõ ðîê³â, îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî çàãîñòðèëèñÿ. Õâèëÿ

³íòåðåñó íàâêîëî ïåíñ³éíèõ íîâàö³é ñêîëèõíóëàñÿ â òîìó ÷è-

ñë³ çàâäÿêè åïîïå¿ íàâêîëî ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêòó

¹7455 [1]. Ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïåíñ³éíî¿

ñï³ëüíîòè, ïðîôñï³ëîê òà íåçàëåæí³ åêñïåðòè âèñëîâëþþòü

ñâî¿, ³íêîëè ïîëÿðí³, ïîãëÿäè ùîäî òèõ ÷è ³íøèõ ïîëîæåíü

äîêóìåíòó. Àëå ïðè öüîìó â³ä÷óâàºòüñÿ ÿâíà íåñòà÷à äóìîê

ùîäî ö³ëåé òà çàâäàíü ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè.

Îïðèëþäíåí³ ïðåäñòàâíèêàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ö³ë³ ïåí-

ñ³éíî¿ ðåôîðìè, áóäó÷è â ö³ëîìó ïðàâèëüíèìè òà ñîö³àëüíî

ïðèâàáëèâèìè â íàóêîâî–ïðàêòè÷íîìó êîíòåêñò³ âèãëÿäà-

þòü êîí÷å ðîçïëèâ÷àñòî òà íå êîíêðåòíî. Òàê, ö³ëëþ ðåôîð-

ìè ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ïðîäåêëàðîâàíî ïîñèëåííÿ ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü, çàáåçïå÷åí-

íÿ ã³äíîãî ð³âíÿ ¿õ æèòòÿ â ðåçóëüòàò³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ïåí-

ñ³éíî¿ ñèñòåìè. Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàá³ë³çóâàòè ñî-

ë³äàðíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó, çàïðîâàäèòè çàãàëüíîîáîâ'ÿçêî-

âå íàêîïè÷óâàëüíå é ðîçâèâàòè äîáðîâ³ëüíå íàêîïè÷óâàëü-

íå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ ïîë³ïøèòè àäì³í³ñòðóâàí-

íÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè [2].

Àëå àðõ³òåêòîðàì ðåôîðìè íåîáõ³äíî ÷³òêî óÿâëÿòè ¿¿ çà-

äóì, îñòàòî÷íó ìåòó ç òèì, ùîá ðîçðîáèòè àäåêâàòíó ñè-

ñòåìó ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Òîìó çàâäàííÿ íàóêî-

âî–ïðàêòè÷íîãî îñìèñëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿

ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º íàäçâè-

÷àéíî àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-

öåïòóàëüíèì çàñàäàì ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè,

çîêðåìà, áóëî ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè â õîä³ êðóãëèõ ñòîë³â,

ÿê³ â³äáóëèñÿ 15 âåðåñíÿ 2010 ó Íàö³îíàëüíîìó ³íñòèòóò³

ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü [3] òà 16 âåðåñíÿ 2010 ðîêó â êî-

ì³òåò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ô³íàíñ³â òà áàíê³â-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4]. Ïàðëàìåíòñüê³ ñëóõàííÿ ç ïåíñ³éíî¿

ïðîáëåìàòèêè â³äáóëèñÿ 16 ëþòîãî 2011 ðîêó [5]. Íàñàìê³-

íåöü, ïèòàííÿ çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâî¿ íàêî-

ïè÷óâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îáãîâîðþ-

âàëîñÿ â õîä³ êðóãëîãî ñòîëó, ÿêèé ïðîõîäèâ ó Íàö³îíàëüíî-

ìó ³íñòèòóò³ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü 12 êâ³òíÿ 2011 ðîêó

[6]. Àëå â ñèëó ïåðåâàæíî ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äèñêó-

ñ³é ó õîä³ âêàçàíèõ çàõîä³â ïèòàííÿ íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî

îá´ðóíòóâàííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿-

í³ ìàéæå ïîâí³ñòþ áóëî îá³éäåíå óâàãîþ.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà ÿêîìîãà á³ëüø êîíöåïòóàëü-

íîãî îñìèñëåííÿ îñíîâîïîëîæíèõ ö³ëåé ðåôîðìè â³ò÷èçíÿ-

íî¿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè

ðåôîðìè â òàê³é ñîö³àëüíî ãîñòð³é ñôåð³ ìàâ áóòè ÷³òêî âèç-

íà÷åíèé ð³âåíü ãàðàíò³é òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ äåðæàâà

ìîæå âçÿòè íà ñåáå â ïðîöåñ³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñâî-

¿õ ãðîìàäÿí. Îäíèì ³ç âàæëèâ³øèõ ðåçóëüòàò³â ðåôîðìè ìàº

ñòàòè ïåðåáóäîâà ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³. Íåîáõ³äíî ïåðåêîíàòè

ãðîìàäÿí, ùî ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ ëþäèíè â ñòàðîñò³ º ïðåä-

ìåòîì éîãî òóðáîòè ïðîòÿãîì âñüîãî òðóäîâîãî ïåð³îäó, ùî

ã³äíå ìàéáóòíº ñòâîðþºòüñÿ âëàñíèìè ðóêàìè, à çàâäàííÿì

äåðæàâè â ïåíñ³éíîìó ïèòàíí³ º çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ

ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü òà çàáåçïå-

÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ïåíñ³é. Îäíî÷àñíî ìàº áóòè çà-

áåçïå÷åíî âèêîíàííÿ äåðæàâîþ âñ³õ ïðèéíÿòèõ íà ñåáå çî-

áîâ'ÿçàíü ïåðåä íèí³øí³ìè ïåíñ³îíåðàìè.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ òåç, ïîêëèêàíèõ îá´ðóíòóâàòè ïåíñ³éíó

ðåôîðìó, º òåçà ùîäî ïîã³ðøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿,

ùî ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ñïðîìîæí³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè âè-

êîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àâòîðàìè ðåôîðìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî òàêà çàãðîçà ìàº

áóòè ë³êâ³äîâàíà ïî äâîõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ.

Ïî–ïåðøå, â ïåíñ³éíó ñèñòåìó íàðåøò³ ìàº áóòè ââåäåíèé

îáîâ'ÿçêîâèé íàêîïè÷óâàëüíèé êîìïîíåíò, ÿêèé äîçâîëèòü
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÷àñòêîâî çàáåçïå÷óâàòè ãðîøîâèé ðåñóðñ äëÿ âèïëàòè ìàé-

áóòí³õ ïåíñ³é.

Ïî–äðóãå, â ðàìêàõ ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè ïëàíóºòüñÿ çà-

áåçïå÷èòè á³ëüø ù³ëüíó ïðèâ'ÿçêó ïåíñ³é íå äî çàðîá³òíî¿

ïëàòè òà ñòðàõîâîãî ñòàæó, à äî ñóìè âíåñê³â, ñïëà÷åíèõ äî

Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ïðîòÿãîì ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè ïåðñîí³ô³êî-

âàíîãî îáë³êó. Çîêðåìà, ïðè îá÷èñëåíí³ ïåíñ³¿ ìàº âðàõîâó-

âàòèñÿ çàðîá³òíà ïëàòà (äîõ³ä) çà âåñü ïåð³îä ñòðàõîâîãî

ñòàæó ïî÷èíàþ÷è ç 1 ëèïíÿ 2000 ðîêó.

Öÿ ìàëî ïðèì³òíà íà ïåðøèé ïîãëÿä íîðìà ïîêëèêàíà ï³ä-

ñèëèòè ñòðàõîâèé ïðèíöèï ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, òîáòî

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ïåíñ³éíèìè âíåñêàìè, ùî íàäõîäÿòü çà

ïðàö³âíèêà â ÏÔÓ, òà éîãî ìàéáóòíüîþ ïåíñ³ºþ.

Ñüîãîäí³ â ðàìêàõ ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ

çáàëàíñóâàòè ïåíñ³éí³ âíåñêè, ÿê³ íàäõîäÿòü çà ïðàö³âíèê³â, ç³

ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ïåðåä íèí³øí³ìè ïåíñ³îíåðàìè.

Ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ïåíñ³ÿ ì³öíî àñîö³þºòüñÿ ç ïåâíèì

ïðèðîäíèì ïðàâîì ë³òíüî¿ ëþäèíè, ÿêà, ó çàãàëüíîìó âèïàäêó,

ìàº äîñèòü òðèâàëèé òðóäîâèé ñòàæ. Àëå áóäü–ÿêå ïðàâî íå-

ðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ç îáîâ'ÿçêàìè. Òîä³ íà êîãî â íàø³é ëîã³÷-

í³é êîíñòðóêö³¿ ñë³ä ïîêëàñòè îáîâ'ÿçîê ùîäî çàáåçïå÷åííÿ

íèí³øí³õ ïåíñ³îíåð³â? Âî÷åâèäü, íà ñóñï³ëüñòâî, òî÷í³øå – íà

äåðæàâó, ÷åðåç ÿêó öå ñóñï³ëüñòâî óîñîáëåíå ó â³äíîøåííÿõ ç

ïåíñ³îíåðàìè. Ëîã³êà, êîð³ííÿ ÿêî¿ ëåæèòü ó ðàäÿíñüêîìó ñâ³-

òîãëÿä³, òàêà: ëþäèíà âñå æèòòÿ ïðàöþâàëà íà ñóñï³ëüñòâî –

òåïåð íàñòàâ ÷àñ ñóñï³ëüñòâà çàáåçïå÷èòè ¿é ã³äíå ³ñíóâàííÿ.

Ñìèñëîâà êîíñòðóêö³ÿ âèãëÿäàº äîñèòü ëîã³÷íî ïî â³äíîøåí-

íþ äî ãðîìàäÿí, ÿê³ âñå àáî á³ëüøó ÷àñòèíó òðóäîâîãî æèòòÿ

ïðàöþâàëè íà äåðæàâó, ÿêà, ñåðåä ³íøîãî, âèñòóïàëà ÿê ðîáî-

òîäàâåöü. Éîãî óçàãàëüíåííÿì º çàãàëüíîâ³äîìà òåçà ùîäî

òîãî, ùî ïåíñ³þ ëþäèí³ ìàº ïëàòèòè îñîáà, ÿêà âèêîðèñòîâóº

ïëîäè ¿¿ ïðàö³. Â íàøîìó ïðèêëàä³ äåðæàâà âèííà ñâî¿ì êîëèø-

í³ì ïðàö³âíèêàì – îñü âîíà ÷åðåç ò³ ÷è ³íø³ ³íñòðóìåíòè é çáè-

ðàº ãðîøîâ³ êîøòè äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õ ðîçïîä³ëó ñåðåä ïåíñ³î-

íåð³â. Öå îçíà÷àº, ùî íèí³øí³ ïðàö³âíèêè óòðèìóþòü êîëèøí³õ.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ç ïåðåâàæàííÿì ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³

çàãàëüíà ëîã³êà çáåð³ãàºòüñÿ, àëå çì³íþþòüñÿ ñóá'ºêòè ïðà-

âîâ³äíîñèí. Ìàéáóòíº ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿê é ðàí³øå,

ìàº çàëèøàòèñÿ îáîâ'ÿçêîì ðîáîòîäàâöÿ, â ÿêîñò³ êîãî âè-

ñòóïàº âæå íå äåðæàâà, à ïðèâàòíèé âëàñíèê (ó äàíîìó âè-

ïàäêó éäåòüñÿ âèêëþ÷íî ïðî òðóäîâ³ ïåíñ³¿, à íå ïðî ð³çíîãî

âèäó ñîö³àëüí³ âèïëàòè íà êøòàëò ïåíñ³é ç âòðàòè ãîäóâàëü-

íèêà àáî ïî ³íâàë³äíîñò³).

ßêùî ìè ãîâîðèìî ïðî òå, ùî ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïðàö³â-

íèê ìàº çàðîáèòè ñîá³ íà ïåíñ³þ, òî íàéïðîñò³øèì òà íàé-

ïðîçîð³øèì ìåõàí³çìîì äëÿ öüîãî º îòðèìàííÿ íèì ïîâíî¿

ö³íè ñâîº¿ ïðàö³. À âæå ¿¿ ÷àñòèíó ëîã³÷íî â³äêëàäàòè íà ïåí-

ñ³þ äîáðîâ³ëüíèì ÷è îáîâ'ÿçêîâèì ÷èíîì. Ñàìå â öüîìó

ñåíñ³ íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè ìàþòü ïåðåâàãó ïå-

ðåä ðîçïîä³ëü÷èìè [7].

Íå º íàóêîâî êîðåêòíèì ïðîòèñòàâèòè íàêîïè÷óâàëüíó òà

ðîçïîä³ëü÷ó ñèñòåìó â êîíòåêñò³ ñîë³äàðíîñò³ ïîêîë³íü. Ïðè

îáîõ ñèñòåìàõ íèí³øí³é ïåíñ³îíåð ñïîæèâàº ìàòåð³àëüí³

áëàãà, ÿê³ âèðîáëåí³ ìîëîäøèì ïîêîë³ííÿì. Òîáòî â îáîõ ñè-

ñòåìàõ ñîë³äàðí³ñòü ïîêîë³íü (àáî ì³æïîêîë³ííèé òðàí-

ñôåðò) ìàº ì³ñöå. Ñïðàâà ëèøå â ñïîñîá³ âèçíà÷åííÿ, íà ÿêà

÷àñòèíó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ìàº ïðàâî ïðåòåíäóâàòè òà ÷è

³íøà êîíêðåòíà ëþäèíà.

²äåîëîã³ÿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ ñïðîáîþ çà-

ïðîâàäèòè ñïðàâåäëèâèé òà îäíî÷àñíî àêòóàðíî îá´ðóíòî-

âàíèé àëãîðèòì âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ íèí³ø-

íüîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ òà ìàéáóòíüîþ ïåíñ³ºþ. Òóò ³ñíóº

áåçë³÷ ï³äõîä³â (âñòàíîâëåííÿ ïåíñ³é ÷åðåç îñòàííþ çàðî-

á³òíó ïëàòó, ïëàòó çà îñòàíí³é ïåð³îä, çà áóäü–ÿêèé ïåð³îä

òîùî), êîæíèé ç ÿêèõ º ïî–ñâîºìó ïðàâèëüíèé, àëå âñ³ âîíè

äàþòü ð³çíèé ðåçóëüòàò, òîáòî íå º îá'ºêòèâíèìè. Àëå òàê ÷è

³íàêøå ïðàö³âíèê ñüîãîäí³ â³ääàº ñâî¿ ãðîø³ äåðæàâ³ â îáì³í

íà ¿¿ îá³öÿíêó ïîòóðáóâàòèñÿ ïðî íüîãî â ñòàðîñò³.

Äæåðåëîì ìàéáóòí³õ ïåíñ³éíèõ âèïëàò º ïåíñ³éí³ âíåñêè

ìàéáóòíüîãî ïîêîë³ííÿ, ðîçì³ð ÿêèõ, ÿê é ñàìà íàÿâí³ñòü, º

äîñòàòíüî ì³ðîþ íåâèçíà÷åíèìè. Äîâãîñòðîêîâå áàëàíñó-

âàííÿ âíåñê³â òà ïåíñ³éíèõ âèïëàò â óìîâàõ íåäîñòàòíüî¿

âèçíà÷åíîñò³ åêîíîì³êî–äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ (íå êàæó÷è

âæå ïðî îäíîìîìåíòí³ ïîë³òè÷í³ ³íòåðåñè), º çàâäàííÿì, ÿêå,

çà âåëèêèì ðàõóíêîì, íå ìàº äîñòîâ³ðíîãî âèð³øåííÿ. Âñå

îäíî âèíèêàòèìå íåñê³í÷åííà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó òà êî-

ðèãóâàííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³, àëå öå âñå îäíî íå çàáåçïå-

÷èòü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè.

Íàòîì³ñòü íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà âèõîäèòü ç òîãî, ùî ÷à-

ñòèíà çàðîá³òêó ïðàö³âíèêà ïðîòÿãîì óñüîãî éîãî òðóäîâîãî

æèòòÿ â³äêëàäàºòüñÿ (ðåçåðâóºòüñÿ) òà ³íâåñòóºòüñÿ â ïåâí³ àê-

òèâè, ÿê³ ïðèíîñÿòü äîõ³ä. Ïðè öüîìó êîíêðåòíèé ïåðåë³ê ô³-

íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (ö³íí³ ïàïåðè, äåïîçèòè, íåðóõîì³ñòü òî-

ùî) òà êâîòè íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ íå ìàþòü æîäíîãî çíà÷åííÿ (â

ðàìêàõ òåìè ö³º¿ ñòàòò³). Ãîëîâíå, ùî ïðè ¿õíüîìó âèêîðèñòàíí³

ìàº ï³äòðèìóâàòèñÿ áàëàíñ äîõîäíîñò³ òà ðèçèêó. Â ìîìåíò

íàñòàííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ãðîìàäÿíèí ÿê â ðîçïîä³ëü÷³é, òàê ³ â

íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³ ìàº ï³äñòàâè ðîçðàõîâóâàòè íà ïåâíó

ê³ëüê³ñòü ïåíñ³éíèõ ïðàâ, âèðàæåíèõ ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³. Ç

ò³ºþ ëèøå ð³çíèöåþ, ùî â íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³:

– ïðîöåñ ¿õ ôîðìóâàííÿ º á³ëüø ïðîçîðèì, îá'ºêòèâíèì òà

çðîçóì³ëèì, ùî âèêëþ÷àº íàäàííÿ îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ó÷à-

ñíèê³â áóäü–ÿêèõ ïðåôåðåíö³é. Òåîðåòè÷íî â ðîçïîä³ëü÷èé

ñèñòåì³ ìîæíà â áóäü–ÿêèé ÷àñ âíåñòè çì³íè äî áóäü–ÿêîãî

ç äâàäöÿòè äåâ'ÿòè çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü ðîçì³ðè ïåíñ³é

äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â. Íàêîïè÷óâàëüíà æ ñè-

ñòåìà äåêëàðóº, ïðèíàéìí³ íà äàíîìó åòàï³, îäèí ñòàíäàðò-

íèé ï³äõ³ä äëÿ âñ³õ;

– ïðîöåñ ¿õ ôîðìóâàííÿ º á³ëüø êîíêóðåíòíèì, ùî äàº

ï³äñòàâè î÷³êóâàòè íà á³ëüø ÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ. Êîìïàí³¿

ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè äëÿ íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó (òàê ñà-

ìî, ÿê ³ çáåð³ãà÷) â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â³ä-

áèðàþòüñÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. ßêùî æ éäåòüñÿ ïðî íåäåð-

æàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè – ñóá'ºêòè äðóãîãî ð³âíÿ, òî âîíè é òàê

áåçïåðåðâíî êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ â ñèëó ëîã³êè ôóíêö³î-

íóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
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– ìåõàí³çì ïðèðîùåííÿ âàðòîñò³ º ðèíêîâèì (³íâåñòèö³é-

íèé äîõ³ä), à íå âîëþíòàðèñòñüêèì.

Óñå öå ðàçîì óçàãàëüíþºòüñÿ â îäíó, àëå íàéãîëîâí³øó

îñîáëèâ³ñòü: ³ íàêîïè÷óâàëüíà, ³ ðîçïîä³ëü÷à ñèñòåìà ïåðåä-

áà÷àþòü â³äøêîäóâàííÿ âòðà÷åíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³, òîä³ ÿê åê-

â³âàëåíòíå â³äøêîäóâàííÿ – âèêëþ÷íî íàêîïè÷óâàëüíà.

Çâ³äñè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîç³ðâàííÿ ïîðî÷íîãî êîëà

ðîçïîä³ëü÷èõ ïðèíöèï³â. Ãîëîâíîþ ö³ëëþ ðåôîðìè ìàº ñòà-

òè îñòàòî÷íå çàêð³ïëåííÿ ñòðàõîâîãî ï³äõîäó, äëÿ ÷îãî

íåîáõ³äíî ïåðåâåäåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè (à ïåíñ³éíà ñèñòåìà çà

ñâîºþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ º ñòðàõîâîþ) íà íàêî-

ïè÷óâàëüíèé ïðèíöèï. Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðå-

ôîðìè ìàþòü áóòè âèð³øåí³ òàê³ çàâäàííÿ:

1. Çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíîãî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ïåíñ³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ áóäü–ÿêîãî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè ïî

äîñÿãíåíí³ íèì ïåíñ³éíîãî â³êó íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³ä-

ñóòíîñò³ ôîðìàëüíèõ îçíàê: ñòðàõîâèé ñòàæ òà îáñÿãè âíåñê³â.

2. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿì äîñòàòí³õ

ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ÿê ÷åðåç ìåõàí³çì îáîâ'ÿçêîâèõ ïëà-

òåæ³â, òà ³ øëÿõîì çàîõî÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ñàìîçàáåçïå-

÷åííÿ íà îñíîâ³ ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà

³íäèâ³äóàëüíî¿ ³í³ö³àòèâè.

3. Çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ çî-

áîâ'ÿçàíü ïåðåä íèí³øí³ìè ïåíñ³îíåðàìè.

Àðõ³òåêòóðà íîâî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ìàº áóòè òàêîþ.

Ðîçïîä³ëü÷à ñèñòåìà (ñîë³äàðíà, ïåðøèé ð³âåíü) çáåð³ãà-

ºòüñÿ ÿê çð³âíÿëüíà òà çàáåçïå÷óº ëèøå íåîáõ³äíèé ñî-

ö³àëüíèé ì³í³ìóì äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí áåç âèíÿòêó. Äæåðåëîì ¿¿

ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü áóòè îáîâ'ÿçêîâ³ ïåíñ³éí³ âíåñêè àáî

äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Îáîâ'ÿçêîâà íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà (äðóãèé ð³âåíü) çà-

áåçïå÷óº îñíîâíó ÷àñòèíó ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿ ïðàö³âíèêà.

Ñóá'ºêòàìè ¿¿ ôîðìóâàííÿ ìàþòü áóòè ðîáîòîäàâö³ (â òîìó

÷èñë³ ³ äåðæàâà, êîëè âîíà âèñòóïàº ó â³äïîâ³äí³é ÿêîñò³).

Äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ º ïåíñ³éí³ âíåñêè, ÿê³ ìîæóòü ñïëà-

÷óâàòèñÿ ÿê ðîáîòîäàâöåì, òàê é ïðàö³âíèêîì. (Öå ïèòàííÿ

íå òàê åêîíîì³÷íå – ïðè ñïëàò³ ¿õ ðîáîòîäàâöåì òàê³ âíåñêè

îá'ºêòèâíî ñòàþòü ÷àñòèíîþ îïëàòè ïðàö³ íàéìàíîãî ïðà-

ö³âíèêà, – ÿê ñîö³àëüíå, ïîë³òè÷íå òà ïñèõîëîã³÷íå. Íà äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïèòàííÿ âèð³øóºòüñÿ äîâîë³ ïðîñòî –

÷åðåç â³äïîâ³äíå ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Äëÿ íåäåð-

æàâíèõ çàêîíîäàâ÷³ âàæåë³ ïîêè ùî â³äñóòí³.) Äî öüîãî æ

ð³âíÿ âêëþ÷àºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ïî ïðîôåñ³éíèõ ñõåìàõ.

Òðåò³é ð³âåíü – äîáðîâ³ëüíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ ÿê çà

ðàõóíîê ðîáîòîäàâöÿ (êîðïîðàòèâí³ ïåíñ³éí³ ïðîãðàìè), òàê

çà ðàõóíîê ñàìèõ ïðàö³âíèê³â.

Íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà ìàº áóòè ÷³òêî â³ää³ëå-

íà â³ä ðîçïîä³ëü÷î¿. Îñòàííÿ çàëèøàºòüñÿ çà äåðæàâîþ, àëå

¿¿ ìàñøòàáè òà çíà÷åííÿ ìàþòü ð³çêî çìåíøóâàòèñÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ó

òîìó âèãëÿä³, ùî ïåðåäáà÷åíèé Çàêîíîì Óêðà¿íè ¹1058

[8] òà çàêîíîïðîåêòîì ¹7455 [1], âèð³øóº âêàçàíó ïðî-

áëåìó, àëå ëèøå ÷àñòêîâî. Â çàïðîïîíîâàí³é ïàðàäèãì³

ïåðøèé ð³âåíü ïî÷íå ñêîðî÷óâàòèñÿ ëèøå ÷åðåç 20 ðîê³â ï³-

ñëÿ ââåäåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ, êîëè áóäå îáìåæåíî ïðèòîê íî-

âèõ ó÷àñíèê³â (³ òî çà óìîâè, ùî ïåíñ³éíèé â³ê äëÿ æ³íîê çà-

ëèøàòü íà íèí³øíüîìó ð³âí³). À ïîâí³ñòþ ñèñòåìè ñòàíóòü

àâòîíîìíèìè ëèøå òîä³, êîëè ïåíñ³éíîãî â³êó äîñÿãíóòü ò³,

õòî ñüîãîäí³ âïåðøå îòðèìóº òðóäîâó êíèæêó.

Äëÿ íèí³øíüî¿ åêîíîì³êî–äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ öå º íå-

ïðèïóñòèìî äîâãèé ñòðîê, ïðîòÿãîì ÿêîãî ç ïåíñ³éíîþ ñè-

ñòåìîþ Óêðà¿íè ìàéæå ãàðàíòîâàíî òðàïèòüñÿ êîëàïñ. Àëå

íà ñüîãîäí³ âêàçàíà ïðîáëåìà íå ò³ëüêè íå âèð³øåíà, à íà-

â³òü ³ íå ï³äí³ìàºòüñÿ ó ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³.

Êð³ì òîãî, ïðîïîíîâàíà ïàðàäèãìà ôóíêö³îíóâàííÿ çà-

ãàëüíîîáîâ'ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ çàáåçïå÷ó-

âàòèìå, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, ëèøå â³ä 10 äî 20% çàãàëüíî¿

ñóìè ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿ (áåç óðàõóâàííÿ äîáðîâ³ëüíî¿ ñêëà-

äîâî¿). Ëåâîâà æ ÷àñòèíà (â³ä 80 äî 90%) çàëèøàºòüñÿ çà

ñîë³äàðíîþ ñèñòåìîþ. ²íøèìè ñëîâàìè, ñòðàõîâèé ïðèíöèï

ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè áóäå ðåàë³çîâàíî ëèøå ÷àñòêîâî.

Âèñíîâêè

Ãîëîâíîþ ö³ëëþ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ìàº ñòàòè îñòàòî÷íå

çàêð³ïëåííÿ ñòðàõîâîãî ï³äõîäó (òîáòî ìàêñèìàëüíà ù³ëüíà

ïðèâ'ÿçêà ðîçì³ðó ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿ äî ñóìè ñïëà÷åíèõ âíå-

ñê³â), äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ïåðåâåäåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè íà íàêî-

ïè÷óâàëüíèé ïðèíöèï. Çà ðîçïîä³ëü÷îþ ñèñòåìîþ ìàº çàëè-

øèòèñÿ ëèøå çàãàëüíèé ñîö³àëüíî îá´ðóíòîâàíèé ì³í³ìóì.

Òîìó ïåíñ³éíà ðåôîðìà â ¿¿ ïðîïîíîâàíîìó âèãëÿä³ íîñèòü

íåçàê³í÷åíèé, ïîëîâèí÷àñòèé õàðàêòåð òà íå çäàòíà ïîâíîþ

ì³ðîþ âèð³øèòè ïðîáëåìè ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Â óìîâàõ íå-

äîñòàòíüî¿ âèçíà÷åíîñò³ åêîíîì³êî–äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿

ãîëîâíîþ ö³ëëþ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ìàº ñòàòè ïîâíèé òà

ÿêîìîãà ñêîð³øèé ïåðåõ³ä íà ñòðàõîâèé ïðèíöèï, ÿêèé ïå-

ðåäáà÷àº ìàêñèìàëüíî ù³ëüíó ïðèâ'ÿçêó ðîçì³ðó ïåíñ³¿ äî

îáñÿãó ïåíñ³éíèõ âíåñê³â. Öå îçíà÷àº, ùî â ðåôîðìîâàí³é

ñèñòåì³ çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâà íàêîïè÷óâàëüíà ñêëàäîâà ìàº

â³ä³ãðàâàòè íå äîïîì³æíó, à ãîëîâíó ðîëü.

Íàðàç³ ïîñòàº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ùîäî íàóêîâî–òåî-

ðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ çàñàä òàêîãî ïåðåõîäó òà ðîçðîáêè

ïðàêòè÷íèõ ìåõàí³çì³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì
áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ òà ïîøóêó øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿ ÷èñåëü-
íîñò³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çàâäÿêè ïîäàëüøîìó ðî-
çâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè.
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ïðàö³, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, áåçðîá³òòÿ, ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ, òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, òóðèñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì
áåçðàáîòèöû â Óêðàèíå è ïîèñêó ïóòåé ìèíèìèçàöèè
÷èñëåííîñòè íåçàíÿòîãî íàñåëåíèÿ áëàãîäàðÿ äàëüíåé-
øåìó ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê òðóäà, ñîâðåìåííûå òåí-
äåíöèè ðûíêà òðóäà, çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, áåçðàáîòèöà,
òðóäîóñòðîéñòâî, òóðèñòè÷åñêèå ïîòîêè, òóðèñòè÷åñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà.

The article is devoted to the regional problems of unemplo-
yment in Ukraine and the ways of minimizing the number of
unemployed people due to future development of tourism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðèíêó ïðàö³ º áåçðîá³òòÿ.

Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî íà ïî÷àòîê 2011 ðîêó áåçðîá³ò-

íèìè â Óêðà¿í³ áóëè 1785,6 òèñ. îñ³á, ç ÿêèõ 1784,2 òèñ. îñ³á

– ãðîìàäÿíè ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Íàäì³ðíå áåçðîá³òòÿ ìàº íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëü-

í³ íàñë³äêè:

– ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ íà 1% ïîð³â-

íÿíî ç éîãî ïðèðîäíèì ð³âíåì ñêîðî÷óº âàëîâèé íàö³îíàëü-

íèé ïðîäóêò íà 2%;

– çìåíøåííÿ äæåðåë äîõîä³â ñ³ìåé çóìîâëþº äåãðàäàö³þ

ñïîæèâàííÿ, çìåíøóº ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè, çâóæóº

ïîäàòêîâó áàçó ôîðìóâàííÿ áþäæåòó òà ðåàë³çàö³þ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîãðàì;

– çðîñòàº çëî÷èíí³ñòü, çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ñó¿öèä³â

(çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ íà 1% ïðèç-

âîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ÷èñëà ñàìîâáèâñòâ íà 4,1%, ê³ëüêîñò³

çààðåøòîâàíèõ çà êðèì³íàëüí³ ä³ÿííÿ – íà 5,7%);

– ïðèçâîäèòü äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ â

êðà¿í³.

Íîâ³ ñóïåðå÷ëèâ³ òåíäåíö³¿ äèíàì³êè óêðà¿íñüêîãî áåçðî-

á³òòÿ ïîòðåáóþòü ñâîãî îñìèñëåííÿ òà âðàõóâàííÿ â ðîçðîá-

ö³ àäåêâàòíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ íà ðèíêó ïðàö³. Òîìó îáðà-

íà äëÿ ðîçãëÿäó òåìà º âàæëèâîþ òà àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîòÿ-

ãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ íåîäíîðàçîâî çíà-

õîäèëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â, ñåðåä

ÿêèõ: Â. Ãàëèöüêèé, ². Ãíèá³äåíêî, ². Ìîö³í, Þ. Ìàðøàâ³í,

Ì. Ïàï³ºâ, Ë. Øèÿí òîùî. Øëÿõè ì³í³ì³çàö³¿ áåçðîá³òòÿ ðîç-

ãëÿäàëè òàêîæ òàê³ óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè öüîãî ïèòàííÿ, ÿê

Ï. Í³ê³ôîðîâ, À. Âîëüñüêà, ². Ïåòðîâà, À. Êàçàíîâñüêèé,

Î. Êîòëÿð, Â. Êîñòèêîâ, Î. Ðóçàâ³íà, Â. Ôåäîðåíêî òà ³íø³.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé çàãàëüíîñâ³òîâèé òà â³ò-

÷èçíÿíèé íàóêîâèé äîðîáîê, ïðîáëåìè áåçðîá³òòÿ é íèí³ íå-

äîñòàòíüî âèâ÷åí³. Öå çàëèøàº ì³ñöå äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³-

äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³ò-

òÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çàâäÿêè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî áóëè ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿, ùî áóëè ïðèòàìàíí³ ðèíêó

ïðàö³ Óêðà¿íè â 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì;

– ïðîàíàë³çóâàòè ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ òà ñó÷àñíèé ñòàí

áåçðîá³òòÿ â êðà¿í³;

– çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ì³í³ì³çàö³¿ áåçðîá³òòÿ â ðåã³îíàõ

êðà¿íè çàâäÿêè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè.

Ñ.Ì. ÌÀÐÕÎÍÎÑ,
ê. ãåîãð. í., ²íñòèòóò òóðèçìó ÔÏÓ,

Í.Ï. ÒÓÐËÎ,
ê.å.í., ²íñòèòóò òóðèçìó ÔÏÓ

Ôàêòîð ðîçâèòêó òóðèçìó ó çíèæåíí³
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷-

íà êàòåãîð³ÿ âèðàæàº ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç

ïðèâîäó êóï³âë³–ïðîäàæó ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó – ðîáî÷î¿

ñèëè. ßê åêîíîì³÷íå ÿâèùå â³í º ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ ìå-

õàí³çì³â, ñóñï³ëüíèõ íîðì òà ³íñòèòóò³â, ùî ðåãóëþþòü ðóõ

ðîáî÷î¿ ñèëè òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ [1, ñ. 400].

Ñó÷àñíèé ðèíîê ïðàö³, êð³ì ðîáî÷î¿ ñèëè òà çàñîá³â âèðîá-

íèöòâà, ùî íàëåæàòü ð³çíèì âëàñíèêàì, ïåðåäáà÷àº: íàÿâ-

í³ñòü ºäèíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ òà ðèíêó æèòëà; ³ñíóâàííÿ

ðîçâèíóòîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã; äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

ðèíêó ïðàö³ [1, ñ. 400].

Äî îñíîâíèõ òåíäåíö³é, ùî áóëè ïðèòàìàíí³ ðèíêó ïðàö³ Óê-

ðà¿íè â 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì, ñë³ä â³äíåñòè [2]:

• ùîäî åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî

â³êó:

– çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ç 71,6 äî

72,0%;

– çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íà 0,9%;

– çìåíøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ç

9,6 äî 8,8%;

– çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ íà 1,2%;

– çìåíøåííÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ÷àñòêè áåçðîá³òíèõ

âèâ³ëüíåíèõ ç åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí (íà 6,5%) ³ ê³ëüêîñò³ ïðà-

ö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþâàëè ó ðåæèì³ íåïîâíîãî ðîáî÷îãî äíÿ

(òèæíÿ) ç åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí (íà 5,8%); ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷-

íî íåàêòèâíèõ îñ³á, çíåâ³ðåíèõ ó ïîøóêó ðîáîòè (íà 6,6%);

ê³ëüêîñò³ â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (íà 3,0%);

• çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íà

10 â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðàöåâëàøòó-

âàííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíî¿

ñëóæáè çàéíÿòîñò³;

• çðîñòàííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè òà ³íäåêñó ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äïîâ³äíî íà

20,0 òà 19,4%;

• çìåíøåííÿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿

ïëàòè íà 17,3% òà ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â÷àñíî íå

îòðèìàëè çàðîá³òíó ïëàòó, íà 43,0%.

Çá³ëüøåííÿ ð³âí³â çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó

âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ çàçíà÷åíîãî ïî-

êàçíèêà çàô³êñîâàíî ó Òåðíîï³ëüñüê³é (íà 1,3 â.ï.), Æèòî-

ìèðñüê³é òà Ð³âíåíñüê³é îáëàñòÿõ (íà 1,2 â.ï. ó êîæí³é). Íàé-

âèùå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â 2010 ðîö³ áóëî ó ì. Êèº-

â³ (63,6%) òà ì. Ñåâàñòîïîë³ (62,0%), à íàéíèæ÷èé – ó ²âà-

íî–Ôðàíê³âñüê³é (52,3%) îáëàñò³ [2].

Ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-

íîñò³ áåçðîá³òíèõ. Òàê, çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ, ê³ëüê³ñòü áåç-

ðîá³òíèõ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2009

ðîêîì çìåíøèëàñÿ íà 173,2 òèñ. îñ³á, àáî íà 8,8%, òà ñòà-

íîâèëà 1,8 ìëí. îñ³á. 72,2% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ áåç-

ðîá³òíèõ ñòàíîâèëè ìåøêàíö³ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü, ðåøòó –

ñ³ëüñüê³ æèòåë³ (493,5 òèñ. îñ³á). Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áåç-

ðîá³òíîãî íàñåëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â â³äáóëîñÿ â îñíîâ-

íîìó çà ðàõóíîê îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â

ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ çíèçèâñÿ íà 0,7 â.ï. òà ñòàíîâèâ 8,1% åêî-

íîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ çàçíà÷åíîãî â³êó òà áóâ íèæ-

÷èì, í³æ â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê ïî êðà¿íàõ ªâðîñîþçó (9,6%).

Çíà÷íå çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â³äáóëîñÿ ó Ð³âíåíñüê³é

(íà 1,3 â.ï.), Çàêàðïàòñüê³é (íà 1,2 â.ï.), Äîíåöüê³é òà Ê³ðî-

âîãðàäñüê³é îáëàñòÿõ (íà 1,0 â.ï. ó êîæí³é). Éîãî ìàêñèìàëü-

íå çíà÷åííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ (11,4%, à

ì³í³ìàëüíå – ó ì. Êèºâ³ (5,8%) [2].

Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ïîòðåáè â ïðàö³âíèêàõ óïðîäîâæ

2010 ðîêó â³äáóëîñÿ ó Ëüâ³âñüê³é (â 1,9 ðàçà), ×åðí³âåöüê³é

(â 1,6 ðàçà) òà Êè¿âñüê³é (â 1,5 ðàçà) îáëàñòÿõ [2].

Çàãàëîì ïî êðà¿í³ íàâàíòàæåííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ

íà 10 â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (âàêàíòíèõ ïîñàä) çðîñëî ç 82

îñ³á íà ê³íåöü 2009 ðîêó äî 88 îñ³á íà ê³íåöü 2010 ðîêó. Çà

ðåã³îíàìè öåé ïîêàçíèê çíà÷íî çð³ñ ó Ïîëòàâñüê³é (ç 108 äî

196 îñ³á) òà Òåðíîï³ëüñüê³é (ç 145 äî 213 îñ³á) îáëàñòÿõ.

Íàéá³ëüøå çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â³äáóëîñÿ â Çàïî-

ð³çüê³é (ç 251 äî 166 îñ³á), Ëüâ³âñüê³é (ç 218 äî 120 îñ³á) òà

×åðí³âåöüê³é (ç 247 äî 160 îñ³á) îáëàñòÿõ [2].

Ó 2010 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðàöåâëàøòó-

âàííÿ íàñåëåííÿ â óñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè, êð³ì ì. Ñåâàñòîïîëÿ,

çà ñïðèÿííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³. Â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó

áóëî ïðàöåâëàøòîâàíî 744,5 òèñ. îñ³á, àáî 40,3% íåçàéíÿ-

òîãî íàñåëåííÿ, ùî ïåðåáóâàëî íà îáë³êó ö³º¿ óñòàíîâè [2]. 

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ íà óêðà¿íñüêî-

ìó ðèíêó ïðàö³ ïðîòÿãîì 2010 ðîêó, ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ

çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ ³ íèí³. Òàê, ó ñ³÷í³–áåðåçí³ 2011

ðîêó ÷èñåëüí³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ ó ì³ñòàõ Óê-

ðà¿íè çðîñëà íà 25,4 òèñ. îñ³á (ç 324,0 òèñ. îñ³á ó ñ³÷í³ äî

349,4 òèñ. îñ³á ó áåðåçí³). Âîäíî÷àñ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â

áåðåçí³ 2011 ðîêó ¿õ ê³ëüê³ñòü çíèçèëàñÿ íà 10,2 òèñ. îñ³á.

Ïåðåä öèì, ó ëþòîìó, áóâ çíà÷íèé ñòðèáîê çðîñòàííÿ

ñ³ëüñüêîãî áåçðîá³òòÿ – áåçðîá³òíèõ ó ñåëàõ ñòàëî á³ëüøå íà

12,8 òèñ. îñ³á, àáî íà 4,9% [3].

Óñüîãî â áåðåçí³ 2011 ðîêó â Óêðà¿í³ áóëî çàðåºñòðîâàíî

613,6 òèñ. áåçðîá³òíèõ [3].

Çìåíøåííþ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ â Óêðà¿í³ ìîæå

ñïðèÿòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè.

Ïðîòÿãîì 2010 ðîêó Óêðà¿íó â³äâ³äàëè 21,1 ìëí. â'¿çíèõ

(³íîçåìíèõ) òóðèñò³â, ùî íà 2%, àáî ìàéæå íà 381,2 òèñ. îñ-

³á, á³ëüøå, í³æ ó 2009 ðîö³ [4].

Ïðèâàáëèâ³ñòü êîæíîãî ðåã³îíó äëÿ òóðèñò³â çàëåæèòü íå

ò³ëüêè â³ä éîãî çàáåçïå÷åíîñò³ òóðèñòè÷íèìè ðåñóðñàìè, à é

â³ä íàÿâíîñò³ ó öüîìó ðåã³îí³ âèñîêîãî ð³âíÿ çàêëàä³â êîðîò-

êîòåðì³íîâîãî ïðîæèâàííÿ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ òóðèñòè÷íî¿

³íôðàñòðóêòóðè. Â³äïîâ³äíî, âèñîêà çàáåçïå÷åí³ñòü ðåã³îíó

òàêèìè çàêëàäàìè ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³

ïðàö³âíèê³â, à öå â ñâîþ ÷åðãó ñïðèÿº çìåíøåííþ ê³ëüêîñò³

áåçðîá³òíèõ òà çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ îñ³á ÿê ó äà-

íîìó ðåã³îí³, òàê ³ âçàãàë³ ïî Óêðà¿í³.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðàöåðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òó-

ðèñòè÷íî¿ ñôåðè ïîâ'ÿçàíî ç óäîñêîíàëåííÿì ôîðì òà ìå-

òîä³â ðåãóëþâàííÿ éîãî â³äòâîðþâàëüíèõ çâ'ÿçê³â íà ð³âí³
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ðåã³îí³â òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Òóðèñòè÷íà ñôåðà ïîòðåáóº òðó-

äîâèõ ðåñóðñ³â ç ð³çíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ òà ñïåöèô³÷íèìè

îñîáëèâîñòÿìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Äî îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ïðàöåðåñóðñíî-

ãî ïîòåíö³àëó â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ â³äíîñÿòüñÿ òàê³:

– ñåçîíí³ñòü âèêîðèñòàííÿ. Ñåçîíí³ êîëèâàííÿ ïîïèòó íà

òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè çóìîâëþþòü ñåçîíí³ñòü ó äèíàì³ö³ çàé-

íÿòîñò³ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³. ×èì òðèâàë³øèé òóðèñòè÷íèé

ñåçîí, òèì âèùèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ó â³äïîâ³äíîìó ðåã³îí³ ÷è

êðà¿í³. Ó ñåçîí ï³äâèùåíî¿ òóðèñòè÷íî¿ àêòèâíîñò³ çðîñòàº

ïîïèò íà òðóäîâ³ ðåñóðñè ð³çíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Àëå ïðè öüîìó

ñóòòºâî çðîñòàº ïîïèò íà íèçüêîêâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó.

Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, àêòèâ³çóº ïðîöåñè òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿;

– ð³çíîãàëóçåâ³ñòü îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè

ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè. Ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïðî-

äóêò³â ïîòðåáóº ñï³âïðàö³ ôàõ³âö³â ð³çíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè çàáåçïå÷óþòü íå ò³ëüêè ïðà-

ö³âíèêè ç òóðèñòè÷íîþ îñâ³òîþ, àëå é ç ³íøîþ, îñê³ëüêè äî

òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâà òà çàêëàäè ð³ç-

íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ;

– áàãàòîð³âíåâ³ñòü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òóðèñòè÷íî¿

ñôåðè. Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ð³âí³ ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷íî¿

ñôåðè: âèêîíàâ÷î–òåõíîëîã³÷íèé, âèêîíàâ÷î–óïðàâë³íñü-

êèé òà êðåàòèâíî–óïðàâë³íñüêèé. Âèêîíàâ÷î–òåõíîëîã³÷íèé

ð³âåíü îõîïëþº ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ñïåö³àë³çîâàíó îñâ³òó,

áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿçàíó ³ç íàäàííÿì òóðèñòè÷íèõ ïî-

ñëóã, àáî íåêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â. Âîíè çàáåçïå÷óþòü

íàëåæíèé ð³âåíü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíî-

ãî, ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî, ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî òà ³í. îá-

ñëóãîâóâàííÿ. Âèêîíàâ÷î–óïðàâë³íñüêèé ð³âåíü âêëþ÷àº

ïðàö³âíèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïîñåðåäíº íàäàííÿ òóðè-

ñòè÷íèõ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì. Âîíè ìîæóòü ìàòè ÿê ñïåö³àë³-

çîâàíó òóðèñòè÷íó îñâ³òó (ó òîìó ÷èñë³ é ôàõ åêñêóðñîâîäà),

òàê ³ áóäü–ÿêó ³íøó ïåðåâàæíî âèùó îñâ³òó (åêîíîì³÷íó, ãåî-

ãðàô³÷íó, ³ñòîðè÷íó, ñîö³îëîã³÷íó òîùî). Òðåò³é ð³âåíü – êðå-

àòèâíî–óïðàâë³íñüêèé – âêëþ÷àº ôàõ³âö³â, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â òà çàãàëüíå óïðàâë³í-

íÿ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè (ï³äïðèºìñòâàìè ç îðãà-

í³çàö³¿ ïîäîðîæóâàíü) òà ñôåðîþ â ö³ëîìó (íà ðåã³îíàëüíîìó

òà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³);

– çàëåæí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ïðàö³ â³ä êîíöåíòðàö³¿

òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â àáî ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè. Ð³-

âåíü çàéíÿòîñò³ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº ð³â-

íþ ¿¿ ðîçâèòêó â êðà¿í³ ÷è ðåã³îí³. Ïðè öüîìó ä³º åôåêò ìóëüò-

èïë³êàòîðà. ²ç çðîñòàííÿì ð³âíÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè

ñóòòºâî çðîñòàº ð³âåíü çàéíÿòîñò³ â ñóì³æíèõ òà äîïîì³æíèõ

ãàëóçÿõ – ðåñòîðàííîìó ãîñïîäàðñòâ³, òðàíñïîðò³, ô³íàíñî-

âî–ñòðàõîâ³é ñôåð³ òîùî.

Çàâäÿêè çì³íàì â îðãàí³çàö³¿ òà òåõíîëîã³¿ òóðèñòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ äàíà ñôåðà ñòàº âñå á³ëüø ïðèâàáëèâîþ òà â³ä-

êðèòîþ äëÿ çàéíÿòîñò³ æ³íîê.

Óíàñë³äîê ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè Óêðà¿-

íè ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó í³é çðîñëà ó 2010 ðîö³ íà 9,9% ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç 2004 ðîêîì. Öå ïîâ'ÿçàíî ÿê ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêî-

ñò³ çàêëàä³â ïðîæèâàííÿ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ òóðèñòè÷íî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, òàê ³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â,

ÿê³ º àòðàêòèâíèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ òóðèñò³â.

Çà ïîêàçíèêîì ïèòîìî¿ âàãè çàéíÿòèõ ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³ ó

çàãàëüí³é çàéíÿòîñò³ ó 2010 ðîö³ âñ³ ðåã³îíè Óêðà¿íè ìîæíà

ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè: ç âèñîêèì ð³âíåì ïèòîìî¿ âàãè – ÀÐ

Êðèì, Ëüâ³âñüêà îáëàñòü òà ì³ñòî Êè¿â (ñàìå â öèõ ðåã³îíàõ

ñêîíöåíòðîâàíà íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â); ç

ð³âíåì âèùå ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿì ïèòîìî¿ âàãè: Çàêàðïàò-

ñüêà, Õåðñîíñüêà, Îäåñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà òà Â³í-

íèöüêà îáëàñò³ (â öèõ ðåã³îíàõ øèðîêî ðîçâèíåí³ òàê³ âèäè òó-

ðèçìó, ÿê ðåêðåàö³éíèé, ë³êóâàëüíèé òà ï³çíàâàëüíèé, îòæå

íàÿâí³ñòü öèõ ðåñóðñ³â ñïðèÿº ñòâîðåííþ â³äïîâ³äíî é íîâèõ

ðîáî÷èõ ì³ñöü); ç ñåðåäí³ì ð³âíåì Âîëèíñüêà, Çàïîð³çüêà, ²âà-

íî–Ôðàíê³âñüêà, ×åðí³âåöüêà, Õìåëüíèöüêà, Õàðê³âñüêà,

Æèòîìèðñüêà, ×åðêàñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà (â öèõ ðåã³îíàõ òó-

ðèçì ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíî, â³äïîâ³äíî é ÷àñêà çàé-

íÿòèõ íåâåëèêà); ç íèçüêîþ ïèòîìîþ âàãîþ – ×åðí³ã³âñüêà,

Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Ð³âíåíñüêà, Ëóãàíñüêà, Êè¿â-

ñüêà, Ñóìñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà îáëàñò³ (ö³ ðåã³îíè ìàþòü íèæ-

÷èé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ íà òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, àëå äîñèòü

âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ä³ëîâèé òóðèçì) (äèâ. ðèñ.).

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ïðàöåðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òóðè-

ñòè÷íî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ìàº âèêîíóâàòèñü íà òðüîõ ð³âíÿõ –

äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ òóðè-

ñòè÷íî¿ ñôåðè.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ìàº áóòè îð³ºíòîâàíà íà ïîêðàùåííÿ

óìîâ ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó ïðàöåðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïîêðà-

ùåííÿ ð³âíÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ ñîö³àëüíèõ

óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïðàöåðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó, çàïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè òàê³ çàõîäè

óäîñêîíàëåííÿ øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðàöå-

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè Óêðà¿íè:

Àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâ³:

– çàïîá³ãàííÿ îïëàò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè

íèæ÷å çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó;

– çàáåçïå÷åííÿ ì³æêâàë³ô³êàö³éíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ó ðîç-

ì³ðàõ òàðèôíèõ ñòàâîê;

– ñïðèÿííÿ çàáåçïå÷åííþ ïîâíîãî ïîãàøåííÿ çàáîðãî-

âàíîñò³ ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ ðåã³îíó òà çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ íîâèõ áîðã³â;

çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ çàõîä³â ùîäî

ëåãàë³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà äîõîä³â;

– ïðîâåäåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ìîí³-

òîðèíãó ùîäî ñòàíó âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà îá´ðóíòó-

âàííÿ âïðîâàäæåííÿ ðåæèìó íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ãíó÷êèõ

ôîðì çàéíÿòîñò³.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³:

– ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ó ðå-

ã³îí³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â;
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– ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó òóðèñòè÷í³é

ñôåð³ ðåã³îíó;

– ñïðèÿííÿ ñàìîîñâ³ò³ òà ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àííþ ïðàö³â-

íèê³â òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó;

– ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ òà

åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó

òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿, êðåäèòíî¿ òà

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ³ ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè;

– ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè ó îô³ö³éíî íå-

çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ç ìåòîþ çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ îñ³á,

çàéíÿòèõ ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³;

– íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç îáëàñíîãî ³ äåðæàâíîãî

áþäæåò³â íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ðîçâèòêó òóðèçìó ó ðåã³îí³.

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó òóðè-

ñòè÷íî¿ ñôåðè ðåã³îíó;

– âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ïðèéîìó òà îáñëóãî-

âóâàííÿ òóðèñò³â;

– ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ïðàö³âíèê³â òó-

ðèñòè÷íî¿ ñôåðè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é

ó ðîçâèòîê òóðèçìó â ðåã³îí³ äëÿ çá³ëüøåííÿ ó ïîäàëüøîìó

ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

– ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèõ

ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ó ðåã³îí³.

Ïðîñòîðîâ³:

– îïòèì³çàö³ÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ùîäî

ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ó òóðèñòè÷í³é

ñôåð³;

– ñòèìóëþâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî îáì³íó âèñîêîêâàë³ô³-

êîâàíèìè êàäðàìè òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ç ìåòîþ îáì³íó äîñâ³-

äîì òà äîïîìîãè â îðãàí³çàö³¿;

– çàáåçïå÷åííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ

ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàöåðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè;

– îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ òóðèñòè÷íèõ ðå-

ñóðñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ â ðåã³îí³, ó òîìó

÷èñë³ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó çåëåíîãî òóðèçìó;

– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ

ïðîãðàì ðîçâèòêó òóðèçìó ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³þ âè-

êîðèñòàííÿ ïðàöåðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Òàêîæ íà ð³âí³ ðåã³îí³â íåîáõ³äíî ñïðèÿòè çàéíÿòîñò³ ãðî-

ìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ íå çäàòí³ êîíêó-

ðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³. Îòæå, íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ

ñë³ä ñòâîðèòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ùî áóäóòü äîñòóïí³ äëÿ îñ³á ç

îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè.

Ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó ³ íå çäàòí³ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³ òàêîæ ìîæëèâå

øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é ç ïèòàíü çàïî÷àòêóâàííÿ òà

âåäåííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè ó ñôåð³ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. Âàæëè-

âîþ êàòåãîð³ºþ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó,

º ìîëîäü. Òîìó äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè ùîð³÷íå ïðàöåâëàøòó-

âàííÿ ìîëîä³ íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ ñïðèÿòè

ðîçâèòêó ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ³ ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà êà-

äð³â òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, ï³äâèùåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ ðîáî÷î¿ ñè-

ëè. Îòæå, äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè âèâ÷åííÿ ïðîáëåìíèõ

ïèòàíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â òó-

ðèñòè÷íî¿ ñôåðè, íàäàâàòè êîíñóëüòàö³¿ ³ ìåòîäè÷íó äîïîìîãó

ï³äïðèºìñòâàì òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ùîäî

îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Çàñëóãîâóþòü íà óâà-

ãó òàê³ çàõîäè, ÿê: ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâà-

ë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè; îíîâëåííÿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ñïåö³àë³çîâàíèõ ÂÍÇ òà ÂÍÇ, ùî ãîòó-

þòü ïðàö³âíèê³â äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè; çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó
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ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ, ùî ãîòóþòü ôàõ³âö³â äëÿ

òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá. Ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ

ëîêàëüíèõ (ì³ñöåâèõ) ðèíê³â ïðàö³ ôàõ³âö³â òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè.

Êåð³âíèêè òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ñâîþ ÷åðãó ìàþòü

ñïðèÿòè: âèð³øåííþ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³; çàñòîñóâàííþ ìî-

òèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â; ðîçøèðåííþ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³;

çàáåçïå÷åííþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàöåðåñóð-

ñíîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè; îö³íþâàííþ ïðîôåñ³é-

íèõ õàðàêòåðèñòèê, îö³íþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; çàáåç-

ïå÷åííþ îïòèìàëüíèõ óìîâ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ïðèçâåäå

äî çìåíøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê çàëó-

÷åííÿ â³ëüíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó òóðèñòè÷íó ñôåðó. Îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ö³ çàõîäè íàáóâàþòü â êîíòåêñò³ ï³äãî-

òîâêè äî ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó

ªâðî–2012.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêè, ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïî-
äàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå íàëîãîâîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãè, êà÷åñòâî æèçíè íàñåëå-
íèÿ, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà.

This article examines the impact of state tax policy on
the quality of life

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè ñòàº äåäàë³ î÷å-

âèäí³øå, ùî çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì

áåç ðîçâèòêó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íå ò³ëüêè óñêëàäíåíî,

à é ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Âèñîêèé ïîäàòêîâèé òÿãàð,

ñêëàäí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà éîãî áåçïåðåðâíå

ðåôîðìóâàííÿ, à ÷åðåç öå ³ íåäîñêîíàë³ñòü, à òàêîæ íåäî-

ñòàòíÿ òåõíîëîã³÷í³ñòü ïðîöåñ³â ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàí-

íÿ ÷àñòî ïðèçâîäÿòü äî ³ãíîðóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà,

ìàñîâîãî óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, ð³âåíü ò³íüîâîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 36% â³ä îô³ö³éíîãî ÂÂÏ,

ðåçóëüòàòîì ÷îãî º íåäîîòðèìàííÿ Äåðæàâíèì áþäæåòîì

Óêðà¿íè ùîðîêó ïîíàä 100 ìëðä. ãðí. [4]

ßê íàñë³äîê ïðè ôîðìóâàíí³ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà

ðîçðîáö³ ïîäàëüøî¿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ð³çêî çâó-

æóºòüñÿ ô³íàíñîâà áàçà âèòðàò íà ñîö³àëüíó ñôåðó, ùî ïîçíà-

÷àºòüñÿ íà òàêèõ ïîêàçíèêàõ, ÿê ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåí-

íÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, íàðîäíèé äîáðîáóò.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ âèñòóïàº îä-

íèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ïðîöåñ ðîçâèò-

êó ÿêîãî ïîçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè íà çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèêàõ, àëå ³ íà ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèêàõ ñóñï³ëüíîãî ðî-

çâèòêó, ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ïîäàòê³â òà ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, âïëèâó

ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ïîêàçíèê ÿêîñò³ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ çàãàëîì çàëèøàºòüñÿ ìàëî äîñë³äæåíèì ó â³ò÷èç-

íÿí³é íàóêîâ³é äóìö³. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîäàòêîâà ïîë³òè-

êà äåðæàâè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåõàí³çì âïëèâó íà åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê, ïðè ÿêîìó â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ³ â³äáóâàºòü-

ñÿ çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèä³ëÿëè óâàãó öüîìó ïèòàííþ, ïîòð³á-

íî â³äçíà÷èòè: Ì. Ìåëüíèê, Ñ. Êàëàìáåò, Ä. Êðàñí³êîâ,

Ò. ×åðíè÷êî, Þ. Ìàçóð, ª. Ìðèã³í, Ñ. Áàðóë³í, Ì. Òîïîðêîâà,

Í. Ãðèáêîâà, À. Ìàãîìåäîâ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ïîë³òèêè íà ïîêàçíèê ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ

ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, ÿê ê³íöåâî¿ ìåòè äåðæàâíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè çàãàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðèâàëà íåóâàãà äî ðîë³

îïîäàòêóâàííÿ ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-

êè ïðèçâåëà äî íåñòàá³ëüíîãî éîãî ñïðèéíÿòòÿ ó ñóñï³ëüí³é

ïðàêòèö³. Çàóâàæèìî, ùî ³ ñàì³ ïèòàííÿ ñïðèéíÿòòÿ íàñå-

ëåííÿì òà éîãî ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-

íÿ çàëèøàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â. À öå

ïðèçâîäèòü äî ñïîòâîðåíîãî óÿâëåííÿ ó íàñåëåííÿ ïðî åêî-

íîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, ôîðìóâàííþ â

Ð.Â. ÑÊËßÐÎÂ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Âïëèâ ïîäàòê³â
íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ
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åêîíîì³÷í³é ñâ³äîìîñò³ ïîâåä³íêîâèõ ñòåðåîòèï³â ïðîòèä³¿

îïîäàòêóâàííþ, ïðèõîâóâàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â òà ³íøèõ

ïðîòèïðàâíèõ àêò³â ç áîêó þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî

ñòðèìóº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè ³ îñîáëèâî

ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ

íåáëàãîïîëó÷íèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. 

Ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ç îäíîãî áî-

êó, âèäàºòüñÿ «çàïëóòàíèì ìåõàí³çìîì âèëó÷åííÿ ó íàñåëåííÿ

ãðîøîâèõ êîøò³â», à ç ³íøîãî – äîçâîëÿº ãîñïîäàðþþ÷èì

ñóá'ºêòàì – þðèäè÷íèì òà ô³çè÷íèì îñîáàì – àáî óõèëÿòèñü â³ä

ïîäàòê³â, àáî çíàõîäèòè ìåòîäè äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ

ïðè çíà÷íèõ ôàêòè÷íèõ äîõîäàõ â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê

íàñë³äîê ç'ÿâëÿþòüñÿ êîíöåïö³¿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ îïîäàòêóâàííÿ

â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, êîëè ïîäàòêè ïîêëèêàí³

ãðàòè íå ô³ñêàëüí³, à åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ïîâ'ÿçàíî ç

íåîáõ³äí³ñòþ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ ÿê ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ

åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåí-

íÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ â

ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ç íàñòóïíîþ ïîáóäîâîþ â ñóñï³ëü-

í³é ñâ³äîìîñò³ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ðàö³îíàëüíî¿ ïî-

äàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Öÿ ïîë³òèêà, íà íàøó äóìêó, íå ìîæå çä³é-

ñíþâàòèñÿ ó â³äðèâ³ â³ä ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ðåàë³çóºòü-

ñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Çà îö³íêîþ âèäàííÿ International Living, ÿêå ùîð³÷íî âèç-

íà÷àº ðåéòèíã êðà¿í çà ÿê³ñòþ æèòòÿ, Óêðà¿íà çà ï³äñóìêàìè

2010 ðîêó ïîñ³ëà 73–òº ì³ñöå â ñâ³ò³ ³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2009

ðîêîì îïóñòèëàñÿ íà ï'ÿòü ïîçèö³é. [5] Åêñïåðòè, ÿê³ ïðîâî-

äèëè äîñë³äæåííÿ, áðàëè äî óâàãè íèçêó ïàðàìåòð³â:

– âàðò³ñòü æèòòÿ (15% â³ä îñòàòî÷íîãî ðåéòèíãó);

– êóëüòóðà òà äîçâ³ëëÿ (10%);

– åêîíîì³êà (15%);

– íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå (10%);

– ð³âåíü ñâîáîäè (10%);

– îõîðîíà çäîðîâ'ÿ (10%);

– ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè (10%);

– áåçïåêà (10%);

– êë³ìàò (10%) [3].

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó äîõîä³â ³ âèòðàò çâåäåíîãî äåð-

æàâíîãî áþäæåòó çà 2009 ð³ê, ïîì³òíî, ùî âèäàòêè íà ò³

ñôåðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, çîêðåìà

îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ, äî ÿêèõ âõî-

äÿòü óñòàíîâè, ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïåêó òà ïðàâîïîðÿäîê, à

òàêîæ ìåäè÷í³, îñâ³òí³, êóëüòóðí³ òîùî, òðàíñôåðòè íàñåëåí-

íþ, ïðèäáàííÿ ìåäèêàìåíò³â òà ïåðåâ'ÿçóâàëüíèõ ìàòåð³à-

ë³â, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ³íôðàñòðóê-

òóðó ñêëàäàþòü 297 784 ìëí. ãðí.(96,9% â³ä çàãàëüíèõ âè-

äàòê³â), òîáòî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà. Íàòîì³ñòü äîõîäè â³ä

ñïëàòè ïîäàòê³â ñêëàäàþòü âñüîãî 208073,2 ìëí.

ãðí.(76,2% â³ä çàãàëüíèõ äîõîä³â), ùî íå äàº çìîãè â ïîâí³é

ì³ð³ çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèäàòê³â ëè-

øå çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü [1].

Òîìó ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³

ñüîãîäí³ ïîñòàº ñàìå ÿê ñîö³àëüíà ïðîáëåìà, âèð³øåííÿ ÿêî¿

áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ÿê³ñòü ïîñëóã, ÿê³ íàäàº äåðæàâà

ãðîìàäÿíàì òà íà ìîæëèâ³ñòü áåçïåðåøêîäíî¿ ðåàë³çàö³¿

ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè ¿õ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ, ùî âèçíà÷àº â

ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî çðîçóì³òè (³ öå òàêîæ º ñâ³ä÷åííÿì

ïîñèëåííÿ çíà÷èìîñò³ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ îïîäàòêóâàííÿ â ñó-

÷àñí³é ä³éñíîñò³), ùî íàïðÿìè âèòðà÷àííÿ îòðèìàíèõ â³ä ïî-

äàòê³â çàñîá³â ó á³ëüøîñò³ äåðæàâ ìàþòü äîñèòü ñõîæèé âåêòîð.

Ïîäàòêè, ùî ñêëàäàþòü ó á³ëüøîñò³ êðà¿í äî 90% äåðæàâ-

íèõ äîõîä³â, éäóòü íà:

– ñîö³àëüí³ ïîñëóãè (îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, îñâ³òà, ñîö³àëüíå

çàáåçïå÷åííÿ ³ ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà íàñåëåííÿ);

– ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè (êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ³íôðàñòðóê-

òóðó, äîòàö³¿ ï³äïðèºìñòâàì ³ ñîö³àëüí³é ñôåð³, ðåàë³çàö³ÿ

äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì);

– ï³äòðèìêó çáðîéíèõ ñèë ³ çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòà-

á³ëüíîñò³ ³ ïðàâîïîðÿäêó;

– àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè (óòðèìàííÿ îð-

ãàí³â âëàäè, þñòèö³¿ ³ ò.ä.).

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî âðàõóâàòè, ùî íà ö³ ö³ë³ âèòðà÷àºòüñÿ

äåðæàâàìè ç ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ åêîíîì³êîþ â³ä

55–61% (²ñëàíä³ÿ, Ãðåö³ÿ, Êàíàäà) äî ìàéæå 90% (Øâåö³ÿ,

Íîðâåã³ÿ) [7] êîøò³â, ùî çáèðàþòüñÿ ç äîïîìîãîþ ïîäàòê³â,

ñòàº î÷åâèäíèì çðîñòàííÿ ðîë³ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ îïî-

äàòêóâàííÿ.

Ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ â òîìó,

ùî ð³çí³ ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ ìàþòü ð³çíå ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ

â çàëåæíîñò³ â³ä ïëàòíèêà. Çîêðåìà, îáêëàäàííÿ ïîäàòêàìè

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â â³äîáðàæàº â³ä-

íîñèíè âñåðåäèí³ âëàñíèê³â ç ïðèâîäó åêñïëóàòàòîðñüêîãî

äîõîäó. Äåùî ³íøèé çì³ñò ìàþòü ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ ç çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ äæåðåë òðóäîâèõ äîõîä³â.

Âîíè (çà ïåâíèõ îáñòàâèí) ñòàíîâëÿòü îñîáëèâó ôîðìó äî-

äàòêîâî¿ åêñïëóàòàö³¿, ùî çä³éñíþºòüñÿ ïîçà ïðîöåñîì âè-

ðîáíèöòâà. Òðóäÿù³ ñòàþòü îá'ºêòàìè ïîäâ³éíî¿ åêñïëóàòàö³¿:

ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ç áîêó âëàñíèêà êàï³òàëó ³ ç áîêó äåð-

æàâè ïðè ñïëàò³ ïîäàòê³â. Âèíèêàº ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð åê-

ñïëóàòàö³¿ ïðàö³. Ïðè öüîìó ïîäàòêîâà ñèñòåìà çìóøåíà áó-

òè ñâ³äîìî íåñïðàâåäëèâîþ, ³ ùîá îö³íèòè ¿¿ ñîö³àëüíó åôåê-

òèâí³ñòü, î÷åâèäíî, íåîáõ³äíà îð³ºíòàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè

äåðæàâè íà ö³ëêîì êîíêðåòí³ ö³ë³, êðèòåð³¿ òà ïîíÿòòÿ ñîö³àëü-

íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ³ ò.ï. Ïðè öüîìó

ðîëü ³ çíà÷åííÿ ñóá'ºêòà â ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî

äîáðîáóòó îáóìîâëþºòüñÿ éîãî ì³ñöåì ó ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ

â³äíîñèí ³ íàñàìïåðåä â³äíîñèí âëàñíîñò³.

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ òåíäåíö³é:

çì³íà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè (çðîñòàº çíà÷åííÿ ñôåðè ïîñëóã);

ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ;

óêðóïíåííÿ âèðîáíèöòâà; çì³íà ñîö³àëüíî¿ áàçè ñóñï³ëüñòâà

(ïîä³ë íà áþðîêðàòè÷íèé êëàñ ³ îáñëóãîâóþ÷èé êëàñ). Àëå ãî-

ëîâíîþ òåíäåíö³ºþ º òðàíñôîðìàö³ÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ â
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êîðïîðàòèâíó ³ äåðæàâíó. Ïðîòå â ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿ â ïðîâ³äíèõ

ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äóæå íåçíà÷íî¿ ÷àñòêè

äåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ôàêòè÷íî äåðæàâà âîëîä³º ³ ðîç-

ïîä³ëÿº â³ä 33% ó ÑØÀ [8] äî 56,8% ó Øâåö³¿ âèðîáëåíîãî

ÂÂÏ [9]. Òàêèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàí-

íÿ äåðæàâà ðåàëüíî áåðå ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ óñóñï³ëüíåííÿ âè-

ðîáíèöòâà â ³íòåðåñàõ óñ³õ ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí. Äåð-

æàâà, áóäó÷è â ñèëó öüîãî ìåõàí³çìó íàéá³ëüøèì àêóìóëÿòî-

ðîì ãðîøîâèõ êîøò³â, íàâ³òü íå íàö³îíàë³çóþ÷è âèð³øàëüí³

ãàëóç³ ³ îá'ºêòè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, çà ñâîºþ åêîíîì³÷-

íîþ ðîë³ îïèíÿºòüñÿ ñï³ââëàñíèêîì óñ³õ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàí-

íÿ, ïðè öüîìó äîìàãàþ÷èñü íà ä³ë³ ðåàëüíîãî óñóñï³ëüíåííÿ

á³ëüø åôåêòèâíî, í³æ ïðè ïðÿì³é íàö³îíàë³çàö³¿.

Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-

íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè áàãàòî ðàí³øå ä³þ÷èõ ãàðàíò³é, çîêðå-

ìà, ðîáîòè, áåçêîøòîâíîãî æèòëà, ìåäè÷íîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ, îñâ³òè, ñòàá³ëüíèõ ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ³ ïðî-

ìèñëîâ³ òîâàðè, âêëþ÷àþ÷è òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ ,

âòðà÷åí³ àáî çàêîíîäàâ÷î çàâóàëüîâàí³. ² ñàìå â öüîìó êðè-

ºòüñÿ îá'ºêòèâíà ñóïåðå÷í³ñòü, êîëè ïðîãîëîøåííÿ ïîë³òèêè

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ ó ÿêîñò³ ïð³îðèòåò³â ñòàâèòü íà ïåðøå ì³ñöå íå íàðîä-

íèé äîáðîáóò, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à ïðèáó-

òîê, ÿêèé ó ðåçóëüòàò³ ³íñòðóìåíò³â ïåðåðîçïîä³ëó ïðèçâî-

äèòü äî çáàãà÷åííÿ íåçíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ (ìåíøå

3,0%) òà çóáîæ³ííÿ éîãî á³ëüøîñò³ (ñòàíîì íà âåðåñåíü

2010 ðîêó – 26,4%, àáî 12,5 ìëí. îñ³á) [2]. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

òàêå ïîëîæåííÿ çàãðîæóº äëÿ ñóñï³ëüñòâà ñåðéîçíèìè ñî-

ö³àëüíèìè íàñë³äêàìè: «ïî–ïåðøå, ì³ëüéîíè ïðàöåçäàòíèõ

ëþäåé âèâîäÿòüñÿ ç ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, íå ñòâîðþþòü ìà-

òåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã, çíèæóþ÷è òèì ñàìèì íàö³îíàëü-

íå áàãàòñòâî êðà¿íè, ïî–äðóãå, çðîñòàº çëî÷èíí³ñòü ³ íàðêî-

ìàí³ÿ, äåãðàäóþòü ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè; ïî–òðåòº,

çá³ëüøóþòüñÿ äîäàòêîâ³ áþäæåòí³ âèòðàòè íà ï³äòðèìêó ì³-

í³ìàëüíèõ óìîâ æèòòÿ áåçðîá³òíèõ» [10]. Òîìó â Óêðà¿í³ ïî-

âèííà ôîðìóâàòèñÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíà åôåêòèâíà åêî-

íîì³êà, ÿêà çàáåçïå÷óº äîáðîáóò óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ. À öå

îçíà÷àº âèá³ð â ÿêîñò³ ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê ³ ö³ííîñòåé åêîíî-

ì³êè äîáðîáóò ³ â³ëüíèé ðîçâèòîê ëþäèíè. ßêèì æå ÷èíîì

öåé âèá³ð äîñÿãàºòüñÿ? Ïî–ïåðøå, çà ðàõóíîê îð³ºíòàö³¿ íà

çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ñïîæèâàííÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³

âèáîðó äëÿ öüîãî â³äïîâ³äíèõ êîøò³â, ïî–äðóãå, ï³äòðèìêè

âèðîáíèöòâà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ö³íîâî¿, êðåäèòíî¿, ³íâåñòè-

ö³éíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ï³äòðèìêè òîâàðîâèðîáíèê³â; ïî–òðåòº,

ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè äîõîä³â, ùî çàáåçïå÷óº ð³âí³ ìîæëè-

âîñò³ çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Áåçñóìí³âíî, ð³øåííÿ ïîä³áíèõ çàâäàíü ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç íà-

ÿâí³ñòþ äîñòàòíüî¿ òîâàðíî¿ ìàñè; êîíêóðåíö³ºþ ì³æ òîâàðî-

âèðîáíèêàìè; óïîðÿäêóâàííÿì ö³íîóòâîðåííÿ; ñîö³àëüíîþ

îð³ºíòàö³ºþ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè; ðîçâèòêîì ³íôðà-

ñòðóêòóðè ðèíêó, âèõîâàííÿì åòèêè òà êóëüòóðè ä³ëîâîãî ñï³ë-

êóâàííÿ; ï³äâèùåííÿì äóõîâíîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, çðî-

ñòàííÿì éîãî ìîðàëüíî–åòè÷íîãî ð³âíÿ; äåêðèì³íàë³çàö³ºþ ³

äåêîðóìïîâàí³ñòþ òîùî. Ïî ñóò³, ö³ õàðàêòåðèñòèêè â³äîáðà-

æàþòü ç ð³çíèõ ñòîð³í ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ÿêîñò³ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ ³ ìîâà ïîâèííà éòè ïðî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ³ íàñàìïåðåä ìåõà-

í³çìàìè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, áåç ÿêî¿ ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ

åêîíîì³êè óñêëàäíåíà, à ñêîð³øå, ³ âçàãàë³ íåìîæëèâà.

Ïðè öüîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, ùî ðîëü îïîäàòêóâàííÿ

â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ðåãóëþâàííÿ

ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó äâîÿêà. Ç îäíîãî áîêó, îïîäàòêóâàííÿ

º ³íñòðóìåíòîì îðãàí³çàö³¿, ïëàíîì³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ô³-

íàíñîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà âèðîáíèöòâî íåîáõ³äíèõ ñóñï³ëü-

ñòâó áëàã, à ç ³íøîãî – âèñòóïàº ó ÿêîñò³ ìåòîäó ðåãóëþâàí-

íÿ òà êîíòðîëþ íàä ïðîöåñàìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ñî-

ö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ [6].

Òàêèì ÷èíîì, ñóñï³ëüíå ïðèçíà÷åííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïîëÿ-

ãàº ÿê ó ñòâîðåíí³ ô³íàíñîâî¿ áàçè ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè

øëÿõîì â³ä÷óæåííÿ íîâîñòâîðþâàíî¿ âàðòîñò³ ÂÂÏ ³ íàïîâ-

íåííÿ íà ö³é îñíîâ³ äåðæàâíîãî áþäæåòó, òàê ³ â çàáåçïå÷åíí³

âèêîíàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ñîö³àëüíèõ çàâäàíü, çä³éñíåííÿ

ÿêèõ ìîæëèâå âèêëþ÷íî íà çàñàäàõ öåíòðàë³çîâàíîãî àêóìó-

ëþâàííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ îñíîâíî¿

äîõîäíî¿ ÷àñòèíè çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî â äàíîìó êîíòåêñò³ îïîäàòêóâàííÿ ñë³ä

ðîçãëÿäàòè ÿê ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíó ç ðåãóëþâàííÿì

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïàðàìåòð³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèñòóïàþ÷è ó ÿêîñò³ ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó òà ñîö³àëüíî¿ ä³¿,

îïîäàòêóâàííÿ º:

– îñíîâíèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ äîõîä³â äåðæàâè;

– ìåõàí³çìîì ïåðåðîçïîä³ëó áëàã ó ñóñï³ëüñòâ³;

– ðåãóëÿòîðîì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñóñï³ëüñòâà (ð³âåíü

îïîäàòêóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ïîïèò ³ ïðîïîçè-

ö³þ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (ïðàö³ ³ êàï³òàëó), ð³âåíü ñïîæè-

âàííÿ, çàîùàäæåííÿ òà ³íâåñòèö³é);

– ñïîñîáîì óñóñï³ëüíåííÿ íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (íàö³î-

íàëüíîãî äîõîäó).

ßêùî ðîçãëÿäàòè ñîö³àëüíó ñêëàäîâó ôóíêö³¿ ðåãóëþ-

âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òî ó ÿêîñò³ îñíîâè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ äîáðîáóòó ïîòð³áíî âèä³ëèòè

ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ³ éîãî ï³äñèñòåìè, ÿê³ ïî ñóò³ «îá-

ñëóãîâóþòü» ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ: ïëàíóâàííÿ, åêîíîì³÷íå ³

ñîö³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ³íø³.

Õî÷à â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó òà ïî-

äàòêîâî¿ ñèñòåìè ïåðåâàæíî ðåàë³çóþòüñÿ ô³ñêàëüíà

ôóíêö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ ³ ôóíêö³ÿ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â, ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ïðèñóòíÿ ³ òóò. Ó âñÿêîìó âè-

ïàäêó, çà äîïîìîãîþ îïîäàòêóâàííÿ äåðæàâà ñòâîðþº ìà-

òåð³àëüíó îñíîâó ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ðåãóëþº îñíîâí³

ïàðàìåòðè éîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Ñâîºð³äíèì «îòî÷åííÿì» ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ÿê àê-

òèâíîãî ³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà âñ³ âåðñòâè
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ñóñï³ëüñòâà º â³äïîâ³äíà ñîö³àëüíà ðåàêö³ÿ, çóìîâëåíà ïî-

êàçíèêîì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Öåé âçàºìîâïëèâ ³ äî-

çâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè ñôåðó îïîäàòêóâàííÿ ÿê ñèñòåìó ³

ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò, ùî âïëèâàº ÿê íà åêîíîì³÷íó òàê ³ íà

ñîö³àëüíó ïîë³òèêó äåðæàâè. Ñàìå çàâäÿêè ïîäàòêîâ³é ñè-

ñòåì³, ÷åðåç ïåðåðîçïîä³ëüí³ êàíàëè äåðæàâè, à òàêîæ çà

äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ ãíó÷êèõ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ³ íà-

äàííÿ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ïðåôåðåíö³é ðåàë³çóºòüñÿ ñî-

ö³àëüíà ôóíêö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ àêòèâíèé

âïëèâ íà ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ

íà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

Ðèíêîâ³ ðåôîðìè îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ â Óêðà¿í³ íå

ïðèçâåëè äî åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó ³ ðîñòó äîáðîáóòó íàðîäó.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ðåãóëþ-

âàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Îäíèì ç åëåìåíò³â ö³º¿ ñèñòå-

ìè º îïîäàòêóâàííÿ. Îòæå, íåîáõ³äíå éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Ïðè öüîìó ïîòð³áíî ÷³òêî óÿâëÿòè íàäâàæëèâå ì³ñöå ³ ðîëü

îïîäàòêóâàííÿ â ñèñòåì³ ðåãóëþâàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ

òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ éîãî æèòòÿ.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà-

¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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