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Ó ñòàò ò³ óòî÷ íå íî ïî íÿò òÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í òà ñòðóê -
òóð íèõ çðó øåíü â åêî íî ì³ ö³ òà çà ïðî ïî íî âà íî íî âèé ï³ä -
õ³ä äî ¿õ êîì ïëåêñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ íà îñ íî â³ ñè ñòå ìè ïî -
êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü â³ä ïî â³ä í³ñòü çì³í ñòðà òå -
ã³÷ íèì ö³ ëÿì ñóñ ï³ëü ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðóê òóð í³ çì³ íè, ñòðóê òóð í³ çðó øåí -
íÿ, ïðî ãðå ñèâ í³ñòü ñòðóê òóð íèõ çì³í/çðó øåíü, êî å ô³ ö³ -
ºíò ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í, îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê -
òóð íèõ çì³í/çðó øåíü.

Â ñòàòüå óòî÷ íå íî ïî íÿ òèå ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå íèé è
ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ â ýêî íî ìè êå è ïðåä ëî æåí íî âûé
ïîä õîä ê èõ êîì ïëåêñ íîé îöåí êå íà îñ íî âå ñè ñòå ìû ïî -
êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çóþ ùèõ ñî îò âåò ñòâèå èç ìå íå íèé
ñòðà òå ãè ÷å ñêèì öå ëÿì îá ùå ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðóê òóð íûå èç ìå íå íèÿ, ñòðóê òóð -
íûå ñäâè ãè, ïðî ãðåñ ñèâ íîñòü ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå -
íèé/ñäâè ãîâ, êî ýô ôè öè åíò ïðî ãðåñ ñèâ íî ñòè ñòðóê òóð íûõ
èç ìå íå íèé, îöå íè âà íèå ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå íèé/ñäâè ãîâ.

In the ar tic le the con cept of struc tu ral chan ges and
struc tu ral shifts of eco no my is spe ci fi ed and the new
method of com plex es ti ma ti on of their pro gres si ven ess on
the ba sis of sy stem of in di ca tors which cha rac te ri ze con -
for mi ty of chan ges to so ci e ty stra te gic tar gets is of fe red.

Ke ywords: struc tu ral chan ges, struc tu ral shifts, pro -
gres si ven ess of struc tu ral chan ges/shifts, fac tor of pro -
gres si ven ess of struc tu ral chan ges, es ti ma ti on of struc tu -
ral chan ges/shifts.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äè íà ì³÷ í³ñòü ñó ÷à ñíî ãî ðî çâèò -

êó ñóñ ï³ëü ñòâà çíà÷ íî ïî ñè ëþº âè ìî ãè äî øâèä êî ñò³ òà àäå -

êâàò íî ñò³ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó ç áî êó

äåð æà âè íà ïå ðå á³ã ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Ðîç -

ðî áëåí íÿ òà ³ì ïëå ìåí òà ö³ÿ íî âèõ óïðà âë³íñü êèõ ï³ä õî ä³â ó

ö³é ñôå ð³ º íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü íè ìè äëÿ Óê ðà ¿ íè. Öå îá -

óìî âëþ ºòü ñÿ, çî êðå ìà, ïåâ íîþ ôðàã ìåí òàð í³ ñòþ äåð æàâ íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ¿¿ íå äî ñòàò íüîþ óç ãî äæå í³ ñòþ ³ç çà äå -

êëà ðî âà íè ìè ó äåð æàâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ ïðî ãðàì íèõ äî êó -

ìåí òàõ ö³ ëÿ ìè, ïðàê òè÷ íîþ â³ä ñóò í³ ñòþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî êîí -

òðî ëþ çà ñòðóê òóð íè ìè çì³ íà ìè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â åêî íî -

ì³ ö³ ï³ä âïëè âîì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ³í øèõ ÷èí íè ê³â.

Ïðî öåñ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè – öå âîä íî ÷àñ ³ ïðî öåñ ¿¿

ñòðóê òóð íèõ çì³í. Ñòðóê òóð í³ çì³ íè â åêî íî ì³ ö³ ÷à ñîì º íàñ -

ë³ä êîì, à ÷à ñîì ñà ì³ ñïðè ÷è íÿ þòü ââå äåí íÿ íî âèõ «ïðà âèë

ãðè» ó âè ãëÿ ä³ çà êî í³â ³ ïðà âî âèõ àê ò³â. Ó ðå çóëü òà ò³ çì³ íþ -

þòü ñÿ ìî äå ë³ ïî âå ä³í êè åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ³ õà ðàê òåð ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí â ö³ ëî ìó. «Âáó äî âà í³» ³í ñòè -

òó ö³î íàëü í³ ìå õà í³ç ìè ìî æóòü ï³ä ñè ëþ âà òè àáî ãàëü ìó âà òè

åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê, íà äà âà òè éî ìó ïî çè òèâ íî ãî (ïðî ãðå -

ñèâ íî ãî) àáî íå áà æà íî ãî (ðå ãðå ñèâ íî ãî) ñïðÿ ìó âàí íÿ. Äà í³

òåí äåí ö³¿ ìîæ íà â³ä ñòå æè òè øëÿ õîì ìî í³ òî ðèí ãó, àíà ë³ çó òà

³í òåð ïðå òà ö³¿ ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³, ÿê³ â ðà ç³ ôîð ìó -

âàí íÿ óñòà ëå íèõ òåí äåí ö³é ñïðè ÷è íÿ þòü ñóò òº â³ ÿê³ñ í³ ïå ðå -

òâî ðåí íÿ, ùî ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â åêî -

íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ ³ñ íóº ïåâ íà íå âèç íà ÷å í³ñòü ó òðàê òó âàí í³ ïî -
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íÿòü ñòðóê òóð íèõ çì³í ³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü, à äëÿ ¿õ îö³ íþ -

âàí íÿ òà àíà ë³ çó òåí äåí ö³é, ùî ¿õ ñó ïðî âî äæó þòü, âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ ð³ç í³ ìå òî äè [1–4]. Ïî–ð³ç íî ìó â÷å í³ ðî çó ì³ þòü êðè -

òå ð³¿ â³ä áî ðó âà ð³ àí ò³â ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü ïðè àíà ë³ ç³ àëü -

òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

ïðè ðî äó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü, ¿õ çíà ÷åí íÿ, âçàº ìîçâ'ÿçîê

ñòðóê òóð íèõ çì³í ó ñïî æè âàí í³, íà ãðî ìà äæåí í³ òà ìàê ðîåêî -

íî ì³÷ í³é äè íà ì³ ö³, ôóíê ö³¿ ç óïðà âë³í íÿ íè ìè [5–9]. Ç äîñ ë³ -

äæåí íÿì ñòðóê òóð íèõ çì³í ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íå âèâ ÷åí íÿ êà òå ãî -

ð³é ñòà ëî ãî ðî çâèò êó [10–13], åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè [14–16],

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ [17–19] òî ùî. Ñêà çà íå ðî áèòü àê -

òó àëü íèì ïî ãëè áëåí íÿ äîñ ë³ äæåíü ç ïè òàíü îö³ íþ âàí íÿ

ñòðóê òóð íèõ çì³í òà óïðà âë³í íÿ ñòðóê òóð íè ìè çðó øåí íÿ ìè.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ðîç ðî áëåí íÿ íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â äî

êîì ïëåêñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü â åêî íî ì³ ö³

êðà ¿ íè. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòðóê òóð íèé àñ ïåêò ðî -

çâèò êó ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ÷å ðåç ê³ëü ê³ñ íèé ð³ñò, ÿêèé ïî ì³ ð³ íà êî -

ïè ÷åí íÿ ñïðè ÷è íÿº ÿê³ñ í³ çì³ íè. Â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ ³ñ íóº íå -

âèç íà ÷å í³ñòü ì³æ ïî íÿò òÿ ìè ñòðóê òóð íèõ çì³í ³ ñòðóê òóð íèõ

çðó øåíü. Íàé ÷à ñò³ øå ö³ äå ô³ í³ ö³¿ âæè âà þòü ñÿ ÿê ñè íî í³ ìè [1].

Ë.À. Áåð êî âè÷ âèç íà ÷àº ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ ÿê «çì³ íó

ïðî ïîð ö³é åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ ï³ä âïëè -

âîì âñ³õ ñòðóê òó ðîó òâî ðþ þ ÷èõ ôàê òî ð³â» [2].

Ë.². Ëî ïàò í³ êîâ ðîç ãëÿ äàº ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ â åêî íî ì³ -

ö³ ÿê çì³ íè â ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ï³ä âïëè âîì ð³ç -

íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïî çà åêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â. Âî íè âè ì³ ðþ -

þòü ñÿ, íà éî ãî äóì êó, çà äî ïî ìî ãîþ òà êèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ÿê

ñï³â â³ä íî øåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ é ïðè ðîñ òó åêî íî ì³÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â îêðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â (ãà ëó çåé, ñåê òî -

ð³â òî ùî), àáî çì³ íè â ÷àñò êàõ öèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ó çà ãàëü íî ìó

îá ñÿ ç³ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà. Ïðî ãðå ñèâ íè ìè ñòðóê òóð -

íè ìè çðó øåí íÿ ìè äîñ ë³ä íèê ââà æàº òà ê³, ÿê³ çðåø òîþ ïðèç -

âî äÿòü äî ï³ äâè ùåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ åôåê òèâ íî ñò³ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè [3].

Î.Þ. Êðà ñèëü íè êîâ çà ïå ðå ÷óº, ùî áóäü–ÿêà çì³ íà ñòðóê òó -

ðè ìî æå òðàê òó âà òèñü ÿê ñòðóê òóð íå çðó øåí íÿ. Âè õî äÿ ÷è ç

òëó ìà ÷åí íÿ ñëî âà «çðó øåí íÿ» (ïî ì³ò íà, çíà÷ íà çì³ íà â ñòà í³

òà ó ðî çâèò êó ÷î ãîñü) äîñ ë³ä íèê ïðî ïî íóº ðîç ãëÿ äà òè ñòðóê -

òóð í³ çì³ íè ëè øå â êîí òåê ñò³ çì³ íè ê³ëü ê³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â

âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ åëå ìåí òà ìè ñè ñòå ìè, à ÿê³ñ í³ çì³ íè, îá -

óìî âëå í³ íå ð³â íî ì³ð íîþ äè íà ì³ êîþ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ¿õ í³õ ê³ëü -

ê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ââà æà òè ñòðóê òóð íèì çðó øåí íÿì [4].

Ìè ñõèëü í³ ïî ãî äè òè ñÿ ç òà êîþ ïî çè ö³ ºþ, îñ ê³ëü êè ñà ìå

ÿê³ñ í³ åôåê òè, ùî ñòà ëè ðå çóëü òà òîì íà êî ïè ÷åí íÿ êðè òè÷ íî -

ãî îá ñÿ ãó ïåâ íèõ ïðî öå ñ³â ç³ çì³ íè åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè, ìî -

æóòü ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ï³ä êó òîì çî ðó â³ä ïî â³ä íî ñò³ âñòà íî âëå -

íèì ö³ ëÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êó. Îä íàê ïðî öåñ

óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì ïå ðåä áà ÷àº íå ëè øå

âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé, à é ðîç ðîá êó çà õî ä³â ùî äî ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ,

ðå à ë³ çà ö³þ öèõ çà õî ä³â, êîí òðîëü ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿, çî êðå ìà – ç

òî÷ êè çî ðó íà áëè æåí íÿ äî ö³ ëüî âî ãî ñòà íó, à òà êîæ êî ðè ãó -

âàí íÿ ö³ ëåé â³ä ïî â³ä íî äî çì³í ñå ðå äî âè ùà, ó ÿêî ìó ôóíê ö³î -

íóº ñè ñòå ìà. Ö³ çà äà ÷³ ïî òðå áó þòü ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó

ñà ìå ê³ëü ê³ñ íèõ çì³í, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â åêî íî ì³÷ í³é ñòðóê òó -

ð³. Ó öüî ìó ñåí ñ³ âàð òî ðîç ð³ç íÿ òè çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ -

êè çà ¿õ í³ ìè ìàñ øòà áà ìè òà ôóíê ö³î íàëü íèì âïëè âîì.

Íà äà ë³ ìè áó äå ìî ââà æà òè ñòðóê òóð íè ìè çì³ íà ìè ê³ëü ê³ñ -

í³ çì³ íè â ïî êàç íè êàõ, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñòðóê òó ðó åêî íî -

ì³ êè, à ÿê³ñ í³ çì³ íè ñòà íó ñè ñòå ìè, âè êëè êà í³ íà êî ïè ÷åí íÿì

êðè òè÷ íî ãî îá ñÿ ãó ñòðóê òóð íèõ çì³í, – ñòðóê òóð íè ìè çðó -

øåí íÿ ìè.

Êð³ì òî ãî, ñòðóê òóð í³ çì³ íè ìî æóòü íî ñè òè êî ðîò êî ñòðî êî -

âèé õà ðàê òåð ³ áó òè ïîâ'ÿçà íè ìè ç öè êë³÷ íè ìè êî ëè âàí íÿ ìè,

çà õî äà ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, çì³ íîþ ðèí êî âî¿

êîí'þíê òó ðè òî ùî. ßê ùî æ âî íè íà áó âà þòü ñòà ëî ãî õà ðàê òå -

ðó ó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ (íà ïðè êëàä, òðè ³ á³ëü øå ðî ê³â

ïî ñï³ëü), â öüî ìó ðà ç³ ìè ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå âæè âà òè òåð -

ì³í «ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ». Îò æå, âæè âàí íÿ êà òå ãî ð³é «ñòðóê -

òóð í³ çì³ íè» òà «ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ» ïðî ïî íóº ìî ñòà âè òè ó

çàë åæ í³ñòü â³ä êîí òåê ñòó òà õà ðàê òå ðó åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Äëÿ êîì ïëåêñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í çàç âè ÷àé

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ: ðÿ äè äè íà ì³ êè, ÿê³ äå ìîí ñòðó þòü ðóõ

ÿâè ùà ó ÷à ñ³; ì³æ êðà ¿ íî â³ òà ì³æ ðå ã³î íàëü í³ ïî ð³â íÿí íÿ, ùî

â³ äîá ðà æà þòü ðîç ïî ä³ë ÿâè ùà ó ïðî ñòî ð³; ïî êàç íè êè åôåê -

òèâ íî ñò³, ÿê³ äà þòü ìî æëè â³ñòü ïðî à íà ë³ çó âà òè ÿâè ùå â àñ -

ïåê ò³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ éî ãî ðå çóëü òà òó äî çàò ðàò, ùî áó ëè

çä³é ñíå í³ äëÿ éî ãî îò ðè ìàí íÿ. Ïðî òå äî ñ³ íå ñôîð ìî âà íî

ºäè íî ãî çà ãàëü íî ïðèé íÿ òî ãî ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó, ÿêèé äî -

çâî ëèâ áè äà òè êîì ïëåêñ íó ³ îä íîç íà÷ íó îö³í êó ñòðóê òóð íèì

çì³ íàì, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ, â êîí òåê ñò³ ¿õ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñòðà òå -

ã³÷ íèì ö³ ëÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æà âè.

Âè õî äÿ ÷è ç ñó ÷à ñíèõ óÿâ ëåíü ïðî çì³ñò ³ ñòðà òå ã³÷ í³ îð³ ºí -

òè ðè äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ñòðóê òóð íà òðàí ñôîð -

ìà ö³ÿ åêî íî ì³ êè ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ â íà ïðÿ ì³ çá³ëü øåí íÿ

÷àñò êè äî äà íî¿ âàð òî ñò³ (ÂÄÂ) ó ñòðóê òó ð³ âà ëî âî ãî âè ïó ñêó,

îñ ê³ëü êè ÂÄÂ â åêî íî ì³÷ íî ìó ñåí ñ³ âò³ ëþº ó ñî á³ ñó êóï í³ñòü

äî õî ä³â ñóñ ï³ëü ñòâà: ïðè áó òîê, çà ðî á³ò íó ïëà òó òà ïî äàò êè.

Îñòàí í³ ï³ ñëÿ ¿õ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ÷å ðåç äåð æàâ íèé áþ äæåò

çíà÷ íîþ ÷à ñòè íîþ òà êîæ ñòà íî âè òè ìóòü äî õî äè ïåâ íèõ

âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ. Òà êèì ÷è íîì, çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè äî äà íî¿

âàð òî ñò³ (ÂÄÂ) ó ñòðóê òó ð³ âà ëî âî ãî âè ïó ñêó ìîæ íà ââà æà òè

òà êîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêà â³ä ïî -

â³ äàº ³í òå ðå ñàì âñüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Íà íàø ïî ãëÿä, ïðî ãðå ñèâ í³ñòü ñòðóê òóð íèõ çì³í – öå õà ðàê -

òå ðè ñòè êà, ÿêà â³ äîá ðà æàº â³ä ïî â³ä í³ñòü íà ïðÿ ìó ðó õó ñòðóê -

òóð íèõ çì³í, ùî â³ä áó ëè ñÿ, ñòðà òå ã³÷ íèì ö³ ëÿì ñóñ ï³ëü ñòâà.

Äî îñ íîâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, çà -

ñíî âà íî ãî íà ãó ìà í³ òàð íèõ ö³í íî ñòÿõ òà ïðèí öè ïàõ åôåê -

òèâ íî ñò³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ìî äå ë³, â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà ³

ñïî æè âàí íÿ, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ ó çðî ñòàí í³ ÷àñò êè íî âî ñòâî -

ðå íî¿ âàð òî ñò³ ó âà ëî âî ìó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ (ÿê öå áó ëî

îá´ðóí òî âà íî âè ùå);

– çðî ñòàí íÿ òðè âà ëî ñò³ æèò òÿ (ùî º ðå çóëü òà òîì ï³ äâè -

ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ – ïî êðà ùàí íÿ åêî ëî ã³¿, îõî ðî íè çäî -
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ðîâ'ÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ñóñ ï³ëü íî¿ áåç ïå êè, îç äî ðî âëåí íÿ ñïî ñî -

áó æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ);

– çðî ñòàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ (ùî º ðå çóëü òà òîì ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè ïðè -

êëà äàí íÿ ïðà ö³);

– çðî ñòàí íÿ ðå àëü íèõ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ (ùî â³ äîá ðà æàº

íå ëè øå äè íà ì³ êó íî ì³ íàëü íèõ äî õî ä³â, à é ð³â íÿ ö³í, òîá òî

íà ïðÿ ìó ñòîñ óºòü ñÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ òà ñòà íó âíó -

òð³ø íüî ãî ïî ïè òó) ;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ ïðè ðîç ïî ä³ ë³

íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà (ùî ìàº íå ïå ðå ñ³÷ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ äî â³ ðè äî âëà äè, ÿêà, â ñâîþ ÷åð ãó, ôîð ìóº ïî -

ë³ òè÷ íó ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñòà á³ëü í³ñòü ó ñóñ ï³ëü ñòâ³,

âèç íà ÷àº ðî çâè òîê éî ãî äå ìî êðà òè÷ íèõ çà ñàä).

Îò æå, ÿê ùî ó ïðî öå ñ³ îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í â³ä çíà -

÷à ºòü ñÿ ïî çè òèâ íà äè íà ì³ êà âñ³õ ïî êàç íè ê³â, ùî â³ äîá ðà æà -

þòü âè ùå çàç íà ÷å í³ ÿâè ùà, ñë³ä êîí ñòà òó âà òè ïðî ãðå ñèâ íèé

õà ðàê òåð ñòðóê òóð íèõ çì³í. ßê ùî â³ä áó âàºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ

ïî êàç íè êà, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñòðóê òóð í³ çì³ íè òà äå ê³ëü êîõ

³í øèõ ç íà âå äå íî ãî ïå ðå ë³ êó, ìîæ íà ãî âî ðè òè ëè øå ïðî

ïðî ãðå ñèâ í³ òåí äåí ö³¿ â îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ ñóñ ï³ëü íî ãî æèò -

òÿ. Òà êèé ñòàí º ï³ä ñòà âîþ äëÿ ðîç ðî áëåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ä³é,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà âè ïðà âëåí íÿ ñè òóà ö³¿ â ³í øèõ ñêëà äî âèõ

ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó. ßê ùî æ ïåð øèé ïî êàç íèê äå ìîí ñòðóº

íå ãà òèâ íó äè íà ì³ êó, ñë³ä çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî íå ãà òèâ í³

(ðå ãðå ñèâ í³) ñòðóê òóð í³ çì³ íè â åêî íî ì³ ö³.

Êî ëè ïðî ãðå ñèâ í³ ÷è ðå ãðå ñèâ í³ ñòðóê òóð í³ çì³ íè íî ñÿòü ñòà -

ëèé äîâ ãîñ òðî êî âèé õà ðàê òåð (ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ 3 ðî êè ³ á³ëü øå,

òîá òî ïå ðå âè ùó þòü çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèé â óïðà âë³íñü ê³é ïðàê -

òè ö³ «êî ðîò êî ñòðî êî âèé ïå ð³îä») – öå º ³í äè êà òî ðîì ïå ðå õî äó

ê³ëü ê³ñ íèõ ñòðóê òóð íèõ çì³í ó â³ä ïî â³ä í³ ÿê³ñ í³ ñòðóê òóð í³ çðó -

øåí íÿ. Äà íèé ï³ä õ³ä ñõå ìà òè÷ íî ïî äà íèé ó òà áëè ö³.

ßê ùî çì³ íè ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå à ë³ çà ö³þ ö³ ëåé ñóñ ï³ëü ñòâà, ¿õ

ñë³ä ââà æà òè ïðî ãðå ñèâ íè ìè. ßê îñ íîâ íèé ïî êàç íèê, ÿêèé

ì³ã áè õà ðàê òå ðè çó âà òè òà êó ñïðÿ ìî âà í³ñòü ³ âîä íî ÷àñ

åôåê òèâ í³ñòü ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ, ïðî ïî -

íóº ìî çà ñòîñ óâà òè ðîç ðî áëå íèé íà ìè «êî å ô³ ö³ ºíò ïðî ãðå -

ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í». Â îñ íî âó äà íî ãî ïî êàç íè êà ìè

ïî êëà äà ºìî äè íà ì³ êó ÷àñò êè äî äà íî¿ âàð òî ñò³ (òîá òî ñó ìè

îïëà òè ïðà ö³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â, ïî äàò ê³â íà âè ðîá íèö -

òâî òà ³ì ïîðò, ñóá ñè ä³é íà âè ðîá íèö òâî, âà ëî âî ãî ïðè áóò êó,

çì³ øà íî ãî äî õî äó) ó ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äà íèé êî å ô³ ö³ ºíò ïðè éî ãî ðîç ãëÿ ä³ çà ïåâ íèé

ïðî ì³ æîê ÷à ñó áó äå â³ äîá ðà æà òè ïðî öåñ çðî ñòàí íÿ/çìåí -

øåí íÿ ÷àñò êè ñó êóï íî ãî äî õî äó ñóñ ï³ëü ñòâà ïðè âè ðîá íèö òâ³

òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî äóê òó.

Íà îñ íî â³ öèõ äà íèõ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ óçà ãàëü íå íèé êî å ô³ ö³ -

ºíò ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³ ÿê ðå çóëü òàò

ìíî æåí íÿ ïðè âå äå íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð -

íèõ çì³í çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè öüî ìó ïðè âå -

äå íèé êî å ô³ ö³ ºíò îêðå ìî ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðè -

ð³â íþ ºòü ñÿ äî îäè íè ö³, ÿê ùî â³ä íî ñíà çì³ íà ÷àñò êè äî äà íî¿

âàð òî ñò³ ó ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó çà öèì âè äîì åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ äî ð³â íþº àáî ïå ðå âè ùóº 1. Íà òî ì³ñòü ÿê ùî çàç íà ÷å íèé

ïî êàç íèê ìåí øèé çà îäè íèöþ, òî ïðè âå äå íèé êî å ô³ ö³ ºíò

îêðå ìî ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðè ð³â íþ ºòü ñÿ äî çíà -

÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í.

Êîì ïëåêñ íå îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í ìàº ñó ïðî âî -

äæó âà òè ñÿ â³ä ïî â³ä íèì àíà ë³ çîì ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè íó ëè íà

äè íà ì³ êó îñ íîâ íî ãî òà ñó ïóò í³õ ïî êàç íè ê³â. Äëÿ öüî ãî, çî -

êðå ìà, ìî æå àíà ë³ çó âà òèñü äè íà ì³ êà çì³í îêðå ìèõ ñòðóê -

òóð íèõ åëå ìåí ò³â äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ó çà ãàëü í³é ñòðóê òó ð³ âè -

ïó ñêó, â òî ìó ÷è ñë³ ó ðîç ð³ ç³ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Öå

â ñó êóï íî ñò³ äî çâî ëèòü îïðàöüî âó âà òè ñè ñòå ìó çà õî ä³â,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð -

íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³.

Çà ïðî ïî íî âà íèé íà ìè ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº òà êîæ ïðî à íà ë³ çó -

âà òè ÿê³ñòü ñòðóê òóð íèõ çì³í â îêðå ìèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè.

Éäåòü ñÿ, çî êðå ìà, ïðî âèç íà ÷å í³ ó ñòðà òå ã³÷ íèõ òà ïðî ãðàì -

íèõ äî êó ìåí òàõ ïð³ î ðè òå òè òà ãà ëó ç³, ùî ìà þòü âè ñî êèé òåõ -

íî ëî ã³÷ íèé ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà.

Äëÿ çä³é ñíåí íÿ òà êî ãî àíà ë³ çó ïðî ïî íóº ìî ðîç ðàõî âó âà òè

êî å ô³ ö³ ºí òè ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í íà îñ íî â³ âè -

á³ð êè âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³:

Ïî êàç íè êè

Âà ð³ àíò 1:
ðå ãðå ñèâ í³
ñòðóê òóð í³

çì³ íè â
åêî íî ì³ ö³

Âà ð³ àíò 2: ïðî -
ãðå ñèâ í³ òåí äåí -

ö³¿ â îêðå ìèõ
ñêëà äî âèõ ñóñ -
ï³ëü íî ãî æèò òÿ

Âà ð³ àíò 3:
ïðî ãðå ñèâ í³
ñòðóê òóð í³

çì³ íè â åêî -
íî ì³ ö³

Âà ð³ àíò 4: ïðî ãðå -
ñèâ í³ ñòðóê òóð í³

çðó øåí íÿ 
â åêî íî ì³ ö³

1. Ïî êàç íèê, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñòðóê òóð í³ çì³ íè

(êî å ô³ ö³ ºíò ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í)
– + + + 
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î

ñï
³ë

ü

2. Î÷³ êó âà íà òðè âà ë³ñòü æèò òÿ ïðè íà ðî äæåí í³ –/+/= –/+/= +/= +/=

3. Çàé íÿ ò³ñòü íà ñå ëåí íÿ –/+/= –/+/= +/= +/=

4. Ðå àëü í³ äî õî äè íà ñå ëåí íÿ –/+/= –/+/= +/= +/=

5. Ïî êàç íèê, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñî ö³àëü íó ñïðà -

âåä ëè â³ñòü ó ðîç ïî ä³ ë³ äî õî ä³â (â³ä íî øåí íÿ 20%

íà ñå ëåí íÿ ç íàé á³ëü øè ìè äî õî äà ìè äî 20% íà -

ñå ëåí íÿ ç íàé ìåí øè ìè äî õî äà ìè)

–/+/= –/+/= +/= +/=
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Ïðèì³òêè:
+ – ïîêðàùåííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì;
– – ïîã³ðøåííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì;
= – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íå çì³íèëîñÿ.
Ñêëàäåíî àâòîðàìè.

Âàð³àíòè êîìá³íàö³é ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðíèõ çì³í òà ¿õ ³íòåðïðåòàö³ÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– âèç íà í³ ÿê ïð³ î ðè òåò í³ ÷èí íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè òà ïðî -

ãðàì íè ìè äî êó ìåí òà ìè óðÿ äó ³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè;

– íà ëå æàòü äî ñêëà äó âè ñî êî– òà ñå ðåäíüî âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Îñî áëè â³ ñòþ ïðî ïî íî âà íî ãî àíà ë³ çó îêðå ìèõ ñôåð ä³ÿëü -

íî ñò³ º òå, ùî äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ

çì³í ó íèõ äî äàò êî âî íå çà ëó ÷à þòü ñÿ ïî êàç íè êè î÷³ êó âà íî¿

òðè âà ëî ñò³ æèò òÿ ïðè íà ðî äæåí í³, ³í äåê ñó ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³,

³í äåê ñó ðå àëü íèõ äî õî ä³â íà äó øó íà ÿâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ, äå -

öèëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òó íå ð³â íî ì³ð íî ñò³ äî õî ä³â.

ª â³ä ì³í í³ñòü ³ â ³í òåð ïðå òà ö³¿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â. Òàê,

ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ ó ïð³ î ðè òåò íèõ òà âè ñî êî– ³ ñå ðåäíüî -

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ïî -

íóº ìî âèç íà âà òè ïðî ãðå ñèâ íè ìè, ÿê ùî: òðè ð³÷ íà äè íà ì³ êà

â³ä ïî â³ä íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í º

ïî çè òèâ íîþ òà ÿê ùî âî íà âè ïåð åäæàº êî å ô³ ö³ ºíò ïðî ãðå -

ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³.

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ôîð -

ìó âàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ïî äàëü øî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ

ñòðóê òóð íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ÿê íà ð³â í³ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè, òàê ³ íà ð³â í³ îêðå ìèõ ãà ëó çåé.

Âêà çà í³ ïðî ïî çè ö³¿ ìà þòü âðàõî âó âà òè:

– îñ íîâ í³ ³í äè êà òî ðè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ¿¿ ãà ëó çåé,

âèç íà ÷å í³ ó ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí òàõ;

– ïðîã íîç í³ ïî êàç íè êè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè àáî îêðå ìèõ

ãà ëó çåé ç óðàõ óâàí íÿì î÷³ êó âà íî¿ êîí'þíê òó ðè çîâ í³ø íüî ãî

òà âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, à òà êîæ ïðîã íî çó ïî ïè òó íà êëþ ÷î âó

ïðî äóê ö³þ;

– íà ÿâ í³ áþ äæåò í³ îá ìå æåí íÿ.

Çà ïðî ïî íî âà íèé ï³ä õ³ä äàº çìî ãó çä³é ñíþ âà òè ðå ãó ëÿð íèé

ìî í³ òî ðèíã ñòðóê òóð íèõ çì³í òà îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çðó -

øåíü ÿê âà æëè âî ãî ³í äè êà òî ðà ñòà íó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ -

êè òà åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ

âèç íà ÷à òè ÷èí íè êè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ñòàí ³ äè íà ì³ êó ñòðóê -

òóð íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é, ùî â ñó êóï íî ñò³ ïî âèí íî ñòà òè áà -

çîþ äëÿ ðîç ðî áëåí íÿ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü åêî íî ì³ êè â ³í òå ðå ñàõ

âñüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ï³ä òðèì êà òåí äåí ö³¿ çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ó

ñòðóê òó ð³ âà ëî âî ãî âè ïó ñêó ìî æëè âà ëè øå âíàñ ë³ äîê ðå à ë³ -

çà ö³¿ âè âà æå íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ïðè ÿê³é ³í âå ñòè ö³é í³

ðå ñóð ñè ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà ³í òåí ñè ô³ êà ö³þ âè êî ðè ñòàí íÿ

ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà (çà êó ï³ âëþ òà âïðî âà äæåí íÿ íî â³ò í³õ

òåõ íî ëî ã³é, â³ä òâî ðåí íÿ ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó, ðå à ë³ çà ö³þ

³í íî âà ö³é òî ùî).

Òà êèì ÷è íîì, îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í, íà íàø ïî -

ãëÿä, ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè:

– âèÿ âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ñï³â â³ä íî øåíü ì³æ îêðå ìè ìè åëå -

ìåí òà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè;

– îö³í êà ñòà ëî ñò³ âèÿ âëå íèõ òåí äåí ö³é;

– âèç íà ÷åí íÿ õà ðàê òå ðó ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ;

– àíà ë³ç ïðè ÷èí, ùî âïëè íó ëè íà õà ðàê òåð ñòðóê òóð íèõ

çì³í ÿê â åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó, òàê ³ â ¿¿ îêðå ìèõ ñåã ìåí òàõ;

– àíà ë³ç ñòðóê òóð íèõ çì³í ó ñôå ðàõ, ùî ãî ëîâ íèì ÷è íîì âèç -

íà ÷à þòü ÿê³ñòü ³ äè íà ì³ êó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

êðà ¿ íè (çî êðå ìà, ó âè ñî êî– òà ñå ðåäíüî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó

ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè òà ó ñôå ðàõ, ùî âèç íà ÷å í³ ÿê ïð³ î ðè òåò í³);

– ôîð ìó âàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ö³ ëüî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ïðî öå ñ³â ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³, ñïðÿ ìî âà íèõ íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé cî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Îò æå, îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³ ìàº áó òè

îð³ ºí òî âà íå íà âèÿ âëåí íÿ êëþ ÷î âèõ òåí äåí ö³é äè íà ì³ êè

ïðî ïîð ö³é íèõ ñï³â â³ä íî øåíü òà çä³é ñíåí íÿ ¿õ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í -

òåð ïðå òà ö³¿, ùî â êîì ïëåê ñ³ çà áåç ïå ÷èòü á³ëüø âè ñî êèé ð³ -

âåíü îá´ðóí òî âà íî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü â ðàì êàõ äåð -

æàâ íî¿ ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè. 

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïðî áëå ìè îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð -

íèõ çì³í ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè

ïî êàç íè ê³â äëÿ çä³é ñíåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó, íà ðî çâè -

òîê ìå òî äè÷ íèõ çà ñàä ïî ãëè áëå íî ãî âèâ ÷åí íÿ ôàê òî ð³â, ùî

âïëè âà þòü íà äè íà ì³ êó åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè, à òà êîæ ïî áó -

äî âó àë ãî ðèò ìó óïðà âë³í íÿ ñòðóê òóð íè ìè çì³ íà ìè â íà ïðÿ ì³

ï³ äâè ùåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ -

êè Óê ðà ¿ íè òà ÿêî ñò³ æèò òÿ ¿¿ íà ñå ëåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íà ìè òåî ðå òè÷ íî îá´ðóí òî âà í³ é íà ëåæ íèì

÷è íîì îïè ñà í³ îñ íîâ í³ ìå òî äè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ, ÿê³ äî ö³ëü íî

çà ñòî ñî âó âà òè ó ïðî öå ñ³ îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî -

íî ì³ ö³. Äîñ ë³ äæåí íÿ ó öüî ìó íà ïðÿì êó áó äå ïðî äîâ æå íå

[20], ùî äî çâî ëèòü ïðî âå ñòè êîì ïëåêñ íó àï ðî áà ö³þ çàç íà -

÷å íèõ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â òà ç'ÿñ óâà òè, ÷è ìà þòü ì³ñ öå â

Óê ðà ¿ í³ ïî çè òèâ í³ ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ ÿê ó ðîç ð³ ç³ îêðå ìèõ

âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òàê ³ ¿õ âèî êðå ìëå íèõ ãðóï (ó òî -

ìó ÷è ñë³ çà çà ãàëü íî äåð æàâ íè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè, ó çàë åæ íî -

ñò³ â³ä òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà òî ùî). Àíà ë³ç îò ðè -

ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ìî æå áó òè ïî êëà äå íèé â îñ íî âó ôîð ìó -

âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî (ó òî ìó

÷è ñë³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî) ðî çâèò êó, à òà êîæ âè êî ðè ñòà íèé ïðè

ðîç ðî áëåí í³ ïðî ïî çè ö³é äî ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ ïðî ãðàì íèõ äî êó -

ìåí ò³â ó ãà ëó ç³ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â ÷à ñòè í³ çä³é ñíåí íÿ

ñòðóê òóð íèõ çì³í, çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðî çâèò êó,

ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ àáî ï³ä òðè ìàí íÿ ðà í³ øå çà ÿâ ëå íèõ ãà ëó -

çå âèõ ïð³ î ðè òå ò³â.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ àê òè â³ çà ö³¿

ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â äåð æàâ íèé ñåê òîð â³ ä³ ãðàº âà æëè -

âó ðîëü ó çà áåç ïå ÷åí í³ ñò³é êî ñò³ òà ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íèõ

åêî íî ì³ê. Öå çä³é ñíþ ºòü ñÿ çàâ äÿ êè âè êî íàí íþ ïðè òà ìàí íèõ

äåð æàâ íî ìó ñåê òî ðó ôóíê ö³é, ùî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ó ñâîþ

÷åð ãó çà ðà õó íîê ôîð ìó âàí íÿ éî ãî ðà ö³î íàëü íî ãî ðîç ì³ ðó òà

ñòðóê òó ðè (ïåðø çà âñå, ñòî ñîâ íî îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ

ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ), à òà êîæ çà ñòîñ óâàí íþ â³ä ïî â³ä íèõ

ìî äå ëåé óïðà âë³í íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè -

òàí íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåðæ âëàñ íî ñò³

âæå ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó çíà õî äÿòü ñÿ â öåí òð³ óâà ãè

ÿê íàó êîâ ö³â, òàê ³ ïðàê òè ê³â. Ó òîé æå ÷àñ îñ íîâ íà óâà ãà

ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ðîç ãëÿ äó îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿

ïðî áëå ìè, õî ÷à çà ðàç íà ïî ðÿ äîê äåí íèé ñë³ä ñòà âè òè ïè -

òàí íÿ ïðî çì³ íó ÷èí íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð -

æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ óç ãî äæå íî ç àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ íîþ ðå ôîð ìîþ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿä êîí öåï òó àëü íèõ ïè òàíü ðå ôîð ìó -

âàí íÿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåðæ âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³

ç óðàõ óâàí íÿì ³íî çåì íî ãî äîñ â³ äó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ñâ³ òî âèõ òåí äåí -

ö³é ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ñâ³ä ÷èòü, ùî â á³ëü ø³ ñòþ êðà ¿í ïî ÷è -

íàþ ÷è ç 70–õ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ äî òå ïå ð³ø íüî ãî ÷à ñó

ñó ÷à ñíèé äåðæ ñåê òîð ñôîð ìî âà íèé â ðå çóëü òà ò³ îç äî ðî -

âëåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê øëÿ õîì ïî øó êó ðà ö³î íàëü íî -

ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ íèì òà ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì, à òà êîæ

÷³ò êèì ðîç ïî ä³ ëîì ôóíê ö³é äåð æà âè ÿê âëàñ íè êà òà ³í øèõ

ôóíê ö³é, ÿê³ ìî æóòü âïëè âà òè íà óìî âè ðî áî òè äåðæ ï³ä ïðè -

ºìñòâ (çî êðå ìà, ðèí êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ). Öå çíà õî äèòü ñâîº

â³ äîá ðà æåí íÿ ó ïî ñë³ äîâ íî ìó, âçà ºìî óç ãî äæå íî ìó òà ñè -

ñòåì íî ìó ïðî âå äåí í³ ïðî öå ñ³â ïðè âà òè çà ö³¿ òà íà ö³î íà ë³ çà -

ö³¿, âäîñ êî íà ëåí í³ ðå ãó ëÿ òîð íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ ó åâî ëþ ö³¿

ìî äå ëåé óïðà âë³í íÿ äåðæ ñåê òî ðîì. Òîá òî çàç íà ÷å í³ ïðî öå -

ñè ñòîñ óþòü ñÿ ÿê ôîðì âëàñ íî ñò³ òà îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî -

âèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, óìîâ ¿õ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ íà ðèí êó, òàê ³ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ìå õà -

í³ç ì³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â âïëè âó íà ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

äåðæ ñåê òî ðó òà íà ö³î íàëü íó åêî íî ì³ êó â ö³ ëî ìó.

Íà äà íèé ÷àñ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ òðè ìî -

äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ: äå öåí òðà ë³ çî âà íà,

àáî ñåê òî ðàëü íà ìî äåëü, äó àëü íà ìî äåëü òà öåí òðà ë³ çî âà íà

ìî äåëü. Íàé á³ëüø òðà äè ö³é íà – äå öåí òðà ë³ çî âà íà ìî äåëü,

äå äåð æàâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ï³ä çâ³ò í³ ï³ äðîç ä³ ëó â³ä ïî â³ä íî ãî

ì³ í³ ñòåð ñòâà. Äó àëü íà ìî äåëü çíàé øëà íàé á³ëü øå ïî øè -

ðåí íÿ òàì, äå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ ì³æ ï³ äðîç ä³ -

ëà ìè ãà ëó çå âèõ (ôóíê ö³î íàëü íèõ) ì³ í³ ñòåðñòâ ³ öåí òðàëü íèì

ì³ í³ ñòåð ñòâîì àáî îð ãà í³ çà ö³ºþ, çâè ÷àé íî ì³ í³ ñòåð ñòâîì

ô³ íàí ñ³â àáî êàç íà ÷åé ñòâîì. Ó öåí òðà ë³ çî âà í³é ìî äå ë³ â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü çà óïðà âë³í íÿ âëàñ í³ ñòþ çî ñå ðå äæå íà ó îä íî -

ãî îñ íîâ íî ãî ì³ í³ ñòåð ñòâà. Äå ÿ ê³ êðà ¿ íè âè êî ðè ñòà þòü çì³ -

øà íó ìî äåëü, ùî ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü åëå ìåí ò³â, êîò ð³

ïðè òà ìàí í³ ð³ç íèì ìî äå ëÿì.

Çà ãàëü íîþ ñâ³ òî âîþ òåí äåí ö³ ºþ º ñâîº ð³ä íå äðåé ôó âàí íÿ

â³ä äå öåí òðà ë³ çî âà íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåðæ ñåê òî ðîì äî äó -

àëü íî¿, à òà êîæ öåí òðà ë³ çî âà íî¿. Ïðè öüî ìó îáîâ'ÿç êî âîþ

óìî âîþ âïðî âà äæåí íÿ ïåâ íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåðæ ñåê òî -

ðîì º çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óìîâ ùî äî ê³ëü êî ñò³ òà ñòà íó

éî ãî ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ñòîñ óâàí íÿ ùî äî íèõ íàé á³ëüø äî ö³ëü íèõ

îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ñòðóê òó -

ðè çà ö³¿. Öå º ïðî ÿâîì ï³ äâè ùåí íÿ óâà ãè òà âè ìîã äî âè êî ðè -

ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ àê òè â³â, à òà êîæ ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ äåð æàâ íî -

ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà âèç íàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³

äåð æà âè â ñó ÷à ñíèõ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ

(çî êðå ìà, ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â òà åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ³ç çà ëó ÷åí íÿì ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é çà ðà õó íîê ìå õà í³ç -

ì³â äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà).

Ïðè âäîñ êî íà ëåí í³ ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ äåðæ ñåê òî ðîì ó

ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ â³ä ñòå æó ºòü ñÿ òà ê³ òåí äåí ö³¿: ïî–ïåð øå,

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³é äåð æà âè ÿê âëàñ íè êà

òà ³í øèõ ôóíê ö³é, ÿê³ ìî æóòü âïëè âà òè íà óìî âè ðî áî òè äåð -

æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (çî êðå ìà, ðèí êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ); äî òî -

ãî æ äåð æà âà ìàº ä³ÿ òè ÿê ³í ôîð ìî âà íèé òà àê òèâ íèé âëàñ -

íèê ³ âñòà íî âëþ âà òè ÷³ò êó ïî ë³ òè êó ùî äî âëàñ íî ñò³, çà áåç ïå -

÷óþ ÷è çä³é ñíåí íÿ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

ïðî çî ðè ìè òà â³ä ïî â³ äàëü íè ìè ñïî ñî áà ìè; ïî–äðó ãå, ñêî -

ðî ÷ó ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ íî ãî

ñåê òî ðó ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà ôîð ìó âàí íÿ âå ëè êèõ äåð æàâ íèõ

êîì ïà í³é, ùî ï³ äâè ùóº éî ãî êå ðî âà í³ñòü; ïî–òðå òº, øè ðî êî

çà ïðî âà äæó þòü ñÿ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî -

ãî òè ïó, ùî äî çâî ëÿº ÿê çà ñòî ñî âó âà òè ñó ÷à ñíó íàé á³ëüø

ïðî ãðå ñèâ íó ñè ñòå ìó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (¿¿ ïå ðå âà -

ãà ìè º äå ìî êðà òè÷ í³ ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ, íà ÿâ í³ñòü ïðî çî -

ðî ñò³ òà çà ñî á³â ä³ º âî ãî êîí òðî ëþ çà ìå íåä æìåí òîì), òàê ³

ôîð ìó âà òè ³í òå ãðî âà í³ êîð ïî ðà òèâ í³ ñòðóê òó ðè, ùî º êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè íà âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ðèí -

êàõ; ïî–÷å òâåð òå, çà ëó ÷à þòü ñÿ ñïå ö³à ë³ çî âà í³ àãåíò ñòâà òà

ô³ð ìè (ÿê äåð æàâ í³, òàê ³ ïðè âàò í³) äëÿ êîí ñóëü òó âàí íÿ òà

óïðà âë³í íÿ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåðæ ñåê òî ðó, à òà -

êîæ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèé ìå íåä æìåíò ç â³ä ïî â³ä íèì ìà -

òå ð³àëü íèì ñòè ìó ëþ âàí íÿì.

Âèâ ÷åí íÿ äîñ â³ äó ôîð ìó âàí íÿ äåðæ ñåê òî ðó òà ïî áó äî âè

ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ ó ðÿ ä³ êðà ¿í

êî ëèø íüî ãî ÑÐÑÐ ïî êà çà ëî, ùî äëÿ íèõ õà ðàê òåð íèì º íå çà -

âåð øå í³ñòü àäàï òà ö³¿ öüî ãî ñåê òî ðà äî ðèí êî âèõ óìîâ ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ, òîá òî ¿õ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê

òà ê³, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â ñòà ä³¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿. Ïðè öüî ìó ìî äå -

ë³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì â öèõ êðà ¿ íàõ åâî ëþ ö³ î í³ -

çó þòü â îñ íîâ íî ìó ó íà ïðÿ ì³ äó àëü íî¿ ìî äå ë³, à â îêðå ìèõ âè -

ïàä êàõ (íà ïðè êëàä, ó ÐÔ ùî äî äåð æàâ íèõ êîð ïî ðà ö³é, ñòðà òå -

ã³÷ íî âà æëè âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ) – ç åëå ìåí òà ìè öåí òðà ë³ çî âà íî¿

ìî äå ë³ (ïðî çíà÷ íî ìó ñòó ïå í³ êîí ñî ë³ äà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ñòðóê òóð). Êð³ì òî ãî, õà ðàê òåð íèì äëÿ íèõ º òå, ùî, ïî–ïåð øå,

âñå ùå çíà÷ íó ÷àñò êó ñêëà äà þòü äåð æàâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, êîò -

ð³ ôóíê ö³î íó þòü íà ïðà âàõ ïîâ íî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âå äåí íÿ, à
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ïî–äðó ãå, ç òî÷ êè çî ðó êîí ñî ë³ äà ö³¿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ äåð -

æàâ íî ãî ñåê òî ðó çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó äîñ â³ä Êà çàõ ñòà íó, äå

çä³é ñíå í³ çà õî äè ùî äî êîð ïî ðà òè çà ö³¿ òà ³í òå ãðó âàí íÿ ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ñòðóê òóð, à òà êîæ ÐÔ ³ç âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì òà ³í -

ñòðó ìåí ò³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (çî êðå ìà, ìå õà í³çì

«çî ëî òî¿ àê ö³¿»). Â òîé æå ÷àñ àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü, ùî åôåê òèâ í³ñòü

âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ àê òè â³â â êðà ¿ íàõ ïî ñòðà äÿíñü êî ãî

ïðî ñòî ðó âñå ùå çà ëè øà ºòü ñÿ íà íå äî ñòàò íüî âè ñî êî ìó ð³â í³,

ùî âè ìà ãàº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî çä³é ñíåí íÿ êîì ïëåê ñó

çà õî ä³â ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ïðî çî ðî ñò³, êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ìå íå -

äæå ð³â òà ¿õ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî ïè òàí íÿì ôîð ìó âàí íÿ ñó ÷à -

ñíî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåðæ ñåê òî ðîì ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ï³ äâè -

ùå íà óâà ãà, îñ ê³ëü êè ¿¿ ä³ º â³ñòü ñóò òº âî âïëè âàº ÿê íà åôåê -

òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ öüî ãî ñåê òî ðó, òàê ³ íà íà ö³î íàëü íó

åêî íî ì³ êó â ö³ ëî ìó. Äëÿ Óê ðà ¿ íè âè êî ðè ñòàí íÿ ñâ³ òî âî ãî

äîñ â³ äó äî ö³ëü íî çä³é ñíþ âà òè òâîð ÷î òà ñè ñòåì íî, òîá òî ç

óðàõ óâàí íÿì â³ò ÷èç íÿ íèõ îñî áëè âî ñòåé òà íåîáõ³ä íî ñò³ óç -

ãî äæå íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ ðîç ì³ ðó òà ñòðóê òó ðè äåðæ ñåê òî -

ðó, îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì éî ãî ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, à òà êîæ ñóá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ ç ÷³ò êèì ðîç ïî ä³ ëîì ïîâ -

íî âà æåíü â êîí òåê ñò³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ðå ôîð ìè.

Çä³é ñíåí íþ ïðàê òè÷ íèõ çà õî ä³â ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ íî âî¿

ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³ ìàº ïå ðå äó âà òè ðîç ðî áëåí íÿ â³ä -

ïî â³ä íî¿ êîí öåï ö³¿, â êîò ð³é ñë³ä âèñ â³ òè òè ïðî áëå ìè, ÿê³ ïî òðå -

áó þòü ðîçâ'ÿçàí íÿ; ìå òó, çàâ äàí íÿ, ïðèí öè ïè ³ ñòðî êè ðå à ë³ -

çà ö³¿ êîí öåï ö³¿; øëÿ õè òà ñïî ñî áè ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè; î÷³ -

êó âà í³ ðå çóëü òà òè. Â êîí öåï ö³¿ ìàº çíàé òè â³ äîá ðà æåí íÿ ïî -

äàëü øèé ðî çâè òîê ïî ëî æåíü Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî óïðà âë³í íÿ

îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³», à òà êîæ Ïðî ãðà ìè åêî íî ì³÷ -

íèõ ðå ôîðì 2010–2014 ðî ê³â «Çàì îæ íå ñóñ ï³ëü ñòâî, êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà» [1, 2].

Êîí öåï ö³ÿ ìàº çà áåç ïå ÷è òè, ïî–ïåð øå, ïðî âå äåí íÿ ä³ º âî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè â ñôå ð³ ðî çâèò êó äåðæ ñåê òî -

ðó ùî äî âè êî íàí íÿ ïðè òà ìàí íèõ ¿é ôóíê ö³é ç óðàõ óâàí íÿì

âè ìîã íà ö³î íàëü íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè; ïî–äðó ãå, âïðî -

âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ ùî äî

ðîç ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó äåðæ ñåê òî ðó, îï -

òè ì³ çà ö³¿ (ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿) éî ãî ðîç ì³ ðó òà ñòðóê òó ðè, à òà êîæ

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ; ïî–òðå òº, ãàð -

ìî í³÷ íå ñï³ â³ñ íó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî, êî ìó íàëü íî ãî òà ïðè -

âàò íî ãî ñåê òî ð³â, ùî ìàº ïî çè òèâ íî âïëè íó òè ÿê íà ðî çâè -

òîê äåðæ ñåê òî ðó, òàê ³ íà íà ö³î íàëü íó åêî íî ì³ êó â ö³ ëî ìó.

Ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ êîí öåï ö³¿ äî ö³ëü íî âèç íà ÷è òè çì³ íó ìî -

äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ìàº çà -

áåç ïå ÷è òè ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íèõ óìîâ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ä³ º âî -

ñò³ óïðà âë³í íÿ òà åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåðæ ñåê òî -

ðó, âè êî íàí íÿ ïðè òà ìàí íèõ äåð æà â³ ôóíê ö³é ç óðàõ óâàí íÿì

âè ìîã íà ö³î íàëü íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó òà íà ö³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çàç íà ÷å íî¿ ìå òè íåîáõ³ä íî âè ð³ øè òè òà ê³

çàâ äàí íÿ:

– îï òè ì³ çó âà òè ñòðóê òó ðó äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè

ÿê ùî äî ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â, ¿õ ïå ðå ë³ ê³â (â òî ìó ÷è ñë³ ùî äî íà -

äàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî îñî áëè âî ãî ñòà òó ñó), òàê ³ ñòî ñîâ íî ôîð -

ìó âàí íÿ ðà ö³î íàëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ (íà îñ íî â³ êîð ïî ðà òè çà ö³¿ òà ³í òå ãðà ö³¿ ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ);

– ïîñè ëè òè ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó òà ðå ôîð ìó -

âàí íÿ îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ â ñôå ðàõ åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ (ãà ëó çÿõ);

– çà âåð øè òè ïðè âà òè çà ö³þ ÿê øè ðî êî ìàñ øòàá íèé ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ïðî åêò (ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé

ñòà òó ñó îá'ºê ò³â, ¿õ ïðè âà òè çà ö³¿ ç âèç íà ÷åí íÿì ö³ ëåé ³ ïðîã -

íî çó âàí íÿì íàñ ë³ä ê³â), çá³ëü øè òè ¿¿ ïðî çî ð³ñòü é çìåí øè òè

ìî æëè â³ñòü êî ðóï ö³¿;

– ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ -

ñòþ òà â³ä äà ÷ó äåð æàâ íèõ àê òè â³â (â òî ìó ÷è ñë³ ùî äî íàä õî -

äæåíü äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó);

– ñôîð ìó âà òè ïî òóæ í³ íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³ ³í òå ãðî âà í³

ñòðóê òó ðè, çà áåç ïå ÷è òè êîí öåí òðà ö³þ ðå ñóð ñ³â äåð æàâ íî ãî

òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ð³â (íà çà ñà äàõ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà) íà ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ (ñôå ðàõ) ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè;

– çà áåç ïå ÷è òè àê òè â³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, âè êî ðè ñòî âó âà òè äåð æàâ í³ àê òè âè ÿê ³í ñòðó ìåíò

äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè;

– çà õè ñòè òè ïðà âà äåð æà âè â óïðà âë³í í³ äåð æàâ íîþ âëàñ -

í³ ñòþ.

Ïðèí öè ïà ìè çì³ íè ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ -

íî¿ âëàñ íî ñò³ äî ö³ëü íî âèç íà òè òà ê³, ÿê:

– ºä íî ñò³, ñè ñòåì íî ñò³, åòàï íî ñò³ òà êî îð äè íà ö³¿ ä³é îð ãà -

í³â óïðà âë³í íÿ ùî äî îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³;

– ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ðî çâèò êó òà ðå ôîð ìó âàí íÿ

ãà ëó çåé, ïðè âà òè çà ö³¿ ¿õ îá'ºê ò³â ç âèç íà ÷åí íÿì ö³ ëåé ³ ïðîã -

íî çó âàí íÿì ðå çóëü òà ò³â;

– çà ïðî âà äæåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â

ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ (ñôå ðàõ) íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³;

– ïðî çî ðî ñò³ é îá´ðóí òî âà íî ñò³ ð³ øåíü; 

– ï³ äâè ùåí íÿ ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó óïðà âë³í íÿ, ïî ñè ëåí íÿ

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà íå å ôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì

ìàé íîì ³ çëîâ æè âàí íÿ â ö³é ñôå ð³, à òà êîæ çà ïî ðó øåí íÿ

çà êî íî äàâ ñòâà ç ïè òàíü ïðè âà òè çà ö³¿.

Ç ìå òîþ çì³ íè ä³ þ ÷î¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿

âëàñ íî ñò³ íåîáõ³ä íî âæè òè çà õî ä³â ùî äî òà êèõ íà ïðÿ ì³â:

– âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ

äåð æàâ íèì ìàé íîì, óïî ðÿä êó âàí íÿ ¿õ ôóíê ö³é òà ïîâ íî âà -

æåíü (ç óðàõ óâàí íÿì îï òè ì³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè öåí òðàëü íèõ îð ãà -

í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè);

– îï òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó ³ çà âåð øåí -

íÿ ïðè âà òè çà ö³¿ ÿê øè ðî êî ìàñ øòàá íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ïðî åê òó (³ç çá³ëü øåí íÿ ïðî çî ðî ñò³ ïðî öå ñó ïðè âà òè -

çà ö³¿ é çìåí øåí íÿ êî ðóï ö³¿);
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– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ìàé -

íîì òà éî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– âðå ãó ëþ âàí íÿ ïè òàíü ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà òà ïî ñè ëåí íÿ çà õè ñòó ïðàâ

äåð æà âè â óïðà âë³í í³ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ.

Äëÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ îð ãà í³â óïðà âë³í -

íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì íåîáõ³ä íèì º:

– ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ Ì³ íåêî íîì ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ùî äî äåð -

æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì (â

òî ìó ÷è ñë³ ñòðà òå ã³¿ éî ãî ðî çâèò êó);

– ÷³ò êå çà êî íî äàâ ÷å âèç íà ÷åí íÿ ñòà òó ñó, ôóíê ö³é òà ïîâ -

íî âà æåíü ÔÄÌÓ, Äåð æàâ íî ãî àãåíò ñòâà Óê ðà ¿ íè ç óïðà -

âë³í íÿ äåð æàâ íè ìè êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè òà ìàé íîì, à

òà êîæ òà ³í øè ìè îð ãà íà ìè.

Äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó é çà âåð -

øåí íÿ ïðè âà òè çà ö³¿ íåîáõ³ä íè ìè º:

– ðîç ðî áëåí íÿ ãà ëó çå âèõ ïðî ãðàì ðå ôîð ìó âàí íÿ é ðî -

çâèò êó ñòðà òå ã³÷ íèõ ãà ëó çåé;

– ïå ðå ãëÿä êðè òå ð³ ¿â â³ä íå ñåí íÿ îá'ºê ò³â äî òà êèõ, ÿê³ íå

ï³ä ëÿ ãà þòü ïðè âà òè çà ö³¿;

– âèç íà ÷åí íÿ ãà ëó çåé, ïð³ î ðè òåò íèõ äëÿ ïðè âà òè çà ö³¿, ³ ãà -

ëó çåé, ùî ïå ðå âàæ íî çà ëè øàòü ñÿ â äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³ (ó

äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³ â îñ íîâ íî ìó äî ö³ëü íî çà ëè øè òè îá'ºê -

òè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî íàí íÿ äåð æà âîþ ñâî ¿õ îñ íîâ íèõ

ôóíê ö³é ³ ãà ðàí òó þòü íà ö³î íàëü íó é åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó);

– ïðèé íÿò òÿ çì³í äî çà êî íî äàâ ñòâà ùî äî àê ö³ î íåð íèõ òî -

âà ðèñòâ äëÿ âðå ãó ëþ âàí íÿ ïðàâ òà îáîâ'ÿç ê³â ìà æî ðè òàð íèõ

òà ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â ïðè ïðè âà òè çà ö³¿ äåðæ ïà êå ò³â

àê ö³é;

– ïðèé íÿò òÿ Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè ïðè âà òè çà ö³¿, ïðè âà òè -

çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ãà ëó çåé íà îñ íî â³ ãà ëó çå âèõ ïðî ãðàì ðî -

çâèò êó; 

– çá³ëü øåí íÿ ïðî çî ðî ñò³ ïðî öå ñó ïðè âà òè çà ö³¿ é çìåí -

øåí íÿ êî ðóï ö³¿;

– ôîð ìó âàí íÿ ïðà âî âî¿ áà çè ùî äî íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ï³ä ïðè -

ºìñòâ.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì

ìàé íîì íåîáõ³ä íè ìè º:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó åôåê òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåðæ ñåê òî ðó, ïî ñè ëåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü -

íî ñò³ ìå íå äæå ð³â çà íå å ôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì

ìàé íîì;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïå ðå õ³ä äî

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ äåðæ êîì ïà í³ÿ ìè ÷å ðåç ðà äè äè ðåê òî ð³â

ç âêëþ ÷åí íÿì äî íèõ íå çàë åæ íèõ äè ðåê òî ð³â;

– ôîð ìó âàí íÿ ïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèõ êîì ïà í³é ïðî ôå ñ³é -

íè ìè ìå íå äæå ðà ìè íà êîí êó ðåíò í³é îñ íî â³ ³ç çà áåç ïå ÷åí -

íÿì ïðÿ ìî¿ ¿õ íüî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ â ðå çóëü òà òàõ óïðà âë³í íÿ.

Äëÿ çà ïðî âà äæåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà

òà çà õè ñòó ïðàâ äåð æà âè â óïðà âë³í í³ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ ñòþ

íåîáõ³ä íè ìè º:

– çà êî íî äàâ ÷å âðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèí ùî äî äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– îï òè ì³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð -

æà âè é íå äî ïó ùåí íÿ ðîç ìè âàí íÿ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ ÷àñò êè, ùî çàê ð³ ïëå íà çà äåð æà âîþ,

äî ¿¿ ïîâ íî¿ ïðè âà òè çà ö³¿; âïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó «çî ëî òî¿

àê ö³¿»; çá³ëü øåí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó ÀÒ íà âàð ò³ñòü ïðè âà -

òè çî âà íèõ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê;

– ïå ðå ãëÿä çà êî íî äàâ ñòâà â ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ÀÒ ùî äî ï³ -

äâè ùåí íÿ çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè ïðè çä³é ñíåí í³ êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (çíè æåí íÿ ïî ðî ãà äëÿ êâî ðó ìó ç 60 äî

50 %+1 àê ö³ÿ; 

– ïå ðå ãëÿä çà êî íî äàâ ñòâà ç ìå òîþ íå äî ïó ùåí íÿ â³ä ÷ó -

æåí íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè äåðæ ñåê òî ðó ìàé íî -

âèõ îá'ºê ò³â, ùî º ñà ìî ñò³é íè ìè îá'ºê òà ìè ïðè âà òè çà ö³¿.

Êð³ì òî ãî, äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ä³ º âî ñò³ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ

íåîáõ³ä íèì º ðå ôîð ìó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

äåðæ ñåê òî ðó òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

øëÿ õîì êîð ïî ðà òè çà ö³¿, ôîð ìó âàí íÿ îá'ºä íàíü òà ³í òå ãðî -

âà íèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð.

Âèñ íîâ êè

Ðå à ë³ çà ö³ÿ êîí öåï ö³¿ äàñòü çìî ãó ñòâî ðè òè óìî âè äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó òà ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî ãî ñåê -

òî ðó, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ éî ãî êå ðî âà íî ñò³ òà çà õè ñòó ïðàâ äåð -

æà âè ÿê âëàñ íè êà, à òà êîæ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ äåð -

æàâ íèõ àê òè â³â íà îñ íî â³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà, ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, çà âåð øåí íÿ ïðè âà òè -

çà ö³¿ ÿê øè ðî êî ìàñ øòàá íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî åê òó,

âïðî âà äæåí íÿ çà õî ä³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ òà àê òè â³ çà ö³¿

³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè -

ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ö³ -

ëî ìó.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³»

/http://www.li ga.net

2. Ïðî ãðà ìè åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì íà 2010–2014 ðî êè «Çàì îæ íå

ñóñ ï³ëü ñòâî, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà». –
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ êðè òå ð³¿, ùî âïëè -
âà þòü íà îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿
ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ êðè òå ð³¿, ñòðà òå ã³ÿ
ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè, ìà òðèöÿ âèáî ðó ñòðà òå ã³¿
ïðîñ óâàí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ìàê ðî ýêî íî ìè ÷å ñêèå êðè òå -
ðèè, âëèÿ þùèå íà îñî áåí íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðå à ëè -
çà öèè ñòðà òå ãèè ïðî äâè æå íèÿ áðåí äà ñòðà íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìàê ðî ýêî íî ìè ÷å ñêèå êðè òå ðèè,
ñòðà òå ãèÿ ïðî äâè æå íèÿ áðåí äà ñòðà íû, ìà òðè öà âû áî ðà
ñòðà òå ãèè ïðî äâè æå íèÿ áðåí äà ñòðà íû.

The pa per pres ents mac ro e co no mic cri te ria, which in -
flu en ce on the cho i ce, for ma ti on and re a li za tion of the
coun try brand pro mo tion stra te gy.

Ke ywords: mac ro e co no mic cri te ria, coun try brand
pro mo tio nal stra te gy, ma trix of cho i ce of the coun try brand
pro mo tion stra te gy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãëî áàëü í³ ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü ê³

ïðî öå ñè òà ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ãëî áàëü íèõ ðèí êàõ çó -

ìî âè ëè ïî øóê äåð æà âà ìè íî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ïî çè ö³î íó âàí -

íÿ òà ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³äåé, ðå ñóð ñ³â, òî âà ð³â òà ïî -

ñëóã. Òà êèì ÷è íîì, ïî âå ä³í êà äåð æà âè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó

âñå á³ëü øå óïî ä³á íþ ºòü ñÿ ïî âå ä³í ö³ êîì ïà í³¿, ÷å ðåç âè êî ðè -

ñòàí íÿ åëå ìåí ò³â ìàð êå òèí ãó äëÿ ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî

ïðî äóê òó, îñî áëè âî ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî

³ì³ äæó. Â³ä ïî â³ä íî ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè º

íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ³ì³ äæå âî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè.

Ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî

áðåí äà – äîâ ãî òðè âà ëèé òà çàò ðàò íèé ïðî öåñ, ùî ìî æå ñòà -

òè äà ðåì íîþ òðà òîþ êîø ò³â ÷å ðåç ïî ìèë êè ÿê íà åòà ï³ ðîç -

ðîá êè, òàê ³ íà åòà ï³ ðå à ë³ çà ö³¿, òî ìó äà íå ïè òàí íÿ ïî òðå áóº

´ðóí òîâ íî¿ òåî ðå òè÷ íî¿ òà äîñ ë³ä íèöü êî¿ ï³ä òðèì êè, ùî

çóìî âëþº àê òó àëü í³ñòü äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ

äåð æàâ íî ãî áðåí äà äî ñòàò íüî øè ðî êî âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ â ðî áî -

òàõ òà êèõ â³ äî ìèõ â÷å íèõ, ÿê Ä. Àà êåð, Ñ. Àí õîëüò, Ñ. Àñ êå ãàðä,

Ê. Àñ ïëóíä, Ñ. Áëåê, Á. Âà íå êåí, Ã. Ãåð, Æ.–Í. Êàï ôå ðåð,

Ê. Êåë ëåð, ². Êëåï ïå, Ô. Êîò ëåð, ². Ìàð ò³í, À.À. Íà ãà øè ìà,

Â. Îë³íñ, Í. Ïà ïà äî ïî ó ëîñ, ². Ðåéí, À. Ñàë ë³ âàí, Ä. Õàé äåð,

Ë. Õå ñëîï, Ñ. Õîëë, Ò. Øèìï, Ñ. Øàðì òà ³í. Ïåâ í³ àñ ïåê òè ö³ º¿

ïðî áëå ìè âèñ â³ò ëå í³ ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ðî ñ³éñü êèõ àâ òî -

ð³â: Â.À. Âåð ãó íà, Å.À. Ãà ëó ìî âà, Ê. Ãð³ ä³ íà, Î.Ï. Ãîð áó øè íî¿,

À.Î. Çà äî¿, Þ.Á. Êàø ëå âà, Â. Êî ðîëü êî, Ë.À. Ìî ðîç, Î. Ïàí êðó -

õ³ íà, Þ. Ïà ëå õè, Ã. Ïî ÷åï öî âà, À.Î. Ñòà ðî ñò³ íî¿, Ê.À. Õà ÷à òó ðî -

âà, Ò.Ì. Öè ãàí êî âî¿ òà ³í. Ó äîñ ë³ äæåí íÿõ öèõ íàó êîâ ö³â çíàé -

øëè â³ äîá ðà æåí íÿ òà ê³ ïðî áëå ìè, ÿê ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ ïî -

íÿò òÿ áðåí äà äåð æà âè, ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà éî ãî ôîð -

ìó âàí íÿ, òà çà õî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ öèõ ïðî öå ñ³â.

Ðà çîì ³ç òèì íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å íå ïè òàí íÿ ðîç ðîá êè àëü òåð -

íà òèâ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè äëÿ êîí êðåò íî¿

êðà ¿ íè, íå ìàº ÷³ò êî ãî àë ãî ðèò ìó ïî áó äî âè ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí -

íÿ äåð æàâ íî ãî áðåí äà, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü -

øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî ãî ïè òàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ êðè òå ð³ ¿â

âèáî ðó ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê âæå áó ëî çãà äà íî âè -

ùå, ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî áðåí äà º íå â³ä'ºì íîþ

ñêëà äî âîþ ³ì³ äæå âî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè, ðîç ðîá êà ³ âïðî âà -

äæåí íÿ ÿêî¿ ïî òðå áóº çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ òà çà ëó ÷åí íÿ ïðàê òè÷ -

íî âñ³õ ã³ ëîê âëà äè. Â òîé æå ÷àñ ³ñ íó âàí íÿ îá'ºê òèâ íèõ ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â êî ðè ãóº ³í òåí ñèâ í³ñòü ðîç ðîá êè òà

âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè. Íà íà -

øó äóì êó, íà âè á³ð ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äó äåð æà âè

âïëè âà þòü òà ê³ êðè òå ð³¿.

1. Åòà ïè åêî íî ì³÷ íî ãî öè êëó [1].

Êðè çà (ñïàä). Îñ íîâ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà äà íî¿ ôà çè öè -

êë³÷ íî ãî ðî çâèò êó º ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà, ïðî áëå ìà çáó òó

âè ãî òî âëå íî¿ ïðî äóê ö³¿, çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà ë³ê â³ä í³ñòü

âíàñ ë³ äîê íå ñòà ÷³ ãî ò³â êî âèõ êîø ò³â, ó ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî çðîñ -

òàº ñòàâ êà â³ä ñîò êà. Åêî íî ì³÷ í³ òà ô³ íàí ñî â³ òðóä íî ù³ ï³ä ñè -

ëþ þòü ñÿ ïà í³ êîþ íà ôîí äî âèõ ðèí êàõ, ñî ö³àëü í³é ñôå ð³,

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ áàí êðóò ñòâî ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó.

Â óìî âàõ êðè çè îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì äåð æà âè ìàº áó òè

çáå ðå æåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ øëÿ õîì ô³ñ êàëü íî ãî òà

áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Îá'ºê òèâ íî ÷å ðåç áðàê ô³ íàí ñî -

âî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè

â³ä êëà äà ºòü ñÿ íà äðó ãèé ïëàí, òî ìó ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî â³ä -

ñóò í³ñòü ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè, ÿê ùî ¿¿ íå áó -

äî çà ïðî âà äæå íî äî êðè çè, òà ïðî ïðè ïè íåí íÿ ïî äàëü øî ãî

ñïðèÿí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿, ùî âæå áó ëà çà ïðî âà äæå íà.

Äå ïðå ñ³ÿ – ôà çà öè êëó, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ì³ í³ ìàëü íè -

ìè ñòàâ êà ìè â³ä ñîò êà, ïðè ïè íåí íÿì ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà,

çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ òî ùî. Ç áî êó äåð æà âè ïî ñòàº çàâ äàí íÿ

ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ øëÿ õîì çíè æåí íÿ

ïî äàò êî âèõ ñòà âîê, ìî íå òàð íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, çà ëó ÷åí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é ó åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïî ïè òó òî ùî. Íà

äà íî ìó åòà ï³ ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè ìî æå

ñòà òè ³í ñòðó ìåí òîì çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ó òîé ÷àñ
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ÿê çâè ÷àé í³ ðå ãó ëÿ òî ðè çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é, òà ê³ ÿê âè ñî êà

äî õ³ä í³ñòü òà òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, íå ïðàö þþòü.

Íà íà øó äóì êó, â äà í³é ôà ç³ åêî íî ì³÷ íî ãî öè êëó ðîç ðîá êà

òà âïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè ìàº

àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ÿê ³í ñòðó ìåíò âè õî äó ³ç êðè çè;

ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ ìàº áó òè íà ö³ ëå íà íà çà ëó ÷åí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ êîø ò³â, ùî ìàº â³ äîá ðà æà òè ñÿ â ðîç ðîá ö³ ñòðà òå -

ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî áðåí äà, à ñà ìå ó ñè ñòå ì³ ³í ñòðó -

ìåí ò³â ïðîñ óâàí íÿ.

Ïî æâàâ ëåí íÿ – çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà òà ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïî òî ê³â, ïî ì³ò íå ñêî ðî ÷åí íÿ áåç ðî á³ò òÿ, ïî æâàâ ëåí íÿ ïëà -

òîñ ïðî ìîæ íî ãî ïî ïè òó ÿê íà ïðî ìè ñëî âèõ, òàê ³ íà ñïî æèâ -

÷èõ ðèí êàõ. Íà íà øó äóì êó, äà íà ôà çà öè êë³÷ íî ãî ðî çâèò êó º

íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè âîþ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ

äåð æàâ íî ãî áðåí äà, ÷î ìó ñïðèÿ þòü òà ê³ ïðè ÷è íè:

– ìî æëè â³ñòü äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ;

– ïî æâàâ ëåí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– áðåíä óñå ùå çà ëè øà ºòü ñÿ åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì

äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ â äà í³ ôà ç³ ìàº îõî ïëþ âà òè ìàê ñè -

ìàëü íó ö³ ëüî âó àó äè òî ð³þ, ùî ìàº âðàõî âó âà òèñü ó ïðî öå ñ³

ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿.

Ï³ä íå ñåí íÿ – îá ñÿã âè ðîá íèö òâà ïå ðå âè ùóº îá ñÿ ãè àíà -

ëî ã³÷ íî¿ ôà çè ïî ïå ðåäíüî ãî öè êëó, åêî íî ì³÷ íèé áóì, âè ñî ê³

ñòàâ êè äî õî äó ïî êî ðîò êî ñòðî êî âèì ðè çè êî âà íèì ³í âå ñòè -

ö³ÿì. Äà íà ôà çà, ÿê ³ ïåð øà º íàé ìåíø ñïðèÿò ëè âîþ äëÿ

ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè, ïåðø çà âñå ÷å ðåç òå, ùî â äà -

íèé ïå ð³îä º íàé á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè âè ñî êî äî õ³ä í³ ô³ íàí -

ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿, â äà íèé ïå ð³îä ôîí äî âèé ðè íîê äî ñÿ ãàº ñâî -

ãî ï³ êó. Ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî áðåí äà ÿê äîâ ãîñ -

òðî êî âèé ³í ñòðó ìåíò, ùî ïî òðå áóº ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí -

íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè êàä ðà ìè, âòðà -

÷àº ñâîþ ïðè âà áëè â³ñòü äëÿ äåð æà âè ÿê íà åòà ï³ âïðî âà -

äæåí íÿ, òàê ³ íà åòà ï³ ðå à ë³ çà ö³¿.

2. Çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà äåð æà âè.

Ôð³ òðåé äåð ñòâî. Äëÿ äà íî ãî òè ïó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿

ïî ë³ òè êè, îñ íîâ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ÿêî¿ º â³ëü íà òîð ã³â ëÿ

íà îñ íî â³ ðèí êî âèõ çà êî í³â, ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà

äåð æà âè º äî äàò êî âèì çà ñî áîì ñòè ìó ëþ âàí íÿ ì³æ íà ðîä íî -

ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

³äåé, òî âà ð³â òà ïî ñëóã íà ö³î íàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà. Íà íà øó

äóì êó, ó âè ïàä êó ïð³ î ðè òåò íî ñò³ äà íî ãî òè ïó çîâ í³ø íüî åêî -

íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ñë³ä ðî áè òè àê öåíò íà öüî ìó ïðè ðîç ðîá ö³

ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî áðåí äà, à ñà ìå ðîç ðîá -

êà ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ ìàº áó òè ìàê ñè ìàëü íî íà ö³ ëå íà íà

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ ³ç äåð æà âîþ òà ïðîñ -

óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ïðî äóê òó äà íî¿ äåð æà âè.

Ïðî òåê ö³î í³çì. Äëÿ äà íî ãî òè ïó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî -

ë³ òè êè õà ðàê òåð íèé ïð³ î ðè òåò çà õè ñòó âëàñ íî ãî ðèí êó, àëå öå

íå îç íà ÷àº â³ä ñóò í³ñòü çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ äåð æà âè ó ïðîñ óâàí íÿ

íà ö³î íàëü íî ãî áðåí äà. Ñüî ãîä í³ ó ì³æ íà ðîä í³ ïðàê òè ö³ ìàé -

æå íå çà ëè øè ëî ñÿ äåð æàâ, ÿê³ á íå âè êî ðè ñòî âó âà ëè ³í ñòðó -

ìåí òè ïðî òåê ö³î í³ç ìó ç ìå òîþ çà õè ñòó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî -

ì³ êè. Ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî áðåí äà ìàº

âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè

äåð æà âè ÿê îñ íî âè âçà º ìî â³ä íî ñèí äåð æà âè ³ç ì³æ íà ðîä -

íèì ñï³â òî âà ðè ñòâîì. Àëå âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî íà á³ð

³í ñòðó ìåí ò³â ïðî òåê ö³î í³ç ìó ìî æå âà ð³ þ âà òè ñÿ ³ äî ñèòü ÷à -

ñòî, ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè ï³ä êîæ -

íó ³ç òà êèõ çì³í áó ëà á íå äî ö³ëü íîþ. Òî ìó ìîæ íà çðî áè òè

âèñ íî âîê, ùî ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè

ìàº îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ïð³ î ðè òå òè çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî -

ë³ òè êè äåð æà âè, ñå ðåä ÿêèõ ìî æóòü áó òè òà ê³:

– ì³æ íà ðîä íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ó âè ãëÿ ä³ ó÷à ñò³ â ì³æ íà -

ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ;

– ì³æ íà ðîä í³ åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè íà âçà º ìî âè ã³ äí³ îñ íî â³;

– âè ð³ øåí íÿ ãëî áàëü íèõ ïðî áëåì;

– çáå ðå æåí íÿ òà çì³ö íåí íÿ äîá ðîñ óñ ³äñü êèõ â³ä íî ñèí.

Ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè ìî æå àáî âðàõî âó -

âà òè âñ³ ïð³ î ðè òå òè çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, àáî îð³ -

ºí òó âà òè ñÿ íà îêðå ì³ ç íèõ, ùî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ â ö³ëÿõ òà ³í -

ñòðó ìåí òàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ.

3. Ð³ âåíü ðî çâèò êó êðà ¿ íè:

– ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè;

– êðà ¿ íè, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ.

Äà íèé êðè òå ð³é âïëè âàº íà ïð³ î ðè òåò í³ñòü ö³ ëåé ñòðà òå ã³¿

ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè. Î÷å âèä íèì º òå, ùî ö³ ë³ ñòðà -

òå ã³¿ äëÿ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ³ äëÿ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ìî -

æóòü â³ äð³ç íÿ òè ñÿ.

Ö³ ëÿ ìè ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî áðåí äà äëÿ

ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ìî æóòü áó òè:

– çì³ íà ñòå ðåî òè ï³â (íà ïðè êëàä, Øâåé öà ð³ÿ – êðà ¿ íà ãî -

äèí íè ê³â òà ñè ðó, Í³ ìå÷ ÷è íà – êîí ñåð âà òèâ íà äåð æà âà ³ç

áå çåìî ö³é íèì íà ñå ëåí íÿì);

– ïðè âà áëåí íÿ äå øå âî¿ êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè;

– ïðî âå äåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ïî ä³é ñâ³ òî âî ãî ìàñ øòà áó

(Îë³ì ï³ à äè, ì³æ íà ðîä í³ êîí êóð ñè, ì³æ íà ðîä í³ á³ç íåñ–ôî ðó ìè).

Ö³ ëÿ ìè ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà êðà ¿í, ùî ðîç âè âà -

þòü ñÿ, ìî æóòü áó òè òà ê³:

– ñï³â ïðàöÿ ³ç ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè;

– çà ëó ÷åí íÿ Ï²²;

– çì³ íà ñòà âëåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ ñï³ëü íî òè ÿê äî êðà ¿ íè

«òðåòüî ãî ñâ³ òó».

4. Ð³â í³ ñïðèé íÿò òÿ áðåí äà äåð æà âè [2].

Äà íèé êðè òå ð³é òà êîæ âïëè âàº íà ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòðà -

òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æà âè, ùî ôàê òè÷ íî º îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ

åòà ï³â ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè.

Â³ä ïî â³ä íî äî êîæ íî ãî ð³â íÿ ö³ ë³ ñòðà òå ã³¿ ìà þòü â³ äð³ç íÿ òè -

ñÿ, à îò æå áó äóòü â³ äð³ç íÿ òè ñÿ ³ çà ñî áè ïðîñ óâàí íÿ.

Ð³ âåíü ñïî æè âà ÷³â: ìî òè âà ö³ºþ ïðåä ñòàâ íè ê³â äà íî ãî

ð³â íÿ ó â³ä íî ñè íàõ ³ç êðà ¿ íîþ, ùî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, ìî æóòü

áó òè òà ê³:

– áåç ïå÷ í³ñòü;

– ìî æëè â³ñòü øâèä êî ãî äî ñòó ïó äî ³í ôîð ìà ö³¿;

– çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ó êóëü òóð í³, ñî ö³î–åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³ êðà ¿ íè;

– ëåã ê³ñòü ïå ðå ñó âàí íÿ êðà ¿ íè òî ùî.
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Â³ä ïî â³ä íî äî ö³ ëåé ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ íà äà íî ìó ð³â í³

ìî æóòü áó òè:

– îç íàé îìëåí íÿ òó ðè ñò³â ³ç òó ðè ñòè÷ íèì òà êóëü òóð íèì ïî -

òåí ö³à ëîì êðà ¿ íè (ðå êëà ìà íà ÒÁ, áó êëå òè, ³í òåð íåò–áðåíä áóê);

– îç íàé îìëåí íÿ ³ç ïàì'ÿò êà ìè êóëü òó ðè îêðå ìèõ ðå ã³î í³â,

ì³ñò (²í òåð íåò, ïó ò³â íè êè, i–box).

Ð³ âåíü ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Ìî òè âà ö³¿: ñòà á³ëü í³ñòü çà êî íî -

äàâ ÷î¿ òà âè êî íàâ ÷î¿ ëà íîê âëà äè, âåð õî âåí ñòâî ïðà âà, ñòà -

á³ëü í³ óìî âè âå äåí íÿ á³ç íå ñó, çà õèñò ïðàâ ³í âå ñòî ð³â, ïðî çî -

ð³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, ñòà á³ëü í³ñòü ³ ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ö³ ëÿ ìè ñòðà òå ã³¿ íà äà íî ìó ð³â í³ ìî æóòü áó òè òà ê³:

– îç íàé îìëåí íÿ ³ç åêî íî ì³÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì êðà ¿ íè (ÒÁ,

á³ç íåñ–ôî ðó ìè, òîð ãî â³ ïà ëà òè òà ïðåä ñòàâ íèö òâà, êîí ñóëü -

ñòâà, ²í òåð íåò, ñïå ö³àëü íî îð ãà í³ çî âà í³ çà õî äè äëÿ ³íî çåì -

íèõ ³í âå ñòî ð³â);

– íà ö³ ëå í³ñòü íà ñï³â ïðàöþ: ïî ñò³é íå îç íàé îìëåí íÿ ïðåä -

ñòàâ íè ê³â äà íî ãî ð³â íÿ ³ç çì³ íà ìè ó çà êî íî äàâ ñòâ³, ðîç'ÿñ -

íåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ, ïðà âî âèõ ðå ôîðì òî -

ùî (òîð ãî â³ ïà ëà òè, êîí ñóëü ñòâà, äè ïëî ìà òè÷ í³ ïðåä ñòàâ -

íèö òâà, îð ãà í³ çà ö³ÿ ñå ì³ íà ð³â, ïó áë³ êà ö³ÿ áðî øóð òî ùî).

Ð³ âåíü äåð æà âè. Ìî òè âà ö³ÿ – ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ñï³ -

âðî á³ò íèö òâî òà ïî ë³ òè÷ íà ñòà á³ëü í³ñòü. Ð³ âåíü äåð æà âè

ôàê òè÷ íî îá'ºä íóº â ñî á³ äâà ïî ïå ðåä í³õ, òî ìó ùî

áóäü–ÿêà äåð æà âà ìàº çà õè ùà òè ³í òå ðå ñè ñâî ãî íà ñå ëåí -

íÿ ó âè ãëÿ ä³ ñïî æè âà ÷³â òà ïðåä ñòàâ íè ê³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè íà äà íî ìó ð³â í³ ìàº

ïå ðåä áà ÷à òè ò³ñ íó ñï³â ïðàöþ íà ð³â í³ äè ïëî ìà òè÷ íèõ

ïðåä ñòàâ íèöòâ òà äåð æàâ íèõ îð ãà í³â, òà êèõ ÿê ÌÇÑ, ì³æ â³ -

äîì ÷³ êî ì³ ñ³¿ òî ùî.

Ð³ âåíü ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Ìî òè âà ö³ºþ äà íî ãî ð³â íÿ

º ïè òàí íÿ ãëî áàëü íî ãî õà ðàê òå ðó, à òà êîæ çáå ðå æåí íÿ ñòà -

Ð³â í³ ñïðèé íÿò òÿ
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ñïî æèâ ÷èé ï³ä ïðè ºì íèöü êèé äåð æàâ íèé ì³æ íà ðîä í³ îð ãà í³ çà ö³¿

Ðîç âè íå íà

Àê òèâ íà ðîç ðîá êà òà

ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³¿

ïðîñ óâàí íÿ ç ìå òîþ çà -

ëó ÷åí íÿ òó ðè ñò³â, àê -

öåíò íà êóëü òóð íèõ çà -

õî äàõ òî ùî Ïð³ î ðè òåò -

í³ñòü – âè ùå ñå ðåäíüî -

ãî

Àê öåíò íà ñòðà òå ã³÷ íî ìó

ñï³ âðî á³ò íèö òâ³, åêî ëî ã³÷ íèõ

ïðî åê òàõ, âè êî ðè ñòàí íÿ ñè -

ñòå ìè ïðîñ óâàí íÿ, çà ñíî âà -

íî¿ íà íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³ÿõ

òà ìàð êå òèí ãî âèõ çà ñî áàõ

êî ìó í³ êà ö³é. Ïð³ î ðè òåò í³ñòü

– âè ùå ñå ðåäíüî ãî

Àê öåíò ñòðà òå ã³¿

íà ïî ë³ òè÷ í³é ñòà -

á³ëü íî ñò³ òà âåð õî -

âåí ñòâ³ ïðà âà. Ñî -

ö³àëü í³é ð³â íî ñò³.

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü –

âè ùå ñå ðåäíüî ãî

Àê öåíò íà ïà ðè òåò í³ñòü

ì³æ íà ðîä íèõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí,

çà õèñò ³í òå ðå ñ³â íà ö³î -

íàëü íèõ âè ðîá íè ê³â, ÷ëåí -

ñòâî ó íàéâïëè âî â³ øèõ

ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ.

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü – âè ñî êà

Êðà ¿ íà, ùî

ðîç âè âàºòü -

ñÿ

Àê öåíò íà áåç ïå ö³ òà

òó ðè ñòè÷ í³é ïðè âà áëè -

âî ñò³ êðà ¿ íè. Àê òèâ íå

âïðî âà äæåí íÿ â ì³æ íà -

ðîä íå ³í ôîð ìà ö³é íå

ñå ðå äî âè ùå. Ïð³ î ðè -

òåò í³ñòü – ñå ðåä íÿ

Àê öåíò íà ïå ðå âà ãàõ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â

äà í³é êðà ¿ í³, òà ê³ ÿê ïî äàò -

êî â³ ï³ëü ãè òî ùî.

Àê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ñè -

ñòå ìè ïðîñ óâàí íÿ, îñî áëè -

âî ðå êëà ìè, ó÷àñòü ó á³ç -

íåñ–ôî ðó ìàõ, âè ñòàâ êàõ

òî ùî. Ïð³ î ðè òåò í³ñòü – âè -

ñî êà

Àê öåíò íà ðå ã³î -

íàëü íî ìó ñï³ âðî -

á³ò íèö òâ³ òà çà ëó -

÷åí í³ âè êî íàâ ÷î¿

âëà äè â ðîç ðîá êó

êîí öåï ö³¿ ñòðà òå ã³¿

ïðîñ óâàí íÿ. Ïð³ î -

ðè òåò í³ñòü – âè ñî -

êà

Àê öåíò íà äå ìî êðà òè÷ íèõ

ïå ðå òâî ðåí íÿõ òà ðå ôîð -

ìàõ, ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ

ïðî åê òàõ. Ó÷àñòü ó ì³æ íà -

ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ, îñî -

áëè âî ô³ íàí ñî âèõ. Ñè ñòå -

ìà ïðîñ óâàí íÿ – äè ïëî ìà -

òè÷ íà òà êîí ñóëüñü êà ðî -

áî òà. Ïð³ î ðè òåò í³ñòü – âè -

ñî êà

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011 13

Òàáëèöÿ 1. Ìàòðèöÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ áðåíäà äåðæàâè çà ð³âíåì ñïðèéíÿòòÿ òà ñòóïåíåì ðîçâèòêó
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Ôà çà åêî íî ì³÷ íî ãî öè êëó
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êðè çà äå ïðå ñ³ÿ çðî ñòàí íÿ ï³ä íå ñåí íÿ

Ôð³ òðåé äåð -

ñòâî

Îá ìå æåí íÿ ô³ íàí -

ñó âàí íÿ, â³ä ïî â³ä -

íî óïî â³ëü íåí íÿ

ðå à ë³ çà ö³¿ ³ñ íóþ -

÷èõ ïðî åê ò³â òà

â³ä ñóò í³ñòü íî âèõ.

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü –

íèçü êà

Àê öåíò íà ñòðà òå ã³¿

ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî -

ãî áðåí äà ÿê íà ïî òåí -

ö³é íî ìó ³í ñòðó ìåí ò³

âè õî äó ³ç êðè çè òà ñòè -

ìó ëþ âàí í³ ì³æ íà ðîä íî¿

òîð ã³â ë³ ³ç äåð æà âîþ.

Àê òèâ íå çà ëó ÷åí íÿ ³í -

ñòðó ìåí ò³â ïðîñ óâàí -

íÿ. Ïð³ î ðè òåò í³ñòü –

âè ùå ñå ðåäíüî ãî

Ìàê ñè ìàëü íå îõî ïëåí íÿ ö³ -

ëüî âî¿ àó äè òî ð³¿ ç ìå òîþ

ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî

áðåí äà, à òà êîæ ô³ íàí ñó âàí -

íÿ òà çà ëó ÷åí íÿ ôà õ³â ö³â.

Íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè âèé ÷àñ

äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿

ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî

áðåí äà. Ðîç øè ðåí íÿ ïî òåí -

ö³é íèõ ïàðò íå ð³â. Ïð³ î ðè òåò -

í³ñòü – âè ñî êà

Çìåí øåí íÿ çà ö³ êàâ ëå íî -

ñò³ ó ñòðà òå ã³ÿõ ïðîñ óâàí -

íÿ ÿê â ³í ñòðó ìåí ò³ ï³ äâè -

ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ÷å ðåç äîâ ãî òðè -

âà ë³ñòü. Âè ñî êà ³í òåí ñèâ -

í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿

ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî

áðåí äà øëÿ õîì ì³æ íà -

ðîä íèõ ÇÌ². Ïð³ î ðè òåò -

í³ñòü – âè ùå ñå ðåäíüî ãî

Ïðî òåê ö³î í³çì

Îá ìå æåí íÿ ô³ íàí -

ñó âàí íÿ, â³ä ïî â³ä -

íî óïî â³ëü íåí íÿ

ðå à ë³ çà ö³¿ ³ñ íóþ -

÷èõ ïðî åê ò³â òà

â³ä ñóò í³ñòü íî âèõ.

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü –

íèçü êà

Çà õèñò íà ö³î íàëü íî ãî

âè ðîá íè êà, íå âè ñî êà

çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ó ñòðà -

òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ äåð -

æàâ íî ãî áðåí äà. Ïð³ î -

ðè òåò í³ñòü – íèçü êà

Àê öåíò íà êóëü òóð íèõ òà ñî -

ö³àëü íèõ ïðî åê òàõ äåð æà âè.

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü – âè ùå ñå -

ðåäíüî ãî

Àê öåíò íà ñï³â ïðà ö³. 

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü âè ñî êà
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á³ëü íî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî çî ðî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñèí

ó áóäü–ÿê³é ñôå ð³. Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ ãëî áàëü íèõ ïðî -

áëåì ëþä ñòâà òà óíè êíåí íÿ ¿õ í³õ íàñ ë³ä ê³â, ùî ïî òðå áóº ò³ñ -

íî¿ ñï³â ïðà ö³ íà íàä íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³. Â äà íî ìó âè ïàä êó

ö³ ëÿ ìè ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ ìàº áó òè àê öåíò íà ïðà ãíåí í³

ì³æ íà ðîä íèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí íà ïà ðè òåò í³é îñ íî â³ òà â³ä -

êðè ò³ñòü äåð æà âè ùî äî ñòðà òå ã³÷ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ó ãà ëó ç³ çà õè -

ñòó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, çáå ðå æåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿, ïî ë³ òè÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, äîò -

ðè ìàí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñèí òî ùî.

Íà íà øó äóì êó, âè ùåç ãà äà í³ êðè òå ð³¿ ìîæ íà çãðó ïó âà òè íà

îñ íî â³ çà ãàëü íî ñò³: ôà çà åêî íî ì³÷ íî ãî öè êëó ³ çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà, ÿê á³ëüø øè ðî ê³ êðè òå ð³¿, òà ñòó ï³íü ðî -

çâèò êó ³ ð³â í³ ñïðèé íÿò òÿ – ÿê á³ëüø êîí êðåò í³ êðè òå ð³¿.

Íà íà øó äóì êó, âè á³ð ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà -

âè ïî ëÿ ãàº ó âèç íà ÷åí í³ ö³ ëåé ñòðà òå ã³¿ òà ³í ñòðó ìåí ò³â äî ñÿ -

ãíåí íÿ îá ðà íèõ ö³ ëåé, à òà êîæ ó ïð³ î ðè òåò íî ñò³, ÿêó íà äàº

äåð æà âà äà í³é ñòðà òå ã³¿, òîá òî íàñ ê³ëü êè àê òó àëü íèì äëÿ

äåð æà âè º çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ äà íî ãî ³í -

ñòðó ìåí òó ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü -

íî ãî ïðî äóê òó. ßê âèä íî ³ç ìà òðè ö³ âèáî ðó ñòðà òå ã³¿ ïðîñ -

óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè, çà ð³â íåì ñïðèé íÿò òÿ òà ñòó ïå íåì

ðî çâèò êó íàé âè ùîþ ïð³ î ðè òåò í³ñòü ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ

áðåí äà äåð æà âè º ó êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, íà âñ³õ ð³â íÿõ

ñïðèé íÿò òÿ, îêð³ì ñïî æèâ ÷î ãî. Ó âè ïàä êó ðîç âè íå íèõ êðà ¿í

ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ º íàé á³ëüø ïð³ î ðè òåò íîþ íà ð³â í³ ì³æ -

íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Â äà íî ìó âè ïàä êó íàé âè ùîþ ïð³ î ðè òåò í³ ñòþ âïðî âà äæåí -

íÿ ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè º äëÿ äåð æàâ ³ç

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íîþ ïî ë³ òè êîþ ôð³ òðåé äåð ñòâà íà åòà ï³

çðî ñòàí íÿ òà äëÿ äåð æàâ, ùî çà ñòî ñî âó þòü ³í ñòðó ìåí òè

ïðî òåê ö³î í³ç ìó íà åòà ï³ ï³ä íå ñåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ

ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè º áåç ïå ðå÷ íî âà æëè âèì

çàâ äàí íÿì äåð æàâ íî¿ âëà äè, ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ÿêî¿ ìàº áó òè çà -

áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ³äåí òè÷ íî ñò³ òà äîá ðî áó òó äåð æà âè.

Ðà çîì ³ç òèì ³ñ íó âàí íÿ ïåâ íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â òà

îñî áëè âî ñòåé äåð æàâ íî ãî áðåí ä³í ãó çìó øóº âè á³ð êî âî ï³ä õî -

äè òè äî ðå à ë³ çà ö³¿ äà íî ãî çàâ äàí íÿ, à ñà ìå â³ä ïî â³ä íî äî êðè òå -

ð³ ¿â îáè ðà òè òèï ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî áðåí äà. Öå íå

îç íà ÷àº ðîç ðîá êó àëü òåð íà òèâ íèõ ñòðà òå ã³é äëÿ êîæ íî ãî ³ç

êðè òå ð³ ¿â, ùî áó ëî á íå ðà ö³ î íàëü íèì òà äà ðåì íèì âè êî ðè ñòàí -

íÿì ðå ñóð ñ³â, òî ìó ùî ñòðà òå ã³ÿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè

ìàº çà ãàëü íó ìå òó ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î -

íàëü íèõ ³äåé, òî âà ð³â òà ïî ñëóã òà ïî ñè ëåí íÿ ïî çè ö³é äåð æà âè

íà ì³æ íà ðîä í³é ïî ë³ òè÷ í³é òà åêî íî ì³÷ í³é àðå íàõ. Ìàê ðîåêî íî -

ì³÷ í³ êðè òå ð³¿ âèáî ðó ñòðà òå ã³¿ ïðîñ óâàí íÿ áðåí äà äåð æà âè

âïëè âà þòü íà ïð³ î ðè òåò í³ñòü âèáî ðó ñòðà òå ã³¿ ÿê ³í ñòðó ìåí òó çà -

ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é òà ñè ñòå ìó ïðîñ óâàí íÿ â³ä ïî â³ä íî äî êîí -

êðåò íèõ ö³ ëåé ñòðà òå ã³¿, ÿê öå áó ëî ïî êà çà íî ó ìà òðèö ÿõ âïëè âó.
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çè ö³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ìî äåð í³ çà ö³þ îáë³ êî âî¿, ìà ñî -
âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ òà êîí ñóëü òà òèâ íî¿, êîí òðîëü -
íî–ïå ðå â³ ðî÷ íî¿ ðî áî òè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ó êîí òåê -
ñò³ äî ñÿ ãíåí íÿ áà æà íèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ ³ áþ äæå òîó òâî -

ðþ þ ÷èõ íàñ ë³ä ê³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ñè ñòå ìè ïî äàò -
ê³â íà ñïî æè âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â, Ïî äàò êî -
âèé êî äåêñ, êîí òðîëü íî–ïå ðå â³ ðî÷ íà ðî áî òà, ïî äàò êî â³
îð ãà íè, ïî äàò êè íà ñïî æè âàí íÿ.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà îáîñ íî âà íèþ îñ íîâ íûõ íà ïðà âëå -
íèé äàëü íåé øå ãî ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ àä ìè íè ñòðè ðî -

Â.Ì. ÌÅËÜÍÈÊ,
ä.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò,

Ì.Ì. ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè,

ª.Þ. ÁÀËÈ×ÅÂ,
âèêëàäà÷, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ
ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ â Óêðà¿í³
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âà íèÿ íà ëî ãîâ íà ïî òðå áëå íèå â Óê ðà è íå ñ ó÷å òîì íîðì
Íà ëî ãî âî ãî êî äåê ñà. Ïðåä ñòà âëå íà ñè ñòå ìà ïðåä ëî æå -
íèé, íà ïðà âëåí íûõ íà ìî äåð íè çà öèþ ó÷åò íîé, ìàñ ñî -
âî–ðàçúÿñ íè òåëü íîé è êîí ñóëü òà òèâ íîé, êîí òðîëü -
íî–ïðî âå ðî÷ íîé ðà áî òû íà ëî ãî âûõ îð ãà íîâ â êîí òåê ñòå
äî ñòè æå íèÿ æå ëàå ìûõ ðå ãó ëÿ òîð íûõ è áþ äæå òî îá ðà -
çóþ ùèõ ïî ñëåä ñòâèé ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ íà ëî ãîâ íà ïî -
òðå áëå íèå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àä ìè íè ñòðè ðî âà íèå íà ëî ãîâ, Íà -
ëî ãî âûé êî äåêñ, êîí òðîëü íî–ïðî âå ðî÷ íàÿ ðà áî òà, íà ëî -
ãî âûå îð ãà íû, íà ëî ãè íà ïî òðå áëå íèå.

The ar tic le de als with the sub stan ti a tion of the main
trends of the further im pro ve ment of the con sum ption ta -
xes ad mi ni stra tion in Uk ra i ne, con si de ring the norms of the
Tax Co de. It pres ents the sy stem of pro po sals ai med to
mo der ni ze the ac coun ting, mass–in ter pre ting, advi so ry,
con trol ling and ve ri fi ca tion work of tax autho rit ies in the
con text of achi e ving the de si red re gu la to ry and bud -
get–for ming res ults of the fun ctio ning of the con sum ption
ta xes sub sy stem.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àíà ë³ç íà ÿâ íèõ ë³ òå ðà òóð íèõ

äæå ðåë ïî êà çóº, ùî ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ï'ÿòè ðî ê³â â³ò ÷èç íÿ í³

íàó êîâ ö³ âñå ÷à ñò³ øå ïî ÷à ëè çâåð òà òè ñÿ äî ïðî áëå ìà òè êè

óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò ê³â íà

ñïî æè âàí íÿ. Íà íà øó äóì êó, öå º íàñ ë³ä êîì òî ãî, ùî ìî æëè -

âî ñò³ çì³í îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â öèõ ïî äàò ê³â, âçÿ ò³ îêðå ìî â³ä

¿õ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ, ïåâ íîþ ì³ ðîþ âè ÷åð ïà ëè ñÿ. Ñòà ëî çðî çó -

ì³ ëî, ùî çðà çó æ ï³ ñëÿ çà ïðî âà äæåí íÿ ðå ôîð ìà ö³é, äî ïî êè

íî â³ çà êî íî äàâ ÷³ íîð ìè ³ âè ìî ãè º ùå íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å íè -

ìè ç áî êó ïëàò íè ê³â, äåð æà âà îò ðè ìóº î÷³ êó âà í³ åôåê òè. Àëå

íà äà ë³ ïëàò íè êè çà ñòî ñî âó þòü âëàñ í³ ìå õà í³ç ìè ïî äàò êî âî -

ãî ïëà íó âàí íÿ, àäàï òó âàâ øèñü äî íî âèõ ïðà âèë òà îö³ íèâ øè

ìî æëè âî ñò³ çà êîí íî¿ ³ íå çà êîí íî¿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ïëà òå æ³â íà êî -

ðèñòü äåð æà âè. «Ñóá'ºê òè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âñ³ ìà

ìî æëè âè ìè ìå òî äà ìè íà ìà ãà þòü ñÿ ì³ í³ ì³ çó âà òè ñïëà òó ïî -

äàò ê³â, çáî ð³â òà îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â. Äëÿ á³ëü øî ñò³ ÷ëå í³â

ñóñ ï³ëü ñòâà, íà æàëü, íè í³ íå ³ñ íóº âïåâ íå íî ñò³ ùî äî ïðÿ ìî¿

çàë åæ íî ñò³ ì³æ ñïëà ÷å íè ìè ïî äàò êà ìè ³ çðî ñòàí íÿì ñóñ ï³ëü -

íî ãî äîá ðî áó òó. Òî ìó âî íè ñêî ð³ øå íà ìà ãà þòü ñÿ ð³ç íè ìè

ñïî ñî áà ìè óíè êíó òè îïî äàò êó âàí íÿ, ââà æàþ ÷è, ùî çðî ñòàí -

íÿ âëàñ íèõ äî õî ä³â äëÿ íèõ êî ðèñ í³ øå, í³æ çðî ñòàí íÿ áþ -

äæåò íèõ âè òðàò. ²ç ìå òîþ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ïëà òå æ³â äî áþ äæå òó

ï³ä ïðè ºì ö³ øó êà þòü êâà ë³ ô³ êî âà íèõ áóõ ãàë òå ð³â, ÿê³ á çìî ãëè

ìàê ñè ìàëü íî çà ä³ÿ òè ñâî¿ çíàí íÿ òà çà áåç ïå ÷è òè ì³ í³ ìàëü í³

ðîç ì³ ðè ñóì ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â» [3, ñ. 295]. Ñà ìå òî ìó îð -

ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³é ñêëà äî â³é ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïî äàò -

êî âî¿ ñè ñòå ìè, íà ëå æèòü îñî áëè âå ì³ñ öå ñå ðåä ³í øèõ âèç -

íà÷ íè ê³â ñóñ ï³ëü íî¿ ðî ë³ îñòàí íüî¿.

Âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî ïî äàò êè íà ñïî æè âàí íÿ çà ñâî ¿ -

ìè áþ äæå òîó òâî ðþ þ ÷è ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè çíà÷ íî ïå ðå âè ùó -

þòü ³í ø³ êëàñ èô³ êà ö³é í³ ãðó ïè ïî äàò ê³â, ¿õ íÿ ïðè âà áëè â³ñòü ó

÷à ñòè í³ ðîç ðîá êè ñõåì ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ïëà òå æ³â òà êîæ º âè íÿò êî -

âîþ. Öèì ³ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ «êðè ì³ íà ë³ çî âà íå ë³ äåð ñòâî ÏÄÂ».

Âè êëà äå íå çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü áåç ïå ðåð âíî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿

àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â íà ñïî æè âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì îïî äàò êó âàí íÿ ñïî æè âàí íÿ ïðèñ âÿ ÷ó âà ëè ñÿ ïðà ö³ áà -

ãàòüîõ â³ äî ìèõ óê ðà ¿íñü êèõ íàó êîâ ö³â, ñå ðåä ÿêèõ Â.Ì. Ôå -

äî ñîâ, ².Î. Ëó í³ íà, Þ.Á. ²âà íîâ, À.². Êðè ñî âà òèé, À.Ì. Ñî êî -

ëîâ ñüêà òà ³í.. Îä íàê ïðî áëå ìà òè êà ¿õ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ íå º

äî ñòàò íüî ðîç ðî áëå íîþ òà ïî òðå áóº ïî ãëè áëåí íÿ äîñ ë³ -

äæåíü, îñî áëè âî â óìî âàõ ä³¿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó, ùî çì³ -

íèâ íèç êó ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ïðåä ñòà âëåí íÿ àâ òîð ñü êî ãî áà ÷åí íÿ

øëÿ õ³â óäîñ êî íà ëåí íÿ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â íà ñïî æè -

âàí íÿ â óìî âàõ ä³¿ íî â³ò íüî ãî êî äè ô³ êî âà íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò -

ê³â íà ñïî æè âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ó ïî ð³â íÿí í³ ç óïðà âë³í íÿì ïðî -

öå ñîì ñïðà âëÿí íÿ ³í øèõ âè ä³â ïî äàò ê³â ïå ðåä áà ÷àº ðÿä äî -

äàò êî âèõ ïðî öå äóð (ó ÷à ñòè í³ îáë³ êó ïëàò íè ê³â, îáë³ êó ïî äàò -

êî âèõ íà êëàä íèõ, ìàð êó âàí íÿ ï³ äàê öèç íèõ òî âà ð³â òî ùî),

íà ÿâ í³ñòü ÿêèõ ïðèç âî äèòü äî á³ëü øî¿ éî ãî ãðî ì³çä êî ñò³ òà

çàò ðàò íî ñò³. Îä íàê áåç öüî ãî íåì îæëè âå îò ðè ìàí íÿ î÷³ êó -

âà íèõ ô³ñ êàëü íèõ åôåê ò³â. Ó êîí òåê ñò³ äî ñÿ ãíåí íÿ ðå ãó ëÿ -

òîð íèõ ³ áþ äæå òîó òâî ðþ þ ÷èõ íàñ ë³ä ê³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä -

ñè ñòå ìè ïî äàò ê³â íà ñïî æè âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ âà æëè âè ìè âè äà -

þòü ñÿ ïè òàí íÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ îáë³ êî âî¿, êîí òðîëü íî–ïå ðå -

â³ ðî÷ íî¿, ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ ³ êîí ñóëü òà òèâ íî¿ ðî áî òè

ô³ñ êàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â.

Ùî äî ïåð øî ãî ³ç çàç íà ÷å íèõ íà ïðÿ ì³â, òî ñë³ä ï³ä êðå ñëè -

òè: îáë³ê ïëàò íè ê³â ÏÄÂ â Óê ðà ¿ í³ âèî êðå ìëå íî ³ ìå òî äè÷ íî

çà áåç ïå ÷å íî ó íà ïðÿì êó ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè çè ê³â íå ïëà òå æ³â ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì ò³íüî âèõ ñóá'ºê ò³â. Õî÷ çà ëè øà þòü ñÿ ìî æëè -

âî ñò³ âè áó äî âó âàí íÿ íå äîá ðî ñî â³ñ íè ìè ïëàò íè êà ìè ñõåì

óõè ëåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ íà îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ «êî ðîò -

êî òåð ì³ íî âèõ» ô³ðì òà êîí âåð òà ö³é íèõ öåí òð³â, ÿê³ íå ìî -

æóòü áó òè ïîâ í³ ñòþ çàá ëî êî âà í³ çà ðà õó íîê çà ñòîñ óâàí íÿ

îáë³ êî âèõ ìå òî äèê, îä íàê äà í³ îáë³ êó ïðè íàéì í³ ñïðèÿ þòü

îð ãà í³ çà ö³¿ îïå ðà òèâ íî–ðîç øó êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ã³ð øîþ â öüî ìó êîí òåê ñò³ âè ãëÿ äàº ñè òóà ö³ÿ â öà ðè í³

ñïðà âëÿí íÿ àê öèç íî ãî ïî äàò êó. Òóò íå ³ñ íóº ñïå ö³à ë³ çî âà íî -

ãî îáë³ êî âî ãî ðå ºñ òðó ïëàò íè ê³â, ùî çíè æóº ïî òåí ö³é í³ ìî -

æëè âî ñò³ ïðå âåí òèâ íî ãî ³ ïî òî÷ íî ãî êîí òðî ëþ çà ¿õ ä³ÿëü í³ -

ñòþ. Îò æå, íà øà ïðî ïî çè ö³ÿ ïî ëÿ ãàº ó çà ïðî âà äæåí í³ âè ìîã

ùî äî îêðå ìî¿ ïî ñòà íîâ êè íà ïî äàò êî âèé îáë³ê ïëàò íè ê³â àê -

öèç íî ãî ïî äàò êó (ïî àíà ëî ã³¿ ç ÏÄÂ) ç ïðè ñâîºí íÿì êîæ íî ìó

ç íèõ ³äåí òè ô³ êà ö³é íî ãî íî ìå ðà ïëàò íè êà ³í äè â³ äó àëü íî ãî

àê öè çó. Ïðè öüî ìó âà æëè âî ïå ðåä áà ÷è òè êî äó âàí íÿ ó íàç -

âà íî ìó íî ìå ð³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî âè äè ï³ äàê öèç íèõ òî âà ð³â, ÿê³

âè ðî áëÿ þòü ñÿ ³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ. Öå äàñòü çìî ãó îð ãà í³ çó âà òè

âå äåí íÿ îêðå ìèõ ï³ äðå ºñ òð³â ïëàò íè ê³â àê öèç íî ãî ïî äàò êó

(â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ íüî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿) îñ ê³ëü êè êîí òðîëü çà ¿õ

ä³ÿëü í³ ñòþ ìàº â³ä ì³í íî ñò³. Êð³ì òî ãî, ï³ä õî äè äî îáë³ êó ïëàò -

íè ê³â îáîõ âè ä³â àê öè çó – óí³ âåð ñàëü íî ãî òà ³í äè â³ äó àëü íî ãî

– áó äå óí³ ô³ êî âà íî, ùî äî çâî ëèòü ñïðî ñòè òè íà ñòóï í³ êîí -

òðîëü íî–ïå ðå â³ ðî÷ í³ ïðî öå äó ðè.
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Ó ÷à ñòè í³ êîí òðîëü íî–ïå ðå â³ ðî÷ íî¿ ðî áî òè íàé âà æëè â³ -

øèì ïè òàí íÿì º îð ãà í³ çà ö³ÿ ïå ðå â³ ðîê, ïîâ'ÿçà íèõ ç â³ä øêî -

äó âàí íÿì ÏÄÂ. Ñà ìå â³ä øêî äó âàí íÿ öüî ãî ïî äàò êó ç áþ -

äæå òó º îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ ïðî áëåì éî ãî ìî äåð í³ çà ö³¿. Ïî ñè -

ëàþ ÷èñü íà Êîí öåï ö³þ ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè

Óê ðà ¿ íè â³ä 2007 ðî êó òà íà ðå çóëü òà òè âëàñ íèõ äîñ ë³ äæåíü,

àâ òî ðè ìî íî ãðà ô³¿ «Ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ Óê ðà ¿ íè ³ Ðî ñ³¿:

ñòðóê òó ðà, ïðî áëå ìè, òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó» âè ä³ ëÿ þòü ÷î òè ðè

ãðó ïè ÷èí íè ê³â, ùî óñêëàä íþ þòü ïî âåð íåí íÿ äåð æà âîþ

ïëàò íè êàì ÏÄÂ íà ëåæ íèõ ¿ì ñóì ç áþ äæå òó:

– çëîâ æè âàí íÿ ç áî êó ïëàò íè ê³â: çà íè æåí íÿ ñóì ïî äàò êî -

âèõ çî áîâ'ÿçàíü òà äå êëà ðó âàí íÿ íåîá´ðóí òî âà íèõ âè ìîã

ùî äî â³ä øêî äó âàí íÿ ÏÄÂ;

– çëîâ æè âàí íÿ ç áî êó äåð æàâ íèõ îð ãà í³â: âè êî íàí íÿ

ïðîã íîç íèõ ïî êàç íè ê³â íàä õî äæåíü çà ðà õó íîê øòó÷ íèõ çàò -

ðè ìîê ç ïî âåð íåí íÿì ïå ðå ïëà ÷å íèõ ñóì ïî äàò êó;

– íå äî ë³ êè çà êî íî äàâ ÷èõ íîðì, ÿêè ìè ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ïðî -

öå äó ðà â³ä øêî äó âàí íÿ;

– âè ñî êèé ð³ âåíü êî ðóï ö³¿ ó ñôå ð³ áþ äæåò íî ãî â³ä øêî äó -

âàí íÿ ÏÄÂ [5, ñ. 23–35; 1, ñ. 81].

Ïî äàò êî âèì êî äåê ñîì âïðî âà äæå íî íèç êó íîðì, ñïðÿ ìî -

âà íèõ íà ïî äî ëàí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè, çî êðå ìà:

– â³ä òåð ì³ íó âàí íÿ áþ äæåò íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ (çà ïåð øèé

çâ³ò íèé ïå ð³îä ñó ìà â³ä'ºì íî ãî çíà ÷åí íÿ çà ðàõî âó ºòü ñÿ ó

çìåí øåí íÿ ïëà òå æó íà ñòóï íî ãî ïå ð³î äó, ³ ëè øå ç äðó ãî ãî çâ³ò -

íî ãî ïå ð³î äó ïëàò íèê ìî æå çà ÿ âè òè âè ìî ãó ïðî â³ä øêî äó âàí -

íÿ). Çàç íà ÷å íå ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà ñòâî ðåí íÿ óìîâ ïðî òè ä³¿ íå -

çà êîí íèì âè ìî ãàì ïëàò íè ê³â øëÿ õîì ïå ðåä áà ÷åí íÿ äî ñòàò -

íüî ãî â³ äð³ç êó ÷à ñó äëÿ çä³é ñíåí íÿ êîí òðîëü íèõ ïðî öå äóð;

– îá ìå æåí íÿ áþ äæåò íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ ÷à ñòè íîþ

â³ä'ºì íî ãî çíà ÷åí íÿ ÏÄÂ, ÿêà äî ð³â íþº ñó ì³ ïî äàò êó, ôàê -

òè÷ íî ñïëà ÷å í³é îò ðè ìó âà ÷åì òî âà ð³â (ïî ñëóã) ó ïî ïå ðåä í³õ

ïî äàò êî âèõ ïå ð³î äàõ ïî ñòà ÷àëü íè êàì àáî äî áþ äæå òó (à â

ðà ç³ îò ðè ìàí íÿ â³ä íå ðå çè äåí òà ïî ñëóã íà ìèò í³é òå ðè òî ð³¿

Óê ðà ¿ íè   ñó ì³ ïî äàò êî âî ãî çî áîâ'ÿçàí íÿ, âêëþ ÷å íî ãî äî ïî -

äàò êî âî¿ äå êëà ðà ö³¿ çà ïî ïå ðåä í³é ïå ð³îä çà îò ðè ìà í³ â³ä íå -

ðå çè äåí òà ïî ñëó ãè);

– îá ìå æåí íÿ ïðàâ íà â³ä øêî äó âàí íÿ äëÿ îñ ³á, ÿê³ áó ëè çà -

ðå ºñ òðî âà í³ ìåí øå 12 ì³ ñÿ ö³â òî ìó (êð³ì âè ïàä êó íà ðàõ -

óâàí íÿ ïî äàò êî âî ãî êðå äè òó âíàñ ë³ äîê ïðèä áàí íÿ àáî ñïî -

ðó äæåí íÿ (áó ä³â íèö òâà) îñ íîâ íèõ ôîí ä³â) àáî ìà ëè îá ñÿ ãè

îïî äàò êî âó âà íèõ îïå ðà ö³é çà îñòàí í³ 12 êà ëåí äàð íèõ ì³ ñÿ -

ö³â ìåí ø³, í³æ çà ÿâ ëå íà ñó ìà áþ äæåò íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ;

– ïðî öå äó ðà àâ òî ìà òè÷ íî ãî áþ äæåò íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ

çà ðå çóëü òà òà ìè êà ìå ðàëü íî¿ ïå ðå â³ð êè äëÿ ïëàò íè ê³â, ÿê³

çà äî âîëü íÿ þòü òà êèì êðè òå ð³ÿì:

– íå ïå ðå áó âà þòü ó ñó äî âèõ ïðî öå äó ðàõ áàí êðóò ñòâà;

– âêëþ ÷å í³ äî ªäè íî ãî äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó þðè äè÷ íèõ

îñ ³á òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á   ï³ä ïðè ºì ö³â ³ äî öüî ãî ðå ºñ òðó ñòî ñîâ -

íî íèõ íå âíå ñå íî çà ïè ñ³â ïðî â³ä ñóò í³ñòü ï³ä òâåð äæåí íÿ â³ -

äî ìî ñòåé; â³ä ñóò í³ñòü çà ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿì (ì³ñ öåì ïðî -

æè âàí íÿ); ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ïðî âè ä³ë, ïðè ïè íåí íÿ þðè äè÷ -

íî¿ îñî áè, ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ çè÷ íî¿ îñî áè   ï³ä -

ïðè ºì öÿ; âèç íàí íÿ ïîâ í³ ñòþ àáî ÷àñò êî âî íå ä³é ñíè ìè óñòà -

íîâ ÷èõ äî êó ìåí ò³â ÷è çì³í äî óñòà íîâ ÷èõ äî êó ìåí ò³â þðè -

äè÷ íî¿ îñî áè; ïðè ïè íåí íÿ äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ þðè äè÷ íî¿

îñî áè ÷è ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ çè÷ íî¿ îñî áè   ï³ä -

ïðè ºì öÿ òà ñòî ñîâ íî òà êèõ îñ ³á â³ä ñóò í³ ð³ øåí íÿ àáî â³ äî ìî -

ñò³, íà ï³ä ñòà â³ ÿêèõ ïðî âî äèòü ñÿ äåð æàâ íà ðå º ñòðà ö³ÿ ïðè -

ïè íåí íÿ þðè äè÷ íî¿ îñî áè ÷è ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ -

çè÷ íî¿ îñî áè   ï³ä ïðè ºì öÿ;

– çä³é ñíþ þòü îïå ðà ö³¿, äî ÿêèõ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ íó ëüî âà

ñòàâ êà. Ïðè öüî ìó ïè òî ìà âà ãà òà êèõ îïå ðà ö³é ïðî òÿ ãîì ïî -

ïå ðåä í³õ äâà íàä öÿ òè ì³ ñÿ ö³â ñó êóï íî ñòà íî âèòü íå ìåí øå

50 â³ä ñîò ê³â çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïî ñòà âîê (äëÿ ïëàò íè ê³â ïî -

äàò êó ç êâàð òàëü íèì çâ³ò íèì ïå ð³î äîì   ïðî òÿ ãîì ïî ïå ðåä -

í³õ ÷î òèðüîõ ïî ñë³ äîâ íèõ çâ³ò íèõ ïå ð³î ä³â));

– çà ãàëü íà ñó ìà ðîç á³æ íî ñòåé ì³æ ïî äàò êî âèì êðå äè òîì

ïëàò íè êà òà ïî äàò êî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè éî ãî êîí òðà ãåí ò³â

çà äà íè ìè ïî äàò êî âèõ íà êëàä íèõ íå ïå ðå âè ùóº 10 â³ä ñîò ê³â

çà ÿâ ëå íî¿ ñó ìè áþ äæåò íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ;

– ñå ðåä íÿ çà ðî á³ò íà ïëà òà ïðà ö³â íè ê³â íå ìåí øå í³æ ó äâà ç

ïî ëî âè íîþ ðà çè ïå ðå âè ùóº ì³ í³ ìàëü íèé âñòà íî âëå íèé çà êî -

íî äàâ ñòâîì ð³ âåíü ó êîæ íî ìó ç îñòàí í³õ ÷î òèðüîõ êâàð òà ë³â;

– äîò ðè ìó ºòü ñÿ îä íà ç òà êèõ âè ìîã: ÷è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â íè -

ê³â ïå ðå âè ùóº 20 îñ ³á ó êîæ íî ìó ç îñòàí í³õ ÷î òèðüîõ êâàð -

òà ë³â; çà ëèø êî âà áà ëàí ñî âà âàð ò³ñòü îñ íîâ íèõ ôîí ä³â, ùî

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ âå äåí íÿ çà äå êëà ðî âà íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

íà çâ³ò íó äà òó ïå ðå âè ùóº ñó ìó ïî äàò êó, çà ÿâ ëå íó äî â³ä øêî -

äó âàí íÿ çà ïî ïå ðåä í³ 12 êà ëåí äàð íèõ ì³ ñÿ ö³â; â³ä íî øåí íÿ

ñïëà ÷å íî ãî ïî äàò êó íà ïðè áó òîê äî îá ñÿ ã³â îò ðè ìà íèõ äî õî -

ä³â º âè ùèì â³ä ñå ðåäíüî ãî ïî ãà ëó ç³ â êîæ íî ìó ç îñòàí í³õ

÷î òèðüîõ êâàð òà ë³â;

– íå ìà þòü ïî äàò êî âî ãî áîð ãó [4];

– ïðèø âèä øå íà ïðî öå äó ðà êà ìå ðàëü íî¿ ïå ðå â³ð êè ïî äàò -

êî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ïëàò íè ê³â ïî äàò êó, ÿê³ ìà þòü ïî çè òèâ íó ïî -

äàò êî âó ³ñ òî ð³þ (ïðî òÿ ãîì ï'ÿòè êà ëåí äàð íèõ äí³â ç äíÿ ïî -

äàí íÿ ïî äàò êî âî¿ äå êëà ðà ö³¿).

Îä íàê, íà íà øó äóì êó, íå äîñ êî íà ë³ñòü âïðî âà äæå íî ãî ìå -

õà í³ç ìó êðè ºòü ñÿ ó çîâ í³ äðó ãî ðÿä íî ìó ïè òàí í³ òðè âà ëî ñò³

ïî äàò êî âî¿ ïå ðå â³ð êè ùî äî â³ä øêî äó âàí íÿ ÏÄÂ (äëÿ ïëàò -

íè ê³â, ÿê³ íå çà äî âîëü íÿ þòü êðè òå ð³ÿì àâ òî ìà òè÷ íî ãî â³ä -

øêî äó âàí íÿ òà íå ìà þòü ïî çè òèâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ³ñ òî ð³¿). Òàê,

ðîç ä³ ëîì ²² Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó âñòà íî âëå íî ãðà íè÷ í³ òåð -

ì³ íè ïðî âå äåí íÿ ïî äàò êî âèõ ïå ðå â³ ðîê, ÿê³ çàë åæàòü â³ä

ìàñ øòà á³â ïëàò íè êà (âå ëè ê³ ïëàò íè êè ïî äàò ê³â, ñóá'ºê òè ìà -

ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ³í ø³ ïëàò íè êè). Îä íàê, ïðè öüî ìó ñòàò -

òåþ 82 âèç íà ÷å íî, ùî çà ãàëü íà òðè âà ë³ñòü êà ìå ðàëü íî¿ ³

äî êó ìåí òàëü íî¿ ïå ðå â³ ðîê ïëàò íè êà íà ïðåä ìåò â³ä øêî äó -

âàí íÿ ÏÄÂ íå ìî æå ïå ðå âè ùó âà òè 60 êà ëåí äàð íèõ äí³â ç

óðàõ óâàí íÿì çó ïè íîê. Òà êà îä íîç íà÷ í³ñòü ìà òè ìå íå ãà òèâ í³

íàñ ë³ä êè, çî êðå ìà:

– ùî äî ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³ñ íó âà -

òè ìå ìî æëè â³ñòü øòó÷ íî ãî çà òÿ ãó âàí íÿ âè ð³ øåí íÿ ïè òàí íÿ

â³ä øêî äó âàí íÿ ïî âåðõ ðå àëü íî íåîáõ³ä íî ãî òåð ì³ íó, ó çâ'ÿç êó

ç ÷èì îç íà ÷å íà âè ùå ïðî áëå ìà âè êî íàí íÿ ïðîã íîç íèõ ïî êàç -
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íè ê³â íàä õî äæåíü çà ðà õó íîê çàò ðè ìîê ç ïî âåð íåí íÿì ïå ðå -

ïëà ÷å íèõ ñóì ïî äàò êó çíî âó äà âà òè ìå ïðî ñå áå çíà òè;

– äëÿ ïî äàò êî âèõ ³í ñïåê òî ð³â ç'ÿâèòü ñÿ ìî æëè â³ñòü á³ëüø

ïðè ñê³ ïëè âî ïå ðå â³ ðÿ òè ä³ÿëü í³ñòü òèõ ñóá'ºê ò³â, îá ñÿ ãè îïî -

äàò êî âó âà íèõ îïå ðà ö³é ÿêèõ º ìåí øè ìè, ùî ïî ðî äæó âà òè ìå

óìî âè äëÿ ðî çâèò êó êî ðóï ö³¿.

Âðàõî âóþ ÷è çàç íà ÷å íå, ìîæ íà çà ïðî ïî íó âà òè âïðî âà -

äæåí íÿ äè ôå ðåí ö³ éî âà íî ãî ï³ä õî äó ïðè âèç íà ÷åí í³ òðè âà ëî -

ñò³ òà êèõ ïå ðå â³ ðîê çàë åæ íî â³ä ìàñ øòà á³â ïëàò íè êà (âå ëè ê³

ïëàò íè êè, ñóá'ºê òè ìà ëî ãî á³ç íå ñó, ³í ø³ ïëàò íè êè). Öå äàñòü

çìî ãó óí³ ô³ êó âà òè çà ãàëü í³ çà ñà äè îð ãà í³ çà ö³¿ êîí òðîëü -

íî–ïå ðå â³ ðî÷ íî¿ ðî áî òè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â, çà áåç ïå ÷è òè

äîò ðè ìàí íÿ ïðèí öè ï³â ñïðà âåä ëè âî ñò³ â îïî äàò êó âàí í³ òà

óíåì îæëè âè òè øòó÷ í³ çâî ë³ êàí íÿ ç âè ð³ øåí íÿì ïè òàíü â³ä -

øêî äó âàí íÿ ÏÄÂ äëÿ ïåâ íèõ êà òå ãî ð³é ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â.

Òà êîæ ïðî áëåì íèì º ìî ìåíò, ïîâ'ÿçà íèé ³ç âèç íà ÷åí íÿì

êðè òå ð³ ¿â äëÿ â³ä íå ñåí íÿ ïëàò íè ê³â äî êî ãîð òè òà êèõ, ÿê³ ìà -

þòü ïî çè òèâ íó ïî äàò êî âó ³ñ òî ð³þ. Ïóíê òîì 200.22 ñòàò ò³

200 Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè âñòà íî âëå íî, ùî ïëàò íè -

êè ïî äàò êó, ÿê³ ïðî òÿ ãîì ïî ïå ðåä í³õ 36 ïî ñë³ äîâ íèõ ì³ ñÿ ö³â

â³ä ïî â³ äà þòü êðè òå ð³ÿì, çà òâåð äæå íèì Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â

Óê ðà ¿ íè, ââà æà þòü ñÿ òàêè ìè, ùî ìà þòü ïî çè òèâ íó ïî äàò êî -

âó ³ñ òî ð³þ. Îñ íîâ íà ñó ïå ðå÷ í³ñòü, íà íà øó äóì êó, êðè ºòü ñÿ ó

ïî ðÿä êó çà òâåð äæåí íÿ öèõ êðè òå ð³ ¿â. Â³ä íå ñåí íÿ äà íî ãî ïè -

òàí íÿ äî êîì ïå òåí ö³¿ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â ìî æå ìà òè çíî âó æ

íèç êó íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â:

– íîð ìà òèâ í³ àê òè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â ìî æóòü ïå ðå ãëÿ äà -

òè ñÿ çíà÷ íî ÷à ñò³ øå, í³æ çà êî íî äàâ ÷³, çà ïðî ñò³ øîþ ïðî öå -

äó ðîþ. Âðàõî âóþ ÷è ïåð ìà íåíò í³ ïðî áëå ìè ç áþ äæåò íèì äå -

ô³ öè òîì, ³ìî â³ð í³ñòü òà êèõ ïå ðå ãëÿ ä³â ç ìå òîþ çì³ íè ô³ñ -

êàëü íèõ ïðà âèë äó æå âè ñî êà. Îò æå, ìîæ íà ïå ðåä áà ÷à òè íå -

ñòà á³ëü í³ñòü íîð ìà òèâ íî¿ áà çè ðå ãó ëþ âàí íÿ äà íî ãî ïè òàí íÿ;

– çà êî íî äàâ ÷³ àê òè ç ïè òàíü îïî äàò êó âàí íÿ ïðî õî äÿòü

ïðî öå äó ðó ãðî ìàäñü êî ãî îá ãî âî ðåí íÿ, ùî ïåâ íîþ ì³ ðîþ

çìåí øóº ðè çèê ñóá'ºê òè â³ç ìó ïðè ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü. Íîð ìà -

òèâ í³ àê òè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â íå ìà þòü òà êî¿ ðè ñè, ùî ïî ðî -

äæó âà òè ìå ñóì í³ âè ñå ðåä ïëàò íè ê³â â äî ñòàò í³é íå óïå ðå -

äæå íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ âè ìîã.

Îò æå, âàð òî çà ïðî ïî íó âà òè çà êî íî äàâ ÷å çà òâåð äæåí íÿ

(øëÿ õîì âíå ñåí íÿ çì³í äî Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè) ïå -

ðå ë³ êó êðè òå ð³ ¿â äëÿ âèç íàí íÿ ñóá'ºê ò³â ïëàò íè êà ìè ç ïî çè -

òèâ íîþ ïî äàò êî âîþ ³ñ òî ð³ ºþ. Äî íèõ, íà íà øó äóì êó, ìîæ íà

â³ä íå ñòè òà ê³:

– â³ä ñóò í³ñòü ñêàðã êîí òðà ãåí ò³â íà íå âè äà ÷ó àáî ïî ðó øåí -

íÿ ïî ðÿä êó âè äà ÷³ ³ îôîð ìëåí íÿ ïî äàò êî âèõ íà êëàä íèõ, ³í -

ôîð ìà ö³ÿ ÿêèõ áó ëà ï³ä òâåð äæå íà ðå çóëü òà òà ìè ïå ðå â³ ðîê;

– â³ä ñóò í³ñòü ñêàðã íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà íå äîò ðè ìàí -

íÿ ïî ðÿä êó óêëà äàí íÿ òðó äî âèõ äî ãî âî ð³â, îïëà òè ïðà ö³ òà

óòðè ìàí íÿ ³ ñïëà òè â³ä ïî â³ä íèõ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â, ³í ôîð ìà ö³ÿ

ÿêèõ áó ëà ï³ä òâåð äæå íà ðå çóëü òà òà ìè ïå ðå â³ ðîê;

– çà ãàëü íà ñó ìà ðîç á³æ íî ñòåé ì³æ ïî äàò êî âèì êðå äè òîì

ïëàò íè êà òà ïî äàò êî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè éî ãî êîí òðà ãåí ò³â

çà äà íè ìè ïî äàò êî âèõ íà êëàä íèõ íå ïå ðå âè ùóº 10 â³ä ñîò ê³â

çà ÿâ ëå íî¿ ñó ìè áþ äæåò íî ãî â³ä øêî äó âàí íÿ ÏÄÂ çà îñòàí í³

36 ïî ñë³ äîâ íèõ êà ëåí äàð íèõ ì³ ñÿ ö³â;

– äà í³ ïî äàò êî âèõ ïå ðå â³ ðîê çà îñòàí í³ 36 ì³ ñÿ ö³â ñâ³ä -

÷àòü ïðî íåç íà÷ í³ ïî ðó øåí íÿ, ùî ïðèç âå ëè äî íå äî íà ðàõ -

óâàí íÿ áóäü–ÿêèõ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â ñó êóï íî íå á³ëü øå 1 â³ä -

ñîò êà ñó ìè ïî äàò êî âî ãî çî áîâ'ÿçàí íÿ ç ÏÄÂ;

– â³ä ñóò í³ñòü ôàê ò³â íå ñâîº ÷à ñíî ãî ïî äàí íÿ ïî äàò êî âî¿

çâ³ò íî ñò³ ç âè íè ïëàò íè êà ÷è éî ãî ïî ñà äî âèõ îñ ³á;

– â³ä ñóò í³ñòü ôàê ò³â ïðî òåð ì³ íó âàí íÿ ñïëà òè ãðî øî âî ãî

(ïî äàò êî âî ãî) çî áîâ'ÿçàí íÿ ç âè íè ïëàò íè êà ÷è éî ãî ïî ñà -

äî âèõ îñ ³á;

– â³ä ñóò í³ñòü ïî äàò êî âî ãî áîð ãó.

Ïî ñò³é íîþ àê òó àëü í³ ñòþ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òà êîæ ïè òàí íÿ

óäîñ êî íà ëåí íÿ ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ òà êîí ñóëü òà òèâ íî¿

ðî áî òè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â. Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ öà ðè íè

ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò ê³â íà ñïî æè âàí íÿ, ÿê³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ïî -

ð³â íÿ íî ñêëàä íè ìè ìå õà í³ç ìà ìè. Ñïðèÿí íÿ ïðè ñêî ðå íî ìó

çà ñâîºí íþ ïëàò íè êà ìè íî âèõ âè ìîã – îä íå ç ãî ëîâ íèõ çàâ -

äàíü ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â, àäæå â³ä öüî ãî çàë åæèòü

ð³ âåíü çà êî íî ñëó õíÿ íî ñò³ òà äîá ðî â³ëü íî¿ ñïëà òè.

Ï³ äâè ùå íà óâà ãà äî ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ òà êîí ñóëü -

òà òèâ íî¿ ðî áî òè ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ íèç êîþ îá'ºê òèâ íèõ ÷èí íè ê³â. Äè íà ì³çì, çì³í -

í³ñòü ³ íå âèç íà ÷å í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ ñôå ðè, íåî äíîç íà÷ í³ñòü

íîðì ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà îá óìî âëþ þòü äëÿ ïî äàò -

êî âèõ îð ãà í³â íåîáõ³ä í³ñòü ðî çâèò êó äà íî ãî íà ïðÿì êó ä³ÿëü -

íî ñò³ â àä ì³ í³ ñòðó âàí í³ ïî äàò ê³â. Ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íà

òà êîí ñóëü òà òèâ íà ðî áî òà ñòàº îä íèì ³ç çà ñî á³â ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ çîâ í³ø í³ ìè çâ'ÿç êà ìè ïî äàò êî âî ãî ï³ äðîç -

ä³ ëó, äå ìî êðà òè÷ íèì ³í ñòðó ìåí òîì âïëè âó íà ñè òóà ö³þ áåç

çà ñòîñ óâàí íÿ êîí òðîëü íèõ ïðî öå äóð.

Ïî ðÿä ³ç öèì ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íà òà êîí ñóëü òà òèâ íà

ðî áî òà ñòàº âñå á³ëüø çíà ÷ó ùîþ ëàí êîþ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ

ïî äàò ê³â ùå é â ðå çóëü òà ò³ ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ êî ìó í³ êà ö³é, çðî -

ñòàí íÿ ÷è ñëà äæå ðåë ³ ïðåä ìå ò³â ³í ôîð ìà ö³é íî ãî îá ì³ íó. Ñó -

÷à ñíå óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì ñïðà âëÿí íÿ ïå ðåä áà ÷àº âñòà -

íî âëåí íÿ ³ ï³ä òðèì êó ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ çâ'ÿç ê³â ç ð³ç íè ìè

ãðó ïà ìè ïëàò íè ê³â, ÿê³ âèÿ âëÿ þòü ãî òîâ í³ñòü äî ïàðò íåð ñòâà

òà âçàº ìî ä³¿. Âñå öå ñëó ãóº ñòâî ðåí íþ ïî çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó

ñà ìèõ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â, äîá ðî çè÷ ëè âî ãî ñòà âëåí íÿ äî

íèõ ç áî êó ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â òà ôîð ìó âàí íþ àò ìî ñôå ðè

âçà ºìî ðî çó ì³í íÿ ó ô³ñ êàëü í³é ñôå ð³.

Îä íàê ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî äå ÿ ê³ íîð ìè íî âî ãî êî äè ô³ êî -

âà íî ãî ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, íà íà øó äóì êó, íå

ñïðèÿ þòü öüî ìó ïîâ íîþ ì³ ðîþ. Òàê, âæå â ñàì îìó âèç íà -

÷åí í³ ïî äàò êî âî¿ êîí ñóëü òà ö³¿ ì³ ñòèòü ñÿ íà ñòó ïíå: ïî äàò êî âà

êîí ñóëü òà ö³ÿ   äî ïî ìî ãà êîí òðî ëþþ ÷î ãî îð ãà íó êîí êðåò íî -

ìó ïëàò íè êó ïî äàò ê³â ñòî ñîâ íî ïðàê òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

êîí êðåò íî¿ íîð ìè çà êî íó àáî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî àê òà ç

ïè òàíü àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â ÷è çáî ð³â, êîí òðîëü çà

ñïðà âëÿí íÿì ÿêèõ ïî êëà äå íî íà òà êèé êîí òðî ëþþ ÷èé îð ãàí

[4]. Îò æå, ïî äàò êî âà êîí ñóëü òà ö³ÿ ìàº ³í äè â³ äó àëü íèé õà -

ðàê òåð ³ ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ âè êëþ÷ íî ïëàò íè êîì ïî -
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äàò ê³â, ÿêî ìó ¿¿ íà äà íî. Â òà êèõ íîð ìàõ êðè ºòü ñÿ íå áåç ïå êà

çà ñòîñ óâàí íÿ äè ñêðè ì³ íà ö³é íèõ ï³ä õî ä³â, íåî äíà êî âî ãî ñòà -

âëåí íÿ äî ïëàò íè ê³â, ïî ðó øåí íÿ ïðèí öè ï³â ñïðà âåä ëè âî ñò³.

Íà íà øó äóì êó, ó äà íî ìó âè ïàä êó ñë³ä â÷è íÿ òè çà ïðå öå äåí -

òîì. Ïèñü ìî â³ êîí ñóëü òà ö³¿ ç ïè òàíü îïî äàò êó âàí íÿ ïå ðåä

íà äàí íÿì ïëàò íè êó ìà ëè á ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ çà ñî áà ìè òå ëå -

êî ìó í³ êà ö³é íî ãî çâ'ÿç êó äî öåí òðàëü íî ãî ð³â íÿ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè, äå ïðî õî äè òè êîí òðîëü çà çì³ ñòîì. Ï³ ñëÿ öüî ãî âàð -

òî áó ëî á ïó áë³ êó âà òè ¿õ íà åëåê òðîí íî ìó ñàé ò³ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè, íà äàþ ÷è ìî æëè â³ñòü óñ ³ì ïëàò íè êàì ïî äàò ê³â ñêî -

ðè ñòà òè ñÿ ïî ÿñíåí íÿì àë ãî ðèò ìó ä³é ç íåç ðî çó ì³ ëî âèò ëó -

ìà ÷å íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì ïè òàíü. Î÷å âèä íî, ùî äà íà ïðî -

ïî çè ö³ÿ ïî òðå áóº çà êî íî äàâ ÷î ãî óíîð ìó âàí íÿ øëÿ õîì âíå -

ñåí íÿ çì³í äî Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, âè õî äÿ ÷è ç íà âå äå íî ãî â Óê ðà ¿ í³ íåîáõ³ä íî âïðî âà -

äè òè íèç êó ð³ øåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ìî äåð í³ çà ö³þ îáë³ êî âî¿,

ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ òà êîí ñóëü òà òèâ íî¿, êîí òðîëü -

íî–ïå ðå â³ ðî÷ íî¿ ðî áî òè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ó êîí òåê ñò³ äî -

ñÿ ãíåí íÿ áà æà íèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ ³ áþ äæå òîó òâî ðþ þ ÷èõ íàñ -

ë³ä ê³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ñè ñòå ìè ïî äàò ê³â íà ñïî æè âàí íÿ.

Îñ íîâ íè ìè ç íèõ º òà ê³:

– çà ïðî âà äæåí íÿ âè ìîã ùî äî îêðå ìî¿ ïî ñòà íîâ êè íà ïî -

äàò êî âèé îáë³ê ïëàò íè ê³â àê öèç íî ãî ïî äàò êó (ïî àíà ëî ã³¿ ç

ÏÄÂ) ç ïðè ñâîºí íÿì êîæ íî ìó ç íèõ ³äåí òè ô³ êà ö³é íî ãî íî -

ìå ðà ïëàò íè êà ³í äè â³ äó àëü íî ãî àê öè çó. Ïðè öüî ìó âà æëè âî

ïå ðåä áà ÷è òè êî äó âàí íÿ ó íàç âà íî ìó íî ìå ð³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

âè äè ï³ äàê öèç íèõ òî âà ð³â, ÿê³ âè ðî áëÿ þòü ñÿ ³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ;

– âïðî âà äæåí íÿ äè ôå ðåí ö³ éî âà íî ãî ï³ä õî äó ïðè âèç íà -

÷åí í³ òðè âà ëî ñò³ ïå ðå â³ ðîê ç ìå òîþ â³ä øêî äó âàí íÿ ÏÄÂ

çàë åæ íî â³ä ìàñ øòà á³â ïëàò íè êà (âå ëè ê³ ïëàò íè êè, ñóá'ºê òè

ìà ëî ãî á³ç íå ñó, ³í ø³ ïëàò íè êè);

– çà êî íî äàâ ÷å çà òâåð äæåí íÿ (øëÿ õîì âíå ñåí íÿ çì³í äî

Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè) ïå ðå ë³ êó êðè òå ð³ ¿â äëÿ âèç íàí -

íÿ ñóá'ºê ò³â ïëàò íè êà ìè ç ïî çè òèâ íîþ ïî äàò êî âîþ ³ñ òî ð³ ºþ;

– äå ³í äè â³ äó à ë³ çà ö³ÿ êî ðè ñòó âàí íÿ ïèñü ìî âè ìè ïî äàò êî -

âè ìè êîí ñóëü òà ö³ÿ ìè ç áî êó ð³ç íèõ ïëàò íè ê³â.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Èâà íîâ Þ.Á. Ñè ñòå ìû íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ Óê ðà è íû è Ðîñ ñèè:

ñòðóê òó ðà, ïðî áëå ìû, òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ: ìî íî ãðà ô³ÿ / Þ.Á. Èâà -

íîâ, È.À. Ìàé áó ðîâ. – Õ.: ÔËÏ Ëè áóð êè íà Ë.Ì.; ÈÄ «ÈÍ ÆÝÊ»,

2009. – 520 ñ.
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í³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó: ìî íî ãðà ô³ÿ / Â.Ì. Ìåëü íèê. – Ê.: «Êîìï'þòåð ïðåñ»,

2006. – 277 ñ.

3. Ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà Óê ðà ¿ íè: ñòàí, ïðî áëå ìè òà ïåðñ ïåê òè âè:

ìî íî ãðà ô³ÿ / [Ï.Â. Ìåëü íèê, Ë.Ë. Òà ðàí ãóë, Ç.Ñ. Âàð íà ë³é òà ³í.]; çà
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Êîí öåï ö³¿ ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè» â³ä 19.02.2007 ð.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü çîâ í³ø íüî¿ êîí'þíê òó ðè òà
âèç íà ÷å íî ïî êàç íè êè, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü îö³ íè òè íàé âà -
æëè â³ ø³ çì³ íè â åêî íî ì³ ö³, ùî â³ä áó ëè ñÿ ï³ä âïëè âîì
çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè, çì³ íè â åêî íî -
ì³ ö³, çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñóòü âíå øíåé êîíú þíê òó ðû è
îïðå äå ëå íû ïî êà çà òå ëè, ïî çâî ëÿþ ùèå îöå íèòü âàæ -
íåé øèå èç ìå íå íèÿ â ýêî íî ìè êå, êî òî ðûå ñî ñòî ÿëèñü
ïîä âîç äåé ñòâè åì âíåø íèõ ôàê òî ðîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðà çâè òèå ýêî íî ìè êè, èç ìå íå íèÿ â
ýêî íî ìè êå, âíåø íèå ôàê òî ðû.

The ar tic le con si ders the na tu re of the exter nal si tu a tion
and the in di ca tors that are most im por tant to as sess
chan ges in the eco no my that oc cur red un der the in flu en ce
of exter nal fac tors.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âðàõî âóþ ÷è çíà÷ íó íå ñòà á³ëü -

í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³, ïðè ñêî ðå í³ çì³ íè

ñòðóê òó ðè ¿¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà çíà÷ -

íó â³ä êðè ò³ñòü åêî íî ì³ êè, êðà ¿ íà ïî ñò³é íî â³ä ÷ó âàº íà ñî á³

ä³þ çîâ í³ø í³õ øî ê³â, ÿê³ âè êëè êà þòü åêî íî ì³÷ í³ âòðà òè, çà -

âà æà þòü êðà ¿ í³ âñòà òè íà øëÿõ ñò³é êî ãî ³ ñòà ëî ãî äîâ ãîñ -

òðî êî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà ñòâî ðþ þòü çà ãðî çó

âè íè êíåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè. Â òà êèõ óìî âàõ, îñî áëè âî

âà æëè âî âèç íà ÷åí íÿ ðå àëü íî¿ ñè òóà ö³¿ â åêî íî ì³ ö³, òåí äåí -

ö³é ¿¿ çì³í.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿì êîí'þíê òó ðè ðèí êó òà ñè ñòå ì³ ïî êàç íè ê³â ïðèñ âÿ -

÷å í³ ïðà ö³ Á. Àð òå ìî íî âà, À. Âîé ÷à êà, Â. Ãåé öÿ, Ì. Êîí äðà -

òü ºâà, ². ²âàí ÷åí êà, Â. Êàð ïî âà, Â. Êó ÷å ðåí êà, I. Ëó ê³ íî âà,

Ë. Ë³ ïè ÷à, Î. Êî ù³ÿ. Ïðî òå ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ïî -

êàç íè ê³â îö³í êè åêî íî ì³÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè ïî òðå áóº ïî äàëü -

øèõ äîñ ë³ äæåíü.

Â.Ñ. ÃÂÎÇÄÜ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Àíàë³ç ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
òà ¿¿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â
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Ìå òà ñòàò ò³. Âèç íà ÷è òè ïî êàç íè êè çîâ í³ø íüî¿ êîí'þíê òó -

ðè òà ïðî à íà ë³ çó âà òè äè íà ì³ êó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ç óðàõ -

óâàí íÿì çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îö³í êà ÿê³ñ íèõ ³ ê³ëü ê³ñ íèõ

çì³í äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ õîì êîí'þíê òóð íèõ äîñ ë³ äæåíü. Òî ìó íå -

âè ïàä êî âî åêî íî ì³÷ íà êîí'þíê òó ðà º õà ðàê òåð íîþ áà ãà òî àñ -

ïåêò íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ, ïðè òà ìàí íîþ ðèí êî âî ìó ãîñ ïî -

äàð ñòâó, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ð³â íåì ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³, äè -

íà ì³ êîþ âè ðîá íèö òâà ³ ñïî æè âàí íÿ, ðó õîì ö³í, ïðî öåíò íèõ

ñòà âîê, âà ëþò íî ãî êóð ñó, êðå äèò íî–áàí ê³â ñüêî¿ àê òèâ íî ñò³,

çðî ñòàí íÿ äî õî ä³â, çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, äè â³ äåí ä³â òî ùî.

Îñ ê³ëü êè ñó êóï í³ñòü çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â ôîð ìóº êîí'þíê -

òó ðó çîâ í³ø í³õ ðèí ê³â, ³ñ íóº íåîáõ³ä í³ñòü âèâ ÷åí íÿ âïëè âó

çîâ í³ø íüî¿ êîí'þíê òó ðè íà åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè.

Äîñ ë³ äèâ øè ñó êóï í³ñòü âèç íà ÷åíü ïî íÿò òÿ «êîí'þíê òó ðà»,

ìîæ íà ñôîð ìó ëþ âà òè âëàñ íå âèç íà ÷åí íÿ «çîâ í³ø íüî¿

êîí'þíê òó ðè» ÿê çì³ íó ä³¿ ñó êóï íî ñò³ ÷èí íè ê³â, ÿê³ ä³ þòü íà

ñâ³ òî âî ìó ðèí êó â ïåâ íèé ïðî ì³ æîê ÷à ñó ³ âèç íà ÷à þòü êîí -

êðåò íó ðèí êî âó ñè òóà ö³þ.

Äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà çî ñå ðå äæó ºòü ñÿ

íà âèâ ÷åí í³ êîí'þíê òó ðè çà äî ïî ìî ãîþ êîì ïëåê ñó åêî íî ì³÷ -

íèõ ïî êàç íè ê³â, ùî äî çâî ëÿ þòü, ïî–ïåð øå, äà òè ê³ëü ê³ñ íó

õà ðàê òå ðè ñòè êó ÿê³ñ íèì çì³ íàì, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ó ïðî öå ñ³

â³ä òâî ðåí íÿ ³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñôîð ìî âà íó ñè òóà ö³þ íà ðèí -

êó; ïî–äðó ãå, âèç íà ÷è òè çíà ÷ó ù³ñòü, íà ïðÿ ìè ³ òåí äåí ö³¿ ðî -

çâèò êó êîí'þíê òó ðè, òîá òî ñêëà ñòè ïðîã íîç. Çíà ÷åí íÿ öèõ

ïî êàç íè ê³â äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè ñòà íó ³ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó

êîí'þíê òó ðè äó æå íå ð³â íîç íà÷ íå.

Ï³ä ïî êàç íè êà ìè êîí'þíê òó ðè ðî çó ì³ þòü ñó êóï í³ñòü ïà ðà -

ìå òð³â ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè, ÿê³ âè ñòó ïà þòü çîâ í³ø í³ì ïðî ÿâîì

ãëè áèí íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â âíó òð³ø íüî ãî ðî çâèò êó êà -

ï³ òà ë³ ñòè÷ íî ãî öè êëó â³ä òâî ðåí íÿ. Ïî êàç íè êè âèâ ÷åí íÿ

êîí'þíê òó ðè – öå ³í ñòðó ìåí òà ð³é, â ÿêî ìó â³ äîá ðà æà þòü ñÿ

íàé âà æëè â³ ø³ çì³ íè ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà òà îá³ ãó é çà äî ïî -

ìî ãîþ ÿêî ãî ìîæ íà ê³ëü ê³ñ íî îö³ íè òè çì³ íè, ùî â³ä áó âà þòü -

ñÿ íà äîñ ë³ äæó âà íèõ ðèí êàõ ï³ä âïëè âîì ð³ç íèõ ôàê òî ð³â,

âèç íà ÷è òè òåí äåí ö³¿ ¿õ çì³ íè ³ ñêëà ñòè ïðîã íîç [3].

Íè í³ â òåî ð³¿ ³ ïðàê òè ö³ âèâ ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ âå ëè êèé íà á³ð ïî êàç íè ê³â.

Äî ïî êàç íè ê³â íà ìàê ðî ð³â í³ íà ëå æàòü ïî êàç íè êè, ÿê³ õà -

ðàê òå ðè çó þòü çà ãàëü íî ãîñ ïî äàð ñü êó êîí'þíê òó ðó, òîá òî:

– îñ íîâ í³ ñôå ðè ïðî öå ñó â³ä òâî ðåí íÿ (ÂÍÏ, ÂÂÏ, ÂÄÂ);

– ïî êàç íè êè âè ðîá íèö òâà (ïðî ìè ñëî âî ãî, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî ãî, áó ä³â íèö òâà, òðàíñ ïîð òó);

– ïî êàç íè êè òî âà ðî î á³ ãó (âíó òð³ø í³é ³ çîâ í³ø í³é òî âà ðî î á³ã);

– ïî êàç íè êè ãðî øî âî ãî îá³ ãó é îá³ ãó êà ï³ òà ëó;

– ïî êàç íè êè ñïî æè âàí íÿ òî ùî.

Çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè ñòà íó é ïåðñ ïåê -

òèâ ðî çâèò êó êîí'þíê òó ðè íå ð³â íîç íà÷ íå. Ïðè âè êî ðè ñòàí í³

îêðå ìèõ ïî êàç íè ê³â ñë³ä ìà òè íà óâà ç³, ùî ÷à ñòè íà ¿õ äàº ïðÿ -

ìó ê³ëü ê³ñ íó îö³í êó ñôîð ìî âà íî¿ íà ðèí êó ñè òóà ö³¿ é áåç ïî ñå -

ðåäíüî â³ äîá ðà æàº ò³ àáî ³í ø³ êîí'þíê òóð í³ çì³ íè, ùî â³ä áó âà -

þòü ñÿ, à ñòàí ³ ðóõ ³í øî¿ ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íèé ÿê íå ïðÿ ìå

ñâ³ä ÷åí íÿ ïðî öå ñ³â, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ íà ðèí êó, àáî ñêëàä íèõ

òåí äåí ö³é, òîá òî º ëè øå íå ïðÿ ìè ìè ³í äè êà òî ðà ìè. Äî ÷è ñëà

îñòàí í³õ íà ëå æàòü äà í³ é â³ äî ìî ñò³ ïðî êîí êó ðåíò íó áî ðîòü áó

íà äîñ ë³ äæó âà íî ìó ðèí êó òà ¿¿ òåí äåí ö³¿, ì³æ íà ðîä íèé ïî ä³ë

ïðà ö³, ðî çâè òîê ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íå ñï³ âðî á³ò íèö -

òâî, ð³ âåíü ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ òî ùî. Ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ÷å ðåç îá -

ìå æå í³ñòü àáî â³ä ñóò í³ñòü ïðÿ ìèõ äà íèõ íå ïðÿ ì³ ïî êàç íè êè

íà áó âà þòü îñî áëè âî âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ.

Ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè êîí'þíê òóð íèõ ïî êàç íè ê³â ïå ðåä áà ÷àº

âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ïî êàç íè ê³â: ÿê ùî ïðî ïî òî÷ íèé

ñòàí åêî íî ì³ êè ñó äÿòü çà îä íèì êî ëîì ñòà òè ñòè÷ íèõ ïî êàç -

íè ê³â, òî ïðî ìî æëè â³ çì³ íè â åêî íî ì³ ö³ â íàé áëèæ ÷èé ÷àñ –

çà ³í øîþ ñó êóï í³ ñòþ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ ñêëà äà þòü êîí'þíê òóð íó

ñèì ïòî ìà òè êó. Ïðî áëå ìà ñèì ïòî ìà òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â äî -

êëàä íî ðîç ðî áëå íà â ðà äÿíñü êî ìó êîí'þíê òó ðîç íàâ ñòâ³.

Ïî êàç íè êè, ÿê³ ñòà íî âëÿòü êîí'þíê òóð íó ñèì ïòî ìà òè êó, â

ïðàö ÿõ À. Ìà íó êÿ íà ³ Ô. Ï³ ñêîï ïå ëÿ ïî ä³ ëå íî íà òðè ãðó ïè: 

– ïî êàç íè êè, ùî âè ïåð åäæà þòü çì³ íè åêî íî ì³÷ íî¿

êîí'þíê òó ðè (ïðî â³ä í³ ïî êàç íè êè);

– ïî êàç íè êè, ùî çá³ ãà þòü ñÿ ç³ çì³ íà ìè åêî íî ì³÷ íî¿

êîí'þíê òó ðè;

– ïî êàç íè êè, ùî â³ä ñòà þòü â³ä çì³í åêî íî ì³÷ íî¿ êîí'þíê -

òó ðè (ïî êàç íè êè, ùî çà ï³ç íþ þòü ñÿ).

Ïðî â³ä í³ ïî êàç íè êè, ÿê ïðà âè ëî, âè ïåð åäæà þòü çà ãàëü í³

ïî âî ðî òè êîí'þíê òó ðè; ³í ø³ – çá³ ãà þòü ñÿ, à ïî êàç íè êè, ÿê³

çà ï³ç íþ þòü ñÿ, – â³ä ñòà þòü. Äëÿ ïå ðåä áà ÷åí íÿ ìàé áóò íüî ãî

ñòà íó êîí'þíê òó ðè íàé äî ö³ëü í³ øå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñà ìå

ïðî â³ä í³ ïî êàç íè êè.

Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè ë³ òå ðà òóð í³ äæå ðå ëà, ìè ä³é øëè âèñ -

íîâ êó, ùî ïî êàç íè êè êîí'þíê òó ðè ìî æóòü áó òè îäè íè÷ íè ìè,

êîì ïëåêñ íè ìè òà ³í òå ãðàëü íè ìè.

Äî îäè íè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â êîí'þíê òó ðè íà ëå æàòü òà ê³ ïî -

êàç íè êè, ÿê³ íàé äå òàëü í³ øå õà ðàê òå ðè çó þòü îêðå ì³ åëå ìåí -

òè ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè ³ íå ìî æóòü áó òè äà ë³ ñòðóê òó ðî âà í³. Âî -

íè îáè ðà þòü ñÿ çàë åæ íî â³ä ö³ ëåé àíà ë³ çó ³ õà ðàê òå ðó çàâ -

äàíü, ÿê³ âè ð³ øó þòü ñÿ. Êîì ïëåêñ í³ ïî êàç íè êè óòâî ðþ þòü

ñò³é êó çì³ ñòî âó ãðó ïó ³ ôîð ìó þòü ñÿ íà áà ç³ â³ä ïî â³ä íèõ îäè -

íè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â. Âî íè êîì ïëåêñ íî õà ðàê òå ðè çó þòü îêðå -

ì³ íàé âà æëè â³ ø³ ñòî ðî íè ðèí êî âî ãî ïðî öå ñó â³ä òâî ðåí íÿ.

²í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê â³ äîá ðà æàº ñòàí ðèí êó ÿê ñêëàä íî¿

ñè ñòå ìè çà ãà ëîì. Â³í â³ä ñóò í³é ó ñêëà ä³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ ³

òåî ðå òè÷ íî ìî æå áó òè âèç íà ÷å íèé çà òà êîþ ôîð ìó ëîþ:

Ï =  (Ï1, Ï2, ..., Ï³) (1)

äå Ï – ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê êîí'þíê òó ðè;

Ï1,... Ï³ – êîì ïëåêñ í³ ïî êàç íè êè êîí'þíê òó ðè;

³ – ê³ëü ê³ñòü êîì ïëåêñ íèõ ïî êàç íè ê³â êîí'þíê òó ðè.

Òà êà ñè ñòå ìà ïî êàç íè ê³â º ï³ ðà ì³ äîþ, íà âåð øè í³ ÿêî¿

çíà õî äèòü ñÿ ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê êîí'þíê òó ðè, ÿêèé äàº

ñó êóï íèé âïëèâ íà ðå çóëü òóþ ÷èé ïî êàç íèê ÂÂÏ êðà ¿ íè.

Êîì ïëåêñ í³ ïî êàç íè êè ìà þòü ô³ çè÷ íèé çì³ñò. Âî íè íàé ïîâ -

í³ øå â³ äîá ðà æà þòü ñòàí ñè ñòå ìè ³ ¿¿ äè íà ì³ êó, ìî æóòü áó òè

âè ðà æå í³ ê³ëü ê³ñ íî ³ âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ íà âñ³õ ³º ðàð õ³÷ íèõ

ð³â íÿõ [1]. Âè á³ð ïî êàç íè ê³â â³ä áó âàºòü ñÿ íà îñ íî â³ àíà ë³ çó
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ñòðóê òó ðè çîâ í³ø íüî¿ ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè é îñî áëè âî ñòåé ¿¿

ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ ñòî ð³í ïî íÿò òÿ «êîí'þíê òó ðà» º éî ãî

ïî ð³â íÿëü íèé õà ðàê òåð. Êî ëè éäåòü ñÿ ïðî êîí'þíê òó ðó ðèí êó,

îáîâ'ÿç êî âî ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ àíà ë³ç äè íà ì³ êè îäè íè÷ íèõ ÷è

êîì ïëåêñ íèõ ïî êàç íè ê³â, ¿õ ïî ð³â íÿí íÿ îäèí ç îä íèì ó ÷à ñî -

âî ìó ÷è ãåî ãðà ô³÷ íî ìó ðîç ð³ çàõ. Ïðè öüî ìó çàâ æäè ìî æå

áó òè îá ðà íî òà êèé ñòàí êîí'þíê òó ðè, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº ïåâ íî -

ìó ð³â íþ â³ä òâî ðåí íÿ ³ äå ÿ êî ìó ñï³â â³ä íî øåí íþ ì³æ ïî ïè òîì

³ ïðî ïî çè ö³ ºþ, ÿêå ïðèé ìà ºòü ñÿ çà íîð ìàëü íå (åòà ëîí íå)

äëÿ êîæ íî ãî êîí êðåò íî ãî ðèí êó. Â³ä õè ëåí íÿ â³ä öüî ãî ñòà íó

ð³â íî âà ãè ïðèç âî äèòü äî ïî ã³ð øåí íÿ ÷è ïî êðà ùåí íÿ

êîí'þíê òó ðè. Ó êî ìåð ö³é í³é ïðàê òè ö³ òà ê³ ôîð ìè çì³ íè

êîí'þíê òó ðè îò ðè ìà ëè íàç âó íèçü êî¿ (ïî íè æó âàëü íî¿) ³ âè ñî -

êî¿ (ï³ äâè ùó âàëü íî¿) êîí'þíê òó ðè. Îò æå, òåî ðå òè÷ íà óìî âà

ñò³é êî¿ êîí'þíê òó ðè áó äå ìà òè âè ãëÿä [1, ñ. 55]:

U(t) = U0, (2)

äå U(t) – çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà êîí'þíê òó ðè

íà ðèí êó â äîñ ë³ äæó âà íèé ìî ìåíò ÷à ñó;

U0 – çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà êîí'þíê òó ðè, ÿêèé ïðèé ìà ºòü ñÿ

çà íîð ìàëü íèé (çáà ëàí ñî âà íèé) äëÿ öüî ãî ðèí êó.

Ïðè U(t) > U0 êîí'þíê òó ðó íà çè âà þòü ï³ äâè ùó âàëü íîþ, à

ïðè U(t) < U0 ïî íè æó âàëü íîþ.

Îò æå, âè á³ð ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè º

âà æëè âèì åòà ïîì ó ¿¿ äîñ ë³ äæåí í³. Â³ä íàáî ðó ïî êàç íè ê³â

çàë åæèòü ïîâ íî òà ³ ïðà âèëü í³ñòü â³ äîá ðà æåí íÿ ñòà íó

êîí'þíê òó ðè, ¿¿ àíà ë³ç òà ïðîã íî çó âàí íÿ. Îñ ê³ëü êè ðî áî òà

ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ äè íà ì³ êè óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ç

óðàõ óâàí íÿì çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â, íåîáõ³ä íî

âè ä³ ëè òè ïî êàç íè êè, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ îö³ íþ ºòü ñÿ âïëèâ

êîí'þíê òó ðè çîâ í³ø í³õ ðèí ê³â íà åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè:

– âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò (ÂÂÏ) áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè – öå

îäèí ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ïî êàç íè ê³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, ùî âè ðà -

æàº îá ÷è ñëå íó â ðèí êî âèõ ö³ íàõ ñó êóï íó âàð ò³ñòü ê³í öå âî ãî ïðî -

äóê òó (ïðî äóê ö³¿, òî âà ð³â ³ ïî ñëóã), ñòâî ðå íî ãî ïðî òÿ ãîì ðî êó â

êðà ¿ í³, ç âè êî ðè ñòàí íÿì ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà, ÿê³ íà ëå æàòü äà -

í³é êðà ¿ í³, à òà êîæ ç óðàõ óâàí íÿì ïî êàç íè ê³â îäåð æà íî ãî âà ëî -

âî ãî ïðî äóê òó çàâ äÿ êè åêî íî ì³÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ çà ìå æà ìè êðà ¿ íè;

– âà ëî âèé íà ö³î íàëü íèé ïðî äóêò (ÂÍÏ) – öå ðèí êî âà âàð -

ò³ñòü ê³í öå âèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, âè ðî áëå íèõ çà ïåâ íèé ïðî ì³ -

æîê ÷à ñó, ÿê ïðà âè ëî, çà ð³ê, çà äî ïî ìî ãîþ ôàê òî ð³â âè ðîá -

íèö òâà, ùî íà ëå æàòü ðå çè äåí òàì ïåâ íî¿ êðà ¿ íè, íà ïðè êëàä

Óê ðà ¿ íè, íå çàë åæ íî â³ä òî ãî, äå âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ ö³ ôàê -

òî ðè – â Óê ðà ¿ í³ ÷è çà êîð äî íîì;

– åê ñïîðò – ìèò íèé ðå æèì, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî òî âà ðè âè -

âî çÿòü ñÿ çà ìå æ³ ìèò íî¿ òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè äëÿ â³ëü íî ãî îá³ ãó

áåç çî áîâ'ÿçàí íÿ ïðî ¿õ ïî âåð íåí íÿ íà öþ òå ðè òî ð³þ òà áåç

âñòà íî âëåí íÿ óìîâ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ çà ìå æà ìè ìèò íî¿ òå ðè -

òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè;

– ³ì ïîðò – ìèò íèé ðå æèì, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî òî âà ðè ââî -

çÿòü ñÿ íà ìèò íó òå ðè òî ð³þ Óê ðà ¿ íè äëÿ â³ëü íî ãî îá³ ãó áåç

îá ìå æåí íÿ ñòðî êó ¿õ ïå ðå áó âàí íÿ íà ö³é òå ðè òî ð³¿ òà ìî æóòü

âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ áåç áóäü–ÿêèõ ìèò íèõ îá ìå æåíü;

– ö³ íà – ôóí äà ìåí òàëü íà åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ, ÿêà îç íà ÷àº

ê³ëü ê³ñòü ãðî øåé, çà ÿêó ïðî äàâ åöü çãî äåí ïðî äà òè, à ïî êó ïåöü

ãî òî âèé êó ïè òè îäè íèöþ òî âà ðó. Ö³ íà ïåâ íî¿ ê³ëü êî ñò³ òî âà ðó

ñêëà äàº éî ãî âàð ò³ñòü, òî ìó ïðà âî ì³ð íî ãî âî ðè òè ïðî ö³ íó ÿê

ãðî øî âó âàð ò³ñòü îäè íè ö³ òî âà ðó. ßê â³ äî ìî, ö³ íè íà â³ëü íî ìó

ðèí êó âèç íà ÷à þòü ñÿ ï³ä âïëè âîì âçàº ìî ä³¿ ïî ïè òó é ïðî ïî çè ö³¿;

– ñâ³ òî âà ö³ íà – ãðî øî âèé âè ðàç ³í òåð íà ö³î íàëü íî¿ (ì³æ íà -

ðîä íî¿) âàð òî ñò³ òî âà ðó, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó.

Ïðàê òè÷ íî âè ñòó ïàº ÿê óñå ðåä íå íà ö³ íà íàé âà æëè â³ øèõ ïðî -

äàâ ö³â ³ ïî êóï ö³â ïåâ íî ãî òî âà ðó àáî ÿê ö³ íà îñ íîâ íèõ öåí òð³â

ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³, ÿêà âñòà íî âëþ ºòü ñÿ çàë åæ íî â³ä

êîí'þíê òó ðè ñâ³ òî âî ãî ðèí êó ï³ä ÷àñ çä³é ñíåí íÿ âå ëè êî ìàñ -

øòàá íèõ ³ ðå ãó ëÿð íèõ óãîä ó â³ëü íî êîí âåð òî âà í³é âà ëþ ò³;

– çîâ í³ø í³é ïî ïèò íà ïðî äóê ö³þ â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà

– öå çà ãàëü íèé îá ñÿã â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ÿê³ ãî òî â³

êó ïè òè äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà, ô³ð ìè, óðÿ äè êðà ¿ íè òà åêî íî ì³÷ -

í³ àãåí òè ³í øèõ êðà ¿í ñâ³ òó ïðè ïåâ íî ìó ð³â í³ âíó òð³ø í³õ ö³í;

– ñó êóï íèé ïî ïèò ÿâ ëÿº ñî áîþ âå ëè ÷è íó îá ñÿ ãó ïðî äóê ö³¿,

ÿêó ñïî æè âà þòü ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ñóá'ºê òè ïðè ïåâ íî ìó ð³â í³

ö³í ³ çá³ëü øó ºòü ñÿ íà âå ëè ÷è íó ïî ïè òó çà êîð äî íó, ÿê ùî åê -

ñïîðò ïå ðå âè ùóº ³ì ïîðò. ² íàâ ïà êè, âíó òð³ø í³é ïî ïèò çìåí -

øó ºòü ñÿ, ÿê ùî ³ì ïîðò ïå ðå âè ùóº åê ñïîðò;

– ³í âå ñòè ö³¿ – äîâ ãîñ òðî êî â³ âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó â åêî íî ì³ êó

ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ äî õî äó. Ñüî ãîä í³ ³í âå ñòè ö³¿ º íå â³ä'ºì íîþ

÷à ñòè íîþ ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè. Â³ä êðå äè ò³â ³í âå ñòè ö³¿ â³ äð³ç íÿ -

þòü ñÿ ñòó ïå íåì ðè çè êó äëÿ ³í âå ñòî ðà (êðå äè òî ðà) – êðå äèò òà

â³ä ñîò êè íåîáõ³ä íî ïî âåð òà òè â îá óìî âëå í³ ñòðî êè íå çàë åæ íî

â³ä ïðè áóò êî âî ñò³ ïðî åê òó, ³í âå ñòè ö³¿ ïî âåð òà þòü ñÿ ³ ïðè íî ñÿòü

äî õ³ä ò³ëü êè ó ïðè áóò êî âèõ ïðî åê òàõ. ßê ùî ïðî åêò çáèò êî âèé –

³í âå ñòè ö³¿ ìî æóòü áó òè âòðà ÷å í³.

Ó òåî ð³¿ ìàê ðîåêî íî ì³ êè åê ñïîðò ³ ³ì ïîðò ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ

îêðå ìî, îñ ê³ëü êè âî íè ïî–ð³ç íî ìó âïëè âà þòü íà äè íà ì³ êó

ÂÂÏ. Âå ëè ÷è íà åê ñïîð òó çá³ëü øóº âíó òð³ø í³é ïî ïèò (ÿê ïðî -

ì³æ íèé, òàê ³ ê³í öå âèé). ²ì ïîðò – öå òà âå ëè ÷è íà, íà ÿêó

çá³ëü øó ºòü ñÿ âíó òð³ø íÿ ïðî ïî çè ö³ÿ òî âà ð³â òà ïî ñëóã. Ââà -

æà ºòü ñÿ, ùî åê ñïîðò áåç ïî ñå ðåäíüî íå çàë åæèòü â³ä ÂÂÏ

êðà ¿ íè, à âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïî ïè òîì íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó (çà óìî -

âè äî ñòàò íî ñò³ âíó òð³ø í³õ ðå çåð â³â). Âå ëè ÷è íà ³ì ïîð òó, íàâ -

ïà êè, âèç íà ÷à ºòü ñÿ äè íà ì³ êîþ âíó òð³ø íüî ãî ïî ïè òó: ÷èì

á³ëü øèé ÂÂÏ, òèì á³ëü øèé ³ì ïîðò. Ðà çîì ç³ çá³ëü øåí íÿì

âíó òð³ø íüî ãî âè ðîá íèö òâà ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çðîñ òàº çàë åæ -

í³ñòü â³ä ³ì ïîðò íî¿ ñè ðî âè íè, óñòàò êó âàí íÿ, ìà òå ð³ à ë³â,

åíåð ãî íî ñ³ ¿â. Çðî ñòàí íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí -

íÿ òà êîæ ñïðèÿº çá³ëü øåí íþ ïî ïè òó íà ³ì ïîðò í³ òî âà ðè. ²

íàâ ïà êè, çìåí øåí íÿ ÂÂÏ â óìî âàõ â³ä êðè òî ñò³ ðèí êó.

Ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè âïðî äîâæ 2005–2009

ðî ê³â áóâ íåî äíîç íà÷ íèì òà ï³ä äà âàâ ñÿ ð³ç íî ìà í³ò íèì

âïëè âàì çîâ í³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî öåé ïå -

ð³îä âàð òî ðîç ãëÿ äà òè ïî åòàï íî. Ïðî òÿ ãîì 2005–2007 ðî -

ê³â åêî íî ì³ êà çðî ñòà ëà øâèä êè ìè òåì ïà ìè, òà 2008–2009

ðî êè – ïå ð³îä êðè çî âî–ðå öå ñ³é íèõ ïðî öå ñ³â â åêî íî ì³ ö³.

Ó ö³ ëî ìó çà ïå ð³îä 2005–2007 ðî ê³â òåì ïè çðî ñòàí íÿ

ÂÂÏ Óê ðà ¿ íè áó ëè äî ñèòü âè ñîêè ìè, ïðî òå çíà÷ íî íèæ ÷è ìè,
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í³æ ó ³í øèõ êðà ¿ íàõ, ÿê³ ðîç âè âà þòü ñÿ, òà êèõ ÿê Êè òàé, ²í ä³ÿ,

Ðî ñ³ÿ òà ³í ø³ (ðèñ. 1).

Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè ðîç âè âà ëà ñÿ ³ ðîç âè âàºòü ñÿ ï³ä âïëè -

âîì ñêëàä íèõ íåî äíîç íà÷ íèõ ñâ³ òî âèõ ïðî öå ñ³â. Ó ïî ïå ðåä -

í³ ðî êè â ö³ ëî ìó ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè õà ðàê òå ðè çó âàâ ñÿ ïî -

çè òèâ íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè, ùî ôîð ìó âà ëè ñÿ â óìî âàõ ñïðèÿò -

ëè âî¿ çîâ í³ø íüî¿ êîí'þíê òó ðè. Îä íàê ó â³ä ïî â³äü íà ïî ã³ð -

øåí íÿ çîâ í³ø íüî¿ êîí'þíê òó ðè ó çâ'ÿç êó ³ç ïî øè ðåí íÿì ñâ³ -

òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè â³ä áó ëà ñÿ ð³ç êà çì³ íà òåí äåí ö³é ðî -

çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè (äèâ. òàáë.).

Öå äàº çìî ãó çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî çíà÷ íó çàë åæ í³ñòü

â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè â³ä çîâ í³ø í³õ øî ê³â. Ó 2005 ðî ö³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè â îñ íîâ íî ìó âèç íà -

÷à ëî ñÿ òðàí ñôîð ìà ö³ºþ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè íà

êî ðèñòü ðîç øè ðåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ñïî æèâ ÷î ãî ïî ïè òó øëÿ -

õîì àê òè â³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè, îð³ ºí òî âà íî¿ íà ï³ äâè -

ùåí íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ. ßê ðå çóëü òàò, â åêî íî ì³÷ í³é ñè -

ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè â³ä áó ëà ñÿ íèç êà ïå ðå òâî ðåíü, ùî áà çó âà ëà ñÿ

íà ï³ äâè ùåí í³ ðî ë³ âíó òð³ø íüî ãî ñïî æèâ ÷î ãî ïî ïè òó.

Ïðî òå ó â³ä ïî â³äü íà òà ê³ çì³ íè â³ä áó ëî ñÿ óïî â³ëü íåí íÿ

òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî ãî ÂÂÏ ó 2005 ðî ö³ äî 2,7 â³ä ñîò -

êà. Ç îä íî ãî áî êó, öå áó ëî çóìî âëå íå ïî ã³ð øåí íÿì çîâ í³ø -

íüî åêî íî ì³÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè âíàñ ë³ äîê ïî ñòó ïî âî ãî çíè æåí -

íÿ ð³â íÿ ö³í òà ïî ïè òó íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ íà îñ íîâ í³ òî âà ðè

óê ðà ¿íñü êî ãî åê ñïîð òó, àëå ç ³í øî ãî – òåí äåí ö³¿ óïî â³ëü íåí -

íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â óìî âàõ çðî ñòàí íÿ ñïî æèâ ÷î ãî

ïî ïè òó áó ëè ñïðè ÷è íå í³ ñòðóê òóð íè ìè äèñ ïðî ïîð ö³ÿ ìè óê ðà -

¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè, â ÿê³é áó ëè îá ìå æå í³ ìî æëè âî ñò³ âè ðîá -

íèö òâà òî âà ð³â, çäàò íèõ çà äî âîëü íè òè âíó òð³ø í³é ñïî æèâ -

÷èé ïî ïèò, ùî ïðè ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ äî ñòó ïó íà â³ò ÷èç íÿ íèé ðè -

íîê ³ì ïîðò íèõ òî âà ð³â, óê ð³ ïëåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè, çíè -

æåí íÿ ö³ íî âî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ðî -

Ïî êàç íè êè 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò 105,9 109,2 105,2 109,6 112,1 102,7 107,3 107,6 102,3 84,9

Îá ñÿã ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ 113,2 114,2 107,0 115,8 112,5 103,1 106,2 107,6 94,8 78,1

Îá ñÿã ïðî äóê ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà 109,8 110,2 101,2 89,0 119,7 100,1 102,5 93,5 117,1 98,2

²í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë 114,4 120,8 108,9 131,3 128,0 101,9 119,0 129,8 97,4 58,5

Äî õî äè íà ñå ëåí íÿ 131,2 125,9 117,1 116,5 127,2 139,1 123,8 132,0 135,7 106,2

²í äåêñ ñïî æèâ ÷èõ ö³í* 125,8 106,1 99,4 108,2 112,3 110,3 111,6 116,6 122,3 112,3

²í äåêñ ö³í âè ðîá íè ê³â ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿* 100,9 105,7 111,1 124,1 109,5 114,1 123,3 123,0 114,3

Åê ñïîðò òî âà ð³â òà ïî ñëóã 118,8 109,5 111,1 124,1 139,6 106,3 113,5 127,2 134,9 62,6

²ì ïîðò òî âà ð³â òà ïî ñëóã 116,6 114,1 107,4 134,7 126,9 125,8 124,8 134,5 140,3 55,0

Ñàëü äî ïî òî÷ íî ãî ðà õóí êó ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó,

ó% äî ÂÂÏ 
3,7 7,5 5,8 10,6 2,9 –1,5 –3,7 –3,1
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Ðèñóíîê 1. Òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè, ªÑ–27, Êèòàþ òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó çà ïåð³îä 2005–2007 ðîê³â, (2004=100)
â³äñîòê³â

Äèíàì³êà îñíîâíèõ ìàêðîïîêàçíèê³â Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2000–2009 ðîê³â, ðåàëüí³ çì³íè ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

Äæåðåëî: [4–7].

* Ð³÷í³ äàí³ – ãðóäåíü äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó.
Äæåðåëî: [4].
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âè ðîá íè ê³â ÷å ðåç çðî ñòàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â òà ñêà -

ñó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ ïðå ôå ðåí ö³é ïðèç âå ëî äî çíà÷ íî¿ àê òè -

â³ çà ö³¿ ³ì ïîð òó.

Îñ íîâ íè ìè ïî ä³ÿ ìè, ùî âïëè íó ëè íà ïî ñè ëåí íÿ çîâ í³ø -

íüî åêî íî ì³÷ íèõ ïî çè ö³é Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî âî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó

ïðî ñòî ð³, ñòà ëî âèç íàí íÿ Óê ðà ¿ íè ñòà òó ñó êðà ¿ íè ç ðèí êî âîþ

åêî íî ì³ êîþ ç áî êó ªÑ (01.12.2005 ð.) òà ÑØÀ (17.02.2006

ð.), à òà êîæ ïðè ºä íàí íÿ Óê ðà ¿ íè äî ÑÎÒ (16.05.2008 ð.).

Ïðî òå, çíî âó–òà êè, â³ä ñóò í³ñòü íåîáõ³ä íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í

ó âè ðîá íèö òâ³ ³ íà äà ë³ ñïðè ÷è íÿ ëî â óìî âàõ çá³ëü øåí íÿ äî -

õî ä³â íà ñå ëåí íÿ (13,3% â ñå ðåäíüî ìó çà ð³ê) çá³ëü øåí íÿ

îá ñÿ ã³â ³ì ïîð òó òî âà ð³â òà ïî ñëóã. Çà ãà ëîì, ÿê ùî çðî ñòàí íÿ

åê ñïîð òó ó öåé ïå ð³îä â³ä áó âà ëî ñÿ ïå ðå âàæ íî çà ðà õó íîê ñè -

ðî âèí íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ïðî äóê ö³¿ ç íèçü êèì ð³â íåì ïå ðå ðîá êè,

òî ³ì ïîðò, íàâ ïà êè, ñêëà äàâ ñÿ ³ç âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî -

äóê ö³¿ ïî ãëè áëå íî¿ ïå ðå ðîá êè ³ òî âà ð³â ê³í öå âî ãî ñïî æè âàí -

íÿ. Öå çó ìî âè ëî íå óõèëü íå çíè æåí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà ïî êðèò òÿ

³ì ïîð òó åê ñïîð òîì ç 1,126 ó 2004 ðî ö³ äî 0,808 ó 2008

ðî ö³. Íà ê³ íåöü 2008 ðî êó äå ô³ öèò òîð ãî âî ãî áà ëàí ñó ñÿã íóâ

$16,1 ìëðä., àáî 8,9% â³ä ÂÂÏ, âëàñ íå âè ðîá íèö òâî âæå

çà áåç ïå ÷ó âà ëî ëè øå 62,7% ïðî ì³æ íî ãî ñïî æè âàí íÿ ïðî -

ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿, 65% – ê³í öå âî ãî ñïî æè âàí íÿ, 12,7% –

âà ëî âî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó.

ßê íàñ ë³ äîê, ïðî öåñ ðîç ãîð òàí íÿ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè,

ÿêà íà áó ëà çíà÷ íî ãî ïî øè ðåí íÿ ó ñâ³ ò³ ó 2008 ðî ö³, íå ãà òèâ -

íî ïîç íà ÷è âñÿ íà ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè. Ïî ÷è íàþ ÷è ç ñåð ïíÿ

2008 ðî êó ÷å ðåç ïî ã³ð øåí íÿ çîâ í³ø íüî¿ êîí'þíê òó ðè äëÿ óê -

ðà ¿íñü êèõ åê ñïîð òå ð³â (ñêî ðî ÷åí íÿ ñâ³ òî âî ãî ïî ïè òó íà óê ðà -

¿íñü êó ïðî äóê ö³þ âíàñ ë³ äîê ðå öå ñ³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ñâ³ ò³ òà îá -

âàëü íå ïà ä³í íÿ ö³í íà ñè ðî âèí íèõ ðèí êàõ) â³ä áó ëî ñÿ ãàëü ìó -

âàí íÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó òîé æå ÷àñ ðå çóëü òà òîì ïî øè ðåí íÿ íàñ ë³ä ê³â ñâ³ òî âî¿

ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà âíó òð³ø í³ ïðî öå ñè óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ -

êè ñòà ëà ìàê ðî ô³ íàí ñî âà íå ñòà á³ëü í³ñòü â êðà ¿ í³.

Ðå àê ö³ ºþ á³ç íå ñó íà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íó êðè çó, íå å ôåê -

òèâ íó ïî äàò êî âó ïî ë³ òè êó òà áþ äæåò íó ï³ä òðèì êó ðå àëü íî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè ñòà ëî çðî ñòàí íÿ ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó åêî íî -

ì³ êè â êðà ¿ í³. Âïåð øå çà îñòàí í³ ðî êè ð³ âåíü ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ -

êè âèé øîâ çà ìå æ³ ïî ðî ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ (30% ÂÂÏ) ó 2008

ðî ö³ òà ñÿã íóâ 34,4% (çð³ñ íà 6,8 â.ï. äî 2007 ðî êó), ñòàâ øè

ïî êàç íè êîì, ÿêèé ïå ðå áó âàº â íå áåç ïå÷ í³é çî í³ ñå ðåä ïî êàç -

íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñòàí ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè â

äåð æà â³ òà ìàê ñè ìàëü íèì, ïî ÷è íàþ ÷è ç 2001 ðî êó. Íà ê³ íåöü

2009 ðî êó ò³íüî âèé ñåê òîð çá³ëü øèâ ñÿ äî 36,5%.

Îò æå, ïà ä³í íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ó ÷å òâåð òî ìó êâàð òà -

ë³ 2008 ðî êó íà 7,8% òà ó 2009 ðî ö³ – íà 15,1% ñòà ëî

çàêî íî ì³ð íèì ðå çóëü òà òîì íå å ôåê òèâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ ó äî êðè çî âèé ïå ð³îä.

Íàñ ë³ä êè êðè çè â³ä ÷ó ëè ìàé æå âñ³ âè äè ïðî ìè ñëî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³, àëå ð³ç íîþ ì³ ðîþ: íàé ìåí øå âòðà òè ëà õàð ÷î âà

ïðî ìè ñëî â³ñòü, äå ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà çà 2009 ð³ê ñòà íî -

âè ëî 6%. Íàé á³ëü øèõ âòðàò çàç íà ëè: ìà øè íî áó äó âàí íÿ

(–44,9%), ìå òà ëóð ã³é íå âè ðîá íèö òâî (–26,7%), âè ðîá íèö -

òâî ³í øî¿ íå ìå òà ëå âî¿ ïðî äóê ö³¿ (–38,5%), õ³ ì³÷ íà òà íàô òî -

õ³ ì³÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü (–23%). Ó 2009 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ íàé -

á³ëü øå ïà ä³í íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïî ÷è -

íàþ ÷è ç 2001 ðî êó (ðèñ. 2).

Ïà ä³í íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïðî ìè ñëî âî ñò³ âïëè íó ëî íà

ðå çóëü òà òè ðî áî òè ï³ä ïðè ºìñòâ òðàíñ ïîð òó, ÿêè ìè ó 2009

ðî ö³ áó ëî ïå ðå âå çå íî âàí òà æ³â íà 21,9% ìåí øå, í³æ çà

2008 ð³ê. Äå ô³ öèò ë³ê â³ä íî ñò³ ïðèç â³â äî çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â

áó ä³ âåëü íèõ ðî á³ò ó âñ³õ ðå ã³î íàõ òà çà âñ³ ìà îñ íîâ íè ìè âè -

äà ìè áó ä³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ó 2009 ðî ö³ çà ãà ëîì ñòà íî -

âè ëî 51,8% äî îá ñÿ ã³â 2008 ðî êó.

Ãëî áàëü íà ô³ íàí ñî âà êðè çà, òà, ÿê íàñ ë³ äîê, â³ä ñóò í³ñòü çîâ -

í³ø í³õ ïî çèê, ÿê³ ïî êðè âà ëè âå ëè ÷åç íèé äå ô³ öèò òîð ãî âî ãî

áà ëàí ñó, ïðèç âå ëà äî ìàñ øòàá íî¿ äå âàëü âà ö³¿ ãðèâ í³. Äå âàëü -

âà ö³ÿ ñòà ëà ïðè ÷è íîþ ÿê çìåí øåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî ñàëü äî òîð -

ã³â ë³ òî âà ðà ìè: çà ðå çóëü òà òà ìè ðî êó âî íî çíè çè ëî ñÿ äî $5,7

ìëðä., òàê ³ ìà ñî âî ãî âè ëó ÷åí íÿ ãðèâ íå âèõ âêëà ä³â ³ç áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè. Â³ä ÷ó âàþ ÷è â³ä ò³ê äå ïî çè ò³â ³ íå ìàþ ÷è äî ñòó ïó

äî ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â ÍÁÓ, êî ìåð ö³é í³ áàí êè ìàé æå ïîâ í³ ñòþ

çó ïè íè ëè êðå äè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Á³ëü øå òî ãî, âî íè ïî ÷à -

ëè ïðî âî äè òè ³í òåí ñèâ íó ïî ë³ òè êó ùî äî ïî âåð íåí íÿ ðà í³ øå
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó)
Äæåðåëî: [8].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âè äà íèõ ïî çèê, ùîá ìà òè êîø òè äëÿ âè ïëà òè äå ïî çè ò³â íà ñå -

ëåí íþ (áàí ê³â ñüêè ìè êðå äè òà ìè çà áåç ïå ÷ó âà ëè ñÿ äî 40 â³ä -

ñîò ê³â ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºìñòâ). Öå ïðèç âå ëî äî çìåí øåí íÿ îá³ -

ãî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ³, ÿê íàñ ë³ äîê, äî äî äàò êî âî ãî ñêî -

ðî ÷åí íÿ âè ðîá íèö òâà. Ïðè öüî ìó, ÿê ùî ó êðà ¿ íàõ ÑÍÄ ïà ä³í íÿ

ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ñó ïðî âî äæó âà ëî ñÿ íåç íà÷ íîþ ³í -

ôëÿ ö³ ºþ àáî íà â³òü ïà ä³í íÿì ö³í íà òî âà ðè, òî â Óê ðà ¿ í³ ñïî -

ñòå ð³ ãà ëî ñÿ ñóò òº âå çðî ñòàí íÿ ö³í âè ðîá íè ê³â òà ³í ôëÿ ö³¿, ùî

áó ëî íàñ ë³ä êîì íà ìà ãàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ çáå ðåã òè ñâîþ ðåí òà -

áåëü í³ñòü. Òà êèì ÷è íîì, ïî ã³ð øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ ó ñâ³ -

ò³, âðàõî âóþ ÷è âè ñî êèé ð³ âåíü âðàç ëè âî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî -

ì³ êè, ñòà ëî êà òà ë³ çà òî ðîì ðîç ãîð òàí íÿ â íà ø³é êðà ¿ í³ ñè ñòåì -

íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ïðè ÷è íîþ ÿêî¿ áó ëè íà êî ïè ÷å í³ âíó -

òð³ø í³ äèñ ïðî ïîð ö³¿ òà íèçü êà ÿê³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ,

ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà â³ä ì³ òè òè:

– ïî–ïåð øå, õî ÷à çðî ñòàí íÿ ö³í íà åíåð ãî íî ñ³¿ ó 2006 ðî ö³

íà òë³ íå å ôåê òèâ íî¿ ñòðóê òó ðè ³ âè ñî êî¿ åíåð ãî ºì íî ñò³ ïðî ìè -

ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ñïî íó êà ëè ï³ä ïðè ºì ö³â øó êà òè ñïî ñî áè

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òî ó á³ëü -

øî ñò³ ãà ëó çåé â îñ íîâ íî ìó â³ä áó ëî ñÿ ï³ äâè ùåí íÿ ö³í. Òàê, ç

2006 ïî 2009 ð³ê ³í äåêñ ö³í âè ðîá íè ê³â ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê -

ö³¿ çð³ñ ó 2 ðà çè. Ó 2009 ðî ö³ åíåð ãî ºì í³ñòü âè ðîá íèö òâà ñòà -

íî âè ëà 0,65 êã. ó.ï./ãðí., ùî áó ëî ÿâ íî íå äî ñòàò í³ì äëÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ ö³ íî âî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ñâ³ òî âî ìó

ðèí êó â óìî âàõ ïî ñò³é íî çðîñ òàþ ÷èõ ö³í íà åíåð ãî íî ñ³¿;

– ïî–äðó ãå, ñò³é êå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, äî ÿêî ãî ïðà ãíå

áóäü–ÿêà êðà ¿ íà, ìàº áà çó âà òè ñÿ íà âêëà äåí íÿõ ó êà ï³ òàë –

³í íî âà ö³ÿõ, ðî çâèò êó íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ëþäñü -

êî ãî òà ³í. Ïðî òå ñòðóê òóð íà äè íà ì³ êà ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ -

íè çà òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè óêëà äà ìè ç 2004 äî 2008 ð³ê ìàé æå

íå çàç íà ëà í³ ÿ êèõ çì³í, ï'ÿòèé òåõ íî ëî ã³÷ íèé óêëàä çàé ìàâ

áëèçü êî 3 â³ä ñîò êè; òðå ò³é – çíè çèâ ñÿ ç 51 äî 46%, ÷å òâåð -

òèé – ñòà íî âèâ áëèçü êî 50%, ùî ñâ³ä ÷è ëî ïðî â³ä ñóò í³ñòü

ðå çóëü òà òèâ íî¿ ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè;

– ïî–òðå òº, õî ÷à ó 2008–2009 ðî êàõ ïî çè òèâ íèì ôàê -

òîì áó ëî ïî ñè ëåí íÿ òåí äåí ö³¿ ùî äî âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, îä íàê ¿õ ìàñ øòà áè áó ëè íå äî ñòàò í³ -

ìè. Òàê, çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü âïðî âà äæå íèõ íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ -

íèõ ïðî öå ñ³â çà 2004–2008 ðî êè ñòà íî âè ëà ó ñå ðåäíüî ìó

1549 ïðî öå ñ³â, ó 2009 ðî ö³ – 1893 ïðî öå ñè. Ïðè öüî ìó â

2009 ðî ö³ áó ëî îñâîº íî ëè øå 641 íî âèé âèä òåõ í³ êè (ó ñå -

ðåäíüî ìó çà ïå ð³îä 2004–2008 ðî ê³â – 770 âè ä³â). Öåé ïî -

êàç íèê – âêðàé íèçü êèé äëÿ êðà ¿ íè, ÿêà äå êëà ðóº ³í íî âà ö³é -

íî–³í âå ñòè ö³é íèé øëÿõ ðî çâèò êó òà ïå ðå õ³ä äî ï'ÿòî ãî òà

øî ñòî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óêëà ä³â çà óìî âè ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä -

íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè.

Òà êèì ÷è íîì, ó ö³ ëî ìó êðè çó ôîð ìó âàí íÿ êà ï³ òà ëó, ÿêó óê -

ðà ¿íñü êà åêî íî ì³ êà ïå ðå æè ëà âïðî äîâæ 1991–1996 ðî ê³â ³

ÿêà ìà ëà ñâî ¿ì íàñ ë³ä êîì ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ãó âà ëî âî ãî íà -

ãðî ìà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó â 6,8 ðà çà, òàê ³ íå âäà ëî -

ñÿ ïî äî ëà òè â ðî êè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ – ó 2008 ðî ö³

îá ñÿ ãè âà ëî âî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó ñòà íî -

âè ëè ëè øå 43,5% â³ä éî ãî îá ñÿ ãó çà 1990 ð³ê.

Îò æå, çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè

âïðî äîâæ îñòàí í³õ ðî ê³â ïðè íà ÿâ íî ñò³ çíà÷ íèõ ñòðóê òóð íèõ

äå ôîð ìà ö³é, îá óìî âëå íèõ ñòðóê òóð íîþ íåç áà ëàí ñî âà í³ ñòþ

ïî ïè òó òà ñó êóï íî¿ ïðî ïî çè ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó, ïî ñè -

ëè ëî âðàç ëè â³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî êîì ïëåê ñó äî êî ëè âàíü çîâ -

í³ø íüî¿ êîí'þíê òó ðè (äè íà ì³ êè ïî ïè òó, ³í ôëÿ ö³é íèõ ïðî öå ñ³â,

êóð ñî âèõ êî ëè âàíü, ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà åíåð ãî íî ñ³¿ òî ùî).

À âè ÷åð ïàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ö³ íî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ôî í³ òåõ -

íî ëî ã³÷ íî¿ â³ä ñòà ëî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â,

íàä ì³ð íî¿ åíåð ãî ì³ ñòêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ³ íèçü êî¿ ïëà òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, äî ñèòü âó çü êî ãî àñîð òè -

ìåíò íî ãî ðÿ äó ïðî äóê ö³¿, âè ðîá íèö òâî ÿêî¿ ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ

çíà÷ íè ìè åêî ëî ã³÷ íè ìè ïðî áëå ìà ìè äëÿ íàâ êî ëèø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà òà íà ñå ëåí íÿ, ñòâî ðè ëî ðå àëü íó çà ãðî çó âè ò³ñ -

íåí íÿ óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â íå ò³ëü êè ³ç çîâ í³ø í³õ, à é ç

âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó.

Ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í êðè çî â³ ÿâè ùà âïåð øå ïðî ÿâè ëè ñÿ íà -

ïðè ê³í ö³ III – íà ïî ÷àò êó IV êâàð òà ëó 2008 ðî êó, à ïî ò³ì ïðî -

òÿ ãîì I ï³ âð³÷ ÷ÿ 2009 ðî êó âî íè ïî ãëè áëþ âà ëè ñÿ. Â öåé ïå -
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Ðèñóíîê 3. Òåìïè çìåíøåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó 2009 ðîö³, %
Äæåðåëî: [4, 6].
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ð³îä åêî íî ì³ êà Ñï³â äðóæ íî ñò³ â³ä ÷ó ëà îä íî ÷à ñíó ä³þ ðÿ äó

íå ãà òèâ íèõ ÷èí íè ê³â: ïà ä³í íÿ ñâ³ òî âèõ ö³í ³ ïî ïè òó íà ñè ðî -

âè íó, ùî åê ñïîð òó âà ëà ñÿ, ð³ç êî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â çîâ -

í³ø íüî ãî êðå äè òó âàí íÿ ³ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ïî ã³ð øåí íÿ

óìîâ âíó òð³ø íüî ãî êðå äè òó âàí íÿ, çðî ñòàí íÿ ö³í íà ³ì ïîðò í³

òî âà ðè, äå ô³ öè òó ë³ê â³ä íèõ çà ñî á³â. Â³ä ñâ³ òî âî¿ êðè çè íàé -

á³ëü øå ïî ñòðàæ äà ëè áàí ê³â ñüêèé ñåê òîð ³ îá ðîá íà ïðî ìè -

ñëî â³ñòü, ó ðÿ ä³ êðà ¿í – áó ä³â íèö òâî. Ð³ç êî çíè çè ëà ñÿ âè ðîá -

íè ÷à ³ ³í âå ñòè ö³é íà àê òèâ í³ñòü, ïî ã³ð øèâ ñÿ ô³ íàí ñî âèé ñòàí

áà ãàòüîõ êîì ïà í³é. Êðè çà ïðèç âå ëà äî ñêî ðî ÷åí íÿ ñïî æèâ -

÷î ãî ïî ïè òó, ó ðÿ ä³ êðà ¿í – äî çíè æåí íÿ æèò òº âî ãî ð³â íÿ ³

çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ.

ßê íàñ ë³ äîê, ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà, ÿêà ðîç ïî ÷à ëà ñÿ ó

2008 ðî ö³, âè êëè êà ëà â Óê ðà ¿ í³ ð³ç êå çà ãî ñòðåí íÿ ñòðóê òóð -

íèõ äèñ ïðî ïîð ö³é íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà ó ïîâ í³é ì³ ð³

âèÿ âè ëà íå å ôåê òèâ í³ñòü ñôîð ìî âà íî¿ ñè ðî âèí íî¿ åê ñïîð -

òî îð³ ºí òî âà íî¿ ìî äå ë³ âè ðîá íèö òâà.

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó

âèÿ âè ëî ñÿ ïîâ í³ ñòþ çàë åæ íèì â³ä ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿

êîí'þíê òó ðè, à ðå çóëü òà òè éî ãî ðî áî òè ó 2008–2009 ðî êàõ

(ïà ä³í íÿ ó 2009 ðî ö³ íà 21,9%) áó ëè íàé ã³ð øè ìè ñå ðåä êðà -

¿í ñâ³ òó (ðèñ. 3).

Äè íà ì³ êà ïðî ìè ñëî âî ñò³ çó ìî âè ëà ïî ã³ð øåí íÿ ñè òóà ö³¿ â

ñó ì³æ íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (òðàíñ ïîðò òà îïòî âà

òîð ã³â ëÿ). À äî äàò êî âèì ÷èí íè êîì, ÿêèé ïî ñè ëèâ ïà ä³í íÿ â

îñ íîâ íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, áó ëî ïî ã³ð øåí íÿ

ñòà íó áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó, ÿêèé âèÿ âèâ ñÿ íåñ ïðî ìîæ íèì

îïè ðà òè ñÿ êðè çî âèì ïðî öå ñàì, ó òîé ÷àñ ÿê íà ö³î íàëü íèì

âè ðîá íè êàì áó ëè âêðàé íåîáõ³ä í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè.

ßê íàñ ë³ äîê, çà ï³ä ñóì êà ìè 2009 ðî êó ïà ä³í íÿ ÂÂÏ ñòà íî -

âè ëî 15,1% òà áó ëî îä íèì ³ç íàé ãëèá øèõ ó ñâ³ ò³ (ðèñ. 4).

Îñ íîâ íè ìè ôàê òî ðà ìè â Óê ðà ¿ í³, ùî îá óìî âè ëè çðî ñòàí -

íÿ åê ñïîð òó â 2010 ðî ö³, áó ëè: ñïðèÿò ëè âèé ïî ïèò íà ñâ³ òî -

âèõ ðèí êàõ ùî äî îñ íîâ íèõ òî âà ð³â óê ðà ¿íñü êî ãî åê ñïîð òó,

ïåðø çà âñå ïðî äóê ö³¿ ìå òà ëóð ã³é íî ãî êîì ïëåê ñó, õ³ ì³÷ íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ìà øè íî áó äó âàí íÿ; íà ðî ùó âàí íÿ âëàñ íî -

ãî âè ðîá íèö òâà ó ïðî â³ä íèõ ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³; àê òè â³ -

çà ö³ÿ òîð ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç Ðî ñ³ ºþ â

íà ïðÿì êó â³ä íî âëåí íÿ êî îï åðà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â òà ðå à ë³ çà ö³¿

ñï³ëü íèõ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ïðî åê ò³â ó ãà ëó çÿõ àâ³à áó äó âàí íÿ,

ñóä íî áó äó âàí íÿ àòîì íî¿ åíåð ãå òè êè òà ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Ïå ðå âà æàí íÿ ñè ðî âèí íî ãî åê ñïîð òó ñòâî ðþº çàë åæ -

í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè ÿê â³ä êîí'þíê òó ðè ñâ³ òî âèõ

ðèí ê³â, òàê ³ ïî ñòà ÷àí íÿ åíåð ãî íî ñ³ ¿â, àäæå ãî ëîâ í³ ïî çè ö³¿

óê ðà ¿íñü êî ãî åê ñïîð òó – ìå òàë, õ³ ì³÷ íà ïðî äóê ö³ÿ – âè ð³ç -

íÿ þòü ñÿ åíåð ãî ºì í³ ñòþ. Îêð³ì òî ãî, åê ñïîð òå ðè â³ä ÷óò íî

çàë åæàòü â³ä ³ì ïîð òó ìà òå ð³ à ë³â, îáëàä íàí íÿ é êîì ïëåê -

òóþ ÷èõ. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ òî âà ð³â íà

ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ áà ãà òî â ÷î ìó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê

åêî íî ì³¿ íà åêî ëî ã³÷ íèõ âè òðà òàõ, çíî ñó îñ íîâ íèõ ôîí ä³â,

íèçü êî¿ âàð òî ñò³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ùî çà ãðî æóº âà ãî ìè ìè

âòðà òà ìè íà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, âåñü ïå ð³îä ç 2005 ïî 2009 ð³ê ìîæ íà îõà -

ðàê òå ðè çó âà òè ÿê âòðà ÷å íèé ÷àñ, êî ëè ðî çâè òîê â³ä áó âàâ ñÿ

ëè øå çà ðà õó íîê ïðè ñòîñ óâàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó äî

ð³ç íî ìà í³ò íèõ âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ øî ê³â, âè òðàò òà ïî -

ïè òó. Òàê, ó 2005 ðî ö³ â óìî âàõ ð³ç êî ãî ïî ã³ð øåí íÿ êîí'þíê -

òó ðè íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ â³ä áó âà ëî ñÿ ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî øî êó

àê òèâ íî¿ ñî ö³à ë³ çà ö³¿ (íà 39,3% áó ëî çá³ëü øå íî ì³ í³ ìàëü íó

çà ðî á³ò íó ïëà òó òà ìàé æå ó 2 ðà çè ï³ äâè ùå íî ðîç ì³ð ì³ í³ -

ìàëü íî¿ ïåí ñ³¿), ÿêèé, ç îä íî ãî áî êó, çá³ëü øèâ âè òðà òè âè -

ðîá íè ê³â, à ç ³í øî ãî – ðîç øè ðèâ âíó òð³ø í³é ïî ïèò.

Ó 2006–2007 ðî êàõ â óìî âàõ ïî äàëü øî ãî çá³ëü øåí íÿ ñî -

ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â òà ïî êðà ùåí íÿ çîâ í³ø íüî¿ êîí'þíê òó ðè
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Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ÂÂÏ îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó çà 2009 ð³ê, ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
Äæåðåëî: [4, 6].
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â³ä áó âà ëî ñÿ ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî øî êî âî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà

åíåð ãî íî ñ³¿ (çà öåé ïå ð³îä ö³ íè íà ³ì ïîð òî âà íèé ïðè ðîä íèé

ãàç çá³ëü øè ëè ñÿ íà 69,2%), òîá òî øî êó âè òðàò. Ïî ÷à òîê

2008 ðî êó õà ðàê òå ðè çó âàâ ñÿ øî êî âèì çðî ñòàí íÿì ö³í íà

ñè ðî âèí í³ òî âà ðè íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ, òîá òî âè ðîá íè êè ïðè -

ñòî ñî âó âà ëè ñÿ äî øî êó ïî ïè òó. Ê³ íåöü 2008 ðî êó òà 2009

ð³ê – ïå ð³îä ðîç ãîð òàí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè. Ïðè

öüî ìó ó 2008–2009 ðî êàõ â³ä áó âà ëî ñÿ ÿê ïî äàëü øå çá³ëü -

øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â, òàê ³ çðî ñòàí íÿ ö³í íà åíåð ãî -

íî ñ³¿. Àíà ë³ çóþ ÷è ðå çóëü òà òè òà êî ãî ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî øî -

ê³â, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî øî êè âè òðàò â óìî âàõ

çðîñ òàþ ÷î ãî ïî ïè òó íå áó ëè êðè òè÷ íè ìè, â òîé ÷àñ ÿê øî êè

çãîð òàí íÿ ïî ïè òó ïðèç âå ëè äî çíà÷ íèõ íå ãà òèâ íèõ ïðî öå ñ³â.

Ñà ìå â³ä ñóò í³ñòü ìî äåð í³ çà ö³¿ òà ÿê³ñ íèõ çðó øåíü ó âè ðîá íè -

÷î ìó ïðî öå ñ³ ñòà ëè íà çà âà ä³ çìåí øåí íþ íå ãà òèâ íèõ íàñ -

ë³ä ê³â â³ä çãîð òàí íÿ ñè ðî âèí íî ãî ïî ïè òó ó ñâ³ ò³.

Ó ïåðñ ïåê òè â³ â³ä íî âëåí íÿ ñó êóï íî ãî ñâ³ òî âî ãî ïî ïè òó

â³ä áó âà òè ìåòü ñÿ ïî ì³ð íè ìè òåì ïà ìè, íà â³òü ÿê ùî çà õî äè ïî

ñòè ìó ëþ âàí íþ åêî íî ì³ êè áó äóòü ïðî äîâ æó âà òè ä³ÿ òè. Ñëàá -

êà ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü óñå ùå çà ëè øà ºòü ñÿ ïðî áëå ìîþ äëÿ

áà ãàòüîõ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, òà ÿê³ íå çìî ãëè ñà ìî ñò³é -

íî ïðî âî äè òè ìàñ øòàá íó àí òè öè êë³÷ íó ïî ë³ òè êó.
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Àíà ë³ çó þòü ñÿ ïðî öå ñè ãëî áà ë³ çà ö³¿ ïî ÷è íàþ ÷è ³ç âèç -
íà ÷åí íÿ ñà ìî ãî ïî íÿò òÿ ³ äî ïðåä ñòà âëåí íÿ àíà ë³ çó íàó -
êî âèõ âèñ íîâ ê³â ³íî çåì íèõ â÷å íèõ ïðî ñïåê òðè ïðî ÿâ³â
ãëî áà ë³ çà ö³¿ ³ ¿¿ âïëèâ íà åêî íî ì³ êè äåð æàâ òà ¿õ í³ íà ö³î -
íàëü í³ êîð äî íè. Âèç íà ÷à þòü ñÿ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ãëî áà -
ë³ çà ö³¿. Äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ çëèò ò³â òà ïî ãëè íàíü
ï³ä ïðè ºìñòâ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãëî áà ë³ çà ö³ÿ, àá ñòðà ãî âà í³ñòü, ³í òå -
ãðà ö³ÿ, õîë äèíã, êîð ïî ðà ö³ÿ.

Àíà ëè çè ðó þò ñÿ ïðî öåñ ñû ãëî áà ëè çà öèè íà ÷è íàÿ ñ
îïðå äå ëå íèÿ ñà ìî ãî ïî íÿ òèÿ è äî ïðåä ñòà âëå íèÿ àíà ëè -
çà íà ó÷ íûõ âû âî äîâ èíî ñòðàí íûõ ó÷å íûõ î ñïåê òðàõ
ïðî ÿâëå íèé ãëî áà ëè çà öèè è åå âëèÿ íèè íà ýêî íî ìè êè
ãî ñó äàðñòâ è èõ íà öèî íàëü íûå ãðà íè öû. Îïðå äå ëÿ þò ñÿ
íå ãà òèâ íûå ïî ñëåä ñòâèÿ ãëî áà ëè çà öèè. Èñ ñëå äó åò ñÿ
ðîñò ñëèÿíèé è ïî ãëî ùå íèé ïðåä ïðèÿ òèé â óñëî âèÿõ
ãëî áà ëè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãëî áà ëè çà öèÿ, àá ñòðà ãè ðî âàí -
íîñòü, èí òå ãðà öèÿ, õîë äèíã, êîð ïî ðà öèÿ.

The ar tic le exa mi nes the pro ces ses of glo ba li za tion,
star ting with the de fi nit ion of the con cept and pres en ta tion
of sci en ti fic ana ly sis of the fin dings of fo reign res earchers
on the spec tra of the ma ni fes ta tions of glo ba li za tion and its
im pact on the eco no my of coun tri es and their na tio nal bor -

ders. This ar tic le esta blishes the ne ga ti ve con sequ en ces of
glo ba li za tion and ex plo res the growth of mer gers and
acqu i si tions of en ter pris es in the con text of glo ba li za tion.

Key words: glo ba li za tion, ab strac tion, in te gra tion, hol -
ding cor po ra tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñüî ãîä í³ äî ñèòü øè ðî êî âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ òåð ì³í «ãëî áà ë³ çà ö³ÿ». Ïðî òå íàó êîâ ö³, åêî íî ì³ -

ñòè, ïî ë³ òè êè ³ ãðî ìàäñü ê³ ä³ÿ ÷³ é äî ñ³ íå ä³é øëè ºäè íî ãî âèñ -

íîâ êó ïðî ¿¿ íàñ ë³ä êè, ³ ¿õ äóì êè ç öüî ãî ïðè âî äó º äî âî ë³ ïðî -

òè ëåæ íè ìè. Öå çóìî âëþ ºòü ñÿ ñêëàä í³ ñòþ ñà ìî ãî ÿâè ùà, à

òà êîæ òèì, ùî âî íî òîð êà ºòü ñÿ æèò òº âèõ ³í òå ðå ñ³â ð³ç íèõ

êðà ¿í òà âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ ïî–ð³ç íî ìó.

²ñ íóº ÷è ìà ëî âèç íà ÷åíü öüî ãî ïðî öå ñó ³ íàì, íàé áëèæ ÷èì

òà âè ÷åð ïíèì çäà ºòü ñÿ òëó ìà ÷åí íÿ ª. Ñà âåëü ºâà: «Ãëî áà ë³ -

çà ö³ÿ (ôð. Glo bal – çà ãàëü íèé, âñå ñâ³ò í³é, â³ä ëàò. Glo bus –

êó ëÿ) – êà òå ãî ð³ÿ, ÿêà â³ äîá ðà æàº ïðî öåñ îá ì³ íó òî âà ðà ìè,

ïî ñëó ãà ìè, êà ï³ òà ëîì òà ðî áî ÷îþ ñè ëîþ, ùî âè õî äèòü çà

ìå æ³ äåð æàâ íèõ êîð äî í³â ³ ç 60–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. íà áó âàº ôîðì

ïî ñò³é íî ãî é íå óõèëü íî çðîñ òàþ ÷î ãî ì³æ íà ðîä íî ãî ïå ðå -

ïëå ò³í íÿ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê». Ñà âåëü ºâ â³ä ì³ ÷àº, ùî íà

ïî ÷àò êó ãëî áà ë³ çà ö³ÿ õà ðàê òå ðè çó âà ëà ñÿ íà ñàì ïå ðåä ïåð -

ìà íåíò í³ ñòþ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³ òà âà ëî âî ãî

âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó â óñ ³õ ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ³ ïðî ÿâè ëà -

Í.Â. ÑÅÌÅÍ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ òà éîãî âïëèâ
íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâ
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ñÿ ó ïî øè ðåí í³ çà íó ðåí íÿ êîì ïà í³¿ â åêî íî ì³ êó çà ðó á³æ íèõ

êðà ¿í çà äî ïî ìî ãîþ åê ñïîð òó, à â øèð øî ìó çíà ÷åí í³ – çà

äî ïî ìî ãîþ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó â³ä êðèò òÿ çà âî ä³â ç âè -

ðîá íèö òâà êîì ïëåê òóþ ÷èõ, âè ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ àáî äî -

÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ç³ çáó òó ïðî äóê ö³¿. Òà êèì ÷è íîì êîì ïà í³¿

îò ðè ìó þòü äî äàò êî â³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ çáó òó, ÿêèé ñòðè ìó ºòü -

ñÿ ÷å ðåç íå äî ñòàò í³ ðîç ì³ ðè âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó êðà ¿ íè òà

çìåí øó þòü ñâîþ çàë åæ í³ñòü â³ä ºäè íî ãî âíó òð³ø íüî ãî ðèí -

êó ïðè îò ðè ìàí í³ ïðè áóò êó [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òîá òî

ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – öå ïå ðå õ³ä åêî íî ì³ê îêðå ìèõ êðà ¿í äî åêî íî -

ì³ êè ì³æ íà ðîä íî ãî ìàñ øòà áó. Òî ìó àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí -

íÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ íå ï³ä ëÿ ãàº ñóì í³ âàì ³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ áà ãàòü -

ìà åêî íî ì³ ñòà ìè âñüî ãî ñâ³ òó. Ïðè êëà äîì ìî æóòü ñëó ãó âà òè

äîñ ë³ äæåí íÿ Äæ. Ñàê ñà òà Å. Óîð íå ðà ³ç Ãàð âàð äó, Ä. Äî ëà ðà

³ À. Êðàéà ³ç Ñâ³ òî âî ãî áàí êó òà Äæ. Ôðåí êå ëÿ ³ Ä. Ðî ìå ðà ³ç

Áåð êë³ [20].

Ñå ðåä çà õ³ä íèõ àâ òî ð³â äî ñèòü âè ÷åð ïíèé àíà ë³ç ãëî áà ë³ -

çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â òà ¿õ í³õ íàñ ë³ä ê³â áó ëî çðî áëå íî àâ òî ðà ìè:

Äæ. Áõà ãâà ò³, Äæ. Â³ëü ÿì ñî íîì, Ì. Âóëü ôîì, Õ. Äæåé ìñîì,

Á. Åé ÷åí ãð³ íîì, Â. ²ñòåð ë³ ºì, Ã. Ê³ ñ³í äæå ðîì, Ê. Êîô ôèë äîì,

². Êðóê ñîì, Ð. Êó ïå ðîì, Äæ. Ì³ò òåë ìà íîì, Î'Ðóð êîì, Å. Ðàã -

ìà íîì, Ê., Äæ. Ñàê ñîì, Ñ. Ñàñ ñå íîì, Äæ. Ñî ðî ñîì, Äæ. Ñò³ -

ãë³ öåì, Ë. Òó ðîó [2–20] òà ³í.

Ñå ðåä â÷å íèõ êðà ¿í ÑÍÄ âèî êðå ìè ëè ñÿ Â. Áó ëà íîâ, À. Áó -

ëà òîâ, À. Áó ðîâ, Þ. Âîë êîâ, Ë. Ãð³ í³í, Í. Çàé öåâ, Ì. ²ëü ¿í,

Á. Êî íî íåí êî, Â. Êó âàë ä³í, Í. Ë³ â³í öåâ, ª. Ñà âåëü ºâ, ². Ôà -

ì³íñü êèé [21–32] òà ³í. Òà êîæ ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ â³ä çíà ÷è ëè -

ñÿ ðî ñ³éñü ê³ ïî ë³ òè÷ í³ ä³ÿ ÷³ – Ì. Ãîð áà ÷îâ [33] òà Ã. Çþ ãà íîâ

[34], ï³ä êå ð³â íèö òâîì ÿêèõ êî ëåê òè âà ìè àâ òî ð³â áó ëî ñòâî -

ðå íî àíà ë³ òè÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ãëî áàëü íèõ ïðî öå ñ³â ó äâîõ âè -

äàí íÿõ (ïî îä íî ìó â³ä êîæ íî ãî).

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ãëÿä ð³ç íî ìà í³ò íèõ òî ÷îê çî ðó, äî âî -

ä³â íà êî ðèñòü ³ ïðî òè ãëî áà ë³ çà ö³¿, ïî øóê òà îö³í êà ìî æëè -

âèõ øëÿ õ³â âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ùî âè íè êà þòü â Óê ðà ¿ í³ ó

çâ'ÿç êó ³ç ãëî áà ë³ çà ö³ºþ. Ìè òà êîæ áå ðå ìî ó÷àñòü ó öüî ìó

äîñ ë³ äæåí í³, îñ ê³ëü êè ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ö³ º¿ ðî áî òè º âè íà õ³ä

øëÿ õ³â åôåê òèâ íî¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ ñà ìå â

óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñóò í³ñòü ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Ðîç á³æ íî ñò³. Çâåð íå ìî ñÿ äî äîñ ë³ äæåíü çà õ³ä íèõ â÷å íèõ,

àäæå áåç ïå ðå á³ëü øåí íÿ ìîæ íà â³ä ì³ òè òè, ùî òå ìà ãëî áà ë³ -

çà ö³¿ á³ëüø îñâîº íà â ÑØÀ òà Ñõ³ä í³é ªâðî ï³, äå îñ íîâ íè ìè

ðîç á³æ íî ñòÿ ìè ó íàó êî âèõ äèñ êó ñ³ÿõ º ïè òàí íÿ íå ñàì î¿ ñóò -

íî ñò³ ãëî áà ë³ çà ö³¿, à îö³í êè ¿¿ íàñ ë³ä ê³â [4; 7; 8; 14; 18; 19].

Â ³í øèõ êðà ¿ íàõ íå ïðè ïè íÿ þòü ñÿ ñó ïå ðå÷ êè ïðî çì³ ñòîâ -

í³ñòü ôå íî ìå íó ãëî áà ë³ çà ö³¿, ÿê³ íå ð³ä êî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ç

òî÷ êè çî ðó îñî áëè âî¿ ðî ë³ êðà ¿ íè ó ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñàõ

àáî ïîâ íî ãî ³ã íî ðó âàí íÿ ÷è âî ðî æî ãî ñòà âëåí íÿ äî íèõ.

Îñ ìè ñëåí íÿ ìå æ³ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ïðè âî äèòü çà -

õ³ä íèõ â÷å íèõ äî ð³ç íî ìà í³ò íèõ çà ñòó ïå íåì ðà äè êà ë³ç ìó òî -

÷îê çî ðó – â³ä ï³ä êðå ñëåí íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ãëî áà ë³ çà -

ö³¿ [4; 7; 8; 14; 18; 19], äî àê öåí òó âàí íÿ íà òî ìó, ùî öåé ïðî -

öåñ íå º ÿê³ñ íî íî âèì ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç ïî ïå ðåä í³ ìè ãîñ ïî äàð -

÷è ìè òåí äåí ö³ÿ ìè [10; 11; 12; 14; 19].

² â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì äîñ ë³ äæåíü ñòà ëî

íå óïå ðå äæå íå ï³ç íàí íÿ ïðè ðîä íî¿ ìå æ³ ãëî áà ë³ çà ö³¿, ÿêà äî -

âî ë³ ÷à ñòî ïðè âî äèòü äîñ ë³ä íè ê³â äî ïà ðà äîê ñàëü íî ãî âèñ -

íîâ êó ïðî «íå ãëî áàëü í³ñòü ãëî áà ë³ çà ö³¿» [2; 3; 5]. Îä íèì ³ç òà -

êèõ äîñ ë³ äæåíü, íà ÿêî ìó ñë³ä çó ïè íè òè ñÿ, º ðî áî òà Å. Ðàã ìà -

íà [2]. Â³ä ïðàâ íîþ òî÷ êîþ àíà ë³ çó Å. Ðàã ìà íà º äîñ ë³ äæåí íÿ

òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é (mul ti na tio nal en ter pris es). Àâ -

òîð íà ìà ãà ºòü ñÿ çà ïå ðå ÷è òè â³ äî ì³é òå ç³ ïðî òå, ùî êîð ïî ðà -

ö³¿ ï³ äðè âà þòü âïëèâ íà ö³î íàëü íèõ óðÿ ä³â. Ñüî ãîä í³, êî ëè 51 ³ç

100 âå ëè êèõ ãîñ ïî äàð ÷èõ ñóá'ºê ò³â ïðåä ñòà âëå í³ ñà ìå êîð ïî -

ðà ö³ÿ ìè, à íå íà ö³î íàëü íè ìè äåð æà âà ìè, Ðàã ìàí íà ìà ãà ºòü -

ñÿ àð ãó ìåí òî âà íî ñïðî ñòó âà òè äóì êó ïðî íàä ì³ð íèé âïëèâ

êîð ïî ðà ö³é, îñ ê³ëü êè: 1) íà â³òü çà óìîâ ãëî áà ë³ çà ö³¿ á³ëü øà ÷à -

ñòè íà ñâ³ òî âî ãî âà ëî âî ãî ïðî äóê òó âè ðî áëÿºòü ñÿ â ðàì êàõ ëî -

êàëü íèõ ñï³â òî âà ðèñòâ; 2) ì³æ íà ðîä íà êîí êó ðåí ö³ÿ, ùî íåç -

ì³í íî ïî ñè ëþ ºòü ñÿ ðà äè êàëü íî «ñêî ðî ÷óº ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïî ë³ òè÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é, çìó -

øóþ ÷è ¿õ êîí öåí òðó âà òè óâà ãó íà ïîâ ñÿê äåí í³é åôåê òèâ íî ñò³

âè ðîá íèö òâà ³ ïðî áëå ìàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ùî

íåîáõ³ä íî äëÿ âè æè âàí íÿ ó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³» [2]. ², òà -

êèì ÷è íîì, çà äóì êîþ àâ òî ðà, àê òèâ í³ñòü òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ

êîì ïà í³é â îñòàí í³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ ïðèç âî äèòü íå ñò³ëü êè äî ïðî -

íè êíåí íÿ íà åê çî òè÷ í³ ðèí êè, ñê³ëü êè äî çì³ö íåí íÿ ïî çè ö³é

ïðî â³ä íèõ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íèõ êðà ¿í ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³. Äî

öüî ãî àâ òîð äî äàº, ùî «ìè äî ñÿ ãëè îñòàí íüî¿ òî÷ êè ãëî áà ë³ -

çà ö³¿» ³ ùî «ñà ìà ³äåÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òðàê òó ºòü ñÿ íå â³ð íî – â³ëü -

íî¿ òîð ã³â ë³ íå ³ñ íóº ³ íå ³ñ íó âà ëî», à «ðå àëü í³ ñòþ ìè íó ëî ãî,

ñüî ãî äåí íÿ ³ ìàé áóò íüî ãî º âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïî ä³ë, ùî ðîç -

âè âàºòü ñÿ ó ðàì êàõ òð³ à äè (ïðî â³ä íèõ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íèõ ðå -

ã³î í³â – ÑØÀ, ªÑ, Ñõ³ä í³ êðà ¿ íè)», òîá òî «ãëî áà ë³ çà ö³ÿ º ðå ã³î -

íàëü íîþ, à íå ãëî áàëü íîþ» [2].

Ç öüî ãî âè õî äèòü, ùî ïðî öå ñè ãëî áà ë³ çà ö³¿ ó çíà÷ í³é ì³ ð³

îá ìå æå í³ ðàì êà ìè êðà ¿í «òð³ àä», òî ä³ ÿê ³í øà ÷à ñòè íà íà ñå -

ëåí íÿ ïëà íå òè çà ëè øà ºòü ñÿ ïðàê òè÷ íî âèì êíå íîþ ³ç òåí -

äåí ö³é, ÿê³ áà ãà òî äîñ ë³ä íè ê³â çî áðà æó þòü ó ÿêî ñò³ óí³ âåð -

ñàëü íèõ.

Çëèò òÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê åâî ëþ ö³é íèé íàñ ë³ äîê

ãëî áà ë³ çà ö³¿. Ùå îä íèì ö³ êà âèì âèñ íîâ êîì º ñòà òè ñòè êà

çëèò ò³â ³ ïî ãëè íàíü â ñâ³ ò³, íà ÿêó àâ òîð ñïè ðà ºòü ñÿ çà ¿¿ ì³ñ -

öåì ïî ä³¿ ³ âèç íà ÷àº ÿê ïî êàç íèê ³í òå ãðà ö³¿ êðà ¿ íè ó ñâ³ òî â³

ïðî öå ñè ãëî áà ë³ çà ö³¿, íà òî ì³ñòü, â³ä ñóò í³ñòü òà êèõ ïðî öå ñ³â

âè ñó âàº êðà ¿ íó çà ìå æ³ ñâ³ òî âî¿ ãëî áà ë³ çà ö³¿, à çíà ÷èòü ³ åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ÿê òà êî ãî.

Äëÿ íàñ òà ê³ âèñ íîâ êè âè äà þòü ñÿ äó æå âà æëè âè ìè, îñ -

ê³ëü êè öå äàº çìî ãó ñòâåð äæó âà òè, ùî ñüî ãîä í³ Óê ðà ¿ íà º: 1)

áåç ïå ðå÷ íèì ó÷à ñíè êîì ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â; ³ 2) âëàñ í³

çà êî íî äàâ ÷³, ïî ë³ òè÷ í³ ³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè ó âå ëè ê³é ì³ ð³

çàë åæàòü â³ä óðÿ äó êðà ¿ íè, à íå â³ä ÒÍÊ, ÿê³ ùî ïðà âäà ³ êî ðå -

ãó þòü äå ÿ ê³ ïðî öå ñè íà ðèí êó.

Ä³é ñíî, êîð ïî ðà ö³¿ ìà þòü äî ñèòü âå ëè êèé âïëèâ, ó íèõ º

ãðî ø³ òà ïî ë³ òè÷ íå ëî á³ þ âàí íÿ, ïðî òå ìî æëè â³ñòü çáè ðà òè
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ïî äàò êè äàº äåð æà â³ á³ëü øå ïî ë³ òè÷ íî¿ âà ãè, íà â³ä ì³ íó â³ä

êîð ïî ðà ö³¿. Åêî íî ì³÷ íà ³í òå ãðà ö³ÿ îá ìå æóº ä³ÿëü í³ñòü óðÿ äó,

ïðî òå âî íà é çà âà æàº òè ðà í³¿. Ç îãëÿ äó íà ìî á³ëü í³ñòü ïå ðå -

ñó âàí íÿ ³ ìî æëè â³ñòü îñî áè ñò³ ñòþ îáè ðà òè êðà ù³ óìî âè

æèò òÿ – ãëî áàëü í³ ðèí êè ñòà þòü çà õè ñíè êà ìè ïðàâ ëþ äè íè.

Âðàõî âóþ ÷è òà êó ì³ ãðà ö³þ, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íîâ êè, ùî

ãëî áà ë³ çà ö³ÿ â³ä êðè âàº ìî æëè âî ñò³ äëÿ á³ëü øî¿ çàé íÿ òî ñò³ òà

âè ùî¿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. Îêð³ì öüî ãî, ð³ç í³ øëÿ õè

ãëî áà ë³ çà ö³¿ âçà ºì íî äî ïîâ íþ þòü ñÿ, à ¿¿ ðî çâè òîê ñïðèÿº

ñòâî ðåí íþ ºäè íî ãî ãëî áàëü íî ãî ðèí êó, ó ÿêî ìó ïåðø çà âñå

çà ö³ êàâ ëå í³ ïðî â³ä í³ ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè, ÿê³ ñòâî ðè ëè âå ëè ê³ ³í -

òå ãðà ö³é í³ îá'ºä íàí íÿ – ªÑ, ÍÀÔ ÒÀ, ÀÒÅÑ. ßê ãî ëîâ í³ ñêëà -

äî â³ íî âî ãî ãëî áàëü íî ãî ðèí êó ôîð ìó þòü ñÿ ªâðî ïåéñü êèé,

Àìå ðè êàíñü êèé òà Àç³ àò ñü êî–Òè õî î êå àíñü êèé êîí òè íåí -

òàëü í³ ðèí êè. Ó òîé æå ÷àñ çà ó÷àñòü ó ïðî öå ñàõ çìà ãà þòü ñÿ

êðà ¿ íè, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ³ êðà ¿ íè ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ

– Ðî ñ³ÿ, Êà çàõ ñòàí ³ Óê ðà ¿ íà.

Ç îãëÿ äó íà ³í òå ãðà ö³þ Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî â³ ãëî áàëü í³ ïðî öå ñè

íà ìè äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ íî âà ïà ðà äèã ìà çì³ö íåí íÿ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êèõ çâ'ÿç ê³â òà ðî çâè òîê ñòðóê òóð íî¿ ñêëà äî âî¿ êîì ïà -

í³é, õîë äèí ã³â òà êîð ïî ðà ö³é. Òî ìó ïðî öåñ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿

íà óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ âèÿ âëÿºòü ñÿ äó æå ö³ êà âèì äëÿ

íàñ ³ íå äîñ ë³ äæå íèì ñà ìå ç ö³ º¿ òî÷ êè çî ðó.

Ïî âåð òàþ ÷èñü äî âèç íà ÷åíü ãëî áà ë³ çà ö³¿, â³ä ì³ò èìî ùå äå -

ê³ëü êà íàó êî âèõ âèñ íîâ ê³â ñòî ñîâ íî ãëî áà ë³ çà ö³¿. Òàê, Äæ. Ñî -

ðîñ [3–5] îòî òîæ íþº ãëî áà ë³ çà ö³þ ³ç «â³ëü íèì ðó õîì êà ï³ òà ë³â

³ çðîñ òàþ ÷îþ çàë åæ í³ ñòþ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê â³ä ãëî áàëü -

íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â ³ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é», ùî,

íà íà øó äóì êó, º äî ñèòü îá ìå æå íèì âèç íà ÷åí íÿì öüî ãî ôå -

íî ìå íó. Éî ãî òâåð äæåí íÿ ïðî «âè ãî äè ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ñî ö³àëü -

íó ðîëü ¿¿ áà ãàò ñòâà, ÿêå çäàò íå ïî êðè òè âñ³ íàñ ë³ä êè ñâ³ òî âî¿

íå ð³â íî ñò³» âçà ãà ë³ ñïðèé ìà ºòü ñÿ íà ìè ñóì í³â íî. ² âçà ãà ë³ àâ -

òîð çâåð òà ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî äî ô³ íàí ñî âèõ ìå òî ä³â, ùî, íà íà -

øó äóì êó, íå º ïðà âèëü íèì. Çà ãàëü íèé âèñ íî âîê ðî áî òè Ñî -

ðî ñà [5] – øòó÷ íå îá ìå æåí íÿ ñïåê òðó ïðî ÿâ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ ³

ïîâ íà àá ñòðà ãî âà í³ñòü â³ä ³ñ òî ð³¿ äà íî ãî ïðî öå ñó.

Äî ñèòü ö³ êà âî âè ñëî âëþ ºòü ñÿ Äæ. Ñò³ ãë³ö ïðî ãëî áà ë³ çà -

ö³þ ÿê «âñå á³ëüø ò³ñ íó ³í òå ãðà ö³þ êðà ¿í ³ íà ðî ä³â, ùî ïî ðî -

äæå íà ã³ ãàíò ñü êèì çíè æåí íÿì âè òðàò òðàíñ ïîð òó ³ çâ'ÿç êó òà

óñó íåí íÿì øòó÷ íèõ ïå ðå ïîí íà øëÿõó ïðîñ óâàí íÿ òî âà ð³â,

ïî ñëóã, êà ï³ òà ëó òà çíàíü ³ (â ìåí øî ìó ñòó ïå í³) ëþ äåé êð³çü

íà ö³î íàëü í³ êîð äî íè». Ïðî òå àâ òîð â³ä ì³ ÷àº, ³ ìè ö³ë êîì

çãîä í³ ³ç öèì òâåð äæåí íÿì, ùî ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ïî ãëè áè ëà ïð³ð -

âó ì³æ áà ãà òè ìè òà á³ä íè ìè, ³ ìà ñà îñòàí í³õ ïðî äîâ æóº

çðîñ òà òè. Àëå ãî ëîâ íèì âèñ íîâ êîì ðî áî òè [8] àâ òî ðà º çà -

ÿâ ëå íèé ï³ä õ³ä, â ÿêî ìó çàç íà ÷å íî, ùî â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà

íå ãà òèâ í³ ïðî ÿâè ïî êëà äà ºòü ñÿ íà ³í ñòè òó òè, ùî ñïðèé ìà -

þòü ñÿ ÿê ðó ø³é í³ ñè ëè ãëî áà ë³ çà ö³¿ – ÌÂÔ, Ñâ³ òî âèé áàíê,

ÎÎÍ òà ³í. Àâ òîð ðî áèòü âèñ íîâ êè ùî äî íå êå ðî âà íî ñò³ ãëî -

áà ë³ çà ö³¿, ÿêà ó öüî ìó âè ïàä êó íå º áëà ãîì, à îò æå, íàé âà -

æëè â³ øèì ïî ñòàº ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ ãëî áà ë³ çà ö³ºþ.

Òà êîæ áà æà íî âè ä³ ëè òè äóì êó ïðî ôåñ îðà Êî ëóì á³éñü êî ãî

óí³ âåð ñè òå òó Äæ. Áõà ãâà ò³, ÿêèé ââà æàº ãëî áà ë³ çà ö³þ ö³ë êî -

âè òî ïî çè òèâ íèì ïðî öå ñîì [18] ç îãëÿ äó íà ¿¿ âçàº ìî çàë åæ -

í³ñòü, ³ â òîé æå ÷àñ âèç íàº, ùî «êî ëè êðà ¿ íè ñòà þòü íå ð³â íè -

ìè, çà öèì ìî æóòü ïðèõî âó âà òèñü çàë åæ í³ñòü, ïåðñ ïåê òè âè

âòðó ÷àí íÿ â ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, à òà êîæ àã ðå ñèâ í³

ñïðî áè íàâ'ÿçà òè êî îð äè íà ö³þ ä³é, ÿê³ ïðè íå ñóòü ³í òå ðå ñè

çàë åæ íèõ êðà ¿í ³ äîá ðî áóò ¿õ ãðî ìà äÿí ó æåð òâó ³í òå ðå ñàì

á³ëüø ìî ãóò í³õ äåð æàâ».

Ö³ ïå ðå êî íàí íÿ äó æå âà æëè â³ äëÿ Óê ðà ¿ íè ç îãëÿ äó íà

ôîð ìó âàí íÿ ¿¿ ïî äàëü øî¿ çîâ í³ø íüî¿ ïî ë³ òè êè. Ïîò ð³á íî

âðàõî âó âà òè òà ê³ ïî ëî æåí íÿ ³ â ðîç ð³ ç³ ì³ êðî ïðî öå ñ³â, ñòðóê -

òó ðó âàí í³ á³ç íå ñó òà ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ. Çâå äå íà òà -

áëèöÿ äàº íà î÷ íå óÿâ ëåí íÿ ïðî òëó ìà ÷åí íÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ð³ç -

íè ìè àâ òî ðà ìè, à îò æå ³ ðî çó ì³í íÿ ñâ³ òî âèõ ïðî öå ñ³â ç îãëÿ -

äó íà ÿê³ âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òà ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³ º äî âî ë³ àê òó àëü íè ìè.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011 27

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ãëîáàë³çàö³ÿ» íàóêîâöÿìè

Àâ òîð Êíè ãà Âèç íà ÷åí íÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿

Èí âå ñòè öèîí íûé ñëî âàðü ïðî åê òà «k2ka -

pi tal» [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî -

ñòó ïó: http: //vo cab le.ru/dic tio na ry/100/

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – òåí äåí ö³ÿ äî óòâî ðåí íÿ âñå ñâ³ò íüî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà

³í òå ãðà ö³ÿ íà ö³î íàëü íèõ ðèí ê³â êà ï³ òà ë³â

Ýêî íî ìè ÷å ñêèé ãëîñ ñà ðèé ïðî åê òà –

www.ethi cal per for man ce.com

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ

ñòðóê òóð

Áîëü øîé ñëî âàðü èíî ñòðàí íûõ ñëîâ. –

Èç äà òåëü ñòâî «ÈÄÄÊ», 2007

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ: 1) ãëè áî êî ñó ïå ðå÷ ëè âèé ïðî öåñ, ùî çà ÷å ïèâ âñ³ ñôå ðè æèò òÿ ñó ÷à -

ñíèõ ñóñ ï³ëüñòâ: ïî ë³ òè êó, åêî íî ì³ êó, êóëü òó ðó ³ ìè ñòåö òâî, ñî ö³àëü íå æèò òÿ, ÇÌ²,

íàó êó; 2) ïî ë³ òè÷ íèé òåð ì³í, ùî óâ³é øîâ â óæè òîê ç ïî ÷àò êó 1985 ðî êó, ÿêèé îç íà -

÷àº, ùî ÑØÀ ìà þòü ïðà âî âòðó ÷à òè ñÿ ó â³é íè, ùî éäóòü â êðà ¿ íàõ òðåòüî ãî ñâ³ òó ³ â

«çî íàõ æèò òº âèõ ³í òå ðå ñ³â» ÑØÀ

Èñ ñëå äî âà òåëü ñêàÿ ãðóï ïà ÌÂÔ î ôè -

íàí ñî âîé ãëî áà ëè çà öèè // ÁÈ ÊÈ. – 2007.

– ¹129. – Ñ. 4

ÌÂÔ âèç íà ÷àº ô³ íàí ñî âó ãëî áà ë³ çà ö³þ ÿê ñòó ï³íü çâ'ÿç êó êðà ¿í ÷å ðåç âçà ºì íå òðàí -

ñêîð äîí íå âî ëî ä³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè àê òè âà ìè. Ô³ íàí ñî âà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ äå–ôàê òî

ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ â³ä íî øåí íÿ àá ñî ëþò íî¿ ñó ìè çîâ í³ø í³õ àê òè â³â ³ ïà ñè â³â êðà ¿ íè

(÷è ãðó ïè êðà ¿í) äî ¿¿ (¿õ) ñó êóï íî ãî ÂÂÏ. Àíà ëî ã³÷ íèé ïî êàç íèê – â³ä íî øåí íÿ ñó ìè

åê ñïîð òó òà ³ì ïîð òó äî ÂÂÏ – çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ïðè õà ðàê òå ðè ñòè ö³ «òîð ãî âåëü íî¿

â³ä êðè òî ñò³» êðà ¿í

Òåð ìè íî ëî ãè ÷å ñêèé ñëî âàðü áàí êîâ ñêèõ

è ôè íàí ñî âûõ òåð ìè íîâ – [Åëåê òðîí íèé

ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://dic.aca -

de mic.ru

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – òåí äåí ö³ÿ äî óòâî ðåí íÿ âñå ñâ³ò íüî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà

³í òå ãðà ö³ÿ íà ö³î íàëü íèõ ðèí ê³â êà ï³ òà ë³â. Îñ íîâ íèì çì³ ñòîì íè í³ø íüî ãî åòà ïó ïðî -

öå ñó ãëî áà ë³ çà ö³¿ º îá'ºä íàí íÿ ñâ³ òó, çà âåð øåí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ö³ ë³ ñíî ãî ïëà íå òàð -

íî ãî «åãî», à ê³í öå âîþ ìå òîþ – ïðè ïè íåí íÿ â³éí ³ âñÿ êî¿ ãåî ïî ë³ òè÷ íî¿ ïðî òè ä³¿ âçà -

ãà ë³. Åêî íî ì³÷ íèé àñ ïåêò ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñòîñ óºòü ñÿ çä³é ñíþ âà íèõ îñòàí í³ äâà äå ñÿ òè -

ë³ò òÿ ïðî ãðàì ÌÂÔ òà Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ç ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè
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Glo ba li za tion: So cial The o ry and Glo bal

Cul tu re, 1992:8

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ âñå çðîñ òàþ ÷î ãî âïëè âó íà ñî ö³àëü íó ä³é ñí³ñòü îêðå ìèõ êðà ¿í

ð³ç íèõ ôàê òî ð³â ì³æ íà ðîä íî ãî çíà ÷åí íÿ: åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ çâ'ÿç ê³â, êóëü òóð -

íî ãî òà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî îá ì³ íó ³ òî ìó ïî ä³á íå

The o do re 

Le vitt

«Har vard bu si ness re vi ew ar tic le», «Glo ba li -

za tion of Mar kets» by The o do re Le vitt 10

pa ges. Pu bli ca tion da te: May 01, 1983.

Prod. #: 83308–PDF–ENG

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – öå ñå ð³ÿ åì ï³ ðè÷ íî ô³ê ñî âà íèõ âè ì³ ð³â, ð³ç íî ð³ä íèõ, àëå îá'ºä íà íèõ

ëî ã³ êîþ ïå ðå òâî ðåí íÿ ñâ³ òó â ºäè íå ö³ ëå

Å.À. Àç ðîÿíö 

Äî êëàä «Ãëî áà ëè çà öèÿ êàê ïðî öåññ»,

Ãëî áà ëè çà öèÿ: êà òà ñòðî ôà èëè ïóòü ê ðà -

çâè òèþ? Ñî âðå ìåí íûå òåí äåí öèè ìè ðî -

âî ãî ðà çâè òèÿ è ïî ëè òè ÷å ñêèå àì áè öèè.

– Ì.: Èç äà òåëü ñêèé äîì «Íî âûé âåê»,

2002. – 416 ñ.

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñêëà äàº ìå òó ³ñ òî ðè÷ íî ãî ïðî öå ñó ÿê òà êî ãî. Äè íà ì³ êà éî ãî âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ïðî òè áîð ñòâîì òåí äåí ö³é ³í òå ãðà ö³¿ òà äå ç³í òå ãðà ö³¿. Ðå àëü íî ðå çóëü òà òè ïðî -

öå ñó ãëî áà ë³ çà ö³¿ ìîæ íà ñïî ñòå ð³ ãà òè â òî ìó, ùî óìîâ í³ êîð äî íè ñòà þòü á³ëüø ïðî -

çî ðè ìè äëÿ êóëü òóð íî¿, åêî íî ì³÷ íî¿ ³ íà â³òü ïî ë³ òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Ï. Àëåê ñàí äåð, Ñ.

Áà äåí 

Ãåí äåð íûé ãëîñ ñà ðèé ìàê ðî ýêî íî ìè ÷å -

ñêèõ òåð ìè íîâ, BRID GE, GTZ, 2000. –

[Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ]. Ðå æèì äî ñòó ïó:

http: //www.uni fem.org

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – çðîñ òàþ ÷à ³í òå ãðà ö³ÿ ñâ³ òî âî ãî âè ðîá íèö òâà, òîð ã³â ë³, êî ìó í³ êà ö³é òà

ô³ íàí ñ³â. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – íå ïðî ñòî ðîç øè ðåí íÿ ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³; âî íà çà ñíî âà íà íà

ðî çâèò êó òå ëå êî ìó í³ êà ö³é íèõ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é çà îñòàí í³ 20–30 ðî ê³â, à

òà êîæ íà ðå ôîð ì³ ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà, ùî â³ä êðè ëî âíó òð³ø í³ ðèí êè – â ïåð øó

÷åð ãó â ñôå ð³ ïî ñëóã – äëÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â

Á. Áàò ëåð, 

Á. Äæîí ñîí, 

Ã. Ñè äó ýëë, 

Ý. Âóä

Ôè íàí ñû:Îêñ ôîðä ñêèé òîë êî âûé ñëî -

âàðü, 2003

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ì³æ íà ðîä íî ãî ìàñ øòà áó, ùî ñòàâ ìî æëè âèì çàâ äÿ êè ³í âå -

ñòè ö³ÿì íà ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ. Óìî âà ìè äëÿ öüî ãî ñòà ëè òåõ í³÷ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ ³ äå ðå -

ãó ëþ âàí íÿ

Â.Ñ. Áó ëà íîâ

Ãëîñ ñà ðèé. Ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà -

íèå ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè. – Ì.: «Ýêî íî -

ìè êà» 2002

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ïî ñè ëåí íÿ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â äî òà êî ãî

ñòó ïå íÿ, êî ëè ä³¿ îä íî ãî ç íèõ çà ÷³ ïà þòü ³í òå ðå ñè âñ³õ ³í øèõ (íà áè ðà þòü ãëî áàëü íî -

ãî õà ðàê òå ðó) ³ îä íî ÷à ñíî âïëè âà þòü íà ïðî öå ñè ³ ÿâè ùà â ³í øèõ ñôå ðàõ. Ëî ã³÷ íå

ïðî äîâ æåí íÿ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè

À.Ñ. Áó ëà òîâ 

Ó÷åá íèê «Ýêî íî ìè êà»: ãëîñ ñà ðèé, 3–å

èçä., ïå ðå ðàá. è äîï. – Ì.: Þðèñòú,

2002. – 896 ñ.

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ïå ðå òâî ðåí íÿ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â ºäè íèé ðè íîê òî âà -

ð³â, ïî ñëóã, ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³ êà ï³ òà ëó

À.Ñ. Áó ðîâ 
Ìåæ äó íà ðîä íûé ìàð êå òèíã: Ó÷åá íîå ïî -

ñî áèå, 2004. – 284 ñ.

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ïî ñè ëåí íÿ âçàº ìî ä³¿ ³ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ êðà ¿í ³ åêî íî ì³÷ íèõ

àãåí ò³â äî òà êî ãî ñòó ïå íÿ, êî ëè ä³ÿ îä íî ãî ç íèõ çà ÷³ ïàº ³í òå ðå ñè âñ³õ ³í øèõ ³ ïðèé -

ìàº ãëî áàëü íèé õà ðàê òåð; ëî ã³÷ íå ïðî äîâ æåí íÿ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ çâ'ÿç ê³â

×. Âîé ôåë 

Ýí öè êëî ïå äèÿ áàí êîâ ñêî ãî äå ëà è ôè -

íàí ñîâ [Òåêñò] – Ì.: Êîð ïî ðà öèÿ «Ôå äî -

ðîâ», 2003. – 1584 ñ. 

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ä³ÿ àáî ñòàí, ùî îõî ïëþ þòü âåñü ñâ³ò çà ñâî ¿ ìè ìàñ øòà áà ìè àáî çà -

ñòîñ óâàí íÿì. Êîí öåï ö³ÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ïîâ'ÿçà íà ç åâî ëþ ö³ ºþ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â ³

óñòà íîâ äî òî ãî ð³â íÿ, êî ëè ãåî ãðà ô³÷ í³ êîð äî íè íå ìî æóòü îá ìå æó âà òè ïðî âå äåí íÿ

îïå ðà ö³é àáî ³í ø³ ä³¿

Þ.Ã. Âîë êîâ 
Ñî öè îëî ãèÿ, Ìîñ êâà: Ñî öèàëü íî–ãó ìà -

íè òàð íûå çíà íèÿ, 2007. – Ñ. 546

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – öå ³ñ òî ðè÷ íèé ïðî öåñ ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè ðó â ºäè íó ñè ñòå ìó, ùî ìàº

ºäè í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè. ²ñ òî ðè÷ íî òà êó ñè ñòå ìó ïî ðî äæóº ä³ÿ ôàê òî ð³â ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Äî òà êèõ ôàê òî ð³â íà ëå æàòü:

• åëåê òðîí í³ çà ñî áè êî ìó í³ êà ö³¿, çäàò í³ ñòè ñêà òè äî ì³ í³ ìó ìó ÷àñ ³ ïðî ñò³ð, ùî ðîç -

ä³ ëÿº ëþ äåé;

• òåõ íî ëî ã³÷ í³ çì³ íè, ùî äî çâî ëÿ þòü ïî øè ðþ âà òè ïî âñüî ìó ñâ³ òó âè ðî áëå íó ïðî -

äóê ö³þ;
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íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ðîç áó äî âó «åëåê òðîí íî¿ ìèò íè ö³»
òà ìèò íî¿ ëî ã³ ñòè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íà ö³î íàëü íà ìèò íà ñè ñòå ìà, ìî äåð í³ -
çà ö³ÿ ìèò íî¿ ñëóæ áè, åëåê òðîí íà ìèò íèöÿ, ìèò íà ëî ã³ ñòè êà.

Ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ âî ïðî ñû ðà çâè òèÿ íà öèî íàëü íîé
òàì îæåí íîé ñè ñòå ìû â ñî îò âåò ñòâèè ñî ñòàí äàð òà ìè
ÂÒÎ, Âñå ìèð íîé òàì îæåí íîé îð ãà íè çà öèè è ÅÑ. Îïðå -
äå ëå íû ïðè î ðè òå òû ìî äåð íè çà öèè òàì îæåí íîé ñëóæ áû
Óê ðà è íû, ê êî òî ðûì îò íå ñå íà àê òè âè çà öèÿ âçàè ìî äåé -
ñòâèÿ òàì îæåí íûõ îð ãà íîâ ãî ñó äàð ñòâà ñ áèç íå ñîì, ðà -
çâè òèå ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ðà çâè òèå
«ýëåê òðîí íîé òàì îæ íè» è òàì îæåí íîé ëî ãè ñòè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà öèî íàëü íàÿ òàì îæåí íàÿ ñè ñòå -
ìà, ìî äåð íè çà öèÿ òàì îæåí íîé ñëóæ áû, ýëåê òðîí íàÿ
òàì îæ íÿ, òàì îæåí íàÿ ëî ãè ñòè êà.

Re vi ewed qu es tions of de ve lop ment of the na tio nal cus -
toms sy stem by the stan dards of the WTO, World Cus -
toms Or ga ni za tion and the EU. The prio rit ies of mo der ni -
zing the cus toms ser vi ce of Uk ra i ne, which con sist of: in -
ten si fi ca tion of co op era tion with cus toms autho rit ies of the
bu si ness de ve lop ment of in ter na tio nal co op era tion, and
de ve lop ment of «e–cus toms» and cus toms lo gi stics.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðà ãíåí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè

³í òå ãðó âà òè ñÿ äî ºâðî ïåéñü êî¿ ñï³ëü íî òè – ïî òóæ íèé ñòè ìóë

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü â Óê ðà ¿ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà ìè ºâðî ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè çàé ìà þòü ñÿ ÷è ìà ëî óê ðà -

¿íñü êèõ ôà õ³â ö³â. Ìåí øî¿ óâà ãè ïðè ä³ ëå íî ïè òàí íÿì ìî äåð í³ -

çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ ìèò íî¿ ñè ñòå ìè â êîí òåê ñò³ ñòàí äàð ò³â ªÑ,

çäå á³ëü øî ãî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îêðå ì³ ïè òàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ìèò -

íî¿ ñëóæ áè, ìèò íî ãî êîí òðî ëþ, ìèò íî¿ ëî ã³ ñòè êè (². Áå ðåæ íþê,

Î. Âî ëèê, Î. Ãðå áåëü íèê, Ñ. Ê³ âà ëîâ, Â. Ìàð òè íþê, Ï. Ïàø êî,

Â. ×åí öîâ òà ³í ø³), àëå êîì ïëåêñ íî ãî ïî ãëÿ äó íå âè ñòà ÷àº.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó çà ïîâ íå í³ ö³ º¿ ïðî ãà ëè íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ

ºâðî ³í òå ãðà ö³é íî ãî ïðî öå ñó º àäàï òà ö³ÿ ìèò íî¿ ñè ñòå ìè Óê -

ðà ¿ íè ÿê äî âè ìîã ÑÎÒ, ÷ëå íîì ÿêî¿ âî íà º, òàê ³ äî ñòàí äàð -

ò³â, ÿê³ çà ïðî âà äæå í³ â ªÑ ³ ÿê³, äî ðå ÷³, ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ äà þòü

âè ìî ãàì ÑÎÒ. Îñî áëè âà óâà ãà ç áî êó óê ðà ¿íñü êèõ ìèò íè ê³â

ìàº ïðè ä³ ëÿ òè ñÿ âçàº ìî ä³¿ ç ìèò íè ìè îð ãà íà ìè êðà ¿í – ÷ëå -

í³â ªÑ. Óê ðà ¿ íà ç 1992 ðî êó º ÷ëå íîì Âñå ñâ³ò íüî¿ ìèò íî¿ îð -

ãà í³ çà ö³¿ (ÂÌÎ) òà àê òèâ íî áå ðå ó÷àñòü ó âñ³õ ïó áë³÷ íèõ çà õî -

äàõ, ùî ìà þòü ì³ñ öå â ðàì êàõ ö³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿. Â 2005 ðî ö³ ó

Áðþñ ñå ë³ íà ÷åð ãî â³é ñå ñ³¿ Âñå ñâ³ò íüî¿ ìèò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ áó -

ëè ñõâà ëå í³ «Ðàì êî â³ ñòàí äàð òè áåç ïå êè ³ ñïðî ùåí íÿ ãëî -

áàëü íî¿ òîð ã³â ë³» – ïà êåò ñòàí äàð ò³â, ùî ìà þòü çà áåç ïå ÷è òè

áåç ïå êó øëÿ õ³â ïî ñòà ÷àíü òî âà ð³â. Ïðåä ñòàâ íè êè ÂÌÎ

âïåâ íå í³, ùî ãëî áàëü íà òîð ã³â ëÿ áó äå êðà ùå çà õè ùå íà â³ä

òå ðî ðèç ìó òà ³í øèõ ì³æ íà ðîä íèõ çëî ÷è í³â ³ âå ñòè ìåòü ñÿ

á³ëüø ÷³ò êî ³ ïðî çî ðî ïðè íî â³é ñè ñòå ì³ ñòàí äàð ò³â áåç ïå êè.

Ö³ ñòàí äàð òè çà ñíî âà í³ íà ÷î òèðüîõ ïðèí öè ïàõ: åëåê òðîí íà

³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî òðàí ñêîð äîí í³ â³ä âàí òà æåí íÿ, êå ðó âàí íÿ

ðè çè êà ìè, çà ñòîñ óâàí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é ³ ìèò í³ ï³ëü ãè

äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî äîò ðè ìó þòü ñÿ ì³ í³ ìàëü íèõ ñòàí äàð ò³â

áåç ïå êè ëàí öþ ãà ïî ñòà ÷àíü.

Î.À. ÃÀÙÈÖÜÊÈÉ,
Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà Óêðà¿íè

Ìîäåðí³çàö³ÿ ìèòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
â êîíòåêñò³ ºâðî³íòåãðàö³¿
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Ó «Ñòàí äàð òàõ», ÿê³, äî ðå ÷³, ³ì ïëå ìåí òî âà í³ â ä³ÿëü í³ñòü

ªÑ, íà äà í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ óðÿ äàì êðà ¿í, äå îñ íîâ íîþ ìå òîþ

ÂÌÎ áà ÷èòü ñòâî ðåí íÿ óìîâ, ÿê³ äî ïî ìà ãà ëè á êîí òàê òàì

ì³æ íà ö³î íàëü íè ìè ìèò íèö ÿìè. Àëå òà êà ðî áî òà ìî æëè âà,

ÿê ùî ìèò íè ö³ âè êî ðè ñòî âó þòü ïðè áëèç íî ñõî æ³ ³í ñòðó ìåí -

òà ð³¿ ³ ï³ä õî äè äî âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ çàâ äàíü.

Óñüî ãî ÂÌÎ âè ðî áè ëà 17 ñòàí äàð ò³â, îá'ºä íà íèõ ó äâ³ ãðó -

ïè: îäè íàä öÿòü ñòîñ óþòü ñÿ âçà º ìèí ì³æ ìèò íèö ÿìè ð³ç íèõ

êðà ¿í, ø³ñòü ñòàí äàð ò³â – ì³æ ìèò íèö ÿìè ³ á³ç íå ñîì. Ïðè ì³ -

ðîì, âè ìî ãè ñòàí äàð òó, ùî ìàº íàç âó «Êå ðó âàí íÿ çà ãàëü -

íèì (³í òå ãðî âà íèì) ëàí öþæ êîì ïî ñòà ÷àí íÿ òî âà ð³â», çâî -

äÿòü ñÿ äî îáîâ'ÿç êî âî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ -

íî ëî ã³é ïðè ìèò íî ìó îôîð ìëåí í³ (åëåê òðîí íèé îá³ã äå êëà -

ðà ö³é) ³ âçàº ìî ä³¿ ìèò íèöü äâîõ ïðè êîð äîí íèõ äåð æàâ.

Äëÿ ñóá'ºê ò³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âà æëè â³

ïî ëî æåí íÿ ñòàí äàð ò³â ïî äàí íÿ ìèò íèõ äå êëà ðà ö³é, ÿê³ ñòîñ -

óþòü ñÿ òåð ì³ í³â. Íà ïðè êëàä, ïðè àâ³à ïå ðå âå çåí í³ íà äà ëå ê³

â³ä ñòà í³ – çà 4 ãî äè íè äî ïðè áóò òÿ íà ïåð øèé ìèò íèé ïîñò,

ïðè àâ òî ìî á³ëü íî ìó (äî ðîæ íüî ìó) ïå ðå âå çåí í³ – çà 1 ãî äè -

íó â ïåð øèé ïóíêò ó êðà ¿ í³ ïðèç íà ÷åí íÿ.

Çðî çó ì³ ëî, ùî ö³ òåð ì³ íè íî ñÿòü ðå êî ìåí äà ö³é íèé õà ðàê -

òåð, ³ ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ, ùî íà ö³î íàëü íå çà êî íî äàâ ñòâî ìàº

âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ ³ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, ³ ð³ç íèõ âè ä³â

òðàíñ ïîð òó, ïðî òå ÂÌÎ ðîç ãëÿ äàº ¿õ íº âïðî âà äæåí íÿ ÿê

íåîáõ³ä í³ñòü.

Ñòàí äàðò ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é ïðè îãëÿ ä³: â³í ïðè ïó ñêàº, ùî

ìèò íè ö³ ïî âèí í³ ìà òè ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ çà ñî áè, ùî äî -

çâî ëÿ þòü îãëÿ äà òè âàí òà æ³ áåç óø êî äæåí íÿ óïà êó âàí íÿ (îáî -

ëîí êè), ³ âèÿ âëÿ òè ðà ä³ à ö³þ. Ïðè öüî ìó ÂÌÎ ìàº íà ì³ð ñòâî -

ðè òè áà çó äà íèõ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é. Ùå îäèí ñòàí äàðò –

«Ðè çèê–ìå íåä æìåíò», çã³ äíî ç ÿêèì ìèò íèöÿ ìàº âïðî âà äè -

òè ñè ñòå ìó êå ðó âàí íÿ ðè çè êà ìè, ùîá âèÿ âëÿ òè ïî òåí ö³é íî

âè ñî êî ðè çè êî â³ âàí òà æ³. ÂÌÎ ðîç ðî áè ëà ðÿä ïî ñ³á íè ê³â ç ðè -

çèê–ìå íåä æìåí òó, à òà êîæ ïî êàç íè êè âè ñî êî ãî ðè çè êó. Êå -

ð³â íèö òâî ìèò íè ö³ (òîá òî ãî ëîâ íèé ìèò íèé îð ãàí äåð æà âè)

ìàº ñè ñòå ìà òè÷ íî îö³ íþ âà òè áåç ïå êó ïå ðå ñó âàí íÿ òî âà ð³â ó

ì³æ íà ðîä íî ìó òî âà ðî îá ì³ í³. Ïî ñó ò³, ìèò íèöÿ ïî âèí íà íà îñ -

íî â³ äà íèõ àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî òè âñòà íî âëþ âà òè êà íà ëè ðó õó

êîí òðà áàí äè àáî ³í ø³ ñïî ñî áè â³ä õî äó â³ä ìèò íî ãî îôîð ìëåí -

íÿ ³ íà âëàñ íî ìó ð³â í³ âè ðî áëÿ òè çà õî äè ïðî òè ä³¿.

Ùî äî âçàº ìî ä³¿ ìèò íè ö³ ³ á³ç íå ñó, òî ¿é ïðèñ âÿ ÷å í³ ø³ñòü

ñòàí äàð ò³â: ïàðò íåð ñòâî (çã³ äíî ç öèì ñòàí äàð òîì ìèò íèì

áðî êå ðàì íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè îö³í êó ïðî öå äó ðè íà âñ³õ

åòà ïàõ äî ìî ìåí òó âè ïó ñêó òî âà ð³â ç–ï³ä ìèò íî ãî êîí òðî ëþ,

³ ÂÌÎ ââà æàº, ùî ìèò íèé áðî êåð çî áîâ'ÿçà íèé êîí òðî ëþ -

âà òè äîò ðè ìàí íÿ êë³ ºí òîì ìèò íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ³ ïðè

íåîáõ³ä íî ñò³ íà ïðà âëÿ òè êë³ ºí òà â «ïîò ð³á íå ðó ñëî»). Íà -

ñòóï í³ ñòàí äàð òè: áåç ïå êà, ë³ öåí çó âàí íÿ ìèò íèõ áðî êå ð³â,

òåõ íî ëî ã³¿, îá ì³í ³í ôîð ìà ö³ºþ ³ ñïðî ùåí íÿ.

ªâðî ïåéñü êà Êî ì³ ñ³ÿ âè ñëî âëþº âè ñî êèé ð³ âåíü çà ö³ êàâ -

ëå íî ñò³ ó ðîç ðîá ö³ òà ðå à ë³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî ãî ïëà íó ä³é ç

ðî çâèò êó ³í ñòè òó ö³é íèõ ñïðî ìîæ íî ñòåé äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

³ì ïëå ìåí òà ö³¿ Ðàì êî âèõ ñòàí äàð ò³â ÂÌÎ. Áó äó ÷è ÷ëå íîì

Âñå ñâ³ò íüî¿ ìèò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, Óê ðà ¿ íà ï³ä ïè ñà ëà Äå êëà ðà -

ö³þ ïðî íà ì³ ðè ç ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ Ðàì êî âèõ ñòàí äàð ò³â ÂÌÎ.

Íà äóì êó áà ãàòüîõ óê ðà ¿íñü êèõ íàó êîâ ö³â, öå äàñòü ìî æëè -

â³ñòü íå ëè øå âè êî ðè ñòà òè ãî ëîâ í³ ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè ó

ðîç áó äî â³ íà ö³î íàëü íî¿ ìèò íî¿ ñè ñòå ìè ³ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ï³ -

äâè ùèòü ð³ âåíü óí³ ô³ êà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî ãî ìèò íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà ïî â³ä íî øåí íþ äî ³í øèõ ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ òó, à é

ñïðèÿ òè ìå êðà ù³é ïî ãî äæå íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ó

ìèò í³é ñôå ð³ ç ì³æ íà ðîä íè ìè ñòàí äàð òà ìè ³ äî çâî ëèòü

åôåê òèâ í³ øå çà õè ùà òè íà ö³î íàëü í³ ³í òå ðå ñè Óê ðà ¿ íè â ñôå -

ð³ ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ñï³â ïðà ö³.

Íà ãî ëî ñè ìî, ùî ïðèé íÿò òÿ Ðàì êî âèõ ñòàí äàð ò³â äî çâî -

ëèòü Äåð æìèò ñëóæ á³ Óê ðà ¿ íè:

– çà ñòî ñî âó âà òè ïå ðå äî â³ ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè ó ðî çâèò -

êó íà ö³î íàëü íî¿ ìèò íî¿ ñïðà âè;

– ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè â³ ø³ óìî âè äëÿ ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî¿

òîð ã³â ë³;

– ïî ë³ï øè òè çäàò í³ñòü âèÿ âëÿ òè ³ êîí òðî ëþ âà òè âàí òà æ³,

ÿê³ ï³ä ïà äà þòü ï³ä êðè òå ð³¿ ðè çè êó;

– çá³ëü øè òè åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ðó õîì òî âàð íèõ ïî -

òî ê³â;

– ñêî ðî òè òè òðè âà ë³ñòü ïðî öå äóð ìèò íî ãî êîí òðî ëþ ³ âè -

ïó ñêó òî âà ð³â ó â³ëü íèé îá³ã.

Îò æå, Ðàì êî â³ ñòàí äàð òè ÂÌÎ ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè òà

ñïðî ùåí íÿ ïðî öå äóð ì³æ íà ðîä íî ãî òîð ãî âåëü íî ãî ëàí öþ ãà

ïî ñòà ÷àí íÿ ïðåä ñòà âëÿ þòü ñî áîþ ïà êåò ³ç äå ê³ëü êîõ âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà íèõ äî êó ìåí ò³â, ùî óçà ãàëü íþ þòü ïå ðå äî âó

ïðàê òè êó òà äîñ â³ä êðà ¿í ³ îá'ºä íàíü ç íàé ïî òóæ í³ øè ìè ìèò -

íè ìè àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ìè, íà ñàì ïå ðåä ÑØÀ òà ªÑ. Ö³ äî êó ìåí -

òè îêðå ñëþ þòü øëÿ õè ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ìèò íèõ àä ì³ í³ -

ñòðà ö³é, âèç íà ÷à þ ÷è ÿê îñ íîâ í³ ç íèõ: âäîñ êî íà ëåí íÿ ì³æ -

íà ðîä íî ãî ìèò íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, íà ëà ãî äæåí íÿ ñï³â ïðà -

ö³ ç ä³ ëî âè ìè êî ëà ìè, çá³ëü øåí íÿ ïîâ íî âà æåíü ìèò íèõ îð -

ãà í³â ó ïðà âî î õî ðîí í³é ñôå ð³, çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â âè á³ð -

êî âî ñò³ òà àíà ë³ çó ðè çè ê³â, ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ àíà ë³ òè÷ íî¿ ³

ðîç â³ äó âàëü íî¿ ðî áî òè, êîìï'þòå ðè çà ö³þ, âè êî ðè ñòàí íÿ

á³ëüø äîñ êî íà ëèõ òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â ìèò íî ãî êîí òðî ëþ.

Êëþ ÷î âèì íà ïðÿ ìîì çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ìèò íî¿

ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè ó êîí òåê ñò³ ºâðî ïåéñü êèõ âè ìîã º ëå ãà ë³ çà -

ö³ÿ òà äå ò³ í³ çà ö³ÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³,

îð³ ºí òî âà í³ íà çá³ëü øåí íÿ ïðè âà áëè âî ñò³ ïðî çî ðî¿ òà äîá -

ðî ñî â³ñ íî¿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÷å ðåç ñêî ðî -

÷åí íÿ áþ ðî êðà òè÷ íèõ, ÷à ñî âèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà ìà òå ð³àëü -

íèõ âè òðàò ñóá'ºê ò³â ÇÅÄ ïðè ïå ðå òè í³ âàí òà æà ìè êîð äî íó

Óê ðà ¿ íè ç îä íî ÷à ñíèì ïî ñè ëåí íÿì â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ é ñàíê -

ö³é çà íå äîá ðî ÷èí í³ ä³¿ òà çëîâ æè âàí íÿ.

Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî:

– ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè â³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ óìî âè ðîç øè -

ðåí íÿ ïðàâ ìèò íèõ îð ãà í³â ó ÷à ñòè í³ äî ñòó ïó äî ³í ôîð ìà ö³¿, ùî

çíà õî äèòü ñÿ â áà çàõ äà íèõ ³í øèõ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè;

– çà áåç ïå ÷è òè óìî âè äëÿ øèð øî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ïðèí öè -

ï³â ïî ñòàó äèò êîí òðî ëþ ó çä³é ñíåí í³ ìèò íî ãî êîí òðî ëþ òà

ïî ñòó ïî âî ãî â³ä õî äó â³ä ïðàê òè êè 100% ô³ çè÷ íî ãî îãëÿ äó
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òî âà ð³â ïðè ïå ðå òè í³ êîð äî íó Óê ðà ¿ íè – òà êó ïðàê òè êó ìî -

æëè âî ðîç ïî ÷à òè ç åêñ ïå ðè ìåí òó íà îêðå ìèõ ñóá'ºê òàõ ÇÅÄ,

íà ñàì ïå ðåä âñòà íî âèâ øè êðè òå ð³¿ òà ìå õà í³ç ìè çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïîñò–àó äèò êîí òðî ëþ Äåð æìèò ñëóæ áîþ, ³í ñòðó ìåí -

òè ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè äëÿ çä³é ñíåí íÿ

ïîñò–àó äèò êîí òðî ëþ, à òà êîæ âèç íà ÷èâ øè ñàíê ö³¿ äî

ñóá'ºê ò³â ÇÅÄ, ÿê³ ïî ðó øè ëè âè ìî ãè ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà;

– ðîç ðî áè òè ìå òî äè êó âè á³ð êî âî¿ ïå ðå â³ð êè òî âà ðîñ óïðî -

â³ä íèõ òà ìèò íèõ äî êó ìåí ò³â íà îñ íî â³ êîí öåï ö³¿ «÷åð âî íî -

ãî/æîâ òî ãî/çå ëå íî ãî êî ðè äî ð³â», ÿêà ðîç ïî ä³ ëÿº äî êó ìåí -

òè çã³ äíî êðè òå ð³ ¿â ðè çè êó ïî ðó øåíü çà êî íî äàâ ñòâà;

– ðîç ðî áè òè íà ö³î íàëü íó êîí öåï ö³þ ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ óïîâ íî âà æå íèõ îïå ðà òî ð³â òîð ã³â ë³ ç ìå òîþ ï³ äâè -

ùåí íÿ áåç ïå êè ïå ðå ì³ ùåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ âàí òà æ³â òà ñòâî -

ðåí íÿ âè ã³ äíèõ óìîâ äëÿ ó÷à ñíè ê³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Ñòà òóñ óïîâ íî âà æå íî ãî îïå ðà òî ðà ìà þòü îò ðè -

ìó âà òè äîá ðî ñî â³ñ í³ ñóá'ºê òè ÇÅÄ, ÿê³ â³ä ïî â³ äà òè ìóòü çà êî -

íî äàâ ÷î âñòà íî âëå íèì êðè òå ð³ÿì. Òàêè ìè êðè òå ð³ÿ ìè ìî -

æóòü áó òè: â³ä ñóò í³ñòü íå äîá ðî ñî â³ñ íèõ ä³é ïðè çä³é ñíåí í³

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ îïå ðà ö³é, â³ä ñóò í³ñòü íå äî ñòî â³ð íî¿ òà

ñó ïå ðå÷ ëè âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ó òî âà ðîñ óïðî âî äæóþ ÷èõ òà ô³ íàí -

ñî âèõ äî êó ìåí òàõ, â³ä ñóò í³ñòü íå çà êîí íèõ ä³é ïðè çä³é ñíåí í³

ÇÅÄ òî ùî. Îò ðè ìàí íÿ ñòà òó ñó ïå ðåä áà ÷àº äëÿ óïîâ íî âà æå -

íî ãî îïå ðà òî ðà òîð ã³â ë³ îò ðè ìàí íÿ òà êèõ âè ãîä ÿê: çíà÷ íå

ñïðî ùåí íÿ ïðî öå äóð ìèò íî ãî îôîð ìëåí íÿ òî âà ð³â, çìåí -

øåí íÿ âè òðàò íà áþ ðî êðà òè÷ íå îôîð ìëåí íÿ øëÿ õîì ñêî ðî -

÷åí íÿ ïå ðå ë³ êó îáîâ'ÿç êî âèõ äî êó ìåí ò³â, çìåí øåí íÿ âè òðàò

íà ïðî âå äåí íÿ ïðî öå äóð ç ìèò íî¿ î÷èñò êè òî âà ð³â òî ùî. Ìàº

áó òè ïå ðåä áà ÷å íà ìî æëè â³ñòü âòðà òè ñòà òó ñó óïîâ íî âà æå íî -

ãî ñóá'ºê òà ÷å ðåç íå äîá ðî ñî â³ñ í³ ä³¿ ³ç çà íå ñåí íÿì éî ãî â ïå -

ðå ë³ê ñóá'ºê ò³â ï³ äâè ùå íî ãî ðè çè êó Äåð æìèò ñëóæ áè;

– ðîç ðîá êó ïðî ãðà ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ ïðî öå äóð ìèò íî ãî

îôîð ìëåí íÿ, çà ñíî âà íî ãî íà ïîâ í³é àâ òî ìà òè çà ö³¿ ïðî öå ñ³â,

âïðî âà äæåí í³ ìå òî äèê óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ïðî ô³ ëþ âàí íÿ

³ âè á³ð êî âî ñò³, äëÿ ÷î ãî ïîñè ëè òè âçàº ìî ä³þ ç ³íî çåì íè ìè

åêñ ïåð òà ìè â ÷à ñòè í³ àäàï òà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî ãî çà ðó á³æ íî ãî

äîñ â³ äó â óê ðà ¿íñü êó ïðàê òè êó;

– ðîç øè ðåí íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà -

ìè, ùî îá'ºä íóº ³í äè êà òî ðè ðè çè êó, ðîç ðî áëå í³ â ðàì êàõ

ä³ÿëü íî ñò³ ìèò íèõ òà ïðè êîð äîí íèõ îð ãà í³â, à òà êîæ çà áåç -

ïå ÷è òè â³ä ïî â³ä í³ñòü ö³ º¿ ñè ñòå ìè íà îïå ðà òèâ íî ìó ð³â í³

Ðàì êî âèõ ñòàí äàð ò³â áåç ïå êè òà ñïðî ùåí íÿ ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â -

ë³. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè ºäè í³ ñòàí äàð òè îá ì³ íó

äà íè ìè íà ì³æ â³ äîì ÷î ìó ð³â í³ ì³æ óê ðà ¿íñüêè ìè ïðà âî î õî -

ðîí íè ìè òà ³í øè ìè â³ä ïî â³ äàëü íè ìè îð ãà íà ìè, ÿê³ ïðî âà -

äÿòü ìî í³ òî ðèíã ³ êîí òðîëü çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ îïå ðà ö³é,

à òà êîæ âî ëî ä³ þòü îïå ðà òèâ íîþ ³í ôîð ìà ö³þ;

– ñòâî ðè òè ºäè íó ñè ñòå ìó âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ïå ðåäíüî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïî ëî æåíü Ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é Ê³îò ñü êî¿ êîí âåí ö³¿ òà Ðå êî ìåí äà ö³é ç

³í òå ãðî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ëàí öþ ãîì ïî ñòà ÷àí íÿ òî âà ð³â Âñå -

ñâ³ò íüî¿ ìèò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ç ìå òîþ îïå ðà òèâ íî ãî âèÿ âëåí íÿ

ïî òåí ö³é íî íå áåç ïå÷ íèõ âàí òà æ³â òà ïî ïå ðå äæåí íÿ íàñ ë³ä ê³â

ââî çó íå äîá ðîÿ ê³ñ íî¿, åêî ëî ã³÷ íî–, ñà í³ òàð íî– òà ³í øî¿ íå áåç -

ïå÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ùå íà ïî ÷àò êî â³é ñòà ä³¿ ðó õó;

– çà ïðî âà äè òè öèêë òðå í³í ã³â äëÿ ïðà ö³â íè ê³â ìèò íî¿

ñëóæ áè ñòî ñîâ íî óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ «ºäè -

íî ãî â³ê íà» òà ³í òå ãðî âà íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êîð äî íîì;

– âêëþ ÷è òè äî íàâ ÷àëü íèõ ïðî ãðàì ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè -

ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â ìèò íî¿ ñëóæ áè ïî ñò³é íèé

êóðñ ç óïðà âë³í íÿ ì³æ íà ðîä íè ìè ïðî åê òà ìè;

– ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî öå ñ³â

ìî äåð í³ çà ö³¿ òà ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ìèò íî¿ ïî -

ë³ òè êè, â òî ìó ÷è ñë³ ùî äî âïðî âà äæåí íÿ â íà ö³î íàëü íó ïðàê -

òè êó ìèò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ íîðì òà ñòàí äàð ò³â

(òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, ÷à ñî âèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ). 

Âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ñôå ð³ çîâ í³ø -

íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çà ïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè é ðî çâè òîê ñè ñòåì åëåê òðîí íî -

ãî äå êëà ðó âàí íÿ ñïðèÿ þòü óäîñ êî íà ëåí íþ ìèò íî¿ ñè ñòå ìè,

íà áëè æåí íþ äî ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â çä³é ñíåí íÿ ìèò íèõ

ïðî öå äóð. Çíà ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ó ìèò í³é

ñïðà â³ â³ äîá ðà æå íî â Ì³æ íà ðîä í³é êîí âåí ö³¿ ïðî ñïðî ùåí íÿ

òà ãàð ìî í³ çà ö³þ ìèò íèõ ïðî öå äóð (Ê³îò ñü êà êîí âåí ö³ÿ,

1999). Ê³îò ñü êà êîí âåí ö³ÿ ðîç ãëÿ äàº ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî -

ã³¿ ÿê îäèí ç ïðèí öè ï³â ìèò íî ãî îôîð ìëåí íÿ, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêî -

ãî ñïðèÿ òè ìå òå ñïðî ùåí íþ òà ãàð ìî í³ çà ö³¿ ìèò íèõ ïðî öå -

äóð, ïå ðåä áà ÷àº ìàê ñè ìàëü íå ïðàê òè÷ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ é ê³ëü êî ñò³ ìèò íèõ ïðî öå äóð, ÿê³ çà ñòî -

ñî âó þòü ñÿ íè í³, ïî êà çóº, ùî âî íè íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ â³ä ïî â³ äà -

þòü âèç íà íèì â óñüî ìó ñâ³ ò³ ïðî öå äó ðàì, òà êèì ÿê: ïî ïå ðåä íº

³í ôîð ìó âàí íÿ, åëåê òðîí íå äå êëà ðó âàí íÿ, ñè ñòå ìà êå ðó âàí íÿ

ðè çè êà ìè, ïî ñòàó äèò, Ðàì êî â³ ñòàí äàð òè áåç ïå êè ³ ñïðèÿí íÿ

òîð ã³â ë³. ¯õ óïðî âà äæåí íÿ ìî æëè âå ëè øå øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿

çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà âè êî ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ï³â ³í òå ãðî âà -

íî ãî êå ðó âàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. Îð -

ãà í³ çà ö³ÿ îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ì³æ Äåð æàâ íîþ ìèò íîþ ñëóæ -

áîþ Óê ðà ¿ íè òà ìèò íè ìè îð ãà íà ìè ³í øèõ äåð æàâ çä³é ñíþ ºòü -

ñÿ íà îñ íî â³ ì³ æó ðÿ äî âèõ òà ì³æ â³ äîì ÷èõ óãîä [1–4]. 

Ì³æ â³ äîì ÷³ óãî äè çà ñâî ¿ ìè íà ïðÿ ìà ìè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà òà ê³:

– ì³æ â³ äîì ÷³ óãî äè ïðî ðå à ë³ çà ö³þ ì³ æó ðÿ äî âèõ äâîñ òî -

ðîí í³õ óãîä ïðî ñï³ âðî á³ò íèö òâî â ìèò íèõ ñïðà âàõ (ïðî òî êî -

ëè ïðî ïðÿ ì³ çâ'ÿç êè);

– ì³æ íà ðîä í³ óãî äè ïðî îð ãà í³ çà ö³þ îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ

ïðî òî âà ðè ³ òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè, ÿê³ ïå ðå ì³ ùó þòü ñÿ ÷å ðåç

ìèò íèé êîð äîí Óê ðà ¿ íè (ïðî òî êî ëè ïðî îá ì³í äà íè ìè ïðî

òî âà ðè);

– ì³æ â³ äîì ÷³ óãî äè ïðî ïî ðÿ äîê âçàº ìî ä³¿ ç ïè òàíü îá ì³ íó

äà íè ìè ìèò íî¿ ñòà òè ñòè êè ïðî òîð ãî â³ îïå ðà ö³¿ (ïðî òî êî ëè

ïðî îá ì³í ñòà òè ñòè êîþ);

– ì³æ â³ äîì ÷³ óãî äè ïðî ñï³ âðî á³ò íèö òâî â ãà ëó ç³ êîí òðî ëþ

ìèò íî¿ âàð òî ñò³ òî âà ð³â, ùî ïå ðå ì³ ùó þòü ñÿ ÷å ðåç ìèò íèé

êîð äîí Óê ðà ¿ íè (ïðî òî êî ëè ïðî ìèò íó âàð ò³ñòü);

– ì³æ â³ äîì ÷³ óãî äè ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ îá ì³ íó ïî ïå ðåäíüîþ

³í ôîð ìà ö³ºþ ïðî òî âà ðè ³ òðàíñ ïîðò í³ çà ñî áè, ÿê³ ïå ðå ì³ ùó -
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þòü ñÿ ÷å ðåç ìèò íèé êîð äîí (ïðî òî êî ëè ïðî ïî ïå ðåä íþ ³í -

ôîð ìà ö³þ).

Îñ íîâ íå ïðèç íà ÷åí íÿ ïðî òî êî ë³â ïðî ïðÿ ì³ çâ'ÿç êè – çà -

ñòîñ óâàí íÿ ïî ëî æåíü ì³ æó ðÿ äî âèõ óãîä äëÿ åôåê òèâ íî ãî êîí -

òðî ëþ çà ïå ðå ì³ ùåí íÿì òî âà ð³â, ïàñ àæè ð³â ³ òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â ì³æ äåð æà âà ìè òà íà ëà ãî äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó îïå ðà -

òèâ íî ãî îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ç öèõ ïè òàíü. Ñï³ âðî á³ò íèö òâî â

ðàì êàõ òà êèõ ïðî òî êî ë³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ïåâ íîþ ïå ð³î äè÷ í³ -

ñòþ ó ôîð ì³ îá ì³ íó çà ïè òà ìè òà ïðî âå äåí íÿ ðî áî ÷èõ çó ñòð³ -

÷åé ì³æ ïðåä ñòàâ íè êà ìè ïðè êîð äîí íèõ ìèò íèõ îð ãà í³â ³ òèõ, ó

çî í³ ä³ÿëü íî ñò³ ÿêèõ ïðî õî äèòü ë³ í³ÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ.

Ïðî òî êî ëè ïðî îá ì³í ñòà òè ñòè êîþ ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ

äî ñòî â³ð íî ñò³ ìèò íî¿ ñòà òè ñòè êè çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ äåð æàâ;

ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ó âèÿ âëåí í³ òà â³ä âåð íåí í³ ìî -

æëè âèõ ïî ðó øåíü òà ðèô íî ãî ³ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Ôîð ìîþ ñï³ âðî á³ò íèö òâà â ðàì êàõ òà êèõ ïðî òî êî ë³â º îá ì³í

³í ôîð ìà ö³ºþ ÷å ðåç óïîâ íî âà æå íèõ îñ ³á.

Ïðî òî êî ëè ïðî ìèò íó âàð ò³ñòü ñïðÿ ìî âà í³ íà çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ çä³é ñíåí íÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ñïðî ùåí íÿ ìèò íèõ ïðî öå äóð òà óñó íåí íÿ ³ñ íóþ -

÷èõ áàð'ºð³â ó âçà ºì í³é òîð ã³â ë³ äåð æàâ, ïîâ'ÿçà íèõ ç òà ðèô -

íèì ³ íå òà ðèô íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ

îïå ðà ö³é. Ó ðàì êàõ ä³¿ òà êèõ ïðî òî êî ë³â òà íà ï³ä ñòà â³ â³ä ïî -

â³ä íèõ íîðì íà ö³î íàëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ìèò í³ îð ãà íè ïî -

ñò³é íî âè êî íó þòü:

– îá ì³í ö³ íî âîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ, ôîð ìà ë³ çî âà íîþ â ðå êî -

ìåí äà ö³ ÿõ öåí òðàëü íèõ ìèò íèõ îð ãà í³â äåð æàâ–ñòî ð³í;

– îá ì³í ïåð âèí íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ïðî ÷èí íè êè, ÿê³ âïëè âà -

þòü íà ôîð ìó âàí íÿ ö³í íà òî âà ðè, ùî ïå ðå ì³ ùó þòü ñÿ â ðàì -

êàõ âçà ºì íî¿ òîð ã³â ë³;

– îá ì³í çðàç êà ìè ðà õóí ê³â–ôàê òóð, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â

êî ìåð ö³é í³é ïðàê òè ö³ äâîõ äåð æàâ, çî êðå ìà çðàç êà ìè ðà -

õóí ê³â–ôàê òóð ï³ä ïðè ºìñòâ – äîá ðî ñî â³ñ íèõ ó÷à ñíè ê³â çîâ -

í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ çðàç êà ìè òî âà ðîñ -

óïðî â³ä íèõ äî êó ìåí ò³â (òðàíñ ïîðò íèõ, ñòðà õî âèõ);

– îá ì³í îñ íîâ íè ìè íîð ìà òèâ íè ìè äî êó ìåí òà ìè ç ïè òàíü

ìèò íî¿ îö³í êè.

Âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì ìî äåð í³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ ìèò íî¿ ñè -

ñòå ìè çà ºâðî ïåéñüêè ìè ñòàí äàð òà ìè º ðîç áó äî âà ìèò íî¿ ëî -

ã³ ñòè êè. Ì³æ íà ðîä íà ëî ã³ ñòè êà, çî êðå ìà ºâðî ëî ã³ ñòè êà, âèç íà -

÷àº íà ïðÿì êè ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè â ïà íº âðî ïåéñü êó òà ñâ³ òî âó

òðàíñ ïîðò íî–ëî ã³ ñòè÷ í³ ñè ñòå ìè, à ìèò íà ä³ÿëü í³ñòü ìàº çà

ìå òó çà áåç ïå ÷è òè ¿¿ åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿

[5, c. 21]. Îñ íî âîþ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ôóíê ö³¿ ìèò íî¿ ñïðà âè º ëî ã³ -

ñòè÷ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó ìèò íî¿ ïå ðå ðîá êè âàí òà æ³â, ÿêà

îá'ºä íóº ïðî öå ñè ðå à ë³ çà ö³¿ ìèò íèõ ðå æè ì³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ô³ -

çè÷ íèì ïå ðå ì³ ùåí íÿì çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ âàí òà æ³â ÷å -

ðåç ìèò íèé êîð äîí. Ëî ã³ ñòè êà ïî âèí íà çà áåç ïå ÷è òè óç ãî äæå -

í³ñòü ìà òå ð³àëü íèõ (òî âàð íèõ), ³í ôîð ìà ö³é íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ

ïî òî ê³â, îï òè ìàëü íó òåõ íî ëî ã³þ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå ì³ ùåí íÿ

òî âà ð³â ÷å ðåç ìèò íèé êîð äîí ç ìå òîþ ïðè ñêî ðåí íÿ öüî ãî

ïðî öå ñó, à òà êîæ â³ä ïðàö þâàí íÿ ñòàí äàðò íèõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ âè -

ìîã ÿê ïî â³ä íî øåí íþ äî ìèò íèõ ðå æè ì³â (òîá òî ñòî ñîâ íî

ìèò íèöü), òàê ³ äî ó÷à ñíè ê³â çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ îïå ðà ö³é

(åê ñïîð òå ð³â, ³ì ïîð òå ð³â, ïå ðå â³ç íè ê³â).

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî Óê ðà ¿ íà ãîñ òðî ñòðàæ äàº â³ä íå äî -

ñòàò íüî ãî ð³â íÿ ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Âå -

ëè ê³ âè òðà òè ïîâ'ÿçà í³ ç îá ìå æå íîþ òà ïî ãà íî óòðè ìó âà íîþ

ìå ðå æåþ äî ð³ã, ô³ íàí ñî âèì ñòà íîì òà óïðà âë³í íÿì äåð æàâ -

íèõ çà ë³ç íèöü òà ñëàá êîþ ñïðî ìîæ í³ ñòþ ³ íà ä³é í³ ñòþ ïîð ò³â.

Êð³ì òî ãî, ïî ãà íà ëî ã³ ñòè êà òà îá òÿ æëè â³ ³ òðè âà ë³ ïðî öå äó ðè

ïå ðå òè íó êîð äî íó ñòà íî âëÿòü çíà÷ í³ äî äàò êî â³ áàð'ºðè äëÿ

òîð ã³â ë³, ùî íå äàº çìî ãè Óê ðà ¿ í³ ïîâ í³ ñòþ ðå à ë³ çó âà òè ñâ³é

ïî òåí ö³àë òðàí çèò íî ãî âóç ëà ³ çî áîâ'ÿçóº ¿¿ äî çíà÷ íèõ åêî -

íî ì³÷ íèõ âè òðàò, áå ðó ÷è äî óâà ãè çàë åæ í³ñòü êðà ¿ íè â³ä çîâ -

í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³. Îñ íîâ í³ ïå ðå ïî íè äëÿ ëî ã³ ñòè êè ³ ïå ðå òè íó

êîð äî íó ïî ëÿ ãà þòü ó íà ñòóï íî ìó:

– íå íà ä³é í³ òà äî ðî ã³ ëî ã³ ñòè÷ í³ ïî ñëó ãè;

– íå äî ñòàò í³ òà äî ðî ã³ ñêëàäñü ê³ ïî òóæ íî ñò³ (âêëþ ÷àþ ÷è

õî ëî äèëü íå çáå ð³ ãàí íÿ), ÿêèì ñâîºþ ÷åð ãîþ ïå ðåø êî äæàº

çå ìåëü íà ïî ë³ òè êà òà ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç îäåð æàí íÿì äî -

çâî ë³â íà áó ä³â íèö òâî;

– ñêëàä í³ ïðî öå äó ðè ïå ðå òè íó êîð äî íó òà ìèò íî ãî îôîð -

ìëåí íÿ;

– ñêëàä í³ íîð ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè, ùî ðå ãó ëþ þòü åê ñïîðò -

íî–³ì ïîðò í³ îïå ðà ö³¿, âêëþ ÷àþ ÷è ÷è ñëåí í³ ïî ïå ðåä í³ îïå ðà ö³¿

ìèò íî ãî îôîð ìëåí íÿ, ðå º ñòðà ö³é í³ ñâ³ äîö òâà, òåõ í³÷ í³ ðå ãëà -

ìåí òè òà ñåð òè ô³ êà ö³þ, ùî ãå íå ðó þòü âè ñî ê³ âè òà òè íà äîò ðè -

ìàí íÿ íîðì ³ ïðà âèë; òà êî ðóï ö³é íà ïðàê òè êà íà êîð äî í³.

Çà îö³í êîþ Î. Áà ëà áóø êà, åêî íî ì³ ñòà Ñâ³ òî âî ãî áàí êó,

ïðè âàò íèé ñåê òîð Óê ðà ¿ íè ìî æå çà î ùàä æó âà òè äî 3% ÂÂÏ

íà ð³ê íà âè òðà òàõ ó ñôå ð³ ëî ã³ ñòè êè, ïðî ñòî óäîñ êî íà ëèâ øè

ïðè êîð äîí í³ òà ìèò í³ ïðî öå äó ðè òà âæèâ øè çà õî ä³â äëÿ çà -

ïî á³ ãàí íÿ êî ðóï ö³¿ [6, ñ. 18].

Çà ðå çóëü òà òà ìè îñòàí íüî ãî îá ñòå æåí íÿ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó

(2010), çà ³í äåê ñîì ëî ã³ ñòè÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ Óê ðà ¿ íà ïî ñ³ -

äàº 102–òå ì³ñ öå ñå ðåä 155 êðà ¿í. (Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: Ïîëü -

ùà – 30, Ðó ìó í³ÿ – 50 ³ Ðî ñ³ÿ – 94 [6, ñ. 21].) Ïðè ñâîºí³ ³í -

äåê ñè áà çó þòü ñÿ íà îö³í êàõ ñïå ö³à ë³ ñò³â òðàíñ ïîðò íî–åêñ -

ïå äè òîð ñü êî¿/ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñëóæ áè òà ñïè ðà þòü ñÿ íà ø³ñòü

ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè, òà êèõ ÿê åôåê òèâ í³ñòü ïðî -

öå äóð ìèò íî ãî îôîð ìëåí íÿ, çà ñòî ñîâ íèõ ìèò íè ìè òà ³í øè -

ìè ïðè êîð äîí íè ìè ñëóæ áà ìè, ³í ôðà ñòðóê òó ðà òðàíñ ïîðò íî¿

ëî ã³ ñòè êè, ëåã ê³ñòü òà äî ñòóï í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ ì³æ íà ðîä íèõ

ïî ñòà âîê, êîì ïå òåíò í³ñòü ì³ñ öå âî¿ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿,

çäàò í³ñòü â³ä ñë³ä êî âó âà òè ³ çä³é ñíþ âà òè êîí òðîëü çà îð ãà í³ -

çà ö³ºþ ì³æ íà ðîä íèõ ïî ñòà âîê òà â÷à ñí³ñòü ïî ñòà âîê ïðè äî -

ñÿ ãíåí í³ ïóíê òó ïðèç íà ÷åí íÿ.

Ó öüî ìó çâ³ ò³ ïî êà çà íî, ùî â ñå ðåäíüî ìó Óê ðà ¿ íà ñüî ãîä í³

ïå ðå ì³ ùóº òðàí çèò í³ âàí òà æ³ ç³ øâèä ê³ ñòþ 25 êì çà ãîä., à

ªâðî ïà – 75 êì çà ãîä. Êð³ì òî ãî, ó çâ³ ò³ âêà çó ºòü ñÿ, ùî êðà ¿ -

íà ãîñ òðî ïî òåð ïàº â³ä íå äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ ðî çâèò êó òðàíñ -

ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Âå ëè êèé îá ñÿã âè òðàò ïîâ'ÿçà íèé ç

îá ìå æå íîþ ìå ðå æåþ äî ð³ã, ùî ïî ãà íî îá ñëó ãî âó ºòü ñÿ, ô³ -

íàí ñî âèì ñòà íîì ³ óïðà âë³í íÿì äåð æàâ íèõ çà ë³ç íèöü, ñëàá -

êèì ïî òåí ö³à ëîì ³ íå íà ä³é í³ ñòþ ïîð ò³â, íå äî ñòàò í³ ìè ³ äî ðî ãè -
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ìè ñêëàäñüêè ìè ïî òóæ íî ñòÿ ìè. Ðà çîì ³ç òèì 67% ì³æ íà ðîä -

íèõ åêñ ïåð ò³â â³ä çíà ÷è ëè, ùî ç 2005 ðî êó ïî êðà ùè ëà ñÿ ÿê³ñòü

íà äàí íÿ ïðè âàò íèõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, à 50% åêñ ïåð ò³â ââà -

æàº, ùî åêñ ïå äè òî ðè â Óê ðà ¿ í³ íà äà þòü ñâî¿ ïî ñëó ãè íà âè ñî -

êî ìó ð³â í³, ùî çà ñâ³ä ÷óº ïåâ íèé ïî çè òèâ íèé ïî ñòóï ³ íà áëè -

æåí íÿ äî ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Óñó íåí íÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó åê ñïîðò íî–³ì ïîðò íèõ ïî òî ê³â

äàº øâèä êèé ïðè ð³ñò ïî êàç íè ê³â òîð ãî âåëü íî¿ òà ëî ã³ ñòè÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ³, çðåø òîþ, ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³. Àëå äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî:

– ³í âå ñòó âà òè ó òðàíñ ïîð òó ³í ôðà ñòðóê òó ðó ï³ä ïà ðà ñîëü -

êîþ êîì ïëåêñ íî¿ ìóëüò èìî äàëü íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ïî ë³ òè êè

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é;

– çà î õî ÷ó âà òè ³í âå ñòè ö³¿ â îá'ºê òè ëî ã³ ñòè êè ó êëþ ÷î âèõ

ãåî ãðà ô³÷ íèõ ðå ã³î íàõ ç ìå òîþ óìî æëèâ ëåí íÿ çà î ùà äæåí íÿ

âè òðàò òà ñïðèÿí íÿ åê ñïîð òó ³ òðàí çè òó;

– ñïðî ñòè òè ðå æèì ïå ðå òè íó êîð äî íó òà ïðî öå äóð ìèò íî -

ãî îôîð ìëåí íÿ;

– ïîñè ëè òè áî ðîòü áó ç íåî ô³ ö³é íè ìè ïëà òå æà ìè ó ïðî öå -

ñ³ ïå ðå òè íó êîð äî íó.

Âèñ íî âîê

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî Óê ðà ¿ íà ïî â³ëü íî,

àëå ïî ñë³ äîâ íî ðå ôîð ìóº ñâîþ ìèò íó ñè ñòå ìó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³

äî ñòàí äàð ò³â ªÑ. Ïðî âî äèòü ñÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà ðî áî òà ùî äî

1) àê òè â³ çà ö³¿ âçàº ìî ä³¿ ìèò íî¿ ñëóæ áè ³ç ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ; 2) íà ëà ãî äæåí íþ åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç ìèò íè ìè

ñëóæ áà ìè ñó ì³æ íèõ êðà ¿í òà êðà ¿í ªÑ; 3) âïðî âà äæåí íÿ åëåê -

òðîí íî ãî äå êëà ðó âàí íÿ; 4) ðîç áó äî âè ìèò íî¿ ëî ã³ ñòè êè.
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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âà íî ñóò í³ñòü òà ðîç ãëÿ íó òî ìå õà í³çì
ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà éî ãî íàñ ë³ä êè
äëÿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó. Îêðå ñëå íî âçàº ìîçâ'ÿç êè ïî -
íÿò òÿ «ïî äàò êî âî–áþ äæåò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ» ç ïî íÿò òÿ ìè
«áþ äæåò íî–ïî äàò êî â³ âà æå ë³» òà «ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð».
Äîñ ë³ äæå íî îð ãà í³÷ íó áó äî âó òà íà ïðÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ
ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó. Çà ïðî ïî íî âà íî âëàñ íå âèç íà -
÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äàò êî âî–áþ äæåò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ,
ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð, ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà, áþ äæåò íà ïî ë³ òè -
êà, ô³ñ êàëü íà ïî ë³ òè êà, ô³ íàí ñî âà ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ, åêî íî ì³÷ íå
çðî ñòàí íÿ, åôåê òèâ í³ñòü, äî õî äè, âè äàò êè, òðàí ñôåð òè.

Â ñòàòüå îáîñ íî âà íà ñóù íîñòü è ðàñ ñìî òðåí ìå õà -
íèçì ôè íàí ñî âî–íà ëî ãî âî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è åãî ïî -
ñëåä ñòâèÿ äëÿ ýêî íî ìè êè â öå ëîì. Î÷åð ÷å íû âçà èìî -
ñâÿ çè ïî íÿ òèÿ «íà ëî ãî âî–áþ äæåò íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå» ñ
ïî íÿ òèÿ ìè «áþ äæåò íî–íà ëî ãî âûå ðû ÷à ãè» è «ôèñ êàëü -
íîå ïðî ñòðàí ñòâî». Èñ ñëå äî âà íû îð ãà íè ÷å ñêîå ñòðî å -
íèå è íà ïðà âëå íèÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ôèñ êàëü íî ãî ïðî -

ñòðàí ñòâà. Ïðåä ëî æå íî ñîá ñòâåí íîå îïðå äå ëå íèå ïî íÿ -
òèÿ «ôèñ êàëü íîå ïðî ñòðàí ñòâî».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãî âî–áþ äæåò íîå ðå ãó ëè ðî -
âà íèå, ôèñ êàëü íîå ïðî ñòðàí ñòâî, íà ëî ãî âàÿ ïî ëè òè êà,
áþ äæåò íàÿ ïî ëè òè êà, ôèñ êàëü íàÿ ïî ëè òè êà, ôè íàí ñî -
âàÿ ñòà áè ëè çà öèÿ, ýêî íî ìè ÷å ñêèé ðîñò, ýô ôåê òèâ íîñòü,
äî õî äû, ðàñ õî äû, òðàí ñôåð òû.

In the ar tic le the es sen ce and exa mi ned the mecha nism
of fi nan cial and fis cal ma na ge ment and its im pli ca tions for
the eco no my as a who le. Out li nes the re la tionship of «fis cal
ma na ge ment» with the con cepts of «fis cal le vers» and «fis -
cal spa ce». Stu di ed the or ga nic com po si tion and us es of
fis cal spa ce. Pro po sed own de fi nit ion of «fis cal spa ce».

Ke ywords: fis cal ad just ment, fis cal spa ce, tax po li cy,
fis cal po li cy, fis cal po li cy, fi nan cial sta bi li za tion, eco no mic
growth, ef fi ci en cy, re ve nue, ex pen ses, tran sfers.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñòàí í³ åêî íî ì³÷ í³ òà ô³ñ êàëü í³

òåí äåí ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ðà çîì ³ç ô³ íàí ñî âè ìè âè êëè êà ìè âè ñó íó -

À.À. ÌÀÉÁÀ,
àñï³ðàíò, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Ô³ñêàëüíèé ïðîñò³ð:
åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü òà ñòðóêòóðà
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ëè íà ïå ðåä í³é ïëàí ïðî áëå ìó ô³ñ êàëü íî ãî íà ïðó æåí íÿ. Íè -

í³ø íº ô³ñ êàëü íå íà ïðó æåí íÿ óñêëàä íþº ïðî áëå ìè, ç ÿêè ìè

ñòè êà ºòü ñÿ óðÿä íà øëÿõó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Ðå -

à ë³ çà ö³ÿ óðÿ äî âî¿ ïðî ãðà ìè ðå ôîðì, çà ïðî âà äæåí íÿ äðó ãî -

ãî ð³â íÿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, çìåí øåí íÿ ïî äàò ê³â íà ôîíä çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ìî äåð í³ çà ö³ÿ óñòà íîâ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðà ³

ïî ë³ï øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó ïî òðå áóº ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Êð³ì òî ãî, óðÿ äó ïîò ð³á í³ çíà÷ í³ ïðî äóê òèâ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â ³í -

ôðà ñòðóê òó ðó òà ëþäñü êèé êà ï³ òàë äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ð³â íÿ ðî -

çâèò êó, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº éî ãî ïðà ãíåí íÿì ùî äî âñòó ïó â ªÑ.

Òà îñ ê³ëü êè ïî äàò êî âèé òÿ ãàð ³ áåç òî ãî âæå äî ñòàò íüî âàæ -

êèé, ô³ íàí ñó âàí íÿ ðå ôîðì çà ðà õó íîê éî ãî ïî äàëü øî ãî

çá³ëü øåí íÿ áó äå íå íàé êðà ùèì âè ð³ øåí íÿì ïè òàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, óðÿ äó ñë³ä ñòâî ðè òè äî ñòàò í³é ô³ñ êàëü íèé

ïðî ñò³ð äëÿ ñâîº¿ ïðî ãðà ìè ðå ôîðì ³ ïðî äóê òèâ íèõ ³í âå ñòè -

ö³é, ÿêà á çä³é ñíþ âà ëà ñÿ íà îñ íî â³ ïî ñë³ äîâ íî¿ ìàê ðîåêî íî -

ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó â ñâî ¿õ ïðàö ÿõ ïðè ä³ ëÿ ëè óâà ãó

ÿê â³ò ÷èç íÿ í³, òàê ³ çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ñå ðåä ÿêèõ Ò.². ªôè ìåí êî,

Ñ.Ë. Ëîí äàð, Â.Ë. Ïëå ñêà÷, Ò.Ã. Çà òî íàöü êà, Ë.Ã. Îëåé í³ êî âà,

Ñ.². Ñî ðî êî, J.D. Os try, A.R. Ghosh, J.I. Kim, M.S. Qu reshi òà ³í ø³.

Îä íàê äî ñüî ãîä í³ åêî íî ì³÷ íà íàó êà íå âî ëî ä³º ö³ ë³ ñíîþ

ëî ã³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ äëÿ òåî ðå òè÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ïî íÿò -

òÿ «ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð». Òî ìó ïî òðå áóº á³ëüø äå òàëü íî ãî

âèâ ÷åí íÿ, ùî àê òó à ë³ çóº äîñ ë³ äæåí íÿ â äà íî ìó íà ïðÿ ìó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îãëÿä ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó ùî äî ôîð ìó -

âàí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó, îïèñ îñ íîâ íèõ äæå ðåë ôîð ìó -

âàí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó â Óê ðà ¿ í³, îá´ðóí òó âàí íÿ îñ íîâ -

íèõ ï³ä õî ä³â òà íà ïðÿ ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî òà ðîç øè -

ðåí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó çà ðà õó íîê ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò -

êî âî–áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè òà ¿¿ âäîñ êî íà ëåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè ð³ øàëü íèì åëå ìåí òîì

ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, çà ãàëü íèì îð³ ºí -

òè ðîì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè º äî ñÿ ãíåí íÿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ, ÿêå çà áåç ïå ÷è ëî á íå ëè øå êîì ïåí ñà ö³þ

âòðàò íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà çà ðî êè ãëè áî êî¿ òðàí ñôîð -

ìà ö³é íî¿ êðè çè, àëå é ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî¿ ñî ö³àëü íî–îð³ ºí òî âà íî¿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè. Äî ñÿ -

ãíåí íÿ âè ùå çàç íà ÷å íî ãî º íåì îæëè âèì áåç âèç íà ÷åí íÿ

ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí -

íÿ, ÿê ñó êóï íî ñò³ ôîðì, ÿê³ ìà þòü ñòè ìó ëÿ ö³é íèé õà ðàê òåð.

Îä í³ ºþ ³ç íàé åôåê òèâ í³ øèõ ôîðì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ º ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âå ðå -

ãó ëþ âàí íÿ. Îð ãà í³ çà ö³é íà éî ãî àð õ³ òåê òî í³ êà â³ äîá ðà æàº ïî -

áó äî âó íàé á³ëüø îï òè ìàëü íèõ ñï³â â³ä íî øåíü ì³æ åëå ìåí òà -

ìè áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè, çî êðå ìà ÷à ñòîê áþ äæåò íèõ âè äàò ê³â

òà äî õî ä³â, äå ô³ öèò í³ñòü àáî ïðî ô³ öèò í³ñòü áþ äæå òó, îá ñÿ ãó

òà ñòðóê òó ðè äåð æàâ íî ãî áîð ãó òî ùî.

Ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ äè íà ì³ êè åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñè ñòå ìà çà õî ä³â ðå ãó ëÿ -

òîð íî ãî, íîð ìà òèâ íî ãî, çà êî íî äàâ ÷î ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî õà ðàê -

òå ð³â, ÿêà ìî æå àäàï òó âà òè ñÿ äî çì³ íè åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî -

ö³àëü íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³, ïî ñò³é íî âäîñ êî íà ëþ âà òè ñÿ é êîí -

òðî ëþ âà òè äî ñÿ ãíåí íÿ îñ íîâ íèõ ö³ ëåé äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Ó ïðî öå ñ³ ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ö³ º¿ ôîð ìè ðå ãó ëþ -

âàí íÿ åêî íî ì³ êè, ïîò ð³á íî âðàõî âó âà òè äâîÿ ê³ñòü éî ãî âïëè -

âó íà ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè: ç îä íî ãî áî êó, ô³ íàí ñî -

âî–ïî äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ º îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â âïëè âó íà åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, à ç ³í øî ãî – º

îá'ºê òîì, íà ÿêèé ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ ðå ãó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ äåð -

æà âè. Öåé äâîñ òî ðîí í³é ï³ä õ³ä õà ðàê òå ðè çóº íåîáõ³ä í³ñòü

çì³ íè íàáî ðó ³í ñòðó ìåí ò³â âïëè âó äåð æà âè çà óìî âè çì³ íè

ïî òî÷ íèõ, êî ðîò êî òåð ì³ íî âèõ ö³ ëåé ñòà á³ ë³ çà ö³é íî ãî ïå ð³î äó

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è çà õî äè ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè íà ñòóï í³ [2]:

– ñïðà âåä ëè âèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë äî õî ä³â ñóñ ï³ëü ñòâà äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî çà õè ñòó íàé âðàç ëè â³ øèõ âåðñòâ

íà ñå ëåí íÿ, çà îä íî ÷à ñíî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– äî ñÿ ãíåí íÿ áþ äæåò íî¿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³, àáî ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ

âïëè âó áþ äæåò íî¿ ðîç áà ëàí ñî âà íî ñò³ íà åêî íî ì³÷ íèé ðî -

çâè òîê êðà ¿ íè;

– ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ïî òî÷ íèõ ö³ ëåé äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

åêî íî ì³ êè;

– ïðî çî ð³ñòü òà çðî çó ì³ ë³ñòü áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó ³ ðå -

çóëü òà ò³â ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Ùî äî ìå õà í³ç ìó ñòè ìó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî

âïëè âó äåð æà âè íà äè íà ì³ êó åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ïå -

ðåä áà ÷å íî çà ñòîñ óâàí íÿ òà êèõ çà õî ä³â:

– çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â íà ðî çâè òîê ñî -

ö³àëü íî¿ ñôå ðè, ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè;

– çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ íà ä³ÿëü í³ñòü

åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â;

– ðî çâè òîê ñè ñòå ìè òðàí ñôåð íèõ ïëà òå æ³â.

Êîæ íèé ç íàç âà íèõ íà ïðÿ ì³â ìî æå áó òè îêðå ìèì ³í ñòðó -

ìåí òîì ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî¿ ôîð ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî -

ì³ êè, ïðî òå ¿õ íº êîì á³ íó âàí íÿ åôåê òèâ í³ øå âïëè âàº íà äè -

íà ì³ êó åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ (ðèñ. 1).

Áþ äæåò íî–ïî äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè äåð æà âà

çä³é ñíþº øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà âî âèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ

òà åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â.

Ïðà âî â³ ìå òî äè ïå ðåä áà ÷à þòü ïðèé íÿò òÿ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, à òà êîæ âè ðî áëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ¿õ ðå à ë³ çà -

ö³¿ òà êîí òðî ëþ. Çà ñòîñ óâàí íÿ öèõ ìå òî ä³â ïå ðåä áà ÷àº âñòà -

íî âëåí íÿ çà ãàëü íèõ, îáîâ'ÿç êî âèõ äëÿ âè êî íàí íÿ ïðà âèë ïî -

âå ä³í êè óñ ³õ åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â. Äî ìå òî ä³â ö³ º¿ ãðó ïè íà ëå -

æàòü çà êî íè, çà êî íî äàâ ÷³ òà íîð ìà òèâ í³ àê òè, ùî çà õè ùà þòü

ïðà âà âëàñ íî ñò³, âèç íà ÷à þòü ôîð ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà, óìî âè

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ í³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè. Âî íè

ìà þòü ñòâî ðþ âà òè ºäè í³ äëÿ âñ³õ åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â óìî âè

ïðà âî âî¿ ïî âå ä³í êè ùî äî íà ðàõ óâàí íÿ òà ñïëà òè ïî äàò ê³â àáî

íà äàí íÿ îá´ðóí òî âà íèõ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã ç ìå òîþ ñòè ìó ëþ -
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âàí íÿ ðî çâèò êó îêðå ìî¿ ãà ëó ç³, ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³, ðî çâèò êó

îêðå ìî ãî ðå ã³î íó, òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³.

Àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ìå òî äè áà çó þòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ äåð æàâ -

íî ãî êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì ïðèí öè ï³â ïî äàò êî âî¿ ïî âå -

ä³í êè. Âî íè îõî ïëþ þòü ñàíê ö³¿ çà ïî ðó øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà -

êî íî äàâ ñòâà òà íå ö³ ëüî âå âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Çà ñòîñ óâàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â ïå ðåä áà ÷àº îïî ñå ðåä -

êî âà íå âòðó ÷àí íÿ ç áî êó ñóá'ºê ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ÷å ðåç ñòâî -

ðåí íÿ ïåâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Âè êî ðè ñòàí íÿ

åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ïî äàò êî âèõ ñòè ìó ë³â,

òà êèõ ÿê ï³ëü ãè, â³ä òåð ì³ íó âàí íÿ ïëà òå æ³â, ïî äàò êî â³ êðå äè -

òè ñòâî ðþ þòü ìî æëè â³ñòü äëÿ çíè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî òè ñêó

òà çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñ³â îäè íèöü ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âîä íî ÷àñ îñ íîâ íè ìè âà æå ëÿ ìè âïëè âó äåð æà âè íà

ðîçâ'ÿçàí íÿ òèõ ÷è ³í øèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïè òàíü º

áþ äæåò íî–ïî äàò êî â³ òà â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá óðàõ óâàí íÿ ³ñ -

íóþ ÷èõ ðå à ë³é, çíî âó ïî ñòà ëî ïè òàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ áþ -

äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â ùî äî ôîð ìó âàí íÿ óìîâ ìàê -

ñè ì³ çà ö³¿ ïî çè òèâ íèõ ³ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íèõ ÿâèù ó ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó.

Ð³ç í³ àñ ïåê òè âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â

äëÿ ðîç áó äî âè ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ çàâ æäè áó ëè ïðåä ìå òîì

äîñ ë³ äæåíü íàó êî âî¿ ñï³ëü íî òè. Íåç âà æàþ ÷è íà âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà í³ñòü áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â, ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ âñå

ãëèá øå óñ â³ äî ìëåí íÿ òî ãî, ùî âî íè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ â³ä íî -

ñíîþ ñà ìî ñò³é í³ ñòþ ³ ñïå öè ô³ êîþ ùî äî ñôåð ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Òî ìó íà ìà ãàþ ÷èñü ïðî âî äè òè ïî ñë³ äîâ íó ô³ñ êàëü íó ïî ë³ òè êó

âà æëè âî ¿¿ çì³ö íþ âà òè îá´ðóí òó âàí íÿì â³ä ì³í íî ñòåé ³ ïðàê -

òè÷ íîþ ðå à ë³ çà ö³ºþ âçàº ìîçâ'ÿç êó áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ

âà æå ë³â ùî äî åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïî çà åêî íî ì³÷ íèõ ñôåð ñóñ ï³ëü íî -

ãî æèò òÿ, ùî òà êîæ ñòà íî âèòü âà æëè âå äæå ðå ëî ¿õ åôåê òèâ íî¿

ðå à ë³ çà ö³¿. Ïðè âñ³é âà æëè âî ñò³ ïå ðå ðà õî âà íèõ äæå ðåë ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âî íè íå çäàò í³ äà òè î÷³ êó âà íî ãî åôåê òó ÷å -

ðåç â³ä ñóò í³ñòü àäå êâàò íî ãî òåî ðå òè÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ âè -

õ³ä íèõ ïî íÿòü òà òåð ì³ í³â, à òà êîæ, çâà æàþ ÷è íà ¿õ áà ãà òî ÷è -

ñåëü í³ñòü, â³ä ïî â³ä íî¿ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿.

Òà êèé âèñ íî âîê ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî ñüî ãîä í³ â íàó êî â³é

ë³ òå ðà òó ð³ ïî øè ðå íà ³ñ íóþ ÷à íåî äíîç íà÷ í³ñòü ï³ä õî ä³â äî

ïå ðå ë³ êó áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â, ùî âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é ïðàê òè ö³. Óçà ãàëü íþþ ÷è ðå çóëü òà òè

òåî ðå òè÷ íèõ íà ïðàö þâàíü ó ñôå ð³ äîñ ë³ äæåí íÿ áþ äæåò -

íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â, íà íà øó äóì êó, ¿õ äî ö³ëü íî êëàñ èô³ -

êó âà òè òàê (äèâ. òàáë.).

ßê ñâ³ä ÷àòü íà âå äå í³ äà í³ òà áëè ö³, ô³ íàí ñî âà ïðàê òè êà ìàº

âå ëè êèé àð ñå íàë áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â, á³ëü ø³ñòü

ÿêèõ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³. ² ðà çîì ³ç òèì ¿õ ðå ãó ëÿ òîð -

íèé âïëèâ çà ëè øà ºòü ñÿ íå äî ñòàò íüî ðå à ë³ çî âà íèì, ó òî ìó

÷è ñë³ é äëÿ óñó íåí íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè.

Òîá òî çàâ äàí íÿ ïî ëÿ ãàº íå ó ðîç øè ðåí í³ ïå ðå ë³ êó áþ äæåò -

íî–ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â, à ñà ìå ó ï³ äâè ùåí í³ ¿õ ðå çóëü òà òèâ -

íî ñò³. Ïðî öå ìî æå ñâ³ä ÷è òè, çî êðå ìà, ôàêò íå âè êî ðè ñòàí íÿ

âà æå ë³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ, ùî çà êëà äà þòü îñ íî -

âè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó é çðî ñòàí íÿ.

Íà âñ³õ åòà ïàõ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ¿õ ïî òåí ö³àë

ïî ñ³ äàâ âèç íà ÷àëü íå ì³ñ öå íå ëè øå ÿê ³í ñòðó ìåíò ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, à îä íî ÷à ñíî é äæå ðå ëî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, çâà -

æàþ ÷è íà âçàº ìî çàë åæ í³ñòü ³ âçà ºìî îá óìî âëå í³ñòü òà êèõ

íà ïðÿ ì³â âè êî ðè ñòàí íÿ äà íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â.

Äëÿ á³ëüø àê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó

åêî íî ì³÷ íî ìó ïðî öå ñ³ âà æëè âî âè ä³ ëè òè íèç êó ôóíê ö³é ô³ -

íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ (ðèñ. 2).
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Ðîç ãëÿ íå ìî çî áðà æå í³ âè ùå ôóíê ö³¿ äå òàëü í³ øå.

Ðîç ïî ä³ëü ÷à ôóíê ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº âïëèâ íà ðîç ïî ä³ë îá ìå -

æå íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ç ìå òîþ âè ð³ øåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ

³ òàê òè÷ íèõ ö³ ëåé äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè.

Àêó ìó ëÿ ö³é íà – ïî ëÿ ãàº â ìî æëè âî ñò³ êîí öåí òðà ö³¿ íåîáõ³ä -

íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â «ó ðó êàõ» äåð æà âè ³ ñïðÿ ìó âàí í³ ¿õ íà

âè ð³ øåí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì.

Ðå ãó ëÿ òîð íà – äàº çìî ãó çà ñòî ñî âó âà òè ô³ íàí ñî âî–ïî -

äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ÿê ÷èí íèê ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Ñî ö³àëü íà – äàº çìî ãó âè ð³ øè òè áëîê ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì

ñóñ ï³ëü ñòâà øëÿ õîì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â ì³æ

îêðå ìè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè íà ñå ëåí íÿ òà çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè

òðàí ñôåðò íèõ ïëà òå æ³â.

Íàé á³ëüø âà ãî ìîþ º ðå ãó ëÿ òîð íà ôóíê ö³ÿ, ÿêà äàº çìî ãó,

øëÿ õîì âèç íà ÷åí íÿ ñïå öè ô³÷ íî¿ êîì á³ íà ö³¿ ³í ñòðó ìåí ò³â ô³ -

íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè (ÿê åëå ìåí òà

ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ) òà çàë åæ íî â³ä ìî äå ë³

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, âïëè âà òè íà òåì ïè åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Òîæ, ìîæ íà ä³é òè âèñ íîâ êó, ùî îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ ïî äàò ê³â,

ÿê ³í ñòðó ìåí òó ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî -

íî ì³ êè, ïî âèí íî ìà òè íå êî ðîò êî òåð ì³ íî âèé, à ñòðà òå ã³÷ -

íèé õà ðàê òåð. Ó êî ðîò êî òåð ì³ íî âî ìó ïå ð³î ä³ äåð æà âà ìî æå

â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä ô³ íàí ñó âàí íÿ îêðå ìèõ íå îá´ðóí òî âà íèõ

âè òðàò ³ øëÿ õîì ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó åëå ìåí ò³â ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè, çà áåç ïå ÷è òè ðîç øè ðåí íÿ áà çè

îïî äàò êó âàí íÿ.

Âà æå ë³ Âè äè Ï³ äâè äè
Çà ñòîñ óâàí íÿ â Óê ðà ¿ í³

(+), â³ä ñóò í³ñòü (–)

Áþ äæåò í³

âà æå ë³

Áþ äæåò í³ âè äàò êè

Áþ äæåò íèé êðå äèò +/–

Áþ äæåò í³ ³í âå ñòè ö³¿ +

Ñóá ñè ä³¿, ñóá âåí ö³¿, äî òà ö³¿ +

Ñòðóê òó ðà âè äàò ê³â (ïè òî ìà âà ãà âè äàò ê³â íà åêî íî ì³÷ íèé

ðî çâè òîê, ñïå ö³àëü í³ ïðî ãðà ìè òî ùî)
+

Áþ äæåò íèé äå ô³ öèò
Ðîç ì³ð äå ô³ öè òó +

Ñïî ñ³á ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ô³ öè òó +

Ïî äàò êî â³

âà æå ë³

Ïî äàò êî â³ ñòàâ êè Ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ +

Ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè

²í âå ñòè ö³é íèé ïî äàò êî âèé êðå äèò –

²í âå ñòè ö³é íà ïî äàò êî âà çíèæ êà –

Çíè æåí íÿ ñòàâ êè îïî äàò êó âàí íÿ +

Çìåí øåí íÿ âå ëè ÷è íè îá'ºê òà îïî äàò êó âàí íÿ +

Ïî äàò êî â³ êà í³ êó ëè –

Çâ³ëü íåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ îêðå ìèõ îïå ðà ö³é +

Çâ³ëü íåí íÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ îêðå ìèõ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â +

Àëü òåð íà òèâ í³ ðå æè -

ìè îïî äàò êó âàí íÿ

Ñïðî ùå íà ñè ñòå ìà îïî äàò êó âàí íÿ +

Ñïå ö³àëü í³ (â³ëü í³) åêî íî ì³÷ í³ çî íè +

Çì³ íà ñòðî ê³â ñïëà òè

ïî äàò ê³â

Â³ä ñòðî ÷åí íÿ ïëà òå æó +

Ðîç ñòðî ÷åí íÿ ïëà òå æó +

Ïî äàò êî â³ ñàíê ö³¿

Øòðà ôè +

Ïå íÿ +

Â³ä ì³ íà ï³ëü ãî âî ãî ðå æè ìó îïî äàò êó âàí íÿ +
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Ðèñóíîê 2. Ôóíêö³¿ ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ**
* Äàíó ôóíêö³þ ïîâèííà âèêîíóâàòè äåðæàâà.
** Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Ðîç ãëÿ äàþ ÷è â³ä ïî â³ä í³ ôóíê ö³¿ ìî æå ìî ñòâåð äæó âà òè, ùî

äî ö³ëü íî áó ëî á ââå ñòè ùå òàê çâà íó ³í íî âà ö³é íó ôóíê ö³þ, ÿêà

äà âà ëà á çìî ãó ³í âå ñòó âà òè ïåâ í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè â ïð³ î ðè -

òåò í³ ãà ëó ç³, â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê äåð æà âè,

ñòâî ðþ þ ÷è ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð â åêî íî ì³ ö³ äåð æà âè. Òîá òî

çíà÷ íà ÷àñò êà âè äàò êî âî¿ ÷à ñòè íè áþ äæå òó ìàº áó òè ñïðÿ ìî -

âà íà íà ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü, íà ñòàò ò³, ùî

ñïðè ÷è íÿ þòü ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ãó ñó êóï íî ãî âè ðîá íèö òâà.

«Ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð» º òåð ì³ íîì, ÿêèé îñòàí í³ì ÷à ñîì

ñòà ëî àê òó àëü íî çà ñòî ñî âó âà òè ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â.

Àëå ÷³ò êî ãî òëó ìà ÷åí íÿ íà ñüî ãîä í³ òàê ³ íå çíàé äå íî. Êîí -

öåï ö³ÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó âè íè êà ëà òî ä³,

êî ëè âëà äà ïî ÷à ëà ñòâåð äæó âà ëè, ùî ô³ íàí ñî â³ îá ìå æåí íÿ

ìà þòü áó òè «ðîç ñëà áëå í³» äëÿ ïî êðèò òÿ äî äàò êî âèõ çà ïî çè -

÷åíü, äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â. Ëî ã³ êà

ïî ëÿ ãà ëà â òî ìó, ùî ö³ ïðî åê òè ñòâî ðþ þòü âè ðîá íè ÷³ àê òè âè,

ÿê³ «ïëà òÿòü» çà ñå áå â äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³, òèì ñà -

ìèì ñòâî ðþ þ ÷è ô³ íàí ñî âèé ïðî ñò³ð, ÿêèé ¿ì ïîò ð³á íèé äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé.

Âèâ ÷àþ ÷è ð³ç íî ìà í³ò íó ë³ òå ðà òó ðó, ìè îç íàé îìè ëè ñÿ ç

ê³ëü êî ìà âèç íà ÷åí íÿ ìè ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó, à ñà ìå:

– ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð – öå âè â³ëü íå í³ ç áþ äæå òó óðÿ äó ô³ -

íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ùî äî çâî ëÿ þòü éî ìó äî ñÿã òè áà æà íî¿ ìå òè

áåç çáèò êó äëÿ ñò³é êî ñò³ éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïî ëî æåí íÿ àáî

ñòà á³ëü íî ñò³ åêî íî ì³ êè. ²äåÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ó ô³ íàí ñî âî -

ìó ïðî ñòî ð³ ïî âèí í³ ³ñ íó âà òè àáî áó òè ñòâî ðå í³ äî äàò êî â³ ðå -

ñóð ñè, ÿê³ ìà þòü áó òè äî ñòóï í³ äëÿ äî ö³ëü íèõ äåð æàâ íèõ âè -

òðàò (Õåë ëåð) [7];

– ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð – öå ð³ç íèöÿ ì³æ ïî òî÷ íèì ð³â íåì

äåð æàâ íî ãî áîð ãó ³ ð³â íåì áîð ãó, ÿêèé º ñò³é êèì ³ «êå ðî âà -

íèì» (Ï³ òåðñ) [8];

– ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð – öå îá ñÿã áþ äæåò íèõ êîø ò³â, ñôîð -

ìî âà íèé óç ãî äæå íè ìè çà õî äà ìè ïî äàò êî âî¿ ³ áþ äæåò íî¿ ïî -

ë³ òè êè, ÿêèé ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ óðÿ äîì äëÿ ö³ ëåé åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè ÷å ðåç âè êî -

íàí íÿ âà æëè âèõ äëÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â [10].

Óçà ãàëü íþþ ÷è ïî ãëÿ äè â÷å íèõ ùî äî òðàê òó âàí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ äå ô³ í³ ö³¿ «ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð», áó äå ìî ââà -

æà òè, ùî ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð – âè â³ëü íå íà øëÿ õîì çìåí -

øåí íÿ âè äàò ê³â àáî çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåíü ÷à ñòè íà äåð -

æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â, ÿêîþ óðÿä ìî æå ñêî ðè ñòà òè ñÿ äëÿ ³í íî âà -

ö³é íî–ðå ôîð ìà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äëÿ ñòâî ðåí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó ³ñ íóº äå ê³ëü êà âè ì³ -

ð³â (äæå ðåë). Ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð ìîæ íà çà áåç ïå ÷è òè øëÿ -

õîì çä³é ñíåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè ó íà ïðÿì êó ðîç øè ðåí íÿ

ïî äàò êî âî¿ áà çè, ïî ë³ï øåí íÿ äèñ öè ïë³ íè âè êî íàí íÿ ïî äàò -

êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà âè êî ðè ñòàí íÿ ³í øèõ ïî ë³ òè÷ íèõ

âà æå ë³â äëÿ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü.

Ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð ìîæ íà ñòâî ðè òè øëÿ õîì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó

äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â (òîá òî çà ðà õó íîê ñïðÿ ìó âàí íÿ êîø ò³â

íà á³ëüø íà ãàëü í³ ïî òðå áè) òà ïðè ïè íåí íÿ (÷è ñêî ðî ÷åí íÿ)

íå å ôåê òèâ íèõ âè òðàò. Òà êèé ïðî ñò³ð ìîæ íà îò ðè ìà òè øëÿ -

õîì çà ïî çè ÷åí íÿ êîø ò³â (äåð æàâ íî ãî áîð ãó) àáî ïðî ñòî

çàâ äÿ êè åôåê òèâ í³ øî ìó âè êî ðè ñòàí íþ äî íîð ñü êî¿ ï³ä òðèì -

êè. Ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð òà êîæ ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè íàä õî -

äæåí íÿ â³ä ïðè âà òè çà ö³¿, îñ ê³ëü êè âî íè º îä íèì ³ç äæå ðåë

íàä õî äæåí íÿ ô³ íàí ñ³â (ðèñ. 3).

Ðîç ãëÿ íå ìî äå òàëü í³ øå, çà ðà õó íîê ÷î ãî ìîæ íà ñêî ðî òè -

òè âè äàò êè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó:

1. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ àïà ðà òó öåí òðàëü íî¿ âëà äè

(âè äàò êè íà óòðè ìàí íÿ àïà ðà òó öåí òðàëü íî¿ âëà äè â 2010

ðî ö³ çðî ñëè íà 20% â ïî ð³â íÿí í³ ç 2009 ðî êîì):

– ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â öåí òðàëü íî ãî àïà -

ðà òó â ñå ðåäíüî ìó íà 30%;

– çìåí øåí íÿ ðîç ì³ ðó ç/ï â ñå ðåäíüî ìó äî 5–8 òèñ. ãðí.

íà ì³ ñÿöü;

– çìåí øåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â, à ñà ìå: âè òðàò íà âè êî ðè ñòàí íÿ ìî á³ëü íèõ òå ëå -

ôî í³â (çìåí øè òè ë³ ì³ò âè òðàò íà ñëóæ áî â³ ïå ðå ãî âî ðè ó ïî -

ñà äî âèõ îñ ³á, çà ÿêè ìè çàê ð³ ïëå í³ ìî á³ëü í³ òå ëå ôî íè); âè êî -

ðè ñòàí íÿ ñëóæ áî âî ãî àâ òî òðàíñ ïîð òó; âè òðàò íà ñëóæ áî â³

â³ äðÿ äæåí íÿ;

– çìåí øåí íÿ ãî ëîâ íèõ ðîç ïî ðÿä íè ê³â êîø ò³â Äåð æàâ íî ãî

áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè.

2. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ [4]:

– îá ìå æè òè ïåí ñ³é í³ âè ïëà òè ïðàö þþ ÷èì ïåí ñ³î íå ðàì;

– çìåí øè òè ó ì³ í³ ìàëü íî ìó ðîç ì³ ð³ ñòàâ êè íà ðàõ óâàí íÿ

äëÿ óñ ³õ ïåí ñ³î íå ð³â;

– â³ä ñòðî ÷è òè âè ïëà òè ñïå ö³àëü íèõ ïåí ñ³é äî íà ñòàí íÿ ïå -

ðåä áà ÷å íî ãî çàêî íîì ïåí ñ³é íî ãî â³ êó;

– çà ìî ðî çè òè âè ïëà òè ñïå ö³àëü íèõ ³ ï³ëü ãî âèõ ïåí ñ³é, ÿê³

ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ ç áþ äæå òó (çà ãàëü íèé ðîç ì³ð òà íàä áàâ êè);

– ñêà ñó âà òè ï³ äâè ùåí íÿ ïåí ñ³¿ çà âè ñëó ãó ðî ê³â çà íà ÿâ íî ñò³

ñòà æó ðî áî òè íå ìåí øå 20–25 ðî ê³â äëÿ æ³ íîê òà ÷î ëî â³ ê³â;

– ïî ÷à òè êîí âåð ãåí ö³þ ð³â í³â ñïå ö³àëü íèõ òà ï³ëü ãî âèõ

ïåí ñ³é äî ôîð ìó ëè ðîç ðà õóí êó çâè ÷àé íèõ ïåí ñ³é (òàê, íà -

ïðè êëàä, çìåí øè òè vip–ïåí ñ³¿ äî 5–7 òèñ. ãðí./ì³ñ., òîá òî öå

ïåí ñ³¿ íà ðîä íèõ äå ïó òà ò³â òà ¿õ ïî ì³÷ íè ê³â, ïåí ñ³¿ â³éñü êî âî -

ñëóæ áîâ ö³â, òàê çâà í³ «÷îð íî áèëüñü ê³» ïåí ñ³¿ òî ùî);

– ïî ñòó ïî âî ï³ äâè ùè òè ïå ð³îä óñå ðåä íåí íÿ çàð ïëàò, ÿê³

äà þòü ïðà âî íà ïåí ñ³þ äëÿ äå ÿ êèõ êà òå ãî ð³é ï³ëü ãî âè ê³â, ùî

îò ðè ìó þòü ñïå ö³àëü í³ ïåí ñ³¿;

– ïî äîâ æè òè ñòðà õî âèé ñòàæ, íåîáõ³ä íèé äëÿ îò ðè ìàí íÿ ì³ í³ -

ìàëü íî¿ ïåí ñ³¿ ç 20–25 äî 30–35 ðî ê³â äëÿ íî âèõ ïåí ñ³î íå ð³â;

– çà ïðî âà äè òè ñòà á³ëü íó ïðî öå äó ðó ³í äåê ñà ö³¿ ³í ôëÿ ö³¿.

3. Îï òè ì³ çà ö³ÿ ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ [4]:

– îá ìå æè òè ïåí ñ³é í³ âè ïëà òè ïðàö þþ ÷èì ïåí ñ³î íå ðàì;

– çìåí øè òè ó ì³ í³ ìàëü íî ìó ðîç ì³ ð³ ñòàâ êè íà ðàõ óâàí íÿ

äëÿ óñ ³õ ïåí ñ³î íå ð³â;

– â³ä ñòðî ÷è òè âè ïëà òè ñïå ö³àëü íèõ ïåí ñ³é äî íà ñòàí íÿ ïå -

ðåä áà ÷å íî ãî çàêî íîì ïåí ñ³é íî ãî â³ êó;

– çà ìî ðî çè òè âè ïëà òè ñïå ö³àëü íèõ ³ ï³ëü ãî âèõ ïåí ñ³é, ÿê³

ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ ç áþ äæå òó (çà ãàëü íèé ðîç ì³ð òà íàä áàâ êè);

– ñêà ñó âà òè ï³ äâè ùåí íÿ ïåí ñ³¿ çà âè ñëó ãó ðî ê³â çà íà ÿâ íî ñò³

ñòà æó ðî áî òè íå ìåí øå 20–25 ðî ê³â äëÿ æ³ íîê òà ÷î ëî â³ ê³â;
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– ïî ÷à òè êîí âåð ãåí ö³þ ð³â í³â ñïå ö³àëü íèõ òà ï³ëü ãî âèõ

ïåí ñ³é äî ôîð ìó ëè ðîç ðà õóí êó çâè ÷àé íèõ ïåí ñ³é (òàê, íà -

ïðè êëàä, çìåí øè òè vip–ïåí ñ³¿ äî 5–7 òèñ. ãðí./ì³ñ., òîá òî öå

ïåí ñ³¿ íà ðîä íèõ äå ïó òà ò³â òà ¿õ ïî ì³÷ íè ê³â, ïåí ñ³¿ â³éñü êî âî -

ñëóæ áîâ ö³â, òàê çâà í³ «÷îð íî áèëüñü ê³» ïåí ñ³¿ òî ùî);

– ïî ñòó ïî âî ï³ äâè ùè òè ïå ð³îä óñå ðåä íåí íÿ çàð ïëàò, ÿê³

äà þòü ïðà âî íà ïåí ñ³þ äëÿ äå ÿ êèõ êà òå ãî ð³é ï³ëü ãî âè ê³â, ùî

îò ðè ìó þòü ñïå ö³àëü í³ ïåí ñ³¿;

– ïî äîâ æè òè ñòðà õî âèé ñòàæ, íåîáõ³ä íèé äëÿ îò ðè ìàí íÿ

ì³ í³ ìàëü íî¿ ïåí ñ³¿ ç 20–25 äî 30–35 ðî ê³â äëÿ íî âèõ ïåí -

ñ³î íå ð³â;

– çà ïðî âà äè òè ñòà á³ëü íó ïðî öå äó ðó ³í äåê ñà ö³¿ ³í ôëÿ ö³¿.

4. Ï³ëü ãî âå îïî äàò êó âàí íÿ [12]:

– ñêà ñó âà òè ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè äëÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çà ðå ºñ òðî âà íèõ ó ÑÅÇ, ÒÏÐ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ïàð êàõ;

– ñêà ñó âà òè ï³ëü ãè ç³ ñïëà òè ÏÄÂ, ïî äàò êó íà ïðè áó òîê,

ïëà òè çà çåì ëþ, ââ³ç íî ãî ìè òà äëÿ ãà ëó çåé ë³ òà êî–, àâ òî ìî -

á³ ëå áó äó âàí íÿ, êîñ ì³÷ íî ãî ìà øè íî áó äó âàí íÿ, âè ðîá íèö òâà

áðî íå òåõ í³ êè òî ùî; ï³ëü ãè äëÿ ñóá'ºê ò³â, çà ðå ºñ òðî âà íèõ íà

òå ðè òî ð³ÿõ, çàá ðóä íå íèõ âíàñ ë³ äîê àâà ð³¿ íà ×À ÅÑ;

– çá³ëü øè òè ñòàâ êè àê öèç íî ãî çáî ðó íà íèç êó ï³ äàê öèç íèõ

òî âà ð³â, âàð ò³ñòü ë³ öåí ç³é íà âè ðîá íèö òâî ñïèð òó, àë êî ãîëü íèõ

òà òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â, ïà òåí ò³â íà çä³é ñíåí íÿ âà ëþò íèõ îïå ðà -

ö³é, ïëà òå æ³ çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè òà ðåíò í³ ïëà òå æ³ òî ùî;

– çâó çè òè ñôå ðó çà ñòîñ óâàí íÿ ºäè íî ãî ïî äàò êó òî ùî.

5. Ì³æ áþ äæåò í³ òðàí ñôåð òè (îô³ ö³é í³ òðàí ñôåð òè ç äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó â ñå ðåäíüî ìó ñêëà äà þòü 40–60% äî õî ä³â

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, à ì³ñ öå â³ ïî äàò êè ¿ çáî ðè âñüî ãî 3–5%.

Ââå äåí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü, ÿêèé ïîâ í³ ñòþ áó äå çà ëè -

øà òè ñÿ íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ òà íà äàí íÿ á³ëü øî¿ ô³ íàí ñî âî¿

àâ òî íî ì³¿ òå ðè òî ð³ÿì äàñòü çìî ãó çà î ùà äè òè çíà÷ íó ñó ìó

êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó).

6. Êà ï³ òàëü í³ âè òðà òè (íà ñüî ãîä í³ êà ï³ òàëü í³ âè äàò êè íà -

ãà äó þòü çäå á³ëü øî ãî ñóá ñè ä³ þ âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, à íå ³í âå -

ñòó âàí íÿ äåð æà âîþ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë. Òàê, ó 2009 ðî ö³ íà

êà ï³ òàëü í³ âè òðà òè áó ëî ñïðÿ ìî âà íî 16,5 ìëðä. ãðí.) [10].

Ùî äî çá³ëü øåí íÿ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó,

òî òóò ìî æëè â³ çà ñòîñ óâàí íÿ òà êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â:

1. Ðîç øè ðåí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ òà ïî êðà ùåí íÿ ïî -

äàò êî âî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ [3]:

– ïëà íî âå ââå äåí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî;

– ðå ôîð ìó âàí íÿ ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ, ùîá

âî íà âêëþ ÷à ëà ëè øå ä³é ñíî ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ïðî äîâ æè òè ðîç ðîá êó áà çè îïî äàò êó âàí íÿ íå áàí ê³â -

ñüêî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó;

– ïî êðà ùè òè îïî äàò êó âàí íÿ äîá óâ íèõ ãà ëó çåé (â òî ìó ÷è -

ñë³ ó ãà çî âî ìó ñåê òî ð³, ùîá ïðè âà áè òè ïðè âàò í³ ³í âå ñòè ö³¿);

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò êó ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á;

– óí³ ô³ êó âà òè ê³ëü êà ñòà âîê âíå ñê³â äî ñî ö³àëü íèõ ôîð ä³â â

ºäè íó ñòàâ êó;

– ãàð ìî í³ çó âà òè áóõ ãàë òåð ñü êèé òà ïî äàò êî âèé îáë³ê òî ùî.

2. Ñå íüé îðàæ (óðÿä ìî æå çä³é ñíþ âà òè ô³ íàí ñó âàí íÿ äî -

äàò êî âèõ âè òðàò çà ðà õó íîê åì³ ñ³¿ ãðî øåé, àëå ìî æëè âî ñò³

ãå íå ðó âà òè äî õî äè ñå íüé îðà æó, íå âè êëè êàþ ÷è ³í ôëÿ ö³¿

âåëü ìè îá ìå æå í³).
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3. Çà ïî çè ÷åí íÿ (óðÿä òà êîæ ìî æå ô³ íàí ñó âà òè á³ëüø âè -

ñî êèé ð³ âåíü äåð æàâ íèõ âè òðàò çà ðà õó íîê çà ïî çè ÷åíü ç

âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ äæå ðåë. Îä íàê âè íè êàº çà ãðî çà ç

òî÷ êè çî ðó óòâî ðåí íÿ â ìàé áóò íüî ìó çíà÷ íèõ óñêëàä íåíü

ùî äî îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãó).

4. Çá³ëü øåí íÿ ðîç ì³ ðó ô³ íàí ñî âèõ ñàíê ö³é òà øòðà ô³â.

Âïî ðÿä êó âàí íÿ öèõ ïðî öå ñ³â òà á³ëüø ðå òåëü íå ¿õ óðàõ óâàí -

íÿ â çà ãàëü íî ìó áþ äæåò íî ìó ïðî öå ñ³ ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ óòâî ðå íèõ êîø ò³â (ðèñ. 4).

Îïè ñà íà âè ùå ô³ñ êàëü íà ìî äåëü äî âå ëà ñâîþ íå ïðèé íÿò -

í³ñòü ³ ô³ñ êàëü íà ðå ôîð ìà ñòà ëà íàé á³ëüø íà ãàëü íèì ïð³ î ðè -

òå òîì. Â³ä ñóò í³ñòü ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó äëÿ äåð æàâ íèõ êà ï³ -

òà ëîâ êëà äåíü ïå ðåø êî äæàº â³ä íî âëåí íþ ³ ìî æëè âî ñòÿì

ñòâî ðåí íÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü. Ó ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³

â³ä ñóò í³ñòü ô³ñ êàëü íî¿ ðå ôîð ìè ìî æå ïî ñòà âè òè ï³ä çà ãðî çó

ñòà ë³ñòü áîð ãó, óòðè ìó âà òè âè òðà òè çà çà ïî çè ÷åí íÿ íà âè ñî -

êî ìó ð³â í³ òà çà ëè øè òè ìà ëèé ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð äëÿ â³ä ñòà -

âàí íÿ äåð æàâ íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ï³ä òðèì êè

çðî ñòàí íÿ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó, îñî áëè âî åê ñïîð òó.

Òîæ, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî çðî ñòàí íÿ âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ

á³ëüø ñïðèÿò ëè âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó òà çä³é ñíåí íÿ

ãëèá øèõ ðå ôîðì ô³ñ êàëü íî ãî é äåð æàâ íî ãî ñåê òî ð³â. Âîä -

íî ÷àñ äà í³ ô³ñ êàëü í³ ðå ôîð ìè ïî âèí í³ áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà

âè êî íàí íÿ òà êèõ çàâ äàíü [6]:

– ñòâî ðåí íÿ ô³ñ êàëü íî ãî ïðî ñòî ðó äëÿ äåð æàâ íèõ ³í âå -

ñòè ö³é ç òèì, ùîá ³í ôðà ñòðóê òó ðà ìî ãëà ñòà á³ëü íî ï³ä òðè ìó -

âà òè çðî ñòàí íÿ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðà (îñî áëè âî ñòî ñîâ íî åê -

ñïîð òó);

– ïî ñòó ïî âå çìåí øåí íÿ ðî ë³ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó â åêî -

íî ì³ ö³, ùî â³ä ïî â³ä íî äàñòü çìî ãó ðîç øè ðè òè ðîëü ïðè âàò -

íî ãî ñåê òî ðó;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ ÿêî ñò³ íà äàí íÿ ïî ñëóã íà ñå -

ëåí íþ Óê ðà ¿ íè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â ³ ñî -

ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Äîñ ë³ äæå íî, ùî ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð – öå âè â³ëü íå íà øëÿ -

õîì çìåí øåí íÿ âè äàò ê³â àáî çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåíü ÷à -

ñòè íà äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â, ÿêîþ óðÿä ìî æå ñêî ðè ñòà òè ñÿ

äëÿ ³í íî âà ö³é íî–ðå ôîð ìà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äëÿ éî ãî ñòâî -

ðåí íÿ ³ñ íóº äå ê³ëü êà äæå ðåë:

1) çà áåç ïå ÷è òè øëÿ õîì çä³é ñíåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè ó

íà ïðÿì êó ðîç øè ðåí íÿ ïî äàò êî âî¿ áà çè, ïî ë³ï øåí íÿ äèñ öè -

ïë³ íè âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í øèõ ïî ë³ òè÷ íèõ âà æå ë³â äëÿ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó ïî -

äàò êî âèõ íàä õî äæåíü;

2) ñòâî ðè òè øëÿ õîì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â

(òîá òî çà ðà õó íîê ñïðÿ ìó âàí íÿ êîø ò³â íà á³ëüø íà ãàëü í³ ïî -

òðå áè) òà ïðè ïè íåí íÿ (÷è ñêî ðî ÷åí íÿ) íå å ôåê òèâ íèõ âè òðàò.

Òà êèé ïðî ñò³ð ìîæ íà îò ðè ìà òè øëÿ õîì çà ïî çè ÷åí íÿ êîø ò³â

(äåð æàâ íî ãî áîð ãó) àáî ïðî ñòî çàâ äÿ êè åôåê òèâ í³ øî ìó âè -

êî ðè ñòàí íþ äî íîð ñü êî¿ ï³ä òðèì êè;

3) ô³ñ êàëü íèé ïðî ñò³ð òà êîæ ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè íàä õî -

äæåí íÿ â³ä ïðè âà òè çà ö³¿, îñ ê³ëü êè âî íè º îä íèì ³ç äæå ðåë

íàä õî äæåí íÿ ô³ íàí ñ³â òî ùî.
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Ó ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî îãëÿä ñòðà òå ã³¿ ñï³ âðî á³ò íèö -
òâà ç ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè (ÌÔÎ)
íà ñå ðåäíüîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó, â ðàì êàõ ÿêî¿ âèÿ âëå -
íî ïî òî÷ í³ ïðî áëå ìè âçàº ìî ä³¿ Óê ðà ¿ íè ³ ÌÔÎ, îá´ðóí òî -
âà íî ìå òó ³ çàâ äàí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà, âèç íà ÷å íî ïð³ î ðè -
òåò í³ íà ïðÿ ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ðîç êðè òî ô³ íàí ñî â³ âà -
æå ë³ òà ³í ñòðó ìåí òè äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé, à òà êîæ îö³ íå íî
ðå çóëü òà òè ðå à ë³ çà ö³¿ âèç íà ÷å íèõ çà õî ä³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³¿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ïàðò íåð -
ñòâî, ì³æ íà ðîä í³ ô³ íàí ñî â³ îð ãà í³ çà ö³¿, ïð³ î ðè òåò í³ íà -
ïðÿ ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ô³ íàí ñî â³ âà æå ë³.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æåí îá çîð ñòðà òå ãèè ñî òðóä íè ÷å ñòâà ñ
ìåæ äó íà ðîä íû ìè ôè íàí ñî âû ìè îð ãà íè çà öèÿ ìè (ÌÔÎ)
íà ñðåä íåñ ðî÷ íóþ ïåðñ ïåê òè âó, â ðàì êàõ êî òî ðîé âû ÿâ -
ëå íû òå êó ùèå ïðî áëå ìû âçàè ìî äåé ñòâèÿ Óê ðà è íû è
ÌÔÎ, îáîñ íî âà íû öå ëè è çà äà ÷è ñî òðóä íè ÷å ñòâà, îïðå -
äå ëå íû ïðè î ðè òåò íûå íà ïðà âëå íèÿ ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ðà -
ñêðû òû ôè íàí ñî âûå ðû ÷à ãè è èí ñòðó ìåí òû äî ñòè æå íèÿ
öå ëåé, à òàê æå îöå íå íû ðå çóëü òà òû ðå à ëè çà öèè îïðå äå -
ëåí íûõ ìå ðî ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãèè ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ïàðò -
íåð ñòâî, ìåæ äó íà ðîä íûå ôè íàí ñî âûå îð ãà íè çà öèè,

ïðè î ðè òåò íûå íà ïðà âëå íèÿ ñî òðóä íè ÷å ñòâà, ôè íàí ñî -
âûå ðû ÷à ãè.

Stra te gy of co op era tion with in ter na tio nal fi nan cial or ga ni -
za tions (IFI) for me di um–term pe riod is pro po sed in the ar tic le.
Authors re ve al the cur rent pro blems of in te rac tions betwe en
Uk ra i ne and IFIs, de fi ne the go als and tasks of co op era tion, ela -
bo ra te the ben efi cial di rec tions of co op era tion, pro po se the le -
vers and in stru ments for at tain ment of spe ci fi ed go als, as well
as as sess the res ults of stra te gy im ple men ta tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âçàº ìî ä³ÿ Óê ðà ¿ íè Ì³æ íà ðîä -

íèì âà ëþò íèì ôîí äîì, Ì³æ íà ðîä íèì áàí êîì ðå êîí ñòðóê ö³¿

òà ðî çâèò êó, Áà ãà òîñ òî ðîí í³ì àãåíò ñòâîì ïî ãà ðàí ò³ ÿõ ³í âå -

ñòè ö³é, Ì³æ íà ðîä íîþ ô³ íàí ñî âîþ êîð ïî ðà ö³ºþ, Ì³æ íà ðîä -

íîþ àñî ö³ àö³ºþ ðî çâèò êó, ªâðî ïåéñü êèì áàí êîì ðå êîí -

ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó òà ªâðî ïåéñü êèì ³í âå ñòè ö³é íèì áàí êîì

äî çâî ëÿº ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ó÷à ñò³ Óê ðà ¿ íè â ì³æ íà -

ðîä íèõ âà ëþò íî–ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñè íàõ ³ âè êî ðè ñòà òè íàé -

êðà ùèé ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïðè ðå ôîð ìó âàí í³ êëþ ÷î âèõ ñåê òî -

ð³â åêî íî ì³ êè ³ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè (åíåð ãå òè êè, æèò ëî âî–êî -

ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, ôîí äî âî ãî

ðèí êó, ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ³í.).

Þ.Ì.ÂÎËÎØÈÍ,
çäîáóâà÷, ÍÄÅ²

Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó
ïàðòíåðñòâà Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè

ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè
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âñòó ïàþ ÷è ó ïðÿ ì³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè ç óê ðà ¿íñüêè ìè êîì ïà -

í³ÿ ìè, ñïðèÿ þòü ¿õ ³í òå ãðà ö³¿ äî ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì -

ïëåê ñó ³ çà î õî ÷ó þòü ïðè ïëèâ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîí -

öåï òó àëü í³ ïè òàí íÿ âïëè âó ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ -

çà ö³é íà ñóñ ï³ëü íèé ðî çâè òîê íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³ äîñ ë³ -

äæå í³ ó ïðàö ÿõ ëàó ðå à ò³â Íî áå ëåâ ñüêî¿ ïðå ì³¿ Äæ. Ñò³ ãë³ öà,

Äæ. Ñàê ñà, Ð. Ñî ëîó, ³í øèõ ì³æ íà ðîä íèõ åêñ ïåð ò³â òà íàó êîâ -

ö³â, çî êðå ìà: Äæ. Âóëü ôåí ñî íà, Äæ. Ñî ðî ñà, Ì. Êàì äå ñþ,

Ë. Êðà ñà â³ íî¿, Ì. Ôð³ä ìà íà, Õ. Øðå ïëå ðà òà ³í. Ñå ðåä â³ò ÷èç -

íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â ñë³ä çàç íà ÷è òè Â. Ãåé öÿ, Á. Êâàñ íþ êà,

Ì. Àçà ðî âà, Â. Ìóí ò³ ÿ íà, Â. Ïÿò íèöü êî ãî, Î. Á³ ëî ðó ñà,

À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Â. Õî ðîø êîâ ñüêî ãî, Ñ. Ñ³ äåí êà, Ò. Âàõ íåí -

êî òà ³í. Ó ïðàö ÿõ çàç íà ÷å íèõ â÷å íèõ áó ëî ïðè ä³ ëå íî çíà÷ íó

óâà ãó ð³ç íèì àñ ïåê òàì ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî ãðå ñó â êîí òåê ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Ìå òà ñòàò ò³. Ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ñó ÷à ñíèõ ïðî öå ñ³â â

ñôå ð³ ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè -

ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, âèñ â³ò ëåí íÿ ïðî áëåì íèõ ïè òàíü òà âèç íà -

÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ïàðò íåð ñòâà Óê ðà ¿ íè

ç ÌÔÎ ç óðàõ óâàí íÿì ïð³ î ðè òåò íèõ çàâ äàíü ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà âåñü ïå ð³îä ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà ç ÌÔÎ Óê ðà ¿ íà îò ðè ìà ëà êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â íà çà -

ãàëü íó ñó ìó áëèçü êî $20 ìëðä. Çà ðî êè ñï³â ïðà ö³ â³ä ÌÂÔ

íà ä³é øëî áëèçü êî $14,9 ìëðä., Ñâ³ òî âèì áàí êîì áó ëî çà -

ïðî ïî íî âà íî Óê ðà ¿ í³ ðå ñóð ñ³â íà ñó ìó ïî íàä $6,8 ìëðä. (ç

ÿêèõ íà ñüî ãîä í³ âè êî ðè ñòà íî $4,7 ìëðä.), çà ãàëü íèé îá ñÿã

íà äà íèõ ªÁÐÐ ðå ñóð ñ³â ñòà íî âèòü ïî íàä 4,5 ìëðä. ºâðî.

Ñòà íîì íà 01.10.2009 ð. êðå äèò í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ óðÿ äó Óê -

ðà ¿ íè ïå ðåä ÌÂÔ ñòà íî âè ëè $11,1 ìëðä., Ñâ³ òî âèì áàí êîì

– $3,19 ìëðä., ªÁÐÐ – $0,52 ìëðä.

Ó ïå ð³îä ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè çà ëó ÷åí íÿ êðå äèò íèõ

ðå ñóð ñ³â ÌÔÎ ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ ãëè -

áî êî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ñïà äó, ïîì'ÿê øåí íÿ êðè çè ïëà ò³æ íî ãî

áà ëàí ñó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ íå ³í ôëÿ ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ äå -

ô³ öè òó áþ äæå òó.

Ó êîí òåê ñò³ áî ðîòü áè ç íàñ ë³ä êà ìè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ó 2009 ô³ íàí ñî -

âî ìó ðî ö³ Ãðó ïà îð ãà í³ çà ö³é Ñâ³ òî âî ãî áàí êó âè ä³ ëè ëà $58,8

ìëðä. ó ïî ðÿä êó íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ äî ïî ìî ãè êðà ¿ íàì äëÿ

áî ðîòü áè ç íàñ ë³ä êà ìè ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ùî

ïå ðå âè ùóº â³ä ïî â³ä íèé ïî êàç íèê ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó íà

54%. Îá ñÿã êîø ò³â, çà ðå çåð âî âà íèõ ÌÁÐÐ, çá³ëü øèâ ñÿ

âòðè ÷³ – äî $33 ìëðä. Êðå äè òó âàí íÿ ÌÀÐ äî ñÿ ãëî ðå êîð äíî

âè ñî êî ãî ð³â íÿ – $14 ìëðä. Îá ñÿã ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè – ñåê òî ðó, ùî ìàº âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ äëÿ â³ä -

íî âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî -

÷èõ ì³ñ öü, äî ñÿã $21 ìëðä.

Ñâ³ òî âèé áàíê âè ñòó ïèâ ç ³í³ ö³à òè âîþ ñòâî ðåí íÿ Ôîí äó äî -

ïî ìî ãè âðàç ëè âèì êðà ¿ íàì, çà êëè êàþ ÷è ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè âè ä³ -

ëè òè 0,7% êîø ò³â, ïðèç íà ÷å íèõ äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî ãðàì

ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè, ó âè ãëÿ ä³ äî äàò êî âî¿ äî ïî ìî ãè ÷å ðåç

äâîñ òî ðîí í³ äî íîð ñü ê³ îð ãà í³ çà ö³¿. Ïî çè êè íà ö³ ë³ ðî çâèò êó, ùî

ïå ðåä áà ÷à þòü ïðè ñêî ðå íå âè ä³ ëåí íÿ êîø ò³â ³ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ

íàä çâè ÷àé íî¿ ï³ä òðèì êè áþ äæå òó, ñòà íî âè ëè ìàé æå 47% çà -

ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó êîø ò³â, ÿê³ íà äà í³ ó 2009 ô³ íàí ñî âî ìó ðî ö³.

ÌÔÊ, ùî º âå ëè êèì áà ãà òîñ òî ðîí í³ì äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó â êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, âè ñòó -

ïè ëà ç ö³ ëèì ðÿ äîì ³í³ ö³à òèâ ïî âðå ãó ëþ âàí íþ ñâ³ òî âî¿ êðè çè:

– ÌÔÊ ñòâî ðè ëà Ôîíä êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ðîç ì³ ðîì $3 ìëðä.,

ÿêèé ïðèç íà ÷å íèé äëÿ çì³ö íåí íÿ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èõ áàí ê³â;

– ÌÔÊ çà ïî ÷àò êó âà ëà Ïðî ãðà ìó ìî á³ ë³ çà ö³¿ ë³ê â³ä íî ñò³ íà

ö³ ë³ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³ ($5 ìëðä.), ìå òîþ ÿêî¿ º ïî ïå -

ðå äæåí íÿ ïî äàëü øî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ñâ³ òî âî¿ òîð ã³â ë³

øëÿ õîì ìî á³ ë³ çà ö³¿ $50 ìëðä.;

– ÌÔÊ ðîç ðî áè ëà Ìå õà í³çì ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè â óìî âàõ êðè çè ($2,4 ìëðä.), ÿêèé ïî êëè êà íèé çà áåç ïå -

÷è òè ïðî äîâ æåí íÿ ïðî åê ò³â, ùî ìà þòü âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ

äëÿ ðî çâèò êó.

Âà ãî ìó ðîëü ó ñïðà â³ áî ðîòü áè ç ãëî áàëü íîþ êðè çîþ â³ ä³ -

ãðàº ÌÂÔ. Ç ê³í öÿ 2008 ðî êó ôîíä âè ä³ ëèâ ïî íàä $160

ìëðä. ïî çè÷ êî âèõ êîø ò³â êðà ¿ íàì, âðà æå íèì êðè çîþ, – Á³ -

ëî ðó ñ³, Óãîð ùè í³, ²ñëàí ä³¿, Ëàò â³¿, Ïà êè ñòà íó, Ïîëü ù³, Ðó ìó í³¿,

Ñåð á³¿, Øð³–Ëàí ö³, Óê ðà ¿ í³, Ñàëü âà äî ðó ³ Òó ðå÷ ÷è í³. 

Äåð æà âè–äî íî ðè ÌÂÔ çî áîâ'ÿçà ëè ñÿ âè ä³ ëè òè ôîí äó ðå -

ñóð ñè, ÿê³ á³ëü øå í³æ óòðè ÷³ çá³ëü øó þòü éî ãî êðå äèò í³ ìî æëè -

âî ñò³. Î÷³ êó ºòü ñÿ äî ñÿ ãíåí íÿ äîìî âëå íî ñòåé ùî äî çà ïðî âà -

äæåí íÿ íî âèõ ³ á³ëüø ãíó÷ êèõ ìå õà í³ç ì³â çà ïî çè ÷åíü, îá ñÿã

ÿêèõ çá³ëü øèòü ñÿ á³ëüø í³æ íà $500 ìëðä. «Ãðó ïà äâàä öÿ òè»

ïî ãî äè ëà ñÿ ïîä âî ¿ òè ñó ìó êîø ò³â äëÿ íà äàí íÿ ï³ëü ãî âî ãî ô³ -

íàí ñó âàí íÿ êðà ¿ íàì ³ç íèçü êèì ð³â íåì äî õî ä³â. Ùî ð³÷ í³ ³ êó ìó -

ëÿ òèâ í³ ë³ ì³ òè äî ñòó ïó êðà ¿í–÷ëå í³â äî íå ï³ëü ãî âèõ ðå ñóð ñ³â

Ôîí äó âñòà íî âëå íî íà ð³â í³ 200% ³ 600% êâî òè. Äî 2011 ðî -

êó çà ñòî ñî âó âà òè ìóòü ñÿ íó ëüî â³ â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè çà ï³ëü ãî -

âè ìè êðå äè òà ìè ÌÂÔ äëÿ êðà ¿í ç íèçüêè ìè äî õî äà ìè.

Ñï³â ïðàöÿ Óê ðà ¿ íè ç ÌÂÔ ó ïå ð³îä 2008–2009 ðî ê³â

ñïðèÿ ëà çìåí øåí íþ ãîñ òðî òè ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè ³ óïî â³ëü -

íåí íþ ð³ç êî ãî ñïà äó âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³. Êðå äè òó âàí íÿ

ÌÂÔ äî ïî ìî ãëî ñòðè ìà òè êàð êî ëîì íó äå âàëü âà ö³þ íà ö³î -

íàëü íî¿ âà ëþ òè, çìåí øè òè íå ãà òèâ íå ñàëü äî ô³ íàí ñî âî ãî

ðà õóí êó ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó, ÷àñò êî âî ïðî ô³ íàí ñó âà òè äå ô³ -

öèò áþ äæå òó, ðîç ïî ÷à òè ðå êà ï³ òà ë³ çà ö³þ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê -

òî ðà ³ çìåí øè òè ìàñ øòà áè âòå ÷³ êà ï³ òà ëó. 
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Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî ãðàì Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ñïðèÿ ëà ïî ñè ëåí íþ

ðèí êî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ, çáà ëàí ñó âàí íþ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó òà âè á³ð êî âî ìó ïî -

êðà ùåí íþ îá'ºê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â

ñï³â ïðà ö³ Óê ðà ¿ íè ³ç Ñâ³ òî âèì áàí êîì áó ëî äî ñÿã íó òî ó ðàì êàõ

ñè ñòåì íî ãî êðå äè òó âàí íÿ. 86% ñè ñòåì íèõ ïðî åê ò³â Ñâ³ òî âî ãî

áàí êó (çà ¿õ âàð ò³ ñòþ) ìà ëè çà äî â³ëü í³ ðå çóëü òà òè, â òîé ÷àñ ÿê

ó ö³ ëî ìó äëÿ âñ³õ êðà ¿í–ïî çè ÷àëü íèöü áàí êó äà íèé ïî êàç íèê

ñòà íî âèâ 80%. 70% ñè ñòåì íèõ ïî çèê áàí êó ìà ëè ñóò òº âèé

âïëèâ íà ³í ñòè òó ö³é íèé ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè (ñå ðåä í³é ïî êàç íèê

äëÿ âñ³õ êðà ¿í – 54%). Ñò³é ê³ ðå çóëü òà òè áó ëî â³ä çíà ÷å íî äëÿ

85% ñè ñòåì íèõ ïî çèê Ñâ³ òî âî ãî áàí êó Óê ðà ¿ í³ (äèâ. òàáë.).

Íà ïðî òè âà ãó ñè ñòåì íî ìó êðå äè òó âàí íþ ³í âå ñòè ö³é íå

êðå äè òó âàí íÿ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó íå ìà ëî ïî ì³ò íèõ ïî çè òèâ íèõ

íàñ ë³ä ê³â äëÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Çà îö³í êà ìè Íå çàë åæ íî¿

ãðó ïè îö³í êè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, ó ïå ð³îä 1996–2006 ðî ê³â

ëè øå 71% ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â áàí êó â Óê ðà ¿ í³ ìà ëè çà -

äî â³ëü í³ ðå çóëü òà òè, â òîé ÷àñ ÿê ó ö³ ëî ìó äëÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ïîðò ôå ëþ ÑÁ äà íèé ïî êàç íèê ñòà íî âèâ 80% [1].

Êðå äèò íèé ïîðò ôåëü ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â Ñâ³ òî âî ãî

áàí êó â Óê ðà ¿ í³ íà ëå æèòü äî ãðó ïè íàé ñëàá ê³ øèõ ó ðå ã³î í³

ªâðî ïè ³ Ñõ³ä íî¿ Àç³¿; õà ðàê òåð íèì äëÿ äà íî ãî ïîðò ôå ëþ º

âè ñî ê³ ð³â í³ ðè çè êó, íèçü ê³ ïî êàç íè êè îñâîºí íÿ êîø ò³â, òðè -

âà ëèé ÷àñ ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê ò³â, çàò ðèì êè ³ç íàá ðàí íÿì ïî çè -

êà ìè ÷èí íî ñò³ òà âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ñêà ñî âà íèõ ïðî åê ò³â. Ó ïå -

ð³îä 1999–2006 ðî ê³â áó ëî ñêà ñî âà íî 22 ïðî åê òè. Çà ³í âå -

ñòè ö³é íè ìè ïðî åê òà ìè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ïî ÷è íàþ ÷è ç 1993

ðî êó áó ëî âè áðà íî $575,7 ìëí. êîø ò³â ïî çèê, à àíó ëüî âà íî

– $467,5 ìëí. Êî å ô³ ö³ ºíò âè á³ð êè êîø ò³â çà ä³ þ ÷è ìè ³í âå -

ñòè ö³é íè ìè ïðî åê òà ìè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó â Óê ðà ¿ í³ º íàä çâè -

÷àé íî íèçü êèì. Òàê, ó çàç íà ÷å íèé ïå ð³îä â³í ñòà íî âèâ ëè øå

7,6%, ó òîé ÷àñ ÿê â³ä íî øåí íÿ îò ðè ìà íèõ êîø ò³â äî âàð òî ñò³

ñó ìàð íî ãî ïîðò ôå ëÿ áàí êó â ñâ³ ò³ äî ð³â íþ âà ëî 21,1%.

ªÁÐÐ çðî áëå íî âêðàé íåîáõ³ä í³ äëÿ Óê ðà ¿ íè ³í âå ñòè ö³¿ â

ö³ ëèé ðÿä ãà ëó çåé, âêëþ ÷àþ ÷è õàð ÷î âó ïðî ìè ñëî â³ñòü, ô³ -

íàí ñè, íàô òî ãà çî âó ïðî ìè ñëî â³ñòü, òðàíñ ïîðò, ïî ñëó ãè â

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿ òà ìó í³ öè ïàëü íó

³í ôðà ñòðóê òó ðó. Îñ íîâ íè ìè ïðî áëå ìà ìè ó ñôå ð³ ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ªÁÐÐ çà ëè øà þòü ñÿ ñêëàä í³ñòü ³ òðè âà ë³ñòü

ïðî öå äó ðè ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê ò³â ó äåð æàâ íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî -

ì³ êè, äå ô³ öèò êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â ö³â ç ïè òàíü óïðà âë³í íÿ

ïðî åê òà ìè, íå äî ñòàò íüî àê òèâ íà ïî çè ö³ÿ Óê ðà ¿íñü êî¿ ñòî ðî -

íè ó ñïðà â³ ³í³ ö³ þ âàí íÿ íî âèõ ïðî åê ò³â.

Ñóò òº âîþ ïðî áëå ìîþ ó âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ Óê ðà ¿ íè ³ ÌÔÎ,

ÿê³ ïðàö þþòü ó êîð ïî ðà òèâ íî ìó ñåê òî ð³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ -

êè, º â³ä ñóò í³ñòü íà ñòóï íî ñò³ ó ïðî åê òàõ ÌÔÎ, òîá òî ïî äàëü -

øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñòâî ðå íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ ìå -

õà í³ç ì³â áåç ó÷à ñò³ êðå äè òî ð³â. Ñôîð ìî âà í³ ó õî ä³ ñï³â ïðà ö³

ìå õà í³ç ìè ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ íå îò ðè ìó þòü í³ ÿ êî ãî ïî øè -

ðåí íÿ ³ áåç ó÷à ñò³ óñòà íîâ–äî íî ð³â íå çà ñòî ñî âó þòü ñÿ. 

Íà äóì êó ôà õ³â ö³â Ðà õóí êî âî¿ ïà ëà òè Óê ðà ¿ íè, íå çà äî â³ëü -

íèé ñòàí ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ÌÁÐÐ òà ªÁÐÐ çóìî âëå íèé ³ñ íó -

âàí íÿì â Óê ðà ¿ í³ ïðî áëåì ñè ñòåì íî ãî õà ðàê òå ðó, ãî ëîâ íè ìè

ñå ðåä ÿêèõ º íå íà ëåæ íå îá´ðóí òó âàí íÿ íà åòà ïàõ ³í³ ö³ þ âàí íÿ

òà ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê ò³â; ôîð ìó âàí íÿ ðè çè êî âî¿ òà äèñ ïðî ïîð -

ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ïðî åêò íî ãî ïîðò ôå ëþ ÌÁÐÐ â Óê ðà ¿ í³; ñêëàä -

í³ óê ðà ¿íñü ê³ òà äîâ ãî òðè âà ë³ ïðî öå äó ðè ÌÔÎ ùî äî íà áóò òÿ

÷èí íî ñò³ óãîä ïðî ïî çè êè òà âíå ñåí íÿ çì³í äî íèõ; â³ä ñóò í³ñòü

ðå àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ âè êî íàâ ö³â òà áå íå ô³ ö³ -

àð³â çà íå ñâîº ÷à ñíå ³ íå ÿ ê³ñ íå âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê ò³â; íå äîñ -

êî íà ë³ñòü ìå õà í³ç ì³â óïðà âë³í íÿ òàêè ìè ïðî åê òà ìè [2].

Âíàñ ë³ äîê â³ä ñóò íî ñò³ ºäè íî¿ äåð æàâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ çà ëó ÷åí íÿ

çîâ í³ø í³õ ïî çè÷ êî âèõ êîø ò³â ìà ëî ì³ñ öå ðîç ïî ðî øó âàí íÿ

êîø ò³â çà âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ íå ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ïðî åê -

ò³â, ÿê³ ï³ä òðè ìó þòü ñÿ ÌÔÎ. Ïðî ãðà ìè äåð æàâ íèõ çà ïî çè ÷åíü

ôîð ìó âà ëè ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç âëàñ íè ìè îö³í êà ìè, ñòðà òå ã³÷ -

íè ìè ³ òàê òè÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè ÌÔÎ, îêðå ìè ìè ³í³ ö³à òè âà ìè ïåâ -

íèõ ì³ í³ ñòåðñòâ ³ â³ äîìñòâ òà íå ìà ëè ö³ ë³ ñíî ãî ñè ñòåì íî ãî õà -

ðàê òå ðó. ×à ñòè íà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî çèê çà ëó ÷à ëà ñÿ áåç äî ñòàò -

í³õ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèõ îá´ðóí òó âàíü, ó ïðî öå ñ³ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿

îö³í êà åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê ò³â íå ïðî âî äè ëà ñÿ.

Äëÿ ïî äî ëàí íÿ âêà çà íèõ íå äî ë³ ê³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî çè -

òèâ íî ãî âïëè âó êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÌÔÎ ³ íå êðå äèò íèõ

ôîðì ï³ä òðèì êè íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íî

âèç íà ÷è òè âåê òîð ö³ ëåé ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ ³

ï³ä êð³ ïè òè ¿õ êîí êðåò íè ìè âà æå ëÿ ìè òà ³í ñòðó ìåí òà ìè.

Íà íà øó äóì êó, ïàðò íåð ñòâî Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ ìàº ñïðÿ ìî -

âó âà òè ñÿ íà äî ñÿ ãíåí íÿ òà êèõ ö³ ëåé:

– â³ä íî âëåí íÿ çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà äî ñÿ ãíåí -

íÿ éî ãî âè ñî êèõ òåì ï³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ åôåê òèâ íî -

ñò³ ðî áî òè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè;

Ñó ìà ïðî åê ò³â,
$ ìëí.

Çà äî â³ëü í³ 
ïðî åê òè, %

Ñóò òº âèé âïëèâ íà ³í ñòè òó -
ö³é íèé ðî çâè òîê, % ïðî åê ò³â

Ñò³é ê³ ðå çóëü òà òè,
% ïðî åê ò³â

Óê ðà ¿ íà 2285 96 64 82

– ðå ãó ëþþ ÷³ ïî çè êè 1197 100 70 85

– ³í âå ñòè ö³é í³ ïî çè êè 315 71 32 63

Ïîëü ùà 2142 95 66 90

Ðó ìó í³ÿ 2237 82 75 86

Ðî ñ³ÿ 5195 45 31 75

Òó ðå÷ ÷è íà 5673 92 66 91

Ðå ã³îí ªâðî ïè ³ Ñõ³ä íî¿ Àç³¿ 25223 81 59 86

Âñ³ êðà ¿ íè–ïî çè ÷àëü íè ö³ 152058 80 54 81
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Äæåðåëî: Country Evaluation and Regional Relations Independent Evaluation Group. Ukraine: Country Assistance Evaluation. – September 10, 2008.
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– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå -

õà í³ç ì³â íà äàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã íà ñå ëåí íþ.

Â³ä íî âëåí íÿ çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ³ äî ñÿ ãíåí íÿ éî -

ãî âè ñî êèõ òåì ï³â ïå ðåä áà ÷àº âè ð³ øåí íÿ òà êèõ çàâ äàíü: ï³ä -

òðèì êè äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ³ ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî–ïðè âàò -

íî ãî ïàðò íåð ñòâà, âçàº ìî ä³¿ ç ðå ã³î íà ìè ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ ³

ïî äî ëàí íÿ ïå ðåø êîä äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ñïðèÿí íÿ

ðî çâèò êó ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðà ³ ï³ä òðèì êè ³í âå ñòè ö³é ó ïð³ î ðè -

òåò íèõ ñôå ðàõ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³, àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ óñòà -

íîâ–êðå äè òî ð³â ó äèñ êó ñ³ÿõ ç ïè òàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè,

ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó. 

Ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ åôåê òèâ íî ñò³

ðî áî òè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè áó äå çä³é ñíþ âà òè ñÿ

øëÿ õîì ó÷à ñò³ ÌÔÎ ó ïðî ãðà ìàõ ïî ìî äåð í³ çà ö³¿ îêðå ìèõ

äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â, âäîñ êî íà ëåí íþ ñó äî âî¿ ñè ñòå ìè, ïî -

ñè ëåí íþ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ³ ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³

áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó. 

Ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ÌÔÎ ìàº ´ðóí òó -

âà òè ñÿ íà òà êèõ ïðèí öè ïàõ:

– ðîç øè ðåí íÿ ïðàê òè êè çà ëó ÷åí íÿ ÌÔÎ äî ô³ íàí ñó âàí íÿ

ñàì îî êóï íèõ êî ìåð ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ó ïð³ î ðè òåò -

íèõ ãà ëó çÿõ ³ áà çó þòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó;

– îò ðè ìàí íÿ ïî çèê ÌÔÎ ï³ä ñó âå ðåí í³ ãà ðàí ò³¿ íà ô³ íàí -

ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â â îáëà ñò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ñî ö³àëü íî¿ ñôå -

ðè òà ³í ñòè òó ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü, ÿê³ ìà þòü çà ãàëü íî äåð -

æàâ íå çíà ÷åí íÿ;

– ïî ñè ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çîâ í³ø í³õ ïî çèê

â³ä îô³ ö³é íèõ áà ãà òîñ òî ðîí í³õ êðå äè òî ð³â, ï³ äâè ùåí í³ ¿õ ðî ë³

ó ïðî öå ñàõ âíó òð³ø íüî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó;

– á³ëüø ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ÌÔÊ, ÁÀ Ã²,

ªÁÐÐ, ª²Á ³ ×ÁÒÐ ó ñôå ð³ ðîç øè ðåí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç

ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì åêî íî ì³ êè, áåç âè íè êíåí íÿ ïðÿ ìèõ çî -

áîâ'ÿçàíü äåð æà âè àáî äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é;

– çà ëó ÷åí íÿ ïî çèê ÌÔÎ íà ï³ä òðèì êó áþ äæå òó ëè øå ï³ ñëÿ

îö³í êè áþ äæåò íèõ ìî æëè âî ñòåé äåð æà âè ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

âñ³õ âíó òð³ø í³õ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ âè äàò ê³â áþ äæå òó ³

áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü óðÿ äó;

– ãàð ìî í³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ô³ íàí ñî âîþ ³

áþ äæåò íîþ ñòðà òå ã³ ºþ äåð æà âè, çà áåç ïå ÷åí íÿ îð ãà í³÷ íî ãî

ïî ºä íàí íÿ, íå ñó ïå ðå÷ ëè âî ñò³ ³ âçàº ìî äî ïîâ íþ âà íî ñò³ ö³ ëåé

ïî çè÷ êî âî¿, ìî íå òàð íî¿ ³ ô³ñ êàëü íî¿ ïî ë³ òè êè. 

Ôîð ìó âàí íÿ ïîðò ôå ëþ çà ïî çè ÷åíü Óê ðà ¿ íè ó ÌÁÐÐ ìàº

çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà îñ íî â³ òà êèõ ïðèí öè ï³â: 

– ï³ä òðèì êà áàí êîì ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì ó ïð³ î ðè òåò íèõ ãà -

ëó çÿõ íà îñ íî â³ ïðî ãðàì, ðîç ðî áëå íèõ óê ðà ¿íñü êèì óðÿ äîì, ³ç

ñïðÿ ìó âàí íÿì çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó;

– çî ñå ðå äæåí íÿ êà ï³ òàëü íèõ âè äàò ê³â äåð æà âè ³ ïî çèê

ÌÔÎ ó ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè ç âè ñî êîþ ÷àñò êîþ ñî ö³àëü íèõ

çî áîâ'ÿçàíü äåð æà âè ³ íå ïåâ íè ìè ïåðñ ïåê òè âà ìè çà ëó ÷åí -

íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é;

– çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïðî åê ò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðî çâèò êîì

ðå ã³î í³â, ðîçâ'ÿçàí íÿì ñî ö³àëü íèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì

òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä;

– ñïðèÿí íÿ ðå ôîð ìàì ó ñôå ðàõ îñ â³ òè ³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ

çà ðà õó íîê ðå à ë³ çà ö³¿ ï³ ëîò íèõ ïðî åê ò³â, ó ðàì êàõ ÿêèõ áó äóòü

â³ä ïðàöüî âà í³ ñó ÷à ñí³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ ³ ô³ íàí ñó âàí íÿ â

äà íèõ ñôå ðàõ;

– ³í³ ö³ þ âàí íÿ, ï³ä ãî òîâ êà ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ ëè øå òèõ ïðî åê ò³â

ÌÁÐÐ, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü óìî âàì âè ñî êî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ³ åêî íî -

ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³, íà ÿâ íî ñò³ ñò³é êèõ ìå õà í³ç ì³â ïî øè ðåí -

íÿ ðå çóëü òà ò³â ïðî åê òó íà ñåê òîð ó ö³ ëî ìó, ñïðî ìîæ í³ñòü ï³ -

ñëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó äî ñÿã òè îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ðå ôîðì.

Ñï³â ïðàöÿ Óê ðà ¿ íè ç ÌÂÔ ìàº ðå à ë³ çó âà òè ñÿ øëÿ õîì äîò -

ðè ìàí íÿ óìîâ êðå äèò íî¿ ïðî ãðà ìè «Stand–by» ç ¿¿ êî ðè ãó -

âàí íÿì ó âè ïàä êó çì³ íè åêî íî ì³÷ íèõ ñå ðå äî âè ùà Óê ðà ¿ íè ³

ïà ðà ìå òð³â ðî çâèò êó ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Âàð òî çáå ðåã òè

ñïðèÿò ëè â³ óìî âè âçàº ìî ä³¿ ç ÌÂÔ, ÿê³ ìî æóòü áó òè âà æëè -

âè ìè ó âè ïàä êó âè íè êíåí íÿ åê ñòðå íî¿ ïî òðå áè â çà ëó ÷åí í³

çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³

àê öåíò ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ÌÂÔ ìàº çì³ ùó âà òè ñÿ íà êîí -

ñóëü òà ö³é í³ ôîð ìè ï³ä òðèì êè ðîç ðîá êè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿

ïî ë³ òè êè äåð æà âè.

Ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç ªÁÐÐ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà òà êèõ ïðèí -

öè ïàõ:

– íå ñó ïå ðå÷ ëè â³ñòü ïî ëî æåíü Ñòðà òå ã³¿ ªÁÐÐ â Óê ðà ¿ í³

ïð³ î ðè òå òàì Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè ñî ö³àëü íî ãî ³ åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó;

– êî îð äè íà ö³ÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ªÁÐÐ ç ä³ÿëü í³ ñòþ ì³æ -

íà ðîä íèõ ³ ðå ã³î íàëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é, çà ëó ÷åí íÿ ³í øèõ ³í âå -

ñòî ð³â äî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â, ÿê³ ï³ä òðè ìó þòü ñÿ ªÁÐÐ;

– á³ëüø ïîâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ªÁÐÐ

ñå ðåä ³í øèõ êðå äè òî ð³â – ïî ì³ð íà âàð ò³ñòü ïî çè÷ êî âèõ êîø -

ò³â, òðè âà ëèé òåð ì³í ïî âåð íåí íÿ áîð ãó, ãî òîâ í³ñòü ªÁÐÐ ô³ -

íàí ñó âà òè âè ñî êî ðè çè êî â³ ïðî åê òè, ìî æëè â³ñòü øâèä êî¿ ìî -

á³ ë³ çà ö³¿ íåîáõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â;

– ï³ä òðèì êà â³ä êðèò òÿ ïðÿ ìèõ êðå äèò íèõ ë³ í³é äëÿ óê ðà -

¿íñü êèõ áàí ê³â áåç íà äàí íÿ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é;

– ïð³ î ðè òåò íå âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè êðå äè òó âàí íÿ ìà ëèõ

òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– çà ëó ÷åí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â ªÁÐÐ ç âè êî ðè ñòàí íÿì äîñ -

â³ äó ö³ º¿ óñòà íî âè â ïè òàí íÿõ ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ìàñ øòàá íèõ

³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ç âïðî âà äæåí íÿì ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â ô³ -

íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó ³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Äîñ â³ä ÌÔÊ ìàº âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ íî âèõ

³í³ ö³à òèâ ó ñôå ð³ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â, ô³ íàí ñó âàí íÿ òîð ã³â ë³,

ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³ ì³ êðî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Çà ä³ÿí íÿ ìî -

ãóò íüî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ÌÔÊ ó ïî ºä íàí í³ ç ¿¿ ìî -

æëè âî ñòÿ ìè ìî á³ ë³ çà ö³¿ ðå ñóð ñ³â ñòâî ðþ âà òè ìå ï³ä´ðóí òÿ

äëÿ ðî çâèò êó ìó í³ öè ïàëü íî¿ òà ïîð òî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè,

ñôå ðè áó ä³â íèö òâà, àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, ðîç äð³á -

íî¿ òîð ã³â ë³ òà íà äàí íÿ ïî ñëóã, âè ðîá íèö òâà òðàíñ ïîðò íî ãî

îáëàä íàí íÿ ³ ñôå ðè òå ëå êî ìó í³ êà ö³é. 

Ó ïðî öå ñ³ ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ íåîáõ³ä íî çà áåç -

ïå ÷è òè êîí öåí òðà ö³þ ô³ íàí ñî âèõ, òåõ í³÷ íèõ ³ êîí ñóëü òà òèâ íèõ

ðå ñóð ñ³â ÌÔÎ íà ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, óíè êàþ ÷è ¿õ ðîç ïî ðî øåí íÿ ó ð³ç íèõ
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ñôå ðàõ áåç ñòâî ðåí íÿ ñò³é êèõ ìå õà í³ç ì³â ïî øè ðåí íÿ ðå çóëü -

òà ò³â ñï³â ïðà ö³ íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè â ö³ ëî ìó.

Ñï³ âðî á³ò íèö òâî Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ äî ö³ëü íî çî ñå ðå äè òè ó

ñåê òî ðàõ: 

à) ÿê³ ìà þòü çíà÷ íèé ìóëüò èïë³ êà ö³é íèé åôåêò äëÿ ðî -

çâèò êó ³í øèõ ãà ëó çåé ³ âè ðîá íèöòâ, á) ó ÿêèõ Óê ðà ¿ íà ìàº ÷è

ìî æå ìà òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ, â) ó

ÿêèõ ÌÔÎ ìà þòü êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ïå ðåä êî ìåð ö³é íè ìè

÷è äâîñ òî ðîí í³ ìè çîâ í³ø í³ ìè êðå äè òî ðà ìè, à òà êîæ ïå ðåä

íà ö³î íàëü íè ìè óñòà íî âà ìè–êðå äè òî ðà ìè, ã) ó ñåê òî ðàõ ³ç

çíà÷ íè ìè ñî ö³àëü íè ìè åôåê òà ìè ³ â ãà ëó çÿõ ñî ö³àëü íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, ä) ó êëþ ÷î âèõ ñåê òî ðàõ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ -

êè çà ïðî ãðà ìà ìè ïî ñè ëåí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ³

ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Íà íàø ïî ãëÿä, âêà çà íèì êðè òå ð³ÿì â³ä ïî â³ äà þòü òà ê³

ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ÌÔÎ: 1) ðî çâè òîê ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, ùî ñòâî ðþº äîâ ãîñ òðî êî â³ óìî âè äëÿ åêî íî -

ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ; 2) âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ôîðì ï³ä -

òðèì êè ÀÏÊ, íà ðî ùåí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö -

òâà ³ ðîñ ëèí íèö òâà; 3) ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â òà ðîç øè ðåí íÿ â³ä -

íî âëþ âà íèõ äæå ðåë åíåð ã³¿; 4) óäîñ êî íà ëåí íÿ ðå ãó ëÿ òîð íî¿

ïî ë³ òè êè, ïî ë³ï øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó, ðî çâè òîê ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà òà êîí êó ðåí ö³¿; 5) ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ; 6) ï³ äâè ùåí íÿ ñî ö³àëü -

íèõ ñòàí äàð ò³â æèò òÿ òà ïî êðà ùåí íÿ çäî ðîâ'ÿ ãðî ìà äÿí; 7)

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ; 8) ñïðèÿí íÿ

ºâðî ïåéñü ê³é òà ºâðî àò ëàí òè÷ í³é ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè.

Ó êðè çî âèé òà ï³ ñëÿ êðè çî âèé ïå ð³îä ñå ðåä áà ãàòüîõ ôîðì

³ ìå òî ä³â ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ îñ íîâ íó ðîëü ìà -

þòü â³ ä³ ãðà âà òè:

– ðå çåð âí³ êðå äè òè ÌÂÔ, çà ëó ÷åí íÿ ÿêèõ ñïðèÿ òè ìå çáà -

ëàí ñó âàí íþ âà ëþò íî–ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â òà ñòà íå äæå ðå -

ëîì ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ô³ öè òó ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó Óê ðà ¿ íè;

– áà ãà òî ñåê òîð í³ ³ îä íî ñåê òîð í³ ïî çè êè ÌÁÐÐ íà ï³ä òðèì -

êó ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó;

– íå êðå äèò í³ ³í ñòðó ìåí òè äî ïî ìî ãè ÌÔÎ äëÿ âè ð³ øåí íÿ

íàé á³ëüø ãîñ òðèõ ïðî áëåì êðè çî âî¿ åêî íî ì³ êè ³ ñïðèÿí íÿ ³í -

ñòè òó ö³é íî ìó ðî çâèò êó.

Ó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ ìà þòü çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ

òà ê³ ³í ñòðó ìåí òè äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç

îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè Ãðó ïè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó:

– ïðÿ ìå ñïðèÿí íÿ ïðè âàò íî ìó ñåê òî ðó (ÌÔÊ ³ ÁÀ Ã²);

– ñè ñòåì í³ ïî çè êè óðÿ äó Óê ðà ¿ íè äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðóê òóð -

íèõ ðå ôîðì òà ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ô³ öè òó áþ äæå òó;

– ³í âå ñòè ö³é í³ ïî çè êè ï³ä äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ ç ÷àñò êî âèì

ñï³â ô³ íàí ñó âàí íÿì ç áî êó Óê ðà ¿ íè;

– ïî çè êè ðå ã³î íàëü íèì ³ ì³ñ öå âèì îð ãà íàì âëà äè áåç äåð -

æàâ íèõ ãà ðàí ò³é;

– ãðàí òè ³ òåõ í³÷ íà äî ïî ìî ãà;

– ãà ðàí ò³¿ ç ÷àñò êî âèì ïî êðèò òÿì ðè çè ê³â;

– òåõ í³÷ íå ñïðèÿí íÿ, ùî â³ä øêî äî âó ºòü ñÿ, ³ óïðà âë³í íÿ

ïðî åê òà ìè (ïëàò í³ ïî ñëó ãè).

Ó ñôå ð³ ñè ñòåì íî ãî êðå äè òó âàí íÿ íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè

ïî ñòó ïî âèé ïå ðå õ³ä â³ä øè ðî êî ìàñ øòàá íèõ áà ãà òî ñåê òîð -

íèõ ïî çèê äî ïî çèê, ÿê³ ïî øè ðþ þòü ñÿ íà îäèí ÷è ê³ëü êà ñåê -

òî ð³â ³ íà äà þòü ñÿ îä íèì òðàí øåì. Ó ïåðñ ïåê òè â³ á³ëü øà ÷à -

ñòè íà ðå ñóð ñ³â Ñâ³ òî âî ãî áàí êó íà äà âà òè ìåòü ñÿ ÷å ðåç äåð -

æàâ íèé áþ äæåò, ó òî ìó ÷è ñë³ çà ó÷à ñòþ ³í øèõ äî íî ð³â ³ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì çà ãàëü íî ñåê òîð íèõ ï³ä õî ä³â (ÑÂÎ Ï³â).

Äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ÑÂÎ Ï³â óðÿä çà ï³ä òðèì êè óñòà íîâ–äî -

íî ð³â ìàº ðîç ðî áè òè ïðî ãðà ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ (ðî çâèò êó) ñåê -

òî ð³â åêî íî ì³ êè òà ïî ãî äè òè ç äî íî ðà ìè îá ñÿ ãè ¿õ ô³ íàí ñó âàí -

íÿ. Êîæ íî ãî ðî êó ìàº çà òâåð äæó âà òè ñÿ ñïå ö³àëü íèé ïëàí çà -

õî ä³â ó ðàì êàõ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ñåê òî ðà, ÿêèé óç ãî äæó ºòü ñÿ

³ç ïî êàç íè êà ìè áþ äæå òó. Ô³ íàí ñî âèé ôîíä ðî çâèò êó ñåê òî ðó

ôîð ìó âà òè ìåòü ñÿ óðÿ äîì ³ äî íî ðà ìè ó çàç äà ëå ã³äü âèç íà ÷å -

íèõ ïðî ïîð ö³ÿõ ó ðàì êàõ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó.

Ìå õà í³çì ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ÑÂÎ Ïó âêëþ ÷àº:

– ñêëà äàí íÿ êîø òî ðè ñó ïðî ãðà ìè ³ç âèç íà ÷åí íÿì çà õî ä³â,

íåîáõ³ä íèõ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ïðî ãðà ìè, òà ç îá ÷è ñëåí -

íÿì âàð òî ñò³ ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ;

– îáë³ê îïå ðà ö³é, ÿêèé â³ äîá ðà æàº ðå àëü íèé ñòàí ðå ÷åé òà

ñòâî ðþº ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ãðó ïó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é ³

ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî òè;

– ïî ðÿ äîê ìî á³ ë³ çà ö³¿ òà âè ä³ ëåí íÿ êîø ò³â, ÿêèé âèç íà ÷àº

ñïî ñî áè ³ ìå õà í³ç ìè çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî -

ãðà ìè ³ç ð³ç íèõ äæå ðåë, à òà êîæ ô³ íàí ñó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³,

ïîâ'ÿçà íî¿ ç âè êî íàí íÿì ïðî ãðà ìè;

– âíó òð³ø í³é êîí òðîëü, ÿêèé ìàº ãà ðàí òó âà òè åôåê òèâ íå

çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â, â³ äîá ðà æå íèõ ó â³ä ïî â³ä íèõ ïëà íàõ ³ äî -

ãî âî ðàõ ³ç äî íî ðà ìè; äî ñòî â³ð í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ³ îïå ðà òèâ íî¿

çâ³ò íî ñò³; â³ä ïî â³ä í³ñòü ïðî âå äå íèõ çà õî ä³â íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèì çà ñà äàì;

– çâ³ò í³ñòü, ùî ìàº çà áåç ïå ÷è òè íàä õî äæåí íÿ äå òàëü íî¿

³í ôîð ìà ö³¿, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ îïå ðà òèâ íèõ ð³ øåíü ç

óïðà âë³í íÿ â³ä ïî â³ä íèì ñåê òî ðîì ³ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ïðî ãðà -

ìè ðî çâèò êó; êî æåí äî íîð ïî âè íåí íà ðå ãó ëÿð í³é îñ íî â³ îò -

ðè ìó âà òè êîí ñî ë³ äî âà íèé ô³ íàí ñî âèé ìî í³ òî ðèíã ³ ùî ð³÷ íó

ô³ íàí ñî âó çâ³ò í³ñòü;

– çîâ í³ø í³é àó äèò êîí ñî ë³ äî âà íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ çà

ïðî ãðà ìîþ ðå ôîð ìó âàí íÿ ñåê òî ðó, ùî ìàº ïðî âî äè òè ñÿ

ùî ð³÷ íî, à éî ãî âèñ íîâ êè ïî âèí í³ îò ðè ìó âà òè âñ³ äî íî ðè.

Ó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ Óê ðà ¿ í³ âàð òî ïî ñòó ïî âî

â³ä ìî âëÿ òè ñÿ â³ä ïî çèê Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, ÿê³ äå ìîí ñòðó þòü

íèçü êó åôåê òèâ í³ñòü:

– ïî çèê äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â, ÿê³ ìà þòü ñêëàä íó âíó -

òð³ø íþ ñòðóê òó ðó, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ ïî òðå áóº çà ëó ÷åí íÿ âå ëè -

êî¿ ê³ëü êî ñò³ ó÷à ñíè ê³â (ïî íàä 3–4), ³ ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü îä íî -

÷à ñíó ä³ÿëü í³ñòü á³ëüø í³æ ó òðüîõ íà ïðÿ ìàõ;

– ïî çèê íà ïðî ãðà ìè ïðÿ ìî ãî êðå äè òó âàí íÿ ïðè âàò íî ãî

ñåê òî ðó, ùî íå ïîâ'ÿçà í³ ç äî ñÿ ãíåí íÿì çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ

ö³ ëåé, çà ÿêè ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â íà äàº ñóá ïî çè êè êî -

ìåð ö³é íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì;

– ïî çèê äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ó ñåê òî ðàõ, ó ÿêèõ íå çà -

òâåð äæå íà ïðî ãðà ìà êîí êðåò íèõ çà õî ä³â ùî äî ¿õ ðå ôîð ìó -
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âàí íÿ ÷è ðî çâèò êó, à òà êîæ ó ñåê òî ðàõ, äå â³ä ñóò íÿ åôåê òèâ -

íà äåð æàâ íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ðå ôîð ìà ìè;

– ïî çèê äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ó ñåê òî ðàõ, ó ÿêèõ Ñâ³ òî âèé

áàíê íå ìàº óñ ï³ø íèõ ïðè êëà ä³â ðå à ë³ çà ö³¿ â ³í øèõ êðà ¿ -

íàõ–ïî çè ÷àëü íèö ÿõ.

Ó ðàì êàõ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ªÁÐÐ Óê ðà ¿ íà ìàº âæè âà òè

çó ñèëü ùî äî:

– çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â â îáëà ñò³

òðàíñ ïîð òó, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é, æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà, à òà êîæ ÷àñò êè ïðî åê ò³â ó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³;

– íà äàí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ó ôîð ì³ ñó âå ðåí íèõ ïî çèê

³ ãà ðàí ò³é ëè øå ó âè ïàä êó íåì îæëè âî ñò³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî -

åê òó ç âè êî ðè ñòàí íÿì êî ìåð ö³é íèõ êðå äè ò³â ªÁÐÐ àáî ãà -

ðàí ò³é â³ä íå êî ìåð ö³é íèõ ðè çè ê³â;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ãî òîâ êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê -

ò³â çà ðà õó íîê óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó.

Êîí êðåò íèì ö³ ëÿì Ñòðà òå ã³¿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè ïåâ íèé íà á³ð

³í ñòðó ìåí ò³â ³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ùî â çìî ç³ çà áåç ïå ÷è òè äî -

ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ç íàé ìåí øè ìè âè òðà òà ìè òà/ àáî ç íàé êðà -

ùè ìè ðå çóëü òà òà ìè.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êèõ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè ìà þòü ðå à ë³ çó âà òè ñÿ:

– ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè ÌÁÐÐ, ÌÔÊ, ª²Á ³ ªÁÐÐ: ïð³ î ðè òåò

ñë³ä íà äà âà òè ïðî åê òàì, ÿê³ ìà þòü â³ä ÷óò íèé âïëèâ íà ðî -

çâè òîê ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ïðî åê òè ó ãà ëó ç³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³

ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â); ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ ó ñåê òî ðàõ, äå Óê ðà ¿ íà

ìàº ÷è ìî æå ìà òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè; ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü

ðîç øè ðåí íÿ ä³ àïà çî íó òà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ò³â ³ ïî -

ñëóã, ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó;

– ïðÿ ì³ ³í âå ñòè ö³¿ òà ïàéî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðè âàò íî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè: âàð òî ðîç øè ðþ âà òè ìî æëè âî ñò³ äëÿ

ïàéî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ªÁÐÐ ³ ÌÔÊ ó ãà ëó çÿõ îá ðîá íî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³, âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é, ÀÏÊ ³ ãà ëó çÿõ ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè; ÌÔÊ ñë³ä áðà òè àê òèâ íó ó÷àñòü ó ôîð ìó âàí í³ êà ï³ òà ëó

ñå ðåä í³õ ì³ñ öå âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ íå ìà þòü àëü òåð íà òèâ -

íèõ äæå ðåë äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ;

– ïðî ãðà ìè òåõ í³÷ íî ãî ñïðèÿí íÿ ÌÁÐÐ ³ ÌÔÊ: ìî í³ òî ðèíã

³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó, àíà ë³ç åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ðîç ðîá -

êà ñòðà òå ã³é çðî ñòàí íÿ äëÿ îáëà ñíèõ ³ ì³ñü êèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é;

– íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³ êîí ñóëü òà ö³é íèõ ïî ñëóã ÌÔÊ ³

ªÁÐÐ ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ïðî ãðà ìà ìè

ðî çâèò êó ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ åôåê òèâ -

íî ñò³ ðî áî òè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó àê öåíò ñë³ä çðî áè òè íà:

– êî îð äè íà ö³¿ ð³ç íèõ ïðî ãðàì òåõ í³÷ íî¿ äî ïî ìî ãè, ñïðÿ ìî -

âà íèõ íà ïðî âå äåí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ³ áþ äæåò íî¿ ðå ôîð ìè,

– çà ïî ÷àò êó âàí í³ íî âèõ ïðî ãðàì òåõ í³÷ íî¿ äî ïî ìî ãè, íà ö³ -

ëå íèõ íà âäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â, 

– çà ëó ÷åí í³ ³í ñòè òó ö³é íèõ ïî çèê ÌÁÐÐ ó ïð³ î ðè òåò íèõ äëÿ

Óê ðà ¿ íè ãà ëó çÿõ, ÿê³ îïî ñå ðåä êî âó âà òè ìóòü ìî äåð í³ çà ö³þ

äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â, ðå ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî àïà ðà òó ³

îñ íîâ áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè.

Äëÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè íà äàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã ðî -

áî òà ìàº ïðî âî äè òè ñÿ ó òðüîõ íà ïðÿ ìàõ: ïî êðà ùåí íÿ çäî ðîâ'ÿ

íà ñå ëåí íÿ, ìî äåð í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè îñ â³ òè ³ ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî -

òîâ êè, âäîñ êî íà ëåí íÿ íà äàí íÿ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã.

Ç ìå òîþ ïî êðà ùåí íÿ çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ: 

– óðÿ äó ³ ÌÁÐÐ äî ö³ëü íî ðîç ðî áè òè Íà ö³î íàëü íó ñòðà òå ã³þ

ïî êðà ùåí íÿ çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ, ÌÁÐÐ òà ³í ø³ äî íî ðè ìà -

þòü çà ïðî ïî íó âà òè ïðàê òè÷ íèé ìå õà í³çì ï³ä òðèì êè ñ³ì'¿ ³

ñî ö³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ òåé, ÌÔÊ ñë³ä ³í³ ö³ þ âà òè ðî áî -

òó ç ïðè âàò íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè íàä ïðî ãðà ìà ìè ñà í³ òàð íî¿

ïðîñ â³ òè, ó òî ìó ÷è ñë³ ç ïè òàíü Â²Ë/ ÑÍ²Ä;

– ÌÁÐÐ ³ ÌÔÊ ìà þòü ï³ä òðè ìó âà òè ðå ã³î íàëü í³ ïðî åê òè

ïî ë³ê â³ äà ö³¿ îñå ðåä ê³â ñåð éîç íèõ åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì òà

âè ð³ øåí íþ ïðî áëåì ç åêî ëî ã³ ºþ, ÿê³ ïî ðî äæó þòü çíà÷ í³ çà -

ãðî çè äëÿ çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ç ìå òîþ ìî äåð í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè îñ â³ òè ³ ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî -

òîâ êè: ÌÁÐÐ âàð òî íà äà âà òè äî ïî ìî ãó ðå ã³î íàì äëÿ ðå à ë³ çà -

ö³¿ ðå ôîð ìè îñ â³ òè íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³. Ïðî ãðà ìè òåõ í³÷ íî ãî

ñïðèÿí íÿ ³ îêðå ì³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè ìà þòü çî ñå ðå äæó âà òè -

ñÿ íà âäîñ êî íà ëåí í³ ñè ñòå ìè ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íî¿ îñ â³ òè òà

ïðî âå äåí í³ îö³í êè ì³ñ öå âèõ ðèí ê³â ïðà ö³, ùî ìàº çà áåç ïå ÷è òè

ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ì³ñ öå âèõ ïðî ôå ñ³é íèõ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â. 

Ç ìå òîþ âäîñ êî íà ëåí íÿ íà äàí íÿ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íèõ

ïî ñëóã:

– ñë³ä çà âåð øè òè ä³ þ ÷³ òà ðîç ïî ÷à ò³ íî â³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî -

åê òè ÌÔÎ, ñïðÿ ìî âà í³ íà ìî äåð í³ çà ö³þ ñè ñòåì òå ïëî, âî äî–

³ åíåð ãî ïî ñòà ÷àí íÿ, à òà êîæ ðî çâè òîê ³í øèõ ìó í³ öè ïàëü íèõ

ñëóæá â îêðå ìèõ ðå ã³î íàõ;

– âàð òî çà ëó ÷à òè òåõ í³÷ íó äî ïî ìî ãó íà ïè òàí íÿ ï³ä òðèì êè

ðå ôîðì òà ³í âå ñòè ö³é ó æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³,

ÿê³ ðîç ïî ä³ ëÿ òè ìóòü ñÿ ñå ðåä ðå ã³î í³â íà êîí êóðñ íèõ çà ñà äàõ;

çíà÷ íà ÷à ñòè íà ïî çèê ÌÁÐÐ ³ ªÁÐÐ ðå ã³î íàì ìàº ñïðÿ ìî -

âó âà òè ñÿ íà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã.

Ó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ ìå õà í³ç ìè òà ³í ñòðó ìåí òè

êðå äèò íî¿ ï³ä òðèì êè óñòà íîâ Ãðó ïè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ìà þòü

òðàí ñôîð ìó âà òè ñÿ çà òàêè ìè íà ïðÿ ìà ìè:

1. Ê³ëü ê³ñòü òà ìàñ øòàá ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ÌÁÐÐ ìàº

çðîñ òà òè ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ â³ä íî âëåí íþ òà ðî çâèò êó åëå -

ìåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³.

Îñ íîâ íà óâà ãà ìàº íà äà âà òè ñÿ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íî ìó çà -

ïðî âà äæåí íþ ³í íî âà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â, ÿê³ ó ìàé áóò íüî ìó

ìî æóòü øè ðî êî çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ó ðàì êàõ áþ äæåò íèõ ïðî -

ãðàì, à òà êîæ ï³ä òðèì ö³ ïð³ î ðè òåò íèõ îïå ðà ö³é ó äå ïðå ñèâ -

íèõ ³ åêî íî ì³÷ íî íå ðîç âè íó òèõ ðå ã³î íàõ.

2. Ó ñôå ð³ ñè ñòåì íî ãî êðå äè òó âàí íÿ çà áåç ïå ÷ó âà òè ìåòü -

ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä áà ãà òî ñåê òîð íèõ ñè ñòåì íèõ ïðî åê ò³â äî îä íî -

ñåê òîð íèõ (âêëþ ÷àþ ÷è ÑÂÎ Ïè), ÿê³ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ âè ð³ øåí -

íÿ âèç íà ÷å íî ãî êî ëà ïðî áëåì ³ íà äà þòü ñÿ îä íèì òðàí øåì.

Òà êèé ï³ä õ³ä ñïðèÿ òè ìå á³ëüø ãëè áî êî ìó ïðî âå äåí íþ ³í ñòè -

òó ö³é íèõ ðå ôîðì.

3. Ñôå ðà çà ñòîñ óâàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî åê ò³â ÌÁÐÐ ³

ÌÔÊ ðîç øè ðþ âà òè ìåòü ñÿ. Ùî ðî êó áó äå ðîç ðî áëÿ òè ñÿ â³ä

îä íî ãî äî òðüîõ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî åê ò³â, ãî ëîâ íèì ÷è íîì â
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îáëà ñò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Òà ê³ ïî çè êè íà äà âà òè ìóòü ñÿ â ðàì -

êàõ ñàì îî êóï íèõ ïðî åê ò³â áåç äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é.

4. Çá³ëü øó âà òè ìóòü ñÿ ìàñ øòà áè ä³ÿëü íî ñò³ ÌÔÊ ³ ÁÀ Ã²,

ïîâ'ÿçà í³ ç ï³ä òðèì êîþ ðî çâèò êó ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðà åêî íî -

ì³ êè. Ó ðàì êàõ ³í âå ñòè ö³é íèõ òà ãà ðàí ò³é íèõ îïå ðà ö³é ÌÔÊ ³

ÁÀ Ã² çíà÷ íà óâà ãà íà äà âà òè ìåòü ñÿ ðå ã³î íàëü íèì ³ ì³ñ öå âèì

êîì ïà í³ÿì ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó. Âïðî âà äæó âà òè ìóòü ñÿ íî â³

³í ñòðó ìåí òè ô³ íàí ñó âàí íÿ (ìó í³ öè ïàëü í³ îáë³ ãà ö³é í³ ïî çè êè,

ñåê'þðèò èçà ö³ÿ, ïî çè êè â íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³), ÿê³ ñïðèÿ òè -

ìóòü ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó.

5. Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ãà ðàí ò³é íèõ îïå ðà ö³é

ÌÁÐÐ ³ç ÷àñò êî âèì ïî êðèò òÿì ðè çè ê³â ïå ðå âàæ íî ó ñôå ð³

³í ôðà ñòðóê òó ðè.

6. Ãðàí òè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó â ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê -

òè â³ ìà þòü øè ðî êî çà ëó ÷à òè ìóòü ñÿ íà ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â

êðè çè òà äî ñÿ ãíåí íÿ ãëî áàëü íèõ ö³ ëåé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó.

Ó ìàé áóò íüî ìó äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñï³ âðî á³ò íèö -

òâà ç ÌÔÎ Óê ðà ¿ íà ìàº îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè íà âè íè êíåí íÿ

íî âèõ ïðî äóê ò³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â ó ïðàê òè ö³ ä³ÿëü íî ñò³ ÌÔÎ ³

âæè âà òè êîí êðåò íèõ çà õî ä³â äëÿ ³í³ ö³ þ âàí íÿ íî âèõ ïðî åê ò³â. 

Òàê, ñå ðåä çà ö³ êàâ ëå íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó

ñë³ä ïî øè ðþ âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî Ìå õà í³çì ñïðèÿí íÿ ðî -

çâèò êó ì³ êðî ô³ íàí ñó âàí íÿ, ñòâî ðå íèé ÌÔÊ äëÿ íà äàí íÿ

êðå äè ò³â ì³ êðî ï³ä ïðè ºì ñòâàì ³ ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ãó êîí ñóëü -

òà ö³é íèõ ïî ñëóã (ñó ìà êðå äèò íî ãî ôîí äó ñòà íî âèòü $500

ìëí.). Ìå õà í³çì ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ì³ êðî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî -

êëè êà íèé äî ïî ìîã òè êë³ ºí òàì óïðà âëÿ òè ðè çè êà ìè ³ âè ð³ øó -

âà òè ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç ñóì í³â íè ìè ïî çè êà ìè.

Ïðè ³í³ ö³ þ âàí í³ òà ï³ä ãî òîâ ö³ ïðî åê ò³â ÌÁÁÐ ³ ÌÔÊ

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè íàä çâè ÷àé íî âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ

Óê ðà ¿ íè ³ âå ëè êèé ïî òåí ö³àë Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ùî äî ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ïðî ãðàì ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ ³ îñâîºí íÿ

â³ä íî âëþ âàëü íèõ äæå ðåë åíåð ã³¿. 

Ó ðàì êàõ ïðî åê ò³â ïî îñâîºí íþ íî âèõ â³ä íî âëþ âàëü íèõ

äæå ðåë åíåð ã³¿ ìà þòü áó òè ï³ä òðè ìà í³ ñïî ðó äæåí íÿ ñî íÿ÷ -

íèõ åíåð ãîó ñòà íî âîê äëÿ âè ðî áëåí íÿ òå ïëî âî¿ åíåð ã³¿ ³ åëåê -

òðî å íåð ã³¿, â³ òðîóñòà íî âîê äëÿ âè ðîá íèö òâà ìå õà í³÷ íî¿ òà

åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿, ãåî òåð ìàëü íèõ åíåð ãîó ñòà íî âîê ³ óñòà -

íî âîê íà á³î ìà ñ³ äëÿ âè ðîá íèö òâà åëåê òðè÷ íî¿ òà òå ïëî âî¿

åíåð ã³¿, à òà êîæ ÃÅÑ ïî òóæ í³ ñòþ 10 ÌÂò ³ íèæ ÷å. Ïðî ãðà ìè

ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ ìà þòü ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ íà

çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íîì íî ãî ³ á³ëüø ðå çóëü òà òèâ íî ãî âè ðîá -

íèö òâà, âè êî ðè ñòàí íÿ òå ïëî âî¿ òà åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿. Çî -

êðå ìà, öå ñòîñ óºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ ïðî -

ìè ñëî âèõ ³ òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðè ì³ ùåíü, ìî äåð í³ -

çà ö³¿ åíåð ãî ãå íå ðóþ ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, ñêî ðî ÷åí íÿ âòðàò

åëåê òðî å íåð ã³¿ â ËÅÏ ³ ðîç ïî ä³ëü ÷èõ ìå ðå æàõ, ï³ äâè ùåí íÿ

ÊÊÄ îïà ëþ âàëü íèõ ñè ñòåì.

Çà îñòàí í³ ðî ê³â Ãðó ïîþ îð ãà í³ çà ö³é Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ñõâà -

ëå íî ïî íàä 400 ïðî åê ò³â ïî îñâîºí íþ â³ä íî âëþ âàëü íèõ

äæå ðåë åíåð ã³¿ òà ï³ äâè ùåí íþ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³ â 90

êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Îá ñÿ ãè ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â ³ ïðî ãðàì âêà -

çà íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ ó ìè íó ëî ìó ðî ö³ çá³ëü øè ëè ñÿ íà 24%,

ñÿã íóâ øè ðå êîð äíî ãî ïî êàç íè êà – $3,3 ìëðä. Ó Òó ðå÷ ÷è í³

ÌÔÊ íà äàº ï³ä òðèì êó ñïî ðó äæåí íþ â³ òðî åëåê òðî ñòàí ö³¿ ïî -

òóæ í³ ñòþ 135 ìå ãà âàò, ùî äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè ñó ìàð íó

ïî òóæ í³ñòü â³ òðî åëåê òðî ñòàí ö³é êðà ¿ íè íà 30% ïðè çíè æåí -

í³ ð³â íÿ çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Â ×è ë³

ÌÔÊ áå ðå ó÷àñòü ó ô³ íàí ñó âàí í³ îä í³ º¿ ç íàé á³ëü øèõ â³ òðî -

åëåê òðî ñòàí ö³é, ÿêà äî çâî ëèòü çìåí øè òè çàá ðóä íåí íÿ íàâ -

êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, à òà êîæ çíè çè òè íà âàí òà æåí íÿ íà

ºäè íó åíåð ãå òè÷ íó ñè ñòå ìó êðà ¿ íè [3].

Íå çà ïå ðå ÷óþ ÷è çíà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç

ÌÔÎ, ñë³ä âêà çà òè íà òå, ùî ïðè âè ð³ øåí í³ ñòðà òå ã³÷ íèõ çàâ -

äàíü ðî çâèò êó ïð³ î ðè òåò ìàº íà äà âà òè ñÿ ïî øó êó øëÿ õ³â äî -

äàò êî âî¿ ìî á³ ë³ çà ö³¿ âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â, ¿õ åôåê òèâ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ òà ìóëüò èïë³ êà ö³¿ ïî çè òèâ íèõ åôåê ò³â ó ðàì êàõ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, êîí ñóëü òà òèâ íà ³

òåõ í³÷ íà äî ïî ìî ãà ÌÔÎ òà ³í øèõ äî íîð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é ìà -

þòü â³ ä³ ãðà âà òè ëè øå äî ïî ì³æ íó, äî ïîâ íþþ ÷ó ñòè ìó ëþþ ÷ó

ðîëü. Ç ÷à ñîì ïè òî ìà âà ãà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â â³ä çîâ í³ø -

íüî ãî êðå äè òó âàí íÿ Óê ðà ¿ íè ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð -

ãà í³ çà ö³ÿ ìè ïî ð³â íÿ íî ç îá ñÿ ãà ìè âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â, çà ëó -

÷å íèõ äî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ìàº çìåí øó âà òè ñÿ.

Ó ïå ð³îä äè íà ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè,

ï³ ñëÿ ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ìàº

çá³ëü øó âà òè ñÿ ðîëü íå êðå äèò íèõ ôîðì ñï³â ïðà ö³. Ó ïåðñ -

ïåê òè â³ ðî çâè òîê ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ÌÔÎ çà íà ñòóï íè ìè îñ -

íîâ íè ìè ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè: ô³ íàí ñó âàí íÿ ÌÔÎ

ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè òà ðå ã³î íàëü íèõ (ì³ñ öå âèõ)

îð ãà í³â âëà äè ï³ä ì³ñ öå â³ ãà ðàí ò³¿ àáî áåç äåð æàâ íèõ ãà ðàí -

ò³é; íà äàí íÿ íå çàë åæ íèõ ³ ñâîº ÷à ñíèõ êîí ñóëü òà ö³é ç íàé âà -

æëè â³ øèõ ïè òàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿê³ ïî ñòà þòü ïå ðåä

êðà ¿ íîþ; ñïðèÿí íÿ â óïðà âë³í í³ ïðî åê òà ìè òà äåð æàâ íè ìè

³í âå ñòè ö³ÿ ìè â ïð³ î ðè òåò íèõ îáëà ñòÿõ áåç íà äàí íÿ êðóï íèõ

ïî çèê; ðî çâè òîê ìå õà í³ç ì³â ïëàò íèõ ïî ñëóã äëÿ íà äàí íÿ òåõ -

í³÷ íî ãî ñïðèÿí íÿ ³ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü.

Âèñ íîâ êè

Ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó ñï³ âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ì³æ íà -

ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ìà ëî ì³ñ öå ðîç ïî ðî øó -

âàí íÿ êîø ò³â çà âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ íå ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ

ïðî åê ò³â ïî ïðè ÷è í³ â³ä ñóò íî ñò³ ºäè íî¿ äåð æàâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ çà -

ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø í³õ ïî çè÷ êî âèõ êîø ò³â. Çà ïî çè ÷åí íÿ â³ä ÌÔÎ

â³ä áó âà ëè ñÿ ïå ðå âàæ íî ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç âëàñ íè ìè îö³í êà ìè,

ñòðà òå ã³÷ íè ìè ³ òàê òè÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè ÌÔÎ, îêðå ìè ìè ³í³ ö³à òè -

âà ìè ïåâ íèõ ì³ í³ ñòåðñòâ ³ â³ äîìñòâ òà íå ìà ëè ö³ ë³ ñíî ãî ñè -

ñòåì íî ãî õà ðàê òå ðó. ×à ñòè íà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî çèê çà ëó ÷à ëà ñÿ

áåç äî ñòàò íüî ãî òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ, ùî º

ïðè ÷è íîþ íèçü êî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê ò³â.

Ñï³â ïðàöÿ Óê ðà ¿ íè ç ÌÂÔ ìàº ðå à ë³ çó âà òè ñÿ øëÿ õîì äîò -

ðè ìàí íÿ óìîâ êðå äèò íî¿ ïðî ãðà ìè «Stand–by» ç ¿¿ êî ðè ãó âàí -

íÿì ó âè ïàä êó çì³ íè åêî íî ì³÷ íèõ ñå ðå äî âè ùà Óê ðà ¿ íè ³ ïà ðà -

ìå òð³â ðî çâèò êó ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Âàð òî çáå ðåã òè

ñïðèÿò ëè â³ óìî âè âçàº ìî ä³¿ ç ÌÂÔ, ÿê³ ìî æóòü áó òè âà æëè âè -
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ìè ó âè ïàä êó âè íè êíåí íÿ åê ñòðå íî¿ ïî òðå áè â çà ëó ÷åí í³ çîâ -

í³ø íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Êð³ì òî ãî, ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç Ì³æ íà -

ðîä íèì âà ëþò íèì ôîí äîì º ïðèí öè ïî âèì ïè òàí íÿì ç îãëÿ äó

íà çáå ðå æåí íÿ ³ì³ äæó êðà ¿ íè, âî íî ñïðèÿ òè ìå ïî çè òèâ í³é äè -

íà ì³ ö³ êðå äèò íî ãî ðåé òèí ãó Óê ðà ¿ íè íà ñâ³ òî âèõ ô³ íàí ñî âèõ

ðèí êàõ, à òà êîæ çáå ðå æåí íþ ïðè âà áëè âî ñò³ êðà ¿ íè äëÿ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â. Ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ àê öåíò ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà ç ÌÂÔ ìàº çì³ ùó âà òè ñÿ íà êîí ñóëü òà ö³é í³ ôîð -

ìè ï³ä òðèì êè ðîç ðîá êè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè.

Ï³ ñëÿ ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ó ïå -

ð³îä â³ä íî âëåí íÿ òà äè íà ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè ñï³ âðî á³ò íèö òâî Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ ìàº çà áåç ïå ÷è òè

çá³ëü øåí íÿ ìàñ øòà á³â òåõ í³÷ íî ãî êîí ñóëü òó âàí íÿ, ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ðî çâèò êó ðå ã³î í³â êðà ¿ íè òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó åêî -

íî ì³ êè, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìå õà í³ç ì³â íà äàí íÿ ï³ä òðèì êè

³ç ñòðà òå ã³÷ íèõ ïè òàíü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ìå íåä æìåí òó. Ó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ àê öåíò ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà ç ÌÔÎ ìàº áó òè ïå ðå íå ñå íî ç êðå äèò íî¿ ï³ä òðèì êè

íà íà äàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ êîí ñóëü òà ö³é íèõ ïî ñëóã òà ô³ íàí -

ñî âèõ ïî ñëóã, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ï³ä òðèì êó ðî çâèò êó íàé âà -

æëè â³ øèõ äåð æàâ íèõ òà ðèí êî âèõ ³í ñòè òó ò³â ³ âïðî âà äæåí íÿ

çà ñàä ³í âå ñòè ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. 

Ïðî âå äåí íÿ âè ùå íà âå äå íèõ çà õî ä³â ñïðèÿ òè ìå: çà äî âî ëåí -

íþ ïî òðåá äåð æà âè ³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè ó ïî -

çè÷ êî âèõ êîø òàõ ç íàé ìåíø ìî æëè âè ìè âè òðà òà ìè; çá³ëü øåí -

íþ ÷àñò êè ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ó çà ãàëü í³é ñó ì³ äåð æàâ íèõ

ïî çèê òà ñòâî ðåí íþ ô³ íàí ñî âî¿ ³ åêî íî ì³÷ íî¿ áà çè äëÿ ïî ãà øåí -

íÿ íà êî ïè ÷å íèõ áîð ã³â; ïî ñè ëåí íþ ðî ë³ çîâ í³ø í³õ äåð æàâ íèõ

ïî çèê ó âè ð³ øåí í³ çàâ äàíü ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà ö³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³ êè, çà áåç ïå ÷åí íþ á³ëüø ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ìà -

òå ð³àëü íèõ, êà äðî âèõ òà ³í òå ëåê òó àëü íèõ ðå ñóð ñ³â Óê ðà ¿ íè.

Ó îð ãà í³ çà ö³é íî–ìå òî äè÷ íî ìó ïëà í³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà Óê ðà ¿ íè ç ÌÔÎ ìàº çà áåç ïå ÷è òè:

– äî ñÿ ãíåí íÿ ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â â³ä ïðî âå äåí íÿ åêî -

íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì øëÿ õîì àï ðî áà ö³¿ ïî çè òèâ íî ãî äîñ â³ äó

âçàº ìî ä³¿ ÌÔÎ ç äåð æàâ íèì ³ ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì åêî íî -

ì³ êè ó ³í øèõ êðà ¿ íàõ;

– ó÷àñòü Óê ðà ¿ íè ó ðå ôîð ìó âàí í³ ÌÔÎ, âèç íà ÷åí í³ íî âèõ

çàâ äàíü ³ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ ÌÔÎ íà íî âî ìó åòà ï³ ðî çâèò -

êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè ó

ñòà íî âëåí í³ ñâ³ òî âèõ âà ëþò íî–ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ïîâ íî ãî ñïåê òðó ïî ñëóã òà ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê³

çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó ïðàê òè ö³ ÌÔÎ ³ ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè âè ð³ -

øåí íÿ àê òó àëü íèõ çàâ äàíü åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³;

– ï³ äâè ùåí íÿ äî â³ ðè ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â äî åêî íî ì³÷ íî¿

ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³, çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í -

âå ñòè ö³é òà â³ä íî âëåí íÿ äî ñòó ïó äî ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó

ïðè âàò íèõ êà ï³ òà ë³â.

Äî ñÿ ãíåí íÿ âêà çà íèõ ñè ñòåì íèõ îð³ ºí òè ð³â ñïðèÿ òè ìå

ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³é ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ó êðà ¿ í³ òà ñòâî ðèòü ïå ðå äó ìî -

âè äëÿ ñòà ëî ãî çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ³ ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ.
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ñòâèÿ èíî ñòðàí íî ãî êà ïè òà ëà â áàí êîâ ñêîé ñè ñòå ìå
ñòðà íû. Ïðåä ëî æå íû ðå êî ìåí äà öèè îò íî ñè òåëü íî óïðà -
âëå íèÿ ïðî öåñ ñîì óâå ëè ÷å íèÿ äî ëè èíî ñòðàí íî ãî êà ïè -
òà ëà â áàí êîâ ñêîé ñè ñòå ìå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áàí êîâ ñêàÿ ñè ñòå ìà; èíî ñòðàí íûé
êà ïè òàë; èíî ñòðàí íûå èí âå ñòè öèè; ãëî áà ëè çà öèÿ ôè -
íàí ñî âî ãî ðûí êà.

The pro blem of in flu en ce of fo reign ca pi tal on the de ve -
lop ment of ban king sy stem of Uk ra i ne has be en res -
earched. So me po si ti ve and ne ga ti ve aspects of pres en ce
of fo reign ca pi tal in ban king sy stem ha ve be en ana lyz ed.
So me re com men da tions ha ve be en gi ven as for ma na ge -
ment of the pro cess of inc re ase of fo reign ca pi tal part in
ban king sy stem.

Ke ywords: ban king sy stem; glo ba li za tion of fi nan cial
mar ket; fo reign mar ket; fo reign in vest ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ðî çâè òîê ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè

ñóò òº âî âïëè âàº ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó. Ôàê òè÷ íî

âñ³ êðà ¿ íè ñâ³ òó íå çàë åæ íî â³ä ð³â íÿ ¿õ íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó íà ìà ãà þòü ñÿ âè êî ðè ñòà òè ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè -

ö³¿ ÿê äæå ðå ëî çðî ñòàí íÿ, ðî çâèò êó ³ ïî øè ðåí íÿ íî â³ò í³õ òåõ -

íî ëî ã³é [4, ñ. 356].

Â÷å í³ â³ä ì³ ÷à þòü, ùî ó íàé áëèæ ÷î ìó ìàé áóò íüî ìó ô³ íàí -

ñî â³é ãëî áà ë³ çà ö³¿ íå ìàº ðå àëü íèõ àëü òåð íà òèâ. Ðà çîì ç òèì

ô³ íàí ñî âà ãëî áà ë³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ íåî äíîç íà÷ íèé, ³ íå ìîæ íà

³ã íî ðó âà òè òî ãî, ùî âíàñ ë³ äîê ïî ãëè áëåí íÿ öüî ãî ïðî öå ñó

îä í³ êðà ¿ íè äî ñÿ ãà þòü çíà÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â â åêî íî ì³÷ íî ìó

ðî çâèò êó, à ³í ø³ ìî æóòü îïè íè òè ñÿ íà ìå æ³ çàë åæ íî ñò³ â³ä

á³ëüø ðîç âè íå íèõ êðà ¿í.

Âíàñ ë³ äîê ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â âïðî äîâæ îñòàí í³õ ðî -

ê³â ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè ñòà þòü î÷å âèä íè ìè òåí äåí -

ö³¿ äî çá³ëü øåí íÿ ðî ë³ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó. Íàó êîâ ö³, ÿê³ äîñ ë³ -

äæó þòü ïè òàí íÿ âïëè âó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó íà ðî çâè òîê áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, íà ãî ëî øó þòü, ùî öå ÿâè ùå äî ñèòü ñó ïå ðå÷ -

ëè âå ³ áà ãà òî ãðàí íå. Ïî ðÿä ³ç ïå ðå âà ãà ìè íàä õî äæåí íÿ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó êðà ¿ íè ³ñ íó þòü ³ íå ãà -

òèâ í³ ôàê òî ðè öüî ãî ïðî öå ñó, ÿê³ íå ñë³ä ³ã íî ðó âà òè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â Óê -

ðà ¿ í³ ïðî áëå ìà âïëè âó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó íà ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íà áó ëà îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³

ùå ó 2005–2006 ðî êàõ, êî ëè ïî òóæ í³ ³íî çåì í³ áàí êè ïî ÷à -

ëè ïðî ÿâëÿ òè ³í òå ðåñ äî â³ò ÷èç íÿ íèõ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ

óñòà íîâ. Äà íå ïè òàí íÿ ñòà ëî îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåíü òà êèõ

íàó êîâ ö³â, ÿê Î.². Áà ðà íîâ ñüêèé, Â.Ì. Ãå ºöü, Î.Î. Äðó ãîâ,

Ì.À. Êî çî ð³ç, Â.². Ì³ ùåí êî, Â.Â. Ðè ñ³í, Ì.². Ñà âëóê, Ã.ß. Ñòå -

áë³é, Î.À. Ñó ãî íÿ êî, Ò.Ñ. Ñìîâ æåí êî, Í.Ì. Øå ëó äü êî òî ùî.

Îä íàê ³ íè í³ îö³í êà íàñ ë³ä ê³â ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà -

ëó ó â³ò ÷èç íÿ í³é áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ çà ëè øà ºòü ñÿ àê òó àëü -

íîþ ÿê ñå ðåä íàó êîâ ö³â, òàê ³ áàí ê³ ð³â–ïðàê òè ê³â é ïî òðå áóº

ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îö³í êà âïëè âó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó íà ðî -

çâè òîê áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ çà ëó -

÷åí íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó êðà ¿ íè â³ò -

÷èç íÿ íè ìè ³ çà ðó á³æ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè âè ñëî âëþ þòü ñÿ ð³ç í³,

ïî äå êó äè äèñ êó ñ³é í³ ïî ãëÿ äè. Â³ä òàê, îä í³ â÷å í³ ââà æà þòü, ùî

³íî çåì íèé êà ï³ òàë íåîáõ³ä íî çà ëó ÷à òè â åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè ó

çíà÷ íèõ îá ñÿ ãàõ. ²í ø³ íàó êîâ ö³, íàâ ïà êè, ïðè ïó ñêà þòü, ùî çà

íå êîí òðî ëüî âà íî ãî òà íå ðå ãó ëüî âà íî ãî ïðè òî êó ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é ³ñ íóº íå áåç ïå êà âòðà òè êðà ¿ íîþ åêî íî ì³÷ íî¿ íå -

çàë åæ íî ñò³.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ô³ íàí ñî âèé ðè íîê Óê ðà ¿ íè º äî ñèòü ïðè -

âà áëè âèì äëÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â. Ïî–ïåð øå, áà æàþ ÷è

çáå ðåã òè âëàñ íó ñà ìî ñò³é í³ñòü, ³íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè âè ìó øå í³

øó êà òè íî â³ ô³ íàí ñî â³ ðèí êè (ïå ðå âàæ íî öå ðèí êè Ñõ³ä íî¿

ªâðî ïè òà ïî ñòðà äÿíñü êèõ êðà ¿í). Áàí ê³â ñüêèé ñåê òîð Óê ðà -

¿ íè âïðî äîâæ îñòàí í³õ ðî ê³â ³í òåí ñèâ íî ðîç âè âàºòü ñÿ, ô³ -

íàí ñî âèé ðè íîê íå ïå ðå íà ñè ÷å íèé ïî òóæ íè ìè ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íè ìè óñòà íî âà ìè, ÿê, çî êðå ìà, ºâðî ïåéñü êèé ðè -

íîê. Íå ñòà á³ëü íà åêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â êðà ¿ í³, ïî ºä íà íà ç

äîñ â³ äîì ðî áî òè ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â, ìî æå ïðè íå ñòè

îñòàí í³ì çíà÷ í³ ïðè áóò êè (â óìî âàõ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè â Óê -

ðà ¿ í³ äî ñèòü åôåê òèâ íî ïðàö þâà ëè, çî êðå ìà, òà ê³ áàí êè ç³

100% ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì, ÿê Ñ³ ò³ áàíê òà ²ÍÃ Áàíê òî ùî).

Ïî–äðó ãå, â³ò ÷èç íÿ íèì ó÷à ñíè êàì êðå äèò íî ãî ðèí êó

âêðàé ñêëàä íî ÷å ðåç áðàê êîø ò³â ³ äîñ â³ äó ðî áî òè êîí êó ðó -

âà òè ç ïî òóæ íè ìè ñâ³ òî âè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ãðó ïà ìè. Íàñ ë³ä -

êè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè 2008 ðî êó ïå ðå êîí ëè âî çà -

ñâ³ä ÷è ëè, ùî áàí êè ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì âèÿ âè ëè ñÿ íå

òàêè ìè óðàç ëè âè ìè äî êðè çî âèõ ÿâèù, ÿê óê ðà ¿íñü ê³.

Äå ùî çì³ íè ëà ñÿ ³ ñòðà òå ã³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî -

ð³â íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó. ßê ùî íà ïî ÷àò êî âî -

ìó åòà ï³ âõî äæåí íÿ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì íà ô³ íàí -

ñî âèé ðè íîê êðà ¿ íè ä³ÿëü í³ñòü îñòàí í³õ áó ëà ñïðÿ ìî âà íà íà

îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â ìà òå ðèíñü êî¿ êîì ïà í³¿, òî íà äà íî ìó

åòà ï³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòî ðè çäå á³ëü øî ãî îð³ ºí òî âà í³ íà ðîç ãà -

ëó æå í³ñòü ìå ðå æ³ ô³ ë³é áàí êó òà éî ãî êë³ ºí òó ðó.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, êî ëè Óê ðà ¿ íà º ó÷à ñíè öåþ ñâ³ òî âî ãî

ïðî öå ñó ðó õó êà ï³ òà ëó, ³íî çåì íèé êà ï³ òàë íå ìî æå îá³é òè ô³ -

íàí ñî â³ ðèí êè êðà ¿ íè. Ïðè ñóò í³ñòü áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ -

òà ëîì ó â³ò ÷èç íÿ í³é áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ â³ä ïî â³ äàº ³í òå ðå ñàì

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, îä íàê äåð æà âà ìàº êîí òðî -

ëþ âà òè öåé ïðî öåñ.

Ïðî à íà ë³ çóº ìî äè íà ì³ êó ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â Óê ðà ¿ íè

ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì ïðî òÿ ãîì 2001–2010 ðî ê³â (òàáë. 1). 

Çã³ äíî ç äà íè ìè ÍÁÓ ñòà íîì íà 01.01.2001 ð. â Óê ðà ¿ í³

ôóíê ö³î íó âà ëî 22 áàí êè ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì, ó òî ìó ÷è -

ñë³ ç³ 100% ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì – ñ³ì. ×àñò êà ³íî çåì íî ãî

êà ï³ òà ëó ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ áàí ê³â ñòà íî âè ëà 13,3%. Çà

äå ñÿòü ðî ê³â ê³ëü ê³ñòü çà ðå ºñ òðî âà íèõ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì

êà ï³ òà ëîì çá³ëü øè ëà ñÿ íà 33 îäè íè ö³ òà íà 01.01.2011 ð.

ñòà íî âè ëà 55 áàí ê³â. Âîä íî ÷àñ çðî ñëà ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â ³ç

100% ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì íà 13: ç 7 äî 20 îäè íèöü.

Çà 2010 ð³ê ÷àñò êà ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â óê ðà ¿íñü ê³é áàí -

ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ çá³ëü øè ëà ñÿ íà 4,8% – ç 35,8 äî 40,6%. Òàê,
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íà 01.01.2011 ð. ³ç 176 ä³ þ ÷èõ â Óê ðà ¿ í³ áàí ê³â íà ë³ ÷ó âà ëî ñÿ

55 áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì (íà 01.01.2010 ð. – 51 áàíê

ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì ³ç 182 ïðàö þþ ÷èõ), ó òî ìó ÷è ñë³ 20 –

³ç 100% ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì (íà 01.01.2010 ð. – 18 áàí ê³â). 

Îò æå, çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì

(ó òî ìó ÷è ñë³ ç³ 100% ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì) º çàêî íî ì³ð íèì

íàñ ë³ä êîì ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî âèé ô³ íàí ñî âèé ðè íîê.

¯õ íÿ ïè òî ìà âà ãà íà 01.01.2011 ð. ñòà íî âè ëà 31,25% â³ä

çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ çà ðå ºñ òðî âà íèõ áàí ê³â, ùî ìà þòü ë³ öåí -

ç³þ ÍÁÓ íà çä³é ñíåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é.

Çà ³í ôîð ìà ö³ºþ ÍÁÓ, ñòà íîì íà 01.04.2011 ð. íà óê ðà -

¿íñü êî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó ä³ÿ ëî 54 áàí êè ç ³íî çåì íèì êà -

ï³ òà ëîì (30,7% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ä³ þ ÷èõ áàí ê³â). Ç íèõ

20 áàí ê³â – ç³ 100% ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì (àáî 11,4%). Ç

ïî ÷àò êó ðî êó ÷àñò êà ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó çá³ëü øè ëà ñÿ ³ç

40,6 äî 41,46%. Âëàñ íèé êà ï³ òàë áàí ê³â íà ïî ÷à òîê êâ³ò íÿ

2011 ðî êó äî ñÿã 138,4 ìëðä. ãðí., çá³ëü øèâ øèñü çà òðè ì³ -

ñÿ ö³ 2011 ðî êó íà 0,71 ìëðä. ãðí., àáî íà 0,5%.

²íî çåì íèé êà ï³ òàë ó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³ Óê ðà ¿ íè (ñòà íîì

íà 01.01.2010 ð.) áóâ ïðåä ñòà âëå íèé 24 êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó. Íàé -

á³ëü øó ÷àñò êó ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â ñòà íî -

âèòü êà ï³ òàë Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿ (8,13%), Ôðàí ö³¿ (4,29%),

Ê³ ïðó (4,71%), Àâ ñòð³¿ (4,4%), Í³ äåð ëàí ä³â (2,62%), Óãîð ùè íè

(2,41%), Øâå ö³¿ (2,13%), Ïîëü ù³ (1,96%), Ãðå ö³¿ (1,48%), Í³ -

ìå÷ ÷è íè (1,41%), ²òà ë³¿ (0,83%), ³í øèõ êðà ¿í (1,44%) [6].

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ó 2010 ðî ö³ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó Óê -

ðà ¿ íè ñóò òº âî ïî ñè ëè ëè âëàñ í³ ïî çè ö³¿ ðî ñ³éñü ê³ áàí êè. Òàê,

íà ÷î òè ðè ðî ñ³éñü êèõ áàí êà – ÂÒÁ, Ïðî ì³í âå ñòáàíê, Àëü -

ôà–Áàíê, äî ÷³ð í³é áàíê Ñáåð áàí êó Ðî ñ³¿ – ïðè ïà äàº ïî íàä

10% àê òè â³â, 8% êà ï³ òà ëó òà 14% êîð ïî ðà òèâ íî ãî êðå äèò -

íî ãî ïîðò ôå ëþ â³ò ÷èç íÿ íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè [7]. Íà äóì -

êó åêñ ïåð ò³â, çðî ñòàí íÿ âïëè âó ðî ñ³éñü êî ãî êà ï³ òà ëó íà â³ò -

÷èç íÿ íó áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó ìî æå ïðèç âå ñòè äî ï³ äâè ùåí íÿ

ïî ë³ òè çà ö³¿ êëþ ÷î âèõ ô³ íàí ñî âèõ á³ç íåñ–ð³ øåíü, îá óìî âëå -

íèõ òèì, ùî â ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ö³ áàí êè îá ñëó -

ãî âó þòü ñòðà òå ã³÷ í³ ãà ëó ç³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Çà ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó áàí ê³â ñüê³é ñè -

ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè ïîò ð³á íî ðî çó ì³ òè ïå ðå âà ãè ³ íå äî ë³ êè öüî ãî

ïðî öå ñó äëÿ êðà ¿ íè. Ïðî à íà ë³ çóº ìî ïî çè òèâ í³ ³ íå ãà òèâ í³

ôàê òî ðè ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó áàí ê³â ñüê³é ñè -

ñòå ì³ êðà ¿ íè.

Ïî çè òèâ íèì àñ ïåê òîì ä³ÿëü íî ñò³ íà êðå äèò íî ìó ðèí êó Óê -

ðà ¿ íè áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì º: 

– çà áåç ïå ÷åí íÿ íàä õî äæåí íÿ íåîáõ³ä íèõ ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é;

– ïðè ñêî ðåí íÿ ïðî öå ñó ðå ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè;

– êîí ñî ë³ äà ö³ÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó -

ðåí ö³¿ ì³æ óê ðà ¿íñüêè ìè áàí êà ìè òà ³íî çåì íè ìè, âíàñ ë³ äîê

÷î ãî âàð òî î÷³ êó âà òè ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè çà ãà ëîì;

– âïðî âà äæåí íÿ ó â³ò ÷èç íÿ íó áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó ì³æ íà -

ðîä íî ãî äîñ â³ äó áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– âïðî âà äæåí íÿ ó áàí êàõ íî â³ò í³õ áàí ê³â ñüêèõ ñòàí äàð ò³â ³

òåõ íî ëî ã³é;

– ðîç øè ðåí íÿ àñîð òè ìåí òó áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã òà ï³ äâè -

ùåí íÿ ÿêî ñò³ îñòàí í³õ;

– ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ð³â íÿ ïðà ö³â íè ê³â áàí ê³â -

ñüêî ãî ñåê òî ðó òà åôåê òèâ íî ñò³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â;

– ìî æëè âå çäå øå âëåí íÿ âàð òî ñò³ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè -

êà ìè;

– ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ íà ö³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì â ðîç -

ïî ä³ ë³ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â òî ùî.

ßê ùî ïðè ïëèâ çà ðó á³æ íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó íà ëåæ -

íèì ÷è íîì ðå ãó ëþ ºòü ñÿ òà êîí òðî ëþ ºòü ñÿ, ñòðóê òó ðà áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ïî ë³ï øó ºòü ñÿ, áàí êè îò ðè ìó þòü á³ëü øå

ñòè ìó ë³â äëÿ âè õî äó íà ì³æ íà ðîä í³ ôîí äî â³ ðèí êè, á³ëüø äè -

íà ì³÷ íî ðîç âè âà þòü ñÿ ì³ñ öå â³ ôîí äî â³ ðèí êè, ñòàº åôåê -

òèâ í³ øèì òðàí ñì³ ñ³é íèé ìå õà í³çì ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ -

òè êè, à â³ä ñîò êî âà ñòàâ êà çíè æó ºòü ñÿ [1].

Îä íàê ³ñ íó þòü ³ íå ãà òèâ í³ àñ ïåê òè, ïîâ'ÿçà í³ ç íàä ì³ð íèì ïðè -

ïëè âîì ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó êðà ¿ íè, çî êðå ìà:

– ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ çà áàí ê³â ñüêîþ ñè ñòå ìîþ Óê ðà ¿ íè

ç áî êó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â ìî æå ïî ñëà áè òè åêî íî ì³÷ íó

áåç ïå êó êðà ¿ íè;

– ïðè ñóò í³ñòü ³íî çåì íèõ áàí ê³â ìî æå ïî ñëà áè òè ïî çè ö³¿

ùå íå äî ñòàò íüî ðîç âè íå íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè;

Äà òà
Ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â ùî ìà þòü
ë³ öåí ç³þ ÍÁÓ íà çä³é ñíåí -

íÿ áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é

Ç íèõ: ç ³íî çåì íèì êà -
ï³ òà ëîì

Ó ò.÷. ç³ 100% ³íî çåì -
íèì êà ï³ òà ëîì

×àñò êà ³íî çåì íî ãî êà -
ï³ òà ëó â ñòà òóò íî ìó êà -

ï³ òà ë³ áàí ê³â, %
01.01.2001 153 22 7 13,3

01.01.2002 152 21 6 12,5

01.01.2003 157 20 7 13,7

01.01.2004 158 19 7 11,3

01.01.2005 160 19 7 9,6

01.01.2006 165 23 9 19,5

01.01.2007 170 35 13 27,6

01.01.2008 175 47 17 35,0

01.01.2009 184 53 17 36,7

01.01.2010 182 51 18 35,8

01.01.2011 176 55 20 40,6
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– âíàñ ë³ äîê íàä ì³ð íî ãî ïðè òî êó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ô³ -

íàí ñî âèé ðè íîê Óê ðà ¿ íè ñòàº á³ëüø âðàç ëè âèì â³ä íî ñíî êî -

ëè âàíü íà ñâ³ òî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ.

– çà ãî ñòðåí íÿ ì³æ áàí ê³â ñüêî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ìî æå ïðèç âå ñòè

äî ô³ íàí ñî âî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³. Óíàñ ë³ äîê òè ñêó íà óê ðà ¿íñü ê³

áàí êè òà íåñ ïðî ìîæ íî ñò³ îñòàí í³õ êîí êó ðó âà òè ç ³íî çåì íè -

ìè, ³ñ íóº éìî â³ð í³ñòü, ùî äå ÿ ê³ â³ò ÷èç íÿ í³ áàí êè ìî æóòü áó òè

ë³ê â³ äî âà í³;

– çàâ äÿ êè êîí êó ðåíò íèì ïå ðå âà ãàì ³ñ íóº éìî â³ð í³ñòü çî ñå -

ðå äæåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³íî çåì íèõ áàí ê³â íà íàé ïðè áóò êî â³ øèõ

îïå ðà ö³ÿõ, «â³ ä³ áðàí íÿ» íàé ïðè áóò êî â³ øèõ ðèí ê³â òà êë³ ºí ò³â;

– óñêëàä íþ ºòü ñÿ áàí ê³â ñüêèé íà ãëÿä çà îïå ðà ö³ÿ ìè ³íî -

çåì íèõ áàí ê³â;

– ï³ äâè ùó ºòü ñÿ çà ãðî çà â³ä òî êó óê ðà ¿íñü êî ãî êà ï³ òà ëó çà

ìå æ³ êðà ¿ íè. ²ñ íóº éìî â³ð í³ñòü îá ìå æåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ïî çè -

÷àëü íè ê³â ó êðå äèò íèõ ðå ñóð ñàõ, îñ ê³ëü êè îñòàí í³ âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ìóòü ñÿ ³íî çåì íè ìè áàí êà ìè äëÿ ïðî âå äåí íÿ çîâ -

í³ø í³õ îïå ðà ö³é;

– ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïå ðå êî íóº, ùî ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ³íî -

çåì íèõ áàí ê³â – öå íå íà ä³é íå äæå ðå ëî êðå äè òó âàí íÿ åêî íî -

ì³ êè, îñ ê³ëü êè ïðè íà ñòàí í³ ô³ íàí ñî âèõ êðèç âî íè çà ëè øà -

þòü ô³ íàí ñî â³ ðèí êè êðà ¿ íè òî ùî.

Çä³é ñíþþ ÷è ïå ðå ðîç ïî ä³ë ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, áàí ê³â -

ñüêà ñè ñòå ìà â ïåâ í³é ì³ ð³ âèç íà ÷àº ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè

êðà ¿ íè, ³ òî ìó äî ñèòü íå áåç ïå÷ íèì äëÿ ¿¿ ðî çâèò êó º íåîá ìå -

æå íèé äî ñòóï íà ô³ íàí ñî âèé ðè íîê ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó. ßê

ñïðà âåä ëè âî çàó âà æóº Ì.². Ñà âëóê, áàí êè – ñòðà òå ã³÷ íî âà -

æëè â³ îá'ºê òè ç òî÷ êè çî ðó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè, òî -

ìó â³ä ìî âà â³ä íå çàë åæ íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè çà ãðî æóº

ñó âå ðåí íî ñò³ êðà ¿ íè [3, ñ. 8].

Ó ïðî öå ñ³ ïî ãëè íàí íÿ ïî òóæ íè ìè ³íî çåì íè ìè áàí êà ìè

íå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â ³ñ íóº éìî â³ð -

í³ñòü, ùî ³íî çåì í³ áàí êè áó äóòü êîí òðî ëþ âà òè âåñü áàí ê³â -

ñüêèé ðè íîê êðà ¿ íè, ùî ìî æå íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷è òèñü íà ð³â -

í³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè. Äî ñèòü ïðè ãà äà òè åâî ëþ -

ö³þ ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Ïîëü ù³.

Ïîëüñü ê³ â÷å í³ Â.–Ë. ßâîð ñü êèé òà Ö. Êî ñ³ êîâ ñüêèé çàó âà -

æó þòü, ùî ³íî çåì í³ áàí êè, ÿê³ ñïî ÷àò êó ñòâî ðþ þòü ñÿ ç ìå -

òîþ íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ðå çè äåí òàì, çãî äîì ïî ÷è -

íà þòü ëî á³ þ âà òè íå íà ö³î íàëü í³ ³í òå ðå ñè, à ï³ä òðè ìó âà òè

³íî çåì í³ êîì ïà í³¿. Ïðè õ³ä ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â ïîëüñü êó

áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó íå áóâ ðå ãó ëüî âà íèé ³ ñïðÿ ìî âà íèé íà ¿¿

ðî çâè òîê ³, íàé ãî ëîâ í³ øå, – íà ðî çâè òîê ïîëüñü êî¿ åêî íî ì³ -

êè. Íå ³ñ íó âà ëî í³ ÿ êèõ ïðà âî âèõ îñî áëè âî ñòåé ¿õ ä³ÿëü íî ñò³.

ßê íàñ ë³ äîê, áàí êè, êîí òðî ëüî âà í³ ³íî çåì íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè,

äèê òó þòü ñâî¿ ³í òå ðå ñè áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ [3, ñ. 9].

Àíà ë³ çóþ ÷è äîñ â³ä ðî áî òè áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì,

ôà õ³â ö³ íà ãî ëî øó þòü íà òî ìó, ùî ìå òà ñòâî ðåí íÿ ³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ òà êî ãî ðî äó áàí ê³â âïðî âà äæóº â æèò òÿ ñòðà òå ã³þ ä³ÿëü -

íî ñò³ ìà òå ðèíñü êî¿ êîì ïà í³¿, ÿêà íå ïå ðå òè íà ºòü ñÿ ç ïëî ùè -

íîþ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â. Âëàñ íè êè ³íî çåì íî -

ãî êà ï³ òà ëó ïå ðå äîâ ñ³ì êå ðó þòü ñÿ âëàñ íè ìè ³í òå ðå ñà ìè, à íå

ïð³ î ðè òå òà ìè ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ïåâ íî¿ êðà ¿ íè.

Çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä, çî êðå ìà ïîëüñü êèé, ñâ³ä ÷èòü, ùî áàí -

êè, êîí òðî ëüî âà í³ çà êîð äîí íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè, íå áó äóòü ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íî ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â, îñ ê³ëü êè öå ñòâî ðèòü äî äàò êî âó

êîí êó ðåí ö³þ äëÿ ¿õ âëàñ íèõ âè ðîá íè ê³â. Â³ä ïî â³ä íî ðîç ðàõî -

âó âà òè íà í³ ÷èì íå îá óìî âëå íó ñóò òº âó ³í âå ñòè ö³é íó ï³ä -

òðèì êó â³ä çà êîð äîí íèõ áàí ê³â íå äî ö³ëü íî [2, ñ. 201].

Óíàñ ë³ äîê òî ãî, ùî â³ò ÷èç íÿ í³ áàí êè ó ïî ð³â íÿí í³ ç áàí êà -

ìè åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ìà þòü íå âè ñî êèé ð³ âåíü

êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, ìî æå ñêëà ñòè ñÿ ñè òóà ö³ÿ, êî ëè ³íî çåì í³ áàí êè

áó äóòü ñóò òº âî âïëè âà òè íà õà ðàê òåð åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

â êðà ¿ í³ òà êîí òðî ëþ âà òè ìóòü ïð³ î ðè òåò í³ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³.

Ö³ë êîì éìî â³ð íî, ùî ïî ðó øåí íÿ ö³ ë³ ñíî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå -

ðå ñ³â ñóñ ï³ëü ñòâà ìî æå ïðè âå ñòè äî áà ãàòüîõ ñî ö³àëü íèõ

ïðî áëåì ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ (çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ òî ùî), ç ÿêè ìè

ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ç³ø òîâ õó þòü ñÿ êðà ¿ íè Ñõ³ä íî¿ ªâðî -

ïè, çî êðå ìà Ïîëü ùà.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ äî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â áàí ê³â ñüê³é ñôå ð³ çà ñòî ñî âó -

þòü ñÿ ïåâ í³ îá ìå æåí íÿ (çî êðå ìà, ôóíê ö³î íó âàí íÿ êà ï³ òà ëó

´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïåâ íèõ ïðèí öè ïàõ, âñòà íî âëþ ºòü ñÿ ë³ ì³ò äî

ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó òî ùî). Îñ ê³ëü êè ÷àñò êà ³íî çåì íî ãî êà ï³ -

òà ëó ó â³ò ÷èç íÿ í³é áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ ïå ðå âè ùóº 35%, íà

íà øó äóì êó, º äî ñèòü ñëóø íè ìè ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî âñòà íî -

âëåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ êâî òè â³ä íî ñíî ³íî -

çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ êðà ¿ íè.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ äàº çìî ãó çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî

âè ð³ øåí íÿ ïè òàí íÿ ìåæ ³ ìàñ øòà á³â ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íî ãî

êà ï³ òà ëó â áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè ïî òðå áóº êîì ïëåêñ íî ãî

ï³ä õî äó. ²íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ íåîáõ³ä í³ ç òî÷ êè çî ðó íàä õî äæåíü

äî äàò êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ï³ä òðèì êè êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ

áàí êà ìè, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ áàí ê³â ñüêèõ òåõ íî ëî ã³é òà ïðî -

äóê ò³â, îä íàê íàñ ë³ä êè âïëè âó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó íà áàí ê³â -

ñüêó ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè ìî æóòü áó òè ð³ç íè ìè. Ïðè ñóò í³ñòü ³íî -

çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ ìàº â³ä ïî â³ äà òè ñòðà òå -

ã³÷ íèì ö³ ëÿì êðà ¿ íè, îñ ê³ëü êè çà íå êîí òðî ëüî âà íî ãî òà íå ðå ãó -

ëüî âà íî ãî ïðè òî êó ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ³ñ íóº íå áåç ïå êà âòðà òè

êðà ¿ íîþ åêî íî ì³÷ íî¿ íå çàë åæ íî ñò³. Íàä ì³ð íèé ïðè ïëèâ ³íî -

çåì íî ãî êà ï³ òà ëó â áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó êðà ¿ íè âè ïðà âäà íèé ó

òî ìó ðà ç³, êî ëè â³ò ÷èç íÿ íà áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà âæå ñêëà ëà ñÿ, à

íå ïå ðå áó âàº ó ñòà í³ ðî çâèò êó, ³ º äî ñòàò íüîþ ¿¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ.

Íàó êîâ öÿ ìè ïðî ïî íó þòü ñÿ ð³ç í³ øëÿ õè óïðà âë³í íÿ ïðî öå -

ñà ìè çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó áàí ê³â ñüê³é

ñè ñòå ì³ êðà ¿ íè. Îä íàê, íà íà øó äóì êó, â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

ïîò ð³á íî, ïî–ïåð øå, ðîç ðî áè òè äîâ ãîñ òðî êî âó êîí öåï ö³þ

ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè, ïî–äðó ãå, íà çà êî íî -

äàâ ÷î ìó ð³â í³ âñòà íî âè òè êâî òó ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íî ãî êà -

ï³ òà ëó ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ êðà ¿ íè. Îñòàí í³é çà õ³ä ïîç áà âèòü

³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â ìî æëè âî ñò³ êîí òðî ëþ âà òè ïåâ íó ÷àñò -

êó êðå äèò íî ãî ðèí êó êðà ¿ íè, ñóò òº âî íà íå¿ âïëè âà òè ³ äèê òó -

âà òè ñâî¿ ³í òå ðå ñè áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³.
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Ó ñòàò ò³ àíà ë³ çó þòü ñÿ ³ñ òî ðè÷ í³ îñî áëè âî ñò³ çà ïðî âà -
äæåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ êðå äèò íèõ äå ðè âà òè â³â, ¿õ ïî -
çè òèâ íèé òà íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ñâ³ òî âó ô³ íàí ñî âó ñè -
ñòå ìó. Äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ñó ÷à ñíà ïî ë³ òè êà ì³æ íà ðîä íèõ ô³ -
íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ö³é ó ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó ïî õ³ä íèõ
ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñâ³ òî âèé ô³ íàí ñî âèé ðè íîê, õå äæó -
âàí íÿ ðè çè ê³â, êðå äèò í³ äå ðè âà òè âè, çà áåç ïå ÷å í³ ïî õ³ä í³
ö³í í³ ïà ïå ðè, êðå äèò íî–äå ôîë òí³ ñâî ïè, çà áåç ïå ÷å í³ äå -
ôîë òí³ îáë³ ãà ö³¿, îáë³ ãà ö³¿ ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì ðè çè êó,
Áðåé ä³–îáë³ ãà ö³¿, ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà. 

Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó þò ñÿ èñ òî ðè ÷å ñêèå îñî áåí íî ñòè
âíå äðå íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êðå äèò íûõ äå ðè âà òè -
âîâ, èõ ïî çè òèâ íîå è íå ãà òèâ íîå âëèÿ íèå íà ìåæ äó íà -
ðîä íóþ ôè íàí ñî âóþ ñè ñòå ìó. Èñ ñëå äó åò ñÿ ñî âðå ìåí íàÿ
ïî ëè òè êà ìåæ äó íà ðîä íûõ ôè íàí ñî âûõ èí ñòè òó öèé â
ñôå ðå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ðûí êà ïðî èç âîä íûõ öåí íûõ áó ìàã.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìè ðî âîé ôè íàí ñî âûé ðû íîê, õå -
äæè ðî âà íèå, êðå äèò íûå äå ðè âà òè âû, îáåñ ïå ÷åí íûå
ïðî èç âîä íûå öåí íûå áó ìà ãè, êðå äèò íî–äå ôîë òíûå
ñâî ïû, îáåñ ïå ÷åí íûå äå ôîë òíûå îáëè ãà öèè, îáëè ãà öèè
ñ âû ñî êîé ñòå ïå íüþ ðèñ êà, Áðåé äè–îáëè ãà öèè, ìè ðî âîé
ôè íàí ñî âûé êðè çèñ.

The pa per de als with the his to ri cal background of in tro -
duc tion and fun ctio ning of the cre dit de ri va ti ves, their po si -
ti ve and ne ga ti ve in flu en ce on the world's fi nan cial sy stem.
The cur rent po li cy of the in ter na tio nal fi nan cial in sti tu tions
in the ar ea of the cre dit de ri va ti ves mar ket is con si de red.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî õ³ä í³ ö³í í³ ïà ïå ðè çà ñâîº ñóò -

òþ ³ ïðèç íà ÷åí íÿì ìà þòü ñëó ãó âà òè õå äæó âàí íþ ðè çè ê³â òà

ïî ëåã øåí íþ îá³ ãó ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â íà ðèí êó, ñïðèÿ òè ðî -

çâèò êó ô³ íàí ñî âèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ïðî òå â áà -

ãàòüîõ âè ïàä êàõ âî íè âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ ç ìå òîþ çà äî âî -

ëåí íÿ ñïå êó ëÿ òèâ íèõ ³í òå ðå ñ³â. Ïðè êëà äà ìè òà êî ãî ñïå êó ëÿ -

òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ñòà ëè áîð ãî â³ êðè çè

80–õ, 90–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ð³÷ ÷ÿ òà îñòàí íÿ ô³ íàí ñî âà êðè çà

2008–2010 ðî ê³â. Ïî ïðè òå, ùî öå ïè òàí íÿ ñòà ëî ïðåä ìå -

òîì ïðè ñê³ ïëè âî¿ óâà ãè ðå ãó ëþþ ÷èõ îð ãà í³â, ³ äî íè í³ íå âäà -

ëî ñÿ ïîâ í³ ñòþ âè êëþ ÷è òè ìî æëè â³ñòü ïîâ òî ðåí íÿ ïî ä³á íèõ

ñïå êó ëÿ ö³é ó ìàé áóò íüî ìó. Öå àâ òî ìà òè÷ íî ñòà âèòü ï³ä ïè -

òàí íÿ ìî æëè â³ñòü ïî äàëü øî ãî ïî ñòó ïàëü íî ãî ðî çâèò êó ïó -

áë³÷ íî ãî òà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ð³ç íî -

ìà í³ò í³ àñ ïåê òè ñòâî ðåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ïî õ³ä íèõ ö³í íèõ

ïà ïå ð³â ðèí êó êà ï³ òà ë³â çíàé øëè ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó ïðàö -

ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ: ß. Ãî ëî â³ íà [1], Ê.Â. Ïà ëè âî äè [4],

Â.Á. Ãîð äî íà [2], Í. Øà ïðàí, Â. Øà ïðàí [7] òà ³í ø³. Ïðî òå

ïè òàí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó äå ðè âà òè â³â á³ëüø ´ðóí òîâ íî

âèñ â³ò ëå í³ çà ðó á³æ íè ìè äîñ ë³ä íè êà ìè, òàêè ìè ÿê À.Ä. Ñì³ð -

íîâ [5], Ðî áåðò Â. Êîëüá [23], Ëàó ð³ Ñ. Ãóä ìàí [19], Ôðàíê

Äæ. Ôà áîç ç³, Äî ì³ à íî Áð³ ãî òà ³í ø³.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïå ðå äó ìîâ òà ïðè ÷èí

ñòâî ðåí íÿ íî â³ò í³õ ïî õ³ä íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, îñî áëè âî ñòåé ¿õ

ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ â ìå æàõ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè -

ñòå ìè (ÿê íà ð³â í³ îêðå ìèõ êîì ïà í³é, òàê ³ íà ð³â í³ êðà ¿í), âèÿ -

âëåí íÿ ïå ðå âàã òà íå äî ë³ ê³â ïî õ³ä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí -

ò³â òà îö³í êà ¿õ ðî ë³ ó ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ êðè çè çà áîð ãî âà íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â³ä õ³ä ó 70–õ ðî êàõ â³ä

Áðåò òîí–Âóäñü êî¿ ñè ñòå ìè íà äàâ ñâî áî äó ô³ íàí ñî âî ìó

ðèí êó: ç öüî ãî ÷à ñó ïî ÷è íà ºòü ñÿ ñòð³ì êå çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â

Ê.Â. ÏÀÂËÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Î.Ì. ÑÓÙÅÍÊÎ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ñâ³òîâîãî ðèíêó

êàï³òàë³â 
(×àñòèíà ²². Ïðàêòè÷íèé àñïåêò)
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îïå ðà ö³é òà çà áîð ãî âà íî ñò³ ÿê ñó âå ðåí íèõ ïî çè ÷àëü íè ê³â,

òàê ³ ïðåä ñòàâ íè ê³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó. Â ÑØÀ, âà ëþ -

òà ÿêèõ áó ëà îñ íî âîþ ñâ³ òî âî¿ âà ëþò íî¿ ñè ñòå ìè ïðî òÿ ãîì

á³ëü øå 20 ðî ê³â, ó 1981–1984 ðî êàõ àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ Ðåé ãà íà

ïå ðåé øëà äî ïî ë³ òè êè àê òèâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â ä³ÿëü í³ñòü âà -

ëþò íî ãî ðèí êó ç ìå òîþ ï³ä òðè ìàí íÿ ïî ïè òó íà äî ëà ðè. Â ðå -

çóëü òà ò³ óê ð³ ïëåí íÿ êóð ñó äî ëà ðà ÑØÀ ó 1982–1984 ðî êàõ

áó ëî ï³ äâè ùå íî ïðè âà áëè â³ñòü ³ì ïîðò íèõ òî âà ð³â äëÿ àìå -

ðè êàíñü êèõ ñïî æè âà ÷³â, ùî ïå ðå òâî ðè ëî äå ô³ öèò òîð ã³ âåëü -

íî ãî áà ëàí ñó êðà ¿ íè íà õðî í³÷ íèé. Ïðåä ñòàâ íè êè îñ íîâ íèõ

ãà ëó çåé àìå ðè êàíñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïî ÷à ëè âè ìà ãà òè

ïðèé íÿò òÿ çà êî íî äàâ ñòâà, ÿêå á çà õè ñòè ëî íà ö³î íàëü íî ãî

âè ðîá íè êà. Òî ìó âæå ó 1985 ðî ö³ â³ä áó ëà ñÿ çó ñòð³÷ ï'ÿòè

êðà ¿í – «Ãðó ïà ï'ÿòè», äî ÿêî¿ âõî äè ëè ÑØÀ, Âå ëè êî áðè òà í³ÿ,

Ôðàí ö³ÿ, Í³ ìå÷ ÷è íà ³ ßïî í³ÿ, ÿê³ äî ìî âè ëè ñÿ ïðî ³í òåð âåí ö³þ

íà ñâ³ òî âî ìó âà ëþò íî ìó ðèí êó ç ìå òîþ äå âàëü âà ö³¿ äî ëà ðó

ÑØÀ, ùî ïðèç âå ëî äî ïî ñè ëåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí ö³¿.

Ðà çîì ç³ çíå ö³ íåí íÿì äî ëà ðà àìå ðè êàíñü ê³ ïðî ìè ñëî â³ òî -

âà ðè ñòà âà ëè á³ëüø êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè, îñ ê³ëü êè ¿õ ö³ -

íà â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ çíè çè ëà ñÿ. Ó â³ä ïî â³äü íà äå âàëü âà ö³þ

äî ëà ðà ÑØÀ áà ãà òî êðà ¿í ïî ÷à ëè âïðî âà äæó âà òè â ì³ ðó îá -

ìå æå íó ãðî øî âî–êðå äèò íó ïî ë³ òè êó. Öå ïî ñè ëè ëî òóð áó -

ëåíò í³ñòü ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí, ïî ã³ð øè ëî ô³ -

íàí ñî âèé ñòàí ³í øèõ êðà ¿í ñâ³ òó ³ îç íà ìå íó âà ëî ïî ÷à òîê ñâ³ -

òî âî¿ áîð ãî âî¿ êðè çè 80–õ ðî ê³â (ðèñ. 1).

Íà ôî í³ çì³í ó ñôå ð³ çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ áó ëî ïå ðåä áà ÷å -

íî ïå ðå ãëÿä ñòðî ê³â ïî ãà øåí íÿ êðå äè ò³â îêðå ìè ìè êðà ¿ íà ìè

äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ¿õ ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó. Â ê³í ö³ 80–õ ðî ê³â

òà ê³ êðà ¿ íè–áîðæ íè êè, ÿê Áðà çè ë³ÿ (äî 1982 ðî êó áîðã ñòà -

íî âèâ ìàé æå $88 ìëðä.) [20, ð. 6], Ìå êñè êà ($80 ìëðä. ó

1982 ðî ö³) [14, ð. 157] òà Àð ãåí òè íà (ç áîð ãîì áëèçü êî $40

ìëðä. ó 1982 ðî ö³), îãî ëî ñè ëè ïðî ìî ðà òî ð³é íà âè ïëà òó â³ä -

ñîò ê³â çà ò³ ëîì êðå äè òó áàí êàì–êðå äè òî ðàì.

Ö³ êðà ¿ íè âè ìà ãà ëè â³ä ïðî â³ä íèõ áàí ê³â ïå ðå ãëÿ äó óìîâ

êðå äè òó âàí íÿ. Áàí êè òå ïåð çìó øå í³ áó ëè ïå ðåî ö³ íè òè ðè çè -

êè íå ïî âåð íåí íÿ êðå äè ò³â êðà ¿ íà ìè, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ.

Ó 80–õ ðî êàõ áà ãà òî êðà ¿í Ëà òèíñü êî¿ Àìå ðè êè ïî òåð ïà ëè

â³ä êðè çè çîâ í³ø íüî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, òî ìó ðîç ïîâ ñþ äæå íèì

ñòà ëî ÿâè ùå ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ áîð ã³â êðà ¿í.

Ïî ñëó ãè ç ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ñó âå ðåí íèõ áîð ã³â ïî ÷à ëè íà -

äà âà òè Ïà ðèçü êèé òà Ëîí äîíñü êèé êëó áè êðå äè òî ð³â. Ó áå -

ðåç í³ 1989 ðî êó áó ëà çà ïðî ïî íî âà íà ñõå ìà ðå ñòðóê òó ðè çà -

ö³¿ ñó âå ðåí íèõ áîð ã³â äåð æàâ – ïëàí Áðåé ä³ (íàç âà íèé íà

÷åñòü ñå êðå òà ðÿ Äåðæ êàç íà ÷åé ñòâà ÑØÀ Í³ êî ëà ñà Ôðå äå -

ð³ êà Áðåé ä³) (ðèñ. 1).

Çã³ äíî ³ç öèì ïëà íîì áó ëè ñòâî ðå í³ Áðåé ä³–îáë³ ãà ö³¿ – äî -

ëà ðî â³ áîð ãî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ, ïðèç íà ÷å í³ äëÿ îá ì³ íó íà ïðî -

ñòðî ÷å í³ áîð ãè êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ [18, ð. 15–18].

Âñüî ãî áó ëî âè ïó ùå íî îáë³ ãà ö³é íà ñó ìó $145 ìëðä., çäå -

á³ëü øî ãî äëÿ êðà ¿í Ëà òèíñü êî¿ Àìå ðè êè.

Ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ ïëà íó Áðåé ä³ ïå ðåä áà ÷àâ êîí âåð òà -

ö³þ äåð æàâ íèõ îáë³ ãà ö³é êðà ¿í, íåñ ïðî ìîæ íèõ ïî ãà ñè òè ñâî¿

çî áîâ'ÿçàí íÿ, â Áðåé ä³–îáë³ ãà ö³¿. Òîá òî áó ëà íà äà íà ìî æëè -

â³ñòü äëÿ áàí ê³â (á³ëü ø³ñòü ÿêèõ áó ëè ÷ëå íà ìè Ëîí äîíñü êî ãî

êëó áó êðå äè òî ð³â) çà ì³ íè òè îáë³ ãà ö³¿ êðà ¿í, ùî íå çäàò í³ áó ëè

ïî ãà ñè òè ñâ³é áîðã, íà äîâ ãîñ òðî êî â³ (çäå á³ëü øî ãî 30–ð³÷ í³

îáë³ ãà ö³¿) ç íèçü êîþ ïðå ì³ ºþ, ÿêè ìè ìîæ íà áó ëî á ëåã êî òîð -

ãó âà òè íà ðèí êó [15, ð. 410–413].

Ïðî òå ö³ áîð ãî â³ ö³í í³ ïà ïå ðè áó ëè çà áåç ïå ÷å í³ äåð æî áë³ ãà -

ö³ÿ ìè ÑØÀ, ÿê³ êðà ¿ íè, ùî ðå ñòðóê òó ðè çó âà ëè ñâî¿ áîð ãè, ìà ëè

á êó ïè òè çà ï³ä òðèì êè ÌÂÔ òà Ñâ³ òî âî ãî áàí êó. Çà äëÿ åôåê -

òèâ í³ øî ãî óïðà âë³í íÿ ñâî ¿ ìè ïîðò ôå ëÿ ìè êðå äè òî ðàì íà äà -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011 53

Ðèñóíîê 1. Îñîáëèâîñò³ ïðîò³êàííÿ áîðãîâèõ êðèç ïåð³îäó 1980–2010 ðîê³â



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âà ëî ñÿ «ìå íþ ç âà ð³ àí ò³â», äî ÿêèõ âõî äè ëè ìî æëè âî ñò³ âèêó ïó

çà áîð ãî âà íî ñò³ ç äè ñêîí òîì, àáî æ îá ì³ íó íà ³í ø³ ô³ íàí ñî â³ ³í -

ñòðó ìåí òè. Äî «ìå íþ» óâ³é øëè òà ê³ âè äè Áðåé ä³–îáë³ ãà ö³é:

– îáë³ ãà ö³¿ çà íî ì³ íàëü íîþ âàð ò³ ñòþ (àíãë. par bonds) –

ö³í í³ ïà ïå ðè ç³ ñòðî êîì ïî ãà øåí íÿ 30 ðî ê³â, ô³ê ñî âà íîþ

ñòàâ êîþ ï³ âð³÷ íèõ ïëà òå æ³â ïî êó ïî íàõ, ùî áó ëà íèæ ÷îþ çà

ðèí êî âó. Òà êîæ íà äà âà ëàñü ãà ðàí ò³ÿ íà 12–18 ì³ ñÿ ö³â ùî -

äî ïî ãà øåí íÿ â³ä ñîò ê³â çà ðà õó íîê ðå çåð âíèõ êîø ò³â íà ðà -

õóí êó áàí êó, ÿêèé âè ïëà ÷óº çà äî ðó ÷åí íÿì â³ä ñîò êè ó âè ïàä -

êó, ÿê ùî êðà ¿ íà áó äå íå â çìî ç³ ñïëà ÷ó âà òè ¿õ ñà ìà;

– îáë³ ãà ö³¿ ç äè ñêîí òîì (àíãë. dis count bonds) – çî -

áîâ'ÿçàí íÿ ç³ ñòðî êîì ïî ãà øåí íÿ 30 ðî ê³â, áåç äîâ ãîñ òðî -

êî âî¿ àìîð òè çà ö³¿. Ìà þòü ïëà âàþ ÷ó â³ä ñîò êî âó ñòàâ êó (çäå -

á³ëü øî ãî LI BOR) ç âè ïëà òà ìè êîæ í³ ø³ñòü ì³ ñÿ ö³â òà ãà ðàí -

ò³þ ïî ãà øåí íÿ â³ä ñîò ê³â â³ä 12 äî 18 ì³ ñÿ ö³â;

– îáë³ ãà ö³¿ ç³ çìåí øå íîþ íà ïî ÷àò êó â³ä ñîò êî âîþ ñòàâ êîþ

(àíãë. front–lo a ded in te rest re duc tion bonds – FLIRBs) –

îáë³ ãà ö³¿ íà ïðåä'ÿâ íè êà ç 15–20–ð³÷ íèì òåð ì³ íîì ïî ãà -

øåí íÿ. Îñî áëè â³ ñòþ íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿ ïî öèõ îáë³ ãà -

ö³ÿõ º òå, ùî ïåâ íà âñòà íî âëå íà ÷à ñòè íà ñó ìè ïî ãà øà ºòü ñÿ

êîæ í³ ï³ âðî êó; äî ê³í öÿ ñòðî êó ïî ãà øåí íÿ â³ä ñîò êî âà ñòàâ êà

ïî îáë³ ãà ö³ÿõ äî ñÿ ãàº ð³â íÿ LI BOR. Ãà ðàí ò³ÿ ïî ãà øåí íÿ â³ä -

ñîò ê³â ñòà íî âèòü 12 ì³ ñÿ ö³â ïðî òÿ ãîì ïåð øèõ 5–6 ðî ê³â;

– êîí âåð ñ³é í³ îáë³ ãà ö³¿ (àíãë. debt con ver sion bonds –

DCBs) – âè ïó ùå í³ íà ïðåä'ÿâ íè êà çà íî ì³ íàëü íîþ âàð ò³ ñòþ

îáë³ ãà ö³¿ ç 15–20–ð³÷ íèì òåð ì³ íîì ïî ãà øåí íÿ (âî íè º íå -

çà áåç ïå ÷å íè ìè). Îñî áëè â³ ñòþ öèõ îáë³ ãà ö³é º òå, ùî çà óìîâ

îá ì³ íó çà áîð ãî âà íî ñò³ êðà ¿ íè íà öåé âèä Áðåé ä³–îáë³ ãà ö³é

êðå äè òîð îò ðè ìóº ð³â íî ö³í íó íî ì³ íàëü í³é âàð òî ñò³ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ îáë³ ãà ö³þ, àëå âîä íî ÷àñ ïî âè íåí ïî çè ÷è òè

áîðæ íè êó ùå é ïåâ íó ê³ëü ê³ñòü ãî ò³â êè. Êðà ¿ íà–áîðæ íèê íà

öþ äî äàò êî âó ãî ò³â êó âè ïó ñêàº äî äàò êî âî îáë³ ãà ö³¿ «íî âèõ

ãðî øåé», îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêèõ îïè ñà í³ íèæ ÷å;

– îáë³ ãà ö³¿ «íî âèõ ãðî øåé» (àíãë. new mon ey bonds – NMB)

– âè ïó ùå í³ äî äàò êî âî äëÿ ï³ä òâåð äæåí íÿ çî áîâ'ÿçàí íÿ çà äî -

äàò êî âè ìè êîø òà ìè, ùî íà ä³é øëè çà óìî âà ìè êîí âåð ñ³é íèõ

îáë³ ãà ö³é (DCBs). Âè ïó ñêà ëè ñÿ íà ïðåä'ÿâ íè êà çà íî ì³ íàëü íîþ

âàð ò³ ñòþ ç 15–20–ð³÷ íèì òåð ì³ íîì ïî ãà øåí íÿ;

– îáë³ ãà ö³¿ ïðî ñòðî ÷å íèõ ïëà òå æ³â (àíãë. past due in te rest –

PDI; àáî in te rest ar re a ra ge bonds – IAB) – íå çà áåç ïå ÷å í³ îáë³ -

ãà ö³¿ íà ïðåä'ÿâ íè êà, ùî âè ïó ñêà þòü ñÿ íà ïðî ñòðî ÷å í³ ïëà òå -

æ³. Òåð ì³í ïî ãà øåí íÿ ñêëà äàº 10–20 ðî ê³â. Íà ðàõ óâàí íÿ â³ä -

ñîò ê³â â³ä áó âàºòü ñÿ êîæ í³ ï³ âðî êó çà ñòàâ êîþ LI BOR;

– îáë³ ãà ö³¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ (àíãë. ca pi ta li za tion bond – C–bond)

– âè ïó ùå í³ Áðà çè ë³ ºþ ó 1994 ðî ö³ çà íî ì³ íàëü íîþ âàð ò³ ñòþ

ç òåð ì³ íîì ïî ãà øåí íÿ ó 20 ðî ê³â. Ïðå ì³ÿ âñòà íî âëþ âà ëà ñÿ

íèæ ÷îþ çà ðèí êî âó, àëå ïðî òÿ ãîì ïåð øèõ ø³ñòü ðî ê³â çðî -

ñòà ëà äî 8% ³ òðè ìà ëà ñÿ íà öüî ìó ð³â í³ äî ê³í öÿ ñòðî êó ïî -

ãà øåí íÿ îáë³ ãà ö³¿. Ïî ãà øåí íÿ â³ä ñîò ê³â ³ ò³ ëà îáë³ ãà ö³¿ â³ä áó -

âà ëî ñÿ ï³ ñëÿ 10–ð³÷ íî ãî ïå ð³î äó [25, ð. 5–7].

Ïåð øîþ êðà ¿ íîþ, ÿêà âè ïó ñòè ëà Áðåé ä³–îáë³ ãà ö³¿, áó ëà

Ìå êñè êà. Öå â³ä áó ëî ñÿ ó ëþ òî ìó 1990 ðî êó, êî ëè Ìå êñè êà

êîí âåð òó âà ëà òà êèì ÷è íîì $48,1 ìëðä. ñâî ãî çîâ í³ø íüî ãî

áîð ãó êî ìåð ö³é íèì áàí êàì. ×àñò êà Áðåé ä³–îáë³ ãà ö³é, ùî

ïðè ïà ëà íà Ìå êñè êó, Áðà çè ë³þ, Âå íå ñóå ëó òà Àð ãåí òè íó,

ñòà íî âè ëà 2/3 â³ä çà ãàëü íî¿ ñó ìè âè ïó ùå íèõ îáë³ ãà ö³é.

Ïðî òå îá ñÿ ãè òîð ã³â ë³ äà íè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè ó ïî ð³â íÿí í³ ç

³í øè ìè ïî õ³ä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè º íåç íà÷ íè -

ìè. Îá ñÿ ãè òîð ã³â ë³ íà ïî çà á³ð æî âî ìó ðèí êó çà ãà ëîì ïå ðå -

âè ùè ëè $500 òðëí. ó 2008 ðî ö³ [7, ñ. 53; 24] (ðèñ. 2).

Êðè çî â³ ÿâè ùà íà äåð æàâ íî ìó òà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³ ñó -

ïðî âî äæó âà ëè ñÿ ïî ãëè áëåí íÿì ïðî áëåì íà êîð ïî ðà òèâ íî ìó

ð³â í³ åêî íî ì³÷ íî¿ òà ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòåì. Òàê, ó ëþ òî ìó 1987

ðî êó, êî ëè ì³ í³ ñòðè ô³ íàí ñ³â ïðî â³ä íèõ êðà ¿í çó ñòð³ ëè ñÿ ó Ïà -

ðè æ³ ³ ï³ä ïè ñà ëè Ëóâðñü êó óãî äó, áó ëî ïå ðåä áà ÷å íî ñòà á³ ë³ çà -

ö³þ âà ëþò íèõ êóð ñ³â ³ âñòà íî âëå íî ðàì êè ìî æëè âèõ êî ëè âàíü
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â³ä +5% äî –5% ïî â³ä íî øåí íþ äî ïî òî÷ íèõ îá ì³í íèõ êóð ñ³â

âà ëþò. Àëå ñòà á³ ë³ çà ö³¿ íå áó ëî äî ñÿã íó òî, ³ 19 æîâ òíÿ 1987

ðî êó â³ä áóâ ñÿ êðàõ íà á³ð æàõ ÑØÀ. ²í äåêñ Dow Jon es In du stri -

al Ave ra ge, ÿêèé ñêëà äàâ ñÿ ³ç ñó êóï íî ñò³ àê ö³é ë³ äè ðóþ ÷èõ

àìå ðè êàíñü êèõ êîì ïà í³é, âïàâ íà 22%, ÷èì ñïðè ÷è íèâ ñïàä

íà ºâðî ïåéñü êî ìó òà ÿïîíñü êî ìó ðèí êàõ [3, ñ. 32–33].

Çíà÷ í³ âòðà òè áó ëè çóìî âëå í³ øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ äæå íîþ

äóì êîþ ïðî òå, ùî äî ì³ íóþ ÷è ìè íà ïðÿ ìà ìè ä³ÿëü íî ñò³ íà

ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó áó ëè «âíó òð³ø íÿ òîð ã³â ëÿ» òà ïî ãëè íàí íÿ

êîì ïà í³é íà òå ðè òî ð³¿ ÑØÀ.

Êî ðå í³ æ «âíó òð³ø íüî¿ òîð ã³â ë³» ñÿ ãà þòü 1985 ðî êó, êî ëè â

ÑØÀ íà áó ëè øè ðî êî ãî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ì³ñ öå â³ áàí êè, ÿê³

íà äà âà ëè ³ïî òå÷ í³ êðå äè òè ³ çà ëó ÷à ëè äå ïî çè òè â³ä ðîç äð³á -

íèõ ³í âå ñòî ð³â – Êðå äèò í³ òà îùàä í³ ³í ñòè òó òè (ÊÎ² – Sa ving -

sand Lo ans in sti tu tions – S&L).

Ï³ä âïëè âîì ïî ë³ òè êè ñêî ðî ÷åí íÿ âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè â

åêî íî ì³ êó ó äðó ã³é ïî ëî âè í³ 80–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ë³ò òÿ ÊÎ² áó ëî

äî çâî ëå íî çàé ìà òè ñÿ á³ëüø ñêëàä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè òðàí -

çàê ö³ ÿ ìè, êîí êó ðóþ ÷è ç âå ëèêè ìè êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè.

Íå ìàþ ÷è äî ñòàò íüî ãî äîñ â³ äó òà ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî êðå äèò -

íèõ ðè çè ê³â, S&L íå ð³ä êî äà âà ëè êðå äè òè ï³ä òàê çâà í³ – junk

bonds – îáë³ ãà ö³¿, ÿê³ ìà þòü êðå äèò íèé ðåé òèíã íèæ ÷å ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ð³â íÿ (BB òà íèæ ÷å).

Öå áó ëî çóìî âëå íî òèì, ùî ñà ìå òà ê³ îáë³ ãà ö³¿ ìà ëè íàé -

âè ùèé ð³ âåíü äî õ³ä íî ñò³. Äî 1985 ðî êó á³ëü ø³ñòü ç öèõ ³í -

ñòè òó ò³â çáàí êðî òó âà ëè. Õâè ëÿ áàí êðóòñòâ, ùî ðîç ïî ÷à ëà ñÿ

ç³ øòà ò³â Îãà éî òà Ìå ð³ ëåíä, ïî ãëè íó ëà âñþ êðà ¿ íó. ² õî ÷à

óðÿä ÑØÀ çà ñòðàõ óâàâ áà ãà òî ç ³í äè â³ äó àëü íèõ äå ïî çè ò³â

S&L, ïå ðåä íèì ïî ñòà ëà íåîáõ³ä í³ñòü âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè

âå ëè êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ.

Óðÿ äîì áó ëà ñòâî ðå íà òðà ñòî âà êîì ïà í³ÿ (the Re so lu tion

Trust Com pa ny), ÿêà äî ïî ìà ãà ëà êîì ïà í³ÿì âè éòè ç êðè çè.

Âî íà âçÿ ëà íà ñå áå âñ³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ³ äî ïî ìà ãà ëà ç ðå à ë³ çà -

ö³ºþ àê òè â³â S&L. Çà ãàëü íà ñó ìà ô³ íàí ñî âî¿ äî ïî ìî ãè, ÿêó

áó ëî íà äà íî çà äëÿ âè õî äó ç åêî íî ì³÷ íèõ òðóä íî ù³â, ñòà íî -

âè ëà $150 ìëðä. [27].

Çà ãà ëîì, êðàõ 1987 ðî êó íå ñèëü íî âïëè íóâ íà åêî íî ì³ êó

òà ôîí äî âèé ðè íîê, ÿêèé ñêî ðî â³ä íî âèâ ñÿ. Ïðî òå ö³ ïî ä³¿ ïî -

êà çà ëè, ùî ñâ³ òî â³ ôîí äî â³ ðèí êè º ñèëü íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà -

íè ìè ³ âçàº ìî çàë åæ íè ìè, à çì³ íè åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè îä í³ -

º¿ êðà ¿ íè ìà þòü âïëèâ íà ðî çâè òîê ñâ³ òî âèõ ðèí ê³â.

Öÿ êðè çà ïðèç âå ëà äî òî ãî, ùî âå ëè ê³ áàí êè ñòà ëè ñèëü í³ -

øè ìè, àäæå ï³ä ÷àñ êðè çè âñ³ ¿õ í³ ìåí ø³ êîí êó ðåí òè áó ëè âè ò³ñ -

íå í³ ç ðèí êó, ùî â ðå çóëü òà ò³ ïðèç âå ëî äî ïå ðå ôîð ìà òó âàí íÿ

áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ð³÷ ÷ÿ.

Ñà ìå âî íè, áà æàþ ÷è îõî ïè òè ÿêî ìî ãà á³ëü øó äî ëþ ðèí êó íà

ïî ÷àò êó 80–õ ðî ê³â, àê òèâ íî äî ëó ÷è ëè ñÿ äî ïðî öå ñ³â çëèò òÿ òà

ïî ãëè íàí íÿ. Äëÿ òî ãî ùîá ô³ íàí ñó âà òè ñâî¿ ïî ãëè íàí íÿ, âî íè

âè êî ðè ñòî âó âà ëè junk bonds, ÿê³ ïðî äà âà ëè ñÿ êîí ñåð âà òèâ -

íèì àê ö³ î íå ðàì. Â ³ñ òî ð³¿ çà ëè øèâ ñÿ êå ð³â íèê ï³ äðîç ä³ ëó ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî áàí êó Dre xel Burnham Lam bert Inc., ÿêèé çàé ìà âñÿ

óïðà âë³í íÿì öèõ îáë³ ãà ö³é, Ìàéêë Ì³ë êåí (Micha el R. Mil ken)
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[9], çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî êîì ïà í³¿ âäà ëî ñÿ ïðè áðà òè äî ñâî ¿õ

ðóê á³ëü ø³ñòü êîð ïî ðà ö³é Ï³â í³÷ íî¿ Àìå ðè êè.

Á³ëü øå òî ãî, ïî øè ðè ëî ñÿ òà êå ÿâè ùå, ÿê «âíó òð³ø íÿ òîð -

ã³â ëÿ» (in si der tra ding) – íå çà êîí í³ îïå ðà ö³¿ ç ö³í íè ìè ïà ïå -

ðà ìè íà îñ íî â³ «âíó òð³ø íüî¿» ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü êîì -

ïà í³¿–åì³ òåí òà (â äà íî ìó âè ïàä êó öå áó ëè óãî äè íà îñ íî â³ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ïðî çà ïëà íî âà í³ ïî ãëè íàí íÿ òà çëèò òÿ êîì ïà í³é).

Êîì ïà í³ÿ íå ñî ðî ìè ëà ñÿ ðî áè òè «âî ðî æ³ ïî ãëè íàí íÿ»

(ho sti le ta ke o ver) – îò ðè ìàí íÿ êîí òðî ëþ øëÿ õîì ñêó ïî âó -

âàí íÿ ¿¿ àê ö³é íà ðèí êó ïðî òè âî ë³ êå ð³â íèö òâà ÷è âå äó ÷èõ àê -

ö³ î íå ð³â, ùî ââà æà ëî ñÿ òà áó íà òîé ÷àñ.

Â ³ñ òî ð³þ óâ³é øëè òà êîæ ³í ø³ äâà ñï³ âðî á³ò íè êà Dre xel

Burnham Lam bert Inc. – Äå í³ñ Ë³ âàéí (Den nis Le vi ne) òà ²âàí

Áîºñü ê³ (Ivan Boes ky), ÿê³ çà ðî áëÿ ëè ì³ ëü ÿð äè, âäà ëî âè êî ðè -

ñòî âóþ ÷è ³í ñàé äåð ñü êó ³í ôîð ìà ö³þ. Öÿ ä³ÿëü í³ñòü ³ ñòà ëà â

ï³ä ñóì êó «ãå íå ðà òî ðîì» junk bonds [26] (ðèñ. 3).

Ïðî òå ëè øå 12 òðàâ íÿ 1986 ðî êó ïðå ñòèæ êîì ïà í³¿ âïåð -

øå ïî õè òíóâ ñÿ, êî ëè Äå í³ ñó Ë³ âàé íó, óïðà âëÿþ ÷î ìó äè ðåê -

òî ðó òà ³í âå ñòè ö³é íî ìó áàí ê³ ðó êîì ïà í³¿, âè ñó íó ëè çâè íó âà -

÷åí íÿ ó «âíó òð³ø í³é òîð ã³â ë³». Â³í âèç íàâ ñå áå âèí íèì ó ÷î -

òèðüîõ çëî ÷è íàõ, à òà êîæ ïðè ÷åò íèì äî íå ëå ãàëü íèõ óãîä ç

éî ãî ïàðò íå ðîì ²âà íîì Áîºñü ê³, ÿêèé çà ðî áèâ íà öüî ìó

áëèçü êî $200 ìëí. Çà íå ëå ãàëü í³ óãî äè ²âàí Áîºñü ê³ îò ðè -

ìàâ 3,5 ðî êó óâ'ÿç íåí íÿ òà áóâ îøòðà ôî âà íèé íà $100

ìëí., à òà êîæ éî ìó áó ëî çàáî ðî íå íî ïðàö þâà òè ç ö³í íè ìè

ïà ïå ðà ìè äî ê³í öÿ æèò òÿ [8].

Òà íà öüî ìó ä³ÿëü í³ñòü êîì ïà í³¿ íå çà ê³í ÷è ëà ñÿ. Â ðîç ïàë

áîð ãî âî¿ êðè çè â áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³ ÑØÀ âè íè êàº ³äåÿ

ñòî ñîâ íî ðîç ðîá êè ìå õà í³ç ìó ç ðå à ë³ çà ö³¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ç

âè ñî êèì ñòó ïå íåì ðè çè êó. Òàê, ïðà ö³â íè êè Dre xel Burnham

Lam bert Inc. ðîç ðî áè ëè íî âèé ô³ íàí ñî âèé ³í ñòðó ìåíò (Col la -

te ra li ze debt obli ga tions (CDOs)) (ðèñ. 1), ÿêèé äî çâî ëèâ îò ðè -

ìà òè ³í âå ñòî ðàì âè ñî êèé ð³ âåíü äî õ³ä íî ñò³ òà âè â³ëü íè òè

çà ìî ðî æå í³ ó ðè çè êî âà íèõ êðå äè òàõ êîø òè. Çà óìî âà ìè íî -

âî ãî êîí òðàê òó ³í âå ñòîð êó ïóº íå êîí êðåò íèé âèä ö³í íî ãî ïà -

ïå ðó ç âèç íà ÷å íèì ñòó ïå íåì ðè çè êó òà äî õ³ä íî ñò³, à

«òðàíø», ÿêèé ì³ ñòèòü ó ñî á³ ô³ íàí ñî â³ ïî òî êè ïî ñó êóï íî ñò³

ð³ç íî ð³ä íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Ñà ìå öèì ³í ñòðó ìåí òàì áó ëî

ïðèç íà ÷å íî â³ ä³ ãðà òè âà æëè âó ðîëü ó ðîç ïîâ ñþ äæåí í³ ô³ -

íàí ñî âî¿ êðè çè 2008–2010 ðî ê³â (ðèñ. 1, 3).

Òà êèì ÷è íîì, âî íè ïðî äîâ æó âà ëè ïðî äà âà òè ò³ æ ñà ì³

îáë³ ãà ö³¿ ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì ðè çè êó, ò³ëü êè òð³ øå÷ êè ðîç -

áàâ ëÿ ëè ¿õ áåç ïå÷ íè ìè îáë³ ãà ö³ÿ ìè ç âè ñî êèì êðå äèò íèì

ðåé òèí ãîì. Ó ðå çóëü òà ò³ òà êî ãî ïî ºä íàí íÿ âè õî äè ëè îáë³ ãà -

ö³¿ ç âè ñî êîþ äî õ³ä í³ ñòþ òà äî ñòàò íüî íà ä³é íèì êðå äèò íèì

ðåé òèí ãîì. Òî ìó ìîæ íà çàç íà ÷è òè, ùî ñà ìå çà äî ïî ìî ãîþ

ÑDO âî íè íå ïðè ïè íè ëè ïðî äàæ «òîê ñè÷ íèõ» îáë³ ãà ö³é, à

ïðî ñòî ïå ðå âå ëè éî ãî â ëå ãàëü íå ðó ñëî.

Óñ³ ö³ ïî ä³¿ íå ìî ãëè çà ëè øè òè ñÿ ïî çà óâà ãîþ ì³æ íà ðîä íèõ

ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ö³é. Òàê, íà ïî ÷àò êó 80–õ ðî ê³â Áà çåëüñü -

êèé êî ì³ òåò ç áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó (àíãë. Ba sel Com mit tee

on Ban king Su per vi sion) ³í³ ö³ þ âàâ ðîç ãëÿä ïè òàí íÿ ùî äî çà -

ïðî âà äæåí íÿ æîð ñòêèõ ñòàí äàð ò³â ðå çåð âó âàí íÿ êà ï³ òà ëó,

çâà æàþ ÷è íà ñêàð ãè ùî äî íå ÷åñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ³ ñïå êó ëÿ ö³é.

Ó 1988 ðî ö³ ãðó ïîþ êðà ¿í «Âå ëè êî¿ äå ñÿò êè» (G–10) áóâ ï³ä -

ïè ñà íèé Áà çåëü I, ÿêèé íàá ðàâ ÷èí íî ñò³ ó 1992 ðî ö³. Â öüî -

ìó äî ãî âî ð³ óâà ãà ïðè ä³ ëÿ ëà ñÿ â îñ íîâ íî ìó êðå äèò íî ìó ðè -

çè êó. Àê òè âè áàí ê³â êëàñ èô³ êó âà ëè íà ï'ÿòü ãðóï â³ä ïî â³ä íî

äî êðå äèò íî ãî ðè çè êó – 0%, 10%, 20%, 50% ³ 100%, à òà -

êîæ çà ïðî âà äè ëè âè ìî ãó òðè ìà òè ðå çåð âíèé êà ï³ òàë ó ðîç -

ì³ ð³ 8% â³ä àê òè â³â, çâà æå íèõ çà ðè çè êîì (risk–weighted as -

sets ¯ RWAs). Ôîð ìó ëà äëÿ ðîç ðà õóí êó ðîç ì³ ðó ðå çåð âíî ãî

êà ï³ òà ëó ìà ëà òà êèé âè ãëÿä [22, ð. 1–8]:

Ðå çåð âíèé êà ï³ òàë = àê òè âè * ãðó ïà ðè çè êó * 8%

Ïðî òå ³ â öüî ìó âè ïàä êó âè ãàä ëè â³ ïðà ö³â íè êè áàí ê³â ñüêî ãî

ñåê òî ðó çíàé øëè ìî æëè â³ñòü îá³é òè çàáî ðî íè. Äî ñå ðå äè íè

90–õ ðî ê³â êðè çî â³ òåí äåí ö³¿ â åêî íî ì³ ö³ ïðî ÿâè ëè ñÿ ç íî âîþ

ñè ëîþ – Ìå êñè êàíñü êà êðè çà 1994 ðî êó, Àç³éñü êà êðè çà

1997 ðî êó, Ðî ñ³éñü êà êðè çà 1998 ðî êó, Áðà çèëüñü êà êðè çà

1999 ðî êó. Â öåé ÷àñ êðè çî â³ ÿâè ùà áó ëè ùå á³ëü øå âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà í³, êðà ¿ íè–áîðæ íè êè ïî çè ÷è ëè á³ëü øå, í³æ ìî ãëè á ïî -

âåð íó òè íà â³òü çà ñïðèÿò ëè âèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ, à áàí -

êè–ïî çè ÷àëü íè êè íà äà ëè çà áà ãà òî êðå äè ò³â, áà æàþ ÷è îò ðè -

ìà òè ïåâ í³ ñôå ðè âïëè âó ³ âè ãî äè â³ä «ñï³â ïðà ö³» ç ³í øè ìè

êðà ¿ íà ìè. Áóõ ãàë òåð ñü ê³ êíè ãè êîì ïà í³é áó ëè ïå ðå ïîâ íå í³

êðå äè òà ìè âå ëè êèì êîð ïî ðà ö³ÿì òà ³íî çåì íèì êðà ¿ íàì ó äå -

ñÿò êè ì³ ëü ÿð ä³â äî ëà ð³â (ðèñ. 1). À çà ôå äå ðàëü íèì ïðà âîì

ÑØÀ, âçÿâ øè äî óâà ãè òà ê³ âå ëè ê³ îá ñÿ ãè êðå äè òó âàí íÿ, âî íè

ìà ëè òðè ìà òè âå ëè ÷åç í³ îá ñÿ ãè êà ï³ òà ëó â ðå çåð âàõ íà âè ïà -

äîê, ÿê ùî êë³ ºíò íå çìî æå ïî âåð íó òè êðå äèò [21].

Íà òë³ íå ñòà á³ëü íî ñò³ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê òà îá ì³í íèõ êóð -

ñ³â ðè çè êè çðî ñòà ëè ³ ðå çåð âó âà òè äî âî äè ëî ñÿ á³ëü øå êà ï³ -

òà ëó. Âî íè ïðàã íó ëè ñòâî ðè òè ³í ñòðó ìåíò, ÿêèé áè, ç îä íî ãî

áî êó, çà õè ùàâ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè áàí êó, ÿê ùî êðå äè òîð çàç -

íàº äå ôîë òó, à ç ³í øî ãî – «ðîçâ'ÿçàâ» áè ðå çåð âíèé êà ï³ òàë,

ÿêèé ìîæ íà á áó ëî âè êî ðè ñòî âó âà òè äëÿ âè ã³ äíèõ âêëà äåíü.

²äå ºþ áàí ê³ ð³â áó ëî ñòâî ðåí íÿ ïåâ íî ãî âè äó ñòðàõ óâàí íÿ,

êî ëè òðå òÿ ñòî ðî íà ïðèé ìà ëà íà ñå áå ðè çèê áîðæ íè êà áàí -

êðó òó âà òè, à íà òî ì³ñòü îò ðè ìó âà ëà â³ä áàí êó ðå ãó ëÿð í³ ïëà -

òå æ³ (ñõî æ³ íà ïëà òå æ³ çà äî ãî âî ðîì ñòðàõ óâàí íÿ).

Òà êèì ÷è íîì, áàí êè ìî ãëè ïîç áó òè ñÿ ðè çè êó íå ïî âåð íåí -

íÿ áîð ã³â ³ çâ³ëü íè òè ðå çåð âè. Òà êèé ô³ íàí ñî âèé ³í ñòðó ìåíò

íàç âà ëè êðå äèò íî–äå ôîë òíèì ñâî ïîì (CDS), ÿêèé êàð äè -

íàëü íî â³ äð³ç íÿâ ñÿ â³ä ïî ïå ðåä í³õ ñïî ñî á³â õå äæó âàí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðè çè ê³â (ðèñ. 2).

Îäèí ³ç ïåð øèõ êîí òðàê ò³â CDS áóâ ï³ä ïè ñà íèé êîì ïà í³ ºþ

JPMor gan ó ãðóä í³ 1997 ðî ö³. Áó ëî îá'ºä íà íî 300 ð³ç íèõ

êðå äè ò³â íàé á³ëü øèõ êîì ïà í³é (òàê çâà íèõ «áëà êèò íèõ ô³ -

øîê» – IBM, Wal–Mart, òà ³í.) çà ãàëü íîþ âàð ò³ ñòþ $9,7

ìëðä. Áàíê âèî êðå ìèâ ³ç óñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³ 10 â³ä ñîò ê³â íàé ðè -

çè êî âà í³ øèõ êðå äè ò³â ³ îá'ºä íà ëè ¿õ ó «òðàíø», ÿêèé ïî ò³ì

ïðî äà ëè ³í âå ñòî ðàì ó ôîð ì³ «³í äåê ñó Á³ ñòðî» (Bi stro – Bro -

ad In dex Se cu rit iz ed Trust Of fe ring). Òà êèì ÷è íîì âî íè ïîç áó -

ëè ñÿ ðè çè ê³â ³ ïå ðå íå ñëè ¿õ íà òà ê³ ³í ñòè òó òè, ÿê ïåí ñ³é í³ ôîí -

äè òà ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, ÿê³ â³ä ÷ó ëè âñþ «ïðè âà áëè â³ñòü» öèõ

³í ñòðó ìåí ò³â 2008 ðî êó ï³ä ÷àñ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè [21].
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Ç ðîç ðîá êîþ, âïðî âà äæåí íÿì ³ øè ðî êèì âè êî ðè ñòàí íÿì

íî â³ò í³õ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ùî äà âà ëè çìî ãó êîì ïà í³ÿì

óíè êà òè âè êî íàí íÿ âè ìîã Áà çå ëþ I, à òà êîæ, çâà æàþ ÷è íà íå -

òî÷ íî ñò³ âè ìîã (êîí òðà ãåí ò³â êëàñ èô³ êó âà ëè íà ï'ÿòü ãðóï ðè -

çè ê³â, ³ íå áðàâ ñÿ äî óâà ãè êðå äèò íèé ðåé òèíã ÷è ñòó ï³íü ðè çè -

êó îêðå ìî âçÿ òî ãî êîí òðà ãåí òà), áó ëî ïðèé íÿ òî ð³ øåí íÿ ïðî

âäîñ êî íà ëåí íÿ Áà çå ëþ I. Ó 1988 ðî ö³ ïî ÷à ëè ñÿ ïå ðå ãî âî ðè òà

êîí ñóëü òà ö³¿ ùî äî ï³ä ïè ñàí íÿ íî âî ãî äî ãî âî ðó, ³ âæå 26 ÷åð -

âíÿ 2004 ðî êó áó ëî ï³ä ïè ñà íî Áà çåëü II (òàáë. 1).

Áà çåëü II ïî áó äî âà íèé íà òðüîõ îñ íîâ íèõ «îïî ðàõ». Ïåð øà

«îïî ðà» ïå ðåä áà ÷à ëà ïî ñè ëå íó óâà ãó íå ò³ëü êè ñòî ñîâ íî

êðå äèò íî ãî ðè çè êó, àëå é îïå ðà ö³é íî ãî òà ðèí êî âî ãî. Êðå -

äèò íèé ðè çèê âè ðàõî âó âàâ ñÿ íå çà ï'ÿòü ìà ãðó ïà ìè, à äëÿ

êîæ íî ãî êîí òðà ãåí òà îêðå ìî. Áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî òðè ñïî -

ñî áè âè ì³ ðþ âàí íÿ ðè çè êó:

1. Ñòàí äàð òè çî âà íèé ï³ä õ³ä – ðè çè êè îö³ íþ âà ëè ñÿ ðåé -

òèí ãî âè ìè àãåí ö³ÿ ìè. Ïðî òå öåé ï³ä õ³ä âè ìà ãàâ çíà÷ íèõ

êîø ò³â, ³ ëè øå âå ëè ê³ êîì ïà í³¿ ìî ãëè ñî á³ äî çâî ëè òè îö³í êó

ðè çè ê³â ðåé òèí ãî âè ìè àãåí ö³ÿ ìè. Òî ìó áó ëè çà ïðî ïî íî âà í³

òà êîæ ³í ø³ ñïî ñî áè [16, p. 19–51].

2. Ôóí äà ìåí òàëü íèé ï³ä õ³ä, ùî áà çó ºòü ñÿ íà âíó òð³ø í³õ

ðåé òèí ãàõ (àíãë. Foun da tion In ter nal Ra tings–Ba sed Ap pro -

ach – F–IRB) – áàí êàì äî çâî ëÿ ëî ñÿ ñòâî ðþ âà òè ñâîþ âëàñ -

íó åì ï³ ðè÷ íó ìî äåëü äëÿ îö³í êè éìî â³ð íî ñò³ äå ôîë òó (àíãë.

Pro ba bi li ty of de fault – PD) äëÿ êîæ íî ãî îêðå ìî ãî êë³ ºí òà ÷è

ãðó ïè êë³ ºí ò³â. Ïðî òå áàí êè ìà ëè âè êî ðè ñòî âó âà òè çà ïðî ïî -

íî âà íó ðå ãó ëÿ òî ðà ìè ñõå ìó îö³í êè âòðàò ó âè ïàä êó äå ôîë òó

(àíãë. Loss Gi ven De fault – LGD) òà ³í øèõ ïà ðà ìå òð³â äëÿ îá -

ðà õóí êó ðîç ì³ ðó àê òè â³â, çâà æå íèõ çà ðè çè êîì (RWA).

3. Ïî ë³ï øå íèé ï³ä õ³ä, ùî áà çó ºòü ñÿ íà âíó òð³ø í³õ ðåé òèí -

ãàõ (àíãë. Ad van ced In ter nal Ra tings–Ba sed Ap pro ach –

A–IRB), – áàí êè ñà ì³ ñòâî ðþ þòü ñâîþ âëàñ íó ìî äåëü îö³í êè

éìî â³ð íî ñò³ äå ôîë òó (PD), ðîç ðî áëÿ þòü âëàñ íó ñõå ìó îö³í êè

âòðàò ó âè ïàä êó äå ôîë òó (LGD) òà ñà ì³ âè ðàõî âó þòü ðîç ì³ð

àê òè â³â, çâà æå íèõ çà ðè çè êîì (RWA) [16, p. 52–119].

Îïå ðà ö³é íèé ðè çèê ìîæ íà îö³ íþ âà òè òåæ òðüî ìà ìå òî äà ìè:

1. Áà çî âèé ³í äè êà òîð íèé ï³ä õ³ä (àíãë. Ba sic in di ca tor ap -

pro ach) – áàí êè ìà þòü ðî áè òè ðå çåð âè êà ï³ òà ëó äëÿ ïî ãà -

øåí íÿ îïå ðà ö³é íî ãî ðè çè êó ó ðîç ì³ ð³, ùî º ñå ðåä í³ì çíà ÷åí -

íÿì ïî ïå ðåä í³õ òðüîõ ðî ê³â â³ä âà ëî âî ãî ïðè áóò êó. (çäå á³ëü -

øî ãî öå 15%) [16, p. 144–145, 148–149].

2. Ñòàí äàð òè çî âà íèé ï³ä õ³ä (àíãë. Stan dar diz ed ap pro ach)

– áàí ê³â ñüêà ä³ÿëü í³ñòü ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà â³ ñ³ì íà ïðÿ ì³â: êîð -

ïî ðà òèâ í³ ô³ íàí ñè (ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â – 18%), òîð ã³â ëÿ òà

ïðî äà æ³ (18%), ðîç äð³á í³ áàí ê³â ñüê³ îïå ðà ö³¿ (12%), êî ìåð -

ö³é í³ áàí ê³â ñüê³ îïå ðà ö³¿ (15%), ïëà òå æ³ ³ ðîç ðà õóí êè (18%),

àãåíò ñü ê³ ïî ñëó ãè (15%), óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè (12%), ðîç -

äð³á íèé áðî êå ðèäæ (12%). Â³ä ïî â³ä íî äî êîæ íî ãî íà ïðÿ ìó

âè ðàõî âó ºòü ñÿ ñå ðåä í³é, çà îñòàí í³ òðè ðî êè êî å ô³ ö³ ºíò â³ä

âà ëî âî ãî ïðè áóò êó ³ ï³ä ñó ìî âó ºòü ñÿ çà ãàëü íèé ðå çåðâ [16, p.

146–147, 149–154].

3. Ïî ë³ï øå íèé ï³ä õ³ä äî îö³í êè (àíãë. Ad van ced me a su re -

ment ap pro ach – ÀÌÀ) – áàí êàì äî çâî ëÿºòü ñÿ ðîç ðî áëÿ òè ³

âè êî ðè ñòî âó âà òè âëàñ íó ìî äåëü îö³í êè ïîò ð³á íî ãî ðå çåð -

âíî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ ïî êðèò òÿ îïå ðà ö³é íèõ ðè çè ê³â. Ìî äåëü

ïî ïå ðåäíüî ìàº áó òè ðîç ãëÿ íó òà ³ çà òâåð äæå íà äëÿ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå ãó ëÿ òèâ íè ìè îð ãà íà ìè [16, p. 147–148].

Ðèí êî âèé ðè çèê ìàº îö³ íþ âà òè ñÿ çà ìî äåë ëþ VaR (àíãë.

Va lue at Risk): âè ì³ ðþ ºòü ñÿ âàð ò³ñ íà âå ëè ÷è íà çáèò ê³â, ùî ç

éìî â³ð í³ ñòþ 99% íå áó äå ïå ðå âè ùå íà [16, p. 157–160].

Äðó ãà «îïî ðà» ñòîñ óºòü ñÿ ïå ðå â³ð êè îð ãà íà ìè áàí ê³â -

ñüêî ãî íà ãëÿ äó ñòà íó âè êî íàí íÿ âè ìîã, ùî ïå ðåä áà ÷à þòü ñÿ

ïåð øîþ «îïî ðîþ». Ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ ñõå ìà ìå íåä æìåí òó

ñè ñòåì íî ãî, ñòðà òå ã³÷ íî ãî, êîí öåí òðà ö³é íî ãî, çà êî íî äàâ ÷î -

ãî ðè çè êó, à òà êîæ àíà ë³ç ðè çè êó ë³ê â³ä íî ñò³ òà ìî æëè âî ñò³

âòðà òè ðå ïó òà ö³¿ [16, p. 204–225].

Òðå òÿ «îïî ðà» îõî ïëþº ïè òàí íÿ ðèí êî âî¿ äèñ öè ïë³ íè òà

âè ìîã ñòî ñîâ íî ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿, äå òà ëåé âè êî ðè ñòî -

âó âà íèõ ï³ä õî ä³â äî îö³í êè ðè çè êó òà âñòà íî âëåí íÿ ðå çåð â³â

[16, p. 226–229].

Íà ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³ ñâî ãî âïðî âà äæåí íÿ CDS âè êî ðè ñòî -

âó âà ëè ñÿ äëÿ çà î õî ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ðè çè êî âà í³

îáë³ ãà ö³¿ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ (òà êèõ ÿê Ëà òèíñü êà Àìå ðè -

êà òà Ðî ñ³ÿ), àäæå çà äî ïî ìî ãîþ öèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ãà ðàí òó âà -

ëî ñÿ ñòðàõ óâàí íÿ ñó âå ðåí íî ãî áîð ãó äåð æà âè (ðèñ. 2).

Ñüî ãîä í³ æ ñâ³ òî âà åêî íî ì³ êà ³ Óîëë–ñòð³ò îãîâ òó þòü ñÿ ï³ ñëÿ

íàñ ë³ä ê³â îñòàí íüî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè. Òàê, íàé á³ëü ø³é ñòðà õî -

â³é êîì ïà í³¿ ÑØÀ – AIG áó ëà íà äà íà ô³ íàí ñî âà äî ïî ìî ãà ç

«êè øåíü» àìå ðè êàíñü êèõ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ï³ ñëÿ ¿¿ äå ôîë òó.

Ö³ ºþ êîì ïà í³ ºþ áó ëî íà äà íî çà õèñò ³í âå ñòè ö³é íèì áàí êàì, ³í -

øèì ñòðà õî âèì êîì ïà í³ÿì òà ðÿ äó þðè äè÷ íèõ îñ ³á íà $440

ìëðä. ó ôîð ì³ êðå äèò íî–äå ôîë òíèõ ñâî ï³â (CDS) [11].

Îä í³ ºþ ç ïî ìè ëîê êîì ïà í³¿ AIG áó ëî òå, ùî âî íè âè êî ðè ñòî -

âó âà ëè òà ê³ æ ñà ì³ ìå òî äè îö³í êè ðè çè ê³â íà ðèí êó CDS, ùî é

äëÿ îö³í êè ðè çè ê³â ó òðà äè ö³é íî ìó ñòðàõ óâàí í³. Ìîæ íà ñïî -

ñòå ð³ ãà òè, ùî âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ ì³æ ñòðà õî âè ìè ïî ä³ÿ ìè ïðè

Áà çåëü 3
Áà çåëü 2

Áà çåëü 1
Êðå äèò íèé ðè çèê

Âñòà íî âëåí íÿ íîð ìè ðå çåð âó âàí íÿ â³ä çà ãàëü íî¿ ñó ìè êà ï³ òà ëó

Îïå ðà ö³é íèé ðè çèê

Ðèí êî âèé ðè çèê

Ïå ðå â³ð êà îð ãà íà ìè áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó âè ìîã ðå çåð âó âàí íÿ

Ðèí êî âà äèñ öè ïë³ íà òà ïîâ íî òà ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿

Âñòà íî âëåí íÿ íîð ìè ðå çåð âó âàí íÿ â³ä îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó

Âñòà íî âëåí íÿ íîð ìè ðå çåð âó âàí íÿ â³ä àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó

Âñòà íî âëåí íÿ êîí ñåð âà ö³é íî ãî áó ôå ðó

Âñòà íî âëåí íÿ àí òè öè êë³÷ íî ãî áó ôå ðó
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Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðè, ùî âðàõîâóþòü Áàçåëü I, II òà III [29]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

îñî áè ñòî ìó ñòðàõ óâàí í³ ìàé æå íå ìàº. Òîá òî, ÿê ùî òâ³é ñóñ ³ä

ïî òðà ïèâ â àâ òî ìî á³ëü íó àâà ð³þ, öå íå îáîâ'ÿç êî âî çá³ëü øóº

ðè çèê ³í øèõ ëþ äåé ïî òðà ïè òè â òà êó æ ñè òóà ö³þ. Àëå ñè òóà ö³ÿ

ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè º äå ùî ³í øîþ: ÿê ùî îä íà êîì ïà í³ÿ çàç -

íàº êðàõó, é ³í ø³ êîì ïà í³¿, ÿê³ òèì ÷è ³í øèì ÷è íîì áó ëè

ïîâ'ÿçà í³ ç ïî ïå ðåäíüîþ, ñòè êà þòü ñÿ ç ïðî áëå ìà ìè. ×å ðåç

ïðî áëå ìè íà ôîí äî âèõ ðèí êàõ ìî æå ïî ÷à òè ñÿ ïà í³ êà, ³í âå -

ñòî ðè, íå áà æàþ ÷è ï³ä äà âà òè ñÿ çàé âî ìó ðè çè êó, ïî÷ íóòü ðå à -

ë³ çî âó âà òè ö³í í³ ïà ïå ðè ³í øèõ êîì ïà í³é, ùî ïðèç âå äå äî ¿õ ïà -

ä³í íÿ â ö³ í³; ³í ø³ êîì ïà í³¿ ìî æóòü ñòà òè íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íè ìè

ç îãëÿ äó íà òå, ùî ¿õ êðå äè òî ðè ïî÷ íóòü âè ìà ãà òè ïî âåð íåí íÿ

áîð ã³â ³ ïå ðå ñòà íóòü íà äà âà òè êðå äè òè çà âè ìî ãîþ. Òà êèì ÷è -

íîì, áà ãà òî ³í øèõ êîì ïà í³é òåæ ìî æóòü äå ôîë òó âà òè.

AIG – öå íå ïðî ñòî ñòðà õî âà êîì ïà í³ÿ. Âî íà õå äæó âà ëà

ðè çè êè ³ïî òå÷ íèõ êðå äè ò³â åì³ ñ³ ºþ êðå äèò íî–äå ôîë òíèõ

ñâî ï³â. Ïðè ÷è íîþ íà äàí íÿ ôå äå ðàëü íèì óðÿ äîì ô³ íàí ñî âî¿

äî ïî ìî ãè êîì ïà í³¿ AIG áó ëî òå, ùî âî íà ïå ðå òâî ðè ëà ñÿ íà

«îñòàí íüîþ ³í ñòàí ö³ ºþ» ðèí êó CDS. Ó òîé ÷àñ ÿê áàí êè òà

õåäæ ôîí äè «ãðà ëè íà îáîõ ñòî ðî íàõ» öüî ãî ðèí êó – àäæå

âî íè êó ïó âà ëè ö³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè, òîð ãó âà ëè íè ìè ³

çàê ðè âà ëè ñâîþ ïî çè ö³þ íà ðèí êó (äëÿ ë³ê â³ äà ö³¿ ïî ïå -

ðåäíüî ãî çî áîâ'ÿçàí íÿ). Êîì ïà í³ÿ æ AIG ïðî ñòî íà äà âà ëà

çà õèñò ³í øèì êîì ïà í³ÿì. ßê áè äî çâî ëè ëè çáàí êðó òó âà òè òà -

ê³é âå ëè ê³é êîì ïà í³¿, êî æåí, õòî êó ïèâ çà õèñò ö³ º¿ êîì ïà í³¿ ó

âè ãëÿ ä³ CDS, çàç íàâ áè âå ëè ÷åç íèõ âòðàò, àäæå âè ïëà òè ïî

êîí òðàê òàõ íå áó ëè á çä³é ñíå í³.

Îä íèì ³ç íàé ãó÷ í³ øèõ ñêàí äà ë³â ïå ð³î äó îñòàí íüî¿ ô³ íàí -

ñî âî¿ êðè çè íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó áó ëî áàí êðóò ñòâî ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî áàí êó Lehman Brothers. Çíà÷ í³ âòðà òè çî ñå ðå äè -

ëè ñÿ ó òðüîõ ñåê òî ðàõ, ÿê³ Ôå äå ðàëü íà ðå çåð âíà ñè ñòå ìà

(ÔÐÑ) ÑØÀ íå ìî ãëà íå ïðî ô³ íàí ñó âà òè, àäæå äî âå ëî ñÿ á ó

ìàé áóò íüî ìó áî ðî òè ñÿ ç ùå ã³ð øè ìè íàñ ë³ä êà ìè.

Áàí êðóò ñòâî îç íà ÷à ëî ïå ðå äà ÷ó òà ïå ðå ðàõ óâàí íÿ âå ëè -

÷åç íèõ ãðî øî âèõ ñóì íà ðèí êó CDS íà êî ðèñòü ïî êóï ö³â çà -

õè ñòó çà áîð ãî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè êîì ïà í³¿. Ïðî äàâ ö³ êîí -

òðàê ò³â CDS îò ðè ìà ëè îáë³ ãà ö³¿ êîì ïà í³¿ Lehman Brothers ³

áó ëè çìó øå í³ ñïëà òè òè êî ëèø í³ì ïî êóï öÿì çà õè ñòó ïåð â³ñ íó

âàð ò³ñòü öèõ îáë³ ãà ö³é, à íå ¿õ íþ ðèí êî âó ö³ íó.

Àóê ö³îí áîð ã³â êîì ïà í³¿ Lehman Brothers â³ä áóâ ñÿ çà îñ -

òà òî÷ íîþ ö³ íîþ ó $8,625 çà $100 íî ì³ íàëü íî¿ âàð òî ñò³.

Ó âè ã³ äíî ìó ïî ëî æåí í³ çà ëè øè ëè ñÿ ïî êóï ö³ çà õè ñòó CDS íà

çî áîâ'ÿçàí íÿ Lehman Brothers, îò ðè ìàâ øè $91,375 ç³

$100 íî ì³ íàëü íî¿ âàð òî ñò³. Ç ³í øî ãî áî êó, ò³, õòî íå êó ïó âàâ

çà õèñò CDS, îò ðè ìà ëè ëè øå $8,625 çà $100 íî ì³ íàëü íî¿

âàð òî ñò³. Â íàé ã³ð øî ìó ïî ëî æåí í³ îïè íè ëè ñÿ ô³ íàí ñî â³ ³í -

ñòè òó òè, ùî íà äà âà ëè çà õèñò CDS íà çî áîâ'ÿçàí íÿ Lehman

Brothers, áî ïå ð³î äè÷ í³ ïëà òå æ³ çà çà õèñò áó ëè äî ñèòü

íèçüêè ìè, çâà æàþ ÷è íà âè ñî êèé êðå äèò íèé ðåé òèíã ö³ º¿

êîì ïà í³¿ äî äå ôîë òó; ïðî òå ï³ ñëÿ äå ôîë òó ïðî äàâ ö³ çà õè ñòó

ìà ëè ïî êðè òè $91,375 ($100 – $8,625) – 91,375% íî ì³ -

íàëü íî¿ âàð òî ñò³ çî áîâ'ÿçàíü Lehman Brothers.

Ó äðó ãî ìó âè ïàä êó ñà ìà êîì ïà í³ÿ áó ëà îä í³ ºþ ç³ ñòî ð³í

óãîä (÷è ïî êóï öåì ÷è ïðî äàâ öåì ñâî ïó) [13, p. 19–21]. Íà -

ïðè êëàä, Lehman Brothers ïðî äàâ ³í øî ìó áàí êó ÷è ³í âå ñòî -

ðó CDS íà ö³í í³ ïà ïå ðè êîì ïà í³¿ X. Ç ÷à ñîì âèÿ âè ëî ñÿ, ùî

êîì ïà í³ÿ X çáàí êðó òó âà ëà. ×å ðåç ïåâ í³ îá ñòà âè íè íå áó ëî

â³ð íî îö³ íå íî ðè çèê ö³ º¿ êîì ïà í³¿ ³ ñïëà ÷ó âà ëè ñÿ íå âè ñî ê³ ïå -

ð³î äè÷ í³ ïëà òå æ³. ²í âå ñòè ö³é íî ìó áàí êó äî âå ëî ñÿ ñïëà òè òè

âå ëè ê³ ñó ìè êîø ò³â ³ î÷³ êó âà òè òî ãî ÷à ñó, êî ëè ö³í í³ ïà ïå ðè,

ÿê³ ïå ðåé øëè ó ¿õ íþ âëàñ í³ñòü, â³ä íî âëÿòü ñÿ â ö³ í³.

Îä íàê, ÿê ùî öå ÿâè ùå íî ñèòü íå îäè íè÷ íèé, à ñè ñòå ìà -

òè÷ íèé õà ðàê òåð, òî Lehman Brothers ñòàº íå ïëà òîñ ïðî -

ìîæ íèì, íå ìàþ ÷è ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ñïëà òè òè çî -

áîâ'ÿçàí íÿ çà êîí òðàê òà ìè, à íà òî ì³ñòü ëè øå îïå ðóº çíå ö³ -

íå íè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè ³í øèõ êîì ïà í³é. Áåç äî ïî ìî ãè

ÔÐÑ çî áîâ'ÿçàí íÿ íå áó ëè á ïî ãà øå í³.

Ó òðåòüî ìó âè ïàä êó ïðè ÷è íîþ íà äàí íÿ äî ïî ìî ãè áóâ ðè -

íîê ñèí òå òè÷ íèõ êðå äèò íèõ äå ðè âà òè â³â, à ñà ìå çà áåç ïå ÷å -

íèõ áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü íà êðå äèò íî–äå ôîë òí³ ñâî ïè

(CDO (CDS)), ÿê³ ïî ºä íó âà ëè ïåâ íó ê³ëü ê³ñòü CDS ç ð³ç íè ìè

ðè çè êà ìè. Ó ðå çóëü òà ò³ áàí êðóò ñòâà Lehman Brothers çíà÷ -

íèõ âòðàò çàç íà ëè á âëàñ íè êè íàé ðè çè êî âà í³ øèõ òðàí ø³â ó

ñêëà ä³ çà áåç ïå ÷å íèõ äå ôîë òíèõ çî áîâ'ÿçàíü (CDO). Óî ðåí

Áàô ôåò íàç âàâ ö³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè «ô³ íàí ñî âîþ

çáðî ºþ ìà ñî âî¿ ðóé íà ö³¿» (ðèñ. 3).

Äëÿ ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù ñëàá êèì êðà ¿ íàì ïîò ð³á í³

ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ÿê³ âî íè ïî çè ÷à þòü ó á³ëüø ðîç âè íó òèõ

êðà ¿í, ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ö³é. Ð³ âåíü çà áîð ãî -

âà íî ñò³ çðîñ òàº ³ âæå äàâ íî ïå ðå âè ùèâ ðå êî ìåí äî âà íèé

ïî êàç íèê ó 60% â³ä ÂÂÏ. Ó 2010 ðî ö³ çîâ í³ø í³é áîðã Ãðå ö³¿

ñòà íî âèâ $498,348 ìëðä. (121% â³ä ÂÂÏ); ²òà ë³¿ – $2,469

òðëí. (116,3% â³ä ÂÂÏ); ²ñ ïà í³¿ – $802,685 ìëðä. (55% â³ä

ÂÂÏ); ²ð ëàí ä³¿ – $148,049 ìëðä. (67,2% â³ä ÂÂÏ); Ïîð òó ãà -

ë³¿ – $182,327 ìëðä. (78,1% â³ä ÂÂÏ); Ôðàí ö³¿ – $2,094

òðëí. (78,6% â³ä ÂÂÏ); ßïî í³¿ – $10,081 òðëí. (193,6% â³ä

ÂÂÏ); Êà íà äè – $1,214 òðëí. (82,5% â³ä ÂÂÏ) [28].

Øè ðî êî ãî ðå çî íàí ñó íà áó ëà ñïðà âà, ïîâ'ÿçà íà ³ç ãðåöü êèì

äåð æàâ íèì áîð ãîì. ²í âå ñòè ö³é íèé áàíê Gol dman Sachs áóâ

çâè íó âà ÷å íèé ó äî ïî ìî ç³ óðÿ äó Ãðå ö³¿ çà ìà ñêó âà òè ðå àëü í³

ðîç ì³ ðè äå ô³ öè òó áþ äæå òó çà äî ïî ìî ãîþ äå ðè âà òè â³â. Ñà ìå

ïî õ³ä í³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè äà þòü çìî ãó ëå ãàëü íèì ÷è íîì

îá³é òè Ìà àñòðèõ ñü ê³ êðè òå ð³¿ ªÑ ùî äî äå ô³ öè òó áþ äæå òó, ÿêèé

íå ìàº ïå ðå âè ùó âà òè 3% â³ä ñó ìè ÂÂÏ êðà ¿ íè. Çà ãàëü íèé

áîðã êðà ¿ íè íå ìàº ïå ðå âè ùó âà òè 60% â³ä ÂÂÏ, à Ãðå ö³ÿ âæå

äàâ íî íå âè êî íó âà ëà ö³ º¿ âè ìî ãè. Òà é çà äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ãðà -

íè÷ íî ãî ïî êàç íè êà äå ô³ öè òó â 3% â³ä ÂÂÏ Ãðå ö³ÿ àáî ñïè ñó -

âà ëà éî ãî íà áîðã ìå äè÷ íèõ óñòà íîâ, àáî íå âðàõî âó âà ëà ã³ -

ãàíò ñü ê³ âè äàò êè íà â³éñü êî âèé ñåê òîð. Ó 2002 ðî ö³ ðÿä ³í âå -

ñòè ö³é íèõ áàí ê³â çà ïðî ïî íó âà ëè íà ðèí êó ñêëàä í³ ô³ íàí ñî â³

³í ñòðó ìåí òè, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ óðÿ äè êðà ¿ íè ìà ëè á çìî ãó

ïå ðå íå ñòè ïåâ íèé îá ñÿã ñâî ¿õ çî áîâ'ÿçàíü íà ìàé áóò í³ ïå ð³î -

äè. Òà ê³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè êî ðè ñòó âà ëè ñÿ îñî áëè âî âè ñî -

êîþ ïî ïó ëÿð í³ ñòþ ó ñå ðåä çåì íî ìîð ñü êèõ êðà ¿í.

Íà ïî ÷àò êó 2002 ðî êó ì³æ óðÿ äîì Ãðå ö³¿ ³ ³í âå ñòè ö³é íèì

áàí êîì Gol dman Sachs áó ëà ï³ä ïè ñà íà óãî äà, çà ÿêîþ ïå ðåä -

áà ÷à ëî ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ âà ëþò íèõ ñâî ï³â çà äëÿ îá ì³ íó áîð ãî -
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âèõ çî áîâ'ÿçàíü Ãðå ö³¿, äå íî ì³ íî âà í³ ó äî ëà ðàõ ÑØÀ òà ³º í³, íà

â³ä ïî â³ä í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ó ºâðî, àëå ç äîâ øèì òåð ì³ íîì ïî ãà -

øåí íÿ. Äî òî ãî æ àìå ðè êàíñü ê³ áàí ê³ ðè âè íàé øëè òà êèé âèä

ñâî ïó, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ «ô³ê òèâ í³» îá -

ì³í í³ êóð ñè, ùî òåæ äî ïî ìî ãëî Ãðå ö³¿ îò ðè ìà òè çíà÷ íî âè ùó

ñó ìó çà îá ì³í âà ëþ òè, í³æ íà «ðå àëü íî ìó» ðèí êó. Òà êèì ÷è -

íîì, Ãðå ö³¿ âäà ëî ñÿ ó 2002 ðî ö³ äî ñÿã òè ð³â íÿ áþ äæåò íî ãî äå -

ô³ öè òó äî ÂÂÏ ó ðîç ì³ ð³ 1,2%. Ïðî òå ï³ ñëÿ òî ãî, ÿê ªâðîñ òàò

ïå ðå ãëÿ íóâ äà í³ ó 2004 ðî ö³, öåé ïî êàç íèê ñòà íî âèâ 3,7%, à ó

2009 ðî ö³ äî ñÿã íóâ 12%. Îñ ê³ëü êè òåð ì³í ïî ãà øåí íÿ äåð æî -

áë³ ãà ö³é, ùî áó ëè çà ä³ÿ í³ ó ñïðà â³, ñòà íî âèòü 10–15 ðî ê³â,

Ãðå ö³¿ âñå îä íî äî âå äåòü ñÿ ñïëà òè òè ñâî¿ áîð ãè [10].

Àíà ë³ çóþ ÷è ïðè ÷è íè îñòàí íüî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, Áà -

çåëüñü êèé êî ì³ òåò ç áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó 12 âå ðåñ íÿ 2010

ðî êó çà ïðî ïî íó âàâ íî â³ âè ìî ãè äî áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ –

Áà çåëü III (òàáë. 2).

Ïðî òå, çà îö³í êà ìè òà ïðîã íî çà ìè áðè òàíñü êî ãî åêî íî -

ì³÷ íî ãî âè äàí íÿ The Eco no mist, ëè øå ê³ëü êà âå ëè êèõ ºâðî -

ïåéñü êèõ áàí ê³â çìî æóòü âè êî íà òè îñ íîâ í³ êðè òå ð³¿ Áà çå ëþ

III äî 2012 ðî êó (ðèñ. 4).

Áà çåëü 1 Áà çåëü 2 Áà çåëü 3
Êî å ô³ ö³ ºíò (÷àñò êà ðå çåð â³â â³ä):

– çà ãàëü íî¿ ñó ìè êà ï³ òà ëó* 8,0% 8,0% 8,0%

– îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó** – 4,0%

4,5% – 2013

5,5 % – 2014

6,0 % – 2015

– àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó – 2,0%

3,5% – 2013

4,0% – 2014

4,5% – 2015

Êîí ñåð âà ö³é íèé áó ôåð – –

0% – äî 2016

0,625% – 2016

1,250% – 2017

1,875% – 2018

2,5% – 2019

Àí òè öè êë³÷ íèé áó ôåð – –

0% – äî 2016

0,625% – 2016

1,25% – 2017

1,875% – 2018

2,5% – 2019
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Òàáëèöÿ 2. Âèìîãè ùîäî íîðìè ðåçåðâ³â çà Áàçåëåì I, II òà III [29]

* * Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ñóìè êàï³òàëó ðîçðàõîâóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ñóìè îñíîâíîãî ³ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó äî ñóìè àêòèâ³â, çâàæåíèõ çà
ðèçèêîì.
** Êîåô³ö³ºíò îñíîâíîãî êàï³òàëó ðîçðàõîâóºòüñÿ ä³ëåííÿì ñóìè îñíîâíîãî êàï³òàë íà îáñÿã àêòèâ³â çâàæåíèõ çà ðèçèêîì.

Ðèñóíîê 4. Ïðîãíîçîâàí³ ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ âèìîã Áàçåëþ III ºâðîïåéñüêèìè áàíêàìè äî 2012 ðîêó [30]
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Ó 2008 ðî ö³ îá ñÿ ãè ðèí êó êðå äèò íî–äå ôîë òíèõ ñâî ï³â

ñòà íî âè ëè $60 òðëí., ùî á³ëü øå çà ïî êàç íèê ñâ³ òî âî ãî ÂÂÏ

[7, ñ. 53; 17]. Îá ñÿ ãè òîð ã³â ë³ êðå äèò íî–äå ôîë òíè ìè ñâî ïà -

ìè êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, çà äà íè ìè EM TA, ò³ëü êè çà ÷å -

òâåð òèé êâàð òàë 2010 ðî êó ñòà íî âè ëè $208 ìëðä., çà òðå -

ò³é êâàð òàë 2010 ðî êó – $394 ìëðä. Íàé ÷à ñò³ øå òîð ãó âà ëè -

ñÿ êðå äèò íî–äå ôîë òí³ ñâî ïè íà áîð ãî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ Áðà -

çè ë³¿ ($57 ìëðä. – ïåð øèé êâàð òàë 2010 ðî êó, $69 ìëðä. –

2 êâàð òàë 2010 ðî êó, $53 ìëðä. – òðå ò³é êâàð òàë 2010 ðî -

êó, $43 ìëðä. – ÷å òâåð òèé êâàð òàë 2010 ðî êó), Òó ðå÷ ÷è íè

($84 ìëðä. – ïåð øèé êâàð òàë 2010 ðî êó, $118 ìëðä. –

äðó ãèé êâàð òàë 2010 ðî êó, $36 ìëðä. – òðå ò³é êâàð òàë

2010 ðî êó, $17 ìëðä. – ÷å òâåð òèé êâàð òàë 2010 ðî êó), Ðî -

ñ³¿ ($69 ìëðä. – äðó ãèé êâàð òàë 2010 ðî êó) òà Ìå êñè êè.

Ùî äî êîð ïî ðà òèâ íèõ êðå äèò íî–äå ôîë òíèõ ñâî ï³â, òî çà

îá ñÿ ãà ìè òîð ã³â ë³ ÷³ëü íå ì³ñ öå ïî ñ³â «Ãàç ïðîì» ($25 ìëðä. –

ïåð øèé êâàð òàë 2010 ðî êó, $54 ìëðä. – äðó ãèé êâàð òàë

2010 ðî êó, $17 ìëðä. – òðå ò³é êâàð òàë 2010 ðî êó, $7 ìëðä.

– ÷å òâåð òèé êâàð òàë 2010 ðî êó) [12].

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó ðèí êó äå ðè âà òè â³â

ïî êà çóº îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè ³ ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ òà øâèä -

êî ãî ðî çâèò êó ïî õ³ä íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ðèí êó êà ï³ òà ë³â. Â õî ä³

äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî âñòà íî âëå íî, ùî ðå ãó ëþ âàí íÿ öüî ãî ðèí -

êó º íåîáõ³ä íèì ³í ñòðó ìåí òîì äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ óòâî ðåí íÿ

íî âèõ «ô³ íàí ñî âèõ áóëü áà øîê», à òðè âà ëè ³ã íî ðó âàí íÿ ïðî -

áëåì öüî ãî ñåã ìåí òà ñâ³ òî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ïî ñè ëþº

êðè çî â³ ÿâè ùà â åêî íî ì³ ö³ òà ô³ íàí ñàõ.

Ðà çîì ³ç òèì áó ëî âèÿ âëå íî, ùî á³ëü ø³ñòü êîì ïëåêñ íèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ïðî äóê ò³â âè íè êà þòü çà äëÿ ëå ãàëü íî ãî óõè ëåí íÿ â³ä

âè êî íàí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â òà âè ìîã, ùî ñòîñ -

óþòü ñÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Çâà æàþ ÷è íà òîé ôàêò, ùî ô³ -

íàí ñî âèé ³í æè í³ ðèíã âäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ øâèä êè ìè òåì ïà ìè,

ïî ñòàº ïî òðå áà ó ñòâî ðåí í³ ðå ãó ëþþ ÷èõ îð ãà í³â, ÿê³ á â³ä ïî â³ -

äà ëè çà ìî í³ òî ðèíã ôóíê ö³î íó âàí íÿ íî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â, à òà êîæ ïðî âî äè ëè êîí òðîëü íàä îïå ðà ö³ÿ ìè ç íè ìè.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ïè òàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ àíà ë³ -
òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü â îö³í ö³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³.
Âñòà íî âëå í³ ôîð ìàëü í³ ³ íå ôîð ìàëü í³ ïî êàç íè êè äëÿ
àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³, à òà êîæ ðîç ãëÿ íó ò³
îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ òà îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ åëå ìåí òà
ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè àâ³à ö³é -
íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü, ôîð -
ìàëü í³ òà íå ôîð ìàëü í³ ïî êàç íè êè, ³í âå ñòîð, êðå äè òîð,
ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ, ðå ñóð ñè, àâ³à ö³é í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ âî ïðîñ èñ ïîëü çî âà íèÿ àíà ëè òè -
÷å ñêèõ èñ ñëå äî âà íèé â îöåí êå èí âå ñòè öèîí íîé ïðèâ ëå -
êà òåëü íî ñòè. Óñòà íî âëå íû ôîð ìàëü íûå è íå ôîð ìàëü íûå
ïî êà çà òå ëè äëÿ àíà ëè çà èí âå ñòè öèîí íîé ïðèâ ëå êà òåëü -
íî ñòè, à òàê æå ðàñ ñìî òðå íû îñî áåí íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ
è îñ íîâ íûå ñî ñòà âëÿþ ùèå ýë åìåí òà ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ
èí âå ñòè öèîí íû ìè ðå ñóð ñà ìè àâèà öèîí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ ïðèâ ëå êà òåëü -
íîñòü, ôîð ìàëü íûå è íå ôîð ìàëü íûå ïî êà çà òå ëè, èí âå -
ñòîð, êðå äè òîð, ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ, ðå ñóð ñû, àâèà -
öèîí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

In the ar tic le the qu es tion of the use of ana ly ti cal res -
earches in es ti ma ti on of in vest ment at trac ti ven ess is ex plo red.

The set for mal and in for mal in de xes for the ana ly sis of in vest -
ment at trac ti ven ess, and al so con si de red fe a tu res of for ming
and ba sic con sti tu ents of ele ment of the sy stem of ma na ge -
ment by the in vest ment res our ces of avia tion en ter pris es.

Ke ywords: in vest ment at trac ti ven ess, for mal and in -
for mal in de xes, in ves tor, cre di tor, sy stem of ma na ge ment,
res our ces, avia tion en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í âå ñòó âàí íÿ ÿê åêî íî ì³÷ íà êà -

òå ãî ð³ÿ âè íè êëà âîä íî ÷àñ ³ç êà òå ãî ð³ ºþ êà ï³ òà ëó â ÷àñ ïå ðå -

õî äó â³ä íà òó ðàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà äî òî âàð íî ãî âè ðîá -

íèö òâà. Ðå à ë³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ïî êà çó þòü ñè òóà ö³þ,

êî ëè íàé á³ëüø ïðè ñêî ðå íè ìè òåì ïà ìè ìî æå ðîç âè âà òè ñÿ

êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè íà îñ íî â³ ïðî öå ñ³â ðîç -

äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðè âà òè çà ö³¿, â ÿêèé ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ çíà÷ íà

÷à ñòè íà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é. Àëå á³ëü ø³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ

êîð ïî ðà ö³é ïî òðå áó þòü äî äàò êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ âëè âàíü àáî

îá'ºä íàíü êà ï³ òà ë³â. Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî ä³ÿëü í³ñòü òðàí -

ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é íà óê ðà ¿íñü êèõ òå ðå íàõ ïðèç âî -

äèòü äî ìå òî ä³â íå äîñ êî íà ëî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ³ ïðè ñêî ðåí íÿ ïðî -

öå ñ³â ïî ãëè íàí íÿ. Òî ìó âà æëè âèì ñòàº ï³ äâè ùåí íÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ òà ñò³é êî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ êîð ïî ðà ö³é çà

ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³.

²²ÍÍÍÍÎÎÂÂÀÀÖÖ²²ÉÉÍÍÎÎ--
²²ÍÍÂÂÅÅÑÑÒÒÈÈÖÖ²²ÉÉÍÍÀÀ  ÏÏÎÎËË²²ÒÒÈÈÊÊÀÀ

².Ì. ÌßÃÊÈÕ,
äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Àíàë³ç ³ îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ êîðïîðàö³é

òà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè àâ³àö³éíèõ

ï³äïðèºìñòâ
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Ñïå öè ô³ êà ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³é íà êëà äàº ïåâ í³ îá ìå -

æåí íÿ íà äæå ðå ëà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Öå íà ñàì ïå ðåä

ñòîñ óºòü ñÿ ìî æëè âî ñòåé âè êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø íüî êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, òîá òî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî -

ãî ïî òåí ö³à ëó êîð ïî ðà ö³é. Àëå ÿê ùî â êîð ïî ðà ö³¿ ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ

ìî æëè â³ñòü çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà á³ëüø âè ã³ -

äíèõ óìî âàõ, í³æ âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â, âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ çîâ í³ø íº ô³ íàí ñó âàí íÿ. Îä íèì ç àð ãó ìåí ò³â íà

êî ðèñòü çà ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ º åôåêò ô³ -

íàí ñî âî ãî âà æå ëÿ.

Â óìî âàõ âè êî ðè ñòàí íÿ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ

âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî -

ñò³ êîð ïî ðà ö³é, ùî ìî æëè âî çðî áè òè âè êî ðè ñòàí íÿì ñè ñòå -

ìè àíà ë³ òè÷ íèõ îö³ íîê òà âèñ íîâ ê³â.

Îñâîºí íÿ íî âèõ ìå òî ä³â ñó ÷à ñíî ãî ìå íåä æìåí òó òà åôåê -

òèâ í³ñòü ¿õ ïðè ñòîñ óâàí íÿ íà îêðå ìî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ äàº êîí -

êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè òà íî â³ åêî íî ì³÷ í³ ìî æëè âî ñò³ àâ³à ö³é íèì

ï³ä ïðè ºì ñòâàì. Óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè â óìî -

âàõ ïî ñò³é íî ãî çðî ñòàí íÿ ¿õ âàð òî ñò³ òà îá ìå æå íî ñò³ ïî òðå áóº

ïî øó êó òà ðîç ðîá êè íî âèõ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî çà áåç ïå -

÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó â³ò -

÷èç íÿ í³é òà çà ðó á³æ í³é ñïå ö³àëü í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íó þòü íàó êî -

â³ ïðà ö³, ïðèñ âÿ ÷å í³ ïè òàí íÿì àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà -

áëè âî ñò³, àëå âî íè íå íî ñÿòü ñè ñòåì íî ãî õà ðàê òå ðó ³ ïî òðå -

áó þòü ðîç ðîá êè ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â òà àë ãî ðèò ì³â ¿õ àíà ë³ -

çó. Òàê, Â.Ì. Ãð³ä ÷è íà [5] âè ä³ ëÿº ïî êàç íè êè ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïðè âà áëè âî ñò³ àê ö³é òà êîð ïî ðà òèâ íèõ îáë³ ãà ö³é. Äå ÿ ê³ àâ òî -

ðè ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü îö³ íþ þòü íà ï³ä ñòà â³ ïî êàç -

íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³. Óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå -

ñóð ñà ìè äîñ ë³ äæó þòü òà ê³ â÷å í³, ÿê Ë. Ãèò ìàí, Ì. Äæîíê [4],

Ó.Ô. Øàðï, Ã. Äæ. Àëåê ñàí äåð, Ä.Â. Áåé ë³ òà ³í. [12]. Ñå ðåä

óê ðà ¿íñü êèõ â÷å íèõ ñë³ä âè ä³ ëè òè ðî áî òè ². Áëàí êà [2], À. Ïå -

ðå ñà äè [8], Ñ.Ì. Ñè ÷à [9], Ì. Òó ð³ ÿíñü êî¿ [11].

Òî ìó íàó êî âå äîñ ë³ äæåí íÿ ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ï³ä õî ä³â ùî äî àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ êîð ïî ðà -

ö³é óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè º àê òó àëü íèì ³ â³ä -

ïî â³ äàº âè ìî ãàì ÷à ñó.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ïî áó äî âà ñè ñòå ìà ïî êàç íè ê³â àíà ë³ -

çó òà îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ êîð ïî ðà ö³é, ùî çà -

áåç ïå ÷ó þòü òåõ íî ëî ã³þ àíà ë³ òè÷ íî ãî ïðî öå ñó ³ ìà þòü ïðàê -

òè÷ íó êî ðèñòü òà óçà ãàëü íåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ òà ìå òî äè÷ íèõ

ï³ä õî ä³â äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íè ìè ðå ñóð ñà ìè, ùî äî çâî ëèòü ðîç êðè òè ïðî öå ñè ³í òåí ñèâ -

íî ãî òà åê ñòåí ñèâ íî ãî ¿õ íà ðî ùó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîí êó ðåí ö³ÿ ÿê ãî ëîâ íèé

åëå ìåíò ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ïå ðåä áà ÷àº íå ò³ëü êè ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî ðî çâèò êó âè ðîá íè ÷î¿ òà

çáó òî âî¿ ñè ñòåì, àëå ³ çâî ðîò íó, íå ãà òèâ íó ñòî ðî íó – ñòàã íà -

ö³þ âè ðîá íèö òâà. Óìî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ áóäü–ÿêî ãî ñóá'ºê -

òà ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí âè ìà ãà þòü â³ä íüî ãî ñà ìî ñò³é íî ãî ïî -

øó êó òà çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ îáî ðîò íèõ êîø ò³â, àäæå

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ä³ÿëü íî ñò³ áåç öüî ãî óÿ âè òè íåì îæëè âî.

Â öüî ìó âè ïàä êó ñóá'ºêò ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ñòàº ïî çè ÷àëü -

íè êîì ³ çâåð òà ºòü ñÿ äî ³í øî¿ ñòî ðî íè – êðå äè òî ðà çà

íåîáõ³ä íè ìè ðå ñóð ñà ìè. Ïðè ðîç ì³ ùåí í³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â ¿õ âëàñ íèê çàâ æäè íà ìà ãà ºòü ñÿ îáå ðåã òè ñå áå â³ä ìî -

æëè âèõ âòðàò, ÿê³ ìî æóòü âè íè êíó òè âíàñ ë³ äîê íå ïî âåð íåí -

íÿ âêëà äå íèõ ñóì. Ìî æëè â³ñòü âòðà òè âêëà äå íèõ êîø ò³â àáî

¿õ ÷à ñòè íè íà çè âàºòü ñÿ ðè çè êîì íå ïî âåð íåí íÿ. Ãî ëîâ íå

çàâ äàí íÿ êðå äè òî ðà – ì³ í³ ì³ çó âà òè ìî æëè â³ âòðà òè (ðè çè êè).

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî äëÿ êðå äè òî ðà âè íè êàº çàâ äàí íÿ äå òàëü -

íî ãî â³ä áî ðó ïî òåí ö³é íèõ êîí òðà ãåí ò³â. Â³ äî ìî, ùî êðå äèò -

íèé ðè çèê ïîâ'ÿçà íèé ³ç ìî æëè â³ ñòþ íå âè êî íàí íÿ ïî çè -

÷àëü íè êîì ñâî ¿õ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü. Âðàõî âóþ ÷è äîñ -

â³ä ðî áî òè çà ðó á³æ íèõ êîð ïî ðà ö³é – ³í âå ñòî ð³â òà ïî òóæ íèõ

áàí ê³â, ìî æëè âî çà ïðî ïî íó âà òè çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà çíè -

æåí íÿ êðå äèò íî ãî ðè çè êó:

1. Îö³í êà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà.

Ó ïðàê òè ö³ çà ðó á³æ íèõ êîð ïî ðà ö³é – êðå äè òî ð³â óñå á³ëü -

øî ãî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ íà áó âàº ìå òîä, çà ñíî âà íèé íà áàëü -

í³é îö³í ö³ ïî çè ÷àëü íè êà. Öåé ìå òîä ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ

ðåé òèí ãó ïî çè ÷àëü íè êà.

2. Çìåí øåí íÿ ðîç ì³ ð³â âè äà íèõ êðå äè ò³â îä íî ìó ïî çè -

÷àëü íè êó.

Öåé ñïî ñ³á âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ, êî ëè êðå äè òîð íå ïîâ í³ ñòþ

âïåâ íå íèé ó äî ñòàò í³é ³í âå ñòè ö³é í³é ïðè âà áëè âî ñò³ êë³ ºí òà.

3. Ñòðàõ óâàí íÿ êðå äè ò³â.

Ñòðàõ óâàí íÿ êðå äè òó ïå ðåä áà ÷àº ïîâ íó ïå ðå äà ÷ó ðè çè êó

éî ãî íå ïî âåð íåí íÿ ñòðà õî â³é îð ãà í³ çà ö³¿. Âñ³ âè òðà òè,

ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñòðàõ óâàí íÿì, â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ïî çè ÷àëü íè êà.

4. Çà ëó ÷åí íÿ äî ñòàò íüî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Òà êèé ìå òîä ïðàê òè÷ íî ãà ðàí òóº êðå äè òî ðó ïî âåð íåí íÿ

âè äà íî¿ ñó ìè ³ îò ðè ìàí íÿ ïðî öåí ò³â. Ïð³ î ðè òåò ïðè çà õè ñò³

â³ä ðè çè êó íå ïî âåð íåí íÿ ïî çè êè íà äà ºòü ñÿ íå çà ëó ÷åí íþ

äî ñòàò íüî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ïðèç íà ÷å íî ãî äëÿ ïî êðèò òÿ

çáèò ê³â, à àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ïî çè ÷àëü íè -

êà, ñïðÿ ìî âà íî ìó íà íå äî ïó ùåí íÿ öèõ çáèò ê³â, îñ ê³ëü êè ïî -

çè êà âè äà ºòü ñÿ â ðîç ðà õóí êó íà òå, ùî âî íà áó äå ïî âåð íó òà

â³ä ïî â³ä íî äî êðå äèò íî ãî äî ãî âî ðó.

5. Âè äà ÷à äè ñêîíò íèõ ïî çèê.

Äè ñêîíò í³ ïî çè êè ëè øå â íå âå ëè êî ìó ñòó ïå í³ äî çâî ëÿ þòü

çíè çè òè ðè çèê íå ïî âåð íåí íÿ. Òà êèé ñïî ñ³á íà äàí íÿ êðå äè -

ò³â ãà ðàí òóº ùî íàé ìåí øå îò ðè ìàí íÿ ïëà òè çà êðå äèò, à ïè -

òàí íÿ ïðî ¿¿ ïî âåð íåí íÿ çà ëè øà ºòü ñÿ â³ä êðèò èì, ÿê ùî íå

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ³í ø³ ìå òî äè ïî ïå ðå äæåí íÿ ³ ì³ í³ ì³ çà ö³¿

ðè çè ê³â.

ßê çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè íà ä³é íî ñò³ ïî -

çè ÷àëü íè êà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà -

áëè âî ñò³, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî ìî æëè âî êëàñ èô³ êó âà òè ïî -

òåí ö³é í³ îá'ºê òè âêëà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ êëàñ èô³ êó -

âà òè ¿õ íà ãðó ïè çàë åæ íî â³ä ìå òè ³í âå ñòî ðà àáî êðå äè òî ðà.

Òîá òî ³í âå ñòè ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü êîð ïî ðà ö³¿ – öå ñó êóï í³ñòü

çíà ÷åíü çà ïðî ïî íî âà íèõ ïî êàç íè ê³â ôîð ìàëü íî¿ òà íå ôîð -

ìàëü íî¿ îö³í êè ð³ç íèõ íà ïðÿ ì³â ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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Ñó êóï í³ñòü ïî êàç íè ê³â, ùî âè áè ðà þòü ñÿ äëÿ îö³í êè ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³, çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ óìîâ, îä íàê

äëÿ êîð ïî ðà ö³¿ ìî æëè âî âè ä³ ëè òè íàé á³ëüø âà ãî ì³:

– êðå äèò íà ³ êî ìåð ö³é íà ðå ïó òà ö³ÿ êîð ïî ðà ö³¿;

– õà ðàê òåð ä³ÿëü íî ñò³ ³ ñòó ï³íü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿;

– ñó ìà íà äà íèõ ðå ñóð ñ³â;

– ôîð ìà ³ ñòó ï³íü ó÷à ñò³ ³í âå ñòî ðà â ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿;

– íà ïðÿ ìè âè êî ðè ñòàí íÿ îò ðè ìà íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ðå ïó òà ö³ÿ êîð ïî ðà ö³¿ ìî æå õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ, ïåðø çà âñå,

¿¿ êðå äèò íîþ ³ñ òî ð³ ºþ. Êðå äèò íà ³ñ òî ð³ÿ – öå ô³ íàí ñî âà «á³î -

ãðà ô³ÿ» êîð ïî ðà ö³¿, ùî õà ðàê òå ðè çóº ¿¿ ïî ïå ðåä í³ âçà º ìî â³ä -

íî ñè íè ç êðå äè òî ðà ìè àáî ³í âå ñòî ðà ìè. Ïðè àíà ë³ ç³ êðå äèò íî¿

³ñ òî ð³¿ îñ íîâ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ðå ïó òà ö³¿ ïî ïå ðåä í³õ êðå -

äè òî ð³â, ÿê ùî ïî ïå ðåä í³ ìè êðå äè òî ðà ìè áó ëè ñî ë³ä í³ áàí êè,

ÿê³ àê òèâ íî ä³ þòü íà êðå äèò íî ìó ðèí êó, àáî ïî òóæ í³ ³í âå ñòè -

ö³é í³ ³í âå ñòî ðè, ùî ñâîº ÷à ñíî îò ðè ìó þòü äè â³ äåí äè, – öå ãî -

âî ðèòü íà êî ðèñòü êîð ïî ðà ö³¿. ßê ùî êðå äè òî ðîì áóâ ïå ðå âàæ -

íî îäèí áàíê, öå âè ìà ãàº äî äàò êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ïðè àíà ë³ ç³ êðå äèò íî¿ ðå ïó òà ö³¿ ó êðå -

äè òî ðà àáî ³í âå ñòî ðà ñêëà äà ºòü ñÿ ïåâ íà óÿ âà ïðî êîð ïî ðà -

ö³þ ÿê ïî òåí ö³é íèé îá'ºêò âêëà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Ìå òà àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ – íå

âèç íà ÷è òè ïî ëî æåí íÿ ñïðàâ ó ñå ðå äè í³ êîð ïî ðà ö³¿, à îö³ íè òè

ðè çèê ìî æëè âî ãî âêëà äåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Äëÿ âè ð³ -

øåí íÿ öüî ãî çàâ äàí íÿ â ïðàê òè ö³ êðå äè òî ðà çàâ æäè ³ñ íóº ñè -

ñòå ìà ïî êàç íè ê³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ àíà ë³ çó ºòü ñÿ ³í âå ñòè -

ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü êîð ïî ðà ö³¿. Â çâ'ÿç êó ç öèì àíà ë³ç ó ñè -

ñòå ì³ êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ êîð ïî -

ðà ö³¿ ìî æëè âî çî áðà çè òè ó âè ãëÿ ä³ òà êî¿ ñõå ìè, ùî ÿâ ëÿº ñî -

áîþ ïî ñë³ äîâ í³ñòü åòà ï³â àíà ë³ çó, âè êî íàí íÿ ÿêèõ ñïðèÿº çíè -

æåí íÿ ðè çè êó âêëà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Òà êà ïðî öå äó -

ðà ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó äî çâî ëÿº ìå íå äæå ðàì êîð ïî ðà ö³¿ íàé -

á³ëüø åôåê òèâ íî óïðà âëÿ òè ³í âå ñòè ö³é íîþ ïðè âà áëè â³ ñòþ.

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ íå çàë åæ íî â³ä õà ðàê òå ðó êðå äèò íî¿ îïå -

ðà ö³¿ êîð ïî ðà ö³ÿ ³äåí òè ô³ êó ºòü ñÿ. ²äåí òè ô³ êà ö³ÿ äî çâî ëÿº ÷³ò êî

âèç íà ÷è òè õà ðàê òåð ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³ (âíó òð³ø íþ îð ãà í³ çà ö³é íó òà

âè ðîá íè ÷ó ñòðóê òó ðó, ïå ðå ë³ê àô³ ë³ éî âà íèõ îñ ³á, îñ íîâ í³ íà -

ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³, ñòó ï³íü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ òà ³í.) ³ âèç íà ÷è òè

ïðè áëèç íèé íà á³ð ïî êàç íè ê³â äëÿ àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà -

áëè âî ñò³. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü âðàõ óâà òè íàé á³ëü øó ê³ëü ê³ñòü

ïî êàç íè ê³â ³ ï³ äâè ùèòü òî÷ í³ñòü àíà ë³ òè÷ íèõ ðîç ðà õóí ê³â.

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ àíà ë³ çó ºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³é íà òà âè ðîá íè ÷à

ñòðóê òó ðà êîð ïî ðà ö³¿, âñòà íî âëþ þòü ñÿ âíó òð³ø í³ çâ'ÿç êè òà

ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü á³ç íåñ–îäè íèöü. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü

ïðî à íà ë³ çó âà òè âïëèâ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â íà ³í âå ñòè ö³é -

íó ïðè âà áëè â³ñòü êîð ïî ðà ö³¿.

Íà òðåòüî ìó åòà ï³ îö³ íþ ºòü ñÿ êðå äèò íà ³ñ òî ð³ÿ êîð ïî ðà ö³¿

òà ¿¿ êî ìåð ö³é íà ðå ïó òà ö³ÿ. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü â³ä ìî âè òè ñÿ

â³ä íå äîá ðîÿ ê³ñ íèõ ³ ñóì í³â íèõ ñòîñ óí ê³â êîð ïî ðà ö³é ³ç

ñóá'ºê òà ìè ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí.

Ôîð ìàëü í³ ïî êàç íè êè àíà ë³ çó þòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ äà íèõ ô³ -

íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü îáîâ'ÿç êî âî ìó

ðîç êðèò òþ. Íå ôîð ìàëü í³ ïî êàç íè êè ìî æóòü áó òè ïðî à íà ë³ -

çî âà í³ ò³ëü êè åêñ ïåð òà ìè, àäæå âî íè íå ìà þòü ôîð ìóë äëÿ

ðîç ðà õóí êó ³ ÷³ò êî ãî íàáî ðó âè õ³ä íèõ äà íèõ.

Êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ÿâ ëÿº ñî áîþ

ñòðóê òóð íèé àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿. Îö³í êà êî ìåð ö³é íî¿

ðå ïó òà ö³¿ – öå êîì ïëåêñ íèé åêñ ïåðò íèé âèñ íî âîê, ùî ÿâ ëÿº

ñî áîþ ðå êî ìåí äà ö³¿ ïðî ïðî äîâ æåí íÿ ñï³â ïðà ö³ ç êîð ïî ðà -

ö³ºþ. ßê ùî àíà ë³ç ïðî âî äèòü ñÿ â ðàì êàõ êîð ïî ðà ö³¿, òîá òî

â³ä áó âàºòü ñÿ ðîç ïî ä³ë âíó òð³ø í³õ ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â, ïî ÷è -

íà òè ïðî öå äó ðó àíà ë³ çó äî ö³ëü íî ç ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ïî çè ÷àëü -

íè êà, òîá òî âèç íà ÷åí íÿ éî ãî ì³ñ öÿ â ñòðóê òó ð³ êîð ïî ðà ö³¿,

ñïå öè ô³ êè ³ òè ïó éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Ï³ ñëÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ïî çè -

÷àëü íè êà ³ âèç íà ÷åí íÿ íàáî ðó ôîð ìàëü íèõ ³ íå ôîð ìàëü íèõ

ïî êàç íè ê³â ìå íå äæå ðè êîð ïî ðà ö³¿ ïå ðå õî äÿòü äî áåç ïî ñå -

ðåäíüî ãî–ðîç ðà õóí êó ³ îò ðè ìàí íÿ åêñ ïåðò íî ãî âèñ íîâ êó.

Ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó íà ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè

ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ. Óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà -

ìè – öå ïðî öåñ ïî øó êó òà îá´ðóí òó âàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ -

íèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ïî -

äàëü øèì ¿õ óäîñ êî íà ëåí íÿì òà àêó ìó ëþ âàí íÿì. Êð³ì òî ãî, â

ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ïîò ð³á íî ì³ í³ ì³ çó âà òè âàð ò³ñòü ðå ñóð ñ³â, ¿õ

ñêëàä òà ñòðóê òó ðó, îá´ðóí òó âà òè íåîáõ³ä í³ñòü ðå çåð âó âàí íÿ

[8, 11]. Òà êîæ ³ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íåîáõ³ä íî ìàê ñè ì³ çó âà òè ðå çóëü òà òèâ í³ñòü, ùî

äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ïî øó êîì óñ ³õ ìî æëè âî ñòåé, ÿê³ ðå ñóð ñè òà óìî âè

¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ çäàò í³ ñòâî ðè òè. Òà êèì ÷è íîì óïðà âë³í íÿ ³í -

âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè – öå ñó êóï í³ñòü ïðî öå ñ³â ôîð ìó âàí -

íÿ ³ íà ðî ùó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêî ãî

çà áåç ïå ÷óº àê òè â³ çà ö³þ ³ åôåê òèâ í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. ²í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë – öå îð ãà í³ çî âà íà

ñó êóï í³ñòü âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ åêî íî ì³÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé

òà ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ñòâî ðþ þòü óìî âè äëÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà çà áåç ïå ÷ó þòü ðå à ë³ çà ö³þ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ òàê òè÷ íèõ ö³ ëåé ó

ñôå ð³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ìî æëè â³ñòü – öå ÿê³ñ íà õà ðàê -

òå ðè ñòè êà åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè (íà ïðè êëàä, ï³ä ïðè ºì ñòâà),

ïî òåí ö³é íà çäàò í³ñòü ö³ º¿ ñè ñòå ìè äî ðî çâèò êó, ÿêà â ä³é ñíî ñò³
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âè íè êàº ÿê ðå çóëü òàò óïðà âë³í íÿ ³ âè ðà æà ºòü ñÿ ÷å ðåç ðå à ë³ -

çà ö³þ ö³ º¿ çäàò íî ñò³ â áóäü–ÿê³é ñôå ð³ (íà ïðè êëàä, ÷å ðåç ðå à -

ë³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó). Òà êèì ÷è íîì, ³í âå ñòè ö³é íà

ìî æëè â³ñòü – öå õà ðàê òå ðè ñòè êà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà

âè íè êàº ÿê ðå çóëü òàò åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè

ðå ñóð ñà ìè ³ âèç íà ÷àº ïî òåí ö³é íó çäàò í³ñòü äî çä³é ñíåí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ñòðà òå ã³é ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ

³í âå ñòè ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé âèÿ âëå íî, ùî çîâ í³ø í³ ôîð ìó -

þòü ñÿ ð³â íåì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à

âíó òð³ø í³ – åôåê òèâ í³ ñòþ óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð -

ñà ìè àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (¿õ ìî á³ëü í³ ñòþ, îï òè ìàëü íèì

ñêëà äîì òà õà ðàê òå ðîì âçàº ìî ä³¿).

Ðîç ãëÿ íå ìî ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè

íà àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ç óðàõ óâàí íÿì ïî ñë³ äîâ íî ñò³

³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïî ñë³ äîâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè â³ -

äîá ðà æå íà íà ðèñ. 1.

Ïî ñë³ äîâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ â³ äîá -

ðà æå íà íà ðèñ. 2.

Óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè â óìî âàõ ïî ñò³é íî -

ãî çðî ñòàí íÿ ¿õ íüî¿ âàð òî ñò³ òà îá ìå æå íî ñò³ ïî òðå áóº ïî øó -

êó òà ðîç ðîá êè íî âèõ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ. Ñè -

ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º êîì -

ïëåê ñîì ïðèí öè ï³â, ôóíê ö³é, ìå òî ä³â òà ìå õà í³ç ì³â óïðà -

âë³í íÿ, ÿê³ ðà çîì ïðè âî äÿòü äî âè êî íàí íÿ ãî ëîâ íî¿ ì³ ñ³¿

óïðà âë³í íÿ – àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Ðîç ðî áëå íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè

äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ íà óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

âêëþ ÷àº îñ íîâ í³ åëå ìåí òè âïëè âó íà åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â â ³í âå ñòè ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ òà â³ äîá ðà æàº âçàº -

ìîçâ'ÿçîê ç ïðî öå ñà ìè ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Çà ïðî ïî íî âà íà ñè ñòå ìà ïî êàç íè ê³â àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïðè âà áëè âî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ º îñ íî âîþ çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. ¯õ íº âè êî íàí íÿ íåîáõ³ä íå äëÿ ñòâî ðåí -

íÿ óìîâ çà ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø í³õ ðå ñóð ñ³â, íà ïðè êëàä çà ðà õó íîê

äî äàò êî âî¿ åì³ ñ³¿ àê ö³é. Ïðè öüî ìó ìî æëè â³ äå ê³ëü êà âà ð³ àí -

ò³â ïðè çä³é ñíåí í³ ñòðà òå ã³÷ íî¿ åì³ ñ³¿. Åì³ ñ³ÿ ÿê ³í ñòðó ìåíò çà -

ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ êîð -

ïî ðà ö³ºþ äî ñòàò íüî ãíó÷ êî. Ç îä íî ãî áî êó, êîð ïî ðà ö³ÿ ìî æå

åì³ òó âà òè ñâî¿ àê ö³¿, òîá òî çá³ëü øè òè àê ö³ î íåð íèé êà ï³ òàë

êîð ïî ðà ö³¿, à ç ³í øî ãî – òîï–ìå íå äæå ðè ìî æóòü ïðèé íÿ òè

ð³ øåí íÿ ïðî åì³ ñ³þ àê ö³é êîì ïà í³é–ó÷à ñíè ê³â êîð ïî ðà ö³¿ äëÿ

çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â ó êîí êðåò íèé âèä á³ç íå ñó êîð ïî ðà ö³¿.

Ä³¿ êå ð³â íèö òâà êîð ïî ðà ö³¿ â îáîõ âè ïàä êàõ àíà ëî ã³÷ í³ ³

çàë åæàòü ò³ëü êè â³ä ð³â íÿ åì³ ñ³¿, êîò ðèé âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòðà -

òå ã³ ºþ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿.
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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³ ³í -
íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, îá´ðóí òî âà íî ³ âè ð³ -
øå íî ïðî áëå ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó â óïðà -
âë³í í³ ïðî åêò íè ìè ðè çè êà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é í³ ðè çè êè, ³í íî âà ö³é í³ ïðî -
åê òè, ìî äå ëþ âàí íÿ, ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé â ñôå ðå
èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé, îáîñ íî âà íû
è ðå øå íû ïðî áëå ìû ðå à ëè çà öèè ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïîä -
õî äà â óïðà âëå íèè ïðî åêò íû ìè ðèñ êà ìè íà ïðåä ïðèÿ òèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íûå ðè ñêè, èí íî âà öèîí -
íûå ïðî åê òû, ìî äå ëè ðî âà íèå, èí íî âà öèîí íûé ïî òåí öèàë.

In the ar tic le the res ults of res earches are ex po un ded in
the fi eld of in no va ti ve ac ti vi ty of en ter pris es, groun ded and
wor ked out the pro blems of re a li za tion of stra te gic ap pro -
ach in a ma na ge ment proj ect risks on an en ter prise.

Ke ywords: in no va ti ve risks, in no va ti ve proj ects, des -
igns, in no va ti ve po ten ti al.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óñ ï³õ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ¿õ í³ì îð ãà í³ çà ö³é íèì çà áåç ïå ÷åí -

íÿì. Äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íå ðîçâ'ÿç íîþ

çà ëè øà ºòü ñÿ ïðî áëå ìà îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà íà îñ íî â³

ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå -

çóëü òà òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Îò æå, ïî ñòàº íåîáõ³ä -

í³ñòü ïî øó êó òà âïðî âà äæåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ âà æå ë³â, ï³ä õî ä³â òà

ìå òî ä³â ñó ÷à ñíî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ,

ñïðî ìîæ íèõ ï³ äâè ùè òè ¿õ ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë.

Îä íà ç ãî ëîâ íèõ ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ëÿ ãàº, ç îä íî ãî áî êó, â ïî ºä íàí í³ ðåí òà áåëü íî ãî

âè ðîá íèö òâà ³ ïî ë³ï øåí íÿ îñâîºí íÿ ïðî äóê ö³¿, à ç ³í øî ãî – â àê -

òèâ íî ìó ïðî âå äåí í³ ÍÄÄÊÐ, ï³ä òðèì ö³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî íà -

ðîá êó íà ïåðñ ïåê òè âó, øâèä êî ìó â³ä íî âëåí í³ àñîð òè ìåí òó ïðî -

äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ, ³ çà ñòîñ óâàí í³ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íåîáõ³ä -

í³ñòü ïî ºä íàí íÿ ìà ñî âî ãî âè ðîá íèö òâà òà ³í òåí ñèâ íî¿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âèñ â³ òè ëà ö³ ëèé ðÿä îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà -

âë³íñü êèõ ïðî áëåì, â îñ íî â³ ÿêèõ ëå æàòü ðîç á³æ íî ñò³ ì³æ ÿê³ñ -

íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ñòà á³ëü íèõ âè ðîá íè ÷èõ òà ³í íî âà ö³é -

íèõ ïðî öå ñ³â ³ â³ä ïî â³ä íî ï³ä õî äà ìè äî óïðà âë³í íÿ íè ìè.

Ñå ðåä öèõ ïðî áëåì: ïè òàí íÿ âçàº ìî ä³¿ ð³ç íèõ ôîðì îð ãà -

í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ðàì êàõ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà; çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ; ôîð ìó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð â³ä ïî â³ä íî ãî òè ïó; ì³æ ôóíê -

ö³î íàëü íà âçàº ìî ä³ÿ âñ³õ åëå ìåí ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Áóäü–ÿêå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî ôóíê ö³î íóº â óìî âàõ ðèí êó,

ñòà âèòü ñâîºþ ìå òîþ îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó. Â òîé æå ÷àñ ìî -

æëè â³ ³ çáèò êè. Öå º äó æå õà ðàê òåð íèì íà ñüî ãîä í³, â ïå ð³îä

ðî çâèò êó ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â íà ø³é äåð æà â³, êî ëè ï³ä ïðè -

ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü äî âî äèòü ñÿ çä³é ñíþ âà òè â óìî âàõ ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ íå äî ñòàò íî ñò³, íå âèç íà ÷å íî ñò³ ³ íå ñò³é êî ñò³,

ì³í ëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Îò æå, âè íè êàº íå ÿñ -

í³ñòü ³ íå ïåâ í³ñòü â îäåð æàí í³ î÷³ êó âà íî ãî ðîç ðà õî âà íî ãî

ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà òó, à îò æå, çðîñ òàº ðè çèê, òîá òî íå áåç ïå -

êà íåâ äà÷, íå ïå ðåä áà ÷å íèõ âòðàò.

Ìå òà ñòàò ò³ – îá´ðóí òó âà òè ³ âè ð³ øè òè ïðî áëå ìè ðå à ë³ -

çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó â óïðà âë³í í³ ïðî åêò íè ìè ðè çè êà -

ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðè çèê º íå â³ä'ºì íîþ âëà -

ñòè â³ ñòþ íî âà òîð ñü êî¿, ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ðè çèê, çâè ÷àé íî, ïîâ'ÿçà íèé ç êîí êðåò íîþ ðè çè êî âîþ ñè -

òóà ö³ºþ. Òî ìó â³í âè íè êàº òî ä³, êî ëè ð³ øåí íÿ âè ðî áëÿºòü ñÿ â

óìî âàõ íå âèç íà ÷å íî ñò³, êî ëè âè á³ð ðî áèòü ñÿ ç äå ê³ëü êîõ

âàæ êî ïî ð³â íÿí íèõ âà ð³ àí ò³â. Ó öèõ óìî âàõ ïîò ð³á íî îö³ íè òè,

õî ÷à á ³í òó ¿ òèâ íî, ³ìî â³ð í³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ çà äà íî ãî ðå çóëü -

òà òó, âèÿ âè òè ìî æëè â³ íåâ äà ÷³ íà øëÿõó, ùî îáè ðà ºòü ñÿ.

²í íî âà ö³é íèé ðè çèê âè íè êàº ïðè áóäü–ÿêèõ âè äàõ ä³ÿëü íî -

ñò³, ïîâ'ÿçà íèõ ç ³í íî âà ö³é íè ìè ïðî öå ñà ìè, âè ðîá íèö òâîì

íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, òî âà ð³â, ïî ñëóã, ¿õ îïå ðà ö³ÿ ìè, êî ìåð ö³ ºþ,

çä³é ñíåí íÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ

ïðî åê ò³â. Òî ìó ³í íî âà ö³é íèé ðè çèê – öå ÿâè ùå, îç íà êà ³ âëà -

ñòè â³ñòü ä³ÿëü íî ñò³, à íå ò³ëü êè ïî íÿò òÿ.

²í íî âà ö³é íèé ðè çèê õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê íå áåç ïå êà ïî òåí -

ö³é íî ìî æëè âî¿, éìî â³ð íî¿ âòðà òè ðå ñóð ñ³â ÷è íåî äåð æàí íÿ äî -

õî äó â ïî ð³â íÿí í³ ç âà ð³ àí òîì, ðîç ðà õî âà íèì íà ðà ö³î íàëü íå

âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â. ² êð³ì òî ãî, ðè çèê – öå ìî æëè â³ñòü, ³ìî -

â³ð í³ñòü â³ä õè ëåí íÿ â³ä ìå òè, ðå çóëü òà òó, çà ðà äè ÿêèõ ³ ïðèé ìà -

ëî ñÿ ð³ øåí íÿ, íà ùî áóâ íà ö³ ëå íèé ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò.

Ðè çè êè âè íè êà þòü ó ðå çóëü òà ò³ ÷è ñëåí íèõ ôàê òî ð³â âïëè âó

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà – êîí êó ðåí ò³â, ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, óðÿ -

Ë.Ì. ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñèñòåìà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

â óìîâàõ ïðîãíîçîâàíèõ ðèçèê³â
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äî âèõ ð³ øåíü, ñóñ ï³ëü íî¿ äóì êè, êîí'þíê òó ðè, íå äî ñòà ÷³ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ³í. Ðè çèê ïî ïå ðå äæàº, ç îä íî ãî áî êó,

ïðî ìî æëè âó íåâ äà ÷ó, à ç ³í øî ãî – ïðî ìî æëè âèé âè ãðàø. Òî -

ìó ïðè âè ð³ øåí í³ ³í íî âà ö³é íèõ çàâ äàíü äó æå âà æëè âèì º:

– âèÿ âëÿ òè ìî æëè â³ ñïðèÿò ëè â³ ³ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ñâî ¿õ ä³é;

– âðàõî âó âà òè ñòó ï³íü ³ìî â³ð íî ñò³ îäåð æàí íÿ ïîò ð³á íî ãî ðå çóëü -

òà òó, ³ìî â³ð í³ñòü íå áà æà íèõ íàñ ë³ä ê³â ³ â³ä õè ëåíü â³ä îá ðà íî¿ ìå òè.

Íàé ñèëü í³ øèì ôàê òî ðîì ðè çè êó º êîí êó ðåí ö³ÿ, ùî íà

ðèí êó íî âà ö³é ìî æå áó òè äî ïîâ íå íà òàêè ìè «ñïå öè ô³÷ íè ìè

âëà ñòè âî ñòÿ ìè», ÿê ïî ÿâà ïî ãðî çè âïðî âà äæåí íÿ òî âà -

ð³â–çà ì³í íè ê³â, âè ãî òî âëå íèõ çà íî âîþ, á³ëüø åêî íî ì³÷ íîþ

òåõ íî ëî ã³ ºþ ÷è ïî ÿâà «³í øî ãà ëó çå âèõ» êîí êó ðåí ò³â.

Äëÿ òî ãî ùîá îö³ íè òè ³ìî â³ð í³ñòü òèõ ÷è ³í øèõ âòðàò, îá -

óìî âëå íèõ ðî çâèò êîì ïî ä³é çà íå ïå ðåä áà ÷å íèì âà ð³ àí òîì,

íåîáõ³ä íî íà ñàì ïå ðåä çíà òè âñ³ âè äè âòðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç

ï³ä ïðè ºì íèö òâîì, ³ âì³ òè çàç äà ëå ã³äü îá ÷è ñëè òè ¿õ ÷è âè ì³ -

ðÿ òè ÿê éìî â³ð í³ ïðîã íîç í³ âå ëè ÷è íè.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñêëàä íî ïó à ñî í³â ñüêó ìî äåëü äëÿ ïðîã -

íî çó âàí íÿ ïå ð³î äè÷ íî ñò³ âè íè êíåí íÿ ðè çè ê³â ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â ïðè çà äà íèõ õà ðàê òå ðè ñòè êàõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ìîæ íà

ñôîð ìó âà òè ïðîã íîç ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ðå àëü íî ³í íî âà ö³¿ çä³é ñíþ þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ïî ñò³é íî,

³ â êîæ íèé ìî ìåíò ÷à ñó âñ³ çä³é ñíå í³ ³í íî âà ö³¿ ìà þòü ð³ç í³

ñòðî êè ðå à ë³ çà ö³¿. À îò æå, ïî ñò³é íî¿ çà ñêëà äîì ãðó ïè ³í íî âà -

ö³é íèõ ðè çè ê³â, äî ÿêî¿ ìîæ íà áó ëî á çà ä³ÿ òè ìî äåëü ³í äè â³ -

äó àëü íî ãî ðè çè êó, íå ³ñ íóº. Ìî äåëü êî ëåê òèâ íî ãî ðè çè êó, â

îñ íî â³ ÿêî¿ ëå æèòü ïî ò³ê ³í íî âà ö³é íèõ çáèò ê³â, í³ ÿê íå

ïîâ'ÿçà íà ç³ ñêëà äîì ãðó ïè ðè çè ê³â, ÿê³ ñòà íî âëÿòü öåé ïî ò³ê.

Òà êèì ÷è íîì, öÿ ìî äåëü á³ëüø ïðÿ ìî â³ä íî ñèòü ñÿ äî ðå à ë³ -

çà ö³¿ ä³é ñíèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Ðå çóëü òà òè òà êèõ ñóì, ÿê (ìî äåëü çáèò êó), 

ìàº ñêëàä íèé ðîç ïî ä³ë. Êî ëè ïðî öåñ ïî ÿâè ³í íî âà ö³é íèõ
ðè çè ê³â – ïó à ñî í³â ñüêèé ³ â³ä ïî â³ä íî N ìàº ïó à ñî í³â ñüêèé
ðîç ïî ä³ë, à ðîç ïî ä³ë S íà çè âàºòü ñÿ ñêëàä íî ïó à ñî í³â -
ñüêèì, òî, êî ðè ñòóþ ÷èñü ôîð ìó ëîþ ïîâ íî¿ éìî â³ð íî ñò³,
ôóíê ö³þ ðîç ïî ä³ ëó ìî æëè âî ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³:

(1)

äå Fx
*k – k çâåð ñòêà ôóíê ö³¿ ðîç ïî ä³ ëó Fx ç ñî áîþ, ÿê ôóíê -

ö³ÿ ðîç ïî ä³ ëó ñó ìè k íå çàë åæ íèõ âè ïàä êî âèõ âå ëè ÷èí ç ðîç -

ïî ä³ ëîì Fx.

Éìî â³ð íî ñò³ ñêëàä íî ãî ïó à ñî í³â ñüêî ãî ðîç ïî ä³ ëó ìî æëè âî

âè âå ñòè ÿâ í³ ôîð ìó ëè äëÿ ôóíê ö³¿ ìî ìåí ò³â, à òà êîæ äëÿ ìà -

òå ìà òè÷ íî ãî î÷³ êó âàí íÿ ³ äèñ ïåð ñ³¿ S, òî âè ðà æà þòü ¿õ ÷å ðåç

â³ä ïî â³ä í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè N òà X.

Óòâî ðþ þ ÷à ôóíê ö³ÿ ìî ìåí ò³â:

(2)

Êî ðè ñòóþ ÷èñü ö³ ºþ çà ãàëü íîþ ôîð ìó ëîþ, âè âå äå ìî âè -

ðà æåí íÿ äëÿ óòâî ðþ þ ÷î¿ ôóíê ö³¿ ìî ìåí ò³â ñêëàä íî ãî ïó à ñî -

í³â ñüêî ãî ðîç ïî ä³ ëó. ßê ùî N ìàº ïó à ñî í³â ñüêèé ðîç ïî ä³ë ç

ïà ðà ìå òðîì , òî ä³ çâ³ä ñè

(3)

Ôîð ìó ëè äëÿ ìà òå ìà òè÷ íî ãî î÷³ êó âàí íÿ òà äèñ ïåð ñ³¿ S

ìî æëè âî îò ðè ìà òè äè ôå ðåí ö³ þ âàí íÿì gs.

ES = EN • EX

DS = EN • DX + DN • (EX)2
(4)

Äëÿ ñêëàä íî ïó à ñî í³â ñüêî ãî âè ïàä êó , ç öüî ãî

(5)

äå mx – ìà òå ìà òè÷ íå î÷³ êó âàí íÿ,

x – ñå ðåäíüî êâà äðà òè÷ íå â³ä õè ëåí íÿ âå ëè ÷è íè îäè íè÷ -

íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ðè çè êó Xi.

Êî ðè ñòóþ ÷èñü ôîð ìó ëîþ (4), ìî æëè âî âñòà íî âè òè òà êèé

ìî æëè âèé ôàêò: ñó ìà íå çàë åæ íèõ ñêëàä íèõ ïó à ñî í³â ñüêèõ

âå ëè ÷èí – çíî âó ñêëàä íà ïó à ñî í³â ñüêà âå ëè ÷è íà. Íå õàé S1

òà S2 – äâ³ ñêëàä í³ ïó à ñî í³â ñüê³ âå ëè ÷è íè, ïåð ø³é ç ÿêèõ â³ä -

ïî â³ äàº ³í òåí ñèâ í³ñòü ïî ÿâè ðè çè ê³â òà ïî õ³ä íà ôóíê ö³ÿ

ìî ìåí ò³â îä íî ãî ðè çè êó g1, à äðó ãèé – â³ä ïî â³ä íî òà g2.

Òî ä³ óòâî ðþ þ ÷à ôóíê ö³ÿ ìî ìåí ò³â ñó ìè.

(6)

Ñó ì³ S1 + S2 â³ä ïî â³ äàº ïó à ñî í³â ñüêèé ïðî öåñ ïî ÿâè çáèò -

ê³â ç ³í òåí ñèâ í³ ñòþ . Ïðè öüî ìó ôóíê ö³ÿ ðîç ïî ä³ ëó

îäè íè÷ íî ãî çáèò êó ìàº âè ãëÿä, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº óòâî ðþ þ ÷³é

ôóíê ö³¿ ìî ìåí ò³â.

. (7)

Öÿ ñó ìà óòâî ðþ þ ÷èõ ôóíê ö³é ìî ìåí ò³â g1 òà g2, çâà æå íèõ

ç ïî çè òèâ íè ìè âà æå ëÿ ìè òà , ñó ìà ÿêèõ 

äî ð³â íþº îäè íè ö³. Öåé ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàº ñè òóà ö³¿, êî ëè
íà ñòóï íèé çáè òîê ÿê áè âè áè ðà ºòü ñÿ íàâ ìèñ íî ç äâîõ
ãðóï, ïðè ÷î ìó éìî â³ð í³ñòü âèáî ðó ïðî ïîð ö³é íà â³ä ïî â³ä -
íèì – ³í òåí ñèâ íî ñò³ ðè çè ê³â äëÿ äâîõ ãðóï (ñå ðåä í³ì ÷è -
ñëàì çáèò ê³â â îäè íè ö³ ÷à ñó).

Íà ïðàê òè ö³ ÷à ñòî âèÿ âëÿºòü ñÿ, ùî ãðó ïè ðè çè ê³â, äî ÿêèõ çà -

ñòî ñî âó ºòü ñÿ òåî ð³ÿ êî ëåê òèâ íèõ ðè çè ê³â, ö³ë êîì íå îä íî ð³ä í³.

Ñòó ï³íü ñõèëü íî ñò³ äî ðè çè êó îá'ºê ò³â â ãðó ï³, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ ó

â³ ðî ã³ äíî ñò³ éî ãî ïî ÿâè, ìî æå çì³ íþ âà òè ñÿ ó ÷à ñ³. Ìî æóòü ³ñ íó -

âà òè ÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà ñòó ï³íü ñõèëü íî ñò³ ðè çè êó âñ³õ

àáî áà ãàòüîõ îá'ºê ò³â â ãðó ï³. Òèì ÷à ñî â³ çì³ íè ä³ ëÿòü íà äîâ ãîñ -

òðî êî â³ òåí äåí ö³¿ (òðåí äè), ñå çîí í³ ³ êî ðîò êî ñòðî êî â³ êî ëè âàí íÿ.
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Ìàþ ÷è ñïðà âó ³ç ñòà òè ñòè÷ íè ìè ñó êóï íî ñòÿ ìè, ìè íå ìî æå -

ìî âèâ ÷à òè êî æåí îêðå ìèé âè ïà äîê, à âè ìó øå í³ ìà òè ñïðà âó ç

ðîç ïî ä³ ëîì ÷è ñëà âè ïàä ê³â, óñå ðåä íå íèì ïî ñó êóï íî ñò³. Òà êèé

ðîç ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàº âè ïàä êî âî âè áðà íî ìó ç ñó êóï íî ñò³ âè ïàä -

êó íà ñòàí íÿ ðè çè êó. Ïðè ïó ñòè ìî, ùî êî æåí îêðå ìî «ãå íå ðóº» â

òî÷ íî ñò³ ïó à ñî í³â ñüêèé ïî ò³ê âè ïàä ê³â, ìî æëè âî, ³ç çì³í íîþ ³í -

òåí ñèâ í³ ñòþ. Ìîæ íà ïî êà çà òè, ùî ðîç ïî ä³ë âè ïàä êî âî¿ âå ëè -

÷è íè ÷è ñëà âè ïàä ê³â äëÿ êîæ íî ãî îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà -

â³òü ïðè çì³í í³é ³í òåí ñèâ íî ñò³ ïó à ñî í³â ñüêî ãî ïî òî êó çà ëè øà -

ºòü ñÿ ïó à ñî í³â ñüêèì. Ïðî òå ðîç ïî ä³ë ÷è ñëà âè ïàä ê³â íà îä íå

âè ïàä êî âî âè áðà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî íå áó äå â òî÷ íî ñò³ ïó à ñî í³â -

ñüêèì, íà â³òü ÿê ùî ââà æà òè, ùî êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî «ãå íå ðóº»

â òî÷ íî ñò³ ïó à ñî í³â ñüêèé ïî ò³ê âè ïàä ê³â íà ñòàí íÿ ðè çè ê³â. Ð³÷ ó

ò³÷, ùî ïðè âè áî ð³ âè ïàä êî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ñó êóï íî ñò³ ìè

«âè áè ðà ºìî» ³ â³ä ïî â³ä íó ³í òåí ñèâ í³ñòü ïó à ñî í³â ñüêî ãî ïî òî êó,

ÿêó ïîç íà ÷è ìî *, â³ äð³ç íÿþ ÷è ¿¿ â³ä ³í òåí ñèâ íî ñò³ ïî òî êó

âè ïàä ê³â ïî âñüî ìó êî ëåê òè âó ðè çè ê³â. Òà êèì ÷è íîì, ïðè âè -

ïàä êî âî ìó âè áî ð³ ï³ä ïðè ºì ñòâà éî ãî * òåæ âè ïàä êî âà, òîá òî

ìî æå âè ïðî áî âó âà òè âè ïàä êî â³ â³ä õè ëåí íÿ. Öå ìî æëè âî, ïîâ -

òî ðþ âà íèé, ó òî ìó âè ïàä êó, êî ëè º íåî äíî ð³ä íî ñò³ â ñó êóï íî ñò³,

òîá òî * äëÿ ð³ç íèõ ïî ë³ ñ³â ìî æóòü áó òè ð³ç íè ìè â çâ'ÿç êó ÿê ç

ð³ç íè ìè òåð ì³ íà ìè âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, òàê ³ ç

³í øè ìè íåî äíî ð³ä íî ñòÿ ìè.

Ìà òå ìà òè÷ íî öå îïè ñó ºòü ñÿ òà êèì ÷è íîì. Íå õàé N* – ÷è -

ñëî âè ïàä ê³â íà îä íå âè ïàä êî âî âè áðà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî. Ðîç -

ïî ä³ë N* çà äà ºòü ñÿ çì³ øà íîþ ïó à ñî í³â ñüêîþ â³ ðî ã³ äí³ ñòþ

(8)

äå Í – ôóíê ö³ÿ ðîç ïî ä³ ëó âè ïàä êî âî ãî ïà ðà ìå òðà *. Çì³ -

øà íà ïó à ñî í³â ñüêà â³ ðî ã³ äí³ñòü º ìà òå ìà òè÷ íèì î÷³ êó âàí íÿì

ïó à ñî í³â ñüêî¿ â³ ðî ã³ äíî ñò³ ç âè ïàä êî âèì *. Ðîç ïî ä³ë N* ó

öüî ìó âè ïàä êó íà çè âàºòü ñÿ çì³ øà íèì ïó à ñî í³â ñüêèì.

Íàé ÷à ñò³ øå â òåî ð³¿ ðè çè ê³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ îä íå ç êëà -

ñó çì³ øà íèõ ïó à ñî í³â ñüêèõ ðîç ïî ä³ ë³â – òàê çâà íèé íå ãà òèâ -

íèé á³ íî ì³àëü íèé ðîç ïî ä³ë àáî ðîç ïî ä³ë Ïî éà, â³ ðî ã³ äí³ñòü

ÿêî ãî çà äà ºòü ñÿ ôîð ìó ëîþ

(9)

äå n, r ³ p – ïî çè òèâ í³ ïà ðà ìå òðè, p  1.

Â³ä ì³ò èìî, ùî r ³ n íå çî áîâ'ÿçà í³ áó òè ö³ ëè ìè äëÿ íå ö³ ëèõ

ïà ðà ìå òð³â «÷è ñëî ïî ºä íàíü», âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ

ãàì ìà–ôóíê ö³é. ßê ùî â çì³ øóþ ÷èé ðîç ïî ä³ë Í âçÿ òè ãàì -

ìà–ðîç ïî ä³ë ç ù³ëü í³ ñòþ

(10)

òî çì³ øó âàí íÿ ïó à ñî í³â ñüêî ãî ðîç ïî ä³ ëó ³ç çì³ øóþ ÷îþ

ãàì ìà–ïëîò í³ ñòþ äàº íå ãà òèâ íèé á³ íî ì³àëü íèé ðîç ïî ä³ë.

Ïðè öüî ìó ïà ðà ìå òðè çâ'ÿçà í³ ôîð ìó ëà ìè:

(11)

×à ñòî áó âàº çðó÷ íî çà ïè ñó âà òè âè ðàç (8) ó âè ãëÿ ä³:

(12)

äå – âè ïàä êî âà âå ëè ÷è íà, ùî

ïðèé ìàº ïî çè òèâ í³ çíà ÷åí íÿ ³ ùî ìàº ìà òå ìà òè÷ íå î÷³ êó -

âàí íÿ, ð³â íå îäè íè ö³. Öþ âå ëè ÷è íó íà çè âà òè ìå ìî çì³ øóþ -

÷îþ âè ïàä êî âîþ âå ëè ÷è íîþ.

ßê ³ âè ùå, íàñ ö³ êà âèòü âå ëè ÷è íà N ê³ëü êî ñò³ âè ïàä ê³â, ùî

ç'ÿâè ëè ñÿ ïî ãðó ï³ ðè çè ê³â. Íà ïðè êëàä, ïðè ïó ñòè ìî, ùî ìè

äîñ ë³ äæó âà ëè ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³ ïî âå ëè ê³é ê³ëü êî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ïåâ íî ãî òè ïó ³ âèç íà ÷è ëè, ùî ðîç ïî ä³ë ÷è ñëà ðè çè ê³â

íà îä íå âè ïàä êî âî âè áðà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî N* ìîæ íà ââà æà -

òè çì³ øà íèì ïó à ñî í³â ñüêèì.

Ïðè ïó ñòè ìî, ùî N1* ³ N2* – âè ïàä êî â³ âå ëè ÷è íè ê³ëü êî -

ñòåé âè ïàä ê³â ïî äâîõ ð³ç íèõ ðè çè êàõ, ùî ìà þòü îä íà êî âèé

çì³ øà íèé ïó à ñî í³â ñêèé ðîç ïî ä³ë (8). ßêèé âè ãëÿä ìî æå ìà -

òè ðîç ïî ä³ë âå ëè ÷è íè N = N1* + N2* – ê³ëü êî ñò³ ñòðà õî âèõ

âè ïàä ê³â ïî «ãðó ï³» ç äâîõ ðè çè ê³â? Íå õàé – çì³ -

øóþ ÷³ âå ëè ÷è íè äëÿ N1*, N2*, N â³ä ïî â³ä íî. Ïðè ïó ñêà òè ìå -

ìî, ùî N1* ³ N2* çàë åæàòü ì³æ ñî áîþ ò³ëü êè ÷å ðåç çì³ øóþ -

÷³ âå ëè ÷è íè. Òî÷ í³ øå êà æó ÷è, ââà æà òè ìå ìî N1* ³ N2* íå -

çàë åæ íè ìè çà óìî âè äå (x1, x2) – äî â³ëü -

íà ïà ðà ÷è ñåë. Òî ìó, ïîç íà ÷à þ ÷è ÷å ðåç p(x1, x2) ñó ì³ñ íó

ù³ëü í³ñòü ðîç ïî ä³ ëó , ìà ºìî:

(13)

Ç âè ðà çó (8) ìîæ íà áà ÷è òè, ùî . Òî ìó 

. Ïðè âî äÿ ÷è (13) äî âè ãëÿ äó (12),
çà ïè ñóº ìî:

(14)

äå . Òà êèì ÷è íîì, ñó ìà çì³ øà íî–ïó à ñî í³â ñêèõ 

âè ïàä êî âèõ âå ëè ÷èí º çì³ øà íî–ïó à ñî í³â ñüêîþ âè ïàä êî âîþ
âå ëè ÷è íîþ, ïðè ÷î ìó çì³ øóþ ÷à âå ëè ÷è íà ñó ìè º ñå ðåä íº
àðèô ìå òè÷ íå çì³ øóþ ÷èõ ñó ìàð íèõ âå ëè ÷èí. Àíà ëî ã³÷ íî
ìîæ íà ïî êà çà òè, ùî çì³ øóþ ÷à âå ëè ÷è íà ñó ìè k º:

. (15)
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Âçà ãà ë³ æ êà æó ÷è, âèä ðîç ïî ä³ ëó çì³ øóþ ÷î¿ âå ëè ÷è íè (15)

âèç íà ÷à ºòü ñÿ çàë åæ í³ ñòþ äî äàí ê³â. Ðîç ãëÿ íå ìî âè ïàä êè.

(à) Çì³ øóþ ÷³ âå ëè ÷è íè ó (15) íå çàë åæ í³. Òî ä³ ïðè âå ëè -

êèõ k, çã³ äíî ³ç çàêî íîì âå ëè êèõ ÷è ñåë, âå ëè ÷è íà ç âå ëè -

êîþ â³ ðî ã³ äí³ ñòþ áëèçü êà äî ìà òå ìà òè÷ íî ãî î÷³ êó âàí íÿ îä -

íî ãî äî äàí êó, òîá òî äî îäè íè ö³. Â öüî ìó âè ïàä êó ìîæ íà ñêà -

çà òè, ùî çì³ øó âàí íÿ âè ðî äæó ºòü ñÿ. Öå â³ä áó âàºòü ñÿ òî ìó,

ùî âè ïàä êî â³ â³ä õè ëåí íÿ ïà ðà ìå òð³â ð³ç íèõ ðè çè ê³â ïðè ¿õ

âçà ºì í³é íå çàë åæ íî ñò³ «êîì ïåí ñó þòü» îäèí îä íî ãî. Ïðè

öüî ìó .

(á) Çì³ øóþ ÷³ âå ëè ÷è íè , îä íà êî â³, äëÿ áóäü–ÿêî -

ãî i, äå – äå ÿ êà âè ïàä êî âà âå ëè ÷è íà. Òî ä³ (15) ïå ðå òâî -

ðþ ºòü ñÿ íà ð³â í³ñòü , òîá òî çì³ øóþ ÷à âå ëè ÷è íà çà ëè -

øà ºòü ñÿ ò³ ºþ æ ïðè áóäü–ÿêî ìó ÷è ñë³ äî äàí ê³â. Öå ìî æå áó -

òè â ðà ç³, êî ëè âñ³ ðè çè êè âè ïðî áî âó þòü ÿêèé–íå áóäü çà -

ãàëü íèé âïëèâ, òàê ùî âè ïàä êî â³ â³ä õè ëåí íÿ ñòó ïå íÿ ñõèëü -

íî ñò³ ðè çè êó äëÿ âñ³õ îá'ºê ò³â îä íà êî â³. Â öüî ìó âè ïàä êó

.

Ó ïðàê òè÷ íèõ ñè òóà ö³ÿõ ìà þòü ñïî ñòå ð³ ãà òè ñÿ ò³ àáî ³í ø³

«ïðî ì³æ í³» âà ð³ àí òè ì³æ âè ïàä êà ìè (à) ³ (á). Ó âñ³õ âè ïàä êàõ,

ÿê âè õî äèòü ç (15), ñå ðåä íº êâà äðà òè÷ íå â³ä õè ëåí íÿ çì³ -

øóþ ÷î¿ âå ëè ÷è íè äëÿ N íå ïå ðå âè ùóº ñå ðåäíüî ãî êâà äðà -

òè÷ íî ãî â³ä õè ëåí íÿ çì³ øóþ ÷î¿ âå ëè ÷è íè, çíàé äå íî¿ äëÿ îä -

íî ãî äî äàí êó, àáî äëÿ N*:

(16)

Âè ïà äîê (á) º, òà êèì ÷è íîì, âè ïàä êîì «ìàê ñè ìàëü íî ãî

ðè çè êó», êî ëè çì³ øó âàí íÿ ïîâ í³ ñòþ çáå ð³ ãà ºòü ñÿ ïðè ï³ä ñó -

ìî âó âàí í³.

Ðîç ãëÿ íå ìî òå ïåð âè ïà äîê íå ãà òèâ íî ãî á³ íî ì³àëü íî ãî

ðîç ïî ä³ ëó N*. Îñ ê³ëü êè ñå ðåä í³ ãàì ìà–ðîç ïî ä³ëü ÷èõ âè ïàä -

êî âî ñòåé âå ëè ÷èí óæå íå îáîâ'ÿç êî âî ìàº ãàì ìà–ðîç ïî ä³ë

, ó (15) ìî æå âæå íå áó òè ãàì ìà–ðîç ïî ä³ëü ÷èõ ³, ñòðî ãî êà -

æó ÷è, N íå ìà òè ìå íå ãà òèâ íî ãî á³ íî ì³àëü íî ãî ðîç ïî ä³ ëó.

Âè íÿ òîê ñòà íî âèòü âè ïà äîê (á), êî ëè âñ³ çì³ øóþ ÷³ âå ëè ÷è íè

ð³â í³. Ïðî òå íà ïðàê òè ö³ ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó þòü íå ãà òèâ íå á³ -

íî ì³àëü íå íà áëè æåí íÿ ÿê äëÿ N*, òàê ³ äëÿ N.

Äëÿ ðå àëü íèõ äà íèõ ïðî ðîç ïî ä³ë ÷è ñëà ðè çè ê³â íà îä íå

ï³ä ïðè ºì ñòâî õà ðàê òåð íå òå, ùî äèñ ïåð ñ³ÿ á³ëü øå ñå -

ðåäíüî ãî.

Ïðè ïó ñòè ìî, ùî ÷è ñëî ðè çè ê³â íà îä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî N*

çã³ äíî ç íà ÿâ íè ìè ñòà òè ñòè÷ íè ìè äà íè ìè ìàº ñå ðåä íº

m* = 0,0341 ³ äèñ ïåð ñ³þ = 0,0483. Ïîò ð³á íî ïî áó äó -

âà òè íå ãà òèâ í³ á³ íî ì³àëü í³ íà áëè æåí íÿ äëÿ ðîç ïî ä³ ëó N* ³

âå ëè ÷è íè N ÷è ñëà çáèò ê³â 

Ñïî ÷àò êó îö³ íè ìî ïà ðà ìå òðè ðîç ïî ä³ ëó N*. Äëÿ íå ãà òèâ -

íî ãî á³ íî ì³àëü íî ãî ðîç ïî ä³ ëó âè ãëÿ äó (9) ìà òå ìà òè÷ íå î÷³ -

êó âàí íÿ ³ äèñ ïåð ñ³ÿ âè ðà æà þòü ñÿ ôîð ìó ëà ìè:

(17)

äå q = 1– p.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ìå òîä ìî ìåí ò³â, îò ðè ìóº ìî äëÿ ïà ðà ìå -

òð³â r* ³ p* ðîç ïî ä³ ëè N* ñè ñòå ìó ð³â íÿíü:

(18)

Ðîç ä³ ëèâ øè ïåð øå ð³â íÿí íÿ íà äðó ãå, çíà õî äè ìî:

(19)

Ï³ä ñòà âèâ øè öå ð³â íÿí íÿ â ïåð øå, îò ðè ìóº ìî:

(20)

Òå ïåð, êî ðè ñòóþ ÷èñü âè ðà çîì (11), çíà õî äè ìî îö³í êè ïà -

ðà ìå òð³â çì³ øóþ ÷î ãî ãàì ìà–ðîç ïî ä³ ëó â (8)

(21)

Öå îö³í êè ïà ðà ìå òð³â ðîç ïî ä³ ëó *, à íàì ïîò ð³á í³ ïà ðà -

ìå òðè ³ , ðîç ïî ä³ ëè íîð ìî âà íî¿ âå ëè ÷è íè .

Ãàì ìà–ù³ëü í³ñòü âå ëè ÷è íè * ìàº âè ãëÿä

(22)

Êî ðè ñòóþ ÷èñü ôîð ìó ëîþ çì³ íè ù³ëü íî ñò³ ïðè ë³ í³é íî ìó

ïå ðå òâî ðåí í³ âè ïàä êî âî¿ âå ëè ÷è íè, îò ðè ìóº ìî ôîð ìó ëó äëÿ

ù³ëü íî ñò³ :

(23)

Öå ãàì ìà–ù³ëü í³ñòü ç ïà ðà ìå òðà ìè òà

. Ð³â í³ñòü ïà ðà ìå òð³â â³ä ïî â³ äàº

òî ìó, ùî ìà òå ìà òè÷ íå î÷³ êó âàí íÿ ð³â íå îäè íè ö³. Ïî ïóò íî

ìè âñòà íî âè ëè, ùî ïðè ìíî æåí í³ ãàì ìà–ðîç ïî ä³ëü ÷î¿ âè -

ïàä êî âî¿ âå ëè ÷è íè íà ÷è ñëî, ìàñ øòàá íèé ïà ðà ìåòð ä³ ëèòü -

ñÿ íà òå æ ÷è ñëî, à ³ñ òîò íèé ïà ðà ìåòð íå çì³ íþ ºòü ñÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî öèõ âèñ íîâ ê³â ìî æëè âî ñêëà ñòè òà áëèöþ

çá³ ãó â îäè íè÷ íî ìó ÷à ñî âî ìó âè ì³ ð³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Îò æå, ìî æå ìî âèç íà ÷è òè ïðîã -

íîç âè íè êíåí íÿ ðè çè ê³â äëÿ öèõ ïðî åê ò³â ç îñî áëè âè ìè õà -

ðàê òå ðè ñòè êà ìè ðå à ë³ çà ö³¿, ÿê³ âèç íà ÷å í³ â çà ïðî ãðà ìî âà íèõ

³í íî âà ö³é íèõ êîí öåï ö³ÿõ (äèâ. òàáë.).

Òîá òî ó âèç íà ÷å í³ ïå ð³î äè «–» ï³ä ïðè ºì ñòâó ïîò ð³á íî â³ä -

ìî âè òè ñÿ â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ç âèç íà ÷å íè -

ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè òà ïå ðåé òè äî ïðî åê ò³â, ÿê³ ïîç íà ÷å í³

«0» òà «+» õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ³ ìà þòü â³ä ïî â³ä íî ïðèé íÿò íèé

ãà ëó çå âî ñåã ìåí òî âà íèé õà ðàê òåð.
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Âèñ íîâ êè

Çä³é ñíèâ øè îö³í êó ìî æëè âèõ íàñ ë³ä ê³â ðè çè ê³â, äî ö³ëü íî

ðîç ðî áè òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ íè ìè. Ìå òîþ òà êî¿ ñè ñòå ìè

º çìåí øåí íÿ àáî óñó íåí íÿ íå ãà òèâ íèõ ¿õ íàñ ë³ä ê³â. Ñè ñòå -

ìà ìàº îõî ïëþ âà òè âèÿ âëåí íÿ îêðå ìèõ ðè çè ê³â øëÿ õîì

àíà ë³ çó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ ïî ë³ï øåí íÿ ¿õ êîø òî ðè ñ³â,

êî ðè ãó âàí íÿ âå ëè ÷è íè ïî ïå ðåäíüî âñòà íî âëå íèõ ïà ðà ìå -

òð³â òî ùî. ²ç ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè â³ äî ìèé ìå òîä ðîç ïî ä³ ëó

ðè çè êó øëÿ õîì óêëà äåí íÿ ñóá êîí òðàê ò³â ç ³í øè ìè ô³ð ìà -

ìè, ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â. Ùå îäèí ñïî ñ³á ïî ëÿ ãàº ó ðå çåð -

âó âàí í³ êîø ò³â ³ ïëà íó âàí í³ ñïå ö³àëü íèõ ðå æè ì³â ïðè íàä -

çâè ÷àé íèõ îá ñòà âè íàõ. Â³ä ñî òîê â³ä ïî â³ä íî ãî ðå çåð âó âèç -

íà ÷à þòü íà îñ íî â³ äîñ â³ äó. Âðàõî âóþ ÷è âè ùå íà âå äå í³ ðå -

êî ìåí äà ö³¿, à çî êðå ìà ìå òî äè êó âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè

âòðàò â³ä âïëè âó êîí êðåò íèõ âè ä³â ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ

ðè çè ê³â íà ðå çóëü òà òè ðîç ðî áëåí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ íî -

âîâ âå äåíü, ñóá'ºê òàì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áó äå ïðî ñò³ -

øå çà ïðî âà äè òè ó âè ðîá íèö òâî íî âó ³í íî âà ö³é íó òåõ íî ëî -

ã³þ ÷è ïðî äóê ö³þ, îò ðè ìóþ ÷è ïðè öüî ìó ïðè áóò êè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Àí ñîôô È. Ñòðà òå ãè ÷å ñêîå óïðà âëå íèå / Ïåð. ñ àíãë.; Íà ó÷.

ðåä. è àâò. ïðåä. Ë.È. Åâåí êî. – Ì.: Ýêî íî ìè êà, 2004. – 489 ñ.

2. Àí òî íþê Ë.Ë. ²í íî âà ö³¿: òåî ð³ÿ, ìå õà í³çì ðîç ðîá êè òà êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿

/ Ë.Ë. Àí òî íþê, À.Ì. Ïî ðó÷ íèê, Â. Ñ. Ñàâ ÷óê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. – 394 ñ.

3. Ãà íó ùàê Ë.Ì. Óìî âè ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ / Ë.Ì. Ãà íó ùàê // Àã ðàð -

íèé â³ñ íèê Ïðè ÷îð íî ìîð'ÿ. – 2007. – ¹37. – Ñ. 65–68.

4. Ãîí ÷à ðî âà Í.Ï. Èí íî âà öèîí íîñòü êîí êó ðåíò íèõ ôàê òî ðîâ ýêî -

íî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ / Í.Ï. Ãîí ÷à ðî âà // Àê òó àëü í³ ïðî áëå ìè

åêî íî ì³ êè. – 2007. – ¹3. – Ñ. 43–59.

5. Ãîí ÷à ðî âà Í.Ï. Òåî ðå òè êî–ìå òî äè ÷å ñêèå àñ ïåê òû ôîð ìè ðî -

âà íèå èí íî âà öèîí íîé ïî ëè òè êè / Í.Ï. Ãîí ÷à ðî âà // Àê òó àëü í³ ïðî -

áëå ìè åêî íî ì³ êè. – 2008. – ¹4. – Ñ. 62–73.

6. Â³ò ë³íñü êèé Â.Â. Àíà ë³ç, ìî äå ëþ âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íèì

ðè çè êîì / Â.Â. Â³ò ë³íñü êèé, Ï.². Âåð ÷åí êî. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2000. – 292 ñ.

7. Â³ò ë³íñü êèé Â.Â. Åêî íî ì³÷ íèé ðè çèê: ³ãðî â³ ìî äå ë³ / Â.Â. Â³ò -

ë³íñü êèé. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 446 ñ.

8. Ãî ðå ìû êèí Â.À. Ñòðà òå ãèÿ ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ: [ó÷åá. ïîñ.

äëÿ âó çîâ] / Â.À. Ãî ðå ìû êèí. – Ì.: Äàø êîâ è Êî, 2004. – 594 ñ.

9. Ãðè íüîâ À.Â. ²í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ:

êîí öåï ö³ÿ, ìå òî äî ëî ã³ÿ, ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ / À.Â. Ãðè íüîâ. – X.:

²Í ÆÅÊ, 2003. – 308 ñ.

10. Ïðè íÿ òèå ðå øå íèé â óïðà âëå íèè ýêî íî ìè ÷å ñêè ìè îáúåê òà ìè:

ìå òî äû è ìî äå ëè / [ß.Ã. Áåð ñóö êèé, Í.Í. Ëå ïà, À.ß. Áåð ñóö êèé è äð.];

ÍÀÍ Óê ðà è íû. ÈÝÏ. – Äî íåöê: ÎÎÎ «Þãî–Âîñ òîê Ëòä», 2002. – 276 ñ.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà 2010 2011 2012 2013 2014 2015

X1
1 (ÂÀÒ «Âà ãîí ìàø») + + – + 0 ++ 

X2
1 (ÂÀÒ «ßñ èíó âàò ñü êèé ìàø çà âîä») + – 0 ++ 0 –

X3
1 (ÂÀÒ «Áóä ìàø») – 0 ++ – 0 +
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Ñïðîãíîçîâàí³ ïåð³îäè óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñóò í³ñòü òà îñ íîâ í³ äæå ðå ëà
³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â ÿê ³í -
ñòðó ìåí òó âè ð³ øåí íÿ àê òó àëü íèõ ïðî áëåì ô³ñ êàëü íî¿
êîí ñî ë³ äà ö³¿ òà ãëî áàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íå ô³ íàí ñó âàí íÿ; ³í íî âà -
ö³é íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, ïîâ'ÿçà íå ³ç ô³ íàí ñî âèì ñåê òî ðîì;
³í íî âà ö³é íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, ïîâ'ÿçà íå ç³ çì³ íà ìè êë³ ìà òó;
³í íî âà ö³é íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, ïîâ'ÿçà íå ³ç ðî çâèò êîì.

Â ñòàòüå àíà ëè çè ðó þò ñÿ ñóòü è îñ íîâ íûå èñ òî÷ íè êè èí -
íî âà öèîí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ðàñ õî -
äîâ êàê èí ñòðó ìåí òà ðàç ðå øå íèÿ àê òó àëü íûõ ïðî áëåì
ôèñ êàëü íîé êîí ñî ëè äà öèè è ãëî áàëü íî ãî ðà çâè òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå,
èí íî âà öèîí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå, ñâÿ çàí íîå ñ ôè íàí -
ñî âûì ñåê òî ðîì; èí íî âà öèîí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå, ñâÿ -

çàí íîå ñ èç ìå íå íèÿ ìè êëè ìà òà; èí íî âà öèîí íîå ôè íàí -
ñè ðî âà íèå, ñâÿ çàí íîå ñ ðà çâè òè åì.

The ar tic le ana lyz es the es sen ce and main sour ces for
in no va ti ve fi nan cing of pu blic ex pen di tu res as an in stru -
ment for sol ving ac tu al fis cal con so li da tion and glo bal de -
ve lop ment pro blems.

Ke ywords: in no va ti ve fi nan cing, in no va ti ve fi nan cing re la -
ted to the fi nan cial sec tor, in no va ti ve fi nan cing re la ted to cli -
ma te chan ge, in no va ti ve fi nan cing re la ted to de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ïå ðå äó ìîâ

ïî äàëü øî ãî åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè ñòà ëà

âè êëè êà íà êðè çî âè ìè ÿâè ùà ìè ïî òðå áà ó êîí ñî ë³ äà ö³¿ äåð -

æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â. Çî êðå ìà, äëÿ ªÑ ïî òðå áà ó äî äàò êî âèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñàõ ñòà íî âèòü áëèçü êî 800 ìëðä. ºâðî. Âîä -

Î.Þ. ÃÓÑÀÊ,
ê.å.í., Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ìåõàí³çìè ³ííîâàö³éíîãî ô³íàíñóâàííÿ
äëÿ ïîñòêðèçîâî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
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íî ÷àñ êðè çà òà êîæ ïðî äå ìîí ñòðó âà ëà âàð ò³ñòü ô³ íàí ñî âî¿

íå ñòà á³ëü íî ñò³ äëÿ ðå àëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â,

à ðà çîì ³ âà æëè â³ñòü íî âèõ çà õî ä³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ

ïî áó äî âè ì³ö í³ øî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, äå ô³ íàí ñî â³ óñòà íî -

âè çî áîâ'ÿçà í³ ÷å ðåç ñè ñòå ìó ïî äàò ê³â òà ðå ãó ëÿ òèâ íèõ çà -

õî ä³â ³í òåð íà ë³ çó âà òè ñî ö³àëü í³ âè òðà òè íà ¿õ íþ ä³ÿëü í³ñòü.

Äî òî ãî æ íåîáõ³ä íî â³ä íàé òè ðå ñóð ñè äëÿ âè ð³ øåí íÿ òà êèõ

êëþ ÷î âèõ ãëî áàëü íèõ ïðî áëåì, ÿê ïè òàí íÿ çì³í êë³ ìà òó òà

ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó.

Ó òîé ÷àñ êî ëè ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò òà âäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ -

íóþ ÷èõ ñè ñòåì îïî äàò êó âàí íÿ çà ëè øà þòü ñÿ îñ íîâ íè ìè

êðî êà ìè ó íà ïðÿ ì³ ðîçâ'ÿçàí íÿ ô³ñ êàëü íèõ òà ãëî áàëü íèõ

ïðî áëåì, íî â³ íå òðà äè ö³é í³ øëÿ õè îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âèõ

äåð æàâ íèõ äî õî ä³â ÷å ðåç òàê çâà íå ³í íî âà ö³é íå ô³ íàí ñó âàí -

íÿ ìî æóòü ñòà òè âäà ëèì âè ð³ øåí íÿì íà ãàëü íèõ ïè òàíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Åêî íî -

ì³÷ íèì ï³ä´ðóí òÿì äîñ ë³ äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ äæå ðåë ô³ íàí -

ñó âàí íÿ ïî òðåá äåð æà âè ñòà ëà åêî íî ì³÷ íà êðè çà, à ïî ë³ òè÷ -

í³ ïå ðå äó ìî âè ñôîð ìó âà ëè ñÿ ÿê íà ãëî áàëü íî ìó, òàê ³ íà çà -

ãàëü íî º âðî ïåéñü êî ìó ð³â íÿõ. Ï³ä ÷àñ çó ñòð³ ÷³ ó æîâ òí³ 2009

ðî êó Ðà äà ªÑ çà êëè êà ëà ªâðî ïåéñü êó êî ì³ ñ³þ âèâ ÷è òè ïè -

òàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³ [1],

à ó áå ðåç í³ 2010 ðî êó ªâðî ïåéñü êèé ïàð ëà ìåíò ïðèé íÿâ

ðå çî ëþ ö³þ ùî äî îïî äàò êó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é [2].

Àê òèâ íó ó÷àñòü ó öèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ áå ðóòü ªâðî ïåéñü êà êî -

ì³ ñ³ÿ [3–5], Ãå íå ðàëü íèé äè ðåê òî ðàò ªÑ ç åêî íî ì³ êè é ô³ -

íàí ñ³â [6]. Íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³ âàð òî â³ä çíà ÷è òè îñòàí í³

äîñ ë³ äæåí íÿ Îð ãà í³ çà ö³¿ ç åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà

ðî çâèò êó [7], Àâ ñòð³éñü êî ãî ³í ñòè òó òó åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ -

äæåíü [8], Ì³æ íà ðîä íî ãî âà ëþò íî ãî ôîí äó [9], Áàí êó ì³æ íà -

ðîä íèõ ðîç ðà õóí ê³â, ²í³ ö³à òèâ íî¿ ãðó ïè ç ³í íî âà ö³é íî ãî ô³ -

íàí ñó âàí íÿ çà äëÿ ðî çâèò êó [10], Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, Âñå ñâ³ò -

íüî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ [11].

Âà æëè âèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â âèâ ÷åí íÿ

äî äàò êî âèõ äæå ðåë äåð æàâ íèõ äî õî ä³â çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³

â÷å í³ Ç. Âàð íà ë³é, Î. Âå êëè÷, Ò. ªôè ìåí êî, Î. Ìàñ ëþ ê³â ñüêà,

². Ïåäü, Â. Ôå äî ñîâ òà ³í ø³, ïðî òå â òà êèõ íàó êî âèõ ðî áî òàõ

âèâ ÷à þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî îêðå ì³ ³í ñòðó ìåí òè ³í íî âà ö³é íî ãî

ô³ íàí ñó âàí íÿ, áåç äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ òà ñòðóê òó ðè öüî ãî

ïî íÿò òÿ â êîì ïëåê ñ³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò í³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê òà

äæå ðåë ³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ äëÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî -

áëå ìè ïî øó êó íî âèõ, íå òðà äè ö³é íèõ øëÿ õ³â çà ëó ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äåð æà âà ìè ñâ³ òó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ä ³í íî âà ö³é íèì ô³ íàí -

ñó âàí íÿì ìè ðî çó ì³ º ìî äåð æàâ í³ êîø òè, ÿê³ çà ëó ÷à þòü ñÿ

íî âè ìè, íå òðà äè ö³é íè ìè øëÿ õà ìè. Öå ìî æóòü áó òè ÿê íî â³

³í ñòðó ìåí òè çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â, òàê ³ íî â³ ï³ä õî äè äî çà ñòîñ -

óâàí íÿ âæå ³ñ íóþ ÷èõ ô³ñ êàëü íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â. Éäåòü ñÿ, çî -

êðå ìà, ïðî çáî ðè ç ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó (íà ïðè êëàä, ïî äàò -

êè íà ëå âå ðèäæ òà ðè çèê, íàä áàâ êè íà ³ñ íóþ ÷³ ïðè áóò êî â³ ïî -

äàò êè, îïî äàò êó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ óãîä àáî áî íóñ íèõ âè ïëàò),

äåð æàâ íó ïî ë³ òè êó ùî äî âè êè ä³â âó ãëåöþ (íà ïðè êëàä, ïî -

äàò êè íà âè êè äè âó ãëåöþ, ïðî äàæ äî çâî ë³â íà âè êè äè), áîð -

ãî â³ ³í ñòðó ìåí òè (íà ïðè êëàä, Ì³æ íà ðîä íèé ìå õà í³çì ô³ íàí -

ñó âàí íÿ (àíãë. In ter na tio nal Fi nan ce Fa ci li ty), âè ïó ñêè ö³ ëüî -

âèõ îáë³ ãà ö³é), à òà êîæ ïðè âàò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, çà ëó ÷å íå çà

äî ïî ìî ãîþ äåð æàâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â (ìå õà í³çì ðîç øè ðå íèõ

ðèí êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü (àíãë. Ad van ce Mar ket Com mit ments),

äåð æàâ íî–ïðè âàò í³ ïàðò íåð ñòâà, ïî äàò êî â³ çíèæ êè, ðèí êî â³

ñõå ìè ñòðàõ óâàí íÿ).

Çðî ñòàí íÿ óâà ãè äî ³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî òðå áóº

ç'ÿñ óâàí íÿ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ³ ïðè ÷èí éî ãî çà ëó ÷åí íÿ, ÿêè ìè º:

Ïî òðå áà ó áþ äæåò í³é êîí ñî ë³ äà ö³¿. Äëÿ ðîç ðà õóí êó ïî òðåá ó

ô³ñ êàëü í³é êîí ñî ë³ äà ö³¿ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ «ðîç ðè âó ó

ñò³é êî ñò³» (àíãë. su stai na bi li ty gap), ùî âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ÿê çó ñèë ëÿ

ç áþ äæåò íî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ (øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ ïî äàò êî âèõ

íàä õî äæåíü àáî çìåí øåí íÿ áþ äæåò íèõ âè òðàò), ïîò ð³á íå äëÿ

ïî âåð íåí íÿ äî ñöå íà ð³þ ñò³é êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó áåç

ïðî âå äåí íÿ ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì. Íà ðà ç³ âå ëè ÷è íà «ðîç ðè âó ó

ñò³é êî ñò³» äëÿ ñó êóï íî ñò³ äåð æàâ ªÑ ñòà íî âèòü áëèçü êî 6,5%

ÂÂÏ òà 5,8% – äëÿ äåð æàâ ºâðî çî íè [6, ñ. 3]. Çà ïðîã íî çà ìè

åêñ ïåð ò³â, ó ðà ç³ íåç ì³í íî ñò³ áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè ªÑ ðîç ì³ ðè

äåð æàâ íî ãî áîð ãó äî ñÿã íóòü 100% â³ä ÂÂÏ äî 2015 ðî êó òà

120% ÂÂÏ äî 2020 [6, ñ. 55], à ÌÂÔ ïðîã íî çóº àíà ëî ã³÷ íó

çà ãðî çó äëÿ ³í øèõ äåð æàâ – ë³ äå ð³â «Âå ëè êî¿ äâàä öÿò êè».

Ô³ íàí ñî âà ñòà á³ëü í³ñòü. Ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð ìàº áðà òè

ó÷àñòü ó âè òðà òàõ íà ï³ä òðè ìàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³,

áî âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü äåð æàâ íèõ ðå ñóð ñ³â áó ëî âêëà äå íî ó ô³ -

íàí ñî âó ãà ëóçü ç îñå í³ 2008 ðî êó äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî êî ëàï ñó òà ñòà á³ ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè. Ïðè ì³ ðîì,

áëèçü êî 3,7 òðëí. ºâðî (ñó ìà, ÿêà ñòà íî âèòü ïðè áëèç íî 30%

çà ãàëü íî º âðî ïåéñü êî ãî ÂÂÏ) áó ëî ñïðÿ ìî âà íî íà ï³ä òðèì -

êó ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, ç ÿêèõ 1,5 òðëí. áó ëî áåç ïî ñå ðåäíüî

íà äà íî ô³ íàí ñî âèì ³í ñòè òó ö³ÿì.

Çì³ íè êë³ ìà òó òà äîò ðè ìàí íÿ Êî ïåí ãà ãåíñü êî¿ óãî äè 2009

ðî êó – ïî ïå ðåäíüî¿ äîìî âëå íî ñò³ ïðî îá ìå æåí íÿ çà ãàëü íî -

ïëà íå òàð íî ãî ïî òå ïë³í íÿ íà ð³â í³ íå á³ëü øå 2 °Ñ, ÷î ãî íå

ìîæ íà äî ñÿã òè ëè øå ñêî ðî ÷åí íÿì âè êè ä³â ïàð íè êî âèõ ãà ç³â

ðîç âè íó òè ìè êðà ¿ íà ìè. Äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ïî òðå áóº òà êîæ

çà õî ä³â ç áî êó êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, çà ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä -

òðèì êè ðîç âè íó òèõ åêî íî ì³ê â ðîç ì³ ð³ $30 ìëðä. ó ïå ð³îä ç

2010 ïî 2012 ð³ê (äå ÷àñò êà ªÑ ñòà íî âèòü $7,2 ìëðä.) òà

ùî ð³÷ íèõ 100–ì³ ëü ÿð äíèõ äî òà ö³é äî 2020 ðî êó;

Ö³ ë³ ãëî áàëü íî ãî ðî çâèò êó. Ç ìå òîþ ñêî ðî ÷åí íÿ á³ä íî ñò³ íà

ñâ³ òî âî ìó ð³â í³ ì³æ íà ðîä íà ñï³ëü íî òà äåð æàâ–äî íî ð³â 2000

ðî êó ä³é øëà çãî äè çà áåç ïå ÷ó âà òè ô³ íàí ñó âàí íÿ êðà ¿í, ùî ðîç -

âè âà þòü ñÿ, â ìå æàõ ïðî åê òó Ö³ ë³ ðî çâèò êó òè ñÿ ÷î ë³ò òÿ (àíãë.

Mil len ni um De ve lop ment Go als) äî 2015 ðî êó. Çà öè ìè äîìî -

âëå íî ñòÿ ìè ªÑ çî áîâ'ÿçàâ ñÿ çá³ëü øè òè îô³ ö³é íó äî ïî ìî ãó ðî -

çâèò êó (àíãë. Of fi cial de ve lop ment aid) äî 0,7% â³ä çà ãàëü íî º -

âðî ïåéñü êî ãî âà ëî âî ãî íà ö³î íàëü íî ãî äî õî äó, ùî â àá ñî ëþò -

íèõ ïî êàç íè êàõ îç íà ÷àº çá³ëü øåí íÿ äî òà ö³é ìàé æå âäâ³ ÷³: ç 50

ìëðä. ºâðî 2008 ðî êó äî ìàé æå 100 ìëðä. 2015 ðî êó.

Òîæ, çâåð òàþ ÷èñü äî ïî øó êó øëÿ õ³â âè ð³ øåí íÿ ãî ëîâ íèõ

çàâ äàíü çà ëó ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, ðîç ãëÿ íå ìî
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éî ãî ³í ñòðó ìåí òè ñà ìå â ðîç ð³ ç³ ìå òî ä³â ðîçâ'ÿçàí íÿ: çà ëó -

÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â ç ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó, ô³ íàí ñó âàí íÿ,

ïîâ'ÿçà íå ³ç çì³ íà ìè êë³ ìà òó òà ðî çâèò êîì (äèâ. ðèñ.).

²í íî âà ö³é íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ïîâ'ÿçà íå ³ç ô³ íàí ñî âèì ñåê òî -

ðîì äî çâî ëÿº çà ëó ÷è òè äî äàò êî â³ äåð æàâ í³ äî õî äè øëÿ õîì

çà ïðî âà äæåí íÿ ïåâ íèõ çáî ð³â àáî ïî äàò ê³â ç ï³ä ïðè ºìñòâ

ô³ íàí ñî âî¿ ãà ëó ç³ àáî ç ô³ íàí ñî âèõ óãîä.

1. Îä íèì ç ³í ñòðó ìåí ò³â òà êî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ º áàí ê³â -

ñüêèé çá³ð, ñïðÿ ìî âà íèé íà îïî äàò êó âàí íÿ ðè çè êó é ëå âå -

ðè äæó, ïðè ÷î ìó ³äåþ ÿêî ãî âæå â³ä òâî ðå íî ó øâåäñü ê³é ô³ -

íàí ñî â³é ñè ñòå ì³. Ïî äàò êî âà áà çà çáî ðó ôîð ìó ºòü ñÿ çà ðà -

õó íîê çî áîâ'ÿçàíü áàí ê³â (ïà ñè âè çà âè ðàõ óâàí íÿì âëàñ íî -

ãî êà ï³ òà ëó). Òà êèé çá³ð ìàº âðàõî âó âà òè ð³ç íèé ñòó ï³íü ðè -

çè êî âà íî ñò³ îêðå ìèõ çî áîâ'ÿçàíü. Íà ïðè ê³í ö³ 2008 ðî êó

øâåäñü êèé ïàð ëà ìåíò ïðèé íÿâ çà êî íî äàâ ñòâî, ÿêå äî çâî -

ëè ëî ñòâî ðè òè ñïå ö³àëü íèé ïî çàá þäæåò íèé ôîíä (àíãë.

«Sta bi li sa tion fund») äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æàâ íèõ çà õî ä³â ç

ñàíà ö³¿ é ï³ä òðèì êè áàí ê³â ó ïå ð³î äè êðèç. Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ,

ùî ôîíä â³çü ìå íà ñå áå âñ³ âè òðà òè ç ô³ íàí ñî âî ãî îç äî ðî -

âëåí íÿ áàí ê³â âêëþ ÷íî ç äî êà ï³ òà ë³ çà ö³ºþ, íà äàí íÿì ãà ðàí -

ò³é é êðå äè ò³â. Ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ ôîí äó º ïî ëåã øåí íÿ áþ -

äæåò íî ãî òÿ ãà ðÿ öåí òðàëü íî ãî óðÿ äó é ïå ðå ðîç ïî ä³ë âè òðàò

íà ï³ä òðèì êó áàí ê³â ñå ðåä ñà ìèõ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ. Äî õî -

äè â³ä ñòà á³ ë³ çà ö³é íî ãî çáî ðó 2009 ðî êó ñòà íî âè ëè áëèçü êî

250 ìëí. ºâðî [3, ñ. 17].

Ïðî ïî çè ö³ÿ ÑØÀ ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ «çáî ðó íà â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü çà ô³ íàí ñî âó êðè çó» ïå ðåä áà ÷àº îò ðè ìàí íÿ êîø ò³â

íà â³ä íî âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó ï³ ñëÿ êðè çî âèõ ÿâèù,

ïðè ÷î ìó ñòÿ ãó ºòü ñÿ â³í ç âå ëè êèõ ô³ íàí ñî âèõ êîì ïà í³é (ç çà -

ãàëü íîþ âàð ò³ ñòþ àê òè â³â á³ëü øå $50 ìëðä.), ùî ìà þòü íàé -

á³ëü øèé ëå âå ðèäæ, à îò æå é íå ñóòü íàé á³ëü øèé ñè ñòåì íèé

ðè çèê. Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çà ïðî âà äæåí íÿ çáî ðó íà îá ìå æå íèé

ïå ð³îä ÷à ñó (ïðè áëèç íî íà 10 ðî ê³â), ïðî òå â³í ìî æå çà ñòî ñî -

âó âà òè ñÿ ³ ÿê ïî ñò³é íèé ³í ñòðó ìåíò, ùî íå ñó ïå ðå ÷èò èìå ïî -

òî÷ íèì ðå ôîð ìàì. Áà çîþ äëÿ îïî äàò êó âàí íÿ º îñ íîâ í³ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ, ùî âèç íà ÷à òè ìóòü ñÿ ÿê ð³ç íèöÿ ì³æ çà ãàëü íè ìè

àê òè âà ìè òà ñó ìîþ êà ï³ òà ëó ïåð øî ãî ð³â íÿ é äå ïî çè òà ìè, ùî

ï³ä ïà äà þòü ï³ä ñè ñòå ìó ãà ðàí òó âàí íÿ âêëà ä³â.

Çà ãà ëîì, ïî òåí ö³àë ãå íå ðó âàí íÿ äî õî ä³â çà ïðî ïî íî âà íè ìè

³í ñòðó ìåí òà ìè º ³ñ òîò íèì, îñî áëè âî ÷å ðåç øè ðî êó ïî äàò êî âó

áà çó, ùî äî çâî ëÿº çà ñòî ñî âó âà òè â³ä íî ñíî íèçü êó ñòàâ êó îïî -

äàò êó âàí íÿ. Çà ïðè áëèç íè ìè îö³í êà ìè, øâåäñü êà ìî äåëü

çáî ðó ó âè ïàä êó ¿¿ çà ñòîñ óâàí íÿ íà âñ³é òå ðè òî ð³¿ ªÑ çäàò íà

çà áåç ïå ÷è òè ùî ð³÷ í³ ïî äàò êî â³ äî õî äè íà ð³â í³ 11–13 ìëðä.

ºâðî ùî ðî êó (ïðè ñòàâ ö³ 0,036%, ÿêó é çà ñòî ñî âóº Øâå ö³ÿ),

òî ä³ ÿê ïðè çà ñòîñ óâàí í³ íà áà ãà òî âè ùî¿ ñòàâ êè îïî äàò êó âàí -

íÿ çà àìå ðè êàíñü êèì ñöå íà ð³ ºì (0,15%) ð³ âåíü äî õîä íî ñò³

ñòà íî âè òè ìå á³ëüø ÿê 50 ìëðä. ºâðî.

2. Äðó ãèì ïðè êëà äîì ãå íå ðó âàí íÿ äî äàò êî âèõ äî õî ä³â â³ä

ô³ íàí ñî âî¿ ãà ëó ç³ º ïî äà òîê íà ô³ íàí ñî â³ îïå ðà ö³¿, ïðî åêò

ÿêî ãî áà çó ºòü ñÿ íà çà ïðî ïî íî âà íî ìó ùå 1978 ðî êó «ïî äàò -

êó Òî á³ íà», ÿêèé ïðî ïî íó âà ëî ñÿ ñòÿ ãó âà òè ç óñ ³õ âà ëþ òî–îá -

ì³í íèõ îïå ðà ö³é äëÿ çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â ñïå êó ëÿ òèâ íèõ óãîä.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ñòÿ ãó âà òè ïåâ íèé çá³ð íå

ëè øå ç âà ëþò íèõ îïå ðà ö³é, à é ç óãîä ç òîð ã³â ë³ ö³í íè ìè ïà -

ïå ðà ìè òà äå ðè âà òè âà ìè, à ìå òîþ éî ãî âïðî âà äæåí íÿ º íå

ò³ëü êè îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âèõ äåð æàâ íèõ äî õî ä³â, à é ñòà á³ -

ë³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â øëÿ õîì ñêî ðî ÷åí íÿ ñïå êó ëÿ òèâ íî¿

âè ñî êî ÷à ñòîò íî¿ òîð ã³â ë³. Çà îö³í êà ìè Àâ ñòð³éñü êî ãî ³í ñòè -

òó òó åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, ïðè çà ñòîñ óâàí í³ ïî äàò êî âî¿

ñòàâ êè ó 0,1%, ðîç ì³ ðè äî õî ä³â êî ëè âà òè ìóòü ñÿ â³ä 0,8 äî

2% ñâ³ òî âî ãî ÂÂÏ – â³ä $410 ìëðä. (327 ìëðä. ºâðî) äî
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$1060 ìëðä. (845 ìëðä. ºâðî) [8], ïðè ÷î ìó 80–90% â³ä öèõ

äåð æàâ íèõ äî õî ä³â ãå íå ðó âà òè ìóòü ñÿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ

îïå ðà ö³é ³ç ïî õ³ä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè [4, ñ. 14].

3. Îïî äàò êó âàí íÿ áî íó ñ³â. Àê òó àëü í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó

ïî äàò êî âî ãî ïðî ñòî ðó ªÑ âêà çó þòü íà çó ñèë ëÿ ³ç çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïî ë³ òè êè âè íà ãî ðîä ç ìå òîþ çíè æåí íÿ ðè çè êó. Ïðî òå

êîí êðåò í³ ïî äàò êî â³ çà õî äè çà ô³ê ñî âà í³ ëè øå ó äâîõ äåð æà -

âàõ ªâðî ñî þ çó. Ó Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ â ïå ð³îä ç 9.12.2009 ð.

ïî 5.04.2010 ð. áàí êè, âè ïëà ÷óþ ÷è ³í äè â³ äó àëü í³ áî íó ñè â

ñó ì³, ùî ïå ðå âè ùó þòü 25 òèñ. ôóí ò³â ñòåð ë³í ã³â, ìà ëè ñïëà -

òè òè îä íî ðà çî âèé äî äàò êî âèé áàí ê³â ñüêèé ïî äà òîê ç ôîí äó

îïëà òè ïðà ö³ çà ñòàâ êîþ 50% ç ñó ìè ïå ðå âè ùåí íÿ. Óðÿä

Ôðàí ö³¿ âè êî ðè ñòàâ àíà ëî ã³÷ íèé çá³ð ç³ ñòàâ êîþ 50% äî îò -

ðè ìà íèõ 2009 ðî êó áî íó ñ³â, ùî ïå ðå âè ùè ëè 27 òèñ. ºâðî

[12, ñ. 13]. Õî ÷à Êàç íà ÷åé ñòâî Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿ îò ðè ìà ëî

áëèçü êî 550 ìëí. ô. ñò. â³ä îïî äàò êó âàí íÿ áî íó ñ³â, à äî õ³ä

óðÿ äó Ôðàí ö³¿ ñòà íî âèâ áëèçü êî 360 ìëí. ºâðî, öåé øëÿõ

áó ëî âèç íà íî ìà ëî å ôåê òèâ íèì ìå òî äîì àëü òåð íà òèâ íî ãî

äî äàò êî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ – ó÷à ñíè êè ðèí êó çàé øëè ñïî ñî -

áè îá³é òè íî âèé ïî äà òîê òà ïðî äîâ æó âà ëè âè ïëà ÷ó âà òè ñâî -

¿ì ñï³ âðî á³ò íè êàì âå ëè ê³ âè íà ãî ðî äè, à óðÿ äè íå îò ðè ìà ëè

íà â³òü ïî ëî âè íè çà ïëà íî âà íèõ äî õî ä³â.

4. Íàä áàâ êà íà êîð ïî ðà òèâ íèé ïî äà òîê äëÿ ô³ íàí ñî âî ãî

ñåê òî ðó. Çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êî âèõ ïî äàò ê³â íå îáîâ'ÿç êî âî

ââà æà ºòü ñÿ ³í íî âà ö³é íèì, ïðî òå öåé çà õ³ä ïî òðå áóº îêðå ìî¿

îö³í êè ÿê ³í ñòðó ìåíò çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåíü â³ä ô³ íàí ñî âî -

ãî ñåê òî ðà. Ó á³ëü øî ñò³ äåð æàâ ô³ íàí ñî â³ ïî ñå ðåä íè êè ñòâî -

ðþ þòü ñÿ ÿê êîð ïî ðà ö³¿, ÿê³ ñïëà ÷ó þòü ïî äà òîê íà ïðè áó òîê

ï³ä ïðè ºìñòâ. Âîä íî ÷àñ ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè ìî æóòü îò ðè ìó -

âà òè äî äàò êî â³ ïðè áóò êè, çóìî âëå í³ ¿õ óí³ êàëü íèì ïî ëî æåí -

íÿì â åêî íî ì³ ö³. Ö³ äî õî äè ìî æóòü áó òè îá'ºê òîì äî äàò êî âî ãî

îïî äàò êó âàí íÿ, íà äî äà ÷ó ñïå öè ô³÷ íà ñòðóê òó ðà äî õî ä³â ô³ -

íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó (ïðî öåí òè, äè â³ äåí äè òî ùî) ìî æå âè ìà ãà -

òè ñïå ö³àëü íî ãî ìå õà í³ç ìó ðîç ðà õóí êó ïðè áóò êó ñà ìå äëÿ ö³ º¿

ãðó ïè ï³ä ïðè ºìñòâ. Îä íèì ³ç âà ð³ àí ò³â óðàõ óâàí íÿ ö³ º¿ ñïå öè -

ô³ êè º íàä áàâ êà íà êîð ïî ðà òèâ íèé ïî äà òîê äëÿ ô³ íàí ñî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ – òà êèé ³í ñòðó ìåíò øâèä êèé ó çà ïðî âà äæåí í³ òà

ëåã êèé ó âè êî ðè ñòàí í³, áî éî ãî ïî äàò êî âà áà çà º áà çîþ ïðè -

áóò êî âî ãî ïî äàò êó, äî òî ãî æ â³í íå ïå ðåø êî äæà òè ìå ïî òî÷ -

íèì ðå ãó ëÿ òîð íèì ðå ôîð ìàì. Ïî òåí ö³àë äî õîä íî ñò³ íàä áàâ -

êè íà êîð ïî ðà òèâ íèé ïî äà òîê çàë åæèòü â³ä ðîç ì³ ðó çà ñòî ñî -

âó âà íî¿ ñòàâ êè òà ïî âå ä³í êî âèõ åôåê ò³â, ñòâî ðþ âà íèõ ï³ äâè -

ùåí íÿì ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ ó ô³ íàí ñî âî ìó ñåê òî ð³.

Çðî ñòàí íÿ íà âàí òà æåí íÿ íà 5% (÷å ðåç çà ïðî âà äæåí íÿ

ï'ÿòè â³ä ñîò êî âî¿ íàä áàâ êè) çà óìî âè çáå ðå æåí íÿ áà çè îïî -

äàò êó âàí íÿ ìî æå ñòâî ðè òè äî äàò êî â³ äåð æàâ í³ äî õî äè äëÿ

ªâðî ñî þ çó íà ð³â í³ 3–4 ìëðä. ºâðî ùî ðî êó.

5. Ïî äà òîê íà ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü º äî äàò êî âèì çáî ðîì ç

ïðè áóò ê³â àáî âè íà ãî ðîä, îò ðè ìà íèõ ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî -

âà ìè. Â áà ãàòüîõ äåð æà âàõ ªâðî ïè òà ñâ³ òó øè ðî êèé ïå ðå ë³ê

âè ä³â ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çâ³ëü íå íèé â³ä îïî äàò êó âàí íÿ

ÏÄÂ, òî ìó öÿ ìî äåëü ïî äàò êó çäàò íà ñòà òè àíà ëî ãîì ÏÄÂ

äëÿ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ. Íà ïðè êëàä, ó Ôðàí ö³¿ ç 1968 ðî êó

ñïðà âëÿºòü ñÿ ïî äà òîê íà çà ðî á³ò íó ïëàò íþ (ôð. Ta xe sur les

sal ai res), ùî ñòÿ ãó ºòü ñÿ ç ðî áî òî äàâ ö³â, ÿê³ íå ñïëà ÷ó þòü

ÏÄÂ, çî êðå ìà áàí ê³â òà ñòðà õî âè ê³â, çà ïî äàò êî âî¿ ñòàâ êîþ

â³ä 4,25 äî 13,6%. Äà í³ÿ 1990 ðî êó çà ïðî âà äè ëà çá³ð ³ç

ôîí äó çà ðî á³ò íî¿ ïëàò í³ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ (äàò ñüê. Lønsum -

saf gift), ùî çàé ìà þòü ñÿ îêðå ìè ìè âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³

çâ³ëü íå í³ â³ä ñïëà òè ÏÄÂ. Çà ãàëü íà ïî äàò êî âà ñòàâ êà ñòà -

íî âèòü 3,08%, à äëÿ îêðå ìèõ ñåê òî ð³â çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ñïå -

öè ô³÷ í³ ñòàâ êè – äëÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ñòàâ êà ñòà íî âèòü

5,08% â³ä âàð òî ñò³ îïëà òè ïðà ö³ ïëþñ 4% â³ä 90% âàð òî ñò³

òðó äî âèõ âè òðàò [13] (òîæ åôåê òèâ íà ïî äàò êî âà ñòàâ êà ñòà -

íî âèòü 9,13%). Çàë åæ íî â³ä ìî äå ë³ ïî äàò êó íà ô³ íàí ñî âó

ä³ÿëü í³ñòü ïðè ïî äàò êî â³é ñòàâ ö³ ó 5% ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí -

íÿ äëÿ îá'ºä íà íî¿ ªâðî ïè ñòà íî âè òè ìóòü â³ä 4,9 äî 25,9

ìëðä. ºâðî ùî ðî êó [4, ñ. 21].

²í íî âà ö³é íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, ïîâ'ÿçà íå ç³ çì³ íà ìè êë³ ìà òó,

âêëþ ÷àº çà õî äè ³ç çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â â³ä ïðè ðî äî î õî ðîí íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà ñòÿ ãíåí íÿ ïëà òè çà çàá ðóä íåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ.

1. Îñ íîâ íîþ ìå òîþ îá ìå æåí íÿ é òîð ã³â ë³ äî çâî ëà ìè íà âè -

êè äè º çà ïðî âà äè òè çà ãàëü íèé ë³ ì³ò íà âè êè äè âó ãëåöþ òà çî -

áîâ'ÿçà òè âñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà ëó ÷å í³ äî ñõå ìè, îò ðè ìó âà òè

äî çâî ëè â ìå æàõ îá ñÿ ãó ¿õ í³õ âè êè ä³â. Òà ê³ äî çâî ëè ðîç ïî ä³ ëÿ -

þòü ñÿ áåç êîø òîâ íî àáî ðå à ë³ çó þòü ñÿ íà àóê ö³î íàõ, ùî äî çâî -

ëÿº çà ëó ÷è òè äî äàò êî â³ äåð æàâ í³ êîø òè. Ñè ñòå ìà ªÑ ç òîð ã³â -

ë³ âè êè äà ìè (àíãë. EU Emis sion Tra ding Sy stem) çà ñòî ñî âó ºòü -

ñÿ ç 2005 ðî êó ³ º ºäè íîþ ðå ã³î íàëü íîþ ñè ñòå ìîþ àá ñî ëþò -

íî ãî îá ìå æåí íÿ é òîð ã³â ë³ âè êè äà ìè. Á³ëü ø³ñòü êâîò ðîç ïî ä³ -

ëÿºòü ñÿ áåç êîø òîâ íî, àëå äåð æà âè–ó÷à ñíè ö³ ìà þòü ïðà âî

êó ïè òè äî äàò êî â³ 5–10% â³ä ðîç ì³ ðó êâî òè. Ïëà íó ºòü ñÿ, ùî ç

2013 ðî êó àóê ö³îí íà ñè ñòå ìà ñòà íå ãî ëîâ íèì ìå õà í³ç ìîì

ðîç ïî ä³ ëó êâîò ó ðå ã³î í³. Ñè ñòå ìè ðîç ïî ä³ ëó êâîò ³ñ íó þòü òà êîæ

³ çà ìå æà ìè ªÑ íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³ (ó Íîð âå ã³¿, Øâåé öà ð³¿,

Íî â³é Çå ëàí ä³¿), à â ðÿ ä³ äåð æàâ âî íè çíà õî äÿòü ñÿ íà ñòà ä³¿ çà -

ïðî âà äæåí íÿ (ÑØÀ, Àâ ñòðà ë³ÿ, Êà íà äà, ßïî í³ÿ).

Ùî äî äî õî ä³â, ùî çà ëó ÷à þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ öüî ãî ³í ñòðó -

ìåí òó ô³ íàí ñó âàí íÿ, òî 2009 ðî êó Í³ ìå÷ ÷è íà çà ëó ÷è ëà òà êèì

÷è íîì áëèçü êî 230 ìëí. ºâðî [3, ñ. 32], ñïðÿ ìó âàâ øè ¿õ íà

ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó. Çà îö³í êà ìè, äî 2020 ðî êó ïî ëî âè íà ç

ðå à ë³ çî âà íèõ ó ìå æàõ ñè ñòå ìè ªÑ äî çâî ë³â çà ö³ íîþ 30 ºâðî

çà òî íó äî çâî ëèòü çà ëó ÷è òè áëèçü êî 25,8 ìëðä. ºâðî [3, ñ. 32],

ïðè ÷î ìó íà âè êî íàí íÿ âè ìîã ºâðî ïåéñü êî ãî çà êî íî äàâ ñòâà

ïðè íàéì í³ ïî ëî âè íà ç öèõ äî õî ä³â ìàº âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ íà

âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì åíåð ãå òè êè òà çì³í êë³ ìà òó, â òî ìó ÷è ñë³ é

ó êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ. Ó ÑØÀ äî õî äè â³ä òîð ã³â ë³ êâî òà -

ìè äî 2020 ðî êó î÷³ êó þòü ñÿ íà ð³â í³ ùî íàé ìåí øå $8 ìëðä.

ïðè ïðî äà æó 16% â³ä äî çâî ë³â çà ãàëü íîþ âàð ò³ ñòþ $5 ìëðä.

çà ì³ í³ ìàëü íîþ ö³ íîþ $10 çà òîí íó. Ö³ ïðè êëà äè ³ëþ ñòðó þòü

ïî òåí ö³àë äî õîä íî ñò³ öüî ãî äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ.

2. Òîð ã³â ëÿ êâî òà ìè é ïî äàò êè íà âè êè äè âó ãëåöþ íå çàâ -

æäè º âçà º ìî âè êëþ÷ íè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè, à ìî æóòü çà ñòî -

ñî âó âà òè ñÿ ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Êâî òó âàí íÿ âàæ ÷å çà ñòî ñî âó âà òè áåç ïî ñå ðåäíüî äî ìà ëèõ

òà äè ôóç íèõ äæå ðåë âè êè ä³â, íà ïðè êëàä ó òðàíñ ïîðò í³é ãà -
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ëó ç³, ñåê òî ð³ ïî ñëóã òà äëÿ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ÷àñò êà ÿêèõ º,

âò³ì, ñóò òº âîþ. Ïðè ì³ ðîì, Ñè ñòå ìà ªÑ ³ç òîð ã³â ë³ âè êè äà ìè

îõî ïëþº åíåð ãå òè êó òà á³ëü øó ÷à ñòè íó åíåð ãî ºì íî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³, à ç 2012 ðî êó é àâ³à ö³þ, ùî ðà çîì ñòà íî âèòü

áëèçü êî 50% âè êè ä³â íà òå ðè òî ð³¿ ªÑ. Òîæ, îïî äàò êó âàí íÿ

âè êè ä³â äî ïî ìà ãàº äî ñÿã òè ö³ ëåé ç³ ñêî ðî ÷åí íÿ âè êè ä³â ó ãà -

ëó çÿõ, ùî íå çà ä³ÿ í³ ó ñè ñòå ì³. Íà â³ä ì³ íó â³ä òîð ã³â ë³ êâî òà -

ìè ïðè îïî äàò êó âàí í³ ïðè ðî äî çà õè ñíèé åôåêò íå â³ äî ìèé

çàç äà ëå ã³äü, òî ìó îä íèì ³ç çàâ äàíü çà ëè øà ºòü ñÿ åôåê òèâ -

íèé ðîç ïî ä³ë ñôåð ðå ãó ëþ âàí íÿ âè êè ä³â ì³æ êâî òó âàí íÿì òà

îïî äàò êó âàí íÿì íà ð³â í³ ãà ëó çåé òà äåð æàâ.

Ïî òåí ö³àë òà êèõ ïî äàò ê³â äëÿ çà ëó ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ äî õî -

ä³â óæå äå ìîí ñòðó þòü äå ÿ ê³ äåð æà âè ªâðî ïè – êðà ¿ íè ï³â íî -

÷³ ªÑ çà ïðî âà äè ëè îïî äàò êó âàí íÿ âè êè ä³â âó ãëåöþ â ðàì êàõ

çå ëå íèõ ðå ôîðì íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â. Âî íè º ÷à ñòè íîþ

îïî äàò êó âàí íÿ åíåð ã³¿, à ñòàâ êè çà ñíî âà í³ íà âì³ ñò³ âó ãëåöþ.

Íà ðà ç³ ñòàâ êà îïî äàò êó âàí íÿ ñòà íî âèòü 12 ºâðî çà òîí íó

ÑÎ2 ó Äà í³¿, 108 ºâðî ó Øâå ö³¿ òà 20 ºâðî ó Ô³í ëÿí ä³¿, ùî äî -

çâî ëè ëî ãå íå ðó âà òè íàä õî äæåí íÿ ó ðîç ì³ ð³ 0,3, 081 òà

0,29% â³ä ÂÂÏ â³ä ïî â³ä íî [5, c. 33]. 2010 ðî êó ²ð ëàí ä³ÿ çà -

ïðî âà äè ëà ïî äà òîê íà âè êè äè âó ãëåöþ ó ðîç ì³ ð³ 15 ºâðî çà

òîí íó ÑÎ2, î÷³ êóþ ÷è çà ëó ÷à òè 330 ìëí. ºâðî ùî ðî êó.

3. Òà ðè ô³ êà ö³ÿ âè êè ä³â âó ãëåöþ â³ä ì³æ íà ðîä íî ãî ïî â³ òðÿ -

íî ãî òà ìîð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Äåð æà âè òà íàä íà ö³î íàëü í³

óñòà íî âè ªÑ àê òèâ íî ñï³â ïðàö þâà ëè â ðàì êàõ Êîí âåí ö³¿ ÎÎÍ

ïðî çì³ íó êë³ ìà òó (àíãë. Uni ted Na tions Fra mework Con ven tion

for Cli ma te Chan ge), Ì³æ íà ðîä íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ öè â³ëü íî¿ àâ³à ö³¿

(àíãë. In ter na tio nal Ci vil Avia tion Or ga ni sa tion) é Ì³æ íà ðîä íî¿

ìîð ñü êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ (àíãë. In ter na tio nal Ma rit ime Or ga ni sa tion)

äëÿ óç ãî äæåí íÿ çà õî ä³â çìåí øåí íÿ âè êè ä³â CO2 â³ä ì³æ íà -

ðîä íî ãî àâ³à ö³é íî ãî òà ìîð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Çà ïðî ïî çè ö³ ºþ

ªÑ áó ëî ïðèé íÿ òî ð³ øåí íÿ ñêî ðî òè òè ì³æ íà ðîä í³ âó ãëå öå â³

âè êè äè â³ä àâ³à òðàíñ ïîð òó íà 10% äî 2020 ðî êó (ïî ð³â íÿ íî ç

2005), à â³ä ìîð ñü êî ãî – íà 20%. Äî òî ãî æ ç 2012 ðî êó àâ³à -

ö³é íèé òðàíñ ïîðò âêëþ ÷å íî äî ñè ñòå ìè òîð ã³â ë³ êâî òà ìè â

ðîç ì³ ð³ 15%, ùî çà îö³í êà ìè äî çâî ëèòü çà ëó ÷à òè â³ä 617 äî

928 ìëí. ºâðî ùî ðî êó [3, c. 34].

4. ×è ñåëü í³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ³í íî âà ö³é íèõ äæå ðåë ô³ íàí -

ñó âàí íÿ áà çó þòü ñÿ íà òðüîõ ãíó÷ êèõ ìå õà í³ç ìàõ Ê³îò ñü êî ãî

ïðî òî êî ëó: Ìå õà í³ç ì³ ÷è ñòî ãî ðî çâèò êó (àíãë. Cle an De ve lop -

ment Mecha nism), Ñï³ëü íî ìó çä³é ñíåí í³ (àíãë. Jo int Im ple -

men ta tion) òà Ì³æ íà ðîä í³é òîð ã³â ë³ âè êè äà ìè (àíãë. In ter na -

tio nal Emis sions Tra ding). Ïåð ø³ äâà ìå õà í³ç ìè êî ðåñ ïîí äó -

þòü ñÿ ç ö³ ëÿ ìè îá ìå æåí íÿ âè êè ä³â, ï³ä òðè ìóþ ÷è ïðî åê òè ó

êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, òà ðîç âè íó òèõ åêî íî ì³ êàõ â³ä ïî -

â³ä íî. Îá ñÿã ìå õà í³ç ìó ÷è ñòî ãî ðî çâèò êó ñòà íî âèòü áëèçü êî

15% âàð òî ñò³ ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó òîð ã³â ë³ âè êè äà ìè âó -

ãëåöþ (äà í³ 2009 ðî êó).

Â ³í íî âà ö³é íî ìó ô³ íàí ñó âàí í³, ïîâ'ÿçà íî ìó ³ç ðî çâèò êîì,

àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ³ ïðè âàò í³, ³ äåð æàâ í³ äæå ðå ëà òà

³í ñòðó ìåí òè çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â.

1. Â îñ íî â³ êîí öåï ö³¿ «ôà ñàä íî ãî» äåð æàâ íî ãî ô³ íàí ñó -

âàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ ³í ñòðó ìåí ò³â ðèí êó êà ï³ òà ë³â º âè êî ðè -

ñòàí íÿ áîð ãî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, çà áåç ïå ÷å íèõ äåð æàâ íè ìè

ãà ðàí ò³ ÿìè, äëÿ ïî ãà øåí íÿ ïî òî÷ íèõ áîð ã³â. Ïðî â³ä íîþ ìî -

äåë ëþ «ôà ñàä íî ãî» ô³ íàí ñó âàí íÿ º Ì³æ íà ðîä íèé ìå õà í³çì

ô³ íàí ñó âàí íÿ (íà äà ë³ – ÌÌÔ), çà ñíî âà íèé íà ïðî ïî çè ö³ÿõ

áðè òàíñü êî ãî óðÿ äó 2003 ðî êó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè ïóñê íà

ì³æ íà ðîä í³ ðèí êè êà ï³ òà ëó îáë³ ãà ö³é, çà áåç ïå ÷å íèõ ãà ðàí ò³ -

ÿìè äåð æàâ–äî íî ð³â. Ïåð øèé âè ïóñê ³í ñòðó ìåí ò³â ÌÌÔ ó

ëè ñòî ïà ä³ 2006 ðî êó äî çî ëèâ çà ëó ÷è òè á³ëüø ÿê $2 ìëðä.

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ äè òÿ ÷î¿ ³ìó í³ çà ö³¿ ó 71 êðà ¿ í³ ñâ³ òó.

Äðó ãèì ³í ñòðó ìåí òîì º äåð æàâ í³ ö³ ëüî â³ îáë³ ãà ö³¿ äëÿ ô³ -

íàí ñó âàí íÿ îêðå ìèõ ïðî åê ò³â àáî ïî ë³ òèê. Ïðè êëà äîì º çå -

ëå í³ îáë³ ãà ö³¿ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó 2008 ðî êó, âè ïóñê ÿêèõ äî çâî -

ëèâ çà ëó ÷è òè $800 ìëí.

Ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ Ñïå ö³àëü íèõ

ïðàâ çà ïî çè ÷åí íÿ (íà äà ë³ – CÏÇ) Ì³æ íà ðîä íî ãî âà ëþò íî ãî

ôîí äó ç ìå òîþ ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó, çî êðå ìà øëÿ õîì çà -

ñíó âàí íÿ Çå ëå íî ãî ôîí äó äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî ë³ òè êè çì³ íè

êë³ ìà òó. Ôðàí ö³ÿ òà Âå ëè êà Áðè òà í³ÿ âæå âè êî ðè ñòà ëè ñâî¿

ðå çåð âè ó ÑÏÇ äëÿ íà äàí íÿ äâî ì³ ëü ÿð äíî¿ äî ïî ìî ãè åêî íî -

ì³ êàì íàé á³ä í³ øèõ êðà ¿í ñâ³ òó.

Çâ³ëü íåí íÿ â³ä äåð æàâ íèõ áîð ã³â íå áà ãà òèõ êðà ¿í ñâ³ òî âî¿

ñï³ëü íî òè äî çâî ëèòü âè â³ëü íè òè çíà÷ í³ áþ äæåò í³ ðå ñóð ñè,

çìåí øóþ ÷è ìàé áóò í³ âè òðà òè íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãó. Íà -

ðà ç³ Ïà ðèçü êèé òà Ëîí äîíñü êèé êëó áè êðå äè òî ð³â çà ñòî ñî -

âó þòü òà êèé ìå õà í³çì ï³ëü ãî âî ãî ïå ðå ãëÿ äó çà áîð ãî âà íî ñò³,

ÿê áîð ãî â³ ñâî ïè. Óðÿ äè Í³ ìå÷ ÷è íè òà Àâ ñòðà ë³¿ âæå çà ñòî -

ñî âó âà ëè êîí âåð òà ö³þ áîð ã³â ó ãðàí òè äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ

îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ (ïðî åêò Debt2He alth ) – çíè æóþ ÷è çà áîð -

ãî âà í³ñòü êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, çà óìî âè àäå êâàò íî ãî

çá³ëü øåí íÿ ¿õ ³í âå ñòè ö³é ó ðî çâè òîê ñè ñòå ìè îõî ðî íè çäî -

ðîâ'ÿ. Òàê, í³ ìåöü êèé óðÿä çà ëó ÷èâ äëÿ ö³ ëåé ô³ íàí ñó âàí íÿ

ðî çâèò êó äî äàò êî â³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè äî 200 ìëí. ºâðî ó

ïå ð³îä ç 2007 ïî 2010 ð³ê, à Àâ ñòðà ë³ÿ ðå à ë³ çóº àíà ëî ã³÷ íó

óãî äó ç ²í äî íå ç³ ºþ íà ñó ìó áëèçü êî 50 ìëí. ºâðî.

2. Äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó çà

äî ïî ìî ãîþ äåð æàâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äå -

ê³ëü êà ìå õà í³ç ì³â. ²äåÿ Ðîç øè ðå íèõ ðèí êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü

íà áó ëà ïî ïó ëÿð íî ñò³ â îñòàí í³ ðî êè ç ìå òîþ ñòè ìó ëþ âàí íÿ é

ïðè ñêî ðåí íÿ ðî çâèò êó òà çà ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é. Äåð æà -

âè–äî íî ðè ô³ íàí ñó þòü êó ï³ âëþ íî âèõ ïðî äóê ò³â (íà ïðè êëàä,

íî âèõ âàê öèí), ñòâî ðþ þ ÷è òà êèì ÷è íîì ïî òåí ö³àë äëÿ ìàé -

áóò íüî ãî æèò òºç äàò íî ãî ðèí êó.

Ïî äàò êî â³ çíèæ êè äî çâî ëÿ þòü ñòè ìó ëþ âà òè ïðè âàò íå ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ³í âå ñòî ð³â àáî ô³ íàí -

ñî âèõ äî íî ð³â ïî äàò êî âè ìè ï³ëü ãà ìè. Çà ïðî âà äæóþ ÷èñü äëÿ

êîì ïà í³é, ÿê³ ïðàö þþòü ó äåð æà âàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ïî -

äàò êî â³ çíèæ êè ìî æóòü íå ëè øå ôîð ìó âà òè ³ñ òîò í³ äæå ðå ëà

ô³ íàí ñó âàí íÿ, à é ï³ä ñè ëþ âà òè êîð ïî ðà òèâ íó ñî ö³àëü íó â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü. Ïî äàò êî â³ çíèæ êè íà áëà ãî ä³é í³ âíåñ êè âæå

äàâ íî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó áà ãàòüîõ äåð æà âàõ.

Ñè ñòå ìà äåð æàâ íî–ïðè âàò íèõ ïàðò íåðñòâ äî çâî ëÿº ðîç -

ïî ä³ ëè òè âàð ò³ñòü ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ïî ñëóã íà âåñü

òåð ì³í ³ñ íó âàí íÿ àê òè âó, ùî ñóò òº âî çíè æóº òèñê íà äåð æàâ í³
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áþ äæå òè. Òà êèé ìå õà í³çì ñï³ âðî á³ò íèö òâà ðîç ïî ä³ ëÿº ðè çèê

ì³æ ó÷à ñíè êà ìè, à îò æå çà áåç ïå ÷óº åôåê òèâ í³ñòü ðè çèê–ìå -

íåä æìåí òó òà äî çâî ëÿº çìåí øè òè çà ãàëü í³ âè òðà òè. Òà ê³ ñõå -

ìè º îñî áëè âî àê òó àëü íè ìè äëÿ åíåð ãå òè êè, òðàíñ ïîð òó, äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ (30–50 ðî ê³â) ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â.

Â îñòàí í³ ðî êè äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó âæå îò ðè ìà ëè äå ÿ ê³

ðèí êî â³ ñõå ìè ñòðàõ óâàí íÿ, ïå ðå âàæ íî â³ä ñòè õ³é íèõ ëèõ.

Íà ïðè êëàä, îáë³ ãà ö³ÿ êà òà ñòðîô (àíãë. Ca ta strophe Bond) º

âè ñî êî äî õ³ä íèì áîð ãî âèì ³í ñòðó ìåí òîì, ïîâ'ÿçà íèì ³ç

ñòðàõ óâàí íÿì, ÿêèé ñïðÿ ìî âà íèé íà îò ðè ìàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â ó ðà ç³ ñòè õ³é íèõ ëèõ, íà ïðè êëàä, óðà ãà í³â, ³í øèõ ïî -

ãîä íèõ íå ãà ðàç ä³â, çå ìëå òðó ñ³â. Îñî áëè âîþ óìî âîþ òà êèõ

îáë³ ãà ö³é º ìî æëè â³ñòü â³ä ìî âè äåð æà âè–åì³ òåí òà â³ä âè êî -

íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ³ç ïî ãà øåí íÿ îáë³ ãà ö³é àáî âè ïëà òè äî õî -

äó çà íè ìè ó ðà ç³ íà ñòàí íÿ ñòðà õî âî ãî âè ïàä êó. Ñå ðåä ³í øèõ

³í ñòðó ìåí ò³â ñòðàõ óâàí íÿ âàð òî â³ä çíà ÷è òè Ïóë ç ñòðàõ óâàí -

íÿ êà òà ñòðî ô³÷ íèõ ðè çè ê³â ó Êà ðè áñü êî ìó áà ñåé í³ (àíãë. Ca -

rib be an Ca ta strophe Risk In su ran ce Fa ci li ty) òà Ïðî ãðà ìó ãëî -

áàëü íî ãî ³í äåêñ íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ (àíãë. Glo bal In dex In su ran -

ce Fa ci li ty), ÿêà ÿâ ëÿº ñî áîþ çà ñíî âà íó íà âè êî ðè ñòàí í³ ³í -

äåê ñ³â ñòðàõî âó ñõå ìó, ÿêà ñòðàõ óº â³ä ïåâ íèé êà òà ñòðî ô³÷ -

íèõ ïî ä³é çàë åæ íî â³ä ¿õ íüî¿ âàæ êî ñò³ [14].

Áà ãà òî êðà ¿í âè êî ðè ñòî âó þòü òà êîæ ëî òå ðå¿ ç ìå òîþ îò ðè -

ìàí íÿ äî äàò êî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â äåð -

æàâ íî ãî ñåê òî ðà. Ïåð øè ìè ó ö³é öà ðè í³ ñòà ëè Áåëü ã³ÿ òà Âå -

ëè êà Áðè òà í³ÿ: ç 1987 ðî êó Áåëü ã³ÿ ç³ áðà ëà áëèçü êî 330

ìëí. ºâðî â³ä íà ö³î íàëü íî¿ ëî òå ðå¿ äëÿ Áåëü ã³éñü êî ãî ôîí äó

âè æè âàí íÿ (àíãë. Bel gi an Sur vi val Fund); ó Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ ç

êîæ íî ãî ôóí òà ñòåð ë³í ã³â, âè òðà ÷å íî ãî íà êó ï³ âëþ ëî òå ðåé -

íèõ êâèò ê³â, 28 ïåí ñ³â éäå íà ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó.

Âèñ íîâ êè

Çà ãî ñòðåí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî îá ãî âî ðåí íÿ ìî æëè âèõ äæå -

ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ çà õî ä³â ô³ñ êàëü íî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ òà íà äàí -

íÿ çà ãàëü íî ñâ³ òî âèõ äåð æàâ íèõ ïî ñëóã çó ìî âè ëî ïå ðå ãëÿä

³í ñòðó ìåí òà ð³þ çà ëó ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ äî õî ä³â. Õî ÷à ïî òðå áè

äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â ó ðå ñóð ñàõ ìî æóòü áó òè âè ð³ øå í³ çà ðà -

õó íîê òðà äè ö³é íèõ ìå òî ä³â – çìåí øåí íÿ ³í øèõ äåð æàâ íèõ

âè òðàò àáî çá³ëü øåí íÿ òðà äè ö³é íèõ ïî äàò êî âèõ äî õî ä³â –

ïî òðå áè ó äî äàò êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñàõ º âå ëè ÷åç íè ìè,

ùî çóìî âëþº çà ñòîñ óâàí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â – ³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Ñïå öè ô³ êîþ ³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ º îáîâ'ÿç êî âà

ñïðÿ ìî âà í³ñòü îò ðè ìà íèõ äî õî ä³â íà âè ð³ øåí íÿ ïåâ íèõ çàâ -

äàíü ³ ïðî áëåì, ùî ñòâî ðþº ðè çèê áþ äæåò íî¿ íåã íó÷ êî ñò³.

Ó âè ïàä êàõ êî ëè áà çà îïî äàò êó âàí íÿ º âè ñî êî ìî á³ëü íîþ, ìå -

õà í³ç ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ âàð òî çà ñòî ñî âó âà òè íà

ãëî áàëü íî ìó ð³â í³ äëÿ ð³â íî ì³ð íî ãî ðîç ïî ä³ ëó íà âàí òà æåí íÿ,

ùî ïî òðå áóº çíà÷ íî¿ ì³æ íà ðîä íî¿ êî îð äè íà ö³¿. Âò³ì âè ð³ øóþ ÷è

ïðî áëå ìè ô³ñ êàëü íî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ é åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³,

³í ñòðó ìåí òà ð³é ³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ìî æå òà êîæ äî ïî -

ìîã òè ó ñòâî ðåí í³ óìîâ äëÿ ³í òåí ñèâ í³ øî ãî ñòà ëî ãî çðî ñòàí íÿ,

ùî ïå ðåä áà ÷å íî Ñòðà òå ã³ ºþ ðî çâèò êó ªâðî ïè äî 2020 ðî êó.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ï³ä òðèì ö³ ñåê òî ðó Ì²Ï, à ñà ìå çà -
ïðî ïî íî âà íî ðå à ë³ çó âà òè êî îð äè íà ö³é íó ôóíê ö³þ óïðà -
âë³í íÿ ç áî êó äåð æà âè ÷å ðåç: âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ñòà íó
Ì²Ï; ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè ùî äî ³ñ íóþ ÷èõ íàó -
êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïðî åê ò³â òà ìî æëè âî ñò³ ¿õ íüî ãî âïðî âà -
äæåí íÿ ó âè ðîá íèö òâî; îð ãà í³ çà ö³þ êîí êóð ñ³â äëÿ â³ä áî -
ðó íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â; ïðî -
âå äåí íÿ ñïå ö³àëü íèõ çà õî ä³â ³ç îð ãà í³ çà ö³¿ ñï³â ïðà ö³ ìà -
ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç ïî òåí ö³é íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñåê òîð Ì²Ï, ôóíê ö³ÿ óïðà âë³í íÿ.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ïîä äåðæ êå ñåê òî ðà ÌÈÏ, à èìåí íî
ïðåä ëî æå íî ðå à ëè çî âàòü êî îð äè íà öèîí íóþ ôóíê öèþ
óïðà âëå íèÿ ñî ñòî ðî íû ãî ñó äàð ñòâà ÷å ðåç: âå äå íèå ìî -
íè òî ðèí ãà ñî ñòîÿ íèÿ ÌÈÏ, ñîç äà íèå èí ôîð ìà öèîí íîé
áà çû äëÿ ñó ùå ñòâóþ ùèõ íà ó÷ íî–òåõ íè ÷å ñêèõ ïðî åê òîâ
è âîç ìîæ íî ñòè èõ âíå äðå íèÿ â ïðî èç âîä ñòâî; îð ãà íè çà -
öèþ êîí êóð ñîâ äëÿ îò áî ðà íà è áî ëåå ïåðñ ïåê òèâ íûõ èí -
íî âà öèîí íûõ ïðî åê òîâ, ïðî âå äå íèå ñïå öèàëü íûõ ìå ðî -
ïðèÿ òèé ïî îð ãà íè çà öèè ñî òðóä íè ÷å ñòâà ìà ëûõ ïðåä -
ïðèÿ òèé ñ ïî òåí öèàëü íû ìè èí âå ñòî ðà ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñåê òîð ÌÈÏ, ôóíê öèÿ óïðà âëå íèÿ.

The ar tic le ca vers sup por ting of the small in no va tion en -
tre pren eurship sec tor; it was pro po sed to im ple ment the
co or di na tion fun ction of the sta te by me ans of: the mo ni to -
ring of the small in no va tion en tre pren eurship, the cre a tion
of in for ma ti on da ta ba se for exi sting sci en ti fic and techno -
lo gi cal proj ects and for the pos si bi li ty of their ap pli ca tion to
pro duc tion, the or ga ni za tion of com pe tit ions for the se lec -
tion of the most pro mi sing in no va ti ve proj ects and spe cial
ac ti vi ti es for the co op era tion of small bu si nes ses with po -
ten ti al in ves tors.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ìà òå ð³à ë³ çà ö³ÿ ïî òåí ö³à ëó ìà ëî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó êîí êðåò í³ ³í íî âà ö³¿, ñòâî ðåí íÿ òà îñâîºí íÿ

íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òà òåõ íî ëî ã³é ³ ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ ó âè ðîá íèö òâ³

áó äå ìà òè ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà íà ö³î íàëü íó åêî íî ì³ êó â ö³ ëî -

ìó. Ðà çîì ³ç òèì ïðè ôóíê ö³î íó âàí í³ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà

òà âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè çà ëè øà ºòü ñÿ

áà ãà òî ïè òàíü ùî äî ðî çâèò êó ñà ìå ñåê òî ðó Ì²Ï. Ó ö³é ñôå ð³

íàó êî â³ ðîç ðîá êè ìà þòü ôðàã ìåí òàð íèé õà ðàê òåð, áðà êóº

êîì ïëåêñ íèõ äîñ ë³ äæåíü ç îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, ïðà âî âî ãî, ³í ôîð -

ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà åêî íî ì³÷ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ, ïå -

ðå âå äåí íÿ «ìà ëî¿» åêî íî ì³ êè íà øëÿõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó.

Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ñôå ðè ðî çâèò êó Ì²Ï.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ öèõ ïðî áëåì ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, çî êðå ìà Â. Àëåê ñàí äðî âî¿,

Þ. Áà æà ëà, ². Áîí äàð, À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Â. Ãåé öÿ, À. Êðà ñîâ -

ñüêî¿, ². ªãî ðî âà, Î. Êîí äðà øî âà, Þ. Êëþ êè, Î. Ëàï êî, Ì. Ïà -

øó òè, Ì. Ïîð òå ðà, É. Øóì ïå òå ðà, Þ. Øêâîð öÿ òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ï³ä òðèì êè

ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà; äëÿ öüî ãî çà ïðî ïî íî -

âà íî ðå à ë³ çó âà òè êî îð äè íà ö³é íó ôóíê ö³þ óïðà âë³í íÿ ç áî êó

äåð æà âè òà îá´ðóí òî âà íî ñè ñòå ìó êðè òå ð³ ¿â äëÿ âèç íà ÷åí íÿ

äî ö³ëü íî ñò³ íà äàí íÿ äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè ï³ä òðèì êè ìà -

ëèì ³í íî âà ö³é íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì. Ö³ êðè òå ð³¿ âêëþ ÷à þòü â

ñå áå: íà ëåæ í³ñòü äî ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ; ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî -

ñò³ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëó ãè) ÷è òåõ íî ëî ã³¿, àáî íà ÿâ í³ñòü áåç ïî ñå -

ðåäíüî íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ÷è íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê

íà ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³; ð³ âåíü çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

âëàñ íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè; ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó; ð³ âåíü ðè çè ê³â; ð³ âåíü

ïî òî÷ íî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã), ùî äî çâî ëèòü

çà áåç ïå ÷è òè âè á³ð íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ôóíê ö³î íóþ ÷èõ ìà -

ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ ï³ä òðèì êè Ì²Ï ïîò ð³á -

íà ñïå ö³àëü íà êî îð äè íà ö³é íà ôóíê ö³ÿ ç áî êó äåð æà âè ùî äî

ìî í³ òî ðèí ãó ïî òî÷ íî ãî ñòà íó, ³ñ íóþ ÷èõ ïî òðåá ìà ëî ãî ³í íî âà -

ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îð ãà í³ çà ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé òà ðå -

ñóð ñ³â ç ð³ç íèõ äæå ðåë ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ öèõ ïî òðåá. Íà ö³é

áà ç³ íà ïðî ãðàì í³é îñ íî â³ ìàº ôîð ìó âà òè ñÿ ïî ë³ òè êà ñïðèÿí -

íÿ Ì²Ï äëÿ âè ð³ øåí íÿ ¿õ ïðî áëåì: åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç íàó -

Í.². ØÀÁÐÀÍÑÜÊÀ,
ïðîâ³äíèé íàóê. ñï³â., ÍÄÅ²

Óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíò³â
ï³äòðèìêè Ì²Ï
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êî âî–òåõ í³÷ íè ìè öåí òðà ìè é òåõ íî ïàð êà ìè; ñòâî ðåí íÿ óìîâ

äëÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê, ìà ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â

òà ïå ðå íî ñó ¿õ íà âè ðîá íèö òâî, ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ï³ä ãî òîâ êè

ôà õ³â ö³â ç âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é. Äî ö³ëü íî øè ðî êà íî ìåí êëà òó -

ðà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî ñëóã, ó òî ìó ÷è ñë³: çà õèñò ³í òå ëåê òó àëü íî¿

âëàñ íî ñò³; á³ç íåñ–ïëà íó âàí íÿ ñå ì³ íà ð³â, ³í ôîð ìà ö³é í³ òà êîí -

ñóëü òà ö³é í³ ïî ñëó ãè; ï³ä ãî òîâ êà âåá–ñåð âå ðà äëÿ êîæ íî ãî

íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî öåí òðó; ïî øóê ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî -

ð³â; íà äàí íÿ ïðè ì³ ùåíü, âè ðîá íè ÷èõ ïëîù.

Êî îð äè íà ö³é íèé öåíòð Ì²Ï ìî æå ä³ÿ òè ó ôîð ì³ íå êî ìåð ö³é -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, îð³ ºí òî âà íî ãî íà ðîç ðîá êó, âè ðîá íèö òâî,

âïðî âà äæåí íÿ é êî ìåð ö³é íå âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ íàó êî ì³ -

ñòêèõ ô³ íàí ñî âî–êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê -

ò³â â ð³ç íèõ ñôå ðàõ (ìà øè íî áó äó âàí íÿ, ìå äè öè íà, á³î ëî ã³ÿ,

òðàíñ ïîðò, áó ä³â íèö òâî, ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, åêî ëî ã³ÿ é ò.ä.).

Ïî òåí ö³é íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè òà êî ãî êî îð äè íà ö³é íî ãî öåí òðó

ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ìî æóòü áó òè:

– ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî–äî â³ä êî âî¿ ñè ñòå ìè äëÿ

ï³ä ïðè ºì ö³â ðå ã³î í³â ÷å ðåç àêó ìó ëþ âàí íÿ òà îïå ðà òèâ íå ïî -

ïîâ íåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ³í íî âà ö³é í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íàó êî -

âî–äîñ ë³ä í³ òà ïðî åêò í³ ³í ñòè òó ö³¿ ùî äî ðîç ðî áëå íèõ íè ìè

³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ïðî äóê ò³â (ïðî åê ò³â), ïðî ïî òåí -

ö³é íèõ ïàðò íå ð³â òà âè òðà òè ðå ñóð ñ³â, ï³ä òðèì êà áàí êó äà íèõ

ç ìî í³ òî ðèí ãó ðå à ë³ çî âà íèõ òà ðå à ë³ çóº ìèõ ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî åê ò³â, óêëà äå íèõ äî ãî âî ð³â, òåõ í³÷ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ é çâ³ ò³â

ïðî ïðî âå äå íó íàó êî âî–äîñ ë³ä íó ðî áî òó;

– ðîç ðîá êà ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íèõ ìà òå ð³ à ë³â ùî äî

ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Óê ðà ¿ í³;

– á³ç íåñ–ïëà íó âàí íÿ äëÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî

îá´ðóí òó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â;

– âïðî âà äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó, êî îð äè íà ö³ÿ ì³æ -

íà ðîä íèõ çâ'ÿç ê³â ùî äî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– ñïðèÿí íÿ ì³æ íà ðîä íèì ãðàí òàì, êîí êóð ñàì, òåí äå ðàì;

– ïî øè ðåí íÿ äîñ â³ äó ðî áî òè ç îö³í êè ñòà íó òà ïëà íó âàí íÿ

ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ðå ã³î íàõ;

– âçàº ìî ä³ÿ ç äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè, ùî çä³é ñíþ þòü ï³ä -

òðèì êó ìà ëî ãî òà ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– âïðî âà äæåí íÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëèõ âè ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïðî äóê òèâ í³ ñòþ òà ÿê³ ñòþ íà îñ -

íî â³ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â;

– ðîç ðîá êà êîì ïëåêñ íèõ ïðî åê ò³â ðîçâ'ÿçàí íÿ âà æëè âèõ

äåð æàâ íèõ (ðå ã³î íàëü íèõ) ïðî áëåì (åêî íî ì³÷ íèõ, âè ðîá íè -

÷èõ, åêî ëî ã³÷ íèõ, íàó êî–òåõ í³÷ íèõ), â ÿêèõ ìî æóòü áðà òè

ó÷àñòü ìà ë³ ³í íî âà ö³é í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Öåí òðè ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ìà þòü êî -

îð äè íó âà òè ïðî öå ñè ðîç ðî áëåí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ äî êó -

ìåí òà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ¿õ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî

îá´ðóí òó âàí íÿ, ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ìà ëè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè,

ðå çóëü òà ò³â ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, â ÿêèõ çà ä³ÿ í³:

ó÷ áî âî–íàó êî â³ îð ãà í³ çà ö³¿; âè ðîá íè ÷³ é íàó êî âî–äîñ ë³ä í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà é îð ãà í³ çà ö³é; ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè òà ³í ø³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü âè ñî ê³ òåõ íî ëî ã³¿.

Çà õî äè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ìà -

ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ÷å ðåç ïðî ãðàì í³ òåõ íî -

ëî ã³¿ óïðà âë³í íÿ: ö³ ë³ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè; êðè òå ð³¿ äåð æàâ -

íî¿ ï³ä òðèì êè; ôàê òî ðè äåð æàâ íî ãî âïëè âó (³í ñòðó ìåí òè), ¿õ
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çâ'ÿç êè, ÷å ðåç ÿê³ ä³ þòü ôàê òî ðè; ðå ñóð ñè äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè (ìà òå ð³àëü í³, ô³ íàí ñî â³, ñî ö³àëü í³, îð ãà í³ çà ö³é í³), ÿê³

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ äà íî ãî çà õî äó äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

òà çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé.

Ïðè ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè ö³ ëåé äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (ðèñ. 1) â ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ ïî âèí -

íå áó òè çà áåç ïå ÷å íå äîò ðè ìàí íÿ ðÿ äó âè ìîã àáî ïðèí öè ï³â

âçàº ìî ä³¿, ó òî ìó ÷è ñë³, ïðèí öè ï³â ñï³â ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³ ö³ -

ëåé, ¿õ íüî¿ ïîâ íî òè, ïî ð³â íÿí íî ñò³ âçàº ìîçâ'ÿç êó, íå ñó ïå -

ðå÷ íî ñò³, âèç íà ÷å íî ñò³ òà ðå àëü íî ñò³.

Ìå òîþ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè º ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ ó ìà ëî ìó á³ç íå ñ³. Ìå òà äåð æàâ íî¿

ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ îá ñÿ ã³â ïðè

ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò äåð æàâ íèõ ðå ñóð ñ³â. Äëÿ öüî ãî ìàº áó òè

â³ä á³ð îá'ºê ò³â ï³ä òðèì êè ÷å ðåç ¿õ åôåê òèâ í³ñòü òà ô³ íàí ñî âó

ñà ìî äî ñòàò í³ñòü äëÿ ðî çâèò êó.

Ä³ÿ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç

òàê³ ïî ñë³ äîâ í³ êðî êè:

– âè á³ð ðà ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é òà ïð³ î ðè òå ò³â ðî çâèò êó ³í -

íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– ðîç ðî áëåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó äî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ÷å ðåç ïî ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êèõ çà õî ä³â ³ç ñòè ìó ëà ìè äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

ïðè âà áëè âè ìè óìî âà ìè äëÿ ïðè âàò íèõ êà ï³ òà ë³â;

– îð³ ºí òà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â òà ðå ñóð ñ³â íà çàâ äàí -

íÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà,

ôîð ìó âàí íÿ ïî ïè òó ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè

– ñïðÿ ìó âàí íÿ â³ëü íî ãî êà ï³ òà ëó íà ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â;

– ñè ñòå ìà ï³ä ãî òîâ êè é ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â äëÿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ñôå ðè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– âè êî ðè ñòàí íÿ â ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ ³í íî âà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³é ³ âè ðîá íèöòâ, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü âè ïóñê êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Îá'ºêò äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè òðå áà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñó ìó ñêëà -

äî âèõ åëå ìåí ò³â. Äå òà ë³ çà ö³ÿ ìî æå áó òè çä³é ñíå íà ÷å ðåç:

– äè ôå ðåí ö³ àö³þ ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà çà òè ïîì ï³ä ïðè ºìñòâ;

– äè ôå ðåí ö³ àö³þ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó çà äåð æàâ íè ìè

êîø òà ìè;

– äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ çà ìàñ øòà áîì ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Ãî ëîâ íèì äëÿ ðî çâèò êó çà ëè øà ºòü ñÿ ðå ñóðñ íèé ôàê òîð.

Òî ìó ôîð ìè ï³ä òðèì êè çàë åæàòü â³ä ðå ñóð ñ³â.

Ï³ä ðå ñóð ñà ìè â öüî ìó âè ïàä êó íåîáõ³ä íî ðî çó ì³ òè:

– ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð ñè ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè ìà ëî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà, â òî ìó ÷è ñë³ ³í âå ñòè ö³é íèé, âè ðîá íè ÷èé òà íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè (âëàñ í³, êðå äèò í³, áþ äæåò í³);

– ñî ö³àëü í³ ðå ñóð ñè (ñî ö³àëü íå ñå ðå äî âè ùå, åêî ëî ã³÷ í³

âè ìî ãè, êâà ë³ ô³ êî âà íèé ïåð ñî íàë);

– îð ãà í³ çà ö³é í³ óìî âè ñïðèÿí íÿ òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà;

– ³í ôîð ìà ö³é í³ íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðå ñóð ñè, ÿê ïðî åêò íà äî -

êó ìåí òà ö³ÿ äëÿ âïðî âà äæåí íÿ â âè ðîá íèö òâî.

Ö³ äæå ðå ëà íå º àâ òî íîì íè ìè. Çàç íà ÷å í³ âè ùå ïðèí öè ïè

âçàº ìî ä³¿ âè ìà ãà þòü ðîç ãëÿ äó ¿õ ôîð ìó âàí íÿ ÿê ðå çóëü òà ò³â

âçà ºì íî ãî âïëè âó. Òàê, ñî ö³àëü íèé ïî òåí ö³àë ñòâî ðþ ºòü ñÿ

ï³ä âïëè âîì ñè ñòå ìè é íîðì îïëà òè ïðà ö³, ð³â íÿ íàó êî -

âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà é ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä -

ãî òîâ êè ïåð ñî íà ëó, êóëü òó ðè âè ðîá íèö òâà é îð ãà í³ çà ö³¿

óïðà âë³í íÿ é ³í øèõ ôàê òî ð³â. Ó ñâîþ ÷åð ãó, ìà òå ð³àëü í³ ðå -

ñóð ñè ïðåä ñòà âëÿ þòü ñî áîþ ðå çóëü òàò æè âî¿ òà óðå ÷å âëå íî¿

ïðà ö³, òîá òî åôåêò ìî á³ ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Ï³ä

îð ãà í³ çà ö³é íèì ïî òåí ö³à ëîì ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ðî çó -

ì³ þòü ä³ àïà çîí îð ãà í³ çà ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé ìà ëèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ÿê³ ôîð ìó þòü ñÿ ï³ä âïëè âîì ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â,

íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî é ñî ö³àëü íî ãî ïî òåí ö³à ë³â. Ðå ñóð -

ñíå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî íè çóº é ïî ºä íóº â ºäè íå ö³ ëå åëå ìåí -

òè îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é -

íèì ìà ëèì ï³ä ïðè ºì íèö òâîì.

Îá ìå æåí íÿ ïî ðå ñóð ñàõ âå äå äî çì³ íè ìå òî ä³â äåð æàâ íî¿

ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³.

À öå – äî êî ðå ãó âàí íÿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü äëÿ ïðè âå äåí íÿ ¿õ ó

â³ä ïî â³ä í³ñòü ç³ ðå à ë³ÿ ìè.

Ïðèí öè ïè âçàº ìî ä³¿ ñâ³ä ÷àòü ïðî êîì ïëåêñ í³ñòü ìå õà í³ç -

ìó ï³ä òðèì êè, ÿêèé º ñó êóï í³ ñòþ åêî íî ì³÷ íèõ, ô³ íàí ñî âèõ,

ìî òè âà ö³é íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ïðà âî âèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ ìå -

òî ä³â ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî âïëè âó äåð æà âè íà ³í íî âà ö³é íó

ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Êîì ïëåêñ íèé ìå õà í³çì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî ³í íî -

âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà º áà ãà òî ð³â íå âîþ ñè ñòå ìîþ âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ð³ç íî¿ ïðè ðî äè: ô³ íàí ñî âî–åêî -

íî ì³÷ íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ, ùî ä³ þòü ó â³ä ïî -

â³ä íî ìó ïðà âî âî ìó ïî ë³. Òà êèì ÷è íîì, ïðåä ñòà âëå íèé íà

ðèñ. 2. ìå õà í³çì ÿâ ëÿº ñî áîþ ³í òå ãðî âà íó ñè ñòå ìó äåð æàâ -

íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³,

ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç òà êèõ âçàº ìî çàë åæ íèõ áëî ê³â.

Ïðà âî âèé áëîê – â³ä ïî â³ äàëü íèé çà ðî çâè òîê òà ôîð ìó -

âàí íÿ ñè ñòå ìè çà êî íî äàâ ÷î–íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â ùî äî äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ï³ä òðèì êè ñåê òî ðó ìà ëî ãî ³í íî âà -

ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Åêî íî ì³÷ íèé áëîê – ÿêèé â³ä ïî â³ äàº çà ðî çâè òîê ìå òî äè÷ -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ (ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì ï³ä òðèì êè,

àíà ë³ çó ðî çâèò êó ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà).

Îð ãà í³ çà ö³é íèé áëîê – îá'ºä íóþ ÷èé ìî ìåí òè ðî çâèò êó

îð ãà í³ çà ö³é íèõ òà ìî òè âà ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ç ìå òîþ ôîð -

ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ âè ðîá íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè (çî êðå ìà, öåí òðàëü í³ îð ãà íè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ÿê³ ðå à -

ë³ çó þòü óïðà âë³í íÿ ìà ëèì ³í íî âà ö³é íèì ï³ä ïðè ºì íèö òâîì;

ôóíê ö³î íàëü í³ ìî æëè âî ñò³ ùî äî âïëè âó íà ìà ëå ³í íî âà ö³é íå

ï³ä ïðè ºì íèö òâî; ñè ñòå ìà á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â).

²í ôîð ìà ö³é íèé áëîê – âêëþ ÷àº ôîð ìó âàí íÿ ôîí äó ³í -

íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòî ð³â òà ä³ þ ÷ó ñè -

ñòå ìó äåð æàâ íî¿ òà âè á³ð êî âî¿ çâ³ò íî ñò³. Ê³í öå âîþ ìå òîþ

ïðî öå ñ³â ó öüî ìó áëî ö³ º ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿

³í ôðà ñòðóê òó ðè, ùî ñïðèÿº ïî øè ðåí íþ çíàíü ³ òåõ íî ëî ã³é

ñå ðåä ñóá'ºê ò³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ïðî ïà ãàí äà ó
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âñ³õ çà ñî áàõ ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ âà æëè âî ñò³ é çíà ÷è ìî ñò³ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Áëîê ô³ íàí ñî âî–ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ – â³ä ïî â³ äàëü -

íèé çà ðî çâè òîê ìå õà í³ç ì³â ô³ íàí ñî âî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ (çî êðå ìà, ñè -

ñòå ìà ä³ þ ÷î ãî îïî äàò êó âàí íÿ, óìî âè àìîð òè çà ö³¿ îñ íîâ íî ãî êà -

ï³ òà ëó, ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè, óìî âè áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ).

Ìà ëå ³í íî âà ö³é íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî ìàº ðîç âè âà òè ñÿ íà

âëàñ í³é ô³ íàí ñî â³é îñ íî â³. Äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ïîò ð³á íà

ëè øå äëÿ â³ä áî ðó òà ïî ÷àò êî âî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ íàé á³ëüø

ïåðñ ïåê òèâ íèõ ïðî åê ò³â.

Ïðî ïî íó ºòü ñÿ òà êèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ íà -

äàí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè êîí êðåò íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó íà

îñ íî â³ øå ñòè îñ íîâ íèõ êðè òå ð³ ¿â:

1) íà ëåæ í³ñòü äî òè ïó ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

2) ÷àñò êà ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó;

3) ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëó ãè) ÷è òåõ íî ëî ã³¿

àáî íà ÿâ í³ñòü áåç ïî ñå ðåäíüî íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ÷è íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê íà ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³;

4) ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó;

5) ð³ âåíü ðè çè ê³â ó ä³ÿëü íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ìà ëî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà;

6) ð³ âåíü ïî òî÷ íî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëó ãè) íà

äà íî ìó ³í íî âà ö³é íî ìó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ º ÷å òâåð òèé êðè òå ð³é ñå ðåäíüî ðèí êî âî¿

³í âå ñòè ö³é íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó, ÿêèé ðîç -

ðàõî âó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ òè ïî âèõ ïî êàç íè ê³â ÷è ñòî ãî ïðè âå äå -

íî ãî ïðè áóò êó (NPV), òåð ì³ íó îêóï íî ñò³, âíó òð³ø íüî¿ ðåí òà -

áåëü íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó:

à) ÷è ñòèé ïðè âå äå íèé ïðè áó òîê (NPV) âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê çà -

ãàëü íà çà âñ³ ìà ðî êà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó âå ëè ÷è íà ð³ç íè ö³

ì³æ ïðè âå äå íè ìè äî õî äà ìè òà âè òðà òà ìè çà ïðî åê òîì: 

. (1)

Ïî çè òèâ íó îö³í êó ïðî åêò ìî æå îò ðè ìà òè, ÿê ùî âå ëè ÷è íà

NPV >0. Öåé ïî êàç íèê ìàº òåð ì³í «÷è ñòèé» ÷å ðåç òå, ùî â

íüî ìó âðàõî âó þòü ñÿ ïðè áóò êè çà ì³ íó ñîì âè òðàò (D – Z – I)

– òàê çâà í³ «÷è ñò³» ïðè áóò êè;

á) òåð ì³í îêóï íî ñò³ (Òok) º òà êîþ ê³ëü ê³ ñòþ ðî ê³â ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî åê òó, ïðè ÿê³é çà ãàëü íèé ïðè âå äå íèé ïðè áó òîê ïî ÷è íàº

ïå ðå âè ùó âà òè îá ñÿã ³í âå ñòî âà íî ãî êà ï³ òà ëó, òîá òî áó äå âè -

êî íó âà òè ñÿ óìî âà:

. (2)

Òåð ì³í îêóï íî ñò³ ìàº ïå ðå âè ùó âà òè çà ãàëü íèé òåð ì³í ðå -

à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó.

Êðè òå ð³é ðè çè êî âî ñò³ âðàõî âóº íå âèç íà ÷å í³ñòü ðå çóëü òà -

ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó. Àíà ë³ç ðè çè êó äî çâî ëÿº ïå ðå êî -

íà òè ñóá'ºê òà ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó ó äî ö³ëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é

òà ñïëà íó âà òè çà õî äè çà õè ñòó â³ä ìî æëè âèõ çáèò ê³â. 

Â.Â. Â³ò ë³íñü êèé òà Ã.². Âå ëè êî ³ âà íåí êî [10] çà ïðî ïî íó âà -

ëè âè êî íó âà òè àíà ë³ç ðè çè êó â òà ê³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³:

1) âèç íà ÷åí íÿ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â, ÿê³ çá³ëü -

øó þòü àáî çìåí øó þòü ñòó ï³íü ïåâ íî ãî âè äó ðè çè êó;

2) äîñ ë³ äæåí íÿ âèÿ âëå íèõ ÷èí íè ê³â;

à) âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ äî ö³ëü íî ñò³ (ë³ê â³ä íî ñò³);

á) âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ (åôåê òèâ íî ñò³

âêëà äå íèõ êîø ò³â);

4) âèç íà ÷åí íÿ äî ïó ñòè ìî ãî ð³â íÿ ïî êàç íè êà îö³í êè ðè çè êó;

5) àíà ë³ç îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ çà ãàëü íî ãî ðè çè êó;

6) ðîç ðîá êà çà õî ä³â äëÿ çíè æåí íÿ àáî íåé òðà ë³ çà ö³¿ ðè çè ê³â.

Äëÿ ê³ëü ê³ñ íî ãî àíà ë³ çó ðè çè êó âè êî ðè ñòî âó þòü íèç êó ìå òî ä³â:
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1. Ìå òîä àíà ëî ã³é ïå ðåä áà ÷àº äëÿ îö³í êè ðè çè êó âè êî ðè -

ñòàí íÿ äà íèõ ïðî ïî ä³á í³ ïðî åê òè ³ ¿õ ðå çóëü òà òè.

2. Àíà ë³ç ÷óò ëè âî ñò³ ïî ëÿ ãàº ó äîñ ë³ äæåí íÿ çì³í ðå çóëü òà -

ò³â ïðî åê òó ïðè çì³ í³ îêðå ìèõ óìîâ (ôàê òî ð³â ðè çè êó).

3. Àíà ë³ç ô³ íàí ñó âàí íÿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ùî ðå à ë³ çóº ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò íà îñ íî â³ òè ïî âèõ

ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ÷è åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó. Ôàê òè÷ í³

çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â, ðîç ðà õî âà í³ äëÿ êîí êðåò íî ãî ïðî åê òó,

ïî ð³â íþ þòü ç íîð ìà òèâ íè ìè ³ îö³ íþ þòü âå ëè ÷è íó ðè çè êó.

4. Ìå òîä åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê. Îö³í êà ðè çè êó âè êî íó ºòü ñÿ íà

îñ íî â³ ñóá'ºê òèâ íèõ âèñ íîâ ê³â ôà õ³â ö³â, îò ðè ìà íèõ çà äî ïî -

ìî ãîþ ðàí æó âàí íÿ, çâà æó âàí íÿ òà êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè.

5. Ìå òîä îö³í êè ðè çè êó çà âå ëè ÷è íîþ íå âèç íà ÷å íî ñò³

ìàé áóò í³õ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³:

1) êð³ì áà çî âî ãî ðîç ðàõî âó þòü ñÿ âà ð³ àíò í³ çíà ÷åí íÿ îá -

ðà íî ãî ïî êàç íè êà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; 

2) ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ñå ðåä íº çíà ÷åí íÿ îá ðà íî ãî ïî êàç íè êà

ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ Ï ç óñ ³õ ïðî âå äå íèõ

âà ð³ àíò íèõ ðîç ðà õóí ê³â Ïi;

(3)

äå n – ê³ëü ê³ñòü ðîç ðà õóí êî âèõ âà ð³ àí ò³â ïî êàç íè êà åôåê -

òèâ íî ñò³;

3) ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ñå ðåäíüî êâà äðà òè÷ íå â³ä õè ëåí íÿ âà ð³ -

àíò íèõ ïî êàç íè ê³â â³ä ¿õ ñå ðåäíüî¿ âå ëè ÷è íè:

; (4)

4) ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ êî å ô³ ö³ ºíò âà ð³à ö³¿ ( ), ÿêèé âèç íà ÷àº

ñòó ï³íü â³ä õè ëåíü âà ð³ àí ò³â â³ä ñå ðåäíüî ãî çíà ÷åí íÿ ïî êàç -

íè êà:

. (5)

Êðè òå ð³é ïî òî÷ íî¿ ïðè áóò êî âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëî ãî ³í íî -

âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æå áó òè îö³ íå íèé íà îñ íî â³ êîì -

ïëåê ñó ïî êàç íè ê³â:

à) ïðè áóò êî â³ñòü óñ ³õ âè êî ðè ñòà íèõ àê òè â³â (ÏÀ): 

(6)

á) ïðè áóò êî â³ñòü ïî òî÷ íèõ àê òè â³â (ÏÏÀ): 

(7)

â) ðåí òà áåëü í³ñòü îñ íîâ íèõ ôîí ä³â (ÐÎÔ). Âî íà îá ÷è ñëþ -

ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

(8)

ã) ïðè áóò êî â³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ (ïðî äà æó) ïðî äóê ö³¿ (ÏÐÏ): 

(9)

ä) ãî ëîâ íèé ïî êàç íèê ïðè áóò êó (ÏÃ). Öåé ïî êàç íèê âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é íèõ ô³ íàí ñ³â ç

ð³ç íèì ð³â íåì îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó (äî õî ä³â): 

(10)

å) ïðè áóò êî â³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó (ÏÂÊ). Öåé ïî êàç íèê

õà ðàê òå ðè çóº åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó

ó ñêëà ä³ ñó êóï íèõ àê òè â³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà:

(11)

Ö³ êðè òå ð³¿ çà ïðî ïî íî âà í³ ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèí öè ïó

â³ä áî ðó íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ôóíê ö³î íóþ ÷èõ ³í íî âà ö³é íèõ

ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ïî çè òèâ íî âïëè íóòü íà ïî äàëü øèé

ðî çâè òîê ñåê òî ðó ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà

åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

ßê âæå â³ä ì³ ÷à ëî ñÿ âè ùå, êðè òå ð³¿ îö³í êè ³í íî âà ö³é íî ãî

ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè äëÿ â³ä -

áî ðó íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ ïðî åê ò³â ÷è ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ìî -

æóòü ïî òåí ö³é íî ãà ðàí òó âà òè ô³ íàí ñî âó åôåê òèâ í³ñòü ðå à ë³ -

çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó ³ íà äà ë³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ãå íå ðà -

ö³þ ðå ñóð ñ³â äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ íà ñòóï íèõ ïðî åê ò³â. Òà êèé æîð -

ñòêèé â³ä á³ð ïîò ð³ áåí äëÿ äî ïî ìî ãè íàé á³ëüø êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì, ùî, ç îä íî ãî áî êó, çà áåç ïå ÷èòü

ì³ í³ ì³ çà ö³þ ïðÿ ìèõ äåð æàâ íèõ âè òðàò, à ç ³í øî ãî – ñòè ìó -

ëþ âà òè ìå ²ÌÏ äî á³ëüø åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òà êèì ÷è íîì,

áó äå ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ ïðèí öèï, êî ëè ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü

áó äå äëÿ íèõ íà ïðÿì êîì ðî çâèò êó, ÿêèé º ïåðñ ïåê òèâ íèì â

ä³é ñíî ñò³, à íå íà ïà ïå ð³.

1. Êðè òå ð³é â³ä íå ñåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà äî ìà ëèõ º áà çî âîþ

çà ñà äîþ îá'ºê òó äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî¿ ñôå ðè íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ââà æà ºòü ñÿ ìà ëèì, ÿê ùî âî íî ìàº:

– ê³ëü ê³ñòü ïðàö þþ ÷èõ äî 50 îñ ³á;

– îá ñÿã äî õî ä³â äî 5000 òèñ. ãðí.

ßê ùî âðàõî âó âà òè òè ïî âó ñòðóê òó ðó äî õî ä³â ìà ëî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, öå îç íà ÷à òè ìå, ùî â ö³é ñôå ð³ ìî æóòü ðå à ë³ çî -

âó âà òè ñÿ ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè ç îá ñÿ ãîì ³í íî âà ö³é äî 2,5

ìëí. ãðí.

2. Êðè òå ð³é ð³â íÿ ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ äî ñòàò íüî â³ äî ìèé ó êðå äèò í³é ïðàê òè ö³ áàí ê³â. Íà ÿâ í³ñòü

âëàñ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê òó íà 25%, 50% ÷è 75% äëÿ

îò ðè ìàí íÿ ïî çè êè (100%) º îç íà êîþ ô³ íàí ñî âî¿ ñïðî ìîæ -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà–ïî çè ÷àëü íè êà. Öåé êðè òå ð³é øè ðî êî

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ì³æ íà ðîä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ -

ìè (ªâðî ïåéñü êèì áàí êîì ðå êîí ñòðóê ö³¿ ³ ðî çâèò êó, Ñâ³ òî -

âèì áàí êîì) ïðè êðå äè òó âàí í³ ñâî ¿õ ïðî åê ò³â â Óê ðà ¿ íè. Äëÿ

ïî çè òèâ íî ãî ð³ øåí íÿ ùî äî ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -
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òâà â ³í íî âà ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ ñó ìà âëàñ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ

ìàº áó òè íå ìåí øå 50%.

3. Ïðè îö³í ö³ ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî ñò³ äî ö³ëü íî ïå ðåé òè â³ä

ïî íÿò òÿ «³í íî âà ö³é íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî» äî ïî íÿò òÿ «³í íî -

âà ö³é íèé ïðî åêò». Â³í ìàº ï³ä òðè ìó âà òè ñÿ äåð æà âîþ,

íàâ êî ëî íüî ãî ìà þòü îáåð òà òè ñÿ ³í òå ðå ñè ³í âå ñòî ð³â òà

ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Äî «³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó» â³ä íî -

ñèòü ñÿ ïî íÿò òÿ óïðà âë³í íÿ ïðî åê òîì ³ ìå òî äè÷ í³ çà ñà äè

âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â äî ö³ëü íî ñò³ ³ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê -

òó. Òà êèì ÷è íîì, òåð ì³ íó «óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ïðî åê -

òîì» íà ð³â í³ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà äî ðå÷ íî ñï³â â³ä íå -

ñòè ïî íÿò òÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ìà -

ëèì ³í íî âà ö³é íèì ï³ä ïðè ºì íèö òâîì â ö³ ëî ìó. Êðè òå ð³ÿ ìè

«³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó» âè ñòó ïà òè ìóòü ÿê³ñ í³ îç íà êè: íà -

ÿâ í³ñòü íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ âïðî âà äæåí íÿ ¿¿

ïðî äóê òó, ðå à ë³ çà ö³ÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é àáî âè ðîá íèö òâî

íî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Ïðè ââå äåí í³ ïî íÿò òÿ «³í íî âà ö³é íèé ïðî -

åêò» ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ äî äàò êî â³ àíà ë³ òè÷ í³ ìî æëè âî ñò³ â ôîð -

ì³ îáîâ'ÿç êî âèõ ïà ðà ìå òð³â ïðî åê òó: îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é, äî -

õî äè, âè òðà òè, ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³, ô³ íàí ñî â³ ïî òî êè,

äè ñêîí òó âàí íÿ, î÷³ êó âà íà äî õîä í³ñòü òà ³í. Íà ¿õ í³é îñ íî â³

ïî ãëè áëþ ºòü ñÿ áà çà äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà íà ö³î íàëü íó åêî íî ì³ êè.

4. Íà îñ íî â³ ïî íÿò òÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ

ìî æëè â³ñòü îö³í êè éî ãî ³í âå ñòè ö³é íèõ ïà ðà ìå òð³â ÷å ðåç ïî -

êàç íè êè ÷è ñòî ãî ïðè âå äå íî ãî ïðè áóò êó, òåð ì³ íó îêóï íî ñò³ ³

âíó òð³ø íüî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³.

Äëÿ òî ãî ùîá ³í íî âà ö³é íà ìî äåëü ä³ÿëü íî ñò³ ïðàö þâà ëà,

³í âå ñòè ö³¿ â ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò ìà þòü áó òè íå ìåíø äî -

õîä íè ìè, í³æ ô³ íàí ñî â³ ðè çè êî â³ ³í âå ñòè ö³¿ àáî äåð æàâ í³

ö³í í³ ïà ïå ðè (áåç âðàõ óâàí íÿ ðè çè êó). Ðîç ãëÿ íå ìî íà öèõ

óìî âàõ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïðè áóò êó íà 1 ãðí. ³í âå ñòè ö³é â ³í -

íî âà ö³é íèé ïðî åêò. Òåð ì³í îêóï íî ñò³ ÒÎÊ ïðî åê òó ðîç ðàõî -

âó ºòü ñÿ ÿê:

(12)

äå ² – îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é, ìëí. ãðí.;

Ït – ïðè áó òîê ïðî åê òó â t– îìó ðî ö³, ìëí. ãðí.;

r – ñòàâ êà äè ñêîí òó âàí íÿ;

t – íî ìåð ðî êó;

T – ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó, %.

Äëÿ ðîç ðà õóí êó íåîáõ³ä íî ãî ð³÷ íî ãî ïðè áóò êó íà 1 ãðèâ íþ

³í âå ñòè ö³é ïîç íà ÷è ìî, ùî: 

² = 1,0 ãðí.;

Ò = 7 ðî ê³â;

Ït – íå â³ äî ìà âå ëè ÷è íà; äå – êî å ô³ ö³ ºíò

ì³æ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ïðè áóò êà ìè;

r – ñòàâ êà äè ñêîí òó âàí íÿ (íà ð³â í³ äî õî ä³â ô³ íàí ñî âèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â ó 20%);

ÒÎÊ = 4 ðî êè. 

Òî ä³ ìà ºìî:

(13)

Îò æå, äëÿ òî ãî, ùîá ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò ì³ã êîí êó ðó âà òè ç

³í âå ñòè ö³ÿ ìè â ô³ íàí ñî âî¿ îïå ðà ö³¿, â³í ìàº áó òè äî âå äå íèé

äî òà êî¿ åôåê òèâ íî ñò³, ùîá íà êîæ íó ãðèâ íþ ³í âå ñòè ö³¿ â ³í -

íî âà ö³þ ìà ëî ïðîã íî çó âà òè ñÿ 48,7 êîï. ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó.

Äëÿ öüî ãî ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè ìà þòü áó òè äî âå äå í³ íà åòà -

ïàõ ïðî åêò íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ðîç ðî áîê äî äó æå âè ñî êèõ

ïî êàç íè ê³â åôåê òó íà îäè íèöþ ³í âå ñòè ö³é.

Ïðè ìåí øèõ âè ìî ãàõ ùî äî äî õîä íî ñò³: îêóï í³ñòü çà ï'ÿòü ðî -

ê³â ³ çà ãàëü íèé ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ó 10 ðî ê³â ïðè áó òîê íà 1

ãðí. ³í âå ñòè ö³é ìî æå ñòà íî âè òè 48 êîï., à êî å ô³ ö³ ºíò çâ'ÿç êó:

Ïðè çà ïðîã íî çî âà íî ìó ³í âå ñòó âàí í³ â îá ñÿ ç³ 7 ìëðä. ãðí.

â ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ð³÷ íèé ïðè áó òîê (åôåêò) ìàº äî ñÿã -

òè 4,8 ìëðä. ãðí.

5. Êðè òå ð³é ðè çè êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìî æå áó òè îö³ íå -

íèé áà ãàòü ìà ìå òî äà ìè. Íà ïðè êëàä, íà îñ íî â³ íå âèç íà ÷å íî -

ñò³ ïî òåí ö³é íèõ ðå çóëü òà ò³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à ñà ìå

ìåí øî ìó êî å ô³ ö³ ºí òó âà ð³à ö³¿ â³ä ïî â³ äàº ïî êàç íèê ³ç ìåí øèì

ðè çè êîì. Íàé á³ëüø ðè çè êî âèì º ïî êàç íèê îá ñÿ ãó ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Êî å ô³ ö³ ºíò

âà ð³à ö³¿ ïå ðå âè ùóº 110%. Íàé ìåí ø³ îö³í êè ðè çè êó áó ëè îò -

ðè ìà í³ ïî ïî êàç íè êó ê³ëü êî ñò³ ìà ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

– 40% êî ëè âàíü â³ä ñå ðåäíüî¿ âå ëè ÷è íè ïî êàç íè êà.

Ç îò ðè ìà íèõ âè ùå ïî êàç íè ê³â ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê,

ùî ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ äî ñèòü

ðè çè êî âà íà, òî ìó ïè òî ìà âà ãà ô³ íàí ñó âàí íÿ ìàº çðîñ òà òè ³

ñòà íî âè òè ó ïðî öåí òàõ äî ï³ä ñóì êó íå ìåí øå 30–40%.

Çã³ äíî ç ³í øèì ï³ä õî äîì ÷å ðåç àíà ë³ç ÷óò ëè âî ñò³ ³í íî âà -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â íàé á³ëüø âà ãî ìèì ÷èí íè êîì åôåê òèâ íî ñò³ º

îá ñÿã âè ðîá íèö òâà ÷è ïðî äà æó, àáî ö³ íà òà ñî á³ âàð ò³ñòü îäè -

íè ö³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ çà ïðî åê òîì. Òî ìó ãî ëîâ íà ðå êî -

ìåí äà ö³ÿ ùî äî çìåí øåí íÿ ðè çè ê³â ïî ëÿ ãàº â ÿê³ñ íî ìó

îïðàö þâàí í³ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïëà íó çáó òó ïðî äóê ö³¿ òà ðîç -

ðîá ö³ âè ðîá íè ÷î ãî ïëà íó ç ìàê ñè ìàëü íè ìè ïðî äóê òèâ í³ ñòþ

òà ðå ñóð ñîç áå ðå æåí íÿì ïðè âè ðîá íèö òâ³ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Äëÿ âïåâ íå íî ñò³ â ïðîã íî çàõ öèõ ïà ðà ìå òð³â êî ëè âàí íÿ

ðå çóëü òà ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó íàâ êî ëî ñå ðåäíüî¿ âå ëè -

÷è íè ìà þòü áó òè íå á³ëü øå 20%.

6. Êðè òå ð³é ïî òî÷ íî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³ (ïðî äóê ö³¿ ÷è àê òè â³â)

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïîâ'ÿçà íèé ç êðè òå ð³ ºì ³í âå ñòè ö³é íî¿

åôåê òèâ íî ñò³. Êî å ô³ ö³ ºíò çâ'ÿç êó ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó ³ ³í âå ñòè ö³é

á ïðàê òè÷ íî âèç íà ÷àº ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â ïðî åê òó (ÿê ùî

âñ³ ³í âå ñòè ö³¿ âè òðà ÷à þòü ñÿ íà ôîð ìó âàí íÿ àê òè â³â ïðî åê òó).
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Òà êèì ÷è íîì, ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ìàº áó òè íà ð³â í³ 48%. Òà êà âè ñî êà íîð ìà êðè òå ð³þ â³ä ïî -

â³ äà òè ìå ïî çè òèâ íî ìó ïðîã íî çó äî ö³ëü íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî

ïðî åê òó. Â íà âå äå íèõ ðîç ðà õóí êàõ ÷å òâåð òî ãî òà øî ñòî ãî

êðè òå ð³ ¿â ñóò òº âó ðîëü â³ ä³ ãðàº ïðîã íîç íà ñòàâ êà äè ñêîí òó -

âàí íÿ, ÿêà çàë åæèòü â³ä ðè çè ê³â (çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íî ãî òà äëÿ

äà íî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó). ßê ùî âè êî ðè ñòà òè ñòàâ êó äè -

ñêîí òó âàí íÿ ó 10% (çà ì³ñòü 20%, íà ïðè êëàä, ó ðå çóëü òà ò³

çìåí øåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ òà ðè çè ê³â), òî çíà ÷åí íÿ êðè òå ð³þ ðåí òà -

áåëü íî ñò³ àê òè â³â çìåí øèòü ñÿ äî 40%, ïðè ñòàâ ö³ ó 5% – äî

32%. Òà êèì ÷è íîì, íèçü êà ³í ôëÿ ö³ÿ º ôàê òî ðîì çíè æåí íÿ

ð³â íÿ äî ïó ñòè ìî¿ ïðè áóò êî âî ñò³ äëÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â.

Âèñ íîâ êè

Íà íà øó äóì êó, äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó

ðî ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ë³ äå ðà óìî âè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ìà þòü

íà äà âà òè ñÿ çà çà ïðî ïî íî âà íîþ àâ òî ðîì ñõå ìîþ. Â öüî ìó

âè ïàä êó ìà ëèé á³ç íåñ ìî æå ñòà òè ôàê òî ðîì çðî ñòàí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ âñ³ º¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ñëó ãó âà òè íå

ñò³ëü êè îá'ºê òîì äåð æðå ãó ëþ âàí íÿ, ñê³ëü êè ³í ñòðó ìåí òîì

äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â íà ö³î íàëü íèõ ìàñ øòà áàõ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ³ñ íóþ ÷³ íàó êî â³ ï³ä õî äè äî ðîç -
êðèò òÿ ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ òà îñ íîâ íèõ ôîðì éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿ â óìî âàõ
ðèí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ³í âå ñòè -
ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ô³ íàí ñî âèé ìå õà í³çì, áþ äæåò íå ô³ íàí -
ñó âàí íÿ, àê ö³ î íåð íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, êðå äèò íå ô³ íàí ñó -
âàí íÿ, ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ, âåí ÷óð íå ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû ñó ùå ñòâóþ ùèå ïîä õî äû ê ðà -
ñêðû òèþ ñó òè ôè íàí ñî âî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ èí âå ñòè öèîí -
íîé äåÿ òåëü íî ñòè è îñ íîâ íûå ôîð ìû åãî ðå à ëè çà öèè â
óñëî âèÿõ ðûí êà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âîå îáåñ ïå ÷å íèå, èí âå -
ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, áþ äæåò íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå,
àê öè î íåð íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå, ñàì îôè íàí ñè ðî âà íèå,
âåí ÷óð íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå.

In ar tic le exi sting ap pro aches to dis clo sing of es sen ce of
fi nan cial ma in ten an ce of in vest ment ac ti vi ty that the ba sic
forms of its re a li sa tion in the con dit ions of the mar ket are
in ves ti ga ted.

Ke ywords: fi nan cial ma in ten an ce, in vest ment ac ti vi ty,
bud ge ta ry fi nan cing, jo int–stock fi nan cing, self–fi nan cing,
ven tu re fi nan cing.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âà æëè âîþ óìî âîþ äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ñòà á³ëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³ º àê òè -

â³ çà ö³ÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà ï³ä ïðè ºìñòâ ðå -

àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. Âè êî íàí íÿ ö³ º¿ óìî âè âè ìà ãàº

íà ðî ùó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ïðî öå ñó ¿õ çà ëó ÷åí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâî. Òî ìó îñî -

áëè âî ãîñ òðî ïî ñòàº ïðî áëå ìà ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Í.Â. ÌÅÐÆÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà
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Ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³» íå º íî âèì äëÿ åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè, àëå ïå ðå õ³ä äî íî âèõ

çà ñàä ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè âè ìà ãàº ïå ðå ãëÿ äó éî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç âè ìî ãà ìè ñüî ãî äåí íÿ. Ïî òðå -

áóº íàó êî âî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè äæå ðåë òà

ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ç ïè -

òàíü ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî âå äå íî äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæåíü ÿê íà ìàê -

ðî ð³â í³, òàê ³ ó ðîç ð³ ç³ îêðå ìèõ ãà ëó çåé òà ñôåð åêî íî ì³ êè.

Âå ëè êó óâà ãó öèì ïè òàí íÿì ïðè ä³ ëè ëè â³ äî ì³ â÷å í³ Â. Àëåê -

ñàí äðî âà, ª. Áà áåëü, ². Áëàíê, Â. Âî ðî ïà ºâ, Ì. Ãå ðà ñèì ÷óê,

Â. Ãå ºöü, Ì. ²ëü ¿í, Â. Êî ñîâ, Â. Êîí äðà òü ºâ, Ì. Êðóï êà, Ì. Ëà -

ïó ñòà, Â. Ëåîí òü ºâ, Â. Ë³â øèö, Ï. Ìà êî âå ºâ, À. Ìàð øàëë,

À. Ïå ðå ñà äà, À. Ñàâ ÷óê, Ï. Ñî ëîó, Ì. Øàð êî, Â. Øå ðå ìåò,

É. Øóì ïå òåð ³ áà ãà òî ³í øèõ. Íè ìè çðî áëå íî çíà÷ íèé âíå ñîê

ó ðî çâè òîê òåî ðå òè÷ íî ãî òà ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ³ äæå ðåë ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ. Â³ä äàþ ÷è

íà ëåæ íå íàó êî âèì íà ïðàö þâàí íÿì â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ ç

äà íî ãî ïè òàí íÿ, ñë³ä çàó âà æè òè, ùî íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå í³

â ë³ òå ðà òó ð³ ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç ôîð ìà ìè ô³ íàí ñî âî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ íàó êî âèõ ï³ä -

õî ä³â äî ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ òà ôîðì ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ â

ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ìå òîþ ô³ íàí ñó âàí íÿ íåîáõ³ä -

íî ãî îá ñÿ ãó çàò ðàò òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðè áóò êó. Äî ñÿ ãíåí íÿ

ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè ìî æëè âå ëè øå çà óìî âè ôîð ìó âàí íÿ ðà -

ö³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè äæå ðåë êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïî ëÿ -

ãàº ó ïî øó êó òà êèõ ô³ íàí ñî âèõ äæå ðåë, ÿê³ á ñïðèÿ ëè çðî -

ñòàí íþ âè ðîá íèö òâà çà ðà õó íîê çà ëó ÷åí íÿ ÿê òðà äè ö³é íèõ,

òàê ³ äî äàò êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà âè ã³ äíèõ óìî âàõ.

Ó òîé æå ÷àñ ó ì³æ íà ðîä í³é ïðàê òè ö³ íà êî ïè ÷å íî çíà÷ íèé

äîñ â³ä, ùî ìàº çìî ãó äî ïî ìîã òè ó ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü ñòî ñîâ -

íî âèáî ðó äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà -

â³òü ó äó æå ñêëàä íèõ óìî âàõ òðàí ñôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî -

ãî ñå ðå äî âè ùà. Òî ìó ðî çóì íîþ ïå ðå äó ìî âîþ âèç íà ÷åí íÿ

ïð³ î ðè òåò íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º âèâ ÷åí íÿ öüî ãî äîñ â³ äó òà ìî æëè âî ñòåé éî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â óìî âàõ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Çà ñâî ¿ì çì³ ñòîì ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ» ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê îäèí ³ç ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó, ïî -

êëè êà íî ãî çà áåç ïå ÷ó âà òè ðîç ïî ä³ëü ÷³ òà ïå ðå ðîç ïî ä³ëü ÷³

ïðî öå ñè ç ìå òîþ óòâî ðåí íÿ äî õî ä³â ³ ãðî øî âèõ ôîí ä³â, àáî

ÿê ñòðóê òóð íà ï³ä ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî ãî ìå õà í³ç ìó,

ñè ñòå ìà äæå ðåë ³ ôîðì ô³ íàí ñó âàí íÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿

òà ñî ö³àëü íî¿ ñôåð ñóñ ï³ëü ñòâà.
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Ì³ñ öå ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ó ñòðóê òó ð³ ô³ íàí ñî âî ãî

ìå õà í³ç ìó íà âå äå íà â ðèñ. 1.

Íà ñüî ãîä í³ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ íå ìàº ºäè íî ãî ï³ä õî äó

ùî äî âèç íà ÷åí íÿ «ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ», õî ÷à öüî ìó

ïè òàí íþ ïðèñ âÿ ÷å íî ÷è ìà ëî íàó êî âèõ ïðàöü. Äóì êè íàó êîâ -

ö³â ðîç õî äÿòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³ åëå ìåí ò³â ³ ôîðì ô³ íàí ñî âî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Íà âå äå ìî äå ê³ëü êà âèç íà ÷åíü ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

â³ò ÷èç íÿ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè (äèâ. òàáë.).

Òà êèì ÷è íîì, ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ç îä íî ãî áî êó, ïå ðåä áà ÷àº ôîð ìó -

âàí íÿ é âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ çà äî âî ëåí íÿ

ïî òðåá ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå ãëà ìåí òî âà íèõ â³ä ïî â³ä íè ìè íîð -

ìà òèâ íè ìè àê òà ìè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñïî ñî áè ¿õ ìî á³ ë³ çà ö³¿,

ðîç ïî ä³ ëó òà âè êî ðè ñòàí íÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

óïðà âë³í íÿ. Ç ³í øî ãî áî êó, âî íî çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì âè êî -

ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â: ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ,

áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ, áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ³

êðå äè òó âàí íÿ, ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó êîø ò³â, ðîç ì³ ùåí íÿ ô³ íàí ñî -

âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ³ áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü

âèç íà ÷åí íÿ ïî òðå áè â ðå ñóð ñàõ, âñòà íî âëåí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ é

åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ.

Ñõå ìà òè÷ íî ôîð ìè ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ¿õ í³ äæå ðå ëà ìîæ íà ïî êà çà òè íà ðèñ. 2.

Ðîç ãëÿ íå ìî á³ëüø äå òàëü íî ôîð ìè ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ. Ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ – öå ôîð ìà ô³ -

íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà ïå -

ðåä áà ÷àº ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ âëàñ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó

ôîð ìó âàí í³ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè ¿õ íå ñòà ÷³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâî âäà ºòü ñÿ àáî äî ñêî ðî ÷åí íÿ ñâî ¿õ âè òðàò, àáî äî çá³ëü -

øåí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó çà ðà õó íîê åì³ ñ³¿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ÷è

çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó.

Íàé ïîâ í³ øèé ïå ðå ë³ê äæå ðåë ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ çà ïðî -

ïî íó âàâ ².Â. Çÿò êîâ ñüêèé, âêëþ ÷èâ øè äî íèõ îñ íîâ í³ ñòàò -

ò³ âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â (÷è ñòèé ïðè áó òîê (ï³ ñëÿ ñïëà òè ïî äàò êó

íà ïðè áó òîê ³ ôîð ìó âàí íÿ ðå çåð âó íà âè ïëà òó äè â³ äåí ä³â)

òà àìîð òè çà ö³é í³ â³ äðàõ óâàí íÿ), à òà êîæ êîø òè, ÿê³ ïðèâ -

ëàñ íþº ï³ä ïðè ºì ñòâî (åì³ ñ³é íèé äî õ³ä, êîø òè, îò ðè ìà í³ áåç

âè ìî ãè ¿õ ïî âåð íåí íÿ, ö³ ëüî â³ àñèã íó âàí íÿ ç áþ äæå òó òî -

ùî), òà êîø òè, ïðè ð³â íÿ í³ äî âëàñ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â

(ñò³é ê³ ïà ñè âè) [6].

Àê ö³ î íåð íå ô³ íàí ñó âàí íÿ. Àê ö³ î íåð íå ô³ íàí ñó âàí íÿ – öå

ôîð ìà îäåð æàí íÿ äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â øëÿ -

õîì åì³ ñ³¿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Àê ö³ î íåð íå ô³ íàí ñó âàí íÿ âêëþ ÷àº

äî äàò êî â³ åì³ ñ³¿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ï³ä êîí êðåò íó ³í âå ñòè ö³é íó

ïðî ãðà ìó, ùî çà áåç ïå ÷óº ³í âå ñòî ðó ó÷àñòü ó ñòà òóò íî ìó êà -

ï³ òà ë³ îð ãà í³ çà ö³é. Ïðè öüî ìó ³í âå ñòîð ìàº ìî æëè â³ñòü çä³é -

ñíè òè: åì³ ñ³þ àê ö³é ³ ðîç ì³ ùåí íÿ ¿õ ñå ðåä çà ö³ êàâ ëå íèõ ³í âå -

ñòî ð³â, âêëþ ÷àþ ÷è äåð æà âó, ³í øèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ ³íî çåì íèõ

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³; åì³ ñ³þ áîð ãî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü ó âè ãëÿ ä³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ñåð òè ô³ êà ò³â, îáë³ ãà ö³é;

ôîð ìó âàí íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ êîì ïà í³é ³ ôîí -

ä³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ïàéî âèõ, ó ôîð ì³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ ç

åì³ ñ³ ºþ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ³í âå ñòó âàí íÿì îò ðè ìà íèõ êîø ò³â â

³í âå ñòè ö³é í³ ïðî ãðà ìè.

Íåîáõ³ä í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòî ð³â ó ôîð ì³ àê ö³ î íåð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ âñòà íî âëþº

Àâ òîð Íàó êî âà äóì êà àâ òî ðà

Â.Ì. Îïà ð³í 

[9, ñ. 56]

Ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ «ðå à ë³ çó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ â³ä ïî â³ä íî¿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ, ÿêå ìî æå çä³é ñíþ -

âà òè ñÿ ÷å ðåç ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ, êðå äè òó âàí íÿ òà çîâ í³ø íº ô³ íàí ñó âàí íÿ» (íà äàí íÿ ñóá'ºê òàì íà áåç -

ïî âî ðîò í³é ³ áå çî ïëàò í³é îñ íî â³). Â÷å íèé ðîç ä³ ëÿº ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ íà òðè ñêëà äî â³, ÷èì ï³ä -

êðå ñëþº, âëàñ íå, òðà äè ö³é íèé ï³ä õ³ä ùî äî ô³ íàí ñó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, ÿêå çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íèõ ³ ïðè ð³â íÿ íèõ äî íèõ êîø ò³â, ïî çè ÷å íèõ òà çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â

Î.². Ìîñ êàëü 

[8, ñ. 6–7]

Ðîç ãëÿ äàº ìå õà í³çì ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿê ñó êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ùî âè íè êà þòü, ç

ïðè âî äó ïî øó êó, çà ëó ÷åí íÿ ³ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà -

âë³íñü êèõ ïðèí öè ï³â, ìå òî ä³â ³ ôîðì ¿õ âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó æèò òº ä³ÿëü í³ñòü òå ðè òî ð³ àëü -

íèõ îäè íèöü òà ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñóá'ºê ò³â. Ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç ñè ñòå ìó ô³ íàí ñó -

âàí íÿ, ùî ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ â òðüîõ ôîð ìàõ: ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ, êðå äè òó âàí íÿ ³ áåç ïî âî ðîò íå ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ç áþ äæå òó

À.Ì. Êî âà ëüî âà 

[11, ñ. 39–41]

Ðîç ãëÿ äàº ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ïî çè ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ³ çàç íà -

÷àº, ùî «ôóíê ö³ÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ãðî øî âè ìè çà ñî áà ìè ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç ðîç ïî ä³ëü ÷îþ

ôóíê ö³ ºþ ô³ íàí ñ³â, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó»

².Î. Ïå òðîâ ñüêà 

òà Ä.Â. Êëè íî âèé

[10, ñ. 22]

ª ïðè õèëü íè êà ìè òðüîõ ôîðì ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, à ñà ìå: «...áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, ùî çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ íà áåç ïî âî ðîò í³é îñ íî â³ çà ðà õó íîê äåð æàâ íî ãî ³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â...»; êðå äè òó âàí íÿ; ñàì îô³ -

íàí ñó âàí íÿ, çà ñíî âà íî ãî íà «...âè êî ðè ñòàí í³ âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü -

íî ãî ðî çâèò êó». Ìîæ íà íå ïî ãî äè òè ñÿ ç ðîç ñòà íîâ êîþ ïð³ î ðè òå ò³â ñå ðåä íèõ, îñ ê³ëü êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî -

òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ðîç âè âà ëè ñÿ â óìî âàõ â³ä ñóò íî ñò³ àáî ì³ çåð íèõ ñóì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ¿õ ðî çâèò -

êó, çíà÷ íî ãî çìåí øåí íÿ êðå äè òó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ âíàñ ë³ äîê ïî ã³ð øåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³ çì³ íè ñòðóê -

òó ðè âè êî ðè ñòî âó âà íèõ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â, à îò æå – ïå ðå âà æàþ ÷î¿ ðî ë³ ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ

Î.Â. Ãðèâ ê³â ñüêà 

[3, ñ. 14]

Ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ïå ðåä áà ÷àº åôåê òèâ íå ôîð ìó âàí íÿ òà íàé ðà ö³î íàëü -

í³ øå âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ùî º íåì îæëè âèì áåç îï òè ìàëü íî ãî ïî ºä íàí íÿ ñêëà äî âèõ ô³ -

íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, à ñà ìå, ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ, êðå äè òó âàí íÿ òà ö³ ëüî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Íà ¿¿

äóì êó, ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ º ìå òî äîì ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêèé äî çâî ëÿº ñôîð ìó âà òè äî ñòàò í³ îá ñÿ ãè ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ áåç çáèò -

êî âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³, ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà çì³ö íåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè
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ïåâ í³ ïðà âè ëà é îá ìå æåí íÿ íà âè âå çåí íÿ êà ï³ òà ëó ç êðà ¿ íè ³

ë³ öåí ç³é íèé ïî ðÿ äîê íà çä³é ñíåí íÿ îïå ðà ö³é, ïîâ'ÿçà íèõ ç

ðó õîì êà ï³ òà ëó.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ íî ì³ íàëü íî¿ ñó ìè åì³ ñ³¿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â âè -

êî ðè ñòî âó þòü òà ê³ ïî êàç íè êè:

– îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó;

– î÷³ êó âà íèé ïðè ð³ñò êà ï³ òà ëó ³ ðîç ì³ð äè â³ äåí ä³â ïî àê ö³ ÿõ;

– âå ëè ÷è íà ãðî øî âèõ íàä õî äæåíü, ÿêó ðîç ðàõî âóº îò ðè -

ìà òè åì³ òåíò ïðè ðîç ì³ ùåí í³ àê ö³é.

Íà æàëü, ïî êè ùî â Óê ðà ¿ í³ º ïåâ í³ îá ìå æåí íÿ òà ïðî áëå -

ìè ùî äî ìî æëè âî ñòåé àê ö³ î íó âàí íÿ ó ô³ íàí ñó âàí í³ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ. Â îñ íîâ íî ìó ïðî áëå ìè äëÿ ïó -

áë³÷ íèõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ çâî äÿòü ñÿ äî:

– çà ãàëü íî¿ íå ðîç âè íå íî ñò³ ôîí äî âî ãî ðèí êó òà éî ãî ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè;

– íå äî â³ ðîþ ïî òåí ö³é íèõ àê ö³ î íå ð³â òà ìàé æå ïîâ íîþ â³ä -

ñóò í³ ñòþ âè ïëàò äè â³ äåí ä³â çà àê ö³ ÿ ìè;

– íå ïî øè ðå í³ ñòþ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè â³ ëå éî âà íèõ àê ö³é ó

ô³ íàí ñó âàí í³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî ãðàì;

– â³ä ìî â³ â³ä çà ëó ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í âå ñòî ð³â ó çâ'ÿç êó ç

ïî òåí ö³é íîþ ìî æëè â³ ñòþ âòðà òè êîí òðî ëþ íàä ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì ç áî êó éî ãî çà ñíîâ íè ê³â.

Òà êîæ íåîáõ³ä íî çàó âà æè òè, ùî ÷è ìà ëî ï³ä ïðè ºìñòâ çà

ïðè âà òè çà ö³¿ íà áó ëè ñòà òó ñó çàê ðèò èõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà -

ðèñòâ (çà ðàç – ïðè âàò íå àê ö³ î íåð íå òî âà ðè ñòâî), à îò æå, âî -

íè íå ìî æóòü çà ëó ÷à òè çíà÷ í³ îá ñÿ ãè ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â.

Êðå äèò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ. Êðå äè òó âàí íÿ – öå òà êèé ñïî ñ³á

çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä òâî ðþ âàëü íèõ âè òðàò, ïðè ÿêî ìó ïî òðå áè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî êðè âà þòü ñÿ çà ðà õó íîê áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè -

òó, ùî íà äà ºòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ òåð ì³ íî âî ñò³, ïëàò íî ñò³, ïî -

âî ðîò íî ñò³, ö³ ëüî âî ãî õà ðàê òå ðó ³ çà áåç ïå ÷å íî ñò³ ïî çèê, êî -

ìåð ö³é íî ãî êðå äè òó ó âè ãëÿ ä³ â³ä òåð ì³ íó âàí íÿ ïëà òå æó çà

îò ðè ìà íó ïðî äóê ö³þ òà ³í øèõ ôîðì ïî çèê. Ïî òðå áà ï³ä ïðè -

ºìñòâ ó êðå äè ò³ âè íè êàº ÷å ðåç ð³ç íèöþ ó âå ëè ÷è í³ òà òåð ì³ -

íàõ â³ä øêî äó âàí íÿ êîø ò³â, àâàí ñî âà íèõ ó ãîñ ïî äàð ñü êó

ä³ÿëü í³ñòü, à òà êîæ ó çâ'ÿç êó ç îä íî ÷à ñíè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè äëÿ

ðîç øè ðåí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó. Êðå äèò äî çâî ëÿº ðà ö³î -

íàëü í³ øå îð ãà í³ çî âó âà òè îáî ðîò êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, íå

â³ä âî ë³ êàþ ÷è çíà÷ í³ ðå ñóð ñè íà ñòâî ðåí íÿ ãðî øî âèõ ôîí ä³â

³ íàä ëèø êî âèõ âè ðîá íè ÷èõ çà ïà ñ³â.

Äåð æàâ íå ô³ íàí ñó âàí íÿ. Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ çó ñòð³ -

÷à þòü ñÿ ð³ç í³ ï³ä õî äè äî òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ áþ äæåò íî ãî

ô³ íàí ñó âàí íÿ. Çî êðå ìà, àâ òî ðè åêî íî ì³÷ íî ãî åí öè êëî ïå -

äè÷ íî ãî ñëîâ íè êà çà ðå äàê ö³ ºþ Ñ. Ìî ÷åð íî ãî [5, ñ. 550] ï³ä

áþ äæåò íèì ô³ íàí ñó âàí íÿì ðî çó ì³ þòü «…íà äà íå â áåç ïî âî -

ðîò íî ìó ïî ðÿä êó ãðî øî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ, âè ä³ ëåí íÿ (àñèã íó -

âàí íÿ) êîø ò³â ³ç äåð æàâ íî ãî (ì³ñ öå âî ãî) áþ äæå òó íà âè òðà -

òè, ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî íàí íÿì äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü, äåð æàâ -

íèõ ïðî ãðàì, óòðè ìàí íÿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é».
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Íà íàø ïî ãëÿä, íàé á³ëüø ïîâ íî âèç íà ÷åí íÿ òðàê òó ºòü ñÿ Â.

Äåì'ÿíè øè íèì. Íà éî ãî äóì êó, áþ äæåò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ – öå

ñó êóï í³ñòü ãðî øî âèõ â³ä íî ñèí, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðîç ïî ä³ ëîì ³ âè êî -

ðè ñòàí íÿì êîø ò³â öåí òðà ë³ çî âà íî ãî ãðî øî âî ãî ôîí äó äåð æà -

âè, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ øëÿ õîì áåç ïî âî ðîò íî ãî é áå çî ïëàò íî ãî

íà äàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â þðè äè÷ íèì ³ ô³ çè÷ íèì îñî áàì íà

ïðî âå äåí íÿ çà õî ä³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ áþ äæå òîì [4, ñ. 46].

Îð ãà í³ çà ö³þ áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî êëà äå íî íà ô³ -

íàí ñî âèé îð ãàí, ÿêèé çä³é ñíþº âè êî íàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî áþ -

äæå òó. Îð ãà íè Äåð æàâ íî ãî êàç íà ÷åé ñòâà ïå ðå ðàõî âó þòü

êîø òè ç êàç íà ÷åéñü êî ãî ðà õóí êà íà ðà õóí êè ðîç ïî ðÿä íè ê³â

êîø ò³â: êå ð³â íè ê³â ì³ í³ ñòåðñòâ, â³ äîìñòâ, îð ãà í³â ì³ñ öå âèõ

àä ì³ í³ ñòðà ö³é, êå ð³â íè ê³â îêðå ìèõ óñòà íîâ, ÿê³ º ðîç ïî ðÿä íè -

êà ìè êîø ò³â áþ äæå òó [2, ñ. 141]. Çàë åæ íî â³ä îá ñÿ ãó ïðàâ,

îáîâ'ÿç ê³â ðîç ð³ç íÿ þòü ðîç ïî ðÿä íè ê³â êîø ò³â çà äåð æàâ íèì

áþ äæå òîì òðüîõ ñòó ïå í³â – ãî ëîâ í³, äðó ãî ãî ñòó ïå íÿ òà

òðåòüî ãî ñòó ïå íÿ. Òà ê³ â³ä ì³í íî ñò³ ê³ëü êî ñò³ êà òå ãî ð³é ðîç ïî -

ðÿä íè ê³â êîø ò³â çà ð³ç íè ìè áþ äæå òà ìè çóìî âëå í³ ÷è ñåëü í³ -

ñòþ ëà íîê óïðà âë³í íÿ. Êð³ì öüî ãî, â ïðî öå ñ³ ô³ íàí ñó âàí íÿ

äåð æàâ í³ ô³ íàí ñî â³ îð ãà íè çä³é ñíþ þòü òà êîæ êîí òðîëü çà

åêî íîì íèì ³ ö³ ëüî âèì âè êî ðè ñòàí íÿì áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Óñ ï³ø íå âè êî íàí íÿ áþ äæå òó çà âè äàò êà ìè âèç íà ÷à ºòü ñÿ

÷³ò êèì äî äåð æàí íÿì ñâî ¿õ ôóíê ö³é óñ ³ìà þðè äè÷ íè ìè îñî -

áà ìè: ô³ íàí ñî âè ìè îð ãà íà ìè, áàí êà ìè ³ ðîç ïî ðÿä íè êà ìè

êîø ò³â. Âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ ôîð ìè áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ [1]:

1) áþ äæåò í³ ³í âå ñòè ö³¿, ÿê³ ìî æóòü çä³é ñíþ âà òèñü ó âè ãëÿ -

ä³ ô³ íàí ñó âàí íÿ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü, ïðî åêò íî ãî ô³ íàí ñó -

âàí íÿ êîí êðåò íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó òà ïðèä áàí íÿ

÷àñò êè àê ö³é ÷è ïðàâ ó÷à ñò³ â óïðà âë³í í³ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Âî -

íè ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ñÿ ó ð³ç íèõ ôîð ìàõ, àëå îñ íîâ íîþ º

ô³ íàí ñó âàí íÿ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü, ÿêå ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ

çà äâî ìà íà ïðÿ ìà ìè: ïåð øèé – ó â³ äîì ÷î ìó ðîç ð³ ç³, äðó ãèé

– ó ðîç ð³ ç³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Êð³ì öüî ãî, âðàõî âó ºòü ñÿ

é ãà ëó çå âèé ï³ä õ³ä, ñóò í³ñòü ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî çà ãàëü -

íà ñó ìà âè ä³ ëå íèõ áþ äæå òîì êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ñïðÿ ìî âó -

ºòü ñÿ ì³ í³ ñòåð ñòâàì ³ â³ äîì ñòâàì, ÿê³ â ñâîþ ÷åð ãó, ðîç ïî ä³ -

ëÿ þòü ¿¿ ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè. Öåé ï³ä õ³ä º

îñ íîâ íèì â Óê ðà ¿ í³, õî ÷à é ìàº íå äî ë³ê – ðîç ïî ðî øåí íÿ

êîø ò³â. Á³ëüø äî ðå÷ íèì ³ åôåê òèâ íèì, íà íà øó äóì êó, ñë³ä

ââà æà òè ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æà âîþ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â,

ÿêå äî çâî ëÿº êîí öåí òðó âà òè ðå ñóð ñè íà ðå à ë³ çà ö³¿ îñ íîâ íèõ,

ïð³ î ðè òåò íèõ çàâ äàíü ðî çâèò êó ðå ã³î í³â;

2) áþ äæåò í³ êðå äè òè – öå íà äàí íÿ êîø ò³â ç áþ äæå òó

ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ïî âî ðîò í³é ³ ïëàò í³é îñ íî â³;

âî íè â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä áàí ê³â ñüêèõ êðå äè ò³â äå ùî íèæ ÷èì

ð³â íåì ïðî öåíò íèõ ñòà âîê ³ á³ëüø ï³ëü ãî âè ìè óìî âà ìè.

Áþ äæåò í³ êðå äè òè, ïî ñó ò³, º ô³ íàí ñî âîþ ï³ä òðèì êîþ äåð -

æàâ íèõ òà ³í øèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, â ÿêèõ ïî íàä 50% ìàé íà ñòà -

íî âèòü äåð æàâ íà âëàñ í³ñòü. Áþ äæåò íå êðå äè òó âàí íÿ ìàº

çä³é ñíþ âà òè ñÿ ç áþ äæåò íèõ àñèã íó âàíü íà ïî âî ðîò í³é ³, ÿê

ïðà âè ëî, ïëàò í³é îñ íî â³ ï³ä çà òâåð äæå í³ ïðî åê òè âè êî ðè -

ñòàí íÿ êîø ò³â, ùî íà äà þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâàì ÿê äåð æàâ íà

ï³ä òðèì êà. Çàó âà æè ìî, ùî äåð æàâ í³ ïî çè êè íà äà þòü ñÿ íà

çíà÷ íî ì'ÿê øèõ óìî âàõ, àí³æ öå ðî áèòü ñÿ êî ìåð ö³é íè ìè áàí -

êà ìè. Ìå òîþ íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì ñòâàì ç

áþ äæåò íèõ àñèã íó âàíü íà ïî âî ðîò í³é àáî áåç ïî âî ðîò í³é îñ -

íî â³ º çà ïî á³ ãàí íÿ ¿õ áàí êðóò ñòâó, â³ä íî âëåí íÿ ïëà òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³, îç äî ðî âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ï³ äâè ùåí íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò ÷è ïî ñëóã. Ïî ðÿ äîê íà -

äàí íÿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì ñòâàì âèç íà ÷à ºòü ñÿ Êà á³ íå òîì

Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ³ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè, ÿê³ çà òâåð -

äæó þòü Ïî ëî æåí íÿ ïðî íà äàí íÿ ï³ä òðèì êè ç áþ äæåò íèõ

àñèã íó âàíü. Ô³ íàí ñî âó ï³ä òðèì êó ÿê áþ äæåò íó ïî çè êó â Óê -

ðà ¿ í³ íà äàº Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â íà äî ãî â³ð íèõ çà ñà äàõ; çà

ñòðî êà ìè âî íà ìî æå ìà òè êî ðîò êî– àáî äîâ ãîñ òðî êî âèé õà -

ðàê òåð. Êî ðîò êî ñòðî êî âó ï³ä òðèì êó íà äà þòü ï³ä ïðè ºì ñòâàì

óïðî äîâæ îä íî ãî ðî êó ³ç âðàõ óâàí íÿì ìî æëè âî ñòåé ¿¿ åôåê -

òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëÿ þòü íà âèç íà ÷å í³ ðîç ðà õóí -

êà ìè ÷à ñòè íè. Äëÿ öüî ãî ñêëà äà þòü ïëàí–ãðà ô³ê íà äàí íÿ

êîø ò³â. Äîâ ãîñ òðî êî âó ô³ íàí ñî âó ï³ä òðèì êó íà äà þòü óïðî -

äîâæ 2–5 ðî ê³â îêðå ìèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü

åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè;

3) êîø òî ðèñ íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, ÿêå îç íà ÷àº âè ä³ ëåí íÿ áþ -

äæåò íèõ àñèã íó âàíü íà îñ íî â³ ñïå ö³àëü íî ãî ïëà íî âî–ô³ íàí -

ñî âî ãî äî êó ìåí òó – êîø òî ðè ñó, âèç íà ÷àº ó áåç ïî âî ðîò íî ìó ³

áå çî ïëàò íî ìó ïî ðÿä êó îá ñÿ ãè êîø ò³â íà ô³ íàí ñó âàí íÿ ïåâ íèõ

îá'ºê ò³â (ïðî ãðàì, çà õî ä³â) ç âèç íà ÷åí íÿì ¿õ ö³ ëüî âî ãî ïðèç íà -

÷åí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëîì çà îêðå ìè ìè ïå ð³î äà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ;

4) äåð æàâ í³ òðàí ñôåð òè – öå íå â³ä ïëàò í³ é áåç ïî âî ðîò í³

ïëà òå æ³ ç áþ äæå òó þðè äè÷ íèì ³ ô³ çè÷ íèì îñî áàì, ÿê³ íå ïðèç -

íà ÷å í³ äëÿ ïðèä áàí íÿ òî âà ð³â ÷è ïî ñëóã, íà äàí íÿ êðå äè òó àáî

íà âè ïëà òó íå ïî ãà øå íî ãî áîð ãó; äåð æàâ íè ìè òðàí ñôåð òà ìè º

äåð æàâ íå ñóá ñè ä³ þ âàí íÿ (äåð æàâ í³ ñóá ñè ä³¿, äåð æàâ í³ ñóá âåí -

ö³¿, äåð æàâ í³ äî òà ö³¿) ³ äåð æàâ íà äî ïî ìî ãà íà ñå ëåí íþ.

Âåí ÷óð íå ô³ íàí ñó âàí íÿ. Ó á³ëü øî ñò³ ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ -

òó äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ âåí ÷óð íèé êà ï³ òàë ó òîé ÷àñ,

ÿê â Óê ðà ¿ í³ äà íèé ìå õà í³çì çà ëè øà ºòü ñÿ íà ïî ÷àò êî âî ìó

åòà ï³ âïðî âà äæåí íÿ, íå ìàþ ÷è íà â³òü äî ñòàò íüî ãî çà êî íî -

äàâ ÷î ãî ï³ä´ðóí òÿ. Âåí ÷óð íå ô³ íàí ñó âàí íÿ íà îñ íî â³ âåí -

÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿê ðå çóëü òàò àäàï òà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè -

ñòå ìè äî âè ìîã àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, ïå ðåä áà -

÷àº äî ëüî âó ó÷àñòü ³í âå ñòî ð³â âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó â êà ï³ òà -

ë³ âåí ÷óð íî¿ ô³ð ìè øëÿ õîì ïðèä áàí íÿ àê ö³é ÷å ðåç âà ðàí òè,

îï ö³î íè àáî ÷å ðåç êîí âåð òî âà í³ ö³í í³ ïà ïå ðè [7]. Ñóò í³ñòü

âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî ëÿ ãàº â ïàéî â³é ó÷à ñò³ âåí ÷óð -

íèõ ³í âå ñòî ð³â ó êà ï³ òà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå ðå à ë³ çóº ³í íî âà -

ö³é íèé ïðî åêò, ³ íà äàí í³ êîø ò³â áåç ïî âî ðîò íî, áåç â³ä ñîò ê³â,

ãà ðàí ò³é ÷è çà ñòà âè íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ïå ð³îä. Ïðè öüî ìó

ïð³ î ðè òåò í³ñòü âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà áåç ïå ÷óº ºäè íà ìå òà ÿê ³í âå ñòî ð³â,

òàê ³ âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà – åôåê òèâ íå âïðî âà äæåí íÿ òà

ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó ç â³ä ïî â³ä íèì îäåð æàí íÿì

î÷³ êó âà íî ãî âè ñî êî ãî ïðè áóò êó.

Ïðî öåñ âåí ÷óð íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç çà ëó ÷åí íÿ

êà ï³ òà ëó, âèáî ðó ñòðóê òó ðè ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïîðò ôå ëÿ, â³ä áî ðó
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ïðî åê ò³â äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ, âèç íà ÷åí íÿ (êó ï³â ë³) ÷àñò êè â íèõ,

ïðî äà æó ñâî ãî ïà êå òó àê ö³é ï³ ñëÿ çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³

ïðî ô³ íàí ñî âà íî¿ êîì ïà í³¿. Åôåê òèâ íà ñòðóê òó ðà ³í âå ñòè ö³é íî -

ãî ïîðò ôå ëÿ çàç âè ÷àé ìàº êîì ïåí ñó âà òè ðè çèê âêëà äàí íÿ

êîø ò³â ó ô³ íàí ñó âàí íÿ íî âî ñòâî ðå íî¿ êîì ïà í³¿ íà ñòàð òî âî ìó

åòà ï³ øëÿ õîì âêëþ ÷åí íÿ äî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïîðò ôå ëÿ ìåíø

ðè çè êî âèõ ô³ðì íà åòà ïàõ ¿õ ðîç øè ðåí íÿ òà âèêó ïó.

Çà âèç íà ÷åí íÿì ªâðî ïåéñü êî¿ àñî ö³ àö³¿ ïðÿ ìî ãî ³í âå ñòó âàí -

íÿ òà âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó (Euro pe an Pri va te Equ ity and Ven tu re

Ca pi tal As so ci ation, äà ë³ – EV CA), ñòâî ðå íî¿ ç ìå òîþ ðî çâèò êó

ºâðî ïåéñü êî¿ ìî äå ë³ ïðÿ ìî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ òà âåí ÷óð íî ãî êà ï³ -

òà ëó, – âåí ÷óð íèé êà ï³ òàë º ÷àñò êî âèì êà ï³ òà ëîì, ÿêèé íà äà -

ºòü ñÿ ïðî ôå ñ³é íè ìè ô³ð ìà ìè, ùî ³í âå ñòó þòü ³ ñï³ëü íî óïðà -

âëÿ þòü ïðè âàò íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè, ÿê³ ïå ðå áó âà þòü íà ð³ç íèõ

åòà ïàõ ðî çâèò êó (ñòàðò, ðîç øè ðåí íÿ àáî òðàí ñôîð ìà ö³ÿ) ³ äå -

ìîí ñòðó þòü ïî òåí ö³àë éìî â³ð íî ãî ñóò òº âî ãî çðî ñòàí íÿ.

Âåí ÷óð í³ ³í âå ñòè ö³¿, ÿê ïðà âè ëî, õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ òàêè ìè

ðè ñà ìè:

– âåí ÷óð íèé êà ï³ òà ë³ñò ïî ä³ ëÿº ñâ³é ðè çèê ç ï³ä ïðè ºì öåì;

– òðè âà ëèé ³í âå ñòè ö³é íèé ïå ð³îä (áëèçü êî 3–7 ðî ê³â) ìàº

áó òè äî ñòàò í³ì äëÿ «ðîç êðóò êè» êîì ïà í³¿ – â³ä ³äå¿ ÷è íàó êî -

âî¿ ðîç ðîá êè äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ ïðè áóò êî âî ñò³ âíàñ ë³ äîê êî -

ìåð ö³à ë³ çà ö³¿;

– ïî âåð íåí íÿ êîø ò³â ³í âå ñòî ðó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ðå -

à ë³ çà ö³¿ â ê³í ö³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïå ð³î äó ÷àñò êè ³í âå ñòî ðà ó

âàð òî ñò³ êîì ïà í³¿, ÿêà çðî ñëà â ö³ í³ (ÿê ïðà âè ëî, ÷å ðåç ôîí -

äî âó á³ð æó ó âè ãëÿ ä³ ïà êå òó àê ö³é);

– êð³ì çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é âåí ÷óð íèé êà ï³ òà ë³ñò áå ðå

ó÷àñòü â óïðà âë³í í³ êîì ïà í³ ºþ, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ¿é ÷å ðåç âëàñ -

í³ çâ'ÿç êè òà íà áó òèé äîñ â³ä íà ñòàð òî âî ìó åòà ï³ ï³ä òðèì êó ó

äî ñòó ï³ äî äî äàò êî âèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ñâî¿ ãà ðàí ò³¿,

ðîç ðîá ö³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó, îð ãà í³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî ãî ìå íåä -

æìåí òó, ïðî âå äåí í³ ïà òåíò íî¿ åêñ ïåð òè çè òî ùî.

Äîñ â³ä êðà ¿í, äå âåí ÷óð í³ ³í âå ñòè ö³¿ â³ ä³ ãðà þòü ïðèí öè ïî âó

ðîëü ó ô³ íàí ñó âàí í³ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî

âî íè íàé á³ëüø åôåê òèâ í³ íà ñòà ä³¿ ñòàð òó ìà ëèõ âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü âè ñî êî ðè çè êî â³ ïðî åê òè.

Âåí ÷óð í³ êà ï³ òà ë³ ñòè â³ä ñòå æó þòü òà ê³ ô³ð ìè, ÿê³ ïðî òÿ ãîì íàé -

ìåí øî ãî ïå ð³î äó ìî æóòü ñóò òº âî çá³ëü øè òè ð³ âåíü êà ï³ òà ë³ çà -

ö³¿ ñâîº¿ êîì ïà í³¿, ³ âêëà äà þòü êîø òè â ¿õ í³é ðî çâè òîê, ïðîã íî -

çóþ ÷è ìàé áóò í³é óñ ï³õ. Ïðè ÷î ìó âåí ÷óð íèõ ³í âå ñòî ð³â ö³ êà âèòü

ïåðø çà âñå çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ êîì ïà í³¿ íà ôîí äî âî ìó ðèí êó,

ÿêå ïðèç âî äèòü äî çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ÷àñò êè ³í âå ñòî ðà.

Âèñ íîâ êè

Çðî çó ì³ ëî, ùî â ÷è ñòî ìó âè ãëÿ ä³ êîæ íà ç ïå ðå ðà õî âà íèõ

ôîðì íå ìî æå áó òè ñà ìî ñò³é íî âè êî ðè ñòà íà ÿê ºäè íèé ñïî ñ³á

ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, çà âè íÿò êîì õ³ áà ùî ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ. Ëè øå âè êî ðè -

ñòàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ¿õ êîì á³ íà ö³¿ ìî æå ïðèç âå ñòè äî îï òè ìàëü -

íî¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ä³á íî ãî

îï òè ìó ìó íåì îæëè âå áåç ïðî âå äåí íÿ àê òèâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿

ïî ë³ òè êè äåð æà âè â ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ äî õî ä³â ï³ä ïðè ºìñòâ,

ðå ãó ëþ âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ìå õà í³ç ìó, ï³ä òðèì -

êè íàé óðàç ëè â³ øèõ â ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ ñôåð ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íà öüî ìó åòà ï³ â³ä áó âàºòü ñÿ çáëè æåí íÿ òà

âçàº ìîçâ'ÿçîê ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ô³ íàí -

ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà âè ìà ãàº ïî ñò³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ

îï òè ìàëü íî ãî ñêëà äó òà ñòðóê òó ðè éî ãî äæå ðåë ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â. Îáîâ'ÿç êî âèì åòà ïîì ó öüî ìó óïðà âë³í í³ º âèç íà -

÷åí íÿ ñòà íó ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ÿêå ïî âèí íî ïðî âî -

äè òè ñÿ â ò³ñ íî ìó âçàº ìîçâ'ÿç êó ç ä³ àã íî ñòè êîþ ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³ä åôåê òèâ íî ñò³

öüî ãî ïðî öå ñó çàë åæèòü áà ãà òî â ÷î ìó ïî äàëü øà âè ðîá íè -

÷î–ãîñ ïî äàð ñü êà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè íå ñòà ÷à

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ìî æå ïðàê òè÷ íî ïîâ í³ ñòþ ïà ðà ë³ çó âà òè

âñþ ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.
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Ðîç ãëÿ íó òî ìå òî äè÷ íå, íîð ìà òèâ íå, ³í ôîð ìà ö³é íå òà
ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ àíà ë³ çó òà ïëà íó âàí íÿ âàð òî ñò³
æèò òº âî ãî öè êëó êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íà ïå ðåä ïðî åêò -
í³é òà ïðî åêò í³é ñòà ä³ÿõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êà ï³ òàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿, ³í ôîð ìà ö³é íå
çà áåç ïå ÷åí íÿ, ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ðàñ ñìî òðå íî ìå òî äè ÷å ñêîå, íîð ìà òèâ íîå, èí ôîð ìà -
öèîí íîå è ïðî ãðàì ìíîå îáåñ ïå ÷å íèå àíà ëè çà è ïëà íè -
ðî âà íèÿ ñòî è ìî ñòè æèç íåí íî ãî öè êëà êà ïè òàëü íûõ èí -
âå ñòè öèé íà ïðåä ïðî åêò íîé è ïðî åêò íîé ñòà äèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ïè òàëü íûå èí âå ñòè öèè, èí ôîð -
ìà öèîí íîå îáåñ ïå ÷å íèå, ïðî ãðàì ìíîå îáåñ ïå ÷å íèå.

Metho di cal, re gu la to ry, in for ma ti on and softwa re ana ly -
sis and plan ning of li fe cy cle cost of ca pi tal in vest ment in
the pre des ign and des ign sta ges is con si de red.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìû. Óê ðà èí ñêàÿ ñè ñòå ìà ñìåò íî ãî íîð -

ìè ðî âà íèÿ è öå íî îá ðà çî âà íèÿ â èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íîì

ïðî öåñ ñå èìå åò ðÿä êðó ïíûõ íå äî ñòàò êîâ, ÷òî ïðå ïÿò ñòâó åò ýô -

ôåê òèâ íî ìó èí âå ñòè öèîí íî ìó ïëà íè ðî âà íèþ, â ÷àñò íî ñòè ïëà -

íè ðî âà íèþ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé.

Òàê, â îò ëè ÷èå îò ðà çâè òûõ ñòðàí îíî ïðåä ñòà âëå íî äâó ìÿ

ïîä ñè ñòå ìà ìè. Ïåð âàÿ – ïðè ìå íÿ åò ñÿ â ãîñ ñåê òî ðå â âè äå

ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ñìåò íûõ íîðì, âòî ðàÿ – äëÿ íå ãî ñó äàð -

ñòâåí íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè – â íîð ìà òèâ íî–ìå òî äè ÷å -

ñêîì ïëà íå âî îá ùå íå îôîð ìëå íà íè êàê. Ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ

ñè ñòå ìà, ñëî æèâ øà ÿñÿ â óñëî âèÿõ íå ñòà áèëü íûõ öåí 90–õ

ãî äîâ, îò êà çà ëàñü îò ìî íè òî ðèí ãà è íîð ìè ðî âà íèÿ öåí â

ñòðî è òåëü ñòâå íà âñåõ óðîâ íÿõ – îò åäè íè÷ íûõ ðàñ öå íîê äî

óêðó ïíåí íûõ ñìåò íûõ íîðì è ñîõ ðà íè ëà ëèøü ðå ñóð ñíûå

íîð ìû. Ýòî ïðî èçî øëî íåñ ìî òðÿ íà òî, ÷òî Îñ íîâ íû ìè ïî -

ëî æå íèÿ ìè (êîí öåï öè åé) öå íî îá ðà çî âà íèÿ â ñòðî è òåëü -

ñòâå, ïðè íÿ òû ìè â 1998 ãî äó, âñå æå ïðå äóñ ìà òðè âàë ñÿ

ìî íè òî ðèíã öåí â ñòðî è òåëü ñòâå ïî òåð ðè òî ðèè Óê ðà è íû [1].

Ðàñ ñ÷è òàí íûå íà òåõ íî ëî ãè ÷å ñêîé îñ íî âå 20–40–ëåò íåé

äàâ íî ñòè, ðå ñóð ñíûå íîð ìû ïðè èñ ïîëü çî âà íèè â ñìå òàõ íà

ñòðî è òåëü ñòâî ïðè âî äÿò â öå ëîì ê âîç ìîæ íî ñòè ñåðüåç íî ãî

çà âû øå íèÿ ñòî è ìî ñòè îáúåê òîâ, ñî ñòà âëÿ ÿñü ñ îðè åí òà öè åé

íà òðó äî åì êèå ñïî ñî áû âû ïîë íå íèÿ ðà áîò. Â òî æå âðå ìÿ íå -

êî òî ðûå ðàñ õî äû – íà êðå äè òî âà íèå, îñâî åíèå ó÷àñò êà, èí -

æå íåð íûå êîì ìó íè êà öèè, äðó ãèå òåõ íè ÷å ñêèå óñëî âèÿ è ñî -

ãëà ñî âà íèÿ – íå íîð ìè ðî âà íû, îñ òà þò ñÿ ìåæ äó ñòðîê è ìî ãóò

ñî ñòà âëÿòü äî 30% è áî ëåå ê ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà. 

Â çà âû øå íèè ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà çà èí òå ðå ñî âà íû

è ïðî åê òè ðîâ ùè êè, ïî ñêîëü êó ñòî è ìîñòü èõ óñ ëóã íîð ìè ðó -

åò ñÿ â çà âè ñè ìî ñòè îò ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà.

Ñìåò íàÿ äî êó ìåí òà öèÿ, òà êèì îá ðà çîì, ïðèî áðå òà åò èñ -

êà æåí íûé è ôîð ìàëü íûé õà ðàê òåð, ïðî åê òè ðî âà íèå ñòà íî -

âèò ñÿ óïðî ùåí íûì, íå êà ÷å ñòâåí íûì, à ìå õà íèçì öå íî îá -

ðà çî âà íèÿ – çàò ðàò íûì.

Íå ýô ôåê òèâ íîñòü ñè ñòå ìû â ãî ñó äàð ñòâåí íîì ñåê òî ðå äå -

ëà åò åå íå ïðè ãîä íîé äëÿ íå ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ñåê òî ðà, â êî òî -

ðîì, êàê ìû îò ìå ÷à ëè, èí ôîð ìà öèîí íîå è ìå òî äè ÷å ñêîå

îáåñ ïå ÷å íèå ñìåò íî ãî äå ëà è öå íî îá ðà çî âà íèÿ îò ñóò ñòâó þò

âî îá ùå. ×òî áû èç áå æàòü íåî ïðå äå ëåí íî ñòè â îò íî øå íèÿõ

ïðî åê òè ðîâ ùè êà, çà êàç ÷è êà è ïî äðÿä ÷è êà è äðó ãèõ êîí òðà -

ãåí òîâ â èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íîì ïðî öåñ ñå, êðó ïíûå

ñòðî è òåëü íûå êîì ïà íèè ñîâ ìå ùà þò â ñå áå ýòè ôóíê öèè, ÷à -

ñòî äî áàâ ëÿÿ ê íèì ôè íàí ñè ðî âà íèå ñòðî è òåëü ñòâà è ýê ñïëó -

à òà öèþ îáúåê òîâ. Ýòî ÿâ ëå íèå ïðî òè âî ðå ÷èò ðû íî÷ íûì

ïðèí öè ïàì, â ÷àñò íî ñòè ñïå öèà ëè çà öèè, ñïî ñîá ñòâó åò ìî íî -

ïîëü íî ìó çà âû øå íèþ öå íû è ïî ëó ÷å íèþ ñâåðõ ïðè áû ëè íà

âñåõ ïå ðå äå ëàõ èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà, ïå -

ðå êëà äû âàÿ íà êî íå÷ íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ âñå ïðîñ ÷å òû.

Âîò ëèøü ïî ñëåä íèå ïðè ìå ðû: ðå êîí ñòðóê öèÿ ê Åâ ðî–2012

ñòà äèî íà â Êè å âå ïî äî ðî æà ëà ñ 2,1 äî 4,5 ìëðä. ãðí., âî Ëü -

âî âå – ñ 1,6 äî 2,4 ìëðä. ãðí.; òî æå ïî ìî ñòó ÷å ðåç Äíåïð â

Êè å âå, äðó ãèì ìèë ëèàð äíûì îáúåê òàì. È äå ëî íå â ïðîñ ÷å òàõ

ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè èëè çëîó ïî òðå áëå íèÿ ïðè ñòðî è òåëü ñòâå.

Ïðè ñó ùå ñòâóþ ùåì ïî ëî æå íèè íå âîç ìîæ íî óç íàòü, à òåì

áî ëåå íà çà êîí íîì îñ íî âà íèè äî êà çàòü èñ òèí íóþ ñòî è ìîñòü

ñòðî è òåëü ñòâà, è òàê áó äåò, ïî êà íå áó äåò ñîç äàí è íå çà ðà áî -

òà åò äðó ãîé ìå õà íèçì öå íî îá ðà çî âà íèÿ.

Ñè òóà öèÿ ñ öå íî îá ðà çî âà íè åì çà òðóä íÿ åò è âõîæ äå íèå

çà ïàä íûõ èí âå ñòî ðîâ íà èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íûé ðû -

íîê Óê ðà è íû. Äëÿ ïëà íè ðî âà íèÿ çàò ðàò è ïðè áû ëè îíè õîòü

è íà íè ìà þò êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êîí ñóëü òàí òîâ, èñ ïîëü çó -

þò ñâîþ ñìåò íî–íîð ìà òèâ íóþ áà çó, óä ëè íÿ þò ñðî êè è óäî -

ðî æà þò ïðî åê òè ðî âà íèå, íî âñå æå îñòà âëÿ þò ïðè ýòîì

30–60% íå ïðå äâè äåí íûõ ðàñ õî äîâ íà îáúåê òå, ñî îò âåò -

ñòâåí íî âêëþ ÷àÿ ïëà òó çà òà êèå ðè ñêè â öå íó.

Àíà ëèç èñ ñëå äî âà íèé è ïó áëè êà öèé ïî ïðî áëå ìå.

Ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ìûñëü åùå ïðè æèç íè Ê. Ìàðê ñà ñòà ëà îò -

õî äèòü îò êëàñ ñè ÷å ñêîé òåî ðèè, îïðå äå ëÿþ ùåé ñòî è ìîñòü

êàê óñ ðåä íåí íûå, îá ùå ñòâåí íî íåîáõî äè ìûå çàò ðà òû, à öå -

íó – êàê äå íåæ íîå âû ðà æå íèå ñòî è ìî ñòè. Îä íà êî â ñî öèà -
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ëè ñòè ÷å ñêèõ ñòðà íàõ ýòè òåî ðå òè ÷å ñêèå ïî ëî æå íèÿ áû ëè íå

òîëü êî ñîõ ðà íå íû, íî è ïî ëî æå íû â îñ íî âó öåí òðà ëè çî âàí -

íîé ñè ñòå ìû öå íî îá ðà çî âà íèÿ. Ãî ñó äàð ñòâî ôîð ìè ðî âà ëî

óñ ðåä íåí íûå íîð ìû ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà ðàç ëè÷ íî ãî

óðîâ íÿ àã ðå ãè ðî âà íèÿ (îò ðàñ öå íîê íà îò äåëü íûå ìà òå ðè à -

ëû è ðà áî òû – äî òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñìåò íûõ íîðì, óêðó -

ïíåí íûõ íîðì), êî òî ðûå â îáÿ çà òåëü íîì ïî ðÿä êå èñ ïîëü çî -

âà ëèñü êàê ïðè îïðå äå ëå íèè ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà, òàê è

â ïëà íè ðî âà íèè ãî ñó äàð ñòâåí íûõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé.

Â ñî âðå ìåí íîé òåî ðèè öå íû àê öåí òû ñìå ñòè ëèñü, âî–ïåð -

âûõ, îò óñ ðåä íåí íî ãî õà ðàê òå ðà ñòî è ìî ñòè ê åå èí äè âè äó àëü -

íî ìó çíà ÷å íèþ; à âî–âòî ðûõ, îò èç äåð æåê ïðî èç âî äè òå ëÿ ê

âû ãî äàì ïî òðå áè òå ëÿ. Ïî ý òî ìó ïðà âèëü íåå ñ÷è òàòü, ÷òî

ñòðî è òåëü íàÿ ïðî äóê öèÿ ðå àëü íî ïî êó ïà åò ñÿ è ïðî äà åò ñÿ ïî

öå íàì, êî òî ðûå óñòðàè âà þò ïî òðå áè òå ëÿ è íå ïî ñðåä ñòâåí íî

ìà ëî ñâÿ çà íû ñ óñ ðåä íåí íû ìè ðàñ õî äà ìè ïðî èç âî äè òå ëåé,

òî åñòü ñî ñòî è ìî ñòüþ â åå ïðåæ íåì ïî íè ìà íèè [2].

Íà ýòîé òåî ðå òè ÷å ñêîé îñ íî âå â ïî ñëåä íèå ïîë âå êà âîç -

íè êëè ïðè êëàä íûå íàó êè, êî òî ðûå â ìå òî äàõ öå íî îá ðà çî âà -

íèÿ ïî øëè äàëü øå, íå æå ëè ðå òðî ñïåê òèâ íûé àíà ëèç, êàëü -

êó ëÿ öèÿ, íîð ìè ðî âà íèå çàò ðàò è ïðè áû ëè. Áûë ðàç ðà áî òàí

íî âûé àð ñå íàë ïðèå ìîâ ïðî åê òè ðî âà íèÿ ñòî è ìî ñòè (Cost

En gi ne ering), ïðî åê òè ðî âà íèÿ öåí íî ñòè (Va lue En gi ne ering),

îöåí êè ñòî è ìî ñòè æèç íåí íî ãî öè êëà (Li fe Cy cle Co sting),

óïðà âëå íèÿ ïðî åê òà ìè (Proj ect Ma na ge ment) [3, 4].

Öå íî îá ðà çî âà íèå ñòà ëî ÷à ñòüþ óïðà âëå íèÿ ñòî è ìî ñòüþ

è ïðè áûëüþ çà ñ÷åò êîí òðî ëÿ èí äè âè äó àëü íûõ çàò ðàò îò íî -

ñè òåëü íî ðû íî÷ íûõ öåí, à òàê æå ïî âû øå íèÿ öå íû çà ñ÷åò

ïðåä ëî æå íèÿ ïðî äóê öèè ñ áîëü øåé ïî ëåç íî ñòüþ äëÿ ïî òðå -

áè òå ëÿ. Èç ìå íè ëàñü è âñÿ ýêî íî ìè êà èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî -

è òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà: îò ïðî åêò íûõ ðå øå íèé ñ îá ñ÷å òîì èõ

ñìåò íîé ñòî è ìî ñòè ê ïðî åê òè ðî âà íèþ ôóíê öèî íàëü íî ñòè è

öåí íî ñòè îáúåê òà. Ñòðî è òåëü ñòâî â ýòîì ñìû ñëå ñòà ëî ïðî -

èç âî äèòü íå äî ìà, à ñòî è ìîñòü è ïðè áûëü.

Îò ñþ äà – âñÿ ñî âî êóï íîñòü èí ôîð ìà öèîí íî ãî, ìå òî äè -

÷å ñêî ãî è îð ãà íè çà öèîí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ, à òàê æå ðû íî÷ -

íî ãî è ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â ñî âðå ìåí íîì ðû -

íî÷ íîì öå íî îá ðà çî âà íèè â èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íîì

ïðî öåñ ñå, êî òî ðûé ïðî òå êà åò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì [3–6].

Íà ýòà ïå ïëà íè ðî âà íèÿ êà ïè òàëü íûõ èí âå ñòè öèé, êîã äà

íåò åùå ïðî åêò íîé äî êó ìåí òà öèè, èí âå ñòîð – ïî òåí öèàëü -

íûé ñîá ñòâåí íèê îïðå äå ëÿ åò îðè åí òè ðî âî÷ íóþ ñòî è ìîñòü

áó äó ùå ãî îáúåê òà. Â åå ñî ñòàâå êðî ìå ðàñ õî äîâ íå ïî ñðåä -

ñòâåí íî íà ñòðî è òåëü ñòâî ó÷è òû âà þò ñÿ ïðåä ñòîÿ ùèå çàò -

ðà òû íà îò âîä çå ìåëü íî ãî ó÷àñò êà (íà òåõ èëè èíûõ óñëî -

âèÿõ), èç ãî òî âëå íèå ïðî åêò íîé äî êó ìåí òà öèè, îïëà òó ðàç -

ðå øè òåëü íûõ ïðî öå äóð è óñ ëóã, ïðè âëå ÷å íèå ôè íàí ñè ðî âà -

íèÿ ïîä ïðî öåí òû, íà ëî ãè è ïðî ÷åå. Ïîëü çó ÿñü ýò èì îá ùèì

îðè åí òè ðîì ñòî è ìî ñòè ñòðî èòåëü íîé ÷à ñòè èí âå ñòè öèîí -

íî ãî ïðî åê òà è äî áàâ ëÿÿ ê íåé ïðî ÷èå ñòàòüè ðàñ õî äîâ áèç -

íåñ–ïëà íà, èí âå ñòîð îïðå äå ëÿ åò äëÿ ñå áÿ öå ëå ñî îá ðàç -

íîñòü ïðåä ñòîÿ ùèõ âëî æå íèé, ñî ïî ñòà âëÿÿ èõ ñ îæè äà å ìû -

ìè äî õî äà ìè â ñëó ÷àå êîì ìåð ÷å ñêî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ

îáúåê òà èëè ïî òðå áè òåëü ñêè ìè ñâîé ñòâà ìè – ïðè íå êîì -

ìåð ÷å ñêîì õà ðàê òå ðå ïðî åê òà. Â ïî ñëåä íåì ñëó ÷àå îí

ñðàâ íè âà åò ïî ñòî è ìî ñòè âà ðè àí òû, âû áè ðàÿ òîò, êî òî ðûé

îáåñ ïå ÷èò ïî ëó ÷å íèå ïðåä ïî ëà ãà åìûõ âû ãîä ïðè ìè íè -

ìàëü íûõ çàò ðà òàõ.

Åñëè ïî ëó ÷åí íûå öè ôðû ïðèå ìëå ìû, îí ïðèî áðå òà åò çå -

ìåëü íûé ó÷à ñòîê è çà êà çû âà åò ïðî åêò íóþ äî êó ìåí òà öèþ, â

êî òî ðîé íà ðÿ äó ñ àð õè òåê òóð íî–ïëà íè ðî âî÷ íû ìè, èí æå íåð -

íî–òåõ íè ÷å ñêè ìè, îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêè ìè è ïðî -

÷è ìè ðå øå íèÿ ìè äîë æíà ñî äåð æàòü ñÿ ñìå òà çàò ðàò, â òîì ÷è -

ñëå, íå ïî ñðåä ñòâåí íî ñìåò íàÿ ñòî è ìîñòü ñòðî è òåëü ñòâà â ñî -

îò âåò ñòâèè ñ ïðî åê òîì. Òàê íà çû âà å ìàÿ èí âå ñòîð ñêàÿ ñìå òà

ñëó æèò óòî÷ íåí íûì îðè åí òè ðîì â ïî ñëå äóþ ùèõ îò íî øå íèÿõ ñ

ïî äðÿä ÷è êîì è ïðî ÷è ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè ðà áîò è óñ ëóã.

Íà ýòà ïå ïðî âå äå íèÿ òåí äå ðîâ è çà êëþ ÷å íèÿ äî ãî âî ðîâ

ñìåò íàÿ ñòî è ìîñòü ïå ðåñ ìà òðè âà åò ñÿ, ïðèî áðå òàÿ äëÿ ñòî -

ðîí ôîð ìó äî ãî âîð íîé öå íû, êî òî ðàÿ äîë æíà îñ òàòü ñÿ â ðà -

íåå îïðå äå ëåí íûõ èí âå ñòî ðîì ïðå äå ëàõ, îáåñ ïå ÷è âàþ ùèõ

åìó ïî ëó ÷å íèå îæè äà å ìî ãî ðå çóëü òà òà.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, äî ãî âîð íûå öå íû äîë æíû êîì ïåí ñè ðî -

âàòü ïðÿ ìûå çàò ðà òû èñ ïîë íè òå ëåé íà ìà òå ðè à ëû, òðóä,

òåõ íè êó, ïî êðûòü íà êëàä íûå ðàñ õî äû è îáåñ ïå ÷èòü êàæ äî ìó

èç íèõ ïðèå ìëåìóþ ïðè áûëü íà âëî æåí íûé êà ïè òàë. Â êîí -

êðåò íûõ ñëó ÷àÿõ äî ãî âîð íàÿ öå íà ìî æåò îò ëè ÷à òü ñÿ îò

ñìåò íîé ñòî è ìî ñòè â çà âè ñè ìî ñòè îò ïî ëåç íî ñòè îáúåê òà

äëÿ èí âå ñòî ðà, ñî îò íî øå íèÿ ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ, òå êó -

ùèõ öåí íà ðå ñóð ñû, äî ãî âîð íûõ óñëî âèé è ñõåì ôè íàí ñè -

ðî âà íèÿ. Â çà âè ñè ìî ñòè îò òè ïà êîí òðàê òà ñ ïî äðÿä ÷è êîì

óñòà íî âëåí íàÿ öå íà â òå ÷å íèå ñòðî è òåëü ñòâà ìî æåò ñîõ ðà -

íÿòü ñÿ èëè èç ìå íÿòü ñÿ. Íî â ìî ìåíò ïðèå ìà ãî òî âî ãî

îáúåê òà â ýê ñïëó à òà öèþ âñå ðà íåå ïî íå ñåí íûå èí âå ñòî ðîì

çàò ðà òû ôîð ìè ðó þò áà ëàí ñî âóþ, èí âåí òàð íóþ ñòî è ìîñòü

îáúåê òà â ñî ñòàâå åãî èìó ùå ñòâà, èëè êà ïè òà ëà.

Â äàëü íåé øåì ñîá ñòâåí íè êó, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ïðåä ñòî ÿò

ýê ñïëó à òà öèîí íûå ðàñ õî äû, êî òî ðûå, áó äó ÷è äî áàâ ëåí íû ìè

ê áà ëàí ñî âîé ñòî è ìî ñòè, îá ðà çó þò ïîë íûå èí âå ñòè öèîí íûå

çàò ðà òû íà îáúåê òå; ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïî ñòó ïÿò äî õî äû, èëè

âû ãî äû, ÷òî â èòî ãå ñôîð ìè ðó åò äå íåæ íûå ïî òî êè, â êî òî -

ðûõ ïðî ÿâèò ñÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïåð âî íà ÷àëü íîé èäåè ñòðî -

è òåëü ñòâà è ïî òðà ÷åí íûõ ñðåäñòâ. Íà ðûí êå íå äâè æè ìî ñòè,

ïîä âëèÿ íè åì ìíî æå ñòâà ôàê òî ðîâ, òà êèõ êàê ìå ñòî ïî ëî -

æå íèå, òåõ íè ÷å ñêèå è ýê ñïëó à òà öèîí íûå ñâîé ñòâà îáúåê òà,

ñî îò íî øå íèå ñïðî ñà è ïðåä ëî æå íèÿ – áó äåò ñêëà äû âàòü ñÿ

è ïî ñòîÿí íî ìå íÿòü ñÿ ðû íî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü îáúåê òà. 

Öåëü ñòàòüè. Ðàñ ñìî òðèì, êàêè ìè èí ôîð ìà öèîí íû ìè

ñðåä ñòâà ìè è íîð ìà òèâ íî–ìå òî äè ÷å ñêè ìè äî êó ìåí òà ìè

îáåñ ïå ÷å íî öå íî îá ðà çî âà íèå â ñòðî è òåëü ñòâå â ñòðà íàõ ñ ðà -

çâè òû ìè ðû íî÷ íû ìè îò íî øå íèÿ ìè, èëè ÷òî íåîáõî äè ìî äëÿ

íîð ìàëü íûõ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé â ñòðî è òåëü ñòâå â Óê ðà è íå.

Èç ëî æå íèå îñ íîâ íî ãî ìà òå ðè à ëà. Êàê ìû óïî ìè íà ëè,

ìå òî äû îïðå äå ëå íèÿ ïðåä ñòîÿ ùå ãî îáúå ìà êà ïè òàëü íûõ

èí âå ñòè öèé äå ëÿò ñÿ íà äâà êëàñ ñà: ïðè áëè æåí íûå, èñ ïîëü -

çó å ìûå íà ïðåä ïðî åêò íîé ñòà äèè, è áî ëåå òî÷ íûå – íà ýòà -
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ïå ïðî åê òè ðî âà íèÿ. Ïî íÿò íî, ÷òî áî ëåå îá ùèå íîð ìû ñîç -

äà þò ñÿ íà áà çå äå òàëü íûõ. Íî â ïðî öåñ ñå ïëà íè ðî âà íèÿ èí -

âå ñòî ðîì ïðè ìå íÿ þò ñÿ ñíà ÷à ëà óêðó ïíåí íûå íîð ìû, à çà -

òåì ïî äðÿä ÷è êîì – äå òàëü íûå íîð ìû.

Öå íî îá ðà çî âà íèå ñ ïî çè öèé èí âå ñòî ðà. Â ðà çâè òûõ ñòðà -

íàõ íà ïðåä ïðî åêò íîé ñòà äèè äëÿ îïðå äå ëå íèÿ èí âå ñòè öèîí -

íûõ çàò ðàò èñ ïîëü çó þò ñÿ ïó áëè êó åìûå â ñáîð íè êàõ, âû ïó -

ñêàåìûõ ðàç íû ìè èí ôîð ìà öèîí íû ìè ôèð ìà ìè, òåð ðè òî ðè -

àëü íûå óêðó ïíåí íûå ïî êà çà òå ëè ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà

íà åäè íè öó ïëî ùà äè â çà âè ñè ìî ñòè îò íàç íà ÷å íèÿ, ðàç ìå -

ðîâ, êîí ôè ãó ðà öèè çäà íèÿ, ìà òå ðè à ëà êîí ñòðóê öèé. Ñòðóê òó -

ðà ñòî è ìî ñòè ïðè âî äèò ñÿ ïî îñ íîâ íûì êîí ñòðóê òèâ íûì ýë -

åìåí òàì è âè äàì ðà áîò. Åñëè ïëà íè ðóå ìûé îáúåêò íà ñòîëü -

êî èí äè âè äó à ëåí, ÷òî ïî äîá íàÿ îöåí êà äà æå ñ ïðè ìå íå íè åì

ðàç ëè÷ íûõ ïî ïðà âîê íå îáåñ ïå ÷èò æå ëà åìóþ òî÷ íîñòü ïðîã -

íî çà, èñ ïîëü çó þò ñáîð íè êè òåð ðè òî ðè àëü íûõ óêðó ïíåí íûõ

ðàñ öå íîê íà òè ïî âûå ÷à ñòè çäà íèé è ñî îðó æå íèé ñ âû äå ëå -

íè åì ñòî è ìî ñòè ìà òå ðè à ëîâ, ýê ñïëó à òà öèè ìà øèí, à òàê æå

ðàñ õî äîâ íà îïëà òó òðó äà, íà êëàä íûõ ðàñ õî äîâ è ïðè áû ëè

íå ïî ñðåä ñòâåí íûõ èñ ïîë íè òå ëåé ðà áîò.

Òàê, íà ïðè ìåð, â ÑØÀ ïåð âî íà ÷àëü íî ñòî è ìîñòü ñòðî è -

òåëü ñòâà îöå íè âà åò ñÿ ïî ñòà òè ñòè ÷å ñêèì äàí íûì îáúåê -

òîâ–àíà ëî ãîâ, ëè áî îïðå äå ëÿ åò ñÿ ïî ãî ñó äàð ñòâåí íûì èëè

íå ãî ñó äàð ñòâåí íûì ñáîð íè êàì è áà çàì äàí íûõ. Äëÿ ýòî ãî èñ -

ïîëü çó åò ñÿ, íà ïðè ìåð, ìî äåëü Tri–Ser vi ces Pa ra met ric Es ti -

ma ting Sy stem – TPES, ðàç ðà áî òàí íàÿ â Íà öèî íàëü íîì èí -

ñòè òó òå ñòðî è òåëü íûõ íàóê (Na tio nal In sti tu te of Buil ding Sci en -

ces – NIBS) è ñî äåð æà ùà ÿñÿ â áà çå Con struc tion Cri te ria Ba se

– CCB [7]. Ìî äåëü ïðåä ïî ëà ãà åò îöåí êó ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ çäà -

íèé, îïðå äå ëÿÿ îñ íîâ íûå èõ ïà ðà ìå òðû (ýòàæ íîñòü, ïëî ùàäü è

îáúåì, ïå ðè ìåòð). Äëÿ ýò èõ æå öå ëåé ìî æåò áûòü òàê æå èñ -

ïîëü çî âà íà ñè ñòå ìà Suc cess Es ti ma tor êîì ïà íèè US Cost [8].

×òî êà ñà åò ñÿ ñòî è ìî ñòè ìà òå ðè à ëîâ, òî åãî ìîæ íî ïî ëó -

÷èòü â áà çàõ äàí íûõ Àìå ðè êàí ñêî ãî îá ùå ñòâà ïî èñ ïû òà -

íèþ ìà òå ðè à ëîâ – ASTM In ter na tio nal [9]. Ïðè îïðå äå ëå íèè

ñòî è ìî ñòè òåõ íî ëî ãè ÷å ñêî ãî îáî ðó äî âà íèÿ è åãî ìîí òà æà

èñ ïîëü çó þò ñïðà âî÷ íè êè ôèðì–ïðî èç âî äè òå ëåé îáî ðó äî -

âà íèÿ èëè ïî êà çà òå ëè ñòî è ìî ñòè ïðî ìû øëåí íî ãî îáî ðó äî -

âà íèÿ ïî íåñ êîëü êèì äå ñÿò êàì îñ íîâ íûõ îòðà ñëåé.

Áî ëåå äå òàëü íûå ñòî è ìîñò íûå îöåí êè ïðî èç âî äÿò ñÿ íà

ðàç ëè÷ íûõ ñòà äèÿõ ðàç ðà áîò êè ïðî åê òà (30, 60 è 90% ãî -

òîâ íî ñòè). Ýòè ðàñ ÷å òû âû ïîë íÿ þò ñÿ ñ ïî ìî ùüþ ñáîð íè êà

åäè íè÷ íûõ ðàñ öå íîê (Com mer cial Unit Pri ce Bo ok–C–UPB)

èëè áà çû äàí íûõ R.S. Me ans Buil ding Con struc tion Cost Da -

ta ba se [10].

Îä íà êî èí âå ñòîð íå îãðà íè ÷è âà åò ñÿ ñòî è ìî ñòüþ ñòðî è -

òåëü ñòâà, êî òî ðàÿ ñî ñòà âëÿ åò íàì íî ãî ìå íü øóþ ñóì ìó, íå -

æå ëè ïî ñëå äóþ ùèå çàò ðà òû íà ýê ñïëó à òà öèþ è òåõ íè ÷å ñêîå

îá ñëó æè âà íèå çäà íèé. Ïî ý òî ìó âåñü ìà àê òó àëü íûì è çíà -

÷è ìûì ïðåä ñòà âëÿ åò ñÿ ïå ðå õîä ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè ê

îöåí êå âñåõ çàò ðàò ïî âîç ìîæ íûì àëü òåð íà òè âàì ïðî åê òà è

âûáî ðó òî ãî âà ðè àí òà, êî òî ðûé îáåñ ïå ÷èò ìè íè ìàëü íóþ

îá ùóþ ñòî è ìîñòü îáúåê òà.

Àíà ëèç ñòî è ìî ñòè æèç íåí íî ãî öè êëà îñ íî âàí íà ñëå äóþ -

ùåé êëàñ ñè ôè êà öèè îñ íîâ íûõ âè äîâ çàò ðàò: ïåð âî íà ÷àëü -

íûå çàò ðà òû – ñòî è ìîñòü ñòðî è òåëü ñòâà, ðàñ ñìî òðåí íàÿ

âû øå, à òàê æå ýíåð ãî çàò ðà òû, ýê ñïëó à òà öèîí íûå è ôè íàí -

ñî âûå çàò ðà òû ïî ñëå äóþ ùèõ ïå ðèî äîâ.

Çàò ðà òû íà ýíåð ãèþ, âî äó è äðó ãèå óñ ëó ãè îïðå äå ëÿ þò ñÿ

íà îñ íî âà íèè òå êó ùèõ íîðì ðàñ õî äà è öå íî âûõ ïðîã íî çîâ.

Ïî ñêîëü êó ðàñ õîä ýíåð ãèè, è äî íå êî òî ðîé ñòå ïå íè âî äû,

çà âè ñèò îò êîí ôè ãó ðà öèè çäà íèÿ è îãðàæ äà þùèõ êîí ñòðóê -

öèé, ýòè çàò ðà òû îáû÷ íî îöå íè âà þò ñÿ äëÿ çäà íèÿ â öå ëîì, à

íå äëÿ îò äåëü íûõ êîì ïî íåí òîâ çäà íèÿ.

Â íà ÷àëü íîé ñòà äèè ïðî åê òà äàí íûå îò íî ñè òåëü íî ýíåð -

ãî ïî òðå áëå íèÿ ìîæ íî íàé òè â êîì ïüþ òåð íûõ ïðî ãðàì ìàõ

En er gy–10 [11] è äðó ãèõ. Ïðî ãðàì ìû EN ER GY PLUS (DOE),

DOE–2.1E, BLAST, ïðåä ñòà âëåí íûå â [12], òðå áó þò áî ëåå

äå òàëü íîé âõîä íîé èí ôîð ìà öèè, äî ñòóï íîé íà ïîç äíèõ ñòà -

äèÿõ ïðî åê òè ðî âà íèÿ. Äðó ãèå ïà êå òû ïðî ãðàìì ïðåä íàç íà -

÷å íû äëÿ âû áî ðà îáî ðó äî âà íèÿ è ðàñ ïðî ñòðà íÿ þò ñÿ åãî èç -

ãî òî âè òå ëÿ ìè. Ïðîã íîç íûå öå íû íà ýíåð ãèþ ìî ãóò áûòü ïî -

ëó ÷å íû íå ïî ñðåä ñòâåí íî îò ïî ñòàâ ùè êà ëè áî èç áà çû äàí -

íûõ ïðîã íî çà ðîñ òà öåí íà ýíåð ãèþ [7]. Çàò ðà òû íà âî äîñ -

íàá æå íèå îïðå äå ëÿ þò ñÿ àíà ëî ãè÷ íî.

Ýê ñïëó à òà öèîí íûå çàò ðà òû – ñî äåð æà íèå è òå êó ùèé ðå -

ìîíò – íîð ìè ðî âàòü òðóä íåå. Ïî ý òî ìó äëÿ ðàñ ÷å òîâ ÷à ñòî

èñ ïîëü çó þò ñÿ èí æå íåð íûå ýêñ ïåðò íûå îöåí êè. Òåì íå ìå -

íåå â ÑØÀ ìîæ íî íàé òè ñòà òè ñòè ÷å ñêóþ èí ôîð ìà öèþ è

ìå òî äè êè åå èñ ïîëü çî âà íèÿ è ïðî èç âî äèòü ðàñ ÷å òû ñðåä -

íåé ñòî è ìî ñòè ýê ñïëó à òà öèè íà åäè íè öó ïëî ùà äè â çà âè ñè -

ìî ñòè îò âîç ðà ñòà, ìå ñòî ïî ëî æå íèÿ, ýòàæ íî ñòè, ïëî ùà äè

çäà íèÿ. À ñè ñòå ìà Whi tes tone Res earch Buil ding Ma in ten -

an ce and Re pa ir Cost Re fe ren ce [13] ïðå äî ñòà âëÿ åò ãî äî âûå

çàò ðà òû ïî ýë åìåí òàì çäà íèÿ, êàê è çàò ðà òû íà ïîë íûé ýê -

ñïëó à òà öèîí íûé ñðîê.

Ôè íàí ñî âûå ðàñ õî äû ñâÿ çà íû ñ ïðî öåíò íû ìè ñòàâ êà ìè è

íà ëî ãà ìè. Äëÿ áþ äæåò íûõ ïðî åê òîâ, ïðî öåíò íûõ ñòà âîê, êàê

ïðà âè ëî, íåò. Ïðè ôè íàí ñè ðî âà íèè ÷å ðåç ñïå öèàëü íûå ôîí äû

îíè ìî ãóò áûòü îñî áû ìè. Â íå ãî ñó äàð ñòâåí íîì ñåê òî ðå ôè -

íàí ñî âûå ðàñ õî äû ñëå äó åò ïëà íè ðî âàòü íà îá ùèõ îñ íî âà íèÿõ.

Êðî ìå òî ãî, â ïðî öåñ ñå ïðè íÿ òèÿ èí âå ñòè öèîí íî ãî ðå øå -

íèÿ ñëå äó åò ó÷è òû âàòü è íå äå íåæ íûå çàò ðà òû, à îñî áåí íî

âû ãî äû. Äëÿ ýòî ãî ïðåä ëà ãà åò ñÿ èñ ïîëü çî âàòü ìå òî äè êó

Cost–Ef fec ti ve – Con si der Non–Mon eta ry Ben efits [14].

Ïà ðà ìå òðû, èñ ïîëü çó å ìûå ïðè àíà ëè çå íû íå øíåé ñòî è -

ìî ñòè (pres ent va lue).

Ñòàâ êà äè ñêîí òà, êàê èç âåñò íî, ïðåä ñòà âëÿ åò ñî áîé ìè -

íè ìàëü íóþ ïðèå ìëåìóþ íîð ìó ïðè áû ëè èí âå ñòî ðà. Äëÿ

ïðî åê òîâ, ôè íàí ñè ðó å ìûõ èç ãîñ áþ äæå òà, ãî ñó äàð ñòâî

îïðå äå ëÿ åò è ïó áëè êó åò íîð ìà òèâ íîå çíà ÷å íèå ñòàâ êè äè -

ñêîí òè ðî âà íèÿ áåç ó÷å òà èí ôëÿ öèè [15].

Ãî ðè çîíò ïðî åê òà, íà ïðè ìåð â ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìå

ýíåð ãî ìå íåä æìåí òà (FEMP), îãðà íè ÷åí 40 ãî äà ìè. Â ïðî -

åê òàõ ïî êîí òðàê òàì íà ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå ãî ðè çîíò îïðå -

äå ëÿ åò ñÿ ñðî êîì âîç âðà òà êðå äè òà.
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Èí ôëÿ öèÿ ó÷è òû âà åò ñÿ ïó òåì ïðè ìå íå íèÿ â ðàñ ÷å òàõ ïî -

ñòîÿí íî ãî èëè ïå ðå ìåí íî ãî êóð ñà. Ïðè ÷åì ïåð âûé ïîä õîä

ðå êî ìåí äó åò ñÿ äëÿ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ïðî åê òîâ.

Îïðå äå ëå íèå íû íå øíåé ñòî è ìî ñòè æèç íåí íî ãî öè êëà

îñó ùåñò âëÿ åò ñÿ ïî ôîð ìó ëå:

LCC = I + E + W + O + R – S, (1)

ãäå LCC – íû íåø íÿÿ ñòî è ìîñòü (pres ent va lue) æèç íåí íî -

ãî öè êëà; I – èí âå ñòè öèè; E – ýíåð ãî çàò ðà òû; W – çàò ðà òû íà

âî äîñ íàá æå íèå; O – íå ýíåð ãå òè ÷å ñêèå ýê ñïëó à òà öèîí íûå

çàò ðà òû; R – ñòî è ìîñòü êà ïè òàëü íî ãî ðå ìîí òà, S – îñ òà òî÷ -

íàÿ ñòî è ìîñòü.

Ïðè âû áî ðå ïðî åê òà èñ ïîëü çó þò ñÿ è äî ïîë íè òåëü íûå ïî -

êà çà òå ëè:

– ÷è ñòàÿ ýêî íî ìèÿ (Net Sa vings – NS) – ýêî íî ìèÿ ïðè ýê -

ñïëó à òà öèè ìè íóñ ðàç íè öà â êà ïè òàëü íûõ èí âå ñòè öèÿõ;

– îò íî øå íèå ýêî íî ìèè ê èí âå ñòè öèÿì (Sa vings–to–In -

vest ment Ra tio – SIR) – îò íî øå íèå ýêî íî ìèè ê ðàç íè öå â

êà ïè òàëü íûõ èí âå ñòè öèÿõ;

– ïðè âå äåí íàÿ âíó òðåí íÿÿ íîð ìà ïðè áû ëè (Ad jus ted In -

ter nal Ra te of Re turn – AIRR) – ãî äî âàÿ äî õîä íîñòü àëü òåð -

íà òèâ íî ãî ïðî åê òà â òå ÷å íèå àíà ëè çè ðó å ìî ãî ïå ðèî äà,

âêëþ ÷àÿ âíó òðåí íèå ðå èí âå ñòè öèè ñ äè ñêîí òè ðî âà íè åì;

– ïðî ñòàÿ è äè ñêîí òè ðî âàí íàÿ îêó ïà å ìîñòü (SPB è DPB).

Ïðè ìå íå íèå òåõ èëè èíûõ ïî êà çà òå ëåé ðå ãëà ìåí òè ðó åò ñÿ

íîð ìà òèâ íû ìè äî êó ìåí òà ìè. Íà ïðè ìåð, ôå äå ðàëü íûì ðå -

ãó ëÿ òèâ íûì êî äåê ñîì 10 CFR 436A [16] ïðå äóñ ìî òðå íî

èñ ïîëü çî âà íèå ïî êà çà òå ëÿ SIR èëè AIRR äëÿ ðàí æè ðî âà íèÿ

ïðî åê òîâ â óñëî âèÿõ îãðà íè ÷åí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. Ïî -

êà çà òå ëè NS, SIR è AIRR èñ ïîëü çó þò ñÿ ïðè ñðàâ íå íèè ïðî -

åê òîâ íà îäè íà êî âîì ãî ðè çîí òå. Ïî êà çà òå ëè îêó ïà å ìî ñòè

ñî ïî ñòà âè ìû, åñëè îíè ðàñ ñ÷è òà íû íà âåñü ïå ðèîä àíà ëè çà,

à íå òîëü êî â òå ÷å íèå ïå ðèî äà îêó ïà å ìî ñòè.

Êðè òå ðèè îöåí êè ïî íàç âàí íûì ïî êà çà òå ëÿì ñëå äóþ ùèå:

– ìè íè ìóì LCC;

– NS > 0 (äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè ïðî åê òà;

– SIR > 1, AIRR > ñòàâ êè äè ñêîí òà (äëÿ ðàí æè ðî âà íèÿ ïðî -

åê òîâ);

– SPB, DPB < ïå ðèî äà àíà ëè çà ïðî åê òà.

Êðî ìå òî ãî, ïðî èç âî äèò ñÿ àíà ëèç íåî ïðå äå ëåí íî ñòè,

÷óâ ñòâè òåëü íî ñòè è ìíî æå ñòâî äðó ãèõ ïîä õî äîâ, ÷òî áû èç -

áå æàòü ðèñ êà. Îíè îïè ñà íû ïî äðîá íî â Techniqu es for Tre -

a ting Un cer ta in ty and Risk in the Eco no mic Eva lu a tion of Buil -

ding In vest ments, èç äà âàåìîé Íà öèî íàëü íûì èí ñòè òó òîì

ñòàí äàð òîâ è òåõ íî ëî ãèè (NIST) [17].

Èñ ïîëü çî âà íèå êîì ïüþ òåð íûõ ïðî ãðàìì çíà ÷è òåëü íî

îáëåã ÷à åò ïðî öå äó ðó LCCA, ïî ìî ãà åò ãî òî âèòü äî êó ìåí òà -

öèþ. Íè æå ïðè âå äå íû íåñ êîëü êî ðå êî ìåí äó å ìûõ â ÑØÀ

ïðî ãðàìì: Buil ding Li fe–Cy cle Cost (BLCC) Pro gram – ðàç ðà -

áî òàí íàÿ Íà öèî íàëü íûì èí ñòè òó òîì ñòàí äàð òîâ è òåõ íî ëî -

ãèè äëÿ àìå ðè êàí ñêî ãî Ìè íè ñòåð ñòâà ýíåð ãå òè êè, ïðî -

ãðàì ìû FEMP, ECON PACK – ðàç ðà áî òàí íàÿ äëÿ ïðî åê òîâ,

ôè íàí ñè ðó å ìûõ Ìè íè ñòåð ñòâîì îáî ðî íû ÑØÀ, à òàê æå

Suc ces sEs ti ma tor è En er gy–10.

Íîð ìà òèâ íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ïðè ìå íå íèÿ ïðî öå äó ðû

LCCA ðå ãëà ìåí òè ðî âà íî öå ëûì ðÿ äîì ãî ñó äàð ñòâåí íûõ

äî êó ìåí òîâ ÑØÀ, ïðè âå äåí íûõ, íà ïðè ìåð, â [5]. Íà ó÷ -

íî–ìå òî äè ÷å ñêîå è ó÷åá íî–ìå òî äè ÷å ñêîå îáåñ ïå ÷å íèå

ìîæ íî íàé òè â ðà áî òå [18].

Ïðè ìå ÷à òåëü íî, ÷òî â Ðîñ ñèè LCCA òàê æå ââå äåí ãî ñó -

äàð ñòâåí íûì ñòàí äàð òîì ÃÎÑÒ 140–40–99 «Îöåí êà æèç -

íåí íî ãî öè êëà» [19].

Öå íî îá ðà çî âà íèå ñ ïî çè öèé ïî äðÿä ÷è êà. Ñìåò íàÿ ñòî è -

ìîñòü, îïðå äå ëÿ åìàÿ ïî äðÿä ÷è êîì ïðè ó÷à ñòèè â òåí äå ðå,

áà çè ðó åò ñÿ íà åãî îæè äà å ìûõ ðàñ õî äàõ è äî õî äàõ. Ïðåæ äå

âñå ãî íà åãî âíó òðè ôèð ìåí íûõ íîð ìàõ çàò ðàò ðå ñóð ñîâ íà

âû ïîë íå íèå òåõ èëè èíûõ ðà áîò, ïðîã íîç íûõ öå íàõ íà ýòè

ðå ñóð ñû, íà êëàä íûõ ðàñ õî äàõ â çà âè ñè ìî ñòè îò ðàç ìå ðîâ

åãî ôèð ìû è äðó ãèõ ôàê òî ðîâ, ïðèå ìëå ìîé ïðè áû ëè íà

âëî æåí íûé èì êà ïè òàë. Îä íà êî ñìå òû ïî äðÿä ÷è êîâ äëÿ

ïðåä ñòà âëå íèÿ çà êàç ÷è êàì îðè åí òè ðó þò ñÿ è íà óïî ìÿ íó òûå

âû øå óñ ðåä íåí íûå äëÿ äàí íîé òåð ðè òî ðèè ðàñ öåí êè. Â

ýòîì ñî ñòî èò ñìûñë òîð ãîâ è óñòà íî âëå íèÿ äî ãî âîð íîé öå -

íû. Äëÿ ïî äðÿä ÷è êà äî ãî âîð íàÿ öå íà ñòà íî âèò ñÿ íà ÷à ëîì

ïðî öåñ ñà îï òè ìè çà öèè çàò ðàò, âåäü â ñìå òàõ ñ öå ëüþ ïî ëó -

÷å íèÿ êîí òðàê òà ÷à ñòî ïî êà çû âà þò ñÿ ñêðîì íûå ðàç ìå ðû

ïðè áû ëè (ìàð æè) – íåñ êîëü êî ïðî öåí òîâ ïî îò íî øå íèþ ê

çàò ðà òàì. Ýòî âû íóæ äà åò åãî èñ êàòü âîç ìîæ íî ñòè ñíè æå -

íèÿ çàò ðàò è ïî âû øå íèÿ ðåí òà áåëü íî ñòè êîí òðàê òà ïðè -

ìåð íî äî 10% áåç óõóä øå íèÿ êà ÷å ñòâà è ïðè áå çó ñëîâ íîì

ñî áëþ äå íèè ñðî êîâ ñòðî è òåëü ñòâà.

Ñëå äó åò äî áà âèòü, ÷òî ñó ùå ñòâó þò è áî ëåå äå òàëü íûå

íîð ìû, ïó áëè êó åìûå èí ôîð ìà öèîí íû ìè ôèð ìà ìè äëÿ ðå -

ãó ëè ðî âà íèÿ îò íî øå íèé ìåë êèõ ó÷àñò íè êîâ ñòðî è òåëü íî ãî

ïðî öåñ ñà. Òàê, ó÷è òû âàÿ, ÷òî çíà ÷è òåëü íàÿ ÷àñòü ðà áîò âû -

ïîë íÿ åò ñÿ íå áîëü øè ìè ñòðî è òåëü íû ìè ôèð ìà ìè, øè ðî êî

èñ ïîëü çó þò ñÿ òà êèå íîð ìû, êàê ñòî è ìîñòü 1 ÷åë.–÷à ñà ðà -

áî òû ñïå öèà ëè çè ðî âàí íîé áðè ãà äû ñ ðàç áèâ êîé íà çà ðà -

áîò íóþ ïëà òó, ðàñ õî äû íà ýê ñïëó à òà öèþ òåõ íè êè, íà êëàä íûå

ðàñ õî äû è ïðè áûëü. Òà êàÿ èí ôîð ìà öèÿ åæå ãîä íî ïó áëè êó -

þò ñÿ äëÿ íåñ êîëü êèõ ñî òåí òè ïî âûõ áðè ãàä.

Òàê æå åæåê âàð òàëü íî èëè åæå ìå ñÿ÷ íî îá íî âëÿ þò ñÿ

ìåñò íûå äàí íûå î ïî ÷à ñî âîé îïëà òå òðó äà ïî äå ñÿò êàì

ñòðî è òåëü íûõ ïðî ôåñ ñèé, öå íàõ íà ìà òå ðè à ëû è êîí ñòðóê -

öèè, òðàíñ ïîðò íûõ ðàñ õî äàõ.

Ñó ùå ñòâóþ ùàÿ òà êèì îá ðà çîì íå äè ðåê òèâ íàÿ ñè ñòå ìà

èí ôîð ìà öèè ïî çâî ëÿ åò ëåã êî îïðå äå ëÿòü ñòî è ìîñòü ëþ áî ãî

ðå ñóð ñà, êîì ïëåê ñà ðà áîò è óñ ëóã, ñòðóê òó ðè ðî âàòü ýòó ñòî è -

ìîñòü ðàç íû ìè ñïî ñî áà ìè, èñ ïîëü çî âàòü òå êó ùèå è ïðîã -

íîç íûå öå íû, òåð ðè òî ðè àëü íûå ðàñ öåí êè è óêðó ïíåí íûå ïî -

êà çà òå ëè – ïðè ýòîì ìàê ñè ìàëü íî ïðè áëè çèâ ðàñ õî äû è

ïðåä ëî æåí íóþ öå íó äî ýêî íî ìè ÷å ñêè îáîñ íî âàí íî ãî óðîâ íÿ.

Êàê ïî ñòðî èòü íî âóþ ñè ñòå ìó öå íî îá ðà çî âà íèÿ â Óê ðà è -

íå. Ïî ìíå íèþ íå êî òî ðûõ ñïå öèà ëè ñòîâ, â ÷àñò íî ñòè èç

Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ñòðàí ÑÍÃ, èìåí íî ãî ñó äàð ñòâî êàê îñ íîâ -

íîé èí âå ñòîð â ýòîé ñè òóà öèè äîë æíî ñîç äàòü è ïîä äåð æè -

âàòü èí ôîð ìà öèîí íóþ áà çó, ïðè ÷åì äëÿ âñåõ ïî äî òðà ñëåé

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011 91



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ñòðî è òåëü ñòâà. Îíè ñ÷è òà þò, ÷òî äëÿ ïðè âå äå íèÿ ñè ñòå ìû

öå íî îá ðà çî âà íèÿ â ñî îò âåò ñòâèå ñ ïî òðåá íî ñòÿ ìè ðûí êà íà

äàí íîì ýòà ïå íóæ íà ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ñåòü öåí òðîâ ïî öå íî -

îá ðà çî âà íèþ â ñòðî è òåëü ñòâå. Òà êàÿ ñè ñòå ìà çà ãî ñó äàð -

ñòâåí íûé ñ÷åò äîë æíà îáåñ ïå ÷èòü ðàç ðà áîò êó ñìåò íûõ

íîð ìà òè âîâ ñ ó÷å òîì ïî ñëåä íèõ äî ñòè æå íèé íàó êè è òåõ íè -

êè, èç ìå íå íèé öåí íà ðûí êå. Ïðè ýòîì â îä íèõ ñëó ÷àÿõ ðå÷ü

èäåò îá îáÿ çà òåëü íî ñòè ñìåò íûõ íîðì è ðàñ öå íîê, â äðó ãèõ

– î íåâ ìå øà òåëü ñòâå ãî ñó äàð ñòâà â ñòðî è òåëü íûå äå ëà, à

ëèøü îá îïðå äå ëå íèè ýêî íî ìè ÷å ñêè îáîñ íî âàí íîé ñòî è ìî -

ñòè îáúåê òîâ, îñî áåí íî ôè íàí ñè ðó å ìûõ íå çà ñ÷åò ãî ñó äàð -

ñòâåí íî ãî è ìåñò íûõ áþ äæå òîâ. Ïðåä ëî æå íèå âû ãëÿ äèò ðå -

çîí íûì, åñëè ïðè ýòîì âëî æå íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ñðåäñòâ

íå ïðå âû ñÿò íû íåø íèõ ïî òåðü îò èñ êà æå íèÿ öåí.

Äðó ãèå ñïå öèà ëè ñòû, â îñ íîâ íîì ïî äðÿä ÷è êè, íà ïðî òèâ,

ñ÷è òà þò, ÷òî òîëü êî ïîä âëèÿ íè åì ïðàê òè ÷å ñêèõ ïî òðåá íî -

ñòåé è ñïðî ñà äîë æíà ðàç âè âàòü ñÿ íå ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ñåòü

ðàç íî îá ðàç íîé èí ôîð ìà öèè î öå íàõ íà ðå ñóð ñû, ðà áî òû è

óñ ëó ãè â ñòðî è òåëü ñòâå, ñî âåð øåí ñòâî âàòü ñÿ ìå òî äû öå íî -

îá ðà çî âà íèÿ. Ðà ñêðû òèå è èñ ïîëü çî âà íèå ýòîé èí ôîð ìà -

öèè äîë æíî áûòü äîá ðî âîëü íûì.

Íå êî òî ðûå, â îñ íîâ íîì ïðåä ñòà âè òå ëè ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî

ìå íåä æìåí òà è êîí ñàë òèí ãà, ñ÷è òà þò, ÷òî, ó÷è òû âàÿ ñëîæ -

íîñòü ïðî åê òè ðî âà íèÿ è óïðà âëå íèÿ ñòî è ìî ñòüþ, äîë æíà áûòü

çíà ÷è òåëü íî óñè ëå íà ðîëü êîí ñóëü òà öèîí íûõ è èí æè íè ðèí ãî -

âûõ êîì ïà íèé ñ èñ ïîëü çî âà íè åì èìè ðàç ëè÷ íûõ äî ñòó ïíûõ

èí ôîð ìà öèîí íûõ èñ òî÷ íè êîâ è ìå òî äèê, à óæå ïî ñðåä ñòâîì

ñïðî ñà íà ýòî áó äåò óñ îâåð øåí ñòâî âà íî öå íî îá ðà çî âà íèå.

Êàê ýòî ÷à ñòî áû âà åò, ëó÷ øåå ðå øå íèå áà çè ðó åò ñÿ íà

âñåõ òðåõ ïîä õî äàõ. Ãî ñó äàð ñòâî, ïðåæ äå âñå ãî, äîë æíî ïå -

ðåñ ìî òðåòü ñî äåð æà íèå è ó÷åñòü íî âûå ìå òî äû ðàç ðà áîò êè

è ýêñ ïåð òè çû ýêî íî ìè ÷å ñêîé ÷à ñòè ïðî åêò íîé äî êó ìåí òà -

öèè â ñòðî è òåëü ñòâå, çà êî íî äà òåëü íî ïîä íÿòü ïëàí êó ýêî -

íî ìè ÷å ñêîé îáîñ íî âàí íî ñòè ïðî åê òîâ. Äî ïîë íè òåëü íû ìè

ýêî íî ìè ÷å ñêè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè äîë æíû áûòü ðà öèî -

íàëü íîñòü çàò ðàò íà ñòðî è òåëü ñòâî è ýê ñïëó à òà öèþ. Îñî -

áåí íî êîã äà ðå÷ü èäåò î ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ñðåä ñòâàõ. Òîã äà

ïðî åêò íûå ôèð ìû âû íóæ äå íû áó äóò ïðè ìå íÿòü ìå òî äè êè

ñòî è ìî ñòíî ãî èí æè íè ðèí ãà èëè ïðèâ ëå êàòü ê ýòî ìó ñïå öèà -

ëè çè ðî âàí íûå èí æè íè ðèí ãî âûå è êîí ñóëü òà öèîí íûå êîì -

ïà íèè, ñîç äà âàÿ ñïðîñ íà èõ óñ ëó ãè è ñî îò âåò ñòâóþ ùóþ èí -

ôîð ìà öèþ, ñòî è ìîñòü êî òî ðûõ áó äåò íàì íî ãî íè æå ýô ôåê -

òà ïðè ñòðî è òåëü ñòâå è ýê ñïëó à òà öèè.

Îð ãà íè çà öèîí íî äëÿ ýòî ãî ìîæ íî ñîç äàòü, íà ïðè ìåð, íà

áà çå îòðà ñëå âûõ ÍÈÈ ïðî åê òîâ èí òå ãðè ðî âàí íóþ áà çó äàí -

íûõ ïî öå íî îá ðà çî âà íèþ èëè àê êðå äè òî âàòü (ëè öåí çè ðî -

âàòü) èí ôîð ìà öèîí íûå ôèð ìû è óñ ëó ãè â öåí òðå è ðå ãèî -

íàõ, ñîç äàâ ñåòü, ñïî ñîá íóþ óäî âëå òâî ðèòü ïî òðåá íî ñòè â

èí ôîð ìà öèè äëÿ öå íî îá ðà çî âà íèÿ. Âîç ìîæ íî òàê æå, ÷òî â

óñëî âèÿõ áþ äæåò íî ãî äå ôè öè òà ýòè ôóíê öèè âîçü ìóò íà

ñå áÿ ñà ìî ðå ãó ëè ðó å ìûå îð ãà íè çà öèè â îòðà ñëè.

Íî èä òè, ïî äîá íî ñòðà íàì ÑÍÃ, ïó òåì ðå à íè ìà öèè ãî ñó -

äàð ñòâåí íûõ ñòðóê òóð â öå íî îá ðà çî âà íèè Óê ðà è íå äåé -

ñòâè òåëü íî ñëîæ íî: äëÿ ýòî ãî åé òðå áó þò ñÿ òå ïåðü îãðîì -

íûå îð ãà íè çà öèîí íûå óñè ëèÿ è íà ÷àëü íûå ñðåä ñòâà íà âîñ -

ñòà íî âëå íèå ðàç ðó øåí íîé ñè ñòå ìû ìî íè òî ðèí ãà öåí è

ñìåò íî ãî íîð ìè ðî âà íèÿ, à ïî òîì íà îáåñ ïå ÷å íèå åå ýô -

ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ.

Ïî íà øèì îöåí êàì, â ýòîì ñëó ÷àå â Óê ðà è íå íåîáõî äè ìî

áû ëî áû èìåòü åñëè íå â êàæ äîé îáëà ñòè, òî õî òÿ áû 5–6

ìîù íûõ òåð ðè òî ðè àëü íûõ öåí òðîâ öå íî îá ðà çî âà íèÿ â

ñòðî è òåëü ñòâå, ãî äî âûå ðàñ õî äû íà ñî äåð æà íèå êî òî ðûõ

ñî ñòà âëÿ ëè áû 0,2–0,3% ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà. Çà òî,

ïî îöåí êàì ñïå öèà ëè ñòîâ, óïî ðÿ äî ÷å íèå öå íî îá ðà çî âà íèÿ

òîëü êî â ÷à ñòè ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü íî–ìîí òàæ íûõ ðà áîò

ïðè âå äåò ê åå ñî êðà ùå íèþ íà 20% è áî ëåå.

Íî íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûì ñ òî÷ êè çðå íèÿ ôè íàí ñè ðî âà -

íèÿ êà ÷å ñòâà è ñðî êîâ îð ãà íè çà öèè âè äèò ñÿ ïóòü îò êðû òèÿ

ýòî ãî ðûí êà äëÿ çà ðó áåæ íûõ ñïå öèà ëè çè ðî âàí íûõ èí ôîð -

ìà öèîí íûõ êîì ïà íèé. Òà êèå ôèð ìû ìî íè òî ðÿò öå íû, ðàç -

ðà áà òû âà þò íîð ìû, ñîç äà þò èí ôîð ìà öèîí íî–ïðî ãðàì -

ìíîå îáåñ ïå ÷å íèå.

Ãëàâ íîå, ÷òî âîç ìîæ íî ñòè ñè ñòå ìû äîë æíû îõ âà òû âàòü

íå òîëü êî ïîä äåðæ êó â ðå øå íèè çà äà÷ öå íî îá ðà çî âà íèÿ

ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè è ñî îðó æå íèè îáúåê òîâ, íî è îïðå äå ëå -

íèÿ ðàñ õî äîâ â ïðî öåñ ñå ýê ñïëó à òà öèè. Ñè ñòå ìà äîë æíà

ó÷è òû âàòü íå òîëü êî îò íî øå íèÿ çà êàç ÷è êà è ïî äðÿä ÷è êà, íî

è âñå ãî ðàç íî îá ðà çèÿ ó÷àñò íè êîâ èí âå ñòè öèîí íî ãî ïðî öåñ -

ñà, ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû èõ ïðî äóê öèè è óñ ëóã, êî òî ðûå ìî -

ãóò îöå íè âàòü ñÿ îò äåëü íî. Ýòî äå âå ëî ïå ðû, ñòðà õîâ ùè êè,

êîí ñóëü òàí òû, ýêñ ïåð òû, óïðà âëÿþ ùèå, ðè åë òî ðû, îöåí ùè -

êè, àó äè òî ðû, þðè ñòû, áàí êè ðû è ìíî ãèå, ìíî ãèå äðó ãèå.

Çà êàç ÷èê ìî æåò ñ ðàç íîé ñòå ïå íüþ îáîá ùå íèÿ ôóíê öèé

ïî äîé òè ê èõ ïðè âëå ÷å íèþ äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà. Íà ïðè -

ìåð, ïðè âëå÷ü äå âå ëî ïåð ñêóþ êîì ïà íèþ äëÿ ðå à ëè çà öèè

âñå ãî ïðî åê òà ïîä êëþ÷; ïðèî áðå ñòè ó÷à ñòîê è ïðè âëå÷ü

óïðà âëåí ÷å ñêóþ êîì ïà íèþ äëÿ îñòàëü íûõ ôóíê öèé; ïðèî -

áðå ñòè ó÷à ñòîê, çà êà çàòü ïðî åêò íóþ äî êó ìåí òà öèþ, îïðå -

äå ëèòü ãåí ïî äðÿä ÷è êà, ñàì îìó èëè ñ ïî ìî ùüþ óïðà âëÿþ -

ùåé êîì ïà íèè âû ïîë íÿòü ôóíê öèè çà êàç ÷è êà è ò.ä. Â ðàç -

íûõ ñëó ÷àÿõ ðå÷ü ïîé äåò î ðàç íûõ îáúå ìàõ è âè äàõ ðà áîò ïî

êîí òðàê òàì, ðàç ëè÷ íûõ ïî òðåá íî ñòÿõ â êà ïè òà ëå, à çíà ÷èò

ðàç íûõ öå íàõ. Ïî ý òî ìó ïî òðå áó åò ñÿ ñî îò âåò ñòâóþ ùàÿ

ñòðóê òó ðè çà öèÿ ïåð âè÷ íîé èí ôîð ìà öèè è ñïå öèà ëè çà öèÿ

îïðå äå ëåí íûõ óïðà âëåí ÷å ñêèõ ôóíê öèé íà åå îá ðà áîò êå è

èñ ïîëü çî âà íèè. Ïî äîá íî òî ìó, êàê çà êàç ÷èê íà íè ìà åò ïðî -

ôåñ ñèî íàëü íî ãî ïî äðÿä ÷è êà äëÿ ôè çè ÷å ñêî ãî ïðî öåñ ñà

ñòðî è òåëü ñòâà, îí ñòà íåò íà íè ìàòü ïðî ôåñ ñèî íàëü íî ãî ìå -

íå äæå ðà ïî óïðà âëå íèþ ñòî è ìî ñòüþ.

Òàê æå ïðî äóê öèÿ ïî äðÿä ÷è êà ìî æåò âêëþ ÷àòü òå èëè

èíûå ñòðî è òåëü íûå ìà òå ðè à ëû, òðàíñ ïîðò íûå óñ ëó ãè, àðåí -

äó òåõ íè êè, ðàç ëè÷ íûå ïî îáúå ìàì êîì ïëåê ñû ïî äðÿä íûõ

ðà áîò. Âìå ñòå ñ ýò èìè ðà áî òà ìè èëè îò äåëü íî ìî ãóò ðàñ -

ñìà òðè âàòü ñÿ ôè íàí ñî âûå è óïðà âëåí ÷å ñêèå óñ ëó ãè (îñî -

áåí íî ãåí ïî äðÿä); ðà áî òû è óñ ëó ãè ïî ýê ñïëó à òà öèè çäà íèé,

ïî ñðåä íè ÷å ñêèå è èí ôîð ìà öèîí íî–êîí ñóëü òà öèîí íûå óñ -
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ëó ãè, íà ïðè ìåð ïî àðåí äå, ïðî äà æå, îöåí êå íå äâè æè ìî ñòè,

àó äè òó êîí òðà ãåí òîâ, þðè äè ÷å ñêèå óñ ëó ãè è ò.ä.

Îò äåëü íûì ýë åìåí òîì ñòî è ìî ñòè âû ñòó ïà þò íà ëî ãè

ó÷àñò íè êîâ ïðî öåñ ñà âî âñåì èõ ðàç íî îá ðà çèè, îò ÷è ñëå íèÿ

è ñáî ðû, ïëà òà çà ðàç ðå øå íèÿ, ýêñ ïåð òè çó è ïðî ÷åå. Ñî îò -

âåò ñòâóþ ùàÿ èí ôîð ìà öèÿ äîë æíà áûòü äî ñòóï íîé êàê äëÿ

íå ïî ñðåä ñòâåí íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â ðå æè ìå ðå àëü íî ãî

âðå ìå íè, òàê è äëÿ íà êî ïëå íèÿ, ïðîã íî çè ðî âà íèÿ, àíà ëè çà è

ãðóï ïè ðîâ êè â íîð ìà òè âû äëÿ äàëü íåé øå ãî ïðè ìå íå íèÿ.

Âû âî äû

Íå äî ñòàò êè â ïëà íè ðî âà íèè ãî ñó äàð ñòâåí íûõ êà ïè òàëü -

íûõ èí âå ñòè öèé ñòà ëè áî ëåå ÿâ íû ìè â óñëî âèÿõ ïî äúå ìà

èí âå ñòè öèîí íîé àê òèâ íî ñòè ïî ñëå êðè çè ñà, óâå ëè ÷å íèÿ

îáúå ìîâ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ êàï âëî æå íèé, ãîñ çà êó ïîê ðà áîò è

óñ ëóã ñòðî è òåëü íî ãî õà ðàê òå ðà, íà ïðè ìåð, â ñâÿ çè ñ Åâ -

ðî–2012, ïðè âëå ÷å íèÿ çíà ÷è òåëü íûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ êðå -

äè òîâ è èí âå ñòè öèé, óñè ëå íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî -

âà íèÿ ýêî íî ìè êè, ñîç äà íèÿ íî âûõ îð ãà íîâ öåí òðàëü íîé èñ -

ïîë íè òåëü íîé âëà ñòè ñ èí âå ñòè öèîí íû ìè ôóíê öèÿ ìè.

Íåîáõî äèì îò êàç îò ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî íîð ìè ðî âà íèÿ ðå -

ñóð ñîâ è ïå ðå õîä ê íå ãî ñó äàð ñòâåí íî ìó ìî íè òî ðèí ãó è àíà -

ëè çó ðû íî÷ íîé ñòî è ìî ñòè ìà òå ðè à ëîâ, ïðî äóê öèè, ðà áîò è óñ -

ëóã ó÷àñò íè êîâ èí âå ñòè öèîí íî–ñòðî è òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà. Íî -

âàÿ ñè ñòå ìà äîë æíà îñ íî âû âàòü ñÿ íà äî ñòóï íîé èí ôîð ìà öèè

î ðû íî÷ íûõ öå íàõ íà ðå ñóð ñû, âíó òðè ôèð ìåí íîì ðå ñóð ñíîì

íîð ìè ðî âà íèè, íîð ìà òè âàõ ñòî è ìî ñòè â ðàç ðå çå âñåõ âè äîâ

ðå ñóð ñîâ è âñåõ ó÷àñò íè êîâ. Îíà äîë æíà áûòü ïðèå ìëå ìîé

äëÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî è íå ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî ñåê òî ðîâ; ïå ðåî -

ðè åí òè ðî âàòü ñÿ ñî ñìåò íûõ ðàñ ÷å òîâ (îá ñ÷å òîâ ïðî åê òà) íà

óïðà âëå íèå ñòî è ìî ñòüþ. Öå íî îá ðà çî âà íèå êàê ïðî öåññ

óïðà âëå íèÿ ñòî è ìî ñòüþ, îò êðû âàÿ ñî îò âåò ñòâóþ ùóþ èí ôîð -

ìà öèþ çà êàç ÷è êó, äîë æíî ïðè âå ñòè ñ åãî ñòî ðî íû ê ïî âû øå -

íèþ ñïðî ñà è öå íû íà ýô ôåê òèâ íûå ïðî åêò íûå ðå øå íèÿ, íà -

ïðè ìåð ýíåð ãî ýô ôåê òèâ íûå çäà íèÿ. Äëÿ ãî ñó äàð ñòâà – íà

ïðî åê òû ñ îï òè ìàëü íîé ñòî è ìî ñòüþ æèç íåí íî ãî öè êëà.

Äëÿ îð ãà íè çà öèè â Óê ðà è íå äåé ñòâåí íîé, ïî îá ðàç öó åâ ðî -

ïåé ñêèõ ñòðàí, ñè ñòå ìû èí ôîð ìà öèè ïî ñìåò íî ìó öå íî îá ðà -

çî âà íèþ è ñà ìîé ñè ñòå ìû öå íî îá ðà çî âà íèÿ â ñòðî è òåëü ñòâå

íåîáõî äè ìû çíà ÷è òåëü íûå ÷å ëî âå ÷å ñêèå, òåõ íè ÷å ñêèå, èí -

ôîð ìà öèîí íûå è ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû, à òàê æå âðå ìÿ.

Íåî òëîæ íîé çà äà ÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ðîæ äå íèå ïëà íè ðî âà -

íèÿ è ýêñ ïåð òè çû ãî ñó äàð ñòâåí íûõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé,

èí âå ñòè öèé âî îá ùå. Äëÿ ýòî ãî óæå ñåé ÷àñ íóæ íû îðè åí òè -

ðû ñòî è ìî ñòè ñòðî è òåëü ñòâà. Ïî ñêîëü êó â ãî òî âîì âè äå èõ

íåò, íóæ íà ðàç ðà áîò êà ñè ñòå ìû (ìå òî äè êè, èí ôîð ìà öèîí -

íî ãî, êà äðî âî ãî è ïðà âî âî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ) ïðåä âà ðè òåëü -

íûõ îöå íîê. Äëÿ ýòî ãî ìî ãóò ïðè ìå íÿòü ñÿ íå çàò ðàò íûé (íà

îñ íî âà íèè ñìåò), à ñðàâ íè òåëü íûé è äî õîä íûé ïîä õî äû ê

îöåí êå; èñ ïîëü çî âàòü ñÿ óêðó ïíåí íûå ïî êà çà òå ëè ñòî è ìî -

ñòè îáúåê òîâ ó ñòðàí–ñî ñå äåé è â äðó ãèõ ðå ãèî íàõ.

Íà ðàñ ÷å òàõ è ýêñ ïåð òè çå êàï âëî æå íèé â ñòðî è òåëü ñòâî

êðó ïíûõ îáúåê òîâ íåëü çÿ ýêî íî ìèòü, äëÿ ðà áî òû äîë æíû

ïðèâ ëå êà òü ñÿ ãðóï ïû ñïå öèà ëè ñòîâ, âîç ìîæ íî – ìåæ äó íà -

ðîä íûå ãðóï ïû èí æå íå ðîâ–àð õè òåê òî ðîâ, ïðî åê òè ðîâ ùè êîâ

è ñìåò ÷è êîâ, ìàð êå òî ëî ãîâ, ôè íàí ñè ñòîâ, þðè ñòîâ, îöåí ùè -

êîâ. Äîë æíû áûòü ðàç ðà áî òà íû è ïðè íÿ òû ñî îò âåò ñòâóþ ùèå

íîð ìà òèâ íî–ìå òî äè ÷å ñêèå äî êó ìåí òû, îáÿ çóþ ùèå (ðå êî -

ìåí äóþ ùèå) ðàñ ÷åò è ýêñ ïåð òè çó ñòðî èòåëü íîé êîì ïî íåí òû â

èí âå ñòè öèîí íûõ ïðî åê òàõ ïî çà äàí íîé ìå òî äè êå. Íî âàÿ ñè -

ñòå ìà äîë æíà îïè ðàòü ñÿ íà àï ðî áè ðî âàí íûå ïðî ãðàì ìíûå

ïðî äóê òû, ñòû êî âàòü ñÿ ñ ðàñ ïðî ñòðà íåí íû ìè èí ôîð ìà öèîí -

íû ìè è ïðî ãðàì ìíû ìè ñðåä ñòâà ìè â îáëà ñòè ïðîã íî çè ðî âà -

íèÿ, ìàð êå òèí ãà, ïðî åêò íî ãî àíà ëè çà è ìå íåä æìåí òà.
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Ðîç ãëÿ íó òî ñòðóê òó ðó ðîç ïî ä³ ëó ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó õî -
ìî ñò³ çà êëà ñà ìè. Íà âå äå íî ñõå ìó æèò òº âî ãî öè êëó ³í âå -
ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó â îô³ñ íî ìó áó ä³â íèö òâ³ òà çä³é ñíå íî
ïðîã íîç ðî çâèò êó ðèí êó äî 2012 ðî êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îô³ñ íà íå ðó õî ì³ñòü, îô³ñ íå áó ä³â -
íèö òâî.

Ðàñ ñìî òðå íà ñòðóê òó ðà ðà ñïðå äå ëå íèÿ ðûí êà îôèñ -
íîé íå äâè æè ìî ñòè ïî êëàñ ñàì. Ïðè âå äå íà ñõå ìà æèç -
íåí íî ãî öè êëà èí âå ñòè öèîí íî ãî ïðî åê òà â îôèñ íîì
ñòðî è òåëü ñòâå è îñó ùåñò âëåí ïðîã íîç ðà çâè òèÿ ðûí êà
äî 2012 ãî äà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îôèñ íàÿ íå äâè æè ìîñòü, îôèñ íîå
ñòðî è òåëü ñòâî.

The ana ly sis of gen eral sug ges tion of of fi ce apart ments
in Ky iv is res ul ted. The chart of li fe cy cle of in vest ment proj -
ect in of fi ce buil ding is ma de and the prog no sis of mar ket
de ve lop ment is car ri ed out till 2012.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åêî íî ì³÷ íà êðè çà, ÿêà îõî ïè ëà

êðà ¿ íó, ïðèç âå ëà äî êàð äè íàëü íî¿ çì³ íè ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó -

õî ìî ñò³, çî êðå ìà çà ìî ðî æó âàí íÿ ïðî åê ò³â íà ñòà ä³¿ áó ä³â -

íèö òâà, ïå ðå ïðî ô³ ëþ âàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ îá'ºê ò³â, çíè æåí íÿ ïî -

ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ íà îô³ñ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ. Êî ìåð ö³é íà íå ðó õî -

ì³ñòü º îêðå ìèì ñåê òî ðîì ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ â Óê ðà ¿ í³, à îò -

æå, ìàº ïåâ í³ îñî áëè âî ñò³ ³ ôóíê ö³î íàëü íå ïðèç íà ÷åí íÿ.

Ç óðàõ óâàí íÿì âïëè âó ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà â³ò ÷èç -

íÿ íó áó ä³ âåëü íó ãà ëóçü çðîñ òàº àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ

óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ Óê ðà ¿ íè, çî êðå ìà

îô³ñ íî ãî áó ä³â íèö òâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî

íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà äæåí íÿ ðå ôîðì äëÿ âè âå äåí íÿ â³ò ÷èç -

íÿ íî¿ áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³ ç êðè çî âî ãî ñòà íó îñòàí í³ì ÷à ñîì

âå äåòü ñÿ áà ãà òî äèñ êó ñ³é, ó áà ãàòüîõ íàó êî âèõ âè äàí íÿõ

ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ìî æëè â³ øëÿ õè âè õî äó ãà ëó ç³ ç êðè çè, îö³ íþ -

ºòü ñÿ ñòðóê òó ðà ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ â Óê ðà ¿ í³. Ïðî áëå ì³ ðî -

çâèò êó ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ òà êèõ

íàó êîâ ö³â: À.Ì. Àñ àóë, À.Â. ²ã íà òåí êî, Â.Ã. Êà áà íîâ, ².Â. Êðè -

âîâ'ÿçþê, Â.². Ïàâ ëîâ, Í.Â. Ïàâ ë³ õà, ².². Ïè ëè ïåí êî, Ì. Ïóø êè -

íà, Î.². Õàð ÷åí êî, Â.Ë. ßñêî âåöü òà ³í øèõ. Ïðî òå çà ëè øà ºòü -

ñÿ ÷è ìà ëî íå âè ð³ øå íèõ ïè òàíü ñòà ëî ãî ðî çâèò êó ðèí êó

îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ â Óê ðà ¿ í³. Â ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî ö³ëü -

íî çâåð íó òè óâà ãó ñà ìå íà ðî çâè òîê ñêëà äî âèõ öüî ãî ðèí êó ³

ðîç ðî áè òè ïðîã íîç ðî çâèò êó äî 2012 ðî êó.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè ³í âå ñòè ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ àñ ïåê òè

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ íà ñó ÷à ñíî ìó

åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, ïî êà çà òè äè íà ì³ êó ðî çâèò êó ñêëà -

äî âèõ åëå ìåí ò³â ðèí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðè íîê îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî -

ñò³ Êè º âà äè íà ì³÷ íî ðîç âè âàâ ñÿ ôàê òè÷ íî äî IV êâàð òà ëó

2008 ðî êó, ïî ÷àò êó ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè. Ïî òÿ ãîì I–III

êâàð òà ë³â 2008 ðî êó çðî ñòàí íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ñïðèÿâ

ïî äàëü øî ìó îñâîºí íþ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü ³ â ïåð øî ìó ï³ -

âð³÷ ÷³ öüî ãî æ ðî êó ñòà íî âèâ110 òèñ. êâ. ì [3, 4], òî ä³ ÿê çà -

ãàëü íà ïëî ùà îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü, ïî áó äî âà íèõ äî öüî ãî ÷à -

ñó, ñòà íî âè ëà ïðè áëèç íî 95 òèñ. êâ. ì [3, 4]. Îä íàê íà ê³ íåöü

2008 ðî êó ñè òóà ö³ÿ íà ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ âèÿ âè ëà ñÿ íåñ -

ïðèÿò ëè âîþ äëÿ áó ä³â íèö òâà çà ïëà íî âà íèõ îá'ºê ò³â. Òà êèì

÷è íîì, ðè íîê îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ ³ç ñòà ä³¿ àê òèâ íî ãî çðî -

ñòàí íÿ ïå ðåé øîâ ó ñòà ä³þ ñïà äó, ìè íóâ øè øòó÷ íî ñòà ä³þ

ïå ðå íà ñè ÷åí íÿ ðèí êó. Òà êèé ð³ç êèé ïå ðå õ³ä ñòà ä³¿ æèò òº âî ãî

öè êëó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó ³ç çðî ñòàí íÿ íà ñïàä áóâ îá -

óìî âëå íèé íà ñàì ïå ðåä ð³ç êèì ñêî ðî ÷åí íÿì ïî ïè òó âíàñ ë³ -

äîê åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè. Íà ðèñ. 1 íà âå äå íà ñõå ìà æèò òº âî ãî

öè êëó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó â îô³ñ íî ìó áó ä³â íèö òâ³.

Ó ïåð øî ìó ï³ âð³÷ ÷³ 2009 ðî êó íà ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî -

ñò³ ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ ïðî äîâ æåí íÿ çà ãàëü íî ãî ñïà äó àê òèâ íî -

ñò³ íà ðèí êó, ñïðè ÷è íå íî¿ ðå öå ñ³ ºþ ê³í öÿ 2008 ðî êó. Â äðó -

ãî ìó ï³ âð³÷ ÷³ 2009 ðî êó ñïî ñòå ð³ ãà ëè ñÿ òåí äåí ö³¿ äî ñòà á³ ë³ -

çà ö³¿ îñ íîâ íèõ ðèí êî âèõ ïî êàç íè ê³â: ïî–ïåð øå, ïà ä³í íÿ

îðåíä íèõ ñòà âîê ïðè ïè íè ëî ñÿ ³, ïî–äðó ãå, çðî ñòàí íÿ âà -

êàíò íî ñò³ ïðè ì³ ùåíü ñóò òº âî çìåí øè ëî ñÿ. Àëå ïðè òà êèõ

çðó øåí íÿõ â³ä áó âà ëî ñÿ çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â íî âî ãî áó ä³â íèö -

òâà âíàñ ë³ äîê âè ñî êî¿ âàð òî ñò³ ô³ íàí ñó âàí íÿ òà íèçü êèõ

îðåíä íèõ ñòà âîê.

Ïðî âî äÿ ÷è àíà ë³ç ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó õî -

ìî ñò³, âàð òî âè ä³ ëè òè äâ³ îñ íîâ í³ âçàº ìî çàë åæ í³ òà ð³â íî -

âàæ í³ åêî íî ì³÷ í³ ñè ëè íà ðèí êó – ïî ïèò òà ïðî ïî çè ö³þ. Â äà -

íî ìó âè ïàä êó ïðî ïî çè ö³ ºþ íà ðèí êó âè ñòó ïà þòü çà ÿâ ëå í³

áó ä³ âåëü í³ ïðî åê òè îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü ç ïî äàëü øèì ¿õ ââå -

äåí íÿì â åê ñïëó à òà ö³þ. Ïî ïè òîì íà ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó õî -

ìî ñò³ âè ñòó ïàº îá ñÿã ïî ãëè íàí íÿ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü çà ðà -

õó íîê çäà ÷³ îá'ºê ò³â â îðåí äó.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è çà ãàëü íó ïðî ïî çè ö³þ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü â

Êè º â³, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè (ðèñ. 2), ùî ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ

òðüîõ ðî ê³â, íåç âà æàþ ÷è íà ñïàä âè ðîá íèö òâà, ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ íî âèõ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü. Â³ä òàê,

ó 2007 ðî ö³ îá ñÿã íî âî¿ ïðî ïî çè ö³¿ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü ñòà -

íî âèâ ïðè áëèç íî 172 òèñ. êâ. ì, ùî íà 2,8% ìåí øå, í³æ ó

2006 ðî ö³. Â 2008 ðî ö³ îá ñÿã ïðî ïî çè ö³¿ íî âèõ îô³ñ íèõ ïðè -

ì³ ùåíü ñòà íî âèâ ïðè áëèç íî 200 òèñ. êâ. ì, ùî çá³ëü øè ëî
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ïðî ïî çè ö³þ íà 16% ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2007 ðî êîì. Òà êèì ÷è íîì,

íà ïî ÷àò êó 2009 ðî êó äî ñòóï í³ äëÿ îðåí äè îô³ñ í³ ïðè ì³ ùåí -

íÿ ñòà íî âè ëè 985 òèñ. êâ. ì. Ó ê³í ö³ 2009 ðî êó ó Êè º â³ áó ëî

ââå äå íî 110 òèñ. êâ. ì îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü, ùî íà 50% ìåí -

øå, í³æ ó 2008 ðî ö³. Â³ä òàê, íà 1.01.2011 ð. â ì. Êè º â³ ôóíê -

ö³î íóº 1200 òèñ. êâ. ì îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü, ùî ñòà íî âèòü

ïðè áëèç íî 430 êâ. ì ó ïå ðå ðà õóí êó íà 1000 æè òå ë³â.

Ïðî òÿ ãîì 2010 ðî êó ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â íèö òâà îô³ñ íèõ

ïðè ì³ ùåíü çä³é ñíþ âà ëî ñÿ ïå ðå âàæ íî çà ðà õó íîê âëàñ íèõ

êîø ò³â çà áó äîâ íè ê³â, ùî ãàëü ìóº ðî çâè òîê ðèí êó çà ãà ëîì. Ó

2011–2012 ðî êàõ ìîæ íà î÷³ êó âà òè ââå äåí íÿ â åê ñïëó à òà -

ö³þ ïðè áëèç íî 100–150 êâ. ì, ùî çá³ëü øèòü çà ãàëü íó ïðî -

ïî çè ö³þ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü äî 1475 òèñ. êâ. ì.

Âàð òî òà êîæ ðîç ãëÿ íó òè ñòðóê òó ðó ðîç ïî ä³ ëó ðèí êó îô³ñ íî¿

íå ðó õî ìî ñò³ çà êëà ñà ìè. Ñòðóê òó ðó ðèí êó îô³ñ íèõ ïðè ì³ -

ùåíü ì. Êè º âà ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà êëàñ À, êëàñ Â, êëàñ Â+ òà

êëàñ Ñ. Íà ðèñ. 3 íà âå äå íà ñòðóê òó ðà ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó õî -

ìî ñò³ çà êëà ñà ìè ç 2003 ïî 2010 ð³ê.

Çã³ äíî ç íà âå äå íîþ ñõå ìîþ ïðî òÿ ãîì 2007–2009 ðî ê³â

íàé á³ëü øèõ ïå ðå òâî ðåíü çàç íà ëà ñòðóê òó ðà êëà ñ³â Â òà Â+.

Â³ä òàê, â³ä ñî òîê îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü êëà ñó À ó 2007–2008

ñòà íî âèâ 17% â³ä ïî â³ä íî, à ó 2009 ðî ö³ – 16%, ùî íà 1%

ìåí øå, í³æ ó 2008 ðî ö³ [3, 4]. Ó 2010 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ

çðî ñòàí íÿ ñòðóê òó ðè îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü êëà ñó À íà 2% â³ä -

íî ñíî 2009 ðî êó. Â 2011–2012 ðî êàõ î÷³ êó ºòü ñÿ çìåí -

øåí íÿ ÷àñò êè ïðè ì³ ùåíü êëà ñó À äî 17% ó çà ãàëü í³é ñòðóê -

òó ð³ ïðè ì³ ùåíü. Ñòðóê òóð íèé ðîç ïî ä³ë îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü

êëà ñó Â òà Â+ ó 2007 ðî ö³ ñòà íî âèâ 50 ³ 21% â³ä ïî â³ä íî.

Ó 2008–2009 ðî êàõ ÷àñò êà ïðè ì³ ùåíü êëà ñó Â çá³ëü øè ëà -

ñÿ íà 3% òà íà 2% â³ä ïî â³ä íî. Òà êèì ÷è íîì, ïðî òÿ ãîì

2007–2009 ðî ê³â ÷àñò êà îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü êëà ñó Â çðî -

ñëà íà 5%. Ó ïðîã íî ç³ íà 2011–2012 ðî êè î÷³ êó ºòü ñÿ ïî -

ñòó ïî âå çíè æåí íÿ ÷àñò êè îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü êëà ñó Â äî

52%. Êëàñ Â+ ó 2007 ðî ö³ çàé ìàâ 21% ó çà ãàëü í³é ñòðóê òó -

ð³ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü Êè º âà, à ó 2008–2009 ðî êàõ ñïî ñòå -

ð³ ãà ëî ñÿ ð³ç êå çíè æåí íÿ ÷àñò êè ðèí êó äî 17 òà 16% â³ä ïî -

â³ä íî. Ó ïðîã íî ç³ î÷³ êó ºòü ñÿ ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ÷àñò êè ðèí êó îô³ñ -

íèõ ïðè ì³ ùåíü êëà ñó Â+ íà 17%. ×àñò êà ïðè ì³ ùåíü êëà ñó Ñ

ïðî òÿ ãîì 2008–2009 ðî ê³â íå çì³ íè ëà ñÿ òà çà ëè øè ëà ñÿ íà

ð³â í³ 13%, çá³ëü øåí íÿ ñòðóê òó ðè ö³ º¿ ÷àñò êè ðèí êó î÷³ êó ºòü -

ñÿ ó 2012 ðî ö³ äî 14%.

Ó 2009 ðî ö³ îá ñÿã ïî ãëè íàí íÿ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü ñòà íî âèâ

ïðè áëèç íî 85 òèñ. êâ. ì, ùî íà 23% ìåí øå, í³æ ó 2008 ðî ö³, ³

íà 66% ìåí øå ïî ð³â íÿ íî ç 2007 ðî êîì [7]. Çà ãàëü íà ïëî ùà
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çàé íÿ òèõ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü íà ê³ íåöü 2009 ðî êó â ì. Êè º â³

ñòà íî âè ëà áëèçü êî 860 òèñ êâ. ì, ùî â³ä ïî â³ äàº ð³â íþ ïåð øî -

ãî ï³ âð³÷ ÷ÿ 2008 ðî êó [7]. Òà êèì ÷è íîì, ïëî ùà, ÿêó çàé ìà þòü

îðåí äà ð³, ôàê òè÷ íî íå çíè çè ëà ñÿ âïðî äîâæ 2009 ðî êó.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è ðè íîê îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî ñò³, âàð òî çâåð íó òè

óâà ãó íà ñïî æè âà ÷³â öüî ãî ðèí êó, à ñà ìå îðåí äà òî ð³â, ÿê³

ôîð ìó þòü ïî ïèò íà ðèí êó. Ñë³ä ðîç ãëÿ íó òè ñòðóê òó ðó îðåí -

äî âà íî¿ îô³ñ íî¿ ïëî ù³ ³ âèÿ âè òè, ÿêèé ðîç ì³ð ïðè ì³ ùåíü êî -

ðè ñòó ºòü ñÿ íàé á³ëü øèì ïî ïè òîì ñå ðåä îðåí äà ð³â. Óìîâ íî

ðîç ä³ ëè ìî îô³ñ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ çà ïëî ùåþ: ìåí øå 500 êâ. ì ;

â³ä 500 äî 1000 êâ. ì; â³ä 1 äî 2 òèñ. êâ. ì; â³ä 2–3 òèñ. êâ.

ì ³ á³ëü øå 3 òèñ. êâ. ì. Íà ðèñ. 4 íà âå äå íà ñòðóê òó ðà îô³ñ íî¿

ïëî ù³ çà ðîç ì³ ðîì ïðè ì³ ùåíü âçÿ òèõ â îðåí äó â 2007,

2008 òà 2009 ðî êàõ â³ä ïî â³ä íî.

Çã³ äíî ç íà âå äå íèì ðèñ. 4 ìîæ íà âèÿ âè òè, ùî ó 2007

ðî ö³ ïî ïè òîì êî ðè ñòó âà ëè ñÿ îô³ñ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ, ÿê³ çàé -

ìà þòü ïëî ùó á³ëü øå 3 òèñ. êâ. ì, ùî ó ïè òî ì³é âà ç³ çà ãàëü -

íî¿ îðåí äî âà íî¿ ïëî ù³ çà ð³ê ñòà íî âè ëî 57%. Íàé ìåí øèì

ïî ïè òîì êî ðè ñòó âà ëè ñÿ ïëî ù³ ðîç ì³ ðîì ìåí øå 500 êâ. ì ³

çàé íÿ ëè ó çà ãàëü í³é ñòðóê òó ð³ âñüî ãî 5%. Ïðè áëèç íî îä íà -

êî âèì ïî ïè òîì êî ðè ñòó âà ëè ñÿ îô³ñ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ â³ä 500

äî 1000 êâ. ì òà ïðè ì³ ùåí íÿ ïëî ùåþ â³ä 2–3 òèñ. êâ. ì,

ùî â³ä ïî â³ äàº 10% òà 11% çà ãàëü íî¿ îðåí äè ïðè ì³ ùåíü. Ó

2007 ðî ö³ çíà÷ íèì ïî ïè òîì êî ðè ñòó âà ëè ñÿ ïðè ì³ ùåí íÿ

ðîç ì³ ðîì â³ä 1 äî 2 òèñ. êâ. ì ³ ó ïè òî ì³é âà ç³ çàé íÿ ëè 18%.

Çà ðå çóëü òà òîì 2008 ðî êó ñó êóï íèé îá ñÿã ïî ãëè íàí íÿ

îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü ñòà íî âèâ ïðè áëèç íî 97 òèñ. êâ. ì [5;

6], çíè çèâ øèñü íà 13,5% ó IV êâàð òà ë³ ïî â³ä íî øåí íþ äî

ïî ÷àò êó ðî êó, êî ëè ðîç ì³ð îñâîºíèõ ïðè ì³ ùåíü ñòà íî âèâ

110 òèñ. êâ. ì. Òà êà òåí äåí ö³ÿ ðèí êó íà ñàì ïå ðåä ïîâ'ÿçà -

íà ç ìà ñî âèì ðî ç³ð âàí íÿì äî ãî âî ð³â îðåí äè íà ïðè ê³í ö³

ðî êó. Â³ä ìî âà â³ä äî ãî âî ð³â îðåí äè íå ãà òèâ íî âïëè íó ëà íà

ðî çâè òîê ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ ³ îá ñÿ ãè ïî ãëè íàí íÿ

îô³ñ íèõ ïëîù (ðèñ. 4). Â³ä òàê, ó 2008 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ

çíè æåí íÿ ïî ïè òó íà âà êàíò í³ ïðè ì³ ùåí íÿ ïëî ùåþ á³ëü øå

3 òèñ. êâ. ì ³ ó ïè òî ì³é âà ç³ ñòà íî âèòü 32% çà ãàëü íèõ ïëîù,

ùî íà 25% íèæ ÷å, í³æ ó 2007 ðî ö³. Ó 2008 ðî ö³ ïî ïè òîì

ñå ðåä îðåí äà òî ð³â êî ðè ñòó âà ëè ñÿ ìåíø ãà áà ðèò í³ ïðè ì³ -

ùåí íÿ ðîç ì³ ðîì â³ä 500 äî 1000 êâ. ì òà â³ä 1000 äî

2000 êâ. ì, ùî ó â³ä íî ñíî ìó çíà ÷åí í³ ñòà íî âè ëî 22 ³ 23%
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çà ãàëü íèõ îðåí äî âà íèõ ïëîù â³ä ïî â³ä íî [5; 6]. ×àñò êà

ïëîù ðîç ì³ ðîì â³ä 2 äî 3 òèñ. êâ. çàé ìà ëà 15% çà ãàëü íî¿

ïëî ù³, ùî íà 4% ïå ðå âè ùóº ïî ïèò 2007 ðî êó.

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ òåí äåí ö³é íà ðèí êó îðåí äè îô³ñ íèõ ïðè -

ì³ ùåíü ó 2009 ðî ö³ ñë³ä â³ä ì³ òè òè çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà ïðè -

ì³ ùåí íÿ ðîç ì³ ðîì á³ëü øå 3 òèñ. êâ. ì, ùî ñòà íî âèòü 46,5%

çà ãàëü íèõ òðàí ñàê ö³é ïî îðåí ä³. Â öüî ìó ñåã ìåí ò³ ñó êóï íèé

ïî ïèò çð³ñ íà 14,5% ïî â³ä íî øåí íþ äî 2008 ðî êó (ðèñ. 4).

Íàé á³ëü øèé îá ñÿã òðàí ñàê ö³é ïðè ïà äàº íà ïëî ù³ ðîç ì³ -

ðîì á³ëü øå 1 òèñ. êâ. ì, ùî ñòà íî âèòü ìàé æå 80% óñ ³õ äî ãî -

âî ð³â îðåí äè. Íà ïëî ù³ ðîç ì³ ðîì äî 500 êâ. ì ïî ïèò çà ëè -

øàâ ñÿ íèçü êèì ³ ñòà íî âèâ ó 2009 ðî ö³ 9,9%, ùî íà 1,9%

ïå ðå âè ùè ëî ïî êàç íèê 2008 ðî êó [5–7].

Ó 2007 ðî ö³ îñ íîâ íèé ïî ïèò íà îðåí äî âà í³ îô³ñ í³ ïðè ì³ -

ùåí íÿ ôîð ìó âàâ ñÿ çà ðà õó íîê ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é (ðèñ. 5),

÷àñò êà ÿêèõ ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ïî ãëè íàí íÿ ïëîù ñòà íî âè -

ëà 71%, ³í øó ÷à ñòè íó â³ëü íèõ ïðè ì³ ùåíü îðåí äó âà ëè óê ðà -

¿íñü ê³ êîì ïà í³¿ (÷àñò êà 18%) ³ ðî ñ³éñü ê³ êîì ïà í³¿ (÷àñò êà

10%). Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî ó 2008 ðî ö³ á³ëü øà ÷à ñòè íà îô³ñ -

íèõ ïðè ì³ ùåíü áó ëà îðåí äî âà íà ³íî çåì íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè

(52%), ùî íà 19% íèæ ÷å ïî ð³â íÿ íî ç 2007 ðî êîì (ðèñ. 5).

Òà êå ð³ç êå çíè æåí íÿ ïî ïè òó ïî ÿñíþ ºòü ñÿ çãîð òàí íÿì ä³ÿëü -

íî ñò³ áà ãàòüîõ ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é ó çâ'ÿç êó ç ô³ íàí ñî âîþ

íå ñòà á³ëü í³ ñòþ ìà òå ðèíñü êèõ êîì ïà í³é.

Ç ðèñ. 5 âè ïëè âàº, ùî íàé á³ëüø àê òèâ íè ìè ñïî æè âà ÷à ìè

îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ ó 2009 ðî ö³ âèÿ âè ëè ñÿ ³íî çåì í³ êîì ïà -

í³¿, ÷àñò êà â îá ñÿ ç³ ïî ãëè íàí íÿ ÿêèõ âè ðîñ ëà ç 52% ó 2008

ðî ö³ äî 67,6% ó 2009 [7]. Òî ä³ ÿê ÷àñò êà óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà -

í³é çìåí øè ëà ñÿ ç 36% ó 2008 ðî ö³ äî 17% ó 2009 ðî ö³ [7].

Â³ä òàê, òðàí ñàê ö³¿ ïî îðåí ä³ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü â 2009 ðî ö³

â³ä áó âà ëè ñÿ çàâ äÿ êè âæå ³ñ íóþ ÷î ìó ïî ïè òó íà îô³ñ í³ ïðè ì³ -

ùåí íÿ, à íå çà ðà õó íîê âè õî äó íà ðè íîê íî âèõ êîì ïà í³é.

Âëàñ íè êè îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü â³ä äà þòü ïå ðå âà ãó ì³æ íà ðîä -

íèì îðåí äà òî ðàì, ñó äÿ ÷è ç ðèñ. 5, íà ñàì ïå ðåä öå ïîâ'ÿçà íî ç

ïî òåí ö³é íî á³ëü øîþ ô³ íàí ñî âîþ íà ä³é í³ ñòþ ³íî çåì íèõ êî ðè -

ñòó âà ÷³â. Ó ô³ íàí ñî âî ìó ñåê òî ð³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíè æåí íÿ

ïî ïè òó òà àê òèâ íî ñò³ íà ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî ñò³. Â³ä òàê

÷àñò êà ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó â ñó êóï íî ìó ïî ãëè íàí í³ â³ëü íèõ

ïðè ì³ ùåíü ñòà íî âè ëà âñüî ãî 6% ïðî òè 35% ³ 41% ó 2008 òà

2007 ðî êàõ â³ä ïî â³ä íî [7]. Íèçü êà àê òèâ í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî

ñåê òî ðó ïîâ'ÿçà íà ç òèì, ùî ó 2009 ðî ö³ â áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå -

ì³ áó ëè ðîç ïî ÷à ò³ ñòðóê òóð í³ ðå ôîð ìè.

Ðà çîì ³ç òèì ñë³ä ïðî à íà ë³ çó âà òè ð³ âåíü îðåíä íèõ ñòà âîê

òà ð³ âåíü íå çàé íÿ òèõ îô³ñ íèõ ïëîù íà ðèí êó. Íà ðèñ. 6 çî -
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áðà æå íî ðîç ïî ä³ë îðåíä íèõ ñòà âîê ó êëà ñàõ À òà Â òà ð³ âåíü

íå çàé íÿ òèõ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü ïðî òÿ ãîì 2000–2009 ðî -

ê³â, çä³é ñíå íî ïðîã íîç íà 2011–2012 ðî êè.

Ñó äÿ ÷è ç ðèñ. 6, ïðî òÿ ãîì 2000–2005 ðî ê³â ö³ íà îðåí äè

â îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåí íÿõ êëà ñó À çáå ð³ ãà ëà ñÿ â ñå ðåäíüî ìó íà

ð³â í³ $29 çà êâà äðàò íèé ìåòð ó ì³ ñÿöü, êëà ñó Â – íà ð³â í³

$22 çà êâà äðàò íèé ìåòð ó ì³ ñÿöü. Ð³ âåíü íå çàé íÿ òèõ îô³ñ -

íèõ ïëîù çíè çèâ ñÿ ìàé æå ç 21% ïî ñòó ïî âî äî 2%, ùî ãî -

âî ðèòü ïðî çðîñ òàþ ÷èé ïî ïèò íà ÿê³ñ í³ îô³ñ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ.

Ïðî òÿ ãîì íà ñòóï íî ãî ïå ð³î äó, à ñà ìå 2006–2008 (III êâàð -

òàë), ñå ðåä íÿ ö³ íà îðåí äè îô³ñ íî ãî ïðè ì³ ùåí íÿ êëà ñó À çðî -

ñëà ç $32 çà êâà äðàò íèé ìåòð äî $75 çà êâà äðàò íèé ìåòð, ó

êëà ñ³ Â – ç $25 äî $57 çà êâà äðàò íèé ìåòð. Ð³ âåíü íå çàé -

íÿ òî ñò³ ïðî òÿ ãîì àíà ë³ çî âà íî ïå ð³î äó çà ëè øèâ ñÿ íà ð³â í³

1–1,25% â ð³ê. Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ïðî òÿ ãîì

2006–2008 ðî ê³â ðè íîê îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ ì. Êè º âà õà -

ðàê òå ðè çó âàâ ñÿ íèçü êèì ð³â íåì âà êàíò íî ñò³. Â³ä òàê, íà ê³ -

íåöü 2006 ðî êó ð³ âåíü íå çàé íÿ òî ñò³ îô³ñ íèõ ïëîù ñêëàâ

1,5%, íà ê³ íåöü 2007 ðî êó – 0,75%, ó 2008 (III êâàð òàë) ðî -

ö³ – 1,5–2%. Ó ñâîþ ÷åð ãó, ñå ðåä íÿ ö³ íà êâà äðàò íî ãî ìå òðà

îðåí äî âà íî ãî ïðè ì³ ùåí íÿ êëà ñó À ó 2006 ðî ö³ âè ðîñ ëà íà

29% ïî â³ä íî øåí íþ äî 2005 ðî êó, ó 2007 ðî ö³ – íà 27%

ïðî òè 2006 ðî êó, ó 2008 ðî ö³ – íà 17% ïðî òè 2007 ðî êó.

Òà êèì ÷è íîì, ïðî òÿ ãîì 2006–2008 ðî ê³â ñòàâ êà îðåí äè

îô³ñ íî ãî ïðè ì³ ùåí íÿ êëà ñó À âè ðîñ ëà íà 40%. Ñå ðåä íÿ ö³ -

íà êâà äðàò íî ãî ìå òðà îðåí äî âà íî ãî ïðè ì³ ùåí íÿ êëà ñó Â

ïðî òÿ ãîì àíà ë³ çî âà íî ãî ïå ð³î äó âè ðîñ ëà íà 39%: ó 2006

ðî ö³ – íà 29% ïðî òè 2005 ðî êó; ó 2007 ðî ö³ – íà 27% ïðî -

òè 2006 ðî êó; ó 2008 ðî êó – 16% ïðî òè 2007 ðî êó.

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî â ïåð øî ìó ï³ âð³÷ ÷³ 2008 ðî êó äè íà -

ì³ êà çäà ÷³ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü â îðåí äó ä³ ñòà ëà ñâî ãî ³ñ òî -

ðè÷ íî ãî ìàê ñè ìó ìó. Îä íàê âæå IV êâàð òàë 2008 ðî êó õà -

ðàê òå ðè çó âàâ ñÿ ñïà äîì åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³, ùî çíà÷ íîþ

ì³ ðîþ âïëè íó ëî íà ðè íîê îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ – äî ãî âî ðè ïî

çäà âàí íþ ïðè ì³ ùåí íÿ â îðåí äó ïðàê òè÷ íî ïðè ïè íè ëè ñÿ.

Ð³ç êå ñêî ðî ÷åí íÿ ïî ïè òó íà ôî í³ ââå äåí íÿ â åê ñïëó à òà ö³þ

íî âèõ ïëîù, ìà ñî âà â³ä ìî âà â³ä ïî ïå ðåä í³õ äî ãî âî ð³â îðåí -

äè ïðèç âå ëà äî çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ íå çàé íÿ òèõ ïëîù äî

17–17,5%. Â³ä òàê, íà ê³ íåöü 2009 ðî êó ñòàâ êà îðåí äè ïðè -

ì³ ùåí íÿ êëà ñó À çìåí øè ëà ñÿ íà 40% ïðî òè 2008 ðî êó,

ñòàâ êà îðåí äè ïðè ì³ ùåí íÿ êëà ñó Â – íà 35% ïðî òè 2008

ðî êó, ùî «â³ä êè íó ëî» ðè íîê äî ïî êàç íè ê³â ìàé æå äå ñÿ òè ð³÷ -

íî¿ äàâ íî ñò³ (2000–2001). Âè õî äÿ ÷è ç âè ùå âè êëà äå íî ãî

ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî çíè æåí íÿ îðåíä íèõ ñòà âîê ó ï³ ñëÿ -

êðè çî âèé ïå ð³îä íî ñèòü ñòðèá êî ïî ä³á íèé õà ðàê òåð. Ð³ âåíü

íå çàé íÿ òèõ îô³ñ íèõ ïëîù ó IV êâàð òà ë³ 2008 ðî êó äî ñÿã

18% ³ ï³ äâè ùèâ ñÿ äî ñå ðå äè íè 2009 ðî êó äî 20–21% (ðèñ.

6). Äè íà ì³ êà ð³â íÿ íå çàé íÿ òî ñò³ ìà ëà íåî äíî ð³ä íèé õà ðàê -

òåð, çì³ íþþ ÷èñü çàë åæ íî â³ä êëà ñó ïðè ì³ ùåí íÿ. Â³ä òàê, ó

ïåð øî ìó ï³ âð³÷ ÷³ 2009 ðî êó ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ çíè æåí íÿ ê³ëü -

êî ñò³ â³ëü íèõ ïðè ì³ ùåíü ó êëà ñ³ À, òî ä³ ÿê ó êëà ñ³ Â òà Ñ çì³í

ìàé æå íå â³ä áó ëî ñÿ. Ãî ëîâ íîþ ïðè ÷è íîþ ïî äàëü øî ãî çíè -

æåí íÿ îðåíä íèõ ñòà âîê º âè õ³ä íà ðè íîê íî âèõ îô³ñ íèõ ïðè -

ì³ ùåíü, ÿê³ çá³ëü øó þòü ïðî ïî çè ö³þ ðèí êó îô³ñ íî¿ íå ðó õî ìî -

ñò³ ïðè íèçü êî ìó ïî ïè ò³ íà öüî ìó ðèí êó.

Âèñ íîâ êè

²ç âè ùå âè êëà äå íî ãî âè ïëè âà þòü òà ê³ âèñ íîâ êè: ïî–ïåð -

øå, â êëà ñàõ îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü À òà Â îðåíä í³ ñòàâ êè ïðî -

òÿ ãîì 2011–2012 ðî ê³â ï³ äðî ñòóòü ïðè áëèç íî íà 12%;

ïî–äðó ãå, ð³ âåíü íå çàé íÿ òèõ îô³ñ íèõ ïëîù çíè çèòü ñÿ äî

6–7% äî ê³í öÿ 2012 ðî êó; ïî–òðå òº, ïî ïè òîì áó äóòü êî ðè -

ñòó âà òè ñÿ îô³ñ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ ç áà çî âîþ ãî òî âîþ äî çäà ÷³

îá ðîá êîþ ïðè ì³ ùåí íÿ; ïî–÷å òâåð òå, çíè æåí íÿ îðåíä íèõ

ñòà âîê ³ ïî â³ëü íå â³ä íî âëåí íÿ ðèí êó ìî æå ñïî íó êà òè ñïî æè -

âà ÷³â–îðåí äà òî ð³â äî âèêó ïó îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü àáî óêëà -

äàí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ë³ çèí ãî âèõ äî ãî âî ð³â ³ç ïåðñ ïåê òè âîþ

âèêó ïó ÷à ñòè íè ïðè ì³ ùåí íÿ â á³ç íåñ–öåí òð³.
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî ñóò í³ñòü ìå òî äó äè õî òî ì³¿ ìàê ñè -
ìàëü íî¿ ðå çî ëþ ö³¿, îá´ðóí òî âà íî äî ö³ëü í³ñòü éî ãî âè êî -
ðè ñòàí íÿ ïðè îö³í ö³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó êðà ¿ íè, çðî -
áëå íó îö³í êó ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê ðà ¿ íè çà ìå òî äîì
äè õî òî ì³¿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå çî ëþ ö³¿, âèç íà ÷å íî êëþ ÷î â³
ôàê òî ðè, ÿê³ ïî òðå áó þòü ïåð øî ÷åð ãî âî¿ óâà ãè ç áî êó
äåð æà âè ç ìå òîþ ïî êðà ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìå òîä äè õî òî ì³¿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå çî -
ëþ ö³¿, ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò.

Â ñòàòüå ðà ñêðû òà ñóù íîñòü ìå òî äà äè õî òî ìèè ìàê -
ñè ìàëü íîé ðå çî ëþ öèè, îáîñ íî âà íà öå ëå ñî îá ðàç íîñòü
åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè îöåí êå èí âå ñòè öèîí íî ãî êëè ìà -
òà ñòðà íû, ïðî èç âå äå íà îöåí êà èí âå ñòè öèîí íî ãî êëè -
ìà òà Óê ðà è íû ìå òî äîì äè õî òî ìèè ìàê ñè ìàëü íîé ðå çî -
ëþ öèè, îïðå äå ëå íû êëþ ÷å âûå ôàê òî ðû, òðå áóþ ùèå
ïåð âî î÷å ðåä íî ãî âíè ìà íèÿ ñî ñòî ðî íû ãî ñó äàð ñòâà ñ
öå ëüþ óëó÷ øå íèÿ èí âå ñòè öèîí íî ãî êëè ìà òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìå òîä äè õî òî ìèè ìàê ñè ìàëü íîé
ðå çî ëþ öèè, èí âå ñòè öèîí íûé êëè ìàò.

In the ar tic le the sub stan ce of ma xi mum re so lu tion
dicho to my method is descri bed, the ap pro pri a ten ess of
method ap pli ca tion to as ses sment of in vest ment cli ma te of
the coun try is sub stan ti a ted, the as ses sment of in vest -
ment cli ma te of Uk ra i ne us ing the ma xi mum re so lu tion
dicho to my method is per for med, key fac tors, requi ring
spe cial at ten tion of sta te with the pur po se of in vest ment
cli ma te im pro ve ment, are iden ti fi ed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êëþ ÷î âèì ôàê òî ðîì ó çà ëó ÷åí -

í³ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é º ñïðèÿò ëè âèé ³í âå ñòè ö³é íèé

êë³ ìàò, ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ âèç íà ÷å íèé íà á³ð ôàê òî ð³â, ôîð ìóº

ìî æëè âî ñò³ òà ñòè ìó ëè äëÿ êîì ïà í³é ³í âå ñòó âà òè, ñòâî ðþ âà -

òè ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ òà ðîç âè âà òè ñÿ. Óðÿ äè âïëè âà þòü íà ö³ ôàê -

òî ðè ÷å ðåç êîì á³ íà ö³þ îô³ ö³é íèõ ïî ë³ òèê ó âèç íà ÷å íèõ ñôå -

ðàõ – ïî ë³ òè÷ íî¿ íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³, ðå ãó ëþ âàí íÿ òà îïî -

äàò êó âàí íÿ, ô³ íàí ñ³â òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ðî áî ÷î¿ ñè ëè ³ ðèí -

êó ïðà ö³. Âà æëè âî â³ä ì³ òè òè òà êîæ, ùî ÿê ùî óðÿ äè çàç âè ÷àé

àä ì³ í³ ñòðó þòü êîæ íèé ïà ðà ìåòð îêðå ìî, ðîç ïî ä³ ëÿþ ÷è

îáîâ'ÿç êè ì³æ ì³ í³ ñòåð ñòâà ìè òà â³ äîì ñòâà ìè, çà ðó á³æ í³ ³í -

âå ñòî ðè ðîç ãëÿ äà þòü ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò âçà ãà ë³.

Óñ³ ôàê òî ðè ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó òà ¿õ í³ ïà ðà ìå òðè âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà í³ ³ âçàº ìî çàë åæ í³. Òàê, ðîç øè ðåí íÿ äî ñòó ïó äî

êðå äè òó âàí íÿ íå ìà òè ìå çíà÷ íî ãî âïëè âó íà ð³ øåí íÿ ³í âå -

ñòî ð³â, äî êè íå áó äóòü âè ð³ øå í³ á³ëüø ôóí äà ìåí òàëü í³ ïðî -

áëå ìè ùî äî çà õè ñòó ¿õ ïðàâ âëàñ íî ñò³.

Óê ðà ¿ íà – öå êðà ¿ íà ç âå ëè êèì òà íå ðå àë³ çî âà íèì ïî òåí ö³à -

ëîì. Õà î òè÷ í³ ðî êè ïå ðå õ³ä íî¿ åêî íî ì³ êè çà ëè øè ëè ¿é âå ëè êó

ê³ëü ê³ñòü ïðî áëåì, ùî âèÿ âè ëè ñÿ ó êî ðóï ö³¿, âèñ íà æå í³é ³í ôðà -

ñòðóê òó ð³, íå çà âåð øå íî ñò³ ðå ôîð ìè äåð æàâ íî ãî àïà ðà òó òà

ïåð ìà íåíò íî ìó ïî ë³ òè÷ íî ìó ïðî òè ñòîÿí í³, ùî çà ì³ñòü ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ, íàâ ïà êè, áëî êóº ðå ôîð ìó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ -

êè. Ó òîé ÷àñ ÿê ñà ìå åêî íî ì³÷ í³ ðå ôîð ìè ó ïðî â³ä íèõ ãà ëó çÿõ

ïîò ð³á í³ äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó êðà ¿ íè. Îñî -

áëè âî çà ðàç, êî ëè íàñ ë³ä êè êðè çè ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó íå ãà -

òèâ íî âïëè íó ëè íà ì³æ íà ðîä íó åêî íî ì³÷ íó êîí'þíê òó ðó, äåð -

æà â³ ïîò ð³á íî ÷³ò êî óñ â³ äîì ëþ âà òè ñâî¿ ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè

ïðè ðîç ðîá ö³ åôåê òèâ íî¿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ïî ë³ òè êè çà ëó ÷åí íÿ

³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà öèõ

óìîâ îö³í êà ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó òà âèç íà ÷åí íÿ éî ãî

âïëè âó íà çà ëó ÷åí íÿ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ïðè âåð -

òà þòü îñî áëè âèé ³í òå ðåñ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â. Çî êðå ìà,

çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó öèõ ïè òàíü çðî áè ëè òà ê³ â÷å í³, ÿê

Â. Ïî ëå âèê [1], Â. Ñîë äà òåí êîâ [2], Ì. Äå íè ñåí êî [3], Ò. Çà -

òî íàöü êà [4], Ë. Ïàðö õàë àäçå [5], Í. Êîâ òóí [6] òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³. Ì³æ òèì äîñ ë³ äæåí íÿ óê ðà ¿íñü êèõ íàó êîâ ö³â

ñêîí öåí òðî âà í³ ïå ðå âàæ íî íà ìî äåëÿõ îö³í êè çâ'ÿç êó ì³æ

îêðå ìè ìè ïî êàç íè êà ìè ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê ðà ¿ íè, òà

íàä õî äæåí íÿì ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ³ çà áåç ïå ÷ó þòü

ëè øå îá ìå æå íå ïðî íè êíåí íÿ ó ñóò í³ñòü íåî äíî ð³ä íî¿ ïðè ðî -

äè îêðå ìèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ óòâî ðåíü òà ¿õ âïëèâ íà ³í âå ñòè ö³é -

í³ ð³ øåí íÿ ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é. Ñà ìå òî ìó ìå òà ö³ º¿ ñòàò ò³

ïî ëÿ ãàº ó êîì ïëåêñ í³é îö³í ö³ çì³í ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê -

ðà ¿ íè çà ïå ð³îä ç 2005 ïî 2009 ð³ê òà âèç íà ÷åí í³ éî ãî

âïëè âó íà îá ñÿ ãè çà ëó ÷åí íÿ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

ß.Â. ÕÎÌÅÍÊÎ,
ä.å.í., ÄîíÍÒÓ,

².Î. ÁÀÐÀÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÄîíÍÒÓ

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè
çà ìåòîäîì äèõîòîì³¿ ìàêñèìàëüíî¿

ðåçîëþö³¿
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Ìå òà îá óìî âëþº âè ð³ øåí íÿ òà êèõ çàâ äàíü:

– ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ ìå òî äó äè õî òî ì³¿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå -

çî ëþ ö³¿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè

îö³í ö³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê ðà ¿ íè;

– îö³í êà ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê ðà ¿ íè çà ìå òî äîì äè õî -

òî ì³¿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå çî ëþ ö³¿;

– âèç íà ÷åí íÿ êëþ ÷î âèõ ôàê òî ð³â, ÿê³ ïî òðå áó þòü ïåð øî -

÷åð ãî âî¿ óâà ãè ç áî êó äåð æà âè ç ìå òîþ ïî êðà ùåí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ïðî âå äå íî ìó äîñ ë³ -

äæåí í³ ìî äåëü ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê ðà ¿ íè áó ëà ïî áó äî -

âà íà çà ìå òî äîì äè õî òî ì³¿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå çî ëþ ö³¿ [7,

c. 88]. Çà ãà ëîì, äè õî òî ì³ÿ – öå ñïî ñ³á ëî ã³÷ íî ãî ïî ä³ ëó ïî -

íÿò òÿ íà äâ³ âçà º ìî âè êëþ÷ í³ ÷à ñòè íè, ùî ïîâ í³ ñòþ âè ÷åð ïó -

þòü îá ñÿã öüî ãî ïî íÿò òÿ. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ñè ñòå ìà ³í äè êà -

òî ð³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê ðà ¿ íè áó ëà ïðåä ñòà âëå íà ÿê

áà ãà òî âè ì³ð íèé íà á³ð äà íèõ, â ÿêî ìó îö³ íî÷ í³ ôàê òî ðè ðîç -

ïî ä³ ëå í³ íà äâ³ ãðó ïè, êîæ íà ç ÿêèõ âïëè âàº íà îä íó ç ÷à ñòèí

äè õî òî ì³¿. Âçàº ìîçâ'ÿçîê ³í äè êà òî ð³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó

â òà ê³é ìóëü òèàò ðè áó òèâ í³é äè õî òî ì³¿ â³ äîá ðà æàº, ó ñâîþ

÷åð ãó, îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè òè ïî ëî ã³¿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå çî ëþ ö³¿,

òîá òî áåç ïå ðåð âí³ñòü ïî íÿò òÿ ³ çâ'ÿç í³ñòü éî ãî ÷à ñòèí.

Â îá ðà í³é ìî äå ë³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê ðà ¿ íè ø³ñòü ôàê -

òî ð³â ï³ä ïà äà þòü ï³ä ïî ë³ òè êî–ðå ñóð ñíó äè õî òî ì³þ. Òàê, åêñ -

ïåð òè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó äî ñôå ðè óðÿ äî âî¿ ïî ë³ òè êè â³ä íî ñÿòü

ïî ë³ òè÷ íó íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü, ðå ãó ëþ âàí íÿ òà îïî äàò êó âàí -

íÿ, òî ìó ö³ ôàê òî ðè ìà þòü óâ³ éòè äî ïî ë³ òè÷ íî¿ ÷à ñòè íè äè õî -

òî ì³¿ [8, c. 72]. Ç ðå ñóð ñíî ãî áî êó âèî êðå ìëå íî ³í ø³ òðè ôàê -

òî ðè: ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ô³ íàí ñè òà ðî áî ÷à ñè ëà (òàáë. 1).

Äëÿ íà î÷ íî ãî óÿâ ëåí íÿ, ³í òåð ïðå òà ö³¿ é ïî ð³â íÿí íÿ äà íèõ

â ìî äå ë³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ä³ à ãðà ìà Ê³ â³àò ç ø³ ñòü ìà ñè -

ìå òðè÷ íè ìè îñÿ ìè, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü îö³í êó ñòà íó ôàê òî -

ð³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó òà áå ðóòü ñâ³é ïî ÷à òîê ç îä í³ º¿

òî÷ êè, äå ïðèé ìà þòü çíà ÷åí íÿ â³ä 0 (íàé êðà ùå) äî 1 (íàé -

ã³ð øå) (ðèñ. 1).

Çà ãà ëîì, òà êà â³ çóà ë³ çà ö³ÿ äà íèõ – ³ñ òîò íèé àñ ïåêò òàê

çâà íî ãî ðîç â³ äó âàëü íî ãî àíà ë³ çó äà íèõ (ÐÀÄ), ùî ïå ðåä áà -

÷àº àíà ë³ç áóäü–ÿêèõ äà íèõ øëÿ õîì ¿õ ïðåä ñòà âëåí íÿ ó

çðó÷ íî ìó âè ãëÿ ä³: ãðà ô³÷ íî ìó, òà áëè÷ íî ìó òî ùî. Íà â³ä ì³ íó

â³ä òðà äè ö³é íî¿ äå äóê òèâ íî¿ ñòà òè ñòè êè, ÿêà çî ñå ðå äæó ºòü ñÿ

íà òå ñòó âàí í³ ã³ ïî òå çè ùî äî ³ñ íó âàí íÿ çâ'ÿç êó ì³æ çì³í íè ìè,

ÐÀÄ íå ïå ðåä áà ÷àº ïî áó äî âó áóäü–ÿêî¿ ìî äå ë³ äëÿ âèÿ âëåí -

íÿ öüî ãî çâ'ÿç êó. Öå ñêî ð³ øå ô³ ëî ñî ô³ÿ, í³æ íà á³ð ï³ä õî ä³â,

ùî âè êî ðè ñòî âóº ãðà ô³÷ íó â³ çóà ë³ çà ö³þ äëÿ ïðî íè êíåí íÿ ó

ñóò í³ñòü íàáî ðó äà íèõ [1]. Ìå òà òà êî¿ ìî äå ë³ – âèÿ âè òè ïðè -

õî âà íó ñòðóê òó ðó, ñè ñòå ìà òè÷ í³ ï³ä õî äè òà àñî ö³ àö³é í³ ïðà -

âè ëà, ùî ìî æóòü íàø òîâ õíó òè íà ïî äàëü øå çíàí íÿ é äî çâî -

ëÿ þòü âèç íà ÷è òè êî ðå ëÿ ö³þ äà íèõ.

Ôàê òîð Ñóò í³ñòü

Ïî ë³ òè÷ íà íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü

Çà íå ïî êî ºí íÿ ³í âå ñòî ð³â ùî äî ïî ë³ òè÷ íî¿ íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³, âè êëè êà íî¿ íå âèç íà ÷å í³ ñòþ

àáî äâîç íà÷ í³ ñòþ ³ñ íóþ ÷èõ ïî ë³ òèê òà çà êî í³â, ÷è ñòî ñîâ íî òî ãî, ÿê íà â³òü äîá ðå âèç íà ÷å í³

ïî ë³ òè êè áó äóòü âò³ ëþ âà òèñü ó æèò òÿ àáî åâî ëþ ö³ î íó âà òè ó ÷à ñ³. Â³ äîá ðà æàº çäàò í³ñòü óðÿ -

äó âè êî íó âà òè îá³ö ÿíå òà äî â³ ðó äî íüî ãî

Ðå ãó ëþ âàí íÿ
Ïðî öå äó ðè òà âè òðà òè íà îò ðè ìàí íÿ á³ç íåñ ë³ öåí ç³é òà äî çâî ë³â, ùî â³ä ïî â³ äà þòü íîð ìàì

óðÿ äî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

Îïî äàò êó âàí íÿ
Â³ äîá ðà æåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñïî ñî áó, â ÿêèé ïî äàò êî âèé òÿ ãàð âèç íà ÷à ºòü ñÿ ³ ðîç ïî ä³ -

ëÿºòü ñÿ ì³æ àëü òåð íà òèâ íè ìè ðå ñóð ñà ìè

²í ôðà ñòðóê òó ðà
²í äè êà òîð òî ãî, íàñ ê³ëü êè äîá ðå ïðàö þþòü óðÿ äè, àáè ïî ë³ï øè òè óïðà âë³í íÿ ñóñ ï³ëü íè ìè

ðå ñóð ñà ìè, êî ëè âî íè ô³ íàí ñó þòü àáî ñóá ñè äó þòü ïî ñëó ãè ³í ôðà ñòðóê òó ðè

Ô³ íàí ñè
Ô³ íàí ñî â³ ðèí êè, ùî íà äà þòü ïî ñëó ãè îïëà òè, ìî á³ ë³ çó þòü çà î ùà äæåí íÿ, ³ ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ó

ôîð ì³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ì³æ ô³ð ìà ìè

Ðî áî ÷à ñè ëà
Êâà ë³ ô³ êî âà íà ³ çäî ðî âà ðî áî ÷à ñè ëà, ç óðÿ äîì, âè ñòó ïàþ ÷èì ³í³ ö³à òî ðîì â òî ìó, àáè çðî -

áè òè îñ â³ òó, â³ä ïî â³ä íîþ ïî òðå áàì ô³ðì

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011

Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó [8, c. 79]

Ðèñóíîê 1. Ä³àãðàìà Ê³â³àò äëÿ îö³íî÷íèõ ôàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó [7]
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Ôàê òîð Îö³ íî÷ í³ ïà ðà ìå òðè Îäè íèöÿ âè ì³ ðó Äæå ðå ëî îò ðè ìàí íÿ äà íèõ

Ïî ë³ òè÷ -

íà íå ïå -

ðåä áà ÷ó -

âà í³ñòü

Äî â³ ðà äî âëà äè Ïðî öåí ò³ëü (0–1) IREX Me dia Su stai na bi li ty in dex

Ïî ë³ òè÷ íà ñòà á³ëü í³ñòü Ïðî öåí ò³ëü (0–1) Glo bal In sight Glo bal Risk Ser vi ce

Åôåê òèâ í³ñòü Óðÿ äó Ïðî öåí ò³ëü (0–1)
Po li ti cal Risk Ser vi ces In ter na tio nal Coun try

Risk Gui de

Âåð õî âåí ñòâî Çà êî íó Ïðî öåí ò³ëü (0–1) Bu si ness En ter prise En vi ron ment Sur vey

Ñâî áî äà ïðàâ âëàñ íî ñò³ Â³ä ñî òîê (0–100) HE RI TA GE Eco no mic Fre e dom Sur vey

Ïî ë³ òè÷ í³ ïðà âà ²í äåêñ (7–1)
Fre e domHouse Po li ti cal rights and Ci vil Li -

ber ti es Sur vey

Öè â³ëü í³ ñâî áî äè ²í äåêñ (7–1)
Fre e domHouse Po li ti cal rights and Ci vil Li -

ber ti es Sur vey

Ðå ãó ëþ -

âàí íÿ

Ïðî öå äó ðè ùî äî çà ñíó âàí íÿ á³ç íå ñó Ê³ëü ê³ñòü Do ing Bu si ness Re ports 2005–2009

×àñ íà çà ñíó âàí íÿ á³ç íå ñó äí³â Do ing Bu si ness Re ports 2005–2009

Âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç³ çà ñíó âàí íÿì

á³ç íå ñó

% â³ä äî õî äó íà äó øó íà -

ñå ëåí íÿ
Do ing Bu si ness Re ports 2005–2009

Ðå ãó ëþ -

âàí íÿ

Ì³ í³ ìàëü íî íåîáõ³ä íèé êà ï³ òàë äëÿ

çà ñíó âàí íÿ á³ç íå ñó

% â³ä äî õî äó íà äó øó íà -

ñå ëåí íÿ
Do ing Bu si ness Re ports 2005–2009

Ïðî öå äó ðè ùî äî ðå º ñòðà ö³¿ âëàñ íî -

ñò³
Ê³ëü ê³ñòü Do ing Bu si ness Re ports 2005–2009

×àñ íà ðå º ñòðà ö³þ âëàñ íî ñò³ Äí³â Do ing Bu si ness Re ports 2005–2009

Âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç ðå º ñòðà ö³ºþ

âëàñ íî ñò³
% â³ä âàð òî ñò³ âëàñ íî ñò³ Do ing Bu si ness Re ports 2005–2009

Ñâî áî äà â³ä êî ðóï ö³¿ Â³ä ñî òîê (0–100) HE RI TA GE Eco no mic Fre e dom Sur vey

Îïî äàò -

êó âàí íÿ

Ê³ëü ê³ñòü ïî äàò êî âèõ âè ïëàò Ê³ëü ê³ñòü çà ð³ê Do ing Bu si ness Re ports 2005–2009

×àñ íà çä³é ñíåí íÿ ïî äàò êî âèõ âè ïëàò ×à ñ³â ó ð³ê Do ing Bu si ness Re ports 2005–2009

Ñó ìàð íà ïî äàò êî âà ñòàâ êà % â³ä ïðè áóò êó Do ing Bu si ness Re ports 2005–2009

Ô³ñ êàëü íà ñâî áî äà Â³ä ñî òîê (0–100) HE RI TA GE Eco no mic Fre e dom Sur vey

²í ôðà -

ñòðóê òó ðà 

Ù³ëü í³ñòü øëÿ õ³â çà ë³ç íî¿ äî ðî ãè (Äî ð³ã – êì/1000 êâ. êì) Sta te Com mit tee on Sta ti stics, UN CTAD

ßê³ñòü ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ë³ç íî¿ äî ðî -

ãè
²í äåêñ (1–7) World Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2009

Ù³ëü í³ñòü àâ òî ìî á³ëü íèõ øëÿ õ³â (Äî ð³ã – êì/1000 êâ. êì) Sta te Com mit tee on Sta ti stics, UN CTAD

ßê³ñòü àâ òî ìî á³ëü íèõ øëÿ õ³â ²í äåêñ (1–7) World Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2009

ßê³ñòü ïîð òî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ²í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

ßê³ñòü ³í ôðà ñòðóê òó ðè ïî â³ òðÿ íî ãî

òðàíñ ïîð òó
²í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

ßê³ñòü ïî ñòà ÷àí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿ ²í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

Ô³ íàí ñè

Ñè ëà þðè äè÷ íî ãî ïðà âà ïðè îò ðè -

ìàí í³ êðå äè òó
²í äåêñ (0–10) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

Ãëè áè íà êðå äèò íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ²í äåêñ (0–6) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

Ðîç âè íå í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ²í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

Ô³ íàí ñó âàí íÿ ÷å ðåç íà ö³î íàëü í³ ôîí -

äî â³ á³ð æ³
³í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

Ëåã ê³ñòü äî ñòó ïó äî êðå äè ò³â ²í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

Äî ñòóï í³ñòü âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó ²í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

Ñò³é ê³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ²í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

Ðî áî ÷à

ñè ëà

Ñè ñòå ìà îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ òà áà çî -

âî¿ îñ â³ òè
²í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

Âè ùà òà ï³ ñëÿ äè ïëîì íà îñ â³ òà ²í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010

Ðî áî ÷à

ñè ëà

Ñêëàä í³ñòü ïðî öå äóð ïðè ïðè éî ì³ íà

ðî áî òó 
²í äåêñ (0–100) Do ing Bu si ness Re ports 2005–2010

Ù³ëü í³ñòü ðî áî ÷î ãî ÷à ñó ²í äåêñ (0–100) Do ing Bu si ness Re ports 2005–2010

Ñêëàä í³ñòü ïðî öå äóð ïðè çâ³ëü íåí í³

ç ðî áî òè
²í äåêñ (0–100) Do ing Bu si ness Re ports 2005–2010

Âè òðà òè íà çâ³ëü íåí íÿ (Òèæ í³â çà ðî á³ò íî¿ ïëàò í³) Do ing Bu si ness Re ports 2005–2010

Ñâî áî äà ïðà ö³ Â³ä ñî òîê HE RI TA GE Eco no mic Fre e dom Sur vey

Åôåê òèâ í³ñòü ðèí êó ïðà ö³ ²í äåêñ (1–7) Glo bal Com pe ti ti ven ess Re ports 2005–2010
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Ó íà øî ìó äîñ ë³ äæåí í³ äè õî òî ì³ÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå çî -

ëþ ö³¿ äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè, ÿê³ ôàê òî ðè ³í âå ñòè ö³é íî ãî

êë³ ìà òó çà âà æà þòü íàé á³ëü øå ïðî öå ñó ³íî çåì íî ãî ³í âå -

ñòó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³, ÿê çì³ íþ þòü ñÿ ¿õ îö³ íî÷ í³ ïà ðà ìå òðè ó

÷à ñ³ òà ÿê öå âïëè âàº íà ð³ øåí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â,

òî ä³ ÿê ³í ø³ ìî äå ë³ ëè øå äî çâî ëÿ þòü îö³ íè òè çâ'ÿçîê ì³æ

îêðå ìè ìè ä³ÿ ìè óðÿ äó òà íàä õî äæåí íÿì ³í âå ñòè ö³é â êðà -

¿ íó.

Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè òà ¿õ îö³íî÷í³ ïàðàìåòðè
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Ðèñóíîê 5. Ä³àãðàìà Ê³â³àò äëÿ ôàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà ðåçóëüòàòàìè âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â. 

Ðèñóíîê 4. Ä³àãðàìà Ê³â³àò äëÿ ôàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè ó 2007 ðîö³
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà ðåçóëüòàòàìè âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â.

Ðèñóíîê 3. Ä³àãðàìà Ê³â³àò äëÿ ôàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè ó 2006 ðîö³
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà ðåçóëüòàòàìè âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â. 

Ðèñóíîê 2. Ä³àãðàìà Ê³â³àò äëÿ ôàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè ó 2005 ðîö³
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà ðåçóëüòàòàìè âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â.
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Äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó äè õî òî ì³¿ ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå çî -

ëþ ö³¿ ïðè îö³í ö³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê ðà ¿ íè áó ëî îá ðà íî

òà êëà ñòå ðè çî âà íî 41 îö³ íî÷ íèé ïà ðà ìåòð (òàáë. 2).

Óñ³ îö³ íî÷ í³ ïà ðà ìå òðè áó ëè ïðåä ñòà âëå í³ ó âè ãëÿ ä³ ³í äåê ñ³â

â³ä 1 äî 0, äå 1 ñâ³ä ÷èòü ïðî íàé ã³ð øå ñòà íî âè ùå ôàê òî ðó, à 0

– ïðî íàé êðà ùå. Çà äî ïî ìî ãîþ öèõ ³í äåê ñ³â áó ëî íà äà íî àã ðå -

ãî âà íó îö³í êó êîæ íî ìó ç ôàê òî ð³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó øëÿ -

õîì ðîç ðà õóí êó ñå ðåäíüîç âà æå íî ãî ïî êàç íè êà òà ïî áó äî âà íî

ä³ à ãðà ìó Ê³ â³àò çà ïå ð³îä ç 2005 ïî 2009 ð³ê (ðèñ. 2–7).

Òà êèì ÷è íîì, ãðà ô³÷ íå ïðåä ñòà âëåí íÿ ðå çóëü òà ò³â àíà ë³ -

çó äî âî äèòü, ùî çà ïå ð³îä ç 2005 ïî 2009 ð³ê â³ä áó ëî ñÿ â³ä -

íî ñíå ïî êðà ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó Óê ðà ¿ íè. Çî êðå ìà,

ïî ë³ï øåí íÿ ñòà íó ôàê òî ð³â ïî ë³ òè÷ íî¿ íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³,

ðå ãó ëþ âàí íÿ, ô³ íàí ñ³â ó 2006 ³ 2008 ðî êàõ ïðèç âå ëî äî ï³ -

äâè ùåí íÿ àá ñî ëþò íî ãî ïðè ðîñ òó îá ñÿ ã³â ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ

³í âå ñòè ö³é â Óê ðà ¿ íó äî $7,843 ìëí. ³ $7,935 ìëí. â³ä ïî â³ä -

íî. Ïðî òå äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êà åêî íî ì³ êà

ïî òðå áóº çíà÷ íî á³ëü øå ³í âå ñòè ö³é í³æ ò³, ùî áó ëè çà ëó ÷å í³.

Ó òîé æå ÷àñ ïðî òÿ ãîì ïå ð³î äó, ùî äîñ ë³ äæó âàâ ñÿ, ìàé æå

íå çì³ íèâ ñÿ àáî íà â³òü ïî ã³ð øèâ ñÿ ñòàí òà êèõ ôàê òî ð³â, ÿê

³í ôðà ñòðóê òó ðà òà ðî áî ÷à ñè ëà (òàáë. 3). Ñòà íîì íà ê³ íåöü

2009 ðî êó âðàç ëè âèì ì³ñ öåì àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ñè ñòå ìè Óê -

ðà ¿ íè âñå ùå çà ëè øà ëè ñÿ äåð æàâ í³ óñòà íî âè: íå ïðî çî ð³ òà

íå å ôåê òèâ í³, îõî ïëå í³ êî ðóï ö³ ºþ é ôà âî ðè òèç ìîì. Ùî

ñòîñ óºòü ñÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ ñè ñòå ìè, ÿêà çàë åæèòü â³ä åôåê -

òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî ãî àïà ðà òó òà ïî ë³ òè÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, òî,

íå çâà æàþ ÷è íà çó ñèë ëÿ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ, ¿¿ ÿê³ñòü âäà ëî -

ñÿ ïî êðà ùè òè ëè øå íåç íà÷ íîþ ì³ ðîþ.

Ïî çè òèâ í³ çðó øåí íÿ ïîç íà ÷è ëè ñÿ ó íà ïðÿ ì³ ïî êðà ùåí íÿ

ñòà íó ä³ ëî âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Çî êðå ìà, áó ëè ñïðî áè ñïðî ñòè -

Ïî êàç íè êè 2005 2006 2007 2008 2009
Îá ñÿ ãè ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â Óê ðà ¿ íó 

(íà ðîñ òàþ ÷èì ï³ä ñóì êîì), $ ìëí.
9,047 16,890 21,607 29,543 35,616 

Àá ñî ëþò íèé ïðè ð³ñò äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó, $ ìëí. 2,253 7,843 4,717 7,935 6,074 

Ïî ë³ òè÷ íà íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü, ³í äåêñ (1–0) 0,464 0,455 0,468 0,441 0,446 

Ðå ãó ëþ âàí íÿ, ³í äåêñ (1–0) 0,450 0,440 0,411 0,417 0,373 

Îïî äàò êó âàí íÿ, ³í äåêñ (1–0) 0,490 0,455 0,331 0,405 0,368 

²í ôðà ñòðóê òó ðà, ³í äåêñ (1–0) 0,414 0,439 0,439 0,419 0,411 

Ô³ íàí ñè, ³í äåêñ (1–0) 0,543 0,529 0,504 0,427 0,433 

Ðî áî ÷à ñè ëà, ³í äåêñ (1–0) 0,370 0,394 0,404 0,406 0,438
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Ðèñóíîê 6. Ä³àãðàìà Ê³â³àò äëÿ ôàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³
Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà ðåçóëüòàòàìè âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â.

Ðèñóíîê 7. Ä³àãðàìà Ê³â³àò äëÿ ôàêòîð³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2005 ïî 2009 ð³ê

Òàáëèöÿ 3. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó òà îö³íî÷í³ ïîêàçíèêè ñòàíó ôàêòîð³â ¿¿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â
2005–2009 ðîêàõ

Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà ðåçóëüòàòàìè âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â.

Ïîáóäîâàíî àâòîðàìè çà ðåçóëüòàòàìè âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
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òè ïðî öå äó ðó ðå º ñòðà ö³¿ á³ç íå ñó, ïî ë³ï øè òè çà ãàëü íó ÿê³ñòü

çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè òà ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ øëÿ õîì àíà ë³ çó

¿õ íüî ãî âïëè âó íà á³ç íåñ, âè äà ëè òè çà ñòà ð³ ë³ íîð ìà òèâ í³ àê -

òè, àê òè â³ çó âà òè êî ìó í³ êà ö³¿ ç àê ö³ î íå ðà ìè òà ðîç ðî áè òè

ñïå ö³àëü íèé àí òè êî ðóï ö³é íèé ïà êåò. Ïðî òå áà ãà òî ïðî áëåì

çà ëè øè ëè ñÿ íå âè ð³ øå íè ìè, ðå ãó ëÿ òîð íå îòî ÷åí íÿ âñå ùå

ñïðèé ìà ºòü ñÿ ÿê îá òÿ æëè âå ç áà ãàòü ìà íå áà æà íè ìè ïðî öå -

äó ðà ìè. Á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè ïðî äîâ æó þòü ñòè êà òè ñÿ ç ïðî -

áëå ìà ìè íå óç ãî äæå íî ñò³ â ³í òåð ïðå òà ö³¿ îñ íîâ íèõ ïî ëî æåíü

äå ÿ êèõ çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â é àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ íîðì ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, îñî áëè âî íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³. Òà êà êîì á³ íà ö³ÿ íàä ì³ð -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÷à ñò³ çì³ íè ïðà âèë ïî âå ä³í êè, íå ïî ñë³ -

äîâ íå ¿õ âò³ ëåí íÿ ó ïðàê òè êó ôîð ìó þòü ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ïî -

äàëü øî ãî ðî çâèò êó òà ïî øè ðåí íÿ êî ðóï ö³¿ â Óê ðà ¿ í³.

Ïðî òÿ ãîì ìè íó ëèõ ðî ê³â áó ëà çíà÷ íî ñïðî ùå íà ñè ñòå ìà

îïî äàò êó âàí íÿ. Òàê, ñòà íîì íà ê³ íåöü 2009 ðî êó ñó ìàð íà

ïî äàò êî âà ñòàâ êà ñòà íî âè ëà 57,2% [9].

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, òî ÿê ¿¿ ð³ -

âåíü, òàê ³ ÿê³ñòü ïî òðå áó þòü ï³ äâè ùåí íÿ òà óäîñ êî íà ëåí íÿ.

Îáèä âà ïà ðà ìå òðè º âà æëè âè ìè äëÿ ï³ä ïðè ºì ö³â, ÿêèõ òóð -

áóº ìî æëè â³ñòü ïî ñòà âëÿ òè ñâîþ ïðî äóê ö³ÿ íà ðè íîê áåç -

ïå÷ íî ³ ñâîº ÷à ñíî. Ñüî ãîä í³ óê ðà ¿íñü êà ³í ôðà ñòðóê òó ðà îò -

ðè ìà ëà âè ñî ê³ îö³í êè ëè øå çà ïî êàç íè êîì ù³ëü íî ñò³.

Íà ñòóï íèé ôàê òîð, ùî º âà æëè âèì äëÿ ñòâî ðåí íÿ é ðî -

çâèò êó á³ç íå ñó ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòî ðà, öå äî ñòóï äî ô³ íàí ñó -

âàí íÿ. Ó ïå ð³îä ç 2005 ïî 2009 ð³ê óê ðà ¿íñü êèé ô³ íàí ñî âèé

ñåê òîð ïîç íà ÷è âñÿ ñòð³ì êèì ðî çâèò êîì, ùî â³ä áó âàâ ñÿ çàâ -

äÿ êè íà ìà ãàí íÿì óðÿ äó ñòè ìó ëþ âà òè ä³ÿëü í³ñòü ôîí äî âèõ

á³ðæ, ïîñè ëè òè þðè äè÷ í³ ïðà âà ïðè îò ðè ìàí í³ êðå äè òó òà

â³ä êðè òè ðè íîê äëÿ ³íî çåì íèõ áàí ê³â.

Ïðî òå á³ëüø äå òàëü íèé àíà ë³ç ðå çóëü òà ò³â ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ñâ³ä ÷èòü, ùî éî ãî ïðî ãðåñ ìàâ ïî äâ³é -

íó ïðè ðî äó ³ ïî äàëü ø³ ä³¿ óðÿ äó ó íà ïðÿ ì³ ðî çâèò êó öüî ãî

ðèí êó âñå ùå ïîò ð³á í³. Òàê, ùî ñòîñ óºòü ñÿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, òî, íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî ñè òóà ö³ÿ íà ð³â í³

êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó ïî ë³ï øè ëà ñÿ, íà ö³î íàëü íà áàí ê³â ñüêà ñè ñòå -

ìà âòðà òè ëà ñâî¿ ïî çè ö³¿ íà ì³æ íà ðîä í³é àðå í³. Ôîð ìó âàí íÿ

åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ôîí äî âî ãî ðèí êó òà êîæ º

ïåð øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì óðÿ äó, àäæå âî íà é äî ñ³ º íå å -

ôåê òèâ íîþ ³ íå âè êëè êàº äî â³ ðè ó ³í âå ñòî ð³â. ²ñ íóº òà êîæ

íåîáõ³ä í³ñòü ïî êðà ùåí íÿ ìå õà í³ç ìó çà õè ñòó àê ö³ î íå ð³â: ³ñ -

íóþ ÷³ ñòàí äàð òè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çíà õî äÿòü ñÿ

ñå ðåä íàé á³ëü øèõ ïå ðåø êîä äëÿ ³í âå ñòî ð³â. ²í ø³ àëü òåð íà -

òè âè ô³ íàí ñó âàí íÿ, ÿê òî ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿ òà íå äåð æàâ í³

ïåí ñ³é í³ ôîí äè, â óê ðà ¿íñü ê³é ïðàê òè ö³ âñå ùå âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ÿê ³í ñòðó ìåí òè çíè æåí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ.

Çäî ðîâ'ÿ òà îñ â³ òà, îñ ê³ëü êè íàä çâè ÷àé íî âà æëè â³ äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, º êëþ ÷î âè ìè äå -

òåð ì³ íàí òà ìè ïî òî÷ íî ãî ñòà íó òà êî ãî ôàê òî ðó ³í âå ñòè ö³é íî ãî

êë³ ìà òó, ÿê «ðî áî ÷à ñè ëà». Ïðî áëå ìè, ùî âëà ñòè â³ ñè ñòå ì³

îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ â Óê ðà ¿ í³, çíà÷ íî íå çì³ íè ëè ñÿ ïðî òÿ ãîì ïå -

ð³î äó, ùî äîñ ë³ äæó âàâ ñÿ. Íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî êðà ¿ íà ìàº

â³ä íî ñíî äîá ðó ñè ñòå ìó îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, îñòàí íÿ º çà ñòð³ -

ëþº ³ ïî òðå áóº íå ãàé íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ. Â àï ð³î ð³ áåç êîø -

òîâ íà ñè ñòå ìà ïå ðåä áà ÷àº íå ôîð ìàëü í³ ïëà òå æ³ â³ä ïà ö³ºí ò³â

³ ñïðèÿº ïî øè ðåí íþ êî ðóï ö³¿. Ïî ã³ð øóº ñè òóà ö³þ ³ íå ãà òèâ íèé

äå ìî ãðà ô³÷ íèé òðåíä: ó 2009 ðî ö³ ÷è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ Óê -

ðà ¿ íè âïà ëà äî â³ä ì³ò êè 46144 ìëí. ÷î ëî â³ê [9].

ßê³ñòü ÿê áà çî âî¿, òàê ³ âè ùî¿ îñ â³ òè, ÿêà ³ñ òî ðè÷ íî âèç íà âà -

ëàñü äî ñèòü âè ñî êîþ, ïðî òÿ ãîì ïå ð³î äó áó ëà çíà÷ íî ñïî òâî -

ðå íîþ íå å ôåê òèâ íèì öåí òðà ë³ çî âà íèé ìå õà í³ç ìîì ô³ íàí ñó -

âàí íÿ. Íà â³òü ïðè ºä íàí íÿ êðà ¿ íè äî Áî ëîíñü êî ãî ïðî öå ñó íå

ïðèç âå ëî äî ï³ äâè ùåí íÿ ñòàí äàð ò³â âè ùî¿ îñ â³ òè ³ íå âè ïðà -

âäà ëî î÷³ êó âàíü á³ç íåñ îâî¿ ñï³ëü íî òè. Íà ñå ëåí íÿ ç òà êîþ îñ -

â³ òîþ ñòàº ³ñ òîò íîþ ïå ðåø êî äîþ äëÿ ïðî äóê òèâ íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³íî çåì íèì ³í âå ñòî ðîì ñâî ¿õ ³í âå ñòè ö³é òà òåõ íî ëî ã³é.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ í³ ñïðî áè óðÿ äó Óê ðà ¿ íè

ïî êðà ùè òè ñòàí ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà â ïå ð³îä ç

2005 ïî 2009 ð³ê, éî ãî çó ñèë ëÿ ìà þòü ïðî äîâ æó âà òè ñÿ.

Îñî áëè âî¿ óâà ãè ïî òðå áó þòü ðå ñóðñ í³ ôàê òî ðè ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî êë³ ìà òó êðà ¿ íè, ðå ôîð ìó âàí íÿ ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åð ãó, íåì -

îæëè âå áåç çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè òóà ö³¿,

åôåê òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà îïî äàò êó âàí íÿ á³ç íå ñó.
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Äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü òà îñî áëè âî ñò³ êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ
â ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè, îõà ðàê òå ðè çî âà íà ¿õ ³í âå ñòè ö³é íà
ä³ÿëü í³ñòü. Ðîç ãëÿ íó òî åëå ìåí òè ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè -
ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â â óìî âàõ âè õî äó ³ç
êðè çè. Âè ä³ ëå íî ïðî áëå ìè ó ñè ñòå ì³ êî ëåê òèâ íî ãî ³í âå -
ñòó âàí íÿ, çà ïðî ïî íî âà íî çà õî äè îï òè ì³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³
â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, êî ëåê òèâ íå
³í âå ñòó âàí íÿ, ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä, ³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà,
åêî íî ì³÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü, ö³í í³ ïà ïå ðè.

Èñ ñëå äî âà íû ñóòü è îñî áåí íîñòü êà ïè òà ëî âëî æå íèÿ â
èí âå ñòè öèîí íûå ôîí äû, îõà ðàê òå ðè çî âà íà èõ èí âå ñòè -
öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü. Ðàñ ñìî òðå íû ýë åìåí òû ôîð ìè -

ðî âà íèÿ èí âå ñòè öèîí íîé ïî ëè òè êè èí âå ñòè öèîí íûõ
ôîí äîâ â óñëî âèÿõ âû õî äà èç êðè çè ñà. Âû äå ëå íû ïðî -
áëå ìû â ñè ñòå ìå êîë ëåê òèâ íî ãî èí âå ñòè ðî âà íèÿ, ïðåä -
ëî æå íû ìå ðî ïðè ÿ òèÿ îï òè ìè çà öèè äåÿ òåëü íî ñòè îòå ÷å -
ñòâåí íûõ èí âå ñòè öèîí íûõ ôîí äîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
êîë ëåê òèâ íîå èí âå ñòè ðî âà íèå, èí âå ñòè öèîí íûé ôîíä,
èí âå ñòè öèîí íàÿ ïî ëè òè êà, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ íå ñòà áèëü -
íîñòü, öåí íàÿ áó ìà ãà.

In ves ti ga tio nal es sen ce and fe a tu res of ca pi tal in vest -
ment in in vest ment funds, descri bed them in vest ment ac -
ti vi ty. Con si de red ele ments of for ming of in vest ment po li cy
of in vest ment funds in the con dit ions of exit from a cri sis.

Þ.Ì. ÏÎÐÎÄÊÎ,
àñï³ðàíò, Ëüâ³âñüêèé ³íñòèòóò áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÓÁÑ ÍÁÓ

Â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè
â ïîñòêðèçîâîìó ïåð³îä³ òà îñíîâí³

íàïðÿìè îïòèì³çàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Pro blems are se lec ted in the sy stem of the col lec ti ve in -
ves ting, the me a su res of op ti mi za tion of ac ti vi ty of do mes -
tic in vest ment funds are of fe red. 

Ke ywords: in vest ment ac ti vi ty, col lec ti ve in ves ting, in -
vest ment fund, in vest ment po li cy, eco no mic in sta bi li ty, se -
cu rit ies.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî öåñ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ð³â ó â³ò ÷èç íÿ í³é

åêî íî ì³ ö³ ïî òðå áó þòü ïî áó äî âè äîñ êî íà ëî¿ ñè ñòå ìè çà áåç ïå -

÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèì êà ï³ òà ëîì. Ç–ïî ì³æ äî ñòóï íèõ íà ñüî -

ãîä í³ ôîðì ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îä í³ ºþ ³ç

íàé á³ëüø äîñ êî íà ëèõ ôîðì òðàí ñôîð ìà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ çà î -

ùà äæåíü â ³í âå ñòè ö³é íèé êà ï³ òàë âè ñòó ïàº êî ëåê òèâ íå ³í âå -

ñòó âàí íÿ. Çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó ô³ íàí ñî âî ãî ïî -

ñå ðåä íèö òâà, çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êà ï³ òà ëó òà

ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â âè ìà ãà þòü çà ñòîñ óâàí íÿ äîñ êî íà ëèõ ìå -

õà í³ç ì³â ³í âå ñòó âàí íÿ. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïè òàí íÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ

ñè ñòå ìè êî ëåê òèâ íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, âðàõî âóþ ÷è íå ñòà á³ëü -

í³ñòü íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó, ïåð øî ÷åð ãî âèì ïè òàí íÿì º çä³é -

ñíåí íÿ çà õî ä³â âäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí -

ä³â. Ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè ñòå ìè êî ëåê òèâ íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ â á³ëü ø³é ì³ ð³ ê³ëü ê³ñ íè ìè ïî êàç íè êà ìè, çî -

êðå ìà øâèä êè ìè òåì ïà ìè çðîñ òàº ê³ëü ê³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ

ôîí ä³â, ùî ôóíê ö³î íó þòü â Óê ðà ¿ í³, ïðî òå íå çàâ æäè ¿õ íþ

ä³ÿëü í³ñòü ìîæ íà ââà æà òè åôåê òèâ íîþ. Ïðî ãà ëè íè â çà êî íî -

äàâ ñòâ³, â³ä ñóò í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ó â³ò ÷èç íÿ í³é

åêî íî ì³ ö³ º îñ íîâ íè ìè áàð'ºðà ìè íà øëÿõó çà áåç ïå ÷åí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, ùî âè ìà ãàº

çà ñòîñ óâàí íÿ íè ìè äîñ êî íà ëî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Â³ä ïî -

â³ä íî äî öüî ãî âè íè êàº ïî òðå áà êîí öåí òðà ö³¿ çó ñèëü íà ðîç -

ðîá ö³ òà ðå à ë³ çà ö³¿ äîñ êî íà ëèõ ï³ä õî ä³â çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, ç âðàõ óâàí íÿì

çì³í ó ³í âå ñòè ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Õà ðàê -

òå ðè ñòè êà ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, âèñ â³ò ëåí íÿ ¿õ -

íüî¿ ñóò íî ñò³ òà êëàñ èô³ êà ö³¿ º äî ñèòü ïî øè ðå íèì íà ïðÿ ìîì

íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ÿê ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³, òàê

³ ñå ðåä çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â. ²ñ íóº äî ñèòü áà ãà òî íàó êî âèõ

äîñ ë³ äæåíü ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ó êîì ïëåê ñ³ ÿê

ñóá'ºê ò³â ³í ñòè òó ö³é íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ïðî òå îá´ðóí òó âàí íÿ

îñî áëè âî ñòåé ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ íà ëåæ íèì ÷è íîì íå çä³é ñíå íî.

Çî êðå ìà, íàé á³ëüø äå òàëü íè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ö³ º¿ òå ìà òè -

êè º ïðà ö³ òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â, ÿê ª. Ãðè ãî ðåí êà [5],

Â. Ãðè öåí êà [3], Â. Ãó ðî âî¿ [4], Î. Ëàñ òî âåí êà [6], Ã. Îïà íà ñî -

âî¿ [8]. Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïè òàí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ñóá'ºê ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ïðî âî äÿòü òà ê³

ôà õ³â ö³, ÿê Î. Ãî ëå âà [2], Î. Ñè÷ [9], Â. Ñïè ðè äî íîâ [10].

Íåç âà æàþ ÷è íà òà êå ð³ç íî ìà í³ò òÿ íàó êî âèõ ïî ãëÿ ä³â ñòî -

ñîâ íî õà ðàê òå ðè ñòè êè ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â òà

ïè òàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, â³ä ñóò í³ íàó êî â³ ðî áî òè, ùî

ïðèñ âÿ ÷ó âà ëè ñÿ á ³í âå ñòè ö³é í³é ïî ë³ òè ö³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí -

ä³â. Âðàõî âóþ ÷è áðàê íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ö³ º¿ òå ìà òè êè òà

ïîñò êðè çî âèé ñòàí â³ò ÷èç íÿ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, âè íè -

êàº ïî òðå áà íå ëè øå äå òàëü íî äîñ ë³ äè òè ä³ÿëü í³ñòü â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, à é ðîç ðî áè òè êîí êðåò í³ íà ïðÿ -

ìè îï òè ì³ çà ö³¿ ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íèõ ï³ä õî ä³â îï òè -

ì³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ôîí ä³â íà îñ íî â³ ´ðóí òîâ íî ãî âèâ ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé ¿õ

ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ó

ñè ñòå ì³ êî ëåê òèâ íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ðÿ äîì

ñóò òº âèõ îñî áëè âî ñòåé, ùî â³ äð³ç íÿ þòü ¿¿ ç–ïî ì³æ ³í øèõ

ôîðì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðî òå ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè ÿê

ñóá'ºê òè öèõ â³ä íî ñèí, çà ëó ÷àþ ÷è ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ìå òîþ

ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìà þòü çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðè ðîñ òó ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî êà ï³ òà ëó. Ñà ìå çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî

êà ï³ òà ëó º îñ íî âî ïî ëîæ íèì ïðèí öè ïîì, íà ÿêî ìó ôîð ìó -

ºòü ñÿ ä³ÿëü í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, ÿêèé ëå æèòü â îñ íî â³

ïî áó äî âè ¿õ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Ìàþ ÷è íà ìå ò³ çà áåç ïå -

÷åí íÿ äîñ êî íà ë³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó,

âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ïî ïå ðåäíüî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ îñî áëè -

âî ñòåé éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Çî êðå ìà, â³ä ïî â³ä íî äî â³ò ÷èç íÿ íî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê

ìàé íî âèé êîì ïëåêñ, ñôîð ìî âà íèé ³ç ³í âå ñòè ö³é íèõ âíå ñê³â

éî ãî ó÷à ñíè ê³â, ùî îò ðè ìó þòü ³í âå ñòè ö³é íèé äî õ³ä íà ïðà â³

ñï³ëü íî¿ ÷àñò êî âî¿ ó÷à ñò³ [1].

Êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ â ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä çä³é ñíþ ºòü ñÿ

øëÿ õîì ïå ðå äà ÷³ éî ãî ó÷à ñíè êà ìè íà ëåæ íèõ ¿ì ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â ó äî â³ð ÷å óïðà âë³í íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà í³é êîì ïà í³¿ ³ç

óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè (ÊÓÀ) ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó. Ñà ìå â³ä

åôåê òèâ íî ñò³ ðîç ì³ ùåí íÿ ÊÓÀ, çà ëó ÷å íèõ â ó÷à ñíè ê³â ôîí -

äó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, çàë åæèòü éî ãî ïðè áóò êî â³ñòü. Ðîç -

ì³ ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êà ï³ òà ëó ôîí äó â³ä áó âàºòü ñÿ íà îñ -

íî â³ äî â³ð ÷î ãî óïðà âë³í íÿ ÊÓÀ øëÿ õîì ïðèä áàí íÿ ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ àê òè â³â, ùî ôîð ìó þòü ³í âå ñòè ö³é íèé ïîðò ôåëü ôîí äó

[2]. Ðà ö³î íàëü íèé âè á³ð ³í âå ñòè ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ç âðàõ -

óâàí íÿì ¿õ ïðè áóò êî âî ñò³, ë³ê â³ä íî ñò³, âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü -

íî ãî ð³â íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, òåð ì³ í³â êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ, â³ä -

áó âàºòü ñÿ íà îñ íî â³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ôîí äó.

Ðîç ãëÿä ïè òàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ôîí äó ïå ðåä áà ÷àº

âèâ ÷åí íÿ é ³í øèõ êëþ ÷î âèõ ïè òàíü, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü

ä³ÿëü í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó. Çî êðå ìà, ïåð øî ÷åð ãî âèì º

ðîç êðèò òÿ çì³ ñòó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ôîí äó, ÿêà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê êîì ïëåêñ ïî ñë³ äîâ íèõ âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ä³é ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ïîðò ôå ëþ àê òè â³â

ôîí äó íà îñ íî â³ çà ëó ÷å íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó éî ãî ó÷à -

ñíè ê³â. Ïî ñë³ äîâ í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ôîí äó âèç íà -

÷à ºòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç éî ãî ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî öå ñîì, ùî

ïå ðåä áà ÷àº âè á³ð íà ïðÿ ì³â äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ, âèç íà ÷åí íÿ

òåð ì³ í³â òà îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é, óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íèì

ïîðò ôå ëåì, âèç íà ÷åí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ôîí äó òà ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî äî õî äó ³í âå ñòî ðà. Â îñ íî â³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ôîí äó ëå æèòü ³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà, ùî é âèç íà ÷àº îñ íîâ í³

ïðèí öè ïè òà êðè òå ð³¿ ïî áó äî âè éî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó.
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²í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà ïå ðåä áà ÷àº êîì ïëåêñ âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íèõ ñêëà äî âèõ ³í âå ñòó âàí íÿ, çî êðå ìà ñòî ñîâ íî

ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó öå: âèç íà ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íèõ çàâ äàíü, âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà

òà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ÷èí íè ê³â, ðîç ðîá êà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà -

òå ã³¿, ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òà óïðà âë³í íÿ ³í -

âå ñòè ö³é íèì ïîðò ôå ëåì, âè ðî áëåí íÿ ïðèí öè ï³â òà ìå òî äî -

ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â, ùî äî ðîç ðà õóí êó âàð òî ñò³ àê òè â³â òà ³í. [8].

Ä³ÿëü í³ñòü íà ðèí êó êî ëåê òèâ íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ ñâîº ð³ä íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè ïðèé íÿò òÿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ð³ øåíü òà ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿. Çî êðå ìà, ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³ç

ñïå öè ô³ êîþ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â äî -

ö³ëü íî âè ä³ ëè òè äå ê³ëü êà îñ íîâ íèõ åòà ï³â ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ ïðî âî äèòü ñÿ ïî ïå ðåä í³é àíà ë³ç ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ìè íó ë³ ïå ð³î äè. Îñ íîâ íè ìè îá'ºê òà ìè öüî -

ãî àíà ë³ çó âè ñòó ïà þòü äà í³ ùî äî ³í âå ñòè ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â,

ùî ôîð ìó þòü ñòðóê òó ðó àê òè â³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó (ð³ âåíü

äî õîä íî ñò³, ë³ê â³ä íî ñò³, ðè çè êî âà í³ñòü), ô³ íàí ñî â³ ïî êàç íè êè

êîí êðåò íèõ åì³ òåí ò³â, ãà ëó çå â³ òà ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ äà í³. Ñó êóï -

í³ñòü îò ðè ìà íèõ ïî êàç íè ê³â ôîð ìóº çà ãàëü íó êàð òè íó åôåê -

òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ïî ïå ðåä í³ ïå ð³î äè òà ñëó -

ãóº ³í ôîð ìà ö³é íîþ áà çîþ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ

òåí äåí ö³é, ùî äî åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é. Îñî áëè âî ñò³ ïðî âå -

äåí íÿ àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

çà ïî ïå ðåä í³ ïå ð³î äè, àê öåí òó âàí íÿ íà òèõ ÷è ³í øèõ ïî êàç íè -

êàõ çàë åæèòü â³ä îñî áëè âî ñòåé ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè êîí -

êðåò íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó, ð³â íÿ éî ãî ðè çè êî âà íî ñò³.

Íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³ â³ä áó âàºòü ñÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ö³ ëåé òà âèç íà ÷åí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ çà ñàä ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó. Íà öüî ìó åòà ï³ ôîð ìó âàí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðîç ðàõî âó þòü ñÿ ïðîã íîç í³ ïî êàç íè êè,

ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ä³ÿëü í³ñòü ôîí äó. Çî êðå ìà, âèç íà ÷à -

þòü ñÿ äî ïó ñòè ì³ ìå æ³ ïðîã íîç íî¿ ïðè áóò êî âî ñò³ êîí êðåò íî¿

ãðó ïè ÷è êëà ñó àê òè â³â, ¿õ ðè çè êî â³ñòü òà ë³ê â³ä í³ñòü. Â³ä ïî -

â³ä íî äî âèç íà ÷å íèõ êëà ñ³â àê òè â³â, â ÿê³ çä³é ñíþ âà òè ìåòü ñÿ

³í âå ñòó âàí íÿ, òåð ì³ í³â òà îá ñÿ ã³â ³í âå ñòó âàí íÿ, ó â³ä ïî â³ä íî -

ñò³ ³ç ³í âå ñòè ö³é íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè òà íîð ìà ìè çà êî íî äàâ ñòâà

âèç íà ÷à ºòü ñÿ òèï ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó (çàê ðè òèé, â³ä êðè -

òèé ÷è ³í òåð âàëü íèé), ð³ âåíü éî ãî äè âåð ñè ô³ êî âà íî ñò³ òà îð -

ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âà ôîð ìà ä³ÿëü íî ñò³.

Ï³ ñëÿ âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó ðîç ðî áëÿ -

þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Íà îñ íî â³ âèç íà ÷å -

íèõ íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòó âàí íÿ, ñôîð ìî âà íî¿ ñòðóê òó ðè ³í âå ñòó -

âàí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ï³ä õî ä³â ïðèé íÿò òÿ

ð³ øåíü ùî äî êó ï³â ë³–ïðî äà æó àê òè â³â. Ïå ðå äóñ ³ì ñòî ñîâ íî

îá ñÿ ã³â ³í âå ñòó âàí íÿ ó êîí êðåò í³ ³í âå ñòè ö³é í³ àê òè âè, çî êðå -

ìà ö³í í³ ïà ïå ðè, çä³é ñíþ ºòü ñÿ âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè àê òè â³â

çà ðè çè êî âà í³ ñòþ. Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³ç çàç íà ÷å íè ìè ïà ðà ìå -

òðà ìè ³í âå ñòè ö³é íó ïî ë³ òè êó ôîí äó ìîæ íà ââà æà òè çáà ëàí -

ñî âà íîþ, àã ðå ñèâ íîþ, êîí ñåð âà òèâ íîþ.

Â³ä ïî â³ä íî äî ðîç ðî áëå íèõ ïðèí öè ï³â ä³ÿëü íî ñò³ òà âèç íà -

÷å íèõ íà ïðÿ ì³â ³í âå ñòó âàí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ

ïîðò ôå ëÿ àê òè â³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó. Íà îñ íî â³ ðîç ðî -

áëå íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, âèç íà ÷å íèõ ïðèí öè ï³â ³í âå -

ñòó âàí íÿ, îá ðà íèõ íà ïðÿì ê³â ³í âå ñòó âàí íÿ òà ó â³ä ïî â³ä íî ñò³

³ç âèç íà ÷å íîþ ñòðóê òó ðîþ àê òè â³â â³ä áó âàºòü ñÿ ðîç ì³ ùåí íÿ

çà ëó ÷å íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â øëÿ õîì ïðèä áàí íÿ êîí êðåò -

íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ àê òè â³â. Àê òè âà ìè ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â

âè ñòó ïà þòü ÿê ö³í í³ ïà ïå ðè êîð ïî ðà òèâ íî ãî òà äåð æàâ íî ãî

ñåê òî ð³â, òàê ³ ³í ø³ ö³í íî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, îá'ºê òè íå ðó -

õî ìî ñò³, êîð ïî ðà òèâ í³ ïðà âà òà ³í.

Âè á³ð êîí êðåò íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ àê òè â³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ -

íî â³ âèç íà ÷å íèõ êðè òå ð³ ¿â òà ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â, ùî õà -

ðàê òå ðè çó þòü äî õ³ä í³ñòü ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ¿õ ë³ê â³ä í³ñòü. Îáè -

ðàþ ÷è ³í âå ñòè ö³é íèé àê òèâ, ùî äî âêëþ ÷åí íÿ â ³í âå ñòè ö³é íèé

ïîðò ôåëü ôîí äó, îá'ºê òà ìè àíà ë³ çó âè ñòó ïà þòü äà í³ ãà ëó çå -

âî ãî àíà ë³ çó, ôîí äî âî ãî ðèí êó, ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè,

êîð ïî ðà òèâ í³ äà í³, àíà ë³ òè÷ í³ äà í³ îò ðè ìà í³ íà îñ íî â³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ìà òå ìà òè÷ íî ãî îïðàö þâàí íÿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ òà ãðà ô³÷ -

íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî çì³ íè âàð òî ñò³ ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà ³í.

Íà îñ íî â³ ñôîð ìî âà íî¿ ñòðóê òó ðè àê òè â³â ôîí äó âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ îñ íîâ í³ ñèã íàëü í³ ïî êàç íè êè, ùî ñëó ãó âà òè ìóòü ìî òè -

âîì äëÿ ïå ðå ãëÿ äó ñòðóê òó ðè àê òè â³â ôîí äó. ×à ñòà çì³ íà

ñêëà äó ñòðóê òó ðè ïîðò ôå ëþ àê òè â³â ôîí äó â³ä ïî â³ äàº àê òèâ -

íî ìó ï³ä õî äó â óïðà âë³í í³ ³í âå ñòè ö³é íèì ôîí äîì, çà áåç ïå -

÷åí íÿ ñòà á³ëü íî¿ ñòðóê òó ðè ñêëà äó àê òè â³â ôîí äó õà ðàê òå ðè -

çóº ïà ñèâ íèé ï³ä õ³ä â óïðà âë³í í³ àê òè âà ìè.

Îêð³ì ïî åòàï íî ãî ðîç ãëÿ äó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó, äî ñèòü âà æëè âèì º âðàõ óâàí íÿ

îñ íîâ íèõ êðè òå ð³ ¿â, ùî âèç íà ÷à þòü ñÿ ïðè ¿¿ îö³í ö³. Íàé á³ëüø

çà ãàëü íèì êðè òå ð³ ºì îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ º ¿¿ ðå -

çóëü òà òèâ í³ñòü, ùî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ åêî íî ì³÷ íèõ ïî -

êàç íè ê³â, êîò ð³ â³ äîá ðà æà þòü ³í âå ñòè ö³é íèé äî õ³ä. Âèç íà -

÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ äî õ³ä íî ñò³, äëÿ â³ äîá ðà æåí íÿ ðå çóëü òà -

òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿, ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðà õó íîê ïî -

êàç íè ê³â çðî ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî õî äó çà êîí êðåò íè ìè

³í âå ñòè ö³é íè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè, êëà ñà ìè àê òè â³â ó ïîðò ôå ë³

ôîí äó, ÷è õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çà ãàëü íèì ïî êàç íè êîì çðî -

ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ÷è ñòèõ àê òè â³â ôîí äó.

Íà ñòóï íèì êðè òå ð³ ºì îö³í êè ñòðà òå ã³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ôîí äó º ¿¿

çáà ëàí ñî âà í³ñòü, ùî ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ äî ïó ñòè ìî ãî

ð³â íÿ ðè çè êó. Ïðè öüî ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ð³ âåíü ìàê ñè ìàëü íî¿

äî õîä íî ñò³ çà âèç íà ÷å íèì ð³â íåì ðè çè êó.

Òðå ò³ì êëþ ÷î âèì êðè òå ð³ ºì îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿

ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó º ð³ âåíü ¿¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³í -

âå ñòè ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ùó. Öÿ â³ä ïî â³ä í³ñòü ïå ðåä áà ÷àº çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ÿê íàé âè ùî ãî ð³â íÿ àäàï òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ñòðà òå ã³¿ ðèí êî âèì òåí äåí ö³ÿì, ïî ãëÿ äàì ³í âå ñòî ð³â, ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ í³é ñè òóà ö³¿, êîð ïî ðà òèâ íèì òà ãà ëó çå âèì ïðî öå -

ñàì. Ôîð ìó âàí íÿ òà ìî äè ô³ êà ö³ÿ ïà ðà ìå òð³â ³í âå ñòè ö³é íî¿

ñòðà òå ã³¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ñèã íà ë³â, ùî

âè íè êà þòü íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ñå ðå äî âè ùà [10].

¥ðóí òóþ ÷èñü íà çàç íà ÷å íèõ îñî áëè âî ñòÿõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó, êëþ ÷î âèõ îç íà êàõ éî ãî ³í âå ñòè ö³é íî¿
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ñòðà òå ã³¿, äî ö³ëü íèì º âè ä³ ëåí íÿ îñ íîâ íèõ ïðî áëåì íà øëÿõó

çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Ïåð øî ÷åð ãî -

âèì áàð'ºðîì íà øëÿõó åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â º íå äîñ êî íà ë³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà ó ñôå ð³ êî ëåê òèâ íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ òà ôîí äî âî ãî ðèí êó.

Ïå ðå äóñ ³ì íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ ïå ðåä áà ÷å í³ çàí àä òî

æîð ñòê³ îá ìå æåí íÿ ùî äî ³í âå ñòè ö³é íèõ àê òè â³â, ÿê³ ìî æóòü

áó òè âêëþ ÷å í³ â ïîðò ôåëü ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó. Çî êðå ìà,

â³ä ñóò í³ñòü ìî æëè âî ñò³ ðîç ì³ ùåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ó àê òè âàõ ñòðî êî âî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó,

à ñà ìå ô'þ÷åð ñàõ, îï ö³î íàõ, íå ìîæ íà ââà æà òè ïî çè òèâ íèì

ÿâè ùåì, àäæå ö³ ³í ñòðó ìåí òè º äî ñèòü åôåê òèâ íè ìè ó ïðî -

öå ñ³ õå äæó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â. Òà êîæ íà çà êî íî äàâ -

÷î ìó ð³â í³ çàáî ðî íå íî âêëà äåí íÿ êà ï³ òà ëó ³í âå ñòè ö³é íè ìè

ôîí äà ìè ó ö³í í³ ïà ïå ðè ³íî çåì íèõ åì³ òåí ò³â, ùî çíî âó æ òà -

êè íå ìîæ íà ââà æà òè â³ð íèì ï³ä õî äîì, àäæå íà ÿâ í³ñòü òà êî¿

ìî æëè âî ñò³ ³í âå ñòó âàí íÿ º äî äàò êî âèì ôàê òî ðîì çà õè ñòó

àê òè â³â ôîí äó â³ä íåñ ïðèÿò ëè âî¿ ñè òóà ö³¿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî -

íî ì³ ö³. Çà êî íî äàâ ÷à áà çà ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â

ïî òðå áóº ðå ôîð ìó âàí íÿ ³ â ÷à ñòè í³ îá ìå æåíü ùî äî îá ñÿ ã³â

³í âå ñòó âàí íÿ ó âèç íà ÷å í³ ô³ íàí ñî â³ àê òè âè. Ïî òðå áó þòü

âäîñ êî íà ëåí íÿ ô³ íàí ñî â³ íîð ìà òè âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, êîì ïà í³é ³ç óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè, ïðî öå -

äó ðà ðîç ì³ ùåí íÿ òà îá³ ãó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ôîí ä³â òà ³í.

Áàð'ºðîì íà øëÿõó ðî çâèò êó ñôå ðè êî ëåê òèâ íî ãî ³í âå ñòó -

âàí íÿ º òà êîæ íèçü êèé ð³ âåíü äî â³ ðè íà ñå ëåí íÿ äî ô³ íàí ñî -

âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, òà çî êðå ìà äî ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â.

Ñòâî ðåí íÿ ä³ º âèõ ñõåì çà õè ñòó ¿õ í³õ ïðàâ òà ÷àñò êî âå ãà ðàí -

òó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ âêëà äåíü ðà çîì ç ³í ôîð ìà ö³é -

íî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íîþ ðî áî òîþ º îñ íîâ íè ìè ïð³ î ðè òåò íè ìè

íà ïðÿ ìà ìè ó äåð æàâ í³é ïî ë³ òè ö³ ðî çâèò êó ñåê òî ðó ³í ñòè òó -

ö³é íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ. Äî ñèòü ãîñ òðî ñòî ¿òü ïè òàí íÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ñôå ðè ³í ñòè òó ö³é íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ êâà ë³ ô³ êî âà íè -

ìè ôà õ³â öÿ ìè, êîò ð³ ñïðî ìîæ í³ ôà õî âî ïðî âî äè òè ³í âå ñòè -

ö³é íèé àíà ë³ç òà åôåê òèâ íî ðîç ì³ ùó âà òè çà ëó ÷å íèé ³í âå -

ñòè ö³é íèé êà ï³ òàë [7].

Çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó, çðî ñòàí íÿ

âàð òî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êà ï³ òà ëó âè ìà ãà þòü ðå à ë³ çà ö³¿

åôåê òèâ íèõ ïðî ãðàì ðå ôîð ìó âàí íÿ. Îñ ê³ëü êè íàé á³ëüø âà -

ãî ìà ÷à ñòè íà êà ï³ òà ëó ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ðîç ì³ ùó ºòü ñÿ ó

ö³í íèõ ïà ïå ðàõ, äî ö³ëü íèì áó äå âè ä³ ëè òè ðÿä ïðî áëåì ðèí êó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â, âè ð³ øåí íÿ ÿêèõ º ïåð øî ÷åð ãî âèì äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â. Îñ íîâ íè -

ìè ïðî áëåì íè ìè ïè òàí íÿ ìè ôîí äî âî ãî ðèí êó, ùî íå äà þòü

ìî æëè âî ñò³ åôåê òèâ íî ðå à ë³ çî âó âà òè ³í âå ñòè ö³é íó ïî ë³ òè êó

³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, º:

– íèçü êà ë³ê â³ä í³ñòü ôîí äî âî ãî ðèí êó. Íåç íà÷ í³ îá ñÿ ãè

òîð ã³â òà ìà ëà ÷è ñåëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ôîí äî âî ãî ðèí êó ïîç -

íà ÷à ºòü ñÿ íà ñóò òº â³é ð³ç íè ö³ ö³ íè ïðî äà æó òà êó ï³â ë³ ö³í íèõ

ïà ïå ð³â, ùî íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà ïðè áóò êî âî ñò³ îïå -

ðà ö³é òà íå ñïðèÿº ïðî âå äåí íþ ñïå êó ëÿ òèâ íèõ îïå ðà ö³é.

Íèçü êà ë³ê â³ä í³ñòü ïî ðî äæóº òðóä íî ù³ ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ÷è êó -

ï³â ë³ ïà êå ò³â àê ö³é âè ñî êî¿ âàð òî ñò³;

– â³ä ñóò í³ñòü äî ñòàò íüî¿ ê³ëü êî ñò³ ð³ç íèõ çà îç íà êà ìè ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ùî òîð ãó þòü ñÿ íà ôîí äî â³é á³ð æ³. Â

çâ'ÿç êó ³ç îá ìå æå í³ ñòþ âèáî ðó ë³ê â³ä íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â çà

â³ä ïî â³ä íè ìè ïî êàç íè êà ìè ðè çè êó òà ïðè áóò êî âî ñò³ ³í âå ñòè -

ö³é í³ ôîí äè íå â çìî ç³ â ïîâ í³é ì³ ð³ ðå à ë³ çó âà òè ñâîþ ³í âå -

ñòè ö³é íó ïî ë³ òè êó òà ñôîð ìó âà òè äîñ êî íà ëèé ïîðò ôåëü ô³ -

íàí ñî âèõ àê òè â³â [3];

– â³ä ñóò í³ñòü ïðî çî ðî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî îïå ðà ö³¿ íà ôîí -

äî âî ìó ðèí êó çà ó÷à ñòþ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, çî êðå ìà ùî -

äî âèñ â³ò ëåí íÿ äà íèõ ïðî îá ñÿ ãè ðîç ì³ ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî

êà ï³ òà ëó, ïðî âàð ò³ñòü ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íî¿ ÷àñò êè îïå ðà ö³é ³ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè

íà íå îð ãà í³ çî âà íî ìó ôîí äî âî ìó ðèí êó, ùî íå ãà òèâ íî ïîç -

íà ÷à ºòü ñÿ íà ðèí êî âî ìó êóð ñîó òâî ðåí í³, ñïðèÿº ô³ íàí ñî âèì

ðè çè êàì òà ñòâî ðþº óìî âè äëÿ ìà í³ ïó ëÿ ö³é ç ³í âå ñòè ö³é íèì

êà ï³ òà ëîì;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ îïå -

ðà ö³é íà ôîí äî âî ìó ðèí êó òà íèçü êà ÿê³ñòü ïî ñëóã, ùî íà äà -

þòü ñÿ ³í ñòè òó ö³é íè ìè ñóá'ºê òà ìè, êîò ð³ çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî -

íàí íÿ îïå ðà ö³é.

Ïðî áëåì íèì ïè òàí íÿì ó çà áåç ïå ÷åí í³ ïðî âå äåí íÿ åôåê -

òèâ íèõ óìîâ äëÿ çä³é ñíåí íÿ îïå ðà ö³é ³ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè

³í âå ñòè ö³é íè ìè ôîí äà ìè º â³ä ñóò í³ñòü çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè,

ùî ðå ãó ëþº â³ä íî ñè íè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³ç ì³æ íà ðîä íè ìè ñòàí -

äàð òà ìè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó Êî ì³ òå òó ç ì³æ íà ðîä íèõ

ñòàí äàð ò³â ç áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó (IASC) òà Ì³æ íà ðîä íî¿

îð ãà í³ çà ö³¿ êî ì³ ñ³é ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â (IOS CO) [4].

Îêð³ì çà ãàëü íèõ ïðî áëåì, ùî âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ó çâ'ÿç êó ³ç íå -

äîñ êî íà ë³ ñòþ â³ä íî ñèí íà ôîí äî âî ìó ðèí êó, ³ñ íóº ðÿä ïðè -

÷èí âè õî äÿ ÷è ³ç ñïå öè ô³ êè ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ íå ãà òèâ íî ïîç íà -

÷à þòü ñÿ íà ðî çâèò êó ö³ º¿ ñôå ðè ³í âå ñòó âàí íÿ.

Ïå ðå äóñ ³ì îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ íèçü êèõ òåì ï³â ðî çâèò êó

ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, òà, çî êðå ìà, íåç íà÷ íèõ îá -

ñÿ ã³â àêó ìó ëüî âà íèõ íè ìè êîø ò³â, º íå ïî ³í ôîð ìî âà í³ñòü íà -

ñå ëåí íÿ ïðî îñî áëè âî ñò³ ¿õ íüî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ïå ðå âà -

ãè íàä ³í øè ìè íà ïðÿ ìà ìè êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ. Â³ä ñóò í³ñòü

ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â çà õè ñòó ïðàâ âêëà äíè ê³â ³í âå ñòè ö³é íèõ

ôîí ä³â òà ñè ñòå ìè ãà ðàí òó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ùî º îñî áëè âî

àê òó àëü íèì ïè òàí íÿì ó ïå ð³îä ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, íå ãà òèâ íî

â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ íà äî â³ ð³ íà ñå ëåí íÿ äî ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí -

ä³â. ²ñ òîò íèì ÷èí íè êîì, ùî íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà

åôåê òèâ íî ñò³ òà ñòà á³ëü íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ôîí ä³â, º â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî¿ ê³ëü êî ñò³ äè ôå ðåí ö³ éî âà íèõ

çà õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ³í âå ñòè ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â äëÿ âêëþ -

÷åí íÿ â ïîðò ôåëü àê òè â³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó. Çî êðå ìà,

ï³ä òâåð äæåí íÿì ïðî áëå ìà òè÷ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òó ðè

àê òè â³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó º íèçü êà ë³ê â³ä í³ñòü òà ïðè áóò -

êî â³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ äåð æàâ íèõ îáë³ ãà ö³é, ùî º íèæ ÷îþ çà ð³ -

âåíü ³í ôëÿ ö³¿, ÿê³ â ðîç âè íå íèõ åêî íî ì³ êàõ º ïî øè ðå íèì ³í -

ñòðó ìåí òîì ³í âå ñòó âàí íÿ êà ï³ òà ëó.

Íå ãà òèâ íèì ÷èí íè êîì íà øëÿõó ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ º â³ä ñóò í³ñòü çà ãàëü íî -
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ïðèé íÿ òèõ ïðèí öè ï³â òà ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â ó çà áåç ïå ÷åí í³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Çî êðå ìà, â³ä ñóò í³é ºäè íèé ï³ä õ³ä âèç íà ÷åí íÿ

âàð òî ñò³ ÷è ñòèõ àê òè â³â ôîí äó, íå ìàº ºäè íî¿ ïðèé íÿò íî¿ ñè -

ñòå ìè ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ôîí äó,

âè íè êà þòü òðóä íî ù³ ó çä³é ñíåí í³ îáë³ êó îïå ðà ö³é ³í âå ñòè ö³é -

íè ìè ôîí äà ìè, íå å ôåê òèâ íî ïðàö þº äå ïî çè òàð íà ñè ñòå ìà,

íå íà ëåæ íèì ÷è íîì çä³é ñíþ ºòü ñÿ áðî êåð ñü êå îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ îïå ðà ö³é êó ï³â ë³–ïðî äà æó ³í âå ñòè ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà

íå ïðî çî ðî âå äåòü ñÿ ðå ºñòð ìàé íî âèõ ïðàâ â ³í âå ñòè ö³é íî ìó

ôîí ä³. ²ñ òîò íå çíà ÷åí íÿ ó íà ïðÿ ì³ ðå ôîð ìó âàí íÿ ìàº òà êîæ ³

çà áåç ïå ÷åí íÿ äîñ êî íà ëî ñò³ ïðî öå ñó îïî äàò êó âàí íÿ äî õî äó ³í -

âå ñòî ðà, ùî º ó÷à ñíè êîì ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó [5].

Â óìî âàõ ð³ç êî ãî çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êà ï³ -

òà ëó, áðà êó åôåê òèâ íèõ íà ïðÿ ì³â ðîç ì³ ùåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â âè íè êàº ïî òðå áà çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ äëÿ ïî áó äî âè

äîñ êî íà ëî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó, ùî

â çìî ç³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ïðè áóò êî â³ñòü êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, ïå -

ðåä áà ÷à þ ÷è ïðè öüî ìó ä³ º â³ ìå õà í³ç ìè çà õè ñòó ïðàâ éî ãî

ó÷à ñíè ê³â. Çà áåç ïå ÷åí íÿ äîñ êî íà ëî¿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â òà ³í òå ãðà ö³ÿ ¿õ ó ïðè -

âà òè çà ö³é í³ ïðî öå ñè º ïå ðå äó ìî âîþ íî âî ãî åòà ïó ðî çâèò êó

ñôå ðè êî ëåê òèâ íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî âèç íà ÷å íèõ ïðî áëåì íà îñ íî â³ ñïå öè ô³ êè

ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â çà êî íî äàâ ÷å ðå ôîð ìó âàí íÿ

ó ö³é ñôå ð³ ìàº ïå ðåä áà ÷à òè ðå à ë³ çà ö³þ òà êèõ ïåð øî ÷åð ãî -

âèõ çà õî ä³â:

– ïðî âå äåí íÿ ïîâ òîð íî ãî ë³ öåí çó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ôîí ä³â òà ñóá'ºê ò³â, ùî âè êî íó þòü îïå ðà ö³¿ ³ç ¿õ í³ ìè àê òè âà -

ìè òà íà ëå æàòü äî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ó â³ä ïî â³ä -

íî ñò³ äî ³ñ íóþ ÷èõ íîð ìà òèâ íèõ âè ìîã, ùî âðàõî âó þòü ñó ÷à -

ñí³ ïî òðå áè ³í âå ñòî ðà òà ³í âå ñòè ö³é íå ñå ðå äî âè ùå;

– ðîç ðî áëåí íÿ ºäè íî ãî äîñ êî íà ëî ãî ï³ä õî äó ùî äî ðîç ðà -

õóí êó òà îïðè ëþä íåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â ïðî ðå çóëü -

òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â;

– ñïðî ùåí íÿ ïðî öå ñó ïðèä áàí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ôîí äó òà

âäîñ êî íà ëåí íÿ òà ðèô íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî îïå ðà ö³é, ïîâ'ÿçà -

íèõ ç àê òè âà ìè ôîí äó, çî êðå ìà óïðà âë³í íÿ, çáå ð³ ãàí íÿ [4].

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ àê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â îêð³ì çà õî ä³â ðå ôîð ìó âàí íÿ íà

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³, âäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè

íåîáõ³ä íèì º çà ïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ï³ä õî ä³â ó ïî áó äî â³ ðà -

ö³î íàëü íî¿ òà åôåê òèâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî â³ä -

íî ñò³ äî ñó ÷à ñíèõ óìîâ. Â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ äîñ êî íà ëî¿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè âà æëè âè ìè º òà ê³ îñ íîâ í³ ÷èí íè êè ïðèé íÿò òÿ

³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü, ÿê äî õîä í³ñòü êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ, ð³ -

âåíü ðè çè êó òà ë³ê â³ä íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â. Â³ä ïî -

â³ä íî äî ðèí êî âîþ êîí'þíê òó ðîþ òà ´ðóí òóþ ÷èñü íà ïðèí öè -

ïàõ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè çà áåç ïå ÷ó þòü

îï òè ìàëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ðè çè êî âè ìè òà ìà ëî ðè çè -

êî âà íè ìè ³í âå ñòè ö³é íè ìè îá'ºê òà ìè êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ ó

ñòðóê òó ð³ àê òè â³â. Çî êðå ìà, ó ïå ð³îä çà ãî ñòðåí íÿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ä³ÿëü í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ôîí ä³â áà çó âà ëà ñÿ íà êîí ñåð âà òèâ í³é ³í âå ñòè ö³é í³é ïî ë³ òè ö³,

ùî ïå ðåä áà ÷à ëà ³í âå ñòó âàí íÿ ïå ðå äóñ ³ì â àê òè âè ãðî øî âî -

ãî ðèí êó, áàí ê³â ñüê³ äå ïî çè òè òà äåð æàâ í³ ÷è êîð ïî ðà òèâ í³

îáë³ ãà ö³¿. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó êî ëåê -

òèâ íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ àê òè â³ çó âà ëè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ³í âå ñòè -

ö³é í³ ôîí äè ãðî øî âî ãî ðèí êó, ùî äîò ðè ìó þòü ñÿ êîí ñåð âà -

òèâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿. Ïðî òå ³ç ï³ ñëÿ êðè çî âèì çðî -

ñòàí íÿì ôîí äî âî ãî ðèí êó, ùî ðîç ïî ÷à ëî ñÿ ó äðó ã³é ïî ëî âè -

í³ 2010 ðî êó, âñå æ òà êè íàé á³ëüø ïðèé íÿò íè ìè º ³í âå ñòè -

ö³é í³ ôîí äè, ùî ïðî ïî íó þòü âè ùèé ð³ âåíü ïðè áóò êî âî ñò³,

ôîð ìóþ ÷è ïðè öüî ìó ñâ³é ³í âå ñòè ö³é íèé ïîðò ôåëü íà îñ íî -

â³ êîð ïî ðà òèâ íèõ àê ö³é [9].

Âèñ íîâ êè

Çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ -

íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ïå ðåä áà ÷àº êîì ïëåêñ âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íèõ ä³é, íà ö³ ëå íèõ íà ðå ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà â ñôå ð³ êî ëåê òèâ íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ òà âäîñ -

êî íà ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè áåç ïî ñå ðåäíüî ñóá'ºê ò³â

öèõ â³ä íî ñèí. Ó êîí òåê ñò³ ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ðå ôîð ìóþ ÷è çà êî íî äàâ ÷ó áà çó, ïåð -

øî ÷åð ãî âè ìè º ïè òàí íÿ ðîç øè ðåí íÿ ïå ðå ë³ êó äî ñòóï íèõ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ àê òè â³â ó ïîðò ôå ë³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó òà

ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ïî ïó ëÿ ðè çà ö³¿ ¿õ ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ. Îï òè -

ì³ çà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó º âèç íà ÷àëü íèì

åëå ìåí òîì íå ëè øå ó çà áåç ïå ÷åí í³ éî ãî åôåê òèâ íî ñò³, à é

ïå ðåä áà ÷àº ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çà õè ñòó ïðàâ ³í âå ñòî ð³â, ùî

áåç ïî ñå ðåäíüî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³ ö³.

Â óìî âàõ ô³ íàí ñî âî¿ íå âèç íà ÷å íî ñò³, â³ä ñóò íî ñò³ íà ä³é íèõ

³í ñòðó ìåí ò³â, ùî ìî ãëè á çà áåç ïå ÷ó âà òè ñòà á³ëü íèé ³í âå ñòè -

ö³é íèé äî õ³ä, íåîáõ³ä íèì º âè ðî áëåí íÿ çà ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â

ïî áó äî âè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ïî–ïåð øå, ïðè ôîð ìó âàí í³ ñòðóê òó ðè àê òè â³â ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî ôîí äó îñ íîâ íèé àê öåíò ìàº ðî áè òè ñÿ íà êî ðèñòü ïðèä -

áàí íÿ òèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ àê òè â³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íå

ëè øå î÷³ êó âà íîþ ïåðñ ïåê òèâ íîþ ïðè áóò êî â³ ñòþ ó âè ãëÿ ä³

êóð ñî âî¿ ð³ç íè ö³ ì³æ ö³ íîþ êó ï³â ë³ ³ ïðî äà æó, à é çäàò í³ çà -

áåç ïå ÷è òè äî äàò êî â³ ñòà á³ëü í³ ³í âå ñòè ö³é í³ íàä õî äæåí íÿ ó

âè ãëÿ ä³ äè â³ äåí ä³â, ðåíò íèõ ïëà òå æ³â, â³ä ñîò ê³â.

Ïî–äðó ãå, íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü òåí äåí ö³é íà ô³ íàí ñî âî ìó

ðèí êó íå äî çâî ëÿº ÷³ò êî äîò ðè ìó âà òè ñÿ âèç íà ÷å íèõ òåð ì³ í³â

³í âå ñòó âàí íÿ, òî ìó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðè ðîñ òó ³í âå ñòè ö³é -

íî ãî êà ï³ òà ëó ðîç ì³ ùåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó ôîí ä³ íå

ìî æå îá ìå æó âà òè ñÿ ÷à ñî âè ìè ðàì êà ìè [6].

Ïî–òðå òº, ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî ïðèä áàí íÿ ÷è ðå à ë³ çà -

ö³¿ àê òè â³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà óìî -

âè îò ðè ìàí íÿ àíà ë³ òè÷ íèõ äà íèõ, ùî ñèã íà ë³ çó þòü ïðî çì³ íó

òåí äåí ö³¿ íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Ó âè ïàä êó ð³ç êî¿ çì³ íè äè íà -

ì³ êè çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ùî ïå -

ðå áó âà þòü ó ïîðò ôå ë³ ôîí äó, ñë³ä ïðî âî äè òè éî ãî ðå à ë³ çà -

ö³þ, ô³ê ñóþ ÷è ïðè öüî ìó ³í âå ñòè ö³é íèé ïðè áó òîê.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñó ÷à ñíèé ñòàí íàô òî âè äîá óâ -
íî¿ òà íàô òî ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, äîñ ë³ äæå íî îñ -
íîâ í³ ïðî áëå ìè ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ òà âèç íà ÷å íî ìî æëè â³ øëÿ -
õè ¿õ âè ð³ øåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åôåê òèâ í³ñòü, íàô òî âè äîá óâ íà ïðî -
ìè ñëî â³ñòü, íàô òî ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå
íåô òå äî áû âàþ ùåé è íåô òå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùåé ïðî ìû -
øëåí íî ñòè, èñ ñëå äî âà íû îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû èõ äåÿ -
òåëü íî ñòè è îïðå äå ëå íû âîç ìîæ íûå ïó òè èõ ðå øå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýô ôåê òèâ íîñòü, íåô òå äî áû âàþ -
ùàÿ ïðî ìû øëåí íîñòü, íåô òå ïå ðå ðà áà òû âàþ ùàÿ ïðî -
ìû øëåí íîñòü.

The ar tic le ana lyz es the cur rent sta te of oil and pet ro -
leum in du stry, ba sic pro blems of their ac ti vi ti es and iden ti -
fi ed pos si ble wa ys to over co me them.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íàô òî âèé êîì ïëåêñ â³ ä³ ãðàº âà -

æëè âó ðîëü ó çà áåç ïå ÷åí í³ ³í øèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè òà íà -

ñå ëåí íÿ åíåð ãå òè÷ íè ìè ðå ñóð ñà ìè òà âè ð³ øåí í³ ïðî áëåì

åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè. Îä íàê â óìî âàõ ñòà íî âëåí íÿ

íå çàë åæ íî¿ óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æà âè, ðå ôîð ìó âàí íÿ ôîðì

âëàñ íî ñò³, ðîç áó äî âè äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â òà ïå ðå õî äó äî

ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí éî ãî íå ìè íó ëè íå ãà ðàç äè. Âñ³ íàô òî â³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðàö þþòü â óìî âàõ æîð ñòî êî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà

ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, ùî âè ñó âàº îñî áëè â³ âè ìî ãè äî çà áåç ïå -

÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âàæ êà ñè òóà ö³ÿ â åêî íî ì³ ö³ ïðèç âå ëà äî êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿ â

ãà ëó ç³: â³ä ñóò íî ñò³ êîø ò³â äëÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ïî -

øó êó òà îñâîºí íÿ íî âèõ ðî äî âèù, ðî çâèò êó àëü òåð íà òèâ íèõ

øëÿ õ³â ïî ñòà ÷àí íÿ âó ãëå âîä í³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ðî çâèò êó íàô òî âî ãî

êîì ïëåê ñó çðî áè ëî ÷è ìà ëî â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â. Ñå ðåä íèõ

ìîæ íà â³ä çíà ÷è òè òà êèõ ÿê Ã.Ã. Áóð ëà êà, Ð.Â. Øåð ñòþê,

².Ì. Êàðï, Î.Î. Ëàï êî, Ì.Ï. Êî âàë êî [1–5]. Íåç âà æàþ ÷è íà

çíà÷ íèé äî ðî áîê íàó êîâ ö³â, ñüî ãî äåí í³ ðå à ë³¿ âè êëè êà þòü

íåîáõ³ä í³ñòü ïî øó êó íî âèõ øëÿ õ³â ðî çâèò êó íàô òî âî ãî êîì -

ïëåê ñó êðà ¿ íè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íèõ øëÿ õ³â ðî çâèò -

êó íàô òî âè äîá óâ íî¿ òà íàô òî ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â

óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ÿê³ á â³ä ïî â³ äà ëè ³í òå ðå -

ñàì äåð æà âè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ ïî òðå áè â

íàô ò³ çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ çà ðà õó íîê âëàñ íî ãî âè äî áóò êó íà

12%. Òî ìó îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü ìàº ñòà òè íà ðî ùó -

âàí íÿ âëàñ íî ãî âè äî áóò êó íàô òî âèõ ðå ñóð ñ³â. Îñ íî âîþ äëÿ

òà êî ãî íà ðî ùó âàí íÿ º, ïåðø çà âñå, íå ðîç â³ äà í³ ðå ñóð ñè âó -

ãëå âîä í³â, ÿê³ ñêëà äà þòü 4996,4 ìëí. ò ó.ï. Ç íèõ 23% ñòà -

íî âëÿòü íàô òà ³ ãà çî âèé êîí äåí ñàò (1131,5 ìëí. ò). Ïðè íà -

ëåæ íî ìó îñâîºí í³ öåé ïî òåí ö³àë äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè

çá³ëü øåí íÿ âëàñ íî ãî âè äî áóò êó âó ãëå âîä í³â.

Îêð³ì âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â, äæå ðå ëà ìè äî äàò êî âî ãî íàä õî -

äæåí íÿ âó ãëå âîä í³â ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ: çà ñòîñ óâàí íÿ òåõ íî ëî ã³é

².Ê. ×ÓÊÀªÂÀ,
ä.å.í., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ íàôòîâèäîáóâíî¿

òà íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ âè äî áóò êó íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ðî äî âè ùàõ, çä³é -

ñíåí íÿ âè äî áóò êó íà çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ òà ³í. Îêð³ì òî ãî, àê -

òè â³ çà ö³ÿ ïî øó êî âèõ ðî á³ò íà ïåðñ ïåê òèâ íèõ íàô òî ãà çî âèõ

ïëî ùè íàõ óê ðà ¿íñü êî ãî øåëü ôó ñòâî ðþ þòü ï³ä ñòà âè äî

éìî â³ð íî ãî î÷³ êó âàí íÿ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè -

äî áóò êó íàô òè. Ç îãëÿ äó íà çàç íà ÷å íå íåîáõ³ä íèì º íà ðî -

ùåí íÿ äî ïðîã íîç íèõ ð³â í³â îá ñÿ ã³â âè äî áóò êó íàô òè íà ðî -

äî âè ùàõ Óê ðà ¿ íè, ÿêå ñë³ä çä³é ñíþ âà òè íà ïåðñ ïåê òèâ íèõ

ðî äî âè ùàõ Àçîâ ñüêî ãî òà ×îð íî ãî ìî ð³â.

Ó ïî äàëü øî ìó íàé á³ëüø äî ö³ëü íèì º çî ñå ðå äè òè ñÿ íà

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ îá ñÿ ã³â âè äî áóò êó âó ãëå âîä í³â â Óê ðà ¿ í³ íà äî -

ñÿã íó òèõ ð³â íÿõ ïðè îä íî ÷à ñíî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ çðî ñòàí íÿ

îá ñÿ ã³â âè äîá óâàí íÿ íàô òè óê ðà ¿íñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

çà ìå æà ìè Óê ðà ¿ íè.

Øè ðî êà ó÷àñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é, íà ñàì ïå ðåä ÍÀÊ

«Íàô òî ãàç Óê ðà ¿ íè», â ðå à ë³ çà ö³¿ çà êîð äîí íèõ íàô òî âèõ

ïðî åê òàõ º âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì âè äî áóò êó åíåð ãî ðå ñóð ñ³â.

Çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè äî áóò êó ìîæ íà äî ñÿã òè çà ðà õó íîê

àê òè â³ çà ö³¿ âè äîá óâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é ó êðà ¿ -

íàõ Ï³â í³÷ íî¿ Àô ðè êè, à òà êîæ íà ðî äî âè ùàõ Ðî ñ³¿, Êà çàõ ñòà -

íó, Àçåð áàé äæà íó. Âè äîá óâàí íÿ íàô òè ïî òðå áó âà òè ìå ³ñ òîò -

íî ãî ïî æâàâ ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà çîâ -

í³ø í³õ ðèí êàõ øëÿ õîì çä³é ñíåí íÿ: ðå à ë³ çà ö³¿ ïî òî÷ íèõ çà êîð -

äîí íèõ ïðî åê ò³â, ïî øó êó ìî æëè âî ñò³ ó÷à ñò³ ó íî âèõ äîá óâ íèõ

ïðî åê òàõ êðà ¿í ³ç çíà÷ íè ìè ïî êëà äà ìè âó ãëå âîä í³â.

Ó÷àñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ êîì ïà í³é ó çà êîð äîí íèõ äîá óâ íèõ

ïðî åê òàõ äî çâî ëèòü îò ðè ìà òè äî äàò êî â³ îá ñÿ ãè íàô òè çà

ñõå ìà ìè çà ì³ ùåí íÿ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü ïðî äàæ âè äî áó òî¿ çà

êîð äî íîì íàô òè â êðà ¿ í³ âè äî áóò êó àáî â êðà ¿ íàõ ªâðî ïè ç

íà ñòóï íîþ çà êó ï³â ëåþ ïîò ð³á íèõ îá ñÿ ã³â â³ä ïî â³ä íî ãî ðå -

ñóð ñó äëÿ ïî òðåá åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

Ðîç âè íå íà íàô òî ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü º îä í³ ºþ ç ³ñ -

òîò íèõ îç íàê íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

êðà ¿ íè. Òàê, ïå ðå ðîá êà íàô òè ó Ôðàí ö³¿ ñòà íî âèòü 110, Í³ -

ìå÷ ÷è í³ – 132, ²òà ë³¿ – 120, ßïî í³¿ – 290 ìëí. ò/ð³ê.

Ñòàí ðî çâèò êó íàô òî ïå ðå ðîá êè çóìî âëþº ð³ âåíü çà áåç ïå -

÷åí íÿ ïà ëè âîì ð³ç íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, à òà êîæ çíà÷ íîþ ì³ -

ðîþ âèç íà ÷àº åíåð ãå òè÷ íó òà åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó äåð æà âè.

Çà ãàëü íà ïî òóæ í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ íàô òî ïå ðå ðîá íèõ çà âî -

ä³â çà ðàç ñòà íî âèòü 52,4 ìëí. ò. íàô òè íà ð³ê. Îá ñÿ ãè ïå ðå -

ðîá êè íàô òè íà ÍÏÇ Óê ðà ¿ íè â îñòàí í³ ðî êè ñòà íî âëÿòü

19–21 ìëí. ò íà ð³ê. Òà êèì ÷è íîì, ä³ þ ÷è ïî òóæ íî ñò³ íàô òî -

ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ êðà ¿ íè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ âñüî ãî

ëè øå íà 30–40%, òîá òî íà ñüî ãîä í³ íå çà âàí òà æå íî áëèçü -

êî 60% ïî òóæ íî ñòåé ä³ þ ÷èõ ÍÏÇ, íà ÿêèõ ìîæ íà ïå ðå ðî -

áëÿ òè äî äàò êî âî ùå ìàé æå 30 ìëí. ò íàô òè.

Êð³ì òî ãî, â³ò ÷èç íÿ íà íàô òî ïå ðå ðîá íà ãà ëóçü õà ðàê òå ðè -

çó ºòü ñÿ ÿê òà êà, ùî ìàº íèçü ê³ ïî êàç íè êè çà âàí òà æåí íÿ,

ãëè áè íè ïå ðå ðîá êè òà ÿêî ñò³ íàô òî ïðî äóê ò³â, àëå âîä íî ÷àñ

âå ëè ê³ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà ìà çó òó, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, çóìî -

âëþº âè ñî êó ñî á³ âàð ò³ñòü ³ ö³ íó íàô òî ïðî äóê ò³â â³ò ÷èç íÿ íî ãî

âè ðîá íèö òâà, ÿê³ íå ìîæ íà íà â³òü ç³ ñòà âè òè çà ð³â íåì ç ³ì -

ïîðò íè ìè   ç Ëè òâè, Á³ ëî ðó ñ³.

Ó ö³ ëî ìó íàô òî ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ íàä íîð ìî âà íèì ô³ çè÷ íèì çíî ñîì îñ íîâ íèõ âè -

ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â; íèçü êèì òåõ í³÷ íèì ð³â íåì á³ëü øî ñò³ òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ óñòà íî âîê; íå äî ñòàò íüîþ ïî òóæ í³ ñòþ ïðî öå ñ³â ïî -

ãëè áëå íî¿ ïå ðå ðîá êè íàô òè; íå çà äî â³ëü íîþ ÿê³ ñòþ íàô òî ïðî -

äóê ò³â; íå äî ñòàò í³ì ðî çâèò êîì íàô òî õ³ ì³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ.

Ñó ÷à ñíèì ïðî öå ñîì ìîæ íà ââà æà òè ëè øå êà òà ë³ òè÷ íèé

êðå ê³íã ³ç ã³ äðî î÷è ùåí íÿì ñè ðî âè íè (âà êó óì íî ãî ãà çîé ëþ),

âè ðîá íèö òâî âîä íþ â Ëè ñè ÷àíñü êó òà ìå òèë–òðåò áó òè ëî âî -

ãî åô³ ðó íà Êðå ìåí ÷óöü êî ìó ³ Ëè ñè ÷àíñü êî ìó çà âî äàõ, ââå -

äå í³ ó ä³þ ó 2001 ðî ö³. Óñòà íîâ êè êà òà ë³ òè÷ íî ãî êðå ê³í ãó â

Êðå ìåí ÷ó êó ìî æóòü áó òè ìî äåð í³ çî âà í³, à óñòà íîâ êà òåð ì³÷ -

íî ãî êðå ê³í ãó ó Äðî ãî áè ÷³ ïðàê òè÷ íî çà ñòà ð³ ëà.

Ç ïðî öå ñ³â, ùî ï³ äâè ùó þòü ÿê³ñòü ìî òîð íèõ ïà ëèâ, óê ðà -

¿íñü ê³ ÍÏÇ ìà þòü ò³ëü êè ã³ äðî î÷è ùåí íÿ äè çåëü íèõ ïà ëèâ ³

êà òà ë³ òè÷ íèé ðè ôîð ì³íã áåí çè íî âèõ ôðàê ö³é. Íå ìàº ïðî öå -

ñ³â àë ê³ ëó âàí íÿ òà ³çî ìå ðè çà ö³¿, íåîáõ³ä íèõ äëÿ îäåð æàí íÿ

âè ñî êî îê òà íî âèõ áåí çè í³â ç ïî ì³ð íèì âì³ ñòîì àðî ìà òè÷ íèõ

âó ãëå âîä í³â. Öå çíè æóº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü âè ðî áëå -

íèõ áåí çè í³â. Òà êèì ÷è íîì, ïî òóæ íî ñò³ âòî ðèí íèõ ïðî öå ñ³â,

ÿê³ ìà þòü óê ðà ¿íñü ê³ ÍÏÇ, íå ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè íà ëåæ íèì

÷è íîì ãëè áî êó ïå ðå ðîá êó íàô òè, âè ðîá íèö òâî âè ñî êîÿ ê³ñ -

íèõ ìî òîð íèõ ³ åíåð ãå òè÷ íèõ ïà ëèâ.

Ðîçâ'ÿçàí íÿ ñêëàä íî¿ ñè òóà ö³¿ ÿê ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàô òî ïå ðå -

ðîá í³é ãà ëó ç³, òàê ³ íà ðèí êó íàô òî ïðî äóê ò³â óñêëàä íþº â³ä -

ñóò í³ñòü ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â âïëè âó íà ä³ÿëü í³ñòü ÷î òèðüîõ ç

øå ñòè ÍÏÇ Óê ðà ¿ íè, ÿê³ ôàê òè÷ íî íà ëå æàòü ðî ñ³éñü êèì

êîì ïà í³ÿì. Ï³ä êîí òðî ëåì ðî ñ³éñü êèõ êîì ïà í³é ïå ðå áó âàº

89% â³ä çà ãàëü íîóê ðà ¿íñü êèõ ïî òóæ íî ñòåé.

Ðîçâ'ÿçàí íÿ öèõ ïðî áëåì äî çâî ëèòü çíà÷ íî ïî êðà ùè òè çà -

áåç ïå ÷å í³ñòü ïî òðåá Óê ðà ¿ íè ó íàô òî ïðî äóê òàõ. Êð³ì òî ãî,

âðàõî âóþ ÷è, ùî äåð æà âà ùå íå ïîâ í³ ñòþ âòðà òè ëà êîí òðîëü

íàä äå ÿêè ìè ÍÏÇ, âî íà ùå çáå ð³ ãàº ìî æëè â³ñòü âïëè âà òè ³ íà

ö³ íî âó ïî ë³ òè êó íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó ñâ³ò ëèõ íàô òî ïðî äóê ò³â.

Çâà æàþ ÷è íà òå, ùî çà ðàç ðî ñ³éñü êà íàô òà º äëÿ óê ðà -

¿íñü êèõ ÍÏÇ íàé äå øåâ øîþ ñè ðî âè íîþ, ðî ñ³éñü ê³ êîì ïà í³¿,

ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ¿¿ ïî ñòà ÷àí íÿ, âî ëî ä³ þòü â³ò ÷èç íÿ íè ìè ïå -

ðå ðîá íè ìè ïî òóæ íî ñòÿ ìè ³ ñõå ìè ïî ñòà ÷àí íÿ ðî ñ³éñü êî¿

íàô òè íà ïå ðå ðîá í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äîá ðå íà ëà ãî äæå í³, â

ïåðñ ïåê òè â³ çáå ðå æåòü ñÿ äî ì³ íó âàí íÿ ñà ìå ðî ñ³éñü êî¿ ñè -

ðî âè íè íà ÍÏÇ Óê ðà ¿ íè.

Àëå íàä ì³ð íà çàë åæ í³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ ÍÏÇ â³ä ïî ñòà ÷àí íÿ

ðî ñ³éñü êî¿ íàô òè ó ï³ä ñóì êó ìî æå ìà òè íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ

â³ò ÷èç íÿ íî ãî íàô òî âî ãî êîì ïëåê ñó òà åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè

äåð æà âè, ÿê³ ÷àñò êî âî âæå ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ. Ç îãëÿ äó íà öå âêðàé

íåîáõ³ä íîþ º äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ äæå ðåë ïî ñòà ÷àí íÿ íàô òè â Óê -

ðà ¿ íó. Òàêè ìè äæå ðå ëà ìè ìî æóòü áó òè êðà ¿ íè Êà ñï³éñü êî ãî ðå -

ã³î íó. Àëå íà ëà ãî äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ÍÏÇ íà ïå ðå -

ðîá êó êà ñï³éñü êî¿ íàô òè âè ìà ãà òè ìå ³ñ òîò íî¿ ¿õ ìî äåð í³ çà ö³¿.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, òî âî íà ïîò ð³á íà â òî ìó ÷è -

ñë³ ç òà êèõ ì³ð êó âàíü: íèçü ê³ ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ðî ñ³éñü êî¿

íàô òî âî¿ ñó ì³ ø³ ³ñ òîò íî âïëè âà þòü íà ñî á³ âàð ò³ñòü ïå ðå ðîá êè.

Ï³ä ÷àñ âïðî âà äæåí íÿ ïî ë³ òè êè äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ïî ñòà ÷àí íÿ
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íàô òè, â ïåð øó ÷åð ãó, íåîáõ³ä íî îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ñè ðî âè íó ç

âå ëè êèì âì³ ñòîì ñâ³ò ëèõ íàô òî ïðî äóê ò³â (ñà ìå òà ê³ ÿêî ñò³ ìàº

êà ñï³éñü êà íàô òà). Ó âè ïàä êó ïî ñòà âîê íà Óê ðà ¿ íó á³ëüø ÿê³ñ -

íî¿ ó ïî ð³â íÿí í³ ç ðî ñ³éñü êîþ íàô òè, ç âì³ ñòîì ñâ³ò ëèõ íàô òî -

ïðî äóê ò³â á³ëüø í³æ 45–48% ãëè áè íà ïå ðå ðîá êè íàô òè íà

ÍÏÇ ìî ãëà áè ïðè íåç ì³í íèõ óìî âàõ çðî ñòè íà 15–20%.

Íà ãàëü íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ïå ðå ðîá êè óê ðà ¿íñü êî¿

íàô òè. Â³ä ïî â³ä íî äî îñ íî âî ïî ëîæ íèõ äî êó ìåí ò³â ïðî ðî -

çâè òîê ÍÃÊ Óê ðà ¿ íè â ïåðñ ïåê òè â³ î÷³ êó ºòü ñÿ íà ðî ùåí íÿ îá -

ñÿ ã³â âè äî áóò êó íàô òè ç óê ðà ¿íñü êèõ ðî äî âèù, à, îò æå, ñë³ä

î÷³ êó âà òè íà ðî ùåí íÿ îá ñÿ ã³â ïå ðå ðîá êè ö³ º¿ íàô òè â Óê ðà ¿ í³.

Íèçü êèé ð³ âåíü çà âàí òà æåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé

ÍÏÇ íà äî äà òîê äî íèçü êèõ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ðî ñ³éñü -

êî¿ íàô òî âî¿ ñó ì³ ø³ ³ñ òîò íî âïëè âàº íà ð³ âåíü âè òðàò íà ïå -

ðå ðîá êó, ñó êóï íî çóìî âëþþ ÷è âè ñî êó âàð ò³ñòü ïå ðå ðîá êè,

ùî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ó ñî á³ âàð òî ñò³ íàô òî ïðî äóê ò³â.

Á³ëü øèé ð³ âåíü çà âàí òà æåí íÿ ìà ëî ïî òóæ íèõ çà âî ä³â Çà -

õ³ä íî¿ Óê ðà ¿ íè íå çáà ëàí ñî âóº íå äî çà âàí òà æåí íÿ ïî òóæ íèõ

çà âî ä³â, ÿê³ íà ëå æàòü ðî ñ³éñü êèì êîì ïà í³ÿì.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òðåá äåð æà âè â íàô òî ïðî äóê òàõ âè -

ñî êî¿ ÿêî ñò³ íåîáõ³ä íà ïå ðå áó äî âà íàô òî ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè, ñïðÿ ìî âà íà íà ïî ãëè áëåí íÿ ïå ðå ðîá êè

íàô òè òà îäåð æàí íÿ ç íå¿ âè ñî êîÿ ê³ñ íèõ ïðî äóê ò³â çà ³ñ òîò -

íî ãî çíè æåí íÿ åíåð ãî âè òðàò íà ïå ðå ðîá êó. Òà êèé ïðî ãðåñ

ìî æëè âî äî ñÿã íó òè ò³ëü êè øëÿ õîì äî êî ð³í íî¿ ðå êîí ñòðóê ö³¿

ä³ þ ÷èõ ³ áó ä³â íèö òâà íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óñòà íî âîê íà ³ñ -

íóþ ÷èõ ÍÏÇ, à ï³ ñëÿ 2020 ðî êó – áó ä³â íèö òâà íî âî ãî íàô -

òî õ³ ì³÷ íî ãî êîì ïëåê ñó. Ãëè áè íó ïå ðå ðîá êè ÍÏÇ õà ðàê òå ðè -

çóº ïè òî ìà âà ãà ñâ³ò ëèõ íàô òî ïðî äóê ò³â, âè ðî áëå íèõ ïå ðå -

ðîá íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Çâà æàþ ÷è íà òå ùî çà ðà õó íîê âëàñ íî ãî âè äî áóò êó íàô òè

ïî êðè âàºòü ñÿ ïî òðå áà â íàô òî ïðî äóê òàõ ëè øå íà 10–12%,

íå äî ñòàò íÿ ÷à ñòè íà ¿õ ³ íà äà ë³ áó äå íàä õî äè òè ç ³í øèõ êðà ¿í.

Ïðè öüî ìó ñë³ä ìà òè íà óâà ç³, ùî íèçü êèé âè õ³ä ñâ³ò ëèõ íàô -

òî ïðî äóê ò³â íà â³ò ÷èç íÿ íèõ çà âî äàõ ñïðè ÷è íÿº íåñ ïðî ìîæ -

í³ñòü ¿õ êîí êó ðó âà òè ç çà âå çå íè ìè íàô òî ïðî äóê òà ìè.

Öþ ïðî áëå ìó ìîæ íà âè ð³ øè òè ëè øå øëÿ õîì ðå êîí ñòðóê -

ö³¿ çà âî ä³â, ë³ê â³ äà ö³¿ àáî êîí ñåð âà ö³¿ çà ñòà ð³ ëèõ óñòà íî âîê.

Çà ãàëü íà âàð ò³ñòü ìî äåð í³ çà ö³¿ çà âî ä³â ñòà íî âèòü áëèçü êî

$1,5 ìëðä. ³ 400 ìëí. ãðí. äëÿ áó ä³â íèö òâà îá'ºê ò³â çà ãàëü -

íî çà âîäñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ Ô³ íàí ñó âàí íÿ ¿õ áó äå çä³é ñíþ -

âà òè ñÿ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â çà âî ä³â òà çà ëó ÷åí íÿ ³íî -

çåì íèõ êðå äè ò³â.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ãëè áè íè ïå ðå ðîá êè íàô òè äî 75–80%

ó ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ïå ð³î ä³ íåîáõ³ä íî ââå ñòè â ä³þ ùå äâà

êîì ïëåê ñè ãëè áî êî¿ ïå ðå ðîá êè íàô òè – êà òà ë³ òè÷ íèé êðå ê³íã

â ÀÒ «Õåð ñîí íàô òî ïå ðå ðîá êà» òà â ÀÒ «ÍÏÊ Ãà ëè ÷è íà» ïî -

òóæ í³ ñòþ 600 òèñ. ò êîæ íèé, âàð ò³ñòü ÿêèõ ñòà íî âè òè ìå

áëèçü êî $300 ìëí.

Äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ íàô òî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íàô òîþ â íàé áëèæ ÷³ ðî êè íåîáõ³ä íî:

– ñòâî ðè òè åêî íî ì³÷ í³ óìî âè, ÿê³ á ñïðèÿ ëè ³ì ïîð òó â Óê ðà -

¿ íó íàô òè, à íå íàô òî ïðî äóê ò³â (ââå ñòè äè ôå ðåí ö³ éî âà í³ ñòàâ -

êè àê öèç íî ãî çáî ðó íà â³ò ÷èç íÿ í³ ³ ³ì ïîðò í³ íàô òî ïðî äóê òè,

âè âå ñòè ³ì ïîðò í³ íàô òî ïðî äóê òè ç ðå æè ìó â³ëü íî¿ òîð ã³â ë³,

âêëþ ÷è òè íàô òó â ïå ðå ë³ê òî âà ð³â êðè òè÷ íî ãî ³ì ïîð òó);

– âè ð³ øè òè íà óðÿ äî âî ìó ð³â í³ ïè òàí íÿ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ -

ã³â ïî ñòàâ êè ³ì ïîðò íî¿ íàô òè;

– ââà æà òè ïåð øî ÷åð ãî âîþ äåð æàâ íîþ ñïðà âîþ íà ðî ùó -

âàí íÿ âè äî áóò êó óê ðà ¿íñü êî¿ íàô òè.

Âî ÷å âèäü íà ãàëü íîþ º ïî òðå áà ³ñ òîò íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ïî -

êàç íè ê³â ãëè áè íè ïå ðå ðîá êè íà ÍÏÇ äî ð³â íÿ áëèçü êî 90%

(ð³ âåíü ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ òó).

Â óìî âàõ âè ñî êèõ ñâ³ òî âèõ ö³í íà íàô òó çà ïðî âà äæåí íÿ

ïðî â³ä íî ãî äîñ â³ äó áó ä³â íèö òâà òà ìî äåð í³ çà ö³¿ ÍÏÇ íà âè -

ñî êó ãëè áè íó ïå ðå ðîá êè, òà â³ä ïî â³ä íî íèçü êèé ð³ âåíü âè -

ðîá íèö òâà ìà çó òó, íà áó âàº íàä çâè ÷àé íî ãî çíà ÷åí íÿ.

Âè ìî ãè ðî çâèò êó ðèí êó íàô òî ïðî äóê ò³â äèê òó þòü ïî òðå áè

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ¿õ íüî ãî âè ðîá íèö òâà ç òî ãî æ ñà ìî ãî îá -

ñÿ ãó íàô òè. Êð³ì öüî ãî, åêî ëî ã³÷ í³ âè ìî ãè, ÿê³ îá ìå æó þòü

âè êî ðè ñòàí íÿ ìà çó òó â òå ïëî å íåð ãå òè ö³, ñïðèÿ þòü ñêî ðî -

÷åí íþ éî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ïî êðà ùåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî êàç íè ê³â ÍÏÇ ç äî âå äåí íÿì ¿õ

äî òà êèõ, ùî â³ä ïî â³ äà þòü î÷³ êó âàí íÿì òà ïî òðå áàì ðèí êó,

âè ìà ãà òè ìå îíî âëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó â³ò ÷èç íÿ íèõ

ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à îò æå ³ñ òîò íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿, ïðî -

âå äåí íÿ ÿêî¿ ìàº áó òè ïëà íî âèì, ïî ñòó ïî âèì òà â³ä áó âà òè ñÿ

ó ñïðèÿò ëè âèé ÷àñ.

Ìî äåð í³ çà ö³þ íàô òî ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íåîáõ³ä íî

çä³é ñíè òè ó äâà åòà ïè. Íà ïåð øî ìó åòà ï³ (äî 2015 ðî êó) òðå -

áà çà âåð øè òè öèêë ãëè áî êî¿ ïå ðå ðîá êè íàô òè ïå ðå âàæ íî

øëÿ õîì áó ä³â íèö òâà óñòà íî âîê êà òà ë³ òè÷ íî ãî êðå ê³í ãó, ã³ -

äðî êðå ê³í ãó ³ â³ñ áðå ê³í ãó, à òà êîæ êîê ñó âàí íÿ ³ âè ðîá íèö òâà

á³ òó ìó. Ïðè öüî ìó ãëè áè íà ïå ðå ðîá êè íàô òè ìî æå áó òè äî -

âå äå íà äî 73–75%. Íà öüî ìó åòà ï³ íåîáõ³ä íî ìî äåð í³ çó âà -

òè óñòà íîâ êè ã³ äðî î÷è ùåí íÿ ³ êà òà ë³ òè÷ íî ãî ðè ôîð ì³í ãó, à

òà êîæ ïî áó äó âà òè óñòà íîâ êè ³çî ìå ðè çà ö³¿ é àë ê³ ëó âàí íÿ ç

ìå òîþ âè ïó ñêó âè ñî êîÿ ê³ñ íèõ ìî òîð íèõ ïà ëèâ.

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ (äî 2025 ðî êó) ãëè áè íà ïå ðå ðîá êè íàô -

òè ìàº áó òè äî âå äå íà äî 77–80% øëÿ õîì áó ä³â íèö òâà

óñòà íî âîê äå àñ ôàëü òè çà ö³¿, äå ìå òà ë³ çà ö³¿ òà êîê ñó âàí íÿ ãó -

äðî íó, ã³ äðî êðå ê³í ãó âà êó óì íî ãî ãà çîé ëþ ³ äå àñ ôàëü òè çà ò³â.

Íà öüî ìó åòà ï³ ìà þòü áó òè ïî áó äî âà í³ íî â³ óñòà íîâ êè ðè -

ôîð ì³í ãó, àë ê³ ëó âàí íÿ é ïî ë³ ìå ðè çà ö³¿, à òà êîæ íî â³ ÀÂÒ çà -

ì³ñòü çà ñòà ð³ ëèõ.

Ï³ ñëÿ 2025 ðî êó áó äå ïîò ð³á íà çà ì³ íà ìî ðàëü íî ³ ô³ çè÷ íî

çíî øå íèõ óñòà íî âîê íà íî â³. Öå ïî òðå áóº âå ëè êèõ ³í âå ñòè -

ö³é, àëå áåç ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ãà ëó ç³ åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê Óê ðà -

¿ íè áó äå âêðàé óñêëàä íå íèé.

Òà êèì ÷è íîì, íåîáõ³ä íî çà ïðî âà äè òè êîì ïëåêñ åêî íî ì³÷ -

íèõ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ çà õî ä³â äåð æà âè ùî äî ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ ïî êàç íè ê³â ãëè áè íè ïå ðå ðîá êè ç áî êó

âëàñ íè ê³â ÍÏÇ. Íà ïðè êëàä, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³

ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà ìî äåð í³ çà ö³þ â³ò ÷èç íÿ íèõ ÍÏÇ, øëÿ õîì

çà ïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êî âèõ àáî ³í øèõ ï³ëüã íà â³ä ïî â³ä íèé

ïå ð³îä, çàë åæ íî â³ä ñó ìè âêëà äå íèõ ó ðå êîí ñòðóê ö³þ êîø ò³â.
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Íàô òî ïå ðå ðîá êà ïî âèí íà áó òè çî ð³ ºí òî âà íà íà âè ïóñê ïà -

ëèâ îï òè ìàëü íî¿ ÿêî ñò³, ùî â³ä ïî â³ äàº òåõ í³÷ íî, åêî ëî ã³÷ íî é

åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íèì âè ìî ãàì ç ì³ í³ ìàëü íèõ âè òðàò íà

éî ãî âè ðîá íèö òâî. Íåîá´ðóí òî âà íå çà âè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïà ëèâ

ïðè âî äèòü äî ïî äî ðîæ ÷àí íÿ ¿õ âè ðîá íèö òâà, ùî çíè æóº ñó -

ìàð íèé åôåêò. Âîä íî ÷àñ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ÿêî ñò³

ïà ëè âà ñïðè ÷è íÿº çíè æåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

òà ï³ äâè ùåí íÿ âè êè ä³â øê³ä ëè âèõ ðå ÷î âèí äî àò ìî ñôå ðè.

Îä íèì ³ç çà õî ä³â ï³ä òðè ìàí íÿ ÿêî ñò³ íàô òî ïðî äóê ò³â â³ò -

÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà º äîò ðè ìàí íÿ ÍÏÇ ó âè ðîá íè ÷î ìó

ïðî öå ñ³ â³ä ïî â³ä íèõ ïî òî÷ íèõ íîðì ÿêî ñò³, à òà êîæ ïî ñòó ïî -

âèé ïå ðå õ³ä äî ïåðñ ïåê òèâ íèõ íîðì ÿêî ñò³ ìî òîð íèõ ïà ëèâ

(íà ïðè êëàä, çà ãðà ô³ êîì ââå äåí íÿ íîðì ÿêî ñò³ ªÑ).

Â Óê ðà ¿ í³ ç 1 ëèï íÿ 2002 ðî êó ä³ þòü íî â³ òåõ í³÷ í³ âè ìî ãè äî

áåí çè í³â (ÄÑÒÓ 4063–2001), çà ÿêè ìè âì³ñò ñ³ð êè ïðè ïå ðå -

ðîá ö³ ñ³ð ÷è ñòî¿ íàô òè íå ïî âè íåí ïå ðå âè ùó âà òè 0,1%, âì³ñò

áåí çî ëó – 5 îá. %, àðî ìà òè÷ íèõ âó ãëå âîä í³â ó áåí çè í³ ìà ðîê

À–76, À–80 – 42 îá. %, ó âè ñî êî îê òà íî âèõ áåí çè í³â – 45–48

îá. %. ßê³ñòü äè çåëü íî ãî ïà ëè âà ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ ÄÑÒÓ

3868–99, ÿê³ ä³ þòü ç 1 âå ðåñ íÿ 1999 ðî êó ³ çã³ äíî ç ÿêè ìè

âì³ñò ñ³ð êè âñòà íî âëþ ºòü ñÿ â ìå æàõ 0,5–0,05%. Îä íàê ö³

òåõ í³÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ùå íå â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì äî ìî -

òîð íèõ ïà ëèâ çà ïðî ãðà ìîþ Au to oil íà 2000 ð³ê äëÿ ÑØÀ ³

êðà ¿í ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó. Ç êîæ íèì ðî êîì ö³ âè ìî ãè ïî ñè -

ëþ þòü ñÿ. Âì³ñò àðî ìà òè÷ íèõ ñïî ëóê ó áåí çè í³ íå ïî âè íåí ïå -

ðå âè ùó âà òè 30–35%, áåí çî ëó – 0,5%. Âì³ñò ñ³ð êè â óñ ³õ âè -

äàõ ìî òîð íèõ ïà ëèâ íå ïî âè íåí ïå ðå âè ùó âà òè 0,005%.

Îò æå, îñ íîâ íè ìè ðå êî ìåí äà ö³ ÿìè äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ÍÏÇ ó

ðîçâ'ÿçàí í³ ïðî áëåì ÿêî ñò³ ìî òîð íèõ ïà ëèâ º çíè æåí íÿ âì³ -

ñòó ñ³ð êè â ÄÏ (çî êðå ìà, öå àê òó àëü íî äëÿ Äðî ãî áèöü êî ãî,

Íà äâ³ð íÿíñü êî ãî òà Õåð ñîíñü êî ãî ÍÏÇ), âè êî íàí íÿ îá ìå -

æåíü ùî äî âì³ ñòó àðî ìà òè÷ íèõ âó ãëå âîä í³â â áåí çè í³, ÿêèé ç

2006 ðî êó íå ïî âè íåí ïå ðå âè ùó âà òè 42–45% (äëÿ âñ³õ

ÍÏÇ, êð³ì Ëè ñè ÷àíñü êî ãî) îñ òà òî÷ íà â³ä ìî âà â³ä âè êî ðè -

ñòàí íÿ òå òðà åòèë ñâèí öþ ó âè ðîá íèö òâ³ áåí çè í³â, ï³ äâè ùåí -

íÿ îê òà íî âî ãî ÷è ñëà, åê ñïëó à òà ö³é íèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ âëà -

ñòè âî ñòåé áåí çè í³â, ïî ñòó ïî âå äî âå äåí íÿ ÿêî ñò³ ìî òîð íèõ

ïà ëèâ äî âè ìîã ºâðî ïåéñü êî¿ äè ðåê òè âè 2003/17/ÅÑ [6].

Ó ìå æàõ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ÿêî ñò³ íàô òî ïðî äóê ò³â

íåîáõ³ä íèì º çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì íèõ çà õî ä³â áà ãà òî ð³â -

íå âî ãî êîí òðî ëþ (ìî í³ òî ðèí ãó) ÿêî ñò³, ÿêèé ìî æå ïå ðåä áà -

÷à òè: íà ïåð øî ìó ð³â í³ – íå çàë åæ íèé êîí òðîëü ÿêî ñò³ íàô -

òî ïðî äóê ò³â áåç ïî ñå ðåäíüî íà ÍÏÇ (1 ðàç/ì³ ñÿöü), íà äðó -

ãî ìó – ïå ðå â³ð êà ÿêî ñò³ ïà ëèâ íà ÀÇÑ (1 ðàç/ì³ ñÿöü) ç íà -

ñòóï íèì îïðè ëþä íåí íÿì äà íèõ.

Êð³ì òî ãî, ïîò ð³á íî ïî ñè ëåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó â ïå ð³î äè ñå -

çîí íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà íàô òî ïðî äóê òè, à òà êîæ ï³ä ÷àñ

çì³ íè ö³ íî âî¿ êîí'þíê òó ðè íà ñâ³ òî âî ìó íàô òî âî ìó ðèí êó.

Íåîáõ³ä í³ñòü òà êèõ ä³é çóìî âëå íà ïðî áëå ìîþ ³ñ òîò íî ãî ïî -

ã³ð øåí íÿ ÿêî ñò³ íàô òî ïðî äóê ò³â ñà ìå ïðî òÿ ãîì öèõ ïå ð³î ä³â.

²í øèì âà ð³ àí òîì âè ïðà âëåí íÿ ö³ íî âî¿ ñè òóà ö³¿ íà â³ò ÷èç -

íÿ íî ìó ðèí êó ìî òîð íèõ ïà ëèâ º ñòâî ðåí íÿ ì³ í³ ìàëü íî ãî

ñòà á³ ë³ çà ö³é íî ãî çà ïà ñó ïà ëèâ.

Ðå çåð âó âàí íÿ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â – âà æëè âèé ôàê òîð

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ åíåð ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êðà ¿ íè â óìî âàõ åêî íî ì³÷ -

íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³, à òà êîæ íèçü êî ãî ð³â íÿ çà -

áåç ïå ÷å íî ñò³ âëàñ íè ìè ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íè ìè ðå ñóð ñà ìè

(îñî áëè âî íàô òîþ òà ïðî äóê òà ìè ¿¿ ïå ðå ðîá êè).

Íà ÿâ í³ñòü ì³ í³ ìàëü íèõ çà ïà ñ³â íàô òè òà íàô òî ïðî äóê ò³â â

êðà ¿ í³ º âà ãî ìèì ñòà á³ ë³ çóþ ÷èì ôàê òî ðîì ï³ä ÷àñ çì³í ö³ íî -

âî¿ êîí'þíê òó ðè íà ñâ³ òî âî ìó íàô òî âî ìó ðèí êó.

Ï³ä ÷àñ åíåð ãå òè÷ íî¿ êðè çè, ÿêèé âè íèê íà ïî ÷àò êó 70–õ

ðî ê³â ó ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ïðèé øëè äî âèñ íîâ -

êó, ùî ñòðà òå ã³÷ íèé ðå çåðâ ïî âè íåí áó òè åê â³ âà ëåíò íèì

90–äåí íî ìó îá ñÿ ãó ³ì ïîð òî âà íî¿ íàô òè [7].

Àëå âæå ãà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ôàê òè÷ íèé ðå çåðâ íàô òè â

öèõ êðà ¿ íàõ ìàé æå â 1,8 ðà çà ïå ðå âè ùèâ âñòà íî âëå íèé

íîð ìà òèâ.

Ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó ðîç ðî áëå íî òà çà ïðî âà äæå íî ìå -

õà í³ç ìè ñòâî ðåí íÿ òà êî ðè ñòó âàí íÿ ïî ä³á íè ìè ðå çåð âà ìè.

Òàê, ó ÑØÀ, íà ïðè êëàä ñòðà òå ã³÷ íèé çà ïàñ íàô òè òà íàô òî -

ïðî äóê ò³â ñêëà äàº ìàé æå 230 ìëí. ò. Ó êðà ¿ íàõ ªÑ ö³ çà ïà ñè

ñòà íî âëÿòü áëèçü êî 500 ìëí. ò, ÿê³ âî íè ó íàé áëèæ ÷èé ÷àñ

çáè ðà þòü ñÿ äî âå ñòè äî 625 ìëí. ò. Â Óê ðà ¿ í³ ñüî ãîä í³ ó äåð -

æðå çåð â³ çíà õî äèòü ñÿ áëèçü êî 300 òèñ. ò íàô òî ïðî äóê ò³â,

òî ä³ ÿê íà äóì êó ôà õ³â ö³â äëÿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³ ïðè

âè íè êíåí í³ êðè òè÷ íèõ íå äî ïî ñòà âîê ïà ëè âà íåîáõ³ä íî ìà òè

â çà ïà ñ³ ïðè áëèç íî 2,5 ìëí. ò.

Ç îãëÿ äó íà çíà÷ í³ êî ëè âàí íÿ ñâ³ òî âèõ ö³í íà íàô òó, ÿê³

â³ä ÷óò íî ïîç íà ÷è ëè ñÿ íà åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, ôîð ìó âàí íÿ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðå çåð âó íàô òè òà íàô òî ïðî äóê ò³â íà áó ëî

îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ òà ñòà ëî íà ãàëü íîþ ïðî áëå ìîþ, âè -

ð³ øåí íÿ ÿêî¿ º íå â³ä êëàä íèì çà õî äîì çáå ðå æåí íÿ, à â

ïåðñ ïåê òè â³ – çà õî äîì ç ï³ äâè ùåí íÿ åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå -

êè äåð æà âè.

Àëå â öüî ìó íà ïðÿ ì³ íå ìàº ïî ì³ò íèõ ïðàê òè÷ íèõ êðî ê³â ïî

ñòâî ðåí íþ ñòðà òå ã³÷ íèõ ðå çåð â³â, à òà êîæ ïî ðîç ðîá ö³ â³ä -

ïî â³ä íèõ íîð ìà òè â³â â³ä íî ñíî âèç íà ÷åí íÿ íåîáõ³ä íèõ îá ñÿ -

ã³â ¿õ ðå çåð âó âàí íÿ.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì äëÿ óìîâ Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè â³ä -

ïî â³ä í³ íîð ìà òè âè ïî âèç íà ÷åí íþ íåîáõ³ä íèõ îá ñÿ ã³â ñòðà -

òå ã³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â òà ïî ÷à òè ñòâî ðþ âà òè öåé ðå çåðâ.

Êð³ì öüî ãî, â³ä ïî â³ä íî ãî êî ðè ãó âàí íÿ ïî òðå áó âà òè ìå é

çà êî íî äàâ ÷à áà çà. Ç ìå òîþ çà êî íî äàâ ÷î ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ì³ í³ ìàëü íèõ çà ïà ñ³â íàô òè òà íàô òî -

ïðî äóê ò³â â Óê ðà ¿ í³ íåîáõ³ä íî áó äå ðîç ðî áè òè òà çà òâåð äè òè

çà êî íî äàâ ÷³ òà íîð ìà òèâ í³ àê òè íà äå ê³ëü êîõ ð³â íÿõ.

Ïî ñà ìèì ïî ïå ðåä í³ì ðîç ðà õóí êàì ñòðà òå ã³÷ íèé ðå çåðâ

äëÿ Óê ðà ¿ íè ìàº ñòà íî âè òè: ïî íàô ò³ – áëèçü êî 5 ìëí. ò, ïî

ïðî äóê òàì íàô òî ïå ðå ðîá êè – 2,5–3,0 ìëí. ò.

Íåîáõ³ä íî ï³ä êðå ñëè òè, ùî íà âå äå í³ äàí í³ ïî ñòðà òå ã³÷ íèì

ðå çåð âàì, ïî–ïåð øå, ïî òðå áó þòü ñâî ãî óòî÷ íåí íÿ â ïðî öå -

ñ³ ðîç ðîá êè â³ä ïî â³ä íî¿ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè ³, ïî–äðó ãå, ïî ñò³é -

íî ãî êî ðå ãó âàí íÿ çàë åæ íî â³ä ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà

ãåî ïî ë³ òè÷ íèõ çì³í, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â êðà ¿ í³ òà çà ¿¿ ì³æ íà -

ðîä íèé ìå æà ìè.
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Âèñ íîâ êè

Ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ðå çóëü òà -

òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ íàô òî ãà çî âî ãî êîì -

ïëåê ñó ÿê îä íî ãî ³ç ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â óìî -

âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè º: çá³ëü øåí íÿ âëàñ íî ãî

âè äî áóò êó òà âè ðîá íèö òâà âó ãëå âîä í³â; äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ çîâ -

í³ø í³õ äæå ðåë ïî ñòà ÷àí íÿ åíåð ãî íî ñ³ ¿â â êðà ¿ íó; çä³é ñíåí íÿ

çàâ äàíü ùî äî ñòà á³ ë³ çà ö³¿ òà çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè äî áóò êó

íàô òè çà ðà õó íîê íà ðî ùó âàí íÿ ðîç â³ äà íèõ çà ïà ñ³â ³ âïðî -

âà äæåí íÿ íî âèõ ìå òî ä³â òà òåõ íî ëî ã³é åê ñïëó à òà ö³¿ ðî äî âèù.

Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ çà âàí òà æåí íÿ íàô òî òðàíñ ïîðò íî¿

ñè ñòå ìè ìàº ðî çâè òîê íàô òî ïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè. Ìî -

æëè âî ñò³ çá³ëü øåí íÿ òðàíñ ïîð òó âàí íÿ íàô òè íà óê ðà ¿íñü ê³

ÍÏÇ ñòà íî âèòü áëèçü êî 30 ìëí. ò íàô òè/ð³ê.

Ç ïðî âå äåí íÿì ðå êîí ñòðóê ö³¿ çà âî ä³â íàô òî ïå ðå ðîá íà

ïðî ìè ñëî â³ñòü Óê ðà ¿ íè ìî æå âè éòè íà ð³ âåíü ïå ðå äî âèõ

êðà ¿í. Ãëè áè íó ïå ðå ðîá êè íàô òè â 2030 ðî ö³ ïðîã íî çó ºòü -

ñÿ çá³ëü øè òè äî 85%, à â³ä á³ð ìî òîð íèõ ïà ëèâ ï³ä íÿ òè äî

66%, ùî åê â³ âà ëåíò íî çìåí øåí íþ ñïî æè âàí íÿ ìàé æå 10

ìëí. ò íàô òè.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà êëþ ÷î âèì ïðî áëå ìàì òà ïåðñ ïåê òè -
âàì çà ñòîñ óâàí íÿ ïî êàç íè êà ñå ðåäíüîç âà æå íî¿ âàð òî ñò³
(çà ëó ÷åí íÿ) êà ï³ òà ëó ÿê ïðî â³ä íî ãî êðè òå ð³þ ó ïðèé íÿò ò³ ð³ -
øåíü ñòî ñîâ íî âèáî ðó äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ,
ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü â óìî âàõ ðèí êó, ùî ðîç âè âàºòü ñÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñå ðåäíüîç âà æå íà âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó,
äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ, ï³ä ïðè ºì ñòâî, îï òè ì³ çà ö³ÿ, ðè -
íîê, ùî ðîç âè âàºòü ñÿ.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà êëþ ÷å âûì ïðî áëå ìàì è ïåðñ ïåê -
òè âàì ïðè ìå íå íèÿ ïî êà çà òå ëÿ ñðåä íåâ çâå øåí íîé ñòî -
è ìî ñòè êà ïè òà ëà êàê âå äó ùå ãî êðè òå ðèÿ ïðè ïðè íÿ òèè
ðå øå íèé îò íî ñè òåëü íî âû áî ðà ñòðóê òó ðû èñ òî÷ íè êîâ
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïðåä ïðèÿ òèé, ôóíê öè î íè ðóþ ùèõ â
óñëî âèÿõ ðàç âè âàþ ùå ãî ñÿ ðûí êà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñðåä íåâ çâå øåí íàÿ ñòî è ìîñòü êà -
ïè òà ëà, èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ïðåä ïðèÿ òèå, îï òè -
ìè çà öèÿ, ðàç âè âàþ ùèé ñÿ ðû íîê.

This ar tic le is de vo ted to co re pro blems and po ten ti al of
ap pli ca tion of weighted ave ra ge cost of ca pi tal as the key

cri te ria in ta king de ci sion to chan ge the ca pi tal struc tu re
by com pa ni es ope ra ting on emer ging mar kets.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íåç âà æàþ ÷è íà ïåâ í³ ïî çè òèâ í³

òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó â Óê ðà ¿ í³, ³ñ íóº é äî ñ³

çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ôàê òî ð³â, ùî ìà þòü ³ñ òîò íèé íå ãà òèâ íèé

âïëèâ íà ä³ÿëü í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

òà íà åôåê òèâ í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ïî ë³ òè êè óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà -

ëîì. Òà êèì ÷è íîì, âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº äîñ ë³ äæåí -

íÿ îñ íîâ íèõ êðè òå ð³ ¿â îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè äæå ðåë ô³ íàí -

ñó âàí íÿ êîì ïà í³¿, ÿê³ ïîâ íîþ ì³ ðîþ âðàõî âó âà òè ìóòü îñî -

áëè âî ñò³ ¿¿ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà òî÷ íî â³ äîá ðà æà òè -

ìóòü âïëèâ çì³í ó ïà ñè âàõ íà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Îä íèì ç òà êèõ êðè òå ð³ ¿â º ïî êàç íèê ñå ðåäíüîç âà æå íî¿ âàð -

òî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó WACC (weighted ave ra ge cost of

ca pi tal), ÿêèé øè ðî êî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â ñó ÷à ñíèõ ìå òî äè êàõ

ó ð³ç íèõ ìî äè ô³ êà ö³ÿõ çàë åæ íî â³ä ïî òðåá êî ðè ñòó âà ÷³â ³í -

ôîð ìà ö³¿ òà ïî òðå áóº äå òàëü í³ øî ãî àíà ë³ çó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìîþ äîñ ë³ äæåí íÿ êðè òå ð³ ¿â îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà -

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Â.À. ÌÀÍÜÊÎ,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ïîêàçíèê ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³
êàï³òàëó (WACC) ÿê êðèòåð³é îïòèì³çàö³¿

ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ
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ëó êîì ïà í³¿ çàé ìà ëè ñÿ ðÿä â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å -

íèõ: ².Ì. Àíþ õ³ íà, Í.Î. Áàé ñòðþ ÷åí êî, À. Äà ìî äà ðàí,

Þ.Â. Çà ãàé íî âà, ².Â. ²âàø êîâ ñüêà, À. Ðè ìîâ òà ³í ø³.

².Â. ²âàø êîâ ñüêà äîñ ë³ äæó âà ëà ó ñâî ¿é ðî áî ò³ ïðî áëå ìè îï -

òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó íà îñ íî â³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî âà æå ëþ òà ïî øó êó âíó òð³ø í³õ ðå çåð â³â äëÿ ñòâî ðåí íÿ

âàð òî ñò³ äëÿ âëàñ íè ê³â êîì ïà í³¿. ².Ì. Àíþ õ³ íà ðîç êðè ëà ïî -

åòàï íèé ìå õà í³çì îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó ðî ñ³éñü êî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³ çà ñòîñ óâàí íÿ ã³ áðèä íî¿ ìî äå ë³ CAPM.

Ó ðî áî ò³ Í.Î. Áàé ñòðþ ÷åí êî ðîç ðî áëå íî àâ òîð ñü êèé ï³ä õ³ä äî

âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó íà îñ íî â³ ôîð ìó -

âàí íÿ «çî íè äî ïó ñòè ìèõ çíà ÷åíü ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó». Þ.Â.

Çà ãàé íî âà óçà ãàëü íè ëà äîñ ë³ äæå í³ ð³ç í³ ï³ä õî äè, ùî â³ äð³ç íÿ -

þòü ñÿ ìå òî äî ëî ã³÷ íè ìè òà ìå òî äè÷ íè ìè çà ñî áà ìè îö³í êè ô³ -

íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó, âèç íà ÷èâ øè ïð³ î ðè òåò í³.

Ó òîé æå ÷àñ íå âè ð³ øå íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ ïè òàí íÿ

îá´ðóí òó âàí íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ íàé ïî øè ðå í³ øèõ êðè òå ð³ ¿â îï -

òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ùî çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü â óìî âàõ åêî íî -

ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ òà íåñ ôîð ìî âà íî ãî åôåê òèâ íî ãî ô³ -

íàí ñî âî ãî ðèí êó, òà ïè òàí íÿ ðîç ðî áëåí íÿ ä³ º âî ãî ìå õà í³ç ìó

óïðà âë³í íÿ ñòðóê òó ðîþ êà ï³ òà ëó òà âàð ò³ ñòþ êîì ïà í³¿, âðàõî -

âóþ ÷è ñïå öè ô³ êó óìîâ ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ãëÿä îñ íîâ íèõ ïðî áëåì çà ñòîñ óâàí íÿ

ïî êàç íè êà WACC ÿê âà æëè âî ãî êðè òå ð³þ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê -

òó ðè êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ôóíê ö³î íó þòü íà ðèí êàõ, ùî

ðîç âè âà þòü ñÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îä íèì ³ç íàé ïî øè ðå í³ -

øèõ êðè òå ð³ ¿â îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó º ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ

âàð òî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ éî ãî îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â (âëàñ íî ãî òà

ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó). Â ì³æ íà ðîä í³é ïðàê òè ö³ ç ö³ ºþ ìå òîþ

íàé ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ìå òî äè êà ðîç ðà õóí êó ñå -

ðåäíüîç âà æå íî¿ âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó (WACC – weighted ave ra -

ge cost of ca pi tal):

(1)

äå ÊÂÊ – î÷³ êó âà íà ñòàâ êà âàð òî ñò³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó;

ÊÏÊ – î÷³ êó âà íà ñòàâ êà âàð òî ñò³ ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó;

Ê – ñó ìà êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

ÂÊ – ñó ìà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó;

ÏÊ – ñó ìà ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó;

T – ïî äàò êî âèé ìóëüò èïë³ êà òîð (êî å ô³ ö³ ºíò, ÿêèé õà ðàê òå -

ðè çóº ñòàâ êó ïî äàò êó íà ïðè áó òîê).

Ñå ðåäíüîç âà æå íà âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó ïî êà çóº ñå ðåä íþ äî -

õ³ä í³ñòü, ÿêî¿ î÷³ êó þòü (âè ìà ãà þòü) êà ï³ òà ëî äàâ ö³ (âëàñ íè êè

òà êðå äè òî ðè), âêëà äàþ ÷è êîø òè â ï³ä ïðè ºì ñòâî. Íà ïî êàç -

íèê WACC âïëè âà þòü íà ñàì ïå ðåä òà ê³ ñêëà äî â³, ÿê ñòðóê òó -

ðà êà ï³ òà ëó òà âàð ò³ñòü ñêëà äî âèõ âëàñ íî ãî òà ïî çè êî âî ãî

êà ï³ òà ëó. Îä íàê ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî âàð ò³ñòü ñêëà äî âèõ êà -

ï³ òà ëó (âàð ò³ñòü âëàñ íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ, à òà êîæ âàð -

ò³ñòü áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó, ïî çèê òà ³í øèõ ñêëà äî âèõ äîâ -

ãîñ òðî êî âî ãî òà êî ðîò êî ñòðî êî âî ãî áîð ãî âî ãî êà ï³ òà ëó) çì³ -

íþ ºòü ñÿ íå ëè øå ï³ä âïëè âîì çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â, à é â ðå -

çóëü òà ò³ âè íè êíåí íÿ âíó òð³ø í³õ ðè çè ê³â ÿê íàñ ë³ä êó ñòðóê -

òóð íèõ çì³í ó êà ï³ òà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñå ðåäíüîç âà æå íà âàð -

ò³ñòü êà ï³ òà ëó â³ äîá ðà æàº ì³ í³ ìàëü íèé (ãðà íè÷ íèé) ð³ âåíü

ðåí òà áåëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é, çà ÿêî ãî êà ï³ òà ëî äàâ ö³ ãî òî â³

âêëà ñòè êîø òè ó ï³ä ïðè ºì ñòâî [8, ñ. 359].

Äîñ ë³ äæóþ ÷è ïåðñ ïåê òè âè âè êî ðè ñòàí íÿ ïî êàç íè êà

WACC ÿê êðè òå ð³þ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó, íåîáõ³ä íî

ïå ðå äóñ ³ì îö³ íè òè îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ öüî ãî êî å ô³ ö³ ºí òó, ÿê³

íàé êðà ùèì ÷è íîì â³ äîá ðà æà òè ìóòü ðå àëü íó ñè òóà ö³þ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Îá'ºê òîì äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ âçÿ òî ÏÀÒ «ÍÂÏ

Á³ëü øî âèê» (òàáë. 1).

Âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî â ñòðóê òó ð³ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó

ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëü øî âèê» äîâ ãîñ òðî êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ â³ä ñóò í³,

îá ñÿã ö³ ëüî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ º íå âå ëè êèì, à ïî òî÷ í³ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ çà ðîç ðà õóí êà ìè (êð³ì çî áîâ'ÿçàíü çà ðîç ðà õóí -

êà ìè ç áþ äæå òîì) çàé ìà þòü äî ñèòü âà ãî ìó ÷àñò êó, òî äà í³

ïî çè ö³¿ (ïî òî÷ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ çà ðîç ðà õóí êà ìè çà âè äà íè ìè

àâàí ñà ìè, ç³ ñòðàõ óâàí íÿ, ç îïëà òè ïðà ö³, ³í ø³ ïî òî÷ í³ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ òà ö³ ëüî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ), íà ÿê³ íå íà ðàõî âó þòü -

Ñòàòòÿ
Âåëè÷èíà, òèñ.ãðí Ñòðóêòóðà, %

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 15 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ïîòî÷íà çàáîðãîâàí³ñòü çà

äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè
0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Âåêñåë³ âèäàí³ 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü

çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè
1795 10538 2200 3645 5553 2,9 13,8 3,8 5,9 9,5

ÏÇð* ç îäåðæàíèõ àâàíñ³â 23308 30808 14306 11492 12717 38,2 40,2 24,5 18,7 21,7

ÏÇð ç áþäæåòîì 20209 21673 18697 25219 33657 33,1 28,3 32,1 41,1 57,5

ÏÇð ç³ ñòðàõóâàííÿ 1987 183 805 798 1820 3,3 0,2 1,4 1,3 3,1

ÏÇð ç îïëàòè ïðàö³ 873 497 1956 1526 3448 1,4 0,6 3,4 2,5 5,9

²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ 5804 5961 13381 11964 1340 9,5 7,8 22,9 19,5 2,3

Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ 6994 6964 6965 6715 0 11,5 9,1 11,9 10,9 0,0

Âñüîãî 60985 76624 58310 61359 58535 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Òàáëèöÿ 1. Ñêëàä òà ñòðóêòóðà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëüøîâèê»

ÏÇð – ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà ðîçðàõóíêàìè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñÿ â³ä ñîò êè çà ¿õ êî ðè ñòó âàí íÿ, íà íàø ïî ãëÿä, ñë³ä âêëþ ÷è -

òè â ðîç ðà õó íîê ïî êàç íè êà ñå ðåäíüîç âà æå íî¿ âàð òî ñò³ êà ï³ -

òà ëó çà íó ëüî âîþ ñòàâ êîþ.

ßê ùî æ áðà òè òà êîæ äî óâà ãè êðå äè òîð ñü êó çà áîð ãî âà -

í³ñòü çà òî âà ðè (ðî áî òè, ïî ñëó ãè) òà ïî òî÷ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ çà

ðîç ðà õóí êà ìè ç áþ äæå òîì, ÷àñò êà ÿêèõ â ñòðóê òó ð³ áîð ãî âî -

ãî êà ï³ òà ëó ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëü øî âèê» ùî ðî êó çá³ëü øó ºòü ñÿ, òî,

íà íà øó äóì êó, äà í³ ïî çè ö³¿ äî ö³ëü íî îö³ íþ âà òè, âè õî äÿ ÷è ç³

çíè æîê ïî ïî ñòàâ êàõ ïðî äóê ö³¿ òà ô³ íàí ñî âèõ ñàíê ö³é (øòðà -

ô³â, ïå í³), ÿê³ áîðæ íèê ìó ñèòü ñïëà òè òè êðå äè òî ðàì ó ðà ç³

ïî ðó øåí íÿ ñòðî ê³â âè êî íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü.

²í øè ìè âà æëè âè ìè ñêëà äî âè ìè, ùî áå ðóòü ñÿ äî óâà ãè ïðè

ðîç ðà õóí êó WACC, º âëàñ íèé êà ï³ òàë òà éî ãî âàð ò³ñòü. Íà

äóì êó äå ÿ êèõ àíà ë³ òè ê³â äî äàò êî âèé êà ï³ òàë íå ñë³ä âêëþ ÷à -

òè â ðîç ðà õóí êè ñå ðåäíüîç âà æå íî¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó, îñ -

ê³ëü êè â³í ìàº âè êëþ÷ íî áóõ ãàë òåð ñü êó ïðè ðî äó òà éî ãî çì³ -

íè í³ ÿ êèì ÷è íîì íå âïëè âà þòü íà ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â ï³ä -

ïðè ºì ñòâà [6]. Îä íàê, âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî ³í øèé äî -

äàò êî âèé êà ï³ òàë, ñôîð ìî âà íèé çà ðà õó íîê äî îö³í êè îñ íîâ -

íèõ çà ñî á³â â³ä îïå ðà ö³é ç íåîáî ðîò íè ìè àê òè âà ìè, º âèç íà -

÷àëü íèì åëå ìåí òîì âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëü øî -

âèê» (òàáë. 2, 3), íà íàø ïî ãëÿä, éî ãî äî ö³ëü íî âêëþ ÷è òè äî

ðîç ðà õóí ê³â íà ð³â í³ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó òà íå ðîç ïî ä³ ëå íî ãî

ïðè áóò êó (íå ïî êðèò èõ çáèò ê³â).

Ùî æ äî âèáî ðó ñïî ñî áó îö³í êè âàð òî ñò³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà -

ëó, òî íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ íó òè óìî âè, â ÿêèõ ôóíê -

ö³î íóº äà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî. Çà ñòîñ óâàí íÿ ìî äå ë³ CAPM (ca -

pi tal as set pri cing mo del) çàç âè ÷àé ìàº ì³ñ öå â óìî âàõ ðîç -

âè íå íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, îä íàê â Óê ðà ¿ í³ òà ê³ óìî âè íà

äà íèé ÷àñ â³ä ñóò í³. Â öüî ìó âè ïàä êó äëÿ îö³í êè âàð òî ñò³

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ìîæ íà âè êî ðè ñòà òè ìå òî äè êó À. Äà ìî äà -

ðà íà, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî¿ çíà ÷åí íÿ áå òà–êî å ô³ ö³ ºí òà òà ïðå -

ì³¿ çà ðè çèê ìî äå ë³ CAPM ìîæ íà âçÿ òè ç òà áëèöü Äà ìî äà -

ðà íà In du stry Ave ra ges [11] òà Risk Pre miums [12]. Ó òà áëè -

ö³ In du stry Ave ra ges çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó âU âèç íà ÷à ºòü ñÿ

â³ä ïî â³ä íî äî ãà ëó ç³, â ÿê³é ïðàö þº ï³ä ïðè ºì ñòâî (â íà øî ìó

âè ïàä êó – ìà øè íî áó äó âàí íÿ), à â òà áëè ö³ Risk Pre miums

çíà ÷åí íÿ ïðå ì³¿ çà ðè çèê (Rm – Rƒ) âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî

ç êðà ¿ íîþ, ðå çè äåí òîì ÿêî¿ º äà íå ï³ä ïðè ºì ñòâî. Çà áåç ðè -

çè êî âó ñòàâ êó äî õ³ä íî ñò³ íà ðèí êó ìîæ íà âçÿ òè äî õ³ä í³ñòü çà

äåð æàâ íè ìè ºâðî î áë³ ãà ö³ÿ ìè.

Äî ñèòü íåñ êëàä í³ ðîç ðà õóí êè îö³í êè âàð òî ñò³ âëàñ íî ãî êà -

ï³ òà ëó ìîæ íà çä³é ñíè òè òà êîæ åêñ ïåðò íèì ìå òî äîì, äå âàð -

ò³ñòü ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ñó ìà ñòàâ êè äî õ³ä íî ñò³ ç ì³ í³ ìàëü íèì

ð³â íåì ðè çè êó (äî õ³ä í³ñòü çà äå ïî çèò íè ìè âêëà äà ìè) òà êó ìó -

ëÿ òèâ íî¿ íàä áàâ êè çà ñïå öè ô³÷ í³ ðè çè êè, ïðè òà ìàí í³ àíà ë³ çî -

âà íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó, îä íàê, íà íàø ïî ãëÿä, òà êà îö³í êà º äó -

æå ñóá'ºê òèâ íîþ òà çàë åæèòü â³ä ïðî ôå ñ³é íèõ íà âè ÷îê òà äîñ -

â³ äó àíà ë³ òè êà, éî ãî ð³â íÿ ³í ôîð ìî âà íî ñò³ ñòî ñîâ íî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà òà ãà ëó ç³, â ÿê³é âî íî çä³é ñíþº ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ³í øèõ ñïî ñî á³â îö³í êè âàð òî ñò³ âëàñ íî ãî

êà ï³ òà ëó ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëü øî âèê» (íà îñ íî â³ äà íèõ ïðî ðèí êî -

âèé êóðñ àê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà, äè â³ äåí äè òî ùî) º íå äî ö³ëü -

íèì, îñ ê³ëü êè ö³í í³ ïà ïå ðè Òî âà ðè ñòâà íå ïå ðå áó âà þòü ó

â³ëü íî ìó îá³ ãó íà ôîí äî âî ìó ðèí êó, à òà êîæ â ðå çóëü òà ò³

çáèò êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äè â³ äåí äè íå ñïëà ÷ó þòü -

ñÿ âëàñ íè êàì àê ö³é. Òà êèì ÷è íîì, â ³ñ íóþ ÷èõ óìî âàõ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çä³é ñíåí íÿ îö³í êè âàð òî ñò³ âëàñ -

íî ãî êà ï³ òà ëó ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëü øî âèê» íàé á³ëüø äî ö³ëü íî

çä³é ñíþ âà òè, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ìî äåëü CAPM íà îñ íî â³ ìå -

òî äè êè À. Äà ìî äà ðà íà.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî çà ñòîñ óâàí íÿ êðè òå ð³þ ì³ í³ ì³ çà ö³¿

WACC óñó âàº îñ íîâ íèé íå äî ë³ê, ïîâ'ÿçà íèé ç âè êî ðè ñòàí -

íÿì ïî êàç íè ê³â ìè íó ëî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ïðè òà -

ìàí íèé ïî êàç íè êàì ðåí òà áåëü íî ñò³ íà îñ íî â³ áóõ ãàë òåð ñü -

êèõ äà íèõ. Îä íàê òà êèé êðè òå ð³é íå º îñ òà òî÷ íèì ïî êàç íè -

êîì îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó, îñ ê³ëü êè çà ³í øèõ ð³â -

íèõ óìîâ âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó ì³ í³ ì³ çó ºòü ñÿ çà âè êî ðè ñòàí íÿ

âè êëþ÷ íî áîð ãî âî ãî êà ï³ òà ëó, ùî íå ãà òèâ íèì ÷è íîì âïëè -

âàº íà ô³ íàí ñî âó ñòà á³ëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ³ òî ìó âè êî ðè -

Ñòàòòÿ
Äèíàì³êà (ïðèð³ñò,%) Ñòðóêòóðà, %

2007/
2006

2008/
2007

2009/
2008

2010/
2009

2006 2007 2008 2009 2010

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ñòàòóòíèé êàï³òàë 0 0 0 0 20,3 3,6 3,3 3,4 3,5

²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë 440 12 –5 –4 104,2 101,0 102,4 99,5 100,2

Ðåçåðâíèé êàï³òàë 0 0 468 0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1

Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (íåïîêðèòèé çáèòîê) 6 34 –49 22 24,6 4,7 5,7 3,0 3,8

Âëàñíèé êàï³òàë 457 10 –2 –4 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ñòàòòÿ
Âåëè÷èíà, òèñ. ãðí.

2006 2007 2008 2009 2010
1 2 3 4 5 6

Ñòàòóòíèé êàï³òàë 11145 11145 11145 11145 11145

²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë 57270 309386 345039 327715 315660

Ðåçåðâíèé êàï³òàë 72 72 72 409 410

Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (íåïîêðèòèé çáèòîê) –13506 –14343 –19252 –9898 –12054

Âëàñíèé êàï³òàë 54981 306260 337004 329376 315161
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Òàáëèöÿ 2. Ñêëàä òà îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëüøîâèê» çà 2006–2010 ðîêè

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà âëàñíîãî êàï³òàëó ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëüøîâèê» çà 2006–2010 ðîêè



Ïîêàçíèê
Âåëè÷èíà, òèñ.ãðí

2006 2007 2008 2009 2010
1 2 3 4 5 6

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ –5363 –19011 –5139 –3917 –12741

Ñïëà÷åí³ â³äñîòêè 48 2 0 0 0

×èñòèé ïðèáóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â òà â³äñîòê³â –3986,25 –14256,75 –3854,25 –2937,75 –9555,75

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñòàí íÿ êðè òå ð³þ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ WACC äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè

îä íî ÷à ñíî ç êðè òå ð³ ºì äî ïó ñòè ìî ãî ð³â íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè -

ê³â, ÿêèé äî çâî ëÿº âñòà íî âè òè íåîáõ³ä í³ îá ìå æåí íÿ ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó, â ìå æàõ ÿêèõ ô³ íàí ñî â³ ðè çè êè

(ðè çèê ÷àñò êî âî ãî ÷è ïîâ íî ãî íå ïî âåð íåí íÿ ïî çè ÷å íèõ

êîø ò³â, ðè çèê íå âè ïëà òè ïðî öåí ò³â, ðè çèê áàí êðóò ñòâà òî -

ùî) çíà õî äèò èìóòü ñÿ íèæ ÷å ñâî ãî êðè òè÷ íî ãî ð³â íÿ.

Ñë³ä òà êîæ âðàõî âó âà òè òîé ôàêò, ùî ïðè çìåí øåí í³ âàð òî -

ñò³ çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó âàð ò³ñòü êîì ïà í³¿ çá³ëü øó ºòü ñÿ ëè øå

òî ä³, êî ëè çì³ íà ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó íå çä³é ñíþº íå ãà òèâ íèé

âïëèâ íà ãðî øî âèé ïî ò³ê. Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî íà â³òü çà

óìî âè ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âàð òî ñò³ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

â ðå çóëü òà ò³ çà ëó ÷åí íÿ íî âî ãî áîð ãî âî ãî êà ï³ òà ëó, çíè æåí íÿ

äî ïó ñòè ìî ãî ð³â íÿ ðè çè êó ïðèç âå äå äî ñêî ðî ÷åí íÿ ìàé áóò í³õ

ãðî øî âèõ ïî òî ê³â òà äî çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ ô³ð ìè, ùî, â ñâîþ

÷åð ãó, ñó ïå ðå ÷èòü îñ íîâ íèì ö³ ëÿì ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ïðî ïåðñ ïåê òè âè âè êî ðè ñòàí íÿ ïî êàç íè êà ñå ðåäíüîç âà -

æå íî¿ âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó ìî æóòü ñâ³ä ÷è òè éî ãî ïå ðå âà ãè íàä

³í øè ìè êðè òå ð³ÿ ìè îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó. Òàê, íà -

ïðè êëàä, ïî ë³ òè êà ô³ íàí ñó âàí íÿ àê òè â³â ÿê êðè òå ð³é îï òè ì³ -

çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ç ïî ãëÿ äó ðîç ïî -

ä³ ëó äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ÷à ñî âîþ îç íà êîþ, òîá òî âñòà -

íî âëþ ºòü ñÿ ïåâ íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî òà êî -

ðîò êî ñòðî êî âî ãî êà ï³ òà ëó, ùî çà äî âîëü íÿ òè ìå «çî ëî òå ïðà -

âè ëî» ô³ íàí ñó âàí íÿ àê òè â³â. [9, ñ. 327] Äà íèé êðè òå ð³é ìàº

ñóò òº âèé íå äî ë³ê, ÿêèé, íà â³ä ì³ íó â³ä ïî êàç íè êà WACC, ïî -

ëÿ ãàº ó íåõ òó âàí í³ ñòðóê òó ðîþ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî êà ï³ òà ëó, â

ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî íåì îæëè âî ïå ðåä áà ÷è òè ìî æëè âèé âïëèâ

ä³é ³ç çà ëó ÷åí íÿ áîð ãî âî ãî êà ï³ òà ëó íà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà éî ãî ðèí êî âó âàð ò³ñòü.

Îñ íîâ íè ìè ïå ðå âà ãà ìè âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèì ìå -

íåä æìåí òîì êðè òå ð³þ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ âàð òî ñò³ êîì ïà í³¿, ïî ð³â -

íÿ íî ç âè êî ðè ñòàí íÿì âè êëþ÷ íî ïî êàç íè êà WACC, ïðè

çä³é ñíåí í³ âèáî ðó ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó º òà ê³:

1) ðèí êî âà âàð ò³ñòü äî çâî ëÿº âðàõ óâà òè âñ³ çàò ðà òè (â òî -

ìó ÷è ñë³ àëü òåð íà òèâ í³ âè òðà òè), ðè çè êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà ôàê òîð ÷à ñó;

2) îö³í êà ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ âè ìà ãàº ìàê ñè ìàëü íî ïîâ íî¿

³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà;

3) «àãåíò ñü ê³ êîí ôë³ê òè» ìîæ íà âè ð³ øè òè íà îñ íî â³ ñòâî -

ðåí íÿ ñè ñòå ìè ìà òå ð³àëü íî¿ êîì ïåí ñà ö³¿, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî

ïðèâ'ÿçà íà äî äè íà ì³ êè âàð òî ñò³;

4) âè íè êàº ìî æëè â³ñòü åôåê òèâ íî ïî ºä íà òè äîâ ãîñ òðî êî -

â³ òà êî ðîò êî ñòðî êî â³ ö³ ë³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà øëÿ õîì

ðîç ðîá êè ê³ëü ê³ñ íèõ ³í äè êà òî ð³â, ùî îïè ðà þòü ñÿ íà êëþ ÷î â³

ôàê òî ðè âàð òî ñò³, à òà êîæ ïî áó äó âà òè ³í òå ãðî âà íó ñè ñòå ìó

óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ ºþ, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ÷³ò ê³é ³º ðàð õ³÷ í³é

ñòðóê òó ð³ âêà çà íèõ ôàê òî ð³â [7].

Äî ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü âàð ò³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ç ìå òîþ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³

ñòðóê òó ðè äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ, â³ä íî ñÿòü ñÿ: åêî íî ì³÷ íà äî -

äà íà âàð ò³ñòü (Eco no mic–Va lue–Ad ded, EVA), äî äà íà âàð ò³ñòü

ãðî øî âî ãî ïî òî êó (Cash–Va lue–Ad ded, CVA), ðèí êî âà äî äà íà

âàð ò³ñòü (Mar ket Va lue Ad ded, MVA). Äà í³ ïî êàç íè êè äî ö³ëü íî

âè êî ðè ñòî âó âà òè çà ì³ñòü òðà äè ö³é íèõ ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî -

ñò³ (ïðè áó òîê, ðåí òà áåëü í³ñòü ³í âå ñòî âà íî ãî êà ï³ òà ëó, ðåí òà -

áåëü í³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó òî ùî), ùî áà çó þòü ñÿ íà äà íèõ ô³ -

íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, íå âðàõî âó þòü ïî òî÷ í³ ïî òðå -

áè ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â â îáî ðîò í³ òà íåîáî ðîò í³ àê òè âè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà òà íåõ òó þòü ôàê òî ðîì çì³ íè âàð òî ñò³ ãðî øåé â ÷à -

ñ³. 

Êîí öåï ö³ÿ EVA ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ç³ ñòà âëåí í³ ïðè áóò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çà ïåâ íèé ïå ð³îä ç âè òðà òà ìè íà êà ï³ òàë, ³í âå -

ñòî âà íèé ó â³ä ïî â³ä íî ìó ïå ð³î ä³. Ìå òîä EVA ïî ëÿ ãàº â îö³í ö³

âàð òî ñò³, ÿêà ñòâî ðå íà ïî íàä î÷³ êó âàí íÿ êà ï³ òà ëî äàâ ö³â [10].

Îñ íîâ í³ ôàê òî ðè âïëè âó íà âàð ò³ñòü îá'ºê òó îö³í êè çà ìå òî -

äîì åêî íî ì³÷ íî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³: ñòðóê òó ðà êà ï³ òà ëó òà âàð -

ò³ñòü çà ëó ÷åí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â êà ï³ òà ëó (ïî êàç íèê WACC), à

òà êîæ ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè (ïðè áó òîê äî âè ðàõ óâàí íÿì â³ä -

ñîò ê³â òà ï³ ñëÿ îïî äàò êó âàí íÿ) òà âå ëè ÷è íà ³í âå ñòè ö³é (â îñ -

íîâ í³ òà îáî ðîò í³ àê òè âè).

Îñ ê³ëü êè íà äà íèé ìî ìåíò ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëü øî âèê» íå ìàº â

ñòðóê òó ð³ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ áîð ãî âî ãî êà ï³ òà ëó, òà â³ä ïî -

â³ä íî íå ñïëà ÷óº â³ä ñîò ê³â çà êðå äè òè, à òà êîæ âðàõî âóþ ÷è

íà ÿâ í³ñòü îïå ðà ö³é íèõ çáèò ê³â (òàáë. 4) òà âè ñî êó ñå -

ðåäíüîç âà æå íó âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó, ïî êàç íèê åêî íî ì³÷ íî¿ äî -

äà íî¿ âàð òî ñò³ ìàº â³ä'ºì íå çíà ÷åí íÿ, îä íàê äî ñèòü âäà ëî

â³ äîá ðà æàº ïðÿ ìèé çâ'ÿçîê ì³æ ñòðóê òó ðîþ êà ï³ òà ëó òà

åôåê òèâ í³ ñòþ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ç ìå òîþ âðàõ óâàí íÿ ôàê òî ðó ÷à ñó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïî -

êàç íèê MVA, ùî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê òå ïå ð³ø íÿ âàð ò³ñòü óñ ³õ

î÷³ êó âà íèõ ó ìàé áóò í³õ ïå ð³î äàõ çíà ÷åíü ïî êàç íè êà EVA ç

óðàõ óâàí íÿì çíà ÷åí íÿ WACC ÿê ñòàâ êè äè ñêîí òó âàí íÿ.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ïî êàç íè êà CVA äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî¿ ñòðóê -

òó ðè êà ï³ òà ëó íà áó âàº âñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè êð³ì

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî êàç íè êà ñå ðåäíüîç âà æå íî¿ âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó,

çà ñòî ñî âó þòü ñÿ äëÿ ðîç ðà õóí ê³â òà êîæ ÷è ñò³ ãðî øî â³ ïî òî êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, âðàõî âó þòü ñÿ çíà ÷åí íÿ íà êî ïè ÷å íî¿ àìîð òè -

çà ö³¿ (çá³ëü øåí íÿ àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü çìåí øóº çíà -

÷åí íÿ CVA) òà îá ñÿ ã³â íåîáî ðîò íèõ àê òè â³â. Òà êèì ÷è íîì, äà -

íèé ïî êàç íèê â³ äîá ðà æàº íå ëè øå ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî -
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ñò³ çà âè êî ðè ñòàí íÿ ïåâ íî¿ ñòðóê òó ðè äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ, à

é âðàõî âóº ôàê òè÷ íèé ñòàí ³í âå ñòî âà íî ãî êà ï³ òà ëó.

Âè êî ðè ñòàí íÿ êðè òå ð³þ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ âàð òî ñò³ êîì ïà í³¿ íà

îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïî êàç íè ê³â äî äà íî¿ âàð òî ñò³ â ïðî öå ñ³ ïî -

øó êó îï òè ìàëü íî¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó, çà ñâ³ä ÷óº âè ñî ê³ ïåðñ -

ïåê òè âè çà ñòîñ óâàí íÿ ïî êàç íè êà WACC, îä íàê çáèò êî â³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëü øî âèê», íèçü êèé ð³ âåíü ÷è ñòî ãî ãðî -

øî âî ãî ïî òî êó, à òà êîæ âè ñî êèé ð³ âåíü çíî ñó éî ãî îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â íà äà íî ìó åòà ï³ óíåì îæëè âëþ þòü åôåê òèâ íå âïðî âà -

äæåí íÿ âàð ò³ñ íî ãî ï³ä õî äó äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó.

Ó òîé æå ÷àñ çà ñòîñ óâàí íÿ ïî êàç íè êà ðåí òà áåëü íî ñò³

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ÿê êðè òå ð³þ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà -

ëó, ïå ðåä áà ÷àº ñó êóï í³ñòü ä³é ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òó ðè

âëàñ íèõ òà ïî çè êî âèõ êîø ò³â òà êèì ÷è íîì, ùîá ç óðàõ óâàí -

íÿì îñî áëè âî ñòåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîì ïà í³¿ äî ñÿã òè ìàê ñè -

ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ïðè áóò êó íà àâàí ñî âà íèé â ï³ä ïðè ºì ñòâî

êà ï³ òàë. Ïî êàç íè êè ðåí òà áåëü íî ñò³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ðîç -

ðàõî âó þòü ñÿ ð³ç íè ìè ñïî ñî áà ìè (ðîç ðà õó íîê åôåê òó ô³ íàí -

ñî âî ãî ëå âå ðè äæó, ðîç ðà õó íîê âè ðîá íè ÷î–ô³ íàí ñî âî ãî ëå -

âå ðè äæó, EBIT–EPS ï³ä õ³ä, ìå òîä «Äþ ïîí»), îä íàê, ïî ð³â íÿ íî

ç ïî êàç íè êîì WACC, ¿ì ïðè òà ìàí í³ ïåâ í³ íå äî ë³ êè, ÿê³ âè -

êëþ ÷à þòü ìî æëè â³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ äà íèõ ïî êàç íè ê³â íà

ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëü øî âèê». Äî òà êèõ íå äî ë³ ê³â ìîæ íà â³ä íå ñòè: 

– ³ã íî ðó âàí íÿ âíó òð³ø íüî¿ ñòðóê òó ðè ÿê âëàñ íèõ, òàê ³ ïî -

çè êî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ïðè ð³â íÿí íÿ âàð òî ñò³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó äî íó ëÿ;

– ïðèé ìà ºòü ñÿ äî óâà ãè ñòðóê òó ðà ïà ñè â³â áåç ðîç ïî ä³ ëó

äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ íà äîâ ãîñ òðî êî â³ òà êî ðîò êî ñòðî êî â³;

– â ðîç ðà õóí êàõ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ëè øå ðîç ì³ð â³ä ñîò ê³â çà

êðå äèò, ÿê³ ñïëà ÷ó þòü ñÿ çà âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ -

òà ëó [4, c. 50].

Äîñ ë³ äæåí íÿ îï òè ìàëü íî ñò³ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó ÏÀÒ «ÍÂÏ

Á³ëü øî âèê» íà îñ íî â³ êðè òå ð³þ ðåí òà áåëü íî ñò³ âëàñ íî ãî êà -

ï³ òà ëó ìîæ íà çä³é ñíè òè íà îñ íî â³ çà ñòîñ óâàí íÿ âè äîç ì³ íå -

íî¿ ôîð ìó ëè åôåê òó ô³ íàí ñî âî ãî âà æå ëþ, çà ïðî ïî íî âà íî¿

Þ.Â. Çà ãàé íî âîþ, â ÿê³é ïå ðå ðà õî âà í³ âè ùå íå äî ë³ êè í³ âå -

ëþ þòü ñÿ øëÿ õîì çà ì³ íè ñòàâ êè â³ä ñîò êó çà êðå äèò, ñêî ðè ãî -

âà íî¿ íà ïî äàò êî âèé ìóëüò èïë³ êà òîð (i*(1–T)) çíà ÷åí íÿì

ñå ðåäíüîç âà æå íî¿ âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó WACC:

(2)

Íà ÏÀÒ «ÍÂÏ Á³ëü øî âèê» äà íó ìî äåëü çà ñòîñ óâà òè

ñêëàä íî, ó çâ'ÿç êó ç òèì ùî ðîç ì³ð âà ëî âî ãî ïðè áóò êó àáî

âêðàé íèçü êèé, àáî âçà ãà ë³ â³ä ñóò í³é.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ïî òåí ö³àë âè êî ðè ñòàí íÿ ïî êàç íè êà WACC ÿê êðè òå ð³þ

îï òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè êà ï³ òà ëó ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ä³ -

þòü íà ðèí êàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ïî ñò³é íî çðîñ òàº, îä íàê öå

ñòîñ óºòü ñÿ âè êëþ÷ íî çà ñòîñ óâàí íÿ êîì ïëåêñ íèõ ìå òî äèê, â³ä -

çíà ÷å íèõ âè ùå, âè ñî êà åôåê òèâ í³ñòü ÿêèõ áó äå äî ñÿã íó òà çà

óìî âè ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³; çà ëó ÷åí -

íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ êðå äè ò³â òà ïî çèê, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ÏÀÒ

«ÍÂÏ Á³ëü øî âèê» ï³ äâè ùèòü ðåí òà áåëü í³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó

òà åôåê òèâ í³ñòü éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ; ó ðà ç³ çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ -

íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà äî çâî ëèòü ïå ðå êðè òè éìî â³ð í³

çáèò êè â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çíè çè òè ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿,

òà ïîç áó òèñü íàä ëèø êî âèõ âè ðîá íè ÷èõ çà ñî á³â; ó ðà ç³ ðîç øè -

ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà çà íåç ì³í íî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ âè òðàò, à òà êîæ

çà óìî âè âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî¿ çáó òî âî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ ñòâî -

ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ êà íà ë³â ïðî äà æó òà äî ñÿ ãíåí íÿ òî÷ êè áåç çáèò -

êî âî ñò³, ùî äî çâî ëèòü îò ðè ìó âà òè ïðè áó òîê â³ä îïå ðà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà çà áåç ïå ÷èòü ãðî øî â³ íàä õî äæåí íÿ â ðîç ì³ ð³, äî -

ñòàò íüî ìó äëÿ ïî êðèò òÿ âàð òî ñò³ ³í âå ñòî âà íî ãî êà ï³ òà ëó òà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî çè òèâ íèõ çíà ÷åíü ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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ñóðñ] – Ðå æèì äî ñòó ïó: (http://www.fin ma ga zi ne.ru/ana -

liz/1880–2011–03–30–10–03–43.html).

8. Òå ðå ùåí êî Î.Î. Óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ ñàíà ö³ºþ ï³ä ïðè ºìñòâ:

Ï³ äðó÷ íèê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. – 552 ñ.

9. Ô³ íàí ñè ï³ä ïðè ºìñòâ: Ï³ äðó÷ íèê / À.Ì. Ïîä äºðüî ã³í, Ì.Ä. Á³ ëèê,

Ë.Ä. Áó ðÿê òà ³í.; Êåð. êîë. àâò. ³ íàóê. ðåä. ïðîô. À.Ì. Ïîä äºðüî ã³í. –

6–òå âèä., ïå ðå ðîá. òà äî ïîâ. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. – 552 ñ.

10. Ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã. Ï³ äðó÷ íèê ÊÍÅÓ (åëåê òðîí íèé âà ð³ àíò).

11. Òà áëèöÿ Äà ìî äà ðà íà In du stry Ave ra ges – Ðå æèì äî ñòó ïó:

(http://pa ges.stern.nyu.edu/~ada mo dar/New_Ho me_Pa ge/da ta fi -

le/Be tas.html);
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Ó ïó áë³ êà ö³¿ âèñ â³ò ëå í³ ïðèé íÿ ò³ ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî -
ê³â ïðà âî â³ äî êó ìåí òè ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã ó òó -
ðèç ì³; ïðî âå äå íî äîñ ë³ äæåí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó íàó -
êîâ ö³â ç óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ â ðèí êî âèõ óìî âàõ; çà ïðî ïî -
íî âà íà ñòðà òå ã³÷ íà îð³ ºí òà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ ãî òåëü íèõ ï³ä -
ïðè ºìñòâ â óìî âàõ êîí êó ðåí ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ÿê³ñòü, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ,
ìî äåëü ÿêî ñò³ ïî ñëó ãè, ñòðà òå ã³÷ íà îð³ ºí òà ö³ÿ â óìî âàõ
êîí êó ðåí ö³¿.

Â ñòàòüå îñ âå ùå íû ïðè íÿ òûå çà ïî ñëåä íèå ãî äû ïðà -
âî âûå äî êó ìåí òû, ðå ãëà ìåí òè ðóþ ùèå êà ÷å ñòâî óñ ëóã â
òó ðèç ìå; ïðî âå äå íî èñ ñëå äî âà íèå çà ðó áåæ íî ãî îïû òà
ïî âî ïðî ñàì óïðà âëå íèÿ êà ÷å ñòâîì â óñëî âèÿõ ðûí êà;
ïðåä ëî æå íà ñòðà òå ãè ÷å ñêàÿ îðè åí òà öèÿ äåÿ òåëü íî ñòè
ãî ñòè íè÷ íûõ ïðåä ïðèÿ òèé â óñëî âèÿõ êîí êó ðåí öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ÷å ñòâî, ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ êà -
÷å ñòâîì, ìî äåëü êà ÷å ñòâà óñ ëó ãè, ñòðà òå ãè ÷å ñêàÿ îðè -
åí òà öèÿ â óñëî âèÿõ êîí êó ðåí öèè.

In pu bli ca tion lighted up nor ma ti ve do cu ments are ac ce -
pted du ring the last ye ars from ad jus ting of ser vi ces qua li -
ty in tourism; res earch of fo reign ex pe ri en ce of res earch
wor kers is con duc ted from a qua li ty ma na ging in mar ket
con dit ions; in ves ti ga tio nal stra te gic di rec tions of com pe ti -
ti ven es of ho tels.

Ke ywords: qua li ty, sy stem ma na ging of qua li ty, mo del of
qua li ty, in ves ti ga tio nal di rec tions of com pe ti ti ven ess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òó ðèçì ³ ãî òåëü íèé á³ç íåñ íà ëå -

æàòü äî ñôå ðè ïî ñëóã, ùî º îä í³ ºþ ³ç ñà ìèõ ïåðñ ïåê òèâ íèõ

ãà ëó çåé ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. Ó ãî òåëü í³é ³í äó ñòð³¿ Óê ðà ¿ íè òàê

ñà ìî, ÿê ³ â ³í øèõ ãà ëó çÿõ, ïðî äîâ æó þòü ôîð ìó âà òè ñÿ ðèí -

êî â³ â³ä íî ñè íè. Ïî ÿâà íî âèõ ³ ìî äåð í³ çà ö³ÿ ä³ þ ÷èõ ãî òåëü íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ çà ðà õó íîê íà ö³î íàëü íèõ òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè -

ö³é âè ñó âàº íà ïåð øèé ïëàí íî â³ âè ìî ãè ùî äî ð³â íÿ ÿêî ñò³

ãî òåëü íèõ ïî ñëóã. Öå º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ âè æè âàí íÿ ó

êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Îñ íîâ íîþ ïðî áëå ìîþ íà äà íèé

÷àñ çà ëè øà ºòü ñÿ çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ ïî ãëÿ ä³â ñòî -

ñîâ íî âèç íà ÷åí íÿ äå ô³ í³ ö³¿ «ÿê³ñòü». Êð³ì òî ãî, íàó êî -

âî–òåî ðå òè÷ í³ ïè òàí íÿ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî â çà ãàëü -

íî ìó àñ ïåê ò³ áåç óðàõ óâàí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ óìîâ ä³ÿëü íî ñò³ ó

ñôå ð³ òó ðè ñòè÷ íî ãî ³ ãî òåëü íî ãî á³ç íå ñó. Â îñòàí í³ ðî êè ãî -

òåëü íèé ðè íîê Óê ðà ¿ íè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿì ïðî -

ïî çè ö³¿ ïðè îä íî ÷à ñíî ìó ñêî ðî ÷åí í³ ïî ïè òó íà ïî ñëó ãè ðîç -

ì³ ùåí íÿ. Â óìî âàõ çíè æåí íÿ ïî ïè òó íà ïî ñëó ãè ãî òåëü íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïè òàí íÿ àíà ë³ çó ÿêî ñò³ ç ïî äàëü øèì óïðà âë³í -

íÿì íåþ ÿê åêî íî ì³÷ íîþ äå ô³ í³ ö³ ºþ º íàé á³ëüø àê òó àëü íèì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ ìè òåî ð³¿ òà ïðàê òè êè ôîð ìó âàí íÿ ÑÓß â òó ðè ñòè÷ íî ìó òà

ãî òåëü íî ìó á³ç íå ñ³ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ òà êèõ çà ðó á³æ íèõ ó÷å íèõ,

ÿê: Ã.À. Àí òî íîâ, Ñ.Ê. Ðî çà íî âà (1982), ².À. Áó äè ùå âà,

ß.Ä. Ïëîò êèí (1989), Ã.À. Àí òî íîâ (1992), À. Áðàé ìåð

(1995), Äæ. Ð. Óî êåð (1999), Êåí ãèç Õàê ñå âåð, Áàð ð³ Ðåí äåð,

Ðî áåð òà Ñ. Ðàñ ñåë, Ðî áåðò Ã. Ìåð äèê (2002). Ñå ðåä â³ò ÷èç -

íÿ íèõ íàó êîâ ö³â ñë³ä â³ä çíà ÷è òè: ².À. Áó äè ùå âà, ß.Ä. Ïëîò êè -

íà (1989), Í.². Àí öó ïî âà, Å.Ì. Âà ñèëü ºâà (2002), Ë.Ã. Àãà ôî -

íî âà, Î.ª. Àãà ôî íî âà (2002), Ò.². Òêà ÷åí êî, Ì.Â. Íî âàê

(2002), Ì.². Øà ïî âàë (2003), ².Î. Ñè äî ðåí êî (2006) òà ³í øèõ.

Öè ìè àâ òî ðà ìè âèñ â³ò ëå í³ òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè ïî áó äî âè ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ òó ðè ñòè÷ íèõ ³ ãî òåëü íèõ ïî ñëóã; çà -

ïðî ïî íî âà íî ìå òî äî ëî ã³þ ïðîã íî çó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïî -

êàç íè ê³â ìå òî äà ìè áà ãà òî ôàê òîð íî¿ êî ðå ëÿ ö³¿; ðîç ðî áëå íî

ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïðî äóê ò³â òà

ñôå ðè ïî ñëóã. Àëå ñó ÷à ñíèé ïðî öåñ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó, à òà êîæ òó ðèç ì³ ³ ãî òåëü íî ìó ãîñ ïî -

äàð ñòâ³ çî êðå ìà, ÿêèé â³ä áó âàºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³ íà ñó ÷à ñíî ìó

åòà ï³, ñó ïðî âî äæó þòü ñÿ ïðî ÿâîì íèç êè ïðî áëåì ç óïðà âë³í -

íÿ ÿê³ ñòþ ä³ÿëü íî ñò³ (ïî ñëóã). Ïðî áëå ìè òà îá'ºê òèâ íà

íåîáõ³ä í³ñòü àäàï òà ö³¿ çà êî íî äàâ ÷èõ, òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ

³ ïðàê òè÷ íèõ îñ íîâ óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ó òó ðèç ì³ ³ ãî òåëü íî ìó

ãîñ ïî äàð ñòâ³ çó ìî âè ëè ïðî âå äåí íÿ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Ó ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî ïî -

ñòà âëå íî ðÿä çàâ äàíü:

– äîñ ë³ äè òè çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä íàó êîâ ö³â ùî äî «³í òåð -

âàëü íî¿ ìî äå ë³ ÿêî ñò³ ïî ñëóã» òà âèç íà ÷è òè ¿¿ íå äî ë³ êè ó çà -

ñòîñ óâàí í³ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè;

– âèç íà ÷è òè íå äî ë³ êè òà ïðî áëå ìè â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ùî äî îö³í êè ÿêî ñò³ òà êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî ñëóã ³ íà ö³é îñ íî â³ ðîç ðî áè òè íà -

ïðÿ ìè ñòðà òå ã³÷ íî¿ îð³ ºí òà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ òó ðè ñòè÷ íî ãî òà

ãî òåëü íî–ðå ñòî ðàí íî ãî á³ç íå ñó â óìî âàõ êîí êó ðåí ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî áëå ìà ÿêî ñò³ º íàé -

âà æëè â³ øèì ÷èí íè êîì ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ, åêî íî ì³÷ íî¿,

ñî ö³àëü íî¿, òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ òà åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè. ßê³ñòü –

êîì ïëåêñ íå ïî íÿò òÿ, ùî õà ðàê òå ðè çóº åôåê òèâ í³ñòü âñ³õ

ñòî ð³í ä³ÿëü íî ñò³ ãî òåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. À ñà ìå ðîç ðîá êà

çà ãàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ç óñ ³ìà ¿¿ ñêëà äî âè ìè â³ä îð -

ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ìàð êå òèí ãó, êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè òà ³í.

äî â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì. Ïî ñëó ãè ñôå ðè

òó ðèç ìó, ùî íà äà þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, âèç íà ÷å í³ Äåð æàâ íèì

êëàñ èô³ êà òî ðîì ïðî äóê ö³¿ òà ïî ñëó ÄÊ–16, ðîç ðî áëå íèì

â³ä ïî â³ä íî äî êëàñ èô³ êà ö³¿, ùî ä³º â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³.

Òó ðè ñòè÷ íèì â³ äîì ñòâîì Óê ðà ¿ íè ñï³ëü íî ç Äåð æàâ íèì íàó -

êî âî–äîñ ë³ä íèì ³í ñòè òó òîì «Ñè ñòå ìà» ó 2003 ðî ö³ áó ëè

ðîç ðî áëå í³ òà íà êà çîì Äåðæ ñïî æèâ ñòàí äàð òó Óê ðà ¿ íè â³ä

08.12.2003 ð. ¹225 çà òâåð äæå í³ íà ö³î íàëü í³ ñòàí äàð òè

Óê ðà ¿ íè: ÄÑÒÓ 4268:2003 «Ïî ñëó ãè òó ðè ñòè÷ í³. Çà ñî áè

ðîç ì³ ùåí íÿ. Çà ãàëü í³ âè ìî ãè»; «ÄÑÒÓ 4269:2003 «Ïî ñëó -

ãè òó ðè ñòè÷ í³. Êëàñ èô³ êà ö³ÿ ãî òå ë³â«. Ñòàí äàð òè íà áó ëè ÷èí -
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íî ñò³ ç 01.07.2004 ð. Íà êà çîì Äåðæ ñïî æèâ ñòàí äàð òó

Óêðà ¿ íè â³ä 28 ëþ òî ãî 2006 ð. ¹54 çà òâåð äæå íî íî âèé íà -

ö³î íàëü íèé ñòàí äàðò ÄÑÒÓ 4527:2006 ð. «Ïî ñëó ãè òó ðè -

ñòè÷ í³. Çà ñî áè ðîç ì³ ùåí íÿ. Òåð ì³ íè òà âèç íà ÷åí íÿ». Ñòàí -

äàðò íà áóâ ÷èí íî ñò³ ç æîâ òíÿ 2006 ðî êó ³ ìàê ñè ìàëü íî ïî -

ãî äæå íèé ç ªâðî ïåéñü êèì ñòàí äàð òîì EN ¹18513:2003

ð. «Ãî òå ë³ é ³í ø³ òè ïè ðîç ì³ ùåí íÿ òó ðè ñò³â. Òåð ì³ íî ëî ã³ÿ».

Íî âèé ñòàí äàðò äàº âèç íà ÷åí íÿ äëÿ âñ³õ îñ íîâ íèõ òè ï³â çà -

ñî á³â ðîç ì³ ùåí íÿ, ùî ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ ðîç ì³ -

ùåí íÿ òó ðè ñò³â. Ó íüî ìó íà äà í³ âèç íà ÷åí íÿ òè ï³â íî ìå ð³â,

òè ïè òà ðè ô³â ³ òè ïè ë³ æîê. Òåð ì³ íî ëî ã³ÿ, âñòà íî âëå íà öèì

ñòàí äàð òîì, îáîâ'ÿç êî âà äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ó âñ³õ ä³ ëî âèõ,

íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí òàõ, íàó êî â³é, äî â³ä êî â³é ³ ó÷ áî âî–ìå -

òî äè÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³. Ðîç ðî áëå íî òà çà òâåð äæå íî â óñòà íî -

âëå íî ìó ïî ðÿä êó ïî ñòà íî âó Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä

15 áå ðåç íÿ 2006 ð. ¹297 «Ïðî ïî ðÿ äîê íà äàí íÿ ïî ñëóã ç

òèì ÷à ñî âî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ (ïðî æè âàí íÿ)».

Ç ìå òîþ óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ òà íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âî¿ áà çè ñôå ðè òó ðèç ìó, ðîç ðîá êè â³ä ïî â³ä íèõ ñòàí äàð ò³â,

ñè ñòåì êëàñ èô³ êà ö³¿ ³ ñåð òè ô³ êà ö³¿ ãî òå ë³â òà ³í øèõ çà õî ä³â ðîç -

ì³ ùåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íèé ì³æ íà ðîä íèé äîñ -

â³ä, à òà êîæ ³ñ íóþ ÷à çà êî íî äàâ ÷à áà çà ðÿ äó êðà ¿í ªÑ.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ÿâ ëÿº ñî áîþ

ïåâ íó ñòðà òå ã³þ ³ òàê òè êó íå ò³ëü êè âè æè âàí íÿ, à é ïî äàëü -

øî ãî ïðî öâ³ òàí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó, êîí êðåò íèõ ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ êîæ íî¿ ëþ äè íè. Íàé âà æëè â³ øîþ ñêëà äî -

âîþ äà íî ãî ï³ä õî äó º ñòà á³ëü í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ (äà ë³ ÑÓß). Âòðà òà ñòà á³ëü íî ñò³ â çà ãàëü -

íî ìó âè ïàä êó ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ÷å ðåç çì³ íó ïà ðà ìå òð³â ñè -

ñòå ìè, ÷å ðåç íà ÿâ í³ñòü íå ïå ðåä áà ÷å íèõ ïðè ¿¿ ñòâî ðåí í³

âïëè â³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà àáî ÷å ðåç ïî ðó øåí íÿ

çâ'ÿç ê³â ó ÑÓß, êî ëè çì³ íþ ºòü ñÿ ¿¿ ñòðóê òó ðà. Ñè ñòåì íèé ï³ä -

õ³ä îá óìî âëþº ñòâî ðåí íÿ íà êîæ íî ìó ãî òåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³ ãíó÷ êî¿ ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó, ùî âêëþ ÷àº ïåâ íèé

ñêëàä ï³ä ñè ñòåì: óïðà âëÿþ ÷à ï³ä ñè ñòå ìà (ñóá'ºêò óïðà âë³í -

íÿ) – êå ð³â íè êè ð³ç íèõ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ òà óïðà âëÿº ìà ï³ä -

ñè ñòå ìà (îá'ºêò óïðà âë³í íÿ) ïðî öå ñè; ïî ñëó ãè; ïåð ñî íàë.

Îö³í êà ñè ñòå ìè ÿêî ñò³ ï³ ñëÿ ¿¿ ñòâî ðåí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ -

õîì ñåð òè ô³ êà ö³¿, ïðî âå äå íî¿ íà ëåæ íèì îð ãà íîì ç ìå òîþ

ï³ä òâåð äæåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñè ñòå ìè ñòàí äàð òàì ISO 9000.

Îä íå ³ç çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ãî òåëü íèõ ïî ñëóã – çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ðîç ìà ¿ òî ñò³ ïðî ïî íî âà íèõ ðèí êîì âè ìîã. Êî ëè

¿õ áà ãà òî ³ âî íè ìà þòü ñó ïå ðå÷ ëè âèé õà ðàê òåð, ãî òåëü í³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ñà ìî ñò³é íî îö³ íþ þòü â³ä íî ñíó âà æëè â³ñòü òà êèõ

ïà ðà ìå òð³â, ÿê ÿê³ñòü, ö³ íà, ³ çìó øå í³ øó êà òè êàð äè íàëü í³ ð³ -

øåí íÿ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ âè ìîã ðèí êó. Ñïî æè âà÷ çàâ æäè

ïðà ãíå äî ïåâ íî¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ö³ íè ãî òåëü íî¿ ïî ñëó ãè òà ¿¿

ÿêî ñò³. Îï òè ìàëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ êðè òå ð³þ «ö³ íà–ÿê³ñòü»

ãî òåëü íèõ ïî ñëóã º âèç íà ÷àëü íèì ó çà áåç ïå ÷åí í³ âè ñî êî ãî

³ì³ äæó ³ ï³ äâè ùåí í³ êîí êó ðåíò íî ãî ñòà òó ñó íà ðèí êó. Íå çà äî -

âî ëå í³ñòü ïî ñëó ãà ìè ïðèç âî äèòü äî á³ëü øèõ âòðàò ó ÷àñò ö³

ðèí êó. Ñà ìå òî ìó ãî òåëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº ÿê ìîæ íà òî÷ -

í³ øå âèÿ âëÿ òè ïî òðå áè é î÷³ êó âàí íÿ ö³ ëüî âèõ êë³ ºí ò³â.

Ó öèõ âè ïàä êàõ ãî òåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó äî âî äèòü ñÿ íå

ïðî ñòî ñïå ö³à ë³ çó âà òè âè ðîá íèö òâî é ðîç ðî áëÿ òè òà ê³ âè -

ðîá íè ÷³ ñè ñòå ìè, ÿê³ îä íî ÷à ñíî â³ä ïî â³ äà ëè á ð³ç íî ìà í³ò íèì

ìàð êå òèí ãî âèì âè ìî ãàì ³ ïðè öüî ìó çáå ð³ ãà ëè á ñâîþ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü. Òà êèé ï³ä õ³ä âèç íà ÷àº àê òó àëü í³ñòü

ñòðà òå ã³¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãî òåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âî íà çíà÷ íî øèð øå ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ãî òåëü íèõ

ïî ñëóã, îñ ê³ëü êè âè ìà ãàº âñòà íî âëåí íÿ ïåâ íî ãî êîì ïëåê ñó

ìàð êå òèí ãî âèõ çàâ äàíü, îð³ ºí òî âà íèõ íà äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí -

ê³â ³ òèõ ðèí êî âèõ ñåã ìåí ò³â, â ÿêèõ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ðå à ë³ çà -

ö³ÿ öèõ ïî ñëóã. Îñî áëè âî ñò³ ðèí êó ä³ÿëü íî ñò³ ãî òåëü íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ñòà ä³ÿ éî ãî æèò òº âî ãî öè êëó òà ÿêî ñò³ ïî ñëóã, ùî

ðå à ë³ çó þòü ñÿ íèì, îá óìî âëþ þòü ïð³ î ðè òåò í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿

îêðå ìèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé óïðà âë³í íÿ (òàáë. 1). Â óçà ãàëü -

íå íî ìó âè ãëÿ ä³ ïðî áëå ìà íå çà äî â³ëü íî¿ âíó òð³ø íüî¿ ãî òåëü -

íî¿ ÿêî ñò³ â³ äî ìà ç äîñ â³ äó çà ðó á³æ íèõ ãî òåëü íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Öå – âè òðà òè íèçü êî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè.

Çà ðó á³æ í³ íàó êîâ ö³ À. Ïà ðà ñó ðà ìàí, Â. Çåé òàìëü ³ Ë. Áå ð³

[5, ñ. 442] ðîç ðî áè ëè ³í òåð âàëü íó ìî äåëü ÿêî ñò³ ïî ñëó ãè, â

ÿê³é çíàé øëè ñâîº â³ä áèò òÿ îñ íîâ í³ âè ìî ãè äî î÷³ êó âà íî¿

ÿêî ñò³ ïî ñëóã. Öÿ ìî äåëü îïè ñóº ï'ÿòü ³í òåð âà ë³â, ÿê³ º ïðè -

÷è íîþ íå çà äî âî ëå íî ñò³ êë³ ºí ò³â îò ðè ìà íè ìè ïî ñëó ãà ìè:

1. Ðîç ðèâ ì³æ ñïî æèâ ÷è ìè î÷³ êó âàí íÿ ìè ³ ¿õ í³ì ñïðèé íÿò òÿì

ç áî êó êå ð³â íèö òâà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âè íè êàº âíàñ ë³ äîê: íèçü êî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ïðî âå äå íèõ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü; íå àäå -

êâàò íî ñò³ çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ ñïî æè âà ÷à ìè ³ âè ðîá íè êà ìè

ïî ñëó ãè; óñêëàä íå íà áà ãà òî ð³â íå âà ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ.

2. Ðîç ðèâ ì³æ ñïðèé íÿò òÿì êå ð³â íèö òâà ñïî æèâ ÷èõ î÷³ êó -

âàíü ³ òðàí ñôîð ìà ö³ºþ öüî ãî ñïðèé íÿò òÿ â ñïå öè ô³ êà ö³¿

ÿêî ñò³. Ìàº ì³ñ öå ÷å ðåç: íå àäå êâàò íå óÿâ ëåí íÿ êå ð³â íè ê³â

ùî äî ÿêî ñò³ ïî ñëó ãè; â³ä ÷óò òÿ íåç ä³é ñíå íî ñò³ çàò ðå áó âà íî¿

ïî ñëó ãè; íå àäå êâàò í³ñòü åòà ï³â ñòàí äàð òè çà ö³¿ çàâ äàí íÿ;

â³ä ñóò í³ñòü íàáî ðó ö³ ëåé.

3. Ðîç ðèâ ì³æ ñïå öè ô³ êà ö³ÿ ìè ÿêî ñò³ ïî ñëóã ³ ÿê³ ñòþ îò ðè ìà -

íèõ ïî ñëóã. Ïðè ÷è íè ³ñ íó âàí íÿ äà íî ãî ³í òåð âà ëó çâî äÿòü ñÿ äî

òà êèõ: íåî äíîç íà÷ í³ñòü ó ðîç ïî ä³ ë³ âè ðîá íè ÷èõ ðî ëåé; êîí ôë³êò

ì³æ ðî ëÿ ìè; ïî ãà íå ðî çó ì³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ôóíê ö³é âè êî íàí íÿ;

íå å ôåê òèâ íà òåõ íî ëî ã³ÿ âè êî íàí íÿ ðî áî òè; íå ïðèé íÿò íà ñè -

ñòå ìà êîí òðî ëþ é ñïî ñòå ðå æåí íÿ; íå ÿ ê³ñ íå íàâ ÷àí íÿ. 

Ñòðà òå ã³÷ íèé ï³ä õ³ä Ïå ðå äó ìî âè ïð³ î ðè òåò íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿

1. Îð³ ºí òà ö³ÿ íà ïî ïèò
Ä³ÿëü í³ñòü ãî òå ë³â íà ñåã ìåí ò³ ðèí êó ³ç çíà÷ íèì îá ñÿ ãîì íå çà äî âî ëå íî ãî ïî ïè òó òà ïî ïè òó, ùî

ôîð ìó ºòü ñÿ, íèçü êèì ñòó ïå íåì êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè

2. Îð³ ºí òà ö³ÿ íà ðå ñóð ñíó

çà áåç ïå ÷å í³ñòü

Ä³ÿëü í³ñòü ãî òå ë³â íà ïåðñ ïåê òèâ íî ìó ñåã ìåí ò³ ñïî æèâ ÷î ãî ðèí êó àáî â óìî âàõ ïî ã³ð øåí íÿ

êîí'þíê òó ðè ðèí êó òà çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â ðå à ë³ çà ö³¿

3. Îð³ ºí òà ö³ÿ íà ïðè áó òîê
Æîð ñòê³ ô³ íàí ñî â³ îá ìå æåí íÿ; âå ëè êèé îá ñÿã óìîâ íî ïî ñò³é íèõ ïî òî÷ íèõ âè òðàò òà ïî çè÷ êî âî -

ãî êà ï³ òà ëó; çíà÷ í³ ³í âå ñòè ö³é í³ òà ñî ö³àëü í³ ïî òðå áè
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4. Ðîç ðèâ ì³æ íà äàí íÿì ïî ñëó ãè ³ çîâ í³ø í³ ìè ³í ôîð ìà ö³é -

íè ìè çâ'ÿç êà ìè, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó ôîð ìó âàí í³ óÿâ ëåí íÿ

ñïî æè âà ÷³â ïðî îäåð æó âà íó íè ìè ïî ñëó ãó. Ïðè ÷è íà ìè ïî ÿâè

÷å òâåð òî ãî ³í òåð âà ëó º: íå àäå êâàò í³ ãî ðè çîí òàëü í³ çâ'ÿç êè

ì³æ âè ðîá íè êà ìè ïî ñëó ãè òà ìàð êå òî ëî ãà ìè àáî ì³æ ðå êëà -

ìíè ìè, òîð ãî âåëü íè ìè àãåí òà ìè ³ âè ðîá íè êà ìè; ñõèëü í³ñòü

äî ïå ðåî ö³í êè ìî æëè âî ñòåé ³ î÷³ êó âàíü.

5. Ðîç ðèâ ì³æ î÷³ êó âàí íÿ ìè ñïî æè âà ÷³â òà ¿õ í³ì ñïðèé íÿò -

òÿì îò ðè ìà íèõ ïî ñëóã. Âè íè êàº òî ä³, êî ëè ìàº ì³ñ öå îäèí

àáî á³ëü øå ç ïî ïå ðåä í³õ ðîç ðè â³â. Íà äóì êó àâ òî ðà, öÿ ìî -

äåëü íå âðàõî âóº äâà âà æëè âèõ ìî ìåí òè: íåîáõ³ä í³ñòü âèç -

íà ÷åí íÿ ãðó ïè ïî òåí ö³é íèõ ñïî æè âà ÷³â ïî ñëó ãè; ïî ñëó ãè ³ òî -

âà ðè âñå ÷à ñò³ øå ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê åëå ìåí òè çà ãàëü íî¿ ìå -

ðå æ³ ïî øè ðåí íÿ ö³í íî ñòåé. Êð³ì òî ãî, çàç íà ÷è ìî, ùî âè ùî -

ìó êå ð³â íèö òâó â³ò ÷èç íÿ íèõ ãî òåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ïðàê -

òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ñë³ä çíà÷ íó óâà ãó ïðè ä³ ëÿ òè ñè ñòå ìà òè÷ íî -

ìó àíà ë³ çó ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ ÑÓß ³ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Ç ö³ ºþ ìå òîþ â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³

ñë³ä çà ñòî ñî âó âà òè ìå òî äè êó ðîç ðà õóí êó ³í òå ãðàëü íî ãî ïî -

êàç íè êà ÿêî ñò³ ïî ñëóã ãî ñòèí íî ñò³ (òàáë. 2).

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îäè íè÷ íèé ïî êàç íèê îá ÷è ñëþ ºòü ñÿ ä³ -

ëåí íÿì îö³ íî÷ íî ãî çíà ÷åí íÿ íà åòà ëîí. À ðå çóëü òàò ìíî -

æèòü ñÿ íà êî å ô³ ö³ ºíò âà ãî ìî ñò³. Ãðó ïî âèé ïî êàç íèê âèç íà -

÷à ºòü ñÿ ï³ä ñó ìî âó âàí íÿì îäè íè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, à ³í òå -

ãðàëü íèé – ï³ä ñó ìî âó âàí íÿì ãðó ïî âèõ ïî êàç íè ê³â [5,

ñ. 53–54]. Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ òðüîõ ðî ê³â,

ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî êå ð³â íè êà ìè íå ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ äî ñòàò íüî

óâà ãè âèç íà ÷åí íþ òà îö³í ö³ ôàê òî ð³â ïðè âà áëè âî ñò³ ãà ëó ç³, â

ÿê³é âî íè ôóíê ö³î íó þòü. Öå íå äàº ¿ì ìî æëè âî ñò³ ñâîº ÷à ñíî

ðîç ðî áëÿ òè ³ ðå à ë³ çî âó âà òè ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî â³ä -

í³ ñòðà òå ã³¿ – ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Íà ïðè êëà ä³ ãî òå ëþ «Òó ðèñò» àâ òîð ïðî â³â äîñ ë³ äæåí íÿ ³

ïðî ïî íóº ðå çóëü òà òè ðîç ãëÿ íó òè ó òàáë. 3 òà 4.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ äà ëè çìî ãó àâ òî ðó ä³é òè âèñ íîâ -

êó, ùî ãî òåëü «Òó ðèñò» ó ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ïðî òÿ ãîì

2010 ðî êó çà ñòî ñî âóº ñòðà òå ã³þ çíè æåí íÿ âè òðàò.

Îò æå, óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ãî òåëü íèõ ïî ñëóã ³ â³ä ïî â³ä íî êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ ÿâ ëÿº ñî áîþ ñêëàä íèé áà ãà òî ôóíê -

ö³î íàëü íèé ïðî öåñ, ùî âè ìà ãàº ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî

ðîçâ'ÿçàí íÿ áåç ë³ ÷³ ïè òàíü ÿê çîâ í³ø íüî ãî, òàê ³ âíó òð³ø -

íüî ãî õà ðàê òå ðó ñòî ñîâ íî îð ãà í³ çà ö³é íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, íîð -

ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ ³ ñî ö³àëü íèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ñôå ðè ïî ñëóã.

Ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ ÿêî ñò³ äî çâî ëÿòü êå ð³â íèö òâó

ãî òåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà îïå ðà òèâ íî óïðà âëÿ òè çä³é ñíåí íÿì

ïðî öå ñ³â æèò òº âî ãî öè êëó ïî ñëó ãè íà ïðèí öè ïàõ ìå íåä æìåí -

òó ÿêî ñò³. Âî íè òà êîæ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ ãî òåëü íèì ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì äëÿ âèç íà ÷åí íÿ: çà äî âî ëå íî ñò³ ñïî æè âà ÷³â; çà -

äî âî ëå íî ñò³ ³í øèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í; ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ é

Ôàê òî ðè Ïè òî ìà âà ãà Îö³í êà Ï³ä ñó ìîê
1. Ðîç ì³ð òà òåì ïè çðî ñòàí íÿ ðèí êó 0,4 4 1,6

2. Ïðè áóò êî â³ñòü ðèí êó 0,1 3 0,3

3. Ñå çîí í³ñòü ïî ïè òó 0,2 1 0,2

4. Ñî ö³àëü í³ ÷èí íè êè 0,2 4 0,8

5. Ê³ëü ê³ñòü êîí êó ðåí ò³â 0,1 4 0,4

Ðà çîì 1 – 3,3

Ôàê òî ðè Ïè òî ìà âà ãà Îö³í êà Ï³ä ñó ìîê
1. Â³ä íî ñíà ÷àñò êà ðèí êó 0,1 3 0,3

2. Ð³ç íèöÿ ó ïðè áóò êî âî ñò³ ïî ñëóã ãî ñòèí íî ñò³ â³ä íî ñíî îñ íîâ íèõ êîí êó ðåí ò³â 0,2 2 0,4

3. Çäàò í³ñòü êîí êó ðó âà òè çà ö³ íà ìè òà ÿêî ñò³ 0,3 4 1,2

4. Ð³ âåíü ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ 0,2 3 0,6

5. Ìî á³ëü í³ñòü íà çì³ íè â îòî ÷åí í³ 0,2 3 0,6

Ðà çîì 1 – 3,1

Ïî êàç íèê Îö³í êà Åòà ëîí
Êî å ô³ ö³ ºíò 
âà ãî ìî ñò³

Îäè íè÷ íèé 
ïî êàç íèê

Îö³í êà ñïî æè âà ÷³â

Ð³ âåíü ñåð â³ ñó 5 5 0,51 0,510

Âàð ò³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ 3 5 0,22 0,132

²ì³äæ 4 5 0,18 0,144

Íà ÿâ í³ñòü íà ëåæ íèõ çà ñî á³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ 5 5 0,11 0,110

Ãðó ïî âèé ïî êàç íèê 0,896 

Íà ëåæ íå ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ 5 5 0,45 0,450

Ïðè áóò êî â³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ 4 5 0,35 0,280

Ñî ö³àëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðà ö³â íè ê³â 3 5 0,35 0,210

Ãðó ïî âèé ïî êàç íèê 0,940

²í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê 1,836
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åôåê òèâ íî ñò³ ïðî öå ñ³â; óñ ï³ø íî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³ ïî ë³ï -

øåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³; åêî íî ì³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ÿêî ñò³, ô³ íàí ñî âèõ ³

ðèí êî âèõ ïî êàç íè ê³â; êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã ãî ñòèí -

íî ñò³ ìî æóòü áó òè: çì³ íà ô³ ëî ñî ô³¿ ìå íåä æìåí òó â ä³ÿëü íî -

ñò³ ãî òåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà äå ïð³ î ðè òå òîì º ÿê³ñòü; àê öåíò

ðî áè òè íà çà äî âî ëåí íÿ çðîñ òàþ ÷èõ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â (íà

îñ íî â³ âèç íà ÷åí íÿ ñèëü íèõ, ñëàá êèõ ñòî ð³í ä³ÿëü íî ñò³ ãî òå -

ëþ òà ìî æëè âî ñòåé ³ çà ãðîç; âèç íà ÷åí íÿ ãðó ïè ö³ ëüî âèõ, ïî -

òåí ö³é íèõ òà ïî ñò³é íèõ ãðóï ñïî æè âà ÷³â;); ðîç ðî áëåí íÿ ãíó÷ -

êî¿ ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè íà îñ íî â³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ âè òðà òà ìè; ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êå ð³â íèõ êà äð³â

òà ïðà ö³â íè ê³â, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî ïðàö þþòü ç êë³ ºí òà ìè;

çà ñòîñ óâàí íÿ ó ä³ÿëü íî ñò³ áåí÷ ìàð ê³í ãó ç ìå òîþ âò³ ëåí íÿ

äîñ â³ äó óñ ï³ø íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà;

óäîñ êî íà ëåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ çà ðà õó íîê äè âåð ñè ô³ -

êà ö³¿ òà ãíó÷ êî ñò³ íà âïëèâ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà; áåç ïå ðåð âíå óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà çà

äî ïî ìî ãîþ çà ñòîñ óâàí íÿ íàó êî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ òà

ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó ³í øèõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ ãî -

òåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ; îñ íîâ íîþ ñòðà òå ã³÷ íîþ ìå òîþ ä³ÿëü -

íî ñò³ â òó ðè ñòè÷ íî ìó ³ ãî òåëü íî ìó á³ç íå ñ³ ìàº ñòà òè ðîç ðîá -

êà ÿê³ñ íî¿ ïî ñëó ãè òà ñè ñòå ìè ¿¿ íà äàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ âò³ -

ëåí íÿ ó ïðàê òè÷ íó ä³ÿëü í³ñòü ïðèí öè ï³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â â ìå -

æàõ êîí öåï ö³¿ TQM.

Âèñ íîâ êè

1. Ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ÑÓß â ãî òåëü íî ìó á³ç íå ñ³ çìó -

øóº ïî–³í øî ìó ïå ðåîñ ìè ñëè òè ñôîð ìî âà íó ïðàê òè êó ïëà -

íó âàí íÿ, ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ, ö³ íîó òâî ðåí íÿ ÿê ó

â³ä ä³ ëàõ, òàê ³ ó âåðõ í³õ åøå ëî íàõ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì.

Íåîáõ³ä íî ïå ðå áó äó âà òè îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó, âèç íà ÷è òè

÷³ò ê³ ïîâ íî âà æåí íÿ ³ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü. Öå º íåîáõ³ä íîþ óìî -

âîþ ÿê³ñ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

2. Íàó êî â³ ìå òî äè òà ïðàê òè÷ íèé äîñ â³ä íàé êðà ùèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ íà ðèí êó ãî òåëü íèõ ïî ñëóã, âè êî ðè ñòî âó âà í³ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ó ñôå ð³ çä³é ñíåí íÿ ïî òî÷ íî¿ òà ïåðñ ïåê òèâ -

íî¿ âè ðîá íè ÷î¿ ³ ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ìà þòü ñâîþ

ñïå öè ô³ êó. Çàë åæ íî â³ä õà ðàê òå ðó ïðî äóê òó, íà ÿêèé ñïðÿ -

ìî âà íà öÿ ä³ÿëü í³ñòü, ³ éî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ (âè ðîá íè ÷î ãî àáî

ñïî æèâ ÷î ãî). ×èì òî÷ í³ ø³ ìå òî äè âèâ ÷åí íÿ ïî òðåá ³ ïî ïè -

òó íà ðèí êó, âè êî ðè ñòî âó âà í³ ãî òå ëåì, òèì ñòà á³ëü í³ øå éî -

ãî ïî ëî æåí íÿ íà ðèí êó.

3. Âñ³ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ñïðÿ ìî âà í³ íà âè ð³ øåí íÿ ãî ëîâ -

íî ãî çàâ äàí íÿ – ñòâî ðåí íÿ ³ âè ðîá íèö òâî êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëó ãè) ç ì³ í³ ìàëü íè ìè âè òðà òà ìè ç ìå -

òîþ îäåð æàí íÿ çàç äà ëå ã³äü âèç íà ÷å íî¿ äî ë³ ïðè áóò êó. Â ñó -

÷à ñíèõ óìî âàõ âè íÿò êî âî ãî çíà ÷åí íÿ ïðè âè õî ä³ ãî òåëü íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà íà çîâ í³ø í³ ðèí êè íà áó âà þòü ÿê³ñòü ïî ñëóã, ³

çä³é ñíþ âà íèé êîí òðîëü çà íåþ, à òà êîæ ðå à ë³ çà ö³ÿ çà õî ä³â

ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ çáó òó, îá ñëó ãî âó âàí íÿ ï³ ñëÿ íà äàí íÿ ïî -

ñëóã, ïðî âå äåí íÿ ðå êëà ìíèõ êàì ïà í³é. Äî ñÿ ãíåí íÿ â ðå -

çóëü òà ò³ öèõ çà õî ä³â ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé, òîá òî îäåð æàí íÿ

ìàê ñè ìàëü íî ãî ³ ñò³é êî ãî ïðè áóò êó, ïðî íè êíåí íÿ íà íî â³

ðèí êè àáî çàê ð³ ïëåí íÿ íà ³ñ íóþ ÷î ìó ðèí êó, ³ º ãî ëîâ íèì êðè -

òå ð³ ºì îö³ íþ âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ òà ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

4. Ñòðà òå ã³÷ íå ìàð êå òèí ãî âå ïëà íó âàí íÿ º ïåð øîþ ñõî -

äèí êîþ â ïðî öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ ÿê³ñ íî ãî âè ðîá íèö òâà ³ ì³ ñòèòü

ó ñî á³ âèç íà ÷åí íÿ ì³ ñ³¿ ãî òåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ôîð ìó ëþ -

âàí íÿ ö³ ëåé ³ çà äà÷, ôóíê ö³î íàëü í³ ïëà íè. Ïî ñòó ïî âî ïðî öåñ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ñïó ñêà ºòü ñÿ äî ë³ í³é íèõ ï³ äðîç ä³ -

ë³â ãî òå ëþ.

5. Ï³ ñëÿ çà ê³í ÷åí íÿ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ ³ âèç íà ÷åí íÿ

íåîáõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â íà ñòó ïàº ïðî öåñ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Öåé

ïðî öåñ íåì îæëè âèé áåç ÷³ò êî ãî âèç íà ÷åí íÿ âè ðîá íè ÷èõ

ôóíê ö³é êîæ íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó ³ ºäè íî ãî öåí òðà óïðà âë³í íÿ ÿê³ -

ñòþ ä³ÿëü íî ñò³ (ïî ñëóã) íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. ßê ïðà âè ëî, öþ ðîëü

ïî êëà äà þòü íà ñïå ö³àëü í³ ï³ äðîç ä³ ëè, ùî îð ãà í³ çó þòü ñÿ â³ä -

ïî â³ä íî äî ö³ ëåé, çà äà÷ ³ ñïå öè ô³ ö³ ä³ÿëü íî ñò³ ç óïðà âë³í íÿ

ÿê³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ãî òåëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

6. Çä³é ñíþþ ÷è îö³í êó âëàñ íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ó

ñôå ð³ ÿêî ñò³ ãî òåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó âà æëè âî îð³ ºí òó âà òè -

ñÿ íà çà ïè òè ñïî æè âà ÷³â. Àäæå, ³íî ä³ âè íè êàº òà êà ñè òóà ö³ÿ,

êî ëè êå ð³â íèö òâî ãî òå ëþ ââà æàº, ùî ìàº â³ä ïî â³ä í³ êîí êó -

ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, à ïî òåí ö³é í³ ñïî æè âà ÷³, íå çäî ãà äó þòü ñÿ

ïðî íèõ. Êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè â ãî òåëü íî ìó ãîñ ïî -

äàð ñòâ³ ìî æóòü áó òè: â³ äî ìå ³ì'ÿ; âè ñî êà ÿê³ñòü íà äàí íÿ ïî -

ñëóã; ³í äè â³ äó àëü íèé ï³ä õ³ä äî êîæ íî ãî êë³ ºí òà; îð³ ºí òà ö³ÿ íà

ñïî æè âà ÷à, éî ãî çà ïè òè ³ ïî áà æàí íÿ; ñò³é êà áà çà ïî ñò³é íèõ

êë³ ºí ò³â; åôåê òèâ íà ðå êëà ìà; êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó, ÿê³ñ -

íèé ìå íåä æìåíò; äîñ â³ä ðî áî òè òî ùî.

7. Ñó ÷à ñíèé åòàï ïå ðå áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð

óïðà âë³í íÿ ó òó ðèç ì³ ³ ãî òåëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, îð³ ºí òî âà -

íè ìè íà ðè íîê ³ íà ñòâî ðåí íÿ ñòðóê òóð ñòðà òå ã³÷ íî ãî ìå íåä -

æìåí òó, íà áó âàº ôîð ìè ïî øó êó «çî ëî òî¿ ñå ðå äè íè» ì³æ

öåí òðà ë³ çà ö³ºþ ³ äå öåí òðà ë³ çà ö³ºþ âëà äíèõ ôóíê ö³é. Áà æàí -

íÿ çíàé òè ïðèé íÿò íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ öåí òðà ë³ çî âà íèì ³

äå öåí òðà ë³ çî âà íèì óïðà âë³í íÿì ïðèç âî äèòü äî íåîáõ³ä íî ñò³

ñòâî ðè òè ñè ñòå ìó ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ öåí òðà ë³ çî âà íîþ ðîç ðîá -

êîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿, ïð³ î ðè òåò íèì ñêëà äî âèì åëå ìåí -

òîì ÿêî¿ º ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ÑÓß ³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïî ë³ -

òè êè òà äå öåí òðà ë³ çî âà íèì îïå ðà òèâ íèì óïðà âë³í íÿì.

8. Îð³ ºí òóþ ÷èñü íà ñòðà òå ã³þ çðî ñòàí íÿ, äâîº äè íå çàâ -

äàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ òà ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ãî òå ë³â ìî æå

áó òè ñôîð ìó ëüî âà íå òàê: ç îä íî ãî áî êó, ïî ñò³é íå ïðà ãíåí íÿ

äî çìåí øåí íÿ âàð òî ñò³ ïî ñëóã ïðè íåç ì³í íî âè ñî ê³é ÿêî ñò³, à

ç ³í øî ãî áî êó, ö³ ëüî âà ðî áî òà, íà ïðà âëå íà íà ðîç ïîâ ñþ -

äæåí íÿ ãî òåëü íî¿ ïðî ïî çè ö³¿.
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Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ àê òó àëü íûå ïðî áëå ìû èí -
ôîð ìà öèîí íîé ýêî íî ìè êè: áå çî ïàñ íî ñòè èí ôîð ìà öèè â
ñî âðå ìåí íîì ýêî íî ìè ÷å ñêîì ïðî ñòðàí ñòâå, îð ãà íè çà öèè
ñè ñòåì çà ùè òû èí ôîð ìà öèè íà öèî íàëü íûõ êîì ïà íèé,
îïû òà äðó ãèõ ñòðàí ìè ðà ïî áîðü áå ñ èí ôîð ìà öèîí íûì
ïè ðàò ñòâîì è óãðî çà ìè ïî òåí öèàëü íûõ óáûò êîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ôîð ìà öèîí íûå ñè ñòå ìû, çà ùè -
òà èí ôîð ìà öèè, ïðî åêò ñîç äà íèÿ áà çû çíà íèé ïðåä -
ïðèÿ òèé.

In the ar tic le the re are con si de red the ac tu al pro blems of
in for ma ti on eco no mic: in for ma ti on sa fe ty in the mo dern
eco no mic spa ce, or ga ni za tion of na tio nal com pa ni es' sy -
stems of in for ma ti on de fen se, ex pe ri en ce of other coun tri -
es in the strug gle with in for ma ti on pi ra cy and the thre at of
po ten ti al los ses.

Key words: in for ma ti on sy sy tems, de fen se of in for ma -
ti on, proj ect of cre a tion of an en ter prise's knowled ge ba se.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñòàí í³ì ÷à ñîì íà áó ëè ãëî áàëü -

íî ãî ìàñ øòà áó ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç ïî øè ðåí íÿì ³í ôîð -

ìà òè çà ö³¿ ó ñâ³ ò³. Ñå ðåä íèõ – ³í òå ëåê òó àëü íå (êîìï'þòåð íå,

³í ôîð ìà ö³é íå) ï³ ðàò ñòâî. Îð ãà í³ çóþ ÷è çà õèñò ³í ôîð ìà ö³é íî¿

ñè ñòå ìè, áà æà íî âèç íà ÷è òè ìî æëè â³ñòü çä³é ñíåí íÿ êîæ íî ãî

êîí êðåò íî ãî âè äó çà ãðî çè òà ðîç ì³ð ïî òåí ö³é íî ãî çáèò êó,

ÿêî ãî çàç íà þòü êî ðè ñòó âà ÷³ ³ âëàñ íè êè ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè -

ñòå ìè, ÿê ùî çà ãðî çà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè º àê òó àëü íè ìè â ñó ÷à ñíî ìó

ñóñ ï³ëü ñòâ³, òî ìó âî íè º ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ áà ãàòüîõ

â³ äî ìèõ íàó êîâ ö³â: Ä. Áåë ëà, Â.Ë. ²íî çåì öå âà, Ê. Äó ãëà ñà,

Ä.Ã. Ëóê'ÿíåí êî òà ³í.

Ïðî áëå ìàì çà õè ñòó åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðèñ âÿ ÷å íî ðî -

áî òè â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ òà ïðàê òè ê³â: À.Ì. Áå -

ðå çè, Â.Ì. Ãó æâà, Ì. Ãðåé äè, Ñ. Øàò òà, À.Í. Ùå äð³ íà òà ³í.

Äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ íà ä³é íî ãî çà õè ñòó åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

íåîáõ³ä íî ÷³ò êî óÿâ ëÿ òè, ÿêèõ ñà ìå ïî ðó øåíü ïî íàä óñå ñë³ä

ïîç áó òè ñÿ. Íà á³ð çà õî ä³â äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ ïî ðó øåí íÿì áåç -

ïå êè ³í ôîð ìà ö³¿ ð³ç íî ìà í³ò íèé ³ çàë åæèòü â³í ïðè ðî äè ñïî -

íó êàëü íèõ ìî òè â³â. Îð ãà í³ çóþ ÷è çà õèñò íà ö³î íàëü íî¿ ³í ôîð -

ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, áà æà íî âèç íà ÷è òè ìî æëè â³ñòü çä³é ñíåí íÿ

êîæ íî ãî êîí êðåò íî ãî âè äó çà ãðî çè òà ðîç ì³ð ïî òåí ö³é íî ãî

çáèò êó, ÿêî ãî çàç íà þòü êî ðè ñòó âà ÷³ ³ âëàñ íè êè ñè ñòå ìè, ÿê -

ùî çà ãðî çà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Ó ïðåä ñòà âëå í³é ñòàò ò³ ïî äà íî îñ íîâ í³ âèç íà -

÷åí íÿ ùî äî ïðî áëåì áåç ïå êè ³í ôîð ìà ö³¿ â ñó ÷à ñíî ìó åêî íî -

ì³÷ íî ìó ïðî ñòî ð³. Îõà ðàê òå ðè çî âà íî íàé á³ëüø òè ïî â³ ñè òóà ö³¿,

çà ÿêèõ ñòâî ðþ ºòü ñÿ çà ãðî çà áåç ïå ö³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì.

Îä í³ ºþ ç íàé á³ëü øèõ çà ãðîç öèõ ñè ñòåì º óðà æåí íÿ â³ ðó ñíè -

ìè ïðî ãðà ìà ìè, ùî ïðî íè êà þòü ÷å ðåç ð³ç í³ íî ñ³¿ ³í ôîð ìà ö³¿,

îñî áëè âî ÷å ðåç ìå ðå æ³. Ïðè öüî ìó ïî áó äî âà íî ïðà âè ëà ïðî -

åê òó ñòâî ðåí íÿ áà çè çíàíü íà ö³î íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ä ñè ñòå ìîþ çà õè ñòó ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ðî çó ì³ þòü ºäè íó ñó êóï í³ñòü ïðà âî âèõ ³

ìî ðàëü íî–åòè÷ íèõ íîðì, îð ãà í³ çà ö³é íèõ, òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³

ïðî ãðàì íî–òåõ í³÷ íèõ çà õî ä³â ³ ïðî ãðàì íî–òåõ í³÷ íèõ çà ñî -

á³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ïðî òè ä³þ çà ãðî çàì ³í ôîð ìà ö³é í³é ñè -

ñòå ì³ ç ìå òîþ çâå äåí íÿ äî ì³ í³ ìó ìó ìî æëè âî ãî çáèò êó êî -

ðè ñòó âà ÷àì ³ âëàñ íè êàì ñè ñòåì.

ª çà ãàëü í³ ïðè ÷è íè ³ íàñ ë³ä êè ï³ ðàò ñòâà â ñîô òâåð íî ìó

ñâ³ ò³. Ï³ ðàò ñòâî ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ (ÏÇ) ÿê òà êå ìàº

÷î òè ðè îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ìè íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó:

– åêî íî ì³÷ íèé – ï³ ðàò ñòâî çàâ äàº åêî íî ì³÷ íî¿ øêî äè íå

ò³ëü êè ÷å ðåç ïî ã³ð øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó, àëå òà êîæ

÷å ðåç íå äî î äåð æàí íÿ ïî äàò ê³â ïðè ïðî äà æ³ ëå ãàëü íî ãî

ñîô òó, ÷å ðåç òå, ùî ï³ ðà òè ïî äàò ê³â íå ïëà òÿòü;

– ³í òå ëåê òó àëü íèé – ï³ ðàò ñòâî ïðàê òè÷ íî çíè ùè ëî ðà í³ øå

³ñ íóþ ÷ó óê ðà ¿íñü êó ³í äó ñòð³þ ÏÇ, ³ òî ìó ïðî ãðàì óê ðà ¿íñü êî -

ãî âè ðîá íèö òâà íà íà øèõ êîìï'þòå ðàõ íå ìàº àáî ìàé æå íå -

ìàº, ³ óê ðà ¿íñü êèé ïðî ãðà ì³ñò ó êðà ùî ìó âè ïàä êó ïðàö þº â

àóò ñîð ñèí ãî âî ìó àáî îô øîð íî ìó ñåê òî ð³, ùî íàé ÷à ñò³ øå â

Ê.Â. ÍÀËÈÂÀÉ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êðèìñüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÅÓ ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ïëàíóâàííÿ ñèñòåì çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿
³íôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é
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íàñ çíà õî äÿòü ñÿ â ò³ í³. Êð³ì òî ãî, àâ òîð ñü êèõ ïðàâ íà ïðî -

ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ – åêî íî ì³÷ íî¿ îñ íî âè ñîô òâåð íî¿ ³í -

äó ñòð³¿ – óê ðà ¿íñü ê³ ïðî ãðà ì³ ñòè íå îäåð æó þòü. Ó ðå çóëü òà ò³

áåç ë³÷ äð³á íèõ ³ ñå ðåä í³õ óê ðà ¿íñü êèõ ñîô òâåð íèõ êîì ïà í³é

âè êî íó þòü çà êîð äîí í³ çàìî âëåí íÿ â àá ñî ëþò í³é ò³ í³ ³ áåç

ÿêèõ–íå áóäü àâ òîð ñü êèõ ïðàâ;

– òåõ íî ëî ã³÷ íèé – ï³ ðàò ñü ê³ âåð ñ³¿ ÏÇ ìà þòü íèçü êó ÿê³ñòü

³ öå âïëè âàº ÿê íà ìî æëè â³ñòü ¿õ ÿê³ñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, òàê ³

íà ôîð ìó âàí íÿ íå ãà òèâ íî ãî ³ì³ äæó êîì ïà í³¿–âè ðîá íè êà ë³ -

öåí çî âà íî ãî ïðî äóê òó;

– ïî ë³ òè÷ íèé – ðîç âè íó òå ï³ ðàò ñòâî ïî ã³ð øóº ³ì³äæ ³ ³í âå -

ñòè ö³é íèé êë³ ìàò äåð æà âè. Öå ïðî äîâ æó ºòü ñÿ âæå áà ãà òî ðî -

ê³â: Óê ðà ¿ íà – ºäè íà êðà ¿ íà ó ñâ³ ò³, ùî ÷î òè ðè ðî êè íî ñè ëà ìà -

ëî ïî ÷åñ íèé òè òóë ïð³ î ðè òåò íî¿ êðà ¿ íè ïî ï³ ðàò ñòâó. Ïðî òÿ ãîì

ê³ëü êîõ ðî ê³â Óê ðà ¿ í³ âäà ëî ñÿ ïðè âå ñòè çà êî íî äàâ ñòâî ó ñôå ð³

³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ó ïîâ íó â³ä ïî â³ä í³ñòü äî ºâðî ïåéñü -

êî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà ì³æ íà ðîä íèõ óãîä, ÿê³ ä³ þòü ó ö³é ñôå ð³,

à òà êîæ çà ïðî âà äè òè ä³ º â³ ìå õà í³ç ìè éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿. Òî ìó çà -

ðàç çì³ íå íî ñòà òóñ Óê ðà ¿ íè ç³ ñòà òó ñó «Ïð³ î ðè òåò íî¿ ³íî çåì íî¿

êðà ¿ íè» ùî äî òîð ã³ âåëü íèõ ñàíê ö³é ó çâ'ÿç êó ç ïî ðó øåí íÿì

ïðàâ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ íà ñòà òóñ êðà ¿ íè, ùî íà ëå æèòü

äî «Ïå ðå ë³ êó êðà ¿í ïð³ î ðè òåò íî ãî ñïî ñòå ðå æåí íÿ» (Prio ri ty

Watch List) (äèâ. òàáë.) ó ðàì êàõ ñïè ñêó Spe cial 301 [1] – Óê -

ðà ¿ íó âè êëþ ÷å íî ç Prio ri ty Fo reign Coun try. Çà äîñ ë³ äæåí íÿì

ì³æ íà ðîä íî¿ êîí ñàë òèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿ Yan kee Group, à òà êîæ

îð ãà í³ çà ö³¿ Bu si ness Softwa re Al li an ce 35% óñüî ãî ÏÇ ó ñâ³ ò³ º

íå ë³ öåí ç³é íèì. Ç 97 êðà ¿í, äå ïðî õî äè ëî äîñ ë³ äæåí íÿ, ó 51–¿

ð³ âåíü ï³ ðàò ñòâà ñòà íî âèòü íå ìåí øå 64%.

Äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ íà ä³é íî ãî çà õè ñòó åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ó

íà ö³î íàëü í³é êîì ïà í³¿ íåîáõ³ä íî ÷³ò êî óÿâ ëÿ òè, ÿêèõ ñà ìå ïî -

ðó øåíü ïî íàä óñå ñë³ä ïîç áó òè ñÿ. Íàé æîð ñòî ê³ øèì ìàº áó òè

çà õèñò â³ä êî ðè ñëè âèõ ïðî íè êíåíü. Îñòàí í³, ÿê ùî âî íè ìà þòü

ì³ñ öå ç áî êó ñëóæ áîâ ö³â, ìî æóòü áó òè âè êëè êà í³ îá ðà çîþ, íå -

çà äî âî ëåí íÿì ñâî ¿ì ñëóæ áî âèì, ìà òå ð³àëü íèì ñòà íî âè ùåì

àáî âêà ç³â êîþ ³í øèõ îñ ³á. Çáè òîê, ÿê ïðà âè ëî, òèì á³ëü øå, ÷èì

âè ùå ùà áåëü, íà ÿêî ìó ïå ðå áó âàº êî ðè ñòó âà÷ ó ñëóæ áî â³é ³º -

ðàð õ³¿. Íåç ð³â íÿí íî á³ëü øèé çáè òîê, í³æ çâè ÷àé íèé êî ðè ñòó -

âà÷, ìî æå çàâ äà òè îïå ðà òîð àáî ïðî ãðà ì³ñò ³í ôîð ìà ö³é íî¿

ñè ñòå ìè. Ïî ê³ëü êî ñò³ ³í ñàé äå ð³â ë³ äè ðó þòü ÑØÀ. Ó êîì ïà í³¿

Sy man tec â³ä çíà ÷à þòü, ùî ùî íàé ìåí øå ïî ëî âè íà àìå ðè -

êàíñü êèõ êîì ïà í³é òàê ÷è ³íàê øå ìà ëà ñïðà âó ç ³í ñàé äå ðà ìè.

Â ñå ðåäíüî ìó êî æåí äðó ãèé ÏÊ ó ñå ðåä í³é àìå ðè êàíñü ê³é

êîì ïà í³¿ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ñï³ âðî á³ò íè êà ìè ÷àñò êî âî íå ïî

ïðèç íà ÷åí íþ. Íà á³ð çà õî ä³â äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ ïî ðó øåí íÿì

áåç ïå êè ³í ôîð ìà ö³¿ ð³ç íî ìà í³ò íèé ³ çàë åæèòü â³ä ïðè ðî äè ñïî -

íó êàëü íèõ ìî òè â³â. Òà êèé íà á³ð ìî æå ïå ðåä áà ÷à òè â³ä ïî â³ä íó

ï³ä ãî òîâ êó êî ðè ñòó âà ÷³â, ï³ä òðèì êó çäî ðî âî ãî ðî áî ÷î ãî êë³ ìà -

òó â êî ëåê òè â³, ðå òåëü íèé äî á³ð ïåð ñî íà ëó, ñâîº ÷à ñíå âèÿ -

âëåí íÿ ïî òåí ö³é íèõ çëîâ ìèñ íè ê³â ³ ò. ³í.

Òà êîæ ó öüî ìó âè ïàä êó ìîæ íà ñêî ðè ñòà òè ñÿ íî âè ìè ïðî -

ãðàì íè ìè çà ñî áà ìè çà õè ñòó â³ä àòàê ³í ñàé äå ð³â, íà ïðè êëàä,

ñè ñòå ìîþ çà õè ñòó, âè ãî òî âëå íîþ ì³æ íà ðîä íîþ êîì ïà í³ ºþ

In foWatch. Öÿ ñè ñòå ìà äî çâî ëÿº çä³é ñíþ âà òè êîí òðîëü íàä

íàé á³ëüø ðîç ïîâ ñþ äæå íè ìè øëÿ õà ìè âè òî êó ³í ôîð ìà ö³¿,

ìî í³ òî ðèíã äî ñòó ïó ñï³ âðî á³ò íè ê³â äî êîð ïî ðà òèâ íèõ ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â òà çáå ðå æåí íÿ æóð íà ë³â àó ä³ òó êà íà ë³â

ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ [2].

Ó ðîçâ'ÿçàí í³ ïðî áëå ìè áåç ïå êè ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè

ñêëà ëè ñÿ äâà ï³ä õî äè, ÿê³ ìîæ íà óìîâ íî íàç âà òè ôðàã ìåí -

òàð íèì ³ êîì ïëåêñ íèì.

Ôðàã ìåí òàð íèé ï³ä õ³ä, ùî çî ð³ ºí òî âà íèé íà ïðî òè ä³þ

ñòðî ãî âèç íà ÷å íèì çà ãðî çàì çà ïåâ íèõ óìîâ, ïå ðåä áà ÷àº

çà ñòîñ óâàí íÿ, íà ïðè êëàä ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ òà àâ òî íîì íèõ

çà ñî á³â øè ôðó âàí íÿ òî ùî. Øè ôðó âàí íÿì çàé ìà ºòü ñÿ áà -

ãà òî â³ äî ìèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é, ñå ðåä ÿêèõ âè ä³ ëÿ þòü ñÿ

Cis co òà RSA, ïî ñëó ãà ìè ÿêèõ êî ðè ñòó þòü ñÿ áà ãà òî êî ðè ñòó -

âà ÷³â ñâ³ òó ³ ÿê³ îá'ºä íà ëè çó ñèë ëÿ äëÿ âè ðîá íèö òâà íî âî¿

òåõ íî ëî ã³¿ ó ãà ëó ç³ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî¿

áó äå â³ä áó âà òè ñÿ óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì øè ôðó âàí íÿ íà ð³ç -

íèõ ïðè ñòðîÿõ çáå ðå æåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿: äèñ êàõ, ñòð³÷ êî âèõ
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Ñïèñîê êðà¿í ïð³îðèòåòíîãî ñïîñòåðåæåííÿ (Pr³or³ty Watch L³st) ó ðàìêàõ ñïèñêó ²²PA 2007 Spec³al 301 (îð³ºíòîâàí³
âòðàòè â ðåçóëüòàò³ ïîðóøåííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çà 2010 ð³ê)

Êðà ¿ íà
Ä³ ëî âå ÏÎ Çà ãàëü íèé çáè òîê â³ä ï³ -

ðàò ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, $ ìëí.$ ìëí. ð³ âåíü ï³ ðàò ñòâà, %
Àð ãåí òè íà 215,0 76 301,0

Âå íå ñóå ëà 124,0 84 174,6

Äî ì³ í³ êàíñü êà Ðåñ ïó áë³ êà 10,0 77 20,9

ªãè ïåò 47,0 63 90,0

²ç ðà ¿ëü 41,0 32 98,4

²í ä³ÿ 318,0 70 496,3

Êà íà äà 551,0 34 551,0

Êè òàé 1949,0 82 2207,0

Êî ñòà–Ð³ êà 12,0 65 27,1

Ìå êñè êà 296,0 63 1005,6

Ðî ñ³ÿ 1433,0 83 2180,1

Ñàó ä³â ñüêà Àðà â³ÿ 112,0 51 140,0

Òà ¿ ëàíä 164,0 80 219,7

Òó ðå÷ ÷è íà 203,0 66 243,0

Óê ðà ¿ íà 290,0 85 320,0

×è ë³ 65,0 64 95,6
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íà êî ïè ÷ó âà ÷àõ òà â³ð òó àëü íèõ á³ áë³î òå êàõ. Öÿ òåõ íî ëî ã³ÿ ìî -

æå óñ ï³ø íî ïðàö þâà òè ó ñ³ òüî âî ìó ðå æè ì³. Ãî ëîâ íà ïå ðå âà -

ãà ôðàã ìåí òàð íî ãî ï³ä õî äó ïî ëÿ ãàº â éî ãî âè ñî ê³é âà ð³à òèâ -

íî ñò³ çà õè ñòó ïðî òè êîí êðåò íî¿ çà ãðî çè. Àëå éî ìó âëà ñòè âèé

³ òà êèé íå äî ë³ê, ÿê ëî êàëü í³ñòü ä³¿, òîá òî ôðàã ìåí òàð í³ ìå òî -

äè çà áåç ïå ÷ó þòü åôåê òèâ íèé çà õèñò êîí êðåò íèõ îá'ºê ò³â ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè â³ä êîí êðåò íî¿ çà ãðî çè, àëå íå á³ëü øå

òî ãî. Íà â³òü íå âå ëè÷ êà âè äîç ì³ íà çà ãðî çè ïðèç âî äèòü äî

âòðà òè åôåê òèâ íî ñò³ çà õè ñòó.

Çà êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó ïî ºä íó þòü ñÿ ð³ç íî ð³ä í³ çà õî äè

ïðî òè ä³¿ çà ãðî çàì (ïðà âî â³, îð ãà í³ çà ö³é í³, ïðî ãðàì íî–òåõ í³÷ -

í³ ³ ò. ³í.). Ó ö³ ëî ìó â êîì ïëåê ñ³ âñ³ ö³ çà õî äè ôîð ìó þòü ïî ë³ òè -

êó áåç ïå êè åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä åôåê -

òèâ íèé äëÿ çà õè ñòó çíà÷ íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì, ïî ðó -

øåí íÿ áåç ïå êè ÿêèõ ìî æå çàâ äà òè âå ëè ÷åç íî ãî ìà òå ð³àëü -

íî ãî çáèò êó. Àëå êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä ïðè äàò íèé ³ äëÿ íå âå -

ëè÷ êèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì, ÿê³ îá ðî áëÿ þòü îñî áëè âî ö³í -

íó ³í ôîð ìà ö³þ àáî âè êî íó þòü â³ä ïî â³ äàëü í³ çàâ äàí íÿ. Êîì -

ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó äîò ðè ìó þòü ñÿ á³ëü ø³ñòü äåð æàâ íèõ ³ çíà÷ -

íèõ êî ìåð ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ óñòà íîâ. Â³í çíà õî äèòü âèñ â³ò -

ëåí íÿ â ð³ç íî ìà í³ò íèõ ñòàí äàð òàõ. Íå äî ë³ êà ìè êîì ïëåêñ íî ãî

ï³ä õî äó º ñêëàä í³ñòü óïðà âë³í íÿ é îá ìå æåí íÿ íà ñâî áî äó ä³é

êî ðè ñòó âà ÷³â ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè. ßñ êðà âèì ïðè êëà äîì

êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó äî çà õè ñòó ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè º ñ³ -

ìåé ñòâî ïðî äóê ò³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè á³ç íå ñà M³c ro -

soft Fo re front äëÿ ñ³ òüî âî¿ ñòðóê òó ðè, ñòâî ðå íèé ì³æ íà ðîä íîþ

êî ìà í³ ºþ M³c ro soft. Îä íîþ ç ïå ðå âàã öüî ãî ñ³ ìåé ñòâà º ³í òå -

ãðà ö³ÿ çà ñî á³â çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè ³ç ñåð âåð íè ìè äî äàò -

êà ìè M³c ro soft òà ³ñ íóþ ÷îþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ.

Ïî áó äî âà ñè ñòåì çà õè ñòó ïå ðåä áà ÷àº ðÿä åòà ï³â, ïî ä³á íèõ

äî åòà ï³â ñòâî ðåí íÿ ñà ìèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì. Çî êðå ìà,

äî íèõ íà ëå æàòü:

– àíà ë³ç ìî æëè âèõ çà ãðîç ³í ôîð ìà ö³é í³é ñè ñòå ì³;

– ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè çà õè ñòó;

– ðå à ë³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè çà õè ñòó;

– ñó ïðî â³ä ñè ñòå ìè çà õè ñòó.

Íà åòà ï³ àíà ë³ çó ìî æëè âèõ çà ãðîç áåç ïå ö³ ³í ôîð ìà ö³é í³é

ñè ñòå ì³ âè õî äÿ ÷è ç ¿¿ ñòà íó íà äà íèé ìî ìåíò, âèç íà ÷à þòü

ìî æëè â³ çáó ðþ þ ÷³ ä³¿ ùî äî êîæ íî ãî åëå ìåí òó ñè ñòå ìè çà õè -

ñòó. Ïî áó äî âà àá ñî ëþò íî íà ä³é íî¿ ñè ñòå ìè çà õè ñòó, íà ïåâ íî,

íåì îæëè âà. Òî ìó ç óñ³ º¿ ìíî æè íè âïëè â³â âè áè ðà þòü ñÿ ëè -

øå ò³, ùî ìî æóòü ðå àëü íî â³ä áó òè ñÿ ³ çàâ äà òè íàé á³ëüø ñåð -

éîç íî ãî çáèò êó.

Óïðà âëÿ òè åëåê òðîí íè ìè ðå ñóð ñà ìè íà ö³î íàëü íî¿ êîì ïà -

í³¿ íå ìîæ íà áåç çà ïî á³æ íèõ çà õî ä³â áåç ïå êè (ðèñ. 1).

Íà åòà ï³ ðîç ðîá êè ìî æëè âå êîì ïëåêñ íå âè êî ðè ñòàí íÿ òà -

êèõ âè ä³â çà õè ñòó, ÿê ïðà âî â³, ìî ðàëü íî–åòè÷ í³, àä ì³ í³ ñòðà -

òèâ í³, ô³ çè÷ í³ òà òåõ í³÷ í³ ïðà âè ëà.

Âè ñî êî å ôåê òèâ íèì çà ñî áîì áî ðîòü áè ç³ øêî äî íîñ íè ìè

ïðî ãðà ìà ìè íà ÏÊ, íîóò áó êàõ, ñåð âå ðàõ º íå äàâ íî âè ïó ùå -

íà îíî âëå íà âåð ñ³ÿ Sy man tec End po int Pro tec tion àí òè â³ ðó -

ñíî ãî ïðî äóê òà Sy man tec [3], ÿêà âè ãî òî âëÿºòü ñÿ îä íî³ ìåí -
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Ðèñóíîê 1. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åëåêòðîííèìè òåõíîëîã³ÿìè íàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿
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íîþ ì³æ íà ðîä íîþ êîì ïà í³ ºþ. Êð³ì çà õè ñòó â³ä â³ ðó ñ³â öÿ

ïðî ãðà ìà çà áåç ïå ÷óº çà õèñò â³ä øï³îíñü êî ãî ÏÇ, ì³æ ñ³ òüî -

âèé åêðàí, ñè ñòå ìó çà ïî á³ ãàí íÿ âòîðã íåí íÿ, îõî ðî íó â³ä

øêî äî íîñ íèõ îá’ºê ò³â â³ä äà ëå íèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü. Âè ÷åð ïíèé

íà á³ð ôóê ö³é ð³ øåíü äëÿ áåç ïå êè áåç äðî òî âèõ ìå ðåæ ïðåä -

ñòà âëå íî òà êîæ â³ äî ìîþ êîì ïà í³ ºþ Cis co. ²ñ ïàíñü êèé âè -

ðîá íèê ïðî ãðàì íèõ ïðî äóê ò³â äëÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áåç ïå êè

Pan da Softwa re ïðåä ñòà âèâ ð³ øåí íÿ äëÿ çà õè ñòó ñìàðò ôî -

í³â. Ô³ íàëü íà âåð ñ³ÿ ïðî äóê òó áó äå çä³é ñíþ âà òè àâ òî ìà òè÷ í³

îíî âëåí íÿ, êð³ì òî ãî, êîæ íèé êî ðè ñòó âà÷ çìî æå îò ðè ìà òè

ïîâ íó òåõ í³÷ íó ï³ä òðèì êó, âêëþ ÷àþ ÷è ñëóæ áó ïî ðÿ òóí êó â³ä

â³ ðó ñ³â äëÿ àíà ë³ çó ï³ äîç ð³ ëèõ ôàé ë³â.

Îä íèì ³ç íàé êðà ùèõ àí òè â³ ðó ñíèõ ïðî äóê ò³â 2009–2010

ðî êó ââà æà ºòü ñÿ NOD32. Â³í çä³é ñíþº çáà ëàí ñî âà íèé çà -

õèñò â³ä çà ãðîç ïåð ñî íàëü íî ãî êîìï'þòå ðà â³ä â³ ðó ñ³â,

÷åðâ'ÿê³â, òðîÿíñü êèõ, øïè ãóíñü êèõ òà ³í øèõ øê³ä ëè âèõ ïðî -

ãðàì. Òà êîæ â³í çà áåç ïå ÷óº çà õèñò êîð ïî ðà òèâ íèõ ìå ðåæ,

öåí òðà ë³ çî âà íå îíî âëåí íÿ, ³í ñòðó ìåí òè äè ñòàí ö³é íî ãî àä -

ì³ í³ ñòðó âàí íÿ òà êå ðó âàí íÿ çà õè ñòîì âñ³ º¿ ìå ðå æ³ ç îä íî ãî

ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ. Ñåð âåð íà âåð ñ³ÿ NOD32 äî çâî ëÿº çà õè ùà -

òè ïî øòî â³ òà ôàé ëî â³ ñåð âå ðè.

Íàé êðà ù³ ðå çóëü òà òè äî ñÿ ãà þòü ñÿ çà óìî âè ñè ñòåì íî ãî ï³ä -

õî äó äî ïðî áëåì áåç ïå êè ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ³ êîì ïëåêñ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çà õî ä³â çà õè ñòó íà âñ³õ åòà ïàõ æèò òº âî ãî

öè êëó ñè ñòå ìè, ïî ÷è íàþ ÷è ç ðàí í³õ ñòà ä³é ¿¿ ïðî åê òó âàí íÿ. Ïðî -

òå òàì, äå öå ìî æëè âî, ³í ø³ çà õî äè òðå áà çà ì³ íè òè á³ëüø íà ä³é -

íè ìè ñó ÷à ñíè ìè ô³ çè÷ íè ìè é òåõ í³÷ íè ìè çà ñî áà ìè.

Âàð ò³ñ íå âè ðà æåí íÿ éìî â³ð íî¿ ïî ä³¿, ùî âå äå äî âòðàò, íà -

çè âà þòü åêî íî ì³÷ íèì ðè çè êîì. Ïðî öåñ îö³ íþ âàí íÿ ñòó ïå íÿ

ðè çè êó çà ñïå ö³àëü íè ìè ìå òî äè êà ìè ó âè ïàä êó çä³é ñíåí íÿ òî -

ãî ÷è ³í øî ãî âà ð³ àí òà çà ãðîç íà çè âà þòü àíà ë³ çîì ðè çè êó.

Ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó ðè çè êó âèâ ÷à þòü êîì ïî íåí òè ³í ôîð ìà ö³é íî¿

ñè ñòå ìè, ùî ìî æóòü çàç íà òè ïî ñÿ ãàíü íà ¿õ áåç ïå êó, âèç íà ÷à -

þòü óðàç ëè â³ ì³ñ öÿ ñè ñòå ìè, îö³ íþ þòü ìî æëè â³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿

äëÿ êîæ íî¿ êîí êðåò íî¿ çà ãðî çè òà î÷³ êó âà í³ ðîç ì³ ðè â³ä ïî â³ä -

íèõ âòðàò, âè áè ðà þòü ìî æëè â³ ìå òî äè çà õè ñòó é îá ÷è ñëþ þòü

¿õ íþ âàð ò³ñòü. Íà çà êëþ÷ íî ìó åòà ï³ îö³ íþ ºòü ñÿ ðè çèê â³ä çà -

ñòîñ óâàí íÿ ïðî ïî íî âà íèõ çà õî ä³â çà õè ñòó. Öåé ðè çèê ìî æå

ìà òè ÿê ïî çè òèâ íèé, òàê ³ íå ãà òèâ íèé çíàê: ó ïåð øî ìó âè ïàä -

êó éäåòü ñÿ ïðî î÷å âèä íèé âè ãðàø, à ó äðó ãî ìó – ïðî äî äàò êî -

â³ âè òðà òè äëÿ ãà ðàí òó âàí íÿ âëàñ íî¿ áåç ïå êè. Âè õî äÿ ÷è ç ðå -

çóëü òà ò³â öüî ãî àíà ë³ çó ïðèé ìà þòü ð³ øåí íÿ ïðî äî ö³ëü í³ñòü

òèõ àáî ³í øèõ çà õî ä³â çà õè ñòó. Â îñ òà òî÷ íî ìó ï³ä ñóì êó ñêëà -

äà ºòü ñÿ ïëàí çà õè ñòó, ôîð ìó ºòü ñÿ ïî ë³ òè êà áåç ïå êè.

Ïëàí çà õè ñòó ìî æå ì³ ñòè òè, íà íà øó äóì êó, òà ê³ ðîç ä³ ëè:

– ïî òî÷ íèé ñòàí ñè ñòå ìè;

– ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè çà õè ñòó;

– â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ïåð ñî íà ëó;

– ïî ðÿ äîê çà ïðî âà äæåí íÿ çà ñî á³â çà õè ñòó;

– ïî ðÿ äîê ïå ðå ãëÿ äó ïëà íó çà ñî á³â çà õè ñòó òà ¿õ ñêëà äó.

Ïî ë³ òè êà áåç ïå êè – öå êîì ïëåêñ çà êî í³â, ïðà âèë ³ ïðàê òè÷ -

íèõ ðå êî ìåí äà ö³é, íà îñ íî â³ ÿêèõ áó äó ºòü ñÿ óïðà âë³í íÿ, çà õèñò

³ ðîç ïî ä³ë êðè òè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ â ñè ñòå ì³. Ïî ë³ òè êà áåç ïå êè

ÿâ ëÿº ñî áîþ äå ÿ êèé íà á³ð âè ìîã, ùî ïðîé øëè â³ä ïî â³ä íó ïå -

ðå â³ð êó ³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â ³

ïðî ãðàì íî–òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â òà âèç íà ÷àëü íî¿ àð õ³ òåê òó ðè ñè -

ñòå ìè çà õè ñòó. Äëÿ êîí êðåò íèõ îð ãà í³ çà ö³é ïî ë³ òè êà áåç ïå êè

ìàº áó òè ³í äè â³ äó àëü íîþ. Âî íà çàë åæèòü â³ä êîí êðåò íî¿ òåõ -

íî ëî ã³¿ îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿, âè êî ðè ñòî âó âà íèõ ïðî ãðàì íèõ ³

òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â, ðîç òà øó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ò. ³í.

Ðîëü ìå ðåæ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ó ðî çâèò êó ñó ÷à ñíèõ íà ö³î íàëü -

íèõ êîì ïà í³é çðîñ òàº. Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ âè êî ðè ñòàí íÿ

ñâ³ òî âî¿ ìå ðå æ³ º çà õèñò ³í ôîð ìà ö³¿, ðîç ì³ ùå í³é â í³é.

Îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ ïðî áëåì ïðî öå ñó ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ º õà -

êåð ñü ê³ àòà êè íà ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè, ÿê³ íà íî ñÿòü ïðÿ ì³

ìà òå ð³àëü í³ çáèò êè íå ò³ëü êè ðîç ðîá íè êàì ³í ôîð ìà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³é, àëå é ¿õ í³ì êî ðè ñòó âà ÷àì. Sy man tec âè ïó ñòè ëà

êîì ïëåêñ íèé çâ³ò ïðî áåç ïå êó, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ àíà ë³ òè êà ìè

êîì ïà í³¿ êîæ í³ ï³ âðî êó. Ãî ëîâ íèé âèñ íî âîê, ùî ì³ ñòèòü ñÿ â

äî êó ìåí ò³, ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî â ÑØÀ ÿê ³ ðà í³ øå ñòâî ðþ ºòü -

ñÿ á³ëü øå âñüî ãî øê³ä ëè âèõ ïðî ãðàì. Ñà ìå íà òå ðè òî ð³¿ ÑØÀ

ä³º ìàê ñè ìàëü íà ê³ëü ê³ñòü õà êåð ñü êèõ óãðó ïî âàíü, ùî ðî -

áëÿòü á³ëü øå àòàê, í³æ ó áóäü–ÿê³é ³í ø³é êðà ¿ í³ ñâ³ òó. Òà êîæ ó

Sy man tec â³ä çíà ÷à þòü, ùî ì³æ õà êåð ñüêè ìè óãðó ïî âàí íÿ ìè

³ñ íóº äî ñèòü òâåð äà êîí êó ðåí ö³ÿ íà ï³ä ï³ëü íî ìó ðèí êó çëî ì³â

³ òîð ã³â ë³ êðà äå íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ. Ó çâ³ ò³ In ter net Se cu ri ty

Thre at Re port Sy man tec ïðè âî äèòü ðÿä ïðè êëà ä³â: íà ïðè -

êëàä, íà ïî ÷àò êó ïî òî÷ íî ãî ðî êó ôà õ³â ö³ êîì ïà í³¿ çìî ãëè

ïðèä áà òè êðà äå í³ íî ìå ðè ïëà ñòè êî âèõ áàí ê³â ñüêèõ êàðò çà

ö³ íîþ $1 çà êî æåí íî ìåð, òà êîæ íà ÷îð íî ìó ðèí êó â ÑØÀ

ïðè ñóò í³ ³ ð³ç í³ áàí ê³â ñüê³ áà çè äà íèõ. Îä íàê íà â³ä ì³ íó â³ä Ðî -

ñ³¿, äå òà êà ³í ôîð ìà ö³ÿ êîø òóº â³ä $70 äî $1000 çà CD, ó

ÑØÀ ñå ðåä íÿ âàð ò³ñòü äèñ êà ç êðà äå íè ìè áàí ê³â ñüêè ìè äà -

íè ìè (ðà õóí êà, ïðî âîä êè ³ ò.ä.) êîø òóº âñüî ãî $14, çà òâåð -

äæó þòü ó Sy man tec. Òà êîæ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ, ùî áëèçü êî 30%

â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ êîìï'þòåð íèõ àòàê ó äðó ã³é ïî ëî âè í³

2006 ðî êó áó ëî çä³é ñíå íî àìå ðè êàíñüêè ìè çëîâ ìèñ íè êà ìè.

Ïî ê³ëü êî ñò³ ãå íå ðóþ ÷î ãî çëîâ ìèñ íî ãî êî äó ÑØÀ òà êîæ

çàé ìà þòü ïåð øå ì³ñ öå ó ñâ³ ò³ – çà çâ³ò íèé ïå ð³îä ó ÑØÀ áó -

ëà ñòâî ðå íà êîæ íà òðå òÿ øïè ãóíñü êà ïðî ãðà ìà ³ íà ïè ñà íèé

êî æåí òðå ò³é â³ ðóñ òðî ÿí. Íà äðó ãî ìó ì³ñ ö³ – Êè òàé ç 10%,

òðå òº ì³ñ öå çà Í³ ìå÷ ÷è íîþ – 7%. Êð³ì öüî ãî, ÑØÀ ë³ äè ðó -

þòü ³ ïî ê³ëü êî ñò³ áî ò³â–ìå ðåæ, ùî ñêëà äà þòü ñÿ ç ³í ô³ êî âà -

íèõ êîìï'þòå ð³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ õà êå ðè ðîç ñè ëà þòü

ñïàì ³ ðî áëÿòü àòà êè. Ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â âëàñ -

íè êè êîìï'þòå ðà íå çäî ãà äó þòü ñÿ ïðî òå, ùî ìà øè íà ³í ô³ -

êî âà íà ³ âè òðà ÷àº ïðî öåñ îð íèé ÷àñ ³ òðà ôèê â ³í òå ðå ñàõ õà -

êå ð³â. Îä íîþ ç ïî òóæ í³ øèõ êîì ïà í³é, ùî ðîç ïîâ ñþ äæó þòü

àí òèñ ïàì í³ ïðî ãðà ìè, º êîì ïà í³ÿ McA fee. Êð³ì öüî ãî, âî íà

ðîç ðî áëÿº ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ùî âå äå áî ðîòü áó ïðî -

òè ô³ øèí ãà, ÷åðâ'ÿê³â, â³ ðó ñ³â. Îï ö³î íàëü íèé ìî äóëü çà õè ñòó

â³ä ñïà ìà âèÿ âëÿº òà áëî êóº ñïàì òà ô³ øèíã, à çà õèñò çàâ -

æäè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ïî òî÷ íè ìè îíî âëåí íÿ ìè.

Âïåð øå â Sy man tec âèâ ÷è ëè àê òèâ í³ñòü íà ì³æ íà ðîä íî ìó

åëåê òðîí íî ìó ðèí êó ìå ðåæ íèõ øàõ ðà ¿â (ô³ øå ð³â), ùî ñòâî ðþ -

þòü ñàé òè, ÿê³ ³ì³ òó þòü ñàé òè âå ëè êèõ ìà ãà çè í³â ÷è áàí ê³â ç ìå -
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òîþ êðà ä³ æîê ïåð ñî íàëü íèõ äà íèõ â³ äâ³ äó âà ÷³â. Çà ñëî âà ìè

Àëü ôðå äà Õüþ ãå ðà, â³ öå–ïðå çè äåí òà ï³ äðîç ä³ ëó Sy man tec Se -

cu ri ty Res pon se, ô³ øèíã ñòàâ íàé âè ùîþ ì³ ðîþ îð ãà í³ çî âà íèì,

âè ñî êî ðîç âè íå íèì ³ áåç ÿêèõ–íå áóäü ìî ðàëü íèõ áàð'ºð³â.

Òà êîæ áî ðîòü áà â ì³æ íà ðîä íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ìå ðå æàõ

âå äåòü ñÿ ³ ïðî òè â³ ðó ñ³â, ÿê³ ìî æóòü ïðî íè êà òè äî êîìï'þòå -

ð³â ÷å ðåç ìå ðå æó. Çà ñî áà ìè áî ðîòü áè º ÿê àí òè â³ ðó ñí³ ïðî -

ãðà ìè, çãà äà í³ ðà í³ øå, òàê àïà ðàò íî–ïðî ãðàì í³ çà ñî áè. Îä -

íèì ³ç íèõ º îò ðè ìà íå â ðå çóëü òà ò³ ïàðò íåð ñòâà ì³æ êîì ïà -

í³ÿ ìè Sophos òà Surf Con trol íî âå ïðî ãðàì íî–àïà ðàò íå ð³ -

øåí íÿ WS1000, ÿêå çà áåç ïå ÷óº áåç ïå êó â ²í òåð íå ò³. Â öåé

ïðè ñòð³é ³í òå ãðî âà íî äî äà òîê äëÿ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ URL–àä -

ðå ñà, ÿêèé ìàº äà í³ ïðî á³ëüø í³æ 21 ìëí. âåá–ñòî ð³ íîê. Öå

ð³ øåí íÿ äî çâî ëèòü àä ì³ í³ ñòðà òî ðàì óïðà âëÿ òè ïðî äóê òèâ í³ -

ñòþ ê³í öå âèõ êî ðè ñòó âà ÷³â çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìà òè çî âà íî¿

áà çè äà íèõ âåá–ñàé ò³â. Òà êîæ ³ñ íóþ ÷³ òåõ íî ëî ã³¿ Sophos çà -

áåç ïå ÷àòü çà õèñò â³ä â³ äî ìèõ òà íå â³ äî ìèõ â³ ðó ñ³â, ÷åðâ'ÿê³â,

òðîÿíñü êèõ ïðî ãðàì, ðå êëà ìíî ãî øïè ãóíñü êî ãî ïðî ãðàì íî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, à òà êîæ ô³ øèí ãî âèõ âåá–ñàé ò³â.

Çà äà íè ìè îïè òó âàí íÿ, ïðî âå äå íî ãî ITU ñå ðåä ïðà ö³â íè -

ê³â ó ñôå ð³ ²Ò [4], ïî ãðî çè áåç ïå ö³ â ²í òåð íåò ðîç òà øó âà ëè ñÿ

ó ïî ðÿä êó, ïî êà çà íî ìó íà ðèñ. 2. Ïðè öüî ìó 87% îïè òà íèõ

âè ñëî âè ëè ñÿ çà íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî

ïîð òà ëó, ïðèñ âÿ ÷å íî ãî ïè òàí íÿì áåç ïå êè â ê³ áåð ïðî ñòî ð³.

Çà äà íè ìè îïè òó âàí íÿ, ïðî âå äå íè ìè ITU ñå ðåä ïðà ö³â íè -

ê³â ó ñôå ð³ ²Ò [4], íàé íå áåç ïå÷ í³ øè ìè ñàé òà ìè º ñàé òè, âêà -

çà í³ íà ðèñ. 3.

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ³í òåð íåò–áðàó çå ð³â, òî ñà ìèì «ïðè âà áëè -

âèì» äëÿ õà êå ð³â çà ëè øà ºòü ñÿ In ter net Ex plo rer – 77% àòàê

³ óðàç ëè âî ñòåé çâ'ÿçà íå ç íèì. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ öèõ ïðî áëåì ó

ñâ³ ò³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ïðî ïî íó ºòü ñÿ áà ãà òî ³äåé.

Ðîç äè âè ìî ñÿ íèç êó íà ñòóï íèõ ïðî ïî çè ö³é.

Ïðàö þþ ÷è â ²í òåð íå ò³, ñë³ä äîò ðè ìó âà òè ñÿ òðüîõ ïðà âî âèõ

íîðì:
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– ÷è ñòî êî ìåð ö³é íå âè êî ðè ñòàí íÿ ìå ðå æ³ íå ïðè ïó ñòè ìå,

îñ ê³ëü êè çíà÷ íà ÷à ñòè íà ²í òåð íå òó ô³ íàí ñó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê

äåð æàâ íèõ ñóá ñè ä³é;

– ²í òåð íåò – ³í òåð íà ö³î íàëü íà ìå ðå æà. Â³ä ïðà âëÿþ ÷è

ÿêóñü ³í ôîð ìà ö³þ (â òî ìó ÷è ñë³ é á³ òè) çà êîð äîí, ñë³ä êå ðó -

âà òè ñÿ çà êî íà ìè, ùî ðå ãó ëþ þòü åê ñïîðò, à íå ïðà âî âè ìè

íîð ìà ìè ñâîº¿ äåð æà âè;

– ó ðà ç³ äî ñòàâ êè ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ àáî, íà ïðè -

êëàä, ïðî ñòî ³äå¿, ç îä íî ãî ì³ñ öÿ â ³í øå ñë³ä âðàõî âó âà òè ðå -

ã³î íàëü í³ ïðà âî â³ íîð ìè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ³í òå ëåê òó àëü íî¿

âëàñ íî ñò³ ³ ë³ öåí ç³é.

Á³ëü ø³ñòü ìå ðåæ ²í òåð íåò ìà òå ð³àëüíî ï³ä òðè ìó þòü ñÿ äåð -

æà âîþ. Çã³ äíî ç çàêî íîì óñòà íî âà ìî æå âè òðà ÷à òè êîø òè ç³

ñâî ãî áþ äæå òó ò³ëü êè çà ¿õ ïðÿ ìèì ïðèç íà ÷åí íÿì. ßê ùî Àêà -

äå ì³ÿ íàóê ô³ íàí ñóº ìå ðå æó, òî ¿¿ ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè

ò³ëü êè ç ìå òîþ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü. Êî ðè ñòó âà÷ ìî æå í³ ÷î ãî

íå çíà òè ïðî òå, ÿêè ìè ìå ðå æà ìè ïå ðå ñè ëà þòü ñÿ éî ãî ôàé ëè,

ïðî òå âî íè ïî òðà ïëÿ þòü äî ñôå ðè âïëè âó â³ äîìñòâ, ùî ìà þòü

êîæ íó ç öèõ ìå ðåæ. Íà íà øó äóì êó, áó ëî á ðî çóì í³ øå ñòâî ðè -

òè îä íå âå ëè êå â³ äîì ñòâî, ÿêå á ðîç ïî ðÿä æà ëî ñÿ äåð æàâ íè ìè

ñóá ñè ä³ÿ ìè ³ öåí òðà ë³ çó âà ëî âñ³ äî òî âà í³ ìå ðå æ³, àäæå óòðè -

ìàí íÿ áåç ë³ ÷³ ïà ðà ëåëü íèõ ìå ðåæ – öå ìàð íà òðà òà êîø ò³â.

Äî ö³ëü í³ øå ñòâî ðè òè ìå ðå æó – ÷à ñòè íó ²í òåð íåò – íà ïðè êëàä,

äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ é îñ â³ òè, ÿêó, òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà áó ëî á âè -

êî ðè ñòî âó âà òè â áóäü–ÿêèõ ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ é

îñ â³ ò³ àáî äëÿ ¿õ íüî¿ ï³ä òðèì êè, í³æ ìà òè áåç ë³÷ àíà ëî ã³÷ íèõ,

àëå á³ëüø ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ äð³á íèõ ìå ðåæ.

Çíà ÷åí íÿ â áþ äæå ò³ Óê ðà ¿ íè ñòàò ò³ âè òðàò «íà ï³ä òðèì êó

äîñ ë³ äæåíü àáî îñ â³ òè» íåì îæëè âî ïå ðåî ö³ íè òè. ¯¿ íà ÿâ í³ñòü

óçà êî íþº âà æëè â³ íà ïðÿ ìè äî òó âàí íÿ ìå ðå æ³, ÿê³, çäà âà ëî -

ñÿ á, íå â³ä ïî â³ äà þòü ¿¿ ïðèç íà ÷åí íþ. Íà ïðè êëàä, ïðî äàâ åöü

ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ÿêå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â äîñ ë³ -

äæåí íÿõ àáî îñ â³ò íüî ìó ïðî öå ñ³, ìî æå ïî øè ðþ âà òè ñâ³é

ïðî äóêò àáî â³ä ïî â³ äà òè íà çà ïè òàí íÿ êî ðè ñòó âà ÷³â ïî

e–ma il. Òà êèé íà ïðÿì â³ä ïî â³ äàº âè ìî ãàì «íà ï³ä òðèì êó

äîñ ë³ äæåíü àáî îñ â³ òè». Âîä íî ÷àñ öåé ïðî äàâ åöü íå ìî æå

âè êî ðè ñòî âó âà òè òà êó ìå ðå æó â á³ç íå ñ³, íà ïðè êëàä äëÿ ðî -

áî òè ç ðèí êîì, ïðåä'ÿâ ëåí íÿ ðà õóí ê³â, çâ³ò íî ñò³, à òà êîæ

îáë³ êó. Äëÿ çä³é ñíåí íÿ òà êèõ îïå ðà ö³é íåîáõ³ä íî çà õî äè òè äî

êî ìåð ö³é íî¿ ÷à ñòè íè ²í òåð íå òó.

Îò æå, ãî òóþ ÷èñü äî ï³ä êëþ ÷åí íÿ â ²í òåð íåò, îð ãà í³ çà ö³ÿ ìàº

ïî â³ äî ìè òè ïî ñòà ÷àëü íè êó ìå ðå æ³ ìå òó ñâî ãî ïðè ºä íàí íÿ,

òîá òî ÿê áó äå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ìå ðå æà: ç äîñ ë³ä íèöü êîþ ÷è

êî ìåð ö³é íîþ ìå òîþ. Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó â ìå ðåæ íî ìó òðà ô³ êó

ïå ðå âà æà òè ìóòü ìàðø ðó òè, ñóá ñè ä³ éî âà í³ äëÿ íàó êî âî–äîñ -

ë³ä íèöü êèõ ³ îñ â³ òÿíñü êèõ ö³ ëåé. ßê ùî æ îð ãà í³ çà ö³ÿ êî ìåð ö³é -

íà, ïå ðå âà æà òè ìóòü êî ìåð ö³é í³ ìàðø ðó òè äà íèõ. Â³ä öüî ãî

çàë åæèòü ³ ðîç ì³ð îïëà òè çà êî ðè ñòó âàí íÿ ìå ðå æåþ. Êî ìåð -

ö³é í³ íà ïðÿ ìè êîø òó þòü çâè ÷àé íî íà áà ãà òî äî ðîæ ÷å, í³æ «íà

ï³ä òðèì êó äîñ ë³ äæåíü àáî îñ â³ òè», îñ ê³ëü êè âî íè íå äî òó þòü ñÿ.

Ò³ëü êè àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ìå ðå æ³ ìî æå ïî â³ äî ìè òè òî÷ íî, ÷è äî ïó -

ñòè ìå êî ìåð ö³é íå âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ íà öüî ìó ç'ºä íàí í³.

Ï³ä êëþ ÷à òè ñÿ äî ìå ðå æ³ ²í òåð íåò ñë³ä ëè øå â òî ìó ðà ç³, ÿê ùî

ìà ºø ïðà âèëü íó ïî çè ö³þ ç ïè òàíü áåç ïå êè. Ìå ðåæ íèé ïî ñòà -

÷àëü íèê ìî æå îá ìå æè òè êðóã êî ðè ñòó âà ÷³â, äî ïó ùå íèõ äî âàñ.

Ïðî òå ÷å ðåç öå â³ä ñ³ êà ºòü ñÿ áà ãà òî ïå ðå âàã ²í òåð íå òó ùî äî

ñï³ë êó âàí íÿ ç ³í øè ìè êî ðè ñòó âà ÷à ìè. Òî ìó ³ñ íó þòü é ³í ø³ ïî -

øè ðå í³ çà ñî áè ï³ äâè ùåí íÿ íà ä³é íî ñò³ ìå ðå æ³ ²í òåð íåò (ðèñ. 4).
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Áåç ïå êà â ²í òåð íåò³ íàñ ïðà âä³ º ãðó ïî âèì çàâ äàí íÿì, éî ãî

ðå à ë³ çà ö³ÿ ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ ñï³ëü íè ìè çó ñèë ëÿ ìè. Íàé ïî -

øè ðå í³ øîþ ìå òî äè êîþ çëî ìó, ÿêà äàº ìî æëè â³ñòü ïðèõî âó âà -

òè ³ çà ïëó òó âà òè ñâî¿ ñë³ äè, º çëîì çà ëàí öþæ êîì: çëîì À âè êî -

ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ çëî ìó Â, Â ìàº ïðè â³ ëå éî âà íèé â³ëü íèé äî -

ñòóï â Ñ ³ ò. ³í. Çëà ìó âà òè êîìï'þòå ðè ìî æóòü ³ ç ÷è ñòî ñïîð òèâ -

íî ãî ³í òå ðå ñó, íà â³òü ÿê ùî ç öüî ãî íå áó äå í³ ÿ êî¿ êî ðè ñò³.

Â³ä êðè òå îá ãî âî ðåí íÿ ïðî áëåì áåç ïå êè ³í ôîð ìà ö³¿, ùî

âè íè êà þòü ó ì³æ íà ðîä íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòå ìàõ, º ÷à ñòè -

íîþ ñàì î¿ ïðî áëå ìè áåç ïå êè. Íåîáõ³ä íî îá ãî âî ðþ âà òè é

äîñ ë³ äæó âà òè ö³ ïðî áëå ìè, çíà õî äè òè ð³ øåí íÿ é ³í ôîð ìó âà -

òè ã³ äíèõ äî â³ð'ÿ ëþ äåé.

Ïðè ÷èí, ÷å ðåç ÿê³ ìî æå áó òè çëà ìà íà ìå ðåæ íà ìà øè íà,

çà âå ëè êèì ðà õóí êîì, ÷î òè ðè:

– íåâ äà ëèé âè á³ð ïà ðî ëþ;

– ³ì ïîðò ëå ãàëü íè ìè êî ðè ñòó âà ÷à ìè ç³ ïñî âà íî ãî ïðî -

ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– íå ïðà âèëü íî êîí ô³ ãó ðî âà íå ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– íà ÿâ í³ñòü ïî ìè ëîê â îïå ðà ö³é í³é ñè ñòå ì³.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè òà êîæ, ùî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ êîìï'þòåð íèõ

â³ ðó ñ³â ÷à ñòî âè íè êàº ÷å ðåç îò ðè ìàí íÿ ïðî ãðàì ç íåî ô³ ö³é -

íèõ áåç ïëàò íèõ äæå ðåë.

Ó âè ð³ øåí í³ ïðî áëåì áåç ïå êè âèî êðåì ëþ ºòü ñÿ ïè òàí íÿ

ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ïà ðî ë³â. Á³ëü ø³ñòü âäà ºòü ñÿ äî ïà ðî ëþ,

ÿêèé ëåã êî çà ïàì'ÿòî âó ºòü ñÿ. Àëå ð³÷ ó ò³ì, ùî ëåã êî çà -

ïàì'ÿòî âó ºòü ñÿ òå, ùî øè ðî êî â³ äî ìå. Òî ìó ñë³ä äîò ðè ìó âà -

òè ñÿ íèæ ÷å ïå ðå ë³ ÷å íèõ ïðî ñòèõ ïðà âèë äëÿ âèáî ðó ïà ðî ëþ.

Ïà ðîëü ìàº:

– íå áó òè ñëî âîì;

– áó òè íå êî ðîò øå øå ñòè ñèì âî ë³â, êðà ùå – â³ ñ³ì;

– ì³ ñòè òè âå ëè ê³ é ìà ë³ áó êâè, à òà êîæ öè ôðè;

– íå áó òè íà áî ðîì ë³ òåð ï³ äðÿä ç êëà â³à òó ðè êëà â³ø, ÿê, íà -

ïðè êëàä, «ïðèò òüîð» àáî æ «ëäæºæ äèòüá».

Óñòà íî âëþþ ÷è ðî áî ÷ó ñòàí ö³þ, òðå áà ïå ðå êî íà òè ñÿ, ùî

äî ñòóï çà ïà ðî ëüî âà íî ïî êî ð³í íèõ ñè ñòåì íèõ, îá ñëó ãî âóþ -

÷èõ ³ áóäü–ÿêèõ ³í øèõ ëî ã³÷ íèõ (lo gin) ³ìå íàõ, ÿê³ âî ëî ä³ þòü

îñî áëè âîþ ñè ëîþ. Ñë³ä ðå ãó ëÿð íî ì³ íÿ òè ö³ ïà ðî ë³ ³ ïðèç íà -

÷å í³ äëÿ êî ðè ñòó âà ÷à ³ìå íà. Äå ÿ ê³ ìà øè íè ïî ñòà âëÿ þòü ñÿ ç³

ñòàí äàðò íè ìè ïà ðî ëÿ ìè, ¿õ òðå áà íå ãàé íî çì³ íè òè. Êð³ì òî -

ãî, òðå áà áó òè áåç ìåæ íî îáå ðåæ íè ìè ç ìî æëè âî ñòÿ ìè àâ -

òî ìà òè÷ íî ãî ïðî õî äæåí íÿ ñè ñòå ìè ïà ðî ë³â, ÿê³ ïîç áàâ ëÿ -

þòü êî ðè ñòó âà ÷à íåîáõ³ä íî ñò³ ïàì'ÿòà òè áåç ë³÷ àä ðåñ ³ ïà ðî -

ë³â, ³ íà â³òü ââå äåí íÿ öèõ ïà ðî ë³â ç êëà â³à òó ðè. Âñ³ âî íè ïî -

áó äî âà í³ íà ñòâî ðþ âà íî ìó êî ðè ñòó âà ÷åì ôàé ë³, â ÿêî ìó ïå -

ðå ë³ ÷å í³ ðî áî ÷³ ìà øè íè ìå ðå æ³, äî ÿêèõ º äî ñòóï ³ òóò æå ïà -

ðî ë³ íà íèõ. Çëîì ùèê, íàò ðà ïèâ øè íà öåé ôàéë, â³ äðà çó îò -

ðè ìàº äî ñòóï äî âñ³õ ïå ðå ë³ ÷å íèõ òàì ìà øèí.

Ðîç ãëÿ íå ìî ³í øó ïðè ÷è íó âè õî äó ç ëà äó ìà øè íè â ì³æ íà -

ðîä í³é ³í ôîð ìà ö³é í³é ìå ðå æ³ – ³ì ïîðò ëå ãàëü íè ìè êî ðè ñòó -

âà ÷à ìè ç³ ïñî âà íî ãî ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Äå ÿ ê³ ñè ñòå ìè (îïå ðà ö³é í³ àáî ³í øå ñè ñòåì íå ïðî ãðàì íå

çà áåç ïå ÷åí íÿ) ìà þòü íà ëà ãî äæó âàëü í³ ïå ðå ìè êà ÷³, ÿê³ ï³ä ÷àñ

óñòà íî âëåí íÿ ìî æóòü áó òè àáî àê òè âî âà í³, àáî äå çàê òè âî âà í³.

×à ñîì ö³ ïå ðå ìè êà ÷³ ìî æóòü áó òè âè ïàä êî âî çà ëè øå í³ óâ³ì -

êíå íè ìè, àáî æ ðîç ðîá íè êè çà ëè øè ëè ¿õ óâ³ì êíå íè ìè íàâ -

ìèñ íî, ùîá ó âè ïàä êó âè íè êíåí íÿ ó êî ðè ñòó âà ÷à íà ð³ êàíü,

ìîæ íà áó ëî ëåã êî âèÿ âè òè, ùî òàì òðà ïè ëî ñÿ. Öå º â äå ÿ êèõ

âè ïàä êàõ äó æå çðó÷ íî äëÿ çëîì ùè êà. Òî ìó âàð òî ïå ðå êî íà -

òè ñÿ, ùî â õî ä³ óñòà íîâ êè æî äåí ³ç öèõ íà ëà ãî äæó âàëü íèõ ïå -

ðå ìè êà ÷³â íå áóâ áåç íåîáõ³ä íî ñò³ óâ³ì êíå íèé íà äà í³é ñè ñòå -

ì³.

Íà ñòóï íà ïðè ÷è íà çëî ìó ìà øè íè – áðàê ñè ñòåì íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ. Âè ðîá íèê êîìï'þòå ð³â çîâ ñ³ì íå õî ÷å, ùîá éî ãî

ïðî äóê ö³ÿ îò ðè ìà ëà ðå ïó òà ö³þ «ëåã êî¿ çäî áè ÷³ çëîì ùè êà». Ç

äå ÿ êèõ àá ñî ëþò íî î÷å âèä íèõ ïðè ÷èí ïðî äàâ ö³ íå îãî ëî øó -

þòü ïðè âñå ëþä íî ïðî òà ê³ ïðî áëå ìè, à îò æå ³ ïðî òå, ÿê ¿õ âè -

ð³ øó âà òè. Íàé ëåã øèé ñïî ñ³á îá³é òè á³ëü ø³ñòü öèõ òðóä íî ù³â

– öå ï³ä òðè ìó âà òè çâ'ÿçîê ³ç ãðî ìàäñü êèì àáî êîð ïî ðà òèâ -

íèì â³ä ä³ ëîì ï³ä òðèì êè ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ àáî ïðÿ -

ìî ç òà êèì â³ä ä³ ëîì ñà ìî ãî ïî ñòà ÷àëü íè êà öèõ ïðî ãðàì.

Çëîì ùè êè ï³ ñëÿ ïðî íè êíåí íÿ â ñè ñòå ìó ïðàã íóòü áó òè

ÿêî ìî ãà íå ïî ì³ò íè ìè. Âî íè íà ñàì ïå ðåä çíè ùó þòü óñ³ ñâî¿

ñë³ äè òà ³í ôîð ìà ö³þ, çà ÿêîþ ¿õ ìîæ íà â³ä ñòå æè òè, ÿê ùî ðó -

õà òè ñÿ íà çàä â³ä íå¿ äî ¿¿ äæå ðå ëà. Ùîá âèÿ âè òè çëîì ùè ê³â,

òðå áà âè êî íó âà òè íà ëåæ í³ ïðà âèëü í³ ä³¿ ³ âå ñòè ðå òåëü íèé ³

ïî ñò³é íèé íà ãëÿä çà ñè ñòå ìîþ. Ï³ä êëþ ÷å íèé äî ìå ðå æ³

êîìï'þòåð ñòàº äî ñòóï íèì ç áóäü–ÿêî¿ òî÷ êè ìå ðå æ³, ³ òî ìó

íåç ð³â íÿí íî á³ëüø âðàç ëè â³ øèé äëÿ âðà æåí íÿ â³ ðó ñà ìè ³ äëÿ

íåñ àíê ö³î íî âà íî ãî äî ñòó ïó.

Âèñ íîâ êè

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè, íà íàø ïî ãëÿä, íåîáõ³ä -

íî çà áåç ïå ÷ó âà òè êîí òðîëü çà äî âî ëåí íÿ ¿õ ê³í öå âèõ êî ðè ñòó -

âà ÷³â; óäîñ êî íà ëþ âà òè ñè ñòå ìè ïëà íó âàí íÿ áþ äæå òó ïî çà -

ñòîñ óâàí íþ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ç âè êî ðè ñòàí íÿì

îñòàí í³õ ðîç ðî áîê ìà òå ìà òè÷ íèõ ìå òî ä³â ³ ìî äå ëåé; ï³ äâè ùó -

âà òèÿ ð³ âåíü â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïðè óñòà íîâ ö³ íî âèõ àïà ðàò íèõ

çà ñî á³â ó ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³ ïî ñòà âëÿ þòü, òàê ³ ó ï³ äðîç ä³ ë³â, ùî

çàìî âëÿ þòü; ðîç âè âà òè ôîð ìè êðå äè òó âàí íÿ äëÿ ïðèä áàí íÿ

ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ ôîð ìó âàí íÿ ìå ðåæ, ñòè ìó ëþ âà -

òè ðî çâè òîê ë³ çèí ãó àïà ðàò íèõ çà ñî á³â; ïðî âî äè òè á³ëüø ãëè -

áî êó äå òà ë³ çà ö³þ ïðè â³ äîá ðà æåí í³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àïà ðàò íèõ

çà ñî á³â â îïå ðà ö³ÿõ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó; óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ

ñè ñòå ìè êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ³ ñåð òè ô³ êà ö³¿ êà äð³â ïî ³í ôîð ìà ö³é íèõ

òåõ íî ëî ã³ÿõ; ïðî âî äè òè àê òèâ íå âïðî âà äæåí íÿ ³í òåð íåò–òåõ -

íî ëî ã³é ó ïðî âå äåí íÿ çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ö³â.

Íå äîò ðè ìàí íÿ ðå æè ìó çà õè ñòó â³ä íåñ àíê ö³î íî âà íî ãî äî -

ñòó ïó ìî æå ïðèç âå ñòè äî íå áà æà íî ãî çà ïî çè ÷åí íÿ ³í ôîð -

ìà ö³¿, à íå äîò ðè ìàí íÿ ðå æè ìó çà õè ñòó â³ä â³ ðó ñ³â – äî âè õî -

äó ç ëà äó âà æëè âèõ ñè ñòåì ³ çíè ùåí íÿ ðå çóëü òà ò³â áà ãà òî -

äåí íî¿ ðî áî òè.

Ïðî åêò ñòâî ðåí íÿ áà çè çíàíü ï³ä ïðè ºìñòâ ìàº áó òè îôîð -

ìëå íèé çà ïåâ íè ìè ïðà âè ëà ìè. Ïî–ïåð øå, ñë³ä âèç íà ÷è òè

ìå òó ïå ðå áó äî âè ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿ ç óðàõ óâàí íÿì íî âî ãî

ìå õà í³ç ìó òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñïëà íó âà òè ïðî öåñ ³ âè ä³ ëè òè ðå -
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ñóð ñè. Ïî–äðó ãå, ùîá ³í ôîð ìà ö³ÿ â áà ç³ çíàíü çíà õî äè ëà ñÿ â

ïðèé íÿò íî ìó âè ãëÿ ä³, íåîáõ³ä íî çà ïðî âà äè òè ïðèí öè ïè çà -

ïîâ íåí íÿ áà çè íà ïèñü ìî â³é îñ íî â³ ³ ïðî âå ñòè íàâ ÷àí íÿ âñ³õ,

õòî áó äå çà íî ñè òè äî äàò êî â³ çíàí íÿ. Ïî–òðå òº, òðå áà ñôîð -

ìó ëþ âà òè íî â³ ïðèí öè ïè ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿ ³ ïðî âå ñòè â³ä ïî -

â³ä íå íàâ ÷àí íÿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â. Ïî–÷å òâåð òå, ñë³ä ñòâî ðè òè

ìå ðå æó àíà ë³ òè÷ íèõ àãåí ò³â áåç ïå ðåð âíî ãî ïî øó êó àíà ë³ çó ³í -

ôîð ìà ö³¿. Ïî–ï'ÿòå, íåîáõ³ä íî âæè òè çà õî ä³â ùî äî êà ï³ òà ë³ çà -

ö³¿ íà êî ïè ÷å íèõ ³ îá íî âëþ âà íèõ çíàíü ïåð ñî íà ëó êîì ïà í³¿.

Ïî–øîñ òå, ðîç ðî áëå íà êîì ïà í³ ºþ ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ çíàí -

íÿ ìè ïî âèí íà áó òè ³í òå ãðî âà íîþ ç ³í øè ìè ñè ñòå ìà ìè ï³ä -

òðèì êè á³ç íå ñó êîì ïà í³¿, ùîá ìà òè ìî æëè â³ñòü àâ òî ìà òè çó âà -

òè ïå ðå òâî ðåí íÿ äà íèõ â ³í ôîð ìà ö³þ ³ íà â³òü ó çíàí íÿ.

Ñòâî ðþ þ ÷è ³í ôîð ìà ö³é íó ñè ñòå ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñë³ä

ïîä áà òè ÿê ïðî á³ëüø ðà ö³î íàëü íó îð ãà í³ çà ö³þ ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ ïî òî ê³â, òàê ³ ïðî ³ñ òîò íå ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ íüî¿ ³í òåí ñèâ íî ñò³,

òîá òî ïðè ñêî ðåí íÿ ïå ðå äà ÷³ é îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿, ùî íàä -

õî äèòü â³ä ¿¿ äæå ðå ëà äî ñïî æè âà ÷à. Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî -

ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íà îñ -

íî â³ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñêð³ç íî¿ ñòðóê òóð íî¿ ñó ì³ñ íî ñò³ ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ ñè ñòåì.

Ö³ë êîì â³ ðî ã³ äíî, ùî íå çà êîí íå ìà í³ ïó ëþ âàí íÿ ³í ôîð ìà -

ö³ºþ ìî æå ïðèç âå ñòè äî âå ëè ÷åç íèõ çáèò ê³â. Ïðî áëå ìà áåç -

ïå êè ³í ôîð ìà ö³¿ óñêëàä íþ ºòü ñÿ ó çâ'ÿç êó ç ðî çâèò êîì òà

ðîç øè ðåí íÿì ìå ðåæ ÅÎÌ. Ðîç ïî ä³ ëå í³ ñè ñòå ìè ³ ñè ñòå ìè ç

â³ä äà ëå íèì äî ñòó ïîì âè ñó íó ëè íà ïåð øèé ïëàí ïè òàí íÿ çà -

õè ñòó ³í ôîð ìà ö³¿, ùî îá ðî áëÿºòü ñÿ òà ïå ðå äà ºòü ñÿ.

Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ âè êî ðè ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ³í ôîð ìà -

ö³é íî¿ ìå ðå æ³ º çà õèñò ³í ôîð ìà ö³¿, ðîç ì³ ùå í³é â í³é. Áåç ïå êà

³í ôîð ìà ö³é íî¿ ìå ðå æ³ ²í òåð íåò º ãðó ïî âèì çàâ äàí íÿì, éî ãî

ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî âèí íà çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ ñï³ëü íè ìè çó ñèë ëÿ ìè.

Â³ä êðè òå îá ãî âî ðåí íÿ ïðî áëåì áåç ïå êè ³í ôîð ìà ö³¿, ùî âè -

íè êà þòü â îêðå ìèõ ñè ñòå ìàõ, º ÷à ñòè íîþ ñàì î¿ ïðî áëå ìè

áåç ïå êè. Íåîáõ³ä íî îá ãî âî ðþ âà òè é äîñ ë³ äæó âà òè ö³ ïðî -

áëå ìè, çíà õî äè òè ð³ øåí íÿ é ³í ôîð ìó âà òè äåð æàâ í³ çà êëà äè,

ì³æ íà ðîä í³ îð ãà í³ çà ö³¿.
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Ó ðî áî ò³ ïðè âå äå íî ôîð ìà ë³ çà ö³þ ºäè íî ãî ³ç ìî æëè -
âèõ ï³ä õî ä³â âèç íà ÷åí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü
ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà ç óðàõ óâàí íÿì àìîð òè çà ö³¿ ïòè ö³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïòà õ³â íè ÷³ ãîñ ïî äàð ñòâà, ñî á³ âàð ò³ñòü
ÿºöü, ³í êó áà ö³é í³ ÿé öÿ, ðå ïðî äóê òèâ íå ñòà äî, àìîð òè çà ö³ÿ
ïòè ö³.

Â ðà áî òå ïðè âå äå íà ôîð ìà ëè çà öèÿ åäèí ñòâåí íî ãî èç
âîç ìîæ íûõ ïîä õî äîâ îïðå äå ëå íèÿ ñå áå ñòî è ìî ñòè èí êó -
áà öèîí íûõ ÿèö ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà ñ ó÷å òîì àìîð òè -
çà öèè ïòè öû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïòè öå âîä ÷åñ êèå õî çÿé ñòâà, ñå áå -
ñòî è ìîñòü ÿèö, èí êó áà öèîí íûå ÿé öà, ðå ïðî äóê òèâ íîå
ñòà äî, àìîð òè çà öèÿ ïòè öû.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óäîñ êî íà ëåí íÿ íå å ôåê òèâ íèõ ð³ -

øåíü ÿê íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ ï³ äðîç ä³ ë³â ìî æëè âå çà

ºäè íî ãî ð³ øåí íÿ – íàé á³ëüø ïîâ íî ìó âðàõ óâàí í³ åêî íî ì³÷ -

íèõ ³í òå ðå ñ³â ñà ìî ñò³é íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â, êî ëè îñ íîâ íèì

ìå õà í³ç ìîì óïðà âë³í íÿ íà âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ð³â í³

áó äå åêî íî ì³÷ íèé [1]. Âè õî äÿ ÷è ç ìå òî äó ö³ ëüî âî ãî ö³ íîó òâî -

ðåí íÿ ñïî ÷àò êó âèç íà ÷à þòü ö³ íó, à ïî ò³ì âñòà íî âëþ þòü ãðà -

íè÷ íó ñî á³ âàð ò³ñòü «êîí ñòðó þ âàí íÿì âàð òî ñò³» [2]. Ñóòü ³

ïðèç íà ÷åí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó – «âè ðîá íèö òâî» ³í ôîð -

ìà ö³¿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ [3]. Âè òðà òè

âè ñòó ïà þòü ÿê íèæ ÷à ö³ íà, ÿê³ ïî ðÿä ³ç âèâ ÷åí íÿì ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ òà êîæ ïî òðå áó þòü ´ðóí òîâ íî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ [4, ñ. 65]. Óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

øëÿ õîì óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó ïî òðå áó þòü ³ ãîñ -

ïî äàð ñòâà, çàé íÿ ò³ âè ðîá íèö òâîì ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà.

Ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà º â³ äîá ðà æåí íÿì âè òðàò -

íî ãî ìå õà í³ç ìó ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ÿêà º ¿¿ ôóíê ö³ ºþ.

Íà äðó ã³é ïî çè ö³¿ çà îá ñÿ ãà ìè âè ðîá íèö òâà ³í òå ãðàëü íî¿

ïðî äóê ö³¿ çíà õî äèòü ñÿ ïòà õ³â íèö òâî [5]. Ó íà ø³é êðà ¿ í³ â äå ÿ -

ê³é ì³ ð³ çáå ðå ãëà ñÿ ÿê ì³ æãîñ ïî äàð ñü êà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ ïî çà -

Î.À. ÁÓÆÈÍ,
ä.å.í., Êðåìåí÷óöüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ óïðàâë³ííÿ

Óïðàâë³ííÿ ïòàõ³âíè÷èìè
ãîñïîäàðñòâàìè: ôîðìàë³çàö³ÿ

ñîá³âàðòîñò³ ÿºöü ðåïðîäóêòèâíîãî ñòàäà
ç óðàõóâàííÿì àìîðòèçàö³¿ ïòèö³
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áåç ïå ÷åí íþ ïòà õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàðñòâ ³í êó áà ö³é íè ìè ÿé öÿ ìè

– öå îäè íè÷ í³ ïëå ì³í í³ çà âî äè, ðå ïðî äóê òî ðè ïåð øî ãî ³ äðó -

ãî ãî ïî ðÿä ê³â. Ó äå ÿ ê³é ì³ ð³ çáå ðå ãëà ñÿ âíó òð³ø íüî ãîñ ïî -

äàð ñü êà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ, êî ëè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì ïëåê òà ö³¿

ïðî ìè ñëî âî ãî ñòà äà ó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ìî æóòü áó òè ÿê áàòü ê³â -

ñüêå, òàê ³ ïðà áàòü ê³â ñüêå ñòà äî, ùî àíà ëî ã³÷ íî ðå ïðî äóê òî -

ðàì äðó ãî ãî ³ ïåð øî ãî ïî ðÿä ê³â. Âàð ò³ñòü ïòè ö³, ÿêà âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ â ãîñ ïî äàð ñòâàõ ð³ç íèõ ð³â í³â ðå ïðî äóê ö³¿, çðîñ -

òàº â³ä ðå ïðî äóê òî ðà äðó ãî ãî ïî ðÿä êó äî ðå ïðî äóê òî ðà ïåð -

øî ãî ïî ðÿä êó ³ ïëå ì³í íî ãî çà âî äó. Ñî á³ âàð ò³ñòü ÿºöü ó ïòà -

õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ ³ ïòà õ³â íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ëàõ ð³ç íî ãî ðå -

ïðî äóê òèâ íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ òà êîæ áó äå ð³ç íîþ. Íà ñâ³ òî âî -

ìó ðèí êó âàð ò³ñòü êóð ÷à òè áàòü ê³â ñüêèõ ôîðì â 10 ðà ç³â, à

âàð ò³ñòü êóð ÷à òè ïðà áàòü ê³â ñüêèõ ôîðì ó 60 ðà ç³â á³ëü øà

âàð òî ñò³ êóð ÷àò, ùî ³äóòü íà âè ðî ùó âàí íÿ ðå ìîíò íî ãî ìî -

ëîä íÿ êó, ÿêèé ó ïî äàëü øî ìó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ êîì -

ïëåê òà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ãî ñòà äà êó ðåé–íå ñó ÷îê [4, ñ. 446].

Äëÿ îö³í êè ïðî äóê òèâ íî¿ ³ ñïàä êî âî¿ ÿêî ñò³ ïòè ö³ íåîáõ³ä íî

ï³ä õî äè òè ç ïî çè ö³¿ ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âî ãî çâ'ÿç êó, ñïàä êî -

âî ñò³, ì³í ëè âî ñò³, åâî ëþ ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Âñå öå íà ïðà âëå -

íî íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ðå çóëü òà ò³â â åêî íî ì³÷ í³é ïëî ùè í³

– åêî íî ì³÷ íî–ô³ íàí ñî âà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü òà ðåí òà áåëü -

í³ñòü âè ðîá íèö òâà ð³ç íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà. Îä -

íî ÷à ñíî ç óäîñ êî íà ëåí íÿì âè ðîá íèö òâà ÷å ðåç á³ëüø íî â³

âè êî ðè ñòàí íÿ ãå íå òè÷ íî–ô³ ç³î ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó

íåîáõ³ä íî óäîñ êî íà ëþ âà òè, àäàï òóþ ÷è äî âè ìîã ÷à ñó, ³ îáë³ -

êî âî–àíà ë³ òè÷ íî–ïëà íî âó ñè ñòå ìó. Ìè ââà æà ºìî, ùî îä -

íèì ³ç òà êèõ ïåð øî ÷åð ãî âèõ çàâ äàíü º ïðè ñòîñ óâàí íÿ

àìîð òè çà ö³¿ ïòè ö³ äî âè ìîã ñüî ãî äåí íÿ. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü

ìà òè á³ëüø ïîâ íå óÿâ ëåí íÿ ïðî ñî á³ âàð ò³ñòü ³ ¿¿ ñòðóê òó ðó, ÿê

îä íî ãî ç îñ íîâ íî ãî ö³ íîó òâî ðþ þ ÷î ãî ÷èí íè êà, ³ ìà òè óÿâ -

ëåí íÿ ïðî ôàê òè÷ íèé ³ ïðîã íî çî âà íèé ð³ âåíü âè òðàò, ùî, ó

ñâîþ ÷åð ãó, áó äå îä íèì ³ç ï³ä õî ä³â ó âè ð³ øåí í³ ïðî áëå ìè

àäå êâàò íî ãî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ïðè âè ðîá íèö òâ³ ð³ç íèõ

âè ä³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïòà õ³â íèö òâà.

Ó ïòà õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ ð³ç íî ãî ð³â íÿ ðå ïðî äóê ö³¿ òà ó

âè ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ëàõ ð³ç íî ãî ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ð³â íÿ ïòà -

õ³â íè ÷èõ ãîñ ïî äàðñòâ ìîæ íà ï³ ä³é òè äî âèç íà ÷åí íÿ ñî á³ âàð -

òî ñò³ ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü ÷å ðåç óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ ñõå ìè

êàëü êó ëþ âàí íÿ. Òà êèì óäîñ êî íà ëåí íÿì ìî æå ñòà òè ïðèâ íå -

ñåí íÿ ó ñòðóê òó ðó ñî á³ âàð òî ñò³ ÿºöü ñòàò ò³ «àìîð òè çà ö³ÿ ïòè ö³».

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òðàí -

ñôîð ìà ö³ÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè â íà ïðÿ ì³ ïîâ í³ øî ãî çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïðèí öè ï³â ³ âè êî íàí íÿ âè ìîã ðèí êó ñïðÿ ìî âà íà íà

çà áåç ïå ÷åí íÿ îá´ðóí òî âà íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ çà ñî á³â æèò òº -

ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè. Âî íà îõî ïè ëà âñ³ ñôå ðè åêî íî ì³÷ íî ãî

æèò òÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð, âêëþ ÷àþ ÷è ³í âå ñòè ö³é íèé

éî ãî àñ ïåêò. Ðà çîì ³ç òèì ðå à ë³ çà ö³ÿ çà õî ä³â ùî äî ïîâ í³ øî -

ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ðèí êî âèõ ïðèí öè ï³â ïî êà çà ëà, ùî ïðî áëå -

ìà óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³ÿ ìè â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, áóõ ãàë òåð -

ñü êî ãî â³ä òâî ðåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ¿õ çà õè ñòó òà àìîð òè -

çà ö³¿ ðîçâ'ÿçó þòü ñÿ íå çà äî â³ëü íî [6]. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ êëàñ -

èô³ êà ö³þ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ó òâà ðèí íèö òâ³ óäîñ êî íà ëþ âà òè

ÿê ÷å ðåç çì³ ñòîâ íå ðîç øè ðåí íÿ, òàê ³ çà ðà õó íîê êîí êðå òè -

çà ö³¿, ÷å ðåç ââå äåí íÿ âè äî âî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿. Ïðè àìîð òè çà ö³¿

õó äî áè âè êî ðè ñòî âó âà òè çà ñóò í³ ñòþ ïðÿìî ë³ í³é íèé ìå òîä,

ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì òî÷ í³ øå âèç íà ÷à òè ñó ìó íà ðà õî âà íî¿ àìîð òè çà ö³¿, ÿêó

ìîæ íà ñïðÿ ìó âà òè íà â³ä òâî ðåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â çàë åæ -

íî â³ä îá'ºê òó îáë³ êó [7]. Ç ìå òîþ óäîñ êî íà ëåí íÿ àìîð òè çà -

ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ íåîáõ³ä íî âíå ñòè

çì³ íè ³ â ïëàí áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó àê òè â³â, êà ï³ òà ëó, çî -

áîâ'ÿçàíü ³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é ï³ä ïðè ºìñòâ ³ îð ãà í³ çà -

ö³é ñòî ñîâ íî â³ äîá ðà æåí íÿ á³î ëî ã³÷ íèõ àê òè â³â [8]. Àìîð òè -

çà ö³é í³ â³ äðàõ óâàí íÿ ìà þòü åêî íî ì³÷ íå çíà ÷åí íÿ â ãîñ ïî -

äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ ÿê âíó òð³ø íº äæå ðå ëî ³í âå ñòè ö³é, ïåð -

øî ÷åð ãî âî ãî âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ [9].

Çà òè ñíó ò³ ó ìå æ³ ñòàí äàð ò³â ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é, êå -

ð³â íè êè ³ ñïå ö³à ë³ ñòè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íå

çàâ æäè ìà þòü ìî æëè âî ñò³ é áà æàí íÿ ïðî ÿâè òè ³í³ ö³à òè âó

ùî äî ïî øó êó àëü òåð íà òèâ íèõ ï³ä õî ä³â îá'ºê òèâ íî ãî òà îïå -

ðà òèâ íî ãî ïðî âå äåí íÿ àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü. Ïî ðÿä ç

³í³ ö³à òèâ í³ ñòþ ç ï³ä õî äîì ÿê äî êëàñ èô³ êà ö³¿, òàê ³ äî àìîð òè -

çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ó òâà ðèí íèö òâ³ íåîáõ³ä íî â³ä ïðàöüî âó -

âà òè ³ çà ãàëü íî ïðèé íÿ ò³ ìå òî äè [10].

Ñî á³ âàð ò³ñòü ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü, ÿê îäèí ³ç óçà ãàëü íþþ ÷èõ

ïî êàç íè ê³â, ïðè âè êî ðè ñòàí í³ äëÿ ð³ç íèõ âè ä³â àíà ë³ çó,

íåîáõ³ä íî äå òà ë³ çó âà òè ³ äî ïîâ íþ âà òè, à îò æå çì³ íþ âà òè ó

á³ê óäîñ êî íà ëåí íÿ ñâîþ ñòðóê òó ðó. Òà êèì äå òà ë³ çî âà íèì äî -

ïîâ íåí íÿì ìîæ íà ââà æà òè ïå ðå íå ñåí íÿ àìîð òè çà ö³¿ ðå ïðî -

äóê òèâ íèõ êó ðåé íà îò ðè ìà í³ â³ä íèõ ³í êó áà ö³é í³ ÿé öÿ [11].

Ìå òà ñòàò ò³. Âðàõî âóþ ÷è âè ùåç ãà äà íå, ìè ïî ñòà âè ëè

ïå ðåä ñî áîþ çàâ äàí íÿ ïî êà çà òè ó ñâî ¿é ðî áî ò³ ôîð ìà ë³ çà -

ö³þ îäè íî ãî ³ç ìî æëè âèõ ï³ä õî ä³â ó âèç íà ÷åí í³ ñî á³ âàð òî ñò³

³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà ç óðàõ óâàí íÿì

àìîð òè çà ö³¿ ïòè ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà âà æëè âî çíà òè éî ãî ô³ íàí ñî âèé ñòàí ó ïëà íî âèé ïå -

ð³îä, âè õî äÿ ÷è ç ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ âè òðàò òà êîí'þíê òó ðè ðèí -

êó íà ò³ âè äè ïðî äóê ö³¿, ÿê³ âî íî âè ðî áëÿº ³ ðå à ë³ çóº [12,

ñ. 462], à ðå àëü íèì ³í äè êà òî ðîì åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ðî áî òè ìå íåä æìåí òó âè ñòó ïàº ñï³â ñòà âëåí íÿ

ö³ íè òî âà ðó ç ³ñ íóþ ÷è ìè âè òðà òà ìè [4, ñ. 65]. Âè ðîá íèö òâî

ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà ´ðóí òó ºòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ áåç ïî -

ñå ðåäíüî ãî ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ³ ð³ç íèõ ôîðì îïî ñå ðåä êî -

âà íî ãî ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Íà çà ëó ÷åí íÿ ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ó âè ðîá íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ íå âè ãî òî âëåí íÿ

ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê òó òâà ðèí íî ãî ïî õî äæåí íÿ âè ðîá íèê

íå ñå ïåâ í³ âè òðà òè, ÿê³ ó çàë åæ íî ñò³ â³ä ñè ñòå ìè ó÷à ñò³ ó ïðî -

öå ñ³ âè ãî òî âëåí íÿ òà ó çà ãàëü íî ìó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà ïî -

ä³ ëÿ þòü ñÿ íà óìîâ íî–ïî ñò³é í³ òà óìîâ íî–ïå ðå ì³í í³ ³ º ïå ðå -

äó ìî âîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Â óìî âàõ ïî ñò³é íî ³ñ íóþ ÷î¿

æîð ñòêî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà òó ðàëü íå ³ ãðî øî âå íà -

ïîâ íåí íÿ âè òðàò íî ãî ìå õà í³ç ìó º îä í³ ºþ ç íå â³ä êëàä íèõ îñ -

íîâ åêî íî ì³÷ íî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ³ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî -

ñò³ òà îä íèì ³ç ïðî â³ä íèõ ôàê òî ð³â ôóíê ö³î íàëü íî ãî çà áåç -
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ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Îä íèì ³ç ´ðóí òîâ íèõ

ôàê òî ð³â çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿

òâà ðèí íèö òâà º çíè æåí íÿ ¿¿ ñî á³ âàð òî ñò³. Çíè æåí íÿ ñî á³ âàð -

òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà ìî æëè âå çà óìî âè ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò íà êîæ íèé ³ç åëå ìåí ò³â ¿¿ ñòðóê òó ðè, ùî ìîæ íà äî ñÿã -

òè çà ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ òâà ðèí, âïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é, óäîñ -

êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà. Ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò ïî

êîæ í³é ³ç âè òðàò íèõ ñòà òåé ïðèç âå äå äî çíè æåí íÿ ³í äè â³ äó -

àëü íî¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà, ùî ìà òè ìå ïî -

çè òèâ íèé âïëèâ, íà ð³â í³ ³ç ï³ äâè ùåí íÿì êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³, íà åêî íî ì³÷ íó ðå çóëü òà òèâ í³ñòü òà åêî íî ì³÷ íó

åôåê òèâ í³ñòü. Ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïî ðî äæå íî¿

çàêî íî ì³ð íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ðèí êî âèõ ïðèí öè ï³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, ÿêà áó ëà á çäàò íà âè âå ñòè åêî íî ì³ êó ÀÏÊ íà øëÿõ

åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ³ çà áåç ïå ÷è òè ðîçâ'ÿçàí íÿ åêî íî ì³÷ -

íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì, ïî òðå áóº ðå à ë³ çà ö³¿ ¿¿ àíà ë³ òè÷ íî¿

ôóíê ö³¿ é ìî æëè âî ñòåé îïå ðà òèâ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó,

ÿêèé º âà æëè âèì çà ñî áîì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè ñóá'ºê ò³â,

ñâ³ äî ìî ãî âïëè âó íà äîñ ë³ äæó âà í³ îá'ºê òè ç ìå òîþ íà äàí íÿ

¿ì âèç íà ÷å íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ òà îäåð æàí íÿ áà æà íèõ ðå çóëü -

òà ò³â. Îñî áëè âî âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìàº îïå ðà òèâ íèé åêî íî -

ì³÷ íèé àíà ë³ç ³ âè êî ðè ñòàí íÿ éî ãî ðå çóëü òà ò³â ó òèõ ãà ëó çÿõ

âè ðîá íèö òâà, äå íà äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íî¿ ìå òè âïëè âà þòü

ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ í³ òà ³í ø³ ñòî õà ñòè÷ í³ ôàê òî ðè, òîá òî äå

ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ïîâ'ÿçà íèé ç îá'ºê òèâ íèì ðè çè -

êîì. Íà ñàì ïå ðåä öå ñòîñ óºòü ñÿ ðîñ ëèí íèö òâà ³ òâà ðèí íèö -

òâà, äå ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº ÷à ñíèõ, òî÷ íèõ, íàó êî âî

îá´ðóí òî âà íèõ åêî íî ì³÷ íèõ îö³ íîê é îïå ðà òèâ íî ãî âïëè âó

îñî áëè âî âà æëè â³ ÷å ðåç ñïå öè ô³÷ í³, ò³ëü êè ¿ì ïðè òà ìàí í³

îñî áëè âî ñò³ ïå ðå á³ ãó ïðî öå ñ³â â³ä òâî ðåí íÿ. Ïðè ïðî âå äåí í³

àíà ë³ çó íåîáõ³ä íî êå ðó âà òèñü óñ ³ì êîì ïëåê ñîì íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê ò³â ùî äî ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çà -

áåç ïå ÷ó þòü ñòà á³ëü í³ ðå çóëü òà òè. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó ñë³ä âèç -

íà ÷è òè ñÿ ³ç ñè ñòå ìîþ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ íàé ïîâ í³ øå õà ðàê òå -

ðè çó þòü ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà [13]. À äî öüî ãî

íåì îæëè âî ï³ ä³é òè, íå äå òà ë³ çó âàâ øè âè òðàò íèé ìå õà í³çì

êîí òðî ëþ çà âè äà ìè âè òðàò ÷å ðåç óäîñ êî íà ëåí íÿ ñòðóê òó -

ðè çà ö³¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òâà ðèí íèö òâà. Âïðî âà äæåí íÿ

íî âèõ ïðèí öè ï³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà îñ íî â³ ðèí êî âèõ â³ä íî -

ñèí, ðî çâè òîê ä³ ëî âî¿ ³í³ ö³à òè âè ³ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïî òðå áó -

þòü äî êî ð³í íî¿ ïå ðå áó äî âè óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ãà ëó ç³, ó òî ìó ÷è ñë³ îáë³ êî âèõ [14]. Óïðà âë³í -

íÿ ðîç ì³ ðîì àìîð òè çà ö³¿ äàñòü ìî æëè â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâó

çä³é ñíþ âà òè ³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë çà ðà õó íîê êîø ò³â

âëàñ íèõ àìîð òè çà ö³é íèõ ôîí ä³â, à òà êîæ åôåê òèâ íî ðå ãó -

ëþ âà òè ð³ âåíü ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ [15].

Äëÿ öüî ãî ïðî ïî íóº ìî ïðè êàëü êó ëþ âàí í³ ñî á³ âàð òî ñò³ ³í -

êó áà ö³é íèõ ÿºöü äî ¿¿ ñòðóê òó ðè ââå ñòè ñòàò òþ «àìîð òè çà ö³ÿ

ïòè ö³», à ñó ìó ùî ì³ ñÿ÷ íèõ àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ä³ ëè -

òè íà â³ä ïî â³ä íó ê³ëü ê³ñòü ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü. ßé öÿ íå ïðè äàò -

í³ äëÿ ³í êó áà ö³¿ ìîæ íà îö³ íþ âà òè çã³ äíî ç ïóíê òîì 9.17 Ìå -

òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ç ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó ³ êàëü êó ëþ âàí -

íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã) ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ [16], äå ñêà çà íî, ùî ÿé öÿ áàòü ê³â ñüêî ãî

ñòà äà ïòè ö³ íå ïðè äàò í³ äëÿ ³í êó áà ö³¿, îö³ íþ þòü ñÿ çà ñî á³ âàð -

ò³ ñòþ ÿºöü ïðî ìè ñëî âî ãî ñòà äà, à çà éî ãî â³ä ñóò íî ñò³ – çà

ðå à ë³ çà ö³é íè ìè ö³ íà ìè.

Ïðî ïî íóº ìî ðîç ðà õóí êè ç âè òðàò ÿê íà ³í êó áà ö³é í³ ÿé öÿ,

òàê ³ ò³ ÿé öÿ, ùî íå ïðè äàò í³ äëÿ ³í êó áà ö³¿, ïðî âî äè òè äè ôå -

ðåí ö³ éî âà íî çà ðîç ðî áëå íè ìè íà ìè ôîð ìó ëà ìè 1–7. Ñî á³ -

âàð ò³ñòü ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü âèç íà ÷à ºìî çà ôîð ìó ëîþ 1:

(1)

äå Ñ³ÿ – ñî á³ âàð ò³ñòü ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü;

An – ñó ìà àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü íà âñå ïî ãî ë³â'ÿ

ïòè ö³;

Ê³ÿ – ê³ëü ê³ñòü ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü;

Â³ÿ – âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü, ÿê³ çíà -

õî äè ìî çà ôîð ìó ëîþ 2:

Â³ÿ = Âÿ – Âíÿ, (2)

äå Âÿ – âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî âñ³ º¿ ê³ëü êî ñò³ ÿºöü;

Âíÿ – âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî íå ïðè äàò íèõ äî ³í êó áà ö³¿

ÿºöü, ÿê³ âèç íà ÷à ºìî çà ôîð ìó ëîþ 3:

(3)

äå Êâÿ – ê³ëü ê³ñòü âñ³õ âè ðî áëå íèõ ÿºöü;

Ñÿ – ñî á³ âàð ò³ñòü çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ÿºöü, ÿêó îá ÷è ñëþ º -

ìî çà ôîð ìó ëîþ 4:

(4)

äå Âí – âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ íå ñó ÷îê, ÿê³ çíà õî äè ìî çà

ôîð ìó ëîþ 5:

Âí = Ân – Âñ, (5)

äå Ân – âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç óòðè ìàí íÿì ïòè ö³;

Âñ – âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç óòðè ìàí íÿì ïòà õ³â–ñàì ö³â, ÿê³

âèç íà ÷à ºìî çà ôîð ìó ëîþ 6:

(6)

äå ÊÊñ – ê³ëü ê³ñòü êîð ì³â, âè êî ðè ñòà íà äëÿ ãî ä³â ë³ ïòà -

õ³â–ñàì ö³â;

ÊÊn – ê³ëü ê³ñòü êîð ì³â, âè êî ðè ñòà íà äëÿ ãî ä³â ë³ óñüî ãî

ðîç ðà õóí êî âî ãî ïî ãî ë³â'ÿ ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà.

Âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ íå ñó ÷îê ìîæ íà òà êîæ îá ÷è ñëè òè çà

ôîð ìó ëîþ 7:

(7)

äå KKí – ê³ëü ê³ñòü êîð ì³â, âè êî ðè ñòà íà äëÿ ãî ä³â ë³ íå ñó ÷îê;

Âèñ íîâ êè

Âíå ñåí íÿ çì³í äî ñõå ìè êàëü êó ëþ âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ÿºöü

ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà, ÷å ðåç âèç íà ÷åí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ÿºöü
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íå ïðè äàò íèõ äëÿ ³í êó áà ö³¿, à òà êîæ ðà çîì ³ç öèì êîí êðå òè çà -

ö³ÿ âè òðàò ïî íå ñå íèõ íà îò ðè ìàí íÿ ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü ³ â³ä -

íå ñåí íÿ íà íèõ àìîð òè çà ö³é íèõ âè òðàò, ÷å ðåç ââå äåí íÿ

ñòàò ò³ «àìîð òè çà ö³ÿ ïòè ö³», äàº á³ëüø îá'ºê òèâ íå, âè õî äÿ ÷è ç

ïåâ íî ãî ÷à ñî âî ãî ³í òåð âà ëó, óÿâ ëåí íÿ ïðî ñòàí âè òðàò íî ãî

ìå õà í³ç ìó. Öå, ó ñâîþ ÷åð ãó, äàñòü ìî æëè â³ñòü, âè õî äÿ ÷è ç

îïå ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó, ñâîº ÷à ñíî ïðèé ìà òè àäå êâàò í³ ð³ -

øåí íÿ ÿê â ïè òàí íÿõ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òàê ³ ó ö³ íî â³é

ïî ë³ òè ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà ïðî ïî íî âà íèé âà ð³ àíò âèç íà ÷åí íÿ

ñî á³ âàð òî ñò³ ³í êó áà ö³é íèõ ÿºöü ³ ÿºöü, íå ïðè äàò íèõ äëÿ ³í êó -

áà ö³¿ ðå ïðî äóê òèâ íî ãî ñòà äà, ìî æå ìà òè é ³í ø³ ìå òî äè îá ÷è -

ñëåí íÿ, âðàõî âóþ ÷è òåõ íî ëî ã³÷ íî–ãîñ ïî äàð ñü ê³ òà îð ãà í³ çà -

ö³é í³ îñî áëè âî ñò³ âå äåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïòà õ³â íè ÷èõ

ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ ïòà õ³â íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â.
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Ðîç ãëÿ íó òî ïî íÿò òÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó,
äîñ ë³ äæå íî âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ
òà ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿. Óçà ãàëü íå íî ìå òî äè åêî íî ì³÷ íî¿
îö³í êè ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè, âèç íà ÷å íî ¿õ í³
ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè. Äëÿ îö³í êè ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå -
âî îá ðîá êè ðå êî ìåí äî âà íî çà ñòî ñî âó âà òè êîì á³ íî âà íèé
êâà ë³ ìå òðè÷ íèé ìå òîä.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ðå ã³î íó, ë³ -
ñî ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî, ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá -
ðîá êè, êîì á³ íî âà íèé êâà ë³ ìå òðè÷ íèé ìå òîä.

Ðàñ ñìî òðå íî ïî íÿ òèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ðå ãèî íà,
èñ ñëå äî âà íà âçà èìî ñâÿçü ìåæ äó êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî -
ñòüþ è êà ÷å ñòâîì ïðî äóê öèè. Îáîá ùå íû ìå òî äû ýêî íî -
ìè ÷å ñêîé îöåí êè êà ÷å ñòâà ïðî äóê öèè äå ðå âî îá ðà áîò êè,
îïðå äå ëå íû èõ ïðå è ìó ùå ñòâà è íå äî ñòàò êè. Äëÿ îöåí êè
êà ÷å ñòâà ïðî äóê öèè äå ðå âî îá ðà áîò êè ðå êî ìåí äó åò ñÿ
ïðè ìå íÿòü êîì áè íè ðî âàí íûé êâà ëè ìå òðè ÷å ñêèé ìå òîä.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ðå ãèî íà, ëå -
ñî ïðî ìû øëåí íîå ïðî èç âîä ñòâî, êà ÷å ñòâî ïðî äóê öèè äå ðå -
âî îá ðà áîò êè, êîì áè íè ðî âàí íûé êâà ëè ìå òðè ÷å ñêèé ìå òîä.
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Åêîíîì³÷íà îö³íêà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

The con cept of com pe ti ti ven ess of re gion is con si de red,
in ves ti ga tio nal in ter com mu ni ca tion betwe en a com pe ti ti -
ven ess and qua li ty of pro ducts. Gen era liz ed methods of
eco no mic eva lu a tion qua li ty of fo res try pro duct, cer ta in ly
their ad van ta ges and fa i lings. For the es ti ma ti on of qua li ty
of pro ducts of fo res try it is re com men ded to ap ply the
com bi ned kva li met ri method.

Ke ywords: com pe ti ti ven ess of re gion, pro duc tion of fo -
res try, qua li ty of fo res try pro duct, com bi ned kva li met ri
method.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ñë³ä

ââà æà òè âëà ñòè â³ ñòþ îá'ºê òà, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñòó ïå -

íåì ðå àëü íî¿ ÷è ïî òåí ö³é íî¿ ìî æëè âî ñò³ çà äî âî ëåí íÿ íèì

êîí êó ðåíò íî¿ ïî òðå áè ïî ð³â íÿ íî ç àíà ëî ã³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè

íà ïåâ íî ìó ðèí êó [1]. Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ [2, ñ. 26; 3,

ñ. 45; 4, ñ. 75] ïî íÿò òÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðîç ãëÿ äà -

ºòü ñÿ íà ð³â í³ äåð æà âè, ðå ã³î íó, ãà ëó ç³ (åêî íî ì³ êè), ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, îêðå ìî ãî òî âà ðó. Âñ³ ð³â í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

çíà õî äÿòü ñÿ ó âçàº ìîçâ'ÿç êó òà âçàº ìî çàë åæ íî ñò³, âèç íà -

÷à þ ÷è òà îá óìî âëþþ ÷è îä íà îä íó.

Ïî íÿò òþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó äîñ ë³ä íè êà ìè

ïðè ä³ ëå íà íàé ìåí øà óâà ãà. Á³ëü ø³ñòü íàó êî âèõ ðî á³ò ïðèñ -

âÿ ÷å í³ ðîç ãëÿ äó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà òî âà ðó. Òà êîæ â åêî íî ì³÷ í³ ë³ òå ðà òó ð³ íå ³ñ -

íóº êîì ïëåêñ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ òà ºäè íî ãî

øëÿõó çà áåç ïå ÷åí íÿ òà îö³ íþ âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ ðå ã³î íó. Âî íà çàë åæèòü â³ä êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ðå ã³î íó, ¿õ íüî ãî ïî òåí ö³à ëó, íà ÿâ íî ñò³ â íèõ êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ¿õ âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çäàò íî ñò³ ðå ã³î íó êîí êó ðó âà òè ³ç ³í øè ìè ðå -

ã³î íà ìè íà âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ òî ùî.

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ðå ã³î íó ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÷å ðåç

ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ â íüî ìó

ôóíê ö³î íó þòü. Äëÿ öüî ãî ¿ì ñë³ä ïî ë³ï øó âà òè ÿê³ñòü òî âà ð³â ³

ïî ñëóã, ñêî ðî ÷ó âà òè âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè, ïî ë³ï øó âà òè âçà º ìî -

â³ä íî ñè íè ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè ³ ñïî æè âà ÷à ìè, óäîñ êî íà ëþ âà -

òè ñâî¿ îð ãà í³ çà ö³é í³ ñè ñòå ìè, ùîá ðå àê ö³ÿ íà çì³ íè ñïî æèâ ÷èõ

ñìà ê³â áó ëà ÿêî ìî ãà øâèä øîþ, òî ùî [1, 6]. ²í øè ìè ñëî âà ìè,

äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâàì

íåîáõ³ä íî ñòâî ðþ âà òè ³ ïî ë³ï øó âà òè ñâî¿ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà -

ãè, ÿê³ äà äóòü çìî ãó íàé êðà ùå çà ñòî ñî âó âà òè ðå ñóð ñè â óìî -

âàõ êîí êðåò íî ãî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Òà êèì ÷è íîì, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ðå ã³î íó (íà ïðè -

êëà ä³ ãà ëó ç³ ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà Õìåëü íèöü êî¿

îáëà ñò³) ìî æå áó òè çà áåç ïå ÷å íà ÷å ðåç íà ÿâ í³ñòü êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºìñòâ ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà.

Çà ñâî ¿ì ñóò í³ñ íèì çì³ ñòîì êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè º ïå ðå âà -

ãà ìè íàä êîí êó ðåí òà ìè â åêî íî ì³÷ í³é, îð ãà í³ çà ö³é í³é, òåõ íî -

ëî ã³÷ í³é ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ìî æå áó òè âè ì³ ðÿ íà â³ä ïî â³ä -

íè ìè ïî êàç íè êà ìè [4, ñ. 108]. Îò æå, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

í³ñòü äî ñÿ ãà ºòü ñÿ òèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì (ðå ã³î íîì, äåð æà âîþ),

ÿêå âî ëî ä³º (ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿêî ãî âî ëî ä³ þòü) êîí êó ðåíò íè ìè

ïå ðå âà ãà ìè.

Ç îä íî ãî áî êó, ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿ º âà æëè âèì ³í äè êà òî ðîì

éî ãî êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè, àäæå äî çâî ëÿº éî ìó âñòà íî -

âëþ âà òè âè ùèé ð³ âåíü ö³í íà ïðî äóê ö³þ òà îò ðè ìó âà òè á³ëü -

ø³ ïðè áóò êè. Ç ³í øî ãî áî êó, ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè

ÿê ñó êóï í³ñòü õà ðàê òåð íèõ âëà ñòè âî ñòåé, ôîð ìè, çîâ í³ø -

íüî ãî âè ãëÿ äó òà ðå çóëü òà ò³â âè êî ðè ñòàí íÿ, ÿêè ìè ìà þòü

âî ëî ä³ òè ïðî äóê òè äå ðå âî îá ðîá êè (ÿê îñ íîâ íèé ïðî äóêò âè -

ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá -

íèö òâà òà çä³é ñíåí íÿ íè ìè ïðî öå ñ³â äå ðå âî îá ðîá êè íà ìè

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ çíåî ñî áëå íèé êó áî ìåòð äå ðå âè íè), ìî æå áó -

òè çíà÷ íî ï³ äâè ùå íà âíàñ ë³ äîê ñòâî ðåí íÿ, âïðî âà äæåí íÿ ³

âè êî ðè ñòàí íÿ ïåâ íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ðå ã³î íó.

Âèç íà ÷åí íÿ òî ãî, íàñ ê³ëü êè ïî êðà ùèòü ñÿ ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿

äå ðå âî îá ðîá êè ³, òèì ñà ìèì, çðîñ òå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

ðå ã³î íó, ìî æå áó òè çä³é ñíå íå ÷å ðåç çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â

îö³í êè ÿêî ñò³, ÿêèõ ó ïðàê òè ö³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ñ íóº

çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü. Òî ìó ïðè âèç íà ÷åí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ òà îö³í ö³ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà

ðå ã³î íó âè íè êàº ïðî áëå ìà âèáî ðó ìå òî äó îö³í êè ÿêî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè, ÿêèé áè áóâ ïðè äàò íèé äî âè êî ðè ñòàí íÿ

òà çà áåç ïå ÷èâ íàé á³ëü øó òî÷ í³ñòü îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äëÿ ðîç -

ðà õóí êó ÿêî ñò³ òî ãî ÷è ³í øî ãî ïðî äóê òó äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ð³ç íî -

ìà í³ò í³ ïà ðà ìå òðè òà âëà ñòè âî ñò³, õà ðàê òåð í³ äëÿ íüî ãî ÷è

ïðî öå ñ³â, ÿê³ ñó ïðî âî äæó þòü éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. Òàêè ìè ïà -

ðà ìå òðà ìè, çäå á³ëü øî ãî º: 1) ïî êàç íè êè ïðèç íà ÷åí íÿ òî âà ðó;

2) ïî êàç íè êè íà ä³é íî ñò³; 3) ïî êàç íè êè ñòàí äàð òè çà ö³¿ òà óí³ ô³ -

êà ö³¿; 4) åð ãî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè; 5) åñòå òè÷ í³ ïî êàç íè êè; 6) ïî -

êàç íè êè òðàíñ ïîð òà áåëü íî ñò³; 7) ïà òåíò íî–ïðà âî â³ ïî êàç íè -

êè; 8) åêî ëî ã³÷ í³ ïî êàç íè êè; 9) ïî êàç íè êè áåç ïå êè [7].

Ó äà íî ìó ïå ðå ë³ êó óïó ùå í³ ñïî æèâ ÷³ ïî êàç íè êè ÿêî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿, äî ÿêèõ êð³ì åð ãî íî ì³÷ íèõ òà íîð ìà òèâ íî–ðå ãëà ìåí -

òàð íèõ ïà ðà ìå òð³â (ïà òåíò íî–ïðà âî âèõ ïà ðà ìå òð³â) ìî æóòü

áó òè â³ä íå ñå í³ òà êîæ òåõ í³÷ í³, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñôå ðè çà -

ñòîñ óâàí íÿ ïðî äóê ö³¿ òà âè êî íó âà í³ íåþ ôóíê ö³¿ [4, ñ. 76].

²ñ íóº òà êîæ äóì êà ïðî òå, ùî ïî êàç íè êà ìè ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿

íå çàë åæ íî â³ä ¿¿ âè ãëÿ äó òà ïðèç íà ÷åí íÿ ñë³ä ââà æà òè: ïè òî ìó

âà ãó íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ âè ðîá íèö òâà; ïè òî ìó

âà ãó ïðî äóê ö³¿ âè ùî¿ êà òå ãî ð³¿ ÿêî ñò³ ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ âè -

ðîá íèö òâà; ñå ðåäíüîç âà æå íèé áàë ïðî äóê ö³¿; ñå ðåä í³é êî å ô³ -

ö³ ºíò ñîðò íî ñò³ (â³ä íî øåí íÿ ö³ íè ïðî äóê ö³¿ â³ä ïî â³ä íî ãî ñîð òó

äî ö³ íè ïðî äóê ö³¿ ïåð øî ãî ñîð òó); ïè òî ìó âà ãó àòå ñòî âà íî¿ òà

íå à òå ñòî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿; ïè òî ìó âà ãó ñåð òè ô³ êî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿;

ïè òî ìó âà ãó ïðî äóê ö³¿, ùî â³ä ïî â³ äàº ñâ³ òî âèì ñòàí äàð òàì

ÿêî ñò³; ïè òî ìó âà ãó ïðî äóê ö³¿ ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ âè ðîá íèö -

òâà, ùî åê ñïîð òó ºòü ñÿ ó âè ñî êî ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè [8].

Íà íà øó äóì êó, íà âå äå í³ ïî êàç íè êè äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî -

âó âà òè, îö³ íþþ ÷è âåñü îá ñÿã âè ðîá íèö òâà (àñîð òè ìåíò âè -

ãî òî âëå íî¿ ïðî äóê ö³¿) ï³ä ïðè ºì ñòâîì çà ïå ð³îä. Âðàõî âóþ ÷è

òå, ùî çíåî ñî áëå íèé êó áî ìåòð äå ðå âè íè º ñè ðî âèí íèì òî -

âà ðîì, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñîðò í³ ñòþ, äîñ ë³ äæåí íÿ éî ãî

ÿêî ñò³ ñë³ä çä³é ñíþ âà òè, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïî êàç íè êè ñîðò íî -

ñò³. Äî òà êèõ ïî êàç íè ê³â çà â³ä ïî â³ä íèì íàé ìå íó âàí íÿì äå -
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ðå âè íè (ïè ëîâ íèê äó áî âèé, ïè ëîâ íèê õâîé íèé òî ùî) íà ëå -

æàòü: ä³ à ìåòð ñòîâ áó ðà; ê³ëü ê³ñòü çäî ðî âèõ òà ö³ ëèõ ñó÷ ê³â íà

1 ì. äå ðå âè íè; ê³ëü ê³ñòü òà ð³ âåíü ê³í öå âèõ ïðî äóê ò³â òà â³ä -

õî ä³â ³ç 1 êóá. ì çíåî ñî áëå íî¿ äå ðå âè íè (ïàð êåò íèõ äî ùîê

(çðó á³â), â³ä õî ä³â òî ùî.

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ïî êàç íè ê³â ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá -

êè çà íà âå äå íè ìè âè ùå ïî êàç íè êà ìè ñîðò íî ñò³ ïî ñòàº ïðî -

áëå ìà âèáî ðó ìå òî äó îö³í êè, ùî ìàº áóò çä³é ñíå íå íà îñ íî -

â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî ä³â ÿêî ñò³ âè ðî á³â, ¿õ ïå ðå âàã òà

íå äî ë³ ê³â.

Ìå òà ñòàò ò³. Â³ä ïî â³ä íî äî ïî ñòà âëå íî¿ ïðî áëå ìè ó ñòàò -

ò³ ñë³ä äîñ ë³ äè òè ìå òî äè îö³í êè ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà øëÿ õîì

âèç íà ÷åí íÿ ¿õ ïå ðå âàã òà íå äî ë³ ê³â ðå êî ìåí äó âà òè ìå òîä

îö³í êè ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè, ÿêèé áè ñïðèÿâ

çá³ëü øåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³

ïðî äóê ö³¿ ìî æóòü áó òè çà ñòî ñî âà í³ ð³ç íî ìà í³ò í³ ìå òî äè:

îá'ºê òèâ í³ òà åâðè ñòè÷ í³, êâà ë³ ìå òðè÷ í³ (äè ôå ðåí ö³é í³ ÷è

êîì ïëåêñ í³), çà ãàëü í³ (çà â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ñòàí äàð òàì, ñïå öè -

ô³ êà ö³ºþ, ïî ïå ðåä í³ì îãëÿ äîì òî ùî) òà ñïå ö³àëü í³ (ðå º ñòðà -

ö³é í³, îð ãà íî ëåï òè÷ í³, ñî ö³ îëî ã³÷ í³) (äèâ. ðèñ.) [7, 9, 10].

Êî æåí ³ç äîñ ë³ äæå íèõ ìå òî ä³â (äëÿ ñïðî ùåí íÿ ïðî öå ñó ïî -

ð³â íþ âàí íÿ íà ìè ðîç ãëÿ äà ëèñü ëè øå ñïå ö³àëü í³ òà êâà ë³ ìå -

òðè÷ í³ ìå òî äè îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³) âî ëî ä³º ïå ðå âà ãà ìè òà íå -

äî ë³ êà ìè ïðè îö³í ö³ ÿêî ñò³ äå ðå âî îá ðîá íî¿ ïðî äóê ö³¿, à äå ÿ ê³

ìå òî äè çîâ ñ³ì íå ïðè äàò í³ äëÿ öüî ãî. Íà ïðè êëàä, ìå òîä âè ì³ -

ðþ âàí íÿ äî çâî ëÿº îò ðè ìà òè äî ñòàò íüî äî ñòî â³ð í³ ïî êàç íè êè

ÿêî ñò³ ùî äî âè ì³ ðþ âà íèõ ïà ðà ìå òð³â ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá -

êè. Ïðî òå íå âñ³ ïî êàç íè êè ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè, ÿê

ä³ à ìåòð ñòîâ áó ðà, ï³ä äà þòü ñÿ âè ì³ ðþ âàí íþ òåõ í³÷ íè ìè çà ñî -

áà ìè. Êð³ì òî ãî, äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ äà íî ãî ìå òî äó ñë³ä çä³é -

ñíþ âà òè äîâ ãî òðè âà ë³ òà äî ðî ã³ âè ïðî áó âàí íÿ. Òà êîæ ðå º -

ñòðà ö³é íèé ìå òîä, ùî çà ñíî âà íèé íà ñïî ñòå ðå æåí í³ òà ï³ äðà -

õóí êó ïî ä³é, ïðåä ìå ò³â òà âè òðàò, äàº äî âî ë³ âè ñî êó òî÷ í³ñòü

âè ì³ ðþ âàíü, ìî æëè â³ñòü âðàõ óâàí íÿ âè òðàò, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ³ç

ïðî öå ñîì äå ðå âî îá ðîá êè, àëå õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ îá ìå æå í³ -
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Ìå òî äè îö³ íþ âàí -
íÿ ÿêî ñò³

Çì³ñò
Ïå ðå âà ãè ïðè îö³ íþ âàí í³ 
ïðî äóê ò³â äå ðå âî îá ðîá êè

Íå äî ë³ êè ïðè îö³ íþ âàí í³
ïðî äóê ò³â äå ðå âî îá ðîá êè

1 2 3 4

Ìå òîä 

âè ì³ ðþ âàí íÿ

Ïî ëÿ ãàº ó âèç íà ÷åí í³ ÷è ñëî âèõ

çíàíü ïî êàç íè ê³â ÿêî ñò³ íà îñ íî â³

³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà îäåð æà íà øëÿ -

õîì âè êî ðè ñòàí íÿ òåõ í³÷ íèõ çà ñî -

á³â

Äî ñòî â³ð í³ñòü ïî êàç íè ê³â ÿêî ñò³

ùî äî òèõ ïà ðà ìå òð³â ïðî äóê ö³¿

äå ðå âî îá ðîá êè, ùî ï³ä äà þòü ñÿ

âè ì³ ðþ âàí íþ

Íå âñ³ ïî êàç íè êè ÿêî ñò³ ïðî -

äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè ï³ä äà -

þòü ñÿ âè ì³ ðþ âàí íþ òåõ í³÷ íè -

ìè çà ñî áà ìè, äîâ ãî òðè âà ë³ñòü

òà äî ðî ãî âàð ò³ñ í³ñòü âè ïðî áó -

âàíü

Ìà òå ìà òè÷ íå 

îá ðî áëåí íÿ äà íèõ

òà ðå çóëü òà ò³â 

âè ì³ ðþ âàí íÿ

Ïî ëÿ ãàº â îïðàö þâàí í³ äà íèõ,

ùî îò ðè ìà í³ â ðå çóëü òà ò³ âè ì³ ðþ -

âàí íÿ òà ðîç ðà õóí êó ïî õè áîê âè -

ì³ ðþ âàí íÿ òà âè á³ð êè

Ïå ðå âà ãè íà íå äî ë³ êè ìå òî äó

âèç íà ÷à þòü ñÿ ïå ðå âà ãà ìè òà íå -

äî ë³ êà ìè ïðî öå ñó âè ì³ ðþ âàí íÿ

(äèâ. ïî ïå ðåä í³é ìå òîä)

Ðîç ðà õóí êî âèé 

ìå òîä

Çà ñíî âà íèé íà ðîç ðà õóí êó ïî êàç -

íè ê³â ÿêî ñò³ ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³í -

ôîð ìà ö³¿, ùî îò ðè ìà íà ³í øè ìè

ìå òî äà ìè

Äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè â³ä íî ñíó

ÿê³ñòü âè ðî áó ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç åòà -

ëîí íèì çðàç êîì (äå ðå âè íîþ âè -

ùî ãî ñîð òó)

Âè ìà ãàº çä³é ñíåí íÿ ðÿ äó ðîç -

ðà õóí ê³â, âè íè êà þòü ïðî áëå -

ìè ïðè âèç íà ÷åí í³ åòà ëîí íî ãî

âè ðî áó òî ùî

Ìå òîä äîñ ë³ä íî¿

åê ñïëó à òà ö³¿

Ð³ç íî âèä ðå º ñòðà ö³é íî ãî ìå òî äó,

ÿêèé âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ âèç -

íà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â íà ä³é íî ñò³,

åêî ëî ã³÷ íî ñò³, áåç ïå êè. Ïî ëÿ ãàº ó

âèâ ÷åí í³ âïëè âó âè ðî áó íà ñïî -

æè âà ÷à ïðè åê ñïëó à òà ö³¿ 

Âè ñî êà òî÷ í³ñòü îò ðè ìà íèõ ðå -

çóëü òà ò³â, äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî õî -

äèòü â óìî âàõ, ìàê ñè ìàëü íî íà -

áëè æå íèõ äî ïðî öå ñó ñïî æè âàí -

íÿ

Çàò ðàò í³ñòü, âè ìà ãàº âè òðàò

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ÷à ñó

Ðå º ñòðà ö³é íèé 

ìå òîä

Çà ñíî âà íèé íà ñïî ñòå ðå æåí í³ òà

ï³ äðà õóí êó ïî ä³é, ïðåä ìå ò³â òà

âè òðàò. Âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðè ï³ -

äðà õóí êó ê³ëü êî ñò³ â³ä ìîâ, áðà êî -

âà íî ñò³ âè ðî á³â

Äî âî ë³ âè ñî êà òî÷ í³ñòü âè ì³ ðþ -

âàíü, ìî æëè â³ñòü âðàõ óâàí íÿ âè -

òðàò, ùî ïîâ'ÿçà í³ ³ç ïðî öå ñîì

äå ðå âî îá ðîá êè

Òðó äî ì³ ñòê³ñòü, îá ìå æå í³ñòü

ñôåð çà ñòîñ óâàí íÿ ðîç ðà õóí -

êîì ïî êàç íè ê³â äîâ ãî â³÷ íî ñò³

âè ðî á³â

Åêñ ïåðò íèé

Ïî ëÿ ãàº ó âðàõ óâàí í³ äó ìîê åêñ -

ïåð ò³â–ñïå ö³à ë³ ñò³â ó äà í³é ñôå ð³.

ª êîì á³ íà ö³ºþ ð³ç íèõ ìå òî ä³â òà

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ òî ä³, êî ëè íå

ìî æóòü áó òè çà ñòî ñî âà í³ ³í ø³ ìå -

òî äè

Ìî æëè â³ñòü ïî ºä íàí íÿ ð³ç íèõ

ìå òî ä³â îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³, îð ãà -

íî ëåï òè÷ íî ãî, äîñ ë³ä íî¿ åê ñïëó -

à òà ö³¿ òî ùî

Ñóá'ºê òèâ í³ñòü äó ìîê åêñ ïåð -

ò³â òà íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå äåí -

íÿ íèç êè äî äàò êî âèõ ðîç ðà -

õóí ê³â ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ

ð³â íÿ äî ñòî â³ð íî ñò³ ðå çóëü òà -

ò³â

Ñî ö³ îëî ã³÷ íèé

Îö³ íþ âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ÿêî ñò³ íà

îñ íî â³ çáî ðó òà îïðàö þâàí íÿ äó -

ìîê ñïî æè âà ÷³â

Òî÷ í³ñòü ðå çóëü òà ò³â îö³ íþ âàí íÿ

çàâ äÿ êè âè êî ðè ñòàí íþ ìà òå ìà -

òè÷ íî ãî àïà ðà òó òà ñòà òè ñòè÷ íèõ

ìå òî ä³â

Ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íèé ïðè

îö³ íþ âàí í³ ÿêî ñò³ ëè øå ê³í öå -

âèõ ïðî äóê ö³¿, äî ÿêèõ íå íà -

ëå æèòü ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá -

ðîá êè

Îð ãà íî ëåï òè÷ íèé

Çà ñíî âà íèé íà âè êî ðè ñòàí í³ ³í -

ôîð ìà ö³¿, îäåð æà íî¿ ÷å ðåç îð ãà -

íè â³ä ÷óò òÿ ëþ äè íè òà ¿¿ àíà ë³ çó -

âàí íÿ

Âè ìà ãàº ìà ëî çàò ðàò ÷à ñó òà

êîø ò³â

Ñóá'ºê òèâ í³ñòü, ìî æå áó òè âè -

êî ðè ñòà íèé ïðè àíà ë³ çó âàí í³

òà êèõ ïî êàç íè ê³â ÿêî ñò³ ÿê çà -

ïàõ ÷è ñìàê, ùî ìàº çì³ ñòó

ïðè îö³ íþ âàí í³ ÿêî ñò³ äå ðå âî -

îá ðîá êè

Ñòà òè ñòè÷ íèé

Âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â ÿêî ñò³

ïðî äóê ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ âè êî ðè -

ñòàí íÿ òåî ð³¿ ³ìî â³ð íî ñò³ òà ìå òî -

ä³â ìà òå ìà òè÷ íî¿ ñòà òè ñòè êè

Äî çî ëÿº âèç íà ÷à òè ïî êàç íè êè

ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ íà óñ ³õ åòà ïàõ

æèò òº âî ãî öè êëó, çìåí øè òè çàò -

ðà òè íà äîñ ë³ äæåí íÿ ïàð ò³é òî -

âà ðó

Âè ìà ãàº çä³é ñíåí íÿ íèç êè

ðîç ðà õóí ê³â, äî ö³ëü íèé äëÿ

âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè äîñ ë³ äæåí í³

ïàð ò³é îä íî ð³ä íèõ òî âà ð³â

Äè ôå ðåí ö³é íèé

ßê³ñòü ïðî äóê ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ

øëÿ õîì éî ãî ïî ð³â íÿí íÿ ³ç åòà -

ëîí íèì çðàç êîì

Íå âè ñî ê³ âè òðà òè äîñ ë³ äæåí íÿ,

äî âî ë³ âè ñî êà îá'ºê òèâ í³ñòü îö³ -

íîê

Ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè íå

ìàº åòà ëîí íî ãî çðàç êà

Êîì á³ íî âà íèé

Ïî ãðàº ó ðîç ðà õóí êó ³í òå ãðàëü íî -

ãî ïî êàç íè êà ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿,

ÿêèé âðàõ óº ïî êàç íè êè åê ñïëó à -

òà ö³¿, îð ãà íî ëåï òè÷ í³ ïî êàç íè êè,

ïå ðåä áà ÷àº âè ì³ ðþ âàí íÿ òî ùî

Ïî ºä íóº åêñ ïåðò íèé ìå òîä, ìå -

òîä âè ì³ ðþ âàí íÿ òà ïî ð³â íÿí íÿ,

äàº ìî æëè â³ñòü ê³ëü ê³ñ íî îö³ íè òè

ÿê³ñòü âè ðî áó çà äî ïî ìî ãîþ îä -

íî ãî ïî êàç íè êà 

ßê ³ åêñ ïåðò íèé ìå òîä âè ìà -

ãàº ïðî âå äåí íÿ íèç êè äî äàò -

êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â ç ìå òîþ

âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ äî ñòî â³ð íî -

ñò³ ðå çóëü òà ò³â
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ñòþ ñôåð çà ñòîñ óâàí íÿ, ðîç ðà õóí êîì ïî êàç íè ê³â äîâ ãî â³÷ íî -

ñò³ âè ðî á³â òî ùî. À ñî ö³ îëî ã³÷ íèé ìå òîä çîâ ñ³ì íå ìàº çì³ ñòó

ïðè îö³í ö³ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè.

Ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè ìå òî ä³â îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³ òî âà ð³â

(ìå òî äó âè ì³ ðþ âàí íÿ, ìà òå ìà òè÷ íî ãî îá ðî áëåí íÿ ðå çóëü -

òà ò³â, ðîç ðà õóí êî âî ãî, ðå º ñòðà ö³é íî ãî ìå òî äó, ìå òî äó äîñ -

ë³ä íî¿ åê ñïëó à òà ö³¿, êâà ë³ ìå òðè÷ íèõ ìå òî ä³â òî ùî) ïðè äîñ ë³ -

äæåí í³ ïðî äóê ò³â äå ðå âî îá ðîá êè íà âå äå í³ â òà áëè ö³.

Ïðè îö³ íþ âàí í³ ÿêî ñò³ çíåî ñî áëå íî ãî êó áî ìå òðà äå ðå âè íè

íà ìè ðå êî ìåí äî âà íî çà ñòî ñî âó âà òè êîì á³ íî âà íèé êâà ë³ ìå -

òðè÷ íèé ìå òîä, ùî ïî ºä íóº â ñî á³ åâðè ñòè÷ í³ ìå òî äè (åêñ -

ïåðò íî ãî îö³ íþ âàí íÿ) òà âè ì³ ðþ âàí íÿ ³ ïî ð³â íÿí íÿ. Äà íèé

ìå òîä âî ëî ä³º ïå ðå âà ãà ìè íàä ³í øè ìè ïðè îö³ íþ âàí íÿ ÿêî -

ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè (äèâ. òàáë.). Â³í äî çâî ëÿº âèç -

íà ÷è òè ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá -

ðîá êè, ÿêèé áè âðàõî âó âàâ ³ ïî êàç íè êè åê ñïëó à òà ö³¿ (ïå ðå -

ðîá êè), ³ âè ì³ ðþ âà í³ ïî êàç íè êè, ³ äóì êó åêñ ïåð ò³â. Íà äà ë³ öåé

ïî êàç íèê ìî æå ïî ð³â íþ âà òè ñÿ ³ç õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ñîðò íî -

ñò³ âè ðî á³â ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, íà îñ íî â³ ÷î ãî

ìî æå áó òè âèç íà ÷å íå çðî ñòàí íÿ ÿêî ñò³ ÷è ¿¿ çíè æåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

ßê³ñòü ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè âïëè âàº íà çíà ÷åí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó. Öå ïðî ÿâëÿºòü ñÿ òà êèì ÷è íîì.

ßê³ñòü âè ðî áó º ³í äè êà òî ðîì âî ëî ä³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì êîí êó -

ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè, à êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ðå ã³î íó ôîð -

ìó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ éî ãî ï³ä ïðè ºìñòâ.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó (íà ïðè -

êëà ä³ ë³ ñî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà) ñë³ä îö³ íþ âà òè ÿê³ñòü

ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè. Öå ìî æå áó òè çä³é ñíå íå ÷å ðåç

äîñ ë³ äæåí íÿ òà êèõ ïà ðà ìå òð³â, ÿê ä³ à ìåòð ñòîâ áó ðà; ê³ëü -

ê³ñòü çäî ðî âèõ òà ö³ ëèõ ñó÷ ê³â íà 1 ì. äå ðå âè íè; ê³ëü ê³ñòü òà

ð³ âåíü ê³í öå âèõ ïðî äóê ò³â òà â³ä õî ä³â ³ç 1 êóá. ì çíåî ñî áëå íî¿

äå ðå âè íè (ïàð êåò íèõ äî ùîê (çðó á³â), â³ä õî ä³â òî ùî. Äëÿ öüî -

ãî ñë³ä çà ñòî ñî âó âà òè êîì á³ íî âà íèé êâà ë³ ìå òðè÷ íèé ìå òîä.

Â³í âî ëî ä³º ïå ðå âà ãà ìè íàä óñ ³ìà äîñ ë³ äæå íè ìè ìå òî äà ìè

îö³í êè ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè, äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè

³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå ðå âî îá ðîá êè, ÿêèé

áè âðàõî âó âàâ ³ ïî êàç íè êè åê ñïëó à òà ö³¿ (ïå ðå ðîá êè), ³ âè ì³ -

ðþ âà í³ ïî êàç íè êè, ³ äóì êó åêñ ïåð ò³â.

Ó ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ çà ïðî áëå ìîþ ñë³ä âè êî ðè ñòà -

òè äà íèé ìå òîä ïðè âèç íà ÷åí í³ ïðî ðîñ òó ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ äå -

ðå âî îá ðîá êè ó ðå çóëü òà ò³ ðî çâèò êó ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ çâ'ÿç -

ê³â, ÿê³ º ÷èí íè êîì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Êèðö íåð È. Êîí êó ðåí öèÿ è ïðåä ïðè íå ìà òåëü ñòâî / Ïåð. ñ àíãë.

Ïîä. ðåä. ïðîô. Ðî ìà íî âà. – Ì.: ÞÍÈ ÒÈ–ÄÀ ÍÀ, 2001. – 239 ñ.

2. Äîë æàíñü êèé ².Ç., Çà ãîð íà Ò.Î. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà: Íàâ ÷àëü íèé ïî ñ³á íèê. – Êè ¿â: Öåíòð íàâ ÷àëü íî¿ ë³ òå ðà -

òó ðè, 2006. – 384 ñ.

3. Òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè êîí êó ðåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà: Ìî íî -

ãðà ô³ÿ. / Çà çàã. ðåä. ä.å.í., ïðî ôåñ îðà ²âà íî âà Þ.Á., ä.å.í., ïðî ôåñ -

îðà Òè ùåí êà Î.Ì. – Õ.: ÂÄ «²Í ÆÅÊ», 2006. – 384 ñ.

4. Êóçü ì³í Î.ª. Îñ íî âè ìå íåä æìåí òó: Ï³ äðó÷ íèê. Âèä. 2–ãå.þ

âèïð. ³. äîï. / Êóçü ì³í Î.ª., Ìåëü íèê Î.Ã. – Ê.: Àêà äåì âè äàâ, 2007. –

464 ñ.

5. Àçîâ Ã.Ë., ×å ëåí êîâ À.Ï. Êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà ôèð -

ìû. – Ì: ÎÀÎ «Òèï «ÍÎ ÂÎ ÑÒÈ», 2000. – 256 ñ.

6. Ïîð òåð Ì. Ìåæ äó íà ðîä íàÿ êîí êó ðåí öèÿ / Ì. Ïîð òåð; ïåð. ñ

àíãë.; ïîä ðåä. è ñ ïðå äè ñëî âè åì Â.Ä. Ùå òè íè íà. – Ì.: Ìåæ äó íà ðîä -

íûå îò íî øå íèÿ, 2004. – 896 ñ.

7. Òî âà ðî âå äå íèå è îð ãà íè çà öèÿ òîð ãî âëè ïðî äî âîëü ñòâåí íûõ

òî âà ðîâ. – Ì., 2003.

8. Àíà ëèç êà ÷å ñòâà ïðî äóê öèè. [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ] – êîä äî ñòó -

ïó äî ðå ñóð ñó:http://www.tvo y dohod.ru/hoz_4.php

9. Ñå ëÿ íèí À.Â. Çà ùè òà ïðàâ ïî òðå áè òå ëåé: Ó÷åá íîå ïî ñî áèå äëÿ

âó çîâ. – ÇÀÎ Þñòè öèí ôîðì, 2006.

10. Òî âà ðî âå äå íèå ïðî äî âîëü ñòâåí íûõ òî âà ðîâ, Ðî ñòîâ–íà–Äî -

íó, 2003.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü òà ñêëà äî â³ åëå ìåí òè êîí -
öåï ö³¿ ìà ãà çè íó, ïî äà íî ÷èí íè êè âïëè âó íà ïëà íó âàí íÿ
âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó òîð ãî âåëü íî ãî îá'ºê òà òà âè ìî ãè
äî íüî ãî. Ïðåä ñòà âëå íî âà ð³ àí òè ïëà íó âàëü íèõ ñõåì ìà -
ãà çè í³â òà îñî áëè âî ñò³ ¿õ íüî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ, ï³ä õî äè äî
ôîð ìó âàí íÿ ïî òî ê³â ïî êóï ö³â, à òà êîæ ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè -
âà þòü íà ðîç ïî ä³ë ïëî ù³ òîð ãî âî ãî çà ëó ì³æ òî âàð íè ìè
ãðó ïà ìè òà ¿õ âè êëàä êó íà òîð ãî âåëü íî ìó îáëàä íàí í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ, êîí öåï ö³ÿ ìà ãà -
çè íó, òîð ãî âåëü íèé îá'ºêò, ïî òî êè ïî êóï ö³â.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ñóòü è ñî ñòà âëÿþ ùèå ýë åìåí òû
êîí öåï öèè ìà ãà çè íà, ôàê òî ðû, âëèÿ þùèå íà ïëà íè ðîâ -
êó âíó òðåí íå ãî ïðî ñòðàí ñòâà òîð ãî âî ãî îáúåê òà è òðå -
áî âà íèÿ ê íåé. Ïðåä ñòà âëå íû âà ðè àí òû ïëà íè ðî âî÷ íûõ
ñõåì ìà ãà çè íîâ è îñî áåí íî ñòè èõ ïðè ìå íå íèÿ, ïîä õî äû

Î.Î. ÊÀÂÓÍ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Êîíöåïòóàëüí³ ð³øåííÿ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³,

ùî ââîäèòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ
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ê ôîð ìè ðî âà íèþ ïî òî êîâ ïî êó ïà òå ëåé, à òàê æå ôàê òî -
ðû, âëèÿ þùèå íà ðà ñïðå äå ëå íèå ïëî ùà äè òîð ãî âî ãî çà -
ëà ìåæ äó òî âàð íû ìè ãðóï ïà ìè è èõ âû êëàä êó íà òîð ãî -
âîì îáî ðó äî âà íèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðîç íè÷ íàÿ òîð ãî âëÿ, êîí öåï öèÿ
ìà ãà çè íà, òîð ãî âûé îáúåêò, ïî òî êè ïî êó ïà òå ëåé.

The ar tic le con ta ins in for ma ti on about the main prin ci -
ples of the cre a tion of new shop, the es sen ce and ele ments
of the shop con cep tion. Fac tors which in flu en ce on the
plan ning in si de of the tra de ob ject, shop plan ning sche me
va ri ants, bu y ers flows cre a tion ap pro aches, pro ducts' di -
stri bu tion are descri bed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôîð ìó âàí íÿ öè â³ ë³ çî âà íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà ó ñôå ð³ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó -

ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ì³æ ñóá'ºê òà ìè òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

âíàñ ë³ äîê óð³ç íî ìà í³ò íåí íÿ òè ï³â òîð ãî âåëü íèõ îá'ºê ò³â,

íåîá´ðóí òî âà íî øè ðî êî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ àñîð òè ìåí òó òî âà ð³â

âè ðîá íè êà ìè, çðî ñòàí íÿ âè áà ãëè âî ñò³ ñïî æè âà ÷³â òà îä íî -

÷à ñíî¿ îï òè ì³ çà ö³¿ ãðî øî âèõ âè òðàò íà òë³ ïî ã³ð øåí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ ó êðà ¿ í³ – öå òè ïî â³ ÷èí íè êè, ÿê³ ïîò ð³á íî

âðàõî âó âà òè ïðè âå äåí í³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí -

êó ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Íà ñüî ãîä í³ âæå íå äî ñòàò íüî ïðî ñòî â³ä êðè òè ìà ãà çèí,

ïî ïå ðåäíüî íå äî êëàâ øè çó ñèëü äî ðîç ðîá êè êîí öåï ö³¿ ìàé -

áóò íüî ãî îá'ºê òà òà âè ð³ øåí íÿ ³í øèõ âà æëè âèõ ïè òàíü.

Àäæå îñòàí í³ì ÷à ñîì ìà ãà çèí ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà ñâîº -

ð³ä íèé ìàé äàí ÷èê âå äåí íÿ ãîñ òðî¿ áî ðîòü áè çà ãà ìà íåöü òà

ïðè õèëü í³ñòü ïî êóï ö³â. Ñà ìå òî ìó âñ³ ð³ øåí íÿ, ÿê³ ïðèé ìà -

þòü ñÿ, ìà þòü áó òè âè âà æå íè ìè òà îá´ðóí òî âà íè ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè ïî êà çàâ

ïî êà çàâ, ùî ïè òàí íÿì îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî äà æó ³ òîð ãî âåëü íî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî êóï ö³â ó ìà ãà çè íàõ òà ³í øèõ òîð ãî âåëü íèõ

îá'ºê òàõ äî ñòàò íüî óâà ãè ïðè ä³ ëÿòü ÿê çà ðó á³æ í³, òàê ³ â³ò ÷èç -

íÿ í³ â÷å í³, ùî ï³ä òâåð äæó þòü îïó áë³ êî âà í³ ïðà ö³ òà ðîç ðîá êè

òà êèõ íàó êîâ ö³â ÿê Ï. Àë ëåí [1], Á. Áåð ìàí [3], Ð. Âàð ë³ [5],

Á.À. Âåéòö [9], Ä. Ã³ òî ìåð [7], Ì. Ëå â³ [9], Ê. Øðå äåð [11],

Â.Â. Àïî ï³é [2], ².Î. Áëàíê [4], Í.Î. Ãî ëî øó áî âà [8], ².Ì. Ìåëü -

íèê [10], Þ.Ì. Õîì'ÿê [10] òà ³í.

Ðà çîì ³ç òèì âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðèí êî âè ìè

ñóá'ºê òà ìè ó ñêëàä íî ìó êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³ âè ìà ãàº

â³ä íèõ êîì ïëåêñ íî ãî áà ÷åí íÿ òà äîò ðè ìàí íÿ ñè ñòåì íî ãî

ï³ä õî äó ïðè ñòâî ðåí í³ òîð ãî âåëü íî ãî îá'ºê òà òà çà áåç ïå ÷åí -

íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Âå ëè êó ðîëü ó öüî ìó â³ ä³ -

ãðàº ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ ìà ãà çè íó, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íå ñòâî -

ðåí íÿ éî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó òà àò ìî ñôå ðè ÿê âà æëè -

âèõ êîì ïî íåí ò³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó íà ðèí êó.

Âè ùå âè êëà äå íå îá óìî âè ëî âè á³ð ìå òè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ä´ðóí òÿì ðå à ë³ çà ö³¿ ð³ -

øåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà îð ãà í³ çà ö³þ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ìà ãà çè íó íà ðèí êó, º ðîç ðîá êà éî ãî êîí öåï ö³¿.

Êîí öåï ö³ÿ ìà ãà çè íó – öå çà ãàëü íå áà ÷åí íÿ, ³äåÿ ìàé áóò -

íüî ãî îá'ºê òà, ñâîº ð³ä íèé ïëàí ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ç îïè ñîì

âñ³õ íåîáõ³ä íèõ ÿê³ñ íèõ òà ê³ëü ê³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â.

Ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ áà çó ºòü ñÿ íàâ êî ëî âè ð³ øåí íÿ ïåâ íèõ

ïè òàíü, äî îñ íîâ íèõ ç ÿêèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– âèç íà ÷åí íÿ ïîð òðå òó ïî òåí ö³é íî ãî ïî êóï öÿ;

– âè á³ð ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ìà ãà çè íó;

– âè á³ð òè ïó ìà ãà çè íó;

– îá´ðóí òó âàí íÿ ì³ñ öÿ ðîç òà øó âàí íÿ ìà ãà çè íó;

– ïî çè ö³î íó âàí íÿ â îá ðà íî ìó ö³ íî âî ìó ñåã ìåí ò³;

– ðîç ðîá êà áó ä³ âåëü íî–àð õ³ òåê òóð íèõ ð³ øåíü.

Â ³äå àëü í³é êîí öåï ö³¿ ìà ãà çè íó ìà þòü áó òè çáà ëàí ñî âà í³

³í òå ðå ñè ÷î òèðüîõ ñòî ð³í – âëàñ íè êà òîð ãî âåëü íî ãî îá'ºê òà,

óïðà âëÿþ ÷î ãî, ïåð ñî íà ëó òà ïî êóï ö³â.

Ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ äî çâî ëÿº ñòâî ðè òè ìå õà í³çì, ÿêèé äî -

çâî ëèòü âðàõ óâà òè ³í òå ðå ñè êîæ íî¿ ñòî ðî íè. Êîí öåï ö³ÿ ìà -

ãà çè íó – öå êîì ïðî ì³ñ íå ð³ øåí íÿ äëÿ âñ³õ ñòî ð³í.

Äëÿ âëàñ íè êà âà æëè âèì º äî õîä í³ñòü òà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ ìà -

ãà çè íó ÿê îá'ºê òà êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³, äëÿ óïðà âëÿþ ÷î -
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ãî – îáî ðîò òà â³ äâ³ äó âà í³ñòü ìà ãà çè íó, äëÿ ïåð ñî íà ëó –

ñòâî ðåí íÿ çðó÷ íèõ óìîâ ïðà ö³ òà ðà ö³î íàëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

òîð ãî âåëü íî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó.

Ïî êó ïåöü êð³ì çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ó òî âà ðàõ ³ ïî ñëó ãàõ,

ìî æëè âî ñò³ ïðèä áàí íÿ òî âà ð³â âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ çà îï òè ìàëü -

íè ìè (ñïðà âåä ëè âè ìè) ö³ íà ìè î÷³ êóº íà êîì ôîðò í³ óìî âè òà

ïðè ºì íó àò ìî ñôå ðó çä³é ñíåí íÿ ïî êó ïîê, ëåã ê³ñòü ïå ðå ì³ -

ùåí íÿ ïî ìà ãà çè íó òà ïî øó êó òî âà ðó.

Îñòàí íº çàë åæèòü â³ä äâîõ îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â:

1) çðó÷ íî ñò³ ðîç ì³ ùåí íÿ â³ä ä³ ë³â ³ ñåê ö³é, óí³ âåð ñàëü íî ñò³

òîð ãî âåëü íî ãî îáëàä íàí íÿ, ìàê ñè ìàëü íî¿ éî ãî ºì íî ñò³;

2) çðó÷ íî ñò³ ðîç òà øó âàí íÿ òî âà ð³â íà îáëàä íàí í³.

Ó ðå çóëü òà ò³ êîí öåï ö³ÿ ìàº â³ äîá ðà æà òè òà ê³ ìî ìåí òè

(ðèñ. 1).

Ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ìà ãà çè íó ïå ðåä áà ÷àº âè á³ð îä í³ º¿ ç

àëü òåð íà òèâ:

1) áó ä³â íèö òâî ìàé áóò íüî ãî ìà ãà çè íó íà ³ñ íóþ ÷³é çå ìåëü -

í³é ä³ ëÿí ö³;

2) ïðèä áàí íÿ ÷è îðåí äà ³ñ íóþ ÷î ãî îá'ºê òà òà ðå êîí ñòðóê -

ö³ÿ ÷è ïå ðåîñ íà ùåí íÿ ïðè ì³ ùåíü.

Ïå ðå âà ãîþ ïåð øî¿ àëü òåð íà òè âè º òå, ùî áó ä³â íèö òâî çà -

áåç ïå ÷óº á³ëüø øè ðî ê³ ìî æëè âî ñò³ ùî äî ñòâî ðåí íÿ ìàê ñè -

ìàëü íî êîì ôîðò íî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó ìàé áóò íüî ãî

íî âî ãî ìà ãà çè íó. Ç ³í øî ãî áî êó, ìàê ñè ìàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ

ìî æëè âî ñòåé ðå êîí ñòðóê ö³¿ ïðè ì³ ùåí íÿ çà áåç ïå ÷óº

ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî ñòâî ðåí íÿ êîì ôîðò íî ãî

âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó ìà ãà çè íó.

Óïðà âë³í íÿ ïðî åê òîì ç³ ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ìà ãà çè íó ïå -

ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ îä í³ º¿ ç òðüîõ âè õ³ä íèõ ñè òóà ö³é:

1. Íà ÿâ í³ñòü ì³ñ öÿ ðîç òà øó âàí íÿ ìàé áóò íüî ãî îá'ºê òà ïî -

òðå áóº â³ä ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ðîç ðîá êè êîí öåï ö³¿ òà

ïî øó êó äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â íèö òâà.

2. Ç óðàõ óâàí íÿì ðîç ì³ ðó íà ÿâ íî ãî êà ï³ òà ëó ðîç ðî áëÿºòü -

ñÿ êîí öåï ö³ÿ ìà ãà çè íó òà â³ä áó âàºòü ñÿ ïî øóê ì³ñ öÿ éî ãî

ðîç òà øó âàí íÿ.

3. Ðîç ðî áëå íà êîí öåï ö³ÿ ìà ãà çè íó ïî òðå áóº ñâî ãî âò³ ëåí -

íÿ çà äî ïî ìî ãîþ ïî øó êó ì³ñ öÿ éî ãî ðîç òà øó âàí íÿ òà äæå -

ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â íèö òâà.

Êîæ íèé ç âà ð³ àí ò³â ìàº ÿê ñâî¿ ïå ðå âà ãè, òàê ³ íå äî ë³ êè. Çî -

êðå ìà, íà ÿâ í³ñòü ì³ñ öÿ ðîç òà øó âàí íÿ ìàé áóò íüî ãî ìà ãà çè íó

íà êëà äàº îá ìå æåí íÿ íà âè á³ð ðîç ì³ ðó éî ãî ïëî ù³, ñïå ö³à ë³ çà -

ö³¿, ö³ ëüî âî¿ àó äè òî ð³¿. Ðîç ì³ð ãðî øî âèõ êîø ò³â âïëè âàº íà ìàé -

áóò í³ áó ä³ âåëü íî–àð õ³ òåê òóð í³ òà äè çàé íåð ñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü, ùî ïðèé -

ìàº áóäü–ÿêèé ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó ñôå ð³ ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³, º âè á³ð ì³ñ öÿ ðîç ì³ ùåí íÿ ìà ãà çè íó. Ñà ìå â³ä íüî ãî

çàë åæàòü âè òðà òè ÷à ñó ïî êóï ö³â íà ïðèä áàí íÿ òî âà ð³â òà ïî -

ñëóã, áà æàí íÿ òà ÷à ñòî òà â³ äâ³ äó âàí íÿ ìà ãà çè íó, à ó ï³ä ñóì -

êó – ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³.

Ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî âèáî ðó ì³ñ öÿ ðîç ì³ ùåí -

íÿ ìà ãà çè íó º äî ñòàò íüî ñêëàä íèì òà â³ä ïî â³ äàëü íèì, îñ -

ê³ëü êè ïî òðå áóº âðàõ óâàí íÿ áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â – âè òðà òè íà

â³ä êðèò òÿ ìà ãà çè íó º äî ñèòü çíà÷ íè ìè, à ï³ ñëÿ éî ãî â³ä êðèò -

òÿ çà ëè øà ºòü ñÿ ìà ëî ìî æëè âî ñòåé äëÿ ìà íå âðó òà âè ïðà -

âëåí íÿ ïî ìè ëîê.

Ñóò òº âèì ôàê òî ðîì, ÿêèé âïëè âàº íà ðîç ì³ð ìà ãà çè íó, º

ì³ñ öå ðîç òà øó âàí íÿ ó çà áó äî â³. Âî íî ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ

çàë åæ íî â³ä ÷è ñåëü íî ñò³ ìåø êàí ö³â, ÿê³ ïðî æè âà þòü ó ðà ä³ -

óñ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ àáî ³í òåí ñèâ íî ñò³ ïî òî ê³â ðó õó íà ñå ëåí íÿ

ó öüî ìó ì³ñ ö³.

Ïðè ðîç ì³ ùåí í³ ìà ãà çè íó ó ãëè áè í³ çà áó äî âè ó ðà ä³ óñ³ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ ìî æå ïðî æè âà òè ïðè áëèç íî ó äâà ðà çè á³ëü øå

ìåø êàí ö³â ïî ð³â íÿ íî ç ðîç òà øó âàí íÿì éî ãî íà âó ëèö ÿõ ç

îä íî ñòî ðîí íüîþ çà áó äî âîþ òà â ÷î òè ðè ðà çè á³ëü øå, í³æ

ïðè ðîç ì³ ùåí í³ íà êó òî âèõ ä³ ëÿí êàõ.

Ïðè âè áî ð³ òè ïó ìà ãà çè íó òà ì³ñ öÿ éî ãî ðîç òà øó âàí íÿ

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè òà ê³ ôàê òî ðè:

1. Ù³ëü í³ñòü çà áó äî âè. Íà ïëî ùàõ ç íèçü êîþ ù³ëü í³ ñòþ

çà áó äî âè ëåã øå çíàé òè ì³ñ öå äëÿ ìàé áóò íüî ãî ìà ãà çè íó,

àëå çà ëó ÷è òè äî íüî ãî ïî êóï ö³â – ñêëàä í³ øå. ßê ïðà âè ëî,

÷èì âè ùîþ º ïî âåð õî â³ñòü áó äèí ê³â íà òå ðè òî ð³¿, òèì âè ùå

áó äóòü îá ñÿ ãè ïðî äà æó.

2. Íà ïðÿì êè òà ³í òåí ñèâ í³ñòü ïî òî ê³â ï³ øî õî ä³â òà ïàñ -

àæèð ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Äëÿ àâ òî ìî á³ ë³ ñòà ³äå àëü íå ì³ñ öå

ðîç òà øó âàí íÿ ìàº ìà ãà çèí ç ïàð êîâ êîþ, ÿêèé çíà õî äèòü ñÿ

ç ïðà âî ãî áî êó íà éî ãî øëÿõó ç ðî áî òè äî äî ìó.

3. Ê³ëü ê³ñòü âè ä³â ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, ìàðø ðó òè òà

³í òåð âà ëè éî ãî ðó õó, ðîç ì³ ùåí íÿ çó ïè íîê. Ðîç òà øó âàí íÿ ïî -

ðó÷ ³ç ìà ãà çè íîì çó ïè íîê ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó ³ ìàðø -

ðóò íèõ òàê ñ³ çä³é ñíþº ïî çè òèâ íèé âïëèâ. Äëÿ ïî êóï ö³â, ÿê³

êî ðè ñòó þòü ñÿ ãðî ìàäñü êèì òðàíñ ïîð òîì, íàé á³ëüø ïðè âà -

áëè âè ìè áó äóòü ìà ãà çè íè íà ïî ÷àò êó ³ â ê³í ö³ ìàðø ðó òó. Ìà -

ãà çè íè á³ ëÿ ïðî ì³æ íèõ çó ïè íîê òðàíñ ïîð òó âî ëî ä³ þòü íå âå -

ëè êîþ ñè ëîþ òÿ æ³í íÿ.

Íà ïëà íó âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó òîð ãî âåëü íî ãî

îá'ºê òà âïëè âàº ðÿä ÷èí íè ê³â, ÿê³ âèç íà ÷à þòü éî ãî îñî áëè -

âî ñò³. Îñ íîâ íè ìè ç íèõ º ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ ìàé áóò íüî ãî òîð ãî -

âåëü íî ãî îá'ºê òà, òèï ìà ãà çè íó òà ïà ðà ìå òðè éî ãî ôîð ìà òó,

ñòðóê òó ðà òîð ãî âåëü íèõ ³ íå òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü, çà ïëà -

íî âà í³ ³í æå íåð í³ òà êî ìó í³ êà ö³é í³ ñè ñòå ìè.

Òèï ìà ãà çè íó – öå ñó êóï í³ñòü îñ íî âî ïî ëîæ íèõ õà ðàê òå ðè -

ñòèê, ÿê³ âèç íà ÷à þòü éî ãî â³ä ì³í íî ñò³: àñîð òè ìåíò íèé ïðî -

ô³ëü, ðîç ì³ð òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³, ìå òîä ïðî äà æó, ö³ íî âèé ð³ -

âåíü íà òî âà ðè ³ ïî ñëó ãè.

Â³ä ïî â³ä íî äî îá ðà íî ãî òè ïó ìà ãà çè íó ðîç ðî áëÿºòü ñÿ éî -

ãî ôîð ìàò, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº äå òà ë³ çà ö³þ îñ íî âî ïî ëîæ íèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê (çî êðå ìà, âèç íà ÷åí íÿ ãëè áè íè òà øè ðî òè

àñîð òè ìåí òó, îñî áëè âî ñòåé îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ãî âåëü íî–òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó, ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè) çàë åæ íî â³ä ðîç ì³ ðó

ìàé áóò íüî ãî îá'ºê òà, ì³ñ öÿ éî ãî ðîç òà øó âàí íÿ òà àð õ³ òåê -

òóð íèõ îñî áëè âî ñòåé.

Íà ñüî ãîä í³ õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ äëÿ Óê ðà ¿ íè º ðîç -

ìè ò³ñòü òè ï³â ìà ãà çè í³â òà äó æå ÷à ñòî â³ä ñóò í³ñòü «÷è ñòî òè»

òè ïó ìà ãà çè íó, òî ä³ ÿê ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ªâðî ïè òà ÑØÀ

³ñ íó þòü ïà ðà ìå òðè â³ä íî ñíî ïðè áóò êó ç êîæ íî ãî êâà äðàò íî -

ãî ìå òðó òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³ êîí êðåò íî ãî òè ïó ìà ãà çè íó òà
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ïà ðà ìå òð³â éî ãî ôîð ìà òó. Íà áëè æåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ðèí êó

ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ äî ñòà ä³¿ íà ñè ÷åí íÿ ç ÷à ñîì ï³ äâè ùèòü

àê òó àëü í³ñòü äà íî ãî ïè òàí íÿ ³ â Óê ðà ¿ í³.

Çà òà êèõ óìîâ ïëà íó âàí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó ìà ãà -

çè íó ìàº â³ä ïî â³ äà òè ïåâ íèì âè ìî ãàì (ðèñ. 2).

Ðà ö³î íàëü íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ³ íå òîð ãî âåëü -

íî¿ ïëî ù³ ìà ãà çè íó ïå ðåä áà ÷àº äîò ðè ìàí íÿ ïåâ íèõ ôóíê -

ö³î íàëü íèõ òà òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ìîã äî ïëà íó âàëü íèõ ð³ øåíü

ùî äî éî ãî ïðè ì³ ùåíü.

Îñ íîâ íè ìè ç òà êèõ âè ìîã º òà ê³:

– òîð ãî âåëü í³ çà ëè ìà þòü áó òè çðó÷ íî ïîâ'ÿçà í³ ç ïðè ì³ -

ùåí íÿ ìè äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ òà ï³ä ãî òîâ êè òî âà ð³â äî ïðî äà æó;

– ç òîð ãî âåëü íèõ çà ë³â ³ ïðè ì³ ùåíü äëÿ ï³ä ãî òîâ êè òî âà ð³â

äî ïðî äà æó íå ìàº áó òè áåç ïî ñå ðåä í³õ âõî ä³â äî ñëóæ áî âèõ,

ïî áó òî âèõ ³ òåõ í³÷ íèõ ïðè ì³ ùåíü;

– ïðè ì³ ùåí íÿ äëÿ ïðèé ìàí íÿ òî âà ð³â â³ä ïî ñòà ÷àëü íè ê³â

òà ¿õ ðîç âàí òà æåí íÿ ñë³ä ðîç ì³ ùó âà òè ïî áëè çó â³ä ïðè ì³ -

ùåíü äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ;

– âñ³ ï³ä ñîá í³, ñëóæ áî â³, ïî áó òî â³ ïðè ì³ ùåí íÿ äëÿ ïåð ñî -

íà ëó ìà þòü áó òè ³çîëüî âà í³ â³ä ïðè ì³ ùåíü äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ

ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â.

Ç³ ñòâî ðåí íÿì âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó ìà ãà çè íó íà ïðÿ ìó

ïîâ'ÿçà íèé âè á³ð âà ð³ àí òó éî ãî ïëà íó âàëü íî¿ ñõå ìè.

Âè ä³ ëÿ þòü ï'ÿòü îñ íîâ íèõ âà ð³ àí ò³â ïëà íó âàëü íèõ ñõåì

ìà ãà çè í³â (ðèñ. 3):

– ðîç ì³ ùåí íÿ íå òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü ç îä í³ º¿ ñòî ðî íè

òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó (âà ð³ àíò à);

– ðîç ì³ ùåí íÿ ï³ä ñîá íèõ ïðè ì³ ùåíü ç äâîõ ïðî òè ëåæ íèõ

ñòî ð³í òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó (âà ð³ àíò á);

– ðîç ì³ ùåí íÿ íå òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü ç äâîõ ñó ì³æ íèõ

ñòî ð³í òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó (âà ð³ àíò â);

– ðîç ì³ ùåí íÿ íå òîð ãî âåëü íèõ ïðè ì³ ùåíü ç òðüîõ ñó ì³æ -

íèõ ñòî ð³í òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó (âà ð³ àí òè ´, ä).

Âà ð³ àíò à çà áåç ïå ÷óº äîá ðó îñ â³ò ëå í³ñòü òîð ãî âåëü íî ãî

çà ëó, ìî æëè â³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ áó ä³â ë³ ó çà áó -

äî â³, îñ ê³ëü êè âõî äè â ìà ãà çèí ìî æóòü áó òè âëàø òî âà í³ íà

áóäü–ÿê³é ç òðüîõ ñòî ð³í òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó. Òåõ íî ëî ã³÷ íå

ð³ øåí íÿ öüî ãî âà ð³ àí òó º íàé á³ëüø âè ã³ äíèì, îñ ê³ëü êè çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ øè ðî êèé ôðîíò çà âàí òà æåí íÿ òî âà ð³â òà ïðè -

ìè êàí íÿ ñêëàäñü êèõ ïðè ì³ ùåíü äî òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó.

Âà ð³ àíò á çà áåç ïå ÷óº ðîç ïî ä³ë ïðè ì³ ùåíü, çî ñå ðå äæåí íÿ â

îä íî ìó â³ä ñ³ êó âñ³õ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïî áó òî âèõ ïðè ì³ ùåíü, â
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³í øî ìó – âè ðîá íè ÷èõ òà ñêëàäñü êèõ. Ïðî òå ðîç ä³ ëåí íÿ ïðè ì³ -

ùåíü, çâ'ÿçîê ì³æ ÿêè ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç òîð ãî âåëü íèé

çàë, ïðèç âî äèòü äî íåç ðó÷ íî ñòåé â åê ñïëó à òà ö³¿. Â äà íî ìó âè -

ïàä êó áó ä³ âåëü íà ìà íå âðå í³ñòü áó ä³â ë³ º íèæ ÷îþ, âî íà ìî æå

ðîç ì³ ùó âà òè ñÿ ïå ðå âàæ íî íà ä³ ëÿí êàõ ó òè ïî â³é çà áó äî â³.

Âà ð³ àíò â äî çâî ëÿº ïîç áó òè ñÿ íå äî ë³ ê³â ïî ïå ðåäíüî¿ ñõå -

ìè. Öå ïëà íó âàí íÿ çà áåç ïå ÷óº ñòè êîâ êó ïðè ì³ ùåíü, ìî æëè -

â³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ ïðè ì³ ùåíü äî äàò êî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ

ïðè âõî ä³ äî òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó, äî ñòàò íþ éî ãî îñ â³ò ëå í³ñòü,

ïðî ãëÿ äàí íÿ, à òà êîæ ðîç ì³ ùåí íÿ áó ä³â ë³ íà îñ òð³â íèõ, íà ï³ -

âî ñòð³â íèõ, êó òî âèõ ä³ ëÿí êàõ ³ ó òè ïî â³é çà áó äî â³.

Îñ íîâ íîþ ïå ðå âà ãîþ ñõå ìè ´ º ìàê ñè ìàëü íî äîâ ãà ñòè -

êîâ êà òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó ³ ï³ä ñîá íèõ ïðè ì³ ùåíü, ãàð íèé

çâ'ÿçîê ïðè ì³ ùåíü äî äàò êî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ç ðàì ïîþ

òà ³í øè ìè ïðè ì³ ùåí íÿ ìè. Íå äî ë³ êîì ñõå ìè º ïî ã³ð øåí íÿ

ïðî ãëÿ äàí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó.

Çà ñõå ìîþ ä òîð ãî âåëü íèé çàë ç òðüîõ ñòî ð³í îòî ÷ó þòü

äî ïî ì³æ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ, ïðè öüî ìó ñòâî ðþ þòü ñÿ çðó÷ í³ âçàº -

ìîçâ'ÿç êè. Íå ñòà ÷à ïëîù ï³ä ñîá íèõ ïðè ì³ ùåíü íà ð³â í³ òîð -

ãî âåëü íî ãî çà ëó ìî æó áó òè êîì ïåí ñî âà íà ðîç ì³ ùåí íÿì ¿õ ó

ï³ä âà ë³, àëå öå óñêëàä íþº òîð ãî âåëü íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî -

öåñ òà çá³ëü øóº ÷è ñëî âåð òè êàëü íèõ êî ìó í³ êà ö³é.

Îñ ê³ëü êè ñïîí òàí íèé ðóõ ïî êóï ö³â – öå ðóõ ïðî òè ãî äèí íè -

êî âî¿ ñòð³ë êè, òî âõ³ä äî ìà ãà çè íó ñë³ä îð ãà í³ çó âà òè ç ïðà âî -

âî ãî êó òà ôàñà äó áó ä³â ë³. Ó ìà ãà çè í³ ç íå âå ëè êîþ ïëî ùåþ

âõ³ä ìî æå áó òè ³ ïî ñå ðå äè í³, ó öüî ìó âè ïàä êó ðóõ ïðî òè ãî -

äèí íè êî âî¿ ñòð³ë êè îð ãà í³ çó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ñïå ö³àëü íî ãî

ðîç òà øó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî îáëàä íàí íÿ. Îñ íîâ íà ìå òà

âõ³ä íî¿ çî íè – ñôîð ìó âà òè ïðè ºì íó àò ìî ñôå ðó ³ ãàð íèé íà -

ñòð³é ïî êóï öÿ äëÿ ïå ðå áó âàí íÿ ó ìà ãà çè í³, ïðè âåð íó òè óâà ãó

äî íî âè íîê òà òî âà ð³â ³ì ïóëüñ íî ãî ïî ïè òó. Ó âå ëè êèõ ìà ãà -

çè íàõ ç óí³ âåð ñàëü íèì àñîð òè ìåí òîì òî âà ð³â ïî òî êè ïî êóï -

ö³â ñë³ä îð ãà í³ çó âà òè òà êèì ÷è íîì, ùîá ìàê ñè ìàëü íå ÷è ñëî

ïî êóï ö³â ïðî õî äè ëî ïî âñ³é ïëî ù³ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó.

Ê³ëü ê³ñòü ³ øè ðè íà ïðî õî ä³â ó ìà ãà çè í³ çàë åæàòü â³ä ôîð -

ìè ïðè ì³ ùåí íÿ ³ éî ãî ðîç ì³ ð³â. Äëÿ êâà äðàò íèõ òà ïðÿ ìî êóò -

íèõ òîð ãî âåëü íèõ çà ë³â ó ìà ãà çè íàõ ç íå âå ëè êîþ òîð ãî âåëü -

íîþ ïëî ùåþ îï òè ìàëü íó ö³ë êîì ïðèé íÿò íèì áó äå øè ðè íà

âõî äó â îäèí ìåòð, äëÿ ñó ïåð ìàð êå ò³â òà ã³ ïåð ìàð êå ò³â – íå

ìåí øå òðüîõ ìå òð³â.

Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ïî òî ê³â ïî êóï ö³â çà ñòî ñî âó þòü òà ê³ îñ -

íîâ í³ ï³ä õî äè:

– çî íà îñ íîâ íî ãî ïî òî êó ïî êóï ö³â âè ä³ ëÿºòü ñÿ â³ çó àëü íî –

ïðî õ³ä ïî âè íåí ìà òè øèð øå çà ³í ø³ – ó ñó ïåð ìàð êå òàõ öå

ñòà íî âèòü â³ä 2,5 äî 4,5 ìå òðà. Ïðè öüî ìó óòâî ðþ ºòü ñÿ òàê

çâà íà ìà ã³ ñòðàëü äëÿ ðó õó ïî êóï ö³â, ÿêà ïî ëåã øóº îð³ ºí òà ö³þ

ó ìà ãà çè í³;

– êó ï³ âåëü íèé ïî ò³ê îð ãà í³ çó ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ðîç ì³ -

ùåí íÿ òî âà ð³â ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é ó âèç íà ÷å íèõ ì³ñ öÿõ òîð ãî -

âåëü íî ãî çà ëó, íà ïðè êëàä ó í³ øàõ. Í³ ø³ ³ñ íó þòü ó òîð ãî âåëü -

íèõ çà ëàõ ç ð³ç íèõ ïðè ÷èí – àáî ñòâî ðþ âà ëè ñÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî -

âà íî, àáî çà ëè øè ëè ñÿ ï³ ñëÿ ïå ðå ïëà íó âàí íÿ ïðè ì³ ùåí íÿ. ¯õ

ìîæ íà âäà ëî âè êî ðè ñòà òè äëÿ ïðî äà æó òî âà ð³â, ÿê³ ïî òðå áó -

þòü çî ñå ðå äæå íî ñò³ ïî êóï ö³â, á³ëüø òðè âà ëî ãî ñï³ë êó âàí íÿ ç

ïðî äàâ öåì–êîí ñóëü òàí òîì, äî äàò êî âî ãî ÷à ñó äëÿ ðîç äó ì³â

òà ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ïðî ïðèä áàí íÿ.

Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ äå ñÿ òè ðî ê³â àê òèâ íî ãî ðî çâèò êó â Óê -

ðà ¿ í³ íà áó âà þòü êîð ïî ðà òèâ í³ òîð ãî âåëü í³ ìå ðå æ³, ÿê³ íà äà -

þòü ïå ðå âà ãó âå ëè êèì ñó ÷à ñíèì òè ïàì ìà ãà çè í³â, ÿê³ ìà þòü

óí³ âåð ñàëü íèé õà ðàê òåð òî âàð íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿, çà ñòî ñî âó -

þòü ïå ðå âàæ íî òà êèé ìå òîä ïðî äà æó ÿê ñàì îîá ñëó ãî âó âàí -

íÿ, â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ âå ëè êèì ðîç ì³ ðîì òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³.

Îñî áëè âî ñò³ ïðî äà æó òî âà ð³â ó ìà ãà çè íàõ ñàì îîá ñëó ãî -

âó âàí íÿ âè ñó âà þòü ïåâ í³ âè ìî ãè äî ïëà íó âàí íÿ ¿õ òîð ãî -

âåëü íèõ çà ë³â. Çî êðå ìà, ïëà íó âàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ çà ë³â ó

ìà ãà çè íàõ ñàì îîá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî âèí íà çà áåç ïå ÷ó âà òè

ìî æëè â³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ öåí òðà ë³ çî âà íèõ (íà ïî âåðõ àáî áó -

ä³ âëþ â ö³ ëî ìó) âóç ë³â ðîç ðà õóí êó òà ïðè ëàâ ê³â àáî êà ìåð

äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ îñî áè ñòèõ ðå ÷åé ïî êóï ö³â.

Ïëî ùó âóç ëà ðîç ðà õóí êó ñë³ä ïðèé ìà òè íå á³ëü øå 15% â³ä

ïëî ù³ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó, íå âðàõî âóþ ÷è òó ¿¿ ÷à ñòè íó, ÿêà

ïðèç íà ÷å íà äëÿ äî äàò êî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ êîí öåï ö³¿ ìà ãà çè íó º ïëà íó âàí íÿ

îá ñÿ ãó òî âà ðî î á³ ãó, ðîç ïî ä³ë òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³ òà âèç íà -

÷åí íÿ ïëî ù³ âè êëàä êè êîí êðåò íî ãî âè äó òî âà ðó. Îñòàí íº ð³ -

øåí íÿ ïå ðåä áà ÷àº íà ñàì ïå ðåä ðîç ðà õó íîê î÷³ êó âà íî ãî îá -

ñÿ ãó ïðî äà æó òî âà ðó òà ïè òî ìî¿ âà ãè ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ òî -

âà ðî î á³ ãó ìà ãà çè íó. ×àñò êà òî âà ðó â çà ãàëü í³é ïëî ù³ âè -

êëàä êè, ÿê ïðà âè ëî, ìàº äî ð³â íþ âà òè ÷àñò ö³ â òî âà ðî î á³ ãó.

Íà ðîç ïî ä³ë ïëî ù³ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó ìà ãà çè íó ì³æ òî -

âàð íè ìè ãðó ïà ìè òà âè äà ìè òî âà ð³â, âèç íà ÷åí íÿ ïëî ù³ ¿õ

âè êëàä êè òà êîæ âïëè âàº ðÿä ôàê òî ð³â, îñ íîâ íè ìè ç ÿêèõ º:

– àñîð òè ìåíò íèé ïðî ô³ëü ìà ãà çè íó;

– øè ðî òà òà ãëè áè íà ïðåä ñòà âëå íî ãî àñîð òè ìåí òó òî âà ð³â;

– ðîç ì³ð ïëî ù³ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó òà éî ãî ïëà íó âàëü í³

ìî æëè âî ñò³;

– ñïðî ìîæ í³ñòü òî âà ðó ïðè íî ñè òè ïðè áó òîê òà éî ãî ðîç ì³ð

ó ðîç ðà õóí êó íà 1 êâ. ì ïëî ù³ òîð ãî âåëü íî ãî çà ëó;

– îñî áëè âî ñò³ òî âà ðó çà îç íà êîþ ÷à ñòî òè ïî ïè òó íà íüî ãî;

– ðîç ì³ð îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ òî âàð íî ãî çà ïà ñó òà ðîç ïî ä³ë

éî ãî ì³æ òîð ãî âåëü íèì çà ëîì ³ ïðè ì³ ùåí íÿ ìè äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ;

– âè òðà òè ÷à ñó ïî êóï ö³â íà îãëÿä òî âà ð³â òà ¿õ â³ä á³ð;

– ãà áà ðè òè òî âà ð³â;

– ñïî ñ³á âè êëàä êè òî âà ð³â íà îáëàä íàí í³.

Âïëèâ êîæ íî ãî ç ôàê òî ð³â ìàº áó òè ìàê ñè ìàëü íî âðà õî -

âà íèé.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, îñ íîâ íîþ ïå ðå äó ìî âîþ óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ íà ðèí êó, ôîð ìó âàí íÿ êî ëà ïî ñò³é íèõ ïî êóï ö³â òà

îò ðè ìàí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè -

ê³â ä³ÿëü íî ñò³ º âäà ëî ðîç ðî áëå íà êîí öåï ö³ÿ ìà ãà çè íó. Âî íà

ïå ðåä áà ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî äó äî ïðèé -

íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü òà ïî ñë³ äîâ íó ¿õ ðå à ë³ çà ö³þ, ïî -

÷è íàþ ÷è ç âèáî ðó òè ïó òà ôîð ìà òó ìà ãà çè íó, îá´ðóí òó âàí íÿ

ì³ñ öÿ éî ãî ðîç òà øó âàí íÿ ³ çà âåð øóþ ÷è ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèì
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ôîð ìó âàí íÿì éî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî ñòî ðó òà ñòâî ðåí íÿì

ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ ÿê äëÿ ïî êóï ö³â, òàê ³ ïðà ö³â íè ê³â.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî îñ íîâ í³ ìå òî äè îö³í êè ÿêî ñò³
êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Âèç íà ÷å íî ñòó ï³íü âïëè âó
îêðå ìèõ ïî êàç íè ê³â íà ðåé òèí ãè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -
âë³í íÿ. Âè ä³ ëå í³ îá'ºê òè ³ ôàê òî ðè ðè çè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü
íà îñ íîâ í³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ, àê ö³ î íåð,
ðåé òèíã, ³í äåêñ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå ìå òî äû îöåí êè
êà ÷å ñòâà êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ. Îïðå äå ëåíà ñòå -
ïåíü âëèÿ íèÿ îò äåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé íà ðåé òèí ãè êîð ïî -
ðà òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ. Âû äå ëåí û îáúåê òû è ôàê òî ðû ðè -
ñêîâ, êî òî ðûå âëèÿ þò íà îñ íîâ íûå ïðà âà àê öè î íå ðîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íîå óïðà âëå íèå, àê öè -
î íåð, ðåé òèíã, èí äåêñ.

The ar tic le ana lyz es the main methods of as ses sing the
qua li ty of cor po ra te go ver nan ce. The de gree of in di vi du al
per for man ce ra tings on cor po ra te go ver nan ce. Se lec ted
ob jects and risk fac tors that af fect the fun da men tal rights
of sha rehol ders.

Ke ywords: cor po ra te go ver nan ce, sha rehol der, ra ting,
in dex.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ñòà íî âëåí íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî ñåê òî ðó â Óê ðà ¿ í³ âñå ãîñ òð³ øå ïî ñòà þòü ïè òàí íÿ ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çà õè ñòó ïðàâ àê ö³ î íå ð³â. Óê ðà ¿íñü êà ìî äåëü

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â äà íèé ÷àñ çíà õî äèòü ñÿ íà ñòà -

ä³¿, â ÿê³é ïðè ñóò í³ åëå ìåí òè ð³ç íèõ ìî äå ëåé.

Öå ³ âå ëè êå ðîç ïî ðî øåí íÿ àê ö³é, ùî º îç íà êîþ àóò ñàé -

äåð ñü êî¿ ìî äå ë³, ³ êîí öåí òðà ö³ÿ êà ï³ òà ëó (àê ö³é) â ðó êàõ îä íî -

ãî âëàñ íè êà, ùî º îç íà êîþ ³í ñàé äåð ñü êî¿ ìî äå ë³. ßê ïî êà çà -

ëè ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, â öèõ ñêëàä íèõ ïðî öå ñàõ ïå ðå -

ðîç ïî ä³ë êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ ïðèç âî äèòü äî áà ãàòüîõ ïî ðó -

øåíü ïðàâ àê ö³ î íå ð³â, îñî áëè âî øëÿ õîì íå çà êîí íèõ ðåé -

äåð ñü êèõ çà õî ïëåíü àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ (ÀÒ).

Çà òà êèõ óìîâ âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â, ÿê³ ïðèç âî -

äÿòü äî ïî ðó øåíü ïðàâ àê ö³ î íå ð³â, ³ ðîç ðîá êà ìå õà í³ç ì³â

ïðî òè ä³¿ íå ãà òèâ íèì ÿâè ùàì º àê òó àëü íîþ òå ìîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îö³í ö³

ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà îñ íî â³ åêî íî ì³÷ íèõ ïî -

êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ òà ïðè áóò êî âî ñò³

¿õ àê ö³é, âïëè âó îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî

äîñ ë³ äæåíü, çî êðå ìà: âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó êîð ïî ðà -

òèâ íèõ â³ä íî ñèí – À.Å. Âî ðîí êî âîþ, Â.À. ªâ òó øå âñüêèì,

Ã.Â. Êî çà ÷åí êî; ïî áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í -

íÿ êîð ïî ðà ö³ÿ ìè ³ ñè ñòåì ìå íåä æìåí òó – Î.ª. Êóçü ì³ íèì,

Ã.Â. Íà çà ðî âîþ, ª.Ì. Ïà ëè ãîþ; îö³í êè ðå çóëü òà òèâ íî ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó – À.ª. À÷ -

êà ñî âèì, ².Î. Áëàí êîì, Î.Ì. Âà êóëü ÷èê, Ã.Ñ. Âî ëèíñü êèì,

Ì.Ã. ×ó ìà ÷åí êîì; ³í âå ñòè ö³é íèé àíà ë³ç ³ ìà òå ìà òè÷ í³ ìå òî äè

äîñ ë³ äæåí íÿ – Î.². Àì îøåþ, Â.Ï. Äó á³ ùå âèì, À.Â. Êðó øå -

âñüêèì, Â.Î. Îíè ùåí êîì.

Îä íàê çà ëè øà þòü ñÿ ìà ëî äîñ ë³ äæå íè ìè ïè òàí íÿ ñòó ïå íÿ

âïëè âó íà ÿê³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â³ä íî ñèí ì³æ

àê ö³ î íå ðà ìè, ðå à ë³ çà ö³¿ òà çà õè ñòó ¿õ ïðàâ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ îá'ºê ò³â ðè çè ê³â, ÿê³ âïëè âà -

þòü íà áà çî â³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â.

Îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ – çà êî íî äàâ ÷³ àê òè, íîð ìà òèâ í³ äî êó -

ìåí òè, ñòàí äàð òè òà ìå òî äè êè îö³í êè ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ òà ¿õ ñêëà äî â³.

Ïðåä ìåò äîñ ë³ äæåí íÿ – îð ãà í³ çà ö³é íî–êîð ïî ðà òèâ í³ óìî -

âè òà â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ âèç íà ÷åí íÿ ÿêî ñò³

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ì.Ì. ÍÅÁÎÃÀ,
àñï³ðàíò, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Ðîëü îñíîâíèõ ôàêòîð³â ùîäî çàõèñòó
ïðàâ àêö³îíåð³â
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Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ªäè íî¿ ìî äå ë³ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî ïðàö þº ó âñ³õ êðà ¿ íàõ, íå ìàº. Ó òîé

æå ÷àñ ³ñ íó þòü âèç íà ÷å í³ ñòàí äàð òè, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ó

âñ³ ëÿ êèõ ïðà âî âèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ êîí òåê ñòàõ. Íà

îñ íî â³ öèõ ñòàí äàð ò³â ðåé òèí ãî â³ àãåíò ñòâà, êîí ñóëü òà ö³é í³

ô³ð ìè, äîñ ë³ä íèöü ê³ öåí òðè ðîç ðî áëÿ þòü ³í ôîð ìà ö³é -

íî–àíà ë³ òè÷ í³ ïðî äóê òè, ÿê³ ò³ ºþ ÷è ³í øîþ ì³ ðîþ õà ðàê òå ðè -

çó þòü ÿê³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÿê â îêðå ìèõ êîì -

ïà í³ÿõ, òàê ³ â êðà ¿ í³ â ö³ ëî ìó.

Íà ñüî ãîä í³ ó ñâ³ ò³ ³ñ íóº áåç ë³÷ ³í äè êà òî ð³â, ùî õà ðàê òå ðè çó -

þòü ÿê³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Íà ñàì ïå ðåä ³í òå ðåñ

ïðåä ñòà âëÿ þòü ³í äè êà òî ðè, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â êðà ¿ íàõ ç

ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ, çî êðå ìà â Ðî ñ³éñü ê³é Ôå äå ðà ö³¿. ¯õ íÿ

îö³í êà äî çâî ëèòü çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî ìî æëè âå âè êî ðè -

ñòàí íÿ òà êèõ ³í äè êà òî ð³â â Óê ðà ¿ í³. Äî íèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ ðåé òèí -

ãè Stan dard&Po or's, ²í ñòè òó òó êîð ïî ðà òèâ íî ãî ïðà âà ³ óïðà -

âë³í íÿ ÐÔ, ³í âå ñòè ö³é íî ãî áàí êó Brunswick UBS War burg.

Òà êîæ çà ñëó ãî âó þòü íà óâà ãó ðîç ðîá êà Óê ðà ¿íñü êî ãî ³í ñòè -

òó òó ðî çâèò êó ôîí äî âî ãî ðèí êó – ³í òå ãðî âà íèé êîì ïëåêñ íèé

ïî êàç íèê ð³â íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³, òà ³í òå -

ãðàëü íèé ïî êàç íèê ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (²CGQ),

ðîç ðî áëå íèé óê ðà ¿íñü êèì íàó êîâ öåì Ò.Â. Ìî ìîò [1].

Âèç íà ÷è ìî îñ íîâ í³ ïà ðà ìå òðè îö³í ö³ â äà íèõ ðåé òèí ãàõ.

Ðåé òèíã êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ Stan dard & Po or's. Ö³ëü

ðåé òèí ãó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ – â ïî ð³â íÿëü íî ìó àíà -

ë³ ç³ ïî òî÷ íèõ ñòàí äàð ò³â óïðà âë³í íÿ ùî äî ³ñ íóþ ÷èõ åòà ëîí íèõ

ìî äå ëåé, íà ñàì ïå ðåä ìî äå ë³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ Îð -

ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ðî çâèò êó.

Ðåé òèí ãî âà øêà ëà S&P äå ñÿ òè áàëü íà. Íàé âè ùèì ðå çóëü -

òà òîì º ðåé òèíã êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (ÐÊÓ) – 10, íàé -

ìåí øèì, â³ä ïî â³ä íî, – 1. Êð³ì òî ãî, îêðå ì³ áà ëè ïî øêà ë³ â³ä

10 (âè ùèé) äî 1 (íèæ ÷èé) ïðèâ ëàñ íþ þòü ñÿ êîæ í³é ç ÷î òèðüîõ

îïè ñà íèõ íèæ ÷å ãî ëîâ íèõ êîì ïî íåí ò³â ìå òî äè ö³ ðåé òèí ãó:

ñòðóê òó ðà âëàñ íî ñò³ (ïðî çî ð³ñòü ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³, êîí öåí -

òðà ö³ÿ âëàñ íî ñò³ ³ âïëèâ ç áî êó âëàñ íè ê³â); â³ä íî ñè íè ç ô³ íàí -

ñî âî çà ö³ êàâ ëå íè ìè îñî áà ìè (ðå ãó ëÿð í³ñòü ïðî âå äåí íÿ çáî -

ð³â àê ö³ î íå ð³â, ìî æëè â³ñòü ïðèé íÿò òÿ â íèõ ó÷à ñò³ é îäåð æàí -

íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî íèõ, ïðà âà âëàñ íî ñò³ (ðå º ñòðà ö³ÿ ³ ïå ðå äà ÷à,

ð³â í³ñòü ïðàâ âëàñ íî ñò³); ô³ íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü ³ ðîç êðèò òÿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ (ïðèé íÿ ò³ ñòàí äàð òè ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ñâîº ÷à -

ñí³ñòü ³ ïðè ñòóï í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿, ùî ðîç êðè âàºòü ñÿ, íå çàë åæ -

í³ñòü àó äè òî ðà ³ éî ãî ñòà òóñ); ñòðóê òó ðà ³ ìå òî äè ðî áî òè ðà äè

äè ðåê òî ð³â ³ êå ð³â íèö òâà êîì ïà í³¿ (ñòðóê òó ðà ³ ñêëàä ðà äè äè -

ðåê òî ð³â, ðîëü ³ åôåê òèâ í³ñòü ðà äè äè ðåê òî ð³â, ðîëü ³ íå çàë åæ -

í³ñòü çîâ í³ø í³õ äè ðåê òî ð³â) 

Ðåé òèíã êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ²í ñòè òó òó êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî ïðà âà ³ óïðà âë³í íÿ Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿ (CO -

RE–ðåé òèíã). ßâ ëÿº ñî áîþ ³í äè â³ äó àëü íèé ÷è ñëî âèé ïî êàç -

íèê, ùî äî çâî ëÿº îö³ íè òè ñó êóï í³ñòü â³ä íî ñèí (çâ'ÿç ê³â), ùî

ñêëà ëè ñÿ ì³æ àê ö³ î íå ðà ìè, ÷ëå íà ìè ðà äè äè ðåê òî ð³â ³ ïðà -

âë³í íÿì êîì ïà í³¿, ì³æ ð³ç íè ìè ãðó ïà ìè àê ö³ î íå ð³â, à òà êîæ

ì³æ óñ ³ìà çà ö³ êàâ ëå íè ìè îñî áà ìè â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ êîì -

ïà í³ ºþ.

Â³ä ïî â³ä íî äî ìå òî äè êè êîì ïà í³¿ îö³ íþ þòü ñÿ ïî øå ñòè ïà -

ðà ìå òðàõ, ùî â³ä áè âàº ð³ç í³ àñ ïåê òè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ:

– â³ä ñóò í³ñòü ðè çè ê³â (âè â³ä àê òè â³â, òðàí ñôåðò í³ ö³ íè, ðîç -

ìè âàí íÿ àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó ³ ò.ï.) – âà ãà 45,4%;

– ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ (òåð ì³ íè ðîç êðèò òÿ ³ ïîâ íî òà äî êó -

ìåí ò³â, ùî ðîç êðè âà þòü ñÿ ïðè âñå ëþä íî ³ ïî çà ïè òó àê ö³ î íå -

ð³â ³ ò.ï.), – âà ãà 23%;

– ñòðóê òó ðà ðà äè äè ðåê òî ð³â ³ âè êî íàâ ÷èõ îð ãà í³â óïðà -

âë³í íÿ (àô³ ëüî âà í³ñòü, âè íà ãî ðî äè, ïðî òî êî ëè çà ñ³ äàíü ³ ò.ï.)

– âà ãà 10%;

– ñòðóê òó ðà àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó (êîí òðî ëþþ ÷³ ãðó ïè, ÿñ -

í³ñòü ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³ ³ ò.ï.);

– îñ íîâ í³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â (ïðà âî íà ó÷àñòü ó êå ðó âàí í³

êîì ïà í³ ºþ, ïðà âî íà îäåð æàí íÿ äè â³ äåí ä³â ³ ò.ï.);

– ³ñ òî ð³ÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (ôàê òè ïî ðó øåíü

ïðàâ àê ö³ î íå ð³â ó ìè íó ëî ìó, ïðî áëå ìè ç ðå ãó ëþ âàëü íè ìè

îð ãà íà ìè, ñòàí äàð òè ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, àó äè òîð ñü ê³ âèñ -

íîâ êè ³ ò.ï.).

Çà ãàëü íà âà ãà òðüîõ îñòàí í³õ ñóá ðåé òèí ã³â ó ï³ä ñóì êî â³é

îö³í ö³ – 21,6%.

Ðåé òèíã êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî áàí êó

Brunswick UBS War burg. Ïðè ñâîºí íÿ ðåé òèí ãó â³ä ïî â³ä íî

äî ìå òî äè êè Brunswick UBS War burg ´ðóí òó ºòü ñÿ íà àíà ë³ ç³

ðå àëü íî ³ñ íóþ ÷èõ ³ ïî òåí ö³é íî ìî æëè âèõ ðè çè ê³â êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â äîñ ë³ äæó âà í³é êîì ïà í³¿.

Ä³ÿëü í³ñòü êîì ïà í³¿, ùî ðåé òèí ãó ºòü ñÿ, îö³ íþ ºòü ñÿ ïî êà -

òå ãî ð³ÿõ ðè çè ê³â øëÿ õîì íà ðàõ óâàí íÿ øòðàô íèõ áà ë³â. Âå -

ëè ÷è íà ðè çè êó ìî æå êî ëè âà òè ñÿ â³ä 72 áà ë³â (íàé âè ùèé

ñòó ï³íü ðè çè êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ) äî 0 (ðè çè êè â

òà êî ìó âè ïàä êó ì³ í³ ìàëü í³).

Ðè çè êè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ Brunswick UBS War -

burg ï³ äðîç ä³ ëÿº íà â³ ñ³ì îñ íîâ íèõ êà òå ãî ð³é ³ äâàä öÿòü ï³ä -

êà òå ãî ð³é. Êîæ í³é êà òå ãî ð³¿ â³ä ïî â³ äàº ÷³ò êî âèç íà ÷å íèé êî å -

ô³ ö³ ºíò ³ âêà ç³â êè ïî éî ãî çà ñòîñ óâàí íþ, Çî êðå ìà, íå ïðî çî -

ð³ñòü – 14 (19%), ðîç ìè âàí íÿ – 13 (18%), çëèò òÿ/ðå ñòðóê -

òó ðè çà ö³ÿ – 10 (7%), âè â³ä àê òè â³â – 10 (7%), áàí êðóò ñòâî –

12, (17%) òà ³í. [2].

Øëÿ õîì àíà ë³ çó ïå ðå âàã ³ íå äî ë³ ê³â ì³æ íà ðîä íèõ ðåé òèí -

ã³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ Óê ðà ¿íñü êèì ³í ñòè òó òîì ðî -

çâèò êó ôîí äî âî ãî ðèí êó ðîç ðî áëå íî ³í òå ãðî âà íèé êîì -

ïëåêñ íèé ïî êàç íèê ð³â íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ – ³í -

äåêñ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ Óê ðà ¿ íè (CGI). [3]. Â³í ðîç -

ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ñó ìàð íèé ïî êàç íèê ³í äåê ñ³â CGI–1, CGI–2 òà

CGI–3 ç óðàõ óâàí íÿì ³í äåê ñó ñï³â â³ä íî øåí íÿ (âà ãè) êîæ íî¿ ç³

ñêëà äî âèõ çà ôîð ìó ëîþ 1:

CGI = CGI–1 õ 1/3 + CGI–2 õ 1/3 + CGI–3 õ 1/3, (1)

äå CGI–1 – çíà ÷åí íÿ ²í äåê ñó ð³â íÿ ðî çâèò êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî

ïðà âà â Óê ðà ¿ í³, îá ÷è ñëå íî ãî íà â³ä ïî â³ä íó äà òó ðîç ðà õóí êó;

CGI–2 – çíà ÷åí íÿ ²í äåê ñó ð³â íÿ ðå ãó ëÿ òîð íî ãî âïëè âó

óïîâ íî âà æå íèõ îð ãà í³â âëà äè íà ïðî öåñ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³, îá ÷è ñëå íî ãî íà â³ä ïî â³ä íó äà òó ðîç ðà -

õóí êó;
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CGI–3 – çíà ÷åí íÿ ²í äåê ñó ð³â íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ â àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ, îá ÷è ñëå íî ãî íà â³ä ïî â³ä íó

äà òó ðîç ðà õóí êó.

Âè ùå âêà çà í³ ñêëà äî â³ ³í äåê ñó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ ÿê ñà ìî ñò³é í³ ïî êàç íè êè.

Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì ³í äåê ñó CGI–1 º âèç íà ÷åí íÿ ñòó ïå íÿ

â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïðèí öè ïàì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ Îð ãà -

í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ðî çâèò êó (ÎÅÑÐ) ä³ -

þ ÷èõ â Óê ðà ¿ í³ àê ò³â çà êî íî äàâ ñòâà, ÿê³ ñòîñ óþòü ñÿ ïè òàíü

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ñêëàä îö³ íþ âà íèõ ïî êàç íè ê³â çà öèì ³í äåê ñîì ôîð ìà ë³ -

çî âà íî ó âè ãëÿ ä³ êîí êðåò íèõ âè ìîã òà îñ íîâ íèõ ïî ëî æåíü

Ïðèí öè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÎÅÑÐ, ÿê³ ìà þòü áó òè

âðå ãó ëüî âà í³ íà ö³î íàëü íè ìè íîð ìà ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî ïðà -

âà. Äî îñ íîâ íèõ ïðàâ àê ö³ î íå ð³â â³ä íî ñèòü ñÿ: ð³â íå ñòà âëåí -

íÿ äî àê ö³ î íå ð³â, ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ïðî çî ð³ñòü,

îáîâ'ÿç êè ðà äè, íà ÿâ í³ñòü íà ö³î íàëü íèõ ïðèí öè ï³â êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïðà âî íà íà ä³é í³ ìå òî äè ðå º ñòðà ö³¿

âëàñ íî ñò³; ïå ðå äà ÷ó àê ö³é; ðå ãó ëÿð íå òà ñâîº ÷à ñíå îò ðè ìàí -

íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî òî âà ðè ñòâî; ó÷àñòü òà ãî ëî ñó -

âàí íÿ íà çà ãàëü íèõ çáî ðàõ àê ö³ î íå ð³â; ó÷àñòü ó âè áî ðàõ ðà -

äè; îò ðè ìàí íÿ ÷àñò êè ïðè áóò êó òà ³í ø³.

Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì ³í äåê ñó CGI–2 º îö³í êà ñòó ïå íþ òà

ÿêî ñò³ ðå ãó ëÿ òîð íî ãî âïëè âó íà êëþ ÷î â³ ïðî öå ñè(ïè òàí íÿ)

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, âèç íà ÷å í³ â ³í äåê ñ³ (CGI–1), ç áî -

êó óïîâ íî âà æå íèõ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè (íà ÿâ í³ñòü, äî -

ñòàò í³ñòü, êî í³ öåí òðà ö³ÿ/ðîç ïî ðî øåí íÿ ïîâ íî âà æåíü îð ãà í³â

âëà äè â ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí).

Îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì ³í äåê ñó CGI–3 º îö³í êà ñòó ïå íþ ðî -

çâèò êó òà ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà ð³â í³ êîð ïî -

ðà ö³¿, à òà êîæ çäàò íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ ñà ìî ñò³é íî âè ð³ øó âà òè

ñï³ð í³ ïè òàí íÿ â ñôå ð³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ïî êàç íè êè, ÿê³ âêëþ ÷à þòü ñÿ äî ñêëà äó ³í äåê ñó CGI–3,

ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ÷î òè ðè ãðó ïè:

1. Îö³í êà ÿêî ñò³ êëþ ÷î âèõ ïî ëî æåíü ñòà òóò íèõ òà âíó òð³ø -

í³õ äî êó ìåí ò³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ÿê³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ (çà ãàëü í³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â òà ¿õ ãà ðàí ò³¿, ð³â íî -

ïðàâ í³ñòü àê ö³ î íå ð³â, çà ö³ êàâ ëå í³ îñî áè, ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà -

ö³¿, ðà äà òî âà ðè ñòâà, âïî ðÿä êó âàí íÿ ñòà òó ò³â òà ³í øèõ äî êó -

ìåí ò³â òî âà ðè ñòâà).

2. Ïî êàç íè êè, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ïðàê òè êó çà ñòîñ óâàí íÿ

ïðèí öè ï³â Îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ðî -

çâèò êó íà äà íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ (ïðàê òè êè ñâîº ÷à ñíî ãî íà -

äàí íÿ àê ö³ î íå ðàì ïå ðåä áà ÷å íî¿ çà êî íî äàâ ñòâîì ³í ôîð ìà ö³¿,

ïîâ íî òà ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ â ð³÷ íèõ çâ³ òàõ àê ö³ î íåð íî ãî

òî âà ðè ñòâà, ïðàê òè êè ðå ãó ëÿð íî¿ ñïëà òè (íà ðàõ óâàí íÿ) äè â³ -

äåí ä³â çà ï³ä ñóì êà ìè ðî êó).

3. Ïî êàç íè êè, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü çäàò í³ñòü êîð ïî ðà ö³¿ äîò -

ðè ìó âà òè ñÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà âè ð³ øó âà òè

êîð ïî ðà òèâ í³ êîí ôë³ê òè ñà ìî ñò³é íî (íà ÿâ í³ñòü/â³ä ñóò í³ñòü:

âèÿ âëå íèõ êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè ïî ðó øåíü êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà ïðàâ àê ö³ î íå ð³â, ð³ øåíü ñó ä³â ïî

êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê òàõ íà öüî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ³í ôîð ìà -

ö³¿ ùî äî êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â çà ñî -

áàõ ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿).

4. Ïî êàç íè êè, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü âïëèâ ïðàê òè êè êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðå çóëü òà òè éî ãî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Òà êèì ÷è íîì, ïðè àíà ë³ ç³ ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ ÿê íà íà ö³î íàëü íî ìó, òàê ³ íà ð³â í³ ÀÒ ñòó ï³íü çà õè ùå íî ñò³

ïðàâ àê ö³ î íå ð³â º îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ õà ðàê òå ðè ñòèê.

Âà æëè â³ñòü ïðàâ àê ö³ î íå ð³â ïðè îö³í ö³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ òà êîæ âèç íà ÷àº ó ñâîº ìó íàó êî âî ìó ïðî åê ò³ Ò.Â.

Ìî ìîò. Ðå çóëü òà òîì ¿¿ àíà ë³ òè÷ íî¿ îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿ º ³í -

òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

(²CGQ) – ³í äè â³ äó àëü íèé ÷è ñëî âèé ïî êàç íèê îö³í êè êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà çà øêà ëîþ,

ìàê ñè ìàëü íå çíà ÷åí íÿ ÿêî¿ â³ä ïî â³ äàº åòà ëîí íî ìó àê ö³ î -

íåð íî ìó òî âà ðè ñòâó, â ÿêî ìó íå ò³ëü êè íå ïî ðó øó þòü ñÿ âè -

ìî ãè çà êî íî äàâ ñòâà, àëå é çà ñòî ñî âà í³ íèì ïðî öå äó ðè íå

ìà þòü ïî òåí ö³é íî¿ ìî æëè âî ñò³ îá ìå æåí íÿ ïðàâ àê ö³ î íå ð³â:

²CGQ = 18,15x1 + 18,96x2 + 10,47x3 +

+ 13,8x4 + 14,31x5 + 14,62x6 + 9,7x7, (2)

äå (õ1) – ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ ïðî çî ð³ñòü;

(õ2) – ïðà âà àê ö³ î íå ð³â;

(õ3) – ñòðóê òó ðà àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó;

(õ4) – ä³ÿëü í³ñòü íà ãëÿ äî âî¿ ðà äè;

(õ5) – ä³ÿëü í³ñòü âè êî íàâ ÷î ãî îð ãà íó;

(õ6) – êîí òðîëü çà ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

òî âà ðè ñòâà;

(õ7) – äîò ðè ìàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ³í øèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í ³

êîð ïî ðà òèâ íà ñî ö³àëü íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü.

Òà êèì ÷è íîì, ïðà âà àê ö³ î íå ð³â º íàé á³ëüø âà ãî ìè ìè â ³í -

òå ãðàëü íî ìó ïî êàç íè êó ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³

ñòà íî âëÿòü 18,96%.

Óçà ãàëü íåí íÿ ñòðóê òó ðè ïå ðå ë³ ÷å íèõ ðåé òèí ã³â ïðî âå äå íî

Ò.Ä. Êî ñî âîþ, Í.Å. Äº º âîþ, ÿê³ ñè ñòå ìà òè çó âà ëè êîì ïî íåí -

òè äå ñÿ òè íàé á³ëüø ïî øè ðå íèõ ó ñâ³ ò³ òà â Óê ðà ¿ í³ ìå òî äèê

âèç íà ÷åí íÿ ðåé òèí ãó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Â îñ íîâ -

íî ìó êîæ íà ìå òî äè êà ì³ ñòèòü 4–7 êîì ïî íåí ò³â, â çà ãàëü íî -

ìó ¿õ íà ðàõî âó ºòü ñÿ 25 [4].

Çà ðå çóëü òà òà ìè ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿ âñòà íî âëå íî, ùî íàé -

á³ëü øîþ º ÷à ñòî òà âè êî ðè ñòàí íÿ òà êèõ êîì ïî íåí ò³â: «ô³ -

íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü ³ ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿» – 8; «ñòðóê òó ðà é

ìå òî äè ðî áî òè ðà äè äè ðåê òî ð³â ³ êå ð³â íèö òâà êîì ïà í³¿» òà

«îñ íîâ í³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â» – 7; «ñòðóê òó ðà âëàñ íî ñò³» – 6,

«â³ä íî ñè íè ç ô³ íàí ñî âî çà ö³ êàâ ëå íè ìè îñî áà ìè» – 3. Çà -

ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ êîì ïî íåí ò³â ïî êîæ íî ìó ³ç

ðåé òèí ã³â ñòà íî âèòü 54.

×à ñòî òà âè êî ðè ñòàí íÿ ïî êàç íè êà «îñ íîâ í³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â»

ó ðåé òèí ãàõ ìåí øà ëè øå çà ÷à ñòî òó âè êî ðè ñòàí íÿ òà êî ãî ïà -

ðà ìå òðó, ÿê «ô³ íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü ³ ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿».

Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî á³ëü ø³ñòü ðåé òèí ã³â ðîç ðî áëå í³ â

ðîç âè íå íèõ çà õ³ä íèõ êðà ¿ íàõ, â ÿêèõ ïðàê òè êà êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ñêëà äà ëà ñÿ ïðî òÿ ãîì áà ãàòüîõ äå ñÿò ê³â ðî -

ê³â ³ îñ íîâ í³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â çà õè ùå í³ äîñ êî íà ëèì çà êî íî -
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äàâ ñòâîì, à ñòó ï³íü ïó áë³÷ íî ñò³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ äî -

ñòàò íüî âè ñî êèé, ùîá ëè øå çà îïó áë³ êî âà íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ

ìîæ íà áó ëî á çðî áè òè âèñ íîâ êè ïðî ä³ÿëü í³ñòü ÀÒ.

Â Óê ðà ¿ í³ æ êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð çíà õî äèòü ñÿ íà åòà ï³

ðî çâèò êó, òî ìó á³ëüø àê òó àëü íè ìè º äîò ðè ìàí íÿ ÀÒ áà çî âèõ

ïðàâ éî ãî àê ö³ î íå ð³â.

Òà êèì ÷è íîì, âñòà íî âëå íî, ùî ñêëà äî âîþ âñ³õ ðåé òèí ã³â

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ º ðå à ë³ çà ö³ÿ òà çà õèñò ïðàâ àê ö³ -

î íå ð³â, ïðè öüî ìó, ÿê ùî äà íà õà ðàê òå ðè ñòè êà íå âè ä³ ëå íà ÿê

îêðå ìèé ïà ðà ìåòð, òî îáîâ'ÿç êî âî âõî äèòü äî ñêëà äó ³í øî ãî

ïà ðà ìå òðó.

Ùå îä íèì ï³ä õî äîì äî îö³í êè ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ º îö³í êà éî ãî çà äî ïî ìî ãîþ ð³â íÿ ðè çè êó òà

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íèì çáèò ê³â ç ìå òîþ ñôîð ìó âà òè óÿ âó êî ðè -

ñòó âà ÷à ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî îá'ºê òèâ íó îö³í êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî

ðè çè êó ÀÒ Óê ðà ¿ íè. Äà íèé ï³ä õ³ä ïðî à íà ë³ çó âàâ òà îá´ðóí òó -

âàâ ².Î. Ãðå ÷à íèê [5].

Íà äóì êó äîñ ë³ä íè êà, îä íèì ³ç ïî êàç íè ê³â, ÿêèé º íå â³ä'ºì -

íîþ ñêëà äî âîþ áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ é åêî íî -

ì³÷ íî¿, º ðè çèê.

Ñå ðåä íà âå äå íèõ âè ùå ðåé òèí ã³â ëè øå ²í ñòè òóò êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî ïðà âà ³ óïðà âë³í íÿ (CO RE ra ting) òà Brunswick UBS

War burg àíà ë³ çó þòü ðè çèê ÿê îêðå ìèé àñ ïåêò êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ. Îò æå, â³ä ñóò í³ñòü äî ñòàò íüî ïðî ñòèõ òà äî -

ñòóï íèõ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ìå òî äèê îö³í êè ðè çè ê³â ïðèç âî äèòü äî

òî ãî, ùî â îñ íîâ íî ìó îö³í êà âå äåòü ñÿ íà ³í òó ¿ òèâ íî ìó ð³â í³.

Îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ, ÿêî ìó âëà ñòè âèé ðè çèê, âè ñòó ïàº

êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ. Çî êðå ìà, ïðî ïî íó ºòü ñÿ îö³ íþ âà -

òè êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ çà äî ïî ìî ãîþ îö³í êè ð³â íÿ ðè -

çè êó òà ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íèì çáèò ê³â ç ìå òîþ ñôîð ìó âà òè óÿ âó

êî ðè ñòó âà ÷à ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî îá'ºê òèâ íó îö³í êó êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî ðè çè êó ÀÒ Óê ðà ¿ íè.

Ðè çèê ÿâ ëÿº ñî áîþ íà ñòàí íÿ âèç íà ÷å íî¿ ïî ä³¿, ÿêà ìî æå

íå ãà òèâ íî âïëè íó òè íà äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé àáî ðå -

à ë³ çà ö³þ ñòðà òå ã³¿.

Íà ï³ä ñòà â³ ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü ²í ñòè òó òîì êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî ïðà âà òà óïðà âë³í íÿ òà ³í âå ñòè ö³é íèì áàí êîì

Brunswick War burg, Ruther ford and Cos tel lo ðè çè êè êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ç ïî çè ö³¿ ì³ íî ðè òàð íî ãî àê ö³ î íå ðà ïî -

ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ñ³ì ãðóï, ÿê³ ïðè âå äå í³ íà ðèñ. 1 [6, 7].

Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó çà ñòîñ óâàí íÿ ñòàí äàð ò³â,

ìå òî äèê, ñè ñòåì ³í äè êà òî ð³â ðè çè ê³â ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ÿêî -

ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ ìî æëè âèì

âèç íà ÷è òè ñÿ ç îñ íîâ íè ìè ôàê òî ðà ìè, ÿê³ íå ãà òèâ íî âïëè -

âà þòü íà ä³ÿëü í³ñòü ÀÒ òà ïðà âà àê ö³ î íå ð³â.

Äëÿ àíà ë³ çó òà ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè ðè çè ê³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ñë³ä âèç íà ÷è òè ñÿ ç îá'ºê òîì òà ôàê òî ðà ìè ðè çè -

êó. Îá'ºê òà ìè ðè çè êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ âè ñòó ïà -

þòü àê òè âè, ÿê³ ìî æóòü áó òè âòðà ÷å í³, ìàé íî â³ òà íå ìàé íî â³

³í òå ðå ñè, ÿê³ ìî æóòü áó òè ïî ðó øå í³. Ï³ä ôàê òî ðà ìè ðè çè êó

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ïî ä³ÿ àáî ä³ÿ, ÿê³ âè -

ñòó ïà þòü äæå ðå ëà ìè ðè çè ê³â, ùî ìî æå ñïðè ÷è íè òè â³ä õè -

ëåí íÿ â³ä çà äî â³ëü íî ãî ñòà íó îá'ºê òà ðè çè êó.

Äà í³ ðè çè êè ïðèç âî äÿòü äî â³ä ïî â³ä íèõ íå ãà òèâ íèõ íàñ -

ë³ä ê³â. Âçàº ìîçâ'ÿçîê ðè çè ê³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ç

ìî æëè âè ìè íå ãà òèâ íè ìè íàñ ë³ä êà ìè íà âå äå íèé íà ðèñ. 2.

Ç ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ìîæ íà âèî êðå ìè òè ò³ íå ãà òèâ í³

ÿâè ùà, ÿê³ ì³æ ñî áîþ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ òà âïëè âà þòü îäèí íà

îä íî ãî ïðè îö³í ö³ ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, çî êðå -

ìà: çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ àê ö³é, ðè çèê ðîç ìè âàí íÿ ÷àñò êè àê ö³ -

î íå ðà òà áàí êðóò ñòâî.

Äà í³ ÿâè ùà âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ òà â³ äîá ðà æà þòü ñÿ íà áà çî -

âèõ ïðà âàõ àê ö³ î íå ð³â, çî êðå ìà:

– ïðè ðîç ìè âàí í³ êà ï³ òà ëó ÷à ñòî ïî ðó øó ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íå

ïðà âî àê ö³ î íå ðà íà êó ï³ âëþ àê ö³é, àê ö³ î íåð âòðà ÷àº òîé ð³ -

âåíü ïðåä ñòàâ íèö òâà â óïðà âë³í í³ ÀÒ, ÿêèé áóâ äî ðîç ìè -

âàí íÿ êà ï³ òà ëó, çðî ñòàí íÿ àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó çà äî ïî ìî -

ãîþ äî äàò êî âî¿ åì³ ñ³¿ íå º ãà ðàí ò³ ºþ îò ðè ìàí íÿ á³ëü øî ãî ÷è -

ñòî ãî ïðè áóò êó, à îò æå îò ðè ìàí íÿ á³ëü øèõ äè â³ äåí ä³â;

– ïðè áàí êðóò ñòâ³ (ë³ê â³ äà ö³¿) ÀÒ âè ìî ãè àê ö³ î íå ðà çã³ äíî ç

Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî â³ä íî âëåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

áîðæ íè êà àáî âèç íàí íÿ éî ãî áàí êðó òîì» çà äî âîëü íÿ þòü ñÿ

ó ï'ÿòó òà øîñ òó ÷åð ãó, çíà÷ íà ÷à ñòè íà àê òè â³â, ÿê ïðà âè ëî,

âæå âè âå äå í³ ìà æî ðè òàð íè ìè àê ö³ î íå ðà ìè ÷è êå ð³â íèö òâîì
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ÀÒ, à âàð ò³ñòü àê òè â³â, ùî çà ëè øè ëèñü, íå ïî êðè âàº çà ãàëü -

íî¿ ñó ìè âè ìîã êðå äè òî ð³â, ùî ïðèç âî äèòü äî ïîâ íî¿ âòðà òè

ïðàâ àê ö³ î íå ð³â íà îò ðè ìàí íÿ äè â³ äåí ä³â [8];

– ïðè ïðèé íÿò ò³ àê ö³ î íå ðîì ð³ øåí íÿ ïðî íåç ãî äó ç çà ãàëü -

íè ìè çáî ðà ìè ùî äî âè ïó ñêó äî äàò êî âî¿ åì³ ñ³¿ àê ö³é, óêëà äåí -

íÿ çíà÷ íî¿ óãî äè, ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ÀÒ ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ïî ðó -

øó þòü ñÿ éî ãî ïðà âà ç âèç íà ÷åí íÿ âàð òî ñò³ àê ö³é, ÿê³ çã³ äíî ³ç

çà êî íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè çî áîâ'ÿçà íèé âèêó ïè òè åì³ òåíò.

Ïðî âå äå íèì Óê ðà ¿íñü êîþ àñî ö³ àö³ºþ ³í âå ñòè ö³é íî ãî á³ç -

íå ñó äîñ ë³ äæåí íÿì ïè òàíü ðå à ë³ çà ö³¿ ïðàâ àê ö³ î íå ð³â â Óê -

ðà ¿ í³ ï³ä òâåð äæå íî ðè çèê çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ ÷è ñòèõ àê òè â³â,

çî êðå ìà ïî ðó øåí íÿ ïðàâ àê ö³ î íå ð³â ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ ïðè

çä³é ñíåí í³ êå ð³â íèö òâîì ÀÒ îïå ðà ö³é ç ìàé íîì òà àê òè âà ìè,

íà ñàì ïå ðåä:

– ïå ðå äà ÷à ó ï³ä êîí òðîëü í³ êå ð³â íèö òâó ÀÒ ñòðóê òó ðè, ïðî

ùî ïî â³ äî ìè ëî 70,4% ðåñ ïîí äåí ò³â;

– ïðî äàæ çà çà íè æå íè ìè ö³ íà ìè – 51,2%;

– îò ðè ìàí íÿ êðå äè ò³â çà íå âè ã³ äíè ìè â³ä ñîò êà ìè – 25,9%;

– çä³é ñíåí íÿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ – 38,9%.

Êð³ì òî ãî, åêñ ïåð òà ìè â³ä çíà ÷å íî, ùî íå äî ñòàò íüî çà áåç -

ïå ÷å í³ ãà ðàí ò³¿ ïåð øî ÷åð ãî âî ãî ïðà âà àê ö³ î íå ð³â íà ïðèä áàí -

íÿ àê ö³é äî äàò êî âî¿ åì³ ñ³¿ ïðè íà äàí í³ ðå àëü íèõ ìî æëè âî ñòåé

ñïëà òè òè àê ö³¿ (â³ä ì³ ÷å íî ó 33.3% àí êåò), îò ðè ìàí í³ ³í ôîð ìà -

ö³¿ ïðî åì³ ñ³þ òà çàáî ðî í³ ñïëà òè àê ö³é ÿêè ìîñü êîí êðåò íèì

ìàé íîì (îáèä âà àñ ïåê òè çãà äà í³ ó 31,5% â³ä ïî â³ äåé) [9].

Ïðî çíà÷ í³ ðè çè êè ðîç ìè âàí íÿ ÷àñò êè ó÷à ñò³ àê ö³ î íå ðà ó

ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ êîì ïà í³¿ ñâ³ä ÷èòü ñòà òè ñòè êà ÄÊÖÏÔÐ,

çã³ äíî ç ÿêîþ ñêà ñî âà íî åì³ ñ³é àê ö³é çà ïå ð³îä 2006–2009

ðî ê³â íà çà ãàëü íó ñó ìó 31,3 ìëðä. ãðí., ùî ñòà íî âèòü 13%

â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó âè ïó ùå íèõ àê ö³é çà äà íèé ïå ð³îä

(240,75 ìëðä. ãðí.). Êð³ì òî ãî, ëè øå â 2010 ðî ö³ ÄÊÖÏÔÐ

çó ïè íå íî 3662 òà ñêà ñî âà íî 6967 åì³ ñ³é àê ö³é, ó òîé ÷àñ ÿê

çà ðå ºñ òðî âà íî 71 770 åì³ ñ³é àê ö³é [10].

Òà êèì ÷è íîì, ó ðå çóëü òà ò³ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ âñòà íî âëå -

íî, ùî îñ íîâ í³ ïðà âà àê ö³ î íå ð³â ïî ðó øó þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî

ïðè îö³í ö³ âàð òî ñò³ àê ö³é, ðîç ìè âàí í³ ÷àñò êè àê ö³ î íå ðà øëÿ -

õîì äî äàò êî âî¿ åì³ ñ³¿ òà áàí êðóò ñòâ³.

Âèñ íîâ êè

1. Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ä³ þ ÷èõ ì³æ íà ðîä íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ

çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â, ñòàí äàð ò³â, íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â,

ìå òî äèê îö³í êè ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà âèç íà -

÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî ïî ðó øåí íÿ ïðàâ

àê ö³ î íå ð³â.

2. Íà îñ íî â³ ïî ãëè áëå íî ãî àíà ë³ çó âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ ðè -

çè êè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî â³ä ïî -

â³ä íèõ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â òà ïî ðó øó þòü ïðà âà àê ö³ î íå ð³â,

çî êðå ìà ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â.

3. Îá´ðóí òî âà í³ íà ïðÿ ìè âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â,

ùî âïëè âà þòü íà çà õèñò ïðàâ àê ö³ î íå ð³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî ñóò í³ñòü òà îñî áëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿
ñò³é êî ñò³ òà ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ
ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³ ðèí êó.
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ï³ä ïðè ºì ñòâà, ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðè íîê.

Â ñòàòüå ðà ñêðû òà ñóù íîñòü è îñî áåí íî ñòè ýêî íî ìè -
÷å ñêîé ñòîé êî ñòè è ïðî öåñ ñà óïðà âëå íèÿ ôè íàí ñî âîé
áå çî ïàñ íî ñòüþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ â óñëî âèÿõ íå ñòà áèëü íî ñòè
ðûí êà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðåä ïðèÿ òèå, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ
ñòîé êîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ôè íàí ñî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ðû íîê.
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and pro cess of ma na ge ment of en ter prise fi nan cial sa fe ty
is ex po sed in the con dit ions of in sta bi li ty of mar ket. 

Ke ywords: en ter prise, eco no mic fir mness of en ter -
prise, fi nan cial sa fe ty of en ter prise, mar ket.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñî áëè â³ ñòþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ º ¿õ íÿ ïî ñò³é íà çàë åæ í³ñòü

â³ä óñ ³õ ñóá'ºê ò³â ñó êóï íî ñò³ çà ãàëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ï³ä -

ïðè ºì ñòâî ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ïî ñò³é íî âñòó ïàº â ïðÿ ì³ ³ íå ïðÿ ì³ âçà º ìè íè ³ç ïî ñòà ÷àëü íè -

êà ìè ñè ðî âè íè (ìà òå ð³ à ë³â), ùî êîì ïëåê òó þòü âè ðî áè, ñïî -

æè âà ÷à ìè ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ êîí êó ðåí òà ìè. Îñòàí í³ âè õî äÿ -

÷è ç ìå òè áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà – ñòâî ðè òè ñâî ãî ñïî -

æè âà ÷à, ïðàã íóòü çì³ö íè òè ñâîº ñòà íî âè ùå íà ðèí êó, ïî ñëà -

áëÿþ ÷è òèì ñà ìèì ïî ëî æåí íÿ êîí êó ðåí ò³â. Ï³ä ïðè ºì ñòâà

âñ³õ ñôåð âè ðîá íèö òâà, ³ çî êðå ìà é ñôå ðè áó ä³â íèö òâà, ÿê ³

ðà í³ øå, â îñ íîâ íî ìó ëè øà þòü ñÿ íà î äèí ö³ ç³ ñâî ¿ ìè ïðî áëå -

ìà ìè. Ïðè ðîä íî, ùî â òà êèõ óìî âàõ ¿õ íþ ä³ÿëü í³ñòü íåì -

îæëè âî çà õè ñòè òè â³ä íå áà æà íèõ ïî òðÿ ñ³íü. Òî ìó âè íè êà þòü

ïðî áëå ìè çà õè ùå íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä íå ãà òèâ -

íèõ âïëè â³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, à òà êîæ çäàò íî ñò³

øâèä êî óñó íó òè ð³ç í³ çà ãðî çè, ÿê³ íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷à þòü ñÿ

íà éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Âè ð³ øåí íÿ äà íèõ ïè òàíü ÿâ ëÿº ñî áîþ

åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âêëþ ÷àº â ñå áå ñè -

ñòå ìó çà õî ä³â ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà

åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ (ñò³é ê³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà) [13, ñ. 48].

Êð³ì òî ãî, âà æëè âèì àñ ïåê òîì åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà º éî ãî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà. Çà ãðî çîþ åêî íî ì³÷ í³é

áåç ïå ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º, ïî–ïåð øå, ñà ìà ðèí êî âà åêî íî ì³ êà,

ïî áó äî âà íà íà êîí êó ðåí ö³¿, ïî–äðó ãå, óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê ïå -

ðå áó âàº ó ñòà ä³¿ ñòà íî âëåí íÿ, à òî ìó áà ãà òî ìå õà í³ç ì³â º íå

â³ äðå ãó ëüî âà íè ìè. Ïî–òðå òº, íå äî ñòàò íüî ðîç ðî áëå í³ íîð -

ìè ïðà âî âî ãî çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì ö³â. Òà êèì ÷è íîì,

àê òó àëü íèì çàâ äàí íÿì, ùî ìàº âè ð³ øó âà òè áóäü–ÿêå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, º îö³ íþ âàí íÿ ðè çè ê³â ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ñâî ãî ñòà -

íó ç óðàõ óâàí íÿì âëà ñòè âèõ éî ìó ôóíê ö³é, âæèò òÿ çà õî ä³â

çà õè ñòó â³ä âïëè âó ð³ç íèõ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä

íàó êîâ ö³â, ó ïðàö ÿõ ÿêèõ ðîç êðè âà þòü ñÿ ð³ç í³ àñ ïåê òè ïðî -

áëå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñë³ä â³ä çíà ÷è òè

çà ðó á³æ íèõ åêî íî ì³ ñò³â, òà êèõ ÿê Ê. Êëàâ í³, Ì. Ãåõò, Ò. Ïó çîð,

Ë. Áðåí òà ëî, Å. Äà âèä òà ³í ø³. ²ñ òîò íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó ïè -

òàíü óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íîþ ñò³é ê³ ñòþ çðî áè ëè ².Á. Çà ãàé -

òîâ, Ï.Ä. Ïî ëî â³í ê³í, Ê.Â. Ïàâ ëîâ, Â.Ï. Ïàí àãó øèí, Ä.Ñ. Ìî -

ëÿ êî âà òà ³í ø³. Ó ñâîþ ÷åð ãó, ïðî áëå ìîþ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå -

êè â Óê ðà ¿ í³ ³ çà êîð äî íîì çàé ìà ëè ñÿ Î². Áà ðà íîâ ñüêèé,

Â.Â. Áóð öåâ, Î.Ô. Íî âè êî âà, ª.À. Îëåé í³ êîâ, Ã.À. Ïàñ òåð -

íàê–Òà ðà íó øåí êî òà ³í ø³. Íà âè ð³ øåí íÿ îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â

çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè íà ð³â í³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ

ñóá'ºê ò³â çâåð òà ëè óâà ãó òà ê³ óê ðà ¿íñü ê³ ³ çà ðó á³æ í³ äîñ ë³ä íè -

êè, ÿê Î.Â. Àðåô'ºâà, ².Î. Áëàíê, À.Å. Âî ðîí êî âà, Ñ.Ì. ²ë ëÿ -

øåí êî, Ã.Â. Çà äî ðîæ íèé òà ³í ø³.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ òà îñî áëè âî ñòåé

åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ àíà ë³ç ³ âèç íà -

÷åí íÿ õà ðàê òåð íèõ îç íàê ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ

áåç ïå êîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³ ðèí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íàó êî âèé íà ïðÿì, ùî

âèâ ÷àº åêî íî ì³÷ íó ñò³é ê³ñòü áó ä³ âåëü íèõ îá'ºê ò³â, íà ðàõî âóº

ëè øå ê³ëü êà äå ñÿ òè ë³òü. Âèâ ÷åí íÿ ïè òàíü ïðî ÿâó ñóò íî ñò³

ñò³é êî ñò³ ñêëàä íèõ ñè ñòåì, ó òî ìó ÷è ñë³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ, ñâ³ä ÷èòü ïðî â³ä ñóò í³ñòü íà ñüî ãîä í³ ºäè íî¿ çà -

ãàëü íî ïðèé íÿ òî¿ äóì êè ç âèç íà ÷åí íÿ äà íî¿ êà òå ãî ð³¿. Òàê,

Ï.². ÇÎÐ²ÍÅÖÜ,
ïîøóêóâà÷, ÊÍÓÁ³À

Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü òà ô³íàíñîâà
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíêó
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óïåð øå òåð ì³í «åêî íî ì³÷ íà ñò³é ê³ñòü» âè íèê ó çâ'ÿç êó ç ðîç -

ãëÿ äîì ïðî áëå ìè îá ìå æå íî ñò³ ðå ñóð ñ³â, ùî ñòà ëà íàñ ë³ä êîì

ãëî áàëü íèõ åíåð ãå òè÷ íèõ êðèç 1973 ³ 1979 ðî ê³â. Çà ÷àñ

ñâî ãî ³ñ íó âàí íÿ öåé íà ïðÿì åêî íî ì³÷ íî¿ äóì êè ïå ðå òâî ðèâ -

ñÿ â îêðå ìó äèñ öè ïë³ íó, òàê çâà íèé ecos es ta te (åêî ñå ñòåéò)

(eco no mic se cu ri ty of sta te), ùî îç íà ÷àº – åêî íî ì³÷ íà ñò³é -

ê³ñòü äåð æà âè.

Åêî íî ì³÷ íó ñò³é ê³ñòü âèç íà ÷à þòü ÿê çà áåç ïå ÷åí íÿ ðåí òà -

áåëü íî¿ âè ðîá íè ÷î–êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà

ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè -

÷èõ ðå ñóð ñ³â ³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ñò³é êî ãî ô³ íàí ñî -

âî ãî ñòà íó çà ðà õó íîê ïî ë³ï øåí íÿ ñòðóê òó ðè àê òè â³â, à òà êîæ

ñòà á³ëü íî ãî ðî çâèò êó ïî òóæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ñî ö³àëü íî ãî

ðî çâèò êó êî ëåê òè âó ïðè ñàì îô³ íàí ñó âàí í³ â óìî âàõ çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî äè íà ì³÷ íî ðîç âè âàºòü ñÿ [11]. Åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ãà ëîì ìîæ íà äî ñÿã òè çà

óìî âè åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ ¿¿ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â (òå ðè -

òî ð³é, ãà ëó çåé, ï³ä ïðè ºìñòâ). Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà -

òó ð³ íà ð³â í³ ç ïî íÿò òÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ âè êî ðè ñòî âó þòü

ïî íÿò òÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿

ñò³é êî ñò³. Îò æå, ùîá ñôîð ìó ëþ âà òè ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íà

ñò³é ê³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà», âàð òî äà òè àíà ë³ç éî ãî ñêëà äî âèõ.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ (ï³ä ïðè ºì ñòâà) ìàº çà áåç ïå ÷è òè

ïðèé íÿò íó åôåê òèâ í³ñòü ó ìå æàõ ìî æëè âèõ â³ä õè ëåíü, ùî

ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê ñòàí ð³â íî âà ãè àáî ñò³é êî ñò³.

Ñòàí ð³â íî âà ãè âàð òî ðî çó ì³ òè ÿê íåç ì³í í³ñòü äå ÿ êèõ ïî êàç -

íè ê³â ñè ñòå ìè, íà ïðè êëàä: îá ñÿ ãó ïî ñòà âîê, ïðè áóò êè ³ ïðè -

ïó ñòè ì³ â³ä õè ëåí íÿ â³ä ¿õ í³õ çà äà íèõ ð³â í³â [14, ñ. 159].

Åêî íî ì³÷ íà ð³â íî âà ãà – ñòàí åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ðèí êó,

ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ çáà ëàí ñî âà íî ñò³, âð³â íî âà -

æå íî ñò³ äâîõ ôàê òî ð³â (íà ïðè êëàä: âè òðà òè ³ äî õ³ä, ïî ïèò ³

ïðî ïî çè ö³ÿ). Ð³â íî âà ãà ìî æå áó òè íå ñò³é êîþ – êî ðîò êî ÷à -

ñíîþ ³ ñò³é êîþ – òðè âà ëîþ [7, ñ. 51].

Ï³ä ñòà íîì ñò³é êî ñò³ ðî çó ì³ ºòü ñÿ çäàò í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè, ùî ï³ä äà ëà ñÿ íåñ ïðèÿò ëè âî ìó â³ä õè ëåí íþ çà ìå æ³

¿¿ ïðè ïó ñòè ìî ãî çíà ÷åí íÿ, ïî âåð íó òè ñÿ ó ñòàí ð³â íî âà ãè çà

ðà õó íîê âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â, ïî çè êè, ïå ðå ïðî ô³ ëþ âàí íÿ âè -

ðîá íèö òâà òî ùî [14, ñ. 160].

Êå ðóþ ÷èé îð ãàí (îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ) çà -

áåç ïå ÷óº âòðè ìàí íÿ â ìå æàõ ïðè ïó ñòè ìèõ çíà ÷åíü ³ ÷à ñî âèõ

³í òåð âà ë³â â³ä õè ëåí íÿ â³ä çà äà íèõ ïà ðà ìå òð³â ñè ñòå ìè.

Ñò³é ê³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ – öå çäàò í³ñòü

óòðè ìó âà òè îá'ºêò óïðà âë³í íÿ â ð³â íî âà ç³, ïå ðåä áà ÷å íî¿ ïðà -

âè ëà ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ï³ä åêî íî ì³÷ íè ìè ðå ñóð ñà ìè ðî çó ì³ þòü ñÿ âñ³ ïðè ðîä í³,

ëþäñü ê³ ³ âè ðî áëå í³ ëþ äè íîþ, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ

ïðî äó êó âàí íÿ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã [9, ñ. 35].

Òà êèì ÷è íîì, ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ìîæ íà ñôîð ìó ëþ âà òè ÿê ð³â íî âàæ íèé çáà ëàí ñî âà íèé ñòàí

åêî íî ì³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî çà áåç ïå ÷óº ñòà á³ëü íó ïðè áóò êî -

â³ñòü ³ ïðèé íÿò í³ óìî âè äëÿ ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ñò³é -

êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â òðè âà ë³é ïåðñ ïåê òè â³ ç óðàõ -

óâàí íÿì íàé âà æëè â³ øèõ çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â.

Ôàê òî ðè âïëè âó íà åêî íî ì³÷ íó ñò³é ê³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ä³ -

ëÿ þòü íà äâ³ ãðó ïè: íå çàë åæ í³ â³ä ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

òîá òî çîâ í³ø í³ (åê çî ãåí í³) ôàê òî ðè, ³ çàë åæ í³ â³ä ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà – âíó òð³ø í³ (åí äî ãåí í³) ôàê òî ðè. Äî ïåð øî¿

ãðó ïè â³ä íî ñÿòü çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ í³ (ñïàä îá ñÿ ãó íà ö³î íàëü -

íî ãî äî õî äó, çðî ñòàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿, óïî â³ëü íåí íÿ ïëà ò³æ íî ãî

îáî ðî òó, íå ñòà á³ëü í³ñòü ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè, íå ñòà á³ëü í³ñòü

ðå ãó ëþþ ÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà, çíè æåí íÿ ð³â íÿ ðå àëü íèõ äî -

õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ); ðèí êî â³ (çíè æåí íÿ

ºì íî ñò³ âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, ïî ñè ëåí íÿ ìî íî ïî ë³ç ìó íà

ðèí êó, ³ñ òîò íå çíè æåí íÿ ïî ïè òó, çðî ñòàí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ òî âà -

ð³â – ñóá ñòè òó ò³â, çíè æåí íÿ àê òèâ íî ñò³ ôîí äî âî ãî ðèí êó, íå -

ñòà á³ëü í³ñòü âà ëþò íî ãî ðèí êó) òà ³í ø³ ôàê òî ðè, òà ê³, ÿê ïî ë³ -

òè÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü, íå ãà òèâ í³ äå ìî ãðà ô³÷ í³ òåí äåí ö³¿, ñòè -

õ³é í³ ëè õà, ïî ã³ð øåí íÿ êðè ì³ íî ãåí íî¿ ñè òóà ö³¿ òî ùî.

Äî äðó ãî¿ ãðó ïè â³ä íî ñÿòü îïå ðà ö³é í³ (íå å ôåê òèâ íèé ìàð -

êå òèíã, íå å ôåê òèâ íà ñòðóê òó ðà ïî òî÷ íèõ âè òðàò, íèçü êèé ð³ -

âåíü âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, âè ñî êèé ðîç ì³ð ñòðà -

õî âèõ ³ ñå çîí íèõ çà ïà ñ³â, íå äî ñòàò íüî äè âåð ñè ô³ êî âà íèé

àñîð òè ìåíò ïðî äóê ö³¿, íå å ôåê òèâ íèé âè ðîá íè ÷èé ìå íåä -

æìåíò), ³í âå ñòè ö³é í³ (íå å ôåê òèâ íèé ôîí äî âèé ïîðò ôåëü, âè -

ñî êà òðè âà ë³ñòü áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ íèõ ðî á³ò, ³ñ òîò íà ïå ðå -

âè òðà òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, íå äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ

îá ñÿ ã³â ïðè áóò êó ïî ðå à ë³ çî âà íèõ ðå àëü íèõ ïðî åê òàõ, íå å -

ôåê òèâ íèé ³í âå ñòè ö³é íèé ìå íåä æìåíò) òà ô³ íàí ñî â³ ôàê òî ðè

(íå å ôåê òèâ íà ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ, íå å ôåê òèâ íà ñòðóê òó ðà

àê òè â³â, íàä ì³ð íà ÷àñò êà ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó, âè ñî êà ÷àñò êà

êî ðîò êî ñòðî êî âèõ äæå ðåë çà ëó ÷åí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó,

çðî ñòàí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, âè ñî êà âàð ò³ñòü êà ï³ -

òà ëó, ïå ðå âè ùåí íÿ ïðè ïó ñòè ìèõ ð³â í³â ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â,

íå å ôåê òèâ íèé ô³ íàí ñî âèé ìå íåä æìåíò) [6, ñ. 495].

Íà ñüî ãîä í³ òà êîæ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåíò íà

ïå ðå âà ãà ô³ð ìè» [16, ñ. 44], ùî ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÿê ñò³é êå ô³ íàí -

ñî âå ñòà íî âè ùå ô³ð ìè, ïðè ÿêî ìó ïî òðå áè ó ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñàõ äëÿ ïî òî÷ íî ãî ³, îñî áëè âî, ñòðà òå ã³÷ íî ãî, ïåðñ ïåê òèâ -

íî ãî ðî çâèò êó çà äî âîëü íÿ þòü ñÿ ïîâ í³ ñòþ ³, ãî ëîâ íèì ÷è íîì,

çà ðà õó íîê âëàñ íèõ êîø ò³â. Ç óðàõ óâàí íÿì åòà ï³â æèò òº âî ãî

öè êëó êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ô³ð ìè [17, ñ. 390] ôàê òî ðà ìè

ñïðèÿò ëè âî ãî áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà º, íà ïðè êëàä, íà åòà -

ï³ çà ðî äæåí íÿ: íå ïðà âèëü íå âèç íà ÷åí íÿ ì³ ñ³¿ ³ âè ðîá íè ÷î ãî

ïðî ô³ ëþ ô³ð ìè, íèçü ê³ ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ çäàò íî ñò³, íèçü êà êâà -

ë³ ô³ êà ö³ÿ óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó, íå àäå êâàò íèé ìàð êå òèíã,

âè ñî êà ÷àñò êà ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó, íèçü êà êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ âè êî -

íàâ ö³â, íå àäå êâàò í³ñòü òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò; íà åòà ï³ ïðè ñêî -

ðåí íÿ çðî ñòàí íÿ: âè ñî êà ÷àñò êà ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó, íå àäå -

êâàò í³ñòü òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò; íà åòà ï³ óïî â³ëü íåí íÿ çðî -

ñòàí íÿ: âè ñî êà ì³ ðà îìåðò âëÿí íÿ îáî ðîò íî ãî êà ï³ òà ëó, âòðà òà

ãíó÷ êî ñò³ â êå ðó âàí í³, íå àäå êâàò íèé ìàð êå òèíã, íå àäå êâàò -

í³ñòü òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò; íà åòà ï³ çð³ ëî ñò³: âè ñî êà ì³ ðà

îìåðò âëÿí íÿ îáî ðîò íî ãî êà ï³ òà ëó, ñòà ð³í íÿ óïðà âë³íñü êî ãî

ïåð ñî íà ëó ³ âòðà òà ãíó÷ êî ñò³, ñòà ð³í íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó, íå -

àäå êâàò íèé ìàð êå òèíã, íå àäå êâàò í³ñòü òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò;

íà åòà ï³ ñïà äó: ñòà ð³í íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó, âè ñî êà ÷àñò êà ïî -
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çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó, íå àäå êâàò íèé ìàð êå òèíã, íå àäå êâàò í³ñòü

òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò.

Âè õî äÿ ÷è ç ðîç ãëÿ íó òèõ ôàê òî ð³â, ùî ñïðèÿ þòü áàí êðóò -

ñòâó ï³ä ïðè ºì ñòâà (³ ïî ðó øó þòü, ó ñâîþ ÷åð ãó, âíó òð³ø íþ

çáà ëàí ñî âà í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà), íà äà ë³ ñë³ä âèî êðå ìè òè

ôàê òî ðè, ùî íàé á³ëü øå âïëè âà þòü íà åêî íî ì³÷ íó ñò³é ê³ñòü

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè âè ð³ øåí í³ öüî ãî çàâ äàí íÿ ïîò ð³á íî

âðàõî âó âà òè æèò òº âèé öèêë ³ ãà ëó çå âó ïðè íà ëåæ í³ñòü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Òà êèì ÷è íîì, ç îãëÿ äó íà ãî ëîâ í³ ôàê òî ðè ìîæ -

íà ñêëà ñòè ïå ðå ë³ê ïî êàç íè ê³â ³ ðîç ðî áè òè ìå òîä îö³ íþ âàí -

íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º éî ãî ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà. Âñ³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ -

øåí íÿ ó ñôå ð³ çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ô³ íàí ñî âèõ ³í òå ðå ñ³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ çà ãðîç íàé ò³ñ í³ øèì

÷è íîì âçàº ìî çàë åæ í³ ³ çä³é ñíþ þòü ïðÿ ìèé àáî îïî ñðåä êî -

âà íèé âïëèâ íà ðå çóëü òà òè éî ãî ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ãî ëîâ íà ìå òà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà – çà áåç -

ïå ÷åí íÿ éî ãî ñò³é êî ãî ³ ìàê ñè ìàëü íî åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ, ñòâî ðåí íÿ âè ñî êî ãî ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó ³ çðî ñòàí íÿ â

ìàé áóò íüî ìó. Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà. Óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç -

ïå êîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñë³ä çä³é ñíþ âà òè ó äâîõ ðå æè ìàõ:

1) â óìî âàõ ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

2) â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ â óìî âàõ ñòà á³ëü íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ì³ ñòÿòü ó ñî á³ òà ê³ ñêëà äî â³: à)

ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì, ùî çà áåç -

ïå ÷ó þòü îá´ðóí òó âàí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü; á) àíà ë³ç ñòà íó ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà; â) ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè ïëà íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà; ã) ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè âíó òð³ø íüî ãî

êîí òðî ëþ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñòðà òå ã³ÿ óïðà -

âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ áåç ïå êîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº

âêëþ ÷à òè ä³ àã íî ñòè êó êðè çî âèõ ñè òóà ö³é; ðîç ïî ä³ë îá'ºê òèâ -

íèõ ³ ñóá'ºê òèâ íèõ íå ãà òèâ íèõ âïëè â³â; ðîç ðîá êó ïå ðå ë³ êó çà -

õî ä³â ³ç çà ïî á³ ãàí íÿ çà ãðî çàì åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè; îö³ íþ -

âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïëà íî âà íèõ çà õî ä³â ç ïî ãëÿ äó íåé òðà ë³ -

çà ö³¿ íå ãà òèâ íèõ âïëè â³â; îö³ íþ âàí íÿ âàð òî ñò³ ïðî ïî íî âà íèõ

çà õî ä³â äëÿ óñó íåí íÿ çà ãðîç åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³.

Îñ íîâ íèì çì³ ñòîì ïðî öå ñó àí òè êðè çî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì º ï³ä ãî òîâ êà, ïðèé íÿò òÿ ³ ðå à ë³ çà -

ö³ÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ïî ïå ðå äæåí íÿ

ô³ íàí ñî âèõ êðèç, ¿õ ïî äî ëàí íÿ ³ ì³ í³ ì³ çà ö³þ íå ãà òèâ íèõ íàñ -

ë³ä ê³â. Îñî áëè â³ ñòþ òà êî ãî óïðà âë³í íÿ º òå, ùî â ñè ëó êðè çî -

âèõ óìîâ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ÷à ñòî çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ â ñè òóà ö³¿ çíè æåí íÿ êå ðî âà íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Äëÿ

çä³é ñíåí íÿ àí òè êðè çî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ íåîáõ³ä íî ñòâî ðþ âà òè ñïå ö³àëü íó ãðó ïó âè ñî êî -

êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ìå íå äæå ð³â ç îñî áëè âè ìè ïîâ íî âà æåí íÿ ìè.

Ïðî öåñ àí òè êðè çî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ ïðî ïî íó -

ºòü ñÿ áó äó âà òè çà òàêè ìè îñ íîâ íè ìè åòà ïà ìè:

1. Çä³é ñíåí íÿ ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ ðàí íüî ãî ä³ àã íî ñòó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè.

Íà ñüî ãîä í³ º áåç ë³÷ ìå òî äèê, ùî îö³ íþ þòü ô³ íàí ñî âèé

ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ çà ãðîç áàí êðóò ñòâà.

Òà êà ïðî áëå ìà, ÿê ïðîã íî çó âàí íÿ áàí êðóò ñòâà, âè íè êëà â

ïå ðå äî âèõ êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íèõ êðà ¿ íàõ ï³ ñëÿ Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é -

íè ó çâ'ÿç êó ³ç çá³ëü øåí íÿì çáàí êðó ò³ ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ñïðî -

áà ñòâî ðåí íÿ óí³ âåð ñàëü íî¿ ìå òî äè êè, ùî ï³ ä³é øëà á äî ð³ç -

íèõ ñôåð åêî íî ì³ êè, âè äà ºòü ñÿ ñóì í³â íîþ â ñè ëó òî ãî, ùî

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðàö þþòü ó ð³ç íèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

1.1. Âè á³ð ³í äè êà òî ð³â êðè çî âî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äëÿ ä³ àã íî ñòè êè êðè çî âèõ ñè òóà ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà ïîò ð³ áåí

ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã ôàê òî ð³â, ùî âè êëè êà þòü çîâ í³ø í³ ³ âíó -

òð³ø í³ çà ãðî çè åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³. Ç ö³ ºþ ìå òîþ â õî ä³ ñòðà -

òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ íà ñòà ä³¿ àíà ë³ çó ñôîð ìî âà íî ãî ñòà íó ³

ïðîã íî çó ðî çâèò êó íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè íàé á³ëüø ³ìî â³ð í³ â

ìàé áóò íüî ìó çà ãðî çè åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³, õà ðàê òåð ³ ñïðÿ ìî -

âà í³ñòü ¿õ íüî¿ ä³¿. Ä³ àã íî ñòè êà âè ðî áëÿºòü ñÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì

ðÿ äó ïî êàç íè ê³â. Âñÿ ñè ñòå ìà ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè

ðàí æó ºòü ñÿ çà çíà ÷ó ù³ ñòþ íà ê³ëü êà ð³â í³â. Äî ïåð øî ãî ð³â íÿ

ìî æóòü áó òè â³ä íå ñå í³ òà ê³ ³í äè êà òî ðè ô³ íàí ñî âî¿ ñïðî ìîæ íî -

ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â: åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ (ðåí òà -

áåëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³), ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³ ô³ íàí ñî âà ñò³é ê³ñòü

(ë³ê â³ä í³ñòü), ä³ ëî âà àê òèâ í³ñòü (îáî ðîò í³ñòü êîø ò³â), åôåê òèâ -

í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ìàé íà (ðèí êî âà ñò³é ê³ñòü), ³í âå ñòè ö³é íà

ïðè âà áëè â³ñòü. Ïî ò³ì ôîð ìó ºòü ñÿ ñè ñòå ìà ïð³ î ðè òå ò³â äðó ãî -

ãî ð³â íÿ, ïî êàç íè êè ÿêî ãî êîí êðå òè çó þòü ³í äè êà òî ðè ïåð øî ãî

ð³â íÿ. Ïðè ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè ïð³ î ðè òå ò³â íåîáõ³ä íî âðàõî -

âó âà òè, ùî âî íè ìî æóòü ìà òè ð³ç íèé õà ðàê òåð äëÿ îêðå ìèõ

íà ïðÿ ì³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, äëÿ

ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ äëÿ îêðå ìèõ

òè ï³â öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî ïðî öâ³ òàþ ÷è ìè â ä³ ëî âî ìó ñâ³ ò³ º ò³ ô³ð -

ìè, ÿê³ â çìî ç³ øâèä øå çà âñ³õ çáè ðà òè, îá ðî áëÿ òè, àíà ë³ çó âà -

òè ³í ôîð ìà ö³þ ³ íà îñ íî â³ öüî ãî ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ. Ö³ ô³ð ìè

ïîâ íîþ ì³ ðîþ âè êî ðè ñòî âó þòü ñó ÷à ñí³ ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî -

ã³¿. Âñå á³ëü øà ê³ëü ê³ñòü êå ð³â íè ê³â ðî çó ì³ þòü, ùî åôåê òèâ íîþ

àâ òî ìà òè çî âà íîþ ñè ñòå ìîþ º êîì ïëåêñ íà ñè ñòå ìà, ùî îõî -

ïëþº âñ³ âçàº ìî çàë åæ í³ â á³ç íå ñ³ ïðî öå ñè. Àíà ë³ç íà ÿâ íèõ ë³ -

òå ðà òóð íèõ äæå ðåë ñâ³ä ÷èòü, ùî äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè, îö³ íþ -

âàí íÿ, êîí òðî ëþ ³ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ ï³ä ïðè -

ºìñòâ àá ñî ëþò íà á³ëü ø³ñòü àâ òî ð³â ́ ðóí òó þòü ñÿ íà äî ñèòü âå -

ëè êî ìó àð ñå íà ë³ âè êî ðè ñòî âó âà íèõ ó ô³ íàí ñî âî ìó àíà ë³ ç³

åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â. ²ñ òîò íà ¿õ íÿ ÷àñò êà áó ëà ðîç ðî áëå íà é

óòî÷ íþ âà ëà ñÿ â ðî áî ÷î ìó ïî ðÿä êó ó çâ'ÿç êó ç ðå à ë³ çà ö³ºþ çà -

êî í³â ïðî áàí êðóò ñòâî. Äå ÿ ê³ àâ òî ðè âíî ñÿòü äî ïîâ íåí íÿ,

óòî÷ íåí íÿ ³ âè ïðà âëåí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç ðîç ðîá êîþ íîð ìà òè â³â ³

êðè òå ð³ ¿â ïî ð³â íÿí íÿ çà íà ÿâ íè ìè ïî êàç íè êà ìè. Îä íàê ñë³ä

çàç íà ÷è òè, ùî ïî ä³á í³ êðè òå ð³¿ ìà þòü íàé ÷à ñò³ øå ïåâ í³ ñå -

ðåäíüîñ òà òè ñòè÷ í³ çíà ÷åí íÿ, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó âà òè äî ÿêî -

ãî–íå áóäü êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ìîæ íà ÷å ðåç áà ãà òî

³í äè â³ äó àëü íèõ ÿê³ñ íèõ ³ ê³ëü ê³ñ íèõ îñî áëè âî ñòåé òà êî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Âè êî ðè ñòî âó âà òè æ äëÿ îö³ íþ âàí íÿ âñ³ íà ÿâ í³ ïî -
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êàç íè êè òà êîæ íå äî ö³ëü íî. Íà äà íî ìó åòà ï³ òðå áà á³ëüø ÷³ò êî

ðàí æó âà òè íà ÿâ í³ ïî êàç íè êè çà ãðó ïà ìè ç ïî çè ö³¿ ¿õ íüî¿ âà -

æëè âî ñò³ äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè.

Ïåð øèì îá ìå æåí íÿì â³ä áî ðó ïî êàç íè ê³â º âè êî ðè ñòàí íÿ

íå àá ñî ëþò íèõ, à â³ä íî ñíèõ ïî êàç íè ê³â, ùî â³ä ïî â³ äà þòü

ïðà âè ëàì ïî ð³â íÿí íÿ. ²íî ä³ ¿õ íà çè âà þòü ³í äè êà òî ðà ìè. Âî íè

ìà þòü çà ãàëü í³ ïðà âè ëà ïî áó äî âè ³ ëî ã³ êè, àëå ïðè êîí êðåò -

íî ìó âè êî ðè ñòàí í³ ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ðå àëü íèì îñî áëè âî -

ñòÿì äîñ ë³ äæó âà íî ãî îá'ºê òà, à òà êîæ áó òè çðó÷ íè ìè äëÿ ä³ -

àã íî ñòè êè é àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó ñüî ãîä í³ø í³õ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äëÿ á³ëü øî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ õà ðàê òåð íà «ðå àê òèâ íà» ôîð ìà óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü -

í³ ñòþ, òîá òî ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ÿê ðå àê ö³ÿ íà

ïî òî÷ í³ ïðî áëå ìè. Òà êà ôîð ìà óïðà âë³í íÿ ïî ðî äæóº ðÿä

ïðî òè ð³÷ ì³æ ³í òå ðå ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ô³ñ êàëü íè ìè ³í òå -

ðå ñà ìè äåð æà âè, ðåí òà áåëü í³ ñòþ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ³ ðåí òà -

áåëü í³ ñòþ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â. Îä íèì ³ç çàâ äàíü ðå ôîð ìó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà º ïå ðå õ³ä äî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ -

ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ íà îñ íî â³ àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà -

íó ç óðàõ óâàí íÿì ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³.

1.2. Âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ð³â â³ä õè ëåíü ôàê òè÷ íèõ çíà ÷åíü

ïî êàç íè ê³â â³ä ïå ðåä áà ÷å íèõ (íîð ìà òèâ íèõ, ïëà íî âèõ). Ðà -

çîì ³ç òèì äëÿ âèÿ âëåí íÿ çà ãðîç åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íå äî ñòàò í³é ìî í³ òî ðèíã çì³ íè çàç íà ÷å íèõ âè ùå

³í äè êà òî ð³â çà ðî êà ìè çà çâ³ò íèé àáî ïðîã íî çî âà íèé ïå ð³îä

àáî â ïî ð³â íÿí í³ ç àíà ëî ã³÷ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè. Òà êèé ìî -

í³ òî ðèíã íå äàº ÷³ò êî¿ â³ä ïî â³ ä³ íàñ ê³ëü êè êðè çî âîþ º ñè òóà -

ö³ÿ, ÿêèé ð³ âåíü çà ãðî çè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âèñ íîâ êè áó âà þòü ó

òåð ì³ íàõ «êðà ùå», «ã³ð øå». Íåîáõ³ä íå ïî ð³â íÿí íÿ ôàê òè÷ íèõ

³ ïðîã íîç íèõ äà íèõ ç íîð ìà òèâ íè ìè çíà ÷åí íÿ ìè, ùî ÷³ò êî

âèç íà ÷à þòü ïà ðà ìå òðè êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿.

Ïå ðå ë³ê ãðà íè÷ íèõ çíà ÷åíü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ìàº áó òè

çíà÷ íî âóæ ÷èì, í³æ ïå ðå ë³ê ïî êàç íè ê³â, çà ñòî ñî âó âà íèõ äëÿ

ìî í³ òî ðèí ãó ôàê òî ð³â, ùî âè êëè êà þòü çà ãðî çè âè íè êíåí íÿ

êðè çî âèõ ñè òóà ö³é ó ðî áî ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Öåé ïå ðå ë³ê ìàº

áó òè íåîáõ³ä íèì ³ äî ñòàò í³ì, ùîá â³ äîá ðà çè òè ãî ëîâ í³ ñôå ðè

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèÿ âëÿ òè íàé á³ëüø ñåð éîç í³ çà -

ãðî çè åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³. Öåé ïå ðå ë³ê ãðà íè÷ íèõ çíà ÷åíü

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà ¿õ í³õ ê³ëü ê³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â ìî æå ìà -

òè ðîç õî äæåí íÿ çàë åæ íî â³ä ãà ëó çå âî¿ ïðè íà ëåæ íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Äëÿ êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº áó òè âèç íà ÷å íèé

ñâ³é íà á³ð ãðà íè÷ íèõ çíà ÷åíü.

1.3. Àíà ë³ç âèÿ âëå íèõ â³ä õè ëåíü, ïðè ÷èí, ùî ¿õ âè êëè êà ëè,

à òà êîæ ìî æëè âèé âïëèâ òà êèõ â³ä õè ëåíü íà ê³í öå â³ ðå çóëü -

òà òè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó êîí ñòà òó ºòü ñÿ «íîð ìàëü íèé», «ïå ðåä -

êðè çî âèé» àáî «êðè çî âèé» ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ï³ä ÷àñ òà êî ãî àíà ë³ çó â ö³ ëî ìó ïî ï³ä ïðè ºì ñòâó âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ ðîç ä³ ëè êîí òðîëü íèõ çâ³ ò³â âè êî íàâ ö³â.

Óïðà âë³í ö³ ïî âèí í³ áðà òè äî óâà ãè ðè çèê òà ³í ø³ ôàê òî ðè, ÿê³

ñïðè ÷è íÿ þòü âè á³ð òî ãî ÷è ³í øî ãî óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ.

2. Âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå ë³ êó çà õî ä³â ³ç çà ïî á³ ãàí íÿ çà ãðî çàì

åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³.

2.1. Îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ç ïî äî ëàí íÿ çà ãðî çè ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè (àí òè êðè çî âà

ô³ íàí ñî âà ñòðà òå ã³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà) ³ç çä³é ñíåí íÿì àíà ë³ çó:

1) åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè ä³ àã íî ñòè êè ñèì ïòî ì³â êðè çî âî -

ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà; 2) âíó òð³ø íüî ãî

ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ô³ íàí ñî -

âèõ ñè òóà ö³é; 3) ìî æëè âî ñòåé çîâ í³ø íüî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä -

òðèì êè ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïðî öå ñ³ éî ãî âè õî äó ³ç êðè çî âèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ñè òóà ö³é.

2.2. Ðîç ðîá êà ïå ðå ë³ êó çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà íåé -

òðà ë³ çà ö³þ çà ãðî çè ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè. Çàë åæ íî â³ä ðå -

çóëü òà ò³â îö³ íþ âàí íÿ äè ôå ðåí ö³ þ þòü ñÿ íà ïðÿ ìè ä³é ³ ìî -

æëè âèé ïå ð³îä ïðî ò³ êàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êîì ïëåêñ çà õî ä³â ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íèé íà çà ïî á³ ãàí íÿ

ô³ íàí ñî â³é êðè ç³ àáî íà ïîì'ÿê øåí íÿ óìîâ ¿¿ ìàé áóò íüî ãî

ïðî ò³ êàí íÿ, ÿê ùî â ñè ëó àê òèâ íî ãî âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ -

í³ø íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñå ðå äî âè ùà çà ïî á³ã òè ô³ íàí ñî â³é

êðè ç³ íåì îæëè âî. Êîì ïëåêñ íèé ïëàí çà õî ä³â äëÿ çà ïî á³ -

ãàí íÿ çà ãðî çàì ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ì³ ñòèòü òà ê³ îñ íîâ í³

ðîç ä³ ëè: ïå ðå ë³ê àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â; îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â, âè ä³ ëå íèõ äëÿ ¿õ íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿; òåð ì³ íè ðå à ë³ çà -

ö³¿ îêðå ìèõ àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â; î÷³ êó âà í³ ðå çóëü òà òè

ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿.

Îñ íîâ íè ìè çà õî äà ìè, ñïðÿ ìî âà íè ìè íà íåé òðà ë³ çà ö³þ

çà ãðî çè ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, º: ñòðàõ óâàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè -

ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà; ðå à ë³ çà ö³ÿ çàé âèõ àáî íå âè êî ðè ñòî âó âà -

íèõ àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà; âæèò òÿ çà õî ä³â ³ç ñòÿ ãíåí íÿ äå á³ -

òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³; ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ô³ íàí ñî âèõ

îïå ðà ö³é íà íàé á³ëüø ðè çè êî âà íèõ íà ïðÿ ìàõ ô³ íàí ñî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; åêî íî ì³ÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â çà

ðà õó íîê ïðè çó ïè íåí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ ðå àëü íèõ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â; åêî íî ì³ÿ ïî òî÷ íèõ âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç

ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà; îö³ íþ âàí íÿ çà -

âàí òà æåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé; êîí ñåð âà ö³ÿ âàð ò³ñ -

íèõ ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ çà õî ä³â; ïå ðå äàí íÿ îá'ºê ò³â íå âè ðîá -

íè ÷î¿ ñôå ðè íà áà ëàíñ îð ãà í³â ì³ñü êî¿ âëà äè ³ ñêî ðî ÷åí íÿ

âè òðàò íà ¿õ óòðè ìàí íÿ òî ùî.

2.3. Îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà ïëà íî âà íèõ çà õî ä³â ç ïî -

ãëÿ äó íåé òðà ë³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íèõ âïëè â³â. Âè á³ð çà õî ä³â ìàº

áó òè ñïðÿ ìî âà íèé íà ïî åòàï íå âè ð³ øåí íÿ òà êèõ çàâ äàíü, ÿê:

óñó íåí íÿ íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ùîá ïî ïå ðå äè òè âè íè êíåí -

íÿ ïðî öå äó ðè áàí êðóò ñòâà; â³ä íî âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³,

ùî äî çâî ëèòü óñó íó òè çà ãðî çó ïî íî âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè

íå ëè øå â êî ðîò êî ìó, à é ó á³ëüø òðè âà ëî ìó ïðî ì³æ êó ÷à ñó;

çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ð³â íî âà ãè â òðè âà ëî ìó ïå ð³î ä³.

3. Ðå à ë³ çà ö³ÿ êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè âè âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ç ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè.

Îñòàí í³ì ÷à ñîì ç'ÿâè ëè ñÿ òåí äåí ö³¿, ùî íå ãà òèâ íî âïëè -

âà þòü íà åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ï³ä ïðè ºìñòâ: ïî ãëè íàí íÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, íà ñèëü íèöü êå áàí êðóò ñòâî, çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ëî -

âèõ ñòðóê òóð ïðè âè ð³ øåí í³ êîð ïî ðà òèâ íèõ êîí ôë³ê ò³â, äå -

ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ùî ïå ðå -

ñë³ äóº ìå òó çà õî ïëåí íÿ êîí òðî ëþ íàä ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, òî -
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ùî. Ïî ÷à òîê ïî ãëè íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³ â³ä íî ñèòü ñÿ

äî ñå ðå äè íè 90–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ë³ò òÿ, êî ëè âå ëè ê³ áàí êè âè êî -

ðè ñòî âó âà ëè ïî ãëè íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ãà ëó çåé åêî íî -

ì³ êè ç ìå òîþ ¿õ íüî ãî ïå ðå ïðî äà æó. Âîä íî ÷àñ ïðàê òè êó âà ëî -

ñÿ é íà ñèëü íèöü êå áàí êðóò ñòâî ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî òðè âàº é

ïî íè í³. Îñî áëè âî ìà ëèé á³ç íåñ ñòàº äëÿ ðåé äå ð³â îñ íîâ íîþ

ì³ øåí íþ, îñ ê³ëü êè íå âå ëè ê³ êîì ïà í³¿ íå ìà þòü ðå ñóð ñ³â, äî -

ñòàò í³õ äëÿ çà õè ñòó ñâî ¿õ ³í òå ðå ñ³â.

Íå ð³ä êî åôåê òèâ íî ôóíê ö³î íóþ ÷å ï³ä ïðè ºì ñòâî ï³ä äà ºòü -

ñÿ ïðî öå äó ð³ áàí êðóò ñòâà, çîâ í³ø íüî ìó êå ðó âàí íþ, ùî ìî -

æå çà ê³í ÷è òè ñÿ çì³ íîþ âëàñ íè êà. Òî ìó ñë³ä íà çà êî íî äàâ ÷î -

ìó ð³â í³ ïðèé íÿ òè çàêîí ³ç âðå ãó ëþ âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñó -

ïå ðå ÷îê. ×à ñòî âå ëè ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïîç áó âà þòü ñÿ ñâî ¿õ íå -

ðåí òà áåëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ïðî äàþ ÷è ¿õ äð³á íèì ï³ä ïðè ºì öÿì

àáî çíà õî äÿ ÷è íåîáõ³ä íèõ ïàðò íå ð³â ñå ðåä ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ

ñóá'ºê ò³â òà óêëà äàþ ÷è ç íè ìè äîâ ãîñ òðî êî â³ äî ãî âî ðè ïðî

ñï³â ïðàöþ íà âçà º ìî âè ã³ äí³é îñ íî â³.

Âèñ íîâ êè

Äëÿ ñòâî ðåí íÿ ñò³é êî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ðå ñóð ñè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ïåâ íèì âè ìî ãàì, à ñà ìå: ÿêî -

ñò³, ï³ä ÿêîþ ðî çó ì³ ºòü ñÿ çäàò í³ñòü îêðå ìî ãî ðå ñóð ñó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà àáî ¿õ ñó êóï íî ñò³ â³ä ïî â³ äà òè óìî âàì âíó òð³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî

éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ; ñò³é êî ñò³ äî çîâ í³ø í³õ çà ãðîç, ÿêà ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê çäàò í³ñòü îêðå ìî ãî ðå ñóð ñó ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî

¿õ ñó êóï íî ñò³ çà ïî á³ ãà òè çà ãðî çàì, ÿê³ âè íè êà þòü ó çîâ í³ø -

íüî ìó ñå ðå äî âè ù³. Ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè âíó òð³ø í³õ ÷èí íè -

ê³â ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà ôóíê ö³î íàëü íî ìó, ñòðóê òóð íî ìó òà

³í ôîð ìà ö³é íî ìó îïè ñ³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê â³ä êðè òî¿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

Ãî ëîâ íîþ óìî âîþ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðèí êî âèõ

óìî âàõ, íà ³í íî âà ö³é íèõ çà ñà äàõ º íà ëåæ íèé ð³ âåíü ô³ íàí -

ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, êðè òå ð³ ºì ÿêî ãî âè ñòó ïàº ô³ íàí ñî âà

áåç ïå êà ï³ä ïðè ºìñòâ. Âè êî íàí íÿ ö³ º¿ óìî âè äî çâî ëèòü ¿ì

åôåê òèâ íî ôóíê ö³î íó âà òè, çà ïî á³ ãàþ ÷è áàí êðóò ñòâà. Ñóò -

í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî ëÿ ãàº ó òà êî ìó

ñòà í³ éî ãî åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêèé ìîæ íà õà ðàê òå ðè çó -

âà òè çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ ³ ñò³é ê³ ñòþ äî íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó

áóäü–ÿêèõ çà ãðîç, ¿¿ çäàò í³ ñòþ çà áåç ïå ÷ó âà òè íà îñ íî â³

âëàñ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ñâ³é ñòà ëèé òà åôåê òèâ íèé

ðî çâè òîê.
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Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî îïðå äå ëå íèå òåð ìè íà
«ïî òåí öèàë». Ðà ñêðû òà âçà èìî ñâÿçü ìåæ äó ïðî èç âîä -
ñòâåí íûì ïî òåí öèà ëîì ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ìîù íî ñòüþ. Ðàñ -
ñìî òðå íû ñî ñòàâ íûå ÷à ñòè ïðî èç âîä ñòâåí íî ãî ïî òåí -
öèà ëà ïðåä ïðèÿ òèé.
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la tion betwe en pro duc tion po ten ti al and ca pa ci ty of en ter -
pris es. The com po si tion of the pro duc ti ve ca pa ci ty of en -
ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó

åêî íî ì³ ö³ ïðè òà ìàí íà ãî ñòðà êîí êó ðåíò íà áî ðîòü áà ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ñà ìå öÿ áî ðîòü áà ñïî íó êàº âè ðîá íè ê³â

òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã âè ðî áëÿ òè, âïðî âà äæó âà òè, çà ñòî ñî -

âó âà òè òà âè ïðî áî âó âà òè íàé ð³ç íî ìà í³ò í³ ø³ ñïî ñî áè òà ìå -

òî äè îò ðè ìàí íÿ âè ñî êèõ äî õî ä³â íå ëè øå äëÿ çáå ðå æåí íÿ

ñâî ¿õ ïî çè ö³é íà ðèí êó, à é äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ íàé âè ùèõ ðå -

çóëü òà ò³â ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òî ìó åôåê òèâ íî ìî æóòü ôóíê ö³î -

íó âà òè ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ìà þòü çìî ãó ìî á³ëü íî (çà íàé êî -

ðîò ø³ ñòðî êè) ïðè ñòîñ óâà òè ñÿ äî çì³ íþ âà íèõ ôàê òî ð³â òà

óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Îñî áëè âî âà æëè âî çáå ðåã òè ³ñ íóþ ÷èé ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà

â ïå ð³î äè ñïà äó åêî íî ì³ êè. Êðè çî â³ ïå ð³î äè íåîáõ³ä í³ åêî íî -

ì³ ö³, àäæå âî íè äî çâî ëÿ þòü âè ïðî áó âà òè âè ðîá íè ê³â «íà

ì³ö í³ñòü» ³ ñà ìå â ö³ ïå ð³î äè â³ä áó âàºòü ñÿ «ïðè ðîä í³é â³ä á³ð»

òèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ êîì ïà í³é, ÿê³ ìî æóòü øâèä êî òà ÿê³ñ íî íà -

ëà ãî äè òè âè ðîá íèö òâî ³ âè êî ðè ñòà òè â ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ âñ³

íà ÿâ í³ ìî æëè âî ñò³, ÿâ í³ ³ íå ÿâ í³ ðå çåð âè òà ïðàö þâà òè çà

íàé åôåê òèâ í³ øîþ ñõå ìîþ, ÿêà ìî æå çà áåç ïå ÷è òè îäåð -

æàí íÿ ïðè áóò êó â³ä ä³ÿëü íî ñò³ â òîé ÷àñ, ÿê «ñëàá ê³» ³ ìà ëî -

³í³ ö³à òèâ í³ ï³ä ïðè ºì ö³ ïî òåð ïà þòü â³ä íåñ ïðèÿò ëè âèõ êðè çî -

âèõ óìîâ ³ âòðà ÷à þòü ñâî¿ ðèí êî â³ ïî çè ö³¿ òà ïðè áóò êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ -

ë³ äæåí íþ ïè òàíü âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó òà ïî òóæ íî ñò³

ï³ä ïðè ºìñòâ çíà÷ íó óâà ãó ïðè ä³ ëÿ þòü òà ê³ äîñ ë³ä íè êè, ÿê

².Ç. Äîë æàíñü êèé, Ò.Î. Çà ãîð íà, Î.Î. Óäà ëèõ, Î.². Øà ìàíñü -

êà, Í.Ñ. Êðàñ íî êóò ñü êà, Â.Î. Âà ñè ëåí êî, Ò.². Òêà ÷åí êî,

².ª. Ìåëü íèê, Î.Â. Àðåô'ºâà, Â.Ã. Ñàõ àºâ, Î.Â. Àðåô'ºâ,

Þ.Ì. Âî ðîá éî âà ³ Á.². Õî ëîä. Âî íè âèâ ÷à ëè ³ ïðî âî äè ëè

àíà ë³ç ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí ïî òåí ö³à ë³â ï³ä ïðè ºìñòâ, îïè ñó -

âà ëè õà ðàê òåð í³ îç íà êè òà âëà ñòè âî ñò³ ïî òåí ö³à ë³â, âèî -

êðåì ëþ âà ëè âè äè òà êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè ïî òåí ö³à ë³â.

Ìàþ ÷è ñóá'ºê òèâ í³ äóì êè êî æåí àâ òîð ïðî ïî íóº âëàñ í³

âèç íà ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó, âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ³ ïî òóæ íî -

ñò³ òà äàº âëàñ íó õà ðàê òå ðè ñòè êó òèì àáî ³í øèì ñêëà äî âèì

÷à ñòè íàì âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ìå òà ñòàò ò³. Ç'ÿñ óâà òè ïî íÿò òÿ ïî òåí ö³à ëó òà âè ðîá íè ÷î -

ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, âèÿ âè òè âçàº ìîçâ'ÿçîê ïî òåí -

ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ ç ïî òóæ í³ ñòþ, âèç íà ÷è òè òà îõà ðàê òå ðè -

çó âà òè îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ ÷à ñòè íè âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó

ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë –

öå ñè ñòå ìà âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ òà äî ïåâ íèõ ìåæ âçàº ìî çà -

ì³í íèõ, ó ïåâ íèé ñïî ñ³á îð ãà í³ çî âà íèõ ³ ñïðÿ ìî âà íèõ íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ñòà íî âëÿòü, ó ñâîþ

÷åð ãó, îêðå ì³ âè ðîá íè ÷³ òà óïðà âë³íñü ê³ ï³ä ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº íå ëè øå îá ñÿã öèõ ñêëà äî âèõ, à é

òå, ÿê âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ îêðå ì³ åëå ìåí òè ïî òåí ö³à ëó. Öå, ó

ñâîþ ÷åð ãó, çàë åæèòü â³ä ð³â íÿ âçàº ìî ä³¿, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ÷à -

ñòèí âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, à òà êîæ ïðèé íÿ òèõ ñòðà òå ã³é

ðî çâèò êó ÿê îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ, ùî çíà õî äÿòü âè ðà æåí íÿ â

ðå ñóðñ íèõ, ôóíê ö³î íàëü íèõ ³ ïðî äóê òî âèõ ñòðà òå ã³ÿõ, òàê ³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çà ãà ëîì. Ðå çóëü òà òè ö³ ëüî âî ãî àíà ë³ çó âñüî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, à òà êîæ îêðå ìèõ éî ãî åëå ìåí ò³â º îñ íî âîþ äëÿ:

âèáî ðó ñòðà òå ã³é òà âèç íà ÷åí íÿ òåð ì³ í³â ¿õ íüî ãî âè êî íàí íÿ;

âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿì ê³â òà øâèä êî ñò³ íà ãðî ìà äæåí íÿ, çì³ íè

ñòðóê òó ðè ïî òåí ö³à ëó òà îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ; ôîð ìó âàí íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà; ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ é ðî çâèò êó. Âè ðîá íè ÷èé ïî -

òåí ö³àë, ÿê ³ âè ðîá íè ÷à ïî òóæ í³ñòü (ò³ëü êè á³ëüø ñè ñòåì íî),

ÿâ ëÿº ñî áîþ ê³ëü ê³ñ íó îö³í êó éî ãî çäàò íî ñò³ äî âè ïó ñêó ïðî -

äóê ö³¿ ïåâ íî ãî îá ñÿ ãó, ñòðóê òó ðè òà ÿêî ñò³, òà, âè ñëî âëþþ ÷èñü

á³ëüø çà ãàëü íî, îäåð æó âà òè íåîáõ³ä í³ ðå çóëü òà òè.

ßê ³í òå ãðî âà íà åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìàº òà ê³ âëà ñòè âî ñò³: ö³ ë³ ñí³ñòü ïî òåí ö³à ëó – öå ºäè íå

ö³ ëå, ÿêå ìàº ïåâ í³ âëà ñòè âî ñò³; ïî ë³ ñòðóê òóð í³ñòü ïî òåí ö³à -

ëó – ïî òåí ö³àë ñêëà äà ºòü ñÿ ç ïåâ íèõ ÷à ñòèí (ï³ä ñè ñòåì);

ñêëàä í³ñòü ïî òåí ö³à ëó – ïî òåí ö³àë âèç íà ÷à ºòü ñÿ íåî äíî ð³ä -

í³ ñòþ ñêëà äî âèõ, ³º ðàð õ³÷ íè ìè çâ'ÿç êà ìè ì³æ íè ìè; íå ñòà -

ö³î íàð í³ñòü ïî òåí ö³à ëó – ïî òåí ö³àë ìàº ì³í ëè â³ ïà ðà ìå òðè,

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñòî õà ñòè÷ í³ ñòþ ïî âå ä³í êè; óí³ êàëü í³ñòü

ïî òåí ö³à ëó – ïî òåí ö³àë ìàº â áóäü–ÿêèé ÷àñ ïðè òà ìàí í³ ëè -

øå éî ìó ìî æëè âî ñò³ ³ âëà ñòè âî ñò³; àäàï òèâ í³ñòü ïî òåí ö³à ëó

– ïî òåí ö³àë ìàº çäàò í³ñòü äî àäàï òà ö³¿ ï³ä âïëè âîì ôàê òî ð³â

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà; ñè íåð ã³÷ í³ñòü ïî òåí ö³à ëó – äëÿ

ïî òåí ö³à ëó õà ðàê òåð íèé åôåêò ïî ñè ëåí íÿ åëå ìåí ò³â ïðè ¿õ

âçàº ìî ä³¿; ïðî òè åí òðî ï³é í³ñòü – öå ìî æëè â³ñòü ïðî òè ä³ÿ òè

ðóé í³â íèì òåí äåí ö³ÿì.

Ãî ëîâ íîþ óìî âîþ âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà º éî ãî ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ òà âèç íà ÷åí íÿ êî ëà ìî -

æëè âî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ ñòà á³ëü íî¿ ïî òî÷ íî¿ ðî áî òè òà

ìàé áóò íüî ãî ðî çâèò êó. Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå ïðè áóò êî âî

ïðàö þâà òè çà áóäü–ÿêèõ óìîâ ïðè âè êî ðè ñòàí í³ â ïîâ í³é ì³ -

ð³ âëàñ íî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó. Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó -

ð³ äî ñèòü ïî øè ðå íå ïî íÿò òÿ «ïî òåí ö³àë», öå ïîâ'ÿçà íå ç òèì,

ùî â³í íà äàº âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âî ñòåé îò ðè ìàí íÿ äæå ðåë

ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó. Â åòè ìî ëî ã³÷ íî ìó

çíà ÷åí í³ òåð ì³í «ïî òåí ö³àë» ïî õî äèòü ç ëà òèíñü êî¿ ìî âè po -

ten tia ³ ïå ðå êëà äà ºòü ñÿ ÿê «ñè ëà», «ïî òóæ í³ñòü» àáî «ì³öü».

Á³ëü ø³ñòü àâ òî ð³â âèç íà ÷àº ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê íà -

ÿâ í³ ìî æëè âî ñò³, ðå ñóð ñè, çà ïà ñè, çà ñî áè, ùî ìî æóòü áó òè

âè êî ðè ñòàí í³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà [4];
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ìî æëè âî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â âè ðî áëÿ òè ïðî äóê ö³þ

àáî ÿê ìî æëè âî ñò³ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë çà áåç ïå ÷ó âà òè ïåâ íèé

åôåêò [9]; ðå àëü íó àáî éìî â³ð íó çäàò í³ñòü âè êî íà òè ö³ ëåñ -

ïðÿ ìî âà íó ðî áî òó [7]; ìî æëè âî ñò³ ñè ñòå ìè ðå ñóð ñ³â ³ êîì ïå -

òåí ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòâî ðþ âà òè ðå çóëü òà òè äëÿ çà ö³ êàâ ëå -

íèõ îñ ³á çà äî ïî ìî ãîþ ðå à ë³ çà ö³¿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â [5]. Ïî òåí -

ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà, à îñî áëè âî âè ðîá íè ÷èé, ìàº âè ñî êó çàë -

åæ í³ñòü â³ä ðå ñóð ñ³â ³ ðå ñóð ñíî¿ áà çè, ïðî òå ïî òåí ö³àë ÿâ ëÿþ -

÷è ñî áîþ ö³ ëó ñè ñòå ìó çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â.

Ñè íî í³ ìîì «ïî òåí ö³à ëó» âè ñòó ïàº òà êå ïî íÿò òÿ, ÿê «ïî òóæ -

í³ñòü». Ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà – öå ìàñ øòàá ä³ÿëü íî ñò³ âè -

ðîá íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷îþ

ïî òóæ í³ ñòþ ³ îò ðè ìàí íÿì ïðî äóê ö³¿ ç îäè íè ö³ âè ðîá íè ÷î¿ ïëî -

ù³. Îä íî ìó ³ òî ìó ñàì îìó ïî êàç íè êó âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó

ìî æóòü â³ä ïî â³ äà òè ð³ç í³ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ïî òåí ö³é íî¿ ïî -

òóæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïî òóæ í³ñòü âèÿ âëÿºòü ñÿ ÿê ô³ çè÷ íà

âå ëè ÷è íà, ÿêà ïî êà çóº øâèä ê³ñòü âè êî íàí íÿ ðî áî òè ³ äî ð³â íþº

â³ä íî øåí íþ ðî áî òè äî ÷à ñó, çà ÿêèé âî íà âè êî íó ºòü ñÿ. Òà êå

çà ãàëü íå âèç íà ÷åí íÿ õà ðàê òå ðè çóº ñóò í³ñòü ïî òåí ö³à ëó, àäæå

îñ íîâ íîþ ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º îò ðè ìàí íÿ ïðè -

áóò êó, à â ñüî ãîä í³ø í³õ óìî âàõ êî æåí ï³ä ïðè ºìåöü ïðà ãíå

íàé á³ëüø øâèä êè ìè òåì ïà ìè ³ çà íàé êî ðîò øèé ïå ð³îä ïå ðå -

òâî ðè òè âêëà äå í³ êîø òè íà ïðè áó òîê. Ñà ìå âè êî ðè ñòàí íÿ

âñüî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æå íà äà òè ìî æëè â³ñòü äî -

ñÿã íó òè ïðè áóò êî âî ñò³ ó íàé êî ðîò ø³ ñòðî êè [6].

ßê ùî âèç íà ÷à òè âè ðîá íè ÷ó ïî òóæ í³ñòü, òî ìîæ íà âèÿ âè òè, ùî

öå ðîç ðà õóí êî âèé, ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âèé ð³÷ íèé àáî äî áî âèé

âè ïóñê ïðî äóê ö³¿ àáî îá ñÿã ïå ðå ðîá êè ñè ðî âè íè â íî ìåí êëà òó ð³

³ àñîð òè ìåí ò³, ùî ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ íà ïëà íî âèé ïå ð³îä ïðè ïîâ -

íî ìó âè êî ðè ñòàí í³ âè ðîá íè ÷î ãî îáëàä íàí íÿ ³ ïëîù ç óðàõ óâàí -

íÿì çà ñòîñ óâàí íÿ ïå ðå äî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿, îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà

³ ïðà ö³ [3]. Ïðî ñò³ øå êà æó ÷è, öå ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âå çà âàí -

òà æåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â ÷è ìî æëè â³ñòü âè ðîá íèö òâà

ìàê ñè ìàëü íî ãî âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ³ ïî ñëóã.

Âè ðîá íè ÷ó ïî òóæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ìîæ íà âèç íà ÷è òè çà

ïî òóæ í³ ñòþ ïðî â³ä íèõ âè ðîá íè ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â (öå õ³â, ä³ëü -

íèöü, àã ðå ãà ò³â), âî íà º äó æå âà æëè âîþ äëÿ îö³í êè çáà ëàí -

ñî âà íî ñò³ ó çà áåç ïå ÷å íî ñò³ îñ íîâ íè ìè çà ñî áà ìè òà âè ðîá -

íè ÷è ìè ðå ñóð ñà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðî äóê òèâ í³ âè ðîá íè ÷³

çà ñî áè òà ¿õ åôåê òèâ íå ³ ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ñòâî ðþ -

þòü óìî âè äëÿ çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó. Íà îñ íî â³ ïî òóæ -

íî ñò³ ðîç ðàõî âó þòü ñÿ âè ðîá íè ÷³ ìî æëè âî ñò³ âõ³ä íèõ ³ âè õ³ä -

íèõ ïà ðà ìå òð³â äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü çà âè ðîá íè ÷èì ïëà -

íîì [2]. Âå ëè ÷è íà âè ðîá íè ÷î¿ ïî òóæ íî ñò³ íåîáõ³ä íà äëÿ

îá´ðóí òó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè, ïëà í³â êà ï³ òàëü íî ãî

áó ä³â íèö òâà, ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ òà êî îï åðó âàí íÿ, âèÿ âëåí íÿ ðå -

çåð â³â ï³ äâè ùåí íÿ âè ðîá íèö òâà.

Âè ðîá íè ÷à ïî òóæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æå âèç íà ÷à òè ñÿ

îá ñÿ ãîì îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ñòó ïå -

íåì ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ. Ëþäñü êà ïðàöÿ ìî æå çá³ëü øó âà òè

ïðî äóê òèâ í³ñòü, àëå äî ïåâ íî¿ ìå æ³, ïðî òå çá³ëü øè òè ïî òóæ -

í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó íå ìî æå. Ëè øå åôåê òèâ íå

óïðà âë³í íÿ ðî áî òîþ ³ ñêëà äîì îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â

ìî æå íà äà òè ìî æëè â³ñòü ïî ñò³é íî ï³ äâè ùó âà òè ð³ âåíü ïî -

òóæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çá³ëü øóþ ÷è âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè -

÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Åêî íî ì³÷ íà ïî òóæ í³ñòü âèç -

íà ÷àº ìå æó âè ðîá íèö òâà, ïî çà ÿêîþ ï³ä ïðè ºì ñòâî ñòè êà -

ºòü ñÿ ç ð³ç êèì çá³ëü øåí íÿì âè òðàò àáî ³í øè ìè òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íè ìè ³ îð ãà í³ çà ö³é íè ìè ïðî áëå ìà ìè [4]. ßê ùî

âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó -

âà òè ÿê ïî òåí ö³é íó ìî æëè â³ñòü çá³ëü øåí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðè

âè êî ðè ñòàí í³ ïåâ íèõ âà æå ë³â, òî ïðî âè ðîá íè ÷ó ïî òóæ í³ñòü

ìîæ íà ñêà çà òè, ùî âî íà â³ ä³ ãðàº îñ íîâ íó ðîëü â çì³ í³ ð³â íÿ

âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó.

Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòà íî âèòü ñî áîþ ñè -

ñòå ìó, à òî ìó íåîáõ³ä íî âè ä³ ëè òè ãî ëîâ í³ ñêëà äî â³ ÷à ñòè íè

äà íî¿ ñè ñòå ìè. Ñêëà äî âè ìè ÷à ñòè íà ìè âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí -

ö³à ëó âè ñòó ïà þòü íà ñòóï í³.

Ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ íó ðå ñóð ñíó

áà çó òà ïî òåí ö³é íó ìî æëè â³ñòü ¿¿ âè êî ðè ñòà òè â áóäü–ÿêèé

ïå ð³îä ÷à ñó. Ãî ëîâ íèì ïè òàí íÿì âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó º

îá ìå æå í³ñòü ðå ñóð ñ³â. Åêî íî ì³ ñòè äîñ ë³ äæó þòü ñïî ñî áè, çà

äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ïðî äóê òè âè ðî áëÿ þòü ñÿ ³ ñïî æè âà þòü ñÿ,

òî ìó ùî ëþ äè õî ÷óòü ñïî æè âà òè á³ëü øå, í³æ åêî íî ì³ êà ìî æå

âè ðî áè òè. Àëå âñ³ ðå ñóð ñè îá ìå æå í³, òî ä³ ÿê ïî òðå áè áåç -

ìåæ í³. Òî ìó ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë º îñ íîâ íîþ ñêëà äî âîþ ïðè

âèç íà ÷åí í³ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ìî æëè â³ ñòþ ïîâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íî¿ òåõ í³ êè òà òåõ í³÷ íî¿ áà çè ï³ä ïðè -

ºì ñòâà àáî ìî æëè â³ ñòþ çà ì³ íè çíî øå íî¿ (ô³ çè÷ íî ³ ìî ðàëü -

íî) òåõ í³ êè íà ñó ÷à ñíó, á³ëüø äîñ êî íà ëó ³ ïðî äóê òèâ íó.

Êà äðî âèé ïî òåí ö³àë ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ñó êóï í³ñòü çä³á íî -

ñòåé ³ ìî æëè âî ñòåé òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â çà áåç ïå ÷ó âà òè ñòà á³ëü -

íó òà åôåê òèâ íó ðî áî òó ï³ä ïðè ºì ñòâà. ×èì á³ëü øå ìî æëè âî -

ñòåé ï³ äâè ùè òè êâà ë³ ô³ êà ö³þ òà ïðàê òè÷ í³ çä³á íî ñò³ êà äð³â, ùî

ïðè âå äå äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà, òèì á³ëü øå ïî òåí -

ö³à ëó âè êî ðè ñòàº ï³ä ïðè ºì ñòâî â ñâî ¿é ïðàê òè÷ í³é ðî áî ò³.

Óïðà âë³íñü êèé ïî òåí ö³àë. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ âå ëè êà ðîëü íà ëå æèòü óïðà âë³í íþ, ãî ëîâ íèì ÷è íîì

ïðèé íÿò òþ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ÿê³ ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè êðè -

òå ð³ÿì îïå ðà òèâ íî ñò³, ÷³ò êî ñò³, ïðî ñòî òè â ðî çó ì³í í³ òà ¿õ â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ êîí êðåò í³é ñè òóà ö³¿. ×èì âè ùå ð³ âåíü ìî æëè âî -

ñòåé, òà ëàí òó, ïðàê òè÷ íèõ íà âè ÷îê, äîñ â³ äó ³ çä³á íî ñòåé äî

óïðà âë³í íÿ êå ðóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè, òèì âî íà åôåê òèâ í³ øå çà áåç -

ïå ÷óº äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

²í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë âèÿ âëÿº âñ³ ìî æëè â³ äæå ðå ëà çà -

ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó, ÿêèé ìî æå áó òè âêëà äå íèé â îñ íîâ í³ âè ðîá -

íè ÷³ ôîí äè äëÿ çá³ëü øåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ïðèç âî äèòü, â ïåð øó ÷åð ãó, äî âè êî ðè ñòàí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó. ²í âå ñòè ö³¿ äà þòü çìî ãó çà ñòî ñî âó âà òè â ïî òî÷ í³é

ä³ÿëü íî ñò³ íî â³ò íþ òåõ í³ êó, ùî âå äå äî çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³

ïðî äóê ö³¿ ³ ðî áèòü ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íîþ íà âíó òð³ø íüî ìó ³

çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ. ²í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë – õà ðàê òå ðè çóº

ìî æëè â³ñòü âïðî âà äæåí íÿ íàé êðà ùèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â
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â ïðî öåñ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ðå àëü í³ ³í âå ñòè ö³¿ – áóäü–ÿê³

âêëà äåí íÿ êîø ò³â ó ïðèä áàí íÿ ÷è ñòâî ðåí íÿ (áó ä³â íèö òâî) ðå -

àëü íèõ (ìà òå ð³àëü íèõ ³ íå ìà òå ð³àëü íèõ) àê òè â³â, ïîâ'ÿçà í³ ç

âè ðîá íèö òâîì òî âà ð³â, âè êî íàí íÿì ðî á³ò ³ íà äàí íÿì ïî ñëóã ç

îäåð æàí íÿì â îñ òà òî÷ íî ìó ï³ä ñóì êó ïðè áóò êó. Ô³ íàí ñî â³ ³í -

âå ñòè ö³¿ – áóäü–ÿê³ âêëà äåí íÿ êîø ò³â ó ãðî øî â³ (ô³ íàí ñî â³) ³í -

ñòðó ìåí òè ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó [8].

Àâ òî ðè ².Ç. Äîë æàíñü êèé, Ò.Î. Çà ãîð íà, Î.Î. Óäà ëèõ, ².Ì. Ãå -

ðà ñè ìåí êî, Â.Ì. Ðà ùóï ê³ íà [7] ïðî ïî íó þòü ðîç ä³ ëè òè âè ðîá -

íè ÷èé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ÷î òè ðè îñ íîâ í³ êà òå ãî ð³¿.

Ïåð øà êà òå ãî ð³ÿ – öå áà çî âèé ïî òåí ö³àë, ùî çà áåç ïå ÷óº

ï³ä ïðè ºì ñòâó ìî æëè â³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ îñ íîâ íèõ êî ìåð ö³é íèõ

ö³ ëåé, ñòâî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ö³í íî ñòåé ³ îäåð æàí íÿ ïðè

öüî ìó ïðè áóò ê³â. Áà çî âèé ïî òåí ö³àë ïîâ'ÿçà íèé ³ç êîí êó -

ðåíò íîþ ïî ë³ òè êîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ðèí êî âî ìó ïðî ñòî ð³.

Êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó íà ðèí êó ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå îò ðè ìà -

òè çàâ äÿ êè ñè ñòå ìà òè÷ í³é ï³ä òðèì ö³ íà íåîáõ³ä íî ìó ð³â í³ äî -

ñÿ ãíåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ ö³ ëåé.

Äðó ãîþ êà òå ãî ð³ ºþ âè ñòó ïàº ïðè õî âà íèé ïî òåí ö³àë – öå

àê òè âè, ùî íå ÿâ ëÿ þòü êîí êðåò íî¿ ïå ðå âà ãè íà íè í³ø íüî ìó

åòà ï³, õî ÷à â ïåðñ ïåê òè â³ ìî æóòü òðàí ñôîð ìó âà òè ñÿ â áà çî -

â³ êîø òè. Äî ïðè õî âà íî ãî ïî òåí ö³à ëó â³ä íî ñèòü ñÿ êà äðî âèé

ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà òà íà êî ïè ÷å íèé äîñ â³ä ðî áî òè â

ïåâ í³é ñôå ð³ á³ç íå ñó. Ïðè õî âà íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ïðè äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ôóíê ö³î íó âàí í³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ³ ïî ñò³é íî ìó ñêëà ä³ êà äð³â. Ñà ìå â³í ïðè íà êî ïè ÷åí í³

òà äî ñÿ ãíåí í³ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ ìî æå áó òè åôåê òèâ íî ðå à ë³ -

çî âà íèé ó âè ãëÿ ä³ çà ïðî âà äæåí íÿ íî âî ãî ìå òî äó ïå ðå ðîá êè

ñè ðî âè íè, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, âè õî äó ï³ä ïðè ºì ñòâà

íà íî â³ ðèí êè á³ç íå ñó òî ùî.

Òðå òÿ êà òå ãî ð³ÿ – çáèò êî âèé ïî òåí ö³àë. Íà ÿâ í³ñòü çáèò êî -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó ïðè âî äèòü äî ñïî æè âàí íÿ ðå ñóð ñ³â áåç ÿêî -

ãî–íå áóäü ïðè áóò êó äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çî êðå ìà, ÷å ðåç íå -

ðà ö³ î íàëü íó îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó ìî æóòü âè íè êà òè âè -

òðà òè íà äó áëþ âàí íÿ ôóíê ö³é. Çâè ÷àé íî, çáèò êî âèé ïî òåí -

ö³àë º íå ãà òèâ íîþ ñêëà äî âîþ, òî ìó òðå áà âñ³ ìà çà ñî áà ìè òà

ìå òî äà ìè óíè êà òè òà êî ãî ÿâè ùà. Íåîáõ³ä íî ÷³ò êî âèç íà ÷à òè

ìå æ³ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà àíà ë³ çó âà òè

ìå æó áåç çáèò êî âî ñò³ âè ðîá íèö òâà [9].

Îñòàí í³ì º ïå ðå ñ³÷ íèé ïî òåí ö³àë, â³í õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

íà ÿâ í³ ñòþ â ï³ä ïðè ºì ñòâà àê òè â³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü åôåê -

òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ³í øèõ ïî òåí ö³à ë³â: çî êðå ìà, äîá ðå

ôóíê ö³î íóþ ÷à ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ çáó òîì, ô³ íàí ñà ìè, òî -

ùî. Öå òîé ïî òåí ö³àë, çá³ëü øåí íÿ ïà ðà ìå òð³â ÿêî ãî ïðÿ ìî

÷è îïî ñå ðåä êî âà íî âïëè âàº íà çá³ëü øåí íÿ ³í øèõ ïî òåí -

ö³à ë³â ï³ä ïðè ºì ñòâà. ßê ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî óñ ï³ø íî ôóíê ö³î -

íóº ³ çäàò íå îò ðè ìó âà òè äî õ³ä ³ ïðè áó òîê, âî íî ìàº çäàò -

í³ñòü çà áåç ïå ÷è òè ðî çâè òîê áà çî âî ãî, ïðè õî âà íî ãî ³ ïå ðå -

ñ³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ë³â.

Âèñ íîâ êè

Ïðî â³â øè àíà ë³ç âèç íà ÷åí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, ìîæ -

íà âèÿ âè òè, ùî öå ìî æëè âà ïî òåí ö³é íî åôåê òèâ íà îð ãà í³ çà -

ö³é íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ðå ñóð ñà ìè ³ âè ðîá íè ÷è ìè ïî òóæ íî -

ñòÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðè çä³é ñíåí í³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ â

áóäü–ÿêèé ïå ð³îä ÷à ñó. Áó ëî âèÿ âëå íî âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ

òàêè ìè ïî íÿò òÿ ìè, ÿê «âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë» ³ «ïî òóæ í³ñòü

ï³ä ïðè ºì ñòâà», ùî äà ëî çìî ãó âèÿ âè òè, ùî âè ðîá íè ÷à ïî òóæ -

í³ñòü âè ñòó ïàº ÿê³ñ íèì ïî êàç íè êîì âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, ³

íà ñê³ëü êè çá³ëü øèòü ñÿ âè ðîá íè ÷à ïî òóæ í³ñòü, íà ñò³ëü êè áó äå

âè êî ðè ñòà íî (çà ä³ÿ íî) ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îõà ðàê òå ðè çî âà íî îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ñà ìå ðå ñóðñ íèé, òåõ í³÷ íèé, êà äðî âèé, óïðà -

âë³íñü êèé òà ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë. Ëè øå çà äî ïî ìî ãîþ îï -

òè ìàëü íî ãî ïî ºä íàí íÿ ¿õ ìîæ íà äî ñÿã òè åôåê òèâ íî ãî âèÿ âëåí -

íÿ, à â ïî äàëü øî ìó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ðîç êðè òî ÷î òè ðè êà òå ãî ð³¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó: áà çî -

âèé ïî òåí ö³àë, ïðè õî âà íèé ïî òåí ö³àë, çáèò êî âèé ïî òåí ö³àë ³

ïå ðå ñ³÷ íèé ïî òåí ö³àë. Ñà ìå ÷³ò êà îð ãà í³ çà ö³ÿ ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ

äî çâî ëÿº äî ñÿã òè íàé åôåê òèâ í³ øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ -

íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â ³ âèç íà ÷è òè ïî òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³

ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïå ðå õ³ä äî ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí

ïðèç â³â äî ðà äè êàëü íî ãî ïå ðåîñ ìè ñëåí íÿ çì³ ñòó, ìå òî ä³â òà

³í ñòðó ìåí òà ð³þ óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè. Éäåòü ñÿ ïðî êîí öåï -

òó àëü íî íî âèé ï³ä õ³ä â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî óïðà âë³í íÿ

âè òðà òà ìè, òîá òî ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ îá'ºê òèâ íà ³í òå ãðà ö³ÿ

îêðå ìèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ (ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó, êàëü êó ëþ -

âàí íÿ, àíà ë³ çó òà êîí òðî ëþ âè òðàò), ÿê³ áó ëî çà âå äå íî ðîç -

ãëÿ äà òè â íà ø³é òåî ð³¿ òà ïðàê òè ö³ îêðå ìî, â ºäè íó ñè ñòå ìó

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ äâî ìà îñ íîâ íè ìè

îç íà êà ìè, ÿê³ ìîæ íà ïî êëà ñòè â îñ íî âó ¿õ íüî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿.

1. Ïîâ íî òà âêëþ ÷åí íÿ âè òðàò ó ñî á³ âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà:

– ñè ñòå ìà îáë³ êó ïîâ íèõ âè òðàò – òðà äè ö³é íà ñè ñòå ìà, çã³ -

äíî ç ÿêîþ âåñü îá ñÿã âè òðàò, ùî áó ëè íà ÿâ í³ â çâ³ò íî ìó ïå -

ð³î ä³, â³ä íî ñèòü ñÿ íà îá'ºê òè êàëü êó ëþ âàí íÿ ³ òà êèì ÷è íîì

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ¿õ íÿ ïîâ íà ñî á³ âàð ò³ñòü;

– ñè ñòå ìà îáë³ êó íå ïîâ íèõ âè òðàò – ó öüî ìó âè ïàä êó íà

îá'ºê òè êàëü êó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèòü ñÿ ëè øå ÷àñò êà çà ãàëü íèõ

âè òðàò çà áóäü–ÿêîþ îç íà êîþ (íà ïðè êëàä, çà îç íà êîþ çàë -

åæ íî ñò³ âè òðàò â³ä îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà). Îä íèì ³ç íàé á³ëüø

ïî øè ðå íèõ âè ä³â òà êî¿ ñè ñòå ìè º «äè ðåêò–êî ñòèíã».

2. Çà ñòó ïå íåì íîð ìó âàí íÿ âè òðàò:

– ñè ñòå ìà îáë³ êó ôàê òè÷ íèõ âè òðàò ïå ðåä áà ÷àº â³ äîá ðà -

æåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî öå ñ³â òà âè òðàò, ÿê³ ïðè öüî ìó áó ëè

íà ÿâ í³ ïðî òÿ ãîì çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó;

– íîð ìà òèâ íî–ïëà íî âà ñè ñòå ìà îáë³ êó âè òðàò ïå ðåä áà -

÷àº ïëà íó âàí íÿ ìàé áóò í³õ âè òðàò íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íà ï³ä ñòà -

â³ ä³ þ ÷èõ íîðì òà ô³ê ñà ö³þ â³ä õè ëåíü ôàê òè÷ íèõ âè òðàò â³ä

çà ïëà íî âà íèõ. Öåé ìå òîä ó íà ø³é êðà ¿ í³ íà çè âà þòü íîð ìà -

òèâ íèì, çà êîð äî íîì – «ñòàí äàðò–êîñò».

Ñè ñòå ìà îáë³ êó ïîâ íèõ âè òðàò ïå ðåä áà ÷àº âñå á³÷ íå é òî÷ íå

â³ äîá ðà æåí íÿ àá ñî ëþò íî âñ³õ âè òðàò ó ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿.

Âè òðà òè â ö³é ñè ñòå ì³ ãðó ïó þòü ñÿ çà òðüî ìà íà ïðÿ ìà ìè: åêî -

íî ì³÷ íè ìè åëå ìåí òà ìè (àáî ñòàò òÿ ìè êàëü êó ëÿ ö³¿), ì³ñ öÿ ìè

âè íè êíåí íÿ ³ öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, âè äà ìè ïðî äóê ö³¿.

Ñè ñòå ìà îáë³ êó íîð ìà òèâ íèõ âè òðàò ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïî -

äàí í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ìàé áóò í³ âè ðîá íè ÷³ âè -

òðà òè çà çàç äà ëå ã³äü ïå ðåä áà ÷å íè ìè íîð ìà ìè. Âî íà äàº

çìî ãó â³ äîá ðà æà òè ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ó ïðî öå ñ³ éî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî â ñâîþ ÷åð -

ãó ïî ëåã øóº ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Ñè ñòå ìè, ùî âðàõî âó þòü ïîâ íó ñî á³ âàð ò³ñòü, çî ð³ ºí òî âà í³ íà

âè ðîá íèö òâî, à ïðèí öè ïè ¿õ îáë³ êó â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì â³ äîá -

ðà æåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà. Îáë³ê

ïîâ íèõ âè òðàò ñïðÿ ìî âà íèé ïå ðå âàæ íî íà âäîñ êî íà ëåí íÿ

êàëü êó ëÿ ö³¿ é êîí òðî ëþ çà âè òðà òà ìè ç êîæ íî ãî îêðå ìî ãî âè äó

ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî íà äàº öèì ñè ñòå ìàì ïåâ íèõ ïå ðå âàã:

à) âè òðà òè ðîç ðàõî âó þòü ñÿ íà îñ íî â³ äà íèõ ïðî ñòó ï³íü

âè êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, à íå ñòà âëÿòü ñÿ ó

çàë åæ í³ñòü â³ä îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà. Ñà ìå âè êî ðè ñòàí íÿ âè -

ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, íà äóì êó äå êî ãî ç àâ òî ð³â, º îñ íî âî -

òâîð ÷èì ôàê òî ðîì ó ôîð ìó âàí í³ ñî á³ âàð òî ñò³;

á) àíà ë³ç â³ä õè ëåíü ôàê òè÷ íèõ âè òðàò â³ä íîð ìà òèâ íèõ äàº

çìî ãó êîí òðî ëþ âà òè åôåê òèâ í³ñòü ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðî öå ñó.

Çà äî ïî ìî ãîþ öüî ãî âäà ºòü ñÿ óíè êíó òè íåîá´ðóí òî âà íèõ

âè ïàä êî âèõ êî ëè âàíü ñî á³ âàð òî ñò³.

Âîä íî ÷àñ ñè ñòå ìè îáë³ êó ïîâ íèõ âè òðàò òðó äî ì³ ñòê³, äà þòü

çà ï³ç í³ ëó ³í ôîð ìà ö³þ, ÿêó ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî âè êî ðè ñòà òè

äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êðåò íèõ âè ðîá íè ÷èõ ö³ ëåé. Äëÿ ïåð øèõ âà -

ð³ àí ò³â öèõ ñè ñòåì õà ðàê òåð íèé ÷³ò êèé ïî ä³ë âè òðàò ò³ëü êè íà

ïðÿ ì³ é íå ïðÿ ì³. Ïî ä³ ëó ¿õ íà ïî ñò³é í³ é çì³í í³ íå ïå ðåä áà ÷à -
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ºòü ñÿ, ùî ìîæ íà ðîç ö³ íþ âà òè ÿê âà äó. À êàëü êó ëþ âàí íÿ ïîâ -

íèõ âè òðàò çíà÷ íî çíè æóº òî÷ í³ñòü êàëü êó ëÿ ö³é, ÷å ðåç òå, ùî

áóäü–ÿêå íå ïðÿ ìå â³ä íå ñåí íÿ âè òðàò íà âè ð³á, ÿê áè äîá ðå âî -

íî íå áó ëî îá´ðóí òî âà íå, íå äàº çìî ãè âèç íà ÷è òè äî ñòî â³ð íó

ôàê òè÷ íó ñî á³ âàð ò³ñòü, çíè æóº òî÷ í³ñòü êàëü êó ëþ âàí íÿ òà

ñòà âèòü ï³ä ñóì í³â åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü, ïðèé íÿ òèõ íà îñ íî â³ äà íèõ ðîç ðà õóí ê³â.

Ö³ íå äî ë³ êè êîì ïåí ñó þòü çî ð³ ºí òî âà í³ íà ðè íîê ñè ñòå ìè

îáë³ êó íå ïîâ íèõ âè òðàò, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà âäîñ êî íà ëåí íÿ

ìå òî äè êè ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, óì³í íÿ êî ðè ãó âà -

òè ¿õ çàë åæ íî â³ä çì³ íè ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè òà ³í øèõ âíó -

òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â.

Ìå òà ñòàò ò³ – âè êëà ñòè ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ó ñôå ð³

àê òè â³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â ï³ä ïðè ºìñòâ, çà ïðî ïî íó âà -

òè îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè âè ðîá íèö -

òâà, êî ðè ñòóþ ÷èñü ÿêîþ ìîæ íà áó äå îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü

óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷è ìè ðå ñóð ñà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ óïðà âë³í íÿ

âè òðà òà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ áó äó ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì çîâ -

í³ø í³õ ôàê òî ð³â, äî ÿêèõ íà ëå æàòü ñïî æè âà ÷³, êîí êó ðåí òè,

óðÿ äî â³ çà êëà äè, ïî ñòà ÷àëü íè êè, ô³ íàí ñî â³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ äæå -

ðå ëà òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â [6]. Ö³ ôàê òî ðè, çã³ äíî ç Åë á³í ãîì, áó -

ëè êëàñ èô³ êî âà í³ íà ñå ðå äî âè ùà ïðÿ ìî ãî ³ íå ïðÿ ìî ãî âïëè âó

[8, c. 115]. Ñå ðå äî âè ùå ïðÿ ìî ãî âïëè âó ì³ ñòèòü ó ñî á³ ôàê òî -

ðè, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âà þòü íà ï³ä ïðè ºì ñòâà: ïî ñòà -

÷àëü íè êè, òðó äî â³ ðå ñóð ñè, çà êî íè é óñòà íî âè äåð æàâ íî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ, ñïî æè âà ÷³, êîí êó ðåí òè. Ñå ðå äî âè ùå íå ïðÿ ìî ãî

âïëè âó ñêëà äà ºòü ñÿ ç ôàê òî ð³â, ùî íå ìî æóòü ñïðà âëÿ òè ïðÿ -

ìî ãî áåç ïî ñå ðåäíüî ãî âïëè âó íà ï³ä ïðè ºì ñòâà, àëå ïîç íà ÷à -

þòü ñÿ íà íèõ: ñòàí åêî íî ì³ êè, ÍÒÏ, ñî ö³î êóëü òóð í³ òà ïî ë³ òè÷ í³

çì³ íè, à òà êîæ ïðè ðîä í³ óìî âè âè ðîá íèö òâà, ð³ âåíü ðî çâèò êó

ðå ã³î íó é ñóá'ºê òèâ í³ óìî âè [13, ñ. 39; 6, ñ. 64].

Çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè âïëè âà þòü íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö -

òâà ÷å ðåç ñè ñòå ìó ö³í íà ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà ³ ð³ âåíü âè -

êî ðè ñòàí íÿ, à òà êîæ íà õà ðàê òåð âè êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø í³õ

ôàê òî ð³â, ìî æóòü çì³ íþ âà òè ¿õ íþ ðîëü ³ çíà ÷åí íÿ, ï³ä ñè -

ëþþ ÷è ä³þ îä íèõ ³ ïî ñëà áëÿþ ÷è ä³þ ³í øèõ. Âî íè âïëè âà þòü

íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà îïî ñå ðåä êî âà íî ÷å ðåç îá ñÿ ãè

âè òðàò. Âïëèâ áà çî âèõ óìîâ ïðî ïî çè ö³¿ ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà ñó -

êóï íèõ âè òðà òàõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Òåõ íî ëî ã³ÿ âè ðà æà ºòü ñÿ ó âè -

òðà òàõ íà ñè ðî âè íó, ìà òå ð³ à ëè, íà ï³â ôàá ðè êà òè; ä³ ëî â³ â³ä -

íî ñè íè ³ ïðà âî âà ñè ñòå ìà – â ³í øèõ âè òðà òàõ; êðå äèò íà

ñòàâ êà – ó ñó ì³ â³ä ñîò ê³â çà êðå äèò; ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà – ó

ñó ì³ ïî äàò êî âèõ â³ äðàõ óâàíü; óñòà íî âëå í³ äåð æà âîþ òà ðè ôè

ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é – ó âè òðà òàõ íà ïà ëè âî, åëåê òðî å íåð -

ã³þ, òðàíñ ïîðò í³ ïî ñëó ãè.

Íà íàø ïî ãëÿä, ñå ðå äî âè ùå íå ïðÿ ìî ãî âïëè âó âèç íà ÷àº

ñå ðå äî âè ùå ïðÿ ìî ãî, à òå âæå, ó ñâîþ ÷åð ãó, âèç íà ÷àº óïðà -

âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òî ìó ïðè âèâ -

÷åí í³ áåç ïî ñå ðåäíüî óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ³ éî ãî ö³ -

ëüî âèõ óñòà íî âîê ïî á³÷ íî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ âïëèâ çîâ í³ø í³õ

ôàê òî ð³â, ùî õà ðàê òå ðè çóº ïî âå ä³í êó ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê àäå -

êâàò íó ÷è íå àäå êâàò íó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó.

Óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ùî ïî ãî äæó ºòü ñÿ ³ç çîâ í³ø í³ì

åêî íî ì³÷ íèì ñå ðå äî âè ùåì, ìîæ íà âèç íà ÷è òè çà äî ïî ìî -

ãîþ ìî äå ë³, ðîç ðî áëå íî¿ Å. Ìåé ñî íîì ùå â 30–ò³ ðî êè ³ çà -

ïðî ïî íî âà íî¿ Ô. Øå ðå ðîì ³ Ä. Ðîñ ñîì ÿê áà çî âà ïà ðà äèã ìà,

ÿêà êîí êðå òè çóº çâ'ÿç êè ì³æ åêî íî ì³÷ íîþ ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ

ñè ñòå ìè ³ çì³í íè ìè, ùî âïëè âà þòü íà íå¿ [12]. Ó ö³é ïà ðà -

äèã ì³ çàë åæ íî â³ä îá ðà íî¿ óïðà âë³íñü êî¿ ñòðà òå ã³¿ ïî âå ä³í êà

âèç íà ÷àº ðå çóëü òà òèâ í³ñòü, îä í³ ºþ ç õà ðàê òå ðè ñòèê ÿêî¿ âè -

ñòó ïàº åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà [7; 10]. Òà êèì ÷è íîì, îö³ -

íþþ ÷è åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà, ìîæ íà õà ðàê òå ðè çó âà òè

àäàï òà ö³þ âè ðîá íè ê³â äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà øëÿ õîì

îö³ íþ âàí íÿ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷è ìè âè òðà òà ìè.

Íå çàë åæ íî â³ä òî ÷îê çî ðó (ïî ë³ òè÷ íî¿, åêî íî ì³÷ íî¿, ³í æå -

íåð íî¿, óïðà âë³íñü êî¿) îñ íîâ íå âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà -

ëè øà ºòü ñÿ íåç ì³í íèì [7, c. 17]. Çì³ íþ þòü ñÿ ëè øå ìå æ³,

ðîç ì³ ðè ³ òèï äîñ ë³ äæó âà íî¿ ñè ñòå ìè. Íà äóì êó Ñêîò òà Ñ³í êà,

ñïå öè ô³ êà ïî ãëÿ ä³â íà åôåê òèâ í³ñòü çóìî âëå íà êî ëîì ³í òå -

ðå ñ³â. Åêî íî ì³ ñòà ö³ êà âèòü ãà ëóçü ÷è êðà ¿ íà, ³í æå íå ðà – ïðî -

äóêò ÷è çà âîä, ìå íå äæå ðà – êîí êðåò íà óïðà âë³íñü êà ôóíê ö³ÿ

÷è îð ãà í³ çà ö³é íà îäè íèöÿ [10, c. 42].

Ó çâ'ÿç êó ç ºì í³ ñòþ ³ áà ãà òî ãðàí í³ ñòþ ïî íÿò òÿ åôåê òèâ íî -

ñò³ íåîáõ³ä íî îá ìå æè òè ðàì êè îö³ íþ âàí íÿ óïðà âë³í íÿ åôåê -

òèâ í³ ñòþ âè êî ðè ñòàí íÿ âè òðàò ïåâ íîþ ñòðóê òóð íîþ ñè ñòå -

ìîþ, ùî âñòà íî âëþº êðè òå ð³¿, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ öå îö³ íþ -

âàí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ.

Ç åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â âè òðàò

ñêëà äà ºòü ñÿ çà ãàëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá -

íèö òâà, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, º îä íèì ³ç êðè òå ð³ ¿â ðå çóëü òà òèâ -

íî ñò³ âè ðîá íè ê³â. Îñ íîâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ º

ä³ º â³ñòü, åêî íî ì³÷ í³ñòü, ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿, ÿê³ñòü òðó äî âî ãî

æèò òÿ, âïðî âà äæåí íÿ íî âîâ âå äåíü, ïðè áóò êî â³ñòü, åôåê òèâ -

í³ñòü, òî ìó äëÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè

íåîáõ³ä íî âè ì³ ðþ âà òè, îö³ íþ âà òè, êîí òðî ëþ âà òè òà ïî ë³ï -

øó âà òè ïà ðà ìå òðè êîæ íî ãî ç íàç âà íèõ êðè òå ð³ ¿â.

Ââà æà ºòü ñÿ, ùî ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ çàë åæèòü â³ä

åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â òà êèõ ïè òàí íÿõ, ÿê ö³ íî âà ³ ïðî äóê òî -

âà ñòðà òå ã³¿, â³ä êðè ò³ ³ òà ºì í³ óãî äè ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, äîñ ë³ -

äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè, ³í âå ñòè ö³ÿ ó âè ðîá íè ÷å óñòàò êó âàí íÿ, òàê -

òè êà âè ð³ øåí íÿ þðè äè÷ íèõ ïè òàíü [5, c. 4]. Ïðè òà êî ìó ðî çó -

ì³í í³ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, âëàñ íå êà æó ÷è, âèç íà ÷à ºòü ñÿ ð³ âåíü

àäàï òà ö³¿ âè ðîá íè ê³â äî ïðà âèë ðèí êî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿.

Òðà äè ö³é íèé ï³ä õ³ä äî õà ðàê òå ðè ñòè êè åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ çà ñíî âà íèé íà ïà ðà ìå òðàõ, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ

ó òåî ð³¿ ô³ð ìè, à ñà ìå âèç íà ÷åí íÿ ö³ íè òà âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿

íà ðèí êàõ ÷å ðåç ïî ïèò ³ ïðî ïî çè ö³þ [11, c. 33].

Ö³ íà òà âè ïóñê âèç íà ÷à þòü çà ãàëü íó âè ðó÷ êó, ç ÿêî¿ îïëà -

÷ó þòü ñÿ ïî òî÷ í³ âè òðà òè, çà ëè øàþ ÷è ïðè áó òîê. Ïî òî÷ í³ âè -

òðà òè çàë åæàòü â³ä ôàê òè÷ íî ãî âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ òà óìîâ

ïðî ïî çè ö³¿, ç ÿêè ìè äî âî äèòü ñÿ ñòè êà òè ñÿ ô³ð ì³. Îñòàí í³

çàë åæàòü â³ä îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó ô³ð ìè, ñòâî ðå íî ãî â ðå -

çóëü òà ò³ ïî ñë³ äîâ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ âè òðàò. ²í âå ñòè ö³¿ â îñ -

íîâ í³ âè ðîá íè ÷³ çà ñî áè ìî æóòü çì³ íè òè óìî âè âè òðàò ³ ïî ïè -

òó, ùî ëå æàòü â îñ íî â³ ðèí êî âî¿ ìî äå ë³ ô³ð ìè.
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Îñ íî âîþ òà êî ãî ï³ä õî äó º äîñ ë³ äæåí íÿ ð³ øåíü çà ö³ íîþ òà

îá ñÿ ãîì âè ïó ñêó ó ñâ³ò ë³ óìîâ ðèí êî âî ãî ïî ïè òó é ïðî ïî çè -

ö³¿, ¿õ íàñ ë³ä ê³â äëÿ ð³â íÿ ïðè áóò êó ³ âè òðàò, à òà êîæ äëÿ ð³â íÿ

³í âå ñòè ö³é ç ïî ãëÿ äó ¿õ ãðà íè÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ïðî öåíò -

íèõ ñòà âîê.

Ïðè ïðî âå äåí í³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ö³ íî âî¿, ïðî äóê òî âî¿, ðå -

êëà ìíî¿ ñòðà òå ã³é, äîñ ë³ äæåíü òà ³í íî âà ö³é, à òà êîæ ³í âå ñòè -

ö³é ó âè ðîá íèö òâî â³ä áó âàºòü ñÿ çì³ íà ñòðóê òó ðè âè òðàò ó ÷à -

ñ³, ùî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà.

Îö³ íþ âàí íÿ òåí äåí ö³é â óïðà âë³í í³ âè ðîá íè ÷è ìè âè òðà òà -

ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äàº çìî ãó âñòà íî âè òè çàêî íî ì³ð íî ñò³

ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ó ö³é ñôå ð³ ï³ä òè ñêîì ïåâ íèõ

åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ ³ íà ö³é îñ íî â³ ñïðîã íî çó âà òè éìî â³ð í³ñ íèé

âïëèâ ôàê òî ð³â ó ìàé áóò íüî ìó òà ðå çóëü òà òè âïëè âó íà âè -

êî ðè ñòàí íÿ âè òðàò.

Íà íàø ïî ãëÿä, âïëèâ áà çî âèõ óìîâ ïî ïè òó íà ïî âå ä³í êó

ï³ä ïðè ºìñòâ âèÿ âëÿºòü ñÿ ÷å ðåç îá ñÿã âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿. Ïà -

ðà ìå òðè ñòðóê òó ðè ðèí êó (âåð òè êàëü íà ³í òå ãðà ö³ÿ ³ äè âåð ñè -

ô³ êî âà í³ñòü) âèç íà ÷à þòü òåõ íî ëî ã³þ, ùî âèÿ âëÿºòü ñÿ â ð³â í³

ìà òå ð³ à ëî ºì íî ñò³ âè ðîá íèö òâà.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà êå ð³â íèö òâî ìàº

ïðèé ìà òè êîì ïëåêñ ðà ö³î íàëü íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Ðà -

ö³î íàëü í³ñòü ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ íàñ ë³ä ê³â, ùî âè íè êà -

þòü ç êîí êðåò íî ãî ð³ øåí íÿ, ³ îá´ðóí òó âàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ

îá'ºê òèâ íî ãî àíà ë³ òè÷ íî ãî ïðî öå ñó, ùî ì³ ñòèòü ó ñî á³ òà ê³

åòà ïè [8, c. 203]:

– ïî ñòà íîâ êà ìå òè;

– ôîð ìó ëþ âàí íÿ îá ìå æåíü ³ êðè òå ð³ ¿â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü;

– âèÿ âëåí íÿ àëü òåð íà òèâ ó äî ñÿ ãíåí í³ ìå òè;

– îö³ íþ âàí íÿ àëü òåð íà òèâ;

– îñ òà òî÷ íèé âè á³ð øëÿõó äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè.

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ, ùî â³ä ïî â³ äàº ö³é ñõå ì³, ïðèç âî äèòü äî

çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó é åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà. Â³ä ïî â³ä -

í³ñòü ö³é ñõå ì³ º íåîáõ³ä íîþ, àëå íå äî ñòàò íüîþ óìî âîþ çðî -

ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà. Âèç íà ÷à þ ÷è ñâ³é ð³ âåíü

âè ðîá íè ÷î¿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ôàê òî ðè, çì³ íà ÿêèõ ïðèç âî äèòü

äî ¿¿ çðî ñòàí íÿ, âè ðîá íè êè çìó øå í³ âè ð³ øó âà òè ïðî áëå ìó

âèáî ðó «òî ÷îê òè ñêó» íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà, ùî íàé -

á³ëüø òî÷ íî â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì ïî òî÷ íî ãî ìî ìåí òó.

Óïðà âë³í íÿ, áó äó ÷è ôóíê ö³î íàëü íèì ïðî öå ñîì, ðå à ë³ çóº

îá'ºê òèâ íó íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå òâî ðåí íÿ ðå ñóð ñ³â ó ñóñ ï³ëü íî êî -

ðèñ í³ ðå çóëü òà òè [2, ñ. 57]. Ðå à ë³ çà ö³ÿ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ

ñà ìà ïî ñî á³, áåç ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî êîí êðåò íî ãî îá'ºê òà, íå

ìàº çì³ ñòó. Ç ³í øî ãî áî êó, êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ íà ïîâ íþº

çì³ ñòîì ðå à ë³ çà ö³þ âñ³õ çà ãàëü íèõ ôóíê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ -

ê³ëü êè âèç íà ÷àº ö³ ë³ éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà òà

îá ñëó ãî âó âàí íÿ é ó â³ä òâî ðþ âàëü í³é ñôå ð³, çä³é ñíþº îð ãà í³ -

çà ö³þ äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé ³ ðîç ðîá êó ñïî ñî á³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.

Êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ äàº çìî ãó çà áåç ïå ÷è òè äî ñÿ ãíåí íÿ

ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà (êîí öåï ö³ÿ âè ðîá íèö òâà) çà

äî ïî ìî ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â (êîí öåï ö³ÿ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ êîí öåï ö³¿, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü çà -

ãàëü í³ óìî âè ïðî öå ñó â³ä òâî ðåí íÿ), îð³ ºí òóþ ÷èñü ïðè öüî ìó

íà âè ìî ãè ðèí êó ³ âè òðà ÷à þ ÷è íà îäè íèöþ ðå çóëü òà òó ÿê -

íàé ìåí øå ðå ñóð ñ³â. Êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ ñïå öè ô³÷ íî â³ -

äîá ðà æàº êàð äè íàëü í³ ñóò í³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ³í øèõ çà -

ãàëü íèõ êîí öåï ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ¿õ íþ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü

çàë åæ íî â³ä âè ìîã ðèí êó. Ç öèõ ïî çè ö³é âàð òî âèç íà òè ïðà -

âèëü í³ñòü òâåð äæåí íÿ, ùî êîí öåï ö³ÿ óïðà âë³í íÿ ÿâ ëÿº ñî -

áîþ îï òè ì³ çà ö³þ ö³ ëüî âî¿ ôóíê ö³¿ îá'ºê òà ÷è óïðà âë³í íÿ, ³í -

øè ìè ñëî âà ìè, çà áåç ïå ÷óº ö³ ëüî âó îð³ ºí òà ö³þ ðå ñóð ñ³â [7, ñ.

56]. Òî ä³ íåîáõ³ä íî óòî÷ íè òè, ùî º ö³ ëüî âîþ ôóíê ö³ ºþ óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ó [9, ñ. 56] ö³ ëüî âà ôóíê ö³ÿ âèç íà ÷å íà

ÿê ö³ ëüî âà îð³ ºí òà ö³ÿ ðå ñóð ñ³â ÷è ÿê ôóíê ö³ÿ âè êî íàí íÿ, ùî

çà áåç ïå ÷óº âçàº ìî ä³þ ìå òè òà ðå ñóð ñ³â îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ.

Îä íàê óÿâ ëÿºòü ñÿ, ùî òà êå ðî çó ì³í íÿ ö³ ëüî âî¿ êîí öåï ö³¿

óïðà âë³í íÿ ìàº òðî õè çà ãàëü íèé õà ðàê òåð. Ó íüî ìó íåç ðî çó -

ì³ ëà, íå ÷³ò êî âè ðà æå íà ðîëü çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ñó -

÷à ñíî¿ êîí öåï ö³¿, ô³ ëî ñî ô³¿ á³ç íå ñó, â ðî ë³ ÿêèõ íà ñüî ãîä í³

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ìàð êå òèíã [11, ñ. 333].

Çà ãàëü íèé õà ðàê òåð ôîð ìó ëþ âàí íÿ ö³ ëüî âî¿ êîí öåï ö³¿

óïðà âë³í íÿ ìàº ñâî¿ ïå ðå âà ãè: ¿¿ ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè ó

âèç íà ÷åí í³ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ÿê çà ãàëü -

íî¿ äëÿ áóäü–ÿêî¿ ìî äå ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âè ä³ ëå íà çàë -

åæ íî â³ä ðî ë³ ³ âè äó ö³ ëüî âî¿ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ

êðè òå ð³ ¿â îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ â ðå çóëü òà ò³

åâî ëþ ö³¿ òåî ðå òè÷ íèõ êîí öåï ö³é óïðà âë³í íÿ. Îä íàê, ç ³í øî -

ãî áî êó, â³í íå äàº çìî ãè âðàõ óâà òè îñî áëè âî ñò³ êîæ íî¿ ç

ìî äå ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà.

ßê³ñ íî íî â³ óìî âè ðèí êó, ÿêèé äî öüî ãî ÷à ñó ï³ä âïëè âîì

çðî ñòàí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö òâà é îá³ ãó, ïî äàëü øî ãî

ðî çâèò êó ðèí êó ïî êóï öÿ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âòðà ÷àº âëà ñòè âó

éî ìó ðà í³ øå õà î òè÷ í³ñòü ³ ïî òðà ïëÿº ï³ä ðå ãó ëþþ ÷èé âïëèâ

ñôîð ìî âà íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ â³ä íî ñèí, à òà êîæ òðàí ñôîð -

ìà ö³ÿ óÿâ ëåí íÿ ïðî ìàð êå òèíã ó ïî íÿò òÿ «ðèí êî âà êîí öåï ö³ÿ

óïðà âë³í íÿ» [6, ñ. 165] ìà þòü çíàé òè â³ äîá ðà æåí íÿ â ö³ ëüî -

â³é êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Çà ïðî ïî íî âà íà àâ òî ðîì îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ñè ñòå ìè

ôóíê ö³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ïî äà íà íà ðè ñóí êó.

Â³ä ïî â³ä íî äî çà ïðî ïî íî âà íî¿ ñòðóê òó ðè êîí öåï ö³ÿ ïðè ïó -

ñêàº, ùî óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà áó äå îð ãà í³ çî -

âà íî ç ïî çè ö³¿ ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ä õî äó, òîá òî ç ïî çè ö³¿ îö³ -

íþ âàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ òà íåîáõ³ä íî ñò³ òèõ ÷è ³í øèõ ðî á³ò, ùî

ñòà íî âëÿòü ñóò í³ñòü çà ãàëü íèõ ôóíê ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà -

ïðî ïî íî âà íà ñè ñòå ìà ôóíê ö³î íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ âè òðà -

òà ìè ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ìî äåëü, ôîð ìà ðå à ë³ çà ö³¿, ïðàê òè÷ -

íî ãî âò³ ëåí íÿ ïðèí öè ï³â ³ ìå òî ä³â óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó,

ïðèé íÿ òèõ Óê ðà ¿ íîþ äî ðå à ë³ çà ö³¿. 

Ç ìå òîþ ïî ëåã øåí íÿ çíà õî äæåí íÿ äæå ðåë ïî ë³ï øåí íÿ

ðå çóëü òà ò³â âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ êå ð³â í³ îð ãà íè âè êî ðè ñòî -

âó þòü ð³ç í³ âà ð³ àí òè êëàñ èô³ êà ö³¿ ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³.

Îä í³ ââà æà þòü âà æëè âèì â³ä íî øåí íÿ ïðè áóò êó äî îá ñÿ ãó

ïðî äà æ³â, îá ñÿ ãó ïðî äà æ³â – äî âñ³õ êà ï³ òàëü íèõ âêëà äåíü [6,

c. 460], ³í ø³ çâåð òà þòü óâà ãó íà â³ä íî øåí íÿ ïðè áóò êó äî ³í -

âå ñòè ö³é, ÷è ñòî ãî äî õî äó – äî ³í âå ñòè ö³é, îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ –

äî ðîç ì³ ðó âëàñ íî ñò³ [9].
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Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè âïëè âàº íà ïî êàç íè êè

âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â ÷å ðåç äè íà ì³ êó òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà. Ð³ -

âåíü åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â, ó ñâîþ ÷åð ãó,

âïëè âàº íà îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ âñ³ º¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå -

ìè. Ö³ äâ³ ñè ñòå ìè âè ì³ ðó âèÿ âëÿ þòü ñÿ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íè ìè ÿê

ó òåî ð³¿, òàê ³ íà ïðàê òè ö³.

Òåî ð³ÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â çà ñíî âà íà íà

ñòðà òå ã³¿, ÿêà ïî ëÿ ãàº â ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò ïðè äà íî ìó ð³â í³ âè -

ïó ñêó. Ó òåð ì³ íàõ ì³ êðîåêî íî ì³ êè öå îç íà ÷àº, ùî ï³ä ïðè ºì -

ñòâî çàâ æäè ïðà ãíå äî ñÿã òè íàé á³ëüø âè ñî êî¿ ³çî êâàí òè, çà -

ëè øàþ ÷èñü ïðè öüî ìó íà äà í³é ³çî êî ñò³, ÷è, íàâ ïà êè, äî ñÿã òè

íàé á³ëüø íèçü êî¿ ³çî êî ñòè, çà ëè øàþ ÷èñü íà äà í³é ³çî êâàí ò³,

òîá òî ï³ä ïðè ºì ñòâî ïðàö þº ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì íàé åôåê òèâ í³ -

øèõ ìå òî ä³â. Öÿ òåî ð³ÿ âè õî äèòü ç òî ãî, ùî îá ñÿã âè ïó ñêó ö³ë -

êîì âèç íà ÷à ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ ³ ñòðóê òó ðîþ âè êî ðè ñòî âó âà íèõ

ðå ñóð ñ³â ³ öå âè ðà æà ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷îþ ôóíê ö³ ºþ.

Ïðè çì³ í³ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çì³ íþ -

þòü íå ò³ëü êè ïð³ î ðè òåò í³ñòü ñòðà òå ã³¿, àëå é ñà ìó ìî äåëü ïî -

âå ä³í êè, ïðèí öè ïî âèì çà ëè øà ºòü ñÿ òà êèé ìî ìåíò: ïðè îö³ -

íþ âàí í³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ âè -

ðîá íèö òâà ìàº ïå ðå äó âà òè àíà ë³ çó ðèí ê³â, íà ÿêèõ öå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî ïðàö þº. Öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî áåç çíàí íÿ ôàê -

òè÷ íî ãî ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ðåí -

òà áåëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ ð³â í³â åôåê òèâ íî ñò³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò íåì îæëè âî âèç íà ÷è òè, ÿêà

÷à ñòè íà ³ ÿêèé ðè íîê ìà þòü ï³ä äà òè ñÿ íàé á³ëüø äå òàëü íî ìó

äîñ ë³ äæåí íþ ³ âïëè âó ç áî êó âè ðîá íè êà.
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Âèä ìå áë³â 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ìå áë³ äëÿ ñè ä³í íÿ ñïå ö³àëü í³ (ïå ðå âàæ íî ç ìå òà ëå âèì êàð êà ñîì) 3100 4266 5180 5614 7096 6563 3802

Ìå áë³ äëÿ ñè ä³í íÿ (ïå ðå âàæ íî ç äå ðåâ'ÿíèì êàð êà ñîì), 1173 1491 1819 1972 2059 1999 1346

Ìå áë³ êîí òîð ñü ê³ (îô³ñ í³) òà äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ òîð ã³â ë³ 1103 1672 1520 1885 2096 2093 825

Ìå áë³ êó õîí í³ 251 349 423 489 707 921 566

Ìå áë³ äå ðåâ'ÿí³ äëÿ óìå áëþ âàí íÿ ³í òåð'ºðó æèò ëî âèõ ïðè ì³ ùåíü 1045 1237 1665 1771 1940 2122 1271
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Ó ñòàò ò³ îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì äîñ ë³ äæåí íÿ º âèñ â³ò ëåí íÿ
îñ íîâ íèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ðèí êó ìå áë³â Óê ðà ¿ íè. Âèç -
íà ÷å íî ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà, îïòî âî¿ òà
ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ìå áëÿ ìè. Ïðî à íà ë³ çî âà íî íî â³ òåí äåí -
ö³¿ ùî äî ôîðì òà ìå òî ä³â ïðî äà æó ìå áë³â â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðî çâè òîê, ðè íîê ìå áë³â, òåí äåí ö³¿,
ïðî äàæ ìå áë³â.

Â ñòàòüå îñ íîâ íûì íà ïðà âëå íè åì èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëå íèå îñ íîâ íûõ òåí äåí öèé ðà çâè òèÿ ðûí -
êà ìå áå ëè Óê ðà è íû. Îïðå äå ëå íû ñî âðå ìåí íûå òåí äåí -
öèè ðà çâè òèÿ ïðî èç âîä ñòâà, îïòî âîé è ðîç íè÷ íîé òîð ãî -
âëè ìå áå ëüþ. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû íî âûå òåí äåí öèè îò -
íî ñè òåëü íî ôîðì è ìå òî äîâ ïðî äà æè ìå áå ëè â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðà çâè òèå, ðû íîê ìå áå ëè, òåí äåí -
öèè, òîð ãî âëÿ ìå áå ëüþ.

Ba sic res earch di rec tion is de ter mi na tion of ba sic pro gress
of fur ni tu re mar ket of Uk ra i ne trends in the ar tic le. Mo dern
pro gress of pro duc tion trends are cer tain, who le sa le and re -
ta il tra de by fur ni tu re. New ten den ci es are ana lys ed in re la tion
to forms and methods of sa le of fur ni tu re in Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðè íîê ìå áë³â Óê ðà ¿ íè ïî ÷è íàþ -

÷è ç 2001 ðî êó ³ äî ïî ÷àò êó ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè 2008 ðî êó õà -

ðàê òå ðè çó âàâ ñÿ âè ñîêè ìè òåì ïà ìè ðî çâèò êó. Òà êèì ÷è íîì,

ïî ñè ëþ âà ëà ñÿ êîí êó ðåí ö³ÿ çà ðà õó íîê ïî ÿâè íî âèõ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ îïå ðà òî ð³â. Çì³ íà ïî òðåá ïî êóï ö³â ó íà -

ïðÿ ì³ ³í äè â³ äó à ë³ çà ö³¿ ñòè ëÿ âè ìà ãà ëà â³ä âè ðîá íè ê³â òà ïðî -

äàâ ö³â ìå áë³â ãíó÷ êî ãî ìî á³ëü íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ

ïðî ïî çè ö³é òî âà ð³â òà âè ð³ øåí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ çàâ äàíü ó

ìå æàõ á³ç íåñ–ïàðò íåðñòâ òà îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ö³ ÿâè ùà

âè ìà ãà þòü äîñ ë³ äæåí íÿ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ðèí êó ìå áë³â â

Óê ðà ¿ í³ ³ àíà ë³ çó ôàê òî ð³â, ùî íà íüî ãî âïëè íó ëè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âàð òî

çàç íà ÷è òè, ùî àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ìå áëå âî¿ òà

äå ðå âî îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ïðî âî äè ëà Ã. Øåâ -

÷åí êî. Ïè òàí íÿ òåî ð³¿ òà ïðàê òè êè ôîð ìó âàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ

ñè ñòåì íà ðèí êó ìå áë³â äîñ ë³ äæó âà ëà ². Ëó öåí êî; ïðî áëå ìè

ïî çè ö³î íó âàí íÿ êîð ïó ñíèõ ìå áë³â íà ðèí êó Óê ðà ¿ íè àíà ë³ çó -

âà ëè Ï. Ìà ìî íîâ òà Þ. Ñå ìå íî âà. Ñ. Óñèê ïðî âî äèâ äîñ ë³ -

äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³é çä³é ñíåí íÿ ïðî äà æ³â íà ìå áëå âî ìó ðèí êó

Óê ðà ¿ íè. Ã. Øåâ ÷åí êî òà Î. Ïðî êî ïî âè÷ ïðî âî äè ëè àíà ë³ç

ñòà íó ìå áëå âî ãî ðèí êó ÿê ìå òîä îá´ðóí òó âàí íÿ ïðèé íÿò òÿ

ìàð êå òèí ãî âèõ ð³ øåíü. ². Ïðè âàð íè êî âà òà Î. Ïè ñà ðåí êî

ïðî âî äè ëè àíà ë³ç àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â îð ãà í³ çà ö³¿ ìå -

áëå âî ãî á³ç íå ñó â Óê ðà ¿ í³. Íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî ïî ñò³é íèé

ìî í³ òî ðèíã òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ðèí êó ìå áë³â ïðî âî äÿòü ñÿ çà

çàìî âëåí íÿì Óê ðà ¿íñü êî¿ àñî ö³ àö³¿ ìå áåëü íè ê³â. Àëå, íåç âà -

æàþ ÷è íà äî ñèòü âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ïó áë³ êà ö³é íà äà íó òå ìà òè -

êó, íåîáõ³ä í³ñòü íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü îñ íîâ íèõ àñ ïåê ò³â ðî -

çâèò êó ðèí êó ìå áë³â çà ëè øà ºòü ñÿ àê òó àëü íîþ.

Ìå òà ñòàò ò³. Îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì äîñ ë³ äæåí íÿ º âèç íà -

÷åí íÿ îñ íîâ íèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ðèí êó ìå áë³â â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çáóò ìå áë³â ñòàº âñå

á³ëüø ïðî áëå ìà òè÷ íèì â óìî âàõ íà ñè ÷åí íÿ ìå áëå âî ãî ðèí -

êó òà çíè æåí íÿ êó ï³ âåëü íî ãî ïî ïè òó íà ñå ëåí íÿ íà äà íó ãðó -

ïó òî âà ð³â ïî ÷è íàþ ÷è ç ê³í öÿ 2008 ðî êó. Â³ò ÷èç íÿ í³ âè ðîá -

íè êè òà ðîç äð³á í³ òîð ãîâ ö³ ïðàã íóòü çíàé òè íî â³ ìî æëè âî ñò³

äëÿ óñ ï³ø íî ãî ïðîñ óâàí íÿ ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿.

Íà äóì êó óê ðà ¿íñü êèõ òà ³íî çåì íèõ åêñ ïåð ò³â, â Óê ðà ¿ í³ ³ñ -

íóº ÿê³ñ íà ñè ðî âè íà äëÿ ìå áëå âî¿ ³í äó ñòð³¿, ÿêà ìàº íå âè ñî -

êó âàð ò³ñòü; âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ íå äî ðî ãà ðî áî ÷à ñè ëà, ùî

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çíè æóº ñî á³ âàð ò³ñòü ìå áë³â, âè ðî áëå íèõ â

êðà ¿ í³, ïî ð³â íÿ íî ³ç çà êîð äîí íè ìè àíà ëî ãà ìè [6]. Íå ìîæ íà

îìè íó òè óâà ãîþ òîé ôàêò, ùî çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó íà ìå áë³

ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ ðî ê³â çìó ñè ëî ï³ä ïðè ºì ö³â

çá³ëü øó âà òè ïî òóæ íî ñò³ ñâî ¿õ ìå áëå âèõ ôàá ðèê, çà ì³ íþþ ÷è

ìî ðàëü íî ³ ô³ çè÷ íî çà ñòà ð³ ëå îáëàä íàí íÿ òà óñòàò êó âàí íÿ

íà á³ëüø ïðî äóê òèâ í³ øå.

Ìå áëå âà ïðî ìè ñëî â³ñòü Óê ðà ¿ íè ïî ñò³é íî ðîç âè âàºòü ñÿ

òà íà ðî ùóº îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿. Âè ñî êî ìó òåì ïó

çðî ñòàí íÿ ìå áëå âî ãî âè ðîá íèö òâà ñïðèÿ ëî ï³ äâè ùåí íÿ ïî -

ïè òó òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ìå áë³â. Äà í³

òàáë. 1 õà ðàê òå ðè çó þòü âè ðîá íèö òâî ìå áë³â â Óê ðà ¿ í³ çà

2003–2009 ðî êè.

Ïðî òÿ ãîì 2003–2008 ðî ê³â çíà÷ íî çá³ëü øè ëè ñÿ îá ñÿ ãè

âè ðîá íèö òâà ìå áë³â â Óê ðà ¿ í³. Òàê, ïî ð³â íÿ íî ³ç 2003 ðî êîì

ó 2008 ðî ö³ âè ðîá íèö òâî ìå áë³â äëÿ ñè ä³í íÿ ñïå ö³àëü íèõ ç

ìå òà ëå âèõ êàð êà ñîì çðî ñëî ó 2,1 ðà çà, ìå áë³â äëÿ ñè ä³í íÿ ç

äå ðåâ'ÿíèì êàð êà ñîì – ó 1,7, ìå áë³â êîí òîð ñü êèõ òà äëÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ òîð ã³â ë³ – â 1,9, ìå áë³â êó õîí íèõ – ó 3,7, ìå áë³â
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Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ìåáë³â
â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: [4, ñ. 129, 5, c. 72].

Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî ìåáë³â â Óêðà¿í³, òèñ. øò.
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äå ðåâ'ÿíèõ äëÿ óìå áëþ âàí íÿ ³í òåð'ºðó æèò ëî âèõ ïðè ì³ ùåíü

– ó 2 ðà çè.

Íå ìîæ íà îìè íó òè óâà ãîþ òîé ôàêò, ùî ó 2008 ðî ö³ ìîæ íà

ñïî ñòå ð³ ãà òè çíè æåí íÿ îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà ïî ð³â íÿ íî ³ç

2007 ðî êîì òà êèõ âè ä³â, ÿê ìå áë³ äëÿ ñè ä³í íÿ ñïå ö³àëü í³ (ïå -

ðå âàæ íî ç ìå òà ëå âèì êàð êà ñîì) (–533 òèñ. øò.), ìå áë³ äëÿ

ñè ä³í íÿ (ïå ðå âàæ íî ç äå ðåâ'ÿíèì êàð êà ñîì) (–60 òèñ. øò.),

ìå áë³ êîí òîð ñü ê³ (îô³ñ í³) òà äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ òîð ã³â ë³ (–3 òèñ.

øò.). Ó òîé æå ÷àñ ìîæ íà ñïî ñòå ð³ ãà òè çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âè -

ðîá íèö òâà çà òàêè ìè âè äà ìè ìå áë³â, ÿê ìå áë³ êó õîí í³ (214

òèñ. øò.) òà ìå áë³ äå ðåâ'ÿí³ äëÿ óìå áëþ âàí íÿ ³í òåð'ºðó æèò ëî -

âèõ ïðè ì³ ùåíü (182 òèñ. øò.). Àëå âàð òî çàó âà æè òè, ùî ó

2009 ðî ö³ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà òîð êíó ëà ñÿ òà êîæ

ìå áëå âî ãî âè ðîá íèö òâà, ÿêå çìåí øè ëî ñÿ ïî ð³â íÿ íî ³ç 2008

ðî êîì ìàé æå âäâ³ ÷³ çà âñ³ ìà âè äà ìè ìå áë³â.

Íàé á³ëü øîþ äè íà ì³ êîþ ðî çâèò êó õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ðè íîê

äî ìàø í³õ ìå áë³â. Öüî ìó ñïðèÿº çðî ñòàí íÿ òåì ï³â æèò ëî âî ãî

áó ä³â íèö òâà òà ï³ äâè ùåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ,

ïî ð³â íÿ íî ç 2003 ðî êîì. Â ñåã ìåí ò³ äî ðî ãèõ åê ñêëþ çèâ íèõ

ìå áë³â ïð³ î ðè òåò í³ ïî çè ö³¿ ïî ñ³ äà þòü çà êîð äîí í³ âè ðîá íè êè

òà êèõ êðà ¿í ÿê ²òà ë³ÿ, ²ñ ïà í³ÿ òà Í³ ìå÷ ÷è íà. Ñå ðåä ³íî çåì íèõ

âè ðîá íè ê³â ìå áë³â îñî áëè âå ì³ñ öå íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó çàé -

ìàº Êè òàé, àäæå âî íè ïðî ïî íó þòü äî ïðî äà æó àíà ëî ãè óñ ï³ø -

íèõ ºâðî ïåéñü êèõ ìî äå ëåé ìå áë³â äëÿ îô³ ñó, ùî êîø òó þòü

ìàé æå âäâ³ ÷³ äå øåâ øå àíà ëî ã³â â³ äî ìèõ áðåí ä³â [1].

Âà æëè âó ðîëü ó ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà ìå -

áë³â â³ ä³ ãðàº òîð ã³â ëÿ, çî êðå ìà îïòî âà.

Äà í³ òàáë. 2 ñâ³ä ÷àòü ïðî çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â îïòî âî ãî òî -

âà ðî î áî ðî òó ó âàð ò³ñ íî ìó âè ðà ç³ ó 2008 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ³ç

2006 ðî êîì ó 1,6 ðà çà. Àíà ëî ã³÷ íèé ïî êàç íèê çðî ñòàí íÿ

ïè òî ìî¿ âà ãè íå ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â

îïòî âî ìó òî âà ðî î áî ðî ò³ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³. Ïðî òå ó òî -

âàð í³é ñòðóê òó ð³ îïòî âî ãî òî âà ðî î áî ðî òó ïðî äàæ ìå áë³â

çíà÷ íî çíè çèâ ñÿ ³ç 1649,7 ìëí. ãðí., ùî ñòà íî âè ëî 0,23% ó

2006 ðî ö³, äî 1633,2 ìëí. ãðí. ó 2007 ðî ö³, ùî â³ä ïî â³ äà ëî

0,19%. Óæå ó 2008 ðî ö³ â³í ñòà íî âèâ 0,28% â³ä óñüî ãî

îïòî âî ãî òî âà ðî î áî ðî òó ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè ³ ïî ð³â íÿ íî ç

2006 ðî êîì çá³ëü øèâ ñÿ ó 1,8 ðà çà. Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà

çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî

çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî äà æó ìå áë³â ÷å ðåç îïòî âó ëàí êó, à

òà êîæ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî äà æó ÷å ðåç ðîç äð³á íó òîð ãî -

âåëü íó ìå ðå æó ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çàç íà ÷å íî â òàáë. 3.

Äà í³ òàáë. 3 ñâ³ä ÷àòü ïðî çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ðîç äð³á íî ãî

òî âà ðî î áî ðî òó ó òîð ãî âåëü í³é ìå ðå æ³ ï³ä ïðè ºìñòâ ç 2001

ðî êó ïî 2008 ð³ê ìàé æå ó ï'ÿòü ðà ç³â. Ïðè öüî ìó âàð òî çàó -

âà æè òè, ùî ô³ çè÷ íèé îá ñÿã ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î áî ðî òó íå -

ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â çð³ñ ó 6,5 ðà çà. Ïî êàç íè êè ³í äåê ñ³â

ô³ çè÷ íî ãî îá ñÿ ãó ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î áî ðî òó â òîð ãî âåëü í³é

ìå ðå æ³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñâ³ä ÷àòü ïðî ñò³é êèé òðåíä çðî ñòàí íÿ

ïðî äà æó ìå áë³â. Ïî ð³â íÿ íî ³ç 2000 ðî êîì ó 2008 ðî ö³ îá ñÿã

ïðî äà æó ìå áë³â ó ðîç äð³á í³é òîð ãî âåëü í³é ìå ðå æ³ çð³ñ ó 3,6

ðà çà. Îä íàê âæå ó 2009 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ³ç 2008 ðî êîì ìîæ -

íà ñïî ñòå ð³ ãà òè ñòð³ì êå çíè æåí íÿ ³í äåê ñ³â ô³ çè÷ íî ãî îá ñÿ ãó

ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î áî ðî òó, â òî ìó ÷è ñë³ ìå áë³â, íà 13%, ó

òîð ãî âåëü í³é ìå ðå æ³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Òî âàð íó ñòðóê òó ðó ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î áî ðî òó ï³ä ïðè -

ºìñòâ õà ðàê òå ðè çóº òàáë. 4.

Òî âàð íà ñòðóê òó ðà ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î áî ðî òó ïðî òÿ ãîì

äåâ'ÿòè ðî ê³â çàç íà ëà ñóò òº âèõ çì³í. Òàê, çà ãàëü íèé ðîç äð³á -

íèé òî âà ðî î áî ðîò ³ç 28757,4 ìëí. ãðí. ó 2000 ðî ö³ çð³ñ ó

8,6 ðè çà – äî 246903,2 ìëí. ãðí. ó 2008 ðî ö³. Ðîç äð³á íèé

ïðî äàæ íå ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â çð³ñ ³ç 13826,7 ìëí. ãðí. ó

2000 ðî ö³ ó 11,7 ðà çà äî 161851,4 ìëí. ãðí. ó 2008 ðî ö³.

Ïðî òå âàð òî çâåð íó òè óâà ãó, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà çðî ñòàí íÿ

ðå à ë³ çà ö³¿ ìå áë³â ÷å ðåç ðîç äð³á íó òîð ãî âåëü íó ìå ðå æó ç

306,9 ìëí. ãðí. ó 2000 ðî ö³ äî 1401,4 ìëí. ãðí. ó 2008 ðî -

ö³, â òî âàð í³é ñòðóê òó ð³ ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î áî ðî òó ï³ä ïðè -

ºìñòâ ÷àñò êà ïðî äà æó ìå áë³â çíè çè ëà ñÿ ³ç 1,1% ó 2000 ðî -

ö³ äî 0,6% ó 2008 ðî ö³. 

Ïðî ðî çâè òîê ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ìå áëÿ ìè ñâ³ä ÷èòü òîé

ôàêò, ùî íå ëè øå â Êè º â³, à é ó áà ãàòüîõ ì³ ñòàõ Óê ðà ¿ íè, òà -

êèõ ÿê Îäå ñà, Ïîë òà âà, Ñå âà ñòî ïîëü, Â³í íèöÿ, Æè òî ìèð, ó

2009 ðî ö³ ïî ÷à ëè ñâîþ ðî áî òó ìå áëå â³ ìà ãà çè íè ó ñïå ö³à ë³ -

çî âà íèõ òîð ãî âåëü íèõ öåí òðàõ.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ñå ðåä òèõ ìà ãà çè í³â, ùî çà âî éî âó þòü

íàé á³ëü øó ÷àñò êó ðèí êó, âàð òî âè ä³ ëè òè ô³ð ìî â³ ìî íî áðåí -

äî â³, âó çü êîñ ïå ö³à ë³ çî âà í³, øè ðî êî à ñîð òè ìåíò í³ ìóëüò -

èáðåí äî â³, ÿê³ âñå á³ëü øå óâà ãè ïðè ä³ ëÿ þòü ì³æ ô³ð ìî â³é

Ïî êàç íèê 2006 2007 2008 2008 ó % äî 2006
Îïòî âèé òî âà ðî î áî ðîò – óñüî ãî 667228,6 863881,9 1050392,9 157,4

ç íèõ

Íå ïðî äî âîëü ÷³ òî âà ðè 563939,6 732398,7 895292,4 158,8

ó òî ìó ÷è ñë³ ìå áë³ 1649,7 1633,2 2931,6 177,7
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Äæåðåëî: [4, ñ. 283].

Äæåðåëî: [4, ñ. 285; 5, c. 155].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïèòîìî¿ âàãè ìåáë³â â îïòîâîìó òîâàðîîáîðîò³ Óêðà¿íè, ìëí. ãðí., ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ

Òàáëèöÿ 3. ²íäåêñè ô³çè÷íîãî îáñÿãó ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó, â òîìó ÷èñë³ ìåáë³â, ó òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³
ï³äïðèºìñòâ, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

Âèä òî âà ð³â 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Óñ³ òî âà ðè, 114 115 121 122 123 126 129 117 79

ç íèõ

Íå ïðî äî âîëü ÷³ òî âà ðè 122 121 126 123 128 132 137 122 73

ó òî ìó ÷è ñë³ ìå áë³ 103 107 109 149 116 115 117 131 87
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âçàº ìî ä³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ–ïàðò íå ð³â. Çàç íà ÷å í³ òîð ãî âåëü í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà þòü íå ëè øå âå ëè êó òîð ãî âó ïëî ùó, ùî äî -

çâî ëÿº óòðè ìó âà òè âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü òî âàð íèõ çà ïà ñ³â, à é

âè êî ðè ñòî âó þòü êîì ïëåêñ ìàð êå òèí ãî âèõ ð³ øåíü. Çàó âà æè -

ìî, ùî ç ïî ÷àò êîì ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè îáî ðîò -

í³ñòü ìå áë³â ó äíÿõ çíà÷ íî çíè çè ëà ñÿ. Ó 2009 ðî ö³ âî íà ñòà -

íî âè ëà 147 äí³â ïî ð³â íÿ íî ³ç 83 äíÿ ìè ó 2005 ðî ö³. À òà êîæ

çðî ñëà âàð ò³ñòü òî âàð íèõ çà ïà ñ³â ìå áë³â ó ðîç äð³á í³é ìå ðå -

æ³ ïî Óê ðà ¿ í³ ç 186 ìëí. ãðí. ó 2005 ðî ö³ äî 477 ìëí. ãðí. ó

2009 ðî ö³, ïðî ùî ñâ³ä ÷àòü äà í³ òàáë. 5.

Âà æëè âî â³ä ì³ òè òè òîé ôàêò, ùî ï³ä ïðè ºì ö³, ÿê³ çàé ìà -

þòü ñÿ âè ðîá íèö òâîì òà ðå à ë³ çà ö³ºþ ìå áë³â, çðî çó ì³ ëè íåì -

îæëè â³ñòü ïðî äîâ æåí íÿ ö³ íî âî¿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè.

Íà ïåð øå ì³ñ öå âè õî äèòü ïî ÿâà ³ ðî çâè òîê ÿê áðåí ä³â ìå -

áë³â, òàê ³ áðåí ä³â ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³, ùî ñïå -

ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ¿õ ïðî äà æó. Öå ïðèç âå ëî äî ï³ äâè ùåí íÿ ïî -

ðî ã³â âõî äæåí íÿ ó÷à ñíè ê³â íà ðè íîê ó ÿêî ñò³ ìå ðåæ, à òà êîæ

ñïðèÿ ëî ðî çâèò êî â³ ôðàí ÷àé çèí ãó â ö³é ãà ëó ç³.

Â³ò ÷èç íÿ í³ âè ðîá íè êè òà ïðî äàâ ö³ ìå áë³â ïðî ïî íó þòü ïî -

êóï öÿì øè ðî êèé àñîð òè ìåíò â³ä êó õîíü äî ì'ÿêèõ îô³ñ íèõ

ìå áë³â â ö³ íî âî ìó ä³ àïà çî í³ â³ä 1000 äî 3000 ãðí. çà ìåòð

ïî ãîí íèé. Çà äà íè ìè Óê ðà ¿íñü êî¿ àñî ö³ àö³¿ ìå áåëü íè ê³â, ó

2008 ðî ö³ ìå áëå âèé ðè íîê ïî ñ³â 11–òå ì³ñ öå ó ïå ðå ë³ êó

íàé á³ëüø ïðî ãðå ñèâ íèõ ñïî æèâ ÷èõ ðèí ê³â Óê ðà ¿ íè. Îñ ê³ëü êè

â³ò ÷èç íÿ í³ âè ðîá íè êè ç êîæ íèì ðî êîì ïðî ïî íó þòü âñå á³ëüø

ÿê³ñ íèé òî âàð, ÷àñò êà óê ðà ¿íñü êèõ ìå áë³â íà ðèí êó ñòà íî âèòü

áëèçü êî 60–70% [2]. Ïî êóï ö³ ñòà þòü óñå á³ëüø âè ìî ãëè âè -

ìè ùî äî àñîð òè ìåí òó, ÿêî ñò³, ö³ íè. Òàê, ùå ê³ëü êà ðî ê³â òî ìó

óê ðà ¿íñü ê³ ïî êóï ö³ ìå áë³â â³ä äà âà ëè ïå ðå âà ãó òî âà ðó çà íå -

âè ñî êîþ ö³ íîþ. ²ç çðî ñòàí íÿì ð³â íÿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ ìîæ -

íà ñïî ñòå ð³ ãà òè ñè òóà ö³þ, êî ëè ñïî æè âà ÷³ çà ö³ êàâ ëåí í³ ó

ïðèä áàí í³ ìå áë³â ³ç íà òó ðàëü íî¿ äå ðå âè íè ñó ÷à ñíî ãî äè çàé -

íó. Â³ä ïî â³ä íî âè ðîá íè êè ïî ÷à ëè ïå ðå õî äè òè ³ç ñåã ìåí òó

íèçü êî¿ ö³ íè äî ñå ðåäíüî ãî ö³ íî âî ãî ñåã ìåí òà.

Âàð òî çàó âà æè òè, ùî áðåíä ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ ä³ ãðàº äëÿ ïî -

êóï ö³â á³ëüø âà æëè âó ðîëü ïðè ïðèä áàí í³ òî ãî ÷è ³í øî ãî âè äó

äî ðî ãèõ ìå áë³â, íà ïðè êëàä øàô–êó ïå. Íà äà íèé ìî ìåíò

çíà÷ íî ìåí øîþ ì³ ðîþ áðåíä âïëè âàº íà ïî çè òèâ íå ð³ øåí íÿ

ïðî êó ï³ âëþ êîð ïó ñíèõ òà ì'ÿêèõ ìå áë³â, ïðè öüî ìó âè ð³ øàëü -

íå çíà ÷åí íÿ ìàº êðà ¿ íà–âè ðîá íèê. Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî íà -

ïîâ íåí íÿ áðåí äà çì³ ñòîì «â³ä ì³í íà ÿê³ñòü çà äî ñòóï íîþ ö³ -

íîþ» íå äî çâî ëÿº àí³ òî âà ðó, àí³ ï³ä ïðè ºì ñòâó âè ä³ ëè òè ñÿ ñå -

ðåä ³í øèõ àíà ëî ã³÷ íèõ. Íà äóì êó â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðàê òè ê³â, ñà ìå

ïî ºä íàí íÿ óí³ êàëü íî ãî ³ìå í³ òà óí³ êàëü íî ãî ³ì³ äæó äî ïî ìà ãàº

îò ðè ìà òè ìàê ñè ìàëü íó åôåê òèâ í³ñòü â³ä áðåí äèí ãó.

Îêðå ìî âàð òî âè ä³ ëè òè òà êîæ òîé ôàêò, ùî ç ïî ñè ëåí íÿì

êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó ìå áë³â âè ðîá íè êè çáàã íó ëè íåîáõ³ä -

í³ñòü çî ñå ðå äæåí íÿ ñâîº¿ óâà ãè íå ëè øå íà ïî ñå ðåä íè êàõ, à

é íà âñòà íî âëåí í³ êîí òàê ò³â ç ê³í öå âè ìè ïî êóï öÿ ìè, çà âîþ -

âàí í³ ¿õ íüî¿ ëîÿëü íî ñò³. Îò æå, äëÿ ïî ïó ëÿ ðè çà ö³¿ ñâî ¿õ áðåí -

ä³â âè ðîá íè êè îáè ðà þòü òà ê³ çà õî äè, ÿê–îò ïàéî âà ó÷àñòü ó

ðå êëà ìíèõ àê ö³ ÿõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ïðî âå äåí íÿ âëàñ íèõ ðå êëà -

ìíèõ êàì ïà í³é ó ÇÌ² òà îôîð ìëåí íÿ áðåíä–ñåê ö³é â ìóëüò -

èáðåí äî âèõ ìå áëå âèõ ìà ãà çè íàõ [3].

Ñå ðåä ìà ãà çè í³â, ÿê³ ïðåä ñòà âëå í³ íà ìå áëå âî ìó ðèí êó,

âàð òî âè ä³ ëè òè ïî ñò³é íî ä³ þ ÷³ âè ñòàâ êè. Â òà êèõ ñà ëî íàõ

ïðåä ñòà âëå í³ ìå áë³ íåì îæëè âî ïðèä áà òè îäðà çó, îñ ê³ëü êè

âî íè ñëó ãó þòü ëè øå äå ìîí ñòðà ö³é íè ìè çðàç êà ìè ³ íå º ñå -

ð³é íè ìè. Ãî ëîâ íà ïå ðå âà ãà òà êî ãî îôîð ìëåí íÿ ìà ãà çè íó

ìå áë³â – ïðî äå ìîí ñòðó âà òè çàì îâ íè êàì ìî æëè âî ñò³ òåõ íî -

ëî ã³é ³ äè çàé íåð ñü êî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ð³ øåíü, ÿê³ ïðî ïî íóº

òå ÷è ³í øå ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Íå ìîæ íà îá³é òè óâà ãîþ òîé ôàêò, ùî ïðè ïðîñ óâàí í³ ìå -

áë³â âå ëè êó óâà ãó ïðè ä³ ëÿ þòü ð³â íþ îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî êóï -

ö³â. Ó áà ãàòüîõ ìå áëå âèõ ìà ãà çè íàõ ïî êóï ö³ ìà þòü çìî ãó

ðà çîì ³ç ñïå ö³à ë³ ñòà ìè çà äî ïî ìî ãîþ êîìï'þòåð íî¿ ïðî ãðà -

ìè ï³ ä³ áðà òè íåîáõ³ä íèé òî âàð, ïî áà ÷è òè, ÿê ìå áë³ áó äóòü

âïè ñó âà òè ñÿ äî ³í òåð'ºðó, îá ðà òè êî ë³ð, ôàê òó ðó òî ùî, ï³ ñëÿ

÷î ãî ìå áëå âèé âè ð³á áó äå âè ãî òî âëå íî çà ³í äè â³ äó àëü íèì

çàìî âëåí íÿì. Ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â öå õà ðàê òåð íî äëÿ

øàô–êó ïå, êó õîíü òà ³í øèõ âè ä³â êîð ïó ñíèõ ìå áë³â. Äî òî ãî

æ âà æëè âî â³ä ì³ òè òè, ùî ç ìå òîþ ñêî ðî ÷åí íÿ ÷à ñó äî ñòàâ êè

Âè äè òî âà ð³â 2005 2007 2008 2009 2005 2007 2008 2009
ìëí. ãðí. ó äíÿõ òîð ã³â ë³

Óñ³ òî âà ðè 9560 17729 25703 26867 32 35 40 42

Íå ïðî äî âîëü ÷³ òî âà ðè 7094 13812 20514 20715 38 41 48 52

ó òî ìó ÷è ñë³ ìå áë³ 186 301 417 477 83 112 102 147

Ïî êàç íè êè 2000 2005 2006 2007 2008 2009
ìëí. ãðí.

Óñ³ òî âà ðè, 28757 94332 129952 178233 246903 230955 

ç íèõ

Íå ïðî äî âîëü ÷³ òî âà ðè 13827 55111 80249 115328 161851 138541

ó òî ìó ÷è ñë³ ìå áë³ 307 700 819 980 1401 1376

â³ä ñîò ê³â
Óñ³ òî âà ðè, 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

ç íèõ

Íå ïðî äî âîëü ÷³ òî âà ðè 48.1 58.4 61.8 64.7 65.6 60.0

ó òî ìó ÷è ñë³ ìå áë³ 1.1 0.8 0.6 0.5 0.6 0.6 
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Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà îáñÿãó ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó, â òîìó ÷èñë³ ìåáë³â, ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè [3]

Òàáëèöÿ 5. Ñòðóêòóðà òîâàðíèõ çàïàñ³â ó ðîçäð³áí³é ìåðåæ³ ïî Óêðà¿í³ [3]
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³ âñòà íî âëåí íÿ ãî òî âèõ ìå áë³â, ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çàé ìà þòü -

ñÿ ¿õ âè ðîá íèö òâîì ³ ïðî äà æåì, íà ìà ãà þòü ñÿ îï òè ì³ çó âà òè

ëî ã³ ñòè÷ íèé ëàí öþã.

Íî âîþ òåí äåí ö³ ºþ ó ðî çâèò êó ðèí êó ìå áë³â ìîæ íà íàç âà -

òè àê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çà ìà ãà çèí íèõ ôîðì ïðî äà æó

òî âà ð³â. Çà õî äÿ ÷è äî âñå ñâ³ò íüî¿ ìå ðå æ³ ²í òåð íåò, ïî êó ïåöü

óæå ìî æå íå ò³ëü êè îç íàé îìè òè ñÿ ç ïåâ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè -

êà ìè ìå áë³â òî ãî ÷è ³í øî ãî âè ðîá íè êà àáî ïðî äàâ öÿ òà ¿õ -

íüîþ ö³ íîþ, à òà êîæ çðî áè òè çàìî âëåí íÿ íà ïî êóï êó, äî -

ñòàâ êó òà âñòà íî âëåí íÿ ìå áë³â. Ùå îä íà ç ôîðì ïî çà ìà ãà -

çèí íî ãî ïðî äà æó ìå áë³â ç'ÿâè ëà ñÿ â Óê ðà ¿ í³. Öå ïðî äàæ òî -

âà ð³â ÷å ðåç â³ä ä³ ëåí íÿ «Óêð ïî øòè» íà çàìî âëåí íÿ çà êà òà -

ëî ãîì «Ìå áë³ ïî øòîþ».

Òà êèì ÷è íîì, ìè ñïî ñòå ð³ ãà ºìî âçàº ìî ä³þ ì³æ ïî êóï öåì ³

ïðî äàâ öåì íà ðèí êó ìå áë³â, ÿêó ìîæ íà óìîâ íî ðîç ä³ ëè òè íà

òà ê³ ñêëà äî â³, à ñà ìå: âçàº ìî ä³ÿ â ìå æàõ â³ä íî ñèí «âè ðîá íèê

³ ïðî äàâ åöü ñè ðî âè íè òà ôóð í³ òó ðè – âè ðîá íèê ³ ïðî äàâ åöü

ãî òî âèõ ìå áë³â – ïî êó ïåöü ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿».

Îñ íîâ íîþ ïå ðå âà ãîþ ì³æ ô³ð ìî âî¿ âçàº ìî ä³¿ íà ðèí êó ìå -

áë³â Óê ðà ¿ íè º òå, ùî âè ðîá íè êè, ïî ñòà ÷àëü íè êè ñè ðî âè íè òà

ìà òå ð³ à ë³â, ðîç äð³á í³ òîð ã³â ö³ ñï³â ïðàö þþòü íà ðèí êó ç â³ äî -

ìîþ òîð ãî âîþ ìàð êîþ, âè êî ðè ñòî âó þòü ¿¿ ðå ïó òà ö³þ, ìà þòü

ºäè íèé ô³ð ìî âèé ñòèëü òà ñòàí äàð òè îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñïî æè -

âà ÷³â. Ìå ðå æ³ ìà ãà çè í³â äî çâî ëÿ þòü êîí òðî ëþ âà òè ïðî öåñ

ïðîñ óâàí íÿ ìå áë³â íà ðèí êó, ö³ íîó òâî ðåí íÿ, ïðåä ñòà âëåí íÿ

ìå áë³â ó òîð ãî âåëü í³é çà ë³, ð³ âåíü ñåð â³ ñó, êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïåð ñî -

íà ëó. Íå çâà æàþ ÷è íà âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó, ìàé -

áóò íº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè îá óìî -

âëå íî óñ ï³ø íèì ðî çâèò êîì âå ëè êî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà àáî á³ç íåñ–ìå ðåæ. Îñòàí í³ æ äî çâî ëÿ þòü åôåê òèâ -

íî ñï³ â³ñ íó âà òè ìà ëî ìó, ñå ðåäíüî ìó òà âå ëè êî ìó á³ç íå ñó.

Íå ìîæ íà çà ïå ðå ÷ó âà òè òîé ôàêò, ùî íà ðî çâè òîê ðèí êó

ìå áë³â âïëè âà þòü íå ëè øå ôàê òî ðè ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà,

à òà êîæ ³ ïî êàç íè êè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ -

íè, îá ñÿã ÂÂÏ ó ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ òà ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íà íî ì³ -

íàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â â Óê ðà ¿ í³, ð³ -

âåíü äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿ òî ùî.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ïðî à íà ë³ çó âàâ øè âè ùå íà âå äå íó ³í ôîð ìà -

ö³þ, ìîæ íà ä³é òè òà êèõ âèñ íîâ ê³â. Çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ êîí êó -

ðåí ö³¿ íà ðèí êó ìå áë³â ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ

ïðèç âå ëî äî ï³ äâè ùåí íÿ âè ìîã ïî êóï ö³â äî ÿêî ñò³ òî âà ð³â,

âè êëè êà ëî íåîáõ³ä í³ñòü âñòà íî âëåí íÿ ñòàí äàð ò³â òîð ãî -

âåëü íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ñïðèÿ ëî ðî çâèò êî â³ íî âèõ òè ï³â

ìà ãà çè í³â òà ôîðì ïðî äà æó òî âà ð³â, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ïî çà ìà -

ãà çèí íèõ, ÿê³ ùå äå ê³ëü êà ðî ê³â òî ìó áó ëè íå õà ðàê òåð í³ äëÿ

ïðî äà æó ìå áë³â. Â Óê ðà ¿ í³ ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ âå ëè ê³ ñïå ö³à ë³ çî âà í³

ìà ãà çè íè, ùî ïðî ïî íó þòü ïî êóï öÿì øè ðî êèé àñîð òè ìåíò

ìå áë³â, àê òèâ íî âè êî ðè ñòî âóþ ÷è çà ñî áè ìåð ÷à íäàé çèí ãó.

Âå ëè êà óâà ãà ñòà ëà ïðè ä³ ëÿ òè ñÿ ïî êóï öÿ ìè íå ëè øå áðåí -

äàì òî âà ð³â, à é áðåí äàì ìà ãà çè í³â. Ó ñâîþ ÷åð ãó, âè ðîá íè -

êè çáàã íó ëè íåîáõ³ä í³ñòü ïðÿ ìî ãî êîí òàê òó íå ëè øå ç äè ëå -

ðà ìè, à òà êîæ ç ê³í öå âè ìè ïî êóï öÿ ìè. Îï òè ìàëü íà ìàð êå -

òèí ãî âà ñòðà òå ã³ÿ ïî øè ðþ ºòü ñÿ ÿê íà ðî áî òó ç ïðè âàò íè ìè,

òàê ³ êîð ïî ðà òèâ íè ìè êë³ ºí òà ìè. Àäæå ñå çîí í³ êî ëè âàí íÿ

ïî ïè òó, ùî õà ðàê òåð í³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî áó òî âèõ ìå áë³â, ìîæ -

íà âè ð³â íÿ òè çà ðà õó íîê ïðî äà æó îô³ñ íèõ ìå áë³â.

Òà êîæ âàð òî â³ä ì³ òè òè, ùî çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó

ìå áë³â ïðèç âå ëî äî çá³ëü øåí íÿ âè ïàä ê³â óòâî ðåí íÿ, òàê

çâà íèõ, êâà ç³ ³í òå ãðà ö³é íèõ îá'ºä íàíü, ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ ì³æ -

ô³ð ìî âèõ çâ'ÿç ê³â, ÿê³ ìî æóòü âè âå ñòè êðà ¿ íó íà íî âèé ð³ âåíü

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.
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Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ôðà ñòðóê òó ðà ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî -
âà ð³â, ÿê³ñòü íà äàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ ïî ñëóã, çà õèñò ïðàâ
ñïî æè âà ÷³â.

Â ñòàòüå ñôîð ìó ëè ðî âà íî îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèÿ èí -
ôðà ñòðóê òó ðû ðûí êà ïî òðå áè òåëü ñêèõ òî âà ðîâ è èñ ñëå -
äî âà íà çà âè ñè ìîñòü êà ÷å ñòâà ïðå äî ñòà âëå íèÿ óñ ëóã ïî -
òðå áè òå ëÿì îò ñòå ïå íè ðà çâè òèÿ èí ôðà ñòðóê òó ðû ðûí êà
ïî òðå áè òåëü ñêèõ òî âà ðîâ. Ïðî âå äåí àíà ëèç êî ëè ÷å -
ñòâåí íûõ è êà ÷å ñòâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé çà ùè òû ïðàâ ïî -
òðå áè òå ëåé íà ãî ñó äàð ñòâåí íîì è òåð ðè òî ðè àëü íûõ
óðîâ íÿõ. Îáîñ íî âà íà çà âè ñè ìîñòü óðîâ íÿ è êà ÷å ñòâà
ïðå äî ñòà âëå íèÿ òîð ãî âûõ óñ ëóã îò ðà çâè òèÿ èí ôðà -
ñòðóê òó ðû ðûí êà ïî òðå áè òåëü ñêèõ òî âà ðîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ôðà ñòðóê òó ðà ðûí êà ïî òðå áè -
òåëü ñêèõ òî âà ðîâ, êà ÷å ñòâî ïðå äî ñòà âëå íèÿ òîð ãî âûõ
óñ ëóã, çà ùè òà ïðàâ ïî òðå áè òå ëåé.

In this ar tic le the de fi nit ion of the in fra struc tu re of con su -
mer go ods and de pen den ce of ser vi ce qua li ty to con su mers
on the de gree of de ve lop ment of the in fra struc tu re of con su -
mer go ods, The ana ly sis of quan ti ta ti ve and qua li ta ti ve in di -
ca tors of con su mer pro tec tion at na tio nal and re gio nal le -
vels. Groun ded de pen den ce le vel and qua li ty of tra de ser vi ces
from the de ve lop ment of in fra struc tu re of con su mer go ods.

Ke ywords: In fra struc tu re of con su mer go ods, the qua -
li ty of tra de ser vi ces, con su mer pro tec tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä í³ ºþ ç âà æëè âèõ õà ðàê òå ðè -

ñòèê ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â º ä³ÿëü í³ñòü

ñè ñòå ìè çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â ñïðÿ ìî âà íà íà ï³ä òðèì êó

ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó. Îä íàê ó ö³é âà æëè â³é ñî ö³àëü í³é

ñôå ð³ çà ëè øà ºòü ñÿ áà ãà òî íå âè ð³ øå íèõ ïè òàíü ³ ïðî áëåì.

Íà ñàì ïå ðåä öå íàä õî äæåí íÿ íà ñïî æèâ ÷èé ðè íîê íå ÿ ê³ñ íèõ,

ôàëü ñè ô³ êî âà íèõ, êîí òðà ôàêò íèõ òî âà ð³â, íà äàí íÿ íå ÿ ê³ñ -

íèõ ïî ñëóã, ñâà â³ë ëÿ ìî íî ïî ë³ ñò³â, íå ñóì ë³í íèõ âè ðîá íè ê³â ³

ïðî äàâ ö³â. Âè ð³ øè òè ö³ ïðî áëå ìè ìî æëè âî øëÿ õîì óäîñ êî -

íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î¿ òà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè, îá'ºä -

íàâ øè çó ñèë ëÿ òà ï³ äâè ùèâ øè åôåê òèâ í³ñòü ñï³â ïðà ö³ îð ãà -

í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïî æè âà ÷³â ÿê³ñ íîþ ïðî äóê ö³ ºþ çà íà ëåæ íè -

ìè ö³ à íà ìè º îä íèì ³ç çàâ äàíü äåð æà âè äëÿ íà ëåæ íî ãî ³ñ íó -

âàí íÿ òà ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà. Äëÿ âè êî íàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿

ôóíê ö³¿ íåîáõ³ä íà ò³ñ íà ñï³â ïðàöÿ äåð æàâ íî ãî òà ïðè âàò íî ãî

ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Çà õèñò ïðàâ ñïî æè âà ÷³â º îä í³ ºþ ç

íàé á³ëüø àê òó àëü íèõ òà çëî áî äåí íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî áëåì ïðàê òè÷ íî äëÿ êîæ íî¿ êðà ¿ íè ñâ³ òó. ²ñ íóº âî íà ç ìî -

ìåí òó çà ðî äæåí íÿ òà ðî çâèò êó ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ÿê ïðî áëå -

ìà ïî øó êó òà äî ñÿ ãíåí íÿ áà ëàí ñó ïî ëÿð íèõ ³í òå ðå ñ³â âè ðîá -

íè êà, ïðî äàâ öÿ òî âà ð³â àáî íà äà âà ÷à ïî ñëóã òà ¿õ ñïî æè âà ÷à.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ì³ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â

ïðèñ âÿ ÷å íî íàó êî â³ ðî áî òè Î.Ì. Àçà ðÿí, Ï.Þ. Áº ëºíü êî ãî,

Í.Î. Ãî ëî øó áî âî¿, Â.Ä. Ëà ãó ò³ íà [4], Ë.Î. Ë³ ãî íåí êî [5],

Î.Â. Ïðî êî ïåí êî [7], À.À. Òêà ÷à [8], Î.Î. Øó á³ íî¿ òà ³í øèõ,

îêðå ì³ àñ ïåê òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó ñïî -

æèâ ÷èõ òî âà ð³â â Óê ðà ¿ í³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ òàêè ìè íàó êîâ öÿ ìè,

ÿê Ò.Ì. Ïî ïî âè÷, À.Ò. Ïó ò³ íî âà, Â.Ï. Ôåäü êî [9], òà ³í øè ìè.

Îä íàê âèñ â³ò ëåí íÿ âñå æ òà êè ÷à ñòî ïðî âî äèòü ñÿ â êîí òåê ñò³

äîñ ë³ äæåí íÿ ³í øèõ ïðî öå ñ³â íà ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â,

â³ä òàê â³ä ïî â³ä íå ïè òàí íÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ áåç äî ñòàò íüî¿

òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íî¿ áà çè, à â³ä òàê â³ä ñóò í³é ñè ñòåì -

íèé ï³ä õ³ä. Òî ìó äîñ ë³ äæåí íÿ çàç íà ÷å íî ãî ïè òàí íÿ ìîæ íà ³

íåîáõ³ä íî ðîç øè ðþ âà òè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òà àíà ë³ç âïëè âó ðî çâèò êó

³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â òà ¿¿ îêðå ìèõ ñêëà -

äî âèõ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ òà ÿêî ñò³ íà äàí íÿ òîð ãî -

âåëü íèõ ïî ñëóã ñïî æè âà ÷àì, òà íà ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³ ïî êàç -

íè êè çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â íà äåð æàâ íî ìó òà òå ðè òî ð³ -

àëü íèõ ð³â íÿõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðè íîê ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â

³ ïî ñëóã – îäèí ³ç íàé âà æëè â³ øèõ êîì ïî íåí ò³â òî âàð íî ãî

ðèí êó. Åêî íî ì³ êà ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ òî âà ð³â òà ¿õ äî âå -

äåí íÿ äî ñïî æè âà ÷³â, ùî ïî òðå áóº îð ãà í³ çà ö³¿ ñôå ðè îá³ ãó

òî âà ð³â. Â³ä òàê íàé âà æëè â³ øîþ óìî âîþ óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ òî âàð íî ãî ðèí êó º ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâè òîê éî ãî ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, ùî çà áåç ïå ÷óº ïðî öåñ ïðîñ óâàí íÿ òî âà ð³â

â³ä âè ðîá íè ê³â äî ñïî æè âà ÷³â.

Äëÿ ðîç ãëÿ äó òà àíà ë³ çó âïëè âó ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ÿê³ñòü

íà äàí íÿ ïî ñëóã òà çà õèñò ïðàâ ñïî æè âà ÷³â íåîáõ³ä íî ðîç'ÿñ -

íè òè, ùî òåð ì³í «³í ôðà ñòðóê òó ðà» (â³ä ëàò. in fra – ï³ä ñòà -

âà,ôóí äà ìåíò ³ struc tu ra – áó äî âà, âçà ºìî ðîç òà øó âàí íÿ,

óñòð³é) óïåð øå áóâ çà ñòî ñî âà íèé ó 40–õ ðî êàõ ÕÕ ñò. ó äîñ -

ë³ äæåí íÿõ çà õ³ä íèõ åêî íî ì³ ñò³â [9, ñò. 8].

Îä íî ÷à ñíî ïðè ðîç ãëÿ ä³ ïî íÿò òÿ ðèí êî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

ìîæ íà ïî ãî äè òè ñÿ ç åêî íî ì³ ñòîì À.À. Òêà ÷îì, ÿêèé ââà æàº,

ùî ôîð ìó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ ïîò ð³á -

íî ðîç ãëÿ äà òè â êîí òåê ñò³ ñó ÷à ñíèõ óÿâ ëåíü ïðî ¿¿ ñè ñòåì íó

ðîëü â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó [8, ñò. 10].

²í ôðà ñòðóê òó ðà ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â – öå îä íà ç ôóí -

äà ìåí òàëü íèõ ðèñ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, îç íà êà ìî á³ëü íî ñò³

ìà òå ð³àëü íèõ, òðó äî âèõ, ô³ íàí ñî âèõ òà ³í øèõ ðå ñóð ñ³â. Âî íà

äî çâî ëÿº åôåê òèâ íî ðîçâ'ÿçó âà òè òèì ÷à ñî â³ ïðî áëå ìè äå -

ô³ öè òó òî âà ð³â, à ãî ëîâ íå, íå äàº óêî ð³ íè òè ñÿ öèì ïðî áëå -

ìàì. Äëÿ íîð ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ ºç -

äàò íî ñò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â ¿¿ åëå ìåí -

òàì ìàº áó òè âëà ñòè âå îï òè ìàëü íå ïî ºä íàí íÿ ãíó÷ êî ñò³,

àäàï òèâ íî ñò³ òà ïðî äóê òèâ íî ñò³.

Ïðî ïî íóº ìî äëÿ ïî äàëü øî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ òà êå âèç íà -

÷åí íÿ, ùî ³í ôðà ñòðóê òó ðà ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â – öå ñè -

ñòå ìà äåð æàâ íèõ, ïðè âàò íèõ ³ ãðî ìàäñü êèõ ³í ñòè òó ò³â (îð ãà -

í³ çà ö³é ³ óñòà íîâ), òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â òà êà íà ë³â çâ'ÿç êó, ùî

îá ñëó ãî âó þòü ³í òå ðå ñè ñóá'ºê ò³â ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí, çà áåç -

ïå ÷ó þòü ¿õ íþ åôåê òèâ íó âçàº ìî ä³þ â åêî íî ì³÷ íî ìó, ïðà âî -

âî ìó òà ñî ö³î ïñè õ³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³ òà ðå ãó ëþ þòü ðóõ òî -

âàð íî–ãðî øî âèõ ïî òî ê³â.

²í ôðà ñòðóê òó ðà âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó ìàº ñòâî ðþ âà òè óìî âè

äëÿ ï³ä òðèì êè íåîáõ³ä íî¿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ïî ïè òó òà ïðî ïî çè -

ö³¿, ïðè ñêî ðåí íÿ îáî ðî òó êà ï³ òà ëó, çíè æåí íÿ âè òðàò îá³ ãó, ñêî -

164 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðî ÷åí íÿ ÷à ñó ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â, ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî

êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà çà õèñò ³í òå ðå ñ³â óñ ³õ ñóá'ºê ò³â

ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí [4, ñò. 15]. Îñ íîâ íèì ñóá'ºê òîì ðèí êî âèõ

â³ä íî ñèí ó äà íî ìó âè ïàä êó º ñïî æè âà÷, çà ðà äè ÿêî ãî ³ ñòâî ðå -

íî âñþ ñè ñòå ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïî æèâ ÷è ìè òî âà ðà ìè. Â³ä òàê

éî ãî ïðà âà é ïî òðå áè ìà þòü ôîð ìó âà òè ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè

ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â.

Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà -

ð³â ç ïî ãëÿ äó ñïî æè âà ÷à º ÿê³ñòü òà äî ñòóï í³ñòü íà äàí íÿ â³ä -

ïî â³ä íèõ ïî ñëóã. Â³ä òàê äëÿ äåð æà âè çà áåç ïå ÷åí íÿ òà çà õèñò

ïðàâ ñïî æè âà ÷³â º íå â³ä'ºì íîþ ôóíê ö³ ºþ.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ Óê ðà ¿ íà çíà÷ íî â³ä ñòàº â³ä çà ãàëü íî -

ïðèé íÿ òèõ ñâ³ òî âîþ ñï³ëü íî òîþ òåí äåí ö³é, ÿê³ çàê ð³ ïëå í³ ó

íèç ö³ íàé âà æëè â³ øèõ ì³æ íà ðîä íî–ïðà âî âèõ àê ò³â. ßê íàñ ë³ -

äîê ñïî æèâ ÷èé ðè íîê Óê ðà ¿ íè ïðî äîâ æóº íà ñè ÷ó âà òè ñÿ íå ÿ -

ê³ñ íîþ, ôàëü ñè ô³ êî âà íîþ, íå áåç ïå÷ íîþ äëÿ æèò òÿ ³ çäî -

ðîâ'ÿ ëþ äåé ïðî äóê ö³þ, ïå ðå äóñ ³ì ïðî äóê ö³ ºþ õàð ÷ó âàí íÿ òà

àë êî ãîëü íè ìè íà ïî ÿìè ³íî çåì íî ãî àáî âçà ãà ë³ íå â³ äî ìî ãî

ïî õî äæåí íÿ, òî âà ðà ìè òà ïî ñëó ãà ìè áåç íåîáõ³ä íî¿, äî ñòóï -

íî¿, äî ñòî â³ð íî¿ òà ñâîº ÷à ñíî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Íà æàëü, çà êî íî äàâ ÷à ïðàê òè êà îñòàí í³õ ðî ê³â ñåð éîç íî

îá ìå æè ëà ïðà âà ñïî æè âà ÷³â. Íà ñüî ãîä í³ íå â³ä ïî â³ äà þòü âè -

ìî ãàì ñòàò ò³ 42 Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè, ÿêà çàê ð³ ïè ëà ïðà âà ñïî -

æè âà ÷³â, íî âà ðå äàê ö³ÿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà õèñò ïðàâ ñïî -

æè âà ÷³â» â³ä 01.12.2009 ð., çî êðå ìà, â ÷à ñòè í³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðà -

âà ñïî æè âà ÷à ó ðà ç³ ïðèä áàí íÿ ïðî äóê ö³¿ íå íà ëåæ íî¿ ÿêî ñò³,

ðÿä íîðì Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñ íîâ í³ çà ñà äè äåð æàâ íî ãî

íà ãëÿ äó (êîí òðî ëþ) ó ñôå ð³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³» â³ä

05.04.2007 ð. òà ³í ø³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè [10].

Íà ðà ç³ íà ö³î íàëü íà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà áà çà ïå ðå áó âàº

â ñòà ä³¿ ãàð ìî í³ çà ö³¿ ç íîð ìà ìè ì³æ íà ðîä íèõ óãîä ³ äî ãî âî ð³â,

ó÷à ñíè öåþ ÿêèõ º àáî ïëà íóº ñòà òè Óê ðà ¿ íà. Îä í³ ºþ ç ïð³ î -

ðè òåò íèõ ñôåð âè êî íàí íÿ Çà ãàëü íî äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè

àäàï òà ö³¿ çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè äî çà êî íî äàâ ñòâà ªÑ º

ñôå ðà çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â [1 òà 6].

Ïðàê òè êà çà ñâ³ä ÷óº, ùî äî â³ ðà ñïî æè âà ÷³â äî äåð æàâ íèõ

ñëóæá çà õè ñòó ¿õ ïðàâ òà ³í òå ðå ñ³â ïî ñò³é íî çðîñ òàº. Ê³ëü -

ê³ñòü çâåð íåíü ãðî ìà äÿí çà äî ïî ìî ãîþ òà êîí ñóëü òà ö³ºþ ç

ïè òàíü çà õè ñòó ñâî ¿õ ïðàâ ùî ð³÷ íî çá³ëü øó ºòü ñÿ.

Äëÿ åôåê òèâ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðàâ ãðî ìà äÿí ÿê ñïî æè âà -

÷³â íà íà ëåæ íó ÿê³ñòü òà áåç ïå êó òî âà ð³â Äåðæ ñïî æèâ ñòàí äàð -

òîì Óê ðà ¿ íè ñè ñòå ìà òè÷ íî ïðî âî äèâ ñÿ àíà ë³ç ñòà íó ñïî æèâ -

÷î ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè ùî äî ÿêî ñò³ òà áåç ïå êè ïðî äî âîëü ÷èõ ³ íå -

ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â, ñòà íó íà äàí íÿ ñïî æè âà ÷àì ïî ñëóã. 

Çà ðå çóëü òà òà ìè çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà

äîò ðè ìàí íÿì çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè ïðî çà õèñò ïðàâ ñïî -

æè âà ÷³â ó 89% â³ä ïå ðå â³ ðå íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó

2009 ðî ö³ âèÿ âëå íî ³ óïå ðå äæå íî 213,5 òèñ. ïî ðó øåíü ïðàâ

ñïî æè âà ÷³â. Ê³ëü ê³ñòü âèÿ âëå íèõ ïî ðó øåíü ó ïî ð³â íÿí í³ ç

2008 ðî êîì çìåí øè ëà ñÿ íà 4%.
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà îñíîâíèõ âèä³â ïîðóøåíü

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òèñ. îä.
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Ïðî òÿ ãîì 2009 ðî êó ðî áî òè âèÿ âëå íî á³ëü øå 2,3 òèñ.

ôàê ò³â îá ìà íó ñïî æè âà ÷³â; áëèçü êî 26,1 òèñ. ïî ðó øåíü ïðè

ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â, ÿê³ íå â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì íîð ìà òèâ íèõ

äî êó ìåí ò³â; ìàé æå 84,2 òèñ. âè ïàä ê³â ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â áåç

â³ä ïî â³ä íèõ ñó ïðî â³ä íèõ äî êó ìåí ò³â ùî äî ÿêî ñò³ òà áåç ïå êè;

á³ëü øå 96,8 òèñ. ôàê ò³â íå íà äàí íÿ ñïî æè âà ÷àì ñâîº ÷à ñíî¿

òà ïîâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî òî âàð [2].

Ïðî òÿ ãîì 2009 ðî êó ïå ðå â³ ðå íî ÿê³ñòü òà áåç ïå êó òî âà ð³â,

íà äàí íÿ ïî ñëóã (ðî á³ò) íà ñó ìó ìàé æå 303,6 ìëí. ãðí., ùî íà

18% ìåí øå, í³æ ó 2008 ðî ö³. Óïå ðå äæå íî ïðèä áàí íÿ ³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ íà ñå ëåí íÿì Óê ðà ¿ íè íå äîá ðîÿ ê³ñ íèõ ïðî äî âîëü -

÷èõ, íå ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â òà íà äàí íÿ ïî ñëóã (ðî á³ò) íà ñó -

ìó ìàé æå 101,3 ìëí. ãðí., ùî ñòà íî âèòü 33% â³ä ïå ðå â³ ðå -

íî¿ ê³ëü êî ñò³.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â³ä ïî â³ä íèé ïî êàç íèê çð³ñ ó ïî ð³â íÿí í³

ç 2008 ðî êó, êî ëè ÷àñò êà íå ÿ ê³ñ íî¿ (çàá ðà êî âà íî¿) ïðî äóê ö³¿

ñòà íî âè ëà 28%. Äà íå çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ íàä õî äæåí íÿ

íå ÿ ê³ñ íî¿ òà íå áåç ïå÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ïðÿ ìó ïîâ'ÿçà íå ç íå -

äîñ êî íà ëîþ ðî áî òîþ îä í³ º¿ ³ç ëà íîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó

ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â, à ñà ìå åêñ ïåð òè çè ÿêî ñò³ òî âà ð³â.

Â³ä ñóò í³ñòü ô³ íàí ñó âàí íÿ ó 2010 ðî ö³ íà ïðî âå äåí íÿ íå -

çàë åæ íî¿ åêñ ïåð òè çè ÿêî ñò³ òî âà ð³â, ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â,

íà ï³â ôàá ðè êà ò³â çà ðà õó íîê êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó

ïîç áà âè ëî ìî æëè âî ñò³ ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ âèç íà ÷à òè â³ä ïî -

â³ä í³ñòü ïå ðå â³ ðå íî¿ ïðî äóê ö³¿ âè ìî ãàì íîð ìà òèâ íèõ äî êó -

ìåí ò³â çà îð ãà íî ëåï òè÷ íè ìè, ô³ çè êî–õ³ ì³÷ íè ìè, ì³ êðî á³î -

ëî ã³÷ íè ìè, òîê ñè êî ëî ã³÷ íè ìè òà ³í øè ìè ïî êàç íè êà ìè. Ïå ðå -

â³ð êà ÿêî ñò³ òà áåç ïå êè òî âà ð³â ïðî äî âîëü ÷î¿ ãðó ïè áåç ïðî -

âå äåí íÿ ¿õ ëà áî ðà òîð íèõ äîñ ë³ äæåíü º íå ïîâ íîþ ³ íå ìî æå

äî ñòàò íüîþ ì³ ðîþ çà õè ñòè òè ñïî æè âà ÷³â â³ä ïðèä áàí íÿ íå -

ÿ ê³ñ íî¿ òà íå áåç ïå÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Îä íî ÷à ñíî íå äîñ êî íà ëèé ïî ðÿ äîê ðî áî òè òà êî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òóð íî¿ ñêëà äî âî¿, ÿê êîí òðîëü íà, à ñà ìå òå, ùî ïðè ïå -

ðå â³ð êàõ äåð æàâ í³ îð ãà íè ó ñïðà âàõ çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà -

÷³â ìà þòü ïðà âî çä³é ñíþ âà òè ïëà íî â³ çà õî äè ùî äî êîí òðî -

ëþ çà ä³ÿëü í³ ñòþ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ò³ëü êè çà óìî âè ¿õ

ïèñü ìî âî ãî ïî ïå ðå äæåí íÿ íå ìåí øå, ÿê çà 10 äí³â. Ïî ïå -

ðå äæåí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, â³ä ñóò í³ñòü åëå ìåí òó

íåñ ïî ä³ âà íî ñò³ ñóò òº âî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü ïå ðå â³ð êè.

Ïî çà ïëà íî â³ ïå ðå â³ð êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ç óðàõ -

óâàí íÿì âè ìîã Òèì ÷à ñî âèõ îá ìå æåíü ïðî âî äÿòü ñÿ ò³ëü êè

çà çâåð íåí íÿ ìè ô³ çè÷ íèõ òà þðè äè÷ íèõ îñ ³á ïðî ïî ðó øåí íÿ

çà êî íî äàâ ñòâà ïðî çà õèñò ïðàâ ñïî æè âà ÷³â.

Òà êèì ÷è íîì, ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ òå ðè -

òî ð³ àëü íèõ óïðà âë³íü ó ñïðà âàõ çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â

ùî äî êîí òðî ëþ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³ ³

ïî ñëóã, ó òî ìó ÷è ñë³ ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, äî äåð æàí -

íÿ íè ìè îáîâ'ÿç êî âèõ âè ìîã ùî äî ÿêî ñò³ ³ áåç ïå êè ïðî äóê ö³¿,

à òà êîæ äî äåð æàí íÿ ïðà âèë òîð ã³â ë³ òà íà äàí íÿ ïî ñëóã ñóò -

òº âî çíè çè ëè ñÿ.

ßê íàñ ë³ äîê, ñó ìà çà ñòî ñî âà íèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ øòðà -

ô³â çìåí øè ëà ñÿ íà 15% ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2008 ðî êîì ³ ñòà íî -

âèòü 5,8 ìëí. ãðí. Äî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïðè -

òÿã íó òî 39 400 îñ ³á.

Çíà÷ íî çìåí øè ëà ñÿ ñó ìà çà ñòî ñî âà íèõ äî ñóá'ºê ò³â ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñàíê ö³é, à

ñà ìå íà 43% ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2008 ðî êîì, òà ñòà íî âèòü 18,1

ìëí. ãðí. (ðèñ. 3).

ßê ïî êà çàâ àíà ë³ç ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ, ñó ìè çà ñòî ñî âà íèõ

øòðàô íèõ ñàíê ö³é ïðÿ ìî ïðî ïîð ö³é í³ ê³ëü êî ñò³ âèÿ âëå íèõ

ïî ðó øåíü.

Àíà ë³ çóþ ÷è ñó ÷à ñíó ñè òóà ö³þ ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì ðå à ë³ çà ö³¿

ñïî æè âà ÷à ìè ñâî ¿õ ïðàâ, ñë³ä çàç íà ÷è òè â³ä ñóò í³ñòü åêñ -

ïåðò íèõ óñòà íîâ ó áà ãàòüîõ ãà ëó çÿõ. Âèç íà ÷åí íÿ ñóò òº âî ãî

íå äî ë³ êó, íà ïðè êëàä ó ìî á³ëü íî ìó òå ëå ôî í³, ïðî âî äèòü ñåð -

â³ñ íèé öåíòð, àê ðå äè òî âà íèé íà öå ñà ìèì âè ðîá íè êîì.

Çíà÷ í³ òðóä íî ù³ âè íè êà þòü ³ç ïðî âå äåí íÿì åêñ ïåð òèç ùî äî

âñ³õ åëåê òðî ïî áó òî âèõ òî âà ð³â, äå ôåê òó âàí íÿ âçóò òÿ ³, îñî -

áëè âî, âèç íà ÷åí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã.

Îêð³ì òî ãî, ñóò òº âîþ ñêëà äî âîþ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ íà

ñüî ãîä í³ º äè ñòàí ö³é íà òîð ã³â ëÿ (òå ëå ìà ãà çè íè, ²í òåð íåò

òîð ã³â ëÿ òà ³í.). Äà íà ôîð ìà ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â º äî ñèòü

ñêëàä íîþ äëÿ íà ëåæ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êîí òðî ëþ çà ÿê³ -

ñòþ íà äàí íÿ ïî ñëóã. Òàê, íàä õî äÿòü ÷è ñëåí í³ çâåð íåí íÿ ãðî -

ìà äÿí ïðî ïî ðó øåí íÿ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïðàâ

ñïî æè âà ÷³â, ñòî ñîâ íî íà ëåæ íî¿ ÿêî ñò³, áåç ïå êè ³ òîð ãî âåëü -

íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ º¿ ïðî äóê ö³¿ ç óêëà äàí -

íÿì äî ãî âî ð³â íà â³ä ñòà í³.
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà îáñÿãó çàñòîñîâàíèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é, ìëí. ãðí.
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Ïðè ïðîñ óâàí í³ íà ðè íîê õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â äëÿ ñïå ö³àëü -

íî ãî ä³ º òè÷ íî ãî ñïî æè âàí íÿ, ôóíê ö³î íàëü íèõ õàð ÷î âèõ ïðî -

äóê ò³â òà ä³ º òè÷ íèõ äî áà âîê ðå à ë³ çà òî ðè ïðè ïè ñó þòü ¿ì íàä -

çâè ÷àé í³ ë³ êó âàëü í³ âëà ñòè âî ñò³. Âî íè ñòâåð äæó þòü, ùî ö³

ïðå ïà ðà òè çà ñâî ¿ ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè ìî æóòü çì³ íþ âà òè âè -

ñî êèé ÷è íèçü êèé êðîâ'ÿíèé òèñê, çíè ùó âà òè â³ ðó ñè – áàê òå -

ð³¿ ïðè ãðè ï³, ñè íºã í³é êó – ³í ôåê ö³é íå ñòðåï òî êî êî âå íàã íî ºí -

íÿ ê³ñ òêè, à òà êîæ ë³ êó âà òè îí êî ëî ã³÷ í³ òà ³í ø³ çàõ âî ðþ âàí íÿ,

ÿê³ ïî òðå áó þòü ïðî ôå ñ³é íî ãî ë³ êó âàí íÿ òî ùî. Àíà ëî ã³÷ íà ñè -

òóà ö³ÿ ñêëà ëà ñÿ ç ð³ç íî ìà í³ò íè ìè ïðè ëà äà ìè, ùî íå çà ðå ºñ -

òðî âà í³ â Óê ðà ¿ í³ ÿê ìå äè÷ íà òåõ í³ êà, àëå ÿêèì ðå à ë³ çà òî ðè

òà êîæ ïðè ïè ñó þòü íàä çâè ÷àé í³ ë³ êó âàëü í³ âëà ñòè âî ñò³.

Êî ðè ñòóþ ÷èñü ïî òóæ íèì ³í ôîð ìà ö³é íèì âïëè âîì, ö³ òî -

âà ðè ïðî ïî íó þòü ñÿ çà ö³ íîþ, ùî ó äå ñÿò êè ³ íà â³òü ñîò í³ ðà -

ç³â ïå ðå âè ùóº ðèí êî âó.

Êð³ì òî ãî, ïî ðó øåí íÿ ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ, ÿê

ïðà âè ëî, â òî ìó, ùî ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íå îôîð ìëþº

íà ëåæ íèì ÷è íîì ïðà âî â³ä íî ñè íè ç³ ñïî æè âà ÷åì, à ñà ìå –

íå íà äàº ñïî æè âà ÷å â³ äî êó ìåíò, ÿêèé çà ñâ³ä ÷óº ôàêò óêëà -

äàí íÿ äî ãî âî ðó, ùî íà äà ë³ áó äå îñ íî âîþ äëÿ âè íè êíåí íÿ

âçà ºì íèõ ïðàâ òà îáîâ'ÿç ê³â, à òà êîæ íå íà äàº ñïî æè âà ÷å â³

íåîáõ³ä íó, äî ñòî â³ð íó, ñâîº ÷à ñíó òà äî ñòóï íó ³í ôîð ìà ö³þ,

ÿêà ïå ðåä áà ÷å íà çà êî íî äàâ ñòâîì ïðî çà õèñò ïðàâ ñïî æè -

âà ÷³â. Â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà ïðî çà õèñò ïðàâ ñïî æè -

âà ÷³â òà êèé äî êó ìåíò ìàº ì³ ñòè òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî: äà òó

óêëà äåí íÿ äî ãî âî ðó; íàé ìå íó âàí íÿ òà ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿ

ïðî äàâ öÿ (âè êî íàâ öÿ); íàé ìå íó âàí íÿ ïðî äóê ö³¿; ö³ íó; ñòðîê

âè êî íàí íÿ ðî á³ò (íà äàí íÿ ïî ñëóã); ³í ø³ ³ñ òîò í³ óìî âè äî ãî âî -

ðó; ïðà âà òà îáîâ'ÿç êè ñòî ð³í äî ãî âî ðó.

Â³ä ñóò í³ñòü çàç íà ÷å íî ãî äî êó ìåí òà òà ³í ôîð ìà ö³¿ ïðèç âî -

äèòü äî òî ãî, ùî òå ðè òî ð³ àëü í³ óïðà âë³í íÿ ó ñïðà âàõ çà õè ñòó

ïðàâ ñïî æè âà ÷³â íå â çìî ç³ âè êî íà òè ïî êëà äå í³ ôóíê ö³¿ ùî äî

çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â òà âæè òè äî òà êèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ çà õî ä³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì.

Íàé á³ëü øîþ ïðî áëå ìîþ ïðè ðîç ãëÿ ä³ çâåð íåíü ñïî æè âà -

÷³â ó òà êèõ ñè òóà ö³ÿõ º â³ä ñóò í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî íàé ìå íó -

âàí íÿ òà ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿ ïðî äàâ öÿ (âè êî íàâ öÿ), îñ ê³ëü êè

ïðî âå ñòè ïå ðå â³ð êó ó öüî ìó ðà ç³ íåì îæëè âî, à òî ìó çâåð -

íåí íÿ ñïî æè âà ÷³â çà ëè øà þòü ñÿ íå âè ð³ øå íè ìè ïî ñó ò³.

Íà ï³ä ñòà â³ âè ùå âè êëà äå íî ãî äî ö³ëü íî ïå ðå ãëÿ íó òè òà

óäîñ êî íà ëè òè ïî ëî æåí íÿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ðå êëà ìó» òà

âíå ñòè â³ä ïî â³ä í³ çì³ íè äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà õèñò ïðàâ

ñïî æè âà ÷³â» ç ìå òîþ âðàõ óâàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ðå à ë³é òà ðî -

çâèò êó òîð ãî âåëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí -

êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â.

Îä íî ÷à ñíî ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó íà òå, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà

íå äîñ êî íà ë³ñòü ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â ñè ñòå ì³

çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â, â³ä áó âà þòü ñÿ ïðî öå ñè ðî çâèò êó òà

ïî ë³ï øåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ íà ïðÿ ì³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Â³ä òàê

ï³ä ãî òî âëå í³ ïðî ïî çè ö³¿ äî âíå ñåí íÿ çì³í äî íîð ìà òèâ íèõ

àê ò³â, ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ íî â³ ìå òî äè êè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ -

ðîê. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî éäå ðî áî òà íàä óäîñ êî íà ëåí íÿì ìà -

òå ð³àëüíî òåõ í³÷ íî¿ áà çè, à òà êîæ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì

âñ³ º¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â äëÿ ùî íàé -

êðà ùî ãî çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â.

Âèñ íîâ êè

1. ²í ôðà ñòðóê òó ðà ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â – öå îä íà ç

ôóí äà ìåí òàëü íèõ ðèñ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, îç íà êà ìî á³ëü -

íî ñò³ ìà òå ð³àëü íèõ, òðó äî âèõ, ô³ íàí ñî âèõ òà ³í øèõ ðå ñóð ñ³â.

Âî íà äî çâî ëÿº åôåê òèâ íî ðîçâ'ÿçó âà òè òèì ÷à ñî â³ ïðî áëå -

ìè äå ô³ öè òó òî âà ð³â, à ãî ëîâ íå, íå äàº óêî ð³ íè òè ñÿ öèì ïðî -

áëå ìàì. Äëÿ íîð ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ä³ ºç äàò íî ñò³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â, ¿¿

åëå ìåí òàì ìàº áó òè âëà ñòè âå îï òè ìàëü íå ïî ºä íàí íÿ ãíó÷ -

êî ñò³, àäàï òèâ íî ñò³ òà ïðî äóê òèâ íî ñò³.

2. Äî åëå ìåí ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â

íåîáõ³ä íî â³ä íå ñòè ÷î òè ðè îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ çàë åæ íî â³ä

ôóíê ö³î íàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ òà ðî ë³ ó ðî çâèò êó ðèí êó ñïî -

æèâ ÷èõ òî âà ð³â: îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íó, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò -

íó, äåð æàâ íî–ðå ãó ëÿ òèâ íó òà íàó êî âî–äîñ ë³ä íå òà ³í ôîð -

ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ. 

3. Äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè òà ðî çâèò êó ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â ç òî÷ êè çî ðó ñïî æè âà ÷à,

ÿê öåí òðàëü íî¿ ô³ ãó ðè â³ä ïî â³ä íî¿ ñè ñòå ìè, äî ö³ëü íî çà ñòî -

ñî âó âà òè ïî êàç íè êè çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â íà ðèí êó ñïî -

æèâ ÷èõ òî âà ð³â Óê ðà ¿ íè, à ñà ìå ê³ëü ê³ñòü ïî ðó øåíü çà êî íî -

äàâ ñòâà ïðî çà õèñò ïðàâ ñïî æè âà ÷³â ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, âè ä³â ïî ðó øåíü, îá ñÿã çà ñòî ñî âà íèõ øòðàô íèõ ñàíê -

ö³é ó çâ'ÿç êó ç ïî ðó øåí íÿì ïðàâ ñïî æè âà ÷³â.

4. Ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ ó ñôå ð³ òîð ã³â ë³ ³ ïî ñëóã, ó òî ìó ÷è ñë³ ðå ñòî ðàí -

íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, äî äåð æàí íÿ íè ìè îáîâ'ÿç êî âèõ âè ìîã

ùî äî ÿêî ñò³ ³ áåç ïå êè ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ äî äåð æàí íÿ ïðà âèë

òîð ã³â ë³ òà íà äàí íÿ ïî ñëóã ñóò òº âî çíè çè ëèñü, ÷å ðåç çì³ íè

íîð ìà òèâ íî¿ áà çè ùî ðå ãó ëþº â³ä ïî â³ä íó ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³, à

òà êîæ çìåí øåí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî íà ïðÿì êó ç

äåð æàâ íî ãî òà ì³ñü êî ãî áþ äæå ò³â.

5. Îä í³ ºþ ³ç íàé âðàç ëè â³é øèõ ñêëà äî âèõ ðèí êó ñïî æèâ ÷èõ

òî âà ð³â ç òî÷ êè çî ðó êîí òðî ëþ çà ÿê³ ñòþ òî âà ð³â òà äîò ðè -

ìàí íÿì ïðàâ ñïî æè âà ÷³â º äè ñòàí ö³é íà òîð ã³â ëÿ, à ñà ìå òå -

ëå ìà ãà çè íè, ³í òåð íåò–òîð ã³â ëÿ òà ³í ø³ ôîð ìè òîð ã³â ë³ íà

â³ä ñòà í³. Çâà æàþ ÷è íà òå ùî äà í³ âè äè òîð ã³â ë³ º íàé á³ëüø

äè íà ì³÷ íè ìè òî÷ êè çî ðó ðî çâèò êó òà íà ðî ùó âàí íÿ òî âà ðî î -

á³ ãó, ñë³ä ÿêî ìî ãà øâèä øå ïðè âå ñòè ó â³ä ïî â³ä í³ñòü íîð ìà -

òèâ íó áà çó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà õèñò ïðàâ ñïî æè âà ÷³â».

2. Çâ³ò Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü òåõ í³÷ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ òà ñïî æèâ ÷î¿ ïî ë³ òè êè ïðî ï³ä ñóì êè ðî áî òè äåð æàâ íî ãî êî ì³ -

òå òó Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü òåõ í³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ñïî æèâ ÷î¿ ïî ë³ òè êè

çà 2009 ð³ê.

3. Êîí öåï ö³ÿ àíà ë³ çó òà âäîñ êî íà ëåí íÿ ðî çâèò êó âíó òð³ø íüî ãî

ðèí êó òî âà ð³â ³ ïî ñëóã / Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè. Íà êàç â³ä

25.05.1999 ð., ¹27–38/145 // http // www.kmu.gov.ua
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4. Ëà ãó ò³í Â.Ä. Âíó òð³ø í³é ðè íîê ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â: òåî ð³ÿ ðî çâèò êó òà
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5. Ë³ ãî íåí êî Ë.Î. Ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ Óê ðà ¿ íè ó äçåð êà ë³ ñâ³ òî âèõ

òåí äåí ö³é ðî çâèò êó ãà ëó ç³ // Â³ñ íèê Êè ¿â ñüêî ãî íà ö³î íàëü íî ãî òîð -

ãî âåëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî óí³ âåð ñè òå òó. – 2005. – ¹6. – Ñ. 12–22.

6. Íà êàç Äåðæ ñïî æèâ ñòàí äàð òó Óê ðà ¿ íè â³ä 25 æîâ òíÿ 2006 ðî êó

¹311 «Ïðî Ïî ðÿ äîê ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ ðîê ó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ ñôå ðè òîð ã³â ë³ ³ ïî ñëóã, ó òî ìó ÷è ñë³ ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà,

ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, äî äåð æàí íÿ îáîâ'ÿç êî âèõ âè ìîã ùî äî áåç ïå êè ïðî -

äóê ö³¿, à òà êîæ äî äåð æàí íÿ ïðà âèë òîð ã³â ë³ òà íà äàí íÿ ïî ñëóã».

7. Ïðî êî ïåí êî Î.Â. Øêî ëà Â.Þ. Äåã òÿ ðåí êî Î.Î. ²í ôðà ñòðóê òó ðà

òî âàð íî ãî ðèí êó. – Ê.: Öåíòð ó÷ áî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè, 2007. – Ñ. 18–19

(296).

8. Òêà÷ À.À. ²í ñòè òó ö³é í³ îñ íî âè ðèí êî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè: Ìî íî -

ãðà ô³ÿ / ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè. Îá'ºä íà íèé ³í ñòè òóò åêî íî ì³ êè. – Ê., 2005. –

Ñ. 10 (295).

9. Ôåäü êî Â.Ï., Ôåäü êî Í.Ã. Èí ôðà ñòðóê òó ðà òî âàð íî ãî ðûí êà. –

Ðî ñòîâ í/Ä, 2000. – Ñ. 8 (512).

10. Ùî ð³÷ íà äî ïî â³äü ãî ëî âè Äåðæ ñïî æèâ ñòàí äàð òó Óê ðà ¿ íè ïðî

ñòàí çà õè ñòó ïðàâ ñïî æè âà ÷³â â Óê ðà ¿ í³ ó 2009 ðî ö³.
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Âè õî äÿ ÷è ç ðå ñóðñ íèõ ïåðñ ïåê òèâ Óê ðà ¿ íè ùî äî ÷è -
ñëåí íî¿ ãðó ïè ñàìî öâ³ò íî ãî íà ï³â äî ðî ãî ö³í íî ãî êà ì³í íÿ
àê öåí òó ºòü ñÿ óâà ãà íà âïî ðÿä êó âàí í³ ³ ðî çâèò êó ðèí êî -
âèõ â³ä íî ñèí ó ñôå ð³ ¿õ âè äîá óâàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ. Àíà -
ë³ çó þòü ñÿ çàâ äàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó -
ëþ âàí íÿ ó çàç íà ÷å í³é ñôå ð³, ùî âêëþ ÷à þòü ðîç ðîá êó
ìå òî ä³â ³ ðå ãëà ìåí ò³â îö³í êè ðå ñóð ñ³â òà ôîð ìó âàí íÿ ö³ -
íî âèõ ïî êàç íè ê³â, ïî ðÿä êó ëå ãà ë³ çà ö³¿ ñòà ðà òåëüñü êî¿
ä³ÿëü íî ñò³, âïðî âà äæåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ äîç â³ëü íî–ðå º -
ñòðà ö³é íèõ ïðî öå äóð ³ ñïðî ùå íî ãî îïî äàò êó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè äî áó òîê, âè êî ðè ñòàí íÿ, íà ï³â äî ðî -
ãî ö³í íå êà ì³í íÿ, îö³í êà ðå ñóð ñ³â, äîç â³ëü íî–ðå º ñòðà ö³é í³
ïðî öå äó ðè, ñïðî ùå íå îïî äàò êó âàí íÿ.

Èñ õî äÿ èç ðå ñóð ñíûõ ïåðñ ïåê òèâ Óê ðà è íû, îò íî ñÿ ùèõ -
ñÿ ê ìíî ãî ÷è ñëåí íîé ãðóï ïå ñàìî öâåò íûõ ïî ëó äðà ãî öåí -
íûõ êàì íåé, àê öåí òè ðó åò ñÿ âíè ìà íèå íà óïî ðÿ äî ÷å íèè è
ðà çâè òèè ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé â ñôå ðå èõ äî áû ÷è è èñ -
ïîëü çî âà íèÿ. Àíà ëè çè ðó åò ñÿ çà äà ÷à îð ãà íè çà öèîí -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ â îò ìå ÷åí íîé ñôå ðå,
÷òî âêëþ ÷à åò ðàç ðà áîò êó ìå òî äîâ è ðå ãëà ìåí òîâ îöåí êè
ðå ñóð ñîâ è ôîð ìè ðî âà íèå öå íî âûõ ïî êà çà òå ëåé, ïî ðÿä êà
ëå ãà ëè çà öèè ñòà ðà òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, âíå äðå íèÿ ñî -
îò âåò ñòâóþ ùèõ ðàç ðå øè òåëü íî–ðå ãè ñòðà öèîí íûõ ïðî -
öå äóð è óïðî ùåí íî ãî íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äî áû ÷à, èñ ïîëü çî âà íèå, ïî ëó äðà ãî -
öåí íûå êàì íè, îöåí êà ðå ñóð ñîâ, ðàç ðå øè òåëü íî–ðå ãè -
ñòðà öèîí íûå ïðî öå äó ðû, óïðî ùåí íîå íà ëî ãî îá ëî æå íèå.

On the ba sis of res our ce pro spects of Uk ra i ne re la ting to
the lar ge group of se mi–pre cio us gem ston es ac cen ted by
stre am li ning and de ve lop ment of mar ket re la tions in their
pro duc tion and use. Exa mi nes the or ga ni za tio nal task of

eco no mic re gu la tion in the mar ked ar ea, which inc lu des de -
ve lop ment of methods and re gu la tions for res our ce as ses -
sment and de ve lop ment of pri ce in di ces, the or der of the le -
ga li za tion of ar ti sa nal ac ti vi ty, in tro duc tion of ap pro pri a te li -
cen sing and re gi stra tion pro ce du res and sim pli fi ed ta xa tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äî ðî ãî ö³í íå, íà ï³â äî ðî ãî ö³í íå

ñàìî öâ³ò íå êà ì³í íÿ ñó ïðî âî äæóº ëþä ñòâî ïðî òÿ ãîì âñ³ º¿ éî ãî

³ñ òî ð³¿. Íå âòðà òè ëî âî íî ïðè âà áëè âî ñò³ òà ïî ïó ëÿð íî ñò³ ³ â íà -

ø³ ÷à ñè. Éî ãî åñòå òè÷ íî–äå êî ðà òèâ íå òà çà ãà ëîì êóëü òóð -

íî–õó äîæ íº çíà ÷åí íÿ íà â³òü çðîñ òàº, à þâå ë³ð í³ âè ðî áè ç

íüî ãî ñòà þòü áà æà íîþ âëàñ í³ ñòþ äëÿ âñå á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³

ëþ äåé. Ïðè ÷è íîþ ï³ äâè ùå íî¿ óâà ãè äî áà ãàòüîõ âè ä³â ïðè ðîä -

íî ãî ñàìî öâ³ò íî ãî êà ìå íþ çà ëè øà ºòü ñÿ ³ øè ðî êå éî ãî òåõ í³÷ -

íå çà ñòîñ óâàí íÿ – â ïðè ëà äî áó äó âàí í³, ðà ä³î òåõ í³ ö³ òî ùî.

Ïðè ðîä í³ ñàìî öâ³ òè – öå, ïî ñó ò³, îä íà ç ãðóï êî ðèñ íèõ êî ïà -

ëèí, ÿêà îõî ïëþº çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü ì³ íå ðà ë³â ³ ã³ð ñü êèõ ïî ð³ä.

Â Óê ðà ¿ í³ ðå ñóðñ íà áà çà á³ëü øî ñò³ ñàìî öâ³ ò³â, çà îêðå ìè ìè

âè íÿò êà ìè (Êëå ñ³â ñüêå ðî äî âè ùå áóðø òè íó òà Âî ëèíñü êå ðî -

äî âè ùå òîïà çó, ï'ºçî êâàð öþ ³ ìî ð³ î íó), íà æàëü, íå ñôîð ìî âà -

íà. Ì³ íå ðà ëè–ñàìî öâ³ òè äîá óâà þòü ñÿ çäå á³ëü øî ãî ó êó ñòàð -

íèé ñïî ñ³á ëþ áè òå ëÿ ìè ñàìî öâ³ò íî ãî êà ì³í íÿ, ñà ìî ä³ÿëü íè ìè

ñòà ðà òå ëÿ ìè äëÿ ïî ïîâ íåí íÿ ñâî ¿õ êî ëåê ö³é, ïðî äà æó, âè ãî òî -

âëåí íÿ þâå ë³ð íèõ âè ðî á³â, ñó âå í³ ð³â òà âè ðî á³â ïðè êëàä íî ãî

ìè ñòåö òâà. Â öüî ìó â³ä íî øåí í³ ïî ÷è íà þòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ çà -

÷àò êè ðèí êó ³ âè íè êàº ïî òðå áà â éî ãî ðî çâèò êó òà ðå ãó ëþ âàí í³.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé àñ ïåêò

ñïðà âè, ïîâ'ÿçà íèé ³ç ôîð ìó âàí íÿì ³ ðîç øè ðåí íÿì ñè ðî -

âèí íî¿ áà çè íà ï³â äî ðî ãî ö³í íî ãî êà ì³í íÿ òà ç åôåê òèâ íèì ¿¿

âè êî ðè ñòàí íÿì äëÿ çà äî âî ëåí íÿ íà ðîñ òàþ ÷î ãî ïî ïè òó íà

åñòå òè÷ íî–êóëü òóð íó ïðî äóê ö³þ ïðè ðîä íî ãî ïî õî äæåí íÿ.

ª.Þ. ÏÀÙÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, ²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ÍÀÍ Óêðà¿íè

Âàæåë³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ âèäîáóòêó
³ âèêîðèñòàííÿ íàï³âäîðîãîö³ííîãî

êàì³ííÿ â Óêðà¿í³
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Àäæå Óê ðà ¿ íà áà ãà òà íà ð³ç íî ìà í³ò íå ñàìî öâ³ò íå êà ì³í íÿ,

÷à ñòî óí³ êàëü íå ³ ìàº ïî òåí ö³àë çíà÷ íî ãî ðîç øè ðåí íÿ éî ãî

ðå ñóð ñíî¿ áà çè [1–3]. Íà ïî ðÿ äîê äåí íèé ïî ñòà âëå íî ïè òàí -

íÿ ïå ðå õî äó â³ä íà ï³â êó ñòàð íî ãî âè ðîá íèö òâà ³ ëþ áè òåëü -

ñòâà ó ö³é ñôå ð³ äî ôîð ìó âàí íÿ ïîâ íî ö³í íî ãî íà ö³î íàëü íî ãî

ðèí êî âî ãî ñåã ìåí òó ç ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ºþ íà ö³é îñ íî â³ âíó -

òð³ø íüî ãî ïî ïè òó íà âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íî¿ ñè ðî âèí íî¿ áà çè.

Â öüî ìó êîí òåê ñò³ ïî ñòà þòü çàâ äàí íÿ ³ç çà ïðî âà äæåí íÿ

ñïå öè ô³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â ðèí êî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ç ¿õ íà ö³ ëå í³ ñòþ íà ðå ã³î íàëü í³ ³í òå ðå ñè.

Ùî äî îá'ºê òà äîñ ë³ äæåí íÿ – ìî âà éäå ïðî ÷è ñëåí íó ãðó ïó

ñàìî öâ³ò íî ãî êà ì³í íÿ, ÿêà êëàñ èô³ êó ºòü ñÿ ÿê äî ðî ãî ö³í íå.

Îñ íîâ í³ ðå ãëà ìåí òè ³ öüî ìó â³ä íî øåí íÿ çà êëà äå íî ïî ñòà íî -

âà ìè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä 27 ÷åð âíÿ 1994 ðî êó òà

â³ä 12 ãðóä íÿ òî ãî æ ðî êó [5, 6]. Êà òå ãî ð³ÿ íà ï³â äî ðî ãî ö³í íî -

ãî êà ì³í íÿ ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà äâà ïî ðÿä êè. Â ïåð øèé çà ðà õî âà -

íî ìà ëà õ³ò, á³ ðþ çó, íå ôðèò, òè ãðî âå òà êî òÿ ÷å îêî, õðè çî êî -

ëà, ÷à ðî ¿ò. Ó äðó ãî ìó – àãàò, àìà çî í³ò, äæå ñï³ ë³ò, ñêàì'ÿí³ ëå

äå ðå âî, åã³ ðè í³ò, åï³ çî äèò, êâàð öèò ³ êðå ì³íü êîëüî ðî â³, îí³êñ,

îïàë, ï³ ðî ô³ ë³ò, ðî äî í³ò, ñåð äî ë³ê, ñî äà ë³ò, õàë öå äîí, ÿø ìà òà

äå ÿ ê³ ³í. Ïî ñòà íî âîþ â³ä 12 ãðóä íÿ 1994 ðî êó âè ä³ ëå íî ñè -

ðî âè íó þâå ë³ð íî–âè ðîá íó íà ï³â äî ðî ãî ö³í íî ãî êà ì³í íÿ, ³ â

öþ ãðó ïó âêëþ ÷å íî 21 éî ãî âèä. Äå ÿ ê³ ôîð ìàëü í³ ðîç á³æ íî -

ñò³ â äî êó ìåí òàõ íå çà âà æà þòü ðîç ãëÿ äó ñó ò³ ñïðà âè. Â öüî -

ìó êîí òåê ñò³ ñë³ä äî äà òè, ùî â Óê ðà ¿ í³ â³ äî ìî áëèçü êî 600

ïðî ÿâ³â ñàìî öâ³ò íî ãî êà ì³í íÿ ³ ïî íàä 50 ¿õ ð³ç íî âè ä³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî îêðå ìèõ ñà ìî ñò³é íèõ

ðî äî âèù ñàìî öâ³ò íî ãî êà ì³í íÿ â Óê ðà ¿ í³, ÿê öå çàç íà ÷å íî,

íà ëå æèòü ëè øå äâà – Êëå ñ³â ñüêå ó Ð³â íåíñü ê³é îáëà ñò³ òà

Âî ëèíñü êå ó Æè òî ìèð ñü ê³é îáëà ñò³. Âñ³ ³í ø³ ¿õ ãåî ëî ã³÷ í³

ïðî ÿâè ³ ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿ – öå îá'ºê òè âè äî áóò êó òà êèõ âè -

ä³â êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, äå ñàìî öâ³ò íå êà ì³í íÿ º ñó ïóò í³ì (àê -

öåñ îð íèì) êîì ïî íåí òîì. Ìî âà éäå ïðî ðî äî âè ùà áó ä³ âåëü -

íî¿, ôàð ôî ðî–ôàÿí ñî âî¿, çà ë³ çî ðóä íî¿, õ³ ì³÷ íî¿ òà ³í øèõ âè -

ä³â ñè ðî âè íè, à òà êîæ ïðî ¿õ êàð'ºðè, øàõ òè òà â³ä âà ëè.

Ñàìî öâ³ò íå êà ì³í íÿ äîá óâàºòü ñÿ ïðè öüî ìó ñòà ðà òåëüñü êèì

ñïî ñî áîì, íà ï³â ëå ãàëü íî ³ òàê ñà ìî íàä õî äÿòü íà ðè íîê âè -

ðî áè ç íèõ, êî ëåê ö³é íèõ çðàç ê³â ³ ò. ³í. [1, 2].

Ïî ïå ðåä í³é àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü, ùî íà öåé ÷àñ ïðàê òè÷ íî 95%

ö³ º¿ ñè ðî âè íè âòðà ÷à ºòü ñÿ, âî íà ãè íå ó êàð'ºð íèõ â³ä âà ëàõ,

ïðè ïðî âå äåí í³ âè áó õî âèõ ðî á³ò, íà êà ìå íå ïå ðå ðîá íèõ çà -

âî äàõ. Íà ëåæ íà ¿¿ îö³í êà ³ â³ä á³ð â³ä ñóò í³.

Ïè òàí íÿ åêî íî ì³ êî–ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, à òà êîæ

ôîð ìó âàí íÿ ïå ðå äó ìîâ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè -

ðîä íî–ðå ñóð ñíî¿ áà çè ñàìî öâ³ò íî ãî êà ìå íþ çà ëè øà þòü ñÿ

ìà ëî ðîç ðî áëå íè ìè. Öå òà êîæ ñòîñ óºòü ñÿ îñî áëè âî ñòåé ³

ñïå öè ô³ êè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ö³é ñôå ð³, â³ä íî ñèí

âëàñ íî ñò³, ðî ë³ ³ çàâ äàíü öåí òðàëü íèõ ³ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â

âëà äè ó ñòà íî âëåí í³ çàç íà ÷å íî¿ ñôå ðè.

Ïî ñòà âèâ øè çà ìå òó îá´ðóí òó âàí íÿ âà æå ë³â îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âè äî áóò êó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ êà -

ìå íå ñàìî öâ³ò íî¿ ñè ðî âè íè, äî íàé á³ëüø ïðî áëåì íèõ íà ìè

â³ä íå ñå íî òà ê³ ïè òàí íÿ: 

– ñòâî ðåí íÿ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî îö³í êè ðå ñóð ñíî¿ áà çè

³ îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî ãî îáë³ êó;

– ðîç ðîá êà ðå ãëà ìåí ò³â ³ ïî ðÿä êó ôîð ìó âàí íÿ ö³ íî âèõ ïî -

êàç íè ê³â ùî äî êà ìå íå ñàìî öâ³ò íî¿ ñè ðî âè íè;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà çà -

ñà äàõ ñóá ñè ä³ àð íî ñò³;

– ôîð ìó âàí íÿ äîç â³ëü íî¿ ñè ñòå ìè ³ ïî äàò êî âî ãî ðå æè ìó

ä³ÿëü íî ñò³, ïîâ'ÿçà íî¿ ç ïî øó êîì, âè äîá óâàí íÿì ³ âè êî ðè -

ñòàí íÿì íà ï³â äî ðî ãî ö³í íî ãî êà ì³í íÿ.

Ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ðå ãó ëþ âàí í³ ä³ÿëü íî ñò³ ç â³ä áî ðó (âè äîá -

óâàí íÿ) ñàìî öâ³ò íî ãî êà ìå íþ îö³í êà ïî òåí ö³à ëó ñè ðî âèí íî¿

áà çè ïî ñòàº ïåðø çà âñå. Öå, ïî ñó ò³ ïè òàí íÿ, âèç íà ÷åí íÿ îá -

ñÿ ã³â ìî æëè âî ãî âè äî áóò êó ñè ðî âè íè òà ¿¿ íà ñòóï íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ â þâå ë³ð í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ òî ùî. Ïðè ðîä í³ çà ïà ñè íà -

ï³â äî ðî ãî ö³í íî ãî êà ì³í íÿ íà öåé ÷àñ í³ êèì íå âèç íà ÷à ëè ñÿ, ³

áóäü–ÿê³ ìå òî äè÷ í³ ìà òå ð³ à ëè ç öèõ ïè òàíü â³ä ñóò í³. Â îñ íî â³

â³ä ïî â³ä íèõ îö³ íîê ìà þòü ëå æà òè ðå çóëü òà òè ïî øó êî âèõ ðî á³ò

³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ïðè öüî ìó òåî ð³¿ ïî øó êó. Â ðîç ð³ ç³ ä³ þ ÷èõ

ã³ð íè ÷î äîá óâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî âî äèòü ñÿ àíà ë³ç ¿õ ðå ñóð -

ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ç óðàõ óâàí íÿì âè ðîá íè ÷èõ ïëà í³â.

Óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê ñàìî öâ³ò íî ãî êà ì³í íÿ ò³ëü êè ïî ÷è íàº

ôîð ìó âà òè ñÿ ÿê ùîñü îð ãà í³ çà ö³é íî ö³ ëå. Ñüî ãîä í³ íà íüî ìó

äî ì³ íó þòü òî âà ðè çà êîð äîí íî ãî âè ðîá íèö òâà ç Ðî ñ³¿ (ÿø ìà,

ñå ëå í³ò, àãà òè), Â³ð ìå í³¿ (îá ñè ä³ àí), ²ðà íó (ìàð ìóð, îí³êñ), Êè -

òàþ (íå ôðèò, õàë öå äîí, àãàò) òî ùî. Êîí'þíê òó ðà ðèí êó âè ðî á³â

ç ñàìî öâ³ ò³â ôîð ìó ºòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, íà âè ñòàâ êàõ, ÿê³ â³ä áó -

âà þòü ñÿ, çî êðå ìà, â Êè º â³. Àëå â æîä íî ìó íîð ìà òèâ íî ìó äî -

êó ìåí ò³ íå âèç íà ÷å íî âè ìî ãè äî ¿õ ÿêî ñò³, êðè òå ð³¿ îö³í êè.

Ñàìî öâ³ òè Óê ðà ¿ íè äî ñòàò íüî äîá ðå âèâ ÷å í³ â ãåî ëî ã³÷ íî ìó

â³ä íî øåí í³. Îä íàê ç ðèí êî âèõ ïî çè ö³é íàé á³ëüø çàò ðå áó âà -

íîþ º ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî êà ìå íå ñàìî öâ³ò íó ñè ðî âè íó ÿê ïðî òî -

âàð: ÿê³ñòü ñè ðî âè íè çà ñè ñòå ìîþ îç íàê, âè äè âè ðî á³â òà ñè -

ðî âè íè, îáëàñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ó êà ìå íå ð³ç í³é òà þâå ë³ð í³é

ñïðà â³, âðåø ò³ êîø òîâ í³ñòü ñè ðî âè íè òà âè ðî á³â. Â³ä ïî â³ä íà

³í ôîð ìà ö³ÿ ôîð ìó ºòü ñÿ çà ãå ìî ëî ã³÷ íîþ îö³í êîþ ñàìî öâ³ ò³â ³

ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ïåâ íî¿ ìå òî äî ëî ã³¿ òà ìå òî äè êè.

Îïèñ ñàìî öâ³ ò³â âêëþ ÷àº õà ðàê òå ðè ñòè êè, ïî ÷è íàþ ÷è ç ¿õ

çîâ í³ø íüî ãî âè äó, âèç íà ÷åí íÿ ð³ç íî âè ä³â, ÿê³ñ íèõ ïà ðà ìå -

òð³â ³ çà ê³í ÷óþ ÷è ïðè äàò í³ ñòþ äî âè ãî òî âëåí íÿ òèõ àáî ³í øèõ

âè ðî á³â. Ó òàáë. 1 çàç íà ÷å íå ³ëþ ñòðó ºòü ñÿ íà ïðè êëà ä³ àãà ò³â

Ðà ôà ë³â ñüêî ãî ðî äî âè ùà ó Ð³â íåíñü ê³é îáëà ñò³. Â³ä ïî â³ä í³

âè ìî ãè ðîç ðî áëå íî àâ òî ðîì íà ï³ä ñòà â³ óçà ãàëü íåí íÿ íà ÿâ -

íî ãî äîñ â³ äó, ùî â ñâîþ ÷åð ãó äî çâî ëÿº äè ôå ðåí ö³ þ âà òè ³

ðå ãëà ìåí òó âà òè âàð ò³ñ í³ ïî êàç íè êè íà ñàìî öâ³ò íó ñè ðî âè íó

òà âè ðî áè ç íå¿. Òà ê³ æ âè ìî ãè ðîç ðî áëå íî, çî êðå ìà, äëÿ ãå -

ìà òèò–ìåã íå òè òî âèõ äæå ñï³ ë³ ò³â, åï³ äî çè ò³â ³ äå ÿ êèõ ³í øèõ

ð³ç íî âè ä³â ñàìî öâ³ò íî ãî êà ì³í íÿ.

Ôîð ìó âàí íÿ ö³ íî âèõ ïî êàç íè ê³â ùî äî ñàìî öâ³ò íî¿ ñè ðî âè -

íè ³ âè ðî á³â ç íå¿ ìî æå ïå ðåä áà ÷à òè äå ê³ëü êà ï³ä õî ä³â âè õî äÿ -

÷è ç ïî ïè òó òà àíà ë³ çó ðèí êî âî¿ ñè òóà ö³¿. Ïî êà çà íî, ùî ñòî ñîâ -

íî ïðåä ìå òó ðîç ãëÿ äó äî ö³ëü íî ðîç ð³ç íÿ òè äâà âè äè òà êèõ ïî -

êàç íè ê³â – ïðîã íîç í³ òà ôàê òè÷ í³. Îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äî âñòà íî -

âëåí íÿ âàð òî ñò³ òà ¿¿ ïðîã íî çó âàí íÿ öå ìå òîä àíà ëî ã³¿, ìå òîä
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åêî íî ì³÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ òà ìå òîä çáà ëàí ñî âà íèõ ïî ð³â -

íÿíü. Êî æåí ç íèõ ìàº ñâî¿ ìå æ³ ïðàê òè÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ.

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè ïå ðå âà ãè ìå òî äó çáà ëàí ñî âà íèõ ïî ð³â íÿíü, â

ÿêî ìó ïî ñó ò³ ³í òå ãðî âà í³ ³í ø³ ï³ä õî äè. Çà öèì ìå òî äîì ïðîã -

íî çó âàí íÿ ö³ íî âèõ ïî êàç íè ê³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ðîç ãëÿ -

äó ñïî ð³ä íå íèõ îá'ºê ò³â (çðàç ê³â) á³ëüø âè ñî êî¿ ³ á³ëüø íèçü êî¿

ÿêî ñò³, àëå òà êèõ, ÿê³ íå º àíà ëî ã³÷ íè ìè äî «åòà ëîí íî ãî», à

âàð ò³ñòü âñòà íî âëþ ºòü ñÿ çà ³í òåð ïî ëÿ ö³é íèì ï³ä õî äîì.

Ðî çâè òîê ì³ íå ðàëü íî–ñè ðî âèí íî¿ áà çè ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè,

ÿê çà ãà ëîì, òàê ³ ñòî ñîâ íî ñàìî öâ³ ò³â, ó ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ -

íèõ óìî âàõ ïî òðå áóº ðå îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ íà äðî êî ðè -

ñòó âàí íÿì, íà ñàì ïå ðåä çà ðà õó íîê ïî ñè ëåí íÿ ïðå ðî ãà òèâ

ðå ã³î í³â ùî äî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ³ îñâîºí íÿì íà ÿâ íèõ â

îáëà ñòÿõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí ïå ðå äóñ ³ì, ì³ñ öå âî ãî ïðèç íà -

÷åí íÿ. Ðå ôîð ìó âàí íÿ ìàº ïå ðåä áà ÷à òè, çî êðå ìà, ïå ðå äà ÷ó

íà îáëà ñíèé ð³ âåíü ïðà âà íà äàí íÿ ë³ öåí ç³é (ñïå ö³àëü íèõ äî -

çâî ë³â) íà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè ùî äî ì³ñ öå âèõ âè ä³â êî -

ðèñ íèõ êî ïà ëèí. Ïî òðå áóº ïå ðå ãëÿ äó ïå ðå ë³ê ì³ íå ðàëü -

íî–ñè ðî âèí íèõ îá'ºê ò³â, ùî íà ëå æàòü äî êà òå ãî ð³¿ ì³ñ öå âèõ,

ç ¿õ ðîç øè ðåí íÿì çà ðà õó íîê äð³á íèõ ðî äî âèù, íà ï³â â³ä -

ïðàöüî âà íèõ êàð'ºð³â òà, çî êðå ìà, ñàìî öâ³ò íî ãî êà ì³í íÿ.

Áðàê ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ö³é ñôå ð³, â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî ãî îáë³ -

êó ðå ñóðñ íèõ äæå ðåë òà çà ãà ëîì êîí òðî ëþ ç áî êó äåð æà âè òà

ì³ñ öå âî¿ âëà äè óâî äÿòü â ò³íü äå ñÿò êè ì³ ëü éîí ãðè âåíü. Íà

ïî ãëÿä àâ òî ðà äî ö³ëü íèì º çà ïðî âà äæåí íÿ íà òå ðè òî ð³¿ Óê -

ðà ¿ íè ºäè íî ãî äî çâî ëó íà ñòà ðà òåëüñü ê³ ðî áî òè, ÿêèé áè íà -

äà âàâ ïðà âî ïðî äà æó çäî áó òèõ ñàìî öâ³ ò³â. Öå á äî çâî ëè ëî

îò ðè ìà òè ñóò òº âèé åêî íî ì³÷ íèé åôåêò, ïå ðå äóñ ³ì äëÿ ì³ñ -

öå âèõ áþ äæå ò³â. Ë³ öåí çó âàí íÿ ïðî ïî íó ºòü ñÿ îá ìå æè òè ïåð -

øîþ ãðó ïîþ äî ðî ãî ö³í íî ãî êà ì³í íÿ (àë ìàç, ðó á³í, ñè í³é ñàï -

ô³ð, ñìà ðàãä òà îëåê ñàí äðèò). Ùî äî ³í øèõ ãðóï ñàìî öâ³ ò³â

äî ñèòü ââå ñòè äîç â³ë ºäè íî ãî çðàç êó ç ïðî äà æåì íà ì³ñ ö³.

Öå äî çâî ëèòü àê òè â³ çó âà òè ðè íîê ³ ïî ñëó æèòü îñ íî âîþ çäî -

ðî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿.

Îò ðè ìà í³ ðå ñóðñ í³ îö³í êè ñâ³ä ÷àòü, ùî êà ìå íå ñàìî öâ³ò íà

ñè ðî âè íà ìî æå ìà òè âà ãî ìå çíà ÷åí íÿ ÿê îäèí ³ç ôàê òî ð³â

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè. Ïðè

öüî ìó íå ìàº íåîáõ³ä íî ñò³ âêëà äà òè âå ëè ê³ ãðî ø³ òà çà ëó ÷à òè

³í âå ñòè ö³¿ – öå ï³ä ñè ëó â³ò ÷èç íÿ íî ìó ìà ëî ìó òà ñå ðåäíüî ìó

á³ç íå ñó. Ðî çâè òîê â³ò ÷èç íÿ íî¿ êà ìå íå ñàìî öâ³ò íî¿ ñôå ðè ïî -

çè òèâ íî âïëè íå íà þâå ë³ð íó òà êà ìå íå ð³ç íó ïðî ìè ñëî â³ñòü,

äå áó äóòü îäåð æà í³ íî â³ âè äè âè ðî á³â, ùî çìî æóòü êîí êó ðó -

âà òè íà âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ ³ ïðè íî ñè òè

äî õî äè. Î÷å âèä íà åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü (äî õî äè â³ä ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³), ïî ºä íó ºòü ñÿ ç ñî ö³àëü íèì åôåê òîì

(íî â³ ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ), êóëü òóð íèì àñ ïåê òîì ó ïðî öå ñ³ ñòâî ðåí -

íÿ äå êî ðà òèâ íî–õó äîæ í³õ âè ðî á³â òà ïðåä ìå ò³â ìè ñòåö òâà.

Çà ãà ëîì çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä íà ÿê³ñ íî íî âèé ð³ âåíü

îö³í êè â³ò ÷èç íÿ íèõ çà ïà ñ³â êà ì³í íÿ.

Óçà ãàëü íåí íÿì ðèí êî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî îð ãà í³ çà -

ö³¿ ³ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ç âè äîá óâàí íÿ òà âè -

êî ðè ñòàí íÿ ñàìî öâ³ò íî¿ ñè ðî âè íè º áëîê–ä³ à ãðà ìà íà ðè ñóí -

êó. Âî íà äå ìîí ñòðóº áà ãà òî åòàï íèé øëÿõ ñàìî öâ³ò íî ãî êà ì³í -

íÿ äî ñïî æè âà ÷à. Êîæ íèé ç åòà ï³â ïîâ'ÿçà íèé ³ç çà ñòîñ óâàí -

íÿì ñïå ö³àëü íèõ ìå òî ä³â (ïî øó êó, îá ðî áëåí íÿ), ðå ãëà ìåí ò³â

îö³ íî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ôîð ìàëü íèõ ³ íå ôîð ìàëü íèõ, íîð ìà òèâ -

íèõ äæå ðåë. Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âî ãî ìå õà í³ç ìó ùå çíà õî äèòü -

ñÿ íà ïî ÷àò êî â³é ñòà ä³¿, àëå ñïè ðà ºòü ñÿ â³í ïå ðå âàæ íî íà ³í äè -

â³ äà–ñòà ðà òå ëÿ ÷è ñà ìî ä³ÿëü í³ àð ò³ ë³, ùî âè ñòó ïà þòü ïî ðÿä ³ç

ëþ áè òå ëÿ ìè ñóá'ºê òà ìè ïî øó êó ³ âè äîá óâàí íÿ.

Áà çî âîþ ïå ðå äó ìî âîþ ä³ º âî ãî äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ ùî äî

âè äîá óâàí íÿ, îá ðî áëåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñàìî öâ³ò íî ãî êà ì³í íÿ òà

âè ðî á³â ç íüî ãî º íà ëåæ íå íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå âðå ãó ëþ âàí -

íÿ, ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ (ó âè ãëÿ ä³ ñòà ðà òåëü ñòâà,

êî îï åðà òè â³â òî ùî) òà ëþ áè òåëüñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó çàç íà ÷å í³é

ñôå ð³. Ââå äåí íÿ ïà òåí ò³â ³ ñïðî ùå íèõ äîç â³ëü íî–ðå º ñòðà ö³é -

íèõ ïðî öå äóð º íàé á³ëüø äî ö³ëü íè ìè êðî êà ìè íà öüî ìó øëÿõó.

Â êîí òåê ñò³ îïî äàò êó âàí íÿ (ïëàò íî ñò³) òà êî ãî ðî äó ä³ÿëü íî ñò³ ³

ïåâ íèì äîñ â³ äîì ìî æå ñëó æè òè âñòà íî âëåí íÿ òà àä ì³ í³ ñòðó -

âàí íÿ ïî äàò êó íà ïðî ìè ñåë, à â ðàì êàõ ÷èí íî ãî Ïî äàò êî âî ãî

êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ñïå ö³àëü í³ ïî äàò êî â³ ðå æè ìè.

Ó öüî ìó çâ'ÿç êó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íåî äì³í íèì àò ðè áó òîì

ïðà âà íà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè º ïëà òå æ³ òè ïó ðîÿë ò³. Â Óê -

ðà ¿ í³ íå ïëà òà çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè, â Ðî ñ³éñü ê³é Ôå äå -

Íàé ìå íó âàí íÿ àãà òó ßê³ñ íà õà ðàê òå ðè ñòè êà Âèä âè ðî áó
Ñîðò ³ ö³ íî âèé

ä³ àïà çîí
Âè õ³ä ïðè ðîä íî -
ãî ìà òå ð³ à ëó, %

Õàë öå äî íî â³

Õè ìåð íà ôîð ìà ìèã äà ëèí áåç ìå õà í³÷ íèõ

ïî øêî äæåíü. Ñàï ô³ ðî âèé êî ë³ð õàë öå äî íî -

âî ãî àãà òó. 

Ðîç ì³ð 3–6 ñì

Àâ òîð ñü ê³ âè -

ðî áè, êà ìå¿

Âè ùèé,

$100–150
100

Êâàðö–õàë öå äî íî â³,

õàë öåä íî–êâàð öå â³

(ïåé çàæ í³)

Ìèã äà ëè íè, óëàì êè ç êîí òàê òîì õàë öå äî -

íî âî ãî àãà òó ³ êâàð öó ç ïåé çàæ íèì ðè ñóí -

êîì.

Ðîç ì³ð äî 10 ñì

Êà áî øî íè,

êàð òè íè

Ïåð øèé,

$30–70
80–100

Õàë öå äîí–öåî ë³ òî â³,

õàë öå äî íî â³,

êâàðö–õàë öå äî íî â³

Óëàì êè ìèã äà ëèí ç îäè íî÷ íè ìè òð³ ùè íà -

ìè, ÿê³ íå ïî ðó øó þòü ö³ ë³ ñí³ñòü çâ'ÿç êó. 

Ðîç ì³ð 10 ñì

Êà áî øî íè,

õó äîæ íº ð³çü -

áëåí íÿ

Äðó ãèé, $1–12 80–50 

Àìå òèñò–õàë öå äî íî â³,

êàð áî íàò–êâàðö–õàë -

öå äî íî â³

Óëàì êè, æåî äè, ù³ò êè. 

Ðîç ì³ð 10 ñì

Êî ëåê ö³é íå

êà ì³í íÿ

Òðå ò³é,

$0,1–0,5
100 
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Òàáëèöÿ 1. Âèìîãè äî ÿêîñò³ àãàò³â Ðàôàëîâñüêîãî ðîäîâèùà*

* Ðîçðîáëåíî ³ ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ðà ö³¿ – ïî äà òîê íà âè äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, â Êà çàõ -

ñòà í³ – ðîÿë ò³ íà âè äî áó òîê êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí. Âî íè ïî øè -

ðþ þòü ñÿ íà ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è -

ñë³ ãðî ìà äÿí, ÿê³ ïðî âà äÿòü ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü â ìå æàõ

êîí êðåò íèõ ä³ ëÿ íîê íàäð ç âè äîá óâàí íÿì êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí

ïðè íà ÿâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ ñïå ö³àëü íèõ äî çâî ë³â.

Çàç íà ÷å í³ ïî äàò êè âñòà íî âëþ þòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî, ó âè ãëÿ ä³

â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê äî âàð òî ñò³ âè äî áó òèõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí.

Ïî ð³â íþþ ÷è â³ä ïî â³ä íèé äîñ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³, Ðî -

ñ³¿ òà Êà çàõ ñòà í³ (òàáë. 2), ìîæ íà â³ä çíà ÷è òè äî ñèòü øè ðî êèé

ä³ àïà çîí ñòà âîê.

Â Óê ðà ¿ í³ ïëà òà çà êî ðè ñòó âàí íÿ íàä ðà ìè ïðè âè äîá óâàí -

í³ äî ðî ãî ö³í íî ãî êà ìå íþ íî ñèòü ïî î äè íî êèé õà ðàê òåð. Ôàê -

òè÷ íî âî íà ìàº ì³ñ öå ëè øå ñòî ñîâ íî áóðø òè íó íà Êëå ñ³â -

ñüêî ìó ðî äî âè ù³ Ð³â íåíñü êî¿ îáëà ñò³ ³ ï'ºçî êâàð öó – Âî ëî -

äàð–Âî ëèíñü êî ãî ðî äî âè ùà. Òîá òî, âñòà íî âëå íà íîð ìà òèâ -

íà áà çà ïðàê òè÷ íî íå ìàº â Óê ðà ¿ í³ çà ñòîñ óâàí íÿ. Â öüî ìó

êîí òåê ñò³ ìè ìà ºìî çàç íà ÷è òè, ùî â ïî ðÿä êó ñòà ðà òåëüñü êî¿

³ ëþ áè òåëüñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìà ïëà òà òè ïó «ðîÿë ò³» íå ïî -

âèí íà ìà òè ì³ñ öå, çì³ íþþ ÷èñü âàð ò³ ñòþ ïà òåí òó (âõî äÿ ÷è â ¿¿

ñêëàä) ÷è âàð ò³ñòü ïåâ íèõ äî çâî ë³â íà âè äîá óâàí íÿ. 

Çàç íà ÷å íå ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ äîñ â³ äîì îêðå ìèõ êðà ¿í, ùî

ïðàê òè êó þòü ä³ÿëü í³ñòü òè ïó ñòà ðà òåëüñü êî¿ – Ðî ñ³ÿ, Áðà çè -

ë³ÿ, Êà íà äà. Ó Áðà çè ë³¿, çî êðå ìà, ³ñ íóº ñè ñòå ìà ìó í³ öè ïàëü -

íî ãî âè äî áóò êó ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè, ÿêà ïå ðå äóñ ³ì ñòîñ -

óºòü ñÿ ì³ñü êî ãî áó ä³â íèö òâà àëå äî çâî ëÿº òà êîæ ñà ìî ñò³é íî

âè äîá óâà òè ³í ø³ âè äè, â òî ìó ÷è ñë³ âè ðîá íå êà ì³í íÿ. Êð³ì òî -

ãî, øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ äæå íà ñè ñòå ìà âè äî áóò êó ìà ëè ìè ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ìè ùî äî ïåâ íèõ äð³á íèõ ïî êëà ä³â, ÿê³ áåç îñî áëè -

âî ãî ïî øó êó ìî æóòü ðîç ðî áëÿ òè ñÿ.

Êðà ¿ íà Âèä ïî äàò êó (ïëà òè) Âèä êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí Ñòàâ êè ïëà òè, %**

Óê ðà ¿ íà
Ïëà òà çà êî ðè ñòó âàí íÿ

íàä ðà ìè

Ñè ðî âè íà þâå ë³ð íà (äî ðî ãî ö³í íå êà ì³í íÿ) – áóðø òèí, òîïàç,

ìî ð³ îí, áå ðèë òî ùî
5,0

Ñè ðî âè íà þâå ë³ð íî–âè ðîá íà (íà ï³â äî ðî ãî ö³í íå êà ì³í íÿ) 4,0

Ñè ðî âè íà âè ðîá íà 4,0

Ðî ñ³éñü êà

Ôå äå ðà ö³ÿ

Ïî äà òîê íà âè äî áó òîê

êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí 

Ïðè ðîä í³ àíà ë³ çè òà ³í øå äî ðî ãî ö³í íå òà íà ï³â äî ðî ãî ö³í íå êà -

ì³í íÿ 
8,0

Ðåñ ïó áë³ êà

Êà çàõ ñòàí

Ðîÿë ò³ çà âè äî áó òèõ

êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí

Äî ðî ãî ö³í íå êà ì³í íÿ – àë ìàç, ðó á³í, ñàï ô³ð, ³çó ìðóä, ãðà íàò,

îëåê ñàí äðèò, òîïàç òà ³í. 
7,0

Âè ðîá íå êà ì³í íÿ – íå ôðèò, ëà çó ðèò, ðî äî í³ò, ÷à ðî ¿ò, ìà ëà õ³ò,

àãàò, ÿø ìà, õàë öå äîí.
2,0

Òåõ í³÷ íå êà ì³í íÿ – àë ìàç, êî ðóíä, àãàò, ÿø ìà, àç áåñò, ñëþ äà,

ñåð ïåí òè í³ò 
1,5
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* Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì.
** Â³ä âàðòîñò³ âèäîáóâíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Áëîê–ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ïîøóêó òà äîáóâàííÿ êàìåíåñàìîöâ³òíî¿ ñèðîâèíè, ¿¿ îáðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿

Òàáëèöÿ 2. Îïîäàòêóâàííÿ âèäîáóòêó äîðîãîö³ííîãî òà íàï³âäîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ (2009–2010 ðîêè)*
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Ó ïè òàí í³ îïî äàò êó âàí íÿ (ïëàò íî ñò³) ñòà ðà òåëüñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ïåâ íèì îð³ ºí òè ðîì ìî æå ñëó æè òè äîñ â³ä âñòà íî âëåí -

íÿ ïî äàò êó íà ïðî ìè ñåë. Â Óê ðà ¿ í³ ùî äî íüî ãî ñêëà ëà ñÿ äå -

ùî çâó æå íà ïðàê òè êà. Ïî äà òîê ³ç ñà ìî ãî ïî ÷àò êó áó ëî âñòà -

íî âëå íî ÿê ïî äà òîê çà ïðà âî ðà çî âî¿ òîð ã³â ë³. Ïëàò íè êà ìè

âè ñòó ïà ëè ãðî ìà äÿ íè (â ò.÷. ³íî çåì í³), ÿê ùî âî íè íå áó ëè çà -

ðå ºñ òðî âà í³ ÿê ñóá'ºê òè ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³ ÿê ùî âî íè çä³é -

ñíþ âà ëè íå ñè ñòå ìà òè÷ íèé ïðî äàæ âè ðî áëå íî¿, ïå ðå ðî áëå -

íî¿ òà êó ïëå íî¿ ïðî äóê ö³¿, òî âà ð³â. Îá'ºê òîì îïî äàò êó âàí íÿ

áó ëà ñó ìàð íà âàð ò³ñòü òî âà ðó çà ðèí êî âîþ ö³ íîþ, ùî çàç íà -

÷à ëîñü ó äå êëà ðà ö³¿.

Ïî äà òîê íà ïðî ìè ñåë ñïëà ÷ó âàâ ñÿ òà êîæ ó âè ãëÿ ä³ îä íî -

ðà çî âî ãî ïà òåí òó íà òîð ã³ âëþ, âàð ò³ñòü ÿêî ãî âèç íà ÷à ëàñü

íà ï³ä ñòà â³ âêà çà íî¿ ïëàò íè êîì ñó ìàð íî¿ âàð òî ñò³ òî âà ð³â ³

ñòàâ êè ïî äàò êó.

Ó íî âî ìó Ïî äàò êî âî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà ¿ íè, ïðèé íÿ òî ìó ó

2010 ðî ö³, ïî äà òîê íà ïðî ìè ñåë ôîð ìàëü íî ñêà ñî âà íî. Îä -

íàê çì³ ñòîâ íî â³í çáå ð³ã ñÿ, ùî ñòâî ðþº ïå ðå äó ìî âè äëÿ éî -

ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ó ñôå ð³ âè äîá óâàí íÿ, îá ðî áëåí íÿ ³ ðå à ë³ çà -

ö³¿ ñàìî öâ³ò íî ãî êà ìå íþ. Â ðîç ä³ ë³ «Ïî äà òîê íà ô³ çè÷ íèõ îñ -

³á» ñòàò òåþ 17 ïå ðåä áà ÷å íî îïî äàò êó âàí íÿ äî õî äó îäåð æà -

íî ãî ô³ çè÷ íîþ îñî áîþ â³ä âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ áåç ñòâî ðåí íÿ þðè äè÷ íî¿ îñî áè ç ïðî äà æó òî âà ðó ³ íà -

äàí íÿ ñó ïóò í³õ òà êî ìó ïðî äà æó ïî ñëóã çà ô³ê ñî âà íèì ðîç ì³ -

ðîì ïî äàò êó øëÿ õîì ïðèä áàí íÿ ïà òåí òó. Ô³ çè÷ íà îñî áà –

ðå çè äåíò ìî æå ïðèä áà òè ïà òåíò äëÿ çä³é ñíåí íÿ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà âñ³é òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè. Ôîð ìà ïà òåí òó

âñòà íî âëþ ºòü ñÿ öåí òðàëü íèì îð ãà íîì äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî -

âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè.

Çàç íà ÷å í³ ï³ä õî äè äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í äè â³ äó àëü íî¿ ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðÿ ìî íå ìî æóòü áó òè ïî øè ðå í³ íà

ñôå ðó ïî âî äæåí íÿ ³ç ñàìî öâ³ò íèì êà ìå íåì, îñ ê³ëü êè â ÷èí -

í³é ðå äàê ö³¿ âî íè îá ìå æó þòü ñÿ ïðà âîì ïðî äà æó òî âà ð³â. Îä -

íàê çà ôîð ìîþ âî íè áëèçü ê³, à ô³ íàí ñî âà àñ ïåêò ìî æå áó òè

â öüî ìó â³ä íî øåí í³ ïåâ íèì îð³ ºí òè ðîì.

²í øîþ êà òå ãî ð³ ºþ ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ùî áëèçü êà äî çä³é -

ñíåí íÿ ñòà ðà òåëüñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º ñàì îçàé ìà íà îñî áà. Ï³ä

íåþ ðî çó ì³ þòü ïëàò íè êà ïî äàò êó, ÿêèé º ô³ çè÷ íîþ îñî áîþ –

ï³ä ïðè ºì öåì àáî ïðî âî äèòü íå çàë åæ íó ïðî ôå ñ³é íó ä³ÿëü -

í³ñòü çà óìîâ, ùî òà ê³ îñî áè íå º ïðà ö³â íè êà ìè â ìå æàõ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îä íàê ó ÷èí íî ìó Ïî -

äàò êî âî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà ¿ íè çà âèç íà ÷å íè ìè âè äà ìè ïðî ôå -

ñ³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñàì îçàé íÿ òî¿ îñî áè ìî æëè â³ñòü â³ä íå ñåí íÿ

äî íå¿ ñôå ðè ïî âî äæåí íÿ ç ñàìî öâ³ò íèì êà ìå íåì íå ïå ðåä -

áà ÷å íà. Â òîé æå ÷àñ ó ïðî öå äóð íî–ðå ãëà ìåíò íî ìó â³ä íî -

øåí í³ âî íà ìî æå áó òè ïîâ ÷àëü íîþ. Ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ ðå º -

ñòðà ö³é íèé ïî ðÿ äîê ëå ãà ë³ çà ö³¿ òà êî¿ îñî áè ³ îïî äàò êó âàí íÿ

çã³ äíî ïî äàò êî â³é äå êëà ðà ö³¿ çà ðå çóëü òà òà ìè çâ³ò íî ãî ðî êó.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó ÷èí íî ìó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ìó ïî ë³ â³ä -

ñóò í³ ïðÿ ì³ íîð ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ÿê³ ìî ãëè á áó òè ïî øè ðå í³ íà ñôå ðó âè äîá óâàí íÿ, îá ðî áëåí -

íÿ ³ ïðî äà æó ñàìî öâ³ò íî ãî êà ìå íþ, ìàþ ÷è íà óâà ç³ ñïå öè ô³ -

êó öüî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³. Â³ä òàê íà ìè ïî ñòà âëå íî ïè òàí íÿ ³

îá´ðóí òî âà íî ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî äî ö³ëü íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ îêðå -

ìî ãî íîð ìà òèâ íî ãî àê òà – íà ð³â í³ Óêà çó Ïðå çè äåí òà Óê ðà -

¿ íè ÷è ïî ñòà íî âè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè, ÿêèì áè çà ïðî -

âà äæó âàâ ñÿ äîç â³ëü íèé ïî ðÿ äîê ³ ñïå ö³àëü íèé ñòà ðà òåëüñü -

êèé ïà òåíò (ë³ öåí ç³ÿ) íà ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ âè äîá óâàí íÿ ³ îá -

ðî áëåí íÿ ñàìî öâ³ò íî ãî êà ì³í íÿ.

Íà øëÿõó âïî ðÿä êó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ç³ çáè ðàí íÿ é îá ðîá êè

êà ìå íå ñàìî öâ³ò íî¿ ñè ðî âè íè, âðàõî âóþ ÷è ¿¿ ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íó çíà ÷è ì³ñòü, ïðî ïî íó ºòü ñÿ: 

– ïðèé íÿ òè îêðå ìèé íîð ìà òèâ íèé àêò (íà ð³â í³ Óêà çó Ïðå -

çè äåí òà, ïî ñòà íî âè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ÷è äî ïîâ íåíü

äî äå ÿ êèõ çà êî í³â), ÿêèì áè çà ïðî âà äæó âàâ ñÿ äîç â³ëü íèé

ïî ðÿ äîê çáè ðàí íÿ;

– âïðî âà äè òè ñïå ö³àëü íó ñòà ðà òåëüñü êó ë³ öåí ç³þ íà

ñàìî öâ³ò íå, à òà êîæ äî ðî ãî ö³í íå êà ì³í íÿ, ÿêå âè äîá óâàºòü -

ñÿ íà Óê ðà ¿ í³, ìàê ñè ìàëü íî ñïðî ñòèâ øè ¿¿ âè äà ÷ó àæ äî ïðî -

äà æó íà ì³ñ öÿõ âè äî áóò êó ïî ô³ê ñî âà í³é ñòàâ ö³.

Âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ñôå ðè ïî âî äæåí íÿ ç ñàìî öâ³ò -

íèì êà ì³í íÿì, ïè òàí íÿ çà î õî ÷åí íÿ ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòà ðà -

òåëüñü êî¿ ³ ëþ áè òåëüñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº áó òè â³ä íå ñå íî äî

ïðå ðî ãà òèâ ðå ã³î í³â. Öå ñòîñ óºòü ñÿ ³ âñòà íî âëåí íÿ ñòà âîê

ïî äàò ê³â äëÿ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á (â ðàì êàõ íîðì ùî äî ñïå ö³àëü íèõ

ïî äàò êî âèõ ðå æè ì³â). Ðà çîì ³ç òèì â îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íî ìó â³ä íî øåí í³ êîí òðîëü ùî äî ðå ñóð ñíî ãî îáë³ êó ³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ ìàº áà çó âà òè ñÿ íà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ ðå -

ãëà ìåí òàõ äåð æàâ íî ãî ð³â íÿ.

Ââå äåí íÿ êà òå ãî ð³¿ ñòà ðà òåëüñü êî ãî ïðî ìè ñëó ³ ¿¿ òðàí ñôîð -

ìà ö³ÿ â ð³ç í³ ôîð ìè ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îùàä ëè âà ðå ãëà -

ìåí òà ö³ÿ ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ïî äàò êî âî¿ òî÷ êè çî ðó, à òà êîæ ñòâî -

ðåí íÿ íà â³ä ïî â³ä í³é áà ç³ òó ðè ñòè÷ íî–ïðè âà áëè âèõ îá'ºê ò³â

ìî æå ñòà òè ñóò òº âèì ïî çè òèâ íèì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì

ôàê òî ðîì äëÿ ðå ã³î í³â, à äëÿ îêðå ìèõ ç íèõ – ïåâ íèì áðåí äîì.
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Ó ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî êâà ë³ ìå -
òðè÷ íî¿ îö³í êè ôàê òî ð³â ÿêî ñò³ ïðà ö³, ùî íà äàº ìî æëè âî -
ñò³ çâå äåí íÿ îò ðè ìà íèõ îö³ íîê â ºäè íèé ³í òå ãðàëü íèé
ïî êàç íèê. Íà îñ íî â³ çà ïðî ïî íî âà íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ
ðîç ðà õî âà í³ ³í òå ãðàëü í³ êî å ô³ ö³ ºí òè ÿêî ñò³ ïðà ö³, ÿê³ õà -
ðàê òå ðè çó þòü çíà ÷è ì³ñòü ôàê òî ð³â ÿêî ñò³ ïðà ö³ òà çà -
ãàëü íèé ð³ âåíü ÿêî ñò³ ïðà ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ÿê³ñòü ïðà ö³, êâà ë³ ìå òðè÷ íà îö³í êà,
ï³ä ïðè ºì ñòâî, ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê, ôàê òîð ÿêî ñò³ ïðà ö³.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æåí ìå òî äè ÷å ñêèé ïîä õîä ê êâà ëè ìå -
òðè ÷å ñêîé îöåí êå ôàê òî ðîâ êà ÷å ñòâà òðó äà, êî òî ðûé
ïðå äî ñòà âëÿ åò âîç ìîæ íîñòü ñâå ñòè ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè
â åäè íûé èí òå ãðàëü íûé ïî êà çà òåëü. Íà îñ íî âå ïðåä ëî -
æåí íî ãî èí ñòðó ìåí òà ðèÿ ðàñ ñ÷è òà íû èí òå ãðàëü íûå êî -
ýô ôè öè åí òû êà ÷å ñòâà òðó äà, êî òî ðûå õà ðàê òå ðè çó þò
çíà ÷è ìîñòü ôàê òî ðîâ êà ÷å ñòâà òðó äà è îá ùèé óðî âåíü
êà ÷å ñòâà òðó äà ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ÷å ñòâî òðó äà, êâà ëè ìå òðè ÷å -
ñêàÿ îöåí êà, ïðåä ïðèÿ òèå, èí òå ãðàëü íûé ïî êà çà òåëü,
ôàê òîð êà ÷å ñòâà òðó äà.

In the ar tic le the metho di cal go ing is of fe red ne ar the
kva li met riches koy es ti ma ti on of fac tors of qua li ty of la bour
which gi ves pos si bi li ty to ta ke the got es ti ma ti ons in a sin -
gle in te gral in dex. On the ba sis of the of fe red to ol in te gral
co ef fi ci ents are ex pec ted qua lit ies of la bour, which cha rac -
te ri ze me a ning ful ness of fac tors of qua li ty of la bour and
gen eral le vel of qua li ty of la bour of en ter prise.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðî çâè òîê ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿

òà íåîáõ³ä í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ï³ äâè ùó âà òè ÿê³ñòü

ïðî äóê ö³¿ îá óìî âëþº íî â³ âè ìî ãè äî âè ì³ ðó òà îö³ íþ âàí íÿ ÿê

îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ ÿêî ñò³, òàê ³ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ â ö³ ëî ìó ç

óðàõ óâàí íÿì óñ ³õ âëà ñòè âî ñòåé, ùî ¿¿ ôîð ìó þòü. Çíà ÷åí íÿ

ïðî áëå ìè âè ì³ ðó òà îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³ çðîñ òàº ó çâ'ÿç êó ³ç

ñòðóê òóð íîþ ïå ðå áó äî âîþ åêî íî ì³ êè òà ðå ôîð ìó âàí íÿì

ïðî ìè ñëî âî ãî ñåê òî ðó. Öå ³í³ ö³ þº çðî ñòàí íÿ äîñ ë³ä íèöü êî ãî

³í òå ðå ñó ó íà ïðÿ ì³ òåî ðå òè÷ íèõ ðîç ðî áîê ³ ïðàê òè÷ íèõ ðå êî -

ìåí äà ö³é ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ ê³ëü ê³ñ íî ãî âè ì³ -

ðó é îö³í êè ÿêî ñò³.

Òà ê³ íàé âà æëè â³ ø³ åêî íî ì³÷ í³ êà òå ãî ð³¿, ÿê åôåê òèâ í³ñòü âè -

ðîá íèö òâà, ïðî äóê òèâ í³ñòü ³ ðåí òà áåëü í³ñòü ñóñ ï³ëü íî¿ ïðà ö³,

ö³ íà, ïðè áó òîê, âñå ó á³ëü øî ìó ñòó ïå í³ ïîâ'ÿçó þòü ñÿ ç ïî êàç -

íè êîì ÿêî ñò³ ïðà ö³. ßê³ñòü ïðà ö³ íà ñüî ãîä í³ º îá'ºê òîì ïëà íó -

âàí íÿ ³ óïðà âë³í íÿ, à îò æå ïî òðå áóº âè ì³ ðþ âàí íÿ é îö³í êè. ×å -

ðåç òå â ðîç ðÿä áà çî âèõ âè ñó âàºòü ñÿ ïðî áëå ìà êâà ë³ ìå òðè÷ -

íî ãî âè ì³ ðþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ïðà ö³ ó çâ'ÿç êó ç íà ãàëü íîþ ïî òðå -

áîþ ðîçâ'ÿçàí íÿ íèç êè íàé âà æëè â³ øèõ ïðàê òè÷ íèõ ïðî áëåì,

òàê ÷è ³íàê øå ïîâ'ÿçà íèõ ç ôîð ìó âàí íÿì ÿêî ñò³ ïðà ö³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà êâà ë³ ìå òðè÷ íî¿ îö³í êè ÿêî ñò³ ïðè âåð òàº óâà ãó áà -

ãàòüîõ â÷å íèõ. Òàê, ó ðî áî ò³ ².². Ãðóç íî âà ÿê åëå ìåíò îð ãà í³ çà -

ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ âè ä³ ëÿºòü ñÿ îö³í -

êà ÿêî ñò³ [1]. Î.². Ìî ìîò òà À.Â. Âî ëî êîíñü êèé ïðî ïî íó þòü

øëÿ õè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè ÿêî ñò³

ïðî äóê ö³¿ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ñòó ïå íÿ çà äî âî ëåí íÿ ñïî æè -

âà ÷à [2]. Ó ïðàö ÿõ [3, 4] àâ òî ðè ïî ðó øó þòü ïè òàí íÿ çà ñòîñ -

óâàí íÿ êâà ë³ ìå òðè÷ íèõ ìå òî ä³â â îö³í ö³ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ìà -

øè íî áó äó âàí íÿ. Î. Êðè âî ðó÷ êî ïðî ïî íóº çà ñòî ñî âó âà òè

êâà ë³ ìå òðè÷ í³ ìå òî äè íà ïðè êëà ä³ îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ìå íåä -

æìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà [5].

Ìå òà ñòàò ò³ – âèç íà ÷è òè ³í òå ãðàëü í³ ïî êàç íè êè ÿêî ñò³

ïðà ö³ íà ïðè êëà ä³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåð øèì åòà ïîì êâà ë³ -

ìå òðè÷ íî¿ îö³í êè ÿêî ñò³ ïðà ö³ º âèÿ âëåí íÿ ñòó ïå íÿ âïëè âó

ôàê òî ð³â íà ÿê³ñòü ïðà ö³ çà äî ïî ìî ãîþ ìå òî äó åâðè ñòè÷ íî -

ãî ïðîã íî çó âàí íÿ íà îñ íî â³ åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê. Îö³í êó âïëè -

âó ôàê òî ð³â ÿêî ñò³ ïðà ö³ áó ëî çä³é ñíå íî íà ïðè êëà ä³ äâîõ

ï³ä ïðè ºìñòâ Õìåëü íèöü êî¿ îáëà ñò³ – ÂÀÒ «Êðà ñè ë³â ñüêèé

ìà øè íî áó ä³â íèé çà âîä» òà ÄÏ «Íî âà òîð». Ó ðå çóëü òà ò³ ðàí -

æó âàí íÿ ôàê òî ð³â ÿêî ñò³ ïðà ö³ âèç íà ÷å íî ¿õ ³º ðàð õ³þ äëÿ ãðó -

ïè îá'ºê òèâ íèõ òà ñóá'ºê òèâ íèõ ôàê òî ð³â. 

Äëÿ ãðó ïè îá'ºê òèâ íèõ ôàê òî ð³â, ùî çä³é ñíþ þòü âïëèâ íà

ÿê³ñòü ïðà ö³, âî íà º òà êîþ: òåõ í³÷ íà îç áðî ºí³ñòü ïðà ö³ (Òî), âè -

êî ðè ñòàí íÿ ôîí äó ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ (Ìñ), ðå ãëà -

ìåí òà ö³ÿ ôóíê ö³é àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ (Ðô), ó÷àñòü â óïðà âë³í -

í³ âè ðîá íèö òâîì (Óâ), ð³ âåíü ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà (²â).

²º ðàð õ³ÿ ñóá'ºê òèâ íèõ ôàê òî ð³â ÿêî ñò³ ïðà ö³ ìàº òà êèé âè ãëÿä:

îñ â³ò íÿ ñòðóê òó ðà ïðà ö³â íè ê³â (Ñî), ñî ö³àëü íî–ïðî ôå ñ³é íà

ñòðóê òó ðà ïðà ö³â íè ê³â (Ñï), ñòà á³ëü í³ñòü êà äð³â (Ñê), òâîð ÷à àê -

òèâ í³ñòü (Òà), ïî êàç íèê çäî ðîâ'ÿ ïåð ñî íà ëó (Çï). Ó êîí òåê ñò³

çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ ÿêî ñò³ ïðà ö³ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâàõ çðî áëå íî àê öåíò íà âè ð³ øàëü í³é ðî ë³ ôàê òî ð³â,

ïîâ'ÿçà íèõ ç ÿê³ ñòþ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ùî º ïå ðå äó ìî âîþ

ôîð ìó âàí íÿ ïî ë³ òè êè óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ [6].

Íà ñòóï íèì åòà ïîì äîñ ë³ äæåí íÿ º âèç íà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü -

íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà ÿêî ñò³ ïðà ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé õà ðàê òå ðè -

çóº ñòó ï³íü äîñ êî íà ëî ñò³ ôàê òî ð³â ÿêî ñò³ ïðà ö³ ³ îá ÷è ñëþ ºòü -

ñÿ ÿê ñó ìà çà ãàëü íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ÿêî ñò³ ïðà ö³, çâà æå íèõ ç

óðàõ óâàí íÿì ¿õ âïëè âó íà ÿê³ñòü ïðà ö³ çà ôîð ìó ëîþ (1):

Iÿï = Z1 • K1 + Z2 • K2 + Z3 • K3 + Zi • Ki, (1)

äå Zi – êî å ô³ ö³ ºíò â³ä íî ñíî¿ çíà ÷ó ùî ñò³ ôàê òî ðà ÿêî ñò³ ïðà ö³;

Ki – ÷àñò êî âèé êî å ô³ ö³ ºíò, ÿêèé âèç íà ÷àº j –é ôàê òîð ÿêî -

ñò³ ïðà ö³.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ðå çóëü òà òè ïî ïå ðåäíüî¿ åêñ ïåðò íî¿ îö³í -

êè òà ðîç ðà õóí êè êî å ô³ ö³ ºí ò³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñòó ï³íü
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ðî çâèò êó îö³ íþ âà íèõ ôàê òî ð³â ÿêî ñò³ ïðà ö³ íà äâîõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ, îò ðè ìà íî òà ê³ çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ ïî êàç íè ê³â

ÿêî ñò³ ïðà ö³ (òàáë. 1).

Òà êèì ÷è íîì, çà äî ïî ìî ãîþ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà

ÿêî ñò³ ïðà ö³ ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî ð³ âåíü ÿêî -

ñò³ ïðà ö³ íà îáîõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ º äî ñèòü âè ñî êèì. Ðà çîì ³ç

òèì ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí êó ÷àñò êî âèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â (Ki) äà þòü

ìî æëè â³ñòü âèÿ âè òè íå äî ë³ êè òà ð³ âåíü âïëè âó ôàê òî ð³â, ÿê³

ôîð ìó þòü ÿê³ñòü ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Òàê, àíà ë³ç ðîç ðà õî âà íèõ ïî êàç íè ê³â íà ÄÏ «Íî âà òîð»

ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ äî ñÿ ãà ºòü ñÿ îï òè ìàëü -

íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ãðóï ðî á³ò íè ê³â ³ç ð³ç íèì ñêëà äîì ïðà ö³,

ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü âè ñî êèé ð³ âåíü êî å ô³ ö³ ºí òà ñî ö³àëü íî–ïðî -

ôå ñ³é íî¿ ñòðóê òó ðè ðî á³ò íè ê³â. Öåé êî å ô³ ö³ ºíò â³ä áè âàº ñî -

ö³àëü íèé àñ ïåêò òåõ í³÷ íî ãî ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà ³ âè ìà ãàº îï -

òè ìàëü íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ãðóï ðî á³ò íè ê³â ³ç ð³ç íèì ñêëà -

äîì ³ êâà ë³ ô³ êà ö³ºþ ïðà ö³. Òîá òî íåîáõ³ä íî ïðÿ ìó âà òè äî äî -

ñÿ ãíåí íÿ åôåê òèâ íî ãî ïî ºä íàí íÿ ãðóï ðî á³ò íè ê³â êâà ë³ ô³ êî -

âà íî¿, âè ñî êî– ³ ìà ëî êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ïðà ö³. Â ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ âè êî ðè ñòàí íÿ íî â³ò í³õ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ äî ñÿ ãíåíü ïî -

òðå áóº ðîç øè ðåí íÿ çíàíü, ðî çâèò êó òâîð ÷èõ çä³á íî ñòåé. Òî -

ìó ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ çì³ ñòîâ íî¿ ³ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íî¿

ïðà ö³ ìàº íå ò³ëü êè åêî íî ì³÷ íå, à é ñî ö³àëü íå çíà ÷åí íÿ.

Âà æëè âè ìè íà ïðÿ ìîì çáà ãà ÷åí íÿ ïðà ö³ º âïðî âà äæåí íÿ

ñè ñòå ìè ïðî ôå ñ³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ ïðà ö³â íè ê³â, ñó ì³ ùåí íÿ

ïðî ôå ñ³é ³ ôóíê ö³é, âè êî íàí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â ðî á³ò ïðè áðè -

ãàä í³é ôîð ì³ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ òî ùî. Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ âà -

æëè âèì º çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ðî -

á³ò íè êà ðî áî ò³, ÿê³ â³í âè êî íóº, òà ð³â íÿ îñ â³ òè êå ð³â íè ê³â ³

ñëóæ áîâ ö³â çàé ìà í³é ïî ñà ä³. Ó âè ïàä êó, êî ëè ñå ðåä í³é ðîç -

ðÿä ðî á³ò íèæ ÷å ñå ðåäíüî ãî ðîç ðÿ äó ðî áî ÷èõ, ñî ö³àëü íèé

ïî òåí ö³àë ìà òè ìå â³ä'ºì íå çíà ÷åí íÿ. ² íàâ ïà êè, êî ëè ñå ðåä -

í³é ðîç ðÿä ðî á³ò âè ùå ñå ðåäíüî ãî ðîç ðÿ äó ðî áî ÷èõ, ñî ö³àëü -

íèé ïî òåí ö³àë ìà òè ìå ïî çè òèâ íå çíà ÷åí íÿ. Â³ä'ºì íå çíà -

÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó çà ïî êàç íè êîì ð³â íÿ ðà ö³î -

íàëü íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïåð ñî íà ëó ñâ³ä ÷èòü ïðî íà ÿâ íèé

ðå çåðâ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ðî áî ÷èõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, íå å ôåê òèâ íå

âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ í³õ ìî æëè âî ñòåé.

Ð³ âåíü âòðàò ðî áî ÷èõ äí³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íåç íà÷ íèé, ùî

ïî çè òèâ íèì ÷è íîì õà ðàê òå ðè çóº ìå äè÷ íå ïðî ô³ ëàê òè÷ íå

îç äî ðî âëåí íÿ ïåð ñî íà ëó, ÿê³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ ñïîð òèâ íî–îç -

äî ðîâ ÷î¿ ðî áî òè, äîò ðè ìàí íÿ ñà í³ òàð íî–ã³ ã³ º í³÷ íèõ íîðì

óìîâ ïðà ö³ ³ ïî áó òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó îñ â³ò íüî ãî ð³â íÿ ïåð ñî íà ëó ñâ³ä ÷èòü

ïðî çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë îñ â³ ÷å íèõ ïðà ö³â íè ê³â íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³. Ðà çîì ³ç òèì ÷àñò êà ïðà ö³â íè ê³â ³ç âè ñî êèì ñòà æåì ðî -

áî òè º íå äî ñèòü âè ñî êîþ. Öåé êî å ô³ ö³ ºíò õà ðàê òå ðè çóº ñòà -

á³ëü í³ñòü êà äð³â, ÿêà âèç íà ÷àº äîñ â³ä ðî áî òè, íà áó ò³ ïðî ôå -

ñ³é í³ çíàí íÿ, íà âè ÷êè é óì³í íÿ. Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ ñë³ä â³ä ì³ -

òè òè, ùî â ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ íåîáõ³ä íå ñòðóê òóð -

íå ðå ôîð ìó âàí íÿ ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íî¿ îñ â³ òè â³ä ïî â³ä íî äî

ïî òðåá ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè: ñòâî ðåí íÿ ãíó÷ êî¿ ñè ñòå ìè

ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â, ïî ñò³é íî ä³ þ ÷èõ êóð ñ³â ç ¿õ ïå -

ðå ï³ä ãî òîâ êè ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà -

ö³é íî ãî ð³â íÿ òà îò ðè ìàí íÿ íî âèõ çíàíü äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Çíà ÷åí íÿ ðîç ðà õî âà íî ãî

êî å ô³ ö³ ºí òó ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïðî âî -

äèòü ñÿ ïî ë³ òè êà çà ëó ÷åí íÿ ìî ëî äèõ, îñ â³ ÷å íèõ êà äð³â, ÿê³

ìà þòü âè ñî êèé ð³ âåíü ³í³ ö³à òèâ íî ñò³, òðó äî âî¿ àê òèâ íî ñò³.

Ïî êàç íèê òâîð ÷î¿ àê òèâ íî ñò³ çíà õî äèòü ñÿ íà äî ñòàò íüî âè -

ñî êî ìó ð³â í³, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî çäàò í³ñòü òà áà æàí íÿ ïðà ö³â íè -

ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà òâîð ÷î ïðàö þâà òè, ðîç âè âà òè ñâî¿ çä³á íî ñò³,

áðà òè ó÷àñòü ó ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñü êèõ ³ âè íà õ³ä íèöü êèõ ïðî öå -

ñàõ. Òîá òî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íà ÿâ íèé òåî ðå -

òè÷ íèé ³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë, à ðî çâè òîê ïðàê òè÷ íî ãî ³í òå -

ëåê òó øëÿ õîì ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè äî -

çâî ëÿº âèÿ âè òè âè íà õ³ä íèöü ê³, ³í íî âà ö³é í³ çä³á íî ñò³, ³ ìàº

á³ëüø øè ðî êó ñî ö³àëü íó îñ íî âó. Ç îãëÿ äó íà òà êå ñë³ä â³ä çíà -

÷è òè, ùî ï³ä ïðè ºì ñòâó íåîáõ³ä íî àê òè â³ çó âà òè ðî áî òó ó íà ïðÿ -

ì³ á³ëüø ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó,

éî ãî ïðî ôå ñ³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ, óç ãî äæåí íÿ ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ç

ð³â íåì ðî áî òè, ð³â íÿ îñ â³ òè ç ïî ñà äîþ.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ çðîñ òàº ðîëü òâîð ÷èõ ôàê òî ð³â ôîð ìó -

âàí íÿ ÿêî ñò³ ïðà ö³, ï³ äâè ùåí íÿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â â

ÿê³ñ íèõ ðå çóëü òà òàõ ñâîº¿ ïðà ö³. Â óìî âàõ äè íà ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó òåõ í³ êè ³ òåõ íî ëî ã³é òâîð ÷à ïðàöÿ áà çó ºòü ñÿ íà âè ñî -

Ïî êàç íè êè
Çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â â³ä íî ñíî¿ çíà ÷è ìî ñò³ ôàê òî ð³â ÿêî ñò³ ïðà ö³

ñóá'ºê òèâ í³ ôàê òî ðè îá'ºê òèâ í³ ôàê òî ðè
Òà Ñî Ñê Çï Ñï Ðô Òî ²â Óâ Ìñ

Zi 0,28 0,09 0,21 0,3 0,12 0,2 0,09 0,3 0,25 0,16

Êi1 0,64 0,75 0,53 0,78 0,88 0,86 0,65 0,85 0,8 0,63

Êi2 0,74 0,85 0,75 0,65 0,85 0,78 0,84 0,68 0,79 0,76

Zi * Êi1 0,18 0,07 0,11 0,23 0,11 0,17 0,06 0,26 0,2 0,1

Zi * Êi2 0,2 0,06 0,16 0,3 0,1 0,16 0,08 0,24 0,17 0,12

²ÿ1 1,5

²ÿ2 1,6
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* Ïðè ì³ò êà:
Ki1 – ÷àñò êî â³ êî å ô³ ö³ ºí òè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü j–é ôàê òîð ÿêî ñò³ ïðà ö³ ïî ÄÏ «Íî âà òîð»;
Iÿ1 – ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ÿêî ñò³ ïðà ö³ äëÿ ÄÏ «Íî âà òîð»;
Ki2 – ÷àñò êî â³ êî å ô³ ö³ ºí òè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü j–é ôàê òîð ÿêî ñò³ ïðà ö³ ïî ÂÀÒ «Êðà ñè ë³â ñüêèé ìà øè íî áó ä³â íèé çà âîä»;
Iÿ2 – ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ÿêî ñò³ ïðà ö³ äëÿ ÂÀÒ «Êðà ñè ë³â ñüêèé ìà øè íî áó ä³â íèé çà âîä».

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ÿêîñò³ ïðàö³*
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êî ìó ð³â í³ çíàíü, ïðî ôå ñ³é í³é ï³ä ãî òîâ ö³ ³ ì³ ñòèòü òà ê³ âà æëè -

â³ åëå ìåí òè, ÿê ³í³ ö³à òèâ í³ñòü, íî âà ö³ í³ñòü, òâîð ÷å â³ä íî øåí -

íÿ äî ïðà ö³, ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñòâî ³ âè íà õ³ä íèö òâî.

ßê ùî ïðî à íà ë³ çó âà òè åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè, òî áà ÷è ìî,

ùî êî å ô³ ö³ ºí òè ðå ãëà ìåí òà ö³¿ ôóíê ö³é àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ,

³í ôîð ìà òè çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â â óïðà âë³í í³

âè ðîá íèö òâîì ìà þòü âè ñî êå çíà ÷åí íÿ.

Òàê, ìàé æå íà îä íî ìó ð³â í³ çíà õî äÿòü ñÿ çíà ÷åí íÿ ïî êàç -

íè ê³â òåõ í³÷ íî¿ îç áðîº íî ñò³ ïðà ö³ òà ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ, ùî âè ñó âàº ïðî áëå ìó ðîç ðîá êè ä³ º âèõ çà õî ä³â ç ¿õ ï³ -

äâè ùåí íÿ. ª ï³ä ñòà âè òè ãî âî ðè òè ïðî òå, ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

³ñ íó þòü äå ÿ ê³ íå äî ë³ êè â ñè ñòå ì³ îð ãà í³ çà ö³¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè

òà ¿¿ âçàº ìîçâ'ÿç êó ç ÿê³ ñòþ ïðà ö³. Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ çàç íà -

÷è ìî, ùî ðîç ì³ð çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïî âè íåí âðàõî âó âà òè ðå -

àëü íèé âíå ñîê ïðà ö³â íè êà ó ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè ïðà ö³ òà ñòó -

ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ ôîí ä³â ìà òå ð³àëü íî ãî çà î õî ÷åí íÿ. Çíà -

÷è ì³ñòü âè íà ãî ðîä º ïî òóæ íèì ñòè ìó ëîì ó çà áåç ïå ÷åí í³

ñò³é êî¿ ÿêî ñò³ ïðà ö³.

Îñ íîâ íè ìè ôîð ìà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ÿêî ñò³

ïðà ö³ ìà þòü áó òè:

– ïðå ì³¿ çà ï³ äâè ùåí íÿ ê³ëü êî ñò³ òà ÿêî ñò³ ïðà ö³, ïðî ôå ñ³é -

í³ ³ ä³ ëî â³ ÿêî ñò³, ³í³ ö³à òèâ í³ñòü âè êî íàâ ö³â;

– ïðå ì³¿ çà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ³ óäîñ êî íà ëåí íÿ

òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà;

– ïðå ì³¿ çà ó÷àñòü ó ðîç ðîá ö³, âïðî âà äæåí í³ é îñâîºí í³ íî -

âî¿ òåõ í³ êè, âè êî íàí í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ çà õî ä³â, çà -

ñòîñ óâàí í³ ïå ðå äî âèõ çà õî ä³â òà ìå òî ä³â ïðà ö³;

– âè ïëà òà âè íà ãî ðîä àâ òî ðàì ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñü êèõ ïðî -

ïî çè ö³é é âè íà õî ä³â;

– íà ïðà âëåí íÿ ó òâîð ÷³ â³ äðÿ äæåí íÿ, íàâ ÷àí íÿ çà ðà õó íîê

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³

ïðà ö³ ïðî ïî íó ºòü ñÿ âïðî âà äæó âà òè ñè ñòå ìó êîì ïëåêñ íèõ

îö³ íîê ïðà ö³â íè ê³â. Äëÿ õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðà ö³â íè êà ê³ëü ê³ñ -

í³é îö³í ö³ ï³ä ëÿ ãà þòü éî ãî ïðî ôå ñié íî–êâà ëi ôi êà öié íèé ð³ -

âåíü i ä³ ëî â³ ÿêî ñò³, ùî ñòâî ðþ þòü íåîáõ³ä í³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ

âè êî íàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ îáîâ'ÿç ê³â.

Çàç íà ÷è ìî, ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ä³º ñè ñòå ìà êîì ïëåêñ íî¿

îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà çà áåç ïå ÷óº ê³ëü ê³ñ íó îö³í -

êó åôåê òèâ íî ñò³ òà ÿêî ñò³ ðî áî òè çà ïî êàç íè êà ìè ÿêî ñò³

ïðî äóê ö³¿ òà îð ãà í³ çà ö³é íè ìè ïî êàç íè êà ìè. Ìå òî äè êà îá ÷è -

ñëåí íÿ ïî êàç íè ê³â ÿêî ñò³ ïðà ö³ âðàõî âóº íîð ìà òèâ í³ çíà -

÷åí íÿ â³ä õè ëåíü â ÿêî ñò³ ïðà ö³. Íå äî ë³ êîì äà íî¿ ñè ñòå ìè º òå,

ùî âî íà áó ëà ðîç ðî áëå íà ùå ó 1990 ðî ö³, º äå ùî çà ñòà ð³ -

ëîþ ³ ïî òðå áóº óäîñ êî íà ëåí íÿ ó ñôå ð³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà -

ö³â íè ê³â çà ÿê³ñòü ïðà ö³.

Íå äî ñòàò íüî âè ñî êèé ð³ âåíü òåõ í³÷ íî¿ îç áðîº íî ñò³ ïðà ö³

ïî òðå áóº ðîç ðîá êè çà õî ä³â ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ñó ÷à ñíè ìè âè äà ìè îáëàä íàí íÿ, ìî äåð í³ çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷î¿ òåõ í³ -

êè. Öå º âà æëè âîþ óìî âîþ åôåê òèâ íî ãî ïðî ò³ êàí íÿ âè ðîá -

íè ÷î ãî ïðî öå ñó, îñ ê³ëü êè òåõ í³÷ í³ ôàê òî ðè º îä íèì ç îñ íîâ -

íèõ åëå ìåí ò³â, ùî ôîð ìó þòü ÿê³ñòü ïðà ö³. Á³ëüø óäîñ êî íà -

ëå í³ çà ñî áè âè ðîá íèö òâà çì³ íþ þòü ñïî ñ³á âè ðîá íèö òâà,

ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íó ñòðóê òó ðó òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó,

òåõ í³÷ íèé ð³ âåíü çíàíü, êóëü òó ðó ïðà ö³ òà îñî áè ñòå ñòà âëåí -

íÿ äî òåõ í³ êè ³ òåõ íî ëî ã³¿.

ßê ùî ïðî à íà ë³ çó âà òè ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí ê³â ïî ÂÀÒ

«Êðà ñè ë³â ñüêèé ìà øè íî áó ä³â íèé çà âîä», ìîæ íà â³ä ì³ òè òè,

ùî çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà ÿêî ñò³ ïðà ö³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ º òà êîæ âè ñî êèì, îä íàê ÷àñò êî â³ êî å ô³ ö³ ºí òè ÿêî ñò³

ïðà ö³ äå ùî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä ÄÏ «Íî âà òîð».

Çà ðà õó íîê åôåê òèâ íî¿ ñî ö³àëü íî–ïðî ôå ñ³é íî¿ ñòðóê òó ðè

ïåð ñî íà ëó, âè ñî êî ãî ð³â íÿ îñ â³ òè, äîñ â³ äó ³ íà âè ÷îê ï³ä ïðè -

ºì ñòâî ðà ö³î íàëü íî âè êî ðè ñòî âóº òðó äî âèé ïî òåí ö³àë, ÿêèé

ìàº âè ñî êèé ñòó ï³íü òâîð ÷î¿ àê òèâ íî ñò³.

Ïî êàç íèê ð³â íÿ çäî ðîâ'ÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñè -

ëåí íÿ çà õî ä³â ç ïî êðà ùåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ôàê òî ð³â óìîâ æèò -

òÿ òà ïðà ö³ ëþ äåé. Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç äî çâî ëÿº çðî áè òè

âèñ íî âîê ïðî òå, ùî äëÿ á³ëü øî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â (êð³ì íèçü êî -

îï ëà ÷ó âà íèõ), ïî êðà ùåí íÿ óìîâ ³ çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ îð ãà í³ çà -

ö³¿ ïðà ö³, ï³ êëó âàí íÿ ïðî çäî ðîâ'ÿ º íàé á³ëüø âà æëè âè ìè

ôàê òî ðà ìè äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðà ö³, íà â³ä ì³ íó â³ä ï³ -

äâè ùåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè. Ïðè öüî ìó óìî âè ïðà ö³ îö³ íþ -

þòü ñÿ íå ò³ëü êè ç òî÷ êè çî ðó ¿õ ä³¿ íà ïðî öåñ â³ä òâî ðåí íÿ ðî -

áî ÷î¿ ñè ëè, ïðà öåç äàò íî ñò³, à é ¿õ ðî ë³ â ðî çâèò êó îñî áè ñòî -

ñò³ ïðà ö³â íè êà [7, ñ. 102].

Çà ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó çíà ÷è ìî ñò³ îá'ºê òèâ íèõ ôàê òî ð³â

ÿêî ñò³ ïðà ö³ âèÿ âëå íî âè ñî êèé ð³ âåíü òåõ í³÷ íî¿ îñ íà ùå íî ñò³

ïðà ö³, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî åôåê òèâ íó ïî ë³ òè êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî

îíî âëåí íþ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â.

Íà âè ñî êî ìó ð³â í³ çíà õî äÿòü ñÿ ïî êàç íè êè ðîç ïî ä³ ëó

ôóíê ö³é ì³æ ï³ äðîç ä³ ëà ìè òà ñòó ïå íÿ ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â â

óïðà âë³í í³ âè ðîá íèö òâîì. Ùî ñòîñ óºòü ñÿ îá'ºê òèâ íî ãî åêî -

íî ì³÷ íî ãî ôàê òî ðà ÿêî ñò³ ïðà ö³ – ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ, òî êî å ô³ ö³ ºíò, ÿêèé éî ãî õà ðàê òå ðè çóº, ìàº äî ñèòü

âè ñî êå çíà ÷åí íÿ, òîá òî ï³ä ïðè ºì ñòâî ïðî âî äèòü åôåê òèâ íó

ïî ë³ òè êó îð ãà í³ çà ö³¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, âðàõî âóº â í³é åëå ìåí -

òè ñòè ìó ëþ âàí íÿ çà ÿê³ñòü ïðà ö³.

Óäîñ êî íà ëåí íÿ ïî òðå áóº ïðî öåñ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿, ïðî ùî

ñâ³ä ÷èòü ðîç ðà õî âà íèé êî å ô³ ö³ ºíò. Ç ìå òîþ çä³é ñíåí íÿ ðèò -

ì³÷ íî¿ ðî áî òè ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ íåîáõ³ä íå çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ïðà ö³â íè ê³â îïå ðà òèâ íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ. Ââà æà -

ºìî çà äî ö³ëü íå ñòâî ðè òè ºäè íó ³í ôîð ìà ö³é íó ñè ñòå ìó, ÿêà

ì³ ñòèòü íîð ìà òèâ íó ³í ôîð ìà ö³þ, çá³ð, ðå º ñòðà ö³þ, ïå ðå ðîá êó ³

íà äàí íÿ âñ³õ äà íèõ ïðî ôàê òè÷ íèé ñòàí âè ðîá íèö òâà, ÿê³ñ í³

çì³ íè ó ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ, âè ìî ãè äî ÿêî ñò³ ïðà ö³ ³

ïðî äóê ö³¿, ðå êëà ìà ö³¿, ïî ïèò íà ïðî äóê ö³þ, íà ÿâ í³ äå ôåê òè ïðà -

ö³ òà øëÿ õè ¿õ óñó íåí íÿ òî ùî. Ïðè öüî ìó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìàº

ä³ÿ òè ñïå ö³àëü íèé ³í ôîð ìà ö³é íèé öåíòð ³ç ïðî ãðàì íèì çà áåç -

ïå ÷åí íÿì, îá ÷è ñëþ âàëü íîþ òåõ í³ êîþ, âêëþ ÷àþ ÷è ²í òåð íåò.

Åôåê òèâ íå ôîð ìó âàí íÿ ÿêî ñò³ ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïðî -

ïî íó ºòü ñÿ çä³é ñíþ âà òè çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ ïðî öå ñó

ïî ñò³é íî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íèõ, òâîð ÷èõ, ïðî ôå -

ñ³é íèõ çíàíü ïðà ö³â íè ê³â, óç ãî äæåí íÿ ïëà í³â íàâ ÷àí íÿ ç

ïðî ãðà ìà ìè òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî øè ðåí íÿ

³í ôîð ìî âà íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â íà êîæ íî ìó ð³â í³ âè ðîá íèö òâà
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ïðî òåõ í³÷ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ ³ íî â³ò í³ ðîç ðîá êè äëÿ âè ãî òî âëåí íÿ

ïðî äóê ö³¿ á³ëüø âè ñî êî¿ ÿêî ñò³. Ó ðå çóëü òà ò³ òà êî ãî ï³ä õî äó

ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ áà ãà òî ìî æëè âî ñòåé äëÿ ðî çâèò êó ³ óäîñ êî íà -

ëåí íÿ çà ñî á³â ïðà ö³, ðà ö³î íàëü íî ãî é åôåê òèâ íî ãî ¿õ âè êî -

ðè ñòàí íÿ, ïî øó êó øëÿ õ³â åôåê òèâ íî ãî ¿õ ïî ºä íàí íÿ ç ïðåä -

ìå òà ìè ïðà ö³ ³ ñà ìîþ ÿê³ ñòþ ïðà ö³.

Àíà ë³ç ðîç ðà õóí êî âèõ ïî êàç íè ê³â ïî êà çàâ íèç êó ïðî áëåì,

ÿê³ ³ñ íó þòü â óïðà âë³í í³ ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ³

íà ÿê³ ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó.

Ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó ùå íà îäèí âà æëè âèé ôàê òîð ÿêî ñò³

ïðà ö³ – êî å ô³ ö³ ºíò ðîç ïî ä³ ëó ôóíê ö³é ì³æ ï³ äðîç ä³ ëà ìè.

Õî ÷à íà îáîõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äà íèé êî å ô³ ö³ ºíò ìàº âè ñî êå

çíà ÷åí íÿ, ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå íà ãî ëî ñè òè íà òî ìó, ùî â

ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ çì³ íþ þòü ñÿ ïðèí öè ïè ïî áó äî âè îð ãà í³ -

çà ö³é íèõ ñè ñòåì. Â³ äî ìèé ïðèí öèï ³º ðàð õ³÷ íî ñò³ ñüî ãîä í³ º

îñ íî âîþ ïî áó äî âè á³ëü øî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñè ñòåì. Åôåê -

òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ çíè æó ºòü ñÿ âíàñ ë³ äîê íå óç ãî äæå íî ñò³ ³

íåîáõ³ä íî¿ âçàº ìî ä³¿ â ä³ÿëü íî ñò³ ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ -

ë³â, ùî â ê³í öå âî ìó ðà õóí êó ïðèç âî äèòü äî ïî ã³ð øåí íÿ

åêî íî ì³÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â. ×å ðåç òå íà çì³ íó òðà äè ö³é íèì

ï³ä õî äàì ïðè õî äèòü ñè ñòåì íî–³í òå ãðî âà íèé ï³ä õ³ä äî ïî -

áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð.

Ñóò í³ñòü öüî ãî ï³ä õî äó ïî ëÿ ãàº â ³í òå ãðà ö³¿ ð³ç íèõ âè ä³â

ä³ÿëü íî ñò³, íåîáõ³ä íèõ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êðåò íèõ ö³ ëåé, à

òà êîæ êîí öåí òðà ö³¿ íåîáõ³ä íèõ äëÿ öüî ãî ðå ñóð ñ³â. Ó ðå -

çóëü òà ò³ ñòâî ðþ þòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè ìà òðè÷ íî ãî

òè ïó ç ³í òå ãðî âà íè ìè îð ãà íà ìè óïðà âë³í íÿ, íà ÿê³ ïî êëà äà -

ºòü ñÿ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé.

Ñà ìå öå äî çâî ëÿº äî ñÿã òè ³í òåí ñèâ íî ãî ðî çâèò êó îð ãà í³ -

çà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè. Ïðè ñè ñòåì íî–³í òå ãðî âà íî ìó ï³ä õî ä³

óïðà âë³í íÿ ñïðÿ ìî âà íå íå ñò³ëü êè íà âåð òè êàëü í³ ð³â í³,

ñê³ëü êè íà ãî ðè çîí òàëü í³.

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ì³æ ï³ äðîç ä³ -

ëà ìè íåîáõ³ä íå øè ðî êå âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â ñòàí äàð òè çà -

ö³¿, óí³ ô³ êà ö³¿, íà îñ íî â³ ÿêèõ ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ³ çà ñòî ñî âó þòü -

ñÿ ïî ëî æåí íÿ ïðî ï³ äðîç ä³ ëè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî ñà äî â³, ðî áî ÷³

òà òåõ íî ëî ã³÷ í³ ³í ñòðóê ö³¿, ñòàí äàð òè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ³í ø³

äî êó ìåí òè. Âå ëè êó ðîëü ó çà ñòîñ óâàí í³ öèõ ìå òî ä³â â³ ä³ ãðà -

þòü ñòàí äàð òè ²SÎ 9001:2009, ÿê³ ñòà ëè ìî ãóò í³ì ñòè ìó ëîì

äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ñòàí äàð òè çà ö³¿ òà ïðî öåñ íî ãî ï³ä õî äó â

îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñè ñòå ìàõ.

²ñ íóþ ÷³ íà ñó ÷à ñíèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ îð ãà í³ çà ö³é í³ ñè ñòå ìè,

ÿê³ ïî áó äî âà í³ íà îñ íî â³ òðà äè ö³é íî ãî ³º ðàð õ³÷ íî ãî ïðèí öè -

ïó, îá óìî âëþ þòü çðî ñòàí íÿ çíà ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôàê -

òî ð³â âïëè âó íà ÿê³ñòü ïðà ö³ òà âè êëè êà þòü íåîáõ³ä í³ñòü ó ïî -

øó êó íî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, îò ðè ìàí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ ïî êàç íè ê³â ÿêî ñò³

ïðà ö³ äî çâî ëÿº ïðî âî äè òè ïî ð³â íÿëü íó õà ðàê òå ðè ñòè êó ð³â íÿ

ÿêî ñò³ ïðà ö³ ð³ç íèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿêà ìî æå âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ñÿ ç ìå òîþ ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ çà ðå -

çóëü òà òè ïðà ö³. Òà êà îö³í êà òà êîæ äî çâî ëÿº ïî ð³â íþ âà òè ð³â í³

ÿêî ñò³ ïðà ö³ ð³ç íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ì³æ ñî áîþ, ðå çóëü òà òè ÿêî¿

âèñ â³ò ëþ þòü çà ãàëü íèé ñòàí ðî áî òè â îáëà ñò³ óïðà âë³í íÿ ÿê³ -

ñòþ ïðî äóê ö³¿. Äî òî ãî æ ñè ñòå ìà òè÷ íèé êîí òðîëü òà àíà ë³ç

ðî áî òè ç ôîð ìó âàí íÿ ÿêî ñò³ ïðà ö³ çà ðå çóëü òà òà ìè ¿¿ îö³í êè

äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü çà õî ä³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ

ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ÿêî ñò³ ïðà ö³, á³ëüø îá´ðóí òî âà íî ï³ -

ä³é òè äî ïëà íó âàí íÿ ðî áî òè ç ôîð ìó âàí íÿ ÿêî ñò³ ïðà ö³.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ íàé á³ëü øèõ ðå çóëü òà ò³â ó ðîç ðîá ö³ ³ âïðî -

âà äæåí í³ çà õî ä³â ç óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ íåîáõ³ä íèì º

ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ òà çà ö³ êàâ ëå -

íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ ÷³ò êî¿ óâ'ÿç êè ðîç ì³ ðó ïðå ì³¿

çà âè êî íàí íÿ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ çàâ äàíü òà áåç äå ôåêò -

í³ñòü ïðà ö³ ç äî ñÿã íó òèì ð³â íåì ÿêî ñò³ ïðà ö³. Äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ

ðîç ì³ ðó ïðå ì³é, âðàõ óâàí íÿ ó çà ðî á³ò í³é ïëà ò³ ³í äè â³ äó àëü íî -

ãî êî å ô³ ö³ ºí òà ÿêî ñò³ ïðà ö³ ïîñè ëèòü çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ïåð ñî -

íà ëó òà ï³ äâè ùèòü â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ÿê³ñòü ïðà ö³, çì³ íèòü

â³ä íî øåí íÿ äî ïðà ö³.
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ï³ä õî äè äî òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ
«³í ôîð ìà ö³ÿ», âèç íà ÷å íî ìî æëè â³ñòü ïî ºä íàí íÿ ³í ôîð -
ìà ö³¿, çíàíü òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ÿê îñ íîâ íèõ
ðå ñóð ñ³â ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ, ùî âèç íà ÷àº ñüî ãîä í³ ³ñ íó âàí íÿ
ãëî áàëü íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó, à ñà ìå: «²í ôîð ìà ö³é í³ òåõ -
íî ëî ã³¿ çà äëÿ ðî çâèò êó».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ôîð ìà ö³ÿ, êîí öåï ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³¿,
çíàí íÿ, ³í ôîð ìà òè çà ö³ÿ, ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû ïîä õî äû ê òðàê òîâ êå ïî íÿ òèÿ
«èí ôîð ìà öèÿ», îïðå äå ëå íà âîç ìîæ íîñòü ñî ÷å òà íèÿ èí -
ôîð ìà öèè, çíà íèé è èí ôîð ìà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé êàê
îñ íîâ íûõ ðå ñóð ñîâ ÕÕ² âå êà, ÷òî îïðå äå ëÿ åò ñå ãîä íÿ ñó -
ùå ñòâî âà íèå ãëî áàëü íîé ìî äå ëè ðà çâè òèÿ, à èìåí íî:
«Èí ôîð ìà öèîí íûå òåõ íî ëî ãèè ðà äè ðà çâè òèÿ».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ôîð ìà öèÿ, êîí öåï öèÿ èí ôîð -
ìà öèè, çíà íèÿ, èí ôîð ìà òè çà öèÿ, èí ôîð ìà öèîí íûå òåõ -
íî ëî ãèè.

In the ar tic le the ap pro aches to in ter pre ta tion of no tion
«in for ma ti on» are con si de red, pos si bi li ty of com bi na tion of
in for ma ti on, knowled ge's and in for ma ti on techno lo gi es is
de fi ned as ba sic res our ces of ÕÕ² age that de ter mi nes exi -
sten ce of glo bal mo del of de ve lop ment to day, na me ly: «In -
for ma ti on techno lo gi es for the sa ke of de ve lop ment».

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî öå ñè ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ ³

êîìï'þòå ðè çà ö³¿ äî êî ð³í íî çì³ íþ þòü ñóò í³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè -

êè ñà ìî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, âî íî ä³ ñòàº íàç âó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî,

ãî ëîâ íîþ îç íà êîþ ÿêî ãî º îò ðè ìàí íÿ, ïå ðå ðîá êà, ðîç ïîâ -

ñþ äæåí íÿ òà çáå ð³ ãàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ê³ëü ê³ñòü òà øâèä ê³ñòü

çì³ íè ÿêî¿ âñå íà ðîñ òàº. Ðîç ðî áëþ âà í³ â ìå æàõ ô³ ëî ñî ô³¿

êîí öåï ö³¿ äîñ ë³ äæåí íÿ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿, ÿê ïðà âè ëî, îá ìå æó -

þòü ñÿ âèâ ÷åí íÿì ñî ö³àëü íèõ àñ ïåê ò³â êîìï'þòå ðè çà ö³¿, ëî ã³ -

êî–ãíî ñå îëî ã³÷ íèõ ïè òàíü. Ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç³ çì³ íîþ

ñïî ñî áó ³ñ íó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ïðî öå ñ³â ¿¿ òâî ðåí íÿ, çáå ð³ -

ãàí íÿ, ïå ðå ðîá êè, îá ì³ íó, ïî øè ðåí íÿ, çà ëè øè ëè ñÿ çà ìå æà -

ìè ñïå ö³à ë³ çî âà íî ãî ô³ ëî ñîô ñü êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ. Öèì ³ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ àê òó àëü í³ñòü òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ,

à òà êîæ òåî ðå òè÷ íà éî ãî çíà ÷ó ù³ñòü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïåð ø³

ñïðî áè ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî îá ì³ð êó âàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ, ùî â³ä -

êðè âàº ðî çâè òîê êîìï'þòåð íî¿ òåõ í³ êè, áóâ çâ'ÿçà íèé ³ç ê³ -

áåð íå òè êîþ, ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ô³ ëî ñîô ñü êèõ ïðî áëåì ÿêî¿

âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ ïåâ í³ ôðàã ìåí òè òåî ð³¿ ï³ç íàí íÿ. Öåé

ï³ä õ³ä áóâ õà ðàê òåð íèì äëÿ ïðàöü Â.Ì. Ãëóø êî âà, Á.Â. Áè ðþ -

êî âà, Â.Ñ. Òþ õò³ íà, Î.². Êî ÷åð ã³ íà, Í.Ò. Àá ðà ìî âî¿, À.Ä. Óð ñó -

ëà òà ³í øèõ, ïðèñ âÿ ÷å íèì ïðî áëå ìàì ³í ôîð ìà ö³¿ òà óïðà -

âë³í íÿ, â³ äîá ðà æåí íÿ, ìè ñëåí íÿ ³ øòó÷ íî ãî ³í òå ëåê òó, ïðà ö³

â÷å íèõ äà ëå êî ãî çà ðó á³æ æÿ Ä. Áåë ëà, Ë.Ð. Ãðå õå ìà, Ó.Ð. Åø -

á³, Î. Òîô ôëå ðà, ². Ïðè ãî æè íà, ß. Õ³í ò³ êè, ðî ñ³éñü êèõ àâ òî ð³â

².Þ. Àëåê ñº º âî¿, Î.Á. Áîí äà ëº òî âî¿, Á.À. Ãë³íñü êî ãî, Ë.Ã. Ãî -

ëó áº âî¿, Ê.À. Çóº âà òà ³í.

Íà ñüî ãîä í³ íàó êî âî ãî é ïðàê òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî òðå -

áó þòü ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç âèç íà ÷åí íÿì ³ç ìíî æè íè «êîí -

öåï ö³é ³í ôîð ìà ö³¿» òà êî¿, ÿêà ìàº íàé á³ëüø êîí ñòðóê òèâ íèé

çì³ñò äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ï³ä õî äó òà ³í ôîð ìà -

ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ íàó êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º òåî ðå òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ êîí öåï ö³¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿, çíàíü òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî âèç íà ÷àº

ñüî ãîä í³ ³ñ íó âàí íÿ ãëî áàëü íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó, âè ñòó ïàº îñ -

íîâ íèì ðå ñóð ñîì ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ òà ñïðà âëÿº âà ãî ìèé âïëèâ íà

âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ëþä ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ðîç âè íó òèõ ñóñ ï³ëü -

ñòâàõ ñüî ãîä í³ ñòà ëî íà áà ãà òî á³ëü øå ðî áî òè â ³í ôîð ìà ö³é -

í³é ñôå ð³, ä³ÿëü í³ñòü â ÿê³é ââà æà ºòü ñÿ äî òî ãî æ íàé á³ëüø

ïðå ñòèæ íîþ. Ç ³í øî ãî áî êó, îä íî ãî ëè øå ôàê òó ê³ëü ê³ñ íî ãî

çá³ëü øåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ íå äî ñòàò íüî äëÿ òî ãî, àáè ââà æà òè

ñóñ ï³ëü ñòâî ³í ôîð ìà ö³é íèì. Äëÿ ÿê³ñ íî¿ îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿

íåîáõ³ä í³ â³ä ïî â³ä í³ çíàí íÿ, ³ âæå çàë åæ íî â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ

çíàíü ëþ äè íîþ â³ä áó âà òè ìåòü ñÿ ïðàê òè÷ íå âè êî ðè ñòàí íÿ

³í ôîð ìà ö³é íî ãî ðå ñóð ñó. Íà íà øó äóì êó, îñ íîâ íèì íà ðà ç³ º

íå ê³ëü ê³ñ íèé ïî êàç íèê íà ÿâ íèõ çíàíü, à ÿê³ñ íèé, îñ ê³ëü êè,

ëè øå çíàþ ÷è, ÿêèì ÷è íîì ³ ç ÿêîþ ìå òîþ ìîæ íà øâèä êî òà

ÿê³ñ íî îïðàö þâà òè òà çà ñâî ¿ òè ïîò ð³á íó ³í ôîð ìà ö³þ, ëþ äè íà

çäàò íà ñïðà âè òè ñÿ ç ëà âè íîþ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïî òî êó. Îò æå,

ïåð âèí íèì ðå ñóð ñîì ñóñ ï³ëü ñòâà íî âî ãî òè ïó âè ñòó ïàº ³í -

ôîð ìà ö³ÿ, à ëþ äè íà íà ö³é îñ íî â³ ñòâî ðþº íî â³ çíàí íÿ; ïðî -

òå áåç åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çíàíü äëÿ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿

òà îá ðîá êè íî âèõ äà íèõ óñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ ó

òàê çâà íèé ³í ôîð ìà ö³é íèé ñì³ò íèê. Âèç íà ÷àëü íîþ ó öüî ìó

ïðî öå ñ³ º ðîëü ñó ÷à ñíèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿê³

ñïðèÿ þòü øâèä êî ìó ðîç ïîâ ñþ äæåí íþ, íà ãðî ìà äæåí íþ òà

îá ðîá ö³ ³í ôîð ìà ö³¿. Òà êèì ÷è íîì, çíàí íÿ – öå â³ äîá ðà æåí íÿ

ó ñâ³ äî ìî ñò³ ëþ äè íè âëà ñòè âî ñòåé ðå ÷åé, ïðåä ìå ò³â, ÿâèù

ä³é ñíî ñò³, ùî ïå ðå ðî áëå í³ â êà òå ãî ð³ÿõ ëþäñü êî ãî äîñ â³ äó.

Õòî âî ëî ä³º ³í ôîð ìà ö³ºþ, òîé âî ëî ä³º ñâ³ òîì – ñüî ãîä í³ öå

îä íà ç íàé ïî øè ðå í³ øèõ ôðàç. ²í ôîð ìà ö³ÿ º ôóí äà ìåí òàëü -

íîþ îñ íî âîþ òà çà ãàëü íîþ âëà ñòè â³ ñòþ Âñå ñâ³ òó. Âî íà ³ñ íóº

íå çàë åæ íî â³ä íàñ ó ïðî ñòî ð³ é ÷à ñ³ [8]. Íå äà ðåì íî, â òå ïå -

ð³ø í³é ÷àñ ³ç ïî íÿò òÿì «³í ôîð ìà ö³ÿ», ç éî ãî ïî øè ðå í³ ñòþ

íàâ ðÿä ÷è ìî æå êîí êó ðó âà òè áóäü–ÿêå ³í øå ÿâè ùå [4].
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ª.À. Ìà êà ðåí êî ó ñâî ¿é ïðà ö³ çàç íà ÷àº, ùî ³í ôîð ìà ö³ÿ àäå -

êâàò íî â³ä òâî ðþº ÿâè ùà ³ çà êî íè çîâ í³ø íüî ãî ñâ³ òó, äó õîâ íó

ä³ÿëü í³ñòü ëþä ñòâà, ñòâî ðþº ìî æëè âî ñò³ ïå ðåä áà ÷åí íÿ ³ ïå -

ðå òâî ðåí íÿ ä³é ñíî ñò³ â ³í òå ðå ñàõ ì³æ íà ðîä íî¿ ñï³ëü íî òè. ²í -

ôîð ìà ö³ÿ ïå ðå òâî ðè ëà ñÿ íà ãëî áàëü íó ö³í í³ñòü, òîá òî ìàº

ì³æ íà ðîä íèé õà ðàê òåð, à òà êîæ âè ñòó ïàº ñêëà äî âèì êîì ïî -

íåí òîì ³í øèõ æèò òº âî âà æëè âèõ ãëî áàëü íèõ ïðî öå ñ³â. ²í ôîð -

ìà ö³é íèé ôàê òîð çä³é ñíèâ ó æèò ò³ öè â³ ë³ çà ö³¿ çà XX ñò. íàé -

á³ëüø ãëè áî ê³ çì³ íè çà âñþ ¿¿ ³ñ òî ð³þ – îá'ºä íàâ ñâ³ò â ºäè íó

ñè ñòå ìó, ÿêà ôóíê ö³î íóº ó ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó [19, ñ. 17].

Ä. Áåëë ïî êëàâ ³í ôîð ìà ö³é íèé ôàê òîð â îñ íî âó ñâîº¿ êîí öåï -

ö³¿ «ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà», â ÿêî ìó â³í âáà ÷àâ åêî íî -

ì³÷ íèé ïðî ðèâ íà øëÿõ àõ ïå ðå õî äó â³ä âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â äî

âè ðîá íèö òâà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî ñëóã. Äëÿ Ä. Áåë ëà çíàí íÿ ñòàº

«öåí òðîì íî âà ö³é, à òåõ íî ëî ã³ÿ – êëþ ÷åì äî ìàé áóò íüî ãî» [4,

ñ. 167]. Óñ³ íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ áó äóòü ðîç ðî áëå í³ íà êîìï'þòåð í³é

îñ íî â³. Ìàé áóò íº, ââà æàº Ä. Áåëë, áó äå íà ëå æà òè ³í òå ëåê òó -

àëàì. Çà Ò. Ñòîó íüº ðîì, «³í ôîð ìà ö³ÿ âè ñòó ïàº ñòðà òå ã³÷ íèì ðå -

ñóð ñîì, ñïå öè ô³÷ íîþ ðè ñîþ ÿêî ãî º íå âè ÷åð ïí³ñòü ïðè ñïî æè -

âàí í³. Âî íà çáà ãà ÷óº ôóí äà ìåí òàëü í³ çíàí íÿ, îð ãà í³ çóº ãëî -

áàëü íó ñï³ëü íî òó, çìåí øóº åí òðî ï³þ» [4, ñ. 395–397].

Îò æå, ÿê ñë³ä ðî çó ì³ òè ïî íÿò òÿ «³í ôîð ìà ö³ÿ»? Ìîæ íà ïî -

ãî äè òè ñÿ ç âèç íà ÷åí íÿì ³í ôîð ìà ö³¿ ÿê ñó êóï íî ñò³ â³ äî ìî -

ñòåé, íåîáõ³ä íèõ äëÿ àê òèâ íî ãî âïëè âó íà êå ðî âà íó ñè ñòå ìó

ç ìå òîþ ¿¿ îï òè ì³ çà ö³¿, íà á³ð âó çü êîñ ïå ö³à ë³ çî âà íèõ äà íèõ,

ùî âè ðî áëÿ þòü ñÿ ó âå ëè ÷åç íèõ ê³ëü êî ñòÿõ ó âñ³õ ñôå ðàõ

ä³ÿëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà, íåîáõ³ä íèé ðå çåðâ ³ ðå ñóðñ ïî ë³ òè÷ -

íî ãî òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, ïî -

ä³á íèé äî ³í øèõ ðå ñóð ñ³â: òðó äî âèõ, åíåð ãå òè÷ íèõ, ìà òå -

ð³àëü íèõ; íàé ö³í í³ øèé ³í òå ëåê òó àëü íèé ðå ñóðñ ó ñè ñòå ì³

æèò òº çà áåç ïå ÷åí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà, íàé âà æëè â³ øà ÷à ñòè íà éî -

ãî ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ÷àñò êà ÿêî ãî äå äà ë³ á³ëü øå

çðîñ òà òè ìå â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ [1, ñ. 7].

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ³í øèõ òëó ìà ÷åíü äà íî ãî ôå íî ìå íó, òî íè -

í³ ïå ðå âàæ íî âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ï³ä õî äè, çã³ äíî ç ÿêè ìè ³í ôîð ìà -

ö³ÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ïî ºä íàí íÿ ñâ³ä ÷åíü, ùî âè ñòó ïà þòü

çà ñî áîì, çíà ðÿä äÿì îï òè ì³ çà ö³¿ ïåâ íî¿ ñè ñòå ìè øëÿ õîì àê -

òèâ íî ãî âïëè âó íà íå¿; ñó êóï í³ñòü âó çü êî ôà õî âèõ äà íèõ, ùî

ïî ñò³é íî âè íè êà þòü ó ð³ç íèõ ñôå ðàõ ñóñ ï³ëü íî ãî áóò òÿ;

îá'ºê òèâ íî âè ðà æå íèé ðå ñóðñ ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâîþ, ð³â íî ö³í -

íèé çà ñâîºþ âà æëè â³ ñòþ ³ç ïðà öåþ, åíåð ã³ ºþ, êà ï³ òà ëîì;

îñî áè ñò³ñ íà âëàñ í³ñòü, ö³í íèé ³í òå ëåê òó àëü íèé ðå ñóðñ, çíà -

÷ó ù³ñòü ÿêî ãî çðîñ òàº ó ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ é íà â³òü ñòàº ñâîº -

ð³ä íèì êðè òå ð³ ºì ðîç ìå æó âàí íÿ ãåî ïî ë³ òè÷ íî ãî ïðî ñòî ðó.

Óçà ãàëü íþþ ÷è, ìîæ íà âè ä³ ëè òè äâ³ êîí öåï ö³¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Ïðè õèëü íè êè ïåð øî¿ êîí öåï ö³¿ çðî áè ëè ñïðî áó ñï³â â³ä íå ñòè

³í ôîð ìà ö³þ ç ïî íÿò òÿì «â³ äîá ðà æåí íÿ», ðîç êðè âàþ ÷è ó òîé

æå ÷àñ íåîáõ³ä í³ñòü ºä íî ñò³ â³ äîá ðà æåí íÿ é âçàº ìî ä³¿ ÿê ä³ -

à ëåê òè÷ íî¿ ºä íî ñò³ ïî ëÿð íèõ êà òå ãî ð³é.

Äðó ãà êîí öåï ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³¿, íà äóì êó áà ãàòüîõ â÷å íèõ, º

á³ëüø ïë³ä íèì ï³ä õî äîì äî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ³í ôîð ìà ö³¿

– «ð³ç íî ìà í³ò íà» êîí öåí òðà ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³¿. Ó ðàì êàõ äà íî ãî

ï³ä õî äó ³í ôîð ìà ö³þ ìîæ íà òðàê òó âà òè ÿê «çíÿ òó íå ðîç ð³ç íå -

í³ñòü», ÿê ðîç ìà ¿ ò³ñòü. «²í ôîð ìà ö³ÿ, – ï³ä êðå ñëþº Á.Â. Á³ ðþ -

êîâ, – ³ñ íóº òàì, äå º ðîç ìà ¿ò òÿ, íåî äíî ð³ä í³ñòü. ²í ôîð ìà ö³ÿ

«âèÿ âëÿºòü ñÿ» òî ä³, êî ëè õî ÷à á äâà «åëå ìåí òè» ó ñó êóï íî ñò³

ð³ç íÿòü ñÿ, ³ âî íà «çíè êàº», ÿê ùî îá'ºê òè «ñêëåþ þòü ñÿ»,

«îòî òîæ íþ þòü ñÿ» [6].

Áà ãà òî àâ òî ð³â âè êî ðè ñòî âó þòü ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ ò³

âèç íà ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿê³ íà âå äå í³ â åí öè êëî ïå äè÷ íî ìó

ñëîâ íè êó. Çî êðå ìà, «³í ôîð ìà ö³ÿ – öå â³ äî ìî ñò³, ùî ïå ðå äà -

þòü ñÿ ëþäü ìè óñ íèì, ïèñü ìî âèì àáî ³í øèì ñïî ñî áîì» [9].

Îä íî ÷à ñíî ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ³ á³ëüø óçà ãàëü íå íå ñè ñòåì íå ïî -

íÿò òÿ: «³í ôîð ìà ö³ÿ – öå çà ãàëü íî íàó êî âå ïî íÿò òÿ, ùî âêëþ -

÷àº îá ì³í â³ äî ìî ñòÿ ìè ì³æ ëþäü ìè, ëþ äè íîþ é àâ òî ìà òîì,

àâ òî ìà òîì ³ àâ òî ìà òîì; îá ì³í ñèã íà ëà ìè ó òâà ðèí íî ìó é

ðîñ ëèí íî ìó ñâ³ ò³; ïå ðå äà ÷ó îç íàê â³ä êë³ òè íè, â³ä îð ãà í³ç ìó

äî îð ãà í³ç ìó» [14]. Çàç íà ÷å íî, ùî äëÿ öèõ äâîõ âèç íà ÷åíü

õà ðàê òåð íà ºäè íà âíó òð³ø íÿ ñóò í³ñòü, ùî äàº ï³ä ñòà âó çà -

ñòî ñî âó âà òè ¿õ äëÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ñè ñòåì.

Òåî ð³ÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ç'ÿâè ëà ñÿ ó ñî ðî êî â³ ðî êè ÕÕ ñòî ë³ò òÿ.

Ôóí äà òî ðîì ö³ º¿ òåî ð³¿ º àìå ðè êàíñü êèé ìà òå ìà òèê Ê. Øåí -

íîí. Ïðî áëå ìè ê³ áåð íå òè êè âèâ ÷àâ Í. Â³ íåð, ÿêèé çà ïðî ïî -

íó âàâ íî â³ ï³ä õî äè äî óïðà âë³í íÿ, îá ðîá êè ³ ïå ðå äà ÷³ ³í ôîð -

ìà ö³¿. Ïè òàí íÿ ìè àíà ë³ çó ³í ôîð ìà ö³¿ ç òî÷ êè çî ðó óïðà âë³í íÿ

çàé ìà ëè ñÿ Äæ. Ô. Íåé ìàí, Ó. Åø á³. Ðî áî òè Ê. Øåí íî íà ñòà -

ëè ôóí äà ìåí òîì òà êèõ îáëà ñòåé íàó êè, ÿê çà ãàëü íà òåî ð³ÿ

çâ'ÿç êó, òåî ð³ÿ êå ðóþ ÷èõ ñè ñòåì, òåî ð³ÿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Ç ³í ôîð ìà ö³ºþ ìîæ íà âè êî íó âà òè òà ê³ îïå ðà ö³¿: ïå ðå äà âà -

òè â³ä îä í³ º¿ ñè ñòå ìè äî ³í øî¿; ðå à ë³ çî âó âà òè ó ôîð ì³ ïðåä -

ìå ò³â, ñè ñòåì, êîí ñòðóê ö³é ³ ò.ä.; ïå ðå êè äà òè íà ³í øèé íî ñ³é;

êîí ñåð âó âà òè (çáå ð³ ãà òè); ïå ðå òâî ðþ âà òè.

Ç îãëÿ äó íà âñå âè ùå çàç íà ÷å íå ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî

³í ôîð ìà ö³ÿ º çà ãàëü íîþ âëà ñòè â³ ñòþ ñòðóê òó ðî âà íî¿ ìà òå ð³¿

òà ¿¿ ïî õ³ä íèõ ³ âè ñòó ïàº ÿê çà ãàëü íèé îð ãà í³ çà ö³é íèé ôàê òîð.

Âëà ñòè âî ñò³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì äî çâî ëÿ þòü ñôîð ìó -

ëþ âà òè ïðèí öèï ñè ñòåì íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ â òà ê³é ôîð ì³: êîæ -

íà ö³ ë³ ñíà ³í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà çäàò íà ñïðèé íÿ òè ëè øå òó

³í ôîð ìà ö³þ, ùî â³ä ïî â³ äàº ¿¿ àê òó àëü íî ìó ñòà íó (çì³ ñòó), ó

ïðî òè ëåæ íî ìó âè ïàä êó âî íà áó äå ñïðèé ìà òè ñÿ ÿê «øóì» ³

çäàò íà ïðè âå ñòè äî äå çîð ãà í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè, íà â³òü ÿê ùî öÿ

³í ôîð ìà ö³ÿ â³ ä³ ãðà âà ëà âà æëè âó ðîëü ó êî ëèø í³õ ñòà íàõ ò³ º¿

æ ñè ñòå ìè. Ìî âà â äà íî ìó âè ïàä êó éäå ñà ìå ïðî ³í ôîð ìà -

ö³þ, ñïðèé íÿ òó àä ðå ñà òîì, òîá òî ïðî ³í ôîð ìà ö³þ, ùî áó äå íå

ò³ëü êè îò ðè ìà íîþ, à é ñïðèé íÿ òîþ (çà ñâîº íîþ), ðå à ë³ çî âà -

íîþ ó ôîð ì³, ñòðóê òó ð³, â ³äå ÿõ, ìî äåëÿõ ³ ò.ï. Òà êèì ÷è íîì,

áóäü–ÿêà ñè ñòå ìà, ùî ïðèé ìàº, àëå íå âè êî ðè ñòî âóº ïî òåí -

ö³é íó ³í ôîð ìà ö³þ, ìî æå âè ñòó ïà òè ÿê ïî ñå ðåä íèê ó ïðî öå ñàõ

ïå ðå äà ÷³ ³ çáå ðå æåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Ç ïðè âå äå íî ãî âèç íà ÷åí íÿ âèä íî, ùî ïðèí öèï ñè ñòåì íî -

ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ñïè ðà ºòü ñÿ íà ïðèí öèï íåîáõ³ä íî¿ ðîç ìà ¿ òî ñò³

Åø á³, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî «ò³ëü êè ðîç ìà ¿ ò³ñòü ìî æå çíè ùè òè

ðîç ìà ¿ ò³ñòü».

Ìå òî äî ëî ã³÷ íå çíà ÷åí íÿ öüî ãî ïðèí öè ïó âèç íà ÷à ºòü ñÿ

íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä í³ ñòþ ìî äå ëþ âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â óòâî -

ðåí íÿ ñò³é êèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì.
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Íà ê³ íåöü ïðî à íà ë³ çóº ìî ïðè ðî äó ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é,

ùî âè ñòó ïà þòü êëþ ÷î âèì ôàê òî ðîì ³í ôîð ìà ö³é íî ãî óñòðîþ,

ÿêèé ñüî ãîä í³ îá óìî âëþº åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê äåð æàâ ñâ³ òó.

Çà óìîâ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî -

ã³¿ ñòà þòü ïî òóæ íèì çà ñî áîì åëåê òðîí íî ãî çà ëó ÷åí íÿ, åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà äå ìî êðà òè çà ö³¿ ñóñ ï³ëü íèõ ïðî öå ñ³â [20].

Ôóí äà ìåí òàëü íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é º:

– ðîç øè ðåí íÿ òà ñïðî ùåí íÿ äî ñòó ïó äî ³í ôîð ìà ö³¿ òà

çíàíü;

– ïðè ñêî ðåí íÿ ³ âîä íî ÷àñ çäå øå âëåí íÿ áóäü–ÿêèõ åêî íî -

ì³÷ íèõ îïå ðà ö³é, ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè ðîá íèö òâà ³í òå ëåê òó àëü -

íèõ ïðî äóê ò³â ³ çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â êîí òðî ëþ ðå àëü íî ãî

÷à ñó, ñïðèÿí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèì ³í íî âà ö³ÿì;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè íè êíåí íÿ íî âèõ âè ä³â ñï³â ïðà ö³ ì³æ

ð³ç íè ìè ñóñ ï³ëü íè ìè ñåê òî ðà ìè. ßê íàñ ë³ äîê, öå ñïðèÿº ìî -

á³ ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî êà ï³ òà ëó, ðî çâèò êó ãðî ìàäñü êî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà òà éî ãî âêëþ ÷åí íþ äî ãëî áà ë³ çî âà íî¿ ñâ³ òî âî¿

ñï³ëü íî òè [22].

Ïî ë³ òè÷ í³, åêî íî ì³÷ í³ òà ñî ö³àëü í³ çì³ íè, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â

³í ôîð ìà ö³é íî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³, çóìî âëþ þòü ðî çâè òîê ïðèí öè -

ïî âî íî âî¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè âè ðîá íèö òâà, ÿêà ïî êëè êà -

íà çà áåç ïå ÷è òè éî ãî êîì ïëåêñ íó àâ òî ìà òè çà ö³þ. Îñ íî âîþ

öüî ãî ïðî öå ñó º ôîð ìó âàí íÿ çàì êíó òèõ àâ òî ìà òè çî âà íèõ ñè -

ñòåì, âïðî âà äæåí íÿ âè ñî êî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü íî¿

òåõ íî ëî ã³¿, ùî áà çó ºòü ñÿ íà åëåê òðîí í³é àâ òî ìà òè ö³, ³í ôîð ìà -

òè ö³ òà á³î òåõ íî ëî ã³¿ é çà áåç ïå ÷óº ïð³ î ðè òåò íèé ðî çâè òîê ìà -

òå ð³àëüíî–, ðå ñóð ñî– òà ïðà öåç áå ðå æó âàëü íèõ âè ðîá íè ÷èõ

ïðî öå ñ³â. Çðåø òîþ, éäåòü ñÿ ïðî ðî çâè òîê ñà ìî â³ä òâî ðþ âà íèõ

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñòðóê òóð, çà ÿêè ìè àâ òî ìà òè çî âà í³ ñè ñòå ìè

â³ä òâî ðþ þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ îä íà îä íî¿ [17].

²í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ òà ãëî áàëü í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè

ñòâî ðþ þòü ³í ôîð ìà ö³é íå ñå ðå äî âè ùå, äå ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò -

í³ äåð æàâ í³ êîð äî íè, îá ìå æåí íÿ íà ïî øè ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿,

ÿêó ðà í³ øå íå ìîæ íà áó ëî â³ëü íî ïî øè ðþ âà òè, îá ìå æåí íÿ

íà ðîç ì³ ùåí íÿ òà îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿. Ñóò òº âèé ïðî ãðåñ ³

ïî øè ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ãëî áàëü íèé õà ðàê òåð

ñè ñòåì ìà ñî âî¿ êî ìó í³ êà ö³¿ ïðè âå ëè äî óòâî ðåí íÿ ãëî áàëü -

íî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó, ÿêèé çìó øóº ñâ³ òî âó ñï³ëü -

íî òó, êîæ íó äåð æà âó øâèä êî îð³ ºí òó âà òè ñÿ òà àäàï òó âà òè ñÿ

ó ñó ÷à ñíî ìó ³í ôîð ìà ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³. ²í ôîð ìà ö³é í³ òåõ -

íî ëî ã³¿ òà êîæ äà þòü çìî ãó âñòà íî âëþ âà òè ³í ôîð ìà ö³é í³ â³ä -

íî ñè íè òà âïëè âà òè íà ³í ôîð ìà ö³é íèé ïðî ñò³ð. Ðà çîì ³ç òèì

ôîð ìó âàí íÿ çà ãàëü íî ãî ñâ³ òî âî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïî ëÿ º

îä íèì ç àñ ïåê ò³â, â ÿêî ìó âèÿ âëÿºòü ñÿ øâèä êî çðîñ òàþ ÷à

ñï³ëü í³ñòü ëþä ñòâà [12].

²í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê â³ä çíà ÷àº àìå -

ðè êàíñü êèé â÷å íèé Ô. Ôó êóÿ ìà, àê òèâ íî ñïðèÿ ëè äå öåí òðà -

ë³ çà ö³¿ ³ äå ìî êðà òè çà ö³¿ ïðî òÿ ãîì óñüî ãî æèò òÿ íè í³ø íüî ãî

ïî êî ë³í íÿ. Ñà ìå åëåê òðîí í³ çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³

çâ'ÿç êó ïåâ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷è ëè ïà ä³í íÿ äåñ ïî òè÷ íèõ ðå -

æè ì³â, âêëþ ÷àþ ÷è äèê òà òó ðó Ìàð êî ñà íà Ô³ ë³ï ï³ íàõ ³ êî ìó -

í³ ñòè÷ í³ óðÿ äè ó Ñõ³ä í³é Í³ ìå÷ ÷è í³ òà Ðà äÿíñü êî ìó Ñî þ ç³ [21,

ñ. 131]. Îò æå, â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ñôå ðà

âè ñî êèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ïî ñòó ïî âî ñòàº îñ íîâ íèì

äæå ðå ëîì ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, âèç íà ÷àº

ñòðóê òóð í³ çì³ íè â åêî íî ì³ ö³, çà áåç ïå ÷óº âçàº ìî ä³þ ì³æ

ëþäü ìè, ð³ç íè ìè ñî ö³àëü íè ìè ãðó ïà ìè ³ ãðî ìàäñüêè ìè

ñòðóê òó ðà ìè, ì³æ ãðî ìàäñü êèì ñóñ ï³ëü ñòâîì ³ âëà äîþ.

Âèñ íîâ êè

1. ²í ôîð ìà ö³ÿ àäå êâàò íî â³ä òâî ðþº ÿâè ùà ³ çà êî íè çîâ -

í³ø íüî ãî ñâ³ òó, äó õîâ íó ä³ÿëü í³ñòü ëþä ñòâà, ñòâî ðþº ìî æëè -

âî ñò³ ïå ðåä áà ÷åí íÿ ³ ïå ðå òâî ðåí íÿ ä³é ñíî ñò³ â ³í òå ðå ñàõ

ì³æ íà ðîä íî¿ ñï³ëü íî òè. ²í ôîð ìà ö³ÿ ïå ðå òâî ðè ëàñü íà ãëî -

áàëü íó ö³í í³ñòü, òîá òî ìàº ì³æ íà ðîä íèé õà ðàê òåð; ³í ôîð ìà -

ö³ÿ òà êîæ âè ñòó ïàº ñêëà äî âèì êîì ïî íåí òîì ³í øèõ æèò òº âî

âà æëè âèõ ãëî áàëü íèõ ÿâèù. Â³ä òàê ³í ôîð ìà ö³é íèé ôàê òîð

çä³é ñíèâ ó æèò ò³ öè â³ ë³ çà ö³¿ çà XX ñòî ë³ò òÿ íàé á³ëüø ãëè áî ê³

çì³ íè çà âñþ ¿¿ ³ñ òî ð³þ: â³í îá'ºä íàâ ñâ³ò â ºäè íó ñè ñòå ìó, ÿêà

ôóíê ö³î íóº ó ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó. Ùå Ä. Áåëë ïî êëàâ ³í -

ôîð ìà ö³é íèé ôàê òîð â îñ íî âó ñâîº¿ êîí öåï ö³¿ «ïî ñò³í äó ñòð³ -

àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà», â ÿêî ìó â³í âáà ÷àâ åêî íî ì³÷ íèé ïðî -

ðèâ íà øëÿõ àõ ïå ðå õî äó â³ä âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â äî âè ðîá -

íèö òâà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî ñëóã.

2. Ñèì á³îç òðüîõ ôàê òî ð³â – ³í ôîð ìà ö³¿, çíàíü òà ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é – âèç íà ÷àº ñüî ãîä í³ ³ñ íó âàí íÿ ãëî áàëü -

íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó, âè ñòó ïàº îñ íîâ íèì ðå ñóð ñîì ÕÕ² ñòî -

ë³ò òÿ òà ñïðà âëÿº âà ãî ìèé âïëèâ íà âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì

ëþä ñòâà. Öþ ìî äåëü àñî ö³ þ þòü ç ïðàê òè÷ íèì âè êî ðè ñòàí -

íÿì ðå ñóð ñ³â ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà äëÿ âè ð³ øåí íÿ

ïðàê òè÷ íèõ ïðî áëåì äåð æàâ, ðå ã³î í³â, ì³ñò, ãðî ìà äÿí.

3. Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ð³ç íî ìà í³ò òÿ ñïî ñî á³â

îá ÷è ñëåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ âèÿ âëå íî íåì îæëè â³ñòü äà -

òè ïî çè òèâ íå ºäè íå ³ íå ñó ïå ðå÷ ëè âå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

«³í ôîð ìà ö³ÿ».

4. Ñè ñòå ìà òè çó âà òè ³ ñòðóê òó ðó âà òè ñó ìó çíàíü – çíà ÷èòü

áà ãà òî ðà çî âî ñïðî ñòè òè ¿¿.

5. Ìå òî äî ëî ã³÷ íå çíà ÷åí íÿ ïðèí öè ïó ñè ñòåì íî ñò³ ³í ôîð -

ìà ö³¿, ÿêèé ñïè ðà ºòü ñÿ íà ïðèí öèï íåîáõ³ä íî¿ ðîç ìà ¿ òî ñò³

Åø á³, âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä í³ ñòþ ìî äå ëþ âàí íÿ

ìå õà í³ç ì³â óòâî ðåí íÿ ñò³é êèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì.

6. Ñà ìå çàâ äÿ êè ³í ôîð ìà ö³é íèì òåõ íî ëî ã³ÿì ñòà ëè ìî -

æëè âè ìè øè ðî êå ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³äåé íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿

ðå âî ëþ ö³¿, íî â³ò í³õ òåõ íî ëî ã³é. Òî ìó äëÿ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà -

þòü ñÿ, òà êðà ¿í ³ç ïå ðå õ³ä íè ìè åêî íî ì³ êà ìè íàé øèð øå çà -

ïðî âà äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é º íàé íåîáõ³ä í³ øèì.
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âè äîâ è ñè ñòå ìû èí ôîð ìà öèîí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ â ðû -
íî÷ íûõ óñëî âèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí òðîë ëèíã, ïðî ìû øëåí íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, èí ôîð ìà öèîí íîå îáåñ ïå ÷å íèå.

The ar tic le de alt with key is su es con cer ning the ne ces si -
ty and im por tan ce of con trol ling the in tro duc tion of in du -

stri al en ter pris es, through the prism of its tasks, ty pes and
sy te my in for ma ti on pro vi sion in mar ket con dit ions.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ïå ð³îä ãîñ òðî¿ êîí êó ðåíò íî¿

áî ðîòü áè, íå ñò³é êî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïðè ñêî -

ðåí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó çà ãî ñòðþ ºòü ñÿ ïðî -

áëå ìà ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ãíó÷ êî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

ïðî ìè ñëî âèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî ãî

ð³â íÿ êå ðî âà íî ñò³ ïðî ìè ñëî âè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

íåîáõ³ä íî âïðî âà äæó âà òè íî â³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, ùî â³ä -

ïî â³ äà òè ìóòü äè íà ì³÷ íèì çì³ íàì âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè êîí òðî ë³í ãó äî çâî ëÿº ï³ äâè ùè òè

ð³ âåíü êî îð äè íî âà íî ñò³ ïðî öå ñ³â ïëà íó âàí íÿ, êîí òðî ëþ,

îáë³ êó, àíà ë³ çó ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ, çà áåç ïå ÷å íî ñò³ ¿õ ìå òî äè÷ íîþ òà ³í ôîð ìà ö³é íîþ áà -

Ï.Â. ÏÓÇÈÐÜÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñí³ àñïåêòè òà íåîáõ³äí³ñòü
âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó

íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ
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çîþ, çà ðà õó íîê ÷î ãî äî çâî ëÿº ï³ äâè ùè òè ÿê³ñòü óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü òà åôåê òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ â ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìà òè êîþ íåîáõ³ä íî ñò³ òà çíà ÷åí íÿ âïðî âà äæåí íÿ êîí òðî ë³í ãó

íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, âèç íà ÷åí íÿ éî ãî çàâ äàíü,

âè ä³â òà ñè ñòå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ çàé ìà þòü ñÿ

òà ê³ â³ äî ì³ çà õ³ä í³ òà â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³, ÿê Î.Î. Àí àíü ê³ íà,

Ñ.Â. Âîé òêî, Ñ.Ô. Ãî ëî âà, Ò.Î. Ãî ëî â³ íà, À. Äàé ëå, Í.Ã. Äà í³ ëî÷ -

ê³ íà, Ñ.Â. Äà í³ ëî÷ ê³í, Î.Ì. Äå ìå í³ íà, Î.Ã. Äå ðåâ'ÿí êî, Î.Ì. Äå -

ñÿò íþê, Ê. Äðó ð³, Ð. Åí òî í³, Ð.ª. ²ñà êî âà, À.Ì. Êàð ìèí ñêèé,

Â.Â. Ëà âðè íåí êî, Ì.Ð. Ëó êà÷, ª. Ìàéºð, Ð. Ìàíí, À.Ã. Ïðè ìàê,

Ñ.Í. Ïå òðåí êî, Ë.Â. Ïî ïî âà, Ì.Ñ. Ïóø êàðü, Ë.Ì. Ïðè õî äü êî,

Î.Ì. Ñà âèöü êà, ².Á. Ñòå ôà íþê, Ë.À. Ñó õà ðå âà, À.Ì. Òêà ÷åí êî,

Ì.Ã. ×ó ìà ÷åí êî, Ñ.Ã. Ôàëü êî, Ë.². Ôå äó ëî âà, Ä. Õàí, Ã.Î. Øâè -

äà íåí êî, Þ.Ï. ßêî âëºâ òà ³í ø³.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ðîç êðèò òÿ îñ íîâ íèõ àñ ïåê ò³â òà ïðî -

áëåì ç îãëÿ äó íà íåîáõ³ä í³ñòü òà çíà ÷åí íÿ âïðî âà äæåí íÿ êîí -

òðî ë³í ãó íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÷å ðåç ïðèç ìó éî ãî

çàâ äàíü, âè ä³â òà ñè ñòå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ êîí òðî ë³íã

ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì äî ñÿ -

ãíåí íÿ ê³í öå âèõ ö³ ëåé ³ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ô³ð ìè, òîá òî

ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ïðè áóò êîì. Ïå ðå áó âàþ ÷è íà ïå ðåõ ðå ñò³

îáë³ êó, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, êîí òðî ëþ é êî îð äè -

íà ö³¿, êîí òðî ë³íã ïî ñ³ äàº îñî áëè âå ì³ñ öå â óïðà âë³í í³ ïðî ìè -

ñëî âèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì: â³í ïîâ'ÿçóº âîº äè íî âñ³ ö³ ôóíê ö³¿,

³í òå ãðóº òà êî îð äè íóº ¿õ, äî òî ãî æ íå ï³ä ì³ íþº ñî áîþ óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, à ëè øå ïå ðå âî äèòü éî ãî íà ÿê³ñ íî íî -

âèé ð³ âåíü. Êîí òðî ë³íã º ñâîº ð³ä íèì ìå õà í³ç ìîì ñà ìî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ùî çà áåç ïå ÷óº çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê

ó êîí òó ð³ óïðà âë³í íÿ [8].

Âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè êîí òðî ë³í ãó íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ïðî -

ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ïå ðå áó âàº ó ïðî åêò íî ìó ñòà í³. Öå

ïîâ'ÿçà íî ç â³ä ñóò í³ ñòþ ñïå ö³àëü íèõ ñëóæá, ÿê³ á ìà ëè ÷àñ ³

ìî æëè â³ñòü ïðî âî äè òè äå òàëü íèé àíà ë³ç åêî íî ì³÷ íèõ ³ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ìå òîþ óïðà -

âë³í íÿ éî ãî ïðè áóò êî â³ ñòþ.

Êîí òðî ë³íã – íî âå ÿâè ùå äëÿ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, òî -

ìó éî ãî çà ïðî âà äæåí íÿ ìî æå âè êëè êà òè îï³ð. Çà ïðî âà äæåí íþ

êîí òðî ë³í ãó çà âà æà þòü äâ³ ãðó ïè ÷èí íè ê³â: íå äîñ êî íà ë³ñòü

ñàì î¿ ìî äå ë³ é ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ ôàê òî ðè [8]. Îñî áëè âó

óâà ãó ä³ÿëü íî ñò³ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðè ä³ ëÿº ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã.

Ï³ä ô³ íàí ñî âèì êîí òðî ë³í ãîì ïðèé íÿ òî ðî çó ì³ òè ôóíê ö³î -

íàëü íó ñè ñòå ìó ïëà íó âàí íÿ, êîí òðî ëþ, àíà ë³ çó â³ä õè ëåíü,

êî îð äè íà ö³¿, âíó òð³ø íüî ãî êîí ñàë òèí ãó òà çà ãàëü íî ãî ³í ôîð -

ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êå ð³â íèö òâà ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Ñëóæ -

áè ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

áåç ïî ñå ðåäíüî íå ïðèé ìà þòü ð³ øåí íÿ, à çä³é ñíþ þòü ¿õ íþ

ï³ä ãî òîâ êó, ôóíê ö³î íàëü íó òà ³í ôîð ìà ö³é íó ï³ä òðèì êó ³ êîí -

òðîëü çà ðå à ë³ çà ö³ºþ. ²í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í -

íÿ ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ ó çðî çó ì³ ë³é äëÿ êî ðè ñòó âà ÷³â ôîð ì³.

Ç ö³ ºþ ìå òîþ â³ä ïî â³ä íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ñïî ÷àò êó îá ðî áëÿºòü ñÿ,

óçà ãàëü íþ ºòü ñÿ, àíà ë³ çó ºòü ñÿ ³ ïî äà ºòü ñÿ êî ðè ñòó âà ÷àì ó

ôîð ì³ ðà ïîð ò³â, çâ³ ò³â, äî ïî â³ä íèõ çà ïè ñîê, ðåçþ ìå, ðå êî -

ìåí äà ö³é, ïðîã íî ç³â òî ùî.

Ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã º îä íèì ³ç íà ïðÿ ì³â êîí òðî ë³í ãó

ïî ðÿä ç òàêè ìè, ÿê êîí òðî ë³íã çáó òó, êîí òðî ë³íã âè ðîá íèö òâà

òà çà êó ï³ âåëü òî ùî. Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ë³í ãó º îð³ ºí òà ö³ÿ óïðà âë³íñü êî ãî ïðî öå ñó íà ìàê ñè -

ì³ çà ö³þ ïðè áóò êó òà âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó âëàñ íè ê³â ïðè ì³ í³ ì³ -

çà ö³¿ ðè çè êó ³ çáå ðå æåí í³ ë³ê â³ä íî ñò³ òà ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Åôåê òèâ í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó íà ïðî -

ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ïå ðåä áà ÷àº òà êó éî ãî ïî áó äî âó, çà

ÿêîþ äî ñÿ ãà þòü ñÿ íàé êðà ù³ ðå çóëü òà òè â óìî âàõ ì³ í³ ì³ çà ö³¿

âè òðàò ïðà ö³ òà ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Àê òó àëü í³ çàâ äàí íÿ êîí òðî ë³í ãó ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

îõî ïëþ þòü çíà÷ íî øèð øó ñôå ðó ïè òàíü, í³æ êîí òðîëü ÷è

ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ³ ÿâ ëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó ï³ä -

òðèì êè íåîáõ³ä íî¿ ð³â íî âà ãè ôóíê ö³î íó âàí íÿ çâè ÷àé íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çî ð³ ºí òî âà íà íà éî ãî ìàé áóò í³é ðî çâè òîê.

Ç íà âå äå íî ãî âè ïëè âàº, ùî âïðî âà äæåí íÿ òà óïðà âë³í íÿ

êîí òðî ë³í ãîì íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ íåì îæëè âå

áåç äîò ðè ìàí íÿ îñ íîâ íèõ éî ãî ôóíê ö³é: ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ êà íà ë³â òà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà; êî îð äè íà ö³¿ ïëà í³â âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³; ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî òà îïå ðà òèâ íî ãî ïëà íó âàí íÿ; êîí òðî ëþ, ðå â³ ç³¿ òà âíó -

òð³ø íüî ãî àó äè òó; ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà âíó -

òð³ø íüî ãî êîí ñàë òèí ãó.

Ïî ºä íàí íÿ çàâ äàíü òà ôóíê ö³é êîí òðî ë³í ãó ç ïðèí öè ïà ìè

ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ ñòà íî âèòü ñè ñòå ìó êîí òðî ë³í ãó ïðî -

ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çî êðå ìà. Ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî ãî êîí -

òðî ë³í ãó îð³ ºí òî âà íà íà äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ï³ä ïðè ºì ñòâà øëÿ -

õîì ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè ÿê³ñ íèõ óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü òà äàº çìî ãó ïî ºä íà òè ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó â³ä õè -

ëåíü ç³ âñ³ ìà ð³â íÿ ìè òà ïëî ùè íà ìè ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü. Ïðè öüî ìó îñî áëè â³ ñòþ ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó º ðà -

ö³î íàëü íå ïî ºä íàí íÿ ìå õà í³ç ì³â ôîð ìó âàí íÿ òà êî îð äè íà ö³¿

ïëà í³â ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ¿õ îð ãà í³ çà ö³é íå âò³ ëåí íÿ,

êîí òðîëü òà óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè âè ðîá íèö òâà, êî îð äè íà -

ö³ÿ ³ êîí öåí òðà ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè ïðî öå ñ³â óäîñ êî -

íà ëåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè ö³ ëåé ï³ä ïðè ºìñòâ [4].

Òà êèì ÷è íîì, ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã ÿê ñôå ðà çàâ äàíü

â³ä ïî â³ä íèõ ôà õ³â ö³â º íåîáõ³ä íèì åëå ìåí òîì, ïîâ'ÿçà íèì ³ç

ïëà íó âàí íÿì, óïðà âë³í íÿì ³ êîí òðî ëåì ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ íà ïðî ìè ñëî âî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã

çà áåç ïå ÷óº òà êîæ ìå òî äè÷ íó òà ³í ôîð ìà ö³é íó ï³ä òðèì êó.

Îñ íîâ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ óòðè ìàí íþ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñòà -

í³ ë³ê â³ä íî ñò³, ðåí òà áåëü íî ñò³ òà ô³ íàí ñî âî¿ ð³â íî âà ãè.

Ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã äî çâî ëÿº êàð äè íàëü íî ïî ë³ï øè òè

ÿê³ñòü åôåê òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òà âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ö³ ëî ìó. Â óìî âàõ ô³ íàí ñî âî¿

íå ñòà á³ëü íî ñò³, ãîñ òðî¿ êîí êó ðåí ö³¿ òà âè ðîá íè ÷î¿ ñòðà òå ã³¿ çà -

ñòîñ óâàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó ÿê ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå ìè º ðå -

àëü íîþ êîí êó ðåíò íîþ ïå ðå âà ãîþ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.
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Ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã ÿê ³í òå ãðî âà íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í -

íÿ ïðî ìè ñëî âèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñâîºþ

ñè ñòåì í³ ñòþ. Ïî íÿò òÿ «ñè ñòå ìà» ïå ðåä áà ÷àº ö³ ë³ ñí³ñòü

îá'ºê òà, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç áà ãàòüîõ âçàº ìî ä³ þ ÷èõ åëå ìåí ò³â

[1]. Îêð³ì ö³ ë³ ñíî ñò³ ñè ñòå ìà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñòðóê òó ðîþ,

ïåâ íè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè, çâ'ÿç êà ìè ì³æ åëå ìåí òà ìè ÿê âñå -

ðå äè í³ ñè ñòå ìè, òàê ³ çîâ í³. Ñó êóï í³ñòü âè ùå ïå ðå ðà õî âà íèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ãàëü íîþ êîí öåï ö³ ºþ ñè ñòå -

ìè êîí òðî ë³í ãó íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Òà êîæ îñî áëè âî¿ óâà ãè ïî òðå áó þòü ³ ð³ç íî ìà í³ò í³ êîí öåï -

ö³¿, ùî äà þòü çìî ãó âè ä³ ëè òè òà ê³ ñè ñòå ìè êîí òðî ë³í ãó íà

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ:

à) êîí öåï ö³ÿ êîí òðî ë³í ãó, îð³ ºí òî âà íà íà ñè ñòå ìó îáë³ êó, –

ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî êîí òðî ë³íã â³ ä³ ãðàº îñ íîâ íó ðîëü ó ïðî -

öå ñ³ ðîç ðîá êè ñè ñòå ìè îáë³ êó, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ïëà íî âèõ ïî -

êàç íè êàõ ³ ïðèç íà ÷å íà äëÿ ï³ä òðèì êè ðå à ë³ çà ö³¿ îñ íîâ íèõ ö³ -

ëåé ï³ä ïðè ºìñòâ;

á) êîí öåï ö³ÿ êîí òðî ë³í ãó, îð³ ºí òî âà íà íà ³í ôîð ìà ö³é íó ñè -

ñòå ìó, – óçà ãàëü íþº ³ ðîç øè ðþº ìî æëè âî ñò³ êî îð äè íó âàí íÿ

³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî ïðî öå ñó, íà -

ìà ãà ºòü ñÿ â³ä ìå æó âà òè ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ êîí òðî ëþ â³ä ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè;

â) êîí öåï ö³ÿ îð³ ºí òî âà íà íà ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ – ðîç ãëÿ -

äàº êîí òðî ë³íã ÿê ³í ñòðó ìåíò ³ ³í òå ãðî âà íó ÷à ñòè íó ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ. Öÿ êîí öåï ö³ÿ ñòà íî âèòü íàé á³ëü øèé ³í òå ðåñ ³ç

òî÷ êè çî ðó íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü,

îñ ê³ëü êè äî çâî ëÿº ïî ºä íà òè íàé á³ëüø âà æëè â³ åëå ìåí òè

äâîõ ðîç ãëÿ íó òèõ âè ùå êîí öåï ö³é [2]. Ïðè öüî ìó ñë³ä çàç íà -

÷è òè, ùî ÷³ò êî ãî ðîç ìå æó âàí íÿ ì³æ êîí öåï ö³ÿ ìè íå ³ñ íóº.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ñó ÷à ñíèé ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã ïðî ìè ñëî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî

äà íà ñè ñòå ìà º áåç ïå ðåð âíèì ïðî öå ñîì, ùî ïî ñò³é íî âäîñ êî -

íà ëþ ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà, òîá òî º äî ñèòü ãíó÷ êîþ ñè ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ êîí òðî ëåì.

Ñó ÷à ñíà ñè ñòå ìà êîí òðî ëþ – öå ïðèí öè ïî âî íî âà êîí -

öåï ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ óïðà âë³í íÿ, ÿêó ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê îáë³ -

êî âî–àíà ë³ òè÷ íó ñè ñòå ìó, ùî ðå à ë³ çóº ñèí òåç åëå ìåí ò³â

îáë³ êó, àíà ë³ çó, ïëà íó âàí íÿ, êîí òðî ëþ çà áåç ïå ÷óº ÿê îïå ðà -

òèâ íå, òàê ³ ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ -

ëåé òà ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ [5].

²í òå ãðî âà íà ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó ïå ðåä áà ÷àº

êî îð äè íà ö³þ ÿê âíó òð³ø í³õ óïðà âë³íñü êèõ ïðî öå ñ³â, òàê ³

âçàº ìî ä³þ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç âíó -

òð³ø í³ì, òî ìó éî ãî âàð òî ðîç ä³ ëè òè íà äâà âè äè: ñòðà òå ã³÷ íèé

òà îïå ðà òèâ íèé êîí òðîëü [6].

Ñó ÷à ñíà ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó, ç îä íî ãî áî êó,

ÿâ ëÿº ñî áîþ îä íó ³ç êëþ ÷î âèõ ñè ñòåì çà ãàëü íî ãî ìå íåä -

æìåí òó, à ç ³í øî ãî – âè ñòó ïàº ÿê ñè ñòå ìà ðà ö³î íàëü íî ãî òà

åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó, ÿê ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ

ðó õîì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã íà ïðî -

ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ñïðÿ ìî âà íèé íà çðî ñòàí íÿ ô³ íàí -

ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè, ³í âå ñòè ö³é òà íà ðî ùó -

âàí íÿ îá'ºì³â êà ï³ òà ëó. Â çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ ñè ñòå ìó ô³ íàí -

ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó ìîæ íà îïè ñà òè ñõå ìà òè÷ íî (äèâ. ðèñ.).

Ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã â ãà ëó ç³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà çðî ñòàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé òà íà

çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ³ çá³ëü øåí íÿ êà ï³ òà ëó.

Â óìî âàõ ðèí êó ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã ÿê ñè ñòå ìà ñòàº îä -

í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ ô³ ãóð íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Â³í

íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ïî ñòà íîâ êó ô³ íàí ñî âî¿ ïðî áëå ìè

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, à òà êîæ âèç íà ÷àº íàé á³ëüø ïðèé íÿò íèé âà -

ð³ àíò âè ð³ øåí íÿ öèõ ïðî áëåì.

Ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè äîâ -

ãîñ òðî êî â³ ðå çóëü òà òè ³ åôåê òèâ íèé ðî çâè òîê ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ â óìî âàõ àê òèâ íî ãî âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ó ðàì êàõ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó îá'ºä íà í³ îñ -

íîâ í³ åëå ìåí òè óïðà âë³í íÿ ïðî ìè ñëî âèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì, à

ñà ìå: á³ç íåñ–ïðî öå ñè ³ âè òðà òè; öåí òðè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà; ñè ñòå ìà ïëà íó âàí íÿ ³ áþ äæå òó âàí íÿ, ñôîð ìî âà -

í³ íà îñ íî â³ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³; ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî ãî

îáë³ êó; ñè ñòå ìà ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ, çà ñíî âà íà íà àíà -

ë³ ç³ ëàí öþ ãà ö³í íî ñòåé, àíà ë³ ç³ ïî çè ö³é íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ;

³í ôîð ìà ö³é í³ ïî òî êè, ùî äà þòü çìî ãó îïå ðà òèâ íî ô³ê ñó âà òè

ïî òî÷ íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí; ìî í³ òî ðèíã ³ àíà ë³ç ðå çóëü òà ò³â

âè ðîá íè ÷î¿ òà ô³ íàí ñî âî ãî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà; âèÿ âëåí íÿ ïðè ÷èí â³ä õè ëåíü ³ ôîð ìó âàí íÿ êå ð³â íèõ

âïëè â³â ó ðàì êàõ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ [7].

Îò æå, êîí òðî ë³íã ÿê ³í òå ãðà ö³é íà ñêëà äî âà ôóíê ö³î íóº

âïðî äîâæ òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó, âêëþ ÷àº íèç êó çà õî ä³â, îñ íîâ -

íèì ç ÿêèõ º óäîñ êî íà ëåí íÿ âñ³õ ñôåð âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî -
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äàð ñü êî ãî íà ïðÿ ìó ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî

ó ìàé áóò íüî ìó äî ïî ìî æå ïå ðåä áà ÷è òè, îö³ íþ âà òè òà ïðîã -

íî çó âà òè ìî æëè â³ ñè òóà ö³é í³ ïðî áëå ìè.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî ìè ñëî -

âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó ìàº áó òè

íà ö³ ëå íà íà ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ ðå -

çåð â³â, à òà êîæ íà ïðèé íÿò òÿ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ ÷è ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ

ñè òóà ö³é. Ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó – öå íåîáõ³ä íèé

åëå ìåíò, ÿêèé ìàº âïðî âà äæó âà òè ñÿ íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ ³ ÿêèé ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü òà äî ñÿ ãíåí íþ ìå òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ìå òî äè êó êëà ñè÷ íî ãî ÀBC àíà ë³ çó
äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Âèç íà ÷å íî
îñî áëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êðîñ ÀBC àíà ë³ çó äëÿ óïðà -
âë³í íÿ ïðî äà æà ìè ðå ñòî ðà íó. Ðîç êðè òî ìå òî äè êó âèç íà -
÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî àñîð òè ìåí òó ðå ñòî ðà íó ç ìå òîþ
ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ÀBC àíà ë³ç, ïðè áó òîê, ïðè áó òîê íà
îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿, àñîð òè ìåíò ðå ñòî ðà íó, óïðà âë³í íÿ
ïðî äà æà ìè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð -
ñòâà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ìå òî äè êà êëàñ ñè ÷å ñêî ãî ÀBC
àíà ëè çà äëÿ ïðåä ïðèÿ òèé ðå ñòî ðàí íî ãî õî çÿé ñòâà. Îïðå -
äå ëå íû îñî áåí íî ñòè èñ ïîëü çî âà íèÿ êðîññ ÀBC àíà ëè çà
äëÿ óïðà âëå íèÿ ïðî äà æà ìè ðå ñòî ðà íà. Ðà ñêðû òà ìå òî äè -
êà îïðå äå ëå íèÿ îï òè ìàëü íî ãî àñ ñîð òè ìåí òà ðå ñòî ðà íà
äëÿ óâå ëè ÷å íèÿ ïðè áû ëè îò ðå à ëè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ÀBC àíà ëèç, ïðè áûëü, ïðè áûëü íà
åäè íè öó ïðî äóê öèè, àñ ñîð òè ìåíò ðå ñòî ðà íà, óïðà âëå íèå
ïðî äà æà ìè íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ ðå ñòî ðàí íî ãî õî çÿé ñòâà.

The ar tic le con si de red method of clas si cal ABC ana ly sis
for the en ter pris es of res tau rant ma na ge ment. The fe a tu -
res of cross ABC ana ly sis for sa les ma na ge ment res tau -

rant we re de ter mi ned. The methods of de ter mi ning the
op ti mal as sort ment for the res tau rants we re de ve lo ped to
ma xi mi ze the pro fit.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ñòî ðàí íî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà âè ðó÷ êà â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ º îñ íîâ íèì

ôàê òî ðîì âèç íà ÷åí íÿ éî ãî ïðè áóò êî âî ñò³. Çá³ëü øåí íÿ êîí -

êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ òà çðî ñòàí íÿ ïî -

ñò³é íèõ âè òðàò çìó øó þòü ìå íåä æìåíò ðå ñòî ðà í³â øó êà òè

íà ïðÿ ìè çá³ëü øåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ íà ö³í êè, ÿêà äëÿ ðå ñòî ðà -

í³â º îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì â³ä øêî äó âàí íÿ âè òðàò òà îò ðè -

ìàí íÿ ïðè áóò êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³

óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âè ìà ãà þòü âè êî ðè ñòàí íÿ â ïðàê -

òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ åôåê òèâ íèõ ìå -

òî ä³â òà ìå òî äèê àíà ë³ çó ñòðóê òó ðè ïðî äàæ, ÿê³ äà þòü çìî ãó

çíàé òè íà ïðÿ ìè çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³. Îä íèì ³ç òà êèõ

³í ñòðó ìåí ò³â º ÀÂÑ àíà ë³ç. Ðî äî íà ÷àëü íè êîì ÀÂÑ àíà ë³ çó

ââà æà ºòü ñÿ Â. Ïà ðå òî (XIX ñò.), ðî áî òó ÿêî ãî çà îñòàí í³ äå -

ñÿ òè ë³ò òÿ ïðî äîâ æè ëè Â. Õîï, Ð. Çàíã, Ô. Ïàð òî â³ [1],

Äæ. Øàíê [2], Õ. Ôîëü ìóò [3].

Âè êî ðè ñòàí íÿ ÀÂÑ àíà ë³ çó äëÿ óïðà âë³í íÿ ïðî äà æà ìè

äîñ ë³ äæå íî â á³ëü øî ìó ñòó ïå í³ ðî ñ³éñüêè ìè â÷å íè ìè [4–8],

Î.Þ. ÊËÅÌÅÍÒÜªÂÀ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

ÀÂÑ àíàë³ç â óïðàâë³íí³ ïðèáóòêîì
ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó
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òî ä³ ÿê ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ïðàê òè ö³ öå ïè òàí íÿ îá ìå æó -

ºòü ñÿ âèâ ÷åí íÿì òåî ð³¿ ÀÂÑ àíà ë³ çó ó ìå æàõ ô³ íàí ñî âî ãî

êîí òðî ë³í ãó [9] òà ÷àñò êî âèì äîñ ë³ äæåí íÿì äëÿ àíà ë³ çó

àñîð òè ìåí òó [10, 11].

Á³ëü ø³ñòü íàó êî âî–ïðàê òè÷ íèõ ïó áë³ êà ö³é ùî äî ìå òî ä³â

ÀÂÑ àíà ë³ çó ïðèñ âÿ ÷å í³ òåî ðå òè÷ íèì îñ íî âà ìè éî ãî ïðî âå -

äåí íÿ àáî éî ãî âè êî ðè ñòàí íþ äëÿ óïðà âë³í íÿ òî âàð íè ìè çà -

ïà ñà ìè, âè òðà òà ìè òà àíà ë³ ç³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â. Òî ä³ ÿê äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî äà æ³â çà äî ïî ìî ãîþ âêà çà íèõ ìå òî ä³â çâó æó ºòü -

ñÿ ëè øå äî âèâ ÷åí íÿ ïî êóï ö³â òà êë³ ºí ò³â, ÿê³ ãå íå ðó þòü

çíà÷ íèé îá ñÿã ðå à ë³ çà ö³¿. Ïðè öüî ìó íå ïîâ í³ ñòþ ðîç êðèò -

èìè ëè øà þòü ñÿ ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ ïðè áóò êîì ï³ä ïðè ºìñòâ

ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ çà äî ïî ìî ãîþ ³í ñòðó ìåí ò³â ÀÂÑ àíà ë³ çó.

Âè õî äÿ ÷è ç âè êëà äå íî ãî îñ íîâ íîþ ìå òîþ äà íî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ º íà äàí íÿ ìå òî äè÷ íèõ òà ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é

ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â ÀÂÑ àíà ë³ çó äëÿ óïðà âë³í íÿ

ïðè áóò êîì íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²òà ë³éñü êèé åêî íî ì³ñò

Â. Ïà ðå òî âñòà íî âèâ, ùî á³ëü øà ÷à ñòè íà áà ãàò ñòâà ñâ³ òó íà -

ëå æèòü ìåí ø³é ÷à ñòè í³ íà ñå ëåí íÿ. Â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî áó ëî

âèç íà ÷å íî ïðà âè ëî Ïà ðå òî «80:20», ÿêå äëÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ

îá'ºê ò³â àíà ë³ çó çâó ÷èòü òàê:

– äëÿ çà ïà ñ³â – 80% âàð òî ñò³ çà ïà ñ³â íà ñêëà ä³ ñòà íî âèòü

20% ¿õ íî ìåí êëà òó ðè. ²í øè ìè ñëî âà ìè, äëÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ òî -

âàð íèõ çà ïà ñ³â íåîáõ³ä íî êîí òðî ëþ âà òè îáî ðîò í³ñòü 20%

íî ìåí êëà òó ðè, òî ìó ùî âî íà ñòà íî âèòü á³ëü øó ÷à ñòè íó çà -

ìî ðî æå íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â ó çà ïà ñàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– äëÿ ïðî äàæ – 80% ïðè áóò êó ïðè íî ñèòü 20% ïî êóï ö³â.

Òà êèì ÷è íîì ö³ 20% ïî êóï ö³â º íàé á³ëüø âà æëè âè ìè äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà, òî ìó äëÿ íèõ íåîáõ³ä íî ðîç ðî áëÿ òè ð³ç íî ìà -

í³ò í³ ïðî ãðà ìè ëîÿëü íî ñò³;

– äëÿ ñî á³ âàð òî ñò³ – 80% âàð òî ñò³ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çàë -

åæèòü â³ä 20% âè õ³ä íî¿ ñè ðî âè íè. ²íàê øå êà æó ÷è, 20% âè -

õ³ä íî¿ ñè ðî âè íè âèç íà ÷à þòü íà 80% ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿,

òî ìó äëÿ âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ¿¿ çìåí øåí íÿ íåîáõ³ä íî êîí -

òðî ëþ âà òè 20% ñè ðî âè íè òà ìà òå ð³ à ë³â;

– äëÿ ÿêî ñò³ – á³ëü ø³ñòü (80%) äå ôåê ò³â îá óìî âëå í³ íåç -

íà÷ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ ïðè ÷èí (20%), òîá òî âèç íà ÷åí íÿ òà êèõ

ïðè ÷èí äî çâî ëèòü óíè êíó òè 80% äå ôåê ò³â [12].

Òà êèì ÷è íîì â îñ íî â³ ABC àíà ë³ çó ëå æèòü ïðèí öèï, ÿêèé

áà çó ºòü ñÿ íà òî ìó, ùî 20% óñ³ º¿ ïðî äóê ö³¿ àáî òî âà ð³â äà þòü

80% ö³í íî ñò³ (îáî ðî òó, ïðè áóò êó ³ ò.ä.). Ñóòü ABC àíà ë³ çó ïî -

ëÿ ãàº ó âèç íà ÷åí í³ íåç íà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ çà ïà ñ³â, òî âà ð³â, ïðî -

äóê ö³¿, ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ïî êóï ö³â òà ³í. (îá'ºêò àíà ë³ çó), ÿê³ º

íàé ö³í í³ øè ìè òà ìà þòü íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó ó çà ãàëü í³é

ñó êóï íî ñò³ âàð ò³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â. Çã³ äíî ç öèì ï³ä õî äîì

ñêëà äî â³ îá'ºê òà àíà ë³ çó ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà òðè ãðó ïè çà ñòó ïå -

íåì ¿õ âà æëè âî ñò³:

– ãðó ïà À – íàé ö³í í³ ø³, ùî ïðè íî ñÿòü íàé á³ëü øó âè ãî äó

ï³ä ïðè ºì ñòâó;

– ãðó ïà Â – ñå ðåä í³;

– ãðó ïà Ñ – íàé ìåíø ö³í í³ ø³, âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêèõ ìà ëî å -

ôåê òèâ íå äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðî âå äåí íÿ òðà äè ö³é íî ãî ÀÂÑ àíà ë³ çó ó ñïðî ùå íî ìó âè -

ãëÿ ä³ ïå ðåä áà ÷àº òà ê³ åòà ïè:

– âèç íà ÷åí íÿ ìå òè ïðî âå äåí íÿ;

– âè á³ð îá'ºê òà òà ïî êàç íè êà, çà ÿêèì çä³é ñíþ ºòü ñÿ àíà ë³ç.

Çâè ÷àé íî îá'ºê òà ìè ÀÂÑ àíà ë³ çó º ïî ñòà ÷àëü íè êè, òî âàð í³

ãðó ïè, òî âàð í³ êà òå ãî ð³¿, òî âàð í³ ïî çè ö³¿. Êî æåí ³ç öèõ îá'ºê ò³â

ìàº ð³ç í³ ïà ðà ìå òðè îïè ñó òà âè ì³ ðó: îá ñÿã ïðî äà æ³â (ó ãðî -

øî âèõ àáî îäè íèö ÿõ), äî õ³ä (ó ãðî øî âî ìó âè ì³ ð³), òî âàð íèé

çà ïàñ, îáî ðîò í³ñòü ³ ò.ä.;

– ïî áó äî âó àíà ë³ òè÷ íî¿ òà áëè ö³ ç âõ³ä íè ìè äà íè ìè, ÿêà

âêëþ ÷àº â ñå áå ïå ðå ë³ê ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â îá'ºê òà àíà ë³ çó

(ïî êóï ö³, ïî ñòà ÷àëü íè êè, íàç âà ìà òå ð³ à ë³â òà ïðî äóê ö³¿) òà

â³ä ïî â³ä íèé ê³ëü ê³ñ íèé âè ì³ð ïî êàç íè êà – ïà ðà ìåòð;

– ðîç ðà õó íîê ïè òî ìî¿ âà ãè ïî êàç íè êà îêðå ìî ãî åëå ìåí òó

îá'ºê òà àíà ë³ çó â çà ãàëü í³é ñó ì³ ïà ðà ìå òðó äîñ ë³ äæó âà íî¿

ñó êóï íî ñò³;

– ðàí æè ðó âàí íÿ ïå ðå ë³ êó îá'ºê ò³â àíà ë³ çó çà ïè òî ìîþ âà ãîþ

¿õ ïî êàç íè êà â çà ãàëü í³é ñó êóï íî ñò³ âàð ò³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â;

– ðîç ðà õó íîê íà ðîñ òàþ ÷èì ï³ä ñóì êîì ïè òî ìî¿ âà ãè ïî -

êàç íè êà çà âñ³ ìà ñêëà äî âè ìè îá'ºê òà àíà ë³ çó;

– âèç íà ÷åí íÿ ïðà âèë â³ä íå ñåí íÿ äî ãðóï À, Â òà Ñ ñêëà äî -

âèõ îá'ºê òà àíà ë³ çó òà âñòà íî âëåí íÿ äëÿ íèõ â³ä ïî â³ä íî ãî

ðåé òèí ãó;

– ï³ä ãî òîâ êà àíà ë³ òè÷ íèõ âèñ íîâ ê³â çà ðå çóëü òà òà ìè àíà -

ë³ çó òà âèç íà ÷åí íÿ çà õî ä³â òà íà ïðÿ ìó ä³é.

Ðîç ãëÿ íå ìî ïðàê òè÷ íèé ïðè êëàä âè êî ðè ñòàí íÿ ÀÂÑ àíà -

ë³ çó äëÿ êè ¿â ñüêî¿ ìå ðå æ³ ðå ñòî ðà í³â â³ äî ìî¿ òîð ãî âåëü íî¿

ìàð êè. Ìå òîþ ïðî âå äåí íÿ òà êî ãî àíà ë³ çó º âèç íà ÷åí íÿ ïðî -

äàæ íèõ ãðóï ïðî äóê ö³¿ òà òî âà ðó, ùî ïðè íî ñÿòü íàé á³ëü øó

îïå ðà ö³é íó ìàð æó ìå ðå æ³ çà êëà ä³â. Òà êèì ÷è íîì áó äå ïðî -

âå äå íèé àíà ë³ç ïðî äàæ íèõ ãðóï ìå ðå æ³ çà ð³â íåì òîð ãî -

âåëü íî¿ íà ö³í êè àáî îïå ðà ö³é íî¿ ìàð æ³ çà îäèí ì³ ñÿöü. Çàó -

âà æè ìî, ùî äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ð³ -

âåíü îïå ðà ö³é íî¿ ìàð æ³ (òîð ãî âåëü íî¿ íà ö³í êè) âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ÿê ð³ç íèöÿ ì³æ âè ðó÷ êîþ â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ðó) òà

ñî á³ âàð ò³ ñòþ, äî ñêëà äó ÿêî¿ âõî äÿòü âè êëþ÷ íî ìà òå ð³àëü í³

âè òðà òè ïîâ'ÿçà í³ ç ðå à ë³ çà ö³ºþ (âàð ò³ñòü ïðî äóê ò³â, ìà òå ð³ -

à ë³â òà òî âà ðó).

Áó äóº ìî àíà ë³ òè÷ íó òà áëèöþ ç ïå ðå ë³ êîì ïðî äàæ íèõ ãðóï

òà íèç êîþ ïî êàç íè ê³â, ùî â³ äîá ðà æà þòü ðå çóëü òà òè ðî áî òè

ìå ðå æ³, à ñà ìå: âè ðó÷ êà â³ä ðå à ë³ çà ö³¿, ñî á³ âàð ò³ñòü òà òîð ãî -

âåëü íà íà ö³í êà. Âèç íà ÷à ºìî ïè òî ìó âà ãó îïå ðà ö³é íî¿ ìàð æ³

êîæ íî¿ ïðî äàæ íî¿ ãðó ïè ó âà ëî â³é ìàð æ³ âñ³ º¿ ìå ðå æ³ ³ äà íèé

ïî êàç íèê ñîð òóº ìî çà óá óâàí íÿì. Ðîç ðàõî âóº ìî íà ðîñ òàþ -

÷èì ï³ä ñóì êîì ñó ìó ÷à ñòîê óñ ³õ ïðî äàæ íèõ ãðóï.

Ïðî äàæ í³ ãðó ïè ïðî äóê ö³¿ òà òî âà ð³â, íà êî ïè ÷å íà ïè òî ìà âà -

ãà ÿêèõ ïî ð³â íþ íà ö³í êè ñòà íî âèòü äî 50%, â³ä íî ñè ìî äî ãðó -

ïè À, ïðî äàæ í³ ãðó ïè, ìàð æà ÿêèõ íå á³ëüø 80%, – äî ãðó ïè Â, ³

ïðî äàæ í³ ãðó ïè, ïè òî ìà âà ãà ÿêèõ ìåí øå 20%, – äî ãðó ïè Ñ.

Ó ðå çóëü òà ò³ òà êî ãî àíà ë³ çó îò ðè ìà ºìî àíà ë³ òè÷ íó òà -

áëèöþ, â ÿê³é áó äóòü ïðî âå äå í³ âñ³ ðîç ðà õóí êè òà âèç íà ÷å íî

ö³í í³ñòü êîæ íî¿ ïðî äàæ íî¿ ãðó ïè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðè áóò -

êî âî ñò³ ìå ðå æ³ (äèâ. òàáë.).
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Íà ï³ä ñòà â³ îò ðè ìà íèõ äà íèõ ìî æå ìî ñòâåð äæó âà òè, ùî

20% ïðî äàæ íèõ ãðóï (ãðó ïà À) ãå íå ðó þòü 60% òîð ãî âåëü íî¿

íà ö³í êè, ùå 20% (ãðó ïà Â) – 20%, ðåø òà ïðî äàæ íèõ ãðóï

60% (ãðó ïà Ñ) ïðè íî ñÿòü ìå ðå æ³ âñüî ãî 20% ïðè áóò êó â³ä

ðå à ë³ çà ö³¿. Òîá òî ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî äëÿ äà íî¿ ìå ðå æ³

ðå ñòî ðà í³â êîí òðîëü 40% àñîð òè ìåí òó º çà ïî ðó êîþ îò ðè -

ìàí íÿ äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ ïðè áóò êó.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà òè, ùî îñ íîâ íè -

ìè ïðî äàæ íè ìè ãðó ïà ìè òî âà ðó, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ïðè áóò -

êî â³ñòü ðî áî òè ìå ðå æ³, º: ï³ öà ñòàí äàðò íà, ñà ëà òè, ïè âî, àë -

êî ãîëü í³ íà ïî¿, ìëèí ö³ ñî ëî í³, ñî êè, êà âî â³ òà ãà ðÿ ÷³ íà ïî¿.

Òî ìó ìå íåä æìåí òó ìå ðå æ³ ç ìå òîþ çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó

çà êëà ä³â íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè áåç ïå ðå á³é íó ðå à ë³ çà ö³þ

ïðî äóê ö³¿ òà òî âà ð³â âèç íà ÷å íèõ ïðî äàæ íèõ ãðóï. Êð³ì òî ãî,

îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì çá³ëü øåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ íà ö³í êè ìå -

ðå æ³ ìàº ñòà òè êîí òðîëü ñî á³ âàð òî ñò³ âêà çà íèõ ãðóï.

Âè ùå áó ëî ðîç ãëÿ íó òî ð³ç íî âèä ÀÂÑ àíà ë³ çó, ÿêèé ´ðóí òó -

ºòü ñÿ íà îä íî ìó ïà ðà ìå òð³, òî ä³ ÿê â³í ìî æå ïðî âî äè òè ñÿ ïî

äâîì ôàê òî ðàì, íà ïðè êëàä: âè òîðã – ìàð æà àáî îáî ðîò í³ñòü –

ìàð æà, òîá òî íà ïðÿ ìè äà íî ãî àíà ë³ çó ìî æóòü áó òè ð³ç íî ìà í³ò -

í³ ÿê ïî îá'ºê òó àíà ë³ çó, òàê ³ ïî ïà ðà ìå òðàõ, ùî àíà ë³ çó þòü ñÿ.

Íàé á³ëüø ö³ êà âîþ òà íàé êðà ùîþ ðå à ë³ çà ö³ºþ ABC àíà ë³ çó º

éî ãî äî ïîâ íåí íÿ XYZ àíà ë³ çîì. Òà êà êîí ñî ë³ äà ö³ÿ äî çâî ëÿº

ïðî à íà ë³ çó âà òè ³í òå ðåñ ïî êóï öÿ äî êîí êðåò íî¿ ïðî äóê ö³¿ ç îä -

íî ÷à ñíèì àíà ë³ çîì ïðè áóò êî âî ñò³ ïðî äà æó ö³ º¿ ïðî äóê ö³¿ äëÿ

ðå ñòî ðà íó. Â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ òà êèé âà ð³ àíò îá'ºä íàí íÿ

ìàº íàç âó êðîñ ÀÂÑ àíà ë³ç. Äëÿ ÿêî ãî ïðà âè ëî Ïà ðå òî çâó -

÷èòü òàê: íà ä³é íèé êîí òðîëü 20% ïî çè ö³é àñîð òè ìåí òó äî çâî -

ëÿº íà 80% êîí òðî ëþ âà òè ïðè áó òîê ðå ñòî ðà íó. Îñ íîâ íîþ ìå -

òîþ êðîñ ÀÂÑ àíà ë³ çó º âèç íà ÷åí íÿ ãðó ïè ïðî äóê ö³¿ òà òî âà ð³â,

ÿê³ íàé ÷à ñò³ øå çàò ðå áó âà í³ êë³ ºí òà ìè ³ ïðè íî ñÿòü íàé á³ëü øó

ñó ìó ïðè áóò êó. Â éî ãî îñ íî â³ ëå æèòü îö³í êà àñîð òè ìåí òó ðå -

ñòî ðà íó ïî äâîõ ïà ðà ìå òðàõ: ñó ìà ìàð æ³ (íà ö³í êè) íà îäè íèöþ

ïðî äóê ö³¿ (òî âà ðó) òà ÷à ñòî òà ïðî äàæ.

Ìå òî äè êà êðîñ ÀÂÑ àíà ë³ çó ïå ðåä áà ÷àº ïî áó äî âó ìà òðè -

ö³, ïî ãî ðè çîí òà ë³ ÿêî¿ â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ÷à ñòî òà ïðî äà æó òî -

âà ðó â íà òó ðàëü íèõ îäèí öÿõ, à ïî âåð òè êà ë³ – íà ö³í êà íà

îäè íèöþ ïðî äóê ö³¿ àáî òî âà ðó. Òà êèì ÷è íîì, êîí ñî ë³ äóþ ÷³

³í òå ðå ñè ïî êóï öÿ ç ³í òå ðå ñà ìè ïðî äàâ öÿ, îäåð æóº ìî âà æëè -

âó äëÿ óïðà âë³í íÿ àñîð òè ìåí òà ìè êðîñ òà áëèöþ (äèâ. ðèñ.).

Ãðó ïà ÀÀ – íàé ö³í í³ øà ïðî äóê ö³ÿ òà òî âàð ðå ñòî ðà íó, ÿê³

êë³ ºí òè êó ïó þòü íàé ÷à ñò³ øå, òà êà ïðî äóê ö³ÿ ïðè íî ñèòü íàé -

á³ëü øå ïðè áóò êè. ×àñò êà äà íî¿ ãðó ïè ñòà íî âèòü 5–10%

àñîð òè ìåí òó òà º äæå ðå ëîì ìàé æå 50% îïå ðà ö³é íî¿ ìàð æ³

ðå ñòî ðà íó. Òî âàð òà ïðî äóê ö³ÿ ãðó ïè ÀÀ çàâ æäè ìà þòü áó òè

â íåîáõ³ä í³é ê³ëü êî ñò³ äëÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî çà äî âî ëåí íÿ ïî -

ïè òó êë³ ºí ò³â. Ñà ìå äëÿ äà íî¿ ãðó ïè íåîáõ³ä íî ðîç ðî áëÿ òè

ðå êëà ìí³ çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ¿¿ ïðîñ óâàí íÿ. Â ö³ ëî ìó äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ðå ñòî ðà íó

ìå íåä æìåí òó íåîáõ³ä íî çî ñå ðå äè òè ìàê ñè ìóì óâà ãè íà

óïðà âë³í í³ ñà ìå ö³ ºþ ãðó ïîþ òî âà ðó.

Ãðó ïè ÀÂ, ÂÀ – ùå 15–20% àñîð òè ìåí òó ðå ñòî ðà íó, ùî

ãå íå ðó þòü 25% îïå ðà ö³é íî¿ ìàð æ³. Äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðå ñòî -

ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà âêà çà í³ ãðó ïè ìà þòü äî ñòàò íüî âè ñî -

êó ö³í í³ñòü, àëå íå ïî òðà ïëÿí íÿ â ãðó ïó ÀÀ ìî æå áó òè çóìî -

âëå íî:

– âè ñî êîþ ö³ íîþ – ïî ð³â íþ íà ö³í êè òî âàð âõî äèòü ó êà òå -

ãî ð³þ À, àëå ÿê áè ö³ íà áó ëà ìåí øå, ìî æëè âî, éî ãî êó ïó âà ëè

á ÷à ñò³ øå ³ òî âàð ïðè íî ñèâ áè á³ëü øå ïðè áóò êó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿.

Òà êà ïðè ÷è íà õà ðàê òåð íà äëÿ òî âà ð³â ãðó ïè ÀÂ;

– íèçü êà ö³ íà – ïî ÷à ñòî ò³ ïî êó ïîê òî âàð ìàº ìàê ñè ìàëü -

íó âå ëè ÷è íó, àëå ïðè áóò êó ïðè íî ñèòü íå äî ñòàò íüî. ßê ùî öå

íå òî âàð–ëàê ìóñ, çà ÿêèì ïî êó ïåöü îö³ íþº ð³ âåíü ö³í ó ðå -

ñòî ðà í³ (íà ïðè êëàä êà âà), ìîæ íà ñïðî áó âà òè çá³ëü øè òè ö³ íó,

Ïðî äàæ íà ãðó ïà
Âè ðó÷ êà,
òèñ. ãðí.

Ñîá–òü,
òèñ. ãðí.

Íà ö³í êà,
òèñ. ãðí.

Ïè òî ìà âà -
ãè íà ö³í êè

Íà êî ïè÷. %
íà ö³í êè

Ãðó ïà 
çà ÀÂÑ

Ï³ öà ñòàí äàðò íà 1 678,4 565,8 1 112,6 29,2 29,2 À

Ñà ëà òè 1 024,4 361,1 663,3 17,4 46,6 À

Ïè âî 383,2 129,6 253,6 6,7 53,3 À

Àë êî ãîëü í³ íà ïî¿ 392,3 138,8 253,5 6,7 59,9 À

Ìëèí ö³ ñî ëî í³ 298,5 89,0 209,5 5,5 65,4 Â

Ñî êè òà ôðå øè 292,1 107,2 184,9 4,9 70,3 Â

Êà âî â³ íà ïî¿ 250,3 68,0 182,3 4,8 75,1 Â

Ãà ðÿ ÷³ íà ïî¿ 221,4 49,9 171,5 4,5 79,6 Â

Ï³ öà ìà ëåíü êà 219,5 66,9 152,5 4,0 83,6 Ñ

Ìëèí ö³ ñî ëîä ê³ 209,6 65,0 144,6 3,8 87,4 Ñ

Ïåð ø³ ñòðà âè 214,6 70,8 143,8 3,8 91,2 Ñ

Àëü Ôîð íî 153,4 52,6 100,9 2,6 93,8 Ñ

Äå ñåð òè òà ìî ðî çè âî 112,3 40,9 71,4 1,9 95,7 Ñ

Ôà ñî âà í³ íà ïî¿ 99,8 44,9 54,9 1,4 97,1 Ñ

Ìîë. ³ á/à êîê òåé ë³ 62,3 15,9 46,3 1,2 98,3 Ñ

Õë³á í³ âè ðî áè 34,8 13,3 21,5 0,6 98,9 Ñ

Àí òè êðè çî âå ìå íþ 32,5 11,7 20,8 0,5 99,5 Ñ

Ñîó ñè 11,4 3,2 8,2 0,2 99,7 Ñ

Øòó÷ íèé òî âàð 32,3 24,3 8,1 0,2 99,9 Ñ

Ñí³ äàí êè 8,1 3,6 4,5 0,1 100,0 Ñ

Âñüî ãî ïî ìå ðå æ³ 5 731,3 1 922,6 3 808,7 100,0 õ õ
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àëå öå íåîáõ³ä íî ðî áè òè äó æå îáå ðåæ íî. Òà êà ñè òóà ö³ÿ õà -

ðàê òåð íà äëÿ òî âà ð³â ãðó ïè ÂÀ;

– íå äî ñòàò íº ³í ôîð ìó âàí íÿ êë³ ºí òà ïðî ïðî äóê ö³þ é òî -

âàð, ùî óñêëàä íþº éî ãî ïî êóï êó;

– ïå ð³î äè÷ íà â³ä ñóò í³ñòü ïðî äóê ö³¿ é òî âà ðó.

Ãðó ïè ÂÂ, ÂÑ òà ÑÂ – äà íà ãðó ïà – öå ïðî äóê ö³ÿ òà òî âà ðè,

íåîáõ³ä í³ äëÿ àñîð òè ìåí òó ðå ñòî ðà íó. Òî âà ðè äà íî¿ ãðó ïè ìî -

æóòü íå ìà òè ùî äåí íî ãî ïðî äà æó òà ïðè íî ñÿòü íå âå ëè êèé

ïðè áó òîê. Çá³ëü øè òè åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ â ðå ñòî ðà í³

òà êèõ àñîð òè ìåíò íèõ ïî çè ö³é äó æå âàæ êî, îñ ê³ëü êè º îá ìå -

æåí íÿ çà ö³ íî âîþ ïî ë³ òè êîþ òà ñïî æèâ ÷è ìè ïå ðå âà ãà ìè êë³ -

ºí ò³â. ªäè íèì íà ïðÿ ìîì îï òè ì³ çà ö³¿ º îá ìå æåí íÿ òî âàð íî ãî

çà ïà ñó ïî ïî çè ö³ÿì âêà çà íèõ ãðóï, ùî äî çâî ëèòü íå çà ìî ðî -

æó âà òè ãðî øî â³ êîø òè ðå ñòî ðà íó â òî âàð íèõ çà ïà ñàõ.

Ãðó ïà ÀÑ – öå ïðî äóê ö³ÿ òà òî âà ðè ïðå ì³óì–ñåã ìåí òà, òî -

ìó ïî òåí ö³é íî ¿õ ìîæ íà ïðî äà âà òè ùå äî ðîæ ÷å. Îñ ê³ëü êè äëÿ

ñïî æè âà ÷à ö³ íà íå º ôàê òî ðîì, ùî âïëè âàº íà éî ãî ð³ øåí íÿ

â³ä íî ñíî ïî êóï êè òà êèõ òî âà ð³â, òî ìó, çá³ëü øèâ øè ö³ íó, ðå -

ñòî ðàí áó äå ìà òè çìî ãó ãå íå ðó âà òè äî äàò êî âèé ïðè áó òîê.

Çàó âà æè ìî, ùî çá³ëü øåí íÿ ö³ íè íà äà íó ãðó ïó òî âà ð³â íå áó -

äå ìà òè ñóò òº âî ãî âïëè âó íà ïðè áó òîê ðå ñòî ðà íó â ö³ ëî ìó,

îñ ê³ëü êè äà íà ãðó ïà òî âà ðó ñòà íî âèòü áëèçü êî 10% àñîð òè -

ìåí òó ðå ñòî ðà íó. Äëÿ ïðè êëà äó, ÿê ùî â³ä áó äåòü ñÿ çá³ëü øåí -

íÿ íà ö³í êè çà ãðó ïîþ òî âà ðó ÀÑ çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ ö³ íè

íà 20%, öå çá³ëü øèòü ïðè áó òîê ðå ñòî ðà íó âñüî ãî íà 2%.

Ãðó ïà ÑÀ – öå ìà ëî ïðè áóò êî âà ïðî äóê ö³ÿ é òî âà ðè, àëå ïðè

öüî ìó ¿õ äó æå ÷à ñòî êó ïó þòü. Çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ äà íî¿

ãðó ïè ìîæ íà çà áåç ïå ÷è òè çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ ö³ íè àáî

çìåí øåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ íà òî âà ðè, ùî ïî òåí ö³é íî ìî æå ïðè -

âå ñòè äî ïå ðå ì³ ùåí íÿ àñîð òè ìåíò íèõ ïî çè ö³¿ â ³í øó ãðó ïó òî -

âà ð³â çà ðà õó íîê îïå ðà ö³é íî¿ ìàð æ³ àáî çà ì³ ùåí íÿ òî âà ð³â

ãðó ïè ÑÀ ³í øîþ ìåíø ïðè áóò êî âîþ ïðî äóê ö³ ºþ òà òî âà ðà ìè,

àëå ÿê³ çàò ðå áó âà í³ ïî êóï öÿ ìè. Ñè ñòå ìà òè÷ íå óïðà âë³í íÿ ö³ -

íîþ äà íî¿ ãðó ïè äî çâî ëèòü çá³ëü øó âà òè ïðè áó òîê ðå ñòî ðà íó.

Ãðó ïè ÑÑ, DD – ïðî äóê ö³ÿ òà òî âàð, ÿê³ ìà þòü ì³ í³ ìàëü íó

ö³í í³ñòü äëÿ ðå ñòî ðà íó. Òî âàð íèé çà ïàñ çà ö³ ºþ ãðó ïîþ ëè -

øå çàé ìàº ì³ñ öå íà ñêëà ä³ òà çà ìî ðî æóº ãðî øî â³ êîø òè â

çà ïà ñàõ. Çàó âà æè ìî, ùî äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà çàç íà ÷å íà ïðî áëå ìà ìî æå áó òè íå òà êîþ ãîñ -

òðîþ, ÿê äëÿ ðîç äð³á íèõ ìà ãà çè í³â, îñ ê³ëü êè â ðå ñòî ðà í³ îäèí

³ òî æå ïðî äóêò ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ïðè ïðè ãî òó âàí í³

ñòðà âè, ÿêà ìàº ïî ïèò ³ ÿêà çîâ ñ³ì íå ïðî äà ºòü ñÿ. Àëå ï³ä -

òðèì êà àñîð òè ìåíò íèõ ïî çè ö³é ãðóï ÑÑ òà DD ìî æå ïðèç âå -

ñòè äî ïå ðå âàí òà æåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó òà ïåð ñî íà -

ëó çà êëà äó, êð³ì òî ãî, âíàñ ë³ äîê âòðà ÷àí íÿ íà âè ÷îê ïðè ãî òó -

âàí íÿ ñòðàâ öèõ ãðóï ìî æå áó òè âòðà ÷å íà ¿õ âè ñî êà ÿê³ñòü.

Ó ö³ ëî ìó ãðó ïè òî âà ðó ÑÑ, DD íå åôåê òèâ í³ äëÿ ðå ñòî ðà íó òà

íå âè êëè êà þòü äî ñòàò íüî ãî ïî ïè òó ó êë³ ºí ò³â. Òî ìó ç òî âà ðîì

äà íèõ ãðóï íåîáõ³ä íî àáî çíè æó âà òè ö³ íó äî ì³ í³ ìó ìó, àáî

çìåí øó âà òè íà ñêëà ä³ ê³ëü ê³ñòü ïðî äóê ò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ¿¿ ïðè -

ãî òî âëåí íÿì, àáî âçà ãà ë³ âè âî äè òè ç àñîð òè ìåí òó ðå ñòî ðà íó.

Âè âî äè òè äà íó ãðó ïó òî âà ð³â ç àñîð òè ìåí òó ðå ñòî ðà íó òðå áà

îáå ðåæ íî, îñ ê³ëü êè âêà çà íà ïðî äóê ö³ÿ äî çâî ëÿº ïðî ÿâëÿ òè

ëîÿëü í³ñòü äî êë³ ºí òà àáî çà áåç ïå ÷ó âà òè çà âàí òà æåí íÿ ðå -

ñòî ðà íó â ïðî âàëü í³ ÷à ñè ðî áî òè (íà ïðè êëàä ñí³ äàí êè).

Ï³ä âî äÿ ÷è ï³ä ñóì êè äîñ ë³ äæåí íÿ, âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî

ìå òî äè êà êðîñ ÀÂÑ àíà ë³ çó ùî íàé êðà ùå â³ä ïî â³ äàº íà ïè -

òàí íÿ «ÿêà ðîëü êîí êðåò íî¿ ïðî äóê ö³¿ àáî òî âà ðó â êîí êðåò -

íî ìó ðå ñòî ðà í³?». Ä³¿ ìå íåä æìåí òó ïî óïðà âë³í íþ ïðî äà æà -

ìè ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà ðóõ ïðî äóê ö³¿ òà òî âà ðó â³ä ãðó -

ïè DD äî ãðó ïè ÀÀ. Çàó âà æè ìî, êðîñ ÀÂÑ àíà ë³ç íå âàð òî

ðî áè òè â ìàñ øòà áàõ ðå ã³î íó, ô³ ë³¿ àáî âñ³ º¿ êîì ïà í³¿. Â³í

ïðèç íà ÷å íèé âè íÿò êî âî äëÿ àíà ë³ çó êîí êðåò íî ãî ðå ñòî ðà íó

àáî òîð ãî âåëü íî¿ òî÷ êè.

Âèñ íîâ êè

Êðîñ ÀÂÑ àíà ë³ç âèç íà ÷àº äâ³ íàé âà æëè â³ ø³ õà ðàê òå ðè ñòè -

êè: íàñ ê³ëü êè çàò ðå áó âà íà ïðî äóê ö³ÿ (òî âàð) êë³ ºí òîì òà íàñ -

ê³ëü êè âî íè âè ã³ äí³ ðå ñòî ðà íó. Âè õî äÿ ÷è ³ç ö³ º¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ìîæ íà ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ ùî äî çì³ íè àñîð òè ìåí òó, ïëà íó âà -

òè òà ï³ä òðè ìó âà òè ïåâ íó ñòðóê òó ðó òî âàð íî ãî çà ïà ñó ³ ðîç ðî -

áëÿ òè çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ïðîñ óâàí íÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ -

íî ãî àñîð òè ìåí òó. Ïî äàëü øî¿ ðîç ðîá êè ïî òðå áóº ìå òî äè êà

âèç íà ÷åí íÿ ïà ðà ìå òð³â â³ä íå ñåí íÿ ïðî äóê ö³¿ òà òî âà ðó äî

îêðå ìî¿ ãðó ïè òà ðîç ðîá êà ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³¿ äëÿ ¿¿ âè -

êî ðè ñòàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðå ñòî ðàí íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ñòàí ³ñ íóþ ÷èõ ïðî áëåì ³ ïåðñ ïåê -
òè âè ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íî¿ ñôå ðè ðå ã³î íó ç
ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë,
ñòðà òå ã³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ ñî ñòîÿ íèå ñó ùå ñòâóþ ùèõ ïðî -
áëåì è ïåðñ ïåê òèâ ðà çâè òèÿ òó ðè ñòè ÷å ñêî–ðå êðå à öèîí -
íîé ñôå ðû ðå ãèî íà ñ öå ëüþ ôîð ìè ðî âà íèÿ ñòðà òå ãèè
ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ ðå ãèî íà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðå êðå à öèîí íî–òó ðè ñòè ÷å ñêèé ïî -
òåí öèàë, ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ ðå ãèî íà.

The ar tic le de als with the res earch of the sta te of exi stent
pro blems and per spec ti ves of the de ve lop ment of the tourist
– rec re a tio nal sphe re of the re gion with the pur po se to de ve -
lop the stra te gy of the eco no mic de ve lop ment of the re gion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè,

ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, îá óìî âè ëè çàêî íî ì³ð íå ï³ äâè -

ùåí íÿ ³í òå ðå ñó äî ïðè ðîä íî ãî ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó ïðî äóê -

òèâ íèõ ñèë. Ñó ÷à ñí³ åêî íî ì³÷ í³ óìî âè â êðà ¿ í³ ñòâî ðè ëè ïå -

ðå äó ìî âè äëÿ â³ëü íî ãî ðî çâèò êó â ðå ã³î íàõ ï³ä ïðè ºì íèö òâà,

çà ñíî âà íî ãî íà âè êî ðè ñòàí í³ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ó òî ìó ÷è -

ñë³ ðå êðå à ö³é íèõ.

Ïåð ø³ êðî êè â íî âèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ ïî -

êà çà ëè, ùî ðî çâè òîê ñôå ðè òó ðèç ìó òà ðå êðå à ö³¿ íåì îæëè -

âèé áåç åëå ìåí ò³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Ïðî öå ñâ³ä -

÷àòü ÿê ðå çóëü òà òè íàó êî âî ãî îñ ìè ñëåí íÿ ïî ä³é, ùî â³ä áó -

âà þòü ñÿ, òàê ³ äîñ â³ä òèõ êðà ¿í, ùî ïå ðå áî ðî ëè ÷è óñ ï³ø íî

ïå ðå áî ðþ þòü êðè çî â³ ÿâè ùà ó ñâî ¿é åêî íî ì³ ö³.

Äëÿ ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó õà ðàê òåð íå

çðî ñòàí íÿ ðî ë³ ðå êðå à ö³¿ â ïðî öå ñ³ â³ä íî âëåí íÿ ñèë ëþ äè íè.

Òåð ì³í «ðå êðå à ö³ÿ» º ñó êóï í³ ñòþ – â³ä íî âëåí íÿ – ðîç âà ãà,

â³ä ïî ÷è íîê, çì³ íà ä³é, ÿêà âè êëþ ÷àº òðó äî âó ä³ÿëü í³ñòü ³ õà -

ðàê òå ðè çóº ïðî ñò³ð, ïîâ'ÿçà íèé ³ç öè ìè ä³ÿ ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó ïðàö -

ÿõ Ì.². Äî ë³ø íüî ãî, Â.Ñ. Êðàâ ö³â, ².À. Êî ëî ä³é ÷ó êà, ß.Î. Ïîá -

óð êî àê òèâ íî äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ïðî áëå ìà ðà ö³î íàëü íî ãî ïðè -

ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ÿêà ïî ëÿ ãàº â çà áåç ïå ÷åí í³ âñå á³÷ íî ãî é

åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, â³ä íî âëåí íÿ ³ çáå ðå æåí íÿ ïðè -

ðîä íèé óìîâ ³ ðå ñóð ñ³â ðå êðå à ö³¿ ç âðàõ óâàí íÿì îá'ºê òèâ íî

³ñ íóþ ÷èõ ïî òðåá.

Òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íà ñôå ðà áóð õëè âî ðîç âè âàºòü ñÿ â

îñòàí í³ ðî êè ³ â³ äîá ðà æàº îá'ºê òèâ í³ òåí äåí ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî

ðî çâèò êó ó ñâ³ ò³, ó íà ø³é êðà ¿ í³ ³ ïðàê òè÷ íî ó âñ³õ ¿¿ ðå ã³î íàõ.

Áåç ðå êðå à ö³¿ òå ïåð íåì îæëè âî óÿ âè òè ñî á³ åêî íî ì³ êó í³ îä -

í³ º¿ ðî çâè òî¿ êðà ¿ íè ÷è ñî ö³àëü íî çáà ëàí ñî âà íî ãî òå ðè òî ð³ -

àëüíî–âè ðîá íè ÷î ãî êîì ïëåê ñó.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â äîñ ë³ äæåí í³ ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó òà ïåðñ -

ïåê òèâ ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî–ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òå ðè òî ð³ àëüíî–ðå êðå à -

ö³é íèé êîì ïëåêñ ìàº ñêëàä íó âíó òð³ø íþ ñòðóê òó ðó ³ çíà÷ í³

çîâ í³ø í³ çâ'ÿç êè. Âíó òð³ø íÿ ñòðóê òó ðà êîì ïëåê ñó âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ð³â íåì ðî çâèò êó ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè ãà ëó çåé

ðå êðå à ö³é íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿, âè ðîá íè ÷î¿ ³ ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà -

ÐÐÎÎÇÇÂÂÈÈÒÒÎÎÊÊ  ÐÐÅÅÃÃ ²²ÎÎÍÍÀÀËËÜÜÍÍÎÎ ¯̄
ÅÅÊÊÎÎÍÍÎÎÌÌ²²ÊÊÈÈ

Î.². ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Âïëèâ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî
ïîòåíö³àëó íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñòðóê òóð, ñòà íîì íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, íà ÿâ í³ ñòþ

òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, õà ðàê òå ðîì ðîç ñå ëåí íÿ íà ñå ëåí íÿ â ðå -

êðå à ö³é íèõ ðà éî íàõ. Çîâ í³ø í³ çâ'ÿç êè êîì ïëåê ñó âèç íà ÷à -

þòü ñÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íè ìè óìî âà ìè êîì ïëåê ñîó òâî -

ðåí íÿ, òàêè ìè ÿê òðàíñ ïîðò íî–ãåî ãðà ô³÷ íå ïî ëî æåí íÿ

êîì ïëåê ñó, çâ'ÿçîê ç âíó òð³ø í³ ìè ïóíê òà ìè ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî ³ ïðî äî âîëü ÷î ãî ïî ñòà ÷àí íÿ, ðîç òà øó -

âàí íÿì â³ä íî ñíî çîí, ç ÿêèõ â ï³ êî â³ ñå çî íè ìî æå áó òè çà ëó -

÷å íà äî äàò êî âà ðî áî ÷à ñè ëà.

Ðå êðå à ö³ÿ (â³ä íî âëåí íÿ) – ïî íÿò òÿ, ùî îõî ïëþº óñ³ âè äè

â³ä ïî ÷èí êó, â òî ìó ÷è ñë³ ñà íà òîð íî–êó ðîðò íå ë³ êó âàí íÿ ³ òó -

ðèçì. Ðå êðå à ö³é íå ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ìàº òðè îñ íîâ í³

ôóíê ö³¿: ñî ö³àëü íó, åêî íî ì³÷ íó ³ ïðè ðî äî î õî ðîí íó. Ñî ö³àëü íà

ôóíê ö³ÿ ðå êðå à ö³é íî ãî ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ – öå çà äî âî -

ëåí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ ó â³ä ïî ÷èí êó, îç äî ðî -

âëåí í³, ñï³ë êó âàí í³ ç ïðè ðî äîþ, ùî ñïðèÿº çì³ö íåí íþ ô³ -

çè÷ íî ãî ³ ðî çó ìî âî ãî çäî ðîâ'ÿ ñóñ ï³ëü ñòâà. Åêî íî ì³÷ íà

ôóíê ö³ÿ ïî ëÿ ãàº, ãî ëîâ íèì ÷è íîì, ó â³ä íî âëåí í³ ðî áî ÷î¿ ñè -

ëè. Çàâ äÿ êè ðå êðå à ö³¿ ï³ äâè ùó ºòü ñÿ ïðà öåç äàò í³ñòü, çá³ëü -

øó ºòü ñÿ ôîíä ðî áî ÷î ãî ÷à ñó, ùî ñïðèÿº çðî ñòàí íþ ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Äî åêî íî ì³÷ íî¿ ôóíê ö³¿ íà ëå æàòü òà êîæ ðîç -

øè ðåí íÿ ñôå ðè çà ñòîñ óâàí íÿ ïðà ö³ ³ ïðè ñêî ðå íèé ðî çâè òîê

ñî ö³àëü íî¿ ³ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà òå ðè òî ð³ÿõ ³í òåí -

ñèâ íî ãî ðå êðå à ö³é íî ãî ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ. Ïðè ðî äî î õî -

ðîí íà ôóíê ö³ÿ ïî ëÿ ãàº â ïî ïå ðå äæåí í³ äå ãðà äà ö³¿ ïðè ðîä íèõ

ðå êðå à ö³é íèõ êîì ïëåê ñ³â ï³ä âïëè âîì àí òðî ïî ãåí íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ðå êðå à ö³é íî¿ [8].

Ìàé æå â óñ ³õ îáëà ñòÿõ Óê ðà ¿ íè º ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð ñè, ñå -

ðåä ÿêèõ äî ì³ íó þòü ñà íà òîð íî–êó ðîðò í³. Îäèí ³ç íàé âà æëè -

â³ øèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â º ðà éîí Êàð ïàò, ùî âè ð³ç -

íÿºòü ñÿ äîá ðè ìè óìî âà ìè äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ÿê ë³ò íüî ãî, òàê ³

çè ìî âî ãî â³ä ïî ÷èí êó. Øè ðî êî â³ äî ì³ ñâî ¿ ìè ö³ ëþ ùè ìè ì³ -

íå ðàëü íè ìè âî äà ìè Çà êàð ïàò òÿ òà Ïðè êàð ïàò òÿ. Êî æåí ðå -

ã³îí ìàº âèç íà ÷å íó ñòðóê òó ðó ñâî ãî ðå êðå à ö³é íî ãî êîì ïëåê -

ñó. Íà ïðè êëà ä³ Çà êàð ïàò ñü êî ãî òà Ïðè êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î í³â

ðîç ãëÿ íå ìî ñòðóê òó ðó ðå êðå à ö³é íî ãî êîì ïëåê ñó Êàð ïàò.

Ñòà íî âëåí íÿ äå ÿ êèõ ãà ëó çå âèõ åëå ìåí ò³â ðå êðå à ö³é íî¿

ñè ñòå ìè Êàð ïàò â³ä áó âà ëî ñÿ ùå â ïå ð³îä ê³í öÿ Õ²Õ – ïî ÷àò -

êó ÕÕ ñò. Íà ïî ÷àò êó ÕÕ ñò. óæå ñêëà ëè ñÿ ³ îò ðè ìà ëè ïî ïó -

ëÿð í³ñòü òà ê³ øè ðî êî â³ äî ì³ íè í³ áàëü íåî ëî ã³÷ í³ öåí òðè, ÿê

Øà ÿí, Ñâà ëÿ âà, Ñîé ìè, Ñî ëî òâè íî, Òðó ñêàâ åöü, Ìîð øèí, â³ -

äî ì³ áó ëè òà êîæ ë³ êó âàëü íî–îç äî ðîâ ÷³ ì³ñ öå âî ñò³ â äî ëè íàõ

ð³ê Òè ñà, Ð³ êà, Ïðóò, Äí³ ñòåð. Íå âå ëè ê³ âî äî ë³ êàð í³ ïî ÷è íà -

þòü ôóíê ö³î íó âà òè â Çà êàð ïàò ò³: Óæãî ðî ä³, Êâà ñàõ.

Çà ñüî ãîä í³ø í³ ìè äà íè ìè ó ðå ã³î í³ ³ñ íóº 62 ñà íà òî ð³¿, 17

ë³ êó âàëü íèõ ïàí ñ³î íà ò³â, â ÿêèõ íà ðàõî âó ºòü ñÿ áëèçü êî 25

òèñ. ì³ñ öü. Îä íèì ³ç íàé â³ äî ì³ øèõ êó ðîð ò³â º Òðó ñêàâ åöü. Òóò

ùî ð³÷ íî îá ñëó ãî âó ºòü ñÿ á³ëü øå 300 òèñ. ëþ äåé. Íà ñòóï íèì

ïî ïî òóæ íî ñò³ é ïî ïó ëÿð íî ñò³ º êó ðîðò Ìîð øèí, ùî ó ð³ê îá -

ñëó ãî âóº á³ëü øå 75 òèñ. ÷îë. Òàê ñà ìî â³ äî ì³ Øà ÿí, Ñâà ëÿ -

âà, Êå ëå ÷èí, Ã³ð ñü êà Òè ñà ³ ò.ä. Êð³ì áåç ïî ñå ðåäíüî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ ì³ íå ðàëü íèõ âîä íà êó ðîð òàõ ó ë³ êó âàëü íèõ ³ îç äî -

ðîâ ÷î–ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ ö³ëÿõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ òàê ñà ìî ïðî ìè -

ñëî âèé ðîç ëèâ ì³ íå ðàëü íèõ âîä «Øàÿíñü êà», «Äðà ã³â ñüêà»,

«Ñâà ëÿ âà», «Ìîð øèíñü êà», «Òðó ñêàâ åöü êà». Âà æëè âå çíà -

÷åí íÿ äëÿ îç äî ðî âëåí íÿ ì³ñ öå âî ãî íà ñå ëåí íÿ ìà þòü ñà íà -

òî ð³¿–ïðî ô³ ëàê òî ð³¿, áà çè â³ä ïî ÷èí êó, òà áî ðè â³ä ïî ÷èí êó äëÿ

ä³ òåé. Ó äå ñÿ òè áó äèí êàõ â³ä ïî ÷èí êó íà 2,5 òèñ. ì³ñ öü â³ä ïî -

÷è âà þòü áëèçü êî 50 òèñ. ëþ äåé ùî ð³÷ íî [1].

Òóò ðîç ì³ ùå íî 53 òó ðè ñòè÷ í³ áà çè, ãî òå ë³, êåì ï³í ãè. Ìîæ íà

âè ä³ ëè òè òà ê³ ÿê «Åäåëü âåéñ», «Âåð õî âè íà», «Äæå ðå ëà Êàð ïàò»

³ áà ãà òî ³í øèõ. Ó Êàð ïàò ñü êî ìó ðå êðå à ö³é íî ìó ðå ã³î í³ îñâîº íî

á³ëü øå äå ñÿ òè ã³ð ñü êî ëèæ íèõ òå ðè òî ð³é, â ÿêèõ ä³º ê³ëü êà äå -

ñÿò ê³â ã³ð ñü êî ëèæ íèõ ï³ä éîì íè ê³â. Äî íèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ ßñ ³íÿ,

Ðà õ³â, Ñëàâ ñüêå, Ïî äî áî âåö, Âî ðîõ òà. Ó ðå ã³î í³ óòâî ðè ëî ñÿ

ê³ëü êà íàé âà æëè â³ øèõ òó ðè ñòè÷ íî–åê ñêóð ñ³é íèõ âóç ë³â. Öå òà -

ê³ ì³ ñòà ÿê Óæãî ðîä, Ìó êà ÷å âå, Ëü â³â, ßðåì ÷å, Êî ëî ìèÿ, Âèæ -

íèöÿ. ×å ðåç ðå ã³îí ïðî õî äèòü ê³ëü êà ì³æ íà ðîä íèõ ìàðø ðó ò³â.

Åêî íî ì³÷ íà îö³í êà ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ðå ã³î íó ç íà ðîä -

íî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òî÷ êè çî ðó íåîáõ³ä íà äëÿ âèáî ðó ïî ñë³ äîâ -

íî ñò³ îñâîºí íÿ òèõ ÷è ³í øèõ îá'ºê ò³â ðå êðå à ö³é íî ãî ïðè ðî äî -

êî ðè ñòó âàí íÿ. Òà êà îö³í êà â³ äîá ðà æàº ìàê ñè ìàëü íî ìî -

æëè âèé ð³ âåíü ðî çâèò êó ð³ç íèõ ñóá ãà ëó çåé ðå êðå à ö³¿ ïðè

ôîð ìó âàí í³ ñòðà òå ã³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Ïðè ðîä íèé ðå êðå à ö³é íèé ïî òåí ö³àë º ÷à ñòè íîþ ïðè ðîä -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿêèé ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê çäàò í³ñòü ïðè -

ðîä íèõ ñè ñòåì âè ðî áëÿ òè ÿêóñü ïðî äóê ö³þ àáî ðî áî òó, ùî

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äåé, ÿêà âè -

ðà æà ºòü ñÿ ãðó ïîþ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â. Ç òî÷ êè

çî ðó ñòðà òå ã³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó ðå êðå à ö³é íèé

ïî òåí ö³àë ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê çäàò í³ñòü ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî -

âè ùà ñïðèÿ òè â³ä ïî ÷èí êó ³ â³ä íî âëåí íþ ñè ëè ëþ äè íè.

Ï³ä ïî òåí ö³à ëîì ðå êðå à ö³é íî¿ ãà ëó ç³ ñë³ä ðî çó ì³ òè ðîç â³ äà í³

³ ò³, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â åê ñïëó à òà ö³¿ ïðè ðîä í³ ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð -

ñè. Îá'ºê òîì åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè ïðè ðîä íî–ðå êðå à ö³é íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó º ïðè ðîä í³ ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð ñè, õà ðàê òåð âè êî ðè -

ñòàí íÿ ÿêèõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íè ìè ïðè ðîä íè ìè óìî âà ìè

ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îò æå, äî çàâ äàí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ îö³í êè ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó âõî äèòü âèç íà ÷åí íÿ ñó êóï -

íî¿ ìî æëè âî ñò³ íà ÿâ íèõ ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íèõ

ðå ñóð ñ³â çà äî âîëü íÿ òè ðå êðå à ö³é í³ ïî òðå áè; âèÿ âëåí íÿ, òà êèì

÷è íîì, ìàê ñè ìàëü íèõ ìî æëè âî ñòåé ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå êðå à -

ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íîþ ñôå ðîþ ³ ðîç ðà õó íîê íà ðîä íî ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ö³í íî ñò³ ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â [7].

Â³ä ïî â³ä íî äî ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü ñë³ä âèç íà ÷à òè êðè òå -

ð³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó – ïðî äóê òèâ í³ñòü ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â,

â äðó ãî ìó – íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êèé åôåêò â³ä ¿õ âè êî ðè ñòàí -

íÿ. Ïðî äóê òèâ í³ñòü ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â âè ðà æà ºòü ñÿ çà

äî ïî ìî ãîþ íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ íîðì ñïî æè âàí íÿ ïðè -

ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ðå êðå àí òà ìè, äëÿ ë³ êó âàí íÿ ³ â³ä ïî ÷èí êó

ÿêèõ ó ïåâ íèé ïå ð³îä ÷à ñó äî ñòàò íüî ¿õ çà ïà ñ³â. Íîð ìè ñïî -

æè âàí íÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî ðå ñóð ñó ð³ç í³ ³ çàë åæàòü â³ä ñïå öè -

ô³ êè ðå ñóð ñ³â, òðè âà ëî ñò³ ë³ êó âàí íÿ àáî â³ä ïî ÷èí êó. Íîð ìè

ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ çíà ìåí íèê, ÿêèé äî çâî ëÿº ê³ëü ê³ñ íî ïî ð³â íÿ -

òè ÿê³ñ íî ð³ç í³ âè äè ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â.
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Ïî êàç íè êîì ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðè ðîä íî–ðå êðå à ö³é íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó âè ñòó ïàº ê³ëü ê³ñòü ëþ äåé, ÿêèì ìîæ íà íà äà òè ë³ êó -

âàí íÿ, â³ä ïî ÷è íîê ³ òó ðè ñòè÷ í³ ïî ñëó ãè âè õî äÿ ÷è ç çà ïà ñ³â

ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ðå ã³î íó çà îäèí ð³ê. Öåé

ïî êàç íèê äî çâî ëÿº íå ò³ëü êè ê³ëü ê³ñ íî ïî ð³â íÿ òè ðå êðå à ö³é í³

ðå ñóð ñè, à é âè ðà çè òè ìî æëè âî ñò³ ðå êðå à ö³é íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â ðå ñóð ñ³â ³ ¿õ ñó ìè. Îò ðè ìàâ øè òà êèì ÷è -

íîì ê³ëü ê³ñ íèé âè ðàç ìî æëè âî ñòåé ðå êðå à ö³é íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ðå ã³î íó, ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà -

òè âå ëè ÷è íó éî ãî ïðè ðîä íî ãî ðå êðå à ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Âè ä³ ëÿ þòü òà êó ³º ðàð õ³þ ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íèõ ðå ñóð -

ñ³â: ñó êóï íèé ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó –

ïî òåí ö³àë ñóá ãà ëó çåé ðå êðå à ö³¿ 1–ãî ðàí ãó (ñà íà òîð íî–êó -

ðîðò íå ë³ êó âàí íÿ, òó ðèçì ³ â³ä ïî ÷è íîê) – ïî òåí ö³à ëè ñóá ãà -

ëó çåé ðå êðå à ö³¿ 2–ãî ðàí ãó (áàëü íåî ïè òíå–, ãðÿ çå–, îçî êå -

ðè òî– ³ êë³ ìà òî ë³ êó âàí íÿ, òðè âà ëèé â³ä ïî ÷è íîê ³ òó ðèçì, êî -

ðîò êî ÷à ñíèé â³ä ïî ÷è íîê) – ïî òåí ö³à ëè îêðå ìî âçÿ òèõ ðî äî -

âèù ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, ðå êðå à ö³é íèõ ì³ñ öå âî ñòåé.

Ïðè ðîä íèé ïî òåí ö³àë ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî ãî ë³ êó âàí íÿ

Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó âêëþ ÷àº ïî òåí ö³àë áàëü íåî ïè òíå–,

ãðÿ çå–, îçî êå ðè òî– ³ êë³ ìà òî ë³ êó âàí íÿ. Ïî òåí ö³àë áàëü íåî -

ïè òíî ãî ë³ êó âàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ïà ñà ìè ë³ êó âàëü íèõ ì³ -

íå ðàëü íèõ âîä. Â îñ íî âó éî ãî ðîç ðà õóí êó áå ðóòü ñÿ ò³ëü êè

áà ëàí ñî â³ åê ñïëó à òà ö³é í³ çà ïà ñè ì³ íå ðàëü íèõ âîä, íà áà ç³

ÿêèõ ìî æëè âèé ðî çâè òîê ñà íà òîð íî–êó ðîðò íèõ çà êëà ä³â [2].

Ñòðóê òó ðà çà ïà ñ³â ì³ íå ðàëü íèõ âîä Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó

íà âå äå íà â òàáëèö³.

Ìå òî äè êà îö³í êè ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó â

íà òó ðàëü íèõ ïî êàç íè êàõ âêëþ ÷àº ê³ëü êà åòà ï³â. Íà ïåð øî ìó

îö³ íþ þòü ñÿ ïî òåí ö³à ëè ðî äî âèù ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, çîí

òó ðèç ìó ³ â³ä ïî ÷èí êó. Ñó ìà îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â äàº ïî òåí -

ö³à ëè ñóá ãà ëó çåé ðå êðå à ö³¿ ð³ç íèõ ðàí ã³â ³ ñó êóï íèé ðå êðå à ö³é -

íî–òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î íó. ßê âè õ³ä í³ äà í³ äëÿ îö³í êè

ïî òåí ö³à ë³â ðî äî âèù ë³ êó âàëü íèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â âè -

êî ðè ñòî âó þòü ïî êàç íè êè îá ñÿ ãó áà ëàí ñî âèõ åê ñïëó à òà ö³é íèõ

çà ïà ñ³â ðî äî âèù ë³ êó âàëü íèõ ì³ íå ðàëü íèõ âîä, ãðÿ çåé. Ïî òåí -

ö³àë îçî êå ðè òî ë³ êó âàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ îò ðè ìà íî ãî ç

ðóä íî¿ ìà ñè ìå äè÷ íî ãî îçî êå ðè òó. Âè õ³ä íè ìè äà íè ìè äëÿ

âèç íà ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ë³â êë³ ìà òî ë³ êó âàí íÿ, òó ðèç ìó ³ â³ä ïî ÷èí -

êó ñëó æàòü ïî êàç íè êè ïëî ù³ òå ðè òî ð³é, ïðè äàò íèõ äëÿ â³ä ïî -

â³ä íèõ âè ä³â ðå êðå à ö³é íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ñïðèÿò ëè â³ñòü êë³ ìà òè÷ íèõ óìîâ òå ðè òî ð³¿ äëÿ ðå êðå à ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – îäèí ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â ¿¿ ðå êðå à -

ö³é íî ãî îñâîºí íÿ. Ïðè ðå êðå à ö³é í³é îö³í ö³ êë³ ìà òó ñë³ä âè ä³ -

ëè òè äâà îñ íîâ íèõ åòà ïè: 1) õà ðàê òå ðè ñòè êà êë³ ìà òè÷ íèõ

óìîâ òå ðè òî ð³¿ ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ çà ãàëü íî ãî êë³ ìà òè÷ íî ãî

ôîí äó; 2) îö³í êà êë³ ìà òè÷ íèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â [6].

Íà òå ðè òî ð³¿ Êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó âè ä³ ëÿ þòü òðè êë³ ìà -

òè÷ í³ ðå êðå à ö³é í³ çî íè: 1) Çà êàð ïàò òÿ ³ Ïå ðåä êàð ïàò òÿ, äå

êë³ ìàò íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè âèé äëÿ ë³ò í³õ âè ä³â òó ðèç ìó ³ â³ä -

ïî ÷èí êó; 2) íè æíÿ çî íà Êàð ïàò ³ç ñïðèÿò ëè âè ìè êë³ ìà òè÷ íè -

ìè óìî âà ìè ÿê äëÿ ë³ò í³õ, òàê ³ äëÿ çè ìî âèõ âè ä³â òó ðèç ìó ³

â³ä ïî ÷èí êó; 3) ñå ðåäíüî ã³ð ñü êà çî íà Êàð ïàò, äå êë³ ìàò íàé -

ñïðèÿò ëè â³ øèé äëÿ çè ìî âèõ âè ä³â òó ðèç ìó ³ â³ä ïî ÷èí êó. Êë³ -

ìà òî ë³ êó âàí íþ â Êàð ïà òàõ ó íàé á³ëü ø³é ì³ ð³ ñïðèÿ þòü á³î -

êë³ ìà òè÷ í³ óìî âè ì³ æã³ð ñü êèõ êîò ëî âèí Âåð õî âèíñü êî–Ïó -

òè ë³â ñüêî ãî íèçü êî ã³ð'ÿ, äî ëèí âåðõ íüî¿ òå ÷³¿ ð³ê Òè ñà, Ð³ êà,

Ïðóò ³ ¿õ ïðè òîê, Âóë êà í³÷ íî ãî õðåá òà. Ñå ðåäíüî ð³÷ íà ê³ëü -

ê³ñòü äí³â ç³ ñïðèÿò ëè âè ìè äëÿ êë³ ìà òî òå ðà ï³¿ òè ïà ìè ïî ãî äè

òóò ïî íàä 200 äí³â íà ð³ê.

Ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè òó ðèç ìó ³ â³ä ïî ÷èí êó ðå ã³î íó ïðåä ñòà -

âëå í³ ãî ëîâ íèì ÷è íîì ìàëüîâ íè ÷è ìè ë³ ñî âè ìè ìà ñè âà ìè

Êàð ïàò. Ìî æëè âî ñò³ ¿õ ðå êðå à ö³é íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âèç íà -

÷à þòü ñÿ ïëî ùåþ çà ë³ ñíå íèõ ëàíä øàô ò³â ³ ãðà íè÷ íå äî ïó -

ñòè ìè ìè ðå êðå à ö³é íè ìè íà âàí òà æåí íÿ ìè. Êð³ì òî ãî, âî íè

çàë åæàòü ³ â³ä òðè âà ëî ñò³ ñïðèÿò ëè âî ãî äëÿ òó ðèç ìó ³ â³ä ïî -

÷èí êó êë³ ìà òè÷ íî ãî ïå ð³î äó.

Òó ðè ñòè÷ íèé á³ç íåñ ìîæ íà ñïðà âåä ëè âî ââà æà òè á³ç íå -

ñîì ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ, òî ìó ùî â³í º îä íèì ³ç íàé á³ëüø äè íà ì³÷ -

íèì ³ ïðè áóò êî âèì ñå ðåä óñ ³õ ãà ëó çåé ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð -

Ðî äî âè ùå Îáëàñòü Áàëü íåî ëî ã³÷ í³ ãðó ïè âîä
Áà ëàí ñî â³ åê ñïëó à òà ö³é í³ çà ïà ñè

âñüî ãî, êóá. ì/ äîáó
Ñîé ìèíñü êå Çà êàð ïàò ñü êà Âó ãëå êè ñë³ 743,0

Øàÿíñü êå Çà êàð ïàò ñü êà Âó ãëå êè ñë³ 251,6

Äðà ã³â ñüêå Çà êàð ïàò ñü êà Ñóëü ô³ä í³ 97,0

Íî âî ïî ëÿíñü êå Çà êàð ïàò ñü êà Âó ãëå êè ñë³ 303,0

Ïî ëÿíñü êå Çà êàð ïàò ñü êà Âó ãëå êè ñë³ 535,0

Ã³ð ñü êî–Òè ñåíñü êå Çà êàð ïàò ñü êà
Âó ãëå êè ñë³ 422,0

Çà ë³ çè ñò³ 501,0

Êàë å÷èíñü êå Çà êàð ïàò ñü êà Ñóëü ô³ä í³ 90,0

Ñè íÿê ñü êå Çà êàð ïàò ñü êà Ñóëü ô³ä í³ 152,0

Òðó ñêàâ åöü êå Ëü â³â ñüêà

Ç âè ñî êèì âì³ ñòîì îð ãà í³÷ íèõ ðå ÷î âèí 47,2

Ñóëü ô³ä í³ 6,0

Áåç ñïå öè ô³÷ íèõ êîì ïî íåí ò³â ³ âëà ñòè âî ñòåé 490,8

Â òî ìó ÷è ñë³ ðîç ñî ëè 466,5

Âñüî ãî 544,0

Ñõ³ä íèöü êå Ëü â³â ñüêà 3 âè ñî êèì âì³ ñòîì îð ãà í³÷ íèõ ðå ÷î âèí 82,7

Ìîð øèíñü êå Ëü â³â ñüêà Áåç ñïå öè ô³÷ íèõ êîì ïî íåí ò³â ³ âëà ñòè âî ñòåé 79,0

Âå ëè êî ëþ áëåíñü êå Ëü â³â ñüêà Ñóëü ô³ä í³ 576,0
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ñòâà. Çà äà íè ìè ñòà òè ñòè êè Âñå ñâ³ò íüî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òó ðèç ìó,

íà òó ðèçì ïðè ïà äàº 10% âà ëî âî ãî ñâ³ òî âî ãî ïðî äóê òó, 7%

çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ³í âå ñòè ö³é, 5% óñ ³õ ïî äàò êî âèõ íàä õî -

äæåíü. Òó ðè ñòè÷ íà ä³ÿëü í³ñòü áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà

áëèçü êî 40 ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè ³ 10–15% ïðà öåç äàò íî ãî íà -

ñå ëåí íÿ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè: öå ö³ ëà ãà ëóçü, ÿêà îá'ºä íóº íàâ -

êî ëî ñå áå áà ãà òî ñó ïóò í³õ ãà ëó çåé, òà êèõ ÿê ïàñ àæèð ñü ê³ ïå -

ðå âå çåí íÿ (àâ³à, àâ òî òà ìîð ñü ê³), ñôå ðà ïî áó òî âèõ ïî ñëóã

(ãî òå ë³, ðå ñòî ðà íè, ïðàëü í³, ðîç âà æàëü í³ çà êëà äè òî ùî), ñó -

âå í³ ðè òà áà ãà òî ³í øèõ. Òî ìó ïî øóê ïå ðå äó ìîâ çðî ñòàí íÿ

òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿ º àê òó àëü íîþ ïðî áëå ìîþ [3].

Îñî áëè âî ÷³ò êî ïî ñòàº àê òó àëü í³ñòü öüî ãî ïè òàí íÿ äëÿ

Óêðà ¿ íè, ÿêà ÿâ ëÿº ñî áîþ óí³ êàëü íèé êîì ïëåêñ ³ñ òî ðè÷ íèõ,

êóëü òóð íèõ òà ïðè ðîä íèõ ïàì'ÿòîê ³ ìàº çíà÷ í³ ðå êðå à ö³é í³

ìî æëè âî ñò³, ùî ñôîð ìó âà ëèñÿ çàâ äÿ êè ãåî ãðà ô³÷ íî ìó ïî ëî -

æåí íþ òà ³ñ òî ðè÷ íî ìó ðî çâèò êó íà øî¿ äåð æà âè. Âà æëè âîþ

îñî áëè â³ ñòþ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà øî¿ êðà ¿ íè òà êîæ º òå,

ùî Óê ðà ¿ íà ïî ºä íóº â ñî á³ êðà ñó ñòå ïî âî¿ òà ë³ñ íî¿ ïðè ðîä íèõ

çîí, à òà êîæ ã³ð ñü ê³ ïåé çà æ³. Îêðå ì³ ¿¿ ðå ã³î íè º äó æå ïðè âà -

áëè âè ìè äëÿ òó ðè ñò³â, çî êðå ìà äëÿ ³íî çåì íèõ. Óê ðà ¿ íà ìàº

çíà÷ íèé ð³ç íî ñòî ðîí í³é òó ðè ñòè÷ íèé ïî òåí ö³àë; òó ðèçì

ñïðèÿ òè ìå íàä õî äæåí íþ âà ëþ òè â êðà ¿ íó, îò æå ³ ïî ïîâ íåí íþ

Äåð æáþ äæå òó; òó ðèçì ïîâ'ÿçà íèé ³ç áà ãàòü ìà ³í øè ìè ãà ëó çÿ -

ìè åêî íî ì³ êè, òî ìó ðî çâè òîê ö³ º¿ ³í äó ñòð³¿ ïî êëè ÷å çà ñî áîþ

ðî çâè òîê áà ãàòüîõ ñó ïóò í³õ ãà ëó çåé; ðî çâè òîê òó ðèç ìó â ðå ã³î -

íàõ ñïðè ÷è íèòü çá³ëü øåí íÿ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ùî

ïðèç âå äå äî ïî êðà ùàí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ, çðî ñòàí íÿ

³í òå ðå ñó äî ïðî äóê ö³¿ ì³ñ öå âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ïî êðà ùàí íÿ

êîí'þíê òó ðè â áó ä³â íèö òâ³ òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè â ðå ã³î í³ â ö³ ëî ìó.

Ñòðà òå ã³÷ íîþ ìå òîþ ðî çâèò êó òó ðèç ìó â Óê ðà ¿ í³ º ñòâî ðåí -

íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî íà âíó òð³ø íüî ìó òà ñâ³ òî âî ìó

ðèí êàõ íà ö³î íàëü íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ïðî äóê òó, ðîç øè ðåí íÿ

âíó òð³ø íüî ãî òà çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â â'¿ç íî ãî òó ðèç ìó, çà áåç -

ïå ÷åí íÿ íà ö³é îñ íî â³ êîì ïëåêñ íî ãî ðî çâèò êó êó ðîðò íèõ òå ðè -

òî ð³é òà òó ðè ñòè÷ íèõ öåí òð³â ç óðàõ óâàí íÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ¿õ íà ñå ëåí íÿ, çáå ðå æåí íÿ òà â³ä íî âëåí íÿ

ïðè ðîä íèõ òå ðè òî ð³é òà ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð íî¿ ñïàä ùè íè. Öå

îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü àê òèâ íèõ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ ä³é, íà -

ñàì ïå ðåä ó êîí òåê ñò³ äåð æàâ íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ÿâ -

ëÿº ñî áîþ ä³ÿëü í³ñòü äåð æà âè ç ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿

³ ñóá'ºê ò³â òó ðè ñòè÷ íî ãî ðèí êó, âäîñ êî íà ëåí íÿ ôîðì òó ðè -

ñòè÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ãðî ìà äÿí ³ çì³ö íåí íÿ íà ¿õ îñ íî â³

ñâî ãî ïî ë³ òè÷ íî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó [5].

Îä íèì ³ç ïåð øî ÷åð ãî âèõ çàâ äàíü ÿ ââà æàþ ñòâî ðåí íÿ ïî -

çè òèâ íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ³ì³ äæó Óê ðà ¿ íè øëÿ õîì çä³é ñíåí íÿ

êîì ïëåêñ íî¿ ðå êëà ìíî–³í ôîð ìà ö³é íî¿ êàì ïà í³¿, ÿêà ìàº

âêëþ ÷à òè: àê òè â³ çà ö³þ ïó áë³ êà ö³é, ÿê äðó êî âà íèõ òàê ³ åëåê -

òðîí íèõ, ïðî óí³ êàëü í³ñòü óê ðà ¿íñü êî¿ ïðè ðî äè òà êóëü òóð íó

ïðè âà áëè â³ñòü ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè; ó÷àñòü ó ïðî ôå ñ³é íèõ âè ñòàâ -

êàõ íà îñ íîâ íèõ çà ðó á³æ íèõ òó ðè ñòè÷ íèõ ðèí êàõ äëÿ ïðî ïà -

ãàí äè íà ö³î íàëü íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó: ðî çâè òîê ä³ ëî -

âî ãî òó ðèç ìó øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ êîí ôå ðåí ö³é

òà ³í øèõ ä³ ëî âèõ òà íàó êî âèõ çà õî ä³â, îñî áëè âî âñå ñâ³ò í³õ.

Îñî áëè âî¿ óâà ãè ïî òðå áó þòü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä í³ òå ðè òî -

ð³¿ Óê ðà ¿ íè. Äëÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ ïî òåí ö³à ëó

íåîáõ³ä íî: ââå ñòè ïî íÿò òÿ «ïðî ïó ñêíî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³» –

òîá òî äëÿ êîæ íî ãî òó ðè ñòè÷ íî ãî öåí òðó íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è -

òè êðè òè÷ íó ÷è ñåëü í³ñòü â³ äâ³ äó âà ÷³â ³ ðîç ì³ ñòè òè ¿õ òàê, ùîá

âî íè íå çàâ äà ëè øêî äè êóëü òóð íèì òà ïðè ðîä í³ì ïàì'ÿò êàì

òà ìî ãëè â³ëü íî íà ñî ëî äæó âà òèñü ïå ðå áó âàí íÿì íà òå ðè òî -

ð³¿ öåí òðó. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî ðîç ä³ ëè òè â³ äâ³ äó âà ÷³â çà ÷à -

ñîì â³ äâ³ äó âàí íÿ; ñòâî ðè òè íà òå ðè òî ð³¿ öåí òðó îãî ðî æ³ ³ çî -

íè, íå äî ñòóï í³ äëÿ òó ðè ñò³â, ï³ øî õ³ä í³ çî íè; áó äó âà òè á³ëüø

â³ä äà ëå í³ çî íè ïàð êó âàí íÿ òà ï³ äâè ùó âà òè ïëà òó çà ïàð êó -

âàí íÿ; ïî ïå ðå äæó âà òè ïðî íå áà æà í³ñòü â³ äâ³ äó âàíü ó ïå ð³î -

äè ìàê ñè ìàëü íî ãî çà âàí òà æåí íÿ; ïðî âî äè òè ïðî ïà ãàí äó

ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ çíàíü, åêî ëî ã³÷ íå âè õî âàí íÿ, âè êî ðè ñòî -

âóþ ÷è ïî ïå ðåä í³é ³í ñòðóê òàæ ã³ ä³â òà êå ð³â íè ê³â òó ðè ñòè÷ íèõ

ãðóï òà ïî øè ðþ þ ÷è â³ä ïî â³ä íó ë³ òå ðà òó ðó íà òå ðè òî ð³¿ òó ðè -

ñòè÷ íî ãî öåí òðó; ïî ñò³é íî ïðî âî äè òè ä³ÿëü í³ñòü ïî â³ä íî -

âëåí íþ ðå ñóð ñ³â òó ðè ñòè÷ íî ãî öåí òðó.

Íà ñòóï íèì íà ïðÿ ìîì º ñòâî ðåí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè ï³ä -

ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íèõ êà äð³â, âðàõî -

âóþ ÷è ³ñ íóþ ÷ó òà ïî òåí ö³é íó ïî òðå áó ó ôà õ³â öÿõ äà íî ãî ïðî ô³ -

ëþ. Òà êîæ íåîáõ³ä íèì º ïðî âå äåí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ç

ïðî áëåì ðî çâèò êó òó ðè ñòè÷ íèõ ïî ñëóã, âè äàí íÿ íàó êî âèõ ïó -

áë³ êà ö³¿ òî ùî äëÿ ïðè âåð íåí íÿ óâà ãè íàó êîâ ö³â äî ðîç ðîá êè

ïðî ãðàì ðå à ë³ çà ö³¿ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó Óê ðà ¿ íè [4].

Äî ïåðñ ïåê òèâ íèõ ³í âå ñòî ð³â ìîæ íà â³ä íå ñòè, íà ïðè êëàä,

ïðåä ñòàâ íè êè ÷è ñëåí íî¿ óê ðà ¿íñü êî¿ ä³ à ñïî ðè, îñ ê³ëü êè â

îñòàí í³ ðî êè âî íè ïðî ÿâëÿ þòü ï³ äâè ùå íó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü äî

óê ðà ¿íñü êî¿ êóëü òó ðè. Ùå îä íèì âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì äåð -

æàâ íî ãî âïëè âó ïî âèí í³ ñòà òè ë³ öåí çó âàí íÿ, ñåð òè ô³ êà ö³ÿ òà

ñòàí äàð òè çà ö³ÿ ïî ñëóã ñôå ðè òó ðèç ìó. Öå º äó æå àê òó àëü íèì

ïè òàí íÿì, îñ ê³ëü êè, íà ïðè êëàä, ºäè íîþ ãà ðàí ò³ ºþ íà ä³é íî ñò³

òóð ô³ð ìè äëÿ ñïî æè âà ÷à çà ðàç º ¿¿ ðå êëà ìà àáî äóì êè ³í øèõ

ñïî æè âà ÷³â, ùî âæå ñêî ðè ñòà ëèñü ¿¿ ïî ñëó ãà ìè, òî ìó òóð ô³ð -

ìè ïðè ä³ ëÿ þòü îñ íîâ íó óâà ãó ñâî ¿é ï³ àð–êàì ïà í³¿, à íå ïðàã -

íóòü ïî êðà ùè òè ÿê³ñòü ïî ñëóã, ùî âî íè íà äà þòü. Öþ ïðî áëå ìó

ìî æå âè ð³ øè òè ñà ìå ââå äåí íÿ ñòàí äàð òè çà ö³¿ òà ñåð òè ô³ êà ö³¿.

Òóò òà êîæ íå ìîæ íà íå çãà äà òè íåîáõ³ä í³ñòü ñòàí äàð òè çà ö³¿

ãî òåëü íèõ ïî ñëóã â Óê ðà ¿ í³, òî ìó ùî ö³ íà íà íèõ º íàä òî âè ñî -

êîþ ïî ð³â íÿ íî ç ÿê³ ñòþ íà äà íèõ ïî ñëóã. Äëÿ öüî ãî âêðàé

íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè ðå êîí ñòðóê ö³þ ä³ þ ÷èõ ãî òå ë³â, ïðè âå ñòè

ð³ âåíü îá ñëó ãî âó âàí íÿ â íèõ äî ñâ³ òî âèõ ñòàí äàð ò³â.

Îñòàí í³ì íà ïðÿ ìîì äåð æàâ íî¿ òó ðè ñòè÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ìàº

áó òè ï³ä òðèì êà ãà ëó çåé ³ âè ðîá íèöòâ, ùî º ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè

òî âà ð³â òà ïî ñëóã äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ òó ðè ñòè÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿ – êà -

ôå, ðå ñòî ðà í³â, ê³ íî òå à òð³â, ïî áó òî âèõ ïî ñëóã òî ùî. Îñî áëè -

âó óâà ãó òóò ñë³ä ïðè ä³ ëè òè òà êîæ â³ äðî äæåí íþ, ðî çâèò êó òà

ï³ä òðèì ö³ ì³ñ öå âèõ ðå ìå ñåë, ôîëü êëîð íèõ ³ êóëü òóð íèõ òðà -

äè ö³é, íà ðîä íèõ çâè ÷à ¿â, ùîá òó ðè ñòè ìî ãëè ïîâ í³ ñòþ â³ä ÷ó -

òè óê ðà ¿íñü êèé êî ëî ðèò.

Êîì ïëåêñ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî äà íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

ðå à ë³ çà ö³þ òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó Óê ðà ¿ íè, âè ìà ãàº ÿê

äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè, òàê ³ çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî òà ³íî çåì -
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íî ãî êà ï³ òà ëó â ìî äåð í³ çà ö³þ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òó ðèç ìó. Óê ðà -

¿ íà ìàº âå ëè ê³, à ãî ëîâ íå ðå àëü í³, ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó òó -

ðè ñòè÷ íî¿ ãà ëó ç³, òî ìó âî íà ìî æå ³ ïî âèí íà çàé íÿ òè îä íå ç

÷³ëü íèõ ì³ñ öü ñå ðåä êðà ¿í – ñâ³ òî âèõ òó ðè ñòè÷ íèõ ë³ äå ð³â.

Äëÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íèõ

ðå ñóð ñ³â íåîáõ³ä íî âäîñ êî íà ëè òè åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íó êëàñ -

èô³ êà ö³þ ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â òà ñè ñòå ìó ïî êàç -

íè ê³â äëÿ îö³í êè ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ. Äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà íó âè êî ðè -

ñòàí íÿ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â òà àíà ë³ç ïî êàç íè êè ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ðå êðå à ö³é íî ãî ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ

òà ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî¿ ñôå ðè äàº ìî æëè â³ñòü ðîç ðî áè òè

ñòðà òå ã³þ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó ïðè çà ñòîñ óâàí í³ àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ âè -

êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â.

Ç ìå òîþ óäîñ êî íà ëåí íÿ ïëà íó âàí íÿ ³ åêî íî ì³÷ íî ãî ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ðå êðå à ö³é -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó íåîáõ³ä íî âäîñ êî íà ëè òè êëàñ èô³ êà ö³þ ïðè -

ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â. Ïðè ðîä í³ ðå êðå à ö³é í³ ðå ñóð ñè

ïî ä³ ëè òè íà ãðó ïè çà âè äî âè ìè îç íà êà ìè, êðè òå ð³ÿ ìè âè -

÷åð ïíî ñò³, îñî áëè âî ñòÿ ìè åêî ëî ã³÷ íî ãî ³ åêî íî ì³÷ íî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ òà òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ðîç òà øó âàí íÿ. Äëÿ îö³í êè

ðå êðå à ö³é íî–òó ðè ñòè÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè

ñè ñòå ìà òè çà ö³þ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ê³ëü ê³ñ í³ òà

ÿê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ³ äà þòü

çìî ãó îö³ íè òè ¿õ çà ïà ñè, ÿê³ñòü, ³í òåí ñèâ í³ñòü òà åôåê òèâ -

í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ [3].

Âèñ íîâ êè

ßê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íèõ

ðå ñóð ñ³â íåîáõ³ä íî îö³ íþ âà òè çà ïî êàç íè êà ìè, ùî âðàõî âó -

þòü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè, à òà êîæ çà ïî êàç íè -

êà ìè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü îð ãà í³ çà ö³þ ³ îáëàø òó âàí íÿ ðå -

êðå à ö³é íî ãî ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ. Åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå êðå à ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

ïî êàç íè êà ìè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñÿ â³ä íî øåí íÿì åêî íî ì³÷ íî ãî,

ñî ö³àëü íî ãî åôåê ò³â â³ä êî ðè ñòó âàí íÿ îêðå ìè ìè êîì ïî íåí -

òà ìè ïðè ðîä íî–ðå êðå à ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äî éî ãî ïî òåí ö³é -

íèõ ìî æëè âî ñòåé.
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êè. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ïî êàç íè êè ãëî áàëü íî ñò³ òà
âïëèâ ãëî áà ë³ çà ö³¿ íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê
òå ðè òî ð³é.
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ïðåñ ñèâ íî ñòè â êîí òåê ñòå ðå ãèî íàëü íîé ïî ëè òè êè.

Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïî êà çà òå ëè ãëî áàëü íî ñòè è
âëèÿ íèå ãëî áà ëè çà öèè íà ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêîå
ðà çâè òèå òåð ðè òî ðèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãëî áàëü íîñòü, äå ïðåñ ñèâ íîñòü,
ðå ãèî íàëü íàÿ ïî ëè òè êà, ðà çâè òèå òåð ðè òî ðèé.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ïðî öå ñ³â ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ñó ïå ðå÷ ëè âè ìè íàñ ë³ä êà ìè. Ç îä -

íî ãî áî êó, âî íà ñïðèÿº çðî ñòàí íþ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, çíè æåí íþ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò çà ðà õó -

íîê óí³ ô³ êà ö³¿ âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ïðî -

öå äóð â³ä íî ñíî ïðî ñòî ðî âî ãî ïå ðå ì³ ùåí íÿ òî âà ð³â òà ïî ñëóã.

Ðà çîì ³ç òèì âî íà ïðè âî äèòü äî çà ãî ñòðåí íÿ áî ðîòü áè ì³æ

òå ðè òî ð³ÿ ìè çà åíåð ãî ðå ñóð ñè, ô³ íàí ñî â³ òà ³í âå ñòè ö³é í³ ðå -

ñóð ñè, àê òè â³ çà ö³¿ ò³íüî âèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â,

à â³ä òàê öå ïðèç âî äèòü äî çà ãî ñòðåí íÿ ñî ö³àëü íèõ òà åêî íî -

ì³÷ íèõ ïðî áëåì îñî áëè âî äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³é. Òî ìó íî â³

âè êëè êè, ùî íå ñå ç ñî áîþ ãëî áà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî -

ðó, ïî òðå áó þòü íà ëåæ íî ãî òåî ðå òè÷ íî ãî îñ ìè ñëåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè÷ í³ àñ ïåê òè ðå ã³î íà ë³ çà ö³¿ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ïðî öå ñ³â âçà ãà ë³, à òà êîæ ïðè ðî äà òà îñî áëè âî ñò³

ºâðî ïåéñü êî¿ ³í òå ãðà ö³é íî¿ ìî äå ë³ çî êðå ìà äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ ó

ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ Â. Àí äð³é ÷ó êà, Î. Á³ ëî ðó ñà, ². Áó ðà -

êîâ ñüêî ãî, Â. Áóä ê³ íà, Î. Âëà ñþ êà, Â. Ãîð áó ë³ íà, À. Ãàëü ÷èí -

ñêî ãî, Â. Ãåé öÿ, Á. Ãóá ñü êî ãî, Ì. Äóä ÷åí êà, Ë. Ê³ ñòåð ñü êî ãî,

À. Êðå ä³ ñî âà, Ñ. Êðèì ñü êî ãî, Ä. Ëóê'ÿíåí êà, Â. Íî âèöü êî ãî,

Þ. Ìà êî ãî íà, Þ. Ïàâ ëåí êà, ª. Ïàí ÷åí êà, Á. Ïà íà ñþ êà, Þ. Ïà -

õî ìî âà, Ñ. Ïè ðîæ êî âà, À. Ïî ðó÷ íè êà, Î. Ðî ãà ÷à, Â. Ðî êî ÷î¿,

À. Ðóì'ÿí öå âà, Â. Ñàâ ÷ó êà, Â. Ñ³ äåí êà, Ñ. Ñî êî ëåí êà, À. Ô³ ë³ -

ïåí êà òà áà ãàòüîõ ³í øèõ, à òà êîæ çíàé øëè ñâîº â³ äîá ðà æåí -

íÿ ó ïðàö ÿõ çà êîð äîí íèõ â÷å íèõ Õ. Áàë äåð øàé ìà, Þ. Âàí íî -

ïà, À. Â³ëü ÿì ñà, Á. Éî õàí ñî íà, Ì. Ê³ ò³í ãà, Ì. Ìàê Äæè í³ ñà,
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Ê. Ñòàíëáåð ãà, Ì. Ñòîð ïå ðà, À. Ôà ëó ç³, Ð. Õàä ñî íà, Ñ. Õàð ä³,

Ì. Õàð òà òà ³í øèõ. Ó ïó áë³ êà ö³ÿõ Ì. Áóð äè, ². Âàë ëåð ñòàé íà,

Ð. Êëàð êà, Ê. Êàë äå ðà, Äæ. Ëåñ ñ³íä æå ðà, Ï. Ë³í äåð òà, Ì. Ïîð -

òå ðà, Äæ. Ñíîê ñà, Äæ. Õàä ñî íà, É. Øóì ïå òå ðà ðå ã³î íàëü í³

àñ ïåê òè ðî çâèò êó ïîâ'ÿçó þòü ñÿ ç ìàê ðîåêî íî ì³÷ íè ìè, ïå ðå -

äóñ ³ì ³ç âïëè âîì íà íèõ ãëî áàëü íèõ öè êë³â. Êîí öåï òó àëü í³ îñ -

íî âè ñòà ëî ñò³ âíó òð³ø í³õ ðå ã³î í³â òà ïî ñè ëåí íÿ ¿õ çîâ í³ø íüî -

åêî íî ì³÷ íî¿ â³ä êðè òî ñò³ äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ ó áà ãàòüîõ ïðàö ÿõ

òà êèõ óê ðà ¿íñü êèõ ³ ðî ñ³éñü êèõ åêî íî ì³ ñò³â, ÿê Å. Àëà ºâà,

À. Àëè ìî âà, Ì. Áàí äìà íà, Ð. Áóð ãà íî âà, Î. Ãðàí áåð ãà, Á. Äà -

íè ëè øè íà, Ì. Äî ë³ø íî ãî, Ñ. Äî ðî ãóí öî âà, Í. Çó áà ðå âè÷,

Å. Êî ÷å òî âà, ². ²âà íî âà, Á. Ëàâ ðîâ ñüêî ãî, Ì. Ëåí äåë, ². Ëó ê³ íî -

âà, Ì. Íº êðà ñî âà, Ä. Ïðåé ãå ðà, Â. Ïè ëè, Ñ. Ðî ìà íþ êà, Î. Ñàâ -

÷åí êà, Â. Ñè ìî íåí êà, Ì. Òèì ÷ó êà òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò -

êó â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî öå ñ³â ³ â ºâðî -

ïåéñü ê³é ³í òå ãðà ö³é í³é ìî äå ë³ çî êðå ìà, ùî ñïðÿ ìî âà íà íà ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åêî íî ì³÷ íèé, ñî ö³àëü -

íî–ïî ë³ òè÷ íèé, êóëü òóð íèé ðî çâè òîê ëþä ñòâà â îñòàí í³é ÷âåð -

ò³ XX ñò. â³ä áó âàºòü ñÿ ï³ä çíà êîì ãëî áà ë³ çà ö³¿. ¯¿ åêî íî ì³÷ íà

ñêëà äî âà ïîâ'ÿçà íà íà ñàì ïå ðåä ³ç äæå ðå ëà ìè, ôàê òî ðà ìè,

ôîð ìà ìè ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïî ñòó ïó. Éäåòü ñÿ ïðî ³í âå ñòè ö³¿ é

òåõ íî ëî ã³¿, ðî áî ÷ó ñè ëó, ³í òå ëåê òó àëü í³ é ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ìå -

íåä æìåíò ³ ìàð êå òèíã òà ³í. Òà êèì ÷è íîì, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñòàº ïî -

ñò³é íî ä³ þ ÷èì ôàê òî ðîì ³ âíó òð³ø íüî ãî, ³ ì³æ íà ðîä íî ãî åêî íî -

ì³÷ íî ãî æèò òÿ. Ðîç ãîð òàí íÿ ïðî öå ñó ãëî áà ë³ çà ö³¿ âè ð³ç íÿºòü ñÿ

ñó ïå ðå÷ ëè âèì âïëè âîì íà íà ö³î íàëü í³ åêî íî ì³ êè òà íà âåñü

ïå ðå á³ã ñó ÷à ñíî ãî ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ðî çâèò êó.

Ç îä íî ãî áî êó, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ íå áà ÷å íî ðîç øè ðþº ìî æëè -

âî ñò³ îêðå ìèõ êðà ¿í ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ òà îï òè ìàëü íî¿

êîì á³ íà ö³¿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ðå ñóð ñ³â, ¿õ íüî¿ á³ëüø ãëè áî êî¿ ³

âñå á³÷ íî¿ ó÷à ñò³ â ñè ñòå ì³ ì³æ íà ðîä íî ãî ïî ä³ ëó ïðà ö³, ç ³í øî -

ãî – ãëî áàëü í³ ïðî öå ñè çíà÷ íî çà ãî ñòðþ þòü êîí êó ðåíò íó

áî ðîòü áó, ñïðè ÷è íÿ þòü ìà í³ ïó ëþ âàí íÿ âå ëè ÷åç íè ìè ô³ íàí -

ñî âè ìè é ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè, ùî ñòà íî âèòü ðå àëü íó

çà ãðî çó äëÿ êðà ¿í ³ç íèçüêè ìè ³ ñå ðåä í³ ìè äî õî äà ìè, à òà êîæ

äëÿ ïðî áëåì íèõ òå ðè òî ð³é â ñå ðå äè í³ êðà ¿ íè.

Òåî ðå òè÷ íå îñ ìè ñëåí íÿ ïðî áëåì ãëî áà ë³ çà ö³¿ ðîç ïî ÷à ëî -

ñÿ â 60–õ ðî êàõ XX ñòî ë³ò òÿ. Àëå äî öèõ ï³ð ùå âå äóòü ñÿ äèñ -

êó ñ³¿ ùî äî âèç íà ÷åí íÿ òåð ì³ íà «ãëî áà ë³ çà ö³ÿ». Çî êðå ìà,

Å. Ã³ äåíñ òðàê òóº ãëî áà ë³ çà ö³þ «ÿê ðîç øè ðåí íÿ ñâ³ òî âèõ

çâ'ÿç ê³â, ÿê³ ç'ºä íó þòü â³ä äà ëå í³ ðå ã³î íè...»; Ä. Ãåëä ââà æàº:

«Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº, ùî ïî ë³ òè÷ íà, åêî íî ì³÷ íà ³ ñî -

ö³àëü íà ä³ÿëü í³ñòü ñòàº âñå ñâ³ò íüîþ çà ñâî ¿ ìè íàñ ë³ä êà ìè»;

Ð. Ðî áåðò ñîí ðî çó ì³º ãëî áà ë³ çà ö³þ ÿê «³ñ òî ðè÷ íèé ïðî öåñ

ïî ñè ëåí íÿ êîí òàê ò³â ì³æ ð³ç íè ìè ÷à ñòè íà ìè ñâ³ òó, ùî ïðèç -

âî äÿòü äî çðî ñòàí íÿ îä íî ìà í³ò íî ñò³ ó æèò ò³ íà ðî ä³â ïëà íå -

òè». Ïðè âèç íà ÷åí í³ òåð ì³ íà «ãëî áà ë³ çà ö³ÿ» ³ñ íó þòü òà ê³ ï³ä -

õî äè: 1) ðî çó ì³í íÿ ïðî öå ñó ÿê çì³ö íåí íÿ çâ'ÿç ê³â ç íàé äàëü -

øè ìè êó òî÷ êà ìè ïëà íå òè; 2) ÿê ïðî öå ñè íà ðî ñòàí íÿ çà ãàëü -

íî ëþäñü êèõ ³í òå ðå ñ³â ó âñ³õ ñôå ðàõ áóò òÿ; 3) ÿê âè íè êíåí íÿ

ñï³ëü íèõ äëÿ ëþä ñòâà ïðî áëåì; 4) ïî øè ðåí íÿ íà ïëà íå ò³ îä -

íà êî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ³äåé ³ ö³í íî ñòåé [5].

Òà êèì ÷è íîì, ñë³ä âðàõî âó âà òè íåî äíîç íà÷ í³ñòü, ð³ç íîñ -

ïðÿ ìî âà í³ñòü âïëè âó ãëî áà ë³ çà ö³¿ íà ðî çâè òîê ð³ç íèõ ãðóï

êðà ¿í òà ãà ëó çåé ñó ÷à ñíî ãî âè ðîá íèö òâà. Â ïðî öå ñ³ ãëî áàëü -

íèõ ñòðóê òóð íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é, ùî ïî ñòó ïî âî ïî øè ðþ þòü -

ñÿ íà ñâ³ òî âèé åêî íî ì³÷ íèé ïðî ñò³ð, ïå ðå âà ãó îò ðè ìó þòü ãà -

ëó ç³ îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ñôå ðè ïî ñëóã. Ñþ äè æ çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå ëèâ êà ï³ òà ëó ³ êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè.

Âîä íî ÷àñ ³í ø³ ãà ëó ç³ â³ä ÷ó âà þòü ãîñ òðèé äå ô³ öèò ôàê òî ð³â

âè ðîá íèö òâà, ïî ñè ëþ ºòü ñÿ ¿õ äå ïðå ñèâ íèé ñòàí (íà ïðè êëàä,

âó ã³ëü íà ïðî ìè ñëî â³ñòü). ²í øèì íàñ ë³ä êîì ãëî áàëü íèõ

ñòðóê òóð íèõ çì³í ñòàº ïðî öåñ äå ³í äó ñòð³à ë³ çà ö³¿, ÿêèé ðîç ïî -

÷àâ ñÿ ùå â 70–ò³ ðî êè XX ñò. ï³ä âïëè âîì ñâ³ òî âî¿ åíåð ãå -

òè÷ íî¿ êðè çè («ãîë ëàí äñü êà õâî ðî áà» äå ³í äó ñòð³à ë³ çà ö³¿). Íè -

í³ ïî çè òèâ íèì ïðî ÿâîì äå ³í äó ñòð³à ë³ çà ö³¿ ìîæ íà ââà æà òè

ðî çâè òîê ñåð â³ñ íî¿ åêî íî ì³ êè, íåîñ ôå ðè çà ö³þ âè ðîá íèö òâà,

âè íè êíåí íÿ êîñ ì³÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é, ïî ñòó ïî âèé ïå ðå õ³ä äî

íåî åêî íî ì³ êè, äî ïî ñòåêî íî ì³÷ íèõ ôîðì ñóñ ï³ëü ñòâà. Íå ãà -

òèâ íèé àñ ïåêò äå ³í äó ñòð³à ë³ çà ö³¿ ïî ëÿ ãàº â çà ãðî ç³ ïî âåð -

íåí íÿ äî çà ñòà ð³ ëèõ, òðà äè ö³é íèõ, àð õà ¿÷ íèõ ñòðóê òóð ãîñ ïî -

äàð ñòâà â ðÿ ä³ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, òà â ïå ðå õ³ä íèõ åêî -

íî ì³ êàõ âíàñ ë³ äîê ¿õ íüî¿ íå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà

ñëàá êî ñò³ âëàñ íî¿ ðå ñóð ñíî¿ áà çè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Ãëî áà ë³ çà ö³é í³ ïðî öå ñè òà êîæ íå çí³ ìà þòü ãîñ òðî òè ðå ã³î -

íàëü íèõ ïðî áëåì. Íà ðîñ òàº òåí äåí ö³ÿ äî çì³ö íåí íÿ ñâ³ òî âèõ
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çâ'ÿç ê³â ³ âçàº ìî çàë åæ íî ñòåé. Ç îä íî ãî áî êó, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ

âñå á³ëü øå ïðî íè êàº â íàé â³ä äà ëå í³ ø³ êó òî÷ êè ïëà íå òè, à ç

³í øî ãî – ïðî áëå ìè ðå ã³î í³â ñòà þòü â³ äî ì³ øè ìè íà çà ãàëü -

íî ïëà íå òàð íî ìó ð³â í³. Ñâ³ òî âèé ð³ âåíü ãëî áà ë³ çà ö³¿ âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ çðîñ òàþ ÷îþ åêî íî ì³÷ íîþ âçàº ìî çàë åæ í³ ñòþ êðà ¿í ³

ðå ã³î í³â, ïå ðå ïëå ò³í íÿì ¿õ í³õ ãîñ ïî äàð ñü êèõ êîì ïëåê ñ³â òà

åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ íà ð³â í³ îêðå ìî¿ êðà ¿ íè õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òàêè ìè ïî êàç íè êà ìè, ÿê â³ä êðè ò³ñòü åêî íî -

ì³ êè, ÷àñò êà çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íî ãî îáî ðî òó ÷è åê ñïîð òó ó

ÂÂÏ, îá ñÿã çà ðó á³æ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî òî ê³â, ì³æ íà ðîä íèõ

ïëà òå æ³â òà ³í. Ãà ëó çå âèé çð³ç ãëî áà ë³ çà ö³¿ íàé êðà ùèì ÷è íîì

³ëþ ñòðó ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿì îá ñÿ ã³â çó ñòð³÷ íî¿ âíó òð³ø -

íüî ãà ëó çå âî¿ òîð ã³â ë³ äî ñâ³ òî âî ãî âè ðîá íèö òâà ãà ëó ç³, â³ä -

ïî â³ä íèì ïî êàç íè êîì ó ñôå ð³ ³í âå ñòè ö³é, à òà êîæ êî å ô³ ö³ ºí -

òîì ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ãà ëó ç³, ðîç ðà õî âà íèì íà îñ íî â³ ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³ ì³æ íà ðîä íèõ åê ñïîðò íèõ êâîò ãà ëó ç³.

Íà ðåø ò³, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ íà ð³â í³ êîì ïà í³¿ çàë åæèòü â³ä òî ãî,

íàñ ê³ëü êè åôåê òèâ íî âî íà äè âåð ñè ô³ êó âà ëà ñâî¿ íàä õî -

äæåí íÿ òà ðîç ì³ ñòè ëà ñâî¿ àê òè âè â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ç ìå òîþ

çá³ëü øåí íÿ åê ñïîð òó òî âà ð³â ³ ïî ñëóã òà âè êî ðè ñòàí íÿ ì³ñ -

öå âèõ ïå ðå âàã, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç øèð øèì äî ñòó ïîì äî ïðè ðîä -

íèõ ðå ñóð ñ³â òà â³ä íî ñíî äå øå âî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Ñòó ï³íü ãëî -

áà ë³ çà ö³¿ êîì ïà í³¿ íå â îñòàí íþ ÷åð ãó âèç íà ÷à ºòü ñÿ òàêè ìè

ïî êàç íè êà ìè, ÿê ì³æ íà ðîä íå ðî çî ñå ðå äæó âàí íÿ íàä õî -

äæåíü â³ä ïðî äà æ³â òà ãî ëîâ íèõ àê òè â³â, âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âà

òîð ã³â ëÿ òà â³ä ïî â³ä í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ òðàí ñôå ðè.

Ïî ÷à òîê XXI ñòî ë³ò òÿ ïå ðå êîí ëè âî ñâ³ä ÷èòü, ùî ðå ã³î íà -

ë³çì ³ ãëî áà ë³çì íå ëè øå íå ñó ïå ðå ÷àòü, à é ò³ñ íî äî ïîâ íþ -

þòü îäèí îä íî ãî, à îò æå ðå ã³î íàëü í³ ïðî áëå ìè ìî æóòü ïî ðî -

äæó âà òè ãëî áàëü í³, ³ íàâ ïà êè ãëî áà ë³ çà ö³ÿ â³ä ÷óò íî ìî æå

âïëè âà òè íà çà ãî ñòðåí íÿ ïðî áëåì îêðå ìèõ òå ðè òî ð³é.

Ó 90–ò³ ðî êè ÕÕ ñò. ó êðà ¿ íàõ ªÑ îñ òà òî÷ íî áó ëè âèç íà ÷å -

í³ êðè òå ð³¿ â³ä íå ñåí íÿ ðå ã³î í³â äî ñêëà äó «äå ïðå ñèâ íèõ». Â³ä -

ïî â³ä íî äî íèõ áó ëî ðîç ðî áëå íî òà âïðî âà äæå íî ðå ã³î íàëü -

íó ïî ë³ òè êó ªÑ íà 2007 2013 ðî êè (ÿêà îò ðè ìà ëà íàç âó

«ïî ë³ òè êà çãóð òó âàí íÿ», òîá òî âè ð³â íþ âàí íÿ äèñ ïðî ïîð ö³é

ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó òà äî ñÿ ãíåí íÿ íà ö³é îñ íî â³ ïî äàëü -

øî ãî çáëè æåí íÿ, êîí âåð ãåí ö³¿ âñ³õ êðà ¿í–÷ëå í³â òà ðå ã³î í³â

ªÑ) ö³ êðè òå ð³¿ ò³ñ íî óç ãî äæå í³ ç òàêè ìè ö³ ëÿ ìè ºâðî ïåéñü êî¿

ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè:

Ö³ëü 1 – «Êîí âåð ãåí ö³ÿ» (Con ver gen ce ob jec ti ve) – ïî øè -

ðþ ºòü ñÿ íà ðå ã³î íè (êðà ¿ íè ó ñêëà ä³ ªÑ), ùî â³ä ñòà þòü ó ðî -

çâèò êó çà ïî êàç íè êîì ÂÂÏ íà äó øó íà ñå ëåí íÿ. ßê ùî öåé

ïî êàç íèê íèæ ÷å í³æ 75% â³ä ñå ðåäíüî ãî ïî ªÑ, òà ê³é êðà ¿ í³

íà äà ºòü ñÿ äî ïî ìî ãà ñòðóê òóð íèõ ôîí ä³â. Äî «äå ïðå ñèâ íèõ»

â³ä ïî â³ä íî äî ïåð øî¿ ö³ ë³ òà êîæ â³ä íî ñÿòü ñÿ ìà ëî çà ñå ëå í³

òå ðè òî ð³¿ (äå ù³ëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ ìåí øå âîñü ìè ìåø êàí ö³â

íà êâà äðàò íèé ê³ ëî ìåòð òå ðè òî ð³¿), à òà êîæ ïå ðè ôå ð³é í³,

íàé á³ëüø â³ä äà ëå í³ â³ä öåí òðó òå ðè òî ð³¿ (òàê çâà íà óëüò ðà ïå -

ðè ôå ð³ÿ). Ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â ó ìå æàõ ö³ º¿ ö³ ë³ ïå ðåä áà -

÷àº ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ºâðî ïåéñü êèõ ðå ã³î í³â ç â³ä ñòà -

ëîþ («äå ïðå ñèâ íîþ») åêî íî ì³ êîþ, íà ñàì ïå ðåä ó íà ïðÿ ìàõ

àê òè â³ çà ö³¿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

ôîð ìó âàí íÿ ìå ðå æ³ áà çî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè; ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ðî çâèò êó ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â òà ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ö³ëü 2 – «Ðå ã³î íàëü íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òà çàé íÿ -

ò³ñòü» (Re gio nal Com pe ti ti ven ess and Em plo y ment ob jec ti ve) –

äî ïî ìî ãà ïå ðå âàæ íî íà äà âà ëà ñÿ «äå ïðå ñèâ íèì» ðå ã³î íàì

ªÑ, äëÿ ÿêèõ òðà äè ö³é íè ìè º ïðî áëå ìè âè ñî êî ãî áåç ðî á³ò òÿ

òà íèçü êî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ: Ñëî âà÷ ÷è íà (äå ñòà íîì íà

ê³ íåöü 2008 ðî êó áåç ðî á³ò òÿ ñòà íî âè ëî 18,4%), Ïîëü ùà

(14,8%), Áîë ãà ð³ÿ (16%), Ãðå ö³ÿ (15,9%) òà ²ñ ïà í³ÿ (14,4%)

òî ùî. Íà öèõ òå ðè òî ð³ÿõ íà ñàì ïå ðåä ô³ íàí ñó þòü ñÿ ïðî åê òè

ìî äåð í³ çà ö³¿ ðèí êó ïðà ö³ øëÿ õîì ôà õî âî ãî íàâ ÷àí íÿ, ì³ñ öå -

âèõ ³í³ ö³à òèâ ó ñôå ð³ ïðà öå âëàø òó âàí íÿ òà ïî êðà ùåí íÿ äî -

ñòó ïó äî ðî áî ÷èõ ì³ñ öü. Ïð³ î ðè òå òîì ºâðî ïåéñü êî¿ ðå ã³î -

íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè â³ä ïî â³ä íî äî ö³ º¿ ö³ ë³ âèç íà íî: ìî äåð í³ çà -

ö³þ ñè ñòå ìè îñ â³ òè, ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè òà

ïðà öå âëàø òó âàí íÿ (íà ñàì ïå ðåä ìî ëî ä³ òà îñ ³á, âè â³ëü íå íèõ

âíàñ ë³ äîê ñòðóê òóð íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè

ï³ä âïëè âîì ÍÒÐ); ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç

óäîñ êî íà ëåí íÿì óìîâ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ðèí êó ïðà ö³ òî ùî.

Ö³ëü 3 – «ªâðî ïåéñü êà òå ðè òî ð³ àëü íà êî îï åðà ö³ÿ» (Euro -

pe an Ter ri to ri al Co op era tion ob jec ti ve) ñòà âèòü çà ìå òó

îá'ºä íàí íÿ ì³ñ öå âèõ òà ðå ã³î íàëü íèõ ³í³ ö³à òèâ, ñïðèÿí íÿ

ì³æ òå ðè òî ð³ àëü í³é ñï³â ïðà ö³, îá ì³ íó äîñ â³ äîì. Ó öüî ìó íà -

ïðÿ ì³ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ óâà ãà ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî¿ ìå ðå æ³ òà

òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ÿê óìî âàì àê òè â³ çà ö³¿ ñòâî -

ðåí íÿ ºäè íî ãî òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ïðî ñòî ðó äëÿ çä³é ñíåí íÿ

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òà êî ìó í³ êà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ó ìå æàõ ªÑ òà

ñòâî ðåí í³ íà ö³é îñ íî â³ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó åêî -

íî ì³ êè äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³é. Ó ðàì êàõ ïðî åê òó äî ïî ìî ãè

ðî çâèò êó ðå ã³î í³â äî 2013 ðî êó â ªÑ ïëà íó ºòü ñÿ â³ä áó äó âà -

òè òà ðå êîí ñòðó þ âà òè áëèçü êî 25000 êì àâ òî ìî á³ëü íèõ

äî ð³ã òà á³ ëÿ 7700 êì çà ë³ç íè ö³. Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî áó ä³â -

íèö òâî äî ð³ã, ïî–ïåð øå, ñïðèÿ òè ìå çà ëó ÷åí íþ äî öüî ãî

ïðî öå ñó ì³ñ öå âèõ ðå ñóð ñ³â (ó òî ìó ÷è ñë³ ³ «äå ïðå ñèâ íèõ» òå -

ðè òî ð³é), ùî íà äàñòü ñòè ìó ë³â ¿õ åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó ³,

ïî–äðó ãå, ñòâî ðåí íÿ ðîç âè íó òî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè ñïðèÿ òè ìå àê òè â³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà

ì³ ñòàõ, ïðèñêî ðèòü çà ëó ÷åí íÿ ì³ñ öå âî¿ åêî íî ì³ êè äî çà -

ãàëü íî º âðî ïåéñü êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó òî ùî.

Óê ðà ¿ íà òåæ â³ä ÷ó âàº âïëèâ ãëî áà ë³ çà ö³¿ íà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê â êðà ¿ í³. Àíà ë³ç ðå ôîð ìó âàí íÿ

åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí òà âè ð³ øåí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî áëåì

â Óê ðà ¿ í³ çà ðî êè ¿¿ íå çàë åæ íî ñò³ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ïå ðå -

õ³ä åêî íî ì³ êè ðå ã³î í³â äî ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí çä³é ñíþ âàâ ñÿ

íå äî ñòàò íüî ðå ãó ëüî âà íî. Âíàñ ë³ äîê öüî ãî â³ä áó ëà ñÿ ðóé -

íà ö³ÿ çâè÷ íèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ïðî ïîð ö³é, çà ì³ñòü ïî ñòó ïî -

âî ãî í³ âå ëþ âàí íÿ ð³â í³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

ðå ã³î í³â ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ¿õ íÿ ïî äàëü øà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ, íà -

ðî ñòàí íÿ ïî ëÿ ðè çà ö³¿ ì³æ ðå ã³î íà ìè çà ð³â íÿ ìè ñî ö³î êóëü -

òóð íî ãî ðî çâèò êó òà ïî òóæ í³ ñòþ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Çà öèõ îá ñòà âèí â Óê ðà ¿ í³ ãîñ òðî ïî ñòà ëà íåîáõ³ä í³ñòü

ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ àê òèâ íî¿ äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿

ïî ë³ òè êè, ÿêà á áó ëà ñïðÿ ìî âà íà íà:
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– ðîç áó äî âó íî âî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, äå ìî -

êðà òè çà ö³¿ é ôîð ìó âàí íÿ ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, çì³ö -

íåí íÿ ñè ñòå ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ;

– ðå à ë³ çà ö³þ ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó,

ÿê³ âèç íà ÷å íî â Êîí öåï ö³¿ äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè

Óê ðà ¿ íè;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó íàó êî âî–òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî, ³í íî âà ö³é íî ãî é ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó, ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè ðå ã³î í³â íà âíó òð³ø íüî -

ìó é çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ.

Òà êîæ ïðî áëå ìè äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³é, çì³ö íåí íÿ ïî -

òåí ö³à ëó ðå ã³î í³â ïîò ð³á íî ðîç ãëÿ äà òè ó êîí òåê ñò³ ºâðî ³í òå -

ãðà ö³é íî ãî êóð ñó Óê ðà ¿ íè. ²í òå ãðó âàí íÿ íà øî¿ êðà ¿ íè â

ºâðî ïåéñü ê³ ñòðóê òó ðè ïî òðå áóº âè ðî áëåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿

òà êî¿ ìî äå ë³ âçà º ìî â³ä íî ñèí ç ðå ã³î íà ìè é óïðà âë³í íÿ íè -

ìè, ÿêà á â³ä ïî â³ äà ëà ïðèí öè ïàì ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè

ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó.

Á³ëü ø³ñòü êðà ¿í ñòà ðèõ ÷ëå í³â ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó ìà -

þòü ñôîð ìî âà íó ïðî òÿ ãîì áà ãàòüîõ äå ñÿ òè ð³÷ âëàñ íó ìî -

äåëü ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè òà ñè ñòå ìó ¿¿ çà êî íî äàâ ÷î ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ, íà òî ì³ñòü íî â³ äåð æà âè–÷ëå íè ôîð ìó âà ëè

ñâîþ ñè ñòå ìó çà êî íî äàâ ñòâà ç ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ïðî -

òÿ ãîì ê³ëü êîõ ðî ê³â, ïå ðåä âñòó ïîì äî ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó

³ îò ðè ìà ëè äó æå âðà æàþ ÷³ ðå çóëü òà òè [4].

Çíà÷ íà óâà ãà, ùî ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî áëå ìàì ðå ã³î íàëü íî ãî

ðî çâèò êó, çìåí øåí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ

äèñ ïðî ïîð ö³é ó êðà ¿ íàõ ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó º ï³ä òâåð -

äæåí íÿì òî ãî, ùî äåð æàâ íà ðå ã³î íàëü íà ïî ë³ òè êà ìàº ðîç -

ãëÿ äà òè ñÿ ÿê îäèí ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ìå õà í³ç ì³â çà áåç ïå -

÷åí íÿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà ñóñ ï³ëü íî¿ çëà ãî -

äè â Óê ðà ¿ í³. Ó êðà ¿ íàõ ªÑ íà ïðàöüî âà íî âå ëè êèé äîñ â³ä ó

ïè òàí íÿõ ìå õà í³ç ì³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó,

ï³ä òðèì êè äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³é, åêî íî ì³÷ íî ãî é áþ äæåò -

íî ãî âè ð³â íþ âàí íÿ [1, ñ. 178]. Íàì íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòà òè

öåé äîñ â³ä, àäàï òó âàâ øè éî ãî íàé âà ãî ì³ ø³ äî ñÿ ãíåí íÿ äî

óìîâ Óê ðà ¿ íè.

Âèñ íîâ êè

Ñó ÷à ñí³é ðå ã³î íàëü í³é ïî ë³ òè ö³ Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ ãëî áà ë³ -

çà ö³¿ íåîáõ³ä íî äî äà òè ºâðî ïåéñü êî ãî ð³â íÿ ÿêî ñò³ òà ñè -

ñòåì íî ñò³, ïî ñè ëèâ øè ¿¿ òàêè ìè åëå ìåí òà ìè, ÿê: à) ïð³ î ðè òå -

òè ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó, ùî ³í òå ãðó þòü ñÿ ³ç çà ãàëü íî äåð -

æàâ íè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè; á) ñó êóï í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í äè êà òî -

ð³â âè êî íàí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â (³í äè êà òèâ íèõ ïëà í³â); â) çà ñî áè

âè êî íàí íÿ öèõ ïð³ î ðè òå ò³â (ñó êóï í³ñòü óãîä, ö³ ëüî âèõ ïðî -

ãðàì ³ ïðî åê ò³â); ã) óç ãî äæå í³ ³ç âèç íà ÷å íè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè

ãà ëó çå â³ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ñåê òî ð³â ïó áë³÷ íî¿ ñôå ðè – îñ -

â³ òè, íàó êè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ òî ùî; ä) îá'ºê òè óïðà âë³í íÿ; å)

ñêëàä ñóá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ – ñó êóï í³ñòü îð ãà í³â âëà äè, êå ð³â -

íèö òâî ðå àëü íî ãî é ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ð³â, ïðåä ñòàâ íè êè

ãðî ìàäñü êî ñò³; º) ìå õà í³ç ìè òà ³í ñòðó ìåí òè ïðè âàò íî–äåð -

æàâ íî ãî ïàðò íåð ñòâà, ùî ìà þòü ö³ ëüî â³ îð³ ºí òè ðè.
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Ïðî à íà ë³ çî âà íî íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè
íà ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ðå ã³î íó òà çà ïðî ïî íî âà -
íî çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ ¿õ íå ãà òèâ íî ãî
âïëè âó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñ³ëüñü ê³ òå ðè òî ð³¿, êðè çà, ñî ö³àëü íà
áà çà, åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê, åêî ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê, ³í âå -
ñòè ö³¿, ïðîã íîç.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû íå ãà òèâ íûå ïî ñëåä ñòâèÿ ýêî íî -
ìè ÷å ñêî ãî êðè çè ñà íà ðà çâè òèå ñåëü ñêèõ òåð ðè òî ðèé

ðå ãèî íà è ïðåä ëî æå íû ìå ðî ïðè ÿ òèÿ, íà ïðà âëåí íûå íà
ìè íè ìè çà öèþ èõ íå ãà òèâ íî ãî âëèÿ íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñåëü ñêèå òåð ðè òî ðèè, êðè çèñ, ñî -
öèàëü íàÿ áà çà, ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå, ýêî ëî ãè ÷å ñêîå
ðà çâè òèå, èí âå ñòè öèè, ïðîã íîç.

The ne ga ti ve con sequ en ces of eco no mic cri sis on de ve -
lop ment of ru ral ter ri to ri es of re gion are ana lys ed and me -
a su res, di rec ted on mi ni mi za tion of them ne ga ti ve in flu en -
ce, are of fe red.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ðî çâèò êó ðèí êî âî¿ åêî -

íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³ îñ íîâ íèì íà ïðÿ ìîì àã ðàð íèõ ðå ôîðì ìàº

ñòà òè êóðñ íà ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ ñî ö³àëü íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³, ïî -

ñë³ äîâ íó ïå ðåî ð³ ºí òà ö³þ ñ³ëüñü êî¿ åêî íî ì³ êè íà çà äî âî ëåí -

íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ïî ë³ -

òè êè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é

º ñòâî ðåí íÿ æèò òºç äàò íî ãî ñå ðå äî âè ùà, çî êðå ìà ÷å ðåç ï³ -

äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, ôîð -

ìó âàí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî ðèí êó ïðà ö³ ç ÷³ò êè ìè ñî ö³àëü íè ìè

îð³ ºí òè ðà ìè, çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî äóê òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ òà ñî -

ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí íÿ, ñïðèÿí íÿ ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íþ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é Óê ðà ¿ íè ïðè -

ä³ ëÿº óâà ãó áà ãà òî â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ Â.Ã. Àí äð³é ÷óê,

Ñ.Î. Ãó äçèíñü êèé, Ì.Â. Çó áåöü, Â.Ï. Ì³ êëîâ äà, Ì.Ê. Îð ëà òèé,

Ì.². Ï³ òþ ëè÷, ².Â. Ïðî êî ïà, Ï.Ò. Ñà áëóê, Ì.Ï. Òà ëà âè ðÿ,

Ë.Î. Øå ïîòü êî òà ³í ø³. Íè ìè âæå íà ïðàöüî âà íî òåî ðå òè÷ í³

ïî ëî æåí íÿ, íà áà ç³ ÿêèõ ìîæ íà ðî áè òè ïåâ í³ óçà ãàëü íåí íÿ

òà ïðî âî äè òè ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ðà çîì ³ç òèì íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ

ïè òàí íÿ âïëè âó çî íàëü íèõ îñî áëè âî ñòåé íà ðî çâè òîê

ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é; ìî äå ë³ îð ãà í³ çà ö³¿ ñè ñòåì íî ãî ðî çâèò êó

ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é; îï òè ìàëü íà ñòðà òå ã³ÿ ç óðàõ óâàí íÿì

ïðè ðîä íî–ðå ñóð ñíî ãî òà âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïî -

òåí ö³à ëó; ïðî áëå ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî öå ñ³â ðî çâèò êó ñ³ëüñü -

êèõ òå ðè òî ð³é; ³í ñòè òó ö³é í³ çà ñà äè çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó

ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é; îñî áëè âî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ñè ñòåì íî ãî ðî -

çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é â ïå ð³îä åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè.

Ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ïî òðå áóº êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä -

õî äó äî âè ð³ øåí íÿ âñ³õ ïðî áëåì ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é – åêî -

íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ, äå ìî ãðà ô³÷ íèõ òî ùî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà íà îñ íî â³ ïðîã íî çî âà íèõ íàñ -

ë³ä ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè äëÿ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é

ðå ã³î íó â³ä ïî â³ä íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ ¿õ

íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñ³ëüñü ê³ òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ -

íè ÿê ñè ñòå ìà íå ³çîëüî âà í³, à ôóíê ö³î íó þòü òà ðîç âè âà þòü -

ñÿ ï³ä âïëè âîì ö³ ëî¿ íèç êè ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà (ñî ö³àëü íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ, íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âèõ, îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ) [1]. Âïëèâ

åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ

òå ðè òî ð³é íå ìè íó ÷èé.

Êðè çà ñå ëà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òàêè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè [2]:

– çíè æåí íÿì ÷àñò êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

ó âè ðîá íèö òâ³ âà ëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ðîñ ëèí íèö òâà òà òâà ðèí -

íèö òâà;

– ñêî ðî ÷åí íÿì îá ñÿ ã³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá -

íèö òâà;

– çíè æåí íÿì ð³â íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ îð íèõ çå ìåëü âè ðîá íè -

êà ìè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿;

– ïå ðå âàæ íîþ çàé íÿ ò³ ñòþ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ â îñî áè -

ñòî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³;

– çíà÷ íèì ñêî ðî ÷åí íÿì ³í âå ñòè ö³é ó ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿

áà çè ñå ëà;

– äå ïî ïó ëÿ ö³ ºþ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ.

Åêî íî ì³÷ íà êðè çà îõî ïè ëà ïðàê òè÷ íî âñ³ ñòî ðî íè æèò òº -

ä³ÿëü íî ñò³ ñå ëà òà âïëè íó ëà íà ðî çâè òîê àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî

êîì ïëåê ñó ðå ã³î íó.

Ìî æëè â³ íàñ ë³ä êè åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè äëÿ ðî çâèò êó ñî -

ö³àëü íî¿ áà çè ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é:

– ñêî ðî ÷åí íÿ íà ðî äæó âà íî ñò³, ó çâ'ÿç êó ç ïî ã³ð øåí íÿì ô³ -

íàí ñî âî ãî ñòà íî âè ùà ñ³ëüñü êèõ ðî äèí òà âòðà òîþ ðå àëü íî¿

âàð òî ñò³ êîì ïåí ñà ö³é ïðè íà ðî äæåí í³ äè òè íè;

– çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ ñìåðò íî ñò³ ó çâ'ÿç êó ç ïî äî ðîæ ÷àí íÿì

ë³ ê³â (áà ãà òî ë³ ê³â º ³ì ïîðò íè ìè, â³ä ïî â³ä íî ç äå âàëü âà ö³ºþ

íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè àâ òî ìà òè÷ íî çðîñ òå ¿õ âàð ò³ñòü);

– çíè æåí íÿ ð³â íÿ ì³ ãðà ö³¿ ç ñ³ë ó çâ'ÿç êó ç â³ä ñóò í³ ñòþ ìî -

æëè âî ñòåé âè ã³ äíî ïðà öå âëàø òó âà òè ñÿ ó ì³ ñòàõ;

– êðè çà ìî æå çìó ñè òè ìåø êàí ö³â ì³ñò ïå ðå ñå ëÿ òè ñÿ íà

ñ³ëüñü ê³ òå ðè òî ð³¿ ó çâ'ÿç êó ç íåñ ïðî ìîæ í³ ñòþ ñïëà ÷ó âà òè ³ïî -

òå÷ í³ êðå äè òè, îðåí äó, êî ìó íàëü í³ ïî ñëó ãè; â³ä ñóò í³ ñòþ ðî áî òè

â ì³ ñòàõ ³ ìî æëè âî ñò³ çàé íÿ òî ñò³ â îñî áè ñòî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³;

– çíè æåí íÿ ðå àëü íèõ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ ó çâ'ÿç êó ç ³í ôëÿ -

ö³ ºþ, ðîç øè ðåí íÿ íà òó ðàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà;

– ñêî ðî ÷åí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî ãðàì ðî çâèò êó îá'ºê ò³â ñî -

ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè (áó ä³â íèö òâî ë³ êàð íÿ íèõ, îñ â³ò í³õ,

êóëü òóð íèõ òà ³í øèõ çà êëà ä³â), çíè æåí íÿ òåì ï³â ðî çâèò êó

òîð ã³â ë³, òðàíñ ïîðò íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà ïî áó òî âî ãî îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ;

– çáå ðå æåí íÿ òà ðî çâè òîê ³ñ íóþ ÷èõ ñ³ë øëÿ õîì ïå ðå ñå -

ëåí íÿ äî íèõ ì³ñü êèõ æè òå ë³â àáî ïî âåð íåí íÿ êî ëèø í³õ

ìåø êàí ö³â.

Ïðîã íî çî âà íèé âïëèâ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè íà åêî íî ì³÷ íèé

ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é:

– ñêî ðî ÷åí íÿ âè ðîá íèö òâà âà ëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà;

– çðî ñòàí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè ãîñ ïî äàðñòâ íà ñå ëåí íÿ ó âè ðîá -

íèö òâ³ âà ëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³, â³ä ïî â³ä íî,

ñêî ðî ÷åí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ó ðîñ ëèí íèö òâ³ – ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â âà ëî âî ãî çáî ðó

çåð íî âèõ êóëü òóð, ëüî íó, öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â (ôàá ðè÷ íèõ), íà -

ñàì ïå ðåä ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ;

– ó òâà ðèí íèö òâ³ – ñêî ðî ÷åí íÿ ïî ãî ë³â'ÿ âå ëè êî¿ ðî ãà òî¿ õó -

äî áè, îâåöü òà ê³ç, êî íåé, êðî ë³â, íà ñàì ïå ðåä, ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ³ ôåð ìåð ñü êèõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ;

– çíè æåí íÿ òåì ï³â ðî çâèò êó íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè -

ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ó çâ'ÿç êó ç ïðè ïè íåí íÿì êðå äè òó âàí íÿ òà ñêî -

ðî ÷åí íÿì òåì ï³â ³í âå ñòó âàí íÿ;

– ñêî ðî ÷åí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– çíè æåí íÿ òåì ï³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– áàí êðóò ñòâî òà çàê ðèò òÿ ÷à ñòè íè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ;

– ñêî ðî ÷åí íÿ ðå àëü íèõ äî õî ä³â ñå ëÿí;

– çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ;
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– ñêî ðî ÷åí íÿ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ó çâ'ÿç êó ³ç çðî -

ñòàí íÿì áåç ðî á³ò òÿ òà çíè æåí íÿì òåì ï³â âè ðîá íèö òâà,

çìåí øåí íÿì áþ äæå ò³â ðî çâèò êó;

– â³ä ñóò í³ñòü íî âèõ ðèí ê³â çáó òó ïðî äóê ö³¿;

– çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ì³ñ öå âèõ âè ðîá íè ê³â.

Ïðîã íî çî âà íèé âïëèâ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè íà åêî ëî ã³÷ íèé

ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é:

– ðî çâè òîê åðî ç³é íèõ ïðî öå ñ³â ³ çíè æåí íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â;

– çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â âè êî ðè ñòàí íÿ äîá ðèâ òà îòðó òî õ³ ì³ êà ò³â;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ïå ðå âàæ íî ðó÷ íî¿ ïðà ö³;

– âè ðî ùó âàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòî¿ ïðî äóê ö³¿, â òî ìó ÷è ñë³

íå ìî äè ô³ êî âà íî¿ ãå íå òè÷ íî;

– ïî êðà ùåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ÷å -

ðåç ñêî ðî ÷åí íÿ âè ðîá íèö òâà;

– ñêî ðî ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó åêî ëî ã³÷ í³ ïðî ãðà ìè.

Ó âè ùå íà âå äå íèõ ïðîã íî çî âà íèõ íàñ ë³ä êàõ âïëè âó åêî íî -

ì³÷ íî¿ êðè çè íà ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é íåîáõ³ä íî ðî áè -

òè ïî ïðàâ êó íà õà ðàê òå ðè ñòè êè ñàì î¿ êðè çè – òåð ì³ íè çà ê³í -

÷åí íÿ òà ïî ÷àò êó ï³ä íå ñåí íÿ åêî íî ì³ êè, ïî ë³ òè÷ íó ñòà á³ëü í³ñòü

ó äåð æà â³, åôåê òèâ í³ñòü àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â óðÿ äó.

Â³ä ïî â³ä íî äî òðüîõ íà ïðÿ ì³â ñè ñòåì íî ãî ðî çâèò êó

ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ðå ã³î íó (ñî ö³àëü íî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà

åêî ëî ã³÷ íî ãî) ðîç ãëÿ íå ìî çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ

íàñ ë³ä ê³â íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó êðè çè:

1. Ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ ñêî ðî ÷åí íþ íà ðî äæó âà íî ñò³ â

ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè òà çà òâåð äè òè ðå -

ã³î íàëü íó êîí öåï ö³þ ñòè ìó ëþ âàí íÿ íà ðî äæó âà íî ñò³ â

ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³, çà ïðî ïî íó âà òè êîí êðåò í³ çà õî äè äëÿ ¿¿

âè ð³ øåí íÿ:

– íà äàí íÿ ñ³ì'ÿì äî äàò êî âèõ ãðî øî âèõ âè ïëàò íà íî âî íà -

ðî äæå íó äè òè íó;

– íà äàí íÿ ï³ëüã íà ñïëà òó êî ìó íàëü íèõ ïëà òå æ³â, ÿê³ âñòà -

íî âëþ þòü ñÿ îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ;

– áå çî ïëàò íå íà äàí íÿ ñ³ëüñü êèì ðî äè íàì, â ÿêèõ íà ðî -

äæó ºòü ñÿ äè òè íà, çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè äëÿ çâå äåí íÿ áó äèí êó òà

âå äåí íÿ îñî áè ñòî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

2. Ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ çðî ñòàí íþ ð³â íÿ ñìåðò íî ñò³ â

ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ íåîáõ³ä íî:

– ñïðèÿ òè ðî áî ò³ ôåëüä øåð ñü êî–àêó øåð ñü êèõ ïóíê ò³â ³

àï òå÷ íî–ïî ë³ êë³ í³÷ íèõ çà êëà ä³â;

– ïðî âå ñòè ñó ö³ëü íå ìå äè÷ íå îá ñòå æåí íÿ ñ³ëüñü êî ãî íà -

ñå ëåí íÿ ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ îñ ³á, ÿê³ ïî òðå áó þòü íå ãàé íî¿

ìå äè÷ íî¿ äî ïî ìî ãè;

– ïîñè ëè òè ðîç'ÿñ íþ âàëü íî–ïðî ïà ãàí äèñò ñü êó ðî áî òó

ùî äî íå áåç ïå êè ³í ô³ êó âàí íÿ òàêè ìè õâî ðî áà ìè ÿê ÑÍ²Ä, òó -

áåð êó ëüîç òà ³í.;

– ïîñè ëè òè áî ðîòü áó ç àë êî ãî ë³ç ìîì òà íàð êî ìà í³ ºþ;

– ïîñè ëè òè êîí òðîëü çà ðî áî òîþ àï òåê, ôåëüä øåð ñü -

êî–àêó øåð ñü êèõ ïóíê ò³â, ïî ë³ êë³ í³÷ íèõ çà êëà ä³â òà ë³ êà ðåíü.

3. Ç ìå òîþ çà õè ñòó ðå àëü íèõ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ â³ä ³í ôëÿ -

ö³¿ íåîáõ³ä íî [3]:

– ³í ôîð ìó âà òè ñå ëÿí ïðî ìî æëè âî ñò³ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ¿õ

äî õî ä³â;

– êîí òðî ëþ âà òè ö³ íè íà îñ íîâ íó ãðó ïó ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà -

ð³â ç ìå òîþ íå äî ïó ùåí íÿ ¿õ íåîá´ðóí òî âà íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ;

– ï³ä òðè ìó âà òè äè âåð ñè ô³ êà ö³þ çáó òó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ãîñ ïî äàð ñòâà ìè íà ñå ëåí íÿ ç ìå òîþ íå äî ïó -

ùåí íÿ ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ ðèí êó òà âñòà íî âëåí íÿ çà íè æå íèõ çà -

êó ï³ âåëü íèõ ö³í;

– çà ëó ÷à òè ð³ç íî ìà í³ò í³ äî ðàä ÷³ ñëóæ áè, á³ç íåñ–öåí òðè äî

ïðî âå äåí íÿ ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ ðî áî òè ñå ðåä ì³ñ öå âî ãî íà ñå ëåí -

íÿ ùî äî ìî æëè âî ñòåé çà ïî ÷àò êó âàí íÿ âëàñ íî¿ ñïðà âè òî ùî.

4. Ç ìå òîþ ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ ïðî æè âàí íÿ â ñ³ëüñü ê³é ì³ñ -

öå âî ñò³ íåîáõ³ä íî [3]:

– ï³ä ãî òó âà òè ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè äëÿ çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ó

ðîç áó äî âó ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ñå ëà;

– àê òèâ íî ñï³â ïðàö þâà òè ç ì³ñ öå âè ìè ï³ä ïðè ºì öÿ ìè â

óòðè ìàí í³ îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè;

– çà áåç ïå ÷è òè ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã (îñ -

â³ò í³õ, ìå äè÷ íèõ, ïî áó òî âèõ òà ³í.).

5. Ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ ñêî ðî ÷åí íþ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî ãðàì

ðî çâèò êó îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íåîáõ³ä íî [4]:

– çà ëó ÷à òè êðå äè òè ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ íà ðî çâè òîê ñî -

ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñ³ëüñü êèõ ïî ñå ëåíü ï³ä êîø òè, çà -

êëà äå í³ â ì³ñ öå âèõ áþ äæå òàõ;

– çà ëó ÷à òè ³í âå ñòè ö³¿ ï³ä ðå à ë³ çà ö³þ êî ìó íàëü íèõ îá'ºê ò³â,

çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ;

– çíè çè òè îðåíä íó ïëà òó, ïëà òó çà çåì ëþ ì³ñ öå âèì ï³ä -

ïðè ºì öÿì â îá ì³í íà ¿õ í³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè;

– ñïðèÿ òè ó÷à ñò³ ãîñ ïî äàðñòâ íà ñå ëåí íÿ â ðîç áó äî â³ ñî -

ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñâî ¿õ ïî ñå ëåíü.

6. Ç ìå òîþ ïî ñòó ïî âî ãî â³ äðî äæåí íÿ â³ä ìåð ëèõ ñ³ë

íåîáõ³ä íî [3]:

– ðîç ðî áè òè ìå õà í³ç ìè áå çî ïëàò íî ãî íà äàí íÿ çå ìåëü íèõ

ä³ ëÿ íîê, à òà êîæ äî ïî ìî ãè â îáëàø òó âàí í³ æèò ëà ìåø êàí öÿì,

ÿê³ áà æà þòü ïå ðå ñå ëè òè ñÿ íà òå ðè òî ð³¿ â³ä ìåð ëèõ ïî ñå ëåíü;

– ðîç ãëÿ íó òè ìî æëè âî ñò³ äî ëó ÷åí íÿ ¿õ çå ìåëü äî ñóñ ³ä í³õ

ñ³ë ³ ñ³ëüñü êèõ ðàä.

Çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ðî çâè òîê åêî íî ì³÷ íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè

ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é, ïî âèí í³ çà áåç ïå ÷è òè âè ð³ øåí íÿ íà -

ñòóï íèõ ïðî áëåì:

1. Ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ ñêî ðî ÷åí íþ ïè òî ìî¿ âà ãè ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó âè ðîá íèö òâ³ âà ëî âî¿ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ íåîáõ³ä íî [5]:

– ñòâî ðè òè ðå ã³î íàëü íèé ôîíä êðå äè òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â äëÿ íà äàí íÿ ¿ì ìî æëè âî ñò³ ïðî âå -

äåí íÿ ïî ñ³â íî¿ êàì ïà í³¿ òà çáî ðó âðî æàþ. Äæå ðå ëîì ïî ãà -

øåí íÿ òà êèõ êðå äè ò³â ìî æå áó òè âè ðî áëå íà íè ìè ïðî äóê ö³ÿ;

– ñïðèÿ òè çà ëó ÷åí íþ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê òà ³í øèõ ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íèõ óñòà íîâ äî êðå äè òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ âè ðîá íè ê³â;

– íà äà âà òè ï³ëü ãè íà ñïëà òó îðåíä íî¿ ïëà òè, ïëà òè çà çåì ëþ

òà ³í øèõ ì³ñ öå âèõ ïëà òå æ³â ó ìå æàõ ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà;

– ðîç ðî áè òè ìå õà í³ç ìè äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ãà ëó çå âî¿ ñòðóê òó ðè

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, â³ä ïî â³ä íî äî íà ÿâ íî ãî
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ïî ïè òó òà ¿õ êî îï åðà ö³¿ ç ³í øè ìè âè ðîá íè êà ìè, ïå ðå ðîá íè ìè

òà çáó òî âè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, êðå äèò íè ìè ñï³ë êà ìè;

– çä³é ñíþ âà òè ãðî ìàäñü êèé êîí òðîëü çà ä³ÿëü í³ ñòþ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç ìå òîþ íå äî ïó ùåí íÿ

¿õ øòó÷ íî ãî áàí êðóò ñòâà;

– ñïðèÿ òè çà ëó ÷åí íþ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè ðå ã³î íó ³í âå ñòè ö³é.

2. Ç ìå òîþ íå äî ïó ùåí íÿ ñêî ðî ÷åí íÿ âà ëî âî¿ ïðî äóê ö³¿

ðîñ ëèí íèö òâà òà òâà ðèí íèö òâà â óñ ³õ êà òå ãî ð³ÿõ ãîñ ïî -

äàðñòâ íåîáõ³ä íî:

– çà áåç ïå ÷è òè ñè ñòå ìà òè÷ íèé êîí òðîëü çà ïî êàç íè êà ìè

âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ ðîñ ëèí íèö òâà ³ òâà ðèí íèö òâà ç ìå òîþ

â÷à ñíî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà ¿õ ñêî ðî ÷åí íÿ ó ò³é ÷è ³í ø³é ãà ëó ç³;

– íà äà âà òè ì³ñ öå âèì ñ³ëü ãîñïâè ðîá íè êàì ìå òî äè÷ íó, ³í -

ôîð ìà ö³é íó, îð ãà í³ çà ö³é íó òà ³í øó äî ïî ìî ãó;

– ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ ðåí òà áåëü íî ñò³ ãà ëó çåé ðîñ ëèí -

íèö òâà ³ òâà ðèí íèö òâà øëÿ õîì êî ðè ãó âàí íÿ ö³í íà ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè òî âà ðà ìè.

3. Ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ çíè æåí íþ òåì ï³â ðî çâèò êó íå -

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ íåîáõ³ä íî:

– ñïðèÿ òè ä³ÿëü íî ñò³ íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ñïðèÿ òè çà ëó ÷åí íþ ³í âå ñòè ö³é ó ðî çâè òîê íå ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³;

– ðîç ðî áè òè ìå õà í³ç ìè íà äàí íÿ ¿ì ï³ëüã â îïëà ò³ çà êî ìó -

íàëü í³ ïî ñëó ãè, îðåí ä³ çå ìë³ òà ïðè ì³ ùåíü òî ùî;

– ïîñè ëè òè ðî áî òó äî ðàä íèöü êèõ ñòðóê òóð ç ìå òîþ ðîç -

ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ðî çâèò êó íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³.

4. Ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ çíè æåí íþ òåì ï³â ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà, áàí êðóò ñòâó òà ë³ê â³ äà ö³¿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, ñêî ðî ÷åí íþ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé íåîáõ³ä íî [5]:

– ïîñè ëè òè ðî áî òó ç íà ñå ëåí íÿì â íà ïðÿì êó ³í ôîð ìó âàí -

íÿ òà êîí ñóëü òó âàí íÿ ùî äî ìî æëè âî ñòåé â³ä êðèò òÿ âëàñ íî¿

ñïðà âè;

– ñïðî ñòè òè ïðî öå äó ðó ðå º ñòðà ö³¿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ïðèí öè ïîì «ºäè íî ãî â³ê íà»;

– íà äà âà òè ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ð³ç íî -

ìà í³ò í³ ï³ëü ãè;

– íà ëà ãî äè òè ñï³â ïðàöþ ç ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè ðå -

ã³î íó â ïè òàí íÿõ êðå äè òó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà ðå ñòðóê -

òó ðè çà ö³¿ íà ÿâ íèõ êðå äè ò³â.

5. Ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ ñêî ðî ÷åí íþ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â íåîáõ³ä íî:

– ðîç ðî áè òè ìå õà í³ç ìè ïðî äà æó çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê íå -

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ òà êî ìó íàëü íî ãî ìàé -

íà ó â³ä ñòðî÷ êó ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ì³ í³ ìàëü íî ãî íàä õî -

äæåí íÿ êîø ò³â;

– îï òè ì³ çó âà òè ñòàâ êè îðåíä íî¿ ïëà òè òà ïëà òè çà çåì ëþ

ç ìå òîþ íå äî ïó ùåí íÿ áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºìñòâ òà çáå ðå -

æåí íÿ äî õ³ä íî ñò³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Íà äàí íÿ òà êèõ ï³ëüã

ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïî âèí íî áó òè ïðè óìî â³ çáå ðå -

æåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, ê³ëü êî ñò³ ïðà ö³â -

íè ê³â òà ðîç ì³ ð³â çà ðî á³ò íèõ ïëàò;

– ðîç ðî áè òè ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî ãðà ìè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå à ë³ -

çà ö³þ â ðå ã³î í³ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â ³ç çà ëó ÷åí íÿì

êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â, ô³ íàí -

ñî âî–êðå äèò íèõ óñòà íîâ òà ³í.

6. Ç ìå òîþ ðîç øè ðåí íÿ ðèí ê³â çáó òó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ òà ³í øî¿ ïðî äóê ö³¿ íåîáõ³ä íî:

– ïîñè ëè òè êîí òðîëü çà ìî íî ïî ë³ çà ö³þ ðèí ê³â çáó òó ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òà ³í øî¿ ïðî äóê ö³¿, âè ðî áëå íî¿ â ñ³ëüñü ê³é ì³ñ -

öå âî ñò³ òà âñòà íî âëåí íÿ ìî íî ïîëü íèõ çà êó ï³ âåëü íèõ ö³í;

– ñïðèÿ òè ðî çâèò êó ðèí ê³â çáó òó.

Çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà åêî ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå -

ðè òî ð³é, ïå ðåä áà ÷à þòü çá³ëü øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íà åêî ëî ã³÷ í³

ïðî ãðà ìè ³ çà ïî á³ ãàí íÿ ïî ã³ð øåí íþ ïðè ðîä íî–ðå ñóð ñíî ãî

ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó.

Ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ ïî ã³ð øåí íþ åêî ëî ã³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿

íåîáõ³ä íî:

– ïîñè ëè òè êîí òðîëü íàä âè êè äà ìè çàá ðóä íþþ ÷èõ ðå ÷î -

âèí â àò ìî ñôåð íå ïî â³ òðÿ â³ä óñ ³õ âè ä³â äæå ðåë;

– çìåí øè òè âè êè äè çàá ðóä íþþ ÷èõ ðå ÷î âèí ó âîä í³ îá'ºê òè;

– çá³ëü øè òè êîí òðîëü çà ïðåä ñòàâ íè êà ìè ôëî ðè ³ ôàó íè;

– ðîç ðî áè òè çà õî äè ç îõî ðî íè çå ìåëü íèõ ³ ë³ ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Êîæ íà êðè çà íà äàº ³ ïåâ í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ðî çâèò êó, âè êî -

ðè ñòàâ øè ÿê³, ìîæ íà ñóò òº âî ðå ôîð ìó âà òè ÷èí íó ñè ñòå ìó òà

çà áåç ïå ÷è òè ðî çâè òîê ö³ ëèõ ãà ëó çåé [2].

Ùîá ñêî ðè ñòà òè ñÿ ìî æëè âî ñòÿ ìè, ÿê³ â³ä êðè âà þòü ñÿ ïå -

ðåä ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè ðå ã³î íó â ïå ð³îä åêî íî ì³÷ íî¿

êðè çè, íåîáõ³ä í³ â³ä ïî â³ä í³ çà õî äè:

1. Ç ìå òîþ çíè æåí íÿ ð³â íÿ ì³ ãðà ö³¿ ³ç ñ³ë òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ïå ðå ñå ëåí íÿ ëþ äåé íà ñ³ëüñü ê³ òå ðè òî ð³¿ íåîáõ³ä íî:

– îð ãà í³ çó âà òè â³ä ä³ë ïå ðå ñå ëåí íÿ ìåø êàí ö³â íà ñ³ëüñü ê³ òå -

ðè òî ð³¿ òà íà ëà ãî äè òè éî ãî îð ãà í³ çà ö³é íó òà ìå òî äè÷ íó ðî áî òó;

– ñòâî ðè òè ôîíä ñïðèÿí íÿ ïå ðå ñå ëåí íþ íà ñ³ëüñü ê³ òå ðè -

òî ð³¿ ç ìå òîþ íà äàí íÿ îä íî ðà çî âî¿ äî ïî ìî ãè ìåø êàí öÿì;

– ðîç ðî áè òè çà õî äè ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå ñå ëåí ö³â ðî áî -

òîþ, æèò ëîì òà ³í.

2. Ç ìå òîþ ðî çâèò êó òó ðèç ìó, çî êðå ìà ñ³ëüñü êî ãî çå ëå íî -

ãî, íåîáõ³ä íî:

– ðîç âè âà òè ñî ö³àëü íó òà òó ðè ñòè÷ íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó;

– çä³é ñíþ âà òè çà õî äè ùî äî ïðî ïà ãó âàí íÿ êðàþ ñå ðåä ³íî -

çåì íèõ òó ðè ñò³â;

– ðîç âè âà òè íà ðîä í³ ïðî ìè ñëè äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ¿õ ïðî äóê ö³¿

òó ðè ñòàì.

3. Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ì³ñ öå âèõ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â íåîáõ³ä íî:

– íà äà âà òè ï³ëü ãè ì³ñ öå âèì âè ðîá íè êàì äëÿ çíè æåí íÿ

ñî á³ âàð òî ñò³ ¿õ ïðî äóê ö³¿;

– äè âåð ñè ô³ êó âà òè ðèí êè çáó òó ïðî äóê ö³¿ ñ³ëü ãîñïâè ðîá -

íè ê³â;

– ñïðèÿ òè çà ëó ÷åí íþ ³í âå ñòè ö³é ó ñôå ðó ïå ðå ðîá êè òà âè -

ðîá íèö òâà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿.

4. Ç ìå òîþ ïî êðà ùåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó ñ³ëüñü êèõ òå -

ðè òî ð³é ðå ã³î íó íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè âè êî íàí íÿ íà ñòóï íèõ

çà õî ä³â:
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– âè ðî ùó âàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòî¿ ïðî äóê ö³¿, â òî ìó ÷è ñë³ íå

ìî äè ô³ êî âà íî¿ ãå íå òè÷ íî;

– ïî êðà ùåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ðå -

ã³î íó âíàñ ë³ äîê ñêî ðî ÷åí íÿ âè ðîá íèö òâà.

Âèñ íîâ êè

Ñ³ëüñü ê³ òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè ïå ðå áó âà þòü ó âêðàé âàæ êî ìó ñòà -

íî âè ù³. Òî ìó ïåð øî ÷åð ãî âè ìè çà õî äà ìè º ïðèé íÿò òÿ ðå ã³î -

íàëü íî¿ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ç ìå òîþ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ï³ä òðèì êè ñå ëà òà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ðîá íè ê³â.

Ãî ëîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè íèçü êî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ñ íóþ ÷èõ

ïðî ãðàì ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é º: â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòåì -

íî ãî ï³ä õî äó äî îð ãà í³ çà ö³¿ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é,

ºäè íî ãî åôåê òèâ íî ä³ þ ÷î ãî öåí òðó óïðà âë³í íÿ ïðî ãðà ìà ìè

ðî çâèò êó; íå ïîâ íå ô³ íàí ñó âàí íÿ ³, â³ä ïî â³ä íî, íå âè êî íàí íÿ

çà òâåð äæå íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ÷å ðåç íå äî ñòàò í³ñòü ðå -

àëü íèõ äæå ðåë íàä õî äæåí íÿ êîø ò³â òî ùî.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ìàº îõî ïëþ âà ëà

âñ³ ñòî ðî íè æèò òº ä³ÿëü íî ñò³: çì³ö íåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ áà çè (ï³ äâè -

ùåí íÿ äîá ðî áó òó ñå ëÿí; ñòà á³ ë³ çà ö³þ äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿;

ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè); åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê

(ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö òâà, íå ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ âè ä³â âè -

ðîá íèö òâà, çá³ëü øåí íÿ çàé íÿ òî ñò³ òà äî õî ä³â ñå ëÿí, äî õî ä³â

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ðèí ê³â çáó òó ïðî äóê ö³¿); åêî ëî ã³÷ íèé ðî çâè -

òîê (ïî êðà ùåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é).

Åêî íî ì³÷ íà êðè çà çíà÷ íî âïëè âàº íà ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå -

ðè òî ð³é (ñî ö³àëü íèé, åêî íî ì³÷ íèé òà åêî ëî ã³÷ íèé ¿õ ðî çâè òîê).

Ç ìå òîþ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè

íà ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè òà

çä³é ñíè òè êîì ïëåêñ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ¿õ ì³ í³ ì³ çà ö³þ.

Çà õî äè ìà þòü ïî ñò³é íî ïå ðå ãëÿ äà òè ñÿ íà ïðåä ìåò ¿õ åôåê -

òèâ íî ñò³, à â ðà ç³ ïî òðå áè, ðîç ðî áëÿ òè ñÿ íî â³.
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òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ òðàíñ ãðà íè÷ íûõ êëà ñòå ðîâ â ñòðà -
íàõ – ÷ëå íàõ ÅÑ. Ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ îïûò Ñêàí äè íàâ ñêèõ

ñòðàí â ñîç äà íèè óñ ïåø íûõ òðàíñ ãðà íè÷ íûõ êëà ñòå ðîâ.
Îöå íè âà þò ñÿ ñî ñòîÿ íèå è ïåðñ ïåê òè âû ðà çâè òèÿ òðàíñ -
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The main ten den ci es of cross–bor der clu sters de ve lop -
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïðî äå ìîí ñòðó -

âàâ åôåê òèâ í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ êëà ñòåð íî¿ ìî äå ë³ äî òðàí -

ñêîð äîí íèõ ðå ã³î í³â. Òðàí ñêîð äîí í³ ðå ã³î íè êðà ¿í ªÑ ïîâ íîþ

ì³ ðîþ âêëþ ÷è ëè ñÿ â ïðî öå ñè êëà ñòå ðè çà ö³¿ ³ îò ðè ìó þòü ñè -

íåð ã³÷ í³ åôåê òè íà òðàí ñêîð äîí íèõ ðèí êàõ, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü

óñ ï³õ ºâðî ïåéñü êèõ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, òà êèõ ÿê: Á³î -

ôàð ìà öåâ òè÷ íèé êëà ñòåð «Á³î äî ëè íà» (Bio Val ley, CH/D/F);

Òðàí ñêîð äîí íå îá'ºä íàí íÿ íàâ êî ëî çà òî êè Åðå ñóíí (Îres -

und, DK/S) Äà í³¿ òà Øâå ö³¿, âêëþ ÷àþ ÷è òðàí ñêîð äîí íèé

êëà ñòåð á³î òåõ íî ëî ã³é «Äî ëè íó Ìå ä³ êîí» (Me di con Val ley),

òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð ²ÊÒ é òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð õàð -

÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³; Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð «ªâðî ïåéñü -

êèé àå ðî êîñ ì³÷ íèé êëà ñòåð» (Euro pe an Ae ro spa ce Clu ster);

Í³ ìåöü êî–ãî ëàí äñü êå òðàí ñêîð äîí íå îá'ºä íàí íÿ «Òâåí òå»

(Twen te); Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð òåê ñòè ëþ (A/CZ) ó ðå ã³î -

í³ Íè æíÿ Àâ ñòð³ÿ (Ni e de ro ster reich/A) ³ ÷åñü êî ìó ðå ã³î í³ Áî -

ãå ì³ÿ (Bohe mia); Òðàí ñêîð äîí íå îá'ºä íàí íÿ «Äî ëè íà Äîì -

ìåëü» (Dom mel–Val ley), Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð ó ãà ëó ç³

á³î òåõ íî ëî ã³é «Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» (Med Co ast Scan di -

na via), ùî ðîç òà øî âà íèé ó Íîð âå ã³¿ (ðå ã³îí Îñëî) é Øâå ö³¿

(ðå ã³îí Ãî òåí áåðã) (Oslo re gion in Norway and the Gothen berg

re gion in Swe den) òî ùî.

Óê ðà ¿ íà ìàº ðå àëü íèé øàíñ âè éòè ç êðè çè òà ï³ äâè ùè òè

ì³æ íà ðîä íó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü çà äî ïî ìî ãîþ ôîð ìó -

âàí íÿ òà ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, ùî ñïðèÿ òè ìå

ïî ñè ëåí íþ ä³¿ ôàê òî ð³â ì³ñ öå âî ãî âè ðîá íèö òâà, à ñà ìå: ïðè -

ñêî ðåí íþ ïðî ìè ñëî âî¿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿; ñòè ìó ëþ âàí íþ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; çì³ö íåí íþ ì³æ íà ðîä íî¿ êî îï åðà ö³¿ íà ³í -

íî âà ö³é í³é îñ íî â³; ñòðà òå ã³÷ íî ìó ñïðÿ ìó âàí íþ áþ äæåò íèõ

³í âå ñòè ö³é, çà ëó ÷åí íþ ÿê³ñ íèõ âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ ³í âå -

ñòè ö³é íà çà ñà äàõ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Îñî -

áëè âî àê òó àëü íèì ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ òðàí ñêîð äîí íèõ

êëà ñòå ð³â ïî ñòàº çà ðàç, ó ïå ð³îä ôîð ìó âàí íÿ ºâðî ïåéñü êî¿

ïî ë³ òè êè ñóñ ³ä ñòâà, â ðàì êàõ ÿêî¿ Óê ðà ¿ íà îò ðè ìóº 470,1

ìëí. ºâðî. Â³ äî ìî, ùî âæå òðè âà ëèé ÷àñ òðàí ñêîð äîí íà

ñï³â ïðàöÿ íà çîâ í³ø í³õ êîð äî íàõ ªÑ º êëþ ÷î âèì ïð³ î ðè òå -

òîì äëÿ ºâðî ïåéñü êî¿ ïî ë³ òè êè ñóñ ³ä ñòâà. 

Ìî æå ìî âè ä³ ëè òè òà ê³ ö³ ë³ òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà:

– ñïðèÿí íÿ åêî íî ì³÷ íî ìó òà ñî ö³àëü íî ìó ðî çâèò êó â ðå -

ã³î íàõ ïî îáèä âà áî êè ñï³ëü íèõ êîð äî í³â, ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îáîõ ðå ã³î í³â;

– âè ð³ øåí íÿ ñï³ëü íèõ ïðî áëåì ó òà êèõ ñôå ðàõ, ÿê íàâ êî -

ëèø íº ñå ðå äî âè ùå, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, çà ïî á³ ãàí íÿ òà áî -

ðîòü áà ç îð ãà í³ çî âà íîþ çëî ÷èí í³ ñòþ;

– çá³ëü øåí í³ åôåê òèâ íî ñò³ òà áåç ïå êè êîð äî í³â;

– ñïðèÿí í³ òðàí ñêîð äîí í³é ñï³â ïðà ö³ íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³.

Òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ñïðÿ ìî âà íå íà ï³ äâè ùåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íî–ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ïðè êîð äîí íèõ òå ðè òî ð³é, íà îá'ºä íàí íÿ çó ñèëü äëÿ âè -

ð³ øåí íÿ ñï³ëü íèõ òà ³äåí òè÷ íèõ ïðî áëåì ïî îáèä âà áî êè êîð -

äî íó ³ äàº ìî æëè â³ñòü çà ñòîñ óâà òè êëà ñòåð íèé ï³ä õ³ä äî òðàí -

ñêîð äîí íî ãî ðå ã³î íó. Óê ðà ¿ íà ìî æå áðà òè ó÷àñòü ó òà êèõ îïå -

ðà ö³é íèõ ïðî ãðà ìàõ ÒÊÑ: Óãîð ùè íà – Ñëî âà÷ ÷è íà – Ðó ìó í³ÿ

– Óê ðà ¿ íà; Ðó ìó í³ÿ – Ìîë äî âà – Óê ðà ¿ íà; Ïîëü ùà – Á³ ëî ðóñü

– Óê ðà ¿ íà; Áà ãà òîñ òî ðîí íÿ ïðî ãðà ìà ×îð íå ìî ðå [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè.

Â îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ òåî ð³¿ òà ìå òî äî ëî ã³¿ êëà ñòåð íî ãî ï³ä -

õî äó ïðèñ âÿ ÷å íà äî ñèòü âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ðî á³ò. Ñå ðåä ¿õ ïå -

ðå ë³ êó âàð òî â³ä çíà ÷è òè ïðà ö³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ: ª. Äàõ ìà -

íà, ª. Ë³ ìå ðà, Ì. Ïîð òå ðà, Ñ. Ðî çåí ôåëü äà, Ä. Ñî ëüº, ². Òî ëå -

íà äî, Å. Äæ. Ôå çå ðà, Â. Ôåëü äìà íà, Ì. Åí ðàé òà òà ³íø., â

ÿêèõ áó ëè ñôîð ìî âà í³ éî ãî êëà ñè÷ í³ ïî íÿò òÿ. Äîñ ë³ äæåí íÿ

òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà íà ì³ êðî– òà ìå çî ð³â í³

ïðåä ñòà âëå í³ â ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà êîð äîí íèõ íàó êîâ -

ö³â: Þ.Â. Ïî ëó íº º âà, Þ.Â. Ìà êî ãî íà, Â.². Ëÿ øåí êà, Â.Î. Êðàâ -

÷åí êà, Í.À. Ì³ êó ëè, Â.Ñ. Êóé á³ äè, À.Ô. Òêà ÷ó êà, Â.Â. Òîë êî âà -

íî âà. Ðî áî òè íàó êîâ ö³â ìà þòü çíà÷ íó òåî ðå òè÷ íó òà ïðàê -

òè÷ íó ö³í í³ñòü, àëå ðà çîì ³ç òèì íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ïî -

äàëü øî ãî êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó ïî òðå áóº âèâ ÷åí íÿ ïðî áëå -

ìè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òðàí ñêîð äîí íèõ

ðå ã³î í³â íà îñ íî â³ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó.

Îò æå, ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ òà àíà ë³ç åôåê òèâ íèõ

ñòðà òå ã³é ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â íà

îñ íî â³ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó, äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ òåí äåí ö³¿

ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â â êðà ¿ íàõ–÷ëå íàõ ªÑ,

àíà ë³ç ñòà íó òà ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà -

ñòå ð³â â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óñ ï³õ âè ñî êî ðîç âè íó òèõ

êðà ¿í, ùî îá ðà ëè êëà ñòåð íó ìî äåëü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî âî íà º îñ íî âîþ ñòðà òå ã³¿ ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè òà ¿¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Óñ ï³õ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â ïðî äå ìîí ñòðó âàâ åôåê òèâ -

í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ð³â â ºâðî ðå ã³î íàõ, ùî ïðèç âå ëî äî

ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿í–÷ëå í³â ªÑ. Òàê,

êëà ñòåð íà òåî ð³ÿ ïî ñ³ ëà ã³ äíå ì³ñ öå â ïî ë³ òè ö³ êðà ¿ íè ùî äî

ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, çì³ö íåí íÿ ïî òåí ö³à ëó

ðå ã³î íó, àê òè â³ çà ö³¿ éî ãî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ â

ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî ñèí, à ñà ìå â ïî ë³ òè ö³ òðàí ñêîð -

äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

Íà äà íèé ÷àñ óðÿä Óê ðà ¿ íè ðà çîì ³ç ì³ í³ ñòåð ñòâà ìè ïðàö -

þº íàä ñòâî ðåí íÿì Êîí öåï ö³¿ Íà ö³î íàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ôîð ìó -

âàí íÿ òà ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â. Ó 2004 ðî ö³

áó ëî ïðèé íÿ òî Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî -

á³ò íèö òâî». Â äî ïîâ íåí íÿ äî öüî ãî çà êî íó â 2006 ðî ö³ ïî -

ñòà íî âîþ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè áó ëî çà òâåð äæå íî

Äåð æàâ íó ïðî ãðà ìó ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà íà 2007–2010 ðî êè øëÿ õîì ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî òà

ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ñå ìè ñòâî ðå íèõ íà äåð æàâ íî -

ìó êîð äî í³ åâ ðî ðå ã³î íàõ. Âà æëè âèì º âðàõ óâàí íÿ ñâ³ òî âî ãî

äîñ â³ äó âè ñî êî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ó ôîð ìó âàí í³ ñòðà òå ã³é êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî âè -

ñòó ïàº ñòðà òå ã³÷ íèì íà ïðÿ ìîì ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ðå ã³î -

íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî íà ïðà âëå íèé íà çì³ö íåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ

â³ä íî ñèí, ðå à ë³ çà ö³þ ñêî îð äè íî âà íèõ ä³é ùî äî ³í òå ãðà ö³¿ åêî -

íî ì³ê ñó ì³æ íèõ êðà ¿í, øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó òðàí -

200 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (124)/2011



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â. Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî íà ñüî ãîä í³

â³ä ñóò íº ºäè íå, çà ãàëü íîâ æè âà íå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ òðàí -

ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó, ùî çóìî âëþ ºòü ñÿ éî ãî äèñ êó òèâ í³ ñòþ

òà áà ãà òî âè ì³ð í³ ñòþ. Åêñ ïåð òè ªÑ ïðî åê òó «Êëà ñòåð íèé ðî -

çâè òîê Áàë ò³éñü êî ãî ðå ã³î íó» (Es tRuC lu sters De ve lop ment)

âèç íà ÷à þòü òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð ÿê ãåî ãðà ô³÷ íî ñêîí -

öåí òðî âà í³ ìå ðå æ³ êîì ïà í³é, ùî ñï³â ïðàö þþòü â òðàí ñêîð -

äîí íî ìó ðå ã³î í³ ó ñïî ð³ä íå íèõ ãà ëó çÿõ [2]. Ó äà íî ìó äîñ ë³ -

äæåí í³ âèç íà ÷à ºìî òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè ÿê ìå ðå æ³ íå çàë -

åæ íèõ êîì ïà í³é òà àñî ö³ éî âà íèõ ³í ñòè òó ö³é, ÿê³ ãåî ãðà ô³÷ íî

çî ñå ðå äæå í³ ó òðàí ñêîð äîí íî ìó ðå ã³î í³, ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ ó

ñïî ð³ä íå íèõ ãà ëó çÿõ, êîí êó ðó þòü àëå ïðè öüî ìó âå äóòü ñï³ëü -

íó ðî áî òó òà ðå à ë³ çó þòü ñï³ëü í³ ïðî åê òè, ùî â ê³í öå âî ìó ï³ä -

ñóì êó äàº ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íèõ åôåê ò³â.

Òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè îõî ïëþ þòü ñó ì³æ í³ ïðè êîð äîí í³ òå -

ðè òî ð³¿ ñóñ ³ä í³õ äåð æàâ, äî ñêëà äó ÿêèõ âõî äÿòü ³í ñòè òó ö³¿, ðîç -

ì³ ùå í³ ïî îáèä âà áî êè êîð äî íó. Ðå à ë³ çà ö³ÿ êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî -

äó â ðàì êàõ ïðè êîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ñòâî ðþº âå ëè êèé

ïî òåí ö³àë åêî íî ì³÷ íî ãî ðîñ òó ïðè êîð äîí íèõ îáëà ñòåé.

Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òðàí ñêîð äîí íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ñòà -

ëî îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ìå õà í³ç ì³â â ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ðå -

ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³, ùî ñïðèÿº çì³ö -

íåí íþ äîá ðîñ óñ ³ä ñòâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñêî îð äè íî âà íèõ ä³é ùî -

äî ³í òå ãðà ö³¿ åêî íî ì³ê ñóñ ³ä í³õ êðà ¿í. Äîñ â³ä ºâðî ïåéñü êèõ

êðà ¿í ïðî äå ìîí ñòðó âàâ, ùî òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè âè ñòó -

ïà þòü ³í ñòðó ìåí òà ìè ï³ä òðèì êè äè íà ì³÷ íî ãî ñòà ëî ãî ðî -

çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ ïðî ñòî ð³â. Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð,

ÿê ïðà âè ëî, ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ äîá ðî â³ëü íå îá'ºä íàí íÿ íå -

çàë åæ íèõ êîì ïà í³é, íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ³í ñòè òó ò³â, îñ â³ò í³õ

çà êëà ä³â, äåð æàâ íèõ óñòà íî âà, àñî ö³ éî âà íèõ ³í ñòè òó ö³é é ³í -

øèõ ñóá'ºê ò³â òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ùî îõî ïëþ -

þòü ñó ì³æ í³ ïðè êîð äîí í³ òå ðè òî ð³¿ ñóñ ³ä í³õ äåð æàâ é ðîç ì³ -

ùå í³ ó ð³ç íèõ ïî äàò êî âèõ, ìèò íèõ, çà êî íî äàâ ÷èõ ñå ðå äî âè -

ùàõ ñóñ ³ä í³õ êðà ¿í, îä íàê ìî æóòü ìà òè ñï³ëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

òà îð ãà í³ çà ö³¿, êî ðè ñòó âà òè ñÿ ñï³ëü íîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ, ³

ôóíê ö³î íó þòü, íà ñàì ïå ðåä, íà òðàí ñêîð äîí íèõ ðèí êàõ. Îä -

íàê òðå áà â³ä ì³ òè òè, ùî íà ÿâ í³ñòü êîð äî í³â ìî æå ìà òè é íå -

ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè äëÿ âå äåí íÿ á³ç íå ñó, íà ïðè êëàä áàð'ºðè äëÿ

â³ëü íî ãî ðó õó òî âà ð³â, ðî áî ÷î¿ ñè ëè, êà ï³ òà ëó, ìî âè, êóëü òó ðè.

Òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè íà áó ëè øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ â

ªâðî ï³ òà â ñâ³ ò³. Â ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî äîñ â³ä ñêàí äè íàâ -

ñüêèõ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, ÿê³ ïðî äå ìîí ñòðó âà ëè

ñâîþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó é ïî -

çè ö³î íó þòü ñå áå ÿê îä í³ ç íàé ñèëü í³ øèõ â ºâðî ïåéñü êî ìó

ðå ã³î í³ â òà êèõ ãà ëó çÿõ ÿê ²ÊÒ, á³î òåõ íî ëî ã³¿ òà íàó êà ïðî æèò -

òÿ, õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî â³ñòü. Ïðî à íà ë³ çóº ìî ä³ÿëü í³ñòü îä íî ãî

³ç íàé óñ ï³ø í³ øèõ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â â îáëà ñò³ á³î -

òåõ íî ëî ã³é òà íàó êè ïðî æèò òÿ â ªâðî ï³ – êëà ñòåð «Äî ëè íà

Ìå ä³ êîí» (Me di con Val ley), ùî ðîç òà øî âà íèé ó òðàí ñêîð -

äîí íî ìó ðå ã³î í³ Åðå ñóíí (Îres und, DK/S) â Äà í³¿ òà Øâå ö³¿

òà íà ë³ ÷óº áëèçü êî 3,5 ìëí. ëþ äåé. íà ñå ëåí íÿ.

Âè ä³ ëè ìî îñ íîâ í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè òðàí ñêîð äîí íî ãî

ðå ã³î íó Åðå ñóíí:

• Âè ñî êà ³í âå ñòè ö³é íà àê òèâ í³ñòü â ³í ôðà ñòðóê òó ðó ðå ã³î íó.

Îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é â ³í ôðà ñòðóê òó ðó ðå ã³î íó Åðå ñóíí ñòà íî âèòü

áëèçü êî $10–15 ìëðä., ùî ãà ðàí òóº éî ìó ñò³é ê³ ïî çè ö³¿ íà

ºâðî ïåéñü êî ìó ³í âå ñòè ö³é íî ìó ðèí êó â íàé áëèæ ÷å äå ñÿ òè ë³ò òÿ.

• Ðîç âè íó òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà (íà ÿâ í³ñòü ïðÿ ìî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ,

òàê çâà íî ãî «òðàí ñíà ö³î íàëü íî ãî øëÿõó», òðè âà ë³ ñòþ ï³â ãî äè -

íè ì³æ Êî ïåí ãà ãå íîì (Äà í³ÿ) ³ ï³â äåí íîþ ÷à ñòè íîþ Øâå ö³¿.

• Íà òå ðè òî ð³¿ ðå ã³î íó âè ðî áëÿºòü ñÿ áëèçü êî 25% ÂÂÏ

Äà í³¿ òà Øâå ö³¿, ³ ðå ã³îí Åðå ñóíí â³ä ïî â³ä íî ìàº âå ëè êèé åêî -

íî ì³÷ íèé âïëèâ íà îáè äâ³ êðà ¿ íè.

• Ðîç âè íó òèé ðè íîê âåí ÷óð íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

• Âà ãî ìà äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ó âè ãëÿ ä³ ³ñ íó âàí íÿ âå ëè êî¿

ê³ëü êî ñò³ ñïå ö³àëü íèõ ôîí ä³â (ìàñ øòàá íèì äåð æàâ íèì ïðî -

åê òîì º çà ñíó âàí íÿ â 2006 ðî ö³ Ñïå ö³àëü íî ãî ôîí äó «Äàò -

ñü êèé íà ö³î íàëü íèé ôîíä ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é», ÿêèé âæå

çà ïåð øèé ð³ê ðî áî òè âè ä³ ëèâ áëèçü êî 200 ìëí. äàò ñü êèõ

êðîí (ïðè áëèç íî $34 ìëí.) íà çä³é ñíåí íÿ 12 âå ëè êèõ ïðî åê -

ò³â â îáëà ñò³ íà íî òåõ íî ëî ã³é).

• Áà çó âàí íÿ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî -

ðà ö³é, ÿê³ â³ä êðè ëè ñâî¿ ðå ã³î íàëü í³ ñêàí äè íàâ ñüê³ öåí òðè é

ïðåä ñòàâ íèö òâà.

• Â³ëü íèé äî ñòóï äî äàíñü êèõ ³ øâåäñü êèõ ðå ñóð ñ³â ðî áî -

÷î¿ ñè ëè (çá³ëü øåí íÿ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

ðå ã³î íó íà 50%).

• Óãî äà ïðî óíè êíåí íÿ ïî äâ³é íî ãî îïî äàò êó âàí íÿ (ó÷à ñíè êè

óãî äè – Äà í³ÿ, Øâå ö³ÿ ³ Íîð âå ã³ÿ) çà áåç ïå ÷óº ñïëà òó ïî äàò ê³â

ò³ëü êè îäèí ðàç â îä í³é êðà ¿ í³. Îñî áëè âà ïî äàò êî âà óãî äà ì³æ

Äà í³ ºþ ³ Øâå ö³ ºþ òà êîæ ñïðèÿ òè ìå ³í òå ãðà ö³¿ äâîõ êðà ¿í. Ðå -

ã³îí Åðå ñóíí º îä íèì ³ç ðå ã³î í³â, äå íàé íèæ ÷³ ïî äàò êè ó ñâ³ ò³, é

â³ä ïî â³ä íî º ïðè âà áëè âèì ñå ðå äî âè ùåì äëÿ âå äåí íÿ á³ç íå ñó.

• Óðÿ äà ìè Äà í³¿ òà Øâå ö³¿ áó ëè ðîç ðî áëå í³ ºäè í³ ïðèí öè -

ïè ïðî åêò íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â.

• Ðîç âè íó òà òðàí ñêîð äîí íà ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè -

ñòå ìà, ÿêà ìàº îï òè ìàëü íó ³í ñòè òó ö³é íó îñ íî âó äëÿ ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó é âè ñî êî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ â ðå ã³î í³.

Òðàí ñêîð äîí íà Ð²Ñ ðå ã³î íó Åðå ñóíí º ìî á³ëü íîþ òà çäàò íîþ

îïå ðà òèâ íî é àäå êâàò íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íó çîâ í³ø í³õ óìîâ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿê â Äà í³¿ òàê ³ â Øâå ö³¿. Âîä íî ÷àñ Òðàí -

ñêîð äîí íà Ð²Ñ çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî ãî

åôåê òó â³ä ò³ñ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ¿¿ îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â

âè ñòó ïàº íà ä³é íèì ôóí äà ìåí òîì ñòâî ðåí íÿ äè íà ì³÷ íî¿ âè -

ñî êî êîí êó ðåíò íî¿ ñå ðå äî âè ùà ðå ã³î íó Åðå ñóíí (äèâ. ðèñ.).

Ó äîñ ë³ äæåí í³ ìè àíà ë³ çóº ìî óñ ï³ø í³ òðàí ñêîð äîí í³ êëà -

ñòå ðè ðå ã³î íó Åðå ñóíí, ÿêèé ñòàâ ë³ äå ðîì â ªâðî ï³ çã³ äíî ç

ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî åêñ ïåð òà ìè áåí÷ ìàð ê³í ãó â

2010 ðî ö³ [5]. Íà äà íèé ÷àñ ó ðå ã³î í³ Åðå ñóíí ñôîð ìó âà ëè -

ñÿ òà ê³ òðàí ñêîð äîí í³ êëà ñòå ðè: Åðå ñóíí êëà ñòåð ²ÊÒ (Øres -

und IT), Åðå ñóíí Õàð ÷î âèé êëà ñòåð (Øres und Fo od), Åðå ñóíí

ëî ã³ ñòè÷ íèé êëà ñòåð (Øres und Lo gi stics), Åðå ñóíí êëà ñòåð

íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â (Øres und Ma te ri als), Åðå ñóíí åêî ëî ã³÷ íèé

êëà ñòåð (Øres und En vi ron ment), Åðå ñóíí êëà ñòåð «çå ëå íî ãî

á³ç íå ñó» (Øres und Gre enhouse), Åðå ñóíí êëà ñòåð ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà (Øres und En tre pren eurship) [6].
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Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» (Me di con Val -

ley) çàé ìàº òå ðè òî ð³þ áëèçü êî 14 òèñ. êâ. êì, ùî çáëè æóº

âçàº ìî ä³ þ ÷³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ëà áî ðà òî ð³¿ é óí³ âåð ñè òå òè â

ìå ðå æó, ÿêó ìîæ íà ïî äî ëà òè ìàê ñè ìóì çà òðè ãî äè íè. Ñà ìå

çàâ äÿ êè óñ ï³õó êëà ñòå ðó «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» ôàð ìà öåâ òè÷ íà

ïðî ìè ñëî â³ñòü ñòà ëà îä í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ ãà ëó çåé äàò ñü êî¿

åêî íî ì³ êè. Çà ãàëü íèé îá ñÿã âè ðîá íèö òâà êëà ñòå ðó ñòà íî -

âèòü ìàé æå 75% ÂÂÏ êðà ¿ íè [7]. Íà äà íèé ÷àñ äàò ñü êà ôàð -

ìà öåâ òè÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü º îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íèõ ó ñâ³ ò³. Òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð ðîç òà øî âà -

íèé ó ðå ã³î í³ Åðå ñóíí òà ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ àíà ëîã Ñè ë³ êî -

íî âî¿ äî ëè íè (Êà ë³ ôîð í³ÿ), ò³ëü êè â ñôå ð³ á³î òåõ íî ëî ã³é. Òàê,

êëà ñòåð îá'ºä íàâ ìå ðå æó ÷è ñëåí íèõ ôàð ìà öåâ òè÷ íèõ ³ á³î -

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ô³ðì, óí³ âåð ñè òåò ñü êèõ ë³ êà ðåíü òà óí³ âåð ñè -

òå ò³â ó îäèí ç íàé á³ëü øèõ é íàé óñ ï³ø í³ øèõ ðå ã³î í³â ðî çâèò êó

«íàó êè ïðî æèò òÿ» â ªâðî ï³. Â êëà ñòå ð³ «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí»

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ôå íî ìå íàëü íî âè ñî êà ïðî ñòî ðî âà êîí öåí -

òðà ö³ÿ ôà õ³â ö³â îä í³ º¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿, à ñà ìå â ãà ëó ç³ «íàó êè

ïðî æèò òÿ», ùî âçàº ìî ä³ þòü ó òðè êóò íè êó á³ç íåñ, íàó êà é óí³ -

âåð ñè òå òè, êë³ í³ êè é ìå äè÷ í³ ëà áî ðà òî ð³¿. Óí³ êàëü í³ñòü êëà -

ñòå ðó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî íà éî ãî òå ðè òî ð³¿ ñôîð ìî âà íî ö³ ë³

«ë³ êó âàëü í³ ðà éî íè», ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà ë³ êó âàí í³ ðÿ äó

çàõ âî ðþ âàíü, çî êðå ìà, ä³à áå òó, ïà òðî ëî ã³é íåð âî âî¿ ñè ñòå -

ìè, çà ïàëü íèõ ïðî öå ñ³â ³ ðà êó. Âà æëè âèì ÷èí íè êîì óñ ï³õó

ä³ÿëü íî ñò³ êëà ñòå ðó º óñ ï³ø íà êî îï åðà ö³ÿ òà ñï³â ïðàöÿ ìà ëèõ

ïðè âàò íèõ ô³ðì ³ êðóï íèõ óñ ï³ø íèõ êîì ïà í³é – ñâî ãî ðî äó

ñèì á³îç, åôåê òèâ í³ñòü ÿêî ãî ïî ñè ëþ ºòü ñÿ ¿õ òå ðè òî ð³ àëü íîþ

êîí öåí òðà ö³ºþ. Òà êîæ âàð òî â³ä ì³ òè òè, ùî â ðàì êàõ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ êëà ñòå ðó â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî öåñ ³í òåí ñèâ íî ãî îá -

ì³ íó ðî áî ÷îþ ñè ëîþ ì³æ äàíñü êîþ ³ øâåäñü êîþ ñòî ðî íà ìè,

ïðè öüî ìó øâå äè ÷à ñò³ øå ¿äóòü íà ðî áî òó â Äà í³þ.

Íà íàø ïî ãëÿä, îñ íîâ íè ìè êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè

òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó «Äî ëè íè Ìå ä³ êîí» º:

– ïî–ïåð øå, ïî òóæ íèé ïî òåí ö³àë êëà ñòå ðó, çî êðå ìà, äî

éî ãî ñêëà äó âõî äÿòü 12 óí³ âåð ñè òå ò³â, ÿê³ ºä íà þòü «Åðå ñóí -

íñü êå óí³ âåð ñè òåò ñü êå ñï³â òî âà ðè ñòâî»; 32 âå ëè êèõ ë³ êàð í³,

â òî ìó ÷è ñë³ 11 óí³ âåð ñè òåò ñü êèõ êë³ í³ê; 150 òè ñÿ÷ ñòó äåí ò³â

óí³ âåð ñè òå ò³â, ç ÿêèõ 45 òè ñÿ÷ ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ â îáëà ñò³

«íàó êè ïðî æèò òÿ»; 7 òè ñÿ÷ äè ïëî ìî âà íèõ ôà õ³â ö³â â îáëà ñò³

«íàó êè ïðî æèò òÿ», ùî âè ïó ñêà þòü ñÿ ùî ð³÷ íî ç âó ç³â; 10 òè -

ñÿ÷ íàó êî âèõ ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ùî ïðàö þþòü ó ñôå ð³ á³î òåõ íî -

ëî ã³é, ôàð ìà öåâ òè êè òà ³í øèõ íà ïðÿ ì³â «íàó êè ïðî æèò òÿ»

(li fe sci en ce); 2600 àñ ï³ ðàí ò³â, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ â îáëà ñò³

«íàó êè ïðî æèò òÿ» â óí³ âåð ñè òå òàõ Êî ïåí ãà ãå íà (Äà í³ÿ) ³

Ëóí äå (Øâå ö³ÿ); áëèçü êî 100 çà ðå ºñ òðî âà íèõ á³î òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ êîì ïà í³é; 25 ôàð ìà öåâ òè÷ íèõ êîì ïà í³é é 200 ô³ ë³ à -

ë³â ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é; 65 êîì ïà í³é â îáëà ñò³ ìå äè÷ íî¿ òåõ -

í³ êè é 170 ô³ ë³ à ë³â ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é; 12 íàó êî âèõ ïàð ê³â ³

íàó êî âèõ ³í êó áà òî ð³â (çî êðå ìà, â³ äî ìèé íàó êî âèé ïàðê IDE -

ON â øâåäñü êî ìó óí³ âåð ñè òåò ñü êî ìó Ëóí äå) [8];

– ïî–äðó ãå, ðîç âè íó òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà êëà ñòå ðó, ùî

âêëþ ÷àº âè ñî êó ÿê³ñòü ëàíä øàô òíî ãî ñå ðå äî âè ùà, òðàíñ -

ïîðò íó äî ñòóï í³ñòü, âå ëè êèé ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò Êî ïåí -

ãà ãå íà, 16–ê³ ëî ìå òðî âèé ì³ñò–òó íåëü ÷å ðåç ïðî òî êó Åðå -

ñóíí, ùî ñïî ëó ÷àº îñ íîâ íèé ìà ñèâ êðà ¿í Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè ç

Ñêàí äè íà â³ ºþ – Åðå ñóíí áðóí;

– ïî–òðå òº, âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ êëà ñòå ðó çðî áèâ óðÿä ÿê Øâå ö³¿, òàê ³ Äà í³¿, çî êðå ìà àê -
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öåí òóº ìî óâà ãó íà ï³ëü ãî âî ìó îïî äàò êó âàí í³, ùî ä³º â êëà -

ñòå ð³, é ìàñ øòàá íó óðÿ äî âó ï³ä òðèì êó ó âè ãëÿ ä³ äî òà ö³é, äåð -

æàâ íèõ ôîí ä³â é âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî ãðàì òà ïðî åê ò³â ðî -

çâèò êó òå ðè òî ð³¿;

– ïî–÷å òâåð òå, «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» º ì³ñ öåì êîí öåí òðà ö³¿

áëèçü êî 60% ôàð ìà öåâ òè÷ íî¿ ³ á³î òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ Ñêàí äè íà â³¿ é ïî ñ³ äàº äðó ãå ì³ñ öå â ªâðî ï³ çà îá ñÿ ãà -

ìè âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ â îáëà ñò³ ôàð ìà öåâ òè êè, à òà êîæ º îä -

í³ì ³ç íàé ïðè âà áëè â³ øèõ ðå ã³î í³â ªâðî ïè ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî åê ò³â â îáëà ñò³ «íàó êè ïðî æèò òÿ»;

– ïî–ï'ÿòå, åôåê òèâ íà ñï³â ïðàöÿ ì³æ óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè

êëà ñòå ðó «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» âè âå ëè Äà í³þ â îäèí ç³ ñâ³ òî âèõ

ë³ äå ð³â ç íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ â³ä êðèò ò³â ó òà êèõ íà ïðÿ ìàõ,

ÿê: îá ì³í ðå ÷î âèí, âàê öè íó âàí íÿ, õâî ðî áè ñåð öå âî–ñó äèí íî¿

ñè ñòå ìè, õâî ðî áè öåí òðàëü íî¿ íåð âî âî¿ ñè ñòå ìè, îí êî ëî ã³÷ í³

çàõ âî ðþ âàí íÿ. Ñà ìå çàâ äÿ êè óñ ï³õó òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà -

ñòå ðó «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü ñòà -

ëà îä í³ ºþ ç êëþ ÷î âèõ ãà ëó çåé äàò ñü êî¿ åêî íî ì³ êè. Çà ãàëü íèé

îá ñÿã âè ðîá íèö òâà êëà ñòå ðó ñòà íî âèòü ìàé æå 75% ÂÂÏ Äà -

í³¿. Íà äà íèé ÷àñ äàò ñü êà ôàð ìà öåâ òè÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü º

îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ó ñâ³ ò³. Òðå áà çàç -

íà ÷è òè, ùî íà óñ ï³ø í³ñòü êëà ñòå ðó «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» âïëè -

âàº àê òèâ íà ä³ÿëü í³ñòü êëà ñòåð íî¿ ³í³ ö³à òè âè «Äî ëè íà Ìå ä³ -

êîí Àëü ÿíñ» (Me di con Val ley Al li an ce), ÿêà áó ëà çà ñíî âà íà â

2008 ðî ö³ é âêëþ ÷àº â ñå áå áëèçü êî 280 ÷ëå í³â [9].

Ðîç ãëÿ íå ìî ïåðñ ïåê òèâ íèé òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð

«Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» (Med Co ast Scan di na via) â îáëà ñò³

á³î òåõ íî ëî ã³é òà á³î ìå äè öè íè, ùî ðîç òà øî âà íèé íà òå ðè òî -

ð³¿ Íîð âå ã³¿ â ðå ã³î í³ Îñëî ³ Øâå ö³¿ â ðå ã³î í³ Ãî òåí áåðã (Oslo

re gion in Norway and the Gothen berg re gion in Swe den). Êëà -

ñòåð «Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» áó ëî ñòâî ðå íî ÿê êà òà ë³ çà òîð

äëÿ ñïðèÿí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâó ì³æ â÷å íè ìè, êîì ïà í³ÿ ìè

ïðè âàò íî ãî ³ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðà, çì³ö íåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà òà êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é. Âå ëè êó óâà ãó â ä³ÿëü íî ñò³

êëà ñòå ðó áó ëî ïðè ä³ ëå íî ñïðèÿí íþ âè ñî êî¿ êîí öåí òðà ö³¿

âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó òà çá³ëü øåí íþ îá ñÿ ã³â ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é â ðå ã³î í³. Â êëà ñòå ð³ çî ñå ðå äæå íî óâà ãó íà ñï³â ïðà ö³

äâîõ ðå ã³î í³â, à ñà ìå: Ãî òå áîðã Á³î, Íîð âå ã³ÿ (Gî te borg BIO,

Norway) é Îñëî Á³î, Øâå ö³ÿ (Oslo BIO,Swe den). Ó 2010 ðî ö³

ñòðà òå ã³÷ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ðî çâèò êó âè ñòó ïè ëè ìîð ñü ê³ ³í íî -

âà ö³¿, «ìå äè÷ í³ òåõ íî ëî ã³¿» (Med Tech), îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ òà

³í íî âà ö³é íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî, ¿õ ðî çâè òîê é ï³ä òðèì êà. Îä í³ -

ºþ ç ôóíê ö³é êëà ñòå ðó «Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» º çà áåç ïå -

÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ íîð âå çü êèì äåð æàâ íèì

ôîí äîì äîñ ë³ äæåíü «Ôó äæå» (FU GE) é øâåöü êèì Ôîí äîì

Ñâ³ æåí Swe gene, à òà êîæ óí³ âåð ñè òå òà ìè, íàó êî âî–äîñ ë³ä -

íèöüêè ìè ìå ðå æà ìè ³ á³ç íå ñîì â ðå ã³î í³. Ðå ã³îí íà ðàõî âóþ 3

ìëí. íà ñå ëåí íÿ é áëèçü êî 25 íàó êî âèõ ïàð ê³â ð³ç íèõ ðîç ì³ -

ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ óñ ï³ø íèé íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé ïàðê Îñëî ³

øâåöü êèé íàó êî âèé ïàðê Sahlgren ska [10].

Ó ðàì êàõ òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó ñòâî ðå íî ²í³ ö³à òè âó

«Ìåä Êî àñò» (Med Co ast) [11], ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³ ÿêî¿ º ðî çâè -

òîê ñôå ðè ÍÄÄÊÐ ó á³î òåõ íî ëî ã³¿ é ñïðèÿí íÿ çà ëó ÷åí íþ âåí -

÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó ñå ðåä ó÷à ñíè ê³â êëà ñòå ðó. Çàç íà ÷è ìî, ùî

Íîð âå ã³ÿ ìàº îä íà êî âó ê³ëü ê³ñòü á³î òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é íà

äó øó íà ñå ëåí íÿ, ÿê Äà í³ÿ ³ Øâå ö³ÿ, àëå âî íè, ÿê ïðà âè ëî, íå

òàê ðîç âè íó ò³ òà íèçü êî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³. Îò æå, ñòðà òå -

ã³÷ íîþ ìå òîþ êëà ñòå ðó «Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» º çì³ö íåí íÿ

ïî çè ö³é Íîð âå ã³¿ íà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êó òåõ íî ëî ã³é é ï³ äâè -

ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â–ó÷à ñíè ê³â.

Êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó

«Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» ìî æå ìî ââà æà òè:

• Ïåðñ ïåê òè âó îá'ºä íàí íÿ ç òðàí ñêîð äîí íèì êëà ñòå ðîì

«Äî ëè íà Ìå ä³ êîí» (Me di con Val ley), ùî â ìàé áóò íüî ìó ïðè -

âå äå äî ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ñî êî êîí êó ðåíò íî ãî «Ñêàí äè íàâ -

ñüêî ãî Á³î–ðå ã³î íó». Çàç íà ÷è ìî, ùî êëà ñòåð «Ìåä Êî àñò

Ñêàí äè íà â³ÿ» âæå ñòàâ ïàðò íå ðîì ïðî åê òó «Ñêàí Áàëò»

(Scan Balt Proj ect), ùî º íàé ìàø òàá í³ øèì ïðî åê òîì â îáëà -

ñò³ á³î òåõ íî ëî ã³é («íàó êè ïðî æèò òÿ» â ªâðî ï³. Íåîáõ³ä íî

çàç íà ÷è òè, ùî òðàí ñêîð äîí íèé êëà ñòåð «Äî ëè íà Ìå ä³ êîí»

òà êîæ º ïàðò íå ðîì ïðî åê òó Ñêàí Áàëò (Scan Balt Proj ect).

• Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ òðàí ñêîð äîí íî ãî êëà ñòå ðó º àê òó àëü íîþ â

óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ âè êëè ê³â, à ñà ìå óí³ êàëü í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ â îáëà ñò³ íå âðî ëî ã³¿ é ìîð ñü ê³é á³î ëî ã³¿ (ma ri ne bio lo -

gy). Çà äîñ ë³ äæåí íÿ â³ä ïî â³ äà þòü äâà îñ íîâ íèõ óí³ âåð ñè òå -

òè: óí³ âåð ñè òåò Îñëî (the Uni ver si ty of Oslo), Óí³ âåð ñè òåò Ãî -

òåí áóðã (the Uni ver si ty of Gothen burg). Â êëà ñòå ð³ çî ñå ðå -

äæå íî áëèçü êî 100 òèñ. ñòó äåí ò³â òà 4 òèñ. äîñ ë³ä íè ê³â. Îñ -

íîâ íè ìè äæå ðå ëà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ êëà ñòå ðó âè ñòó ïà þòü:

Ñêàí äè íàâ ñüêèé ³í äó ñòð³ àëü íèé ôîíä (Nor dic In du stri al

Fund), Ôîí äó Ñâ³ æ³í (Swe gen eà Fund), ÿêèé ô³ íàí ñóº ïðî åêò

ïðî òÿ ãîì ï'ÿòè ðî ê³â ç áþ äæå òîì â $11 ìëí. (SKr100 ìëí.

($ 11 ìëí.) íà ð³ê, Ôîíä «Ôó ãå» (FU GE), ÿêèé ô³ íàí ñóº â ïðî -

åêò áëèçü êî NKr150 ìëí. ($20 ìëí.) [12].

Óñ ³ì â³ äî ìèé ôàêò, ùî Íîð âå ã³ÿ í³ êî ëè íå áó ëà êðà ¿ íîþ–áà -

çó âàí íÿ âå ëè êèõ ôàð ìà öåâ òè÷ íèõ êîì ïà í³é. Îä íàê, ÿê ùî ïðè -

ãà äà òè äîñ â³ä øòà òó Ìà ñà ÷ó ñåòñ, ÑØÀ, ÿêèé íå ìàâ áà çó âàí íÿ

âå ëè êèõ êîì ïà í³é, àëå ó òîé æå ÷àñ ñòàâ óñ ï³ø íèì á³î òåõ íî ëî -

ã³÷ íèì êëà ñòå ðîì, ìî æå ìî ïðîã íî çó âà òè óñ ï³õ òðàí ñêîð äîí íî -

ãî êëà ñòå ðó «Ìåä Êî àñò Ñêàí äè íà â³ÿ» çà óìîâ äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè é åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ âñ³ ìà ó÷à ñíè êà ìè.

Òà êîæ óñ ï³ø íèì òðàí ñêîð äîí íèì êëà ñòå ðîì ó ðå ã³î í³ Åðå -

ñóíí «Õàð ÷î âèé êëà ñòåð Åðå ñóíí» (The Îres und Fo od Clu -

ster), ÿêèé áóâ çà ñíî âà íèé â 2000 ðî ö³. Ä³ÿëü í³ñòü êëà ñòå ðó

ñôî êó ñîâà íà íà ñòâî ðåí í³ óí³ êàëü íî¿ ìå ðå æ³ ñï³â ïðà ö³ äåð -

æàâ íî ãî é ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó, íàó êè é ìå äè öè íè, õàð ÷î âî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ñó ì³æ íèõ ãà ëó çåé, òà êèõ ÿê á³î òåõ íî ëî ã³¿,

îõî ðî íà íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî -

ëî ã³é òà ëî ã³ ñòè êè. Ç îãëÿ äó íà ïðî åê òè «Õàð ÷î âî ãî êëà ñòå ðó

Åðå ñóíí», ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ç 2009 ïî 2012 ð³ê (äèâ. òàáë.),

ââà æà ºìî, ùî êëà ñòåð çìî æå ñòà òè ë³ äå ðîì ó õàð ÷î â³é ãà ëó -

ç³ ñå ðåä ºâðî ïåéñü êèõ êëà ñòå ð³â ó íàé áëèæ ÷³ ðî êè.

Òðå áà çàç íà ÷è òè, ùî ìå íåä æìåíò «Õàð ÷î âî ãî êëà ñòå ðó

Åðå ñóíí» ïî çè ö³î íóº éî ãî ÿê îäèí ³ç íàé á³ëüø äè íà ì³÷ íèõ

êëà ñòå ð³â ó õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ â ªâðî ï³, ïî ºä íàâ øè â ñî á³ ïðè -

ñóò í³ñòü âå ëè êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é, ìà ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ
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êîì ïà í³é, ñèëü íèõ àêà äå ì³÷ íèõ öåí òð³â, ïðî ôå ñ³é íèõ íàó êî -

âî–äîñ ë³ä íèõ óñòà íîâ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ îð ãà í³ çà ö³é

ï³ä òðèì êè, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, ðî áèòü ðå ã³îí Åðå ñóíí öåí òðîì

ïå ðå äî âî ãî äîñ â³ äó â õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Òà êîæ Äà í³ÿ âè ñòó ïàº îä íèì ³ç ë³ äå ð³â–åê ñïîð òå ð³â õàð -

÷î âèõ ïðî äóê ò³â â ªâðî ï³. Çã³ äíî ç ïðî âå äå íè ìè äîñ ë³ äæåí -

íÿ ìè â 2009 ðî ö³ Scho ol of Eco no mics & Ma na ge ment, Lund

Uni ver si ty, Swe den Äà í³ÿ åê ñïîð òóº â òðè ðà çè á³ëü øå

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òà õàð ÷î âî¿ ïðî äóê ö³¿, í³æ áóäü–ÿêà

³í øà êðà ¿ íà â ñâ³ ò³. Íà ñàì îìó ï³â äí³ Øâå ö³¿ – â ïðî â³í ö³¿

Ñêà í³ÿ (Sca nia) – ñôîð ìî âà íèé òàê çâà íèé öåíòð õàð ÷î âî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ Øâå ö³¿, äå çî ñå ðå äæå íî áëèçü êî 45% âè -

ðîá íèö òâà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ âñ³ º¿ êðà ¿ íè [13].

Ñë³ä â³ä ì³ òè òè åôåê òèâ íî ïî áó äî âà íó òðàí ñêîð äîí íó ìå ðå -

æó ç ïî òóæ íèì äîñ ë³ä íèöü êèì ïî òåí ö³à ëîì, äå çî ñå ðå äæå íî

12 íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ùî çàé ìà þòü ñÿ ÍÄÄÊÐ ó

õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, é â³ä ïî â³ä íî 16 àãåí ö³é, ÿê³ ñïðèÿ þòü

ðî çâèò êó ñï³â ïðà ö³ é êî îï åðà ö³¿ ì³æ õàð ÷î âèì á³ç íå ñîì òà óí³ -

âåð ñè òå òà ìè. Ñà ìå íà òå ðè òî ð³¿ «Õàð ÷î âî ãî êëà ñòå ðó Åðå -

ñóíí» çî ñå ðå äæå í³ â³ äî ì³ íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ öåí òðè óñ ï³ø íèõ

øâåöü êèõ òà äàò ñü êèõ êîì ïà í³é õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ô³ -

íàí ñó âàí íÿ êëà ñòå ðó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïðî ãðà ìà ìè ²í òåð ðåã À, Á

(Ine ter reg IV A, Â), «ªâðî ïåéñü êèì ôîí äîì ðå ã³î íàëü íî ãî ðî -

çâèò êó / ²í âå ñòè ö³¿ â ìàé áóò íº» (The Euro pe an Re gio nal De ve -

lop ment Fund/In ves ting in your fu tu re), ïðî ãðà ìà ìè Øâåöü êî -

ãî íà ö³î íàëü íî ãî àãåíò ñòâà ç ³í íî âà ö³é Â³í íî âà (Swe dish na -

tio nal ag en cy for in no va tion VIN NO VA), à òà êîæ ðå ã³î íàëü íè ìè

îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà á³ç íåñ–ñåê òî ðîì [14].

Âèñ íîâ êè

Òàê, ç îãëÿ äó íà óñ ï³ø í³ñòü òðàí ñêîð äîí íèõ ñêàí äè íàâ -

ñüêèõ êëà ñòå ð³â ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî òðàí ñêîð äîí íå

ñï³ âðî á³ò íèö òâî º îä íèì ç ³í íî âà ö³é íèõ åëå ìåí ò³â ðå à ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêå ñïðèÿ òè ìå çì³ö íåí íþ

äîá ðîñ óñ ³ä ñòâà òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñêî îð äè íî âà íèõ ä³é ùî äî ³í òå -

ãðà ö³¿ êðà ¿ íè, çî êðå ìà øëÿ õîì ï³ä òðèì êè ñòâî ðåí íÿ òà ðî -

çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â ÿê ðó ø³é íî¿ ñè ëè äëÿ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿í.

Äîñ ë³ äèâ øè ñòðóê òó ðó òà ñòðà òå ã³þ ä³ÿëü íî ñò³ óñ ï³ø íèõ

òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â Ñêàí äè íàâ ñüêèõ êðà ¿í, ìî æå ìî

âè ä³ ëè òè ðÿä ïðî áëåì, ç ÿêè ìè ìî æå ç³ò êíó òè ñÿ Óê ðà ¿ íà íà

øëÿõó ïî áó äî âè òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â, à ñà ìå: ãî ëîâ -

íèì íå ãà òèâ íèì ôàê òî ðîì âè ñòó ïàº ô³ íàí ñó âàí íÿ ñôå ðè

ÍÄÄÊÐ óê ðà ¿íñü êèì óðÿ äîì, ÿêà ñòà íî âèòü ìåí øå 1% â³ä

ÂÂÏ [15], ùî º êðè òè÷ íî íèçü êèì ïî êàç íè êîì. Äëÿ ïî ð³â -

íÿí íÿ ìî æå ìî çàç íà ÷è òè, ùî Øâå ö³ÿ äî âå ëà ïî êàç íèê ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ñôå ðè ÍÄÄÊÐ äî 4% ðîç ì³ ðó. Òàê, ìè ââà æà -

ºìî, ùî ô³ íàí ñó âàí íÿ ñôå ðè ÍÄÄÊÐ â Óê ðà ¿ í³ ïî òðå áóº íå -

ãàé íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ äåð æàâ íî ãî ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ, çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â, ó òî ìó

÷è ñë³ ³íî çåì íèõ, äî ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ, ñòâî ðåí íÿ äåð -

æàâ íî¿ ñè ñòå ìè âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÄÄÊÐ. Òà êîæ

íå ãà òèâ íè ìè ôàê òî ðà ìè ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå -

ð³â ìî æå ìî íàç âà òè íà äâè ñî ê³ ðè çè êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ é ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñïå êó ëÿ òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ

ï³ëüã (íà ïðè êëàä, íå å ôåê òèâ íè ìè âåí ÷óð íè ìè ñòðóê òó ðà ìè),

çíè æåí íÿ ð³â íÿ «³í òå ëåê òó à ë³ çà ö³¿» åê ñïîð òó ³ çðî ñòàí íÿ ³ì -

ïîð òî çàë åæ íî ñò³ êðà ¿ íè â³ä íàó êî ºì íèõ òî âà ð³â òî ùî. Íà

ñüî ãîä í³ îñ íîâ íèì äëÿ äåð æà âè º ñòâî ðåí íÿ óìîâ åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñâî ãî íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à -

ëó. Äëÿ öüî ãî êðà ¿ íà ìàº çíà÷ íî á³ëü øå âêëà äà òè êîø ò³â ó

ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè, ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, äîñ ë³ äæåí íÿ,

ðîç ðîá êè ³ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é é ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè -

âèõ óìîâ äëÿ âå äåí íÿ á³ç íå ñó.

Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ òðàí ñêîð äîí -

íèõ êëà ñòå ð³â ìà þòü áó òè:

1. Àê òè â³ çà ö³ÿ òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ÿê ³í íî âà -

ö³é íî ãî åëå ìåí òà íî âî¿ äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè,

Ïðî åêò Ïå ð³îä, ðî êè Äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ Áþ äæåò ïðî åê òó Êå ð³â íèê ïðî åê òó

Çäî ðî âå çðî -

ñòàí íÿ (He althy

Growth)

2008–2011

Ôîíä ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ªÑ (EU Re gio nal

De ve lop ment Fund proj ect) ñï³ëü íî ç ðå ã³î -

íàëü íèì ïðî åê òîì Ho ved sta den ó ðàì êàõ Ïðî -

äî âîëü ÷î¿ òà îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ (Re gion Ho ved -

sta den within Fo od & He alth)

15,8 ìëí. äàò ñü -

êèõ êðîí

Õàð ÷î âèé êëà ñòåð

Åðå ñóíí

Ïðî äî âîëü ÷èé

³í íî âà òîð (Fo od

In no va tor)

2009–2012

Ðå ã³î íàëü íèé ïðî åêò Ho ved sta den ó ðàì êàõ

ïðî ãðà ìè õàð ÷ó âàí íÿ é îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ (Re -

gion Ho ved sta den within Fo od & He alth). Ðîç -

ðî áëåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ³í ñòðó ìåí òó, îð³ ºí òî -

âà íî ãî íà ñïî æè âà ÷³â õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â

6,3 ìëí. äàò ñü êèõ

êðîí

Õàð ÷î âèé êëà ñòåð

Åðå ñóíí

«Íàé êðà ù³ õàð ÷î -

â³ ïðî äóê òè» (Fo -

od BEST)

2010–2012 Ïðî åêò ²í òåð ðåã IN TER REG IVA
10 ìëí. äàò ñü êèõ

êðîí

Õàð ÷î âèé êëà ñòåð

Åðå ñóíí

«Áàëò ôóä» (balt -

fo od)
2009–2012

Ïðî åêò ²í òåð ðåã IN TER REG IVb.

Ñòâî ðþº ïëàò ôîð ìó äëÿ çðî ñòàí íÿ ìà ëèõ ³

ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ 

10 ìëí. äàò ñü êèõ

êðîí

Õàð ÷î âèé êëà ñòåð

Åðå ñóíí

Êðà ùèé äè òÿ ÷èé

ñò³ë (Chil dren's

Best Tab le)

2010–2012
Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ – ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ òà êóëü -

òó ðà õàð ÷ó âàí íÿ äëÿ ä³ òåé

3 ì³ ëü éî í³â

øâåäñü êèõ êðîí

Õàð ÷î âèé êëà ñòåð

Åðå ñóíí
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ñïðèÿí íÿ ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ ðå ã³î í³â ó çà ãàëü íî º âðî ïåéñü -

êèé ïðî ñò³ð. Ó íàé êî ðîò øèé òåð ì³í íåîáõ³ä íèì º çà òâåð äæåí -

íÿ Êîí öåï ö³¿ ñòâî ðåí íÿ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â â Óê ðà ¿ í³.

2. Óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ³í ôîð ìó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â

òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, øè ðî êî ãî êî ëà ãðî -

ìàäñü êî ñò³ ùî äî ìî æëè âî ñòåé ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ

êëà ñòå ð³â òà ïî ïó ëÿ ðè çà ö³¿ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòåð íèõ ³í³ -

ö³à òèâ (øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî âåá–ñàé òó, ïðî âå äåí íÿ

ôî ðó ì³â òà êîí ôå ðåí ö³é).

3. Íåîáõ³ä íèì º íà äàí íÿ íà ëåæ íî¿ äåð æàâ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿

ï³ä òðèì êè ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ó ãà ëó ç³ òðàí ñêîð äîí íî -

ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, çî êðå ìà øëÿ õîì óòâî ðåí íÿ Ôîí äó ï³ä -

òðèì êè òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ââå äåí íÿ îêðå -

ìî¿ ñóá âåí ö³¿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó ì³ñ öå âèì áþ äæå òàì íà

ðî çâè òîê òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

4. Ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ä³ þ ÷î ãî âåí ÷óð íî ãî ôîí äó â Óê -

ðà ¿ í³.

5. Ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî¿ ñï³â ïðà ö³ ç êëà ñòåð íè -

ìè îá'ºä íàí íÿ ìè ªÑ, Î×ÅÑ íà ãëî áàëü íî ìó ð³â í³. Âà æëè âèì

êðî êîì º ïðè ºä íàí íÿ äî çà ãàëü íî º âðî ïåéñü êî¿ ñòðà òå ã³¿

êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ðà òè ô³ êà ö³¿ «Ìà í³ ôå ñòó êëà ñòå -

ðè çà ö³¿ ªÑ» òà Ìå ìî ðàí äó ìó ïðî êëà ñòå ðè.

Ìî æå ìî âè ä³ ëè òè òà ê³ îñ íîâ í³ åòà ïè âïðî âà äæåí íÿ ³í ñòðó -

ìåí ò³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ð³â:

– âèç íà ÷åí íÿ ôóíê ö³î íóþ ÷èõ êëà ñòå ð³â òà îö³í êà ¿õ êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã çà äî ïî ìî ãîþ «íà íå ñåí íÿ íà êàð òó» (Clu -

ster Map ping);

– ðîç ðîá êà ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì êëà ñòåð íî ãî ðî çâèò êó

òà âèç íà ÷åí íÿ êîì ïëåê ñó ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ìå õà í³ç ì³â ¿õ çä³é -

ñíåí íÿ;

– ðîç ðîá êà ºäè íî¿ ìå òî äè êè îö³í êè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ðå ã³î íàëü íèõ êëà ñòå ð³â;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñï³ëü íèõ ïðè âàò íî–äåð æàâ íèõ ÍÄÄÊÐ òà

ñïðèÿí íÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é, ìå òîþ ÿêèõ º ðå à ë³ çà ö³ÿ

ìàñ øòàá íèõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ïðî åê ò³â çà ó÷à ñòþ ïðî â³ä -

íèõ óí³ âåð ñè òå ò³â, äîñ ë³ä íèõ ëà áî ðà òî ð³é, çà ö³ êàâ ëå íèõ âè -

ðîá íè ÷èõ êîì ïà í³é;

– ï³ä òðèì êà êëà ñòåð íèõ ³í³ ö³à òèâ, ùî ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ïðî ãðà -

ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â «çíè çó», òîá òî ðå ã³î -

íàëü íè ìè îð ãà íà ìè âëà äè òà ì³ñ öå âè ìè ñï³ë êà ìè ï³ä ïðè ºì ö³â;

– çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ ñóá'ºê ò³â äî ñêëà äó êëà ñòå ð³â é ðî çâè -

òîê ñôå ðè êî ëåê òèâ íèõ ïî ñëóã, à ñà ìå ðå à ë³ çà ö³¿ òðå í³í ãî âèõ

ïðî ãðàì, ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, çà áåç ïå ÷åí íÿ òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é.

Ðî çâè òîê ³í³ ö³à òèâ ïî ñòâî ðåí íþ òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå -

ð³â ñòà âèòü òà ê³ çàâ äàí íÿ: çà áåç ïå ÷è òè íà çà êî íî äàâ ÷î ìó

ð³â í³ ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà äëÿ

ñï³ âðî á³ò íèö òâà óðÿ äó, á³ç íå ñó, íàó êè, îñ â³ òè òà ³í øèõ îð ãà -

í³ çà ö³é â òðàí ñêîð äîí íèõ êëà ñòå ðàõ, âêëþ ÷àþ ÷è çíè æåí íÿ

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ áàð'ºð³â äëÿ ó÷à ñíè ê³â òðàí ñêîð äîí íî ãî

êëà ñòå ðó, çà áåç ïå ÷åí íÿ óíè êíåí íÿ ïî äâ³é íî ãî îïî äàò êó âàí -

íÿ, ââå äåí íÿ ìèò íèõ ï³ëüã, ðîç ðî áëåí íÿ ºäè íî ãî ïðèí öè ïó

ïðî åêò íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñóò í³ñòü ïî íÿò òÿ ìå õà í³ç ìó
ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³, âèç -
íà ÷å íî ö³ ë³ òà ôóíê ö³¿ äà íî ãî ìå õà í³ç ìó. Ðîç ðî áëå íî ìî -
äåëü ôîð ìó âàí íÿ äà íî ãî ìå õà í³ç ìó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êðè çà, ðå ã³î íàëü íèé ð³ âåíü, àí òè êðè -
çî âå óïðà âë³í íÿ. 

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íà ñóòü ïî íÿ òèÿ ìå õà íèç ìà
ïðå î äî ëå íèÿ êðè çèñ íûõ ÿâ ëå íèé íà ðå ãèî íàëü íîì óðîâ -
íå, îïðå äå ëå íû öå ëè è ôóíê öèè äàí íî ãî ìå õà íèç ìà. Ðàç -
ðà áî òà íà ìî äåëü ôîð ìè ðî âà íèÿ äàí íî ãî ìå õà íèç ìà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êðè çèñ, ðå ãèî íàëü íûé óðî âåíü,
àí òè êðè çèñ íîå óïðà âëå íèå.

In this ar tic le the me a ning of mecha nism for over co ming
the cri sis on the re gio nal le vel is ana lys ed, ob jec ti ves and
fun ctions of the mecha nism is iden ti fi ed. The mo del of this
mecha nism is des ig ned.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè

æèò òº ä³ÿëü í³ñòü êîæ íî ãî ðå ã³î íó ïîâ'ÿçà íà ³ç ðè çè êîì âè íè -

êíåí íÿ êðè çî âèõ ñè òóà ö³é. Òî ìó îä í³ ºþ ç âà æëè âèõ ïðî áëåì

º çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè âè õî äó ç ãîñ òðî¿ åêî íî ì³÷ -

íî¿ êðè çè, ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïî øó êó

ôîðì ³ ìå òî ä³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, çàêî íî ì³ð íî ñòåé ¿õ

ïðî ÿâó, ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ òåî ðå òè÷ íèõ ïî ëî æåíü ïðè ñâÿ -

òè ëè ñâî¿ ðî áî òè áà ãà òî â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ:

Ó. Á³ âåð, Ñ. Ô³íê, Ê. Ñà ïð³ åëü, Î. Ëåí á³ð ãåð, À.Ì. Áó êðº ºâ,

Î.Ñ. Â³ õàíñü êèé, À.Ï. Ãðà äîâ, Á.². Êóçü ì³í. Íè ìè äîñ ë³ äæå íî ³

âè ð³ øå íî áà ãà òî òåî ðå òè÷ íèõ ³ ïðè êëàä íèõ çà äà÷, îá óìî âëå -

íèõ îñî áëè âèì õà ðàê òå ðîì àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè,

çî êðå ìà ðîç ðîá êà ìî äå ë³ ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ïî äî ëàí íÿ

êðè çî âèõ ÿâèù íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïå ðåä òèì ÿê ñôîð ìó ëþ -

âà òè ïî íÿò òÿ ìå õà í³ç ìó ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù íà ðå ã³î -

íàëü íî ìó ð³â í³, ñïðî áóº ìî ðî ç³ áðà òè ñÿ ó çì³ ñòîâ í³é ÷à ñòè í³

öüî ãî ïî íÿò òÿ, à òà êîæ ö³ ëî¿ ñè ñòå ìè âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ êà -

òå ãî ð³é, ç'ÿñ óâà òè ¿õ çì³ñò, ôîð ìè ïðî ÿâó ³ ðå à ë³ çà ö³¿. 

Ó òåî ð³ÿõ öè êë³÷ íèõ êî ëè âàíü åêî íî ì³ êè êðè çà ÿâ ëÿºòü ñÿ

îä í³ ºþ ç³ ñòà ä³é êîí'þíê òóð íî ãî öè êëó. Ïðî òå ï³ä êðè çîþ ðî çó -

ì³ þòü ³ á³ëüø øè ðî êå ¿¿ ïî íÿò òÿ. Ïî íÿò òÿ «êðè çà» ìàº áà ãà òî

òðàê òó âàíü. Â³ä ãðåöü êî ãî êðè çà îç íà ÷àº âè õ³ä, çà ê³í ÷åí íÿ.

Êðè çà – öå ñêëàä íèé, çà ãî ñòðå íèé ñòàí, ð³ç êèé ïå ðå ëîì àáî

çà íå ïàä [1]. Êðè çà – êðàé íº çà ãî ñòðåí íÿ ïðî òè ð³÷ ðî çâèò êó

[2]. Â åêî íî ì³÷ í³é åí öè êëî ïå ä³¿ êðè çà òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ãëè áî êèé

ðîç ëàä, ð³ç êèé ïå ðå ëîì, ïå ð³îä çà ãî ñòðåí íÿ ïðî òè ð³÷ ó ïðî öå -

ñ³ ðî çâèò êó áóäü–ÿêî¿ ñôå ðè ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [3].

Ïðî åêî íî ì³÷ íó êðè çó ìî âà éäå ó òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî «âè -

íè êàº íå áà æà íèé ñòàí åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, êðè òè÷ íå ñòà íî -

âè ùå á³ëü øî ñò³ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ ³ âè ðîá íè ÷èõ ãà ëó çåé åêî -

íî ì³ êè» [4]. Îñ ê³ëü êè îñ íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè ñî ö³àëü íî–åêî -

íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè º ïðî äóê òèâ í³ ñè ëè, òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ í³ â³ä -

íî ñè íè, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè, åêî íî ì³÷ íà

âëàñ í³ñòü ³ ãîñ ïî äàð ñü êèé ìå õà í³çì, òî åêî íî ì³÷ íà êðè çà îç -

íà ÷àº ãëè áî êèé ðîç ëàä êîæ íî¿ ç öèõ ï³ä ñè ñòåì, à âîä íî ÷àñ ³

òèì ÷à ñî âå âè ð³ øåí íÿ âëà ñòè âèõ ¿ì ñó ïå ðå÷ íî ñòåé [5].

Äîñ ë³ä íè êè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ À.Ì. Áó êðº ºâ òà

².Â. Ðî ùóï ê³ íà êðè çî âó ñè òóà ö³þ ïî ÿñíþ þòü ÿê ïðî öåñ íå ð³â -

íî ì³ð íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà îêðå ìèõ ¿¿ ñêëà äî âèõ, êî ëè -

âàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà òà çáó òó, âè íè êíåí íÿ çíà÷ íèõ ñïà -

ä³â âè ðîá íèö òâà. Êðè çî âó ñè òóà ö³þ âî íè ðîç ãëÿ äà þòü ÿê çà -

ãàëü íó çàêî íî ì³ð í³ñòü, âëà ñòè âó ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ [6]. Ç òî÷ -

êè çî ðó êðè çèñ–ìå íåä æìåí òó îñî áëè â³ñòü êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿

ïî ëÿ ãàº ó ïðè ñêî ðåí í³ ïî òî êó ïî ä³é, ïî ÿâ³ íå òè ïî âèõ ñè òóà ö³é,

òîá òî êðè çà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿì íå âèç íà ÷å íî ñò³.

Âðàõî âóþ ÷è ö³ ëèé ðÿä ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë, ìîæ íà ñêà çà -

òè, ùî ðå ã³îí – öå ö³ ë³ ñíà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà,

ñêëà äî âà ÷à ñòè íà òå ðè òî ð³ àëü íî ãî óñòðîþ êðà ¿ íè, ÿêà õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ºä í³ ñòþ òà âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ ñòþ ñêëà äî âèõ.

Ïðè ðîç ãëÿ ä³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ îñî áëè â³ ñòþ ÿâ -

ëÿºòü ñÿ òå, ùî ðå ã³îí ìàº ñâîºþ ö³ë ëþ âè õ³ä ³ç êðè çî âî¿ ñè -

òóà ö³¿ ³ ïðèä áàí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ñòà íó. Òî ìó, âðàõî âóþ ÷è âè -

ùå ñêà çà íå, ñóò í³ñòü àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ íà ðå ã³î -

íàëü íî ìó ð³â í³ ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ïðî ôå ñ³é íî çä³é ñíþ âà -

íå óïðà âë³í íÿ ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ðå ã³î íó, ùî ìàº

êðè çî â³ ñèã íà ëè àáî çíà õî äèòü ñÿ ó êðè çî â³é ñè òóà ö³¿, ñïðÿ -

ìî âà íå íà íåé òðà ë³ çà ö³þ íàé á³ëüø íå áåç ïå÷ íèõ ïðî ÿâ³â,

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðå ã³î íó øëÿ õîì îï òè ìàëü íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ðå ñóð ñ³â.

Òåð ì³í «ìå õà í³çì» îç íà ÷àº ñè ñòå ìó, ïðè ñòð³é, ñïî ñ³á, ùî

âèç íà ÷à þòü ïî ðÿ äîê ïåâ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³ [7]. Äå ÿ ê³ åêî -

íî ì³ ñòè ïî ÿñíþ þòü åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì ÿê ñïî ñ³á âçàº -

ìî ä³¿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ÿâèù. ²í ø³ àâ òî ðè ââà æà þòü, ùî åêî íî -

ì³÷ íèé ìå õà í³çì – öå ³í òå ãðî âà íà, áà ãà òî ð³â íå âà ñè ñòå ìà

ôîðì ³ ìå òî ä³â âïëè âó íà åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè, ÿêà âêëþ ÷àº

ñè ñòå ìó âíó òð³ø í³õ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí òà ñïî ñî áè îö³í êè

âïëè âó öèõ â³ä íî ñèí íà çà ãàëü í³ ðå çóëü òà òè.

ßê îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ, âè êî íó âà í³ åêî íî ì³÷ íèì ìå õà í³ç -

ìîì, ð³ç í³ â÷å í³ âè ä³ ëÿ þòü òà ê³: ïëà íó âàí íÿ; âèç íà ÷åí íÿ åêî -

íî ì³÷ íèõ âà æå ë³â ³ ñòè ìó ë³â, âè êî ðè ñòî âó âà íèõ ó ïðàê òè ö³
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óïðà âë³í íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè; ôîð ìó -

âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, ìå òî ä³â ðî áî òè.

Ñòðóê òó ðà ìå õà í³ç ìó – öå éî ãî åëå ìåíò íèé ñêëàä, âè ðà æå -

íèé ó ïðî ñòî ðî âî ìó, ÷à ñî âî ìó ³ ôóíê ö³î íàëü íî ìó âçà ºìî ðîç -

òà øó âàí í³ åëå ìåí ò³â. Öåé ñêëàä âèç íà ÷àº ÿê³ñòü ìå õà í³ç ìó ³

â³ä ïî â³ äàº êîí öåï ö³¿ éî ãî ñòâî ðåí íÿ. Ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó âè ä³ ëÿ þòü: îð ãà í³ çà ö³é íó, åêî íî ì³÷ íó, ³í ôîð ìà ö³é -

íó, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âó ³ ìå òî äè÷ íó ñêëà äî â³.

Ó êîí òåê ñò³ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ï³ä îð ãà í³ çà ö³é íîþ ñêëà -

äî âîþ ìå õà í³ç ìó ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù áó äå ìî ðî çó ì³ -

òè êîì ïëåêñ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü âñòà íî -

âëåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ³ óç ãî äæå íî ñò³ ä³é ó÷à ñíè ê³â àí òè êðè -

çî âî ãî ïðî öå ñó, ïî çà ñòîñ óâàí íþ àí òè êðè çî âèõ ïðî öå äóð,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà ñòà á³ ë³ çà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ ðå ã³î íó, ùî ìàº êðè -

çî â³ ñèã íà ëè àáî çíà õî äèòü ñÿ ó êðè çî â³é ñè òóà ö³¿.

Ï³ä åêî íî ì³÷ íèì àñ ïåê òîì áó äå ìî ðî çó ì³ òè êîì ïëåêñ

åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â îö³í êè, ïðîã íî çó âàí íÿ òà ïî ïå ðå äæåí -

íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â êðè çè.

Êð³ì åêî íî ì³÷ íî–îð ãà í³ çà ö³é íèõ àñ ïåê ò³â âà æëè âèì ó ìå -

õà í³ç ì³ º ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå

çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ: ïëà íó âàí íÿ àí òè êðè çî âèõ ïðî ãðàì, ìî í³ òî ðèíã

êðè çî âèõ ïðî öå ñ³â, çà êî íè, ³í ñòðóê ö³¿, ïî ëî æåí íÿ, ìå òî äè êè.

Ùî äî ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â ìå õà í³ç ìó, òî â÷å í³ îä íî ñòàé -

í³ ó âèç íàí í³ ÿê îñ íîâ íî ãî éî ãî åëå ìåí òó íà ñàì ïå ðåä ñè -

ñòå ìè îð ãà í³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Ñè ñòå ìà îð ãà í³â

àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ñòâî ðþ ºòü ñÿ ñà ìå ÿê ³í ñòðó ìåíò

ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé òà çàâ äàíü àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ùî äî

êðè çî âèõ ïðî öå ñ³â. À öå, ó ñâîþ ÷åð ãó, çà ñâ³ä ÷óº, ùî ì³æ

çàâ äàí íÿ ìè òà ö³ ëÿ ìè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿê³ íî ñÿòü

çà ãàëü íèé õà ðàê òåð, òà ôóíê ö³ÿ ìè êîí êðåò íî ãî îð ãà íó óïðà -

âë³í íÿ ³ñ íóº ïðÿ ìèé çâ'ÿçîê: ôóíê ö³¿ êîí êðåò íî ãî îð ãà íó ñè -

ñòå ìè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ïî õ³ä í³ â ö³ ëî ìó â³ä ö³ ëåé òà

çàâ äàíü àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Îêð³ì ñè ñòå ìè îð ãà í³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, äî ìå -

õà í³ç ìó ñë³ä â³ä íå ñòè ùå îä íó ñêëà äî âó – ñó êóï í³ñòü â³ä ïî -

â³ä íèõ ïðà âî âèõ íîðì. Ïðà âî â³ íîð ìè âèç íà ÷à þòü: ïî ðÿ äîê

ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé òà çàâ äàíü àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ; ö³ -

ë³ òà çàâ äàí íÿ óïðà âë³í íÿ ³, âè õî äÿ ÷è ç íèõ, ôóíê ö³¿ îð ãà í³â

àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ; ö³ ë³ òà çàâ äàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà -

í³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, ¿õ êîì ïå òåí ö³þ (ïðåä ìåò

óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó, ïðà âà òà îáîâ'ÿç êè); îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ïðà âî â³ ôîð ìè òà ìå òî äè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ;

ïðèí öè ïè ïî áó äî âè òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³â àí òè êðè çî -

âî ãî óïðà âë³í íÿ; ñòðóê òó ðó òà õà ðàê òåð âçà º ìî â³ä íî ñèí âñå -

ðå äè í³ ñòðóê òó ðè ñè ñòå ìè îð ãà í³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ;

ö³ ë³, îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè òà îð ãà í³ çà ö³é í³ îñ íî âè ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ îá'ºê ò³â îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó àí òè êðè -

çî âî ãî óïðà âë³í íÿ; ïðà âî âèé ñòà òóñ, ïîâ íî âà æåí íÿ òà ìå æ³

îïå ðà òèâ íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³ îá'ºê ò³â îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà -

âë³íñü êî ãî âïëè âó àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ; ôîð ìè, óìî âè,

ïî ðÿ äîê âè íè êíåí íÿ, çì³ íè òà ïðè ïè íåí íÿ â³ä íî ñèí ì³æ

ñóá'ºê òà ìè òà îá'ºê òà ìè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Ç óðàõ óâàí íÿì âè ùå ñêà çà íî ãî ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê,

ùî ìå õà í³çì ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â -

í³ – öå ñó êóï í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì ³ åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â,

âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ â ºäè íèé, ðå ãó ëüî âà íèé ïðà âî âè ìè íîð ìà -

ìè, ìå õà í³çì, ÿêèé äî çâî ëÿº ðå ã³î íó ñòà á³ ë³ çó âà òè ñâîþ âè -
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ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êó ³ ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü çà äî ïî ìî ãîþ

àí òè êðè çî âèõ ïðî öå äóð. Ä³ÿ òà êî ãî ìå õà í³ç ìó ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùî â³í îð ãà í³ çà ö³é íî ³ åêî íî ì³÷ íî ïðè ìó øóº ó÷à ñíè ê³â êðè çî -

âî ãî ïðî öå ñó äî ïåâ íî¿ àí òè êðè çî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âïëè âàþ ÷è íà

åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè, çà áåç ïå ÷óº â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòðà òå ã³¿ êðè çî -

âî¿ ïî âå ä³í êè ð³â íþ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó.

Ôîð ìó âàí íþ ìå õà í³ç ìó ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù íà ðå -

ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ ìàº ïå ðå äó âà òè àíà ë³ç ñòà íó ðå ã³î íó, âðàõ -

óâàí íÿ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ñòàí ðå ã³î íó. Ä³ÿ ìå õà í³ç ìó

áà çó ºòü ñÿ íà ôàê òè÷ íî ìó ñòà í³ ðå ã³î íó, ³ ç óðàõ óâàí íÿì öüî ãî

âèç íà ÷à þòü ñÿ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù.

Âè õ³ä íè ìè åëå ìåí òà ìè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ìó ïî äî -

ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù ÿâ ëÿºòü ñÿ êîí êðåò íèé îá'ºêò àí òè êðè -

çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ³ ö³ëü. Ï³ä ö³ ëÿ ìè ïî áó äî âè ìå õà í³ç ìó áó -

äå ìî ðî çó ì³ òè ô³ íàëü íèé ðå çóëü òàò, çà äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ÿêî -

ãî çä³é ñíþ ºòü ñÿ àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ. Ö³ ë³ ïî âèí í³ â³ä ïî -

â³ äà òè îñ íîâ íèì âè ìî ãàì: áó òè êîí êðåò íè ìè, ìà òè ÷³ò êî

âèç íà ÷å íèé ãî ðè çîíò ïëà íó âàí íÿ, áó òè äî ñÿæ íè ìè [8].

ßê çàç íà ÷à þòü À.Ì. Áó êðº ºâ ³ ².Â. Ðî ùóï ê³ íà, «âè ðî áëå í³

ö³ ë³ º êðè òå ð³ ºì äëÿ âñüî ãî íà ñòóï íî ãî ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü» [6]. Íà äóì êó áà ãàòüîõ ó÷å íèõ, íàé -

á³ëüø âà æëè âè ìè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ óñ ï³õó º ñòðà òå ã³÷ í³ ö³ ë³.

Ïðî òå â÷å í³ çàç íà ÷à þòü, ùî ïðè âè áî ð³ ì³æ ä³ÿ ìè, ñïðÿ ìî -

âà íè ìè íà äî ñÿ ãíåí íÿ êî ðîò êî ñòðî êî âèõ ïî êàç íè ê³â, òà çó -

ñèë ëÿ ìè ùî äî çì³ö íåí íÿ ïî ëî æåí íÿ ðå ã³î íó ó äîâ ãîñ òðî êî -

â³é ïåðñ ïåê òè â³ âè íè êà þòü òðóä íî ù³. 

Ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ äà ëè çìî ãó ñôîð ìó âà òè ïðèí öè -

ïî âó ìî äåëü îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó àí òè -

êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ (äèâ. ðèñ.).

Îñ íîâ íèì ÿäðîì äà íî¿ ñè ñòå ìè ÿâ ëÿºòü ñÿ âè á³ð íà ïðÿ ì³â

îç äî ðî âëåí íÿ ðå ã³î íó. Íà ðè ñóí êó íàç âà íà ï³ä ñè ñòå ìà îá -

âå äå íà øòðèõ–ïóíê òèð íîþ ë³ í³ ºþ, âî íà ÿâ ëÿºòü ñÿ öåí òðîì

ñè ñòå ìè, íà ÿêó ïðàö þþòü ïå ðè ôå ð³é í³ ï³ä ñè ñòå ìè, íà ïðè -

êëàä ï³ä ñè ñòå ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñ³â, ï³ä ñè ñòå ìà, ä³ àã íî -

ñòè êè, ïðîã íî çó âàí íÿ, àíà ë³ çó ³ îö³í êè.

Çà ïðî ïî íî âà íà ìî äåëü äî çâî ëÿº íà îñ íî â³ ðîç ðî áëå íèõ

êðè òå ð³ ¿â çä³é ñíè òè âè á³ð ìå òî ä³â îç äî ðî âëåí íÿ ðå ã³î íó. Ä³ÿ

äà íî ãî ìå õà í³ç ìó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî â³í îð ãà í³ çà ö³é íî ³ åêî -

íî ì³÷ íî ñïî íó êàº ó÷à ñíè ê³â êðè çî âî ãî ïðî öå ñó äî ïåâ íî¿

àí òè êðè çî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âïëè âàþ ÷è íà åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, óçà ãàëü íþþ ÷è âè ùå âè êëà äå íå, ìîæ íà çðî áè òè

âèñ íî âîê, ùî ôîð ìó âàí íÿ ³ ïî áó äî âà îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ìà þòü íî ñè òè

êîì ïëåêñ íèé õà ðàê òåð ³ áà çó âà òè ñÿ íà òà êèõ ïî ëî æåí íÿõ:

îá'ºä íàí í³ åëå ìåí ò³â åêî íî ì³÷ íî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, ñî -

ö³àëü íî ãî ³ ôóíê ö³î íàëü íî ãî çì³ ñòó ïðî öå ñó àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ; âè êî ðè ñòàí í³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ïðî öå ñó

óïðà âë³í íÿ ³ ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü ó êðè çî â³é ñè òóà ö³¿.
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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ùî äî îö³ íþ -
âàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ àóò ñîð ñèí ãó â ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó ³í òå ëåê -
òó àëü íî ãî ïåð ñî íà ëó, çà ïðî ïî íî âà íî ìî äåëü îö³í êè, ÿêà
äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ö³í í³ñòü òà åôåêò â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ
³í òå ëåê òó àëü íèõ àê òè â³â ³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã àóò ñîð ñå ðà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í òå ëåê òó àëü íèé ïåð ñî íàë, àóò ñîð -
ñèíã, òðàí çàê ö³é í³ âè òðà òè, ³í òå ëåê òó àëü í³ àê òè âè.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé îò íî ñè -
òåëü íî îöå íè âà íèÿ öå ëå ñî îá ðàç íî ñòè àóò ñîð ñèí ãà â
ïðî öåñ ñå ðà çâè òèÿ èí òåë ëåê òó àëü íî ãî ïåð ñî íà ëà, ïðåä -
ëî æå íà ìî äåëü îöåí êè, ïî çâî ëÿþ ùàÿ îïðå äå ëèòü öåí -
íîñòü è ýô ôåêò îò èñ ïîëü çî âà íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íûõ àê -
òè âîâ è ñòî è ìî ñòè óñ ëóã àóò ñîð ñå ðà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí òåë ëåê òó àëü íûé ïåð ñî íàë, àóò ñîð -
ñèíã, òðàí çàê öèîííûå çàò ðà òû, èí òåë ëåê òó àëü íûå àê òè âû.

The res ults of res earches are ex po un ded in the ar tic le, in
re la tion to the eva lu a tion of ex pe di en ce of aut sor sin gu in
the pro cess of de ve lop ment of in tel lec tu al per son nel, the
mo del of es ti ma ti on, which al lows to de fi ne a va lue and ef -
fect from the use of in tel lec tu al as sets and cost of ser vi ces
of aut sor se ra, is of fe red.

Ke ywords: in tel lec tu al per son nel, aut sor sing, tran sac -
tions of not an ex pen se, in tel lec tu al as sets.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñòàí í³ì ÷à ñîì ï³ä ïðè ºì ñòâà íàó -

êî ì³ ñòêî¿ ñôå ðè ïî ÷è íà þòü âñå àê òèâ í³ øå êî ðè ñòó âà òè ñÿ ïî -

ñëó ãà ìè êîí ñàë òèí ãî âèõ êîì ïà í³é ³ ïå ðå äà âà òè ÷à ñòè íó ôóíê -

ö³é ñòî ðîí í³ì ï³ä ïðè ºì ñòâàì. Ñóòü ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ,

ïî ëÿ ãàº â ïå ðå äà ÷³ çíàíü (à íå ³í ôîð ìà ö³¿) ³ ïðè ñêî ðåí í³ ïðî -

öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ³ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ²Ê. Ó çâ'ÿç êó ç öèì àâ òî ðîì

íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè ìî äåëü, ùî äî çâî ëÿº îö³ íè òè äî ö³ëü íî -

ñò³ àóò ñîð ñèí ãó çíàíü ó ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àóò -

ñîð ñèíã (â³ä àíãë. out sour cing), àáî ñóá êîí òðàê òà ö³ÿ, îç íà ÷àº

ïå ðå äà ÷ó äå ÿ êèõ ôóíê ö³é îð ãà í³ çà ö³¿ çîâ í³ø í³ì âè êî íàâ öÿì

(àóò ñîð ñå ðàì, ñóá ï³ äðÿä íè êàì, âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèì ôà -

õ³â öÿì ñòî ðîí íüî¿ ô³ð ìè) àáî â³ä ìî âó â³ä âëàñ íî ãî á³ç -

íåñ–ïðî öå ñó ³ ïðèä áàí íÿ ïî ñëóã ç ðå à ë³ çà ö³¿ öüî ãî á³ç -

íåñ–ïðî öå ñó â ³í øî¿, ñïå ö³à ë³ çî âà íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿. Òà êèì ÷è -

íîì, àóò ñîð ñèíã º ð³ç íî âè äîì êî îï åðà ö³¿.

Íè í³ òåð ì³í «àóò ñîð ñèíã» äî ñèòü ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â

ë³ òå ðà òó ð³ ç ìå íåä æìåí òó, à òà êîæ ó òåê ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ

ñòàí äàð ò³â ÈÑÎ ñå ð³¿ 9000 âåð ñ³é 2000 ðî êó [2, 6]. Àóò ñîð -

ñèíã ñòàº íàé âà æëè â³ øèì åëå ìåí òîì ñè ñòå ìè ñòîñ óí ê³â ì³æ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ ïàðò íå ðà ìè. Ïðî òå íà â³ä ì³ íó â³ä çâè ÷àé íî -

ãî ïî ñòà ÷àëü íè êà àóò ñîð ñåð (òîá òî îð ãà í³ çà ö³ÿ, ÿêà çä³é ñíþº

àóò ñîð ñèíã) ïîâ í³ ñòþ âêëþ ÷å íèé ó çà ãàëü íó êîí ô³ ãó ðà ö³þ

ñè ñòå ìè ìå íåä æìåí òó ÿêî ñò³ âè ðîá íè êà ç â³ä ïî â³ä íî ãî âè äó

ä³ÿëü íî ñò³. Òà êà âè ìî ãà ñòàí äàð òó ²ÑÎ 9001–2000 [8].

Ðè íîê àóò ñîð ñèí ãó íè í³ ïå ðå æè âàº ôà çó áóð õëè âî ãî çðî -

ñòàí íÿ, ùî òÿ ãíå çà ñî áîþ ïî ÿâó ö³ ëî ãî ðÿ äó íî âèõ ïðî ôå ñ³é

³ âè ä³â á³ç íå ñó. ßê ïðà âè ëî, öå àáî äó æå íèçü êî îï ëà ÷ó âà í³ ³

ìà ëî ïðå ñòèæ í³ âè äè ðî á³ò (íà ïðè êëàä, ïðè áè ðàí íÿ ïðè ì³ -

ùåíü), àáî íàä ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ïðî ôå ñ³¿, äå ï³ä òðèì êà

íåîáõ³ä íî ãî ïðî ôå ñ³é íî ãî ð³â íÿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â àáî ¿õ íº çà -

âàí òà æåí íÿ äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ ïðî áëå ìà òè÷ -

íèì. Ó äðó ãî ìó âè ïàä êó íà áà ç³ àóò ñîð ñèí ãó ïðè òÿ ãó ºòü ñÿ ³í -

òå ëåê òó àëü íèé ïåð ñî íàë.

À.Ã. ÆÀÐ²ÍÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî ³íñòèòóòó ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³

Ìîäåëü îö³íêè äîö³ëüíîñò³ àóòñîðñèíãó
çíàíü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó
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ßê â³ä çíà ÷å íî àìå ðè êàíñü êèì ó÷å íèì Ï. Äðà êå ðîì, íàé -

áëèæ ÷èì ÷à ñîì á³ëü øî ñò³ êîì ïà í³é äî âå äåòü ñÿ ç³ò êíó òè ñÿ ç

ñè òóà ö³ºþ, êî ëè 40% ¿õ ñï³ âðî á³ò íè ê³â áó äóòü íå ïî ñò³é íè ìè,

ïðàö þþ ÷è ìè ïî òèì ÷à ñî âèõ êîí òðàê òàõ, àáî îäåð æóþ ÷è ìè

çàð ïëà òó â³ä êå ð³â íèö òâà, ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ôà õ³â ö³â ç àóò -

ñîð ñèí ãó [10].

Ìå òà ñòàò ò³ – çà ïðî ïî íó âà òè ìî äåëü îö³í êè, ÿêà äî çâî -

ëÿº âèç íà ÷è òè ö³í í³ñòü òà åôåêò â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ëåê òó -

àëü íèõ àê òè â³â ³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã àóò ñîð ñå ðà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ íàó êî ì³ -

ñòêèõ ãà ëó çåé àóò ñîð ñèíã ñòàº îä í³ ºþ ç åôåê òèâ íèõ ôîðì ïðî -

ìè ñëî âî¿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿, îêð³ì ñòâî ðåí íÿ äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ùî ñòà ëî òðà äè ö³é íèì, íà áà ç³ ãî ëîâ íî ãî, îôîð ìëåí íÿ ç

ìà ëè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè îðåíä íèõ â³ä íî ñèí ³ òàê äà ë³.

Ö³ ë³ àóò ñîð ñèí ãó: çá³ëü øåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³, çìåí øåí íÿ

âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî, äî ñòóï äî íî âèõ ðèí ê³â ³ òåõ íî ëî ã³é,

ùî â ö³ ëî ìó ñïðèÿº åôåê òèâ íî ìó ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðè ÷è íà ìè äî ö³ëü íî ñò³ ïå ðå õî äó ïðî ìè ñëî âî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà íà àóò ñîð ñèíã ìî æóòü ñòà òè:

– â³ä ñóò í³ñòü âëàñ íî ãî äî ðî ãî ãî óñòàò êó âàí íÿ (ïðèä áàí íÿ

ÿêî ãî íå äî ö³ëü íå);

– ñå çîí í³ êî ëè âàí íÿ ïî ïè òó íà ïðî äóê ö³þ;

– âè ñî êà äè íà ì³÷ í³ñòü ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ùî ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ â ïî ñò³é íî ìó îíî âëåí í³ éî ãî åëå ìåí ò³â (îá'ºê ò³â

äîñ ë³ äæåíü, ðîç ðî áîê ³ âè ðîá íèö òâà, òåõ íî ëî ã³é, ñõå ìíèõ ³

êîí ñòðóê òèâ íèõ ð³ øåíü, ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â ³ òàê äà ë³);

– âè ñî ê³ òðàí çàê ö³é í³ âè òðà òè;

– ïî òðå áà â îò ðè ìàí í³ ïîâ íî¿ ³ äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

íî âèé íà ïðÿì ó íàé êî ðîò ø³ òåð ì³ íè;

– íà ÿâ í³ñòü òàê çâà íèõ íå ïðî ô³ëü íèõ àê òè â³â, ÿê³ ñòâî ðþ -

þòü äå ÿ êèé âàð ò³ñ íèé áà ëàñò, âïëè âàþ ÷è íà ñî á³ âàð ò³ñòü ³

ðèí êî âó ö³ íó íàó êî ì³ ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿ ³, çðåø òîþ, íà ïî êàç íè êè

åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Äîñ â³ä ð³ç íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî êà çóº, ùî àóò ñîð ñèíã äî çâî -

ëÿº ïî íè çè òè íà 50% àáî á³ëü øå çà âè òðà ÷àí íÿ íà â³ä ïî â³ä -

í³ ïðî öå ñè ï³ä ïðè ºìñòâ, ïîâ'ÿçà í³ ç âè ãî òî âëåí íÿì íàó êî ì³ -

ñòêî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ íà äàí íÿì ïî ñëóã [1, 5, 6].

Ó êîí òåê ñò³ ðîç ãëÿ äó ïè òàíü óïðà âë³í íÿ, ôîð ìó âàí íÿì ³

ðî çâèò êîì ³í òå ëåê òó àëü íèõ àê òè â³â îñî áëè âî àê òó àëü íè ìè

ñòà þòü ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè çâåð íåí íÿ, òàê çâà -

íè ìè òðàí çàê ö³é íè ìè âè òðà òà ìè. Äî òà êèõ âè òðàò ìîæ íà

â³ä íå ñòè âè òðà òè íà çä³é ñíåí íÿ ïðà âî âî¿ îõî ðî íè ³í òå ëåê òó -

àëü íèõ àê òè â³â, ïðè ïè íåí íÿ íå äîá ðî ñî â³ñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ïî -

øóê êë³ ºí ò³â, óêëà äåí íÿ äî ãî âî ð³â ïðî äà æó, äî ñòàâ êè òî âà ð³â

äî ïî êóï öÿ, ÿê³ ó ñïå ö³à ë³ çî âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çàâ æäè

íèæ ÷å. ²í øè ìè ñëî âà ìè, âè òðà òè âè ðîá íèö òâà, øâèä øå çà

âñå ³ ó âè ðîá íè êà, ³ ó àóò ñîð ñå ðà, áó äóòü ïðè áëèç íî îä íà êî â³,

à îñü âè òðà òè çâåð íåí íÿ ìî æóòü ³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿ òè ñÿ.

Îñ íîâ í³ ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ. Ó ñâî ¿é ðî áî ò³ Ï. Äðà êåð

â³ä ì³ ÷àº, ùî â³ä âñòà íî âëå íî¿ ö³ íè òî âà ðó âè ðîá íèê îò ðè ìóº

óñüî ãî ëè øå 15–25%. 75–85%, ùî çà ëè øè ëè ñÿ, ä³ ñòà þòü -

ñÿ âëàñ íè êàì ðèí êî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè (òîð ã³â ë³, ðå êëà ìè,

êà íà ë³â çáó òó, çâ'ÿç êó ³ç ñïî æè âà ÷à ìè, òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ³

çáå ð³ ãàí íÿ, ï³ ñëÿ ïðî äàæ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³ òàê äà ë³), òîá -

òî âî ëî äà ðÿì òàê çâà íèõ ðèí êî âèõ ³í òå ëåê òó àëü íèõ àê òè â³â

[7]. Çâ³ä ñè, çî êðå ìà, âè ò³ êàº íåîáõ³ä í³ñòü äëÿ áóäü–ÿêî¿ êîì -

ïà í³¿ ðîç âè âà òè âçà º ìè íè ³ç ñïî æè âà ÷à ìè, ÿê³ ñòà þòü ÷à -

ñòè íîþ ¿¿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó.

Ðîç ãëÿ íå ìî äå òàëü í³ øå ïî íÿò òÿ «òðàí çàê ö³é í³ âè òðà òè».

Óïåð øå âî íî áó ëî ðîç êðè òå â ðî áî ò³ ìàé áóò íüî ãî ëàó ðå à òà

Íî áå ë³â ñüêî¿ ïðå ì³¿ â îáëà ñò³ åêî íî ì³ êè Ð. Êîó çà [6]. Åêî íî ì³ñò

ïåð øèì çâåð íóâ óâà ãó íà òå, ùî ðîç ì³ ðè ³ ñòðóê òó ðà ä³ÿëü íî ñò³

ô³ðì íå âèç íà ÷à þòü ñÿ ìå õà í³ç ìîì ö³í, ùî ñêëà äà þòü ñÿ íà

ðèí êó, à çàë åæàòü â³ä ³í øèõ ÷èí íè ê³â. Ó ñâî ¿õ ðî áî òàõ Ð. Êîóç

ïðè âî äèòü ïî ÿñíåí íÿ àóò ñîð ñèí ãó íà îñ íî â³ åêî íî ì³÷ íî ãî

êðè òå ð³þ – âè òðàò òðàí çàê ö³é [4]. Â³ä ïî â³ä íî äî éî ãî êîí öåï ö³¿

íåîáõ³ä íî íàâ ÷è òè ñÿ ïî ð³â íþ âà òè âè òðà òè òðàí çàê ö³é óñå ðå -

äè í³ êîì ïà í³¿ ç â³ä ïî â³ä íè ìè âè òðà òà ìè íà ðèí êó, òîá òî çà ¿¿

ìå æà ìè, ³ íà îñ íî â³ öüî ãî àíà ë³ çó âè ð³ øó âà òè ïè òàí íÿ àóò ñîð -

ñèí ãó áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ íàó êî ì³ ñòêîþ, ÿêó

êîì ïà í³ÿ ìàº çä³é ñíþ âà òè ó ðàì êàõ ñâî ãî á³ç íå ñó.

Ó ðî áî ò³ [4] â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ, ùî ó âàð òî ñò³ ê³í öå âî ãî íàó êî ì³ -

ñòêî ãî ïðî äóê òó âñå á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó çàé ìà þòü ò³ âè äè ä³ÿëü -

íî ñò³, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ñòà ä³¿ îá ñëó ãî âó âàí íÿ:

– ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ïðî äóê òó, ³í æè í³ ðèíã;

– ìàð êå òèíã, ðå êëà ìà, ïðîñ óâàí íÿ òî âà ðó íà ðè íîê;

– òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, ëî ã³ ñòè êà;

– ô³ íàí ñè, ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè;

– êîí ñóëü òà ö³¿, áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê, àó äèò.

Òà êèì ÷è íîì, ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â

³í òå ëåê òó àëü íèé ïåð ñî íàë ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà ð³ øåí íÿ ð³ç íî -

ïëà íî âèõ çàâ äàíü ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè êî íàí íÿ ÿêèõ òÿ ãíå âè -

íè êíåí íÿ òðàí çàê ö³é íèõ âè òðàò, ùî ñòâî ðþ þòü äî äà íó âàð -

ò³ñòü. Ïðè öüî ìó îñ íîâ í³ ðå ñóð ñè êëþ ÷î âèõ ôà õ³â ö³â

íåîáõ³ä íî íà ïðà âè òè òó äè, äå º íàé á³ëü ø³ ìî æëè âî ñò³, à

ñëàá ê³ ñòî ðî íè ïå ðå äà òè òî ìó, äëÿ êî ãî öÿ ïðî áëå ìà – ñèëü -

íà ñòî ðî íà ä³ÿëü íî ñò³.

Â³ä ì³ò èìî, ùî áà ãà òî äîñ ë³ä íè ê³â ³ ôà õ³â ö³–ïðàê òè êè âêà -

çó þòü íà ÷è ñëåí í³ íå áåç ïå êè, ïîâ'ÿçà í³ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì

àóò ñîð ñèí ãó, à ñà ìå [1, 2, 4, 5]: íå áåç ïå êà ïå ðå äà ÷³ âà æëè -

âèõ ôóíê ö³é ó ðó êè ³í øèõ êîì ïà í³é; çà ãðî çó âòðà òè óïðà -

âë³íñü êî ãî äîñ â³ äó; íàâ ÷àí íÿ ÷ó æèõ ôà õ³â ö³â çà ì³ñòü âëàñ -

íèõ; ïðî ñî ÷ó âàí íÿ âà æëè âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿; îñî áëè â³ âè ìî ãè äî

äî ãî â³ð íî¿ äèñ öè ïë³ íè ³ çðî ñòàí íÿ ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ¿õ

íå âè êî íàí íÿì, ³ òî ìó ïî ä³á íå.

Ïðî òå åêî íî ì³÷ íà äî ö³ëü í³ñòü ó áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ïå ðå -

âà æóº ö³ ðè çè êè ³ ïî áîþ âàí íÿ íà âà ãàõ óõ âà ëåí íÿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Ó äîñ ë³ äæå í³é àâ òî ðîì íàó êî âî–ïðàê òè÷ -

í³é ë³ òå ðà òó ð³ íå ì³ ñòèòü ñÿ ºäè íî ãî àë ãî ðèò ìó âèç íà ÷åí íÿ

åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïåð ñî -

íà ëó íà áà ç³ àóò ñîð ñèí ãó. Â çâ'ÿç êó ç öèì ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ

äî ö³ëü íèì çà ïðî ïî íó âà òè ìî äåëü, ÿêà ïðîé øëà àï ðî áà ö³þ

íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ íàó êî ì³ ñòêèõ ãà ëó çåé (ðèñ. 1).

Ðîç êðè º ìî çì³ñò çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìî äå ë³ äå òàëü í³ øå.

1. Âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëüî âî ãî ³í òå ëåê òó àëü íî ãî àê òè âó (äà ë³ ²À).

Íà ö³é ñòà ä³¿ ðîç ðîá êè óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ
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ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ, òîá òî âèç íà ÷åí íÿ çà äà íî ãî ðå çóëü òà -

òó, â ðî ë³ ÿêî ãî ìî æå âè ñòó ïà òè êîí êðåò íà òåõ íî ëî ã³ÿ, ïðî -

öå äó ðà àáî ïðî öåñ.

2. Âèç íà ÷åí íÿ â³ä íî øåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ²À äî ñêëà äó êëþ ÷î -

âèõ êîì ïå òåí ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â³ä ïî â³äü íà öå ïè òàí íÿ º

âè ð³ øàëü íîþ äëÿ ïî äàëü øî ãî âèç íà ÷åí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ çà ëó -

÷åí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïåð ñî íà ëó (äà ë³ ²Ï) íà áà ç³ àóò ñîð -

ñèí ãó. Íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî íà àóò ñîð ñèíã íå äî ö³ëü íî ïå -

ðå äà âà òè êëþ ÷î â³, ñòðà òå ã³÷ íî çíà ÷ó ù³ ²À, îñ ê³ëü êè ó ðà ç³ ïå -

ðå äà ÷³ êîì ïà í³ÿ, ïî ñó ò³, ïëà òèòü àóò ñîð ñèí ãî â³é îð ãà í³ çà ö³¿

äâ³ ÷³ ³ âòðà ÷àº ñâî¿ êîí êó ðåíò í³ ïî çè ö³¿. Çâî ðîò íà ñè òóà ö³ÿ

ñêëà äà ºòü ñÿ ç ïî á³÷ íè ìè, íå îñ íîâ íè ìè, ²À, ùî çà áåç ïå ÷ó -

þòü, ÿê³ ìî ãëè á ïðè íî ñè òè á³ëü øèé äî õ³ä, ÿê áè êîì ïà í³ÿ

ïðè ä³ ëÿ ëà ¿ì íà ëåæ íó óâà ãó.

3. Îö³í êà íà ÿâ íî ñò³ íåîáõ³ä íî ãî ²Ï äëÿ ñòâî ðåí íÿ ö³ ëüî âî -

ãî ²À. Íà öüî ìó åòà ï³ êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþº

çá³ð ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî íà ÿâ íå ²Ï ³ ìî æëè â³ñòü éî ãî âè êî ðè ñòàí -

íÿ äëÿ âè ð³ øåí íÿ çàâ äàí íÿ ïî ñòâî ðåí íþ ö³ ëüî âî ãî ²À. Ó ðà -

ç³ íà ÿâ íî ñò³ íåîáõ³ä íî ãî ²Ï êå ð³â íèö òâî ïå ðå õî äèòü äî íà -

ñòóï íî ãî åòà ïó âè êî íàí íÿ àë ãî ðèò ìó.

4. Âèç íà ÷åí íÿ õà ðàê òå ðó çàâ äàí íÿ ïî ñòâî ðåí íþ ²À. Îò ðè -

ìàí íÿ â ò³é àáî ³í ø³é îáëà ñò³ åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè ñè òóà ö³¿ (ó ñà ì³é

êîì ïà í³¿ àáî â ö³ ëî ìó ïî ãà ëó ç³) ³ ïåâ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ³ ³í òå ëåê -

òó àëü íèõ ðå çóëü òà ò³â ìî æå íî ñè òè ðà çî âèé, ïî ñò³é íèé àáî ïå -

ð³î äè÷ íèé õà ðàê òåð. Ó ðà ç³ êî ëè äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ îáëàñòü ðà çî -

âî ãî ³í òå ðå ñó, çâåð íåí íÿ äî àóò ñîð ñèí ãó ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê

ïåðñ ïåê òèâ íèé âà ð³ àíò çà ëó ÷åí íÿ ôà õ³â ö³â ó ñâî ¿é îáëà ñò³.

ßê ïðà âè ëî, ñòâî ðåí íÿ ²À çà ÷³ ïàº ñôå ðè ïî ñò³é íî ãî ³í òå -

ðå ñó, â ÿê³é êîì ïà í³ÿ àáî íå ââà æàº îáîâ'ÿç êî âèì ìà òè

âëàñ íèõ ôà õ³â ö³â, àáî ìàº â ðîç ïî ðÿ äæåí í³ äå ê³ëü êà ñï³ âðî -

á³ò íè ê³â, íà ÷èþ äóì êó ³ êâà ë³ ô³ êà ö³þ, ïðî òå, íå ââà æàº çà

ìî æëè âå ïî êëà ñòè ñÿ ïðè âè ð³ øåí í³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïè òàíü.

Íàé ÷à ñò³ øå öå íàñ ë³ äîê ñè òóà ö³¿, êî ëè îð ãà í³ çà ö³ÿ àáî â ö³ ëî -

ìó çà î ùàä æóº íà ôîí ä³ çàð ïëà òè àáî, äî ñèòü äîá ðå îïëà ÷óþ -

÷è ôà õ³â ö³â ïðî ô³ëü íî ãî íà ïðÿ ìó ä³ÿëü íî ñò³, íå äî îö³ íþº ïðÿ -

ìèé âçàº ìîçâ'ÿçîê ³í øèõ ²À ç åôåê òèâ í³ ñòþ îñ íîâ íî ãî á³ç íå ñó

³ ââà æàº ²À ï³ äðîç ä³ ë³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü, ñó òî äðó ãî ðÿä íèì

íà ïðÿ ìîì (ç â³ä ïî â³ä íèì êî ðè ãó âàí íÿì ðîç ì³ ðó çàð ïëà òè).

Ó ö³é ñè òóà ö³¿ ìå íå äæå ðî â³ íåîáõ³ä íî ðå à ë³ çó âà òè òà êèé

åòàï àë ãî ðèò ìó.

5. Âèç íà ÷åí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ íàé ìó ñï³ âðî á³ò íè êà (ñï³ âðî á³ò -

íè ê³â) äëÿ âè ð³ øåí íÿ àê òó àëü íî¿ àáî ñõî æèõ ïåðñ ïåê òèâ íèõ

çàâ äàíü. Îñ ê³ëü êè ïî ñòà âëå íå çàâ äàí íÿ íå ìàº ðà çî âî ãî

õà ðàê òå ðó, êå ð³â íèö òâó ï³ä ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè,

ÿê öå çàâ äàí íÿ âè ð³ øó âà òè ìåòü ñÿ íå ëè øå ó íè í³ø í³é ìî -

ìåíò, à é ó ìàé áóò íüî ìó. Ìî æëè âî, ï³ä ïðè ºì ñòâó ïîò ð³á íî

áó äå çðî áè òè íàéì ïðà ö³â íè êà ç ïîò ð³á íè ìè êâà ë³ ô³ êà ö³ºþ ³

²Ï äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïî òî÷ íî¿ ³ ïåðñ ïåê òèâ íèõ çàâ äàíü. Â ³í øî -
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ìó âè ïàä êó ìå íå äæå ðîì ìî æå áó òè ïðèé íÿ òå ð³ øåí íÿ ïðî

ïå ðå âå äåí íÿ ñï³ âðî á³ò íè êà ç îä íî ãî â³ä ä³ ëó â ³í ø³é àáî ïå -

ðå ðîç ïî ä³ë ôóíê ö³é ì³æ ñï³ âðî á³ò íè êà ìè. ßê³ñòü ³ îá´ðóí òî -

âà í³ñòü òà êèõ ð³ øåíü çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæàòü â³ä îð ãà í³ çà -

ö³¿ ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âçàº ìî ä³¿ ôà -

õ³â ö³â ³ íà ÿâ íî ñò³ áà çè çíàíü ïðî ²Ï ñï³ âðî á³ò íè ê³â ³ åôåê òèâ -

íî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

6. Ïî ð³â íÿí íÿ òèì ÷à ñî âèõ ³ ðå ñóðñ íèõ âè òðàò íà âëàñ íå

ñòâî ðåí íÿ ²À ³ ïëà òè çà ïî ñëó ãè àóò ñîð ñå ðà. Â ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ãà ëó ç³ ÷à ñòåíü êî âè ìà ãà þòü óñå

á³ëü øî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ïî òðå áîþ ó âè ñî êî -

êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ôà õ³â öÿõ. Êð³ì òî ãî, îá ðîá êà âå ëè êèõ îá ñÿ ã³â

çíàíü ³ ³í ôîð ìà ö³¿ â êîæ í³é îáëà ñò³ äëÿ îò ðè ìàí íÿ ÿê³ñ íî¿

åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè ïðî ñè òóà ö³þ, ùî ñêëà ëà ñÿ, ñòàº äî ñèòü

äî ðî ãîþ, òîá òî òðàí çàê ö³é í³ âè òðà òè êîì ïà í³¿ çá³ëü øó þòü ñÿ

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ. Â ö³é ñè òóà ö³¿ âó çü êîñ ïå ö³à ë³ çî âà í³ àóò ñîð -

ñèí ãî â³ êîì ïà í³¿ ìà þòü ðå àëü í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, òî ìó

ïðè óõ âà ëåí í³ â³ä ïî â³ä íèõ ð³ øåíü ìå íå äæå ðàì íåîáõ³ä íî ç³ -

ñòà âëÿ òè ðîç ðà õóí êî â³ âè òðà òè íà âëàñ íå ñòâî ðåí íÿ ²À ³

îïëà òó ïî ñëóã àóò ñîð ñå ðà. Ó ðà ç³ ÿê ùî ðîç ì³ð îïëà òè àóò -

ñîð ñèí ãî âèõ ïî ñëóã âèÿ âëÿºòü ñÿ ìåí øå, âè êî ðè ñòàí íÿ òà -

êèõ ïî ñëóã ìî æå áó òè âèç íà íå äî ö³ëü íèì.

Ïî âåð òàþ ÷èñü äî òðåòüî ãî åòà ïó àë ãî ðèò ìó, íåîáõ³ä íî

â³ä ì³ òè òè, ùî ó ðà ç³, êî ëè êîì ïà í³ÿ ìàº âëàñ íèé ²Ï äëÿ ñòâî -

ðåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ²À, ïîò ð³á íå âè êî íàí íÿ íà ñòóï íèõ åòà ï³â ïðè

óõ âà ëåí í³ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ.

7. Âèç íà ÷åí íÿ ñôå ðè, â ÿê³é ³ñ íóþ ÷èé ²Ï ì³ã áè ïðè íå ñòè âå -

ëè êó äî äà íó âàð ò³ñòü. Óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì ³ ðî çâèò êîì ²Ê

ñó ÷à ñíèõ íàó êî ì³ ñòêèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïîâ'ÿçà íî ç ð³ øåí íÿì

ïðî áëåì íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ²Ï ñï³ âðî á³ò íè -

ê³â ó ðàì êàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî, çî êðå ìà,

ïðè ïó ñêàº ðîç ïî ä³ë ñï³ âðî á³ò íè ê³â ïî òâîð ÷èõ çàâ äàí íÿõ. Ìè -

ñòåö òâî ìå íå äæå ðà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá íà ï³ä ñòà â³ íà ÿâ íî¿ ó

íüî ãî ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïî òðå áè ðèí êó ³ ³í òå ëåê òó àëü í³ ìî æëè âî -

ñò³ ôà õ³â ö³â çä³é ñíè òè ¿õ ðîç ñòà âëÿí íÿ ïî ïðî åê òàõ ç óðàõ -

óâàí íÿì åìî ö³é íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ ñó ì³ñ íî ñò³, áåç ÿêî¿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî ãî åôåê òó ìàé æå íåì îæëè âå.

ßê âæå â³ä çíà ÷à ëî ñÿ, ñó ÷à ñí³ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

ïðåä'ÿâ ëÿ þòü âè ñî ê³ âè ìî ãè äî îáë³ êó ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî -

ã³÷ íèõ ÷èí íè ê³â, ùî ÷è íÿòü âïëèâ íà ³í òå ëåê òó àëü íó àê òèâ -

í³ñòü. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ó ðàì êàõ çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ óïðà -

âë³í íÿ ²Ê ³ íà ï³ä ñòà â³ ³í ôîð ìà ö³¿ áà çè çíàíü ïðî ²Ï ñï³ âðî -

á³ò íè ê³â ìå íå äæå ðî â³ íåîáõ³ä íî ç³ ñòà âëÿ òè ïî òåí ö³é í³ äî -

äàò êî â³ ³í òå ëåê òó àëü í³ ïðî äóê òè, ÿê³ ìî æóòü áó òè îò ðè ìà í³

êîì ïà í³ ºþ â ðå çóëü òà ò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñï³ âðî á³ò íè êà â òî ìó

àáî ³í øî ìó ïðî åê ò³ (ð³ øåí í³ òâîð ÷î¿ çà äà ÷³). Ó êîí òåê ñò³ óõ -

âà ëåí íÿ ð³ øåí íÿ ïðî äî ö³ëü í³ñòü àóò ñîð ñèí ãó öåé àñ ïåêò

ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè íà ïðàê òè ö³ íàó êî ì³ ñòê³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ÷à ñòåíü êî âòðà ÷à þòü ñâî¿ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè, êî ëè íà ïðà âëÿ þòü êëþ ÷î âèõ ôà õ³â ö³â íà ð³ øåí íÿ

äðó ãî ðÿä íèõ çàâ äàíü.

8. Âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ â³ä ÷ó æåí íÿ ²Ï àóò ñîð ñå ðà â

ïðî öå ñ³ íàâ ÷àí íÿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â. Íåç âà æàþ ÷è íà áåç ïå ðå÷ -

íó êî ðèñ í³ñòü àóò ñîð ñèí ãó äëÿ âè ð³ øåí íÿ êîí êðåò íèõ çàâ -

äàíü ïî ñòâî ðåí íþ ²À, íàó êî ì³ ñòê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ïî âèí í³

çëîâ æè âà òè òàêè ìè ïî ñëó ãà ìè. Íåâ äà ëèé äîñ â³ä çà ðó á³æ íèõ

êîì ïà í³é ïî ïå ðå äà ÷³ ö³ ëèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ áëî ê³â (íà ïðè -

êëàä, êà äðî âî ãî) â ðó êè ñòî ðîí í³õ êîì ïà í³é ï³ä òâåð äæóº öþ

òå çó. Íà äóì êó àâ òî ðà, àóò ñîð ñèíã ó ðàì êàõ óïðà âë³í íÿ ²Ê

ìàº äà âà òè òâîð ÷èé ïî øòîâõ äëÿ ôà õ³â ö³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê

áè ïî ì³ ùàþ ÷è ¿õ íà ñó ÷à ñíèé ð³ âåíü çíàíü ïðî äîñ ë³ äæó âà íó

ïðî áëå ìó. Çàâ äàí íÿ, ÿê³ ìà þòü âè ð³ øó âà òè ñÿ â ðå çóëü òà ò³

âè êî ðè ñòàí íÿ àóò ñîð ñèí ãó, ïðåä ñòà âëå í³ íà ðèñ. 2.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, îñ íîâ íà ö³í í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ ²Ï íà áà ç³ àóò -

ñîð ñèí ãó ïî ëÿ ãàº â îò ðè ìàí í³ êîì ïà í³ ºþ â êî ðîò ê³ òåð ì³ íè

ö³í íèõ çíàíü ïðî òå, ÿê ìîæ íà ðîçâ'ÿçà òè ïî ñòà âëå íó ïðî -

áëå ìó. Çàâ äàí íÿ êîì ïà í³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá çó ì³ òè ïå ðå -

òâî ðè òè ö³ çíàí íÿ íà âëàñ í³ ²À ³ ñïðèÿ òè ðî çâèò êó ²Ï ñâî ¿õ

ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

Ïî ð³â íÿí íÿ ïå ðåä áà ÷ó âà íî ãî åôåê òó â³ä ñòâî ðåí íÿ ²À ³

âàð òî ñò³ ïî ñëóã àóò ñîð ñå ðà. Óõ âà ëåí íÿ îñ òà òî÷ íî ãî ð³ øåí íÿ

ïðî åêî íî ì³÷ íó äî ö³ëü í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ ²Ï íà áà ç³ àóò ñîð ñèí -
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ãó ïðè ïó ñêàº ñï³â â³ä íî øåí íÿ î÷³ êó âà íî ãî åôåê òó â³ä ñòâî -

ðåí íÿ ²À ³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã, ùî ïðè òÿ ãà þòü ñÿ. Öåé åòàï ââà -

æà ºòü ñÿ äó æå òðó äî ì³ ñòêèì, îñ ê³ëü êè íà ñüî ãîä í³ ìå òî äè÷ íå

çà áåç ïå ÷åí íÿ îö³í êè ïå ðåä áà ÷ó âà íî ãî åôåê òó â³ä ñòâî ðåí íÿ

²À çíà õî äèòü ñÿ íà ñòà ä³¿ ðîç ðîá êè äîñ ë³ä íè ê³â ³ ôà õ³â -

ö³â–ïðàê òè ê³â. Îö³í êà åôåê òó â äà íî ìó âè ïàä êó óñêëàä íþ -

ºòü ñÿ äîâ ãîñ òðî êî âèì õà ðàê òå ðîì öüî ãî åôåê òó ³ éî ãî êîì -

ïëåêñ í³ ñòþ, íà ÿâ í³ ñòþ áà ãàòüîõ ñêëà äî âèõ, ó òî ìó ÷è ñë³ ñî -

ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó.

Ë³ òå ðà òó ðà
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Ó ñòàò ò³ çä³é ñíå íî àíà ë³ç âïëè âó çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà
ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³þ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó Óê ðà ¿ íè.
Ðîç ðà õî âà íî âàð ò³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â äåð æà â³ çà
äî ïî ìî ãîþ ìå òî äó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ÷è ñòèõ çà ðî á³ò ê³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çà ðî á³ò íà ïëà òà, ëþäñü êèé êà ï³ òàë,
êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ ÷è ñòèõ çà ðî á³ò ê³â.

Â ñòàòüå îñó ùåñò âëåí àíà ëèç âëèÿ íèÿ çà ðà áîò íîé
ïëà òû íà ôîð ìè ðî âà íèå è ðå à ëè çà öèþ ÷å ëî âå ÷å ñêî ãî
êà ïè òà ëà Óê ðà è íû. Ðàñ ñ÷è òà íà ñòî è ìîñòü ÷å ëî âå ÷å ñêî -
ãî êà ïè òà ëà â ãî ñó äàð ñòâå ñ ïî ìî ùüþ ìå òî äà êà ïè òà ëè -
çà öèè ÷è ñòûõ çà ðà áîò êîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çà ðà áîò íàÿ ïëà òà, ÷å ëî âå ÷å ñêèé
êà ïè òàë, êà ïè òà ëè çà öèÿ ÷è ñòûõ çà ðà áîò êîâ.

In ar tic le the ana ly sis of in flu en ce of a sal ary on for ma ti -
on and re a li za tion of the hu man ca pi tal of Uk ra i ne is car ri -
ed out. Cost of the hu man ca pi tal in the sta te by me ans of
a method of ca pi ta li za tion of net ear nings is cal cu la ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñà ìå ëþäñü êèé ³ ñî ö³àëü íèé êà -

ï³ òàë çà áåç ïå ÷ó þòü íè í³ íàé âè ù³ òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî -

ñòàí íÿ, ³ êðà ¿ íè, ïî ë³ òè êà ÿêèõ ñïðÿ ìî âà íà íà çà áåç ïå ÷åí íÿ

çáå ðå æåí íÿ é ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, äî ñÿ ãà þòü íà

çëà ì³ òè ñÿ ÷î ë³òü íàé á³ëü øèõ óñ ï³ õ³â. Îä íàê Óê ðà ¿ íà, ïðàã íó ÷³

âè òðè ìà òè êîí êó ðåí ö³þ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó çà óìîâ âè ñî êî¿

åíåð ãî– òà ìà òå ð³ à ëî ºì íî ñò³ âè ðîá íèöòâ, çáå ð³ ãàº íèçü êó

âàð ò³ñòü ðî áî ÷î¿ ñè ëè. ² íè í³ öå º âîä íî ÷àñ ³ ÷èí íè êîì êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ òî âà ð³â, ³ – çíà÷ íî á³ëü øîþ

ì³ ðîþ – íå ïå ðå áîð íèì áàð'ºðîì çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³, ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà, íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ìó ïðî ãðå ñó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè âïëè âó çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà ïðî öå ñè ôîð ìó âàí íÿ òà

âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ïî ñò³é íî çíà õî äÿòü ñÿ â

ïî ë³ çî ðó íàó êî âî¿ ñï³ëü íî òè ÿê çà êîð äî íîì, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ -

íèõ â÷å íèõ, çî êðå ìà Î. Àì îøè, Â. Àí òî íþê, À. Áà çè ëþê,

Ä. Áî ãè í³, ². Áîí äàð, Î. Áî ðî ä³ íî¿, Î. Ãð³ø íî âî¿, Á. Äà íè ëè øè -

íà, À. Äîá ðè í³ íà, Ñ. Äÿò ëî âà, Ò. Çàÿöü, Ò. Ê³ð'ÿí, À. Êî ëî òà,

Ì. Êð³ò ñü êî ãî, Â. Êó öåí êî, Þ. Êðàñ íî âà, Å. Ë³ áà íî âî¿, Â. Ëè -

÷à, Í. Ëóê'ÿí ÷åí êî, Â. Ìàð öèí êå âè÷, Â. Ðà äà º âî¿, Ë. Ñå ì³â,

Ñ. Ñòðó ìè ë³ íà òà ³íø. Ïðî òå, â³ä çíà ÷à þ ÷è áåç ñóì í³â íó ö³í -

í³ñòü òà çíà ÷è ì³ñòü ïðî âå äå íèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü, ó äà -

À.Ã. ÊÎÍÄÈÐ²ÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò,

Ã³äíà çàðîá³òíà ïëàòà – ïåðåäóìîâà
çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî

êàï³òàëó Óêðà¿íè
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íèé ÷àñ çðîñ òàº ïî òðå áà ó á³ëüø ñè ñòåì í³é òà êîì ïëåêñ í³é

ðîç ðîá ö³ äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè, îñ ê³ëü êè â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî öåñ

ñòà íî âëåí íÿ åêî íî ì³ êè çíàíü, äå ïåð øî ÷åð ãî âó ðîëü â³ ä³ -

ãðà þòü ÿê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, åôåê òèâ í³ñòü

éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â îð ãà -

í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó â³ä òâî ðåí íÿ ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó, íå äî ñòàò íÿ óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî áëå ìàì óäîñ êî -

íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ñî êî ïðî äóê òèâ íî¿, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿

ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Íåç âà æàþ ÷è íà ³ñ íó âàí íÿ ÷è ñëåí íèõ äîñ ë³ -

äæåíü ôà õ³â ö³â, ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ã³ äíî¿ îïëà òè ïðà ö³, ÿêà

º çà ïî ðó êîþ ñî ö³àëü íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ òà íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè

êðà ¿ íè, ³ äî òå ïåð çà ëè øà þòü ñÿ íå âè ð³ øå íè ìè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ôàê òî ð³â âïëè âó çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè òà

äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ íà ïðî öå ñè ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó Óê ðà ¿ íè, çä³é ñíåí íÿ âàð ò³ñ íî¿ îö³í êè òà

àíà ë³ç òåí äåí ö³é çì³ íè âàð òî ñò³ íà êî ïè ÷å íî ãî ëþäñü êî ãî êà -

ï³ òà ëó çà ïå ð³îä ïðî âå äåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì â äåð æà â³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî -

çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà äî êî ð³í íî çì³ íè ëè ñÿ óÿâ ëåí íÿ ïðî ðîëü

ëþ äè íè â öè â³ ë³ çà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³. Äîñ â³ä åêî íî ì³÷ íî ðîç -

âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó, ùî ñâî ãî ÷à ñó çä³é ñíè ëè åêî íî ì³÷ íèé

ðè âîê, òà êèõ ÿê ßïî í³ÿ, Êî ðåÿ, Í³ ìå÷ ÷è íà, Ô³í ëÿí ä³ÿ, ²ð ëàí -

ä³ÿ, ×å õ³ÿ. Ñëî âå í³ÿ òà ³í ø³, ñâ³ä ÷èòü ïðî âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí -

íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â ïðî öå ñ³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà

çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ äåð æàâ. Çà îö³í êà -

ìè ôà õ³â ö³â åêñ ïåðò íî¿ êîð ïî ðà ö³¿ «Âñå ñâ³ò í³é åêî íî ì³÷ íèé

ôî ðóì», óæå â 1992 ðî ö³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè êðà ¿í ³ç âè -

ñî êèì ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ëè øå íà 15% çàë åæà -

ëè â³ä òà êèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê îá ñÿã ÂÂÏ, ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿, ñòàí

òîð ãî âåëü íî ãî áà ëàí ñó, ³ íà 85% – â³ä ôàê òî ð³â êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ïîâ'ÿçà íèõ ç ëþäñü êèì ÷èí íè êîì, à ñà ìå:

ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³, ñòó ïå íÿ îñ â³ ÷å íî ñò³ òà êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êà äð³â

òî ùî [2]. Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî ìî äåëü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ñïè ðà ºòü ñÿ íå íà ÿê³ñòü ðî áî ÷î¿ ñè ëè

³ ìî òè âà ö³þ åôåê òèâ íî¿ ïðà ö³, à íà äå øå âèç íó ëþäñü êèõ ðå -

ñóð ñ³â, ñè ðî âè íè, òî âà ð³â, òåõ íî ëî ã³é. Íàñ ë³ä êîì òà êî¿ ïî ë³ -

òè êè ñòà ëî ôîð ìó âàí íÿ «äå ôîð ìî âà íî¿» ñî ö³àëü íî¿ ñòðóê òó -

ðè â Óê ðà ¿ í³, äå çà ì³ñòü äî ì³ íó âàí íÿ ñå ðåäíüî ãî êëà ñó òà íå -

âå ëè êî ãî ð³â íÿ ðîç øà ðó âàí íÿ ³ñ íóº ïî ëÿ ðè çî âà íå ñóñ ï³ëü -

ñòâî ç âå ëè êîþ ÷àñò êîþ á³ä íî ãî íà ñå ëåí íÿ. Ìå æà á³ä íî ñò³ â

äåð æà â³ (ð³ âåíü äî õî äó, íèæ ÷å ÿêî ãî íåì îæëè âå çà äî âî ëåí -

íÿ îñ íîâ íèõ ïî òðåá ëþ äè íè) â 2009 ðî ö³ çá³ëü øè ëà ñÿ ïî -

ð³â íÿ íî ç 2008 ðî êîì íà 7% ³ ñòà íî âè ëà 835 ãðí., ó ñòà í³

á³ä íî ñò³ ïå ðå áó âà ëè áëèçü êî 11,7 ìëí. ãðî ìà äÿí [1]. Çà

ðîç ðà õóí êà ìè ²í ñòè òó òó äå ìî ãðà ô³¿ òà ñî ö³àëü íèõ äîñ ë³ -

äæåíü Íà ö³î íàëü íî¿ àêà äå ì³¿ íàóê, á³ä íè ìè áó ëè 37%

ñ³ëüñü êèõ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, 21% – ì³ñü êèõ, 32% äî ìî ãîñ -

ïî äàðñòâ ³ç ä³òü ìè (â òî ìó ÷è ñë³ 24% äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ³ç

ä³òü ìè, äå âñ³ äî ðî ñë³ ïðàö þþòü). Ð³ âåíü á³ä íî ñò³ (ïè òî ìà âà -

ãà ñ³ ìåé, â ÿêèõ ð³ âåíü äî õî ä³â íà îä íó îñî áó º íèæ ÷èì â³ä

âèç íà ÷å íî¿ ìå æ³ á³ä íî ñò³) ó 2009 ðî ö³ â Óê ðà ¿ í³ ñòà íî âèâ

26% (äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: ó 2000 ðî ö³ – 26,4%), òîá òî ïðî òÿ ãîì

äåâ'ÿòè ðî ê³â åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì ñè òóà ö³ÿ íå ïî êðà ùè ëà ñÿ

³ ìàé æå 30% íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè íå ìà ëè çìî ãëè ðîç âè âà òè

ñâ³é ëþäñü êèé ïî òåí ö³àë, à äåð æà âà îò ðè ìó âà òè äî õ³ä íà

ëþäñü êèé êà ï³ òàë.

Ñóò òº âèì íå ãà òèâ íèì íàñ ë³ä êîì ïî ñè ëåí íÿ òåì ï³â ³í ôëÿ ö³¿

òà ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà ñòà ëî çíè æåí íÿ ðå àëü íèõ äî õî ä³â íà -

ñå ëåí íÿ, òàê â 2006 ðî ö³ äî õî äè çðî ñëè ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä -

í³ì ðî êîì íà 13,8%, â 2007 ðî ö³ – íà 12,5%, â 2008 ðî ö³ –

ëè øå íà 7,2% (íàé íèæ ÷èé ïî êàç íèê ç 2003 ð.), à â 2009 ðî -

ö³ – âçà ãà ë³ â³ä áó ëî ñÿ ïà ä³í íÿ ðå àëü íèõ äî õî ä³â äî 90% â³ä

ð³â íÿ 2008 ðî êó (çíè æåí íÿ ñòà íî âè ëî 17,6%) [1]. Ñèí õðîí íî

ñïî â³ëü íèâ ñÿ ³ òåìï çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ó ïî -

ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì: òàê, ó 2004 ðî ö³ ðå àëü íà ñå ðåä -

íÿ çàð ïëà òà çðî ñëà íà 23,8%, â 2005 ðî ö³ – íà 20,3%, â

2006 ðî ö³ – íà 18,3%, ó 2007 ðî ö³ – íà 12,5%, â 2008 ðî ö³

– íà 6,3%, ó 2009 ðî ö³ ï³ äâè ùåí íÿ íå ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ, à íà òî -

ì³ñòü â³ä áó ëî ñÿ êà òà ñòðî ô³÷ íå ïà ä³í íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿

ïëà òè íà 15,5%. Ñë³ä çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî çà ðî á³ò íà ïëà òà,

ÿêà ñòà íî âèòü îñ íî âó äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè, áó ëà ³ çà ëè -

øà ºòü ñÿ íàä òî íèçü êîþ äëÿ âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ îñ íîâ íèõ ôóíê -

ö³é (â³ä òâî ðþ âàëü íî¿ – çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ â³ä òâî ðåí íÿ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó; ñòè ìó ëþþ ÷î¿ (ìî òè âà ö³é íî¿) – ï³ äâè ùåí -

íÿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ â ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà; ñî ö³àëü íî¿ –

ñïðèÿí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèí öè ïó ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³). Â

òîé ÷àñ ÿê çã³ äíî ç âè ìî ãà ìè ªâðî ïåéñü êî¿ ñî ö³àëü íî¿ õàð ò³¿

ì³ í³ ìàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà ìàº ñòà íî âè òè íå ìåíø í³æ 2,5

ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó, â Óê ðà ¿ í³ âî íà ñòà íî âè ëà â 2007 ðî ö³

ëè øå áëèçü êî 81% (460 ãðí.), à â 2009–2010 ðî êàõ – 100%

ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó äëÿ ïðà öåç äàò íèõ îñ ³á (744 ãðí. òà

922 ãðí. â³ä ïî â³ä íî ïî ðî êàõ) [2].

Çà äà íè ìè âè á³ð êî âî ãî îá ñòå æåí íÿ óìîâ æèò òÿ äî ìî ãîñ -

ïî äàðñòâ, ÷àñò êà íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè ³ç ñå ðåäíüî äó øî âè ìè

äî õî äà ìè ó ì³ ñÿöü íèæ ÷å ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó â 2008

ðî ö³ ñòà íî âè ëà 18%, â 2009 ðî ö³ – 21% (ìàé æå 40% îñ ³á –

ïðàö þþ ÷³ (18% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ îñ ³á ö³ º¿ ãðó ïè), 13%

– íå ïðàö þþ ÷³ ïåí ñ³î íå ðè (â³ä ïî â³ä íî 12%), ìàé æå êîæ íà

òðå òÿ îñî áà – äè òè íà äî 18 ðî ê³â (35%)) [1]. Â³ä òàê, ïî íàä

2,3 ìëí. ïðà ö³â íè ê³â â Óê ðà ¿ í³ ñâîºþ ïðà öåþ íå ìî ãëè çà -

áåç ïå ÷è òè íå ò³ëü êè äî ñòàò íþ ê³ëü ê³ñòü ³í âå ñòè ö³é ó ôîð ìó -

âàí íÿ ñêëà äî âèõ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, à íà â³òü ì³ í³ ìàëü íî ãî

ð³â íÿ ñïî æè âàí íÿ òà çà äî âî ëåí íÿ îñ íîâ íèõ ñî ö³àëü íèõ ³

êóëü òóð íèõ ïî òðåá. Òàê, ïðî òÿ ãîì 2002–2009 ðî ê³â ÷àñò êà

³í âå ñòè ö³é íà ñå ëåí íÿ, âêëà äå íèõ ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³, â îõî -

ðî íó çäî ðîâ'ÿ ñòà íî âè ëà â³ä 2,5 äî 3,1%; â îñ â³ òó – ëè øå

1,1–1,3%; ó ñôå ðó êóëü òó ðè, ñïîð òó òà â³ä ïî ÷èí êó – â³ä 1,8

äî 2,6%. Ìå õà í³÷ íå ï³ äâè ùåí íÿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà -

òè, ÿêå â³ä áó âà ëî ñÿ âïðî äîâæ 2005–2010 ðî ê³â, íå áó ëî

îá óìî âëå íå â³ä ïî â³ä íèì çðî ñòàí íÿì ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³,

íå ñïðèÿ ëî ðîçâ'ÿçàí íþ ñè ñòåì íèõ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé â îïëà ò³

ïðà ö³ ³ íå ñïî íó êà ëî ðî áî òî äàâ ö³â äî âèñ â³ò ëåí íÿ ðå àëü íèõ

äî õî ä³â íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â. Òàê, ÷è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ ³ç

ñå ðåäíüî äó øî âè ìè çà ãàëü íè ìè äî õî äà ìè ó ì³ ñÿöü, íèæ ÷è -
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ìè ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó, ñòà íî âè ëà â 2000 ðî ö³ 39,2 ìëí.

îñ ³á (80,2% â³ä çà ãàëü íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ), â 2005

ðî ö³ – 25,3 ìëí. îñ ³á (55,3% â³ä ïî â³ä íî), â 2008 ðî ö³ – 8,1

ìëí. îñ ³á (18,1%), â 2009 ðî ö³ – 9,5 ìëí. îñ ³á (21,4%).

Íà äà íèé ÷àñ çáå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî çíà÷ íî¿ äè ôå ðåí ö³ -

àö³¿ ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³ çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî

âêà çóº íà ôîð ìó âàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â³ä íà ëåæ íî ñò³ äî

ïåâ íî¿ ñôå ðè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à íå ê³ëü êî ñò³, ÿêî ñò³ òà

ðå çóëü òà ò³â ïðà ö³, çî êðå ìà, ó íèç ö³ ãà ëó çåé ïðà ö³â íè êè îò ðè -

ìó þòü çà ðî á³ò íó ïëà òó â 2–2,5 ðà çà íèæ ÷ó çà ñå ðåä íþ ïî

êðà ¿ í³. Ïå ðå äîâ ñ³ì íèçü êèì ð³â íåì îïëà òè ïðà ö³ â³ä çíà ÷à þòü -

ñÿ ãà ëó ç³ áþ äæåò íî¿ ñôå ðè òà ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî. Ó âå ðåñ -

í³ 2006 ðî êó 21,0% ïðà ö³â íè ê³â îñ â³ òè ³ 21,9% ïðà ö³â íè ê³â

îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ îò ðè ìà ëè çà ðî á³ò íó ïëà òó, íèæ ÷ó çà ïðî -

æèò êî âèé ì³ í³ ìóì, âñòà íî âëå íèé çà êî íî äàâ ñòâîì äëÿ ïðà -

öåç äàò íî¿ îñî áè, ó âå ðåñ í³ 2007 ðî êó – 25,5 òà 26,6% â³ä ïî -

â³ä íî [2]. Â 2010 ðî ö³ ðîç ì³ð çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïðà ö³â íè ê³â,

çàé íÿ òèõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ðè áàëü ñòâà òà ðèá íèö òâà, ãî òå ë³â

òà ðå ñòî ðà í³â, ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà ìè ñëèâ ñòâà, à òà -

êîæ ç âè ðîá íèö òâà òåê ñòè ëþ, îäÿ ãó, õó òðà, øê³ ðè ³ âè ðî á³â ç³

øê³ ðè íå ïå ðå âè ùó âàâ 68% â³ä ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ ïî åêî íî ì³ -

ö³. Âîä íî ÷àñ íàé á³ëüø îïëà ÷ó âà íè ìè â åêî íî ì³ ö³ çà ëè øà ëè ñÿ

ïðà ö³â íè êè àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ ïîð òó òà ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, à

ñå ðåä ïðî ìè ñëî âèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ – ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç äîá -

óâàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí òà âè ðîá -

íèö òâà êîê ñó, ïðî äóê ò³â íàô òî ïå ðå ðîá êè, äå çà ðî á³ò íà ïëà òà

ïå ðå âè ùè ëà ñå ðåä í³é ïî êàç íèê ïî åêî íî ì³ ö³ â 1,5–3,0 ðà çà.

Ç óñüî ãî âè ùå ñêà çà íî ãî ñë³ä çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî íà

ï³ä´ðóí ò³ íèçü êî¿ âàð òî ñò³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

íåì îæëè âå åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà

çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã. Çáå ðå æåí íÿ îð³ ºí òà ö³¿

íà äå øå âó ðî áî ÷ó ñè ëó íå çà áåç ïå ÷óº ïîâ íî ö³í íî ãî â³ä òâî -

ðåí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, çìåí øóº ìî òè âà ö³þ ðî áî òî äàâ ö³â

ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà åêî íî ì³¿ æè âî¿ ïðà -

ö³, à íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â – äî åôåê òèâ íî¿ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, ñïðèÿº â³ä'¿ç äó çà êîð äîí íàé á³ëüø àê òèâ íèõ é êâà ë³ ô³ êî -

âà íèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ, à òà êîæ ïî òðå áóº íå âè ïðà âäà íî ãî

çá³ëü øåí íÿ äåð æàâ íî¿ äî ïî ìî ãè äëÿ çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè ãðî ìà -

äÿí. Âàð ò³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó äî ð³â íþº ñó ì³ îò ðè ìà íî ãî

äè ñêîí òî âà íî ãî çà ðî á³ò êó ïðà ö³â íè êà íà ïðî òÿ ç³ óñüî ãî ïðà -

öåç äàò íî ãî â³ êó (Ì. Ôð³ä ìåí òà Ë. Òó ðîþ), ïðè öüî ìó âðàõî âó -

ºòü ñÿ ëè øå òà ÷à ñòè íà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ÿêà º ðå çóëü òà òîì

ïðî äóê òèâ íèõ çä³á íî ñòåé ëþ äè íè, ñôîð ìî âà íèõ óíàñ ë³ äîê ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ ³í âå ñòè ö³é (÷àñò êà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ÿêà ïå ðå -

âè ùóº ì³ í³ ìàëü íó çà ðî á³ò íó ïëà òó (îïëà òà çà ïðî ñòó íåê âà ë³ -

ô³ êî âà íó ïðàöþ)). Òà êèé ìå òîä âèç íà ÷åí íÿ âàð òî ñò³ ëþäñü êî -

ãî êà ï³ òà ëó íà çè âàºòü ñÿ ìå òî äîì êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ÷è ñòèõ çà ðî á³ò -

ê³â, à ðîç ðà õó íîê çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

ËÊ = (ÇÌÎÏ – ÔÌÇÏ) / ³ * 100%, (1)

äå ÇÔÎÏ – çà ãàëü íèé ôîíä îïëà òè ïðà ö³ íàé ìà íèõ ïðà -

ö³â íè ê³â; ÔÌÇÏ – ôîíä ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè; ³ –

ïðî öåíò í³ ñòàâ êè áàí ê³â ó íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³ çà äå ïî çè òà -

ìè. Ðîç ðà õó íîê âàð òî ñò³ íà ãðî ìà äæå íî ãî ëþäñü êî ãî êà ï³ òà -

ëó Óê ðà ¿ íè ìå òî äîì êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ÷è ñòèõ çà ðî á³ò ê³â ïðåä ñòà -

âëå íèé ó òà áëè ö³.

ßê âèä íî ç òà áëè ö³, âàð ò³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â äåð æà â³

â 2005 ðî ö³ ó ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ ñòà íî âè ëà áëèçü êî 2,1 òðëí.

ãðí., à â 2009 ðî ö³ – 1,9 òðëí. ãðí., ðå àëü íà æ âàð ò³ñòü íà -

ãðî ìà äæå íî ãî ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ó ö³ íàõ 2000 ðî êó äî ð³â -

íþ âà ëà â 2005 ðî ö³ 1,4 òðëí. ãðí., à â 2009 ðî ö³ – ëè øå

òðî õè á³ëü øå 1 òðëí. ãðí., ùî â ðîç ðà õóí êó íà îä íî ãî íàé ìà -

íî ãî ïðà ö³â íè êà ñòà íî âèòü 79,1 òèñ. ãðí. Ïðè áëèç íî òà êà

âàð ò³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó íà îä íî ãî ïðàö þþ ÷î ãî ñïî ñòå -

ð³ ãà ëà ñÿ ùå 2003 ðî êó (71,7 òèñ. ãðí.) ³ íà ïî ÷àò êó 2004 ðî -

êó, ùî âêà çóº íà â³ä ñóò í³ñòü íå ëè øå ñè ñòåì íî ñò³ òà ïî ñë³ -

äîâ íî ñò³ ä³é ùî äî ðå ôîð ìó âàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè, à é

ñòðà òå ã³÷ íî ãî îñ ìè ñëåí íÿ ðî ë³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â óê ðà -

¿íñü êî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³. Ñà ìå òî ìó ïî ë³ òè êà ï³ äâè ùåí íÿ äî õî -

ä³â ìàº ñòà òè íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü

â Óê ðà ¿ í³. Â îñ íî âó ðå ôîð ìó âàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ÿê îñ -

íîâ íî¿ ñêëà äî âî¿ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ (ó ñòðóê òó ð³ äî õî ä³â ó

2009 ðî ö³ âî íà ñòà íî âè ëà 47,9%, ïåí ñ³¿, ñòè ïåí ä³¿, ñî ö³àëü -

í³ äî ïî ìî ãè – 26%) ìàº áó òè ïî êëà äå íî ïå ðå õ³ä äî âèç íà -

÷åí íÿ ðå àëü íî¿ ö³ íè ðî áî ÷î¿ ñè ëè ÿê âàð òî ñò³ çà ñî á³â,

íåîáõ³ä íèõ äëÿ ïîâ íî ö³í íî ãî ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ

ïðàö þþ ÷î¿ ëþ äè íè ³ ÷ëå í³â ¿¿ ñ³ì'¿. Çà ïðî âà äæåí íÿ â Óê ðà ¿ í³

ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè ç äî ðî ãîþ ðî áî ÷îþ ñè ëîþ ìàº ñïè ðà òè ñÿ

íà äîò ðè ìàí íÿ ïðèí öè ï³â ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ (íà -

ëåæ íî¿ îïëà òè åôåê òèâ íî¿ ïðà ö³), ñòâî ðåí íÿ ñî ö³àëü íî¿

ñòðóê òó ðè ºâðî ïåéñü êî ãî òè ïó (ç íèçü êèì ð³â íåì á³ä íî ñò³ òà

ìàé íî âî ãî ðîç øà ðó âàí íÿ òà ç ÷è ñëåí íèì ñå ðåä í³ì êëà ñîì),

çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî¿ ìî òè âà ö³¿ àê òèâ íî¿ ïî âå ä³í êè íà ñå -

ëåí íÿ íà ðèí êó ïðà ö³ (çî êðå ìà, ÷å ðåç íà áóò òÿ âè ñî êî ãî ð³â -

íÿ îñ â³ òè òà êâà ë³ ô³ êà ö³¿, çáå ðå æåí íÿ çäî ðîâ'ÿ, ïðî äîâ æåí íÿ

2000 2003 2005 2006 2009
Ôîíä îïëà òè ïðà ö³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â, ìëí. ãðí. 71950 122188 216600 265436 277492

Ñå ðåäíüî ð³÷ íà ê³ëü ê³ñòü íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â, òèñ. îñ ³á* 15388 13735 13222 13179 12948,5

Ôîíä ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ìëí. ãðí. 18466 28569 47652 57658 96337

Ôîíä çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ÿê ðåí òè íà ëþäñü êèé êà ï³ òàë, ìëí. ãðí. 53484 93619 168948 207778 181155

Ïðî öåíò í³ ñòàâ êè áàí ê³â ó íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³ çà äå ïî çè òà ìè, % 9,2 8,0 8,0 7,6 9,3

²í äåêñ ñïî æèâ ÷èõ ö³í â³ä íî ñíî 2000 ðî êó 1 1,1878 1,4693 1,603 1,902

Âàð ò³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ìëí. ãðí. 581352 1170240 2111850 2733921 1947903

Ðå àëü íà âàð ò³ñòü ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ó ö³ íàõ 2000 ðî êó, ìëí. ãðí. 581352 985216 1437317 1705503 1024134

ó òî ìó ÷è ñë³ íà îä íî ãî íàé ìà íî ãî ïðà ö³â íè êà, ãðí. 37780 71730 108706 129410 79093
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* Ç óðàõóâàííÿì ïðàö³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.
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òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ ñëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåí ñ³é íî ãî â³ êó), ïðî òè -

ä³þ ìàñ øòàá í³é òðó äî â³é åì³ ãðà ö³¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè.

Âèñ íîâ êè

Íåîáõ³ä í³ñòü øâèä êî ãî âè õî äó ³ç êðè çè òà çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñòà á³ëü íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ïî òðå áóº ïî -

êðà ùåí íÿ óìîâ ³ ïî ñè ëåí íÿ ñòè ìó ë³â ôîð ìó âàí íÿ òà ìàê ñè -

ìàëü íî åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Îñ -

íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà äî ñÿ ãíåí íÿ

çàç íà ÷å íî¿ ìå òè, ìàº ñòà òè çà áåç ïå ÷åí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, ñòâî ðåí íÿ ã³ äíèõ óìîâ

ïðà ö³, ñïðèÿí íÿ íà áóò òþ âè ñî êî ãî ð³â íÿ îñ â³ òè òà êâà ë³ ô³ êà -

ö³¿, ï³ä òðèì êè çäî ðîâ'ÿ íà ö³¿. Áåç ïî ñå ðåä í³ì âà æå ëåì òà êî¿

ïî ë³ òè êè º ïå ðå õ³ä äî ìî äå ë³ ðî çâèò êó, ùî ñïè ðà ºòü ñÿ íå íà

íèçü êó âàð ò³ñòü ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â, à íà âè ñî êó ÿê³ñòü

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Òî ìó íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè ïî åòàï íå ðå -

ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ï³ äâè ùåí íÿ äî õî ä³â, çà áåç ïå ÷óþ ÷è

ðå à ë³ çà ö³þ êîì ïëåê ñó çà õî ä³â ùî äî ïî ïå ðå äæåí íÿ çíè æåí -

íÿ ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ â óìî -

âàõ ïðè ñêî ðåí íÿ ³í ôëÿ ö³é íèõ òåí äåí ö³é, óñó íåí íÿ íàä ì³ð íèõ

äèñ ïðî ïîð ö³é â çà ðî á³ò í³é ïëà ò³ ì³æ ãà ëó çÿ ìè ³ ðå ã³î íà ìè,

ïå ðå õî äó äî ñò³é êî ãî çðî ñòàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ äî õî ä³â

íà ñå ëåí íÿ íà îñ íî â³ ï³ äâè ùå íèé ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òà

åôåê òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó. Äëÿ ðå à ë³ çà -

ö³¿ çàç íà ÷å íèõ ö³ ëåé íà ñàì ïå ðåä ïîò ð³á íî çä³é ñíè òè ïå ðå õ³ä

â³ä ô³ê ñî âà íî¿ ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè äî âïðî âà äæåí -

íÿ ñî ö³àëü íî ãî ñòàí äàð òó â³ä òâî ðåí íÿ ïðà ö³â íè êà, ÿêèé ìàº

âðàõî âó âà òè íåîáõ³ä í³ñòü óòðè ìàí íÿ íå ïðà öåç äàò íèõ ÷ëå í³â

ñ³ì'¿, ä³ òåé, âè òðà òè íà êó ï³ âëþ àáî îðåí äó æèò ëà, ïëàò í³ ïî -

ñëó ãè îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òè, òî ùî. Ðîç ðî áè òè çà õî äè çà -

î õî ÷åí íÿ á³ç íå ñó ùî äî çá³ëü øåí íÿ îïëà òè ïðà ö³ íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ òà ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ³ñ íóþ ÷èõ ðî áî ÷èõ

ì³ñ öü, ðå ôîð ìó âà òè ðè íîê ïðà ö³ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ãíó÷ -

êî ñò³ òà àäàï òèâ íî ñò³ äî âè ìîã ïî ïè òó íà ëþäñü êèé êà ï³ òàë,

çî êðå ìà øëÿ õîì óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòåì ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî -

òîâ êè ³ ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè, ïî ë³ï øåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ðèí êó, ðî çâèò êó ìå õà í³ç ì³â ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó

ïðàö þþ ÷èõ, ôîð ìó âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â ëå ãà ë³ çà ö³¿ ò³íüî âî¿

çàé íÿ òî ñò³.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Ñòà òè ñòè÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè Óê -

ðà ¿ íè [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ] // Ðå æèì äî ñòó ïó: http: // www.ukr -

stat.gov.ua

2. Óê ðà ¿ íà â 2007 ðî ö³: âíó òð³ø íº ³ çîâ í³ø íº ñòà íî âè ùå òà ïåðñ -

ïåê òè âè ðî çâèò êó // Åêî íî ì³ñò. – 2008. – ¹2. – Ñ. 9–71.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà àíà ë³ çó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè íà çà -
ñà äàõ ñòðóê òóð íî ãî àíà ë³ çó çà Íà ö³î íàëü íè ìè ðà õóí êà ìè
Óê ðà ¿ íè 1994–2008 ðî ê³â çà ïå ð³î äà ìè êðè çî âî ãî ñòà -
íó åêî íî ì³ êè, ¿¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿, ñò³é êî ãî çðî ñòàí íÿ, çíè æåí íÿ
òåì ï³â ðîçâèòêó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³ êà, ñòðóê òóð íèé àíà ë³ç, òåì -
ïè ðî çâèò êó, åëà ñòè÷ í³ñòü, ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àíà ëè çó ðà çâè òèÿ ýêî íî ìè êè íà
îñ íî âå ñòðóê òóð íî ãî àíà ëè çà ïî Íà öèî íàëü íûì ñ÷å òàì
Óê ðà è íû 1994–2008 ãî äîâ ïî ïå ðèî äàì êðè çèñ íî ãî
ñî ñòîÿ íèÿ ýêî íî ìè êè, åå ñòà áè ëè çà öèè, óñòîé ÷è âî ãî
ðîñ òà, ñíè æå íèÿ òåì ïîâ ðàçâèòèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè êà, ñòðóê òóð íûé àíà ëèç,
òåì ïû ðà çâè òèÿ, ýëà ñòè÷ íîñòü, ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè.

The ar tic le ana lyz es the eco no mi cal de ve lop ment which
is ba sed on struc tu ral ana ly sis for the Na tio nal Ac counts of
Uk ra i ne du ring 1994–2008 ye ars. That was the pe riod of
crit ical eco no mi cal si tu a tion and its sta bi li ty, su stai nab le
growth and its slowdown.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòðóê òóð íèé àíà ë³ç òåí äåí ö³é

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ÿê ìå òî äî ëî ã³ÿ äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè ´ðóí òó ºòü ñÿ íà â³ äîá ðà æåí í³ ñòà ëèõ âíó òð³ø í³õ

çâ'ÿç ê³â ì³æ ¿¿ ï³ä ñè ñòå ìà ìè òà ¿õ åëå ìåí òà ìè, òîá òî ñòðóê òó -

ðè åêî íî ì³ êè ç óðàõ óâàí íÿì âëà ñòè âî ñòåé ¿¿ ö³ ë³ ñíî ñò³, ³í âà -

ð³ àíò íî ñò³, óñòà ëå íî ñò³ òà äè íà ì³ç ìó.

Ö³ ë³ ñí³ñòü ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ÷å ðåç ³í òå ãðî -

âà í³ñòü ¿¿ ï³ä ñè ñòåì òà åëå ìåí ò³â, çóìî âëå íó âëà ñòè âè ìè åêî -

íî ì³ ö³ ñïå öè ô³÷ íè ìè çàêî íî ì³ð íî ñòÿ ìè, òîá òî íà ÿâ í³ ñòþ

âíó òð³ø íüî¿ çóìî âëå íî ñò³ âëà ñòè âî ñòåé ö³ ë³ ñíî ãî îá'ºê òà, ùî

çíà õî äèòü ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ ó â³ä ïî â³ä íèõ ñòðóê òóð íî–ôóíê -

ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç êàõ. Ïðè öüî ìó ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñòðóê òó ðè ³ ¿¿

ï³ä ñè ñòåì â³ äîá ðà æóº ñï³â â³ä íî øåí íÿ ð³ç íèõ ñòðóê òóð íèõ ð³â -

í³â åêî íî ì³ êè, à ñï³â â³ä íî øåí íÿ ö³ ëî ãî ³ ÷à ñòè íè (åëå ìåí òà)

ïðî ÿâëÿºòü ñÿ íà îä íî ìó ð³â í³ ñòðóê òóð íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿. Òà êèì

÷è íîì, åëå ìåí òè ñòðóê òó ðè ìà þòü ¿¿ âëà ñòè âî ñò³ ÿê ö³ ëî ãî ³ áåç

íüî ãî íå ³ñ íó þòü. Ó òîé æå ÷àñ åëå ìåí òè ñòðóê òó ðè º â³ä íî ñíî

ñà ìî ñò³é íè ìè ç ïðè òà ìàí íè ìè ¿ì ôóíê ö³ÿ ìè, ÿê³, ïðî ÿâëÿþ -

÷èñü ÷å ðåç ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü í³ çâ'ÿç êè, âïëè âà þòü íà

ðî çâè òîê ñòðóê òó ðè ÿê ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå ìè. Çà ê³ëü ê³ñ íèì àñ ïåê -

Î.Â. ÃÀË²ÖÈÍÀ,
ê.å.í.,

Í.Ê. ÑÀÌ×ÅÍÊÎ,
àñèñòåíò êàôåäðè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñòðóêòóðíèé àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó
åêîíîì³êè
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òîì ñòðóê òó ðó ÿê ö³ ë³ ñí³ñòü ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ó âè ãëÿ ä³ ñó ìè ¿¿

åëå ìåí ò³â ÿê ÷à ñòèí. Ïðè ÿê³ñ íî ìó æ ï³ä õî ä³ äî îö³ íþ âàí íÿ

ñòðóê òó ðè âî íà á³ëü øà çà òà êó ñó ìó, îñ ê³ëü êè ó ñó êóï íî ñò³ åëå -

ìåí ò³â ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ íî âà ÿê³ñòü (ñè íåð ã³ÿ), ùî óòâî ðþ ºòü ñÿ â³ä

ïî ºä íàí íÿ âëà ñòè âî ñòåé ñêëà äî âèõ, ÿêà âòðà ÷à ºòü ñÿ ðà çîì ç³

çíè êíåí íÿì öüî ãî çâ'ÿç êó.

Ïðè ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íî ìó ï³ä õî ä³ äî äîñ ë³ äæåí íÿ

òåí äåí ö³é ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ¿¿ ñòðóê òó ðà ïî âèí íà ðîç ãëÿ -

äà òè ñÿ ÿê ñó êóï í³ñòü ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â

ì³æ ¿¿ åëå ìåí òà ìè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ðî çâè òîê ö³ ë³ ñíî ãî, ³í âà -

ð³ àíò íî ãî, óñòà ëå íî ãî ³ äè íà ì³÷ íî ãî îá'ºê òà òà â³ä òâî ðþ þòü

ïðî öå ñè âè ðîá íèö òâà òà âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî äóê ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó âè -

êëà äå í³é ïî ñòà íîâ ö³ äà íà ïðî áëå ìà â ³ñ íóþ ÷èõ íàó êî âèõ

ïðàö ÿõ íå ðîç ãëÿ äà ëà ñÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç òåí äåí ö³é ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà

çðó øåíü ó ¿¿ ñòðóê òó ð³, ÿêèé äî çâî ëÿº äà òè çà ãàëü íó õà ðàê òå -

ðè ñòè êó îá'ºê òà äîñ ë³ äæåí íÿ, âèÿ âè òè îñ íîâ í³ ÷èí íè êè (óìî -

âè), ùî ¿õ îá óìî âëþ þòü, òà âèç íà ÷è òè ìå õà í³ç ìè ¿õ ïðî ÿâó.

Ïðè öüî ìó ïåð øî ÷åð ãî âà óâà ãà ìàº áó òè ïðè ä³ ëå íà äîñ ë³ -

äæåí íþ òèõ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü, ÿê³ â³ äîá ðà æó þòü çì³ íè ó

ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç êàõ â ïðî öå ñ³ ðîç ïî ä³ ëó ³

âè êî ðè ñòàí íÿ âà æëè âèõ âè ä³â ðå ñóð ñ³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê â³ äî ìî [3], ñòðóê òóð í³

çðó øåí íÿ â åêî íî ì³ ö³ ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ñó ïåð ïî çè ö³þ çì³í

òðüîõ òè ï³â: äîâ ãî òåð ì³ íî âèõ òåí äåí ö³é, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü -

ñÿ ñò³é ê³ ñòþ òåì ï³â ðî çâèò êó îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ ñòðóê òó ðè

åêî íî ì³ êè; êî ëè âàíü âïðî äîâæ êî ðîò êèõ ïå ð³î ä³â, ÿê³ º íàñ -

ë³ä êîì çì³ íè òåì ï³â çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ çà

ÂÅÄ â ð³ç í³ ïå ð³î äè; âíó òð³ø íüî ð³÷ íèõ â³ä õè ëåíü. Íàñ ë³ä êè

çðó øåíü îñòàí íüî ãî âè äó óñêëàä íþ þòü äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðóê -

òó ðè åêî íî ì³ êè ÷å ðåç òå, ùî, ÿê ïðà âè ëî, âïëè âà þòü íà ¿õ

ìî íî òîí í³ñòü. ²ëþ ñòðà ö³ºþ íà ÿâ íî ñò³ òà êèõ çðó øåíü òà ¿õ

âïëè âó íà äè íà ì³ êó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ïî åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó

ñëó æèòü â³ä ïî â³ä íà ë³ í³ÿ òðåí äó ïî ðî êàõ (ðèñ. 1). Ïðè ðîç ðà -

õóí êó ð³â íÿí íÿ òðåí äó t ïðèé ìà þòü çíà ÷åí íÿ íà òó ðàëü íî ãî

ðÿ äó ÷è ñåë â³ä 1 äî 15.

Ç ìå òîþ óñó íåí íÿ âïëè âó âíó òð³ø íüî ð³÷ íèõ â³ä õè ëåíü íà

äè íà ì³ êó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ çà ì³ íà éî ãî ð³÷ íèõ îá ñÿ ã³â íà ñå ðåäíüî ð³÷ í³ îá ñÿ -

ãè çà ïåâ í³ ïå ð³î äè. Â³ä ïî â³ä íà ë³ í³ÿ òðåí äó ðîç ðà õî âà íà ïðè

= 1,2,3,4 (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1 ïå ðå êîí ëè âî äî âî äèòü, ùî ïðè ïðî âå äåí í³ ðîç ðà õóí -

ê³â ïî ïå ð³î äàõ âïëèâ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü òðåòüî ãî òè ïó ó âè -

ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ íà äè íà ì³ êó éî ãî ñå ðåäíüî ð³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â

óñó íå íî ³ ïðè öüî ìó ë³ í³ÿ òðåí äó â³ äîá ðà æóº ¿¿ ç á³ëü øîþ ò³ñ íî -

òîþ çâ'ÿç êó í³æ ó âè ïàä êó äè íà ì³ êè ð³÷ íî ãî âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿.

Âè á³ð ïå ð³î ä³â çä³é ñíþ âàâ ñÿ çà êðè òå ð³ ºì ì³ í³ ìó ìó â³ä õè -

ëåíü ùî ð³÷ íèõ çíà ÷åíü ïî êàç íè êà â³ä ¿õ ñå ðåäíüî ð³÷ íî ãî

çíà ÷åí íÿ. Êð³ì òî ãî, âðàõî âó âà ëà ñÿ îá'ºê òèâ íî ³ñ íóþ ÷à ïå -

ð³î äè çà ö³ÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, à ñà ìå: ïå ð³îä äî

1996 ðî êó õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ð³ç êèì ñïà äîì åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó; 1997–1999 ðî êè – ïå ð³îä çìåí øåí íÿ âïëè âó

êðè çî âèõ ÿâèù òà â³ä íî ñíî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè;

2000–2004 ðî êè – ïå ð³îä ñòà á³ëü íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè;

2005–2008 ðî êè – ïå ð³îä ïà ä³í íÿ òåì ï³â ðî çâèò êó åêî íî -

ì³ êè. Ïðà âî ì³ð í³ñòü òà êî¿ ïå ð³î äè çà ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

÷àñò êî âî âè ïëè âàº ³ç [1, 2].

Çà ãàëü íå óÿâ ëåí íÿ ïðî òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà

ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ â åêî íî ì³ ö³ âïðî äîâæ ïå ð³î äó

1994–2008 ðî êè äàº ïî ð³â íÿí íÿ òåì ï³â ïðè ðîñ òó âè ïó ñêó

ïðî äóê ö³¿ çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ê³í öå âî ãî ïðî -

äóê òó ïî åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó çã³ äíî ç êëàñ èô³ êà ö³ºþ, âèç íà ÷å -

íîþ ïðè çä³é ñíåí í³ òàê ñî íî ì³¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè äîñ ë³ -

äæåí íÿ ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â (òàáë. 1). 

Ó òà áëèöþ âêëþ ÷å í³ äà í³ çà àã ðå ãî âà íè ìè òà áëèö ÿìè «âè -

òðà òè–âè ïóñê», ùî âêëþ ÷à þòü 11 âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Òà êå óãðó ïó âàí íÿ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º äî -

ö³ëü íèì ç ïî ãëÿ äó íà òå, ùî ì³í ëè â³ñòü ìî äå ë³ «âè òðà òè–âè -

ïóñê» âèç íà ÷à ºòü ñÿ â çíà÷ í³é ì³ ð³ êî ëè âàí íÿ ìè ìà ëèõ êî å -

ô³ ö³ ºí ò³â ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò, à ³ç çìåí øåí íÿì ðîç ì³ð íî ñò³

ìî äå ë³ çìåí øó ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü òà êèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â, ùî ï³ äâè -

ùóº ñò³é ê³ñòü ìî äå ë³. 

Äëÿ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó òåí äåí ö³é ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

ðîç ãëÿ íå ìî äè íà ì³ êó òåì ï³â ïðè ðîñ òó äà íèõ ïî êàç íè ê³â ïî

åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó ïî ïå ð³î äàõ (ðèñ. 2) ³ ïî ðî êàõ (ðèñ. 3).

Çà ãàëü íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè âïðî äîâæ

ïå ð³î äó, ùî äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ, º çíà÷ í³ òåì ïè ïà ä³í íÿ âè ïó ñêó
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó



Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ïåð³îä

1994–1996 1997–1999 2000–2004 2005–2008
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 1 –14,66 –4,77 5,16 –1,84

Ïàëèâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 2 –14,69 9,15 7,92 1,49

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 3 –11,61 –3,50 10,57 4,98

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 4 –24,20 –1,78 5,35 10,76

Äåðåâîîáðîáëåííÿ 5 –20,87 –3,36 26,66 4,28

Õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî 6 –16,49 0,80 19,11 9,69

Ìåòàëóðã³ÿ 7 –18,16 5,58 13,48 4,11

Ìàøèíîáóäóâàííÿ 8 –21,84 –4,94 12,59 10,28

Åëåêòðîåíåðãåòèêà 9 –16,24 4,54 –6,22 5,28

Áóä³âíèöòâî 10 –20,63 –10,11 11,21 12,48

²íø³ âèäè (ïîñëóãè) 11 –17,57 –0,85 12,54 10,98

Âñüîãî 12 –14,89 –1,19 10,31 6,53

Ê³íöåâèé ïðîäóêò 13 –15,04 –1,7 8,42 5,08

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ïðî äóê ö³¿ òà ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó ó ïåð øî ìó ïå ð³î ä³

(1994–1996), ñóò òº âå ¿õ óïî â³ëü íåí íÿ ó äðó ãî ìó ïå ð³î ä³

(1997–1999) â³ä ïî â³ä íî ó 12,5 ³ 8,9 ðà çà, çðî ñòàí íÿ òåì ï³â

ïðè ðîñ òó öèõ ïî êàç íè ê³â ó òðåòüî ìó ïå ð³î ä³ (2000–2004)

á³ëüø í³æ ó 12 ðà ç³â òà ¿õ íº çíè æåí íÿ ó ÷å òâåð òî ìó ïå ð³î ä³

(2005–2008) â 1,6 ðà çà.

Îò æå, íàé á³ëüø óñ ï³ø íî åêî íî ì³ êà ðîç âè âà ëà ñÿ çà äà íè -

ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè ó ï³ ñëÿ êðè çî âèé ïå -

ð³îä äî 2005 ðî êó.

Â³ä'ºì í³ ïî êàç íè êè òåì ï³â ïðè ðîñ òó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ³ ê³í -

öå âî ãî ïðî äóê òó ó 1994–1999 ðî êàõ çóìî âëå í³ íàé ãëèá -

øîþ çà âåñü ïå ð³îä åêî íî ì³÷ íèõ êðèç â Óê ðà ¿ í³ êðè çîþ 90–õ

ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ. Öåé ïå ð³îä õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òèì,

ùî â³ä áó âàºòü ñÿ áåç ñè ñòåì íèé ïî øóê ìî äå ë³ ðèí êî âî¿ òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè âè íÿò êî âî øëÿ õîì ñïðîá ÷å ðåç ë³ áå -

ðà ë³ çà ö³þ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí áåç äî ñòàò íüî ãî âðàõ óâàí íÿ

îñî áëè âî ñòåé íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Â ðå çóëü òà ò³ öüî ãî

ôàê òè÷ íî áó ëà âòðà ÷å íà êå ðî âà í³ñòü åêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå -

ñà ìè, â³ä áó ëî ñÿ ãëè áî êå ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà, íàñ ë³ä êîì

÷î ãî ñòà ëà ñòðóê òóð íà ðîç áà ëàí ñî âà í³ñòü åêî íî ì³ êè.

Çà äà íè ìè òàáë. 1 òà ðèñ. 2, ïå ð³îä 2000–2004 ðî ê³â õà -

ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ â ö³ ëî ìó ïî çè òèâ íè ìè òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ

åêî íî ì³ êè: òåì ïè ïðè ðîñ òó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ çà öåé ïå ð³îä â

ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ïå ð³î äîì çðî ñëè ïî åêî íî ì³ ö³ â
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà òåìï³â ïðèðîñòó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ïî ðîêàõ

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà òåìï³â ïðèðîñòó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ïî ïåð³îäàõ

Òàáëèöÿ 1. Òåìïè ïðèðîñòó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ó %



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

12,5 ðà çà, à ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó – á³ëüø í³æ ³ 11 ðà ç³â. Ïî -

ä³á íà ñè òóà ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ³ ïî âñ³õ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ çà âè íÿò êîì åëåê òðî å íåð ãå òè êè.

Ãî ëîâ í³ ôàê òî ðè âè ñî êî¿ äè íà ì³ êè çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè â

öüî ìó ïå ð³î ä³ ïîâ'ÿçà í³ ç ïå ðå õî äîì äî ñòðóê òóð íî–³í íî âà ö³é -

íî ãî òè ïó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà ïðî ãðà ìî âà íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿì åêî íî ì³ êè, ç³ çì³ íà ìè ó ñòðóê òó ð³ åêî -

íî ì³ êè, çì³ö íåí íÿì çâ'ÿç ê³â ì³æ ñóá'ºê òà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ³ çá³ëü øåí íÿì ÷àñò êè âè ðîá íèö òâà, ïðî äóê ö³ÿ ÿêî ãî ñïî -

æè âàºòü ñÿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó. Ïðè öüî ìó áó ëî ìàê ñè -

ìàëü íî âè êî ðè ñòà íî ïðè ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ çà

ðà õó íîê ñïðèÿò ëè âî¿ çîâ í³ø íüî¿ êîí'þíê òó ðè.

Íàé âè ùî ãî òåì ïó çðî ñòàí íÿ çà ³ñ òî ð³þ Óê ðà ¿ íè åêî íî ì³ êà

äî ñÿ ãëà ó 2004 ðî ö³. Ïðè ð³ñò ÂÂÏ ñòà íî âèâ 12,1%, ðå àëü -

íèõ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ – 19,6, à ðå àëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè –

23,8%. Ðå êîð äíî ãî çðî ñòàí íÿ äî ñÿã ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò

â³ä çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî îïî äàò êó âàí íÿ – íà 60,8%, ùî º

ñâ³ä ÷åí íÿì âè ñî êî¿ åôåê òèâ íî ñò³ åêî íî ì³ êè. Ñàëü äî ó çîâ -

í³ø í³é òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè äî ñÿ ãëî $3,7 ìëðä.

Ïå ð³îä 2005–2008 ðî ê³â õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ â ö³ ëî ìó íå -

ãà òèâ íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè ó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Òåì ïè çðî -

ñòàí íÿ âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ òà ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó â ö³ ëî ìó ïî

åêî íî ì³ ö³ çà öåé ïå ð³îä çíè çè ëè ñÿ ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì

ïå ð³î äîì â³ä ïî â³ä íî íà 3,78 ³ 3,34%, à ïî ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî -

äàð ñòâó âî íè íà â³òü ñòà ëè â³ä'ºì íè ìè (–1,84%).

Çà âåñü ïå ð³îä çðî ñòàí íÿ òåì ï³â ïðè ðîñ òó öèõ ïî êàç íè ê³â

â³ä áó ëî ñÿ ëè øå ó ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ (ó ðà çè), â åëåê òðî å -

íåð ãå òè ö³ (ìàé æå ó 2 ðà çè) òà ó áó ä³â íèö òâ³ (íà 1,27%). Ïî

âñ³õ ³í øèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä áó ëî ñÿ ïà ä³í íÿ

çàç íà ÷å íèõ òåì ï³â.

Ðîç øè ðè ìî ïå ð³îä 2005–2008 ðî ê³â çà ðà õó íîê 2004

ðî êó (ðèñ. 4).

ßê âèä íî ³ç ðèñ. 4, óïðî äîâæ öüî ãî ïå ð³î äó åêî íî ì³ êà ðîç -

âè âà ëà ñÿ íàä çâè ÷àé íî íå ñòà á³ëü íî. Ð³ç êå ïî ã³ð øåí íÿ ñòà íó

åêî íî ì³ êè â³ä áó ëî ñÿ ó 2005 ðî ö³ ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2004 ðî êîì:

òåì ïè ïðè ðîñ òó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ çíè çè ëè ñÿ â 2,7 ðà çà (13,6

äî 5,14%), à ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó – ìàé æå ó 4,5 ðà çà (ç 12, 15

äî 2,73%), ùî ìîæ íà õà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê ðå öè äèâ êðè çè.

Âè êî íàí íÿ ðîç ðî áëå íî¿ Óðÿ äîì Óê ðà ¿ íè àí òè êðè çî âî¿

ïðî ãðà ìè äî çâî ëè ëî ó 2006 ðî ö³ âè ïðà âè òè ³ñ íóþ ÷å ñòà íî -

âè ùå. Âïðî äîâæ ñåð ïíÿ–ãðóä íÿ 2006 ð. ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íèé

òåìï ïðè ðîñ òó ÂÂÏ ïå ðå âè ùóº 8% ïðî òè ìåí øå îä íî ãî â³ä -

ñîò êà çà àíà ëî ã³÷ íèé ïå ð³îä 2005 ðî êó. Çðî ñòàí íÿ ïðî ìè -

ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ó 2006 ðî ö³ ñòà íî âè ëî 6,2%. Ó ö³ ëî ìó

îá ñÿã ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ñòà íî âèâ 100,8% ïî ð³â -

íÿ íî ç 1990 ðî êîì, òîá òî â³ä áó ëî ñÿ â³ä òâî ðåí íÿ ïðî ìè ñëî -

âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿêèé áóâ â Óê ðà ¿ í³ äî ðîç ïà äó ÑÐÑÐ. Ó áó -

ä³â íèö òâ³, äå ó 2005 ðî ö³ áóâ ñïàä, ó 2006 ðî ö³ äî ñÿã íó òî

ïðè ðîñ òó äî 10%, à òåì ïè çðî ñòàí íÿ âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ â ö³ -

ëî ìó çà ð³ê çðî ñëè á³ëüø í³æ ó 20 ðà ç³â. Êð³ì òî ãî, ó 2005

ðî ö³ áó ëî ñòâî ðå íå çíà÷ íå ³í ôëÿ ö³é íå íà âàí òà æåí íÿ: ³í äåêñ

ö³í âè ðîá íè ê³â ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòà íî âèâ 16,7%, çà -

ë³ç íè÷ íèõ òà ðè ô³â – 39%, à ó 2006 ðî ö³ ö³ ïî êàç íè êè â³ä ïî -

â³ä íî ó 1,5 òà 5,3 ðà çà íèæ ÷³.

Ïî çè òèâ í³ çðó øåí íÿ â³ä áó ëè ñÿ ³ ó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ í³é

ä³ÿëü íî ñò³. Äî 2005 ðî êó Óê ðà ¿ íà ìà ëà ïî çè òèâ íå ñàëü äî ó

çîâ í³ø í³é òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè (ó 1994 ðî ö³ – $3,7 ìëðä.).

Ó 2005 ðî ö³ âíàñ ë³ äîê ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ ³ì ïîð òó öå ñàëü äî âïåð -

øå ñòà ëî íå ãà òèâ íèì (áëèçü êî $2 ìëðä.), à ó 2006 ðî ö³ âî -

íî çðî ñëî äî $5 ìëðä.

Ïî çè òèâ í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ïðî äîâ æè ëè ñÿ ³ ó

2007 ðî ö³: òåì ïè ïðè ðîñ òó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ çðî ñëè ó ïî ð³â -

íÿí í³ ç 2005 ðî êîì á³ëüø í³æ ó 2 ðà çè, à ê³í öå âî ãî ïðî äóê -

òó – ó 2,9 ðà çà. Îñî áëè âî ñë³ä â³ä çíà ÷è òè óïî â³ëü íåí íÿ òåì -

ï³â ïà ä³í íÿ âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ç

–7,8% ó 2005 ðî ö³ òà –5,12% ó 2006 ðî ö³ äî –1,83% ó

2007 ðî ö³, òà ñóò òº âå çðî ñòàí íÿ öüî ãî ïî êàç íè êà ó ìå òà -

ëóð ã³¿ â³ä ïî â³ä íî ç –1,5 òà 5,28% äî 12,5% òà ó ìà øè íî áó -

äó âàí í³ – ç 7,55 òà 14,36% äî 20,43%. Îñòàí í³é ð³ê ïå ð³î -

äó 2005–2008 ðî ê³â õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê ³ 2005 ð³ê ð³ç êèì

çíè æåí íÿì òåì ï³â ïðè ðîñ òó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ òà ê³í öå âî ãî

ïðî äóê òó ó ïî ð³â íÿí í³ ÿê ç 2004 ðî êîì, òàê ³ ç 2007 ðî êîì:

â³ä ïî â³ä íî ç 13,6 ³ 11,1% äî 1,37% òà ç 12,15 ³ 7,94% äî

2,3%. Ïðè öüî ìó çðî ñòàí íÿ òåì ï³â ïðè ðîñ òó öèõ ïî êàç íè ê³â

â³ä áó ëî ñÿ ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2007 ðî êó â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð -

ñòâ³, ïà ëèâ í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà äå ðå âî îá ðîá ö³, à ó ïî ð³â -

íÿí í³ ç 2004 ðî êîì – ëè øå â åëåê òðî å íåð ãå òè ö³.

Áå çó ìîâ íî, íà òà êèé ñòàí åêî íî ì³ êè ó 2008 ðî ö³ âïëè íó -

ëà ñâ³ òî âà êðè çà, àëå ñòà òè ñòè êà ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ñïàä

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïî ÷àâ ñÿ ðà í³ øå. Òàê, ïðè ð³ñò ÂÂÏ ó

âå ðåñ í³ 2008 ðî êó çíè çèâ ñÿ íà 5,4% ó ïî ð³â íÿí í³ ç ñåð ïíåì

òî ãî æ ðî êó, à îá ñÿ ãó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ – íà 4,0%.

Êð³ì òî ãî, ïî ÷è íàþ ÷è ç 2005 ðî êó ñòð³ì êî íà êî ïè ÷ó âàâ ñÿ

âà ëî âèé çîâ í³ø í³é áîðã: íà ïî ÷à òîê 2004 ðî êó â³í ñòà íî âèâ
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Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà òåìï³â ïðèðîñòó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ó 2004–2008 ðîêàõ



Âèä åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
Ïå ð³îä

1994–1996 1997–1999 2000–2004 2005–2008
Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî 1 13,89 14,03 12,25 7,93

Ïà ëèâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 2 6,21 7,54 7,91 6,41

Õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî â³ñòü 3 11,10 11,52 11,85 11,04

Ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü 4 2,06 1,76 1,65 1,63

Äå ðå âî îá ðîá êà 5 1,24 0,97 1,76 1,89

Õ³ ì³÷ íå âè ðîá íèö òâî 6 3,67 3,43 5,00 5,86

Ìå òà ëóð ã³ÿ 7 10,02 10,09 10,91 11,32

Ìà øè íî áó äó âàí íÿ 8 8,18 6,49 6,43 7,71

Åëåê òðî å íåð ãå òè êà 9 5,00 4,77 3,38 2,38

Áó ä³â íèö òâî 10 5,93 4,47 3,91 4,87

²í ø³ âè äè (ïî ñëó ãè) 11 5,45 5,82 5,83 6,49

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

$23,8 ìëðä., íà ê³ íåöü ïåð øî ãî êâàð òà ëó 2008 ðî êó –

$92,5 ìëðä., òîá òî 61% â³ä ÂÂÏ. Ó òîé æå ÷àñ îñ íîâ íà ÷àñò -

êà ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ñïðÿ ìî âó âà ëà ñÿ ó ô³ íàí ñî -

âèé ñåê òîð, òîð ã³ âëþ òà ïî ñå ðåä íèö òâî. Â 2004 ðî ö³ ó ïðî -

ìè ñëî â³ñòü áó ëî âêëà äå íî 45,8% ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é, â 2005 ðî ö³ – 30,9%, à â 2008 ðî ö³ – 22,6%. ×àñò -

êà öèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ í³ çà ñî áè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ðî çâè -

òîê åêî íî ì³ êè, â 2005 ðî ö³ ñòà íî âè ëà ëè øå 5,0%, â 2006

ðî ö³ – 3,7, â 2007 ðî ö³ – 3,5, à â 2008 ðî ö³ – 5,2%.

Òîé ôàêò, ùî ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà ëè øå çà ãî ñòðè ëà ³

ïðè ñêî ðè ëà âíó òð³ø í³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè, ÿê³ âè íè êëè ó

2008 ðî ö³, ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ àíà ë³ çîì åêî íî ì³÷ íî ãî ï³ä íå -

ñåí íÿ âïðî äîâæ 2001–2007 ðî ê³â. Çà öåé ÷àñ ÷³ò êî ïðî -

ñòå æó ºòü ñÿ äâà ïå ð³î äè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè: ç 2001 ïî

2004 ð³ê òà 2005 ïî 2007 ð³ê. Çà âåñü ïå ð³îä äè íà ì³ êà

îïëà òè ïðà ö³ òà ïðè áóò êó º ïî çè òèâ íîþ. Ó 2004 ðî ö³ îïëà òà

ïî ñëóã ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â çðî ñëà – íà 54%. Ïî ÷è -

íàþ ÷è æ ç 2005 ðî êó äî õî äè ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ïî -

÷è íà þòü çíà÷ íî âè ïåð åäæà òè äî õî äè â ³í øèõ ñôå ðàõ åêî íî -

ì³ êè. Ïî ãëè áëåí íÿ ñè ñòåì íî–ñòðóê òóð íî ãî àíà ë³ çó ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè ç ìå òîþ á³ëüø òî÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ çàêî íî ì³ð íî -

ñò³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ïî îêðå ìèõ ïå ð³î äàõ òà âèÿ âëåí íÿ ¿õ

îñî áëè âî ñòåé çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì âè êëþ ÷åí íÿ âïëè âó çà -

ãàëü íîåêî íî ì³÷ íî¿ äè íà ì³ êè íà ïî êàç íè êè òåì ï³â ïðè ðîñ òó

âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ïî êîæ íî ìó ç âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

çà ðà õó íîê âèç íà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â åëà ñòè÷ íî ñò³ äè íà ì³ êè

öüî ãî ïî êàç íè êà â³ä äè íà ì³ êè òåì ï³â ïðè ðîñ òó ê³í öå âî ãî

ïðî äóê òó ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ íè ìè (òàáë. 2).

Ïî ð³â íÿº ìî îò ðè ìà í³ êî å ô³ ö³ ºí òè åëà ñòè÷ íî ñò³ ç äà íè ìè

òàáë. 3.

Ìîæ íà â³ä ì³ òè òè, ùî êî å ô³ ö³ ºí òè åëà ñòè÷ íî ñò³ ïî ÂÅÄ,

÷àñò êà âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ÿêèõ çá³ëü øó ºòü ñÿ â ÷à ñ³, çíà÷ íî

á³ëü øå îäè íè ö³ ³, íàâ ïà êè, ³ç çìåí øåí íÿì ö³ º¿ ÷àñò êè êî å ô³ -

ö³ ºíò åëà ñòè÷ íî ñò³ ñòàº ìåí øèì â³ä îäè íè ö³. Äëÿ òèõ æå âè -

ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÷àñò êà âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ ÿêèõ íå

â³ äð³ç íÿºòü ñÿ ñóò òº âî ì³æ ïå ð³î äà ìè, êî å ô³ ö³ ºí òè åëà ñòè÷ -

íî ñò³ êî ëè âà þòü ñÿ á³ ëÿ îäè íè ö³. Îò æå, òåí äåí ö³¿ çì³ íè öèõ

êî å ô³ ö³ ºí ò³â â³ äîá ðà æó þòü ñïðÿ ìî âà í³ñòü çðó øåíü ó ñòðóê -

òó ð³ åêî íî ì³ êè çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îñî áëè âî â

ïå ð³î äè ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è ðå çóëü òà òè ñòðóê òóð íî ãî àíà ë³ çó ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè çà 15–ð³÷ íèé ïå ð³îä, ìîæ íà âè ä³ ëè òè ïåâ í³ éî ãî

õà ðàê òåð í³ òåí äåí ö³¿ òà îñî áëè âî ñò³.

Ïåðø çà âñå ñë³ä âèî êðå ìè òè ³ç çà ãàëü íî ãî ðîç ãëÿ äó ïå -

ð³îä 2005–2008 ðî ê³â ÿê òà êèé, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íå ãà -

òèâ íè ìè ñòðóê òóð íè ìè çðó øåí íÿ ìè íå ò³ëü êè ïî îêðå ìèõ

âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ (çà âè êëþ ÷åí íÿì ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³,

åëåê òðî å íåð ãå òè êè ³ áó ä³â íèö òâà), à é ïî åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó.

Óïðî äîâæ äðó ãî ãî òà òðåòüî ãî ïå ð³î ä³â ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ

ñò³é ê³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè çà âè êëþ ÷åí íÿì ð³ç êî ãî ¿õ

ïà ä³í íÿ ó 2000–2004 ðî êàõ â åëåê òðî å íåð ãå òè ö³ òà íåç -

íà÷ íî ãî çíè æåí íÿ â ïà ëèâ í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³. Öåé ôàêò ñâ³ä -

Âèä åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
Ïå ð³îä

1994–1996 1997–1999 2000–2004 2005–2008
Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî 1 –0,98 –2,81 0,61 –0,36

Ïà ëèâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 2 –0,98 5,38 0,94 0,29

Õàð ÷î âà ïðî ìè ñëî â³ñòü 3 –0,77 –2,06 1,26 0,98

Ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü 4 –1,61 –1,05 0,64 2,12

Äå ðå âî îá ðîá êà 5 –1,39 –1,98 3,17 0,84

Õ³ ì³÷ íå âè ðîá íèö òâî 6 –1,10 0,47 2,27 1,91

Ìå òà ëóð ã³ÿ 7 –1,21 3,28 1,60 0,81

Ìà øè íî áó äó âàí íÿ 8 –1,45 –2,91 1,49 2,02

Åëåê òðî å íåð ãå òè êà 9 –1,08 2,67 –0,74 1,04

Áó ä³â íèö òâî 10 –1,37 –5,95 1,33 2,46

²í ø³ âè äè (ïî ñëó ãè) 11 –0,66 –0,72 1,43 1,79

Âñüî ãî 12 –0,99 –0,70 1,22 1,29
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Òàáëèöÿ 2. Åëàñòè÷í³ñòü äèíàì³êè òåìï³â ïðèðîñòó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â³ä äèíàì³êè òåìï³â ïðèðîñòó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, %



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

÷èòü ïðî íà ÿâ í³ñòü îç íà êè òåí äåí ö³é ïî çè òèâ íèõ ñòðóê òóð -

íèõ çðó øåíü â åêî íî ì³ ö³, ùî ñêëà ëè ñÿ âïðî äîâæ

1997–2004 ðî ê³â. Õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ ïðî ì³æ êó ÷à -

ñó º äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿

ïî îêðå ìèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ôî í³ íåç íà÷ íî ãî

óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â ïðè ðîñ òó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ òà ê³í öå âî ãî

ïðî äóê òó ïî åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó.

Äî ïî çè òèâ íèõ òåí äåí ö³é öüî ãî ïå ð³î äó ñë³ä â³ä íå ñòè

çíà÷ í³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà ïî ìà øè íî áó äó âàí íþ,

ùî ïîâ'ÿçà íå ç ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî öå ñîì ³ çà áåç ïå ÷óº òåõ í³÷ -

íå ïå ðåîç áðî ºí íÿ âè ðîá íèö òâà, à òà êîæ ïî ìå òà ëóð ã³¿ òà õ³ -

ì³÷ íî ìó âè ðîá íèö òâó – ïî ñòà ÷àëü íè ê³â íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Íà ðåø ò³, äî âà æëè âèõ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ñë³ä â³ä íå ñòè

çíà÷ íå çðî ñòàí íÿ òåì ï³â ðî çâèò êó ïî ñëóã (8,6% ó äðó ãî ìó

ïå ð³î ä³ òà 13,3% ó òðåòüî ìó ïå ð³î ä³).

Âèñ íîâ êè

Âèÿ âëå í³ òåí äåí ö³¿ òà îñî áëè âî ñò³ äè íà ì³ êè âè ðîá íèö òâà

ïðî äóê ö³¿ çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âïëè íó ëè íà çì³ -

íè ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â, ÿê³ â³ äîá ðà æó þòü

çðó øåí íÿ â ðîç ïî ä³ ë³ òà âè êî ðè ñòàí í³ âñ³õ âè ä³â ðå ñóð ñ³â, ùî

çà ä³ÿ í³ ó âè ðîá íèö òâ³ ïðî ì³æ íî ãî òà ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó. Ö³

çðó øåí íÿ ìà þòü áó òè îáîâ'ÿç êî âî âðà õî âà í³ ïðè ìî äå ëþ -

âàí í³ äè íà ì³ êè ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â ÿê

îáîâ'ÿç êî âî ãî ³í ãðå ä³ ºí òó áà ëàí ñî âî¿ ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î -

íàëü íî¿ ìî äå ë³, ïðèç íà ÷å íî¿ äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó

â³ä òâî ðþ âàëü íî¿ ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü

ó ïîâ í³é ì³ ð³ âðàõ óâà òè ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ, ùî â³ä áó ëè ñÿ â

åêî íî ì³ ö³, ó ïðîã íîç íî ìó ïå ð³î ä³.
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Êðþ÷ êî âà ².Â. – Ê.: Íàó êî âà äóì êà, 2004. – 317 ñ.

2. Ñó ñëîâ Î.Ï. Ñòðóê òóð íèé àíà ë³ç ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè: ìî íî ãðà -

ô³ÿ / Ñó ñëîâ Î.Ï., Ãà ë³ öèí Â.Ê., Ãà ë³ öè íà Î.Â. – ²âà íî–Ôðàí ê³â ñüê:

Ãà ëèöü êà Àêà äå ì³ÿ, 2009. – 224 ñ.

3. ßðå ìåí êî Þ.Â. Òåî ðèÿ è ìå òî äî ëî ãèÿ èñ ñëå äî âà íèé ìíî ãî ó -
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Íàó êà, 1997. – Ê. 1. – 357 ñ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ïè òàí íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ êîó ÷èí -
ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Óê ðà ¿ íè. Ó ðî áî ò³ çà ïðî ïî íî âà íî
ìå òî äè÷ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é, ÿêèé äî çâî ëÿº ³äåí òè ô³ êó -
âà òè ð³ âåíü ðî çâèò êó êîó ÷èí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Òà êîæ
àâ òî ðîì ñè ñòå ìà òè çî âà íî òà óçà ãàëü íå íî êëàñ èô³ êà ö³þ
âè ä³â êîó ÷èí ãó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîó ÷èíã, ï³ä ïðè ºì ñòâî, ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ,
êëàñ èô³ êà ö³ÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó þò ñÿ âî ïðî ñû ïðè ìå íå íèÿ êîó ÷èí ãà
íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ Óê ðà è íû. Â ðà áî òå ïðåä ëî æåí ìå òî äè -
÷å ñêèé èí ñòðó ìåí òà ðèé, ïî çâî ëÿþ ùèé èäåí òè ôè öè ðî -
âàòü óðî âåíü ðà çâè òèÿ êîó ÷èí ãà íà ïðåä ïðèÿ òèè. Òàê æå
àâ òî ðîì ñè ñòå ìà òè çè ðî âà íà è îáîá ùå íà êëàñ ñè ôè êà -
öèÿ âè äîâ êîó ÷èí ãà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîó ÷èíã, ïðåä ïðèÿ òèå, èäåí òè ôè -
êà öèÿ, êëàñ ñè ôè êà öèÿ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îïðàö þâàí íÿ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³

ïðàöü ó ñôå ð³ êîó ÷èí ãó äî çâî ëè ëè âèÿ âè òè ïðî áëå ìó â³ä ñóò -

íî ñò³ ñïå ö³àëü íèõ ïî ëî æåíü ç âèç íà ÷åí íÿ òè ï³â êîó ÷èí ãó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Êîó ÷èíã íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º îä íèì ³ç ³í ñòðó -

ìåí ò³â ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó ïðà ö³â íè êà, ñïî íó êàí íÿ éî ãî äî

äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ðå ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå íå äæå ðè âè êî ðè ñòî âó þòü ð³ç íî ìà í³ò í³ ñïî ñî áè çà ñòîñ -

óâàí íÿ êîó ÷èí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ïðî òå ìî æå ìî çàç íà ÷è òè,

ùî åôåê òèâ í³ñòü êîó ÷èí ãó áó äå çàë åæà òè â³ä îñ íîâ íèõ ö³ ëåé,

ÿêèõ õî ÷å äî ñÿã íó òè êå ð³â íèê, òà â³ä ïî â³ä íî â³ä ñïðÿ ìó âàí íÿ

êîó ÷èí ãó. Òî ìó äî ö³ëü íèì º ðîç ãëÿ íó òè ìî æëè â³ íà ïðÿ ìè

çà ñòîñ óâàí íÿ êîó ÷èí ãó, ùî äî çâî ëèòü âèç íà ÷è òè éî ãî âè äè

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Äëÿ öüî ãî íà ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ðî áè òè

ìå òî äè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ ç ³äåí òè ô³ êó âàí íÿ âè ä³â êîó ÷èí ãó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ðå à ë³ çà ö³¿ òà çà ñòîñ óâàí íÿ êîí êðåò íèõ âè ä³â êîó ÷èí ãó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ïðèñ âÿ ÷å íî ÷è ìà ëî ïðàöü çà ðó á³æ íèõ íàó -

êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â êîó ÷èí ãó. Ñå ðåä â³ äî ìèõ ïðàöü, â ÿêèõ

äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ïðî öå ñè ðå à ë³ çà ö³¿ êîó ÷èí ãó, íàé ïî ïó ëÿð í³ -

øîþ º ðî áî òà Ìàéë çà Äàó í³ «Åôåê òèâ íèé êîó ÷èíã». Äà íà

ðî áî òà ì³ ñòèòü ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî îñî áëè âî ñòåé ðå à ë³ çà ö³¿

êîó ÷èí ãó. Â ðî áî ò³ òà êîæ âèî êðå ìëå íî ³í äè â³ äó àëü íèé, ï³ä -

ïðè ºì íèöü êèé òà á³ç íåñ–êîó ÷èíã. Â³ äî ìîþ ñå ðåä ïðàê òè ê³â

º ðî áî òà Äæî íà Ó³ò ìî ðà «Êîó ÷èíã âè ñî êî¿ åôåê òèâ íî ñò³»,

îñ íîâ íîþ çà ñëó ãîþ ÿêî¿ º ðîç ðî áëåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä

çà ñòîñ óâàí íÿ êîó ÷èí ãó òà çà ïðî ïî íî âà í³ ïðàê òè÷ í³ ðå êî -

ìåí äà ö³¿ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿ êîó ÷èí ãó. Îä íèì ³ç ïðî â³ä íèõ ñïå -

ö³à ë³ ñò³â ó ö³é ñôå ð³ º òà êîæ Åä âàðä Ñòàê. Éî ãî ðî áî òà «Êîó -

÷èíã äëÿ óñ ï³ø íèõ êî ìàíä òà óñ ï³ø íèõ êîì ïà í³é» òà êîæ ì³ -

ñòèòü ÷è ìà ëî ðå êî ìåí äà ö³é äëÿ ïðàê òè ê³â êîó ÷èí ãó. Âàð òî

Ð.Ä. ÁÀËÀ,
àñèñòåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»

Ìåòîä ³äåíòèô³êóâàííÿ âèä³â êîó÷èíãó
íà ï³äïðèºìñòâ³
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çàó âà æè òè, ùî çà ðó á³æ íà ïðàê òè êà êîó ÷èí ãó º äî ñòàò íüî

ðîç âè íó òîþ òà åôåê òèâ íîþ. Ïðî öå ñâ³ä ÷àòü ðî áî òè òà êèõ

íàó êîâ ö³â, ÿê À.Â. Ñî ðî êî ó ìîâ, Ìå ðè Áåò Î'Í³ë, Ò³ ìî ò³ Ãîë â³,

Ëàó ðà Ó³òâîðò, Ãåí ð³ Ê³ì ñ³–Õàóñ, Ô³ë Ñåí äàë, Ìàêñ Ëàíä -

ñáåðã, Ä³ëòñ Ðî áåðò. Äîñ ë³ äæåí íÿ öèõ àâ òî ð³â ïðî ïî íó þòü

÷è ìà ëî òåî ðå òè÷ íèõ òà ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ³ç çà ñòîñ -

óâàí íÿ êîó ÷èí ãó. Íà â³ä ì³ íó â³ä çà ðó á³æ íî¿ ïðàê òè êè â³ò ÷èç -

íÿ íèé äîñ â³ä ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò í³é. Ó ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

íàó êîâ ö³â ïå ðå âàæ íî àíà ë³ çó þòü ñÿ òà óäîñ êî íà ëþ þòü ñÿ çà -

ðó á³æ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿. Òî ìó ÷è ìà ëî ïè òàíü º íå âè ð³ øå íè ìè,

ùî ñïî íó êà ëî äî çä³é ñíåí íÿ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ êëàñ èô³ êà ö³é âè -

ä³â êîó ÷èí ãó, ¿õ íÿ ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ òà ãðó ïó âàí íÿ. Çà ðå çóëü -

òà òà ìè ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ðî áè òè ìå òîä ³äåí -

òè ô³ êó âàí íÿ êîí êðåò íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ

âà æå ë³â âïëè âó òà íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó ïðà ö³â íè ê³â

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ó ðî áî ò³ ïî ñòà âëå íî òà ê³ çàâ äàí íÿ:

– äîñ ë³ äè òè ³ñ íóþ ÷³ êëàñ èô³ êà ö³¿ êîó ÷èí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³;

– ñè ñòå ìà òè çó âà òè êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè, çà ÿêè ìè ³äåí -

òè ô³ êó þòü êîí êðåò íèé âèä êîó ÷èí ãó;

– ðîç ðî áè òè ìå òîä ³äåí òè ô³ êó âàí íÿ êîí êðåò íî ãî âè äó

êîó ÷èí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³;

– ðîç ðî áè òè ïðî ô³ëü êîó ÷èí ãó äëÿ âèÿ âëåí íÿ ñëàá êèõ

ì³ñ öü ó ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó ïðà ö³â íè êà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âñå ÷à ñò³ øå ìå íå äæå ðè

çâåð òà þòü ñÿ äî âïðî âà äæåí íÿ ó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ íî -

âèõ òåõ íî ëî ã³é óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ

éî ãî åôåê òèâ íî ñò³. Îä íàê îä íî ãî ëè øå âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à -

ñíèõ ³íî çåì íèõ òåí äåí ö³é íå äî ñòàò íüî äëÿ åôåê òèâ íî ãî ¿õ

âïðî âà äæåí íÿ, òî ìó àê òó àëü íèì º äîñ ë³ äæåí íÿ òà êèõ òåõ íî -

ëî ã³é òà ìî æëè âî ñòåé ¿õ óñ ï³ø íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ íà â³ò ÷èç -

íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Îä í³ ºþ ³ç òåõ íî ëî ã³é ðî çâèò êó ïî òåí ö³à ëó º êîó ÷èíã. Íà ìè

âèç íà ÷å íî, ùî êîó ÷èíã ñïðÿ ìî âà íèé íà ôîð ìó âàí íÿ ïî âå -

ä³í êè ïðà ö³â íè êà òà êèì ÷è íîì, ùîá ìàê ñè ìàëü íî çà áåç ïå -

÷è òè ñà ìî ñò³é í³ñòü òà åôåê òèâ í³ñòü ïðèé íÿ òèõ íèì ð³ øåíü.

Ìè ïðî ïî íóº ìî ðîç ãëÿ äà òè êîó ÷èíã ÿê ñó êóï í³ñòü ñïî ñî á³â ³

ïðè éî ì³â âïëè âó êîó ÷å ðà íà ïðà ö³â íè êà ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ

òà ìàê ñè ìàëü íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ éî ãî ïî òåí ö³à ëó [1].

Îãëÿä ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë äî çâî ëÿº ñòâåð äæó âà òè, ùî

³ñ íóº ÷è ìà ëà ðîç á³æ í³ñòü ó âèç íà ÷åí í³ âè ä³â êîó ÷èí ãó íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³. Ð³ç í³ àâ òî ðè ïî–ð³ç íî ìó ðîç ãëÿ äà þòü âè äè êîó -

÷èí ãó. Òî ìó äëÿ ãðó ïó âàí íÿ òà âèç íà ÷åí íÿ âè äó êîó ÷èí ãó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íà ìè çà ïðî ïî íî âà íî ñè ñòå ìà òè çó âà òè òà äî -

ïîâ íè òè îç íà êè, çà ÿêè ìè êëàñ èô³ êó þòü êîó ÷èíã. Çâå äå íó

êëàñ èô³ êà ö³þ âè ä³â êîó ÷èí ãó íà âå äå íî íà ðèñ. 1 [2, 3, 5, 7].

Êîó ÷èíã ìè ïðî ïî íóº ìî êëàñ èô³ êó âà òè çà òàêè ìè îç íà êà ìè:

– çà ê³ëü ê³ ñòþ îõî ïëþ âà íèõ ó÷à ñíè ê³â;

– çà õà ðàê òå ðîì òà ìå òîþ ðî çâèò êó;

– çà ñôå ðîþ âè êî ðè ñòàí íÿ;

– çà ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ íà ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ;

– çà ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ íà ðî çâè òîê;

– çà ñïî ñî áîì ïðî âå äåí íÿ.

Ðîç ãëÿ íå ìî çì³ ñòîâ íå ïðèç íà ÷åí íÿ êîí êðåò íî ãî âè äó íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ (òàáë. 1).
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Êëàñ èô³ êà -
ö³é íà îç íà êà

Âèä êîó ÷èí ãó Õà ðàê òå ðè ñòè êà âè äó êîó ÷èí ãó

Çà ê³ëü ê³ ñòþ

îõî ïëþ âà íèõ

ó÷à ñíè ê³â

²í äè â³ äó àëü íèé

Âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ï³ äâè ùåí íÿ îñî áè ñòî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðà ö³â íè êà ó ð³ç -

íèõ æèò òº âèõ ñôå ðàõ. Ìî æå çà ñòî ñî âó âà òèñü äëÿ ðî çâèò êó ïðî ôå ñ³é íî–ä³ ëî âèõ, ìî -

ðàëü íèõ, ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–îð ãà í³ çà ö³é íèõ ÿêî ñòåé

Ãðó ïî âèé

Ïðèç íà ÷åí íÿì öüî ãî âè äó êîó ÷èí ãó º ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ãðó ïè. Öåé âèä

êîó ÷èí ãó ñïðÿ ìî âà íèé íà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ âçàº ìî ä³¿ ó ãðó ï³, çíè æåí íÿ ð³â íÿ êîí ôë³êò -

íî ñò³, ³í òå ãðî âà íî ñò³ ö³ ëåé ó÷à ñíè ê³â ãðó ïè, ïî äî ëàí íÿ îïðó çì³ íàì ó ãðó ï³. 

Êîð ïî ðà òèâ íèé

Âèä âïëè âó íà ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ãà ëîì. Íà íàø ïî ãëÿä, öåé âèä êîó ÷èí ãó ìî -

æå áó òè çà ñòî ñî âà íèì äëÿ ìà ëèõ òà ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ, îñ ê³ëü êè ñà ìå òà ê³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìîæ íà ñòè ìó ëþ âà òè äî ðî çâèò êó â ö³ ëî ìó. Ùî äî âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, òî çà

äî ö³ëü íå ââà æà òè ìå ìî çä³é ñíþ âà òè äëÿ íèõ êîó ÷èíã êîí êðåò íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, â³ä ä³ ë³â

÷è ñòðóê òóð íèõ îäè íèöü ó ôîð ìó ãðó ïî âî ãî êîó ÷èí ãó

Çà ñïðÿ ìî -

âà í³ ñòþ íà

ðî çâè òîê 

²í òåí ñèâ íèé
Ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ðî çâè òîê íî âèõ íà âè ÷îê òà êîì ïå òåí ö³é ó ïðà ö³â íè êà. Îð³ ºí òî âà -

íèé íà ÿê³ñ íèé ðî çâè òîê

Åê ñòåí ñèâ íèé
Ñïðÿ ìî âà íèé íà ðî çâè òîê ³ñ íóþ ÷èõ õà ðàê òå ðè ñòèê, êîì ïå òåí ö³é, íà âè ÷îê òà ÿêî ñòåé

ïðà ö³â íè êà. Îð³ ºí òî âà íèé íà êðè òå ð³àëü íèé ðî çâè òîê

Çà ñïðÿ ìî -

âà í³ ñòþ íà

ñè ñòå ìó

óïðà âë³í íÿ 

Êîó ÷èíã êå ðóþ ÷î¿

ñè ñòå ìè
Êîó ÷èíã, ÿêèé ðå à ë³ çó ºòü ñÿ äëÿ êå ð³â íè ê³â ð³ç íèõ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ

Êîó ÷èíã êå ðî âà íî¿

ñè ñòå ìè

Öåé âèä êîó ÷èí ãó ñïðÿ ìî âà íèé íà ðî çâè òîê ïî òåí ö³à ëó êå ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³. ²í³ ö³à òî ðà ìè òà êî ãî âè äó êîó ÷èí ãó ìî æóòü áó òè ë³ í³é í³ ìå íå äæå ðè òà âëàñ íè êè

ï³ä ïðè ºì ñòâà

Çà ïå ð³î äè÷ -

í³ ñòþ ïðî âå -

äåí íÿ

Ðà çî âèé

Ïðèç íà ÷åí íÿì öüî ãî âè äó êîó ÷èí ãó º âñòà íî âëåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ òà äî ö³ëü íî ñò³ çà -

ñòîñ óâàí íÿ ñà ìå êîó ÷èí ãó, à íå ³í øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ÷è çà ñî á³â ðî çâèò êó ïðà ö³â íè êà,

ãðó ïè ÷è çà ãà ëîì ï³ä ïðè ºì ñòâà

Ïå ð³î äè÷ íèé

Öå ñè ñòå ìà òè÷ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ïðà ö³â íè êà. Òîá òî ó âè ïàä êó ðî çâèò êó ïåâ íî ãî

êðè òå ð³þ ïðà ö³â íè êà âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç âè âà òè ³í ø³ õà ðàê òå ðè ñòè êè. Îñ ê³ëü êè ïðà ö³â íè -

êè í³ êî ëè íå ïî âèí í³ çó ïè íÿ òèñü íà äî ñÿã íó òî ìó, à ñòà âè òè ïå ðåä ñî áîþ íî â³ ö³ ë³ òà äî ñÿ ãà òè

¿õ, òî ñà ìå ïå ð³î äè÷ íèé êîó ÷èíã º òèì çà ñî áîì, ÿêèé ñïî íó êà òè ìå ¿õ äî òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Äîâ ãî òðè âà ëèé

Âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ó âè ïàä êó ðå à ë³ çà ö³¿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïëà í³â òà ïðî åê -

ò³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà â³ä ì³ íó â³ä ïå ð³î äè÷ íî ãî éî ãî íåîáõ³ä í³ñòü âêà çó ºòü ñÿ íà

ïî ÷àò êó ïðî åê òó ³ òðè âàº äî éî ãî çà ê³í ÷åí íÿ. Ïå ð³î äè÷ íèé æå êîó ÷èíã ìî æå çä³é ñíþ âà -

òè ñÿ, à ìî æå ³ í³. Ïðà ö³â íèê ñà ìî ñò³é íî ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ ïðî äî ö³ëü í³ñòü êîó ÷èí ãó

Çà õà ðàê òå -

ðîì òà ìå -

òîþ ðî çâèò êó

Ïðî ôå ñ³é íî–ä³ ëî -

âèé

Ïå ðåä áà ÷àº ðî çâè òîê ïðî ôå ñ³é íèõ êîì ïå òåí ö³é òà íà âè ÷îê. Ñïðèÿº ðî çâèò êó ä³ ëî âèõ

ÿêî ñòåé

Àä ì³ í³ ñòðà òèâ -

íî–îð ãà í³ çà ö³é íèé

Ïðèç íà ÷åí íÿì öüî ãî âè äó êîó ÷èí ãó º ðî çâè òîê îð ãà í³ çà ö³é íèõ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ

íà âè ÷îê

Îñî áè ñò³ñ íèé

Ñè íî í³ ìîì öüî ãî âè äó êîó ÷èí ãó ó çà ðó á³æ í³é ë³ òå ðà òó ð³ º – Li fe–êîó ÷èíã. Òîá òî öå

âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé ñïðÿ ìî âà íèé íà ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³þ îñî áè ñòèõ æèò òº âèõ

ö³ ëåé ëþ äè íè

Ñî ö³àëü íî–ïñèõî -

ëî ã³÷ íèé

Ñïðÿ ìî âà íèé íà ðî çâè òîê êóëü òó ðè, óì³í íÿ êå ðó âà òè ñâîºþ ïî âå ä³í êîþ, ïñè õ³÷ íèì

ñòà íîì òà ³í øè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ³ì³äæ ïðà ö³â íè êà

Çà ñôå ðîþ

âè êî ðè ñòàí -

íÿ

Ìàð êå òèí ãî âèé

Òè ïî ëî ã³ÿ âè ä³â êîó ÷èí ãó çã³ äíî ç êëàñ èô³ êà ö³é íîþ îç íà êîþ – çà ñôå ðîþ âè êî ðè ñòàí -

íÿ, ïå ðåä áà ÷àº â³ä ïî â³ä íî âè êî ðè ñòàí íÿ êîó ÷èí ãó ó ð³ç íî ìà í³ò íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òîá òî êîó ÷èíã ìî æå áó òè ñïðÿ ìî âà íèé íà ìàð êå òèí ãî âó, ô³ íàí ñî âó,

óïðà âë³íñü êó, êà äðî âó, îñ â³ò íþ ÷è âè ðîá íè ÷ó ä³ÿëü í³ñòü. Êîí êðåò íèé âèä êîó ÷èí ãó

îáè ðà ºòü ñÿ êå ð³â íèö òâîì çàë åæ íî â³ä òî ãî, ÿê³ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ìà þòü ïåâ í³ íå äî -

ë³ êè òà ïî òðå áó þòü ðî çâèò êó

Ô³ íàí ñî âèé

Óïðà âë³íñü êèé

Á³ç íåñ–êîó ÷èíã

(ï³ä ïðè ºì íèöü êèé)

Êà äðî âèé

Îñ â³ò í³é

Âè ðîá íè ÷èé

Çà ñïî ñî áîì

ïðî âå äåí íÿ

Óñ íèé
Âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé ïî ëÿ ãàº ó ïðî âå äåí í³ âåð áàëü íî¿ êî ìó í³ êà ö³¿ ì³æ êîó ÷åì òà ñëó õà -

÷åì êîó ÷èí ãó

²ëþ ñòðà òèâ íèé

Âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ãðà ô³÷ íèõ ìî äå ëåé, îð ãà í³ -

ãðàì, òî ïî ãðàì, õðî íî ãðàì òà ä³ à ãðàì ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ êîó ÷èí ãó. Îñ íîâ íîþ ìå òîþ

äà íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó º ñòâî ðåí íÿ íà î÷ íî ñò³, óí³ âåð ñàëü íî ñò³, çì³ ñòîâ íî ñò³ òà çðó÷ íî ñò³

ïî äàí íÿ ìà òå ð³ à ë³â êîó ÷èí ãî âî ãî ïðî öå ñó

Êîó ÷èíã íà â³ä äà ë³

Äî ñèòü ïî øè ðå íèì, îñî áëè âî â çà ðó á³æ í³é ïðàê òè ö³, º ïðî âå äåí íÿ êîó ÷èí ãó íà â³ä -

ñòà í³. Ñå ðåä ñïî ñî á³â, ÿê³ ïðè öüî ìó âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ, – ²í òåð íåò òà ìî á³ëü íèé

çâ'ÿçîê. Òîá òî êî ðè ñòó âà÷ êîó ÷èí ãó ìî æå óç ãî äæó âà òè äå ÿ ê³ àñ ïåê òè äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ -

ëåé, íå çä³é ñíþþ ÷è áåç ïî ñå ðåäíüî ãî êîí òàê òó ³ç êîó ÷åì

Î÷ íèé
Íàé á³ëüø ïî øè ðå íèé âèä êîó ÷èí ãó, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº áåç ïî ñå ðåä íþ âçàº ìî ä³þ êîó ÷à

òà êî ðè ñòó âà ÷à êîó ÷èí ãó ó ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ êîó ÷èí ãó

Êîì á³ íî âà íèé Âèä êîó ÷èí ãó, ùî äî çâî ëÿº çà ñòî ñî âó âà òè âè ùå ïå ðå ë³ ÷å í³ çà ñî áè ïðî âå äåí íÿ êîó ÷èí ãó
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Çà ïðî ïî íî âà íà ñè ñòå ìà òè çî âà íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ äî çâî ëÿº

çä³é ñíè òè ³äåí òè ô³ êó âàí íÿ âè äó êîó ÷èí ãó, ÿêèé íàé á³ëüø

ðîç âè íå íèé ó ïðà ö³â íè êà. Òà çà ðå çóëü òà òà ìè ³äåí òè ô³ êó -

âàí íÿ ðî áèòü ìî æëè âèì ðîç ðî áëåí íÿ ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí -

äà ö³é ³ç ðî çâèò êó êîí êðåò íèõ íà âè ê³â.

Äëÿ òî ãî ùîá âñòà íî âè òè êîí êðåò íèé âèä êîó ÷èí ãó, íà ìè

áó ëè ïðî à íà ë³ çî âà í³ ïðà ö³ [1–8], ³ âñòà íî âëå íî, ùî ñïå -

ö³àëü íèõ ìå òî äèê, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ³äåí òè ô³ êó âà òè êîí êðåò -

íèé âèä êîó ÷èí ãó, íå ìàº. Äå ÿ ê³ íà ïðàö þâàí íÿ â öüî ìó ïè -

òàí í³ ñòîñ óþòü ñÿ àíà ë³ çó âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â êîó -

÷èí ãó ó êîí êðåò íèõ ìî äåëÿõ êîó ÷èí ãî âî¿ âçàº ìî ä³¿. Òî ìó ìè

ïðî ïî íóº ìî äëÿ àíà ë³ çó âàí íÿ âè äó êîó ÷èí ãó òà ôîð ìó âàí -

íÿ ïðî ô³ ëþ êîó ÷èí ãó âè êî ðè ñòî âó âà òè òà êó ïî ñë³ äîâ í³ñòü:

1) ïðî à íà ë³ çó âà òè êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè, çã³ äíî ç ÿêè ìè

çä³é ñíþ þòü òè ïî ëî ã³þ êîó ÷èí ãó; 2) ñôîð ìó âà òè ³í ñòðó ìåí -

òà ð³é òà çä³é ñíè òè ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó

³äåí òè ô³ êó âàí íÿ; 3) îïðàö þâà òè ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ;

4) ñôîð ìó âà òè êîí êðåò íèé ïðî ô³ëü êîó ÷èí ãó; 5) ðîç ðî áè òè

ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ êîí êðåò íî ãî

âè äó êîó ÷èí ãó.

Äëÿ ïðàê òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âè ùå íà âå äå íî¿ ïî ñë³ äîâ -

íî ñò³ ìîæ íà çà ñòî ñî âó âà òè ð³ç íî ìà í³ò í³ ìå òî äè çáî ðó ³í -

ôîð ìà ö³¿. Ñå ðåä íèõ îïè òó âàí íÿ àí êå òó âàí íÿ, ñïî ñòå ðå æåí -

íÿ, åêñ ïåðò íå îö³ íþ âàí íÿ. Äëÿ ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ìè

ïðî ïî íóº ìî çà ñòîñ óâà òè ìå òîä åêñ ïåðò íî ãî îö³ íþ âàí íÿ.

Ïðè öüî ìó åêñ ïåð òàì ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ïîâ íè òè ìà òðèöþ

³äåí òè ô³ êó âàí íÿ âè äó êîó ÷èí ãó (òàáë. 2).

Çà ðå çóëü òà òà ìè âñòà íî âëåí íÿ ê³ëü êî ñò³ â³ä ïî â³ä íî ñòåé –

çá³ ã³â ó â³ä ïî â³ äÿõ åêñ ïåð ò³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ êîí êðåò íèé ð³ âåíü

ðî çâèò êó ïåâ íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó. Çà çâå äå íè ìè ðå çóëü òà òà -

ìè ìîæ íà ïî áó äó âà òè ãðà ô³ê ðî çâèò êó ïåâ íî ãî âè äó êîó ÷èí -

ãó òà â³ äîá ðà çè òè ïðî ô³ëü ðî çâèò êó êîó ÷èí ãó (ðèñ. 2).

Âèç íà ÷åí íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ ïðî ÿâó ïåâ íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º íåîáõ³ä íèì äëÿ âèÿ âëåí íÿ éî ãî îñî áëè âî -

ñòåé, ïå ðå âàã, íå äî ë³ ê³â, âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø òà íàé ìåíø

ðîç âè íó òî ãî âè äó òà çà ðå çóëü òà òà ìè ïî áó äî âè ïðî ô³ ëþ

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ïðî ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà â

ö³ ëî ìó. Ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, äî çâî ëèòü ï³ä ïðè ºì ñòâó:

– âèç íà ÷è òè ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– çà áåç ïå ÷è òè ïî ñò³é íèé, ñòà ëèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ðîç ðî áëÿ òè ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî çà ïëà -

íî âà íèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó;

– ðîç ðî áëÿ òè êîí êðåò í³ çà õî äè òà ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó;

– ïî êðà ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ïåð ñî íà ëîì òà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà;

– çà ñòî ñî âó âà òè êîó ÷èíã ÿê íî âèé ñòèëü óïðà âë³í íÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Çà ïðî ïî íî âà í³ ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ç ³äåí òè ô³ êó âàí íÿ

âè äó òà ôîð ìó âàí íÿ ïðî ô³ ëþ êîó ÷èí ãó äî çâî ëÿ þòü âñòà íî -

âè òè îêðå ì³ òè ïè, òåì ïè òà õà ðàê òåð ðî çâèò êó êîó ÷èí ãó.

Âèä êîó ÷èí ãó
Â³ä ïî â³ ä³ åêñ ïåð òà ùî äî ð³â íÿ ðî çâèò êó êîó ÷èí ãó Ê³ëü ê³ñòü â³ä ïî â³ä íî ñòåé

ê³ëü ê³ñòü åêñ ïåð ò³â Â Ä Ñ Í 
1 2 …… n

1. ²í äè â³ äó àëü íèé Â

2. Ãðó ïî âèé Í Â

3. Êîð ïî ðà òèâ íèé Ñ

4. ²í òåí ñèâ íèé Ñ

5. Åê ñòåí ñèâ íèé Í Â Â

6. Êîó ÷èíã êå ðóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè Â

7. Êîó ÷èíã êå ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè Â

8. Ðà çî âèé Ä Ñ

9. Ïå ð³î äè÷ íèé Â

10. Äîâ ãî òðè âà ëèé Í

11. Ïðî ôå ñ³é íî–ä³ ëî âèé Ñ

12. Àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–îð ãà í³ çà ö³é íèé Ñ Ñ

13. Îñî áè ñò³ñ íèé Í Â

14. Ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèé Â Â

15. Ìàð êå òèí ãî âèé Â

16. Ô³ íàí ñî âèé Ä

17. Óïðà âë³íñü êèé Â Â

18. Á³ç íåñ–êîó ÷èíã (ï³ä ïðè ºì íèöü êèé) Í

19. Êà äðî âèé Ñ

20. Îñ â³ò í³é Ñ Ñ

21. Âè ðîá íè ÷èé Í Â

22. Óñ íèé Â Â

23. ²ëþ ñòðà òèâ íèé Â

24. Êîó ÷èíã íà â³ä äà ë³ Ä

25. Î÷ íèé Â Â

26. Êîì á³ íî âà íèé Í
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Ó ìàòðèö³ âèä ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè: Â – âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó, Ä – äîñòàòí³é, Ñ – ñåðåäí³é òà Í – íèçüêèé.
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Âèñ íîâ êè

Ðî çâè òîê êîí êðåò íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó çàë åæèòü â³ä ÷è ìà ëî¿

ê³ëü êî ñò³ ÷èí íè ê³â, îä íàê ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ³ç ³äåí òè ô³ êó -

âàí íÿì éî ãî âè äó, âè êëè êàº ÷è ìà ëèé ïðàê òè÷ íèé ³í òå ðåñ,

îñ ê³ëü êè âñòà íî âëåí íÿ êîí êðåò íî ãî âè äó êîó ÷èí ãó äî çâî ëÿº

çà ïðî ïî íó âà òè êîí êðåò í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ äëÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ êîó ÷èí ãó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Ïðàê òè÷ íà ö³í í³ñòü çà ïðî ïî íî âà íèõ ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí -

äà ö³é ïî ëÿ ãàº ó òî ìó, ùî íà ¿õ îñ íî â³ ìîæ íà ôîð ìó âà òè òè -

ïî â³ ìî äå ë³ ðå à ë³ çà ö³¿ êîó ÷èí ãó, ðîç ðî áëÿ òè ñòðà òå ã³¿ òà ïëà -

íè ðî çâèò êó, îö³ íþ âà òè ïðî ô³ ë³ êîó ÷èí ãó òî ùî.

Çà ãà ëîì ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëÿ -

þòü ñòâåð äæó âà òè, ùî êîó ÷èíã º åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì

âïëè âó íà ïî òåí ö³àë ïðà ö³â íè êà, à çà ïðî ïî íî âà í³ ìå òî äè÷ í³

ïî ëî æåí íÿ äî çâî ëÿòü åôåê òèâ í³ øå éî ãî çà ñòî ñî âó âà òè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Áà ëà Ð.Ä. Ôóíê ö³î íàëü íå òà çì³ ñòî âå çíà ÷åí íÿ êîó ÷èí ãó íà ï³ä -
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà -

¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà ¿í³» ñòàòò³

ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòó àëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðà ºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷ó ºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³ àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àri al, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà ¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùó þòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìà þòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìà þòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Egu ation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³ àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäà þòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³ àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìà þòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìà þòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäà þòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäà þòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³ àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñó ºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäà þòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñò àò åé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäà þòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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