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Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, çàïðîâàäæåí³

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, òà ¿õ ìîæëèâèé âïëèâ íà ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè òà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ïîäàòêè, îïîäàòêóâàí-

íÿ, âòðàòè áþäæåòó, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ÏÄÂ, àêöèçíèé ïî-

äàòîê, ïëàòà çà çåìëþ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàëîãîâûå ëüãîòû,

ââåäåííûå Íàëîãîâûì êîäåêñîì Óêðàèíû, èõ âîçìîæíîå

âëèÿíèå íà óðîâåíü ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Óêðàèíû è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûå ëüãîòû, íàëîãè, íàëîãîîá-

ëîæåíèå, ïîòåðè áþäæåòà, íàëîã íà ïðèáûëü, ÍÄÑ, àêöèç-

íûé íàëîã, ïëàòà çà çåìëþ.

The article analyses the main tax advantages, introduced a

tax code of Ukraine, and their possible impact on the so-

cio–economic development of Ukraine and the competitiven-

ess of domestic products.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè º ³íñòðóìåíòîì

ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ó òèõ íàïðÿìàõ, ÿê³ äëÿ äåð-

æàâè º ïð³îðèòåòíèìè, ³ íàëåæàòü äî âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ åêîíîì³êè é ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â.

Çà äàíèìè ÄÏÀ Óêðà¿íè, îáñÿã âòðàò áþäæåòó âíàñë³äîê ï³ëü-

ãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ 22,3 ìëðä. ãðí., àáî

10% íàäõîäæåíü äåðæàâíîãî áþäæåòó, ó 2009–ìó – 27,5

ìëðä. ãðí., àáî 13,6%, çà 9 ì³ñÿö³â 2010 ðîêó – 24,1 ìëðä. ãðí.,

àáî 15,2% äî íàäõîäæåíü1. Íàéá³ëüøèé îáñÿã âòðàò áþäæåòó

ïðèïàäàº íà ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. Òîìó â ïåð³îä åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ é ðàö³îíàë³çà-

ö³¿ ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ó âèãëÿä³ ï³ëüã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ¿õí³õ ô³ñêàëüíèõ íàñë³äê³â ïðèñâÿ-

÷åíî ïðàö³ Ò.². ªôèìåíêî, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, ².Î. Ëóí³íî¿, ².Î. Ëþ-

òîãî, À.Á. Äðèãè, Ì.Î. Ïåòðåíêà.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, çà-

ïðîâàäæåí³ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, ¿õ ìîæëèâèé âïëèâ

íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè òà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çâ'ÿçêó ³ç ïðèéíÿòòÿì Ïî-

äàòêîâîãî êîäåêñó (äàë³ – Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, Êîäåêñ) äåùî

çì³íåíî ïåðåë³ê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã: îêðåì³ ç íèõ ñêàñîâàíî, ÷èí-

í³ñòü ³íøèõ ïðîäîâæåíî íà ïåâíèé òåðì³í, çàïðîâàäæåíî íîâ³

ï³ëüãè [1]. Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ââåäåíèõ Êîäåêñîì ï³ëüã,

çîêðåìà ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü, àêöèçíîãî ïîäàòêó, çáîðó çà ïåðøó ðåºñòðàö³þ òðàíñ-

ïîðòíîãî çàñîáó ³ ïëàòè çà çåìëþ.

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ó â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî çàïðîâà-

äæåíî ïîíÿòòÿ «ïîäàòêîâà ï³ëüãà» – ïåðåäáà÷åíå ïîäàòêîâèì ³

ìèòíèì çàêîíîäàâñòâîì çâ³ëüíåííÿ ïëàòíèêà â³ä îáîâ'ÿçêó ùî-

äî íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòêó òà çáîðó, ñïëàòà íèì ïîäàòêó ³

Î.Ñ. ÄÐÎÇÄÎÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., Ðàõóíêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè,

Î.Â. ÎÇÅÐ×ÓÊ,
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè:
íàäáàííÿ ÷è áþäæåòí³ âòðàòè?

_______________________________________________________ 
1 Íå âñ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ìîæíà ââàæàòè ðåàëüíèìè âòðàòàìè áþäæåòó, çîêðåìà öå

ñòîñóºòüñÿ ï³ëüã ³ç ÏÄÂ.
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çáîðó â ìåíøîìó ðîçì³ð³ çà íàÿâíîñò³ ï³äñòàâ, âèçíà÷åíèõ çà-

êîíîäàâñòâîì. 

×èìàëî ï³ëüã ó Êîäåêñ³ ïåðåäáà÷åíî ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå á³ëüø³ñòü ³ç íèõ º òèì÷àñîâèìè. Ðîçøèðåíî

ïåðåë³ê âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ÿê³ ìîæ-

íà âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ. Äî íèõ,

çîêðåìà, íàëåæàòü:

– ñóìè êîøò³â, ïåðåðàõîâàí³ ðîáîòîäàâöÿìè ïåðâèííèì

ïðîôñï³ëêîâèì îðãàí³çàö³ÿì íà êóëüòóðíî–ìàñîâó, ô³çêóëüòóð-

íó é îçäîðîâ÷ó ðîáîòó, ïåðåäáà÷åí³ êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè, ó

ìåæàõ 4% îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ð³ê

(ï. 138.10 ñò. 138);

– âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç óòðèìàííÿì òà åêñïëóàòàö³ºþ ôîíä³â ïðè-

ðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ ïëàòíè-

êà ïîäàòêó; âèòðàòè íà ñàìîñò³éíå çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêó, çàõîðî-

íåííÿ àáî ïðèäáàííÿ ïîñëóã ç³ çáèðàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïåðåâåçåííÿ,

çíåøêîäæåííÿ, âèäàëåííÿ é çàõîðîíåííÿ â³äõîä³â â³ä âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó, ùî íàäàþòüñÿ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çà-

ö³ÿìè, ç î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä; ³íø³ âèòðàòè íà çáåðåæåííÿ åêîëî-

ã³÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ï³ä íåãàòèâíèì âïëèâîì ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó (ï. 138.10 ñò. 138);

– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó

ñòàí³ êîíñåðâàö³¿ (ï. 144.2 ñò. 144).

Ïóíêòîì 154.6 ñò. 154 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó âñòàíîâëåíî íà

ï'ÿòü ðîê³â íóëüîâó ñòàâêó ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ íîâîóòâî-

ðåíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ ç³ ùîð³÷-

íèì îáñÿãîì äîõîä³â äî 3 ìëí. ãðí., ÿêùî ê³ëüê³ñòü ¿õí³õ ïðàö³â-

íèê³â íå ïåðåâèùóº 20 îñ³á. Öÿ ï³ëüãà çàïðîâàäæóºòüñÿ ç ìåòîþ

âèâ³ëüíåííÿ êîøò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ïîäàëüøî¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ÷èñëà íîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

²ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çà-

ïðîâàäæåíî íèçêó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åíåðãîç-

áåðåæåííÿ é âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðã³¿. Ëèøå ç

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïåðåäáà÷åíî ñ³ì òàêèõ ï³ëüã: íàïðèêëàä,

çâ³ëüíåíî â³ä îïîäàòêóâàííÿ 80% ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, îòðè-

ìàíîãî â³ä ïðîäàæó äåÿêèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òîâàð³â âëàñíîãî

âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, òà 50% ïðèáóòêó, îò-

ðèìàíîãî â³ä çä³éñíåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ³ ðåàë³çàö³¿

åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ (ñò. 158 Êîäåêñó).

Äî íîâèõ âèä³â ï³ëüã ³ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íàëåæàòü ï³ëüãè

äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ

ãàëóçåé åêîíîì³êè, à òàêîæ ãàëóçåé, ÿê³ âèðîáëÿòèìóòü êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³þ. Òàê, â³äïîâ³äíî

äî ï. 17 ï³äðîçä³ëó 4 ðîçä³ëó ÕÕ «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Êîäåêñó

çâ³ëüíåíî íà 10 ðîê³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ

ë³òàêîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïðîâåäåííÿ íèìè íàóêîâî–äîñ-

ë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò; ñóäíîáóäóâàííÿ; ãà-

ëóçåé ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (êð³ì ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü ïðîäóê-

ö³þ íà äàâàëüíèöüê³é ñèðîâèí³).

Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî íàãîëîñèòè, ùî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ãà-

ëóçåâèõ ï³ëüã ìîæå ïðèçâåñòè äî ÷èìàëèõ ô³ñêàëüíèõ âòðàò, íå

çàáåçïå÷èâøè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñü-

êîãî âèðîáíèêà.

Íàïðèêëàä, á³ëüø³ñòü ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ íà-

ëåæèòü ³íîçåìíèì âëàñíèêàì, òîìó ï³ëüãà äëÿ ñóäíîáóäóâàííÿ

íå â³äïîâ³äàº âèìîç³ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â. Êð³ì òîãî, ï³äðîçä³ëîì 3 ðîçä³ëó ÕÕ «Ïåðåõ³äí³ ïîëî-

æåííÿ» Êîäåêñó ïåðåäáà÷åíî îñîáëèâ³ óìîâè ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ

ï³äïðèºìñòâàìè ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ðàç³ ââåçåííÿ

íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ é êîì-

ïëåêòóþ÷èõ, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³, ó ìèòíîìó ðåæèì³ ³ì-

ïîðòó çà óìîâè îôîðìëåííÿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿. Ñóäíîáóä³âí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ìîæóòü çà âëàñíèì áàæàííÿì âèäàâàòè ìèòíîìó

îðãàíó (à ìèòíèé îðãàí çîáîâ'ÿçàíèé ïðèéíÿòè) ïîäàòêîâèé

âåêñåëü íà ñóìó ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ç ÏÄÂ, âèçíà÷åíîãî

â ìèòí³é äåêëàðàö³¿, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³, ç³ ñòðîêîì ïîãàøåííÿ íà

720–é êàëåíäàðíèé äåíü ³ç äàòè éîãî âèäà÷³ ìèòíîìó îðãàíó.

Íà íàøó äóìêó, çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â

ùîäî ñïëàòè ÏÄÂ ñïðèÿòèìå óõèëåííþ â³ä îïîäàòêóâàííÿ òàêèõ

ï³äïðèºìñòâ ³ çðîñòàííþ ¿õíüîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó.

Ñï³ðíèì ïèòàííÿì òàêîæ º íåîáõ³äí³ñòü çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêå íå

ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêîâî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à áåç

öüîãî íåìîæëèâå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³.

Íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ é ç³ çâ³ëüíåííÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ êîì-

ïëåêñó ï³äãîòîâ÷èõ ðîá³ò äî ºâðîïåéñüêîãî ÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó

ªâðî–2012. Òàê, íà äåñÿòü ðîê³â çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòîê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä íàäàííÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã

ó ãîòåëÿõ êàòåãîð³é «ï'ÿòü ç³ðîê», «÷îòèðè ç³ðêè» ³ «òðè ç³ðêè», ó òî-

ìó ÷èñë³ íîâîçáóäîâàíèõ ÷è ðåêîíñòðóéîâàíèõ, àáî â ÿêèõ ïðîâå-

äåíî êàï³òàëüíèé ðåìîíò ÷è ðåñòàâðàö³þ ³ñíóþ÷èõ áóä³âåëü ³ ñïî-

ðóä. Çàóâàæèìî, ùî äîö³ëüí³øå ç äîïîìîãîþ ï³ëüãîâîãî ïîäàòêî-

âîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ñòèìóëþâàòè áóä³âíèöòâî íîâèõ ï'ÿòèç³ðêî-

âèõ ãîòåë³â (ëèøå ³íâåñòèö³¿ â öþ ãàëóçü), à íå çâ³ëüíÿòè â³ä îïî-

äàòêóâàííÿ âèñîêîïðèáóòêîâèé óêðà¿íñüêèé ãîòåëüíèé á³çíåñ.

Äîïîâíþº ï³ëüãè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ùîäî ï³äãîòîâêè äî

ªâðî–2012 ï³ëüãà ç ÏÄÂ, ÿêèé íå ñïðàâëÿºòüñÿ ïðè ââåçåíí³ íà

ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ÓªÔÀ â ìèòíî-

ìó ðåæèì³ ³ìïîðòó (ðå³ìïîðòó), ùî çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ââ³ç-

íîãî ìèòà çã³äíî ç ï. «ù» ñò. 19 Çàêîíó «Ïðî ªäèíèé ìèòíèé òà-

ðèô» (ï³äðîçä³ë 2 ðîçä³ëó ÕÕ «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Êîäåêñó).

Íà íàøó äóìêó, çàïðîâàäæåííþ ãàëóçåâèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

ìàº ïåðåäóâàòè îáîâ'ÿçêîâå ïàðëàìåíòñüêå ñëóõàííÿ ç ïèòàíü

ñòàíó é ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³, ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, îá´ðóíòó-

âàííÿ íåîáõ³äíîñò³ é ìåòè íàäàííÿ ãàëóç³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà

î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Öå ñïðèÿòèìå,

ïî–ïåðøå, ï³äâèùåííþ éìîâ³ðíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî

îá´ðóíòîâàíèõ ãàëóçåâèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ïî–äðóãå, ãðîìàäñü-

êîìó êîíòðîëþ ðîçáóäîâè ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Ïîçèòèâíèì º çá³ëüøåííÿ çã³äíî ç Êîäåêñîì ïåðåë³êó ãðóï

îñíîâíèõ ôîíä³â, ùîäî ÿêèõ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çì

ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿. Îñòàííÿ íàëåæèòü äî ³íâåñòèö³éíèõ

ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ðîçøèðåííÿ ìåæ çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ îñîáëèâî

ïîòðåáóº êðà¿íà.
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Ïîðÿä ³ç çàïðîâàäæåííÿì íîâèõ ï³ëüã Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì

ñêàñîâàíî íèçêó ÷èííèõ ó 2010 ðîö³ ï³ëüã ³ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ³ íàóêîâèõ îðãàí³-

çàö³é, ùî íå âèïðàâäàëè ñïîä³âàíü, ÿê³ íà íèõ ïîêëàäàëèñÿ.

²ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü çàïðîâàäæåíî ï³ëüãè, çíà÷íà

÷àñòèíà ÿêèõ ñïðèÿòèìå ïîáóäîâ³ ö³ë³ñíî¿, íåñóïåðå÷ëèâî¿ çàêî-

íîäàâ÷î¿ áàçè ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ, ãàðìîí³çîâàíî¿ ³ç çàêî-

íîäàâñòâîì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîòðè-

ìàííÿ ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³, ñòâîðåííÿ îä-

íàêîâèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè é ïîñòóïîâîãî

«çãëàäæóâàííÿ» ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³.

Çàïðîâàäæåíî òàêîæ íèçêó ï³äòðèìóþ÷èõ ï³ëüã, ñïðÿìîâàíèõ

íà çäåøåâëåííÿ îêðåìèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ ïåâíèõ ãðóï ñïî-

æèâà÷³â. Çîêðåìà, âïåðøå çàêîíîäàâñòâîì óñòàíîâëåíî, ùî íå

º îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ ïîçàøê³ëüíèìè

íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ïëàòíèõ ïîñëóã ó ñôåð³ ïîçàøê³ëüíî¿

îñâ³òè (ï. 196.1 ñò. 196 Êîäåêñó).

Ï³ëüãó ùîäî çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ îïåðàö³é ³ç áåçîïëàòíîãî ïî-

ñòà÷àííÿ òîâàð³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ï³äñîáíèìè ãîñïîäàð-

ñòâàìè é ë³êóâàëüíî–âèðîáíè÷èìè òðóäîâèìè ìàéñòåðíÿìè

(öåõàìè, ä³ëüíèöÿìè) óñòàíîâ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó äëÿ çàäîâî-

ëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá ïîøèðåíî íà íîâ³ óñòàíîâè, çîêðåìà, íà

öåíòðè ðå³íòåãðàö³¿ áåçäîìíèõ ãðîìàäÿí, öåíòðè ñîö³àëüíî¿

àäàïòàö³¿ îñ³á, çâ³ëüíåíèõ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, ñïåö³àë³çî-

âàí³ ë³êàðí³, ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷í³ çàêëàäè îñîáëèâîãî òèïó

é äèñïàíñåðè. Öå ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ óìîâ óòðèìàííÿ ñî-

ö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Çã³äíî ç ï. 196.1 ñò. 196 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó íå º îá'ºêòîì

îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ ïîñëóã ç³ ñòðàõóâàííÿ, ñï³â-

ñòðàõóâàííÿ ÷è ïåðåñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ íàäàííÿ ïîñëóã ç³ çà-

ãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ (â

òîìó ÷èñë³ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ), íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ, çàëó÷åííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ ïåíñ³éíèõ âêëàä³â.

Çàçíà÷åíà íîðìà â³äïîâ³äàº ïîëîæåííÿì ñò. 135 Äèðåêòèâè

Ðàäè 2006/112/ªÑ, çã³äíî ç ÿêîþ îïåðàö³¿ ñòðàõóâàííÿ é ïå-

ðåñòðàõóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè ïîñëóãè, ùî íàäà-

þòüñÿ ñòðàõîâèìè áðîêåðàìè ³ ñòðàõîâèìè àãåíòàìè, â³äíåñåí³

äî îïåðàö³é, çâ³ëüíåíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ [2].

Óðàõîâóþ÷è çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ ³ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ íåäåð-

æàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â äî ïåðåë³êó îïåðàö³é, ùî íå º îá'ºêòîì

îïîäàòêóâàííÿ, äîäàíî îïåðàö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ ðàõóíê³â ó÷à-

ñíèê³â ôîíä³â áàíê³âñüêîãî óïðàâë³ííÿ, àäì³í³ñòðóâàííÿ íåäåð-

æàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.

Àíàë³ç ïîëîæåíü ñò. 197 Êîäåêñó ñâ³ä÷èòü, ùî ïîð³âíÿíî ç

ïîïåðåäí³ì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì äî ïåðåë³êó îïåðàö³é,

çâ³ëüíåíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ, äîäàíî íîâ³, à ñàìå:

– îïåðàö³¿ ç ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ïðèðîäíîãî

ãàçó. Çàçíà÷åíà ï³ëüãà íå ñóïåðå÷èòü íîðìàì Äèðåêòèâè Ðàäè

2006/112/ªÑ, ñò. 143 ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâ³ñòü òàêîãî

çâ³ëüíåííÿ;

– îïåðàö³¿ ç ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè êóëüòóðíèõ

ö³ííîñòåé;

– îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò ç áóä³â-

íèöòâà äîñòóïíîãî æèòëà é æèòëà, ùî áóäóºòüñÿ çà äåðæàâí³

êîøòè. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà áóä³âíèöòâà äîñòóïíîãî æèòëà º

ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ ó ñâ³ò³. Äèðåêòèâîþ Ðàäè

2006/112/ªÑ ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâ³ñòü îïîäàòêóâàííÿ áóä³â-

íèöòâà, ðåìîíòó é ïåðåáóäîâè æèòëà çà çíèæåíèìè ñòàâêàìè.

Çàóâàæèìî, ùî â³äïîâ³äíî äî ï³äðîçä³ëó 2 ðîçä³ëó XX «Ïåðå-

õ³äí³ ïîëîæåííÿ» Êîäåêñó âñòàíîâëåíî ïðàâîâèé ðåæèì òèì÷à-

ñîâîãî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà

îïåðàö³é ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Òàê, íà â³ñ³ì ðîê³â çâ³ëüíÿ-

þòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ òåõí³êè, îáëàä-

íàííÿ, óñòàòêóâàííÿ, âèçíà÷åíèõ ñòàòòåþ 7 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî àëüòåðíàòèâí³ âèäè ïàëèâà», íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à òàêîæ

³ìïîðòó òåõí³êè, îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ñíóþ÷èõ ³ áóä³âíèöòâà íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç

âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà ³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ òåõ-

í³÷íèõ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ç ìåòîþ ñïîæèâàííÿ á³îïàëèâà,

ÿêùî òàê³ òîâàðè íå âèðîáëÿþòüñÿ òà íå ìàþòü àíàëîã³â â Óêðà-

¿í³, à òàêîæ òåõí³÷íèõ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ó òîìó ÷èñë³ ñàì-

îõ³äíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí, ùî ïðàöþþòü íà á³îïà-

ëèâ³, ÿêùî òàê³ òîâàðè íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³. 

Íà ï'ÿòü ðîê³â çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ ñóá'ºêòè ë³òàêîáó-

äóâàííÿ ïðè ââåçåí³ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â ³ ðåçóëü-

òàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, ÿê³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ¿õ ïîòðåá; íà ÷îòèðè ðîêè (ïåð³îä ä³¿ ì³æíà-

ðîäíèõ äîãîâîð³â Óêðà¿íè) – îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ùîäî

ñòâîðåííÿ êîñì³÷íî¿ òåõí³êè (âêëþ÷àþ÷è àãðåãàòè, ñèñòåìè òà ¿õ

êîìïëåêòóþ÷³ äëÿ êîñì³÷íèõ êîìïëåêñ³â, êîñì³÷íèõ ðàêåò–íîñ³¿â,

êîñì³÷íèõ àïàðàò³â ³ íàçåìíèõ ñåãìåíò³â êîñì³÷íèõ ñèñòåì).

Âîäíî÷àñ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ñêàñîâàíî íèçêó ï³ëüã ùîäî

ÏÄÂ, à ñàìå:

– çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³ç ïîñòàâêè âèðîá-

íè÷èìè é òîðãîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè äèòÿ÷èõ ñâÿòêîâèõ ïîäà-

ðóíê³â, à òàêîæ êâèòê³â íà íîâîði÷íî–ðiçäâÿíi çàõîäè äëÿ ä³òåé,

ùî çàêóïîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, ïðîôñï³ëêîâèõ êî-

ìiòåòiâ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é;

– îïîäàòêóâàííÿ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ îïåðàö³é ³ç ïîñòàâêè

ïîñëóã, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ðîá³ò ³ç ðóõîìèì ìàéíîì, ïîïåðåäíüî

ââåçåíèì íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè äëÿ âèêîíàííÿ òàêèõ ðî-

á³ò ³ âèâåçåíèì çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïëàòíèêîì, ùî

âèêîíóâàâ òàê³ ðîáîòè, àáî îäåðæóâà÷åì–íåðåçèäåíòîì; 

– íå º îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ñóìè ïëàòè, îòðèìàíî¿ óê-

ðà¿íñüêèìè îïåðàòîðàìè òåëåêîìóíiêàöié â³ä îïåðàòîðiâ–íåðå-

çèäåíòiâ çà ïîñëóãè ì³æíàðîäíîãî åëåêòðîçâ'ÿçêó.

Äî ï³ëüã ç àêöèçíîãî ïîäàòêó Êîäåêñîì â³äíåñåíî:

– çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³ç ðåàë³çàö³¿ ñêðàïëå-

íîãî ãàçó íà ñïåö³àë³çîâàíèõ àóêö³îíàõ äëÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ; 

– çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³ç ðåàë³çàö³¿ ëåãêî-

âèõ àâòîìîá³ë³â äëÿ ³íâàë³ä³â, ó òîìó ÷èñë³ ä³òåé–³íâàë³ä³â, îïëà-

òà âàðòîñò³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî

àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, êîøò³â ôîíä³â çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî

äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â ñïå-
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ö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ (øâèäêà ìåäè÷íà äîïîìîãà òà äëÿ ïî-

òðåá ï³äðîçä³ë³â öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü

íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà ó ñïðàâàõ çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä íàñ-

ë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè), îïëàòà âàðòîñò³ ÿêèõ çä³é-

ñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæå-

ò³â(ï. 213.3 ñò. 213);

– çà ñòàâêîþ 0 ãðèâåíü çà 1 ë³òð 100–â³äñîòêîâîãî ñïèðòó

ïîäàòîê ñïðàâëÿºòüñÿ ³ç: à) ñïèðòó åòèëîâîãî, ÿêèé âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïåðâèííîãî òà çì³øàíîãî âèíîðîá-

ñòâà äëÿ âèðîáíèöòâà âèíîãðàäíèõ òà ïëîäîâî–ÿã³äíèõ âèíî-

ìàòåð³àë³â ³ ñóñëà; á) ñïèðòó åòèëîâîãî, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà ë³êàðñüêèõ çàñîá³â (ó òîìó ÷èñë³ êîìïî-

íåíò³â êðîâ³ é âèðîáëåíèõ ç íèõ ïðåïàðàò³â), êð³ì ë³êàðñüêèõ

çàñîá³â ó âèãëÿä³ áàëüçàì³â òà åë³êñèð³â; â) ñïèðòó åòèëîâîãî

äåíàòóðîâàíîãî (ñïèðòó òåõí³÷íîãî), ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ñóá'ºê-

òàì ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ éîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê ñèðîâèíè

äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â îðãàí³÷íîãî ñèíòåçó, ùî íå ì³ñòÿòü

ó ñâîºìó ñêëàä³ á³ëüø ÿê 0,1% çàëèøêîâîãî åòàíîëó; ã) á³îåòà-

íîëó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ âèðîáíèöòâà

áåíçèí³â ìîòîðíèõ ñóì³øåâèõ ³ç âì³ñòîì á³îåòàíîëó,

åòèë–òðåò–áóòèëîâîãî åòåðó (ÅÒÁÅ), ³íøèõ äîáàâîê íà îñíîâ³

á³îåòàíîëó; ä) á³îåòàíîëó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîá-

íèöòâà á³îïàëèâà (ï. 229.2 ñò. 229).

Çàì³ñòü ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â Ïîäàòêî-

âèì êîäåêñîì çàïðîâàäæåíî çá³ð çà ïåðøó ðåºñòðàö³þ òðàíñ-

ïîðòíîãî çàñîáó ç óðàõóâàííÿì â îïîäàòêóâàíí³ òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, à ñàìå: çä³éñíåíî ïåðåõ³ä äî

îïîäàòêóâàííÿ çà ïðèíöèïîì «õòî á³ëüøå ¿çäèòü – òîé á³ëüøå

ïëàòèòü». Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäáà÷åíî äëÿ ³íâàë³ä³â: â³ä

ñïëàòè çáîðó çà ïåðøó ðåºñòðàö³þ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â çâ³ëü-

íÿþòüñÿ ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³ äëÿ ³íâàë³ä³â ç îá'ºìîì öèë³íäð³â

äâèãóíà äî 1500 êóá. ñàíòèìåòð³â, ùî ïðèäáàí³ çà ðàõóíîê êîø-

ò³â äåðæàâíîãî ÷è ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà/àáî áåçîïëàòíî ïåðå-

äàí³ ³íâàë³äàì, òðàíñïîðòí³ çàñîáè áóäèíê³â–³íòåðíàò³â äëÿ ãðî-

ìàäÿí ïîõèëîãî â³êó òà ³íâàë³ä³â, äèòÿ÷èõ áóäèíê³â–³íòåðíàò³â,

ïàíñ³îíàò³â äëÿ âåòåðàí³â â³éíè ³ ïðàö³, ãåð³àòðè÷íèõ ïàíñ³îíàò³â,

ðåàá³ë³òàö³éíèõ óñòàíîâ äëÿ ³íâàë³ä³â òà ä³òåé–³íâàë³ä³â, ùî ô³-

íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî é ì³ñöåâîãî áþäæåò³â (ñò. 235).

Âîäíî÷àñ ³ç ïåðåõîäîì äî ñïðàâëÿííÿ çáîðó çà ïåðøó ðåº-

ñòðàö³þ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó ñêàñîâàíî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïî-

äàòêóâàííÿ äëÿ:

– îñ³á, ÿê³ º ïëàòíèêàìè ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ïîäàòêó, – çà òðàêòîðè êîëiñíi (êîä 8701), êð³ì ñ³äåëüíèõ òÿãà÷³â

(êîä 8701 02), òà âàíòàæí³ àâòîìîáiëi (êîä 8704); 

– äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ «Ì³æíàðîäíèé äèòÿ÷èé öåíòð «Àð-

òåê» i «Óêðà¿íñüêèé äèòÿ÷èé öåíòð «Ìîëîäà ãâàðä³ÿ» – çà àâòî-

ìîáiëi, ïðèçíà÷åíi äëÿ ïåðåâåçåííÿ íå ìåíø ÿê 10 îñ³á, âêëþ-

÷àþ÷è âîä³ÿ (êîä 8702).

Ñêàñîâàíî òàêîæ ï³ëüãó ùîäî çàñòîñóâàííÿ çíèæóâàëüíîãî

êîåôiöiºíòà 0,5 äëÿ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿê³ îñíà-

ùåí³ îáëàäíàííÿì, ùî äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ïàëèâî

ìîòîðíå ñòèñíóòèé àáî ñêðàïëåíèé ãàç, àëüòåðíàòèâí³ âèäè ð³ä-

êîãî é ãàçîâîãî ïàëèâà. 

Êîäåêñîì óñòàíîâëåíî ïðåôåðåíö³¿ ó ñïðàâëÿíí³ ïëàòè çà

çåìëþ ç îá'ºêò³â åíåðãåòèêè, ÿê³ âèðîáëÿþòü åëåêòðè÷íó åíåðã³þ

ç â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿: äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîäà-

òîê óñòàíîâëåíî â ðîçì³ð³ 25% â³ä îá÷èñëåíîãî ïîäàòêó (ñò.

276). Êð³ì òîãî, çã³äíî ç³ ñò. 278 ñòàâêà ïîäàòêó çà çåìåëüí³ ä³-

ëÿíêè, íàäàí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, çàéíÿò³ çåìëÿìè

òèì÷àñîâî¿ êîíñåðâàö³¿ (äåãðàäîâàí³ çåìë³), óñòàíîâëþºòüñÿ â

ðîçì³ð³ 0,03% â³ä íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè îäèíèö³ ïëîù³

ð³ëë³ ó Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì àáî ïî îáëàñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ï³äðîçä³ëó 6 ðîçä³ëó XX «Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ»

Êîäåêñó òèì÷àñîâî, íà ï'ÿòü ðîê³â, çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè çå-

ìåëüíîãî ïîäàòêó ñóá'ºêòè ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ë³òàêîáó-

äóâàííÿ. Öÿ íîðìà ñòîñóºòüñÿ ³ ñóá'ºêò³â ê³íåìàòîãðàô³¿ (âèðîáíè-

ê³â íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â), ïåðåë³ê ÿêèõ çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêèõ çâ³ëüíåíî â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â çà çåìåëüí³

ä³ëÿíêè, ùî çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â. Òà-

êîæ, ïðîòÿãîì ä³¿ ðàòèô³êîâàíèõ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ì³æ-

íàðîäíèõ äîãîâîð³â (óãîä) Óêðà¿íè ç ïèòàíü êîñì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ùîäî ñòâîðåííÿ êîñì³÷íî¿ òåõí³êè, àëå íå ï³çí³øå 1 ñ³÷íÿ 2015

ðîêó, ðåçèäåíòè – ñóá'ºêòè êîñì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî îòðèìàëè ë³-

öåíç³þ íà ïðàâî ¿¿ çä³éñíåííÿ òà áåðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ òàêèõ

äîãîâîð³â (óãîä), – çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ

çã³äíî ç ïåðåë³êîì, ÿêèé çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè, çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè çåìåëüíîãî ïîäàòêó.

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ñêàñîâàíî ï³ëüãó, çã³äíî ç ÿêîþ ÂÐ ÀÐ

Êðèì, îáëàñí³, ì³ñüê³, ñåëèùí³ é ñ³ëüñüê³ ðàäè ìîãëè âñòàíîâëþ-

âàòè ï³ëüãè ùîäî ïëàòè çà çåìëþ: ÷àñòêîâå çâ³ëüíåííÿ íà ïåâ-

íèé ñòðîê, çìåíøåííÿ ñóìè çåìåëüíîãî ïîäàòêó çà ðàõóíîê

êîøò³â, ùî çàðàõîâóþòüñÿ äî ¿õí³õ áþäæåò³â. Ñêàñîâóºòüñÿ òà-

êîæ ï³ëüãà ùîäî çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè çåìåëüíîãî ïîäàòêó â³ò-

÷èçíÿíèõ çàêëàä³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ÿê³ ïîâí³ñòþ óòðè-

ìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Îòæå, íîâèì Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ñêàñîâàíî ÷èìàëî ï³ëüã ³

çàïðîâàäæåíî ùå á³ëüøå íîâèõ. Òîìó âòðàòè áþäæåòó âíàñë³-

äîê çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó îïîäàòêóâàíí³ çðîñ-

òóòü. Ïðè öüîìó, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, á³ëüø³ñòü ³ç íîâèõ ïîäàò-

êîâèõ ï³ëüã ìîæóòü íå çàáåçïå÷èòè òîãî åêîíîì³÷íîãî (³ ô³ñ-

êàëüíîãî – ÷åðåç ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ) åôåêòó,

ÿêèé áóëî ïåðåäáà÷åíî ïðè ¿õ ðîçðîáö³. Çàóâàæèìî, ùî ðîçøè-

ðåííÿ ìåæ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ

³ñòîòíèì çíèæåííÿì ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ ÏÄÂ, âíàñë³-

äîê ÷îãî ìîæóòü ñêîðîòèòèñÿ äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó. 

Àíàë³ç ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ â

óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñâ³ä÷èòü, ùî êðà¿íè ªÑ ïåðåâàæíî çà-

ñòîñîâóâàëè êîðèãóâàííÿ ñòàâîê íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ³ ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê, à òàêîæ çì³íèëè ï³äõîäè äî âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã ùîäî

öèõ ïîäàòê³â. 

Ó äîêðèçîâèé ïåð³îä á³ëüø³ñòü êðà¿í ªÑ ³ ñâ³òó çíèæóâàëè áà-

çîâó ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ íàéá³ëüøèõ

îáñÿã³â êàï³òàëó. Ïðè÷îìó êðà¿íè ªÑ–15 óñòàíîâëþâàëè âèù³

ñòàâêè, í³æ ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ ó÷àñíèö³ ºâðî³íòåãðàö³¿. 

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ëèøå äåê³ëüêà êðà¿í ªÑ çíèçèëè

áàçîâó ñòàâêó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ: Âåëèêî-
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áðèòàí³ÿ (³ç 30 äî 28%), Ëþêñåìáóðã (³ç 29,6 äî 28,6%), Øâå-

ö³ÿ (³ç 28 äî 26,3%), Ãðåö³ÿ (³ç 25 äî 24%) òà Óãîðùèíà (³ç 21,3

äî 20,6%). Ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,

çàïëàíîâàíå ùå äî êðèçè, òàêîæ â³äáóëîñü ó Ñëîâåí³¿ (ç 22 äî

20%) ³ ×åõ³¿ (ç 21 äî 19%). Ó 2010 ðîö³ ñåðåäíÿ áàçîâà ñòàâêà

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ªÑ ñòàíîâèëà 23,2% [3]. Ó êðà¿íàõ ³ç âè-

ùîþ áàçîâîþ ñòàâêîþ îïîäàòêóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, øèðøå âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

Íåéòðàëüíå êîðïîðàòèâíå îïîäàòêóâàííÿ çà íèçüêîþ ñòàâ-

êîþ ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â óìîâàõ íàëàãî-

äæåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âè-

ñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í. Êðà¿íè ªÑ–15 ùå äî êðèçè øèðîêî âè-

êîðèñòîâóâàëè ï³ëüãîâ³ ìåõàí³çìè â îïîäàòêóâàíí³ ïðèáóòêó, à

â óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ ñâ³òîâî¿ êîí'þíêòóðè çàïðîâàäèëè äîäàò-

êîâ³ ï³ëüãè. Çîêðåìà, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ â³äíåäàâíà çàñòîñîâó-

ºòüñÿ ïîäàòêîâà çíèæêà 40% äëÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é; ó Í³äåð-

ëàíäàõ ë³áåðàë³çóâàëè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó íîâîñòâîðåíèõ

ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ êîìïàí³é, ùî ³íâåñòóþòü ó åêîëîã³÷í³ òåõ-

íîëîã³¿; ó Äàí³¿ çâ³ëüíåíî â³ä îïîäàòêóâàííÿ äèâ³äåíäè é äîõî-

äè â³ä ïðèðîñòó êàï³òàëó äî÷³ðí³õ êîìïàí³é; ó Àâñòð³¿ ï³äâèùåíî

íîðìó àìîðòèçàö³¿ äî 30% ó ð³ê íà ³íâåñòèö³¿, çä³éñíåí³ ó 2009

³ 2010 ðîêàõ, à â Í³ìå÷÷èí³ íàäàíî ìîæëèâ³ñòü çàñòîñîâóâàòè

íîðìó àìîðòèçàö³¿ 25% ùîäî ðóõîìîãî ìàéíà âñ³ì áåç âèíÿò-

êó ñóá'ºêòàì ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, íîâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó

êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ìàþòü ÷³òêó ³íâåñòèö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü

(¿õ íàäàííÿ ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêîâó ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â) [4].

Ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ïîòðåáà ïîäàòêîâîãî çàîõî-

÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òà

åêîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, º îñîáëèâî íàãàëüíîþ. Òîìó á³ëüø³ñòü

íîâèõ êðà¿í – ó÷àñíèöü ªÑ àêòèâíî çàñòîñîâóâàëè ï³ëüãîâ³ ³í-

ñòðóìåíòè â îïîäàòêóâàíí³ ïðèáóòêó. Ïðè÷îìó Ëèòâà îäíî÷à-

ñíî (çàäëÿ ô³ñêàëüíî¿ êîìïåíñàö³¿) ó 2009 ðîö³ ï³äâèùèëà áà-

çîâó ñòàâêó êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó äî 20%, à ó 2010 ðîö³

çíîâó çíèçèëà ¿¿ äî 15%, ïîñèëèâøè ô³ñêàëüí³ ïîçèö³¿ ïîäàòê³â

íà ñïîæèâàííÿ. Ëèøå Óãîðùèíà âèçíà÷èëà ïð³îðèòåòîì íà

ìàéáóòíº ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ðîë³ îïîäàòêóâàííÿ êàï³òàëó2.

Áîëãàð³ÿ ³ Ðóìóí³ÿ, íàâïàêè, íà ïåð³îä êðèçè îáðàëè ñòðàòåã³þ

ìàñøòàáíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ðóìóí³ÿ çàïðî-

âàäèëà ñòàâêó 2% äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â (çà

áàçîâî¿ ñòàâêè 16%) ³ íèçêó çâ³ëüíåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Áîë-

ãàð³ÿ ³í³ö³þâàëà 5–ð³÷í³ ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè ùîäî îïîäàòêóâàí-

íÿ ïðèáóòêó â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ îáðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, áó-

ä³âíèöòâà ³íôðàñòðóêòóðè (íàãàäàºìî, â ö³é êðà¿í³ ñòàâêà êîð-

ïîðàòèâíîãî ïîäàòêó – 10%).

Ó áóäü–ÿê³é äåðæàâ³ ë³áåðàë³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó

ìîæå ñïðè÷èíèòè âåëèê³ âòðàòè áþäæåòó â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³ ³ çíà÷íå îáìåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè êðà¿íè äëÿ

ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì. Êð³ì òîãî, ïîäàòêîâà ë³áåðàë³-

çàö³ÿ çà çàãàëüíèì ïðèíöèïîì ïîâ'ÿçàíà ³ç çàãðîçîþ «ïðî¿äàí-

íÿ» êîøò³â. Ïîä³áí³ ô³ñêàëüí³ ðèçèêè ìîæóòü âèíèêíóòè ³ â Óêðà-

¿í³ ó çâ'ÿçêó ç³ çíèæåííÿì ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 25 äî

23% ó 2011 ðîö³ ³ âïðîäîâæ íàñòóïíèõ òðüîõ ðîê³â äî 16%.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ÏÄÂ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ àêöèç³â, òî ó êðà¿íàõ ªÑ

ö³ íåïðÿì³ ïîäàòêè º íàä³éíèì äæåðåëîì íàïîâíåííÿ áþäæåòó

íåçàëåæíî â³ä ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó é ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ ñèñòå-

ìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè á³ëüø³ñòü

ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ ó÷àñíèöü ºâðî³íòåãðàö³¿ ï³äâèùèëè ñòàí-

äàðòíó ñòàâêó ³ çâóçèëè ñôåðó çàñòîñóâàííÿ çíèæåíî¿ ñòàâêè.

Òàê, Ëàòâ³ÿ é Ëèòâà ï³äâèùèëè ñòàíäàðòíó ñòàâêó ÏÄÂ äî 21%,

çâóçèëè ñôåðó çàñòîñóâàííÿ éîãî çíèæåíî¿ ñòàâêè (Ëàòâ³ÿ ï³-

äâèùèëà ¿¿ ç 5 äî 10%)3, çá³ëüøèëè ñòàâêè ³íäèâ³äóàëüíèõ àêöè-

ç³â íà àëêîãîëüíó é òþòþíîâó ïðîäóêö³þ (Ëèòâà – òàêîæ íà ïà-

ëèâî). Åñòîí³ÿ îáðàëà ñòðàòåã³þ ï³äâèùåííÿ çíèæåíî¿ ñòàâêè

ÏÄÂ ç 5 äî 9% ³ çâóæåííÿ ñôåðè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ çà çá³ëüøåííÿ

ñòàíäàðòíî¿ ñòàâêè äî 20%. Â Óãîðùèí³ ñòàíäàðòíó ñòàâêó ÏÄÂ

ï³äâèùåíî ç 20 äî 25% ³ âñòàíîâëåíî òèì÷àñîâó éîãî çíèæåíó

ñòàâêó 18% äëÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Â ×åõ³¿ çá³ëüøåíî ñòàí-

äàðòíó ³ çíèæåíó ñòàâêè ÏÄÂ íà 1 â.ï., à ó Ñëîâà÷÷èí³ çàïðîâà-

äæåíî äîäàòêîâó çíèæåíó éîãî ñòàâêó 6%. Ñëîâåí³ÿ ïîñèëèëà

ô³ñêàëüí³ ïîçèö³¿ àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ áåíçèíó, àëêîãîëü-

íî¿ é òþòþíîâî¿ ïðîäóêö³¿, à Ðóìóí³ÿ ïîºäíàëà ï³äâèùåííÿ ñòà-

âîê ³íäèâ³äóàëüíèõ àêöèç³â íà àëêîãîëüí³ íàïî¿ é öèãàðêè ç³ çíè-

æåííÿì ñòàâêè ÏÄÂ äî 5% ùîäî áóä³âíèöòâà.

Ó ªÑ–15 ëèøå äåê³ëüêà êðà¿í âäàëèñÿ äî ðåôîðìè ÏÄÂ. Ãðå-

ö³ÿ òà ²ñïàí³ÿ, ç³òêíóâøèñü ³ç ïðîáëåìàìè ó çáàëàíñóâàíí³ áþ-

äæåò³â, ó 2010 ðîö³ ï³äâèùèëè ñòàíäàðòíó (ç 19 äî 23% ³ ç 16

äî 18% â³äïîâ³äíî) òà á³ëüøó ç³ çíèæåíèõ (ç 9 äî 11% ³ ç 7 äî

8%) ñòàâêè ÏÄÂ. ²ðëàíä³ÿ ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿ ï³äâèùèëà ñòàíäàðòíó

ñòàâêó ÏÄÂ äî 21,5%, ïðîòå â óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³-

ë³çàö³¿ çíîâó ïîâåðíóëàñÿ äî ñòàâêè 21%. Äàí³ÿ îáìåæèëà ïå-

ðåë³ê ï³ëüã ùîäî öüîãî ïîäàòêó; Ô³íëÿíä³ÿ ï³äâèùèëà ñòàíäàðò-

íó ñòàâêó ÏÄÂ íà 1 â. ï. (äî 23%), ïðîòå çìåíøèëà éîãî çíèæå-

íó ñòàâêó ³ç 17 äî 13% (äëÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ); Ôðàíö³ÿ

âêëþ÷èëà äî ñôåðè çàñòîñóâàííÿ çíèæåíî¿ ñòàâêè 5,5% ïîñëó-

ãè ðåñòîðàííîãî á³çíåñó. Âåëèêîáðèòàí³ÿ íà ïåð³îä ç 1 ãðóäíÿ

2008 ðîêó ïî 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó çìåíøèëà ñòàíäàðòíó ñòàâ-

êó ÏÄÂ ç 17,5 äî 15,0%, êîìïåíñóâàâøè ô³ñêàëüí³ âòðàòè ï³-

äâèùåííÿì ñòàâîê ³íäèâ³äóàëüíèõ àêöèç³â íà àëêîãîëüíó é òþ-

òþíîâó ïðîäóêö³þ. Íèí³ ñòàíäàðòíà ñòàâêà ÏÄÂ ó êðà¿íàõ ªÑ–15

âàð³þº â³ä 15% ó Ëþêñåìáóðç³ äî 25% ó Øâåö³¿ é Äàí³¿. Ô³íëÿí-

ä³ÿ òà ²ðëàíä³ÿ ïîñèëèëè ô³ñêàëüí³ ïîçèö³¿ àêöèçíîãî îïîäàòêó-

âàííÿ, à ²òàë³ÿ çíèçèëà ñòàâêó ³íäèâ³äóàëüíîãî àêöèçó íà ãàç äëÿ

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà [5]. Íàì³ðè ï³äâèùèòè ñòàíäàðòíó

ñòàâêó ÏÄÂ âèãîëîñèëè òàêîæ Âåëèêîáðèòàí³ÿ é Ïîðòóãàë³ÿ. Â

Óêðà¿í³ ñòàâêà ÏÄÂ çàëèøàºòüñÿ íà ð³âí³ 20% äî 01.01.2014 ð.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç çì³í ó ñèñòåì³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ó

çâ'ÿçêó ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè
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2 Ó 2005 ðîö³ áàçîâà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â Óãîðùèí³ ñòàíîâèëà 17,5%, ó

2006–2009 ðîêàõ – 21,3%.

3 Ñïî÷àòêó (ó 2009 ð.) Ëèòâà ï³äâèùèëà ñòàíäàðòíó ñòàâêó ÏÄÂ äî 19% òà çðîáèëà

ñïðîáó ñêàñóâàòè éîãî çíèæåíó ñòàâêó 5%.
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òà ¿õ ñï³âñòàâëåííÿ ç ñó÷àñíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ï³ëüãî-

âîãî îïîäàòêóâàííÿ ó êðà¿íàõ ªÑ ñâ³ä÷àòü ïðî âìîòèâîâàí³ñòü

ñêàñóâàííÿ íèçêè ï³ëüã, ÿê³ íå âèïðàâäàëè ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü ³ìîâ³ðíèõ ðèçèê³â ³

âòðàò áþäæåòó âíàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ãà-

ëóçåâèõ ï³ëüã ³ ïðåôåðåíö³é ïðè ³ñòîòíîìó çíèæåíí³ ñòàâîê ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê ³ ÏÄÂ. Êð³ì òîãî, ïðè çàïðîâàäæåíí³ îêðå-

ìèõ ãàëóçåâèõ ï³ëüã íå âðàõîâàíî äîñâ³ä êðà¿í ªÑ ùîäî ñòâî-

ðåííÿ çàâäÿêè ï³ëüãîâîìó îïîäàòêóâàííþ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ï³äòðèìêè ñòðà-

òåã³÷íî âàæëèâèõ íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ

ïðîåêò³â. 
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äæåííÿ íîâèõ çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ïîäàòê³â ç ô³íàíñîâî-

ãî ñåêòîðó, ñïðÿìîâàíèõ íà îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äåðæàâ-

íèõ äîõîä³â òà ñòàá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêè ç ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ïîäàòîê

íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, ïîäàòîê íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùàåòñÿ èññëåäîâàíèþ âîçìîæíîñòåé ââå-

äåíèÿ íîâûõ îáùååâðîïåéñêèõ íàëîãîâ äëÿ ôèíàíñîâîãî

ñåêòîðà, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ãîñó-

äàðñòâåííûõ äîõîäîâ è ñòàáèëèçàöèþ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãè íà ôèíàíñîâûé ñåêòîð, íàëîã

íà ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, íàëîã íà ôèíàíñîâóþ äåÿòåëü-

íîñòü.

The article is devoted to exploring possibilities for introdu-

cing new Europe–wide taxes on the financial sector, aiming to

raise additional tax revenues and to stabilise financial markets.

Keywords: taxes on the financial sector, financial transac-

tion tax, financial activities tax.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà

êðèçà ñòâîðèëà íàãàëüíó ïîòðåáó ó ô³ñêàëüí³é êîíñîë³äàö³¿, ïî-

òåíö³éíèì äæåðåëîì êîøò³â äëÿ ÿêî¿ ìîæå ñòàòè ô³íàíñîâèé

ñåêòîð. Äî òîãî æ ³ñíóþ÷³ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó, åôåê-

òèâíîñò³ ðåñóðñ³â òà çì³í êë³ìàòó âèìàãàþòü çíà÷íèõ áþäæåòíèõ

âèòðàò, à äëÿ áàãàòüîõ äåðæàâ îá'ºäíàíî¿ ªâðîïè ïîêðèòòÿ áþ-

äæåòíèõ äåô³öèò³â ñòàëî ïð³îðèòåòíîþ ìåòîþ àíòèêðèçîâèõ çà-

õîä³â. Òîìó òåìà ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê

äîäàòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó íå âòðà÷àº

ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³. Îñíîâíèì ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ º òðè ö³ë³

çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî îïîäàòêóâàííÿ:

– ïî–ïåðøå, ïîäàòêè ìàþòü ñïðèÿòè åôåêòèâíîñò³ òà ñòà-

á³ëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çìåíøóâàòè íåáàæàí³ åôåêòè â³ä

ðèçèêîâèõ îïåðàö³é, ùî ìîæóòü ñòâîðèòè íåãàòèâí³ åêñòåðíàë³¿

äëÿ ðåøòè åêîíîì³÷íèõ ï³äñèñòåì;

– ïî–äðóãå, ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ô³íàíñîâèé

ñåêòîð äåìîíñòðóâàâ âèñîêèé ð³âåíü äîõîäíîñò³, òîìó ïðèðîä-

íèì º íàì³ð óïåâíèòèñÿ, ùî â³í º ñïðàâåäëèâèì òà ñóòòºâèì

ó÷àñíèêîì âíåñê³â äî ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â;

– ³, ïî–òðåòº, ñàìå ô³íàíñîâèé ñåêòîð º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ

ïðè÷èí øèðîêîãî ðîçìàõó îñòàííüî¿ êðèçè – òîìó ñàìå â³ä íüî-

ãî î÷³êóºòüñÿ äîïîìîãà ó ô³ñêàëüí³é êîíñîë³äàö³¿ øëÿõîì ï³äâè-

ùåííÿ ³ñíóþ÷èõ àáî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â. Äî òîãî æ

ô³íàíñîâà ãàëóçü îòðèìóâàëà ³ñòîòíó óðÿäîâó ï³äòðèìêó ï³ä ÷àñ

êðèçè, ÿêó âàæêî ïåðåîö³íèòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

íåîáõ³äíîñò³ ñòÿãíåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â ç ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ç

ìåòîþ ðîçøèðåííÿ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ïî-

äàòêîâèõ íàäõîäæåíü º òåìîþ äëÿ äèñêóñ³é ç ÷àñ³â ïî÷àòêó

îñòàííüî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Îáãîâîðåííÿ çàâäàíü, ïîâ'ÿçà-

íèõ ç ïîäàòêàìè òà ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì, íå îìèíóëî àí³ ì³æ-

íàðîäíó, àí³ ºâðîïåéñüêó ñï³ëüíîòè. Íîâ³ ôîðìè îïîäàòêóâàí-

íÿ îáãîâîðþþòüñÿ ºâðîïåéñüêèìè íàäíàö³îíàëüíèì óñòàíî-

âàìè – ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ [1], ªâðîïåéñüêèì ïàðëàìåí-

òîì, Ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðàòîì ªÑ ç îïîäàòêóâàííÿ òà ìèò-

íîãî ñîþçó [2]. Ïðîòå äåáàòè íå îáìåæóþòüñÿ ºâðîïåéñüêèì

ð³âíåì: àêòèâíó ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³ áåðóòü ì³æíàðîäí³ îðãà-

í³çàö³¿ – Áàíê ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â [3] òà Ì³æíàðîäíèé

âàëþòíèé ôîíä [4], ãëîáàëüí³ îá'ºäíàííÿ – «Âåëèêà äâàäöÿò-

êà» (àíãë. G–20), ²í³ö³àòèâíà ãðóïà ç ³ííîâàö³éíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ çàäëÿ ðîçâèòêó (àíãë. Leading Group on Innovative Finan-

Î.Þ. ÃÓÑÀÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
³íñòðóìåíò³â îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâîãî

ñåêòîðó â ªâðîï³
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cing for Development) [5], ïðèâàòí³ êîìïàí³¿, çîêðåìà «Ïðàé-

ñâîòåðõàóñÊóïåðñ» [6].

Ùîäî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü íîâèõ ³íñòðóìåíò³â îïîäàòêó-

âàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, òî, õî÷à íàóêîâ³ ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ

åêîíîì³ñò³â ïðèä³ëÿþòü ïåâíó óâàãó ºâðîïåéñüêîìó òà ñâ³òîâîìó

äîñâ³äó îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå â òàêèõ ðî-

áîòàõ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëþþòüñÿ ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ÿê äæåðåëà äîäàòêîâèõ ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü òà ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îêðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâ çàïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ ïîäàòê³â ç ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó íà òåðèòîð³¿ ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó äëÿ âèð³øåííÿ áþäæåòíèõ ïðîáëåì äåðæàâ–÷ëåí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè ïîäàòêàìè, ÿê³

ñïëà÷óº ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð, º ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³ä-

ïðèºìñòâ òà ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. Ùîäî êîðïîðàòèâíîãî

îïîäàòêóâàííÿ, òî îáãîâîðåííÿ ñïðàâåäëèâîãî âíåñêó ô³íàíñî-

âîãî ñåêòîðó â íàäõîäæåííÿ â³ä êîðïîðàòèâíèõ ïîäàòê³â íå ïî-

âèííî ðîçìåæîâóâàòèñÿ ç äîñë³äæåííÿì ïðèáóòêîâîñò³ ö³º¿ ï³äñè-

ñòåìè. Ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ô³íàíñîâèé ñåêòîð áóâ

á³ëüø ïðèáóòêîâèì, í³æ íåô³íàíñîâèé, ïðîòå éîãî âèñîêà ïðèáóò-

êîâ³ñòü ïîâ'ÿçàíà ³ç ñïåöèô³÷íèìè åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñòè-

êàìè. Ùîäî âíåñêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó äî ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü, òî éîãî ÷àñòêà áóëà ñóòòºâîþ äî åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ñå-

ðåäíüîçâàæåíå äëÿ äåðæàâ ªÑ–27 çíà÷åííÿ ÷àñòêè ô³íàíñîâîãî

ñåêòîðó â çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ ñòàíîâèëî áëèçü-

êî 20% ó 2006–2007 ðîêàõ [2, ñ. 7]. Ï³ä âïëèâîì êðèçè 2008

ðîêó ÷àñòêà çìåíøèëàñÿ äî 17% [2, ñ. 7] é ïðîäîâæóâàëà çìåí-

øåííÿ ó íàñòóïí³ ðîêè, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ïåðåíåñåííÿ íà ìàéáóò-

í³ ô³íàíñîâ³ ïåð³îäè çáèòê³â, îòðèìàíèõ ó êðèçîâèé ïåð³îä. Àíàëî-

ã³÷í³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ³ ñåðåä íåºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ

G–20: ïðîòÿãîì 2006–2008 ðîê³â ÷àñòêà ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â

êîðïîðàòèâíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ ñòàíîâèëà 18% ó ÑØÀ,

23,5% ó Êàíàä³, áëèçüêî 15% ó Áðàçèë³¿ òà Àâñòðàë³¿.

ßêùî çàêîíîäàâ÷³ íîðìè îïîäàòêóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ äî-

õîä³â íå ìàþòü âèðàçíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ì³æ ô³íàíñîâèì òà íåô³-

íàíñîâèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, òî äëÿ îïîäàòêóâàííÿ ñòâîðþ-

âàíî¿ íèìè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ.

Ç ÷àñ³â ïðèéíÿòòÿ Øîñòî¿ Äèðåêòèâè ªÑ ùîäî ÏÄÂ 1977 ðîêó

çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ äëÿ äåðæàâ Ñï³âòîâàðèñòâà ñòàëî âè-

êëþ÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ç–ï³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ, âêëþ-

÷íî ç³ ñòðàõóâàííÿì òà ä³ÿëüí³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â. Ñòàòòÿ

135 ö³º¿ Äèðåêòèâè çâ³ëüíÿº â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ á³ëüø³ñòü

ô³íàíñîâèõ òà ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº

ëîÿëüíèé ï³äõ³ä òà äîçâîëÿº äåðæàâàì ªÑ íàäàâàòè ï³ëüãè

ïëàòíèêàì ïîäàòê³â â îïîäàòêóâàíí³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çâàæàþ÷è çà ïðîãîëîøåí³ ö³ë³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ó ô³íàíñî-

â³é ñôåð³ òà ¿¿ ñó÷àñíèé ñòàí, ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ ñòàëà êîí-

ñòðóêö³ÿ ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè ìîäåëÿìè ìàéáóòíüîãî ïîäàòêó º ïîäà-

òîê íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ (àíãë. Financial Transaction Tax – FTT,

íàäàë³ – ÏÔÎ) òà ïîäàòîê íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü (àíãë. Finan-

cial Activities Tax – FAT, íàäàë³ – ÏÔÄ), ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ïðèí-

öèïîâî ð³çí³ ï³äõîäè äî îïîäàòêóâàííÿ.

Êîíöåïö³ÿ ïîäàòêó íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, ïðîòîòèïîì ÿêîãî º

â³äîìèé «ïîäàòîê Òîá³íà», çàðàç îòðèìàëà çíà÷íó óâàãó ç áîêó

ãðîìàäñüêîñò³. Çà çàäóìîì ïîäàòîê íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ ïîâè-

íåí ñòÿãóâàòèñü ç óñ³õ óãîä, çîêðåìà òèõ, ùî óêëàäàþòüñÿ íà îð-

ãàí³çîâàíèõ ðèíêàõ, ÿê íàïðèêëàä òîðã³âëÿ àêö³ÿìè, îáë³ãàö³ÿìè,

ïîõ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè, âàëþòîþ òîùî. Ñòàâêà îïîäàòêóâàí-

íÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà äîâîë³ íèçüêîìó ð³âí³ é çàñòîñîâóâàòè-

ìåòüñÿ êîæíîãî ðàçó, êîëè äàíèé àêòèâ òîðãóâàòèìåòüñÿ. Ñòÿ-

ãíåííÿ àáî íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó ìàº â³äáóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ

òîðãîâî¿ ñèñòåìè, äå â³äáóâàºòüñÿ óãîäà, îòæå, îðãàí³çàòîð òîð-

ã³âë³ âèñòóïàòèìå ïîäàòêîâèì àãåíòîì. Ñüîãîäí³ åêîíîì³÷í³ åêñ-

ïåðòè ðîçãëÿäàþòü äâ³ êîíô³ãóðàö³¿ òàêîãî ïîäàòêó – çàëåæíî

â³ä ñòðóêòóðè òà ðîçì³ðó áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

Îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ÏÔÎ ç øèðîêîþ ïîäàòêîâîþ áàçîþ º

ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ùî òîðãóþòüñÿ ÿê íà îðãàí³çîâàíîìó, òàê ³

íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêàõ: àêö³¿, îáë³ãàö³¿, äåðèâàòèâè. Äëÿ ïåðøèõ

äâîõ ãðóï ³íñòðóìåíò³â áàçîþ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ º ñóìà óãîäè, äëÿ

òðåòüî¿ – íîì³íàëüíà âàðò³ñòü êîíòðàêòó. Ïðè÷îìó ñàìå çà ðàõó-

íîê âêëþ÷åííÿ äî îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³í-

ñòðóìåíò³â áàçà îïîäàòêóâàííÿ çíà÷íî ðîçøèðþºòüñÿ.

Ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â, ÿê ³ åêîíîì³÷í³

åôåêòè â³ä çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ïîäàòêó, çàëåæàòü â³ä éîãî

ïàðàìåòð³â, à îñîáëèâî â³ä ðîçì³ðó ïîäàòêîâî¿ áàçè. Çàãàëîì

áàçà îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ñóìîþ óãîäè, òîìó äëÿ ðèí-

êîâèõ ³íñòðóìåíò³â – ñïîò–óãîä íà àêö³¿, îáë³ãàö³¿, âàëþòó – ¿¿

âèçíà÷èòè íåâàæêî. Äëÿ ïîõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â âèçíà÷åííÿ âàð-

òîñò³ óãîäè º ñêëàäí³øîþ – â ÿêîñò³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ìîæíà

âèêîðèñòîâóâàòè íîì³íàëüíó âàðò³ñòü áàçîâîãî àêòèâó, ïðîòå,

ïî–ïåðøå, öÿ áàçà º çàíàäòî âåëèêîþ, à ïî–äðóãå, ñóìà ïîäàò-

êó ìîæå áóòè çà ðîçì³ðîì ñóì³ðíîþ ç âàðò³ñòþ êîíòðàêòó, ùî

çíà÷íî ï³äâèùèòü âàðò³ñòü õåäæóâàëüíèõ îïåðàö³é, äëÿ ÿêèõ äå-

ðèâàòèâè º îäíèì ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â. Äî òîãî æ îïîäàòêó-

âàííÿ çà âàðò³ñòþ áàçîâîãî àêòèâó ìîæå ñòâîðèòè ïîäâ³éíèé

ïîäàòêîâèé òÿãàð, ÿêùî íàïðèêëàä áàçîâèé àêòèâ ï³ñëÿ âèêî-

íàííÿ ïîõ³äíîãî êîíòðàêòó ðåàë³çóºòüñÿ íà ðèíêó ñïîò. Àëüòåð-

íàòèâíèì ìåòîäîì º âèêîðèñòàííÿ íå âàðòîñò³ áàçîâîãî àêòèâó,

à ö³íè êîíòðàêòó – öå ñóòòºâî ñêîðîòèòü ïîäàòêîâó áàçó íîâîãî

ïîäàòêó, òîìó ïèòàííÿ êîíô³ãóðàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç

ïîõ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè äîñ³ çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì.

Êîíñòðóêö³ÿ ÏÔÎ ç âóçüêîþ ïîäàòêîâîþ áàçîþ çàñíîâàíà íà

ñòâåðäæåíí³, ùî ëèøå îïåðàö³¿ ç äîëüîâèìè òà áîðãîâèìè ô³-

íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ.

Ïîòåíö³àë ö³º¿ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî ïîäàòêó ùîäî äîõîäíîñò³ òà

³íòåíñèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî âïëèâó ñóòòºâî ð³çíèòüñÿ çàëåæíî

â³ä ð³âíÿ éîãî çàñòîñóâàííÿ (ãëîáàëüíèé, ºâðîïåéñüêèé, íàö³î-

íàëüíèé) òà ìàñøòàáó òîðãîâèõ îïåðàö³é ó êîíêðåòí³é ïîäàòêî-

â³é þðèñäèêö³¿. Çà â³äñóòíîñò³ ì³æíàðîäíîãî êîíñåíñóñó â îäíî-

ñòàéíîìó çàñòîñóâàíí³ ïîäàòêó äîõ³ä â³ä íüîãî çàëåæàòèìå â³ä

ïåðåðîçïîä³ëó ìîá³ëüíèõ òîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ ìî-

æëèâîñòåé ïëàòíèê³â çìåíøèòè ïîäàòêîâèé òÿãàð çà äîïîìîãîþ

ô³íàíñîâîãî ³íæèí³ðèíãó.

Äëÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó îö³íî÷íå çíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü äëÿ 2006 ðîêó áóëî ðîçðàõîâàíî Àâñòð³éñüêèì ³í-
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ñòèòóòîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü [2, ñ. 15]: ïðè çàñòîñóâàíí³

ñòàâêè ó 0,1% çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â ªâðîï³ ìîæå

ñêëàñòè â³ä $177 ìëðä. (145 ìëðä. ºâðî) äî $476 ìëðä. (372

ìëðä. ºâðî). Á³ëüøà ÷àñòèíà â³ä öèõ ïðîãíîçíèõ ñóì (80–90%)

ïðèïàäàº íà îïåðàö³¿ ç ïîõ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè. Ó ðàç³ çàñòîñ-

óâàííÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâî¿ áàçè ëèøå îïåðàö³é ç àêö³ÿìè

òà îáë³ãàö³ÿìè ùîð³÷í³ ïîäàòêîâ³ äîõîäè äëÿ ªÑ–27 ñêëàäàòè-

ìóòü áëèçüêî 20 ìëðä. ºâðî. ßêùî îïîäàòêîâóâàòè âèêëþ÷íî

âàëþòî–îáì³íí³ îïåðàö³¿ çà îñíîâíèìè ñâ³òîâèìè âàëþòàìè çà

ñòàâêîþ 0,005%, íàäõîäæåííÿ ñêëàäàòèìóòü (íà îñíîâ³ îö³íîê

îáñÿã³â òîðã³â çà 2007 ð³ê) áëèçüêî 24 ìëðä. ºâðî ùîðîêó.

Ïðè çàñòîñóâàíí³ àíàëîã³÷íî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ó ñâ³òîâîìó

ìàñøòàá³ îö³íêà ïîäàòêîâèõ äîõîä³â â³ä îïåðàö³é ç àêö³ÿìè òà

îáë³ãàö³ÿìè ñêëàëà áëèçüêî 60 ìëðä. ºâðî (íà îñíîâ³ äàíèõ 2006

ðîêó). Çà äåÿêèì äîñë³äæåííÿìè ïðè âêëþ÷åíí³ äî áàçè îïîäàòêó-

âàííÿ îïåðàö³é ç äåðèâàòèâàìè ñóìà çðîñòå âäåñÿòåðî, ïðîòå ñà-

ìå ç öèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè âèíèêàþòü îñíîâí³ òðóä-

íîù³, çîêðåìà ó ðîçðàõóíêó ïîäàòêîâî¿ áàçè àáî òî÷íîñò³ îö³íêè

ðîçì³ðó äîõîäó. Ïîäàëüøèé äîñâ³ä ïðîäåìîíñòðóâàâ ñóòòºâ³ â³ä-

ì³ííîñò³ ì³æ î÷³êóâàíèìè òà ðåàëüíèìè ïîäàòêîâèìè íàäõîäæåí-

íÿìè, à òàêîæ íå÷³òêîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ âàëþòíèõ îïåðàö³é, çä³é-

ñíþâàíèõ âèêëþ÷íî â ìåæàõ îäí³º¿ ïîäàòêîâî¿ þðèñäèêö³¿. 

Äîäàòêîâî ãåíåðîâàíèé ïîäàòêîâèé äîõ³ä ïðèïàäàòèìå íà îá-

ìåæåíó ê³ëüê³ñòü äåðæàâ, äå ñêîíöåíòðîâàíà ïåðåâàæíà á³ëü-

ø³ñòü òîðã³âë³, à ó ðàç³ âêëþ÷åííÿ äî ïîäàòêîâî¿ áàçè äåðèâàòèâ³â,

öÿ êîíöåíòðàö³ÿ ëèøå ïîñèëèòüñÿ. Ç îäíîãî áîêó, öå óñêëàäíèòü

äîñÿãíåííÿ ì³æäåðæàâíèõ äîìîâëåíîñòåé ùîäî íåîáõ³äíîñò³

âïðîâàäæåííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó, áî ëèøå ê³ëüêà äåðæàâ îòðèìó-

âàòèìóòü ðåàëüí³ äîõîäè. Ç ³íøîãî áîêó, ³íâåñòîðè áàãàòüîõ êðà¿í

âèêîðèñòîâóþòü äëÿ óêëàäàííÿ óãîä öåíòðàëüí³ òîðãîâåëüí³ ìàé-

äàí÷èêè, à îòæå ¿õ êîðèñòóâà÷³ òàêîæ ðîáëÿòü ñâ³é âíåñîê ó çà-

ãàëüí³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâèõ îïå-

ðàö³é. Ñàìå òîìó ÏÔÎ º ïåðñïåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì îòðèìàííÿ

äîäàòêîâèõ äåðæàâíèõ äîõîä³â íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Ïðîòå âà-

æëèâèì º âðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî âïëèâó öüîãî ïîäàòêó – çàãà-

ëîì, ïîäàòêè ç ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ñïðè÷èíÿþòü ïåâíèé ïåðå-

ðîçïîä³ë äîõîä³â àêö³îíåð³â áàíê³â, òîï–ìåíåäæåð³â é àêòèâíèõ

ó÷àñíèê³â ðèíêó äî ðåøòè íàñåëåííÿ, à ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ

– ñêîð³øå äî êë³ºíò³â ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà áåçïîñåðåäí³õ êîðè-

ñòóâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî âò³ì çàëåæèòü â³ä ¿õíüî¿ çäàòíîñò³

óíèêàòè îïîäàòêóâàííÿ. Êð³ì òîãî, òàêèé ïîäàòîê îïîñåðåäêîâàíî

ï³äâèùèòü âàðò³ñòü êàï³òàëó äëÿ óðÿä³â òà êîìïàí³é.

Îäíèì ç íàéâàãîì³øèõ àðãóìåíò³â íà êîðèñòü ÏÔÎ º òå, ùî éî-

ãî ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ³ç âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèïó «âèííèé

ïëàòèòü» (àíãë. 'polluter pays' principle), ùî äîçâîëèòü ³íòåðíàë³çó-

âàòè ïîòåíö³éí³ íåãàòèâí³ åêñòåðíàë³¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåê-

òîðó. Ïðè çàñòîñóâàíí³ øèðîêî¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè ÏÔÎ çäàòåí äî-

ïîìîãòè ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ñêîðî÷óþ÷è êîðîòêîñòðî-

êîâó ñïåêóëÿòèâíó òîðã³âëþ, îáòÿæóþ÷è íåáàæàí³ ô³íàíñîâ³ óãîäè,

ïåðåâàæíî âèñîêî÷àñòîòíó òîðã³âëþ. Âò³ì ïðè âïðîâàäæåíí³ öüî-

ãî ïîäàòêó äåÿê³ àñïåêòè ïîòðåáóþòü îáîâ'ÿçêîâîãî âðàõóâàííÿ:

ïî–ïåðøå, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ º íåïåâíèì ÷åðåç éìîâ³ð-

í³ñòü íåñòàá³ëüíîñò³ ö³í, çìåíøóþ÷è ë³êâ³äí³ñòü, íàïðèêëàä íà

ðèíêàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îïåðàö³é õåäæóâàííÿ; ïî–äðó-

ãå, îñê³ëüêè âíåñîê äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè âèñîêî÷àñòîòíî¿ òîðã³âë³

º ñóìí³âíèì, ¿¿ âíåñîê äî ðîçâ'ÿçàííÿ íåãàòèâíèõ åôåêò³â îñòàí-

íüî¿ êðèçè äîñ³ âèâ÷àºòüñÿ; ³, ïî–òðåòº, ÏÔÎ îïîäàòêîâóº ïîâíó

âàðò³ñòü óãîä, à íå ¿õíþ äîäàíó âàðò³ñòü, òîæ ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè,

ùî ÷àñò³øå òîðãóþòüñÿ, â³ä÷óâàòèìóòü á³ëüøèé ïîäàòêîâèé òèñê.

Äëÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ÏÔÎ ïîâèíåí ñòÿãóâàòèñü

ëèøå ç³ «øê³äëèâèõ» àáî âèñîêî–ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é, ïðîòå

íà ïðàêòèö³ òàê³ îïåðàö³¿ âèð³çíèòè äîâîë³ âàæêî. Òîæ äëÿ îòðè-

ìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðèíêîâîãî åôåêòó ïîäàòîê ìàº ñòÿãóâà-

òèñü ç ìàêñèìàëüíî øèðîêî¿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Çàñòîñóâàí-

íÿ âóçüêî¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè ìîæå çíèçèòè ðèçèê ãåîãðàô³÷íî¿

ðåëîêàö³¿ ðåñóðñ³â, ïðîòå çàøêîäèòü ô³íàíñîâîìó ïîñåðåäíèö-

òâó, ñòâîðþþ÷è ï³ëüãè äëÿ òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî íå îïîäàòêî-

âóâàòèìóòüñÿ. Á³ëüø òîãî, çàëåæíî â³ä ìîäèô³êàö³¿ ÏÔÎ ìîæå

ñòèìóëþâàòè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â øëÿõîì ô³íàíñîâîãî

³íæèí³ðèíãó àáî âèáîðó íåîïîäàòêîâóâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â. Äëÿ åôåêòèâíîãî çíèæåííÿ îïåðàö³é, ùî ñòâîðþþòü íå-

ãàòèâí³ ðèíêîâ³ åôåêòè íà ñâ³òîâîìó ð³âí³, äëÿ óíèêíåííÿ ïåðå-

ì³ùåííÿ òîðã³âë³, ïîäàòîê ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòèñÿ ó âñ³õ ô³-

íàíñîâèõ öåíòðàõ, áî òàê³ îñåðåäêè òîðã³âë³ øèðîêî ïîâ'ÿçàí³

ì³æ ñîáîþ òà âàðò³ñòü ïåðåì³ùåííÿ òîðãîâèõ îïåðàö³é ì³æ íèìè

º çîâñ³ì íåçíà÷íîþ. Âò³ì îêð³ì øèðîêî¿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ

äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â òà ðåàëüíèõ ïîäàòêîâèõ äîõî-

ä³â, çàñòîñóâàííÿ ÏÔÎ ïîòðåáóâàòèìå çíà÷íî¿ êîîðäèíàö³¿ ó

ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ðèçèêó ïåðåì³ùåííÿ

òîðã³âë³ òà óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ.

Ó ðàìêàõ ñâîãî çâ³òó 2010 ðîêó äëÿ G–20 Ì³æíàðîäíèé âà-

ëþòíèé ôîíä [4, ñ. 5], çîñåðåäèâøè óâàãó íà ï³äâèùåíí³ âíåñêó

ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â äåðæàâí³ ³íòåðâåíö³¿, âí³ñ ïðîïîçèö³¿ çà-

ïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü. Òàêèé ïîäàòîê

ïðîïîíóºòüñÿ ñòÿãóâàòè ç ñóìè ïðèáóòêó àáî âèíàãîðîäè, îòðè-

ìàíèõ ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. Íà ïðàêòèö³ äåÿê³ êðà¿íè âæå

çàñòîñîâóþòü ð³çíîâèäè àáî åëåìåíòè òàêîãî ³íñòðóìåíòó. (íà-

ïðèêëàä ó ªÑ öå Äàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ òà ²òàë³ÿ [7]). ÌÂÔ ïðîïîíóº òðè

àëüòåðíàòèâí³ ìîäèô³êàö³¿ ïîäàòêó íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü.

ÏÔÄ íà îñíîâ³ àäèòèâíîãî ìåòîäó º íàéá³ëüø øèðîêîþ âåð-

ñ³ºþ, îïîäàòêîâóþ÷è ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ òà ïðèáóòîê, áåç

âèðàõóâàííÿ âèòðàò íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, ïî-

äàòêîâîþ áàçîþ áóäå ïðèáóòîê çà âèðàõóâàííÿì ïðèðîñòó êàï³-

òàëó ïëþñ çàðïëàòíèé ôîíä. Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ öåé ïîäàòîê

ïîâòîðþº ÏÄÂ, áî ñòÿãóº ÷àñòêó ç ïðèáóòêó òà ôîíäó çàðïëàòí³

çà êîæåí ïîäàòêîâèé ïåð³îä. Òàêèé ïîäàòîê âæå çàñòîñîâóºòüñÿ

â äåÿêèõ äåðæàâàõ ÿê íàäáàâêà ó òèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ÿê³ íå

ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ÏÄÂ.

ÏÔÄ íà îñíîâ³ îïîäàòêóâàííÿ äîõîäó – ïåðåäáà÷àº îïîäàòêó-

âàííÿ âèêëþ÷íî äîõîä³â (çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ òà ïðèáóòêó), ùî ïå-

ðåâèùóþòü âèçíà÷åíèé ðîçì³ð. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ïðèáóòêó, ùî

íå ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ, ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé çà äîïîìî-

ãîþ ìîäåë³ ÀÑÅ tax (àíãë. Allowance for Corporate Equity, çà

ÿêîþ äîçâîëÿºòüñÿ âèðàõóâàííÿ ç îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó

³íâåñòèö³é ïðîô³íàíñîâàíèõ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â), àáî òà-

êå âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó, ÿêå âêëþ÷àº ÿê ðåàëüí³ òàê ³ ô³íàíñîâ³
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îïåðàö³¿. Ùîäî ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó çàðïëàòí³, òî âîíà ìîæå ð³ç-

íèòèñÿ çàëåæíî â³ä ãàëóçåé åêîíîì³êè.

ÏÔÄ íà îñíîâ³ îïîäàòêóâàííÿ ðèçèêó – îïîäàòêîâóº íàäïðè-

áóòêè, îòðèìàí³ â³ä íàäì³ðó ðèçèêîâàíèõ îïåðàö³é. Çà ñóòí³ñòþ

öåé âèä ïîäàòêó ñõîæèé íà ïîïåðåäí³é, ïðîòå öÿ ìîäåëü âèçíà-

÷àº ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ ïðèáóòêó íà îäèíèöþ êàï³òàëó, òîìó ïåâ-

íà ÷àñòêà äîõîä³â ìîæå çàëèøàòèñÿ ïîçà ïîäàòêîâîþ áàçîþ,

äîêè ðîçì³ð ïðèáóòêó íà îäèíèöþ êàï³òàëó íå ïåðåâèùèòü ãðà-

íè÷íå çíà÷åííÿ.

Ð³âåíü ïîòåíö³éíîãî ïîäàòêîâîãî äîõîäó â³ä çàñòîñóâàííÿ ÏÔÄ

çàëåæèòü ïåðåâàæíî â³ä éîãî ìîäèô³êàö³¿. Çà îö³íêàìè ÌÂÔ [4, ñ.

70] ïðè çàñòîñóâàíí³ ÏÔÄ íà îñíîâ³ àäèòèâíîãî ìåòîäó â ªÑ ïî-

äàòêîâà áàçà êîëèâàòèìåòüñÿ â³ä 2,5% ÂÂÏ ó Øâåö³¿ òà 8,4%

ÂÂÏ ó ²ðëàíä³¿ äî 23,2% ÂÂÏ ó Ëþêñåìáóðç³. Ïðè çàñòîñóâàíí³

ÏÔÄ íà îñíîâ³ îïîäàòêóâàííÿ äîõîäó àáî ðèçèêó ñåðåäíüîçâàæå-

íå çíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ñêëàäàòèìå 0,79% òà 1,78%

ÂÂÏ â³äïîâ³äíî. Îòæå ïðè çàñòîñóâàíí³ ñòàâêè ó 5% òà åêñòðàïî-

ëÿö³¿ äàíèõ ÌÂÔ ïðî 15 äåðæàâ ªÑ, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü 91% ÂÂÏ

Ñï³âòîâàðèñòâà, òðè ìîäèô³êàö³¿ ÏÔÄ çàáåçïå÷óâàòèìóòü ïîäàò-

êîâ³ íàäõîäæåííÿ â ðîçì³ð³ 25,9 ìëðä., 4,9 ìëðä. òà 11,1 ìëðä.

ºâðî â³äïîâ³äíî. Ó ãåîãðàô³÷íîìó ðîçð³ç³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêîâèõ

ïëàòåæ³â ïåðåâàæíî â³äîáðàæàòèìå ÷àñòêó êðà¿íè–ó÷àñíèö³ ªÑ ó

ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ (ùî º á³ëüø äèâåðñèô³êîâàíèì í³æ ¿õíÿ

ó÷àñòü â òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ

äëÿ ïîäàòêó ç ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é). Òîìó ìîæíà ââàæàòè ÏÔÄ

á³ëüø ñïðàâåäëèâèì òà á³ëüø â³äïîâ³äíèì íàö³îíàëüíèì ïðîáëå-

ìàì ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, äëÿ ÿêèõ áþäæåòíà êîíñîë³äàö³ÿ çàëè-

øàºòüñÿ îäí³ºþ ç ïåðâèííèõ çàäà÷.

Äëÿ 22 ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñâ³òó, ùî ñòâîðþþòü áëèçüêî 62%

ñâ³òîâîãî ÂÂÏ, 5% ñòàâêà ÏÔÄ íà îñíîâ³ àäèòèâíîãî ìåòîäó

çàáåçïå÷èòü ïîäàòêîâ³ äîõîäè íà ð³âí³ áëèçüêî 0,28% ÂÂÏ [2, ñ.

22], ùî ó àáñîëþòíèõ çíà÷åííÿõ ñêëàäàòèìå ïðèáëèçíî 75

ìëðä. ºâðî. Ñåðåäíüîçâàæåíå çà ÂÂÏ çíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêó-

âàííÿ äëÿ ñóêóïíîñò³ ç 22 íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ åêîíîì³ê ñêëà-

äàº 4,14% ÂÂÏ.

Ùîäî ïåðåì³ùåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, òî öå çàëåæàòèìå â³ä

êîíêðåòíî¿ êîíñòðóêö³¿ ³íñòðóìåíòó: åìï³ðè÷í³ äîêàçè ðåàëüíîãî

âïëèâó ÏÔÄ â³äñóòí³, ïðîòå, ÿêùî ïîäàòîê ñòÿãóâàòèìåòüñÿ ç ñïî-

æèâà÷à, âêëþ÷íî ç êîìïàí³ÿìè–ñïîæèâà÷àìè, ïîäàòêîâèé òèñê

ìîæå ÷àñòêîâî ïåðåì³ñòèòèñü é íà êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Âïëèâ ïîäàòêó íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü çàëåæàòèìå ïåðåâàæ-

íî â³ä éîãî ïàðàìåòð³â. Ïîäàòîê íà îñíîâ³ àäèòèâíîãî ìåòîäó

áåçïîñåðåäíüî íå âïëèíå íà ñòðóêòóðó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, áî

äîõîä îïîäàòêîâóâàòèìåòüñÿ íåçàëåæíî â³ä äæåðåëà éîãî ïî-

õîäæåííÿ – ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ ç óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à íå ëèøå

ç òîðã³âë³, òîæ â³äñóòíÿ äèñêðèì³íàö³ÿ ì³æ ð³çíèìè ô³íàíñîâèìè

ïðîäóêòàìè òà íåìàº çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿã³â îáîðîòó êîìïàí³¿.

Â³í íå âïëèâàº íà ö³íè íà ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, à îòæå é íà

ñòðóêòóðó ðèíêó, òîìó íå ìàº ïðÿìîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê àáî

ãàëüìóâàííÿ âèñîêîøâèäê³ñíî¿ òîðã³âë³. Äëÿ çàñòîñóâàííÿ íà

ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³ ÏÔÄ º ö³êàâîþ êîíöåïö³ºþ, áî ìàº ïîòåí-

ö³àë äîõîäíîñò³ òà íàäàº âèð³øåííÿ äåÿêèì ³ñíóþ÷èì ïðîáëå-

ìàì ó îïîäàòêóâàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

ÏÔÄ ìîæå ñïðèÿòè ³ñíóþ÷èì óìîâàì äëÿ ïåðåì³ùåííÿ ïðè-

áóòê³â ÷åðåç âèâåäåííÿ êàï³òàëó òà ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ìåæ³ ªÑ.

Îäíàê, çâàæàþ÷è íà ïðèðîäó ïîäàòêîâî¿ áàçè òà ïîòðåáó ô³íàí-

ñîâèõ êîìïàí³é îïåðóâàòè ïåðåâàæíî ó ì³ñöåçíàõîäæåíí³ îñ-

íîâíèõ ñïîæèâà÷³â ¿õí³õ ïîñëóã, óìîâè äëÿ ðåëîêàö³¿ äîõîä³â íå

ìàòèìóòü çíà÷íîãî âïëèâó. Ö³ ïåðåäóìîâè çáàëàíñîâàí³ òåõí³÷-

íèìè äîñÿãíåííÿìè, ÿê³ ï³äâèùóþòü ìîá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî
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Ïðèì³òêè: 1. Ïðè îïîäàòêóâàíí³ âèêëþ÷íî îïåðàö³é ç àêö³ÿìè òà îáë³ãàö³ÿìè ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ñêëàäàòèìóòü áëèçüêî 20 ìëðä. ºâðî äëÿ ªÑ òà
áëèçüêî 60 ìëðä. ºâðî äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, à ïðè âêëþ÷åíí³ äî ïîäàòêîâî¿ áàçè îïåðàö³é ç ïîõ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè – â³ä 145 äî 372 ìëðä. ºâðî
òà áëèçüêî 600 ìëðä. ºâðî â³äïîâ³äíî.

Êðèòåð³é ïîð³âíÿííÿ Ïîäàòîê íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ Ïîäàòîê íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü
Ïðîãíîçîâàí³ åëåìåíòè ïîäàòêó

Îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ
Îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè (àêö³¿, îáë³ãàö³¿,
äåðèâàòèâè, âàëþòà)

Äîõîäè â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ïîäàòêîâà áàçà Ñóìà óêëàäåíî¿ óãîäè àáî âàðò³ñòü ïîõ³äíîãî êîíòðàêòó Ïðèáóòîê ïëþñ çàðïëàòíèé ôîíä
Ïîäàòêîâà ñòàâêà, % 0,1 5

Ïîòåíö³éí³ ïîäàòêîâ³ äîõîäè

Ìàñøòàá ªâðîñîþçó Â³ä 20 äî 372 ìëðä. ºâðî(1) 25,6 ìëðä. ºâðî

Ãëîáàëüíèé ìàñøòàá Â³ä 60 äî 600 ìëðä. ºâðî(1) 75 ìëðä. ºâðî

Íåäîë³êè

• ï³äâèùèòü âàðò³ñòü êàï³òàëó äëÿ óðÿä³â òà êîìïàí³é;
• âàæêî âèçíà÷èòè ïîäàòêîâó áàçó äëÿ óãîä ç
äåðèâàòèâàìè;
• ãåíåðîâàíèé ïîäàòêîâèé äîõîä îòðèìóâàòèìå
îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü äåðæàâ, äå ñêîíöåíòðîâàíà
òîðã³âëÿ;
• ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè, ùî ÷àñò³øå òîðãóþòüñÿ,
â³ä÷óâàòèìóòü á³ëüøèé ïîäàòêîâèé òèñê;
• ïîòðåáóâàòèìå çíà÷íî¿ ãëîáàëüíî¿ êîîðäèíàö³¿

• ÷àñòêîâî ïåðåì³ñòèòü ïîäàòêîâèé òèñê íà
êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;
• ìîæå ñïðèÿòè óìîâàì äëÿ âèâåäåííÿ
êàï³òàëó òà ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ìåæ³ ªÑ
• çàïðîâàäæåííÿ ó îêðåìèõ äåðæàâàõ ªÑ
ìîæå ñòâîðèòè äåôîðìàö³¿ íà ªäèíîìó ðèíêó

Ïåðåâàãè

• äîçâîëèòü ³íòåðíàë³çóâàòè íåãàòèâí³ åôåêòè
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
• çäàòåí äîïîìîãòè ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â
ñêîðî÷óþ÷è êîðîòêîñòðîêîâó ñïåêóëÿòèâíó òîðã³âëþ

• á³ëüø ñïðàâåäëèâèé çà ãåîãðàô³÷íîþ
îçíàêîþ;
• íå âïëèâàº íà ö³íè íà ô³íàíñîâ³
³íñòðóìåíòè;
• á³ëüøå â³äïîâ³äàº ïðîáëåìàì ºâðîïåéñüêèõ
äåðæàâ

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïîäàòêó íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ òà ïîäàòêó íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü
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ñåêòîðó. Íàðåøò³, çàïðîâàäæåííÿ ÏÔÄ ó îêðåìèõ äåðæàâàõ ªÑ

ìîæå ñòâîðèòè äåôîðìàö³¿ íà ªäèíîìó ðèíêó, ùî íå â³äïîâ³äàº

ïîòðåá³ ñòâîðåííÿ áåçïå÷íîãî «ïîëÿ ä³é» äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ äåðæàâ Ñï³âòîâàðèñòâà. 

Óçàãàëüíþþ÷à ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà äâîõ îñíîâíèõ

êîíöåïö³é äîäàòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó

(äèâ. òàáë.) âðàõîâóº àíàë³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â, îö³íî÷íèõ äî-

õîä³â, ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ñåðåä ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çàõîäè îòðè-

ìàííÿ äîäàòêîâèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ô³íàíñîâî¿ ñè-

ñòåìè, âàðòî âèä³ëèòè íàñòóïí³ òðè, ÿê³ ôàêòè÷íî º ìîäèô³êàö³ÿ-

ìè äâîõ îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â, áî ïåðø³ äâà ìîæíà â³äíåñòè äî

ð³çíîâèä³â ÏÔÄ, à òðåò³é ìîæíà âêëþ÷èòè äî ñòðóêòóðè ÏÔÎ:

– áîíóñí³ ïîäàòêè – ñòÿãóþòüñÿ ç ïðåì³é òà áîíóñ³â, ùî âè-

ïëà÷óþòüñÿ ðîá³òíèêàì ó îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ³ ðîçì³ð

ÿêèõ ïåðåâèùóº âèçíà÷åí³ ïîäàòêîâèìè çàêîíàìè ñóìè;

– íàäáàâêà íà êîðïîðàòèâíèé ïîäàòîê äëÿ ô³íàíñîâîãî ñåê-

òîðó;

– çá³ð ³ç âàëþòíèõ îïåðàö³é, ÿêèé ïîâèíåí ñòÿãóâàòèñü ç òðàí-

ñàêö³é ç êîíâåðòàö³¿ âàëþò, ïðîòå åêñïåðòè çàçíà÷àþòü, ùî ðå-

àëüíèé âïëèâ òàêîãî çáîðó íà ô³íàíñîâèé ðèíîê º ì³í³ìàëüíèì

÷åðåç éîãî ì³çåðíó ñòàâêó ó 0,005% [6, ñ. 19], à ºäèíîþ ìåòîþ

çàïðîâàäæåííÿ º ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Âèñíîâêè

Îäíîñòàéíå çàïðîâàäæåííÿ íà òåðåíàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñî-

þçó ³íñòðóìåíò³â îïîäàòêóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó çäàºòü-

ñÿ âèïðàâäàíèì òà îá´ðóíòîâàíèì, çâàæàþ÷è, ùî ñåðåäîâè-

ùåì äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ïëàí³â º â³äíîâëþâàíà ï³ñëÿ êðèçè

ºâðîïåéñüêà åêîíîì³êà. Ô³íàíñîâèé ñåêòîð ìîæå ç³ãðàòè âà-

æëèâó ðîëü ó öüîìó â³äíîâëåíí³, êðåäèòóþ÷è ï³äïðèºìñòâà òà

äîìîãîñïîäàðñòâà. Ïðîòå äèñêóñ³ÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ íîâèõ ïî-

äàòêîâèõ çàõîä³â ïîâèííà âðàõîâóâàòè ¿õ ìîæëèâèé âïëèâ íà

ïðîïîçèö³þ êðåäèòó ç áîêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ÿê ó êîðîòêî-

ñòðîêîâ³é, òàê ³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ ¿õíþ ñó-

ì³ñí³ñòü ç ³íøèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çîêðåìà ç

ðåãóëÿòîðíèìè ðåôîðìàìè. Íîâ³ ïîäàòêè ìàòèìóòü òàêîæ ÿê

òèì÷àñîâèé, òàê ³ äîâãîòðèâàëèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ä³ÿëü-

í³ñòü, à îòæå é íà ºâðîïåéñüêó åêîíîì³êó â ö³ëîìó – çîêðåìà,

ïàðàìåòðè öèõ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïîâèíí³ áóòè òàêèìè,

ùîá ìàòè ì³í³ìàëüíèé âïëèâ íà ì³æáàíê³âñüê³ ïîçèêè òà âàð-

ò³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äëÿ äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑ, ï³äïðèºìñòâ òà äî-

ìîãîñïîäàðñòâ ó ìàéáóòíüîìó.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî íåãàòèâí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ä³-

þ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Äîñë³äæåíà ïðîáëåìàòèêà

â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Ðîçãëÿíóòî òè-

ïîâ³ ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç âèêîðèñòàí-

íÿì «íåòèïîâîãî» åêñïîðòó. Çàïðîïîíîâàíî çàì³íèòè ïîäà-

òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ïîäàòêîì ç ìàéíà ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, â³äøêîäó-

âàííÿ åêñïîðòíîãî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñõåìè ì³í³ì³-

çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, «íåòèïîâèé» åêñïîðò.

Â ñòàòüå îòðàæåíû íåãàòèâíûå àñïåêòû ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Èññëåäîâàíà

ïðîáëåìàòèêà âîçìåùåíèÿ íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîè-

ìîñòü. Ðàññìîòðåíû òèïè÷íûå ñõåìû ìèíèìèçàöèè íàëî-

ãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì «íåòèïè÷íîãî» ýê-

ñïîðòà. Ïðåäëîæåíî çàìåíèòü íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîè-

ìîñòü íàëîãîì ñ èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü,

âîçìåùåíèå ýêñïîðòíîãî íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîè-

ìîñòü, ñõåìû ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, «íå-

òèïè÷íûé» ýêñïîðò.

The article highlights the negative aspects of the current tax

system. The issues of reimbursement of value added tax. Typi-

cal schemes of minimizing tax liability using the «custom» ex-

port. A substitute value added tax – property tax businesses. 

Key words: value–added tax, export tax refund for the va-

lue–schemes to minimize tax liabilities, «custom» export.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ

ñüîãîäí³ çàãîñòðþº ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè òà ïðàâàìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ö³ëèé ðÿä ñóòòºâèõ íåäî-

ë³ê³â, ÿê³ áóëè äîïóùåí³ ïðè ¿¿ ñòâîðåíí³, ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ïî-

äàòêè íå âèêîíóþòü ïîâíîö³ííî í³ ô³ñêàëüíî¿, í³ ñòèìóëþþ÷î¿

ôóíêö³é. Ñôåðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà îõîïëåíî âèñîêèìè

ñòàâêàìè ïîäàòê³â, ùî âåäå äî ñêîðî÷åííÿ îïîäàòêîâàíèõ îáî-

ðîò³â. Çà öèõ óìîâ ï³äïðèºìöþ çàëèøàþòüñÿ òàê³ âàð³àíòè ãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïîâîäæåííÿ:

– çãîðíóòè âèðîáíèöòâî, ïðèïèíèòè çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìíèö-

òâîì, êàï³òàëè âèâåçòè çà êîðäîí;

– çíàéòè ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè êâîòè ³ ï³ëüãè, íàñàìïåðåä ó

ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, âõîäÿ÷è â êîíòàêò ç êîðóìïîâàíèìè ÷è-

íîâíèêàìè ³ âñòóïàþ÷è íà êðèì³íàëüíèé øëÿõ;

– óõèëÿòèñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, çá³ëüøèòè îá³ã ãîò³âêè ïîçà

áàíêàìè, òîáòî ïîñèëèòè ò³íüîâ³ ñõåìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ðåçóëüòàò³ ä³þ÷à ïîäàòêîâà ñèñòåìà çàì³ñòü ñòèìóëþâàííÿ

âèðîáíèöòâà ñïðè÷èíÿº éîãî ñêîðî÷åííÿ. Ãîëîâíà ïðîáëåìà â

òîìó, ùî ïðè ñòâîðåíí³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè íå áóëè

äîñòàòíüî âðàõîâàí³ òåîðåòèêî–ïðàêòè÷í³ ïðèíöèïè îïîäàòêó-

âàííÿ, ÿê³ ñôîðìóâàëèñü íà îñíîâ³ áàãàòîâ³êîâîãî ì³æíàðîäíî-

ãî äîñâ³äó. Íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ïåðåâ³ðÿòè â³äïîâ³äí³ñòü ôóíêö³î-

íóþ÷î¿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ñíóþ÷èì ì³æíàðîäíèì

òåîðåòè÷íèì ïðèíöèïàì. 

Îäíèì ç îñíîâîïîëîæíèê³â ïîäàòêîâî¿ òåîð³¿ À. Ñì³òîì ñôîð-

ìóëüîâàí³ òàê³ ÷îòèðè ïðèíöèïè îïîäàòêóâàííÿ:

1) ïîäàòêè ìàþòü ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿòèñÿ ì³æ äæåðåëàìè

äîõîä³â, à êîæåí îêðåìèé ïîäàòîê ïîâèíåí îäíàêîâî ïðèïàäàòè

íà òå äæåðåëî, íà ÿêå â³í ñïðÿìîâàíèé;

2) ÷àñ ñïëàòè, ñïîñ³á ñïëàòè ³ ðîçì³ð ïîäàòêó ïîâèíí³ áóòè ÷³ò-

êî âèçíà÷åí³;

3) ïîäàòîê ìàº ñòÿãóâàòèñÿ ó òàê³é ôîðì³ ³ òàêèì ñïîñîáîì, ÿê³

íàéá³ëüø çðó÷í³ äëÿ ïëàòíèêà;

4) ïîäàòîê ìàº ñòÿãóâàòèñü òàêèì ÷èíîì, ùîá íà éîãî âèëó-

÷åííÿ âèòðà÷àëîñü ÿêîìîãà ìåíøå ãðîøåé, ùî íàäõîäÿòü äî

Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà. Ç³áðàí³ êîøòè ìàþòü çàëèøàòèñÿ

ÿêíàéìåíøå ó ðóêàõ çáèðà÷³â.

Ìè ñêîðèñòàëèñÿ ÷åòâåðòèì ïðèíöèïîì òà ïðîàíàë³çóâàëè

éîãî íà ïðèêëàä³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêèé º îäíèì ³ç

íàéá³ëüø ñóïåðå÷ëèâèõ, ïðîáëåìíèõ òà êðèì³íàë³çîâàíèõ â óê-

ðà¿íñüê³é ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî âà-

æëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü äàíîãî íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü

íåäîñòàòí³é ð³âåíü éîãî ðîçãëÿäó â íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Âàðòî â³ä-

çíà÷èòè, ùî íàî÷í³, òèïîâ³ ñõåìè ì³í³ì³çóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü îêðåìî íå âèñâ³òëþâàëèñÿ, õî÷à â ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ

â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Äîâãàëþê, À. Êðèñîâàòèé, Ï. Ìåëüíèê,

Î. Ðóäåíêî, Ñ. Òåðåí, Þ. ßðìîëåíêî, ðîçãëÿäàëèñÿ çàãàëüí³ àñ-

ïåêòè ùîäî ¿õ âèÿâëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê «íåòèïîâèé»

åêñïîðò òà ðîçêðèòòÿ òèïîâèõ ñõåì éîãî ïðîÿâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü

ïî ïðàâó çàñëóãîâóº óâàãè ïëàòíèê³â ³ ïîäàòê³âö³â. Ç îäíîãî áî-

êó, â³í – îäèí ³ç íàéîáòÿæëèâ³øèõ ïîäàòê³â, ìàº áàãàòî íþàíñ³â

ó âèçíà÷åíí³ îá'ºêòà ³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ï³ëüã, ñòàâîê, à òàêîæ

ïåðìàíåíòíî ïåðåáóâàº â ïîë³ çîðó çàêîíîäàâö³â. Ç ³íøîãî áî-

êó, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü çàéìàº ïî÷åñíå ïåðøå ì³ñöå ñå-

ðåä ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ôîðìóþòü ïðèáóòêîâó ÷àñòèíó

Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

×èííå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ñòèìóëþº ï³äïðèºìíèöüêó

ä³ÿëüí³ñòü ùîäî åêñïîðòó òîâàð³â (ïðîäóêö³¿, ïîñëóã) çà ìåæ³

ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ï³äïóíêòîì 195.1.1 ï. 195.1 ñò. 195

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî îïåðàö³¿ ç åê-

ñïîðòó òîâàð³â (ñóïóòí³õ ïîñëóã), ÿêùî ¿õí³é åêñïîðò ï³äòâåðäæå-

íèé ìèòíîþ äåêëàðàö³ºþ, îôîðìëåíîþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã

ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà îïåðàö³é ç ïðîäàæó òîâàð³â, ï³äëÿãàþòü

îïîäàòêóâàííþ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ.

².Ì. ÊÓÕÎËÜ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Íåòèïîâèé åêñïîðò – îäíà ç³ ñõåì
óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â
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Çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè çà åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè

íàäàº ïðàâî íà â³äøêîäóâàííÿ ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ç

äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿê³ ôàêòè÷íî ñïëà÷åí³ ïëàòíèêîì ïîäàò-

êó–åêñïîðòåðîì ïîñòà÷àëüíèêó ó ñêëàä³ ïðèäáàíèõ òîâàð³â (ðî-

á³ò, ïîñëóã). Àëå â³äøêîäóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü ñòàëî ïðîáëåìíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ÷èííèêîì äëÿ

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ïåðø çà âñå öå ïîâ'ÿçàíî ç ìàñøòàáíè-

ìè çëîâæèâàííÿìè â ö³é ãàëóç³. Â Óêðà¿í³ ñòàëè ïîøèðåíèìè

ô³êòèâí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ

ôàëüñèô³êàö³ºþ äîêóìåíò³â, âèêîðèñòàííÿì íå³ñíóþ÷èõ ³íî-

çåìíèõ ïàðòíåð³â ³, ÿê íàñë³äîê, íåçàêîííèì îòðèìàííÿì ÏÄÂ ç

áþäæåòó. Çðîçóì³ëî, ùî öå âèêëèêàº âñå á³ëüøå íàð³êàíü íà àä-

ðåñó ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ÷åðåç âåëèêó çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä

ñïðàâæí³ìè åêñïîðòåðàìè.

Íà ïî÷àòîê æîâòíÿ 2010 ðîêó çàãàëüíà ñóìà ï³äòâåðäæåíîãî

ïåðåâ³ðêàìè áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ñòàíîâèëà 9,1 ìëðä.

ãðí. Â³äìîâëåíî â çàÿâö³ íà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ 6,6 ìëðä. ãð., à

öå êîæíà ï'ÿòà ãðèâíÿ, çàÿâëåíà äî â³äøêîäóâàííÿ.

Ïîïåðåäæåííÿ íåïðàâîì³ðíî çàÿâëåíîãî áþäæåòíîãî â³ä-

øêîäóâàííÿ òà ðóéíóâàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç åê-

ñïîðòó íåâëàñòèâî¿ äëÿ îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ïðîäóêö³¿ çà äîãîâîðàìè êîì³ñ³¿ («íåòèïîâèé» åêñïîðò), òà íà

ÿêèõ çîñåðåäæåíà ô³íàíñîâà âèãîäà â³ä öèõ îïåðàö³é, º ïð³îðè-

òåòíèì íàïðÿìîì ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè.

Ñõåìà ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ç âèêîðèñòàííÿì

«íåòèïîâîãî» åêñïîðòó ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ ï³äïðèºìñòâîì–åê-

ñïîðòåðîì (êîì³òåíòîì) äî ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³îíåð³â, ÿê³ îðãàí³çî-

âóþòü çà äîðó÷åííÿì òà çà ðàõóíîê êîì³òåíòà ïðèäáàííÿ òà åê-

ñïîðò íåòèïîâîãî òîâàðó. Çà âêàçàíèìè îïåðàö³ÿìè êîì³òåíòîì

â³äïîâ³äíî ôîðìóºòüñÿ ïîäàòêîâèé êðåäèò çà ñòàâêîþ 20 â³ä-

ñîòê³â òà ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ – íóëü â³äñîòê³â.

Ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà

íåòèïîâ³ òà ñóìí³âí³ åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ äëÿ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â ÄÏÑ

òà ÄÌÑ Óêðà¿íè ââîäèòüñÿ Ðåãëàìåíò îòðèìàííÿ, ïåðåäà÷³ òà

îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî åêñïîðòíèõ âàíòàæíèõ ìèòíèõ äå-

êëàðàö³é, ïîäàíèõ äî ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, ä³¿ ÿêîãî ðåãóëþþòüñÿ

Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîí-

òðîëþ çà åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè ¹433, â³ä 16.07.2007 ð.

×åðåç çëîâæèâàííÿ ç ïîâåðíåííÿì ÏÄÂ åêñïîðòåðàìè äåð-

æàâà íåñå áàãàòîì³ëüÿðäí³ ñóìè â³äøêîäóâàííÿ, ÿê³ íå çð³âíÿòè

³ç çàãàëüíèì çáîðîì öüîãî ïîäàòêó äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Íàâåäåìî ïðèêëàä òàê çâàíîãî «íåòèïîâîãî åêñïîðòó», ÿêèé

ñïðîáóâàëè âò³ëèòè ïîñàäîâ³ îñîáè ï³äïðèºìñòâà Æèòîìèðñüêî¿

îáëàñò³ (îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ – âèðîáíèöòâî òðèêîòàæíèõ

ïàí÷³øíî–øêàðïåòêîâèõ âèðîá³â) âñòàíîâëåíî ïðèäáàííÿ äëÿ

ïîäàëüøîãî ïðîäàæó çà äîãîâîðàìè êîì³ñ³¿ ð³ïàêó ïðîäîâîëü÷îãî

òà ÿ÷ìåíþ ôóðàæíîãî. Ñåðòèô³êàò³â ÿêîñò³, âåòåðèíàðíèõ äîâ³äîê,

ñêëàäñüêèõ äîêóìåíò³â, äîãîâîð³â çáåð³ãàííÿ çåðíà òîùî, ïåðåä-

áà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, äëÿ ïåðåâ³ðêè íå íàäàíî. Çà ðå-

çóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè äîíàðàõîâàíî 17,6 ìëí. ãðí.

Ï³ä ÷àñ äîêóìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâà â ²âàíî–Ôðàí-

ê³âñüê³é îáëàñò³ (îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ – âèðîáíèöòâî åòèëîâî-

ãî ñïèðòó ³ç çáðîäæóâàíèõ ïðîäóêò³â) âñòàíîâëåíî ðåàë³çàö³þ íà

åêñïîðò íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó òà ãîðîõó. Çà äîêóìåíòàìè ïîñòà-

÷àëüíèêîì ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ áóëî òîâàðèñòâî, äèðåêòîð ÿêîãî çà-

ñâ³ä÷èâ íåïðè÷åòí³ñòü òîâàðèñòâà äî òàêèõ îïåðàö³é. Îòæå, íà åê-

ñïîðò áóëî ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³þ íåâ³äîìîãî ïîõîäæåííÿ. Çà ðå-

çóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè äîíàðàõîâàíî 1,9 ìëí. ãðí.

Òàê, çà 10 ì³ñÿö³â 2010 ðîêó çàâåðøåíî ïåðåâ³ðêè 176 ï³ä-

ïðèºìñòâ, çàä³ÿíèõ ó ñõåìàõ íåòèïîâîãî åêñïîðòó, çà ðåçóëüòàòà-

ìè ÿêèõ äîíàðàõîâàíî 261,3 ìëí. ãðí. òà óïåðåäæåíî áåçï³äñòàâ-

íî çàÿâëåíå áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ç ÏÄÂ íà 47,1 ìëí. ãðí.

Ó ëèïí³ 2010 ðîêó öåíòðàëüíèì àïàðàòîì ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿

ÄÏÀ Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç Äåðæàâíîþ ìèòíîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè

çðóéíîâàíî ì³æðåã³îíàëüíó êðèì³íàëüíó ñõåìó ì³í³ì³çàö³¿ ïî-

äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü øëÿõîì åêñïîðòó ë³íç äëÿ îêóëÿð³â,

âàðò³ñòü ÿêèõ áåçï³äñòàâíî çàâèùåíà á³ëüø í³æ ó 20 ðàç³â. Çà-

ãàëüíèé îáñÿã åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ñòàíîâèâ á³ëüøå 550 ìëí.

ãðí. óïðîäîâæ 2009–2010 ðîê³â ñõåìîþ ñêîðèñòàëèñü äåâ'ÿòü

ðåàëüíèõ ïëàòíèê³â, âíàñë³äîê ÷îãî ïîðóøíèêè óõèëèëèñÿ â³ä

ñïëàòè ÏÄÂ íà ñóìó 114 ìëí. ãðí.

Çàðàç ï³äïðèºìñòâàì–ó÷àñíèêàì íåòèïîâèõ åêñïîðòíèõ îïå-

ðàö³é äîíàðàõîâàíî 38 ìëí. ãðí., ùîäî ñëóæáîâèõ îñ³á öèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïîðóøåíà òà ðîçñë³äóºòüñÿ êðèì³íàëüíà ñïðàâà.

Íà ïî÷àòêó 2011 ðîêó ïîäàòêîâîþ ì³ë³ö³ºþ Õàðê³âñüêî¿ îáëà-

ñò³ ñï³ëüíî ç ðåã³îíàëüíèì ï³äðîçä³ëîì ìèòíî¿ ñëóæáè çàòðèìà-

íî çàäåêëàðîâàí³ äî âèâîçó â Ãîíêîíã êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðà-

ìè Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ôóëëåðåíè ³ íàíîòðóáêè, ÿê³ íàñïðàâä³

âèÿâèëèñÿ çâè÷àéíèìè õ³ì³÷íèìè ñïîëóêàìè.

Ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâà «Ò» (Äîíåöüêà îáëàñòü), îñíîâ-

íèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî – îïòîâà òîðã³âëÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàí-

íÿ, âñòàíîâëåíî åêñïîðò çàïàñíèõ ÷àñòèí äî ë³òàê³â Àí–24 öè-

â³ëüíî¿ àâ³àö³¿. Çã³äíî ç äîêóìåíòàìè, íàäàíèìè «Ò» ïðè ïåðåâ³ðö³,

ïîñòà÷àëüíèêîì çàïàñíèõ ÷àñòèí º òîâàðèñòâî «À», à âèðîáíèêà-

ìè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ º ï³äïðèºìñòâà «Ï» òà «Ç».

Îäíàê òîâàðèñòâî «À» âèÿâèëîñÿ ç îçíàêàìè ô³êòèâíîñò³, à

âèðîáíèêè «Ï» òà «Ç» ïîâ³äîìèëè, ùî çàçíà÷åíó ïðîäóêö³þ âçà-

ãàë³ íå âèãîòîâëÿëè òà íå ðåàë³çîâóâàëè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè óïåðåäæåíî áåçï³äñòàâíî çàÿâ-

ëåíå áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ç ÏÄÂ íà ñóìó 30,7 ìëí. ãðí.

Ïîäàòêîâîþ ì³ë³ö³ºþ Ñïåö³àë³çîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

³íñïåêö³¿ ó ì. Êèºâ³ ïî ðîáîò³ ç âåëèêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â

ïðîâåäåíî ïåðåâ³ðêó ï³äïðèºìñòâà «Ê», îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³

ÿêîãî – çáèðàííÿ, î÷èùåííÿ òà ðîçïîä³ëåííÿ âîäè.

Ó õîä³ ïåðåâ³ðêè âñòàíîâëåíî, ùî â ïåð³îä 2008–2009 ðîê³â

ñëóæáîâèìè îñîáàìè ï³äïðèºìñòâà «Ê» çä³éñíåíî åêñïîðò

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (ñâ³æèõ ÿáëóê, îã³ðê³â, òîìàò³â,

âèíîãðàäó, êðîïó, ïåòðóøêè, ê³íçè, öèáóë³ ð³ï÷àñòî¿, ñóõîôðóêò³â,

íàñ³ííÿ ãàðáóçîâîãî) çà ìåæ³ ìèòíî¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íà àäðåñó

òðüîõ ï³äïðèºìñòâ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà çàãàëüíó ñóìó ìàéæå

$10 ìëí. Äëÿ çä³éñíåííÿ åêñïîðòó ñëóæáîâèìè îñîáàìè ï³ä-

ïðèºìñòâà «Ê» îòðèìàíî â òîðãîâî–ïðîìèñëîâ³é ïàëàò³ ñåðòè-

ô³êàòè ïîõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿. ßê ç'ÿñóâàëî ñë³äñòâî, ñåðòèô³êà-

òè áóëî îòðèìàíî íà ï³äñòàâ³ ï³äðîáëåíèõ äîâ³äîê ïðî ïîðÿäîê

âèðîùóâàííÿ ïðîäóêö³¿ â³ä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â

14 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

«Á» òà «Í». Äîâ³äêè áóëè çàñâ³ä÷åí³ ï³äïèñîì â³äïîâ³äàëüíî¿

îñîáè òà ïå÷àòêîþ ï³äïðèºìñòâà «Ê».

Ï³ä ÷àñ äîïèòó ïîñàäîâ³ îñîáè ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ïî-

ÿñíèëè, ùî íå ìàëè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí

³ç ï³äïðèºìñòâîì «Ê» òà í³ÿêèõ äîâ³äîê íà àäðåñó òîðãîâî–ïðî-

ìèñëîâî¿ ïàëàòè í³êîëè íå ñêëàäàëè òà íå âèäàâàëè.

Òàêèì ÷èíîì, ñëóæáîâ³ îñîáè ï³äïðèºìñòâà «Ê», çëîâæèâàþ-

÷è ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì, çàçíà÷èëè íåäîñòîâ³ðí³ äàí³ ùîäî

ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Â ðå-

çóëüòàò³ òàêèõ íåçàêîííèõ ä³é ï³äïðèºìñòâîì «Ê» ñôîðìîâàíî

ïîäàòêîâèé êðåäèò ç ÏÄÂ íà ñóìó á³ëüøå 35 ìëí. ãðí.

Çà ìàòåð³àëàìè ñïðàâè ïðîêóðàòóðîþ ì. Êèºâà ïîðóøåíî

êðèì³íàëüíó ñïðàâó çà ôàêòîì ñêîºííÿ çëî÷èíó, ïåðåäáà÷åíîãî

÷. 2 ñò. 364 ÊÊ Óêðà¿íè (çëîâæèâàííÿ âëàäîþ àáî ñëóæáîâèì

ñòàíîâèùåì ç êîðèñëèâèõ ìîòèâ³â ÷è â ³íøèõ îñîáèñòèõ ³íòåðå-

ñàõ àáî â ³íòåðåñàõ òðåò³õ îñ³á, ÿêùî âîíî ñïðè÷èíèëî òÿæê³ íàñ-

ë³äêè; êàðàºòüñÿ ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê â³ä òðüîõ äî øåñòè

ðîê³â òà ç³ øòðàôîì â³ä ï'ÿòèñîò äî òèñÿ÷³ íåîïîäàòêîâóâàíèõ

ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí).

Ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâà «Ñ» (Õàðê³âñüêà îáëàñòü)

âñòàíîâëåíî ðåàë³çàö³þ íà åêñïîðò ïëîäîâî–îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿.

Çà äîêóìåíòàìè ï³äïðèºìñòâà «Ñ», íèì áóëî åêñïîðòîâàíî íà

àäðåñó íåðåçèäåíòà «Í» ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 1,4 ìëí. ãðí. Îäíàê çà

äîêóìåíòàìè íåðåçèäåíòà «Í» (îòðèìàíèìè çà äîïîìîãîþ

Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè) ôàêòè÷íèé îáñÿã ïîñòàâêè ïëîäî-

âî–îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 63,1 ìëí. ãðí. Êð³ì öüîãî, ðîç-

ðàõóíêè ç íåðåçèäåíòîì ïîâí³ñòþ ïðîõîäèëè â ãîò³âêîâ³é ôîðì³,

ùî ñóïåðå÷èòü âàëþòíîìó çàêîíîäàâñòâó.

Ó õîä³ ïåðåâ³ðîê ï³äïðèºìñòâ Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ ó 2010 ðî-

ö³ áóëî âèÿâëåíî ðÿä íåòèïîâèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ òîâàð³â:

– ÂÀÒ «Ïîëòàâñüêèé ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèé êîìá³íàò»

çä³éñíþâàëî åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ÷àñòèí ãåíåðàòîðà òà âåëèêî-

ãàáàðèòíèõ ãóìîâèõ øèí;

– ÂÀÒ «Ïîëòàâàãàç» åêñïîðòóâàëî çåðíî êóêóðóäçè ôóðàæíî¿;

– ÂÀÒ «Õë³á» – ìîëîêî çãóùåíå ç öóêðîì Êàí³âñüêîãî ÌÊÊ;

– òþòþíîâà ôàáðèêà ÇÀÒ «Äæåé Ò² ²íòåðíåøíë Óêðà¿íà» –

ìàøèíè äëÿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ òà ¿õ ÷àñòèí;

– ÂÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà» – âèðîáè ç äóáó.

Òàêîæ ó ìèíóëîìó ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî ïåðåâ³ðêó ðåçóëüòàò³â

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäí³º¿ ³ç ñïîðòèâíèõ îðãà-

í³çàö³é îáëàñíîãî öåíòðó Ïîëòàâùèíè, ÿêà çä³éñíèëà çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿ ç åêñïîðòó øê³ð òà íàï³âôàáðèêàò³â øê³ð

âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè íà çàãàëüíó ñóìó ïîíàä 9 ìëí. ãðí. Çà ¿¿

ðåçóëüòàòàìè âñòàíîâëåíî çàâèùåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîäàòêî-

âîãî êðåäèòó ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â ñóì³ 910,7 òèñ. ãðí.

òà çàíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ìàéæå íà 700 òèñ. ãðí.

Äî ñïëàòè ðàçîì ³ç øòðàôíèìè ñàíêö³ÿìè äîíàðàõîâàíî 3,30

ìëí. ãðí. ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Âèñíîâêè

Çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ñõå-

ìè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, òîìó ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñêî-

ðî÷åííÿ ìàñøòàá³â óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ìàº ñòàòè ïð³-

îðèòåòîì ðîçâèòêó îïîäàòêóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Äëÿ

ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî: 

1) ÷³òêî âèîêðåìèòè íåçàêîíí³ ä³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (óõèëåí-

íÿ) òà çàêîíí³ (îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ);

2) çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ïåðåâ³ðîê íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îäíàê ñïðÿìîâàí³ñòü ïåðåâ³ðîê ïîâèííà íîñèòè íå ô³ñêàëüíèé

õàðàêòåð, à êîíñóëüòàòèâíèé, òîáòî êîíñóëüòàö³¿ ôàõ³âö³â ïîäàòêî-

âî¿ ñëóæáè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèÿâëåííÿ òà ïîøóê øëÿõ³â

âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äëÿ ï³äâèùåí-

íÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

3) ïîñèëèòè ìèòíèé êîíòðîëü ³ çä³éñíþâàòè á³ëüø àêòèâíó ñï³â-

ïðàöþ (îáì³í ³íôîðìàö³ºþ) ç ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ³íøèõ êðà¿í;

4) îðãàí³çîâóâàòè ïîøóê çàñíîâíèê³â ô³êòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ

òà ìàéíà òàêèõ çàñíîâíèê³â, à òàêîæ ç'ÿñóâàòè âèíó öèõ çàñíîâ-

íèê³â (ÿêùî òàêà º) ó ñòâîðåíí³ òà ä³ÿëüíîñò³ ô³êòèâíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà; çà íàÿâíîñò³ âèíè – ïîäàâàòè ïîçîâè ïðîòè òàêèõ çà-

ñíîâíèê³â ³ç âèìîãîþ ïðî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, çàâäàíèõ äåð-

æàâ³ ¿õ ä³ÿìè àáî áåçä³ÿëüí³ñòþ;

5) ôîðìóâàòè ïîäàòêîâó êóëüòóðó íàñåëåííÿ.

Ó õîä³ ïðîâåäåíîãî ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ ðåôîðìè ÏÄÂ º äîñÿãíåííÿ îï-

òèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ éîãî ô³ñêàëüíîþ òà ñòèìóëþ-

âàëüíîþ ðîëëþ. ÏÄÂ ìàº çàáåçïå÷èòè, ç îäíîãî áîêó, äîñòàòíº

íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, à ç ³íøîãî – ñòèìóëþâàòè

åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ìîæíà

â³äíåñòè çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê

çíèæåííÿ áàçîâî¿ ñòàâêè ÏÄÂ.

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº çíèæåííÿ ñòàâêè

ÏÄÂ ³ç 20 äî 17%, õî÷à òàêå íåçíà÷íå çíèæåííÿ, íà íàø ïîãëÿä,

º íå ïðèíöèïîâèì òà íå ïðèâåäå äî ðåâîëþö³éíèõ çì³í ó ñòðóê-

òóð³ åêîíîì³êè, àäæå ñàìå ÏÄÂ º íàéá³ëüøèì ãàëüìîì ðîçâèòêó

âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³.

Àðãóìåíòè óðÿäó, ùî ÏÄÂ º îñíîâíèì íàïîâíþâà÷åì áþäæåòó,

º íåïåðåêîíëèâèìè, îñê³ëüêè îñíîâí³ íàäõîäæåííÿ â³ä ÏÄÂ – öå

íàäõîäæåííÿ â³ä ³ìïîðòó, ùî ñïëà÷óþòüñÿ ïðè ðîçìèòíåíí³ òî-

âàðó, ³ ñàìå íåãàòèâíèé çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ ïðèâî-

äèòü äî òîãî, ùî ÏÄÂ íàïîâíþº áþäæåò. Çáåðåæåííÿ òàêîãî

ñòàíó â çîâí³øí³é òîðã³âë³ âåäå äî äåôîëòó òà äåâàëüâàö³¿ ãðèâ-

í³, à îòæå, áóäü–ÿêèé óðÿä âèìóøåíèé áóäå ïðàöþâàòè ïî ñòâî-

ðåííþ ïîçèòèâíîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó, ïðè äî-

ñÿãíåíí³ ÿêîãî ÏÄÂ óæå íå áóäå íàïîâíþâà÷åì áþäæåòó. Â êðà-

¿í³ ç â³äêðèòîþ åêîíîì³êîþ, ÿêîþ º Óêðà¿íà, ÏÄÂ íå ò³ëüêè º íå-

ëîã³÷íèì ïîäàòêîì, à é òàêèì, ùî ïîðóøóº ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿

ñïðàâåäëèâîñò³, àäæå íåíîðìàëüíî, êîëè ÏÄÂ, ÿêèé ñïëà÷óº

ùîäíÿ êîæåí ãðîìàäÿíèí Óêðà¿íè, ôàêòè÷íî ïåðåðîçïîä³ëÿºòü-

ñÿ íà êîðèñòü åêñïîðòåð³â òà º ÷àñòî îñíîâíèì äæåðåëîì ¿õ ïðè-

áóòêó. Â óìîâàõ Óêðà¿íè ÏÄÂ êðàùå çà âñå áóëî á ñêàñóâàòè

âçàãàë³ àáî çìåíøèòè á³ëüø ñóòòºâî. ßê çàì³ííèê ÏÄÂ ìîæëè-

âî çàïðîïîíóâàòè ïîäàòîê ç ìàéíà ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ³ñíóº â áà-

ãàòüîõ êðà¿íàõ â òîìó ÷è ³íøîìó âèãëÿä³. Òàê, ó Ðîñ³¿ ³ñíóº ïîäà-

òîê íà îñíîâí³ ôîíäè, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – ïîäàòîê íà êîðïîðà-
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òèâí³ ïðàâà. Ñàìå ìàéíî ï³äïðèºìñòâ º äæåðåëîì ïðèáóòêó, à

òîìó ââåäåííÿ ïîäàòêó íà ìàéíî ï³äïðèºìñòâ ñòèìóëþâàëî á ¿õ

ïðàöþâàòè á³ëüø åôåêòèâíî çà ïðèíöèïîì «õòî êðàùå ïðàöþº,

òîé ìåíøå ïëàòèòü».
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ìîäåëþâàííÿ âçàºìî-

ä³¿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ãðàâ³òàö³éíèõ ìîäåëåé

³ ðîçðîáëåíîãî çà ìåòîäîëîã³ºþ ÂÅÔ Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîïîíóºòüñÿ íîâèé ìåòîäîëî-

ã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ ö³º¿ âçàºìîä³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ

âçàèìîäåéñòâèÿ èíòåãðàöèè ñòðàíû âî âñåìèðíóþ ýêîíî-

ìèêó è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ

ãðàâèòàöèîííûõ ìîäåëåé è ðàçðàáîòàííîãî ïî ìåòîäîëîãèè

ÂÅÔ Ãëîáàëüíîãî èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðåä-

ëàãàåòñÿ íîâûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ

èìèòàöèîííîé ìîäåëè ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

The study discusses the modelling of the interrelationship

between country's integration within the world economy and

the national competitiveness. The modelling is based on the

World Economic Forum's competitiveness reports and the

gravitational models. The author suggests new methodological

approach to the simulation model of this interrelationship.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â XX ñò.

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ïåðåä

êîæíîþ êðà¿íîþ ïîñòàº ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îäíèì ³ç ÷èííèê³â âèð³øåí-

íÿ ÿêî¿ º ³íòåãðàö³ÿ ç ³íøèìè êðà¿íàìè òà ¿õ óãðóïîâàííÿìè. Òîìó

ïðîáëåìà âçàºìîä³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîñòàº ïåðåä âñ³ìà êðà¿íàìè, à ¿¿ âè-

ð³øåííÿ âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî àíàë³çó ³ ðîçðàõóíê³â, ÿê³ ìîæóòü

áóòè ïðîâåäåí³ çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ìàòåìà-

òè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ é îá÷èñëåííÿ. Âèêîíàííÿ öèõ ïðàêòè÷íèõ

çàâäàíü âèìàãàº çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,

ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ³íòåãðàö³éíèìè

ïðîöåñàìè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèÿâëåííÿ âïëèâó ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó íà ¿¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìå-

òîä³â ³ ìîäåëåé äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ íàïðÿìè ðîçâèò-

êó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òîìó òåìà äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîþ

äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ìàº íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³

áåðå ó÷àñòü ó ôóíêö³îíóâàíí³ ðÿäó ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêîâà

ë³òåðàòóðà íàðàõîâóº áàãàòî ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ³íòåãðàö³¿

êðà¿í ³ ï³äâèùåííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. ¯õí³ìè àâòîðàìè

º Ë. Àíòîíþê, Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Â. Íîâèöüêèé, À. Ðóìÿíöåâ, Â. Ñ³-

äåíêî, À. Ô³ë³ïåíêî, Î. Øíèðêîâ òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-

ëþâàííÿ âçàºìîä³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòî-

äîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî ïîáóäîâè ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ

öèìè ïðîöåñàìè.

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ º êîíöåï-

òóàëüíå ïîëîæåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, òåîð³¿ ì³æíàðîä-

íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òåîð³¿ ñèñòåì òà ìàòåìàòè÷íî¿ òåîð³¿

îïòèìàëüíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäåëþâàííÿ áóäü–ÿêîãî

åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó ÷è ÿâèùà ñòàâèòü ñîá³ çà ìåòó, ïî–ïåðøå,

Ñ.Î. ÐÀÄÇ²ªÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé òðàíñïîðòíèé óí³âåðñèòåò

Ìîäåëþâàííÿ âçàºìîä³¿ ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
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ïîãëèáëåííÿ éîãî ðîçóì³ííÿ, à ïî–äðóãå, âèÿâëåííÿ ìîæëèâî-

ñòåé óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì ÷è ÿâèùåì. Âèùèì ð³âíåì òàêî-

ãî ìîäåëþâàííÿ º çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé, çäàòíèõ

ôîðìàë³çóâàòè öåé ïðîöåñ ³ âèíàéòè ó íüîìó ïàðàìåòðè óïðà-

âë³ííÿ. Òîáòî ê³íöåâîþ ìåòîþ ìîäåëþâàííÿ º óïðàâë³ííÿ ïðî-

öåñîì ³ ÿâèùåì, äîñÿãíåííÿ íèì áàæàíî¿ ÿêîñò³.

Ìîäåëü åêîíîì³÷íà – öå ñèñòåìíå óçàãàëüíåííÿ ðåàëüíîñò³,

êâ³íòåñåíö³ÿ çíà÷óùèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; òàêà

àáñòðàêòíà êîíñòðóêö³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº ³ñòîòí³ âíóòð³øí³ ñè-

ñòåìí³ çâ'ÿçêè ðåàëüíèõ ïðîòîòèï³â – ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ³

ìåõàí³çì³â [3, c. 354].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå íå ïðîöåñ, à õàðàêòåðèñòèêà

åêîíîì³êè, ÿâèùå, ÿêå ïðîÿâëÿºòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ

ì³æ êðà¿íàìè. Ðàçîì ³ç òèì ¿¿ ð³âåíü âèçíà÷àºòüñÿ ïðîöåñàìè,

ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³, ³ çîêðåìà ³íòåãðàö³éíèìè. Ö³ ïðî-

öåñè º êåðîâàíèìè ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ ïðèâàòíîãî ìåíåä-

æìåíòó, òîìó ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî ìîäåëþâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ íåþ º êîðåêòíîþ.

Â îñíîâó òàêîãî ìîäåëþâàííÿ ìàº áóòè ïîêëàäåíî ê³ëüê³ñíå

âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, åêîíîì³êè

êðà¿íè òà ¿¿ êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ó ðåã³îíàëüíîìó îá'ºäíàíí³ –

ïîíÿòòÿ âçàºìîïîâ'ÿçàí³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ êðà¿íè,

ÿêà â³äïîâ³äàº ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèçíà÷åíîìó

çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîäèê. Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø àâòîðèòåò-

íèìè º ðåéòèíãè ²ÌÄ òà ÂÅÔ. Ìåòîäèêè ¿õíüîãî ðîçðàõóíêó íà-

äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõîâóâàòè ðàíã êðà¿íè, ³ âæå ó ïðîöåñ³

öèõ ðîçðàõóíê³â ñòàº ìîæëèâèì íàäàííÿ ð³çíèõ çíà÷åíü ïåâíèì

ïîêàçíèêàì ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ÷óòëèâîñò³ ðàíãó êðà¿íè â³äíî-

ñíî öèõ ïîêàçíèê³â. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ìåòîäèê äîçâîëÿº ³ì³òó-

âàòè ïîâåä³íêó ðàíãó êðà¿íè çà ð³çíèõ óìîâ ¿¿ ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõîâàíèé çà áóäü–ÿêîþ ìåòîäèêîþ ðàíã

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ÿâëÿº ñîáîþ ê³ëüê³ñíå âèçíà-

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ º ïåð-

øèì åòàïîì ¿¿ ìîäåëþâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,

ùî âèçíà÷åíèé ðàíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè íîñèòü íå

àáñîëþòíèé, à â³äíîñíèé õàðàêòåð: â³í âèçíà÷àº ì³ñöå êðà¿íè

ñåðåä îáðàíî¿ ñóêóïíîñò³ êðà¿í. Òîìó ðàíã êðà¿íè çàëåæèòü íå

ò³ëüêè â³ä ä³é ñàìî¿ êðà¿íè, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðåé-

òèíãó, à é â³ä ³íøèõ êðà¿í. Ä³¿ öèõ êðà¿í ìîæóòü ÿê ï³äâèùóâàòè,

òàê ³ çíèæóâàòè ðåéòèíã êðà¿íè. Òîìó ìîäåëþâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäèêè ðîçðà-

õóíêó ¿õ ðåéòèíãó, àëå ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíî¿ îñîáëèâîñò³ ìî-

æëèâî¿ çì³íè ðåéòèíãó íåçàëåæíî â³ä òèõ ÷è ³íøèõ ä³é êðà¿íè.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ìîäåë³ ³íòåãðàö³¿ ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñò³

¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ßê îñíîâíó ìîäåëü ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â

ñó÷àñíà íàóêà ðîçãëÿäàº ãðàâ³òàö³éíó ìîäåëü íàñòóïíîãî òèïó

[8, ñ. 143]:

Log(VOTij)=á + â1log(GDPiGDPj) + â2log (GNPPCiGNPPCj) +

â2log(DISTij) + ∑käkCNTGk
ij + ∑r ηr RGNr

ij + uij, (1)

äå VOTij – îáñÿã òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè i òà j;

GDPij – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò êðà¿í i òà j;

GNPPCij – âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåííÿ

êðà¿í i òà j;

DISTij – òðàíñïîðòíà â³äñòàíü ì³æ êðà¿íàìè i òà j;

CNTGk
ij – ïîõèáêà ðîçì³ùåííÿ;

RGNr
ij – ðåã³îíàëüíà ïîõèáêà;

uij – ìîæëèâ³ ïîìèëêè.

Ó ìîäåë³ (1) ïîõèáêà ðîçì³ùåííÿ ìîæå âàð³þâàòèñÿ â³ä 0 äî

1. ßêùî êðà¿íè íàëåæàòü äî îäíîãî êëàñòåðà, òîáòî ìàþòü

ñï³ëüíó ìîâó, êîðäîíè, êóëüòóðó, ïîõèáêà ðîçì³ùåííÿ áóäå äî-

ð³âíþâàòè 1, ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó – 0. Ðåã³îíàëüíà ïîõèáêà

çàëåæèòü â³ä íàëåæíîñò³ êðà¿í äî îäíîãî ðåã³îíàëüíîãî îá'ºä-

íàííÿ, òàêîãî ÿê çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ñï³ëüíèé ðèíîê òà ³í. Çà

öèõ óìîâ ïîõèáêà äîð³âíþâàòèìå 1, çà â³äñóòíîñò³ çàçíà÷åíîãî

– 0. Òîáòî ìîäåëü (1) ì³ñòèòü ó ñîá³ ïàðàìåòð, ÿêèé â³äáèâàº

ó÷àñòü êðà¿íè â ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ. Òîìó âîíà ìîæå áóòè

âèêîðèñòàíà äëÿ âðàõóâàííÿ âïëèâó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè. Íàâåäåìî ìîäåëü, ÿêà â³äáè-

âàº âïëèâ óòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ³ âèêîðèñòàíà äëÿ

àíàë³çó òàêîãî âïëèâó ì³æ êðà¿íàìè ªÑ òà Áîëãàð³ºþ, Óãîðùè-

íîþ, Ïîëüùåþ òà Ðóìóí³ºþ [9, ñ. 200]:

log (Yijt)= á0 + á1 log(GDPit) + á2 log(GDPjt) + á3 log(GDPCit) + á4 log(GDPCjt) +

á5 log(D³stij) + á6 Stpit + á7 Llkij + á8 Accijt + uij + èt + åijt, (2)

i=1,2,.…N; t=1,….T,

Yijt – ñåðåäíº çíà÷åííÿ îáñÿãó òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè i òà j ($

ìëí.);

GDPit, GDPjt – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò êðà¿í i òà j ($ ìëí.);

GDPCit, GDPCjt – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò íà äóøó íàñå-

ëåííÿ êðà¿í i òà j;

D³stij – â³äñòàíü ì³æ êðà¿íàìè i òà j (ê³ëîìåòð³â);

Stpit – çì³ííà, ÿêà ïðèéìàº çíà÷åííÿ 1 ïðè ïîë³òè÷í³é ñòà-

á³ëüíîñò³ ó êðà¿í³ ³ 0 ïðè íåñòàá³ëüíîñò³;

Llkij – çì³ííà, ÿêà ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü êðà¿í ó ïàð³ ³ ïðèéìàº çíà-

÷åííÿ (0, 1 ÷è 2);

Accijt – çì³ííà, ÿêà ìàº çíà÷åííÿ 1, ÿêùî êðà¿íè i òà j çàêëþ-

÷èëè ðåã³îíàëüíó óãîäó, ³ 0, ÿêùî òàêî¿ óãîäè íåìàº;

uij – ñïåöèô³÷íèé åôåêò;

èt – ÷àñîâèé åôåêò;

åijt – ïîõèáêà.

Íàâåäåíà ìîäåëü íàäàº ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè âïëèâ ³íòåãðà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè. Òîáòî

óòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ) ñòàº ïàðàìåòðîì óïðàâë³ííÿ

ç äâîìà äèñêðåòíèìè çíà÷åííÿìè: 0 – ÇÂÒ â³äñóòíÿ, 1– ÇÂÒ

óòâîðåíà. Ìîäåë³ (1) ³ (2) â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñó åêîíîìåòðè÷íèõ

ìîäåëåé, ÿê³ ìîæóòü ñëóãóâàòè äëÿ âèÿâëåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ ïåâíè-

ìè ïàðàìåòðàìè, ó äàíîìó âèïàäêó ì³æ îáñÿãîì òîðã³âåëüíèõ ïî-

òîê³â ³ âàëîâèì âíóòð³øí³ì ïðîäóêòîì, âàëîâèì âíóòð³øí³ì ïðî-

äóêòîì íà äóøó íàñåëåííÿ, â³äñòàííþ ì³æ êðà¿íàìè ³ óòâîðåííÿì

ðåã³îíàëüíèõ îá'ºäíàíü. Òåîðåòè÷íî ¿õ ìîæíà âêëþ÷èòè äî ìåòî-

äèêè ðàíæóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ðàíãó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êðà¿íè ³ ìîäåë³ (1) ³ (2) íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè

âïëèâ òèõ ÷è ³íøèõ ïàðàìåòð³â ³, çîêðåìà, ïàðàìåòð³â ³íòåãðàö³¿
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íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè. Ç 2004 ðjre ãîëîâíèì ³í-

äåêñîì äëÿ âèì³ðþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ñòàâ ðîçðîáëåíèé çà ìåòîäîëîã³ºþ ÂÅÔ Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Ã²Ê), ÿêèé ôîðìóþòü 110 ³íäèêàòîð³â.

Ïðèáëèçíî îäíà òðåòèíà ç íèõ – öå ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ðåøòà –

äàí³, îòðèìàí³ øëÿõîì îïèòóâàííÿ, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ çà ìåòîäî-

ëîã³ºþ ÂÅÔ. Ã²Ê óâ³áðàâ ó ñåáå îñíîâí³ íîâ³òí³ ³äå¿ ùîäî êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ é, ç óðàõóâàííÿì ñêëàäíîñò³ ïðîöåñó åêîíî-

ì³÷íîãî ðîñòó, áåðå äî óâàãè çâàæåíå ñåðåäíº çíà÷åííÿ âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ êîìïîíåíò³â, êîæíèé ç ÿêèõ ñòîñóºòüñÿ îäíîãî ç

àñïåêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîìïîíåíòè çãðóïîâàí³ â 12

ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: 1) äåðæàâí³, ñóñï³ëüí³ òà

ïðèâàòí³ óñòàíîâè; 2) ³íôðàñòðóêòóðà; 3) ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòà-

á³ëüí³ñòü; 4) îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà; 5) âèùà îñ-

â³òà òà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà; 6) åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â òà

ïîñëóã; 7) åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³; 8) ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâî-

ãî ðèíêó; 9) îñíàùåí³ñòü íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè (òåõíîëîã³÷íà

ãîòîâí³ñòü); 10) ðîçì³ð ðèíêó; 11) ð³âåíü ðîçâèòêó á³çíåñó; 12)

³ííîâàö³¿ [2, ñ. 15–17, 23–25].

Ëîã³÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî ìîäåëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ¿¿ çðîñòàííÿ ìàº áàçó-

âàòèñÿ íà çãðóïîâàíèõ â 12 ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

êîìïîíåíòàõ ³ çâîäèòèñÿ äî ñòâîðåííÿ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà

áóäå âêëþ÷àòè äî ñåáå â³äïîâ³äíî 12 ñêëàäîâèõ. Äëÿ êîæíî¿ ç

öèõ ñêëàäîâèõ ìàº áóòè ðîçðàõîâàíèé êîåô³ö³ºíò âïëèâó íà

óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. ßê

óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ìàº

áóòè îáðàíèé ¿¿ áàë, à íå ðàíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ðàíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàëåæèòü íå

ò³ëüêè â³ä áàëó êðà¿íè, à é â³ä áàë³â, íàáðàíèõ ³íøèìè êðà¿íàìè.

Òàê, ó ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

2010–2011 ðîê³â ç 139 îõîïëåíèõ ðåéòèíãîì êðà¿í Óêðà¿íà

ïîñ³äàº 89–å ì³ñöå ç áàëîì 3,90 [10, c. 17].

Ðàçîì ç êîåô³ö³ºíòîì âïëèâó äëÿ êîæíî¿ ç 12 ñêëàäîâèõ ìà-

þòü áóòè âèçíà÷åí³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ òàêîãî

âïëèâó ïåâíî¿ ³íòåíñèâíîñò³. Ö³ ðåñóðñè áóäóòü ñïåöèô³÷íèìè äëÿ

ðîçãëÿäóâàíèõ ñêëàäîâèõ ìîäåë³, àëå ó ö³ëîìó áóäóòü âèçíà÷àòè-

ñÿ òèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ äåðæàâà ³ á³çíåñ ³íâåñòóâà-

òèìóòü â åêîíîì³êó êðà¿íè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³. Òîìó 12 ñêëàäîâèõ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ìàþòü áóòè äîïîâíåí³ çàãàëüíèì, îá'ºä-

íóþ÷èì áëîêîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Äëÿ âðàõóâàííÿ âïëèâó ³íòå-

ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äî ³ì³òàö³éíî¿

ìîäåë³ ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ ³íòåãðàö³éí³ ìîäåë³, çîêðåìà (1) ³ (2),

ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè âïëèâ óòâîðåííÿ ðåã³îíàëü-

íèõ îá'ºäíàíü, çîêðåìà çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, íà òîðãîâåëüí³ ïî-

òîêè ³ òèì ñàìèì âïëèâàòè íà ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-

íîì³êè. Òàêèì ÷èíîì, ó êîæí³é ç 12 ñêëàäîâèõ ìîæóòü áóòè âèÿ-

âëåí³ ïàðàìåòðè, ÿêèì ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ð³çí³ çíà÷åííÿ ³ ÿê³ ó

ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ çì³íþâàòèìóòü ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ êðà¿íè, òîáòî ó êîæí³é ç 12 ðîçãëÿäóâàíèõ ñêëàäîâèõ ìîæ-

íà âèÿâèòè ïàðàìåòðè óïðàâë³ííÿ. Êîæíèé ç öèõ ïàðàìåòð³â

óïðàâë³ííÿ ìàòèìå âëàñíó îáëàñòü ìîæëèâèõ çíà÷åíü ³ îáñÿã

íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âñ³ âîíè ðà-

çîì áóäóòü îáìåæåí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè êðà¿íè, ñïðÿìîâà-

íèìè íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìîäå-

ëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ïðîöå-

ñîì ¿¿ çðîñòàííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà 12 ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, ÿê³ ñôîðìóþòü 12 ñêëàäîâèõ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, ³ ìî-

äåëÿõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ó ÿêèõ ïðèéìàº ó÷àñòü Óêðà¿íà.

Íà íàøó äóìêó, òàêó ³ì³òàö³éíó ìîäåëü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê

îñíîâó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ êðà¿íè ³ â³äïîâ³äíî

ðîçãëÿäàòè åêîíîì³êó êðà¿íè ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ [1; 4; 7]. Ìî-

äåëü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âíàñë³äîê âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî¿

ñêëàäîâî¿, ñêëàäîâî¿ êóëüòóðíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé º á³ëüø

ñêëàäíîþ, àëå òðåáà âðàõîâóâàòè òå, ùî ñêëàäîâ³ êóëüòóðíèõ ³

äóõîâíèõ ö³ííîñòåé ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íåçì³íí³, ïðèòàìàíí³ óê-

ðà¿íñüêîìó íàðîäó ³ ÿê³ íåîáõ³äíî çáåð³ãàòè, à ñîö³àëüí³ ñêëàäîâ³
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º òàêèìè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ñîáîþ îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, ìåòîþ ÿêîãî º,

çîêðåìà, äîñÿãíåííÿ íèìè ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. 

Òîáòî öþ ìîäåëü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó ³ì³òàö³éíó ìî-

äåëü óïðàâë³ííÿ, ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ º âèçíà÷åííÿ òèõ ç

êîìïîíåíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ìàº

çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òàêà îïòèì³çàö³éíà çàäà÷à ìî-

æå áóòè ïîñòàâëåíà ÿê ñòàòè÷íà çàäà÷à îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³-

ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ 12 ñêëàäîâèìè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ³ íà ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ïåâíèé ïåð³îä

÷àñó. Çà ìåòó óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ çàãàëüíîãî áàëó Ã²Ê:

max B = f (ri) (3)

ïðè Ói ri ≤ R, ri ≥ 0, i = 1,2,…, 13,

äå Â – çíà÷åííÿ çàãàëüíîãî áàëó Ã²Ê êðà¿íè;

ri – âåëè÷èíà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ 12

ñêëàäîâèì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íà ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ

ïðîöåñ³â;

R – ñóìà âèä³ëåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Áëîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ìîäåë³ (3) ìîæå ñêëàäàòè ìî-

äåëü (1), ÿêà, ÿê ³ ìîäåëü (3), º ñòàòè÷íîþ ìîäåëëþ. Ïðè äèíà-

ì³÷íîìó ìîäåëþâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàäà÷à îïòèì³-

çàö³¿ ìîæå ñòàâèòèñÿ ó äâîõ âàð³àíòàõ: áåç âèçíà÷åííÿ ïåâíîãî

â³äð³çêó ÷àñó, àëå ç óñòàíîâëåíèì çàâäàííÿì ÿêíàéøâèäøîãî

äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, ïðè

âèçíà÷åíîìó â³äð³çêó ÷àñó ç óñòàíîâëåííÿì çàâäàííÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [5]. Òàê,

ÿê ìåòà îïòèì³çàö³¿ ìîæå áóòè ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ ï³äíÿòè áàë

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äî «Bk»–î¿ ïîçèö³¿ ç ò³º¿ «B0»–î¿ ïîçè-

ö³¿, ÿêó çàéìàº ó «t0»–îìó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ÷àñó åêîíîì³êà Óê-

ðà¿íè. Âèð³øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ ñòàâèòüñÿ çà óìîâ ³ñíóâàííÿ ïåâíî-

ãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é R. Ó òåðì³íàõ òåîð³¿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³í-

íÿ çàäà÷à ìîæå áóòè ïîñòàâëåíà ÿê ì³í³ì³çàö³ÿ ÷àñó T äîñÿãíåí-

íÿ íàì³÷åíîãî áàëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³:

ïî÷àòêîâ³ óìîâè (³ñíóþ÷èé áàë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³) – t0; B0;

ê³íöåâ³ óìîâè (çàïëàíîâàíèé áàë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³) – Bk;

ñóìà âèä³ëåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – R(t);

min T= tk–t0.

Ìîæëèâîþ º é ³íøà ïîñòàíîâêà ö³º¿ çàäà÷³, êîëè îïòèì³çóâàòè-

ìåòüñÿ íå ÷àñ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî áàëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Bk, à ñàì áàë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Btk çà ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó T:

ïî÷àòêîâ³ óìîâè (áàë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÷àñ) – t0; B0;

ê³íöåâ³ óìîâè (÷àñ, íà ÿêîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ çàäà÷à) – tk = t0 + T;

ñóìà âèä³ëåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – R(t);

êðèòåð³é – max Btk.

Áëîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ìîäåëÿõ (4), (5) ìîæå ñêëàäàòè

ìîäåëü (2), ÿêà, ÿê ³ ìîäåë³ (4), (5), º äèíàì³÷íîþ ìîäåëëþ.

Âèñíîâêè

Îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ çðîñòàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíå íà îñíîâ³ ïîáóäîâàíî¿

íà áàç³ ìåòîäîëîã³¿ Ã²Ê é ³ñíóþ÷èõ ³íòåãðàö³éíèõ ìîäåëåé ³ì³òà-

ö³éíî¿ ìîäåë³, ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ âèìàãàòèìå ³íñòèòó-

ö³éíîãî, òåõí³÷íîãî ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàäåí³ âèùå ïðîïîçèö³¿ ùîäî ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-

âàííÿ âçàºìîä³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áàçóþòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ãðà-

â³òàö³éíèõ ìîäåëåé ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ðîçðîáëåíîãî çà

ìåòîäîëîã³ºþ ÂÅÔ Ã²Ê é äîçâîëÿþòü îá´ðóíòóâàòè ìåòîäîëî-

ã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ öèìè

ïðîöåñàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïðîöåñó äîñë³äæåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, éîãî îñíîâí³ çàâäàííÿ òà ìåòîäîëîã³÷í³

çàñàäè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â

äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü ïðîöåññà èññëåäîâà-

íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, åãî îñíîâíûå çàäà÷è è

ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèí-

öèïû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â èññëåäîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé

êîíúþíêòóðû.

The article considers the nature of the process of market res-

earch, its main objectives and methodological background. The

basic principles of systematic approach to market research.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà ñèòóàö³ÿ øâèäêîçì³ííà ³

ìàëîïåðåäáà÷óâàíà – âîíà çàçíàº ³íòåíñèâíîãî âïëèâó áà-

ãàòüîõ ìàêðî– òà ì³êðî÷èííèê³â, à óêðà¿íñüêèé ðèíîê õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà ï³äâèùåíèìè ðèçèêàìè. Çà öèõ

óìîâ âàæëèâî ìàòè ìîá³ëüíó ñèñòåìó éîãî âèâ÷åííÿ, ÿêà á àäå-

êâàòíî é îïåðàòèâíî ðåàãóâàëà íà çì³íè â åêîíîì³ö³ ³ ñâ³ò³. Â òîé

æå ÷àñ â³äñóòí³ñòü äîñë³äæåíü ³ ïðîãíîçóâàííÿ êîí'þíêòóðè ðèí-

êó ïðèâîäèòü â ðÿä³ âèïàäê³â äî çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò. Çä³é-

ñíþâàòè çà òàêèõ óìîâ ãëèáîêèé ³ âñåá³÷íèé àíàë³ç êîí'þíêòóðè

ðèíêó – ïðîáëåìà äîñèòü ñêëàäíà ³ àêòóàëüíà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüîãîä-

í³ êîí'þíêòóðíèì äîñë³äæåííÿì ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà.

Äîñâ³ä áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í äàº çðîçóì³òè íåîáõ³äí³ñòü

òàêèõ äîñë³äæåíü ³ çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò â³ä ¿õíüîãî

âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³. Ïðîáëåì³ äîñë³äæåííÿ ðèíêîâî¿

êîí'þíêòóðè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Á. Àðòåìîíîâà, Â. Ãåéöÿ, Â. Êàð-

ïîâà, Ì. Êîíäðàòüºâà, Â. Êëèíîâà, ². Êðþ÷êîâî¿, Â. Êó÷åðåíêî,

Ô. Ëåâøèíà, ². Ëóê³íîâà, Ô. Ï³ñêîïïåëÿ, Ë. Ðîæäåñòâåíñüêî¿ òà

³íøèõ ó÷åíèõ. Ïðîòå ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíê-

òóðè ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó äîñë³äæåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, îñíîâíèõ åòàï³â éîãî çä³éñíåííÿ òà

îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿

êîí'þíêòóðè ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó ïîñò³éíî ä³þ÷îãî

³íòåãðîâàíîãî ïðîöåñó. Öå âèìàãàº ðîçðîáêè ³ âèêîðèñòàííÿ ñè-

ñòåìè ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà çáåð³ãàííÿ

öèôðîâèõ äàíèõ ³ ôàêò³â ó ì³íëèâ³é åêîíîì³÷í³é êîí'þíêòóð³, ùîá

ìàòè ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè ¿õ ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ âèïåðåäæàþ÷èõ ð³øåíü.

Äîñë³äæåííÿ êîí'þíêòóðè – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé áåçïåðåð-

âíèé çá³ð òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí åêîíîì³êè, òîâàðíîãî

ðèíêó, àíàë³ç ³ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé òà òåíäåíö³é ¿õíüîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ³ ðîçðî-

áëåííÿ ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü[3, ñ. 68].

Êîí'þíêòóðí³ äîñë³äæåííÿ – öå âèçíà÷åíà ñèñòåìà ä³é, çàõî-

ä³â íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà îäåðæàííÿ

äîñòîâ³ðíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ïðî ñòàí êîí'þíêòóðè ãà-

ëóçåâîãî, òîâàðíîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó, ïðî ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ñòóï³íü ìàñîâîñò³ ïîïèòó,

â³äïîâ³äí³ñòü îáñÿã³â, ñòðóêòóðè ³ ÿêîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ îáñÿ-

ãàì, ñòðóêòóð³ ³ ÿêîñò³ ïîïèòó, â³äïîâ³äí³ñòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-

íî¿ áàçè òîðã³âë³ ïîòðåáàì ðîçâèòêó ðèíêó òîùî [5, ñ. 307].

Ïåðåä äîñë³äæåííÿì êîí'þíêòóðè âèíèêàþòü çàâäàííÿ, ÿê³

ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Ì.Ä. Êîíäðàòüºâ çâ³â äî òðüîõ îñíîâíèõ

[6, ñ. 74–75]:

– ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî îõàðàêòåðèçóâàòè òà äîñë³äèòè ôàê-

òè÷íèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ çì³íè êîí'þíêòóðè;

– ïî–äðóãå, íåîáõ³äíî ïîÿñíèòè ïðè÷èíè ³ñíóþ÷îãî ðóõó

êîí'þíêòóðè òà âèñóíóòè ¿¿ òåîð³þ;

– ïî–òðåòº, ê³íöåâîþ ìåòîþ âèâ÷åííÿ êîí'þíêòóðè º ïîñòàíîâêà

òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ïðîãíîçîì çì³íè êîí'þíêòóðè.

Í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò Â³ëüãåëüì Ðåïêå îñíîâíèìè çàâäàííÿ-

ìè âèâ÷åííÿ êîí'þíêòóðè íàçèâàâ äîñë³äæåííÿ ôîðì ïðîÿâó

êîí'þíêòóðè, äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â óòâîðåííÿ êîí'þíêòóðè; âèÿ-

âëåííÿ âïëèâó êîí'þíêòóðè íà îêðåì³ ãàëóç³ åêîíîì³êè; ãðóïó-

âàííÿ ïîêàçíèê³â êîí'þíêòóðè òà ¿õ âèçíà÷åííÿ; ðîçðîáêà

êîí'þíêòóðíî¿ ïîë³òèêè [7, ñ. 24].

Òîáòî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè – öå íå ò³ëüêè

âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñòàíó, àëå ãîëîâíèì ÷èíîì, ïðîãíîçóâàííÿ íàïðÿ-

ì³â òà òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó.

Äëÿ òîãî, ùîá áóòè åôåêòèâíèìè êîí'þíêòóðí³ äîñë³äæåííÿ âè-

ìàãàþòü íàóêîâîãî ï³äõîäó. Íàóêîâèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñïèðàííÿ

íà îá'ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ, ëîã³÷íó ñòðîã³ñòü ³ íåñóïåðå÷ëèâ³ñòü ñó-

äæåíü, íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿ òî÷íîñò³ îö³íêè ïàðàìåòð³â.

Îá'ºêòèâí³ñòü îçíà÷àº, ùî äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ áåç

áóäü–ÿêèõ çì³ùåíü ³ âðàõîâóþòü âñ³ ôàêòîðè. Âèñíîâêè ³ òî÷êè

çîðó íå ôîðìóëþþòüñÿ äîòè, äîêè íå áóäóòü ç³áðàí³ ³ ïðîàíàë³-

çîâàí³ âñ³ ìîæëèâ³ äàí³. Âèìîãà òî÷íîñò³ ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ìåòîä³â

³ ³íñòðóìåíò³â äîñë³äæåííÿ.

Êîí'þíêòóðíå äîñë³äæåííÿ ìàº ïðîâîäèòèñÿ â³äïîâ³äíî äî

îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó [3, ñ. 69]:

– ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü;

– êîìïëåêñí³ñòü;

– ãíó÷ê³ñòü;

– áåçïåðåðâí³ñòü.

Ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü. Äîñë³äæåííÿ êîí'þíêòóðè ðèíêó ìàº áóòè

ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³.

Êîí'þíêòóðà õàðàêòåðèçóº âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ãëîáàëüíèì ³

ï³äïðèºìíèöüêèì îòî÷åííÿì òà ãîñïîäàðñüêîþ îäèíèöåþ ³ ïî-
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êàçóº, ÿê ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íå îòî÷åííÿ âïëèâàº íà äîñÿ-

ãíåííÿ ìåòè òà â³äîáðàæàº, ÿêîþ ì³ðîþ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

âïëèâàº íà ñòàí ðèíêó, éîãî ðîçâèòîê ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóò-

íüîìó ³ ÿê³ çàõîäè ïîòð³áíî âæèòè, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîïèò íà-

ñåëåííÿ íà âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ òà ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòî-

âóâàòè íàÿâí³ ó ï³äïðèºìñòâà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Êîìïëåêñí³ñòü ó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ïåðåä-

áà÷àº ðîçãëÿä îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ ó âñ³é ïîâíîò³ éîãî âíóòð³ø-

í³õ çâ'ÿçê³â, ôàêòîð³â ³ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, ó âçàºìîä³¿ ç çîâ-

í³øí³ì ñåðåäîâèùåì. 

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä îçíà÷àº, ùî âèâ÷åííÿ ðèíêó ìàº çä³é-

ñíþâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ç

óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ åëåìåíò³â êîíêðåòíîãî ðèíêó òà îõî-

ïëåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà íüîãî. Óïó-

ùåííÿ áóäü–ÿêîãî ç íèõ ïðèçâîäèòü äî íåïîâíî¿ õàðàêòåðè-

ñòèêè ïðîáëåìè, à ³íîä³ ñòâîðþº óÿâëåííÿ ïðî íå¿, ùî ìîæå

íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ îäèíèö³.

Ãíó÷ê³ñòü. Ìåòîäèêà ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ïîâèííà çàáåç-

ïå÷èòè ìîæëèâîñò³ ïîñò³éíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í, ÿê³ â³äáó-

âàþòüñÿ íà ðèíêó, òîáòî âðàõîâóâàòè íåêîíòðîëüîâàí³ ÷èííèêè.

Áåçïåðåðâí³ñòü. Îö³íêà ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè ìàº ïðîâîäèòè-

ñÿ ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç íàÿâíîþ ñèòóàö³ºþ. Öå ñòâîðèòü ïåðåäó-

ìîâè äëÿ ä³àãíîñòèêè òà ñâîº÷àñíîãî âèâ÷åííÿ çì³í, ÿê³ â³äáó-

âàþòüñÿ íà ðèíêó, çìåíøåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ðèçèêó òà çá³ëü-

øåííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ óñï³õó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ êîí'þíêòóðè íå ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíî îäíî-

ðàçîâèì çàõîäîì, íîñèòè âèïàäêîâèé àáî íåçâ'ÿçíèé õàðàêòåð.

Äëÿ òîãî ùîá êîí'þíêòóðí³ äîñë³äæåííÿ áóëè åôåêòèâíèìè, òîá-

òî ñâîº÷àñíî çàáåçïå÷óâàëè ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü, âîíè ìàþòü áóòè áåçïåðåðâíèìè.

Îòæå, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ðèíêó ÿê ñèñòå-

ìè, ùî ôîðìóºòüñÿ ç äâîõ ñêëàäîâèõ: çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿

êîí'þíêòóðè ³ êîí'þíêòóðè êîíêðåòíîãî òîâàðíîãî ðèíêó. Äàí³ êîì-

ïîíåíòè ñèñòåìè çíàõîäÿòüñÿ ó âèçíà÷åí³é âïîðÿäêîâàíîñò³ ³ ïî-

ºäíóþòü ëîêàëüí³ ö³ë³ äëÿ íàéêðàùîãî äîñÿãíåííÿ ãåíåðàëüíî¿.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº ïåðåäóìîâè äëÿ ñâîº÷àñíîãî â³-

äîáðàæåííÿ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó, òà ¿õ óðàõóâàííÿ ó

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ êîí'þíêòóðè – öå ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ³

ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü

àíàë³ç ñôîðìîâàíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ³ âèÿâëåííÿ íàéáëèæ÷èõ

ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó. Íà ïðàêòèö³ òàêå äîñë³äæåííÿ ìàº

äàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ äå, êîëè ³ çà ÿêèìè ö³íàìè ìîæíà

ïðîäàòè àáî êóïóâàòè ïåâí³ òîâàðè [4, ñ. 28]. 

Ïåðåä òèì ÿê ðîçïî÷àòè âèâ÷åííÿ êîí'þíêòóðè, íåîáõ³äíî

ç'ÿñóâàòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, äîòðè-

ìóþ÷èñü òàêèõ âèìîã:

Ïî–ïåðøå, òåíäåíö³¿ îäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó íå âàðòî

ìåõàí³÷íî ïåðåíîñèòè íà ³íø³, à òåíäåíö³¿ çàãàëüíîãîñïîäàðñü-

êî¿ êîí'þíêòóðè – íà ãàëóçåâ³ àáî ðåã³îíàëüí³ ðèíêè.

Ïî–äðóãå, íåñò³éê³ñòü êîí'þíêòóðè ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ³ áåçó-

ïèííîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà ðèíêîì.

Ïî–òðåòº, âèÿâëåííÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè

(òðåíäó) íåìîæëèâå áåç ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ùî îïè-

ñóº äîñë³äæóâàíèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ [2, ñ. 20].

Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ïåðåäáà÷àº òàê³ íàïðÿìè

ðîá³ò:

– âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà (âèä ðèíêó àáî éîãî ÷àñòèíè) äîñë³äæåííÿ;

– äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ðèñ ³ îñîáëèâîñòåé ðèíêó;

– âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â êîí'þíêòóðè;

– ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè;

– âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ;

– àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ êîí'þíêòóðè;

– óïîðÿäêóâàííÿ êîí'þíêòóðíîãî ïðîãíîçó;

– ï³äãîòîâêà êîí'þíêòóðíîãî îãëÿäó àáî êîí'þíêòóðíî¿ äîâ³äêè.

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè íàëåæèòü çä³éñíþâàòè

ó âèçíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³. Ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè åòàïè ïðîöå-

ñó äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè:

1) ïîòî÷íå ñïîñòåðåæåííÿ (çá³ð, îáðîáêà òà çáåðåæåííÿ

íåîáõ³äíî¿ ³ äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿);

2) àíàë³ç êîí'þíêòóðè;

3) ïðîãíîç êîí'þíêòóðè äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü.

Ïåðøèé åòàï ó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè – ïîñò³é-

íå ñïîñòåðåæåííÿ çà êîí'þíêòóðîþ òà çá³ð íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ – çàéìàº íàéá³ëüøó ÷àñòèíó ÷àñó áóäü–ÿêîãî äîñë³äæåííÿ,

îñê³ëüêè ïîâ'ÿçàíèé ç äóæå òðóäîì³ñòêîþ ðîáîòîþ ç äæåðåëàìè

êîí'þíêòóðíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äî îñíîâíèõ êðèòåð³¿â îáñÿãó ³ õàðàêòåðó ³íôîðìàö³¿ äëÿ çä³é-

ñíåííÿ äîñë³äæåííÿ êîí'þíêòóðè ìîæíà â³äíåñòè:

– ñõåìè ïîòî÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ;

– ÷àñòîòó àíàë³çó òà ïðîãíîçó êîí'þíêòóðè;

– ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷óâàíîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçó

êîí'þíêòóðè.

Àíàë³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ òà ãàëóçåâî¿ êîí'þíêòóðè ïîâ'ÿçà-

íèé ç äåòàëüíèì âèâ÷åííÿì ïðîöåñ³â â îäí³é êðà¿í³, ó ñï³âòîâàðè-

ñòâ³ êðà¿í, à òàêîæ ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ â ö³ëîìó ç óðàõóâàí-

íÿì îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é ³ òåíäåíö³é, ùî ñêëà-

ëèñÿ. Ïðè öüîìó àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííþ ï³ääàºòüñÿ çíà÷íèé

ìàñèâ äàíèõ ùîäî âèðîáíèöòâà, âíóòð³øíüîãî òîâàðîîá³ãó, çîâ-

í³øíüî¿ òîðã³âë³, ð³âíÿ ö³í ³ ô³íàíñ³â. Ó ðîçðàõóíêàõ âðàõîâóþòüñÿ

ìàñøòàáè òà ³íòåíñèâí³ñòü îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ðîçì³ðè ³ ð³-

âåíü ïîïèòó, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êðåäèò-

íî–ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ òîùî.

Ïðîãíîç ³ âèñóâàííÿ ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü – ïðàêòè÷íî çàâåðøàëüíèé åòàï âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

êîí'þíêòóðè. Ìåòà ïðîãíîçó ÿê íàéâàæëèâ³øîãî åòàïó äîñë³-

äæåííÿ êîí'þíêòóðè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ éìîâ³ðíèõ àëüòåðíà-

òèâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³ä-

ê³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ íàéðàö³îíàëüí³øèõ ð³øåíü ó ìàéáóòíüîìó.

Îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ äîñë³äæåííÿ êîí'þíêòóðè ðèíêó º ïî-

ñò³éíå ñïîñòåðåæåííÿ çà ðèíêîì, îñê³ëüêè ðèíîê ðîçâèâàºòüñÿ

çã³äíî ³ìîâ³ðí³ñíèõ çàêîí³â ³ ï³ääàºòüñÿ ð³çíèì êîëèâàííÿì. Êð³ì

òîãî, ïîòð³áíî ñôîðìóâàòè ³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ ÿê³ñíîãî ³

îïåðàòèâíîãî àíàë³çó.
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Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íå ³ñíóº ºäèíîãî äæåðåëà îòðèìàí-

íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí, òåíäåíö³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêî-

íîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè. Òîìó ïðè äîñë³äæåíí³ êîí'þíêòóðè âèêî-

ðèñòîâóþòü ð³çí³ âèäè ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ç ð³çíîìàí³òíèõ

äæåðåë. Ðîçð³çíÿþòü ³íôîðìàö³þ: çàãàëüíó, êîìåðö³éíó, ñïå-

ö³àëüíó. Çàãàëüíà ³íôîðìàö³ÿ âêëþ÷àº äàí³, ùî õàðàêòåðèçóº

ðèíêîâó ñèòóàö³þ çàãàëîì ³, îäíî÷àñíî, â ïîºäíàíí³ ç ðîçâèòêîì

ãàëóç³ åêîíîì³êè, òîâàðíîãî ðèíêó àáî êîíêðåòíî¿ ô³ðìè.

Êîìåðö³éíà ³íôîðìàö³ÿ – öå äàí³, îòðèìàí³ ç ä³ëîâî¿ äîêóìåí-

òàö³¿ ô³ðìè ñòîñîâíî ïèòàíü çáóòó ïðîäóêö³¿ òà äàí³, îòðèìàí³ â³ä

ïàðòíåð³â øëÿõîì ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó.

Ñïåö³àëüíà ³íôîðìàö³ÿ – öå äàí³, îòðèìàí³ çà ðåçóëüòàòàìè

ïðîâåäåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ö³ëüîâèõ çàõîä³â ç âèâ÷åííÿ ðèíêó,

à òàêîæ äàí³ ìàòåð³àë³â äîñë³äíèöüêèõ îðãàí³çàö³é. Ñïåö³àëüíà

³íôîðìàö³ÿ ìàº îñîáëèâó ö³íí³ñòü, îñê³ëüêè ì³ñòèòü â³äîìîñò³, ÿê³

íå ìîæíà îòðèìàòè ³íøèì øëÿõîì.

Âèâ÷åííÿ çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ êîí'þíêòóðè ³ êîí'þíêòóðè

òîâàðíîãî ðèíêó íåîáõ³äíî ïî÷èíàòè ç âèâ÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî

äàþòü çìîãó ê³ëüê³ñíî îö³íèòè çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó, ³

âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó êîí'þíêòóðè.

Íà äóìêó Ë. Ðîæäºñòâåíñüêî¿ [8], âàæëèâèìè íàïðÿìàìè âäîñêî-

íàëåííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè íà ð³âí³ ìàêðîåêîíîì³-

êè íà áëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó º ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ âèçíà-

÷åííÿ âïëèâó ñåçîííèõ êîëèâàíü íà â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê, ðîçðîáêà

ìåòîäîëîã³¿ àãðåãîâàíîãî çâåäåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ó âåëè-

ê³ ãðóïè: ïîêàçíèêè, ùî âèïåðåäæàþòü çì³íè åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòó-

ðè; ïîêàçíèêè, ùî çá³ãàþòüñÿ ç³ çì³íàìè åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè;

ïîêàçíèêè, ùî â³äñòàþòü â³ä çì³í åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè.

Ó êðà¿íàõ Çàõîäó ñêëàëàñÿ ö³ëà ñèñòåìà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ùî

õàðàêòåðèçóþòü ðóõ çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ òà òîâàðíî¿ êîí'þíêòóðè. 

Â³äîìà äîáðå îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ìàêðîåêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó Ôðàíö³¿. Ùîêâàðòàëüíî Íàö³îíàëüíèé ³í-

ñòèòóò ñòàòèñòèêè òà åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü (INSEE) âèäàº áþ-

ëåòåí³, äå ïîäàºòüñÿ íå ò³ëüêè äîêëàäíèé àíàë³ç ñòàíó åêîíîì³÷-

íî¿ êîí'þíêòóðè êðà¿íè, à é ïðîãíîç íà äâà–òðè êâàðòàëè îñíîâ-

íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â: ÂÂÏ çà ñòàòòÿìè äîõîä³â, îá-

ñÿã³â âèðîáíèöòâà çà ñåêòîðàìè, ³ìïîðòó, åêñïîðòó, ³íâåñòèö³é,

ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ö³í òîùî. Ïðîãíîç ðîáèòüñÿ íà

áàç³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ðåçóëüòàò³â êîí'þíêòóðíèõ îïè-

òóâàíü, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ INSEE ùîì³ñÿ÷íî òà ùîêâàðòàëüíî.

Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü Øâåö³¿ (Konjunk-

turinstitutet), ÿêèé íå âõîäèòü äî ¿¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ðåãóëÿðíî

ïóáë³êóº ð³÷í³ òà êâàðòàëüí³ ïðîãíîçè òàêèõ ìàêðîïîêàçíèê³â, ÿê

ÂÂÏ (çà ñòàòòÿìè äîõîä³â), áåçðîá³òòÿ, äåðæàâíèé áîðã òîùî. Ñòà-

òèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ çáèðàºòüñÿ ñòàòèñòè÷íîþ ñëóæáîþ Øâåö³¿,

àëå àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè ïóáë³êóþòüñÿ îáîìà îðãàí³çàö³ÿìè: ÿê

Öåíòðàëüíèì ñòàòèñòè÷íèì áþðî (SCB), òàê ³ íàçâàíèì ³íñòèòóòîì.

ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ (äèðåêòîðàò ç åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ

ïèòàíü) ùîêâàðòàëüíî âèäàº ìàòåð³àëè, ïðèñâÿ÷åí³ åêîíîì³÷-

íèì ïåðåòâîðåííÿì ó êðà¿íàõ ªÑ ³ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðî-

ïè. Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ äîêëàäíî

àíàë³çóº åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ïåâíèõ êðà¿í òà ïîäàº ïðîãíîçè

ùîäî íàéáëèæ÷îãî ìàéáóòíüîãî. Êð³ì öüîãî, íà îñíîâ³ ñòàòè-

ñòè÷íèõ äàíèõ òà ³íôîðìàö³¿ ç êîí'þíêòóðíèõ îáñòåæåíü ó êðà¿-

íàõ ªÑ âîíà áóäóº êîðîòêîòåðì³íîâ³ (1–3 êâàðòàëè) ïðîãíîçè

ìàêðîïîêàçíèê³â äëÿ êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ.

Ñèñòåìà ä³þ÷èõ êîðîòêîòåðì³íîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â Óê-

ðà¿í³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â

ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ÎÎÍ, ÿêà ïóáë³êóºòüñÿ â Ùîì³ñÿ÷íîìó ñòàòèñòè÷íî-

ìó áþëåòåí³ ñòàòèñòèêè ÎÎÍ (Monthly Bulletin of Statistics). Ïîêè ùî

ëèøå ïîëîâèíà óêðà¿íñüêèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè â³ä-

ïîâ³äàº Ùîì³ñÿ÷íîìó ñòàòèñòè÷íîìó áþëåòåíþ ÎÎÍ.

Áóäóþ÷è ñèñòåìó ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ âèâ÷åííÿ åêî-

íîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, ôàõ³âö³ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè íàìàãà-

þòüñÿ äîñÿãòè íàéá³ëüøî¿ ïîð³âíÿííîñò³ ç ïîêàçíèêàìè, ïðèé-

íÿòèìè ó ñòàòèñòèö³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðàêòèö³ êðà¿í ³ç

ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Ïðèêëàäîì âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â

åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè â ïðàêòèêó ìîí³òîðèíãîâèõ ñïîñòåðåæåíü

º ùîêâàðòàëüíå âèäàííÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

«Ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü», äå ïðåäñòàâëåíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îñ-

íîâí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Òàêà

³íôîðìàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ íå ò³ëüêè ç ïîãëÿäó çàãàëüíîåêî-

íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à é ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ â³äñë³äêîâóâàííÿ

åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, îñê³ëüêè íàÿâí³ â öüîìó áþëåòåí³ äàí³ ìà-

þòü êîðîòêîñòðîêîâó (ì³ñÿ÷íó, êâàðòàëüíó) ïåð³îäè÷í³ñòü.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ êîí'þíêòóðè – íå ñàìîö³ëü, à îñíîâà äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ, òîìó íàïðÿì, ìàñøòàáè òà ãëèáèíà

êîí'þíêòóðíèõ äîñë³äæåíü ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñü êîíêðåòíîþ

ìåòîþ òà çàâäàííÿì ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ó ïîäàëüøîìó äî ïåðøî÷åðãîâèõ êðîê³â êîí'þíêòóðíèõ äîñë³-

äæåíü íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè âèÿâëåííÿ, âèâ÷åííÿ òà êîìïëåêñíèé

àíàë³ç ³ îö³íêó îñíîâíèõ êîí'þíêòóðîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â äîñ-

ë³äæóâàíîãî ðèíêó.

Íèí³ â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ñèñòåìà àíàë³òè÷íî¿ ñòàòèñòèêè

êîí'þíêòóðè, íå ñôîðìîâàí³ ìåòîäèêà ³ ïîêàçíèêè ïðîãíîçóâàí-

íÿ òà ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè. Ñòîñîâíî öüîãî

çàðóá³æí³ êðà¿íè ³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü âåëèêèé äîñâ³ä.

Òàìó ôîðìóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè â

Óêðà¿í³ ïîòð³áíî óçãîäèâøè â³ò÷èçíÿí³ ïîêàçíèêè ç ïîêàçíèêà-

ìè, ïðèéíÿòèìè ó ñòàòèñòèö³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðèñêîðè-

òè ïðîöåñ ¿õ îïðèëþäíåííÿ òà ïîëåãøèòè äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåòîäè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, ðåãðåñ³é-

íî¿ çàëåæíîñò³, ìåòîä ïðîåêòó KLEMS, âíåñê³â ôàêòîð³â â

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ôàêòîðíîãî àíàë³çó ³ çðîáëåíî

âèñíîâîê ïðî ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ â óìîâàõ

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïðè óìîâ³ ¿õ àäàïòàö³¿ äî ³ñíóþ÷î¿ ñòà-

òèñòè÷íî¿ áàçè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ìåòîäû ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíê-

öèè, ðåãðåññèîííîé çàâèñèìîñòè, ìåòîä ïðîåêòà KLEMS,

âêëàäîâ ôàêòîðîâ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ôàêòîðíîãî àíà-

ëèçà è ñäåëàí âûâîä î âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ â

óñëîâèÿõ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðè óñëîâèè èõ àäàïòà-

öèè ê ñóùåñòâóþùåé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçå.

In the article examines the methods of production, function

regression depending on, the method of KLEMS, contributions

factors in growth and factor analysis and a conclusion on their

possible use in the domestic economy under the condition of

their adaptation to existing statistical base.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â â

óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ â³äáóâàþòüñÿ ñêëàäí³ òðàíñôîðìàö³éí³

ïðîöåñè, çóìîâëåí³ ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³

ïîçèòèâí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, Óêðà-

¿íà ñòàº àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Åôåê-

òèâí³ñòü êîíâåðãåíòíèõ êðîê³â äî ªÑ áóäå çàëåæàòè â³ä ð³âíÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà åôåêòèâíîñò³

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà éîãî ï³äâèùåííÿ. Ñåðåä

ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÷³ëüíå ì³ñöå íàëåæèòü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ³ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ º îñíî-

âîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ ðåí-

òàáåëüíîñò³, òåõí³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ âèðîá-

íèöòâà, óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, îö³íêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-

òåòíîñò³ ãàëóçåé òà ³í. Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â

îá'ºêòèâí³é íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷îãî ³ ðîçðîáêè íîâî-

ãî êîìïëåêñó íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ç ìàêðîåêîíîì³÷-

íîãî àíàë³çó, ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåííÿ ³ ìîá³ë³çàö³þ ðåçåðâ³â ï³-

äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ³ ñóêóïíî¿

ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ïðîâåäåííÿ ðÿäó àíàë³òè÷íèõ äîñë³-

äæåíü äæåðåë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä ðî-

ñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, ùî àêòèâíî çàéìàþòüñÿ ìåòîäè÷íèìè òà

àíàë³òè÷íèìè ðîçðîáêàìè ùîäî âèçíà÷åííÿ, âèì³ðó òà àíàë³çó

ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ìîæíà íàçâàòè: Å. Àñòàôº-

âà, Â. Áåññîíîâà, ². Âîñêîáîéí³êîâà, ². Äîë³íñüêó, Î. Ëóãîâîãî,

Ì. Òóðóíöåâà, ª. Íàçðóëàºâó, Ñ. Äðîáèøåâñüêîãî, Ä. Ïîëºâîãî,

À. Êîçëîâñüêî¿, Ï. Òðóí³íà, Ë. Ëåäåðìàíà. Íà àãðåãîâàíîìó ð³âí³

ñóêóïíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü äîñë³äæóºòüñÿ â ðîáîòàõ â³ò-

÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Â. Áåñåä³íà, Í. Ãîðøêîâî¿, ². Ìîã³ëàò, Ñ. Êî-

æåì'ÿê³íî¿. Ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ïðî ìå-

òîäîëîã³þ îö³íþâàííÿ áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ìî-

æëèâîñò³ ¿¿ ðîçðàõóíêó íà ìàêðîð³âí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ìåòîä³â ç ðîçðàõóíêó òà àíà-

ë³çó ð³âíÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ (ÑÔÏ) â ö³ëîìó ïî

åêîíîì³ö³ òà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ

á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿº áàãàòîôàêòîðí³é ïðîäóêòèâíîñò³, ðîçãëÿ-

äàþ÷è ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÿê îäèí ³ç ¿¿ êîìïîíåíò³â. Íà â³äì³íó

â³ä ìàðêñèñòñüêî¿ ïîë³òåêîíîì³¿, ÿêà ââàæàº ïðàöþ ºäèíèì äæå-

ðåëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âîíà âêëþ÷àº òàêîæ ³íø³ ôàê-

òîðè – íàñàìïåðåä êàï³òàë (îñíîâí³ çàñîáè). Ñòàòèñòè÷í³ îðãàíè

â ÑØÀ âèçíà÷àþòü ñóêóïíó äâîôàêòîðíó ïðîäóêòèâí³ñòü – ïðà-

ö³ òà êàï³òàëó. Äëÿ ¿¿ âèçíà÷åííÿ ö³ ôàêòîðè çâàæóþòü çà ¿õíüîþ

÷àñòêîþ (âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà àìîðòèçàö³ÿ) ó ñêëàä³ ÂÂÏ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì º íåîáõ³äíèì äåòàëüí³øå çóïèíèòèñÿ íà ïðî-

áëåìàõ âèçíà÷åííÿ äâîõ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ÑÔÏ – êàï³òàëó òà

ïðàö³ òà îö³íêè ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³.

Íàéá³ëüø ñóïåðå÷ëèâèì â ïðîáëåì³ äåêîìïîçèö³¿ çðîñòàííÿ º

ïèòàííÿ îö³íêè âèòðàò êàï³òàëó. Íà äóìêó Äåí³ñîíà, äëÿ àíàë³çó

çðîñòàííÿ âàæëèâî òå, ùî ðÿäè âèòðàò ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ïî-

âèíí³ â³äîáðàæàòè ìîæëèâîñò³ öèõ ÷èííèê³â ïî ãåíåðàö³¿ âèïóñêó

[1]. Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê âèòðàò êàï³òàëó ïîâèíåí â³äîáðàæàòè

âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ êàï³òàëó, à íå éîãî çàëèøêîâó âàðò³ñòü. 

Íà äóìêó Å. Äåí³ñîíà, âàëîâ³ çàïàñè êàï³òàëó (âàðò³ñòü çàñîá³â

âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì íàêîïè÷åíî¿ àìîðòèçàö³¿) º ïðèé-

íÿòíîþ îö³íêîþ çà óìîâè, ùî âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ êàï³òàëó íå

ñêîðî÷óþòüñÿ ç éîãî â³êîì [2]. Âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà «÷èñòà

âàðò³ñòü» íåìîæëèâî ç òåîðåòè÷íèõ ì³ðêóâàíü, îñê³ëüêè âîíà

(âàðò³ñòü) çàâæäè çìåíøóºòüñÿ ó ì³ðó çíèæåííÿ íåâ³äïðàöüîâà-

íîãî òåðì³íó ñëóæáè çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ùî íå ìàº â³äíîøåí-

Í.Â. ØÅÂ×ÓÊ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Ìåòîäè îö³íêè ïîêàçíèê³â
áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
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íÿ äî ìîæëèâîñòåé óñòàòêóâàííÿ ïî âèïóñêó ïðîäóêòó. Òàêèì

÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ çâàæåíî¿ ñóìè çíà÷åíü çãàäàíèõ ðÿä³â äî-

çâîëÿº âðàõóâàòè â ìîäåë³ çðîñòàþ÷³ âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàí-

íÿ êàï³òàëó ³ ïîã³ðøåííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé.

Íà â³äì³íó â³ä Å. Äåí³ñîíà Ç. Ãð³ë³õèñ ³ Ä. Äæîðãåíñîí âèõîäÿòü ç

ïðèïóùåííÿ, ùî çàñîáè âèðîáíèöòâà ïîêðàùóþòüñÿ ç ÷àñîì [3].

Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ³íâåñòèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèäáàííÿ íîâèõ çàñîá³â

âèðîáíèöòâà ó ïîòî÷íîìó ðîö³, áóäóòü âêëàäåí³ â ïðîäóêòèâí³øèé

êàï³òàë, í³æ ³íâåñòèö³¿ òîãî æ îáñÿãó, âêëàäåí³ 10–20 ðîê³â òîìó. Ó

çâ'ÿçêó ç öèì ïðè ïîáóäîâ³ àãðåãîâàíî¿ îö³íêè êàï³òàëüíèõ âèòðàò

çàñîáó âèðîáíèöòâà ð³çíèõ ïîêîë³íü ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê àêòèâè

ð³çíîãî òèïó ³ îá'ºäíóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ¿õ ãðàíè÷íèõ ïðîäóêò³â,

à íå â³äïîâ³äíèõ ö³í. Öÿ ïðîöåäóðà, íà äóìêó äîñë³äíèê³â, åêâ³âà-

ëåíòíà îáë³êó «ÿê³ñíî¿» çì³íè êàï³òàëó, òîáòî ïåðåíåñåííþ ðåàë³-

çîâàíîãî â êàï³òàë³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ç îö³íêè ñóêóïíî¿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ÷èííèê³â â îö³íêó êàï³òàëüíèõ âèòðàò.

Ï³äõ³ä Ç. Ãð³ë³õèñà ³ Ä. Äæîðãåíñîíà, ùî ïîëÿãàº â óðàõóâàíí³

á³ëüø íîâèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïåðåäáà÷àº á³ëüøå çðîñòàí-

íÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò â ïîñò³éíèõ ö³íàõ [3]. Ïðè öüîìó çðîñòàí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó ³ òåõí³÷íèé ïðîãðåñ âæå íå ðîçãëÿäà-

þòüñÿ ÿê ³çîëüîâàí³ äæåðåëà çðîñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø ñóïåðå÷ëèâå ïèòàííÿ ïðè îö³íö³ âè-

òðàò êàï³òàëó ïîëÿãàº â òîìó, ÷è º òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ðåçóëüòà-

òîì âäîñêîíàëåííÿ óñòàòêóâàííÿ, àáî æ â³í íå ðåàë³çóºòüñÿ â

óñòàòêóâàíí³, òîáòî íåçàëåæíèé â³ä çðîñòàííÿ âèòðàò êàï³òàëó.

Îñíîâíà ³äåÿ ã³ïîòåçè «âò³ëåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â êàï³òàë³»

ïîëÿãàº â òîìó, ùî íîâå óñòàòêóâàííÿ º ïðîäóêòèâí³øèì, í³æ

ñòàðå. Å. Äåí³ñîí [1] ââàæàâ, ùî ã³ïîòåçà «ðåàë³çàö³¿ òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó â êàï³òàë³» íå º çíà÷èìîþ, îñê³ëüêè çì³íè ó â³êîâ³é

ñòðóêòóð³ óñòàòêóâàííÿ ëèøå â íåâåëèê³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà òåì-

ïè çðîñòàííÿ âèïóñêó, íàâ³òü ÿêùî ââàæàòè, ùî âåñü òåõí³÷íèé

ïðîãðåñ ðåàë³çóºòüñÿ â êàï³òàëüíèõ âèòðàòàõ.

Êîìïðîì³ñíèì ð³øåííÿì º ìîäåëü äæåðåë çðîñòàííÿ, â ÿê³é

ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ ðåàë³çîâàíèé â êàï³òàë³, ³ íåðåàë³çîâàíèé òåõ-

í³÷íèé ïðîãðåñ, ïðåäñòàâëåíà â ðîáîòàõ Ð. Íåëüñîíà [4],

Ä. Äæîðãåíñîíà [5], òà ¿¿ ðîçøèðåííÿ Õàëòåíîì [6] íà îñíîâ³

îö³íîê çì³íè ÿêîñò³ îñíîâíèõ âèòðàò.

Êàï³òàë ÿê âèðîáíè÷èé ðåñóðñ (ôàêòîð âèðîáíèöòâà) õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ (ó êîìïëåêñ³ ç ³íøèìè ôàêòîðàìè

âèðîáíèöòâà). Ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó àáî êàï³òàëîâ³ääà÷à

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

(îáñÿãó âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó) äî ñóìè çàñòîñîâàíîãî (âèêîðè-

ñòàíîãî êàï³òàëó).

Âîç = ÂÒÏ / ÎÇ, (1)

äå Âîç – â³ääà÷à â³ä îñíîâíèõ çàñîá³â (êàï³òàëîâ³ääà÷à);

ÂÒÏ – âèïóñê òîâàð³â ³ ïîñëóã;

ÎÇ – âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ó ÷èñåëüíèêó äàíî¿ ôîðìóëè ìîæíà çàñòîñóâàòè ïîêàçíèê ÂÄÂ.

Â ïîäàëüøîìó ïðîäóêòèâí³ñòü ôàêòîð³â âèçíà÷àòèìåòüñÿ ÿê íà

îñíîâ³ âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, òàê ³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Îñíîâí³ çàñîáè – ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ ðåçè-

äåíòàìè êðà¿íè ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà

÷è ïîñòàâêè òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, çäà÷³ â îðåíäó ÷è äëÿ âè-

êîíàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ôóíêö³é, î÷³-

êóâàíèé òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) ÿêèõ

á³ëüøå îäíîãî ðîêó.

Âèçíà÷åííÿ êàï³òàëó (îñíîâíèõ çàñîá³â) ìàº ïåâí³ îñîáëèâî-

ñò³. Âèòðàòè (ïîñëóãè) êàï³òàëó ÿâëÿþòü ñîáîþ âíåñîê êàï³òàëó ó

âèðîáíèöòâî. Âíåñîê âèòðàò êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê

âàãîâîãî êîåô³ö³ºíòó íà ³íäåêñ çì³íè ¿õ çðîñòàííÿ. Ïðîì³æíèì

åòàïîì âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ º âèçíà÷åííÿ òîãî, ÷è â³äîá-

ðàæàþòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ôàê-

òè÷í³ çì³íè êàï³òàëîîçáðîºíîñò³. Äåðæêîìñòàòîì Óêðà¿íè âèç-

íà÷àþòüñÿ äàí³ ïî îñíîâíèõ çàñîáàõ çà ïîâíîþ áàëàíñîâîþ

âàðò³ñòþ ³ â ðàìêàõ ÑÍÐ. Ñë³ä ðîçð³çíÿòè ðîçðàõóíîê âíåñêó êà-

ï³òàëó ³ ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó. Äëÿ ö³ëåé ðîçðàõóíêó âíåñêó

êàï³òàëó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî îñ-

íîâí³ çàñîáè, à äëÿ ðîçðàõóíêó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³-

êè – óâåñü êàï³òàë, à ñàìå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó çà

ÑÍÐ. ßê êàï³òàë ó ðîçðàõóíêàõ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ íà äàíîìó åòàï³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè. ²íø³ âèäè êà-

ï³òàëó, çîêðåìà, çåìëÿ ³ ìàòåð³àëüí³ îáîðîòí³ êîøòè, íà ñüîãîäí³

äî ðîçðàõóíêó íå âêëþ÷àþòüñÿ. Äëÿ ö³ëåé àíàë³çó íåîáõ³äíî ïî-

ð³âíÿòè äèíàì³êó îñíîâíèõ çàñîá³â ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ òà äèíàì³êó

íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó çà ÑÍÐ, îñê³ëüêè â ïðîöåñ³

àíàë³çó ìîæóòü âèíèêíóòè ð³çí³ âåêòîðè äèíàì³êè. Â áóäü–ÿêîìó

âèïàäêó òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ ó âñ³õ êðà¿íàõ ÑÍÄ,

ùî áóëî âèêëèêàíî ïåðåîö³íêîþ îñíîâíèõ çàñîá³â.

ßê âàð³àíò á³ëüø ðåàëüíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â

ìîæíà çàïðîïîíóâàòè îö³íêó íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî âèáóòòÿ òà

îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â àáî ³íâåñòèö³é.

Äàí³ ïðî âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíòè âèáóòòÿ òà

îíîâëåííÿ äîçâîëÿþòü ðîçðàõîâóâàòè ³íäåêñè îñíîâíèõ çàñîá³â

³ â ö³ëîìó ïî ïðîìèñëîâîñò³ ³ çà âåëèêèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè. Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ³íäåêñ³â ô³çè÷íîãî îáñÿãó äî-

çâîëÿº çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó ñòàòèñòè÷íó ïîð³âíÿíí³ñòü

ðÿä³â îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ðÿä³â ÂÄÂ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå íà ñüî-

ãîäí³øíüîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè òàê³ ðîç-

ðàõóíêè ùå íåìîæëèâî çä³éñíèòè.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî

äîñâ³äó âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó, äîçâîëèëî âèçíà-

÷èòè ïðîöåäóðó ¿¿ îö³íêè:

– ïîáóäîâà ðÿä³â îñíîâíèõ çàñîá³â;

– àíàë³ç êîåô³ö³ºíò³â îíîâëåííÿ òà âèáóòòÿ;

– îá÷èñëåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– àíàë³ç ïîð³âíÿííÿ äèíàì³êè îñíîâíèõ çàñîá³â òà ÂÄÂ ãàëó-

çåé (ÂÂÏ);

– âèçíà÷åííÿ â³ääà÷³ â³ä îñíîâíèõ çàñîá³â;

– îö³íêà âïëèâó ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó íà åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ.

Äàë³ íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè äèíàì³êó ³íäåêñó ô³çè÷íîãî îáñÿãó

îñíîâíèõ çàñîá³â òà äèíàì³êó ³íäåêñó ÂÄÂ. Ïàä³ííÿ ÷è çðîñòàí-

íÿ ÂÄÂ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ íåçíà÷íèìè çì³íàìè ³íäåêñó

îñíîâíèõ çàñîá³â. ßêùî òàêà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, òî ïî-

ÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íå â³äîáðàæàº

ó ïîâí³é ì³ð³ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò, îñê³ëüêè
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âðàõîâóº ïîâíó ¿õ âàðò³ñòü, à íå âåëè÷èíó ðåàëüíî âèêîðèñòàíî¿

ó âèðîáíèöòâ³ ¿õ ÷àñòèíè.

Ó ê³íöåâîìó âèñíîâêó ñë³ä âèçíà÷èòè âïëèâ ïðîäóêòèâíîñò³

êàï³òàëó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ (ÂÂÏ/ÂÄÂ çà ãàëóçÿìè), íà

ñê³ëüêè çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ñïðè÷èíþº çì³íó ðåçóëü-

òóþ÷èõ ïîêàçíèê³â çà äîïîìîãîþ åêîíîìåòðè÷íîãî ìåòîäó.

Óñå ð³çíîìàí³òòÿ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç òî÷êè

çîðó âèòðàò ³ åôåêòèâíîñò³ ìîæíà çâåñòè äî äâîõ ãðóï – çðî-

ñòàííÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âèòðàò ïðàö³ òà çðîñòàííÿ çà ðà-

õóíîê çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âïëèâàº ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³. Ïðîäóê-

òèâí³ñòü ïðàö³ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îäè-

íèöþ ÷àñó. ²íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ ðîçêðèâàº âèòðàòè æèòòºâèõ ñèë

ëþäèíè íà ïðàöþ â îäèíèöþ ÷àñó. Ñõîæ³ñòü ïðîäóêòèâíîñò³ òà

³íòåíñèâíîñò³ â òîìó, ùî ç ¿õí³ì çðîñòàííÿì ðîñòå ³ âèðîá³òîê çà

îäèíèöþ ÷àñó. Ðîçá³æíîñò³ æ ñòîñóþòüñÿ çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ òà

âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.

Óñ³ âèòðàòè ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî òîâàðó ìîæíà çâåñòè äî

äâîõ åëåìåíò³â: âèòðàòè ìèíóëî¿ ïðàö³ (àìîðòèçàö³ÿ, ñèðîâèíà,

íàï³âôàáðèêàòè) ³ âèòðàòè æèâî¿ ïðàö³ (íåîïëà÷åí³ ³ îïëà÷åí³ –

ïðèáóòîê ï³äïðèºìö³â, çàðïëàòà ïðàö³âíèê³â).

Ó ïåð³îä çð³ëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèòðàòè ìèíóëî¿ ïðàö³

ðîñòóòü íå íàñò³ëüêè øâèäêî, îñê³ëüêè ï³äâèùóºòüñÿ ö³íà æèâî¿

ïðàö³ – á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèì ðîá³òíèêàì ïîòð³áíî ïëàòèòè âèùó

çàðïëàòó; ðîñòå åêîíîì³ÿ ìèíóëî¿ ïðàö³, íàïðèêëàä çà ðàõóíîê

êðàùî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè çá³ëüøóºòüñÿ âèïóñê ïðîäóêö³¿.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñòàº â íàø³ äí³ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà-

¿íàõ, ³ ââàæàºòüñÿ, ùî ³ñíóº çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé çàêîí çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Îäíàê çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïè-

òàííÿ, ÿêèé ïîêàçíèê íà ìàêðîð³âí³ âèêîðèñòîâóâàòè â ÿêîñò³

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì âèïóñêó òî-

âàð³â ³ ïîñëóã (ÂÄÂ) äî ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ:

ÏÏ = ÂÒÏ / ×Ç, (2)

Âíåñîê âèòðàò ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê âàãîâîãî êîåô³-

ö³ºíòó íà ³íäåêñ çì³íè ¿õ çðîñòàííÿ.

Ï³ä âíåñêîì ôàêòîðó ïðàö³ â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ àáî ï³ä

âèòðàòàìè ðåñóðñ³â ïðàö³ (²Ï*Ï/ÂÂÏ) ðîçóì³þòüñÿ ïîñëóãè

ïðàö³, ùî âèðàæàþòüñÿ ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ. Êð³ì öüîãî, îö³í-

êîþ âèòðàò ïðàö³ ìîæóòü áóòè â³äïðàöüîâàí³ ëþäèíî–ãîäèíè.

Ïðîòå, ÿê â³äîìî, ïðàöÿ º íåîäíîð³äíèì ïîêàçíèêîì ³ çàëåæèòü

â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òà ³íøèõ ÷èííèê³â (ñòàòü, â³ê, ãàëóçå-

âà ñïåö³àë³çàö³ÿ). Âíåñîê ïðàö³ ìîæå çì³íþâàòèñü íàâ³òü ÿêùî

çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ãîäèí ïîñò³éíà. Òîìó äëÿ

á³ëüø òî÷íîãî âèì³ðþâàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ á³ëüøà äåòàë³çàö³ÿ

âèêîðèñòîâóâàíî¿ ïðàö³ çà êàòåãîð³ÿìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç â³ä-

ïðàöüîâàíèìè êîæíîþ êàòåãîð³ºþ ãîäèíàìè òà ãðàíè÷íîþ ïðî-

äóêòèâí³ñòþ. Îäíàê öå íåìîæëèâî çä³éñíèòè ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàê-

òèö³ ÷åðåç íåäîë³êè âåäåííÿ ñòàòèñòèêè. Òàê, äèíàì³êà çàéíÿòî-

ãî íàñåëåííÿ çà ñòàòòþ òà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, ðîçïîä³ë øòàò-

íèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ð³âíåì îñ-

â³òè òà â³äïðàöüîâàíèõ íèìè ðîáî÷èõ ãîäèí íàâîäèòüñÿ â ñòàòè-

ñòè÷íèõ çá³ðíèêàõ, ïðîòå ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ òà ê³ëüê³ñòü â³ä-

ïðàöüîâàíèõ íèìè ëþäèíî–ãîäèíè çà ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ çà âè-

äàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äñóòíÿ ³ ò.ä.

Òîìó â ïðîöåñ³ àíàë³çó ìîæëèâà ïîáóäîâà äèíàì³êè ³íäåêñ³â

ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ìîæëèâå íà îñíîâ³ äîñòóïíî¿ ñòàòèñòèêè çàé-

íÿòîñò³. Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ â àíàë³ç³ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ çàì³ñòü

â³äïðàöüîâàíèõ ãîäèí âïëèâàº íà ³íòåðïðåòàö³þ ïîêàçíèêà ÑÔÏ.

Ó âèïàäêó êîëè âèòðàòè ïðàö³ îö³íþþòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèêà ÷è-

ñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ, îö³íêà ÑÔÏ, òîáòî íåïîÿñíåíèé ôàêòîðàìè

çðîñòàííÿ çàëèøîê, âêëþ÷àº â ñåáå êîìïîíåíòó, ùî â³äïîâ³äàº

ÿê³ñíèì çì³íàì âèòðàò ïðàö³ (ð³âåíü îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ çàéíÿ-

òèõ, ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî).

Ï³ñëÿ ç'ÿñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ïðîáëåì ñë³ä ïðîñë³äèòè äèíà-

ì³êó ì³æ ÂÂÏ àáî ÂÄÂ òà ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ. ßêùî çâ'ÿçîê

ñëàáêèé – öå ìîæå îçíà÷àòè ñêîðî÷åííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ïðàö³, ùî ÷àñòêîâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ â³ä-

ïðàöüîâàíèõ ãîäèí. Çì³íà ðîáî÷îãî ÷àñó òà ðåàëüíî¿ îïëàòè

ïðàö³ ìîæå êîìïåíñóâàòè íåäîñòàòíþ ðåàëüíó çàéíÿò³ñòü íà

äèíàì³êó ÂÂÏ òà ÂÄÂ â ö³ëîìó ïî åêîíîìö³. Â Óêðà¿í³ êîëèâàííÿ

ðîáî÷îãî ÷àñó ìîæëèâ³ ÷åðåç âèìóøåíó òà íåïîâíó çàéíÿò³ñòü.

Ðîçãëÿíåìî ñïåöèô³êó ïîáóäîâè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, ùî ñëó-

æèòü äëÿ îö³íêè âèïóñêó â³ä ôàêòîð³â ïðàö³ òà êàï³òàëó. ßêùî äè-

íàì³êà âèïóñêó âèçíà÷àºòüñÿ äèíàì³êîþ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïðà-

ö³, òîáòî ÿêùî ³ñíóº âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ (ÂÔ)

Y = F (K,L), (3)

ùî âîëîä³º ñòàíäàðòíèì íàáîðîì âëàñòèâîñòåé, òî

äY = EKäK + ELäL, (4)

äå äY = Y´/Y, äY = K´/K, äY = L´/L – òåìïè âèïóñêó, êàï³òàëó ³

ïðàö³ â³äïîâ³äíî;

EK ³ EL – åëàñòè÷íîñò³ âèïóñêó ïî çàñîáàì ³ ïðàö³, à êðàïêà íàä

çì³ííîþ ïîçíà÷àº äèôåðåíö³þâàííÿ çà ÷àñîì.

ßêùî ÂÔ (1) ùå ³ ë³í³éíî îäíîð³äíà (ÿê íàé÷àñò³øå ³ ïðèïóñêà-

þòü), òîáòî ÿêùî EK + EL = 1, òî âèðàç (2) âèçíà÷àº δY ÿê çâàæå-

íå ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íå δK ³ δL ç íåâ³ä'ºìíèìè âàãàìè EK ³ 1

EK, ùî äàþòü â ñóì³ îäèíèöþ. Òàêèì ÷èíîì, ë³í³éíî îäíîð³äíó ÂÔ

ìîæíà íàäàòè ó âèãëÿä³ ôóíêö³¿ óñåðåäíåííÿ òåìï³â ÷èííèê³â âè-

ðîáíèöòâà, çâ³äêè âèïëèâàº, ùî íà ãðàô³êó çàëåæíîñòåé δY, δK ³

δL â³ä ÷àñó ð³âí³ ÷àñîâîãî ðÿäó δY ïîâèíí³ áóòè ðîçòàøîâàí³ ì³æ

â³äïîâ³äíèìè ð³âíÿìè ÷àñîâèõ ðÿä³â δK è δL, òîáòî äëÿ âñ³õ ïåð³î-

ä³â t ìàº âèêîíóâàòèñÿ .

ßêùî Y, K ³ L ïðåäñòàâëåí³ áàçèñíèìè ³íäåêñàìè ïî â³äíî-

øåííþ äî îäíîãî ³ òîãî æ ïåð³îäó ÷àñó (òîáòî ìàþòü îäíàêîâó

âèõ³äíó áàçó), òî ôóíêö³ºþ óñåðåäíåííÿ º ³ ñàìà ÂÔ (1). Òàê, âè-

ðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ç ïîñò³éíîþ åëàñòè÷í³ñòþ çàì³ùåííÿ (CES–

ôóíêö³ÿ) âèçíà÷àº áàçèñíèé

³íäåêñ âèïóñêó Y ÿê çâàæåíå ñåðåäíº ñòóïåíåâå ñòóïåí³ – ρ ³í-

äåêñ³â êàï³òàëó K ³ ïðàö³ L ç âàãàìè b ³ 1 – b [2].

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî F(K,L) º ôóíêö³ºþ óñåðåäíåííÿ, òî ïî÷àò-

êîâ³ äàí³ Yt, Kt è Lt ïðåäñòàâëåí³ áàçèñíèìè ³íäåêñàìè ïî â³äíî-

øåííþ äî îäíîãî ³ òîãî æ ïåð³îäó t0, òî äëÿ áóäü–ÿêîãî t0 ³ âñ³õ

ïåð³îä³â t ïîâèííî âèêîíóâàòèñÿ .

²íøèìè ñëîâàìè, íà ãðàô³êó çàëåæíîñòåé áàçèñíèõ ³íäåêñ³â Y, K

³ L â³ä ÷àñó t ð³âí³ ÷àñîâîãî ðÿäó ³íäåêñó âèïóñêó Y ïîâèíí³ áóòè

ðîçòàøîâàí³ ì³æ â³äïîâ³äíèìè ð³âíÿìè ÷àñîâèõ ðÿä³â ³íäåêñ³â
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êàï³òàëó K ³ ïðàö³ L, ïðè÷îìó öå ïîâèííî âèêîíóâàòèñÿ äëÿ

áóäü–ÿêîãî ïåð³îäó ÷àñó, âçÿòîãî çà ïî÷àòêîâó áàçó.

ßê ïîêàçóº äèíàì³êà ³íäåêñ³â âèïóñêó, çàñîá³â ³ ïðàö³ äëÿ åêî-

íîì³êè Ðîñ³¿ â ö³ëîìó ³ ¿¿ îñíîâíèõ ãàëóçåé, íàâåäåíà â ðîáîò³

Â. Áåññîíîâà [9], ãðàô³êè áàçèñíèõ ³íäåêñ³â âèïóñêó ðîçòàøî-

âàí³ çíà÷íî íèæ÷å çà ãðàô³êè ³íäåêñ³â îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïðàö³.

Öå îçíà÷àº, ùî Y íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñåðåäíº K ³ L, îñê³ëü-

êè ðåçóëüòàò óñåðåäíåííÿ ïîâèíåí çíàõîäèòèñÿ ì³æ óñåðåäíþ-

âàíèìè âåëè÷èíàìè. Íà ³íøèõ ãðàô³êàõ òåìï³â â öüîìó äîñë³-

äæåíí³ òåìï âèïóñêó òàêîæ ðîçòàøîâàíèé, ÿê ïðàâèëî, äàëåêî

çà ìåæàìè çàäàíîãî ³íòåðâàëó, ïðè÷îìó ÿê íà åòàï³ äîì³íóâàí-

íÿ òåíäåíö³é ñïàäó, òàê ³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ çðîñòàííÿ. Òàêà

ñï³ëüíà äèíàì³êà äàíèõ òðüîõ ÷àñîâèõ ðÿä³â íå ìîæå áóòè îïè-

ñàíà ë³í³éíî îäíîð³äíîþ âèðîáíè÷îþ ôóíêö³ºþ.

Òîìó â³äì³÷åíà îñîáëèâ³ñòü òðàíñôîðìàö³éíîãî ñïàäó, ùî

ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà ôàç³ ñïàäó âèïóñê â ö³ëîìó ³ ïî ãàëóçÿõ

çíèçèâñÿ ñèëüí³øå, í³æ îñíîâí³ çàñîáè ³ ïðàöÿ, à íà ôàç³ çðî-

ñòàííÿ, íàâïàêè, âèïóñê çðîñòàº âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè,

îçíà÷àº, ùî äèíàì³êà âèïóñêó äàëåêî íå ïîâí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ

äèíàì³êîþ ÷èííèê³â K ³ L, òîáòî âîíà íå ìîæå áóòè îïèñàíà ÂÔ

(1). Äèíàì³êà îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïðàö³ îïèñóº ëèøå ÷àñòèíó çì³-

íè âèïóñêó, çàëèøàþ÷è íåïîÿñíåíèì çíà÷íèé çàëèøîê. Â öüî-

ìó âèïàäêó äèíàì³êà âèïóñêó ìîæå áóòè îïèñàíà ÿê:

Y = A ×F (K,L), (5)

äå A – çàëåæíèé â³ä ÷àñó çàëèøîê, ùî íàçèâàºòüñÿ ñóêóïíîþ

ôàêòîðíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ, ÿêèé â³äîáðàæàº âíåñîê ó âèïóñê

âñ³º¿ ðåøòè ÷èííèê³â, ùî íå âðàõîâóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ÿê àð-

ãóìåíòè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿.

Âèðàç äëÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìîæíà ïðåäñòà-

âèòè ó âèãëÿä³

A = Y / F (K,L), (6)

òîáòî ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó (áàçèñíîãî ³íäåêñó âèïóñêó)

äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ âèòðàò (áàçèñíèõ ³íäåêñ³â îñíîâíèõ çàñîá³â

³ ïðàö³ ç ò³ºþ æ âèõ³äíîþ áàçîþ), îñê³ëüêè âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ

ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíêö³þ óñåðåäíåííÿ ÷èííèê³â. Â³äïîâ³äíî

ÑÔÏ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³, íà

â³äì³íó â³ä ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, ÿêèìè º ñåðåäíÿ

ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ y = Y/L ³ ñåðåäíÿ ôîíäîâ³ääà÷à g = Y/K.

Ç îãëÿäó íà ïðîáëåìó åìï³ðè÷íèõ äàíèõ, ÿê³ ñëàáî çàäîâîëü-

íÿþòü âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ âèäó Êîááà – Äóãëàñà, ÿê àëüòåðíà-

òèâó â ÿêîñò³ îö³íêè ì³ðè ÑÔÏ ìîæíà çàñòîñóâàòè ³íäåêñ Òîðí-

êâ³ñòà [8].

²íäåêñ Òîðíêâ³ñòà º ñïîñîáîì îö³íêè ÑÔÏ, êîëè â ÿêîñò³ âàãè

äëÿ êîæíîãî ç ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà çàñòîñîâóþòüñÿ âèòðàòè

íà íüîãî.

ΔTFP = ΔQ – ΔF, (7)

äå , 

.

Öåé ï³äõ³ä ìàº ïåðåâàãó â òîìó, ùî åêîíîì³êó, ãàëóçü, ï³äïðè-

ºìñòâî ìîæíà â³äíåñòè äî îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ ãðóï:

Ãðóïà 1. Åôåêòèâí³ ³ çðîñòàþ÷³ ï³äïðèºìñòâà (ΔTFP > 0, ÄF > 0).

Ãðóïà 2. Ðåñòðóêòóðèçóþòüñÿ øëÿõîì çíèæåííÿ âèïóñêó ç ï³-

äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ (ΔTFP > 0, ÄF < 0).

Ãðóïà 3. Çðîñòàþ÷³ ç³ çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ (ΔTFP < 0, ÄF > 0).

Ãðóïà 4. Çãîðòàþ÷³ ç³ çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ (ΔTFP < 0, ÄF < 0).

Óñ³ ðîçðàõóíêè îñíîâàí³ íà ÷àñîâèõ ðÿäàõ îô³ö³éíèõ äàíèõ ð³÷-

íî¿ ïåð³îäè÷íîñò³ â ðåàëüíîìó âèðàç³. Äàí³ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ íå ïî-

âèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, îñê³ëüêè öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ñåðéîç-

íèõ ïðîáëåì. Ïèòàííÿ â òîìó, ùî â óìîâàõ óêðà¿íñüêîãî ïåðåõ³ä-

íîãî ïåð³îäó ö³íè ³ ïîêàçíèêè â íîì³íàëüíîìó âèðàç³ çì³íþþòüñÿ

íàáàãàòî øâèäøå, í³æ ïîêàçíèêè â ðåàëüíîìó âèðàç³. Â ðåçóëüòà-

ò³ òî÷í³ñòü âèì³ðþâàííÿ çðîñòàííÿ ö³í çâåäåíèìè ³íäåêñàìè ö³í

çâè÷àéíî áóâàº íàáàãàòî íèæ÷å, í³æ òî÷í³ñòü âèì³ðþâàííÿ äèíà-

ì³êè îáñÿã³â çâåäåíèìè ³íäåêñàìè, çàñíîâàíèìè íà äàíèõ â íàòó-

ðàëüíîìó âèðàç³, – òàê çàçíà÷àþòü óêðà¿íñüê³ â÷åí³. Öå îçíà÷àº,

ùî îïåðàö³ÿ äåôëÿòóâàííÿì ìîæå ïðèçâîäèòè äî îòðèìàííÿ

îö³íêè ïîêàçíèêà â ðåàëüíîìó âèðàç³ ç íåïðèéíÿòíî íèçüêîþ òî÷-

í³ñòþ çà ðàõóíîê òîãî, ùî äåôëÿòîð âíåñå ïîõèáêó â ðåçóëüòóþ÷èé

ïîêàçíèê. ª ³ ³íø³ ïðè÷èíè, ùî ïðèçâîäÿòü â äàíèõ óìîâàõ äî íå-

áàæàíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ â íîì³íàëüíîìó âèðàç³ [8].

Êð³ì öüîãî, ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîáëåìè ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòè-

ñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ïðîâåäåííÿ îö³íêè êàï³òàëó ïðîòÿãîì òðè-

âàëîãî ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó, íàïðèêëàä äî 1990 ðîêó.

²íòåíñèâí³ñòü ñó÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ââåäå-

íèõ â ïåð³îä äî 1991 ðîêó, ³ äèíàì³êè ¿õ âèáóòòÿ âèâ÷åí³ ñëàáî. Öå

ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ãîñòðî ñòî¿òü ïðîáëåìà ïîð³âíÿííîñò³ âàðòîñò³

îñíîâíèõ çàñîá³â äî 1991 ðîêó ³ â ïåð³îä 1992–2001 ðîê³â.

Äëÿ ïîÿñíåííÿ ìàñøòàáó ñïîòâîðåííÿ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó

ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â, íåîáõ³äíî îö³íèòè:

– çì³íó â ÷àñ³ ñï³ââ³äíîøåíü ö³í íà ð³çí³ âèäè ³íâåñòèö³éíèõ

òîâàð³â;

– ÷àñòêó îñíîâíèõ çàñîá³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ïðèïèíåíî ÷å-

ðåç â³äñóòí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî âè-

ïóñêàºòüñÿ ç ¿õ äîïîìîãîþ.

Îáèäâà öèõ ÷èííèêà òàê àáî ³íàêøå ä³þòü íå ò³ëüêè â êðà¿íàõ ç

ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Âñþäè íàêîïè÷óþòüñÿ äåôîðìàö³¿ â

ñòðóêòóð³ ö³í íà îñíîâíèé êàï³òàë ó ì³ðó â³ääàëåííÿ â ÷àñ³ â³ä ìî-

ìåíòó ¿õ îñòàííüî¿ ïåðåîö³íêè, à çì³íà ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè ³ ðî-

çâèòîê íîâèõ òåõíîëîã³é ïðèìóøóþòü ï³äïðèºìö³â âèâîäèòè ç âè-

ðîáíè÷îãî ïðîöåñó ö³ëêîì ïðèäàòíå äî åêñïëóàòàö³¿ óñòàòêóâàííÿ.

Ñïåöèô³êà ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî òàê³ ö³íîâ³

ñïîòâîðåííÿ ñòàþòü çíà÷íèìè â óìîâàõ, êîëè ñèñòåìà ñòàòèñòè÷-

íîãî îáë³êó íå ïðèñòîñîâàíà äî ¿õ ðåºñòðàö³¿. ² êîëè çì³íà ãàðàíòî-

âàíîãî ïëàíîâîãî ïîïèòó ç áîêó äåðæàâè íà ïîïèò ðèíêîâèé ïðèç-

âîäèòü äî ð³çêî¿ çì³íè éîãî ñòðóêòóðè, à çíà÷íà ÷àñòèíà ïðèäàòíî-

ãî äî âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ íåïîòð³áíîþ, îñ-

ê³ëüêè íå ï³äõîäèòü äëÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Óçàãàëüíèâøè ìîæëèâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ÑÔÏ,

ðîçðîáëåíî êîíöåïòóàëüíó ñõåìó ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ ñó-

êóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ìàêðîð³âí³ ³ íà ð³âí³ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1), ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îö³íö³ ñóêóïíî¿

ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ³ íà ð³âí³

âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âêëþ÷àº òàê³ ìåòîäè:
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– îö³íêà ÑÔÏ ç âèêîðèñòàííÿì âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ âèäó A = Y

/ F (K, L);

– îö³íêà ÑÔÏ ç âèêîðèñòàííÿì âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ âèäó A = Y

/ F (K, L, E, M. S);

– ïîáóäîâà ðåãðåñ³éíî¿ çàëåæíîñò³ ÑÔÏ â³ä ôàêòîð³â: A = f (x1,

x2…xn);

– ðîçðàõóíîê ÑÔÏ çà ìåòîäîì KLEMS;

– ôàêòîðíèé àíàë³ç âíåñê³â ÷èííèê³â â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ó çàðóá³æíèõ ðîçðîáêàõ íà ïðèêëàä³ äåÿêèõ êðà¿í íàãîëîøóºòü-

ñÿ, ùî âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ íå º äîñòàòí³ì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ïî-

ÿñíåííÿ çðîñòàííÿ. Âîíà ïîêàçóº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ

åêîíîì³êè, òîáòî â³ääà÷ó â³ä íàãðîìàäæåííÿ ÷èííèê³â âèðîáíèö-

òâà, ïðîòå í³÷îãî íå ãîâîðèòü ïðî äæåðåëà ö³º¿ åôåêòèâíîñò³. Êð³ì

òîãî, êîåô³ö³ºíòè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ çàëèøàþòüñÿ ñòàá³ëüíèìè
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ò³ëüêè ïðè ïîñò³éíîìó ïðîãðåñ³ â çíàííÿõ ³ ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ º

ò³ëüêè ïåðøèì åòàïîì àíàë³çó, çà ÿêèì ïîâèííå ñë³äóâàòè ïî-

ÿñíåííÿ ÷èííèê³â åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ìåòîäó ôàêòîðíîãî àíàë³çó º ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ íà ³íòåíñèâí³ òà åêñòåíñèâí³ ñêëàäîâ³. Ñõåìàòè÷íå

çîáðàæåííÿ öüîãî ðîçïîä³ëó íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Ïðåäñòàâèìî ó ôîðìóëüíîìó âèðàç³ òåîð³þ ôàêòîðíîãî ðîçïî-

ä³ëó. Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ÂÂÏ ÿâëÿº ñîáîþ äîáóòîê â³ääà-

÷³ â³ä îñíîâíèõ çàñîá³â (ÂÎÇ) òà îáñÿãó îñíîâíèõ çàñîá³â (ÎÇ):

ÂÂÏ = ÂÎÇ×ÎÇ. (8)

Äàë³ çàïèøåìî ð³âíÿííÿ (8) ÿê ïðèð³ñò ÂÂÏ ³ çä³éñíèìî éîãî

ðîçêëàäàííÿ:

ΔÂÂÏ = ÂÎÇ
t×ÎÇt – ÂÎÇ

t–1×ÎÇt–1. (9)

Çä³éñíèìî ðÿä ìàòåìàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü ð³âíÿííÿ (9):

ΔÂÂÏ = ÂÎÇ
t×ÎÇt (– ÂÎÇ

t–1×ÎÇt + ÂÎÇ
t–1×ÎÇt) –

– ÂÎÇ
t–1×ÎÇt–1 = (ÂÎÇ

t×ÎÇt–1 – ÂÎÇ
t–1×ÎÇt–1) +

+ (ÂÎÇ
t–1×ÎÇt – ÂÎÇ

t–1×ÎÇt–1).

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàºìî ðîçêëàäàííÿ ïðèðîñòó ÂÂÏ íà ³í-

òåíñèâíó òà åêñòåíñèâíó ñêëàäîâ³:

ΔÂÂÏ = ΔÂÎÇ×ÎÇt + ΔÎÇ ×ÂÎÇ
t–1. (11)

Îòðèìàíà ôîðìóëà äåìîíñòðóº ðîçêëàäàííÿ ïðèðîñòó ðå-

àëüíîãî ÂÂÏ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó òà

çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ñàìîãî îáñÿãó êàï³òàëó.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ìîæíà çä³éñíèòè ïåðåòâîðåííÿ ³ ïî ôàê-

òîðó ïðàö³:

ΔÂÂÏ = ΔÏÏ××Çt + Δ×Ç ×ÏÏt–1, (12)

äå ΔÏÏ – ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

×Ç – ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó ðîö³ t;

Δ×Ç – ïðèð³ñò ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ;

ÏÏt–1 – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ðîö³ t–1.

Çâ³äñè ³íòåíñèâíà ñêëàäîâà ïðèðîñòó ÂÂÏ:

dÏÏ = ΔÏÏ××Ç. (13)

Åêñòåíñèâíà ñêëàäîâà:

d×Ç = Δ×Ç×ÏÏ. (14)

Ïîäàëüøå ðîçêëàäàííÿ ïðèðîñòó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà

ñêëàäîâ³ ìîæíà äîïîâíèòè ³ ³íøèìè ôàêòîðàìè, òàêèìè ÿê ìà-

òåð³àëè åíåðã³ÿ òà ïîñëóãè:

ΔÂÂÏ = ΔÊ + ΔÏ + ΔÌ + ΔÅ + ΔÏîñë. (15)

Îòæå, äàíèé ï³äõ³ä ôàêòîðíîãî ðîçêëàäàííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ìîæå ïîÿñíèòè, ÿêà ÷àñòèíà çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà

ÂÂÏ îáóìîâëåíà çá³ëüøåííÿì âèòðàò ïðàö³, êàï³òàëó òà ³íøèõ

ðåñóðñ³â, à ÿêà ñïðè÷èíåíà ¿õ åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ ðÿä³â äàíèõ çà ïîêàçíèêàìè òàêèõ ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà ÿê ìàòåð³àëè, åíåðã³ÿ òà ïîñëóãè, à òàêîæ äîñë³-

äæåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³ íàäàñòü çìîãó ùå øèðøå ïðîâåñòè

àíàë³ç òà äåêîìïîçèö³þ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. ²ñòîðèê åêîíîì³÷íî¿

äóìêè Á. Ñåë³ãìåí ïèñàâ: «Àáñîëþòíî î÷åâèäíî, ùî åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå ÿâèùå. Çàäîâ³ëüíà òåîð³ÿ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîâèííà âðàõîâóâàòè ïðèðîäí³ ðåñóð-

ñè, ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè, çàêîíîäàâñòâî, à òàêîæ áåçë³÷ ïñèõîëî-

ã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â. Ðîçðîáêà âñåîñÿæíî¿ òåîð³¿ ïðåä-

ñòàâëÿºòüñÿ ìàéæå íåçä³éñíåííèì çàâäàííÿì», òèì ñàìèì

ìàþ÷è íà óâàç³, ùî àâòîðè òåîðåòè÷íèõ îñíîâ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ íå ïðåòåíäóâàëè íà ñòâîðåííÿ âñåîñÿæíî¿ ³ óí³âåð-

ñàëüíî¿ òåîð³¿. Òîìó, îö³íþþ÷è íàâåäåí³ âèðîáíè÷³ ôàêòîðè, ÿê³

ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðó, ìîæíà õî÷à á íàáëèçèòèñÿ äî

îö³íêè ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíî-

ì³êè ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ç âèêîðè-

ñòàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â àíàë³çó. Öå ñïðèÿòèìå íå ëèøå îö³í-

ö³ ìîæëèâîñòåé ³ ïîøóêó ðåçåðâ³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, à é íàäàñòü çìîãó îö³íèòè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ,

ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ åâîëþö³ÿ ïëàíóâàííÿ ç ðîë³ ôîð-

ìàë³çîâàíîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ÿê ÷àñòèíè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³-

çàö³ºþ. Ïðîàíàë³çîâàí³ ïðîáëåìè òà íåäîë³êè òðàäèö³éíîãî

ïëàíóâàííÿ òà ïðè÷èíè, ÿê³ ïðèçâåëè äî ñó÷àñíîãî ðîçóì³í-

íÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñó ñòâîðåííÿ,

ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ýâîëþöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñ ðî-

ëè ôîðìàëèçîâàííîãî ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ äî ñòðàòåãè-

÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê ÷àñòè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû è

íåäîñòàòêè òðàäèöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðè÷èíû, êîòî-

ðûå ïðèâåëè ê ñîâðåìåííîìó ïîíèìàíèþ ïîíÿòèÿ ñòðàòåãè-

÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê ïðîöåññó ñîçäàíèÿ, ðåàëèçàöèè

è êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.

The article is considered the planning evolution from the for-

mal process to strategic planning as a part of the strategic

management. The problems and deficiencies of traditional

planning and the reasons that led to modern understanding of

the strategic planning concept as a process of creation, imple-

mentation and monitoring strategy of the organization. 

Key words: strategic planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³ òëóìà-

÷åííÿ òåðì³íó «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ». Ìàþòü ì³ñöå âèïàäêè

ÿê ïðîñòîãî ïåðåêàçó êëàñèê³â øêîëè ïëàíóâàííÿ áåç óðàõóâàí-

íÿ äèíàì³÷íèõ àñïåêò³â ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíö³¿, òàê ³ íåàäåêâàòíî-

ãî çàñòîñóâàííÿ ¿õ ³äåé ïðè àíàë³ç³ íîâèõ ðåàë³é á³çíåñó. Òîìó

ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âïîðÿäêóâàííÿ ì³ñöÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ó òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñüîãîäí³øíüîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó òåîð³¿

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà óìîâ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî äîñë³äæåíü ³íîçåìíèõ

â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â òà ïðàêòèê³â: çàñíîâíèêà øêîëè êëàñè÷íîãî

ïëàíóâàííÿ – ². Àíñîôô; äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó òà

ïåð³îäèçàö³ÿ åòàï³â åâîëþö³¿ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ –

Õ. Â³ññåìà, Ð. Êîõ, Ã. Ì³íöáåðã, Â. Êàòüêàëî; âàãîìèé âíåñîê ó

ñèñòåìàòèçàö³þ ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó – Ð. Ãðàíò;

îá´ðóíòóâàâ íåîáõ³äí³ñòü âðàõîâóâàòè çì³ñò îðãàí³çàö³¿ ó á³ç-

íåñ–ñèñòåìàõ, à íå ò³ëüêè ¿¿ ôîðìó ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàí-

í³ – Â. ªôðåìîâ. Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê³ ïðàöþþòü ó íàïðÿìêó

ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ – ². Ïàðàñ³é–Âåðãóíåíêî,

². Ñìîë³í òà ³íø³ íàóêîâö³. Ïðîòå îêðåì³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëî-

ã³÷í³ ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîñë³-

äæåí³ íåäîñòàòíüî. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ñó÷àñíîãî íàïîâíåííÿ òà ðîçóì³í-

íÿ êàòåãîð³¿ «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ». Öÿ ìåòà âèçíà÷èëà òàê³ çàâ-

äàííÿ: ðîçãëÿíóòè ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè åâîëþö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ; âèÿâèòè íåäîë³êè êëàñè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ; îõàðàêòåðèçóâàòè êîíñåíñóñí³ ïîëîæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

ïðîöåñó òà çàïðîïîíóâàòè ñòðóêòóðó ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä âåðñ³é

ïåð³îäèçàö³¿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Çã³äíî ç ï³äõîäîì

êîíñóëüòàíò³â êîìïàí³¿ McKinsey íà îñíîâ³ êðèòåð³þ çì³í ó ïðàê-

òèö³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè åòàïè: ô³íàíñîâå

ïëàíóâàííÿ (äî 1960–õ ðîê³â), äîâãîòåðì³íîâå ïëàíóâàííÿ

(1960–ò³ ðîêè), ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ (1970–ò³ ðîêè) ³ ñòðàòå-

ã³÷íå óïðàâë³ííÿ (ç 1980–õ ðîê³â) [8]. Ïåðåõîäè ì³æ åòàïàìè â³ä-

áèâàþòü çì³íè â ïð³îðèòåòíîñò³ âèêîðèñòàíèõ àíàë³òè÷íèõ ³íñòðó-

ìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³¿ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ïðîöåñó óõâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Öÿ õðîíîëîã³ÿ

â³äáèâàº ïðàêòèêó ïðîâ³äíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ô³ðì ó ñâ³òë³ ï³äâè-

ùåííÿ ñêëàäíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ. Ç ö³ºþ ïåð³îäèçàö³ºþ ïåðåêëèêàºòüñÿ ³ êîíöåïö³ÿ X. Â³ññåìè

[1], ÿêèé çàïðîïîíóâàâ òðîõè ³íàêøèé çì³ñò ³ õðîíîëîã³þ ç ï'ÿòè

åòàï³â: ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó ³ ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ (ïåð³îä ï³ñëÿ

Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè), äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ (1950–ò³), ñòðà-

òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ (1960–1970–ò³), ïîò³ì åòàï ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ òà ñó÷àñíèé åòàï – ñòðàòåã³÷íå ï³äïðèºìíèöòâî.

²ñíóþòü çì³øàí³ êðèòåð³¿ ïåð³îäèçàö³¿, â ÿêèõ éäåòüñÿ ïðî ð³çíèé

ð³âåíü àêàäåì³÷íîñò³ äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ àáî ïåðåâàæàííÿ ïåâ-

íî¿ øêîëè íàóêîâî¿ äóìêè â òîé ÷è ³íøèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä.

Íàïðèêëàä, Ð. Êîõ [5, ñ. 134] âèä³ëèâ ø³ñòü ôàç: ïåðøà – êëà-

ñè÷íå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ (ê³íåöü 1950–õ – 1960–ò³ ðîêè),

äðóãà – íà îñíîâ³ êîíöåïö³ÿ ïîðòôåëüíîãî ìåíåäæìåíòó íà áàç³

ìàòðèö³ BCG (1965–1965 ðîêè), òðåòÿ – ïëàíóâàííÿ ç çàñòîñ-

óâàííÿì ³íñòðóìåíò³â ì³êðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó äëÿ ç'ÿñóâàííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã (äðóãà ïîëîâèíà 1970–õ ðîê³â), ÷åòâåðòà –

ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é ïðèîðèòåòí³ íå àíàë³òè÷í³, à ³íòó¿òèâí³,

àäàïòèâí³ ³ êðåàòèí³ àñïåêòè öüîãî ïðîöåñó (ê³íåöü 1970–õ ðîê³â),

ï'ÿòà – êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ïî Ì.Ïîðòåðó (1980–ò³ ðîêè), øîñ-

òà – ãîëîâí³ ïð³îðèòåòè íà âì³ííÿ òà çä³áíîñò³ ô³ðìè íà ñòâîðåííÿ

òà âòðèìàííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè (ç 1990–õ ðîê³â).

Â³äïîâ³äíó äî åâîëþö³¿ êîíöåïö³é òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ ïåð³îäèçàö³þ çàïðîïîíóâàâ Â. Êàòüêàëî [5, ñ. 153] òà âè-

ä³ëèâ ÷îòèðè îñíîâí³ åòàïè: äîàíàë³òè÷íèé (1960–ò³ ³ ïåðøà ïî-

ëîâèíà 1970–õ ðîê³â) – äîì³íóâàííÿ øêîëè ïëàíóâàííÿ ç õà-

ðàêòåðíèì äëÿ íå¿ àêöåíòîì íà ðàö³îíàëüí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ

ïëàíîâèê³â; äðóãèé (ñåðåäèíà 1970–õ – 1980–ò³ ðîêè) – äîì³-
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íóâàííÿ øêîëè ïîçèö³îíóâàííÿ, â ÿêîìó ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã âèéøëî íà ïåðøèé ïëàí ïðè âèâ÷åí³ ñòðàòåã³¿ ô³ðì, óñ-

ï³õ ÿêèõ ïîâ'ÿçóâàâñÿ ç ïðàâèëüíèì ïîçèö³îíóâàííÿì ô³ðìè â

ãàëóç³; òðåò³é (1990–ò³ ðîêè) – âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ êîíöåï-

ö³¿ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ òà óòðèìàííÿ

ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ô³ðìè; ÷åòâåðòèé (ç ê³íöÿ 1990–õ

ðîê³â) – êîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íèõ çä³áíîñòåé òà êîíöåïö³ÿ ³íòåëåê-

òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ô³ðìè (äæåðåëà ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã áà÷àòüñÿ ó íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ òà çä³áíîñòÿõ ô³ðìè)

â³äïîâ³äàþòü íîâèì ðåàë³ÿì øâèäêîãî ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè

çíàíü, õàðàêòåðó îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é òà á³çíåñ–ìîäåëåé ³ ïî-

øèðåííÿ ìåðåæåâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿.

Ó ñâ³òîâ³é ïðîô³ëüí³é ë³òåðàòóð³ óñòîÿëîñü ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî â

1980–ò³ ðîêè íà çì³íó òðàäèö³éíîìó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàííþ

(ÿê ó òåîð³¿, òàê ³ ó ïðàêòèö³ ìåíåäæìåíòó) ïðèéøëî ñòðàòåã³÷íå

óïðàâë³ííÿ – îêð³ì ñàìîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, âîíî âêëþ-

÷àº ïèòàííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ³ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ. Àëå

çì³íèëîñÿ ³ ñàìå ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Àíàë³ç íàó-

êîâèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ ïåðåõîäó â³ä ðîçóì³ííÿ

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ôîðìàë³çîâàíîãî ïðîöåñó äî á³ëüø

òâîð÷îãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿. Öåé ïðîöåñ âêëþ÷àº ñòðà-

òåã³÷íå áà÷åííÿ, ñòðàòåã³÷íå íàâ÷àííÿ òà ôîðìàëüíå ïëàíóâàííÿ,

ùî âðàõîâóº äèíàì³÷í³ñòü çì³í òà íàÿâí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-

ï³òàëó óìîâ ñó÷àñíîãî á³çíåñó. Òîìó ³ñòîðè÷íî ìîæíà âèä³ëèòè

òðàäèö³éíå (êëàñè÷íå) ïëàíóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Êðèòèêà òðàäèö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñêëàäàëàñÿ ç:

íåïðàâîì³ðíîãî âèçíàííÿ ïåðåäóìîâè øêîëè ïëàíóâàííÿ ïðî òå,

ùî ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè çàâæäè º ðåçóëüòàòîì ðàö³îíàëüíîãî ïëàíó-

âàííÿ; òâåðäæåííÿ, ùî ñòðàòåã³¿, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, ìîæóòü áóòè íå

ìåíø óñï³øíèìè, í³æ ñòðàòåã³¿, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì ôîðìàë³çîâàíî-

ãî ïëàíóâàííÿ [6]. Òàêîæ äëÿ òîãî, ùîá äåÿêà ö³ííà òåõíîëîã³ÿ ìå-

íåäæìåíòó, íàïðèêëàä ôîðìàëüíå ïëàíóâàííÿ, áóëà äæåðåëîì

êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, îäí³ êîìïàí³¿ ìàþòü âîëîä³òè íåþ, à ³íø³ –

í³. Ð³âíå âîëîä³ííÿ óñ³ìà êîìïàí³ÿìè îäí³ºþ ³ ò³ºþ æ òåõíîëîã³ºþ

óïðàâë³ííÿ óð³âíþº ¿õ äîñòî¿íñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ïëàíóâàííÿ ìîæå

áóòè ïîòð³áíå äëÿ îòðèìàííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòê³â, àëå ñà-

ìî ïî ñîá³ âîíî íå çàáåçïå÷óº êîìïàí³¿ íàäïðèáóòê³â, ùî àñîö³þ-

þòüñÿ ç êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ [5, ñ. 193].

Ïîñòóïîâà çì³íà íàñòðî¿â ³ î÷³êóâàíü â³äíîñíî ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ îáóìîâëåíà ïåðåäóñ³ì íàñòóïíèìè îáñòàâèíàìè.

Ïî–ïåðøå, çà äåñÿòèð³÷÷ÿ íàóêîâèõ ïîøóê³â ³ ïðàêòè÷íèõ åêñ-

ïåðèìåíò³â ³ç ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì íàêîïè÷åíèé äîñòàòí³é

äîñâ³ä, ÿêèé äîçâîëÿº ïîáà÷èòè éîãî ñëàáê³ ì³ñöÿ. Ïî–äðóãå, ðà-

äèêàëüíèì ÷èíîì çì³íèëèñÿ óìîâè (ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, òåõ-

íîëîã³÷í³ ³ ñîö³àëüí³), â ÿêèõ âåäåòüñÿ á³çíåñ ³ ðîçâèâàþòüñÿ îð-

ãàí³çàö³¿. Ïî–òðåòº, áàãàòî â ÷îìó çì³íèëàñÿ ñóòü îðãàí³çàö³é,

ñïîñîá³â âåäåííÿ íèìè ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîñîá³â

âçàºìîä³¿ ç ðèíêîì. Ïî–÷åòâåðòå, âèíèêëè ³ ðîçâèíóëèñÿ ïðèí-

öèïîâî íîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÿâèùà, òàê³ ÿê ãëîáàëüíà

åêîíîì³êà, ã³ïåðêîíêóðåíö³ÿ, òðàíñíàö³îíàëüíèé á³çíåñ. Íàðåø-

ò³, ðàäèêàëüíî çì³íèëàñÿ ðîëü ³ ïîëîæåííÿ ëþäèíè â ïðîöåñ³ âè-

ðîáíèöòâà. Ñóêóïíà ä³ÿ óñ³õ öèõ îáñòàâèí ïðèçâåëè äî êðèçè

òåêòîöåíòðè÷íî¿ ïàðàäèãìè, öåíòðàëüíèì ìîìåíòîì ÿêî¿ º âèç-

íàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ÿê ñóò³, à íå

ÿê ôîðìè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ³ çàãîñòðèëè ïðîáëåìó ðî-

çâèòêó òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ [4, ñ. 71].

Ã. Ì³íöáåðã ñïðàâåäëèâî ââàæàº, ùî òðàäèö³éíà ìîäåëü

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèÿâèëàñÿ íåñïðîìîæíîþ â ñòâîðåí-

í³ íîâèõ ³ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é, îñê³ëüêè â ¿¿ îñíîâ³ ëåæàëè òðè

ôóíäàìåíòàëüí³ ïîìèëêè: ïðî çóìîâëåí³ñòü ìàéáóòíüîãî, ïðî

â³ää³ëåííÿ ïëàíóâàííÿ â³ä âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ ïðî ìîæëèâîñò³

óñåîñÿæíî¿ ôîðìàë³çàö³¿, ³ ðîáèòü âèñíîâîê, ùî ïðîöåñ ôîðìó-

ëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ º, íà â³äì³íó â³ä ïëàíóâàííÿ, òâîð÷èì ñèíòå-

çîì, à íå ôîðìàëüíèì àíàë³çîì [6].

Ïîìèëêà ïðî çóìîâëåí³ñòü ìàéáóòíüîãî – öå ìîæëèâ³ñòü ïå-

ðåäáà÷åííÿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÷è òî ÷åðåç éîãî ïðîãíî-

çóâàííÿ, ÷è òî éîãî ôîðìóâàííÿ çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³; ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çà ãðàô³-

êîì òà íàâ'ÿçóâàííÿ ñòâîðåíèõ ñòðàòåã³é îòî÷åííþ. Ïîïåðåäíÿ

óõâàëà åôåêòèâíà ò³ëüêè â ñòàá³ëüíîìó ñâ³ò³ ïëàíóâàííÿ ÷è ïðè-

íàéìí³ çà íàÿâíîñò³ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é, îñê³ëüêè òîä³ îðãàí³-

çàö³ÿ ìîæå åêñòðàïîëþâàòè ÿê ïðîãíîçè, òàê é ³ñíóþ÷è ñòðàòåã³¿.

Êð³ì òîãî, äóæå åôåêòèâíî, êîëè ñâ³ò ïåðåáóâàº ï³ä êîíòðîëåì

îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ïëàí³â, êîëè îòî÷åííÿ ãîòîâå ðåàë³çóâàòè íàâ'ÿçà-

í³ ñòðàòåã³¿, ÿê³, ïî ñóò³, ìàþòü ñòàòóñ çàêîíó, íåçâàæàþ÷è íà

áóäü–ÿê³ «ïðîãíîçè». Ïîáóäîâà ñöåíàð³¿â òà ïëàíóâàííÿ óìîâíèõ

ïîä³é ÿê ¿õíüîãî íàñòóïíîãî åòàïó ìîæóòü âèÿâèòèñÿ åôåêòèâíè-

ìè òîä³, êîëè íåâèçíà÷åíîñòåé ó ñâ³ò³ íåáàãàòî ³ âîíè ÷³òêî ñôîð-

ìóëüîâàí³. ²íàêøå êàæó÷è, êîëè âîíè çâîäÿòüñÿ ò³ëüêè äî íåñïðî-

ìîæíîñò³ ïåðåäáà÷èòè, ÿêèé ñàìå ç ê³ëüêîõ äîáðå âèçíà÷åíèõ

âàð³àíò³â â³äáóäåòüñÿ. Â ³íøèõ âèïàäêàõ – à âîíè îõîïëþþòü äó-

æå áàãàòî ìîäåëåé ïîâåä³íêè – òàêå ïðèïóùåííÿ ïëàíóâàííÿ, ÿê

ïîïåðåäíÿ óõâàëà, ñàìå äîâîäèòü ñâîþ ïîìèëêîâ³ñòü.

Ïîìèëêà â³äîêðåìëåííÿ ïëàíóâàííÿ â³ä âèðîáëåííÿ ñòðàòå-

ã³¿, ñòðàòåã³¿ â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåä-

æìåíòó â³ä îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó ðîçð³çíåíí³

ðîçäóì³â (ïëàí³â) â³ä ä³é. Õî÷ ðîçì³ðêîâóâàííÿ îäíîçíà÷íî ïî-

âèííî ïåðåäóâàòè ä³¿, âîíî ìàº òàêîæ éòè çà ä³ºþ, áåçïîñå-

ðåäíüî çà íåþ, áî ³íàêøå ðèçèêóº ¿é çàâàäèòè. Íåáåçïåêà òðà-

äèö³éíîãî ôîðìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî

ðîçðèâàº öåé çâ'ÿçîê, çíåîõî÷óþ÷è îðãàí³çàö³¿ â³ä ä³é. Åôåê-

òèâíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå íå àáñòðàãóâàííÿ â³ä áó-

äåííèõ äåòàëåé, à çîâñ³ì íàâïàêè, ïîðèíàííÿ ó äåòàë³, ïðè

öüîìó íå âòðà÷àþ÷è õèñòó ðîáèòè âèñíîâêè – âèä³ëÿòè ç ³í-

ôîðìàö³éíîãî ïîòîêó ñòðàòåã³÷í³ ïîâ³äîìëåííÿ.

Ïîìèëêà ôîðìàë³çàö³¿ ïîëÿãàº ó ïåðåêîíàí³, ùî ïðîöåñ ôîð-

ìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè. Êëþ÷îâå ïðèïóùåííÿ

çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî êëàñè÷íå ïëàíóâàííÿ ìîæå ðîçï³çíàòè

çì³íè, ðîçóì³òè ïîçèö³¿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, çàáåçïå÷óâàòè

òâîð÷³ñòü, ïðîãðàìóâàòè ³íòó¿ö³þ. Îñê³ëüêè àíàë³ç íå º ñèíòåçîì,

ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íå º ôîðìóâàííÿì ñòðàòåã³¿. Àíàë³ç ìî-

æå ïåðåäóâàòè ñèíòåçîâ³, ìîæå éîãî ï³äòðèìóâàòè, âèçíà÷àþ÷è

ò³ ÷àñòèíè, ÿê³ ìîæíà ïîºäíàòè ðàçîì. Àíàë³ç ìîæå éòè çà ñèí-

òåçîì, óäîñêîíàëþþ÷è äåòàë³ çàâäÿêè äåêîìïîçèö³¿ òà ôîðìà-

ë³çàö³¿ íàñë³äê³â. Îäíàê àíàë³ç ó æîäíîìó ðàç³ íå çäàòíèé çàì³-

íèòè ñèíòåç: ñê³ëüêè íå âäîñêîíàëþé ôîðìàëüí³ ïðîöåäóðè, ÿê³
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ìóñÿòü ïåðåäáà÷àòè çì³íè, ³íôîðìóâàòè ìåíåäæåð³â, â³äîêðå-

ìëåíèõ â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, é ñòâîðþâàòè íîâ³ ñòðàòåã³¿.

Ñó÷àñí³ ñèñòåìí³ ï³äõîäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ãîâîðÿòü

ïðî íå âàæëèâ³ñòü ôîðìè îðãàí³çàö³¿, ãîëîâíå ñòðàòåã³÷íå çàâ-

äàííÿ – çáåðåãòè òà ðîçâèíóòè ñóòí³ñòü, ãîëîâíó ôóíêö³þ, ÿêó âè-

êîíóº îðãàí³çàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâ³. ²íøèìè ñëîâàìè, ô³ðìà ìîæå çì³-

íþâàòè ñâîþ îðãàí³çàö³éíó ôîðìó, àëå îñíîâíà ¿¿ á³çíåñ–ôóíêö³ÿ

áóäå ïðîäîâæóâàòè çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà òà ïðèíî-

ñèòè ïðèáóòîê. Ö³ çì³íè ôîðìè ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ òàêîæ çàâäÿ-

êè çì³íàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà

òà çì³íè éîãî ïîòðåá. ßêùî ô³ðìà çáàíêðóòóâàëà, öå ïîâ'ÿçàíî ç

âè÷åðïàííÿì ïîòðåáè â ¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³ òà íåìîæëèâîñò³ â÷à-

ñíîãî ¿¿ ïðèñòîñóâàíí³ äî íîâèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà [4].

Ç òî÷êè çîðó ñèñòåìíîãî àíàë³çó òåêòîöåíòðè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà

êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – öå íåäîçâîëåííå

ñïðîùåííÿ óìîâ çàâäàííÿ, ùî ñòî¿òü ïåðåä äîñë³äíèêîì. Î÷åâèä-

íî, ùî ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³¿ ÿâëÿþòüñÿ ñàì³ ïî ñîá³ âíóòð³øíüî

ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè. Ïðîòå öå æîäíèì ÷èíîì íå ïîâèííî âèç-

íà÷àòè ñòðàòåã³þ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ñåíñ îðãàí³çàö³¿ íå â

òîìó, ùî âîíà ç ñåáå ïðåäñòàâëÿº çîâí³ ³ âíóòð³øíüî, à â òîìó, ùî

âîíà ðîáèòü ó ñèñòåì³, â ÿêó âîíà âêëþ÷åíà ÿê åëåìåíò. ßêùî îð-

ãàí³çàö³ÿ ïðàãíå çáåðåãòè ñåáå, âîíà ï³êëóºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì íå ïðî

çáåðåæåííÿ ñâîãî âíóòð³øíüîãî ïîðÿäêó, à ïðî ñâîº ïðèçíà÷åííÿ,

ïðî ñâîþ ñèñòåìíó ôóíêö³þ, îñê³ëüêè íå âñÿêèé ïîðÿäîê òâîð÷èé,

à ëèøå òîé, ÿêèé äîö³ëüíèé. Âíóòð³øí³é ïîðÿäîê, ï³äòðèìóâàíèé

îðãàí³çàö³ºþ, ñòàº íåäîö³ëüíèì, êîëè âòðà÷àºòüñÿ éîãî ôóíêö³î-

íàëüíà êîðèñí³ñòü. Àëå ôóíêö³îíàëüíà êîðèñí³ñòü òîãî, ùî ðîáèòü

îðãàí³çàö³ÿ, âèçíà÷àºòüñÿ íå ¿é ñàì³é, à ¿¿ çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì.

Á³ëüøå òîãî, îö³íêè ôóíêö³îíàëüíî¿ êîðèñíîñò³ ñõèëüí³ äî òàêî¿ æ

äèíàì³êè, ÿê ³ ñàìî çîâí³øíº îðãàí³çàö³éíå îòî÷åííÿ, â ÿêîìó âî-

íè âèíèêàþòü Îòæå, ùîá çáåðåãòè ñåáå, îðãàí³çàö³ÿ ìàº àáî ïî-

ñò³éíî ïðèëàøòîâóâàòèñÿ ï³ä çì³íè ó ñâîºìó îòî÷åíí³, àáî àêòèâ-

íî âïëèâàòè íà íüîãî ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ óÿâ-

ëåíü ïðî ñâîþ ôóíêö³îíàëüíó êîðèñí³ñòü, àáî çä³éñíþâàòè êîìá³-

íàö³þ ïåðøîãî ³ äðóãîãî. [ªôðåìîâ, ñ. 78].

×èñëåíí³ øêîëè òà ï³äõîäè, ÿê³ âèíèêëè çà îñòàíí³ 40 ðîê³â, çà-

ïðîïîíóâàëè íàéð³çíîìàí³òí³ø³ âèçíà÷åííÿ òà ìîäåë³ ñòðàòåã³÷-

íîãî ïðîöåñó (Ì³íöáåðã, øêîëè ñòðàòåã³é). Çã³äíî ç ². Ãóðêîâèì,

ñüîãîäí³ íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó â êîìåðö³éí³é ô³ðì³ õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ òðüîìà ñï³ëüíèìè îçíàêàìè, â³äíîñíî ÿêèõ ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ êîíñåíñóñ ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ – ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³,

ñòðàòåã³÷íà ðåôëåêñ³ÿ, ñòðàòåã³÷í³ ä³¿ [3, ñ. 5]. Ðîçãëÿíåìî êîæíå

ïîëîæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó äåòàëüí³øå.

Ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ âèíèêàº ò³ëüêè òîä³, êîëè ó ô³ðìè º ñòðàòå-

ã³÷í³ ö³ë³ – áàæàí³ ê³íöåâ³ ñòàíè, ÿê³ çàäàí³ ô³ðì³. Ê³íöåâèé ñòàí ìî-

æå áóòè àáî íå áóòè ê³ëüê³ñíî âèðàæåíèì, ìîæå áóòè ïðèâ'ÿçàíèì

äî ïåâíîãî ïåð³îäó àáî íåîáìåæåíèì çà ÷àñîì. Ó âñ³õ âèïàäêàõ

ñàìå âàæëèâèì º ïðèñóòí³ñòü ö³º¿ ìåòè ó ñâ³äîìîñò³ êåð³âíèöòâà

îðãàí³çàö³¿. Öå ïðèâîäèòü äî äðóãîãî ïîëîæåííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ ñïèðàºòüñÿ íà ñâ³äîì³ ïîøóêè êðàùèõ

øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ö³ ïîøóêè ìîæóòü âèêîðè-

ñòîâóâàòè â îñíîâíîìó ëîã³êó àáî ñïèðàòèñÿ íà ³íòó¿ö³þ, âèêîðè-

ñòîâóâàòè äåòàëüí³ ðîçðàõóíêè àáî âèïàäêîâ³ çíàõ³äêè, àëå â óñ³õ

âèïàäêàõ ñàìå ñâ³äîì³ñòü âèçíà÷àº ÿêùî íå áóòòÿ ô³ðìè, òî, ïðè-

íàéìí³, ä³ÿëüí³ñòü ¿¿ êåð³âíèöòâà. Öå íå âèêëþ÷àº ñèòóàö³é, êîëè ó

îðãàí³çàö³¿ â³äñóòí³ ö³ë³, ³ âîíà ä³º íà îñíîâ³ «³íñòèíêò³â» (íàïðè-

êëàä, ³íñòèíêòó ñàìîçáåðåæåííÿ), à ä³¿ â³äáóâàþòüñÿ â «íåñâ³äî-

ìîìó» ñòàí³ ³ çâîäÿòüñÿ äî óìîâíèõ àáî áåçóìîâíèõ ðåôëåêñ³â.

Âàæëèâ³ñòü, àëå îäíî÷àñíî ³ îáìåæåí³ñòü ñâ³äîìîñò³ ïåðåä

ëèöåì íåñê³í÷åííî¿ ñêëàäíîñò³ ðåàëüíîãî ñâ³òó ïðèâîäèòü äî

òðåòüîãî ïîëîæåííÿ, ÿêå íå çàïåðå÷óºòüñÿ æîäíîþ ç³ øê³ë ñòðà-

òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ íå çâîäèòüñÿ äî

íàì³ð³â (ïëàíàì, ïðîãðàìàì, çàÿâàì). Ñàìå ðåàëüíî çä³éñíåí³ ä³¿

â ¿õ ñï³ââ³äíîøåíí³ ç õîäàìè, ùî ñïî÷àòêó ïåðåäáà÷àëèñÿ, õà-

ðàêòåðèçóþòü çì³ñò ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñíó ïðîô³ëüíó ë³òåðàòóðó, ç óðàõóâàí-

íÿì íåîáõ³äíèõ ÿê³ñíèõ îçíàê ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó òà ñó÷àñíèõ

óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ åòàïè ïðîöåñó ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ:

1) âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿;

2) ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç;

3) ñòðàòåã³÷íå ïðîãðàìóâàííÿ;

4) ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü;

5) êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ – ïðîöåñ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ô³ðìè, ÿêà âêëþ÷àº ïîñòàíîâêó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Öå òâîð÷èé

ïðîöåñ, ÿêèé ïðèòàìàííèé âèùîìó êåð³âíèöòâó îðãàí³çàö³¿. Ïðè

ñòâîðåí³ ñòðàòåã³¿ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ïî–ïåðøå, âèçíà÷åííÿ áà-

ëàíñó ì³æ ïëàíóâàííÿì òà âèïàäêîâ³ñòþ, òà, ïî–äðóãå, ìåòîäè,

ÿê³ äîçâîëÿþòü êåðóâàòè âèïàäêîâ³ñòþ.

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç – ïðîöåñ àíàë³çó âíóòð³øíüîãî òà çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ äëÿ ïîøóêó äæåðåë ñò³éêèõ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îðãàí³çàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íå ïðîãðàìóâàííÿ (Ïëàíóâàííÿ) – ïðîöåñ ñòâîðåííÿ

ïðîãðàì òà ïëàí³â ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ñòðàòåã³é, óäîñêîíàëåííÿ

òà ôîðìàëüíå çàïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â [6, ñ. 290].

Ñòðàòåã³÷íå ïðîãðàìóâàííÿ âêëþ÷àº òðè åòàïè: 

1) êîäóâàííÿ êîíêðåòíî¿ ñòðàòåã³¿ – ¿¿ ïðîÿñíåííÿ òà ôîðìó-

ëþâàííÿ;

2) äîîïðàöþâàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçáèòòÿ íà

ñóáñòðàòåã³¿, ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè òà ð³çíîìàí³òí³ ïëàíè ä³é;

3) çì³íà ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ – à òàêîæ ïåðåòâîðåííÿ öèõ ñóá-

ñòðàòåã³é, ïðîãðàì ³ ïëàí³â íà çâè÷àéí³ áþäæåòè òà çàâäàííÿ.

Ç îäíîãî áîêó, çàâäÿêè ñèíòåçîâ³ íà ïåðøîìó åòàï³ çàäàºòüñÿ

íàïðÿìîê, ç ³íøîãî, çàâäÿêè àíàë³çîâ³ íà ïîñë³äóþ÷èõ åòàïàõ

ïðîÿñíþº éîãî òà ñòâîðþº «íîðìàòèâíó áàçó», ÿêà ðåãóëþº ðóõ ó

âêàçàíîìó íàïðÿìêîâ³.

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü – àíàë³ç âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ òà ïëà-

í³â, çàñ³á óòðèìàííÿ îðãàí³çàö³é íà ¿õíüîìó ñòðàòåã³÷íîìó

øëÿõó. Â³í ìàº çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ çàïëàíîâàíèõ ñòðàòå-

ã³é, íàëåæíó ¿õ ³ìïëåìåíòàö³þ, à òàêîæ â³äïîâ³äíå ðîçïîä³ëåí-

íÿ ðåñóðñ³â [6, ñ. 311].

Êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – âíåñåííÿ çì³í íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íî-

ãî êîíòðîëþ òà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ó ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ç óðàõ-

óâàííÿì çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ îðãà-

í³çàö³¿. Ó ðàìêàõ ïðèéíÿòèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â êåð³âíèêè ï³-
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äðîçä³ë³â òà á³çíåñ–îäèíèöü ïîâèíí³ ìàòè çíà÷íó ñâîáîäó ä³é,

ÿêà äîçâîëÿº ¿ì êîðèãóâàòè òà àäàïòóâàòè ïëàíè òà åêñïåðè-

ìåíòóâàòè ç íèìè. Òàêå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ Ð. Ãðàíò íàçè-

âàº «çàïëàíîâàíîþ âèïàäêîâ³ñòþ» [2, ñ. 39].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó òðàäèö³éíîìó ïëàíóâàíí³ àêöåíò çðîáëåíî íà

êàòåãîð³þ «ïëàíóâàííÿ», òîáòî ôîðìàë³çîâàíîìó ïðîöåñ³ äîêó-

ìåíòóâàííÿ (â³ä ëàò. planum – äîøêà, äîêóìåíò), òîä³ ÿê ó ñó÷àñíèõ

ï³äõîäàõ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïåðøî¿ ÷àñòèí³ «ñòðàòåã³÷íå»,

òîáòî òâîð÷îìó ïðîöåñó, ÿêèé ìàº ñóïðîâîäæóâàòè ðîçðîáêó áåç-

ïîñåðåäíüî ñàìî¿ ñòðàòåã³¿. Íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè ðîçðîáêó

ñòðàòåã³¿ ³ òðàäèö³éíå ïëàíóâàííÿ. Ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-

íÿ ìåíø çà âñå º ìåõàí³çìîì ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü òà

á³ëüøå – ìåõàí³çìîì êîîðäèíàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà

êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè. Çàðàç âîíî ñêîð³øå ³íñòðóìåíò, àëå íå êîí-

öåïö³ÿ ñòðàòåã³é, ùî îñîáëèâî î÷åâèäíî ó ãàëóçÿõ ç âèñîêîþ

øâèäê³ñòþ òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, êîòð³ º ëîêîìî-

òèâàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó ÕÕ² ñòîë³òò³.

Çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ äëÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü

òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ ïðîöåñó âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çà-

ö³¿. Îñíîâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ âèíèêàþòü ç ïèòàíü ïîºäíàííÿ àíàë³òè÷-

íèõ òà ³íòó¿òèâíèõ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿, ïîñàäîâö³â, ÿê³

ìàþòü öå ðîáèòè – ï³äïðèºìåöü (ìåíåäæåð) àáî ïëàíóâàëüíèê,

ðîçðîáêè òà êîíêðåòèçàö³¿ ï³äõîä³â òà ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ ó íîâèõ ãëîáàëüíèõ äèíàì³÷íèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³

ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ

äåðæàâíîãî çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³ ÿê îä-

í³º¿ ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Äåðæàâíèé

çàõèñò ïðàâ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íåìîæëèâèé áåç

ñòâîðåííÿ ñèëüíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ï³ä ³íñòèòó-

ö³éíèì ñåðåäîâèùåì ðîçóì³ºòüñÿ çàêîíîäàâ÷à áàçà òà

ñôîðìîâàí³ íà ¿¿ îñíîâ³ ò³ ÷è ³íø³ ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè: îð-

ãàí³çàö³¿, ïðåäñòàâíèöòâà, ÿê³ âèçíà÷àþòü íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿. Çíà÷íà

óâàãà çîñåðåäæåíà íà ðîë³ äåðæàâè ó ñòâîðåíí³, ï³äòðèìö³ ³

çàõèñò³ íåîáõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ ñî-

ö³àëüíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêóðåíö³¿. Äîñë³äæóºòüñÿ

³íñòèòóö³éíà áàçà ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí èíñòèòóöèîííûé ìåõàíèçì îáåñïå÷å-

íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû ýêîíîìè÷åñêîé êîíêóðåíöèè â

Óêðàèíå êàê îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-

êè ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ çàùèòà ïðàâ ñóáúåêòîâ âå-

äåíèÿ õîçÿéñòâà íåâîçìîæíà áåç ñîçäàíèÿ ñèëüíîé èíñòèòó-

öèîííîé ñðåäû. Ïîä èíñòèòóöèîííîé ñðåäîé ïîäðàçóìåâàåò-

ñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà è ñôîðìèðîâàííûå íà åå îñíîâå òå

èëè èíûå èíñòèòóöèîííûå ñòðóêòóðû: îðãàíèçàöèè, ïðåäñòà-

âèòåëüñòâà, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íîðìàòèâíî–ïðàâîâûå

ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè. Çíà-

÷èòåëüíîå âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ðîëè ãîñóäàðñòâà â

ñîçäàíèè, ïîääåðæêå è çàùèòå íåîáõîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ,

ïîëèòè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è ñîöèàëüíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ êîíêóðåíöèè. Èññëåäóåòñÿ èíñòèòóöèîííàÿ áàçà â

ñôåðå ðåãóëÿöèè êîíêóðåíöèè â Óêðàèíå.

The article examines the institutional mechanism for go-

vernment protection of economic competition in Ukraine as

one of the components of economic policy. State protection

entities is impossible without a strong institutional environ-

ment. Under the institutional environment is understood legal

framework and formed on its basis certain institutional struc-

tures: organization, representation, which determine the legal

principles of operation and development of competition. Much

Í.À. ÁÓßÍÎÂÀ,
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attention is focused the state's role in creating, maintaining

and protecting the necessary economic, political, legal and so-

cial conditions of the competition. Investigate the institutional

framework that regulates competition in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â

ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ âèìàãàº ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõà-

í³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ

åôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âàæëèâà ôóíêö³ÿ ðèíêà ïîëÿãàº â åôåêòèâíîìó çàäîâîëåíí³

ïîòðåá ëþäåé ³ çä³éñíþºòüñÿ âîíà çàâäÿêè êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç

ìåõàí³çì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³é.

Ðèíêîâèé ìåõàí³çì áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ åêîíîì³÷íî¿ ñâî-

áîäè, â³ëüíî¿ âçàºìîä³¿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, â³ëüíîãî ö³íîóòâî-

ðåííÿ, êîíêóðåíö³¿. Â³í ñòèìóëþº ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü,

ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êîíêóðåíö³ÿ º îñîáëèâèì ìåõàí³çìîì, ÿêèé íå çäàòåí ïîâíîþ

ì³ðîþ äî ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîï³äòðèìêè, òîìó ïðîöåñ ôîðìó-

âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòðåáóº äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ òà çàõèñòó, à åêîíîì³êà – äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Äåðæàâà âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³

ðèíêîâó êîí'þíêòóðó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ äëÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òà âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà. Çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ

ìåòîä³â íåîáõ³äíå ³ íàâ³òü åôåêòèâíå ó ñôåð³ ïðÿìîãî êîíòðîëþ

äåðæàâè íàä ìîíîïîëüíèìè ðèíêàìè.

Àêòèâíà ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³, ï³äòðèìö³ ³ çàõèñò³

íåîáõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ

ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêóðåíö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó çàáåç-

ïå÷åííÿ äåðæàâíîãî çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³

ÿê îäí³º¿ ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíèé çàõèñò ïðàâ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà â³ëüíó òà äîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ

íåìîæëèâèé áåç ñòâîðåííÿ ñèëüíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ï³ä ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì ðîçóì³ºòüñÿ çàêîíîäàâ÷à áàçà òà

ñôîðìîâàí³ íà ¿¿ îñíîâ³ ò³ ÷è ³íø³ ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè: îðãàí³çà-

ö³¿, àñîö³àö³¿, ïðåäñòàâíèöòâà, ÿê³ âèçíà÷àþòü íîðìàòèâíî–ïðàâî-

â³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà-

¿í³, òðåáà ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî ñàìå ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ òà çáàëàí-

ñîâàíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿

êîíêóðåíö³¿ ìîæå çàáåçïå÷èòè ³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

êðà¿íè â ö³ëîìó. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç

çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ çàâäàíü

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Êîíêóðåíòíå çàêîíîäàâñòâî – öå ñêëàäíà òà ðîçãàëóæåíà ìå-

ðåæà çàêîí³â, ïîñòàíîâ, ñóäîâèõ ð³øåíü, ïðàâîâèõ íîðì, ÿê³ ñïðÿ-

ìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ³ ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. Ñë³ä â³ä-

ì³òèòè, ùî îñíîâíèì íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èì àêòîì ó ðåãóëþ-

âàíí³ êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí º Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè.

Íå äîïóñêàºòüñÿ çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì íà

ðèíêó, íåïðàâîì³ðíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà íåäîáðîñîâ³ñíà

êîíêóðåíö³ÿ. Âèäè ³ ìåæ³ ìîíîïîë³¿ âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîì.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî, ïðàâîì³ðíî â³äçíà÷èòè, ùî ïðî-

öåñ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè âè-

ìàãàº êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ óðÿäîì òà îðãàíàìè ðåã³î-

íàëüíî¿ âëàäè íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ðîë³ îñòàíí³õ. Ç óðàõóâàí-

íÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîâíîâàæåí-

íÿ îðãàí³â âëàäè âñ³õ ð³âí³â ó ñôåð³ çàõèñòó é ï³äòðèìêè åêîíî-

ì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó â ãîñïîäàðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü ïîñèëåííÿ.

Çàêîíîì³ðíîþ óìîâîþ ï³äòðèìêè Óêðà¿íîþ ñòàòóñó êðà¿íè ç

åôåêòèâíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ º ñòâîðåííÿ ñóêóïíîñò³ åêî-

íîì³êî–ïðàâîâèõ ÷èííèê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòàá³ëüíèé, äèíà-

ì³÷íèé ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî öå º ñèñòåìà

êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â òà îðãàí³çàö³éíî åêîíîì³÷íèõ

çàñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèé âïëèâ.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ñòâîðåí-

íÿ ð³âíîö³ííèõ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî, çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Çðîçóì³ëî, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí

ïîâèííå çä³éñíþâàòèñü ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó òðüîõ åëåìåíò³â:

1. Ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ êîí-

êóðåíòíèõ â³äíîñèí äåðæàâè ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ìîíîïîëüíîãî

ñòàíîâèùà.

2. Âèçíà÷åííÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ

â³äíîñèí, ÿê³ ôîðìóþòü òà ðåàë³çóþòü êîíêóðåíòíå çàêîíîäàâñòâî.

3. Ðîçðîáêà ñïîñîá³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ

â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà âèêîíóº ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ òà ðåãó-

ëþâàííÿ âèêîðèñòîâóþ÷è ö³ëèé ðÿä ³íñòðóìåíò³â òà çàõîä³â ð³ç-

íîãî õàðàêòåðó.

Äåðæàâíèì îðãàíîì ³ç ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì, ìåòîþ ÿêîãî º

çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî çàõèñòó êîíêóðåíö³¿, º Àíòèìîíî-

ïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì Àíòèìî-

íîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ìîìåíòó éîãî ñòâîðåííÿ áóëà äå-

ìîíîïîë³çàö³ÿ âñ³º¿ êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè, çàñíîâàíà íà âñåî-

ñÿæíîìó äèðåêòèâíîìó ïëàíóâàíí³, äåðæàâíîìó ö³íîóòâîðåíí³,

öåíòðàë³çîâàíîìó ðîçïîä³ë³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ³ òîìó íå äî-

ïóñêàëà ùîíàéìåíøîãî ïðîÿâó êîíêóðåíö³¿ â æîäí³é ç ãàëóçåé

òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî

ñòàí ðåàë³çàö³¿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè» [1, ñ. 1036] áóëè ÷³ò-

êî ðîçìåæîâàí³ ôóíêö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ó ñôåð³ ïðîâå-

äåííÿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ

îáîâ'ÿçê³â ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ö³é ñôåð³ òàêèé:

². Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 7 Çàêî-

íó Óêðà¿íè «Ïðî Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè» ó ñôåðàõ:

– çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äîäåðæàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî

çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿;

– çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà óçãîäæåíèìè ä³ÿìè, êîíöåíòðàö³ºþ;

– ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ñïðèÿííÿ

ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, íîðìàòèâíîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ Êîì³òåòó òà çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî çà-

õèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.
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²². Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè:

– çä³éñíþº êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ

îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî äåìîíîïîë³çàö³¿ åêî-

íîì³êè òà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ;

ðàçîì ç Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì ðîçðîáëÿº çàãàëüí³ çà-

ñàäè ïðîâåäåííÿ äåìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ àíòèìîíîïîëüíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ,

– çä³éñíþº ìåòîäîëîã³÷íå òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ öèõ

ïðîöåñ³â.

²²². Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè

– ñïðèÿº ïðîöåñîâ³ äåìîíîïîëiçàöi¿ åêîíîì³êè i ñòâîðåííþ

óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³¿ âèðîáíèê³â, çä³éñíþº ïðèâàòèçàö³þ ìàéíà

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ÷èííîãî, â òîìó

÷èñë³ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

²V. Ì³í³ñòåðñòâà, àãåíòñòâà, ³íø³ öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè

äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè:

– â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ðîçðîáëÿþòü ³ ðåàë³çóþòü çàõî-

äè äåìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿;

– âèõîäÿòü ç ³í³ö³àòèâîþ ùîäî äåìîíîïîë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ

îá'ºêò³â (ÿêùî ¿õ ïîâíîâàæåíü íåäîñòàòíüî);

– çä³éñíþþòü çàõîäè ùîäî ðåãóëþâàííÿ.

Êîíòðîëü Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè çà äîòðèìàí-

íÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ â òàêèõ ñôåðàõ:

1) çà åêîíîì³÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ, çîêðåìà, ïðè ñòâîðåíí³,

ðåîðãàí³çàö³¿, ë³êâ³äàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âñòóï³ îäíîãî

àáî ê³ëüêîõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â îá'ºäíàííÿ, íàáóòò³ ó

âëàñí³ñòü, îäåðæàíí³ â óïðàâë³ííÿ (êîðèñòóâàííÿ) ÷àñòîê (àêö³é),

ó âèãëÿä³ ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ àáî ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îðåíä³ ÷è íàáóòò³ áóäü–ÿêèì ³í-

øèì ñïîñîáîì êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) çà äîòðèìàííÿì àíòèìîíîïîëüíèõ âèìîã ó ïðîöåñ³ ïåðå-

òâîðåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ (öå äîçâîëÿº çàïîá³ãàòè ïåðå-

òâîðåííþ äåðæàâíèõ ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü íà ïðèâàòí³ áåç ðî-

çóêðóïíåííÿ, ÿêùî âîíî º ìîæëèâèì i äîö³ëüíèì, à òàêîæ çàïî-

á³ãàòè ìîíîïîëiçàöi¿ ðèíê³â óíàñë³äîê íàáóòòÿ êîíòðîëþ íàä

îá'ºêòàìè ïðèâàòèçàö³¿);

3) ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòàìè ãîñïî-

äàðþâàííÿ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì

(äîì³íóþ÷èì) ñòàíîâèùåì, àíòèêîíêóðåíòíèõ óçãîäæåíèõ ä³é

ì³æ íèìè, ïðîÿâ³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿;

4) ïðè ðåàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü îðãàíàìè âëàäè, îðãàíàìè ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îðãàíàìè àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñü-

êîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ ùîäî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

5) çà ðåãóëþâàííÿì ö³í íà ïðîäóêö³þ ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü,

íà òîâàðè òà ïîñëóãè ìàñîâîãî âæèòêó, îñîáëèâî ó ñôåð³ æèòëî-

âî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã;

6) çà äîòðèìàííÿì àíòèìîíîïîëüíèõ âèìîã ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-

øåíü îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

àäìiíiñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ.

Êîìïåòåíö³ÿ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè (äàë³ – Êîì³-

òåò) ïîøèðþºòüñÿ i íà ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ÿêùî âîíà ìàº ì³ñöå íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ó ïðàêòèö³ ñâîº¿

ðîáîòè Êîì³òåò ðîçãëÿäàâ ñïðàâè, â ÿêèõ i ïîçèâà÷, i â³äïîâ³äà÷ áó-

ëè ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè, ùî ä³þòü íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. Àíòè-

ìîíîïîëüí³ çàõîäè ó ãàëóç³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-

ðåäáà÷àþòü íàãëÿä Êîì³òåòó çà âèêëþ÷íèì ïðàâîì çä³éñíþâàòè

åêñïîðò òà ³ìïîðò îçáðîºíü, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, à òàêîæ ³íøèõ âè-

ä³â ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã, ÿê³ ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó òàºì-

íèöþ Óêðà¿íè; äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â òà äîðîãîö³ííîãî êàì³ííÿ;

íàðêîòè÷íèõ ³ ïñèõîòðîïíèõ çàñîá³â; åêñïîðò òâîð³â ìèñòåöòâà ³

ñòàðîâèííèõ ïðåäìåò³â ç ìóçåéíèõ ôîíä³â Óêðà¿íè.

Çàçíà÷åí³ ïîâíîâàæåííÿ Êîì³òåòó ï³äòâåðäæåí³ â ðÿä³ ³íøèõ

çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü ïåâí³ ñôåðè ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, à òà-

êîæ ó ï³äíîðìàòèâíèõ àêòàõ.

Òàê, íàïðèêëàä, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè áåðå

ó÷àñòü ó íàãëÿä³ çà äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíèõ Çàêîíîì Óêðà¿-

íè «Ïðî òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³îìîâëåííÿ» [2, ñ. 43] îáìåæåíü ùî-

äî ïðàâà îäí³º¿ òåëåðàä³îîðãàí³çàö³¿ âåñòè ìîâëåííÿ á³ëüø ÿê íà

äâîõ êàíàëàõ ïî òåëåáà÷åííþ ³ òðüîõ – ïî ðàä³î, à òàêîæ ùîäî

ïðàâà êîðèñòóâàííÿ îäíî÷àñíî á³ëüøå ïîëîâèíè êàíàë³â ìî-

âëåííÿ íà òåðèòîð³þ ðåã³îíó, çàçíà÷åíîãî â ë³öåíç³¿.

Â÷èíåííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ àíòèêîíêóðåíòíèõ

ïðîòèïðàâíèõ ä³é ÷è íåâèêîíàííÿ ð³øåíü Êîì³òåòó òÿãíå çà ñî-

áîþ íàêëàäåííÿ øòðàôó – äî 10 âiäñîòêiâ äîõîäó (âèðó÷êè) âiä

ðåàëiçàöi¿ ïðîäóêöi¿ çà îñòàííié çâiòíèé ðiê, ùî ïåðåäóâàâ ðîêî-

âi, â ÿêîìó íàêëàäàºòüñÿ øòðàô. Ó ðàçi íàÿâíîñòi íåçàêîííî îò-

ðèìàíîãî ïðèáóòêó, ÿêèé ïåðåâèùóº 10 % çàçíà÷åíîãî äîõîäó,

øòðàô ìîæå çáiëüøóâàòèñÿ òà íàêëàäàòèñÿ ó ðîçìiði, ùî íå ïå-

ðåâèùóº ïîòðiéíîãî ðîçìiðó íåçàêîííî îòðèìàíîãî ïðèáóòêó.

Ìàòåð³àëè ïðî ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ùî ì³ñòÿòü îçíàêè

çëî÷èíó, íàïðàâëÿþòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, à ó

âèïàäêó éîãî ïîðóøåííÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè – ìîæóòü ùå ³

íàïðàâëÿòèñÿ â³äïîâ³äíèì âèùåñòîÿùèì îðãàíàì [3, 2].

Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè áåðå ó÷àñòü ó ïðàâîòâîð÷³é

ä³ÿëüíîñò³: ðîçðîáëÿº òà âíîñèòü ïðîåêòè àêò³â çàêîíîäàâñòâà,

ùî ðåãóëþþòü ïèòàííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, êîíêóðåíòíî¿ ïîë³-

òèêè òà äåìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè; óçàãàëüíþº ïðàêòèêó çà-

ñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿;

ðîçðîáëÿº ³ ðåàë³çîâóº ì³æíàðîäí³ ïðîåêòè òà ïðîãðàìè, óêëà-

äàº ì³æäåðæàâí³ óãîäè, çä³éñíþº ñï³âðîá³òíèöòâî ç äåðæàâíèìè

îðãàíàìè ³ íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³íîçåìíèõ äåðæàâ òà

ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî êîìïå-

òåíö³¿ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè; ðîçðîáëÿº çàõîäè,

ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî çà-

õèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Ó âñ³õ öèõ âèïàäêàõ ãîëîâíå çàâ-

äàííÿ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè – ïðèçóïèíèòè íå-

÷åñí³ â³äíîñèíè ó ï³äïðèºìíèöòâ³ ³ ñïðÿìóâàòè ¿õ ó çäîðîâå êîí-

êóðåíòíå ðóñëî. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêî-

íîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿», îðãàíè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà-

¿íè ìàþòü ïðàâî: 1) íàäàâàòè ó ôîðì³ ëèñòà – ðåêîìåíäàö³¿ ñòî-

ñîâíî ïðèïèíåííÿ ä³é, ÿê³ ì³ñòÿòü îçíàêè ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ-

ñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, à ó ðàç³, ÿêùî ïîðóøåí-

íÿ ïðèïèíåíî, – ùîäî âæèòòÿ çàõîä³â äëÿ óñóíåííÿ íàñë³äê³â öèõ

ïîðóøåíü; 2) çà ðåçóëüòàòàìè ðîçãëÿäó ñïðàâ ïðî ïîðóøåííÿ

çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðèéíÿòè ð³-
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øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ïðî âèçíàííÿ â÷èíåííÿ ïîðóøåííÿ, ïðèïè-

íåííÿ ïîðóøåííÿ, íàêëàäåííÿ øòðàôó, óñóíåííÿ íàñë³äê³â ïîðó-

øåíü çàêîíîäàâñòâà; 3) çàêðèòè ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³.

Ðàçîì ³ç òèì â³äïîâ³äíî äî íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü» [4, ñ. 471], ÿêèé îïóáë³êîâà-

íî 30 ÷åðâíÿ 2010 ðîêó Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè

âèçíà÷åíèé îðãàíîì îñêàðæåííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü,

ÿêèé ç ìåòîþ íåóïåðåäæåíîãî òà åôåêòèâíîãî çàõèñòó ïðàâ òà

çàêîííèõ ³íòåðåñ³â îñ³á, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ó÷àñòþ ó ïðîöåäóðàõ äåð-

æàâíî¿ çàêóï³âë³, ñòâîðþº ïîñò³éíî ä³þ÷ó àäì³í³ñòðàòèâíó êîëå-

ã³þ ç ðîçãëÿäó ñêàðã ïðî ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ äåð-

æàâíèõ çàêóï³âåëü. Öå îçíà÷àº, ùî äî íüîãî áóäóòü çâåðòàòèñÿ

îñîáè ó âèïàäêó, ÿêùî õòîñü ââàæàòèìå, ùî éîãî ïðàâî ÷è çà-

êîííèé ³íòåðåñ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ïîðó-

øåíî âíàñë³äîê ð³øåííÿ, ä³é ÷è áåçä³ÿëüíîñò³ çàìîâíèêà. Öå

ïðèíöèïîâî íîâèé íàïðÿì ä³ÿëüí³ñòü Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³-

òåòó Óêðà¿íè, ÿêèé íàäàñòü çìîãó çàõèùàòè ³íòåðåñè òà ïðàâà

ó÷àñíèê³â ïðîöåäóð äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Ôîðìîþ ðîáîòè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ÿê âè-

ùîãî êîëåã³àëüíîãî îðãàíó º çàñ³äàííÿ, íà ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ

òà ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ, à òàêîæ íîðìàòèâí³ àêòè, ïðîïîçèö³¿

ùîäî çì³í çàêîíîäàâñòâà, ïîëîæåííÿ ïðî äîðàä÷³ îðãàíè Êîì³-

òåòó òà ¿õ ñêëàä, çàòâåðäæóþòüñÿ ïðîåêòè çâ³ò³â ïðî ä³ÿëüí³ñòü

Êîì³òåòó äëÿ ïîäàííÿ ¿õ Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè, óòâîðþþòüñÿ

ïîñò³éíî ä³þ÷³ àäì³í³ñòðàòèâí³ êîëåã³¿, çàñëóõîâóþòüñÿ çâ³òè ãî-

ë³â òåðèòîð³àëüíèõ â³ää³ëåíü òà êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â àïàðàòó

Êîì³òåòó. Ç ïèòàíü ïðèìóñîâîãî ïîä³ëó ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü, à

òàêîæ íàêëàäàííÿ øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî

çàêîíîäàâñòâà Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè, àäì³í³ñòðà-

òèâí³ êîëåã³¿, äåðæàâí³ óïîâíîâàæåí³ òà ãîëîâè òåðèòîð³àëüíèõ

â³ää³ëåíü Êîì³òåòó âèíîñÿòü â³äïîâ³äí³ ïîñòàíîâè. Ðîçïîðÿ-

äæåííÿ òà ïîñòàíîâè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, äåð-

æàâíèõ óïîâíîâàæåíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ êîëåã³é òà ãîë³â òåðè-

òîð³àëüíèõ â³ää³ëåíü º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ ó âèçíà÷å-

í³ íèì ñòðîêè. Ð³øåííÿ Êîì³òåòó º âèêîíàâ÷èìè äîêóìåíòàìè ³

ï³äëÿãàþòü âèêîíàííþ Äåðæàâíîþ âèêîíàâ÷îþ ñëóæáîþ. Ð³-

øåííÿ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè òà éîãî òåðèòîð³-

àëüíèõ â³ää³ëåíü ìîæóòü áóòè îñêàðæåí³ äî ñóäó. Ó ðàç³ íåîáõiä-

íîñòi ç ïîçîâàìè (çàÿâàìè) â ñóä ìîæóòü çâåðòàòèñÿ äåðæàâí³

óïîâíîâàæåí³ Êîì³òåòó, äå âîíè ïðåäñòàâëÿþòü Êîì³òåò òà éîãî

òåðèòîð³àëüí³ â³ää³ëåííÿ áåç ñïåö³àëüíî¿ äîâ³ðåíîñò³. Ïîâ³äî-

ìëåííÿ ïðî ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ òà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü Àíòèìîíîïîëü-

íèé êîì³òåò Óêðà¿íè ïóáë³êóº â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñüîãîäí³ ð³øåííÿ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè º îäí³-

ºþ ç ôîðì ðåàë³çàö³¿ ïðàâà, âò³ëåííÿ â æèòòÿ íîðì çàêîíó, ¿õ

êîíêðåòèçàö³ÿ. Êîì³òåò áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ïîïóëÿðèçàö³¿ çà-

êîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà çàñàäàõ ð³â-

íîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåä çàêîíîì òà ïð³îðèòåòó

ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Ñâîþ ùîäåííó ðîáîòó Êîìiòåò ïðàãíå çðîáèòè

ãëàñíîþ, íàìàãàºòüñÿ ï³äòðèìóâàòè ïîñò³éíèé çâîðîòíèé

çâ'ÿçîê ³ç ãðîìàäñüêiñòþ. Äëÿ öüîãî, çîêðåìà, ó 2002 ð. çàïî-

÷àòêîâàíî âèïóñê æóðíàëó «Êîíêóðåíöiÿ. Âiñíèê Àíòèìîíîïîëü-

íîãî êîìiòåòó Óêðà¿íè», ñèñòåìàòè÷íî âèäàþòüñÿ çá³ðíèêè íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â «Êîíêóðåíöiéíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿-

íè», à òàêîæ ïîïóëÿðí³ áðîøóðè.

Ïðî ðåçóëüòàòè ðîáîòè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè

ñâ³ä÷àòü ìàòåð³àëè éîãî çâ³òó çà 2010 ð³ê òà àíàë³ç îñíîâíèõ

ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ó 2005–2010 ðîêàõ [5–10].

Ê³ëüê³ñòü ñïðàâ, ÿê³ ðîçãëÿíóò³ Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì

Óêðà¿íè ó 2005–2010 ðîêàõ (òàáë. 1).

Äåðæàâ³ é ïîòåðï³ëèì â³ä íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ ïîâåðíåíî

áëèçüêî 317 ìëí. ãðí.

Ðîçì³ð øòðàô³â, ÿê³ íàêëàäåí³ Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì

Óêðà¿íè ó 2005–2010 ðîêàõ (òàáë. 2).

Ñóòòºâèé ñòðèáîê ðîçì³ðó øòðàôíèõ ñàíêö³é ó 2009 ðîö³ áóâ

îáóìîâëåíèé íàêëàäåííÿ íàéá³ëüøèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é â ³ñòîð³¿

Êîì³òåòó â ðîçì³ð³ 265 ìëí. ãðí. ó ðåçîíàíñí³é ñïðàâ³ ïðî çëîâæè-

âàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì íà ðèíêó ðåàë³çàö³¿ àâ³àö³éíîãî

ïàëüíîãî ³ç çàïðàâêîþ ë³òàê³â ó àåðîïîðòó Áîðèñï³ëü.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îäí³º¿ ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæà-

âè º ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå-

÷åííÿ äåðæàâíîãî çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³.

Äåðæàâíèì îðãàíîì ³ç ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì, ìåòîþ ÿêîãî º

çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî çàõèñòó êîíêóðåíö³¿, º Àíòèìîíî-

ïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè. Çâè÷àéíî, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî

ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ – öå ðÿä åêîíîì³÷íèõ òà þðèäè÷-

Ðîêè 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Çà âåñü ïåð³îä
Ñóìà øòðàô³â, ìëí. ãðí. 4,0 23,5 11,6 13,3 289,8 27,1 316,9

Ðîêè 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Çà âåñü ïåð³îä

Ðàçîì 1004 (13) 1166 (8) 1417 (14) 1616 (22) 1966 (139) 3271 10440 (196)

Àíòèêîíêóðåíòí³ óçãîäæåí³ ä³¿
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

18 (6) 31 (0) 65 (2) 123 (2) 221 (47) 391 849 (57)

Çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì 
(äîì³íóþ÷èì) ñòàíîâèùåì

401 (5) 422 (5) 547 (8) 480 (11) 614 (49) 1063 3527 (78)

Àíòèêîíêóðåíòí³ ä³¿ äåðæîðãàí³â 73 (2) 127 (0) 183 (1) 215 (6) 284 (34) 580 1462 (43)

Íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ 29 (0) 49 (2) 144 (1) 79 (3) 170 (9) 266 737 (15)

²íø³ 483 (0) 537 (1) 478 (2) 719 (0) 677 (0) 971 (0) 3865 (3)
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Â äóæêàõ () – ê³ëüê³ñòü ñïðàâ, çàâåðøåíèõ âíåñåííÿì ðåêîìåíäàö³é.
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íèõ, ñîö³àëüíî–åòè÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³

çàäëÿ ïðîöâ³òàííÿ åêîíîì³êè òà º îñíîâíèì çàâäàííÿì Àíòè-

ìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè. Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óê-

ðà¿íè, ïðîòÿãîì âñüîãî ÷àñó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòîÿâ íà çàõèñò³

äîáðîñîâ³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ³íòåðåñ³â øèðîêèõ ê³ë

óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ðàçîì ç òèì, ó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ Àíòèìîíî-

ïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ó 2011 ðîö³ çàïðîïîíîâàíî, çîêðå-

ìà, âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîñèëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ íåçàë-

åæíîñò³ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ïðè äåðæàâíîìó

çàõèñò³ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³ [10].
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ Óêðà¿íè ç îãëÿäó íà ïåðñïåêòè-

âè ³íòåãðàö³¿ ó ªÑ òà ó÷àñò³ ó ºâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³ äîö³ëüíèì

º âèâ÷åííÿ òà àäàïòàö³ÿ äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, çîêðåìà

òèõ, äå ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ îáìå-

æåíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó á³ëüøîñò³ êðà-

¿í ñâ³òó çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöòâà. Çâ³ñíî, ñòóï³íü ³ âèäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

çàëåæàòü â³ä ñòàíó çàêîíîäàâñòâà òà çàñàä åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çà-

õ³äíî¿ ªâðîïè óðÿäè äóæå ñåðéîçíî ñòàâëÿòüñÿ äî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, âáà÷àþ÷è â íüîìó åôåêòèâíèé çàñ³á ïîì'ÿêøåí-

íÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ó ñóñï³ëüñòâ³, íàäàþòü

éîìó ³ñòîòíó ô³íàíñîâó äîïîìîãó.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ ââàæàºòüñÿ îá´ðóíòîâà-

íîþ, ÿêùî âîíà ñïðèÿº óñóíåííþ ïðîâàë³â ðèíêó, òîáòî ñèòóàö³é,

êîëè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè íå çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíîãî çà Ïàðå-

òî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â. Â ³íøèõ âèïàäêàõ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ñïðè÷è-

íÿº ñïîòâîðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, îñê³ëüêè îäí³ âèðîáíèêè

îïèíÿþòüñÿ ó âèã³äí³øèõ óìîâàõ, í³æ ³íø³. ÑÎÒ ³ ªÑ çàïðîâàäèëè

îáìåæåííÿ íà çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ ç

ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ïîðóøåíü êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðå-

äîâèùà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó [1, ñ. 70].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Á. Ñïåíñåðà, Ð. Áîëä³íà, Ï. Êðóã-

ìàíà, Â. Ïîëòåðîâè÷à, Äæ. Øò³ãë³öà, ². Çàïàòð³íî¿, Î. Áóëàíî¿,

². Ëóí³íî¿, Â. Ñ³äåíêî. Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ìàº âåëèêèé äîñâ³ä ñïðîá

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà. Àëå çàõîäè, ÿê³ ïðîâîäè-

².Â. ÕÎÄÀÍ,
çäîáóâà÷, àñèñòåíò êàôåäðè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà:
ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàãàëüíîãî

òà îñîáëèâîãî
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ëèñÿ, íå ïðèâåëè äî ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Òîìó âèíèêàº ïî-

òðåáà ó âèâ÷åíí³ äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ùî äàñòü çìîãó

âèçíà÷èòè íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ øëÿõè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ Óêðà¿íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà âêëþ÷àº ñèñòåìó âàæåë³â, ÿê³ ñòèìó-

ëþþòü âñ³ ñòîðîíè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå

¿õ ñòâîðåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ, êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñè,

³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³¿ òîùî (ðèñ. 1).

Àíàë³çóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-

íèöòâà, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèä³ëèòè òàê³ õàðàêòåðí³ ðèñè:

– çíà÷íèé âïëèâ íà ïîë³òèêó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-

íèöòâà â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ìàº ÷ëåíñòâî ó ªâðîïåéñüêîìó

Ñîþç³. Íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîãî ðèíêó âèìàãàº, ùîá äåðæàâíà äîïî-

ìîãà â êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ íàäàâàëàñÿ áåç ïîðóøåííÿ êîíêó-

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. À òîìó â îñòàíí³ ðîêè ï³äòðèìêà ç áîêó

äåðæàâè ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè çàãàëîì,

à íå íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãàëóçåé, çîêðåìà íà ðîçâèòîê

³íôðàñòðóêòóðè (äåðæàâíà ï³äòðèìêà òðàíñïîðòó, ô³íàíñóâàííÿ

³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â òîùî), ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó

(äåðæàâíà ï³äòðèìêà íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèõ ðîçðîáîê, ùî âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-

ö³âíèê³â ³ ìåíåäæåð³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî äîñë³äæåíü) òà âèð³-

øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì (çîêðåìà â îêðåìèõ êðà¿íàõ íàäà-

ºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü

àáî çáåðåæåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ, íàïðèêëàä, íåùîäàâíî Ôðàíö³ÿ

íàäàëà äîïîìîãó àâòîâèðîáíèêàì çà óìîâè çáåðåæåííÿ íàÿâ-

íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü). Àëå òàêà ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ïðî-

òÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â [2, ñ. 150];

– îð³ºíòàö³ÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà çìåíøåííÿ çàãàëüíèõ îáñÿ-

ã³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà. Òàê, ó ïåð³îä

1992–2007 ðîê³â â³äáóëîñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ îáñÿã³â äåðæàâ-

íî¿ äîïîìîãè. Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ îáñÿãè äåðæàâíî¿ äîïî-

ìîãè ñêîðîòèëèñÿ ç 26,7 ìëðä. ºâðî â 1992 ðîö³ äî 14,1 ìëðä.

ºâðî â 2007 ðîö³ (àáî íà 89,4%), â ²òàë³¿ – ç 17,7 ìëðä. ºâðî â

1992 ðîö³ äî 3,9 ìëðä. ºâðî â 2007 ðîö³ (àáî â 3,5 ðàçà);

– ñêîðî÷åííÿ ìàñøòàá³â ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà çà-

ñòîñóâàííÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàñîá³â íåïðÿìî¿ ï³äòðèìêè. Âðàõî-

âóþ÷è îáìåæåí³ñòü áþäæåòíèõ êîøò³â ñë³ä îáèðàòè îïòèìàëü-

íèé âàð³àíò äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

ÿêèé áè ç îäíîãî áîêó, ñòèìóëþâàâ äî çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ

çì³í ³ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâí³øèõ òåõíîëîã³é, à ç ³íøîãî – íå

ïîòðåáóâàâ áè âåëèêèõ ñóì áþäæåòíèõ êîøò³â, îñîáëèâî íåðåí-

òàáåëüíèì ï³äïðèºìñòâàì. Íåïðÿì³ ìåòîäè ï³äòðèìêè ñòèìó-

ëþþòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ñàìîñò³éíîñò³ òà ³í³ö³àòèâè,

áåç î÷³êóâàííÿ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðãîâî¿ ô³íàíñîâî¿

äîïîìîãè ç áîêó äåðæàâè, ³ ñïðÿìîâàí³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñ-

ïåêòèâó [4, ñ. 136];
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [3].

Ðèñóíîê 1. Çàãàëüí³ ï³äõîäè ô³íàíñîâèõ âàæåë³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, âëàñòèâ³ êðà¿íàì ñâ³òó



Êðà¿íà Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè òà ¿õ ôóíêö³¿ Íåïðÿì³ åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè
Ñâ³òîâèé
ðåéòèíã

Ïîëüùà

Ïîëüñüêèé ôîíä ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ÌÑÏ, ùî çàáåçïå÷èâ âçàºìî-
ä³þ 240 àãåíòñòâ òà ³íñòèòóò³â ï³äòðèìêè ÌÑÏ. Íàäàº äîñòîâ³ðíó òà
àíàë³òè÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ÌÑÏ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó.
Íàö³îíàëüíèé ôîíä êðåäèòíèõ ãàðàíò³é, ùî ãàðàíòóâàâ íàäàííÿ êðå-
äèò³â ÌÑÏ, ñòâîðåíî ìåðåæó ðåã³îíàëüíèõ ôîíä³â äëÿ ï³äòðèìêè àã-
ðàðíèõ òà äåïðåñèâíèõ ðàéîí³â.
Àãåíòñòâî ðîçâèòêó òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ¿õ çàñòîñóâàííþ â ÌÏÑ

– ï³ëüãîâ³ ïîäàòêîâ³ òàðèôè äëÿ
ùîéíî ñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ
òà ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü íî-
â³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ; 
– çì³öíåííÿ ñèñòåìè ãàðàíòó-
âàííÿ êðåäèò³â äëÿ ÌÑÏ òà ñè-
ñòåìè ôîíä³â êðåäèòóâàííÿ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ
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Óãîðùèíà

Íàö³îíàëüíà ðàäà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³-
êè (âèçíà÷àþòü íàïðÿìêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³ ñòîñîâíî ÌÑÏ
òà êîíòðîëþþòü ¿¿ ðåàë³çàö³þ).
Àãåíòñòâî ç ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é òà òîðã³âë³ òà õîëäèíãè ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó (êîíòðîëþº ðîçïîä³ë ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ÌÑÏ).
Äåðæàâíèé áàíê ðîçâèòêó (âèäàº òà êîíòðîëþº ô³íàíñè äëÿ ÌÑÏ).
Äåðæàâíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ãàðàíò³é (íàäàº äåðæàâí³ ãàðàíò³¿
îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ âèäàþòü êðåäèòè).
Äåðæàâíèé ôîíä ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é òà íàóêîâî–äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ñïðèÿº ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóðàõ)

– çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ;
– ñïðîùåííÿ çâ³òíîñò³;
– ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ;
– ïðèíöèï «îäíîãî â³êíà» ó ðàç³
â³äêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâ

46

ÑØÀ 

ÀÌÁ (ðîçðîáëÿº ïëàí ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ íàäàº ô³íàí-
ñîâó äîïîìîãó).
Ñåíàò ÑØÀ ñõâàëèâ 17 âåðåñíÿ 2010 ð. çàêîíîïðîåêò ïðî ï³äòðèìêó
ìàëîãî á³çíåñó âàðò³ñòþ $30 ìëðä. Çàêîíîïðîåêò íå ò³ëüêè íàäàâàòè-
ìå ï³äòðèìêó áàíêàì ó íàäàíí³ êðåäèò³â, àëå ³ çàáåçïå÷óâàòèìå àìå-
ðèêàíñüêèõ ï³äïðèºìö³â ð³çíèìè ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè

– ïîåòàïíå çìåíøåííÿ ïîäàòêî-
âèõ ñòàâîê;
– ïîíèæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ïî-
äàòêîâèõ ñòÿãíåíü; 
– äîñòàòíüî âóçüêà ïîäàòêîâà
áàçà;
– øèðîêà ñôåðà çàñòîñóâàííÿ
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

5

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– ïåðåõ³ä â³ä ñåëåêòèâíî¿ äî «ãîðèçîíòàëüíî¿» ï³äòðèìêè ï³ä-

ïðèºìñòâ ç áîêó äåðæàâ. Ñåëåêòèâíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàäà-

ºòüñÿ êîíêðåòíèì ãàëóçÿì ³ ï³äïðèºìñòâàì, à «ãîðèçîíòàëüíà»

íà â³äì³íó â³ä íå¿ ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ íàéá³ëüø ñïðèÿòëè-

âèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó äëÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêîãî êî-

ëà ó÷àñíèê³â ðèíêó [2, ñ. 152]. Îñíîâíèì âèäîì äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè åêîíîì³êè â êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ªÑ ó 1992–2007 ðîêàõ

ñòàëà ñàìå «ãîðèçîíòàëüíà» äîïîìîãà, äî ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ äî-

ïîìîãà íà çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà åíåðãîçáåð³-

ãàííÿ, íà íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè, ìàëèì òà ñåðåäí³ì ï³ä-

ïðèºìñòâàì, íà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, äëÿ ï³äòðèìêè ï³äïðè-

ºìñòâ ç âèñîêèìè åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè (âåí÷óðíèì êàï³òà-

ëîì) òîùî. Çàóâàæèìî, ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà

â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ áóëà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ êîíêó-

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà îáìåæåííÿ íàäàííÿ äåðæàâíî¿ äîïî-

ìîãè, ÿêà º íååôåêòèâíîþ, àáî íàâ³òü øê³äëèâîþ äëÿ åêîíîì³êè.

Çà âèñëîâëþâàííÿì Â.Ð. Ñ³äåíêà «çðîñòàþ÷å ïåðåâàæàííÿ çà-

õîä³â ñàìå ãîðèçîíòàëüíî¿, à íå ñåëåêòèâíî¿ äîïîìîãè, äîçâîëÿº

íå ï³äïàäàòè ï³ä ñèñòåìó îáìåæåíü ÑÎÒ ³ ñóòòºâî ïîñèëþâàòè

ïðè öüîìó ì³æíàðîäí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ çà ðàõóíîê çàãàëüíî-

ãî ïîêðàùåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè âåäåííÿ á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ òåõíîëîã³é òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó òîùî, òîáòî çà ðàõóíîê

ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ñàìå òèõ ñôåð, ÿê³ ìàþòü çíà÷í³ ïîçè-

òèâí³ åêñòåðíàëüí³ åôåêòè» [5, ñ. 196].

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèìè âèìîãàìè ÑÎÒ òà ªÑ äî äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ º [1, ñ. 71]:

1. Ï³äòðèìêà îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó íåâåëèêèõ

îáñÿãàõ: ÷èì ìåíøèì º îáñÿã ö³º¿ ï³äòðèìêè, òèì ñëàáøèé âïëèâ

âîíà ñïðàâëÿº íà ðèíêîâå ñåðåäîâèùå, ³ â³äïîâ³äíî ìåíøå

øêîäèòü ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì.

2. Ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ, ÿêà íå çàâäàº ñåðéîçíî¿ øêîäè

êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèùó. Íàé÷àñò³øå äîçâîëåíîþ ââàæà-

ºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëü-

êè ÷åðåç ¿õ íåâåëèêèé âïëèâ íà ðèíîê òàêà ï³äòðèìêà íå øêî-

äèòü êîíêóðåíö³¿, òîä³ ÿê äåðæàâíà ï³äòðèìêà âåëèêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæëèâà ëèøå ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ.

3. Ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â, ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ÿêèõ ïåðåâè-

ùóº øêîäó, çàâäàíó íèìè êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèùó. Äî òàêèõ

çàõîä³â â³äíåñåíî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâ ó ïðîáëåì-

íèõ ðåã³îíàõ, à òàêîæ ï³äòðèìêó íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ³ íà

ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàð-

ò³â, à òàêîæ äîïîìîãó íà çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³, íàâ÷àííÿ

ïåðñîíàëó, çáåðåæåííÿ êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ òîùî.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â çàðóá³æ-

íèõ êðà¿íàõ. Îñê³ëüêè ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà º ðóø³éíîþ ñè-

ëîþ, ÿêà ñïðîìîæíà ïîâåðíóòè åêîíîì³êó â³ä ñïàäó äî çðîñòàííÿ,

ïðî ùî ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü äîñâ³ä êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ

äåðæàâ (Ïîëüù³, Óãîðùèíè) øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà (òàáë. 1).

Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ ó Ïîëüù³, äàëè çìîãó

êðà¿í³ âñòóïèòè â ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, ùî º ïðèêëàäîì äëÿ Óê-

ðà¿íè. Ïîëüùà ìàº áåççàïåðå÷íèé ðåçóëüòàò – ðîçâèòîê ïðè-

âàòíîãî ñåêòîðó, à ñàìå ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî ñòàâ

âàãîìîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ íà øëÿõó äî ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñî-

ö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Òåíäåíö³¿ äî ïîñèëåííÿ

çíà÷óùîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ç

38 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [6, 199].

Òàáëèöÿ 1. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà
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2003 ðîêó. Íà ê³íåöü 2009 ðîêó ÷àñòêà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðè-

ºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ – 60%, à ÷àñò-

êà ¿õ â ÂÂÏ êðà¿íè – 46–47%, à ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ âñ³õ ï³ä-

ïðèºìñòâ – 99% [7]. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüøó ÷àñòêó çàéìàþòü ñàìå ìàë³ – 85,1%,

íàòîì³ñòü ó ìàëîìó á³çíåñ³ çàéíÿòî ëèøå 15% óñ³õ ïðàöåçäàò-

íèõ ãðîìàäÿí, à ÷àñòêà ñåêòîðó ó ÂÂÏ êðà¿íè íå ïåðåâèùóº 8%.)

Ñó÷àñí³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³ Ïîëüù³ ïîÿñíþþòüñÿ

ïîñë³äîâíîþ ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâîþ íèçêè ðåôîðì äëÿ ï³äòðèì-

êè ìàëîãî á³çíåñó:

à) íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ïîñëóã äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðè-

ºìñòâ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü ìåðåæ³ öåíòð³â, ÿê³ ñï³â-

ïðàöþþòü ì³æ ñîáîþ. Ïîëüñüêà àãåíö³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèö-

òâà ï³äòðèìóº òà êîîðäèíóº ¿õ. ²ç ïî÷àòêó 2005 ðîêó ó ìåæàõ ö³º¿

ñèñòåìè âåäåòüñÿ ðåºñòð öåíòð³â, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ìàëîìó

òà ñåðåäíüîìó á³çíåñó. Äî íüîãî ìîæóòü âõîäèòè îðãàí³çàö³¿, ùî

çàáåçïå÷óþòü íàëåæíå íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ, íàâ÷àëüíèõ,

³íôîðìàö³éíèõ àáî ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïðåäñòàâíèêàì ìàëîãî òà

ñåðåäíüîãî á³çíåñó, º íåïðèáóòêîâèìè àáî âèêîðèñòîâóþòü ñâ³é

ïðèáóòîê äëÿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ìàþòü íåîáõ³äíèé òåõ-

í³÷íèé ³ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³

ïîñëóã, çàáåçïå÷åí³ êâàë³ô³êîâàíèìè ñïåö³àë³ñòàìè òà äîòðè-

ìóþòüñÿ ïðàâèë ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè;

á) ó 1986 ðîö³ â ªÑ çàïî÷àòêîâàíî ìåðåæó ªâðî ²íôî Öåíòð³â. Ó

Ïîëüù³ âîíè ç'ÿâèëèñÿ â 1992 ðîö³. Ç îãëÿäó íà ï³äãîòîâêó êðà¿íè

äî âñòóïó â ªÑ òàê³ öåíòðè ìàëè ³íôîðìóâàòè ï³äïðèºìö³â ïðî öþ

îðãàí³çàö³þ. Ñüîãîäí³ â Ïîëüù³ ä³º 14 ªâðî ²íôî Öåíòð³â. Âîíè

ôóíêö³îíóþòü ó íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè.

Öåíòðè íàäàþòü ï³äïðèºìöÿì ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî ïîëüñüêîãî

çàêîíîäàâñòâà òà çàêîíîäàâñòâà ªÑ, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñåêòî-

ðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïðîãðàì ªÑ, ÿê³ äîñòóïí³ äëÿ

ïîëüñüêèõ êîìïàí³é òà îðãàí³çàö³é, ñïðèÿþòü ó ïîøóêó åêîíîì³÷íèõ

ïàðòíåð³â, êîíñóëüòóþòü ï³äïðèºìö³â ³ç êðà¿í ªÑ ùîäî ôîðìàëü-

íî–ïðàâîâèõ óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Ïîëüù³ òà ìîæëèâî-

ñòåé ñï³âïðàö³ ç ïîëüñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ óñòàíîâàìè [8];

â) Ïîëüùà º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ïðîãðàì ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, ñïðèÿííÿ åêñïîðòó òà ³íòåðíàö³î-

íàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, âèêîðèñòàííÿ

³íñòðóìåíò³â ãðàíòîâî¿ ï³äòðèìêè íîâîóòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ,

îñîáëèâî ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíèõ. Äåìîíñòðàö³ÿ ïîëüñüêîãî

äîñâ³äó ïîëÿãàº â ôîðìóâàíí³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî îõîïëþº

ñåêòîð ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ïðîãðàì ¿õ ï³äòðèìêè. Íà

ñüîãîäí³ ó Ïîëüù³ ïðàöþþòü 74 ïîçèêîâèõ ôîíäè, ÿê³ â³ä³ãðàþòü

íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó [9]. Ö³ ñòðóêòóðè íàäàþòü ïîçèêè ï³äïðèºì-

ñòâàì, ÿê³ º ïëàòîñïðîìîæíèìè, àëå íå ìîæóòü âèêîíàòè âñ³ âè-

ìîãè äëÿ îòðèìàííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó. 

Îêð³ì ïîçèêîâèõ ôîíä³â, âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ìàþòü ³ ôîíäè êðåäèòíèõ ïîðóê. Âîíè ñïðèÿþòü

äîñòóïó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³-

íàíñóâàííÿ, òîáòî äîïîìàãàþòü ¿ì îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü ô³íàí-

ñóâàííÿ øëÿõîì ãàðàíòóâàííÿ ÷àñòèíè (50–80%) êðåäèòó ÷è

ïîçè÷êè. Ïîñëóãàìè ïîðó÷èòåëüñüêèõ ôîíä³â ìîæóòü ñêîðèñòà-

òèñÿ ï³äïðèºìö³, ÿê³ ìàþòü íàì³ð âçÿòè ïîçèêó, º êðåäèòîñïðî-

ìîæíèìè, àëå íå ìàþòü çàáåçïå÷åííÿ, ÿêîãî âèìàãàþòü áàíêè;

ã) ç 2005 ðîêó Ïîëüñüêà àãåíö³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà

(ÏÀÐÏ) çàïðîâàäèëà ³íòåðàêòèâíå íàâ÷àííÿ ó ñôåð³ ï³äïðèºì-

íèöòâà (ñòâîðåííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó, ðîçðîáêà á³çíåñ–ïëàíó,

äîñë³äæåííÿ ðèíêó, çàëó÷åííÿ êîøò³â ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â ªÑ äëÿ

ï³äïðèºìö³â, áåçïåêà ïðàö³ ó ñåêòîð³ ÌÑÏ). ÏÀÐÏ ðåàë³çóº ïðî-

ãðàìó ï³äòðèìêè îõîðîíè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ ³ âèä³ëÿº êîøòè

íà îïëàòó çàÿâêè íà îòðèìàííÿ îõîðîííîãî äîêóìåíòà íà îá'ºê-

òè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (êâîòà ï³äòðèìêè íà îäíó çàÿâêó –

íå ìåíøå 4 òèñ. çëîòèõ). ÏÀÐÏ íàäàº ïîçèêè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

³ííîâàö³é (äî 2 ìëí. çëîòèõ ó ðîçì³ð³ 75% íåîáõ³äíèõ êîøò³â)

òåðì³íîì äî 10 ðîê³â;

ä) ó 2007 ðîö³ çàïðîâàäæåíî ïðîãðàìè Ì³í³ñòåðñòâà íàóêè ³

âèùî¿ îñâ³òè Ïîëüù³: «Ðîçðîáíèê ³ííîâàö³é» – ç ìåòîþ ï³äòðèì-

êè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â àêàäåì³÷íîìó ñåêòîð³; «Ïà-

òåíò ïëþñ» – äëÿ ï³äòðèìêè ïàòåíòóâàííÿ âèíàõîä³â, ðîçðîáëå-

íèõ íàóêîâî–äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè. Êð³ì öüîãî, ïðîåêò «Ðîç-

ðîáêà ìîäåë³ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ó àêàäåì³÷íîìó ñåêòî-

ð³» ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³êè ðåã³îíó ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ï³ä-

ïðèºìíèöòâà â àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïå-

ðåäà÷³ òåõíîëîã³é ³ç íàóêîâîãî ñåêòîðó ï³äïðèºìöÿì.

Ç îãëÿäó íà íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

äåðæàâíîãî áþäæåòó â Óêðà¿í³, íèçüêó àêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìö³â ó ïîäàíí³ çàÿâîê íà çàëó÷åííÿ êîøò³â ç ïðîãðàì òåõí³÷-

íî¿ äîïîìîãè ªÑ êîðèñíèì º äîñâ³ä Ïîëüù³ ó ðîçâ'ÿçàíí³ ô³íàíñî-

âèõ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, ôîíä ðåã³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó âèêîíóº ôóíêö³þ ô³íàíñîâî¿ ³íñòèòóö³¿ äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, òîáòî éîãî ï³äòðèìêó ÷åðåç

ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äîâîäèòü, ùî ðîçâèòîê

íàóêîâîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó çàëåæèòü â³ä ³íñòèòóö³é-

íèõ ôàêòîð³â. ²íñòèòóö³éí³ ñèñòåìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í óòâîðèëè

ðîçãàëóæåí³ ñòðóêòóðè òà ìåõàí³çìè ¿õ ï³äòðèìêè, ÿê³ çàáåçïå÷ó-

þòü â³äíîñíî íèçüê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ó ðèíêîâîìó ñåðåäî-

âèù³. Òîìó ðîçáóäîâà ðîçãàëóæåíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³í-

ôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³

ñïðèÿòèìå íàëàãîäæåííþ öèâ³ë³çîâàíèõ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³,

ðîçâèòêó ðèíêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷èòü êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [10].

Â Óãîðùèí³ îäíèì ³ç ôàêòîð³â óñï³øíîãî íà ñüîãîäí³ ñòàíîâè-

ùà º òàêîæ äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî çîð³ºíòîâàíà ïåðåâàæíî íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ çàäîâî-

ëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ.

ÑØÀ, ìàþ÷è íàéïîòóæí³øó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, àêòèâíî ï³ä-

òðèìóº é ðîçâèâàº ìàëèé á³çíåñ, ââàæàþ÷è éîãî ãàðàíòîì ïî-

äàëüøîãî óñï³øíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè é

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Öå ï³äòâåðäæóºòü-

ñÿ äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ ÑØÀ ìàëîãî á³çíåñó, ïðîâåäåíîþ Àä-

ì³í³ñòðàö³ºþ ìàëîãî á³çíåñó ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ ÑØÀ (ÀÌÁ).
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ÀÌÁ ïåðåòâîðèëàñÿ â íàéá³ëüøîãî ô³íàíñîâîãî ï³êëóâàëüíèêà

ìàëîãî á³çíåñó, ùî çàáåçïå÷óº ãàðàíò³¿ çà êðåäèòàìè íà ñóìó

ïîíàä $46 ìëðä. ³ âîëîä³º éîãî ïîðòôåëåì âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é

íà ñóìó $13 ìëðä. Öå àãåíòñòâî òàêîæ ñòàëî îðãàí³çàòîðîì íà-

ö³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç íàäàííÿ íàéøèðøîãî ñïåêòðà ä³ëî-

âèõ ïîñëóã ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì ³ êîîðäèíàòîðîì ÷èñëåííèõ

ïðîãðàì ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà [11, ñ. 194].

Ó ÑØÀ âïðîâàäæóºòüñÿ ïðîãðàìíå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì

ï³äïðèºìíèöòâà. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìàëîãî á³çíåñó ÑØÀ ðîçðî-

áèëà ÷åðãîâèé ï'ÿòèð³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â

êðà¿í³ íà 2008–2013 ðîêè [12]. Ó öüîìó äîêóìåíò³ ïåðåðàõîâà-

í³ îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó ³

íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìêè óäîñêîíàëåííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. Ñòðàòåã³÷íèé

ïëàí ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 2008–2013 ðîêè â³äáè-

âàº ïðàãíåííÿ â÷àñíî ï³äãîòóâàòèñÿ äî íîâèõ âèêëèê³â, ùî ïðî-

äóêóþòüñÿ ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, âèêîðèñòîâóþ÷è

íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ³ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³, ùî ðîçøèðèëèñÿ.

Ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó,

ùîð³÷íî ï³äãîòîâëþºòüñÿ çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèêîíàííÿ

äîâãîñòðîêîâèõ çàäà÷ ç ìåòîþ âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðåêòèâ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Òàêèì

÷èíîì, â Óêðà¿í³ ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³í-

íÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè

ñïåöèô³÷í³ ðèñè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òîáòî çàì³ñòü äèðåêòèâ ìàþòü

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åêîíîì³÷í³ âàæåë³ òà ñòèìóëè, à òàêîæ ìîæëè-

âîñò³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà òà ï³äïðèºìö³â.

Îäíàê ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ìàëèõ ³

ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëèñÿ íà íàá³ð òèïîâèõ

çàõîä³â, ùîð³÷íî çä³éñíþâàíèõ äåðæàâíèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè îð-

ãàíàìè áåç çíà÷óùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, íåìàº êîðåëÿö³¿ ì³æ

âïðîâàäæåííÿì çàõîä³â öèõ ïðîãðàì ³ ïàðàìåòðàìè ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, îö³íþþ÷è âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî-

ãî ï³äõîäó â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà êîíñòà-

òóâàòè ñèòóàö³þ óïðàâë³íñüêî¿ êðèçè. Òîìó íåîáõ³äíà íîâà ìåòî-

äîëîã³ÿ ïðîãðàìóâàííÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ çà

ñõåìîþ «ïðîáëåìè – ö³ë³ – øëÿõè – çàñîáè» [13, ñ. 174].

Â Óêðà¿í³ ïåðåøêîäàìè íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî ³ ñå-

ðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà º â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ, ñëàáêà çàêîíîäàâ÷à áàçà; ô³ñêàëüíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà;

äð³áíî÷èíîâíèöüêèé «ðåêåò» (ïðè ë³öåíçóâàíí³, ïàòåíòóâàíí³

òîùî); ìîðàëüí³, ïñèõîëîã³÷í³ áàð'ºðè; íåäîñêîíàëà ô³íàíñîâà

ïîë³òèêà äåðæàâè. Áþäæåò, íà æàëü, íå âðàõîâóº ïîòðåá ìàëîãî

³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Òàêèé ñòàí ñïðàâ øòîâõàº ï³ä-

ïðèºìö³â éòè íà ïîðóøåííÿ çàêîíó, â «ò³íüîâèé» á³çíåñ, óíèêàòè

ñïëàòè ïîäàòê³â òîùî [14].

Îêð³ì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â

åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âàæëèâèì íàïðÿìîì º ñïðèÿííÿ

âèðîáíèöòâó ñóñï³ëüíî çíà÷óùî¿ ïðîäóêö³¿, à ñàìå åêîëîã³÷íî

÷èñòî¿. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó â

ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ äîâåäåíà äîñâ³äîì çàõ³äíèõ êðà¿í, â ÿêèõ

ñêëàëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè, ñèñòåìè ³ ìåòîäè ö³º¿ ï³äòðèìêè. ¯¿

ð³âåíü ó êðà¿íàõ ªÑ ³ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè çíà÷íî âèùèé, í³æ â Óê-

ðà¿í³. Äîñâ³ä êðà¿í çàñâ³ä÷óº, ùî â ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³-

êè ïð³îðèòåòíà ðîëü íàëåæàëà äåðæàâ³. Âîíà ÷³òêî âèçíà÷àëà

îá'ºêòèâíî äîñÿæí³ ö³ë³ ðîçâèòêó, çàâäàííÿ ³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ,

åíåðã³éíî âòðó÷àëàñÿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Ãîëîâíå

ì³ñöå ñåðåä ôîðì ïðîòåêö³îí³çìó â àãðîïðîìèñëîâîìó êîì-

ïëåêñ³ çàéìàþòü ð³çí³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Íà íèõ ïðèïàäàº 75% ñóìàðíîãî åêâ³âà-

ëåíòà ñóáñèä³é âèðîáíèêàì ó êðà¿íàõ ªÑ, 87% – ßïîí³¿ ³ áëèçüêî
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50% – ó ÑØÀ ³ Êàíàä³ [15, ñ. 34–35]. Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í çä³éñíþºòüñÿ íà-

ñòóïíèìè çàõîäàìè (ðèñ. 2).

Òåìà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ó íàø

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ÷àñ ñòî¿òü íàäçâè÷àéíî ãîñòðî. Çâåðíåìî

óâàãó íà òå, ùî àìåðèêàíö³ â îäèí ãåêòàð ð³ëë³ â ñåðåäíüîìó

âêëàäàþòü $500. Ðîçâèíåí³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè – äî 800 ºâðî.

Ì³íäîáðèâà, ãåðá³öèäè, ïåñòèöèäè òîùî äàþòü æàäàíèé âàë

«áåçäîãàííî¿» á³îìàñè àëå ¿æåþ ö³ ïðîäóêòè âæå íàçâàòè âàæêî.

Òîæ íå äèâíî, ùî â áàãàòèõ êðà¿íàõ ïîðó÷ ³ç çâè÷àéíèìè ãàñòðî-

íîìàìè º ãàñòðîíîìè, äå ïðîäàþòüñÿ õàð÷³, âèðîùåí³ ç äîïîìî-

ãîþ ïåðåãíîþ ³ ñèäåðàò³â, çàì³ñòü ïåñòèöèä³â âèêîðèñòîâóþòü

ñèñòåìó ñ³âîçì³í ³ ïîïåðåäíèê³â.

À îòæå, íà ñüîãîäí³ âàæëèâèì ïèòàííÿì ïîñòàº ñïîæèâàííÿ

åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â. Ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü,

ùî íèí³ â Óêðà¿í³ âæå º ÷àñòèíà ñïîæèâà÷³â (æèòåë³ ñòîëèö³ òà

âåëèêèõ ì³ñò), ÿê³ ãîòîâ³ ïëàòèòè ö³íîâó ïðåì³þ çà çäîðîâ³ ïðî-

äóêòè õàð÷óâàííÿ [17, ñ. 55]. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíèì º âèâ÷è-

òè óñï³øíèé äîñâ³ä ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ªÑ (òàáë. 2).

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Óêðà¿í³ â³äñîòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

óã³äü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ñòà-

íîâèòü 0,6% â³ä âñ³º¿ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Öå

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íà ñüîãîä-

í³ ïåðåáóâàº íà åòàï³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ. Ïîëüùà âîëîä³º 17

ìëí. ãà ñ³ëüãîñïóã³äü ³ ïîñ³äàº çà öèì ïîêàçíèêîì òðåòº ì³ñöå â

ªâðîñîþç³ [19]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Ïîëüùà îñíîâíèé àê-

öåíò ðîáèòü íà åêîëîã³÷íå çåìëåðîáñòâî.

Ïðîáëåìè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó

çóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³, îñîáëèâî àêòóàë³çóþòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî

ÑÎÒ. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè åêîëîã³÷íîãî çå-

ìëåðîáñòâà â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, çîêðåìà Ïîëüù³, º

íåîáõ³äíèì, îñê³ëüêè öÿ êðà¿íà ïîñòàâèëà ïåðåä ñîáîþ ïëàíè

çàéíÿòè ì³ñöå ë³äåðà íà ðèíêó åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â õàð-

÷óâàííÿ â ªâðîï³. Âîíà º íàøèì ñóñ³äîì ³ êîíêóðåíòîì íà ðèíêó

ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Ïîëüùà äîñèòü åôåêòèâ-

íî âèêîðèñòîâóº êîøòè ªÑ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà

àãðàðíîãî ñåêòîðó â ðàìêàõ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-

òîð³é íà 2007–2013 ðîêè (PROW 2007–2013) [19].

Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ìåòîä³â

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâíå çàâ-

äàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè – íå ò³ëüêè ô³íàíñîâà äîïîìîãà,

âîíî º çíà÷íî øèðøå ³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³-

øîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ ãîñïîäàð-

ñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïåðåä äåðæàâíèìè îð-

ãàíàìè ñòî¿òü çàâäàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ï³äòðèìêè îð-

ãàí³çàö³é òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ öèì ìåõàí³çìîì [20].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-

íèöòâà ïåðåäáà÷àº ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüø îïòèìàëü-

íèìè øëÿõàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà º:

– ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óê-

ðà¿í³ íîñÿòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð. Âèõîäÿ÷è ç ïðîáëåì ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ö³ëåé, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñÿãíó-

òè ó ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ, ïðîïîíóºìî

ðîçðîáèòè ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òà

çâ³òóâàòè ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü éîãî âèêîíàííÿ;

– ÿê íàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ñüî-

ãîäí³ º íåäîñòóïíèì îòðèìàííÿ êðåäèò³â ï³äïðèºìöÿìè ÷åðåç

Êðà¿íà
Çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â îðãàí³÷íî¿ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
% ñ/ã óã³äü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ

äëÿ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà

Äàí³ÿ
Ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òà ìàðêåòèíãîâèõ ïîñëóã.
Ô³íàíñîâà äîïîìîãà ïðîòÿãîì 3 ðîê³â.
Ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèì ãàëóçÿì, çîêðåìà, òâàðèííèöòâó

5,3 

Í³ìå÷÷èíà
Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó âèðîáíèöòâ ïîâí³ñòþ ïîçáàâëåíèõ õ³ì³÷íèõ êîìïîíåíò³â.
Íåïðÿì³ çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ, â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ êîíâåð-
ñ³éíèõ ïåð³îä³â

4,8 

Àâñòð³ÿ
Îðãàí³çàö³ÿ êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â, ñåðòèô³êàö³¿, ðåêëàìè òà ìàðêåòèíãîâèõ
çàõîä³â, ÿê³ ô³íàíñóâàëèñü çà ðàõóíîê äåðæàâè

13,0

Øâåö³ÿ

Íàäàííÿ äåðæàíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã.
Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñòðîêîì äî 3 ðîê³â.
Àêöåíò íà îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñêîðî÷åííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â
â àòìîñôåðó

7,1

Øâåéöàð³ÿ Ñòèìóëþâàííÿ åêîëîã³çàö³¿ ëóê³â 11,8

×åñüêà
ðåñïóáë³êà

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà º îäíàêîâîþ ÿê äëÿ òðàäèö³éíèõ, òàê ³ îðãàí³÷íèõ ôåðì,
ïðîòå åêîëîã³÷íî ÷èñòå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îòðèìóº ö³íîâ³ ïåðåâàãè ïåðåä
³íøèìè âèðîáíèêàìè

6,4

Ô³íëÿíä³ÿ
Ìåõàí³çì êîíâåðñ³¿ äî 8 ðîê³â.
²íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà (íàâ÷àëüí³ êóðñè)

6,4

Íîðâåã³ÿ Êîíâåðñ³éíèé ïåð³îä äî 10 ðîê³â, ïðîòÿãîì ÿêîãî çáåð³ãàºòüñÿ ñóìà äîòàö³é 4,3

Ôðàíö³ÿ
Çíà÷íå çàëó÷åííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â â îðãàí³÷íó ñôåðó òà ìàñîâå çá³ëüøåííÿ
ïëîù ï³ä äàíèé âèä ãîñïîäàðþâàííÿ

2,0
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [18, 27–30].

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿íàõ
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âèñîê³ âèìîãè òà â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, à ò³, õòî ðàí³øå îòðèìàëè, –

íå ìîæóòü ïî íèõ ðîçðàõóâàòèñÿ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàñòîñîâóº

ïðîãðàìè ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, íàäàííÿ äîñòóïíèõ êðåäèò³â òà

çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü

áàíêó ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîåêò³â ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó;

– âèãîòîâëåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â àãðàðíîìó ñåê-

òîð³ íà ñüîãîäí³ º íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ, îñê³ëüêè ñïîæèâà÷³ çà-

ö³êàâëåí³ ó ñïîæèâàíí³ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, òîìó º íåîáõ³äí³ñòü ó

ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà àãðàðíîãî ñåêòîðó;

– â óìîâàõ íåðîçâèíåíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â Óê-

ðà¿í³, âàæëèâèì º ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ

ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè;

– ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºì-

íèöòâà º â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ íàëåæíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Òîìó ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ï³äòðèìêó ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç íå-

áàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà ³í³ö³þâàííÿ ïðîöåñó ñòâîðåí-

íÿ â Óêðà¿í³ ïîçèêîâèõ ôîíä³â òà ôîíä³â êðåäèòíèõ ïîðóê.

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ùîäî ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà

ñâ³ä÷èòü ïðî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèíîñèòü ïîçèòèâíèé

ðåçóëüòàò ó ðîçâèòêó ¿õ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ íàóêîâîãî çì³ñòó êàòåãîð³é

«³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò» òà «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü»,

çðîáëåíî îãëÿä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè äîñë³äæåí-

íÿ, îïèñàíî îðèã³íàëüíèé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³-

íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé (âèä³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàòè éîãî àïðîáà-

ö³¿ íà äàíèõ Óêðà¿íè çà 2004–2010 ðîêè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû âîïðîñû íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ êà-

òåãîðèé «èíâåñòèöèîííûé êëèìàò» è «èíâåñòèöèîííàÿ

ïðèâëåêàòåëüíîñòü», ñäåëàí îáçîð íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî

ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ, îïèñàí îðèãèíàëüíûé ìåòîäè÷å-

ñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíèâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-

êàòåëüíîñòè îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè)

è ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû åãî àïðîáàöèè íà äàííûõ Óêðà-

èíû çà 2004–2010 ãîäû.

The questions of scientific maintenance of concepts «in-

vestment climate» and «investment attractiveness» are in-

vestigational in the article, the review of scientific publications

is done on issue of research, the original methodical tool of

evaluation of investment attractiveness of industries (types of

economic activity) is described and the results of approbation

of him are presented on information of Ukraine for

2004–2010 years.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè âèçíà÷àºòüñÿ

íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ â àäåêâàòíîìó îö³íþâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ ôîðìó-

âàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, íàö³ëåíî¿ íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñà-

ìå ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³, çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî âåêòîðó ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè òà ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü.

Ñêàçàíå ï³äòâåðäæóþòü áàçîâ³ ïîëîæåííÿ ðÿäó ñòðàòåã³÷íèõ ³

ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, çîêðåìà:

– çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðåàëüíèé ñòàí, ïàðàìåòðè

òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîæíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿õ

ïåðñïåêòèâè òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ó âñòàíîâëåíîìó íà-

ïðÿì³; âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ çàâäàíü, êðèòåð³¿â çàñòîñóâàííÿ, ìåæ

òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-

íèõ ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòîð³â, çîêðåìà – ùîäî ðîçâèòêó âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ; ðîçâèòîê ïðîåêòíîãî ³íâåñòóâàííÿ çà

ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè; àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïåðåäáà÷åí³ ó Êîíöåïö³¿ «Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2012 ð³ê», çàòâåðäæåí³é ðîç-

ïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹219–ð â³ä

21.03.2011 ð. [1];

– ïðàêòè÷íå äîñÿãíåííÿ ìåòè ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ äëÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é çàÿâëåíå ó Ïðîãðàì³ åêîíî-

ì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» [2].

Öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â³äïîâ³äàëüí³ çà ðîç-

ðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîòðåáó-

þòü ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ,

Î.Ñ. ×ÌÈÐ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç íàóêîâî¿ ðîáîòè ÍÄÅ²

Ìåòîäè÷í³ çàñàäè îö³íþâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé

(âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³)
òà ¿õ àïðîáàö³ÿ â Óêðà¿í³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ÿêèé äîçâîëèòü ñêîîðäèíóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè òàêèì ÷è-

íîì, ùîá ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íâåñòèö³é-

í³ ðåñóðñè (äåðæàâí³, ïðèâàòí³) â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ãàëó-

çåâèõ ïð³îðèòåò³â òà çàâäàíü ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè.

Êð³ì òîãî, öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè òà îðãàíè ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîñò³éíî ìàþòü îï³êóâàòèñü çàâäàííÿ-

ìè ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà âèçíà÷åííÿ ³í-

ñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå

ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ó òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè ìîí³òîðèíãó ðî-

çâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè òà àäåêâàòíîìó îö³íþâàííþ ¿õ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Çâàæàþ÷è íà âèùåâèêëàäåíå ó Íàóêîâî–äîñë³äíîìó åêîíî-

ì³÷íîìó ³íñòèòóò³ ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, îñíîâíèì çàâäàííÿì

ÿêîãî áóëî îïðàöþâàííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà ðîç-

ðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ (ó òîìó ÷è-

ñë³ ³íâåñòèö³éíî¿) ïîë³òèêè [3, 4].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âñòàíî-

âëåíî, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [5–35] ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè

äî âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó äåðæàâè, àëå äîñ³ íå îïðàöüîâàíå ºäèíå óçãîäæåíå òëó-

ìà÷åííÿ ÿê ñóò³ íàçâàíèõ äåô³í³ö³é, òàê ³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â é

ìåòîä³â îö³íþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – çà ðåçóëüòàòàìè ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ â³ò÷èç-

íÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äàòè âëàñíå òëóìà÷åííÿ

òàêèõ ïîíÿòü, ÿê «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò» òà «³íâåñòèö³éíà ïðèâà-

áëèâ³ñòü», óçàãàëüíèòè â³äîì³ ï³äõîäè äî ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà íàäàòè õàðàêòåðèñòèêó ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) Óê-

ðà¿íè çà 2004–2010 ðîêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïðàâèëî, á³ëüø³ñòü íàó-

êîâö³â âèçíà÷àþòü «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò» ÿê íàá³ð óìîâ ³íâå-

ñòóâàííÿ. Äåÿê³ äîñë³äíèêè âèîêðåìëþþòü ôàêòîðè, ÿêèìè õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òà íàâ³òü ðîçð³çíÿþòü ð³â-

í³ éîãî ôîðìóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ì³æ òëóìà-

÷åííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ïðèâàáëèâîñò³ äîñ³ íå ³ñíóº. Äî

òîãî æ ó ïðîöåñ³ àíàë³çó îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî òëóìà÷åííÿ ñóòíî-

ñò³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò» ìè ç'ÿñóâàëè, ùî äàíà äåô³-

í³ö³ÿ íå ïîâèííà îáìåæóâàòèñü ëèøå ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ,

îñê³ëüêè âîíà º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ çàãàëüíèõ óìîâ çä³é-

ñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè. Ìè ââàæàºìî, ùî ³í-

âåñòèö³éíèé êë³ìàò ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó äåô³í³ö³þ, ùî â³-

äîáðàæàº áàçîâ³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó. Â í³é ìàþòü áóòè â³äîá-

ðàæåí³ ãåîãðàô³÷íà, çàêîíîäàâ÷à, ïîë³òè÷íà ñêëàäîâà, ð³âåíü

êðèì³íîãåííîñò³ òà êîðóìïîâàíîñò³. Ñêàçàíå äàº ï³äñòàâè

ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò º îäíàêîâèì äëÿ âñ³õ

îäíîòèïíèõ åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â (ãàëóçåé àáî òåðèòîð³é) äåðæà-

âè ³ ôîðìóºòüñÿ íà ìàêðîð³âí³. Âèêëþ÷åííÿì ç öüîãî ïðàâèëà º

òåðèòîð³àëüí³ àíêëàâè, äå ñôîðìîâàí³ ñïåö³àëüí³ óìîâè âåäåííÿ

á³çíåñó (íàïðèêëàä – ÑÅÇ ³ ÒÏÐ) àáî çðîáëåí³ ³íø³ âèëó÷åííÿ ç

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî ðåæèìó,

ùî ìàþòü ñïðèÿòè ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé

÷è âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü òà çðîáëåíèõ óçàãàëüíåíü

ïðîïîíóºòüñÿ ï³ä ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì ðîçóì³òè áàçîâ³ óìîâè

çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, ùî

ñêëàäàþòüñÿ ç ãåîãðàô³÷íî¿, çàêîíîäàâ÷î¿, ïîë³òè÷íî¿ êîìïî-

íåíò, à òàêîæ êîìïîíåíò áåçïåêè, ñâîáîäè òà óìîâ âåäåííÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðÿä³ ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ïîíÿòòÿ «³í-

âåñòèö³éíèé êë³ìàò» òà «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü» îòîòîæ-

íþþòüñÿ [8, 24], àëå, íà íàøó äóìêó, ¿õ ñë³ä ðîçð³çíÿòè.

Ïåðø³ ñïðîáè äàòè àäåêâàòíå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «³íâåñòè-

ö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü» ì³ñòÿòüñÿ ó äîñë³äæåíí³ Ë. ôîí Ç³íêåíäîð-

ôà, ÿêèé ââ³â ïîíÿòòÿ «ïðèâàáëèâ³ñòü» êðà¿íè ³ âèðîáíèöòâà é

âèçíà÷èâ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè – íàÿâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçâèòîê

òîðãîâî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè» [25]. Íåäîë³êîì öüîãî

ï³äõîäó º òå, ùî àâòîð çì³øóº ïîíÿòòÿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè òà

âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà ôàêòîðè, ùî

îáóìîâëþþòü çàçíà÷åí³ ð³âí³ ïðèâàáëèâîñò³ áóäóòü ð³çíèìè. Äî

òîãî æ, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, íà â³äì³íó â³ä ³íâåñòèö³éíîãî êë³-

ìàòó ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ôîðìóºòüñÿ íà ð³âí³ îêðåìèõ

ï³äïðèºìñòâ, òåðèòîð³é òà ãàëóçåé ï³ä âïëèâîì ðÿäó ôàêòîð³â.

Ó ðîçâèòîê ïîçèö³¿ Ë. ôîí Ç³íêåíäîðôó àâòîðè É. Áåõåð òà

Ô. ôîí Ãîð³íã óòî÷íèëè ÷èííèêè ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè, äîäàâøè

äî ïåðåë³êó òàê³: «äåðæàâíà ï³äòðèìêà ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ âè-

ðîáíèöòâà íå íèæ÷å çà ñòàâêó áàíê³âñüêîãî ïðîöåíòó, íàäàííÿ ó

êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíèõ çåìåëü ³ áóä³âåëü ç ìîæëèâ³ñòþ âèêó-

ïó» [25]. Ìè ââàæàºìî, ùî â äàíîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ñàìå ïðî

³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, à íå ïðèâàáëèâ³ñòü.

Ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ Ç. Êîòëÿð òà Ì. Àê³ìîâ ðîçãëÿäàþòü ³íâåñòè-

ö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê «ðîçïîä³ë ôàêòè÷íèõ îáñÿã³â çàëó÷åíèõ ³í-

âåñòèö³é ó ðåã³îí» [26]. Íà íàø ïîãëÿä, òàêèé ï³äõ³ä º çàíàäòî âó-

çüêèì, àäæå íå çàâæäè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ñòü

òà äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, îð³ºíòóþ÷èñü íà ðîçïîä³ë

îáñÿã³â ôàêòè÷íî çàëó÷åíèõ ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ³íâåñòèö³é. 

Íà äóìêó Ê. Ò³òîâà, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü – öå «âñòàíî-

âëåííÿ ñò³éêîãî ñóêóïíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» [27]. 

². Áëàíê òðàêòóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê «³íòåãðàëüíó

õàðàêòåðèñòèêó îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿íè ç ïîçèö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó» [36]. Â³í íàãîëîøóº íà ïðÿìîìó çâ'ÿçêó ì³æ ³íâåñòèö³é-

íîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ òà ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì, òîä³ ÿê, íà íàø

ïîãëÿä, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ôîðìóºòüñÿ íà çàãàëüíîäåðæàâ-

íîìó ð³âí³ òà º ºäèíèì äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè.

À. Çàâãîðîäí³é, Ã. Âîçíþê òà Ò. Ñìîâæåíêî ââàæàþòü, ùî ³í-

âåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü – öå «óçàãàëüíåíà õàðàêòåðèñòèêà

ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³íâåñòóâàííÿ îêðåìèõ îá'ºêò³â ç ïîçèö³¿ êîí-

êðåòíîãî ³íâåñòîðà», é ó ïîäàëüøîìó â³äð³çíÿþòü ³íâåñòèö³éíó

ïðèâàáëèâ³ñòü îêðåìèõ ðåã³îí³â, ãàëóçåé åêîíîì³êè, ðåàëüíèõ

ïðîåêò³â, îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â [28].

Ñõîæèì º ï³äõ³ä Ë. Êèðèê, ÿêà ââàæàº, ùî ³íâåñòèö³éíà ïðèâà-

áëèâ³ñòü º «ñóêóïí³ñòþ õàðàêòåðèñòèê ìîæëèâèõ ïåðåâàã òà íå-

äîë³ê³â îêðåìèõ íàïðÿì³â òà îá'ºêò³â ç ïîçèö³¿ êîíêðåòíîãî ³íâå-

ñòîðà, ÿêèé çä³éñíþº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïåâí³é ãàëóç³ ðå-

ã³îíó» [29].
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Í. Êîðåíºâà ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü

ÿê «ñóêóïí³ñòü îá'ºêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ³ îáìåæåíü, ùî îáóìî-

âëþþòü ïðèâàáëèâ³ñòü ñåðåäîâèùà ³ âïëèâàþòü íà ³íòåíñèâí³ñòü

³íâåñòóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ³ñíóþ÷èõ óìîâ ³ ïåðåäóìîâ» [30].

Ì. Íåäàøê³âñüêèé òà Î. Äàí³ëîâà âêàçóþòü íà òå, ùî «³íâåñòè-

ö³éíèé êë³ìàò» òà «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îí³â» ìàþòü

ïîä³áíó ñóòí³ñòü, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àþòü ìàêñèìàëüíå âðàõóâàí-

íÿ ÷èñëåííèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ð³øåíü òà ïîäàëüøó ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â [31].

Íà äóìêó Ñ. Ãóòêåâè÷, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü – öå «³íòå-

ãðàëüíà ñóêóïí³ñòü êðèòåð³¿â ä³éñíîñò³ óìîâ òà ôàêòîð³â, ÿê³ çà-

áåçïå÷óþòü çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîð³â ó âêëàäåíí³ êàï³òàëó» [32].

Ñ. ²âàíîâ âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê «êàòåãîð³þ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îïèñàíó çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ð³çíèõ

îá'ºêòèâíèõ îçíàê, ÿê³ âèðàæàþòü âçàºìîçâ'ÿçîê åêîíîì³÷íèõ

³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â ç ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó» [33].

Îãëÿä â³äîìèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «³íâåñòèö³éíà

ïðèâàáëèâ³ñòü» [8, 24–33, 36] äåìîíñòðóº, ùî íåâ³ä'ºìíîþ ¿¿

ñêëàäîâîþ º õàðàêòåðèñòèêà ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â îá'ºêò³â ³íâå-

ñòóâàííÿ, ç óðàõóâàííÿì ÿêèõ ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð ìîæå ñêëà-

ñòè îá'ºêòèâíó êàðòèíó ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ âêëàäàííÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Àëå â òîé æå ÷àñ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â íå

àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü çì³íþ-

ºòüñÿ â ÷àñ³, àäæå ìàº çàäîâîëüíÿòè ÿê ïîòî÷í³, òàê ³ ïåðñïåê-

òèâí³ çàïèòè ³íâåñòîð³â. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ³ñ-

íóþòü ð³çí³ ãðóïè ³íâåñòîð³â, ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ðåñóðñè, ìîòèâè,

ñòóï³íü ìîá³ëüíîñò³ òîùî. Îòæå, ³ íàá³ð ôàêòîð³â, íà ÿê³ ö³ ³íâå-

ñòîðè çâàæàþòü, áóäå â³äð³çíÿòèñÿ.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ïðîïîíóºòüñÿ ï³ä ³íâåñòèö³é-

íîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ðîçóì³òè ³íòåãðàëüíó îö³íêó ïåðåâàã òà íå-

äîë³ê³â îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, ñôîðìîâàíó ç óðàõóâàííÿì òåí-

äåíö³é ïîïåðåäíüîãî ðîçâèòêó, ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ìîæëèâèõ

ïåðñïåêòèâ, ÿêà âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü çä³éñíåííÿ

³íâåñòèö³é ó ïåâíèé åêîíîì³÷íèé îá'ºêò (ï³äïðèºìñòâî, ãàëóçü

àáî òåðèòîð³þ).

Ç'ÿñîâàíî [37], ùî çàðàç íå ³ñíóº ºäèíî¿ óçãîäæåíî¿ ìåòîäèêè

îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé, ÿêó ìîæíà áóëî

á àäàïòóâàòè àáî çàñòîñîâóâàòè ï³ñëÿ ïåâíîãî óäîñêîíàëåííÿ

[30, 36–50]. Âèÿâëåíà ð³çíîïëàíîâ³ñòü ó òðàêòóâàíí³ ñêëàäîâèõ

åëåìåíò³â òà ïðèíöèï³â â³äáîðó ÿê êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïðèâàáëèâîñò³, òàê ³ ïîêàçíèê³â, ùî ¿õ îïèñóþòü. Êð³ì òîãî, âè-

êîðèñòîâóâàí³ ó ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³ ìåòîäèêè ïîáóäîâàí³ ïåðåâàæíî

íà åêñïåðòíèõ ìåòîäàõ. ¯õíº âïðîâàäæåííÿ âèìàãàº çíà÷íèõ âè-

òðàò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ìàñøòàáíèõ òðóäîâèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ

ç ðîçðîáêîþ àíêåò, ôîðìóâàííÿì ðåïðåçåíòàòèâíî¿ âèá³ðêè ðåñ-

ïîíäåíò³â, êîíñóëüòóâàííÿì òà íàâ÷àííÿì ïðàö³âíèê³â, çä³éñíåí-

íÿì îïèòóâàíü, çâåäåííÿì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â òîùî. Òîìó

ïåðø í³æ ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç îö³íþâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, íåîáõ³äíî óçàãàëüíèòè îïðàöüîâàí³ íàó-

êîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè ï³äõîäè, êðèòè÷íî ¿õ îñìèñëèòè òà âèçíà-

÷èòè êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿, íà ÿêèõ ñë³ä áóäóâàòè âëàñí³ ï³äõîäè. Íàìè

áóëè ðîçãëÿíóò³ ìåòîäèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü îö³íþâàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ îá'ºêò³â ð³çíîãî ìàñøòàáó: ì³êðî– (ï³äïðèºìñòâà), ìåçî–

(ðåã³îí, ãàëóçü) òà ìàêðîð³âíÿ (êðà¿íà).

Öå äîçâîëèëî ñèñòåìàòèçóâàòè óÿâëåííÿ ïðî ñõåìó, ìåòî-

äè÷í³ çàñàäè, ïðèíöèïè, ôàêòîðè òà êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ, âèçíà-

÷èòè ñï³ëüí³ ðèñè òà â³äì³ííîñò³ [30, 36–50].

Äîâåäåíî, ùî ïðè îö³íþâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãà-

ëóçåé íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä, âðàõîâóþ÷è

îñîáëèâîñò³ ïîòî÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, õà-

ðàêòåð åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â, ¿õ ìàñøòàá, ñïåöèô³êó ïîâåä³íêè,

ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâè-

ùà. Öèõ ïðèíöèï³â ñë³ä äîòðèìóâàòèñü ³ ïðè âèçíà÷åíí³ ñêëàäó

ïîêàçíèê³â. Âàæëèâå çíà÷åííÿ òàêîæ ìàº íåäîïóùåííÿ ñóá'ºê-

òèâ³çìó â ðîçðàõóíêàõ òà çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ïðåäñòàâëåíèõ

ïåâíèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â. Àäæå íàäì³ðíî øèðîêèé ïåðåë³ê

ïîêàçíèê³â àáî çàâèùåííÿ ¿õ çíà÷èìîñò³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïî-

ìèëêîâèõ âèñíîâê³â, ùî ñïðè÷èíèòü õèáí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Çàïðîïîíîâàíî â îñíîâó ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé ïîêëàñòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ áóäóòü

ãíó÷êèìè òà ï³äëÿãàòèìóòü êîðèãóâàííþ â çàëåæíîñò³ â³ä âèð³-

øóâàíèõ çàâäàíü.

Âñòàíîâëåíî, ùî íåäîö³ëüíî îð³ºíòóâàòèñü íà «óñåðåäíåí³»

(çíåîñîáëåí³) óÿâëåííÿ ïðî ìîòèâàö³éíó ïîâåä³íêó ³íâåñòîð³â.

Àäæå â³ä ïðàâèëüíîãî âèáîðó îñíîâíèõ ãðóï ³íâåñòîð³â òà ôîð-

ìóâàííÿ àäåêâàòíîãî ¿õ ³íòåðåñàì íàáîðó îñíîâîïîëîæíèõ ôàê-

òîð³â çàëåæèòü òî÷í³ñòü ïîäàëüøèõ îö³íîê. Ïðîïîíóºòüñÿ ñïè-

ðàòèñü íà ðîçïîä³ë ³íâåñòîð³â â³äïîâ³äíî äî ìåòè ³íâåñòóâàííÿ,

âèä³ëÿþ÷è äâ³ ãðóïè – ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ, àäæå ñàìå òàêèé

ðîçïîä³ë äîçâîëèòü á³ëüø ÷³òêî ðîçìåæóâàòè ¿õ ³íòåðåñè òà ãî-

ëîâí³ ÷èííèêè ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Âèçíà÷åíî, ùî ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ³íâåñòóâàíí³ ðåñóðñè âêëà-

äàþòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâà ÷è ãàëóç³, à òàêîæ ó÷àñò³ ó ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íî âàæëè-

âèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òàêèé ³íâåñòîð, ÿê ïðàâèëî, íå îð³ºí-

òîâàíèé íà îòðèìàííÿ äîõîäó ó íàéáëèæ÷³ ï³ñëÿ âêëàäåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ðîêè. Éîãî ³íòåðåñè ëåæàòü ó ïëîùèí³ óêð³-

ïëåííÿ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, çðîñòàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, âõîäæåííÿ íà íîâ³ ðèíêè, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëü-

íîñò³ ðîçâèòêó âëàñíîãî á³çíåñó. Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì

ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ³íâåñòóâàíí³ º çàâîéîâóâàííÿ íàéá³ëüø

ïåðñïåêòèâíèõ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ðèíêîâèõ «í³ø». Ñòðà-

òåã³÷í³ ³íâåñòîðè ìàþòü íà ìåò³ ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ ñåðåäíüî– ³

äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ øëÿõîì åêñïàíñ³¿ àáî

óêð³ïëåííÿ ïîçèö³é âëàñíîãî á³çíåñó çàâäÿêè çàõîïëåííþ íîâèõ

ðèíê³â, îòðèìàííþ äîñòóïó äî ïåâíèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííþ

äîì³íóþ÷îãî ïîëîæåííÿ â ãàëóç³ òîùî. Ïðè öüîìó ñåðåä ìîòèâ³â

³íâåñòèö³éíî¿ ïîâåä³íêè «ñòðàòåã³â», ÿê ïðàâèëî, â³äñóòíº î÷³êó-

âàííÿ øâèäêî¿ îêóïíîñò³ âêëàäåíèõ ðåñóðñ³â àáî ñóòòºâî âèùî¿

çà ñåðåäíþ ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü.

Ïðè òàêòè÷íîìó ³íâåñòóâàíí³ ï³äïðèºìö³ âêëàäàþòü ðåñóðñè ç

ìåòîþ øâèäêîãî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé º ñóòòºâî âèùèì çà

ñåðåäí³é, àáî çàäëÿ ðåãóëÿðíîãî ãàðàíòîâàíîãî îòðèìàííÿ

«íîðìàëüíîãî» ïðèáóòêó.
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Ðîçðîáëåíà ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà îö³íþâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ñåìè åòàï³â, ùî ïåðåä-

áà÷àþòü:

1) ôîðìóâàííÿ áàçè «âõ³äíèõ» äàíèõ (36 ïîêàçíèê³â);

2) ¿õ ñòàíäàðòèçàö³þ (íîðìóâàííÿ);

3) çâàæóâàííÿ çì³ííèõ ó ðîçð³ç³ äåâ'ÿòè êîìïîíåíò;

4) ðîçðàõóíîê çíà÷åíü îêðåìèõ êîìïîíåíò;

5) çâàæóâàííÿ êîìïîíåíò ÿê ñêëàäîâèõ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-

íèêà;

6) ðîçðàõóíîê ñóá³íòåãðàëüíèõ (ñòðàòåã³÷íîãî, òàêòè÷íîãî) òà

çâåäåíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà;

7) ³íòåðïðåòàö³þ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ñôîðìîâàíà òà íàëåæíèì ÷èíîì ñòðóêòóðîâàíà ñèñòåìà ïî-

êàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü áàçîâ³ ôàêòîðè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-

áëèâîñò³ é çàñòîñîâóþòüñÿ ñòðàòåã³÷íèìè ³ òàêòè÷íèìè ³íâåñòî-

ðàìè ïðè çä³éñíåíí³ ïîïåðåäíüîãî îö³íþâàííÿ âàð³àíò³â âêëàäàí-

íÿ êîøò³â (³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³), à òàêîæ âðàõîâóþòüñÿ

íèìè ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì.

Îá´ðóíòîâàíà äîö³ëüí³ñòü îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâî-

ñò³ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ç ïîçèö³é ñòðàòåã³÷íèõ

³íâåñòîð³â çà 6 êîìïîíåíòàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çà äîïîìî-

ãîþ 21 ïîêàçíèêà, à äëÿ òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â – çà òðüîìà êîìïî-

íåíòàìè, òà, â³äïîâ³äíî, çà 15 ïîêàçíèêàìè (ðèñ. 1).

Ðîçðîáëåíà îðèã³íàëüíà ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ³íñòðóêòèâíî–îïèñî-

âî¿ ÷àñòèíè òà äîäàòê³â, â ÿêèõ ì³ñòèòüñÿ âè÷åðïíà ³íôîðìàö³ÿ

ïðî «âõ³äí³» äàí³, êîìïîíåíòè òà ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëü-

íèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. 

Öÿ ìåòîäèêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ïîðÿäêó ïðî-

âåäåííÿ ðîçðàõóíê³â òà îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð îö³íþâàííÿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³) é çàïðîâàäæåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè â³äñòåæåííÿ çì³í, ùî â³ä-

áóâàþòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ êðà¿íè. Çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ìå-

òîäèêè çàáåçïå÷èòü ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ÿê âàæëè-

âîãî ³íäèêàòîðó ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîäèêîþ ïåðåäáà÷åíî, ùî çà ³íôîðìàö³ºþ ç îô³ö³éíèõ

äæåðåë ôîðìóºòüñÿ áàçà äàíèõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ó ðîçð³ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ³íâåñòî-

ð³â. Ç âèêîðèñòàííÿì çàçíà÷åíèõ äàíèõ ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõó-

íîê áàçîâèõ ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àþòüñÿ

êîìïîíåíòè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Íîðìóâàííÿ ïîêàçíè-

ê³â çàáåçïå÷óº ïåðåõ³ä â³ä àáñîëþòíèõ çíà÷åíü äî íîðìîâàíèõ,

ùî ñâîºþ âåëè÷èíîþ õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü íàáëèæåííÿ äî

îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ, òîáòî ïåðåõ³ä äî òàêîãî ìàñøòàáó âè-

ì³ðþâàíü, êîëè «íàéêðàùîìó» çíà÷åííþ ïîêàçíèêà â³äïîâ³äàº

çíà÷åííÿ 1, à «íàéã³ðøîìó» – çíà÷åííÿ 0.

Óñ³ ïîêàçíèêè (xi) ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòèìóëÿòîðè òà äåñòèìóëÿ-

òîðè. Íîðìóâàííÿ äëÿ ñòèìóëÿòîð³â îêðåìî çà êîæíèì ïîêàçíè-

êîì â ìåæàõ îäíîãî ðîêó äëÿ óñ³õ åëåìåíò³â ñóêóïíîñò³, ùî ÿâëÿ-

þòü ñîáîþ íàá³ð ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), ïðîâî-

äèòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

X’lij = (xlij – xlj min) / (xlj max – xlj min), (1)

äå X’lij – íîðìîâàíå çíà÷åííÿ l–ãî ïîêàçíèêà i–ãî âèäó åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ j–ãî ðîêó;
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xlij – çíà÷åííÿ l–ãî «âõ³äíîãî» ïîêàçíèêà i–ãî âèäó åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ j–ãî ðîêó;

xlj max – ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ l–ãî «âõ³äíîãî» ïîêàçíèêà ñå-

ðåä óñ³õ çíà÷åíü öüîãî ïîêàçíèêà äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ãàëóçåé

(âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) äëÿ j–ãî ðîêó;

xlj min – ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ l–ãî «âõ³äíîãî» ïîêàçíèêà ñåðåä

óñ³õ çíà÷åíü öüîãî ïîêàçíèêà äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ãàëóçåé (âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) äëÿ j–ãî ðîêó;

l – ïîçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, äëÿ ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê;

l = [1; 21] äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà l = [1; 15] äëÿ òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â.

Íîðìóâàííÿ äëÿ äåñòèìóëÿòîð³â îêðåìî çà êîæíèì ïîêàçíè-

êîì â ìåæàõ îäíîãî ðîêó äëÿ óñ³õ åëåìåíò³â ñóêóïíîñò³, ùî ÿâëÿ-

þòü ñîáîþ íàá³ð ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), ïðîâî-

äèòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

X’lij = (xlj max – xlij) / (xlj max – xlj min). (2)

Çíà÷åííÿ îêðåìèõ êîìïîíåíò ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â ðîçðàõîâóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

K = (k1 × X’1ij) + (k2 × X’2ij) + ... + (ke × X’lij). (3)

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ

óñ³õ ïîêàçíèê³â òà êîìïîíåíò, ç ÿêèõ ñêëàäàþòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé ³

òàêòè÷íèé ³íäèêàòîðè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, âèêîðèñòàíî

ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò. Â³í ï³äòâåðäèâ ñâîþ ïåðåâàãó ïîð³â-

íÿíî ç ³íøèìè ìåòîäàìè.

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ñòðà-

òåã³÷íèõ (Is) ³ òàêòè÷íèõ (It) ³íâåñòîð³â â ìåæàõ êîæíîãî ðîêó ïî

äîñë³äæóâàí³é ñóêóïíîñò³ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³)

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Is = ks1 × Ks1 + ks2 × Ks2 + ... + ksm × Ksm, (4)

It = kt1 × Kt1 + kt2 × Kt2 + ... + ktm × Ktm, (5)

äå m – ê³ëüê³ñòü êîìïîíåíò, çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà

ïðèâàáëèâ³ñòü; m = [1; 6] äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà m = [1; 3] äëÿ òàê-

òè÷íèõ ³íâåñòîð³â.

Çâåäåíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

(I) ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ ³ òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â òà â ìåæàõ êîæíîãî ðîêó ïî äîñë³äæó-

âàí³é ñóêóïíîñò³ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ðîçðàõî-

âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

I = (Is + It) / 2. (6)

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â çàíîñÿòüñÿ äî â³äïîâ³äíî¿ òàáëèö³.

Äàë³ âèçíà÷àþòüñÿ ðàíãè ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Âàæëèâèì åëåìåíòîì àíàë³çó º ïîáóäîâà ìàòðèö³ (àáî êàðòè)

³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ÿêà äîïîìàãàº íàî÷íî ïðåäñòàâè-

òè ïîêàçíèêè ïîòî÷íîãî ñòàíó êîæíî¿ ãàëóç³ ó äåêàðòîâ³é ñèñòå-

ì³ êîîðäèíàò. Êàðòà ÿâëÿº ñîáîþ ìàòðèöþ ðîçì³ðîì 3 X 3, ùî

áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïåðåõðåñíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷-

íîãî (â³ñü àáñöèñ) ³ òàêòè÷íîãî (â³ñü îðäèíàò) ³íòåãðàëüíèõ ³íäè-

êàòîð³â êîíêðåòíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå äîçâîëÿº

âèä³ëèòè äåâ'ÿòü òèïîâèõ ïîëîæåíü ãàëóçåé, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ

çà ð³âíåì ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ïåðåâàã.

Êàðòà íàäàº ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ó äâîâèì³ðí³é ïëîùèí³

ñòðóêòóðè âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿê³

ìàþòü:

– íàéá³ëüø çíà÷èìèé ñòàòóñ íà ðèíêó ³íâåñòèö³é – êâàäðàíò 9

(s3; t3);

– íàéìåíø çíà÷èìèé ñòàòóñ – êâàäðàíò 1 (s1; t1), ÿê³ íå º

ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ çàëó÷åííÿ áóäü–ÿêèõ ³íâåñòèö³é, – ÿê ñòðà-

òåã³÷íèõ, òàê ³ òàêòè÷íèõ;

– ìàþòü ñèëüí³ ïîçèö³¿ ç òî÷êè çîðó âìîòèâîâàíîñò³ òàêòè÷íèõ

³íâåñòèö³é êâàäðàíòè 7 (s1; t3), 8 (s2; t3), òîä³ ÿê êâàäðàíòè 3

(s3; t1), 6 (s3; t2) – äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ.

Íàñòóïíà ñòàä³ÿ ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ – âèç-

íà÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî áóäóºòüñÿ òàáëèöÿ, äî

ÿêî¿ ó ôîðì³ ãðàô³÷íèõ ñèìâîë³â çàíîñèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïî-

êðàùàííÿ (↑), ïîã³ðøàííÿ (↓) àáî íåçì³íí³ñòü (≈) ³íòåãðàëüíèõ

ïîêàçíèê³â äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â.

Çà àíàëîã³÷íèì ïðèíöèïîì áóäóºòüñÿ òàáëèöÿ, äî ÿêî¿ çàíî-

ñÿòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî êâàäðàíò, ÿêèé çàéìàëà ó ð³çí³ ðîêè ïåâíà

ãàëóçü ó ïîë³ ìàòðèö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Äåòàëüíèé àíàë³ç ïîçèö³é êîæíî¿ ãàëóç³ òà ïðè÷èííî–íàñë³äêî-

âèõ çâ'ÿçê³â ìîæíà çðîáèòè, âèîêðåìëþþ÷è «ñëàáê³ ëàíêè» ³íòå-

ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, – êîìïîíåíòè òà ïðîñò³ ïîêàçíèêè, ç ÿêèõ

âîíè ñêëàäàþòüñÿ. Äëÿ öüîãî ïîâòîðíî àíàë³çóþòüñÿ óñ³ ìàòåð³à-

ëè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ç àêöåíòîì íà êîìïîíåíòè, ÿê³ ìàþòü

â³äíîñíî íèçüê³ çíà÷åííÿ, à òàêîæ ïîêàçíèêè, ÿê³ ¿õ â³äîáðàæàþòü.

Ò³ êîìïîíåíòè, ÿê³ ìàþòü íàéíèæ÷³ àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ àáî ïî-

ã³ðøèëè ñâîþ îö³íêó ç ïëèíîì ÷àñó, ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî âèâ-

÷åííÿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â é

âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â çä³éñíåííÿ ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó.

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü îïðàöüîâóâàòè á³ëüø çâàæåí³ óïðàâë³íñü-

ê³ ð³øåííÿ, ö³ëüîâèì ÷èíîì ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ ïðîáëåì àáî

í³âåëþâàííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü íåãàòèâíèé âïëèâ.

Îòæå, îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) çä³éñíþºòüñÿ ç

ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø òà íàéìåíø ïðèâàáëèâèõ äëÿ çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (âèä³â åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ñòàíîì íà ïåâíèé ìîìåíò (ð³ê) òà çà âèçíà-

÷åíèé ïðîì³æîê ÷àñó (ó ðåòðîñïåêòèâ³). Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðè ñï³â-

ñòàâëåíí³ ç ãàëóçåâèìè ïð³îðèòåòàìè äîçâîëèòü óïîâíîâàæå-

íèì îðãàíàì ôîðìóâàòè äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ³íâåñòèö³éíîãî ðî-

çâèòêó òà îáèðàòè ³íñòðóìåíòè ö³ëüîâîãî çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Àïðîáàö³ÿ àâòîðñüêî¿ ìåòîäèêè äàëà ìîæëèâ³ñòü íà ïðàêòèö³

äîâåñòè ä³ºâ³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ ï³äõîä³â, âèçíà÷èòè ð³âåíü íà-

ä³éíîñò³ îòðèìàíèõ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â òà âñòàíîâèòè òåí-

äåíö³¿ ðîçâèòêó ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ç ïîçèö³é

¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Äëÿ öüîãî íà ï³äñòàâ³ â³äêðèòî¿

îô³ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè ³ Íàö³î-

íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ñôîðìîâàíà áàçà äàíèõ «âõ³äíèõ» ïî-

êàçíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ äåâ'ÿòè âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåñÿòè

ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ çà ïåð³îä 2004–2010 ðîê³â.

Ðîçðàõîâàíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâî-

ñò³ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çà âêàçàíèé ïåð³îä, äëÿ ÷îãî:

– ïî–ïåðøå, âèçíà÷åíî äèôåðåíö³éîâàí³ ³íòåãðàëüí³ ïîêàç-

íèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî

³íâåñòîðà ó ðîçð³ç³ âêàçàíèõ ðîê³â;
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– ïî–äðóãå, ïðîâåäåíî ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà

³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ùî ïîºäíóº îö³íêè, çðîáëåí³ äëÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â;

– ïî–òðåòº, âèçíà÷åíî ðàíãè ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äñòàâ³ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü ³íòå-

ãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ïîáóäîâàíî ìàòðèö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-

áëèâîñò³ (ðèñ. 2, 3).

Âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ ÿê äëÿ òàêòè÷íèõ,

òàê ³ äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â çàëèøàºòüñÿ òîðã³âëÿ, ðåìîíò

àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó.

²íø³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ 2004–2009 ðîê³â íå

áóëè ïðèâàáëèâèìè äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â.

Íàéêðàù³ ïîêàçíèêè ç ïîçèö³é òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â ó

2004–2006 ðîêàõ ìàëà ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ó

2007–2009 ðîêàõ ïî÷àëà êîíêóðóâàòè ç òàêèìè âèäàìè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñî-

âå ãîñïîäàðñòâî, à òàêîæ òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê.

Ç ïîãëÿäó òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â ïîñò³éíî ïîêðàùóâàëèñÿ

ïåðñïåêòèâè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà ë³ñîâîãî

ãîñïîäàðñòâà, ÿêå ïåðåì³ñòèëîñÿ ç «ñåðåäíüî¿» (ó 2004–2006

ðîêàõ) äî «âèñîêî¿» ïîçèö³¿ (2007–2009 ðîêè). Òàêîæ ïîñò³éíî

çá³ëüøóâàëàñÿ çàö³êàâëåí³ñòü ç áîêó òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â

òðàíñïîðòîì ³ çâ'ÿçêîì.

Ïðîìèñëîâ³ñòü, îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³-

ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì ìàëè ó 2004–2005 ðîêàõ

ñëàáê³ ïîçèö³¿, àëå ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó âîíè äåìîíñòðóþòü

«ñåðåäí³é» ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ ç áîêó òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â.

Ñòàá³ëüíî «ñåðåäí³» ïîçèö³¿ äëÿ òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â ìàëî áó-

ä³âíèöòâî, ãîòåë³ ³ ðåñòîðàíè, à òàêîæ íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà

³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó. Àëå

ó 2009 ðîö³ öÿ ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà âòðà÷àòè ³íòåðåñ äëÿ òàêòè÷íèõ

³íâåñòîð³â, çàëèøàþ÷èñü ïîñò³éíî íåö³êàâîþ äëÿ ñòðàòåã³â.

Ïîçèòèâíîþ º äèíàì³êà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèðîá-

íèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â, ÿêå

âïðîäîâæ 2004–2008 ðîê³â çàéìàëî «ñåðåäíþ» ïîçèö³þ, à ç

2009 ðîêó ïåðåì³ñòèëîñÿ íà «íàéâèùó».

«Ñåðåäíþ» ïîçèö³þ âïðîäîâæ 2004–2008 ðîê³â çàéìàëè

ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðî-

á³â ç äåðåâèíè, ùî áóëè ïðèâàáëèâèìè äëÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ³íâåñòîð³â, àëå ó 2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ çà-

ö³êàâëåíîñò³ ç áîêó òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â ùîäî ðîçâèòêó ìàøè-

íîáóäóâàííÿ.

Ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëå-

âèõ âèðîá³â çàçíàëî ïîñòóïîâî¿ çì³íè ïîçèö³é: â³ä ìàêñèìàëü-

íîãî ³íòåðåñó ç áîêó òàêòèê³â ó 2004–2007 ðîêàõ äî «ñå-

ðåäíüîãî» äëÿ îáîõ ãðóï ³íâåñòîð³â.

Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, à òàêîæ âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåí-

íÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè ó 2004–2008 ðîêàõ íå áóëè ö³-

êàâèìè äëÿ ñòðàòåã³â (çà âèêëþ÷åííÿì 2009 ðîêó). Ðàçîì ³ç òèì

óïðîäîâæ âñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó âèðîáíèöòâî òà ðîç-

ïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè ìàëî íèçüêó ³íâåñòèö³éíó

ïðèâàáëèâ³ñòü ³ äëÿ òàêòèê³â, ÿê³ ðîçïî÷àëè ö³êàâèòèñÿ ãàëóççþ

ëèøå ó 2009 ðîö³. Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ìàëà ñòàá³ëüíî ñå-

ðåäí³ ïîçèö³¿ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç áîêó òàêòèê³â.

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ó äîñë³äæóâàí³ ðîêè äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³í-

âåñòîð³â íå áóëà ïðèâàáëèâîþ, à ç ïîãëÿäó òàêòèê³â çàéìàëà

«ñåðåäí³» ïîçèö³¿. Àëå ç 2009 ðîêó ÿê ñòðàòåã³÷í³, òàê ³ òàêòè÷í³

³íâåñòîðè ï³äâèùèëè ñâîþ çàö³êàâëåí³ñòü ùîäî ðîçâèòêó ãàëóç³.
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Òàêîæ â³äáóâàëîñÿ çíèæåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ÿê ñòðàòåã³÷íèõ,

òàê ³ òàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â ó ðîçâèòêó õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿

ïðîìèñëîâîñò³.

Á³ëüø äåòàëüíå âèâ÷åííÿ êîìïîíåíò ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³ ó ðîçð³ç³ ïîêàçíèê³â, ç ÿêèõ âîíè ñêëàäàþòüñÿ, äîçâîëèòü

íà íàñòóïíèõ åòàïàõ äîñë³äæåííÿ ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî

«ñëàáê³ ì³ñöÿ» ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), ÿê³, î÷å-

âèäíî, ñòàëè ïðè÷èíîþ ¿õ íèçüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåéòèíãó.

Ïåðåâ³ðêà íàä³éíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîâåëà ä³ºâ³ñòü

ï³äãîòîâëåíî¿ ìåòîäèêè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ [3, 4] òåîðåòè÷íî îá´ðóíòî-

âàí³ é íàëåæíèì ÷èíîì îïèñàí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ìåòîäèêè îö³-

íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé (âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³). Àíàë³ç îòðèìàíèõ çà ¿¿ äîïîìîãîþ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàç-

íèê³â (¿õ ð³âíÿ, ñòðóêòóðè, äèíàì³êè) ìîæå áóòè ïîêëàäåíèé â îñíî-

âó ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî (ó òî-

ìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíîãî) ðîçâèòêó, à òàêîæ âèêîðèñòàíèé ïðè ðîç-

ðîáëåíí³ ïðîïîçèö³é äî ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ó ãà-

ëóç³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó, ãàëó-

çåâèõ ïð³îðèòåò³â òà ³íñòðóìåíò³â ö³ëüîâîãî çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ðîçâèò-

êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà. Ïðîàíàë³çîâàíî ì³æíà-

ðîäíèé äîñâ³ä ðåã³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-

êó, âèçíà÷åíî íåãàòèâí³ ôàêòîðè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ïî-

äîëàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü çá³ëüøèòè âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿ òà

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ çà-

õîä³â ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê êëà-

ñòåðíîãî ï³äõîäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³ííî-

âàö³éí³ ïðîöåñè, êëàñòåðíèé ï³äõ³ä, êëàñòåð.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ñôåðå ðà-

çâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà. Ïðîàíàëèçè-

ðîâàí ìåæäóíàðîäíûé îïûò ðåãèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé

èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåíû íåãàòèâíûå ôàêòîðû

â óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå, ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò óâå-

ëè÷èòü âûïóñê èííîâàöèîííîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé

ïðîäóêöèè, ïðåäëîæåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî àêòèâèçà-

öèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ çà ñ÷åò êëàñòåðíîãî ïîäõîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå,

èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, êëàñòåðíûé ïîäõîä, êëàñòåð.

In the article the results of researches are expounded in the

field of development of innovative activity of cluster. Internatio-

nal experience of regional constituent of innovative develop-

ment is analysed, certainly negative factors in the Ukrainian

economy, overcoming of which will allow to increase the issue

of innovative and highly technological products, the complex of

measures is offered on activation of innovative processes due

to cluster approach.

Keywords: innovation, innovative development, innovative

processes, cluster approach, cluster.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ñòðàòåã³÷í³ é òàêòè÷í³ çàâ-

äàííÿ Óêðà¿íè, à ñàìå íàìàãàííÿ ³íòåãðóâàòèñÿ äî ºâðîïåéñü-

êîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ðîáëÿòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê

íàóêîâèõ çäîáóòê³â òà ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî çàñòîñóâàííÿ îäí³ºþ ç

íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ.

Ïðîòå ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ñòðèìóþòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ îðãàí³-

çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ïðàâîâèõ ÷èííèê³â, à ñàìà óêðà¿íñüêà

åêîíîì³êà ïðîäîâæóº áàçóâàòèñÿ íà ñèðîâèííîìó òà íèçüêîòåõ-

íîëîã³÷íîìó óñòðî¿. Òðèâàëà åêîíîì³÷íà êðèçà, òÿãàð ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì – ö³ ðåàë³¿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî

æèòòÿ âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ïîäîëàííÿ, ùî íåìîæëèâî áåç

àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ³ ðå-

ã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

²ííîâàö³¿ çàáåçïå÷óþòü ðîçøèðåííÿ ïðîïîçèö³¿ äëÿ ðèíêó, çðî-

ñòàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, äîñÿãíåí-

íÿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ

òà ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ êàäð³â. Îäí³ºþ ç îñ-

íîâíèõ ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ º íåðîçâèíåí³ñòü

ñèñòåìíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìîæëèâî-

ñò³ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó ÿñêðàâî äåìîíñòðóº çàðóá³æíèé äîñâ³ä.

Ìåðåæåâà êëàñòåðíà ìîäåëü âêëþ÷àº àâòîíîìí³ òà, ùî âàæëè-

âî, âçàºìîçàì³íí³ ëàíêè – âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè ³ ï³äïðèºìñòâà,

ÿê³ íà îñíîâ³ êîîïåðàö³¿ óòâîðþþòü âèðîáíè÷èé êëàñòåð. Ö³ ðå-

ã³îíè íå ìàþòü æîðñòêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ çäàòí³ äî ³ííîâàö³é ³ ãàëó-

çåâî¿ ãíó÷êîñò³, ñàìå ¿õ íàçèâàþòü îñíîâîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíóòèõ êðà-

¿í â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, à íå-

ãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ðàçîì ç³ ñêîðî÷åííÿì íàóêîâîãî ñåêòîðó ñòðèìóþòü ïðîöåñè

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñòàâëÿòü ï³ä çàãðîçó ïîäàëüøèé

ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê ÿê ðåã³îí³â, òàê âñ³º¿ äåðæàâè.

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü: ÿêùî ó ÂÂÏ êðà¿íè ÷àñòêà ³í-

íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü ìåíøå 20%, òî íàö³îíàëüíà

ïðîäóêö³ÿ âòðà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Òàê, ñåðåäíüîº-

âðîïåéñüêèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 25–35%, à â Êèòà¿ ñÿãíóâ

40%! Â Óêðà¿í³ çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà îñíîâ³ íîâèõ òåõíîëîã³é äîð³â-

íþº ëèøå 0,7% [4, ñ. 131].

Ìåòà ñòàòò³. Âèêëàñòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ðî-

çâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà. Ïðîàíàë³çóâàòè ì³æíà-

ðîäíèé äîñâ³ä ðåã³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó,

âèçíà÷èòè íåãàòèâí³ ôàêòîðè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ïîäîëàí-

íÿ ÿêèõ äîçâîëèòü çá³ëüøèòè âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿ òà âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çàïðîïîíóâàòè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî àê-

òèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê êëàñòåðíîãî ï³äõîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïåðåêîí-

ëèâî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàãè êëàñòåðíîãî ï³äõîäó äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

ßê ôîðìà ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó íîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì –

ìåðåæ, àëüÿíñ³â, ïàðòíåðñòâ – ³ âèùà ôîðìà ñó÷àñíî¿ êîîïåðà-

ö³¿ êëàñòåðè â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ñó-

÷àñíèõ ìåòîä³â ñèíåðãåòè÷íèõ îá'ºäíàíü êîìïàí³é íà ðèíêàõ.

Îäíå ³ç çàâäàíü êëàñòåðíîãî ï³äõîäó – ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìè

ñòðóêòóðíèõ çì³í, ùî ìàþòü â³äáóâàòèñÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëü-
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ñòâ³ ³ âêðàé ïîòð³áí³ íàø³é åêîíîì³ö³ ó âèãëÿä³ ï³äòðèìêè ¿¿ áåçïå-

ðåðâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ìîäåðí³çàö³¿; ôîðìóâàííÿ ìàéáóòí³õ

ñåêòîð³â çðîñòàííÿ; ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³í-

íîâàö³éíèõ ñèñòåì. Ñàìå íà îñíîâ³ êëàñòåð³â ñòàº ìîæëèâîþ

ðåàë³çàö³ÿ ôëàãìàíñüêèõ âåëèêîìàñøòàáíèõ çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ñïåöèô³êîþ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð º òàêîæ øèðîêà ó÷àñòü ó íèõ

ãíó÷êèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó,

ùî àêòèâíî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ «òî÷îê çðîñòàííÿ».

Ó êëàñòåðíîìó ï³äõîä³ ãîëîâíèìè êîìïîíåíòàìè º: ³ííîâàö³é-

í³ñòü, ðîçâèòîê âçàºìîäîïîìîãè, ïîºäíàííÿ êîîïåðàö³¿ ç êîíêó-

ðåíö³ºþ òà ïîøèðåííÿ âçàºìîîáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, çíàííÿìè,

íîó–õàó òà ïàòåíòàìè.

Âàæëèâîþ ðèñîþ òàêîãî ï³äõîäó º íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó ïîâåä³í-

ö³ ëþäåé íà êîðèñòü äîâ³ðè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî

ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Ðåçóëüòàòîì öèõ çì³í ñòàº íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ êîîï-

åðàòèâíèõ, ³ííîâàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà

³íøèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ïðèâàòíèìè òà äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè, ùî

ñï³âïðàöþþòü ó êëàñòåðàõ.

Ôåíîìåí åôåêòèâíîñò³ êëàñòåð³â ÿê ìåðåæåâèõ ³ííîâàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð ïîëÿãàº ùå é ó òîìó, ùî âîíè º àëü-

òåðíàòèâîþ ãàëóçåâîìó ï³äõîäó, âëàñòèâîìó òðàäèö³éí³é ñõåì³

ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

Ñàìå êëàñòåðè íàéá³ëüø ÷³òêî â³äîáðàæàþòü ñôîðìîâàíó äî

ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ ãëîáàëüíó åêîíîì³êó ÿê ìåðåæåâó ñè-

ñòåìó, çàñâ³ä÷óþ÷è ïðîâ³äíó òåíäåíö³þ â åâîëþö³¿ ãëîáàëüíîãî

âèðîáíèöòâà.

Îñíîâí³ îáñÿãè ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âñå á³ëüøå

âèðîáëÿþòüñÿ íå îêðåìèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè

(ÒÍÊ), ³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè ìåðåæàìè, â ÿêèõ ÒÍÊ âèñòóïàþòü

îêðåìîþ ëàíêîþ ³ íå ìîæóòü åôåêòèâíî ïðàöþâàòè áåç îñíîâ-

íî¿ ÷àñòèíè ìåðåæ³.

Çà òàêèõ îáñòàâèí ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëà-

ñòåð³â º åôåêòèâí³øèì ñïîñîáîì ïîäîëàííÿ êðèçè â Óêðà¿í³, í³æ

ðîçâèòîê òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï.

Êëàñòåðîîá'ºäíàí³ ï³äïðèºìñòâà – öå ñïåöèô³÷í³ åêîíîì³÷í³

óòâîðåííÿ ó ôîðì³ íåôîðìàëüíîãî îá'ºäíàííÿ ð³çíèõ ñòðóêòóð

çàðàäè ñï³ëüíî¿ ìåòè.

Âîíè º ñâîºð³äíèìè êîìïëåêñàìè ï³äïðèºìñòâ, ïðîìèñëîâèõ

êîìïàí³é, äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â, íàóêîâèõ òà íàâ÷àëüíèõ óñòà-

íîâ, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîôñï³ëîê, ãðîìàäñüêèõ

îðãàí³çàö³é, ñîþç³â, ãðóï çà ³íòåðåñàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ øëÿõîì

êîíñîë³äàö³¿ íàâêîëî çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïî-

ñòà÷àëüíèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â, ïîâ'ÿçàíèõ

òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþæêîì ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ îäèí îäíîãî.

Êëàñòåðîîá'ºäíàí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ ÿê îñå-

ðåäêè ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ìå-

ðåæåâî¿ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó ³ âèñòóïàòè êîëåêòèâíèìè ³í-

ñòèòóö³îíàëüíèìè ó÷àñíèêàìè ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

ßê ïðàâèëî, í³ ³ñíóþ÷à ãàëóçåâà ñòðóêòóðà, í³ íàÿâí³ñòü âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, í³ íàâ³òü ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëè-

âîñòåé ³ ï³äòðèìóþ÷îãî ðåôîðìè é ³ííîâàö³¿ àïàðàòó íå ãàðàíòó-

þòü ïîâíîþ ì³ðîþ ñòàëèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â òà êðà¿íè. Àíàë³ç

ïîêàçóº, ùî óñï³õè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ó ïåðåäêðèçî-

âèé ïåð³îä òà ñò³éê³ñòü äî ïîäîëàííÿ êðèçè âèçíà÷àþòüñÿ, íà-

ñàìïåðåä, íàÿâí³ñòþ áàçîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ³íñòèòóò³â: äåðæàâ-

íèõ ³ ïðèâàòíèõ, ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñî-

ö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ.

Íèí³ òàê³ êëàñòåðè ó ñâ³ò³ º îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ ìåõàí³çì³â

øâèäêî¿ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî ³ çàáåçïå÷åíèì âèñîêî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ïîñëóã, ï³äïðèºìñòâ òà ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè

Ðåàë³çàö³ÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì íàéáëèæ-

÷èõ äâîõ–òðüîõ ðîê³â øëÿõîì óòâîðåííÿ íàéá³ëüø æèòòºçäàòíèõ

íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â äîçâîëèòü óïðîâàäèòè ìå-

õàí³çì ôîðìóâàííÿ âìîòèâîâàíèõ ì³æñåêòîðàëüíèõ çâ'ÿçê³â ó

ñåðåäîâèù³ ³ñíóþ÷î¿ ðîçìà¿òîñò³ ð³çíèõ äæåðåë òåõíîëîã³÷íèõ

çíàíü ç âèêîðèñòàííÿì íàäàíèõ òåõíîëîã³ÿìè ìåðåæåâî¿ âçàº-

ìîä³¿ ìîæëèâîñòåé ³ ç óòâîðåííÿì ñèíåðãåòè÷íèõ, âèã³äíèõ äëÿ

âñ³õ ó÷àñíèê³â êîìá³íàö³é ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿

ïðîäóêö³¿ â çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèõ ³ ïîñò³éíî êîðåãîâàíèõ ðèí-

êîì ïð³îðèòåòàõ.

Öèõ åëåìåíò³â ó òðàäèö³éí³é ³ºðàðõ³÷í³é åêîíîì³ö³ ïðàêòè÷íî

í³õòî íå âðàõîâóâàâ ³ íå âèêîðèñòîâóâàâ.

Ï³äïðèºìñòâà–ó÷àñíèêè êëàñòåð³â îòðèìàþòü äîäàòêîâ³ êîí-

êóðåíòí³ ïåðåâàãè çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè âíóòð³øíþ

ñïåö³àë³çàö³þ ³ ñòàíäàðòèçàö³þ, ñêîðî÷óâàòè âàðò³ñòü òðàíñàê-

ö³é, ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà íà ðåà-

ë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Â óìîâàõ êëàñòåð³â ìàþòü âèíèêíóòè íîâ³ ô³ðìè, ùî áóäóòü

îáñëóãîâóâàòè êîíêðåòí³ ïðîìèñëîâ³ í³ø³ íà á³ëüø âèñîêîìó

ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, ç³ çíà÷íî ñïðîùåíèì âõîäæåííÿì ¿õ ó êëà-

ñòåðè íà îñíîâ³ äîáðîâ³ëüíîñò³ é îäíî÷àñíî ïîñèëåííÿì òà â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòþ çà âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè.

Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä äàñòü ïîøòîâõ äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ åëå-

ìåíò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³, ðîçøèðåííÿ ìî-

æëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ìàéáóòí³õ êàäðîâèõ ðåçåðâ³â

ñóñï³ëüñòâà äëÿ éîãî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåðàõ ç âè-

ñîêèì çàäîâîëåííÿì îñîáèñòèõ ïîòðåá ëþäåé, íàóêè, îñâ³òè,

êóëüòóðè, âèðîáíèöòâà, á³çíåñó òîùî.

Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä º òàêîæ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâî¿, ðå-

ã³îíàëüíî¿ ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ðåàëüíî¿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ç óðàõóâàííÿì ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé êëàñòåðíîãî ï³äõîäó

Äåðæ³íâåñòèö³é çàïî÷àòêîâàíî ðîáîòó ùîäî ñòâîðåííÿ êëàñòå-

ðîîá'ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷å-

íèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ä³ºâèõ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿

âèçíà÷åíèõ çàêîíîì ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ñêëàä-

íîù³â ñüîãîäåííÿ óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ³í³ö³àòèâ ïîòðå-

áóº ´ðóíòîâíî¿ íàóêîâî¿ ï³äòðèìêè Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê

Óêðà¿íè òà ñïðèÿííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó é óðÿäîâîìó ð³âíÿõ.
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Ñòâîðåííÿ êëàñòåðîîá'ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ç ðåàëü-

íèõ êðîê³â çàáåçïå÷åííÿ çàñàä ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêå

ìîæëèâå ëèøå íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ãîëîâí³ øëÿõè ãåíåçèñó ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³

óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâî¿ áàçè, ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ùî çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-

íàëüíîãî ðèíêó ïðàö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî, êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü, ðèíîê ïðàö³.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå ïóòè ãåíåçèñà èííîâà-

öèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-

íîìèêè íà îñíîâå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëü-

íî–ïðàâîâîé áàçû, ðåñòðóêòóðèçàöèè ýêîíîìèêè, ôîðìè-

ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òî îáåñïå÷èò

ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëü-

ñòâî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðûíîê òðóäà.

In the article the main ways of genesis of innovative enter-

prise are investigated in the conditions of market economy on

the basis of improvement of legislatively–legal base, restruc-

turing of economy, forming of innovative infrastructure, which

will provide the height of competitiveness of national la-

bour–market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè âèçíà÷åíî êóðñ íà ïåðåõ³ä äî

³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè. Â õîä³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿

íåîáõ³äíî îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëèòè çàáåçïå÷åííþ ï³äïðèºìñòâ,

óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, ùî

çäàòíà êîíêóðóâàòè çà ÿê³ñòþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ³íøèìè

êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³.

Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàëèé

ïîïèò íà íåêâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó íà ðèíêó ïðàö³ ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â. Ïåðåðîçïîä³ë çàéíÿòîñò³ íà êîðèñòü íåêâà-

ë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïðè ñêîðî÷åíí³ ÷èñåëüíîñò³ ïðîôåñ³-

îíàë³â, ôàõ³âö³â ³ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî äîì³íó-

âàííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é ³ â³äñóòí³ñòü ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñêîðî÷óþòüñÿ ñàìå ò³ êàòåãîð³¿ ïðîôåñ³é-

íèõ ãðóï, ÿê³ âëàñíå ³ º ãåíåðàòîðàìè ³ííîâàö³é. Çì³íè â ïðîôå-

ñ³éíîìó ñêëàä³ çàéíÿòèõ íå â³äïîâ³äàþòü çàâäàííÿì ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿì

ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà-

¿í³ ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ â÷åí³, ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ç.Ñ. Âàðíàë³é,

Â.Ì. Ãåºöü, Â.Â. Çÿíüêî, À.Ì. Êîëîò, Â.Ì. Ëè÷, Â.². Ìàðöèíêåâè÷

òà ³í., ïðîòå íàøà åêîíîì³êà ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ îñòîðîíü ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ

òà á³ëüø àêòèâíîãî äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïîøóê øëÿõ³â ïåðåõîäó

íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ íà ÿê³ñíî íîâ³ ïîçèö³¿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà

ñòèìóëþâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìå-

òîä³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ íà îñíîâ³

ñàìîçàéíÿòîñò³, ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, ÿê³ äàäóòü çìîãó ï³äâèùèòè åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, çá³ëü-

øèòè ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó, çàéíÿòè òàêîæ ã³äíå ì³ñöå íà ì³æíà-

ðîäí³é àðåí³ ïî âèïóñêó òà ðåàë³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿

(òîâàð³â, ïîñëóã) ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ.

Þ.Á. ×ÅÐÍßÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî –
ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì ðîçâèòêó

â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâîþ â³äì³íí³ñòþ ÕÕ²

ñòîë³òòÿ â øèðîêîìàñøòàáíîìó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ ñòàâ ðîçðèâ

ì³æ äåðæàâàìè, ÿê³ íàêîïè÷èëè íàóêîâî–âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë

äëÿ ãëîáàë³çàö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, é òèìè, õòî éîãî

ùå íå ìàº. Ùî æ ñàìå çàêëàäåíî â óñï³õ êðà¿í–ë³äåð³â? Ïåðø çà

âñå – ³ííîâàö³éíà ï³äïðèºìíèöüêà ñâ³äîì³ñòü. Â³äîìî, ùî îñ-

íîâíèìè ÷èííèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà ìàêðîð³âí³ º

òåìïè çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà ðîçâèòîê íàóêè òà îñâ³òè

øëÿõîì ðàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ñòèìó-

ëþþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿, êðåäèòíî¿, àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Âàæëèâèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³

– îáñÿã âèòðàò êîæíî¿ êðà¿íè íà ÍÄÄÊÐ òà êàï³òàëîâêëàäåííÿ â

ðîçâèòîê îñâ³òè, íàóêè ³ òåõí³êè. Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ùî-

ð³÷í³ âèòðàòè íà ðîçâèòîê íàóêè ñòàíîâëÿòü ìàéæå 3% ÂÂÏ.

Â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ 90–õ âîíè ñêîðîòèëèñÿ ç 2,6 äî 0,4% ÂÂÏ

[1]. Ïðè öüîìó â ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ äî 60% ï³äïðèºìñòâ

ùîð³÷íî âïðîâàäæóþòü ïðîäóêö³þ, ùî íåñå â ñîá³ íîâ³ çíàííÿ,

òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ òà ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Óêðà¿íà ùå çà

ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ìàëà çíà÷í³ çäîáóòêè ó ñôåð³ âèíàõîä³â. Ìîæ-

íà ç âïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ ñüîãîäí³ íàøà äåðæàâà

ìàº ïîòóæíèé ³íòåëåêòóàëüíèé, à ðàçîì ³ ç òèì ³ ³ííîâàö³éíèé

ïîòåíö³àë, àëå çà áðàêîì ÿê³ñíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ òà ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, íåäîñòàòíüî¿ óâàãè óðÿäó ³ííîâàö³éí³é

ïîë³òèö³ òà íåñòàá³ëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ çìóøåíà çàãàëü-

ìóâàòè ñâ³é ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ òà

ðèíêó ïðàö³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü òóò ñóò-

òºâèõ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ïðîöåñ³â, ïðàêòè÷íèõ ä³é ³ çàõîä³â. Äî-

ñòàòíüî çàóâàæèòè, ùî çàì³ñòü êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà ðîçâèòêó

³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ³ííîâàö³éíî–çíàííºâèõ âèðîáíèöòâ â Óêðà¿í³

ùîðîêó ñòâîðþºòüñÿ áëèçüêî 1 ìëí. ðîáî÷èõ ì³ñöü, ëåâîâó ÷à-

ñòèíó ÿêèõ ìîæíà êâàë³ô³êóâàòè ÿê ðîáî÷³ ì³ñöÿ çäåá³ëüøîãî ³í-

äóñòð³àëüíî¿, à ³íîä³ äî³íäóñòð³àëüíî¿ äîáè, ÿê³ ðîçøèðþþòü ãåò-

òî ìàðã³íàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, êîíñåðâóþòü ¿¿ íååôåêòèâíó ñòðóêòó-

ðó òà óíåìîæëèâëþþòü ñóòòºâ³ çì³íè íà êðàùå â ÿêîñò³ æèòòÿ

íàñåëåííÿ [8, ñ. 6].

Îòæå, îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü íàøî¿ äåðæàâè â ïðîöåñ³

óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³

íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó – öå ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó

ðîçâèòêó. Ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç íàéìîãóòí³øèõ ðóø³éíèõ ñèë ðî-

çâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ º òâîð÷à, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. ² â

ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ åêîíîì³êè ³ ðèíêó ïðàö³

çîêðåìà, ð³âåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ çàëåæèòü â³ä îáñÿãó íàêîïè÷åíèõ ñóñ-

ï³ëüñòâîì çíàíü òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ

ðåñóðñ³â íàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ðèíêó ïðàö³ çîêðå-

ìà, ìîæëèâå çàâäÿêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà,

ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà

âêëþ÷àòèìå â ñåáå âèõîâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íîâîãî

òèïó òà ðîçðîáêè ñòèìóëþþ÷îãî ñïîíóêàëüíîãî ìîòèâàö³éíîãî

ìåõàí³çìó äî òâîð÷èõ ³ ïðîäóêòèâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ä³é.

Íåãàéíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ãîñòðî ïîòðåáóº ³ â³ò÷èç-

íÿíèé ðèíîê ïðàö³. Ïðè÷îìó íà äàíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî çä³éñíè-

òè ñâîºð³äíèé ñòðèáîê, ïîä³áíî äî òîãî, ÿê ñâîãî ÷àñó çðîáèëè

ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ òà Êèòàé. Çä³éñíþâàòè öþ ñòðàòåã³þ

íåîáõ³äíî, ïî÷èíàþ÷è ç ãåíåçèñó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ïðàö³,

âèõîâàííÿ ó íàøèõ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â íîâàòîðñüêîãî äóõó ³ ïðàö³â-

íèê³â íîâîãî òèïó, îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ñòàíîâèëî á

³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî.

Ïðîòå ñèòóàö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðàö³ º íåñòàá³ëüíîþ.

Âîíà ùå á³ëüø çàãîñòðþºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ç ²² ïîëîâèíè

2008 ðîêó, íàñë³äêè ÿêî¿ ìè â³ä÷óâàºìî ³ ïîíèí³. Âàæëèâîþ îñî-

áëèâ³ñòþ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó º òå, ùî âîíè â ïåð³îä êðèç ðå-

ñòðóêòóðèçîâóþòü ñâî¿ âèðîáíèöòâà øëÿõîì çâ³ëüíåííÿ ïåðñî-

íàëó îäíèõ ãàëóçåé ³ îïåðàòèâíî ñòâîðþþ÷è íîâ³. À â³ò÷èçíÿí³

ï³äïðèºìñòâà ï³ä ïðèêðèòòÿì êðèçè ìîæóòü çíèæóâàòè ð³âåíü

çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íå îïåðàòèâíî ðåàãóþòü íà ïîòðåáè ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ñó÷àñíèé ñòàí â åêîíîì³ö³ êðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ

÷èííèê³â, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ñòàíîâëåííþ òà ïîäàëüøîìó ðî-

çâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó

ïðàö³. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè íàéãîëîâí³ø³:

– øâèäêå çàñòàð³âàííÿ çíàíü, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî áåçïå-

ðåðâíîãî íàâ÷àííÿ;

– íåäîñòàòíº ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ïðî ïåðñïåêòèâè ðî-

çâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà âèõî-

âàííÿ;

– íåðåãëàìåíòîâàí³ñòü ñèñòåìè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– â³äñóòí³ñòü «íàóêîâî–âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæ-

ê³â»;

– íåðîçâèíåí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– íåíàëåæíå ñòàâëåííÿ äî ³ííîâàòîð³â ó ñóñï³ëüñòâ³;

– íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ çàîõî÷óâàëüíèõ

ìîòèâ³â ïðàö³âíèê³â, ãåíåðóþ÷èõ íîâ³ ³äå¿ (â÷åíèõ, äîñë³äíèê³â,

êîíñòðóêòîð³â, òåõíîëîã³â òîùî);

– â³äñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó

³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

– íåñïðèÿòëèâà ïîäàòêîâà òà ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà

äåðæàâè;

– âåëèê³ ïðîãàëèíè â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ (Çàêîí Óê-

ðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³») òîùî.

²ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ôàêòîð ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èç-

íÿíîãî ðèíêó ïðàö³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü:

– çá³ëüøèòè çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ;

– ï³äâèùèòè çàö³êàâëåí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ åôåêòèâ-

í³ñòü âèðîáíèöòâà; 

– ïåðåêâàë³ô³êóâàòèñÿ ³ çíàéòè á³ëüø âäàëå ïðèêëàäàííÿ

ñâîº¿ ïðàö³ íàéá³ëüø òâîð÷³é ÷àñòèí³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîñèëèòè ìî-

òèâàö³éí³ ÷èííèêè, â³äêðèòè íîâ³ ñòèìóëè äî ïðàö³;

– íàïîâíèòè íîâèì çì³ñòîì åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ;
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– ñïîíóêàòèìå äî íàéá³ëüø ïîâíîãî âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ

çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³;

– çá³ëüøèòè äîõîäè ³ äîáðîáóò íàñåëåííÿ.

Îòæå, äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè, íåîáõ³äíî âæå ñüîãîäí³ çä³éñíè-

òè êîíêðåòí³ êðîêè. Îäíèì ³ç ïåðøèõ, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî çà-

áåçïå÷èòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ³ííî-

âàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çà-

ö³é, óñòàíîâ, ¿õ îá'ºäíàíü, àñîö³àö³é áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³,

ùî íàäàþòü ïîñëóãè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7].

Íåîáõ³äíèìè ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º ³íôîð-

ìàö³éíî–êîìóí³êàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, þðèäè÷í³ òà îñâ³òí³ îðãà-

í³çàö³¿, ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿, ïàòåíòí³ â³-

äîìñòâà. Ïðîâ³äíèìè òèïàìè ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð º íàóêî-

âî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, á³çíåñ–³íêóáàòîðè, òåõíîëîã³÷í³ òà ïðî-

ìèñëîâ³ ïàðêè, òåõíîïîë³ñè òà ³í. 

Çîêðåìà, ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â º òå, ùî

âîíè çäàòí³ óòâîðþâàòè «íàóêîâî–âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ ëàí-

öþæêè», ùî çà áóäü–ÿêèõ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ïîºäíàííÿ

òåîð³¿ ç ïðàêòèêîþ, òèì á³ëüøå ³ííîâàö³éíîþ, â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³

âèÿâëÿºòüñÿ ïðîáëåìàòè÷íèì îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà íåîõî÷å äî-

ïóñêàþòü ó÷í³â äî òåõíîëîã³÷íèõ çðàçê³â. À òóò äî ñêëàäó ³ííîâà-

ö³éíî¿ ìåðåæ³ âõîäÿòü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, äîñë³äíèöüê³

öåíòðè, ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ³ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Óòâîðåííÿ ö³ëî¿ ñèñòåìè òåõíîïàðê³â â íàø³é êðà¿í³ ïîçèòèâíî

âïëèíå íà ðîçâèòîê ðèíêó ïðàö³, äîçâîëèòü ñòâîðèòè äîäàòêîâ³

ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ùî ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿

åêîíîì³êè. 

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â çíàõîäèòüñÿ ùå íà âèõ³äí³é

ñòàä³¿. ²ç çàðåºñòðîâàíèõ ðåàëüíî ïðàöþþòü ëèøå ÷îòèðè òåõ-

íîïàðêè [5, ñ. 192].

Äîö³ëüíî óí³âåðñèòåòàì íàäàòè ïðàâî êîìåðö³éíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèêð³ïëþâàòè ¿õ äî

òåõíîïàðê³â ³ íà îñíîâ³ äåðæàâíèõ ãðàíò³â, ùî íàäàâàëèñÿ á íà

êîíêóðñí³é îñíîâ³, ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Äëÿ òî-

ãî ùîá çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â íàøó

êðà¿íó, â òîìó ÷èñë³ ó ðîçâèòîê âåí÷óðíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ðîçøè-

ðÿòü ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî

ðèíêó ïðàö³, âàæëèâî ñòâîðèòè â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè ç â³äïîâ³ä-

íèìè âçàºìîâèã³äíèìè óìîâàìè. Òàêà ðîáîòà íà ñüîãîäí³ çíà-

õîäèòüñÿ â çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ â³ëüíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ çîíè íàøî¿ äåðæàâè ç ªâðîñîþçîì.

Â Óêðà¿í³ âæå ä³º ðÿä ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â – íà îñíîâ³ âèêîðè-

ñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ³ âèíàõîä³â. Àëå íà ñüîãîäí³

ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â çàêîíîäàâ÷î íå âðåãóëüîâàíà,

íå âèçíà÷åíèé ïåðåë³ê ïîñëóã, ùî ïîâèíåí íàäàâàòèñÿ.

Îäíèì ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ çà ñó÷à-

ñíèõ óìîâ º ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ÿê³ º ñòðóêòóðàìè, ùî

íàäàþòü äîïîìîãó íîâèì êîìïàí³ÿì íà åòàï³ çàñíóâàííÿ òà ñòà-

íîâëåííÿ. Á³çíåñ–³íêóáàòîð ÿê ³ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà íàäàº ðîáî-

÷³ ì³ñöÿ òà ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ìîëîäèõ ï³äïðèºì-

ö³â. Åôåêòèâí³ñòü ä³ºâîñò³ éîãî (á³çíåñ–³íêóáàòîðà) ó ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ï³äòâåðäæåíà óñï³øíèì çàêîðäîííèì äîñâ³äîì ³ íà-

ñàìïåðåä ó êðà¿íàõ ñõ³äíî¿ ªâðîïè ç ïîä³áíèìè ç íàøèìè åêîíî-

ì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè óìîâàìè. Ñüîãîäí³ á³çíåñ–³íêóáàòîðè ìî-

æóòü ñïðèÿòè íå ò³ëüêè ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îíàõ, àëå

³ âèêîðèñòàííþ ðåã³îíàëüíèõ, âèðîáíè÷èõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ³íøèõ

ðåñóðñ³â. Òåõíîëîã³ÿ á³çíåñ–³íêóáàö³¿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè

âèð³øåíí³ áàãàòüîõ àêòóàëüíèõ äëÿ Óêðà¿íè ïðîáëåì ðîçâèòêó

ðèíêó ïðàö³. Öå ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-

âèùà, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíî-

ñò³, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âåëèêèõ âèðîáíèöòâ ³ ðîçâèòîê ïåâíèõ ãàëó-

çåé åêîíîì³êè â ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó [4].

Îñíîâíà ìåòà á³çíåñ–³íêóáàòîð³â – ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ,

çàïî÷àòêóâàòè íîâ³ êîìïàí³¿, âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ íàóêîâ³ â³ä-

êðèòòÿ, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äòðèìàòè ïðàãíåííÿ íîâèõ ô³ðì äî ðîçðîáêè

íîâàòîðñüêèõ ïðîäóêò³â, ïîñèëèòè âïåâíåí³ñòü ï³äïðèºìöÿ ó ìî-

æëèâîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ñïðàâè. Äëÿ öüîãî á³ç-

íåñ–³íêóáàòîðè íàäàþòü íîâèì ô³ðìàì ïðèì³ùåííÿ, çàñîáè ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ïîñëóãè ç ï³äãîòîâêè á³çíåñ–ïëàíó ³ííîâàö³éíîãî

ïðîåêòó, ñïðèÿþòü ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷ó-

þòü äîñòóï äî ðèíê³â êàï³òàë³â, êîìï'þòåðíèõ ìåðåæ ³ ò. ³í. [10].

Íà â³äì³íó â³ä òåõíîïàðê³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü â îðåíäó ïëîù³ íà

îáìåæåíèé òåðì³í, ïîêè íå áóäå âïðîâàäæåíà òåõíîëîã³ÿ, á³ç-

íåñ–³íêóáàòîð ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ³ ñàì ïî ñîá³, ïðîïîíóþ÷è

êë³ºíòàì îô³ñí³ òà âèðîáíè÷³ ïëîù³ ç â³äïîâ³äíèì íàáîðîì òåõ-

í³÷íèõ ïîñëóã (òåëåôîí, ²íòåðíåò) ³ êîíñóëüòàö³é ç êîìåðö³éíèõ ³

ïðàâîâèõ ïèòàíü (ðîçðîáêè á³çíåñ–ïëàíó, ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-

òåã³¿, ðåêëàìè). Âîíè òàêîæ ìîæóòü çàéìàòèñÿ ï³äãîòîâêîþ êà-

äð³â äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîøóêîì ³íâåñòîð³â òîùî [3, ñ. 7].

Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî, íàïðè-

êëàä, êèòàéñüêà ñèñòåìà á³çíåñ–³íêóáàö³¿ ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ

â³ä àìåðèêàíñüêî¿, íàñàìïåðåä âàãîìîþ äåðæàâíîþ ï³äòðèì-

êîþ ðîçâèòêó á³çíåñ–³íêóáàòîð³â. Áëèçüêî 90% á³çíåñ–³íêóáà-

òîð³â, ùî ³ñíóþòü â Øàíõà¿, – öå àáî ìóí³öèïàëüí³ á³çíåñ–³íêó-

áàòîðè, àáî òàê³, ùî îòðèìóþòü äåðæàâíó ï³äòðèìêó ó âèãëÿä³ ³í-

âåñòèö³é â áóä³âíèöòâî ïðèì³ùåíü äëÿ ³íêóáàòîð³â á³çíåñó òà

ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ¿õ ³íôðàñòðóêòóðè [11].

Ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñ–³íêóáàòîð³â ñïðèÿº ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿

òà ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè ³ ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÷èì

ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó ç áîêó óðÿä³â äåðæàâ, ì³ñöåâîãî êåð³â-

íèöòâà, íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â. Åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷³ ñó÷à-

ñí³ á³çíåñ–³íêóáàòîðè º îäíèì ³ç ïîòåíö³éíî íàéñèëüí³øèõ åêî-

íîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ïðèñêîðåííÿ òåõí³÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ÿê òåðèòîð³é, òàê ³ îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ òà âèðîáíè-

÷èõ íàïðÿì³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìàáóòü, ùî ñàìå òîìó

ê³ëüê³ñòü á³çíåñ–³íêóáàòîð³â ó ñâ³ò³ ñòð³ìêî çá³ëüøóºòüñÿ. ßêùî

íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ¿õ íàðàõîâóâàëîñÿ 200, òî òåïåð ïîíàä

3000, ³, çà ïðîãíîçàìè, ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â é

íàäàë³ â³äáóâàòèìåòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè [1]. 

Óñ³ âèùå ïåðåë³÷åí³ íîâîóòâîðåííÿ ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó

ï³äïðèºìíèöòâó ìàþòü ðîçãàëóæóâàòèñÿ, íà íàøó äóìêó, íà äâ³

ñèñòåìè: íåêîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè ³ êîìåðö³éí³. Ó ñèëó ìåíòàë³-

òåòó â÷åíèõ, ùî ñêëàâñÿ çà ïåð³îä ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ñï³âðîá³ò-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011 55



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

íèöòâî ç êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè âèêëèêàº â íèõ íåáàæàí-

íÿ ïîâ'ÿçóâàòè ç íèìè ñâ³é òàëàíò, ñïîä³âàþ÷èñü íà äîïîìîãó

ç áîêó äåðæàâè. Àëå òàêà ³äåîëîã³ÿ íå çíàõîäèòü ï³äòðèìêè ó

ñó÷àñíîìó ñòð³ìêî ðîçâèíóòîìó ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíîìó

ñóñï³ëüñòâ³.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóº åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ìîäå-

ë³ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíå ñóñï³ëüíå áàãàòñòâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í – öå

íîâà ³íòåëåêòóàëüíà åë³òà: íàóêîâö³, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ³íæå-

íåðè, ï³äïðèºìö³, ìåíåäæåðè, ô³íàíñèñòè, ³íø³ ôàõ³âö³, çàéíÿò³ ó

ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ðîçïîâñþäæåíí³ ³íôîðìàö³¿ òà íîâèõ

çíàíü. ² âîíè ñòàþòü ãîëîâíîþ çàïîðóêîþ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíî-

ñò³ â êðà¿í³ ³ ðóø³ºì ïðîãðåñó ðèíêó ïðàö³. ²ííîâàö³éíà ñïðàâà íå

ìîæå ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ ³íòåðåñàì íàóêè ³ òåõí³êè, òîìó ùî ãî-

ëîâíèé ñïîæèâà÷ ³ çàìîâíèê ³ííîâàö³é – ðèíîê, ÿêèé ³ çàäàº íà-

ïðÿìîê ðîçâèòêó ³ííîâàö³é. Ëþäèíà õî÷å ìàòè òîâàð ç íîâèìè

ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè ³ ãîòîâà ïëàòèòè çà öå ãðîø³. ² ò³ëü-

êè íà îñíîâ³ áàæàíü òà ïîòðåá ³ ìàþòü ñòâîðþâàòèñÿ ³ííîâàö³¿

äëÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ. Âèíàõ³ä çàñëóãîâóº íà âïðîâàäæåííÿ ò³ëüêè

çà óìîâè ïðèáóòêîâî¿ ðåàë³çàö³¿ âèãîòîâëåíîãî íà éîãî îñíîâ³

òîâàðó. ×èì âèùà â³ääà÷à â³ä îêðåìîãî ïðîåêòó, òèì øâèäøå

òàêà ñòðóêòóðà ðîçâèâàºòüñÿ. ª âñ³ ï³äñòàâè ñïîä³âàòèñÿ, ùî öÿ

³ííîâàö³éíà äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ³íôðàñòðóêòóðà áóäå îö³íåíà

ðèíêîì ïðàö³, âîíà áóäå æèòè ³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïîêðèâàòè âè-

òðàòè íà ñâîº óòðèìàííÿ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

åêò³â ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Äëÿ ðîçøèðåííÿ êîìóí³êàòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ðèíêó ïðàö³, íà

íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî çàïðîâàäæóâàòè íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíî-

ìó ð³âí³ ï³ä ïàòðîíàòîì äåðæàâè ÷è óðÿäó ªäèíó ³íôîðìàö³é-

íî–êîìóí³êàòèâíó ï³äïðèºìíèöüêó ìåðåæó â³ðòóàëüíèõ á³çíåñ–³í-

êóáàòîð³â, ÿê³ á ³íòåãðóâàëè ³íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ â æèòòºâèé öèêë

ï³äïðèºìñòâ. Êîðèñòóâà÷³ ö³º¿ ìåðåæ³ áóäóòü ìàòè çìîãó îòðèìàòè

íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, êîíñóëüòóâàííÿ, äèñòàíö³éíå á³çíåñ–íàâ-

÷àííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ïðåä-

ñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ðîçðàõîâóþ÷èñü çà ïîñëóãè ³íòåðíåò–ïëàòåæàìè. Öå

ñïîíóêàòèìå ï³äïðèºìö³â äî âñå á³ëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ³ îâîëî-

ä³ííÿ ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè ó á³çíåñ³. Äëÿ ï³ä-

ïðèºìö³â–íîâà÷ê³â äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ï³äêëþ÷åííÿ äî ³íôîð-

ìàö³éíèõ êàíàë³â â³ðòóàëüíîãî á³çíåñ–³íêóáàòîðà íà ï³ëüãîâèõ

óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó ïîñëóã. Öåé âåá–ïîðòàë

ïîâèíåí ìàòè ³íôîðìàö³þ ìîí³òîðèíãó ðèíêó ïðàö³, òîâàðíèõ ðèí-

ê³â ³ ðåçóëüòàòè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, çä³éñíþâàòè êîíñóëü-

òàö³¿ â ñôåð³ çáóòó òà ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Çàëó÷àòèìóòüñÿ

ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó òà ¿õí³ îá'ºäíàííÿ ³ àñîö³àö³¿ ç ìåòîþ ðî-

çâèòêó âçàºìîâèã³äíèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â. Íà öüîìó ñàéò³

ìàþòü ì³ñòèòèñÿ áàçè äàíèõ, ÿê³ ïîñò³éíî îáíîâëþþòüñÿ (³ííîâà-

ö³éíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â), ðåêëàìí³ àêö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã òà

åêîíîì³êî–ïðàâîâà ³íôîðìàö³ÿ.

Ç ìåòîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ â êðà¿í³ äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè é ³íø³ ôîð-

ìè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òàê³ ÿê ïðîìèñëîâ³ çîíè åê-

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011

Ðèñóíîê 2. Ïèòîìà âàãà îáñÿãó âèêîíàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ÂÂÏ, %
Äæåðåëî: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 1. ×èñåëüí³ñòü íàóêîâèõ êàäð³â â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, îñ³á
Äæåðåëî: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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ñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿, òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè òà êî-

îïåðàö³éí³ ìåðåæ³.

Ñòîñîâíî äåðæàâíèõ âàæåë³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ðèíêó

ïðàö³ ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî âðåãóëþâàòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó.

Çîêðåìà, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», â ÿêîìó

ï³ëüãè ïåðåäáà÷åí³ ëèøå òèì, õòî ñïîæèâàº ³íòåëåêòóàëüíó

âëàñí³ñòü ó âèãëÿä³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, òîáòî ïðîìèñëîâèì

ï³äïðèºìñòâàì ³ çîâñ³ì íå ñêàçàíî í³÷îãî ïðî òèõ, õòî öþ âëàñ-

í³ñòü ñòâîðèâ – â÷åíèõ, êîíñòðóêòîð³â, òåõíîëîã³â, ìåíåäæåð³â. 

Çà äàíèìè ÞÍÅÑÊÎ, ó 20 êðà¿íàõ, äå ïðàöþº 95% âñ³õ ó÷å-

íèõ, äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ ùîð³÷íî çðîñòàº íà $200; â ³í-

øèõ, äå ïðàöþº ò³ëüêè 5%, çðîñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ëèøå íà

$10 íà ð³ê [12].

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿê³ áëèçüêî 85–90% ÂÂÏ çà-

áåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâîì ³ åêñïîðòîì íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿,

Óêðà¿íà ðîçâèâàºòüñÿ áåç ³ñòîòíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïîñ³äàþ÷è ïðè öüîìó çà ê³ëüê³ñòþ íàóêîâ-

ö³â îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³ [14].

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè äîñèòü ö³êàâèé ôàêò. Ç äàíèõ ðèñ. 1 âèäíî,

ùî ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ êàäð³â â Óêðà¿í³ íåâïèííî çðîñòàº. ¯õíº ³í-

òåíñèâíå çðîñòàííÿ ïî÷àëîñÿ ç 2001 ðîêó. Òàê, âçÿâøè 2001 ð³ê

çà áàçîâèé, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî âæå ó 2007 ðîö³ ê³ëüê³ñòü êàíäè-

äàò³â ³ äîêòîð³â íàóê çðîñëà íà 22 ³ 21% â³äïîâ³äíî, à âæå ó 2009

ðîö³ ïî â³äíîøåííþ äî áàçîâîãî ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ á³ëüø

í³æ íà òðåòèíó. Ðàçîì ³ç òèì îô³ö³éí³ äàí³ ïèòîìî¿ âàãè îáñÿãó âè-

êîíàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ÂÂÏ äîñèòü íåçíà÷-

í³ (ðèñ. 2), òà ùå é ç êîæíèì ðîêîì çìåíøóºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì,

îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà ãîâîðèòü ïðî òå, ùî â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ³ äîñë³-

äæåííÿ íå âïðîâàäæóþòüñÿ ó ïðîöåñ âèðîáíèöòâà íà íàö³îíàëü-

íîìó ´ðóíò³, à òàê ³ çàëèøàþòüñÿ íà ïîëèöÿõ íàóêîâèõ á³áë³îòåê.

Âàæëèâèì äæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîçâèíóòèõ

êðà¿í ñâ³òó º ³íäóñòð³ÿ àâòîðñüêîãî ïðàâà (êíèãîâèäàííÿ,

êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè, áàçè äàíèõ òîùî), ÿêà çàáåçïå÷óº ùîð³÷-

íå çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 5–6% ³ ïðèáëèçíî òàêèé æå â³äñîòîê çðî-

ñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü [9]. Òàêèì ÷èíîì, ñòèìóëîì äî

àêòèâ³çàö³¿ áóäü–ÿêèõ íàïðÿì³â òâîð÷îñò³ º åôåêòèâíî ôóíêö³î-

íóþ÷à äåðæàâíà ñèñòåìà ïðàâîâî¿ îõîðîíè ðåçóëüòàò³â ³íòåëåê-

òóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äàñòü çìîãó îòðèìàòè ëåãàëüíèé ïðèáó-

òîê â³ä òâîð÷î¿ ïðàö³.

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â êîëåêòèâ³ íà

âåëèêèõ ÷è ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ âàðòî çàïîçè÷èòè äîñâ³ä

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ßïîí³¿, ÿêà äîñÿãëà

ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ó âèðîáíèöòâ³ âèñîêîÿê³ñíèõ òîâàð³â. Çðîçó-

ì³ëî, ùî îäíèì çàêëèêîì äî ïðàö³âíèê³â âèÿâèòè ³í³ö³àòèâó ìåòè

íå äîñÿãòè. Íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ïåðñîíàë, çäàòíèé äî ³ííî-

âàö³éíîãî ïîøóêó ³ ñòâîðåííÿ íîâîãî, ³ çàáåçïå÷èòè óìîâè, ùîá

ïðàö³âíèê â³ä÷óâ íà ñîá³ êîðèñòü â³ä âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè. Íàéâà-

æëèâ³øîþ óìîâîþ ïë³äíî¿ ðîáîòè â êîëåêòèâ³ º ñòâîðåííÿ àòìî-

ñôåðè äîâ³ðè. Ïðàö³âíèêè ïîâèíí³ çíàòè, ùî ¿õíÿ ³í³ö³àòèâà ç

óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè íå ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ óìîâ ÷è

îïëàòè ïðàö³, ùî êîæíà ³í³ö³àòèâà áóäå ñïðèéíÿòà äîáðîçè÷ëèâî

³ äåòàëüíî îáãîâîðåíà ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çà ó÷àñò³ ³íøèõ

ïðàö³âíèê³â. Òàêå ñòàâëåííÿ ï³äâèùèòü ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà äî ³ííîâàö³éíèõ çì³í. Ïîñò³éíî â ïîë³ çîðó ïðàö³âíèê³â íà

ï³äïðèºìñòâàõ ïîâèííà áóòè ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ìîòèâàö³éíèõ

÷èííèê³â ùî ñòèìóëþâàòèìóòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 

Äåÿê³ äîñë³äíèêè ãîëîâíèìè ìîòèâàö³éíèìè ÷èííèêàìè ïåðå-

äîâñ³ì ââàæàþòü òàê³: áàæàííÿ ãðîìàäÿí âëàñíîðó÷íî ñòâîðþâà-

òè ñâ³é äîáðîáóò, ïîêðàùèòè ñâîº ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå, á³ëüøå

âïëèâàòè íà ñâîº ìàéáóòíº, íàìàãàííÿ çäîáóòè ñàìîñò³éí³ñòü,

ñâîáîäó, ïîøèðþâàòè ñâ³é ñòèëü æèòòÿ, ö³ííîñò³ ñåðåä ëþäåé, ÿê³

ïðàöþþòü ç íèìè â á³çíåñ³, ìîæëèâ³ñòü äî òâîð÷îñò³ òà ñàìîðåà-

ë³çàö³¿, áàæàííÿ ò³ñí³øå ïîâ'ÿçàòè ñâîº îñîáèñòå æèòòÿ ³ ï³äïðè-

ºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü (ðîáîòó), çðîáèòè âëàñíå æèòòÿ ïðîäîâæåí-

íÿì ïðàö³, à ïðàöþ – ö³êàâîþ ³ çì³ñòîâíîþ [15, ñ. 97; 6, ñ. 132].

Ïðè âñ³é àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìè ãåíåçèñó ðèíêó ïðàö³ íà îñíîâ³

³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³äïðèºì-

íèöüêèìè çä³áíîñòÿìè âîëîä³þòü ëèøå 5–7% ïðàöåçäàòíîãî íà-

ñåëåííÿ êðà¿íè. Òîìó âèÿâëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ íàõèë³â ³ ïðîôå-

ñ³éíîãî âèçíà÷åííÿ âçàãàë³ ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ. Ïîêè ùî

ºäèíèì îðãàíîì, ùî çàéìàºòüñÿ ïðîôåñ³éíèì â³äáîðîì òà íàäàº

äîïîìîãó ïðè âèçíà÷åíí³ ç á³çíåñ–³äåºþ º äåðæàâíà ñëóæáà çàé-

íÿòîñò³. Ó ïåðñïåêòèâ³ ñïåêòð ïîñëóã ïðîôåñ³éíîãî âèçíà÷åííÿ òà

îáðàííÿ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ìàº ðîçøèðèòèñÿ. Âîíè ìàþòü íà-

äàâàòèñÿ íå ò³ëüêè áåçðîá³òíèì, à âñ³ì, õòî õî÷å ñïðîáóâàòè ñåáå ó

ï³äïðèºìíèöòâ³, ³íøèìè ñòðóêòóðàìè íà ïëàòí³é îñíîâ³. Ôàõ³âö³ çà

ñïåö³àëüíèìè ìåòîäèêàìè, ïñèõîä³àãíîñòè÷íèìè ïðîãðàìàìè òî-

ùî íàïðèêëàä, íà îñíîâ³ àíêåòóâàííÿ àáî òåñòóâàííÿ ïîâèíí³ âèÿ-

âèòè ïîòåíö³éí³ ÿêîñò³ ïðåòåíäåíòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é

ïîð³âíÿòè ¿õ ç òèìè ÿêîñòÿìè, ÿê³ ïîòð³áí³ ï³äïðèºìöþ.

Âèñíîâêè

Îòæå, íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðî-

çâèòêó ðèíêó ïðàö³, ùî áàçóþòüñÿ íà îñíîâ³ ãåíåçèñó ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, º:

– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèöòâ çàâäÿêè âèâ³ëü-

íåííþ ïåðñîíàëó íåðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îïåðàòèâíîãî

ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, á³ëüø åôåêòèâíèõ, ùî â³äïîâ³-

äàþòü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîìó íàïðÿìêó òà âèìîãàì ÷àñó;

– øèðîêå çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿

³íôðàñòðóêòóðè: ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é,

ìàðêåòèíãîâèõ ô³ðì, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ïàòåíòíèõ â³äîìñòâ, íàóêîâèõ, äîñë³äíèöüêèõ òà òåõíîëî-

ã³÷íèõ ïàðê³â, çîí åêñïîðòíî¿ ïåðåðîáêè, ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ìåðåæ, òåõíîïîë³ñ³â òîùî çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ óòâîðèòüñÿ

ñèñòåìà ëàíöþæê³â «íàóêà–âèðîáíèöòâî»;

– çàïðîâàäæåííÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ªäèíî¿ ³í-

ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìåðåæ³ â³ðòóàëü-

íèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ÿê³ á ³íòåãðóâàëè ³íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ â

æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâ;

– ïîïóëÿðèçàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â–ìåíåäæåð³â, ÿê³ á çà-

õèùàëè ³íòåðåñè íàóêîâö³â, äîñë³äíèê³â, êîíñòðóêòîð³â, òåõíîëî-

ã³â òà çàéìàëèñÿ êîìåðö³éíèìè ïèòàííÿìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêò³â

¿õ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– óäîñêîíàëåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», â

ÿêîìó ï³ëüãè ïåðåäáà÷åí³ ëèøå òèì, õòî ñïîæèâàº ³íòåëåêòóàëüíó
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ñòâîðèâ – â÷åíèõ, êîíñòðóêòîð³â, òåõíîëîã³â, ìåíåäæåð³â òîùî.
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Äîñë³äæåíî ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêî-

íîì³êó Óêðà¿íè ³ éîãî ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî â³-

äðîäæåííÿ òà ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÿê íà

ìàêðî–, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, åêîíîì³÷íå â³äðî-

äæåííÿ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Èññëåäîâàí ïðîöåññ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-

öèé â ýêîíîìèêó Óêðàèíû è åãî ðîëü â îáåñïå÷åíèè ýêîíî-

ìè÷åñêîãî âîçðîæäåíèÿ è óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà

êàê íà ìàêðî–, òàê è íà ìèêðîóðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ýêîíîìè-

÷åñêîå âîçðîæäåíèå, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Investigation of foreign investment in Ukrainian economy

and its role in promoting economic recovery and accelerating

economic increase at both the macro– and micro – level.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó çà-

áåçïå÷åí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè âàæêî ïåðåîö³íèòè. Ïðîòå

ò³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü çàëó÷åíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ùå íå ãà-

ðàíòóº äîñÿãíåííÿ ïðèéíÿòíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âàæëèâà íå ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é, à ¿õíÿ ÿê³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ¿õ

ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ. Ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ìîæíà ò³ëüêè çà óìîâ ïî-

ë³ïøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó êðà¿í³ â ö³ëîìó, íà îñíîâ³

ïîñë³äîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åêîíîì³÷íèõ,

ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â, òàêèõ ÿê:

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ïîëÿ íà îñíîâ³ éîãî

ñòàá³ëüíîñò³;

– íàäàííÿ ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì äîâãîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ

ñï³âðîá³òíèöòâà;

– ðîçáóäîâà ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî çàîõî÷åííÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðå-

ãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó;

– ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ôîðìóâàííÿ

ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ïðàöÿõ

Ê.Â. Ïàëèâîäè, ß.Â. Ïåòðåíêà, Ë.Ì. ßöóíà, Î.Â. Îëüøàíñüêîãî,

Â.Ì. Ñåëþò³íà, Â.Ì. Áðåä³õ³íà, À.Î. Áëèçíþêà çàçíà÷åíî, ùî

Î.². ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Çàãàëüí³ àñïåêòè îïòèì³çàö³¿ çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè
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åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ â îñíîâíîìó ñòðàòåã³÷-

íèõ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè ëèøå âîíè ðåàëüíî ìîæóòü çá³ëüøèòè

îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü ó âèðîáíè÷³ ³ íåâèðîáíè÷³ ôîíäè.

Ïîðòôåëüí³ ³íâåñòîðè ðåàëüíî íå çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ

ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, à ëèøå íîñÿòü ñïåêóëÿòèâ-

íèé õàðàêòåð. Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè ôîðìàìè çàëó÷åííÿ-

ìè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íà ìîþ äóìêó, º ÷àñòêîâà ó÷àñòü ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ñï³ëüíî ç

óêðà¿íñüêèìè þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, àáî ïðèäáàííÿ

÷àñòêè ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì Óêðà¿íà âõîäèòü äî ïåðøî¿ ø³-

ñòêè êðà¿í ªâðîïè. Îá'ºêòèâíî öå ìàëî á âèçíà÷èòè ³ñòîòíó ðîëü

íàøî¿ êðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó òåðèòîð³àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Ïðî-

òå ÷àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ äîñ³ íå íàäòî âèñîêà. Íåäî-

ñòàòíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ì³æíàðîäíî¿ êîîï-

åðàö³¿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é òîùî. Ïîïðè öå óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ

äîáðå â³äîìà ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ: äëÿ äåÿêèõ êðà¿í òà ðåã³îí³â

Óêðà¿íà º âàæëèâèì ïàðòíåðîì â åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè ÿê íåâ³ä'ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðå-

òâîðåíü, ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïî-

â³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèï³â òà ÿê çàñîáó

àêòèâ³çàö³¿ ñóêóïíîãî åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó êðà¿íè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìí³ñòü âèð³øåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïèòàíü òà ïèòàíü ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó â

Óêðà¿í³ ïîâ'ÿçàí³ ç òèì, ùî âîíà º äåðæàâîþ ç ÿñêðàâî âèðàæåíè-

ìè ðåã³îíàëüíèìè äèñïðîïîðö³ÿìè çà åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè

³ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèìè ïàðàìåòðàìè. Ó 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. äî

ôàêòîð³â, ùî ñòèìóëþâàëè ïîãëèáëåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ â³äì³í-

íîñòåé, äîäàëèñÿ: ãëèáîêà ³ âñåîõîïëþþ÷à ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà

êðèçà, ÿêà ïî–ð³çíîìó âïëèíóëà íà ðîçâèòîê êðà¿íè; íåäîñêîíà-

ë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ; íèçü-

êèé ð³âåíü âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà ç îäíî÷àñíîþ, ïåðåâàæíî

îäíîñòîðîííüîþ, çîâí³øíüîþ íàïðàâëåí³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â íà ñóì³æí³ äåðæàâè; íåçàâåðøåí³ñòü ïðàâîâîãî îôîð-

ìëåííÿ ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ñüîãîäí³ óðÿäó ïîñòóïîâî âäàºòüñÿ ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³

óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â íà

äåðæàâíîìó ð³âí³. Ïðîòå ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíî-

ãî êë³ìàòó ðîáèòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ³ âèìàãàº ïî-

ñòóïîâèõ ³ âèâàæåíèõ êðîê³â çáîêó êåð³âíèöòâà áóäü–ÿêî¿ äåð-

æàâè. Âàæëèâî çàñëóæèòè äîâ³ðó ³íâåñòîðà, ñòâîðèòè ìîòèâà-

ö³éí³ ÷èííèêè äëÿ áàæàííÿ ïðàöþâàòè íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó.

Ðîçãëÿä ñèòóàö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè, ïîêàçóº, ùî ç ïîñëàáëåííÿì ì³æäåðæàâíèõ áàð'ºð³â

âñå á³ëüø âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ô³ðì

ñòàþòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ îïåðàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíå ³í-

âåñòóâàííÿ. Îäíèì ç åôåêòèâíèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³

äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿. Ïðîòå ñèòóàö³ÿ ó ö³é äåðæàâí³é ³íâåñòèö³éí³é

ñôåð³ ùå äàëåêà â³ä áàæàíî¿. Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êà-

ï³òàë çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â

ñòèõ³éíèõ ëèõ òà òåõíîãåííèõ àâàð³é, à ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çà-

ëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â íà äåðæàâíîìó

ð³âí³ íå ñòâîðåíî. ²íâåñòèö³¿ ó âèðîáíèöòâî çä³éñíþþòüñÿ ïåðå-

âàæíî çà ðàõóíîê êîëåêòèâíî¿ òà ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³ ³ òî-

ìó çîñåðåäæåí³ â åêîíîì³÷íî íàéïîòóæí³øèõ ðåã³îíàõ. Ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ çíà÷íà àñèìåòð³ÿ òà ðîçïîðîøåí³ñòü â ðåã³îíàëüíîìó

ðîçïîä³ë³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê

êîøò³â äåðæáþäæåòó. Çà çàãàëüíèì îáñÿãîì êàï³òàëüíèõ âêëà-

äåíü âèä³ëÿþòüñÿ ì. Êè¿â, Äîíåöüêà, Îäåñüêà Äí³ïðîïåòðîâñüêà

òà Õàðê³âñüêà îáëàñò³ [7].

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî êðà¿íè ÿê³ ôîðìóþòü ðèíêîâó

åêîíîì³êó íå â çìîç³ âèéòè ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè áåç çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òîìó ùî çàëó÷àþ÷è ï³äïðèºìíèöüêèé,

äåðæàâíèé òà çì³øàíèé êàï³òàë äî ñâîº¿ åêîíîì³êè, âîíè îòðè-

ìóþòü äîñòóï äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîùî.

Êð³ì òîãî, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿþòü çàõîäàì ìàêðîåêîíî-

ì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Âàæêèé åêîíîì³÷íèé ñòàí, ùî ñêëàâñÿ â Óê-

ðà¿í³ ç ïåðøèõ êðîê³â ¿¿ ³ñíóâàííÿ ÿê íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, òàêîæ

ïðèìóñèâ êðà¿íó çâåðíóòèñÿ ïî äîïîìîãó äî çîâí³øí³õ äæåðåë

³íâåñòóâàííÿ ñâîº¿ åêîíîì³êè.

Îäíî÷àñíî â³äîìî, ùî ³íòåðåñè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ìàéæå í³-

êîëè íå çá³ãàþòüñÿ ³ç çàãàëüíîíàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè êðà¿íè –

ðåöèï³ºíòà ³íâåñòèö³é ³ çà ñòóïåíåì ¿õ çá³ãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â

ïîä³ëÿþòü íà äîáðîñîâ³ñíèõ, íåäîáðîñîâ³ñíèõ òà ïñåâäî³íâåñòîð³â.

Ñôîðìîâàíèé ó 2009–2010 ðîêàõ ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ìàº ïîäâ³éíó îñíîâó. Ó 2009–2010 ðîêàõ ñòèìóëÿö³é-

íó ôóíêö³þ çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä³ãðàâàëè ãîëîâíèì

÷èíîì åêñòåíñèâí³ ÷èííèêè – íàðîùóâàííÿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê

çàâàíòàæåííÿ â³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, âèêîðèñòàííÿ

íàñë³äê³â ãëèáîêî¿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿

êðèçè, ïîãàøåííÿ áîðã³â âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ òîùî. Îäíàê íà ê³-

íåöü 2010 ðîêó íàçâàí³ ÷èííèêè ñåáå ôàêòè÷íî âè÷åðïàëè.

Ö³ òà ³íø³ ïðè÷èíè äàþòü ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî ïî÷àòîê

ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ. Éäåòüñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ îñíîâ ìîäåë³, ÿê³ ìàþòü áóòè çàêð³-

ïëåí³ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-

öåñó [6]. Ï³ä ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì ïðèéíÿòî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü

îá'ºêòèâíèõ òà ñóá'ºêòèâíèõ óìîâ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ³íâå-

ñòóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, êîìïà-

í³é, ãàëóçåé. Ñë³ä îñîáëèâî íàãîëîñèòè, ùî â äàíîìó âèçíà÷åíí³ íå

ïðîâîäèòüñÿ ïîä³ëó ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè òà ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Öå äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè íàñàìïåðåä áàçîâ³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâà-

þòü íà ï³äïðèºìíèöüêó òà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü â êðà¿í³.

Ç îãëÿäó íà êîìïëåêñí³ñòü òà áàãàòîôàêòîðí³ñòü ñàìîãî ïðî-

öåñó ³íâåñòóâàííÿ, äî ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñë³ä

âêëþ÷àòè: ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷í³ óìîâè: ãåîñòðàòåã³÷íå ïîëî-

æåííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü ïðèðîäíèìè òà ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè;

ñó÷àñíó åêîíîì³÷íó äèíàì³êó êðà¿íè: çíàõîäæåííÿ íà åòàï³ ï³äíå-

ñåííÿ ÷è ñïàäó, ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ, ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿

âàëþòè, ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òîùî; ñòðàòåã³þ ³ òàê-

òèêó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè: ïðîçîð³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü, çäàòí³ñòü

ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà äîòðèìóâàòèñü ïîòî÷-

íèõ çîáîâ'ÿçàíü, ñòðóêòóðíó, áþäæåòíó, ãðîøîâî–êðåäèòíó, âà-

ëþòíó ïîë³òèêó, ñòàâëåííÿ äî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; ñòàí âíóòð³ø-
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íüîãî ðèíêó êðà¿íè: ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíè-

÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü äîñòóïó äî âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â; íàÿâíèé

âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë êðà¿íè: éîãî ðåñóðñîçàáåçïå÷åí³ñòü, çäàò-

í³ñòü äî âèðîáíèöòâà ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â, ïîòðåáà â ³íâåñòè-

ö³ÿõ; ô³íàíñîâó ñèñòåìó êðà¿íè: ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü äî àêóìóëþâàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî ðóõó òà ö³ëüîâîãî âè-

êîðèñòàííÿ; ïîäàòêîâó ñèñòåìó êðà¿íè: ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íà-

âàíòàæåííÿ, íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äî ³íâåñòóâàííÿ; ðè-

íîê ïðàö³: íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, â³êîâó ñòðóêòóðó

ðîáî÷î¿ ñèëè, ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, íàÿâí³ñòü âèðîá-

íè÷î¿ êóëüòóðè; ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó êðà¿íè: óðåãóëüîâàí³ñòü â³ä-

íîñèí âëàñíîñò³, ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, ³íñòèòóö³¿ ç ï³ä-

òðèìêè ³íâåñòèö³é, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ðîçâèòîê ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿, ïðàâîâî¿ êóëüòóðè á³çíåñó; çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³

â³äíîñèíè êðà¿íè: äèíàì³êó ³ ñòðóêòóðó ³ìïîðòíî–åêñïîðòíèõ îïå-

ðàö³é òà êàï³òàëîïîòîê³â, ó÷àñòü ó ð³çíîãî ðîäó ì³æíàðîäíèõ îð-

ãàí³çàö³ÿõ òà óãîäàõ; ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³: ð³-

âåíü ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³, ïîñë³äîâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,

ïåðñïåêòèâè ¿¿ ïîäàëüøî¿ äèíàì³êè; ïðàâîâå ïîëå: õàðàêòåðèñòè-

êè íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè äî çà-

áåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ éîãî âèìîã òà íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ð³âåíü ðîçâèòêó êîðóïö³¿, «ò³í³çàö³¿» åêîíîì³êè [1].

Ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ ñêëàäàþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ìîæíà

ðîçä³ëèòè íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: ðåãóëÿòîðí³ òà ìàêðîåêîíîì³÷í³. Ðå-

ãóëÿòîðí³ ÷èííèêè â³äîáðàæàþòü âïëèâ íà ³íâåñòèö³þ ç áîêó îðãà-

í³â äåðæàâíî¿ âëàäè ð³çíîãî ð³âíÿ ó âèãëÿä³ âèìîã ùîäî ðåºñòðàö³¿,

îïîäàòêóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òîùî. Î÷åâèäíî, ùî öåé âïëèâ ìîæå áóòè øâèäêî òà äîñèòü

ðàäèêàëüíî çì³íåíèé âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ ð³øåíü àäì³í³-

ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ íàâ³òü êî-

ðóïö³¿: õî÷à, ÿê ÿâèùå, ïîäîëàòè ¿¿ îäíîìîìåíòíî íåìîæëèâî, êîí-

êðåòíèé âèïàäîê ìîæå áóòè ïîäîëàíèé íåãàéíî. Ðèçèêè ³íâåñòè-

ö³ÿì ç áîêó ðåãóëÿòîðíèõ ÷èííèê³â ìîæóòü áóòè ïîäîëàí³ â õîä³ áåç-

ïîñåðåäí³õ äîìîâëåíîñòåé ì³æ ³íâåñòîðîì òà ïðåäñòàâíèêàìè

äåðæàâíî¿ âëàäè (â îô³ö³éíîìó ÷è íåîô³ö³éíîìó ïîðÿäêó).

Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè â³äîáðàæàþòü çíà÷íî á³ëüø ãëè-

áèíí³ çàëåæíîñò³ òà ñòîñóþòüñÿ õàðàêòåðèñòèê ìàêðîåêîíîì³÷-

íîãî (à òàêîæ ³íñòèòóö³éíîãî) ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ðîçãîðòàºòü-

ñÿ ³íâåñòèö³ÿ – äèíàì³êè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñôåðè, ñòàíó âíó-

òð³øíüîãî ðèíêó, ð³âíÿ ðåñóðñíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ òîùî. Âïëèâ ç

áîêó öüîãî ñåðåäîâèùà º íåïåðñîí³ô³êîâàíèì òà îáóìîâëåíèé

ä³ºþ îá'ºêòèâíèõ ðèíêîâèõ çàêîí³â, à â³äòàê º äîâãîñòðîêîâèì òà

ïðàêòè÷íî íå ï³äëÿãàº âðåãóëþâàííþ, à îòæå ïðîñòî âðàõîâó-

ºòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Íàäàííÿ ³íâå-

ñòîðó ïåâíèõ ï³ëüã ÷è ïðåôåðåíö³é ìîæå òèì÷àñîâî ïåðåâåñòè

ïðîáëåìó íà ðåãóëÿòîðíèé ð³âåíü. Ïðîòå â öüîìó ðàç³ åôåêòèâ-

í³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³¿ ñòàº ö³ëêîì çàëåæíîþ â³ä àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ð³øåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Íà íàøó äóìêó, ³íîçåì-

íèé ³íâåñòîð â çìîç³ âïëèâàòè íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè,

ôîðìóþ÷è òà ëîá³þþ÷è âëàñíó ïîçèö³þ ñòîñîâíî ïîáóäîâè ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè–ðåöèï³ºíòà [5].

²íîçåìí³ ³íâåñòîðè ââàæàþòü ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â ðè-

ñàìè ñõ³äíîºâðîïåéñüêèõ åêîíîì³ê: äåøåâó, àëå êâàë³ô³êîâàíó

ðîáî÷ó ñèëó; äîâãîñòðîêîâèé ïîòåíö³àë ðèíêó; íàÿâí³ñòü áàãàòèõ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; íàáëèæåí³ñòü äî ðèíêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-

çó. Âðàõîâóþ÷è äåãðàäàö³þ íàóêè ³ îñâ³òè â Óêðà¿í³, ïîñò³éíèé â³ä-

ïëèâ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â çà êîðäîí òà çíà÷íèé ð³âåíü

âèòðàò íà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, â íàéáëèæ÷³é

ïåðñïåêòèâ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ìîæóòü ïðèâàáëþâàòè ëèøå ïî-

òåíö³àë óêðà¿íñüêîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå

ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè. Îñòàíí³é ÷èííèê íèí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

íåçàäîâ³ëüíî, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ïðîâ³äíî-

ãî ºâðîïåéñüêîãî ³íâåñòîðà – Í³ìå÷÷èíè. ²íøà ïðîáëåìà, ÿêà ïå-

ðåøêîäæàº äèíàì³÷íîìó íàäõîäæåííþ â Óêðà¿íó ºâðîïåéñüêèõ

³íâåñòèö³é – êîíêóðåíö³ÿ çà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç áîêó öåí-

òðàëüíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (Ïîëüù³, Óãîðùèíè, ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èíè,

êðà¿í Áàëò³¿). Óñ³ âîíè ðîçòàøîâàí³ áëèæ÷å äî ªâðîïåéñüêîãî Ñî-

þçó, âèçíà÷àþòüñÿ «ãåîãðàô³÷íèì ³ êóëüòóðíèì ñïîð³äíåííÿì».

Î÷åâèäíî, ùî ö³ ïåðåâàãè öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íàä Óê-

ðà¿íîþ º ôàêòîðíèìè, ³ ¿õíÿ íåéòðàë³çàö³ÿ ìîæëèâà ëèøå çà óìî-

âè ñòâîðåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðè ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî íàãîëîøóâàëîñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ñåðåä

òàêèõ óìîâ, ÿê ïðàâèëî, íàçèâàþòüñÿ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, áàëàíñóâàííÿ áþäæåòó, ì³í³ì³-

çàö³ÿ ³íôëÿö³¿. Ì³æ òèì äîñèòü ÷àñòî çàñîáè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ

äîñÿãàëèñÿ çàçíà÷åí³ ö³ë³, îá'ºêòèâíî âåëè äî ïîã³ðøåííÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà â êðà¿í³. Éäåòüñÿ,

çîêðåìà, ïðî ïîë³òèêó âèñîêèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ÿê³ ãàëüìóâà-

ëè ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, äåìîíåòèçàö³þ åêîíîì³êè òà çìåíøåí-

íÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ï³äïðèºìñòâ òà íàñåëåííÿ íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó, ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíîãî òèñêó ç ìåòîþ áþ-

äæåòíî¿ êîíñîë³äàö³¿, ïîë³òèêó «äîðîãî¿ ãðèâí³» òîùî [2].

Òàêèì ÷èíîì, ôàêòè÷íî ï³ä ãàñëîì ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ âèò³ñíåííÿ ç á³çíåñó, à çðåøòîþ – ç

êðà¿íè ÷è ç ëåãàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿíèõ êàï³òàë³â. Çá³ëüøåííÿ

ïèòîìî¿ âàãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó âàëîâèõ êàï³òàëîâêëàäåííÿõ â

óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ñâ³ä÷èòü ïðî «åôåêòèâí³ñòü» òàêîãî âèò³ñíåí-

íÿ. Çà ïîñåðåäíèöòâà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â³äáóâàëàñÿ ñâîºð³äíà

«êîíêóðåíö³ÿ» ì³æ çàðóá³æíèìè òà óêðà¿íñüêèìè ³íâåñòîðàìè ç ö³ë-

êîì ïåðåäáà÷óâàíèì ðåçóëüòàòîì. Âëàñíå, ïîñò³éíå çìåíøåííÿ

òåìï³â ïðèðîñòó Ï²² ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â

çàõîäè, ÿê³ âæèâàëèñÿ, âèãëÿäàëè íå äîñèòü ïðèâàáëèâî.

Íà æàëü, îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ñïðèÿò-

ëèâîñò³ ãåîñòðàòåã³÷íèõ ÷èííèê³â äëÿ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêî-

íîì³êó. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ìàº ñôîðìîâàíó ñèñòåìó çîâí³øíüî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ ïåðåä ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè,

ùî ïðîãðàìóº ïðîöåñ «ïåðåäà÷³» ÷àñòèíè ñóâåðåí³òåòó «ñâ³òîâîìó

ô³íàíñîâîìó óðÿäîâ³». Íàñë³äêîì º ïîñèëåííÿ íåäîâ³ðè ç áîêó

òðàäèö³éíèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ ïàðò-

íåð³â. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ íå º ñàìîäî-

ñòàòíüîþ, à êðèçà, ùî òðèâàº, òà áëîêóâàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿

î÷åâèäíî íå äàäóòü çìîãè â áëèçüêîìó ìàéáóòíüîìó ñôîðìóâàòè

íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çàìêíåí³ ïðîìèñëîâî–³íâåñòèö³éí³ êîìïëåê-

ñè. Çàòÿãóâàííÿ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íäó-
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ñòð³àëüíî¿ îñíîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè óòðèìóº Óêðà¿íó ÿê äåð-

æàâó ïîçà ìåæàìè ñóñ³äí³õ ç íåþ ãåîåêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â.

Êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ äîñÿãëà çàãàëüíà äåãðàäàö³ÿ òðàíçèò-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçòàøîâàíî¿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè. ßê íàñë³-

äîê, âîëîä³ííÿ òðàíçèòíîþ òåðèòîð³ºþ íå ïðèíîñèòü Óêðà¿í³ ïî-

òåíö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî çèñêó, îñê³ëüêè òðàíçèòíà òåðèòîð³ÿ

ïåðåñòàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ëåãàëüíèõ âàíòàæîïîòîê³â

ÒÍÊ ³ òîðãîâî–åêîíîì³÷íèõ áëîê³â. Òðàíçèòí³ ôóíêö³¿ íàáóâàþòü

â Óêðà¿í³ «ò³íüîâîãî» õàðàêòåðó, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè áþ-

äæåòíèõ íàäõîäæåíü, çàêð³ïëåííÿ çà óêðà¿íñüêîþ òåðèòîð³ºþ

íåãàòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó. Îòðèìàííÿ ðîñ³éñüêèìè ô³-

íàíñîâî–ïðîìèñëîâèìè ãðóïàìè ïðàâà âëàñíîñò³ (âàð³àíò –

äîâãîñòðîêîâà êîíöåñ³ÿ) íà òðàíçèòí³ òðóáîïðîâîäè, ñòðàòåã³÷í³

ï³äçåìí³ ñõîâèùà òà ÍÏÇ ôàêòè÷íî äåâàëüâóº ãåîñòðàòåã³÷íèé

ñòàòóñ Óêðà¿íè ÿê òðàíçèòíî¿ äåðæàâè [3].

Îäí³º¿ ëèøå íàÿâíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ òà ïðàãíåííÿ

³íòåãðóâàòèñÿ â îäíå ³ç ñóáðåã³îíàëüíèõ óòâîðåíü (ªâðÀçÅÑ, ÷è

ªÑ) áóäå íåäîñòàòí³ì äëÿ áàæàíîãî óñï³õó. Ðîçãîðòàþòüñÿ ïðî-

öåñè, çäàòí³ âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïðèçâåñòè äî «âèøòîâõó-

âàííÿ» Óêðà¿íè ³ç çîíè ÑÍÄ ³ ïîçáàâèòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó

ïåðñïåêòèâ âõîäæåííÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ó áóäü–ÿêèé ãåîåêî-

íîì³÷íèé ðåã³îí ÷è òîðãîâî–åêîíîì³÷íå îá'ºäíàííÿ.

Ãåîåêîíîì³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü ïðîâîêóº ïðîöåñè ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ âçäîâæ âñüîãî ïåðèìåòðó óêðà¿íñüêî-

ãî êîðäîíó. Ñïðàâà â òîìó, ùî â Óêðà¿í³ àäì³í³ñòðàòèâíî–ãàëó-

çåâà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ âæå íå ïðàöþº, à ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ

çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ðèíêó íà îñíîâ³ òîâàðíî–ãðîøîâèõ ³í-

ñòðóìåíò³â ùå íå çàâåðøåíèé. Ó öèõ óìîâàõ ïîñèëþºòüñÿ òåðè-

òîð³àëüíà ñåãìåíòàö³ÿ ³ äèôåðåíö³àö³ÿ ðåã³îí³â, äå–ôàêòî â³äáó-

âàºòüñÿ ì'ÿêå âòÿãóâàííÿ îêðåìèõ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â ó çîíó

òîðãîâî–åêîíîì³÷íîãî ³ çîâí³øíüîïîë³òè÷íîãî âïëèâó ïðèêîð-

äîííèõ êðà¿í (Ïîëüùà, Òóðå÷÷èíà, Óãîðùèíà, Ðîñ³ÿ), ùî äèíà-

ì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ, ó ôîðì³ ôàêòè÷íî íåðåãóëüîâàíîãî óðÿäîì

Óêðà¿íè ³íâåñòóâàííÿ [4].

Âèñíîâêè

Îòæå, ïîïðè ïåâí³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, â³äçíà÷åí³ â äèíàì³ö³

åêîíîì³êè Óêðà¿íè º âñ³ ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè çáåðåæåííÿ â Óê-

ðà¿í³ íåãàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Ê³íöåâèì ÷èíîì, öåé

ñêëàäíèé êîìïëåêñ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ÷èííèê³â ìîæå âèçíà÷àòè-

ñÿ ³íâåñòîðîì ëèøå ñóòî ³íäèâ³äóàëüíî. Â áóäü–ÿêîìó ðàç³ ãîëîâ-

íèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà âåñü ÷àñ

çàëèøàòèìóòüñÿ íå ñò³ëüêè îô³ö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ ùîäî «ãîñòèí-

íîñò³» êðà¿íè, ñê³ëüêè ôàêòè÷íèé ïîò³ê Ï²² äî êðà¿íè òà äóìêè ùîäî

ïåðñïåêòèâíîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó â í³é ïðàêòè÷íèõ ³íâåñòîð³â.
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Ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ òèï³â

îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ òà ñó÷àñí³ ìåòîäè ¿õ îö³íêè. Îá´ðóí-

òîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî

îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè õîëäèíã³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèíåðã³÷íèé åôåêò, îá'ºäíàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, õîëäèíã.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ

òèïîâ îáúåäèíåíèé ïðåäïðèÿòèé è ñîâðåìåííûå ìåòîäû èõ

îöåíêè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ ìå-

òîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

õîëäèíãîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, îáúåäèíå-

íèÿ ïðåäïðèÿòèé, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, õîëäèíã.

Considered are the peculiarities of functioning of various ty-

pes of associations of enterprises and modern methods of

their evaluation. The necessity for the development of new

methodological approaches to the assessment of the econo-

mic security holdings.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ó á³ëüøîñò³ ãàëó-

çåé ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè àêòèâíî éäå ïðîöåñ îá'ºäíàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó õîëäèíãè. Íàéá³ëüøèìè â³ò÷èçíÿíèìè îá'ºäíàííÿìè

ï³äïðèºìñòâ º ÑÊÌ, «ªâðàç», «Ìåò³íâåñò», ÄÒÅÊ, «Ñìàðò–õîë-

äèíã», «Ïðèâàò», ÒÀÑ, «Í³áóëîí», «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò»,

²ÑÄ, «²íòåðïàéï», «Ôåððåêñïî», «Ðîøåí», «Êîíò³» òà ³íø³. Ñòâî-

ðåííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº îòðèìàòè äîäàòêîâèé

åêîíîì³÷íèé åôåêò ñèíåðã³¿ òà, â³äïîâ³äíî, ï³äâèùèòè ð³âåíü

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òàê, õîëäèíã «Ìåò³íâåñò» ó äàíèé ÷àñ

âêëþ÷àº ï³äïðèºìñòâà âóã³ëüíî¿, ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ òà ìåòàëóðã³é-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ñï³ëüíî ðîçðîáëÿþòü ïëàíè âèðîáíèöòâà

òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Öå çíà÷íî ï³äâèùóº áåçïåêó ñòàá³ëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â ó ìåæàõ õîëäèíãó

ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî íüîãî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ðîáîòàõ

â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â [6, 1] ãîëîâíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ïåðåõî-

ä³ ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêö³¿ êîìïàí³¿–ìåòè. ßêùî àêö³îíåðè çáåð³-

ãàþòü ïðàâî âëàñíîñò³ íà àêö³¿, ÿê ³ ðàí³øå, àëå íà ïîºäíàí³é îñ-

íîâ³, òî îá'ºäíàííÿ êîìïàí³é íàçèâàºòüñÿ «çëèòòÿì». ßêùî æ

îäíà êîìïàí³ÿ ïðèäáàº á³ëüøó ÷àñòèíó àêö³é ³íøî¿ êîìïàí³¿, òà-

êèé ïðîöåñ ìàº íàçâó «ïîãëèíàííÿ».

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè åêîíîì³÷-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî

îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ òèï³â îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ

(³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð) òà ñó÷àñí³ ìåòîäè ¿õ îö³íêè. Â Óêðà¿í³ îñ-

íîâíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì, ùî ðåãëàìåíòóº ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ

òà ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ, º Ãîñïîäàðñüêèé êî-

äåêñ [8]. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî îá'ºäíàííÿì ï³äïðèºìñòâ º ãîñïî-

äàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ, óòâîðåíà ó ñêëàä³ äâîõ àáî á³ëüøå ï³äïðè-

ºìñòâ ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ¿õ âèðîáíè÷î¿, íàóêîâî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ äëÿ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çàâäàíü.

E Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ òàêîæ äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ïåâíèõ âè-

ä³â îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ: àñîö³àö³ÿ, êîðïîðàö³ÿ, êîíñîðö³óì òà
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êîíöåðí. Òàêîæ ç 2006 ðîêó ä³º Çàêîí «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â

Óêðà¿í³» [12]. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ –

àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÿêå âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ òà ðîçïîðÿäæà-

ºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíèìè ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòîê, ïà-

¿â) äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ñâîþ ÷åðãó,

êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî – ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, õîëäèí-

ãîâèì êîðïîðàòèâíèì ïàêåòîì àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) ÿêîãî âîëîä³º,

êîðèñòóºòüñÿ òà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ.

Âçàãàë³ òåðì³í «õîëäèíã» ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî – «òðèìà-

òè» òà îçíà÷àº îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, â ÿêîìó ãîëîâíà (õîë-

äèíãîâà) êîìïàí³ÿ òðèìàº êîíòðîëüí³ ïàêåòè àêö³é äî÷³ðí³õ (êîð-

ïîðàòèâíèõ) êîìïàí³é. Õîëäèíã â³äíîñèòüñÿ äî æîðñòêèõ ôîðì

îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ ãîëîâíà êîìïàí³ÿ çä³éñíþº ïîâ-

íèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é. Ó öüîìó õîëäèíã

ñõîæèé ç êîíöåðíîì. Äî ì'ÿêèõ ôîðì îá'ºäíàíü â³äíîñÿòüñÿ

àñîö³àö³ÿ, êîíñîðö³óì, ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ. Ì'ÿê³ ôîðìè îñî-

áëèâî ïîïóëÿðí³ äëÿ ì³æíàðîäíèõ îá'ºäíàíü, òîìó ùî äîçâîëÿ-

þòü âåñòè ñóì³ñíó ä³ÿëüí³ñòü ïðè çáåðåæåíí³ çàñíîâíèêàìè

þðèäè÷íî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ íåçàëåæíîñò³.

Â Óêðà¿í³ îòðèìàëè íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ ñàìå õîëäèíãîâ³

ôîðìè îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ. Öå çóìîâëåíî ïðîñòîòîþ âõî-

äæåííÿ â õîëäèíã çà äîïîìîãîþ êóï³âë³–ïðîäàæó ïàêåò³â àêö³é

äî÷³ðí³õ êîìïàí³é òà ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì ïðàâ õîëäèíãîâî¿ êîìïà-

í³¿ ÿê àêö³îíåðà. Â Óêðà¿í³ â äàíèé ÷àñ ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ çàêî-

íîäàâñòâî â íàïðÿì³ çàõèñòó ïðàâ ñàìå àêö³îíåð³â. Òàê, ó 2010

ðîö³ âñòóïàº â ä³þ Çàêîí «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [11], ùî

çíà÷íî ðîçøèðþº ïðàâà àêö³îíåð³â. Áåçïîñåðåäí³é çàõèñò ïðàâ

àêö³îíåð³â çä³éñíþº Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäî-

âîãî ðèíêó. Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â, íà ÿêîìó ïðàöþº âåëèêà ê³ëüê³ñòü çáåð³ãà÷³â, òîð-

ãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè, êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.

Ó ðîáîò³ [10] ðîçãëÿíóò³ òàê³ ìîäåë³ ñòâîðåííÿ õîëäèíã³â:

– ìîäåëü çàñíóâàííÿ (ñòâîðåííÿ õîëäèíãó òà íàñòóïíå ïðèä-

áàííÿ ÷àñòîê ó÷àñò³ ó ä³þ÷èõ êîìïàí³ÿõ);

– ìîäåëü çëèòòÿ (âíåñåííÿ ó õîëäèíã ÷àñòîê ó÷àñò³ ó âæå ³ñ-

íóþ÷èõ êîìïàí³ÿõ);

– ìîäåëü ðîçä³ëåííÿ (ïîâíå ðîçä³ëåííÿ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü

êîìïàí³¿);

– ìîäåëü âèä³ëåííÿ äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ (âèä³ëåííÿ ñòðóêòóðíî¿

îäèíèö³ â³ä ³ñíóþ÷î¿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿).

Íà ìîäåë³ çàñíóâàííÿ ÷àñò³øå âñüîãî ôóíêö³îíóþòü ô³íàíñîâ³

õîëäèíãè. Ìîäåëü çëèòòÿ ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îòðèìàí-

íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, âåðòèêàëüíî¿ òà ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðà-

ö³¿, äèâåðñèô³êàö³¿ òà âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè. Ìîäåëü ðîçä³ëåííÿ çà-

ñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêó äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, äëÿ îòðèìàí-

íÿ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè á³ëüøî¿ ñàìîñò³éíîñò³. Ìîäåëü âèä³ëåííÿ

âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ç âèñîêèì ð³âíåì ðè-

çèêó, ùî ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ â äàíèé ÷àñ º ìîäåëü çëèòòÿ. Â

ðîáîò³ [10] ðîçãëÿäàþòüñÿ òðè âàð³àíòè çëèòòÿ:

1) âëàñíèê ïåðåäàº àêö³¿ õîëäèíãó òà óñå êåð³âíèöòâî çä³é-

ñíþºòüñÿ ìåíåäæåðàìè õîëäèíãó, çì³íà ÷àñòîê âîëîä³ííÿ íå

â³äáóâàºòüñÿ;

2) äâà âëàñíèêà, ùî ñóì³ñíî âîëîä³þòü äâîìà êîìïàí³ÿìè,

ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç õîëäèíã, çì³íà ÷àñòîê

âîëîä³ííÿ òàêîæ íå â³äáóâàºòüñÿ;

3) êîæíèé ç àêö³îíåð³â âîëîä³º êàï³òàëîì ëèøå îäí³º¿ êîìïà-

í³¿, ïðè ïåðåäà÷³ àêö³é õîëäèíãó ìîæå áóòè çì³íà ÷àñòîê ÷åðåç

êîåô³ö³ºíòè îáì³íó.

Ó äðóãîìó âàð³àíò³ ÷àñòêè àêö³îíåð³â À òà B ó íîâî¿ êîìïàí³¿ â

ðîáîò³ [10] âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

äå a1, à2 – ÷àñòêè ó÷àñò³ àêö³îíåðà À â êîìïàí³ÿõ 1 òà 2 äî

çëèòòÿ;

b1, b2 – ÷àñòêè ó÷àñò³ àêö³îíåðà B â êîìïàí³ÿõ 1 òà 2 äî çëèòòÿ;

S1, S2 – âàðò³ñòü êîìïàí³é 1 òà 2 äî çëèòòÿ, ãðí.;

ka, kb – ÷àñòêè àêö³îíåð³â À òà B ó íîâî¿ êîìïàí³¿.

Ó òðåòüîìó âàð³àíò³ ÷àñòêè ó íîâî¿ êîìïàí³¿ âèçíà÷àþòüñÿ çà

ôîðìóëàìè:

äå z1, z2 – êîåô³ö³ºíòè îáì³íó àêö³é äëÿ êîìïàí³é 1 òà 2.

Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ (Mergers and Acquisitions, M&A) º îäí³-

ºþ ç ìîäåëåé ñòâîðåííÿ õîëäèíã³â òà îñíîâîþ ¿õ ³ñíóâàííÿ.

Êîìïàí³ÿ–ïîêóïåöü òà êîìïàí³ÿ–ìåòà çà ðàõóíîê M&A ìîæóòü

îòðèìàòè ñóòòºâèé åôåêò ñèíåðã³¿, öå â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº ï³-

äâèùèòè ð³âåíü ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òîìó ðîçãëÿíåìî ñó÷à-

ñí³ ï³äõîäè òà îñíîâí³ òèïè çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü. 

Ó ðîáîò³ [14, ñ. 24] äàºòüñÿ òàêå âèçíà÷åííÿ: «Êîðïîðàòèâíå

ïîãëèíàííÿ – öå ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî àêö³¿ àáî àêòèâè

êîðïîðàö³¿ ñòàþòü âëàñí³ñòþ ïîêóïöÿ». Àíàëîã³÷íå âèçíà÷åííÿ

íàäàíî òàêîæ ó ðîáîò³ [16]. Ïðè öüîìó çëèòòÿ – öå á³ëüø âóçü-

êèé òåðì³í äëÿ ïåâíî¿ þðèäè÷íî¿ ïðîöåäóðè, ÿêà ìîæå íàñòàòè, à

ìîæå ³ íà íàñòàòè ï³ñëÿ ïîãëèíàííÿ. Ó ðîáîò³ [16, ñ. 86] íàäàíî

òàêå âèçíà÷åííÿ: «Çëèòòÿ – öå îá'ºäíàííÿ äâîõ êîìïàí³é, â ÿêî-

ìó ïåðøà àáñîðáóºòüñÿ äðóãîþ àáî ç äâîõ ïåðâ³ñíèõ ôîðìóºòü-

ñÿ íîâà þðèäè÷íà îñîáà».

Ó ðîáîò³ [16] ðîçãëÿíóòî òàê³ ìîòèâè äëÿ ïðîäàâö³â òà ïîêóï-

ö³â ïàêåò³â àêö³é (òàáë. 1). Àíàëîã³÷í³ ìîòèâè ðîçãëÿíóòî òàêîæ ó

ðîáîòàõ [1, 3, 5, 6]. Íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø ïîâíèé ïåðåë³ê ìî-

òèâ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ïðèâåäåíèé ó ðîáîò³ [15]. Äàíèé àâ-

òîð çãðóïóâàâ çàçíà÷åí³ ìîòèâè ó òðè ãðóïè:

1) ìîòèâè çìåíøåííÿ â³äòîêó ðåñóðñ³â (åêîíîì³ÿ, îáóìîâëåíà

ìàñøòàáàìè; ìîòèâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ç ïîñòà-

÷àëüíèêàìè; ìîòèâ ë³êâ³äàö³¿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é; ìîòèâ êîîï-

åðàö³¿ â îáëàñò³ ÍÄÄÊÐ; ìîòèâ çìåíøåííÿ ïîäàòê³â, ìèòíèõ

ïëàòåæ³â, ³íøèõ çáîð³â; ìîòèâ ïåðåâàã íà ðèíêó êàï³òàëó; ìîòèâ

óñóíåííÿ íååôåêòèâíîñò³ êåðóâàííÿ);

2) ìîòèâè çá³ëüøåííÿ/ñòàá³ë³çàö³¿ ïðèòîêó ðåñóðñ³â (ìîòèâ

âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â; ìîòèâ ïðèäáàííÿ âåëèêèõ êîí-

òðàêò³â; ìîòèâ ïåðåâàã íà ðèíêó êàï³òàëó; ìîòèâ ìîíîïîë³¿; äè-

âåðñèô³êîâàí³ñòü âèðîáíèöòâà, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàä-

ëèøêîâèõ ðåñóðñ³â; ìîòèâ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, íîó–õàó);
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3) íåéòðàëüí³ ñòîñîâíî ðóõó ðåñóðñ³â ìîòèâè (ìîòèâ ð³çíèö³ â

ðèíêîâ³é ö³í³ êîìïàí³¿ òà âàðòîñò³ ¿¿ çàì³ùåííÿ; ìîòèâ ð³çíèö³ ì³æ

ë³êâ³äàö³éíîþ òà ïîòî÷íîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ (ïðîäàæ «âðîç-

êèä»); îñîáèñò³ ìîòèâè ìåíåäæåð³â, ïðàãíåííÿ çá³ëüøèòè ïîë³-

òè÷íó âàãó êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿; ìîòèâ çàõèñòó â³ä ïîãëèíàííÿ;

ìîòèâ too big to fail – çàíàäòî âåëèêèé, ùîá çáàíêðóòóâàòè).

Ó ðîáîò³ [6] íàâåäåíî íàéá³ëüø ïîâíó êëàñèô³êàö³þ çëèòò³â òà

ïîãëèíàíü êîìïàí³é çà òàêèìè îçíàêàìè:

– çà õàðàêòåðîì ³íòåãðàö³¿ êîìïàí³é (ãîðèçîíòàëüí³, âåðòè-

êàëüí³, ðîäîâ³ òà êîíãëîìåðàòí³ çëèòòÿ, çëèòòÿ ç ðîçøèðåííÿì

ïðîäóêòîâî¿ ë³í³¿, ç ðîçøèðåííÿì ðèíêó);

– çà íàö³îíàëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ (íàö³îíàëüí³, òðàíñíàö³î-

íàëüí³ çëèòòÿ);

– çà ñïîñîáîì îá'ºäíàííÿ ïîòåíö³àëó (êîðïîðàòèâí³ àëüÿíñè,

êîðïîðàö³¿, âèðîáíè÷³, ô³íàíñîâ³ çëèòòÿ);

– çà â³äíîøåííÿì êîìïàí³é äî çëèòòÿ (äðóæí³, âîðîæ³);

– çà óìîâàìè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ (çëèòòÿ íà ïàðèòåòíèõ òà

íåïàðèòåòíèõ óìîâàõ, ç óòâîðåííÿì íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè,

ïîâí³ òà ÷àñòêîâ³ ïîãëèíàííÿ);

– çà ìåõàí³çìîì çëèòòÿ (çëèòòÿ ç ïðèºäíàííÿì âñ³õ àêòèâ³â òà

çîáîâ'ÿçàíü, ïðèäáàííÿ äåÿêèõ àêòèâ³â, êóï³âëÿ àêö³é êîìïàí³¿ ç

îïëàòîþ ãðîøîâèìè êîøòàìè àáî àêö³ÿìè òà ³íøèìè ö³ííèìè

ïàïåðàìè).

Ó ñôåðó M&A ïðèéíÿòî â³äíîñèòè íå ëèøå êóï³âëþ–ïðîäàæ

êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é äëÿ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó, à òàêîæ âè-

ä³ëåííÿ á³çíåñó òà çì³íó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ êîìïàí³¿.

Ðîçøèðåííÿ á³çíåñó ïðîâîäèòüñÿ ó ôîðì³ ãîðèçîíòàëüíèõ,

âåðòèêàëüíèõ òà êîíãëîìåðàòíèõ çëèòò³â, ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

òà àëüÿíñ³â. Ó ðîáîòàõ [1, 6] ðîçãëÿäàþòüñÿ òðè òèïè êîíãëîìå-

ðàòíèõ çëèòò³â:

– çëèòòÿ äëÿ ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà ïðîäóêò³â (product extention

merger);

– çëèòòÿ äëÿ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçøèðåííÿ (market extention

merger);

– ÷èñòî êîíãëîìåðàòí³ çëèòòÿ, ùî ïîºäíóþòü ô³ðìè ç íå-

ïîâ'ÿçàíèìè òà íåñïîð³äíåíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà òà àëüÿíñè ñòâîðþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà

îáìåæåíèé ñòðîê äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ ñóì³ñíèõ ïðîåêò³â.

Âèä³ëåííÿ á³çíåñó â ïðîöåñ³ M&A ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ðîáîòàõ [1,

5, 3]. Äàíèé âèä M&A âêëþ÷àº äâà îñíîâíèõ âèäè: â³äîêðåìëåí-

íÿ (spin–off) òà äèâåñòèö³ÿ (divestiture) îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ó ðåçóëüòàò³ â³äîêðåìëåííÿ ñòâîðþºòüñÿ îêðåìà þðèäè÷íà

îñîáà, äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ, â ÿê³é àêö³îíåðè ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿

îòðèìóþòü ÷àñòêó ïðîïîðö³éíî ¿õ ÷àñòö³ ó ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿.

Ïðè öüîìó ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ íå îòðèìóº ãðîøîâèõ êîøò³â

â³ä òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿. ²ñíóþòü äâà ï³äâèäè â³äîêðåìëåííÿ:

– ðîçáèòòÿ êîìïàí³¿ (split–up), êîëè ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ

ðîçùåïëþºòüñÿ íà ê³ëüêà êîìïàí³é ó ðåçóëüòàò³ ñåð³¿ â³äîêðå-

ìëåíü, à ñàìà ïåðåñòàº ³ñíóâàòè;

– âèä³ëåííÿ (split–off), êîëè ÷àñòèíà àêö³îíåð³â ìàòåðèíñüêî¿

êîìïàí³¿ îäåðæóº àêö³¿ íîâî¿ äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ â îáì³í íà àêö³¿

ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ òà ó òàêèé ñïîñ³á óòâîðþþòüñÿ äâ³ ãðóïè

àêö³îíåð³â.

Äèâåñòèö³ÿ îçíà÷àº ïðîäàæ ÷àñòèíè êîìïàí³¿ òðåò³é ñòîðîí³. Â

ðåçóëüòàò³ ïðîäàâåöü îòðèìóº ãðîøîâ³ êîøòè àáî åêâ³âàëåíòíå

â³äøêîäóâàííÿ. 

Çì³íà ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ êîìïàí³¿ â ïðîöåñ³ M&A ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ó ðîáîòàõ [1, 14, 5, 3]. Äî öüîãî êëàñó â³äíîñÿòüñÿ óãîäè ïî

ïåðåòâîðåííþ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â çàêðèòå àáî

â ïàðòíåðñòâî (going–private transactions), êîëè âñ³ àêö³¿ ïðèäáà-

þòüñÿ íåâåëèêîþ ãðóïîþ ³íâåñòîð³â. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ âîíè

ïðèéìàþòü ôîðìó âèæèìàííÿ (squeeze out), êîëè óñóâàºòüñÿ

ó÷àñòü ó êîìïàí³¿ äð³áíèõ àêö³îíåð³â. Öÿ îïåðàö³ÿ ìîæå áóòè ïðî-

âåäåíà ó ôîðì³ ïðîïîçèö³¿ ïðî îáì³í (exchange offer), êîëè àêö³î-

íåðàì ïðîïîíóºòüñÿ îáì³íÿòè çâè÷àéí³ àêö³¿ íà ïðèâ³ëåéîâàí³ àáî

íà îáë³ãàö³¿. ²íøèé ñïîñ³á – ïðîñòî âèêóï êîìïàí³ºþ ÷àñòèíè âëàñ-

íèõ àêö³é, ùî ïåðåáóâàþòü â îá³ãó (share repurchase).

×àñòî ³í³ö³àòîðîì ïåðåòâîðåííÿ â çàêðèòå òîâàðèñòâî º âèùå

êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿, ³ â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ óãîäè ñàìå êåð³âíèêè

ñòàþòü âëàñíèêàìè ïðèâàòíî¿ êîìïàí³¿. Ó öüîìó âèïàäêó óãîäà

íàçèâàºòüñÿ «âèêóï êåðóþ÷èìè» (Management buyout, MBO).

Óãîäè ïî ïåðåòâîðåííþ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â

ïðèâàòíó êîìïàí³þ ÷àñòî â³äáóâàþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì çíà÷-

íèõ ïîçèê. Òàê³ óãîäè ïî ïîâíîìó âèêóïó â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ

òîâàðèñòâ àáî ¿õ àêòèâ³â ç âèêîðèñòàííÿì çíà÷íîãî áîðãîâîãî

ô³íàíñóâàííÿ íàçèâàþòüñÿ «âèêóïîì ç âàæåëåì» (Leveraged

buyout, LBO). MBO ÷àñò³øå ïðîâîäèòüñÿ ÿê «âèêóï ç âàæåëåì».

Ïîòóæíà õâèëÿ LBO ³ MBO ïðîêîòèëàñÿ â äðóã³é ïîëîâèí³

1980–õ ðîê³â ó ÑØÀ. Áàãàòî â ÷îìó öå áóëî ïîâ'ÿçàíî ç ðîçâèò-

êîì ³íñòðóìåíò³â áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, à ñàìå âèñîêîïðè-

áóòêîâèõ (âèêèäíèõ) îáë³ãàö³é (high–yeild, junk bonds).

Ó á³ëüøîñò³ ðîá³ò [16, 13, 9] ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ îðãà-

í³çàö³éíèì ïèòàííÿì òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ä³é ó ïðî-

öåñ³ M&A.

Ó ðîáîò³ [9] çàïðîïîíîâàíî òàêó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é äëÿ ïîêóïö³â:

1) îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïðèäáàííÿ; 

Ìîòèâè äëÿ ïðîäàâö³â Ìîòèâè äëÿ ïîêóïö³â
Îñîáèñòå áàæàííÿ âèéòè ó â³äñòàâêó ÷åðåç â³ê, ñëàáêå çäîðîâ'ÿ,
ñ³ìåéí³ ïðîáëåìè, âòîìó.
Ïîòðåáè âëàñíèê³â, ïîâ'ÿçàí³ ç ìàéíîâèì ïëàíóâàííÿì.
Â³äñóòí³ñòü ñïàäêîºìöÿ, â òîìó ÷èñë³ êîíôë³êòè ñåðåä ÷ëåí³â
ðîäèíè àáî âëàñíèê³â, âòðàòà êëþ÷îâèõ ïåðñîí.
Ïîòðåáè ó äîäàòêîâîìó êàï³òàë³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çðîñòàííÿ.
Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àáî ô³íàíñîâ³ ñêëàäíîù³.
Íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ íåäîë³ê³â, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ïîäîëàí³
íåçàëåæíèì á³çíåñîì.
Ðèíêîâ³ àáî ãàëóçåâ³ óìîâè, ùî ñòâîðþþòü âèñîêó ö³íó ïðîäàæó

Ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ àáî ãåîãðàô³÷íèõ ðèíê³â.
Ïðàãíåííÿ ïîêðàùèòè ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ.
Çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ãðîøîâîãî ïîòîêó çàâäÿêè
çíèæåííþ âèòðàò àáî çðîñòàííþ äîõîä³â.
Ðîçøèðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã àáî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â.
Ïðèäáàííÿ ïîòð³áíî¿ òåõíîëîã³¿ àáî âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
á³ëüø øâèäêå, í³æ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó çñåðåäèíè.
Ïðèïèíåííÿ âõîäó íà ðèíîê êîíêóðåíòà.
Êðàùå âèêîðèñòàííÿ íàäì³ðíîãî êàï³òàëó ÷è ìåíåäæìåíòó.
Äèâåðñèô³êàö³ÿ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó
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2) âèá³ð êîìïàí³¿–ìåòè òà ¿¿ îö³íêà ç ïðåì³ºþ çà êîíòðîëü àáî

³íøó ñèíåðã³þ; 

3) âèçíà÷åííÿ ñóìè ïëàòè çà ïðèäáàííÿ òà äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ (ãðîøîâ³ êîøòè àáî àêö³¿);

4) áåçïîñåðåäíüî âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ïðèäáàííÿ ï³ñëÿ óêëà-

äàííÿ óãîäè.

Ó ðîáîò³ [13] äî öüîãî ïåðåë³êó äîäàºòüñÿ òàêîæ âàæëèâèé

åòàï ïåðåãîâîð³â òà òîðã³â. Ó ðîáîò³ [16] ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîñë³-

äîâí³ñòü ä³é íå ëèøå äëÿ ïîêóïö³â, àëå ³ äëÿ ïðîäàâö³â (òàáë. 2).

Ö³ë³ ñòâîðåííÿ õîëäèíã³â äóæå ñõîæ³ ç ðîçãëÿíóòèìè âèùå ìî-

òèâàìè M&A. Â ðîáîò³ [2] ðîçãëÿäàþòüñÿ òàê³ ö³ë³ ñòâîðåííÿ

õîëäèíã³â: ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíèõ âèðîáíè÷èõ òà

çáóòîâèõ ëàíöþã³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ á³çíåñó, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóê-

òóðè óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñåðâ³ñíî¿ ìåðåæ³, â³äîêðå-

ìëåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ë³öåíçóþòüñÿ, çíèæåííÿ ðèçèê³â òà

ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ á³çíåñó. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [10, 2, 7] ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè

òà âèäè õîëäèíã³â. Ó ðîáîò³ [2] ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ êëàñèô³êàö³¿

õîëäèíã³â:

– çà ñïîñîáîì êîíòðîëþ ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ (ìàéíîâèé, äîãî-

â³ðíèé õîëäèíã);

– çà ôóíêö³ÿìè ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ (÷èñòèé õîëäèíã, â ÿêîìó ãî-

ëîâíà êîìïàí³ÿ âèêîíóº ëèøå êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿; çì³øàíèé õîë-

äèíã, â ÿêîìó ãîëîâíà êîìïàí³ÿ âåäå òàêîæ âëàñíó âèðîáíè÷ó

ä³ÿëüí³ñòü);

– ç òî÷êè çîðó âèðîáíè÷îãî âçàºìîçâ'ÿçêó ï³äïðèºìñòâ õîë-

äèíãó (âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé, â ÿêîìó ï³äïðèºìñòâà

ïîâ'ÿçàí³ òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþãîì; êîíãëîìåðàòíèé, ùî ïîºä-

íóº ð³çíîð³äí³ íåïîâ'ÿçàí³ ï³äïðèºìñòâà);

– çàëåæíî â³ä âçàºìíîãî âïëèâó êîìïàí³é õîëäèíãó (êëàñè÷-

íèé, â ÿêîìó äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà íå âîëîä³þòü àêö³ÿìè ãîëîâíî¿

êîìïàí³¿; ïåðåõðåñíèé, â ÿêîìó ï³äïðèºìñòâà âîëîä³þòü êîí-

òðîëüíèìè ïàêåòàìè àêö³é îäíå îäíîãî).

Ïåðåõðåñí³ õîëäèíãè ðîçïîâñþäæåí³ â ßïîí³¿, äå áàíê òà ï³äïðè-

ºìñòâî âîëîä³þòü êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè àêö³é îäèí îäíîãî. Â òîé

æå ÷àñ â Óêðà¿í³ çà çàêîíîì ïðî õîëäèíãè [12] äëÿ äî÷³ðí³õ ï³äïðè-

ºìñòâ âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè ãîëîâíî¿ êîìïàí³¿ íå äîçâîëÿºòüñÿ.

Ó ðîáîò³ [10] äîäàþòüñÿ òàê³ êëàñèô³êàö³¿ õîëäèíã³â:

– çà õàðàêòåðîì âèêîíóâàíèõ çàäà÷ (îïåðàòèâíèé, ñòðàòåã³÷-

íèé, ô³íàíñîâèé);

– çà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ (íàö³îíàëüíèé, òðàíñíàö³îíàëüíèé).

Ó ðîáîò³ [7] îñòàííÿ êëàñèô³êàö³ÿ á³ëüø äåòàë³çóºòüñÿ íà ðå-

ã³îíàëüíèé, ì³æðåã³îíàëüíèé õîëäèíã òà ìåãàï³äïðèºìñòâî.

Ïðè öüîìó äàíèé àâòîð âèä³ëÿº òàê³ ìîòèâè ³íòåãðàö³¿ êîìïà-

í³é: çá³ëüøåííÿ ñòóïåíþ êîíòðîëþ çà äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè

(àêòèâàìè õîëäèíãó); ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ â³äëàãîäæåíèõ

óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é; íàÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî äîñâ³äó àáî

ïåðåâàã; êîíöåíòðàö³ÿ êîíòðîëþ íàä êëþ÷îâèìè ë³öåíç³ÿìè òà

íîó–õàó; çá³ëüøåííÿ ìàíåâðåíîñò³ àêòèâ³â; ìàéíîâ³ ³íòåðåñè; ï³-

äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿; çíèæåííÿ ïðîáëåìíèõ ðèçèê³â.

Ó ïðîöåñ³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³

ñòâîðåííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ òèï³â âèçíà÷àºòüñÿ òàê

çâàíèé «åôåêò ñèíåðã³¿», ÿêèé âèíèêàº, êîëè åêîíîì³÷íèé åôåêò

ïðè âçàºìîä³¿ ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåâèùóº ñóìàðíèé åêîíî-

ì³÷íèé åôåêò ó ðàç³ ¿õ îêðåìîãî ³ñíóâàííÿ.

Ó òàêîìó âèïàäêó ìîæóòü âèíèêíóòè òàê³ ñèíåðã³¿:

– îïåðàö³éí³ (åêîíîì³ÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, âèòðàò íà äîñë³-

äæåííÿ òà ðîçðîáêè, åôåêò êîìá³íóâàííÿ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ

ðåñóðñ³â, ðîçøèðåííÿ ðèíêîâî¿ í³ø³);

– ô³íàíñîâ³ (óòâîðåííÿ ïîäàòêîâèõ ùèò³â, çá³ëüøåííÿ äèâ³-

äåíäíèõ âèïëàò, ³íâåñòóâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ

êîøò³â, çíèæåííÿ ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè).

Ó ðîáîòàõ [10, 7] äî ô³íàíñîâèõ ñèíåðã³é äîäàþòüñÿ ìîæëè-

âîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ïðèáóòêó ì³æ äî÷³ðí³ìè

êîìïàí³ÿìè, çîêðåìà ó ðàç³ ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà

îäíîìó ç ëîêàëüíèõ ðèíê³â. Â îïåðàö³éíèõ ñèíåðã³ÿõ äîäàºòüñÿ

ñóì³ñíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

Êð³ì òîãî, äàíèé àâòîð âèä³ëÿº:

– ³íâåñòèö³éíèé ñèíåðã³çì (ñóì³ñíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè,

äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê, çàãàëüíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ñóì³ñíà

îáðîáêà âèðîá³â, ñóì³ñíå âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ);

– ñèíåðã³çì ïðîäàæ³â (ñóì³ñíå âèêîðèñòàííÿ êàíàë³â çáóòó òà

ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿, óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ç ºäèíîãî

öåíòðó; ñï³ëüíà ìàðêà, ðåïóòàö³ÿ òà ðåêëàìà ñïðèÿþòü çá³ëü-

øåííþ ïðîäàæ³â);

– ñèíåðã³çì ìåíåäæìåíòó (âèíèêàº, êîëè çíàííÿ òà äîñâ³ä

ìåíåäæåð³â äîçâîëÿþòü ¿ì åôåêòèâíî êåðóâàòè íîâèì á³çíå-

ñîì);

– ñèíåðã³çì êîîïåðàö³¿ (âèíèêàº ïðè ñòâîðåíí³ âåðòèêàëü-

íî–³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ùî äîçâîëÿº çíèæóâàòè ðèçèêè ïðè

îðãàí³çàö³¿ ïîñòà÷àíü òà çáóòó, çíèæóâàòè çàêóï³âåëüí³ ö³íè òà

óïðàâë³íñüêèé àïàðàò).

Ó ðîáîò³ [10] ïðîïîíóºòüñÿ äâà ñïîñîáè âèì³ðþâàííÿ åôåêòó

ñèíåðã³¿: 1) ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïðè ñóì³ñíîìó âåäåíí³ îïåðàö³é

ïðè äàíîìó ð³âí³ äîõîäó; 2) çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ïðè äàíîìó ð³â-

í³ ³íâåñòèö³é.

Ä³¿ ïðîäàâö³â Ä³¿ ïîêóïö³â

1. ²äåíòèô³êàö³ÿ ïîòåíö³éíèõ íàñë³äê³â áåçä³ÿëüíîñò³,
âòðà÷åí³ ìîæëèâîñò³.
2. ²äåíòèô³êàö³ÿ êëþ÷îâèõ íåô³íàíñîâèõ ïðîáëåì.
3. Çáåð³òü êîìàíäó êîíñóëüòàíò³â.
4. ²äåíòèô³êóéòå ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè.
5. Ï³äãîòîâêà òà ô³íàíñîâà îö³íêà àëüòåðíàòèâ.
6. Ï³äãîòîâêà ìåìîðàíäóìó ïðî ïðîïîçèö³þ

1. Çâ'ÿçîê ïëàíó ïîãëèíàííÿ ³ç çàãàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì.
2. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîìàíäè ïîãëèíàííÿ.
3. Âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ïîãëèíàííÿ.
4. Ðîçãëÿä ñëàáêèõ ñòîð³í êîìïàí³¿–ìåòè â ïîð³âíÿí³ ç ñèëüíèìè
ñòîðîíàìè ïîêóïöÿ.
5. Âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó ïîøóêó.
6. Îáðàííÿ êðèòåð³¿â ïîøóêó òà çíàõîäæåííÿ ö³ëüîâèõ êîìïàí³é.
7. Âñòàíîâëåííÿ ïðèíöèï³â ïðîöåäóðè ïåðâ³ñíîãî êîíòàêòó.
8. Âèçíà÷åííÿ ïðîöåäóð äëÿ ðîçãëÿäó ðåêîìåíäàö³é êîìàíäè ïîãëèíàííÿ.
9. Âèçíà÷åííÿ òîíó ëèñòà ïðî íàì³ðè
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Ó ðîáîò³ [16] äî öèõ ïîêàçíèê³â äîäàºòüñÿ åôåêò â³ä óäîñêî-

íàëåííÿ ïðîöåñ³â òà ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ.

Ïðè öüîìó íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ çëèòòÿ (ïðè çä³éñíåíí³ ³íâå-

ñòèö³é) äàíèé àâòîð âèä³ëÿº ãðîøîâèé òà ÷àñîâèé ñèíåðã³çì.

Ïðè îïåðàö³éíîìó åòàï³ (ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³é) âèíèêàº

åôåêò ìàñøòàáó (çíèæåííÿ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïðè

çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà), åôåêò äèâåðñèô³êàö³¿ (çíè-

æåííÿ âèòðàò çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çàâàíòàæåíîñò³ îáëàäíàí-

íÿ, çíèæåííÿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çíèæåííÿì ïîïèòó íà ïåâí³

âèäè ïðîäóêö³¿, ïåðåðîçïîä³ë âèòðàò), ñèíåðã³çì êîîïåðàö³¿ õîë-

äèíãó ç çîâí³øí³ìè êîìïàí³ÿìè. 

Ó ðîáîò³ [10] ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ôîðìóëà ³íòåãðàëüíîãî

åôåêòó õîëäèíãó S(H):

(3)

äå – åôåêò, ùî äîñÿãàºòüñÿ k–þ äî÷³ðíüîþ

êîìïàí³ºþ ïðè ¿¿ â³äîêðåìëåíîìó ôóíêö³îíóâàíí³, ãðí.;

– ñèíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà ³íòåãðàëüíîãî

åôåêòó, îáóìîâëåíà âçàºìîä³ºþ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, ãðí.;

L – ÷èñëî êîìïàí³é, ç ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ êîîïåðàòèâíà

âçàºìîä³ÿ êîìïàí³é õîëäèíãó;

– ñèíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà ³íòåãðàëüíîãî åôåê-

òó, îáóìîâëåíà êîîïåðàö³ºþ ç íåçàëåæíèìè êîìïàí³ÿìè, ãðí.

Ó ðîáîò³ [16] ïðîïîíóºòüñÿ ç åôåêòó ñèíåðã³¿ âèðàõîâóâàòè ïðå-

ì³þ çà ïîãëèíàííÿ, ÿêó õîëäèíã ñïëà÷óº ï³äïðèºìñòâó–ìåò³ ïðè

êóï³âë³ éîãî àêö³é çâåðõ ¿õ á³ðæîâî¿ âàðòîñò³. Îòðèìàíèé ðåçóëüòàò

âèçíà÷àº ÷èñòó ïîòî÷íó âàðò³ñòü (NPV), ÿêó îòðèìóº õîëäèíã:

NPV = Åñèí – Ïïîãë, (4)

äå Åñèí – åôåêò ñèíåðã³¿, ãðí.;

Ïïîãë – ïðåì³ÿ çà ïîãëèíàííÿ, ãðí.

Ó ðàç³ çëèòòÿ ÷àñòî ïðîâîäèòüñÿ îáì³í àêö³é ï³äïðèºì-

ñòâà–ìåòè íà àêö³¿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç ïåâíèì êîåô³ö³ºíòîì

îáì³íó, âèçíà÷åíèì çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êð³ì òîãî, ìîæå ïðîâîäèòèñü ïîâíà àáî ÷àñòêîâà ñïëàòà çà àê-

ö³¿ ï³äïðèºìñòâà–ìåòè ãðîøîâèìè êîøòàìè. Ó ðîáîò³ [3] ïðè

îö³íö³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ç ïîçèö³¿ ïîêóïöÿ çàïðîïîíîâàíî âè-

ðàõîâóâàòè ñóìó öèõ êîøò³â ç ÷èñòîãî äîõîäó:

NPV = Åñèí – Ïïîãë – ÃÊïîãë, (5)

äå ÃÊïîãë – ñóìà ãðîøîâèõ êîøò³â, ñïëà÷åíèõ ïðè ïîãëèíàí-

í³, ãðí.

Ó ðîáîòàõ [16, 3] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî äîñèòü ÷àñòî ïîêóïö³ (õîë-

äèíãè) ïåðåïëà÷óþòü á³ëüøå, í³æ îòðèìóþòü â³ä çëèòòÿ, ùî

ïîâ'ÿçàíî ³ç çàâèùåíèìè î÷³êóâàííÿìè ³íâåñòîð³â. Òîìó ïîòð³á-

íî îáîâ'ÿçêîâî ïðîâîäèòè ïîãëèáëåíèé àíàë³ç åôåêòó ñèíåðã³¿.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ïîâíèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ åôåêòó

ñèíåðã³¿ íàâåäåíî ó ðîáîò³ [15]:

ÇÑÅt = ÑÅÌt + ÑÅÊt + ÑÅÍt + ÑÅÌît + ÑÅÖt + ÑÅÓt + ÑÅÄt, (6)

äå ÇÑÅt – çàãàëüíèé îäíîìîìåíòíèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò

(ÑÅ) ó ìîìåíò ÷àñó t ï³ñëÿ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ; 

ÑÅÌt – åôåêò ìàñøòàá³â ïðè äîñÿãíåíí³ á³ëüø îïòèìàëüíîãî

îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà âçàºìîäîïîâíåííÿ ðåñóðñ³â (ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ ÿê ñóìà ð³çíèöü íåîïòèìàëüíèõ ³ îïòèìàëüíèõ âèòðàò íà

îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, ïîìíîæåíèõ íà ðåàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà

ïî âèäàõ ïðîäóêö³¿); 

ÑÅÊt – åôåêò, ùî äîñÿãàºòüñÿ íà ðèíêó êàï³òàëó (ïðèáóòîê íà

êðåäèòè òà ³íøèé êàï³òàë ïðè âèïóñêó àêö³é, ùî ìîæå áóòè îòðè-

ìàíèé ëèøå ó âèïàäêó çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ; ð³çíèöÿ â ñïëà÷åíèõ

â³äñîòêàõ çà êðåäèò);

ÑÅÍt – åôåêò, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñïëàòè

ïîäàòê³â, ìèòà, ³íøèõ ïëàòåæ³â ó äåðæáþäæåò;

ÑÅÌît – åôåêò, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê «ìîíîïîëüíîãî»

ïîëîæåííÿ íà ðèíêó òà ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè ÿê íà ñïîæèâà-

÷³â/çàìîâíèê³â, òàê ³ íà ïîñòà÷àëüíèê³â (çäàòí³ñòü óíèêíóòè ö³-

íîâî¿ êîíêóðåíö³¿, òèñê íà ïîñòà÷àëüíèê³â ³ îäåðæàííÿ çíèæîê íà

á³ëüø³ îáñÿãè ïîñòàâîê, âèãðàø âåëèêèõ, ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâ-

íèõ, êîíòðàêò³â);

ÑÅÖt – åôåêò, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê öåíòðàë³çàö³¿, âè-

êëþ÷åííÿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é ³ åêîíîì³¿ â òàêèé ñïîñ³á ïîòî÷íèõ

âèòðàò (ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ âèòðàò îêðåìèõ

âíóòðèô³ðìîâèõ îäèíèöü äî îá'ºäíàííÿ òà âèòðàòàìè öåíòðàë³-

çîâàíî¿ îäèíèö³); 

ÑÅÓt – åôåêò, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê êðàùîãî óïðàâë³ííÿ

òà óñóíåííÿ íååôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â (ðîçðàõóíîê ïðîâîäèòüñÿ

øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ñòàðèõ ³ íîâèõ âåëè÷èí âèòðàò ïî îêðåìèõ

ïðîöåñàõ); 

ÑÅÄt – åôåêò, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê äèâåðñèô³êîâàíîñò³

(ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ âíàñë³äîê ðîçøèðåííÿ àñîð-

òèìåíò³â, âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàãè «âñå ç îäíèõ ðóê» ïðè îäåð-

æàíí³ âåëèêèõ çàìîâëåíü, çá³ëüøåííÿ çáóòó â çâ'ÿçêó ç âèêîðè-

ñòàííÿì íîâèõ êàíàë³â ³ ðèíê³â çáóòó ïðè ãåîãðàô³÷í³é äèâåðñè-

ô³êîâàíîñò³, çíèæåííÿ ðèçèêó çàãàëüíèõ âòðàò).

Ó ñâîþ ÷åðãó, ñóìàðíèé î÷³êóâàíèé ñèíåðã³éíèé åôåêò â³ä

óãîäè ïî çëèòòþ/ïîãëèíàííþ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê äèñêîíòîâàíà

â ÷àñ³ ñóìà åôåêò³â ÎÑÅt çà âèíÿòêîì âåëè÷èíè ñïëà÷åíî¿ ïðå-

ì³¿, áåçïîñåðåäí³õ âèòðàò íà ïîãëèíàííÿ â ïî÷àòêîâèé ìîìåíò ³

âèòðàò ïðîòÿãîì ôàçè ï³ñëÿ ïîãëèíàííÿ: 

äå ÑÑÅ – ñóìàðíèé î÷³êóâàíèé ñèíåðã³éíèé åôåêò â³ä óãîäè ïî

çëèòòþ/ïîãëèíàííþ;

ÇÂ – çàãàëüí³ âèòðàòè íà ïîãëèíàííÿ òà ïðåì³ÿ çà êîíòðîëü;

T – ïåð³îä ïëàíóâàííÿ;

k – ñòàâêà äèñêîíòó.

Íà âèñîêó ÷àñòêó íåâäàëèõ óãîä ïðè çëèòò³ òà ïîãëèíàíí³

êîìïàí³é íàãîëîøóºòüñÿ òàêîæ ó ðîáîòàõ [13, 9]. Ó ðîáîò³ [13]

ïðîïîíóºòüñÿ îêðåìî âèçíà÷àòè óí³âåðñàëüí³, ñïåöèô³÷í³ òà

óí³êàëüí³ ñèíåðã³÷í³ ïåðåâàãè. Ó ðîáîò³ [9] ïðîïîíóºòüñÿ âèç-

íà÷àòè ðèíêîâó âàðò³ñòü êîìïàí³¿ «ñòàòóñ–êâî» (áåç óðàõóâàí-

íÿ ¿¿ êóï³âë³) òà âàðò³ñòü ó ðàç³ êóï³âë³ ö³º¿ êîìïàí³¿. Åôåêò ñè-

íåðã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ ó ðàç³ êóï³âë³ íàä

âàðò³ñòþ «ñòàòóñ–êâî».

Ïðè öüîìó â îáîõ âèïàäêàõ ïðîãíîçóþòüñÿ ãðîøîâ³ ïîòîêè òà

âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèì äîõîäíèì ìåòîäîì.

Îñîáëèâ³ñòþ îö³íêè º ïðîãíîçóâàííÿ çì³íè áåòà–êîåô³ö³ºíòó ó
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ðàç³ êóï³âë³ êîìïàí³¿, ÿêèé âðàõîâóº çì³íó ðèçèê³â òà ïðÿìî

âïëèâàº íà ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ.

Îòæå, åôåêò ñèíåðã³¿ âèíèêàº çà ðàõóíîê êîìá³íóâàííÿ âçàº-

ìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â êîìïàí³é: ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ,

³íôîðìàö³éíèõ, òðóäîâèõ. 

Ó ðîáîò³ [4] çàïðîïîíîâàíî äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü â

îá'ºäíàííÿ, âèçíà÷àòè êîåô³ö³ºíòè âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ (Êâ) ³

òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò (Êòð ) çà ôîðìóëàìè:

äå Ââ, Âòð – â³äïîâ³äíî âëàñí³ âèðîáíè÷³ ³ òðàíçàêö³éí³ âèòðà-

òè ï³äïðèºìñòâà;

Ñï – ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

qij – îáñÿã ïðîäóêö³¿, ïðèäáàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì j ó ï³äïðèºì-

ñòâà i;

qi – îáñÿã ïðîäóêö³¿, ðåàë³çîâàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì i.

ßê â³äì³÷àº äàíèé àâòîð, íåð³âí³ñòü Êâ < Êòð âêàçóº íà äîö³ëü-

í³ñòü âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, à Êâ > Êòð – â³äïîâ³ä-

íî ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïðè âèçíà÷åíí³ îá'ºêò³â äëÿ ³íòå-

ãðàö³¿ ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè ïîâèíí³ ìàòè òàê³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³-

ºíò³â: äëÿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ – îäíàêîâî âèñîê³ ïîêàçíèêè

òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò, à äëÿ ãîðèçîíòàëüíîãî – îäíàêîâî âèñîê³

ïîêàçíèêè âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàò.

Âèñíîâêè

Îòæå, á³ëüø³ñòü àâòîð³â ïðè îö³íö³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð âèç-

íà÷àþòü îïåðàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ ñèíåðã³¿. Íà íàø ïîãëÿä, ñòâî-

ðåííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº òàêîæ ï³äâèùèòè ð³âåíü

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî îá'ºäíàííÿ,

òîáòî ìàº ì³ñöå ñèíåðã³ÿ áåçïåêè. Òîìó äîö³ëüíèì º ïðîâåäåí-

íÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ëèøå îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ,

àëå é îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó ìîæóòü âèêî-

ðèñòîâóâàòèñÿ ò³ æ ñàì³ ïîêàçíèêè, ùî é ïðè îö³íö³ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³-

òàë³çàö³¿ ïðè îö³íþâàíí³ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³.

Çàïðîïîíîâàíî ïðè åêîíîì³÷í³é îö³íö³ äîõ³äíî¿ íåðóõîìîñò³

çàñòîñîâóâàòè ìåòîä ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿ (îñîáëèâî â óìî-

âàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè); ìîäåëü ²íâóäà ïðè îö³íö³

ñïåö³àë³çîâàíî¿ íåðóõîìîñò³ (ãàçî–, åëåêòðî–, âîäîïðîâî-

ä³â); ðîçðîáëåííÿ ºäèíèõ ñòàâîê êàï³òàë³çàö³¿ ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ïðè çàñòîñóâàíí³ äîõ³äíîãî ï³äõîäó

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Ä.Ì. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
îö³íþâà÷, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ÒÎÂ «ÀÊÎ ÅÊÑÏÅÐÒ»

Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ñòàâêè
êàï³òàë³çàö³¿ ïðè îö³íþâàíí³ êîìåðö³éíî¿

íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³
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äî îö³íêè êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ òà âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ó

çì³í³ äîõ³äíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ìàþòü êîðå-

ëÿö³éíèé çâ'ÿçîê ç äîõ³äí³ñòþ ³íâåñòèö³é ó íåðóõîì³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿, îö³íþâàííÿ, êîìåð-

ö³éíà íåðóõîì³ñòü, ìåòîä ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿, ìîäåëü ²íâóäà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè îïðåäåëåíèÿ

ñòàâêè êàïèòàëèçàöèè ïðè îöåíèâàíèè êîììåð÷åñêîé íå-

äâèæèìîñòè â Óêðàèíå. Ïðåäëîæåíî ïðè ýêîíîìè÷åñêîé

îöåíêå äîõîäíîé íåäâèæèìîñòè èñïîëüçîâàòü ìåòîä ðû-

íî÷íîé ýêñòðàêöèè (îñîáåííî â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî–ýêî-

íîìè÷åñêîãî êðèçèñà); ìîäåëü Èíâóäà ïðè îöåíêå ñïåöèà-

ëèçèðîâàííîé íåäâèæèìîñòè (ãàçî–, ýëåêòðî–, âîäîïðîâî-

äîâ); ðàçðàáîòêó åäèíûõ ñòàâîê êàïèòàëèçàöèè ñ öåëüþ

îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè äîõîäíîãî

ïîäõîäà ê îöåíêå êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè è âûÿâëå-

íèÿ òåíäåíöèé â èçìåíåíèè äîõîäíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ

èíâåñòèöèé, èìåþùèõ êîððåëÿöèîííóþ ñâÿçü ñ äîõîäíî-

ñòüþ èíâåñòèöèé â íåäâèæèìîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòàâêà êàïèòàëèçàöèè, îöåíèâàíèå,

êîììåð÷åñêàÿ íåäâèæèìîñòü, ìåòîä ðûíî÷íîé ýêñòðàêöèè,

ìîäåëü Èíâóäà.

The article deals with peculiarities of determining capitaliza-

tion rate in the course of commercial real estate appraisal in Uk-

raine. Performing economic appraisal of income real estate it is

offered to implement market extraction method (especially du-

ring financial and economic crisis) Inwood model while special

purpose real estate appraisal (gas pipe lines, electric lines, water

pipe lines); development of unified capitalization rates with the

aim of providing transparency when using income approach in

commercial real estate appraisal and revelation of tendencies in

profitability change of alternative investments which have corre-

lative relationship with profitability of real estate investment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí â

Óêðà¿í³ çóìîâèâ ïîòðåáó â îá'ºêòèâí³é îö³íö³ íåðóõîìîãî ìàéíà,

çîêðåìà, êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³. Îñíîâíèì ï³äõîäîì ïðè îö³-

íþâàíí³ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ º äîõ³äíèé ï³äõ³ä. Ó ðàìêàõ

öüîãî ï³äõîäó ðîçð³çíÿþòü äâà ìåòîäè: ìåòîä ïðÿìî¿ êàï³òàë³çà-

ö³¿ äîõîäó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ð³âíîâåëèê³ íàäõîäæåííÿ äîõîä³â

ïðîòÿãîì âñüîãî ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó, ³ ìåòîä íåïðÿìî¿ êàï³òàë³-

çàö³¿ äîõîäó (äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó), ùî ïåðåäáà÷àº

çì³íí³ ó ÷àñ³ íàäõîäæåííÿ äîõîä³â ïðîòÿãîì ïðîãíîçíîãî ïåð³î-

äó. Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ íèí³ äëÿ ³íâåñòîð³â òà îö³íþâà÷³â íå-

ðóõîìîñò³ º âèçíà÷åííÿ ñòàâîê äèñêîíòóâàííÿ òà êàï³òàë³çàö³¿,

îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííþ

âèçíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ ï³ä ÷àñ îö³íêè êîìåðö³éíî¿ íåðó-

õîìîñò³ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ïðàö³ ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ òà ïðàêòèê³â: Â. Âîðîí³í, Â. Ãàëàñþê, ². Ãàëê³í, Î. Äðàï³êîâ-

ñüêèé, Þ. Äåõòÿðåíêî, Í. Æèëåíêî, ². ²âàíîâà, Â. Ëàðöåâ, Í. Ëå-

á³äü, ß. Ìàðêóñ, Î. Ìåíäðóë, À. Îãàäæàíÿí, Ñ. Ñ³âåöü, Ñ. Ñêðèíü-

êî, Î. Ïóçåíêî, Ô. Ïóç³é, À. ×³ðê³í, à òàêîæ çàðóá³æíèõ – Â. Ãðè-

áîâñüêèé, À. Ãðÿçíîâà, À. Ãðåãîð³, Ô. Åâàíñ, Þ. Êîçèð, Â. Ìèõàé-

ëåöü, Î. Ñòîÿíîâà, Ò. Õàðð³ñîí.

Âðàõîâóþ÷è çíà÷íèé ¿õ âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ ïðè îö³íþâàíí³

êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³, âàðòî âðàõîâóâàòè îñîáëèâå çíà÷åííÿ

ìåòîäó ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿, à â³äïîâ³äíî âèêîðèñòàííÿ öüîãî

ìåòîäó äëÿ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ áàçè çíà÷åíü ñòàâîê êàï³òàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âèçíà÷åííÿ ñòà-

âîê êàï³òàë³çàö³¿ ïðè îö³íþâàíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³,

ùî ïðèíîñèòü äîõ³ä â Óêðà¿í³, îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåâàã çàñòîñ-

óâàííÿ öüîãî ìåòîäó ïðè ñòâîðåíí³ ºäèíî¿ áàçè çíà÷åíü ñòàâîê

êàï³òàë³çàö³¿ äëÿ ð³çíèõ âèä³â êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ (òîðãîâî¿,

îô³ñíî¿, ñêëàäñüêî¿) ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåçíàõîäæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñòàâëåíà ìåòà çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ñóòí³ñíèõ îçíàê êîæíîãî ç ìåòîä³â âèçíà-

÷åííÿ ñòàâîê êàï³òàë³çàö³¿. Îñòàííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîåô³ö³-

ºíò, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ îá'ºêòà âèõî-

äÿ÷è ç î÷³êóâàíîãî äîõîäó â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ çà óìîâè, ùî

äîõ³ä ïåðåäáà÷àºòüñÿ íåçì³ííèì ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó

â ìàéáóòíüîìó. Ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóº íîðìó äîõîäó

íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë (âëàñíèé òà/àáî ïîçèêîâèé) ³ íîðìó

éîãî ïîâåðíåííÿ [1].

²ñíóº äåê³ëüêà ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿:

– ìåòîä êóìóëÿòèâíî¿ ïîáóäîâè;

– ìåòîä âèçíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì â³ä-

øêîäóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò;

– ìåòîä ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿ (âèæèìêè).

Ìåòîä êóìóëÿòèâíî¿ ïîáóäîâè çàñíîâàíèé íà äîäàâàíí³ êîì-

ïîíåíò³â:

– áåçðèçèêîâî¿ ñòàâêè;

– êîìïåíñàö³¿ çà ðèçèê âêëàäàííÿ êîøò³â;

– êîìïåíñàö³¿ çà íèçüêó ë³êâ³äí³ñòü;

– êîìïåíñàö³¿ íà ³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò;

– ïîïðàâêè íà ïðîãíîçîâàíå ï³äâèùåííÿ àáî çíèæåííÿ âàð-

òîñò³ íåðóõîìîñò³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ áåçðèçèêîâî¿ ñòàâêè âèçíà÷àþòü àêòèâ, ÿêèé

ìîæëèâî ââàæàòè áåçðèçèêîâèì. Äî ïîä³áíèõ àêòèâ³â ñë³ä â³ä-

íîñèòè òàê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü òàêèì óìîâàì:

1) ïðèáóòêîâ³ñòü ïî íèõ âèçíà÷åíà ³ â³äîìà çàçäàëåã³äü;

2) éìîâ³ðí³ñòü âòðàòè êîøò³â (ó ðåçóëüòàò³ âêëàäåíü ó ðîçãëÿ-

íóòèé àêòèâ) ì³í³ìàëüíà;

3) òðèâàë³ñòü ïåð³îäó îá³ãó ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó çá³ãàºòü-

ñÿ àáî áëèçüêà äî «òåðì³íó æèòòÿ» íåðóõîìîñò³.

ßê ìîæëèâ³ áåçðèçèêîâ³ ñòàâêè â ìåæàõ Óêðà¿íè ïðèéíÿòî

ðîçãëÿäàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè: äåïîçèòè íàä³éíèõ óêðà¿íñüêèõ

áàíê³â; ñòàâêè çà ì³æáàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè; äåðæàâí³ îáë³ãà-

ö³¿; ºâðîîáë³ãàö³¿; ìóí³öèïàëüí³ îáë³ãàö³¿.

Ðèçèê íèçüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèòðàòàìè íà êîíâåðòà-

ö³þ, ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèì ÷àñîì êîíâåðòàö³¿ ³ ò. ³í. Ë³êâ³äí³ñòü íå-

ðóõîìîñò³ ñëàáî çàëåæèòü â³ä ¿¿ ñòàíó. Íà ïåðâèííîìó ðèíêó ïîïó-

ëÿðí³ «ãîë³ ñò³íè», íà âòîðèííîìó çâè÷àéíî áåðóòü â³äðàçó ï³ä ðå-

ìîíò. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ïðåñòèæí³ñòþ ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ³ â³ä-

íîøåííÿì ö³íè êîíêðåòíîãî áóäèíêó äî ñåðåäíüîðèíêîâî¿ äëÿ äà-

íî¿ êàòåãîð³¿. Âåðõíÿ ìåæà ä³àïàçîíó ö³º¿ ïðåì³¿, ÿê ïðàâèëî, ñòàíî-

âèòü áëèçüêî 5% (âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì).
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Ðèçèê íà ³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò ïîòðåáóº ïîïðàâêè äî ð³â-

íÿ äîõîäó. Ïðåì³ÿ çà óïðàâë³ííÿ àêòèâîì (ðèçèê ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-

íÿ ïðî çáåðåæåííÿ àáî ïðîäàæ àêòèâ³â) ñòàíîâèòü 1,5–4%.

Ðèçèê êîëèâàííÿ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè ñêëàäàºòüñÿ ç ö³íîâèõ

ðèçèê³â, ðèçèêó çì³íè ñòðóêòóðè ³ îáñÿãó ïîïèòó. Äëÿ ïðîãíîçó-

âàííÿ çì³íè âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³ ïîòð³áíî âðàõóâàòè òàê³ ôàê-

òîðè: ð³âåíü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íåðóõîìîñò³ (äèíàì³êó ö³í çà äà-

íèìè ìîí³òîðèíãó ðèíêó); ³íâåñòèö³éíèé ïåð³îä (îáìåæåíèé òåð-

ì³íîì æèòòÿ àêòèâó); öèêë³÷íèé õàðàêòåð ðîçâèòêó ðèíêó íåðó-

õîìîñò³ (5–8 ðîê³â).

Ïåðåâàãà öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº ó ïðîñòîò³ çàñòîñóâàííÿ. Íåäî-

ë³êàìè º: íåâ³äïîâ³äí³ñòü æîäíîãî àêòèâó âèìîãàì, ùî âèñóâàþòü-

ñÿ ïðè ðîçðàõóíêó áåç ðèçèêîâî¿ ñòàâêè äëÿ íåðóõîìîñò³; ñóá'ºê-

òèâí³ñòü âèçíà÷åííÿ êîìïåíñàö³é: çà ðèçèê âêëàäàííÿ êîøò³â, ðè-

çèê íèçüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèê íà ³íâåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò; âè-

ñîêà ïîõèáêà ïðè ïðîãíîçóâàíí³ äèíàì³êè ö³í íà íåðóõîì³ñòü.

Ìåòîä âèçíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì â³äøêî-

äóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñóìè ñòàâêè äî-

õîäó íà ³íâåñòèö³¿ òà íîðìè ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é (íîðìà â³äøêî-

äóâàííÿ êàï³òàëó). Ñòàâêà äîõîäó íà ³íâåñòèö³¿ ïðè öüîìó âèçíà÷à-

ºòüñÿ ðèíêîâîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ áåçðèçèêîâèõ ³ ë³êâ³äíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ³ ïðåì³ºþ çà ðèçèêè, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ îòðè-

ìàííÿ äîõîä³â ó ìàéáóòíüîìó òà íåäîñòàòíüîþ ë³êâ³äí³ñòþ îö³íþ-

âàíîãî îá'ºêòà íåðóõîìîñò³. Íîðìà â³äøêîäóâàííÿ êàï³òàëó âèç-

íà÷àºòüñÿ âåëè÷èíîþ ùîð³÷íî¿ âòðàòè êàï³òàëó çà ÷àñ î÷³êóâàíî-

ãî ïåð³îäó âèêîðèñòàííÿ íåðóõîìîñò³, õàðàêòåðîì çì³íè âåëè÷èíè

÷èñòèõ äîõîä³â ³ ñïîñîáó ðå³íâåñòóâàííÿ îäåðæóâàíèõ äîõîä³â. Âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ òðè ìîäåë³ ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó:

– ïðÿìîë³í³éíà (ìîäåëü Ðèíãà);

– çà ôîíäîì â³äøêîäóâàííÿ (ìîäåëü Õîñêîëüäà);

– àíó¿òåòíà (ìîäåëü ²íâóäà).

Ìîäåëü Ðèíãà ïåðåäáà÷àº, ùî ïîò³ê äîõîä³â áóäå ùîð³÷íî

çíèæóâàòèñÿ. Òàêå ïðèïóùåííÿ â óìîâàõ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èõ

îðåíäíèõ ñòàâîê âèãëÿäàº äóæå ñóìí³âíèì. Òîìó òàêó ìîäåëü

ïðàêòè÷íî íå çàñòîñîâóþòü.

Ìåòîä Õîñêîëüäà òàêîæ íå çíàéøîâ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ

ïðè îö³íþâàíí³ íåðóõîìîñò³, îñê³ëüêè â³í ïðèïóñêàº, ùî îòðèìà-

í³ â³ä îðåíäè ãðîø³ íà ðîêè àêóìóëþþòüñÿ íà äåïîçèò³ àáî â ³í-

øèõ áåçðèçèêîâèõ ³ â³äïîâ³äíî ìàëîäîõ³äíèõ ³íñòðóìåíòàõ, ùî

íå õàðàêòåðíî äëÿ ñòðàòåã³¿ åôåêòèâíîãî âëàñíèêà.

Íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ îòðèìàëà ìîäåëü ²íâóäà, ÿêà á³ëüøîþ

ì³ðîþ â³äáèâàº ðåàë³¿ ñó÷àñíîãî ðèíêó. Öÿ ìîäåëü âèõîäèòü ç

òîãî, ùî ÿê ïðîãíîçíèé ïåð³îä âèñòóïàº âåñü çàëèøêîâèé òåð-

ì³í åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòà, ÿêèé çàê³í÷óºòüñÿ ïîâíîþ âòðàòîþ

âàðòîñò³ îö³íþâàíîãî îá'ºêòà.

Îñíîâí³ ïðèïóùåííÿ, ïðè ÿêèõ äàíà ìîäåëü ä³º: ïðîòÿãîì âñüî-

ãî òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ (ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó) îá'ºêò ïðèíîñèòü

ïîñò³éíèé äîõ³ä; ùîð³÷í³ ïëàòåæ³, óòâîðåí³ ÷èñòèì îïåðàö³éíèì äî-

õîäîì, íàäõîäÿòü ó ê³íö³ êîæíîãî ðîêó; ÷àñòèíà ïåð³îäè÷íîãî äî-

õîäó, ùî ïðåäñòàâëÿº ïîâåðíåííÿ êàï³òàëó, ðå³íâåñòóºòüñÿ çà

ñòàâêîþ äîõîäó íà ³íâåñòèö³¿; ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó åêñïëóàòà-

ö³¿ (ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó) îá'ºêò ïîâí³ñòþ âòðà÷àº ñâîþ âàðò³ñòü.

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïðèïóùåíü öÿ ìîäåëü ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ëè-

øå ïðè îö³íö³ ñïåö³àëüíî¿ íåðóõîìîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, äîõîäè â³ä

åêñïëóàòàö³¿ ãàçîïðîâ³äíèõ ñèñòåì, ÿê³ îáñëóãîâóþòü íàñåëåííÿ,

íå çðîñòàþòü (ó ðåàëüíèõ ö³íàõ, áåç ³íôëÿö³¿), à âàðò³ñòü öèõ ñïî-

ðóä ïàäàº â ì³ðó ¿õ ñòàð³ííÿ ³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ¿õ òåðì³íó æèòòÿ ñòàº

ð³âíîþ íóëþ. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ìàº ì³ñöå òàêîæ ïðè îö³íö³ îá'ºêò³â

íåðóõîìîñò³, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ íàñåëåííÿ òà

³íøèõ îá'ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ïðè îö³íö³ òîðã³âåëüíèõ,

îô³ñíèõ òà ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü öÿ ìîäåëü äàñòü õèáíèé ðå-

çóëüòàò, îñê³ëüêè îðåíäí³ ñòàâêè ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, òàêîæ ï³-

ñëÿ çàê³í÷åííÿ íîðìàòèâíîãî òåðì³íó æèòòÿ âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³

íå ñòàº ð³âíîþ íóëþ (ïðèíàéìí³, ÿêùî çåìåëüíà ä³ëÿíêà ó âëàñíî-

ñò³, íàâ³òü ï³ñëÿ ïîâíîãî ðóéíóâàííÿ îá'ºêòà íåðóõîìîñò³ ó âëàñíè-

êà çàëèøàºòüñÿ äåÿêèé êàï³òàë â ðîçì³ð³ âàðòîñò³ ä³ëÿíêè çåìë³ ³

÷àñòèíè åëåìåíò³â áóä³âåëü).

Ìåòîä ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòàâêà êàï³òàë³-

çàö³¿ òà äèñêîíòóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó íîðì

ïðèáóòê³â, îòðèìàíèõ âëàñíèêàìè àíàëîã³÷íèõ îá'ºêò³â, îñê³ëüêè

â³äîáðàæàº ïðîöåñè, ùî ïðÿìî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó íåðóõî-

ìîñò³. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ ìåòîäà

ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ³ç íàñòóïíèõ åòàï³â:

Åòàï I. Íà öüîìó åòàï³ ôîðìóþòü ïåðåë³ê îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³,

ïîð³âíÿííèõ ç îö³íþâàíèì îá'ºêòîì, ùî íåùîäàâíî áóëè ïðîäàí³ òà

ïåðåäàí³ â îðåíäó. Îñê³ëüêè äîñèòü ÷àñòî ïîä³áí³ äàí³ â³äñóòí³, òî ç

äîñòàòí³ì ð³âíåì â³ðîã³äíîñò³ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ äàíèìè ïðîïî-

çèö³é äî ïðîäàæó òà îðåíäè. Ç³ñòàâëåííÿ îá'ºêò³â–àíàëîã³â ç îö³-

íþâàíèì îá'ºêòîì çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà ¿õ ôóíêö³îíàëüíèì

ïðèçíà÷åííÿì, îñê³ëüêè ³íø³ ÷èííèêè (îçäîáëåííÿ, ì³ñöåïîëîæåí-

íÿ, òîùî) âæå âðàõîâóþòüñÿ â ö³í³ ïðîäàæó òà îðåíäí³é ïëàò³.

Åòàï II. Ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó ïîð³âíÿííèõ îá'ºêò³â ñòàâêà

êàï³òàë³çàö³¿ (R) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [3]

R = N0I / Ñ = À õ Êçàï õ (1–Êîï) / Ñ,

äå R – êîåô³ö³ºíò êàï³òàë³çàö³¿;

N0I – ÷èñòèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä;

À – îðåíäíà ñòàâêà;

Êçàï – êîåô³ö³ºíò çàïîâíåííÿ, ùî âðàõîâóº âòðàòè ïðè çáîð³

îðåíäíèõ ïëàòåæ³â (ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü â³ä 2 äî 5%);

Êîï – êîåô³ö³ºíò îïåðàö³éíèõ âèòðàò (öåé êîåô³ö³ºíò çàë-

åæèòü â³ä ð³âíÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò âëàñíèêà, – ÷èì ìåíøà ïëîùà,

òèì âèùå ð³âåíü îïåðàö³éíèõ âèòðàò);

Ñ – ö³íà ïðîäàæó, ïðè ðîçðàõóíêó ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ äîö³ëü-

íî ïðèéìàòè ðîçðàõóíêîâ³ âåëè÷èíè âàðòîñò³ ïðîäàæó òà ñòàâîê

îðåíäè çà îá'ºêòàìè ïîð³âíÿííÿ, ÿê³ º ìàêñèìàëüíî ïîð³âíÿííè-

ìè ç îá'ºêòîì îö³íêè. Òåñò íà ïîð³âíÿíí³ñòü âèêîíóºòüñÿ øëÿõîì

àíàë³çó ïðèíàëåæíîñò³ âåëè÷èí ðîçðàõóíêîâèõ âàðòîñòåé ïðî-

äàæó àáî ñòàâîê îðåíäè ïî êîæíîìó îá'ºêòó ïîð³âíÿííÿ äîâ³ð-

÷èì ³íòåðâàëàì éìîâ³ðíèõ çíà÷åíü ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà

îö³íêè àáî éìîâ³ðíèõ çíà÷åíü ñòàâîê îðåíäíî¿ ïëàòè äëÿ íüîãî.

Ðîçðàõóíîê ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç ïðî-

âåäåííÿì àíàë³çó íèæí³õ ³ âåðõí³õ ö³íîâèõ îð³ºíòèð³â ³ìîâ³ðí³ñ-

íèõ ä³àïàçîí³â âàðòîñò³ ïðîäàæó òà îðåíäè ïîä³áíî¿ íåðóõîìîñò³.

Îñòàòî÷íå çíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ ìîæå áóòè âèçíà÷åíå

ÿê ñåðåäíüîçâàæåíà âåëè÷èíà çà ôîðìóëîþ:
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R = (4 õ R0 + Rmin/min + Rmax/max + Rmin/max + Rmax/min)/8,

äå R0 – çíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ö³íîâèõ îð³-

ºíòèð³â äëÿ íàéá³ëüø ïîð³âíÿííèõ àíàëîã³â ïðîäàæó òà îðåíäè

àáî ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ ìàñèâó ñòàâîê êàï³òàë³çàö³¿; 

Rmin/min – çíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ìåæ ³ìî-

â³ðíîñíèõ ä³àïàçîí³â âàðòîñò³ ïðîäàæó òà îðåíäè ïîä³áíî¿ íåðó-

õîìîñò³: ì³í³ìàëüíèé ïðîäàæ / ì³í³ìàëüíà îðåíäà;

Rmax/max – çíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ìåæ ³ìî-

â³ðíîñíèõ ä³àïàçîí³â âàðòîñò³ ïðîäàæó òà îðåíäè ïîä³áíî¿ íåðó-

õîìîñò³: ìàêñèìàëüíèé ïðîäàæ / ìàêñèìàëüíà îðåíäà;

Rmin/max – çíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ìåæ ³ìî-

â³ðíîñíèõ ä³àïàçîí³â âàðòîñò³ ïðîäàæó òà îðåíäè ïîä³áíî¿ íåðó-

õîìîñò³: ì³í³ìàëüíèé ïðîäàæ / ìàêñèìàëüíà îðåíäà;

Rmax/min – çíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ìåæ ³ìî-

â³ðíîñíèõ ä³àïàçîí³â âàðòîñò³ ïðîäàæó òà îðåíäè ïîä³áíî¿ íåðó-

õîìîñò³: ìàêñèìàëüíèé ïðîäàæ / ì³í³ìàëüíà îðåíäà.

Íèæ÷å íàâåäåíî ïðèêëàä îá÷èñëåííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ ìå-

òîäîì ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿. Âèõ³äí³ äàíí³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ïðè ðîçðàõóíêàõ ñòàâîê êàï³òàë³çàö³¿, íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Îá'ºêòè íåðóõîìîñò³, íàâåäåí³ â òàáë. 1, â³äíîñÿòüñÿ äî íàé-

á³ëüø ïîïóëÿðíèõ òà çàïîâíåíèõ òîðã³âåëüíèõ öåíòð³â ì³ñòà Êè-

ºâà. Â íèõ ö³íè òà îðåíäí³ ñòàâêè íà òîðã³âåëüí³ ïëîù³ íàéâèù³ ó

ñòîëèö³. Íàâåäåí³ â òàáë. 1 äàíí³ âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîçðàõóíê³â

ñòàâîê êàï³òàë³çàö³¿, ùî ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2.

Àíàë³çóþ÷è ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿, ðîçðàõîâàí³ â òàáë. 2, ìè áà-

÷èìî, ùî ÷èì äîðîæ÷à òà ïðèáóòêîâ³øà íåðóõîì³ñòü, òèì íèæ÷à

ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ (ìåíø³ ðèçèêè).

Íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäó º íåîáõ³äí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿

ïðî äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü óãîä ïî îðåíä³ òà êóï³âë³–ïðîäàæó îá'ºê-

ò³â íåðóõîìîñò³, ñï³âñòàâíèõ äî îá'ºêòà îö³íêè.

Ïåðåâàãè öüîãî ìåòîäó: íåìàº íåîáõ³äíîñò³ âèçíà÷àòè áåçðè-

çèêîâèé àêòèâ (íåìàº ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïîâí³ñòþ çà-

äîâîëüíÿëè á âèìîãàì, ùî âèñóâàþòüñÿ äî áåçðèçèêîâîãî àê-

òèâó ó âèïàäêó íåðóõîìîñò³); â³äñóòí³ñòü ïîõèáêè, ùî ïîâ'ÿçàíà ç

ñóá'ºêòèâíèì âèçíà÷åííÿì ðèçèê³â òà ïðîãíîçó äèíàì³êè ö³í.

Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ â óìîâàõ êðèçè,

çàëèøàºòüñÿ äóæå âàæëèâîþ ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè íåðóõîìîñò³.

Öÿ ïðîáëåìà ñòàëà ïðåäìåòîì â³äïîâ³äíèõ äèñêóñ³é ó ïðîôåñ³é-

íèõ òà íàóêîâèõ êîëàõ. Ïåðåä îáãîâîðåííÿì òîãî, ÿê çì³íèëàñÿ

ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ â óìîâàõ êðèçè, ðîçãëÿíåìî, ùî çì³íèëîñÿ

íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, êîëè çàãàëüíà ñâ³òîâà êðèçà ïðèéøëà â

óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.

Ç ïîçèö³é îö³íþâà÷à îñíîâí³ ïðîöåñè íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ ó

çâ'ÿçêó ç êðèçîþ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òàêèìè ìîìåíòàìè:

1. Ð³çêå çíèæåííÿ ïîïèòó íà íåðóõîì³ñòü ó çâ'ÿçêó ³ç çàãàëüíèì

ïîã³ðøåííÿì åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ç ïî÷àòêîì êðèçè. Â ðåçóëüòàò³

íåçàëåæíî â³ä çáåðåæåíî¿ çàãàëüíî¿ ³íôëÿö³¿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèí-

êó çðîñòàííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü ñïî÷àòêó ïðèçóïèíèëîñÿ (äðóãà

ïîëîâèíà 2008 ðîêó), ïîò³ì ïî÷àëîñÿ ïàä³ííÿ. Äî òåïåð³øíüîãî

÷àñó ö³íè íà íåðóõîì³ñòü çà ð³çíèìè îö³íêàìè âïàëè íà 40–50%.

2. Îäíî÷àñíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå çíèæåííÿ ïîïèòó íà îðåíäó

ïðèì³ùåíü. Îäí³ ï³äïðèºìñòâà, íå âèòðèìàâøè òèñêó êðèçè, ïîêè-

äàþòü îðåíäîâàí³ ïëîù³. ²íø³ ïåðåõîäÿòü íà ìåíø³ é äåøåâø³

ïëîù³. Ó ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ ïîïèòó ³ îäíî÷àñíîãî çðîñòàííÿ

ïðîïîçèö³é – îðåíäí³ ñòàâêè ïàäàþòü. Ïðè÷îìó íà â³äì³íó â³ä ïðî-

äàâö³â íåðóõîìîñò³, ÿê³ ïðîÿâëÿþòü êîíñåðâàòèçì òà ³íåðö³éí³ñòü ó

ïèòàííÿõ çíèæåííÿ ö³í ïðîäàæó, îðåíäîäàâö³ á³ëüø ïîñòóïëèâ³.

Äîäàòêîâèì ôàêòîðîì çíèæåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä çäà÷³ â îðåí-

äó º çðîñòàþ÷à â ïåð³îä êðèçè íåäîçàâàíòàæåí³ñòü ïðèì³ùåíü.

3. Îñê³ëüêè ïðèäáàííÿ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ íå çàáåçïå÷óº

äîñòàòíüîãî ïîòî÷íîãî äîõîäó, ïîêè ùî â³äñóòí³ ï³äñòàâè î÷³êó-

âàòè çðîñòàííÿ ö³í â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó, òî âêëàäàííÿ

ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ

äîõîäó â öèõ óìîâàõ ñòàº íåâèã³äíèì, ùî é ï³äòâåðäèëîñÿ ð³çêèì

ïàä³ííÿì ê³ëüêîñò³ óãîä íà ðèíêó êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³.

4. Ó ðåçóëüòàò³ êðèçè çíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè áóä³âíèöòâà,

òîìó ùî:

– ïðèïèíèëèñÿ äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä ñï³â³íâåñòîð³â ó

çâ'ÿçêó ³ç çàãàëüíèì ïîã³ðøåííÿì åêîíîì³÷íîãî ñòàíó þðèäè÷-

íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á;

¹
Ö³íà, $/êâ. ì

(Ñ)

Îðåíäíà ñòàâ-
êà, $/êâ. ì íà

ð³ê (À)

Êîåô³ö³ºíò çà-
ïîâíåííÿ Êçàï

Êîåô³ö³ºíò
îïåðàö³éíèõ
âèòðàò Êîïåð

×èñòèé ð³÷íèé
äîõ³ä, $/êâ. ì

(NOI)

Ñòàâêà êàï³òà-
ë³çàö³¿, % (R)

1 4500 580 0.95 0.8 441 9,8
2 4000 580 0.95 0.75 413 10,3
3 3800 520 0.95 0.8 395 10,4
4 6000 600 0.95 0.9 513 8,6
5 3500 500 0.95 0.85 404 11,5

Ñåðåäíÿ ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ 10,12
Ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ ðîçðàõîâàíà çà ôîðìóëîþ: R = (4 õ R0 + Rmin/min + Rmax/max + Rmin/max + Rmax/min)/8 10,21

¹ Íàçâà òîðã³âåëüíîãî öåíòðó â ì. Êèºâ³
Çàïðîïîíîâàíà ö³íà ïðîäàæó,

$/êâ. ì (Ñ)
Çàïðîïîíîâàíà îðåíäíà ñòàâêà,

$/êâ. ì íà ð³ê (À)
1 «Îë³ìï³éñüêèé» http:// aviso.ua 4500 580
2 «Óêðà¿íà» http://agent.ua 4000 580
3 «Äð³ì Òàóí» http:// aviso.ua 3800 520
4 «Àðåíà Ñ³ò³» http://blagovist.ua 6000 600
5 «Êîìîä» www.parklane.ua 3500 500
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– ñòàëî âàæ÷å îòðèìàòè êðåäèòí³ êîøòè çà ðåàëüíîþ äëÿ ïî-

çè÷àëüíèêà ö³íîþ;

– çíèçèëèñÿ ðèíêîâ³ ö³íè îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³, òîìó î÷³êóâàíà

â³ä äåâåëîïåðñüêîãî ïðîåêòó äîõ³äí³ñòü ó ðåçóëüòàò³ êðèçè ³ñòîò-

íî çìåíøèëàñÿ.

Çà êðèçè çðîñëè ðèçèêè íåîòðèìàííÿ çàïëàíîâàíèõ äîõîä³â

³íâåñòîðàìè, ÿê³ ïðèäáàëè êîìåðö³éíó íåðóõîì³ñòü ç ìåòîþ ïî-

äàëüøî¿ çäà÷³ â îðåíäó. Ï³äâèùèëèñÿ òàêîæ ðèçèêè ³íâåñòèö³é ó

áóä³âíèöòâî, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ, ÿê áóäóòü çì³íþâà-

òèñÿ ö³íè íà îá'ºêòè íåðóõîìîñò³ â ìàéáóòíüîìó, íà ìàòåð³àëè ³

â³äïîâ³äí³ âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî. ²íâåñòîð, âêëàäàþ÷è ãðîø³ â

ïðîåêòè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëèêèìè ðèçèêàìè, âèìàãàº

â³äïîâ³äíî¿ êîìïåíñàö³¿ (ïðåì³¿) çà ðèçèê, à òîìó â³í ãîòîâèé «ï³-

òè» íà çðîñòàííÿ ðèçèêó ò³ëüêè â îáì³í íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêî-

âîñò³ ³íâåñòèö³é. Òîìó äîõ³äí³ àêòèâè íà â³ëüíîìó êîíêóðåíòíîìó

ðèíêó çàçâè÷àé â³äïîâ³äàþòü âèìîç³: ÷èì âîíè á³ëüø ðèçèêîâà-

í³, òî ïîâèíí³ ïðèíîñèòè á³ëüøèé äîõ³ä. Çâ³äñè áàãàòî îö³íþâà÷³â

ðîáëÿòü âèñíîâîê ïðî òå, ùî â óìîâàõ êðèçè ó çâ'ÿçêó ç ï³äâè-

ùåíèìè ðèçèêàìè ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ, ùî â³äîáðàæàº äîõ³ä-

í³ñòü ³íâåñòèö³é ó íåðóõîì³ñòü, ïîâèííà áóòè á³ëüø âèñîêîþ, í³æ

ó äîêðèçîâèé ïåð³îä, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìåíøèìè ðèçèêàìè.

Ç öèì âèñíîâêîì, ïðîòå, íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Ñàì ôàêò ï³äâè-

ùåííÿ ðèçèêó ïîâ'ÿçàíèé ç äàíèì àêòèâîì, íå îçíà÷àº àâòîìà-

òè÷íîãî ï³äâèùåííÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³. Àäåêâàòíå ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ ³íâåñòèö³é òà ¿õ ðèçèêîì º ñïðàâåäëè-

âèì ò³ëüêè äëÿ ñòàëîãî ðèíêó, êîëè ³íâåñòîð ìîæå âèáèðàòè ì³æ

ê³ëüêîìà àëüòåðíàòèâíèìè âêëàäåííÿìè, êîæíå ç ÿêèõ õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ñâî¿ì ð³âíåì ðèçèêó. Ó ñèòóàö³¿ æ êðèçè ðèíîê âèõî-

äèòü ³ç ð³âíîâàæíîãî ñòàíó. Ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é ó íåðóõî-

ì³ñòü çíèçèëàñÿ íà òë³ çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ á³çíå-

ñó ³ â³äïîâ³äíî çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ. Ïðè öüîìó çðîñëè ðèçèêè ³íâåñòèö³é íå

ò³ëüêè â íåðóõîì³ñòü, àëå ðèçèêè ³íøèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ìîæóòü

ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê àëüòåðíàòèâí³. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïîêóïö³ íåðó-

õîìîñò³ ç ³íâåñòèö³éíèìè ö³ëÿìè ³íâåñòîð çìóøåíèé ïîãîäæóâà-

òèñÿ íà ìåíøó ïðèáóòêîâ³ñòü, í³æ ó äîêðèçîâ³ ÷àñè, ç îäíî÷à-

ñíèì ðîçóì³ííÿì òîãî, ùî ïðèéìàº ñâî¿ ð³øåííÿ â óìîâàõ á³ëüø

âèñîêîãî ðèçèêó. Òîìó çíèæåííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ º ïðèðîä-

íèì íàñë³äêîì çàãàëüíîãî ïàä³ííÿ ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó â ðå-

çóëüòàò³ êðèçè â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè.

Ìåòîä êóìóëÿòèâíî¿ ïîáóäîâè ïåðåäáà÷àº, ùî â áóäü–ÿê³é ñè-

òóàö³¿ ³, â òîìó ÷èñë³ â ïåð³îä êðèçè, ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ ìàº áóòè

âèùå áåçðèçèêîâî¿ ñòàâêè. Îòæå, îá³çíàíèé ³íâåñòîð íå áóäå

âêëàäàòè êîøòè â ðèçèêîâèé àêòèâ çàì³ñòü áåçðèçèêîâîãî, ÿêùî

â³í íå î÷³êóº êîìïåíñàö³¿ çà ðèçèê. Òîìó áåçðèçèêîâà ñòàâêà çàâ-

æäè º íèæíüîþ ìåæåþ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ðîç-

ðàõóíê³â êîìïåíñàö³¿ çà ðèçèêè, òî â ö³é ÷àñòèí³ ìåòîä êóìóëÿòèâ-

íî¿ ïîáóäîâè âèêëèêàº ñåðéîçí³ çàïåðå÷åííÿ, ïåðø çà âñå ó çâ'ÿç-

êó ç òèì, ùî ïîâí³ñòþ ñïèðàºòüñÿ íà ñóá'ºêòèâíó äóìêó, ÿêà ïî ñó-

ò³ ³ âèçíà÷àº ê³íöåâå çíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿. Ñèòóàö³ÿ âèç-

íà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ ïîñèëþºòüñÿ òèì, ùî ïðèáóòêîâ³ñòü

âêëàäåíü ó íåðóõîì³ñòü â óìîâàõ êðèçè íå àäåêâàòíà ðèçèêàì, õà-

ðàêòåðíèì äëÿ âêëàäåíü ó íåðóõîì³ñòü â öåé ïåð³îä. Òîìó âèêîðè-

ñòàííÿ öüîãî ìåòîäó âçàãàë³, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçè, ìîæå

ïðèçâåñòè äî íåâ³ðíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ìåòîä ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿ áåçïîñåðåäíüî áàçóºòüñÿ íà ïðî-

ïîçèö³ÿõ ðèíêó îá'ºêò³â êóï³âë³–ïðîäàæó òà îðåíäè, òîìó â³í äî-

çâîëÿº óíèêíóòè õèáíèõ ñóá'ºêòèâíèõ âèñíîâê³â. Íà äàíèé ìî-

ìåíò îðåíäîäàâö³ âèÿâëÿþòüñÿ á³ëüø ïîñòóïëèâ³, í³æ ïðîäàâö³

íåðóõîìîñò³. Òîìó â ñåðåäíüîìó â³äíîøåííÿ îðåíäíî¿ ñòàâêè äî

âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³ â óìîâàõ ïîòî÷íî¿ êðèçè çìåíøèëîñÿ. Êð³ì

òîãî, çá³ëüøóºòüñÿ ñòóï³íü íåäîçàâàíòàæåííÿ ïëîù, ùî çäà-

þòüñÿ â îðåíäó. Ïðè öüîìó íå çìåíøóþòüñÿ êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³

òà ³íø³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç åêñïëóàòàö³ºþ íåðóõîìîñò³.

Çà öèõ ñóïðîâîäæóþ÷èõ êðèçó ïðîöåñ³â ÷èñòèé îïåðàö³éíèé äî-

õ³ä çíèçèâñÿ á³ëüøå, í³æ ö³íà â³äïîâ³äíîãî îá'ºêòà íåðóõîìîñò³, òî-

ìó ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ ðîçðàõîâàíà ìåòîäîì ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿ ó

ïåð³îä êðèçè çíèçèëàñü ïîð³âíÿíî ç äîêðèçîâèì ïåð³îäîì.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ áàçè ñòàâîê êàï³òà-

ë³çàö³¿ ðîçðàõîâàíèõ ìåòîäîì ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿, íà âåëèêèõ

ìàñèâàõ ³íôîðìàö³¿ (áàçàõ àãåíòñòâ íåðóõîìîñò³) ñòâîðèòü

ìîæëèâ³ñòü: ïðîçîðîãî çàñòîñóâàííÿ äîõ³äíîãî ï³äõîäó ïðè

îö³íö³ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³, âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ó çì³í³

äîõ³äíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ìàþòü êîðåëÿö³éíèé

çâ'ÿçîê ç äîõ³äí³ñòþ ³íâåñòèö³é ó íåðóõîì³ñòü, îñê³ëüêè ðèíîê

íåðóõîìîñò³ ³ñíóº ³ ðîçâèâàºòüñÿ íå ñàì ïî ñîá³, à ï³ä âïëèâîì

ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³

ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ðåã³î-

í³â çîêðåìà. Òàê, ÿêùî ðîçãëÿäàòè òîðã³âåëüíó íåðóõîì³ñòü, òî

âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ñòàâêè îðåíäè â òîðãîâèõ ïðèì³ùåííÿõ

ìàº îáñÿã ââåçåíèõ òîâàð³â, îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà, îáñÿã ³ìïîðòó, êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà. Äëÿ îô³ñíî¿ íåðóõî-

ìîñò³ íàéá³ëüø çíà÷óùèìè º çàéíÿò³ñòü â çàãàëüí³é êîìåðö³é-

í³é ä³ÿëüíîñò³ òà îáñÿã ³ìïîðòó.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âèçíà÷åííÿ ñòàâîê êà-

ï³òàë³çàö³¿ òà äèñêîíòóâàííÿ ïðè åêîíîì³÷í³é îö³íö³ äîõ³äíî¿ íå-

ðóõîìîñò³ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Ìåòîä ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿ áåçïîñåðåäíüî áàçóºòüñÿ íà ïðî-

ïîçèö³ÿõ ðèíêó îá'ºêò³â êóï³âë³–ïðîäàæó òà îðåíäè, òîìó â³í äî-

çâîëÿº óíèêíóòè õèáíèõ ñóá'ºêòèâíèõ âèñíîâê³â, ÿê³ õàðàêòåðí³

äëÿ ìåòîäó êóìóëÿòèâíî¿ ïîáóäîâè, îñîáëèâî â óìîâàõ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; ìîäåëü ²íâóäà âàðòî çàñòîñîâóâàòè ïðè

îö³íö³ ñïåö³àë³çîâàíî¿ íåðóõîìîñò³, îñê³ëüêè äîõîäè â³ä åêñïëóà-

òàö³¿ òàêèõ îá'ºêò³â íå çðîñòàþòü (ó ðåàëüíèõ ö³íàõ, áåç ³íôëÿö³¿),

à âàðò³ñòü öèõ ñïîðóä ïàäàº â ì³ðó ¿õ ñòàð³ííÿ ³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ

¿õ òåðì³íó æèòòÿ ñòàº ð³âíîþ íóëþ; ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ ðîçðàõî-

âàíà ìåòîäîì ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿ ó ïåð³îä êðèçè çíèçèëàñü ïî-

ð³âíÿíî ç äî êðèçîâèì ïåð³îäîì.

Ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ áàçè ñòàâîê êàï³òàë³çàö³¿ ðîçðàõîâàíèõ ìå-

òîäîì ðèíêîâî¿ åêñòðàêö³¿, íà âåëèêèõ ìàñèâàõ ³íôîðìàö³¿ (áà-

çàõ àãåíòñòâ íåðóõîìîñò³) ñòâîðèòü ìîæëèâ³ñòü: ïðîçîðîãî çà-

ñòîñóâàííÿ äîõ³äíîãî ï³äõîäó ïðè îö³íö³ êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìî-

ñò³, âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ó çì³í³ äîõ³äíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ³íâå-

ñòèö³é, ùî ìàþòü êîðåëÿö³éíèé çâ'ÿçîê ç äîõ³äí³ñòþ ³íâåñòèö³é ó
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íåðóõîì³ñòü, îñê³ëüêè ðèíîê íåðóõîìîñò³ ³ñíóº ³ ðîçâèâàºòüñÿ íå

ñàì ïî ñîá³, à ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ÿê êðà¿íè â ö³-

ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ðåã³îí³â çîêðåìà.
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Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñêëàäó òà

ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿; çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïî-

êàçíèê³â îö³íþâàííÿ ñòàíó òà äèíàì³÷íîñò³ çì³í â àñîðòèìåí-

ò³ òà íîìåíêëàòóð³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, íîìåíêëàòóðà

ïðîäóêö³¿, ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî

ñîñòàâà è ñòðóêòóðû àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè; ïðåäëîæåíà

ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è äèíàìè÷íîñòè èç-

ìåíåíèé â àññîðòèìåíòå è íîìåíêëàòóðå âûïóñêàåìîé

ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, íîìåíêëàòó-

ðà ïðîäóêöèè, ïðåäïðèÿòèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

The problems of rational composition and structure of pro-

duct range; the system performance and evaluation of dyna-

mic changes in assortment and product range has been re-

commended.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè âñå á³ëüøå çíà÷åííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â íàáóâàº

íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ âèáîðó ïîòð³áíîãî òîâàðó ³ç çàïðîïîíî-

âàíîãî àñîðòèìåíòó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ôîðìóâàííÿ ð³çíîìàí³òíî-

ãî ñêëàäó òà ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó ³ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿ º

îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ öåé íàïðÿì íàáóâàº çàðàç, êîëè äî òîâà-

ðó ç áîêó ñïîæèâà÷à âèñóâàþòüñÿ ï³äâèùåí³ âèìîãè, ³ â³ä åôåê-

òèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáëåíèì òîâàðîì çàëåæàòü âñ³

åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ³ çàéìàíà íèì ðèíêîâà ÷àñòêà.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ë³äåðñòâî â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³

îäåðæóº òîé, õòî íàéá³ëüø êîìïåòåíòíèé â àñîðòèìåíòí³é ïîë³-

òèö³, âîëîä³º ìåòîäàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ³ ìîæå ìàêñèìàëüíî åôåê-

òèâíî íåþ óïðàâëÿòè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ðèíîê âèçíà÷àº íåîáõ³äíèé éî-

ìó àñîðòèìåíò, òîìó çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâà º çàäîâîëåííÿ

ïîïèòó êðàùå ³ åôåêòèâí³øå, í³æ êîíêóðåíòè. Ïðè íåîïòèìàëü-

í³é ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ÿê ïîòåíö³é-

íîãî, òàê ³ ðåàëüíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó, âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïîçè-

ö³é íà ïåðñïåêòèâíèõ ñïîæèâ÷èõ ³ òîâàðíèõ ðèíêàõ ³, ÿê íàñë³äîê

öüîãî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà. Òîìó ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó, ñïðèÿþ-

÷îãî îïòèì³çàö³¿ òà çáåðåæåííþ áàæàíîãî ïðèáóòêó íà òðèâàëèé

ïåð³îä ÷àñó, äóæå àêòóàëüíî äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàãíóòü áóòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ òîãî

ùîá óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ áóëî åôåêòèâíèì ³ ïðèíîñèëî ðå-

çóëüòàòè, íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä ÷³òêî ðîçóì³òè ñàìó ñóòü ïîíÿòü

«àñîðòèìåíò» òà «íîìåíêëàòóðà». Îäíîçíà÷íîãî, ÷³òêîãî âèçíà-

÷åííÿ ùîäî íèõ íå ³ñíóº. Êîæåí â÷åíèé–åêîíîì³ñò, ùî ïðàöþº ó

ñôåð³ âèâ÷åííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè, äàº âëàñíå òëóìà÷åííÿ äàíèõ

òåðì³í³â, àëå ñóòü ¿õ ïîä³áíà.

Òàê, íàïðèêëàä, Â.Ï. Ïèëèï÷óê äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «Òîâàð-

íèé àñîðòèìåíò – öå äèíàì³÷íèé íàá³ð íîìåíêëàòóðíèõ ïîçèö³é

(òèïîðîçä³ë³â, ìàðîê, ìîäåëåé) ïðîäóêö³¿, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïî-

òåíö³éíèì ïîïèòîì íà ðèíêó ³ çàáåçïå÷óº óñï³øíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà äîâãó ïåðñïåêòèâó» [9, c. 101].

À Ñ. Ãàðêàâåíêî º àâòîðîì òàêîãî âèçíà÷åííÿ: «Òîâàðíèé

àñîðòèìåíò – ñóêóïí³ñòü óñ³õ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï òîâàð³â, ÿê³

ïðîïîíóþòüñÿ êîíêðåòíîþ ô³ðìîþ» [4, c. 210]. Òîâàðíà íîìåí-

êëàòóðà, ç ¿¿ òî÷êè çîðó, – öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï

³ òîâàðíèõ îäèíèöü, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ ô³ðìîþ äëÿ ïðîäàæó. Òîá-
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².Ì. ÔÅÙÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî îö³íþâàííÿ
ïàðàìåòð³â òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè

òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿
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òî àâòîð ïîºäíóº òîâàðíèé àñîðòèìåíò ³ òîâàðíó íîìåíêëàòóðó,

ÿê ÷àñòêîâå ³ ö³ëå.

Ì.². Áºëÿâöåâ º ïðèá³÷íèêîì Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî, éîãî àâòîðñüêå

âèçíà÷åííÿ àñîðòèìåíòó äåùî óòî÷íåíå, àëå àíàëîã³÷íå: «Òî-

âàðíèé àñîðòèìåíò – öå ñóêóïí³ñòü âñ³õ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï òî-

âàð³â (ïðîäóêòîâèõ ë³í³é), ùî ïðîïîíóþòüñÿ êîíêðåòíîþ ô³ð-

ìîþ» [2, c. 98].

Òîâàðíà íîìåíêëàòóðà, ç éîãî òî÷êè çîðó, òàê ÿê ³ â Ãàðêàâåí-

êà, – öå ñóêóïí³ñòü âñ³õ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï ³ òîâàðíèõ îäèíèöü,

ùî ïðîïîíóþòüñÿ ô³ðìîþ äëÿ ïðîäàæó. Òàêèì ÷èíîì, àâòîð àê-

öåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî àñîðòèìåíò º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ òî-

âàðíî¿ íîìåíêëàòóðè.

Â÷åíà–åêîíîì³ñò Ë.Â. Áàëàáàíîâà ãîâîðèòü ïðî òîâàðíèé

àñîðòèìåíò ÿê ïðî ãðóïó òîâàð³â, ÿê³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ÿê³

ïðîïîíóþòüñÿ îäíèì ãðóïàì ñïîæèâà÷³â, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïî îä-

íèõ ³ òèõ ñàìî êàíàëàõ àáî â çàäàíîìó ö³íîâîìó ä³àïàçîí³ [1, c.

305]. Àâòîð äàíîãî ïîíÿòòÿ ï³ä³éøëà äî éîãî âèçíà÷åííÿ á³ëüø

êîíêðåòèçóþ÷å. Àñîðòèìåíò ó äàíîìó âèïàäêó, íå ïðîñòî ãðóïà

òîâàð³â, à ïðîäóêö³ÿ, ùî ìàº âèçíà÷åíó ãðóïó ñïîæèâà÷³â, âëàñòè-

â³ ò³ëüêè ¿é êàíàëè ðîçïîä³ëó òà ö³íîâèé ä³àïàçîí. Òîáòî òîâàðíèé

àñîðòèìåíò (òîâàð–ì³êñ) ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü òîâàð³â ï³äïðè-

ºìñòâà ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì.

Îòæå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ð³âåíü ð³çíîìàí³òíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî

âèãîòîâëÿºòüñÿ îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè, âèçíà÷àºòüñÿ çà

äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ¿¿ íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó. Òîâàðíà

íîìåíêëàòóðà – öå ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê óñ³õ àñîðòèìåíò-

íèõ ãðóï ³ òîâàðíèõ îäèíèöü, ùî ïðîïîíóþòüñÿ âèðîáíèêîì äëÿ

ðåàë³çàö³¿. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿

îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà º øèðèíà, íàñè÷åí³ñòü, ãëèáèíà ³ ãàðìî-

í³÷í³ñòü. Ïîêàçíèê øèðèíè äàº ÷èñåëüíó îö³íêó ð³çíîìàí³òíîñò³

ïðîäóêö³¿ ô³ðìè. Â³í ñâ³ä÷èòü, ñê³ëüêè îêðåìèõ çà ïðèçíà÷åííÿì

àáî ³íøèìè âëàñòèâîñòÿìè âèä³â ïðîäóêö³¿ âèãîòîâëÿº ï³äïðè-

ºìñòâî. Íàñè÷åí³ñòü íîìåíêëàòóðè äàº çìîãó âèçíà÷èòè çà-

ãàëüíó ê³ëüê³ñòü òîâàð³â, ùî ¿¿ ñêëàäàþòü. Ê³ëüê³ñòü ïðîïîíóâàíü

êîæíîãî ³ç îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àº ãëèáèíó íîìåíêëà-

òóðè ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ð³âåíü ïîä³áíîñò³ òîâàð³â ð³çíèõ

àñîðòèìåíòíèõ ãðóï çà ïðèçíà÷åííÿì, òåõíîëîã³ºþ âèãîòîâëåí-

íÿ, îðãàí³çàö³ºþ îáîðîòó îö³íþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèêà

ãàðìîí³÷íîñò³. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè íîìåíêëàòóðè äàþòü ê³ëüê³ñíó

îö³íêó ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ òà

íåêîíòðîëüîâàíèõ ôàêòîð³â ðèíêó. Ãëèáøó ÿê³ñíó îö³íêó òîâàð-

íîãî ïðîïîíóâàííÿ ìîæíà îòðèìàòè, âèâ÷àþ÷è àñîðòèìåíò

ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì çäåá³ëü-

øîãî ðîçóì³þòü íàá³ð (ï³äá³ð) îäíîéìåííî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã),

êîíêðåòèçîâàíèé íàçâàìè, âèäàìè, ´àòóíêàìè, ðîçì³ðàìè, àð-

òèêóëàìè. Òàêà ãðóïà òîâàð³â ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ïîä³áí³ñòþ ôóíê-

ö³îíàëüíî–êîðèñíèõ âëàñòèâîñòåé, îñîáëèâîñòåé âèãîòîâëåí-

íÿ, îáîðîòó ³ ñïîæèâàííÿ â ðàìêàõ îäíàêîâîãî ä³àïàçîíó ö³í.

Âîäíî÷àñ íîìåíêëàòóðà õàðàêòåðèçóº âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü íà

âèùîìó îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³, í³æ àñîðòèìåíò, ³ äî òîãî æ òî-

âàðíèé àñîðòèìåíò õàðàêòåðèçóºòüñÿ ëèøå ïîêàçíèêàìè øè-

ðèíè òà ãëèáèíè. Ì³æ òîâàðíîþ íîìåíêëàòóðîþ ³ àñîðòèìåíòîì

ìàº ì³ñöå çâ'ÿçîê ö³ëîãî ³ ÷àñòêîâîãî.

Íàé÷àñò³øå ïîêàçíèêè øèðèíè ³ ãëèáèíè òîâàðíîãî àñîðòè-

ìåíòó áåðóòüñÿ äî óâàãè, êîëè ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî çá³ëü-

øåííÿ âèïóñêó îêðåìèõ íàéìåíóâàíü, àáî ìàðîê ïðîäóêö³¿, à òà-

êîæ äëÿ îö³íêè íàñè÷åíîñò³ àñîðòèìåíòó â ö³ëîìó. Òàê³ ð³øåííÿ

âèðîáíèêè ïðèéìàþòü, âèõîäÿ÷è ç îáñòàâèí, ùî ñêëàëèñÿ, à òà-

êîæ êåðóþ÷èñü âëàñíîþ ñòðàòåã³ºþ ìàðêåòèíãó, çà ÿêîþ øèðîêèé

àñîðòèìåíò äîçâîëÿº äèâåðñèô³êóâàòè ïðîïîíóâàííÿ. Ð³çíîìà-

í³òí³ñòü ïðîäóêö³¿ äîçâîëÿº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ð³çí³ âèìîãè ñïîæè-

âà÷³â ³ ñòèìóëþâàòè çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü â îäíîìó ì³ñö³. Òàê³ ð³-

øåííÿ âèìàãàþòü äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ êîø-

ò³â. Ãëèáîêèé àñîðòèìåíò ñòâîðþº óìîâè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

ïîêóïö³â ð³çíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó ùîäî îäíîãî òîâàðó, à òàêîæ äëÿ

á³ëüø ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òîðãîâèõ ïðèì³ùåíü, ïðîâå-

äåííÿ åôåêòèâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Âñå öå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó ³ çá³ëüøåííþ éîãî ïðèáóòêîâîñò³.

Îäíàê ïðàãíåííÿ äî ÿê íàéïîâí³øîãî àñîðòèìåíòó çá³ëüøóº âè-

òðàòè íà ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêó íåîáõ³äíèõ òîâàðíèõ çàïàñ³â,

ñïðè÷èíÿº âíóòð³øíþ êîíêóðåíö³þ âñåðåäèí³ îêðåìèõ àñîðòè-

ìåíòíèõ ãðóï òîâàð³â ÷åðåç ¿õíþ íàäì³ðíó ñõîæ³ñòü. Ïîäîëàííþ

öèõ òðóäíîù³â ñïðèÿº ãàðìîí³éíèé ðîçïîä³ë òîâàð³â ð³çíèõ àñîð-

òèìåíòíèõ ãðóï çà ¿õí³ì ïðèçíà÷åííÿì, êàíàëàìè çáóòó òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ ñòàëî ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè â³äíîñíîãî îö³-

íþâàííÿ àñîðòèìåíòó òà íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿ çà äîïîìîãîþ

ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ¿õ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íþâàííÿ ãëèáèíè òà øèðî-

òè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ çàçâè÷àé çä³éñíþºòüñÿ â ñõåìàòè÷í³é

(òàáëè÷í³é) ôîðì³ ³ çà óìîâè ïîì³ðíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ àñîðòèìåí-

òó º áåçóìîâíî íàî÷íèì ³ çðó÷íèì. Àëå â óìîâàõ äóæå øèðîêîãî

àñîðòèìåíòó íàî÷í³ñòü òàêîãî îö³íþâàííÿ âòðà÷àºòüñÿ. Îêð³ì òî-

ãî, òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóâàíà ñõåìàòè÷íà ôîðìà ïîäà÷³ ³íôîð-

ìàö³¿ çà ïàðàìåòðàìè àñîðòèìåíòó òà íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³º º

àáñîëþòíî íåïðèéíÿòíîþ ïðè àíàë³òè÷í³é îáðîáö³ äàíèõ ïðè ïðî-

âåäåí³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó çàäëÿ

ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Òîáòî òðàäèö³éí³ ïîêàçíèêè øèðèíè, ãëèáèíè, íàñè÷åíîñò³ òà

ãàðìîí³éíîñò³ àñîðòèìåíòó äàþòü àáñîëþòíó ÿê³ñíó îö³íêó òîâàð-

íîãî àñîðòèìåíòó òà íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿. À îò ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ê³ëüê³ñíî¿ ¿õ îö³íêè ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà ðîçðî-

áëåííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè âèíèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà ó äîäàòêîâèõ

ïîêàçíèêàõ, ÿê³ á äàâàëè ìîæëèâ³ñòü â³äíîñíîãî îö³íþâàííÿ ñòà-

íó òà äèíàì³êè çì³í ó îñíîâíèõ ïàðàìåòðàõ àñîðòèìåíòó òà íî-

ìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿. Â çâ'ÿçêó ç ³ñíóâàííÿì òàêî¿ ïîòðåáè áóëî,

âïåðøå, çàïðîïîíîâàíî ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ ñòàíó òà äèíàì³÷-

íîñò³ ïàðàìåòð³â àñîðòèìåíòó òà íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿. Àâòîðà-

ìè áóëî çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê

«êîåô³ö³ºíò øèðèíè àñîðòèìåíòó», «êîåô³ö³ºíò ãëèáèíè àñîðòè-

ìåíòó», «êîåô³ö³ºíò íàñè÷åíîñò³ àñîðòèìåíòó», «êîåô³ö³ºíò îíî-

âëåííÿ àñîðòèìåíòó», «êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ àñîðòèìåíòó».

Êîåô³ö³ºíò øèðèíè àñîðòèìåíòó ðîçðàõîâóºòüñÿ, ÿê â³äíî-

øåííÿ ä³éñíî¿ ê³ëüêîñò³ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï òîâàð³â ïî ï³äïðè-

ºìñòâó äî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ ê³ëüêîñò³ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï,

ùî º õàðàêòåðíîþ äëÿ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Êîåô³ö³ºíò øèðèíè àñîð-

òèìåíòó õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ïîâíîòè îõîïëåííÿ óñ³õ ìîæëèâèõ
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äëÿ ãàëóç³ àñîðòèìåíòíèõ ãðóï. Ïåâíîþ ì³ðîþ öåé ïîêàçíèê ìî-

æå â³äîáðàçèòè ñòóï³íü ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ÷è, íàâïàêè,

óí³âåðñàëüíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. ×èì

á³ëüøèì ³ áëèæ÷èì äî îäèíèö³ º çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, òèì á³ëüø

óí³âåðñàëüíèì ³ ð³çíîìàí³òíèì º àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà. Åìï³ðè÷íî áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ïðè ðîçðàõóíêîâîìó

çíà÷åíí³ ïîêàçíèêà ? 0,6 – àñîðòèìåíò ââàæàºòüñÿ äîñòàòíüî

ð³çíîìàí³òíèì ³ óí³âåðñàëüíèì. Âèõîäÿ÷è ³ç åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó

ïîêàçíèêà «êîåô³ö³ºíò øèðîòè àñîðòèìåíòó» éîãî ìîæíà ðîç-

ðàõîâóâàòè ëèøå ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó. Äî òîãî æ àñîðòè-

ìåíò ââàæàºòüñÿ äîñèòü øèðîêèì, ÿêùî ïðèáóòîê ìîæíà çá³ëü-

øèòè, âèêëþ÷èâøè ç íüîãî ðÿä âèðîá³â.

Êîåô³ö³ºíò ãëèáèíè àñîðòèìåíòó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíî-

øåííÿ ä³éñíî¿ ê³ëüêîñò³ àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é êîíêðåòíî¿ àñîð-

òèìåíòíî¿ ãðóïè äî áàçîâî¿ ê³ëüêîñò³ àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é

êîíêðåòíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè. Ïîêàçíèê ãëèáèíè àñîðòèìåí-

òó â³äîáðàæàº òåíäåíö³¿ çì³íè ó ãëèáèí³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ó

ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà «êîåô³-

ö³ºíò ãëèáèíè àñîðòèìåíòó» ìîæå áóòè ìåíøå, á³ëüøå òà äîð³â-

íþâàòè îäèíèö³. ßêùî ìåíøå îäèíèö³, òî àñîðòèìåíò ïîãëè-

áëþºòüñÿ, ìåíøå îäèíèö³ – çâóæóºòüñÿ, à ÿêùî äîð³âíþº, òî

çíà÷èòü çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì. Ïîãëèáëåííÿ àñîðòèìåíòó –

öå ñïîñ³á ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé çáóòó çà ðàõóíîê ³íäèâ³äó-

àëüíèõ, îñîáëèâèõ òîâàð³â, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü óí³êàëüí³ çàïèòè

ñïîæèâà÷³â. Òàê³ ä³¿ ïåðåäáà÷àþòü ïðîïîíóâàííÿ ïîêóïöÿì äåÿ-

êèõ âèä³â àáî òèï³â ïðîäóêö³¿ â ð³çíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ. Îáìåæåííÿ

àñîðòèìåíòó çä³éñíþºòüñÿ ó ðàç³ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíè÷èõ òà ô³-

íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, ùî ñòàëîñÿ âíàñë³äîê êîëèâàíü ïîïèòó ³

ñïàä³â êîí'þíêòóðè. Ó òàêîìó ðàç³ äîö³ëüíå ñêîðî÷åííÿ àñîðòè-

ìåíòó ³ êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà âèðîáíèöòâ³ íàéá³ëüø êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèõ òîâàð³â.

Êîåô³ö³ºíò íàñè÷åíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ä³éñíî¿

íàñè÷åíîñò³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî áàçîâî¿ íàñè-

÷åíîñò³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Öåé ïîêàçíèê ðîç-

ðàõîâóþ ëèøå ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó ³ õàðàêòåðèçóº òåíäåíö³¿ ó

äèíàì³ö³ ïàðàìåòðà íàñè÷åíîñò³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà. Ä³àïàçîí ìîæëèâèõ ðîçðàõóíêîâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèêà «êî-

åô³ö³ºíò íàñè÷åíîñò³ àñîðòèìåíòó» òà ¿õíÿ ³íòåðïðåòàö³ÿ áóäóòü

òàêèìè æ ÿê ³ äëÿ ïîêàçíèêà «êîåô³ö³ºíò ãëèáèíè àñîðòèìåíòó».

Êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³

àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é (àñîðòèìåíòíèõ ãðóï), ÿê³ ìàþòü ïîçèòèâ-

íó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ àñîðòèìåíòíèõ

ïîçèö³é (àñîðòèìåíòíèõ ãðóï) çà âðàõóâàííÿ ïîòî÷íîãî òà ìèíó-

ëîãî ðîê³â. Êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ìîæå âèç-

íà÷àòèñü ÿê ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿

àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè. Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº òåíäåíö³¿ ñòà-

á³ëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà.

Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ðîçðàõîâóºòüñÿ, ÿê â³äíî-

øåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é (àñîðòèìåíòíèõ

ãðóï) äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ àñîðòèìåíòíèõ ïîçèö³é (àñîðòè-

ìåíòíèõ ãðóï) ó ïîòî÷íîìó ðîö³. Êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ àñîðòè-

ìåíòó ïðîäóêö³¿ ìîæå îá÷èñëþâàòèñü ÿê ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëî-

ìó, òàê ³ äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ àñîðòèìåíòíî¿ ãðóïè. Öåé ïîêàçíèê

õàðàêòåðèçóº ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà ñòîñîâíî ðîçðîáëåííÿ íîâî¿

ïðîäóêö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ íîâèõ âèðîáíèöòâ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèñíîâêè

Çà äîïîìîãîþ ìåòîäó ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó ìîæíà äîñÿãíóòè

ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî àñîðòèìåíòó. Ðåãóëÿðíå îö³íþâàííÿ

ïàðàìåòð³â òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ çà

äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê «êîåô³ö³ºíò øèðèíè», «êîåô³ö³-

ºíò ãëèáèíè», «êîåô³ö³ºíò íàñè÷åíîñò³», «êîåô³ö³ºíò ñò³éêîñò³»

òà «êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ» íàäàñòü óÿâëåííÿ ïðî ð³çíîìàí³ò-

í³ñòü àñîðòèìåíòó òà éîãî ñòàí ùîäî ïîãëèáëåííÿ, à òàêîæ îõà-

ðàêòåðèçóº òåíäåíö³¿ ó äèíàì³ö³ ïàðàìåòðà íàñè÷åíîñò³ àñîðòè-

ìåíòó ïðîäóêö³¿ òà òåíäåíö³¿ ùîäî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ. Äàíà

ìåòîäèêà ïîêàæå ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â òîâàð³â ó

âèðîáíèöòâî. Òàêèé ï³äõ³ä ùîäî îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â òîâàð-

íî¿ íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ äîïîìîæå íå ò³ëüêè

îõàðàêòåðèçóâàòè ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà, à é âêàæå íà ïðîáëåìè

â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òà ïîâ³äîìèòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâå-

äåííÿ ïåâíèõ çàõîä³â. Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ìàþòü âèïðàâèòè

íåäîë³êè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà: ïîë³ïøèòè ñêëàä òà ñòðóêòóðó

àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ïîêðàùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè òà äî-

ñÿãíóòè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ïðîáëåìè, âèçíà÷åíî ôàêòîðè

âïëèâó òà íàïðÿìè ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðîñ-

ëèííèöòâà Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, çîâí³øíÿ òîðã³â-

ëÿ, êîíêóðåíö³ÿ, àãðàðíèé ñåêòîð, âàëîâà ïðîäóêö³ÿ, ðèíîê

çåðíà, êîí'þíêòóðà ðèíêó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû, îïðåäå-

ëåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíî-

ãî ïîòåíöèàëà ðàñòåíèåâîäñòâà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, âíåøíÿÿ òîð-

ãîâëÿ, êîíêóðåíöèÿ, àãðàðíûé ñåêòîð, âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ,

ðûíîê çåðíà, êîíúþíêòóðà ðûíêà.

In article the basic problems are considered, factors of influ-

ence and a direction of development of an export potential of

plant growing of Ukraine are defined.

Keywords: export potential, foreign trade, competition, ag-

rosector, gross output, the grain market, market condition.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çî-

êðåìà íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, çá³ëü-

øåííÿ àáî, ïðèíàéìí³, çáåðåæåííÿ éîãî ïèòîìî¿ âàãè ó ñâ³òîâ³é

òîðã³âë³ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ

çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ äëÿ Óêðà¿íè çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî ìîäåðí³-

çàö³ÿ åêîíîì³êè, çàëó÷åííÿ ìàñøòàáíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,

íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ôîðìóâàííÿ â êðà-

¿í³ ñò³éêî¿, â³äêðèòî¿ äî çîâí³øíüîãî ñâ³òó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè,

à ñàìå îðãàí³÷íîãî âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ñèñòåìó ãëîáàëüíîãî

ðîçïîä³ëó ïðàö³. Òîìó åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-

äàòè, ç îäíîãî áîêó, ÿê íàö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ìî-

æëèâîñòåé âèðîáíèöòâà, à ç ³íøîãî – ÿê îö³íêó ðåàë³çàö³¿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ òà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ïî-

ñ³äàº çíà÷íå ì³ñöå â åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àë³ íàøî¿ äåðæàâè,

÷àñòêà ÿêèõ ïîñò³éíî çðîñòàº. Óêðà¿íà ìàº äîñòàòíüî ïîòóæ-

íèé àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé ìàº áóòè âèñîêîåôåê-

òèâíèì ³ âèñîêîêîíêóðåíòíèì. Óñå öå ïðèâåðòàº óâàãó äî åêñ-

ïåðòíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà ðîñ-

ëèííèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿì

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òà ðîñëèí-

íèöòâà çîêðåìà, ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ: Ï.Ò. Ñàáëóêà [1, 2], Ì.Â. Æóêà [3], Î.Â. Øóáðàâñüêî¿ [6],

Â.Â. Òðåòüÿêà [7] òà ³íøèõ. Îäíàê ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åêñïîðò-

íîãî ïîòåíö³àëó ðîñëèííèöòâà òà âïëèâ íà íüîãî ð³çíèõ ôàêòî-

ð³â, ÿê çîâí³øí³õ òàê ³ âíóòð³øí³õ, º íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ çíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðîñ-

ëèííèöòâà, ôàêòîð³â âïëèâó íà íüîãî òà íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîáðå ðîçâèíåíà çîâí³øíÿ

òîðã³âëÿ çà âñ³õ ÷àñ³â áóëà îçíàêîþ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó

áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Ñàìå ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ âèñòóïàº çàñî-

áîì çà äîïîìîãîþ ÿêîãî êðà¿íè ìîæóòü ðîçâèâàòè ñïåö³àë³çà-

ö³þ, ï³äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â ³ â òàêèé ñïî-

ñ³á çá³ëüøóâàòè çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà.

Ïåðñïåêòèâè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ ç îãëÿäó íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé âèçíà÷àº êîíêóðåíò-

í³ ïåðåâàãè êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë

ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïåâíèé îáñÿã òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ íàö³î-

íàëüíà åêîíîì³êà ñïðîìîæíà âèðîáèòè, çàëó÷àþ÷è âëàñí³ òà ³ì-

ïîðòîâàí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ³ ðåàë³çóâàòè ¿õ íà çîâí³øí³õ

ðèíêàõ ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ [1, 5].

Õàðàêòåðèçóþ÷è åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà êðà¿íè, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî Óêðà¿íà ìàº â íàÿâíîñò³ çå-

ìåëüí³ ðåñóðñè ïðèäàòí³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðè-

ñòàííÿ, ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³ óìîâè, òðàäèö³éíó ïðîäóêòîâó ñïå-

ö³àë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ñòâîðþþòü íåîáõ³äíó

ñèðîâèííó áàçó ç øèðîêèì àñîðòèìåíòîì ïðîäóêò³â åêñïîðòó.

Â ö³ëîìó àãðàðíèé ñåêòîð ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³

Óêðà¿íè. Ñàìå òóò âèðîáëÿºòüñÿ 18% ÂÂÏ, ñòâîðþºòüñÿ 16%

âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, â íàÿâíîñò³ ïîíàä 25% íàéá³ëüø ðî-

äþ÷èõ ÷îðíîçåì³â ñâ³òó, çîñåðåäæåíî á³ëüøå 20% îñíîâíèõ âè-

ðîáíè÷èõ ôîíä³â äåðæàâè, ó íüîìó çàéíÿòî ìàéæå16% çàãàëü-

íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó äåðæàâ³. Äî òîãî æ Óêðà¿íà ìàº

çíà÷íèé ïîòåíö³àë ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â ãàëóçÿõ ÀÏÊ [2].

Ìàþ÷è âèñîêèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà ïîêè ùî âèêî-

ðèñòîâóº éîãî íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè äåð-

æàâàìè. Òàê, çà îáñÿãàìè åêñïîðòó òîâàð³â íà äóøó íàñåëåííÿ

Óêðà¿íà ïîñòóïàºòüñÿ íå ëèøå ðîçâèíåíèì êðà¿íàì, à é á³ëüøî-

ñò³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (îáñÿãè åêñïîðòó â ðîç-

ðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ âòðè÷³ ìåíø³, í³æ ó Ïîëüù³,

òà â 10 ðàç³â ìåíø³, í³æ â Óãîðùèí³).

Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå çóìîâëåíî íèçüêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç

ïðîäóêö³ºþ ³íøèõ êðà¿í–åêñïîðòåð³â, âèñîê³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-

âàãè ÿêèõ, ïîÿñíþþòüñÿ ³ñíóþ÷èì â íèõ âèñîêèì ð³âíåì ï³ä-

òðèìêè âèðîáíèöòâà ³ åêñïîðòó ç áîêó äåðæàâè [2].

Ðàçîì ³ç òèì, õàðàêòåðèçóþ÷è åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà éîãî çðî-

ñòàíí³. Òàê, ó 2008 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøå éîãî çðî-

ñòàííÿ – íà 72% ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì, çíà÷íî çðîñëà ³ ÷àñò-

êà ðîñëèííèöòâà çà ðàõóíîê åêñïîðòó çåðíîâèõ êóëüòóð. Ó 2009

ðîö³ ÷àñòêà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà çíèçèëàñÿ íà 14%,

ùî ïîâ'ÿçàíî ³ç çìåíøåííÿì âèðîáíèöòâà ö³º¿ ïðîäóêö³¿.
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ðîñëèííèöòâà
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Ó ñòðóêòóð³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íå ì³ñöå ïîñ³äàº ïðîäóêö³ÿ

ðîñëèííèöòâà. Òàê ó 2009 ðîö³ ¿¿ ÷àñòêà ñòàíîâèëà 60,3%, äå íà

çåðíîâ³ êóëüòóðè ïðèõîäèòüñÿ 19% äî çàãàëüíî¿ âàëîâî¿ ïðî-

äóêö³¿, òåõí³÷í³ – 10,4%, êàðòîïëþ, îâî÷³ òà áàøòàíí³ – 24,2%,

ïëîäè òà âèíîãðàä – 3,9%, ³íø³ – 2,8% [10].

Íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ðîñëèííèöòâà âïëèâàþòü ÿê çîâ-

í³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè, â ñâîþ ÷åðãó, â³äïîâ³äíà ðåàêö³ÿ

íà ä³¿ öèõ ôàêòîð³â ôîðìóº éîãî êîíêóðåíòí³ ñèëè (íà ðèñ. 1 íà-

âåäåíà óçàãàëüíþþ÷à ñõåìà âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â âïëèâó íà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ðîñëèííèöòâà), êð³ì

òîãî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà

òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 2).

Îñîáëèâå ì³ñöå â åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àë³ ðîñëèííèöòâà çàéìàº

ðèíîê çåðíà, âàæëèâ³ñòü ðåãóëþâàííÿ ÿêîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

âíóòð³øí³õ ïîòðåá âàæêî ïåðåîö³íèòè. Ñàìå åêñïîðò çåðíà º âèã³-

äíèì ñïîñîáîì ñàíàö³¿ íàäëèøê³â. À âèõîäÿ÷è ç îá'ºêòèâíèõ ïðè-

÷èí, íàäëèøêè – íåìèíó÷³. ßêùî æ âèðîáíèöòâî çåðíà ñêîðîòèòè

äî ð³âíÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá, òî áóäü–ÿêèé íåâðîæàé áóäå çàãðîçîþ

íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³é, à é ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³é ñòàá³ëüíîñò³.

Åêñïîðò çåðíà – öå íå ïðîñòî çàëó÷åííÿ ãðîøåé ó â³ò÷èçíÿíå

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, àëå âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî âèëó÷åííÿ

íàäëèøê³â çåðíà ³ç âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, º ñïî-

ñîáîì ñòàá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ö³í. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî åê-

ñïîðòíèé ïîòåíö³àë íà ðèíêó çåðíà â Óêðà¿íè çðîñòàº, à âíó-

òð³øíº ñïîæèâàííÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíå, õî÷à é âèçíà÷àºòüñÿ

òåíäåíö³ÿ äî éîãî çìåíøåííÿ. Öÿ ñèòóàö³ÿ âèíèêàº â ñèëó òàêèõ

ïðè÷èí: ïî–ïåðøå, öå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ é çì³íà

ñòðóêòóðè õàð÷óâàííÿ ó á³ê çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ áîðîøíÿíèõ

âèðîá³â; ïî–äðóãå, ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ó òâàðèííèöòâ³ ïîòðåáóþòü

ðåñòðóêòóðóâàííÿ êîðìîâî¿ áàçè (ïðèð³ñò ìîëîêà é ì'ÿñà áóäå

â³äáóâàòèñÿ ïðè â³äíîñíîìó â³äñòàâàíí³ ôóðàæíîãî ñïîæèâàí-

íÿ, ³ ÿêùî ó òâàðèííèöòâî é çåðíîâó ãàëóçü ïðèéäóòü ïåðåäîâ³

òåõíîëîã³¿, òî çàãîñòðèòüñÿ ïðîáëåìà íàäëèøêîâîãî ôóðàæíîãî

é ïðîäîâîëü÷îãî çåðíà, à â³äñóòí³ñòü åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé,

â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðèòü ó ãàëóç³ êëàñè÷íó êðèçó íàäâèðîáíèöòâà);

ïî–òðåòº, áåç ïåðñïåêòèâè åêñïîðòó çåðíà çàëèøèòüñÿ íåçà-

ä³ÿíèìè âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë îðíèõ çåìåëü.

Òîâàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ($ òèñ. äîë.)

Äî âñüîãî çàçíà÷èìî, ùî ñó÷àñíèé ðèíîê çåðíà ñòàº âñå

á³ëüøå âèñîêîêîíêóðåíòíèì, íàéá³ëüø ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ éäå ç

áîêó Ðîñ³¿, ªÑ, ÑØÀ òà Àâñòðàë³¿.

Ó òåïåð³øí³õ óìîâàõ óêðà¿íñüê³ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè ñòèêàþòü-

ñÿ ç òàêîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç îáìåæåí³ñòþ àëüòåðíà-

òèâíèõ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿, â³äñóòí³ñòþ äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà á
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âèçíà÷àëà öèâ³ë³çîâàí³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè íà âíóòð³øíüîìó

ðèíêó çåðíà. Âñå öå çóìîâëþº íåâ³äïîâ³äí³ñòü âíóòð³øí³õ òà åê-

ñïîðòíèõ ö³í íà çåðíî, ³, ÿê íàñë³äîê, âíóòð³øí³ ö³íè íà çåðíî ìà-

þòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, ïðîâîêóþ÷è ï³äâèùåííÿ íà

70–100% âàðòîñò³ õë³áà òà õë³áîïðîäóêò³â [5].

Õàðàêòåðèçóþ÷è âíóòð³øí³é ðèíîê çåðíîâèõ, íåîáõ³äíî çâåð-

íóòè óâàãó íà òàê³ òåíäåíö³¿: òàê, íà 1 âåðåñíÿ 2010 ðîêó ó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ (êð³ì ìàëèõ) òà ï³äïðè-

ºìñòâàõ, ùî çä³éñíþþòü çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêó çåðíîâèõ êóëü-

òóð, áóëî â íàÿâíîñò³ 18,2 ìëí. ò çåðíà (íà 30% ìåíøå ïðîòè 1

âåðåñíÿ 2009 ðîêó), ó òîìó ÷èñë³ 11,9 ìëí. ò ïøåíèö³, 4,0 ìëí. ò

ÿ÷ìåíþ, 0,7 ìëí. ò êóêóðóäçè òà 0,5 ìëí. ò æèòà. Áåçïîñåðåäíüî

ó òîé æå ÷àñ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çáåð³ãàëîñÿ 11,4 ìëí. ò

çåðíà (íà 26% ìåíøå), ó òîìó ÷èñë³ 7,2 ìëí. ò ïøåíèö³, 2,7 ìëí.

ò ÿ÷ìåíþ, 0,4 ìëí. ò êóêóðóäçè, 0,2 ìëí. ò æèòà. Çåðíîçáåð³ãàþ-

÷³ òà çåðíîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ìàëè â íàÿâíîñò³ 6,8 ìëí. ò

çåðíà (íà 36% ìåíøå), ó òîìó ÷èñë³ çåðíîçáåð³ãàþ÷³ – 5,0 ìëí. ò

(íà 32% ìåíøå). Çàïàñè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ñòàíîâèëè 0,6

ìëí. ò (íà 48% á³ëüøå, í³æ íà 1 âåðåñíÿ 2009 ðîêó), ç íèõ áåç-

ïîñåðåäíüî â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (êð³ì ìàëèõ) çáåð³ãàëîñÿ

0,3 ìëí. ò (íà 43% á³ëüøå) [8].

Òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ çàïàñ³â çåðíîâèõ ïðèçâîäèòü äî ï³-

äâèùåííÿ ö³í íà íèõ. Òàê, çà ïåð³îä ç 1 ïî 7 ñåðïíÿ 2010 ðîêó

ö³íè íà çåðíîâ³ â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóâàëè çðîñòàòè. Ñåðåäí³ ö³íè

ïðîäàæ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ çà ñ³÷åíü 2010 ðîêó ïðî-

òè ñ³÷íÿ 2009 ðîêó çðîñëè íà 31%, ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ ðîñ-

ëèííèöòâà – íà 71%. Ñåðåäíÿ çàêóï³âåëüíà ö³íà íà ñîíÿøíèê â

Óêðà¿í³ çà ñòàíîì íà 15 æîâòíÿ 2010 ðîêó ñòàíîâèëà 3810

ãðí./ò, ùî íà 83% á³ëüøå, í³æ ó 2009 ðîö³ [13]. Êð³ì òîãî, çà

ñòàíîì íà 15 æîâòíÿ ñîÿ êîøòóâàëà 3132 ãðí./ò. Ì³í³ìàëüí³ é

ìàêñèìàëüí³ ö³íè ñòàíîâèëè 3000 ³ 3250 ãðí./ò â³äïîâ³äíî.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì ñîÿ ïîäîðîæ÷àëà íà 18% (ó 2009

ðîö³ – 2658 ãðí./ò). Ñåðåäíüîçâàæåíà çàêóï³âåëüíà ö³íà íà

ðàïñ â Óêðà¿í³ çà ñòàíîì íà çâ³òíó äàòó 2010 ðîêó ñòàíîâèòü

3655 ãðí./ò (ì³í³ìàëüíà ö³íà – 3390 ãðí./ò, ìàêñèìàëüíà –

4000 ãðí./ò). Ïðè öüîìó â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì â³äçíà-

÷åíå ï³äâèùåííÿ ö³í íà äàíó êóëüòóðó ñòàíîâèëî 32% [8].

Çðîñòàííÿ ö³í íà îë³éíó ïðîäóêö³þ â³äáóâàºòüñÿ ç òàêèõ ïðè÷èí:

ïî–ïåðøå, ÷åðåç çðîñòàííÿ ö³í íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ùî çâè÷àéíî

æ ïîçíà÷àºòüñÿ ³ íà ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³, ïî–äðóãå, ÷åðåç çá³ëüøåí-

íÿ ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñòåé â Óêðà¿í³. Ïîòóæíîñò³ ç ïåðåðîáêè

çðîñòàþòü á³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè, í³æ çðîñòàííÿ ñèðîâèíè.

Ñòðóêòóðà çáóòó çà âèäàìè ðèíê³â ïîêàçóº íà ïåðøèé ïîãëÿä

â³äñóòí³ñòü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ïðîáëåì ç ÿê³ñòþ,

àäæå á³ëüøà ÷àñòêà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âíó-

òð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ. Ó ìèíóëîìó åêñïîðò íå ñÿãàâ ³ ïîëîâèíè

âàëîâîãî çáîðó. Âèíÿòêîì ó âåëèê³é ÷àñòö³ çàêîðäîííîãî ïðîäàæó

º ð³ïàê. Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ éîãî âàëîâîãî âèðîáíèöòâà òà åê-

ñïîðòíèõ ïîñòàâîê çóìîâëåíî çðîñòàííÿì â îñòàíí³é ÷àñ ó ñâ³ò³

³íòåðåñó äî á³îïàëèâà. Ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä ð³ïàê â Óêðà¿í³ â ñåçîí

2010/11 ñêîðîòÿòüñÿ âäâ³÷³, äî 700 òèñ. ãà ( òîð³ê – 1,4 ìëí. ãà).
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Ðèñóíîê 2. Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà òîâàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðîäóêö³¿
ðîñëèííèöòâà, ñêëàäåíî çà äàíèìè [13]

Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, òèñ. ò
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Ö³íè íà ðàïñ ó Ï³âí³÷í³é ªâðîï³ íà äàíèé ìîìåíò ñòàíîâëÿòü 400

ºâðî/ò. Çà âðîæàé 2011 ðîêó ïðîïîíóþòü ö³íó 360 ºâðî/ò. Òèì

÷àñîì, îáñÿãè åêñïîðòó ðàïñó ç Óêðà¿íè â ñåðïí³ 2010 ðîêó ñóòòº-

âî çðîñëè – äî 365 òèñ. ò (ó ëèïí³ – 80 òèñ. ò) [8].

Íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ äëÿ áà-

ãàòüîõ ãàëóçåé àãðàðíîãî ñåêòîðó ñòàëà íèçüêà êóï³âåëüíà

ñïðîìîæí³ñòü ãðîìàäÿí, ùî ñòâîðþº ìàëèé îáñÿã ðèíêó. Ïðîòÿ-

ãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â ïðèð³ñò äîõîä³â íàñåëåííÿ ìàâ á³ëü-

øå çíà÷åííÿ çà çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í íå ìåíøå, í³æ íà 17%.

Íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ,

ïðîáëåìà ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ

çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ, ùî ñòàëî íàñë³äêîì çì³íè ñóñï³ëü-

íèõ ö³ííîñòåé. Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â â Óêðà¿í³ âíàñë³äîê åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè ëþäè âàãîìó ÷àñòêó ñâî¿õ êîøò³â âèòðà÷àëè íà çà-

äîâîëåííÿ ïåðâèííèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá. Ïîñòóïîâî ïðîöåñè

åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà

ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ é äîñÿãíåííþ

á³ëüø³ñòþ ³íäèâ³ä³â ³íøîãî ð³âíÿ ïåðâèííèõ ïîòðåá – ó áåçïåö³ òà

çàõèùåíîñò³. Â îñòàíí³ ðîêè âåëèêà ÷àñòêà íàñåëåííÿ ïåðåéøëà

äî ñïîæèâàííÿ òðåòüîãî ñîö³àëüíîãî ð³âíÿ ïîòðåá ³ âèùèõ. Ïå-

ðåõ³ä äî ïîòðåá ³íøîãî òà òðåòüîãî ð³âíÿ ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåí-

íÿ ïèòîìî¿ âàãè ð³çíèõ âèä³â ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ëþäèíè,

ùî ìàëî ïîâ'ÿçàíî ç õàð÷óâàííÿì. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà ïî-

ñëóãè ïðèïàäàº á³ëüøà ÷àñòêà âèäàòê³â ñïîæèâà÷³â [4].

Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ ðîçì³ðó ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ

íå âèñòóïàº ãàðàíòîì ï³äâèùåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ïðî-

äóêòè õàð÷óâàííÿ. Äî òîãî æ äîõîäè áàãàòüîõ º íèæ÷èìè çà âàð-

ò³ñòü ñïîæèâ÷îãî êîøèêà. Â óìîâàõ íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³ â ãàëóç³, íåâèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó âàëîâîãî âè-

ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â

õàð÷óâàííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè óòâîðèëîñÿ ïàðàäîêñàëüíå ÿâè-

ùå – êðèçà àãðàðíîãî ïåðåâèðîáíèöòâà.

Ñïåöèô³êà àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèðîáíèöòâî

ïðîäóêö³¿ íàëåæèòü äî ðèíêó â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, à çáóò â³äáóâàºòü-

ñÿ â óìîâàõ ìîíîïñîí³¿ ïîêóïö³â. Êð³ì áåçïîñåðåäí³õ ñïîæèâà÷³â ³

ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷àñòî ïîêóïöÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ âèñòóïàþòü òîðã³âåëüí³ ïîñåðåäíèêè [4]. Ï³ä ÷àñ ïðîäà-

æó âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè ð³äêî é ó äóæå ìàëèõ

îáñÿãàõ çàñòîñîâóþòü ïðÿìèé çáóò, êîëè ðîçïîä³ë òîâàðó â³äáó-

âàºòüñÿ çà ñõåìîþ «âèðîáíèê – ñïîæèâà÷». Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â

âîíè êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ïîñåðåäíèê³â. Îñòàíí³ ïðåäñòàâëå-

í³ çàãîò³âåëüíèìè ñòðóêòóðàìè òà îïòîâîþ òîðã³âëåþ.

Ñòîñóíêè ç çàãîò³âåëüíèêàìè çóìîâëåí³ ¿õ ìîíîïñîí³÷íèì òè-

ñêîì ³ ïîòðåáàìè â ïðîäóêö³¿ íåâèñîêî¿ ÿêîñò³ òà íèçüêèõ ö³í.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîòóðàííÿ çàïèòàì ïîêóïö³â ùîäî íèçü-

êîÿê³ñíî¿ äåøåâî¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ

é â³äêðèòòÿ êîðäîí³â äëÿ ³ìïîðòó ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Çîâí³øí³é ðèíîê, ÿêèé ì³ã áè ïîãëèíóòè íàäëèøêè, âèñóâàº

æîðñòê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ãîâîðÿ÷è ïðî ïåðñïåêòèâè ðî-

çâèòêó ðîñëèííèöòâà, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ãåííîìîäèô³-

êîâàíó ïðîäóêö³þ. Õî÷à â Óêðà¿í³ ³ñíóº çàáîðîíà íà âèðîùóâàííÿ

ãåííîìîäèôèêîâàííî¿ ñî¿ é êóêóðóäçè, êèòàéö³, êîðåéö³, ÿïîíö³ êó-

ïóþòü òàêó ïðîäóêö³þ. Òîìó º ìîæëèâ³ñòü íàëàãîäèòè ñïåö³àëüíå

åêñïîðòíå âèðîáíèöòâî. Çâ³ñíî, ñàì á³çíåñ íå çâàæèòüñÿ íà òàêèé

ïðîåêò áåç ñõâàëåííÿ äåðæàâè, îñê³ëüêè çàêîíîäàâ÷î âèðîáíèö-

òâî ÃÌÎ â Óêðà¿í³ çàáîðîíåíå. Ùî ñòîñóºòüñÿ ºâðîïåéñüêîãî

ðèíêó, òî öåé ðèíîê â³ääàº ïåðåâàãó îðãàí³÷í³é ïðîäóêö³¿. Â Óêðà¿í³

º âñ³ ìîæëèâîñò³ íà âèðîùóâàííÿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ³ öåé íà-

ïðÿì äîçâîëèòü ïðîäîâæóâàòè ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ.

Âèñíîâêè

Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à ñàìå

ðîñëèííèöòâî, ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ öå ïîçè-

òèâíà òåíäåíö³ÿ. Àëå çðîñòàííÿ åêñïîðòó â³äáóâàºòüñÿ íà òë³

çíèæåííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ. Òîìó

åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë äåäàë³ á³ëüøå âòðà÷àº âíóòð³øíº åêîíî-

ì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ çíà÷íîãî åêñïîðòíîãî

ïîòåíö³àëó ÀÏÊ áóäå çàëåæàòè â³ä åôåêòèâíîñò³ çä³éñíþâàíèõ

íèí³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íà ñåë³. Ïðîòå ðåãóëþâàííÿ åê-

ñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó âèìàãàº ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó é âðàõóâàí-

íÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

ßêùî åêñïîðò íå ñòàíå ìàñøòàáíèì ïðîåêòîì ðîçâèòêó ãàëóç³,

íàäâèðîáíèöòâî ðîçîðèòü àãðàð³¿â, ð³ëëÿ ïåðåéäå ó íåóã³ääÿ, ³ öå

ìîæå ïðèâåñòè äî ìàñøòàáíîãî ³ìïîðòó çåðíà â ìàéáóòíüîìó.

Çàõèñò åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé – öå íàñàìïåðåä çàõèñò ñòà-

á³ëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó çåðíà. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º âàæëèâèì ÷èííèêîì,

ùî âïëèâàº íà äèíàì³êó é ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îá³ã ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó Óêðà¿íè çà ñ³÷åíü 2009 ðîêó ñòàíîâèâ $901 ìëí., àáî

16,3% çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îá³ãó Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó åêñïîðò

ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ñòàíîâèâ – $602 ìëí., ³ìïîðò –

$299 ìëí.; çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ñàëüäî ïîçèòèâíå é ñòàíîâèëî

$303 ìëí., ùî á³ëüøå â 2,4 ðàçà ïðîòè ñ³÷íÿ 2008 ðîêó. ×àñòêà

åêñïîðòó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðîäóêö³¿ àãðàð-

íîãî ñåêòîðó ñòàíîâèòü 66,8%, ïðè öüîìó íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó

ñòàíîâëÿòü òàê³ îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³¿, ÿê: çåðíîâ³ çëàêè – 31,4%;

îë³ÿ – 23,3%; íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð – 11,7%. Çà 2009 ð³ê îáñÿ-

ãè åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà ñòàíîâèëè $566 ìëí., àáî

94% äî âñüîãî åêñïîðòó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿.

Ïåðåä äåðæàâîþ ìàº ïîñòàòè çàâäàííÿ ñïðèÿííÿ òåìï³â íà-

ðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðîñëèííèöòâà. Îñíîâíîþ

ìåòîþ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìàº áóòè ñòâîðåí-

íÿ óìîâ äëÿ âõîäæåííÿ êðà¿íè äî ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ ãîñïî-

äàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè çà ðàõó-

íîê ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â, ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè òà óìîâ çáóòó

â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.
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Âèçíà÷åíî â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ñôîðìîâàíî çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ â³ä-

òâîðåííÿ. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ÿê³ñíó âèðîáíè-

÷ó áàçó òà ðåàë³çóâàòè ä³ºâ³ çàõîäè ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çìó

â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðîñôåðè â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé ñåêòîð, åôåêòèâí³ñòü, âèðîá-

íè÷à áàçà, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë.

Îïðåäåëåíû â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îñíîâíûå ñîñòàâëÿþ-

ùèå ìàòåðèàëüíî–òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà

ýêîíîìèêè. Ñôîðìèðîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýô-

ôåêòèâíîñòè èõ âîññîçäàíèÿ. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ñôîð-

ìèðîâàòü êà÷åñòâåííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ áàçó è ðåàëèçî-

âàòü äåéñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ óëó÷øåíèÿ ìåõàíèçìà âîñ-

ñîçäàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà àãðîñôåðû â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíûé ñåêòîð, ýôôåêòèâíîñòü,

ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë.

Certainly as a result of analysis there are basic constituents

of material and technical resources of agrarian sector of eco-

nomy. Measures are formed on the increase of efficiency of

their recreation. It will enable to form a high–quality production

base and and to realize the effective measures of improvement

of mechanism of recreation of resource potential of agrosferi

on the whole.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâèé åêîíî-

ì³÷íèé ïðîñò³ð, åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðå-

ôîðì ó äàíîìó íàïðÿì³ òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåí-

íÿ, ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè ÿê³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåí-

íÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ïåðåäóñ³ì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Ïðîòå â³äñóòí³ñòü ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â àãðàðíî¿ ðå-

ôîðìè (ðîçïàþâàííÿ çåìë³ òà ìàéíà ãîñïîäàðñòâ) òà ä³ºâèõ âà-

æåë³â âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-

òâà, íåãàòèâíî ïîçíà÷èëèñÿ íà ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Òàê,

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, ðåíòà-

áåëüí³ñòü òà ³íø³ âàæëèâ³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ñêîðîòèëèñÿ â³äïîâ³äíî â 3–5 ðàç³â. ßê

íàñë³äîê, ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó çà âèùåíàâåäå-

íèé ïåð³îä ïåðåâèùèëà 8 ìëí. îñ³á [13, ñ. 3; 15, ñ. 192, 223–224,

363, 365–369, 372–375]. Äàíà ñèòóàö³ÿ ãàëüìóº íàäõîäæåííÿ

âñ³õ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â â àãðîñôåðó, ïðîâî-

êóº íåêîíòðîëüîâàíó ì³ãðàö³þ, á³äí³ñòü, îñîáëèâî ñ³ëüñüêîãî íà-

ñåëåííÿ òà äåñòàá³ë³çóº ðîçâèòîê äåðæàâè â ö³ëîìó. Òîìó àêòó-

àëüíèì ïèòàííÿì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè º êîìïëåêñíà åêîíîì³÷íà îö³íêà òà ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì âèùåíàâåäåíî¿ ïðîáëåìè çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³:

Î. Áîíäàðåíêî, Â. Òðåãîá÷óê, Î. Âîðîíîâñüêà, Â. Ä³ºñïåðîâ,

Ï. Ðóñíàê, Â. Æàáêà, Ì. Ðóäèé, À. ×àëèé, À. ªð³íà, Î. Îë³éíèê,

Ã. Ï³äë³ñåöüêèé òîùî [1–4; 7, 8; 11,12]. Â÷åí³ ñôîðìóâàëè îñ-

íîâí³ çàñàäè ùîäî äîñë³äæåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â

àãðîñôåðè. Ïðîòå ïðîáëåìà ÿêîñò³ ¿õ â³äòâîðåííÿ â êîíòåêñò³

òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³ ðîçðîáëåíà íèìè íåäîñòàòíüî.

Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü âèùåçàçíà÷åíèõ ïèòàíü, ãîëîâíîþ

ìåòîþ äàíîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ ñòàëà åêîíîì³÷íà îö³íêà âè-

ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿â-

Î.Î. ÊËÎÊÀÐ,
ê.å.í., äîöåíò, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷íà îö³íêà òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðåííÿ ãðîøîâèõ

³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
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ñüêî¿ îáëàñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ñë³ä áóëî âèð³øèòè òàêû

çàâäàííÿ:

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ùîäî åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ïðîâåñòè îö³íêó âèùåâêàçàíèõ ñêëàäîâèõ;

– âèÿâèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ êîæíî¿ ç íèõ ³ îá´ðóíòóâàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè.

Äëÿ âèð³øåííÿ âèùåíàâåäåíèõ çàâäàíü íàìè áóëè âèêîðè-

ñòàí³ íàñòóïí³ ìåòîäè: ä³àëåêòè÷íèé, àáñòðàêòíî–ëîã³÷íèé, ñè-

ñòåìíî–ñòðóêòóðíèé òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ

âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ãðîøîâèõ ³ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè òàê³ ïîêàçíèêè: ³íâåñòèö³¿ â îñíîâ-

íèé êàï³òàë; ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿; ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòè-

ö³¿; äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿; äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â

(òàáë. 1). ²ç íàâåäåíî¿ òàáëèö³ ñë³äóº, ùî â 2009 ðîö³ á³ëüø³ñòü

ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óê-

ðà¿íè òà Êè¿âùèíè, ìàéæå â 2 ðàçè ìåíø³, í³æ ó ïðîìèñëîâîñò³

öüîãî ðåã³îíó. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä óñ³õ ôîðì ³íâåñòèö³é

(ïîíàä 64% êîæåí ïîêàçíèê), äîõîä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, îáñÿãó

ãðîøîâèõ êîøò³â (ó ñåðåäíüîìó 68% çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè).

Ðàçîì ³ç òèì ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ áóâ âèùèì â àãðàðíîìó

ñåêòîð³ åêîíîì³êè, í³æ ïðîìèñëîâîñò³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà Óêðà-

¿íè â ö³ëîìó (â³äïîâ³äíî â ñåðåäíüîìó 11,2 òà 1,3%).

Îòæå, âñ³ âèùåíàâåäåí³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íî ìåíøó

çàáåçïå÷åí³ñòü ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç ïðîìèñëîâèìè. Ïðîòå ðåíòàáåëüí³ñòü

âèùåâêàçàíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â â³äîáðàæàº ïîçèòèâíó

äèíàì³êó ðîçâèòêó, ïåðåäóñ³ì àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ðà-

çîì ³ç òèì îáñÿã ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòî-

ðó åêîíîì³êè ³ñòîòíî äèôåðåíö³þºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿãó ÷è-

ñòîãî ïðèáóòêó. Òîìó, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè åôåê-

òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ãðîøîâèõ ³ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè (òàáë. 2).

²ç òàáë. 2 ñë³äóº, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ç

á³ëüøèì ðîçì³ðîì ÷èñòîãî ïðèáóòêó ìàþòü êðàù³ ïîêàçíèêè

ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ãðîøîâèõ òà ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Òàê, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë,

ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, çàáåç-

ïå÷åí³ñòü åíåðãåòè÷íèìè ïîòóæíîñòÿìè, ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ â ãîñïîäàðñòâàõ ç ðîçì³ðîì

ïðèáóòêó ïîíàä 100 òèñ. ãðí. ó ñåðåäíüîìó íà 36,3%, çà âñ³ìà

âèùåâêàçàíèìè ïîêàçíèêàìè, á³ëüøå í³æ ó ï³äïðèºìñòâàõ ç

ìåíøèì ðîçì³ðîì ÷èñòîãî ïðèáóòêó (äî 50 òèñ. ãðí.).

Íà íàøó äóìêó, äàíà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ÷èñòèé ïðèáóòîê º

îäíèì ç íàéâàãîì³øèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü

ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ íå ëèøå ãðîøîâèõ ³

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, àëå é ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òîáòî öå êîøòè ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ çàëèøèëèñÿ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ âñ³õ îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõ-

óâàíü (ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè òà ïëàòåæàìè äî áþäæåòó, ïî-

ãàøåííÿ êðåäèòíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ òà ³íøèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî

ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿) òà íà ðîçñóä âëàñíèêà

ñïðÿìîâóþòüñÿ çà ïåâíèì ïðèçíà÷åííÿì (âèòðà÷àþòüñÿ íà éî-

ãî îñîáèñò³ ïîòðåáè, àáî íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ âèðîáíèö-

òâà). Òîìó â³ä îáñÿãó öèõ êîøò³â çàëåæèòü ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ

çàñàä â³äòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðîñôåðè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè âèðîáíè÷èõ ðåñóð-

ñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàìè âñòàíîâëåíî, ùî äî

îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ¿õ àíàë³çó íàëåæàòü: òðóäîâ³, çåìåëüí³, ãðîøî-

¹
ï/ï

Ïîêàçíèê
Ãàëóçü Â³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â

IV ãðàôè äî ²²², %ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðîìèñëîâ³ñòü
Óêðà¿íà

1 ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 9,4 57,7 83,7
2 Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ìëí. ãðí. 8,7 90,2 90,4
3 Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ìëí. ãðí. 672,3 òèñ. ãðí. 11,8 94,3
4 Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ìëí. ãðí. 5,1 42,5 88,0
5 Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, ìëí. ãðí. 1,2 9,3 87,1
6 Ãðîøîâ³ êîøòè, ìëí. ãðí. 5,2 23,5 77,9
7 ×èñòèé ïðèáóòîê, ìëí. ãðí. 14,0 33,3 58,8
8 Ðåíòàáåëüí³ñòü, % 8,3 –1,3 ó 1,5 ðàçè

Êè¿âñüêà îáëàñòü
1 ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 890,3 òèñ. ãðí. 3,2 71,9
2 Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ìëí. ãðí. 2,5 7,0 64,3
3 Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, òèñ. ãðí. 84,5 524,7 83,9
4 Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ìëí. ãðí. 1,0 1,5 66,7
5 Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, ìëí. ãðí. 9 òèñ. ãðí. 1,6 99,4
6 Ãðîøîâ³ êîøòè, ìëí. ãðí. 163,6 òèñ. ãðí. 1,1 84,6
7 ×èñòèé ïðèáóòîê, ìëí. ãðí. 1,4 1,6 12,5
8 Ðåíòàáåëüí³ñòü, % 14,2 3,9 72,5 ï.ï.

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011

Òàáëèöÿ 1. Åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïðîìèñëîâîñò³
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, 2009 ð³ê*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè òà îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ çà 2009 ð³ê [5, ñ. 89, 91, 93, 106;
6, ñ. 77, 79, 81, 145, 153; 9, ñ. 28; 10, ñ. 50, 173; 14, ñ. 30; 15, ñ. 34–35].
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â³ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Òàê, åêîíîì³÷íà îö³íêà âèùå-

âêàçàíèõ ñêëàäîâèõ â³äîáðàæàº íèçüêèé ð³âåíü ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà

â³äòâîðåííÿ. Öå ïåðåäóñ³ì ñòîñóºòüñÿ òðóäîâèõ òà çåìåëüíèõ ðå-

ñóðñ³â, äå â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíî–ïñèõî-

ëîã³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ ïåðøèõ òà çáàëàíñîâàíèõ òåõíîëîã³é âèðîá-

íèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ äëÿ äðóãèõ (âèðîùóâàííÿ ïåðåâàæ-

íî òåõíîëîã³÷íèõ êóëüòóð ³ âèñíàæåííÿ ´ðóíò³â) ïîã³ðøóº ðåíòà-

áåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà íàøó äóìêó, âñ³ âèùåâêàçàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ

ñïðèÿòèìóòü âèçíà÷åííþ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ùîäî â³äòâîðåí-

íÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 
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Ãðóïè ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³ðîì
÷èñòîãî ïðèáóòêó, òèñ. ãðí. Ó ñåðåäíüîìó

(ðàçîì)

Â³äíîøåííÿ
ïîêàçíèê³â ²²²
ãðóïè äî ², %² ²² ²²²

äî 50 50–100 ïîíàä 100
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, îä. 5 4 2 3,7 –
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, òèñ. ãðí. 60,0 80,0 100,0 80,0 40,0
Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, òèñ. ãðí. 5,0 7,0 9,0 7,0 44,4
Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, òèñ. ãðí. 250,0 320,0 410,0 326,7 39,0
Çàáåçïå÷åí³ñòü åíåðãåòè÷íèìè ïîòóæíîñòÿìè, íà 100 ãà
ïîñ³â. ïëîù³, ê³í. ñèë

310,0 330,0 350,0 446,7 11,4

Ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ,
øòóê

50,0 75,0 94,0 73,0 46,8

Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ ðîçì³ðó ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ãðîøîâèõ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ
ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âùèíè, 2009 ð³ê*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè ð³÷íèõ çâ³ò³â ãîñïîäàðñòâ Á³ëîöåðê³âñüêîãî, Âîëîäàðñüêîãî, Êàãàðëèöüêîãî òà Ôàñò³âñüêîãî ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³ çà 2009 ð³ê.
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Çðîáëåíî àíàë³ç ïðàöü, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ìîäåë³ Áëåêà –

Øîóëçà – Ìåðòîíà. Îêðåñëåíî êîëî ïðîáëåì, ÿê³ ç'ÿâëÿ-

þòüñÿ ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ö³íè íà òîâàð. Îá´ðóíòîâàíî âèêî-

ðèñòàííÿ âîëàòèëüíîñò³ êîðèñíî¿ äîõîäíîñò³ ïðè ïðîãíîçó-

âàíí³ ö³í íà òîâàðíèõ ðèíêàõ. Ïðåçåíòîâàíî âëàñíó ìîäåëü

óòâîðåííÿ ö³íè íà ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôàêòîðí³ ìîäåë³, ïðîãíîçóâàííÿ, äèíà-

ì³êà ö³í, òîâàðíèé ðèíîê.

Ñäåëàí àíàëèç ðàáîò, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà ìîäåëè Áëý-

êà – Øîóëçà – Ìåðòîíà. Î÷åð÷åí êðóã ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ

ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè öåíû íà òîâàð. Îáîñíîâàíî èñïîëüçî-

âàíèå âîëàòèëüíîñòè ïîëåçíîé äîõîäíîñòè ïðè ïðîãíîçèðî-

âàíèè öåí íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. Ïðåçåíòîâàíà ñîáñòâåííàÿ

ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ öåíû íà ôîðâàðäíûå êîíòðàêòû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôàêòîðíûå ìîäåëè, ïðîãíîçèðîâàíèå,

äèíàìèêà öåí, òîâàðíûé ðûíîê.

The analysis of the robot based on the model of Black–Mer-

ton–Shoulza. The range of problems in predicting the price of

goods. The use of return volatility useful in predicting prices in

commodity markets. Presented their own model of formation

prices for forward contracts.

Keywords: factor models, forecasting, dynamics of prices,

commodity market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³ä-

áóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ñïðèÿþòü çì³í³ êîí'þíêòóðè òà

³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó êðà¿íè, ïîÿâ³ íîâèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³êè.

Îäí³ºþ ç òàêèõ ñêëàäîâèõ º òîâàðíèé ðèíîê, ùî â³äîáðàæàº ä³¿

ðèíêîâèõ çàêîí³â, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü óðÿäîâèõ ð³-

øåíü, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Òàêèì ÷èíîì,

òîâàðíèé ðèíîê ÿê ñêëàäîâà òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè çíà-

õîäèòüñÿ â ïîñò³éí³é âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ¿¿ ñêëàäîâèìè òàêèìè ÿê

ô³íàíñîâèé ðèíîê, ðèíîê êàï³òàë³â, ôîíäîâèé ðèíîê, â³äîáðà-

æàþ÷è ïðîöåñè, ùî âïëèâàþòü íà íèõ.

Îñòàíí³ ðîáîòè ïîêàçàëè, ùî ñó÷àñíèé òîâàðíèé ðèíîê – ñóò-

òºâî íåë³í³éíà ñèñòåìà, äîñë³äæåííÿ ÿêî¿ íåìîæëèâå ó ðàìêàõ

³ñíóþ÷èõ ë³í³éíèõ ïàðàäèãì [2, 10]. Òðàäèö³éí³ åêîíîìåòðè÷í³

ìîäåë³ º ñòîõàñòè÷íèìè (ARCH, GARCH ³ ¿õ ìîäèô³êàö³¿). Ïðîòå ò³

îáìåæåííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ ç ìåòîþ

çðîáèòè ¿¿ ïðèäàòíîþ äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, ïî ñóò³

ñïðàâè, çíèùóþòü òó óí³êàëüíó âíóòð³øíþ «ñêëàäí³ñòü», ÿêà

âëàñòèâà äàíîìó äèíàì³÷íîìó ïðîöåñó ³ áåç ÿêî¿ â³í ñòàº áåçëè-

êèì ïðåäñòàâíèêîì àáñòðàêòíèõ ô³íàíñîâèõ äàíèõ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñòàíí³ì ÷àñîì ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ àëü-

òåðíàòèâíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó íåë³í³éíîñòåé, à ñàìå ï³äõ³ä, ùî

áàçóºòüñÿ íà ìîäåë³ Áëåêà – Øîóëçà – Ìåðòîíà (BSM) [5, 6].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü º ðîçðîáêà ìåòîä³â

ÿê³ äîçâîëÿþòü ïåðåäáà÷àòè êðèçîâ³ ÿâèùà òà îá÷èñëþâàòè ¿õ

ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ á³ëüøîñò³ ³ñíóþ÷èõ ñòàòèñòè÷íèõ ô³íàí-

ñîâèõ ìîäåëåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ, º òå ùî

âîíè áàçóþòüñÿ íà ïðèïóùåíí³ ñòàö³îíàðíîñò³ ÷àñîâèõ ðÿä³â.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ äåñÿòèë³òü, ðîçâèòîê ðèíê³â òîâàðíèõ

ô'þ÷åðñ³â áóâ çîñåðåäæåíèé íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè íîâèõ ìî-

äåëåé ïîøóêó ö³í íà òîâàðí³ ô'þ÷åðñè òà ³íø³ ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³í-

ñòðóìåíòè íà ñèðîâèíí³ òîâàðè. Â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ³ ïðàêòèö³

ñòîõàñòè÷í³ ìîäåë³ ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó

ðîëü, òîìó ùî ö³ ìîäåë³ âèâ÷àþòü ö³íè íà ñèðîâèíí³ òîâàðè ÿê

«âèïàäêîâ³ áëóêàííÿ» ³ çàáåçïå÷óþòü àíàë³òè÷í³ âèð³øåííÿ äëÿ

îö³íêè ô'þ÷åðñ³â òà ³íøèõ òîâàðíèõ ïîõ³äíèõ ï³ä åêîíîì³÷íèìè

òðóäíîùàìè.[10,11] Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº ïîð³âíÿíî ëåãêî

êàë³áðóâàòè òà îá÷èñëþâàòè ðåàë³çàö³¿ öèõ ìîäåëåé. Ïî ñóò³ öåé

ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº ö³íó íà ñèðîâèíí³ òîâàðè ³ ïðèáóòêîâ³ñòü, ÿê äâà

ð³çí³ ñòîõàñòè÷í³ ïðîöåñè ç ïîñò³éíèì âçàºìîçâ'ÿçêîì.

Ìåòà ñòàòò³. Äàíà ðîáîòà º ÷àñòèíîþ äîñë³äæåííÿ, ìåòîþ

ÿêîãî º ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó êëàñèô³êîâàíèõ ìîäåëåé, çàñòîñ-

óâàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü, â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ íà ðèíêó, íàäàòè

³íâåñòîðó ïîâíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ïîâåä³íêè ôîðâàðäíî¿ àáî

ô'þ÷åðñíî¿ ö³íè. Îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ çíèæóº ðèçèê òà äîçâî-

ëÿº ÿêîìîãà íàä³éí³øå ³íâåñòóâàòè ãðîøîâ³ çàñîáè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ö³íîóòâîðåí-

íÿ – öå, ìîæëèâî, îäèí ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ âíåñê³â â îáëàñò³

ô³íàíñîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðîðèâ â öüîìó íàïðÿì³ ñòàâñÿ íà ïî÷àò-

êó 1970–õ ç ðîá³ò Ô³øåðà Áëåêà, Ìàéðîíà Ñêîóëçà ³ Ðîáåðòà

Ìåðòîíà [3, 11]). Ï³äõ³ä çàïðîïîíîâàíèé ó ìîäåë³ Áëåêà –

Øîóëçà – Ìåðòîíà, âàæëèâèé íå ò³ëüêè äëÿ åôåêòèâíîãî îá÷è-

ñëþâàííÿ ³ â³äíîñíî ïðîñòîãî ñïîñîáó ö³íîóòâîðåííÿ, à é äëÿ

äåìîíñòðàö³¿ ïðèíöèïó â³äñóòíîñò³ àðá³òðàæó, íåéòðàëüíîñò³ ðè-

çèêó òà îö³íêè âàðòîñò³. Îäíàê ñâ³òîâà åêîíîì³êà ñòð³ìêî ðîçâè-

âàºòüñÿ, òîìó áóäü–ÿêà òåîð³ÿ ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ.

Ï³äõîäè, ÿê³ áóëè ðîçðîáëåí³ â ðàìêàõ ïîëîæåíü ìîäåë³ BSM

ïðî áåççáèòêîâó òîðã³âëþ ó íåïåðåðâíîìó ÷àñ³, íåñê³í÷åíó ïî-

ä³ëüí³ñòü áàçîâîãî àêòèâó, ïîñò³éí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ³ ïîñò³éí³

âîëàòèëüíîñò³, îòðèìàëè øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ïîêàçàëè

âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ïðè çàñòîñóâàíí³ äî çàäà÷ ìîäåëþâàííÿ

ö³í íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Íàéá³ëüø âàæëèâèì ïîëîæåííÿì â
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ìîäåë³ BSM º ìàòåìàòè÷íèé îïèñ òîãî, ÿê ö³íè íà àêòèâè ðîçâè-

âàþòüñÿ â ÷àñ³. Öå äîáðå â³äîìå ïðèïóùåííÿ ãåîìåòðè÷íîãî

áðîóí³âñüêîãî ðóõó (GBM), äå ó ïðîïîðö³éí³é çì³í³ ö³íè íà àêòèâè

S ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòü ïîñò³éíîãî ìèòòºâîãî äðåéôó ì, ³

âîëàòèëüíîñò³ ó. Ìàòåìàòè÷íèé îïèñ ö³º¿ âëàñòèâîñò³ ïîäàºòüñÿ

ÿê ñòîõàñòè÷íå äèôåðåíö³àëüíå ð³âíÿííÿ:

dS = ìSdt + óSdz, (1)

dS öå ïðèð³ñò ö³íè íà àêòèâ ïðîòÿãîì ìàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó dt,

dz – çì³íà ó ïðîöåñ³ Â³íåðà ïðîòÿãîì dt. Ïîëîæåííÿ ïðî íåé-

òðàëüí³ñòü äî ðèçèêó âèïëèâàº ç òîãî, ùî äðåéô ìîæå áóòè çà-

ì³íåíèé áåçðèçèêîâîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ (òîáòî ì = r).

Áóäü–ÿêèé ïðîöåñ, ùî îïèñóº ñòîõàñòè÷íó ïîâåä³íêó ö³íè íà àê-

òèâ, ïðèçâåäå äî õàðàêòåðèñòèêè ðîçïîä³ëó ìàéáóòí³õ çíà÷åíü

àêòèâ³â, ³ ïîëîæåííÿ â ð³âíÿíí³ (1) âèïëèâàº ç òîãî, ùî ìàéáóòí³

ö³íè íà àêòèâè ëîãàðèôì³÷íî íîðìàëüíî ðîçïîä³ëåí³, àáî, íàâ-

ïàêè, ùî äîõ³ä íà àêòèâè íîðìàëüíî ðîçïîä³ëåíèé.

Îäíà ç ÿêîñòåé, ÿêà ïðèçâåëà äî óñï³õó ìîäåë³ Áëåêà – Øîóë-

çà, öå ¿¿ ïðîñòîòà. Âõ³äí³ ïàðàìåòðè âèçíà÷åí³ êîíòðàêòîì àáî

ðèíêîì. Âèêëþ÷åííÿì º ëèøå ïàðàìåòð âîëàòèëüíîñò³. Çàðàç â

ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³ îïóáë³êîâàíî áàãàòî ñïîñîá³â îäåðæàííÿ

çíà÷åííÿ âîëàòèëüíîñò³ âèõîäÿ÷è ç ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ àáî ç ðèí-

êîâî¿ ö³íè íà îïö³îí [4, 8, 10, 12].

Ìîäåëü Áëåêà – Øîóëçà – Ìåðòîíà îòðèìàëà ïîäàëüøèé ðî-

çâèòîê ó äîñë³äæåíí³ ö³íîóòâîðåííÿ îïö³îí³â òà ô'þ÷åðñ³â. Ìîäåëü

óäîñêîíàëþâàëàñü, ðîçøèðþâàëàñü òà ïðèñòîñîâóâàëàñü äî íî-

âèõ óìîâ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Íàéá³ëü-

øîãî óñï³õó äîñÿãëè ìîäåë³ ç ñåð³¿ ôàêòîðíèõ ìîäåëåé.

Äëÿ àêòèâó, ÿêèé âèïëà÷óº ïîñò³éíèé äèâ³äåíäíèé äîõ³ä, ó ñòî-

õàñòè÷íîìó äèôåðåíö³éíîìó ð³âíÿíí³ áåçðèçèêîâî¿ ìîäåë³ GBM,

ïîäàíîìó ð³âíÿííÿì (1), ðóõ çàì³íþºòüñÿ ð³çíèöåþ ì³æ áåçðè-

çèêîâîþ ñòàâêîþ òà ïîñò³éíîþ äîõîäíîþ ñòàâêîþ:

dS = (r–ä)Sdt + óSdz. (2)

Ð³âíÿííÿ (4) – öå ïðîöåñ, ÿêèé â³äîáðàæàº äèíàì³êó ñïîòîâî¿

ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ S, êîíñòàíòè r òà ä – êîðîòêîñòðîêîâà ïðî-

öåíòíà ñòàâêà òà êîðèñíà ïðèáóòêîâ³ñòü â³äïîâ³äíî, ó – âîëà-

òèëüí³ñòü ïðîïîðö³éíèõ çì³í ö³íè. Ïîíÿòòÿ êîðèñíî¿ ïðèáóòêîâî-

ñò³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåÿâíà ÷èñòà äèâ³äåíäíà ïðèáóòêî-

â³ñòü, ùî íàêîïè÷óºòüñÿ ó âëàñíèêà òîâàðó ç â³äïîâ³äíîþ ãðàíè-

öåþ, º òåïåð äîáðå â³äîìèì ïîíÿòòÿì ó ë³òåðàòóð³ òîâàðíîãî

ô'þ÷åðñà [1, 4, 8, 10, 12].

Ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äàíå íàïðàâëåííÿ íàáóëî ó âèä³ îäíî-

ôàêòîðíèõ ìîäåëåé. Ïåðøèì ñâîþ ìîäåëü ïðåäñòàâèâ Áëåê.

Ó ñâî¿é ðîáîò³ [2] ïîêàçàâ, ùî ö³íà ô'þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó ç

ãðàíè÷íîþ óìîâîþ, ùî ïðèð³âíþº ö³íó ô'þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó

äî ñïîòîâî¿ ö³íè â ÷àñ âèêîíàííÿ s, çàäîâîëüíÿº â³äíîøåííÿ âè-

òðàò íà ï³äòðèìêó ïîçèö³¿: . Îñê³ëüêè ïðî-

öåíòí³ ñòàâêè º ïîñò³éíèìè, öå º òàêîæ ö³íîþ ôîðâàðäíîãî êîí-

òðàêòó ç òèìè æ ñïåöèô³êàö³ÿìè [7]. Ïðÿìå çàñòîñóâàííÿ ëåìè

²òî ïîêàçóº, ùî âîëàòèëüí³ñòü ô'þ÷åðñíèõ ö³í º ïîñò³éíîþ âåëè-

÷èíîþ, à òàêîæ ð³âíîþ âîëàòèëüíîñò³ ñïîòîâèõ ö³í . 

Ïðèïóùåííÿ ìîäåë³ Áëåêà ïðî ïîñò³éíó âîëàòèëüí³ñòü íå â³ä-

ïîâ³äàº ïðàêòè÷í³é ïîâåä³íö³ ö³íè: ôîðâàðäí³ êîíòðàêòè ç äîâ-

øèì ñòðîêîì ìåíø âîëàòèëüí³ í³æ êîðîòêîñòðîêîâ³ ôîðâàðäí³

êîíòðàêòè. Á³ëüø ðåàë³ñòè÷íà îäíîôàêòîðíà ìîäåëü áóëà çà-

ïðîïîíîâàíà Øâàðöåì ó éîãî ðîáîò³ [14], â ÿê³é â³í ïðèïóñòèâ,

ùî ñïîòîâà ö³íà çì³íþºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïîâåðíåííÿ äî ñå-

ðåäíüîãî. Çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³ ïîâåðíåíü äî ñåðåäíüîãî

ïðèçâîäèòü äî çàòóõàííÿ êðèâî¿ âîëàòèëüíîñò³. Ïðè äîâãîñòðî-

êîâîìó ôîðâàðäíîìó êîíòðàêò³ âîëàòèëüí³ñòü éîãî ïðÿìóº äî

íóëÿ. Öå çàòóõàííÿ âîëàòèëüíîñò³ óñêîðþºòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³

øâèäêîñò³ ïîâåðíåííÿ äî ñåðåäíüîãî.

Ñòðóêòóðà âîëàòèëüíîñò³ ó îäíîôàêòîðí³é ìîäåë³ Øâàðöà

á³ëüø ðåàë³ñòè÷íà í³æ ó ìîäåë³ Áëåêà, àëå âñå îäíî ìàº äîñèòü

ïðîñòó ôîðìó. Õî÷à âîëàòèëüí³ñòü ðèíêó ôîðâàðäíèõ ö³í çíèæó-

ºòüñÿ ïðè äîâãîñòðîêîâîìó ïëàòåæ³, âîíà í³êîëè íå äîñÿãíå çíà-

÷åííÿ íóëÿ ³ òîìó ìîäåëü Øâàðöà ìàº ïðîáëåìè ç âñòàíîâëåííÿì

ö³íè íà îïö³îíè íà äîâãîñòðîêîâèõ ôîðâàðäíèõ êîíòðàêòàõ.

Íàñòóïíèì ëîã³÷íèì êðîêîì â ðîçâèòêó ôàêòîðíèõ ìîäåëåé

ö³íîóòâîðåííÿ áóëî ââåäåííÿ äðóãîãî ñòîõàñòè÷íîãî ôàêòîðó

äëÿ ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â òà íåòî÷íîñòåé â ïîïåðåäí³õ ðîáîòàõ

Øâàðöà òà Áëåêà.

Äåÿê³ íåäîë³êè îäíîôàêòîðíèõ ìîäåëåé, à ñàìå, äóæå ïðîñòà

ôîðìà ñòðóêòóðè âîëàòèëüíîñò³ ³ ¿¿ çìåíøåííÿ äî íóëÿ ðàçîì ç³

çá³ëüøåííÿì ñòðîêó âèêîíàííÿ, ìîæóòü áóòè óñóíåí³ ââåäåííÿì

äðóãîãî ñòîõàñòè÷íîãî ôàêòîðà â ìîäåëü. Ó ðîáîò³ [13] îïèñàíî

äâîôàêòîðíó ìîäåëü ç ïîâåðíåííÿì äî ñåðåäíüîãî, â ÿê³é ñïî-

òîâà ö³íà ïîâåðòàºòüñÿ äî äîâãîñòðîêîâîãî ð³âíîâàæíîãî ð³âíÿ,

ÿêèé ³ ñàì º âèïàäêîâîþ âåëè÷èíîþ. Â ðîáîòàõ [8, 14, 10] îïè-

ñàíî äâîôàêòîðíó ìîäåëü, ÿêà âðàõîâóº ñòîõàñòè÷íó êîðèñíó

äîõîäí³ñòü ³ äîïóñêàº âèñîêèé ð³âåíü àíàë³òè÷íîãî òðàêòóâàííÿ.

Ïåðøèì ôàêòîðîì º ñïîòîâà ö³íà, ÿêèé â³äïîâ³äàº ð³âíÿííþ (2).

Äðóãèé ôàêòîð º ìèòòºâà êîðèñíà äîõîäí³ñòü â³ä ñïîòîâî¿ åíåð-

ã³¿ òà ñë³äóº çà ïðîöåñîì ç ïîâåðíåííÿìè äî ñåðåäíüîãî.

Øâàðö ó [14] îòðèìàâ ð³âíÿííÿ äëÿ ô'þ÷åðñíî¿ ö³íè, ïðèïó-

ñêàþ÷è, ùî ÷àñîâà ñòðóêòóðà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïîñò³éíà. Õ³ë-

ë³àðä ³ Ðåéñ [10], ïðèéìà÷³ äî óâàãè ïðîöåñè òàê ñàìî ÿê ³

Øâàðö, îòðèìàëè ôîðìóëó ö³íîóòâîðåííÿ ô'þ÷åðñ³â, ñóì³ñíó ç

÷àñîâîþ ñòðóêòóðîþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ÿêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ,

ïîäàíèõ ó ðàìêàõ ö³í íà ÷èñòó äèñêîíòíó îáë³ãàö³þ. 

Äâîôàêòîðí³ ìîäåë³ ìàþòü â³ðîã³äíèé ð³âåíü ãíó÷êîñò³ ó ìî-

æëèâèõ ôîðìàõ ôîðâàðäíî¿ êðèâî¿ [14]. Îäíàê ôîðìè îáìåæå-

í³ òà, çîêðåìà, ÿêùî êðèâà áóäå ìàòè á³ëüøå îäí³º¿ îïóêëîñò³, òî-

ä³ âîíà âèéäå çà ðàìêè àíàë³òè÷íîãî ïîÿñíåííÿ.

Âîëàòèëüí³ñòü ô'þ÷åðñ³â çàëåæèòü â³ä âîëàòèëüíîñò³ ñïîòî-

âèõ ö³í òà êîðèñíî¿ ïðèáóòêîâîñò³. ²ñíóº òàêîæ ïåâíà êîðåëÿö³ÿ

ì³æ øâèäê³ñòþ êîðåêòóâàííÿ êîðèñíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ñòðîêîì

âèêîíàííÿ ô'þ÷åðñà. Çà âåëèêèõ çíà÷åíü ÷àñó äî âèêîíàííÿ âî-

ëàòèëüí³ñòü ô'þ÷åðñíèõ ïðèáóòê³â íàáóâàº ïîñò³éíîãî çíà÷åííÿ.

Äâîôàêòîðí³ ìîäåë³ ìàþòü â³ðîã³äíó ðåàë³ñòè÷íó âîëàòèëüí³ñòü

ç ïîñëàáëåííÿì äëÿ êîðîòêèõ ñòðîê³â âèêîíàííÿ çàâäÿêè ïî-

âåðíåííÿì äî ñåðåäíüîãî, àëå ÿêà äîñÿãàº â³äì³ííîãî â³ä íóëÿ

ð³âíÿ äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â.

Ï³çí³øå Øâàðö ó [14] ïðåçåíòóâàâ îäíîôàêòîðíó ìîäåëü äëÿ

ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, ÿêà çáåð³ãàº ìàéæå âñ³ îñîáëèâîñò³ éîãî äâî-

ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ç êîðèñíîþ ïðèáóòêîâ³ñòü, àëå îñíîâàíà íà ö³-

íîóòâîðåíí³ òà ðåçóëüòàòàõ âîëàòèëüíîñò³ ìîäåë³. ßê íàñë³äîê,
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ìîäåëü ïîòðåáóº ò³ëüêè ÷èñåëüíîãî îá÷èñëåííÿ â³äïîâ³äíî äî

îäíîôàêòîðíî¿ ìîäåë³.

Äîõîäí³ñòü ô'þ÷åðñíèõ ö³í ìàº òàêó æ ñàìó âîëàòèëüí³ñòü ÿê ³

äëÿ äâîôàêòîðíî¿ ìîäåë³. Öå êîðåêòóâàííÿ ìàº ñòâîðèòè â³ðîã³-

äí³ ö³íè íà äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè, àëå âîíî º ìåíøå ïðàêòè÷-

íå äëÿ êîíòðàêò³â ç³ ñòðîêàìè âèêîíàííÿ ìåíøèìè çà äâà ðîêè.

Øâàðö ó [14] ðîçøèðþº ñâîþ äâîôàêòîðíó ìîäåëü âêëþ÷åí-

íÿì ñòîõàñòè÷íî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. Â ö³é ìîäåë³ êîðîòêîñòðî-

êîâà ñòàâêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïîâåðíåíü äî ñåðåäíüîãî,

îïèñàíèé ó [15].

Õ³ë³ÿðä òà Ðå³ñ [10] òàêîæ ïðåçåíòóâàëè ñâî¿ òðèôàêòîðí³ ìî-

äåë³ â äóñ³ Øâàðöà, àëå íà â³äì³íó â³ä ïðèïóùåííÿ ïðî ðîçâèòîê

ïðîöåíòíèõ ñòàâîê [15], âîíè ïðèïóñòèëè, ùî ïðîöåíòí³ ñòàâêè

ðîçâèâàþòüñÿ çà ïðèïóùåííÿì Õ³òà, ßðîó òà Ìîðòîíà [9]: ï³ä-

òðèìóþòü ðîçâèòîê ðàçîì ç êðèâîþ ïðèáóòêîâîñò³. 

Ó ðîáîò³ Õ³ë³ÿðäà òà Ðå³ñà ðóõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ÿêèé íåéòðàë³çî-

âàíèé ðèçèêîì, çàì³íåíèé âèðàçîì, ÿêèé íå çàëåæèòü â³ä ðèíêîâî¿

ö³íè ðèçèêó ³ òîìó öå ð³âíÿííÿ â³ëüíå â³ä ðèçèêó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. 

Îñê³ëüêè ïðîöåíòí³ ñòàâêè íå ââàæàþòüñÿ ïîñò³éíèìè,

ô'þ÷åðñí³ ö³íè íå áóäóòü äîð³âíþâàòè ôîðâàðäíèì. Ôîðâàðäí³

ö³íè íå çàëåæàòü â³ä êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè.

Ô'þ÷åðñí³ ö³íè, îäíàê, çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîðîòêîñòðîêî-

âî¿ ñòàâêè ó ðîáîò³ Øâàðöà.

Ùîá îòðèìàòè ÿâí³ ð³øåííÿ äëÿ ô'þ÷åðñíèõ ö³í, Õ³ëë³àðä òà

Ðå³ñ îáìåæóþòü çàãàëüíå ð³âíÿííÿ, ÿêå ðåïðåçåíòóº ðîçâèòîê

ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, äî îäíîôàêòîðíî¿ âåðñ³¿, äå âîëàòèëüí³ñòü

ìèòòºâèõ äîâãîñòðîêîâèõ îáë³êîâèõ ñòàâîê åêâ³âàëåíòíà äî ìî-

äåë³ Âàøè÷åêà [15].

×àñîâà ñòðóêòóðà âîëàòèëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä âîëàòèëüíîñò³

òà ³íòåíñèâíîñò³ ïîâåðíåíü äî ñåðåäíüîãî òðüîõ âèïàäêîâèõ

çì³ííèõ òà ¿õ êîðåëÿö³¿, ÿê ³ â äâîôàêòîðí³é ìîäåë³.

Âîëàòèëüí³ñòü ô'þ÷åðñíèõ äîõîä³â çá³ãàºòüñÿ äî ïîñò³éíîãî

çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñòðîê âèêîíàííÿ ô'þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó

ïðàãíå äî íóëÿ.

Íà ïðàêòèö³ ñòîõàñòè÷í³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè äóæå ìàëî âïëèâà-

þòü íà ö³íè åíåðãåòè÷íèõ äåðèâàòèâ³â òà âîíè çâè÷àéíî âèçíà-

÷àþòüñÿ äåòåðì³íîâàíî. Ö³ òðèôàêòîðí³ ìîäåë³ ìîæóòü áóòè

ðîçãëÿíóò³ ÿê êîðèñíèé ñïîñ³á îö³íêè âïëèâó ñòîõàñòè÷íèõ ïðî-

öåíòíèõ ñòàâîê áåç ïîòðåáè ïîâíîãî âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ó ñè-

ñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì.

Îòæå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ òîâàðíîãî ðèíêó

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòîðè:

– âîëàòèëüí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ôîðâàðäíèõ êîíòðàêò³â ìåí-

øà çà âîëàòèëüí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â;

– âîëàòèëüí³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ôîðâàðäíîãî êîíòðàêòó íå

äîñÿãàº íóëÿ;

– êîìïëåêñí³ñòü âîëàòèëüíîñò³;

– ñåçîíí³ñòü ö³íè íà òîâàðíîìó ðèíêó º âàãîìèì ôàêòîðîì ó

ö³íîóòâîðåíí³;

– ñïîòîâà ö³íà – ïðîöåñ ç ïîâåðíåííÿìè äî ñåðåäíüîãî;

– íåïîñò³éí³ñòü ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Âðàõîâóþ÷è âèùå ñêàçàí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ôàêòîðíèõ ìî-

äåëåé, áóëî ðîçðîáëåíî âëàñíó ôàêòîðíó ìîäåëü. Ïåðøèì ôàê-

òîðîì áóëî âçÿòî ñïîòîâó ö³íó, ÿêà â³äïîâ³äàº ð³âíÿííþ (2). Äðó-

ãèì ôàêòîðîì º ìèòòºâà êîðèñíà äîõîäí³ñòü â³ä ñïîòîâî¿ ö³íè:

. (3)

Ó ð³âíÿíí³ (3) áä òà öå øâèäê³ñòü êîðåêòóâàííÿ òà ñåðåäíÿ

äîâãîñòðîêîâà êîðèñíà äîõîäí³ñòü â³äïîâ³äíî, à óä – âîëàòèëü-

í³ñòü êîðèñíî¿ äîõîäíîñò³. Ïðèð³ñò áðîóí³âñüêîãî ðóõó, ÿêèé ñòè-

ìóëþºòüñÿ ñïîòîâîþ ö³íîþ òà êîðèñíîþ äîõîäí³ñòþ, ìàº êîåô³-

ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ñSä.

Ç ïîñò³éíèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè ôîðâàðäí³ òà ô'þ÷åðñí³

ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ º ð³âíèìè. Óäîñêîíàëèâøè ð³âíÿííÿ Øâàðö

ç [14] îòðèìàºìî ð³âíÿííÿ äëÿ ô'þ÷åðñíî¿ ö³íè, ïðèïóñêàþ÷è,

ùî ÷àñîâà ñòðóêòóðà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïîñò³éíà ³ äîð³âíþþ r.

Íà ðèñóíêó ïîêàçàíà ÷óòëèâ³ñòü ôîðìóëè ö³íîóòâîðåííÿ

ô'þ÷åðñ³â äî øâèäêîñò³ ïîâåðíåíü äî ñåðåäíüîãî êîðèñíî¿ ïðè-

áóòêîâîñò³ òà êîðåëÿö³¿ ì³æ ñïîòîâîþ ö³íîþ òà êîðèñíîþ ïðèáóò-

êîâ³ñòþ â³äïîâ³äíî. Äëÿ ãðàô³êó áóëî âèêîðèñòàíî òàê³ ïàðàìå-

òðè: S = 100 äîë. òà r = 5%, ä = 5% = 7%, pSä = 0.8, ó = 30%, óä

= 30%, ëä = 0, áä = 0.2, 0.5, 0.8.

Âîëàòèëüí³ñòü ô'þ÷åðñ³â çàëåæèòü â³ä âîëàòèëüíîñò³ ñïîòî-

âèõ ö³í òà êîðèñíî¿ ïðèáóòêîâîñò³, à òàêîæ ïåâíà êîðåëÿö³ÿ ì³æ

øâèäê³ñòþ êîðåêòóâàííÿ êîðèñíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ñòðîêîì âè-

êîíàííÿ ô'þ÷åðñà. Çà âåëèêèõ çíà÷åíü ÷àñó äî âèêîíàííÿ âîëà-

òèëüí³ñòü ô'þ÷åðñíèõ ïðèáóòê³â íàáóâàº ïîñò³éíîãî çíà÷åííÿ:

. (5)

Âîëàòèëüí³ñòü ö³íè ôîðâàðäíîãî àáî ô'þ÷åðñíîãî êîíòðàê-

òó çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðîêó âèêîíàííÿ, çàçâè÷àé

çìåíøóºòüñÿ â³äíîñíî âîëàòèëüíîñò³ ñïîòîâî¿ ö³íè ïðè çá³ëü-

øåí³ ñòðîêó âèêîíàííÿ, à òàêîæ â³äîáðàæàº ñåçîíí³ñòü ó ïîâå-

ä³íö³ ö³íè.

Òàêîæ ðèñóíîê ïîêàçóº, ùî äâîôàêòîðíà ìîäåëü ìàº â³ðîã³-

äíèé ð³âåíü ãíó÷êîñò³ ó ìîæëèâèõ ôîðìàõ ôîðâàðäíî¿ êðèâî¿. 

Öåé ãðàô³ê òàêîæ ïîêàçóº, ùî öÿ ìîäåëü ìàº â³ðîã³äíó ðåàë³-

ñòè÷íó âîëàòèëüí³ñòü ç ïîñëàáëåííÿì äëÿ êîðîòêèõ ñòðîê³â âè-

êîíàííÿ çàâäÿêè ïîâåðíåííÿì äî ñåðåäíüîãî, àëå ÿêà äîñÿãàº

â³äì³ííîãî â³ä íóëÿ ð³âíÿ äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàâøè á³ëüø êîìïëåêñíó ñòðóêòóðó âî-

ëàòèëüíîñò³ ìè çìîãëè çáåðåãòè âðàõóâàííÿ ôàêòîðà ñåçîííî-

ñò³ ³ ïðè öüîìó âîëàòèëüí³ñòü ôîðâàðäíîãî êîíòðàêòó íå äîñÿãàº

çíà÷åíü íóëÿ. Âèêîðèñòàííÿ ñïîòîâî¿ ö³íè ÿê ïðîöåñó ç ïîâåð-

íåííÿìè äî ñåðåäíüîãî äîçâîëÿº çáåðåãòè îñîáëèâ³ñòü ðîçâèò-

êó òîâàðíî¿ ö³íè ïîâåðòàòèñÿ äî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ð³âíÿ.
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Âèñíîâêè

Ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâàíèé ó ðîáîò³, º áàãàòîîá³öÿþ÷èì. Íà â³äì³-

íó â³ä ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ òîâàð³â, ùî îáåðòàþòüñÿ â åêîíîì³-

ö³, äèíàì³êà ö³í íà åíåðãåòè÷í³ òîâàðè, ùî òîðãóþòüñÿ íà äåðå-

ãóëüîâàíèõ ðèíêàõ, äîñë³äæåíà àáî ìîæå áóòè äîñë³äæåíà äî-

ñèòü ïîâíî ÷åðåç íàÿâí³ñòü ³ñòîðè÷íèõ çàïèñ³â ïðî ðåçóëüòàòè

òîðã³â. Ìîäåëþâàííÿ äèíàì³÷íèõ ìîäåëåé çà äîïîìîãîþ ñòîõà-

ñòè÷íèõ ìîäåëåé çîáðàæóº â³ðîã³äíèé ïðîöåñ ðîçâèòêó ö³íè òà

ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå ó ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ñòâîðþº

óìîâè äëÿ á³ëüø àäåêâàòíîãî àíàë³çó ñòðóêòóðíèõ îñîáëèâîñòåé

åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, ùî äîçâîëèëî á ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ

íå ò³ëüêè ïîâåä³íêè îêðåìèõ ðèíêîâèõ àãåíò³â, àëå â ïåðñïåêòè-

â³ é âçàºìîä³¿ îêðåìèõ ðèíê³â, ïåðåäáà÷àþ÷è íàñë³äêè ïðèéíÿò-

òÿ ð³øåíü ç âèñîêèì ñòóïåíåì â³ðîã³äíîñò³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïîïåðåäí³ ðîçðîáêè íà áàç³ ìîäåë³ Áëåêà –

Øîóëçà – Ìåðòîíà òà âðàõóâàâøè íåòî÷íîñò³ òà íåäîë³êè öèõ

ðîá³ò, áóëî ðîçðîáëåíî âëàñíó ìîäåëü çíàõîäæåííÿ ö³í íà ôîð-

âàðäí³ êîíòðàêòè çáåð³ãàþ÷è îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ïîâåä³íêè ö³íè

íà òîâàðè.

Âèá³ð ìîäåë³ çàëåæèòü â³ä ïðèðîäè åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â òà

äåðèâàòèâ³â. Âñ³ ìîäåë³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñïîòîâî¿ ö³íè ìîæóòü

áóòè ðîçðîáëåí³ ñóì³ñíî ç ðèíêîâîþ ôîðâàðäíîþ ö³íîþ òà âî-

ëàò³ëüí³ñòþ ñïîòîâî¿ ö³íè, âêëþ÷àþ÷è ñåçîíí³ñòü ö³íè òà øàáëî-

íè âîëàòèëüíîñò³.

Âêëþ÷åííÿ ñòðèáê³â â ö³ ìîäåë³ ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ïðîñòèõ

àíàë³òè÷íèõ ð³øåíü äëÿ ñòàíäàðòíèõ îïö³îí³â, ³ òîìó ïîòðåáóº

çàñòîñóâàííÿ ÷èñåëüíèõ ìåòîä³â.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ òà ðîçðîáö³ êîìïëåêñó

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïîëîæåíü ³

ðåêîìåíäàö³é â îáëàñò³ óäîñêîíàëåííÿ øëÿõ³â çàïîá³ãàííÿ

êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì ó ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèçà, êðèçîâà ñèòóàö³ÿ, àíòèêðèçîâ³ çà-

õîäè, ä³àãíîñòèêà, ô³íàíñîâèé àíàë³ç, êîíòðîë³íã, àíòèêðè-

çîâà ñòðàòåã³ÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ è ðàçðàáîòêå êîìïëåê-

ñà íàó÷íî îáîñíîâàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïî-

ëîæåíèé è ðåêîìåíäàöèé â îáëàñòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ïóòåé ïðåäîòâðàùåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé â äåÿòåëüíîñòè

òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèçèñ, êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ, àíòèêðè-

çèñíûå ìåðû, äèàãíîñòèêà, ôèíàíñîâûé àíàëèç, êîíòðîë-

ëèíã, àíòèêðèçèñíàÿ ñòðàòåãèÿ.

The article is devoted to research and develop a set of sci-

entifically based theoretical and practical positions and re-

commendations on improving ways of preventing crises in the

activities of tourism enterprises.

Keywords: crisis, crisis response, diagnostics, financial

analysis, controlling, anti–crisis strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â çàïîá³ãàííÿ

êðèçîâèì ñèòóàö³ÿì ³ àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³ííþ, ï³çíàííÿ éîãî

ñóòí³ñíî–çì³ñòîâíèõ, ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ ³ îðãàí³çàö³é-

íèõ îñíîâ, ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî ³ íàä³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ä³-

àãíîñòèêè êðèçèñíîñò³ â ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà,

îá´ðóíòóâàííÿ òåõíîëîã³¿ áåçáîë³ñíîãî ïåðåõîäó â³ä âèêîíàííÿ

íàäçâè÷àéíèõ çàõîä³â ïðè íàñòàíí³ êðèòè÷íèõ ïîä³é äî íîð-

ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó –

åôåêòèâíèé øëÿõ çàïîá³ãàííÿ êðèç³ íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºì-

ñòâ³ ³ ï³äâèùåííþ éîãî ñò³éêîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä çà-

ðóá³æíèõ ó÷åíèõ, â íàóêîâî–ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ ÿêèõ ñòà-

âèëèñÿ ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ ðîçä³ëåííÿ ï³äâèä³â óïðàâë³ííÿ, ùî

ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ôåíîìåí³ êðèçè, ³ àíîòóâàëèñÿ ³äå¿ ùîäî

çíà÷åííÿ, ô³ëîñîô³¿, ö³ëåé, çàâäàíü àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåí-

òó, ñë³ä çàçíà÷èòè H.G. Becker, J.A. Clair, G. Haberland, R. Hoen,

M. Jaenicke, H.W. Kopp, C.M. Pearson. Ïîñòàíîâêà ïèòàíü ùîäî

íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó åôåêòèâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â â àí-

òèêðèçîâîìó ìåíåäæìåíò³ ì³ñòèòüñÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷å-

íèõ À.Ï. Ãðàäîâà, À.Ã. Ãðÿçíîâî¿, Å.Ì. Êîðîòêîâà, Â.Ï. Ïàíàãó-

øèíà, Å.À. Óòêèíà, À.Þ. Þäàíîâà ³ ³í.

²íñòðóìåíòàëüí³ îñíîâè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ðå-

àë³çîâóþòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ ïðèíöèïàõ, áóëè çàêëàäåí³ â ðî-

áîòàõ Â.À. Àíòàøîâà, ².À. Áëàíêà, Í.Ã. Äàí³ëî÷êèíîé, Â.Á. ²âàø-

êåâ³÷à, A.M. Êàðì³íñüêîãî, Å.Ñ. Ì³íàºâà, Ñ.À. Íèêîëàºâîé,

Í.². Îëåíåâà, À.Ã. Ïð³ìàêà, Â.Ã. Óâàðîâî¿. Ïðîòå òàê³ ïðîáëåìè, ÿê

ôîðìóâàííÿ öèêë³â ðîçâèòêó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ ¿õ

âçàºìîçâ'ÿçîê ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³, ðîçâèòîê ñó-

÷àñíèõ ìåõàí³çì³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â òóðèñòè÷í³é ãà-

ëóç³, â äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî íå äîñë³äæåí³.

Ìåòà ñòàòò³. Äàòè õàðàêòåðèñòèêó çàõîä³â ïî çàïîá³ãàííþ

êðèçîâèõ ñèòóàö³é; âèçíà÷èòè ðîëü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ùî-

äî çàïîá³ãàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³;

âïðîâàäèòè íåîáõ³äíó ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ â êðèçîâèõ íà òóðè-

ñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ îðãà-

í³çàö³¿ ³ñíóº â³ðîã³äí³ñòü íàñòàííÿ êðèçè. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³-

ñòþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º òå, ùî êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ ìîæóòü âèíèêà-

òè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà

(ñòàíîâëåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü, ñïàä). Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðè-

çîâ³ ñèòóàö³¿ íå ì³íÿþòü ñóòü òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê âè-

ðîáíèêà ïðèáóòêó, âîíè ìîæóòü áóòè óñóíåí³ çà äîïîìîãîþ îïå-

ðàòèâíèõ çàõîä³â. ßêùî òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó íåå-

ôåêòèâíî, åêîíîì³÷íà êðèçà íàáóâàº çàòÿæíèé õàðàêòåð àæ äî

áàíêðóòñòâà. Ãîñòðîòó êðèçè ìîæíà ïîíèçèòè, ÿêùî âðàõóâàòè

éîãî îñîáëèâîñò³, â÷àñíî ðîçï³çíàòè ³ ïîáà÷èòè éîãî íàñòàííÿ.

Ó öüîìó â³äíîøåíí³ áóäü–ÿêå óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè àíòèêðèçî-

âèì, òîáòî ïîáóäîâàíèì íà îáë³êó ìîæëèâîñò³ ³ íåáåçïåêè êðè-

çè. Ó àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàº ñòðà-

òåã³ÿ óïðàâë³ííÿ (äèâ. ðèñ.).

Êîëè ñòàº ÿâíîþ íåìèíó÷³ñòü êðèçè, íåìîæëèâ³ñòü ¿¿ óñóíóòè

àáî óïîâ³ëüíèòè, ó ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîëîâíà

óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì âèõîäó ç êðèçè, âñ³ çóñèëëÿ çî-

ñåðåäæóþòüñÿ íà øëÿõàõ ³ çàñîáàõ âèõîäó ç íüîãî [1–3].

Ïîøóê øëÿõ³â âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè áåçïîñåðåäíüî

ïîâ'ÿçàíèé ç óñóíåííÿì ïðè÷èí, ñïðèÿþ÷èõ éîãî âèíèêíåííþ.

Ïðîâîäèòüñÿ ðåòåëüíèé àíàë³ç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî

ñåðåäîâèùà á³çíåñó, âèä³ëÿþòüñÿ ò³ êîìïîíåíòè, ÿê³ ä³éñíî ìà-

þòü çíà÷åííÿ äëÿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, ïðîâîäèòüñÿ çá³ð ³ â³ä-

ñòåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïî êîæíîìó êîìïîíåíòó ³ íà îñíîâ³ îö³íêè

ðåàëüíîãî ïîëîæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ç'ÿñîâóþòüñÿ

ïðè÷èíè êðèçîâîãî ñòàíó. Òî÷íà, êîìïëåêñíà, ñâîº÷àñíà ä³àãíî-

ñòèêà ñòàíó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà – ïåðøèé åòàï ó ðîç-

ðîáö³ ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òóðèñòè÷-

íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðè÷èí êðèçè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âåëèêèé îáñÿã

îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè ëèøå äî ïëóòàíèíè. Ïðî-

òå íåïîâíèé àíàë³ç çäàòíèé ñïîòâîðèòè ä³éñíå ïîëîæåííÿ. Ùîá

ñôîðìóâàòè ÷³òêó ³ çðîçóì³ëó êàðòèíó ðîçâèòêó ñèòóàö³¿, îòðèìà-

í³ ðåçóëüòàòè íåîáõ³äíî ïðàâèëüíî ç³ñòàâèòè, çâåñòè â ºäèíå ö³-

ëå äåê³ëüêà åòàï³â àíàë³çó:
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– àíàë³ç ìàêðîñåðåäîâèùà, ÿêå óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà

òðè ñåêòîðè: ïîë³òè÷íå îòî÷åííÿ, åêîíîì³÷íå îòî÷åííÿ, ñîö³àëü-

íå îòî÷åííÿ;

– àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ïî ¿¿ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ:

ïîêóïö³, ïîñòà÷àëüíèêè, êîíêóðåíòè óñåðåäèí³ ãàëóç³, ïîòåíö³éí³

íîâ³ êîíêóðåíòè.

Îòðèìàâøè äîñòàòíüî îáøèðíó ³íôîðìàö³þ ïðî çîâí³øíº ñå-

ðåäîâèùå, ìîæíà ñèíòåçóâàòè ¿¿ ìåòîäîì ñòâîðåííÿ ñöåíàð³¿â.

Ñöåíàð³¿ – öå ðåàë³ñòè÷íèé îïèñ òîãî, ÿê³ òåíäåíö³¿ ìîæóòü âèÿ-

âèòèñÿ â ò³é àáî ³íø³é ãàëóç³ â ìàéáóòíüîìó. Çàçâè÷àé ñòâîðþ-

ºòüñÿ äåê³ëüêà ñöåíàð³¿â, íà ÿêèõ ïîò³ì âèïðîáóºòüñÿ òà àáî ³íøà

àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñöåíàð³¿ äà-

þòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ ÷èííèêè çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òóðèñòè÷íîìó ï³ä-

ïðèºìñòâó, ÷àñòèíà ç íèõ çíàõîäèòèìåòüñÿ ï³ä ïðÿìèì êîíòðî-

ëåì òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà (âîíî çìîæå àáî óíèêíóòè íå-

áåçïåêè, àáî ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâ³ñòþ, ùî ç'ÿâèëàñÿ). Ïðè ³ñ-

íóâàíí³ ÷èííèê³â, íåï³äâëàäíèõ êîíòðîëþ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà,

àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ, ìàº äîïîìîãòè òóðè-

ñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâó ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè ³ â òîé æå ÷àñ ì³í³ì³çóâàòè ìîæëèâ³ âòðàòè

[69–80].

Àíàë³ç ñòàíó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòüñÿ â

êðèçîâ³é ñèòóàö³¿. Ðàçîì ç àíàë³çîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî ïðîâåñòè ïîãëèáëåíå äîñ-

ë³äæåííÿ éîãî ðåàëüíîãî ñòàíó. Îçáðîºíèé öèì çíàííÿì ³ áà-

÷åííÿì òîãî, ÿêèì ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ñòàòè â ìàéáóòíüîìó,

ìåíåäæåð ìîæå ðîçðîáèòè äîñÿæíó àíòèêðèçîâó ñòðàòåã³þ äëÿ

ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í.

×èì ñëàáê³øå ñïðàâæíº ïîëîæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, òèì á³ëüø ðåòåëüíîìó êðèòè÷íîìó àíàë³çó ìàº ï³ääàòèñÿ

éîãî ñòðàòåã³ÿ. Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³

– îçíàêà àáî ñëàáêî¿ ñòðàòåã³¿, àáî ¿¿ ïîãàíî¿ ðåàë³çàö³¿, àáî òîãî

³ ³íøîãî ðàçîì.
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Àíàë³çóþ÷è ñòðàòåã³þ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà, ìåíåäæåð

ìàº ñêîíöåíòðóâàòè ñâîþ óâàãó íà ï'ÿòè ìîìåíòàõ:

1. Åôåêòèâí³ñòü ïîòî÷íî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñïî÷àòêó ïîòð³áíî ñïðîáóâàòè âèçíà÷èòè ì³ñöå òóðèñòè÷íîãî

ï³äïðèºìñòâà ñåðåä êîíêóðåíò³â, ïîò³ì ìåæ³ êîíêóðåíö³¿ (ðîçì³ð

ðèíêó) ³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, íà ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî îð³ºíòóºòüñÿ;

íàðåøò³, ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ â îáëàñò³ çàêóïîê ó òóðîïåðàòî-

ðà, ìàðêåòèíãó, ô³íàíñ³â, êàäð³â. Îö³íêà êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ äàñòü

íàì çðîçóì³ë³øó êàðòèíó ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèïðîáîâóº

êðèçó, ïðè÷îìó îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ íà áàç³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíè-

ê³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ÷àñòêà òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà íà

ðèíêó, ðîçì³ð ðèíêó, ðîçì³ð ïðèáóëè, ðîçì³ð êðåäèòó (ÿêùî º),

îáñÿã ïðîäàæ³â (çìåíøóºòüñÿ àáî çá³ëüøóºòüñÿ ïî â³äíîøåííþ

äî ðèíêó â ö³ëîìó) ³ òàê äàë³.

2. Ñèëà ³ ñëàáê³ñòü, ìîæëèâîñò³ ³ ïîãðîçè äëÿ òóðèñòè÷íîãî

ï³äïðèºìñòâà.

Íàéçðó÷í³øèé ñïîñ³á îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ êîìïàí³¿ –

SWOT–àíàë³ç. Ñèëà – öå òå, â ÷îìó òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî äî-

ñÿãëî óñï³õó. Âîíà ìîæå ïîëÿãàòè â íàâèêàõ, äîñâ³ä³ ðîáîòè, ðåñóð-

ñàõ, äîñÿãíåííÿõ (êðàù³ òóðèñòè÷í³ íàïðÿìè, êðàùà ö³íà, êðàùå

îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, âï³çíàíí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà).

Ñëàáê³ñòü – öå â³äñóòí³ñòü ÷îãîñü âàæëèâîãî ó ôóíêö³îíóâàíí³

òóðèñòè÷íî¿ êîìïàí³¿, òîãî, ùî ¿é íå âäàºòüñÿ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè.

Êîëè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè âèÿâëåí³, îáèäâà ñïèñêè ðåòåëüíî

âèâ÷àþòüñÿ ³ îö³íþþòüñÿ. Ç ïîãëÿäó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñèëüí³

ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà âàæëèâ³, îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü áóòè âèêî-

ðèñòàí³ ÿê îñíîâà àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿. ßêùî ¿õ íåäîñòàòíüî,

ìåíåäæåðè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ òåðì³íîâî ñòâî-

ðèòè áàçó, íà ÿê³é öÿ ñòðàòåã³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ. Â òîé æå ÷àñ óñï³øíà

àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ íàïðàâëåíà íà óñóíåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í, ÿê³

ñïðèÿëè êðèçîâ³é ñèòóàö³¿. Ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ïîãðîçè òàêîæ

áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòü àíòèêðèçîâó ñòðàòåã³þ òóðèñòè÷íîãî

ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî îö³íþþòüñÿ âñ³ ìîæëèâîñò³ ãàëóç³, ÿê³

ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ïîòåíö³éíó ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ³ ïî-

ãðîçè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî. Ìî-

æëèâîñò³ ³ ïîãðîçè íå ò³ëüêè âïëèâàþòü íà ñòàí òóðèñòè÷íîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, àëå ³ óêàçóþòü, ÿê³ ñòðàòåã³÷í³ çì³íè òðåáà çðîáèòè.

Àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà âðàõîâóâàòè ïåðñïåêòèâè, ÿê³ â³ä-

ïîâ³äàþòü ìîæëèâîñòÿì ³ çàáåçïå÷óþòü çàõèñò â³ä ïîãðîç.

3. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ö³í ³ âèòðàò òóðèñòè÷íîãî ï³äïðè-

ºìñòâà.

Ïîâèííî áóòè â³äîìî, ÿê ö³íè ³ âèòðàòè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðè-

ºìñòâà ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç ö³íàìè ³ âèòðàòàìè êîíêóðåíò³â.

4. Îö³íêà ì³öíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðè-

ºìñòâà.

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà

ïî âèòðàòàõ íåîáõ³äíà, àëå íåäîñòàòíÿ. Ì³öí³ñòü ïîçèö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà (íàñê³ëüêè ñëàáêà àáî ñèëüíà) ïî â³äíîøåííþ äî îñíîâ-

íèõ êîíêóðåíò³â îö³íþºòüñÿ çà òàêèìè âàæëèâèìè ïîêàçíèêàìè,

ÿê ÿê³ñòü ïîñëóãè, ùî íàäàºòüñÿ, ô³íàíñîâå ïîëîæåííÿ. Îö³íêè

ïîêàçóþòü ïîëîæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ïîð³âíÿíî ç

êîíêóðåíòàìè, âèÿâëÿþ÷è, òàêèì ÷èíîì, äå âîíà ñëàáêà ³ äå

ñèëüíà, ³ ïî â³äíîøåííþ äî ÿêîãî êîíêóðåíòà.

5. Âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, ùî âèêëèêàëè êðèçó íà òóðèñòè÷íîìó

ï³äïðèºìñòâ³. Ìåíåäæåð âèâ÷àº âñ³ ðåçóëüòàòè çà ñòàíîì òóðè-

ñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà íà ìîìåíò êðèçè ³ âèçíà÷àº, íà ÷îìó

òðåáà çîñåðåäèòè óâàãó.

Áåç ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåì, ùî âèêëèêàëè êðèçó íà

òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³, áåç ¿õ óñâ³äîìëåííÿ íå ìîæíà ïðè-

ñòóïèòè äî ðîçðîáêè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà. Àáî äî

ñòðàòåã³¿ âíîñÿòüñÿ íåâåëèê³ çì³íè, àáî ñòðàòåã³ÿ ïîâí³ñòþ ïåðå-

ãëÿäàºòüñÿ ³ ðîçðîáëÿºòüñÿ íîâà.

6. Ïåðåãëÿä ì³ñ³¿ ³ ñèñòåìè ö³ëåé òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íàñòóïíèì, íå ìåíø âàæëèâèì åòàïîì ñòðàòåã³÷íîãî àíòèêðè-

çîâîãî ïëàíóâàííÿ, º êîðåêòóâàííÿ ì³ñ³¿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºì-

ñòâà ³ ñèñòåìè ö³ëåé.

Ìåíåäæåð, ùî êîîðäèíóº ïîë³òèêó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà,

ùî îïèíèëîñÿ â êðèçîâ³é ñèòóàö³¿, ìàº ñêîíöåíòðóâàòè âñþ ³íôîð-

ìàö³þ, îòðèìàíó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó. Â³í

ìàº çàäóìàòèñÿ, ÷è çìîæå òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî â ðàìêàõ

ñâîº¿ êîëèøíüî¿ ì³ñ³¿ âèéòè ç êðèçè ³ äîñÿãòè êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã [4, 5]. Ïðè íåîáõ³äíîñò³ òðåáà ñêîðåãóâàòè ì³ñ³þ. Óì³ëî ñôîð-

ìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ, ÿêà äîñòóïíà äëÿ ðîçóì³ííÿ ³ â ÿêó â³ðÿòü, ìîæå

áóòè âàãîìèì ñòèìóëîì äëÿ çì³í â ñòðàòåã³¿. Âîíà ìîæå âêëþ÷àòè:

1. Ïðîãîëîøåííÿ ïåðåêîíàíü ³ ö³ííîñòåé.

2. Âèäè ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãè, ÿê³ òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî

ïðîäàâàòèìå (àáî ïîòðåáè êë³ºíò³â, ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî çàäî-

âîëüíÿòèìå).

3. Ðèíêè, íà ÿêèõ ïðàöþâàòèìå òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî:

– ñïîñîáè âèõîäó íà ðèíîê;

– òåõíîëîã³¿ (àâòîìàòèçàö³ÿ ³ ³íøå), ÿê³ âèêîðèñòîâóâàòèìå òó-

ðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî;

– ïîë³òèêà çðîñòàííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ.

×³òêî ñôîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ íàäèõàº ³ ñïîíóêàº äî ä³¿, ôîðìóº ãî-

ëîâí³ ïåðåäóìîâè óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ïðè

ð³çíèõ ä³ÿõ íà íå¿ ç áîêó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîò³ì éäå ïðîöåñ êîðåãóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé (áàæàíèõ ðå-

çóëüòàò³â, ÿê³ ñïðèÿþòü âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè). Ìåíåäæåð

ïîð³âíþº áàæàí³ ðåçóëüòàòè ³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ÷èííèê³â

çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ îáìåæóþòü äîñÿ-

ãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, ³ âíîñèòü çì³íè â ñèñòåìó ö³ëåé.

Êîæíå òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî ìàº ïåâíó ñèñòåìó ö³ëåé. Âî-

íè âèíèêàþòü ÿê â³ääçåðêàëåííÿ ö³ëåé ð³çíèõ ãðóï:

– âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

– ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

– ïîêóïö³â;

– ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàê³í÷óºòüñÿ ôîðìóëþâàí-

íÿì ìåòîäàìè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ

àëüòåðíàòèâ âèõîäó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ç åêîíîì³÷íî¿

êðèçè ³ çä³éñíåííÿì âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ [4–6].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ âèð³øàëüíå çíà÷åí-

íÿ ìàº ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ. Êîëè ñòàº ÿâíîþ íåìèíó÷³ñòü êðèçè,

íåìîæëèâ³ñòü éîãî óñóíóòè àáî óïîâ³ëüíèòè, â ñòðàòåã³¿ àíòèêðè-
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çîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì âèõîäó

ç êðèçè, âñ³ çóñèëëÿ çîñåðåäæóþòüñÿ íà øëÿõàõ ³ çàñîáàõ âèõîäó ç

íüîãî, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â ÷³òê³é ïîñë³äîâíîñò³ ³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî

ïîâ'ÿçàí³ ç óñóíåííÿì ïðè÷èí, ùî ñïðèÿþòü éîãî âèíèêíåííþ.
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Îá´ðóíòîâàíå ïîíÿòòÿ ïîòðåá ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð

ó êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³-

äæåíü ³ ðîá³ò, âèâ÷åííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, âèçíà÷åííÿ ãåî-

ëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê, ïåðñïåêòèâ ïðîìèñëîâî¿ ðîçðîá-

êè ðîäîâèù.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòðåáè, ðåñóðñè, ïîïèò, íàäðà, êîðèñí³

êîïàëèíè, åêîíîì³êà, ô³íàíñè, áàëàíñè, ôàõ³âö³.

Îáîñíîâàíî ïîíÿòèå ïîòðåáíîñòåé ãåîëîãè÷åñêîãî èçó-

÷åíèÿ íåäð â êîíòåêñòå ïðîâåäåíèÿ èçûñêàòåëüñêî–ðàçâå-

äî÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàáîò, èçó÷åíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàå-

ìûõ, îïðåäåëåíèÿ ãåîëîãî–ýêîíîìè÷åñêèõ îöåíîê, ïåðñ-

ïåêòèâ ïðîìûøëåííîé ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòðåáíîñòè, ðåñóðñû, ñïðîñ, íåäðà,

ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, ýêîíîìèêà, ôèíàíñû, áàëàíñû, ñïå-

öèàëèñòû.

Substantiated the concept of the needs of geological study in

the context of exploration studies and work, the study of mine-

rals, determination of geological and economic evaluations, the

prospects for industrial mining.

Keywords: needs, resources, demand, minerals, minerals,

economics, finance, balance sheets, experts.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòðåáè ïîäàëüøî¿ ïåðåáóäîâè ³ óê-

ð³ïëåííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñòðàòåã³þ ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî, çîêðåìà, áóäå çàáåçïå÷åíå

ãàðàíòîâàíå çàäîâîëåííÿ äèíàì³÷íèõ ïîòðåá óñ³õ ÷ëåí³â ñóñ-

ï³ëüñòâà â æèòòºâèõ ö³ííîñòÿõ, çîêðåìà ñòâîðåíèõ ç ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â, ùî çà Êîíñòèòóö³ºþ íàëåæàòü íàðîäó Óêðà¿íè [1, ñ. 5].

Ïîòðåáè êîæíîãî ôàõ³âöÿ, áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ íà íåîáõ³äí³ éîìó çàñîáè º áàãàòîãðàííèìè, à ¿õí³ âèäè

çàëåæàòü â³ä åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, â³ä ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ùî çàäîâîëüíÿþòü çàñîáàìè ïîòðåá, îáñÿã³â, ÿêîñò³,

ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà öèõ çàñîá³â, ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó

íàñåëåííÿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ ÷èííèê³â.

Óçàãàëüíåíî â³äçíà÷èìî, ùî ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó ïîòðåáè íà-

ëåæàòü äî ñêëàäíèõ, ì³íëèâèõ, ñàìèõ çàãàëüíèõ íàóêîâèõ êàòåãî-

ð³é, ÿê³ êîíêðåòèçóþòüñÿ çà çàñîáàìè çàäîâîëåííÿ, ïîïóëÿðíèõ ³

ðàçîì ç òèì íàóêîì³ñòêèõ. Òîìó çàêîíîì³ðíî, ùî öÿ êàòåãîð³ÿ âèâ-

÷àºòüñÿ øèðîêèì êîëîì íàóê, ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ ð³çíîá³÷íèõ

äîñë³äæåíü, îñê³ëüêè çì³íþþòüñÿ ìàòåð³àëüí³ óìîâè æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ, éîãî ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü, ñòðóêòóðà é îáñÿãè âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿ äëÿ ïðîìèñëîâîãî é äîìàøíüîãî ñïîæèâàííÿ ³ ò.ä.

Ó ñèñòåì³ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà öåíòðàëüíå ì³ñöå çàéìàþòü ìà-

òåð³àëüí³ ïîòðåáè íàðîäó ó æèòòºâèõ ðåñóðñàõ, ÿê³ âêëþ÷àþòü,

çîêðåìà, ³ çàñîáè ç âèäîáóòèõ íàäðîðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó é

ïåðåðîáëåíîìó ñòàí³.

Äî ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü íàëåæèòü ïîëî-

æåííÿ ïðî òå, ùî ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, â òîìó ÷èñë³,

íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ó êîðèñíèõ êîïàëèíàõ, º áåçìåæíèìè, à åêî-

íîì³÷í³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ êîðèñí³ êîïàëèíè, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ

çàäîâîëåííÿ öèõ ïîòðåá, º îáìåæåíèìè.

Äæåðåëà ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â âè÷åðïí³, à åêîíîì³÷íå ¿õ â³äòâî-

ðåííÿ îáìåæåíå â îáñÿãàõ, ô³íàíñóâàíí³, ÷àñ³. Äî òîãî æ â Óêðà¿í³

çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ñêîðî÷óâàëèñÿ îáñÿãè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïå-

ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òîìó ³ çíèæóâàëèñÿ îáñÿãè âèïóñêó òîâà-

ð³â äëÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, äåôîðìóâàëàñÿ ¿õ ñòðóêòóð.

ßê, íàïðèêëàä, ïèøå Ì.Ì. Ãóðåºâ: «Çà îñòàíí³ ðîêè, â ïåð³îä

ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â çàë³çîðóäí³é ïðîìè-

ñëîâîñò³ â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³ çì³íè. Ð³çêî ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè âè-

ðîáíèöòâà, çì³íèëèñÿ âèìîãè äî ÿêîñò³ çàë³çîðóäíî¿ ñèðîâèíè,

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.å.í., ÍÄ² ô³íàíñîâîãî ïðàâà

Òåîðåòè÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ 
ãåíåçèñó ïîòðåá ãåîëîã³÷íîãî 
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â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä â³ä ïëàíîâîãî ãîñïîäàðñòâà äî ðèíêîâèõ â³äíî-

ñèí, çàãîñòðèëàñÿ êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ðèíêè çáóòó» [2].

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ç áàãàòüìà ³íøèìè êîðèñíèìè êîïàëèíàìè.

Ñóòòºâî çì³íþþòüñÿ âèðîáíè÷³ ïîòðåáè ó ¿õ ïîêëàäàõ.

Îáñÿãè ³ ÷àñ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íà íåîáõ³äí³ ì³íåðàëü-

íî–ñèðîâèíí³ ðåñóðñè ³ ïðîäóêòè ¿õ ïåðåðîáêè â êîìïëåêñ³ ç ð³ç-

íèìè ÷èííèêàìè ðåãóëþº ïîïèò íà íèõ ¿õ ñïîæèâà÷³â. Òîìó ïî-

òðåáè â ðåñóðñàõ ³ ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà íèõ âèâ÷àþòüñÿ

çîêðåìà ³ ìàðêåòîëîãàìè âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ äîáóâíèõ ãà-

ëóçåé ïðè âèçíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðåñóðñíîãî âèðîá-

íèöòâà, ïîòðåá ó ñèðîâèí³, òîâàðàõ äîìàøíüîãî ñïîæèâàííÿ,

âèãîòîâëåíèõ ç ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðåòè÷-

í³ ³ ïðèêëàäí³ ïðîáëåìè ïîòðåá äîñë³äæóâàëèñÿ øèðîêèì çàãà-

ëîì ÿê óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ

À.Â. Ãîëîâà÷à, Â.ª. Êîçàêà, Â.Ñ. Ìàðöèíà, Á.Ï. ×èðê³íà, òàê ³ çà-

ðóá³æíèõ, ó òîìó ÷èñë³ Ô. Êîòëåðà, Á.Ì. Âîðîíöîâà, Ê. Ìàðêñà,

Á.Ì. Ìî÷àëîâà, òà é òî ó ìèíóëîìó. Â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³, ÿê ïðà-

âèëî, äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é íà òîâàðè,

ïîñëóãè, âàðòîñò³ òîâàð³â, îñê³ëüêè òàê³ ïîêàçíèêè íåîáõ³äí³

ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿

ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ

ñèðîâèíè ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííîãî êîìïëåêñó.

Ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè, ÿê â³äçíà÷àþòü ó

ñâî¿õ äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ (².Ä. Àíäð³ºâñüêèé,

Ä.Ñ. Ãóðñüêèé, Â.Ñ. Ì³ùåíêî, Ã.². Ðóäüêî òà ³í.), ïðîäîâæóº çàéìà-

òè ïðîâ³äíå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, îñê³ëüêè ìàéæå äâ³ òðåòè-

íè ïîòðåá íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â ì³íåðàëüí³é ñèðîâèí³ òà

ïðîäóêòàõ ¿¿ ïåðåðîáêè çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðîäóêö³¿

âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ïðè÷îìó ÷àñòêà âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ðîêó

â ð³ê çðîñòàº. Êð³ì òîãî, ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí ðîçì³ùåí³

íåð³âíîì³ðíî ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, à ïîòðåáà ó ïðîìèñëîâîìó

ðîçâèòêó êîæíîãî ðåã³îíó º àêòóàëüíîþ.

Àëå ãàëóçåâ³ íàóêîâö³ ïðàêòè÷í³ ïîëîæåííÿ ïðî ïîòðåáè ó ì³-

íåðàëüí³é ñèðîâèí³ äåòàëüíî íå äîñë³äæóâàëè. Òîìó, çîêðåìà,

òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ïðî ïîòðåáè â ãåîëîã³÷íîìó âèâ÷åíí³

íàäð ó â³äîì³é íàì ãåîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå âèñâ³òëåí³.

Åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ âçàãàë³ ïîòðåáè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ñè-

ñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ç ïðèâîäó â³äòâîðåí-

íÿ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé [3, ñ. 4–5]. Îñê³ëü-

êè, íà íàøó äóìêó, ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè âèõîäÿòü çà ìåæ³ â³äòâî-

ðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ, òîìó êàòåãîð³þ ïîòðåá íåîáõ³ä-

íî äîñë³äæóâàòè á³ëüø øèðîêî. Îäíî÷àñíî âîíà ìîæå ðîçãëÿ-

äàòèñÿ é ó âóçüêîìó çíà÷åíí³, íàïðèêëàä ÿê ïîòðåáè â ì³íåðàëü-

íèõ ðåñóðñàõ, àáî é êîíêðåòèçóâàòèñÿ, íàïðèêëàä ÿê ïîòðåáè â

ïåâíèõ êîðèñíèõ êîïàëèíàõ, ïî Óêðà¿í³, îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îíàõ.

Äëÿ â³äîáðàæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá ó ðåñóðñàõ ³ äæåðåëàõ

¿õ çàäîâîëåííÿ ó ìèíóëîìó íàéá³ëüø ïîøèðåíî çàñòîñîâóâàëè-

ñÿ áàëàíñè. Çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåâàãè íàäàþòüñÿ

ñêëàäàííþ áàëàíñ³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é.

Íàóêîâö³ ïèøóòü, ùî «áàëàíñè ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçè-

ö³¿ ðåñóðñ³â ðåã³îíó â ñòèñë³é ôîðì³ õàðàêòåðèçóþòü ì³íåðàëü-

íî–ñèðîâèííèé ïîòåíö³àë, î÷³êóâàíèé ïîïèò (ïîòðåáè) â ìàòå-

ð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ…». Çà áàëàíñàìè

âèçíà÷àþòü îñíîâí³ äæåðåëà ïîêðèòòÿ ïîòðåáè, ÷èííèêè, ùî âïëè-

âàþòü íà äèíàì³êó ðåñóðñ³â ³ âèòðàò, îö³íþþòüñÿ ðèçèêè äåñòàá³ë³-

çàö³¿ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿ [4, c. 4].

Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ äàíà îð³ºíòèðîâêà òàêèì ðèíêîâèì êàòå-

ãîð³ÿì, ÿê ïîïèò íà ðåñóðñè òà ¿õ ïðîïîçèö³ÿ, îñê³ëüêè ö³ êàòåãî-

ð³¿ âèçíà÷àþòü ä³ºâ³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. Õî÷à ìè ââàæàºìî,

ùî ðèíêîâà åêîíîì³êà ÿêðàç ïðàöþº íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó

ðåñóðñàõ, ó òîìó ÷èñë³ é ó êîðèñíèõ êîïàëèíàõ. Ïîïèò íà íèõ

íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò.

Áóäü–ÿêèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ïðàãíå ï³äíÿòè ñâîþ ïëà-

òîñïðîìîæí³ñòü ç òèì, ùîá íàäáàòè ðåñóðñ³â çà ïîòðåáàìè â

íèõ. Îñê³ëüêè äåô³öèò ó á³ëüøîñò³ êîðèñíèõ êîïàëèí î÷åâèäíèé,

ïîòðåáè â íèõ íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ.

Âèâ÷åííÿ áóäîâè çåìíî¿ êîðè çä³éñíþºòüñÿ, íàïðèêëàä, çà

ïîòðåáàìè ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíî–ìåòàëîãåí³÷íèõ äîñë³äæåíü

ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ «…çàêîíîì³ðíîñòåé óòâîðåííÿ, ïðîñòî-

ðîâîãî ðîçì³ùåííÿ òà ïðîãíîçíèõ ïîáóäîâ ùîäî ðîçì³ùåííÿ

ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí òåðèòîð³¿ ÓÙ» ³ òèì ñàìèì âèçíà÷è-

òè êîìïëåêñ ÷èííèê³â, «… ÿê³ ìàþòü âèñîêó ïðîãíîçíó ïðîäóê-

òèâí³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ïðîñòîðîâî¿ ëîêàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíî

ðóäîïðîäóêòèâíèõ çîí» [7, ñ. 19].

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ çãàäàíèõ òà é ³íøèõ àâòîð³â íå ïðèä³ëÿºòü-

ñÿ íàëåæíà óâàãà âèñâ³òëåííþ ðåñóðñíèõ àñïåêò³â ïîòðåá âçà-

ãàë³, çîêðåìà äåðæàâíèõ, ó êîðèñíèõ êîïàëèíàõ, ó çàñîáàõ âè-

ðîáíèöòâà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè òåîð³¿ ïîòðåá íàäðîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ

ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ é òèì, ùî çà ðîêè íåçàëåæíî-

ñò³ «…ãåîëîã³÷íà ãàëóçü çàçíàëà çíà÷íèõ çì³í ÿê â ïëàí³ ñòðóê-

òóðíèõ ïåðåòâîðåíü, òàê ³ â ñôåð³ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî ïðî-

öåñó. Äîêîð³ííî çì³íèëèñÿ ïð³îðèòåòè ãåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü,

äå íà ïåðøèé ïëàí âèéøëè ðîáîòè ðàíí³õ ñòàä³é ãåîëîã³÷íîãî

âèâ÷åííÿ íàäð. Çíà÷íî ïîãëèáëåí³ ðîáîòè ç óäîñêîíàëåííÿ çà-

êîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ãåîëîãîðîçâ³äóâàëü-

íèõ ðîá³ò, ¿õ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñèñòåìè ô³-

íàíñóâàííÿ» [5, ñ. 4]. Áåçóìîâíî, íà ïð³îðèòåòè ãåîëîã³÷íèõ äîñ-

ë³äæåíü âïëèâàþòü çàêîíè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ïîïèòó

³ ïðîïîçèö³é. Îäíàê ðóø³ºì ðîçâèòêó ðåñóðñíîãî âèðîáíèöòâà,

çîêðåìà ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð, çàëèøàþòüñÿ åêîíîì³÷í³

ïîòðåáè äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, íàñåëåííÿ â êîðèñíèõ êîïàëèíàõ,

ïðè÷îìó â òèõ, ùî íàéá³ëüø âèã³äíî âèäîáóâàòè, ùî ìàþòü êðà-

ù³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî íàáëèæåí³ äî ðèíê³â çáóòó òîùî.

Òîìó ð³çí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá â ãåîëîã³÷íîìó âèâ-

÷åííþ íàäð àêòóàëüí³ äëÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáêè

ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîáîòè

ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîíÿòü, ùî äî-

çâîëÿþòü âñåá³÷íî îõàðàêòåðèçóâàòè åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè â äîñ-

ë³äæåíí³ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â, â ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³-

äæåííÿõ ³ ðîáîòàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîòðåáè ó ì³íåðàëüíî–ñèðî-

âèííèõ ðåñóðñàõ ìàþòü ñâ³òîâ³ ìàñøòàáè, òîìó â³äïîâ³äíî ïðî-

áëåìè ãåîëîã³÷íîãî â÷åííÿ íàäð íåîáõ³äíî â³äíîñèòè äî ãëîáàëü-
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íèõ. Äî òîãî æ âîíè çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ áàãàòñòâà

êðà¿íè, çîêðåìà, çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó ñèðîâèííèõ ðå-

ñóðñàõ ³ ïðîäóêòàõ ¿õ ïåðåðîáêè. Ó êîìïëåêñ³ ãåîëîã³÷í³, ãåîô³çè÷-

í³, ãåîäåçè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè ç âèâ÷åííÿ íàäð, ðîçì³ùåííÿ

êîðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ âëàñòèâîñòåé òàêîæ ïîøèðåí³ ó ñâ³òîâîìó

ìàñøòàá³ ³ ï³äïîðÿäêîâàí³ çàäîâîëåííþ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá íà-

ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿í ó ì³íåðàëüí³é ñèðîâèí³.

Çàóâàæèìî, ùî ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá øèðîêî âæè-

âàºòüñÿ â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ. Îäíàê ïîíÿòòÿ ãåîëîã³÷íèõ ïî-

òðåá, ãåîëîãî–ïðîöåñóàëüíèõ ïîòðåá, ãåîëîãî–ïðèêëàäíèõ ïî-

òðåá ó â³äîì³é íà ë³òåðàòóð³ ãåîëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ òåîðåòè÷íîãî

â³äîáðàæåííÿ ÷è îá´ðóíòóâàííÿ íå îòðèìàëè.

Îá´ðóíòóºìî âèçíà÷åííÿ ³ ïðèêëàäíèé çì³ñò òàêèõ ïîíÿòü.

Çà ñëîâíèêîâèì òëóìà÷åííÿì, ãåîëîã³ÿ – ÿê íàóêà âèâ÷àº

«…ðå÷îâèííèé ñêëàä çåìë³, áóäîâó, ðóõè òà ³ñòîð³þ ðîçâèòêó

çåìíî¿ êîðè, ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî ñâ³òó, óòâîðåí-

íÿ é ðîçì³ùåííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí» [5, ñ. 156]. Ñêëàäîâ³ çåìíî¿

êîðè ëîã³÷íî íàçèâàòè ãåîëîã³÷íèìè îá'ºêòàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ

â íàäðàõ. Äî ðå÷³, ãåîëîã³÷íà êàðòà òàêîæ íàëåæèòü äî ãåîëîã³÷-

íèõ îá'ºêò³â. Àëå âîíà ñòâîðþºòüñÿ ³ çíàõîäèòüñÿ íå â íàäðàõ.

Îòæå, ïîíÿòòÿ «ãåîëîã³÷íèé» ñë³ä ðîçóì³òè ÿê õàðàêòåðèñòèêó

âíóòð³øíüî çåìíèõ íàêîïè÷åíü ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèííèõ êîì-

ïîíåíò³â, ñòâîðåíèõ áåç ïðàö³ ëþäèíè. 

Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, ãåîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü – «…âèðîá-

íè÷à, íàóêîâà òà ³íøà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîâ'ÿçàíà ç ãåîëîã³÷íèì

âèâ÷åííÿì íàäð» [5, ñ. 159]. Öå âèçíà÷åííÿ. íà íàøó äóìêó, íå

îá´ðóíòîâàíå.

Ïîíÿòòÿ «ãåîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü», íà íàø ïîãëÿä, íå ìîæå çàñòî-

ñîâóâàòèñÿ âçàãàë³. Ä³ÿëüí³ñòü âëàñòèâà ëþäèí³, êîëåêòèâó ëþäåé,

êåð³âíèêàì ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ò.ä. Ïðîöåñè ó çåìí³é êîð³

ïðîõîäèëè ì³ëüÿðäè ðîê³â, òîáòî ó äàëåêîìó ìèíóëîìó, áåç ó÷àñò³

ëþäèíè. ²íøà ñïðàâà, êîëè ìîâà éäå ïðî ñó÷àñíó ä³ÿëüí³ñòü ëþäè-

íè, âèêîíàííþ íåþ ïåâíèõ ðîá³ò ç âèâ÷åííÿ ðå÷îâèííîãî âì³ñòó

çåìíî¿ êîðè. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ëîã³÷íî çàñòîñîâóâàòè ïîíÿòòÿ

ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð, ÿê âèäó ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â.

Àëå ìàº ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ãåîëîãîðîçâ³äó-

âàëüí³ ðîáîòè» â îô³ö³éíîìó âèçíà÷åíí³ ÿê êîìïëåêñó ñïåö³àëü-

íèõ ðîá³ò ³ äîñë³äæåíü, ùî çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ íàäð

[5, ñ. 160]. Îäíàê öå âèçíà÷åííÿ çâóæóº âèäè ³ ñòðóêòóðó ñïåöè-

ô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ç ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð.

Ïîíÿòòÿ «ðîáîòà» â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ìàº îô³ö³éíå âèç-

íà÷åííÿ ó òð³àä³: ïðîäóêö³ÿ, ðîáîòè, ïîñëóãè.

Íàìè «ðîáîòà» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîíÿòòÿ ëàíöþæêà ñòðóê-

òóðíîãî ïîä³ëó ïðàö³ ëþäåé çà ñêëàäí³ñòþ: ä³ÿ, ðîáîòà, îïåðàö³ÿ,

ïðîöåñ (òåõíîëîã³÷íèé), âèðîáíèöòâî.

Îòæå, ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðî-

á³ò ïîòðåáóþòü ñòðóêòóðíîãî óòî÷íåííÿ. Òîìó ðîçãëÿíåìî ³íø³

âèçíà÷åííÿ, ùî ïðèâîäÿòüñÿ â ãåîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³. 

Îô³ö³éíî äàíî âèçíà÷åííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîìó ïðîöåñó:

«…ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî é ö³ëåñïðÿìîâàíî çä³éñíþâàíèõ äåäàë³

á³ëüø äåòàëüíî ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ç êàðòóâàííÿ, ïðîã-

íîçóâàííÿ âèÿâëåííÿ é ãåîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè äåäàë³ á³ëüø

ëîêàëüíèõ ðóäîíîñíèõ ³ (ïðîäóêòèâíèõ) ä³ëÿíîê íàäð, ìåòîäîì ïî-

ñë³äîâíîãî íàáëèæåíü â³ä ðóäíèõ ðàéîí³â (ïîë³â) äî ðóäíèõ ïîêëà-

ä³â (áëîê³â)» [5, ñ. 160]. Íà íàø ïîãëÿä, öå âèçíà÷åííÿ ðåãëàìåí-

òóº ïðîöåñ, àëå ó á³ëüø øèðîêîìó çíà÷åíí³, í³æ òåõíîëîã³÷íèé

ïðîöåñ áåçïîñåðåäíüîãî âèâ÷åííÿ íàäð. Áî, íàïðèêëàä, ò³ëüêè

êàðòóâàííÿ àáî ïðîãíîçóâàííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ êîìïëåêñè ð³çíî-

ð³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Çà íàøèì ïåðåêîíàííÿì, ïðèâå-

äåíå âèçíà÷åííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî ïðîöåñó çà éîãî ìàñ-

øòàáí³ñòü äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ãàëóçåâå âèðîáíèöòâî.

Ì.Ì. Êóðèëî âæèâàº ïîíÿòòÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîá-

íèöòâà. Ïîíÿòòÿ «âèðîáíèöòâî», çà ñëîâíèêîì, òëóìà÷èòüñÿ ó

ðîçóì³íí³ âèãîòîâëåííÿ, âèðîáëåííÿ ïðåäìåò³â, ìàòåð³àë³â ³ ò. ³í.,

ÿê ïðàöÿ ëþäèíè íàä áåçïîñåðåäí³ì âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³¿,

ÿê ãàëóçü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ò.ä. [12, ñ. 105].

Ãåîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü ïî âèâ÷åííþ ñêëàäó ³ ñòàíó íàäð òà â³äîáðàæåííþ ðåçóëüòà-

ò³â âèâ÷åííÿ ó ôîðì³ ³íôîðìàö³¿ (ãåîëîã³÷íèõ êàðò, çâ³ò³â òà ³í.).

Çà ñëîâíèêîâèì âèçíà÷åííÿì, íàäðà ÿâëÿþòü ñîáîþ «…ãëè-

áèíè çåìë³ òà âñå òå, ùî ì³ñòèòüñÿ ï³ä çåìíîþ ïîâåðõíåþ» [12,

ñ. 423]. Íà íàø ïîãëÿä, òàêå âèçíà÷åííÿ ðîçïëèâ÷àñòå ³ íå

ìîæíå ââàæàòèñÿ ÿê äîñêîíàëå. Îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, íàëåæí³

äî «âñå òå» æèâ³ îðãàí³çìè àáî êîñò³ ìàìîíò³â, ³íø³ ïðîäóêòè àð-

õåîëîã³÷íèõ ðîçêîïîê íå ìîæíà íàçèâàòè íàäðàìè.

Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, íàäðà – öå «…÷àñòèíà çåìíî¿ êîðè,

ùî ðîçòàøîâàíà ï³ä ïîâåðõíåþ ñóø³ òà äíîì âîäîéìèù ³ ïðîñòÿ-

ãàºòüñÿ äî ãëèáèí, äîñòóïíèõ äëÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ òà

îñâîºííÿ» [5, ñ. 171]. À «ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð – ñïåö³àëüí³

ðîáîòè ³ äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

íàäðà ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà» [5, ñ. 159].

Ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü âèïëèâàº ëîã³÷í³ âèñíîâêè:

1) ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê á³ëüø øèðîêå

ïîíÿòòÿ, í³æ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè;

2) ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð íàëåæèòü äî ïîíÿòü íàóêîâî–âè-

ðîáíè÷îãî çì³ñòó;

3) çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì âèâ÷åííÿ íàäð çä³éñíþºòüñÿ ç ìå-

òîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, õî÷à ö³ ïîòðåáè íå íàçâàí³.

Ïîòðåáè âèâ÷åííÿ íàäð íå ðîçêðèò³ â ãåîëîã³÷í³ ë³òåðàòóð³.

Õî÷à ó íåÿâí³é ôîðì³ âîíè âèñâ³òëþþòüñÿ. Íàïðèêëàä, äî òàêèõ

ïîòðåá íàëåæàòü ³ ïîòðåáè îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ çà íàÿâí³ñòü ó

íàäðàõ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Òàêèì ÷èíîì, ó íàâåäåíèõ âèçíà÷åííÿõ áåçïîñåðåäíüî

éäåòüñÿ â îñíîâíîìó ïðî âèâ÷åííÿ íàäð, à ïðî ãåîëîã³þ – äóæå

ìàëî. Òîìó òðåáà ðîçóì³òè, ãåîëîãè ðîçâ³äóþòü íå ãåîëîã³þ, à

íàäðà, ó á³ëüø òî÷íî – ë³òîñôåðó, òîáòî âåðõíþ òâåðäó îáîëîí-

êó çåìíî¿ êóë³, ùî îòðèìàëà íàçâó ùå çåìíî¿ êîðè. Ïðàöÿ (ðîç-

â³äêà) ãåîëîã³â òà ³íøèõ ôàõ³âö³â ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîøè-

ðþºòüñÿ íà âèÿâëåííÿ òà îö³íêó ó íàäðàõ êîðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ

ðîäîâèù ÿê ãåîëîã³÷íèõ îá'ºêò³â.

Îòæå, ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð òðåáà ðîçóì³òè ÿê äîñë³ä-

íî–âèðîáíè÷³ ïðîöåñè âèâ÷åííÿ íàäðà íà ïðåäìåò ¿õ ðå÷îâèí-

íîãî ñêëàäó, áóäîâè, çì³íè òà ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó, óòâîðåííÿ é ðîç-

ì³ùåííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, ¿õ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Òîìó ïîíÿòòÿ «ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî» íå ìîæå

øèðîêî çàñòîñîâóâàòèñÿ. Îñê³ëüêè ìè ðîçâ³äóºìî íàäðà, ó òîìó
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÷èñë³ íå ò³ëüêè ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, òîìó ëîã³÷-

íî çàñòîñîâóâàòè çàïðîïîíîâàíå íàìè ïîíÿòòÿ íàäðîðîçâ³äó-

âàëüíîãî âèðîáíèöòâà. 

Ëîã³÷íî âæèâàòè ïîíÿòòÿ ÿê íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå «ïîòðåáè

ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð» íà ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ íàÿâíîñò³

³ ñòàíó êîðèñíèõ êîïàëèí, âèçíà÷åííÿ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³-

íîê, ïåðñïåêòèâ ðîçðîáêè ðîäîâèù ³ ò.ä.

Îòæå, îá'ºêòîì ïîòðåá ãåîëîã³÷íîãî â÷åííÿ íàäð º êîðèñí³ êî-

ïàëèíè, ¿õ ðîäîâèùà. 

Äî ñóá'ºêò³â ïîòðåá ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð íàëåæàòü

ãåîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâíà ãåîëîã³÷íà ñëóæáà, íàäðîêî-

ðèñòóâà÷³, íàóêîâî–äîñë³äí³ ãåîëîã³÷í³ íàóêîâ³ çàêëàäè, äåðæàâ-

í³ îðãàíè òà ³í.

Çà ìåòó ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð ñë³ä ïðèéíÿòè âñòàíî-

âëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ïåðåäà÷³ ðîçâ³äàíèõ ðîäîâèù â

åêñïëóàòàö³þ.

Çà çàâäàííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð ïðîïîíóºòüñÿ ïðèéíÿòè:

1) äîñë³äæåííÿ ðåñóðñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí;

2) äîñë³äæåííÿ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí òà ïîð³âíÿííÿ ¿õ ïî-

êàçíèê³â ç ïîòðåáàìè ì³íåðàëüí³é ñèðîâèí³;

3) âèçíà÷åííÿ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê çàïàñ³â êîðèñíèõ

êîïàëèí;

4) ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè ïåðåäà÷³ ðîäîâèù â åêñïëóàòàö³þ;

5) âèçíà÷åííÿ çàòðàò íà ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð òà ³í.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ð³çí³ àñïåêòè ïîòðåá ãåîëîã³÷íî-

ãî âèâ÷åííÿ íàäð.

Ïåðø çà âñå çàçíà÷èìî, ùî ó ïðîöåñ³ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ

íàäð ð³çíîãî ðîäó ïîòðåáè ìàþòü ãåîëîã³÷í³ äåðæàâí³ ³ ïðèâàòí³

ï³äïðèºìñòâà. Òàê, äëÿ áóäü–ÿêîãî ãåîëîã³÷íîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ïîòðåáàìè º ïðîâåäåííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ, ãåîëî-

ãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê, ðîçðîáêó ÒÅÎ–êîíäèö³ÿ, çàòâåðäæåííÿ

ðåçóëüòàò³â ðîçâ³äêè â ÄÊÇ. Âèíèêàþòü ïîòðåáè äîâèâ÷åííÿ ðîç-

â³äàíèõ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, ïåðåðàõóíêó ¿õ çàïàñ³â.

Äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åí-

íÿ íàäð ôàõ³âöÿì íåîáõ³äíî:

– çíàòè òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïðèíöèïè ïðîåêòóâàííÿ, ïëà-

íóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ³ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò;

– çíàòè çì³ñò, ñòðóêòóðó òà âì³òè çàïîâíþâàòè îñíîâí³ âèäè

äîêóìåíò³â ïëàíóâàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò: ïîîá'ºêò-

íèé ïëàí, ãåîëîã³÷íå çàâäàííÿ òà ³í.;

– çíàòè óìîâè, â ÿêèõ ïðîâîäÿòüñÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðî-

áîòè, âì³òè îð³ºíòóâàòèñü â âèêîðèñòàíí³ ²íñòðóêö³é ÄÊÇ ùîäî

çàñòîñóâàííÿ êëàñèô³êàö³¿ çàïàñ³â ³ ðåñóðñ³â äî ðîäîâèù îêðå-

ìèõ âèä³â êîðèñíèõ êîïàëèí ïðè ïðîâåäåíí³ ãåîëîãîðîçâ³äó-

âàëüíèõ ðîá³ò;

– âì³òè ðîçðàõîâóâàòè âèòðàòè ïðè ïðîâåäåíí³ ÃÐÐ íà îïëàòó

ïðàö³, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ òà ³íø³ ³ç âèêîðèñòàí-

íÿì Çá³ðíèê³â óêðóïíåíèõ êîøòîðèñíèõ íîðì (ÇÓÊÍ) òà ñêëàäà-

òè ïðîåêòíèé êîøòîðèñ ðîá³ò; 

– ðîçóì³òè ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíè÷èõ

ðåñóðñ³â;

– çàñâî¿òè òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïðèíöèïè ïðîåêòóâàííÿ,

ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ³ ò.ä.

Äëÿ ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç çàìîâíèêàìè, çàîùàäæåííÿ ¿õ êîøò³â

ãåîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïîòðåáó â ³íäèâ³äóàëüíîìó ï³äõî-

ä³ äî ¿õ çàïèò³â, ó çíèæåíí³ ðèçèê³â, à, îòæå, ³ ïîòðåáó ó ïîïå-

ðåäíüîìó âèâ÷åíí³ ä³ëÿíîê, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïî-

øóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò. Âàæëèâèì äëÿ åêî-

íîì³¿ êîøò³â çàìîâíèêà º âèá³ð íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ä³ëÿíîê

ç ì³í³ìàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ ðîçêðèâíèõ ïîð³ä, íàéá³ëüø ñïðèÿò-

ëèâèìè óìîâàìè ðîçðîáêè ðîäîâèù.

Äàë³ ðîçãëÿíåìî ïîòðåáè íà ìàêðîð³âí³. Îñê³ëüêè ã³ðíè÷à ïðî-

ìèñëîâ³ñòü íå çàáåçïå÷óº ïîòðåáè ó ì³íåðàëüí³é ñèðîâèí³, òîìó

äåðæàâíîþ ïîòðåáîþ º ðîçøèðåííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ

íàäð. Äëÿ öüîãî ðîçøèðåííÿ ïîòðåáóþòüñÿ ïåâí³ äåðæàâí³ êîø-

òè, îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè çàëó÷åííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ïðîãðå-

ñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðàö³ ôàõ³âö³â – âèêîíàâö³â ïîøóêîâî–ðîç-

â³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò òà ³í.

Òîìó ãåîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâàì íàäàþòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî âè-

ðîáíè÷ó òà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè â

ö³ëîìó, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ Äåðæàâíî¿ ãåîëîã³÷íî¿ ñëóæáè Óê-

ðà¿íè òà ³íøèõ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ç ¿õ ãîëîâíèìè ï³äðîçä³-

ëàìè, íàäðîêîðèñòóâà÷³â.

Ñêëàäíèìè, àëå ïîòð³áíèìè º ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ äîçâîë³â

äëÿ ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò òà ³íøèõ âèä³â êî-

ðèñòóâàííÿ íàäðàìè.

Îðãàí³çàö³ÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð íàëåæèòü äî ñêëàä-

íèõ âèä³â àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãåîëîã³÷íèõ

ï³äïðèºìñòâ. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü âêëþ÷àº îðãàí³çàö³þ ïëàíóâàííÿ,

ïðîåêòóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ãîëîâíèõ âèä³â ãåîëîãîðîçâ³äóâàëü-

íèõ ðîá³ò ³ äîïîì³æíèõ ïðîöåñ³â, â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ ïðèíöèï³â

íîðìóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ,

ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ³ ò.ä. 

Òîìó ïîòðåáè â íàëåæí³é îðãàí³çàö³¿ ãåîëîã³÷íîãî â÷åííÿ íàäð

ñë³ä ââàæàòè ñêëàäíèìè, àêòóàëüíèìè ³ òàêèìè, ùî íåîáõ³äí³ íà

âñ³õ éîãî åòàïàõ.

Àíàëîã³÷íî ïîòðåáè ó ïëàíóâàíí³ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð. 

Îðãàí³çàö³ÿ ³ ïëàíóâàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ïîòðå-

áóþòü:

– âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ïîòðåá ó ì³íåðàëüí³é

ñèðîâèí³ â êðà¿í³ òà êîíêðåòíî ó ¿¿ ðåã³îíàõ;

– âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó ãåî-

ëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; 

– äîñë³äæåííÿ ³ çàñâîºííÿ ìåòîä³â åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ

ãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü ïðè íàéìåíøèõ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ

³ ô³íàíñîâèõ âèòðàòàõ;

– âèâ÷åííÿ çì³í â îñíîâíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ, ÿê³ ÷èí-

í³ â ãåîëîã³÷í³é ãàëóç³, çîêðåìà Êîäåêñ Óêðà¿íè ïðî íàäðà, Êëàñ-

èô³êàö³ÿ çàïàñ³â ³ ðåñóðñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí Äåðæàâíîãî ôîí-

äó íàäð òà ³í.; 

– âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ïîòðåá â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà ãåîëîã³÷íèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ñòâîðåííÿ îïòè-

ìàëüíèõ óìîâ ïðàö³ ïðè êîíêðåòíèõ âèäàõ ãåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü;

– ïåðåäáà÷åííÿ çàõîä³â äîòðèìóâàííÿ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ³

âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ òà äîïîì³æíèõ îïå-

ðàö³é, çîêðåìà, ãåîëîãî–çéîìî÷íèõ, ã³ðíè÷î–ïðîõ³äíèöüêèõ, áó-
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ðîâèõ, ãåîô³çè÷íèõ, ã³äðîãåîëîã³÷íèõ, ³íæåíåðíî–ãåîëîã³÷íèõ òà

³íøèõ âèä³â ðîá³ò.

Ïðè âèêîíàíí³ ïðîöåäóð ïëàíóâàííÿ ôàõ³âöÿìè äîñë³äæóþòüñÿ

îñíîâè, ìåòîäè òà äîêóìåíòàö³ÿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ ãåî-

ëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, ñòðóêòóðà òà çì³ñò ïðîåêòó, êîøòîðèñó

íà ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò.

Òîìó îá'ºêòàìè äîñë³äæåíü â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ìàþòü ïî-

ñò³éíî áóòè ìèíóë³ îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ïëàíóâàííÿ òà ïðîâå-

äåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, â³äîìîñò³ ïðî ñòàä³éí³ñòü òà

âèäè ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà

ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ, çéîìî÷íèõ, ïîøóêîâèõ òà ðîçâ³äó-

âàëüíèõ ñòàä³é ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð.

Äî ïîòðåá ïëàíóâàííÿ é îðãàí³çàö³¿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ

íàäð íàëåæèòü ³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ãåî-

ëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, îñîáëèâî åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çà-

ö³éíèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â Óê-

ðà¿í³ òà â ðîçâèíóòèõ ã³ðíè÷îäîáóâíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ïðîåêòóâàííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò

ïîòðåáóþòü:

– îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè òà çì³ñòó ïðîåêòó;

– âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîåêòóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò

çà ¿õ âèäàìè;

– âåäåííÿ îáë³êó òà àíàë³çó óìîâ ¿õ âèêîíàííÿ;

– ñêëàäàííÿ êîøòîðèñ³â íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè ç âèêîðè-

ñòàííÿì çá³ðíèê³â óêðóïíåíèõ êîøòîðèñíèõ íîðì;

– îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåá ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîâåäåííÿ äîñë³-

äæåíü ³ ðîá³ò;

– ðîçðîáêè ô³íàíñîâîãî ïëàíó òà êîíòðîëþ éîãî âèêîíàííÿ.

Ó ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâà äî ÷èñëà ïîñò³éíèõ ïîòðåá íàëå-

æàòü ïîòðåáè ñêëàäàííÿ êîøòîðèñ³â âèêîíàííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³-

äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò ç âèêîðèñòàííÿ çá³ðíèê³â óêðóïíåíèõ

êîøòîðèñíèõ íîðì. Òîìó âîíè ïîòðåáóþòü ïðîãðåñèâíèõ êîøòî-

ðèñí³ íîðì, ñèñòåìàòè÷íîãî âèâ÷åííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà

ðîçðàõóíîê êîøòîðèñíèõ íîðì. Äî òàêèõ ÷èííèê³â íàëåæàòü:

– ñêëàäí³ñòü äåøèôðóâàííÿ ìàòåð³àë³â àåðîôîòîçéîìîê;

– òèïè òåðèòîð³é çà ñòóïåíåì âèâ÷åíîñò³; 

êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ ãåîëîã³÷íî¿ áóäîâè ì³ñöåâîñò³;

– êàòåãîð³¿ ñêëàäíîñò³ ïðîåêòóâàííÿ ïîøóêîâèõ ðîá³ò;

– êàòåãîð³¿ â³äñëîíåíîñò³ ã³ðñüêèõ ïîð³ä ïðè ïðîâåäåíí³ ìàðø-

ðóò³â òà ³í.

Äî ³íøèõ ïîòðåá íàëåæàòü ïîòðåáè:

– âèçíà÷åííÿ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëü-

íèõ äîñë³äæåíü ³ ñòâîðåííÿ íîðìàë³çîâàíèõ óìîâ âèêîíàííÿ

äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò;

– âèêîðèñòàííÿ ïîïðàâî÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â äî íîðì ïðàö³ ïðè

ñêëàäàíí³ êîøòîðèñ³â;

– îá÷èñëåííÿ òðèâàëîñò³ ðîá³ò çà äîïîìîãîþ çá³ðíèê³â óêðó-

ïíåíèõ êîøòîðèñíèõ íîðì.

Âàæëèâèì åòàïîì ³ ïëàíóâàííÿ, ³ çâ³òóâàííÿ ãåîëîã³÷íèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ º àíàë³ç âèòðàòíèõ òà ïðèáóòêîâèõ ñòàòåé êîøòîðèñó,

â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò: çéîìî÷íèõ ìàðøðóò³â,

áóðîâèõ, ã³ðíè÷î–ïðîõ³äíèöüêèõ, ã³äðîãåîëîã³÷íèõ, ³íæåíåð-

íî–ãåîëîã³÷íèõ, ãåîô³çè÷íèõ òà ³í. 

Ïîòðåáè ô³íàíñóâàííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü

³ ðîá³ò îõîïëþþòü ðîçðîáêó ô³íàíñîâîãî ïëàíó, âñòàíîâëåííÿ

äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü ïîòðåáè âèçíà÷åííÿ ïîêàç-

íèê³â çà ôîðìàìè êàï³òàë³çàö³¿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò,

ðîçðîáêè îïòèìàëüíèõ ïðèíöèïîâèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ äîñë³-

äæåíü ³ ðîá³ò çà ðèíêîâî–åêîíîì³÷íèìè çàñàäàìè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ âàæëèâå

ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ

íàäð â Óêðà¿í³ ³ â îñíîâíèõ ã³ðíè÷îäîáóâíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Îòæå, ïîòðåáè íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð

ïîøèðþþòüñÿ íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âåíü, éîãî åòàïè òà ñòàä³¿.

Äî ³íøèõ íàëåæàòü òàêîæ ïîòðåáè îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³, çàïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ

îñíîâ ïëàíóâàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò íà ìàêðî– ³ ì³-

êðîð³âíÿõ, ïðîåêòóâàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, îðãàí³çà-

ö³¿ ïðàö³ íà ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îðãàí³çàö³¿ îñíîâíèõ òà

äîïîì³æíèõ ïðîöåñ³â ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð.

Ñåðåä ïîòðåá ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ äî íàéâàæëèâ³øèõ íà-

ëåæàòü ïîòðåáè îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüí³

äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè.

Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 33 «Âèòðàòè

íà ðîçâ³äêó çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí» âèçíà÷àº ìåòîäîëîã³÷-

í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿

ïðî âèòðàòè íà ðîçâ³äêó, âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ³ ÿêîñò³ çàïàñ³â

êîðèñíèõ êîïàëèí òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Íîðìè

öüîãî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) çàñòîñîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà-

ìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íøèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè (äàë³ – ï³ä-

ïðèºìñòâà) íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ (êð³ì áàíê³â ³ áþ-

äæåòíèõ óñòàíîâ) òà íå ïîøèðþþòüñÿ íà åòàïè äîñë³äíî–ïðî-

ìèñëîâî¿ ðîçðîáêè ðîäîâèù.

Çà öèì ñòàíäàðòîì ðîçâ³äêó çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí ÿê

«…ïîøóê òà âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ³ ÿêîñò³ êîðèñíèõ êîïàëèí, âêëþ-

÷àþ÷è íàôòó, ïðèðîäíèé ãàç òà ³íø³ íåâ³äòâîðþâàí³ ïðèðîäí³

ðåñóðñè, ùî çä³éñíþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïðà-

âà íà ðîçâ³äêó çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí ó ìåæàõ âèçíà÷åíî¿ ä³-

ëÿíêè (òåðèòîð³¿), à òàêîæ âèçíà÷åííÿ òåõí³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ òà

åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí» [10]. Êî-

ðèñí³ êîïàëèíè òðàêòóþòüñÿ ÿê àêòèâè.

Óçàãàë³, àêòèâè, çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, ÿâëÿþòü ñîáîþ

ðåñóðñè, ùî êîíòðîëþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì â ðåçóëüòàò³ ìèíó-

ëèõ ïîä³é, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïðèâåäå äî îòðè-

ìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ìàéáóòíüîìó [5, c. 156].

Ñòàíäàðòîì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 33 «Âèòðàòè íà ðîçâ³äêó

çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí» äàíî âèçíà÷åííÿ àêòèâ³â ç ðîçâ³äêè

çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí ÿê âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç «…ðîçâ³äêîþ

òà âèçíà÷åííÿì îáñÿã³â ³ ÿêîñò³ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí, âèç-

íàíèõ àêòèâàìè» [10].

ßêùî æ ðîçãëÿäàòè âèòðàòè ÿê òàê³, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà ïî-

òðåáàìè, òî òàê³ âèòðàòè ìîæíà ïîä³ëÿòè çà âèäàìè ïîòðåá.

Òàê, âèòðàòè íà ðîçâ³äêó çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí íåîáõ³äíî

ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü âèòðàò, ùî âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç ðîç-

â³äêîþ òà âèçíà÷åííÿì îáñÿã³â ³ ÿêîñò³ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïà-
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ëèí çà ïåð³îä, ï³ñëÿ ÿêîãî âèçíà÷åíà òåõíîëîã³÷íà ³ òåõí³÷íà ìî-

æëèâ³ñòü òà åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü ¿õ âèäîáóâàííÿ.

Çà àíàë³çîâàíèì ñòàíäàðòîì äî ñêëàäó âèòðàò íà ðîçâ³äêó òà

âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ³ ÿêîñò³ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí ïîòð³áíî

âêëþ÷àòè âèòðàòè:

– ïîâ'ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì (ïðèäáàííÿì) ïðàâà íà ðîçâ³äêó çà-

ïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí;

– íà âèêîíàííÿ òîïîãðàô³÷íèõ, ïðîåêòíèõ, ãåîëîãîðîçâ³äó-

âàëüíèõ ðîá³ò, ãåîõ³ì³÷íèõ òà ãåîäåçè÷íèõ äîñë³äæåíü;

– íà ñïîðóäæåííÿ ðîçâ³äóâàëüíèõ, âèïåðåäæàëüíèõ åêñïëóà-

òàö³éíèõ ³ íàãí³òàëüíèõ ñâåðäëîâèí òà øóðôîâó ðîçâ³äêó;

– íà âçÿòòÿ çðàçê³â ³ ïðîá;

– ïîâ'ÿçàí³ ç äåðæàâíîþ åêñïåðòèçîþ òà âèçíà÷åííÿì îáñÿ-

ã³â çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí;

– ïîâ'ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì òåõí³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ òà åêîíîì³÷-

íî¿ äîö³ëüíîñò³ âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí;

– àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â,

ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçâ³äêè çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí.

Äî ñêëàäó âèòðàò íà ðîçâ³äêó òà âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ³ ÿêîñò³ çà-

ïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí òàêîæ âêëþ÷àþòüñÿ ³íø³ âèòðàòè, áåçïî-

ñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâ³äêîþ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí [10]. 

Îòæå, âèòðàòè íà ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð âàðòî ðîçãëÿäàòè,

ç îäíîãî áîêó, ÿê ïîòð³áí³, îñê³ëüêè ðåãëàìåíòîâàí³, ç ³íøîãî – ÿê

îá'ºêò ïîòðåá ïîøóêó ðåçåðâ³â ¿õ çíèæåííÿ íà âñ³õ åòàïàõ ïîøó-

êó ³ ðîçâ³äêè ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí.

Âèçíàííÿ àêòèâ³â ç ðîçâ³äêè çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí çä³é-

ñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Öå

ñòîñóºòüñÿ, çîêðåìà, çà ïîòðåáàìè:

– ïðèäáàíèõ (îòðèìàíèõ) ï³äïðèºìñòâîì íåîáîðîòíèõ ìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â (çîêðåìà, ñïåö³àëüíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,

áóðîâîãî óñòàòêóâàííÿ) äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ðîçâ³äêè çàïàñ³â

êîðèñíèõ êîïàëèí;

– ïðèäáàíèõ (îòðèìàíèõ) ï³äïðèºìñòâîì íåìàòåð³àëüíèõ àê-

òèâ³â (çîêðåìà, ë³öåíç³¿ òà ³íø³ ñïåö³àëüí³ äîçâîëè) äëÿ ðîçâ³äêè

çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí;

– âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçâ³äêîþ çàïàñ³â êî-

ðèñíèõ êîïàëèí, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò çâ³òíîãî ïå-

ð³îäó ó ðàç³:

• âèòðàò çä³éñíåíèõ äî îòðèìàííÿ ïðàâà íà ðîçâ³äêó çàïàñ³â

êîðèñíèõ êîïàëèí ó ìåæàõ âèçíà÷åíî¿ ä³ëÿíêè (òåðèòîð³¿);

• âèòðàò íà ïîäàëüøó ðîçâ³äêó çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí ó

ìåæàõ âèçíà÷åíî¿ ä³ëÿíêè (òåðèòîð³¿), ÿêà íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ;

• âèòðàò íà âèäîáóòîê âèçíà÷åíèõ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí,

ÿêèé º òåõí³÷íî íåìîæëèâèì òà/àáî åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíèì; 

• âèòðàò ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ ë³öåíç³¿ òà ³íøèõ ñïåö³àëü-

íèõ äîçâîë³â ó ìåæàõ âèçíà÷åíî¿ ä³ëÿíêè (òåðèòîð³¿) òà íå î÷³êó-

ºòüñÿ éîãî ïðîäîâæåííÿ [10].

Çàçíà÷èìî, ùî âèòðàòè íà ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ íàäð îá'ºäíó-

þòü âèòðàòè îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âèòðàòè íà çàïîá³-

ãàííÿ íàäçâè÷àéíèì ïîä³ÿì ³ ë³êâ³äàö³þ ¿õ íàñë³äê³â.

Îòæå, âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³ (Êëàñ 9) íà ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ

íàäð, çà áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì, íàëåæàòü äî òèõ, ùî îáë³êîâó-

þòüñÿ íà áàãàòüîõ ðàõóíêàõ ³ ñóáðàõóíêàõ, êîðåñïîíäóþòüñÿ ç

ðàõóíêàìè ³íøèõ êëàñ³â, ùî óñêëàäíþº, íà íàø ïîãëÿä, ¿õ îá'ºê-

òèâíèé îáë³ê òà êîíòðîëü. 

Òîìó çà ³íôîðìàö³éíå âàæëèâó ïîòðåáó ñë³ä âèçíàòè ïîòðåáó

ñïðîùåííÿ ¿õ îáë³êó øëÿõîì óêðóïíåííÿ. Ðåçóëüòàòîì áóäå é

ñïðîùåííÿ òà ïðèñêîðåííÿ îáë³êîâèõ îïåðàö³é.

Âèòðàòè íà ðîçâ³äêó çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí âèçíàþòüñÿ

àêòèâàìè ç ðîçâ³äêè çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí ó ñêëàä³ íåìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³ñëÿ âèçíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì òåõí³÷íî¿ ìî-

æëèâîñò³ òà/àáî åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøîãî ¿õ âèäî-

áóòêó [10]. Áåçóìîâíî, ùî òàê³ ñêëàäîâ³ àêòèâ³â ïîòðåáóþòü çíè-

æåííÿ ¿õ âàðòîñò³, ç ïîäàëüøèìè åêîíîì³÷íèìè âèãîäàìè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿

Òàêèì ÷èíîì, òåðì³íîëîã³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ ïîòðåá òåîðåòè÷íî¿

³ ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ äëÿ ãåîëîã³÷íî¿ íàóêè, ùå äîñêîíàëî íå

îá´ðóíòîâàíà.

Ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ÿê íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ïîíÿòòÿ

«ïîòðåáè ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð» íà ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ

íàÿâíîñò³ ³ ñòàíó êîðèñíèõ êîïàëèí, âèçíà÷åííÿ ãåîëîãî–åêîíî-

ì³÷íèõ îö³íîê, ïåðñïåêòèâ ïðîìèñëîâî¿ ðîçðîáêè ðîäîâèù.

Ïîíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ïîòðåá âàðòî àäàïòóâàòè äî âñ³õ âèä³â ³

åòàï³â ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò.

Çì³ñò, âèäè ³ îñîáëèâîñò³ àíàë³çîâàíèõ ïîòðåá âèçíà÷àþòüñÿ

â³äîáðàæåííÿì êîíêðåòíèõ åòàï³â ³ ïðîöåñ³â ãåîëîã³÷íîãî âèâ-

÷åííÿ íàäð.

Ïîíÿòòÿ ãåîëîã³÷íèõ ïîòðåá ìîæå âæèâàòèñÿ ïàðàëåëüíî ç

òðàäèö³éíî âæèâàíèìè ïîíÿòòÿìè ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ,

ãåîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³í.

Çà àêòóàëüí³ ñë³ä âèçíàòè ïîòðåáè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ïî-

øóêîâî–ðîçâ³äóâàëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ êë³ºíò–îð³-

ºíòîâàíèõ ñòðàòåã³é íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ñòàòòÿ ì³-

ñòèòü òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ êë³ºíò–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿, âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³

çàñòîñóâàííÿ òàêîãî íàïðÿìó óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè

ç êë³ºíòàìè, ÿê óïðàâë³ííÿ äîñâ³äîì êë³ºíòà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àñïåêòû âíåäðåíèÿ êëè-

åíò–îðèåíòèðîâàííûõ ñòðàòåãèé íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèÿõ. Ñòàòüÿ ñîäåðæèò òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïîäõîäîâ

îòíîñèòåëüíî îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êëèåíò–îðèåíòèðîâàí-

íîé ñòðàòåãèè, îïðåäåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ

òàêîãî íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëè-

åíòàìè, êàê óïðàâëåíèå îïûòîì êëèåíòà.

Introduction aspects of customer relationship strategies on

domestic enterprises are examined in the article. The article

contains the theoretical ground of approaches in relation to

the efficiency estimation of customer relationship strategy,

determination of application expediency of such direction of

management customer relationships, as customer experience

management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè ñïîíóêàþòü

ÿê âèðîáíè÷³, òàê ³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ñòàâèòè â öåíòð

óâàãè ³íòåðåñè ïîêóïöÿ, ÿêèé ñïîæèâàº òîâàð ÷è ïîñëóãó ³ çàáåç-

ïå÷óº òèì ñàìèì ñàìå ¿õíº ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê â äîâãîñòðîêî-

â³é ïåðñïåêòèâ³. Îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ òà ö³ííî-

ñòåé òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòà. Ïîñò³éíå

ï³äâèùåííÿ ñïîä³âàíü ³ âèìîã êë³ºíò³â ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ó âåäåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Òîìó ïèòàííÿ ëîÿëüíîñò³ òà óòðèìàííÿ êë³ºíò³â â óìîâàõ

ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òà ³íòåíñèâíîãî íàñè÷åííÿ ðèíêó íàáóâàº

ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ³ âèìàãàº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ øëÿõîì

âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êë³ºíò–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Àäæå íà ðèíêó º òèïîâîþ

ñèòóàö³ÿ, êîëè êîíêóðåíòàìè ïðîïîíóºòüñÿ ÿê³ñíèé òîâàð çà ïî-

ì³ðíó ö³íó, ³ êîãî ç íèõ îáåðå êë³ºíò äëÿ ïîäàëüøîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà çàëåæèòü ëèøå â³ä òîãî, ÿêèé â³í îòðèìàâ äîñâ³ä, ïîçè-

òèâíèé ÷è íåãàòèâíèé, ïðè êîíòàêò³ ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè òîãî ÷è

³íøîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³

ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³ä-

íîñèíàìè ç êë³ºíòàìè ïðîâîäèëèñÿ òàêèìè ïðîâ³äíèìè çàõ³äíèìè

íàóêîâöÿìè, ÿê ß.Õ. Ãîðäîí, Äæ. Ä³øå [2], Á. Øì³òò. Ðîñ³éñüê³ íàó-

êîâö³ òåæ çâåðòàëèñÿ äî ö³º¿ òåìè: Â. Áóñàðê³íà [1] äîñë³äæóâàëà

ïîíÿòòÿ êë³ºíò–îð³ºíòîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîáëåìè ¿¿ îö³íêè,

Ï. ×åðêàøèí àíàë³çóâàâ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ

âçàºìîâ³äíîñèí ç êë³ºíòàìè. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â âàðòî

âèä³ëèòè Í. Ãëèíñüêîãî, ÿêèé àíàë³çóâàâ ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ

ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, Ç. Êîâàëü, ùî ïðîâîäèëà äîñë³äæåííÿ ñè-

ñòåìè åêîíîì³÷íîãî îö³íþâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â

ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà ³ç ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ âèñòóïàº àíàë³ç äåÿêèõ àñïåêò³â âïðîâà-

äæåííÿ êë³ºíò–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é äîçâîëèâ áàãàòüîì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ðå-

òåëüíî ïðîâîäèòè àíàë³ç ñâîº¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè çà ö³ëîþ íèçêîþ

õàðàêòåðèñòèê, ó òîìó ÷èñë³ ³ çà îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ – ïðèáóòêî-

âîñò³ êîíêðåòíîãî êë³ºíòà. Òàê, çà äàíèìè äîñë³äíèöüêî¿ êîìïà-

í³¿ AMR Research, íà ìàñîâîìó ðèíêó çáèòêîâèìè º äî 60% êë³-

ºíò³â, ³ â òîé æå ÷àñ íà êîíòàêòè ç êë³ºíòàìè, ÿê³ ïðèíîñÿòü ìåí-

øå 20% ïðèáóòêó, âèòðà÷àºòüñÿ 60–80% ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî,

ñèëüíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ³ ðîçâèòîê òåõíîëîã³é êîìóí³-

êàö³é ð³çêî çíèçèëè ïîð³ã ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â, ³ ï³äïðèºìñòâà ç³ò-

êíóëèñÿ ç ÿâèùåì ¿õ çíà÷íîãî â³äòîêó, ùî âèì³ðþºòüñÿ äåñÿòêà-

ìè ïðîöåíò³â íà ð³ê. Íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüê³ êîðïîðàö³¿, ÿê

ñòâåðäæóºòüñÿ â Harvard Business Review, êîæí³ ï'ÿòü ðîê³â

âòðà÷àþòü äî 50% êë³ºíò³â, ïðè òîìó ùî âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ

íîâèõ êë³ºíò³â ó 5–10 ðàç³â âèùå, í³æ ïðè ðîáîò³ ç íàÿâíèìè,

àäæå ÿêùî êë³ºíò ëîÿëüíèé, íåìàº ïîòðåáè âèòðà÷àòè ðåñóðñè

íà òàê³ ñòàä³¿ éîãî «æèòòºâîãî öèêëó», ÿê âñòàíîâëåííÿ ïåðøîãî

êîíòàêòó, ôîðìóâàííÿ éîãî îá³çíàíîñò³ ïðî ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè

ï³äïðèºìñòâà ³ çä³éñíåííÿ ïåðøèõ ïðîäàæ³â [4].

Î.Ï. ÁÅÃËÀÐÀØÂ²Ë²,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Äåÿê³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ
êë³ºíò–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³
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Íå ìîæíà îìèíóòè óâàãîþ òîé ôàêò, ùî íà òë³ âèùåçàçíà÷å-

íîãî îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çìåíøåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó, ùî çóìîâëåíî:

– çðîñòàííÿì âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ íîâèõ òî-

âàð³â òà ïîñëóã;

– âèñîêîþ ôðàãìåíòàö³ºþ ³ ðóõëèâ³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³ òîâàðíèõ

ðèíê³â;

– ï³äâèùåííÿì ïîðîãó ñïðèéíÿòòÿ ðåêëàìíîãî âïëèâó ó ñïî-

æèâà÷à âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ;

– ñêîðî÷åííÿì ÷àñó âèâîäó íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ðèíêè.

Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ïî÷àëè ðîçãëÿäàòè óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíî-

ñèíàìè ç êë³ºíòàìè (CRM) ÿê ÷àñòèíó êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿.

²äåîëîã³ÿ CRM ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä â³ä ñòðàòåã³¿ ìàñîâîãî

ìàðêåòèíãó ³ ìàñîâèõ ïðîäàæ³â äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîäàæ³â êë³-

ºíòàì òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ùîá âîíè â³äïîâ³äàëè ¿õí³ì ïåðñîíàëü-

íèì âèìîãàì. Öå äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè

òàêèì ÷èíîì, ùîá îòðèìóâàòè â³ä íèõ ÿêîìîãà á³ëüøå äîõîä³â

ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè

ç êë³ºíòàìè àí³ óêðà¿íñüê³, àí³ çàðóá³æí³ àâòîðè íå ðîçãëÿäàþòü

îäíîçíà÷íî, òîáòî äàíå ïîíÿòòÿ òðàêòóþòü ÿê ñòðàòåã³þ, ³äåîëî-

ã³þ, ìåòîäîëîã³þ, ñèñòåìó, ³íôðàñòðóêòóðó, òåõíîëîã³þ, ïðî-

ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ. Íà íàøó äóìêó, óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíî-

ñèíàìè ç êë³ºíòàìè, àáî êë³ºíò–îð³ºíòîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,

ñë³ä ðîçãëÿäàòè ñàìå ÿê ñòðàòåã³ºþ, àäæå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

ñïîæèâà÷³â âèñòóïàº êëþ÷îâèì ïðèíöèïîì ìàðêåòèíãó, âïðî-

âàäæåííÿ ÿêî¿ ³ âèìàãàº íåîáõ³äíî¿ ìåòîäîëîã³¿, ³íôðàñòðóêòóðè ³

ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî êë³ºíò–îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà

ïåðåäáà÷àº çðîñòàííÿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó. Ï³äðîçä³ëè

ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà âæå âèêîíóþòü íå ëèøå äîñë³äíèöüê³

ôóíêö³¿, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ³ íàäàþòü ðåêîìåíäàö³¿, à îðãàí³çóþòü

êîìïëåêñ ïðîäàæó òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ñè-

ñòåìíîìó ï³äõîä³ äî êë³ºíòà. Òîìó ðàçîì ³ç êîìïëåêñí³ñòþ îðãà-

í³çàö³¿ ïðîäàæó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè éîãî äèôåðåíö³àö³þ çà êîð-

ïîðàòèâíèìè òà ³íäèâ³äóàëüíèìè êë³ºíòàìè, à òàêîæ çà ìàñîâè-

ìè òà ñïåö³àëüíèìè ïðîäóêòàìè (òîâàðàìè) ³ ïîñëóãàìè.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç

êë³ºíòàìè êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà âàðòî çâåðíóòèñÿ äî â³äïî-

â³äíèõ êîíñóëüòàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ùî çàéìàþòüñÿ íå ëèøå

ðîçðîáêîþ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ìîæóòü çàïðî-

ïîíóâàòè óâåñü ñïåêòð êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ùîäî âïðîâà-

äæåííÿ ³ âèì³ðó åôåêòèâíîñò³ CRM. À òàêîæ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè

ðîáî÷ó ãðóïó äëÿ ðîçðîáêè êë³ºíò–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿, äî ÿêî¿

áóäóòü âõîäèòè ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ç

ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ êëþ÷îâèõ ð³øåíü ³ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é;

ðîç'ÿñíåííÿ ðåàë³çàö³¿ òà ïåðåâàã âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ ñèñòåìè CRM óñ³ì ñï³âðîá³òíèêàì ï³äïðèºìñòâà.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ïðè âïðîâàäæåíí³ êë³ºíò–îð³ºíòîâà-

íîãî ï³äõîäó íà ï³äïðèºìñòâ³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàâäàíü íà òðüîõ ð³âíÿõ:

1. Íà ñòðàòåã³÷íîìó (êîëàáîðàö³éíîìó) ð³âí³: ïåðåõ³ä â³ä òðàäè-

ö³éíî¿ äî êðîñ–ôóíêö³îíàëüíî¿ ³ êë³ºíò–îð³ºíòîâíî¿ ìîäåë³ âåäåí-
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íÿ á³çíåñó ÿê á³ëüø åôåêòèâíî¿ ³ ïðèéíÿòíî¿ â ïåð³îä øâèäêèõ çì³í

íà ðèíêó, ³ ïðÿìîãî ¿¿ âïëèâó íà àêö³îíåðíó âàðò³ñòü; ôîðìóâàííÿ ³

ðåàë³çàö³ÿ êë³ºíòñüêî¿ ñòðàòåã³¿; ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè óòðèìàííÿ

êë³ºíò³â ³ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ëîÿëüíîñò³; áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü êë³-

ºíòà ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âïëèâ íà ïðîöåñè ðîçðîáêè ïðî-

äóêòó, éîãî âèðîáíèöòâà òà ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

2. Íà ñåðåäíüîñòðîêîâîìó (àíàë³òè÷íîìó) ð³âí³: ³íòåãðàö³ÿ ³

îïòèì³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ òà çáóòîâèõ êàíàë³â; ðîçðîáêà òà

âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ³ ïðîñóâàííÿ ïåðñîíàë³çîâà-

íèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã; ïîáóäîâà ºäèíî¿ öåíòðàë³çîâàíî¿ áàçè

äàíèõ êë³ºíò³â, êîíòðàãåíò³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà; àíà-

ë³ç äàíèõ, îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü, âèñíîâê³â òà ðåêîìåíäàö³é.

3. Íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³: ðîçðîáêà ñòàíäàðòèçîâàíèõ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â ³ ñõåì ðîáîòè ç êë³ºíòàìè; ñêîðî÷åííÿ ÷àñó îáñëóãî-

âóâàííÿ êë³ºíò³â; çìåíøåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò; êîíòðîëü ä³é ñï³-

âðîá³òíèê³â çà êë³ºíòàìè òà êë³ºíòñüêîþ ³íôîðìàö³ºþ; îïåðàòèâ-

íèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ êîíòàêòó ³ç êë³ºíòîì (äèâ. ðèñ.).

Äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ï³äòðèìêè CRM–ñèñòåìè, ÿê ïðàâèëî, âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ òàê³ òðè êàòåãîð³¿ ³íñòðóìåíò³â, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ñïå-

ö³àë³çîâàíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ï³äòðèìóºòüñÿ â³äïîâ³ä-

íèìè îðãàí³çàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè òà ³íñòðóêö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà:

1) CSS – îáñëóãîâóâàííÿ òà ï³äòðèìêà êë³ºíòà (customer

service and support). ²íñòðóìåíòè ö³º¿ ãðóïè ïðèçíà÷åí³ äëÿ íà-

äàííÿ êë³ºíòó ð³çíèõ ïîñëóã, ï³ñëÿïðîäàæíîãî ñåðâ³ñíîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ òîùî;

2) SFA – àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîäàæó (sales force automation). Öÿ êà-

òåãîð³ÿ ³íñòðóìåíò³â ïðèçíà÷åíà äëÿ âñòàíîâëåííÿ äîãîâ³ðíèõ â³ä-

íîñèí ç êë³ºíòàìè, äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðâèííèõ ³ âòîðèííèõ ïðîäàæ³â;

3) EMA – àâòîìàòèçàö³ÿ ìàðêåòèíãó (enterprise marketing

automation). Ö³ ³íñòðóìåíòè äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè ðåêëàìó òî-

âàð³â òà ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà ³ çä³éñíþâàòè ìàðêåòèíãîâèé àíà-

ë³ç ïîïèòó íà îêðåì³ òîâàðè [4].

Íàïðàöüîâàíèé áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ðîçðîáêè òà âïðîâà-

äæåííÿ CRM–ñòðàòåã³é íà ï³äïðèºìñòâàõ âèìàãàº âðàõóâàííÿ

òàêèõ íàéá³ëüø âàæëèâèõ çà ñâî¿ìè íàñë³äêàìè ïðîáëåì â

óïðàâë³íí³ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè:

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ö³ë³ñíî¿ òà ³íòåãðîâàíî¿ êë³ºíòñüêî¿

ñòðàòåã³¿ ³ ïîë³òèêè;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ñòàíäàðò³â âåäåííÿ êë³ºíòñüêî¿ ³íôîðìàö³¿,

ùî ïðèçâîäèòü äî ìàëîåôåêòèâíî¿ ñåãìåíòàö³¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè;

– â³äñóòí³ñòü ñâîº÷àñíî¿ ³äåíòèô³êàö³ÿ êë³ºíò³â ³ àíàë³çó ¿õ âçà-

ºìîâ³äíîñèí ç ï³äïðèºìñòâîì, ùî òÿãíå çà ñîáîþ çíà÷íå çá³ëü-

øåííÿ âèòðàò ³ ðèçèê³â ïðè îáñëóãîâóâàíí³ êë³ºíò³â;

– íåêîíêóðåíòíà ñèñòåìà òàðèô³êàö³¿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, âíàñ-

ë³äîê ÷îãî â³äñóòí³é êîìïëåêñíèé àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàëüíó

ñîá³âàðò³ñòü êë³ºíòñüêèõ îïåðàö³é;

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ²Ò–ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº ðåàë³çîâó-

âàòè òàê³ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè, ÿê cross–sale,

up–sale, Zipper òîùî.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ÿê ïðàâèëî, â îö³íö³ êë³ºíò–îð³ºíòîâàíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäèêè åêñïåðòíèõ îö³íîê,

ïðè öüîìó îö³íþºòüñÿ ïåðñîíàë ³ ìåòîäè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-

íèõ ö³ëåé. Â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó, ïðîáëåìè â îö³íö³ äåÿêèõ

ñïåöèô³÷íèõ ïðîÿâ³â êë³ºíò–îð³ºíòîâàíîñò³, íåäîñòàòíº âèêî-

ðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ö³º¿ îö³íêè óñêëàäíþþòü àíàë³ç

åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíî-
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Íàïðÿì Ö³ë³ Ïîêàçíèêè

Ô³íàíñè

Ñòâîðåííÿ íîâèõ äæåðåë äîõîä³â.
Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³ä îäíîãî êë³ºíòà.
Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ êë³ºíòà.
Ï³äâèùèòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ïðîäàæó

Äîõîä â³ä íîâèõ êë³ºíò³â òà ïðîäóêò³â.
×àñòêà âèòðàò.
Ïðèáóòîê â³ä îäíîãî êë³ºíòà.
Âèòðàòè íà êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿

Êë³ºíòè
Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíòà.
Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíòà.
Çàêð³ïëåííÿ ïîçèö³é ëîÿëüíèõ êë³ºíò³â

×àñòêà çàäîâîëåíèõ êë³ºíò³â.
Ð³âåíü ñòàá³ëüíîñò³ êë³ºíò³â

Âíóòð³øí³
ïðîöåñè

Â³äá³ð

Ñåãìåíòóâàííÿ.
Äèôåðåíö³àö³ÿ êë³ºíò³â çà ïðèáóòêîâ³ñòþ.
Ôîêóñóâàííÿ íà âèñîêîïðèáóòêîâèõ êë³ºíòàõ.
Óïðàâë³ííÿ áðåíäîì

Ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ çà ñåãìåíòàìè.
×àñòêà íåïðèáóòêîâèõ êë³ºíò³â.
Ð³âåíü ñòðàòåã³÷íèõ êîíòðàêò³â.
Ð³âåíü ïåðåâàãè áðåíäó

Çàëó÷åííÿ

Ïðîïîçèö³ÿ ö³ííîñò³.
Çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â.
Êàñòîì³çàö³ÿ ìàñîâîãî ìàðêåòèíãó.
Ðîçâèòîê ìåðåæ³ ïîñåðåäíèê³â

Ê³ëüê³ñòü êîíòàêò³â.
Ð³âåíü â³äãóê³â íà êàìïàí³þ.
Ðåéòèíã ÿêîñò³ ïîñåðåäíèê³â

Óòðèìàííÿ
Íàäàííÿ ÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.
Ñòâîðåííÿ åêñêëþçèâíîãî ïàðòíåðñòâà.
Ñòâîðåííÿ ëîÿëüíèõ êë³ºíò³â

Ê³ëüê³ñòü âèñîêîäîõ³äíèõ êë³ºíò³â.
×àñòêà äîõîäó â³ä îäíîãî ñåãìåíòó.
Ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ (çà ñåãìåíòàìè).
Âàðò³ñòü êë³ºíòà

Âèðîùóâàííÿ
Ïðîäàæ³.
Ïàðòíåðñòâî òà ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ.
Íàâ÷àííÿ êë³ºíò³â

Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêò³â çà ñåãìåíòàìè.
Ê³ëüê³ñòü ñï³ëüíèõ óãîä ç îáñëóãîâóâàííÿ

Íàâ÷àííÿ ³
çðîñòàííÿ

Êîìïåòåíö³ÿ
Ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íî¿ êîìïåòåíö³¿.
Çàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ ïðîôåñ³îíàë³â

Ëþäñüêèé êàï³òàë.
Êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â

²íôîðìàö³ÿ
Ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïîðòôåëþ CRM.
Çá³ëüøåííÿ îáì³íó çíàííÿì

Ãîòîâí³ñòü äî âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëþ.
Ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ çíàííÿì

Êë³ìàò
Ñòâîðåííÿ êóëüòóðè, îð³ºíòîâàíî¿ íà êë³ºíòà.
Ïîºäíàííÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé

Îïèòóâàííÿ êë³ºíò³â.
Îïèòóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â
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ñèíàìè ç êë³ºíòàìè. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî êë³ºíò–îð³ºíòîâàí³ñòü

º êîìïëåêñíèì ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì, òîìó éîãî ñêëàäíî ³íòåð-

ïðåòóâàòè ³ ðîáèòè âèñíîâêè ïðî õàðàêòåð éîãî çì³í. Àëå çà

óìîâè òðàíñôîðìàö³¿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ó ê³ëüê³ñí³ ç'ÿâëÿºòüñÿ

ìîæëèâ³ñòü ÿê ñï³âñòàâëåííÿ äàíèõ, òàê ³ âèêîðèñòàííÿ ïðàê-

òè÷íî íåîáìåæåíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ ¿õ àíàë³çó.

Äëÿ àíàë³çó îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñè-

íàìè ç êë³ºíòàìè Ð. Êàïëàíîì òà Ä. Íîðòîíîì áóëà âèêîðèñòà-

íà Ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³ä-

íîñèíàìè ç êë³ºíòàìè ñêëàäàºòüñÿ ³ç íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ –

â³äá³ð êë³ºíò³â, çàëó÷åííÿ, óòðèìàííÿ òà âèðîùóâàííÿ, êîæåí ç

ÿêèõ, ÿêùî âîíè ñòðàòåã³÷íî ³íòåãðîâàí³, ìàêñèì³çóþòü âàðò³ñòü

êë³ºíòà. Îäíàê ïðè ôîðìóëþâàíí³ áóäü–ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ

âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-

äàòè êîæåí ïðîöåñ ³íäèâ³äóàëüíî, ùî õàðàêòåðèçóº òàáëèöÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íå ìîæíà ïåðåá³ëüøèòè âàæëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíî

ðîçðîáëåíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïðè âïðîâàäæåíí³ êë³ºíò–îð³-

ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêà á äàëà çìîãó ê³ëüê³ñíî îö³-

íþâàòè âñ³ çì³íè. ²ñíóº ö³ëèé êîìïëåêñ âèìîã ùîäî ïðîãðàìíîãî

çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè, à ñàìå

ùîäî: ³íòåãðàö³¿ òà ï³äêëþ÷åííÿ; îáðîáêè äàíèõ ³ ïðîäóêòèâíîñò³;

áåçïå÷íîñò³ ³ äîñòóïó; ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³; çðó÷íîñò³ ó âèêîðè-

ñòàíí³; âèêîíàííÿ ôóíêö³é; ðîáîòè ñèñòåìè; äîñòóïíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³íôîðìà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ñâî¿-

ìè êë³ºíòàìè, ÿê ïðàâèëî, çàê³í÷óâàëîñÿ çâè÷àéíèìè òåõí³÷íè-

ìè ä³ÿìè – ñêëàäàííÿì åëåêòðîííî¿ áàçè äàíèõ ³ àâòîìàòèçà-

ö³ºþ ôîðìàë³çîâàíèõ ïðîöåñ³â, òàêèõ ÿê, íàïðèêëàä, ïðÿì³ àäðå-

ñí³ ðîçñèëêè ðåêëàìíî¿ ³íôîðìàö³¿. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî

á³ëüø³ñòü ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëè ðîç-

÷àðîâàí³ ðåçóëüòàòàìè â³ä âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ âçàºìî-

â³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè, îñê³ëüêè íå áóëî äîñÿãíóòî ñòðàòåã³÷-

íèõ ö³ëåé, òàêèõ ÿê ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äèôå-

ðåíö³àö³ÿ, ï³äâèùåííÿ äîõîäíîñò³ òà á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü

ëîÿëüíîñò³ êë³ºíòà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çîâñ³ì

³íøèé ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó êë³ºíò çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ óâàãè. Öå

ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ êë³ºíò³â, ³ ñàìå öå áóäå âïëè-

âàòè íà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ëîÿëüíîñò³ äî ï³äïðèºìñòâà ³, â ï³ä-

ñóìêó, íà îòðèìàíèé â³ä íèõ äîõ³ä.

Òîìó çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â ç'ÿâèëîñÿ òàêå íîâå ïîíÿòòÿ, ÿê

óïðàâë³ííÿ äîñâ³äîì êë³ºíòà, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà îïòèì³çàö³¿ òà

ïåðåäà÷³ ö³ííîãî äîñâ³äó êë³ºíòó. Óïðàâë³ííÿ äîñâ³äîì êë³ºíòà

ïðîÿâëÿº çàö³êàâëåí³ñòü ó âñ³õ ïðîÿâàõ âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòîì, à

íå ëèøå òèõ, ùî ôîðìàë³çîâàí³ â ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ âçàºìî-

â³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè, âîíî ñòîñóºòüñÿ ñïðèéíÿòòÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì ö³ííîñò³ ñàìîãî êë³ºíòà. 

Ðåçóëüòàòîì óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ CRM–³í³ö³àòèâ äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü êë³ºíò–îð³ºíòîâàíó ñòðàòåã³þ, âèñòó-

ïàº ¿õíÿ çìîãà ðåàëüíîãî âïëèâó íà åìîö³¿ ñïîæèâà÷³â.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî óïðàâë³ííÿ äîñâ³äîì êë³ºíò³â ìàº ñòàòè

÷àñòèíîþ ïîâíî¿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç

êë³ºíòàìè, òîáòî ò³ºþ ÷àñòèíîþ, ÿêà ìàº íàçâó «ä³ëîâà ñòðàòå-

ã³ÿ». Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîêóïö³ âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü

âçàºìîä³¿ ç ï³äïðèºìñòâîì íå ìåíø âàæëèâèì äëÿ ¿õíüî¿ ëîÿëü-

íîñò³, í³æ ñàì³ ïðèäáàí³ òîâàðè ÷è ïîñëóãè.

Îñê³ëüêè ó âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîöåñàõ â³äáóâàºòüñÿ ñï³ëêó-

âàííÿ ç êë³ºíòîì, âèíèêàº âàæëèâå ïîíÿòòÿ «êàíàë âçàºìîä³¿» –

çàñ³á êîìóí³êàö³¿ òà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, ³ ÿê³ñíà ðåàë³çàö³ÿ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â CRM ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ àâòîìàòèçîâà-

íî¿ ñèñòåìè, ùî ³íòåãðóº â ñîá³ â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿ òà êàíàëè âçàº-

ìîä³¿. Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿì CRM–ñèñòåìè âèñòóïàº àâòî-

ìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â âèð³øåííÿ çàäà÷ ìàðêåòèíãó, ïðîäàæ³â ³ ï³ä-

òðèìêè ³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â çà âñ³ìà êàíàëàìè âçàºìîä³¿.

Â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òàê³ òðè îñíîâí³ êà-

íàëè âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè:

– îñîáèñòå ñï³ëêóâàííÿ, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ êåð³âíèêàìè

ï³äïðèºìñòâ ëèøå ç äóæå âàæëèâèìè êë³ºíòàìè;

– âåá–êàíàë, ïîøèðåíèé äëÿ êîíòàêò³â ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³-

ºþ, ùî âèñòóïàº â ÿêîñò³ ìàñîâèõ êë³ºíò³â, à òàêîæ äëÿ ñï³âïðà-

ö³ ó Â2Â–ñåêòîð³;

– öåíòð âçàºìîä³¿, ùî ïåðåäáà÷àº äëÿ êîíòàêò³â ç êë³ºíòàìè

âèêîðèñòàííÿ òåëåôîííîãî çâ'ÿçêó, à òàêîæ åëåêòðîííî¿ ïîøòè

òà ôàêñèì³ëüíîãî çâ'ÿçêó òîùî.

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè íåîáõ³äíî, ùîá ó îïåðàòîð-

ñüêîìó öåíòð³ ³ñíóâàâ ºäèíèé ïóë ³íôîðìàö³¿, äî ÿêîãî ìîæíà áóëî

á çä³éñíþâàòè äîñòóï çà àêòóàëüíèìè äàíèìè òà ô³êñàö³þ íîâèõ

äàíèõ ï³ä ÷àñ ðîáîòè çà áóäü–ÿêèì ³ç êàíàë³â âçàºìîä³¿. Âàæëèâî

â³äì³òèòè, ùî íåóçãîäæåí³ñòü ð³çíèõ êàíàë³â âèñòóïàº îäí³ºþ ç

íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè äëÿ

áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ìåáëåâî¿ ãàëóç³. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-

ìè âàðòî ñêîðèñòàòèñÿ ïåðñîíàë³çîâàíèì ï³äõîäîì.

Ó çàãàëüíèõ ðèñàõ ïåðñîíàë³çîâàíèé ï³äõ³ä äî ìàðêåòèíãó

ìîæíà îïèñàòè ó âèãëÿä³ òàêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ êðîê³â:

– âèîêðåìëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ êë³ºíò³â øëÿõîì ñåãìåíòàö³¿

êë³ºíòñüêî¿ áàçè;

– àäàïòàö³ÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ

âïîäîáàíü ³ ðîçðîáêà íàö³ëåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì;

– îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ ç êîæíèì êë³ºíòîì ç âèêîðèñòàííÿì

åôåêòèâíèõ äëÿ ðîáîòè ñàìå ç íèì ³íôîðìàö³éíèõ êàíàë³â;

– àíàë³ç â³äãóê³â òà åôåêòèâíîñò³ êàìïàí³é ç ìåòîþ êîðåãó-

âàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, äàíèé ïðîöåñ º öèêë³÷íèì: â³í ïî÷èíàºòüñÿ ³ çà-

ê³í÷óºòüñÿ åòàïàìè àíàë³çó.

Òàêîæ îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó âïðîâàäæåííÿ

CRM–ñèñòåìè âèñòóïàº íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ç êë³-

ºíòàìè, óçãîäæåíî¿ ³ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà.

Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì êîíöåïö³ÿ CRM ÿê òåõí³÷íî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä

êë³ºíò–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Î÷åâèäíî, ùî îñíîâ-

íà ÷àñòèíà êîíòàêò³â êë³ºíò³â ç ï³äïðèºìñòâîì çä³éñíþºòüñÿ ñàìå

÷åðåç îïåðàö³éíèé ïåðñîíàë – ïðîäàâö³â, ñï³âðîá³òíèê³â call–öåí-

òð³â, ïðàö³âíèê³â ñåðâ³ñíèõ ñëóæá. Òîìó ïîñòàº ïèòàº ïèòàííÿ

íåîáõ³äíîñò³ äîâåäåííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç

êë³ºíòàìè äî âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ïîáóäóâàòè ëîÿëü-

í³ äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè ³ç ñïîæèâà÷àìè ³ êë³ºíòàìè ìîæëèâî

ëèøå çà óìîâè ³ñíóâàííÿ òàêèõ â³äíîñèí ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè. Íå

ìîæíà îìèíóòè óâàãîþ âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã íà ï³äïðèºìñòâ³.

98 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011
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Âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëü-

í³ñòü ç äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè íàïðÿì³â åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³ä-

ïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â,

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïîêóïö³â ³ á³ëüøî¿ ïðèáóòêîâîñò³ çà ðàõóíîê

âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Äî ìåòîä³â âíóòð³øíüîãî

ìàðêåòèíãó ìîæíà â³äíåñòè òàê³: ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ îðãà-

í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè; ï³äá³ð, ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó; ïîøèðåííÿ íàé-

âàæëèâ³øî¿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ïåðñîíàëó.

Ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ìàº ðîçãëÿäàòè ñâî¿õ ñï³âðîá³òíè-

ê³â ÿê âíóòð³øí³õ êë³ºíò³â. Ïðîöåñ ¿õíüî¿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿

ìîòèâàö³¿ âèñòóïàº ïðåäìåòîì âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó. Çíà-

÷åííÿ êîíòàêòíîãî ïåðñîíàëó îñòàíí³ì ÷àñîì çðîñòàº.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïîáóäîâà êë³ºíò–îð³-

ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè

ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, òîáòî ìå-

õàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ,

ìåõàí³çìè ðîçâèòêó òîùî. Òîìó ìåòà êë³ºíò–îð³ºíòîâàíîãî á³ç-

íåñó ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ ïåðñîíàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç êë³ºí-

òîì, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó ïîñàäó çàéìàº ñï³âðîá³òíèê ï³äïðè-

ºìñòâà, â ÿêîìó â³ää³ë³ â³í ïðàöþº.

Ó ö³ëîìó ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ðîçïî÷àâñÿ ÷åðãî-

âèé öèêë ðîçâèòêó óÿâëåíü ïðî ìåòîäè âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòàìè.

Ðåçóëüòàòîì óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³ä-

íîñèíàìè ç êë³ºíòàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ âèñòóïàº ¿õíÿ çìîãà ðå-

àëüíîãî âïëèâó íà åìîö³¿ ñïîæèâà÷³â.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî åêîíîì³êà ðîçâèâàºòüñÿ øâèäøå, í³æ

óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè àáî óïðàâë³ííÿ ¿õ-

í³ì äîñâ³äîì. Ñâ³òîâ³ êîìåðö³éí³ çâ'ÿçêè çàðàç çíàõîäÿòüñÿ íà

ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîñèñòåìè, äå âñå á³ëüøó âëàäó ³

ñòóï³íü óïðàâë³ííÿ âèðîáíèêàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè îòðèìóº

ñàìå êë³ºíò.
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Äîñë³äæóþòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè

îð³ºíòîâàíîãî íà ðèçèê âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ðîçãëÿäàºòü-

ñÿ ìîäåëü COSO, äåòàë³çóºòüñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êîíòðîëüíî¿

ïðîöåäóðè, âèçíà÷àþòüñÿ êðèòåð³¿ çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³

òà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèò, âíóòð³øí³é êîíòðîëü, êîíòðîëüí³

ïðîöåäóðè, ìîäåëü COSO, ìîí³òîðèíã, ðèçèê.

Èññëåäóþòñÿ êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû îðãàíèçàöèè ñè-

ñòåìû îðèåíòèðîâàííîãî íà ðèñê âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ,

ðàññìàòðèâàåòñÿ ìîäåëü COSO, äåòàëèçèðóåòñÿ ïðîöåññ

ñîçäàíèÿ êîíòðîëüíîé ïðîöåäóðû, îïðåäåëÿþòñÿ êðèòåðèè

îáåñïå÷åíèÿ àäåêâàòíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âíó-

òðåííåãî êîíòðîëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò, âíóòðåííèé êîíòðîëü, êîí-

òðîëüíûå ïðîöåäóðû, ìîäåëü COSO, ìîíèòîðèíã, ðèñê.

Conceptual foundations of the risk–based internal control

system organization is investigated, the model of COSO is con-

sidered, control process procedures is detailed, the criteria of

adequacy and effectiveness of internal control are determined.

Keywords: audit, internal control, control procedures, the

COSO model, monitoring, risk.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ àêòóàëüíèìè º

íå ëèøå ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà îá³ãó, à é ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà

óïðàâë³ííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ôîðìó-

âàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, íàÿâí³ñòü ÿêî¿ ó ñôåð³

âèðîáíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äíèé

àòðèáóò ïðèíàëåæíîñò³ äî öèâ³ë³çîâàíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Êîí-

òðîëü º ñêëàäíîþ ³ áàãàòîãðàííîþ êàòåãîð³ºþ. ×åðåç ðîçìà¿òòÿ

ôîðì ³ ñôåð âèêîðèñòàííÿ ï³äõîäè äî éîãî âèçíà÷åííÿ øâèäøå

â³äîáðàæàþòü ïîãëÿäè ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ íàïðÿìê³â (ô³ëî-

ñîôñüêèõ, óïðàâë³íñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³í.), àí³æ

ïðàãíåííÿ íàäàòè ºäèíå óí³âåðñàëüíå ïîíÿòòÿ.

Êîíöåïòóàëüíî íîâèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ áóëî çàïðîïîíîâàíî ì³æíàðîäíèìè

ôàõ³âöÿìè ó ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àóäèòó íàïðèê³íö³

ÕÕ ñòîë³òòÿ. Îñîáëèâ³ñòü òàêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ ñè-

ñòåìè îð³ºíòîâàíîãî íà ðèçèêè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ùî áó-

ëî ñïðè÷èíåíî çðîñòàþ÷èìè â³äãîëîñàìè êîðïîðàòèâíèõ ñêàí-

Â.Ï. ÁÅËßÊÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðèçèê–îð³ºíòîâàíîãî
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
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äàë³â òà áàíêðóòñòâ (íàïðèêëàä çà Enron, Tyco International,

Adelphia, Peregrine Systems òà WorldCom) ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Ðîçðîáëåíèé ï³äõ³ä íàïðàâëåíèé íà çì³öíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ, óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà, ÿê ðå-

çóëüòàò, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó çàðóá³æ-

í³é òà â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ êîíòðîëþ ä³ÿëüíî-

ñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè îá-

ãîâîðþºòüñÿ äîñòàòíüî àêòèâíî. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â

âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê îáðàíî¿ òåìàòèêè çðîáèëè òàê³ â÷å-

í³, ÿê Ñ.Â. Áàðäàø, Â.Â. Áóðöåâ, Í.Ã. Âèãîâñüêà, ª.Â. Êàëþãà,

Ì.Ä. Êîð³íüêî, Â.Ô. Ìàêñ³ìîâà, ª.Â. Ìíèõ, Â.Ï. Ïàíòåëåºâ,

Ë.Â. Ñîòí³êîâà, Â.Î. Øåâ÷óê òà ³í. Ïîì³æ çàðóá³æíèõ àâòîð³â äîñ-

ë³äæåííÿì öèõ ïðîáëåì çàéìàëèñÿ Ì.Ñ. Á³çë³, Ä.Ð. Ãåðìàíñîí,

Ò.Ï. Ä³íàïîë³, Ä. Äóáîâà, Ñ. Êàìïáåë, Ä.Â. Êàð÷åëëî, Ì. Êðóãëîâ,

Ì.Õ. Ìåñêàí, Ò.Ë. Í³ë, Þ. Õàðò÷åð òà ³í. Òàêîæ çàçíà÷åí³é òåìà-

òèö³ îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ³ ì³æíàðîäí³ ïðîôåñ³éí³ îðãàí³-

çàö³¿ ó ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àóäèòó, çîêðåìà öå: Àìå-

ðèêàíñüêà àñîö³àö³ÿ áóõãàëòåð³â (AAA), Àñîö³àö³ÿ ïðèñÿæíèõ

ñåðòèô³êîâàíèõ áóõãàëòåð³â òà àóäèòîð³â (ÀÑÑÀ), ²íñòèòóò áóõ-

ãàëòåð³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó (²ÌÀ), ²íñòèòóò âíóòð³øí³õ àóäè-

òîð³â (²²À), Êîì³òåò îðãàí³çàö³¿–ñïîíñîð³â Êîì³ñ³¿ Òðåäâåÿ (CO-

SO), Ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ ô³íàíñîâèõ êåð³âíèê³â (FEI). 

Íåçâàæàþ÷è íà âàãîìèé íàóêîâèé âíåñîê íàóêîâö³â ó ö³é

ñôåð³, ïèòàííÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îð³ºíòîâàíîãî íà

ðèçèê âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåí-

íÿ òà óäîñêîíàëåííÿ, ùî ³ çóìîâèëî âèá³ð òåìè ñòàòò³ òà âèçíà-

÷èëî ¿¿ ìåòó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äåòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ êîíöåïòóàëü-

íèõ îñíîâ òà òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè îð³ºíòîâàíîãî íà ðèçèê

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó âñå

á³ëüøå êîìïàí³é ïðèéìàþòü çà îñíîâó ñèñòåìó îð³ºíòîâàíîãî íà

ðèçèê êîíòðîëþ, â³äîìó â ïðîôåñ³éíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ ÿê ìîäåëü

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission). Ïðè öüîìó ï³ä «ðèçèêàìè» ðîçóì³þòüñÿ â³ðîã³äí³ ïî-

ä³¿, ùî ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà á³çíåñ–ïðîöåñè òà çà ÿêèìè

ó ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè. Çã³äíî

êîíöåïö³¿ êîíòðîëþ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðèçèê, êîæíîìó âèäó ä³ÿëü-

íîñò³ âëàñòèâ³ ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè ³ ïîâí³ñòþ óíèêíóòè ¿õ ïðàêòè÷íî

íåìîæëèâî. Âò³ì íåîáõ³äíî â÷àñíî ³äåíòèô³êóâàòè ö³ ðèçèêè ³ ñòâî-

ðèòè òàê³ óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè, ÿê³ ïðè ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó ñïðèÿ-

òèìóòü ïîì'ÿêøåííþ íàñë³äê³â éîãî âïëèâó äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ.

Â³äòàê, âíóòð³øí³é êîíòðîëü – öå òà ÷àñòèíà á³çíåñ–ïðîöåñó, ÿêà

çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòíèé ð³âåíü êîíòðîëüîâàíîãî ðèçèêó.

Çàïðîïîíîâàíà ó 1992 ðîö³ ìîäåëü COSO ´ðóíòóºòüñÿ íà òà-

êèõ áàçîâèõ ïåðåäóìîâàõ: âíóòð³øí³é êîíòðîëü ÿâëÿº ñîáîþ

ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ìåòè, à íå ñàìîö³ëü; âàæëèâ³ íå ëèøå ïðàâè-

ëà, ïðîöåäóðè òà â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè ðåãóëÿòèâíîãî õàðàêòåðó,

à é ëþäè, ùî çä³éñíþþòü âíóòð³øí³é êîíòðîëü íà âñ³õ éîãî ð³â-

íÿõ; â³ä âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âëàñíèêè ³ êåð³âíèöòâî ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü î÷³êóâàòè ëèøå îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ

äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, àëå æîäíèì ÷èíîì íå àáñîëþò-

íî¿ ãàðàíò³¿ áåçïîìèëêîâî¿ ðîáîòè; âíóòð³øí³é êîíòðîëü çàáåç-

ïå÷óº äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè àáî äåê³ëüêîõ ö³ëåé ó ñóì³æ-

íèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, çã³äíî ç COSO (äèâ. ðèñ.) âíóòð³øí³é êîíòðîëü – öå

ïðîöåñ, êîíòðîëüîâàíèé âèùèì îðãàíîì êîìïàí³¿, ùî âèçíà÷àº

éîãî ïîë³òèêó (íàïðèêëàä, íàãëÿäîâà ðàäà, ùî ïðåäñòàâëÿº ³íòå-

ðåñè âëàñíèê³â), òà çä³éñíþâàíèé óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì

(ìåíåäæìåíòîì) âèùîãî ð³âíÿ é âñ³ìà ³íøèìè ñï³âðîá³òíèêàìè,

ùî â äîñòàòí³é òà îá´ðóíòîâàí³é ì³ð³ çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ

ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ íàñòóïíèõ ö³ëåé [1]: (1) á³çíåñ–ïðîöå-

ñè îðãàí³çîâàí³ ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ; (2) êîìïàí³ÿ

ïðàöþº ô³íàíñîâî åôåêòèâíî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàòâåðäæåíî¿

ñòðàòåã³¿; (3) ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïîâí³ñòþ äîñòîâ³ðíà; (4) íåîáõ³ä-

íèé ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã äîñÿãíóòî; (5)

ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

Ö³ë³ ¹¹1–2 íàëåæàòü äî ãðóïè îïåðàö³éíèõ (âèðîáíè÷î¿ òà

ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³), ¹¹2–4 – ãðóïè ³íôîðìàö³éíèõ (äî-

ñòîâ³ðí³ñòü ô³íàíñîâî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿), à ¹¹3–5

– òàê çâàíèõ «êîìïëàåíñ ö³ëåé», ùî â³äïîâ³äàþòü çà äîòðèìàí-

íÿ âñòàíîâëåíèõ çàêîí³â òà âèìîã.

Ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ðîç-

ïî÷èíàºòüñÿ ç åòàïó âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â, òîáòî êîíêðåòíèõ

ö³ëåé, ùî ï³ääàþòüñÿ âèì³ðó òà ìàþòü ÷àñîâ³ ìåæ³. Äëÿ óïðà-

âë³ííÿ íåîáõ³äí³ ñòàíäàðòè ó ôîðì³ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³

îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ äëÿ âñ³õ éîãî êëþ÷îâèõ ñôåð. Ñòàíäàðòè – öå

êîíêðåòí³ ö³ë³, ïðîãðåñ ó â³äíîøåíí³ ÿêèõ ï³ääàºòüñÿ âèì³ðó. Âñ³

ñòàíäàðòè, ùî âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ, ïîâèíí³

áóòè âèáðàí³ ç ÷èñëåííèõ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà. Ö³ë³, ÿê³

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ñòàíäàðòè äëÿ êîíòðîëþ, â³äð³çíÿ-

þòü äâ³ âàæëèâ³ îñîáëèâîñò³: íàÿâí³ñòü ÷àñîâèõ ìåæ, â ÿêèõ ìàº

áóòè âèêîíàíà ðîáîòà, ³ êîíêðåòíîãî êðèòåð³þ, ïî â³äíîøåííþ äî

ÿêîãî ìîæíà îö³íèòè ð³âåíü âèêîíàííÿ ðîáîòè.

Íà äðóãîìó åòàï³ êîíòðîëþ ç³ñòàâëÿþòüñÿ ðåàëüíî äîñÿãíóò³

ðåçóëüòàòè ç³ âñòàíîâëåíèìè ñòàíäàðòàìè. Íà öüîìó æ åòàï³ â³ä-

áóâàºòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè äîïóñòèì³ àáî â³ä-

íîñíî áåçïå÷í³ âèÿâëåí³ â³äõèëåííÿ â³ä ñòàíäàðò³â. Êåð³âíèöòâî

âèùî¿ ëàíêè âèçíà÷àº âåëè÷èíó â³äõèëåíü, â ìåæàõ ÿêî¿ â³äõèëåí-

íÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ñòàíäàðò³â ââàæàºòüñÿ äîïóñòèìèì.

Îö³íêà â³äõèëåíü ìàº áóòè îá'ºêòèâíîþ ³ çä³éñíþâàòèñÿ êâàë³ô³-

êîâàíèìè åêñïåðòàìè, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ïîâí³ñòþ íåçàëåæí³ â³ä

ïðîöåñó. Òàêîãî ðîäó åêñïåðòàìè ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ñï³âðîá³ò-

íèêè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (âíóòð³øí³ êîíòðîëåðè, àóäèòîðè),

òàê ³ çîâí³øí³ êîíñóëüòàíòè. Çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ôîðìóëîþ âèì³-

ðó ð³âíÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º: âëàñòèâèé ðèçèê – êîíòðîëü =

çàëèøêîâèé ðèçèê. Ð³âåíü çàëèøêîâîãî ðèçèêó ïîð³âíþºòüñÿ ç

îïòèìàëüíèì ð³âíåì (âñòàíîâëåíèì ñòàíäàðòîì) [2]. Ð³âåíü çà-

ëèøêîâîãî ðèçèêó âèùå îïòèìàëüíîãî º íåïðèéíÿòíèì, íèæ÷å

îïòèìàëüíîãî – â³äïîâ³äàº íàäëèøêîâîìó êîíòðîëþ. Òðåò³é åòàï

êîíòðîëþ – ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ êîðèãóþ÷èõ çàõîä³â. Ìåíåä-

æìåíò ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî

îáðàòè îäíó ç òðüîõ ë³í³é ïîâåä³íêè:

– íå çä³éñíþâàòè æîäíèõ êîðèãóþ÷èõ çàõîä³â (îñíîâíà ìåòà

êîíòðîëþ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äîìîãòèñÿ òàêîãî ïîëîæåííÿ, ïðè
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ÿêîìó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòîì ä³éñíî çìóøóâàâ áè éîãî

ôóíêö³îíóâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïëàíîì);

– óñóíóòè â³äõèëåííÿ (çä³éñíþâàí³ çàõîäè ìàþòü áóòè ñïðÿ-

ìîâàí³ íà âèêëþ÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ ïðè÷èíè â³äõèëåííÿ, ¿õ ñåíñ –

çðîçóì³òè ïðè÷èíè â³äõèëåííÿ ³ äîñÿãíóòè ïîâåðíåííÿ ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ äî ïðàâèëüíîãî ñïîñîáó ä³é);

– ïåðåãëÿíóòè ñòàíäàðò (íå âñ³ ïîì³òí³ â³äõèëåííÿ â³ä ñòàí-

äàðò³â ñë³ä óñóâàòè, ³íîä³ ñàì³ ñòàíäàðòè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íå-

ðåàëüíèìè òà/àáî íåêîðåêòíèìè, òîä³ îá'ºêòèâíî íåîáõ³äí³ çì³-

íè ñòàíäàðò³â) [3].

Âèñíîâêè, çðîáëåí³ êîíòðîëåðàìè (àóäèòîðàìè), ìàþòü áóòè

çàòâåðäæåí³ êåð³âíèöòâîì. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ìàòè äîñòàòí³

îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êîðèãóþ÷èõ çàõîä³â.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ

áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çã³äíî ìîäåë³ COSO ñêëàäà-

ºòüñÿ ç ï'ÿòè îñíîâíèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ êîìïîíåíò³â: ñåðåäîâè-

ùå çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ, ïðîöåñ îö³íêè ðèçèê³â, êîíòðîëüí³ ïðî-

öåäóðè, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà êîìóí³êàö³¿, ïåðåâ³ðêà åôåêòèâ-

íîñò³ êîíòðîëþ (ìîí³òîðèíã) [1]. Â³äïîâ³äíî COSO ö³ êîìïîíåíòè

çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó îñíîâó äëÿ îïèñó òà àíàë³çó ñèñòåìè

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ñåðåäîâèùå çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ (control environment) ñòâî-

ðþº àòìîñôåðó â îðãàí³çàö³¿, âïëèâàþ÷è íà êîíòðîëüíó ñâ³äî-

ì³ñòü âñüîãî ïåðñîíàëó. Âîíî º îñíîâîþ äëÿ âñ³õ ³íøèõ êîìïî-

íåíò³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, çàáåçïå÷óþ÷è äèñöèïë³íó òà

ñòðóêòóðó. Öå ôóíäàìåíò ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Êîð-

ïîðàòèâíà êóëüòóðà, ñòèëü óïðàâë³ííÿ âèùîãî ìåíåäæìåíòó, êà-

äðîâà ïîë³òèêà, êîðïîðàòèâíèé êîäåêñ, îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ³

ïîâíîâàæåííÿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó, çì³ñò ïðîãðàì ç

ïðîòèä³¿ âíóòð³øíüîìó øàõðàéñòâó, ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ, ïî-

ë³òèêà ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çàêóï³âåëü, çáóòó òîùî

– âñÿ öÿ ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ïðàâèë ôîðìóº ñåðåäîâèùå çä³é-

ñíåííÿ êîíòðîëþ ³ â ê³íöåâîìó ðàõóíêó çóìîâëþº ÿê³ñòü çâ³òíî-

ñò³ òà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â.

Ñåðåäîâèùå çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ âêëþ÷àº ïîçèö³þ, ðîçóì³í-

íÿ òà ä³¿ ç áîêó âëàñíèê³â, êåð³âíèöòâà, ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ ïî

â³äíîøåííþ äî ðèçèê³â ³ êîíòðîëþ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âèçíà-

÷èòè, ÷è ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà âïðîâàäæåííþ âíóòð³ø-

íüîãî êîíòðîëþ, ÷è ³ñíóº êîì³òåò ç àóäèòó, à òàêîæ ñïåö³àëüíèé

â³ää³ë, â³äïîâ³äàëüíèé çà âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Ïðîöåñ îö³íêè ðèçèê³â (risk assessment): êîæíà îðãàí³çàö³ÿ

ñòèêàºòüñÿ ç ð³çíèìè ðèçèêàìè â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ äæå-

ðåë, ÿê³ ìàþòü áóòè îö³íåí³. Ïîïåðåäíüîþ óìîâîþ äëÿ îö³íêè ðè-

çèêó º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, òîìó îö³íêà ðèçèêó ïåðåäáà÷àº âèÿ-

âëåííÿ òà àíàë³ç â³äïîâ³äíèõ ðèçèê³â ïîâ'ÿçàíèõ ç äîñÿãíåííÿì

âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé. Îö³íêà ðèçèêó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ

âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿê íåîáõ³äíî óïðàâëÿòè ðèçèêàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîâèííà ðîçïî÷èíàòèñÿ ³ç

çîí ï³äâèùåíîãî ðèçèêó, ç òèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà, äå ³ñíóº

íàéá³ëüøà çàãðîçà ô³íàíñîâèõ âòðàò (ðîçêðàäàííÿ, ïñóâàííÿ ñè-

ðîâèíè àáî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íåðàö³îíàëüíå âèòðà÷àííÿ êîøò³â,

çíà÷í³ çáèòêè ÷åðåç ïîäàòêîâ³ øòðàôè òà øòðàôí³ ñàíêö³¿ ÷åðåç

íåâèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ çîáîâ'ÿçàíü òîùî). Â³äòàê, ñèñòåìà âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè. Éîãî çàâäàííÿ – ³äåíòèô³êóâàòè ðèçèêè ³ ïîáóäóâàòè

«ìàïó ðèçèê³â», âèä³ëèòè íàéá³ëüø êðèòè÷í³ ðèçèêè ç òî÷êè çîðó

ïîòåíö³éíîãî çáèòêó ïðè â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî êîíòðîëþ. Ïðîòå

ö³ëêîì ëîã³÷íèì âèãëÿäàº ³ òîé ôàêò, ùî çà óìîâè ïåðåâèùåííÿ

ðîçì³ðó ïîòåíö³éíîãî çáèòêó â³ä ³äåíòèô³êîâàíîãî ðèçèêó ñóêóï-

íèõ âèòðàò íà éîãî óñóíåííÿ, âòðà÷àºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ

áóäü–ÿêèõ êîðèãóþ÷èõ çàõîä³â çà äàíèì íàïðÿìêîì.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó ï³äõîäàì

äî ³äåíòèô³êàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. ßêùî ñóá'ºêò íàìàãà-

ºòüñÿ ³ãíîðóâàòè ðèçèêè, òî öå, ñêîð³ø çà âñå, îçíà÷àº, ùî êå-

ð³âíèöòâî íå â ïîâí³é ì³ð³ ðîçóì³º ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè

òàêèõ ðèçèê³â. Òàê, íåñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ñóá'ºêòîì ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ïðèéíÿòèõ îáîâ'ÿçê³â (íàïðèêëàä ó ìåæàõ êðåäèòíèõ

â³äíîñèí) ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ âèìîã äî ï³äïðèºìñòâà (ó ÷à-
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ñòèí³ íàðàõîâàíèõ â³äñîòê³â, øòðàôíèõ ñàíêö³é, ïåí³), à òàêîæ äî

çðîñòàííÿ âèòðàò íà þðèäè÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ñóá'ºêòà ó ñóäàõ

ð³çíèõ ³íñòàíö³é. Äî òîãî æ äîäàòêîâèìè ñë³ä ââàæàòè ðèçèêè

áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà ïðè óìîâ³ ïðèìóñîâîãî ïîãàøåííÿ

çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä ïîçè÷àëüíèêàìè çà ðàõóíîê ïðîäàæó àê-

òèâ³â àáî, ó á³ëüø ïðîñòîìó âèïàäêó, ôîðìóâàííÿ íåãàòèâíî¿

êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ ïðî ï³äïðèºìñòâî, ùî ó ïîäàëüøîìó íåìèíó÷å

ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ êîëà ïîòåíö³éíèõ êðåäèòîð³â òà çðîñòàí-

íÿ ñòàâêè ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäíüîþ ïðîïîíîâàíîþ íà ðèíêó. Çà

³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàþòü ³ñíóâàòè ïðîöåäóðè

³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè âëàñòèâèõ ðèçèê³â, çàñòîñîâóâàòèñÿ â³ä-

ïîâ³äí³ ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ íèìè. Êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè ìàþòü

ðåãóëÿðíî ïåðåãëÿäàòèñÿ, ùîá ïåðåêîíàòè âëàñíèê³â òà êåð³â-

íèöòâî ó òîìó, ùî âîíè åôåêòèâíî ì³í³ì³çóþòü ðèçèêè.

Êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè (control activities) îõîïëþþòü ïîë³òèêè ³

ïðîöåäóðè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèÿâëÿòè, çàïîá³ãàòè òà âèïðàâëÿòè

ïîìèëêè. Òàêîãî ðîäó ïðîöåäóðè ìîæóòü áóòè â³äì³ííèìè äëÿ

ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çàëåæàòü â³ä ¿õ ðîçì³ð³â. Çàç-

íà÷èìî, ùî êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè, ñòâîðåí³ äëÿ âåëèêèõ êîìïà-

í³é ÷àñòî íå ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äëÿ ìåíøèõ ãîñïîäàðþþ-

÷èõ ñóá'ºêò³â [4]. Öå íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî íà íåâåëè-

êîìó ï³äïðèºìñòâ³ êåð³âíèöòâî, ÿê ïðàâèëî, â çíà÷í³é ì³ð³ çàëó-

÷åíî â éîãî îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Îñòàííº çíèæóº íåîáõ³äí³ñòü

ôîðìàë³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñå-

ðåäíüî¿ ëàíêè ìåíåäæìåíòó, äëÿ ÿêî¿ êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè

ôàêòè÷íî âèñòóïàþòü êåð³âíèöòâîì äî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ

ôóíêö³é. Îêð³ì òîãî, ñòâîðåííÿ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð ïîòðåáóº

çíà÷íèõ ëþäñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ó ïåðåâàæí³é ì³ð³

º íåäîö³ëüíèì äëÿ ìåíøèõ êîìïàí³é. Ïðîòå ï³äêðåñëèìî, ùî

â³äñóòí³ñòü êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð ìîæå ñïðè÷èíèòè íåäîñòî-

â³ðí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà êîìóí³êàö³¿ (information & communi-

cations) ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â ñèñòåìàõ âíóòð³øíüîãî êîíòðî-

ëþ, îñê³ëüêè âîíè ñòâîðþþòü çâ³òè, ùî âêëþ÷àþòü, ô³íàíñîâó

³íôîðìàö³þ, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ ùîäî îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

äîòðèìàííÿ ïðîöåäóð ³ çàêîíîäàâñòâà, ÿêà äîçâîëÿº ðîçâèâàòè

òà óïðàâëÿòè á³çíåñîì. Ó á³ëüø øèðîêîìó ñåíñ³ åôåêòèâíà êî-

ìóí³êàö³ÿ ìàº çàáåçïå÷èòè ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè âíèç ³ âãîðó ó

âñ³é îðãàí³çàö³¿. Íàïðèêëàä, òèïîâ³ ïðîöåäóðè äëÿ ïîâ³äîìëåííÿ

ñï³âðîá³òíèêàìè ï³äîçð ó øàõðàéñòâ³. Åôåêòèâíà êîìóí³êàö³ÿ ç

ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íòåðåñàìè êîìïàí³¿, ìàº áóòè òàêîæ çà-

áåçïå÷åíà çà çîâí³øí³ìè ñòîðîíàìè, íàïðèêëàä êë³ºíòàìè, ïî-

ñòà÷àëüíèêàìè, ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè ³ àêö³îíåðàìè.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî íà ñüîãîäí³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âåëèêèõ ³

ñåðåäí³õ êîìïàí³é çàïðîâàäèëè ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ð³çíîãî

ðîäó (ïî÷èíàþ÷è â³ä ñèñòåì, ñòâîðåíèõ íà áàç³ ñòàíäàðòíîãî

ïàêåòó ïðîãðàì Microsoft Office, äî ïîøèðåíî¿ ó â³ò÷èçíÿí³é

ïðàêòèö³ «1Ñ Áóõãàëòåð³ÿ» òà íîâ³òí³õ ðîçðîáîê, íàïðèêëàä

ERP–ñèñòåìè, çîêðåìà Oracle òà SAP), âñå á³ëüøå óâàãà ìàº

ïðèä³ëÿòèñÿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ òà êîíòðîëþ çà ÿê³-

ñòþ ³íôîðìàö³¿, ùî ââîäèòüñÿ â ñèñòåìó [5].

ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷àñòèíà ³íôîðìàö³¿ îáðîáëÿºòüñÿ âðó÷íó,

à ÷àñòèíà çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, òî íåîáõ³äíî

ðîçðîáèòè ñïåö³àëüí³ ïðîöåäóðè, ÿê³ á äîçâîëèëè êîíòðîëþâàòè

äîñòîâ³ðí³ñòü çâåäåíèõ ôîðì çâ³òíîñò³. Îêð³ì òîãî, ñë³ä âðàõîâó-

âàòè ðîçïîä³ë ðîëåé òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çá³ð ³ àíàë³ç ³íôîðìà-

ö³¿, à òàêîæ çà ïåðåäà÷ó ¿¿ çà ïðèçíà÷åííÿì. Ìîâà éäå ïðî òå, ùîá

íà ï³äïðèºìñòâ³ áóëè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ áåçïåðåøêîäíî¿ âíó-

òð³øíüî¿ êîìóí³êàö³¿, îòðèìàííÿ ïîâíèõ ³ äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ, ¿õ çáå-

ð³ãàííÿ òà îáðîáêè, à ãîëîâíå – äëÿ ïîâíîö³ííîãî ³íôîðìàö³éíîãî

îáì³íó ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ³ ð³çíèìè ð³âíÿìè êåð³âíèöòâà.

Ïåðåâ³ðêà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ (monitoring). Ñèñòåìà âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîòðåáóº ìîí³òîðèíãó – ïðîöåñó îö³íêè

ÿêîñò³ ðîáîòè ñèñòåìè ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñó. Öå äîñÿãà-

ºòüñÿ øëÿõîì ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ àáî îêðåìèõ

îö³íîê. Íåäîë³êè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, âèÿâëåí³ â õîä³ òàêèõ

êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, ñë³ä äîâîäèòè äî â³äîìà êåð³âíèöòâà ³ óñó-

âàòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè.

Ïåðåâ³ðêà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ öå ð³çí³ âèäè àóäèòó, ó òîìó

÷èñë³ àóäèò ÿêîñò³, òåõí³êè áåçïåêè, âíóòð³øí³é àóäèò. Ìîí³òîðèíã

çä³éñíþºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá â³äíàéòè áóäü–ÿê³ â³äõèëåííÿ â³ä

ñòàíäàðòíèõ ïîêàçíèê³â àáî ïðàâèë, âèÿâèòè ¿õ ïðè÷èíè òà íà-

äàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ óñóíåííÿ. Ïðè öüîìó îñîáëèâà óâàãà

ìàº áóòè ïðèä³ëåíà íàÿâíîñò³ â êîìïàí³¿ ïðîöåäóð ïåðåâ³ðêè

åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ÷³òêî

ðîçóì³òè, ÿêèì ÷èíîì ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ³í³ö³þº êîðèãó-

âàëüí³ ä³¿ â ðàç³ âèÿâëåííÿ íååôåêòèâíîãî êîíòðîëþ. Íàïðè-

êëàä, ç ïîçèö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íåîáõ³äíå âïðîâàäæåííÿ

òàêîãî êîíòðîëþ, ÿê ïåðåâ³ðêà êîðèãóâàíü, âèêîðèñòàííÿ ïðî-

ì³æíèõ ï³äñóìê³â, ðåãóëÿðí³ ïåðåâ³ðêè áàç äàíèõ â³äïîâ³äàëüíè-

ìè ñïåö³àë³ñòàìè.

×àñ â³ä ÷àñó ô³íàíñîâà ñëóæáà, íàäàþ÷è ï³äòðèìêó âíóòð³ø-

í³ì ³ çîâí³øí³ì àóäèòîðàì, ïîâèííà ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè òîãî,

ùî ³ñíóþ÷èé íà ï³äïðèºìñòâ³ êîíòðîëü ïðàöþº åôåêòèâíî. Êå-

ð³âíèöòâî âèùî¿ ëàíêè ìàº áóòè âïåâíåíî ó òîìó, ùî êåð³âíèêè

ñåðåäíüî¿ ëàíêè äîòðèìóþòüñÿ ³ âèêîíóþòü ïîêëàäåí³ íà íèõ

ôóíêö³¿ ç êîíòðîëþ. Äëÿ öüîãî â áàãàòüîõ êîìïàí³ÿõ ñòâîðþºòü-

ñÿ ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë, â³äïîâ³äàëüíèé çà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â,

îñíîâí³ çàâäàííÿ ÿêîãî – äîïîìîãà êåð³âíèêàì ñåðåäíüî¿ ëàíêè

ó ñòâîðåíí³ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð, ïåðåâ³ðêà ¿õ âèêîíàííÿ, à òà-

êîæ êîíòðîëü çà ñâîº÷àñíèì âíåñåííÿì çì³í äî êîíòðîëüíèõ

ïðîöåäóð ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íîþ á³çíåñ–ïðîöåñó.

Ðîçãëÿíåìî îäèí ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â êîíòðîëþ, à ñàìå ïðî-

öåñ ñòâîðåííÿ êîíòðîëüíî¿ ïðîöåäóðè. Òàê³ ïðîöåäóðè íåîáõ³äí³,

çîêðåìà, äëÿ òîãî, ùîá: óíèêíóòè íåâ³ðíîãî òëóìà÷åííÿ òèõ ÷è

³íøèõ ïîíÿòü; äîïîìîãòè âèð³øèòè ñï³ðí³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòü-

ñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â; ðîç'ÿñíèòè íîâèì ñï³âðî-

á³òíèêàì, ÿê³ ðèçèêè ïðèòàìàíí³ äàíîìó á³çíåñ–ïðîöåñó, à òà-

êîæ ÿê³ âèäè êîíòðîëþ íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ çíèæåííÿ.

Êîíòðîëüíà ïðîöåäóðà ìàº áóòè îôîðìëåíà íàëåæíèì ÷èíîì

³ âêëþ÷àòè òàê³ îáîâ'ÿçêîâ³ ðåêâ³çèòè, ÿê³ äîçâîëÿþòü â³äîáðà-

æàòè áóäü–ÿê³ çì³íè ïðîöåäóðè: íîìåð ïðîöåäóðè; íàçâà ïðîöå-

äóðè; âåðñ³ÿ (âêëþ÷àþ÷è êîðîòêèé îïèñ çì³í, âíåñåíèõ äî ïðî-

öåäóðè); ïð³çâèùå (à) àâòîðà (³â) ïðîöåäóðè; ïð³çâèùà ñï³âðîá³ò-

íèê³â, ùî ïåðåâ³ðèëè ³ çàòâåðäèëè ïðîöåäóðó; äàòà âñòóïó ³ ï³ä-

ñòàâà äëÿ âñòóïó â ñèëó; ê³ëüê³ñòü ñòîð³íîê.
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Çàóâàæèìî, ùî îñîáëèâî âàæëèâî âêàçàòè ó ïðîöåäóð³ ïð³ç-

âèùå àâòîðà, îñê³ëüêè ïåðåâàæíî ëèøå â³í ìîæå â³äïîâ³ñòè íà

çàïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðîöåäóðè. Êîíòðîëüíà ïðîöåäóðà

ïîâèííà áóòè ï³äïèñàíà óïîâíîâàæåíèìè ñï³âðîá³òíèêàìè. Äà-

òà íàáóòòÿ ÷èííîñò³ äîïîìàãàº âñòàíîâèòè ³ñòîðè÷íèé êîíòðîëü,

ïîêàçóº, ÿêà âåðñ³ÿ ïðîöåäóðè ä³º íà ïîòî÷íó äàòó. Äî òîãî æ,

íåîáõ³äíî çáåð³ãàòè êîï³¿ ïîïåðåäí³õ âåðñ³é êîíòðîëüíèõ ïðîöå-

äóð, ÿê³ îïèñóâàëè á³çíåñ–ïðîöåñ ó ìèíóëîìó.

Êîíòðîëüíà ïðîöåäóðà ìàº ì³ñòèòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: ìåòó

êîíòðîëüíî¿ ïðîöåäóðè; ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÿê³ ï³äðîçä³ëè áóäóòü

êîðèñòóâàòèñÿ ö³ºþ ïðîöåäóðîþ (ìåíåäæåðè â³äïîâ³äíèõ ëàíîê

ìàþòü çàòâåðäèòè ³ ï³äïèñàòè ïðîöåäóðó); âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ

ïîíÿòü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåäóð³; îïèñ ñàìîãî á³ç-

íåñ–ïðîöåñó (áåçïîñåðåäíüî ïðîöåäóðà).

Êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè ìîæóòü áóòè çì³íåí³ ó ðàç³ çì³íè ïðî-

öåñó ÿê òàêîãî àáî ïðè çì³í³ ðèçèê³â, âëàñòèâèõ äàíîìó á³ç-

íåñ–ïðîöåñó. Îñíîâí³ ïðè÷èíè, âíàñë³äîê ÿêèõ êîíòðîëüí³ ïðî-

öåäóðè ìîæóòü áóòè çì³íåí³, óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðó-

ïè: îðãàí³çàö³éí³, ñèñòåìí³ òà ³íø³. Äî îðãàí³çàö³éíèõ ïðè÷èí íà-

ëåæàòü òàê³: çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ á³çíåñó; ïðîäàæ á³çíåñó àáî

îêðåìèõ éîãî íàïðÿìê³â; ïðèäáàííÿ äàíîãî á³çíåñó (ï³äïðèºì-

ñòâà) ³íøèìè êîìïàí³ÿìè; öåíòðàë³çàö³ÿ îêðåìèõ íàïðÿì³â á³ç-

íåñó; çì³íè ó âåäåíí³ á³çíåñó, çì³íà á³çíåñ–ñòðàòåã³¿. Ñèñòåìí³

ïðè÷èíè âêëþ÷àþòü: çì³íó êîíô³ãóðàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè;

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìîäóë³â â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³; âïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ ³íòåðôåéñ³â. Äî ³íøèõ ïðè÷èí íàëåæàòü, çîêðåìà,

çì³íè çàêîíîäàâñòâà, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ó ñôåð³ çàáåçïå-

÷åííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ.

ßê ïðàâèëî, êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè ââîäÿòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ

íàêàçîì ÷è ðîçïîðÿäæåííÿì êåð³âíèêà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè ïîâèíí³ çáåð³ãàòèñÿ â ïèñüìîâîìó (ðîç-

äðóêîâàíîìó) âèãëÿä³ ó âñ³õ çàö³êàâëåíèõ êîðèñòóâà÷³â òà êîíòðî-

ëåð³â (îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ â³ääàëåíèõ ðåã³îí³â) ³ áóòè ñâîºð³ä-

íèìè äîâ³äíèêàìè äëÿ íèõ. Óñ³ çàö³êàâëåí³ êîðèñòóâà÷³ ìàþòü áó-

òè îçíàéîìëåí³ ç êîíòðîëüíèìè ïðîöåäóðàìè ï³ä ðîçïèñ.

Âñ³ ïðîöåäóðè ïîâèíí³ çáåð³ãàòèñÿ òàêîæ ³ â åëåêòðîííîìó âè-

ãëÿä³. Åëåêòðîíí³ âåðñ³¿ ïîâèíí³ áóòè ñèñòåìàòèçîâàí³ òà çáåð³-

ãàòèñÿ â ñïåö³àëüíèõ äèðåêòîð³ÿõ, äîñòóï íà ïåðåãëÿä ³ çì³íè â

ÿêèõ ìîæå áóòè íàäàíèé ëèøå óïîâíîâàæåíèì ñï³âðîá³òíèêàì.

Ñòâîðåííÿ êîæíî¿ ïðîöåäóðè äîö³ëüíî îðãàí³çîâóâàòè ÿê

îêðåìèé ïðîåêò, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ åòàï³â: àíàë³ç

³ñíóþ÷èõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ êîíòðîë³â, âèÿâëåííÿ ðèçèê³â, ïðèòà-

ìàííèõ öüîìó ïðîöåñîâ³ òà íàïèñàííÿ ïðîöåäóðè, ÿêà á äîçâî-

ëÿëà ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ñíóþ÷èé á³çíåñ–ïðîöåñ ç ïî-

çèö³¿ «ÿê º». Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â çàãàëüíîìó âèãëÿä³

âñ³ ïðîöåñè ïðàöþþòü íîðìàëüíî òà çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè ï³äãîòîâö³ òà ñòâîðåíí³ êîíòðîëü-

íèõ ïðîöåäóð êîæåí ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí îö³íèòè ïî-

òî÷í³ á³çíåñ–ïðîöåñè, ïðîàíàë³çóâàòè, ÿêèì ÷èíîì êîíòðîëü ìî-

æå áóòè çàñòîñîâíèé äî öèõ ïðîöåñ³â, ³, ïðîêîíñóëüòóâàâøèñü ç

ôàõ³âöÿìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ðèçèêè òà êîíòðîëü íà âñüîìó ï³ä-

ïðèºìñòâ³ (âíóòð³øí³ àóäèòè, êîíòðîëåðè), ðîçðîáèòè ïîë³òèêè òà

ïðîöåäóðè ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ó ðàìêàõ ñâîãî ïðîöåñó. Òà-

êèì ÷èíîì, íåîáõ³äíèé îáñÿã ä³é – öå ôîðìàë³çàö³ÿ á³çíåñ–ïðî-

öåñó â ïèñüìîâîìó âèãëÿä³, òîáòî ó âèãëÿä³ ñïåö³àëüíî¿ ïðîöåäóðè.

Íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç îñíîâíèõ ðèçèê³â, âëà-

ñòèâèõ äàíîìó ïðîöåñó. Ïðè àíàë³ç³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â çàçâè÷àé

ïðèéìàþòüñÿ äî óâàãè ñòàíäàðòí³ ðèçèêè, âëàñòèâ³ ïðîöåñó.

²äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ïîïåðåäíüîãî ðîç-

ãëÿäó äæåðåë (ôàêòîð³â) ¿õ âèíèêíåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Íà

ïðàêòèö³ ôàêòîðè ðèçèêó ïîä³ëÿþòü íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. Äî

âíóòð³øí³õ äæåðåë ðèçèêó ïåðåâàæíî â³äíîñÿòü: ñï³âðîá³òíèê³â;

îáëàäíàííÿ òà òåõí³êó; ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ³íø³ íåìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè; íåêîðåêòíî âèçíà÷åí³ ö³ë³ òîùî. Çîâí³øí³ äæåðå-

ëà ðèçèêó ðîçìåæîâóþòüñÿ íà ïåðñîí³ô³êîâàí³ òà íå ïåðñîí³ô³-

êîâàí³. Äî ïåðøî¿ ï³äãðóïè ñë³ä â³äíîñèòè, çîêðåìà, êîíêóðåíò³â,

ïîñòà÷àëüíèê³â, êë³ºíò³â. Äî íå ïåðñîí³ô³êîâàíèõ – çàêîíîäàâ-

ñòâî, ó òîìó ÷èñë³ ïîäàòêîâå, åêîëîã³÷íå, òðóäîâå òà ³í.; ïîë³òè÷-

íó, åêîíîì³÷íó òà ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ â êðà¿í³; ãðîìàäñüêó äóìêó

òà íàñòðî¿ òîùî. Îêð³ì òîãî, ñóòòºâó çà âïëèâîì, ïðîòå ìàëîé-

ìîâ³ðíó çà íàñòàííÿì ãðóïó ðèçèê³â ñòàíîâëÿòü ïðèðîäí³ ÿâèùà

òà òåõíîãåíí³ êàòàñòðîôè, ÿê³ êàòàñòðîô³÷íî çà íàñë³äêàìè

âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ âèÿâëåíèõ ðèçèê³â íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êîíòðîëü-

í³ çàõîäè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ öèõ ðèçèê³â. Ö³ çàõîäè ìîæíà çãðóïó-

âàòè òàêèì ÷èíîì:

1. Êîíô³ãóðàö³éíèé êîíòðîëü, ÿêèé ðîçðîáëåíèé â ³íôîðìà-

ö³éí³é ñèñòåì³. Â³í ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñè-

ñòåìè òà ÿêîñò³ äàíèõ. Ïðèêëàäàìè òàêîãî êîíòðîëþ ìîæóòü áó-

òè: ñòàòóñ çàïîâíåííÿ ïîëÿ (íàïðèêëàä, ïîëå ìàº áóòè îáîâ'ÿç-

êîâî çàïîâíåíî), åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã, àâòîðèçàö³ÿ íà

ïðîâåäåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ îïåðàö³é, ïîïåðåäæóþ÷³ ïîâ³äîìëåííÿ.

2. Ïðîöåäóðíèé êîíòðîëü – öå êîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ

âðó÷íó ïîçà ³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ. Öåé êîíòðîëü íå çàâæäè

íîñèòü ïîïåðåäæóâàëüíèé õàðàêòåð, â³í ìîæå áóòè ³ íàñòóïíèì

(íàïðèêëàä, ðó÷íå ï³äòâåðäæåííÿ îïåðàö³¿). Òàêèé êîíòðîëü çìó-

øóº íåóõèëüíî ñë³äóâàòè âñòàíîâëåí³é ïðîöåäóð³.

3. Êîíòðîëü äîñòóïó – öå êîíòðîëü äîñòóïó äî êîíô³äåíö³éíî¿

àáî ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

4. Êîíòðîëü ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü – öå êîíòðîëü øëÿõîì

ðîçìåæóâàííÿ çàâäàíü ³ îáîâ'ÿçê³â ì³æ êîðèñòóâà÷àìè.

5. Êîíòðîëü çà çâ³òí³ñòþ – öå êîíòðîëü, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà

äîïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè

åôåêòèâí³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñó.

Íà òðåòüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îñíîâíó ìåòó íîâî¿ ïðî-

öåäóðè, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ íàïèñàòè ïðîåêò ö³º¿ ïðîöåäóðè, ùî

âêëþ÷àº ¿¿ ôîðìó, çì³ñò ³ îïèñ ïðîöåñó «ÿê ïîâèííî áóòè». Ï³ñëÿ

öüîãî ïðîöåäóðà ìàº áóòè ïåðåäàíà âñ³ì çàö³êàâëåíèì êîðèñòó-

âà÷àì äëÿ ïåðåâ³ðêè. Ïðè ïåðåâ³ðö³ îñíîâíà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòè-

ñÿ åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ é òî÷íîñò³ â íàäàíí³ äàíèõ. Íà öüîìó æ

åòàï³ âñòàíîâëþºòüñÿ ñïèñîê ñï³âðîá³òíèê³â (êåð³âíèêè âèùî¿

ëàíêè, ôàõ³âö³ â³ää³ëó âíóòð³øíüîãî àóäèòó), óïîâíîâàæåíèõ ïåðå-

â³ðèòè, çàòâåðäèòè àáî, ïðè íåîáõ³äíîñò³, çì³íèòè ïðîöåäóðó.

Íîâà ïðîöåäóðà ïîâèííà áóòè ïðîòåñòîâàíà. ßêùî â ðåçóëü-

òàò³ òåñòóâàííÿ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ, ùî âîíà äîñòàòíüî åôåê-
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òèâíà, òî ñë³ä ââåñòè ¿¿ â ä³þ íàêàçîì êåð³âíèêà êîìïàí³¿ òà çáå-

ðåãòè ó â³äïîâ³äí³é äèðåêòîð³¿. Ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ îðãàí³çîâóºòü-

ñÿ íàâ÷àííÿ êîðèñòóâà÷³â âèêîíàííÿ ö³º¿ ïðîöåäóðè.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî äëÿ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð âåëèêå

çíà÷åííÿ ìàº íàÿâí³ñòü ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â – ÿê ïàïåðîâèõ,

òàê ³ åëåêòðîííèõ, îñê³ëüêè íà ï³äñòàâ³ öèõ äîêóìåíò³â ôîðìó-

ºòüñÿ çâ³òí³ñòü. Îá´ðóíòîâàíèì º òå, ùî âñ³ íàÿâí³ ïàïåðîâ³ äî-

êóìåíòè ïîâèíí³ áóòè â³äîáðàæåí³ â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³. Â³ä-

òàê, ïðè ñòâîðåíí³ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð ñë³ä çàáåçïå÷èòè

ñâîº÷àñíå ââåäåííÿ äàíèõ â ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó. Îñê³ëüêè

ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî çâ³òí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ àâòîìàòè÷íî íà ï³ä-

ñòàâ³ äàíèõ, âíåñåíèõ â ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, âñ³ êîíòðîëüí³

ïðîöåäóðè ìàþòü áóòè àâòîìàòèçîâàí³. Ïðè öüîìó òåõí³÷í³ çàâ-

äàííÿ ïðîãðàì³ñòàì ìàþòü áóòè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³, ç òèì ùîá

âîíè ìàëè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ôîðìè òà çì³ñò çâ³ò³â, äæåðåëà ³í-

ôîðìàö³¿ äëÿ çàïîâíåííÿ ïåðâèííèõ åëåêòðîííèõ äîêóìåíò³â â

³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ (íàÿâí³ñòü âñ³õ íåîáõ³äíèõ ïîë³â), àëãî-

ðèòìè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â, ïðàâèëà çàïîâíåííÿ çâ³òíèõ

ôîðì. Îêð³ì òîãî, âàæëèâî, ùîá íîâ³ ìîäóë³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñè-

ñòåìè áóëè ïðîòåñòîâàí³, êåð³âíèêè á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äòâåðäè-

ëè ïðàâèëüí³ñòü ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â, âíóòð³øí³ àóäèòîðè ïå-

ðåâ³ðèëè â³äïîâ³äí³ñòü òåêñòîâî¿ ïðîöåäóðè òåõí³÷íèì çàâäàí-

íÿì ³ êîðåêòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òåõí³÷íîãî çàâäàííÿ.

Âíóòð³øí³ àóäèòîðè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â îö³íö³ åôåê-

òèâíîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. ßê ñàìîñò³éíèé ï³äðîçä³ë, ùî çâ³òóº

ïåðåä âèùèì êåð³âíèöòâîì, âíóòð³øí³é àóäèò â çìîç³ îö³íèòè

ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ðåàë³çîâàíó ñóá'ºêòîì ãîñïî-

äàðþâàííÿ òà ñïðèÿòè åôåêòèâíîñò³ éîãî ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øí³é àóäèò ÷àñòî âèêîíóº âàæëèâó ðîëü ìî-

í³òîðèíãó. Äëÿ òîãî ùîá çáåðåãòè íåçàëåæí³ñòü ñâî¿õ ñóäæåíü

âíóòð³øí³é àóäèò íå ïîâèíåí íåñòè áóäü–ÿêó áåçïîñåðåäíþ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîåêòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ, ï³äòðèìêó êîíòðîëþ

òîãî, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ îö³íèòè. Â³í ìîæå ëèøå ðåêîìåíäóâà-

òè ìîæëèâ³ ïîêðàùåííÿ, ÿê³ íàëåæèòü çðîáèòè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ àóäèòîð ïîâèíåí âèêîíàòè

äâà îñíîâíèõ çàâäàííÿ – ïåðåâ³ðèòè, ùî ðîçðîáëåí³ ïðîöåäóðè

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ åôåêòèâíî âèÿâëÿþòü òà çàïîá³ãàþòü

çëîâæèâàííÿì, à òàêîæ ïðàâèëüí³ñòü âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ

ïðîöåäóð ïðîòÿãîì ïåð³îäó – àóäèò ìîæå áóòè îðãàí³çîâàíèé çà

òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ïîâíà ïåðåâ³ðêà âñ³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ;

– ïåðåâ³ðêà íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðåâ³ðêà

òîãî, ùî âñ³ ðèçèêîâ³ ñôåðè ïîêðèò³ êîíòðîëüíèìè ïðîöåäóðàìè;

– ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð [3].

Çàóâàæèìî, ùî àóäèò âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñî-

áîþ äîñòàòíüî êîøòîâíèé ïðîöåñ, à íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì âè-

äîì êîíòðîëþ º êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð.

Îêð³ì òîãî, âíóòð³øí³é àóäèò ïîêëèêàíèé âèð³øèòè ùå îäíó äóæå

âàæëèâó çàäà÷ó – îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð,

òîáòî ïåðåêîíàòèñÿ â òîìó, ùî ³ñíóþ÷³ êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè

ïîêðèâàþòü ðèçèêè â ìåæàõ âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ. ßê ðåçóëüòàò

âíóòð³øí³ àóäèòîðè ìàþòü ïðåäñòàâèòè çâ³ò ïðî òå, íàñê³ëüêè

åôåêòèâí³ êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè òà íàñê³ëüêè êîðåêòíî âîíè

äîòðèìóþòüñÿ.

Áåççàïåðå÷íèì âèãëÿäàº òîé ôàêò, ùî êîíöåïö³ÿ îð³ºíòîâà-

íîãî íà ðèçèê âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèçíà÷àº ³äåàë³çîâàíèé

ïðîöåñ äî ÿêîãî ìàþòü ïðàãíóòè êîìïàí³¿ ó ñâî¿é ðîáîò³. Äëÿ â³ò-

÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè äîñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñèñòåì

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º ïåðñïåêòèâíèì îð³ºíòèðîì, ïðîòå

îêðåì³ çàïðîïîíîâàí³ COSO åëåìåíòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³

âæå ñüîãîäí³. Çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ êîì-

ïàí³é (ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï òà ï³äïðèºìñòâ

çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó), ÿê³ ìàþòü äîñòàòí³ ô³íàíñîâ³,

÷àñîâ³ òà êàäðîâ³ ðåñóðñè äëÿ îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî ïðîöåñó, à

¿õ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ âêëþ÷àþòü âèõ³ä òà àêòèâíó ðîáîòó íà çîâí³ø-

í³õ ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ó çâ'ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ òà

äåòàë³çàö³¿ êðèòåð³¿â âèçíàííÿ àäåêâàòíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ñè-

ñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèùèì ìåíåäæìåíòîì ³ íàãëÿäî-

âîþ ðàäîþ, çîêðåìà çà îêðåìèìè âïðîâàäæåíèìè åëåìåíòàìè

ìîäåë³ COSO. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïî-

ñòóëàò³â COSO º ïðÿìà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê íàãëÿäîâî¿ ðàäè, òàê

³ ìåíåäæìåíòó çà ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî

çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ìîæå áóòè âèçíàíà àäåêâàò-

íîþ é åôåêòèâíîþ çà òàêèõ óìîâ:

1. Äîêóìåíòè, ùî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ ³ ïîë³òèêó êîìïàí³¿ ó

ñôåð³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, çàòâåðäæåí³ òà ïåð³îäè÷íî ïåðå-

ãëÿäàþòüñÿ âëàñíèêàìè (íàãëÿäîâîþ ðàäîþ): âèçíà÷åí³ îñíîâí³

âèäè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿; ³äåíòèô³êîâàí³ âëàñòèâ³ ä³ÿëüíîñò³ ðè-

çèêè; âñòàíîâëåí³ ïðèéíÿòí³ ð³âí³ ðèçèêó, ÿêèé ìîæå (ìàº) ïðèé-

ìàòè íà ñåáå îðãàí³çàö³ÿ òà ¿¿ ï³äðîçä³ëè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-

íèõ ö³ëåé; âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ìåòîäè êîíòðîëþ ³ ñòðóêòóðà êîíòðî-

ëþ, ùî íå äîçâîëÿþòü ïåðåâèùèòè âñòàíîâëåí³ ð³âí³ ðèçèêó.

2. Çàòâåðäæåí³ ñòðàòåã³ÿ òà ïîë³òèêà âïðîâàäæóþòüñÿ ìåíåä-

æìåíòîì ó ïðàêòèêó íà áàç³ îö³íêè ðèçèê³â: çä³éñíþºòüñÿ ³äåíòè-

ô³êàö³ÿ, îö³íêà òà êîíòðîëü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ìî-

æóòü íåñïðèÿòëèâî âïëèíóòè íà äîñÿãíåííÿ êîìïàí³ºþ ïîñòàâëå-

íèõ ö³ëåé (³äåíòèô³êàö³ÿ, ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü çà ðèçèêàìè); çà-

òâåðäæåíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òà ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü;

ðîçðîáëÿþòüñÿ íåîáõ³äí³ ïðîöåäóðè òà ïðîöåñè, ñïðÿìîâàí³ íà

âèÿâëåííÿ, â³äñòåæåííÿ çì³í ³ êîíòðîëü çà ðèçèêàìè; ïëàíóºòüñÿ ³

êîíòðîëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ç ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ; â êîìïàí³¿ ñòâîðåíî ñåðåäîâèùå çä³é-

ñíåííÿ êîíòðîëþ, ÿêå âèðàæàº ³ äåìîíñòðóº ïåðñîíàëó âñ³õ ð³âí³â

âàæëèâ³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà äîòðèìàííÿ åòè÷íèõ íîðì.

3. Ñòâîðåíî íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå-

÷èòè åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ: ïðîöåäóðè êîíòðîëþ ðåàë³çóþòüñÿ

íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ; çä³éñíþþòüñÿ ïåð³îäè÷í³ ïåðåâ³ðêè

çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ âñòàíîâëåíèì

ïîë³òèêàì ³ ïðîöåäóðàì; çàáåçïå÷óºòüñÿ âñåá³÷í³ñòü çàõîä³â

êîíòðîëþ â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷åíî ïîä³ë îáîâ'ÿç-

ê³â òà â³äñóòí³ñòü êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â ïðè âèêîíàíí³ ïåðñîíàëîì

ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â; çàáåçïå÷åíà àäåêâàòí³ñòü, ïîâíîòà ³ äîñòîâ³ð-

í³ñòü çîâí³øí³õ ðèíêîâèõ äàíèõ ïðî ïîä³¿, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà
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ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; çàáåçïå÷åíà àäåêâàòí³ñòü, ïîâíîòà ³ äîñòî-

â³ðí³ñòü ô³íàíñîâî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³; çàáåçïå÷åíî â³ä-

ïîâ³äí³ñòü îïåðàö³é ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

4. Ñòâîðåíî åôåêòèâí³ òà áåçïå÷í³ êàíàëè äîâåäåííÿ ³íôîðìà-

ö³¿: âåñü ïåðñîíàë ïîïåðåäæåíèé ïðî ³ñíóþ÷³ ïîë³òèêè òà ïðîöåäó-

ðè, ùî ñòîñóþòüñÿ ¿õ îáîâ'ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³; çàáåçïå÷åíà

àäðåñàö³ÿ òà øâèäê³ñòü äîâåäåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äî â³äïî-

â³äíîãî ïåðñîíàëó; çàáåçïå÷åíî â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ ³íôîðìàö³é-

íèõ ñèñòåì ³ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿; çàáåçïå÷åíà áåçïåêà

³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, çä³éñíþºòüñÿ ¿õ ïåð³îäè÷íà ïåðåâ³ðêà.

5. Ïðîâîäèòüñÿ íåçàëåæíèé ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ ñèñòå-

ìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ: çä³éñíþºòüñÿ íà ùîäåíí³é îñíîâ³

ìîí³òîðèíã íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ îïåðàö³é; ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà

âïëèâó íà îïåðàö³¿ êîìïàí³¿ êîæíîãî âèäó ðèçèêó îêðåìî, ³ âñåî-

õîïëþþ÷à îö³íêà ðèçèêó ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â òà çà-

õîä³â êîíòðîëþ; çàáåçïå÷åíî ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî òà âñåî-

ñÿæíîãî âíóòð³øíüîãî àóäèòó ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ

íåçàëåæíèìè ó ôóíêö³îíàëüíîìó â³äíîøåíí³, àäåêâàòíî ï³äãî-

òîâëåíèìè ³ êîìïåòåíòíèìè ñï³âðîá³òíèêàìè; çàáåçïå÷åíî

ñâîº÷àñíå äîâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íåäîë³êè âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ äî êåðóþ÷èõ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ òà ¿¿ ïðàâèëüíà àäðå-

ñàö³ÿ; çàáåçïå÷åíî äîâåäåííÿ äî ìåíåäæìåíòó ³ íàãëÿäîâî¿ ðà-

äè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñóòòºâ³ íåäîë³êè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîí-

òðîëþ òà îö³íêó ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè âèçíà÷åíí³ àäåêâàòíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³

ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîâèíí³, â ïåðøó ÷åðãó, âðàõî-

âóâàòèñÿ íå êîíêðåòí³ ôîðìè, ìåòîäè ³ òåõíîëîã³¿ êîíòðîëþ, íå

ê³ëüê³ñòü ëþäåé, çàéíÿòèõ êîíòðîëåì, ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ íèìè

ïåðåâ³ðîê àáî âèÿâëåíèõ ïîìèëîê, à ä³¿ (àáî áåçä³ÿëüí³ñòü) ìå-

íåäæìåíòó ³ âëàñíèê³â êîìïàí³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ³ìïëåìåíòàö³þ

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ó âñ³ ³ñíóþ÷³ á³çíåñ–ïðîöåñè, ñâîº÷àñíó

îö³íêó ðèçèê³â òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â êîíòðîëþ,

ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ïîì'ÿêøåííÿ ¿õ âïëèâó. Ó öüîìó ñåíñ³

âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â àáî ïîðóøåíü ìîæå áóòè ñèãíàëîì ïðî ìî-

æëèâó ïðîáëåìó, ïîâ'ÿçàíó ç â³äñóòí³ñòþ àáî íåïðàâèëüíîþ ðî-

áîòîþ êîíòðîëþ, ³ öåé ñèãíàë âèìàãàº ãëèáîêîãî àíàë³çó ïðè÷èí

³ ðîçóì³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñó.

Äëÿ âëàñíèê³â (íàãëÿäîâî¿ ðàäè) ³ âèùîãî ìåíåäæìåíòó âàæëè-

âî âñòàíîâèòè òàê³ ïðàâèëà ðîçðîáêè êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð, ÿê³

íå äîçâîëÿòü âèïóñòèòè íà ðèíîê íîâ³ òîâàðè òà ïîñëóãè áåç óðàõ-

óâàííÿ âñ³õ íåâ³ä'ºìíèõ ðèçèê³â é ³ìïëåìåíòàö³¿ â ïðîöåñè àäå-

êâàòíèõ ðèçèêàì çàõîä³â êîíòðîëþ [6]. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÷è

áóäå ïåðñîíàë, ÿêèé çä³éñíþº ôóíêö³¿ íåçàëåæíîãî ùîäåííîãî

êîíòðîëþ, îðãàí³çàö³éíî íàëåæàòè äî øòàòó îïåðàö³éíèõ ï³äðîç-

ä³ë³â, àáî æ òàê³ ñï³âðîá³òíèêè ìàþòü áóòè âèä³ëåí³ â îêðåìèé ï³-

äðîçä³ë. Îðãàí³çàö³éíî òà ôóíêö³îíàëüíî ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³

òàê³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ïîðÿäîê ³ ïåð³îäè÷í³ñòü

ïðîâåäåííÿ íèì ïåðåâ³ðîê òà ³íôîðìóâàííÿ ïðî îòðèìàí³ ðåçóëü-

òàòè, ùîá çàáåçïå÷èòè â ðàìêàõ êîíêðåòíî¿ êîìïàí³¿ ïðèéíÿòíèé

ð³âåíü ¿¿ íåçàëåæíîñò³, ñò³éêîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî

îð³ºíòîâàíèé íà ðèçèê âíóòð³øí³é êîíòðîëü ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ,

êîíòðîëüîâàíèé âèùèì îðãàíîì êîìïàí³¿, ùî âèçíà÷àº éîãî ïî-

ë³òèêó, çä³éñíþâàíèé âèùèì êåð³âíèöòâîì òà ³íøèìè ñï³âðîá³òíè-

êàìè, ÿêèé â äîñòàòí³é òà îá´ðóíòîâàí³é ì³ð³ çàáåçïå÷óº äîñÿ-

ãíåííÿ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé, ö³ëåé ï³äãî-

òîâêè çâ³òíîñò³ òà äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà. Ðèçèêàìè º â³ðîã³-

äí³ ïîä³¿, ÿê³ ìîæóòü íåãàòèâíèì ÷èíîì ïëèíóòè íà îêðåì³ á³ç-

íåñ–ïðîöåñè, ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ â ö³ëîìó, à â³äòàê –

íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Òàêèì ÷èíîì, âëàñòèâ³ ä³ÿëüíî-

ñò³ ðèçèêè ÿâëÿþòü çàãðîçó ö³ëÿì êîìïàí³¿, ó òîé ÷àñ êîëè âíóòð³ø-

í³é êîíòðîëü ïðèçíà÷åíèé ïîì'ÿêøèòè öþ çàãðîçó. Âíóòð³øí³é

êîíòðîëü ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ìåòè, à íå ñàìîö³ëü, ïðè

öüîìó â³ä âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âëàñíèêè ³ êåð³âíèöòâî ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü î÷³êóâàòè ëèøå îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ

äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, àëå æîäíèì ÷èíîì íå àáñîëþòíî¿

ãàðàíò³¿ áåçïîìèëêîâî¿ ðîáîòè. Ìîäåëü COSO äîïîìàãàº ó ïðàê-

òè÷í³é ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè îð³ºíòîâàíîãî íà ðèçèê âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî º àêòóàëüíèì òà ïåðñïåêòèâíèì

çàâäàííÿì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. Ïðè öüîìó, äîñÿãíåííÿ

åôåêòèâíîñò³ òà àäåêâàòíîñò³ ïîáóäîâè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ â ö³ëîìó àáî îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â ìîæå áóòè ïåðåâ³ðåíî

ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ðåöè-

êë³íãó ÿê ïðîöåñó ïåðåðîáêè ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Çàñòîñ-

óâàííÿ îêðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ó öüîìó íàïðÿì³ äàñòü

çìîãó âèîêðåìèòè, çàñòîñóâàòè òà âäîñêîíàëèòè ôîðìóâàí-

íÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó âòîðèííèõ ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîáóòîâ³ â³äõîäè, ðåöèêë³íã, ïðîìèñëî-

âèé ñèìá³îç, êîíöåïö³ÿ 3R.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ìèðîâîé îïûò ïðèìåíåíèÿ ðåöèêëèí-

ãà êàê ïðîöåññà ïåðåðàáîòêè áûòîâûõ îòõîäîâ. Ïðèìåíåíèå

îòäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè ïî-

çâîëèò âûäåëèòü, ïðèìåíèòü è óñîâåðøåíñòâîâàòü ôîðìèðî-

âàíèå íàöèîíàëüíîãî ðûíêà âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áûòîâûå îòõîäû, ðåöèêëèíã, ïðîìû-

øëåííûé ñèìáèîç, êîíöåïöèÿ 3R.

In the article the worldwide experience in recycling as a

proccess of domestic waste treatment is considered. Applica-

tion of certain innovation approach in this way will assist in

compartment, application and improvement of the national

market of secondary resourses formation.

Keywords: domestic waste, recycling, industrial symbiosis,

3R conception.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíà ïåðåðîáêà òà óòèë³çàö³ÿ

òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà¿-

íè. Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè ñïðè÷èíåíèé

íåêîíòðîëüîâàíèì ðîçì³ùåííÿì â³äõîä³â íà ïîë³ãîíàõ òà íåñ-

àíêö³îíîâàíèõ çâàëèùàõ áåç ïîïåðåäíüî¿ ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè.

Çà îö³íêîþ ñïåö³àë³ñò³â, ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ ðîçâèòêó ðèíêó

âòîðèííèõ ðåñóðñ³â (ðèíêó ïîáóòîâèõ â³äõîä³â) º â³äñóòí³ñòü âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ïî ïåðåðîáö³ â³äõîä³â íà ë³êâ³äíó

òà ðåíòàáåëüíó ïðîäóêö³þ, à òàêîæ ìàëà ïîòóæí³ñòü ³ñíóþ÷èõ

ñì³òòºïåðåðîáíèõ çàâîä³â. Ïðè÷èíà – íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü

òàêèõ âèðîáíèöòâ. Íà â³äì³íó â³ä êðà¿í ªâðîïè, äå çíà÷íà ÷àñòè-

íà â³äõîä³â ï³äëÿãàº âòîðèíí³é ïåðåðîáö³, â Óêðà¿í³ åôåêòèâí³ñòü

çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ðåöèêë³íãó çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ âèâ-

÷åííÿ, òîìó àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ö³é ñôåð³ ïîâèíåí äîïî-

ìîãòè çíàéòè îïòèìàëüí³ øëÿõè éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Íèí³ â Óêðà¿í³ íà ïîë³ãîíàõ íàêîïè÷åíî áëèçüêî 3,5 ìëðä. êóá.

ì ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, îäíàê ëèøå áëèçüêî 9% âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ ó ÿêîñò³ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè [3]. Äî ïðîáëåì ïåðåðîáêè òâåð-

äèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â (ÒÏÂ) íàëåæàòü çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ ïå-

ðåðîáêè â³äõîä³â òà ¿õ âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü, ïîñò³éíî çðîñòàþ-

÷à âàðò³ñòü ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü íàëàãî-

äæåíî¿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ïîâî-

äæåííÿ ç âòîðèííèìè ðåñóðñàìè. Ïîðÿä ç öèì â³äñóòí³é ìåõà-

í³çì âïðîâàäæåííÿ çàðóá³æíèõ ðîçðîáîê ùîäî òåõíîëîã³é òà

îáëàäíàííÿ äëÿ óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â, à òàêîæ ìåòîäîëîã³ÿ îáðà-

õóíêó åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðåöèêë³íãó. Òîìó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³

íàáóâàº àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ïåðåðîáêè ïîáóòîâèõ â³ä-

õîä³â òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó

âòîðèííèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà

ðîçä³ëüíîãî çáîðó, çáåð³ãàííÿ, óòèë³çàö³¿ òà ïåðåðîáêè òâåðäèõ

ïîáóòîâèõ â³äõîä³â º âàæëèâîþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Ìåòîäè ðåñóð-

ñîçáåðåæåííÿ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ ðåñóð-

ñ³â ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷å-

íèõ, çîêðåìà: Î.Ô. Áàëàöüêîãî, Ë.Ã. Ìåëüíèêà, Î.Â. Ìîðîçà,

Â.Ã. Ïåòðóêà, Þ.Þ. Òóíèö³, Â.ß. Øåâ÷óêà, É. Áþñòðåìà, Â. Ñò³ãå-

ðà, Í. Ðîá³íñîíà òà ³íøèõ.

Ïðîòå ðÿä ïðîáëåì çàëèøàþòüñÿ íå äî ê³íöÿ âèð³øåíèìè.

Íåäîñêîíàë³ñòü êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè

çóìîâëþº ñòèõ³éí³ñòü ôîðìóâàíü ïîë³ãîí³â òà ñì³òòºçâàëèù, à

íàìàãàííÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ çàïðîâàäèòè ðîçä³ëüíå çáè-

ðàííÿ â³äõîä³â çâîäèòüñÿ íàí³âåöü òà º åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèì.

Ïðè÷èíîþ öüîãî º íåäîòðèìàííÿ âèìîã ñóñï³ëüñòâîì ùîäî ðîç-

ä³ëüíîãî ñîðòóâàííÿ ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ, ùî ïîòðåáóº çàòðàò íà

éîãî äîäàòêîâå ðîçä³ëåííÿ, à òàêîæ â³ääàëåí³ñòü öåíòð³â ïåðå-

ðîáêè, íà ïåðåâåçåííÿ äî ÿêèõ âàãîìî âïëèâàº ö³íîâà ïîë³òèêà

çðîñòàííÿ ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç ìåòîä³â ïåðåðîáêè òà óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â ó

âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà âèá³ð îïòèìàëüíèõ äëÿ Óêðà¿íè

íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåöèêë³íãó â³äõîä³â ïîáóòó.

Äëÿ âèð³øåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì â ñôåð³ óòèë³çàö³¿ òà ïåðå-

ðîáêè ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ â Óêðà¿í³ ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ:

– ïðîàíàë³çóâàòè äîñÿãíåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó â ñôåð³

ïåðåðîáêè ïîáóòîâèõ â³äõîä³â;

– îêðåñëèòè ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó â

Óêðà¿í³;

– çä³éñíèòè àíàë³ç ïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíî-

ñò³ ðåöèêë³íãó;

– âèçíà÷èòè øëÿõè ïîêðàùåííÿ ðåöèêë³íãó òâåðäèõ ïîáóòî-

âèõ â³äõîä³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ïî-

êàçóº, ùî ñïàëþâàííÿ â³äõîä³â ÿê îäèí ç ìåòîä³â ¿õ óòèë³çàö³¿ äóæå

äîðîãèé, ïðè ÷îìó íå ëèøå â ñóì³ ïîíåñåíèõ çàòðàò íà áóä³âíèö-

òâî ñì³òòºñïàëþâàëüíèõ çàâîä³â, à é ó ÷àñòèí³ åêñïëóàòàö³¿ ç äîò-

ðèìàííÿì âñ³õ ñàí³òàðíèõ íîðì. Êð³ì òîãî, â³í øêîäèòü åêîëîã³¿.

Òîìó âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè ªâðîïè â³äõîäÿòü â³ä ïðàêòèêè ñïà-

ëþâàííÿ ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ, çàñòîñîâóþ÷è ñó÷àñí³ ðåñóðñî– òà

åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿ òà
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ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè (ðåöèêë³íã) ÿê ìåòîä åêîíîì³¿

ðåñóðñ³â òà çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â â ªâðîï³ íå áóëî çáóäîâàíî

æîäíîãî ñì³òòºñïàëþâàëüíîãî çàâîäó, à á³ëüø³ñòü ñòàðèõ çàê-

ðèòî, îñê³ëüêè âîíè íå çàäîâîëüíÿþòü âèìîã òà íîðì ªÑ ùîäî

âèêèä³â øê³äëèâèõ ãàç³â. Â ö³ëîìó ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-

çó ïðîáëåìàì ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè ïðèä³ëÿþòü óâàãó âæå

áëèçüêî 40 ðîê³â. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

ñïàëþþòü íå âñ³ â³äõîäè, à ëèøå ò³, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ ñîð-

òóâàííÿ òà óòèë³çàö³¿. Ð³âåíü ñïàëþâàííÿ ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ â

ð³çíèõ êðà¿íàõ âàð³þºòüñÿ. ×àñòêà ñïàëþâàííÿ ó çàãàëüíîìó îá-

ñÿç³ ÒÏÂ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà ÑØÀ ñòàíîâèòü 14%, Àâñòð³¿, ²òà-

ë³¿, Ôðàíö³¿ – 20–40, â Áåëüã³¿, Øâåö³¿ – 48–50, ßïîí³¿ – 70, ó

Äàí³¿ òà Øâåéöàð³¿ – 80%. Íèí³ ðÿä â÷åíèõ ïðèòðèìóºòüñÿ äóì-

êè, ùî ñì³òòºñïàëþâàëüí³ ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³ íå ìîæóòü áóòè

åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè â ïðèíöèï³. Íà îñíîâ³ öüîãî çíîâó íàáóâà-

þòü ïîïóëÿðíîñò³ âåëèê³ ïîë³ãîíè çáåð³ãàííÿ òà çàõîðîíåííÿ

â³äõîä³â, îñê³ëüêè òàêèé ìåòîä çàëèøàºòüñÿ ÷è íå ºäèíèì äëÿ

óòèë³çàö³¿ ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ. Îäíàê ïðè éîãî çàñòîñóâàíí³ âèíè-

êàº ðÿä ³íøèõ âàæëèâèõ ïðîáëåì: ïîë³ãîíè çàéìàþòü âåëèê³

ïëîù³, íà ÿêèõ çãîäîì âèíèêàþòü òðóäíîù³ ç ðåêóëüòèâàö³ºþ çå-

ìåëü, ç â³äõîä³â íåìîæëèâî çâîðîòíî âèä³ëèòè âàæëèâ³ ðåñóðñî-

ö³íí³ êîìïîíåíòè. Ñòâîðåííÿ ïîë³ãîí³â–çâàëèù, ÿê³ ä³éñíî áó-

äóòü â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì âèìîãàì, ïîòðåáóº $10–50 ìëí. òà,

êð³ì öüîãî, òàê³ ïîë³ãîíè ìàþòü íàäòî âèñîêèé ð³âåíü åêñïëóà-

òàö³éíèõ âèòðàò, ùî íåðàö³îíàëüíî ç åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿

òî÷îê çîðó. Òîìó âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè ïîñòóïîâî â³äõîäÿòü

â³ä ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ ñì³òòºçâàëèù, à ïîñò³éíî çðîñòàþ÷³

ö³íè íà ìàòåð³àëè òà ñèðîâèíó, áðàê ÿêî¿ ïî÷èíàþòü â³ä÷óâàòè,

çìóøóº ¿õ çàñòîñîâóâàòè ðÿä ìåòîä³â ç ïåðåðîáêè â³äõîä³â.

Çàëåæíî â³ä ê³íöåâî¿ ìåòè âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â

çàñòîñîâóþòü ðÿä ñïîñîá³â óòèë³çàö³¿ ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ. Â ªâðî-

ï³ ïîøèðåíî ñïîñîáîì ïåðåðîáêè â³äõîä³â º êîìïîñòóâàííÿ, ÿêå

áóâàº àåðîáíèì òà àíàåðîáíèì ç ïîïåðåäí³ì â³äñîðòîâóâàííÿì

íàéá³ëüø ö³ííèõ êîìïîíåíò³â, íàïðèêëàä, êîëüîðîâèõ ìåòàë³â.

Ïðîòå íåäîë³êîì òàêîãî ìåòîäó º ïðîáëåìà ïåðåðîáêè ôðàêö³é,

ùî íå ï³äëÿãàþòü êîìïîñòóâàííþ ³ ÿê³ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ

âèòðàò äëÿ ïîäîâæåííÿ ¿õ ïåðåðîáêè ³íøèìè ìåòîäàìè, àæ äî

ê³íöåâîãî ñïàëþâàííÿ ÷è çàõîðîíåííÿ. Çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî

ìåòîäó ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ ï³ñëÿ ïîïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿

îö³íêè, òîìó ùî íåìèíó÷³ äîäàòêîâ³ êîøòè íà âèîêðåìëåííÿ ö³í-

íèõ ìåòàëåâèõ ñêëàäîâèõ ³ç çàãàëüíî¿ ìàñè ñì³òòÿ.

Âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó (ÑØÀ, Àâñòð³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³äåð-

ëàíäè) ìàþòü óñï³øíèé äîñâ³ä ðåöèêë³íãó (ð³ñàéêë³íãó) òâåðäèõ

ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Öåé ìåòîä íàéá³ëüøå çàäîâîëüíÿº åêîëîã³â

òà ïðèíîñèòü âàãîì³ äîõîäè ï³äïðèºìöþ, ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ

â³ä ³íøèõ ç òî÷êè çîðó åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà ç åêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â. Ì³ñöå ðåöèêë³íãó ñåðåä ³íøèõ ìåòîä³â óòèë³çàö³¿ ïîáó-

òîâèõ â³äõîä³â çîáðàæåíî íà ðèñóíêó. 

Êèòàéñüê³ â÷åí³ òà åêîíîì³ñòè–ï³äïðèºìö³ íàâîäÿòü ïðèêëàäè

åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîãî òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî ïðîöåñó ðåöè-

êë³íãó òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, ç ÿêèõ âèñîêîðåíòàáåëüíî íà-

ëàãîäæåíî âèðîáíèöòâî ÿê âòîðèííî¿ ñèðîâèíè äëÿ ï³äïðèºìñòâ,

òàê ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ. Â êðà¿í³ ââàæàºòüñÿ

ïðåñòèæíèì òà ìîäíèì âèêîðèñòàííÿ ïàïåðó ç âòîðñèðîâèíè, îð-

ãàí³÷íîãî äîáðèâà äëÿ êâ³ò³â ³ç ïðîäóêò³â ãíèòòÿ ïàïåðîâîãî ñêëà-

äó ÒÏÂ, ÷åðåïèö³ òà ÿùèê³â ³ç ïåðåðîáëåíî¿ ïëàñòìàñè òîùî. Óâà-

ãó ãðîìàäñüêîñò³ òà ìàñîâå ïîøèðåííÿ íàáóëî âèêîðèñòàííÿ íà

ïðîòèâàãó ïîë³åòèëåíîâèì ïàêåòàì åêî–ñóìîê, ÿê³ òàêîæ âèãîòî-

âëåíî ³ç âòîðñèðîâèíè, ïåðåâàæíî ç ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Ôåäåðà-

òèâíà Ðåñïóáë³êà Í³ìå÷÷èíà, Êèòàé, ²òàë³ÿ òà ùå ðÿä ³íøèõ êðà¿í

íàâ³òü ïðàêòèêóþòü ïîë³òèêó êóï³âë³ ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ â ³íøèõ ñóñ-

³äí³õ äåðæàâàõ, ùîá ìàêñèìàëüíî çàâàíòàæèòè çàâîäè òà ñïðàö-

þâàòè ìàêñèìàëüíî âèã³äíî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âàðò³ñòü êó-

ï³âë³ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â íèçüêà, à âèãîäè – î÷åâèäí³: åêîíîì³ÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó ç äåøåâî¿ ñè-

ðîâèíè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ. 

Çàãàëüíèé ð³âåíü ïåðåðîáêè â á³ëüøîñò³ êðà¿í êîëèâàºòüñÿ

ñàìå çàëåæíî â³ä ìîðôîëîã³÷íîãî ñêëàäó ÒÏÂ. Ó Ôåäåðàòèâí³é

Ðåñïóáë³ö³ Í³ìå÷÷èíà ïåðåðîáëÿºòüñÿ íà âòîðñèðîâèíó áëèçüêî
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Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 4, 5].
Îñíîâí³ ìåòîäè óòèë³çàö³¿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

40% ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Ïðîòå, íàïðèêëàä, îáãîðòêîâèé ïàï³ð

í³äå íå ïåðåðîáëÿºòüñÿ á³ëüøå, í³æ íà 10%, à âèã³äíà æåðñòü

(êîíñåðâí³ áàíêè òîùî) â ²ðëàíä³¿ óòèë³çóºòüñÿ âñüîãî íà 5%.

Â Äàí³¿, êðà¿í³ ç âèñîêèì ð³âíåì åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè, â ïåðåðîá-

êó ç ïîäàëüøèì âèêîðèñòàííÿì ïîòðàïëÿº ëèøå 15%. Òàêèì

÷èíîì â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ðàö³îíàë³çîâàíà ñèñòåìà çáî-

ðó òà ïåðåðîáêè â³äõîä³â íà âòîðèíí³ ðåñóðñè äëÿ ñïîæèâàííÿ

íàñò³ëüêè åôåêòèâíà, ùî ³íø³ ìåòîäè ïåðåðîáêè ïåðåñòàëè ³ñ-

íóâàòè ÷åðåç íåïîòð³áí³ñòü, à ïëîù³ ï³ä ïîë³ãîíàìè ÷åðåç äåÿêèé

÷àñ ÷àñòêîâî ïîâåðíóëè äî âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ðîäþ÷èõ ´ðóí-

ò³â. Äàí³ ùîäî óòâîðåííÿ òà ïåðåðîáêè ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ â ð³ç-

íèõ êðà¿íàõ íàâåäåíî â òàáëèö³.

Îòæå, ë³äåðàìè â ñôåð³ ïåðåðîáêè òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â

òà ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè º âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿-

íè – Êèòàé, Êîðåÿ, Àâñòð³ÿ, Íîðâåã³ÿ, äå ÷àñòêà ïåðåðîáëåíèõ

â³äõîä³â ïîáóòó ñÿãàº 45–70%. Êðà¿íîþ, ùî íàéêðàùå âèð³øè-

ëà ïðîáëåìó óòèë³çàö³¿ ÒÏÂ º Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³ìå÷÷è-

íà, äå â ïåðåðîáêó ïîòðàïëÿº 90% ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, à ðåøòà

10% ñïàëþþòüñÿ, õî÷à öÿ åíåðã³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ

îá³ãð³âó îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü. Í³ìåöüêèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü òàêîæ,

ùî ðåöèêë åêîíîì³÷íî âèã³äíèé ëèøå äëÿ òàêèõ ïîáóòîâèõ â³ä-

õîä³â, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ñòàë³, àëþì³í³þ, ñêëà òà ïàïåðó òà çîâ-

ñ³ì íåïðèéíÿòíèé äëÿ ïëàñòìàñè, ïàêóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â, ãàçåò,

â³äõîäè åëåêòðîí³êè. Â íàøèõ íàéáëèæ÷èõ ñóñ³ä³â – Ðîñ³éñüê³é

Ôåäåðàö³¿ – ùîðîêó óòâîðþºòüñÿ ïðèáëèçíî 7 ìëðä. ò òâåðäèõ

â³äõîä³â. Ïðè öüîìó íà âòîðèííó ïåðåðîáêó â³äïðàâëÿºòüñÿ ëèøå

2 ìëðä. ò, à çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ³ñíóþ÷îãî ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ ñòà-

íîâèòü 80 ìëðä. ò. Äî íèõ âêëþ÷àþòü ³ òîêñè÷í³ â³äõîäè, íàïðè-

êëàä, îäíà àêóìóëÿòîðíà áàòàðåÿ çàáðóäíþº 20 êóá. ì çåìë³.

Ìàéæå 80% òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â âèâîçÿòü íà çâàëèùà,

10% ñïàëþþòü. Îäíàê íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â ñôåð³ óòè-

ë³çàö³¿ â³äõîä³â Ðîñ³ÿ â³äñòàëà â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Çà íîðìîþ

ðåöèêë³íãó êàðòîíó òà îáãîðòêîâîãî ïàïåðó âåëèê³ ðîñ³éñüê³ ì³-

ñòà íå ïîñòóïàþòüñÿ áàãàòüîì ºâðîïåéñüêèì, à, íàïðèêëàä, çà

ðåöèêë³íãîì àëþì³í³ºâî¿ òàðè öÿ êðà¿íà âèïåðåäèëà Çàõ³äíó

ªâðîïó. Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü êðà¿íè, â ÿêèõ òàêîãî âèäó óòèë³çàö³¿

â³äõîä³â, ÿê ñïàëþâàííÿ, íåìàº âçàãàë³. Äî íèõ íàëåæàòü Áîëãà-

ð³ÿ, Åñòîí³ÿ, Ãðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Ê³ïð, Ëèòâà òà Ðóìóí³ÿ. Ïðè öüîìó

ë³äåðàìè â óòâîðåíí³ â³äõîä³â º Äàí³ÿ – òàì óòâîðþºòüñÿ 833

êã/ëþä ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ â ð³ê. Íà ïðîòèâàãó ö³é êðà¿í³ ìîæíà

ïðèâåñòè äîñâ³ä ×åõ³¿, äå çàâäÿêè óñï³øí³é çàãàëüíîäåðæàâí³

ïðîãðàì³ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè óòâîðþºòüñÿ ëèøå 306

êã/ëþä ïîáóòîâèõ â³äõîä³â â ð³ê.

Âàãîìîþ ïðîáëåìîþ äëÿ âèùåçàçíà÷åíèõ êðà¿í íà øëÿõó äî

åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè çáèðàííÿ,

âèâåçåííÿ, óòèë³çàö³¿ òà ïåðåðîáêè ïîáóòîâèõ â³äõîä³â áóëî çà-

ïðîâàäæåííÿ ðîçä³ëüíîãî ¿õ çáèðàííÿ â äîìîãîñïîäàðñòâàõ. Óñ³

êðà¿íè çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèëè ïðîöåñ ñîðòóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ³

Øâåéöàð³ÿ. Â ö³é êðà¿í³ øòðàô çà ïîðóøåííÿ âêàçàíî¿ íîðìè

ñÿãàº ñîòåíü ºâðî, ³ çà ¿¿ äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äàº òàê çâàíà ñì³ò-

òºâà ïîë³ö³ÿ, ÿêà ìàº ïðàâî êàðàòè ïîðóøíèê³â. Äîñèòü âàæëèâî

çâåðíóòè óâàãó íà äîñâ³ä Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè. Â ðàç³ êó-

ï³âë³ òîâàðó â óïàêîâö³, ÿêà ï³äëÿãàº ðåöèêë³íãó (ïðî ùî ñâ³ä÷èòü

â³äïîâ³äíå ìàðêóâàííÿ) ïîêóïåöü âíîñèòü çàñòàâó, ùî âêëþ÷åíà

äî âàðòîñò³ òîâàðó. Â ðàç³ ïîâåðíåííÿ òàðè êîøòè ïîâåðòàþòüñÿ

äî ïîêóïöÿ. Í³ìå÷÷èíà îäíà ç ïåðøèõ êðà¿í, ÿêà ïîôàðáóâàëà

ð³çíèì êîëüîðîì êîíòåéíåðè äëÿ ñì³òòÿ äëÿ êîæíîãî ç âèäó â³ä-

õîä³â: äëÿ ïàïåðó – ñ³ðèé, ñêëà òà ñêëÿíèõ âèðîá³â – æîâòèé, äëÿ

ðåøòîê ¿æ³ òà ³íøèõ îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â – çåëåíèé. Ñàìå â ö³é

êðà¿í³ ðîçä³ëüíå çáèðàííÿ ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ íàëàãîäæåíî ïðàê-

òèêóºòüñÿ âæå á³ëüøå 15 ðîê³â, à ñèñòåìà éîãî ñîðòóâàííÿ íàé-

ðîçãàëóæåí³øà ñåðåä ªâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ùîá ðîçä³ëüíî ç³-

áðàòè â³äõîäè äëÿ ¿õ ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ ç íàéìåíøèìè

âòðàòàìè, çàñòîñîâóþòü á³ëÿ 15 âèä³â ð³çíîêîëüîðîâèõ êîíòåé-

íåð³â. Ñàìå öÿ êðà¿íà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéâèùèìè ïîêàçíèêà-

ìè åôåêòèâíîñò³ ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Äîñâ³ä ×åõ³¿ ïîêàçóº, ùî òðüîõ ôðàêö³éíå ñîðòóâàííÿ òàêîæ º

äîñòàòíüî åôåêòèâíèì. Â êðà¿í³ â³äõîäè ñîðòóþòü çà òðüîìà âè-

äàìè – ïàï³ð, ïëàñòìàñà òà ñêëî. Ç íåäàâíüîãî ÷àñó îêðåìî çáè-

ðàþòü êàðòîí (ïàïåðîâó òàðó) òà á³îâ³äõîäè – ðåøòêè á³îëîã³÷íèõ

â³äõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ. Àïàðàò ì³ñüêî¿ âëàäè êîîðäèíóº ðîç-

ì³ùåííÿ ïîáëèçó æèòëîâèõ áóäèíê³â êîëüîðîâèõ êîíòåéíåð³â, ó

ÿê³ æèòåë³ ïîì³ùàþòü çàçäàëåã³äü ðîçñîðòîâàí³ â³äõîäè. ×èì

ñóìë³íí³øå ïîïåðåäíüî â³äñîðòîâàí³ â³äõîäè, òèì ÿê³ñí³øå áóäå

âèêîðèñòàíî îòðèìàíó ñèðîâèíó. ×åõ³ÿ çàïîçè÷èëà ïðèíöèï ô³-

íàíñóâàííÿ «Çåëåíèé ïóíêò» (Grunne Punkt), ùî ä³º â áàãàòüîõ

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ: «ïëàòèòü òîé, õòî çàáðóäíþº». Òîáòî âè-

ðîáíèêè ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ñâîº¿ ïðî-

Êðà¿íà
Âñüîãî ç³áðàíî,

òèñ. ò

Ñòðóêòóðà â³äõîä³â, % 

âñüîãî, %
â òîìó ÷èñë³

ïåðåðîáëåíî âèâåçåíî íà çâàëèùà ñïàëåíî
ÔÐÍ 16000 100,0 90,0 0,0 10,0
Íîðâåã³ÿ 7940 100,0 70,0 0,0 30,0
Àâñòð³ÿ 4950 100,0 55,4 16,4 28,2
Êîðåÿ 18252 100,0 49,2 36,4 14,4
Êèòàé 6252 100,0 45,0 55,0 0,0
Ñ³íãàïóð 4823 100,0 35,4 15,3 49,3
ÑØÀ 1400000 100,0 31,0 54,0 15,0
ßïîí³ÿ 54367 100,0 16,8 9,2 74,0
Ðîñ³ÿ 3800000 100,0 10,0 80,0 10,0
Óêðà¿íà 12000 100,0 9,0 55,0 36,0
Ìîíàêî 410 100,0 4,3 27,1 68,6

108 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 4, 5].

Îáñÿãè ³ ñòðóêòóðà óòèë³çàö³¿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â â êðà¿íàõ ñâ³òó, 2009 ð³ê
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äóêö³¿ òàðó, ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè âíåñêè ó çàãàëüíèé ôîíä. Ç öüî-

ãî ôîíäó ñóáñèäóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ç óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â àáî

ôîðìóþòüñÿ ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê ïåðåðîáíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïîåòàïíî çàïðîâàäæåííÿ ñîðòóâàííÿ â³äõîä³â â³äáóâàëîñü ó

Äàí³¿. Òàì ñïî÷àòêó ï'ÿòü ðîê³â ñîðòóâàííÿ â³äáóâàëîñü çà ïðèí-

öèïîì ïîä³ëó ñì³òòÿ íà ñóõèé òà âîëîãèé. Íèí³ â ö³é êðà¿í³ åôåê-

òèâíî ïðàöþº âîñüìè ôðàêö³éíà ñèñòåìà çáîðó ïîáóòîâèõ â³ä-

õîä³â. Ïðè öüîìó ñòèìóëþþ÷èì ³íñòðóìåíòîì äëÿ äîòðèìàííÿ

òàêèõ ïðàâèë ñëóãóþòü òàðèôè íà âèâåçåííÿ ñîðòîâàíîãî ñì³ò-

òÿ, àäæå âîíè íàïîëîâèíó íèæ÷³. Äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ðåöèêë³íãó òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â â Äàí³¿ çàëåæàëî â³ä

óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïî-

âîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, çã³äíî ÿêî¿ âñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü â ö³é

ñôåð³ áóëî ïîêëàäåíî íà ìóí³öèïàë³òåòè, à ì³ñöåâà âëàäà îòðè-

ìàëà ïðàâî íà âèäàííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íñòðóêö³é òà æîðñòêèõ ðå-

ãóëÿòèâíèõ àêò³â. Íàñêð³çíà ìîäåðí³çàö³ÿ òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè ç âèâåçåííÿ â³äõîä³â òà çàñòîñóâàííÿ âèñîêèõ òàðèô³â íà

âèâåçåííÿ òà ñïàëþâàííÿ ñì³òòÿ çìóñèëè éòè íà ïîøóê àëüòåð-

íàòèâíèõ ìåòîä³â éîãî óòèë³çàö³¿. Ç ïðèéíÿòòÿì Àêòó çàõèñòó

äîâê³ëëÿ ìóí³öèïàë³òåòè îòðèìàëè ïðàâî ðåãóëþâàòè ïîâî-

äæåííÿ ç óñ³ìà âèäàìè â³äõîä³â ç óñ³õ äæåðåë – ïðèâàòíèõ äîìî-

âîëîä³íü, êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ïðîìèñëîâîñò³, ñôåðè ïîñëóã

òîùî. Óñ³õ «âèðîáíèê³â» ñì³òòÿ çîáîâ'ÿçàëè äåêëàðóâàòè ñâî¿

ìîæëèâîñò³ òà çàñîáè âèâåçåííÿ â³äõîä³â. Êð³ì òîãî, â³ä íèõ âè-

ìàãàëè ïîïåðåäíüî ñîðòóâàòè, à òàêîæ âèçíà÷àòè êîìïàí³¿ äëÿ

òðàíñïîðòóâàííÿ â³äõîä³â òà ì³ñöÿ äîñòàâêè. Â ðåçóëüòàò³ çà-

ïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ðåöèêë³íãó â³äõîä³â â ñòîëèö³ Äà-

í³¿ Êîïåíãàãåí³ çàëèøèëîñü îäíå ñàí³òàðíå çâàëèùå ç äåâ'ÿòè,

òà äâà ç äâàäöÿòè øåñòè äëÿ òâåðäèõ â³äõîä³â. Ïåâí³ çîáîâ'ÿçàí-

íÿ äëÿ «âèðîáíèê³â» ñì³òòÿ, ïåðåâ³çíèê³â ³ ñòàíö³é îòðèìàííÿ

âèçíà÷èëè øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíîãî é ïðîìèñëîâîãî

ñì³òòÿ. Ïåðø³ ïîâèíí³ ïîïåðåäíüî ñîðòóâàòè â³äõîäè çà ð³çíèìè

âèäàìè. Ïåðåâ³çíèêè ìàëè íå ëèøå ðåºñòðóâàòèñÿ â ìóí³öèïà-

ë³òåò³, à é ñîðòóâàòè â³äõîäè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàíö³é òà çà-

âîä³â ³ç ïåðåðîáêè. Íà ñòàíö³¿ ïðèéìàííÿ â³äõîä³â ïîêëàäàëîñÿ

çàâäàííÿ ðåºñòðóâàòè ¿õ òèï ³ ê³ëüê³ñòü òà ïåðåâ³ðÿòè ðåºñòðàö³þ

ïåðåâ³çíèê³â. Âàæëèâèì àñïåêòîì áóëî çàïðîâàäæåííÿ â³äïî-

â³äíèõ ñòàíäàðò³â ïîïåðåäíüîãî ñîðòóâàííÿ çà âèäàìè òà íîð-

ìàòèâíèìè îáñÿãàìè. Ïðèì³ðîì, ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ êë³ºíòè ìî-

æóòü ïîïåðåäíüî â³äñîðòóâàòè: 2 êóá. ì ñàäîâîãî ñì³òòÿ, 150 êã,

àáî 300 øò., ïëÿøîê, 500 êã ñêëà, 50 êã ïëàñòèêó, 10 êã ïëàñò-

ìàñè, 10 êã äåðåâèíè. Ïðîòÿãîì òèæíÿ – 20 êã ïàïåðó ³ 10 –

êàðòîíó, 100 êã õàð÷îâèõ â³äõîä³â. Ç êîæíîãî îá'ºêòà áóä³âíèö-

òâà (àáî ðóéíóâàííÿ) â³äñîðòîâóºòüñÿ ïî îäí³é òîíí³ êåðàì³÷íî¿

ïëèòêè òà áåòîíó, à ç îá'ºêòà ðåêîíñòðóêö³¿ – îäíà òîííà àñ-

ôàëüòó. Îáîâ'ÿçêîâî çáèðàþòü ³ ñîðòóþòü åëåêòðîííå ñì³òòÿ, âñ³

ñòàð³ àâòîìîá³ë³ òà íåáåçïå÷í³ â³äõîäè. Ï³ñëÿ öüîãî â³äõîäè ñîð-

òóþòü íà ò³, ùî ï³äëÿãàþòü ñïàëþâàííþ, ³ ò³, ÿê³ íå ï³äõîäÿòü äëÿ

öüîãî. Âçàºìèíè ìóí³öèïàë³òåòó ç êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè

òà ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ùîäî ïîâîäæåííÿ ç³ ñì³òòÿì

áóäóþòüñÿ íà ïðèíöèï³ «ïëàòè çà çàáðóäíåííÿ». Öå îçíà÷àº, ùî

ñîðòóâàííÿ, çáèðàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ é ïåðåðîáêó îïëà÷óº

êîðèñòóâà÷ ñèñòåìè. Ëåâîâó ÷àñòèíó ïðèáóòê³â îäåðæóþòü â³ä

çáèðàííÿ ñàìå ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ. Ðåøòó çáèðàþòü áåçîïëàòíî.

Áàçîâèé ïðèíöèï ó ñòðóêòóð³ ïîäàòê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ âå-

ëè÷èíà ïîâ'ÿçàíà ç îáñÿãîì ñì³òòÿ íåçàëåæíî â³ä âàãè. Ïîáóòî-

â³ â³äõîäè â Êîïåíãàãåí³ ñîðòóþòüñÿ òà çáèðàþòüñÿ íà òðüîõ ð³â-

íÿõ: áóäèíêè, ì³êðîðàéîíè, êâàðòàëè. Òàê çâàí³ ï³ëîòí³ ðàéîíè

îðãàí³÷í³ â³äõîäè çáèðàþòü îêðåìî ³ êîìïîñòóþòü. Ó ñòîëè÷íîìó

ìóí³öèïàë³òåò³ âæå ïëàíóþòü, ÿê âèðîáëÿòè ç íèõ á³îãàç. ßê ³í-

ôîðìóº ñàéò ªâðîïåéñüêî¿ àêàäåì³¿ ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà, íèí³

ìóí³öèïàëè äàòñüêî¿ ñòîëèö³ ñòâåðäæóþòü, ùî ¿õíÿ êîìïëåêñíà

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè âæå ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ.

Âîíè ïåðåéìàþòüñÿ ïðîáëåìîþ óáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî çàá-

ðóäíåííÿ, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ ñïàëþâàííÿ â³äñîðòîâàíèõ òà ïðåñî-

âàíèõ â³äõîä³â óòâîðþþòüñÿ øê³äëèâ³ äëÿ äîâê³ëëÿ âèêèäè. Ñàìå

òîìó ðîçðîáëÿºòüñÿ íîâà ñõåìà, ÿêà âèêëþ÷àòèìå ïîòåíö³éíî

øê³äëèâ³ ðå÷îâèíè ç ïðîäóêò³â äëÿ ñïàëþâàííÿ.

Â Óêðà¿í³, íå çâàæàþ÷è íà ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ â ïåðåðîáö³ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, îñíîâíèì ìåòîäîì ¿õ óòè-

ë³çàö³¿ çàëèøàºòüñÿ ïîõîâàííÿ, âèâåçåííÿ íà ïîë³ãîíè ³ ëèøå

÷àñòêîâî – ïåðåðîáêà. Ïðè÷èíîþ öüîãî çàëèøàºòüñÿ â³äñóò-

í³ñòü ñó÷àñíîãî óñòàòêóâàííÿ, íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ òà ³íâåñòèö³é â ñôåðó ¿õ ïåðåðîáêè, à òàêîæ âè-

ñîê³ êàï³òàëüí³ é åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè íà ñïàëþâàííÿ. Íàïðè-

êëàä, âàðò³ñòü çíåøêîäæåííÿ 1 ò ïîáóòîâîãî ñì³òòÿ íà çàâîäàõ

Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ñòàíîâèòü $50–60 , à íà â³ò÷èçíÿíèõ çàâîäàõ –

40–50 ãðí., íà ïîõîâàííÿ – 5–12 ãðí. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ïåðå-

ðîáêà 1 ò â³äõîä³â ó Í³ìå÷÷èí³ êîøòóº áëèçüêî 820 ºâðî, à â

Ãîëëàíä³¿ – 173 ºâðî. Âàðò³ñòü ïåðåðîáêè 1 òèñ. ïëàñòèêîâîãî

ñì³òòÿ í³ìåöüêèì ï³äïðèºìñòâàì îáõîäèòüñÿ ó 70 ºâðî, à ôðàí-

öóçüêèì – âñüîãî 2 ºâðî.)

Îòæå, ïåðåðîáêà º íàéïåðñïåêòèâí³øèì, åêîëîã³÷íî áåçïå÷-

íèì òà åêîíîì³÷íî âèã³äíèì ìåòîäîì áîðîòüáè ç â³äõîäàìè,

ÿêèé çäàòíèé ïðèíîñèòè ïðèáóòîê. Äî éîãî ïåðåâàã íàëåæèòü äî

ÿêèõ íàëåæàòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çäåøåâëåííÿ

òîâàð³â ³ç âòîðñèðîâèíè çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ åíåðã³¿, âîäè, íîâèõ

ðåñóðñ³â. ²íäóñòð³ÿ ïåðåðîáêè â³äõîä³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàáà-

ãàòî ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ âèêèä³â â àòìîñôåðó, âîäó òà ´ðóíò. Êð³ì

òîãî, âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â äîçâîëÿº çåêîíîìèòè

ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Òîìó ñàìå öåé íàïðÿì ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç

â³äõîäàìè äîðå÷íî ðîçâèâàòè â Óêðà¿í³, àäæå â³í ïîâèíåí ì³í³-

ì³çóâàòè çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, ðîçâàíòàæèòè ïîë³ãîíè, òà

ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó ö³é ãàëóç³.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ó ñôåð³ óòèë³çàö³¿ òà ïåðåðîáêè ïîáóòîâèõ

â³äõîä³â ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîêàçàâ, ùî ðèíêîâ³ â³äíîñè-

íè ñàì³ ïî ñîá³ íå çäàòí³ åôåêòèâíî ðåãóëþâàòè ïðîöåñè ïîâî-

äæåííÿ ç â³äõîäàìè ³, â ïåðøó ÷åðãó, ïðîöåñè ðåñóðñîçáåð³ãàííÿ.

Íà ñàì³ò³ «Ãðóïè âîñüìè» (G8) â 2004 ðîö³ ïðåì'ºð–ì³í³ñòð ßïî-

í³¿ Äçó³íò³ðî Êî³äçóì³ â³äêðèâ äëÿ ñâ³òó «²í³ö³àòèâó 3R» â ñôåð³ ïî-

âîäæåííÿ ç â³äõîäàìè (Reduce – çìåíøåííÿ, Reuse – ïîâòîðíå

âèêîðèñòàííÿ, Recycle – âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ âòîðèííèõ ðåñóð-

ñ³â). Âîíà áóëà ï³äòðèìàíà ë³äåðàìè ³íøèõ êðà¿í, ùî âõîäèëè äî

ñêëàäó G8. Ïåðøî÷åðãîâîþ ö³ëëþ â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ³í³ö³àòèâè ïî-

âèííå ñòàòè çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó íàêîïè÷åííÿ â³äõîä³â âñåðåäè-

í³ ñàìèõ êðà¿í. Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ï³äêðåñëèëè çíà÷åííÿ «ïðî-
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ìèñëîâîãî ñèìá³îçó» àáî «ñóñï³ëüñòâà ç çàìêíåíîþ åêîíîì³êîþ»:

êîëè â³äõîäè îäí³º¿ ñôåðè ñòàþòü ðåñóðñàìè äëÿ ³íøî¿, òîáòî ïî-

áóäîâà «ñóñï³ëüñòâà áåç âèðîáíèöòâà â³äõîä³â». Ñóòí³ñòü ïðèéíÿ-

òî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ïàðàäèãìè â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, íàñàìïåðåä

âèñîêîðîçâèíåíèõ, ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: «çàïîá³ãòè, ñêîðîòèòè,

ïîâòîðíî âèêîðèñòàòè, óòèë³çóâàòè, áåçïå÷íî ðîçì³ñòèòè â íàâêî-

ëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, çàõîðîíèòè».

Íà ñàì³ò³ «Ãðóïè âîñüìè» áóëî âèçíàíî òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü

ðîçðîáêè êðèòåð³¿â, ÿê³ á äîçâîëèëè îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü çàõî-

ä³â ðåöèêë³íãó. Çà ¿õ äîïîìîãîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè

íàéá³ëüø çíà÷óù³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ìåòîäè ïåðåðîáêè òà

óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â. Ðîçãëÿäàþ÷è åôåêòèâí³ñòü ðåöèêë³íãó, ñë³ä

çâåðíóòè óâàãó íà äâ³ ãîëîâí³ ïðîáëåìè â ñôåð³ ðåñóðñîçáåðå-

æåííÿ: åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà çà-

ïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Íåîáõ³äíî

òàêîæ âðàõîâóâàòè îáñÿãè òèõ ÷è ³íøèõ â³äõîä³â. Äëÿ ðîçðàõóíêó

ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ðåöèêë³íãó ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ïðîïîíóºìî

ââåñòè ³íäåêñ åôåêòèâíîñò³ ðåöèêë³íãó. Â³í ìîæå âðàõîâóâàòè

åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà çàë-

åæàòè â³ä îáñÿã³â óòâîðåíèõ â³äõîä³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó îðãàí³çà-

ö³¿ ïåðåðîáêè â³äõîä³â ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âïðîâàäæåí-

íÿ ìåòîäèêè ðåöèêë³íãó â Óêðà¿í³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ïåðå-

ðîáíèõ çàâîä³â, îáñÿã³â ñì³òòÿ, ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ òà êîíòðîëþ. Âàæëèâèé êðîê ó öüîìó íàïðÿì³ çðîáèëà Í³-

ìå÷÷èíà. ²ííîâàö³éíèì ï³äõîäîì ñòàëî ñòâîðåííÿ ñì³òòºâèõ äå-

òåêòèâ³â, çàâäàííÿ ÿêèõ â³äøóêàòè õàçÿ¿íà â³äõîä³â, çàëèøåíèõ â

íåäîçâîëåíîìó ì³ñö³. Ïðîáëåìè ðåöèêë³íãó òà ïîâòîðíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç ïîáóòîâèõ â³äõîä³â â êðà¿í³ âèð³øåíî ïîâí³ñòþ.

Îòæå, êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåðåðîáêîþ

ïîáóòîâèõ â³äõîä³â òà âòîðèííèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â â Óêðà-

¿í³ çàëåæèòü â³ä çàïðîâàäæåííÿ ðîçä³ëüíî¿ ñèñòåìè çáèðàííÿ â³ä-

õîä³â, ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì ñàí³òàðíèõ òà åêîëî-

ã³÷íèõ íîðì ¿õ ïåðåðîáêè, ðîçðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ æîðñòê³øî¿

ñèñòåìè øòðàô³â òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðó-

øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â òà íîðì. 
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó

ùîäî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Òàêîæ ðîçãëÿíóò³ âèêîðèñòàí³ äëÿ

çä³éñíåííÿ îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõ³ä àíàë³òè÷íî¿ ³ºðàðõ³¿ ³ ïðî-

ãðàìíå ñåðåäîâèùå Expert Choice, ÿêå íàëåæèòü äî ìåòîä³â,

ùî îõîïëþþòü çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, àíàë³òè÷íà ³ºðàðõ³ÿ.

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê óïðà-

âëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêæå ðàññìîòðåíû èñïîëüçîâàí-

íûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáîñíîâàíèÿ ïîäõîä àíàëèòè÷åñêîé

èåðàðõèè è ïðîãðàììíàÿ ñðåäà Expert Choice, êîòîðàÿ ïðè-

íàäëåæèò ê îõâàòûâàþùèì îòìå÷åííûé ïîäõîä ìåòîäàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü,

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, àíàëèòè÷åñêàÿ èå-

ðàðõèÿ.

Methodical approach to the management by agricultural

production economic efficiency is considered in the article. The

grounds used for realization are also considered approach of

analytical hierarchy and software environment Expert Choice,

which belongs to the noted approach methods.

Ò.². ÄÜÎËÎÃ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó â³ò÷èçíÿíîìó ÀÏÊ, íåçâàæàþ÷è

íà çä³éñíåí³ çì³íè ³ ïåðåòâîðåííÿ, âñå ùå ãîñòðî ïîñòàº ïðî-

áëåìà åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì.

Äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âè-

ðîáíèöòâà», íåäîñêîíàë³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, â³ä-

ñóòí³ñòü íåîáõ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³, âèñîêîêâàë³ô³êîâà-

íîãî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, íàëåæíî¿ óïîðÿäêîâàíî¿ çàêî-

íîäàâ÷î¿ áàçè, â³äïîâ³äíî¿ óâàãè ç³ ñòîðîíè äåðæàâè, à òàêîæ ³í-

ø³ ïðîáëåìè ïîñòóïîâî ïðèçâåëè äî çä³éñíåííÿ çäåá³ëüøîãî

àáñîëþòíî íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè

ï³äïðèºìñòâàìè â ö³ëîìó ³ âèðîáíèöòâîì çîêðåìà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè

óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì ³ çàáåçïå-

÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíþâàíîãî íà íüîìó âèðîáíèö-

òâà äîñë³äæóâàëèñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ âàæëèâå

ì³ñöå ïîñ³äàþòü ïðàö³ Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Â.ß. Àìáðîñîâà, Î.². Ñ³ì-

÷èøèíà, ².Â. Ñàâ÷åíêî, Î.Â. Øê³ëüîâà òà ³íøèõ [1–5].

Çàãàëîì, àíàë³ç ¿õí³õ ïðàöü ïîêàçàâ, ùî çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðî-

çâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè, ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü â

çä³éñíåíí³ íîâîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ ³ ïðîâå-

äåíí³ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî óïðàâë³ííÿ åêî-

íîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà äîñë³äæóâàíî¿ ãðóïè ï³ä-

ïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â êîíòåêñò³ ïîñòàâëåíîãî

çàâäàííÿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êðèòåð³é ìàêñèì³çàö³¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ãàëóç³.

Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñêëàäàºòü-

ñÿ ç ê³ëüêîõ ï³äñèñòåì, òî ìàêñèì³çàö³ÿ åôåêòèâíîñò³ òàêîæ º

çàâäàííÿì áàãàòîêðèòåð³àëüíèì, áàãàòîð³âíåâèì [6].

ßê çàçíà÷àº Þ.Ô. Òåëüíîâ [7, ñ. 38], äëÿ ôîðìóâàííÿ ö³ëåé

ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ ð³øåíü – äèâåðñèô³-

êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðíèõ àáî ñòðàòåã³÷íèõ çðóøåíü – çàçâè-

÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ³ºðàðõ³é. Â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòàëüíèõ

çàñîá³â àíàë³çó ³ºðàðõ³é âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòàòè÷í³ åêñïåðòí³

ñèñòåìè ç ìîæëèâ³ñòþ îáðîáêè ÿê³ñíèõ (íå÷³òêèõ) îö³íîê, çîêðå-

ìà Expert Choice.

Ïðîãðàìíå ñåðåäîâèùå Expert Choice íàëåæèòü äî ìåòîä³â,

ùî îõîïëþþòü ï³äõ³ä àíàë³òè÷íî¿ ³ºðàðõ³¿ (Analytic Hierarchy Pro-

cess – ÀÍÐ) [8].

Ï³äõ³ä ÀÍÐ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ åòàï³â:

1. Ïåðøèé åòàï ïîëÿãàº â ñòðóêòóðèçàö³¿ çàâäàííÿ ó âèãëÿä³

³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè ç äåê³ëüêîìà ð³âíÿìè: ö³ë³ – êðèòåð³¿ – àëü-

òåðíàòèâè.

2. Íà äðóãîìó åòàï³ âèêîíóþòüñÿ ïîïàðí³ ïîð³âíÿííÿ åëåìåí-

ò³â êîæíîãî ð³âíÿ. Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿíü ïåðåâîäÿòüñÿ íà ÷èñëà.

3. Îá÷èñëþþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè âàæëèâîñò³ äëÿ åëåìåíò³â êîæ-

íîãî ð³âíÿ. Ïðè öüîìó ïåðåâ³ðÿºòüñÿ óçãîäæåí³ñòü ñóäæåíü.

4. Ï³äðàõîâóºòüñÿ ê³ëüê³ñíèé ³íäèêàòîð ÿêîñò³ êîæíî¿ ç àëü-

òåðíàòèâ ³ âèçíà÷àºòüñÿ íàéêðàùà àëüòåðíàòèâà [9, c. 102].

Ïåðåâàãîþ ìåòîäó ÀÍÐ, ùî ïðèâåðòàº óâàãó áàãàòüîõ êîðè-

ñòóâà÷³â, º ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïîð³âíÿííÿ ðåàëüíèõ àëüòåðíàòèâ.

Çàçíà÷èìî, ùî ìåòîä ÀÍÐ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ³ â òèõ âèïàä-

êàõ, êîëè åêñïåðòè (àáî ÎÏÐ) íå ìîæóòü äàòè àáñîëþòí³ îö³íêè

àëüòåðíàòèâ çà êðèòåð³ÿìè, à êîðèñòóþòüñÿ á³ëüø ñëàáêèìè ïî-

ð³âíÿëüíèìè âèì³ðþâàííÿìè [9, c. 105]. Òîìó ïðîãðàìíå ñåðå-

äîâèùå Expert Choice º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïðèäàòíèõ äëÿ âèð³-

øåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü.

Òàê, îäí³ºþ ç ïåðåâàã ö³º¿ ìåòîäèêè àíàë³çó º òå, ùî âàãè êðè-

òåð³¿â òà îö³íêè çà ñóá'ºêòèâíèìè êðèòåð³ÿìè íå ïðèçíà÷àþòüñÿ

ïðÿìèì ìåòîäîì ³ç ñàìîñò³éíèì âñòàíîâëåííÿì ïåâíîãî çíà-

÷åííÿ, à íà îñíîâ³ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü. ²íøîþ ïåðåâàãîþ º ïîäàí-

íÿ êðèòåð³¿â ó âèãëÿä³ ³ºðàðõ³¿ (äåðåâà).

Îêð³ì á³ëüø íàî÷íîãî ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ³ºðàðõ³÷íå çîáðà-

æåííÿ äàíèõ ìàº é ôóíêö³îíàëüí³ ïåðåâàãè, îñê³ëüêè, âèêîðè-

ñòîâóþ÷è îäíó êðèòåð³àëüíó òàáëèöþ, ìè ïî ñóò³ ñïðàâè ñïðî-

ùóºìî ñèòóàö³þ, âèêîíóþ÷è îö³íêó àáî äëÿ âåðõí³õ ð³âí³â äåðåâà

êðèòåð³¿â, àáî äëÿ íàéíèæ÷èõ («ëèñòÿ äåðåâà») [10, c. 26].

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ðåïðåçåíòàòèâíèì êðèòåð³ºì åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º îáñÿã îòðèìàíîãî íèì ÷è-

ñòîãî ïðèáóòêó. Çà ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíîãî ôàê-

òîðíîãî àíàë³çó, äîõîäèìî âèñíîâêó ïðî äîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ

äâîõ ãðóï ôàêòîð³â – âèðîáíè÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò (âè-

äàòê³â íà ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó).

Ó ñêëàä³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò áóëî âèä³ëåíî òàê³ ñêëàäîâ³:

– ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ (õ1);

– îáñÿã îñíîâíèõ çàñîá³â (õ2);

– ãðîøîâ³ êîøòè (õ4);

– âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ (õ5);

– îáñÿã îòðèìàíèõ êðåäèò³â (õ6);

– îáñÿã çàïàñ³â (õ7).

Äî ãðóïè âèäàòê³â íà ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó óâ³éøëè:

– àäì³í³ñòðàòèâí³ âèäàòêè (õ3);

– çàðîá³òíà ïëàòà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó (õ8);

– ïîêàçíèê ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (õ9);

– ïîêàçíèê ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó (õ10) òîùî.

Çã³äíî ç çàïðîïîíîâàíîþ íàìè ã³ïîòåçîþ ñòóï³íü âïëèâó öèõ

äâîõ ãðóï ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî ðîçì³ðó áóäå ð³çíèì. Àíàë³ç àëü-

òåðíàòèâ ðîçïîä³ëó âèäàòê³â ïî ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ðîçì³-

ðó äîö³ëüíî ïðîâåñòè çàñîáàìè ïðîãðàìíîãî ñåðåäîâèùà Expert

Choice. ßê êðèòåð³é îïòèì³çàö³¿ îáèðàºìî ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó.

Ó ö³ëîìó, ÿê ïîêàçàâ ïðîâåäåíèé ðàí³øå ôàêòîðíèé àíàë³ç,

ïåðøèé ôàêòîð – âèðîáíè÷³ âèòðàòè – êîðåëþº ç³ çì³ííèìè

çíà÷íî á³ëüøå, í³æ äðóãèé – àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè. Äîì³íóþ-

÷èé âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþþòü çì³íí³ «Ñîá³âàð-

ò³ñòü ðåàë³çàö³¿» òà «Îïëàòà ïðàö³», ùî ï³äòâåðäæóº ðåçóëüòàòè

ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó. Â ö³ëîìó ç ïîáóäîâàíî¿ â ðåçóëüòàò³ çàç-

íà÷åíîãî àíàë³çó ìàòðèö³ ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ ôàêòîðè:

1) âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî (68,05% íàâàíòàæåííÿ); 2) âèòðàòè

íà ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó (31,6%). Òîìó ÿê ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà-

÷àþòü îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó, âñòàíîâëþºìî ö³ äâ³ ãðóïè ôàê-

òîð³â – âèðîáíè÷³ âèòðàòè ³ ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó.
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Äàë³ âñòàíîâëþºìî ôàêòîðí³ íàâàíòàæåííÿ çà öèìè ãðóïàìè

âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ó ìàòðèö³ ³ ââîäèìî äàí³ ïî àëü-

òåðíàòèâàõ – ð³çíèõ ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³ðîì, ùî º êàòå-

ãîð³àëüíîþ îçíàêîþ àíàë³çó, îñíîâîþ êëàñèô³êàö³¿. Òàêèì ÷è-

íîì, ³ºðàðõ³ÿ ç ïðèñâîºíèìè ñòóïåíÿìè çíà÷óùîñò³ òà ðîçïîä³-

ëîì ôàêòîðíîãî íàâàíòàæåííÿ çà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â íàáóâàº

òàêîãî âèãëÿäó (ðèñ. 1).

Ó ðåçóëüòàò³ îïòèì³çàö³¿ îòðèìóºìî ìîäåëü, äå êðèòåð³ºì

åôåêòèâíîñò³ º äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ó

ñòðóêòóð³ âèäàòê³â. Ñïèðàþ÷èñü íà ïîïåðåäí³é àíàë³ç, ïðè-

ñâîþºìî êîæí³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äí³ ñòóïåí³ çíà÷ó-

ùîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è íå ê³ëüê³ñí³ îö³íêè, à ïîð³âíÿëüíó ìå-

òîäèêó, òîáòî ñï³âñòàâëÿþ÷è äàí³ ïî ð³çíèõ ãðóïàõ ï³äïðè-

ºìñòâ ì³æ ñîáîþ. Íàñòóïíèì åòàïîì º ñòðóêòóðèçàö³ÿ äàíèõ,

ùî äîçâîëÿº êëàñèô³êóâàòè ï³äïðèºìñòâà çà ñòóïåíåì ñóêóï-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. ²ºðàðõ³ÿ ³ç ïðèñâîºíèìè ñòóïåíÿ-

ìè çíà÷óùîñò³ òà ðîçïîä³ëó çà ãðóïàìè ï³äïðèºìñòâ (àëüòåð-

íàòèâàìè) òà íàïðÿìêàìè âèäàòê³â (ôàêòîðàìè) íàáóâàº òà-

êîãî âèãëÿäó (ðèñ. 2).

Ðîçïîä³ë ãðóï âèòðàò çà ãðóïàìè ôàêòîð³â – âèòðàòè íà âè-

ðîáíèöòâî òà âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ (ôàêòîðíå íàâàíòàæåííÿ) ó

ñï³âñòàâëåíí³ ç àëüòåðíàòèâàìè – ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíîãî ðîç-

ì³ðó – ïðî³ëþñòðîâàíî íà ðèñ. 2. Çàçíà÷åí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå,

ùî îñíîâíà ÷àñòèíà ôàêòîðíîãî íàâàíòàæåííÿ ïðèïàäàº íà

âèðîáíè÷³ âèòðàòè (68,4%). Íà âèòðàòè íà ñèñòåìó ìåíåäæìåí-

òó ïðèïàäàº 31,6% íàâàíòàæåííÿ, ïðè÷îìó âïëèâ ñêëàäîâèõ

öüîãî ôàêòîðó ð³çíèé äëÿ âåëèêèõ, ñåðåäí³õ òà äð³áíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. ×àñòêà ïðèáóòêó, ùî ïðèïàäàº íà ãðóïó ï³äïðèºìñòâ «Âå-

ëèê³», ñòàíîâèòü 75,7%, «Ñåðåäí³ òà «Äð³áí³» – 13,7 òà 10,6%

â³äïîâ³äíî. Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà ðèçèêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ âåëèêîãî ðîçì³ðó, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñàìå ö³º¿

ãðóïè ç á³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ áóäå ïðèáóòêîâîþ.

Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äòâåðäæóº ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ çà äî-

ïîìîãîþ àíàë³òè÷íîãî ïàêåòó STATISTICA. Íàâåäåí³ â³ðîã³äíîñò³

â³äïîâ³äàþòü îòðèìàíèì ðàí³øå ó ð³âíÿííÿõ ðåãðåñ³¿ êîåô³ö³ºí-

òàì – äëÿ ï³äïðèºìñòâ âåëèêîãî ðîçì³ðó – íàéá³ëüø³, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî íåãíó÷ê³ñòü ³ ðèçèêîâàí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè íåç-

íà÷íå çá³ëüøåííÿ ïåâíî¿ ãðóïè âèäàòê³â ïðèçâîäèòü äî á³ëüø
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Ðèñóíîê 4. Ðîçïîä³ë ïð³îðèòåòíîñò³ âèòðàò ãðóï ôàêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ôàêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (çà àëüòåðíàòèâàìè:
âåëèê³, ñåðåäí³ òà äð³áí³)
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ñòð³ìêîãî çíèæåííÿ îáñÿãó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, í³æ äëÿ ìåíøèõ çà

ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà (ôàêòîð «Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿») òàêîæ çä³éñíþº á³ëüø ïî-

çèòèâíèé âïëèâ íà ÷èñòèé ïðèáóòîê, í³æ ïî ³íøèõ ãðóïàõ (àëü-

òåðíàòèâàõ), ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî àíàë³çó òà

îá´ðóíòóâàííÿ. Çãðóïîâàíó ñòðóêòóðó – çà êðèòåð³ÿìè òà àëü-

òåðíàòèâàìè – íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Îêð³ì öüîãî, çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó çàñîáàìè Expert Choice

ìîæëèâî çðîáèòè âèñíîâêè, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ âåëèêîãî ðîçì³ðó

âèòðàòè íà ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ìàþòü á³ëüøó çíà÷óù³ñòü, îñê³ëü-

êè çàðîá³òíà ïëàòà óïðàâë³íö³â ó òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º á³ëüøîþ.

Äàí³, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 4. ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ äð³áíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàþòü âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ïðè öüîìó

ïî ìàñèâó ï³äïðèºìñòâ âîíè º íàéìåíøèìè. Äëÿ ãðóïè ñåðåäí³õ

ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷³ âèòðàòè ìàþòü ìåíøå çíà÷åííÿ; äëÿ âè-

á³ðêè ï³äïðèºìñòâ âåëèêîãî ðîçì³ðó á³ëüøèì º çíà÷åííÿ âèòðàò

íà ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó.

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó çä³éñíåíå çà äîïîìîãîþ ñòàòè÷íî¿ åêñïåðòíî¿ ñèñòå-

ìè Expert Choice äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî äëÿ äð³áíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàþòü âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ïðè öüîìó

ïî ìàñèâó ï³äïðèºìñòâ âîíè º íàéìåíøèìè; äëÿ ñåðåäí³õ ï³ä-

ïðèºìñòâ âèðîáíè÷³ âèòðàòè ìàþòü ìåíøå çíà÷åííÿ; äëÿ âåëè-

êèõ ï³äïðèºìñòâ á³ëüøèì º çíà÷åííÿ âèòðàò íà ñèñòåìó ìåíåä-

æìåíòó, îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ âåëèêèì ï³äïðèºìñòâîì âèçíà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ

êàäð³â, ùî, â³äïîâ³äíî, ïîòðåáóº á³ëüøèõ âèòðàò íà çàðîá³òíó

ïëàòó ö³º¿ ãðóïè ïåðñîíàëó.
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Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî ñóòí³ñòü àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì íà áàç³ êðèòè÷íîãî îãëÿäó ðåçóëüòàò³â îñíîâíèõ

äîñë³äæåíü ö³º¿ ïðîáëåìè, ùî ïðåäñòàâëåí³ â ñïåö³àëüíèõ äæå-

ðåëàõ ë³òåðàòóðè. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ä³ÿëüí³ñòü àðá³òðàæíîãî

êåðóþ÷îãî º ñïåöèô³÷íèì âèäîì óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åí³ â³äì³í-

í³ îñîáëèâîñò³ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, áàíêðóòñòâî, àðá³òðàæíèé

êåðóþ÷èé, àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíà ñóòü àðáèòðàæíîãî óïðàâëå-

íèÿ ïðåäïðèÿòèåì íà áàçå êðèòè÷åñêîãî îáçîðà ðåçóëüòà-

òîâ îñíîâíûõ èññëåäîâàíèé ýòîé ïðîáëåìû, ïðåäñòàâëåí-

íûõ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå. Îáîñíîâàíî, ÷òî äåÿòåëü-

íîñòü àðáèòðàæíîãî óïðàâëÿþùåãî ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷å-

ñêèì âèäîì óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíû îòëè÷èòåëüíûå îñî-

áåííîñòè àðáèòðàæíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, áàíêðîòñòâî, àðáèòðàæ-

íûé óïðàâëÿþùèé, àðáèòðàæíîå óïðàâëåíèå.

The essence of enterprize arbitrazh management based on

critical view on the results of main researches over this pro-

blem in the special literature described in this article. 

Grounded, that activity of arbitrazh manager is the specific

type of management. 

Distinctive features of enterprise arbitrazh management

are determined.

Keywords: enterprise, bankruptcy, arbitrazh manager, ar-

bitrazh management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðåçóëüòàò³ íååôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïðè÷èíÿºòüñÿ ä³ºþ øèðîêîãî ñïåêòðó ôàê-

òîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âîíè ñòèêà-

Î.Î. Õ²ËÅÍÊÎ,
âèêëàäà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñóòí³ñòü òà âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ
àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
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þòüñÿ ç ïðîáëåìîþ áàíêðóòñòâà â åêîíîì³÷í³é òà þðèäè÷í³é

ïëîùèíàõ. Ðîçâ'ÿçàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íåñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè çà-

áåçïå÷óºòüñÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ³íñòèòóòó áàíêðóòñòâà.

Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ³íñòèòóòó áàíêðóòñòâà º ñóá'ºêò, ÿêèé

çä³éñíþº íåóïåðåäæåíå óïðàâë³ííÿ òàêèìè ï³äïðèºìñòâàìè áåç

ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â áóäü–ÿêèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ïðîöåñó

áàíêðóòñòâà. Â ñó÷àñíîìó ïðàâîâîìó ïîë³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó

áàíêðóòñòâà òàêèì ñóá'ºêòîì º àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé. Ðîçóì³í-

íÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî,

ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, º

âàæëèâèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³

ñóäîâèõ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòèâíèé

ðîçâèòîê çàêîíîäàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî íà òåðèòîð³¿ Ðîñ³éñü-

êî¿ ²ìïåð³¿, ïðèïàäàº íà ïî÷àòîê XIX ñò.: «Áàíêðóòíèé Óñòàâ» áóâ

ðîçðîáëåíèé òà ïðèéíÿòèé â 1740 ðîö³. Â ³ñòîðè÷íîìó ðàêóðñ³

âèçíà÷àºòüñÿ, ùî çàðîäæåííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íñòèòóòó

àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ â³äáóëèñÿ â ðåçóëüòàò³ âèíèêíåííÿ ïî-

òðåáè ñóñï³ëüñòâà â ðåãóëþâàíí³ â³äíîñèí ç ïðèâîäó íåïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ÿê ï³äïðèºìö³â (ëèõâàð³â, êóïö³â, òîðãîâö³â, áàíê³-

ð³â, ïðîìèñëîâö³â, ôåðìåð³â), òàê ³ ãðîìàäÿí. Íàéá³ëüø ´ðóíòîâ-

í³ äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ³íñòèòóòó áàíêðóòñòâà (êîíêóð-

ñíîãî ïðàâà) ñôîðìîâàí³ íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. ðîñ³éñüêèìè â÷åíè-

ìè, çîêðåìà Ê.². Ìàëèøåâèì, À.Õ. Ãîëüìñòåíîì, Ã.Ô. Øåðøåíå-

âè÷åì, ª.Î. Íåôåä'ºâèì.

Ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çíà÷íà óâàãà

ïðèä³ëÿºòüñÿ õàðàêòåðèñòèö³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõî-

ä³â ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ ñóäîâèõ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà, çîêðå-

ìà â ðîáîòàõ Î.Î. Òåðåùåíêî, Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, ß. Ðÿáöåâî¿,

Ò.Ñ. Êëåáàíîâî¿, Î.Â. Ìîçåíêîâà, Ò.Â. Ïåïè, Â.Î. Ôåäîðîâà,

².Â. Çÿòêîâñüêîãî òà ³í. Ïðîòå íà ñèñòåìíîìó ð³âí³ â³äñóòíº õà-

ðàêòåðèñòèêà ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ» òà

îñîáëèâîñòåé éîãî çä³éñíåííÿ. Âîäíî÷àñ ñóòí³ñòü àðá³òðàæíîãî

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, éîãî þðèäè÷í³ ïàðàìåòðè, ãàëóçåâà

ïðèíàëåæí³ñòü º ïðåäìåòîì ãîñòðèõ äèñêóñ³é ðîñ³éñüêèõ ïðà-

âîçíàâö³â: ª.Ã. Äîðîõ³íî¿, Ñ.Î. Êàðåë³íî¿, Î.². Áåëîë³êîâà, Þ.Ã. Êó-

ð³íà òà ³íø. Îêðåì³ åêîíîì³÷í³ àñïåêòè àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì äîñë³äæåí³ â ðîáîòàõ ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â, çî-

êðåìà Ã.Á. Þíà, Â.². Êîøê³íà, Þ.Â. Òàÿ, Â.Ï. Ôîì³÷åâà, Â.Â. Â³-

òðÿíñüêîãî, Ñ.À. Äåíèñîâà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îáãðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ àðá³òðàæíîãî óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, éîãî â³äì³òíèõ îñîáëèâîñòåé çà ðåçóëü-

òàòàìè êðèòè÷íîãî îãëÿäó ðåçóëüòàò³â îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ö³º¿

ïðîáëåìè, ùî ïðåäñòàâëåí³ â ñïåö³àëüíèõ äæåðåëàõ ë³òåðàòóðè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü ó áóäü–ÿê³é ãàëóç³ çíàíü ïåðåäáà÷àº ÷³òêå ôîðìóâàííÿ

ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó. Âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíî¿

òåðì³íîëîã³¿ äîçâîëÿº ãëèáîêî çðîçóì³òè âíóòð³øí³é çì³ñò ÿâèù,

ïðîöåñ³â òà âçàºìîâ³äíîñèí. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåð-

øî÷åðãîâî âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü òåðì³íó «àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ».

Ó ä³þ÷îìó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» [14] â³äñóòíº

âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ». Ïðè öüîìó â äà-

íîìó íîðìàòèâíîìó äîêóìåíò³ âèä³ëÿºòüñÿ òåðì³í «àðá³òðàæíèé

êåðóþ÷èé». Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíîãî

êåðóþ÷îãî â ñò. 1 çàçíà÷åíîãî âèùå çàêîíó ïðåäñòàâëåíî íà-

ñòóïíå ôîðìóëþâàííÿ: «Àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé (ðîçïîðÿäíèê

ìàéíà, êåðóþ÷èé ñàíàö³ºþ, ë³êâ³äàòîð) – ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà ìàº

ë³öåíç³þ, âèäàíó â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó, òà

ä³º íà ï³äñòàâ³ óõâàëè ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó».

ßê âèäíî ç êîíñòðóêö³¿ âèçíà÷åííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ñò.

1 Çàêîíó [14], çàêîíîäàâåöü íàìàãàºòüñÿ äàòè âèçíà÷åííÿ

ñóá'ºêòó ä³ÿëüíîñò³ – àðá³òðàæíîìó êåðóþ÷îìó. Ïðè öüîìó â çà-

êîí³ àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ïðàâîâîìó ñòàòóñ³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ-

÷îãî. Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî òàêèé ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ çàêî-

íîäàâ÷î¿ òåõí³êè â ïîâíîìó îáñÿç³ íå äàº çìîãè çðîçóì³òè çì³ñò

òåðì³íó «àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ» òà íå ï³äòâåðäæóº ³ñíóâàííÿ

âçàãàë³ òàêîãî âèäó óïðàâë³ííÿ. Àëå ð³âåíü âàãîìîñò³ ä³ÿëüíîñò³

àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â ïðîöåñ³ áàíêðóòñòâà ï³äòâåðäæóº

íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíî¿ õàðàêòåðèñòèêè îñîáëèâîñòåé òàêî¿

ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³ ï³äïðèºìñòâà, â³äíîñíî

ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. Äî-

ö³ëüíèì º òàêîæ çì³ùåííÿ àêöåíò³â ùîäî ñêëàäîâèõ òàêîãî

óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó: âèçíà÷àëüíîþ êàòåãîð³ºþ ïîâèííà áó-

òè ä³ÿëüí³ñòü, à íå ñóá'ºêò.

Òåðì³í «àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ» ñë³ä âæèâàòè â çíà÷åíí³ îñ-

íîâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî. Ä³ÿëüí³ñòü

àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî º âèäîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêà

òåçà ïîòðåáóº îêðåìîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó áàãàòîàñïåêòíîñò³ òà øèðîòè ïðåäñòàâëåíèõ

òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ» â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-

ð³ ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ óïðàâë³ííÿ

ÿâëÿº ñîáîþ âèä ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ

íà çáåðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî ñèñòåìîþ ñòàíó ÷è çì³íó ¿¿ ÿê³ñíèõ õà-

ðàêòåðèñòèê çàñîáîì åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â ³ â ïåðåá³ãó âèêîíàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ôóíêö³é: ïëàíó-

âàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ, ðåãóëþâàííÿ.

Â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ïðåäñòàâëå-

í³é õàðàêòåðèñòèö³ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ìîæíà îö³íèòè çàñîáîì

âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ ¿¿ îçíàê:

1. Àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ öå âèä ä³ÿëüíîñò³, ìåòîþ ÿêî¿ º âè-

ð³øåííÿ çàâäàíü, âñòàíîâëåíèõ ó ðîçð³ç³ àðá³òðàæíèõ ïðîöåäóð

â ïåðåá³ãó ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä àðá³òðàæíîþ ïðîöåäóðîþ, â ðàìêàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ,

âèçíà÷àºòüñÿ ïåâíèé åòàï àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ (ðîçïîðÿ-

äæåííÿ ìàéíîì, ìèðîâà óãîäà, ñàíàö³ÿ, ë³êâ³äàö³ÿ), â ìåæàõ ÿêî-

ãî ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿ (çàâäàííÿ) àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, ùî

ñôîðìóëüîâàí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè [14]. Äàíèì íîðìàòèâíèì àê-

òîì ñóòí³ñòü îñíîâíèõ àðá³òðàæíèõ ïðîöåäóð âèçíà÷àºòüñÿ íà-

ñòóïíèì ÷èíîì:

– ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì áîðæíèêà – ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî

íàãëÿäó òà êîíòðîëþ çà óïðàâë³ííÿì òà ðîçïîðÿäæåííÿì ìàé-

íîì áîðæíèêà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ òà åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíîâèõ àêòèâ³â áîðæíèêà òà ïðîâåäåííÿ

àíàë³çó éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà; 
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– ìèðîâà óãîäà – äîìîâëåí³ñòü ì³æ áîðæíèêîì òà êðåäèòî-

ðîì (ãðóïîþ êðåäèòîð³â) ïðî â³äñòðî÷êó òà (àáî) ðîçñòðî÷êó ïëà-

òåæ³â àáî ïðèïèíåííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ çà óãîäîþ ñòîð³í;

– ñàíàö³ÿ – ñèñòåìà çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâà-

äæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèçíàííþ

áîðæíèêà áàíêðóòîì òà éîãî ë³êâ³äàö³¿;

– ë³êâ³äàö³ÿ – ñèñòåìà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíà íà ïðîäàæ ìàéíà

ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíàíîãî ãîñïîäàðñüêèì

ñóäîì áàíêðóòîì, òà çàäîâîëåííÿ çà ðàõóíîê îòðèìàíî¿ âèðó÷êè

ïðåòåíç³é éîãî êðåäèòîð³â.

2. Àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ çàñîáîì ðåàë³çàö³¿

âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ôóíêö³é. Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó ðîçð³ç³ îñíîâíèõ

íàïðÿì³â àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ íå ìîæëèâî áåç çä³éñíåííÿ

«ñåð³¿ áåçïåðåðâíèõ ïîâ'ÿçàíèõ ä³é, ÿê³ íàçèâàþòüñÿ óïðà-

âë³íñüêèìè ôóíêö³ÿìè» [20]. Ìîæëèâî, îñíîâí³ ôóíêö³¿ çâè÷àé-

íîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ìàþòü ïåâíó ñïåöèô³÷í³ñòü â ìå-

æàõ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå éîãî çä³éñíåííÿ ïåðåäáà÷àº

ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî¿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè,

îðãàí³çàö³¿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïëàí³â ç â³äïîâ³äíèì âðàõóâàííÿì

ìîòèâ³â òà ³íòåðåñ³â âñ³õ îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â òàêîãî ïðîöåñó,

êîíòðîëü çà õîäîì ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïëàíó â ìåæàõ àðá³òðàæíèì

ïðîöåäóð çà êðèòåð³ÿìè ÷àñîâî¿ â³äïîâ³äíîñò³ òà ð³âíÿ çàäîâî-

ëåííÿ âèìîã îñíîâíèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Çä³éñíåííÿ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ â³äáóâàºòüñÿ â ïåðåá³ãó

ðåàë³çàö³¿ íèçêè ôóíêö³é.

Ôóíêö³ÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà º

ïðèñóòíüîþ â óñ³õ àðá³òðàæíèõ ïðîöåäóðàõ. Îñíîâíèì çì³ñòîì

ôóíêö³¿ àíàë³çó º îòðèìàííÿ îá'ºêòèâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà, ç óòî÷íåííÿì îáñÿã³â òà ñòàíó

éîãî àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü, äèíàì³êè ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, îá´ðóíòóâàííÿì íàéá³ëüø âàãîìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ðè-

çèê³â. Ó ïåðåá³ãó ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì ôóíêö³ÿ àíàë³çó º âèçíà-

÷àëüíîþ, â ³íøèõ ñóäîâèõ ïðîöåäóðàõ áàíêðóòñòâà âîíà ìàº äåùî

äðóãîðÿäíèé õàðàêòåð, ïðè öüîìó íå âòðà÷àþ÷è ñâîº¿ âàæëèâîñò³

òà íåîáõ³äíîñò³. ßêùî â ïåðåá³ãó ïðîöåäóðè ðîçïîðÿäæåííÿ ìàé-

íîì àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÿê ôóíêö³ÿ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ

âèêîíóºòüñÿ ç ìåòîþ îá´ðóíòîâàíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ðåà-

ë³çàö³¿ â ïîäàëüøîìó êîíêðåòíî¿ àðá³òðàæíî¿ ïðîöåäóðè àáî ïðèïè-

íåííÿ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ ó

ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâîñòåé ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, òî ï³ä ÷àñ

ñàíàö³¿ ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ àíàë³çó º ï³ä´ðóíòÿì ðîçðîáêè

åôåêòèâíîãî ïëàíó ñàíàö³¿. Â ïåðåá³ãó ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè ñóò-

í³ñòü ôóíêö³¿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó äåùî çâóæóºòüñÿ, îñíîâ-

íèì ¿¿ ïðèçíà÷åííÿì º âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ ôîðìóâàííÿ ë³êâ³äà-

ö³éíî¿ ìàñè òà äîñòàòíîñò³ ¿¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â.

Â³äì³òíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ â àðá³òðàæ-

íîìó óïðàâë³íí³ º âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ ä³é àðá³òðàæíîãî

êåðóþ÷îãî â³ä ð³øåíü áîðæíèêà, êîì³òåòó êðåäèòîð³â òîùî. Îñ-

íîâíèìè åòàïàìè ïëàíóâàííÿ â àðá³òðàæíîìó óïðàâë³íí³ º:

– âèçíà÷åííÿ âèìîã êðåäèòîð³â, ùî ï³äëÿãàþòü ïîãàøåííþ;

– âèá³ð äæåðåë ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ àêòèâ³â òà îá´ðóíòó-

âàííÿ ïîòðåáè â íèõ äëÿ ïîâíîãî ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ï³ä-

ïðèºìñòâà–áîðæíèêà;

– ïîïåðåäíÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ àðá³-

òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äñòàâ³ ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòó â³ä ðåà-

ë³çàö³¿ àëüòåðíàòèâíèõ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â, ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿

ë³êâ³äàö³éíî¿ ìàñè òîùî;

– îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñòåé â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³ ó ñòðîê âèçíà÷åíèé Ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì â ïåðåá³ãó ñàíà-

ö³éíî¿ ïðîöåäóðè.

Íà îñíîâ³ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ òà ç óðàõóâàííÿì âñ³õ âèìîã çà-

ö³êàâëåíèõ ñòîð³í àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ôóíê-

ö³ÿ îðãàí³çàö³¿ äàíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïîëÿãàº â òàêîìó:

– îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòîð³â â ìåæàõ ïðîâàäæåííÿ

ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî, à ñàìå: ïðîâåäåííÿ çáîð³â êðåäèòîð³â,

ñêëèêàííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â, îðãàí³çàö³ÿ îçíàéîìëåííÿ êðå-

äèòîð³â ç äîêóìåíòàìè, îðãàí³çàö³ÿ ðîçðàõóíê³â ç êðåäèòîðàìè;

– êîîðäèíàö³ÿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó àðá³òðàæíîãî

óïðàâë³ííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ºäè-

íî¿ ïîçèö³¿ â³äíîñíî ââåäåííÿ àðá³òðàæíî¿ ïðîöåäóðè, óçãîäæåí-

íÿ ïàðàìåòð³â ïëàíó ñàíàö³¿, ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ

ñàíàö³éíèõ çàõîä³â (çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ïðîäàæ

ìàéíà áîðæíèêà), óçãîäæåííÿ òåðì³í³â òà ïîðÿäêó ïîãàøåííÿ

çîáîâ'ÿçàíü â ïåðåá³ãó ìèðîâî¿ óãîäè;

– îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ áîðæíèêà, ùî ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿

ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðåàë³çàö³¿ ñàíàö³éíèõ çà-

õîä³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ ïëàíîì ñàíàö³¿, îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâ-

÷èõ çàõîä³â (îö³íêà, ³íâåíòàðèçàö³ÿ, ôîðìóâàííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿

ìàñè) òà ïðîâåäåííÿ ïðîäàæó ìàéíà, çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â â

ïåðåá³ãó ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè, îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíåííÿ ðîçðà-

õóíê³â ç êðåäèòîðàìè.

Çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ â ïåðåá³ãó ïðîöåäóð ðîçïîðÿäæåííÿ

ìàéíîì òà ñàíàö³¿ ïåðåäáà÷àº: êîíòðîëü çà çáåðåæåííÿì ìàé-

íà, êîíòðîëü çà óêëàäåííÿì íèçêè óãîä â³äíîñíî îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êîíòðîëü çà ïðèéíÿòòÿì âàæëèâèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³äíîñíî ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà,

ñòâîðåííÿ ô³ë³é òà ïðåäñòàâíèöòâ, âèïëàòó äèâ³äåíä³â òîùî.

3. Àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ëèøå ïðîôåñ³éíî ï³ä-

ãîòîâëåíèìè ñïåö³àë³ñòàìè, ÿê³ çäîáóâàþòü â³äïîâ³äí³ êîìïå-

òåíö³¿ çà ïðîãðàìîþ íàâ÷àííÿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â. Öå çàáåç-

ïå÷óº íàëåæó ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê

óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íèçêîþ àâòîð³â, çîêðåìà ðîñ³éñüêè-

ìè äîñë³äíèêàìè À.Ã. Ïîðøíåâîþ òà Ç.Ï. Ðóìÿíöåâîþ â [24]:

«óïðàâë³ííÿ – öå âì³ííÿ äîñÿãàòè âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé, øëÿõîì

ñïðÿìóâàííÿ ïðàö³, ³íòåëåêòó, ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ëþäåé, ùî

ïðàöþþòü â îðãàí³çàö³¿». Â³äïîâ³äíî äî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà [14] àðá³òðàæíèì êåðóþ÷èì (ðîçïîðÿäíèêîì ìàéíà, êå-

ðóþ÷èì ñàíàö³ºþ, ë³êâ³äàòîðîì) ìîæå áóòè ïðèçíà÷åíî ô³çè÷íó

îñîáó – ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìàº âèùó þðè-

äè÷íó àáî åêîíîì³÷íó îñâ³òó, ä³º íà ï³äñòàâ³ ë³öåíç³¿, ïðîéøîâøè

â³äïîâ³äíó ñïåö³àëüíó ï³äãîòîâêó, àêðåäèòîâàíà ó ñóäîâèõ îðãà-

íàõ òà íå º çàö³êàâëåíîþ îñîáîþ ùîäî áîðæíèêà ³ êðåäèòîð³â.

Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ â Óêðà¿í³ çä³é-

ñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî  22] çà ºäèíîþ ïðîãðàìîþ â îáñÿç³

40 ãîäèí ç íàñòóïíîþ çäà÷åþ êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ñïèòó. Ïðîòå

ïðîôåñîð Ë.Î. Ë³ãîíåíêî ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Àíòèêðèçîâå
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óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì» [18] çàçíà÷àº ùî âèìîãè äî ïðî-

ôåñ³éíèõ, ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé òà ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àð-

á³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ, âèçíà÷åí³ óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, º

íàäòî «ì'ÿêèìè». Ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ³ çîêðåìà äîñâ³ä Ðîñ³éñüêî¿

Ôåäåðàö³¿, çàñâ³ä÷óº äîö³ëüí³ñòü ñóòòºâèõ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿

«Ïðî íåñïðîìîæí³ñòü (áàíêðóòñòâî)» [21] äî àðá³òðàæíèõ êå-

ðóþ÷èõ äîäàòêîâî (êð³ì âèìîã, ùî çá³ãàþòüñÿ ç óêðà¿íñüêèì çà-

êîíîäàâñòâîì) ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ òàê³ âèìîãè: íàÿâí³ñòü ñòàæó ðî-

áîòè íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ íå ìåíøå äâîõ ðîê³â ó ñóêóïíîñò³; ïðî-

õîäæåííÿ ñòàæóâàííÿ òåðì³íîì íå ìåíøå 6 ì³ñÿö³â ó ÿêîñò³ ïî-

ì³÷íèêà àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, ÷ëåíñòâî â îäí³é ³ç ñàìîðåãó-

ëüîâàíèõ îðãàí³çàö³é àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ, â³äøêîäóâàííÿ óñ-

³õ çáèòê³â áîðæíèêó, êðåäèòîðàì, òðåò³ì îñîáàì ïðè âèêîíàíí³

îáîâ'ÿçê³â àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, â³äñóòí³ñòü ïðîöåäóðè áàí-

êðóòñòâà ïî â³äíîøåííþ äî íüîãî ÿê ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü ä³þ÷îãî äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ íà âèïàäîê ñïðè÷èíåííÿ çáèòê³â îñîáàì, ÿê³ áåðóòü

ó÷àñòü ó ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà.

4. Àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ, ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîñò³ éîãî çä³é-

ñíåííÿ, ìàº óñ³ ñòðóêòóðí³ îçíàêè ñèñòåìè.

Ñóá'ºêòàìè àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü àðá³òðàæíèé

êåðóþ÷èé, êðåäèòîðè, âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèê ï³äïðèºì-

ñòâà, îðãàíè äåðæàâíî¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Ãîñïîäàðñüêèé ñóä.

Ïðè öüîìó îñîáëèâ³ñòþ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê çàçíà÷àº ª.Ã.

Äîðîõ³íà â [12, ñ. 5], º òîé ôàêò, ùî «…àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé º

îñíîâíèì, àëå íå ºäèíèìè ñóá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ â îðãàí³çîâàí³é

ñèñòåì³ áàíêðóòñòâà». Îêðåì³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèêîíóþòüñÿ

êîíêóðñíèìè êðåäèòîðàìè (óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè: êîì³òå-

òîì êðåäèòîð³â, çáîðàìè êðåäèòîð³â), áîðæíèêîì, éîãî ó÷àñíèêà-

ìè, îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó âèïàäêó áàíêðóòñòâà îêðåìèõ

êàòåãîð³é ï³äïðèºìñòâ áîðæíèê³â (âèçíà÷åí³ â ñò. 42–47 [14]).

Îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ áàíêðóòñòâà ïîñ³äàº Ãîñïîäàðñüêèé

ñóä, êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ äàíîãî ñóá'ºêòó àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ

ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ êåðîâàíîñò³ ñèñòåìîþ.

Îá'ºêòîì àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ º ìàéíî (àêòèâè) ï³äïðè-

ºìñòâà, ìåòà óïðàâë³ííÿ ÿêèì âèçíà÷àºòüñÿ â³ä âïðîâàäæåíî¿

Ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà. 

Ìåòà àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ö³ëÿìè ³íñòè-

òóòó áàíêðóòñòâà. Êàòåãîð³ÿ ìåòè â íàóö³ óïðàâë³ííÿ âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, ùî áàæàíî äîñÿãòè â

âèçíà÷åíèé ïðîì³æîê ÷àñó [16, c. 116].

Íàéá³ëüø ÷³òêî ìåòó áàíêðóòñòâà âèçíà÷èâ ùå Ã.Ô. Øåðøå-

íåâè÷ â [27, ñ. 87], ÿêèé âèîêðåìèâ ÿê îñíîâíó ³äåþ áàíêðóòñòâà

íåîáõ³äí³ñòü «âñòàíîâèòè â³äîìèé ïîðÿäîê ïî ìîæëèâîñò³ á³ëüø

ð³âíîãî òà ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ìàéíà áîðæíèêà ì³æ âñ³ìà

éîãî êðåäèòîðàìè». Ïðîôåñîðîì Ã.Ô. Øåðøåíåâè÷åì âèçíà-

÷åí³ ìåæ³ ðåàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòó áàíêðóòñòâà: öå ñèòóàö³¿,

«êîëè ìàéíî áîðæíèêà íàâ³þº ´ðóíòîâí³ ïîáîþâàííÿ â éîãî íå-

äîñòàòíîñò³ äëÿ çàäîâîëåííÿ âñ³õ âèìîã, ÿê òèõ ùî ïðåä'ÿâëåí³,

òàê ³ òèõ ùî î÷³êóþòüñÿ».

Çàëåæíî â³ä îð³ºíòàö³¿ íà ð³øåííÿ ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ

ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àþòüñÿ ð³çí³

ö³ë³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ áàíêðóòñòâà: çáåðåæåííÿ ãîñïîäà-

ðþþ÷îãî ñóá'ºêòà (ö³ë³ñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà) ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³ä-

òðèìêà éîãî ä³ÿëüíîñò³; ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ êîø-

ò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðîäàæó ìàéíà áàíêðóòà, ì³æ éîãî êðåäèòî-

ðàìè; î÷èùåííÿ ðèíêó â³ä íåä³ºçäàòíèõ ó÷àñíèê³â; ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é çàõèñò ñóìë³ííèõ ó÷àñíèê³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ; ìîæëèâ³ñòü íîâîãî ñòàðòó; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

á³çíåñó (ï³äïðèºìíèöòâà) ³ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè;

çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó,

ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ñòàá³ëüíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ï³äâè-

ùåííÿ äîñòóïíîñò³ êðåäèòó òà ³í. [18, ñ. 65; 15, ñ. 36].

ª.Ã. Äîðîõ³íà â [12, ñ. 8] ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº, ùî ö³ë³ óïðà-

âë³ííÿ áàíêðóòñòâîì äåòåðì³íîâàí³ ïåðø çà âñå çíà÷íîþ êîí-

ôë³êòîãåí³ñòþ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ïðîöåñó áàíêðóòñòâà, ð³çíî-

ïëàíîâ³ñòþ ¿õ ³íòåðåñ³â, íåñï³âïàäàííÿ (ðîçá³æí³ñòü) ÿêèõ ÿê ì³æ

ñîáîþ, òàê ³ ç ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà, ùî º îñíîâíîþ ïðîáëå-

ìîþ óïðàâë³ííÿ áàíêðóòñòâîì.

Àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ö³ë³ ³íñòèòóòó áàí-

êðóòñòâà, ìàº á³ëüø âóçüê³ ö³ë³. Ìåòà àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ

óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì [14, ñò. 1] âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî

â³ä çàòâåðäæåíî¿ Ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì àðá³òðàæíî¿ ïðîöåäóðè

òàêèì ÷èíîì:

– ïðè ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì – çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ òà

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíîâèõ àêòèâ³â áîðæíèêà òà ïðî-

âåäåííÿ àíàë³çó éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà;

– ïðè ñàíàö³¿ – îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî

ñòàíîâèùà áîðæíèêà, à òàêîæ çàäîâîëåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³

àáî ÷àñòêîâî âèìîã êðåäèòîð³â øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ, ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, áîðã³â ³ êàï³òàëó òà (àáî) çì³íó îðãàí³çà-

ö³éíî–ïðàâîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè áîðæíèêà;

– ïðè ë³êâ³äàö³¿ – çàäîâîëåííÿ âèçíàíèõ ñóäîì âèìîã êðåäè-

òîð³â øëÿõîì ïðîäàæó éîãî ìàéíà.

Ó çàêîí³ [14] â³äñóòíº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ìåòè àðá³òðàæíîãî

óïðàâë³ííÿ â ïåðåá³ãó ìèðîâî¿ óãîäè. ßê çàçíà÷åíî â ñò. 35 çà-

êîíó, ìèðîâà óãîäà ì³æ áîðæíèêîì òà êðåäèòîðàìè ìîæå áóòè

óêëàäåíà íà áóäü–ÿê³é ñòàä³¿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóò-

ñòâî. ßê ìåòó àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ â ïåðåá³ãó óêëàäàííÿ ìè-

ðîâî¿ óãîäè ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè ïîïåðåäæåííÿ êðåäèòîð³â

òà áîðæíèêà ïðî ìîæëèâ³ íàñë³äêè äàíî¿ óãîäè. Îêð³ì öüîãî, â

ðàç³, ÿêùî ìèðîâà óãîäà óêëàäàºòüñÿ ï³ä ÷àñ ñàíàö³¿ àáî ë³êâ³äà-

ö³¿ ï³äïðèºìñòâà ìåòîþ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ â ïåðåá³ãó íàç-

âàíèõ ïðîöåäóð, º àêòèâíà ó÷àñòü â ðîçðîáö³ ¿¿ óìîâ òà óêëàäàí-

í³ òàêî¿ óãîäè â³ä ³ìåí³ áîðæíèêà.

¥ðóíòóþ÷èñü íà âèçíà÷åíèõ ö³ëÿõ ³íñòèòóòó áàíêðóòñòâà òà

éîãî îêðåìèõ ïðîöåäóð, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé çì³ñò àðá³-

òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì: äåðæàâà

çàñîáîì ïðèçíà÷åííÿ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî çàáåçïå÷óº çà-

õèñò ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, îáìåæóº ÷è ïîçáàâëÿº ìîæëèâîñò³ áîðæíè-

êà óïðàâëÿòè ìàéíîì â ñâî¿õ ö³ëÿõ, çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíèé

äîñòóï äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìàéíîì êðåäèòîð³â ç îäíî÷àñíèì

îáìåæåííÿì ¿õ ä³é ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ôóíê-

ö³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà ïåðåäàºòüñÿ

ïðîôåñ³éíîìó êåðóþ÷îìó, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó
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åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ôóíêö³¿ ç âðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â

ñóá'ºêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè º

ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó áàíêðóòñòâà.

Îð³ºíòàö³ÿ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê ³íñòðóìåíòó ³íñòèòóòó

áàíêðóòñòâà, íà äîñÿãíåííÿ éîãî îñíîâíî¿ ìåòè, à ñàìå «ð³âíîãî

òà ñïðàâåäëèâîãî» ðîçïîä³ëó ìàéíà áîðæíèêà ì³æ êðåäèòîðàìè

òà îäíî÷àñíîãî çàõèñòó ïðàâ áîðæíèêà òà ³íòåðåñ³â äåðæàâè, º

ñâ³ä÷åííÿì ñïðÿìîâàíîñò³ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ íà îäíî÷à-

ñíèé çàõèñò ³íòåðåñ³â äåê³ëüêîõ êàòåãîð³é ó÷àñíèê³â ïðîöåñó

áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. Áàãàòîãðàííèé õàðàêòåð â³äíîñèí,

ùî âèíèêàþòü â ïåðåá³ãó áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà, ïîðîäæóº

íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â áîðæíèêà, êðåäèòî-

ð³â òà äåðæàâè, ÿêèé õàðàêòåðèçóº àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ ç ñî-

ö³àëüíèõ ïîçèö³é òà íàäàº ï³äñòàâè äëÿ ïðèïóùåííÿ, ùî ñàìå â

ïëîùèí³ ïåðåòèíó ð³çíèõ ³íòåðåñ³â çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ

îñíîâíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî.

Êàòåãîð³ÿ ³íòåðåñ äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³ö³,

ïðàâ³, ïñèõîëîã³¿, åòèö³ òîùî. Òåðì³í «³íòåðåñ» (âiä ëàò. Interese –

ìàòè âàæëèâå çíà÷åííÿ) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ôîðìà âèÿâó ïîòðåáè,

óñâ³äîìëåííÿ ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî çàäîâîëåííÿ ¿¿ [13]. Ó íàóêî-

â³é ë³òåðàòóð³ äèñêóñ³éíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ïðèðîäè

³íòåðåñó, â òîìó ÷èñë³ ùîäî ïðèðîäè åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó. Îêðå-

ì³ äîñë³äíèêè [9, 26] âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ ÿê êàòåãî-

ð³þ ñóá'ºêòèâíó, ââàæàþ÷è, ùî ³íòåðåñè ïåðåä òèì ÿê ñòàòè ñïîíó-

êàëüíèìè ìîòèâàìè äî ä³é, ïîâèíí³ áóòè óñâ³äîìëåí³ ñóá'ºêòîì öèõ

ä³é. Çóñòð³÷àºòüñÿ òàêîæ äóìêà, ùî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè öå óñâ³äî-

ìëåí³ ïîòðåáè ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [13].

Â äàíîìó äæåðåë³ ï³äêðåñëþºòüñÿ îá'ºêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³íòå-

ðåñ³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ îá'ºêòèâí³ñòþ ñàìèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Äîö³ëüíî âèîêðåìèòè íàéá³ëüø ´ðóíòîâíå, íà äóìêó àâòîðà, òðàê-

òóâàííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó, ñôîðìîâàíå ðîñ³éñüêèì

äîñë³äíèêîì À.Â. Áàçàºâèì â [6], ÿêèé ðîçãëÿäàº éîãî ÿê «ðåàëü-

íèé, îáóìîâëåíèé â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³ òà ïðèíöèïîì åêîíî-

ì³÷íî¿ âèãîäè, ìîòèâ òà ñòèìóë ñîö³àëüíèõ ä³é ç ìåòîþ çàäîâîëåí-

íÿ äèíàì³÷íèõ ñèñòåì ³äåàëüíèõ ïîòðåá».

Íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàí-

íÿì ³íòåðåñ³â áîðæíèêà òà éîãî êðåäèòîð³â íà çàñàäàõ ðîçóìíî-

ñò³ òà ñóìë³ííîñò³ âèçíà÷åíà â íîðì³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíî-

âëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàí-

êðóòîì» â ï. 6 ñò. 3.1 [14]. Àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ

â ³íòåðåñàõ íàñòóïíèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó áàíêðóòñòâà, ïåðåë³ê

ÿêèõ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ àðá³òðàæ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º ïðèñóòí³ñòü ïðîòèð³÷ ³íòåðåñ³â

ó÷àñíèê³â ïðîöåñó áàíêðóòñòâà. Â òîé æå ÷àñ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî

äëÿ ïðîöåñó áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðíèì º êîíêó-

ðåíö³ÿ ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â, ùî îá'ºêòèâíî âèíèêàº â çâ'ÿçêó ç

íåäîñòàòí³ñòþ ìàéíà áîðæíèêà äëÿ ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü â

ïîâíîìó îáñÿç³.

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê À.². Áåëîë³êîâ â³äì³÷àº ñïåöèô³÷í³ñòü

â³äíîñèí êðåäèòîð³â ì³æ ñîáîþ â ïåðåá³ãó áàíêðóòñòâà, ïðè öüî-

ìó ñòâåðäæóº, ùî îñíîâíèé ³íòåðåñ êðåäèòîðà ïîëÿãàº â íàìà-

ãàíí³ ìàêñèìàëüíî çá³ëüøèòè âëàñíó ÷àñòêó øëÿõîì ïðèìóñ-

îâîãî âèêîíàííÿ ïðàâ îäèí îäíîãî çà ðàõóíîê ìàéíà áîðæíèêà

[27, ñ. 36]. Àëå çá³ëüøèòè ÷àñòêó ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü îäíî-

ãî êðåäèòîðà çà ðàõóíîê ³íøîãî ìîæëèâî ëèøå ïðè âèêëþ÷åíí³

éîãî ç ðåºñòðó âèìîã êðåäèòîð³â (çìåíøåíí³ îáñÿãó çîáîâ'ÿçàíü

íà ï³äñòàâ³ íå ïðåäñòàâëåííÿ äîêóìåíò³â) ó Ãîñïîäàðñüêîìó ñó-

ä³. Ïðîòèð³÷÷ÿ ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â ìîæå âèíèêíóòè íà ï³äñòàâ³

çàö³êàâëåíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ àðá³òðàæíèõ ïðîöåäóð, ùî
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âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, øâèäê³ñòþ òà

ïîâíîòîþ çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â, ò³ñíîòîþ ãîñïîäàðñü-

êèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â îêðåìèõ êðåäèòîð³â ç áîðæíèêîì (íåáàæàí-

íÿ âòðàòè ïîñòà÷àëüíèêà ðåñóðñ³â ÷è âàãîìîãî êàíàëó çáóòó ïðè

ââåäåíí³ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè). Àëå ³ â ðàìêàõ îäí³º¿ àðá³-

òðàæíî¿ ïðîöåäóðè êðåäèòîðè ìîæóòü ìàòè ð³çí³ ³íòåðåñè ùîäî

òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ, çì³ñòó îêðåìèõ çàõîä³â (â ðàìêàõ ñàíàö³¿),

îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó ïðè ïðîâåäåíí³ öèõ çàõîä³â.

Âèÿâëÿþ÷è îçíàêè ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà, äîâåäåííÿ äî

áàíêðóòñòâà, àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé çàáåçïå÷óº çàõèñò ñóñï³ëü-

íèõ ³íòåðåñ³â, îñê³ëüêè ñïðèÿº âèçíà÷åííþ íåáåçïå÷íèõ ä³é, â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ ïåðåäáà÷åíà Êðèì³íàëüíèì êîäåêñîì

Óêðà¿íè â ñò. 218–220. 

Ç óðàõóâàííÿì ì³ñöÿ ö³ëåé àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â çàãàëü-

í³é ñèñòåì³ ö³ëåé àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,

ùî ìàêñèìàëüíà åôåêòèâí³ñòü àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ç ñî-

ö³àëüíèõ ïîçèö³é áóäå äîñÿãàòèñÿ çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ çáà-

ëàíñîâàíîñò³ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â âñ³õ ñóá'ºêò³â ïðîöåñó áàí-

êðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà.

Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðàêòè÷íî â³äñóòíº ðîçó-

ì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ». Âîäíî÷àñ

ñóòí³ñòü àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, éîãî þðèäè÷-

í³ ïàðàìåòðè (ìåæ³), ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü º ïðåäìåòîì ãîñ-

òðèõ äèñêóñ³é ðîñ³éñüêèõ ïðàâîçíàâö³â. 

Àíàë³çóþ÷è ñóòí³ñòü êîíêóðñíîãî óïðàâë³ííÿ â äîðåâîëþö³éí³é

Ðîñ³¿, Ã.Ô. Øåðøåíåâè÷ â³äçíà÷àâ, ùî «êîíêóðñíå óïðàâë³ííÿ çî-

áîâ'ÿçàíå âèêîíàòè ñâîº çàâäàííÿ ìîæëèâî ïîâíîãî çàäîâîëåí-

íÿ êðåäèòîð³â, íàìàãàþ÷èñü ïî ìîæëèâîñò³ îõîðîíÿòè ³íòåðåñè

áîðæíèêà. Àëå ïîä³áíå ÿâèùå çîâñ³ì íå óçãîäæóºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì

ïðåäñòàâíèöòâà íà ò³é àáî ³íø³é ñòîðîí³. Âî÷åâèäü, êîíêóðñíèé

ïîïå÷èòåëü íå ìîæå áóòè ïðåäñòàâíèêîì í³ áîðæíèêà, í³ êðåäèòî-

ð³â. Çâ³äñè ñàì ñîáîþ íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê, ùî êîíêóðñíèé

ïîïå÷èòåëü àáî êîíêóðñíå óïðàâë³ííÿ º îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè

– îðãàíîì, ùî ä³º ï³ä áåçïîñåðåäí³ì êîíòðîëåì ñóäó, ïîä³áíî ñó-

äîâèì ïðèñòàâàì» [27, ñ. 324]. Òèì ñàìèì â÷åíèé â³äçíà÷àº ïó-

áë³÷íî–ïðàâîâó ïðèðîäó êîíêóðñíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òåðì³í «àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ» ðîñ³éñüêèìè ïðàâîçíàâöÿìè

òðàêòóºòüñÿ ÿê: «ïðåäñòàâíèöòâî â³ä ³ìåí³ áîðæíèêà ïðè ââå-

äåíí³ çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíêóðñíîãî âèðîáíèöòâà» [11,

ñ. 36]; «óïðàâë³ííÿ ÿê ïîñëóãà, ùî íàäàºòüñÿ â ³íòåðåñàõ êðåäè-

òîð³â ó âñ³õ ïðîöåäóðàõ áàíêðóòñòâà» [7, ñ. 14]. Òàêå òðàêòóâàí-

íÿ ñóòòºâî âèêðèâëÿº ö³ëüîâ³ ïàðàìåòðè ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíî-

ãî êåðóþ÷îãî. Äàíèé ñóá'ºêò àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ íå ìîæå

çä³éñíþâàòè ëîá³þâàííÿ îêðåìèõ ³íòåðåñ³â áîðæíèêà àáî êðå-

äèòîð³â ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ôóíêö³é. Ä³ÿëüí³ñòü àðá³òðàæíîãî

êåðóþ÷îãî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåóïåðåäæåí³ñòþ òà â³äñóòí³ñòþ

çàö³êàâëåíîñò³ ùîäî çàäîâîëåííÿ ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ

êðåäèòîð³â àáî âëàñíèê³â.

Á³ëüø ðîçãîðíóòå òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «àðá³òðàæíå óïðàâë³í-

íÿ» íàäàº ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Þ.Â. Òàé, ÿêèé âèçíà÷àº àðá³-

òðàæíå óïðàâë³ííÿ ÿê «óïðàâë³ííÿ â ðàìêàõ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ

þðèäè÷íî¿ îñîáè ï³ä ÷àñ çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ àáî êîíêóð-

ñíîãî âèðîáíèöòâà» [23, ñ. 45]. Ä³éñíî, â ñò. 3–1 çàêîíó [14]

÷³òêî âèçíà÷åíî, ùî ä³ÿëüí³ñòü àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî º ë³öåí-

ç³éíèì âèäîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òóò âèíèêàº ïðîòèð³÷-

÷ÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, îñê³ëüêè Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì

Óêðà¿íè â ñò. 42 ï³äïðèºìíèöòâî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíà,

³í³ö³àòèâíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé ðèçèê ãîñïîäàðñüêà

ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³ä-

ïðèºìöÿìè) ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðå-

çóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [10].

Íå ïîãîäæóþ÷èñü ç âèçíà÷åííÿì àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ â

ÿêîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèºìöÿ òà ï³äòðèìóþ÷è ïîçèö³þ ïðè-

õèëüíèê³â ³íøî¿ òî÷êè çîðó [12, 17], äîö³ëüíèì º âèçíà÷åííÿ òà-

êèõ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî:

1. Ä³¿ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò ð³çíîìà-

í³òíèõ ³íòåðåñ³â, ùî íàäàº éîãî ä³ÿëüíîñò³ â á³ëüøîìó ñòóïåí³ ñî-

ö³àëüíèé õàðàêòåð, í³æ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìíèöòâà ó ÷èñòî-

ìó âèãëÿä³.

2. Íàÿâí³ñòü îáìåæåíü â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü àðá³òðàæíèì êå-

ðóþ÷èì ç áîêó ñóäîâèõ îðãàí³â, êðåäèòîð³â, çáîð³â êðåäèòîð³â,

ùî ñóòòºâî îáìåæóº éîãî ñàìîñò³éí³ñòü.

3. Âèíàãîðîäà, ùî îòðèìóº àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé íå º äæå-

ðåëîì îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Îïëàòó ïîñëóã àðá³òðàæíîãî êåðóþ-

÷îãî äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ð³çíîâèä çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Äîäàò-

êîâó âèíàãîðîäó, ùî ìàþòü ïðàâî âñòàíîâëþâàòè ³ âèïëà÷óâàòè

êðåäèòîðè çà ðåçóëüòàòàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ðîçì³ð ÿêî¿ çàòâåð-

äæóºòüñÿ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì, ñë³ä âèçíà÷àòè ÿê äîäàòêîâå

ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ.

Ïðîòå âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ñåðåä â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â íà-

áóâàº äóìêà ùîäî äîö³ëüíîñò³ ïåðåäà÷³ â îêðåìèõ âèïàäêàõ

óïðàâë³ííÿ ìàéíîì áîðæíèêà îðãàí³çàö³ÿì (þðèäè÷íèì îñî-

áàì), ùî ïðîôåñ³éíî çàéìàþòüñÿ àíòèêðèçîâèì óïðàâë³ííÿì,

ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâèííà áóòè âèêëþ÷íîþ òà ë³öåíçîâàíîþ [5, 8].

Ó òîé æå ÷àñ ª.Ã. Äîðîõ³íà â [12, c. 6] âèçíà÷àº àðá³òðàæíå

óïðàâë³ííÿ ÿê «ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ðàìêàõ óïðàâë³ííÿ ñè-

ñòåìîþ áàíêðóòñòâà, ùî íåîáõ³äíà íàñàìïåðåä äëÿ êîîðäèíàö³¿

âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè áàíêðóòñòâà ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî

çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â çà ðàõóíîê ìàéíà áîðæíèêà».

Ï³ä ñèñòåìîþ áàíêðóòñòâà ª.Ã. Äîðîõ³íà ðîçóì³º «³íòåãðîâàíó

ºäí³ñòü ÿê íîðì, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ç ïðèâîäó áàíêðóò-

ñòâà, òàê ³ ïðîöåñó ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿, íåîäì³ííèì àòðèáóòîì ÿêî-

ãî º ñóá'ºêòè ïðàâîðåàë³çàö³éíî¿ òà ïðàâîâ³äíîñèíè, ùî âèíèêà-

þòü ç ¿õ ó÷àñòþ, þðèäè÷í³ ôàêòè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òîùî».

Á³ëüø òî÷íèì º ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâàíèé ó êîëåêòèâí³é ìîíî-

ãðàô³¿ çà ðåäàêö³ºþ Ã.Ï. ²âàíîâà. Ó ðîçóì³íí³ àâòîð³â öüîãî äîñ-

ë³äæåííÿ ñèñòåìà áàíêðóòñòâà – öå íå çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ùî ðå-

ãëàìåíòóþòü ïðàâîâ³ îñíîâè ïðîöåñó íåñïðîìîæíîñò³ (áàíêðóò-

ñòâà), à ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà êîíòðîëþ, ä³àãíî-

ñòèêè ³, çà ìîæëèâ³ñòþ, çàõèñòó ï³äïðèºìñòâ â³ä ô³íàíñîâîãî

êðàõó. Ñêëàäîâèìè òàêî¿ ñèñòåìè âèçíàíî ö³ë³ òà ïðèíöèïè, ó÷à-

ñíèêè òà îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, îðãà-

í³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ìåòîäè÷íå òà íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ,

ä³àãíîñòèêà ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó, ñî-

ö³àëüíèé çàõèñò, ï³äãîòîâêà êàäð³â [3, ñ. 20].
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Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà îêðåìèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ

(íàïðèêëàä, â [1, ñ. 18]) äîñèòü ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ îòîòîæíåííÿ

ïîíÿòü «àðá³òðàæíèé» ³ «àíòèêðèçîâèé» êåðóþ÷èé, ùî ïðèçâî-

äèòü äî ð³âíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ¿õíüîãî çì³ñòó. Çîêðåìà, öå

ñòîñóºòüñÿ ïðè÷åòíîñò³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî äî çä³éñíåííÿ

äîñóäîâèõ ñàíàö³éíèõ ïðîöåäóð. Òàêîæ õèáíèì, íà íàø ïîãëÿä, º

âèçíà÷åííÿ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê: «êîìïëåêñó çàõîä³â

ùîäî âèâîäó ï³äïðèºìñòâà ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè» [25]. Â äàíîìó

âèïàäêó ìîâà éäå ïðî àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ. Íàÿâí³ñòü îòî-

òîæíåíü îêðåìèõ àñïåêò³â àðá³òðàæíîãî òà àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ ðîçìåæóâàííÿ öèõ ïîíÿòü.

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ º ïîíÿòòÿì á³ëüø øèðîêèì í³æ àðá³-

òðàæíå óïðàâë³ííÿ. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ òâåðäæåííÿì, ÿêå ïðåä-

ñòàâëåíî â [18, ñ. 103], äå àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ îõàðàêòåðè-

çîâàíî ÿê «ñïåöèô³÷íó ï³äñèñòåìó (îäíèì ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â

çä³éñíåííÿ) àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, â ïåðåá³ãó ÿêîãî çä³é-

ñíþºòüñÿ êîìïëåêñ àðá³òðàæíèõ ïðîöåäóð ïðèçíà÷åíèì ãîñïî-

äàðñüêèì ñóäîì àðá³òðàæíèì êåðóþ÷èì».

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ äîñòàòíüî áàãàòî âèç-

íà÷åíü ñóòíîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Äåÿê³ â÷åí³, çîêðåìà

ª.Ì. Êîðîòêîâ, ðîçóì³þòü àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ÿê «êåðîâà-

íèé ïðîöåñ çàïîá³ãàííÿ àáî ïîäîëàííÿ êðèçè, ùî â³äïîâ³äàº ö³-

ëÿì îðãàí³çàö³¿ òà îá'ºêòèâíèì òåíäåíö³ÿì ¿¿ ðîçâèòêó. Àíòèêðè-

çîâå óïðàâë³ííÿ – öå óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó ïîñòàâëåíî ïåâíèì

÷èíîì ïåðåäáà÷åííÿ íåáåçïåêè êðèçè, àíàë³ç ¿¿ ñèìïòîì³â, çà-

õîä³â ïî çìåíøåííþ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êðèçè òà âèêîðèñòàí-

íþ ¿¿ ôàêòîð³â äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó [2, ñ. 126–128]. Öþ æ

ïîçèö³þ ï³äòðèìóº ïðîôåñîð À.Ã. Ãðÿçíîâà, ó ñâî¿é êíèç³ «Àíòè-

êðèçîâèé ìåíåäæìåíò» õàðàêòåðèçóþ÷è àíòèêðèçîâå óïðàâë³í-

íÿ ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ìàº êîìïëåêñíèé,

ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ ñïðÿìîâàíà íà çàïîá³ãàííÿ àáî óñóíåííÿ

íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ á³çíåñó ÿâèù çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ

âñüîãî ïîòåíö³àëó ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáêè é ðåàë³çà-

ö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïåö³àëüíî¿ ïðîãðàìè, ùî ìàº ñòðàòåã³÷íèé

õàðàêòåð, äîçâîëÿº óñóíóòè òèì÷àñîâ³ óòðóäíåííÿ, çáåðåãòè é

ïðèìíîæèòè ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ ïðè áóäü–ÿêèõ îáñòàâèíàõ, ñïè-

ðàþ÷èñü â îñíîâíîìó íà âëàñí³ ðåñóðñè [4].

Óòî÷íþº òåðì³íîëîã³þ ïðîôåñîð À.Â. Ìàëÿâ³íà, ÿêà ïîâ'ÿçóº

äàíèé òåðì³í ç «ñàìîîðãàí³çàö³ºþ ñèñòåìè íà áàç³ àêòèâíîãî òà

êâàë³ô³êîâàíîãî, ïåðø çà âñå âíóòð³øíüîãî, ìåíåäæìåíòó». Éî-

ãî îñíîâí³ ïðîöåäóðè ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ íå òîä³, êîëè ºäè-

íèì çàñîáîì óïðàâë³ííÿ º çîâí³øíº ðåãóëþâàííÿ éîãî ä³ÿëüíî-

ñò³, à ïîñò³éíî, íå äîïóñêàþ÷è âõîäæåííÿ â êðèçîâèé ïåð³îä, ïî

ìîæëèâîñò³ îáìåæóþ÷èñü ãîìåîñòàòè÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè,

òîáòî ïðåâåíòèâíèìè ä³ÿìè [19, ñ. 48]. Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øíº

àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ ïðîòÿãîì óñüî-

ãî æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçãëÿäàòèñÿ íå ÿê òèì÷àñî-

âèé çàõ³ä, à ïîñò³éíà ñêëàäîâà ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó.

Íà ïîãëÿä àâòîðà, íàéá³ëüø ïîâíèì ðîçêðèòòÿì ñóòíîñò³ àí-

òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òëóìà÷åííÿ, ðîçðî-

áëåíå ïðîôåñîðîì Ë.Î. Ë³ãîíåíêî â [18, ñ. 88]: «àíòèêðèçîâå

óïðàâë³ííÿ – ïîñò³éíî îðãàí³çîâàíå ñïåö³àëüíå óïðàâë³ííÿ, â

îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíà ñèñòåìà ìåòîä³â òà ïðèíöèï³â ðîçðîáêè

òà ðåàë³çàö³¿ ñïåöèô³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìà-

þòüñÿ â³äîêðåìëåíèì ñóá'ºêòîì â óìîâàõ ñóòòºâèõ ðåñóðñíèõ òà

÷àñîâèõ îáìåæåíü, ï³äâèùåíîãî ðèçèêó, ô³íàíñîâèõ òà ³íòåëåê-

òóàëüíèõ âèòðàò äëÿ â³äíîâëåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

òà íåäîïóùåííÿ éîãî ë³êâ³äàö³¿ ÿê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà».

Ç âðàõóâàííÿì âèùå ñêàçàíîãî äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî àðá³-

òðàæíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º íå òîòîæíèì àíòèêðèçîâî-

ìó óïðàâë³ííþ, àëå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â éîãî ìåæàõ ÿê íà çà-

ñàäàõ çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî êåðóþ÷îãî òàê ³ êåð³âíèêà ï³äïðè-

ºìñòâà, àëå ç îáîâ'ÿçêîâîþ ï³äçâ³òí³ñòþ ãîñïîäàðñüêîìó ñóäó çà

îñíîâíèìè ðåçóëüòàòàìè òàêîãî óïðàâë³ííÿ. Êð³ì òîãî, ó ïîð³â-

íÿí³ ç àíòèêðèçîâèì óïðàâë³ííÿì, àðá³òðàæíå çä³éñíþºòüñÿ â

÷³òêî âèçíà÷åí³ ñòðîêè ³ ìàº òèì÷àñîâèé õàðàêòåð.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ, âñ³ äîñë³äíèêè

ºäèí³ â äóìö³ ñòîñîâíî éîãî ñïåöèô³÷íîñò³. Â³äì³òí³ îñîáëèâîñò³,

ùî ïðèòàìàíí³ àðá³òðàæíîìó óïðàâë³ííþ, ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

1. Ñïåöèô³÷í³ñòü ìåòè çä³éñíåííÿ – çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñî-

âàíîñò³ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â âñ³õ ñóá'ºêò³â ïðîöåñó áàíêðóò-

ñòâà ï³äïðèºìñòâà.

2. Çîâí³øí³é õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çàëó÷åí-

íÿì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çîâí³øí³õ ó÷àñíèê³â (àðá³òðàæíèé êåðóþ-

÷èé, êðåäèòîðè, äåðæàâí³ îðãàíè) äî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó â

ïåðåá³ãó ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. Ïðè óìîâ³ âèêî-

íàííÿ ôóíêö³é àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ êåð³âíèêîì áîðæíèêà,

âîíî òàêîæ ìàº çîâí³øí³é õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè îñíîâ-

í³ éîãî íàñë³äêè º ï³äêîíòðîëüíèìè ãîñïîäàðñüêîìó ñóäó.

3. Òèì÷àñîâèé õàðàêòåð – àðá³òðàæíå óïðàâë³ííÿ ââîäèòüñÿ

íà ï³äïðèºìñòâ³ ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî òà

çàê³í÷óºòüñÿ ç ð³øåííÿì Ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó çà ðåçóëüòàòàìè

â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ àáî ïîãàøåííÿ âñ³õ éîãî çî-

áîâ'ÿçàíü â ïåðåá³ãó ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè.

4. Ï³äâèùåíà ðèçèêîâàí³ñòü îá´ðóíòîâàíîñò³ âèáîðó óïðà-

âë³íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ, ÿêà ìîæå ïðèçâåñòè äî

íåäîñÿãíåííÿ ìåòè îêðåìî¿ àðá³òðàæíî¿ ïðîöåäóðè. Öå âèçíà-

÷àºòüñÿ ïîòðåáîþ ó çàäîâîëåí³ ³íòåðåñ³â áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â àð-

á³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ òà ¿õ ð³çíîá³÷íèì âïëèâîì íà çä³éñíåííÿ

òàêîãî óïðàâë³ííÿ.

5. Íàïðóæåí³ñòü ïðîöåñó, ùî îáóìîâëþºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì

íåâèçíà÷åíîñò³, ðåñóðñíèìè òà ÷àñîâèìè îáìåæåííÿìè àðá³-

òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ, ñêëàäí³ñòþ â³äíîñèí îñíîâíèõ éîãî

ñóá'ºêò³â.

6. Ðå³íæèí³ðèíãîâèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ â ïåðåá³ãó îçäîðîâ-

÷èõ ïðîöåäóð, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ óäîñêîíàëåííÿ

á³çíåñ–ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çàñî-

áîì ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³.

7. ²íäèâ³äóàëüí³ñòü ñêëàäó ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³íñüêîãî âïëè-

âó, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ð³âíåì êðèçîâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà, õàðàêòåðèñòèêîþ éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, â³äì³òíèìè

îñîáëèâîñòÿìè âèìîã êðåäèòîð³â, ð³âíåì ¿õ ëîÿëüíîñò³ òà çàö³-

êàâëåíîñò³ â ïîäàëüøîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà.

8. Îð³ºíòàö³ÿ íà ì³í³ì³çàö³þ âòðàò óñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á –

âëàñíèê³â, êðåäèòîð³â, ïåðñîíàëó, äåðæàâè.
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9. ²ííîâàö³éí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ âèêîðèñòàí-

íÿì ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, êðåàòèâíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ

òèïó ïîâåä³íêè â êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ òà ïîøóêó øëÿõ³â âèõîäó ç íå¿.

10. Åêâ³ô³íàëüí³ñòü àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ. Â òåîð³¿ ìåíåä-

æìåíòó ï³ä åêâ³ô³íàëüí³ñòþ ðîçóì³þòü äèíàì³÷íó õàðàêòåðèñòè-

êó ñèñòåìè, ÿêà çä³éñíþº ðóõ (ïåðåõ³ä) ð³çíèìè øëÿõàìè ç ð³çíèõ

ïî÷àòêîâèõ ñòàí³â â îäèí ³ òîé æå ô³íàëüíèé ñòàí [28]. Äëÿ àð-

á³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ öå º ñïðàâåäëèâèì, îñê³ëüêè âîíî çàê³í-

÷óºòüñÿ â ìîìåíò ëîêàë³çàö³¿ ïðåòåíç³é êðåäèòîð³â çàñîáîì ð³ç-

íèõ ïðîöåäóð, ùî êîíñòàòóºòüñÿ Ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì ó âèãëÿä³

çàêðèòòÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. Õî÷à äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàÿâ-

í³ñòü ºäèíîãî ô³íàëó ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ó

ïðàâîâîìó àñïåêò³ ìàº ð³çí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè: â³ä ë³êâ³äàö³¿ äî

ïðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³.

11. Ïîòåíö³éíà êîíôë³êòîãåíí³ñòü àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ –

º âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ. Âñ³ ó÷àñíèêè öüîãî ïðîöåñó (êðå-

äèòîðè, ïðàö³âíèêè, àäì³í³ñòðàö³ÿ òà ³í.) íå âçàºìîä³þòü, à ïåðå-

áóâàþòü ó ïîñò³éí³é ïðîòèä³¿. Àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé çíàõîäèòü-

ñÿ íà ïåðåòèí³ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñòîð³í.

Ç óðàõóâàííÿì âèùå ñêàçàíîãî õàðàêòåðèñòèêó ñóòíîñò³ àðá³-

òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðåäñòàâèòè

òàêèì ÷èíîì: öå òèì÷àñîâå, çîâí³øíº ç ë³ì³òîâàíèìè ÷àñîâèìè

ìåæàìè óïðàâë³ííÿ ç îçíàêàìè åêâ³ô³íàëüíîñò³ òà ðå³íæèí³ðèí-

ãîâîãî õàðàêòåðó, ùî çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè

ïðî áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñî-

âàíîñò³ ³íòåðåñ³â âñ³õ ñóá'ºêò³â ïðîöåñó áàíêðóòñòâà.

Âèñíîâêè

Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ àðá³òðàæíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî â³äì³òíèõ

õàðàêòåðèñòèê òà îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ çàáåçïå÷óº ñòâî-

ðåííÿ íåîáõ³äíîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ìåæàõ âïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî

áàíêðóòñòâî.
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Äîñë³äæåíî ïðè÷èíè çàòóõàííÿ ïðîìèñëîâèõ öèêë³â ó äðó-

ã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ òðàí-

ñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íîãî öèêëó ï³ä âïëèâîì ïåðåõîäó äî ïî-

ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé öèêë, êðèçà, ïîñò³íäóñòð³-

àëüíå ñóñï³ëüñòâî, òðàíñôîðìàö³ÿ.

Èññëåäîâàíû ïðè÷èíû çàòóõàíèÿ ïðîìûøëåííûõ êîëå-

áàíèé âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå

îñîáåííîñòè òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ïîä

âëèÿíèåì ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé öèêë, êðèçèñ, ïîñòèí-

äóñòðèàëüíîå îáùåñòâî, òðàíñôîðìàöèÿ.

Causes of decline in volatility of business cycles in second

half of 20 century are studied. Key features of business cycle

transformation under the process of transition to a post–in-

dustrial society are identified.

Keyword: business cycle, crisis, post–industrial society,

transformation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî ç êîíöåïö³ÿìè Ä. Áåëëà òà Å. Òî-

ôëåðà çàãàëüíèé ðîçâèòîê ëþäñòâà ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè íà

òðè ïåð³îäè: äî³íäóñòð³àëüíèé, ³íäóñòð³àëüíèé òà ïîñò³íäóñòð³àëü-

íèé. Ñüîãîäí³, íà ïåðåêîíàííÿ áàãàòüîõ âïëèâîâèõ â÷åíèõ, ðîçâè-

íåí³ åêîíîì³êè ïîñòóïîâî ïåðåõîäÿòü ó ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó. 

Âîäíî÷àñ â³äîìî, ùî ðîçâèòîê ëþäñòâà ó âñ³ ÷àñè íå áóâ ë³í³é-

íèì òà ïîñòóïàëüíèì, à õàðàêòåðèçóâàâñÿ ñâîºþ íåð³âíîì³ðí³ñòþ

òà öèêë³÷í³ñòþ: çà ïåð³îäàìè ïîæâàâëåííÿ, ïðèñêîðåííÿ òà ïðî-

öâ³òàííÿ çàâæäè ñë³äóâàëè ÷àñè óïîâ³ëüíåííÿ, êðèçè òà äåïðåñ³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ÷åííÿ

öèêë³â ðîçïî÷àëîñÿ ç äîñë³äæåííÿ êðèç íà ïî÷àòêó XIX ñò. ³ çàâ-

äÿêè ïðàöÿì Ê. Æóãëÿðà, Ê. Ìàðêñà, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî,

Ê. Â³êñåëÿ, Ã. Êàññåëÿ òà ³íøèõ â÷åíèõ óæå íà ðóáåæ³ ñòîë³òü ïå-

ðåòâîðèëàñÿ â îêðåìèé âàæëèâèé íàïðÿì äîñë³äæåíü. Çãîäîì

âèíèêëî áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ òåîð³é, ÿê³ íàìàãàëèñÿ ïîÿñíèòè

öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³êè. Ïðîáëåìîþ áóëî òå, ùî êîæíà ç òåîð³é

ãàðíî ïîÿñíþâàëà êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèé õàðàêòåð öèêëó, ïðîòå

âæå ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ âèÿâëÿëàñÿ íåïðèäàòíîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ

íîâèõ ðåàë³é æèòòÿ. Ìîâà éäå ïðî òå, ùî ç ïîñòóïîâèì ïåðåõî-

äîì â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ëþä-

ñòâà ñåðåäí³ öèêëè êîí'þíêòóðè òàêîæ çì³íþþòüñÿ. ßê êîëèñü íà

çì³íó àãðàðíèì òà òîðãîâèì öèêëàì äî³íäóñòð³àëüíî¿ äîáè

ïðèéøëè ïðîìèñëîâ³ öèêëè íîâî¿ åïîõè, òàê ³ ñüîãîäí³ íà çì³íó

ïðîìèñëîâèì òà ³íâåñòèö³éíèì öèêëàì ³íäóñòð³àë³çìó, ïðèòà-

ìàííèì ê³íöþ Õ²Õ – ê³íöþ ÕÕ ñò., ïðèõîäÿòü íîâ³ öèêëè, ÿê³ º ùå

íåîñìèñëåíèìè åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ åêîíîì³÷íîãî öè-

êëó ïðè ïåðåõîä³ äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî äåÿê³ â÷åí³ âæå ïðîãîëîñèëè ïåðåìîãó íàä öèêëîì ó ïîñò³í-

äóñòð³àëüíó äîáó, ñòâåðäæóþ÷è, ìîâëÿâ, ùî «ïðîáëåìè äåïðåñ³¿

òåïåð º ïîâí³ñòþ âèð³øåíèìè» [1]. ×åðãîâà êðèçà åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó – êðèçà 2008–2009 ðîê³â – äîâåëà, ùî òàê³ òâåð-

äæåííÿ º ïðèíàéìí³ áåçï³äñòàâíèìè ³ ùî ó äîñë³äæåíí³ åêîíî-

ì³÷íèõ öèêë³â óñå ùå ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü «á³ëèõ ïëÿì».

²íø³ äîñë³äíèêè ïðèòðèìóþòüñÿ äóìêè, ùî ç ïåðåõîäîì ñóñ-

ï³ëüñòâà äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ äîáè ñåðåäí³ öèêëè êîí'þíêòóðè

ñòàþòü ïðèíàéìí³ ìåíø ðåëüºôíèìè. Äîñë³äæóþ÷è ïðè÷èíè ïî-

ñòóïîâîãî çàòóõàííÿ á³çíåñ–öèêë³â â ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä, àìå-

ðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò À. Ãàðíåð âêàçóº íà òàê³ ôàêòîðè, ÿê á³ëü-

øà ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³ö³ òà óñï³øí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî

ðåãóëþâàííÿ, çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñåêòîðó ïîñëóã òà á³ëüø ñòàá³ëü-

íèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð [2]. ²íøèé â÷åíèé Â. Çàðíîâ³ö äîäàº äî

öèõ òðüîõ ôàêòîð³â ùå äâà – ñòàá³ë³çàö³þ äèíàì³êè ãðîøîâî¿ ìà-

ñè òà âèùó ñõèëüí³ñòü äî ðèçèê³â äîìîãîñïîäàðñòâ òà á³çíåñó ï³ä

âïëèâîì îïòèì³çìó â³ä óñï³øíî¿ áîðîòüáè ç êðèçàìè [3].

Ä³éñíî, ç³ çíèæåííÿì ÷àñòêè ïðîìèñëîâîñò³ ó ñòðóêòóð³ âè-

ðîáíèöòâà òà çàéíÿòîñò³ ç 60–70% ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. äî

10–20% íàïðèê³íö³ ñòîë³òòÿ ëîã³÷íî áóëî á ïðèïóñêàòè, ùî ðîëü

ïðîìèñëîâîãî öèêëó òàêîæ ïàäàº. Òàê, ç 1950 ðîêó ÷àñòêà çàé-

íÿòèõ ó ñôåð³ ïîñëóã â ÑØÀ çðîñëà ç 60 äî 85% íà ïî÷àòêó

2010 ðîêó, òîä³ ÿê ÷àñòêà ïðàöþþ÷èõ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âè-

ðîáíèöòâà âïàëà ç 40 äî 15% (ðèñ. 1). ßê â³äîìî, ñïîæèâàííÿ

ïîñëóã òà ³íôîðìàö³¿ çàëèøàºòüñÿ ïîð³âíÿíî ñòàá³ëüíèì ïðîòÿ-

ãîì öèêëó íà â³äì³íó â³ä ñïîæèâàííÿ òîâàð³â, ùî òàêîæ âïëèíó-

ëî íà çì³íó öèêëó. Â³í ñòàº âñå ìåíø âèðàçíèì.

Ïåâíå ïîì'ÿêøåííÿ ïðîìèñëîâèõ öèêë³â ó ïîâîºííèé ïåð³îä

ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè é ³íøèì òðàíñôîðìàö³ÿì â ìåæàõ

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïî–ïåðøå, çðîñëà ðîëü äåðæàâè òà äåðæàâíî¿ àíòèöèêë³÷íî¿

ïîë³òèêè. Äåðæàâà ñòàëà â³ä³ãðàâàòè çíà÷íî á³ëüøó ðîëü â åêî-

íîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, â òîìó ÷èñë³ ðåãóëþþ÷è öèêë³÷í³

êîëèâàííÿ. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ñòàëà ì³ñòèòè ñåðéîç-

í³ çàõîäè ðåãóëþâàííÿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü. Êðèçè ïî÷àëè àñîö³-

þâàòèñÿ ç îáìåæóâàëüíîþ ìîíåòàðíîþ òà ô³ñêàëüíîþ ïîë³òè-

êîþ, à â³äíîâëåííÿ – ç³ ñòèìóëþþ÷îþ ïîë³òèêîþ [4]. Âíàñë³äîê

öüîãî ôàçà êðèçè òà äåïðåñ³¿ ïîºäíàëàñÿ â ºäèíó ôàçó ñïàäó, à

ôàçà â³äíîâëåííÿ òà áóìó – ó ôàçó çðîñòàííÿ.

Ïî–äðóãå, çì³íèëàñÿ ìîíåòàðíà ñèñòåìà ñâ³òó, âíàñë³äîê ÷î-

ãî çîëîòèé ñòàíäàðò ïîñòóïèâñÿ ïàïåðîâîìó. Â ðåçóëüòàò³ ïî-

ñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïàïåðîâèõ ãðîøåé â îá³ãó óòâî-

ðèâñÿ ïåðìàíåíòíèé ³íôëÿö³éíèé òèñê íà ö³íè, ùî çðîáèëî äè-

íàì³êó ö³í íàáàãàòî ìåíø öèêë³÷íîþ. ßêùî ó 1780–1940 ðîêàõ

ö³íè ìàéæå íå çì³íèëèñÿ (³íäåêñ ö³í êîëèâàâñÿ â ìåæàõ 8–18),

òî ç 1940 ðîêó ö³íè çðîñëè á³ëüø í³æ ó 15 ðàç³â. Â³äïîâ³äíî, öå
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çðîáèëî äèíàì³êó ö³í ó ìåæàõ öèêëó íàáàãàòî ìåíø ì³íëèâîþ.

²íøèì ïîçèòèâíèì íàñë³äêîì ïåðìàíåíòíî¿ ³íôëÿö³¿ ñòàëî çíè-

êíåííÿ äåôëÿö³éíèõ äåïðåñ³é, õàðàêòåðíèõ äëÿ åêîíîì³êè Õ²Õ –

ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Êðèçè òà äåïðåñ³¿ ïðîõîäèëè òåïåð á³ëüø ì'ÿêî.

Ïî–òðåòº, âàæëèâó ðîëü ó çàòóõàíí³ ïðîìèñëîâîãî öèêëó ó ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ â³ä³ãðàëî ïîñòóïîâå ïåðåíåñåííÿ òðàíñíàö³î-

íàëüíèìè êîìïàí³ÿìè íàéá³ëüø öèêë³÷íèõ åëåìåíò³â âèðîáíèö-

òâà ó êðà¿íè òðåòüîãî ñâ³òó. Òàêèì ÷èíîì, öåé ïðîöåñ ïðèçâîäèòü

äî òîãî, ùî ïðîìèñëîâ³ öèêëè òåæ ïåðåíîñÿòüñÿ ç ðîçâèíåíèõ

êðà¿í ó ïåðåõ³äí³ åêîíîì³êè. ² ÿêùî, íàïðèêëàä, ðàïòîì ó ÑØÀ óïî-

â³ëüíþºòüñÿ ñïîæèâàííÿ, òî âèðîáíèöòâî ñêîðî÷óºòüñÿ â ³íø³é

êðà¿í³, ÿêà ïîñòà÷àº ïðîäóêö³þ. Â³äïîâ³äíî, òàì â³äáóâàºòüñÿ ñêî-

ðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðîáî÷èõ ì³ñöü, äîõîä³â òà çàðïëàò, òîä³ ÿê ðå-

öåñ³ÿ â ÑØÀ ìîæå áóòè ì³ëêîþ òà øâèäêîïëèííîþ [5].

Îêðåì³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ä³éñíî ï³äòâåðäæóþòü ïðîöåñ çàòóõàí-

íÿ êîëèâàíü ó äåÿêèõ ïîêàçíèêàõ (ðèñ. 2). Ìîæíà áà÷èòè, ùî ï³ä-

éîìè òà ñïàäè â äèíàì³ö³ ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ³íâåñòèö³é, ïðîìèñëîâî-

ãî âèðîáíèöòâà òà ö³íàõ ó ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. áóëè çíà÷íî âèðàçí³øè-

ìè, í³æ â ïîâîºíí³ ðîêè, ³ îñîáëèâî â îñòàíí³ 20–30 ðîê³â.

Ïðîòå ³íø³ ïîêàçíèêè íå ï³äòâåðäæóþòü öüîãî (ðèñ. 3). Íàïðè-

êëàä, äèíàì³êà áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ñòàá³ëüíî êîëèâàëà-

ñÿ â ìåæàõ 0–15% â ï³ñëÿâîºííó äîáó. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ – êóäè

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011 123

Ðèñóíîê 1. ×àñòêà çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ïîñëóã òà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â ÑØÀ

Ðèñóíîê 2. Äåÿê³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åêîíîì³êè ÑØÀ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

âàæëèâ³øèé ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ – â ÷àñè Âåëèêî¿

äåïðåñ³¿ äîñÿãàâ 25%, ó Äðóãó ñâ³òîâó â³éíó – 2%, à â ïîâîºííèé

ïåð³îä çíàõîäèâñÿ ì³æ 4–5% ó ïåð³îäè áóìó òà 8–10% ó ïåð³î-

äè êðèçè.

Çâ³ñíî, ïåðåë³ê ìîæíà ïðîäîâæóâàòè, âêëþ÷àþ÷è âæå äðóãî-

ðÿäí³ ïîêàçíèêè, àëå íàâ³òü íàâåäåí³ äîâîäÿòü, ùî ãîâîðèòè ïðî

çàòóõàííÿ åêîíîì³÷íîãî öèêëó ïîêè ùî ïåðåä÷àñíî. ²íøà ñïðà-

âà – çàòóõàííÿ ïðîìèñëîâîãî öèêëó, õàðàêòåðíîãî äëÿ åïîõè ³í-

äóñòð³àë³çìó.

Ä³éñíî, êðèçà 2008–2009 ðîê³â, ÿêà çà óñ³ìà îçíàêàìè íå

áóëà ïðîìèñëîâîþ, çàñâ³ä÷èëà, ùî çíèæåííÿ âïëèâó ïðîìèñëî-

âèõ öèêë³â àæ í³ÿê íå âàðòî òðàêòóâàòè â êîíòåêñò³ çàòóõàííÿ

åêîíîì³÷íîãî öèêëó çàãàëîì, àäæå çà áàãàòüìà îö³íêàìè òà

âòðàòàìè êðèçà 2008–2009 ðîê³â ñòàëà íàéãëèáøîþ ç ÷àñ³â

Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿. Â³äïîâ³äíî, äåÿê³ â÷åí³ òà ïðàêòèêè ïî÷èíàþòü

ãîâîðèòè ïðî «íîâó» öèêë³÷í³ñòü, ÿêà ïðèõîäèòü íà çì³íó «ñòà-

ðèì» öèêëàì – öèêëàì ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó. ßêèìè æ º

îñîáëèâîñò³ «íîâèõ öèêë³â»?

Ïî–ïåðøå, äîì³íóþ÷ó ðîëü ó ðîçâèòó ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè

ñôåðà ïîñëóã, íàñàìïåðåä ô³íàíñîâèé ñåãìåíò åêîíîì³êè. Â³ä-

òàê ³ ôóíêö³ÿ ïåðøîñò³ ó äèíàì³ö³ åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó ïåðåõî-

äèòü äî êîðîòêèõ öèêë³â, ÿê³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º öèêëàìè ãðî-

øîâî–ô³íàíñîâîãî ñåãìåíòà åêîíîì³êè [6].

Ðîçãëÿäàþ÷è ðîëü ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â òà ô³íàíñîâèõ ðèíê³â,

ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Ì. Òóãàí–Áà-

ðàíîâñüêèé âêàçóâàâ íà ¿õíº âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ öèêë³÷íîãî

ìåõàí³çìó. Îäíàê â÷åíèé ïðèòðèìóâàâñÿ äóìêè, ùî äèíàì³êà

ðèíê³â áóëà ïîõ³äíîþ â³ä ðîçâèòêó öèêë³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ðåàëüí³é

åêîíîì³ö³ [7]. Ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ: ðîëü ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â íå ëèøå çðîñëà, à âîíè ñòàþòü ðåàëüíèìè äåòåðì³íàíòà-

ìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà êðèçè. Ñó÷àñíà êðèçà íà ô³íàí-

ñîâîìó ðèíêó º íå íàñë³äêîì, à ñòàº ïðè÷èíîþ â³äïîâ³äíèõ êðè-

çîâèõ ïðîöåñ³â ó ðåàëüí³é åêîíîì³ö³1.

Â³äïîâ³äíî ð³çí³ ô³íàíñîâ³, ãðîøîâ³, áîðãîâ³, êðåäèòí³, ìîíåòàð-

í³ öèêëè, öèêëè ìèëüíèõ áóëüáàøîê çàðàç ñòàþòü äîì³íàíòíèìè.

Îñîáëèâî ÿñêðàâî öå ñòàº âèäíî, ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâî-

ñò³ ðîçãîðòàííÿ öèêë³÷íîãî ïðîöåñó â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ö³êàâå äîñë³äæåííÿ ãëîáàëüíèõ êðèç ïðîâå-

ëè àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ Ì. Áîðäî òà Äæ. Ëàíäîí–Ëåéí. Íàóêîâö³

ï³äðàõóâàëè ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ êðèç ó 23 êðà¿íàõ ñâ³òó, ðîçä³-

ëèâøè ¿õ íà áàíê³âñüê³, âàëþòí³ òà áîðãîâ³ (ðèñ. 4).

Îäíàê ìåòîäîëîã³ÿ àâòîð³â ïåðåäáà÷àëà íå ïðîñòî âèçíà÷åí-

íÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êðèç ó ñâ³ò³, à é âðàõóâàííÿ ãëîáàëüíîãî

âïëèâó ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðÿñ³íü. Äëÿ öüîãî àâòîðè çâàæèëè

êîæíó ô³íàíñîâó êðèçó íà êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âèçíà÷àâñÿ ÿê â³äíî-

øåííÿ ÂÂÏ êîíêðåòíî¿ êðà¿íè äî ÂÂÏ ÑØÀ. Â³äòàê, ÿêùî êðèçà

â³äáóâàëàñÿ ó ìàë³é êðà¿í³ ç ÂÂÏ ð³âíèì 5% ÂÂÏ ÑØÀ, òî ÷àñò-

êà êðèçè â ê³íöåâîìó ïîêàçíèêó ñòàíîâèëà 0,05. Òàêèì ÷èíîì,

â÷åí³ ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 120 ðîê³â ïåð³î-

äàìè íàéñèëüí³øèõ ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü áóëè 1890–1991,

1907–1908, 1913–1914, 1931–1932, 2007–2008 ðîêè [8].

Ðàçîì ³ç òèì ïðèâåðòàº óâàãó ³íøèé âàæëèâèé âèñíîâîê, ÿêèé

äîñë³äíèêè ÷îìóñü óïóñòèëè. Ä³éñíî, äðóãà ïîëîâèíà ÕÕ ñò. íå

â³äçíà÷àëàñÿ ñåðéîçíèìè ãëîáàëüíèìè ô³íàíñîâèìè ïîòðÿñ³í-

íÿìè. Îäíàê âïàäàº â î÷³ ïåðìàíåíòí³ñòü áàíê³âñüêèõ, âàëþòíèõ,

áîðãîâèõ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Äèâëÿ÷èñü íà ãðàô³êè, ìîæíà

áà÷èòè, ùî çàòóõàííÿ öèêëó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ó 1970–2000

ðîêàõ í³ÿê íå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ñòàá³ë³çàö³ºþ â ñâ³ò³ â ö³ëîìó.

Òàê, âàðòî â³äì³òèòè ô³íàíñîâó êðèçó ìàéæå äåñÿòèð³÷íî¿ òðèâà-

ëîñò³ ó êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè ó 1980–õ ðîêàõ. Àáî ïåðìà-

íåíòíó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó êðèçó 1990–õ ðîê³â ó êðà¿íàõ ïî-

ñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Ñþäè æ âàðòî â³äíåñòè ãëèáîêó àç³éñü-

êó êðèçó 1997–1998 ðîê³â.

Àíàë³ç åêîíîì³ê ðîçâèíåíèõ êðà¿í äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî

³ â öèõ êðà¿íàõ íå÷èñëåíí³ êðèçè, ÿê³ âèíèêàëè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ

äåñÿòèë³òü, áóëè ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì. Çîêðåìà, êðè-

çà îùàäíèõ áàíê³â â ÑØÀ 1989 ðîêó ñïðîâîêóâàëà ðåöåñ³þ âñ³º¿

åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ â ªâðîï³ òà ßïîí³¿ ðîçïî÷àëèñÿ âëàñí³ íå-

ãàðàçäè íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, ÿê³ çãîäîì òàêîæ ñïðè÷èíèëè åêî-

íîì³÷íèé ñïàä. Îñîáëèâî ãîñòðèì òà òðèâàëèì â³í âèÿâèâñÿ ó

Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ òà ßïîí³¿. Ó 2000 ðîö³ êðèçà òà ñòð³ìêå

ïàä³ííÿ ö³í íà ðèíêó àêö³é ÑØÀ òà ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïðèç-

âåëè ñïî÷àòêó äî óïîâ³ëüíåííÿ öèõ åêîíîì³ê, à ïîò³ì ³ äî ñïàäó.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ï³äéîìè, òî âîíè òàêîæ çíà÷íîþ ì³ðîþ

àñîö³þâàëèñÿ ³ç ô³íàíñîâèìè áóìàìè òà ñïåêóëÿòèâíèìè áóëü-
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Ðèñóíîê 3. Äåÿê³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åêîíîì³êè ÑØÀ

_______________________________________________________ 
1 Äåòàëüíîãî âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìà çðîñòàííÿ ðîë³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â

åêîíîì³÷íîìó æèòò³ â³äíàéøëà ó êîíöåïö³¿ «ô³íàíñ³àë³çàö³¿»
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áàøêàìè. Òàê, ó 1980–õ ðîêàõ çíà÷íèé áóì â³äáóâàâñÿ â ßïîí³¿.

Íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â ñïåêóëÿòèâíà áóëüáàøêà ðîçðîñëàñÿ

íà ðèíêó àêö³é òà íåðóõîìîñò³ êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Ó äðó-

ã³é ïîëîâèí³ öüîãî æ äåñÿòèë³òòÿ íåáà÷åíà äîñ³ áóëüáàøêà óòâî-

ðèëàñÿ íà ðèíêó àêö³é ÑØÀ òà ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, îñîáëè-

âî â ñåêòîð³ ÒÌÒ (òåëåêîìóí³êàö³¿, ìåä³à, òåõíîëîã³¿). Ç 2002 ðî-

êó íàäóâàºòüñÿ áóëüáàøêà ö³í íà íåðóõîì³ñòü ó ÑØÀ òà äåÿêèõ

ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªâðîïè (²ñïàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, ÿê áà÷èìî, â îñòàíí³ 30 ðîê³â åêîíîì³÷í³ áóìè òà

êðèçè â ñâ³ò³ â îñíîâíîìó áóëè ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì

òà ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè, ³ íàé÷àñò³øå áóëè íàñë³äêîì ¿õ äèíàì³-

êè. Öåé âèñíîâîê ìîæå ñëóãóâàòè ùå îäíèì ï³äòâåðäæåííÿì òîãî,

ùî ç ïåðåõîäîì äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè ïðèðîäà öèêë³÷-

íîñò³ òàêîæ çì³íþºòüñÿ. Íà íàø ïîãëÿä, ïðè÷èíè ñó÷àñíèõ öèêë³â

ñë³ä øóêàòè â ô³íàíñîâèõ òà ãðîøîâî–êðåäèòíèõ ôàêòîðàõ.

Ïî–äðóãå, â³ä÷óòíèõ çì³í çàçíàº ìàòåð³àëüíà îñíîâà öèêëó.

Â àãðàðíó åïîõó íàéá³ëüø âàæëèâèì òîâàðîì äëÿ åêîíîì³êè áóëè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè òà çåìëÿ. Çðîñòàííÿ ö³íè íà çåðíî,

áàâîâíó ÷è ïðÿíîù³ ñòèìóëþâàëî åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü, òîä³ ÿê

çíèæåííÿ ö³íè ä³ÿëî äåïðåñèâíî òà ðîçîðþâàëî âèðîáíèê³â. Â ³í-

äóñòð³àëüíó åïîõó òðàäèö³éíèé ïðîìèñëîâèé öèêë áóâ ïîâ'ÿçàíèé

ç îíîâëåííÿì îñíîâíèõ ôîíä³â, êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, âêëà-

äåííÿìè â íîâå óñòàòêóâàííÿ òà îáëàäíàííÿ. Ðîçøèðåííÿ ìàòå-

ð³àëüíî¿ áàçè âèðîáíèöòâà ñêëàäàëî îñíîâó ôàçè ïîæâàâëåííÿ òà

ðîñòó, òîä³ ÿê ïåðåâèðîáíèöòâî òà ïåðåíàêîïè÷åííÿ òîâàð³â, ðå-

ñóðñ³â òà êàï³òàëüíèõ áëàã â ïåð³îä öèêë³÷íîãî áóìó çóìîâëþâàëî

ôàçó êðèçè òà ïîñë³äóþ÷ó çà íåþ äåïðåñ³þ.

Íîâà åêîíîì³êà – åêîíîì³êà ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü ïåðåñòàº áóòè

ìàòåð³àëüíîþ. Óòâåðäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü ÿê ãîëîâíîãî âè-

ðîáíè÷îãî ðåñóðñó òà ïðîâ³äíî¿ ôîðìè áàãàòñòâà ³íòåíñèô³êóº öåé

ïðîöåñ. Íåàáèÿêîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàº â³ðòóàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí. Â³äòàê ³ îñíîâà öèêëó çàçíàº ãëèáèííèõ çì³í.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íàéâàæëèâ³øîþ ôîðìîþ êàï³òàëó ñòàëè ô³-

íàíñîâ³ àêòèâè, ÷àñòî áåç â³äïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè, â³ð-

òóàëüí³ çà ñâîºþ ñóòòþ ñèìâîëè òà çíàêè. Öÿ òåíäåíö³ÿ ä³ñòàëà

íàçâó ô³íàíñèë³çàö³¿. Çàâäÿêè ¿é çðîñòàííÿ ö³í íà ô³íàíñîâèõ

ðèíêàõ ñòèìóëþº åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ï³-

äâèùåííÿ ö³í íà ïðîìèñëîâ³ ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè.

Â³ä ö³í àêö³é, îáë³ãàö³é àáî äåðèâàòèâ³â çàëåæèòü, ÷è áóäóòü äî-

ìîãîñïîäàðñòâà âèòðà÷àòè, à ï³äïðèºìñòâà ³íâåñòóâàòè. ßêùî
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Ðèñóíîê 4. Ñåðåäíüîçâàæåíà ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ (âåðõí³é ãðàô³ê), âàëþòíèõ (ñåðåäí³é ãðàô³ê) òà áîðãîâèõ (íèæí³é ãðàô³ê)
êðèç ó ñâ³ò³ â 1890–2010 ðîêàõ
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ðàí³øå â³ä êîí'þíêòóðè â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ çàëåæàâ ñòàí ô³-

íàíñîâèõ ðèíê³â, òî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â³äáóëîñÿ ï³äïîðÿäêó-

âàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó ô³íàíñîâèì ðèíêàì. Òîìó, ÿêùî ïðî-

ìèñëîâèé öèêë ïîñòóïîâî çàòóõàâ, òî ô³íàíñîâ³ öèêëè òà êðèçè

íàâïàêè ëèøå ïîñèëþâàëèñÿ.

Ïî–òðåòº, íà çì³íó õàðàêòåðíèì äëÿ äîáè ³íäóñòð³àë³çìó êðèçàì

ïåðåâèðîáíèöòâà ïðèõîäÿòü íîâ³ êðèçè – êðèçè ïåðåñïîæèâàííÿ

(íàäì³ðíîãî ñïîæèâàííÿ). Ïîêàçîâèì ó öüîìó ñåíñ³ ìîæå áóòè

ïðèêëàä Âåëèêîáðèòàí³¿. Ç 1950 ïî 1990 ð³ê ïðîìèñëîâå âèðîá-

íèöòâî òà îáñÿã âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â êðà¿í³ çðîñëè

ìàéæå ó 2,5 ðàçà. Òà âæå ó 90–õ ðîêàõ ïî÷àëàñÿ òåíäåíö³ÿ óïî-

â³ëüíåíîãî çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîñò³, à ó 2000–õ ðîêàõ – âçàãàë³ ó

ñåêòîð³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñòàãíàö³ÿ. Íàòîì³ñòü, òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ

íàâ³òü ïðèñêîðèëèñÿ (ç ñåðåäíüîð³÷íèõ 2,0% òà 2,2% ó 1970–õ òà

1980–õ ðîêàõ äî 2,3% òà 2,4% ó 1990–õ òà 2000–2008 ðîêàõ).

Ï³ñëÿ êðèçè 2008–2009 ðîêàõ îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áóëè íà ð³âí³ 1988 ðîêó, òîä³ ÿê ðåàëüíèé ÂÂÏ

áóâ ó 1,5 ðàçà âèùèì çà ð³âåíü 1988 ðîêó (ðèñ. 5).

Òàêèì ÷èíîì, ç 1990–õ ðîê³â ñôåðà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèö-

òâà ôàêòè÷íî âèïàëà ç ðÿäó ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïî–÷åòâåðòå, åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ ðîáëÿòü

öèêë ãëîáàëüíèì òà ñèíõðîííèì. Ñó÷àñí³ ï³äéîìè òà êðèçè íå

ìàþòü íàö³îíàëüíîãî ïîõîäæåííÿ. Åêîíîì³÷í³ ïîòðÿñ³ííÿ â

îêðåì³é êðà¿í³, ðåã³îí³ àáî ñåãìåíò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó çäàòí³

ñïðîâîêóâàòè êðèçîâ³ ÿâèùà ó âñüîìó ñâ³ò³. Òàê, íàïðèêëàä, âè-

áóõ áóëüáàøêè ³íòåðíåò–êîìïàí³é 2000–2002 ðîê³â çà÷åïèâ

íå ëèøå öåé ñåêòîð åêîíîì³êè, à ïðèçâ³â äî ãëîáàëüíî¿ ðåöåñ³¿.

Àíàëîã³÷íî ïîæâàâëåííÿ, ÿêå ðîçïî÷àëîñÿ 2003 ðîêó, ñòàëî

ñèíõðîííèì äëÿ á³ëüøîñò³ åêîíîì³ê ñâ³òó. Ô³íàíñîâà êðèçà

2007–2008 ðîê³â òà ïîäàëüøà åêîíîì³÷íà êðèçà 2009 ðîêó

òàêîæ ñòàëè ãëîáàëüíèìè. Çà îö³íêàìè ÌÂÔ, 3/4 êðà¿í ñâ³òó

ïåðåæèëè îáâàë ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ñêîðî÷åííÿ åêîíîì³êè [9].

Âèñíîâêè

Ï³ä âïëèâîì ïåðåõîäó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó äî ïîñò³íäóñòð³-

àëüíî¿ åïîõè òà âèÿâëåííÿì íîâ³òí³õ òåíäåíö³é ñó÷àñíîñò³ åêî-

íîì³÷íèé öèêë çàçíàº â³ä÷óòíèõ çì³í, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çàòóõàííÿ

ïðîìèñëîâèõ êîëèâàíü â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ. Íà çì³íó ñòàðèì

öèêëàì ³íäóñòð³àë³çìó – ïðîìèñëîâèì öèêëàì – ïðèõîäÿòü ô³-

íàíñîâ³ öèêëè, ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèì ñåêòîðîì, ô³íàíñîâèìè

ðèíêàìè òà ³íñòðóìåíòàìè. Öÿ òðàíñôîðìàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ â

êëþ÷³ íîâ³òí³õ òåíäåíö³é ñó÷àñíîñò³, ÿê³ ï³äâèùóþòü ðîëü íåìà-

òåð³àëüíîãî, â³ðòóàëüíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî. Ãëîáàë³çàö³ÿ ðî-

áèòü öèêë ãëîáàëüíèì, ñèíõðîííèì ³ ìåíø êîíòðîëüîâàíèì. ²í-

ôîðìàòèçàö³ÿ òà ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ï³äðè-

âàº ìàòåð³àëüíó îñíîâó öèêëó, ðîáëÿ÷è éîãî ìåíø âèðàçíèì.

Â³ðòóàë³çàö³ÿ òà ô³íàíñèë³çàö³ÿ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ïîÿâ³ íîâèõ, íå-

â³äîìèõ äîñ³ ÷èííèê³â öèêë³÷íîãî ïðîöåñó, ÿê³ ³ñíóþòü ïîçà ìå-

æàìè ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ òà íåîáõ³äí³ñòü ïðèâàòè-

çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî îá'ºêòà ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì». Ïðîàíàë³çî-

âàíî ìàéíîâèé, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà,

à òàêîæ éîãî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè è íåîáõîäèìîñòü

ïðèâàòèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî îáúåêòà ÎÀÎ «Óêðòåëåêîì».

Ïðîàíàëèçèðîâàíî èìóùåñòâåííîå, ôèíàíñîâî–ýêîíîìè-

÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå åãî ïðåèìóùåñòâà è

íåäîñòàòêè.

Features and necessity of privatizing of strategic object

Open corporation «Ukrtelecom» are considered in the article.

The property, financial–economic state of enterprise, and also

his advantages and defects, is analysed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õ³ä åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³

äåìîíñòðóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ çì³íîþ ãîñïîäàðñüêîãî

ìåõàí³çìó òà çì³íîþ ôîðì âëàñíîñò³. Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â

íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê

ïðîöåñ³â ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïðèâàòèçàö³¿ áàçóºòüñÿ íà

³äå¿, çã³äíî ç ÿêîþ ä³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó íà îñíîâ³ çàêî-

í³â ðèíêó ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿ á³ëüø åôåêòèâíà, í³æ íà çà-

ñàäàõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáìåæåíü. Ðîçâèòîê ïðèâàòèçàö³¿ äåð-

æàâíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîâèíåí ïðèñêîðèòè ïîçèòèâí³ ïåðå-

òâîðåííÿ â åêîíîì³ö³.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ ìàéíà äåðæàâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ» ïðèâàòèçàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³ä÷óæåííÿ äåðæàâ-

íîãî ìàéíà, ùî ïåðåáóâàº â çàãàëüíîäåðæàâí³é âëàñíîñò³, íà

êîðèñòü ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ïðèâàòè-

çàö³ÿ îçíà÷àº ïîâíó (àáî ÷àñòêîâó) ïåðåäà÷ó ïðàâ âëàñíîñò³ íà

êàï³òàë â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà àêö³îíåðíîìó

òîâàðèñòâó àáî ïðèâàòí³é îñîá³. Ïðèâàòèçàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ ÿê â

Óêðà¿í³, òàê ³ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Ïðèâàòèçàö³þ òà

ðîçäåðæàâëåííÿ ñë³ä çä³éñíþâàòè, ïðîãíîçóþ÷è òà âðàõîâóþ÷è

ÿê ¿¿ åêîíîì³÷í³, òàê ³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïðèâàòèçàö³¿, îñîáëèâî ìîíîïîëüíèõ (ñòðàòå-

ã³÷íèõ) ï³äïðèºìñòâ, íåìîæëèâî çàñòîñóâàòè â Óêðà¿í³ áåç ñåð-

éîçíèõ äîðîáîê. Îñíîâíå ïðîòèð³÷÷ÿ ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³

ïîâ'ÿçàíå ç òèì, ùî ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ ïðîõîäÿòü íåïðî-

çîðî òà íåçðîçóì³ëî äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ïðèêëàä ïðîäàæó 92,79% àêö³é äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

ï³äïðèºìñòâà ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» ºäèíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ³íâå-

ñòîðó òà óìîâè ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ïîòðåáóþòü ãëèáîêîãî àíà-

ë³çó. Àíàë³ç ìàº äàòè â³äïîâ³ä³ íà äåÿê³ çàïèòàííÿ, ÿê³ ìàþòü

ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ, à ñàìå: ÷îìó íåîáõ³äí³ çì³íè ôîðì âëàñ-

íîñò³ øëÿõîì ¿¿ ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿, ÷îìó äåðæàâíà

ôîðìà âëàñíîñò³ ñòàëà ìåíø åôåêòèâíîþ, ÿêèì ÷èíîì ïðèâà-

òèçàö³ÿ âïëèâàòèìå íà çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

ïðîáëåìè ïåðåáóäîâè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí øëÿõîì ðîçäåð-

æàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿ âèñâ³òëåí³ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ Â. Ëàíîâèé, Â. Ãðèíüîâà, Ì. ×óìà-

÷åíêî, Ì. Õîõëîâà òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ òà íåîáõ³äí³ñòü ïðèâà-

òèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî îá'ºêòà ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì». Ïðîàíàë³çóâà-

òè ìàéíîâèé, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à òà-

êîæ éîãî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø

àêòóàëüíèõ òåì ãàëóç³ òåëåêîìóí³êàö³é Óêðà¿íè òà é óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè âçàãàë³ º ïðèâàòèçàö³ÿ ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì».

Ïðèâàòèçóâàòè «Óêðòåëåêîì» ìð³ÿâ íå îäèí óðÿä ïðîòÿãîì

äåñÿòêà ðîê³â, ïðîòå îãîëîñèòè ïðî ïðîäàæ óêðà¿íñüêîãî îïåðà-

òîðà çâ'ÿçêó í³êîìó òàê ³ íå âäàëîñÿ. Öüîãî ðîêó øàíñè çðîáèòè

öå ðåàëüí³ ÿê í³êîëè, àäæå âñ³ îðãàíè âëàäè ä³þòü â óí³ñîí. ² òàêà

ïîä³ÿ â³äáóëàñÿ.

Â³äïîâ³äíî äî Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ ªäèíî¿ íàö³î-

íàëüíî¿ ñèñòåìè çâ'ÿçêó ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ãàëó-

ç³ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ðîçäåðæàâëåííÿ äåðæàâíîãî ìîíîïîë³ñòà,

ñòàðò ÿêîìó áóëî äàíî ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñî-

áëèâîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðòå-

ëåêîì». Çã³äíî ç öèì çàêîíîì ìåòîþ ïðèâàòèçàö³¿ «Óêðòåëåêîì» º:

– ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ìåðåæ åëåêòðîçâ'ÿçêó â Óêðà¿í³, ¿õíº

òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ â

ïðîöåñè ïðèâàòèçàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ïîñëóãàõ åëåêòðîçâ'ÿçêó,

äîâåäåííÿ ÿêîñò³ öèõ ïîñëóã äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â;

– äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ïðèâà-

òèçàö³¿;

– çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ïðàö³â-

íèê³â «Óêðòåëåêîìó»;

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ «Óêðòåëåêîìó» íà

ðèíêó ïîñëóã åëåêòðîçâ'ÿçêó;

– çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó

Óêðà¿íè [1].

Î.Î. ÌÎÑÒÎÂÅÍÊÎ,
ê.å.í., ÊÍÓÁÀ

Ïðîáëåìí³ àñïåêòè ïðèâàòèçàö³¿
ñòðàòåã³÷íîãî îá'ºêòà «Óêðòåëåêîì»
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ßê â³äîìî, ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», íàö³îíàëüíèé îïåðàòîð åëåê-

òðîçâ'ÿçêó Óêðà¿íè, çàéìàº 78,5% ðèíêó ô³êñîâàíîãî òåëåôîí-

íîãî çâ'ÿçêó, îáñëóãîâóº áëèçüêî 10 ìëí. àáîíåíò³â ô³êñîâàíî-

ãî çâ'ÿçêó.

Ñüîãîäí³ äî ñêëàäó «Óêðòåëåêîìó» âõîäÿòü 33 ô³ë³¿, â òîìó ÷è-

ñë³ 27 ðåã³îíàëüíèõ ô³ë³é. Êîìïàí³ÿ º ñï³ââëàñíèêîì ðÿäó ñï³ëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà òåëåêîìóí³êàö³éíîìó ðèí-

êó Óêðà¿íè. Ñåðåä íèõ – «²íôîêîì», «Óòåë», «Åëñàêîì Óêðà¿íè»,

«Òåëåñèñòåìè Óêðà¿íè» òà «Òåëåêîì³íâåñò».

Ï³äïðèºìñòâî ìîíîïîëüíî âîëîä³º ïåðâèííîþ ìåðåæåþ, ìà-

ã³ñòðàëüíèìè ³ çîíîâèìè ë³í³ÿìè çâ'ÿçêó, íàäàº âñ³ âèäè îñíîâ-

íèõ ³ íàéá³ëüø ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã – ì³æíàðîä-

íèé, ì³æì³ñüêèé ³ ì³ñöåâèé òåëåôîííèé çâ'ÿçîê, ïðîâîäîâ³ ìî-

âëåííÿ, ðàä³îçâ'ÿçîê, ðàä³îìîâëåííÿ ³ òåëåáà÷åííÿ, äîêóìåí-

òàëüíèé åëåêòðîçâ'ÿçîê, â³äåîêîíôåðåíö–çâ'ÿçîê, ñóïóòíèêî-

âèé çâ'ÿçîê, íàäàííÿ â îðåíäó öèôðîâèõ êàíàë³â, ÀÒÌ/Frame

Relay, ISDN äîñòóï äî ²íòåðíåòó.

Ó 2005 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî îòðèìàëî ë³öåíç³þ íà íàäàííÿ ïî-

ñëóã ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó. Íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ â Óêðà¿í³ ë³öåíç³¿ íà

ïîñëóãè çâ'ÿçêó òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ ó ôîðìàò³ UMTS äàº ìîæëè-

â³ñòü àêòèâíî ðîçøèðþâàòè àáîíåíòñüêó áàçó ³ ³ñòîòíî âèïåð-

åäèòè ³íøèõ îïåðàòîð³â, ÿê³ íå ìàþòü â³äïîâ³äíî¿ ë³öåíç³¿.

ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» áåðå ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ òåëåêîìóí³êà-

ö³éíèõ ïðîåêòàõ: ITUR, TEL, TAE, BSFOCS.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ³ñòîð³þ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, òî

óðÿä ïî÷àâ âæå ç ê³íöÿ 90–õ ðîê³â ï³äãîòîâêó ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì»

äî ðîçäåðæàâëåííÿ.

Çàòðèìêà ó ñïðàâ³ ïðèâàòèçàö³¿ «Óêðòåëåêîìó» íåãàòèâíî

âïëèíóëà íà ðîçâèòîê óñ³º¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Äëÿ âèð³øåííÿ ñòðà-

òåã³÷íîãî çàâäàííÿ (çã³äíî ç Çàêîíîì) – ïðèâàòèçàö³¿ ë³äåðà óê-

ðà¿íñüêîãî ðèíêó ì³ñöåâîãî íåçàëåæíîãî çâ'ÿçêó – áóëî îáðàíî

òàêòèêó «ìàêñèìàëüíîãî ñïðèÿííÿ» éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ï³-

äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî íåñï³øíà ïðèâàòèçàö³ÿ – íå á³ëüø ÿê

â³äîáðàæåííÿ çàãàëüíîãî óïîâ³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó

ñâ³ò³ ³ â Óêðà¿í³.

Çã³äíî ç Çàêîíîì «Ïðî îñîáëèâîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ â³äêðèòîãî

àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðòåëåêîì» 50%+1 àêö³ÿ ïðèâàòè-

çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº çàëèøèòèñÿ ó âëàñíîñò³ äåðæàâè â

îñîá³ Ôîíäó äåðæìàéíà, 37% àêö³é ïåðåéäå ó âëàñí³ñòü ïðîìè-

ñëîâîãî ³íâåñòîðà, à 13% – çà ï³ëüãîâîþ ï³äïèñêîþ ïðàö³âíè-

êàì ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì».

Ó 2002 ðîö³ «Óêðòåëåêîì» çì³ã ðîçì³ñòèòè â õîä³ ï³ëüãîâî¿

ï³äïèñêè íà àêö³¿ ò³ëüêè 7,14% ç 13% çàïëàíîâàíèõ. Ïàêåò, ùî

çàëèøèâñÿ, ïðèºäíàëè äî 37% àêö³é. Ïîñòàëî ïèòàííÿ ïðî ïðî-

äàæ 42,86% àêö³é ïðîìèñëîâîìó ³íâåñòîðó, îäíàê íà äàíîìó

åòàï³ ïðèâàòèçàö³éíîãî ïðîöåñó âèíèêëè òðóäíîù³ ç â³äñóòí³ñòþ

çàö³êàâëåíîñò³ ç áîêó ³íâåñòîð³â [1].

Ó 2008 ðîö³ óðÿä ðîáèòü ñïðîáó ïðîäàòè ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì»,

çàëèøàþ÷è ó âëàñíîñò³ äåðæàâè áëîêóþ÷èé ïàêåò àêö³é

25%+1%. Íà òîé ÷àñ ö³íà îäí³º¿ àêö³¿ íà ðèíêó ñòàíîâèëà 1,04

ãðí. Ó ãðóäí³ 2009 ðîêó óðÿä ïëàíóâàâ âèñòàâèòè íà àóêö³îí

67,79% àêö³é ïðè ïî÷àòêîâ³é ö³í³ ïàêåòó àêö³é 12 ìëðä. ãðí. Äå-

ñÿòèð³÷íà åïîïåÿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìîíîïîë³ñòà «Óêðòå-

ëåêîì» çàâåðøèëàñÿ. Ó âåðåñí³ 2010 ðîêó óðÿä îïðèëþäíèâ ð³-

øåííÿ âèñòàâèòè íà ïðîäàæ âåñü äåðæàâíèé ïàêåò àêö³é ìîíî-

ïîë³ñòà «Óêðòåëåêîì».

Çã³äíî ç ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 12

æîâòíÿ 2010 ðîêó ¹1948–ð «Ïðî ïîãîäæåííÿ óìîâ ïðîâå-

äåííÿ êîíêóðñó ç ïðîäàæó ïàêåòó àêö³é ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» Ôîíä

äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè îãîëîñèâ êîíêóðñ ç ïðîäàæó 92,79%

àêö³é ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì». Áóëî âèñòàâëåíî íà êîíêóðñ 17,376

ìëðä. àêö³é êîìïàí³¿ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ 0,25 ãðèâí³ êîæíà.

Ñòàðòîâà ö³íà ïàêåòó 10,5 ìëðä. ãðí.

Ó ãðóäí³ 2010 ðîêó ö³íà îäí³º¿ àêö³¿ ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» íà óê-

ðà¿íñüêèõ á³ðæàõ êîòèðóâàëàñÿ çà êóðñîì 0,63–0,636 ãðèâí³ çà

àêö³þ. Ñïîñòåð³ãàþ÷è çà äåñÿòèð³÷íèì ïðîöåñîì ïðèâàòèçàö³¿,

âæå ìîæíà çðîáèòè äåÿê³ âèñíîâêè. Ïîð³âíþþ÷è ö³íó îäí³º¿ àêö³¿

â 2008 ðîö³ òà ïîòî÷íîìó ðîö³, âàðò³ñòü àêö³é çíèæóºòüñÿ. Òàê, ó

2008 ðîö³ äåðæàâíèé ïàêåò â 67,8% àêö³é çáèðàëèñÿ ïðîäàòè

çà ñóìó, åêâ³âàëåíòíó $2,38 ìëðä. Íà äàíèé ìîìåíò íà 25%

á³ëüøèé ïàêåò âèñòàâèëè çà $1,31 ìëðä. Àíàë³çóþ÷è áàãàòîð³÷-

íèé ïðîöåñ ïðèâàòèçàö³¿ ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», êàï³òàë³çàö³ÿ êîì-

ïàí³¿ âïàëà â 2,5 ðàçà. Çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîð³â, âðàõîâóþ÷è

ñó÷àñí³ óìîâè ïðèâàòèçàö³¿, ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ, ñóäÿ÷è ç òîãî,

ùî íà ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ ç ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîäàëà

ºäèíó çàÿâêó êîìïàí³ÿ Epic Services Ukraine (ESU), ÿêà íàëåæèòü

àâñòð³éñüêîìó ³íâåñòèö³éíîìó êîíöåðíó «Epic».

Äîâ³äêà ïî «Epic»: ôîíä áóâ çàñíîâàíèé â 1989 ðîö³

Ï. Ãîëüäøàéäåðîì òà Ã. Âóðìáîêîì, îñíîâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëü-

íîñò³ éîãî ñòàëî ô³íàíñîâå êîíñóëüòóâàííÿ, îö³íêà àêòèâ³â, ³í-

âåñòèö³¿ íà ðîçâèâàþ÷èõ ðèíêàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ï³âäåííî–Ñõ³ä-

íî¿ ªâðîïè. Ñåðåä òåëåêîìêîìïàí³é, ç ÿêèìè ïðàöþâàâ ôîíä:

T–Mobile, Telefonica, Altimo, Telekom Austria, KPN, Telekom Slo-

venije, Utel, Wisscom òà ³íø³. Ïîòî÷í³ ³íâåñòèö³¿ ³ àêòèâí³ñòü

îñòàíí³õ ðîê³â ó òåëåêîìñåêòîð³: òðåò³é ïî âåëè÷èí³ ³íòåð-

íåò–ïîðòàë â ×åõ³¿ ³ äðóãèé – ó Ñëîâà÷÷èí³ Atlas áóâ ïðîäàíèé â

2008 ðîö³ Warburg Pincus (WP) («Epic», ñï³ëüíî ç ³íøèìè ô³-

íàíñîâèìè ³íâåñòîðàìè, íàëåæàëà ÷àñòêà â 53%). Kabelov tele-

vise Karviv – ÷åñüêà êîìïàí³ÿ, ÿêà çàéìàºòüñÿ êàáåëüíèì ÒÂ,

òàêîæ áóëà ïðîäàíà â ëþòîìó 2008 ðîëó UPC Czech Republic. Íà

äàíèé ìîìåíò ôîíä âîëîä³º óêðà¿íñüêîþ Epic Services Ukraine

(ESU), ðóìóíñüêîþ RCS (íàéá³ëüøèé ðóìóíñüêèé êàáåëüíèé

ïðîâàéäåð ÒÂ), RCS, Out There Media Gmbh – ì³æíàðîäíîþ

êîìïàí³ºþ, ùî çàéìàºòüñÿ ìîá³ëüíîþ ðåêëàìîþ, òà ³í.

Òîé ôàêò, ùî íà ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ ç ïðèâàòèçàö³¿ 92,79% àê-

ö³é «Óêðòåëåêîì» ïîäàëà çàÿâêó îäíà êîìïàí³ÿ, íåãàòèâíî

âïëèíóâ íà ö³íó àêö³é ï³äïðèºìñòâà. Íà íàøó äóìêó, ö³íà àêö³é çà

ïàêåò àêö³é ìîíîïîë³ñòà ìîãëà á áóòè ³íøîþ ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ

êîíêóðñó ç äåê³ëüêîìà ó÷àñíèêàìè òà ïðîâåäåííÿ ïåðåä ïðèâà-

òèçàö³éíîãî road–show.

Äåðæàâí³ îðãàíè, çàâäàííÿ ÿêèõ ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ ïðîçîðèõ

ïðèíöèï³â (óìîâ) ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà «Óêð-

òåëåêîì», íà íàøó äóìêó, â äàíèé ÷àñ ñõèëüí³ ëîá³þâàòè ³íòåðåñè

îäí³º¿ êîìïàí³¿ Epic Services Ukraine (ESU). Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüî-

ãî º ôàêò óìîâè ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó. Äåÿê³ àñïåêòè ïðèâàòèçàö³¿
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òà ö³íîóòâîðåííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ êîíêóðñó ³ç îäíîãî ó÷àñíèêà âæå

ñüîãîäí³ äàþòü ïðèâ³ä äóìàòè ïðî íåïðîçîð³ñòü ä³é ÔÄÌÓ.

²íøèì êðàñíîìîâíèì ïðèêëàäîì º ñèòóàö³ÿ ùîäî çì³íè ïîâ-

íîãî ñêëàäó ÍÊÐÇ (Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþâàííÿ çâ'ÿçêó)

ñàìå ïåðåä îô³ö³éíîþ çàÿâîþ ïðî òå, ùî ESU ïîãîäèëàñÿ íà êó-

ï³âëþ 92,79% àêö³é «Óêðòåëåêîì». Öÿ ïîä³ÿ, íà íàøó äóìêó, òà-

êîæ ïîâ'ÿçàíà ç ïðèâàòèçàö³ºþ.

ÒÎÂ ESU – ºäèíèé âëàñíèê ïàêåòó àêö³é 92,79% «Óêðòåëåêîì»,

çà ÿê³ ïîãîäèâñÿ ñïëàòèòè 10,575 ìëðä. ãðí. ($1,3 ìëðä.), òèì ïà-

÷å, ùî äàíó ö³íó ñêëàäíî âèçíà÷èòè îá'ºêòèâíîþ, àäæå ñòðàòåã³ÿ

ðîçâèòêó ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é ³ çàêîíîäàâ÷à áàçà â Óêðà¿í³ çíà-

õîäÿòüñÿ â õàîòè÷íîìó ñòàí³ ³ ïåðñïåêòèâè íå ÿñí³. Âåëèêà ÷àñòè-

íà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ «Óêðòåëåêîìó» ïðîñòî íå ï³äëÿãàº îö³íþâàí-

íþ. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: òåëåêîìóí³êàö³éíà êîìïàí³ÿ TDS â Äàí³¿ â

2005 ðîö³ áóëà ïðèâàòèçîâàíà çà $14 ìëðä. Íàñåëåííÿ â êðà¿í³ –

5,5 ìëí. ëþäåé. Òàêó ö³íó áþäæåò êðà¿íè îòðèìàâ â ðåçóëüòàò³ ñè-

ñòåìíî¿ ï³äãîòîâêè ç áîêó äåðæàâè. Ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè ³íâåñòîðà

áóëè ÷³òêî âèïèñàí³ ³ êîíòðîëþâàëèñÿ ñóñï³ëüñòâîì. ²íøèé ïðè-

êëàä, ïðîäàæ ñüîãîäí³ 51% àêö³é ñåðáñüêîãî ìîíîïîë³ñòà Tele-

com Serbija, ñòàðòîâà ö³íà – $1,4 ìëðä. ºâðî [4].)

Ç³ ñë³â êåðóþ÷îãî àâñòð³éñüêîþ êîðïîðàö³ºþ «Epic» Ïåòåðà

Ãîëüäøàéäåðà ïðîçâó÷àëî, ùî äëÿ êîðïîðàö³¿ ñòàâ ñþðïðèçîì

òîé ôàêò, ùî âîíà âèÿâèëàñÿ ºäèíèì ïðåòåíäåíòîì íà êóï³âëþ

«Óêðòåëåêîìó». Ïðè÷èíîþ ñòàëè óìîâè êîíêóðñó, ç íüîãî áóëè

âèêëþ÷åí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ÷àñòêîâî íàëåæàòü äåðæàâ³. Öå âèâåëî ç

ãðè áàãàòüîõ ë³äåð³â ºâðîïåéñüêîãî òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ðèíêó.

Íå áóëè áàæàí³ òàêîæ êîìïàí³¿, ÿê³ âæå ìàþòü ³ñòîòíó ÷àñòêó íà

óêðà¿íñüêîìó òåëåêîìóí³êàö³éíîìó ðèíêó. Ò³ëüêè öÿ íîðìà íå

äîïóñòèëà äî ó÷àñò³ â êîíêóðñ³ òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â:

Deutsche Telecom, France Telecom, Telecom Austria, America

Mavil, Wind Telecom.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî ïðîöåñ ïðè-

âàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìîíîïîë³ñòà áóâ ïðîâåäåíèé áåç ïîðó-

øåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðîòå, íà íàøó äóìêó, óìîâè äëÿ

³íâåñòîð³â áóëè ñòâîðåí³ äèñêðèì³íàö³éí³.

Óæå ç ïåðøèõ ³íòåðâ'þ ç íàãîäè ïåðåìîãè â³ä êîìïàí³¿ ESU

çâó÷àòü îá³öÿíêè, ùî âîíà «ô³íàíñîâèé ³íâåñòîð». «Ìè íå âêëà-

äàòèìåìî ãðîø³ íàçàâæäè. Ìè íå áà÷èìî ñåáå ÿê êîìïà-

í³þ–îïåðàòîðà çâ'ÿçêó. Ìè, î÷åâèäíî, äóìàºìî ïðî ìàéáóòí³é

ïðîäàæ, àëå öå íå áóäå ïð³îðèòåòîì íà áàãàòî ðîê³â âïåðåä» [3].

Òîé ôàêò, ùî íà âàðò³ñòü ïàêåòó àêö³é ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì»

âïëèâàþòü éîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, çàïåðå÷åíü í³

â êîãî íå âèêëèêàº. Ï³äïðèºìñòâî «Óêðòåëåêîì» ó ô³íàíñîâîìó

ïëàí³ äîâåäåíî äî ïëà÷åâíîãî ñòàíó. Êîëèøí³é ãîëîâà ñïîñòå-

ðåæíî¿ ðàäè «Óêðòåëåêîìó» Ìèêîëà Ãîí÷àð íà ñâî¿é ïðåñ–êîí-

ôåðåíö³¿ äëÿ æóðíàë³ñò³â çâèíóâàòèâ ãîëîâó ïðàâë³ííÿ «Óêðòåëå-

êîìó» â íàâìèñíîìó äîâåäåíí³ ï³äïðèºìñòâà äî áàíêðóòñòâà. Â

2008 ðîö³ ÷èñòèé çáèòîê «Óêðòåëåêîìó» ñòàíîâèâ 1,5 ìëðä. ãðí.,

â 2009–ìó – 650 ìëí. ãðí., â 2010 ðîö³ çáèòêè ïåðåâèùèëè 1,5

ìëðä. ãðí. Ç³ ñë³â Ì. Ãîí÷àðà, ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âîëîä³º ïåðâèí-

íîþ ìåðåæåþ, ìàº ë³öåíç³þ íà ìîá³ëüíèé çâ'ÿçîê òðåòüîãî ïîêî-

ë³ííÿ, º ë³äåðîì ñåðåä îïåðàòîð³â çâ'ÿçêó íà íàäàííÿ øèðîêîñ-

ìóãîâîãî äîñòóïó (ØÑÄ), ïðàöþº íåðåíòàáåëüíî [6].

Çà ï³äñóìêàìè ðîáîòè çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêó «Óêðòå-

ëåêîì» çàðîáèâ 48 ìëí. ãðí. ïðèáóòêó. Â ö³ëîìó 2010 ð³ê áóâ

çàâåðøåíèé ç³ çáèòêàìè 258,8 ìëí. ãðí. ïðîòè 461,5 ìëí. ãðí.

â 2009 ðîö³ (íà 43,9% ìåíøå).

Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ äàí³ ïî íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà

îñòàíí³é ð³ê. Çàãàëüíèé äîõ³ä â³ä ïîñëóã çâ'ÿçêó â 2010 ðîö³

7935,6 ìëí. ãðí., ùî íà 1,6% ìåíøå ðåçóëüòàò³â ìèíóëîãî ðîêó.

Ïðîäîâæóº ñêîðî÷óâàòèñÿ ³ ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ òåëåôîííèõ àïà-

ðàò³â. Ñòàíîì íà 01.01.2011 ð. ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 10,13

ìëí. íîìåð³â ïðîòè 10,3 ìëí. íà ïî÷àòîê ðîêó. Æîðñòêà êîíêó-

ðåíö³ÿ íà ðèíêó êîìï'þòåðíîãî çâ'ÿçêó ïðèçâåëà äî çíèæåííÿ

òåìï³â íàðîùóâàííÿ äîõîä³â ³ ñòàíîâèëà 25,6% ïðîòè 57,8% ó

2009 ðîö³. Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó ñòà-

íîì íà 01.01.2011 ð. äîñÿãëà 1172,6 òèñ., ùî íà 299,8 òèñ., àáî

íà 34,3%, á³ëüøå ïî â³äíîøåííþ äî ïî÷àòêó ðîêó. Ê³ëüê³ñòü àáî-

íåíò³â ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó çðîñëà íà 252,6 òèñ. ³ íà ê³íåöü ðîêó äî-

ñÿãëà 631,1 òèñ. àáîíåíò³â, ÿê³ çãåíåðóâàëè 222,7 ìëí. ãðí. äîõî-

ä³â, ùî íà 73,2% á³ëüøå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

Îáñÿã ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â – 286,2 ìëí. ãðí. ïî â³äíî-

øåííþ äî ìèíóëîãî ðîêó, ¿õ ïðèð³ñò áåç âðàõóâàííÿ îïåðàö³é ç

ðåàë³çàö³¿ âàëþòè òà êóðñîâèõ ð³çíèöü ñòàíîâèâ 9,8% ³ ñòàíî-

âèòü 202,9 ìëí. ãðí., ç ÿêèõ 147,5 ìëí. äîõîäè â³ä çäà÷³ â îðåí-

äó ïðèì³ùåíü òà ³íøèõ àêòèâ³â.

Îáñÿã ô³íàíñîâèõ äîõîä³â – 42,1 ìëí. ãðí., ùî íà 27,7% ìåí-

øå ïî â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ

çìåíøåííÿì êîøò³â íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ òîâàðèñòâà òà ñêîðî-

÷åííÿì îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ îïö³îí³â.

²íø³ äîõîäè – 170 ìëí. ãðí., áåç âðàõóâàííÿ îïåðàö³é ç ðåàë³-

çàö³¿ âàëþòè òà êóðñîâèõ ð³çíèöü –69,6 ìëí., ùî â 2,2 ðàçà á³ëü-

øå ìèíóëîãî ðîêó, â òîìó ÷èñë³ 30,6 ìëí. îòðèìàíî â³ä âèõîäó

ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» ç³ ñêëàäó ó÷àñíèê³â ÑÏ «²íôîêîì».

Çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò òîâàðèñòâà çà 2010 ð³ê ñòàíîâèâ

7531,6 ìëí. ãðí., áåç âðàõóâàííÿ îïåðàö³é ç ðåàë³çàö³¿ âàëþòè òà

êóðñîâèõ ð³çíèöü – 7365,3 ìëí., ùî íà 2,1% ìåíøå ïîïåðåäíüî-

ãî ðîêó, ç íèõ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 7018,4 ìëí. ãðí., ïî

â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ¿õ îáñÿã ñêîðîòèâñÿ íà 1,5%.

Íà 52 ìëí. ãðí. ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì çìåíøèëèñÿ ô³-

íàíñîâ³ âèòðàòè ³ ñòàíîâèëè 278,7 ìëí. ãðí. Îáñÿã ³íøèõ âèòðàò

– 148,1 ìëí. ãðí., áåç âðàõóâàííÿ îïåðàö³é ç ðåàë³çàö³¿ âàëþòè

òà êóðñîâèõ ð³çíèöü – 66,7 ìëí. ãðí., ùî íà 6,3% ìåíøå ïîïå-

ðåäíüîãî ðîêó. Êð³ì òîãî, íà ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â ñòèõ³éíîãî ëèõà

ïîíåñåíî âèòðàò â îáñÿç³ 1,6 ìëí. ãðí.

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çâ³òíîãî ðîêó: â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

– 67,7 ìëí. ãðí. çáèòê³â ïðîòè 41,5 ìëí. â ïîïåðåäíüîìó ðîö³; â³ä

çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 283,5 ìëí. ãðí. çáèòê³â ïðîòè 474,1 ìëí. â

2009 ðîö³; ÷èñòèé çáèòîê – 258,8 ìëí. ãðí. ïðîòè 461,5 ìëí.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ïîêðàùèâñÿ

íà 202,7 ìëí. ãðí., àáî íà 43,9%, ùî äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê åêîíî-

ì³¿ âèòðàò. Äî áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ñïëà÷åíî ïî-

äàòê³â, çáîð³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â íà ñóìó 2134,9 ìëí. ãðí.

Ñòàíîì íà 01.01.2011 ð. äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òî-

âàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè ñòàíîâèëà 768,7 ìëí. ãðí. Ó ïîð³âíÿíí³ ç

ïî÷àòêîì ðîêó â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ íà 281,4 ìëí.
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Êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü íà 01.01.2011 ð. – 3742 ìëí.

ãðí. ïðîòè 4687 ìëí. ãðí. íà ïî÷àòîê ðîêó. Çìåíøåííÿ â³äáóëî-

ñÿ çà ñòàòòåþ «Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíêó» íà 893 ìëí. ãðí.,

«²íø³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ» – 174 ìëí. ãðí. òà

çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè – 350 ìëí. ãðí.

Ïðîòÿãîì ðîêó ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â íà

ñóìó 540 ìëí. ãðí. Ðîçøèðåíî ìåðåæó øèðîêîñìóãîâîãî äî-

ñòóïó íà 129,2 òèñÿ÷ ïîðò³â ADSL. Ïðîäîâæóºòüñÿ ðîçâèòîê ìå-

ðåæ³ ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ [5].

Óçàãàëüíþþ÷è âèêëàäåíå, íà íàøó äóìêó, âàðòî íàãîëîñèòè:

ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» – ñòðàòåã³÷íèé îá'ºêò ³ ìàº âåëèêèé âïëèâ íà

ðèíîê åëåêòðîçâ'ÿçêó Óêðà¿íè. Ï³äïðèºìñòâî ìàº çíà÷íó ïåðå-

âàãó â óñ³õ ñåãìåíòàõ òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ãàëóç³ ³ ìàº â ðîçïîðÿ-

äæåíí³ óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³.

Ïðî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìîíîïîë³ñòà «Óêðòåëåêîì» ñâ³ä÷èòü

éîãî ìàéíîâèé òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí. «Óêðòåëåêîì»

âîëîä³º ìàã³ñòðàëüíèìè êàíàëàìè çâ'ÿçêó, ÿê³ ïðîëÿãàþòü ï³ä

óñ³ìà ì³ñòàìè ³ á³ëüø³ñòþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â Óêðà¿íè. Òîé, õòî

êîíòðîëþº öþ ìåðåæó, äèêòóº ïðàâèëà ãðè íà ðèíêó çâ'ÿçêó. Òî-

ìó â ì³ðó ðîçâèòêó òåõíîëîã³é êàï³òàë³çàö³ÿ àêòèâ³â «Óêðòåëåêî-

ìó» áóäå çðîñòàòè, àäæå ðèíêîâèé ïîòåíö³àë êîìïàí³¿ âèùèé çà

áóäü–ÿêîãî ìîá³ëüíîãî îïåðàòîðà. Êàíàëè çâ'ÿçêó «Óêðòåëåêî-

ìó» ìàþòü êëþ÷îâå çíà÷åííÿ â õîä³ íàéãîëîâí³øî¿ ðåôîðìè, ÿêó

çîáîâ'ÿçàíà çä³éñíèòè óêðà¿íñüêà âëàäà, – ïîáóäîâà åëåêòðîí-

íî¿ äåðæàâè.

Ò³ëüêè «Óêðòåëåêîì» ìîæå òåõíîëîã³÷íî çàáåçïå÷èòè ïîáóäî-

âó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Äî íàéá³ëüøèõ ïåðåâàã ñóñï³ëüñòâà ìîæíà â³äíåñòè òå, ùî

«Óêðòåëåêîì» âîëîä³º ºäèíîþ â Óêðà¿í³ ë³öåíç³ºþ íà çâ'ÿçîê

«òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ» ó ôîðìàò³ UMTS ³ àêòèâíî ïðîñóâàº ïî-

ñëóãè ìîá³ëüíîãî ³íòåðíåò–äîñòóï. «Óêðòåëåêîì» – ë³äåð íà

ðèíêó øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó (ØÑÄ) çà òåõíîëîã³ºþ ADSL.

Ìîíîïîëüí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ çàéìàþòü áëèçüêî 40% äîõîäó

êîìïàí³¿. Ìîíîïîë³ñò âîëîä³º íåòåõíîëîã³÷íèìè îá'ºêòàìè, áà-

ãàòîïîâåðõîâèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè êîìïëåêñàìè â öåíòðàëü-

íèõ ðàéîíàõ Êèºâà çàãàëüíîþ ïëîùåþ äåñÿòêè òèñÿ÷ êâàäðàò-

íèõ ìåòð³â. Âîëîä³º äåñÿòêàìè ãåêòàð³â çåìë³ ïî âñ³é êðà¿í³, ñîò-

íÿìè îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³.

Íà áàëàíñ³ «Óêðòåëåêîìó» çíàõîäèòüñÿ 24 áàçè â³äïî÷èíêó

ï³ä Êèºâîì òà ï³ä Îäåñîþ.

Ïîðÿä ³ç ïåðåâàãàìè ï³äïðèºìñòâà ³ñíóþòü òàêîæ íåäîë³êè.

Îñíîâíèé íåäîë³ê – öå çáèòêîâà ä³ÿëüí³ñòü â³ä ô³êñîâàíîãî,

ñ³ëüñüêîãî òà ì³ñüêîãî çâ'ÿçêó, òàêñîôîííîãî çâ'ÿçêó òà ³íøèõ

«ñîö³àëüíèõ» âèä³â ïîñëóã, ÷åðåç òå ùî òàðèôè íà íèõ âñòà-

íîâëþþòüñÿ ÍÊÐÇ ³ «Óêðòåëåêîì» íå ìàº ìîæëèâîñò³ çì³íþ-

âàòè ¿õ. Çà äàíèìè ï³äïðèºìñòâà, á³ëüø³ñòü ìîíîïîëüíèõ ïî-

ñëóã º çáèòêîâèìè. Òàðèôí³ äîõîäè íà îäíîãî àáîíåíòà «Óêð-

òåëåêîìó» ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 30 ãðí. Íà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà âïëèâàþòü éîãî ñîö³àëüí³ çîáîâ'ÿçàííÿ òà íàäì³ð-

íèé øòàò ïðàö³âíèê³â (ç³ ñë³â ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Ãåîðã³ÿ Äçåêî-

íà, ï³ñëÿ îïòèì³çàö³¿ øòàòíîãî ðîçïèñó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â

ìàº ñòàíîâèòè áëèçüêî 35–40 òèñ. ïðàö³âíèê³â, òîä³ ÿê íà

ñüîãîäí³ ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó ñòàíîâèòü áëèçüêî 80 òèñ.

îñ³á) (äèâ. ðèñ.) [7].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè äåñÿòèð³÷íó åïîïåþ ðîçäåð-

æàâëåííÿ äåðæàâíîãî ìîíîïîë³ñòà «Óêðòåëåêîìó», ìîæíà çðî-

áèòè òàê³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿:

– ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíîãî ìîíîïîë³ñòà «Óêðòåëåêîì», íà

íàøó äóìêó, îáîâ'ÿçêîâèé òà íåìèíó÷èé øëÿõ, òà öåé ïðîöåñ

ìàº áóòè àáñîëþòíî çâàæåíèì, ïðîäóìàíèì òà ïðîçîðèì äëÿ

ñóñï³ëüñòâà, ùîá ï³ñëÿ çì³íè âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâî ðîçâèâà-

ëîñÿ åôåêòèâíî ³ ñòâîðþâàëèñÿ ðîáî÷³ ì³ñöÿ;
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* Ñèí³ì ïîêàçàíà çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, òåìíî–ñèí³ì – ð³÷íà çì³íà ö³º¿ ê³ëüêîñò³.
Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ øòàòó êîìïàí³¿ «Óêðòåëåêîì» â 2005–2011 ðîêàõ*
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– óìîâè, çà ÿêèìè áóâ ïðîâåäåíèé êîíêóðñ ç ïðèâàòèçàö³¿ ÂÀÒ

«Óêðòåëåêîì», º çà ñâîºþ ñóòòþ íåñïðàâåäëèâèìè, àäæå íå áó-

ëè äîïóùåí³ äî êîíêóðñó ïðîâ³äí³ çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ ³íâåñòîðè;

– íå ïðîâåäåíèé road–show íåãàòèâíî âïëèíóâ íà ö³íó îá'ºê-

òà, àäæå òðàäèö³éíà ïðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ road–show ï³äâè-

ùóº êîíêóðåíö³þ òà âàðò³ñòü îá'ºêòà;

– íå ñòâîðåíèé Ôîíä óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã, ÿêèé áè êîìïåí-

ñóâàâ çàíèæåí³ òàðèôè íà ñ³ëüñüêèé çâ'ÿçîê, òàêîæ íåãàòèâíî

âïëèíóâ íà ö³íîóòâîðåííÿ îá'ºêòà;

– âèíèêàº ïèòàííÿ, íàñê³ëüêè îá´ðóíòîâàíà ö³íà 92,79% àê-

ö³é ìîíîïîë³ñòà «Óêðòåëåêîì». Ó äàíîìó âèïàäêó âîíà ìàº âèç-

íà÷àòèñÿ íå ëèøå ö³íîþ àêö³é íà ðèíêó, à é ³íòåðåñîì äåðæàâè,

àäæå ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é ³ çàêîíîäàâ÷à

áàçà â Óêðà¿í³ çíàõîäÿòüñÿ â õàîòè÷íîìó ñòàí³ ³ ïåðñïåêòèâè íå

ÿñí³. Âåëèêà ÷àñòèíà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ «Óêðòåëåêîìó» ïðîñòî íå

ï³äëÿãàº îö³íþâàííþ. Íàñê³ëüêè ðîçóìíî äëÿ äåðæàâè ïðîäàâà-

òè îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿê³ íå áåðóòü ó÷àñò³ â òåõíîëîã³÷íî-

ìó ïðîöåñ³.

Ôàêòè âêàçóþòü íà òå, ùî äåðæàâà – íååôåêòèâíèé ìåíå-

äæåð, òàê ³ íå íàâ÷èëàñÿ óïðàâëÿòè âëàñíèìè ìîíîïîë³ÿìè.

Â ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ä³ÿëü-

íîñò³ ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì».

Òàêèì ÷èíîì, «Óêðòåëåêîì» ñòàâ äðóãèì çà ìàñøòàáàìè ï³ä-

ïðèºìñòâîì, ïðîäàíèì óêðà¿íñüêîþ âëàäîþ ï³ñëÿ ïðîäàæó

«Êðèâîð³æñòàë³» â 2005 ðîö³ çà 24,2 ìëðä. ãðí.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâ, çàïðîïîíîâàíî ïåðñïåêòèâ-

íó ìåòîäèêó óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíó íà ñêîðî÷åííÿ íåâè-

ïðàâäàíèõ âèòðàò ³ âòðàò, çîêðåìà: îïòèì³çàö³¿ ð³âíÿ çàïàñ³â,

óïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð êîíòðîëþ ÿêîñò³, îïòèì³çàö³¿ âèðîá-

íè÷îãî öèêëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäè îáë³êó é êàëüêóëþâàííÿ íîðìà-

òèâíèõ âèòðàò «ñòàíäàðò–êîñò», çì³ííèõ âèòðàò «äè-

ðåêò–êîñò», ñèñòåìó îáë³êó é êîíòðîëþ âèòðàò çà öåíòðàìè

â³äïîâ³äàëüíîñò³, ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç, âèòðàòè.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ñôåðå

óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè ïðåäïðèÿòèé, ïðåäëîæåíà ïåðñïåê-

òèâíàÿ ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ñîêðàùåíèå

íåîïðàâäàííûõ ðàñõîäîâ è ïîòåðü, â ÷àñòíîñòè îïòèìèçà-

öèè óðîâíÿ çàïàñîâ, âíåäðåíèÿ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ êà÷å-

ñòâà, îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäû ó÷åòà è êàëüêóëèðîâàíèÿ íîð-

ìàòèâíûõ ðàñõîäîâ «ñòàíäàðò–êîñò», ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ

«äèðåêò–êîñò», ñèñòåìà ó÷åòà è êîíòðîëÿ ðàñõîäîâ ïî öåí-

òðàì îòâåòñòâåííîñòè, ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíà-

ëèç, ðàñõîäû.

In the article the results of researches are expounded in the

field of management of enterprises charges, the perspective

method of management, directed on the cutback of the unjus-

tified spending and losses, is offered, in particular: optimiza-

tions of level of supplies, introduction of procedures of control

of quality, optimization of production cycle.

Keywords are methods of account and calculation of nor-

mative charges «standard–kost», variable charges of «di-

rekt–kost», system of account and control of charges after the

centers of responsibility, functionally cost analysis, charges.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè ïëàâíîãî é ñòðèáêîïîä³áíî-

ãî çðîñòàííÿ âèòðàò íå íîâ³ äëÿ åêîíîì³êè äåðæàâè. Âèâ÷åííÿ öüî-

ãî ïèòàííÿ ïðèâåðíóëî óâàãó áàãàòüîõ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èç-

íÿíèõ äîñë³äíèê³â. ¯õí³ äîñë³äæåííÿ çîñåðåäæåíî íà âäîñêîíàëåíí³

ìåòîä³â íîðìóâàííÿ, îáë³êó é êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò íà âèãîòî-

âëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ¿õíüîãî àíàë³çó é áþäæåòóâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîë³ïøåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çà óìîâ íåñòàá³ëüíîãî òà êîíêóðåíòíîãî

ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â ñåðåäèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ñïðè÷èíèëà â åêî-

íîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³íñüêîãî îáë³êó, ÿêà ïðèçíà÷åíà äëÿ çáèðàííÿ, âèì³ðþâàííÿ,

îö³íþâàííÿ, ³íòåðïðåòàö³¿ òà ïåðåäàâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿

ìåíåäæåðàì ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ïëàíóâàííÿ, àíàë³-

çó é êîíòðîëþâàííÿ âèòðàò, äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³ä-

ïðèºìñòâ òà ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà ê³ëüêà

äåñÿòèë³òü ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó áóëî ñôîðìóëüîâàíî

Í.Ë. ÎËÅÕ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ
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éîãî îñíîâí³ êîíöåïö³¿, ìîäåë³ òà ìåòîäè, çîêðåìà ìåòîäè îáë³êó é

êàëüêóëþâàííÿ íîðìàòèâíèõ âèòðàò «ñòàíäàðò–êîñò», çì³ííèõ

âèòðàò «äèðåêò–êîñò», ñèñòåìó îáë³êó é êîíòðîëþ âèòðàò çà öåí-

òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî. Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ äîñÿãíåíü

öüîãî ÷àñó ñòàëî ïåðåíåñåííÿ àêöåíò³â ç ìåòîä³â îáë³êó, ðîçïîä³-

ëó òà êàëüêóëþâàííÿ âèòðàò íà ìåòîäè ¿õíüîãî óïðàâë³íñüêîãî

àíàë³çó. Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ðîçðîáëåíèõ ìåòîä³â îáë³êó,

êàëüêóëþâàííÿ, íîðìóâàííÿ òà áþäæåòóâàííÿ âèòðàò ³ äèôåðåí-

ö³àëüíîãî àíàë³çó îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü äàëî çìîãó òî÷í³øå âèçíà÷àòè é îö³íþâàòè âè-

òðàòè òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ îêðåìèõ ãîñïî-

äàðñüêèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ (ôîðìóâàííÿ çàïà-

ñ³â, âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâíîìó òà äîïîì³æíîìó âèðîá-

íèöòâ³, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ

ðèíêó çáóäó òîùî). Ïðè öüîìó ãîëîâíèì ÷èííèêîì, â³ä ÿêîãî çàë-

åæàòü âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòî ââàæàòè îáñÿã éîãî ä³ÿëü-

íîñò³ (îáñÿã âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿), à ãîëîâíèì çàâ-

äàííÿì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – ¿õíþ ì³í³ì³çàö³þ çàäëÿ äîñÿãíåí-

íÿ ìàêñèìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèçíà÷åííÿ ïåðñ-

ïåêòèâíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè áàçîâèìè êîí-

öåïö³ÿìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º: êîíöåïö³ÿ âèòðàòîóòâîðþþ-

÷èõ ôàêòîð³â; êîíöåïö³ÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³; êîíöåïö³ÿ ëàíöþæêà

ö³ííîñòåé; êîíöåïö³ÿ àëüòåðíàòèâíîñò³ âèòðàò; êîíöåïö³ÿ òðàí-

ñàêö³éíèõ âèòðàò; êîíöåïö³ÿ ABC; êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîçè-

ö³îíóâàííÿ.

Êîíöåïö³ÿ âèòðàòîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â º òðàäèö³éíîþ äëÿ

á³ëüøîñò³ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìó êîíöåïö³¿ öÿ

ïðàêòèêà çíàéøëà ó 80–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿

ôóíêö³îíàëüí³ (îïåðàö³éí³) ³ ñòðóêòóðí³ âèòðàòîóòâîðþþ÷³ ôàê-

òîðè [4, ñ. 27–29].

Ôóíêö³îíàëüí³ (îïåðàö³éí³) ôàêòîðè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çäàòí³ñòþ êîì-

ïàí³¿ óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè. Ñåðåä ôóíêö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â: óñ³

âèäè âíóòð³ô³ðìîâèõ ðåñóðñ³â (ïîòóæíîñòåé) ³ åôåêòèâí³ñòü ¿õ âè-

êîðèñòàííÿ, à òàêîæ çàëó÷åí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ó ïðîöåñ ïîñò³éíî-

ãî óäîñêîíàëåííÿ, êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ðàö³îíàëüí³ñòü

ïëàíóâàííÿ, êîíô³ãóðàö³ÿ ïðîåêòó (ðîçðàõóíêó), âèêîðèñòàííÿ

çâ'ÿçê³â ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, çàìîâíèêàìè ó êîíòåêñò³ ëàíöþæêà

âèòðàò ô³ðìè. Ôóíêö³îíàëüí³ ôàêòîðè ïîð³âíþþòüñÿ ïðîïîðö³éíî

ç ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Ñåðåä ñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â:

ìàñøòàá ä³ÿëüíîñò³ é îá'ºì ³íâåñòèö³é, ãîðèçîíòàëüíà é âåðòè-

êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, êðèâà äîñâ³äó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òåõíî-

ëîã³¿, âèêîðèñòîâóâàí³ íà êîæí³é ñòàä³¿ ëàíöþæêà âèòðàò, ñêëàä-

í³ñòü, îáóìîâëåíà øèðîòîþ àñîðòèìåíòó âèðîá³â ³ ïîñëóã. Êîæíèé

ç öèõ ôàêòîð³â ìàº íà óâàç³ âèá³ð êîìïàí³¿, ùî êåðóº ñîá³âàðò³ñòþ.

Ïðè äåÿêèõ ïðèïóùåííÿõ ìîæëèâå âèçíà÷åííÿ âïëèâó íà âèòðàòè

êîæíîãî òàêîãî ôàêòîðà. Ñòðóêòóðí³ ôàêòîðè íå ïîð³âíþþòüñÿ

ïðîïîðö³éíî ç ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Äîòåïåð ó ïðàêòè÷í³é ñôåð³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì

çàëåæí³ñòü ïîâîäæåííÿ âèòðàò â³ä ôóíêö³îíàëüíèõ (îïåðàö³é-

íèõ) ôàêòîð³â. Öå áàãàòî ó ÷îìó ïîÿñíþºòüñÿ êîíñåðâàòèâí³ñòþ

îáë³êîâèõ ñèñòåì, ùî ôîðìóþòü ³íôîðìàö³éíó áàçó óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè, ³ ïðèõèëüí³ñòþ àíàë³òèê³â äî òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ô³-

íàíñîâèõ îö³íîê. Îäíàê ó ïðàêòèö³ êîíñàëòèíãó â îñòàíí³ ðîêè

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ³íòåðåñó â íàïðÿì³ ñòðóêòóðíèõ âè-

òðàòîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â. Åôåêò îïòèì³çàö³¿ â äàíîìó âèïàäêó

äîñÿãàºòüñÿ íå â ðåçóëüòàò³ çì³íè ñêëàäó âèòðàò, à çà ðàõóíîê

ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ðåñóðñ³â,

ï³äâèùåííÿ ¿õ îáîðîòíîñò³.

Êîíöåïö³ÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òàêîæ øèðîêî ïîøèðåíà ó çàõ³ä-

í³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³. Ïîðÿä ³ç âèêëàäåíîþ âèùå êîíöåïö³ºþ âî-

íà ïðåäñòàâëÿº ñó÷àñíó òðàäèö³éíó ïàðàäèãìó óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè. Ó ðàìêàõ êîíöåïö³¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñêëàäîâ³ âèòðàò

ðîçãëÿäàþòüñÿ íà óñ³õ ñòàä³ÿõ äîäàâàííÿ âàðòîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç

çàêóï³âåëü ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â ³ çàê³í÷óþ÷è ðåàë³çàö³ºþ âëàñ-

íî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã. Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì òàêîãî ï³äõîäó

äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º ìàêñèì³çàö³ÿ ð³çíèö³ (äîäàíî¿ âàðòî-

ñò³) ì³æ çàêóï³âëÿìè é ðåàë³çàö³ºþ, â³äïîâ³äíî ç³ ñôåðè óâàãè

àíàë³òèê³â âèïàäàº âåëèêà ÷àñòèíà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ùî íå-

ìàëîâàæíå äëÿ ìàòåð³àëîºìíèõ ãàëóçåé. Òàêèé ï³äõ³ä çâóæóº

ñôåðó âïëèâó îïåðàö³éíèõ âèòðàò íà âèòðàòè, ³ àíàë³òè÷í³ îö³íêè

ç öèõ ïîçèö³é íàâðÿä ÷è ìîæóòü áóòè âè÷åðïíèìè ó ìàòåð³àëî-

ºìíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ íåìàòåð³àëîºìíèõ ðî-

á³ò ³ ïîñëóã, òî ï³äõ³ä äî àíàë³çó ïîâîäæåííÿ âèòðàò ³ç ïîçèö³¿

êîíöåïö³¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ìîæå áóòè ö³ëêîì âèïðàâäàíèì.

Êîíöåïö³ÿ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé óïåðøå áóëà ñôîðìóëüîâàíà

Ì. Ïîðòåðîì. Êîíöåïö³ÿ âèõîäèòü ³ç íåîáõ³äíîñò³ âèõîäó çà ìå-

æ³ ô³ðìè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ ïåðåíîñèòü

àêöåíò â àíàë³ç³ âèòðàò íà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ çà ìåæàìè

ô³ðìè. Íà äóìêó àâòîðà, ÿêà ï³äòðèìóºòüñÿ òàêîæ Äæ. Øàíêîì ³

Â. Ãîâ³íäàðàäæàíîì [4, ñ. 20–24], óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà îñ-

íîâ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ç îäíîãî áîêó, ïî÷èíàºòüñÿ çàíàäòî ï³çíî

³ íå äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ çâ'ÿçêè ç ïîñòà-

÷àëüíèêàìè, òîìó ùî áàãàòî óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìîæóòü áóòè

çâåäåí³ íà «í³íàùî» ÷åðåç ¿õ íåïîãîäæåí³ñòü ³ç ëàíöþæêîì ö³í-

íîñòåé ïîñòà÷àëüíèê³â; ç ³íøîãî áîêó, çàê³í÷óºòüñÿ çàíàäòî ðà-

íî é îïóñêàº âñ³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ çâ'ÿçê³â ³ç êë³ºíòàìè,

òîìó ùî äëÿ óñï³øíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè âëàñí³ âèòðàòè, àëå ³ âèòðàòè ñïîæèâà÷à

ï³ñëÿ ïîêóïêè òîâàðó ÷è îäåðæàííÿ ïîñëóãè. 

Ïîáóäóâàâøè çàãàëüíèé ëàíöþæîê ö³ííîñòåé äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, ìîæíà îö³íèòè ð³âåíü âíåñêó îêðåìèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó òà ïðîà-

íàë³çóâàòè ïîâ'ÿçàí³ ç öèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ âèòðàòè, äîõîäè é

åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè. Ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè òðåáà ðîçïî÷èíàòè ç óòî÷íåííÿ ñóò³ ì³ñ³¿ òà

ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîáóäîâè çàãàëüíîãî

ëàíöþæêà ö³ííîñòåé ³ äîñë³äæåííÿ ñêëàäó é õàðàêòåðó âïëèâó íà

êîæåí åëåìåíò öüîãî ëàíöþæêà ôàêòîð³â íàâêîëèøíüîãî ï³ä-

ïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðè ïîáóäîâ³ ñòðàòåã³÷íî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé îñ-

íîâíà óâàãà ìàº áóòè çîñåðåäæåíà ïðîöåñàõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ

çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà, à êîæåí ä³ëîâèé ïàðòíåð ìàº ðîçãëÿ-
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äàòèñÿ ÿê îêðåìèé åëåìåíò ó çàãàëüíîìó ëàíöþæêó ôîðìóâàí-

íÿ ö³ííîñòåé. Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç çàãàëüíîãî ëàíöþæêà ö³ííî-

ñòåé, âàæëèâî íå ëèøå îö³íèòè âíåñîê îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

ó ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, à é äîñë³äèòè ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè ëàíöþæêà

òà ôàêòîðàìè íàâêîëèøíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Êîíöåïö³ÿ ëàíöþæêà ö³ííîñòåé, òàêèì ÷èíîì, ´ðóíòóºòüñÿ íà

ðîçøèðþâàëüíîìó ï³äõîä³ äî ôîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ âèòðà-

òàìè ³ ïðîïîíóº âðàõîâóâàòè âèòðàòîóòâîðþþ÷³ ìåõàí³çìè ïî

âñüîìó ëàíöþæêó ö³ííîñòåé ó ðàìêàõ ïîãîäæåíîãî íàáîðó âèä³â

ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàþ÷è â³ä âèõ³äíèõ äæåðåë ñèðîâèíè ³, çàê³í÷óþ-

÷è ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ ÷è ïîñëóãàìè, îòðèìàíèìè ê³íöåâèìè

êîðèñòóâà÷àìè. Ó ö³é êîíöåïö³¿ º î÷åâèäíå ðàö³îíàëüíå çåðíî,

îäíàê ïðîïîíîâàí³ â í³é ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âàæ-

êîðåàë³çîâàí³ ó â³ò÷èçíÿíîìó ãîñïîäàðñüêîìó ñåðåäîâèù³ ÷å-

ðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Êîíöåïö³ÿ àëüòåðíàòèâíîñò³ âèòðàò [3], ÷è âèòðàò ïðîïóùåíèõ

ìîæëèâîñòåé, ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî áóäü–ÿêå ô³íàíñîâå ð³-

øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâíèõ

âèòðàò, ³ ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ âñÿêîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ â

öüîìó âèïàäêó ïîâ'ÿçàíà ç â³äìîâëåííÿì â³ä ÿêîãîñü àëüòåðíà-

òèâíîãî âàð³àíòà.

Ä³ÿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ ïîøèðþºòüñÿ:

– íà ïîòî÷í³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, íàïðèêëàä çä³éñíèòè äîñòàâ-

êó âëàñíèì òðàíñïîðòîì ÷è ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè ñïåö³àë³-

çîâàíèõ ñòðóêòóð;

– íà ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ïîòî÷íîãî õàðàêòåðó, íàïðè-

êëàä ùîäî óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ: äåá³òîðñüêà

çàáîðãîâàí³ñòü ð³âíîñèëüíà îìåðòâ³ííþ îáîðîòíèõ êîøò³â; àëü-

òåðíàòèâîþ öüîìó ìîãëî á áóòè äåïîíóâàííÿ êîøò³â ó áàíêó é

îäåðæàííÿ â³äñîòê³â ïî äåïîçèòàõ ÷è ïðèäáàííÿ êîðîòêîñòðîêî-

âèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â; îäíàê áàãàòî êîìïàí³é çìóøåí³ ï³äòðèìó-

âàòè ïåâíèé ð³âåíü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, íàäàþ÷è ïîêóï-

öÿì ïðàâî ðîçñòðî÷êè ïëàòåæ³â ³ ñòèìóëþþ÷è ïðèñêîðåííÿ îïëà-

òè çà òîâàðè, ðîáîòè ³ ïîñëóãè, ïðîäàí³ ó êðåäèò, ö³íîâèìè çíèæêà-

ìè äëÿ ï³äòðèìêè ñâîãî çáóòîâîãî ðèíêó;

– íà îðãàí³çàö³þ âíóòð³ô³ðìîâîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà íà

ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ; áóäü–ÿêà ñèñòåìà

êîíòðîëþ ïîâ'ÿçàíà ç âèòðàòàìè, ÿêèõ ó ïðèíöèï³ ìîæíà óíè-

êíóòè; ç ³íøîãî áîêó, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòèçîâàíîãî êîíòðîëþ

ìîæå ïðèçâåñòè äî íàáàãàòî á³ëüøèõ óòðàò;

– íà ïðèéíÿòòÿ ³ ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, íàïðèêëàä

ïðè îö³íö³ âàð³àíò³â ìîæëèâîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó.

Êîíöåïö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Êîíöåïòóàëüíî òðàíñàêö³éí³

âèòðàòè âèçð³âàëè ó 30–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ó ðàìêàõ «íîâîãî ³íñòè-

òóö³îíàë³çìó». ßê ñàìîñò³éíà òåìà ïðîáëåìàòèêà òðàíñàêö³éíèõ

âèòðàò çàÿâëÿº ïðî ñåáå ó 60–70–õ ðîêàõ ó ÑØÀ ³ Çàõ³äí³é

ªâðîï³ ³ ïîâ'ÿçàíà íàñàìïåðåä ç ³ìåíàìè äâîõ åêîíîì³ñò³â –

Ð. Êîóçà é Î. Â³ëüÿìñîíà [9].

Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ öÿ ïðîáëåìà çà÷³ïàºòüñÿ,

ãîëîâíèì ÷èíîì, ³ç 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 90–õ ðîê³â

ó ðîáîòàõ òàêèõ àâòîð³â, ÿê Â. Êîêîðºâ, Ð. Êàïåëþøí³êîâ, Â. Êóð-

÷åíêîâ ³ Â. Ðàäàºâ ïðîáëåìàòèêà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ñèñòåìíî, à âèòðàòè, ùî ìàþòü ïðèðîäó òðàíñàêö³éíèõ âè-

òðàò, òðàêòóþòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Ïðè÷îìó ÿêùî ñïî÷àò-

êó òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè çãàäóâàëèñÿ â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ,

ïðèñâÿ÷åíèõ ï³äïðèºìíèöòâó, ïîá³÷íî, îñê³ëüêè íå çàóâàæóâàòè ¿õ

áóëî ïðîñòî íåìîæëèâî, òî â îñòàíí³ ðîêè âîíè âñå ÷àñò³øå âèñòó-

ïàþòü ÿê ñàìîñò³éíèé ïðåäìåò äîñë³äæåíü.

Äîêòðèííèì çåðíîì êîíöåïö³¿ º òîé ôàêò, ùî ó áóäü–ÿê³é åêî-

íîì³ö³ º äâà âèäè âèòðàò: âèðîáíè÷³ (îïåðàö³éí³) ³ òðàíñàêö³éí³. Áà-

çîâîþ îäèíèöåþ â òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò âèçíàºòüñÿ àêò

åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîä³¿, óãîäà, òðàíñàêö³ÿ. Êàòåãîð³ÿ òðàíñàêö³¿ ðî-

çóì³ºòüñÿ ãðàíè÷íî øèðîêî ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ

îáì³íó òîâàðàìè, þðèäè÷íèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, óãîäàìè êîðîòêî-

ñòðîêîâîãî é äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, ùî âèìàãàþòü äåòàëü-

íîãî äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ ³ ïðèïóñêàþòü ïðîñòå âçà-

ºìîðîçóì³ííÿ ñòîð³í. Âèòðàòè ³ âòðàòè, ÿêèìè ìîæå ñóïðîâîäæó-

âàòèñÿ òàêà âçàºìîä³ÿ, îäåðæàëè íàçâó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.

Êîíöåïö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò º ïðåäìåòîì ï³äâèùåíèõ ³í-

òåðåñ³â óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â â îñòàíí³ ðîêè. Îäíàê îáë³ê ¿õ â

óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ó â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çàö³ÿõ íàäçâè÷àéíî

ïðîáëåìàòè÷íèé: ïî–ïåðøå, ÷åðåç âèñîêó ÷àñòêó ïîä³áíèõ âè-

òðàò, ùî íîñÿòü íåëåãàëüíèé õàðàêòåð; ïî–äðóãå, ÷åðåç òðóäíî-

ù³ ¿õ âèä³ëåííÿ ³ç ñóêóïíîñò³ ëåãàëüíèõ âèòðàò, òîìó ùî â³ò÷èç-

íÿíèìè ðåãóëÿòèâàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê

òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, íå ïåðåäáà÷åíî.

Êîíöåïö³ÿ ABC ôîðìàë³çóº îáë³ê ³ àíàë³ç âèòðàò ïî âèäàõ ä³ÿëü-

íîñò³ ó ÷àñòèí³ ðîçïîä³ëó íàêëàäíèõ âèòðàò íà êîíêðåòí³ òîâàðè,

ðîáîòè é ïîñëóãè. Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ABC ëåæèòü åêîíîì³÷íèé

ðîçðàõóíîê ðåàëüíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, ùî íå

ïîòðåáóº îáîâ'ÿçêîâîãî â³äîáðàæåííÿ äàíèõ ó ðàìêàõ ãîëîâíî¿

êíèãè. Íàéá³ëüø åôåêòèâíî êîíöåïö³ÿ ABC ðåàë³çóºòüñÿ ó òèõ âè-

ïàäêàõ, êîëè ç íàêëàäíèõ âèòðàò âèä³ëÿþòüñÿ âèòðàòè ñòðàòåã³÷-

íîãî õàðàêòåðó (äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè, ìàðêåòèíã ³ ïîøèðåííÿ),

³ âèòðàòè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ â íàéøèðøîìó çì³ñò³

ñëîâà, íåçàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè òî÷íî âîíè îö³íåí³ ó âèðîá-

íè÷îìó ñåãìåíò³ ïîòî÷íîãî ëàíöþæêà ö³ííîñòåé.

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ áóëà çàÿâëåíà ó

90–õ ðîêàõ â³äîìèìè ó ÑØÀ åêñïåðòàìè ç³ ñòðàòåã³÷íîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè Äæ. Øàíêîì ³ Â. Ãîâ³íäàðà-

äæàíîì [204, ñ. 26]. Àâòîðè ïî–íîâîìó ðîçñòàâëÿþòü àêöåíòè

ó áóõãàëòåðñüêîìó é óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ³ çàñòîñîâóþòü ³í-

ôîðìàö³þ ïðî âèòðàòè äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ íà øëÿõó

äî äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Êëþ÷îâîþ ³äåºþ êîíöåïö³¿

º âêëþ÷åííÿ ó ñôåðó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó é àíàë³çó âèòðàò äî-

êëàäíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê êîìïàí³¿, ãàëóç³ é

åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òðàäèö³éíî îáë³ê ³ àíàë³ç âèòðàò ðîçãëÿäà-

þòüñÿ ç ïîçèö³¿ îö³íêè â³äáèòèõ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ãîñïî-

äàðñüêèõ îïåðàö³é, çä³éñíåíèõ ó ðåçóëüòàò³ àëüòåðíàòèâíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îäíàê îáë³ê íå º ñàìîö³ëëþ, à ñëóæèòü

çàñîáîì äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â á³çíåñ³. Òîìó îö³íêó ïðèéíÿòèì

ó êîìïàí³¿ ñèñòåì³ òà ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó âàðòî äàâàòè ç ïîçèö³¿ ¿õ

â³äïîâ³äíîñò³ ÷è íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðèéíÿò³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Ïåðåðàõîâàí³ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ÿê âèäíî, íå

îäíîð³äí³. Îäí³ êîíöåïö³¿ (ôóíêö³îíàëüí³ âèòðàòîóòâîðþþ÷³ ÷èí-
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íèêè, äîäàíà âàðò³ñòü) ´ðóíòóþòüñÿ íà îáë³êîâèõ õàðàêòåðèñòè-

êàõ âèòðàò ³ ñòîñóþòüñÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñòîðîíè óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè. ²íø³ êîíöåïö³¿ (ñòðóêòóðí³ âèòðàòîóòâîðþþ÷³ ÷èííèêè,

ëàíöþæîê ö³ííîñòåé, ÀÂÑ, ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ) ðîçãëÿ-

äàþòü âèòðàòè ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ íå ñò³ëüêè â îáë³êîâîìó,

ñê³ëüêè â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³.

Â³äîìî, ùî êîìïàí³ÿ ìîæå âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ àáî ï³ä-

òðèìóþ÷è íèçüê³ âèòðàòè, àáî ïðîïîíóþ÷è ïåðåâàæàþ÷ó êîíêó-

ðåíò³â ïðîäóêö³þ, ïîñëóãè. Ö³ äâ³ ïðèíöèïîâî ð³çí³ ñòðàòåã³¿ ïî-

âèíí³ ñòàíîâèòè ³íòåðåñ íå ò³ëüêè â ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íîãî ìå-

íåäæìåíòó, âîíè ïðèïóñêàþòü ð³çí³ ïåðñïåêòèâè àíàë³çó âèòðàò

³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè â ò³é ÷è ³íø³é

ôîðì³ âàæëèâà äëÿ óñ³õ êîìïàí³é, àëå ð³çí³ ñòðàòåã³¿ âèìàãàþòü

ð³çíèõ ïîãëÿä³â íà âèòðàòè.

Ó äàíèé ÷àñ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äëÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà «äèðåêò–êîñò³íã». Äîñèòü

ïîâíå äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ äæåðåë âèíèêíåííÿ äèðåêò–êî-

ñò³íãó ïðîâåäåíå Ñ.Î. Í³êîëàºâîþ [3]. Ïîíÿòòÿ «äèðåêò–êîñò³íã

(êîñò)» áóëî ââåäåíî ó 1936 ðîö³ àìåðèêàíöåì Ä. Õàðð³ñîì ³ îç-

íà÷àëî îáë³ê ïðÿìèõ âèòðàò. Íà ïåðøîìó åòàï³ âèêîðèñòàííÿ ðîç-

ä³ëüíîãî îáë³êó âèòðàò ó ñîá³âàðò³ñòü, ùî îá÷èñëþºòüñÿ çà çì³ííè-

ìè âèòðàòàìè, âêëþ÷àëèñÿ ò³ëüêè ïðÿì³ âèòðàòè, óñ³ âèäè íåïðÿ-

ìèõ ñïèñóâàëèñÿ áåçïîñåðåäíüî íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Òåïåð

ñþäè æ â³äíîñÿòü ³ çì³íí³ íåïðÿì³ âèòðàòè. Îñíîâí³ îñîáëèâîñò³

ñèñòåìè «äèðåêò–êîñò³íã» ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

– ãðóïóâàííÿ âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ â çàëåæíî â³ä ¿õ çâ'ÿçêó ç

îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³ºþ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ê³ëüê³ñòþ

â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó ³ ç óðàõóâàííÿì âåëè÷èíè âèêîðèñòàííÿ

âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³;

– â³äáèâàº íåîáõ³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ óñ³õ âèòðàò íà âèðîáíèö-

òâî é çáóò, ùî â³äáóâàºòüñÿ îñîáëèâèì ñïîñîáîì;

– ï³äêðåñëþº íåäîö³ëüí³ñòü êàëüêóëþâàííÿ ïîâíî¿ ñîá³âàðòîñò³;

– âèä³ëÿþòüñÿ òðè îñíîâí³ ãðóïè âèòðàò: ïðÿì³; âèòðàòè íà ï³ä-

ãîòîâêó é îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, ùî ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ íà

îêðåì³ ì³ñöÿ ôîðìóâàííÿ àáî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³; çàãàëüí³ âèòðà-

òè âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî íå ðîçä³ëÿþòüñÿ;

– çì³íþºòüñÿ ìåòîäîëîã³ÿ íîðìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ é îáë³êó;

– ïðè íîðìóâàíí³ âðàõîâóºòüñÿ åëàñòè÷í³ñòü âèòðàò;

– îñíîâíèìè çàâäàííÿìè îáë³êó ñòàþòü: âèÿâëåííÿ ôàêòè÷íî¿

âåëè÷èíè âèòðàò, âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä íîðì (êîøòîðèñ³â),

âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ïîêðèòòÿ âèòðàò âèòîðãîì â³ä ðåàë³çàö³¿

(ùî º ð³çíîþ ïî âèäàõ ïðîäóêö³¿, ãðóïàõ âèòðàò, çâ³òíèõ ïåð³îäàõ);

– âåëè÷èíà ïîêðèòòÿ äîçâîëÿº ïðèéìàòè çâàæåí³ ð³øåííÿ

ùîäî íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ àñîðòèìåíòíî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè;

– ìîæëèâ³ñòü ñòóï³í÷àñòîãî îáë³êó ïîêðèòòÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò;

– ïîä³ë çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîñò³éíèõ âèòðàò íà: ïîñò³éí³ âèòðàòè

ïî âèðîáó, ïîñò³éí³ âèòðàòè ïî ãðóï³ âèðîá³â, ïîñò³éí³ âèòðàòè âè-

ðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â, ïîñò³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëÿº

ñòâîðèòè ñèñòåìó áàãàòîñòóï³í÷àñòîãî îáë³êó ñóì ïîêðèòòÿ.

Çàðàç «äèðåêò–êîñò³íã» ðîçïîâñþäæåíî ó äåê³ëüêîõ âàð³àí-

òàõ. Öå êëàñè÷íèé «äèðåêò–êîñò³íã», â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî çä³é-

ñíþºòüñÿ êàëüêóëþâàííÿ ïî ïðÿìèõ (îñíîâíèõ) âèòðàòàõ. Öå

êàëüêóëþâàííÿ ïî ïåðåì³ííèõ âèòðàòàõ, äî ÿêèõ âõîäÿòü ïðÿì³

âèòðàòè ³ çì³íí³ íåïðÿì³ âèòðàòè. ², íàðåøò³, ñèñòåìà îáë³êó âè-

òðàò çàëåæíî â³ä çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, êîëè â

êàëüêóëÿö³þ âêëþ÷àþòüñÿ óñ³ çì³íí³ âèòðàòè é ÷àñòèíà ïîñò³é-

íèõ, âåëè÷èíà ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êîåô³ö³ºíòà âè-

êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè «äèðåêò–êîñò³íã» äîñèòü åôåêòèâ-

íèì ìåòîäîì àíàë³çó ñòàº çàñòîñóâàííÿ ãðàô³÷íèõ ³ àíàë³òè÷íèõ

ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ òî÷îê ïîêðèòòÿ âèòðàò. Ç ¿õ äîïîìîãîþ

îäåðæóþòü äàí³ ïðî âåëè÷èíó êîìïåíñàö³¿ âèòîðãó â³ä ðåàë³çàö³¿

çàñîá³â, âèòðà÷åíèõ íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ³ ñóì ïîêðèòòÿ;

óñòàíîâëþºòüñÿ îáñÿã âèðîáíèöòâà, ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ

áåççáèòêîâ³ñòü ³ ïî÷èíàº íàäõîäèòè ïðèáóòîê. Òîáòî ñòâîðþºòü-

ñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ùî äîçâîëÿº âèâ÷àòè âçàºìîçâ'ÿçêè ³ âçàºìî-

çàëåæíîñò³ ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà, ñîá³âàðò³ñòþ é ïðèáóò-

êîì. Ãîëîâíèì ì³íóñîì çàñòîñóâàííÿ îòðèìàíèõ ó òàêèé ñïîñ³á

ðåçóëüòàò³â ñòàº çáåðåæåííÿ ¿õ â³ðîã³äíîñò³ ò³ëüêè â óìîâàõ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ êë³ºíò³â ³ äîòðèìàííÿ íèìè òåðì³í³â îïëàòè. Çà-

òÿãóâàííÿ òåðì³í³â îïëàòè çìàçóº êàðòèíó ³ íå äàº ìîæëèâîñò³

âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ó ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³ÿõ ÑØÀ, ªâðîïè ³ ßïîí³¿ äëÿ óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè çàñòîñîâóþòü ñèñòåìó «òàðãåò–êîñò³íã», ùî

ÿâëÿº ñîáîþ ö³ë³ñíó êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ, ÿêà ï³äòðèìóº ñòðà-

òåã³þ çíèæåííÿ âèòðàò ³ ðåàë³çóº ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ âèðîáíèö-

òâà íîâèõ ïðîäóêò³â, ïðåâåíòèâíîãî êîíòðîëþ âèòðàò ³ êàëüêó-

ëþâàííÿ ö³ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ ðåàë³é.

Áàòüê³âùèíîþ êîíöåïö³¿ «òàðãåò–êîñò³íã» ââàæàþòü ßïîí³þ.

Âîíà áóëà âïåðøå çàñòîñîâàíà ó êîðïîðàö³¿ Toyota ó 1965 ðîö³,

õî÷à äåÿê³ ðàíí³, á³ëüø ïðèì³òèâí³ ¿¿ ôîðìè ùå ó 1947 ðîö³ âè-

êîðèñòîâóâàëà êîìïàí³ÿ General Electric [7]. Ñèñòåìà «òàð-

ãåò–êîñò³íã» íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â ö³íîóòâîðåííÿ

ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ñîá³âàðòîñò³ âèðîáó, âèõîäÿ÷è ç ïîïå-

ðåäíüî âñòàíîâëåíî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿. Öÿ ö³íà âèçíà÷àºòüñÿ çà

äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, òîáòî ôàêòè÷íî º î÷³êó-

âàíîþ ðèíêîâîþ ö³íîþ ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³-

ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáó âåëè÷èíà ïðèáóòêó, ÿêèé õî÷å îäåð-

æàòè ï³äïðèºìñòâî, â³äí³ìàºòüñÿ â³ä î÷³êóâàíî¿ ðèíêîâî¿ ö³íè.

Äàë³ âñ³ ó÷àñíèêè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó – â³ä ìåíåäæåðà äî ïðî-

ñòîãî ðîá³òíèêà – òðóäÿòüñÿ íàä òèì, ùîá ñïðîåêòóâàòè é âèãî-

òîâèòè âèð³á, ùî â³äïîâ³äàº ö³ëüîâ³é ñîá³âàðòîñò³ [3, 5–6].

Ê³ëüê³ñíå îá÷èñëåííÿ âåëè÷èíè ö³ëüîâîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò

çä³éñíþºòüñÿ ó ÷îòèðè åòàïè:

1) âèçíà÷åííÿ ìîæëèâî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ çà îäèíèöþ ÷è åëå-

ìåíò ðîçãëÿíóòî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóãè;

2) âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (çà îäèíèöþ é ó

ö³ëîìó);

3) ïîð³âíÿííÿ ö³ëüîâî¿ òà êîøòîðèñíî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ

âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè íåîáõ³äíîãî (ö³ëüîâîãî) ñêîðî÷åííÿ âèòðàò;

4) ïåðåïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêòó é îäíî÷àñíå âíåñåííÿ ïîë³ï-

øåííÿ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîãî ñêîðî-

÷åííÿ âèòðàò.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè «òàðãåò–êîñò³íã» óñÿ âèðîáíè÷à

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà êîîðäèíóºòüñÿ é êîíòðîëþºòüñÿ â³äïîâ³ä-

íî äî âàæëèâîãî ñòðàòåã³÷íîãî îð³ºíòèðà – ö³ëüîâî¿ ñîá³âàðòîñò³.
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Ó äàíèé ÷àñ ñêëàëèñÿ óìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ îáë³êó âèòðàò ïî

ôóíêö³ÿõ. Îáë³ê âèòðàò ïî ôóíêö³ÿõ ïðèïóñêàº íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø

ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ ïîâîäæåííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò ³ òîìó ðîçãëÿ-

äàº ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, à òàêîæ ¿õ çâ'ÿçîê ³ç ïðîäóêö³ºþ [9,

ñ. 192]. Ñèñòåìà ôóíêö³îíàëüíîãî îáë³êó âèòðàò âêëþ÷àº òàê³

ñòàä³¿ [8]: âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ îðãàí³-

çàö³¿; ñòâîðåííÿ äëÿ êîæíîãî îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ öåíòð³â

âèòðàò; âèçíà÷åííÿ íîñ³¿â âèòðàò äëÿ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;

â³äíåñåííÿ íà ïðîäóêò âèòðàò ïî êîæíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³, âèõî-

äÿ÷è ç ïîòðåá äàíîãî ïðîäóêòó â êîæíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³.

Îáë³ê âèòðàò ïî ôóíêö³ÿõ äîçâîëÿº ç³ çíà÷íîþ òî÷í³ñòþ âèçíà-

÷àòè âèðîáíè÷³ âèòðàòè. Ó ðàìêàõ ñèñòåìè îáë³êó âèòðàò ïî ôóíê-

ö³ÿõ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³ çä³éñíþºòüñÿ

÷åðåç êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³, ùî ¿õ âèêëèêàº. Óïðàâë³ííÿ íîñ³ÿìè âè-

òðàò çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâèé êîíòðîëü íàä âèòðàòàìè.

Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â [1, 5, 6], ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè ïîâèííà îá'ºäíàòè ä³ÿëüí³ñòü ïî îïòèì³çàö³¿ äâîõ ãðóï

âèòðàò: ñòðàòåã³÷íèõ (êàï³òàëüíèõ) ³ îïåðàòèâíèõ (ïîòî÷íèõ). Äî

ïîòî÷íèõ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ùî íàé÷à-

ñò³øå ñïîæèâàþòüñÿ â îäíîìó ãîñïîäàðñüêîìó öèêë³. Äî êàï³-

òàëüíèõ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè íà íåîáîðîòí³ àêòèâè, ùî âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ â äåê³ëüêîõ öèêëàõ âèðîáíèöòâà, âàðò³ñòü ÿêèõ

âêëþ÷àºòüñÿ ó ïîòî÷í³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà ÷è îá³ãó çà äîïîìî-

ãîþ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè çíîøóâàííÿ ó ³ â³äïîâ³äíèõ ¿é àìîðòè-

çàö³éíèõ â³äðàõóâàíü.

Âèñíîâêè

²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëüíèìè âè-

òðàòàìè, ÿê³ çä³éñíþº ï³äïðèºìñòâî çã³äíî ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ïðî-

ãðàìàìè. Íàé÷àñò³øå öå ïðîãðàìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç âïðîâàäæåííÿì

íîâî¿ òåõí³êè ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà,

óïðîâàäæåííÿ ÃÂÑ, ÑÀÏÐ òîùî [8]. Óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè

âèòðàòàìè ìàº ïðèïóñêàòè îáîâ'ÿçêîâå âèêîðèñòàííÿ òàêèõ

ñêëàäîâèõ: âèçíà÷åííÿ ïîâíèõ âèòðàò ïî ê³íöåâîìó ïðîäóêòó íà

îñíîâ³ ï³äñóìîâóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò ïî îïå-

ðàö³ÿõ; àíàë³ç çì³íè âèòðàò; ïîïåðåäíÿ âàðò³ñíà îö³íêà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íèìè

âèòðàòàìè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíåí áóòè çàñíî-

âàíèé íà âèêîðèñòàíí³ òàêèõ åëåìåíò³â: ñïîñòåðåæåííÿ é îö³íêà

äèíàì³êè âèòðàò; çä³éñíåííÿ ãðóïóâàííÿ óñ³õ âèòðàò â³äïîâ³äíî

äî ¿õ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê; âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè

«äèðåêò–êîñò³íã»; ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà; â³äîñîáëåíå

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ó ï³äðîçä³ëàõ; îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â âèãî-

òîâëåííÿ; îïòèì³çàö³ÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;

ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³; îïòèì³çàö³ÿ äîãîâ³ðíî¿ ðîáîòè.

Ó ïðîìèñëîâîñò³ ïðîòÿãîì ðÿäó ðîê³â íàêîïè÷óâàâñÿ äîñâ³ä ó

ñôåð³ ôîðìóâàííÿ é çíèæåííÿ âèòðàò áàãàòüìà ï³äïðèºìñòâà-

ìè. Âåëèê³ ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ âèòðàò áóëè ïîâ'ÿçàí³ ³ç øèðî-

êèì çàñòîñóâàííÿì ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíîãî àíàë³çó [9,

ñ. 16–17; 206], ùî çàáåçïå÷óº íåäîïóùåííÿ àáî øâèäêå óñó-

íåííÿ íåâèïðàâäàíèõ, çàéâèõ âèòðàò. Îñíîâíèìè çàäà÷àìè

ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíîãî àíàë³çó º: íà ñòàä³¿ íàóêîâî–äîñë³ä-

íèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò – ïîïåðåäæåííÿ ïîÿâè

çàéâèõ âèòðàò; íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà é çàñòîñóâàííÿ – ñêîðî-

÷åííÿ çàéâèõ âèòðàò.

Ìåòîä ÀÂÑ äëÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º ïðèâàáëèâèé

íå ò³ëüêè òîìó, ùî äîçâîëÿº á³ëüø òî÷íî âèçíà÷àòè âèðîáíè÷³

âèòðàòè, àëå ³, òîìó ùî ñòâîðþº ìåõàí³çì äëÿ óïðàâë³ííÿ âèòðà-

òàìè. Çã³äíî ç ÀÂÑ ìåòîäîì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïîëÿãàº â

òîìó, ùîá áåçïîñåðåäíüî êîíòðîëþâàòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ

âèòðàò, à íå ò³ëüêè ¿õ îáñÿã ïî êîìïàí³¿ ó ö³ëîìó. Â ðàìêàõ ôóíê-

ö³îíàëüíî–âàðò³ñíîãî àíàë³çó âèòðàò ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê íàá³ð âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (ôóíêö³é). Ï³ä âèäîì ä³ÿëüíîñò³

ìîæå ðîçóì³òèñÿ ðîçðîáêà ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî, âèïèñêà ðà-

õóíê³â, êîíòðîëü ÿêîñò³, íàñòðîþâàííÿ óñòàòêóâàííÿ, çáåðåæåí-

íÿ òîâàðó, ôîðìóâàííÿ çàìîâëåííÿ ïîêóïöþ òîùî, òîáòî óñ³

ôóíêö³¿, âèêîíóâàí³ êîìïàí³ºþ äëÿ òîãî, ùîá ïðîäóêò áóâ íàäà-

íèé ñïîæèâà÷ó. Â³äïîâ³äíî ïðîäóêò (òîâàð, ïîñëóãà) áåðå íà ñå-

áå âèòðàòè íà óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ áóäóòü ïîòð³áí³ äëÿ éîãî

ñòâîðåííÿ é íàäàííÿ êë³ºíòó. Íàïðèêëàä, äëÿ âèêîíàííÿ çàìî-

âëåííÿ êë³ºíòà–îïòîâèêà ïîòð³áí³ ôóíêö³ÿ êîìïëåêòàö³¿ òîâàð³â

íà ñêëàä³ òà ôóíêö³ÿ äîñòàâêè çàìîâëåíî¿ ïàðò³¿ òîâàð³â êë³ºíòó.

Îòæå, ïðè âïðîâàäæåíí³ öüîãî ìåòîäó íà ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ òðåáà áóäå:

– âèçíà÷èòè íåîáõ³äíèé ïåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ ³ âèÿâèòè ðåñóðñè (ìàòåð³àëè, ïðàöÿ, óñòàòêóâàííÿ, ³íøå),

êîðèñí³ äëÿ âèêîíàííÿ êîæíî¿ ôóíêö³¿;

– äëÿ êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ âèÿâèòè íîñ³¿ âèòðàò, òîáòî

ôàêòîðè (ïîä³¿, ä³¿), ÿê³ âèêëèêàþòü çá³ëüøåííÿ âèòðàò;

– ÷åðåç ñèñòåìó íîñ³¿â âèòðàò íàêëàäí³ âèòðàòè ðîçïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà êîíêðåòí³ ïðîäóêòè â³äïîâ³äíî äî «ïîòðåá» öèõ ïðîäóê-

ò³â ó òîìó ÷è ³íøîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ (ôóíêö³¿).

Ì³í³ì³çóþ÷è ê³ëüê³ñòü íîñ³¿â âèòðàò ³ ñêîðî÷óþ÷è ê³ëüê³ñòü ðå-

ñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ êîæíî¿ ôóíêö³¿, ìîæíà ñêîðî-

÷óâàòè âèòðàòè íà ïðîäóêò ³ âèòðàòè êîìïàí³¿ ó ö³ëîìó. Òàêèì ÷è-

íîì, ìåíåäæìåíò îäåðæóº ðåàëüíèé ³íñòðóìåíò äëÿ åôåêòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ÀÂÑ íå ò³ëüêè

äàº êåð³âíèöòâó óÿâëåííÿ ïðî âåëè÷èíó ïîíåñåíèõ âèòðàò ïðè

âåäåíí³ á³çíåñó, àëå ³ âèçíà÷àº ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, à òàêîæ

âèÿâëÿº «çàéâ³» âèòðàòè, ùî íåñå ï³äïðèºìñòâî. Öå ï³äâèùóº

åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ ñòèìóëþº ïîÿâó ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ

íà ñêîðî÷åííÿ íåâèïðàâäàíèõ âèòðàò ³ âòðàò, çîêðåìà: îïòèì³-

çàö³ÿ ð³âíÿ çàïàñ³â, óïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð êîíòðîëþ ÿêîñò³,

îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî öèêëó.

Áàãàòèé äîñâ³ä éîãî çàñòîñóâàííÿ íàêîïè÷åíèé íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ ³ â îðãàí³çàö³ÿõ åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ðîçâèâà-

ëèñÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàí³ íà åêîíîì³þ ðåñóðñ³â ³

çíèæåííÿ âèòðàò ó ñïîëó÷åíí³ ç ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³. Äî íèõ

ìîæíà â³äíåñòè êîìïëåêñí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ

ÍÒÏ, êîìïëåêñíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèö-

òâà ³ ÿêîñò³ ðîáîòè (íà ãàëóçåâîìó ð³âí³), Ëüâ³âñüêó êîìïëåêñíó

ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, Äí³ïðîïåòðîâñüêó ïî óïðàâë³ííþ

ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â. Öåé

ìåòîä îäåðæàâ øèðîêå ïîøèðåííÿ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî â³í íàö³-

ëåíèé íå íà àáñîëþòíèé ì³í³ìóì, ÿê, íàïðèêëàä, ó çàäà÷àõ îïòè-

ì³çàö³¿. Òîìó éîìó íå âëàñòèâà çíà÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü îá÷èñëåíü,
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ãîëîâíå – çä³éñíèòè ñòóïåíåâó òåõí³êî–åêîíîì³÷íó îö³íêó ð³-

øåíü ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ õàðàêòåðèñòèê îá'ºê-

òà â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíèõ ïðàâèë. Ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé

àíàë³ç ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó

íà ð³âí³ âèðîáó ³ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ³ ôóíêö³îíàëüíîãî ï³ä-

õîäó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ðîçãëÿä îá'ºêòà ÿê ñóêóï-

íîñò³ ôóíêö³é, ùî â³í ìàº âèêîíóâàòè.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî êëàñèô³êàö³þ òà àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòî-

ä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-

ºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ïðèíöèïè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ïðè

îö³íö³ ñïðèÿòèìå îòðèìàííþ äîñòîâ³ðíîãî ³íäåêñó êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ìåòîä, îö³íêà, ïðèíöèïè.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíû êëàññèôèêàöèÿ è àíàëèç ñóùå-

ñòâóþùèõ ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìû-

øëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåíû ïðèíöèïû, ñîáëþäå-

íèå êîòîðûõ ïðè îöåíêå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ

äîñòîâåðíîãî èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,

êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ìåòîä, îöåíêà, ïðèíöèïû.

Classification and the analysis of the existing methods of

company's competitiveness estimation are implemented in the

article. There are offered principles that could be contributive

for obtaining the reliable competitiveness index.

Keywords: company's competitiveness, competitive ad-

vantages, method, estimation, principles.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

ïðîáëåìà âèáîðó ìåòîäó îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-

ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Çíà÷íà óâàãà â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â äî

äàíîãî ïèòàííÿ çóìîâëåíà íèçêîþ ïðè÷èí.

Íàñàìïåðåä ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ º ÷èííèêîì óñï³õó áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå

ôóíêö³îíóº â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. Çà çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â

ðèíêó ï³äïðèºìñòâî ìàº áåçïåðåðâíî ñòåæèòè çà ïàðàìåòðàìè

âïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ óñï³õàìè íàéâàãîì³øèõ êîíêóðåí-

ò³â çàäëÿ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ïîêàçíèê³â âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ð³çíîá³÷í³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà äàþòü ï³äñòàâó ââàæàòè, ùî îö³íêà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ äîñèòü äåòàëüíî. Ç ³íøîãî áîêó –

ïðîöåäóðà òàêî¿ îö³íêè º ñêëàäíîþ äëÿ çä³éñíåííÿ íà ïðàêòèö³,

àäæå îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîíêó-

ðåíò³â íå çàâæäè º ìîæëèâèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòîäè÷í³

àñïåêòè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïðåä-

ìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ.

Çîêðåìà, äàíå ïèòàííÿ ó ñâî¿õ òåîðåòè÷íèõ íàäáàííÿõ âèñâ³òëè-

ëè Ã.Ë. Àçîºâ, Â.À. Áîãîìîëîâà [1], Î.À. Ãàâðèø [2], Ô. Êîòëåð,

Æ.–Æ. Ëàìáåðí [6], Ì. Ïîðòåð, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ [9, 10],

Ñ.Ì. Êëèìåíêî [5], Î.Ô. Îñíà÷ [7], Â.Þ. Ñâÿòíåíêî [8] òà ³í.

Ïîïðè íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ äîñ³ çàëè-

øàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó ï³äïðèºìñòâîì îïòè-

ìàëüíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â³äïîâ³äíî ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³í-

êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ ïðèí-

öèï³â, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ÿê³ñíîìó çä³éñíåííþ òàêî¿

îö³íêè ³ îòðèìàííþ äîñòîâ³ðíèõ ïîêàçíèê³â.

À.Ä. ÊÓÕÀÐÓÊ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Êëàñèô³êàö³ÿ òà àíàë³ç ìåòîä³â îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþ÷³ ìåòîäè îö³íêè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà äâî-

ìà îçíàêàìè:

– çà ñòóïåíåì îõîïëåííÿ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà;

– çà ôîðìîþ âèðàæåííÿ ðåçóëüòàòó îö³íêè.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íîñÿòü íå

îïèñîâèé, à êîíêðåòíî–åêîíîì³÷íèé, ê³ëüê³ñíèé õàðàêòåð. Öå

çóìîâëåíî òèì, ùî àíàë³çîâàí³ ïîêàçíèêè º ê³ëüê³ñíèì âèðà-

æåííÿì ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [10].

Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ îõîïëåííÿ öèõ àñïåêò³â ìåòîäè îö³íêè

äîö³ëüíî êëàñèô³êóâàòè íà ñïåö³àëüí³ ³ êîìïëåêñí³. Ñïåö³àëüí³

ìåòîäè – òàê³, ùî îð³ºíòîâàí³ íà àíàë³ç îêðåìèõ ñòîð³í ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà (ìàòðè÷í³ ìåòîäè, ìåòîä îö³íêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òîùî), êîìïëåêñí³ (á³ëüø³ñòü ³íäåêñíèõ

ìåòîä³â) – íà âñåá³÷íèé àíàë³ç.

Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â çà ôîðìîþ âèðàæåííÿ ðåçóëüòàòó

îö³íêè íàâåäåíà ó òàáëèö³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàòðè÷í³ ìåòîäè º â³äîñîáëåíîþ âåëèêîþ

ãðóïîþ. Âîíè ïîòðåáóþòü îêðåìîãî äåòàëüíîãî àíàë³çó, â³äòàê, ç

ìåòîþ óçàãàëüíåííÿ ó òàáëèö³ íàâîäÿòüñÿ íàéâ³äîì³ø³ ³ íàéïî-

øèðåí³ø³ ìåòîäè ö³º¿ ãðóïè.

Ñóòí³ñòü öèõ ìåòîä³â ïîëÿãàº ó ìàðêåòèíãîâ³é îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Â îñíîâ³ ìåòîäèêè – àíàë³ç äâîâèì³ðíèõ ìàòðèöü,

ùî áóäóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì ñèñòåìè êîîðäèíàò, äå ïî îñ³ àáñ-

öèñ ³ îñ³ îðäèíàò â³äîáðàæàþòüñÿ çì³íè äâîõ ôàêòîð³â êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìàþòü ïðÿìèé âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ³ âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî.

Ïåðåâàãîþ öèõ ìåòîä³â º ïðîñòîòà âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³.

Íåäîë³êè ìåòîä³â: ÿê ïðîöåñ, òàê ³ ðåçóëüòàò òàêî¿ îö³íêè äàþòü

äîñèòü îáìåæåíå óÿâëåííÿ ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÷åðåç óðàõóâàííÿ íå äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â,

ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ ð³âåíü.

Ãðàô³÷í³ ìåòîäè áàçóþòüñÿ íà ïîáóäîâ³ áàãàòîêóòíèêà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ [5]. Íà ðàä³àëüíèõ îñÿõ öèêëîãðàìè â³äîá-

ðàæàþòüñÿ ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî

ï³äïðèºìñòâà (ê³ëüê³ñòü îñåé â³äïîâ³äàº ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â).

Çíà÷åííÿ íà îñÿõ ðîçì³ùåí³ ð³âíîì³ðíî, çà çðîñòàííÿì â³ä öåí-

òðó. Ë³í³ÿ, ùî ç'ºäíóº âñ³ âèçíà÷åí³ òî÷êè, óòâîðþº áàãàòîêóòíèê

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [7] çàçíà÷àþòüñÿ ïðèíöèïè âèêîðèñòàí-

íÿ òàêî¿ öèêëîãðàìè: ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ââàæàòè ïëîùó áàãàòîêóòíèêà.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òàêèé ï³äõ³ä íå º â³ðíèì ç ïîçèö³¿ ñèñòåì-

íîãî àíàë³çó. Âñ³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íà îñíîâ³

ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíå ïîëå, ïîâèíí³ ìàòè ð³âíîñèëü-

íèé âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ îäèí íà îäíîãî. Ëèøå çà

òàêèõ óìîâ ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ðîçðàõîâàíèé âèùåçàçíà-

÷åíèì øëÿõîì, áóäå äîñòîâ³ðíèìè. Â åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ òàê³

óìîâè ìàéæå íå âèíèêàþòü.

Ïåðåâàãîþ äàíîãî ìåòîäó ñë³ä ââàæàòè âèñîêèé ñòóï³íü íà-

î÷íîñò³.

Àëå îïèñàíèé ìåòîä íå äîçâîëÿº âñòàíîâèòè äîñòîâ³ðíîãî

çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà òà óíåìîæëèâëþº ïðîãíîçó-

âàííÿ çì³í ó ìàéáóòíüîìó. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü – öå ³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ óñï³õó, à íå ö³ëü ñàìà ó

ñîá³. Äàíó êàòåãîð³þ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íå ñòàòè÷íî, à äèíà-

ì³÷íî. Â öüîìó ñåíñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ íå ìîæíà

âèêëþ÷àòè ³ç àíàë³çó [10].

Çàãàëüíèìè íåäîë³êàìè ìàòðè÷íèõ ³ ãðàô³÷íèõ ìåòîä³â º òå,

ùî âîíè íå çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíîãî ñèñòåìíîãî ïîãëÿäó íà

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íå âðàõîâóþòü ð³çíó âàãó ôàêòîð³â

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

²íøèé ï³äõ³ä ïîêëàäåíèé â îñíîâó ³íäåêñíèõ ìåòîä³â.

Ìåòîä, ùî áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà [8], ïåðåäáà÷àº òàê³ åòàïè:

– àíàë³ç ðèíêó òà âèá³ð çðàçêà òîâàðó äëÿ ïîð³âíÿííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ïîð³âíþâàíèõ ïàðàìåòð³â äëÿ òîâàð³â;

– ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³.

Ïî êîæíîìó òîâàðó ðîçðàõîâóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ òà ïàðàìå-

òðè÷í³ ³íäåêñè. Åêîíîì³÷í³ ³íäåêñè âðàõîâóþòü âàðò³ñí³ ïîêàçíè-

êè, ïàðàìåòðè÷í³ – òåõí³÷í³ ïàðàìåòðè. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíî-

¹ ç/ï Ãðóïà ìåòîä³â Íàçâà ìåòîäó

1 Ìàòðè÷í³ [1, 2, 4–7] 

1. Ìàòðèöÿ «Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè».
2. Ìàòðèöÿ ². Àíñîôôà.
3. Ìàòðèöÿ McKinsey.
4. Ìàòðèöÿ Shell.
4. Ìàòðèöÿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é Ì. Ïîðòåðà.
5. Ìàòðèöÿ À. Òîìïñîíà – À. Äæ. Ñòðèêëåíäà.
6. Ìàòðèöÿ Õîôåðà – Øåíäëåðà

2 ²íäåêñí³

1. Ìåòîä, ùî áàçóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³  êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.
2. Ìåòîä, ùî áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿.
3. Ìåòîä, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñèëè ðåàêòèâíî¿ ïîçèö³¿.
4. Ìåòîä, ùî áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ ð³âíîâàãè ô³ðìè òà ãàëóç³
5. Ìåòîä ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè.
6. Ìåòîä áåí÷ìàðê³íãó

3 Ãðàô³÷í³
1. Áàãàòîêóòíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
2. Ðàäàð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
3. Ìåòîä «ïðîô³ë³â»
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Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà [1–10].

Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ôîðìîþ âèðàæåííÿ ðåçóëüòàòó îö³íêè
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ãî ïîêàçíèêà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ñóìóâàííÿ îäèíè÷íèõ ³íäåê-

ñ³â ïî êîæíîìó ³ç ïîð³âíþâàíèõ òîâàð³â ç óðàõóâàííÿì âàãîâèõ

êîåô³ö³ºíò³â.

Íàâåäåíèé ìåòîä äîçâîëÿº îö³íèòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ – íàäçâè÷àéíî âàæëèâîãî ôàêòîðó óñï³õó

ï³äïðèºìñòâà, ùî, áåç ñóìí³âó, ìîæíà ââàæàòè ïåðåâàãîþ. Ïðî-

òå î÷åâèäíèì º ³ íåäîë³ê: â îñíîâ³ ï³äõîäó âáà÷àºòüñÿ îòîòîæ-

íåííÿ äâîõ ð³çíèõ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ð³âåíü ïðî-

äóêö³¿ ³ ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà, ùî º, íà íàø ïîãëÿä, ïîìèëêîâèì.

Ìåòîä, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñèëè ðåàêòèâíî¿ ïîçèö³¿,

ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ðåàêö³¿ ô³ðìè íà ñòðàòåã³÷í³

ìàíåâðè êîíêóðåíò³â. Ñèëà ðåàêòèâíî¿ ïîçèö³¿ ê³ëüê³ñíî ìîæå

áóòè îïèñàíà çà äîïîìîãîþ ïîíÿòòÿ åëàñòè÷íîñò³ ðåàêö³¿ [6].

Ïåðåâàãè ìåòîäó: äîçâîëÿº îö³íèòè çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðå-

àãóâàòè íà ð³çêó çì³íó ðèíêîâèõ óìîâ (ä³¿ êîíêóðåíò³â), ùî íàäàº

óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî

ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Íåäîë³êè ìåòîäó: âðàõîâóº íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çâóæóº äàíå ïîíÿòòÿ.

Ìåòîä, ùî áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ ð³âíîâàãè ô³ðìè òà ãàëóç³

À. Ìàðøàëà òà òåîð³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ïåðåäáà÷àº, ùî

êðèòåð³ºì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñëóãóº íàÿâí³ñòü ó âèðîáíè-

êà òàêèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ç

íàéá³ëüøîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ [4]. Ï³ä ð³âíîâàãîþ ñë³ä ðîçóì³òè

òàêèé ñòàí, çà ÿêîãî ó ï³äïðèºìñòâà â³äñóòí³ ñòèìóëè çì³íþâàòè

îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ÷àñòêó ðèíêó (ïåðåõîäèòè â ³íøèé ñòàí).

Ïåðåâàãè ìåòîäó: ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê íà ð³âí³ ï³äïðè-

ºìñòâà, òàê ³ íà ð³âí³ ãàëóç³ çàâäÿêè ñïðîùåí³é ñèñòåì³ âðàõîâà-

íèõ ôàêòîð³â.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ìåòîäó º íåìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ³í-

òåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà íå º, íà íàø ïîãëÿä, ºäèíîþ ñêëà-

äîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²íòåãðàëüíèé ìåòîä îö³íêè [7] ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ çà-

ãàëüíîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé ì³ñòèòü äâà åëåìåíòè: ïîêàçíèêè ñòó-

ïåíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à ³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà. Ó âèïàäêó, ÿêùî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê äîð³âíþº

1, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà

åêâ³âàëåíòíèé â³äïîâ³äíîìó ð³âíþ ñóïåðíèêà; ÿêùî ³íòåãðàëü-

íèé ïîêàçíèê ìåíøå 1, òî äîñë³äæóâàíèé âèðîáíèê ìåíø êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíèé, í³æ ñóïåðíèê; â ðàç³, ÿêùî ³íòåãðàëüíèé

ïîêàçíèê á³ëüøå 1, òî äîñë³äæóâàíèé âèðîáíèê ìàº âèùèé ð³-

âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, í³æ ñóïåðíèê [5].

Ïåðåâàãè ìåòîäó: ïðîñòîòà çàñòîñóâàííÿ çàâäÿêè ñïðîùå-

íèì âèìîãàì äî ñòóïåíÿ âàð³àö³¿ ïîêàçíèêà. Çà äàíîþ ìåòîäè-

êîþ îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè áóäóòü îäíîçíà÷íèìè òà ðåïðåçåíòà-

òèâíèìè.

Íåäîë³êè ìåòîäó âáà÷àþòüñÿ â éîãî îáìåæåíîñò³. Ïðè îö³íö³

ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-

âàòè äëÿ ïîð³âíÿííÿ îäèí âèä òîâàðó, ùîá àíàë³ç áóâ äîñòîâ³ð-

íèì. Çà òàêèõ óìîâ ÿê³ñíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³ç-

íèõ çà îáñÿãîì òà ñòðóêòóðîþ òîâàðíî¿ ìàñè ï³äïðèºìñòâ íå

óÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâîþ.

Ìåòîä áåí÷ìàðê³íãó â ö³ëîìó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê

äîñë³äæåííÿ ñïðèÿþ÷èõ ôàêòîð³â óñï³õó ë³äåð³â ó ãàëóç³ òà ïî-

êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ çàäëÿ ïîð³âíÿííÿ ³ç âëàñíèìè ïî-

êàçíèêàìè. Äîö³ëüí³ñòü â³äíåñåííÿ öüîãî ìåòîäó äî ãðóïè ³í-

äåêñíèõ ìîæíà àðãóìåíòóâàòè íàâåäåííÿì ïàðàìåòð³â, ÿê³ âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ïðè îö³íö³ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ðèí-

êîâà ÷àñòêà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ö³íà ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³ÿ âèðîá-

íèöòâà, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, ð³âåíü

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îáñÿã ïðîäàæó, áëèçüê³ñòü äî äæåðåë ñè-

ðîâèíè [7] òîùî.

Ïåðåâàãè ìåòîäó: ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ «ï³äïðèºìñòâà – åòàëîíó» (ë³äåðà) äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ùî

ó ïîäàëüøîìó äîçâîëÿº îð³ºíòóâàòèñÿ íà òàê³ ïîêàçíèêè. Ìåòîä

ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèñîêîãî àáî íèçüêîãî ð³âíÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íåäîë³êè ìåòîäó: àäåêâàòíà îö³íêà ñòàº íåìîæëèâîþ çà â³ä-

ñóòíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â. Òàêîæ ñë³ä çàç-

íà÷èòè, ùî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê óòâîðþþòü îäèíè÷í³ ïîêàç-

íèêè, ùî ò³ñíî êîðåëþþòü îäèí ç îäíèì, ùî íåïðàâîì³ðíî ç òî÷-

êè çîðó ñèñòåìíîãî àíàë³çó.

Íàñòóïíèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿

[5]. Çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè áóäóòü

ï³äïðèºìñòâà ³ç êðàùîþ îðãàí³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ï³äðîçä³ë³â

³ ñëóæá. Àíàë³çóþòüñÿ ÷îòèðè îñíîâí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà: âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, çáóòîâà ä³ÿëüí³ñòü, êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâèé ñòàí.

Êîåô³ö³ºíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ÊÊÏ) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ:

ÊÊÏ = 0,15ÅÂ + 0,29ÔÏ + 0,23ÅÇ + 0,33ÊÒ, (1)

äå ÅÂ – çíà÷åííÿ êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà; ÔÏ – çíà÷åííÿ êðèòåð³þ ô³íàíñîâîãî ñòàí ï³ä-

ïðèºìñòâà; ÅÇ – çíà÷åííÿ êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿

çáóòó ³ ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó; ÊÒ – çíà÷åííÿ êðèòåð³þ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó; 0,15; 0,29; 0,23; 0,33 – êîåô³ö³-

ºíòè âàãîìîñò³ êðèòåð³¿â.

Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÅÂ) ðîçðàõî-

âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÅÂ = 0,31Â + 0,19Ô + 0,40ÐÏ + 0,10Ï, (2)

äå Â – â³äíîñíèé ïîêàçíèê âèòðàò âèðîáíèöòâà íà îäèíèöþ

ïðîäóêö³¿; Ô – â³äíîñíèé ïîêàçíèê ôîíäîâ³ääà÷³; ÐÏ – â³äíîñíèé

ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿; Ï – â³äíîñíèé ïîêàçíèê

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 0,31; 0,19; 0,40; 0,10 – êîåô³ö³ºíòè âà-

ãîìîñò³ ïîêàçíèê³â.

Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ÔÏ)

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÔÏ = 0,29ÊÀ + 0,20*ÊÏ + 0,36ÊË + 0,15ÊÎá, (3)

äå ÊÀ – â³äíîñíèé ïîêàçíèê àâòîíîì³¿ ï³äïðèºìñòâà; ÊÏ – â³ä-

íîñíèé ïîêàçíèê ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ÊË – â³äíî-

ñíèé ïîêàçíèê ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ÊÎá – â³äíîñíèé ïîêàç-

íèê îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â; 0,29; 0,20; 0,36; 0,15 – êî-

åô³ö³ºíòè âàãîìîñò³ ïîêàçíèê³â.

Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ çáóòó ³ ïðîñóâàííÿ òîâà-

ðó (ÅÇ) ìàº âèãëÿä:
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ÅÇ = 0,37ÐÏ + 0,29ÊÇÀÒ + 0,21ÊÇÂÏ + 0,14ÊÐ, (4)

äå ÐÏ – â³äíîñíèé ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ³â; ÊÇÀÒ –

â³äíîñíèé ïîêàçíèê çàòîâàðåíîñò³ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ; ÊÇÂÏ –

â³äíîñíèé ïîêàçíèê çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; ÊÐ –

â³äíîñíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìè ³ çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ

çáóòó; 0,37; 0,29; 0,21; 0,14 – êîåô³ö³ºíòè âàãîìîñò³ ïîêàçíèê³â.

Êîåô³ö³ºíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó (ÊÊÒ) ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ÿêîñò³ òîâàðó äî éîãî ö³íè ñïîæèâàííÿ.

Ïåðåâàãè ìåòîäó: äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê

ç óðàõóâàííÿì íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà. Ïðè çä³éñíåíí³ òàêîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâî ìàº çìîãó

íå ò³ëüêè âñòàíîâèòè ïîòî÷íèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âëàñíî¿

ä³ÿëüíîñò³, à é ïåðåäáà÷àòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Íåäîë³êè ìåòîäó: ìîæå áóòè ñêëàäíèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà

ïðàêòèö³, ÷åðåç ðèçèê îòðèìàííÿ íåäîñòîâ³ðíèõ âèõ³äíèõ äàíèõ

â³ä êîíêóðåíò³â àáî íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Çàãàëüíèì íåäîë³êîì óñ³õ ïðîàíàë³çîâàíèõ ìåòîä³â, íà íàøó

äóìêó, º ïðèñóòí³ñòü ñóá'ºêòèâ³çìó: íå âñ³ ïàðàìåòðè, ÿê³ çàñòî-

ñîâóþòüñÿ ïðè îö³íö³ çà êîæíèì ³ç âèùåðîçãëÿíóòèõ ìåòîä³â,

ìîæóòü áóòè ê³ëüê³ñíî âèðàæåí³; ïðè öüîìó áàëüíà îö³íêà äèñ-

êðåòíèõ ïîêàçíèê³â ìîæå íîñèòè íå îá'ºêòèâíèé õàðàêòåð, ùî

âïëèíå íà äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà.

Ïåðåøêîäîþ ó çä³éñíåíí³ àäåêâàòíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ôóíêö³îíóº íà òîìó ÷è

³íøîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ïðè âèêîðèñòàíí³ âñ³õ áåç âèíÿòêó ðîçãëÿ-

íóòèõ ìåòîä³â ìîæå ñòàòè â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ïðî êîí-

êóðåíòà. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå âèíèêàòè ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïîð³âíÿí-

íÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó àáî åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³. Ïîäîëàííÿ òàêî¿ ïðîáëåìè âáà÷àºòüñÿ ó ïðîâåäåíí³

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïîð³â-

íÿííÿ ïîêàçíèê³â àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ç íîðìàòèâàìè.

Íîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ó ñâîþ ÷åðãó,

ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ³ç äîòðèìàííÿì òàêèõ ïðèíöèï³â [10]:

– âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â òà ñó÷àñíèõ ìåòîä³â íîðìó-

âàííÿ;

– âèêîðèñòàííÿ ó íîðìóâàíí³ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– óìîâè ðîçðîáêè íîðì òà íîðìàòèâ³â ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè

óìîâàì ¿õ çàñòîñóâàííÿ;

– âèêëþ÷åííÿ ïðè íîðìóâàíí³ âòðàò, â³äõîä³â, ïîðóøåíü, âè-

êëèêàíèõ â³äõèëåííÿì â³ä ïåðåäáà÷åíèõ ðåãëàìåíò³â, ðåöåïòóð,

òåõíîëîã³é òîùî;

– åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü íîðì ³ íîðìàòèâ³â.

Íîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ä³éñíî ìî-

æå ñòàòè ºäèíèì âèõîäîì äëÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåñòà÷³

âèõ³äíèõ äàíèõ. Ïðîòå çà óìîâ íåñòàá³ëüíîñò³, ì³íëèâîñò³ ðèíêó

³ñíóº çàãðîçà íåàäåêâàòíîñò³ âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â, ùî

óíåìîæëèâèòü çä³éñíåííÿ ÿê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå âèùå, ìàºìî êîíñòàòóâàòè: íà ñüîãîä-

í³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè òàê³ ïðèíöèïè ðîç-

ðîáêè òà ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â:

– îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áà-

çóâàòèñÿ íà îñíîâîïîëîæíèõ çàñàäàõ ñèñòåìíîãî àíàë³çó;

– ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàº áóòè îö³íåíèé ó äèíà-

ì³ö³, ùî çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ çì³í ó ìàéáóò-

íüîìó; 

– ïîêàçíèêè, ùî âõîäÿòü ó âèá³ðêó, ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè íàé-

âàæëèâ³ø³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ïðè öüîìó ñòó-

ï³íü êîðåëÿö³¿ òàêèõ ïîêàçíèê³â ïîâèíåí áóòè ì³í³ìàëüíèì;

– îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ íà

îñíîâ³ íîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ³ç äîòðèìàííÿì çàç-

íà÷åíèõ âèùå ïðèíöèï³â íîðìóâàííÿ;

– ìåòîäèêà îö³íêè ìàº áóòè çä³éñíåííà äëÿ ï³äïðèºìñòâà íà

ïðàêòèö³, çà óìîâ íàÿâíîñò³ ñåðåä îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â ï³äïðè-

ºìñòâ ð³çíèõ çà ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³, îáñÿãîì òà ñòðóêòóðîþ

òîâàðíî¿ ìàñè;

– ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè÷èíè ê³ëü-

ê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòè òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ñüî-

ãîäí³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè îö³í-

êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø³ñòü ³ç òàêèõ

ìåòîä³â ìàþòü ñóòòºâ³ íåäîë³êè. ²ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ó

ðîçðîáö³ ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü â

óìîâàõ ñêëàäíîñò³ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîí-

êóðåíòà.

Ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ìåòîäè÷íèõ

ðîçðîáîê ìàº ñòàòè ìåòîäèêà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, ùî áóäå âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó óêðà¿íñüêî¿ åêî-

íîì³êè â ö³ëîìó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

çîêðåìà.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñó÷àñíèé ñòàí îðãàí³çàö³¿ îáñëóãîâóâàí-

íÿ ñïîæèâà÷³â íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³, øëÿõè âäîñ-

êîíàëåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã. Àêöåíòî-

âàíî óâàãó íà çàëó÷åíí³ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó

ñòâîðåíí³ âëàñíîãî ñàéòó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ, òóðèñòè÷íå

ï³äïðèºìñòâî, ÿê³ñòü, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ñïîæèâà÷.

Â ñòàòüå ðàñêðûòî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè

îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé íà òóðèñòè÷åñêîì ïðåäïðèÿ-

òèè, ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ óñëóã. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ïðèâëå÷åíèè

íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñîçäàíèè ñîá-

ñòâåííîãî ñàéòà òóðèñòè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèÿ îáñëóæèâàíèÿ, òóðèñòè-

÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, êà÷åñòâî, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëî-

ãèè, ïîòðåáèòåëü.

In article the current state of the organization of service of

consumers at the tourist compani, a way of perfection and im-

provement of quality of granting of services is opened. The at-

tention is focused on attraction of the newest information

technology in creation of own site of the tourist company

Keywords: the service organization, the tourist company,

quality, information technology, the consumer.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà îðãàí³çàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ

ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ â ñôåð³ ïîñëóã. Öå îñîáëèâî âàæëèâî ó

çâ'ÿçêó ç òèì, ùî òóðèñòè÷íà ãàëóçü ïðåäñòàâëåíà ïåðåâàæíî

ïðèâàòíèì ìàëèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì. Ñàìå òîìó îñíîâíîþ ïå-

ðåäóìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó º äîòðèìàííÿ

ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåí³

íåâåëèêèìè àãåíö³ÿìè. Íà òàêîìó òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³

ä³º îáìåæåíà ñïåö³àë³çàö³ÿ. Îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë âèêîíóº

âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âïëèâàº íà ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ îáñëóãîâó-

âàííÿ ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Ó ñôåð³ òóðèçìó ñïî-

æèâà÷ áåçïîñåðåäíüî áåðå ó÷àñòü ó ñåðâ³ñíîìó ïðîöåñ³ â õîä³

êîíòàêò³â ç îáñëóãîâóþ÷èì ïåðñîíàëîì. Âàæëèâ³ñòü öèõ êîíòàê-

ò³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ ¿õí³ì âïëèâîì íà ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿ îáñëóãî-

âóâàííÿ â ñôåð³ ïîñëóã.

ßê³ñòü îðãàí³çàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì

ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ êóëüòóðè ñïîæèâà÷à, ùî ôîðìóþòü ñóá'ºê-

òèâíó îö³íêó ïîñëóã. Îäíàê îñíîâí³ êîìïîíåíòè ÿêîñò³ ïîñëóã çà-

êëàäàþòüñÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè ôàêòîðàìè ¿õíüîãî âè-

ðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿, ñïîæèâàííÿ.

Â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³îíàë³çìó ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷-

íèõ ï³äïðèºìñòâ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü êîðèñíèé åôåêò ¿õíüî¿

ñåðâ³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ôîðìóºòüñÿ ÷åðåç îñîáèñò³ â³ä÷óòòÿ é

åìîö³éíå ñïðèéíÿòòÿ òóðèñò³â. ²íäèâ³äóàëüíî–ñïîæèâ÷à îð³ºí-

òàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìîæå áóòè ïîñèëåíà çà äî-

ïîìîãîþ êîìïëåêñíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã [1].

Íà ñüîãîäí³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà òóðèñòè÷íîìó

ðèíêó ð³âåíü ïîïèòó íà áóäü–ÿêó ïðîäóêö³þ ïðè ³íøèõ ð³âíèõ îá-

ñòàâèíàõ âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè äàíîãî

òîâàðó, à é íàäàííÿì íàëåæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷àì ó

ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïîñëóã.

Îòæå, òóðèçì º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé ñåðâ³ñó, ³ öå

âèìàãàº ñó÷àñíèõ ôîðì ³ ìåõàí³çì³â îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â.

²ííîâàö³¿ ó ñòâîðåíí³ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã á³ëüøå íå ðîçãëÿäà-

þòüñÿ ÿê ïðîñòî áàæàí³. Ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ

êîìïàí³é íà íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè â ð³çíèõ îáëàñòÿõ ä³ÿëüíîñò³,

ñóì³æíèõ ç òóðèçìîì, çäàòí³ñòü äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ

ìåòîä³â ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³ âäîñêîíà-

ëåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áóëè âèçíàí³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ

âèæèâàííÿ êîìïàí³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä äîñ-

ë³äíèê³â, ÿê³ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ðîçãëÿäàííþ ïðîáëåì ï³-

äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â íà ï³äïðèºìñòâàõ

òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, çîêðåìà êîìïëåêñíîìó àíàë³çó çàáåçïå÷åí-

íÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ â÷å-

íèõ, ÿê Ã.Ì. Àëåéíèêîâà, Î.Â. Àï³ëàò, Ì.². Àðóòÿí, Í.À. Àôàíàñü-

À.Î. ÏÐÎ×ÀÍ,
ê.å.í., Êëàñè÷íèé ïðèâàòíèé óí³âåðñèòåò

Ïîòåíö³àë âïëèâó ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ïðè îðãàí³çàö³¿ íàäàííÿ

òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã
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ºâà, Â.Ê. Áàáàð³öüêà, Â.Ä. Áåçíîñþê, Í.². Âåäì³äü, Â.ß. Ãàâðàí,

Ñ.Ï. Ãàâð³ëþê, À.Á. Ãàéäóê, Ñ.Ñ. Ãàëàñþê, Â.Ã. Ãåðàñèìåíêî,

Ò.Ì. Ãíàòþê, À.Á. Äîáðîâîëüñüêà, Â.Ê. ªâäîêèìåíêî, Þ.Á. Çà-

áàëä³íà, Î.Ä. Êîðîëü, Í.Ò. Êðà÷èëî, Ã.². Ì³õàéë³÷åíêî, ².Ä. Ïàïóøà.

Îäíàê ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â íà òó-

ðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü. Çä³éñíèòè öå ìîæëèâî íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿

ñèñòåìè íàäàííÿ ïîñëóã ó òóðèçì³ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõî-

ä³â â îðãàí³çàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â íà òóðèñòè÷íîìó

ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿêîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîâ'ÿçàíî ç ðîçâ'ÿçàí-

íÿì òàêèõ çàâäàíü:

– ïðîàíàë³çóâàòè íåãàòèâí³ òà ïîçèòèâí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿

íàäàííÿ ïîñëóã íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ âïëèâ ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é íà ðîçâèòîê òóðèçìó âåëè÷åçíèé, îñê³ëüêè ïðÿìî

ïîâ'ÿçàíèé ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè óñüîãî òóðè-

ñòè÷íîãî á³çíåñó â ö³ëîìó. Öå ïðÿìî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíèõ ìåðåæ,

²íòåðíåòó òà ³íòåðíåò–òåõíîëîã³é, ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè íàñêð³çíî¿

àâòîìàòèçàö³¿ âñ³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó ñüî-

ãîäí³ íå ïðîñòî ïèòàííÿ ë³äåðñòâà ³ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã, à é âèæèâàííÿ íà ðèíêó â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó.

²íôîðìàö³éíî–òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ çì³íèëà õàðàêòåð ³ ìåòîäè

âåäåííÿ á³çíåñó. Âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé òåõí³÷íîãî îáì³íó

ñüîãîäí³ äîçâîëÿº ëåãøå ³ øâèäøå íàäàâàòè ÿê³ñíå îáñëóãîâó-

âàííÿ ñïîæèâà÷àì, ïðîäàâàòè ïàêåòè ïîñëóã, âèð³øóâàòè çàäà÷³

ô³íàíñîâî–îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàí-

íÿ, ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü ïðîäàæ³â.

Åôåêòèâíå àâòîìàòèçîâàíå ³íôîðìàö³éíå ³ òåõíîëîã³÷íå (À²Ò)

óïðàâë³ííÿ – öå êëþ÷îâà ëàíêà â ï³äâèùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ³ ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ ïîñëóã. Òîìó äëÿ øâèäêîãî ³ áåçïîìèëêî-

âîãî êîíòðîëþ, ïîâíîö³ííîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿, øâèäêîñò³ ³

ïîâíîòè îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà, íåìèíó÷èì ³ íåçàì³ííèì ñòàº

âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Ó íèí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè æîäíå óñï³øíå òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå

ïîâíîö³ííî ðîçâèâàòèñÿ é åôåêòèâíî ïðîñóâàòèñÿ íà ðèíêó áåç

ñó÷àñíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ (²Ò) óïðàâë³ííÿ ç'ÿâèëèñÿ ó ñâ³òîâ³é ³í-

äóñòð³¿ äàâíî – áëèçüêî äâàäöÿòè ï'ÿòè ðîê³â òîìó – ³ ïðîéøëè

âåëèêèé øëÿõ ðîçâèòêó. Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ² óïðàâë³ííÿ

ïðèñóòí³ â³äíîñíî íåäàâíî. Åêñïåðèìåíòè ç âïðîâàäæåííÿ äà-

íèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³ ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ ç ñåðåäèíè 90–õ ðîê³â.

Ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæåíü âèì³ðþºòüñÿ â äåñÿòêàõ, à ÿê³ñòü âïðî-

âàäæåííÿ íàé÷àñò³øå º ïðåäìåòîì ñóïåðå÷îê, ÷óòîê, äîìèñë³â ³

ðîç÷àðóâàíü ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü.

Ìîæëèâîñò³ àâòîìàòèçàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ïðèäáàëè êîì-

ïëåêñíèé õàðàêòåð ³ îõîïëþþòü óñ³ ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ òó-

ðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ³ âçàºìèí ³ç êë³ºíòàìè. Äîíåäàâíà óê-

ðà¿íñüêà òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ çíàõîäèëàñÿ â ³çîëÿö³¿ â³ä ñâ³òîâèõ

òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³ ñüîãîäí³ ïåðåæèâàº åòàï ìàñøòàáíî¿ ïå-

ðåîð³ºíòàö³¿ ç ïàïåðîâî–ðó÷íîãî ìåòîäó ðîáîòè íà çàñòîñóâàí-

íÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ²Ò óïðàâë³ííÿ. Äëÿ á³ëüøîñò³ òóðèñòè÷íèõ

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè (60%) âïðîâàäæåííÿ À²Ò óïðàâë³ííÿ º

íåîáõ³äíèì, ³ âæå ñòàëî ðåàëüíèì ôàêòîì, êðèòè÷íî âàæëèâèì

äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó á³çíåñó. ßê â óñüîìó ñâ³ò³, òàê ³ â Óêðà¿í³,

âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ À²Ò ñòàº çàñîáîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòü-

áè òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â.

Çàãàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ²Ò òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ º àâ-

òîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèõ

íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó çàãàëîì ¿õ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðîâàíó ñóêóïí³ñòü íà-

ñòóïíèõ îñíîâíèõ ï³äñèñòåì: óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, óïðàâë³ííÿ

ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, óïðàâë³ííÿ îáñëóãîâóâàííÿì, óïðàâë³ííÿ

ÿê³ñòþ, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ çáóòîì, àíàë³ç ô³íàíñ³â,

ñîá³âàðòîñò³, îáîðîòíèõ êîøò³â, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì [2].

Íà ñüîãîäí³ ñïîæèâà÷ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó â³ä÷óâàº âåëè÷åçíó

ïîòðåáó â ³íôîðìàö³¿ (äåòàëüí³ îïèñè, ôîòîãðàô³¿, â³äãóêè), ÿêó íå

çäàòí³ çàäîâîëüíèòè í³ äðóêîâàí³ âèäàííÿ, í³ òèì á³ëüøå òàê³ çà-

ñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ÿê òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î. Îñîáëèâî ñó÷à-

ñí³ ñïîæèâà÷³ ö³íóþòü ñâ³é ÷àñ ³ ï³äáèðàþòü òóðè íàéá³ëüø çðó÷-

íèì ³ ðàö³îíàëüíèì ñïîñîáîì â òóðèñòè÷íèõ ³íòåðíåò–ïîðòàëàõ

³ ïîøóêîâèõ ñèñòåìàõ.

Òàêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ ³íòåíñèâíå îñâîºííÿ ³íòåð-

íåò–ïðîñòîðó ÿê îäíîãî ç íàéäåìîêðàòè÷í³øîãî ³ â³äíîñíî íå-

äîðîãîãî ñïîñîáó ïðÿìî¿ âçàºìîä³¿ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà

íà ñïîæèâà÷à.

Çà ñòàòèñòèêîþ, ³íòåðíåò–àóäèòîð³ÿ º çàáåçïå÷åíîþ ÷àñòè-

íîþ íàñåëåííÿ, ³ áàãàòî ³ñíóþ÷èõ ³ âèíèêàþ÷èõ êîìïàí³é âåäóòü

³íòåíñèâíó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó çà ³íòåðíåò–ñïîæèâà÷à. Öÿ

áîðîòüáà ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîÿâîþ âëàñíîãî ñàéòó â ìåðåæ³ ²íòåð-

íåò. Äëÿ íåâåëèêèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëåííÿ

âëàñíîãî ñàéòó â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ö³ëêîì ìîæå áóòè ºäèíèì ñïî-

ñîáîì äîíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ äî ñïîæèâà÷³â.

Á³ëüø³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ âæå ìàþòü âëàñíèé ñàéò,

ÿêùî â³äâ³äóâà÷ ñàéòó íå çíàõîäèòü ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ, ùî ö³-

êàâèòü éîãî, íà ñàéò³, â³í ïðîñòî ïåðåõîäèòü íà ³íøèé ñàéò. Òîìó

òóðèñòè÷íèé ñàéò ìàº áóòè åôåêòèâíèì ³ ïðèíîñèòè ïðèáóòîê.

Óñï³øí³ñòü áóäü–ÿêîãî ñàéòó çàëåæèòü â³ä òîãî, çíàéäå ö³ëüîâèé

â³äâ³äóâà÷ ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ íà ñàéò³ ÷è í³. Ãîëîâíå íà ñàéò³ –

öå êîðèñí³ñòü äëÿ â³äâ³äóâà÷à.

Íà ñàéò³ ìàº áóòè ëèøå óí³êàëüíèé ³ ö³êàâèé êîíòåíò. Àäæå

ÿê³ñòü íàïîâíåííÿ ñàéòó ãàðàíòóº íå ëèøå åôåêòèâíå ïðîñóâàííÿ

â ïîøóêîâèõ ñèñòåìàõ, à é äîçâîëÿº çàëó÷àòè ³ óòðèìóâàòè ïîòåí-

ö³éíèõ â³äâ³äóâà÷³â ³ ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Òîìó ïðè ðîçðîáö³ âëàñíîãî ñàéòó òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà

³ ïîäàëüøî¿ éîãî ðîáîòè ³ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáñëóãîâó-

âàííÿ ñïîæèâà÷³â ïîòð³áíî íå ò³ëüêè âêàçàòè ö³íè òà ðåêîìåí-

äîâàí³ òóðè, ÿê ó á³ëüøîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ðîçì³-

ñòèòè íà ñàéò³ ïðîãðàìó øâèäêîãî ïîøóêó òóð³â, ç äîïîìîãîþ

ÿêî¿ ñïîæèâà÷ ñàìîñò³éíî ìîæå çðîáèòè îãëÿä ðåêîìåíäîâàíèõ

òóð³â, ïîð³âíÿòè ãîòåë³ çà íàäàííÿì ïîñëóã òà ö³íàìè. Ïðîãðàìà

øâèäêîãî ïîøóêó òóð³â íàâåäåíà íà ðèñóíêó [3].
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Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òîãî ùîá ïîáà÷èòè ïðîïîçèö³¿, òðåáà çàäà-

òè ïàðàìåòðè ïîøóêó: êðà¿íó, êóðîðò, êàòåãîð³þ ãîòåëþ, äàòó ïî-

÷àòêó ïî¿çäêè é òðèâàë³ñòü òóðó, ï³ñëÿ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â ñïî-

æèâà÷ ïîáà÷èòü ðåçóëüòàòè ïîøóêó. Äîö³ëüíèì áóäå íà äîäàòîê

äî ïîøóêó òóð³â ðîçì³ñòèòè ïîðàäè ç âèáîðó ãîòåëþ, ðåêîìåíäà-

ö³¿ ìåíåäæåð³â ïðî ïîñëóãè, ÿê³ íàäàº òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî.

Òàêîæ äóæå âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ ïðè ñòâîðåíí³ ñàéòó ìàº áó-

òè çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ç â³äâ³äóâà÷àìè ³ ñïîæèâà÷àìè äàíîãî òó-

ðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. Îáîâ'ÿçêîâî íåîáõ³äíî ðîçì³ñòèòè

ôîòîãðàô³¿ êîæíîãî ãîòåëþ: çîâí³øí³é âèãëÿä ³ ôàñàä áóä³âë³,

âíóòð³øí³ ³íòåð'ºðè, ³íôðàñòðóêòóðà, âèäè ç â³êîí íîìåð³â, ôîòî-

ãðàô³¿ ñàìèõ íîìåð³â. Äîäàòè ³íôîðìàö³þ ïðî êóðîðòè: îïèñ

ïàì'ÿòîê ³ ³íøó êîðèñíó ³íôîðìàö³þ.

Äîö³ëüíèì áóäå ðîçì³ñòèòè íà ñàéò³ ãîñòüîâó êíèãó àáî ôî-

ðóì, â ÿêîìó â³äâ³äóâà÷³ ìîãëè á ñòàâèòè ïèòàííÿ. Ïðè÷îìó çà

ôîðóìîì îáîâ'ÿçêîâî ïîòð³áíî ñòåæèòè, ùîá â÷àñíî â³äïîâ³äà-

òè íà ïèòàííÿ, à òàê ñàìî âèäàëÿòè íåáàæàí³ ïîâ³äîìëåííÿ àáî

ñïàì. Îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè êîíòàêòó ç ïîñò³éíèìè

ñïîæèâà÷àìè ìîæå áóòè îðãàí³çîâàí³ íà ñàéò³ ð³çíîìàí³òí³ êîí-

êóðñè ³ â³êòîðèíè ç ïðèçàìè.

Ñàéò òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà îáîâ'ÿçêîâî ìàº ñïðàâëÿòè

ÿñêðàâ³ âðàæåííÿ, à òàê ñàìî í³ ó êîãî íå ïîâèííî âèíèêàòè ñóì-

í³â³â â éîãî ðåãóëÿðíîìó îíîâëåíí³. Ñàìå òîìó ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-

ëèêà óâàãà äèçàéíó, òàêîæ ïðèâàáëèâèì ìîæå ñòàòè ðîçì³ùåí-

íÿ íà ãîëîâí³é ñòîð³íö³ êîëîíêè ç íîâèíàìè. Öå äàº çìîãó â³äâ³-

äóâà÷ó áà÷èòè, ùî ñàéò ïðàöþº, çà íèì ñòåæàòü, éîãî ðåãóëÿðíî

îíîâëþþòü.

Òàê ñàìî ñàéò îáîâ'ÿçêîâî ìàº áóòè çðó÷íèé ó êîðèñòóâàíí³.

Ñïîæèâà÷ ìàº çðîáèòè ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü íàòèñêàíü äëÿ çíà-

õîäæåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Òàêîæ äîö³ëüíî áóäå çðîáèòè

(ÿêùî ñàéò ì³ñòèòü á³ëüøå 30 ñòîð³íîê) êàðòó ñàéòó – íà ÿê³é, ÿê

ó çì³ñò³ êíèãè, ïîêàçàí³ âñ³ ðîçä³ëè ³ ï³äðîçä³ëè. ²íàêøå êîðèñòó-

âà÷åâ³ ìîæå íàáðèäíóòè ïîøóê ³íôîðìàö³¿ íà äàíîìó ðåñóðñ³, ³

â³í ïðîñòî çàêðèº éîãî. Çâè÷àéíî, ãðàìîòíà ïîáóäîâà ³íòåðôåé-

ñó ñàéòó, ³íòó¿òèâíî çðîçóì³ëîãî â³äâ³äóâà÷àì, ìîæå ³ñòîòíî ïî-

ë³ïøèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ â³äâ³äóâà÷àìè ³ ïîêóïöÿìè íà ñàéò³.

Îòæå, ñàéò òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ìàòè ïðèºì-

íèé çîâí³øí³é âèãëÿä, ïðèâàáëèâ³ çàãîëîâêè íà ïåðø³é ñòîð³íö³,

ïîâíîö³íí³ ñòàòò³ íà ïîäàëüøèõ ñòîð³íêàõ, ùî â³äîáðàæàþòü ÿñ-

í³ñòü íàì³ð³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñàéò ìàº áóòè çàáåç-

ïå÷åíèé çðó÷íîþ ñèñòåìîþ íàâ³ãàö¿³, ìàº âèÿâëÿòè ïîøàíó äî

áóäü–ÿêîãî â³äâ³äóâà÷à ³ áàæàííÿ ïîáà÷èòèñÿ ç íèì ùå íå ðàç.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî ñàéòó äàñòü ìîæëèâ³ñòü

òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâó ³ éîãî ñï³âðîá³òíèêàì íàäàòè ñïî-

æèâà÷àì â³äì³ííå îáñëóãîâóâàííÿ.

Ñüîãîäí³ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíå

âåäåííÿ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó áåç âïðîâàäæåííÿ é çàñòîñóâàí-

íÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ñàìå ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà

ïðàêòèö³ çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ ñóá'ºêòàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ êîìïëåêñó âçàºìîä³þ÷èõ ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ âèìîã, ùî

ôîðìóþòü ÿê³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà íà-

ÿâí³ñòü âëàñíîãî ñàéòó ï³äïðèºìñòâà â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³

äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàäà÷ òóðèñòè÷íîãî á³ç-

íåñó. Åêñïëóàòàö³ÿ ñèñòåìè äîçâîëÿº òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºì-

ñòâó ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ øëÿõîì çíè-

æåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñèñòåì çâ'ÿçêó,

çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ, óíèêíóòè ï³êîâèõ íàâàíòàæåíü,

çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü íàäàííÿ ïî-

ñëóã, âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ³ ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèê³â òó-

ðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Óñå öå âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éí³ òåõíî-

ëîã³é â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êîîðäèíàö³¿ íàóêîâî¿ ³

ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ë³äåðñòâî â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³

çäîáóâàº ñüîãîäí³ òå ï³äïðèºìñòâî, ÿêà îïåðàòèâí³øå ðåàãóº íà
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ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ³ íàäàº ïîñëóãè çà ïðèéíÿòíîþ ö³íîþ ³ ÿê³ñòþ.

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³íôîðìàö³éíèé öåíòð íà-

áóâàº ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ, áóäó÷è íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàäàííÿì ïîñëóã ñïîæèâà÷àì.

Ãîëîâíèì åëåìåíòîì çíèæåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ³ øâèäêîñò³ âèêîíàííÿ îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç íà-

äàííÿì ïîñëóã º âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî

ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ïîòîêàìè ³íôîðìàö³¿ òà ¿õ

îáðîáêîþ â òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Òàêîæ íà ñüîãîäí³ áåç ²íòåðíåòó íåìîæëèâî óÿâèòè ä³ÿëüí³ñòü

ñó÷àñíîãî òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. ²íòåðíåò âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ îñíîâíèõ éîãî á³çíåñ–ïðîöåñàõ, ïî÷è-

íàþ÷è â³ä ïîøóêó ³ çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ó ÿêîñò³ êîìóí³êàö³é-

íîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòà ³ çàê³í÷óþ÷è ôîðìóâàííÿì

àñîðòèìåíòó ïîñëóã.

Ðîçâèòîê ²íòåðíåòó äîçâîëÿº íå ëèøå çäåøåâèòè çàñîáè

çâ'ÿçêó, à é îòðèìàòè ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü íàëàãîäèòè ïðàöþ

âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ÿê ºäèíîãî îô³ñó. Ðî-

áîòà ç ãëîáàëüíèìè ñèñòåìàìè áðîíþâàííÿ ÷åðåç ²íòåðíåò

äîçâîëÿº òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâó íå ëèøå íàäàâàòè âñ³ì

ó÷àñíèêàì ðèíêó îïåðàòèâíó ³ äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ö³íè

òà àñîðòèìåíò ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, à é íàäàº ìîæëèâ³ñòü

ñòåæèòè çà ïðîõîäæåííÿì çàìîâëåííÿ íà âñ³õ åòàïàõ éîãî

çä³éñíåííÿ.

Òîìó íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà

íàÿâí³ñòü âëàñíîãî âèñîêîÿê³ñíîãî ô³ðìîâîãî ñàéòó º áàæàíîþ

óìîâîþ äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Öå äàñòü çìîãó ðîçøèðèòè ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ³ çá³ëüøèòü

êë³ºíòñüêó áàçó, çàîùàäèòü ÷àñ êë³ºíòà, ïîë³ïøèòü ÿê³ñòü çâ'ÿç-

êó ç êë³ºíòàìè, äàñòü ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî ðîçì³ùóâàòè ³

îíîâëþâàòè ³íôîðìàö³þ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî íàäàâàòè òàê³ ïîñëóãè, ÿê³ á çàäî-

âîëüíÿëè ³ íàâ³òü ïåðåâåðøóâàëè î÷³êóâàííÿ ö³ëüîâèõ êë³ºíò³â.

Ñàìå òîìó òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî ìàº ÿêîìîãà òî÷í³øå âèÿ-

âëÿòè ïîòðåáè é î÷³êóâàííÿ ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ

òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ åëåêòðîåíåð-

ãåòè÷íîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè çà ðîêè íåçàëåæíîñò³, éîãî ñó÷à-

ñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ (ÏÅÊ),

åëåêòðîåíåðãåòèêà, îïòîâèé ðèíîê åëåêòðîåíåðã³¿ (ÎÐÅ), Íàö³î-

íàëüíà êîì³ñ³ÿ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè (ÍÊÐÅ).

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðî-

ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà Óêðàèíû çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè,

åãî òåêóùåå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì

ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîïëèâíî–ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ

(ÒÝÊ), ýëåêòðîýíåðãåòèêà, îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè

(ÎÐÝ), Íàöèîíàëüíàÿ êîìèññèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè Óêðàèíû (ÍÊÐÝ).

The article presents the review of the process of reforming

the electricity sector in Ukraine since independence, its cur-

rent state and prospects of development taking into account

socio–economic situation of the country.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åëåêòðîåíåðãåòèêà º îäí³ºþ ç ïðî-

â³äíèõ ñêëàäîâèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà

áàçîâîþ ãàëóççþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³ä ¿¿ ñòàíó çàëåæàòü

óñï³øíèé ðîçâèòîê óñ³õ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ð³-

âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ç ïî÷àòêó ïåðåõîäó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â³ä àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ äî ñüîãîäåííÿ

ðåôîðìóâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè çàëèøà-

ºòüñÿ íàäòî ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ. Â³ä ð³âíÿ éîãî àäàïòàö³¿ äî

ðèíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü, ÿê åíåðãåòè÷íà áåçïåêà êðà¿íè,

òàê ³ ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ñó÷àñíà åëåêòðî-

åíåðãåòè÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ â ãëèáîê³é òåõí³÷í³é òà

åêîíîì³÷í³é êðèç³ ³ âèìàãàº äîêîð³ííî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Äëÿ

âïðîâàäæåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðÿä

òåõí³÷íèõ òà ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³

îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðîâåäåíà çíà÷íà ðîáîòà ùîäî âèð³øåííÿ

ïðîáëåì åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó. Ïèòàííÿ éîãî ðîçâèòêó

òà óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàëà çíà÷íà ê³ëü-

ê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà: Î.ª. Ïåðô³ëîâ, Ì.Ï. Êî-

âàëêî, À.². Øåâöîâ, Î.Â. Á³ëüêî, Í.À. Áîðèñîâà, ß.Ï. Êâà÷,

Î.Ñ. Ðåäüê³íà. Âñ³ âîíè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ëèøå çà óìîâ ðå-

òåëüíîãî àíàë³çó ñòàíó, ïðîáëåì åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó

òà çàñòîñóâàíí³ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ó ö³é ñôåð³ ìîæëèâî äîñÿãòè

Î.Ë. ØÓÌ²ËÎ,
àñï³ðàíò, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Åëåêòðîåíåðãåòèêà Óêðà¿íè:
ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
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ïîçèòèâíèõ çðóøåíü íå ëèøå â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³, à é åêî-

íîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó, ð³âí³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ

óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íèì ñåêòîðîì Óêðà¿íè â óìîâàõ ïîðîãîâî¿

òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ îá'ºêò³â åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, íå-

äîñòàòí³ñòþ ô³íàíñóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòþ ïðàâîâî¿ áàçè ðåãó-

ëþâàííÿ ñåêòîðó òà â óìîâàõ ïîâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åíåðãåòè÷íèé ôàêòîð â ñî-

ö³àëüíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ãåî-

ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí íàáóâàº äîì³íóþ÷îãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè

åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð º íàéâàæëèâ³øîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ñî-

ö³àëüíî–âèðîáíè÷îãî ðîçâèòêó êîæíî¿ êðà¿íè, à òàêîæ íàéâà-

æëèâ³øîþ (ïîðÿä ç òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ñèñòåìàìè) ñôåðîþ

ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, çíà÷íèì ïðåäìåòîì òà çàñîáîì êîìóí³-

êàö³¿ ì³æ äåðæàâàìè [1].

Òîìó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ (ÏÅÊ) Óêðà¿íè áóâ òà

çàëèøàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè

³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè. Â³ä çëàãîäæåíî¿ òà íàä³éíî¿

éîãî ðîáîòè çàëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè äåðæàâè,

çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñàìîäîñòàòíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ¿¿ ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó [2].

Äî ÏÅÊ Óêðà¿íè âõîäÿòü ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü

ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç ðîçâ³äóâàííÿì, âèäîáóòêîì, ïåðåðîáêîþ, âè-

ðîáíèöòâîì, çáåð³ãàííÿì, òðàíñïîðòóâàííÿì, ïåðåäà÷åþ, ðîç-

ïîä³ëîì, òîðã³âëåþ, çáóòîì ÷è ïðîäàæåì åíåðãåòè÷íèõ ïðîäóêò³â

(åíåðãîíîñ³¿â) – ïàëèâà, åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿, êð³ì

ñóá'ºêò³â, îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá íàñåëåííÿ òà ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ó ïîñëóãàõ öåí-

òðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè [3].

ÏÅÊ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíèé åíåðãåòè÷íîþ, íàôòîãàçîâîþ

ãàëóçÿìè òà âóã³ëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ. Ï³äïðèºìñòâà ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó âèêîíóþòü ôóíêö³¿ åêîíîì³÷íîãî

âïëèâó ÿê íà îêðåì³ ñåãìåíòè, òàê ³ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â

ö³ëîìó. Îñîáëèâî öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïåð³îäè íåñòàá³ëüíîñò³, êî-

ëè ñòàí ÏÅÊ ìîæå â³ä³ãðàâàòè ðîëü ñòàá³ë³çàòîðà àáî, íàâïàêè,

ñòàâàòè ïðè÷èíîþ êðèçè [1].

Åëåêòðîåíåðãåòèêà º áàçîâîþ ãàëóççþ ÏÅÊ Óêðà¿íè, ÿêà çàáåç-

ïå÷óº ïîòðåáè êðà¿íè â åëåêòðîåíåðã³¿ ³ ÷àñòêîâî â òåïë³, à åôåê-

òèâí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ìîæëèâ³ñòü ¿¿

ñòàëîãî çðîñòàííÿ, ÿê³ñòü ³ ð³âåíü æèòòÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè åëåêòðîåíåðãåòèêà â³ä³-

ãðàº äóæå âàæëèâó ðîëü. Áëèçüêî ïîëîâèíè âñüîãî ïåðâèííîãî

ïàëèâà (âóã³ëëÿ, íàôòà, ãàç, óðàí), ùî éîãî ìàº ÷è îäåðæóº ç ³í-

øèõ äåðæàâ Óêðà¿íà, à òàêîæ åíåðã³ÿ ð³÷îê âèêîðèñòîâóºòüñÿ

äëÿ âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ òà òåïëîåíåðã³¿. Âîíà çàáåçïå-

÷óº âñåá³÷íèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó âñ³õ áåç âèíÿòêó âè-

ðîáíèöòâàõ, ïîë³ïøóº óìîâè ïðàö³ ³ ïîáóòó [4].

Îñíîâîþ åëåêòðîåíåðãåòèêè êðà¿íè º Îá'ºäíàíà åëåêòðîå-

íåðãåòè÷íà ñèñòåìà (ÎÅÑ) Óêðà¿íè – ñóêóïí³ñòü åëåêòðîñòàíö³é,

åëåêòðè÷íèõ ³ òåïëîâèõ ìåðåæ, ³íøèõ îá'ºêò³â åëåêòðîåíåðãåòè-

êè, ÿê³ îá'ºäíàí³ ñï³ëüíèì ðåæèìîì âèðîáíèöòâà, ïåðåäà÷³ òà

ðîçïîä³ëó åëåêòðè÷íî¿ ³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ïðè öåíòðàë³çîâàíîìó

óïðàâë³íí³ öèì ðåæèìîì [5]. Âîíà çä³éñíþº öåíòðàë³çîâàíå

åëåêòðîïîñòà÷àííÿ âíóòð³øí³õ ñïîæèâà÷³â, çàáåçïå÷óº åêñïîðò,

³ìïîðò ³ òðàíçèò åëåêòðîåíåðã³¿; ïîºäíóº åíåðãîãåíåðóþ÷³ ïî-

òóæíîñò³, ðîçïîä³ëüí³ ìåðåæ³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ³ ì³æäåðæàâí³ ë³í³¿

åëåêòðîïåðåäà÷³, ùî çâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ñèñòåìî óòâîðþþ÷èìè

ë³í³ÿìè åëåêòðîïåðåäà÷ ç íàïðóãîþ 220–750 êÂò.

Îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ º 14

ïîòóæíèõ òåïëîâèõ åëåêòðîñòàíö³é, â³ñ³ì ã³äðàâë³÷íèõ åëåêòðî-

ñòàíö³é òà ÷îòèðè àòîìí³ åëåêòðîñòàíö³¿. Çàãàëüíà ïîòóæí³ñòü

åëåêòðîñòàíö³é – 52 ìëí. êÂò, ç íèõ ïîòóæí³ñòü òåïëîâèõ åëåê-

òðîñòàíö³é (ÒÅÑ) ³ òåïëîåëåêòðîñòàíö³é (ÒÅÖ) ñòàíîâèòü 57,8%,

àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é (ÀÅÑ) – 26,6%, ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é

(ÃÅÑ) ³ ã³äðîàêóìóëþþ÷èõ åëåêòðîñòàíö³é (ÃÀÅÑ) – 9,1%,

áëîê–ñòàíö³é òà ³íøèõ äæåðåë – 6,5% [1].

Àòîìíà åíåðãåòèêà â Óêðà¿í³ ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ ç 70–õ ðîê³â

ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ïðîòÿãîì 1980–1990 ðîê³â òåìïè âèðîáíèö-

òâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³ÿõ çðîñëè á³ëüø í³æ ó

÷îòèðè ðàçè. Çà ê³ëüê³ñòþ ÿäåðíèõ óñòàíîâîê Óêðà¿íà çàéìàº ñüî-

ìå ì³ñöå ó ñâ³ò³ òà ï'ÿòå â ªâðîï³. Çàïîð³çüêà ÀÅÑ ï³ñëÿ ââåäåííÿ ó

ä³þ 6–ãî åíåðãîáëîêó ñòàëà íàéá³ëüøîþ â ªâðîï³ [4].

Â³ä ñòàíó îá'ºêò³â åëåêòðîåíåðãåòèêè çàëåæèòü ðîáîòà âñ³º¿

åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, à îòæå ³ âñÿ ãîñïîäàðñüêà ñèñòå-

ìà êðà¿íè.

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ åíåðãåòè÷íà ãàëóçü, ÿê îäíà ³ç ñèñòåìîóòâîðþ-

þ÷èõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ÿêà ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ â ñè-

ñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, º ³ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø òåõí³÷íî â³äñòà-

ëèõ òà åêîíîì³÷íî ìàëîåôåêòèâíèõ. Íèí³ çàãàëüíèé òåõí³÷íèé

ñòàí åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè º íåçàäîâ³ëüíèé, ìîäåðí³çàö³ÿ

òåïëîåíåðãåòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà íå ïðîâîäèëàñÿ âïðîäîâæ äå-

ñÿòèë³òü. Ó 2008 ðîö³ ê³ëüê³ñòü îáëàäíàííÿ â åëåêòðîåíåðãåòèö³ ç

òåðì³íîì åêñïëóàòàö³¿ 30 òà á³ëüøå ðîê³â ñòàíîâèòü áëèçüêî 80%.

Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ ÏÅÊ Óêðà¿íè º òå, ùî â³í áóâ ñôîðìî-

âàíèé ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ÏÅÊ ÑÐÑÐ ³ òîìó íå â³äïîâ³äàº âèìî-

ãàì äî åíåðãîêîìïëåêñó íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. Íàâ³òü çà óìîâè

â³äñóòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ êðèçîâèõ ÿâèù ÏÅÊ ³ åíåðãåòè÷íå ãîñïî-

äàðñòâî êðà¿íè â ö³ëîìó âèìàãàþòü äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè [6].

Äëÿ îá'ºêòèâíîãî ðîçóì³ííÿ ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè ñó÷àñíîãî ñòàíî-

âèùà åëåêòðîåíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè

á³ëüø äåòàëüíî ïîòî÷íèé ñòàí îêðåìèõ ¿¿ îá'ºêò³â.

Íà äàíèé ÷àñ 92,1% åíåðãîáëîê³â ÒÅÑ â³äïðàöþâàëè ñâ³é

ðîçðàõóíêîâèé ðåñóðñ (100 òèñ. ãîäèí), à 63,8% åíåðãîáëîê³â

ïåðåòíóëè âèçíàíó ó ñâ³òîâ³é åíåðãåòè÷í³é ïðàêòèö³ ìåæó ãðà-

íè÷íîãî ðåñóðñó òà ìåæó ô³çè÷íîãî çíîñó â³äïîâ³äíî 170 òèñ. òà

200 òèñ. ãîäèí ³ ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ ÷è çàì³íè.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëî¿ ðîáîòè áëî÷íîãî îáëàäíàííÿ ÒÅÑ

ùîð³÷íî âèêîíóþòüñÿ êàï³òàëüí³, ñåðåäí³ òà ïîòî÷í³ ðåìîíòè

70–80 åíåðãîáëîê³â çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ áëèçüêî 19 ìëí. êÂò.

Îäíàê êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ö³ ö³ë³, º íåäîñòàòí³ìè, ùî ïðèç-

âîäèòü äî çìåíøåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ ÒÅÑ, ïåðå-

âèòðàò ïàëèâà òà ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè.

Âàæëèâîþ äëÿ Óêðà¿íè º ³ áåçïåêà àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é.

Ó 2005 ðîö³ íà ÷îòèðüîõ ä³þ÷èõ ÀÅÑ åêñïëóàòóâàëèñÿ 15 åíåð-
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ãîáëîê³â, ÿê³ â³äïðàöþâàëè â ñåðåäíüîìó áëèçüêî ïîëîâèíè ïå-

ðåäáà÷åíîãî ïðîåêòàìè ñòðîêó åêñïëóàòàö³¿. Îñòàíí³ì ÷àñîì

äîñÿãíóòî çíà÷íîãî ïîêðàùåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â ðîáîòè ÀÅÑ [3].

Ïðîáëåìè ÀÅÑ Óêðà¿íè ïîëÿãàþòü òàêîæ ³ â íåîáõ³äíîñò³ ïåðå-

õîäó íà âèêîðèñòàííÿ ÿäåðíèõ ðåàêòîð³â ³ç âèñîêèì ñòóïåíåì íà-

ä³éíîñò³, ïðèñòîñîâàíèõ äî ðîáîòè íà íèçüêî çáàãà÷åíîìó óðàí³.

Íåîáõ³äí³ ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåðîáêè óðàíîâèõ ðóä ó ãîòîâå ïàëè-

âî äëÿ ÀÅÑ. Ñüîãîäí³ âîíî ³ìïîðòóºòüñÿ ç Ðîñ³¿, êóäè íàäõîäèòü ðó-

äà ç óêðà¿íñüêèõ ðîäîâèù. Íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïîõîâàí-

íÿ é óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â ÀÅÑ. Âîíè çáåð³ãàþòü ðàä³îàêòèâí³ñòü

óïðîäîâæ ñîòåíü ðîê³â, òîìó ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíèõ ñõîâèù.

Åôåêòèâíà ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè åëåêòðîåíåðã³ºþ íå

ìîæå ³ñíóâàòè áåç íàëàãîäæåíî¿ ðîáîòè òà â³äïîâ³äíîãî òåõí³÷-

íîãî ñòàíó îá'ºêò³â ïåðåäà÷³ åëåêòðîåíåðã³¿, à ñàìå åëåêòðîìå-

ðåæ, ÿê³ ñüîãîäí³ ïåðåáóâàþòü ó íåçàäîâ³ëüíîìó ñòàí³.

Òàê, 34% ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷³ (ÏË) íàïðóãîþ

220–330 êÂ åêñïëóàòóþòüñÿ ïîíàä 40 ðîê³â, ç íèõ 1,7 òèñ. êì

ÏË–330 êÂ (13% â³ä çàãàëüíî¿ ïðîòÿæíîñò³) òà 1,6 òèñ. êì

ÏË–220 (52%) ïîòðåáóþòü ðåêîíñòðóêö³¿, 76% îñíîâíîãî

îáëàäíàííÿ òðàíñôîðìàòîðíèõ åëåêòðîï³äñòàíö³é ñïðàöþâàëî

ñâ³é ðîçðàõóíêîâèé òåõí³÷íèé ðåñóðñ.

Áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â óíåìîæëèâëþº â³äíîâëåííÿ, ìî-

äåðí³çàö³þ òà ðåêîíñòðóêö³þ ä³þ÷èõ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ âñ³õ

êëàñ³â íàïðóãè, à òàêîæ áóä³âíèöòâî íîâèõ ë³í³é åëåêòðîïåðåäà-

÷³. Çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â, ÿê³ â³äïðàöþâàëè ñâ³é òåõ-

í³÷íèé ðåñóðñ. Ó ðîçïîä³ëüíèõ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæàõ íàïðóãîþ

0,4–150 êÂ ï³äëÿãàþòü ðåêîíñòðóêö³¿ òà çàì³í³ áëèçüêî 140 òèñ.

êì åëåêòðîìåðåæ, àáî 17% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ïðîòÿæíîñò³, òà 19%

òðàíñôîðìàòîðíèõ ï³äñòàíö³é.

Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ, ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ä³-

þ÷èì íîðìàì ³ ðåæèìàì åëåêòðîñïîæèâàííÿ, à òàêîæ íèçüêèé

ð³âåíü ïðèëàä³â îáë³êó ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ òåõ-

íîëîã³÷íèõ âèòðàò ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Òàêîæ ïîòðåáóþòü ïîâíî¿ òà ÷àñòêîâî¿ çàì³íè 75% ñïðàöüîâà-

íîãî îáëàäíàííÿ ï³äñòàíö³é 220–750 êÂ òà 58% ÏË 220–750

êÂ, ðåêîíñòðóêö³¿ – 112 ï³äñòàíö³é íàïðóãîþ 220–750 êÂ, òåðì³í

åêñïëóàòàö³¿ ÿêèõ çà â³äïîâ³äíèìè ïåð³îäàìè ðîçâèòêó ïåðåâè-

ùèòü 30 ðîê³â, ³ç çàì³íîþ ïîíàä 200 îäèíèöü ïîòóæíîãî òðàí-

ñôîðìàòîðíîãî òà ðåàêòîðíîãî îáëàäíàííÿ íàïðóãîþ 220–750

êÂ, òà ³íøîãî âèñîêîâîëüòíîãî îáëàäíàííÿ [3].

Íåñòà÷à ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ ä³þ÷èõ

åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ ³ åëåêòðîï³äñòàíö³é òà áóä³âíèöòâà íîâèõ – óñå

öå çíèæóº íàä³éí³ñòü ðîáîòè Îá'ºäíàíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè.

Îêð³ì âèùå çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì åëåêòðîåíåðãåòèêè íåîáõ³ä-

íî â³äì³òèòè, ùî âñ³ îá'ºêòè åëåêòðîåíåðãåòèêè ðàçîì ³ êîæíèé

îêðåìî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà äîâê³ëëÿ ³ íàëåæàòü äî êàòåãî-

ð³¿ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ. À â óìîâàõ àâàð³éíèõ, íàäçâè÷àéíèõ

òà êàòàñòðîô³÷íèõ ñèòóàö³é ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà ðåàëüíó

çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³.

Åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð Óêðà¿íè – öå íå ò³ëüêè ô³çè÷í³ îá'ºêòè

åëåêòðîåíåðãåòèêè, öå òàêîæ ö³ëèé êîìïëåêñ ïåâíèõ â³äíîñèí

ì³æ ñóá'ºêòàìè åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó.

Ïåðø³ êðîêè ó íàïðÿì³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â åëåêòðîåíåð-

ãåòè÷í³é ãàëóç³ Óêðà¿íè áóëè çðîáëåí³ (çîêðåìà, ï³ä òèñêîì ªÁÐÐ

³ ÌÂÔ) íà ïî÷àòêó 90õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Â îñíîâó ðåôîð-

ìóâàííÿ ãàëóç³ ³ ñòâîðåííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿ áóëè ïîêëàäåí³

ïðèíöèïè çáåðåæåííÿ îá'ºäíàíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ³

öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íåþ, äåìîíîïîë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ

ó÷àñíèê³â ðèíêó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ åíåðãîâè-

ðîáíèêàìè òà ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Áóëè êîíöåïòóàëü-

íî âèçíà÷åí³ ñòðóêòóðà ãàëóç³ òà ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ åíåðãå-

òè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ íà ìàéáóòíº [7].

Íà äóìêó ôàõ³âö³â òà â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâîìó äîñâ³äó, îäí³ºþ ç

íåîáõ³äíèõ óìîâ ë³áåðàë³çàö³¿ ñèñòåìè â³äíîñèí òà ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíö³¿ íà åëåêòðîåíåðãåòè÷íîìó ðèíêó º ïðîâåäåííÿ ïðè-

âàòèçàö³¿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì

1998–2001 ðîê³â áóëè ïðèâàòèçîâàí³ (ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî)

13 îáëåíåðãî ç 27. Íà òîé ìîìåíò ïðèâàòèçàö³ÿ ðîçãëÿäàëàñü

ÿê îñíîâíèé åëåìåíò ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó, íåîáõ³äíîãî äëÿ çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ êàï³òàë³â ó â³äðî-

äæåííÿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó.

Òàê, ó 1997–1998 ðîê³â íà ïðèâàòèçàö³éíèõ êîíêóðñàõ áóëè

ïðîäàí³ ïàêåòè àêö³é (ðîçì³ðîì â³ä 20 äî 45% ñòàòóòíèõ ôîíä³â)

9 ç 27 åíåðãîïîñòà÷àëüíèõ êîìïàí³é. Àëå ïåðø³ ïðèâàòèçàö³éí³

êðîêè ïîêàçàëè, ùî åêîíîì³÷í³ óìîâè ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçà-

ö³éíèõ êîíêóðñ³â â åíåðãåòèö³ Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî íå äàâàëè ìî-

æëèâîñò³ ñåðéîçíèì ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòîðàì ïðèéìàòè â íèõ

ó÷àñòü. Ó ðåçóëüòàò³ ïàêåòè àêö³é ïðèäáàëè çäåá³ëüøîãî ïîñå-

ðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ íå ìàëè í³ çàö³êàâëåíîñò³ â ïîäàëüøî-

ìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, í³ çíà÷íèõ êîøò³â äëÿ ³íâåñòó-

âàííÿ. Êð³ì òîãî, ïî÷àòîê ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ åíåðãåòè÷íèõ

êîìïàí³é áóâ íå ö³ëêîì óñï³øíèì ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ä³þ÷îãî

çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. Öå îáóìîâèëî

ïðèçóïèíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ãàëóç³ ó 1999 ðîö³.

Ó êâ³ò³ 2001 ðîêó áóëî â³äíîâëåííÿ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â ç

ïðîäàæó êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é åíåðãîïîñòà÷àëüíèõ êîìïà-

í³é. Ïåðåìîæöåì êîíêóðñó ç ïðîäàæó ïàêåòà àêö³é ó ðîçì³ð³ 75%

ñòàòóòíîãî ôîíäó ÂÀÒ «Êè¿âîáëåíåðãî» òà 75%–íîãî ïàêåòó

àêö³é ñòàòóòíîãî ôîíäó ÂÀÒ «Ð³âíîîáëåíåðãî» ñòàëà êîìïàí³ÿ

AES (ÑØÀ) [6].

Îêðåìèì âèíÿòêîì ñòàëà êîìïàí³ÿ «Ëóãàíñüêîáëåíåðãî», ÿêà

áóëà ðåïðèâàòèçîâàíà, à ïîò³ì ó íå¿ çà áîðãè áóëî â³ä÷óæåíî

ìàéæå âñå ìàéíî (ë³í³¿ åëåêòðîïåðåäà÷ òà ï³äñòàíö³¿), ³ âîíà çà-

ëèøèëàñÿ â ðåæèì³ âåäåííÿ ïðåòåíç³éíî–ïîçîâíî¿ ðîáîòè (ïî-

âåðíåííÿ áîðã³â) [8]. Ó 2001 ðîö³ ïðîöåñ ïðèâàòèçàö³¿ â åíåðãå-

òèö³ áóëî ïðèçóïèíåíî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2004 ðîö³ â³äáóëîñÿ â³äõèëåííÿ â³ä êóð-

ñó ë³áåðàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿ â çâ'ÿçêó ³ç

ñòâîðåííÿì äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿ – ÍÀÊ «Åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ

Óêðà¿íè» (ÍÀÊ «ÅÊÓ»), ÿêà öåíòðàë³çîâàíî îá'ºäíàëà àêòèâè ãå-

íåðóþ÷èõ ³ äèñòðèáóö³éíèõ åíåðãîï³äïðèºìñòâ êðà¿íè. Öå çóìî-

âèëî ïîÿâó çíà÷íèõ äèñïðîïîðö³é ó ðèíêîâ³é ñòðóêòóð³, îñê³ëüêè

ôàêòè÷íî óòâîðèëàñÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà, ÿêà

ìîíîïîë³çóâàëà ð³çíîïðîô³ëüí³ òà âîäíî÷àñ âçàºìîçàëåæí³ âè-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011 145



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äè ä³ÿëüíîñò³ â åëåêòðîåíåðãåòè÷í³é ñôåð³. Ñüîãîäí³ ó âëàñíîñò³

ÍÀÊ «ÅÊÓ» ïåðåáóâàþòü êîíòðîëüí³ ïàêåòè àêö³é 10 ãåíåðóþ-

÷èõ îá'ºêò³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº 45% çàãàëüíî¿ âñòàíîâëåíî¿ ïî-

òóæíîñò³ ÎÅÑ Óêðà¿íè, à òàêîæ äåðæàâí³ ÷àñòêè (êîíòðîëþþ÷³

àáî áëîêóþ÷³) 21 ç 27 îáëåíåðãî, ÿê³ çàêóïîâóþòü â ÎÐÅ áëèçü-

êî 70% îáñÿãó åëåêòðîåíåðã³¿ [9].

Ðåôîðìóâàííÿ (ïðèâàòèçàö³ÿ) òîðêíóëîñÿ ³ ãåíåðóþ÷³ êîìïà-

í³¿. Ó 2001 ðîö³ áóëè ïðîäàí³ çà áîðãè çã³äíî ç ïîçîâàìè ïðî

áàíêðóòñòâî òðè ÒÅÑ ÂÀÒ «Äîíáàñåíåðãî» (Ëóãàíñüêà, Çó¿âñüêà,

Êóðàõ³âñüêà), ÿê³ óâ³éøëè äî ñêëàäó ïðèâàòíî¿ ãåíåðóþ÷î¿ êîì-

ïàí³¿ ÒÎÂ «Ñõ³äåíåðãî». Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø åôåêòèâíó ÷à-

ñòèíó «Äîíáàñåíåðãî» ïðèäáàëè ïðèâàòí³ âëàñíèêè. Ó 2006 ðî-

ö³ íà îñíîâ³ ÒÎÂ «Ñõ³äåíåðãî», ïðèâàòíî¿ øàõòè «Êîìñîìîëåöü

Äîíáàñó» òà ïðèâàòíî¿ êîìïàí³¿ «Ïàâëîãðàäâóã³ëëÿ» áóëà óòâî-

ðåíà ïðèâàòíà âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà êîìïàí³ÿ – Äîíáàñüêà

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ (ÄÏÅÊ), ùî äîçâîëèëî çàëó÷èòè

äî ìîäåðí³çàö³¿ ÒÅÑ çíà÷í³ ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿. Òèì æå âëàñíè-

êîì ó 2007 ðîö³ áóëè âèêóïëåí³ àêö³¿ ãåíåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ÂÀÒ

«Äí³ïðîåíåðãî». Ñüîãîäí³ çàãàëüíà äåðæàâíà ÷àñòêà ãåíåðàö³¿

çìåíøóºòüñÿ, à íà ðèíêó ãåíåðàö³¿ ïðèñóòí³ äâîº ìîíîïîëüíèõ

ãðàâö³â: äåðæàâíà ÍÀÊ ÅÊÓ ³ ïðèâàòíà ÄÏÅÊ [10].

Â Óêðà¿í³ âæå á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â ôóíêö³îíóº Îïòîâèé ðèíîê

åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ (ÎÐÅ), ÿêèé º âïîðÿäêîâàíîþ ñèñòåìîþ

çä³éñíåííÿ îïåðàö³é êóï³âë³–ïðîäàæó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿. Îïòî-

âèé ðèíîê ïî÷àâ ôóíêö³îíóâàòè ïî ñõåì³ ðèíêó «ºäèíîãî ïîêóï-

öÿ» ó 1996 ðîö³. Ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó ðîáîòà ÎÐÅ õàðàêòåðè-

çóâàëàñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ, ùî áóëî ïîâ'ÿçàíå íàñàìïåðåä ç ïðî-

áëåìàìè íåïëàòåæ³â ³ íàêîïè÷åíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ çà â³äïó-

ùåíó åëåêòðîåíåðã³þ [11].

Ç ÷àñîì íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó â³ä ìîäåë³ «ºäèíîãî

ïîêóïöÿ» äî åôåêòèâí³øî¿ ³ îð³ºíòîâàíî¿ íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â

ìîäåë³ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿. Ó 2002 ðîö³ Êàáì³íîì Óêðà¿íè áó-

ëà óõâàëåíà Êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó îïòîâîãî

ðèíêó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ Óêðà¿íè (äàë³ – Êîíöåïö³ÿ) [12]. Öÿ

Êîíöåïö³ÿ âèçíà÷èëà ïîåòàïíèé ïåðåõ³ä äî ìîäåë³ ïîâíîìàñ-

øòàáíîãî êîíêóðåíòíîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, ÿêèé ñêëàäàºòü-

ñÿ ç ðèíêó äâîñòîðîíí³õ êîíòðàêò³â, áàëàíñóþ÷îãî ðèíêó äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ïîçàêîíòðàêòí³ îáñÿãè åëåê-

òðîåíåðã³¿ òà ðèíêó äîäàòêîâèõ ïîñëóã.

Ó 2004 ðîö³ áóëà ñòâîðåíà Ì³æâ³äîì÷à êîì³ñ³ÿ ùîäî êîîðäè-

íàö³¿ ðîáîòè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ðåàë³çàö³ºþ ïîëîæåíü Êîíöåïö³¿.

Ó 2005 ðîö³ áóâ ïðèéíÿòèé Ïëàí çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ äðóãîãî

åòàïó Êîíöåïö³¿ (2006–2008), òà çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

åëåêòðîåíåðãåòèêó» (¹2362–IV), ÿêèìè ïåðåäáà÷åí³ çì³íè â

Ïðàâèëàõ ÎÐÅ ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. Óõâàëåí-

íÿ Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 23.06.2005 ð. ¹2711 «Ïðî çàõîäè ùî-

äî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÏÅÊ»

äàëî ³ìïóëüñ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ

ãàëóç³ é äîçâîëèëî çä³éñíèòè íèçêó çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ ¿õ-

íüîìó áàíêðóòñòâó. Ó 2007 ðîö³ áóëî ñõâàëåíî Ïëàí çàõîä³â

ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü Êîíöåïö³¿ íà 2008–2014 ðîêè.

Îòæå, ïðîòÿãîì 2004–2007 ðîê³â áóëè â îñíîâíîìó çàáåç-

ïå÷åí³ êëþ÷îâ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ ïîñòóïîâî-

ãî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äâîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â êóï³âë³–ïðî-

äàæó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿. Àëå ïðîáëåìè çàëèøèëèñÿ, ³ âîíè ìî-

æóòü áóòè âèð³øåí³ ò³ëüêè çà óìîâè íàëåæíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïîäàëüøî¿ îðãàí³çàö³éíî¿, ðåñóðñíî¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ ï³äòðèìêè

ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ïîëîæåíü Êîíöåïö³¿.

Ç ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó çà óìîâ

âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ íåçàëåæíî¿ Óêðà-

¿íè ÷åðåç ðåñòðóêòóðèçàö³þ ãàëóç³, ñòðóêòóðíèé ïîä³ë ñóá'ºêò³â ç

ìîíîïîëüíèìè òà êîíêóðåíòíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðè çáåðå-

æåíí³ ºäèíî¿ åíåðãîñèñòåìè êðà¿íè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ â ïåðñ-

ïåêòèâ³ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿ âèíèêëà ïîòðåáà ó

âïðîâàäæåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè.

Ç ö³ºþ ìåòîþ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 8 ãðóäíÿ 1994

ðîêó ¹738 «Ïðî Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ

åëåêòðîåíåðãåòèêè» áóëà ñòâîðåíà â³äïîâ³äíà êîì³ñ³ÿ. Çãîäîì

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 14 áåðåçíÿ 1995 ðîêó ¹213

«Ïðî çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿

ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè» áóëî çà-

òâåðäæåíî Ïîëîæåííÿ ïðî ÍÊÐÅ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî Êîì³ñ³ÿ

çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ÿê îðãàí ðåãóëþâàííÿ â åëåêòðîåíåðãåòèö³.

Ñüîãîäí³ ÍÊÐÅ º öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç³

ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêîãî º äåðæàâ-

íå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ó ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ óìîâ òà

ïðàâèë ¿õ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ë³öåíçóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ö³íîâî¿

ïîë³òèêè, ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî

ñòâîðåííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â åíåðãîíîñ³¿â òà

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à òà-

êîæ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

²ñíóþ÷èé ñòàòóñ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîå-

íåðãåòèêè Óêðà¿íè – öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç³

ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì – çóìîâëþº âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó ³íòå-

ðåñ³â â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ïðèçâîäèòü äî ïåðåêîñ³â ïðè

áàëàíñóâàíí³ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, âèðîáíèê³â òîâàð³â òà ïîñëóã ³

ñïîæèâà÷³â, ùî íå º íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâó. Ç äîñâ³äó ïðîâ³äíèõ

êðà¿í ñâ³òó â³äîìî, ùî åôåêòèâíå åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ìîæå

áóòè çàáåçïå÷åíå ëèøå çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà

ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ Êîì³ñ³¿ [13]. Òîáòî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíî¿ ðîáîòè òà âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó

íåîáõ³äíî íàäàòè Îðãàíó ðåãóëþâàííÿ ïîâíî¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä

ñóá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàäè é øèðîêèõ ïîâíîâàæåíü ç îäíî÷à-

ñíèì óð³âíîâàæåííÿì ìåõàí³çìàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, çðîçóì³ëî, ùî íàðàç³ ÍÊÐÅ ÿê öåíòðàëüíèé îð-

ãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íå ìîæå çáàëàíñîâóâàòè ³íòåðåñè, îñê³ëü-

êè ñàì ïðåäñòàâëÿº âèêîíàâ÷ó âëàäó ³ ïåðåáóâàº â ñèñòåì³ öåí-

òðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè.

Äî òîãî æ íà ñüîãîäí³ åôåêòèâí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ÍÊÐÅ çìåí-

øóº ³ òîé ôàêò, ùî ä³ÿëüí³ñòü, ïîâíîâàæåííÿ, ïðàâà é îáîâ'ÿçêè

ÍÊÐÅ ÷àñòêîâî â³äîáðàæåí³ ó Çàêîí³ «Ïðî åëåêòðîåíåðãåòèêó» ³

â Ïîëîæåíí³ ïðî ÍÊÐÅ. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ öèõ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâèõ àêò³â ïðîéøîâ ïåâíèé ÷àñ, à òîìó ¿õ íîðìè íèí³ â äåÿê³é

ì³ð³ çàñòàð³ëè. Êîëî ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ ÍÊÐÅ,

ñóòòºâî ðîçøèðèëîñÿ, çì³íèâñÿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íèé ðèíîê,

146 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011
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óäîñêîíàëþºòüñÿ ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ â ÏÅÊ Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèì â îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè åëåêòðîåíåðãå-

òè÷íî¿ ãàëóç³ é ó âèâåäåíí³ ¿¿ íà íàëåæíèé ð³âåíü ôóíêö³îíóâàí-

íÿ º óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó åëåêòðîåíåðãåòèêè,

âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, çì³ñòó, çàâäàíü òà ïðàâîâèõ çàñîá³â òàêîãî

ðåãóëþâàííÿ, âðàõóâàííÿ âàæëèâèõ îñîáëèâîñòåé îá'ºêò³â, à òà-

êîæ ñèñòåìè ñóá'ºêò³â îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêèõ ïîâíîâà-

æåíü òà îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó åëåêòðîåíåðãåòè÷íî¿

ãàëóç³ Óêðà¿íè ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó ãà-

ëóç³ ïðàêòè÷íî íå ïðîâîäèëèñü â³äíîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ

óñòàòêóâàííÿ. Âíàñë³äîê öüîãî ôàêòè÷íî éäå ïðîöåñ ñïðàöþâàííÿ

åíåðãåòèêè, òîáòî ïîâíå ¿¿ ô³çè÷íå çíîøåííÿ. Òîìó íà îñíîâ³ àíà-

ë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó îá'ºêò³â åëåêòðîåíåðãåòèêè ìîæíà âèä³ëèòè

îñíîâí³ íàïðÿìêè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åëåêòðîåíåðãåòèêè:

1) ðîçâèòîê òåïëîåëåêòðîñòàíö³é íà îðãàí³÷íîìó ïàëèâ³ øëÿ-

õîì ¿õ ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ìîäåðí³çàö³¿ ³ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ òåõ-

íîëîã³é òà ïåðåîð³ºíòàö³ºþ íà ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè

ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ âëàñíîãî âèäîáóòêó ³ âèêîðèñòàííÿ îáëàä-

íàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî åíåðãîìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó;

2) çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ â ðîáîò³ åëåêòðîñòàí-

ö³é çà ðàõóíîê êîìïëåêñíî¿ çì³íè ô³çè÷íî çíîøåíèõ ³ ìîðàëüíî

çàñòàð³ëèõ åíåðãîáëîê³â íà ñó÷àñí³;

3) ïðîäîâæåííÿ òåðì³í³â ðîáîòè ä³þ÷èõ åíåðãîáëîê³â ç ïîë³ï-

øåííÿì ¿õ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â øëÿõîì âïðîâà-

äæåííÿ ìàëî âèòðàòíèõ ðåêîíñòðóêö³é;

4) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà ìàíåâðî-

âèõ õàðàêòåðèñòèê åíåðãîáëîê³â, ùî ïðàöþþòü íà âèñîêî ðåàê-

ö³éíîìó ïàëèâ³, çà äîïîìîãîþ ãàçîòðóáíèõ íàäáóäîâ;

5) âïðîâàäæåííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ ãàçîî÷èñíèõ óñòàíîâîê

ïðè ðåêîíñòðóêö³¿ åíåðãîáëîê³â;

6) ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àâòîìàòèçàö³¿ ðîáîòè åíåðãî-

áëîê³â, âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òåïëîåëåêòðîñòàíö³é;

7) ââåäåííÿ íîâèõ ïîòóæíîñòåé íà òåïëîåëåêòðîñòàíö³ÿõ, ó

òîìó ÷èñë³ ïàðî ãàçîâèõ óñòàíîâîê;

8) ìîäåðí³çàö³ÿ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é íà âåëèêèõ ð³÷êàõ Óêðà¿-

íè ç âèêîðèñòàííÿì íîâîãî ïðîãðåñèâíîãî îáëàäíàííÿ, ðîçâè-

òîê ìàëî¿ ã³äðîåíåðãåòèêè íà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ð³êàõ;

9) ââåäåííÿ íîâèõ òà ïðîâåäåííÿ øèðîêîìàñøòàáíèõ çàõîä³â

ç ðåêîíñòðóêö³¿ òà òåõïåðåîçáðîºííÿ ä³þ÷èõ ë³í³é åëåêòðîïåðå-

äà÷³ òà òåïëîâèõ ìåðåæ;

10) ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ³ç ïîâîäæåííÿ ç åêñïëóàòà-

ö³éíèìè ðàä³îàêòèâíèìè â³äõîäàìè (ÐÀÂ) ÀÅÑ ìàþòü áóòè: ìî-

äåðí³çàö³ÿ íàÿâíèõ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é ïîïå-

ðåäíüî¿ òà ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè òâåðäèõ ³ ð³äêèõ ÐÀÂ íà ÀÅÑ; ðîç-

ãîðòàííÿ íà ÀÅÑ ðîá³ò ç âèëó÷åííÿ ç³ ñõîâèù òà ïåðåðîáëåííÿ

ðàí³øå íàêîïè÷åíèõ ÐÀÂ; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì òðàíñïîðòó-

âàííÿ ÐÀÂ; óäîñêîíàëåííÿ òà ïîïîâíåííÿ êîíòåéíåðíîãî ïàðêó

äëÿ çáîðó, òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ ÐÀÂ.

11) ðîçðîáêà îñíîâíèõ òåõí³÷íèõ ð³øåííÿ ñèñòåìè ïîâî-

äæåííÿ ³ äîâãîñòðîêîâîãî çáåð³ãàííÿ âèñîêîàêòèâíèõ ÐÀÂ òà

ðåàë³çóâàòè ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðèéìàííÿ

³ ïîâîäæåííÿ ç ÐÀÂ â³ä ïåðåðîáêè â³äïðàöüîâàíîãî ÿäåðíîãî

ïàëèâà, ùî ïîâåðòàþòüñÿ ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Ñó÷àñíèé ðèíîê åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè ïîòðåáóº äîêî-

ð³ííèõ çì³í ³ âæå âæèò³ ïåðø³ êðîêè éîãî ðåôîðìóâàííÿ º ïî÷àò-

êîì çì³íè ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íà á³ëüø

ïðîãðåñèâíó ³ åôåêòèâíó ìîäåëü.

Ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè òà çì³öíåííÿ îñíîâ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìàº áóòè

ïðîâåäåííÿ ãëèáîêèõ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü â åíåðãåòè÷íîìó

ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà åôåêòèâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè çà äîïî-

ìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Íà øëÿõó öèõ ïåðåòâîðåíü îäíèì ³ç íåâ³äêëàäíèõ çàâäàíü

åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º âèð³øåííÿ ïðîáëåì âäîñêîíà-

ëåííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â Óêðà¿íè òà çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³ä-

íî äî ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ¿õíüîãî äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ïðîäîâæèòè ë³áåðàë³çàö³þ ðèíêó, âî-

íà äàñòü ïðàâî âåëèêèì ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì óêëàäà-

òè ïðÿì³ äîãîâîðè ç åëåêòðîñòàíö³ÿìè íà ïîñòàâêó íåîáõ³äíèõ

îáñÿã³â åëåêòðîåíåðã³¿ çà äîãîâ³ðíèìè ö³íàìè, à âèðîáíèêàì

äîçâîëèòü ïðîäàâàòè åëåêòðîåíåðã³þ ÿê çà ïðÿìèìè äîãîâî-

ðàìè, òàê ³ ÷åðåç á³ðæó. Ðåôîðìà ìàº çðîáèòè ðèíîê ïðèâà-

áëèâ³øèì äëÿ ³íâåñòîð³â, ùî çðåøòîþ áóäå ñïðèÿòè çàëó÷åí-

íþ ³íâåñòèö³é â ãàëóçü, à òàêîæ çíèæåííþ ö³í çà ðàõóíîê á³ëü-

øî¿ êîíêóðåíö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÎÐÅ, âèçíà÷åíîãî Êîí-

öåïö³ºþ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ÎÐÅ, íåîáõ³äíî âäîñêîíà-

ëèòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó ôóíêö³îíóâàííÿ åëåêòðîåíåð-

ãåòèêè òà â³äíîñèí íà ðèíêó. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè

íèçêó çì³í, çîêðåìà äî òàêèõ çàêîí³â: «Ïðî åëåêòðîåíåðãåòè-

êó», «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿», «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâ», «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü», à òàêîæ áþ-

äæåòíîãî, ô³íàíñîâîãî, ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà òà çàêîíîäàâ-

ñòâà ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè. Äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÎÐÅ òà

çàâäàíü Êîíöåïö³¿ âèíèêàº òàêîæ ïîòðåáà ïðèéíÿòòÿ íîâèõ àáî

çì³íè ³ñíóþ÷èõ ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â â

åëåêòðîåíåðãåòèö³.

Âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî

ìåõàí³çìó â åëåêòðîåíåðãåòè÷í³é ãàëóç³ ìàº ä³ÿëüí³ñòü íåçàë-

åæíîãî ðåãóëþþ÷îãî îðãàíó. Òîìó äëÿ ñòâîðåííÿ á³ëüø åôåê-

òèâíèõ óìîâ ðåãóëþâàííÿ åíåðãåòè÷íèì ñåêòîðîì Óêðà¿íè ñë³ä

ïåðåãëÿíóòè ïîëîæåííÿ òà ôóíêö³¿ ÍÊÐÅ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí àãðîñòðàõóâàííÿ â Óê-

ðà¿í³ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó îñíîâíèõ óìîâ ñòðàõ-

óâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿê³ ïðîïîíó-

þòü ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. Îá´ðóíòîâàíî, ùî âäîñêîíàëåííþ àã-

ðîñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñïðèÿòèìóòü òàê³ êðîêè, ÿê ñòàíäàð-

òèçàö³ÿ òà ôîðìàë³çàö³ÿ óìîâ ñòðàõóâàííÿ, çîêðåìà óêðó-

ïíåííÿ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ðîçðàõóí-

êó ñòðàõîâèõ òàðèô³â, à òàêîæ á³ëüø ðåòåëüíèé äîïóñê ñòðà-

õîâèê³â íà ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ êóëüòóð, óìîâè ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâ³ ðèçèêè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àãðîñòðà-

õîâàíèÿ â Óêðàèíå íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà îñíîâ-

íûõ óñëîâèé ñòðàõîâàíèÿ óðîæàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

êóëüòóð, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ñòðàõîâûå êîìïàíèè. Îáîñíî-

âàíî, ÷òî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ àãðàðíîãî ñòðàõîâàíèÿ â

Óêðàèíå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü òàêèå øàãè, êàê ñòàíäàðòè-

çàöèÿ è ôîðìàëèçàöèÿ óñëîâèé ñòðàõîâàíèÿ, à èìåííî

óêðóïíåíèå ñòðàõîâûõ ðèñêîâ, ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè

ðàñ÷åòà ñòðàõîâûõ òàðèôîâ, à òàêæå áîëåå òùàòåëüíûé äî-

ïóñê ñòðàõîâùèêîâ íà ðûíîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñòðà-

õîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâàíèå óðîæàÿ ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííûõ êóëüòóð, óñëîâèÿ ñòðàõîâàíèÿ, ñòðàõîâûå ðèñêè.

The article reads about current agricultural insurance in

Ukraine basis analyses of main conditions of insurance offered

by insurance companies. It defined that improvement of agri-

cultural insurance in Ukraine will be helped by standardization

and formalization of insurance terms as well as increasing in-

surance risks together with transparency of calculation of in-

surance premiums and also wider access of insurance com-

panies to the market.

Keywords: agricultural insurance, conditions of insurance,

insurance risks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â äè-

íàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ñâ³ò³ º

åôåêòèâíà ñèñòåìà àãðîñòðàõóâàííÿ. Öåé ³íñòðóìåíò óïðàâë³í-

íÿ ðèçèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ö³ëêîì ³ ïîâ-

í³ñòþ âèçíàºòüñÿ òà ï³äòðèìóºòüñÿ Ñâ³òîâîþ îðãàí³çàö³ºþ òîð-

ã³âë³, îñê³ëüêè áàçóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ. Â Óê-

ðà¿í³ àãðîñòðàõóâàííþ òåæ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà â êîíòåê-

ñò³ â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî íåî-

äíîðàçîâî äåêëàðóâàëîñÿ â íîðìàòèâíî–ïðàâèõ äîêóìåíòàõ.

Îäíàê ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåêîíóþòü, ùî íà ïðàêòèö³

ðåàë³çîâàíî ëèøå íåçíà÷íó ÷àñòèíó éîãî ïîòåíö³àëó. Ñåðåä îñ-

íîâíèõ ïðè÷èí, ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê àãðîñòðàõóâàííÿ, ñë³ä

íàçâàòè íåäîñêîíàëó çàêîíîäàâ÷ó áàçó, íåðîçâèíåíó ³íôðà-

ñòðóêòóðó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ, íåçàäî-

â³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòü ðåãóëÿðíî¿ òà äîñòàòíüî¿ áþäæåòíî¿ ï³ä-

òðèìêè, îáìåæåíèé àñîðòèìåíò ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â òîùî. Íà

íàø ïîãëÿä, ³ñòîòíîþ ïåðåøêîäîþ òàêîæ º íåïðîçîð³ óìîâè àã-

ðîñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè Óêðà-

Ò.Â. Ñ²Í²ÖÈÍÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Àíàë³ç óìîâ ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ
âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð

ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè Óêðà¿íè
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¿íè. ßê íàñë³äîê, àãðîñòðàõóâàííÿ ÷àñòî ñïðèéìàºòüñÿ âèêëþ÷-

íî ÿê çàñ³á äëÿ îòðèìàííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, ùî ïðèçâîäèòü

äî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ô³êòèâíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêîíî-

ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìàòèö³ àãðîñòðàõóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ

âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çîêðåìà ïðèä³ëÿºòüñÿ

çíà÷íà óâàãà ç áîêó íàóêîâö³â ³ ôàõ³âö³â. Íà äîñèòü ãëèáîêîìó

ð³âí³ âèâ÷åíî òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ðîëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ñòðàõóâàííÿ â ñèñòåì³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ àãðîðèçèêàìè, íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâ³ òà ³ñòîðèêî–ïðàâîâ³ àñïåêòè ñòðàõóâàííÿ

âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, äåðæàâíà ï³äòðèìêà

àãðîñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíî-

ãî äîñâ³äó â êîíòåêñò³ ðîçáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ. Âèð³øåííþ çàçíà÷åíèõ âèùå ïðî-

áëåì ïðèñâÿòèëè ïðàö³ òàê³ íàóêîâö³ òà ôàõ³âö³, ÿê Î.Ä. Âàñèëèê,

Î.ª. Ãóäçü, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Î.À. Êîâàëü, Ò.Â. Êóë³ø, Ï.À. Ëàéêî,

Ñ.À. Íàâðîöüêèé, Î.Þ. Íè÷èïîðóê, Ñ.Ñ. Îñàäåöü, Ñ.Ä. Ïóùàê,

Ð.Ï. Ñìîëåíþê, Ð. Øèíêàðåíêî, À.Ñ. Øîëîéêî, Î.Ì. Øïè÷àê,

ß.Ï. Øóìåëäà òà ³í. Ïîðÿä ³ç öèì íà ñüîãîäí³ íå âèñòà÷àº êîì-

ïëåêñíèõ äîñë³äæåíü óìîâ ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè Óêðà¿íè

â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ óìîâ ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð íà ïðèêëàä³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é

Óêðà¿íè çàäëÿ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³ òà ðîçðîáêè ïðàê-

òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ïðîâåäåìî íà îñíîâ³ äàíèõ øåñòè ñòðà-

õîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè, à ñàìå: ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà», ÇÀÒ

«Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ», ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêà àãðàðíî–ñòðàõîâà

êîìïàí³ÿ», ÇÀÒ «ÀÑÊ «²ÍÃÎ Óêðà¿íà», ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ

«ÍÎÂÀ», ÑÊ «²ëë³÷³âñüêà», ñåðåä ÿêèõ ïåðø³ äâ³ º ïîñò³éíèìè ë³-

äåðàìè íà ðèíêó àãðîñòðàõóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó äîá-

ðîâ³ëüíî¿ ôîðìè, ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð â Óêðà¿í³ ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë êîæíî¿ ñòðà-

õîâî¿ êîìïàí³¿, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãó-

ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè. Ïåðåë³ê äîêóìåíò³â,

ÿê³ ñòðàõóâàëüíèêè ïîäàþòü äî ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ äëÿ óêëàäàííÿ

äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, º

ïðèáëèçíî îäíàêîâèì äëÿ âñ³õ ñòðàõîâèê³â, îäíàê ³ñòîòíî â³äð³ç-

íÿºòüñÿ çàëåæíî â³ä îáðàíîãî ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó.

Íàéá³ëüø ñòàíäàðòèçîâàíèì ³ ïîâíèì ÿâëÿºòüñÿ ïåðåë³ê äî-

êóìåíò³â, íåîáõ³äíèé äëÿ óêëàäàííÿ äîãîâîðó êîìïëåêñíîãî

ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð: (1) çàÿâà

ïðî ñòðàõóâàííÿ; (2) àêò îãëÿäó ïîñ³â³â ïðåäñòàâíèêîì ñòðàõî-

âèêà àáî íåçàëåæíèì åêñïåðòîì; (3) òåõíîëîã³÷íà êàðòà âèðî-

ùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè; (4) êàðòà–ñõåìà ñ³-

âîçì³í íà òåðèòîð³¿ âèðîùóâàííÿ êóëüòóðè; (5) áóõãàëòåðñüê³ äî-

êóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü âàðò³ñòü óðîæàþ. Ñòðàõîâèêè òàêîæ

ìîæóòü âèìàãàòè ³íôîðìàö³þ ïðî õàðàêòåð âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ñòðàõóâàëüíèêà àáî ³íø³ äîêóìåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ îö³íêè ñòó-

ïåíÿ ðèçèêó, ³äåíòèô³êàö³¿ òà âàðòîñò³ ïðåäìåòó äîãîâîðó ñòðàõ-

óâàííÿ. ßêùî ñ³ëüãîñïâèðîáíèê ìàº íàì³ð çàñòðàõóâàòè âðîæàé

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çà ³íäåêñîì âðîæàéíîñò³, òî äëÿ

óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïîäàºòüñÿ ëèøå çàÿâà; ïðè öüîìó ïåðåä-

ñòðàõîâèé îãëÿä ïîñ³â³â íå ïðîâîäèòüñÿ.

Òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ êóëüòóð â³äð³çíÿºòüñÿ çàëåæíî â³ä òèïó êóëüòóð: äëÿ ÿðîâèõ –

â³ä ìîìåíòó ïîÿâè ñõîä³â ³ äî ê³íöÿ ñòðîêó çáèðàííÿ âðîæàþ; äëÿ

îçèìèõ êóëüòóð – â³ä ìîìåíòó â³äíîâëåííÿ âåñíÿíî¿ âåãåòàö³¿ ³ äî

ê³íöÿ ñòðîêó çáèðàííÿ âðîæàþ. Çàçíà÷èìî, ùî ó âèïàäêó ñòðàõ-

óâàííÿ îçèìèõ çåðíîâèõ êóëüòóð ïðîòÿãîì ïîâíîãî âèðîáíè÷î-

ãî öèêëó ñòðàõóâàëüíèê ìîæå ñàìîñò³éíî îáðàòè îäèí ç òðüîõ

ñòðîê³â ä³¿ äîãîâîðó (íà âåñü öèêë âèðîáíèöòâà, íà ïåð³îä ïåðå-

çèì³âë³ àáî âåñíÿíî–ë³òí³é ïåð³îä) [1]. Ö³êàâî, ùî â áàãàòüîõ

êðà¿íàõ ñâ³òó ïðàêòèêóºòüñÿ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð äî ìîìåíòó ñ³âáè. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ñòðàõîâèì êîìïà-

í³ÿì ïëàíóâàòè îáñÿã ñòðàõóâàííÿ òà óíèêíóòè «íåäîáðîñîâ³ñ-

íèõ» çàÿâîê, à âèðîáíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ –

îòðèìàòè âèùèé ð³âåíü ñòðàõîâîãî çàõèñòó â³ä âïëèâó íåñ-

ïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ (âèäóâàííÿ íàñ³ííÿ, íåïîâíîòà ñõîä³â

÷åðåç îñ³ííþ ïîñóõó òà ³í.). Â Óêðà¿í³ æ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïðîïî-

íóþòü ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ï³-

ñëÿ ïîÿâè ñõîä³â, ùî ìàº ïåâí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñòðàõ-

óâàëüíèê³â. Òàê, âîñåíè 2009 ðîêó ñõîäè îçèìîãî ð³ïàêó ÷åðåç

îñ³ííþ ïîñóõó áóëè íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèìè, ùî íå äîçâîëèëî

áàãàòüîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì çàñòðàõóâàòè ïî-

ñ³âè ö³º¿ êóëüòóðè [2, ñ. 32].

Òåðì³íè ïî÷àòêó òà çàê³í÷åííÿ çáèðàííÿ âðîæàþ çàñòðàõîâà-

íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè âñòàíîâëþþòüñÿ ä³þ÷èìè

àãðîòåõí³÷íèìè íîðìàìè äëÿ ö³º¿ êóëüòóðè ó â³äïîâ³äíîìó ðåã³î-

í³. Äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ íàáóâàº ÷èííîñò³ ç ìîìåíòó

íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâîãî ïëàòåæó íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê ÷è äî êà-

ñè ñòðàõîâèêà. Äîãîâîðè á³ëüøîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè

ì³ñòÿòü óòî÷íåííÿ ùîäî òåðì³íó ¿õ çàê³í÷åííÿ. Íàïðèêëàä, äîãî-

âîðè ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ÂÀÒ

ÍÀÑÊ «Îðàíòà», ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêà àãðàðíî–ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ»,

ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ» ä³þòü äî ê³íöÿ ñòðîêó çáèðàí-

íÿ âðîæàþ çàñòðàõîâàíî¿ êóëüòóðè, àëå íå ï³çí³øå 20 äíÿ, íà-

ñòóïíîãî çà äàòîþ ïî÷àòêó çáèðàëüíèõ ðîá³ò â³äïîâ³äíî¿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè [3–5]. Âîäíî÷àñ ó ñòðàõîâèõ äîãîâî-

ðàõ ÇÀÒ «ÀÑÊ «²ÍÃÎ Óêðà¿íà» ³ ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ» òà-

êå óòî÷íåííÿ â³äñóòíº [6; 7].

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äîãîâîð³â ³ ïðàâèë ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà», ÇÀÒ «Óê-

ðà¿íñüêà àãðàðíî–ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ», ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ

«ÍÎÂÀ», ÇÀÒ «ÀÑÊ «²ÍÃÎ Óêðà¿íà», ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ»,

ÑÊ «²ëë³÷³âñüêà» çàñâ³ä÷èâ âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâèêàìè Óêðà¿íè

îäíàêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà òà ïðåäìåòà ñòðàõ-

óâàííÿ çà öèì âèäîì ñòðàõóâàííÿ [3–8].

Îá'ºêòîì ñòðàõóâàííÿ ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ êóëüòóð º ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ñòðàõóâàëüíèêà, ùî íå

ñóïåðå÷àòü çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè, ïîâ'ÿçàí³ ç âîëîä³ííÿì, êî-

ðèñòóâàííÿì ³ ðîçïîðÿäæàííÿì ìàéáóòí³ì óðîæàºì ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿêèé íàëåæèòü ñòðàõóâàëüíèêó àáî çíà-
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õîäèòüñÿ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ íà ïðàâàõ îðåíäè (êîðèñòóâàí-

íÿ). Ïðåäìåòîì ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð âèñòóïàº ìàéáóòí³é âðîæàé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð. ßê ïðàâèëî, íà ñòðàõóâàííÿ íå ïðèéìàþòüñÿ: (1) ïîñ³âè

êóëüòóð, ùî âèñ³âàþòüñÿ íà çåëåíå äîáðèâî, ïðèðîäí³ òà êóëü-

òóðí³ ïàñîâèùà; (2) ïîñ³âè êóëüòóð, ÿê³ âèñ³âàëèñü ñòðàõóâàëüíè-

êîì òðè îñòàíí³ ðîêè ï³äðÿä, àëå æîäíîãî ðîêó â³ä íèõ íå îòðè-

ìàíî âðîæàþ ÷åðåç ïîâíó çàãèáåëü (çíèùåííÿ); (2) ïîñ³âè (ïî-

ñàäêè) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ùî çíàõîäÿòüñÿ â çîí³,

ÿê³é çàãðîæóþòü îáâàëè, çñóâè, ïîâåí³ òà ³íø³ ñòèõ³éí³ ÿâèùà, ç

ìîìåíòó îãîëîøåííÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðî òàêó çàãðî-

çó â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè íàãëÿäó.

Ñòðàõîâèì âèïàäêîì ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ êóëüòóð âèçíàºòüñÿ çàïîä³ÿííÿ ïðÿìèõ çáèòê³â ìàéíî-

âèì ³íòåðåñàì ñòðàõóâàëüíèêà, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåîòðèìàííÿì

(ïîâíà çàãèáåëü) àáî íåäîîòðèìàííÿì (ïîøêîäæåííÿ, ÷àñòêîâà

çàãèáåëü) âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó ðåçóëüòàò³

íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â. Ï³ä ïîâíîþ çàãèáåëëþ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè ñë³ä ðîçóì³òè çíèùåííÿ àáî ïîøêî-

äæåííÿ á³ëüø í³æ 70% ðîñëèí íà ä³ëÿíö³, íà ÿê³é ñïîñòåð³ãàëàñü

ä³ÿ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â. Çîêðåìà òàêå óòî÷íåííÿ ì³ñòèòüñÿ â äî-

ãîâîðàõ ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà» òà ÑÊ «²ëë³÷³âñüêà» [3; 8]. Ôàêò íà-

ñòàííÿ ïîä³¿, ùî ìîæå áóòè âèçíàíà ñòðàõîâèì âèïàäêîì, ìàº

áóòè ï³äòâåðäæåíèé Óêðà¿íñüêèì ã³äðîìåòåîðîëîã³÷íèì öåí-

òðîì, Ãîëîâíîþ äåðæàâíîþ ³íñïåêö³ºþ çàõèñòó ðîñëèí, Ì³í³-

ñòåðñòâîì íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òà ³í.

Äî òàáë. 1 [3; 4; 6; 8] çâåäåíî ñòðàõîâ³ ðèçèêè ïðè êîìïëåêñ-

íîìó ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð,

á³ëüø–ìåíø ñòàíäàðòèçîâàíèé ïåðåë³ê ÿêèõ ïðîïîíóþòü ñòðà-

õîâ³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè.

Ïåðåë³ê ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, ïîäàíèé â òàáë. 1, ì³ñòèòüñÿ â äî-

ãîâîðàõ ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð

ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà», ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêà àãðàðíî–ñòðàõîâà êîì-

ïàí³ÿ», ÑÊ «²ëë³÷³âñüêà», [3; 4; 8]. Íàòîì³ñòü ó ñòðàõîâîìó äîãî-

âîð³ ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ» â³äñóòí³ òàê³ ñòðàõîâ³ ðèçèêè ÿê

çåìëåòðóñ, áóðàí òà óðàãàí, à ¿õ çàãàëüíèé ïåðåë³ê äîïîâíåíî

ðèçèêàìè âèìîêàííÿ òà âèïð³âàííÿ [7]. ÇÀÒ «ÀÑÊ «²ÍÃÎ Óêðà¿-

íà» òåæ ïðîïîíóº ñòðàõîâèé çàõèñò â³ä âèïð³âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ êóëüòóð [6].

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó äîãîâîð³â ³ ïðàâèë ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çàçíà÷åíèõ âèùå ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é Óêðà¿íè äîçâîëÿþòü çðîáèòè òàê³ óçàãàëüíåííÿ.

Ïî–ïåðøå, äîãîâîðè á³ëüøîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè ì³-

ñòÿòü ðîçøèôðóâàííÿ âñ³õ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, ùî, íà íàø ïîãëÿä,

º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì. Ó òîé æå ÷àñ â îêðåìèõ âèïàäêàõ ìàº ì³ñ-

öå íàäì³ðíà äåòàë³çàö³ÿ äåÿêèõ ðèçèê³â, óíàñë³äîê ÷îãî ³ñòîòíî

çíèæóºòüñÿ ð³âåíü ñòðàõîâîãî çàõèñòó âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ» ñòîñîâíî

ðèçèêó âèìåðçàííÿ âñòàíîâëåíî ð³âåíü çíèæåííÿ òåìïåðàòóðè

(16–17 ãðàäóñ³â íèæ÷å íóëÿ çà Öåëüñ³ºì äëÿ îçèìî¿ ïøåíèö³ òà

îçèìîãî æèòà [7]). Öå îçíà÷àº, ÿêùî ïîñ³âè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êî¿ êóëüòóðè âèìåðçíóòü ïðè âèù³é òåìïåðàòóð³, í³æ çàçíà÷åíà â

äîãîâîð³, ñòðàõóâàëüíèê íå îòðèìàº â³äøêîäóâàííÿ, õî÷à ôàê-

òè÷íî âòðàòèòü ìàéáóòí³é óðîæàé. Ïî–äðóãå, â ÷àñòèí³ âèçíà÷åí-

íÿ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ÿê³ñí³øèìè º äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ âðî-

æàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿê³ ïðîïîíóþòü ñòðàõîâè-

êè–ë³äåðè â ö³é ñôåð³, òîä³ ÿê ñòðàõîâ³ äîãîâîðè ³íøèõ êîìïàí³é

ìàþòü ñåðéîçí³ íåäîë³êè. Îñòàííº çàóâàæåííÿ ñòîñóºòüñÿ ÂÀÒ

«Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ», äîãîâîðè ÿêî¿ ì³ñòèòüñÿ îáìåæå-

íèé ïåðåë³ê ñòðàõîâèõ ðèçèê³â (çîêðåìà â³äñóòí³é ðèçèê ïðîòè-

ïðàâíèõ ä³é òðåò³õ îñ³á, ÿêèé äî òîãî æ çíàõîäèòüñÿ ñåðåä âèíÿò-

ê³â, ïðè íàñòàíí³ ÿêèõ ñòðàõîâ³ âèïëàòè íå çä³éñíþºòüñÿ). Õî÷à â

äîãîâîð³ ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ» ïåðåäáà÷åíî ³íø³ äî-

äàòêîâ³ ñòðàõîâ³ ðèçèêè, íàïðèêëàä, íàäì³ðí³ îïàäè, ùî ïåðåø-

êîäæàþòü ç³áðàòè âðîæàé, îäíàê ðîçøèôðóâàííÿ öüîãî ðèçèêó

â³äñóòíº, äî ðå÷³, ÿê ³ áàãàòüîõ ³íøèõ, ùî äàº ï³äñòàâè íàçâàòè

ðîçøèôðóâàííÿ ðèçèê³â âèá³ðêîâèì [5].

Ïðè ³íäåêñíîìó ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð (ïðàêòèêóþòü ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ», ÇÀÒ

«Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ» [5; 7]) ñòðàõîâèì âèïàäêîì º ïîíåñåííÿ

çáèòê³â, ÿê³ âèíèêëè âíàñë³äîê ïðÿìî¿ ä³¿ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ³

ïðèçâåëè äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ñåðåäíüî¿ âðîæàéíîñò³ â ðàéîí³

îáëàñò³ Óêðà¿íè íèæ÷å ð³âíÿ ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ, âêàçàíîãî â

äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ³íäåêñí³ ñòðàõîâ³ ïðî-

äóêòè ç³ ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð

ïðîïîíóþòü øèðøèé ïåðåë³ê ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, í³æ ïðè êëàñè÷-

íîìó ñòðàõóâàíí³, îñê³ëüêè ì³ñòÿòü òàêå äîïîâíåííÿ ÿê «áóäü–ÿê³

ñòèõ³éí³ ÷è ïîãîäí³ ÿâèùà çã³äíî êëàñèô³êàö³¿ Äåðæàâíîãî êîì³-

òåòó Óêðà¿íè ïî ã³äðîìåòåîðîëîã³¿, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíè-

æåííÿ ñåðåäíüî¿ âðîæàéíîñò³ â ðàéîí³ îáëàñò³ Óêðà¿íè». Íàé-

ïîâí³øèé ïåðåë³ê ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ìàº ì³ñöå â äîãîâîðàõ ÇÀÒ

«Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ» ³ ÑÊ «²ëë³÷³âñüêà» [7; 8], òîä³ ÿê ó ñòðàõî-

âîìó äîãîâîð³ ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ» â³äñóòí³é ðèçèê

âïëèâó øê³äíèê³â (ìàñîâå ðîçìíîæåííÿ øê³äíèê³â ðîñëèí, ïî-

øêîäæåííÿ êîìàõàìè, ãðèçóíàìè òà ïòàõàìè) [5], ùî ï³äòâåð-

äæóº ïîïåðåäí³é âèñíîâîê.

ßê â³äîìî, ³ñíóþòü ïîä³¿ ÷è ðèçèêè, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè âèçíàí³

ñòðàõîâèì âèïàäêîì ³ ïðè íàñòàíí³ ÿêèõ ñòðàõîâå â³äøêîäóâàí-

Ãðóïà ðèçèê³â Ïåðåë³ê ðèçèê³â

1 2

Ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ ðèçèêè
Çàìîðîçîê, îæåëåäü, âèìåðçàííÿ, ãðàä, óäàð áëèñêàâêè, çåìëåòðóñ, çåìåëüíèé çñóâ, çåìåëüíèé
àáî çåìåëüíî–âîäíèé ñåëü, ëàâèíà, ïîæåæà (êð³ì ë³ñîâî¿), áóðÿ, óðàãàí, áóðàí, çëèâà, ïîâîäü, ïà-
âîäîê; ïîñóõà àáî çíåâîäíåííÿ íà çåìëÿõ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïðèìóñîâîìó çðîøåííþ àáî çàâîäíåííþ

Ðèçèêè âïëèâó øê³äíèê³â, 
âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³ òà 
íåâèðîáíè÷³ ðèçèêè

Åï³ô³òîò³éíèé ðîçâèòîê õâîðîá ðîñëèí, åï³ô³òîò³éíå ðîçìíîæåííÿ øê³äíèê³â ðîñëèí, âòîðèíí³ õâî-
ðîáè ðîñëèí óíàñë³äîê óñ³õ âèùå ïåðåðàõîâàíèõ ðèçèê³â, ïðîòèïðàâí³ ä³¿ îñ³á, ùî âèðàæàþòüñÿ ó
êðàä³æêàõ, õóë³ãàíñüêèõ ä³ÿõ ñòîñîâíî ðîñëèííèöüêèõ íàñàäæåíü, ðóéíóâàíí³ ïîêðèòò³â (íåñó÷èõ
êîíñòðóêö³é) òåïëèöü, ïàðíèê³â, îðàíæåðåé
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íÿ íå çä³éñíþºòüñÿ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ öüîãî àñïåêòó íà

ïðèêëàä³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü, ùî òàê³ âèíÿòêè º

ïåðåâàæíî îäíàêîâèìè (òàáë. 2 [3–8]).

Õî÷à ³ñíóº ïåâíèé ñòàíäàðòíèé íàá³ð âèíÿòê³â ç³ ñòðàõóâàííÿ

âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿê³ ïðàêòèêóþòüñÿ á³ëü-

ø³ñòþ ñòðàõîâèê³â Óêðà¿íè, îêðåì³ êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä, ÂÀÒ

«Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ» [5]) äîïîâíèëè öåé ïåðåë³ê äåÿêè-

ìè âëàñíèìè ïóíêòàìè (çîêðåìà íåäîá³ð óðîæàþ ïðè çâè÷àéíèõ

äëÿ äàíî¿ ì³ñöåâîñò³ ïðèðîäíèõ óìîâàõ). Ö³ âèêëþ÷åííÿ º íå ëè-

øå íåçðîçóì³ëèìè, à é, íà íàøó äóìêó, òàêèìè, ùî ³ñòîòíî îáìå-

æóþòü ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ñòðàõóâàëüíèêàìè ñòðàõîâîãî

â³äøêîäóâàííÿ.

Ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð íà îñíîâ³

³íäåêñó âðîæàéíîñò³ ìàº çíà÷íî ìåíøèé ïåðåë³ê âèêëþ÷åíü ç³

ñòðàõîâèõ âèïàäê³â. Òàê, äîãîâ³ð ³íäåêñíîãî ñòðàõóâàííÿ ÑÊ «²ëë³-

÷³âñüêà» òàêîãî ïóíêòó âçàãàë³ íå ì³ñòèòü [8], à ÇÀÒ «Ñòðàõîâà

ãðóïà «ÒÀÑ» ñòðàõîâèì âèïàäêîì íå ââàæàº çáèòêè, ïîíåñåíí³

ñòðàõóâàëüíèêîì óíàñë³äîê: (1) â³éñüêîâèõ ä³é àáî çàõîä³â, ãðîìà-

äÿíñüêî¿ â³éíè, íàðîäíèõ õâèëþâàíü, çàêîëîò³â, òåðîðèñòè÷íèõ

àêò³â; (2) ä³¿ ðàä³àö³¿ ÷è ðàä³îàêòèâíèõ ðå÷îâèí, çàñòîñóâàííÿ

áóäü–ÿêî¿ çáðî¿; (3) ðåêâ³çèö³¿, êîíô³ñêàö³¿ òà ³íøèõ ä³é ç ïîçáàâ-

ëåííÿ âëàñíèê³â âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà ³í. [7].

Ñòðàõîâà ñóìà ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ êóëüòóð âèçíà÷àºòüñÿ îêðåìî ïî êîæí³é êóëüòóð³ çà ôîðìó-

ëîþ (1) [3–8]:

ÑÑ = Ö Ï Âñð, (1)

äå ÑÑ – ñòðàõîâà ñóìà;

Ö – ö³íà óçãîäæåíî¿ ç³ ñòðàõóâàëüíèêîì âàðòîñò³ ìåòðè÷íî¿

îäèíèö³ âðîæàþ çàñòðàõîâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè,

ãðí.;

Ï – ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè, ÿêà ïðèéìàºòüñÿ

íà ñòðàõóâàííÿ, ãà;

Âñð – ñåðåäíÿ âðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè â

ãîñïîäàðñòâ³ (ðàéîí³) çà ïîïåðåäí³ ï'ÿòü ðîê³â, ö/ãà.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì º âèçíà÷åííÿ ö³íè ìåòðè÷íî¿ îäèíèö³

ìàéáóòíüîãî âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè. Çã³äíî ç

ïðàâèëàìè ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà», ÇÀÒ «ÀÑÊ «²ÍÃÎ Óêðà¿íà», ÑÊ

«²ëë³÷³âñüêà» âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ö³íà, ùî ñêëàëàñÿ â ãîñïî-

äàðñòâ³ ñòðàõóâàëüíèêà (ðàéîí³, ðåã³îí³) çà îñòàíí³é ð³ê, àáî çà-

êóï³âåëüíà ÷è çàñòàâíà ö³íà, âñòàíîâëåíà Óðÿäîì Óêðà¿íè; äëÿ

êîðìîâèõ êóëüòóð – ìîæå áðàòèñÿ ïëàíîâà àáî ñåðåäíÿ ôàê-

òè÷íà (çà îñòàíí³ òðè ðîêè) ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî ñôîðìó-

âàëàñÿ â ðàéîí³ àáî ðåã³îí³; ïðè ñòðàõóâàíí³ ìàéáóòíüîãî âðî-

æàþ îñîáëèâî ö³ííèõ ñîðò³â ³ êóëüòóð – ö³íà ìàéáóòíüîãî âðî-

æàþ çà äîìîâëåí³ñòþ ñòîð³í [3; 6; 8].

Ó ïðàâèëàõ ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-

òóð ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ» ñòîñîâíî ö³íè ìåòðè÷íî¿ îäèíèö³

ìàéáóòíüîãî âðîæàþ ì³ñòèòüñÿ óòî÷íåííÿ, à ñàìå: ö³íà ìåòðè÷-

íî¿ îäèíèö³ âðîæàþ êóëüòóð, íà ïðîäóêö³þ ÿêèõ âñòàíîâëåí³ á³ð-

æîâ³, äîãîâ³ðí³ àáî ðèíêîâ³ ö³íè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäíÿ ö³íà, ùî

ñêëàëàñü ó ñòðàõóâàëüíèêà (â ãîñïîäàðñòâ³, ðàéîí³, ðåã³îí³ – áå-

ðåòüñÿ íèæ÷à ç íèõ) çà îñòàíí³ òðè ðîêè. Ïðè öüîìó, ÿêùî çà òðè

Íàçâà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ Âèíÿòêè ç³ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â òà îáìåæåííÿ ñòðàõóâàííÿ
1 2

ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà», 
ÇÀÒ «ÀÑÊ «²ÍÃÎ Óêðà¿íà», 
ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ», 
ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêà àãðàðíî–ñòðàõî-
âà êîìïàí³ÿ», 
ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ», 
ÑÊ «²ëë³÷³âñüêà»

• çàõâîðþâàííÿ ðîñëèí, ÿêùî ¿õ ïîøèðåííÿ íå âèçíàíå åï³ô³òîò³ºþ;
• âòîðèíí³ õâîðîáè, ÿêùî âîíè íå ñïðè÷èíåí³ âèùå ïåðåðàõîâàíèìè ñòðàõîâèìè ðèçèêàìè;
• âïëèâ ÿäåðíîãî âèáóõó, ðàä³àö³¿ ÷è ðàä³îàêòèâíîãî çàðàæåííÿ;
• òåõíîãåíí³ àâàð³¿, áóäü–ÿê³ çàáðóäíåííÿ àáî çàðàæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
• âîºíí³ ä³¿, à òàêîæ ìàíåâðè ÷è ³íøèõ â³éñüêîâ³ çàõîäè;
• ãðîìàäÿíñüê³ â³éíè, íàðîäí³ çàâîðóøåííÿ ÷è ñòðàéêè, ëîêàóòè, êîíô³ñêàö³¿, àðåøòè,
íàö³îíàë³çàö³ÿ, òåðîðèñòè÷í³ àêòè;
• âèëó÷åííÿ àáî çíèùåííÿ çàñòðàõîâàíîãî ìàéíà çà ðîçïîðÿäæåííÿì äåðæàâíèõ îðãàí³â;
• íåâèêîíàííÿ (àáî ÷àñòêîâîãî âèêîíàííÿ) ñòðàõóâàëüíèêîì óìîâ ³ ñòðîê³â òåõíîëîã³÷íî¿
êàðòè, ³íøèõ àãðîòåõí³÷íèõ ïðàâèë ³ âèìîã àãðîòåõí³êè;
• íåâèêîíàííÿ (àáî ÷àñòêîâîãî âèêîíàííÿ) ñòðàõóâàëüíèêîì ðåêîìåíäàö³é ñòðàõîâèêà àáî
óïîâíîâàæåíîãî íèì åêñïåðòà, ïðàâèë ³ ïðèïèñ³â îðãàí³â ïîæåæíîãî íàãëÿäó, åíåðãîíàãëÿäó,
³íøèõ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè;
• ïîðóøåííÿ ñòðàõóâàëüíèêîì, éîãî ïðåäñòàâíèêîì, ÷ëåíàìè éîãî ñ³ì'¿, à òàêîæ íàéìàíèìè
ïðàö³âíèêàìè âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë çáåð³ãàííÿ âîãíåíåáåçïå÷íèõ òà âèáóõîíåáåçïå÷íèõ
ðå÷îâèí ³ ïðåäìåò³â, àáî ³íøèõ ïðàâèë åêñïëóàòàö³¿, âèçíà÷åíèõ äëÿ ³íøèõ êàòåãîð³é ìàéíà

ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ»,
ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ»

• ñòðàõóâàëüíèê çîðàâ çàãèáë³ ïîñ³âè îçèìèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, àáî ïðîâ³â
ïåðåñ³âàííÿ (ï³äñ³â), àáî äîïóñòèâ âèïàñ õóäîáè íà çàãèáëèõ ïîñ³âàõ, ³ ñêëàâ â³äïîâ³äíèé àêò
ñïèñàííÿ çàãèáëèõ êóëüòóð áåç â³äîìà ñòðàõîâèêà òà äî ïðîâåäåííÿ ñòðàõîâèêîì îãëÿäó
çàãèáëèõ êóëüòóð ³ ñêëàäàííÿ ñòðàõîâîãî àêòà

ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ»

• ñòðàõóâàëüíèê ñòâîðþâàâ ïåðåøêîäè ñòðàõîâèêó ïðè âèçíà÷åíí³ ïðè÷èí òà îáñòàâèí
çàãèáåë³ çàñòðàõîâàíèõ îçèìèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, õàðàêòåðó ³ ðîçì³ðó çáèòêó;
• ïîä³ÿ, ùî ìàëà ì³ñöå, ìîæå áóòè íå âèçíàíà ñòðàõîâèì âèïàäêîì òà âèïëàòà ñòðàõîâîãî
â³äøêîäóâàííÿ íå çä³éñíþºòüñÿ â ³íøèõ âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
Óêðà¿íè

ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ»

• ÿêùî çáèòîê ñòàâñÿ â òàêó ïîðó ðîêó, êîëè çà àãðîòåõí³÷íèìè óìîâàìè äàíî¿ ì³ñöåâîñò³ â
öüîìó ðîö³ âðîæàé êóëüòóðè ïîâèíåí áóòè âæå ç³áðàíèì;
• íåäîá³ð óðîæàþ ïðè çâè÷àéíèõ äëÿ äàíî¿ ì³ñöåâîñò³ ïðèðîäíèõ óìîâàõ;
• ïîøêîäæåííÿ, çíèùåííÿ àáî ðîçêðàäàííÿ âñüîãî âðîæàþ àáî éîãî ÷àñòèíè âíàñë³äîê
ïðîòèïðàâíèõ ä³é ñòðàõóâàëüíèêà (éîãî ïðåäñòàâíèê³â) àáî òðåò³õ îñ³á
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ðîêè ö³íè çì³íèëèñü á³ëüøå í³æ íà 10% – ó ðîçðàõóíîê áåðåòüñÿ

ö³íà çà îñòàíí³é ð³ê [7]. ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ» ÿê îäèí

ç âàð³àíò³â âèçíà÷åííÿ ö³íè îäèíèö³ âðîæàþ ïðîïîíóº âèêîðè-

ñòîâóâàòè ñïîò–ö³íó ìåòðè÷íî¿ îäèíèö³ çàñòðàõîâàíîãî âðîæàþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè, ùî ä³º íà îðãàí³çîâàíîìó àã-

ðàðíîìó ðèíêó íà ìîìåíò óêëàäåííÿ äîãîâîðó [5].

Ñïåöèô³êà âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâî¿ ñóìè ïðè ñòðàõóâàíí³ âðî-

æàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàõî-

â³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè âñòàíîâëþþòü îáìåæåííÿ â ðîçì³ð³ ñòðàõî-

âî¿ ñóìè. Òàê, ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñòðàõîâà ñóìà

âèçíà÷àºòüñÿ â ðîçì³ð³ íå á³ëüøå 70–80% âàðòîñò³ ìàéáóòíüî-

ãî âðîæàþ (ð³âåíü ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ àáî êîåô³ö³ºíò

ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ). Íàòîì³òü ì³í³ìàëüí³ òà ìàêñèìàëüí³ ðîç-

ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïðàâèëàìè ñòðàõóâàí-

íÿ íå îáìåæóþòüñÿ, ùî îçíà÷àº ïðàâî äîãîâ³ðíèõ ñòîð³í âèçíà-

÷àòè öåé ïîêàçíèê ñàìîñò³éíî.

ßêùî ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çàñòîñîâóº êîåô³ö³ºíò ñòðàõîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ, òî äëÿ ðîçðàõóíêó ñòðàõîâî¿ ñóìè âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ôîðìóëà (2) [3–8]:

ÑÑ = (Ö Ï Âñð) Êñç, (2)

äå Êñç – êîåô³ö³ºíò ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ ìîæå ïåðåäáà÷àòèñÿ äîäàòêîâà

ñòðàõîâà ñóìà íà â³äøêîäóâàííÿ ãîñïîäàðñòâó äîäàòêîâèõ äî-

ö³ëüíèõ âèòðàò íà ï³äñ³â ÷è ïåðåñ³â àáî íà çàõîäè ùîäî çàïîá³-

ãàííÿ òà çìåíøåííÿ çáèòê³â.

Ïðè ³íäåêñíîìó ñòðàõóâàíí³ ñòðàõîâà ñóìà âèçíà÷àºòüñÿ çã³-

äíî ç ôîðìóëîþ (3) [4; 5; 7; 8]:

ÑÑ = (Ö Ï Ñòð.Â.) Êñç, (3)

äå Ñòð.Â. – ñòðàõîâà âðîæàéí³ñòü, ö/ãà.

Ñòðàõîâà âðîæàéí³ñòü – ðîçðàõîâàíèé ñòðàõîâèêîì ê³ëüê³ñ-

íèé ïîêàçíèê óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè ç 1

ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³ äëÿ ðàéîíó îáëàñò³ Óêðà¿íè. Öåé ïîêàçíèê âèç-

íà÷àºòüñÿ äëÿ êîæíîãî ðàéîíó îáëàñò³ Óêðà¿íè äî óêëàäàííÿ äî-

ãîâîðó ñòðàõóâàííÿ íà îñíîâ³ ñåðåäíüî¿ âðîæàéíîñò³, ÿêà ñêëà-

ëàñÿ â ðàéîí³ îáëàñò³ Óêðà¿íè â êîæíîìó ç îñòàíí³õ ï'ÿòè (øåñòè,

ñåìè, âîñüìè, äåâ'ÿòè, äåñÿòè, ï'ÿòíàäöÿòè, äâàäöÿòè, äâàäöÿòè

ï'ÿòè, òðèäöÿòè) ðîê³â íà îñíîâ³ äàíèõ, îïðèëþäíåíèõ Äåðæàâ-

íèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Ñòðàõîâà âðîæàéí³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (4) [4; 5; 7; 8]:

, (4)

äå ÑÐ.Â.1 – ÑÐ.Â.n – ñåðåäíÿ âðîæàéí³ñòü ó ðàéîí³ îáëàñò³ â

êîæíîìó ç ðîê³â;

n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â, çà ÿê³ ñòðàõîâèêîì âèáèðàºòüñÿ ñòàòè-

ñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, îïóáë³êîâàíà Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòè-

ñòèêè Óêðà¿íè, äëÿ ðîçðàõóíêó ñòðàõîâî¿ âðîæàéíîñò³.

Çà äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð, îêð³ì ³íäåêñíîãî, ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ áåçóìîâíà

ôðàíøèçà ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ äî ñòðàõîâî¿ ñóìè ïî êîæ-

í³é çàñòðàõîâàí³é êóëüòóð³.

Ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð êîí-

êðåòíèé ðîçì³ð ñòðàõîâîãî òàðèôó òà â³äïîâ³äíî ñòðàõîâèé ïëà-

ò³æ âèçíà÷àþòüñÿ çà çãîäîþ ñòîð³í íà ï³äñòàâ³ áàçîâèõ òàðèô³â

ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ñòóï³íü ðèçèêó

íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â. Íà âåëè÷èíó ñòðàõîâèõ òàðèô³â

âïëèâàþòü òèï ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè, âèä ³ ðîçì³ð

ôðàíøèçè, îáëàñòü ³ ðàéîí Óêðà¿íè, êîåô³ö³ºíò ñòðàõîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ. Äîäàòêîâèìè ³ñòîòíèìè ôàêòîðàìè ìîæóòü áóòè

äîñâ³ä ðîáîòè êåð³âíèêà òà àãðîíîìà, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, òåðèòîð³àëüí³

òà òåõíîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ âèðîáíèöòâà, ïåð³îä ñòðàõóâàííÿ òà

³íø³ ôàêòîðè, çà ÿêèõ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü ï³äâèùóâàëüí³

(â³ä 1,0 äî 10) ÷è çíèæóâàëüí³ (â³ä 1,0 äî 0,1) êîåô³ö³ºíòè.

Ó òàáë. 3 [9] ïåðåðàõîâàíî êîðèãóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ çàñòîñî-

âóþòüñÿ äî áàçîâèõ ñòðàõîâèõ òàðèô³â ïðè ñòðàõóâàíí³ îçèìî¿

ïøåíèö³ ïðîòÿãîì ïîâíîãî àãðàðíîãî öèêëó.

Ïðè ³íäåêñíîìó ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð âåëè÷èíà òàðèôó º ô³êñîâàíîþ òà çàëåæèòü â³ä òèïó êóëü-

òóðè, ðàéîíó îáëàñò³ òà ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ, ÿêå ïðîïîíóºòüñÿ

ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ. Íà æàëü, ÷åðåç ãðîì³çäê³ñòü òàáëèö³ ç³

ñòðàõîâèìè òàðèôàìè îêðåìèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè â

ñòàòò³ â³äñóòí³. Ïðîòå ðåçóëüòàòè ¿õ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó (çà äî-

ãîâîðàìè ³íäåêñíîãî ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð) äîçâîëÿþòü çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Ïî–ïåðøå, ñòðàõîâ³

êîìïàí³¿ Óêðà¿íè ïðîïîíóþòü ð³çíå ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ (íàïðèêëàä,

ÑÊ «²ëë³÷³âñüêà» â ìåæàõ 25–70% [8], ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêà àãðàð-

íî–ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ» – 50–80% [4] òîùî). Ïî–äðóãå, äåÿê³

ñòðàõîâèêè, çîêðåìà ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêà àãðàðíî–ñòðàõîâà êîìïà-

í³ÿ», âñòàíîâëþþòü íàäòî óêðóïíåí³ áàçîâ³ ñòðàõîâ³ òàðèôè, ÿê³ â

êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ìîæóòü áóòè ñêîðèãîâàí³; ïðè öüî-

ìó ðîçì³ð êîðèãóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â êîëèâàºòüñÿ â³ä 1 äî 7 [4].

Îêð³ì òîãî, â îêðåìèõ âèïàäêàõ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä, ÂÀÒ

«Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «ÍÎÂÀ» [5]) íå íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïî-

÷àòêîâèé ðîçì³ð ñòðàõîâèõ òàðèô³â çà áàçîâèìè ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèìè êóëüòóðàìè òà ðàéîíàìè îáëàñòåé Óêðà¿íè, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ñåðéîçíèõ ïðîãàëèí ó ö³é ñôåð³.

Óìîâíå ïîçíà÷åííÿ
êîåô³ö³ºíòà

Ï³äñòàâà äëÿ çàñòîñóâàííÿ êîðèãóþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà
Çíà÷åííÿ

êîåô³ö³ºíòà

1 2 3

K1
Ï³ä ÷àñ óðåãóëþâàíí³ çáèòê³â ñòðàõóâàëüíèê ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ îö³íêè 
ôàêòè÷íî¿ âðîæàéíîñò³ øëÿõîì ìåõàí³÷íîãî çáîðó âðîæàþ

1–1,2

K2 Ñòðàõóâàëüíèê ïîäàâ çàÿâêó íà ñòðàõóâàííÿ â ïåð³îä 1–15 ëèñòîïàäà 1–1,1

K3 Ñòðàõóâàëüíèê ïîäàâ çàÿâêó íà ñòðàõóâàííÿ äî 15 æîâòíÿ 1–0,9

K4 Íà ñòðàõóâàííÿ ïðèéìàºòüñÿ âåñü ìàñèâ îçèìî¿ ïøåíèö³ â ãîñïîäàðñòâ³ 1–0,9

K5 Ñòðàõóâàëüíèê ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî âíåñåííÿ ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ á³ëüø í³æ îäíèì ïëàòåæåì 1–1,1
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Òàáëèöÿ 3. Êîðèãóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè äî áàçîâèõ ñòðàõîâèõ òàðèô³â ïðè ñòðàõóâàíí³ îçèìî¿ ïøåíèö³ ïðîòÿãîì ïîâíîãî àãðàðíîãî
öèêëó â Óêðà¿í³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Äîñë³äæåííÿ áàçîâèõ ñòðàõîâèõ òàðèô³â ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà»

ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ îçèìèõ çåðíîâèõ, ÿðîâèõ çåðíîâèõ ³ çåð-

íîáîáîâèõ êóëüòóð, ð³ïàêó, öóêðîâîãî áóðÿêó òà ñîíÿøíèêó â ðîç-

ð³ç³ îáëàñòåé Óêðà¿íè äîçâîëèëî ç'ÿñóâàòè, ùî íàéâèù³ ñòðàõîâ³

òàðèôè ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ îçèìèõ çåðíîâèõ êóëüòóð õàðàê-

òåðí³ äëÿ òàêèõ ðèçèê³â ÿê çàìîðîçîê, îæåëåäü, âèìåðçàííÿ

(ñêëàäàº â³ä 4,5% ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ äî 7% ó Â³ííèöüê³é); ÿðî-

âèõ çåðíîâèõ ³ çåðíîáîáîâèõ – ïîñóõà òà ãðàä; ð³ïàêó – çàìîðîçîê,

îæåëåäü, âèìåðçàííÿ (â³ä 5,9% ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ äî 9,2% ó

Â³ííèöüê³é); öóêðîâîãî áóðÿêó – ãðàä; ñîíÿøíèêó – ïðîòèïðàâí³ ä³¿

òðåò³õ îñ³á (5%) òà ïîñóõà (ïðèáëèçíî 4,2%) [3].

Áàçîâ³ ñòðàõîâ³ òàðèôè ó ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà» ðîçðàõîâàíî çà

óìîâè, ùî ñòðàõîâà ñóìà äîð³âíþº âàðòîñò³ âðîæàþ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. ßêùî ñòðàõîâà ñóìà âñòàíîâëþºòüñÿ â

ìåæàõ 70 – 80% âàðòîñò³ âðîæàþ, à äîãîâ³ð ì³ñòèòü áåçóìîâíó

ôðàíøèçó â ðîçì³ð³ 20–30% â³ä ñòðàõîâî¿ ñóìè (ùî º íàéá³ëüø

ïîïóëÿðíèìè óìîâàìè ñòðàõóâàííÿ), òî ñòðàõîâ³ òàðèôè áóäóòü

çíà÷íî ìåíøèìè. Òàê, ïðè ôðàíøèç³ 30% ³ ñòðàõîâ³é ñóì³, ùî

äîð³âíþº âàðòîñò³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, òà-

ðèôè äëÿ ÿðèõ çåðíîâèõ äîð³âíþâàòèìóòü 4,7–6,8% [10].

Ó òàáë. 4 [3] íàâåäåíî êîðèãóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè çàëåæíî â³ä ðîçì³-

ðó ôðàíøèçè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà» äî

ñòàâêè áàçîâèõ ñòðàõîâèõ òàðèô³â.

Ñòðàõóâàííÿ çà áàçîâèìè ñòðàõîâèìè òàðèôàìè áåç ôðàíøè-

çè º äîñèòü äîðîãèìè äëÿ ñòðàõóâàëüíèê³â, òîìó íà ïðàêòèö³ øè-

ðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ óìîâè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ôðàíøèçó òà

ñòðàõîâó ñóìó, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ â ïåâíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ äî

âàðòîñò³ âðîæàþ (ïðîïîðö³éíå ñòðàõóâàííÿ). Ïðèì³ðîì, ÇÀÒ

«Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ» ïðîïîíóº ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ îçèìèõ

êóëüòóð ïðè ñòðàõîâ³é ñóì³ â ðîçì³ð³ 80% âàðòîñò³ âðîæàþ òà

ôðàíøèç³ 30% â³ä ñòðàõîâî¿ ñóìè çà òàðèôàìè 4,5–7,5% [7].

Òàêèì ÷èíîì, îçíàéîìëåííÿ ç â³ò÷èçíÿíîþ ïðàêòèêîþ ñòðàõ-

óâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ñâ³ä÷èòü, ùî ñòðàõîâ³ òà-

ðèôè âèçíà÷àþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàä-

êó çâåðíåííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêà äî ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Áàçîâ³

ñòàâêè º ïðèáëèçíèìè òà ìîæóòü ³ñòîòíî çì³íþâàòèñÿ, çîêðåìà

â õîä³ ¿õ ùîð³÷íîãî êîðèãóâàííÿ (íàïðèêëàä, óíàñë³äîê ë³òíüî¿

ïîñóõè 2010 ðîêó ñòðàõîâèêè ïëàíóþòü ï³äâèùèòè ñòàâêó òàðè-

ôó íà ðèçèê «ïîñóõà»).

Çâè÷àéíî, ñóá'ºêòèâíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâèõ òàðèô³â

ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð äîçâîëÿº

ìàêñèìàëüíî âðàõóâàòè ñïåöèô³êó òà ðèçèêè ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè-

ê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàõèñòèòè ñòðàõîâèêà â³ä

ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå çàéâèõ ðèçèê³â, ùî ñïðèÿº éîãî ô³íàíñîâ³é

ñòàá³ëüíîñò³. Ïðîòå äîñèòü ÷àñòî ñòðàõîâèêè çëîâæèâàþòü òàêèì

ï³äõîäîì äî ñï³âïðàö³ ç àãðàð³ÿìè, íå íàäàþ÷è îñòàíí³ì íàâ³òü áà-

çîâèõ ñòàíäàðòíèõ ñòàâîê ñòðàõîâèõ òàðèô³â. Òàêèé ñòàí ðå÷åé,

íà æàëü, õàðàêòåðíèé äëÿ á³ëüøîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè, â

ðåçóëüòàò³ ÷îãî åôåêò ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî êîæíîãî êë³ºíòà

ïîâí³ñòþ í³âåëþºòüñÿ ¿õ äåçîð³ºíòàö³ºþ, ïðè÷îìó íå ëèøå ³ñíóþ-

÷èõ, à é ïîòåíö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â. Íå ñïðèÿº ïðîçîðîñò³ â³äíî-

ñèí ó ö³é ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ äåÿêèìè ñòðàõîâèêàìè îäíî÷àñíî

ôðàíøèçè òà êîåô³ö³ºíòà ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî óñêëàä-

íþº ðîçóì³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè ñòðàõîâèõ

ïðîäóêò³â, à îòæå, âèêëèêàº íåäîâ³ðó äî íèõ.

Ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð

ñòðàõîâà ïðåì³ÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ³ äëÿ ³íøèõ âèä³â ñòðàõóâàí-

íÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ ñòðàõîâî¿ ñóìè íà ñòðàõîâèé òàðèô. Ïðà-

âèëàìè ñòðàõóâàííÿ ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà» ïåðåäáà÷àºòüñÿ âíå-

ñåííÿ ñòðàõóâàëüíèêîì ñòðàõîâîãî ïëàòåæó îäíîðàçîâî â

ñòðîê, çàçíà÷åíèé ó äîãîâîð³ [3], à ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ»

ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ êóëüòóð íà òåðì³í íå ìåíøå îäíîãî ðîêó äîçâîëÿº âíîñè-

òè ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ äåê³ëüêîìà ÷àñòèíàìè (àëå íå á³ëüøå òðüîõ),

ïåðøà ç ÿêèõ ñïëà÷óºòüñÿ ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ ñòðàõîâîãî äîãîâî-

ðó òà ñòàíîâèòü íå ìåíøå 50%; ïðè öüîìó ðîçì³ð ð³÷íîãî ñòðà-

õîâîãî òàðèôó çá³ëüøóºòüñÿ íà 10%. Òåðì³íè ñïëàòè äâîõ ³íøèõ

ïëàòåæ³â âêàçóþòüñÿ â äîãîâîð³ òà íå ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè

ø³ñòü ì³ñÿö³â ç äíÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ [7].

Íà íàøó äóìêó, òàê³ æîðñòê³ âèìîãè ùîäî âíåñåííÿ ñòðàõîâèõ

ïðåì³é ïðè äîáðîâ³ëüíîìó ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ êóëüòóð çíèæóþòü ³íòåðåñ ç áîêó àãðàð³¿â äî ñòðàõóâàí-

íÿ. Òîìó ïðîïîíóºìî çàñòîñîâóâàòè ï³äõ³ä äî âíåñåííÿ ñòðàõîâèõ

ïðåì³é, ÿêèé ³ñíóâàâ çà îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà äîçâîëÿâ ñòðàõóâàëüíèêàì

ñïëà÷óâàòè ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ ÷àñòèíàìè: ïåðøà ÷àñòèíà ïëàòåæó â

ðîçì³ð³ 50% âíîñèëàñÿ â³äðàçó ï³ñëÿ óêëàäàííÿ äîãîâîðó, à äðóãà

– íå ï³çí³øå òðüîõ ì³ñÿö³â ç ïî÷àòêó ä³¿ äîãîâîðó.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ êóëüòóð º âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó çáèòêó, ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ òà

ðîçðàõóíêó ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. Ï³ä ñòðàõîâèì çáèòêîì

ñë³ä ðîçóì³òè âòðàòó (øêîäó), çàïîä³ÿíó ìàéíîâèì ³íòåðåñàì

ñòðàõóâàëüíèêà, ùî ï³äëÿãàº â³äøêîäóâàííþ ñòðàõîâèêîì [1].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ÿêùî ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ êóëüòóð âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêðèòòÿ, òî ñòðàõîâà ñóìà, çàç-

íà÷åíà ó äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ, â³äîáðàæàòèìå îáñÿã ñòðàõîâîãî

çàõèñòó; ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ ôðàíøèçè – âêàçàíà â äîãîâîð³

ñòðàõîâà ñóìà íå â³äîáðàæàòèìå îáñÿã çàõèñòó (ïðè ïîâí³é çàãè-

áåë³ âðîæàþ ñòðàõóâàëüíèê îòðèìàº ìåíøó ñóìó). Çáèòîê ó ãðî-

øîâîìó âèì³ð³ ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ ô³çè÷íîãî

çáèòêó ç îäèíèö³ ïëîù³ íà ïëîùó ïîñ³âó òà íà ö³íó ðåàë³çàö³¿, çàç-

íà÷åíó â äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ; ïðè öüîìó ï³ä ô³çè÷íèì çáèòêîì ç

îäèíèö³ ïëîù³ ðîçóì³ºòüñÿ ð³çíèöÿ ì³æ ïåâíèì ãàðàíòîâàíèì ð³â-

íåì âðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè, çàçíà÷åíèì ó

äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ (àáî âðîæàéí³ñòþ, ïðèéíÿòîþ íà ñòðàõóâàí-

íÿ), òà ôàêòè÷íî îòðèìàíîþ âðîæàéí³ñòþ.

Íàçâà ïîêàçíèêà Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

1 2 3 4 5 6 7

Ðîçì³ð ôðàíøèçè, % äî ñòðàõîâî¿ ñóìè äî 10 20 30 40 50 á³ëüøå 50

Çíà÷åííÿ êîðèãóþ ÷îãî êîåô³ö³ºíòà 1,3 1,1 1 0,85 0,7 0,6
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Ñòðàõîâîìó â³äøêîäóâàííþ ï³äëÿãàº ëèøå çáèòîê, ñïðè÷èíå-

íèé ñòðàõîâîþ ïîä³ºþ, çàçíà÷åíîþ â äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ. Ó

âèïàäêó íàñòàííÿ ïîä³¿, ùî ïðèçâåëà äî çáèòê³â âèðîáíèêà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çà çàÿâîþ

ñòðàõóâàëüíèêà âñòàíîâëþº ôàêò íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ âèçíàëà, ùî ïîä³ÿ, ÿêà ïðèçâå-

ëà äî âòðàò, º ñòðàõîâèì âèïàäêîì, âîíà ïðîâîäèòü ðîçðàõóíîê

çáèòêó. Ðîçì³ð ïðÿìîãî çáèòêó, çàâäàíîãî âðîæàþ çàñòðàõîâà-

íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, âèçíà÷àºòüñÿ çà ðåçóëüòà-

òàìè êîíòðîëüíîãî çáèðàííÿ àáî øëÿõîì âèçíà÷åííÿ á³îëîã³÷-

íî¿ âðîæàéíîñò³.

Ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó çáèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð ñòðà-

õîâîãî â³äøêîäóâàííÿ – ãðîøîâó ñóìó, ùî âèïëà÷óºòüñÿ ñòðà-

õîâèêîì ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó â³äïîâ³äíî äî óìîâ

äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî îáñÿã ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ

çàçâè÷àé º ìåíøèì â³ä ñòðàõîâî¿ âàðòîñò³ ïðåäìåòà ñòðàõ-

óâàííÿ ³ íåîáîâ'ÿçêîâî äîð³âíþº ðîçì³ðó çáèòêó. Ñòðàõîâå â³ä-

øêîäóâàííÿ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê çáèòîê ÷è ÷àñòèíà çáèòêó, çàâäà-

íîãî ïðåäìåòó ñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâîþ ïîä³ºþ. Çàëåæíî â³ä

óìîâ ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ïðîïîíóº ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, à ñàìå âè-

êîðèñòàííÿ íåþ ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ ÷è ôðàíøèçè, âèçíà÷à-

ºòüñÿ ñòðàõîâà ñóìà òà ðîçðàõîâóºòüñÿ çáèòîê, ùî ï³äëÿãàº

â³äøêîäóâàííþ. ßêùî â äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ ôðàíøèçà, òî ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê

ð³çíèöÿ ì³æ ôàêòè÷íèì çáèòêîì òà ðîçì³ðîì ôðàíøèçè, à ÿê-

ùî ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ, òî ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñòðàõîâîþ ñóìîþ ³

âàðò³ñòþ ôàêòè÷íî îòðèìàíîãî âðîæàþ.

Îñîáëèâîñò³ ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó çáèòêó òà ïîðÿäêó çä³éñíåí-

íÿ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ â ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ Óêðà¿íè

ïîëÿãàþòü ó òàêîìó [3–8]:

– ó ÂÀÒ ÍÀÑÊ «Îðàíòà», ÑÊ «²ëë³÷³âñüêà», ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêà àã-

ðàðíî–ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ» òåðì³í, ÿêèé íàäàºòüñÿ ñòðàõóâàëüíè-

êó äëÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó, ñêëàäàº

òðè äí³; â ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ», ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ

«ÍÎÂÀ» – äâà äí³; â ÇÀÒ «ÀÑÊ «²ÍÃÎ Óêðà¿íà» – ï'ÿòü äí³â;

– ó ÇÀÒ «Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ» ðîçì³ð ñòðàõîâîãî â³äøêîäó-

âàííÿ çìåíøóºòüñÿ äî 50%, ÿêùî ñòðàõóâàëüíèê íå äîòðèìó-

ºòüñÿ àãðîòåõí³÷íèõ âèìîã ùîäî âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ êóëüòóðè, ïðîòèïîæåæíèõ ïðàâèë çáèðàííÿ âðîæàþ òà

³íñòðóêö³é â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â íàãëÿäó. Ââàæàºìî òàêèé ï³äõ³ä

ñïðàâåäëèâèì, îñê³ëüêè â³í ñòèìóëþº ñòðàõóâàëüíèê³â ñòàâèòè-

ñÿ äî ñâîº ä³ÿëüíîñò³ á³ëüø â³äïîâ³äàëüíî;

– ó ÇÀÒ «ÀÑÊ «²ÍÃÎ Óêðà¿íà» îáìåæåííÿ òåðì³íó âèïëàòè

ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ïðè íåîáõ³äíîñò³ äîäàòêîâî¿ ïåðåâ³ð-

êè ïðè÷èí ³ ç'ÿñóâàííÿ îáñòàâèí ñòðàõîâî¿ ïîä³¿ ñêëàäàº äî 60

êàëåíäàðíèõ äí³â.

Îêðåìèé ïóíêò ñòðàõîâîãî äîãîâîðó – ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè

ñòîð³í ïðè ñòðàõóâàíí³ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Ó ö³ëîìó âîíè º çàãàëüíèìè äëÿ á³ëüøîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é

Óêðà¿íè [3–8], à â³äì³ííîñò³ ñòîñóþòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïîðÿäêó

âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ, ïðî ÿê³ éøëîñÿ âèùå.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó óìîâ ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè Óêðà¿íè

äîçâîëÿþòü âèîêðåìèòè íèçêó ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³, ÿê³ ãàëüìó-

þòü ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî àãðîñòðàõóâàííÿ. Çîêðåìà, á³ëü-

ø³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (çà âèêëþ÷åííÿì îêðåìèõ ë³äåð³â ç

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ) ìàþòü ñóòòºâ³ ïðîãàëèíè

â äîãîâîðàõ ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-

òóð, äåçîð³ºíòóþ÷è ïîòåíö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â íåïðîçîðèìè

óìîâàìè ñòðàõóâàííÿ. Êð³ì òîãî, â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðòèçîâàíèõ

ïðàâèë ³ äîãîâîð³â ç³ ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ êóëüòóð ³ øèðîêà âàð³àòèâí³ñòü óìîâ éîãî ïðîâåäåííÿ

óñêëàäíþþòü ñàìîñò³éíèé (áåç çâåðíåííÿ äî êîíñàëòèíãîâèõ

àãåíòñòâ) âèá³ð àãðàð³ÿìè íàä³éíèõ ñòðàõîâèê³â ³ âèã³äíèõ ñòðà-

õîâèõ ïðîäóêò³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ òàêîæ âàðòî â³äì³òèòè çíà÷-

íèé ïåðåë³ê ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, ùî ñóïåðå÷èòü çàãàëüíîñâ³òîâ³é

ïðàêòèö³ ¿õ óêðóïíåííÿ; â³äñóòí³ñòü ó äîãîâîðàõ îêðåìèõ êîìïà-

í³é ðîçøèôðîâêè ðèçèê³â (íàïðèêëàä, ÂÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ

«ÍÎÂÀ», ÇÀÒ «ÀÑÊ «²ÍÃÎ Óêðà¿íà») òà ð³çíå òðàêòóâàííÿ ¿õ çì³-

ñòó. Íà æàëü, íåïðîçîðèì çàëèøàºòüñÿ ðîçðàõóíîê ñòðàõîâèõ

òàðèô³â, ïðè öüîìó îäí³ ñòðàõîâèêè ïðîïîíóþòü ñòðàõîâå ïî-

êðèòòÿ, äðóã³ – ôðàíøèçó àáî òå é ³íøå îäíî÷àñíî. Çàçíà÷åíå

âèùå àðãóìåíòóº íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ðåòåëüíîãî äîïóñêó íà ðè-

íîê àãðîñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿêíàéøâèäøî¿ ñòàí-

äàðòèçàö³¿ òà ôîðìàë³çàö³¿ óìîâ ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òîùî.
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Çä³éñíåíî îö³íêó òà ðîçãëÿíóòî ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî

ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Âèîêðåìëåíî íàïðÿ-

ìè ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Îñóùåñòâëåíà îöåíêà è ðàññìîòðåíû ïðè÷èíû íåäîñòà-

òî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Âûäå-

ëåíû íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñè-

ñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

The estimation and considers the causes of insufficient fi-

nancing of health care. Grouped directions of reforming health

care financing in accordance with the requirements of market

economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ – íàé-

á³ëüø ÷óòëèâà ñîö³àëüíà, ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñôåðà

áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè, ùî º ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè é ìàº

â³äíîøåííÿ äî âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Çà âèçíà÷åííÿì ÂÎÎÇ, ñó-

÷àñíà ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïîâèííà, çàáåçïå÷óâàòè äî-

ñòóïí³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã äëÿ òèõ, õòî ¿õ íàéá³ëüø ïîòðåáóº, õà-

ðàêòåðèçóâàòèñÿ âèñîêîþ ÿê³ñòþ ³ áåçïå÷í³ñòþ ìåäè÷íèõ ïîñëóã

òà çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè äëÿ çäî-

ðîâ'ÿ íà ïîïóëÿö³éíîìó ð³âí³. Îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèò-

êó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ãàëóçü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ôóíêö³îíóº â

óìîâàõ íåïîâíîö³ííîãî ô³íàíñóâàííÿ, ñëàáêîãî ³íôîðìàö³éíîãî

òà ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äî òîãî æ, çàëèøàºòüñÿ íåâè-

ð³øåíîþ ïðîáëåìà íåçáàëàíñîâàíîñò³ êîíñòèòóö³éíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè ó çàáåçïå÷åíí³

ìåäè÷íèõ ïîñëóã íàñåëåííþ [2, ñ. 8].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñòàíó òà ðåôîðìóâàííþ ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â ÿê Â. Àíäðóùåíêî,

Î. Âàñèëèê, Â. Âîéöåõ³âñüêèé, Î. Ãîëÿ÷åíêî, Â. Äåì'ÿíèøèí,

Í. Êàðïèøèí, Ñ. Êîíäðàòþê, Â. Ëåõàí, Ç. Ëîáîä³íà, À. Ìàëàãàð-

ä³ñ, Â. Ïîíîìàðåíêî, ß. Ðàäèø, ². Ðàäü, Â. Ðóäèé, Â. ×åðíåíêî,

Î. Òóëàé, Ñ. Þð³é ³ ³í. Ïðîòå â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ùå íåäî-

ñòàòíüî ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè òà

íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ó ö³é ñôåð³. Íàÿâí³ñòü

çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íåäîë³ê³â, à òàêîæ âåëèêå çíà÷åííÿ òåîðåòè÷-

íèõ é ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ùîäî ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â

Óêðà¿í³ îáóìîâèëè âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ òà ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îö³íö³ ñòàíó òà âèÿâëåíí³ îñíîâíèõ

ïðîáëåì, à òàêîæ ðîçðîáö³ êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäà-

ö³é òà ïðîïîçèö³é ùîäî îïòèìàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ –

öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ îðãàí³çàö³é, ³íñòèòóò³â ³ ðåñóðñ³â, ãîëîâíîþ ìå-

òîþ ÿêèõ º çì³öíåííÿ, ï³äòðèìêà àáî â³äíîâëåííÿ çäîðîâ'ÿ. Îñ-

íîâíèìè ö³ëÿìè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ º ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ'ÿ

âñüîãî íàñåëåííÿ, â³äïîâ³äí³ñòü çàïèòàì ³ ïîòðåáàì ëþäåé, çà-

áåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ â ðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äî-

ñòóïíîñò³ âñ³õ äî íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Óìîâîþ äëÿ óñï³øíîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ º íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áà-

çà, ùî âêëþ÷àº êîìïëåêñ ðåñóðñ³â, òàêèõ ÿê ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³,

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³, óïðàâë³ííÿ òà êåð³âíèöòâî, òåõíîëîã³¿, à îñ-

íîâíèìè ö³ííîñòÿìè º ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñîë³äàðí³ñòü, ó÷àñòü íàñå-

ëåííÿ, åòè÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó ñèñòåì. Ïðîãðåñ ó äîñÿãíåíí³

îñíîâíèõ ö³ëåé áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî âèêî-

íàííÿ êëþ÷îâèõ ôóíêö³é: ñïðÿìîâóþ÷îãî êåð³âíèöòâà, ôîðìóâàí-

íÿ ðåñóðñ³â, íàäàííÿ ïîñëóã, ô³íàíñóâàííÿ [2, ñ. 13].

Ïðîâ³äíîþ ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêî¿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿê ñâ³ä-

÷àòü äàí³ àíàë³çó â³ò÷èçíÿíèõ òà ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â, º íåâ³ä-

ïîâ³äí³ñòü ä³þ÷î¿ â Óêðà¿í³ ñòàðî¿ ðàäÿíñüêî¿ ìîäåë³ îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ (ìîäåë³ Ñåìàøêî), ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â óìî-

âàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè, ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì. Íåäîë³êè ³ñíóþ÷î¿ â

Óêðà¿í³ ìîäåë³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïåðø çà âñå ïðîÿâëÿþòüñÿ â: 

– çîñåðåäæåíí³ íà âèð³øåíí³ ïîòðåá ãàëóç³, à íå íà çàäîâî-

ëåíí³ ìåäè÷íèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ;

– íååôåêòèâíîñò³ ñòðóêòóðè ñèñòåìè, ùî ïðèçâîäèòü äî äå-

ôîðìîâàíîñò³ ñòðóêòóðè ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà íååôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– íåäîñòàòíîñò³ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ç ãðîìàäñüêèõ äæåðåë,

ùî ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ñïðàâåäëèâîñò³ òà ñî-

ë³äàðíîñò³.

Ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ áóäå ìàòè âèð³-

øåííÿ ïèòàíü ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ â

îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ. Öå íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì ðåôîðìó-

âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ â øèðîêîìó ðîçó-

ì³íí³, òîáòî, ïî÷èíàþ÷è â³ä çì³íè ïð³îðèòåò³â ó ô³íàíñóâàíí³ ãà-

ëóç³ ³ çàê³í÷óþ÷è ñòâîðåííÿì òàêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó,

ïðè ÿêîìó ñóá'ºêò ìåäèêî–âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäå çàö³êàâ-

ëåíèì ó çðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ êîíêóðóþ÷èõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà ïî-

ë³ïøåíí³ ¿õ ÿêîñò³, åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ êàäðîâèõ, ô³íàí-

ñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Íà ñüîãîäí³ âèä³ëÿþòü íàéá³ëüø àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ó ñèñòå-

ì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ:

– â³äñóòí³ñòü âèçíà÷åíîãî çàêîíîäàâñòâîì ³ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèìè àêòàìè ÷³òêîãî ïåðåë³êó ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ùî ïî-

âèíí³ íàäàâàòèñÿ ó äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ çàêëàäàõ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ áåçêîøòîâíî íà êîæíîìó ð³âí³ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïî-

ìîãè òà ïðè â³äïîâ³äíîìó ñòàí³ ô³íàíñóâàííÿ öèõ çàêëàä³â;

– íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿêå ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ, êð³ì óñüîãî, ùå é çíà÷íèìè îñîáèñòèìè âèäàòêàìè

ãðîìàäÿí íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè;
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– â³äñóòí³ñòü çâ'ÿçê³â ì³æ ô³íàíñóâàííÿì äåðæàâíèõ ³ êîìó-

íàëüíèõ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ¿õ

ðîáîòè;

– íåìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îáìåæåíèìè ðåñóð-

ñàìè â óìîâàõ ñèñòåìè ïîñòàòåéíîãî ô³íàíñóâàííÿ ë³êóâàëü-

íî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â;

– ô³íàíñóâàííÿ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â ð³çíîãî

ð³âíÿ ç áþäæåò³â ð³çíîãî ð³âíÿ, ùî äîäàòêîâî óñêëàäíþº êîîð-

äèíàö³þ íàäàííÿ äîïîìîãè [1, ñ. 17].

Ðåçóëüòàòè ³íâåíòàðèçàö³¿ ìåðåæ³ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,

ïðîâåäåíî¿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó ïîòî÷íîìó ðîö³, ñâ³ä÷àòü

ïðî âêðàé ôðàãìåíòîâàíå ³, ÿê íàñë³äîê, íååôåêòèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Çàðåºñòðî-

âàíà íàäì³ðíà òðèâàë³ñòü ãîñï³òàë³çàö³¿ òà íàäçâè÷àéíî âèñîêèé

â³äñîòîê íåîá´ðóíòîâàíî¿ ãîñï³òàë³çàö³¿ – 67%. Âàðò³ñòü ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè, ùî íàäàºòüñÿ ó ñòàö³îíàðàõ, ó äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåâè-

ùóº âàðò³ñòü ÿê³ñíîãî ë³êóâàííÿ ïàö³ºíòà âäîìà àáî àìáóëàòîðíî.

Òàêîæ â³äì³÷àºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü íàäàííÿ âòîðèííî¿ ìåäè-

êî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè, êîëè íàñåëåííÿ çìóøåíå ÷àñòêîâî àáî

ïîâí³ñòþ îïëà÷óâàòè íåîáõ³äí³ ë³êè ïðè çàãàëüíîäåðæàâíîìó äå-

êëàðóâàíí³ áåçîïëàòíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Ðåñóðñè äðóãîãî ð³â-

íÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íååôåêòèâíî, çàâäÿêè

³ñíóâàííþ äåê³ëüêîõ ïàðàëåëüíèõ ñèñòåì, ï³äïîðÿäêîâàíèõ ð³çíèì

ì³í³ñòåðñòâàì. Òîìó î÷åâèäíî, ùî ïð³îðèòåòíèì ïîñòàº ïèòàííÿ

çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ íàñå-

ëåííÿ, à ñàìå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ íå ò³ëüêè íàÿâíèõ êîøò³â, à é óñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñèñòå-

ìè, íàñàìïåðåä êàäðîâèõ ³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ.

Ó òàêîìó êîíòåêñò³, íàãîëîøóºìî íà âàæëèâîñò³ êîíöåïòóàëü-

íîãî ï³äõîäó äî ñòâîðåííÿ áàãàòîêàíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñó-

âàííÿ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³, ùî âèõîäèòü ³ç áàãàòîâåêòîðíîñò³ ìåäè÷-

íî¿ äîïîìîãè ³ áàçóºòüñÿ íà òàêèõ çàñàäàõ â îðãàí³çàö³¿ òà íà-

äàíí³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿê äîñòóïí³ñòü, ñîö³àëüíà ð³âí³ñòü, ñïðà-

âåäëèâ³ñòü ³ ñîë³äàðí³ñòü, òîä³ ÿê îñíîâíèìè ôóíäàìåíòàëüíèìè

ö³ëÿìè ïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè áàãàòîêàíàëüíîñò³ ó ô³íàíñóâàíí³

ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ïîâèíí³ áóòè:

– ð³âíèé òà ñïðàâåäëèâèé äîñòóï ãðîìàäÿí êðà¿íè äî ìåäè÷-

íèõ ïîñëóã ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ ì³-

í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿêèé äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè

ì³í³ìóì çäîðîâ'ÿ ³ áóäå íàäàâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ïîòðåáè õâîðî-

ãî, à íå â³ä çäàòíîñò³ ïàö³ºíòà ÷è éîãî ñ³ì'¿ çà íå¿ ïëàòèòè;

– ì³êðîåêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ùî äîñÿ-

ãàºòüñÿ ÿê³ñòþ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ïà-

ö³ºíò³â íåþ ïðè ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ ðåñóðñ³â;

– ìàêðîåêîíîì³÷íèé êîíòðîëü çà âèäàòêàìè â ñôåð³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ (êîëè äåðæàâíà ïîë³òèêà â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ ³ äîñêîíà-

ë³ñòü ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó òà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã êðà¿íè

äîçâîëÿþòü ìåäè÷í³é ãàëóç³ ùîð³÷íî ïîãëèíàòè âëàñíó äîëþ

ÂÂÏ, òîáòî íå éäåòüñÿ ïðî ïåðåïðîäóêö³þ ÷è íåäîñòàòíº âèðîá-

íèöòâî ìåäè÷íèõ ïîñëóã).

Ìè ñòâåðäæóºìî, ùî îñíîâí³ íàïðÿìè åôåêòèâíî¿ ðåîðãàí³-

çàö³¿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ â ðèíêîâèõ

óìîâàõ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ð³âíÿõ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, à ó ñâîºìó çì³ñò³ ïåðåäáà÷àòè ñòâîðåííÿ

äâîõ ñåêòîð³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè: ñåêòîðà çàãàëüíîäîñòóïíî¿

ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ñåêòîðà äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé ó ñôå-

ð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Çà öèõ óìîâ ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè

áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿêà á äîçâîëèëà:

– ³íòåãðóâàòè ìåäèöèíó ó ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ðîçøèðåíîãî â³ä-

òâîðåííÿ;

– çáàëàíñóâàòè ïîºäíàííÿ áþäæåòíèõ ³ ïîçàáþäæåòíèõ äæå-

ðåë, çàëó÷åííÿ êîøò³â ç ïåâíîþ äåöåíòðàë³çàö³ºþ ô³íàíñ³â ãà-

ëóç³ íà êîðèñòü òåðèòîð³àëüíèõ ìåäè÷íèõ ïðîãðàì;

– ðîçøèðèòè ïðàâà ðåã³îí³â, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ òðóäî-

âèõ êîëåêòèâ³â ó íàêîïè÷åíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ.

Ïð³îðèòåòíîþ ñôåðîþ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ º ïåðåãëÿä ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó ðå-

ñóðñ³â çàëåæíî â³ä íàäàíèõ ïîñëóã ³ ðåçóëüòàò³â ë³êóâàííÿ. ²ñíóþ-

÷à ñèñòåìà ïîñòàòåéíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå äîçâîëÿº ïðèâ'ÿçàòè

ô³íàíñîâ³ ïîòîêè äî ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã, à òàêà

ïðèâ'ÿçêà º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî åôåê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Íå âàð-

òî çàëèøàòè ïîçà óâàãîþ é òå, ùî ð³âåíü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ

ôîíä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïåðåâèùèâ 60% áàð'ºð, ïðè öüîìó â ë³-

êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàäàõ îáñÿãè çàì³íè ìîðàëüíî çà-

ñòàð³ëî¿ ìåäè÷íî¿ òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ íå ïåðåâèùóþòü 1,5%

íà ð³ê. Â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê äëÿ àêòèâ-

íî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ñòàíîâèòü

10–12% íà ð³ê. Ðîçì³ðè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íå â³äïîâ³äà-

þòü ðåñóðñíèì ïîòðåáàì ãàëóç³. Ùî ñòîñóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, òî ç ðîêàìè ñèòóàö³ÿ

ïðàêòè÷íî íå çì³íþºòüñÿ, òîáòî çì³íþþòüñÿ îáñÿãè ô³íàíñóâàí-

íÿ, ðîçïîä³ë âèäàòê³â ðîçïèñóºòüñÿ çà îêðåìèìè ñòàòòÿìè, êîëè-

âàííÿ ç ðîêó â ð³ê ñêëàäàþòü 2–3%. Âåëèêà ÷àñòèíà, ÿê ³ ðàí³øå,

ïîãëèíàºòüñÿ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà îïëà-

òîþ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã (ïîíàä 70% óñ³õ âèäàòê³â ñïðÿìîâóºòü-

ñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çà-

êëàä³â). Áþäæåòí³ âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ

â³äïîâ³äíî äî åëåìåíò³â çàòðàò, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º ë³êàðíÿí³ ë³æ-

êà. Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ òà êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³ ñêëàäàþòü äâ³

òðåòèíè âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, òîä³ ÿê

íà çàêóï³âëþ òîâàð³â, ìàòåð³àë³â òà ïîñëóã âèòðà÷àºòüñÿ ëèøå

îäíà ï'ÿòà, à íà êàï³òàëüí³ âèäàòêè – îäíà äåñÿòà ñóêóïíèõ âèäàò-

ê³â. Îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà îêðåìèìè ñòàòòÿ-

ìè áþäæåòó; êåð³âíèöòâî ë³êàðåíü íå ìîæå çì³íþâàòè ðîçïîä³ë

êîøò³â. Âíàñë³äîê öüîãî áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ë³êàðåíü ñïðÿ-

ìîâàíå íà ï³äòðèìêó íàÿâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íà çáåðåæåííÿ

çàéíÿòîñò³ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ íå çàëåæèòü â³ä îáñÿãó íàäà-

íèõ ë³êàðíåþ ïîñëóã, òîáòî â³ä íàäàíîãî äëÿ ïîêðàùåííÿ çäî-

ðîâ'ÿ ïàö³ºíòà ë³êóâàííÿ [1, ñ. 23].

Òîìó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè òàê³ çàõîäè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ö³-

º¿ ñèñòåìè:

– ï³äâèùèòè ð³âåíü òà ñòàë³ñòü ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ;
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– çàáåçïå÷èòè ã³äí³ óìîâè ïðàö³ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó;

– çàïðîâàäèòè ÷³òêå íîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ó ñôåð³

çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ áåçîïëàòíîþ ìåäè÷íîþ äîïîìîãîþ òà

ðàö³îíàë³çàö³ºþ âèêîðèñòàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã;

– ôîðìóâàòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ãðîìàäÿí

ÿê äîáðå ³íôîðìîâàíèõ ñïîæèâà÷³â ìåäè÷íèõ ïîñëóã, òà ðåàëü-

íî âïëèâàòè íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– íåîáõ³äíî ôîðñóâàòè ââåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè, çä³é-

ñíþþ÷è óñåá³÷íèé àíàë³ç ¿¿ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ç òèì, ùîá

çàïîá³ãòè áàãàòüîì òðóäíîùàì.

Çàóâàæèìî, ùî ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïåðø

çà âñå íå ïîâèííà áóòè âèòðàòíîþ, âèòðàòè íà ô³íàíñóâàííÿ ìà-

þòü áóòè ïåðåäáà÷óâàí³. Íà øëÿõó äî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³-

íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çáåðåãòè äåð-

æàâíèé êîíòðîëü çà ìåõàí³çìàìè çàáåçïå÷åííÿ îáñÿãó òà ÿêîñò³

ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè çà ðàõóíîê áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ìàþ÷è

íà óâàç³ êîøòè Äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, òà çàëó÷åííÿ

äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë, ÿêèìè ìàþòü áóòè êîøòè çàãàëü-

íîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ

òà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, êîøòè íàêîïè÷óâàëü-

íèõ ôîíä³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ áëàãîä³éíèõ ôîíä³â, áëàãîä³é-

í³ âíåñêè òà ïîæåðòâóâàííÿ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, êîøòè,

îäåðæàí³ çà íàäàííÿ ïëàòíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, à òàêîæ ç ³íøèõ

äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Çàâäàííÿ áàãàòîêà-

íàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñòâîðèòè íå-

çàëåæí³ êîíòðîëüîâàí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè â ãàëóçü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Óçàãàëüíþþ÷è êîíñòàòóºìî, ùî ñôîðìóëüîâàí³ íàìè êîíöåïòó-

àëüí³ íàïðÿìêè òà øëÿõè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè áàãàòîêàíàëüíîñò³ â

ô³íàíñóâàíí³ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè äîçâîëÿòü:

– ïðîâåñòè êàðäèíàëüí³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè íàäàííÿ

ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ äåðæàâè ç ïîâíèì çàëó÷åííÿì

åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ;

– çì³íèòè ïðèíöèïè ó ô³íàíñóâàíí³ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³ ÿê â îïëà-

ò³ îòðèìàíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ïàö³ºíòàìè, òàê ³ â ïðîöåñ³ çàëó-

÷åííÿ äî ñèñòåìè ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàí-

ñîâèõ àñèãíóâàíü;

– ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â òà çàêëàä³â ñèñòåìè ìå-

äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-

âèõ êîøò³â;

– âñòàíîâèòè ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü øëÿõîì âèð³âíþâàí-

íÿ äîñòóïó ãðîìàäÿí êðà¿íè äî îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ ìåäè÷íî¿ äî-

ïîìîãè íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õ ïðîæèâàííÿ; 

– ë³êàðÿì ñïîâíà âèêîðèñòàòè ó ùîäåíí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-

íîñò³ òàê³ åëåìåíòè ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ÿê çì³ñò îñíîâíèõ

åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â (âàðòîñò³, ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿ òîùî), à òàêîæ

³íñòðóìåíòè ðèíêó (ãðîø³, ö³íà òîùî), ïðèíöèïè êîíêóðåíö³¿, âëà-

ñòèâîñò³ ãðîøîâîãî ïðèáóòêó òà ôîðìè âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá'ºêòàìè

ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã; òîáòî çàïî÷àòêóâàòè íîâèé ïðîÿâ ó

ñòîñóíêàõ ì³æ ë³êàðåì ³ ïàö³ºíòîì, êîëè â öåíòð ìåäè÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ áóäå ïîñòàâëåíà ëþäèíà;

– çàëó÷èòè ãðîìàäñüê³ñòü äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìåäè÷íîþ

ãàëóççþ íà âñ³õ ð³âíÿõ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íåçàëåæíî¿ ìå-

äè÷íî¿ åêñïåðòèçè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ñïðàâ ó îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ ìîæëèâî

ëèøå ÷åðåç ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³, àëå

ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çðîáèòè ïðàâèëüíèé âèá³ð. Â îñ-

íîâ³ ðåôîðìóâàííÿ ïîâèííà ëåæàòè ö³ë³ñíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿

ñèñòåìè ìåäèöèíè, ÿêà áóëà á ïåðñïåêòèâíîþ ç îãëÿäó íà ñâ³òî-

â³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà â³äïîâ³äàëà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ìîæëèâîñòÿì Óêðà¿íè. 

Íåäîë³êè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êàðäèíàëüí³

çì³íè ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³, íåçàäîâ³ëüíà åêîëîã³÷-

íà ñèòóàö³ÿ, êðèòè÷íà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ íåçàäîâ³ëüíèé

ñòàí çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ âèìàãàþòü íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ

àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ãàëóç³, óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ ïîë³ï-

øåííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ áåç çàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ìîòèâàö³¿ ìåäè÷íèõ

ïðàö³âíèê³â äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íèìè

íàñåëåííþ, íå äîçâîëÿº ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü ìåäè÷íîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ äîö³ëüíî âèîêðåìèòè óìîâè óñï³ø-

íîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ, ùî ïîëÿãàþòü:

– ñïðÿìóâàíí³ ðåôîðì íà «ìåäè÷íó ãàëóçü» – íà òèõ, õòî íà-

äàº ìåäè÷íó äîïîìîãó, à íå íà ñïîæèâà÷³â ìåäè÷íèõ ïîñëóã (ïà-

ö³ºíò³â);

– äåðæàâà ïëàíóº òà ðåãóëþº – ðåàë³çàö³ÿ ÷åðåç êîíöåïö³¿,

ñòðàòåã³¿, ïðîãðàìè, à òàêîæ ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â, ìåðåæ³, ä³ÿëü-

íîñò³ òà ðåçóëüòàò³â, ñòàíäàðòèçàö³ÿ, äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, çàêîíî-

äàâñòâî, êîîðäèíàö³ÿ;

– çä³éñíåíí³ ðåôîðìè ÷åðåç íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå, åâîëþ-

ö³éíå òà ïîñòóïàëüíå ïðîñóâàííÿ;

– çáåðåæåíí³ òà ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ãðîìàäñüêîãî õà-

ðàêòåðó (äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ â³ä 75–95%). 

Â³äòàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâí³ íàïðÿìè ðåôîð-

ìóâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ´ðóíòóþòü-

ñÿ íà âèðîáëåíí³ òà çàïðîâàäæåíí³ ìåõàí³çì³â áàãàòîêàíàëü-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ; çàáåçïå÷åíí³ êåðîâà-

íîãî ðîçâèòêó ïëàòíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ ââåäåíí³ äåðæàâíî-

ãî ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, äîñÿãíåíí³ îïòèìàëü-

íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íàäàííÿì ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ ñâîáî-

äîþ ¿õ âèáîðó.
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Âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-

òèêè òà ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ ó æèòëîâî–êîìóíàëüí³é

ñôåð³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Çà-

ïðîïîíîâàí³ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â æèòëîâî–êîìó-

íàëüíî¿ ñôåðè (ÿê æèòëîâîãî, òàê ³ ³íôðàñòðóêòóðíîãî ñåã-

ìåíòó) ³ ïðèíöèïè ö³íîóòâîðåííÿ òà îáë³êó ðåñóðñ³â íà êîæ-

íîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â – â³ä âèðîáíèöòâà êîìó-

íàëüíèõ ðåñóðñ³â äî ¿õ ñïîæèâàííÿ â æèòëîâèõ áóäèíêàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ïîë³òèêà ö³-

íîóòâîðåííÿ, æèòëîâî–êîìóíàëüíà ñôåðà.

Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ïî-

ëèòèêè öåíîîáðàçîâàíèÿ â æèëèùíî–êîììóíàëüíîé ñôåðå

íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Ïðåä-

ëîæåíû ìîäåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ æèëèùíî–êîì-

ìóíàëüíîé ñôåðû (êàê æèëèùíîãî, òàê è èíôðàñòðóêòóðíî-

ãî ñåãìåíòà), à òàêæå ïðèíöèïû öåíîîáðàçîâàíèÿ è ó÷åòà

ðåñóðñîâ íà êàæäîì ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêîâ – îò

ïðîèçâîäñòâà êîììóíàëüíûõ ðåñóðñîâ äî èõ ïîòðåáëåíèÿ â

æèëûõ äîìàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïîëèòèêà

öåíîîáðàçîâàíèÿ, æèëèùíî–êîììóíàëüíàÿ ñôåðà.

There are defined proprieties of investment and pricing po-

licy in housing and communal sphere of economy at current

stage of development of Ukrainian economy. There are offered

models of functioning of markets of housing and communal

sphere (both housing and infrastructural segments), as well as

price setting and metering of resources principles at each sta-

ge of market functioning – from production of communal res-

ources to consumption in residential buildings.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Æèòëîâî–êîìóíàëüíà ñôåðà (ÆÊÑ)

ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñåãìåíò³â: æèòëîâèé (áó-

äèíîê, ÿê îá'ºêò ïðàâà âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, ñïîæèâàííÿ) òà ³í-

ôðàñòðóêòóðíèé (âèðîáíèöòâî, òðàíñïîðòóâàííÿ ïîñòà÷àííÿ

âèðîáíèöòâî, òðàíñïîðòóâàííÿ ïîñòà÷àííÿ êîìóíàëüíèõ ðåñóð-

ñ³â âîäè, òåïëà, ãàçó, åëåêòðèêè òà ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ äî áó-

äèíêó). Â êîæíîìó ç ñåãìåíò³â ñôåðè ÆÊÃ ôóíêö³îíóº çíà÷íà

ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó, êîæåí ç ÿêèõ ðîçãëÿäàº ñâîþ âóçüêó

ñôåðó ä³ÿëüíîñò³, ³ íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè ñâî¿ ïèòàííÿ øëÿõîì

ëîá³þâàííÿ îêðåìèõ çì³í â çàêîíîäàâñòâ³, ùî ïðèçâîäèòü äî

ïîâíîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,

óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ðèíê³â. Ïðîáëåìà íåâðåãóëüîâàíîñò³ äî-

ãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíê³â ÆÊÑ íîñèòü ñèñòåì-

íèé õàðàêòåð òà ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ íà äåðæàâíîìó

ð³âí³. Àêòè çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ âñòàíîâëþþòü öþ ñèñòåìó â³äíî-

ñèí, íà îñíîâ³ ÿêèõ áóäóºòüñÿ ö³íîóòâîðåííÿ òà ³íâåñòèö³éíà ïî-

ë³òèêà â ÆÊÑ, îäèí ³íøîìó ñóïåðå÷àòü ³ íå ìàþòü ºäèíîãî êîí-

öåïòóàëüíîãî áà÷åííÿ ìîäåëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â æèòëî-

âî–êîìóíàëüíî¿ ñôåðè. Òîáòî ìîäåë³, â ÿê³é çàìîâëåííÿ íà ïî-

ñòà÷àííÿ êîìóíàëüíèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ íà ââîä³ â áóäè-

íîê, àáî ³íäèâ³äóàëüíèé ñïîæèâà÷ íà ð³âí³ êâàðòèð³ ìîæå áóäó-

âàòè ñèñòåìó â³äíîñèí ñ ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â òà ïîñëóã. 

ßê íàñë³äîê, ñïîæèâà÷³ íàð³êàþòü íà íåçàõèùåí³ñòü â³ä åêîíî-

ì³÷íèõ çëîâæèâàíü ç áîêó ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Ðèíêîâ³

ìåõàí³çìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêàõ ñóì³æíèõ äî ïðèðîäíèõ ìîíî-

ïîë³é òà íà ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíîìó ðèíêó óïðàâë³ííÿ æèòëîì íå

ä³þòü, ùî ãàëüìóº ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, íå ñòâîðþº ïåðåäóìîâ

äëÿ ÿê³ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â æèòëîâî–êîìóíàëüíèìè

ïîñëóãàìè òà ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í (òàðèô³â) ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é º

íååôåêòèâíèì, îñê³ëüêè íå ñòâîðþº åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ ðå-

ñóðñîçáåðåæåííÿ íà åòàï³ âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ðîç-

ïîä³ëó ðåñóðñ³â, ùî ïîñòàâëÿþòüñÿ ñïîæèâà÷àì. 

²ñíóþ÷à ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âîäî–, òåïëîïîñòà-

÷àëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà áàëàíñîóòðèìóâà÷àìè áàãàòî-

êâàðòèðíîãî æèòëîâîãî ôîíäó ìàº íèçêó ³ñòîòíèõ íåäîë³ê³â.

Ìåøêàíö³ áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â îòðèìóþòü ïîñëóãè âî-

äî–, òåïëîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, íå ìàþ÷è äîãîâ³ðíèõ

â³äíîñèí ç âèêîíàâöÿìè ïîñëóã, ùî â ïåðøó, ÷åðãó ïîâ'ÿçàíî ç

â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî áà÷åííÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè,

ÿê³ íàäàþòüñÿ ñïîæèâà÷àì â áóäèíêàõ, òà ñèñòåìíîãî âèð³øåí-

íÿ ïèòàííÿ îáë³êó ðåñóðñ³â â áóäèíêàõ òà ïîðÿäêó îïëàòè çà íèõ.

Âíóòð³øíüîáóäèíêîâ³ ìåðåæ³ âîäî–, òåïëîïîñòà÷àííÿ òà âîäî-

â³äâåäåííÿ çàëèøàþòüñÿ áåç îáñëóãîâóâàííÿ, ó ñïîæèâà÷³â â³ä-

ñóòíÿ çàö³êàâëåí³ñòü â óñòàíîâëåíí³ áóäèíêîâîãî (ãðóïîâîãî) ë³-

÷èëüíèêà âîäè, òåïëà, à âîäî–, òåïëîïîñòà÷àëüí³ ï³äïðèºìñòâà

íåñóòü çáèòêè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âòðàòàìè âîäè, òåïëà ó áàãàòî-

êâàðòèðíîìó æèòëîâîìó ôîíä³.

Âòðàòè âîäè ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåâèùóþòü 30 â³äñîò-

ê³â â³ä ïîäàíî¿ â ìåðåæó âîäè, ùî º ãðàíè÷íèì íîðìàòèâíèì ïî-

êàçíèêîì. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ â ñôåð³ öåíòðàë³çîâàíîãî òå-

ïëîïîñòà÷àííÿ, äå ôàêòè÷í³ âòðàòè òåïëà ïåðåâèùóþòü íîðìà-

òèâíèé ïîêàçíèê 13 â³äñîòê³â â³äïóùåíî¿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿. Îñíà-

ùåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó çàñîáàìè îáë³êó òà ðåãóëþâàííÿ ñïî-

æèâàííÿ âîäè ³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ïî ðîêàõ, ó ÿêèõ ïðîâîäèëîñÿ

äåðæàâíå ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ [52], ñâ³ä÷èòü, ùî ê³ëü-

ê³ñòü ë³÷èëüíèê³â, ðåãóëÿòîð³â ³ ³íøèõ ïðèñòðî¿â ³ç ïëèíîì ÷àñó

ñòð³ìêî çìåíøóâàëàñü, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ çàñîáè îáë³êó

âçàãàë³ äåìîíòóâàëèñÿ ç íåâñòàíîâëåíèõ ïðè÷èí. Íàïðèêëàä,

ðåãóëÿòîðè òåìïåðàòóðè Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë.: ñòàíîì íà

01.01.2007 ð. ¿õ áóëî âñòàíîâëåíî íà áóäèíêàõ 71 øò., à ñòàíîì
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íà 01.12.2008 ð. ëèøèëîñÿ ëèøå 8. Ó Ïîëòàâñüê³é îáë. ³ç 127

ë³÷èëüíèê³â ãàðÿ÷î¿ âîäè ó 2007 ðîö³ ëèøèëîñÿ ëèøå 92 ó 2008

ðîö³. ² òàêèõ ïðèêëàä³â áàãàòî. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü êîëà

ïðîáëåì, ÿê³ çàâàæàþòü âïðîâàäæåííþ îáë³êó ñïîæèâàííÿ ðå-

ñóðñ³â, îïëàò³ çà ñïîæèò³ ðåñóðñè òà ¿õ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-

íÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðå-

æåííÿ ó æèòëîâèõ áóäèíêàõ, ïðîâåäåí³ â ðàìêàõ ïðîåêò³â ªÁÐÐ ó

2011 ðîö³ [44], âêàçóþòü, ùî ïèòîìå åíåðãîñïîæèâàííÿ (ïîêàç-

íèê åíåðãîõàðàêòåðèñòèêè áóä³âë³) â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ ñòàíî-

âèòü 255 êÂòoãîä/êâ. ì âèðîáëåíî¿ åíåðã³¿ ³ âàð³þºòüñÿ â³ä 139 äî

327 êÂòoãîä/êâ. ì çàëåæíî â³ä òèïó áóä³âë³ òà êë³ìàòè÷íî¿ çîíè, â

ÿê³é áóä³âëÿ ðîçòàøîâàíà. Ïîð³âíþþ÷è åíåðãîñïîæèâàííÿ æèò-

ëîâîãî ôîíäó Óêðà¿íè ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, íàïðèêëàä

Íîðâåã³¿, ñòàòèñòèêà ïîêàçóº, ùî çàãàëüíå åíåðãîñïîæèâàííÿ äî-

ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ïîáëèçó Îñëî â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü

140–170 êÂòoãîä/êâ. ì. Ïðè öüîìó âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåê-

òèâíèõ çàõîä³â â ³ñíóþ÷èõ æèòëîâèõ áóäèíêàõ Óêðà¿íè ³ ïîêðàùåí-

íÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ áóäèíê³â ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ çàãàëü-

íîãî ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ íà 136 ìëí. ÌÂòoãîä. Öå ñòàíîâèòü 50%

â³ä ôàêòè÷íîãî áàçîâîãî ñïîæèâàííÿ (272 ìëí. ÌÂòoãîä. â³äïî-

â³äíî äî Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà, 2008).

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè æèòëîâî–êîìó-

íàëüíî¿ ñôåðè, ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó ñèñòåìè âîäî–, òåïëîïîñòà-

÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ â æèòëîâ³ áóäèíêè º íåçàäîâ³ëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ñòàíó ðèíê³â ÆÊÑ, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè ðèíîê óïðà-

âë³ííÿ, óòðèìàííÿ æèòëà òà öåíòðàë³çîâàíîãî âîäî–, òåïëîïî-

ñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ çä³éñíþþòüñÿ ïîñò³éíî ÷åðåç çíà÷-

íó óâàãó óðÿäó Óêðà¿íè äî ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ, ðîçðàõóíê³â çà

åíåðãîíîñ³¿, åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ó ÆÊÑ òà íàÿâí³ñòü ñèñòåìè

ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ñòàíó ðåàë³çàö³¿ Çàãàëüíîäåðæàâíî¿

ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè íà 2009–2014 ðîêè [4]. Ñåðåä äîñë³-

äæåíü, ùî âèñâ³òëþþòü îêðåì³ àñïåêòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ ö³í ó ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³ÿõ, ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ

íàóêîâö³â Â. Áàçèëåâè÷à, Â. Áåñåä³íà, Ç. Áîðèñåíêî, Ï. ªùåíêà,

Á. Êâàñíþêà, Â. Êîíîâàëþêà, Â. Êîíîíåíêà, Â. Êðèâóöüêîãî,

Ë. Êóçüìåíêî, Â. Ë³ðà, ². Ëóê³íîâà, Î. Íåñòåðåíêà, Ã. Ïàëàìàð÷óê,

Þ. Ñòàäíèöüêîãî, Â. Ñóïðóíà, Ã. Ôèëþê, Â. ×åðíÿêà, À. ×óõíà,

Ë. Øåâ÷åíêî, Ë. Øêâàð÷óê. Äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåãóëþ-

âàííÿ ó æèòëîâî–êîìóíàëüí³é ñôåð³ â îñòàíí³é ÷àñ çâåðòàëèñÿ

ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè, çîêðåìà: Î. Á³ëÿíñüêèé, ². Çàïàòð³íà,

Ë. Êóçüìåíêî, Î. Êîñòóñåâ, Â. Í³êîëàºâ, Í. Îë³éíèê, Ã. Îíèùóê,

Ì. Ïóõòèíñüêèé, Ã. Ñåì÷óê òà ³íø³. Ïðè öüîìó óâàãó íå ïðèä³ëÿëè

âèçíà÷åííþ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ ó

ôîðìóâàíí³ îñíîâ äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ó ÆÊÑ. Òîìó öÿ òå-

ìà º íîâîþ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ. Íàö³îíàëüí³ äîñë³äæåííÿ íå ïðèä³ëÿ-

þòü äîñòàòíüî óâàãè ïèòàííþ äåðåãóëþâàííÿ ðèíê³â öåíòðàë³-

çîâàíîãî âîäî–, òåïëîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ. Õî÷à ó

ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ á³ëüøå ç'ÿâëÿºòüñÿ ïóáë³êà-

ö³é ñòîñîâíî ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà òðàäèö³éíî ìîíîïîëüíèõ

ðèíêàõ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäî–, òåïëîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâå-

äåííÿ. Â îñòàíí³ ðîêè âñå á³ëüøå çâåðòàþòüñÿ äî ðîçãëÿäó ìî-

æëèâîñòåé ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í òà ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ

ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é [47–51]. Âîäíî÷àñ ëèøå ó ñòàí³ ðîçðîáîê

òà äîñë³äæåíü çíàõîäÿòüñÿ ïèòàííÿ ðèíêó öåíòðàë³çîâàíîãî òå-

ïëîïîñòà÷àííÿ. Âèçíàºòüñÿ, ùî â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ º ñèëü-

í³ ïîë³òè÷í³ àìá³ö³¿ äëÿ â³äêðèòòÿ ðèíêó öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëî-

ïîñòà÷àííÿ àíàëîã³÷íî ðèíêó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ òà ãàçó, õî÷à

äîö³ëüí³ñòü öüîãî íà äàíèé ÷àñ äëÿ öüîãî îêðåì³ äîñë³äíèêè

âèçíàþòü íà ïåðøèõ åòàïàõ ëèøå íà òèõ ëîêàëüíèõ ðèíêàõ, ÿê³

íàéá³ëüø â³ðîã³äíî çìîæóòü îäåðæàòè î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä

êîíêóðåíö³¿ [50]. Íåìàº ñüîãîäí³ äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ñèñòåì-

íèõ âçàºìíèõ çâ'ÿçê³â ñèñòåìè äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó ÆÊÑ òà ö³-

íîóòâîðåííÿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêà â ÆÊÑ.

Ìåòà ñòàòò³. Çàïðîïîíóâàòè êîìïëåêñíå êàðäèíàëüíå âèð³-

øåííÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ö³íî-

âî¿ ïîë³òèêè ó æèòëîâî–êîìóíàëüí³é ñôåð³, â îñíîâ³ ÿêîãî º

óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè â³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó,

ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ òà

ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â òà íàäàííÿ ïîñëóã â áóäèíîê, òà ê³íöåâèìè

ñïîæèâà÷àìè. Çàïðîïîíóâàòè êîíöåïòóàëüíå áà÷åííÿ ìîäåëåé

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ÆÊÑ, ÿê³ ìàþòü áóòè â îñíîâ³ óäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó æèòëîâî–êîìóíàëüí³é ñôåð³, ÿê³ íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâî¿ óâà-

ãè óðÿäó Óêðà¿íè, º ³íâåñòèö³éíà òà ö³íîâà ïîë³òèêà. Óäîñêîíà-

ëåííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ó ÆÊÑ ïîòðå-

áóº êîìïëåêñíîãî êàðäèíàëüíîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿

â³äíîñèí ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó æèòëîâî–êîìóíàëüíî¿

ñôåðè, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòó-

âàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â òà íàäàííÿ ïîñëóã â áóäèíîê, òà

ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè. Öå îçíà÷àº âèçíà÷åííÿ ìîäåë³(åé)

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ÆÊÑ (ÿê æèòëîâîãî òàê ³ ³íôðàñòðóêòóð-

íîãî ñåãìåíòó) ³ ëèøå íà ï³äñòàâ³ ïðèéíÿòèõ çà îñíîâó ìîäåëåé

íàïðàöþâàííÿ çì³í äî çàêîí³â òà ï³äçàêîííèõ àêò³â.

Ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè â

ÆÊÑ º:

– çàáåçïå÷èòè çàõèñò ñïîæèâà÷³â â³ä ïîòåíö³éíèõ çëîâæè-

âàíü ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì ñóá'ºêòàìè ïðèðîäíèõ ìîíîïî-

ë³é òà ðåàë³çóâàòè âèá³ð ñïîæèâà÷àìè ñïîñîáó ïîñòàâêè êîìó-

íàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïîñëóã â æèòëîâèé áóäèíîê;

– ìîäèô³êóâàòè ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà,

òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â ó ÆÊÑ ç ïðèíöèï³â ìî-

íîïîë³çìó, äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà äîì³íóâàííÿ êîìóíàëüíî¿

âëàñíîñò³ íà ïðèíöèïè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é òà ðîçøèðåííÿ ìîæëèâî-

ñòåé äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

– ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ö³íîóòâîðåííÿ

íà ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó ÆÊÑ;

– åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ (ñêîðî÷åííÿ

íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò òà âòðàò ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

îáë³êó ðåñóðñ³â, ùî ñïîæèâàþòüñÿ) ó ÆÊÑ.
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Êîíöåïö³ÿ. Ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ äâîõ ìîäåëåé ôóíêö³î-

íóâàííÿ ðèíêó ÆÊÑ â îñíîâ³ êîæíî¿ ³ç íèõ – âèá³ð ñïîæèâà÷åì

ñïîñîáó ïîñòàâêè êîìóíàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïîñëóã ó áóäèíîê:

Ìîäåëü ¹1. Ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ êîìóíàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïî-

ñëóã – êâàðòèðà.

Ìîäåëü ¹2. Ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ êîìóíàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïî-

ñëóã – áóäèíîê.

Êîæíà ìîäåëü âèçíà÷àº ìîæëèâ³ êîìá³íàö³¿ ôîðìóâàííÿ â³äíî-

ñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíê³â ÆÊÑ (ñïîæèâà÷³â, âèðîáíèê³â, òðàíñ-

ïîðòóâàëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, æèòëîâî–åêñïëóàòàö³éíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, óïðàâèòåë³â, ³íøèõ ï³äðÿäíèê³â). Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó

æèòëîâî–êîìóíàëüí³é ñôåð³ òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâî-

ðåííÿ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó

òà âñòàíîâèòè ÷³òê³ ïðàâèëà ãðè, ÿê³ çðîçóì³ë³ äëÿ íèõ.

Â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ñïîæèâà÷åì ìîäåë³ ïîñòàâêè êîìó-

íàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïîñëóã â áóäèíîê ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³

ïðèíöèïîâ³ ï³äõîäè äëÿ îáë³êó ðåñóðñ³â â³ä åòàïó âèðîáíèöòâà äî

ñïîæèâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ö³í íà êîæíîìó

åòàï³ â³äíîñèí (íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ àáî ÿê ðåãóëüîâàí³).

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ìàþòü áóòè ïðèéíÿò³ â³äïîâ³äí³ íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè.

Îïèñàííÿ ìîäåëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ïðèðîäíèõ ìîíî-

ïîë³é, ñóì³æíèõ äî íèõ ðèíê³â òà êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â ó ÆÊÑ.

Ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ó ÆÊÑ òà îïòèìàëüí³ñòü ¿õ çà-

ñòîñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä òîãî õòî º ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì æèò-

ëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã.

Ñòàíäàðòíèé íàá³ð ïîñëóã, ùî ñüîãîäí³ ïîñòàâëÿþòüñÿ â áó-

äèíîê ñïîæèâà÷àì, º òàêèì:

– ãàçîïîñòà÷àííÿ;

– åëåêòðîïîñòà÷àííÿ;

– öåíòðàë³çîâàíå îïàëåííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè (ÃÂÏ);

– âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ;

– ïîñëóãè ç óòðèìàííÿ áóäèíêó (âèâåçåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â,

îáñëóãîâóâàííÿ ë³ôò³â, îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîòî÷íèé ðåìîíò

âíóòð³øíüî áóäèíêîâèì ñèñòåì âîäîïðîâîäó, êàíàë³çàö³¿, îïà-

ëåííÿ, ÃÂÏ, ïðèáèðàííÿ òà ³íø³);

– ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ áóäèíêîì;

– ïîñëóãè ç ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó òà ³íøèõ ïîë³ï-

øåíü òîùî.

Çàïðîïîíîâàí³ äâ³ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ÆÊÑ, ùî áà-

çóþòüñÿ íà âèáîð³ ñïîæèâà÷åì ñïîñîáó ïîñòàâêè êîìóíàëüíèõ

ðåñóðñ³â òà ïîñëóã â áóäèíîê, ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþòüñÿ òàêèì:

Ìîäåëü ¹1 ïåðåäáà÷àº ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ñóì³æíèõ òà íèõ

ðèíê³â òà íå îð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí â

ÆÊÑ. 

Ìîäåëü ¹2 º îð³ºíòîâàíîþ íà ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ â ÆÊÑ

íà ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ, ÿê³ ñóì³æíèìè äî ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é, òà ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. 

Íèæ÷å ðîçãëÿíóòî äåòàëüíî êîæíó ìîäåëü.

Ìîäåëü ¹1. Ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ êîìóíàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïî-

ñëóã – êâàðòèðà

Ìîäåëü ¹1 îð³ºíòîâàíà íà óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí ì³æ ³íäè-

â³äóàëüíèì ñïîæèâà÷åì «êâàðòèðîþ» ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè æèòëî-

âî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. ²íäèâ³äóàëüíèé ñïîæèâà÷ â êâàðòèð³ º

ñóá'ºêòîì äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, ç ÿêèì óêëàäàþòüñÿ äîãîâîðè íà:

– ãàçîïîñòà÷àííÿ;

– åëåêòðîïîñòà÷àííÿ;

– ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîòðåá îïàëåííÿ òà íà ïî-

ñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè;

– âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ;

– óòðèìàííÿ áóäèíêó òà ïðè áóäèíêîâî¿ òåðèòîð³¿.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä á³ëüøîñò³ êðà¿í, òà ïðàêòèêà, ÿêà ñôîðìó-

âàëàñÿ â Óêðà¿í³, ïîêàçóº, ùî åôåêòèâíîþ º îðãàí³çàö³ÿ ïðÿìèõ

äîãîâîð³â ì³æ ñïîæèâà÷åì òà ïîñòà÷àëüíèêàìè ãàçó òà åëåêòðîå-

íåðã³¿ òà ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ (ó òîìó ÷èñë³ óòðèìàííÿ áóäèíêó).

Óêëàäàííÿ ïðÿìèõ äîãîâîð³â ì³æ òåïëîïîñòà÷àëüíèìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè ÂÊ ç âëàñíèêàìè êâàðòèð íà

ïîñëóãè ÖÎ, ÃÂÏ, âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ââàæàºòü-

ñÿ íååôåêòèâíèì ç áàãàòüîõ ïðè÷èí. Îäíàê öÿ ñèòóàö³ÿ ìàº ì³ñ-

öå â Óêðà¿í³, ³ òîìó äëÿ íå¿ ìàº áóòè íàäàíà â³äïîâ³äü. ßêùî íà-

äàòè ïðàâî óêëàäàòè ïðÿì³ äîãîâîðè ç ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè

(êâàðòèðàìè) òåïëîïîñòà÷àëüíèì ï³äïðèºìñòâàì òà ï³äïðèºì-

ñòâàì ÂÊ, òî ëàíöþã â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ðèíêó º òàêèì: ï³äïðè-

ºìñòâî òåïëîïîñòà÷àííÿ àáî ÂÊ ìàº ïîñòàâèòè â³äïîâ³äíèé ðå-

ñóðñ (òîâàð), çàáåçïå÷óþ÷è íà åòàï³ ïîñòàâêè ðåñóðñó ê³íöåâîìó

ñïîæèâà÷ó âèêîíàííÿ òàêèõ ôóíêö³é:

– âåäåííÿ àáîíåíòñüêèõ ðàõóíê³â (íàðàõóâàííÿ, îáë³ê, ðåàãó-

âàííÿ íà ñêàðãè) òà çá³ð ïëàòè çà ïîñëóãè (âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çà-

ö³þ ðîçðàõóíê³â ÷åðåç ñó÷àñí³ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ, çá³ð ïëàòåæ³â òîùî);

– îáñëóãîâóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òåïëîâèõ ïóíêò³â (²ÒÏ) (ÿêùî

º â áóäèíêó);

– ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (ÿêùî º);

– ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó (â

êâàðòèðàõ ÿêùî º).

Ôàêòè÷íî ïðîïîíóºòüñÿ, ùîá ïîñòà÷àëüíèê â³äïîâ³äíîãî êî-

ìóíàëüíîãî ðåñóðñó (õîëîäíî¿, ãàðÿ÷î¿ âîäè, òåïëîâî¿ åíåðã³¿) òà

ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ óêëàäàâ äîãîâ³ð íà ïîñòàâêó â³äïîâ³äíî-

ãî ðåñóðñó ç³ ñïîæèâà÷åì. Òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «âèêîíàâåöü», «âè-

ðîáíèê» æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, íå ïîòð³áí³.

Òðàäèö³éíî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ òà â Óêðà¿í³ îáñëóãîâóâàí-

íÿ âíóòð³øíüî áóäèíêîâèõ ìåðåæ, ïîòî÷íèé ðåìîíò âíóòð³øíüî

áóäèíêîâèõ ñèñòåì òà ¿õíº òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ º ôóíêö³ºþ

æèòëîâî–åêñïëóàòóþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðîïîíóºòüñÿ çàëèøèòè

òàêó ïðàêòèêó. Âîäíî÷àñ ìàº áóòè çàïðîâàäæåíî äîãîâ³ð ðîçïî-

ä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàº ïîñòà÷àëüíèêàìè êîìóíàëüíèõ ðåñóð-

ñ³â òà æèòëîâî–åêñïëóàòàö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Îñîáëèâ³ñòü äëÿ ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ

Çà ö³º¿ ìîäåë³ ó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à íåìàº ìîæëèâîñò³ âèáî-

ðó âèðîáíèêà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîñòàâêè ðåñóðñó (òåïëà) äëÿ

â³äïîâ³äíîãî áóäèíêó. Â ðàç³ ÿêùî äî òåïëîâî¿ ìåðåæ³ ïðèºäíàíî

á³ëüøå îäíîãî âèðîáíèêà òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ïîñòà÷àëüíèêà äëÿ

áóäèíêó, â ÿêîìó íåìàº êîëåêòèâíîãî çàìîâíèêà, îáèðàº îðãàí

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (çà òåíäåðîì).
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Îñîáëèâîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ â

æèòëîâèõ áóäèíêàõ

Ñóòòºâèì íåäîë³êîì ö³º¿ ìîäåë³ º òå, ùî íåâèçíà÷åíèì çàëèøà-

ºòüñÿ ñóá'ºêò, ÿêèé â³äïîâ³äàòèìå çà îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ êà-

ï³òàëüíèõ ðåìîíò³â òà ³íøèõ ïîë³ïøåíü â æèòëîâîìó áóäèíêó (êàï³-

òàëüíîãî ðåìîíòó âíóòð³øíüî áóäèíêîâèõ ñèñòåì, òåðìîìîäåðí³-

çàö³¿ áóäèíê³â òîùî). Äëÿ öüîãî ìàþòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ ñïåö³àëüí³

³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè – ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ

ìàéíîì áóäèíêó òà ïðîâåäåííÿ ïîë³ïøåíü ïðîñòîþ á³ëüø³ñòþ

ñï³ââëàñíèê³â áóäèíê³â (íå 100% ãîëîñ³â ÿê öå ñüîãîäí³) òà âèçíà-

÷åíèé çà òåíäåðîì îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñóá'ºêò

ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çà ð³øåííÿì ñï³ââëàñíèê³â âèêîíóâàòèìå

ðîáîòè êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó â áóäèíêó çà äîäàòêîâó ïëàòó.

Ìîäåëü 2. Ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ – áóäèíîê (â ÿêîìó ñòâîðåíî

ÎÑÁÁ; àáî ÆÁÊ; àáî ïðèçíà÷åíèé óïðàâèòåëü, îáðàíèé çà òåí-

äåðîì îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ)

Öÿ ìîäåëü îð³ºíòîâàíà íà óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí ì³æ

ñïîæèâà÷åì ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïî-
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Íàçâà ïîñëóãè Ñêëàäîâ³ òàðèôó Â³ëüí³/ðåãóëüîâàí³

Ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿
äëÿ ïîòðåá öåíòðàë³çîâàíîãî
îïàëåííÿ

Òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîòðåá ÖÎ:
– òàðèô íà âèðîáíèöòâî ÒÅ
– òàðèô íà òðàíñïîðòóâàííÿ ÒÅ (ç âðàõóâàííÿì âèòðàò íà ÖÒÏ òà áåç) 
– òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ äëÿ ïîòðåá öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ, ùî
â³äøêîäîâóº òàê³ âèòðàòè:
• âåäåííÿ àáîíåíòñüêèõ ðàõóíê³â ñïîæèâà÷àì êâàðòèð (íàðàõóâàííÿ, îáë³ê,
ðåàãóâàííÿ íà ñêàðãè) òà çá³ð ïëàòè çà ïîñëóãè (âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çàö³þ
ðîçðàõóíê³â ÷åðåç ñó÷àñí³ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çá³ð
ïëàòåæ³â òîùî);
• îáñëóãîâóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òåïëîâèõ ïóíêò³â (²ÒÏ) (ÿêùî º â áóäèíêó);
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (ÿêùî º)
çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó àáî (çà óìîâè 100% îáë³êó) – â òàðèô³.
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó (â êâàðòèðàõ ÿêùî
º) çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó

Ðåãóëüîâàí³:
– íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ
äëÿ ïîòðåá ÖÎ
– òðàíñïîðòóâàííÿ
ÒÅ (ç âðàõóâàííÿì
âèòðàò íà ÖÒÏ òà
áåç)
– âèðîáíèöòâî ÒÅ

Ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè
(áóäèíîê áåç ²ÒÏ) 

Òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè:
– òàðèô íà âèðîáíèöòâî ÒÅ
– òàðèô íà òðàíñïîðòóâàííÿ ÒÅ (âèòðàòè ç ÖÒÏ) 
– òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè, ùî â³äøêîäîâóº âèòðàòè íà:
• õîëîäíó âîäó äëÿ ï³ä³ãð³âó (çà ë³÷èëüíèêîì íà ÖÒÏ); 
• âåäåííÿ àáîíåíòñüêèõ ðàõóíê³â ñïîæèâà÷³â êâàðòèð (íàðàõóâàííÿ, îáë³ê,
ðåàãóâàííÿ íà ñêàðãè) òà çá³ð ïëàòè çà ïîñëóãè (âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çàö³þ
ðîçðàõóíê³â ÷åðåç ñó÷àñí³ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çá³ð
ïëàòåæ³â òîùî).
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (ÿêùî º)
çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó àáî (çà óìîâè 100% îáë³êó) – â òàðèô³.
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó (â êâàðòèðàõ ÿêùî
º) çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó

Ðåãóëüîâàí³:
– íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ
äëÿ ïîòðåá ÃÂÏ
– òðàíñïîðòóâàííÿ
ÒÅ (âèòðàòè ç ÖÒÏ)
– âèðîáíèöòâî ÒÅ

Ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿
äëÿ ï³ä³ãð³âó âîäè (áóäèíîê ç
²ÒÏ)

Òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ï³ä³ãð³âó âîäè:
– òàðèô íà âèðîáíèöòâî ÒÅ
– òàðèô íà òðàíñïîðòóâàííÿ ÒÅ (áåç âèòðàò íà ÖÒÏ) 
– òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ äëÿ ï³ä³ãð³âó âîäè, ùî â³äøêîäîâóº òàê³ âèòðàòè:
• âåäåííÿ àáîíåíòñüêèõ ðàõóíê³â ³íäèâ³äóàëüíèõ ñïîæèâà÷³â â áóäèíêàõ
(íàðàõóâàííÿ, îáë³ê, ðåàãóâàííÿ íà ñêàðãè) òà çá³ð ïëàòè çà ïîñëóãè
(âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çàö³þ ðîçðàõóíê³â ÷åðåç ñó÷àñí³ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî
îáñëóãîâóâàííÿ, çá³ð ïëàòåæ³â òîùî);
• îáñëóãîâóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òåïëîâèõ ïóíêò³â (²ÒÏ) (ÿêùî º â áóäèíêó).
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (ÿêùî º)
çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó àáî (çà óìîâè 100% îáë³êó) – â òàðèô³.
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó (â êâàðòèðàõ ÿêùî
º) çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó

Ðåãóëüîâàí³:
– íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ
äëÿ ï³ä³ãð³âó ÃÂ
– òðàíñïîðòóâàííÿ
ÒÅ (áåç âèòðàò íà
ÖÒÏ)
– âèðîáíèöòâî ÒÅ

Ïîñòà÷àííÿ õîëîäíî¿ âîäè òà
ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ

Òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ õîëîäíî¿ âîäè òà ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ. Âêëþ÷àº
âèòðàòè íà âåäåííÿ àáîíåíòñüêèõ ðàõóíê³â (íàðàõóâàííÿ, îáë³ê, ðåàãóâàííÿ
íà ñêàðãè) òà çá³ð ïëàòè çà ïîñëóãè (âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çàö³þ ðîçðàõóíê³â
÷åðåç ñó÷àñí³ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çá³ð ïëàòåæ³â òîùî);
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (ÿêùî º)
çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó.
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó (â êâàðòèðàõ ÿêùî
º) çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó

Ðåãóëüîâàí³

Ïîñëóãè óòðèìàííÿ áóäèíê³â
òà ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é

Ó ñêëàä³ òàðèôó âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ âíóòð³øíüî áóäèíêîâèõ ìåðåæ,
ïîòî÷íèé ðåìîíò âíóòð³øíüî áóäèíêîâèõ ñèñòåì òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ

Ðåãóëüîâàí³

Ïîñëóãè ç ïðîâåäåííÿ
êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó
áóäèíêó

Âèçíà÷àºòüñÿ îêðåìî çà äîäàòêîâó ïëàòó ðîçðàõóíêè âàðòîñò³ âèêîíóþòüñÿ
çã³äíî ç ÄÁÍ

Â³ëüí³

Òàáëèöÿ 1. Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òàðèô³â íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ ïîñòàâëÿòèìóòüñÿ ñïîæèâà÷ó çà Ìîäåëëþ ¹1



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñëóã, ó ðàç³, ÿêùî ñïîæèâà÷³ îðãàí³çóâàëè ÎÑÁÁ (àáî º ÆÁÊ)

àáî êîëåêòèâíèì çàìîâíèêîì ðåñóðñ³â â áóäèíêó âèñòóïàº

êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ áóäèíêîì. Ìîäåëü 2 ìàº äâà âàð³àíòè

ðîçâèòêó 2 À òà 2 Á.

Ìîäåëü 2.À: ÎÑÁÁ çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ñòàòóòíèé îðãàí

óïðàâë³ííÿ, ÿêèé º ñóá'ºêòîì äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ç ïîñòà÷àëüíè-

êàìè ðåñóðñ³â (îêð³ì ãàçó òà åëåêòðèêè, ÿê³ ïîñòà÷àþòüñÿ íàïðÿìó

ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì) òà îðãàí³çîâóº ¿õ çáóò äî êâàðòèð.

Ìîäåëü 2.Á. Óïðàâëÿþ÷à êîìïàí³ÿ, ÿêó îáèðàº ÎÑÁÁ (àáî çà

òåíäåðîì îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ áóäèíê³â, â ÿêèõ

ñï³ââëàñíèêè íå âèçíà÷èëè ôîðìó ïîñòàâêè êîìóíàëüíèõ ðå-

ñóðñ³â), óêëàäàº äîãîâîðè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â (îêð³ì

ãàçó òà åëåêòðèêè, ÿê³ ïîñòà÷àþòüñÿ íàïðÿìó ê³íöåâèì ñïîæè-

âà÷àì) çàáåçïå÷óº ¿õ çáóò ³íäèâ³äóàëüíèì ñïîæèâà÷àì.

Ìîäåëü 2À – ÎÑÁÁ (ÆÁÊ) º êîëåêòèâíèì çàìîâíèêîì êîìó-

íàëüíîãî ðåñóðñó (õîëîäíî¿, ãàðÿ÷î¿ âîäè, òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ

ïîòðåá îïàëåííÿ).

Çà öèì âàð³àíòîì ï³äïðèºìñòâî òåïëîïîñòà÷àííÿ àáî ÂÊ ïî-

ñòàâëÿº (ïðîäàº) â³äïîâ³äíèé ðåñóðñ (òîâàð) ÎÑÁÁ (ÆÁÊ).

Îñîáëèâ³ñòü äëÿ ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ

ÎÑÁÁ (ÆÁÊ) ïîâèííî ìàòè ìîæëèâ³ñòü âèáîðó âèðîáíèêà òå-

ïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîñòàâêè ðåñóðñó (òåïëà) äëÿ â³äïîâ³äíîãî áó-

äèíêó.

ÎÑÁÁ ìîæå ñàìîñò³éíî âåñòè àáîíåíòñüê³ ðàõóíêè (íàðàõ-

óâàííÿ, îáë³ê, ðåàãóâàííÿ íà ñêàðãè) òà çá³ð ïëàòè çà ïîñëóãè

(áàíê, êîíòðîëü òîùî) òà íà óìîâàõ ï³äðÿäó íàéíÿòè ñåðâ³ñíó

êîìïàí³þ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ²ÒÏ (ÿêùî º â áóäèíêó); îáñëóãîâó-

âàííÿ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (ÿêùî º); îáñëóãîâóâàííÿ ³íäè-

â³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó (â êâàðòèðàõ ÿêùî º), îáñëóãîâóâàííÿ

âíóòð³øíüî áóäèíêîâèõ ìåðåæ, ïîòî÷íèé ðåìîíò âíóòð³øíüî áó-

äèíêîâèõ ñèñòåì òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ. 

Ìîäåëü 2Á – ÎÑÁÁ (ÆÁÊ) íàéìàþòü óïðàâèòåëÿ àáî òàêîãî

óïðàâèòåëÿ îáèðàº çà òåíäåðîì îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ ó ðàç³, ÿêùî, ñï³ââëàñíèêè ó áóäèíêó áåç ÎÑÁÁ ñàìîñò³é-

íî íå îáðàëè óïðàâèòåëÿ áóäèíêó.

Çà öèì âàð³àíòîì ï³äïðèºìñòâî òåïëîïîñòà÷àííÿ àáî ÂÊ ìàº

ïîñòàâèòè (ïðîäàòè) â³äïîâ³äíèé ðåñóðñ (òîâàð) óïðàâèòåëþ. Óïðà-

âèòåëü óêëàäàº äîãîâîðè ç ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè (êâàðòèðàìè).

Óïðàâèòåëü êóïóº öåé ðåñóðñ ó òåïëîïîñòà÷àëüíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà ÷è ÂÊ âèêëþ÷íî íà ï³äñòàâ³ äàíèõ áóäèíêîâîãî îáë³êó,
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Òàáëèöÿ 2. Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òàðèô³â íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ ïîñòàâëÿòèìóòüñÿ ñïîæèâà÷ó çà Ìîäåëëþ ¹2

Íàçâà ïîñëóãè Ñêëàäîâ³ òàðèôó Â³ëüí³/ðåãóëüîâàí³

Ïîñòà÷àííÿ òåïëî-
âî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïî-
òðåá öåíòðàë³çî-
âàíîãî îïàëåííÿ

Òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîòðåá ÖÎ:
– òàðèô íà âèðîáíèöòâî ÒÅ
– òàðèô íà òðàíñïîðòóâàííÿ ÒÅ áåç âèòðàò íà ÖÒÏ 
– òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ äëÿ ïîòðåá öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ, ùî
íå âêëþ÷àº âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çáóòîì òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â áóäèíêó.
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (îáîâ'ÿçêîâî) –
çà äîäàòêîâó ïëàòó

Ðåãóëüîâàí³:
– íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ äëÿ ïîòðåá ÖÎ
– òðàíñïîðòóâàííÿ ÒÅ áåç âèòðàò
íà ÖÒÏ.
Ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó –
íåðåãóëüîâàí³ íà âèðîáíèöòâî ÒÅ

Ïîñòà÷àííÿ
ãàðÿ÷î¿ âîäè
(áóäèíîê áåç ²ÒÏ) 

Òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè:
– òàðèô íà âèðîáíèöòâî ÒÅ
– òàðèô íà òðàíñïîðòóâàííÿ ÒÅ (âèòðàòè ç ÖÒÏ) 
– òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ äëÿ ï³ä³ãð³âó âîäè, ùî âêëþ÷àº õîëîäíó âîäó
äëÿ ï³ä³ãð³âó (çà ë³÷èëüíèêîì íà ÖÒÏ); ³ íå âêëþ÷àº âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ
ç³ çáóòîì ãàðÿ÷î¿ âîäè â áóäèíêó.
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (îáîâ'ÿçêîâî) –
çà äîäàòêîâó ïëàòó

Ðåãóëüîâàí³:
– íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ äëÿ ïîòðåá ÃÂÏ
– òðàíñïîðòóâàííÿ ÒÅ (âèòðàòè ç
ÖÒÏ).
Ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó –
íåðåãóëüîâàí³ íà âèðîáíèöòâî ÒÅ

Ïîñòà÷àííÿ
òåïëîâî¿ åíåðã³¿
äëÿ ï³ä³ãð³âó âîäè
(áóäèíîê ç ²ÒÏ) 

Òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ï³ä³ãð³âó âîäè:
– òàðèô íà âèðîáíèöòâî ÒÅ
– òàðèô íà òðàíñïîðòóâàííÿ ÒÅ (áåç âèòðàò íà ÖÒÏ) 
– òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ äëÿ ï³ä³ãð³âó âîäè, ùî íå âêëþ÷àº âèòðàò,
ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çáóòîì òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â áóäèíêó. 
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (îáîâ'ÿçêîâî) –
çà äîäàòêîâó ïëàòó

Ðåãóëüîâàí³:
– íà ïîñòà÷àííÿ ÒÅ äëÿ ï³ä³ãð³âó ÃÂ
– òðàíñïîðòóâàííÿ ÒÅ (áåç âèòðàò
íà ÖÒÏ).
Ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó –
íåðåãóëüîâàí³ íà âèðîáíèöòâî ÒÅ

Ïîñòà÷àííÿ
õîëîäíî¿ âîäè òà
ïîñëóã
âîäîâ³äâåäåííÿ

Òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ õîëîäíî¿ âîäè òà ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ. Íå
âêëþ÷àº âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çáóòîì âîäè òà ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ â
áóäèíêó.
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (îáîâ'ÿçêîâî) –
çà äîäàòêîâó ïëàòó

Ðåãóëüîâàí³

Ïîñëóãè ç
óïðàâë³ííÿ
áóäèíêîì, ó òîìó
÷èñë³ ïîñëóãè ç
ïðîâåäåííÿ
êàï³òàëüíîãî
ðåìîíòó áóäèíêó

Âèçíà÷àþòüñÿ çà äîìîâëåí³ñòþ ñòîð³í äëÿ áóäèíê³â ç ÎÑÁÁ, çà
òåíäåðîì – äëÿ áóäèíê³â, â ÿêèõ ÎÑÁÁ íå ñòâîðåíî.
Ðîçðàõîâóþòüñÿ äëÿ êîæíîãî áóäèíêó îêðåìî ³ ñåðåä ³íøîãî
â³äøêîäîâóþòü òàê³ âèòðàòè:
– âåäåííÿ àáîíåíòñüêèõ ðàõóíê³â ñïîæèâà÷àì êâàðòèð (íàðàõóâàííÿ,
îáë³ê, ðåàãóâàííÿ íà ñêàðãè) òà çá³ð ïëàòè çà ïîñëóãè (âêëþ÷àþ÷è
îðãàí³çàö³þ ðîçðàõóíê³â ÷åðåç ñó÷àñí³ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî
îáñëóãîâóâàííÿ, çá³ð ïëàòåæ³â òîùî);
– îáñëóãîâóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òåïëîâèõ ïóíêò³â (²ÒÏ) (ÿêùî º â
áóäèíêó).
Ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó (â êâàðòèðàõ
ÿêùî º) çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó

Â³ëüí³
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Çì³íè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ ó æèòëîâîìó ñåãìåíò³ Íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé àêò
Âèçíà÷èòè äâ³ ìîäåë³ ïîñòàâêè êîìóíàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïîñëóã â áóäèíîê çàëåæíî â³ä
âèáîðó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à (êâàðòèðà, áóäèíîê)

Ì³íðåã³îíáóä òà ÆÊÃ

Âñòàíîâèòè ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð ìîäåë³ ïîñòàâêè êîìóíàëüíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ áóäèíê³â, â ÿêèõ ñòâîðåíî ÎÑÁÁ, òà áóäèíê³â, â ÿêèõ ÎÑÁÁ íå îðãàí³çîâàíî

Ì³íðåã³îíáóä òà ÆÊÃ

Óñóíóòè òåðì³í «áàëàíñîóòðèìóâà÷» Çàêîí «Ïðî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè»

Óñóíóòè òåðì³í «âèðîáíèê/âèêîíàâåöü ïîñëóã», óñóíóòè âèçíà÷åííÿ ïîñëóãè öåíòðàë³-
çîâàíîãî îïàëåííÿ, ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè, âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ. Çàëè-
øèòè ëèøå ïîíÿòòÿ ïîñòàâêè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîòðåá îïàëåííÿ, ï³ä³ãð³âó âîäè, ïî-
ñòà÷àííÿ õîëîäíî¿ âîäè, ãàðÿ÷î¿ âîäè, ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ.

Çàêîí «Ïðî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëó-
ãè», ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹630 â³ä
21.07.2005 ð.

Ñêàñóâàòè Íàêàç Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó âèêîíàâöÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ó æèòëî-
âîìó ôîíä³» â³ä 25.04.2005 ð. ¹60

Íàêàç â³ä 25.04.2005 ð. ¹60

Çì³íèòè ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñï³ââëàñíèêàìè æèòëîâèõ áóäèíê³â ó áàãàòîêâàð-
òèðíîìó áóäèíêó çà â³äñóòíîñò³ ÎÑÁÁ ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì
â áóäèíêó ç³ 100% ãîëîñ³â äî ïðîñòî¿ á³ëüøîñò³

Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè

Çàïðîâàäèòè äåðæàâíó äîïîìîãó íà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â åíåðãîçáåðåæåííÿ ó æèòëî-
âèõ áóäèíêàõ íà óìîâàõ ñï³â ô³íàíñóâàííÿ ç âëàñíèêàìè æèòëîâèõ òà íåæèòëîâèõ ïðèì³-
ùåíü. Ââåñòè îáîâ'ÿçêîâå â³äðàõóâàííÿ êîøò³â äî ðåçåðâíîãî ôîíäó íà êàï³òàëüí³ ïîë³ï-
øåííÿ ñï³ââëàñíèêàìè áóäèíêó, ÿê³ íå ñòâîðèëè ÎÑÁÁ, ÿê óìîâó äëÿ îäåðæàííÿ áþ-
äæåòíî¿ ï³äòðèìêè. Ïåðåäáà÷èòè ôîðìóâàííÿ ôîíäó äëÿ êîæíîãî áóäèíêó îêðåìî

Ïðèéíÿòòÿ çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîå-
ôåêòèâí³ñòü áóä³âåëü»

Çàïðîâàäèòè äîãîâ³ð ïðî ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ æèòëîâî–åêñïëóàòàö³éíèì ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ùî çä³éñíþº óòðèìàííÿ áóäèíêó, òà ïîñòà÷àëüíèêîì õîëîäíî¿, ãàðÿ÷î¿
âîäè, òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ (ùîäî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, çàâäàíèõ
ñòîðîíàìè, ÷åðåç íåÿê³ñíå âèêîíàííÿ âëàñíèõ ôóíêö³é, íàäàòè ïåðåë³ê öèõ ôóíêö³é)

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹630 â³ä 21.07.2005 ð.

Âèëó÷èòè ç³ ñêëàäó òàðèôó íà ïîñëóãè ç óòðèìàííÿ áóäèíê³â, ñïîðóä òà ïðè áóäèíêî-
âèõ òåðèòîð³é âèòðàòè íà ïîâ³ðêó, ìîíòàæ, äåìîíòàæ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðèëàä³â îáë³êó
òà âèçíà÷èòè ùî ö³ âèòðàòè â³äøêîäîâóþòüñÿ ñïîæèâà÷àìè ÿê îêðåìà ïëàòà ïîñòà-
÷àëüíèêàì â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â.

Çàêîí «Ïðî ìåòðîëîã³þ òà ìåòðîëîã³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü», ïîñòàíîâà ÊÌ Óêðà¿íè ¹529
â³ä 20.05.2009 ð. 

Çì³íè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ â ³íôðàñòðóêòóðíîìó ñåãìåíò³ Íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé àêò
Âèçíà÷èòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåí-
íÿ, âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ, ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîòðåá öåíòðàë³-
çîâàíîãî îïàëåííÿ, ï³ä³ãð³âó âîäè òà ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè:
Ìîäåëü 1 – äî «êâàðòèðè» 
Ìîäåëü 2 – äî «áóäèíêó»

Ïîñòàíîâè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ùîäî
óìîâ òà ïðàâèë çä³éñíåííÿ ë³öåíçîâàíî¿
ä³ÿëüíîñò³ 

Âèçíà÷èòè, ùî ïîñòà÷àííÿ ãàçó, åëåêòðîåíåðã³¿ â³äáóâàºòüñÿ äî «êâàðòèðè» (íåçàëåæ-
íî â³ä òîãî º ÎÑÁÁ ÷è íåìàº)

Çàêîí ïðî ÆÊÏ, ïîñòàíîâè ÊÌÓ ¹1357
â³ä 26.07.99 ð. òà ¹224 â³ä 09.12.99 ð.

Ââåñòè «Ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè», ÿê âèä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ùî óçãîäæóâàòè-
ìåòüñÿ ç âèäîì äîãîâîð³â çà ÖÊÓ ïðî ïîñòà÷àííÿ åíåðãåòè÷íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â) 

Çàêîí «Ïðî òåïëîïîñòà÷àííÿ», «Ïðî íà-
ö³îíàëüíó êîì³ñ³þ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êî-
ìóíàëüíèõ ïîñëóã»

Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíîãî ñêëàäó òàðèô³â (ðîçä³ë 3 êîíöåïö³¿) âíåñòè çì³íè äî
ïîñòàíîâ ùîäî ôîðìóâàííÿ òàðèô³â òà çì³íèòè ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ âèòðàò äëÿ ¿õ
â³äøêîäóâàííÿ òàðèô³â ç ïðèíöèï³â ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà íà ïðèíöèïè ðåãóëÿ-
òîðíèõ îáìåæåíü ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ âèòðàò âèäàì ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü ðåãóëþ-
âàííþ, òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿»,
ïîñòàíîâè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ùîäî
ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà âèðîáíèöòâî,
òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿
åíåðã³¿

Óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà âîäó, âîäîâ³äâåäåííÿ, òåïëî, ãàðÿ÷ó
âîäó çà ìåòîäîì «ãðàíè÷íèõ ö³í» òà àâòîìàòè÷íîãî êîðèãóâàííÿ (³íäåêñàö³¿), ÿê³ äî-
çâîëÿþòü çì³íþâàòè òàðèôè íà çì³íó ðåñóðñíèõ ñêëàäîâèõ âèòðàò

Ïîñòàíîâè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã

Óñóíóòè ä³þ÷³ ãðàíè÷í³ îáìåæåííÿ ùîäî íîðìàòèâ³â âòðàò â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ (ÿê
åêîíîì³÷íèé àíòè ñòèìóë äëÿ ³íâåñòèö³é), íàòîì³ñòü çàïðîâàäèòè ñèñòåìó áåí÷ìàðê³í-
ãó – âèçíà÷åííÿ òà ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ë³öåíç³àò³â ÿê îð³ºíòèð³â äëÿ ïî-
êðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ ïîêàçíèê³â íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò òà âòðàò òà ³í-
øèõ). Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå âèêîíóâàòèìóòü ä³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîãîäæåíîãî ç ðåãóëÿòîð-
íèì îðãàíîì ïëàíîì çàõîä³â íà çìåíøåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòîê³â òà âòðàò, íå ìàòè-
ìóòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøóâàòè òàðèô â³äïîâ³äíî äî ³íäåêñó çì³íè âèòðàò, à ëèøå íà
ìåíøèé ïîêàçíèê, ñêîðèãîâàíèé íà ôàêòîð åôåêòèâíîñò³

Ïîñòàíîâè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ùîäî
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà ôîðìóâàííÿ òà-
ðèô³â.
Íàêàçè ùîäî ðîçðàõóíêó òà âñòàíîâëåí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ íîðìà-
òèâ³â âèêîðèñòàííÿ ïèòíî¿ âîäè, ÊÒÌ
204, òà ³íø³

Óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â ñïîæèâà÷³â çà ñïîæèò³ êîìóíàëüí³ ðåñóðñè çà íàÿâ-
íîñò³ áóäèíêîâèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó. Âèçíà÷èòè ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ð³ç-
íèö³ ì³æ ïîêàçàìè áóäèíêîâèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó. Äîçâîëèòè ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ïðî ðîçïîä³ë ïîíàäíîðìàòèâíîãî îáñÿãó ñïîæèòèõ çà äàíèìè áóäèíêîâîãî
çàñîáó îáë³êó ðåñóðñ³â ñïîæèâà÷àìè, ùî íå ìàþòü ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó, çà
ð³øåííÿì ïðîñòî¿ á³ëüøîñò³ ñï³ââëàñíèê³â â³äïîâ³äíîãî áóäèíêó, îðãàí³çàö³þ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ³í³ö³þº òà âèêîíóº ïîñòà÷àëüíèõ â³äïîâ³äíîãî ðåñóðñó

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹630 â³ä 21.07.2005 ð.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ Ìîäåë³ ¹1



Çì³íè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ ó æèòëîâîìó ñåãìåíò³ Íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé àêò
Âèçíà÷èòè äâ³ ìîäåë³ ïîñòàâêè êîìóíàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïîñëóã â áóäèíîê çàëåæíî â³ä âèáîðó ê³íöåâîãî
ñïîæèâà÷à (êâàðòèðà, áóäèíîê)

Çàêîí «Ïðî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëó-
ãè»

Âñòàíîâèòè ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð ìîäåë³ ïîñòàâêè êîìóíàëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ áóäèíê³â, â
ÿêèõ ñòâîðåíî ÎÑÁÁ, òà áóäèíê³â, â ÿêèõ ÎÑÁÁ íå îðãàí³çîâàíî

Ì³íðåã³îíáóä òà ÆÊÃ

Óñóíóòè òåðì³í «áàëàíñîóòðèìóâà÷» Çàêîí «Ïðî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè»

Óñóíóòè òåðì³í «âèðîáíèê/âèêîíàâåöü ïîñëóã», óñóíóòè âèçíà÷åííÿ ïîñëóãè öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ,
ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ. Çàëèøèòè ëèøå ïîíÿòòÿ ïîñòàâêè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïî-
òðåá îïàëåííÿ, ï³ä³ãð³âó âîäè, ïîñòà÷àííÿ õîëîäíî¿ âîäè, ãàðÿ÷î¿ âîäè, ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ.

Çàêîí «Ïðî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëó-
ãè», ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹630 â³ä 21.07.2005
ð.

Ñêàñóâàòè Íàêàç Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ ïîðÿäêó âèêîíàâöÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ó æèòëîâîìó ôîíä³» â³ä 25.04.2005 ð.
¹60.

Íàêàç â³ä 25.04.2005 ð. ¹60

Çì³íèòè ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñï³ââëàñíèêàìè æèòëîâèõ áóäèíê³â ó áàãàòîêâàðòèðíîìó áóäèíêó çà
â³äñóòíîñò³ ÎÑÁÁ ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì ç³ 100% ãîëîñ³â äî ïðîñòî¿ á³ëüøîñò³

Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè

Ââåñòè îáîâ'ÿçêîâîãî óïðàâèòåëÿ äëÿ áóäèíê³â áåç ÎÑÁÁ (çà òåíäåðîì ÎÌÑ) Çàêîí «Ïðî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè»

Âíåñòè çì³íè äî ïåðåë³êó ôóíêö³é óïðàâèòåëÿ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îðãàí³çàö³þ çáóòó êîìóíàëüíèõ ðå-
ñóðñ³â ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó, îáë³ê, çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðòó â ïðèì³ùåííÿõ òà ÿêîñò³ ðåñóðñ³â â êâàðòèð³,
ùî íà ââîä³ â áóäèíîê ïîñòà÷àº ìîíîïîë³ñò, îðãàí³çàö³þ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â áóäèíêàõ òîùî

Ïîñòàíîâà ÊÌ Óêðà¿íè ¹484 â³ä
20.05.2009 ð.

Çì³íèòè ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó òàðèôó íà ïîñëóãè óïðàâë³ííÿ, âêëþ÷èâøè ïîñëóãè ç óòðèìàííÿ áóäèíêó äî
ñêëàäó ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ

Ïîñòàíîâà ÊÌ Óêðà¿íè ¹484 â³ä
20.05.2009 ð.

Çàïðîâàäèòè äåðæàâíó äîïîìîãó íà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â åíåðãîçáåðåæåííÿ ó æèòëîâèõ áóäèíêàõ íà
óìîâàõ ñï³â ô³íàíñóâàííÿ ç âëàñíèêàìè æèòëîâèõ òà íåæèòëîâèõ ïðèì³ùåíü

Ïðèéíÿòòÿ çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîå-
ôåêòèâí³ñòü áóä³âåëü»

Âèçíà÷èòè çîáîâ'ÿçàííÿ ÎÑÁÁ ùîäî îðãàí³çàö³¿ çáóòó âîäè, òåïëà, ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ ÿêùî ÎÑÁÁ
çä³éñíþâàòèìå óïðàâë³ííÿ áóäèíêîì ñàìîñò³éíî (áåç çàëó÷åííÿ óïðàâèòåëÿ)

Çàêîí «Ïðî ÎÑÁÁ»

Óñóíóòè ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïîñëóãè ç óòðèìàííÿ áóäèíê³â, ïðè áóäèíêîâèõ òåðèòîð³é (äëÿ áóäèíê³â, â
ÿêèõ ñòâîðåíî ÎÑÁÁ) 

Çàêîí «Ïðî æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëó-
ãè»

Âèä³ëåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ÎÑÁÁ Çàêîí «Ïðî ÎÑÁÁ»

Âèëó÷èòè ç³ ñêëàäó òàðèôó íà ïîñëóãè ç óòðèìàííÿ áóäèíê³â, ñïîðóä òà ïðè áóäèíêîâèõ òåðèòîð³é âèòðàòè íà
ïîâ³ðêó, ìîíòàæ, äåìîíòàæ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðèëàä³â îáë³êó òà âèçíà÷èòè ùî ö³ âèòðàòè â³äøêîäîâóþòüñÿ ñïî-
æèâà÷àìè ÿê îêðåìà ïëàòà ïîñòà÷àëüíèêàì â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â

Çàêîí «Ïðî ìåòðîëîã³þ òà ìåòðîëîã³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü», Ïîñòàíîâà ÊÌ Óêðà¿íè ¹529
â³ä 20.05.2009 ð. 

Óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â ñïîæèâà÷³â çà ñïîæèò³ êîìóíàëüí³ ðåñóðñè çà íàÿâíîñò³ áóäèíêîâèõ òà ³í-
äèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó. Âèçíà÷èòè ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ð³çíèö³ ì³æ ïîêàçàìè áóäèíêîâèõ òà ³íäèâ³äóàëü-
íèõ çàñîá³â îáë³êó. Äîçâîëèòè ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ðîçïîä³ë ïîíàäíîðìàòèâíîãî îáñÿãó ñïîæèòèõ çà äà-
íèìè áóäèíêîâîãî çàñîáó îáë³êó ðåñóðñ³â ñïîæèâà÷àìè, ùî íå ìàþòü ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó, çà ð³-
øåííÿì ïðîñòî¿ á³ëüøîñò³ ñï³ââëàñíèê³â â³äïîâ³äíîãî áóäèíêó, îðãàí³çàö³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ³í³ö³þº òà âè-
êîíóº óïðàâèòåëü.

ÏÊÌÓ ¹630 â³ä 21.07.2005 ð.

Çì³íè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ â ³íôðàñòðóêòóðíîìó ñåãìåíò³ Íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé àêò

Âèçíà÷èòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâåäåííÿ, âèðîáíèöòâà,
òðàíñïîðòóâàííÿ, ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîòðåá öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ, ï³ä³ãð³âó âîäè òà
ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè:
Ìîäåëü 1 – äî «êâàðòèðè» 
Ìîäåëü 2 – äî «áóäèíêó»

Ïîñòàíîâè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ùîäî
óìîâ òà ïðàâèë çä³éñíåííÿ ë³öåíçîâàíî¿
ä³ÿëüíîñò³ 

Âèçíà÷èòè, ùî ïîñòà÷àííÿ ãàçó, åëåêòðîåíåðã³¿ â³äáóâàºòüñÿ äî «êâàðòèðè» (íåçàëåæíî â³ä òîãî º ÎÑÁÁ
÷è íåìàº)

Çàêîí ïðî ÆÊÏ, ïîñòàíîâè ÊÌÓ¹1357
â³ä 26.07.99 ð. òà ¹224 â³ä 09.12.99 ð.

Ââåñòè «Ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè», ÿê âèä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ùî óçãîäæóâàòèìåòüñÿ ç âèäîì äî-
ãîâîð³â çà ÖÊÓ ïðî ïîñòà÷àííÿ åíåðãåòè÷íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â) 

Çàêîí «Ïðî òåïëîïîñòà÷àííÿ», «Ïðî íà-
ö³îíàëüíó êîì³ñ³þ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êî-
ìóíàëüíèõ ïîñëóã»

Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíîãî ñêëàäó òàðèô³â (ö³º¿ êîíöåïö³¿) âíåñòè çì³íè äî ïîñòàíîâ ùîäî ôîðìó-
âàííÿ òàðèô³â òà çì³íèòè ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ âèòðàò äëÿ ¿õ â³äøêîäóâàííÿ òàðèô³â ç ïðèíöèï³â ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà íà ïðèíöèïè ðåãóëÿòîðíèõ îáìåæåíü ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ âèòðàò âèäàì ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü ðåãóëþâàííþ, òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿».
Ïîñòàíîâè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ùîäî ôîðìó-
âàííÿ òàðèô³â íà âèðîáíèöòâî, òðàíñïîð-
òóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿

Óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà âîäó, âîäîâ³äâåäåííÿ, òåïëî, ãàðÿ÷ó âîäó çà ìåòîäîì
«ãðàíè÷íèõ ö³í» òà àâòîìàòè÷íîãî êîðèãóâàííÿ (³íäåêñàö³¿), ÿê³ äîçâîëÿþòü çì³íþâàòè òàðèôè íà çì³íó
ðåñóðñíèõ ñêëàäîâèõ âèòðàò

Ïîñòàíîâè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã

Óñóíóòè ä³þ÷³ ãðàíè÷í³ îáìåæåííÿ ùîäî íîðìàòèâ³â âòðàò â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ (ÿê åêîíîì³÷íèé àíòè
ñòèìóë äëÿ ³íâåñòèö³é), íàòîì³ñòü çàïðîâàäèòè ñèñòåìó áåí÷ìàðê³íãó – âèçíà÷åííÿ òà ìîí³òîðèíãó ïî-
êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ë³öåíç³àò³â ÿê îð³ºíòèð³â äëÿ ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ (ó ò.÷. ïîêàçíèê³â íåïðîäóê-
òèâíèõ âèòðàò òà âòðàò òà ³íøèõ). Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå âèêîíóâàòèìóòü ä³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîãîäæåíîãî ç
ðåãóëÿòîðíèì îðãàíîì ïëàíîì çàõîä³â íà çìåíøåííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòîê³â òà âòðàò, íå ìàòèìóòü ìî-
æëèâ³ñòü çá³ëüøóâàòè òàðèô â³äïîâ³äíî äî ³íäåêñó çì³íè âèòðàò, à ëèøå íà ìåíøèé ïîêàçíèê, ñêîðèãî-
âàíèé íà ôàêòîð åôåêòèâíîñò³

Ïîñòàíîâè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ùîäî ñèñòå-
ìè ìîí³òîðèíãó òà ôîðìóâàííÿ òàðèô³â
Íàêàçè ùîäî ðîçðàõóíêó òà âñòàíîâëåí-
íÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ íîðìàòè-
â³â âèêîðèñòàííÿ ïèòíî¿ âîäè, ÊÒÌ 204,
òà ³íø³

Óäîñêîíàëèòè ôîðìóëó âèçíà÷åííÿ òàðèô³â çà âèäàìè ë³öåíçîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ
ç ìåòîþ ¿¿ îð³ºíòóâàííÿ íà ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ðèíêó âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà âèá³ð ñïîæèâà-
÷åì (ÎÑÁÁ àáî óïðàâèòåëåì çà äîðó÷åííÿì) âèðîáíèêà – «äîñòóïó òðåòüî¿ ñòîðîíè» (ñïîæèâà÷à ÎÑÁÁ)
äî òðàíñïîðòóþ÷î¿ ìåðåæ³

Ïîñòàíîâè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ùîäî
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà ôîðìóâàííÿ òà-
ðèô³â

Ðîçðîáèòè ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ ðèíêó ó ñôåð³ öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ (ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ
êâàë³ô³êîâàíîãî ñïîæèâà÷à, ó ò.÷. â³ä àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿)

Ïîñòàíîâè Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã

Óäîñêîíàëèòè âèìîãè äî ðîçðîáëåííÿ ñõåì òåïëîïîñòà÷àííÿ ì³ñò, ó ÿêèõ âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ âëàøòóâàí-
íÿ àâòîíîìíèõ ñèñòåì òåïëîïîñòà÷àííÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ õàîòè÷íîìó ðîçâèòêó òàêèõ ñèñòåì â óìî-
âàõ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó âèðîáíèöòâà ÒÅ

Íàêàç ùîäî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç
ðîçðîáëåííÿ åíåðãî– òà åêîëîãîåôåêòèâ-
íèõ ñõåì òåïëîïîñòà÷àííÿ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â Óêðà¿íè
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ïîñòàâëÿº â³äïîâ³äíèé ðåñóðñ (òîâàð) òà íàäàº òàê³ ïîñëóãè ê³í-

öåâîìó ñïîæèâà÷ó:

– âåäåííÿ àáîíåíòñüêèõ ðàõóíê³â (íàðàõóâàííÿ, îáë³ê, ðåàãó-

âàííÿ íà ñêàðãè) òà çá³ð ïëàòè çà ïîñëóãè (âêëþ÷àþ÷è îðãàí³çà-

ö³þ ðîçðàõóíê³â ÷åðåç ñó÷àñí³ ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ, çá³ð ïëàòåæ³â òîùî);

– îáñëóãîâóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òåïëîâèõ ïóíêò³â (²ÒÏ) (ÿêùî

º â áóäèíêó);

– ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (ÿêùî º);

– ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó (â

êâàðòèðàõ ÿêùî º).

Îñîáëèâ³ñòü äëÿ ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ

Óïðàâèòåëü ïîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü âèáîðó âèðîáíèêà òå-

ïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîñòàâêè ðåñóðñó (òåïëà) äëÿ â³äïîâ³äíîãî áó-

äèíêó.

Óïðàâèòåëü âåäå àáîíåíòñüê³ ðàõóíêè (íàðàõóâàííÿ, îáë³ê,

ðåàãóâàííÿ íà ñêàðãè) òà çá³ð ïëàòè çà ïîñëóãè (áàíê, êîíòðîëü

òîùî) òà ñàìîñò³éíî àáî íà óìîâàõ ï³äðÿäó ìîæå íàéìàòè ñåð-

â³ñíó êîìïàí³þ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ²ÒÏ (ÿêùî º â áóäèíêó); îá-

ñëóãîâóâàííÿ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (ÿêùî º); îáñëóãîâóâàí-

íÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â îáë³êó (â êâàðòèðàõ ÿêùî º), îáñëóãî-

âóâàííÿ âíóòð³øíüî áóäèíêîâèõ ìåðåæ, ïîòî÷íèé ðåìîíò âíó-

òð³øíüî áóäèíêîâèõ ñèñòåì òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ.

Ï³äõîäè äî îáë³êó ðåñóðñ³â òà ôîðìóâàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ö³í

íà êîæíîìó åòàï³ â³äíîñèí ó ÆÊÑ

Ìîäåëü 1. Ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ – «êâàðòèðà»

Òàðèôè äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à âèçíà÷àþòüñÿ íà òàê³ òîâà-

ðè òà ïîñëóãè â áóäèíêó:

– ãàçîïîñòà÷àííÿ;

– åëåêòðîïîñòà÷àííÿ;

– ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîòðåá öåíòðàë³çîâàíîãî

îïàëåííÿ;

– ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ âîäè (áóäèíîê áåç ²ÒÏ) àáî ïîñòà÷àííÿ

òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ï³ä³ãð³âó âîäè (áóäèíîê ç ²ÒÏ);

– ïîñòà÷àííÿ õîëîäíî¿ âîäè òà ïîñëóãè âîäîâ³äâåäåííÿ;

– ïîñëóãè ç óòðèìàííÿ áóäèíêó (âèâåçåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â,

îáñëóãîâóâàííÿ ë³ôò³â, îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîòî÷íèé ðåìîíò

âíóòð³øíüî áóäèíêîâèì ñèñòåì âîäîïðîâîäó, êàíàë³çàö³¿, îïà-

ëåííÿ, ÃÂÏ, ïðèáèðàííÿ òà ³íø³);

– ïîñëóãè ç ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó â áóäèíêó.

Ó òàáë. 1 íàâåäåíî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òàðèô³â íà òîâàðè òà

ïîñëóãè, ÿê³ ïîñòàâëÿòèìóòüñÿ ñïîæèâà÷ó çà Ìîäåëëþ ¹1.

Ìîäåëü 2. Ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ – «áóäèíîê», ó ÿêîìó ñòâîðåíî

ÎÑÁÁ; àáî ÆÁÊ; àáî ïðèçíà÷åíèé óïðàâèòåëü, îáðàíèé ó çà

òåíäåðîì îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ áóäèíê³â, â

ÿêèõ íå ñòâîðåíî ÎÑÁÁ

Òàðèôè äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à âèçíà÷àþòüñÿ íà òàê³ òîâà-

ðè òà ïîñëóãè â áóäèíêó:

– ãàçîïîñòà÷àííÿ;

– åëåêòðîïîñòà÷àííÿ;

– ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ áóäèíêîì, ÿê³ âêëþ÷àþòü:

• âåäåííÿ àáîíåíòñüêèõ ðàõóíê³â ñïîæèâà÷àì êâàðòèð (íàðàõ-

óâàííÿ, îáë³ê, ðåàãóâàííÿ íà ñêàðãè) òà çá³ð ïëàòè çà ïîñòàâëåí³ â

áóäèíîê: òåïëîâó åíåðã³þ äëÿ ïîòðåá öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåííÿ;

ãàðÿ÷ó âîäó (áóäèíîê áåç ²ÒÏ) àáî òåïëîâó åíåðã³þ äëÿ ï³ä³ãð³âó âî-

äè (áóäèíîê ç ²ÒÏ); õîëîäíó âîäó òà ïîñëóãè âîäîâ³äâåäåííÿ;

• îáñëóãîâóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òåïëîâèõ ïóíêò³â (²ÒÏ) (ÿêùî

º â áóäèíêó);

• ïîâ³ðêà, ìîíòàæ, äåìîíòàæ áóäèíêîâèõ çàñîá³â îáë³êó (â

êâàðòèðàõ ÿêùî º) çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìó ïëàòó;

• óòðèìàííÿ áóäèíêó (âèâåçåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, îáñëóãî-

âóâàííÿ ë³ôò³â, îáñëóãîâóâàííÿ òà ïîòî÷íèé ðåìîíò âíóòð³øíüî

áóäèíêîâèì ñèñòåì âîäîïðîâîäó, êàíàë³çàö³¿, îïàëåííÿ, ÃÂÏ,

ïðèáèðàííÿ òà ³íø³);

• ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó â áóäèíêó çà îêðåìó ïëàòó.

Ó òàáë. 2 íàâåäåíî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òàðèô³â íà òîâàðè òà

ïîñëóãè, ÿê³ ïîñòàâëÿòèìóòüñÿ ñïîæèâà÷ó çà Ìîäåëëþ ¹2.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷àºìî, ùî îáèäâ³ ìîäåë³ ìàþòü ñâî¿ ïåðå-

âàãè òà íåäîë³êè. Ìîäåëü ¹1 ðåàë³çîâàíà (ç áàãàòüìà íåóðåãó-

ëüîâàíîñòÿìè) ó á³ëüøîñò³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ñüîãîäí³, òîìó âèä

â³äíîñèí çðîçóì³ëèé. Âîäíî÷àñ ç ¿¿ ïîäàëüøèì çàïðîâàäæåííÿì,

íàâ³òü çà óìîâè ¿¿ ñóòòºâîãî óäîñêîíàëåííÿ, ñë³ä î÷³êóâàòè çíà÷í³

íåäîë³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç ìîäåëëþ ¹2, à ñàìå:

– ó æèòëîâîìó ³ ³íôðàñòðóêòóðíîìó ñåãìåíò³ ñòâîðþºòüñÿ

âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà ìîíîïîë³ÿ (âîäè, òåïëà), òîáòî ñèñòåìà

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â, ùî çàéìàþòü ìî-

íîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó, ìàº áóòè çàïðîâàäæåíà â³ä åòà-

ïó âèðîáíèöòâà äî åòàïó ñïîæèâàííÿ;

– íå ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà

ðèíêó óïðàâë³ííÿ æèòëîì, âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿;

– ôóíêö³¿ çáóòó äóáëþþòüñÿ êîæíèì ìîíîïîë³ñòîì ç ïîñòàâêè

â³äïîâ³äíîãî ðåñóðñó òà êîìïàí³ºþ ç óòðèìàííÿ áóäèíê³â ïðè íàäàí-

íÿ ïîñëóã ç óòðèìàííÿ – öå çíà÷íî çá³ëüøóº âàðò³ñòü æèòëîâî–êî-

ìóíàëüíèõ ïîñëóã äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à (çà ðîçðàõóíêàìè ñüî-

ãîäí³ öå ñòàíîâèòü äîäàòêîâî 6 ãðí./1 Ãêàë, 1 ãðí./êóá. ì âîäè òà

ñòîê³â; íàêëàäí³ âèòðàòè æèòëîâî–åêñïëóàòàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

âêëþ÷àþòü âèòðàòè ç³ çáóòó ïîñëóã, äîñÿãàþòü 40% â³ä ïðÿìèõ âè-

òðàò ï³äïðèºìñòâ ³ º ñêëàäîâîþ òàðèôó íà óòðèìàííÿ áóäèíê³â);

– äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â æèòëîâ³ áóäèíêè (ó òîìó ÷èñë³ íà çä³é-

ñíåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³) íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè

ñïåö³àëüíèé ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé ïåðåäáà÷àº: ïîðÿäîê

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðîñòîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â ñï³ââëàñíèê³â ùî-

äî ïðîâåäåííÿ ïîë³ïøåíü (àíàëîã³÷íî äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó áó-

äèíêàõ ç ÎÑÁÁ) òà ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ çà òåíäåðîì ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé íà

ï³äñòàâ³ ïðèéíÿòîãî ñï³ââëàñíèêàìè ð³øåííÿ âèêîíóâàòèìå ðî-

áîòè êàï³òàëüíîãî õàðàêòåðó â áóäèíêó çà äîäàòêîâó ïëàòó;

– ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³

ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì âîäè (õîëîäíî¿, ãàðÿ÷î¿), òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà

ïîñëóã âîäîâ³äâåäåííÿ òà êîìïàí³ºþ ç óòðèìàííÿ áóäèíê³â.

Ââàæàºìî, ùî íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì äëÿ âïðîâà-

äæåííÿ º Ìîäåëü ¹2, ÿêà ìàº çíà÷íî á³ëüøå ïåðåâàã ïîð³âíÿ-

íî ç Ìîäåëëþ ¹1. Ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ïðîòÿãîì íàéáëèæ-

÷èõ äâîõ ðîê³â ñë³ä î÷³êóâàòè, ùî íà ïåðøîìó åòàï³ âïðîâàäæåí-
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ïðîáëåìè íàðîùóâàííÿ åê-

ñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã â³ò÷èçíÿíîþ çàë³çíèöåþ çà ðà-
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òàêîãî îíîâëåííÿ ÷åðåç åôåêòèâíå òàðèôîóòâîðåííÿ.
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Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ïðîáëåìû íàðàùèâàíèÿ ýê-

ñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã îòå÷åñòâåííîé æåëåçíîé äîðî-

ãîé çà ñ÷åò îáíîâëåíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà æåëåçíîäî-

ðîæíîãî òðàíñïîðòà, îñâåùåí àâòîðñêèé âçãëÿä ïî âîïðîñó

ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêîãî îáíîâëåíèÿ ÷åðåç ýôôåêòèâíîå

òàðèôîîáðàçîâàíèå.
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The article analyzes the problem of increased exports of

transportation services to domestic railways due to renovation

of railway transport, highlights the author's opinion on the issue

of funding the upgrade through the effective tariff formation.

Key words: rolling stock, railway transport, export, mana-

gement, standard, infrastructure, tariff formation, investment

component.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿíà çàë³çíèöÿ îáðàëà øëÿõ ³í-

òåãðàö³¿ äî ñâ³òîâî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ÿê ºäèíèé â³ðíèé çà ñó-

÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. Äàíà ³íòåãðàö³ÿ ìàº áàçóâàòèñÿ
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ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã óêðà¿íñü-

êèõ îïåðàòîð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [3]. Ïðîòå âíàñë³äîê íååôåê-

òèâíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ òà ³íâå-

ñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó îñòàíí³ìè

ðîêàìè ñóòòºâîãî ïðîñóâàííÿ íà öüîìó øëÿõó íå â³äáóâàºòüñÿ,

çîêðåìà, íå îíîâëþþòüñÿ îñíîâí³ ôîíäè, ïðèñóòí³é âèñîêèé ñòó-

ï³íü ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî çíîñó ðóõîìîãî ñêëàäó, íå çä³éñíþ-

ºòüñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíè÷íîãî
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òðàíñïîðòó: ìàéæå 70% çàë³çíè÷íèõ ìîñò³â âè÷åðïàëè ñâ³é ðå-

ñóðñ, ïîíàä 60% ñòð³ëî÷íèõ ïåðåâîä³â åêñïëóàòóºòüñÿ ç ïåðåâè-

ùåííÿì òåðì³íó ðîáîòè, ùî çàãðîæóº íå ëèøå åêîíîì³ö³, à é áåç-

ïåö³ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü; ïåðåä çàë³çíè÷íîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ

Óêðà¿íè îñòàíí³ì ÷àñîì ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà äåô³öèòó âàí-

òàæíèõ âàãîí³â – âèð³øåííÿ ÿêî¿ âèìàãàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìàí-

íÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âàíòàæîïåðåâåçåíü [2].

Âèêëàäåí³ ïðîáëåìè îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó â³ò÷èçíÿíîãî

çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïîðÿä ³ç ïðîáëåìîþ çàáåçïå÷åííÿ íà-

ðîùóâàííÿ îáñÿã³â òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü çà ñó÷àñíèõ óìîâ,

êîëè ³íòåãðàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ çàë³çíèö³ äî ñâ³òîâî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñè-

ñòåìè º âèêëèêîì ÷àñó, ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ åêñïîðò-

íèõ ïåðåâåçåíü, âèçíà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåì îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèöü Óêðà¿-

íè ïë³äíî çàéìàëèñÿ Î. Áàêàºâ, Þ. Êóëàºâ, Â. Ðåâåíêî, Î. Êóòàõ,

Þ. Ïàùåíêî, Ì. Äìèòðè÷åíêî, Ð. Ëåâêîâåöü, ª. Ñè÷. ¯õí³ íàóêîâ³

ðîçðîáêè äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèð³øóâàòè ðÿä âàæëèâèõ ïèòàíü

îíîâëåííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.

Òðèâàþòü äèñêóñ³¿ ì³æ â÷åíèìè òà ôàõ³âöÿìè ñòîñîâíî ñòè-

ìóëþâàííÿ òà íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ âëàñíèõ òà

çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ïàðêó çà-

ë³çíèöåþ òà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ïðî-

òå âñ³ äóìêè óçãîäæóþòüñÿ ïðè êîíñòàòàö³¿ òîãî ôàêòó, ùî åôåê-

òèâíà åêñïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-

ïîðòó íåìîæëèâà áåç ëîã³÷íî ïîáóäîâàíî¿, ñòàá³ëüíî¿ òà äîñêî-

íàëî¿ òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè. Ëèøå çà ö³º¿ óìîâè ìîæëè-

âå äîñÿãíåííÿ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ åêñïîðòó òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã, ùî âèðàæàºòüñÿ â çðîñòàíí³ îáñÿã³â íàäàííÿ

öèõ ïîñëóã, ñïðè÷èíåíå åôåêòèâíîþ ðîáîòîþ ç îíîâëåííÿ ðóõî-

ìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Ñàìå ï³ä òàêèì êóòîì äîñë³äæóºòüñÿ ïðîáëåìàòèêà îíîâëåííÿ

ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà íàðîùóâàííÿ çàâäÿ-

êè öüîìó îíîâëåííþ åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ó ðîáîòàõ ñó-

÷àñíèõ â÷åíèõ, ö³º¿ ïîçèö³¿ äîòðèìóºòüñÿ ³ àâòîð äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ðóõîìîãî ñêëà-

äó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, âèÿâëåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ

ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç çàáåçïå÷åííÿì çðîñòàííÿ åêñïîðòíèõ

ïåðåâåçåíü çà ðàõóíîê îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèö³ òà

ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòèâíà ÷àñòèíà âèðîáíè÷î¿

áàçè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó âêëþ÷àº â ñåáå ðóõîìèé ñêëàä

(ëîêîìîòèâè, âàãîíè, åëåêòðî– òà äèçåëüîïîòÿãè), â òîìó ÷èñë³

ñïåö³àëüíèé ðóõîìèé ñêëàä (ï³äéîìí³ êðàíè íà çàë³çíè÷íîìó õî-

äó, ïîæåæí³ ïîòÿãè, ñí³ãîî÷èùóâà÷³, òîùî), à òàêîæ êîë³éí³ ìà-

øèíè. Óçàãàëüíåíó ñòðóêòóðó ïàðêó ðóõîìîãî ñêëàäó Óêðçàë³ç-

íèö³ íàâåäåíî â òàáë. 1 [2, 3].

Íà çàë³çíèöÿõ Óêðà¿íè äî ê³íöÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â ö³ëîìó çà-

áåçïå÷óâàëèñÿ ïîòðåáè åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ ó ïåðåâåçåííÿõ.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñÿãàëèñü çà ðàõóíîê íàäëèøêó òåõí³÷íèõ

ïîòóæíîñòåé, ñòâîðåíèõ âïðîäîâæ ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â.

Ïàðê ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â çàë³çíèöü Óêðà¿íè íà äàíèé ÷àñ

ñòàíîâèòü 7311 îä., ç ÿêèõ: â åêñïëóàòàö³¿ çíàõîäèòüñÿ 6314, âè-

êëþ÷åííÿ ç ³íâåíòàðíîãî ïàðêó î÷³êóþòü – 41, âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ÿê æèòëî – 73, î÷³êóþòü òåõí³÷íèõ ð³øåíü – 169, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü

ô³íàíñóâàííÿ íå âêëþ÷åí³ â ïëàíîâ³ âèäè ðåìîíòó – 714. Ïîëî-

âèíà ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â Óêðçàë³çíèö³ ñòàðøà çà íîðìàòèâíèé

òåðì³í åêñïëóàòàö³¿, ÿêèé ñòàíîâèòü 28 ðîê³â (òàáë. 2) [2, 3].

Íà ìîìåíò ðîçïàäó ÑÐÑÐ ³ñíóþ÷èé ïàðê çàë³çíèöü Óêðà¿íè

íàðàõîâóâàâ 10 òèñ. ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â, à ùîð³÷íî ïîïîâíþ-

âàâñÿ 300–400 îäèíèöÿìè ³ çàáåçïå÷óâàâ ïàñàæèðîîá³ã äî 70

ìëðä. ïàñ.oêì íà ð³ê. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïàñàæèðîîá³ã ñòàíîâèòü

áëèçüêî 50 ìëðä. ïàñ.oêì, òîáòî íåîáõ³äíî äî 7 òèñ. ïðèäàòíèõ

äî åêñïëóàòàö³¿ âàãîí³â. Ïðîòå â íàñòóïíîìó ðîö³ çà â³êîì ìàþòü

áóòè âèêëþ÷åí³ ç åêñïëóàòàö³¿ ïîíàä 3 òèñ. âàãîí³â. Ô³íàíñóâàí-

íÿ ö³º¿ ïðîãðàìè çàêóï³âåëü çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî çàë³çíè÷íèé

òðàíñïîðò» ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç äåðæáþäæåòó, ïðîòå öÿ íîðìà

çàêîíó â Óêðà¿í³ í³êîëè íå âèêîíóâàëàñÿ.

Îñê³ëüêè òåìïè ïàä³ííÿ îáñÿã³â âàíòàæîïåðåâåçåíü äî 2000

ðîêó ïåðåâèùóâàëè òåìïè çíîøåííÿ òà âèâåäåííÿ îñíîâíèõ ôîí-

ä³â ç åêñïëóàòàö³¿, îñîáëèâî ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè – ðóõîìîãî ñêëàäó,

òî â äàíèé ÷àñ ðåçåðâè óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü âæå âè÷åðïàíî [3].

Òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â âàíòàæî– òà ïàñàæèðîïåðå-

âåçåíü, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñå-

¹ Ðîêè ïîáóäîâè Â³ê âàãîí³â Ê³ëüê³ñòü âàãîí³â % â³äíîøåííÿ  çíîøåíîñò³
1 1951–1968 Ïîíàä 41 ð³ê 23 0,3
2 1969–1981 Â³ä 28 äî 41 ðîêó 3201 43,6
3 1982–1990 Â³ä 20 äî 28 ðîê³â 3201 43,8
4 1991–2000 Â³ä 10 äî 20 ðîê³â 492 6,7
5 2001–2010 Äî 10 ðîê³â 409 5,6

Òèï ðóõîìîãî ñêëàäó
2007 2008 2009 

îäèíèöü % çíîøåíîñò³ îäèíèöü % çíîøåíîñò³ îäèíèöü % çíîøåíîñò³
Åëåêòðîâîçè 1812 52 1834 48 1871 40
Òåïëîâîçè 2472 44 2442 49 2429 51
Ñåêö³¿ åëåêòðîïî¿çä³â 332 25 318 24 320 25
Äèçåëü–ïî¿çäè 152 57 151 60 150 61
Âàíòàæí³ âàãîíè 146541 75 143798 77 142834 77
ó ò.÷. íàï³ââàãîíè 63311 81 63570 76 6357 79
Ïàñàæèðñüê³ 7247 61 7293 64 7349 59
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Òàáëèöÿ 1. Óçàãàëüíåíà ñòðóêòóðà ïàðêó ðóõîìîãî ñêëàäó Óêðçàë³çíèö³

Òàáëèöÿ 2. Ïàðê ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â Óêðçàë³çíèö³ çà â³êîì ïîáóäîâè
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ëåííÿ òà çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ðóõó â ðîáîò³ â³ò÷èçíÿíî¿ çà-

ë³çíèö³ ñêëàëàñÿ ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ðîêó [2].

Çà ð³âíåì ù³ëüíîñò³ äîð³ã (äîâæèíà øëÿõ³â íà 1 êâ. êì) Óêðà¿-

íà çíà÷íî ïåðåâàæàº êðà¿íè ÑÍÄ ³ íàáëèæàºòüñÿ äî ð³âíÿ êðà¿í

ªÑ. Ïðîòå ÷åðåç ïðàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè â 1990–õ òà 2000–õ ðîêàõ [4]:

– åêñïëóàòàö³éíà äîâæèíà çàë³çíè÷íèõ êîë³é çìåíøèëàñÿ â

ìàñøòàáàõ êðà¿íè íà 900 ê³ëîìåòð³â;

– ô³çè÷íèé çíîñ åëåêòðîâîç³â, òåïëîâîç³â, åëåêòðî– ³ äè-

çåëü–ïî¿çä³â ïåðåâèùóº 85%, ñâ³é òåðì³í â³äïðàöþâàëè ìàéæå

âñ³ ïàñàæèðñüê³ åëåêòðîâîçè, ìîðàëüíèé çíîñ öèõ òåõí³÷íèõ çà-

ñîá³â òàêîæ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â;

– äåô³öèò ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â – 40% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêî-

ñò³, â ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³ – 3500 âàãîí³â;

– âèòðàòè íà ðåìîíò òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ðóõ çá³ëüøèëèñü

çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ïðîòè íîðìàòèâíèõ óìîâ á³ëüø í³æ óäâ³÷³.

Äî àêòèâíîãî îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó ñïîíóêàº òàêîæ ³

àêòèâ³çàö³ÿ êîíêóðåíö³¿ òà ë³áåðàë³çàö³ÿ ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì. Ïðîöåñ óñ-

ï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ çàë³çíèöü Óêðà¿íè ó ñèñòåìó êîíòèíåíòàëüíèõ

òðàíñïîðòíèõ ñïîëó÷åíü ³ íàðîùóâàííÿ âàãîìîãî ïîòåíö³àëó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ó öüîìó íàïðÿìêó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ³í-

âåñòèö³é ó ðîçâèòîê çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ðóõîìîãî

ñêëàäó [5, c. 62–63].

Ïîòåíö³àë ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíèõ âàíòàæîïîòîê³â íà çàë³çíè÷-

íîìó òðàíñïîðò³ Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ñïðèÿòëè-

âèì ôàêòîðîì ãåîãðàô³÷íî¿ áëèçüêîñò³ äî ºâðîïåéñüêèõ òà àç³àò-

ñüêèõ ðèíê³â òà ïîâ'ÿçàíîþ ç öèì ìîæëèâ³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ çä³é-

ñíåííÿ òðàíçèòíèõ âàíòàæîïîòîê³â, â ïåðøó ÷åðãó ñèðîâèííèõ,

òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ç³ Ñõîäó íà Çàõ³ä [6, c. 23–25]. Ñàìå ðîçâèòîê

ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³-

äâèùåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â â³ò÷èçíÿíîþ çàë³çíè-

öåþ, îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ïîñëóã åêñïîðòó. Â öüîìó ñåíñ³ íà äà-

íèé ìîìåíò àêòóàëüíèì º ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â

ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ, ÿê

ç ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, òàê ³ çà äåðæàâí³ êîøòè, íàòîì³ñòü íååôåê-

òèâíà â³ò÷èçíÿíà òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà º áàð'ºðîì, ùî

ñòðèìóº íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó.

Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó òðàíñïîðòó ïîñòàþòü

ïðîáëåìè îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó òà ìîäåðí³çàö³¿ íàÿâíîãî

ðóõîìîãî ñêëàäó íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ Óêðà¿íè.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, â ÿêèõ çà ïåð³îä

÷àñó ç 1990 ïî 2010 ð³ê ïðîâåäåíî çàì³íó âæå 2–3 ïîêîë³íü

òÿãîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó, â Óêðà¿í³ îñíîâíà ÷àñòèíà ðóõîìîãî

ñêëàäó ïðàöþº ïî òåïåð³øí³é ÷àñ ³ç çíà÷íî ã³ðøèìè ÿê³ñíèìè

ïîêàçíèêàìè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàêîðäîííèìè çðàçêàìè òà ìàº ïðè

åêñïëóàòàö³¿ á³ëüø âèñîê³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ [4].

Â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ ì³êðîïðîöåñîðíèõ ñèñòåì ä³àã-

íîñòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, àñèíõðîííîãî òÿãîâîãî ïðèâîäó, ñèñòåì

äëÿ îõîëîäæåííÿ òÿãîâèõ åëåêòðè÷íèõ ìàøèí òà ðåêóïåðàö³¿

åíåðã³¿ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ðóõîìîãî ñêëàäó äî 30%.

Ïîòåíö³àë ðèíêó âàíòàæíîãî âàãîíîáóäóâàííÿ íà äàíèé ìî-

ìåíò õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ çíà÷íîãî ïîïèòó íà âàãîíè

âèñîêî¿ ÿêîñò³, ùî ñïðè÷èíåíî íàñàìïåðåä ñòàá³ëüíèì çðîñòàí-

íÿì âàíòàæîîá³ãó â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ – â Ðîñ³¿ ³ Êàçàõñòàí³ [6, c.

24–25]. ßê ïðîãíîçóþòü ôàõ³âö³, ñï³âïðàöÿ ëèøå ç öèìè êðà¿-

íàìè â ñôåð³ âàãîíîáóäóâàííÿ çàáåçïå÷èòü óêðà¿íñüêèì çàâî-

äàì–âèðîáíèêàì âàãîí³â ìàéæå òðèðàçîâå çðîñòàííÿ âèðîá-

íèöòâà ïîð³âíÿíî ç êðèçîâèì 2009 ðîêîì. 

Ðîçâèòîê ðóõîìîãî ñêëàäó â³ò÷èçíÿíîãî çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-

ïîðòó â êîíòåêñò³ íåîáõ³äíîñò³ ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â

åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ç îãëÿäó íà ñêàçàíå âèùå, ìàº

´ðóíòóâàòèñü íà çàáåçïå÷åíí³ òåõí³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ìî-

æëèâîñòåé íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ñâ³òîâî¿ ÿêîñò³.

Â³äïîâ³äíà òåõí³÷íà òà òåõíîëîã³÷íà áàçà ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ

ìàº ñêëàäàòè îñíîâó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ³ ìàº çàáåç-

ïå÷óâàòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ùî áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì âèðîáíèöòâ, ÿê³ ñòâîðþþòü ìà-

òåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó ö³º¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

ßê³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ïîâèííà ãàðàíòóâàòè ñïîæèâà÷åâ³

çàäîâîëåííÿ éîãî çàïèò³â, à çàïèòè ³íîçåìíèõ ñïîæèâà÷³â ÷àñò³øå

çà âñå çíà÷íî âèù³, í³æ ó â³ò÷èçíÿíèõ. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã íà ð³âí³, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè îáñÿãè åê-

ñïîðòó ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíî ç âèòðàòàìè, âàæëèâèì çàâäàííÿì íà äà-

íîìó åòàï³ º ïîøóê äæåðåë ïîêðèòòÿ öèõ âèòðàò [3].

ßê³ñí³ âëàñòèâîñò³ ïîñëóãè ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âñ³º¿ â³äòâîðþ-

âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíèö³, íà âñ³õ åòàïàõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,

â óñ³õ ñòàíäàðòàõ, íîðìàòèâàõ òà òåõí³÷íèõ óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ

âèðîáíè÷î¿ áàçè, â óñ³õ ìåòîäè÷íèõ êåð³âíèöòâàõ ç óïðàâë³ííÿ ÿê³-

ñòþ îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó äëÿ ïðàö³âíèê³â òà àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó çàë³çíèö³ [7, c. 65–66].

Ðàçîì ç öèìè âëàñòèâîñòÿìè ñòâîðþºòüñÿ âàðò³ñíà âåëè÷èíà

ïðîäóêòó, ùî õàðàêòåðèçóº ö³ âëàñòèâîñò³ â³ä ïëàíóâàííÿ âïðî-

âàäæåííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã äî ¿õ íàäàííÿ [8, c. 201–205].

²ñíóþ÷èé ñòàí òðàíñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé â³ò÷èçíÿíîãî çàë³ç-

íè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè òà òåìïè éîãî îíîâëåííÿ íå äîçâî-

ëÿþòü çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè ðèíêó ùîäî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè çðî-

ñòàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó öèõ ïîñëóã [9, c. 192–194].

Ïðè öüîìó äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ïðàêòè÷íî â³äñóòíº, à ³í-

âåñòèö³¿ ç ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà àêóìóëüîâàí³ àìîðòèçàö³éí³ â³-

äðàõóâàííÿ çàë³çíèö³, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ìå-

ðåæ³ òà ðóõîìîãî ñêëàäó íåäîñòàòí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ íàÿâíîãî

ïîïèòó íà ïîñëóãè åêñïîðòó â íàéáëèæ÷³ òåðì³íè.

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³ç-

íè÷íîãî òðàíñïîðòó º ïðîáëåìà ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâà-

íîãî, åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî òà çðó÷íîãî ó êîðèñòóâàíí³ ìåõà-

í³çìó, ÿêèé áè äîçâîëèâ âèð³øóâàòè ïðîáëåìó çàëó÷åííÿ ðåñóð-

ñ³â íà îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèö³ ÷åðåç

ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ç óðàõóâàííÿì ïî-

òðåá ³íâåñòóâàííÿ òàêîãî îíîâëåííÿ.

Àâòîðîì äàíî¿ ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ ââåäåííÿ äî òàðèô³â íà

òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè çàë³çíèö³ òàêî¿ ñêëàäîâî¿ òàðèô³â ÿê ³íâå-

ñòèö³éíà ñêëàäîâà, ùî êîìïåíñóâàòèìå ïîòðåáè ³íâåñòóâàííÿ

ðîçâèòêó: ðîçøèðåííÿ, îíîâëåííÿ, òåõí³÷íî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ðóõî-
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ìîãî ñêëàäó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ðèíêó òà ïëàí³â ðîçâèòêó ìà-

òåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.

Âêàçàíèé ìåõàí³çì ìàº âðàõîâóâàòè:

– ñòàí, òåíäåíö³¿ òà ïð³îðèòåòè, ùî ñêëàëèñü íà ðèíêó òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã Óêðà¿íè òà ñóñ³äí³õ êðà¿í;

– ïîòî÷í³ ïëàíè â³ò÷èçíÿíîãî çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ïî-

òðåáè â îíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó;

– ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã êîìïåíñóâàòè ³íâå-

ñòèö³éí³ ïîòðåáè çàë³çíèö³ â îíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó ðóõîìîãî

ñêëàäó.

Ìåõàí³çì ââåäåííÿ äî òàðèôó íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ùî êîìïåíñóº âèòðàòè ³íâåñòèö³éíîãî õà-

ðàêòåðó íà îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèö³, ÿê³

íåìàº ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê ïðèáóòêó òà àêóìó-

ëüîâàíèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ïðîïîíóºòüñÿ àâòîðîì

äàíî¿ ñòàòò³ â ôîðì³ ³íäåêñó (²³íâ) íà ïåð³îä t (1):

(1)

äå PCít–1 – ïîòðåáà â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ ó ê³ëüê³ñíîìó âè-

ì³ð³ íàÿâíà íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, äëÿ ÿêîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ òàðèô;

PCîíîât – ïîòðåáà â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ â ê³ëüê³ñíîìó âè-

ì³ð³ (íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü âàãîí³â, ëîêîìîòèâ³â) íåîáõ³äíà äëÿ

îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèö³ íà ïåð³îä, äëÿ ÿêîãî ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ òàðèô;

PCâât – ïîòðåáà â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ â ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³

(íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü âàãîí³â, ëîêîìîòèâ³â) íåîáõ³äíà ââåäåííÿ

â åêñïëóàòàö³þ íîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèö³ íà ïåð³îä, äëÿ

ÿêîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ òàðèô;

Ct – ñîá³âàðò³ñòü ïîñëóãè;

Tt – ä³þ÷èé äî ìîìåíòó ïåðåãëÿäó òàðèôó òàðèô íà ïîñëóãó;

ΔÏ³íât – ÷àñòèíà ïðèáóòêó çàë³çíèö³, ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê:

ââåäåííÿ òà îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, ùî ïðèïàäàº íà îäè-

íèöþ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ (íàïðèêëàä, âàãîí, ëîêî-

ìîòèâ), ÿêà êîìïåíñóº âàðò³ñòü ïîñëóãè â ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä,

äëÿ ÿêîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ òàðèô (2):

, (2)

äå dPBt – â³äñîòîê â³äðàõóâàíü â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó, âñòàíî-

âëåíèé íà ðîçâèòîê ðóõîìîãî ñêëàäó;

×Ït – ÷èñòèé ïðèáóòîê çàë³çíèö³;

ΔAt – ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ÿê³ êîìïåíñóþòü âàð-

ò³ñòü ïîòðåáè â ³íâåñòóâàíí³ ðîçâèòêó (ââåäåííÿ òà îíîâëåííÿ) ðó-

õîìîãî ñêëàäó â ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä, äëÿ ÿêîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ

òàðèô: äëÿ ïåð³îäó t (ðîê³â, êâàðòàë³â), äëÿ ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ ðîç-

ðàõóíîê òàðèô³â, ΔAt âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì (3):

(3)
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äå At – ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü çà ïåð³îä t íà ââå-

äåíèé òà îíîâëåíèé ðóõîìèé ñêëàä.

Òàðèô íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ïðè ââåäåí³ äî íüîãî ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ (T³íât) íà ïåð³îä t áóäå ìàòè âèãëÿä (4):

(4)

äå r – ïëàíîâèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïîñëóã.

Ïðåäñòàâëåíèé ìåõàí³çì ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü äëÿ ôîðìó-

âàííÿ òàðèô³â íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ð³çíèõ âèä³â òà äîçâîëèòü

â³ò÷èçíÿí³é çàë³çíèö³ ìàòè ó ðîçïîðÿäæåíí³ íàóêîâî îá´ðóíòî-

âàíèé ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíò äëÿ îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ,

íåîáõ³äíîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòó òðàíñïîðò-

íèõ ïîñëóã òà ìàòè ïåðñïåêòèâó ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ñòàíó îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó â³ò÷èçíÿ-

íî¿ çàë³çíèö³ âèä³ëåíî òàê³ ïðîáëåìè, ñôîðìîâàíî çàâäàííÿ ïî ¿õ

âèð³øåííþ òà îêðåñëåíî îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â

ùîäî îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèö³ (äèâ. ðèñ.).

Ç íàâåäåíî¿ íà ðèñóíêó ñõåìè àâòîðîì ðîçâèíóòî ïðîáëåìà-

òèêó ôîðìóâàííÿ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåç òàðèôîóòâîðåííÿ,

îð³ºíòîâàíå íà ³íâåñòóâàííÿ îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðóõîìîãî

ñêëàäó çàë³çíèö³.

Òàêèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíîãî àâòîðîì ìåõà-

í³çìó ââåäåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, âèòðàòè íà îíîâëåííÿ

ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó êîìïåíñóâàòèìóòüñÿ

íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ òàðèôó íà òðàíñ-

ïîðòí³ ïîñëóãè, âðàõîâóþ÷è äèíàì³êó ââåäåííÿ òà îíîâëåííÿ

òðàíñïîðòíèõ ïîòóæíîñòåé çàë³çíèö³. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü àêó-

ìóëþâàòè ðåñóðñè íà îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèö³.

Âèñíîâêè

ßê³ñíèé ð³âåíü òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó

çíà÷íî âèïåðåäæàº âêàçàíèé ð³âåíü ïîñëóã â³ò÷èçíÿíî¿ çàë³ç-

íèö³. Ñüîãîäí³, âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ

òðàíñïîðòíèõ ðèíê³â, çîêðåìà çà óìîâè ïðîãîëîøåííÿ íà äåð-

æàâíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíîñò³ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñ-

ïîðòíî¿ ñèñòåìè, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî çà ÿê³ñíèì ð³âíåì

â³ò÷èçíÿí³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè âèÿâëÿþòüñÿ íå êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíèìè, ³ óêðà¿íñüêà çàë³çíèöÿ ìîæå âèÿâèòèñü íå ëèøå

íåçäàòíîþ äî îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â, àëå é âòðàòèòè ïîçèö³¿ íà

â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ó âèïàäêó éîãî ë³áåðà-

ë³çàö³¿, ïîñòóïèòèñü ïîòóæíèì òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì çàêîð-

äîííèì òðàíñïîðòíèì êîìïàí³ÿì, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè â³äíîñíî

íèçüêî¿ âàðòîñò³ òà âèñîêî¿ ÿêîñò³. 

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñòàíó îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó

â³ò÷èçíÿíî¿ çàë³çíèö³, âèä³ëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ñôîðìîâàíî

çàâäàííÿ ïî ¿õ âèð³øåííþ òà îêðåñëåíî îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàí-

ñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðóõîìîãî ñêëàäó

çàë³çíèö³. Àâòîð ââàæàº çà äîö³ëüíå, ôîðìóþ÷è åëåìåíòè íàó-

êîâî¿ íîâèçíè äàíî¿ ñòàòò³, ñòâîðèòè ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïî-

êðèòòÿ âèòðàò íà îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³ç-

íèö³ ÷åðåç åôåêòèâíå òàðèôîóòâîðåííÿ.

Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ââåäåííÿ äî òàðèô³â íà òðàíñïîðòí³

ïîñëóãè çàë³çíèö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ùî äîçâîëÿº êîíêðå-

òèçóâàòè òà ïðàêòè÷íî âò³ëèòè ïðèíöèï ãàðàíò³¿ ÿêîñò³ ÷åðåç

ôîðìóâàííÿ äæåðåë ïîêðèòòÿ âèòðàò ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó

íà îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèö³.

Òå, ùî ìàºòüñÿ íà óâàç³ ï³ä ãàðàíò³ÿìè, íàñïðàâä³ º òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷í³, åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ é ³íø³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³

ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ÿê³ é çàáåçïå÷óþòü çàäîâîëåííÿ çàïèò³â ñïîæè-

âà÷à, ÿê â³ò÷èçíÿíîãî, òàê ³ ³íîçåìíîãî òà, çðåøòîþ, çàáåçïå÷ó-

þòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âäîñêîíàëåííþ ö³íè òà äîñÿãíåííþ âè-

ñîêèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé çàõèñíîãî âçóòòÿ ïðè îäíî÷à-

ñíîìó çíèæåíí³ âñ³õ âèä³â âèðîáíè÷èõ âèòðàò ïîòóæíèì ³í-

ñòðóìåíòàð³ºì – ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèì àíàë³çîì (ÔÂÀ).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç, ìåòîä

ÀÂÑ, ïðîáëåìí³ñòü ³ ôóíêö³îíàëüí³ñòü åëåìåíò³â.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà óñîâåðøåíñòâîâàíèþ öåíû è äîñòè-

æåíèþ âûñîêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ çàùèòíîé îáóâè

ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè âñåõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåí-

íûõ çàòðàò ìîùíûì èíñòðóìåíòàðèåì – ôóíêöèîíàëü-

íî–ñòîèìîñòíûì àíàëèçîì (ÔÂÀ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôóíêöèîíàëüíî–ñòîèìîñòíûé àíà-

ëèç, ìåòîä ÀÂÑ, ïðîáëåìíîñòü è ôóíêöèîíàëüíîñòü

ýëåìåíòîâ.

The article deals with developing to improvement and achi-

evement of high prices of consumer abilities of protective fo-

otwear while reducing production costs of all kinds a powerful

tool – a functional value analysis (ÀÂÑ).

Keywords: value analysis, the method of ABC, problematic

elements and functionality.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíîãî ñïîæèâà÷à – íàïðèêëàä,

âåëèêå ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî – ö³êàâèòü íå ïðîäóêö³ÿ ñàìà

ïî ñîá³, à êîðèñòü, ÿêó â³í îòðèìàº â³ä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Ñïîæèâà÷

³ñòîòíî ïðàãíå ñêîðîòèòè ñâî¿ âèòðàòè. Êîðèñí³ äëÿ ñïîæèâà÷à

ôóíêö³¿ ìîæíà âèêîíàòè ð³çíèìè ñïîñîáàìè òà çàñîáàìè, ç ð³ç-

íîþ åôåêòèâí³ñòþ òà âèòðàòàìè. Ñåðåä ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ

ðåàë³çàö³¿ êîðèñíî¿ ôóíêö³¿ ìè ìàºìî â³äøóêàòè òàê³, ó ÿêèõ ñï³â-

â³äíîøåííÿ «ÿê³ñòü–ö³íà» º îïòèìàëüíèì äëÿ ñïîæèâà÷à.

Îñîáëèâ³ñòþ âíóòð³øíüîãî â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñïîæèâàííÿ

çàñîá³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó (Ç²Ç) ³, çîêðåìà ñïåö³àëüíîãî

çàõèñíîãî âçóòòÿ, º íàÿâí³ñòü ôàêòè÷íî ³ñíóþ÷îãî ãðàíè÷íîãî

ð³âíÿ ö³í. Òîáòî ìè ìàºìî îá'ºêòèâíèé êðèòåð³é êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ çàñîá³â çàõèñòó íèæí³õ ê³íö³âîê ïðàö³âíèêà ïðîìè-

ñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äõ³ä äî âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà ñïåöâçóòòÿ çà íàéíèæ÷îþ ö³-

íîþ, íàâ³òü ïðè ñóòòºâîìó çíèæåíí³ çàãàëüíî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³

òà òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿, º õàðàêòåðíèì äëÿ äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é – òàêèõ ÿê Óêðçàë³çíèöÿ, Óêðòåëå-

êîì, Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè, Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ, äåð-

æàâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåë³÷åí³ óñòàíîâè çìóøå-

í³ çàñòîñîâóâàòè òåíäåðí³ ïðîöåäóðè äëÿ çàêóï³âë³ Ç²Ç, âèð³-

øàëüíèì êðèòåð³ºì ó ÿêèõ º íàéíèæ÷à ö³íà âèðîáó. Ïðè öüîìó

ÿê³ñòü òà ôóíêö³îíàëüí³ñòü âèñòóïàþòü ÿê äðóãîðÿäí³ ÷èííèêè.

Ïðè öüîìó â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè çìóøåí³ æîðñòêî êîíêóðóâàòè

ì³æ ñîáîþ, ç ðîñ³éñüêèìè òà êèòàéñüêèìè êîíêóðåíòàìè. Ó òàêèõ

óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêè Ç²Ç çìóøåí³ â³äøóêàòè øëÿõè

çäåøåâëåííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ë³êâ³äíîñò³ ³

â³äïîâ³äíîñò³ ä³þ÷èì äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì (ÄÑÒÓ, ÃÎÑÒ) òà

òåõí³÷íèì óìîâàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòîä, çà-

ñòîñîâóâàíèé á³ëüø í³æ ï³âñòîë³òòÿ ÿê ó íàñ â êðà¿í³, òàê ³ çà êîð-

äîíîì, – ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç (ÔÂÀ). Ó çàõ³äí³é

ïðàêòèö³ â³í ç'ÿâèâñÿ ï³ä íàçâîþ «âàðò³ñíèé àíàë³ç» (value ana-

lysis) ³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïðè âäîñêîíàëåíí³ âèðîá³â. Íà ïî÷àòêó

50–õ ðîê³â ÕÕ ñò. âïåðøå ìåòîä ñòàâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà

ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ. Ó íüîãî ç'ÿâèëàñÿ íîâà íàçâà – «âàðò³ñíå

ïðîåêòóâàííÿ» àáî «âàðò³ñíèé ³íæèí³ðèíã» (value engineering).

Ïîäàëüøå éîãî ðîçâèòîê ïðèâ³â äî ïîÿâè êîìïëåêñíîãî ìåòîäó

– âàðò³ñíîãî ìåíåäæìåíòó àáî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ (value ma-

nagement). Ö³ òà ³íø³ ìîäèô³êàö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ

áóëè ïðèéíÿò³ ³ øèðîêî óâ³éøëè ó âæèòîê â íàø³é êðà¿í³ ï³ä çà-

ãàëüíèì òåðì³íîì «ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç [1–3].

Ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç (ÔÂÀ) – ïîòóæíèé ³íñòðó-

ìåíòàð³é áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà âèðîáíè÷èõ

òåõíîëîã³é. Çàâäàííÿì ÔÂÀ º äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ñïîæèâ÷èõ

âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿ ïðè îäíî÷àñíîìó çíèæåíí³ âñ³õ âèä³â âè-

ðîáíè÷èõ âèòðàò, ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ÿêîãî çàñòîñîâóºòüñÿ

ñèñòåìíèé ðîçãëÿä ôóíêö³é âèðîáó òà âèòðàò íà îòðèìàííÿ öèõ

ôóíêö³é. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì äîñêîíàëîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ âèðîáó ç ïîçèö³¿ ÔÂÀ º ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü, ùî âèçíà-

÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì êîðèñíîñò³ òà âàðòîñò³ [4, 431 ñ.].

Êîðèñòóþ÷èñü ìåòîäèêîþ »ïðîåêòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàäà-

íèõ âèòðàò«, ñôîðìóëþºìî ôóíêö³¿ ñèñòåìè, ïðèçíà÷èìî ì³í³-

ìàëüíî ïðèïóñòèìèé ð³âåíü ¿õ âèêîíàííÿ òà ìàêñèìàëüíî ïðè-

ïóñòèìèé ð³âåíü âèòðàò.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç

ïðÿìèõ ïðîäàæ³â ïîêàçàëè, ùî çàõèñíèé ÷åðåâèê ìàº âèñîê³ åê-

ñïëóàòàö³éí³ âëàñòèâîñò³, ï³äâèùåíó âàãó, ïîòðåáóº á³ëüøó ê³ëü-

ê³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é äëÿ éîãî âèãîòîâëåííÿ, íèçüêèé

êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ âèñîê³ òðóäîì³-

ñòê³ñòü òà ñîá³âàðò³ñòü. Ïðè âèñîê³é ÿêîñò³ ÷åðåâèê ìàº íåêîíêó-

ðåíòíó âàðò³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ñóìà âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ

ôóíêö³¿ çàõèñòó í³ã ïðàö³âíèê³â â³ä øê³äëèâèõ òà íåáåçïå÷íèõ

÷èííèê³â âèðîáíèöòâà òà ïðèáóòêó ìàº íå ïåðåâèùóâàòè ð³âåíü

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äíèõ Ç²Ç.

Ìåòà ñòàòò³ – âäîñêîíàëèòè ö³íó òà äîñÿãòè âèñîêèõ ñïîæèâ-

÷èõ âëàñòèâîñòåé çàõèñíîãî âçóòòÿ ïðè îäíî÷àñíîìó çíèæåíí³

âñ³õ âèä³â âèðîáíè÷èõ âèòðàò ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì –

ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèì àíàë³çîì (ÔÂÀ).
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Ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç
ñïåöâçóòòÿ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ

ãðàíè÷íèõ âèòðàò



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäèêà ÔÂÀ ì³ñòèòü íèç-

êó åòàï³â âèêîíàííÿ ðîá³ò: ï³äãîòîâ÷èé, ³íôîðìàö³éíèé, àíàë³-

òè÷íèé, òâîð÷èé, äîñë³äíèöüêèé òà åòàï âïðîâàäæåííÿ.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ñòàòò³ º çàõèñí³ ÷åðåâèêè, ùî ìà-

þòü âèñîêó ñòóï³íü çàõèñòó íèæí³õ ê³íö³âîê ëþäèíè òà âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³.

Çã³äíî ç â³ò÷èçíÿíèìè ñòàíäàðòàìè òà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàð-

òîì EN 345 [5–8] êîíñòðóêö³ÿ òèïîâîãî çàõèñíîãî ÷åðåâèêà

ñêëàäàºòüñÿ ç³ øê³ðÿíîãî âåðõó âçóòòÿ ç äåêîðàòèâíèìè åëå-

ìåíòàìè, ì'ÿêèì êàíòîì, ïåòëÿìè òà áëî÷êàìè, îñíîâíî¿ óñò³ëêè,

âêëàäíî¿ óñò³ëêè, øíóðê³â, ìåòàëåâîãî ï³äíîñêà, ìåòàëåâî¿ çàõè-

ñíî¿ óñò³ëêè, äâîõøàðîâî¿ ï³äîøâè.

Âèãîòîâëåííÿ ï³äîøâè ³ç çàñòîñóâàííÿì ïîë³óðåòàíó (ÏÓ) òà

ãóìè äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè âñ³ êðàù³ âëàñòèâîñò³ öèõ ìàòåð³àë³â

â îäíîìó âèðîá³. Ïðîì³æíèé øàð ç ïîë³óðåòàíó çàáåçïå÷óº

àìîðòèçóþ÷³ òà àíòèñòàòè÷í³ âëàñòèâîñò³, ãàñèòü óäàðí³ íàâàí-

òàæåííÿ, à òàêîæ íàäàº ï³äîøâ³ êîìôîðòí³ñòü, ëåãê³ñòü òà ï³äâè-

ùåí³ òåïëî³çîëÿö³éí³ âëàñòèâîñò³.

Õîäîâó ïîâåðõíþ ï³äîøâè (äðóãèé øàð) âèãîòîâëåíî ç í³-

òðèëüíî¿ ãóìè. Äëÿ íå¿ õàðàêòåðíà âèñîêà òåðìîñò³éê³ñòü (äî

300 °Ñ) òà åëàñòè÷í³ñòü ïðè íèçüêèõ òåìïåðàòóðàõ (äî –40 °Ñ).

Âçóòòÿ ç ï³äîøâîþ ÏÓ+ãóìà ìàº âèñîêèé êîåô³ö³ºíò ç÷åïëåííÿ

ç áóäü–ÿêîþ ïîâåðõíåþ, ùî ðîáèòü ¿¿ çðó÷íîþ ïðè åêñïëóàòàö³¿ â

çèìîâèõ óìîâàõ.

Òàêà äâîõøàðîâà ï³äîøâà ñò³éêà äî ñòèðàííÿ, ùî çíà÷íî ïî-

äîâæóº òåðì³í íîñ³ííÿ, ñò³éêà äî àãðåñèâíî¿ ä³¿ íàôòîïðîäóêò³â,

ðîç÷èííèê³â, êèñëîò òà ëóã³â. ×åðåâèê êîìïëåêòóºòüñÿ àíòèïðî-

êîëüíîþ ìåòàëåâîþ óñò³ëêîþ ³ çàõèñíèì ìåòàëåâèì ï³äíîñêîì.

Íà öåé ÷àñ âèãîòîâëåííÿ âçóòòÿ ëèòòºâîãî ìåòîäó êð³ïëåííÿ ç

äâîõøàðîâîþ ï³äîøâîþ ÏÓ+ãóìà º íàéïðîãðåñèâí³øîþ òåõíî-

ëîã³ºþ ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà Ç²Ç.

Ðîáîòà ç âäîñêîíàëåííÿ ñïåö³àëüíîãî çàõèñíîãî ÷îáîòà âèêî-

íóâàëàñü òèì÷àñîâîþ ³í³ö³àòèâíîþ ãðóïîþ ó ñêëàä³ ìî-

äåëüåðà–êîíñòðóêòîðà, òåõíîëîãà, ìàðêåòîëîãà, åêîíîì³ñòà, ìå-

íåäæåðà â³ää³ëó ïîñòà÷àííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåíü áóëî çíèæåííÿ ñî-

á³âàðòîñò³ âçóòòÿ ïðè çáåðåæåíí³ éîãî îñíîâíèõ çàõèñíèõ ôóíêö³é.

Ë³äåðîì ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè áóâ åêîíîì³ñò, ùî ìàâ áàçîâ³ çíàííÿ

ç ÔÂÀ. Ìàðêåòîëîã âñòàíîâëþâàâ êðèòåð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ òà äîñë³äæóâàâ ïîòðåáè ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. Ôàõ³âåöü ç ïî-

ñòà÷àííÿ çàáåçïå÷óâàâ ï³äá³ð àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ñèðîâèíè

òà ñó÷àñíèõ ìàòåð³àë³â. Òåõí³÷í³ ñïåö³àë³ñòè àíàë³çóâàëè êîí-

ñòðóêö³þ âèðîáó, òåõíîëîã³÷í³ñòü ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, ìîæëèâ³ øëÿõè

ñïðîùåííÿ, çãîðòàííÿ øê³äëèâèõ òà çàéâèõ ôóíêö³é.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ïîáóäîâàíî ñòðóêòóðíó ìîäåëü çàõèñíîãî

÷åðåâèêà (ðèñ. 1) íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ êîíñòðóêòîðñüêî–òåõíî-

ëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, ñïåöèô³êàö³¿ òà ïàñïîðòó âèðîáó.

Ï³ñëÿ ïîáóäîâè ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ ïðîâåäåíî ðîçðàõóíîê âè-

òðàò íà ìàòåð³àëüí³ íîñ³¿ ôóíêö³é ÷åðåâèêà çã³äíî ç ïàñïîðòîì

âèðîáó òà íîðìàìè â³äðÿäíî¿ îïëàòè ïðàö³ (òàáë. 1).

Íà îñíîâ³ òàáë. 1 òà ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ ïîáóäîâàíî ä³àãðàìó

Ïàðåòî äëÿ çàõèñíîãî ÷åðåâèêà (ðèñ. 2).

Çà ìåòîäîì ÀÂÑ äî çîíè À íàéá³ëüøîãî çîñåðåäæåííÿ íîñ³¿â

ôóíêö³é (75%) ïîòðàïèëè òàê³ åëåìåíòè: ï³äîøâà, áåðö³, ÿçèê,

ñîþçêà, ìåòàëåâèé ï³äíîñîê; äî çîíè Â (20%) ïîòðàïèëè ï³ä-

êëàäêà, ìåòàëåâà óñò³ëêà, âêëàäíà óñò³ëêà, çàä³íêà, ñóï³íàòîð, äî

çîíè Ñ (5%) – îñíîâíà óñò³ëêà, ì'ÿêèé êàíò, íèòêè, øíóðîê. Òà-

Ðîçð³çíà ñîþçêà ç äåêîðàòèâíîþ ïåðôîðàö³ºþ

×ÅÐÅÂÈÊ

Íèòêè êîëüîðîâ³

Ì'ÿêèé êàíò ç àìîðòèçàö³éíîþ ïðîêëàäêîþ Îñíîâíà óñò³ëêà

Ðîçð³çí³ áåðö³ ç ïåðôîðîâàíèì ï³äáëî÷íèêîì Âêëàäíà àìîðòèçóþ÷à óñò³ëêà

Øíóðîê êîëüîðîâèé Ìåòàëåâèé ï³äíîñîê ç ãóìîâîþ ïðîêëàäêîþ

ßçèê ç ãëóõèì êëàïàíîì òà àìîðòèçàö³éíîþ ï³äêëàäêîþ Ìåòàëåâà óñò³ëêà

Çàä³íêà ç æîðñòêèì çàäíèêîì Äâîõøàðîâà ï³äîøâà (ïîë³óðåòàí+ãóìà)

Ïðîêëàäêà òêàíèííà Ñóï³íàòîð
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíà (êîìïîíåíòíà) ìîäåëü ÷åðåâèêà

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê âèòðàò íà ìàòåð³àëüí³ íîñ³¿ ôóíêö³é ÷åðåâèêà

¹ Åëåìåíòè ÷åðåâèêà
Ïîêàçíèê

âèòðàòè íà ìàòåð³àëè
òà îïëàòó ïðàö³, ãðí.

ïèòîìà âàãà
âèòðàò, %

ðàíæèðóâàííÿ
âèòðàò

1 Ðîçð³çíà ñîþçêà ç äåêîðàòèâíîþ ïåðôîðàö³ºþ 23,15 11,46 4
2 Ì'ÿêèé êàíò ç àìîðòèçàö³éíîþ ïðîêëàäêîþ 3,53 1,74 12
3 Ðîçð³çí³ áåðö³ ç ïåðôîðîâàíèì ï³äáëî÷íèêîì ç ïåòëÿìè ³ áëî÷êàìè 32,42 16,05 2
4 Øíóðîê êîëüîðîâèé 1,25 0,62 14
5 ßçèê ç ãëóõèì êëàïàíîì òà àìîðòèçàö³éíîþ ïðîêëàäêîþ 25,12 12,43 3
6 Çàä³íêà ç æîðñòêèì çàäíèêîì 7,80 3,86 9
7 Ïðîêëàäêà òêàíèííà 10,12 5,00 6
8 Íèòêè êîëüîðîâ³ 1,46 0,72 13
9 Îñíîâíà óñò³ëêà 5,82 2,88 11
10 Âêëàäíà àìîðòèçóþ÷à óñò³ëêà 7,96 3,94 8
11 Ìåòàëåâèé ï³äíîñîê ç ãóìîâîþ ïðîêëàäêîþ 11,0 5,44 5
12 Ìåòàëåâà óñò³ëêà 9,0 4,45 7
13 Äâîõøàðîâà ï³äîøâà (ïîë³óðåòàí+ãóìà) 57,46 28,45 1
14 Ñóï³íàòîð 6,13 3,03 10
Ðàçîì 202,22 100



¹ ôóíêö³¿ Ôóíêö³ÿ
Ôóíêö³îíàëü-
íà çíà÷óù³ñòü

Ð³âåíü 
âèêîíàííÿ

Ïðîáëåìí³ñòü

×åðåâèê äëÿ çàõèñòó í³ã â³ä ä³¿ çàãðîç òà øê³äëèâèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
F0 Çàõèñòèòè íèæí³ ê³íö³âêè ëþäèíè

1. Ðîçð³çíà ñîþçêà ç äåêîðàòèâíîþ ïåðôîðàö³ºþ 13 1
F1.1 çàõèñòèòè âåðõíþ ÷àñòèíó ñòîïè ó ïó÷êîâ³é çîí³ 10 Í 0

F1.2 çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê îðèã³íàëüíîãî äèçàéíó 3 ÍÄ 1

2. Ì'ÿêèé êàíò ç àìîðòèçàö³éíîþ ïðîêëàäêîþ 9 0
F2.1 çàõèñòèòè ãîëåíîñòîïíèé ñóãëîá â³ä âèâèõ³â 5 Í 0

F2.2 çàõèñòèòè ê³ñòêó íèæíüî¿ ÷àñòèíè ãîì³ëêè 4 Í 0

3. Ðîçð³çí³ áåðö³ ç ïåðôîðîâàíèì ï³äáëî÷íèêîì ç ïåòëÿìè ³ áëî÷êàìè 7 1
F3.1 çàõèñòèòè áîêîâó ÷àñòèíó ñòîïè 5 Í 0

F3.2 çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê îðèã³íàëüíîãî äèçàéíó 2 ÍÄ 1

4. Øíóðîê êîëüîðîâèé 8 2
F4.1 çàô³êñóâàòè âçóòòÿ íà íîç³ 5 ÍÄ 1

F4.2 çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê îðèã³íàëüíîãî äèçàéíó 3 ÍÄ 1

5. ßçèê ç ãëóõèì êëàïàíîì òà àìîðòèçàö³éíîþ ï³äêëàäêîþ 15 3
F5.1 çàõèñòèòè ïåðåäíþ ÷àñòèíó ãîëåíîñòîïà 6 ÍÄ 1

F5.1 çàáåçïå÷èòè çàõèñò â³ä ïîòðàïëÿííÿ ïðîìèñëîâîãî áðóäó òà ïèëó ó âçóòòÿ 6 ÍÄ 1

F5.1 ï³äâèùèòè êîìôîðòí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âçóòòÿ 3 ÍÄ 1

6. Çàä³íêà ç æîðñòêèì çàäí³êîì 8 0
F6.1 çàõèñòèòè ï'ÿòêîâó ÷àñòèíó ñòîïè 8 Í 0

7. Ïðîêëàäêà òêàíèííà 13 1
F7.1 çàáåçïå÷èòè êîìôîðòíèé êîíòàêò íîãè ³ç âçóòòÿì 7 ÍÄ 1

F7.2 çàáåçïå÷èòè âåíòèëÿö³þ ñòîïè 6 ÍÄ 1

8. Íèòêè êîëüîðîâ³ 10 1
F8.2 çàáåçïå÷èòè ì³öíå ñêð³ïëåííÿ äåòàëåé âåðõó âçóòòÿ 7 Í 0

F8.2 çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê îðèã³íàëüíîãî äèçàéíó 3 ÍÄ 1

9. Îñíîâíà óñò³ëêà 8 0
F9.1 çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè 8 Í 0

10. Âêëàäíà àìîðòèçóþ÷à óñò³ëêà 9 2
F10.1 çàáåçïå÷èòè êîìôîðòíå âèêîðèñòàííÿ âçóòòÿ 6 ÍÄ 1

F10.2 çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê îðèã³íàëüíîãî äèçàéíó 3 ÍÄ 1

11. Ìåòàëåâèé ï³äíîñ ç ãóìîâîþ ïðîêëàäêîþ 5 1
F11.1 çàáåçïå÷èòè çàõèñò íîñî÷íî¿ ÷àñèíè ñòîïè â³ä ïàä³ííÿ âàæêèõ ïðåäìåò³â 5 ÍÄ 1

12. Ìåòàëåâà óñò³ëêà 5 1
F12.1 çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè â³ä êîëþ÷èõ òà ð³æó÷èõ ïðåäìåò³â 5 ÍÄ 1

13. Äâîõøàðîâà ï³äîøâà (ïîë³óðåòàí+ãóìà) 24 4
F13.1 çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè 8 Í 0

F13.2 çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè â³ä ä³¿ âèñîêèõ òåìïåðàòóð 4 ÍÄ 1

F13.3 çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè â³ä ä³¿ ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â 4 ÍÄ 1

F13.4 çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè â³ä óðàæåííÿ åëåêòðè÷íèì ñòðóìîì 4 ÍÄ 1

F13.5 çàõèñòèòè íèæíþ ÷àñòèíó ñòîïè â³ä ïðîñëèçàííÿ 4 ÍÄ 1

14. Ñóï³íàòîð 3 1
F14.1 çàáåçïå÷èòè êîìôîðòíå íîñ³ííÿ âçóòòÿ 3 ÍÄ 1
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Ðèñóíîê 2. Ä³àãðàìà Ïàðåòî çàõèñíîãî ÷åðåâèêà

Òàáëèöÿ 2. Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü çàõèñíîãî ÷åðåâèêà
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êèì ÷èíîì, îòðèìàëè êàðòèíó ðîçïîä³ëó íîñ³¿â ôóíêö³é ïî çîíàõ

òà âèòðàòàõ.

Åëåìåíòè, ùî ïîòðàïèëè äî çîíè À, ï³äëÿãàþòü íàéðåòåëüí³øî-

ìó àíàë³çó, àëå ³íø³ åëåìåíòè ³ç çîí Â ³ Ñ òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ.

Íà àíàë³òè÷íîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ º ìîæëèâ³ñòü àáñòðàãóâàòè-

ñÿ â³ä êîíêðåòíî¿ êîíñòðóêö³¿ ÷åðåâèêà òà óÿâèòè éîãî ÿê ñóêóïí³ñòü

ôóíêö³é, ùî íåîáõ³äí³ ñïîæèâà÷ó. Ìåòîþ öüîãî åòàïó äîñë³äæåííÿ

º âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò òà òåõí³÷íèõ ð³øåíü

äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ çàäàíèì ð³âíÿì âàðòîñò³ òà ÿêîñò³.

Çà äîïîìîãîþ ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ (òàáë. 2) ìîæíà âèçíà÷è-

òè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³, äîïîì³æí³, ãîëîâí³ òà äðóãîðÿäí³, êîðèñí³,

íåéòðàëüí³ òà øê³äëèâ³ ôóíêö³¿, â³äîáðàçèòè ôóíêö³îíàëüíó òà

ïðîáëåìíó çíà÷óù³ñòü êîæíî¿ ç ôóíêö³é øëÿõîì ââåäåííÿ âàãî-

âèõ êîåô³ö³ºíò³â. Äëÿ êîæíî¿ ôóíêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ âëàñíà çíà÷ó-

ù³ñòü òà ïðîáëåìí³ñòü. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ çíà÷óùî-

ñò³ êîæí³é ôóíêö³¿ íàäàºòüñÿ êîåô³ö³ºíò âàæëèâîñò³ â³ä 10 äî 1.

Ïðîáëåìí³ñòü åëåìåíò³â âðàõîâóâàëàñü ÷åðåç ââåäåííÿ ñòó-

ïåíþ ïðîáëåìíîñò³. Ñòóï³íü ïðîáëåìíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ó

âèïàäêó íîðìàëüíîãî âèêîíàííÿ äîð³âíþº 0, ó âèïàäêó íåäî-

ñòàòíüîãî ð³âíÿ – 2, ó âèïàäêó íàäëèøêîâîãî – 1. Ð³âåíü âèêî-

íàííÿ: Í – íîðìàëüíèé, ÍÄ – íàäëèøêîâèé, ÍÄÑ – íåäîñòàòí³é

Ï³ñëÿ òîãî çíà÷óù³ñòü ³ ïðîáëåìí³ñòü ðîçðàõîâóþòüñÿ äëÿ

êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòà ñèñòåìè (òàáë. 3).

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæëèâî ðîçì³ñòèòè ó êîîðäèíàòàõ

«ïðîáëåìí³ñòü–ôóíêö³îíàëüí³ñòü». Íà ðèñ. 3 çîáðàæåíî ðîçòà-

øóâàííÿ åëåìåíò³â â êîîðäèíàòàõ «ïðîáëåìí³ñòü–ôóíêö³î-

íàëüí³ñòü». Îáëàñòü çíà÷åíü óìîâíî ïîä³ëåíà íà ÷îòèðè êâà-

äðàòè, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè âèñíîâêè ïðî ôóíêö³îíàëü-

í³ñòü ³ ïðîáëåìí³ñòü åëåìåíò³â.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ðèñ. 3 ìè ìàºìî çíèçèòè ïðîáëåìí³ñòü

åëåìåíò³â ñèñòåìè Å13, Å5; ï³äâèùèòè ôóíêö³îíàëüí³ñòü åëå-

ìåíò³â Å14, Å11, Å12, Å3, Å8, Å6, Å9 òà Å2; åëåìåíòè Å1 òà Å7

ï³äëÿãàþòü çãîðòàííþ.

Áåçïåðå÷íî, çàõèñíèé ÷åðåâèê º íàä³éíèì çàñîáîì çàõèñòó

í³ã ïðàö³âíèêà â³ä ä³¿ øèðîêîãî ñïåêòðó øê³äëèâèõ òà íåáåçïå÷-

íèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà.

Àëå äëÿ äåÿêèõ ïðîìèñëîâèõ ãàëóçåé, íàïðèêëàä õàð÷îâî¿,

ëåãêî¿, Óêðçàë³çíèö³, íå º õàðàêòåðíèìè íàéá³ëüø íåáåçïå÷í³

ôàêòîðè. Íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîéìîâ³ðíî âèíèêíåííÿ

øê³äëèâî¿ ä³¿ âèñîêî¿ òåìïåðàòóðè, ïàä³ííÿ âàæêèõ ïðåäìåò³â,

ïðîñëèçàííÿ, ïîòðàïëÿííÿ äð³áíèõ ÷àñòîê äî âçóòòÿ. Êð³ì òîãî

çà íîðìàìè îõîðîíè ïðàö³ çàõèñíå âçóòòÿ ìàº âèäàâàòèñÿ êîæ-

íîìó ïðàö³âíèêîâ³ îäèí ðàç íà ð³ê. Òîáòî âèìîãè äî çàõèñíîãî

âçóòòÿ âèìàãàþòüñÿ ïîì'ÿêøåí³ ïðè æîðñòê³é óìîâ³ – âàðò³ñòü

÷åðåâèêà íå ìàº áóòè âèùîþ çà ïåâíèé ð³âåíü.

Âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíèõ óìîâ åêñïëóàòàö³¿ ñïåöâçóòòÿ, âèìîã äî

ãðàíè÷íî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ ç àíàë³çó ñòðóêòóðíî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿

ìîäåëåé áóëî çàïðîïîíîâàíî íèçêó ñïðîùåíü òà çãîðòàíü:

1. Ñîþçêó çðîáèëè íåðîçð³çíîþ, äåêîðàòèâíó ïåðôîðàö³þ çãîðíóòî.

2. Íà àìîðòèçàö³éíó ïðîêëàäêó ì'ÿêîãî êàíòó çàñòîñóâàëè

òîíê³øèé ï³íîïîë³óðåòàí.

3. Íà áåðöÿõ ïðèáðàëè ïåðôîðîâàíèé ï³äáëî÷íèê òà ïåòë³,

çðîáèëè ¿õ íåðîçð³çíèìè. Ïåòë³ âèêëþ÷èëè ³ç êîíñòðóêö³¿, çàëè-

øèâøè çìåíøåíó ê³ëüê³ñòü áëî÷îê äëÿ øíóðóâàííÿ.

4. Äëÿ øíóðóâàííÿ çàñòîñóâàëè ÷îðíèé øíóðîê çìåíøåíî¿

âàðòîñò³.

5. ²ç êîíñòðóêö³¿ ÿçèêà âèëó÷èëè ãëóõèé êëàïàí òà àìîðòèçà-

ö³éíó ïðîêëàäêó.

6. ²ç êîíñòðóêö³¿ âåðõó âçóòòÿ âèëó÷èëè òêàíèííó ï³äêëàäêó.

7. Êîëüîðîâ³ íèòêè çàì³íåí³ íà ÷îðí³.

8. Âêëàäíó óñò³ëêó âèêîíàëè ³ç êàðòîíó íà âëàñíîìó âèðîá-

íèöòâ³ çàì³ñòü ³ìïîðòîâàíî¿ ïîêóïíî¿ àìîðòèçóþ÷î¿ óñò³ëêè.

9. Îñíîâíó óñò³ëêó âèãîòîâèëè ç ïîë³ìåðíèõ â³äõîä³â âëàñíîãî

âèðîáíèöòâà.

10. Ìåòàëåâèé ï³äíîñîê òà ìåòàëåâó óñò³ëêó âèêëþ÷èëè ç

êîíñòðóêö³¿ ÷åðåâèêà.

¹ 
åëåìåíòó

Íàéìåíóâàííÿ åëåìåíòó
Ôóíêö³îíàëüíà

çíà÷óù³ñòü, áàëè
Ôóíêö³îíàëüíà
çíà÷óù³ñòü, %

Ïðîáëåìíà 
çíà÷óù³ñòü, áàëè

Ïðîáëåìíà
çíà÷óù³ñòü, %

Å1
Ðîçð³çíà ñîþçêà ç äåêîðàòèâíîþ ïåðôî-
ðàö³ºþ

13 9,48 1 5,55

Å2
Ì'ÿêèé êàíò ç àìîðòèçàö³éíîþ ïðîêëàä-
êîþ

9 6,56 0 0

Å3
Ðîçð³çí³ áåðö³ ç ïåðôîðîâàíèì ï³äáëî÷-
íèêîì ç ïåòëÿìè ³ áëî÷êàìè

7 5,10 1 5,55

Å4 Øíóðîê êîëüîðîâèé 8 5,83 2 11,11

Å5
ßçèê ç ãëóõèì êëàïàíîì òà àìîðòèçàö³é-
íîþ ïðîêëàäêîþ

15 10,94 3 16,66

Å6 Çàä³íêà ç æîðñòêèì çàäí³êîì 8 5,83 0 0
Å7 Ïðîêëàäêà òêàíèííà 13 9,48 1 5,55
Å8 Íèòêè êîëüîðîâ³ 10 7,29 1 5,55
Å9 Îñíîâíà óñò³ëêà 8 5,83 0 0
Å10 Âêëàäíà àìîðòèçóþ÷à óñò³ëêà 9 6,56 2 11,11

Å11
Ìåòàëåâèé ï³äíîñîê ç ãóìîâîþ ïðîêëàä-
êîþ

5 3,64 1 5,55

Å12 Ìåòàëåâà óñò³ëêà 5 3,64 1 5,55
Å13 Äâîõøàðîâà ï³äîøâà (ïîë³óðåòàí+ãóìà) 24 17,54 4 22,27
Å14 Ñóï³íàòîð 3 2,18 1 5,55

Ðàçîì 137 100 18 100 
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11. Ï³äîøâó âèêîíàëè îäíîøàðîâîþ ñóö³ëüíîþ ç ïîë³óðåòàíó.

12. Ñóï³íàòîð âèêëþ÷åíî ç êîíñòðóêö³¿ ÷åðåâèêà.

13. Øê³ðÿí³ åëåìåíòè êîíñòðóêö³¿ âèêîíàíî íå ç øê³ð õðîìî-

âîãî äóáëåííÿ, à ç á³ëüø äåøåâîãî òèïó øê³ðè – þõòüâîãî.

Ç óðàõóâàííÿì ñïðîùåíü òà çãîðòàíü ôóíêö³é êàëüêóëÿö³ÿ âè-

òðàò íà ìàòåð³àëüí³ íîñ³¿ çàõèñíîãî ÷åðåâèêà íàáóâàº íàñòóïíî-

ãî âèãëÿäó (òàáë. 4).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ ìåòîäîëîã³÷íîãî àïàðàòó ÔÂÀ

äîñÿãíóòî:

1. Âèçíà÷åíî íàäëèøêîâ³ ôóíêö³¿ òà çàéâ³ ôóíêö³¿ çàõèñíîãî

÷åðåâèêà.

2. Çàïðîïîíîâàíî íèçêó çàõîä³â ïî îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³

÷åðåâèêà, ñïðîùåííÿ òà çãîðòàííþ çàéâèõ òà íàäì³ðíèõ ôóíêö³é.

Çìåíøåíî ïðîáëåìí³ñòü îñíîâíèõ åëåìåíò³â êîíñòðóêö³¿ ÷åðåâèêà.

3. Äîñÿãíóòî ãîëîâíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ – çíèæåííÿ âèòðàò

íà çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ çàõè-

ñíîãî ÷åðåâèêà ìàéæå ó 4,5 ðàçà.

4. Çàõèñíèé ÷åðåâèê íàáóâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ âàðòîñò³ òà

óñï³øíî âèãðàâàâ òåíäåðè, ùî ïðîâîäèëèñÿ Óêðçàë³çíèöåþ òà

³íøèìè äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.
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Ó ñòàòò³ íàâåäåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ

êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é ïðè ðîçðàõóíêó ïàðàìåòð³â äèôå-

ðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â, àâòîìàòèçàö³ÿ

ðîçðàõóíêó, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ðåã³îíó.

Â ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî àâòîìàòèçàöèè

ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ

íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ, àâòîìàòè-

çàöèÿ ðàñ÷åòà, óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé ðåãèîíà.

The article prompting proposals for the introduction of

computer technology in the calculation of parameters of diffe-

rentiation income at the regional level.

Keywords: differentiation proceeds, the automation of ac-

count, management of the economy of the region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòèô³êàö³ÿ íàñåëåííÿ – ðîçøàðó-

âàííÿ çà äèôåðåíö³éîâàíîþ äîõ³äí³ñòþ ñòàëà êëþ÷îâîþ ïðîáëå-

ìîþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ãàëüìóâàííÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó. Êîíöåï-

ö³ÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2002–2011.ðîêè ïåðåäáà÷àº ïåðåîð³ºíòàö³þ åêîíîì³êè íà «ñóò-

òºâå îáìåæåííÿ çàãðîçëèâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³

ìàñøòàá³â á³äíîñò³». Âæå íà ïåðøîìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ ïåðåòâîðåíü (2002–2004) ïåðåäáà÷àëîñÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ

á³äíîñò³ òà çìåíøåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. ßê ïîêà-

çóº àíàë³ç ñòàíó ñèòóàö³¿ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ [1, ñ. 224–236,

2, ñ. 60–64, 3, ñ. 183–194, 4, ñ. 315–323], ðîáîòà ó öüîìó íà-

ïðÿì³ íà ðåã³îíàëüíèõ ð³âíÿõ çä³éñíþºòüñÿ, àëå Ãîëîâí³ óïðàâë³í-

íÿ åêîíîì³êè ÎÄÀ íà äàíèé ÷àñ íå ìàþòü çàäîêóìåíòîâàíèõ ðå-

çóëüòàò³â (ãðàô³ê³â, ìàòðèöü òà ³í.) çä³éñíåíèõ çàõîä³â.

Ó âèïàäêó íàÿâíîñò³ öüîãî ìàòåð³àëó ñòàº ìîæëèâîþ íàóêîâà

åêñòðàïîëÿö³ÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñòðàòèô³êàö³éíèõ òåíäåíö³é ó

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ³ ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ íàäì³ðíî¿

çàãðîçëèâî¿ äèôåðåíö³àö³¿.

Ó çâ'ÿçêó ç òîòàëüíîþ â³äñóòí³ñòþ öüîãî ìàòåð³àëó âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ íåòðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â

îö³íêè ñòàíó äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ñåðåä íàñåëåííÿ ðåã³îí³â. Îäèí

ç òàêèõ ï³äõîä³â àâòîðàìè íàçâàíèé «Ìåòîä åòàëîííèõ ëåêàë».

Ì.ß. Àçàðîâ, âèñòóïàþ÷è íà çàñ³äàíí³ óðÿäó 30.03.20011 ð.,

êàçàâ: «Íà ïåðåëîìíîìó åòàï³ ðåôîðì ñóñï³ëüñòâó ÿê í³êîëè

ïîòð³áíà ïðàâäèâà ³íôîðìàö³ÿ, îá'ºêòèâí³ îö³íêè, íåóïåðåäæåí³

âèñíîâêè ùîäî ñòàíó ñïðàâ» [5, ñ. 16].

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – çàáåçïå÷èòè ³íòåëåêòóàëüíó äîïîìîãó

ðåã³îíàëüíèì êåð³âíèêàì ïðè âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè âèì³ðþ-

âàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ êîìåí-

òàð äåÿêèõ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ùîäî âèì³ðþâàííÿ äèôåðåíö³àö³¿

äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ë³ñòèíã ïðîãðàìè – LORENC.EXE (íàâåäåíèé

íèæ÷å), çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæëèâà ïîáóäîâà îïåðàòèâíèõ

êðèâèõ Ëîðåíöà – ìîäåëåé ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà ïîøóê

ñåðåä íèõ åòàëîííèõ îð³ºíòèð³â, òîáòî ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ

òðàôàðåò³â â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ë.Â. ÃÐÎÌÎÇÄÎÂÀ,
ê.å.í., Ê³ðîâîãðàäñüêèé ³íñòèòóò ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà åêîíîì³êè,

Ñ.Â. ÏÐÎÑÒÎÒ²ÍÀ,
ê.å.í., Ïîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³

Ðîçðàõóíîê ñòðàòèô³êàö³éíèõ ïàðàìåòð³â
ñòàëîãî ðîçâèòêó
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Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ïîáóäîâè ëåêàëî–åòàëîíó åêîíîì³ñòó–àíàë³-

òèêó íåîáõ³äíî ìàòè äóæå ôóíäàìåíòàëüíó ³íôîðìàö³éíó áàçó,

ñòâîðåíó â ðåçóëüòàò³ ðîáîòè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â, ñòàòè-

ñòèê³â, åêîíîì³ñò³â òà ³í.

Ëåêàëî–åòàëîí ÿê ïðîãíîçíèé îð³ºíòèð áóäå ñòâîðåíèé ó ðå-

çóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî ëàãîâîãî àíàë³çó 5–10 ðîê³â

³ á³ëüøå ç ìîìåíòó ïî÷àòêó ïîáóäîâè ðåã³îíàëüíèõ êðèâèõ äè-

ôåðåíö³àö³¿ â ðåã³îíàõ, ÿê³ íà òåïåð³øí³é ÷àñ íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³ íå áóäóþòüñÿ, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â îñíîâó ðîçðîáêè ìàòåìàòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàìíî-

ãî ïðîäóêòó «Ëåêàëî äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â» ïîêëàäåíî ìåòîä

ï'ÿòèêðàòíèõ ïðèðîùåíü, ÿêèé ðîçðîáëåíèé â ²íñòèòóò³ åêîíîì³-

êî–ïðàâîâèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè [1, ñ. 224–236].

Öåé ìåòîä º êîðèñíèì äëÿ âèÿâëåííÿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³ ùî-

äî á³äíîñò³ òà áàãàòñòâà, ùî â ãðàô³÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ âèÿ-

âëÿºòüñÿ â çì³ùåíí³ ñ³äëîâèíè êðèâî¿ Ëîðåíöà âë³âî àáî âïðà-

âî. Íåäîë³ê öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàâèëà ïîáóäî-

âè ìîäåëåé êðèâèõ äèôåðåíö³àö³¿ íå ìàþòü ïàðàìåòð³â äëÿ

ïîáóäîâè ïðîãíîçíî¿ ìîäåë³ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â çà óìîâè

îáîâ'ÿçêîâî¿ íàÿâíîñò³ â ðåã³îí³ ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé â ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ ñêëàäàº 60–70% íàñåëåííÿ. Òîìó íàìè ðå-

êîìåíäóºòüñÿ íà â³äì³íó â³ä öüîãî ìåòîäó äëÿ ðîçðàõóíêó ëå-

êàëî–åòàëîíó çàä³ÿòè ïàðàìåòðè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèÿâëåííÿì ñå-

ðåäíüîãî êëàñó.

Âèõ³äíèìè ïîëîæåííÿìè ïîáóäîâè íîâîãî ôîðìàòó ëåêà-

ëî–åòàëîíó íà êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ñüîãîäåííÿ, äå

ïð³îðèòåòàìè º çíèæåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³ òà â³äðîäæåííÿ ñå-

ðåäíüîãî êëàñó, ñòàº àíàë³ç ï'ÿòèêðàòíèõ ïðèðîùåíü, ÿê³ îïèñó-

þòüñÿ òàêîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ:

5*Δ1 < 1

5*Δ2 > 1

5*Δ3 > 1

5*Δ4 > 1

5*Δ5 > 1

Âèïàäîê, êîëè âèêîíóºòüñÿ óìîâà 5*Δ = 1 çàì³ñòü óìîâè

5*Δ > 1, íå º ïðîòèð³÷÷ÿì âèñëîâó âèùå.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 5*Δ1<1, 5*Δ(³) > 1, äå ³ = 2,3,4,5; Δ1, Δ2,

Δ3, Δ4, Δ5 – ïðèðîùåííÿ ÷àñòêè äîõîä³â ó â³äñîòêàõ â³äïîâ³äíèõ

ð³çíîäîõîäíèõ êâ³íòèëüíèõ (20%) ãðóï íàñåëåííÿ.

Îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ëåêàëî–åòàëîíó º ïðîõîäæåííÿ íè-

æíüî¿ ãðàíèö³, òîáòî ë³í³¿ îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ñåðåä

íàñåëåííÿ, âèùå êðèòè÷íî¿ òî÷êè äèôåðåíö³àö³¿, ÿêà ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ ÿê êîîðäèíàòà (40, y) â îñÿõ êîîðäèíàò. Àáñöèñà õ = 40

(40% íàñåëåííÿ, ùî îòðèìàþòü äîëþ äîõîä³â ó), îðäèíàòà (y) –

÷àñòêà äîõîä³â íàñåëåííÿ ó â³äñîòêàõ â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äî-

õîä³â. Ïðè âèÿâëåíí³ êðèòè÷íî¿ òî÷êè äèôåðåíö³àö³¿ ìîæå áóòè

çàä³ÿíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êðèòè÷íà òî÷êà

äèôåðåíö³àö³¿ ìàº çíà÷åííÿ (40;13) [4, ñ. 316].

Äëÿ á³ëüø òî÷íîãî ðîçðàõóíêó ö³º¿ òî÷êè äëÿ Óêðà¿íè ðåêî-

ìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ñåðåä

íàñåëåííÿ êðà¿íè òà ðåã³îí³â çà 1999.ð³ê – ïåðøèé ð³ê ä³¿ «Ïðî-

ãðàìè ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè äî 2002 ðîêó», çà-

òâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 27 ÷åðâíÿ 1998 ðîêó ¹971,

òà ïîñòàíîâè ÊÌÓ â³ä 2 ëèñòîïàäà 1998 ðîêó ¹1725 «Ïðî

ïðîâåäåííÿ îáñòåæåííÿ óìîâ æèòòÿ ó äîìîãîñïîäàðñòâàõ».

Ïðèêëàä ðîçðàõóíêó êðèòè÷íî¿ òî÷êè äèôåðåíö³àö³¿ íàâåäåíî

íèæ÷å. Âõ³äí³ äàíí³ – Ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ äîõîä³â çà äåöèëüíèìè

(10%–íèìè) ãðóïàìè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà 1999 ð³ê (äèâ. òàáë.).

Ðîçðàõóíîê êîîðäèíàòè Y ïðè Õ = 40%: Y = 2.4 + 4.2 + 5.4 +

+ 6.5 = 18.5% 

Òîáòî êðèòè÷íà òî÷êà äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ö³-

ëîìó – (40;18.5). Öÿ òî÷êà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðàêòèêàìè

ó âèïàäêó íåìîæëèâîñò³ ðîçðàõóíêó ðåã³îíàëüíèõ òî÷îê êðèòè÷-

íî¿ äèôåðåíö³àö³¿.

Àëãîðèòì âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó «Ëåêàëî äè-

ôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â» ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ êðîêè:

1. Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ãðîøîâèõ (çàãàëüíèõ) äî-

õîä³â íàñåëåííÿ.

2. Ðîáîòà â ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³ (ï³ñëÿ çàïóñêó ïðîãðàìè

LORENC.EXE): ââåäåííÿ äàíèõ.

3. Ðîçðàõóíîê ãðàô³÷íî¿ ìîäåë³ «Ëåêàëî äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â»

(çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îïö³¿ «Ðîçðàõóâàòè», ê³íöåâèé ðå-

çóëüòàò â³äîáðàæóºòüñÿ íà åêðàí³ ó ë³â³é ÷àñòèí³ ä³àëîãîâîãî â³êíà).

Ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³ äðóãîãî âàð³àíòó ðîçðàõóíêó íåîáõ³äíî

çä³éñíèòè ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ îïö³¿ «Ðîçðàõóâàòè».

Ïðè ïîìèëêîâîìó ÷è ÷åðãîâîìó ââîä³ äàíèõ – âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ îïö³ÿ «Ïîíîâèòè».

4. Çáåðåæåííÿ äàíèõ â îïåðàòèâí³é ïàì'ÿò³ êîìï'þòåðà (çä³é-

ñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îïö³¿ «Çáåðåãòè» â îêðåìîìó ôàéë³).

Âñ³ äîìîãîñïîäàðñòâà
Ãðîøîâ³ äîõîäè, âñüîãî, ó % 100,0
â ò.÷. çà äåöèëüíèìè (10%–ìè) ãðóïàìè íàñåëåííÿ çà ð³âíåì ñåðåäíüîäóøîâèõ ãðîøîâèõ äîõîä³â
ïåðø³ (ç íàéìåíøèìè äîõîäàìè) 2.4
äðóãà 4.2
òðåòÿ 5.4
÷åòâåðòà 6.5
ï'ÿòà 7.6
øîñòà 8..
ñüîìà 10.5
âîñüìà 12.6
äåâ'ÿòà 15.8
äåñÿòà (ç íàéá³ëüøèìè äîõîäàìè) 26.1

178 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011

Ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ äîõîä³â çà äåöèëüíèìè (10%–íèìè) ãðóïàìè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà 1999 ð³ê)

* Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò.
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5. Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³

(íàáëèæåííÿ) åòàëîíí³é ìîäåë³.

Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ãðîøîâèõ (çàãàëüíèõ)

äîõîä³â íàñåëåííÿ

1. Ôîðìóâàííÿ ìàñèâó äàíèõ î äîõîäàõ âñüîãî ëåãàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òîáòî äîõîä³â, ùî àêóìóëþþòüñÿ íà îáë³êî-

âî¿ êàðò³ ó ïîäàòêîâî¿ ñëóæá³ çà ³äåíòèô³êàö³éíèìè êîäàìè, ïåð-

ñîí³ô³êîâàíèõ êàðòêàõ, äåêëàðàö³ÿõ î äîõîäàõ ï³äïðèºìö³â, â³äî-

ìîñòÿõ ïî âèïëàò³ òðàíñôåðò³â ³ ³í. äæåðåë.

2. Ñîðòóâàííÿ ìàñèâó ãðîøîâèõ (çàãàëüíèõ) äîõîä³â íàñåëåí-

íÿ çà çðîñòàííÿì.

3. Ðîçáèâêà ìàñèâó íà ï'ÿòü êâ³íòèëåé.

4. Ðîçðàõóíîê ñóì äîõîä³â ïî êâ³íòèëÿì.

5. Ðîçðàõóíîê çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â.

6. Ðîçðàõóíîê ïèòîìî¿ âàãè êâ³íòèëüíèõ ñóì â çàãàëüí³é ñóì³

äîõîä³â (ó â³äñîòêàõ).

7. Ðîçðàõóíîê êîîðäèíàò äëÿ ãðàô³÷íî¿ ïîáóäîâè ëåêàëà äè-

ôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â.

Ðîçðàõóíîê êîîðäèíàò çä³éñíþºòüñÿ êóìóëÿòèâíèì ìåòîäîì

(äîõîäè ó â³äñîòêàõ 20% íàñåëåííÿ, 40% íàñåëåííÿ, 60% íàñå-

ëåííÿ, 80% íàñåëåííÿ, 100 % íàñåëåííÿ).

Ðîáîòà â ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³: ââåäåííÿ äàíèõ

Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº ³íòåðàêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ êîðèñòóâà÷à

çàâäÿêè ä³àëîãîâîìó â³êíó, ÿêå â³äîáðàæóºòüñÿ íà åêðàí³ ìîí³-

òîðó ï³ñëÿ çàïóñêó ôàéëó LORENC.EXE.

Çáåðåæåííÿ äàíèõ â îïåðàòèâí³é ïàì'ÿò³ êîìï'þòåðà

Çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îïö³¿ «Çáåðåãòè» â îêðåìîìó

ôàéë³.

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â íà ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³

åòàëîíí³é ìîäåë³ – ëåêàëó ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

ßê ÷àñíèé âèïàäîê,îøóêîâàíî¿ ìîäåëëþ ìîæå áóòè:

5*Δ1 = 0.4 < 1, 5*Δ2 = 05 > 1, 5*Δ3 = 1.1 > 1, 5*Δ4 = 1.175

> 1, 5*Δ5 = 1.275 > 1

Öåé âàð³àíò ðîçïîä³ëó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ÿê îïåðàòèâ-

íèé îð³ºíòèð (ëåêàëî–åòàëîí) êîðîòêîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ –

êðèâà íà ìîí³òîð³ ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ çìåíøåííÿ á³äíîñò³ òà

â³äðîäæåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó.

Ïðèì³òêà: ïðè çä³éñíåí³ àíàë³çó ïðèíöèïîâèì º êîíòðîëü çà

ïîëîæåííÿì êðèòè÷íî¿ òî÷êè äèôåðåíö³àö³¿ (ñâ³òîâèé äîñâ³ä –

40,13).

Ðåêîìåíäóºòüñÿ ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-

êîþ çàô³êñóâàòè êðèòè÷íó òî÷êó äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â â ðåã³îí³

ó 1999.ðîö³ (íàéã³ðøèé âèïàäîê).

Äàë³ â ÿêîñò³ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ âïðîâàäæåííÿ àâòîìà-

òèçîâàíîãî ðîçðàõóíêó ñòðàòèô³êàö³éíèõ ïàðàìåòð³â íàìè íà-

âåäåíèé ë³ñòèíã ïðîãðàìè «Ëåêàëî äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â».

Âèñíîâêè

Ñó÷àñí³ ñòðàòèô³êàö³éí³ ïàðàìåòðè â Óêðà¿í³ íå ìîæóòü çà-

áåçïå÷èòè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íåãàéíî ïîòð³áí³ çàõîäè, ùî çà-

áåçïå÷àòü çíèæåííÿ çàãðîçëèâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ñåðåä

íàñåëåííÿ. ßê³ñòü êîíòðîëþ çà òåíäåíö³ÿìè çì³í ñòðàòèô³êàö³é-

íèõ ïàðàìåòð³â òà ¿õ ïðàêòè÷í³ îïåðàòèâí³ ðîçðàõóíêè ìîæóòü

áóòè äîñÿãíóò³ çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ñèñòåìè àâòîìàòèçîâà-

íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç àíàë³çó ñòðàòèô³êàö³éíèõ òåíäåíö³é.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òå-

ðèòîð³é ó êîíòåêñò³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Âèçíà-

÷åíî îñíîâí³ çàñàäè òà çàâäàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùî-

äî ï³äòðèìêè äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é.
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òåððèòîðèé. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è çàäàíèÿ ðå-

ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî ïîääåðæêè äåïðåññèâ-

íûõ òåððèòîðèé.
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íàëüíàÿ ïîëèòèêà.

This article is dedicated to the problems development of the

depressed territories. Identified basic principles of regional po-

licy for depressed areas.

Ê.Â. ÏÅÒÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ

Äåïðåñèâíèé ðåã³îí ó êîíòåêñò³ äåðæàâíî¿
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ âíàñë³äîê ä³¿

íèçêè ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, «ðó÷íå»

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òîùî, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â â Óêðà¿í³ íåâ-

ïèííî ïîñèëþºòüñÿ. Öå ñïðè÷èíþº âèíèêíåííÿ ðåã³îíàëüíèõ

äèñïðîïîðö³é òà ïðèçâîäèòü äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Íåâèð³øåí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè ³ñòîòíî óñêëàäíþº ðåàë³çàö³þ ºäè-

íî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ïåðåòâîðåíü, çá³ëüøóº çàãðîçó âèíèêíåííÿ ðåã³îíàëüíèõ êðèç

òà íîâèõ äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é; ïåðåøêîäæàº ôîðìóâàííþ çà-

ãàëüíîäåðæàâíîãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã; ñïðèÿº çíèæåííþ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó

ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Òîìó â³ä ä³ºçäàòíî-

ñò³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà º âàæëèâèì ³íäèêàòî-

ðîì ãîòîâíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè äî ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêó ñï³ëü-

íîòó çàëåæèòü óñï³øíå çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïå-

ðåòâîðåíü â Óêðà¿í³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü

â³ä ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿

âëàäè é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðàö³îíàëüíîãî ïî-

ºäíàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè òà îñîáëè-

âîñòÿìè ðåã³îí³â â òîìó ÷èñë³ ³ ïðîáëåìíèìè, åôåêòèâíèì âèêî-

ðèñòàííÿì ¿õíüîãî ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî, òðóäîâîãî, íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî é âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³äæåí-

íþ òà óçàãàëüíåííþ ïðîáëåì ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³

óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì ïðèñâÿ÷åí³ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåí-

íÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüøîþ

´ðóíòîâí³ñòþ â³äð³çíÿþòüñÿ íàóêîâ³ ïðàö³ Å. Àëàºâ, Î. Àëèìîâà,

Î. Àìîø³, Ñ. Áàíäóðà, ². Áàëàáàíîâà, Ì. Áàðàíîâñêîãî, Î. Áåéäèêà,

Í. Âèøíåâñüêî¿, Ç. Âàðíàë³ÿ, Î. Ãåéìàí, Â. Ãåºöÿ, Ñ. Ãåíñèðóêà,

Ë. Ãîðáà÷, Þ. Ãëàäêèõ, Á. Äàíèëèøèíà, Ë. Äåéíåêî, Ì. Äîë³øíîãî,

Ñ. Äîðîãóíöîâà, Â. ªâäîêèìåíêà, ². Çîð³íà, Â. Êâàðòàëüíîâà,

Ì. Êðà÷èëà, Ä. Êëèíîâîãî, Â. Êóöåíêî, Â. Êðàâ÷åíêà, Í. Ëàðèíî¿,

À. Êèñåëüíèêîâà, Î. Ëþá³öåâî¿, Ì. Ëÿøåâñêî¿, Ò. Ìàêñèìîâî¿,

À. Íîâ³êîâî¿, Â. Ïèëè, Â.Ïðåîáðàæåíñüêîãî, ². Ðîä³÷êèíà, À. Ñòåïà-

íåíêà, ². Òâåðäîõëºáîâà, Ì. ×óìà÷åíêà, Ë. ×åðíþê, À. ×èñòîáàåâà,

Ì. Ôàùåâñüêîãî Ì. Õâåñèêà, Â. Øåâ÷óêà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó

ñòîñîâíî äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, ùî ñïðÿìîâàíà ñòèìóëþâàí-

íÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ

ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè âèïëèâàº ç ðåã³îíàëüíî¿ äèñêðåòíîñò³

ïðîñòîðó, íåð³âíîçíà÷íîñò³ ðåã³îí³â çà ÷èííèêàìè ³ çàâäàííÿìè

¿õíüîãî ðîçâèòêó, âíàñë³äîê ÷îãî áóäü–ÿêà äåðæàâíà ïîë³òèêà

áóäóºòüñÿ äèôåðåíö³éîâàíî â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³. Â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ íåçàïåðå÷íèì ôàêòîì º òå, ùî äåïðåñèâí³ òåðèòîð³¿ íà-

ëåæàòü äî ÷èñëà ãîëîâíèõ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-

òèêè ³ ïîòðåáóþòü ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñòî-

ñîâíî äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòè-

ìóëþâàííÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äå-

ïðåñèâíîãî ðåã³îíó òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ ðåñóðñíèõ

ïîòåíö³àë³â òà ïð³îðèòåò³â, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îð-

ãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Îá'ºêòàìè òàêî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º ïðîáëåìí³

òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ, ÿê³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìè ïåâíî-

ãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, â ìåæàõ ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâíå óïðà-

âë³ííÿ òà ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñóá'ºêòàìè ¿¿ âèñòóïàþòü

öåíòðàëüí³, ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿

âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ âèõîäÿ÷è ç³

ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ âèð³øóþòü ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â. Îäíàê ñèñòå-

ìà çàâäàíü äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó º çíà÷íî

á³ëüøîþ í³æ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ëèøå äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é.

Âîäíî÷àñ àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³ñíóþòü

ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ó òëóìà÷åíí³ çì³ñòó ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè,

ôîðìóëþâàíí³ ¿¿ ìåòè òà çàâäàíü. Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñòàíîâëåí-

íÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ´ðóíòîâíîãî âèêëàäåíí³ â

íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê

Å. Àëàºâ, Ã. Áàëàáàíîâà, Ç. Âàðíàë³ÿ, Þ. Ãëàäêèõ, Ì. Äîë³øíüîãî,

Á. Äàíèëèøèíà, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Êðàâö³âà, ß. Îë³éíèêà, Â. Ïî-

ïîâê³íà, Ì. Ï³ñòóíà, Ì. ×óìà÷åíêà, Ë. Øåâ÷óêà òà ³í.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó íàéïîøèðåí³øîìó âàð³àíò³ ðîçóì³ííÿ ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íèé àñïåêò äîì³íóº íàä ³íøèìè êîì-

ïîíåíòàìè ðåã³îíàëüíîãî æèòòÿ. Â³äïîâ³äíî ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëü-

íà ïîë³òèêà» ³ «ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà» ÷àñòî âæèâà-

þòü ÿê ñèíîí³ìè áåç áóäü–ÿêèõ çàñòåðåæåíü. Íàïðèêëàä,

Ì. Êíîãëåð òà Î. Ñºêàðºâ ï³ä ðåã³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ ðîçóì³þòü

«ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ â³äì³ííîñòåé â

åêîíîì³÷í³é ä³ºçäàòíîñò³ òà æèòòºâîìó ð³âí³, íàÿâíèõ ì³æ òåðèòî-

ð³àëüíî â³äîêðåìëåíèìè ÷àñòèíàìè êðà¿íè» [5]. Ñ. Ðîìàíþê äåð-

æàâíîþ ðåã³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ ââàæàº «ñèñòåìàòèçîâàíèé

âïëèâ íà ðåã³îíè öåíòðàëüíîãî óðÿäó, à òàêîæ éîãî òåðèòîð³àëü-

íèõ ï³äðîçä³ë³â» [7, ñ. 3]. À â³äîìèé ðàäÿíñüêèé åêîíîì³êî–ãåî-

ãðàô Å. Àëàºâ ó ñâîºìó ïîíÿò³éíî–òåðì³íîëîã³÷íîìó ñëîâíèêó

âèçíà÷èâ ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó ÿê «ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ

åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì ³ ïîë³òè÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè â ïðî-

ñòîðîâîìó, ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³, òîáòî ïîâ'ÿçàíó ç âçàºìîâ³ä-

íîñèíàìè ì³æ äåðæàâîþ ³ ðàéîíàìè, à òàêîæ ðàéîí³â ì³æ ñîáîþ»

[1]. Äî ïèòàíü, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðåã³îíàëüí³é ïîë³òèö³, â³í çà-

ëó÷èâ òàê³ íàïðÿìè, ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ âçàºìîä³ÿ ðóø³éíèõ ñèë

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (óñ³ ñåêòîðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âíó-

òð³øí³ é çîâí³øí³ ÷èííèêè òà çàñîáè); ñï³ââ³äíîøåííÿ íàö³îíàëü-

íîãî (çàãàëüíîäåðæàâíîãî) òà ðåã³îíàëüíîãî àñïåêò³â ðîçâèòêó,

öåíòðàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ (ð³-

âåíü ðåã³îíàëüíî¿ àâòîíîì³¿, ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ ³

óïðàâë³ííÿ); ñòàâëåííÿ äî çàâäàííÿ ï³äéîìó åêîíîì³êè â³äñòàëèõ

ðàéîí³â, îñâîºííÿ íîâèõ ðàéîí³â ³ ðåñóðñ³â; ñòàâëåííÿ äî íàö³î-

íàëüíî–åòí³÷íèõ ïèòàíü (â óìîâàõ áàãàòîíàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè);

ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîë³òèêè óðáàí³çàö³¿,

àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ³íøèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ï³ä ÷àñ îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåïðåñèâ-

íèõ òåðèòîð³é, îñîáëèâî¿ óâàãè ñòàëè ïðèä³ëÿòè âèð³øåííþ åêî-

ëîã³÷íèõ ïðîáëåì ñåðåä îñíîâíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè . Òàê, íàïðèêëàä, Þ. Ãëàäêèé òà À. ×èñòîáàºâ äàþòü òà-
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êå âèçíà÷åííÿ: «Ðåã³îíàëüíà (ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà) ïîë³òèêà

äåðæàâè – öå ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ ïîë³òè÷íèì, åêîíî-

ì³÷íèì, ñîö³àëüíèì òà åêîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè â ïðîñòî-

ðîâîìó, ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³, ÿêà â³äîáðàæàº ÿê âçàºìîâ³äíî-

ñèíè ì³æ äåðæàâîþ ³ ðåã³îíàìè, òàê ³ ðåã³îí³â ì³æ ñîáîþ» [3].

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò ³ ãåîãðàô Â. Ïîïîâê³í, ÿêèé

îá´ðóíòóâàâ ³ â³äñòîþâàâ íåîáõ³äí³ñòü ðåã³îíàëüíî–ö³ë³ñíîãî

ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì äåðæàâè, ââàæàâ,

ùî ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàº ñïðèÿòè íàéåôåêòèâí³øî-

ìó äîñÿãíåííþ ãîëîâíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ

ö³ëåé ðîçâèòêó äåðæàâè çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ çàêîíîì³ðíî-

ñòåé ³ ôàêòîð³â òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ é ðåã³îíàëüíîãî

êîìïëåêñîòâîðåííÿ [6]. Íà äóìêó Ì. Äîë³øíüîãî, «ó øèðîêîìó

ðîçóì³íí³ ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà – öå ñèñòåìà ö³ëåé ³ ä³é, ùî

ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ùîäî ðåã³îí³â òà

âíóòð³øí³õ ³íòåðåñ³â ñàìèõ ðåã³îí³â, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìî-

ãîþ ìåòîä³â, ùî âðàõîâóþòü ³ñòîðè÷íó, åòí³÷íó, ñîö³àëüíó, åêî-

íîì³÷íó òà åêîëîã³÷íó ñïåöèô³êó òåðèòîð³é» [4, ñ. 17]. Íà éîãî

äóìêó, ò³ëüêè ÷åðåç ìåõàí³çìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿê âàæëè-

âîãî åëåìåíòà çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ìîæíà àêòèâ³çó-

âàòè âíóòð³øí³ ïîòåíö³àëè ðåã³îí³â äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ òåðèòîð³é ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. Ñàìå ðåã³îíàëüíà ïîë³-

òèêà ðîçâèòêó ìîæå ñòàòè óí³âåðñàëüíèì çàñîáîì åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåã³îíàëüíèõ ðåçåðâ³â äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîáëåìíèõ òåðèòîð³é,

÷îãî âàæêî äîñÿãòè çà äîïîìîãîþ ãàëóçåâèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-

íÿ. Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü òëóìà÷åíü, ï³ä

ðåã³îíàëüíîþ ïîë³òèêîþ, ÿê ïðàâèëî, ðîçóì³þòü ñôåðó ä³ÿëüíî-

ñò³ ç óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì, åêîëîã³÷íèì ³ ïîë³-

òè÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ â³äïîâ³äíî äî

çàçäàëåã³äü ðîçðîáëåíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ìåòîþ ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó òèõ íåð³âíîñòåé, ÿê³

ñòâîðþþòü ´ðóíò äëÿ âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, çàâà-

æàþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè â ö³ëîìó àáî

¿¿ ÷àñòèí, ÷è ãðóï³ äåðæàâ (íàïðèêëàä, êðà¿í – ÷ëåí³â ïåâíî¿ ì³æ-

íàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿).

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ðåã³îíàë³ñòè â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä ïëàí³â

â³äòâîðåííÿ ó â³äñòàëèõ ðåã³îíàõ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, õà-

ðàêòåðíî¿ äëÿ ðåã³îí³â–ë³äåð³â. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ ñòàëà

êîíöåïö³ÿ ïîð³âíÿëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïåðåâàã, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿

êîæíèé ðåã³îí ïðàãíå äî ìàêñèì³çàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-

íîãî äîõîäó íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ òèõ ãàëóçåé, â ÿêèõ êîíöåíòðó-

þòüñÿ íàéá³ëüø ðîçâèíóò³ ³ íàäëèøêîâ³ â äàíîìó ðåã³îí³ ôàêòî-

ðè âèðîáíèöòâà.

Ó íàø³é êðà¿í³ íàêîïè÷èâñÿ êîìïëåêñ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì ³

äèñïðîïîðö³é, ùî çàðîäèëèñÿ ó ìèíóë³ äåñÿòèð³÷÷ÿ. Äî îñíîâíèõ

ç íèõ ìîæíà â³äíåñòè:

– â³äñòàâàííÿ ìàëèõ ì³ñüêèõ ³ ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ ñ³ëüñüêèõ

ïîñåëåíü â³ä âåëèêèõ ì³ñò çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó;

– äåôîðìàö³þ ñòàòåâîâ³êîâî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

– ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ çà ÿê³ñòþ íàâêîëèø-

íüîãî ñåðåäîâèùà;

– ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ òà ³íø³ ïðî-

áëåìè ó çîíàõ ðàä³îàêòèâíîãî çàáðóäíåííÿ â ðåçóëüòàò³ àâàð³¿

íà ×îðíîáèëüñüê³é àòîìí³é åëåêòðîñòàíö³¿, à òàêîæ ó ðåã³îíàõ

ðîçì³ùåííÿ ïåðåñåëåíö³â;

– çàñòàð³ëèé áàãàòîïëàíîâèé àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-

íèé ïîä³ë.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè òà íàçð³ëèõ ïðîáëåì â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó, à ñàìå:

– çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îí³â, ÿêà ´ðóíòó-

ºòüñÿ íà âèìîãàõ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â;

– íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ âíóòð³øíüî– ³ ì³æðåã³îíàëüíèõ

åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè òà ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â;

– çàîõî÷åííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîáëåì-

íèõ òåðèòîð³ÿõ ðåã³îí³â ñòâîðåííÿì ï³ëüãîâèõ óìîâ ó îïîäàòêó-

âàíí³ òà çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ

çîí, òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â ³ç ïåðøî÷åðãîâèì âèçíà÷åííÿì

ëîêàëüíèõ òåðèòîð³é äëÿ ¿õíüîãî ðîçì³ùåííÿ, à òàêîæ îáëàøòó-

âàííÿ äåðæàâíèõ êîðäîí³â ³ íàëàãîäæåííÿ íà íîâ³é îñíîâ³ ñè-

ñòåìè çâ'ÿçê³â ì³æ ïðèêîðäîííèìè ðåã³îíàìè;

– ñòèìóëþâàííÿ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ç ìåòîþ

óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèñîêîþ ñìåðòí³-

ñòþ ³ íèçüêîþ íàðîäæóâàí³ñòþ íàñåëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

âèðîáíè÷îãî òà íåâèðîáíè÷îãî òèïó, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ (ï³ëü-

ãîâå îïîäàòêóâàííÿ, ô³íàíñîâà òà ìîðàëüíî–òåõí³÷íó ï³äòðèìêà);

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â

ïðàö³, òîâàð³â òà ïîñëóã ³ç çàñòîñóâàííÿì äëÿ öüîãî åêîíîì³÷íèõ

âàæåë³â, à òàêîæ ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ çàìîâëåíü;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó íàñåëåííÿ.

Ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äå-

ïðåñèâíèõ òåðèòîð³é çàçíàº ïîñò³éíî çì³í â³äïîâ³äíî äî ïîãëè-

áëåííÿ ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ïðè âèÿâëåíí³ íåäî-

ë³ê³â ó ïîòî÷íèõ ðåãóëÿòîðíèõ ïðîöåñàõ. ×åðåç öå âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð àíàë³çó ä³þ÷èõ òà ñòâîðåííÿ

íîâèõ ðåãóëÿòîðíèõ ä³é ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ïîçèòèâíèõ çì³í â

åêîíîì³ö³ äåïðåñèâíî¿ òåðèòîð³¿.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äåïðåñèâíèõ òå-

ðèòîð³é â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ìàþòü ñòàòè:

– çáëèæåííÿ ð³âí³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³î-

í³â, òà çì³öíåííÿ ïîçèö³é äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é íà âíóòð³øíüî-

ìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ;

– ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ òà ³ìïîð-

òîçàì³íþþ÷èõ âèðîáíèöòâ;

– ñïðèÿííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â;

– ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ òà êóëüòóðíî¿

ñôåðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– çì³öíåííÿ ô³íàíñîâèõ îñíîâ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà

çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³.
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Îäíèì ³ç âàæåë³â óäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿

ñóñï³ëüñòâà ñòàº ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, îð³ºíòîâàíà

íà ñòàíîâëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ãîñïîäàð-

ñüêèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì âñ³õ òèï³â òà ïðî-

ñòîðîâèõ ð³âí³â. Âîíà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè êîìïëåêñ-

íî–ïðîïîðö³éíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é ç ìàêñèìàëüíèì óðàõ-

óâàííÿì ì³ñöåâèõ óìîâ ³ ðåñóðñ³â. Îñíîâíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñòàþòü íàö³îíàëüí³

ïðîãðàìè âèð³øåííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì âåëèêèõ òåðèòîð³é.

Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ¿õ ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, à òàêîæ ç ³íøèõ äæåðåë. Âñ³ ðåã³îíàëüíî îð³ºíòîâàí³

äåðæàâí³ ïðîãðàìè ìàþòü óçãîäæóâàòèñÿ çà òåðì³íàìè, çàõîäà-

ìè òà ðåñóðñàìè ç ïðîãðàìàìè çàéíÿòîñò³, íàóêîâî–òåõí³÷íèìè

åêîëîã³÷íèìè òà ³íøèìè äåðæàâíèìè ³ ì³ñöåâèìè ïðîãðàìàìè.

Äëÿ îêðåìèõ òåðèòîð³é íåîáõ³äíèìè çàõîäàìè ïîë³òèêè ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó º òàê³:

– ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà;

– çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ äëÿ íàñå-

ëåííÿ;

– àäðåñíå ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é;

– êðåäèòè, ñóáâåíö³¿, ñóáñèä³¿ òà äîòàö³¿ íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿

ñôåðè;

– óñòàíîâëåííÿ ³ äèôåðåíö³àö³ÿ îáìåæåíü òà íîðìàòèâ³â, à

òàêîæ îõîðîííèõ ðåæèì³â.

Ïåðåë³÷åí³ çàõîäè ìîæóòü áóòè ðàçîâèìè, êîðîòêî–, ñå-

ðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèìè. Ðåã³îíàëüíå ïðîãðàìóâàííÿ âíî-

ñèòü ó ñèñòåìó ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó åëåìåíòè ïåðñ-

ïåêòèâíîñò³, îð³ºíòîâàíîñò³ íà òðèâàë³ çì³íè ó ñôåð³ óäîñêîíà-

ëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ïåðåòâîðþº ñèñòåìó çàõîä³â íà

çàñ³á äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Â³äñóòí³ñòü çâàæåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè âåäå äî äåç³íòå-

ãðàö³¿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, ùî º îñîáëèâî íåáåçïå÷íèì ÷èííèêîì

äëÿ äåðæàâ ç íåòðèâàëîþ ³ñòîð³ºþ äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó.

Â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ äåñÿòèë³òòÿ íåçàëåæíîñò³ ðåã³îíàëüíà ïîë³-

òèêà íå íàëåæàëà äî ïð³îðèòåò³â âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè,

ùî îçíà÷àëî, â ñâîþ ÷åðãó, â³äñóòí³ñòü ñòðóêòóðîâàíîãî ³ åôåê-

òèâíîãî ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñüîãîäí³øí³é åòàï äåðæàâî-

òâîðåííÿ äîçâîëÿº ³ âèìàãàº çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ íîâî¿

³äåîëîã³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ àðõ³òåêòóðè

ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Áà÷åííÿ ðåã³îíó âèêëþ÷íî ÿê àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, à ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

ÿê ïåðìàíåíòíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ì³ñöåâèìè

îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ º íåêîíñòðóêòèâíèì, íå â³äïîâ³äàº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèì òà ïîë³òè÷íèì ðåàë³ÿì ñüîãîäí³øíüî¿ Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ ðîçêðèòòÿ ìîðôîëîã³¿ ïîíÿòü «ïî-

òåíö³àë» òà «ðåã³îí», ïðîâåäåíí³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó ³ñ-

íóþ÷èõ âèçíà÷åíü çä³éñíåíà êîíâåðãåíö³ÿ ïîíÿòü «ïî-

òåíö³àë» òà «ðåã³îí» ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ïàðà-

äèãìè òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» òà óÿâ-

ëåíü ïðî ðåã³îí ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó ç³ ñïåöè-

ô³÷íèìè ö³ëÿìè òà ³íòåðåñàìè, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º ÿê³ñòü

æèòòÿ òà äîáðîáóò íàñåëåííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ðåã³îí, ïîòåíö³àë ðåã³îíó.

Â ñòàòüå íà îñíîâå ðàñêðûòèÿ ìîðôîëîãèè ïîíÿòèé «ïî-

òåíöèàë» è «ðåãèîí», ïðîâåäåíèè êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà ñó-

ùåñòâóþùèõ îïðåäåëåíèé îñóùåñòâëåíà êîíâåðãåíöèÿ ïî-

íÿòèé «ïîòåíöèàë» è «ðåãèîí» â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ñîâðå-

ìåííîé ïàðàäèãìû òðàêòîâêè ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèàë»

è ïðåäñòàâëåíèé î ðåãèîíå êàê î ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-

ìå ñî ñïåöèôè÷åñêèìè öåëÿìè è èíòåðåñàìè, ãëàâíûìè èç

êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâî æèçíè è áëàãîñîñòîÿíèå íàñåëå-

íèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë, ðåãèîí, ïîòåíöèàë ðåãèîíà.
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Íàóêîâèé àíàë³ç ïîíÿòòÿ
«ïîòåíö³àë ðåã³îíó»



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

The article, based on the disclosure of the morphology of the

concepts of «potential» and «Region», critical examination of

existing definitions, carried out the convergence of concepts

«potential» and «region» in the context of the modern para-

digm of interpretation of the essence of the concept of «poten-

tial» and ideas about the region as a macro–economic system

with specific goals and interests, chief among them is the qua-

lity of life and welfare, competitive regional economy. 

Keywords: potential, the region, the region's potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòü-

ñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, ñïðè÷èíÿþòü ñóòòºâ³ çì³íè

â ðîçóì³íí³ ðîë³ òà ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îð-

ãàí³â ùîäî ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿

ìåòè óñ³õ ïåðåòâîðåíü – çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî

íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ñòàíîâëåííÿ ñàìîäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíî¿

åêîíîì³êè ç âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ÿêà çàéìàº äîñòîéíå ì³ñöå â ñâ³òîâîìó

ðîçïîä³ë³ ïðàö³ òà ðåñóðñ³â. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ìåòè ïîâ'ÿçàíî ç

ôîðìóâàííÿ «òî÷îê çðîñòàííÿ» â êîæíîãî ðåã³îí³ Óêðà¿í³, âèÿ-

âëåíí³ òà ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ôîðìóâàíí³ ïîòåíö³àëó êîæíîãî

ðåã³îíó, ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ìàêñèìàëüíî øâèäêî¿ òà

ðåçóëüòàòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ñòâîðåííÿ

ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ìàêñèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ âèçíàâàëîñÿ îäíèì

³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü îðãàí³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî óïðà-

âë³ííÿ. Òàê, êëàñèê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Ì.Í. Íåêðàñîâ ïèñàâ,

ùî ãîëîâíèì íàïðÿìîì ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ÑÐÑÐ º ïëàíîì³ð-

íèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó óñ³ºþ ñèñòåìè ðåã³îí³â, ÿêå

â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íèì òà ïîë³òè÷íèì çàâäàííÿì êðà¿íè ç âðàõ-

óâàííÿì ³íòåðåñ³â êîæíî¿ ðåñïóáë³êè (ðåã³îíó) [1]. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ

öå çàâäàííÿ íå âòðàòèëî ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³.

Ïîòåíö³àë ðåã³îíó, éîãî âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà òà ôîðìè ïðîÿâó

ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñêëàäíèé ôåíîìåí, êîìïëåêñíå äîñë³-

äæåííÿ ÿêîãî ìîæëèâå ëèøå çà âðàõóâàííÿ âñ³º¿ ïàë³òðè íàóêî-

âèõ ³äåé ³ óÿâëåíü.

Ìåòîþ (íàóêîâèì çàâäàííÿì) äàíî¿ ñòàòò³ º: 1) ðîçêðèòòÿ

ìîðôîëîã³¿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë»; 2) óçàãàëüíåííÿ òëóìà÷åííÿ

ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé äàíîãî

äîñë³äæåííÿ; 3) êðèòè÷íèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ

«ïîòåíö³àë ðåã³îíó»; 4) êîíâåðãåíö³ÿ ïîíÿòü «ïîòåíö³àë» òà «ðå-

ã³îí» â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ (ðîçøèðåíî¿) ïàðàäèãìè

òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» òà óÿâëåíü ïðî ðåã³îí

ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ùîäî ïåðøîãî íàóêîâîãî

çàâäàííÿ, òî íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî, ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ïîõî-

äèòü â³ä ëàòèíñüêîãî potentia – «ñèëà, ìîæëèâ³ñòü». Äîñë³äæóþ÷è

éîãî åòèìîëîã³þ, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ëàòèíñüêå potentia

º ïîõ³äíèì â³ä ãðåöüêîãî dinamis – «ìîæëèâ³ñòü», ÿêå áóëî ââåäå-

íî â íàóêîâèé îá³ã ùå Àðèñòîòåëåì ó V êíèç³ «Ìåòàô³ç³êè», ÿêèé

ðîçãëÿäàâ ¿õ ÿê ð³çí³ ôîðìè ³ñíóâàííÿ ìàòåð³¿. ßê â³äì³÷àâ Àðèñòî-

òåëü, ïîòåíö³ÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ íîâîãî, çíàõîäèòüñÿ â

ñàì³é ðåàëüí³é ä³éñíîñò³. Ðóõ ÿê íåâ³ä'ºìíà âëàñòèâ³ñòü ìàòåð³¿ ïå-

ðåäáà÷àº ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ¿¿ ôîðìè äî ³íøî¿, â³ä ïîòåíö³¿ ê çä³é-

ñíåííþ (åíòåëåõ³¿), â³ä ïîòåíö³¿ áóòòÿ ê áóòòþ ðåàëüíîìó [2]. Ìî-

æëèâ³ñòü õàðàêòåðèçóº îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷ó òåíäåíö³þ çì³íè ïðåä-

ìåòà, ùî âèíèêàº â ñèëó ïåâíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ éîãî ðîçâèòêó, â³ä-

ïîâ³äíî ðåàë³çîâàíà ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ìîæëèâ³ñòü º ä³éñí³ñòþ.

Òàêà òî÷êà çîðó áóëà äîì³íóþ÷îþ ìàéæå äî ÕVIII ñò.

Â Õ²Õ ñò. ëàòèíñüêå potentia áóëî çàïîçè÷åíå ó ôðàíöóçüêó

ìîâó ³ íàáóëî ïîõ³äíó ôîðìó potentiål ³ç ïî÷àòêîâèì çíà÷åííÿì

«ñïðîìîæíèé» (ïîòåíö³àëüíèé) [3], ÿêå ç ÷àñîì ðîçøèðèëîñÿ äî

á³ëüø çàãàëüíîãî òëóìà÷åííÿ ÿê «ñóêóïíîñò³ äæåðåë, ìîæëèâî-

ñòåé, çàñîá³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèð³øåííÿ

áóäü–ÿêîãî çàâäàííÿ» ³ ïðåäñòàâëåíî ó ñó÷àñíèõ ñëîâíèêàõ ïî-

íÿòòÿì «ïîòåíö³àë» [4].

Ó ô³ëîñîôñüê³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ïîòå-

í³éí³ñòü», ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü, íàÿâí³ñòü ñèë, ÿê³

ìîæóòü áóòè ïóùåí³ â õ³ä, âèêîðèñòàí³ [5].

Ó ðîñ³éñüêîìîâíó åêîíîì³÷íó ë³òåðàòóðó òåðì³í «ïîòåíö³àë»

áóâ ââåäåíèé á³ëüø ÿê 30 ðîê³â òîìó òà åòèìîëîã³÷íî âèêîðè-

ñòîâóâàâñÿ ñàìå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðèõîâàíèõ ìîæëèâîñòåé,

ïîòóæíîñò³, ñèëè ÿêîãîñü îá'ºêòó ÷è ñèñòåìè. Òàê, ó Âåëèê³é Ðà-

äÿíñüê³é åíöèêëîïåä³¿ 1981 ðîêó â³í òëóìà÷èòüñÿ ÿê «äæåðåëà

ìîæëèâîñòåé, çàñîá³â, çàïàñó, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðèâåäåí³ â ä³þ,

âèêîðèñòàí³ äëÿ âèð³øåííÿ áóäü–ÿêî¿ çàäà÷³ àáî äîñÿãíåííÿ

ïåâíî¿ ìåòè; ìîæëèâîñò³ îêðåìî¿ îñîáè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè â

ïåâí³é öàðèí³» [6].

Ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» º âêðàé øèðîêèì òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ñüîãîäí³ ìàéæå ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéïî-

øèðåí³øèìè éîãî âèçíà÷åííÿìè º òàê³:

– ïîòåíö³àë – öå âíóòð³øíÿ âëàñòèâ³ñòü áóäü–ÿêîãî îá'ºêòó

àáî éîãî åëåìåíòó, ÿê íîñ³ÿ, ïðîÿâëÿòè ñåáå â³äíîñíî çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà ;

– ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ âåäåííÿ, ï³äòðèìêè,

çáåðåæåííÿ, äîñÿãíåííÿ ÷îãî–íåáóäü;

– ïîòåíö³àë – öå íàÿâí³ çàñîáè, çàïàñè òà äæåðåëà, ùî ìî-

æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè, ðîçâ'ÿçàííÿ

ïåâíîãî çàâäàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ îêðåìî¿ îñîáè, ñóñï³ëü-

ñòâà òà äåðæàâè â ïåâí³é ãàëóç³;

– ³íòåãðàëüíà îö³íêà ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê îá'ºê-

òó îö³íêè;

– ïîòåíö³àë – öå êîðèñíà âëàñòèâ³ñòü, ùî âèÿâëÿºòüñÿ òîä³, êî-

ëè îá'ºêò, ïîòåíö³àë ÿêîãî º ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü (äåðæàâà, ãà-

ëóçü, ï³äïðèºìñòâî, îñîáà òîùî), çä³éñíþº ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿ-

ìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé. Òåðì³íè «ïîòåíö³àë»,

«ïîòåíö³éíèé» îçíà÷àþòü íàÿâí³ñòü ïðèõîâàíèõ çä³áíîñòåé, ÿê³

ùå íå âèÿâèëè ñåáå ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ ¿õ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Ðîçêðèâàþ÷è ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», ñë³ä ðîçìåæóâàòè

éîãî çì³ñò ³ç òåðì³íîì «ðåñóðñè», íå ïðîòèñòàâëÿþ÷è ö³ ïîíÿòòÿ

îäíå îäíîìó, àëå ³ íå ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ÿê ñèíîí³ì³÷í³.

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó º íàé-

á³ëüø ïîøèðåíèì (³ñòîðè÷íî öåé òåðì³í óâ³éøîâ â åêîíîì³÷í³

äîñë³äæåííÿ ñàìå ç ïðèêìåòíèêîì «ðåñóðñíèé»). Ìîæíà âèä³ëè-

òè òðè íàïðÿìè ó òðàêòóâàíí³ óÿâëåííÿ ïðî ïîòåíö³àë. Ïðèõèëü-

íèêè ïåðøîãî ââàæàþòü, ùî ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ àáî ðîçâèòêó ñèñòåìè ð³çíèõ ðåñóðñ³â,
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ãîëîâíèì ÷èíîì åêîíîì³÷íèõ, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèõ ç ôóíê-

ö³îíóâàííÿì âèðîáíèöòâà òà ïðèñêîðåííÿì ÍÒÏ. Ïðèõèëüíèêè

äðóãîãî ïðåäñòàâëÿþòü ïîòåíö³àë ÿê ñèñòåìó ìàòåð³àëüíèõ òà

òðóäîâèõ ôàêòîð³â (óìîâ, ñêëàäîâèõ), ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé âèðîáíèöòâà. Ïðèõèëüíèêè òðåòüîãî ðîçãëÿäàþòü

ïîòåíö³àë ÿê çäàòí³ñòü êîìïëåêñó ðåñóðñ³â âèð³øóâàòè ïîñòàâëå-

í³ ïåðåä íèì çàâäàííÿ, òîáòî ïîòåíö³àë – öå ö³ë³ñíå âèðàæåííÿ

ñóêóïíî¿ ìîæëèâîñò³ ïåâíî¿ ñï³ëüíîòè (êîëåêòèâó) äëÿ âèêîíàííÿ

áóäü–ÿêèõ çàâäàíü. Íà ö³é îñíîâ³ äîñòàòíüî ñïðàâåäëèâî, íà íàø

ïîãëÿä, ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî ñèíåðã³÷íèé åôåêò, ñóêóïí³ ìî-

æëèâîñò³ ñèñòåì ðåñóðñ³â, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ. Òîáòî, ÷èì âäàë³øå

ñêëàëàñÿ ñòðóêòóðà îá'ºêòà, ÷èì â á³ëüø³é â³äïîâ³äíîñò³ çíàõî-

äÿòüñÿ éîãî ñòðóêòóðí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè, òèì âèùå éî-

ãî ïîòåíö³àë ³ åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïî-

òåíö³àë ÿâëÿº ñîáîþ óçàãàëüíåíó, ³íòåãðîâàíó õàðàêòåðèñòèêó

ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â, ³äåíòèô³êîâàíó â ìåæàõ ïåâíîãî ì³ñöÿ,

÷àñó òà çàäà÷, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ïåâíîþ ñèñòåìîþ. Ïåðåë³ê ðåñóð-

ñ³â, ñèíåðã³÷íèé åôåêò ïðîÿâó ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ, îáóìîâëþ-

ºòüñÿ âèä³â ïîòåíö³àëó, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ.

Àëå ïîòåíö³àë öå íå ò³ëüêè íàÿâíèé ñóêóïíèé åôåêò (ìîæëèâî-

ñò³) ïåâíî¿ ñèñòåìè ðåñóðñ³â), ùî îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ðîçãëÿäó

ð³çíèö³ ì³æ ïîíÿòòÿìè «ïîòåíö³àë» òà «ðåçåðâè»: «ïîòåíö³àë» ì³-

ñòèòü ÿê ñóùå (íàÿâíå), òàê ³ ïîòåíö³éíå, à «ðåçåðâè» – ò³ëüêè ïî-

òåíö³éíå, íåâèêîðèñòàíå. Íåâèêîðèñòàí³ ðåçåðâè, òàêèì ÷èíîì, º

ñóòòºâà ÷àñòèíà ïîòåíö³àëó, ÿêà ³ âèçíà÷àº ð³âåíü éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ó êîæíîìó ïåð³îä³ â îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ (êðà¿íà, ðå-

ã³îí, ï³äïðèºìñòâî ÷è éîãî ï³äðîçä³ë) ìàþòü ì³ñöå â³äõèëåííÿ ì³æ

íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè òà ¿õ ðåàëüíèì âèêîðèñòàííÿì. Ïîòåí-

ö³àë, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäí³ñòü ïðîñòîðîâèõ ³ ÷àñîâèõ õàðàê-

òåðèñòèê, êîíöåíòðóº â ñîá³ îäíî÷àñíî òðè ð³âí³ çâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí:

– ïî–ïåðøå, â³äîáðàæàº ìèíóëå, òîáòî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóï-

í³ñòü âëàñòèâîñòåé, íàêîïè÷åíèõ ñèñòåìîþ â ïðîöåñ³ ¿¿ ñòàíî-

âëåííÿ ³ îáóìîâëþº ¿¿ ìîæëèâ³ñòü äî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-

êó. Ó öüîìó ïëàí³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ôàêòè÷íî ïðèéìàº çíà-

÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñ»;

– ïî–äðóãå, õàðàêòåðèçóº ñüîãîäåííÿ ç òî÷êè çîðó ïðàêòè÷íîãî

çàñòîñóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çä³áíîñòåé, ùî º ó íàÿâíîñò³. Öå

äîçâîëÿº ïðîâåñòè ð³çíèöþ ì³æ ðåàë³çîâàíîþ ³ íåðåàë³çîâàíîþ

ìîæëèâ³ñòþ. Ó ö³é ñâî¿é ôóíêö³¿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ÷àñòêîâî çá³-

ãàºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «ðåçåðâ». Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó ïîòåíö³àëó ç

öèõ ïîçèö³é, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî â ïåðøîìó âèïàäêó ñòðóêòóðí³

åëåìåíòè ïîòåíö³àëó, ùî çàëèøèëèñÿ â íåðåàë³çîâàíîìó âèãëÿä³,

âåäóòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ. À â äðóãîìó âèïàäêó «íàäëèøêîâèé» çàïàñ ðåñóðñ³â, ñèë ³ çä³á-

íîñòåé ïåâíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óº ãíó÷ê³ñòü ³ ìàíåâðåí³ñòü ¿¿ ðî-

çâèòêó ïî â³äíîøåííþ äî ì³íëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ïî–òðåòº, îð³ºíòîâàíèé íà ðîçâèòîê (ìàéáóòíº). Ïðåäñòà-

âëÿþ÷è ñîáîþ ºäí³ñòü íàÿâíîãî òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâîãî ñòà-

í³â, ïîòåíö³àë ì³ñòèòü ó ñîá³ ÿê «ïîòåíö³¿» ³ìïóëüñè òà ïåðåäóìî-

âè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóº âçàºìîä³þ âñ³õ òðüîõ

ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ñòàí³â, ùî ³ â³äð³çíÿº éîãî â³ä òàêèõ áëèçü-

êèõ éîìó ïîíÿòü, ÿê «ðåñóðñ» ³ «ðåçåðâ».

Çâàæàþ÷è íà ïðåäìåòíó ñôåðó äàíîãî äîñë³äæåííÿ, äðóãèì

äîñë³äíèöüêèì çàâäàííÿì º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñó÷àñíèõ òðàêòó-

âàíü ïîíÿòòÿ «ðåã³îí», ùî º ïåðåäóìîâîþ êîðåêòíî¿ êîíâåðãåí-

ö³¿ äàíèõ ïîíÿòü òà ³äåíòèô³êàö³¿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ðåã³îíó».

Ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» äîñòàòíüî øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ áà-

ãàòüìà íàóêàìè: åêîíîì³÷íîþ ãåîãðàô³ºþ, ì³ñòîáóä³âíèöòâîì,

ïîë³òîëîã³ºþ, ðåã³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ òîùî. Íåçâàæàþ÷è íà

äîñòàòíüî øèðîêå âèêîðèñòàííÿ, í³ ó â³ò÷èçíÿí³é, í³ â çàêîðäîí-

í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿò-

òÿ, ùî º îáóìîâëþº âåëèêå ð³çíîìàí³òòÿ íàïðÿì³â ³ ìåòîäîëîã³÷-

íèõ êîíöåïö³é â éîãî òðàêòóâàíí³ òà äîñë³äæåíí³. Òàê, ó [7] íàâå-

äåíî ñèñòåìàòèçàö³þ ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü äàíîãî ïîíÿòòÿ ç âè-

ä³ëåííÿì ïð³îðèòåòíîãî àñïåêòó ðîçãëÿäó: åêîíîì³êî–ãåîãðà-

ô³÷íîãî, ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî, åòí³÷íî–íàö³îíàëüíîãî, ãåî-

ãðàô³÷íîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ³ñòîðèêî–òåðèòîð³àëüíîãî òà

ãåîïîë³òè÷íîãî, íàö³îíàëüíî–êóëüòóðíîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî,

åêîíîì³÷íîãî, ì³æäèñöèïë³íàðíîãî.

Ó íàéá³ëüø øèðîêîìó ðîçóì³ííÿ, ðåã³îí – öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà

ç ñâî¿ìè ñòðóêòóðîþ, ôóíêö³ÿìè, çâ'ÿçêàìè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäî-

âèùåì, ³ñòîð³ºþ, êóëüòóðîþ, óìîâàìè æèòòÿ íàñåëåííÿ. ¯¿ õàðàê-

òåðèçóþòü: âèñîêà ðîçì³ðí³ñòü; âåëèêà ê³ëüê³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçà-

íèõ ï³äñèñòåì ð³çíèõ òèï³â ç ëîêàëüíèìè ö³ëÿìè; áàãàòîêîíòóð-

í³ñòü óïðàâë³ííÿ; ³ºðàðõ³÷í³ñòü ñòðóêòóðè; çíà÷íå çàï³çíþâàííÿ

êîîðäèíóþ÷èõ ä³é ïðè âèñîê³é äèíàì³÷íîñò³ åëåìåíò³â; íåïîâíà

âèçíà÷åí³ñòü ñòàí³â åëåìåíò³â. Ðåã³îí ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ îäíî-

÷àñíî ³ ÿê åëåìåíò òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà, ³ ÿê åëåìåíò ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ, ³ ÿê åëåìåíò

ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà – ì³ñöÿ âñ³õ ñôåð æèòòºçà-

áåçïå÷åííÿ ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Òîáòî ïðè ôîðìóâàíí³ ïî-

íÿòòÿ «ðåã³îí», ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèçêà êðèòåð³¿â

(ãåîãðàô³÷í³, âèðîáíè÷î–ôóíêö³îíàëüí³, ì³ñòîáóä³âí³, ñîö³îëî-

ã³÷í³), ùî ³ îáóìîâëþº ñêëàäí³ñòü ðîçêðèòòÿ ¿õ ñóò³ òà ïðîÿâó â

îäíîìó âèçíà÷åíí³.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ï³ä «ðåã³îíîì» ñë³ä ðîçóì³òè «òåðè-

òîð³àëüíî ñïåö³àë³çîâàíó ÷àñòèíó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà-

¿íè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ºäí³ñòþ ³ ö³ë³ñí³ñòþ â³äòâîðþâàëüíîãî

ïðîöåñó [8]. Çà âèçíà÷åííÿì Åêîíîì³÷íî¿ åíöèêëîïåä³¿ (ï³ä ðåä.

Â. Ñèìîíåíêî) [9, ñ. 164], ðåã³îí – öå òåðèòîð³ÿ êðà¿íè ³ç ñïåöè-

ô³÷íèìè ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè,

õàðàêòåðíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ç óðàõ-

óâàííÿì äåìîãðàô³÷íèõ, ³ñòîðè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé,

ðîçâèòîê ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ çàêîí³â íàö³îíàëüíî¿ òà

ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ôîðìóþòüñÿ ðåã³î-

íàëüí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Îñíîâíèé êðèòåð³é âèîêðåìëåííÿ

ðåã³îíó – ñï³ëüí³ñòü íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ òà ðåã³îíàëüíèõ

çàâäàíü, òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâî-

ñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íàÿâí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, îá'ºäíàíèõ ðåã³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè,

ñîö³àëüíèìè, êóëüòóðíî–åòí³÷íèìè ³íòåðåñàìè, ó ðåçóëüòàò³

ÿêèõ óòâîðþºòüñÿ ðåã³îíàëüíèé òèï â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñè-

ñòåìè. Òîáòî ðåã³îí âèçíàºòüñÿ íå ò³ëüêè ï³äñèñòåìîþ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, àëå é â³äíîñíî ñàìîñò³éíîþ

÷àñòèíîþ ³ç çàê³í÷åíèì öèêëîì â³äòâîðåííÿ, îñîáëèâèìè ôîð-
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ìàìè ïðîÿâ³â ñòàä³é â³äòâîðåííÿ é ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé

ïðîò³êàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ îòðèìàëè ïîøèðåííÿ ÷îòèðè ï³ä-

õîäè äî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ (÷îòèðè ïàðàäèãìè

ðåã³îíó): ðåã³îí – êâàç³äåðæàâà, ðåã³îí – êâàç³êîðïîðàö³ÿ, ðåã³îí

– ðèíîê (ðèíêîâèé àðåàë), ðåã³îí – ñîö³óì.

Ï³äõ³ä äî ðåã³îíó ÿê êâàç³äåðæàâè (àäì³í³ñòðàòèâíèé ï³äõ³ä) ïå-

ðåäáà÷àº éîãî â³äîêðåìëåííÿ ÿê ï³äñèñòåìè â ìåæàõ äåðæàâè

òà(÷è) íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ ñâ³òó ðåã³îíè

àêóìóëþþòü âñå á³ëüøå ôóíêö³é ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ðàí³øå

íàëåæàëè «öåíòðó» (ïðîöåñè äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ôåäåðàë³çàö³¿).

Ï³äõ³ä äî ðåã³îíó ÿê äî ðèíêó (ðåã³îí–ðèíîê), ùî ìàº ïåâí³ êîð-

äîíè, àêöåíòóº óâàãó íà çàãàëüíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà îñîáëèâîñòÿõ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ð³çíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïðà-

ö³, êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íôîðìàö³¿,

çíàííÿ òîùî. Äîñë³äæåííÿ â ðàìêàõ äàíîãî ï³äõîäó ³íîä³ âèä³ëÿ-

þòü â îñîáëèâó äèñöèïë³íó ðåã³îíàëüíå ðèíêî âåäåííÿ.

Ï³äõ³ä äî ðåã³îíó ÿê äî ñîö³óìó (ñï³ëüíîñò³ ëþäåé, ùî æèâóòü íà

ïåâí³é òåðèòîð³¿) âèñóâàº íà ïåðøèé ïëàí ðîçãëÿä ïèòàíü, ÿêèé

ñòîñóþòüñÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ (íàñåëåííÿ

³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðè, íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ò.ä.) ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ. ¯õ

äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ â ðîçð³ç³ ñîö³àëüíèõ ãðóï ç ïåâíèìè

îñîáëèâèìè ôóíêö³ÿìè ³ ³íòåðåñàìè.

Ðîçãëÿä ðåã³îíó ÿê êâàç³êîðïîðàö³¿ ïåðåäáà÷àº êîíöåíòðàö³þ

óâàãè íà ñóá'ºêòàõ âëàñíîñò³ (ðåã³îíàëüíî¿ òà ìóí³öèïàëüíî¿) òà ¿õ

åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ó ö³é ÿêîñò³ ðåã³îíè ñòàþòü ó÷àñíèêàìè êîí-

êóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêàõ òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó (ïðèêëàäîì

ìîæå ñëóãóâàòè çàõèñò «òîðãîâî¿ ìàðêè» ì³ñöåâèõ ïðîäóêò³â, çìà-

ãàííÿ çà á³ëüø âèñîêèé ðåã³îíàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé ðåéòèíã).

Ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ïîðÿä ç òåðì³íîì «ðåã³îí» ïî÷àâ âèêî-

ðèñòîâóâàòèñÿ ³ òåðì³í «ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà», ÿêèé,

íàïðèêëàä, ó [10] òëóìà÷èòüñÿ òàêèì ÷èíîì: «÷àñòèíà òåðèòîð³¿

äåðæàâè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äíîñíîþ îäíîð³äí³ñòþ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â àáî ïðîñòîðîâîþ áëèçüê³ñòþ äî îä-

íîãî ³ç öåíòð³â, ÿêà âçàºìîä³º ç ³íøèìè ÷àñòèíàìè òåðèòîð³¿ äåð-

æàâè, îáîâ'ÿçêîâî ìàº îðãàíè óïðàâë³ííÿ é/àáî ôåäåðàëüí³ (ðåä.

– ðåã³îíàëüí³) ïðîãðàìè ðîçâèòêó». Áàçîâèìè îçíàêè ðåã³îíàëüíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàþòü: òåðèòîð³þ,

ñïåö³àë³çàö³þ, ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè òà çâ'ÿçêè.

Ïðè ðîçãëÿä³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âàæëèâå çíà-

÷åííÿ ìàþòü íå ò³ëüêè âèðîáíè÷³ òà çáóòîâ³ ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ

ñóá'ºêò³â, ùî ä³þòü íà éîãî òåðèòîð³¿, à é õàðàêòåð (ò³ñíîòà) âíó-

òð³øí³õ òà çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ñï³ëüí³ñòü åêîíîì³÷-

íèõ, ñóñï³ëüíèõ òà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ çàâäàíü, ìîæëèâ³ñòü

îðãàíó ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óâàòè êîîðäèíàö³þ

ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå-

÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñ³íåðã³÷íîãî åôåêòó.

Ç ïîçèö³é åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè òðè àñ-

ïåêòè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: 1) ÿê çîâí³øíº ñåðåäî-

âèùå äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ä³þòü

íà ¿¿ òåðèòîð³¿ (ç ïîçèö³é ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ï³äïðèºìíèöü-

êîãî êë³ìàòó); 2) ÿê îá'ºêò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà óïðàâë³í-

íÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ òà

³íøèõ ñòðóêòóð (éîãî ìåòîþ º ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ñóá'ºê-

òè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ êîðåêö³¿ ïëàí³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â³äïî-

â³äíî äî ïîòðåá ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðå-

ñ³â) 3) ÿê êâàç³ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò, ÿêèé ìîæå âèñòóïàòè ³í³-

ö³àòîðîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó,

åì³ñ³¿ ðåã³îíàëüíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, çàñíîâíèêîì ñóá'ºêò³â ìóí³-

öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî. 

Îòæå, ´ðóíòóþ÷èñü íà âèùåñêàçàíîìó, ðåã³îí ïðîïîíóºòüñÿ

ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, ï³äïðèºìñòâ, óñòà-

íîâ òà ³íñòèòóö³é, ÿê³ ä³þòü íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, âèêîðèñòîâóþòü ¿¿

ïðèðîäí³ òà ëþäñüê³ òà ³íø³ âèäè ðåñóðñ³â, ï³äïàäàþòü ï³ä þðèñ-

äèêö³þ ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â ðåã³îíàëüíîãî óïðà-

âë³ííÿ. ¯õ îñíîâíèì çàâäàííÿì º ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ

ïîòåíö³àëó ðåã³îíó (âèõîäÿ÷è ç ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé éîãî ðîçâèò-

êó), ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ìàêñèìàëüíî ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿

íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó. 

Ïîºäíàííÿ ïîíÿòü «ïîòåíö³àë» òà «ðåã³îí» º äîñòàòíüî ïîøè-

ðåíîþ òåðì³íîëîã³÷íîþ êîíñòðóêö³ºþ (ÿê â çàãàëüíîìó ðîçóì³í-

í³, òàê ³ îñîáëèâî ïðè òðàêòóâàíí³ ð³çíèõ âèäîâèõ ïðîÿâ³â ïîòåí-

ö³àëó), ùî äîçâîëÿº ïåðåéòè äî ðîçâ'ÿçàííÿ òðåòüîãî äîñë³ä-

íèöüêîãî çàâäàííÿ – çä³éñíèòè êðèòè÷íèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ âèç-

íà÷åíü äàíîãî ïîíÿòòÿ. 

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè àêòèâíî äîñë³äæóþòü ð³ç-

í³ âèäîâ³ ïðîÿâè ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, õàðàêòåðèçóþ÷è éîãî ÿê çäàò-

í³ñòü (ðåñóðñíó òà êîìïåòåíòí³ñòíó) äî ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ³ñíóþ÷³

âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ïåðø çà âñå áàçóþòüñÿ íà ðå-

ñóðñíîìó ï³äõîä³ – ïîòåíö³àë òëóìà÷èòüñÿ ÿê ìàêñèìàëüíî ìî-

æëèâèé ðåçóëüòàò âèêîðèñòàííÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè ðåñóðñ³â, ïåðå-

ë³ê ÿêèõ òà âèçíà÷åííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ ðåçóëüòàò îáóìîâëþºòü-

ñÿ âèäîâèì ïðîÿâîì ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ

(äîñë³äæóºòüñÿ).

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÷åòâåðòîãî äîñë³äíèöüêîãî çàâäàííÿ – ïðîâå-

äåííÿ êîíâåðãåíö³¿ ïîíÿòü «ïîòåíö³àë» òà «ðåã³îí» òà ôîðìóâàí-

íÿ íà ö³é îñíîâ³ àâòîðñüêîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ðå-

ã³îíó» – ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîðå÷íèì ñêîðèñòàòèñÿ òåîðåòè-

êî–ìåòîäîëîã³÷íèìè ðîçðîáêàìè òåîð³¿ ô³ðìè (ï³äïðèºìñòâà),

îñê³ëüêè òåîð³ÿ ïîòåíö³àëó îñòàíí³ì ÷àñîì îòðèìàëà íàéá³ëü-

øèé ðîçâèòîê ñàìå äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè öüîãî ð³âíÿ.

Íàéá³ëüø ïîâíå òà ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ñòðóêòó-

ðèçàö³ÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çä³éñíåíî Í.Ñ. Êðàñ-

íîêóòñüêîþ [25]. Áàçóþ÷èñü íà ¿¿ óçàãàëüíåííÿõ, íåîáõ³äíî çàç-

íà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» çà îñòàíí³ 50 ðî-

ê³â ïðîéøëà òðèâàëèé òà òåðíèñòèé øëÿõ ñâîãî ï³çíàííÿ.

²ìïóëüñîì äî ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä

ââàæàòè ñïðîáè ïîáóäîâè âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é ïðåäñòàâíèêàìè

íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. Çàãàëüíèé çì³ñò òàêèõ

äîñë³äæåíü ïîëÿãàâ â ïîøóêó øëÿõ³â îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðå-

ñóðñ³â (ìîæëèâîñòåé), ÿê³ âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî (àáî ³íøà

åêîíîì³÷íà ñèñòåìà) ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿. Ñàìå

íåîêëàñè÷í³ ³äå¿ âèçíà÷èëè òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «ïîòåíö³àë» â

åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ 20–30 ðîê³â ÕÕ
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ñòîð³÷÷ÿ, ÿê³ ðîçãëÿäàëè éîãî êð³çü ïðèçìó ðåñóðñíèõ ìîæëèâî-

ñòåé ìàêñèì³çóâàòè âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ ó âèãëÿä³ âèïóñêó ìàòå-

ð³àëüíèõ áëàã àáî ïåâíîãî åôåêòó. Òàê³ ïîçèö³¿ ö³ëêîì â³äïîâ³äàëè

òðàêòóâàííþ ï³äïðèºìñòâà ÿê «÷îðíî¿ øóõëÿäè, ùî ñïîæèâàº íà

âõîä³ ÷èííèêè âèðîáíèöòâà ³ âèäàº íà âèõîä³ ïðîäóêòè» [26].

Ö³ º ï³äõîäè áóëè ï³äõîïëåí³ òà ñòàëè äîì³íóþ÷èìè â ðàäÿíñü-

ê³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ äî 70–80–õ ðîê³â ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ, ùî áåçïå-

ðå÷íî ïîâ'ÿçàíî ç ïëàíîâèì õàðàêòåðîì åêîíîì³êè òà àêòóàë³-

çàö³ºþ çàâäàííÿ íàðîùóâàííÿ òåìï³â ³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðè

åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Íåîêëàñè÷í³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó

îäåðæàëè ñâîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â ìåæàõ òàê çâàíî¿ ðå-

ñóðñíî¿ êîíöåïö³¿ ï³äïðèºìñòâà (Å. Ïåíðîóç «Òåîð³ÿ çðîñòàííÿ

ô³ðìè», 1959 ð.) Äîñë³äæóþ÷è êëàñè÷íå ïèòàííÿ òåîð³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà ùîäî ïðè÷èí éîãî óñï³øíîñò³, Å. Ïåíðîóç ä³éøëà âèñ-

íîâêó, ùî ñàìå íåîäíîð³äí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çàáåçïå-

÷óº êîæí³é ô³ðì³ ¿¿ óí³êàëüí³ñòü. Êð³ì òîãî, «ïóëîì ðåñóðñ³â», çà

òåðì³íîëîã³ºþ Å. Ïåíðîóç, º îðãàí³çàö³éíà çä³áí³ñòü ô³ðìè, â ñè-

ëó ÿêî¿ ³ âèíèêàº ñêëàäí³ñòü êîï³þâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Òàêèì ÷èíîì, ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº

ñèíòåç ðåñóðñ³â ³ îðãàí³çàö³éíèõ çä³áíîñòåé, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ

øëÿõîì äîïîâíåííÿ êëàñè÷íîãî ïåðåë³êó ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüí³,

ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³), îðãàí³çàö³éíèìè ðåñóðñàìè (àáî çä³áíîñòÿ-

ìè) àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ïîòåíö³àëó ïîâ'ÿçàíèé ç ôîðìó-

âàííÿì òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (60–70 ðîêè

ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ). Â ìåòîäîëîã³¿ SWOT–àíàë³çó îäíèì ç éîãî öåíòðàëü-

íèõ íàïðÿìê³â äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àâñÿ ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ,

ÿêèé îòîòîæíþºòüñÿ ç éîãî ñèëüíèìè ñòîðîíàìè (straights).

Ó ïðàöÿõ êëàñèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ². Àíñîôôà ïîíÿòòÿ

«ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â êîíòåêñò³

âèçíà÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàáåç-

ïå÷åíà ñòðàòåã³÷íèìè ðåñóðñàìè ñóêóïí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ìî-

æëèâîñòåé ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Äî ñóêóïíîñò³ òàêèõ ìîæëè-

âîñòåé â³äíîñÿòüñÿ óïðàâë³íñüê³, âèðîáíè÷³, ìàðêåòèíãîâ³ òà ³íø³

ôóíêö³îíàëüí³ çä³áíîñò³ ô³ðìè, àáî ¿¿ ñòðàòåã³÷í³ ðåñóðñè, ñïîëó-

÷åííÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè ñèíåðã³÷íèõ åôåêò³â ³ ñïðèÿº äî-

ñÿãíåííþ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Ñàìå âîíè â³äïîâ³äíî äî «òåîð³¿

Âèä ïîòåíö³àëó Âèçíà÷åííÿ âèäó ïîòåíö³àëó

Ðåñóðñíèé 
Ñóêóïí³ñòü(ïîºäíàííÿ) ðåñóðñ³â ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ òà ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè(ðåã³îíó) [11]

Âèðîáíè÷èé 
Ñóêóïíà çäàòí³ñòü âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ äàíîãî ðåã³îíó, âèðîáëÿòè ìàòåð³àëüí³ áëà-
ãà ³ çàäîâîëüíÿòè ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, îáóìîâëåíà ³ñíóþ÷èìè ðåñóðñàìè òà óìîâàìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ [12]

Òðóäîâèé
Ðåã³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî âîëîä³þòü íàáîðîì ïåâíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ñïåöèô³÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ óìîâàõ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ [13]

²íâåñòèö³éíèé 
Öå ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê ðåã³îíó, ùî âðàõîâóþòü îñíîâí³ éîãî åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè, íàñè÷åí³ñòü òåðè-
òîð³¿ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà (ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ðîáî÷îþ ñèëîþ, îñíîâíèìè ôîíäàìè, âèðîáíè÷îþ ³
ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ³ ò.ä.), ñïîæèâ÷èé ïîïèò íàñåëåííÿ òà ³í. [14]

²ííîâàö³éíèé 

Öå äæåðåëà, ìîæëèâîñò³, çàñîáè ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îïòèì³çàö³¿ âíåñêó íàóêè ³ òåõí³êè â åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ó öþ ñôåðó òà ¿¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Îäíî÷àñíî â³äîá-
ðàæàº ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêè òà âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ðåã³îí³ ³ âèçíà÷àº
ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ éîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó [15]

²íòåëåêòóàëüíèé

Õàðàêòåðèñòèêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñôåðè êðà¿íè àáî ðåã³îíó ³ äæåðåëî íîâèõ çíàíü, ³äåé, ³íôîðìàö³¿, ùî
ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ; çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿
äî çíàõîäæåííÿ óí³êàëüíèõ ð³øåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ çíà÷óùèõ ðåçóëüòàò³â ó ãàëóç³ íàóêè, òåõí³êè, òåõíîëîã³¿,
â äóõîâíî–ìîðàëüí³é ñôåð³; ì³ðà åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ùî âèðàæàºòüñÿ â ¿¿ çäàòíîñò³ äî ðå-
àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [16]

²íñòèòóö³éíèé 
Ñóìàðí³ âèòðàòè áþäæåò³â íà ï³äòðèìêó ³ ðîçâèòîê åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, íàóêîâèõ óñòàíîâ, âèùèõ òà ñåðåäí³õ ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â [17]

Ô³íàíñîâèé 
Çàãàëüíà ñóìà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ òà
ÿê³ îá'ºêòèâíî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íèìè äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é, ïîêëàäåíèõ íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü
âëàäè [18]

Íàóêîâèé

Ñóêóïíà çäàòí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ñóá'ºêò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíóâàòè äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè â çàäàíèé
ïåð³îä ÷àñó, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó òà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ÿêîñò³
æèòòÿ íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó íîâèõ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ, ïðîäóê-
òàõ, ïîñëóãàõ, ¿õ ìîäèô³êàö³ÿõ [19]

Ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿
Ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äàí³é òåðèòîð³¿ áåç âåëèêèõ äîïîì³æíèõ çàòðàò íà ¿¿
áëàãîóñòð³é àáî ç äîäàòêîâèìè êàï³òàëüíèìè çàòðàòàìè [20]

²íôðàñòðóêòóðíèé 
Ìîæëèâ³ñòü ðåã³îíó âèñòóïàòè â ÿêîñò³ ï³äñòàâè àáî áàçèñó (â³ä ëàò. Infra – «íèæ÷å», «ï³ä» ³ structura – «áó-
äîâó», «ðîçòàøóâàííÿ») ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ [21]

Ñïîæèâ÷èé Ñóêóïíà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ðåã³îíó, ÿêà îáóìîâëþºòüñÿ éîãî äîõîäàìè [22]

Åêîíîì³÷íèé 
Ñóêóïíà çäàòí³ñòü íàÿâíèõ ó ìåæàõ ðåã³îíó åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷èòè âèðîáíèöòâî ìàêñèìàëüíî
ìîæëèâîãî îáñÿãó ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà íà äàíîìó åòàï³ éîãî
ðîçâèòêó [23]

²íòåãðàëüíèé
Ïîºäíàííÿ óñ³õ ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿ (ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ. íàóêîâèõ, ³íòåëåêòóàëü-
íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òîùî), ÿê³ ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñàìî¿ òåðèòîð³¿,
âêëþ÷àþ÷è ¿¿ ãåîãðàô³÷íå òà òðàíñïîðòíå ïîëîæåííÿ [24]

186 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

çàëåæíîñò³ â³ä ðåñóðñ³â» (resource dependency) Äæ. Ïôåôôåð òà

Äæ. Ñàëàíñèêà (1978) îáóìîâëþþòü ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â òà ñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè äî âèæèâàííÿ.

Ïîäàëüøèì êðîêîì äî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «çä³áíîñò³» (capabi-

lities) ñòàëà åâîëþö³éíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ Ð. Íåëüñîíà ³ Ñ. Ó³í-

òåðà (1982). Â ¿¿ êîíòåêñò³ ï³ä çä³áíîñòÿìè ðîçóì³ëè «îðãàí³çà-

ö³éí³ ðóòèíè», òîáòî ðåãóëÿðíî ïîâòîðþâàí³ òà ïåðåäáà÷óâàí³

çàñîáè âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêå ðîçóì³ííÿ äîçâîëÿº ïîâ'ÿçàòè

ñòàòè÷íèé õàðàêòåð ðåñóðñ³â íà âõîä³ ³ç ìîæëèâîñòÿìè ¿õ ïåðå-

òâîðåííÿ â ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè íà âèõîä³. Íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àòèìåòüñÿ ð³âíîþ

ì³ðîþ ÿê ÿê³ñòþ âõ³äíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ ÿê³ñòþ «ðóòèí», òîáòî íà-

êîïè÷åíèìè òà íåäîñòóïíèìè êîíêóðåíòàì çíàííÿìè ùîäî

çä³éñíåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Ö³ ³äå¿ çíàõîäÿòü âèçíàííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³ â ñòàòò³

Á. Âåðíåðôåëüòà «Ðåñóðñíà òðàêòîâêà ô³ðìè» (1984) – çä³áíî-

ñò³ àâòîìàòè÷íî ââîäÿòüñÿ äî ñêëàäó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà,

éîãî ö³ííèõ, ñïåöèô³÷íèõ àêòèâ³â, ùî óíåìîæëèâëþº ¿õ â³äîêðå-

ìëåíèé êóï³âëþ–ïðîäàæ òà âõîäèòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ ³ç çàãàëüíî-

âèçíàíèì ðîçóì³ííÿì ðåñóðñ³â ÿê çàñîá³â, çàïàñ³â, ÿê³ ìîæóòü

áóòè çàëó÷åí³ ççîâí³. Êîëåêòèâíå çíàííÿ òà îðãàí³çàö³éíà êóëü-

òóðà, ÿê³ º îñíîâîþ çä³áíîñòåé, ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ ò³ëü-

êè â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ïåâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ ò³ëüêè â ìå-

æàõ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ó òîé ÷àñ ÿê ðåñóðñè º

äæåðåëîì çä³áíîñòåé ô³ðìè, çä³áíîñò³ º îñíîâíèì äæåðåëîì ¿¿

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; çä³áíîñò³ íå ìîæóòü áóòè â³äîêðåìëåí³ â³ä

ðåñóðñ³â, à âèíèêàþòü â õîä³ ¿õ òðàíñôîðìàö³¿, îáóìîâëþþòü òîé

÷è ³íøèé ð³âåíü ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à îòæå ³ ïîðîäæóþòü äèôåðåí-

ö³àö³þ â óñï³øíîñò³ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ðåñóðñíî¿ òåîð³¿ ñòàëà îïóáë³êîâàíà â

1990 ðîö³ ñòàòòÿ Ê. Ïðàõàëàäà ³ Ã. Õàìåëà, â ÿê³é äëÿ ³äåíòèô³-

êàö³¿ âèçíà÷àëüíèõ äëÿ ðåçóëüòàò³â ô³ðìè ³ ¿¿ ñòðàòåã³¿ çä³áíîñòåé

ââîäèòüñÿ ïîíÿòòÿ «êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿». Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ –

öå «ÿäðî ô³ðìè» ó âèãëÿä³ íåêîäèô³êîâàíîãî (îðãàí³çàö³é-

íî–ñïåöèô³÷íîãî) çíàííÿ, ùî íå ìîæå áóòè ðåòðàíñëüîâàíî ³í-

ø³é ô³ðì³. Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ñòàíîâëÿòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ óòâî-

ðåííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, îñê³ëüêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ

òðèâàë³ñòþ êîðèñòóâàííÿ, íåïîâòîðí³ñòþ, ñò³éê³ñòþ äî íåéòðàë³-

çàö³¿. Íàÿâí³ñòü òàêèõ óí³êàëüíèõ êîìïåòåíö³é, çâè÷àéíî æ, ïî-

ñèëþº ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëþº éîãî çäàòí³ñòü äî

âèêîíàííÿ ñâî¿ ì³ñ³¿.

Ïîäàëüø³ ïîøóêó ïðè÷èí óñï³õó êîíêðåòíèõ ô³ðì îáóìîâèëè

ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ «³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó» àáî «äè-

íàì³÷íèõ çä³áíîñòåé. Òàê³ çä³áíîñò³ º ðåçóëüòàòîì áåçïåðåðâíî-

ãî íàâ÷àííÿ ³ ´ðóíòóþòüñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ íåîáõ³äíîñò³ íå ò³ëü-

êè ï³äòðèìêè, à é ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é.

Ôîðìóâàííÿ äîâãîòðèâàëèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºì-

ñòâà ñïèðàºòüñÿ íà ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, çä³áíîñòåé

³ êîìïåòåíö³é. Ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé ëàíöþã ìàº âèãëÿä:

«ôàêòîðè âèðîáíèöòâà → êîìïåòåíö³¿ → äèíàì³÷í³ çä³áíîñò³ →
ïðîäóêòè (ðåçóëüòàòè)». 

Àäàïòóþ÷è ñó÷àñí³ óÿâëåííÿ òåîð³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

íà ðåã³îí ÿê åêîíîì³÷íó ñèñòåìó á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ñêëàäíî-

ñò³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë

ðåã³îíó» òàêîæ ñë³ä çä³éñíþâàòè â ñèñòåì³ êîîðäèíàò «ðåñóðñè –

çä³áíîñò³ – êîìïåòåíö³¿», äå ðåñóðñíà ïëîùèíà ðîçêðèâàº ôå-

íîìåí ïåðåòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé â çä³áíîñò³, à çä³áíîñò³ ÷åðåç

¿õ ðîçêðèòòÿ, çàêð³ïëåííÿ ³ îíîâëåííÿ çà äîïîìîãîþ íàâ÷àííÿ

òðàíñôîðìóþòüñÿ ó êîìïåòåíö³¿ (áàçîâ³ ³ êëþ÷îâ³).

Ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó òàêèõ ìîæëèâîñòåé â³äáóâàºòüñÿ çà óìîâ

çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåãóëÿòîðíèõ âïëèâ³â (òîáòî ñóêóïíîñò³ ä³é

â îêðåìèõ åëåìåíòàõ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òàê ³ íà

ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè), ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ

ïåâíèõ ö³ëåé, òà ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ (âíàñ-

ë³äîê ÿêèõ ÷àñòêîâî ôîðìóºòüñÿ ðåã³îíàëüíå êîëåêòèâíå çíàííÿ

òà ðåã³îíàëüíà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà), ùî ñïðèÿº ¿õ äîñÿãíåííþ

âèçíà÷åíèõ ö³ëåé òà ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Ïðîâåäåíèé íàóêîâèé àíàë³ç ãåíåçèñó òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïî-

íÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» äîçâîëÿº ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî

â á³ëüøîñò³ ðîçãëÿíóòèõ âèùå âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ðå-

ã³îíó» äîñë³äíèêè ñåðåä éîãî êëþ÷îâèõ àòðèáóòèâíèõ îçíàê âèä³-

ëÿþòü ëèøå ðåñóðñè, à äî ñóòòºâèõ âëàñòèâîñòåé â³äíîñÿòü ñïðÿ-

ìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíèõ îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿

(ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³) àáî ö³ëåé (ó íàéá³ëüø øèðîêèõ òðàêòóâàí-

íÿõ). Òàêèé ï³äõ³ä íå äîçâîëÿº çä³éñíèòè ïîâíå ï³çíàííÿ ïîíÿòòÿ

«ïîòåíö³àë ðåã³îíó», îñê³ëüêè íå âðàõîâóº çä³áíîñò³, ÿê³ îêðåñëþ-

þòü ïåðñïåêòèâí³ñòü ìîæëèâîñòåé, òà êîìïåòåíö³¿, ÿê³ ñïðèÿþòü

ïðèñêîðåííþ ïåðåòâîðåííÿ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé íà ä³éñí³ñòü.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíî ç

ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ïðåä-

ñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì ðîçãëÿíóòè ñó÷àñí³ óÿâëåííÿ ùîäî ö³ëåé

òà çàäà÷ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ (äåðæàâíîãî ðåã³îíàëüíîãî

óïðàâë³ííÿ, ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè), ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ íà îñíîâ

àäàïòàö³¿ äî ïîòðåá ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ òà ðîçêðèâàþòüñÿ â êîíòåêñò³ ïîíÿòü «ñòðàòåã³ÿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó» òà «ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â».

Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òëóìà÷èòüñÿ ÿê ñè-

ñòåìà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ çàâ-

äàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ç óðàõóâàííÿì

ðàö³îíàëüíîãî âíåñêó ðåã³îí³â ó ð³øåííÿ öèõ çàâäàíü, îáóìî-

âëåíîãî ðåàëüíèìè ïåðåäóìîâàìè é îáìåæåííÿìè ¿õíüîãî ðî-

çâèòêó. Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ðîçðîáëþºòüñÿ íà çà-

ãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Âîíà âèçíà÷àº îñíîâí³ ö³ë³ òà çàâäàí-

íÿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïî â³äíîøåííþ äî êîíêðåòíîãî ðåã³îíó òà º

îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îíó, ÿêà º ïðåðîãàòèâîþ òà öåíòðàëüíîþ ôóíêö³ºþ

îðãàí³â âëàäè ðåã³îí³â.

Ïåðåäóìîâîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

áà÷åííÿ òà ñòðàòåã³÷íî¿ ì³ñ³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó  Îøèáêà! Çàêëàäêà

íå îïðåäåëåíà. . Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ ðåêîìåíäó-

ºòüñÿ âèçíà÷èòè: 1) êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè, ÿêèõ ðåã³îí ïðàãíå äîñÿã-

òè â ìàéáóòíüîìó; 2) ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

ðåã³îíó; 3) òèï âèêîðèñòîâóâàíèõ òåõíîëîã³é, óñòàòêóâàííÿ, ÿê³ñòü

âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ïð³îðèòåòí³ ñïîæèâà÷³ é ñåãìåíòè ðèíêó;

4) ì³ñöå, ÿêå ðåã³îí ïîâèíåí çàéíÿòè íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ³

ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ñòðàòåã³÷íà ì³ñ³ÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó õàðàêòåðèçóº ñïðèéíÿòòÿ,

ïðèçíà÷åííÿ, îñíîâí³ çàäà÷³ ³ õàðàêòåðèñòèêè äàíîãî ðåã³îíó, ó

ÿêèõ âèÿâëÿºòüñÿ éîãî â³äì³íí³ñòü â³ä ïîä³áíèõ òåðèòîð³àëüíèõ

óòâîðåíü, ùî îáóìîâëþþòü ö³ë³ ³ ïðè÷èíè éîãî ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó. Ðîçðîáêà ì³ñ³¿ íåîáõ³äíà äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñöåíàð³¿â ðî-

çâèòêó ðåã³îíó ç ìåòîþ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ¿é âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ íà

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ïðè âèçíà÷åíí³ ì³ñ³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ñë³ä

âðàõîâóâàòè: 1) ³ñòîð³þ ðåã³îíó, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ ôîðìóâàëèñÿ ìåí-

òàëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ïðîô³ëü ³ ñòèë³ ä³ÿëüíîñò³, ì³ñöå íà çàãàëü-

íîäåðæàâíîìó ³ ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òà ³í.; 2) õàðàêòåð ïîâåä³íêè òà

õàðàêòåðí³ ï³äõîäè äî ñïîñîá³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

é óïðàâë³ííÿ; 3) ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 4) ìàòåð³àëüí³,

åíåðãåòè÷í³, ô³íàíñîâ³, ïðèðîäîîõîðîíí³ òà ³íø³ ðåñóðñè, ÿê³ íà-

ëåæàòü ðåã³îíó òà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðà-

òåã³÷íî¿ ìåòè; 5) ñïåöèô³÷í³ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³.

Ìåòîþ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³÷íîãî,

âèçíàºòüñÿ ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, òîáòî ïðîãðåñèâí³ ê³ëüê³ñí³

òà ÿê³ñí³ çì³íè, íàáóòòÿ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ íîâèõ ÿê³ñíèõ

õàðàêòåðèñòèê. Ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê – öå áàãàòîì³ðíèé òà áà-

ãàòîàñïåêòíèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ñóêóïíîñò³

åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ö³ëåé. Çàãàëüíîâèçíàíîþ ñòðàòåã³÷-

íîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ êðà¿í òà ¿õí³õ ðåã³î-

í³â ñüîãîäí³ âèçíàºòüñÿ ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Òåîð³ÿ äîáðîáóòó ðîçðîáëÿëàñÿ êëàñèêàìè åêîíîì³÷íî¿ íàó-

êè À. Ìàðøàëëîì, À. Ï³ãó, Â. Ïàðåòî, Ð. Õîóòð³, Ä. Ìåíãåðîì,

Ë. Âàëüðàñîì, Äæ. Êëàðêîì òà ³í. ³ çì³íþâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî

ðîçâèòêó íàóêîâî¿ äóìêè: â³ä ðîçóì³ííÿ äîáðîáóòó ÿê ìàòå-

ð³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ (äîáðîáóò – áëàãîïîëó÷íèé ïîáóò) äî

âêëþ÷åííÿ â éîãî ñêëàä åëåìåíò³â, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ äî åêî-

íîì³÷íèõ áëàã (çäîðîâ'ÿ, â³äïî÷èíîê, îñâ³òà, êóëüòóðíèé ³ ïðî-

ôåñ³éíèé ðîçâèòîê, ñï³ëêóâàííÿ òà ³í.). Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ òåð-

ì³íó «äîáðîáóò» ìàº íà óâàç³ çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ

íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíèìè ³ äóõîâíèìè áëàãàìè, òîáòî ïðåä-

ìåòàìè, ïîñëóãàìè òà óìîâàìè, ùî çàäîâîëüíÿþòü ïåâí³

ëþäñüê³ ïîòðåáè. Äîáðîáóò õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè õàðàêòå-

ðèñòèêàìè, ÿê ð³âåíü (êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ áëàã, ñòðóêòóðà ³

ìàñøòàáè ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ),

îáðàç (ïîâåä³íêîâà îð³ºíòàö³ÿ ëþäèíè íà îñíîâ³ ö³ëüîâèõ

óñòàíîâîê ³ ì³æîñîáîâ³ êîíòàêòè, ñôîðìîâàí³ ïðè äîñÿãíóòîìó

ð³âí³ æèòòÿ) òà ÿê³ñòü æèòòÿ (º óçàãàëüíþþ÷îþ õàðàêòåðèñòè-

êîþ, ÿêà â³äîáðàæàº ñòàí ³ ñîö³àëüíå ñàìîïî÷óòòÿ ñàìî¿ ëþäè-

íè, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê çäîðîâ'ÿ,

îñâ³òà, êóëüòóðíèé ³ òðóäîâèé ïîòåíö³àë òà ³í.). Äîñë³äíèêè ïðî-

ïîíóþòüñÿ ðîçãëÿäàòè ³ âèäîâ³ ïðîÿâ³ äîáðîáóòó: ñîö³àëüíèé,

åêîëîã³÷íèé, ô³íàíñîâèé (åêîíîì³÷íèé).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïð³îðèòåòí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé

ðîçâèòêó ðåã³îíó ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ì³êðîð³âíÿ (ï³ä-

ïðèºìñòâî, óñòàíîâà, îðãàí³çàö³ÿ). ßêùî ì³êðîð³âíåâèé ñóá'ºêò

ãîñïîäàðþâàííÿ, ïåðø çà âñå, ïðàãíå ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó,

äîñÿãíåííþ ÷îãî ï³äëÿãàþòü ³íø³ (äðóãîðÿäí³) ñòðàòåã³÷í³ çàâ-

äàííÿ (â òîìó ÷èñë³ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíîãî êë³-

ìàòó â êîëåêòèâ³, äîáðîáóò ïåðñîíàëó), òî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-

í³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, õî÷à ³ âèçíà÷àþòüñÿ â

ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ðîçãëÿäàþòüñÿ ç áîêó íàäàííÿ ìî-

æëèâîñòåé äëÿ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Òîá-

òî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º íå ñàìîö³ëëþ, à âèñòóïàº íåâ³ä'ºì-

íîþ ïåðåäóìîâîþ, ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ äîáðî-

áóòó â ð³çíèõ ôîðìàõ éîãî ïðîÿâó.

Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº òàêèé ðå-

æèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêèé îð³ºíòîâàíèé

íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó ïàðàìåòð³â ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåí-

íÿ, çàáåçïå÷åíó ñò³éêèì, çáàëàíñîâàíèì ³ áàãàòîôàêòîðíèì

â³äòâîðåííÿì ñîö³àëüíîãî, ãîñïîäàðñüêîãî, ðåñóðñíîãî é åêî-

ëîã³÷íîãî ïîòåíö³àë³â òåðèòîð³¿ [27].

Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ö³ë³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà çàãàëü-

íîäåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Â ïåðøîìó

âèïàäêó ìåòîþ óïðàâë³ííÿ º âèð³âíþâàííÿ àñèìåòð³¿ ðåã³îí³â, ó

äðóãîìó – àêòóàë³çàö³ÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, ùî âèç-

íàºòüñÿ ïåðåäóìîâîþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó ïî

â³äíîøåííþ äî ³íøèõ ðåã³îí³â.

Ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåã³îíó ðîçóì³ºòüñÿ çäàòí³ñòü

ðåàë³çóâàòè îñíîâíå ö³ëüîâå çàâäàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ – ñò³é-

êèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó ³ç çàáåçïå÷åííÿì

âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ éîãî íàñåëåííÿ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ó ñêëàä³ ÿêèõ ïðèéíÿ-

òî âèîêðåìëþâàòè áàçîâ³ òà äîäàòêîâ³. Äî ïåðøèõ (áàçîâèõ) â³ä-

íîñÿòüñÿ ïðèðîäíî–ñèðîâèíí³ ðåñóðñè, òðóäîâ³ ðåñóðñè, âèðîá-

íè÷à áàçà; äî äðóãîãî (äîäàòêîâ³) – îñâ³òí³é, íàóêîâèé, ³íòåëåê-

òóàëüíèé, ï³äïðèºìíèöüêèé, ³ííîâàö³éíèé ³íôðàñòðóêòóðíèé,

óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àëè ðåã³îíó.

Áàçóþ÷èñü íà óñüîìó âèùåâèêëàäåíîìó, íåîáõ³äíî ùå ðàç

çâåðíóòè óâàãó íà â³äì³íí³ îñîáëèâîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ðå-

ã³îíó»:

1) äàíå ïîíÿòòÿ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíî ç êàòåãîð³ºþ «ìî-

æëèâ³ñòü», òîìó îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ ìàþòü áóòè íå ò³ëüêè

íàÿâí³ ðåñóðñè òà ðåçóëüòàòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à é ñêðèò³, íå-

âèêîðèñòàí³ ðåçåðâè, ÿê³ ìàº ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.

Íå âèêîðèñòàí³ ðåçåðâè ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ øëÿõîì ïðîâå-

äåííÿ ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü, çîêðåìà ïîð³âíÿëüíîãî áåí÷-

ìàðê³íãîâîãî àíàë³çó;

2) îõîïëþº íå ò³ëüêè åëåìåíòíèé ñêëàä ðåñóðñ³â ó÷àñíèê³â

ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (äîìîãîñïîäàðñòâ, ï³äïðè-

ºìñòâ, óñòàíîâ, ³íñòèòóö³é), à é ¿õí³ çä³áíîñò³ òà êîìïåòåíö³¿, ÿê³

îêðåñëþþòü ïåðñïåêòèâí³ñòü ìîæëèâîñòåé ³ ñïðèÿþòü ïðèñêî-

ðåííþ ¿õ ïåðåòâîðåííÿ íà ä³éñí³ñòü çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ

ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè ðåñóðñ³â, à òàêîæ çä³áíîñò³ òà êîìïåòåíö³¿

îðãàí³â ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, çàâäÿêè ÿêèì ôîðìóºòüñÿ

ñèíåðã³÷íèé åôåêò â³ä ¿õ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ;

3) ³íäèêàòîðîì òà íàñë³äêîì ïåðåòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ó

ä³éñí³ñòü º äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Ãåíå-

ðàëüíîþ ìåòîþ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âèçíàºòüñÿ º ðåã³î-

íàëüíèé ðîçâèòîê, ê³íöåâèì ³íäèêàòîðîì ÿêîãî º ð³âåíü òà ÿê³ñòü

æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè

ðåã³îíó. Çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ìåòè º ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ îðãà-

í³â äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, ñïðÿìîâàí³ íà ôîðìóâàííÿ

òà ìàêñèìàëüíî ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.
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Âèñíîâêè

Îòæå, ï³ä ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè

ïîòî÷í³ òà ìàéáóòí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó, ÿê³ º íàñë³äêîì ñ³íåðã³¿

ñèñòåìè ðåñóðñ³â, çä³áíîñòåé ³ êîìïåòåíö³é ó÷àñíèê³â ðåã³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (äîìîãîñïîäàðñòâ, ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ òà îðãàí³â ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè) çàáåçïå÷óâàòè ðåã³î-

íàëüíèé ðîçâèòîê òà íà ö³é îñíîâ³ – çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îíó.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³¿. Ðîçãëÿäàºòüñÿ çàðóá³æíèé

äîñâ³ä ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ äàíî¿ ñèñòåìè. Çàïðîïîíîâàíî â³ò-

÷èçíÿíó ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâà-

ë³ô³êàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåðåðâíà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà êà-

äð³â, ñèñòåìà íàö³îíàëüíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, íàö³îíàëüíà ðàìêà

êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³éíà îñâ³òà, êîïåíãàãåíñüêèé ïðîöåñ, ³í-

ôðàñòðóêòóðà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè.

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ

íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè. Ðàññìàòðèâàåòñÿ

çàðóáåæíûé îïûò â ñôåðå ñîçäàíèÿ äàííîé ñèñòåìû. Ïðåä-

ëîæåíà îòå÷åñòâåííàÿ ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèî-

íàëüíîé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåïðåðûâíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ

ïîäãîòîâêà êàäðîâ, ñèñòåìà íàöèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè,

íàöèîíàëüíàÿ ðàìêà êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîå

îáðàçîâàíèå, êîïåíãàãåíãñêèé ïðîöåññ, èíôðàñòðóêòóðà

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû.

The necessity of the National vocational qualifications sy-

stem forming is argued in the paper. The foreign experience in

field of this system creation is considered. The domestic model

of functioning of the National vocational qualifications system

is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîôåñ³éíî¿

îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè êàäð³â â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ º

çíà÷íå çìåíøåííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîôåñ³éíèõ çíàíü. Öå îá-

óìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ó êðà¿íàõ, ÿê³ õî÷óòü êîíêóðóâàòè íà ñâ³òî-

âèõ ðèíêàõ òà áóòè çäàòíèìè â³äñòîþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè íà âëàñ-

íèõ ðèíêàõ â óìîâàõ òîòàëüíî¿ åêñïàíñ³¿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿,

ôîðìóâàòè íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñ-

â³òè òà ï³äãîòîâêè êàäð³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ïðîáëåìè. Ð³çíèì àñ-

ïåêòàì ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-

ãîòîâêè êàäð³â ïðèä³ëÿëè óâàãó áàãàòî ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò-

÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Â. Áðîêáåíê, Ä. Ïàðñîí, Äæ. Ãðåõåì,

Ï. Äðàêåð, C. Àðæèð³ñ, Ë. Àíòîøê³íà, Ä. Áîãèíÿ, ². Áîíäàð, À. Êî-

ëîò, ². Ìàíöóðîâ, Â. Ñàâ÷åíêî [1, 2].

Ó òîé æå ÷àñ â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè ùå íåäîñòàòíüî äîñë³-

äæåíî îñîáëèâîñò³ òà íàïðÿìêè ôîðìóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñè-

ñòåìè êâàë³ô³êàö³¿ ÿê îñíîâè ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîôåñ³éíèõ

ñòàíäàðò³â, ÿê³ áóäóòü âèçíà÷àòè ñó÷àñí³ âèìîãè äî ôàõ³âö³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ôîðìó-

âàííÿ òà ðîçðîáêà ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè áåçïåðåð-

âíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè

êâàë³ô³êàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåâ³ä'ºìíîþ óìîâîþ ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà ï³äãî-

òîâêè êàäð³â â Óêðà¿í³ º ôîðìóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïðî-

ôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, äî ñêëàäó ÿêî¿ ìàº âõîäèòè Íàö³îíàëüíà

ðàìêà êâàë³ô³êàö³¿, ðîçðîáëåíà â³äïîâ³äíî äî ªâðîïåéñüêî¿

ðàìêè êâàë³ô³êàö³¿, ùî ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ

îáñÿã³â ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ îñòàííüî¿.

ÑÑÑÑÎÎÎÎÖÖÖÖ²²²²ÀÀÀÀËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎ––––ÒÒÒÒÐÐÐÐÓÓÓÓÄÄÄÄÎÎÎÎÂÂÂÂ²²²²
ÏÏÏÏÐÐÐÐÎÎÎÎÁÁÁÁËËËËÅÅÅÅÌÌÌÌÈÈÈÈ
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Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà êâàë³ô³êàö³¿ ÿê
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ñàìà Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà êâàë³ô³êàö³¿ ì³ñòèòü óñ³ àñïåêòè

àêòèâíîñò³ êðà¿íè, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-

òîâêè òà âèçíàííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Ö³ ñèñòåìè âêëþ÷àþòü çàñîáè

ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ é ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ó

ñôåð³ êâàë³ô³êàö³é, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çàáåçïå-

÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, îö³íþâàííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿, à

òàêîæ ³íøèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ïîâ'ÿçóþòü ïðîôåñ³éíó îñâ³òó òà ï³ä-

ãîòîâêó êàäð³â ç ðèíêîì ïðàö³ òà ñóñï³ëüñòâîì.

Ïðè öüîìó ðàìêà êâàë³ô³êàö³é âèñòóïàº íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòè-

íîþ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³¿. Íàö³îíàëüíà ðàìêà êâàë³ô³êàö³¿ – çà-

ñ³á äåìîíñòðàö³¿ âçàºìîâ³äíîøåíü ì³æ êâàë³ô³êàö³ÿìè ó êðà¿í³

÷è îñâ³ò³, àáî â êîíêðåòíîìó ñåêòîð³ ñôåðè çàéíÿòîñò³. Öå ³í-

ñòðóìåíò äëÿ ðîçðîáêè òà êëàñèô³êàö³¿ êâàë³ô³êàö³é çã³äíî ç³

âñòàíîâëåíèìè êðèòåð³ÿìè äëÿ â³äïîâ³äíèõ ð³âí³â ðåçóëüòàò³â

íàâ÷àííÿ [297].

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó ïðî-

ôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè âñ³

êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ðîçðîáëÿþòü, àáî çàáåçïå÷óþòü

â³äïîâ³äí³ñòü ïðèéíÿò³é ªâðîïåéñüê³é ðàìö³ êâàë³ô³êàö³¿, ùî

íåîáõ³äíî äëÿ ðåàë³çàö³¿ Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿.

ßê â³äîìî, ªâðîïåéñüêà ë³ñàáîíñüêà ðàäà ó 2000 ðîö³ âèçíà-

ëà, ùî íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ òà ïðîçîðà çðîçóì³ëà êâàë³ô³-

êàö³éíà ñèñòåìà – öå îñíîâí³ àñïåêòè, ÿê³ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ªâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè çà-

ïèòàì ñóñï³ëüñòâà ùîäî çíàíü, à òàêîæ ïîòðåá³ ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ

òà ÿêîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Öå áóëî òàêîæ ï³äêðåñëåíî Áàðñå-

ëîíñüêîþ ºâðîïåéñüêîþ ðàäîþ ó 2002 ðîö³, ÿêà íàãîëîñèëà íà

íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà á

ñëóãóâàëà ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ ïåðåòâîðåííÿ ªâðî-

ïåéñüêî¿ îñâ³òè íà âç³ðåöü ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ó 2010 ðîö³. Ðåçîëþ-

ö³ÿ, ïðèéíÿòà ðàäîþ ó 2002 ðîö³ ñòîñîâíî íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ

æèòòÿ, ïîêëèêàëà ÷ëåí³â Ñîþçó äî ñï³âïðàö³ ç ïîºäíàííÿì âñ³õ

ôîðì íàâ÷àííÿ – ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ. Öå ñòàëî ïåðå-

äóìîâîþ äëÿ óí³ô³êàö³¿ ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ³ ñòâîðåí-

íÿ ªâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ æèòòÿ, ïîáóäîâàíî¿

íà äîñÿãíåííÿõ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè.

Äàë³ íà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿

ñèñòåìè íàãîëîøóâàëîñÿ ó ñï³âäîïîâ³ä³ Ðàäè òà Êîì³ñ³¿ ó 2004

ðîö³ â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè «Îñâ³òà òà íàâ÷àííÿ 2010».

Òàêîæ ó ðàìêàõ Êîïåíãàãåíñüêîãî ïðîöåñó öÿ íåîáõ³äí³ñòü áóëà

âèçíà÷åíà íà çàâåðøàëüí³é ÷àñòèí³ ç³áðàííÿ Ðàäè 15 ëèñòîïà-

äà 2004 ðîêó, ÿêå áóëî ïðèñâÿ÷åíå ìàéáóòí³ì ïð³îðèòåòàì ç ïî-

ë³ïøåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ñï³âïðàö³ ó ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³ òà íàâ÷àí-

í³. Â êîíòåêñò³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó íà çóñòð³÷³ ì³í³ñòð³â, â³äïî-

â³äàëüíèõ çà âèùó îñâ³òó, ÿêà â³äáóëàñü ó Áåðãåí³ ó òðàâí³ 2005

ðîêó, áóëà â³äì³÷åíà âàæëèâ³ñòü ãàðàíòóâàííÿ âçàºìíî¿ â³äïî-

â³äíîñò³ çàñàä ªâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè òà çàïðîïîíîâàíî¿

ªâðîïåéñüêî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³¿ (ªÐÊ).

Íàðåøò³, â ðàìêàõ ïåðåãëÿíóòî¿ Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿ Ïðî-

ãðàìîþ çàéíÿòîñò³ 2005–2008 àêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîáõ³ä-

íîñò³ ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ìî-

æëèâîñò³ äëÿ ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â â³ëüíî ïåðåñóâàòèñÿ ç êðà-

¿íè â êðà¿íó øëÿõîì ïîêðàùåííÿ âèçíà÷åíîñò³ òà ÷³òêîñò³ êâàë³-

ô³êàö³éíèõ ð³âí³â, ¿õíüîãî âèçíàííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ ôîðìàëüíî¿ òà

íåôîðìàëüíî¿ ôîðì íàâ÷àííÿ.

Ó âèù³é îñâ³ò³ çíà÷í³ êðîêè áóëè çðîáëåí³ ó íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ

îñâ³òíüî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³¿. Ñïèðàþ÷èñü íà äîãîâîðè, óêëàäåí³ â

Áîëîíü¿ (1999) òà Áåðë³í³ (2003), ì³í³ñòðè îñâ³òè 45 ºâðîïåéñü-

êèõ êðà¿í ïðèéøëè äî çãîäè â òðàâí³ 2005 ðîêó â Áåðãåí³ ùîäî

ââåäåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³é äëÿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³-

òè. Öÿ ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç äåòàëüíîãî îïèñó âèìîã äî ðåçóëü-

òàò³â íàâ÷àííÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó òðè åòàïè, à òàêîæ ïîÿñíþº, ÿê

íàðàõîâóþòüñÿ áàëè (êðåäèòè) íà ïåðøîìó òà äðóãîìó åòàï³ íàâ-

÷àííÿ. Á³ëüøå òîãî, ì³í³ñòðè çîáîâ'ÿçàëèñÿ ðîçðîáèòè íàö³îíàëü-

íó êâàë³ô³êàö³éíó ðàìêó äëÿ âèùî¿ îñâ³òè äî 2010 ðîêó ³ ï³äêðå-

ñëèëè âàæëèâ³ñòü ãàðàíòóâàííÿ âçàºìíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ðàìêè

êâàë³ô³êàö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ âèùî¿ îñâ³òè òà ªÐÊ.

²ñíóþ÷à ªâðîïåéñüêà êðåäèòíî–òðàíñôåðíà ñèñòåìà äëÿ âè-

ùî¿ îñâ³òè (ECTS) òà íîâà ªâðîïåéñüêà êðåäèòíî–òðàíñôåðíà ñè-

ñòåìà äëÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ (ECVET) ïîëåãøàòü äëÿ ãðîìà-

äÿí ªÑ ïðîöåñ ïîºäíàííÿ íàâ÷àííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ. ßêùî ECTS

ñòâîðþâàëàñÿ ïðîòÿãîì 10 ðîê³â ³ çàðàç âîíà âæå àêòèâíî âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ó âèù³é îñâ³ò³, òî ECVET ò³ëüêè âèïðîáîâóºòüñÿ.

Îáèäâ³ ö³ ñèñòåìè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàö³âíèêîâ³ ïîäîëàòè

äåðæàâí³ êîðäîíè òàê, ùîá éîãî êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü àáî ïåâíà

÷àñòêà íàáóòî¿ íèì êâàë³ô³êàö³¿ áóëà âèçíàíà â áóäü–ÿêîìó ªâðî-

ïåéñüêîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. ªÐÊ, çàïðîâàäæóþ÷è ºäèí³ êâà-

ë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ òà ðîçâèâàþ÷è îáîï³ëüíó äîâ³ðó, ñëóãóâàòèìå

ï³ä´ðóíòÿì äëÿ çì³öíåííÿ òà ðîçâèòêó öèõ äâîõ ñèñòåì. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî Íàö³îíàëüíà ðàìêà êâàë³ô³êàö³¿ âæå ³ñ-

íóº àáî æ ïåðåáóâàº ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó. Ðîçðîáëåíà ðàìêà êâàë³ô³êàö³¿ ³ñíóº ó Âåëèêî-

áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿, ²ðëàíä³¿, Ìàëüò³ òîùî. Çíà÷íîãî ïðîãðåñó íà

öüîìó øëÿõó âæå äîñÿãëè ×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Ðóìóí³ÿ òà Ñëîâåí³ÿ.

Îêð³ì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í Íàö³îíàëüíà ðàìêà êâàë³ô³êàö³¿ ³ñ-

íóº âæå â Àâñòðàë³¿, Íîâ³é Çåëàíä³¿ òà Ï³âäåíí³é Àôðèö³. Âåäóòü-

ñÿ äèñêóñ³¿ òà ðîçïî÷èíàºòüñÿ ðîáîòà ùîäî ôîðìóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³¿ â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ²íä³ÿ, Ìàëàéç³ÿ,

Ìåêñèêà, Ìîíãîë³ÿ, Ìîçàìá³ê, Ïàêèñòàí, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Ô³ë³ï-

ï³íè, Ñ³íãàïóð, Òà¿ëàíä òîùî.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³-

êàö³¿ â Óêðà¿í³ ìàþòü áóòè:

– ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³¿ (â³äïîâ³äíî äî

ªâðîïåéñüêî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³é), ÿêà ñòàíå ³íñòðóìåíòîì äëÿ

âèçíà÷åííÿ, ïîð³âíÿííÿ ³ êëàñèô³êàö³¿ êâàë³ô³êàö³é â³äïîâ³äíî äî

ñèñòåìè îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó;

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êâàë³ô³êàö³é ïðà-

ö³âíèê³â ïîòðåáàì ðîáîòîäàâö³â;

– çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ ì³æ ñèñòåìàìè êâàë³ô³êàö³é

(ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿, âèùî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè);

– ðîçðîáêà ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñ-

íîãî ï³äõîäó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïðàöåäàâö³â òà ¿õ óðàõóâàííÿ

ïðè ðîçðîáö³ â³äïîâ³äíèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â, íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â

òà ïðîãðàì;

– âèçíàííÿ òà îòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ âèïóñêíè-

êàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çîêðåìà âèùèõ, òà ñåðòèô³êàö³¿ ðå-
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çóëüòàò³â íåôîðìàëüíîãî íàâ÷àííÿ, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó

ñèñòåìè íåïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ æèòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

ä³â ùîäî ï³äãîòîâêè êàäð³â, íàâ÷àëüí³ ïëàíè òà ïðîãðàìè ÿêèõ

áóäóòü óçãîäæåí³ ç ïðîôåñ³éíèìè ñòàíäàðòàìè, à âèïóñêíèêè ó

ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ áóäóòü ïðîõîäèòè íåçàëåæíó ñåðòèô³êàö³þ òà

îòðèìóâàòè â³äïîâ³äí³ ïðîôåñ³éí³ êâàë³ô³êàö³¿;

– çàëó÷åííÿ ïðàöåäàâö³â äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ôîðìó-

âàííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíèõ êâàë³ô³êàö³é, çîêðåìà ÷åðåç â³ä-

ïîâ³äí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ó ïðîöåñ ï³äãîòîâêè

âëàñíèõ êàäð³â íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â

òà îòðèìàííÿ íèìè âèçíàíèõ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é.

Ôîðìóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³¿ âèìàãàº

ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àãåíö³¿ ç ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é, äî

ôóíêö³é ÿêî¿ ìàþòü âõîäèòè ÿê åêñïåðòèçà íîâèõ êâàë³ô³êàö³é òà

ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, òàê ³ ë³öåíçóâàííÿ òà àêðåäèòàö³ÿ íå-

çàëåæíèõ öåíòð³â îö³íþâàííÿ, ÿê³ áóäóòü îðãàí³çîâóâàòè ïðîöå-

ñè îö³íþâàííÿ çíàíü òà íàâè÷îê â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïåâíèõ

êâàë³ô³êàö³é, à òàêîæ àãåíö³é ç ðîçðîáêè ñòàíäàðò³â òà ïðîâàé-

äåð³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ïîðÿä ³ç öèì ãàëóçåâ³ àãåíö³¿ ç âèçíà÷åííÿ

ïîòðåá ó íàâ÷àíí³ òà ðîçðîáêè ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ìàþòü

ñòâîðþâàòèñÿ íà çàñàäàõ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Äàí³ àãåíö³¿

ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ ó ñï³âïðàö³ ç â³äïîâ³äíèìè ãðîìàäñüêèìè

îðãàí³çàö³ÿìè òà îòðèìóâàòè áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ (äèâ. ðèñ.).

Íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ç ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè (NTOs) ô³íàí-

ñóþòüñÿ óðÿäîì. Ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè, âëàñíå êàæó÷è, ´ðóíòîâíî

çîð³ºíòîâàí³ íà ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ âîíè â³äïîâ³äàþòü ôàêòè÷-

íèì ñïåö³àëüíîñòÿì, ùî ³ñíóþòü, ³ òàêèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà

êîìïåòåíö³þ ïðàö³âíèê³â. Ñòàíäàðòè ç ìåíåäæìåíòó, ùî äîäàí³

âèá³ðêîâî NTO äî ¿õ âëàñíèõ ïðîäóêò³â «âèùîãî ð³âíÿ», ñòâîðþ-

þòüñÿ ×àðòåðíîþ ãðóïîþ ç ìåíåäæìåíòó (ÌÑG).

Ñèñòåìíà ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é

(NVQs) ó äàíèé ÷àñ âêëþ÷àº 11 ãàëóçåé. Äî ïðîöåñó, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêîãî íàö³îíàëüí³ ïðîôåñ³éí³ êâàë³ô³êàö³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ,

ïîñòàâëÿþòüñÿ ³ ïðèéìàþòüñÿ, çàëó÷åí³ ð³çí³ îðãàí³çàö³¿. Ó ìå-

æàõ êîæíî¿ ç 11 ãàëóçåé, ùî çãàäàí³ âèùå, ³íäèâ³äóàëüíà NTO

³äåíòèô³êóº ïîòðåáè íàö³îíàëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é

(NVQs), ñêëàäàº ïðîåêò «ñòàíäàðò³â» (äîêóìåíò³â), ñï³âïðàöþþ-

÷è, ó ðàç³ ïîòðåáè, ³ç ñåðòèô³êóþ÷èìè îðãàíàìè. Ñåðòèô³êóþ÷³

îðãàíè ðîçðîáëÿþòü ïðîåêò ñèñòåìè îö³íêè òà çàáåçïå÷åííÿ

ÿêîñò³, ùî ìàº áóòè óçãîäæåíèé ç NTO.

Äåòàëüí³ ïðîïîçèö³¿ ðàçîì ³ç NTO òà îäíèì ÷è ê³ëüêîìà ñåð-

òèô³êóþ÷èìè îðãàíàìè ïîäàþòüñÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíîãî îðãàíó

³ç êâàë³ô³êàö³é ³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì QCA äëÿ àêðåäèòàö³¿.

QCA ãàðàíòóº, ùî çàïðîïîíîâàíà êâàë³ô³êàö³ÿ â³äïîâ³äàº

ñïåöèô³÷íèì êðèòåð³ÿì ³ áóäå øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ð³ç-

íèõ ñåêòîðàõ (ãàëóçÿõ). QCA çàòâåðäæóº òà ³íñïåêòóº ñåðòèô³êà-

ö³éí³ îðãàíè.

Ñåðòèô³êóþ÷³ îðãàíè ³äåíòèô³êóþòü ³ çàòâåðäæóþòü óñòàíîâè

äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ NVQ, ïîðÿä ç öåíòðàìè

îö³íêè, ùî â³äïîâ³äàþòü ¿õ êðèòåð³ÿì ùîäî îö³íêè äîñÿãíåíü ñòó-

äåíò³â. Îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè, ìîæóòü çà ïåâíèõ îá-

ñòàâèí âèêîíóâàòè ³ ôóíêö³þ îö³íþâàííÿ çíàíü òà íàâè÷îê ñòó-
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äåíò³â, àëå ïåðåâàæíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ çîâí³øíÿ îö³íêà, ÿêó

ïðîâîäÿòü âèçíà÷åí³ óñòàíîâè, ó ôîðì³ åêçàìåí³â.

Îòæå, îêð³ì çàçíà÷åíèõ ïîçèòèâ³â ôîðìóâàííÿ Íàö³îíàëü-

íî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³¿ òà â³äïîâ³äíî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³¿, ùå

îäí³ºþ ïåðåâàãîþ íàÿâíîñò³ äàíî¿ ñèñòåìè º òå, ùî ¿õ âèìîãè ó

ñâî¿õ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ ìîæóòü âðàõîâóâàòè ÿê ïðîôå-

ñ³éíî–òåõí³÷í³, òàê ³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Ïîðÿä ³ç öèì ñà-

ì³ ñòóäåíòè, ÿê³ îòðèìóþòü âèùó îñâ³òó, ìîæóòü ï³äòâåðäèòè

ÿê³ñíèé ð³âåíü îñâ³òíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ øëÿõîì îòðèìàííÿ â³äïî-

â³äíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, äëÿ ÷îãî âîíè ìàþòü ïðîäå-

ìîíñòðóâàòè ïåðåäóñ³ì ïðàêòè÷í³ çíàííÿ òà íàâè÷êè. Öå, ç îä-

íîãî áîêó, ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, à ç ³íøîãî – äî çìåíøåííÿ ðèçèê³â

ïðàöåäàâö³â ùîäî íàéìàííÿ ôàõ³âö³â ç íåâ³äïîâ³äíèì ïðîôå-

ñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì.

Íàÿâí³ñòü òàêèõ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â òà ¿õ óçãîäæåí³ñòü ç

îñâ³òí³ìè ñòàíäàðòàìè íàäàº ìîæëèâ³ñòü ó â³äïîâ³äí³é êðà¿í³ çà-

ïðîâàäèòè ìåõàí³çìè ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó îòðèìàííÿ ïðîôå-

ñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ øëÿõîì àêðåäèòàö³¿ çíàíü, ÿê³ áóëè íàáóò³ íà

îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó òà íåôîðìàëüíîãî íàâ÷àííÿ

(accreditation of prior expiriential learning – APEL), à òàêîæ àêðå-

äèòàö³¿ ïîïåðåäíüîãî ôîðìàëüíîãî íàâ÷àííÿ (accreditation of

prior learning – APL) ç ìåòîþ óíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ äâ³÷³ âèâ-

÷àòè ïîä³áí³ ïðåäìåòè. Òàê³ çàõîäè çá³ëüøóþòü ð³âåíü ïðîôåñ³é-

íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè

îïèòóâàíü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ªâðîñîþçó, çíà÷íà ÷àñòêà ïðî-

ôåñ³éíèõ çíàíü òà äîñâ³äó îòðèìóºòüñÿ øëÿõîì íåôîðìàëüíîãî

íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü òà ñàìîñò³é-

íîãî íàâ÷àííÿ àáî æ âèâ÷åííÿ ð³çíèõ êóðñ³â. Íàÿâí³ñòü òàêèõ

íîâèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà íàâè÷îê íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæå áóòè

³äåíòèô³êîâàíà øëÿõîì àòåñòàö³¿, à ñâ³ä÷åííÿì ¿õ íàÿâíîñò³ ìà-

þòü áóòè ðåçóëüòàòè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîðÿä ³ç öèì âàæëèâèì ìîìåíòîì ôîðìóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿

ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³é â Óêðà¿í³ º ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ íàâ÷àëüíî¿

³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà îá'ºäíóâàëà á ãàëóçåâ³ (êîðïîðàòèâí³) ³ òå-

ðèòîð³àëüí³ íàâ÷àëüí³ öåíòðè (íàâ÷àëüíî–êóðñîâ³ êîìá³íàòè) òà

âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, êîíñóëüòàö³éí³ ïóíêòè, ïðåäñòàâíèöüê³

îðãàíè, ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ òà/àáî ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñó ïðî-

ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íà ì³ñöÿõ òîùî.

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìà ìîäåëü áåçïåðåðâíî¿ ïðî-

ôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè êàäð³â íà îñíîâ³ Íàö³îíàëüíî¿ ñè-

ñòåìè êâàë³ô³êàö³¿, â óìîâàõ ðîçáóäîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿

åêîíîì³êè, ìàº áóòè íå ñàìîö³ëëþ, à íàéïåðøå çàñîáîì ï³äâè-

ùåííÿ ÿê ìàòåð³àëüíîãî, òàê ³ äóõîâíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. ¯¿

îñîáëèâîñò³ ìàþòü âèçíà÷àòèñÿ, ïåðåäóñ³ì, ÿê çàâäàííÿìè ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè çàãàëîì ÷è îêðåìèõ

ï³äïðèºìñòâ çîêðåìà, òàê ³ ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íî¿ íàö³îíàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà çäàòí³ñòþ êâàë³ô³êîâàíèõ ñïå-

ö³àë³ñò³â ìàòè ïðàâî íà ã³äíó ïðàöþ ³ çàðîá³òíó ïëàòó, à òàêîæ íà

îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ë³òåðàòóðà

1. Áîíäàð ².Ê. ²íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè Óêðà-

¿íè: [êîë. ìîíîãðàô³ÿ] / ².Ê. Áîíäàð, ².Ã. Ìàíöóðîâ // Ñîö³àëüí³ àñïåêòè

³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè. – Ê.: «Âèäàâíè÷èé ä³ì «Êîðïîðàö³ÿ», 2009. –

214 ñ. – Ñ. 17–36.

2. Êîëîò À.Ì. Ñîö³àëüíî–òðóäîâà ñôåðà: ñòàí â³äíîñèí, íîâ³ âèêëèêè,

òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó: ìîíîãðàô³ÿ / À.Ì. Êîëîò. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2010. – 251 ñ.

3. Ëåâ÷åíêî Î.Ì. Åêîíîì³êà çíàíü: óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ëþäñüêèõ

ðåñóðñ³â Âåëèêîáðèòàí³¿ / Î.Ì. Ëåâ÷åíêî. – Ê.: Âèäàâíè÷èé ä³ì «Êîðïî-

ðàö³ÿ», 2005. – Ñ. 69.

4. Ëåâ÷åíêî Î.Ì. Áåçïåðåðâíà ïðîôåñ³éíà îñâ³òà òà ï³äãîòîâêà êàäð³â

â Óêðà¿í³: îñíîâí³ íàïðÿìè òðàíñôîðìàö³¿ â êîíòåêñò³ ïðîâ³äíîãî ì³æíà-

ðîäíîãî äîñâ³äó / Î.Ì. Ëåâ÷åíêî // Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. 2006. –

¹1–2. – Ñ. 30–35.

5. The role of qualifications system in promoting lifelong learning. OECD,

2006. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: www.oecd.org

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011© Î.Ï. ÊÎÂÀËÜ, 2011 193

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè îñíîâíèõ

ñâ³òîâèõ ìîäåëåé áàãàòîð³âíåâèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì òà çà-

ïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ðåôîðìóâàííÿ â³ò-

÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ðîç-

ïîä³ëü÷à ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ÷àñòêîâî íàêîïè÷óâàëüíà ïåí-

ñ³éíà ñèñòåìà, ñõåìà ç âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè, ñõåìà ç

âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè

îñíîâíûõ ìèðîâûõ ìîäåëåé ìíîãîóðîâíåâûõ ïåíñèîííûõ

ñèñòåì è ïðåäëîæåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ðåôîðìè-

ðîâàíèþ îòå÷åñòâåííîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàêîïèòåëüíàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà,

ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, ÷àñòè÷íî íàêîïè-

òåëüíàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà, ñõåìà ñ óñòàíîâëåííûìè

âçíîñàìè, ñõåìà ñ óñòàíîâëåííûìè âûïëàòàìè.

In article merits and demerits of the basic world models of

multilevel pension systems are analysed and conceptual ap-

proaches to reforming of domestic pension system are offe-

red.

Î.Ï. ÊÎÂÀËÜ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Àíàë³ç ñâ³òîâèõ ìîäåëåé áàãàòîð³âíåâèõ
ïåíñ³éíèõ ñèñòåì
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â öåíòð³ äèñêóñ³é ùîäî ðåôîðìóâàí-

íÿ ñèñòåì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ðîçãîðíóëèñü ïðîòÿãîì

îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ â íàóêîâèõ òà ïîë³òè÷íèõ êîëàõ çàõ³äíèõ

äåðæàâ òà êðà¿í ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ, – ïîøóê íàéá³ëüø

åôåêòèâíèõ ñòðàõîâèõ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â, ñòâîðåííÿ áàãàòî-

ð³âíåâèõ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïåíñ³éíèõ

ñèñòåì, àêòèâíå çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà ñàìèõ çàñòðà-

õîâàíèõ äî ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíèõ âèòðàò, çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó

êîëåêòèâíîãî òà îñîáèñòîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ îñ³á, çàéíÿ-

òèõ íà ò³íüîâîìó ðèíêó ïðàö³, ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíèõ ³íñòèòóò³â

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðåñòàð³ëèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ðåôîðìè ïåíñ³éíèõ ñèñòåì âæå ïî÷àëèñÿ â Í³ìå÷÷èí³, ÑØÀ,

²òàë³¿, Ôðàíö³¿, Óãîðùèí³, Ïîëüù³, ×åõ³¿, Øâåö³¿, ßïîí³¿. Çäåá³ëü-

øîãî âîíè çâîäÿòüñÿ äî ð³çíèõ êîìá³íàö³é íàñòóïíèõ çàõîä³â:

ïëàâíå ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó, çíèæåííÿ ðîçì³ðó îêðåìèõ

âèä³â ïåíñ³é, çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ñòðàõîâèõ âíåñê³â òà ïåð³îäó

ñòðàõóâàííÿ, â³äîêðåìëåííÿ ³íñòèòóò³â ñòðàõóâàííÿ òà ñîö³àëü-

íî¿ äîïîìîãè, îáìåæåííÿ ïðàêòèêè äîñòðîêîâîãî âèõîäó íà ïåí-

ñ³þ, ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.

Óñ³ âêàçàí³ àñïåêòè íàäçâè÷àéíî àêòóàëüí³ é äëÿ Óêðà¿íè. Àëå

çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ó òîìó ÷èñë³ é çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî

íàêîïè÷óâàëüíîãî ð³âíÿ, íå çàâæäè ìîæå áóòè ïðÿìî ïåðåíåñå-

íèé íà â³ò÷èçíÿíå ï³ä´ðóíòÿ, à òîìó ìàº áóòè êðèòè÷íî îñìèñëå-

íèé ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ

â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàì ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³ é ââåäåí-

íÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿, áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïàðëàìåíòñüê³

ñëóõàííÿ, ÿê³ â³äáóëèñÿ 16 ëþòîãî 2012 ðîêó [1]. Óêðóïíåíó

êëàñèô³êàö³þ ïåíñ³éíèõ ìîäåëåé íàâåäåíî Å. Äæåéìñ [2]. Äåÿê³

ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ìîäå-

ëåé ïðîàíàë³çîâàíî ß. Âîëêîâèì [3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ðåôîð-

ìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, à ñàìå âèáîðó îïòè-

ìàëüíî¿ ìîäåë³ óìîâíî–íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, âè-

õîäÿ÷è ç àíàë³çó ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ñâ³òîâèõ íàêîïè÷óâàëüíèõ

ìîäåëåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â ïåíñ³é-

íèõ ñèñòåìàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

á³ëüø ù³ëüíî¿ óâ'ÿçêè ðîçì³ð³â ïåíñ³é ç îáñÿãàìè ôàêòè÷íî

ñïëà÷åíèõ ñòðàõîâèõ âíåñê³â. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ï³äñèëèòè

ñòðàõîâèé õàðàêòåð ïåíñ³éíèõ ñèñòåì òà ñòâîðèòè ìåõàí³çì, ùî

ìîòèâóº çàñòðàõîâàíèõ äî ó÷àñò³ ó ô³íàíñóâàíí³ ñèñòåìè, çíè-

çèòè ìîæëèâ³ñòü òà áàæàííÿ óíèêíóòè ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â.

Äîñÿãíåííþ ö³ë³ ñëóæèòü çá³ëüøåííÿ ïåð³îäó, çàðîá³òêè çà ÿêèé

ïðèéìàþòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ïðè âèçíà÷åíí³ ïåíñ³¿. ²äåàëüíèì

âàð³àíòîì º âêëþ÷åííÿ çàðîá³òê³â çà âåñü ñòðàõîâèé ïåð³îä, ùî

äîçâîëÿº âåñòè ìîâó ÿêùî íå ïðî åêâ³âàëåíòí³ñòü âíåñêó ó ô³-

íàíñóâàííÿ ñèñòåìè òà ïðàâ íà îòðèìàííÿ ïåíñ³¿, òî ïðèíàéìí³

ïðî âêðàé ù³ëüíó çàëåæí³ñòü ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè. Çàñòðàõî-

âàíî îñîáà ðîçóì³º, ùî ÷èì á³ëüøå âîíà ñàìà âíåñëà àáî íà ¿¿

êîðèñòü áóëî âíåñåíî ãðîøîâèõ êîøò³â ïðîòÿãîì æèòòÿ, òèì íà

á³ëüøó ïåíñ³þ âîíà ìîæå ðîçðàõîâóâàòè.

Ó Øâåö³¿, ²òàë³¿ òà Ïîëüù³ äî ïî÷àòêó ðåôîðì ³ñíóâàëè ðîçïî-

ä³ëü÷³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè ïðîïîðö³éí³ñòü ïåí-

ñ³éíèõ âèïëàò çàðîá³òíèì ïëàòàì çà ïåð³îä, ùî ïåðåäóº çàê³í-

÷åííþ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ñèñòåìà îáóìîâëþâàëà äîâîë³

âåëèêèé â³äñîòîê ïåíñ³éíèõ â³äðàõóâàíü. Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü

ñèñòåìè, äî òîãî æ, âèìàãàëà ïåð³îäè÷íîãî ¿õ ï³äâèùåííÿ. Ñó÷à-

ñí³ âèêëèêè, îñîáëèâî ó äåìîãðàô³÷í³é öàðèí³, ïðèìóñèëè óðÿäè

öèõ êðà¿í äî ïåðåâîäó ïåíñ³éíèõ ñèñòåì íà òàê³ ñõåìè, ùî âñòà-

íîâëþþòü á³ëüø ù³ëüíèé çâ'ÿçîê ì³æ îáñÿãàìè ñïëà÷åíèõ âíå-

ñê³â òà ðîçì³ðîì ïåíñ³é.

Òàêà òåíäåíö³ÿ íàéêðàùå ³ëþñòðóºòüñÿ ë³òåðîþ òà äóõîì çà-

êîíîäàâ÷îãî àêòó Í³äåðëàíä³â – Á³ëëþ ïðî ðåôîðìó ñèñòåìè

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ (2004), ÿêèé ï³äêðåñëþº çíà÷ó-

ù³ñòü ïðèíöèïó îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãðîìàäÿíèíà â çà-

áåçïå÷åíí³ æèòòºçäàòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà: «êîæåí ïîâèíåí çðîáè-

òè óñå ìîæëèâå äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñâîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ» [4].

Ïåíñ³éí³ ñèñòåìè ðåôîðìóþòüñÿ äîñèòü ð³äêî, ï³ñëÿ ðåòåëüíî

ïðîäóìàíèõ òà îáãîâîðåíèõ ç ñóñï³ëüñòâîì ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ¿¿

ïðîâåäåííÿ. Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî ïåíñ³éíà ðåôîðìà ïîâèííà

áóòè ñîö³àëüíî ïðèéíÿòíîþ (íà îñíîâ³ øèðîêîãî ãðîìàäñüêîãî

êîíñåíñóñó), åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîþ òà âðàõîâóâàòè ðåàë³¿ äå-

ìîãðàô³÷íîãî ñòàíó òà ðèíêó ïðàö³. Âñå á³ëüøå âèçíàííÿ îòðèìó-

þòü ïðèíöèïè îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñâîáîäè âèáîðó.

Äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ

äîêîð³ííèõ çì³í ó ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º î÷åâèä-

íîþ. Îäíàê ³ñíóþ÷³ â êðà¿í³ åêîíîì³÷í³ òà äåìîãðàô³÷í³ ïðîáëå-

ìè ñóòòºâî óñêëàäíþþòü ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè. Ãðî-

ìàäÿíè Óêðà¿íè óñâ³äîìëþþòü, ùî íåîáõ³äí³ñòü ð³øó÷èõ ðåôîð-

ìàòîðñüêèõ êðîê³â ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ íåâ³äâîðîòí³ñòþ

òèì÷àñîâîãî ïîã³ðøåííÿ óìîâ æèòòÿ. Íàñë³äêîì öüîãî º íåãî-

òîâí³ñòü á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ ïðèéíÿòè ïåíñ³éíó ðåôîðìó.

Çà ðåçóëüòàòàìè îñòàííüîãî äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè,

ïðîâåäåíîãî USAID âë³òêó 2010 ðîêó â ðàìêàõ ïðîåêò³â «Ðîçâè-

òîê ðèíê³â êàï³òàëó» òà «Ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó», ïåíñ³é-

íó ðåôîðìó çàãàëîì ï³äòðèìóþòü ëèøå 26% ðåñïîíäåíò³â, òîä³

ÿê íå ï³äòðèìóþòü 69% îïèòàíèõ. Äîñë³äæåííÿ òàêîæ ïðîäå-

ìîíñòðóâàëî âèñîêèé ð³âåíü íåäîâ³ðè äî â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñî-

âèõ ³íñòèòóò³â òà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè â ö³ëîìó [5].

Âèñîêà ñîö³àëüíà çíà÷óù³ñòü ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè äëÿ íàñå-

ëåííÿ ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó òà ðîçðîáêè

â³äïîâ³äíî¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. Óñâ³äîìëþâàòè

íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íåäîñòàòíüî.

Íàé÷àñò³øå äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ ç íåñòà÷åþ ³íôîðìàö³¿ òà

êðèòåð³¿â (ÿê ÿê³ñíèõ, òàê é ê³ëüê³ñíèõ) îö³íêè çàõîä³â, ùî ïåðåä-

áà÷àþòüñÿ. Öå ïèòàííÿ òèì âàæëèâ³øå, îñê³ëüêè çà÷³ïàº ÿê áåç-

ïîñåðåäíüî äåðæàâí³ ô³íàíñè, òàê ³ ñîö³àëüíèé àñïåêò ïîë³òèêè.

Ïåðø í³æ çâåðíóòèñÿ äî àíàë³çó ñâ³òîâèõ ïåíñ³éíèõ ìîäåëåé,

íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ¿õ êëàñèô³êàö³þ, âèçíà÷èòè ïîíÿò³éíèé àïà-

ðàò òà íàäàòè äåÿê³ ïîÿñíåííÿ. Ó ïðîô³ëüí³é ë³òåðàòóð³ ç ïåíñ³éíî¿

ïðîáëåìàòèêè íàé÷àñò³øå âæèâàþòüñÿ òàê³ òåðì³íè: ïåíñ³éíà

ñõåìà, ïåíñ³éíà ñèñòåìà òà ïåíñ³éíèé ôîíä. Íàé÷àñò³øå ìàº ì³ñ-

öå ñèòóàö³ÿ, êîëè ð³çí³ àâòîðè îäèí é òîé ñàìèé îá'ºêò éìåíóþòü

ð³çíèìè òåðì³íàìè. Äîâîë³ òèïîâîþ º é ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ, êî-
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ëè ï³ä îäíèì òåðì³íîì ð³çí³ àâòîðè ìàþòü íà óâàç³ ð³çí³ îá'ºêòè.

Äëÿ Óêðà¿íè òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ÷àñòêîâî ïîÿñíþâàòèñü â³äñóòí³-

ñòþ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ âèçíà÷åíü â³äïîâ³äíèõ îá'ºêò³â àíà-

ë³çó (÷èííå çàêîíîäàâñòâî ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ ò³ëüêè ïîîäèíîêèõ

ñêëàäîâèõ çàãàëüíîãî ÿâèùà, íàïðèêëàä «íåäåðæàâíèé ïåíñ³é-

íèé ôîíä», àáî ç íåäîñòàòí³ì ñòóïåíåì óçàãàëüíåííÿ, íàïðèêëàä,

«ïåíñ³éíà ñõåìà – äîêóìåíò, ÿêèé…» òîùî).

Òîìó â ïîäàëüøîìó íèæ÷åíàâåäåí³ òåðì³íè áóäóòü âæèâàòèñÿ

ó òàêèõ çíà÷åííÿõ:

– ïåíñ³éíà ñõåìà – ñóêóïí³ñòü óìîâ, ùî âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê

ñïëàòè ïåíñ³éíèõ âíåñê³â òà ïåíñ³éíèõ âèïëàò;

– ïåíñ³éíà ñèñòåìà – ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â òà ìåõàí³çì³â, ùî

ðåàë³çóþòü ïåíñ³éí³ ñõåìè;

– ïåíñ³éíèé ôîíä – ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ÿêà ôóíêö³îíóº ç ìå-

òîþ ðåàë³çàö³¿ ïåíñ³éíèõ ñõåì.

Ïîïðè óñå ð³çíîìàí³òòÿ ³ñíóþ÷èõ ó ñâ³ò³ ïåíñ³éíèõ ñõåì çà

óìîâàìè âèêîíàííÿ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè

íà äâà âèäè:

1. Ñõåìè ç âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè (Defined Benefit – DB) –

ñõåìè, â ÿêèõ ó÷àñíèêó ãàðàíòóºòüñÿ ïåâíèé ðîçì³ð ïåíñ³¿ ïî äîñÿ-

ãíåíí³ ïåíñ³éíîãî â³êó. Âêàçàíèé ðîçì³ð ðîçðàõîâóºòüñÿ çà àêòóàð-

íèìè ôîðìóëàìè âèõîäÿ÷è ç òðóäîâîãî ñòàæó òà ñóìè ïåíñ³éíèõ

âíåñê³â. Ó âèïàäêó äåðæàâíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè äåðæàâà, òàêèì

÷èíîì, âèñòóïàº ïðÿìèì ãàðàíòîì íå ò³ëüêè ôàêòó âèïëàòè ïåíñ³¿,

àëå é ¿¿ ðîçì³ðó. Ïåíñ³ÿ çàçâè÷àé âèïëà÷óºòüñÿ ó âèãëÿä³ äîâ³÷íîãî

àíó¿òåòó òà ìîæå ³íäåêñóâàòèñü çàëåæíî â³ä çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè.

2. Ñõåìè ç âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè (Defined Contribution –

DC) – ñõåìè, â ÿêèõ ðîçì³ð ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿ ïðèâ'ÿçóºòüñÿ äî

îáñÿãó âíåñê³â â ïåíñ³éíó ñèñòåìó, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòèâàìè. Â ðîçâèíåíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåìàõ

äàíîãî âèäó âíåñêè íàäõîäÿòü íà ³íäèâ³äóàëüí³ êë³ºíòñüê³ ðàõóí-

êè, à êë³ºíò ìîæå ìàòè (à ìîæå, çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ñõåìè, ³

íå ìàòè) ïðàâî ñàìîñò³éíî âèáðàòè ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ ç ïå-

ðåäáà÷óâàíîþ äîõîäí³ñòþ òà äîïóñòèìèì ð³âíåì ðèçèêó.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè ñõåìè ç âñòàíîâëå-

íèì âíåñêàìè º òå, ùî ó÷àñíèê ïðèéìàº íà ñåáå ðèçèê, à ðîçì³ð

ïåíñ³¿ âæå íå º ãàðàíòîâàíèì äåðæàâîþ, à âèçíà÷àºòüñÿ âèõî-

äÿ÷è ç äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ ïåíñ³éíîãî ôîíäó.

Ïåíñ³éí³ ñõåìè ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíèõ

ñèñòåì. Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äîçâîëÿº çàëåæíî â³ä óìîâ ô³-

íàíñóâàííÿ âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ãðóïè ïåíñ³éíèõ ñèñòåì:

1. Ðîçïîä³ëü÷³ (íåôîíäîâàí³) ñèñòåìè (PAYG (pay–as–

you–go) – «ïëàòè, äîêè õîäèø»). Âîíè ðåàë³çóþòü òàê çâàíèé

ïðèíöèï «ñîë³äàðíîñò³ ïîêîë³íü», ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàö-

þþ÷å ïîêîë³ííÿ çä³éñíþº âíåñêè, çà ðàõóíîê ÿêèõ ñïëà÷óºòüñÿ

ïåíñ³ÿ ãðîìàäÿíàì ïîõèëîãî â³êó. ²íøèìè ñëîâàìè, ïîêðèòòÿ

ïåíñ³éíèõ âèäàòê³â çä³éñíþºòüñÿ ç ïîòî÷íèõ íàäõîäæåíü, òîáòî

â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõðåñíå ñóáñèäóâàííÿ ð³çíèõ ïîêîë³íü.

2. Íàêîïè÷óâàëüí³ (ôîíäîâàí³) ñèñòåìè. Â ñèñòåìàõ ö³º¿ ãðóïè

ïåíñ³éí³ âíåñêè íàäõîäÿòü íà ïåðñîíàëüí³ ðàõóíêè ó÷àñíèê³â. Íà

öèõ æå æ ðàõóíêàõ íàêîïè÷óºòüñÿ é ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä. Òîáòî

ñòâîðþºòüñÿ ïåðñîíàëüíèé ôîíä, ÿêèé ñòàº äæåðåëîì âèïëàòè

ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿.

Ó ñâîþ ÷åðãó, íàêîïè÷óâàëüí³ ñèñòåìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ï³ä-

ãðóïè:

2.1. Íàêîïè÷óâàëüí³ äåöåíòðàë³çîâàí³ ñèñòåìè (fully funded,

decentralized). ²íêîëè â ë³òåðàòóð³ ¿õ íàçèâàþòü ëàòèíîàìåðè-

êàíñüêèìè Â ðàìêàõ ö³º¿ ìîäåë³ êîæåí ïðàö³âíèê ñàìîñò³éíî

îáèðàº ³íâåñòèö³éíîãî êåðóþ÷îãî (ÿê ïðàâèëî – ïðèâàòíó êîì-

ïàí³þ) äëÿ âëàñíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïåíñ³éíîãî ðàõóíêó, íà ÿêî-

ìó îáë³êîâóþòüñÿ âñòàíîâëåí³ âíåñêè. Òàêó ñèñòåìó ç íåçíà÷íè-

ìè âàð³àö³ÿìè âèêîðèñòîâóþòü Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³äåðëàíäè,

Àâñòðàë³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, Óãîðùèíà,

Ïîëüùà, Ãîíêîíã.

2.2. Íàêîïè÷óâàëüí³ öåíòðàë³çîâàí³ ñèñòåìè (provident fund)

(³íêîëè â ë³òåðàòóð³ ¿õ íàçèâàþòü «îáåðåæíèì», à ³íêîëè – «ñè-

ñòåìà ÎÁÑª») áàçóþòüñÿ íà ðîçïîâñþäæåíèõ ïðîôåñ³éíèõ ïåí-

ñ³éíèõ ïëàíàõ. Ó ö³é ìîäåë³ ðîáîòîäàâåöü (ãðóïà ðîáîòîäàâö³â)

òà/àáî ïðîôñï³ëêè îáèðàþòü ³íâåñòèö³éíîãî êåðóþ÷îãî äëÿ

êîæíî¿ êîìïàí³¿ àáî ïðîôåñ³¿. Ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â òàê³é ñèñòåì³ çàçâè÷àé çä³éñíþºòüñÿ ðà-

äîþ êåðóþ÷èõ, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè,

ïðîôñï³ëîê, êîðïîðàö³é òà â äåÿêèõ âèïàäêàõ – ó÷àñíèê³â ôîí-

ä³â. Òàê³ ñèñòåìè ðîçïîâñþäæåí³ â êðà¿íàõ ÎÁÑª, äåÿêèõ êðà¿íàõ

Àôðèêè òà Àç³¿. Òåðì³í «îáåðåæí³» çàñòîñîâóºòüñÿ òîìó, ùî òà-

ê³ ôîíäè ïåðåâàæíó ÷àñòèíó àêòèâ³â ³íâåñòóþòü â äåðæàâí³ áîð-

ãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é, à òàêîæ

ïðîåêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

3. ×àñòêîâî íàêîïè÷óâàëüí³ (÷àñòêîâî ôîíäîâàí³) ñèñòåìè

(partially funded DB). Â ñèñòåìàõ ö³º¿ ãðóïè ïåíñ³éí³ âíåñêè ðîç-

ä³ëÿþòüñÿ íà äåê³ëüêà ñêëàäîâèõ (ÿê ïðàâèëî äâ³), ÿê³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ð³çíèì ÷èíîì. Îäíà ç íèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ äî ðîçïîä³ëü-

÷î¿ ñèñòåìè òà º äæåðåëîì ñïëàòè ñîë³äàðíèõ ïåíñ³é, à ³íøà

ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïåðñîíàëüíèé ðàõóíîê ó÷àñíèêà. Ïî òàê³é

ñõåì³ ïðàöþþòü ôîíäè â Øâåö³¿, ßïîí³¿, Êàíàä³, êðà¿íàõ Àôðèêè

òà Áëèçüêîãî Ñõîäó.

Ïîîäèíîêèì âèïàäêîì ÷àñòêîâî íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè º

òàê çâàíà óìîâíî–íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà, ÿêà âçàãàë³ íå ïå-

ðåäáà÷àº ³íâåñòóâàííÿ ÿê òàêîãî. Â ö³é ìîäåë³ (³íêîëè ¿¿ íàçèâàþòü

ìîäåëëþ óìîâíî–íàêîïè÷óâàëüíèõ ðàõóíê³â) ïðàö³âíèê ìàº ³íäè-

â³äóàëüíèé ðàõóíîê, íà ÿêîìó îáë³êîâóþòüñÿ éîãî âíåñêè. Îäíàê

íàêîïè÷åííÿ â³äáóâàºòüñÿ «óìîâíî», îñê³ëüêè êîøòè íå ³íâåñòó-

þòüñÿ, à ñïðÿìîâóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà âèïëàòó ïîòî÷íèõ ïåí-

ñ³é. ²íøèìè ñëîâàìè, ñèñòåìà çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ

çàëèøàºòüñÿ ðîçïîä³ëü÷îþ, òîáòî ïðèíöèï ñîë³äàðíîñò³ ïîêîë³íü

çáåð³ãàºòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ. Íàïðèê³íö³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðà-

ö³âíèêó íàðàõîâóºòüñÿ óìîâíèé ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä ³ òàêèì ÷èíîì

âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿã ïåíñ³éíèõ ïðàâ. Ïåíñ³éí³ ïðàâà ïåðåðàõîâó-

þòüñÿ â ðåàëüíèé àíó¿òåò, ðîçì³ð ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ àêòóàðíî.

Äîñèòü ÷àñòî íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìè îòîòîæíþþòü ç

DC–ñõåìîþ, à ðîçïîä³ëü÷ó – ç DB–ñõåìîþ. Öå íå çîâñ³ì òàê.

Íàïðèêëàä, ïðè ÷àñòêîâî íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³ ïàðàëåëüíî

³ñíóþòü DC–ñõåìà ³ DB–ñõåìà. ²íøèìè ñëîâàìè, ðîçïîä³ëü÷à

ñèñòåìà ìîæå ³ñíóâàòè ñàìîñò³éíî, àëå ÿêùî ó êðà¿í³ çàïðîâà-

äæåíî ÷àñòêîâî íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó, öå îçíà÷àº, ùî ôóíê-

ö³îíóþòü îäíî÷àñíî DC– ³ DB–ñõåìè.
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Ö³êàâî, ùî â íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåìàõ òàêîæ ìîæå

çàñòîñîâóâàòèñü ïðèíöèï ñîë³äàðíîñò³, àëå äåùî â ³íøèõ ôîðìàõ.

«Ãîðèçîíòàëüíà» ñîë³äàðí³ñòü – ñîë³äàðí³ñòü ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíî¿

ñèñòåìè â ðàìêàõ êîæíîãî ïîêîë³ííÿ. Òàêà ñîë³äàðí³ñòü îçíà÷àº,

ùî âèïëàòè ïåíñ³é «äîâãîæèòåëÿì», òîáòî îñîáàì, ÿê³ ïåðåæèëè

á³ëüø³ñòü ñâî¿õ îäíîë³òê³â, ÷àñòêîâî ïðîâîäèòüñÿ çà ðàõóíîê íåâè-

ïëàò ïåíñ³é ïîìåðëèì ó÷àñíèêàì ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

«Âåðòèêàëüíà» ñîë³äàðí³ñòü – ñîë³äàðí³ñòü ì³æ ïîêîë³ííÿìè,

ÿê â ðîçïîä³ëü÷³é ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ (ïðàöåçäàòíå ïîêîë³ííÿ ï³ä-

òðèìóº ñòàðøå ïîêîë³ííÿ).

Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ â ðÿä³ êðà¿í

ââîäèëèñü ò³ ÷è ³íø³ âàð³àíòè íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè, ïðè÷î-

ìó îñòàíí³ì ÷àñîì öåé ïðîöåñ ïðèñêîðèâñÿ, íàéá³ëüø òèïîâèìè

ç ÿêèõ º òðè: ëàòèíîàìåðèêàíñüêà ìîäåëü (³íäèâ³äóàëüí³ ðàõóí-

êè), ìîäåëü ÎÅÑÐ (ïðîôåñ³éí³ ñõåìè) òà øâåäñüêà ìîäåëü

(óìîâíî–íàêîïè÷óâàëüí³ ðàõóíêè) [2].

Âî÷åâèäü, øâåäñüêó ìîäåëü ÿê ³ ðîçïîä³ëü÷à ñèñòåìà, ëèøå

ãåíåðóº ìàéáóòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ íå çàáåçïå÷åí³ ðåàëüíèìè

àêòèâàìè. Ãàðàíò³ºþ âèêîíàííÿ òàêèõ çîáîâ'ÿçàíü, çà íåäîñòàò-

íîñò³ ïîòî÷íèõ íàäõîäæåíü, º, ÿê é ó ðîçïîä³ëü÷³é ñèñòåì³, êîø-

òè äåðæáþäæåòó.

Íàòîì³ñòü ëàòèíîàìåðèêàíñüêà ìîäåëü ÿê é ìîäåëü ÎÁÑª º

ðåàëüíèìè íàêîïè÷óâàëüíèìè ñèñòåìàìè, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ

êîíöåíòðàö³ÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â òà ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, çà-

áåçïå÷åíîãî àêòèâàìè, ÿê ïðàâèëî – ô³íàíñîâèìè. Íà íàøó

äóìêó, ïðàâî âèáîðó ³íâåñòèö³éíîãî êåðóþ÷îãî, ÿêå íàëåæèòü

ïðàö³âíèêó ÷è ðîáîòîäàâöþ, íå º ãîëîâíîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ, õî-

÷à öå º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì àñïåêòîì, îñê³ëüêè ìîäåëü ÎÁ-

Ñª äîçâîëÿº åêîíîìèòè íà ìàñøòàáàõ òà ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè

íà ìàðêåòèíã, àëå âîäíî÷àñ ìîæå ïðèçâåñòè äî êîíôë³êòó ³íòå-

ðåñ³â «àãåíò–ïðèíöèïàë» âíàñë³äîê òîãî, ùî âèá³ð ðîáîòîäàâöÿ

íå îáîâ'ÿçêîâî â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ïðàö³âíèêà òà çàáåçïå÷óº

ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ íàêîïè÷åííÿìè.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü öèõ ìîäåëåé â³ä øâåäñüêî¿, íà íàøó äóìêó,

ïîëÿãàº â ³ñíóâàííÿ òàê çâàíèõ «âèïàäàþ÷èõ äîõîä³â». Ïðè öüîìó

íå º ïðèíöèïîâèì, ÿêèì ÷èíîì ô³íàíñóþòüñÿ ïåíñ³éí³ âèïëàòè ó

ðîçïîä³ëü÷³é ñèñòåì³ – çà ðàõóíîê ïîäàòê³â ÷è íàðàõóâàíü íà ôîíä

çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðèíöèïîâèì º òå, ùî ÷àñòèíà ïåíñ³éíèõ íàäõî-

äæåíü çàì³ñòü ïîòî÷íèõ âèïëàò ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ³íâåñòóâàííÿ, à

ïåðåä óðÿäîì ïîñòàº çàäà÷à êîìïåíñàö³¿ äåô³öèòó ô³íàíñóâàííÿ

(á³ëüø â³äîìà ÿê «ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ ïåðåõîäó»).

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ïåðåõîäó º îêðåìîþ, íàä-

çâè÷àéíî ö³êàâîþ íàóêîâî–ïðàêòè÷íîþ çàäà÷åþ. Íà öüîìó

åòàï³ çàçíà÷èìî ëèøå, ùî îäíèì ç ñïîñîá³â ¿¿ âèð³øåííÿ º ñïðÿ-

ìóâàííÿ ÷àñòèíè âíåñê³â â íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó íàçàä â

ðîçïîä³ëü÷ó ÷åðåç äåðæáþäæåò øëÿõîì âèïóñêó äåðæàâíèõ ö³í-

íèõ ïàïåð³â. Ó öüîìó âèïàäêó íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà íàáóâàº

ðèñ óìîâíî íàêîïè÷óâàëüíî¿ (øâåäñüêà ìîäåëü).

Ïðîàíàë³çóéìî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíî¿ ç ìîäåëåé íàêî-

ïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè:

1. Ù³ëüí³ñòü ïðèâ'ÿçêè ðîçì³ðó âèïëàò äî ñóìè âíåñê³â. Åêî-

íîì³÷íà ñóòí³ñòü íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ç òî÷êè çîðó ïðàö³â-

íèêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî äî éîãî íàêîïè÷åíü äîäàºòüñÿ ³íâåñòè-

ö³éíèé äîõ³ä, ÿêèé âèíèêàº âíàñë³äîê óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè

êîøòàìè. ßêùî íàâ³òü óñ³ìà íàêîïè÷åííÿìè äðóãîãî ð³âíÿ óïðà-

âëÿº îäíà–ºäèíà (äåðæàâíà) êîìïàí³ÿ, ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä áóäå

â³äð³çíÿòèñü ð³ê â³ä ðîêó, îñê³ëüêè óìîâè ³íâåñòóâàííÿ ïîñò³éíî

çì³íþþòüñÿ. Ïðè öüîìó â³í áóäå ïðèâ'ÿçàíèé äî ïåâíèõ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (³íôëÿö³ÿ, ÂÂÏ òîùî) âåëüìè îïîñå-

ðåäêîâàíî õî÷à á òîìó, ùî íà ïðèðîäí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íå-

ìèíó÷å íàêëàäàþòüñÿ ïîë³òè÷í³ ³íòåðåñè.

ßêùî æ óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè íàêîïè÷åííÿìè º êîìïåòåíö³ºþ

äåê³ëüêîõ íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ðåçóëüòàòè ³íâåñòóâàííÿ äëÿ

êîæíî¿ ç íèõ â³äð³çíÿòèìóòüñÿ ùå á³ëüø ñóòòºâî. Óçàãàëüíþþ÷è,

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà çà ñâîºþ åêî-

íîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ ñòâîðþº ïåâíèé äèñáàëàíñ ñåðåä ñâî¿õ ó÷à-

ñíèê³â. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, îçíà÷àº, ùî ù³ëüí³ñòü ïðèâ'ÿçêè ðîçì³ðó

âèïëàò äî ðîçì³ðó âíåñê³â íå º àáñîëþòíî, îñê³ëüêè äîïóñêàº êî-

ëèâàííÿ ñóìè íàêîïè÷åíü çàëåæíî â³ä åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ.

Â óìîâíî–íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³ íà ñóìè ïåíñ³éíèõ âíåñê³â

íàðàõîâóºòüñÿ óìîâíèé äîõ³ä, ÿêèé çàçâè÷àé ìîæå áóòè

ïðèâ'ÿçàíèé äî ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (Ïîëüùà), çàãàëüíî-

ãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ (Øâåö³ÿ, Ëàòâ³ÿ) àáî ÂÂÏ (²òàë³ÿ). Çðîçó-

ì³ëî, ùî óìîâíèé äîõ³ä àáñîëþòíî íå çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî-

ñò³ ³íâåñòóâàííÿ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ òàêîãî. Àëå ïðè öüîìó ìàº

ì³ñöå àáñîëþòíî ù³ëüíà ïðèâ'ÿçêà ñóìè ìàéáóòí³õ ïåíñ³éíèõ

âèïëàò äî ñóìè ïåíñ³éíèõ âíåñê³â (íàêîïè÷åíü).

Àíàë³çóþ÷è íàñë³äêè ä³¿ âêàçàíèõ ìåõàí³çì³â, çîñåðåäèìîñü

íà òðüîõ àñïåêòàõ:

à) ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê. Â óìîâàõ ä³¿ íàêîïè÷óâàëüíèõ ñèñòåì ðè-

çèê ³íâåñòóâàííÿ, âðåøò³–ðåøò ïîêëàäàºòüñÿ íà ïðàö³âíèêà, îñ-

ê³ëüêè ³ñíóº äîëÿ éìîâ³ðíîñò³, ùî â³í ìîæå íå äîñÿãòè çíà÷åííÿ âè-

áðàíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà (íàïðèêëàä, ð³âåíü ³íôëÿö³¿)

àáî âçàãàë³ ïðèéíÿòè â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ. Íàòîì³ñòü â óìîâíî–íàêî-

ïè÷óâàëüíèõ ñèñòåìàõ ðèçèê ³íâåñòóâàííÿ â³äñóòí³é âçàãàë³.

á) ìîæëèâ³ñòü ìàí³ïóëÿö³é. Íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â íà-

êîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåìàõ ðèçèê ìàí³ïóëÿö³¿ â³äñóòí³é

âçàãàë³. Éîãî ìîæëèâ³ñòü ïåðåâàæíî îáóìîâëåíà ÿê³ñòþ ìåòî-

äèêè âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â. Àëå çàãàëîì â³í,

ïî–ïåðøå, ìàº çíà÷íî ìåíøå ïîëå äëÿ âèêîðèñòàííÿ, ïî–äðó-

ãå, ï³äëÿãàº ïåðåâ³ðö³ òà êîðèãóâàííþ.

Íàòîì³ñòü â óìîâíî–íàêîïè÷óâàëüíèõ ñèñòåìàõ ìàí³ïóëþ-

âàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ìîæå â³äáóâàòèñü äëÿ

äîñÿãíåííÿ áóäü–ÿêèõ ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, íå

îáîâ'ÿçêîâî ïåíñ³éíî¿.

â) ñïðàâåäëèâ³ñòü. Íåìàëîâàæíèì íàñë³äêîì óìîâíî–íàêîïè-

÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè º â³äñóòí³ñòü äèñáàëàíñó çñåðåäèíè â³êîâèõ

êîãîðò ó÷àñíèê³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðàö³âíèêè îäíîãî â³êó îòðè-

ìóþòü îäíàêîâèé êâàç³³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ

ìàêðîåêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêîì. Ïðè öüîìó, ÿê áóëî ñêàçàíî âè-

ùå, ðèçèê ³íâåñòóâàííÿ â³äñóòí³é, àëå ìàº ì³ñöå ðèçèê ìàí³ïóëÿö³é

ç áîêó äåðæàâè. Â íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì, êîëè ïåíñ³éí³ àêòèâè

³íâåñòóþòüñÿ îäí³ºþ êîìïàí³ºþ, äèñáàëàíñ çíîâó æ òàêè â³äñóòí³é,

àëå ìàº ì³ñöå ðèçèê ³íâåñòóâàííÿ. ßêùî æ ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ ê³ëüêîìà ñòðóêòóðàìè, ìàº ì³ñöå é ðèçèê ³íâåñòóâàííÿ é

äèñáàëàíñ çñåðåäèíè â³êîâèõ êîãîðò íàñåëåííÿ.
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2. Â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî íàïîâíåííÿ òà âïëèâ íà ô³íàíñî-

âèé ðèíîê. Ñåðéîçíèì íåäîë³êîì óìîâíî–íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñè-

ñòåìè º òå, ùî çà â³äñóòíîñò³ ðåàëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â âîíà

çáåð³ãàº òðàíñôåðò ì³æ ïîêîë³ííÿìè òà íå ñòâîðþº ñòèìóë³â äëÿ

ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. ßê íàñë³äîê, â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ

äåìîãðàô³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ ¿¿ åôåêòèâí³ñòü ïàäàº, ùî òÿãíå

çà ñîáîþ çíîâó æ òàêè íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïàðàìåòðè÷-

íèõ çàõîä³â: ï³äâèùåííÿ ñòàâîê â³äðàõóâàíü, ïåíñ³éíîãî â³êó òî-

ùî, òîáòî çàõîä³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ çáåðåãòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà

ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè. Îòæå íåîäì³ííî âèíè-

êàþòü ïîòóæí³ ñòèìóëè äëÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè â³äðàõóâàíü òà

âòå÷³ â íåôîðìàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðîçïîä³ëü÷îþ ñè-

ñòåìîþ. Àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó çàïðîâàäæåííÿ áàãàòî-

ð³âíåâèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü, ùî òàê³ êðà¿íè ïðè ïåðåõîä³ äî íàêî-

ïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ äåô³öèòó ô³íàí-

ñóâàííÿ (âèïàäàþ÷³ äîõîäè). Ïðè öüîìó ìîæëèâ³ òðè îñíîâí³

ñïîñîáè ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ô³íàíñóâàííÿ.

1. Çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³éíîãî áîðãó. Çàïî÷àòêóâàííþ íà-

êîïè÷óâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ çàçâè÷àé ïåðåäóâàëà ðåôîðìà ðîçïî-

ä³ëü÷î¿ ñèñòåìè, ÿêà ïåðåäáà÷àëà çìåíøåííÿ âèäàòê³â ðîçïî-

ä³ëü÷î¿ ñêëàäîâî¿, íàñàìïåðåä ÷åðåç çìåíøåííÿ ðîçì³ðó âè-

ïëàò. ßê êîìïë³ìåíòàðí³ çàõîäè çàñòîñîâóâàëèñÿ ï³äâèùåííÿ

ïåíñ³éíîãî â³êó, çíèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ äîñòðîêîâîãî âèõîäó

íà ïåíñ³þ, ïîñèëåííÿ êðèòåð³¿â äëÿ îòðèìàííÿ ïåíñ³é ïî ³íâàë³ä-

íîñò³. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà öèõ çàõîä³â â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿

íåïîïóëÿðíèõ ñåðåä íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè âîíè ñïðÿìîâàí³ íà

ïîã³ðøåííÿ ïîòî÷íèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ æèòòºâèõ óìîâ. Çàñòîñ-

óâàííÿ öèõ çàõîä³â ïîòðåáóº â³ä óðÿäó íåàáèÿêî¿ ïîë³òè÷íî¿ âîë³,

ï³äêð³ïëåíî¿ âèñîêèì ð³âíåì äîâ³ðè íàñåëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ íåîäíîðàçîâî ï³äí³-

ìàëàñü ïðîáëåìà ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè.

Àëå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â (ïîçáàâëåííÿ

ÏÔÓ íåâëàñòèâèõ éîìó âèïëàò, çàïðîâàäæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïåí-

ñ³éíèõ ñõåì, ô³íàíñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèäàòê³â ç äåðæáþ-

äæåòó òîùî) â ñèñòåì³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â íå ìîæíà ââàæàòè äî-

êîð³ííèì âèð³øåííÿì ïðîáëåìè, îñê³ëüêè ô³íàíñîâèé òÿãàð ÏÔÓ

ìåõàí³÷íî ïåðåêëàäàºòüñÿ íà äåðæáþäæåò. Ùî ñòîñóºòüñÿ çíè-

æåííÿ ïîòî÷íèõ ïåíñ³éíèõ âèïëàò (îáìåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìàêñè-

ìàëüíèõ ïåíñ³é, ë³êâ³äàö³ÿ äîïëàò òà íàäáàâîê) çóñòð³÷àþòü âåëè-

êèé îï³ð ñåðåä ïîë³òèê³â òà çàö³êàâëåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ïðè

öüîìó ïðèá³÷íèêè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè àïåëþþòü äî 22 ñòàòò³ Êîí-

ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà âèçíà÷àº Óêðà¿íó ÿê ñîö³àëüíó äåðæàâó òà

çàáîðîíÿº çâóæåííÿ çì³ñòó òà îáñÿãó ³ñíóþ÷èõ ïðàâ ³ ñâîáîä ïðè

ïðèéíÿòò³ íîâèõ àáî âíåñåíí³ çì³í äî ÷èííèõ çàêîí³â.

2. Ì³í³ì³çàö³ÿ äåô³öèòó ô³íàíñóâàííÿ. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè,

âèêëþ÷èâøè ïåâí³ ïðàö³âíèê³â (íàïðèêëàä, â³éñüêîâîñëóæáîâ-

ö³â àáî ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â) ç ó÷àñò³ ó íîâ³é ñè-

ñòåì³ (×èë³), àáî íàäàâøè óñ³ì ðîá³òíèêàì ïðàâî âèáîðó, àëå

çðîáèâøè ïðè öüîìó íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó á³ëüø ïðèâàáëè-

âîþ äëÿ ìîëîä³ (Àðãåíòèíà).

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ (Êîëóìá³ÿ, Ïåðó) äîçâîëÿºòüñÿ â³ëüíèé ïåðå-

õ³ä ç ðîçïîä³ëü÷î¿ äî ðîçïîä³ëü÷î–íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè òà

íàçàä. Â Óðóãâà¿ ó÷àñòü ó íàêîïè÷óâàëüíîìó ð³âí³ îáîâ'ÿçêîâà

ò³ëüêè äëÿ ìîëîäèõ ïðàö³âíèê³â òà îñ³á ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â,

ðåøòà êàòåãîð³é çä³éñíþþòü ïåðåõ³ä çà âëàñíèì áàæàííÿì.

Àëå íåáåçïåêà òàêèõ ï³äõîä³â êðèºòüñÿ â òîìó, ùî ç ìåòîþ âè-

ð³øåííÿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïðîáëåìè äåô³öèòó ô³íàíñóâàííÿ

çá³ëüøóºòüñÿ äîâãîñòðîêîâèé ïðèõîâàíèé áîðã, îñê³ëüêè ïåâíà

ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â çàëèøàºòüñÿ â ô³íàíñîâî íå-

âð³âíîâàæåí³é ðîçïîä³ëü÷³é ñèñòåì³.

3. Àëüòåðíàòèâí³ äîõîäè. Çà â³äñóòíîñò³ ïðîô³öèòó äåðæáþäæå-

òó äëÿ ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ô³íàíñóâàííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³

íàñòóïí³ çàõîäè íåïàðàìåòðè÷íîãî òà íåïîçèêîâîãî õàðàêòåðó:

– äîõîäè â³ä ïðèâàòèçàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä áóâ âèêîðèñòàíèé ó

Ïåðó, Áîë³â³¿ òà Ïîëüù³. Ïðè öüîìó ââàæàºòüñÿ, ùî ³ñíóâàííÿ

íåçàáåçïå÷åíîãî ïåíñ³éíîãî áîðãó ïîðîäæóº ñåðåä ïîòåíö³éíèõ

³íâåñòîð³â íåâïåâíåí³ñòü, âíàñë³äîê ÷îãî ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ, çíèæóºòüñÿ. Òà, íàâïàêè, ïîãà-

øåííÿ ïåíñ³éíîãî áîðãó ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ðèíêîâî¿

âàðòîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ëåãàë³çàö³ÿ ò³íüîâèõ çàðîá³òíèõ ïëàò;

– ðîçøèðåííÿ áàçè ñïëàòè ïåíñ³éíèõ âíåñê³â. Ìàºòüñÿ íà

óâàç³ çàëó÷åííÿ äî êîëà ïëàòíèê³â ïåíñ³éíèõ âíåñê³â êàòåãîð³é

ãðîìàäÿí, ÿê³ âíàñë³äîê ïåâíèõ îáñòàâèí ìàëè ï³ëüãó ïî ñïëàò³

ïåíñ³éíèõ âíåñê³â (âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,

ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³ íà ºäèíîìó ïîäàòêó òîùî);

– äîäàòêîâ³ äæåðåëà äîõîäó. Éäåòüñÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü çàêð³-

ïëåííÿ çà ðîçïîä³ëü÷îþ ñèñòåìîþ ùå îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ ñà-

ìîñò³éíèõ äæåðåë äîõîä³â, îêð³ì ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ÿê³ íå áóëè á

ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³,

íà êøòàëò çáîðó çà êóï³âëþ ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ÿêèé íåùîäàâíî

áóëî â³äì³íåíî. Àëå á³ëüø äîö³ëüíèì, íà íàø ïîãëÿä, áóëî á âèç-

íà÷èòè äæåðåëîì äîõîä³â êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á. ßê òàêå äæåðåëî

³íêîëè íàçèâàþòü ÷àñòèíó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü [2] ÿê íå-

ïðÿìîãî ïîäàòêó íà ñïîæèâàííÿ. Àëå ìè ââàæàéìî, ùî ëîã³÷í³-

øå áóëî á â ÿêîñò³ äîäàòêîâîãî äæåðåëà âèçíà÷èòè àêöèçè íà

òþòþí òà àëêîãîëü. Ïî–ïåðøå, âæèâàííÿ òþòþíó òà àëêîãîëþ º

îäíèì ç íàéïîòóæí³øèõ äåìîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â, ùî ïðÿìî

âïëèâàþòü íà ñòàí äîõîä³â ðîçïîä³ëü÷î¿ ñèñòåìè. Àëå ùå á³ëüø

âàæëèâèì º òå, ùî òàê³ àêöèçè ìàþòü âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë ï³-

äâèùåííÿ: íàâðÿä ÷è çá³ëüøåííÿ íà äåñÿòêè ïðîöåíò³â àáî íà-

â³òü ó ðàçè (îñîáëèâî ÿêùî éäåòüñÿ ïðî äîðîã³ áðåíäè) âèêëè÷å

àêòèâíèé ñïðîòèâ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ïåðåóñòð³é íàö³îíàëüíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ïðîòÿãîì òðüîõ

îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü çíàõîäèòüñÿ ó ôîêóñ³ óâàãè Ñâ³òîâîãî áàíêó.

Ïðèâàòèçàö³þ äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê ñïîñ³á ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî âèáîðó

òà ïåðåíåñåííÿ öåíòðó òÿæ³ííÿ íà ïðèâàòíèé ñåêòîð, ñïåö³àë³ñòè

ÑÁ ââàæàþòü áàæàíîþ, îñê³ëüêè âîíà ïîêëèêàíà ï³äâèùèòè

ñòóïåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëþäåé çà ¿õ ïåíñ³éíèé äîõ³ä. Äëÿ ïåðå-

âàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í, â òîìó ÷èñë³ é ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³-

êîþ, Ñâ³òîâèé áàíê ðåêîìåíäóº ïåðåõ³ä â³ä ñèñòåìè ç ºäèíèì

ðîçïîä³ëü÷èì ð³âíåì, ÿêèé âèêîðèñòîâóº ìåõàí³çì âñòàíîâëå-

íèõ âèïëàò, äî áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ì³ñòèëà á â ñîá³ íà-

êîïè÷óâàëüíó ñêëàäîâó ç âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè.
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Ùîíàéìåíøå òàêà ñèñòåìà ì³ñòèòü â ñîá³ òðè ð³âíÿ:

1) îáîâ'ÿçêîâèé äåðæàâíèé ð³âåíü, ÿêèé ô³íàíñóºòüñÿ çà ðà-

õóíîê îáîâ'ÿçêîâèõ íàðàõóâàíü íà çàðîá³òíó ïëàòó òà çàáåçïå-

÷óº ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ êîøò³â à ðàìêàõ ìåõàí³çìó «ñîë³-

äàðíîñò³ ïîêîë³íü»;

2) îáîâ'ÿçêîâèé íàêîïè÷óâàëüíèé ð³âåíü, ùî çàáåçïå÷óº çàî-

ùàäæåííÿ;

3) äîáðîâ³ëüíèé ð³âåíü äëÿ «îáà÷ëèâèõ» ãðîìàäÿí.

Ó ðàìêàõ êîæíîãî ç ð³âí³â ìîæóòü ³ñíóâàòè ï³äð³âí³. Íàïðè-

êëàä, ó Ðîñ³¿ ïåðøèé ð³âåíü ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: áàçîâà òà

ñòðàõîâà. Áàçîâà ÷àñòèíà îäíàêîâà äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³

ïåíñ³îíåð³â òà íå çàëåæèòü â³ä çàðîá³òêó, ÿêèé îòðèìóâàâ ïåí-

ñ³îíåð ïðîòÿãîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàõîâà ÷àñòèíà äîâîë³ ñêëàäíèì ÷èíîì ïðèâ'ÿçàíà äî ñóìè

îòðèìàíèõ çà ãðîìàäÿíèíà ïåíñ³éíèõ âíåñê³â, âðàõîâàíèõ íà

òàê çâàíîìó «óìîâíî–íàêîïè÷óâàëüíîìó» ðàõóíêó. Ñàìå öåé ï³-

äð³âåíü ðîçïîä³ëü÷î¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óº äèôåðåíö³àö³þ ïåíñ³é.

Îáîâ'ÿçêîâèé íàêîïè÷óâàëüíèé ð³âåíü òàêîæ ìîæå ñêëàäà-

òèñü ç äåê³ëüêîõ ï³äð³âí³â. Íàïðèêëàä, ïîðÿä ç çàãàëüíîþ äëÿ óñ-

³õ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìîþ â ðàìêàõ íàêîïè÷óâàëüíî¿ êîìïîíåíòè

ìîæóòü ³ñíóâàòè ïðîôåñ³éí³ ïåíñ³éí³ ñõåìè, êîøòè äî ÿêèõ â³-

äðàõîâóþòüñÿ äëÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é ðîá³òíèê³â, íàïðèêëàä, äëÿ

îñ³á ç íåáåçïå÷íèìè ÷è øê³äëèâèìè óìîâàìè ïðàö³.

Ôóíêö³ÿ ïåðøîãî ð³âíÿ íîñèòü ñîö³àëüíèé õàðàêòåð – öå çà-

õèñò â³ä á³äíîñò³. Íà äàíîìó ð³âí³ íàäàºòüñÿ ãàðàíò³ÿ ïåâíîãî

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó çà äîïîìîãîþ äåðæàâíî¿ ðîçïîä³ëü÷î¿

ñèñòåìè. Äèôåðåíö³àö³ÿ ñîö³àëüíèõ ïåíñ³é (çàëåæíî â³ä òðóäî-

âîãî ñòàæó, çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â) â³äñóòíÿ àáî

ì³í³ìàëüíà.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó íà ïåðøîìó ð³âí³ àêöåíò ðîáèòüñÿ íà

ïåðåðîçïîä³ë³ òà çàáåçïå÷óº çàõèñò îñ³á ïîõèëîãî â³êó, îñîáëè-

âî òèõ, ÷èé äîõ³ä ïðîòÿãîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóâ íå äóæå âèñî-

êèì. Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó ìîæå ïåðåäáà÷àòè ÿê ºäèíó âèïëàòó

äëÿ âñ³õ, òàê é ïðèâ'ÿçàíó äî ñòàæó ðîáîòè, ïðîòÿãîì ÿêîãî çä³é-

ñíþâàëèñü âíåñêè, ÿê íàïðèêëàä ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ÷è Àâñòðàë³¿.

²íøèé âàð³àíò ìîæå ïåðåäáà÷àòè ïåíñ³éí³ âèïëàòè íà ï³äñòàâ³

«ïåðåâ³ðêè íóæäåííîñò³» àáî ïåðåâ³ðêè àêòèâ³â, ÿê íàïðèêëàä ó

Í³ìå÷÷èí³. Íàñàìê³íåöü, âàð³àíò ìîæå ïåðåäáà÷àòè ì³í³ìàëüíó

ãàðàíòîâàíó ïåíñ³þ, ÿê ó ×èë³, Ðîñ³¿ ÷è Óêðà¿í³. Ó ðÿä³ êðà¿í öåé

ð³âåíü ô³íàíñóºòüñÿ íå ç âíåñê³â íà ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à ç

ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó (Àâñòðàë³ÿ,

×èë³). Çàâäÿêè îáìåæåíîìó ìàñøòàáó òà øèðîê³é ïîäàòêîâ³é

áàç³, ñòàâêè òàêèõ â³äðàõóâàíü çíà÷íî íèæ÷å, àí³æ òà, ùî ïîòð³á-

íà ñüîãîäí³ ó äåðæàâíèõ ñèñòåìàõ á³ëüøîñò³ êðà¿í.

Ôóíêö³ÿ äðóãîãî ð³âíÿ – çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ïåíñ³îíåðà â³ä-

ïîâ³äíî äî çâè÷íîãî äëÿ íüîãî ñïîñîáó æèòòÿ. Öåé ð³âåíü ðîçðà-

õîâàíî íà àêòèâíî ïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ, ñòèìóëþþ÷è ÷è çî-

áîâ'ÿçóþ÷è éîãî íàêîïè÷óâàòè êîøòè â ïðàöåçäàòíîìó â³ö³.

Íà äðóãîìó ð³âí³ ðîçì³ð âèïëàò àêòóàðíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñóìîþ

âíåñê³â. Òîáòî âñòàíîâëåíèìè º íå âèïëàòè, à âíåñêè, à ðîçì³ð

ìàéáóòíüî¿ ïåíñ³¿ çàëåæèòü â³ä ñóìè íàêîïè÷åíèõ êîøò³â òà ³í-

âåñòèö³éíîãî äîõîäó. Òåîðåòè÷íî äîêîð³ííîþ â³äì³íí³ñòþ íàêî-

ïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè â³ä ðîçïîä³ëü÷î¿ º òå, ùî ó íàêîïè÷óâàëüí³é

ñèñòåì³ çàâæäè ïîâèííî âèñòà÷àòè àêòèâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ìàé-

áóòí³õ çîáîâ'ÿçàíü.

Íà òðåòüîìó ð³âí³ çà äîïîìîãîþ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè (ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, áàíêè

òîùî) çä³éñíþºòüñÿ äîäàòêîâå ³íäèâ³äóàëüíå äîáðîâ³ëüíå ïåí-

ñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Äåðæàâà íà òðåòüîìó ð³âí³ áåçïîñåðåäíüî¿

ó÷àñò³ ó îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³é íå áåðå, îáìåæóþ÷èñü

âñòàíîâëåííÿì çàãàëüíèõ «ïðàâèë ãðè».

Òðåò³é ð³âåíü çàáåçïå÷óº äîäàòêîâó ïåíñ³þ äëÿ îñ³á, ÿê³ õîò³ëè

á íà ñòàðîñò³ ñïîæèâàòè á³ëüøå, í³æ ïåðåäáà÷åíî äåðæàâíîþ

ïåíñ³éíîþ ïîë³òèêîþ.

Ç óñ³õ òðüîõ ð³âí³â íàéá³ëüø íåîäíîçíà÷íèì òà ñêëàäíèì º

äðóãèé, îñê³ëüêè ïðè éîãî êîíñòðóþâàíí³ ñë³ä âðàõîâóâàòè òàê³

íåïðîñò³ êàòåãîð³¿, ÿê ïîâåä³íñüêà ðåàêö³ÿ ðîá³òíèê³â, ïîë³òèê³â,

äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â òà ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ç öüîãî ñåã-

ìåíòó ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè äðóãîãî ð³âíÿ º:

– îáîâ'ÿçêîâ³ñòü. Îáóìîâëåíà «íåäàëåêîãëÿäí³ñòþ» ïåâíî¿

÷àñòèíè ãðîìàäÿí, ÿê³ â ñèëó îñîáëèâîñòåé õàðàêòåðó àáî ïåâ-

íèõ æèòòºâèõ îáñòàâèí ìîæóòü íå íàêîïè÷èòè äîñòàòíüî êîøò³â

íà ñòàð³ñòü. ßê íàñë³äîê, ó ïîõèëîìó â³ö³ âîíè ñòàíóòü òÿãàðåì

äëÿ ñóñï³ëüñòâà;

– âñòàíîâëåí³ âíåñêè. Òàêèé ï³äõ³ä âñòàíîâëþº ù³ëüíèé

çâ'ÿçîê ì³æ ðîçì³ðîì âíåñê³â òà âèïëàò. Íàñë³äêîì öüîãî º çíè-

æåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ â óõèëåíí³ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òà çàéíÿòî-

ñò³ â íåôîðìàëüíîìó ñåêòîð³. Ïðè çàñòîñóâàííÿ ñõåìè ç âñòà-

íîâëåíèìè âíåñêàìè ëþäè çàãàëîì ìåíø ñõèëüí³ ñïðèéìàòè ¿õ

ÿê ñâîºð³äíèé ïîäàòîê. Ëþäè ðîçóì³þòü, ùî óõèëÿþ÷èñü â³ä

ñïëàòè âíåñê³â äî íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó, âîíè ïîíåñóòü «ïî-

êàðàííÿ» ó âèãëÿä³ ïåíñ³é ìåíøîãî ðîçì³ðó. Êð³ì òîãî, öÿ ñõåìà

íå äîçâîëÿº êîìïåíñóâàòè íåäîñòàòí³ñòü ïåíñ³é çà ðàõóíîê ³í-

øèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Äåÿê³ äîñë³äíèêè â³äíîñÿòü äî ïåðåâàã

òàêîãî ï³äõîäó äîäàòêîâó ìîòèâàö³þ äî ïîäîâæåííÿ àêòèâíîãî

ïåð³îäó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïåíñ³ÿ íàðàõîâóºòüñÿ íà

àêòóàðíî ñïðàâåäëèâèõ çàñàäàõ;

– íàêîïè÷óâàëüíèé õàðàêòåð. Ïî–ïåðøå, ðîçì³ð íàêîïè÷åíü

â³äðàçó äàº óÿâó ïðî ðîçì³ð ìàéáóòí³õ âèïëàò. Ïî–äðóãå, íàêî-

ïè÷óâàëüíèé õàðàêòåð ñïðèÿº ôîðìóâàííþ äîâãîñòðîêîâîãî

ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó ÿê âàæëèâî¿ êîìïîíåíòè äîâãîñòðîêîâî¿

ñòðàòåã³¿ çàîõî÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ.

ßê ùå îäíó ðèñó ñèñòåìè äðóãîãî ð³âíÿ äåÿê³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿ-

þòü ïðèâàòíå óïðàâë³ííÿ íàêîïè÷åííÿìè [2]. Àðãóìåíòîì íà êî-

ðèñòü ö³º¿ òî÷êè çîðó º éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ

áóäå ôîðìóâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íèõ, à íå ïîë³òè÷íèõ ì³ðêó-

âàíü. Åìï³ðè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ó ðÿä³ âèïàäê³â ïåíñ³éí³ êîøòè â

äåðæàâíîìó óïðàâë³ííÿ äàþòü íèçüêó, à ³íêîëè é â³ä'ºìíó â³ääà÷ó.

Ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâíà ñòðóêòóðà, ùî çä³éñíþº

óïðàâë³ííÿ, ñõèëüíà ³íâåñòóâàòè â äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè àáî â äåðæàâí³ ïðîãðàìè ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäíîñò³,

ÿêèé äî òîãî æ ó ïåð³îäè êðèç àáî ïðîñòî âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ ïåðå-

òâîðþºòüñÿ íà â³ä'ºìíèé.

Íàòîì³ñòü ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ñòðóêòóðè çàâäÿêè êîðïîðàòèâ-

íèì îá'ºäíàííÿì òà ñàìîðåãóë³âíèì îðãàí³çàö³ÿì çäàòí³ ÷èíèòè

198 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (123)/2011
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îï³ð ïîë³òè÷íèì ìàí³ïóëÿö³ÿì, çä³éñíþþ÷è á³ëüø ÿê³ñíå óïðà-

âë³ííÿ â ³íòåðåñàõ âêëàäíèê³â.

Àëå àíàë³ç äîñâ³äó çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåíñ³é-

íèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü, ùî ïðèâàòíå óïðàâë³ííÿ º åôåêòèâí³øèì

çà äåðæàâíå ëèøå çà íàÿâíîñò³ äâîõ óìîâ:

1. Ïåâíèé, ì³í³ìàëüíî äîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â. Çà â³äñóòíîñò³ ö³º¿ óìîâè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íàêî-

ïè÷åíèìè êîøòàìè âêðàé óñêëàäíåíå ÷åðåç áðàê íàä³éíèõ òà

åôåêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Îòæå, ðîçâèòîê ô³íàí-

ñîâèõ ðèíê³â íåîäì³ííî ïîâèíåí ñóïðîâîäæóâàòè, à â ³äåàë³ –

âèïåðåäæàòè çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñè-

ñòåìè. 

2. Äîñòàòíÿ ÿê³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó. Çà-

ïîá³ãàííÿ øàõðàéñòâó àáî ïðîñòî íàäì³ðíèì ðèçèêàì óïðàâë³í-

íÿ ìîæëèâå ëèøå ÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçâèíåíî¿ ñèñòåìè

ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèì ðåãóëÿ-

òîðîì (ðåãóëÿòîðàìè). Ïðè öüîìó ïîáóäîâà ðåãóëÿòîðíî¿ ñòðóê-

òóðè ìîæå âèçíà÷àòèñü îñîáëèâîñòÿìè íàö³îíàëüíèõ ìîäåëåé.

Ãîëîâíå, ùîá òàêå ðåãóëþâàííÿ íå áóëî íàäì³ðíèì àáî çä³é-

ñíþâàëîñü ó íåâ³ðíîìó íàïðÿì³, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó àëãî-

ðèòìè ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà ³íâåñòèö³éí³ ñòðà-

òåã³¿ ó÷àñíèê³â íå áóäóòü îïòèìàëüíèìè.

Òîìó âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ñòàíó ðîçâèòêó,

ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïîâèííî

âèçíà÷àòè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ïîáóäîâè êîæíî¿ îêðåìî¿ íà-

ö³îíàëüíî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Çà íàÿâíîñò³ î÷åâèäíèõ ïîçèòèâíèõ ñòîð³í íàêîïè÷óâàëüí³

ñèñòåìè ìàþòü òàêîæ é íåäîë³êè, ãîëîâíèì ç ÿêèõ º â³äñóòí³ñòü

ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ìåõàí³çì³â â ðàìêàõ îäíîãî ïîêîë³ííÿ íà êî-

ðèñòü íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ – ç íèçüêèì

ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ³íâàë³ä³â òîùî. Òîìó íàêîïè÷óâàëüí³

ñèñòåìè â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïîâèíí³ áóòè äîïîâíåí³ ³íøè-

ìè ïåíñ³éíèìè ³íñòèòóòàìè (â íàøîìó âèïàäêó ïåðøèé ð³âåíü),

ÿê³ ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè ãàðàíò³¿ ì³í³ìàëüíîãî äîõîäó îñîáàì

ïîõèëîãî â³êó òà ³íâàë³äàì.

Ãîëîâíèì òåîðåòè÷íèì àðãóìåíòîì åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó

íà êîðèñòü áàãàòîð³âíåâî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º òå, ùî âîíà ïîçè-

òèâíî âïëèâàòèìå íà åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

òà çàáåçïå÷èòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Â òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³-

êàõ, äå ð³âåíü ïðèâàòíèõ çàîùàäæåíü â³äíîñíî âèñîêèé, îäíèì

³ç ðåçóëüòàò³â ââåäåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ìîæå ñòàòè

ïåðåì³ùåííÿ òàêèõ çàîùàäæåíü ç çåìë³ òà þâåë³ðíèõ âèðîá³â â

äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ á ñïðèÿòëèâî

âïëèíóëè íà ñòàí åêîíîì³êè.

Ïðè àíàë³ç³ âïëèâó çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè

íà åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî ïåðåõ³ä äî ñè-

ñòåìè ç âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè íå çàâæäè ìàº îçäîðîâ÷èé

åôåêò. Òàê, «êîðîòêîçîð³» ïðàö³âíèêè ìîæóòü, ÿê é ðàí³øå, óõè-

ëÿòèñü â³ä ñïëàòè âíåñê³â, îñê³ëüêè âîíè íå â çìîç³ îö³íèòè ñóìó

îáîâ'ÿçêîâèõ íàêîïè÷åíü çà áàãàòî ðîê³â. Ó ïåð³îä íèçüêèõ ³íâå-

ñòèö³éíèõ äîõîä³â ïðàö³âíèêè ìîæóòü â³ä÷óâàòè îñîáëèâî ñèëü-

íó ñïîêóñó íå ñïëà÷óâàòè âíåñêè, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó ïîòî÷íîìó

ñïîæèâàííþ àáî âèòðà÷àþ÷è êîøòè íà îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ

òîùî. Òîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º ìîìåíò «ïî÷àòêó â³äë³êó»,

òîáòî êîíêðåòí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ óìîâè çàïî÷àòêóâàííÿ

íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè.

Êð³ì òîãî, çà ïåâíèõ óìîâ çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿

ñêëàäîâî¿ çäàòíå âíåñòè ïåâí³ âèêðèâëåííÿ ó ðîáîòó ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â. Ïðîáëåìà âèíèêàº òîìó, ùî ç òî÷êè çîðó äåðæàâè áàæà-

íî á áóëî çàáåçïå÷èòè òàêó ³äåîëîã³þ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíî¿

ñèñòåìè, ÿêà á â ³äåàë³ â³äïîâ³äàëà äâîì âçàºìîâèêëþ÷íèì

óìîâàì: ïðàö³âíèêè ñàì³ ïðèéìàþòü ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ òà íå-

ñóòü ñóïóòí³ ðèçèêè, àëå òàê³ ðèçèêè ïîâèíí³ áóòè îáìåæåíèìè

ùîá óíèêíóòè êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äåðæà-

âà ìàº ââîäèòè ïåâí³ îáìåæåííÿ íà ³íâåñòóâàííÿ òà íàäàâèòè

ãàðàíò³¿. Ïåðåë³ê òàêèõ îáìåæåíü òà îáñÿãè ãàðàíò³é ïîâèíí³

âèçíà÷àþòüñÿ äëÿ êîæíî¿ äåðæàâè ³íäèâ³äóàëüíî. Àëå çàêëàäå-

íà òóò ñóïåðå÷í³ñòü ìîæå ïîãðîæóâàòè çáîÿìè â ðîáîò³ ô³íàí-

ñîâèõ ðèíê³â, îñîáëèâî â íà òèõ ñòàä³ÿõ, êîëè íàêîïè÷óâàëüíà

ñèñòåìà íàáèðàº «ô³íàíñîâó âàãó», à ¿¿ ñóá'ºêòè ñòàþòü êðóïíè-

ìè ðèíêîâèìè ãðàâöÿìè. 

ßê ïðîì³æíå óçàãàëüíåííÿ ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî íà ñüîãîäí³

ìîæíà óÿâèòè ñîá³ ïåâíèé ä³àïàçîí, ÿ ÿêîìó ç îäíîãî áîêó º

ñèñòåìà, ùî ï³äïàäàº ï³ä ä³þ ðèíêîâîãî ðèçèêó, çàáåçïå÷óº

ïðàö³âíèêó äîñòàòíþ ñâîáîäó âèáîðó, êîíêóðåíö³þ, çàõèùå-

í³ñòü â³ä ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó. Ç ³íøîãî áîêó, ñèñòåìà ç îáìå-

æåíèì âèáîðîì, êîíêóðåíö³ºþ, íèçüêèì ðèíêîâèì òà âèñîêèì

ïîë³òè÷íèì ðèçèêàìè. Â³äòàê êîæíà êðà¿íà, ùî ìàº íàì³ð çà-

ïðîâàäèòè áàãàòîð³âíåâó ïåíñ³éíó ñèñòåìó ç îáîâ'ÿçêîâîþ

íàêîïè÷óâàëüíîþ êîìïîíåíòîþ, ìîæå é ïîâèííà ðîçðîáèòè

êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ¿¿ ïîáóäîâè, ÿê³ á íàéêðàùèì ÷èíîì â³ä-

ïîâ³äàëè ³íäèâ³äóàëüíèì åêîíîì³÷íèì, ô³íàíñîâèì, ïîë³òè÷-

íèì, ñîö³àëüíèì òà ³íøèì ðåàë³ÿì.

Âèñíîâêè

Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é äîì³íàíòîþ ïåí-

ñ³éíî¿ ðåôîðìè, ùî ïëàíóºòüñÿ â Óêðà¿í³ â ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ, ìàº áóòè ïåðåðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ äåðæà-

âîþ, ðîáîòîäàâöÿìè òà ïðàö³âíèêàìè çà ñòàí ïåíñ³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ íèí³øíüîãî òà ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü ïåíñ³îíåð³â. Òàêèé

ï³äõ³ä äîçâîëèòü ï³äñèëèòè ñòðàõîâèé õàðàêòåð ïåíñ³éíî¿ ñèñòå-

ìè òà ñòâîðèòü ìåõàí³çì, ùî ìîòèâóº çàñòðàõîâàíèõ îñ³á äî

ó÷àñò³ ó ô³íàíñóâàíí³ ñèñòåìè, çíèçèòü ìîæëèâ³ñòü òà áàæàííÿ

óíèêíóòè ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â çà ðàõóíîê á³ëüø ù³ëüíî¿

óâ'ÿçêè ðîçì³ð³â ïåíñ³é ç îáñÿãàìè ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ âíåñê³â.

ßê ìåõàí³çì òàêîãî ïåðåðîçïîä³ëó äîö³ëüíî ïîðó÷ ç ³ñíóþ÷îþ

ðîçïîä³ëü÷îþ çàïðîâàäèòè ÷àñòêîâî–íàêîïè÷óâàëüíó ïåíñ³éíó

ñèñòåìó, àëå çà òàêèõ óìîâ:

à) ÷àñòêîâî–íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà äëÿ Óêðà¿íè ìîæå áóòè

çàñòîñîâàíà ó îáìåæåíèõ ìàñøòàáàõ. Ìåòîþ òàêèõ òèì÷àñîâèõ

îáìåæåíü º ïîì'ÿêøåííÿ åôåêòó «âèïàäàþ÷èõ äîõîä³â» òà ïî-

ëåãøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïåðåõîäó â³ä ðîçïîä³ëü÷î¿ äî ÷àñòêî-

âî–íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè;

á) óêðà¿íñüêà ìîäåëü ïîâèííà ïîºäíóâàòè â ñîá³ ðèñè ÿê ëàòè-

íîàìåðèêàíñüêî¿, òàê é ìîäåë³ ÎÁÑª ç òèì, ùîá êîíöåïòóàëüí³

çàñàäè ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ íàéêðàùèì ÷èíîì â³äïîâ³äàëè ³íäèâ³-
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà-

¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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