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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî àêòóàëüí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíî-
ñò³ òà îñíîâíèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ÿê ³íñòðóìåíòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîçãëÿíóòî îñíîâ-
í³ åòàïè ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ
ìåòîäè, ÿê³ º íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè äî âèêîðèñòàííÿ íà
êîæíîìó ç íèõ. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é ³
ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû àêòóàëüíûå òåîðåòè÷åñêèå âî-
ïðîñû ñóùíîñòè è îñíîâíûõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ýòàïû ïðîâå-
äåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå ìåòîäû,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ íà êàæäîì èç íèõ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíîì íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãèé è ïðîãðàìì ñîöèàëüíî–ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ðîêè äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³

Óêðà¿íè ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íàáóëî îñîáëèâî¿ âàãè. Öå çóìî-

âëåíî íåð³âíîì³ðí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-

êó îáëàñòåé êðà¿íè, ï³äâèùåííÿì òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåí-

íÿ íà îêðåì³ òåðèòîð³¿, íåðàö³îíàëüíèì ðåñóðñîñïîæèâàí-

íÿì òà çàòðàòíèì òèïîì âèðîáíèöòâà, ñïàäîì æèòòºâîãî

ð³âíÿ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â äåðæàâè.

Ïîáóäîâà åôåêòèâíèõ ìîäåëåé íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³î-

íàëüíîãî (òåðèòîð³àëüíîãî) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó, çà çì³ñòîì, âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ ïîøóêó äîö³ëüíèõ ñòðàòåã³é ðî-

çâèòêó. Ïðîöåñ îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ¿¿ ïîäàëüøà

äåòàë³çàö³ÿ ó âèãëÿä³ ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàö³éíèõ ïëàí³â, ïî-

âèíí³ â³äáóâàòèñÿ ëèøå ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ñòðà-

òåã³÷íîãî àíàë³çó, ùî îõîïëþº íàéâàæëèâ³ø³ çîâí³øí³ òà âíó-

òð³øí³ åëåìåíòè. Äîñÿãíåííÿ æ íàéá³ëüø î÷³êóâàíèõ ö³ëåé ïî-

ë³òèêè âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü íå ïðîñòî â³ä âèêîíàííÿ âèç-

íà÷åíîãî, à ïåðåâàæíî â³ä âïëèâó çä³éñíåíîãî íà ö³ëüîâó

ñôåðó. Òîáòî çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ'ÿçàíå ç îðãàí³çàö³ºþ êîíêðåòíèõ ä³é ó êîíòåêñò³ ÿê

âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî âèÿâó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-

÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âïðîäîâæ îñòàííüîãî ÷àñó ðîç-

ðîáêîþ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ,

çîêðåìà é ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê

Î.Â. Áåðäàíîâà, Ð.Ë. Áðóñàê, Â.Ì. Âàêóëåíêî, Ã.Î. Äðîáåíêî,

Ì.À. Ëàòèí³í, Ò.Ì. Ëîçèíñüêà, À.Ô. Ìåëüíèê, Þ.À. Ñâ³ðñüêèé,

Â.Â. Òåðòè÷êà, Þ.Ï. Øàðîâ òà ³í.

Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü

º ùå íåâèð³øåíèìè, çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè, à â ðÿä³

âèïàäê³â – ³ íå îêðåñëåí³. Öå ñòîñóºòüñÿ, çîêðåìà, ç'ÿñóâàí-

íÿ ñóòíîñò³, çàâäàíü òà îñíîâíèõ åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
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íóâàííÿ ñàìå â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, ùî ³ º ìåòîþ ïðåä-

ñòàâëåíî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îá´ðóíòîâà-

íî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì íà îñ-

íîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïëàíóâàííÿ îäíî÷àñíî

ìàº âëàñí³ ñïåöèô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òà º åëåìåíòîì øèð-

øî¿ êàòåãîð³¿ ó ôîðìàò³ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ìå-

íåäæìåíò³ (óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ).

Áóäó÷è ôîðìîòâîð÷èì, ôóíêö³îíàëüíî–îð³ºíòàö³éíèì åëå-

ìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âîíî â³äòâîðþº ñèñòåìó â ñîá³ ¿¿

åëåìåíòè, íàäàþ÷è ¿ì âëàñíèõ ïàðàìåòð³â. Òàêèì ÷èíîì,

ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå êëþ÷îâèé åëåìåíò ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ, éîãî ôóíêö³ÿ, ùî äîïîìàãàº öåíòðàëüíèì îðãà-

íàì âëàäè ïðèéìàòè ð³øåííÿ, óçãîäæåí³ ç ï³äõîäàìè ùîäî äî-

ñÿãíåííÿ ñâîº¿ ì³ñ³¿, ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é, ö³ëåé ³ çàâäàíü.

Äëÿ òîãî, àáè îö³íèòè ðîëü ³ âèãîäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ, òðåáà çðîçóì³òè, ùî öå âîäíî÷àñ ³ ïðîöåñ, ³ ïðîäóêò,

ÿêèé áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç ïîºäíàííÿì ñòðàòåã³÷íî-

ãî (â³ðòóàëüíîãî) òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî (ïðàêòè÷íîãî) ð³øåí-

íÿ ó ºäèíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ

÷³òêîãî, âèì³ðþâàíîãî ðåçóëüòàòó. Ïðîäóêòîì ó öüîìó êîí-

òåêñò³ º äîêóìåíò, â ÿêîìó äåòàëüíî âèêëàäåí³ çàõîäè,

íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàéáóòí³õ ö³ëåé, íà îñíîâ³ ³íôîð-

ìàö³¿, îòðèìàíî¿ ï³ä ÷àñ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ. Ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ çá³ëüøóº â³ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî ë³äåðè äåðæàâè

(ãðîìàäè) çðîçóì³þòü, ùî íà íèõ ÷åêàº ó ìàéáóòíüîìó ³ áó-

äóòü äî öüîãî ãîòîâ³, çàì³ñòü òîãî, ùîá ïîñò³éíî ðåàãóâàòè íà

ïîä³¿ ëèøå òîä³, êîëè âîíè òðàïëÿþòüñÿ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàº îçíàêè ðàö³îíàëüíîãî ïðîöå-

ñó, îäíàê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íå ðàö³îíàëüíèé ïðîöåñ, àëå ñè-

ñòåìàòè÷íèé, ùî, ÿê ³ â ðàö³îíàëüíèõ ïðîöåñàõ, âèìàãàº ïî-

ñë³äîâíîãî ðóõó, – ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè ³

îö³íêè ìîæëèâîñòåé, ðîçãëÿäó àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü ³ çà-

âåðøóºòüñÿ âò³ëåííÿì ïîë³òèêè íà ïðàêòèö³ òà îö³íêîþ

îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â [1, ñ. 46].

Çà çì³ñòîì ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç àíàë³çó,

ïðîãíîçóâàííÿ é ïëàíóâàííÿ [2, ñ. 378]. Àíàë³ç ñòàíîâèòü

ñîáîþ êëþ÷îâèé åëåìåíò ïëàíóâàííÿ â ïîñë³äîâíîñò³ îðãà-

í³çàö³éíèõ ä³é ùîäî çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ,

éîãî öèêëó: ïëàíóâàííÿ – ôîðìóëþâàííÿ òà îïèñ – âò³ëåííÿ

³ ìîí³òîðèíã. Ó ïîºäíàíí³ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ âè-

áóäîâóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ïîâåä³íêè ñóá'ºêòó óïðàâë³ííÿ â³äíî-

ñíî îá'ºêòó òà ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ñòðàòåã³ÿ – óçàãàëüíþþ÷à êîíöåïö³ÿ ìàéáóòí³õ ä³é, ìîäåëü

äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿêà âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè ³ îñíîâí³ íàïðÿìè

ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 13]. Ôîðìóâàííÿ æ ñòðàòåã³¿ òà ñêëàäàííÿ ïëà-

íó ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ,

ùî â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íàäàº äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó. Ðå-

çóëüòàòîì öüîãî ïðîöåñó ñòàº äîêóìåíò, ÿêèé ñïðÿìîâóº âëàäó

³ ãðîìàäÿí íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íå çàì³íÿº ³íø³ âèäè ïëàíóâàííÿ,

à íàâïàêè, äîïîâíþº ¿õ. Âîíî çîð³ºíòîâàíå íà äîïîìîãó ó

âèÿâëåíí³ öåíòðàëüíèõ ïðîáëåì, ùî ñòîÿòü ïåðåä ñóñï³ëü-

ñòâîì (ãðîìàäîþ) íà øëÿõó äî ìàéáóòíüîãî [4, ñ. 45]. Ïðàê-

òè÷íî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ïðîöåñ ïîñò³éíîãî ïðèé-

íÿòòÿ òà êîðèãóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ó ÷àñ³.

Ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå

ïðîöåñ, íàö³ëåíèé íà ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ³ñíóº òîé ÷è ³íøèé îá'ºêò;

ñïðÿìîâàíèé ó ìàéáóòíº, ÿêèé âèçíà÷àº ö³ë³ òà íàïðÿìè ðî-

çâèòêó, ìåòîäè ³ ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé; öèêë³÷íèé,

ùî ì³ñòèòü â ñîá³ àíàë³ç ³ êîðèãóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíó íà åòàïàõ éîãî âò³ëåííÿ [5, ñ. 2].

Äî õàðàêòåðíèõ ðèñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íàëåæèòü:

– ñïðÿìîâàí³ñòü ó ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåê-

òèâó;

– îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷àëüíèõ äëÿ äàíî¿ ñèñòå-

ìè ö³ëåé;

– âçàºìîçâ'ÿçîê íàì³÷åíèõ ö³ëåé ç îáñÿãîì ³ ñòðóêòóðîþ

ðåñóðñ³â;

– âðàõóâàííÿ âïëèâó óìîâ òà ôàêòîð³â ùîäî ñòàíó îá'ºêòà

[2, ñ. 371].

Äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ìîæíà ä³é-

òè âèñíîâêó, ùî â íàóêîâ³é òà íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ íåìàº îä-

íîçíà÷íîñò³ ùîäî çì³ñòó ïåðøîãî êðîêó öüîãî ïðîöåñó. Íà

äóìêó äåÿêèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿêî¿ ïðèòðèìóºìîñÿ ³ ìè, ùî ïëàíó-

âàííþ ìàº ïåðåäóâàòè âèçíà÷åííÿ ìåòè [6, ñ. 22], õî÷à ³íø³

ïåðåâàãó â³ääàþòü àíàë³çó ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ [7, ñ. 16–17]. 

Ç óñ³õ ìåòîä³â êîìïëåêñíîãî àíàë³çó íàéïðèéíÿòí³øèì

âáà÷àºòüñÿ ìåòîä SWOT–àíàë³çó, îñê³ëüêè â³í ïîð³âíÿíî

ïðîñòèé äëÿ çàñòîñóâàííÿ òà îäíî÷àñíî äîçâîëÿº ïðåäñòà-

âèòè äîñòàòíüî ÷³òêå ³ äåòàëüíå áà÷åííÿ ñèòóàö³¿. Ïðî âäà-

ë³ñòü òà ïðèéíÿòí³ñòü öüîãî ìåòîäó ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî

ìåòîä SWOT–àíàë³çó ì³ñòèòüñÿ òà ðåêîìåíäóºòüñÿ äî çà-

ñòîñóâàííÿ â óñ³õ íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ âèäàííÿõ ç³ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.

Íàñòóïíèì åòàïîì çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º

ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ðîçâèòêó. Ïðîâåäåíèé SWOT–àíàë³ç äîçâîëÿº âèçíà÷èòè

ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðîçâèòêó ïîä³é òîùî.

Âàæëèâèì êðîêîì ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ º îö³íêà òà

ïîð³âíÿííÿ ñôîðìîâàíèõ àëüòåðíàòèâ. Äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ öèõ

âàð³àíò³â íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ¿õ ôîðìàëüíó îö³íêó çà êîì-

ïëåêñîì ïîêàçíèê³â. Çà êðèòåð³ºì ñï³ââ³äíîøåííÿ çðó÷íîñò³

çàñòîñóâàííÿ òà äîñòàòíîñò³ ïîâíîòè îö³íêè íàéïðèéíÿòí³-

øèì ìåòîäîì äëÿ öüîãî º PEST–àíàë³ç. Çà êîæíèì ç ïîêàç-

íèê³â (ïîë³òèêà, åêîíîì³êà, ñîö³àëüíà ñôåðà, òåõí³÷í³ àñïåêòè)

âèçíà÷àºòüñÿ âïëèâ ðåôîðìóâàííÿ íà ñó÷àñíó ñèñòåìó ç

ïðèñâîºííÿì öüîìó âïëèâîâ³ öèôðîâîãî çíà÷åííÿ: ïîçèòèâ-

íèé (+1), íåãàòèâíèé (–1) òà íåéòðàëüíèé (0). Ïîò³ì ìàþòü áó-

òè âèçíà÷åí³ çàãàëüí³ íàñë³äêè ä³é çà êîæíèì âàð³àíòîì.

Ñüîãîäí³ ó êîæíîìó ðåã³îí³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ðåã³îíàëüí³

ñòðàòåã³¿, ìåòîþ ÿêèõ º âèçíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé
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ðîçâèòêó, ïàðàìåòð³â ïðîãíîçíèõ çì³í. Ñàìå âèá³ð ñòðàòå-

ã³÷íèõ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó ðåã³îí³â äîçâîëèòü çîñåðåäèòè çóñèëëÿ îðãàí³â ðåã³î-

íàëüíî¿ âëàäè íà íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ äëÿ êîíêðåòíîãî

ðåã³îíó íàïðÿìàõ ðîçâèòêó ³, îäíî÷àñíî, çàáåçïå÷èòè âèð³-

øåííÿ íèçêè ïðîáëåì ðåã³îí³â, ñåðåä ÿêèõ: ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè òåðèòîð³é, ïî-

ãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿, ðîçøèðåííÿ âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â,

ïîäîëàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é òà ³í. [8]. Ðåã³î-

íàëüí³ ñòðàòåã³¿ íå îáìåæóþòüñÿ ëèøå âèçíà÷åííÿì ïåðñ-

ïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü

ïðîãðàìó êîíêðåòíèõ ä³é ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè â ðîçð³ç³ ïð³î-

ðèòåòíèõ äëÿ ðåã³îí³â ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ

äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ïðîãíîçíèõ îð³ºíòèð³â.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó

äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â ïîëÿãàþòü ó:

– çàáåçïå÷åíí³ îïòèìàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â

ó ºäèíîìó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ äåðæàâè;

– âäîñêîíàëåíí³, ñïåö³àë³çàö³¿ òåðèòîð³é;

– âñòàíîâëåíí³ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é;

– åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ òðóäîâèõ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â òà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

– ðàö³îíàë³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë [9].

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó ìàº òàê³ ñòàä³¿:

– ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;

– îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâèõ ïðîïîçèö³é;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.

Ãåíåðàëüíîþ ìåòîþ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îíó º îð³ºíòàö³ÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ó íàïðÿì³ ñòàá³ë³çàö³¿

òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè ³ çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü ó áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³é-

íèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ïîøóê åôåêòèâíèõ ìîäåëåé

ðåã³îíàëüíîãî (òåðèòîð³àëüíîãî) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ

ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ç âðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â,

âñòàíîâëåíèõ Ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ íà

2004–2015 ðîêè» [10], «Äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ ðåã³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» [11], Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» [12].

Ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó âèçíà-

÷àº çì³ñò îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàéâàæëèâ³ø³ ç ÿêèõ – óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, áþäæåòîì òà ô³íàíñàìè, åêîíî-

ì³êîþ òà ï³äïðèºìíèöòâîì, ìàéíîì ³ çåìëåþ, çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ââàæà-

þòü, ùî êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó

– öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé êîìïëåêñíèé äîêóìåíò, ÿêèé îõîïëþº

ñèñòåìó íàéâàæëèâ³øèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðî-

çâèòêó ðåã³îíó ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ íà îñíîâ³ íåîáõ³ä-

íî¿ ³ äîñòàòíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ (ñòðàòåã³÷í³ ïð³î-

ðèòåòè, ö³ë³, ïðîïîðö³¿ ³ ìåõàí³çìè) [11].

Îòæå, êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àº âàæëè-

â³ ñòðóêòóðí³ çì³íè â ïðîöåñàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ó ôîðì³ âàæëèâèõ ïð³îðèòåò³â, ö³ëåé ³ çàáåçïå÷óº ¿õ

ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ìåõà-

í³çì³â. Íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ðåã³îíó ôîðìóºòüñÿ ñòðàòåã³÷íà

êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

ùî îõîïëþº ñèñòåìó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíî-

ñò³ âèêîíàâ÷èõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ îðãàí³â âëàäè íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó êîæíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðà-

éîíó ìàº ôîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ òèõ ÷è ³íøèõ

ïðèíöèï³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâî-

ðèòè â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ íà

ïåâí³é òåðèòîð³¿ íà êîíêðåòíèé (äàíèé ÷è ïðîãíîçíèé) ïå-

ð³îä, ³ öå º ãîëîâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ïðèíöèïè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçðîáëÿþòüñÿ â ðàìêàõ

ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Êîæåí

ç íèõ ìàº â³äîáðàæàòè ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà; ìà-

òè â ñâî¿é îñíîâ³ çàêîíîì³ðí³ñòü, òîðêàòèñü êðóïíî¿ ïðîáëå-

ìè, à òàêîæ ñëóæèòè ³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

çàâäàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè º ïðîãíîçóâàííÿ. Âîíî âèêîíóº ðîëü ç'ºäíóâàëüíî¿

ëàíêè ì³æ òåîðåòè÷íèìè ðîçðîáêàìè òà ãîñïîäàðñüêîþ

ïðàêòèêîþ. Çàãàëüíà ìåòà ïðîãíîçó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ³íôîðìàö³éíî çà-

áåçïå÷èòè îá'ºêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî îïòè-

ìàëüíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ìàéáóò-

íüîìó. Ðåã³îíàëüíå ïðîãíîçóâàííÿ çà îñòàíí³ ðîêè äîñÿãëî

çíà÷íèõ ìàñøòàá³â. Ïðîãíîçè ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðåã³îí³â

ñêëàäàþòü ÿê íà íàö³îíàëüíîìó (â ìåæàõ êðà¿íè), òàê ³ íà

ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ (ÑÅÇ, ºâðîðåã³îíè òà ³í.) ³ç çàëó÷åííÿì

³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Íà ìàêðîð³âí³ ïðîãíîçè ðîçðîáëÿþòü

äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó. Âîíè ìîæóòü áóòè ãàëóçåâèìè, ïðî-

áëåìíèìè, êîìïëåêñíèìè.

Áàçîþ ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îíó º ñèñòåìà äîñÿãíóòèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,

äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè ³ íîðìàòèâè çàáåçïå÷åíîñò³ íà-

ñåëåííÿ, íàö³îíàëüíî–åòí³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðåã³îíó, õàðàêòåðè-

ñòèêà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ìîæëèâîñò³ ïîòåí-

ö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó.

Ñèñòåìó ïðîãíîç³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â ðîçðîáëÿ-

þòü ó ê³ëüêà åòàï³â. Íà ïåðøîìó åòàï³ çä³éñíþþòü êîìïëåêñ-

íèé àíàë³ç ³ ñèñòåìàòèçàö³þ ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æðåã³îíàëü-

íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó, íà äðóãîìó – âèáóäîâóþòü «äåðåâî

ö³ëåé», ´ðóíòîâàíå íà ¿õíüîìó ÷³òêîìó ðàíæóâàíí³ â³äïîâ³äíî

äî ïð³îðèòåò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ
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ðåñóðñ³â, íà òðåòüîìó – ôîðìóëþþòü îáìåæåííÿ òà êðèòåð³¿,

ÿê³ é âèçíà÷àþòü ìåæ³ ïðèéíÿòíèõ ð³øåíü ³ çàñîá³â äîñÿ-

ãíåííÿ îêðåñëåíèõ ö³ëåé, íà ÷åòâåðòîìó – â³äïðàöüîâóþòü

ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîä³é ó ïåðñïåêòèâ³ çàëåæíî â³ä

îáðàíèõ øëÿõ³â ðîçâ'ÿçàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì.

Ñåðåä ïðèíöèï³â ðåã³îíàëüíîãî ïðîãðàìóâàííÿ íåîáõ³äíî

âèä³ëèòè íàñàìïåðåä:

– âèñîêó ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò;

– ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â;

– óçãîäæåí³ñòü çàâäàíü ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â;

– ïåðìàíåíòí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â;

– êîíêóðñí³ óìîâè ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì;

– êåðîâàí³ñòü ³ êîíòðîëü çà ðîçðîáëåííÿì òà ðåàë³çàö³ºþ

ïðîãðàìè.

Äåðæàâí³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ñïðèÿþòü íàéïîâí³øîìó

óçãîäæåííþ òåðèòîð³àëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ³íòåðåñ³â, ñòâîðþ-

þòü ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ çáëèæåííÿ ð³âí³â ðîçâèòêó ïðî-

äóêòèâíèõ ñèë òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â ðåã³îíàõ [14]. Ï³ä-

ãîòîâëåí³ äåðæàâí³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ñõâàëþº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ³ âîíè

ñòàþòü ñêëàäîâèìè äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó êðà¿íè.

Íàéâàæëèâ³øèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ðîçâèòêó íàö³î-

íàëüíî–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³

º âèâåäåííÿ Óêðà¿íè ç êðèçè ³ ôîðìóâàííÿ ðåàëüíèõ äæåðåë

åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ. Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü çàëåæèòü

â³ä äîñêîíàëîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, â³ä íå¿ çàëåæèòü ³ âèð³-

øåííÿ çàâäàíü ïî ðîçáóäîâ³ äåðæàâè: ñòâîðåíí³ ºäèíîãî ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè, ïîáóäîâ³ åôåêòèâ-

íîãî ôóíêö³îíóþ÷îãî íàö³îíàëüíî–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåê-

ñó, äîñÿãíåíí³ ïîâíîö³ííîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ³íòåãðàö³¿ åêî-

íîì³êè â ì³æíàðîäíîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ðîçðîáêà ñòðàòåã³é íå º â³äîêðåìëå-

íîþ ëàíêîþ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, ïîäàëüø³ íàóêîâ³

ïîøóêè íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè íà âäîñêîíàëåíí³ ö³º¿ òà ³íøèõ

ä³ëÿíîê ïðîãíîçíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ çàáåçïå÷àòü

ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçó-

âàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â éîãî ðåàë³çàö³¿, ïîáóäîâà-

íèõ íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè,

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàñåëåííÿ ðåã³îí³â [13]. Òàêà

ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ âèìàãàº â³ä ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè âò³ëåí-

íÿ â æèòòÿ ÿê³ñíî íîâî¿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêè íàó-

êîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîãíîç³â î÷³êóâàíèõ çì³í, ÿê³ õàðàêòå-

ðèçóâàòèìóòü ïåðñïåêòèâíó ìîäåëü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó êîæíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – îäèí ³ç íàéâà-

æëèâ³øèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ÷èõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ

îðãàí³â âëàäè íà âñ³õ ð³âíÿõ. Âîíî º êîíêðåòíîþ ôîðìîþ, çà

äîïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþþòü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíî-

ì³êè, òîáòî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ, ðîçðîáëÿþòü, îãîëîøó-

þòü òà ðåàë³çóþòü ö³ë³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Ó ñòàòò³ ä³ñòàëà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ïðîáëåìà òðàí-
ñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, âïåðøå ïðåä-
ñòàâëåí³ òàê³ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê òð³àäí³ñòü òà ³íòåãðà-
òèâí³ñòü, âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïàðàìåòðè òðüîõ ìîäåëåé
(ìîäåëü äåðæàâíîãî ñîö³àë³çìó, ìîäåëü äåðæàâíî–ìî-
íîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó, ìîäåëü íàðîäíîãî êàï³òà-
ë³çìó), ùî ñêëàäàþòü íèí³øíþ åêîíîì³÷íó ìîäåëü Óêðà-
¿íè, ðîçãëÿíóòî øâåéöàðñüêèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ìî-
äåë³ íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó òà ïîêàçàíî éîãî çíà÷åííÿ
äëÿ íàøî¿ êðà¿íè.

Â ñòàòüå ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîáëåìà
òðàíñôîðìàöèè óêðàèíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè,
âïåðâûå ïðåäñòàâëåíû òàêèå åå õàðàêòåðèñòèêè, êàê
òðèàäíîñòü è èíòåãðàòèâíîñòü, îïðåäåëåíû îñíîâíûå
ïàðàìåòðû òðåõ ìîäåëåé (ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî ñî-
öèàëèçìà, ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííî–ìîíîïîëèñòè÷åñêî-
ãî êàïèòàëèçìà, ìîäåëü íàðîäíîãî êàïèòàëèçìà), êîòî-
ðûå ñîñòàâëÿþò íûíåøíþþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü Óê-
ðàèíû, ðàññìîòðåí øâåéöàðñêèé îïûò âíåäðåíèÿ ìîäå-
ëè íàðîäíîãî êàïèòàëèçìà è ïîêàçàíî åãî çíà÷åíèå äëÿ
íàøåé ñòðàíû.

In the article the problem of Ukrainian economic model
transformation has received further development, for the
first time are represented such characteristics, as triads
and integrity, the basic parameters of three models (model
of state socialism, model of state–monopolistic capitalism,
model of national capitalism) which compose economic
model of Ukraine are determined; the Swiss experience of
model of national capitalism introduction is considered and
shown its importance for our country.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü–ÿêà öèâ³ë³çîâàíà êðà¿íà

ïðàãíå âò³ëèòè ó æèòòÿ òàêó åêîíîì³÷íó ìîäåëü ðîçâèòêó, ÿêà

á çàáåçïå÷óâàëà çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ äîõ³äíîñò³ òà áàãàò-

ñòâà íàö³¿. Îêðåñëåíà ìåòà â Óêðà¿í³ íå ò³ëüêè íå ðåàë³çóºòü-

ñÿ, à é íå äîêëàäàºòüñÿ çóñèëü äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ

óìîâ äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Íàòîì³ñòü ó êðà¿í³ ñòàº á³ëüø æîðñòêîþ

ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîñèëþºòüñÿ ïîäàòêîâèé

òà ³íôëÿö³éíèé òèñê, íå ôîðìóºòüñÿ ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâè-

ùå äëÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ, íå ñòèìó-

ëþºòüñÿ ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî íà òë³

ïåðìàíåíòíî¿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ ðîçõè-

òóº ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³äñóòí³ñòü â Óêðà-

¿í³ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ÿêà áóëà á îð³ºíòîâàíà íà

ðîçâèòîê ñåðåäíüîãî êëàñó, à íå îë³ãàðõ³÷íèõ ãðóï, ïðèçâî-

äèòü äî íàêîïè÷åííÿ ïðîáëåì òà êðèçîâèõ ÿâèù â óñ³õ åêî-

íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ òà ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà.

Ç îãëÿäó íà öå ïîñòàº íàãàëüíà ïîòðåáà ó òðàíñôîðìàö³¿

åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ êðà¿íè, ïåðåîð³ºíòàö³¿ ¿¿ ³ç ñèìá³îòè÷íî¿

ñòðóêòóðè äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó ç åëå-

ìåíòàìè äåðæàâíîãî ñîö³àë³çìó, ùî ñòâåðäèëàñÿ â Óêðà¿í³,

íà íàðîäíèé êàï³òàë³çì, ùî äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî çàä³ÿòè

ïîòåíö³àë óñ³º¿ íàö³¿, íàäàòè åêîíîì³ö³ äèíàì³÷íîãî, êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîãî õàðàêòåðó ðîçâèòêó. Íàéêðàùèì ïðè-

êëàäîì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè

ìîæå ñëóãóâàòè øâåéöàðñüêà åêîíîì³êà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ

çà ìîäåëëþ íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè ïðè-

ñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³.

Âîíè íàìàãàþòüñÿ äîñë³äèòè é çàïðîïîíóâàòè íàéá³ëüø îï-

òèìàëüíó òà åôåêòèâíó äëÿ íàøî¿ êðà¿íè åêîíîì³÷íó ìîäåëü.

Ö³ºþ ïðîáëåìàòèêîþ çàéìàºòüñÿ ðÿä óêðà¿íñüêèõ ó÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ Þ.Ì. Ïàõîìîâ [1], Â.Ì. Ãåºöü

[2], À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî [3], À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé [4], Ì.². Ñêðèïíè-

÷åíêî [5], Á.ª. Êâàñíþê [6] òà ³í. Øëÿõè òðàíñôîðìàö³¿ íè-

í³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè ïðîïîíóþòü ³ òàê³ â³ò÷èç-

íÿí³ äîñë³äíèêè, ÿê Ã.². Áàøíÿíèí [7], Â.ß. Øåâ÷óê ³ Ò.Ò. Êî-

âàëü÷óê [8], Â.ª. Íîâèöüêèé [9], À.Ì. Êîëîò [10], Î.Ñ. Ïå-

òðîâñüêà [11], Â.Ê. ×åðíÿê [12], Â.Â. Â³òë³íñüêèé [13] òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëèòè ïðîáëåìó òðàíñôîðìàö³¿ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, âèñâ³òëèòè òàê³ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè,

ÿê òð³àäí³ñòü òà ³íòåãðàòèâí³ñòü, âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïàðàìå-

òðè òðüîõ ìîäåëåé (ìîäåëü äåðæàâíîãî ñîö³àë³çìó, ìîäåëü

äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó, ìîäåëü íàðîäíî-

ãî êàï³òàë³çìó), ùî ñêëàäàþòü íèí³øíþ åêîíîì³÷íó ìîäåëü

Óêðà¿íè, ðîçãëÿíóòè øâåéöàðñüêèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ

ìîäåë³ íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó òà ïîêàçàòè éîãî çíà÷åííÿ äëÿ

íàøî¿ êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó

Òð³àäí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ Óêðà¿íè, íà äóìêó àâòîðà, ïðèòàìàíí³

òàê³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê òð³àäí³ñòü òà ³íòåãðàòèâí³ñòü.

Åêîíîì³÷íà ìîäåëü º òð³àäíîþ, òîìó ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ

ìîäåëåé – ìîäåë³ äåðæàâíîãî ñîö³àë³çìó, ìîäåë³ äåðæàâ-

íî–ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó, ìîäåë³ íàðîäíîãî êàï³òà-

ë³çìó. Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íà ìîäåëü Óêðà¿íè ôàêòè÷íî º ³íòå-

ãðàòèâíîþ, îñê³ëüêè â í³é ïîºäíàí³ òðè ìîäåë³ (ñêëàäîâ³), ùî íå

îá'ºäíàí³ ñï³ëüíîþ âëàñòèâ³ñòþ. Êîæíà ç ìîäåëåé â³äáèâàº

ð³çí³ ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè òà ìàº ñâî¿ àòðèáóòè, ÿê–îò: òèï âëàñ-

íîñò³; ö³ëåñïðÿìóâàííÿ; ³äåîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ; âíóòð³øí³é ³

çîâí³øí³é âèì³ðè; ïåâíà ìîäåëü âëàäè; ìîòèâàö³ÿ; òèï ñî-
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Òðàíñôîðìàö³ÿ ³íòåãðàòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³

øâåéöàðñüêîãî äîñâ³äó
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Âèì³ðè òà ïàðà-
ìåòðè

Ìîäåëü 

Ìîäåëü äåðæàâíîãî ñîö³àë³çìó
Ìîäåëü äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷-

íîãî êàï³òàë³çìó
Ìîäåëü íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó

Âíóòð³øí³é âèì³ð ìîäåë³

Ìîäåëü âëàäè Òîòàë³òàðíî–òèðàí³÷íà
Íîìåíêëàòóðíî–êëàíîâà, êîðïîðà-
òèâíà

Äåìîêðàòè÷íà, ùî ñïèðàºòüñÿ íà òðàäèö³éí³ ö³ííî-
ñò³

²äåîëîã³ÿ
Êîìóíî–ñîö³àë³ñòè÷íà, êëàñîâèé
³íòåðíàö³îíàë³çì

Êîñìîïîë³òè÷íèé ë³áåðàë³çì
Íàö³îíàëüíî–êîíñåðâàòèâíà òà ÷àñòêîâî íàö³îíàëü-
íî–ë³áåðàëüíà

Ðîëü äåðæàâè

Ã³ïåðòðîôîâàíà ðîëü äåðæàâè ÿê
âëàäíîãî äåì³óðãà, ùî êåðóº âñ³ìà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñà-
ìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó êðà¿í³

Äåðæàâà âèñòóïàº ÿê òðàäèö³éíèé ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèé ³íñòðóìåíò ó ðóêàõ
îë³ãàðõ³¿, ùî âèêîðèñòîâóº äåðæàâíó
ìàøèíó ó ñâî¿õ âóçüêîêîðèñíèõ ö³ëÿõ

Ñòâîðåííÿ ð³âíèõ óìîâ äëÿ â³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ï³äòðèìêà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³ç-
íåñó, äååòàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà

Ïð³îðèòåòíèé
òèï âëàñíîñò³

Äåðæàâíà 
Äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íà êîðïî-
ðàòèâíà

Ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ó ð³çíèõ ¿¿ ôîðìàõ (³íäèâ³äóàëü-
íà, ñ³ìåéíà, ïàðòíåðñüêà, êîîïåðàòèâíà, ïóáë³÷íà
àêö³îíåðíà òà ³í.) ÿê îðãàí³÷íèé åëåìåíò ñóñï³ëüíîãî
óñòðîþ, ïðèòàìàííîãî á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

Íîñ³¿ ìîäåë³ (ðó-
ø³éíà ñèëà)

Êîìóíî–ñîö³àë³ñòè÷íà íîìåíêëàòó-
ðà, «÷åðâîí³» äèðåêòîðè, ëþìïåí

Îë³ãàðõ³÷í³ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³
ãðóïè

Íàö³îíàëüíà áóðæóàç³ÿ, îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ÿêî¿
º ïîòóæíèé ñåðåäí³é êëàñ ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â

Ö³ëåñïðÿìóâàííÿ
(ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³)

Óñåá³÷íå ïîñèëåííÿ äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ òà äåðæàâíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè, ïîñòóïîâå âèò³ñíåííÿ, à
íàäàë³ é ë³êâ³äàö³ÿ ïðèâàòíî¿ âëàñ-
íîñò³

Ïîáóäîâà íåð³âíîïðàâíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
åêñïëóàòàö³¿ òà êîðóïö³¿; ïð³îðèòåò-
íèé ðîçâèòîê åêñïîðòîñèðîâèííî¿
ìîäåë³ åêîíîì³êè, îáñëóãîâóâàííÿ
³íòåðåñó êëàí³â îäåðæóâàòè òà ïðèâ-
ëàñíþâàòè ìîíîïîëüíèé ïðèáóòîê,
ë³êâ³äàö³ÿ êîíêóðåíö³¿

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíî¿, ³ííî-
âàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè é
ïîòóæíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó, âñåá³÷íèé ðîçâèòîê
â³äêðèòîãî áàãàòîìàí³òíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-
âèùà

Õàðàêòåð ôóíê-
ö³îíóâàííÿ

Àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíèé
Êëàíîâî–ìîíîïîëüíî–êîðïîðàòèâ-
íèé

Â³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ùî ïåðåâàæíî áàçó-
ºòüñÿ íà ðèíêîâî–êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ

Òèï ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî
ñåðåäîâèùà

Îäåðæàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ,
äåôîðìîâàí³ñòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
âèêîð³íåííÿ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, êîíêóðåíö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿
ñâîáîäè, ðîçâèòîê ïîçàåêîíîì³÷íî¿
öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè

Ï³äêîíòðîëüíå ³íòåðåñàì îë³ãàðõ³÷-
íèì êîðïîðàòèâíèì ãðóïàì, ñïðÿ-
ìîâàíå íà ñòâåðäæåííÿ ìîíîïîë³-
ñòè÷íîãî ðèíêó

Â³ëüíèé ðèíîê, ùî ä³º çà îá'ºêòèâíèìè çàêîíàìè ³
çàãàëüíèìè ðàìêîâèìè ïðàâèëàìè, âñòàíîâëåíèìè
äåðæàâíîþ âëàäîþ òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ

Îñíîâí³ îçíàêè
åêîíîì³êè

Íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèö-
òâà, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, â³äñóò-
í³ñòü óìîâ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó òà
âèñîêîåôåêòèâíèõ óêëàä³â åêîíî-
ì³êè, ïîøèðåííÿ ïðèì³òèâíèõ
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ

Ö³ëêîâèòèé êîíòðîëü íàä óñ³ìà äæå-
ðåëàìè ïðèáóòêó òà á³çíåñîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ãðîìàäÿí, ôîðìóâàííÿ
ñïîæèâàöüêî¿ ìîäåë³ «êàðíàâàëüíî¿
íàö³¿», ñèðîâèííî ñïðÿìîâàíèé ðî-
çâèòîê åêîíîì³êè òà åêñïîðòó, îð³ºí-
òàö³ÿ íà ïîáóäîâó íåð³âíîïðàâíîãî
ñóñï³ëüñòâà, ùî áóäóºòüñÿ íà ïðèí-
öèïàõ åêñïëóàòàö³¿ òà êîðóïö³¿

Øâèäêå é àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè êîí'þíêòó-
ðè ðèíêó, ñòâîðåííÿ òà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó íà îñ-
íîâ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³; âïðîâàäæåííÿ åêñïîðòîîð³ºí-
òîâàíî¿, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî òèïó åêîíîì³êè,
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðîçâèòîê

Ñïîñîáè, ìåõà-
í³çìè òà ³íñòðó-
ìåíòè ðåàë³çàö³¿
ìîäåë³

Äèðåêòèâíå ïëàíóâàííÿ òà ïîçà-
åêîíîì³÷íå ö³íîóòâîðåííÿ, äåðæàâ-
íà ìîíîïîë³ÿ íà çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íó òà âàëþòíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷è-
ñëåíí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ³ ï³ëüãè,
ìåõàí³÷íî çð³âíÿëüíèé ðîçïîä³ë
äîõîä³â, çàêð³ïëåííÿ ï³ëüã ³ ïðåôå-
ðåíö³é çà ïðàâëÿ÷îþ êîìóí³ñòè÷-
íîþ íîìåíêëàòóðîþ

Âõîäæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â êëàíî-
âî–êîðïîðàòèâíèõ ãðóï äî âëàäíî¿
âåðñòâè òà âèêîðèñòîâóâàííÿ äåð-
æàâíèõ âàæåë³â ³ êîøò³â äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá òà ³íòåðå-
ñ³â, çàêîíîäàâ÷å òà íîðìàòèâíå çàê-
ð³ïëåííÿ áàãàòñòâà íà îäíîìó ïîëþ-
ñ³, à á³äíîñò³ – íà ³íøîìó

Óñóíåííÿ êëàíîâî–êîðïîðàòèâíèõ ãðóï ç åêîíîì³êè
êðà¿íè òà ñèñòåìè ïðÿìîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â
óïðàâë³ííÿ; ïîâíà ë³êâ³äàö³ÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ;
íåäîïóùåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â (çå-
ìëÿ, ñèðîâèííà áàçà, ³íôðàñòðóêòóðà); çàáåçïå÷åí-
íÿ ð³âíîñò³ ìîæëèâîñòåé óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ; çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ ð³âíÿìè äîáðîáóòó
ð³çíèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà; óñåá³÷íèé ðîçâèòîê
êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ó ¿¿ ïó-
áë³÷í³é ôîðì³; ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ
óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó;
ïîøèðåííÿ òðàäèö³éíîãî äëÿ Óêðà¿íè ðîäèííîãî òè-
ïó ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿; âñåá³÷íèé ðîçâè-
òîê ìàëèõ òà ñåðåäí³é ì³ñüêèõ ãðîìàä

Çîâí³øí³é âèì³ð ìîäåë³

Âèçíà÷åííÿ ñòà-
òóñó êðà¿íè

Ñîþçíèé. Ïîâåðíåííÿ äî ÑÐÑÐ
àáî ñòâîðåííÿ ïîä³áíîãî ñîþçó

Óêðà¿íà ÿê ïîçàáëîêîâà äåðæàâà;
âòðàòà ñòàòóñó ñàìîñò³éíîãî ãåîåêî-
íîì³÷íîãî ñóá'ºêòà

Óêðà¿íà ÿê ïîâíîïðàâíèé ÷ëåí ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíî-
òè, ùî âïðîâàäæóº ºâðîàòëàíòè÷íó ìîäåëü áåçïåêè

Ãîëîâí³ ö³ë³
Ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â
³ç Ðîñ³ºþ

Ôîðìóâàííÿ êîíôåäåðàö³¿ ó ñêëàä³
Ðîñ³¿, Óêðà¿íè, Á³ëîðóñ³, Êàçàõñòàíó

Ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè â ïîòóæíó öåíòðàëüíîºâðî-
ïåéñüêó äåðæàâó; äîêëàäàííÿ çóñèëü äëÿ ñòâîðåííÿ
Áàëòî–×îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî àëüÿíñó, äå
Óêðà¿íà çàéìàòèìå ïðîâ³äíå ì³ñöå; âèõ³ä ³ç ÑÍÄ;
äîëó÷åííÿ äî Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè

Ñòàâëåííÿ äî
ºâðîïåéñüêî¿ ³í-
òåãðàö³¿ 

Íåãàòèâíå
Ôîðìàëüíî ïîçèòèâíå. Ïîøèðåííÿ
äåêëàðàòèâíèõ çàÿâ ïðî ³íòåãðàö³þ
äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó

Ðîçâèòîê çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, áåçâ³çîâèé ðåæèì ç
ªâðîñîþçîì

Ñòàâëåííÿ äî
ºâðîàòëàíòè÷íî¿
³íòåãðàö³¿ 

Êàòåãîðè÷íî àãðåñèâíå íåïðèé-
íÿòòÿ ÍÀÒÎ ³ áóäü–ÿêî¿ ñï³âïðàö³ ç
íèì

Â³äìîâà â³ä âñòóïó äî ÍÀÒÎ, ðîçâè-
òîê êîíñòðóêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà ç
Àëüÿíñîì

²íòåãðàö³ÿ â ìàéáóòíüîìó äî Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî
àëüÿíñó
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ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà; õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàí-

íÿ; ñïîñîáè, ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿; ðîëü äåðæà-

âè; óïðàâë³íñüê³ ³íñòèòóòè; íîñ³¿ ³ ïðèá³÷íèêè òîùî (äèâ. òàáë.).

Ìîäåëü äåðæàâíîãî ñîö³àë³çìó âèéøëà ç³ ñòàðî¿, öåíòðàë³-

çîâàíî¿ (àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿) ñèñòåìè, àëå äîòåïåð

ïðîäîâæóº â îáìåæåíîìó âèãëÿä³ ôóíêö³îíóâàòè Óêðà¿í³. Ñó-

÷àñíó ðèíêîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, õàðàêòåðíó äëÿ á³ëüøîñò³

ðîçâèíóòèõ ³ çàìîæíèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, ðåïðåçåíòóº

ìîäåëü íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó. Â ðàìêàõ ö³º¿ æ (ðèíêîâî¿) ñè-

ñòåìè ³ñíóº ùå îäíà åêîíîì³÷íà ìîäåëü, ùî ñêëàëàñÿ â íàø³é

êðà¿í³ âíàñë³äîê íåïðàâèëüíî îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, íå-

âèð³øåííÿ çàâäàíü ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ³ íåçàâåðøåíîñò³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì. Öå ìîäåëü äåð-

æàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó, ÿêà íèí³ çà ñâî¿ìè ìàñ-

øòàáàìè ïåðåâàæàº äâ³ íàçâàí³ âèùå ìîäåë³.

Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â â Óêðà¿í³ äîì³íóâàëà ìîäåëü äåð-

æàâíîãî ñîö³àë³çìó, ÿêà ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàëà ìàñøòàáè

ñâîãî ïîøèðåííÿ, ôàêòè÷íî çâ³ëüíèâøè ì³ñöå äëÿ ìîäåë³

äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó, ÿêà íàáóëà â íà-

ø³é êðà¿í³ ã³ïåðòðîôîâàíîãî ðîçâèòêó é íàéá³ëüø õèáíî¿

êëàíîâî–êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè. Âîäíî÷àñ ìîäåëü íàðîäíî-

ãî êàï³òàë³çìó, ÿêà, íà íàøó äóìêó, º íàéîïòèìàëüí³øîþ äëÿ

åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âñ³ëÿêî ãàëüìóºòüñÿ. Ñüîãîäí³ óìîâíî ö³

ñêëàäîâ³–ìîäåë³ ìîæíà óìîâíî ïðåäñòàâèòè â òàê³é ïðî-

ïîðö³¿: 20: 75: 5.

ßê ñâ³ä÷èòü óêðà¿íñüêà ä³éñí³ñòü, òð³àäíî–³íòåãðàòèâíà

êîíô³ãóðàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè íàðàç³ äåìîíñòðóº

ñâîþ íååôåêòèâí³ñòü, âîíà îð³ºíòîâàíà íå íà ðîçâèòîê ñå-

ðåäíüîãî êëàñó, à íà çì³öíåííÿ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ

îë³ãàðõ³÷íèõ ãðóï. Ç îãëÿäó íà öå íàãàëüíîþ ñòàº íåîáõ³ä-

í³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ íèí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ÿêà

âïðîâàäæóºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Äèñêóðñ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-

ì³÷íèõ ìîäåëåé Óêðà¿íè

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî óêðà¿íñüêà íàóêîâà ñï³ëüíîòà àäåêâàò-

íî ðåàãóº íà ïîòðåáó òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³. Ñå-

ðåä àâòîðèòåòíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê³ äîêëàäàþòü çóñèëëÿ äëÿ

âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíî¿ äëÿ Óêðà¿íè åêîíîì³÷íî¿

ìîäåë³, íàñàìïåðåä ñë³ä íàçâàòè àêàäåì³êà ÍÀÍ Óêðà¿íè

Þ.Ì. Ïàõîìîâà [1], ÿêèé äîêëàäíî àíàë³çóº âàäè íèí³øíüî¿

åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ùî ïðèâåëè Óêðà¿íó äî ñòàíó «êðà¿íè, ùî

íå â³äáóëàñÿ», òà îá´ðóíòîâóº íîâ³ çàâäàííÿ ùîäî ôîðìó-

âàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çîêðåìà, â³í íà-

ãîëîøóº, ùî ïîòð³áíî âèïðàâèòè äåôåêòè, ïðèòàìàíí³ òåïå-

ð³øí³é åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ìîäåë³, ñåðåä ÿêèõ â³í íà-

ñàìïåðåä íàçèâàº «íåðåãóëüîâàíèé ðèíîê». Ï³äõ³ä «÷èì

ìåíøå äåðæàâè, òèì êðàùå; ðèíîê ñàì âñå â³äðåãóëþº»

ïðèð³ê íàøó êðà¿íó íà íèçüêî òåõíîëîã³÷íèé ñòàòóñ òà ¿¿ â³ä-

ñòàâàííÿ, à òàêîæ â³äòîðãíåííÿ âñüîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî-

ãî íà íàñòóïí³ ðîêè. Â³äòàê Þ.Ì. Ïàõîìîâ ïðîïîíóº â³äìîâè-

òèñÿ â³ä íåîë³áåðàëüíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â Óêðà¿í³,

ùî ñêîíñòðóéîâàíà ó ÑØÀ äëÿ ï³äâëàäíèõ, íàï³âêîëîí³àëü-

íèõ êðà¿í [1, ñ. 6].

Â.Ì. Ãåºöü [2] ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîâîäèòü äîö³ëüí³ñòü òðàí-

ñôîðìàö³¿ íèí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ â åíäîãåííîîð³ºí-

òîâàíó ìîäåëü ðîçâèòêó, ñïèðàþ÷èñü íà ÿêó, ìîæëèâî çà-

áåçïå÷èòè íîâèé éîãî âèòîê – äî ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè

çíàíü, ùî óìîòèâîâóþòü êðåàòèâí³ñòü ä³é, áåç ÿêèõ íåì-

îæëèâî ïîäîëàòè òàê³ âàäè ðîçâèòêó, ÿê ïîë³òè÷íà íåñòà-

á³ëüí³ñòü ³ êîíôë³êò ç åêîíîì³êîþ, à ó ñàì³é åêîíîì³ö³ – äå-

ô³öèò ðåñóðñ³â ³ æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ.

Ïðî òå, ùî ñó÷àñíà åêîíîì³êà ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ çà

ìîäåëëþ åíäîãåííîãî çðîñòàííÿ, éäåòüñÿ ³ â äîñë³äæåííÿõ

ä–ðà åêîí. íàóê Ì.². Ñêðèïíè÷åíêî [5], äå çàïðîïîíîâàíî

ñåêòîðàëüí³ ìàêðîìîäåë³ åíäîãåííîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè, óâ'ÿçàí³ ç óñ³ìà îñíîâíèìè ñôåðàìè íàö³îíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà, ðîçãëÿäàþòüñÿ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ

ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, îð³ºí-

òîâàíî¿ íà ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ó òðèòîìí³é êîëåêòèâí³é ìîíîãðàô³¿ «Ñòðàòåã³÷í³ âèêëèêè

ÕÕ² ñòîë³òòÿ ñóñï³ëüñòâó òà åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè» çà ðåä. àêàä.

ÍÀÍ Óêðà¿íè Â.Ì. Ãåéöÿ, àêàä. ÍÀÍ Óêðà¿íè Â.Ï. Ñåìèíî-

æåíêà, ÷ë.–êîð. ÍÀÍ Óêðà¿íè Á. ª. Êâàñíþêà [6] ñôîðìóëüî-

âàí³ íà êîíöåïòóàëüíîìó ð³âí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ìîäåë³ ³í-

ôîðìàö³îëîã³÷íî¿ åêîíîì³êè, ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ ÿêî¿

â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñâîºð³äíà â³äïîâ³äü íà âèêëèêè

ÕÕ² ñò., ÿê³ º ðåçóëüòàòîì ïðèñêîðåíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî

ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ ïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó.

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïèøóòü ³ òàê³ àâòîðèòåòí³ óêðà-

¿íñüê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé [4, ñ. 30–45]

òà À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî [3].

À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé ââàæàº, ùî íèí³øíÿ åêîíîì³÷íà ìî-

äåëü ïîòðåáóº òðàíñôîðìàö³¿, àëå öåé ïðîöåñ ÿê³ñíî â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ òà ¿¿ âèì³ð³â, ùî â³äáó-

âàºòüñÿ íà Çàõîä³, äå «ñòâåðäæóþòüñÿ ÿê³ñíî íîâ³ çà ñâî¿ì

çì³ñòîì îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – ïðèíöèïè ïîñò ìàòå-

ð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, âðåøò³–ðåøò, åêîíîì³êè ëþäèíè». Îä-

íàê, áåçïåðå÷íî, «ç òî÷êè çîðó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ òðàí-

ñôîðìàö³é, ¿õ êëþ÷îâîþ ëàíêîþ º ðîçâèòîê ëþäñüêî¿ îñîáè-

ñòîñò³» [4, ñ. 16].

Ãîâîðÿ÷è ïðî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ Óêðà-

¿íè, À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî ï³äêðåñëþº, ùî âîíà «ìàº ñïèðàòèñÿ íà

ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ äîñÿãíåííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ãîñïîäàðñüêî-

ãî ðîçâèòêó é îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³ òðåòüîãî

òèñÿ÷îë³òòÿ ç éîãî æîðñòêèìè äåòåðì³íàíòàìè». Ñåðåä

îñòàíí³õ â³í íàçèâàº ïåðåäóñ³ì íåóõèëüíó äåìàòåð³àë³çàö³þ

âèðîáíèöòâà, âëàñíîñò³, âñ³º¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí, ðîçâèòîê àíòðîïîãåííî–³íòåëåêòóàëüíîãî

ñóñï³ëüñòâà, ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîá-

íèöòâà. Îêð³ì òîãî, À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî ðîáèòü íàãîëîñ íà òîìó,

ùî åêîíîì³÷íà ìîäåëü Óêðà¿íè ìàº òðàíñôîðìóâàòèñÿ â

íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ âñ³õ âåêòîð³â

åêîíîì³÷íèõ ñèë. «Ðèíêîâà ô³ëîñîô³ÿ ìàº âèçíà÷àòè îñíîâ-

íèé çì³ñò íàéâàæëèâ³øèõ ðåôîðì, çä³éñíþâàíèõ â Óêðà¿í³»,

– çàçíà÷àº â÷åíèé [3, ñ. 596–599].
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Çä³éñíåíèé íàìè àíàë³ç ï³äõîä³â àâòîðèòåòíèõ óêðà¿íñüêèõ

ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â äî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè äàº

ï³äñòàâè âèîêðåìèòè ñï³ëüíå â ¿õí³õ íàóêîâèõ äîðîáêàõ, à ñàìå:

1) óñ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî åêîíî-

ì³÷í³é ìîäåë³, ÿêà íèí³ âïðîâàäæóºòüñÿ â Óêðà¿í³, ïðèòàìàíí³

÷èñëåíí³ âàäè, à òîìó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ¿¿ òðàíñôîðìàö³þ;

2) ñó÷àñí³ ïîòðåáè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè, à òàêîæ âèêëèêè ãëîáàëüíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî õàðàêòå-

ðó âèìàãàþòü ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³;

3) ó öåíòð³ ðîçâèòêó íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ìàº ñòîÿòè

åêîíîì³÷íî â³ëüíà, ïðîäóêòèâíà ëþäèíà (ïðèâàòíèé âëàñíèê);

4) íîâà åêîíîì³÷íà ìîäåëü Óêðà¿íè ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà

öèâ³ë³çàö³éí³ ö³ííîñò³ ²²² òèñÿ÷îë³òòÿ, ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿

ñïðÿìîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ïîøèðåííÿ ³íâå-

ñòèö³éííî–³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,

òåíäåíö³þ äî ðîçâèòêó åêîíîì³êè çíàíü;

5) íîâà åêîíîì³÷íà ìîäåëü Óêðà¿íè ìàº ñòàòè íàä³éíèì

ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà äîáðî-

áóòó ¿¿ ãðîìàäÿí.

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî êîæíèé ó÷åíèé àêöåíòóº é

â³äïîâ³äíî çä³éñíþº äîñë³äæåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿

ìîäåë³ â ðàìêàõ ïåâíîãî íàïðÿìó, îêðåìî¿ ñôåðè ðîçâèòêó

åêîíîì³êè ÷è ¿¿ ñïðÿìîâàíîñò³ – ôîðìóâàííÿ ìîäåëåé «åêî-

íîì³êè çíàíü», «åêîíîì³êè ëþäèíè», «³íôîðìàö³îëîã³÷íî¿

åêîíîì³êè» òîùî, òîä³ ÿê íèí³øí³é ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà çì³íó

áàçèñíèõ îñíîâ åêîíîì³êè, îõîïëþâàëà ðîçâèòîê óñ³õ ¿¿ ëà-

íîê, ñåãìåíò³â, ñôåð.

Ç îãëÿäó íà öå ìè ïðîïîíóºìî âëàñíèé ï³äõ³ä äî äîñë³-

äæåííÿ ïèòàííÿ ñòîñîâíî òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäå-

ë³ Óêðà¿íè, ùî ïåðåäáà÷àº íàáóòòÿ íåþ ÿê³ñíî íîâîãî çì³ñòó

òà õàðàêòåðó ðîçâèòêó [14–15]. Ìè ââàæàºìî, ùî âîíà ìàº

áóòè òðàíñôîðìîâàíà øëÿõîì ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ âíó-

òð³øíüî¿ áóäîâè. Éäåòüñÿ ïðî çì³íó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ìî-

äåëÿìè–ñêëàäîâèìè, ùî ôîðìóþòü ñó÷àñíó òð³àäíî–³íòå-

ãðàòèâíó åêîíîì³÷íó ìîäåëü Óêðà¿íè, íà êîðèñòü îñòàííüî¿.

Ñàìå ìîäåëü íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó, ñîö³àëüíîþ áàçîþ ÿêî¿

º ñåðåäí³é êëàñ, à îñåðäÿì – äð³áíà òà ñåðåäíÿ íàö³îíàëüíà

ïðîäóêòèâíà áóðæóàç³ÿ, ìàº ïåðåâàæàòè â Óêðà¿í³. Ïðî êðè-

ñòàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñåðåäíüîãî êëàñó, ùî ïî-

ñòóïîâî âèÿâëÿºòüñÿ â àêòèâ³çàö³¿ éîãî ïîë³òè÷íî¿ ïîâåä³íêè,

à â³äòàê ³ çì³öíåíí³ ñóñï³ëüíî¿ ðîë³ â êðà¿í³, ñâ³ä÷àòü, çîêðå-

ìà, â³äîì³ ïîä³¿ íàâêîëî ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â

Óêðà¿í³ (ãðóäåíü 2010 ðîêó).

Ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ùî ïåðåäáà÷àº

çì³íó ïðîïîðö³¿ ì³æ ìîäåëÿìè–ñêëàäîâèìè íà êîðèñòü ò³º¿

÷è ³íøî¿ ìîäåë³, çàëåæèòü â³ä ìîäåë³ âëàäè, ñòðóêòóðè âëà-

äíî¿ âåðñòâè, õàðàêòåðó äåðæàâè, ð³âíÿ åòàòèçàö³¿ òà ñòðàòå-

ã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ ó êðà¿í³.

Âîäíî÷àñ ëîã³÷íî ïîñòàº çàïèòàííÿ: ÷îìó àâòîð íàïîëÿ-

ãàº íà òîìó, ùî ñàìå ìîäåëü íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó ìàº

ñòàòè ïðîâ³äíîþ òà äîì³íóþ÷îþ â Óêðà¿í³? Î÷åâèäíî, ùîá

ïðàâèëüíî îáðàòè ïðèéíÿòíó ìîäåëü ðîçâèòêó ñåðåä ìî-

æëèâèõ àëüòåðíàòèâ, ïîòð³áíî íàñàìïåðåä îð³ºíòóâàòèñÿ íà

ïåâíó, âæå ñôîðìîâàíó é ðåàë³çîâàíó ó ñâ³ò³ ìîäåëü, ÿêà äî-

âåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü, àäåêâàòí³ñòü òà êîìïðîì³ñí³ñòü ³

ïðè öüîìó áàçóºòüñÿ íà ö³ííîñòÿõ, ïîä³áíèõ äî óêðà¿íñüêèõ.

ßê ñëóøíî â³äçíà÷àº àêàäåì³ê Â.Ï. Òðîíü: «ßêùî íåìàº ç

÷èì ïîð³âíþâàòè, ç ÷îãî âèáèðàòè, òî íåìàº ³ ïðîáëåìè

âèáîðó, òî íå ³ñíóº ³ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿» [16, ñ. 87]. Óêðà¿íà

ÿê ºâðîïåéñüêà äåðæàâà ïîâèííà áðàòè çà çðàçîê òó ìî-

äåëü, ùî åôåêòèâíî âïðîâàäæóºòüñÿ ñàìå â ºâðîïåéñüêèõ

êðà¿íàõ. Ñåðåä òàêèõ êðà¿í íàñàìïåðåä âèä³ëÿþòüñÿ Øâåé-

öàð³ÿ, Í³äåðëàíäè, Àâñòð³ÿ, Ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè, ùî ìàþòü

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ é åôåêòèâí³ åêîíîì³êè, â îñíîâó ÿêèõ

ïîêëàäåíî ñàìå ìîäåëü íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó ç ò³ºþ ÷è ³í-

øîþ ìîäèô³êàö³ºþ ç îãëÿäó íà íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. Ìè

ââàæàºìî, ùî çà ñâî¿ìè ïàðàìåòðàìè òàêà ìîäåëü íàéá³ëü-

øîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè –

ïîáóäîâà çàìîæíî¿ öèâ³ë³çîâàíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ êðà¿íè, åêî-

íîì³êà ÿêî¿ îð³ºíòîâàíà íà çðîñòàííÿ áàãàòñòâà êîæíîãî

ãðîìàäÿíèíà òà íàö³¿ ó ö³ëîìó, à íå îêðåìèõ ¿¿ ãðóï.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, êëàñè÷íèì ïðèêëà-

äîì åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ äëÿ Óêðà¿íè º øâåéöàðñüêà ìîäåëü

ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ òà ðåàë³çóºòüñÿ íà çà-

ñàäàõ íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó.

Øâåéöàðñüêà åêîíîì³÷íà ìîäåëü íà ñòðèæí³ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³

Äî ñåðåäèíè XÉX ñò. Øâåéöàðñüêà Êîíôåäåðàö³ÿ ââàæà-

ëàñÿ îäí³ºþ ç íàéá³äí³øèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Âîíà ïðàê-

òè÷íî íå âîëîä³º ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ³ íå ìàº ïðÿìîãî

âèõîäó äî ìîðñüêèõ øëÿõ³â. Îäíàê íà ïî÷àòêó XX ñò. Øâåé-

öàð³ÿ âæå áóëà â³äíåñåíà Âñåñâ³òí³ì áàíêîì äî ãðóïè íàéáà-

ãàòøèõ äåðæàâ ñâ³òó (¿¿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ òîä³ äîð³âíþ-

âàâ $36,2 òèñ.). Çàâäÿêè øâèäêîìó òà åôåêòèâíîìó åêîíî-

ì³÷íîìó çðîñòàííþ (ó 2004–2007 ðîêàõ ó ñåðåäíüîìó 3%

íà ð³ê, â îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â – 1,9% ç óðàõóâàííÿì ñïàäó â

2008 ðîö³) öåé ñòàòóñ Øâåéöàð³ÿ ìàº äîòåïåð (ÂÂÏ êðà¿íè

íèí³ äîð³âíþº $314,9 ìëðä.; ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ –

$43,007 òèñ.). Â³äïîâ³äíî äî Çâ³òó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ çà 2009–2010 ðîêè, ùî ïóáë³êóºòüñÿ Âñå-

ñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì (World Economic Forum, The

Global Competitiveness Report 2009–2010), øâåéöàðñüêà

åêîíîì³êà ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ð³âíåì êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³, âèïåðåäæàþ÷è ÑØÀ, Ñ³íãàïóð, Øâåö³þ,

Äàí³þ, Í³ìå÷÷èíó, ßïîí³þ. Â ìèíóë³ ðîêè êðà¿íà çàéìàëà

äðóãó ñõîäèíêó ï³ñëÿ ÑØÀ. Çà ð³âíåì ³ííîâàö³é Øâåéöàð³ÿ

ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå ó ñâ³ò³, çà ð³âíåì òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèò-

êó – òðåòº, çà ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè – ï'ÿòå, çà ð³âíåì

îñâ³òè òà âèõîâàííÿ – øîñòå ì³ñöå. Ö³ ïîêàçíèêè º äóæå âà-

æëèâèìè é õàðàêòåðèçóþòü âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó øâåé-

öàðñüêî¿ åêîíîì³êè ³ ñòàíó äåðæàâè ó ö³ëîìó [17, ñ. 23–24].

Øâåéöàð³ÿ ìàº ðèíêîâó åêîíîì³êó ç ïîì³ðíèìè óðÿäîâè-

ìè âèäàòêàìè é ñèñòåìîþ ðåãóëþâàííÿ. Çà ²íäåêñîì åêîíî-

ì³÷íî¿ ñâîáîäè, ùî ì³ñòèòüñÿ ó Ñâ³òîâîìó ùîð³÷íîìó çâ³ò³

Gwartney (the World Annual Report by Gwartney), öÿ êðà¿íà
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ìàº 10 áàë³â ³ç 10 ìîæëèâèõ, ùî îçíà÷àº äóæå âèñîêèé ð³-

âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè. Êðà¿íè îäåðæóþòü áàë 10.0 ó òî-

ìó âèïàäêó, ÿêùî â íèõ º íåáàãàòî ï³äïðèºìñòâ, ùî íàëå-

æàòü äåðæàâ³, à óðÿäîâ³ ³íâåñòèö³¿ ñòàíîâëÿòü ìåíø í³æ 15%

çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é. Çà ²íäåêñîì åêîíîì³÷íî¿ ñâî-

áîäè, ùî ñêëàäàºòüñÿ Heritage Foundation (The Heritage

Foundation Index of Economic Freedom), ó 2011 ðîö³ Øâåé-

öàð³ÿ áóëà ï'ÿòîþ çà ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè êðà¿íîþ ó

ñâ³ò³ òà ïåðøîþ – â ªâðîï³ ñåðåä 43 êðà¿í. Çàãàëüí³ óðÿäîâ³

âèòðàòè, âêëþ÷àþ÷è ñïîæèâàííÿ é ãðîøîâ³ òðàíñôåðè, º

ïîì³ðíèìè ³ ñòàíîâëÿòü 32% ÂÂÏ (ó 2009 ðîö³ – 34%) [18].

Øâåéöàðñüêà åêîíîì³êà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ êîíñåðâà-

òèâíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Â åêîíîì³ö³ Øâåéöàð³¿ äîì³íóþòü

ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà. Íà 99% ô³ðì ÷èñåëüí³ñòü ñï³-

âðîá³òíèê³â, ùî ïðàöþþòü íà ïîâíó ñòàâêó, íå ïåðåâèùóº

250 îñ³á. Äåðæàâà â³äïîâ³äàº ëèøå çà ñòâîðåííÿ ðàìêîâèõ

óìîâ, àëå áåçïîñåðåäíüî â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íå âòðó÷à-

ºòüñÿ, áî íå ìàº íà öå êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà. Çàéìàòèñÿ

á³çíåñîì äîçâîëåíî ò³ëüêè ïðèâàòíèì åêîíîì³÷íèì ô³çè÷-

íèì òà þðèäè÷íèì ñóá'ºêòàì. Ó êîíñòèòóö³¿ Øâåéöàð³¿ ñêà-

çàíî, ùî äåðæàâà íå ìîæå íà ñâ³é ðîçñóä ðåãóëþâàòè åêî-

íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ âèçíà÷àòè ïåâí³ ôàêòîðè, ð³âí³ é ò. ³í. Îñ-

íîâí³ åêîíîì³÷í³ ïðèíöèïè çàêð³ïëåí³ â çàêîíîäàâñòâ³, àëå ó

ùîäåííó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå ìàº ïðàâà

âòðó÷àòèñÿ æîäåí äåðæàâíèé îðãàí, îñê³ëüêè öå ïðåðîãàòè-

âà òà çàâäàííÿ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð [17, ñ. 24].

Ó Øâåéöàð³¿ º ñåêòîðè, äå äåðæàâà çàéìàº ìîíîïîëüíó

ïîçèö³þ, àëå âîíè äóæå îáìåæåí³. Â³äïîâ³äíî äî çâ³òó Àìå-

ðèêàíñüêîãî äåïàðòàìåíòó òîðã³âë³ (U.S. Department of

Commerce – DoC) çà 2009 ð³ê ó Øâåéöàð³¿ äîêëàäàþòü çó-

ñèëü äëÿ ïîâíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à

ñàìå òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ãàëóç³, åíåðãåòèêè é ïîøòîâîãî

ñåðâ³ñó, ³ çà ìèíóë³ ê³ëüêà ðîê³â óðÿä çðîáèâ êîíêðåòí³ êðîêè

äëÿ óñóíåííÿ áàð'ºð³â òà àêòèâ³çàö³¿ êîíêóðåíö³¿ ó öèõ ñôåðàõ,

ÿê³ º ÷àñòêîâî äåðæàâíèìè. Íàïðèêëàä, òåëåôîííà êîìïàí³ÿ

Swisscom, ïåâíà ÷àñòêà ÿêî¿ íàëåæèòü óðÿäó, á³ëüøå íå º

ºäèíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ïîñëóã òåëåçâ'ÿçêó. Ïîøòîâó ñëóæ-

áó ö³ëêîâèòî ë³áåðàë³çîâàíî (çà âèíÿòêîì ìîíîïîë³¿, ùî çà-

ëèøèëàñÿ ó the Swiss Postal Service íà â³äâàíòàæåííÿ ïàêå-

ò³â âàãîþ äî 100 ãðàì³â). 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó ó Øâåéöàð³¿ íà-

áóâ ÷èííîñò³ íîâèé ôåäåðàëüíèé Àêò ïîñòàâêè åëåêòðèêè,

ùî ÷àñòêîâî â³äêðèâ øâåéöàðñüêèé ðèíîê åëåêòðîåíåðã³¿

äëÿ êîíêóðåíö³¿ ³ç 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó [19].

Äîáðå çàõèùåí³ ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³

³íòåëåêòóàëüíî¿, ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ï³ä-

ïðèºìíèöòâà. Çà ²íäåêñîì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè–2011, ùî

ñêëàäàºòüñÿ The Heritage Foundation, çà òàêèì ïîêàçíèêîì,

ÿê «Ïðàâà âëàñíîñò³», Øâåéöàð³ÿ îòðèìàëà 90 áàë³â ³ç 100

ìîæëèâèõ. Çà öèì ïîêàçíèêîì îö³íþºòüñÿ çäàòí³ñòü ³íäèâ³-

äóóì³â íàãðîìàäæóâàòè ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, çàõèùåíó â³ä-

ïîâ³äíî äî ïðîçîðèõ çàêîí³â, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ äåðæàâîþ.

Â³í âèì³ðþº ñòóï³íü, äî ÿêîãî çàêîíè êðà¿íè çàõèùàþòü ïðè-

âàòí³ ïðàâà âëàñíîñò³, à òàêîæ ³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïðèâàòíà

âëàñí³ñòü áóäå êîíô³ñêîâàíà. Îêð³ì òîãî, çà äîïîìîãîþ öüî-

ãî ïîêàçíèêà çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç íåçàëåæíîñò³ ñóäîâî¿

âëàäè, ³ñíóâàííÿ êîðóïö³¿ â ¿¿ ìåæàõ, çäàòí³ñòü ³íäèâ³äóóì³â ³

á³çíåñ³â ëåãêî òà áåçïå÷íî óêëàäàòè êîíòðàêòè òîùî. ×èì

á³ëüø âïåâíåíèé þðèäè÷íèé çàõèñò âëàñíîñò³, òèì âèùèé

ðåéòèíã êðà¿íè; â³äïîâ³äíî ÷èì á³ëüøèìè º ìîæëèâîñò³ â

óðÿäó êîíô³ñêóâàòè (ë³êâ³äóâàòè) âëàñí³ñòü, òèì á³ëüø íèçü-

êèì º ðåéòèíã êðà¿íè. Ðàõóíîê 90 äëÿ Øâåéöàð³¿ îçíà÷àº:

ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ãàðàíòóºòüñÿ óðÿäîì; ñóäîâà ñèñòåìà

çàõèùàº êîíòðàêòè åôåêòèâíî; ñèñòåìà ïðàâîñóääÿ êàðàº

òèõ, õòî íåçàêîííî êîíô³ñêóº ïðèâàòíó âëàñí³ñòü; êîðóïö³¿

ìàéæå íå ³ñíóº; êîíô³ñêàö³ÿ âëàñíîñò³ ìàëîéìîâ³ðíà [18].

Ç³ ñâîºþ ñèëüíîþ ïðàâîâîþ òðàäèö³ºþ Øâåéöàð³ÿ ìàº

îäèí ³ç íàéêðàùèõ ðåæèì³â äëÿ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ òà º

âò³ëåííÿì ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Êîðóïö³ÿ íå çàâäàº æîäíî-

ãî çàíåïîêîºííÿ ³íâåñòîðàì, ùî çíàéøëî â³äáèòòÿ ó âèñîêîìó

ðåéòèíãó Øâåéöàð³¿ çà ²íäåêñîì ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿ (Corrup-

tion Perceptions Index – ÑPI), ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ Transparency

International's. Êðà¿íà çàéìàº ï'ÿòå ì³ñöå ñåðåä 180 êðà¿í çà

ð³âíåì ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿, òîáòî îñòàííÿ ô³êñóºòüñÿ ÿê òàêà,

ùî ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº â æîäí³é ãàëóç³ åêîíîì³êè.

Ãíó÷ê³ òðóäîâ³ íîðìè ³ â³äñóòí³ñòü êîðóïö³¿ ñòèìóëþþòü ðî-

çâèòîê á³çíåñó ó Øâåéöàð³¿. ²íôëÿö³éíèé òèñê (–0,4% ó

2010 ðîö³) ïåðåáóâàº ï³ä êîíòðîëåì.

Øâåéöàðñüêèé ôåäåðàëüíèé óðÿä ï³äòðèìóº çàãàëüíó ïî-

ë³òèêó íåâòðó÷àííÿ â ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ, çîñåðåäæóþ÷è

çàì³ñòü öüîãî ñâîþ óâàãó íà ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðè-

ºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ³íâå-

ñòèö³é, çîêðåìà ï³äòðèìàíí³ åêîíîì³÷íî¿ é ïîë³òè÷íî¿ ñòà-

á³ëüíîñò³, ïðîçîðî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ñèñòåìè, ñèëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, åôåêòèâíèõ ðèíê³â êàï³òàëó, ðîçâèíóòîãî ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó

Øâåéöàð³¿ ñòàíîâèòü $9,7 ìëðä. ó 2010 ðîö³.

Êàíòîíàì, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü çà ïðèíöèïàìè ñïðàâæíüîãî

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äîçâîëÿºòüñÿ âèðîáëÿòè âëàñíó

çîâí³øíþ ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ³ âîíè âäàëî çàñòîñîâóþòü

ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ ñòèìóëè äëÿ çàîõî÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é. ²íîçåìíèé á³çíåñ, ÿêèé âïðîâàäæóº âèðîáíè÷³ ë³í³¿ ç íî-

âîþ âèñîêîþ òåõíîëîã³ºþ, ìàº íàéá³ëüøó éìîâ³ðí³ñòü îäåð-

æàòè ïåðåâàãè. Äåÿê³ êàíòîíè íàâ³òü çàñòîñîâóþòü ïðàêòèêó

çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â íà ö³ëèõ äåñÿòü ðîê³â äëÿ íîâèõ ô³ðì.

Ñòèìóëè, ÿê³ íàéá³ëüø ÷àñòî ïðîïîíóþòüñÿ, âêëþ÷àþòü ïî-

çè÷êè ³ ñóáñèä³¿ äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó òà äîñë³äæåíü,

ãàðàíò³¿ çà êðåäèòàìè áàíêó, íèçüêèé ïðîöåíò çà ïîçè÷êàìè

êàï³òàëó, ñóáñèä³¿ íà ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè òà ï³äãîòîâêó êàäð³â,

çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê òîùî [20].

Âêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó Øâåéöàð³¿ õî÷ ³ íå âè-

ìàãàº ôîðìàëüíîãî ñõâàëåííÿ, ïðîòå ³íâåñòèö³¿ ó íåðóõî-

ì³ñòü ³ ñôåðè, ïîâ'ÿçàí³ ç áåçïåêîþ, âñå æ òàêè ï³äëÿãàþòü

îáìåæåíîìó ðåãóëþâàííþ. 

Ó Øâåéöàð³¿ â³äñóòí³ áóäü–ÿê³ ³ñòîòí³ áàð'ºðè äëÿ òîðã³âë³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà é ïðîçîðà ðåãóëÿòèâíà ñòðóêòóðà

êðà¿íè íàñò³éíî ï³äòðèìóº êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ä³ëîâå ñå-
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ðåäîâèùå, åôåêòèâíèé òà äèíàì³÷íèé á³çíåñ. Ïðîöåäóðà

áàíêðóòñòâà ó êðà¿í³ º â³äíîñíî ëåãêîþ.

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ³ âèñîêîðîçâèíåíèé òà êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð çì³öíþþòü ïîçèö³þ

Øâåéöàð³¿ ÿê ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî öåíòðó. Ô³íàíñîâèé ñåê-

òîð êðà¿íè ñòð³ìêî îãîâòàâñÿ â³ä ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè

é ïðîòèñòîÿâ îñëàáëåííþ çàêîí³â áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³.

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñí³ îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåí-

íÿ ìîäåë³ íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó ó Øâåéöàð³¿, ìîæíà åê-

ñòðàïîëþâàòè öåé äîñâ³ä íà óêðà¿íñüê³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ³

çðîáèòè òàê³ óçàãàëüíåííÿ:

1. Ó Øâåéöàð³¿ ïåðåâàæàº ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ, íàä³é-

íî çàõèùåíà ³ ïðèìíîæóºòüñÿ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü (çîêðåìà

òà, ùî çàñíîâàíà íà îñîáèñò³é òà ðîäèíí³é ïðàö³), â³äñóòí³

áóäü–ÿê³ áàð'ºðè äëÿ ïîøèðåííÿ á³çíåñó é òîðã³âë³, äåðæàâà

íå âòðó÷àºòüñÿ ó ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, à

ëèøå âñ³ëÿêî ñòèìóëþº âêëàäàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ

³íâåñòèö³é. Ö³ åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ö³ëêîâèòî â³äïîâ³-

äàþòü ãîëîâíèì ïàðàìåòðàì ìîäåë³ íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó ³

ìîæóòü áóòè âïðîâàäæåí³ â Óêðà¿í³ â ðàìêàõ ïåðåñòðóêòóðó-

âàííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³.

2. Ñïðîùåíà, çðîçóì³ëà òà ïðîçîðà ñèñòåìà ïîäàòê³â

ñïðèÿº ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî º âêðàé

àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè.

3. Òàê³ îçíàêè åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ÿê ñîö³àëüíà òà ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü êîðóïö³¿, âèñîêèé

ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, õàðàêòåðèçóþòü Øâåéöàð³þ ÿê

öèâ³ë³çîâàíó ºâðîïåéñüêó äåðæàâó, ùî ïîâèííî ñòàòè îð³ºí-

òèðîì ïðè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè, ÿêà

ïðàãíå ³íòåãðóâàòèñÿ äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè.

4. Âèñîêèé ð³âåíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà åêîíîì³÷-

íî¿ ñâîáîäè ðåã³îí³â (êàíòîí³â), ùî äîçâîëÿº Øâåéöàð³¿ ìàê-

ñèìàëüíî ðåàë³çóâàòè ñâ³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, â³äïîâ³äàº

òàêîæ ³íòåðåñàì Óêðà¿í³ é ìîæå áóòè ïîñòàâëåíî çà ìåòó ïðè

ïðîâåäåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè.

Âèñíîâêè

Íèí³øíÿ åêîíîì³÷íà ìîäåëü Óêðà¿íè º íååôåêòèâíîþ ³ ïî-

òðåáóº òðàíñôîðìàö³¿. Íà äóìêó àâòîðà, ¿¿ íåîáõ³äíî çä³é-

ñíþâàòè øëÿõîì ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà äîì³-

íóâàííÿ ìîäåë³ íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó çàì³ñòü ñèìá³îòè÷íî¿

ìîäåë³ äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó ç åëåìåí-

òàìè äåðæàâíîãî ñîö³àë³çìó, ÿêà íèí³ ñòâåðäèëàñÿ â Óêðà¿í³.

Ñàìå ìîäåëü íàðîäíîãî êàï³òàë³çìó íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³ä-

ïîâ³äàº ³íòåðåñàì òà ìåíòàëüíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, à òàêîæ

ºâðîïåéñüê³é òðàäèö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó,

ÿêà, çîêðåìà, ïîâíîþ ì³ðîþ âïðîâàäæóºòüñÿ ó Øâåéöàð³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðè÷èíè íåð³âíîì³ðíîñò³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè,
ñèíåðãåòè÷íå ïîñèëåííÿ ¿¿ ïðîÿâ³â çàñîáàìè ñó÷àñíî¿
ò³íüîâî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû íåðàâíîìåðíîñòè
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè, ñèíåðãåòè÷åñêîå óñèëåíèå åå ïðîÿâëåíèé
ñðåäñòâàìè ñîâðåìåííîé òåíåâîé ïàðàçèòàðíîé ýêîíî-
ìèêè.

In the article reasons of unevenness of socio–economic
development of domestic economy are examined, synergic
strengthening of its displays by means of modern shadow
parasitical economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòèð³÷÷ÿ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çà-

ö³¿, îñîáëèâîñò³ ¿õ ïðîÿâó ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ îá'ºêòèâíî

âèñòóïàþòü ÿê ñóòòºâèé ÷èííèê ò³í³çàö³¿ òà íàêîïè÷åííÿ ïî-

òåíö³àëó êîíôë³êòíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, çî-

êðåìà íà îñíîâ³ ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é íåð³âíîì³ðíîñò³ ðî-

çâèòêó. Â òîé æå ÷àñ ñòàí ðîçâèòêó äîñë³äæåíü ö³º¿ âàæëèâî¿

íàóêîâî¿ ïðîáëåìè íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ï³çíàííÿ ïðè-

÷èííèõ ôàêòîð³â ò³í³çàö³éíîãî çðîñòàííÿ, îáìåæåííÿ éîãî

çàñîáàìè ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè, øëÿõ³â ¿¿ îáìåæåííÿ º îäíèì ³ç âàæëèâèõ íà-

ïðÿì³â íàóêîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ ïðîöåñ³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é

åêîíîì³ö³, ÿê³ âèçíà÷åí³ îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ïðîåêòó

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Êîìïëåêñíî¿

ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè çëî÷èííîñò³ íà 2001–2005 ðîêè,

çàòâåðäæåíî¿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä

25.12.2000 ð. ¹1376/2000, Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

¹1615/2005 «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿», Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðî-

òèä³¿ òîðã³âë³ ëþäüìè íà 2002–2005 ðîêè, çàòâåðäæåíî¿

ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹766 â³ä

05.06.2002 ð., âèìîãàìè ðÿäó ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà

ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî

ïðîáëåì âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ò³í³çàö³éíîãî çðîñòàííÿ

íåîäíîðàçîâî çâåðòàëèñÿ ðÿä ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü,

À.Â. Áàçåëþê, Â.À. Áîðîäþê, Ç.Õ. Âàðíàë³é, Ñ.Î. Êîâàëåíêî,

Î.Â. Òóð÷èíîâ, Î.Â. Ìàíäèáóðà, ².². Ìàçóð, Î.Ñ. Ïàñõàâåð òà ³í.

Ïðîòå ñòàí äîñë³äæåíü çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè, çîêðåìà ñèíåðãåòè÷íîãî ¿¿ âïëèâó íà íåð³âíîì³ð-

í³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàñîá³â éîãî îáìå-

æåííÿ òà ïðîòèä³¿, ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî òåîðåòèêî–ìåòî-

äîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ï³çíàííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâî¿

òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó ùå íå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñóñ-

ï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ùî âèìàãàº çä³éñíåííÿ ïîäàëüøèõ àê-

òèâíèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó

ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ â óìîâàõ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿, ÿê ñè-

íåðãåòè÷íèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ êîíôë³êòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ïðîöåñ³â òðàí-

ñôîðìàö³¿, â ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿê îñî-

áëèâà êðèçîâà äîì³íàíòà âèñòóïàº âñåçàãàëüíèé ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé êîíôë³êò, ùî º ï³ä´ðóíòÿì íàéâàæëèâ³øèõ

ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ñóòí³ñòü ö³º¿ äîì³íàíòè òðàíñôîð-

ìàö³éíîãî ïåð³îäó âèÿâëÿºòüñÿ â ñóïåðå÷íîñòÿõ äèíàì³êè

ðóõó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â – äåìîíòàæ ñòàðèõ ìåòîä³â,

ïðèíöèï³â, ñòðóêòóð òà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà

íàðîùóâàííÿ ñèñòåìè íîâèõ, íåòðàäèö³éíèõ ³íñòèòóö³îíàëü-

íèõ ñòðóêòóð – ç ³íøîãî. Òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä îçíà÷àº

òàêîæ íàÿâí³ñòü ãëîáàëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ â ñèñòåì³ óïðà-

âë³ííÿ íîñ³¿â ð³çíèõ, ÷àñòî ïðîòèëåæíèõ ³íòåðåñ³â òà ö³ííî-

ñòåé, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà ñóòí³ñòü êîíôë³êò³â.

Îäíèì ³ç ñóòòºâèõ ïðîÿâ³â â³ò÷èçíÿíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè º íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó îêðåìèõ ñôåð, ãàëó-

çåé, ðåã³îí³â, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – åëåìåíò³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íåð³âíîì³ðí³ñòü (äèñïðîïîðö³éí³ñòü) – öå

äèñãàðìîí³éí³ñòü, àíòàãîí³ñòè÷íà êîíôë³êòí³ñòü, àñèíõðîí-

í³ñòü, ð³çíîíàïðàâëåí³ñòü ðîçâèòêó, ð³çíà øâèäê³ñòü çì³íè

òèõ ÷è ³íøèõ åëåìåíò³â åêîíîì³êè, øâèäêå ï³äíåñåííÿ ó ÷àñ³

îäíèõ ç íèõ òà ïàðàëåëüíå çãàñàííÿ ³íøèõ. Ôîðìîþ íåð³â-

íîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ º íåð³âíîì³ðí³ñòü äîñòóïó äî ðåñóðñ³â, îòðèìàííÿ

äîõîä³â, ïåâíîãî ì³ñöÿ ó òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè,

ïåâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³, äîñòóïó äî õàé–òåê

òåõíîëîã³é, íàáëèæåííÿ äî âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â,

ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî òà ïðàâîâîãî çàõèñòó,

áþäæåòíèõ òà ³íøèõ ïðåôåðåíö³é, ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ³í-

íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, îñâ³òè, åôåêòèâíîãî íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî, ð³çíà øâèäê³ñòü çðî-

ñòàííÿ, ï³äíåñåííÿ, çàíåïàäó, âïëèâó, îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³, ð³ç-

íèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ùîäî ð³âíÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè ìàº åêçîãåííèé òà åíäîãåííèé àñïåêòè.

Âîíè â ïåâí³é ì³ð³ º ñèìåòðè÷íèìè.

Îá'ºêòîì ö³º¿ ðîáîòè º åíäîãåííèé àñïåêò íåð³âíîì³ðíîñò³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îá'ºêòèâíîþ îñíîâîþ ³ñ-

íóâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿

åêîíîì³êè â çàëåæíèõ (ñåëÿíñüêèõ) êðà¿íàõ, äî ÿêèõ íàëå-
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æèòü Óêðà¿íà, º óòâîðåííÿ ÿâèùà ì³æñåêòîðíîãî ñòðóêòóð-

íîãî ðîçâèòêó (ðîçëàìó).

Ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè çàëåæíèõ êðà¿í ïîâ'ÿçàíèé

ç ïðîáëåìîþ àñèíõðîííî–íåð³âíîì³ðíîãî ðîçøèðåíîãî â³ä-

òâîðåííÿ åëåìåíò³â, ùî óòâîðþþòü åêîíîì³êó öèõ êðà¿í, ó

çâ'ÿçêó ç öèì óòâîðåííÿì ó í³é ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â – «ïî-

ðîæíå÷» íà òîìó ì³ñö³, äå ïîâèííî ³ñíóâàòè ÿêå–íåáóäü âè-

ðîáíèöòâî, íåîáõ³äíå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî

ðîçâèòêó åêîíîì³êè [1, ñ. 93–100].

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè ìà-

þòü âíóòð³øíüîñåêòîðíèé õàðàêòåð, à â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòó-

ð³ ïðèñóòí³ âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó åëåìåíòè,

ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ â³äñóòí³é ðÿä áëîê³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòó-

ðè, íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó.

Öå îáóìîâëåíî ñàìèì õàðàêòåðîì ðîçâèòêó çàëåæíî¿ åêî-

íîì³êè, ñïîñîáîì ìîäåðí³çàö³¿ öèõ êðà¿í, ÿêà ïîâèííà âèêî-

íàòè ôóíêö³þ «ï³äòÿãóâàííÿ» äî çì³íè öèêë³÷íèõ åòàï³â òåõ-

íîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Ñòàí íåð³âíîì³ðíî ðîçâèíóòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïðè

ÿêîìó â³äñóòí³ñòü áóäü–ÿêîãî áëîêó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè,

íåîáõ³äíîãî äëÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó, ïðèçâîäèòü äî íåì-

îæëèâîñò³ äëÿ ñóñ³äí³õ áëîê³â ôóíêö³îíóâàòè áåç ïåðìàíåíò-

íîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ

êîðèñòü ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî âèëó÷àþòüñÿ ³ç ³íøèõ áëî-

ê³â, ìàº íàçâó ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó. Îñòàíí³é º ÿê³ñíî íî-

âèì ÿâèùåì, ÿêå ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ çà íàñë³äêàìè äëÿ

ðîçâèòêó ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³ä ñòðóêòóðíîãî ðîçðèâó.

Êëþ÷îâà ðîëü äåðæñåêòîðà â åêîíîì³ö³ çàëåæíèõ êðà¿í

âèçíà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ òóò ö³ë³ñíî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè,

â ìåæàõ ÿêî¿ ò³ëüêè ³ ìîæëèâå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè íà áàç³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà çàõ³äíî¿ ìîäåë³ ðèíêîâî-

ãî ðîçâèòêó. Â³äñóòí³ñòü ðÿäó íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðî-

çâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â ³ íàÿâí³ñòü ïîòðåáè â ¿õ íàãàëü-

íîìó ôîðìóâàíí³ ïåðåòâîðþº ïðîöåñ ìîá³ë³çàö³¿ íàêîïè÷åíèõ

ðåñóðñ³â äåðæàâè (ÿê ñâî¿õ, òàê ³ çàëó÷åíèõ) ³ ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà

ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é, ïðÿìèõ äåðæàâ-

íèõ äîòàö³é ÷è íåïðÿìèõ ñóáñèä³é ó âèð³øàëüíèé ôàêòîð åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó [2, ñ. 2–44; 3, ñ. 336–337].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì åôåêòèâí³ñòü ä³é äåðæàâè, ñòóï³íü åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ¿¿ óïðàâë³ííÿ íàáóâàº ïðèíöèïîâîãî çíà÷åí-

íÿ [4, ñ. 14–19]. Íàÿâí³ñòü ãëèáîêî¿ êðèçè äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ, ¿¿ ò³í³çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿ º âèðàçîì ïðîöåñ³â

ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ äåãðà-

äàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é ï³ä âïëèâîì ðóéí³âíîãî âïðîâà-

äæåííÿ ïðîçàõ³äíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè.

Òàêèì ÷èíîì, ì³æñåêòîðíèé ðîçëàì ðàçîì ç ³íøèìè ïðîòè-

ð³÷÷ÿìè íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, íàïðèêëàä, «ã³áðèäèçà-

ö³ºþ» âëàäè, ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïîòóæíî¿ ò³í³çàö³¿

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ÿâèù áþðîêðàòèçàö³¿, ðî-

çâèòêó êîðóïö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè. «Ã³áðèäè-

çàö³ÿ» (çì³øóâàííÿ) âëàäè º ³íøèì ñóòòºâèì ÷èííèêîì, ùî

îáóìîâëþº ³ñíóâàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó â çàëåæíèõ êðà¿íàõ, ùî îáóìîâëþº ¿õ îñîáëèâîñò³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîð³âíÿíî ç äîì³íóþ÷èìè

(çàõ³äíèìè) êðà¿íàìè.

Òàê, âçàºìîâèã³äíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, âçàºìî-

ä³ÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ òà âëàäíèõ ñòðóêòóð º íåâ³ä'ºìíèì àò-

ðèáóòîì ðèíêîâî¿ çàõ³äíî¿ åêîíîì³êè, â ÿêèõ ôóíêö³îíàëüíî

ðîë³ äåðæàâè òà ãîñïîäàðþþ÷èõ (ï³äïðèºìíèöüêèõ) ñòðóêòóð

º ðîç'ºäíàíèìè. Òåîð³ÿ óãîä âèä³ëÿº òàê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³,

ÿê³ â ìîäåðí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèíí³ ôóíêö³îíóâàòè ÿê

äèôåðåíö³éîâàí³, ðîç'ºäíàí³ ï³äñèñòåìè: ðèíêîâà, ³íäóñòð³-

àëüíà, ãðîìàäÿíñüêà, òðàäèö³éíà, åêîíîì³÷íà, ïðîåêòíà,

ñóñï³ëüíî¿ äóìêè òà òâîð÷à [5, ñ. 220].

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ â³äîêðåìëåíîìó ³ñíóâàííþ

öèõ ñôåð îäèí â³ä îäíî¿, çîêðåìà ðèíêó â³ä ³íøèõ ñôåð. Òàê,

â³ëüíèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº òàêèé ðåæèì ñâîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ, êîëè â³í ïîçáàâëåíèé ñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó â³ä ïîë³-

òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ÷è òðàäèö³éíî¿ ï³äñèñòåìè. ßê àíòèòåçà éî-

ìó ò³íüîâèé ðèíîê âèíèêàº âñþäè, äå «åêîíîì³êà ïîâí³ñòþ íå

â³ää³ëåíà â³ä ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³.» ² ÿêùî óòâîðåííÿ íàä³é-

íîãî áàð'ºðó ì³æ ðèíêîì ³ ñóñï³ëüñòâîì çíàõîäèëîñÿ ó öåíòð³

òðàíñôîðìàö³¿ çàõ³äíèõ êðà¿í ó Õ²Õ–ÕÕ ñò., òî ôóíêö³îíóâàííÿ

êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ éøëî âåëèêîþ ì³ðîþ, çâîðîòíèì

øëÿõîì. Öå, çîêðåìà, áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ ðàäÿíñüêî¿ ñè-

ñòåìè. Ñèìá³îç ïàðò³¿ ³ äåðæàâè – ñòðèæíåâèé åëåìåíò ðà-

äÿíñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ò³ñíå ïåðåïëåò³ííÿ ïîë³-

òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, íàïðèêëàä,

ºäí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ³ ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ.

²íøèì âàæëèâèì áàçèñîì äèôåðåíö³éîâàíîãî ³ñíóâàííÿ

ï³äñèñòåì ìîäåðí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà º ë³áåðàëüíå óÿâëåí-

íÿ ïðî íàÿâí³ñòü êîðäîíó ì³æ ïðèâàòíèì ³ ïóáë³÷íèì æèòòÿì.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì âèõ³äíèì ïóíêòîì â ñèñòåì³ öèõ óÿâ-

ëåíü ïðî áóäü–ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà º çàõèùåí³ñòü â³ä çîâ-

í³øí³õ âïëèâ³â ïðîñòîðó ïðèâàòíîãî æèòòÿ. Íàÿâí³ñòü ñôåðè

ïðèâàòíîãî æèòòÿ çàáåçïå÷óº «ñâîáîäó çáåð³ãàòè ñâîþ ³íäè-

â³äóàëüí³ñòü âñåðåäèí³ áóäü–ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð ³ îá'ºä-

íàíü» [6, ñ. 54], çäàòí³ñòü çàõèùàòè ¿¿ â³ä ñîö³àëüíî íàâ'ÿçàíèõ

âèìîã, ÿê³ øòîâõàþòü ³íäèâ³äà äî ò³í³çàö³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ïåðåòâîðåííÿì ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ªâðîïè íà ñó÷àñíèé Çà-

õ³ä â³äáóëîñÿ ³ ðîç'ºäíàííÿ ëþäèíè íà ïðèâàòíó ëþäèíó ³ ëþ-

äèíó, ÿêà º îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-

ñòâà. ² íàâïàêè, çàëåæí³ñòü ëþäèíè â³ä ñèñòåìè ñîë³äàðíèõ,

îáùèííèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ çáåð³ãàþòü ìîí³çì, íåðîç'ºäíàí³ñòü

ëþäèíè, âåëèêîþ ì³ðîþ çàëèøàºòüñÿ çàêîíîì³ðí³ñòþ, ùî

ïðèòàìàííà êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Äî ðå÷³, ïîòåí-

ö³éí³ ïåðñïåêòèâè íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêèõ

ðåë³êòîâèõ ôîðì ó ñôåð³ íåïîâíîãî â³äãàëóæåííÿ ïóáë³÷íîãî

³ ïðèâàòíîãî æèòòÿ ëþäèíè âèÿâëÿþòüñÿ ó ðîçáóäîâ³ íåî-

åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ÿêà ÿêðàç ïåðåäáà÷àº ³íòåãðàö³þ â ºäè-

íèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàí-

íÿ ³íòåãðàö³éíèõ ñèñòåì íå ó ìîíîõðîìí³é, à ó çì³øàí³é ìî-

äåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïî-

òåíö³àëó íåîåêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ³ ïîðÿä ç íèì ìîäåëü

íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â óìî-

âàõ íàêëàäàííÿ íà íå¿ ìàòðèö³ çàõ³äíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ÷å-
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ðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³äîêðåìëåí³ñòü ð³çíèõ ï³äñè-

ñòåì îäíî¿ â³ä îäíî¿ ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ò³í³çàö³¿ [7,

ñ. 122–126]. Âñþäè, äå åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ðîç³ðâàíèé íà

îêðåì³, ð³çíîð³äí³ øìàòêè, åêîíîì³÷í³ òðàíñàêö³¿, ïîáóäîâàí³

íà ïñåâäîðèíêîâèõ ìåõàí³çìàõ, ÿê³ ïîâèíí³ îá'ºäíóâàòè ö³

îêðåì³, îñîáëèâ³ ñôåðè, íåñóòü ó ñîá³ çàãðîçó âèõîäó çà ïðî-

çîð³ñòü êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà. Öå ïðèçâî-

äèòü äî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ âêðàé íåáåçïå÷íîãî ÿâèùà

«ã³áðèäèçàö³¿» âëàäè (ôîðìè ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïëåìåíòàðíî-

ñò³) [8, ñ. 73–79], çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç á³çíåñîì, ç ³í-

øîãî – êðèì³íàë³òåòîì [9, ñ. 123–125; 10, ñ. 91–92].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ã³-

áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîáóäîâàíèõ íà íåçàâåðøå-

í³é ìîäåðí³çàö³¿, º ñòðèæíåâèì äëÿ â³äòâîðåííÿ ëîã³êè ò³í³-

çàö³¿ öèõ â³äíîñèí.1 Ã³áðèäèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ äëÿ ö³º¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè º íå ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ,

ñòîõàñòè÷íîþ ïîä³ºþ, àëå îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³ìàíåíòíèõ

÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, ÿêèé, ÿê êîãí³òèâíèé îá'ºêò, íåîáõ³äíî

ï³äíÿòè äî ð³âíÿ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü öèâ³ë³çàö³éí³ ïå-

ðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âîäíî÷àñ îáóìîâëþþòü ³ñíó-

âàííÿ àñèìåòðè÷íî á³ëüøîãî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿

ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðîáëåì,

ïîâ'ÿçàíèõ, çîêðåìà, ç ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

²ñíóâàííÿ ÿâèù ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó ³ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè

º íàñë³äêîì ðåàë³çàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ïðîòèð³÷ ìîäåðí³-

çàö³¿. Ì³æñåêòîðíèé ðîçëàì ðàçîì ç ³íøèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè íå-

çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, íàïðèêëàä, «ã³áðèäèçàö³ºþ» âëàäè,

ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ³íøîãî âàæëèâîãî ÿâèùà, ÿêå áåç-

ïîñåðåäíüî çâ'ÿçàíå ç íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó – ÿâèùà

ôóíêö³îíóâàííÿ òàê çâàíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè. Åë³òíà (âèáðàíå,

äîá³ðíå, íàéêðàùå [11, ñ. 246] åêîíîì³êà ÿê íàñë³äîê óòâîðåí-

íÿ ì³æñåêòîðíîãî ðîçðèâó ³ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè ó â³ò÷èçíÿíèõ

óìîâàõ – öå ³íñòðóìåíò ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ³

âëàäè, ãîëîâíå çíàðÿääÿ, ùî çàáåçïå÷óº íåð³âíîì³ðí³ñòü åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îäíàê íàñë³äêè óòâîðåííÿ åë³òíîãî ñåêòî-

ðà â ð³çíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ º ð³çíèìè.

Ìîäåëü â³äíîñèí ì³æ íàäíàö³îíàëüíèì ð³âíåì, äåðæàâîþ,

ñóñï³ëüñòâîì òà åë³òíèì ñåêòîðîì, ùî ñêëàëàñÿ íà ñüîãîäí³,

íå º âèíÿòêîâîþ îñîáëèâ³ñòþ ëèøå ñó÷àñíèõ ïåðåõ³äíèõ ïðî-

öåñ³â òà ñïàäêîâ³ñòþ ðàäÿíñüêî¿ åïîõè, âîíà ïðèòàìàííà âñ³ì

ñó÷àñíèì ðîçâèíóòèì êðà¿íàì, âèçíà÷àº ñâ³é ñïîñ³á ò³íüîâîãî

ïàíóâàííÿ öüîãî ñåêòîðà. Âîäíî÷àñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà

ÿê³ñòü åë³òíîãî ñåêòîðó, ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿêèé â³í ïðîäóêóº, º ð³çíèìè, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ¿¿

ãîëîâíó ñïðÿìîâàí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ.

Åôåêòèâíèé åë³òíèé ñåêòîð ïîêëèêàíèé âèêîíóâàòè ôóíê-

ö³þ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³ä òèñêîì çàâäàíü ìîäåðí³çàö³¿, ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é

ñôåð³ [12, ñ. 12–16; 13, ñ. 13–17].

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ âàæåë³â âïëèâó åë³òíî¿ åêîíîì³êè

íà âñþ íàðîäíîãîñïîäàðñüêó ñòðóêòóðó ³ âîäíî÷àñ âàæåëåì

íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó º ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â. Ñë³ä ðîçð³ç-

íÿòè äâà âèäè ïð³îðèòåò³â. Íàéá³ëüø â³äîìèìè º òàê³ ïð³îðèòå-

òè ðîçâèòêó åë³òíîãî ñåêòîðó ùîäî ð³çíèõ åòàï³â ìîäåðí³çàö³¿:

ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê âàæêî¿ ³íäóñòð³¿ ÿê îñíîâè îáîðîííî¿

ìîãóòíîñò³ êðà¿íè, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ ïåðåõîäó

íà ðàêåòíî–êîñì³÷íå îçáðîºííÿ, åëåêòðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

çâ'ÿçêó òîùî. Íà ïî÷àòîê 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ó ÑÐÑÐ ³ñíóâàëî

ê³ëüêà äåñÿòê³â ïðîãðàì ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, îäíàê äàëåêî

íå âñ³ âîíè â³äáèâàëè ñïðàâæí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó íà-

ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íà òîé ÷àñ. Óñóïåðå÷ ³ñíóþ÷³é äóìö³ ñè-

ñòåìà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ó òîìó âèãëÿä³, â ÿêîìó âîíà íàáó-

ëà â³äîáðàæåííÿ ó ñîö³àë³ñòè÷íîìó ïëàíóâàíí³, ïðèâåëà íå äî

ðîçøèðåííÿ, à äî îáìåæåííÿ ñâîáîäè âèáîðó. Ðîçâèâàëîñÿ

òà ïîñèëþâàëîñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ö³ëÿìè ðîçâèòêó áþðîêðàòè-

çîâàíî¿ âåðõ³âêè âëàäè òà ëàíêàìè åë³òíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà äå-

äàë³ á³ëüøå â³äõèëÿëàñÿ â³ä ñïðàâæí³õ ö³ëåé ðîçâèòêó åêîíî-

ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, íàáóâàëà ïàðàçèòàðíîãî ñïðÿ-

ìóâàííÿ. Öå ïðîòèð³÷÷ÿ çíà÷íî ãåíåðóâàëî çàãàëüíó ò³í³çàö³þ

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëþâàëî ôàêòîð äåô³öèòó â ¿¿ ðî-

çâèòêó, ïîãëèáëþâàëî íåãàòèâí³ íàñë³äêè íåð³âíîì³ðíîñò³ ðî-

çâèòêó îêðåìèõ ñåãìåíò³â åêîíîì³êè.

Ôîðìîþ ïðîÿâó ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé

ðîçâèòêó â öèõ óìîâàõ º ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ ò³íüîâî¿ ôîðìè

òîðãó ì³æ åë³òíèìè ñòðóêòóðàìè òà öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè

âëàäè òà óïðàâë³ííÿ. Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïð³îðèòå-

ò³â ó ìåõàí³çì³ âëàäè âèíèêàº óïðàâë³íñüêà ³íåðö³ÿ, ÿêó äóæå

âàæêî êîðèãóâàòè ³ ÿêà ñòèìóëþº êðèçîâ³ ÿâèùà äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ. ßê ò³ëüêè åë³òí³ ãðóïè ìîá³ë³çàö³éíî¿ åêîíîì³-

êè âíàñë³äîê ïðèéíÿòèõ ð³øåíü íàáóëè äîñòàòíüî¿ âàãè, âîíè

îòðèìóâàëè ïîòåíö³àë âïëèâó íà âëàäó äëÿ ïðîøòîâõóâàííÿ

íîâèõ àíàëîã³÷íèõ ð³øåíü. Çà öèõ óìîâ îòðèìóþòü íàéá³ëü-

øîãî ïîøèðåííÿ ò³íüîâ³ ïðîÿâè íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íåôîðìàëüí³ â³äíîñèíè, àáî çâè÷àéíå (ò³íüîâå) ïðàâî,

ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñèñòåìè êëàíîâèõ, ïëåì³ííèõ, ðîäîâèõ, ñ³-

ìåéíèõ, çåìëÿöüêèõ, êë³ºíòàëüíèõ ³ òîìó ïîä³áíèõ çâ'ÿçê³â,

áëàòó, êóì³âñòâà, íåïîòèçìó, ôàâîðèòèçìó, ïðîòåêö³îí³çìó,

êîðóïö³¿ òà ³íøèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ ñòàþòü ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè

ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ ³ ÿê³ ïîñèëþþòü åôåêò íåçâîðîòíîñò³ éîãî êðèçè.

Äî ³íøîãî âèäó ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðøèìè,

ñë³ä â³äíåñòè ïð³îðèòåòè ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â. Â óìîâàõ ³ñíó-

âàííÿ ìîá³ë³çàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ðîçâèòêó äåô³öèòó ðèçèê

ðîçðèâó åêîíîì³÷íîãî ëàíöþãà ñòàº ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ.

Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè, ïîáóäîâàíî¿ íà íå-

ôîðìàëüí³é åêîíîì³ö³, íåîáõ³äíî, ùîá â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè ³ç

ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ (íà ñîþç-

íîìó ÷è ì³ñöåâîìó ð³âí³) ìàëè ìîæëèâ³ñòü ó ïð³îðèòåòíîìó

ïîðÿäêó (÷àñòî â ò³íüîâèé ñïîñ³á) çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ùî-

äî êë³ºíòàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ïð³îðèòåòíèé ðîçïîä³ë íå ò³ëüêè

ïîñèëèâ ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿, ñòâîðþþ÷è ñóòòºâ³ â³äì³ííî-
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ñò³ ì³æ òèìè, íà êîãî â³í ïîøèðþâàâñÿ, ³ òèìè, õòî áóâ âè-

êëþ÷åíèé ³ç ñôåðè ¿õ ä³¿, îäíàê ãîëîâíå – çíà÷íî ñïðèÿâ ïî-

äàëüø³é ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, êîëè ç'ºäíóâàëèñÿ ³ ïåðåì³øó-

âàëèñÿ ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñôåðè óïðàâë³ííÿ, âåëè÷åç-

íîãî ïîòåíö³àëó íàáóëè êîðóïö³éí³ çâ'ÿçêè. Áåç òàêîãî ïðî-

ÿâó äåô³öèòíî¿ åêîíîì³êè ðîçâèòîê êë³ºíòàëüíî¿ ñèñòåìè ç ¿¿

ïîòåíö³àëîì êîðóïö³¿ í³êîëè íå íàáóâ áè òàêîãî çàãðîçëèâî-

ãî ðîçìàõó. Âñå öå ïðèçâåëî äî ôîðìóâàííÿ ïàðàçèòàðíî¿

åë³òíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çíà÷íî ïîñèëèëà íåãàòèâí³ íàñë³äêè

íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñó÷àñíà åë³òíà åêîíîì³êà – öå áàçîâèé, ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé

ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî, çà ìåæà-

ìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå ñïðÿìóâàííÿ,

ñòàòè÷íó òà äèíàì³÷íó ÿê³ñòü, ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, à

ðàçîì ³ç òèì ³ ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â òà ïðîòèð³÷ åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåð çâ'ÿçêó ì³æ áàçîâèì òà ïåðèôåð³éíè-

ìè ñåêòîðàìè. Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ôîðìè åë³òíîãî ñåêòîðà çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòî-

ðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëü-

ñòâà, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè.

Çì³ñòîì ïðîöåñ³â ñó÷àñíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ùî

íàáóëà ïàðàçèòàðíîãî õàðàêòåðó, – º â³äíîñèíè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íè-

ìè, ïîë³òè÷íèìè â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè

çâ'ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿

âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïî-

ë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî

íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ åë³òíîãî

ñåêòîðà îðãàí³÷íî íàáóâàº îçíàê îðãàí³çîâàíèõ ôîðì äåâ³-

àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ çëî÷èííî¿ – àëüòåðíàòèâíèõ

ò³íüîâèõ öåíòð³â âëàäè, ðàçîì ³ç ò³íüîâèì ñèëîâèì çàáåçïå-

÷åííÿì. Åë³òíà åêîíîì³êà – öå çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî

ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðà-

ìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà äî-

ïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³-

íàíñîâîãî êàï³òàëó [14, ñ. 10]. ²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà

ñòðóêòóðà, åë³òíà åêîíîì³êà óòâîðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïî-

òðåá, ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóê-

òóðó, ùî îáóìîâëþº ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäî-

âèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíî-

ì³÷íà êðèçà àêòèâíî âèêîíóº ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïå-

ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü ñóá'ºêò³â ïàðàçè-

òàðíîãî åë³òíîãî ñåêòîðà [15, ñ. 62–65].

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì àò-

ðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåêòî-

ðó, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî

ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü. Ó öèõ

óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñòàº íåî-

äì³ííèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ³ìàíåíòíèì

ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿.

²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþ-

âàííÿ òà êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåí-

íÿ ¿¿ ç âëàäîþ, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà ïåðå-

òâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ – íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿

åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãà-

ðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ïàðàçèòàðíî¿

íåð³âíîì³ðíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïàðàçèòàðíèé åë³òíèé ñåêòîð âèñòóïàº ÿê ñèíåðãåòè÷íèé

ôàêòîð äðóãîãî ïîðÿäêó, ÿê íàäáóäîâà íàä îá'ºêòèâíèìè

ôàêòîðàìè íàñë³äê³â ïðîòèð³÷ ìîäåðí³çàö³¿ â Óêðà¿í³ – ÿâè-

ùàìè óòâîðåííÿ ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó ³ ã³áðèäèçàö³¿ ñóñ-

ï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ¿õ ðîçâèòêó.

Êîíô³ãóðàö³ÿ, ñóá'ºêòè, ïàðàçèòàðí³ ôóíêö³¿ öüîãî ñåêòîðà çà

êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâ îáóìîâëþþòüñÿ öèêë³÷íèì ï³ä-

íåñåííÿì ÷è çãàñàííÿì ïåâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ êîìàíäè, ¿¿ òåïå-

ð³øí³ì ì³ñöåì ó ñèñòåì³ âëàäè, ³íòåãðàö³ºþ ç íåþ ïåâíèõ ïî-

ë³òè÷íèõ ôóíêö³é òà ñòðóêòóð, ãàëóçåâîþ íàëåæí³ñòþ öüîãî

ñåêòîðà, åêîíîì³÷íîþ êîí'þíêòóðîþ éîãî åâîëþö³¿ òîùî.

Îáìåæåííÿ ïàðàçèòàðíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó

âèñòóïàº ÿê îäíå ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìó-

âàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ñó÷àñíîãî.

Ïàðàçèòàðí³ñòü ñó÷àñíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó âèÿâëÿºòüñÿ â

áàãàòüîõ âèäàõ éîãî ïðîÿâó: îäíèì ç íèõ (àëå äàëåêî íå îñ-

íîâíèì) º ãåäîí³çì ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè, ¿¿ ïîòóæíå òÿæ³ííÿ äî íàä-

ì³ðíîãî, íåîáìåæåíîãî ïàðàçèòàðíîãî îñîáèñòîãî ñïîæè-

âàííÿ. Ãîëîâíèì æå âèäîì ïàðàçèòàðíîñò³ åë³òíîãî ñåêòîðó º

ïàðàçèòàðíå çàì³ùåííÿ íèì ïîòåíö³éíî ïîçèòèâíî¿ áóä³âíè-

÷î¿ ôóíêö³¿ öüîãî ñåêòîðà – çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè ïðè çáåðåæåíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîë³äàðíî¿ ï³äòðèìêè ¿¿ ç

áîêó øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, îáìåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôå-

ðåíö³àö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³ – ïàðàçèòàðíîþ ôóíêö³ºþ ïîñëàáëåííÿ,

ðóéíàö³¿ òà ïåðåðîçïîä³ëó íà ñâîþ êîðèñòü ðåñóðñ³â ñóñï³ëü-

ñòâà, òèì ñàìèì çá³ëüøåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó îêðå-

ìèõ âåðñòâ, ïðîøàðê³â, ñóá'ºêò³â ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Íàÿâí³ñòü åë³òíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëèáîêî¿ êðèçè ñèñòå-

ìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îçíà÷àº íàêîïè÷åííÿ âèñîêîãî

ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³. Îäíèì ³ç ðåïðå-

çåíòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â êðèçè ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí â öèõ óìî-

âàõ º ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîä³â â óêðà¿íñü-

êîìó ñóñï³ëüñòâ³. Òàêà íåð³âíîì³ðí³ñòü òðàäèö³éíî ÿñêðàâî âè-

ðàæåíà ó Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ òà Àôðèö³ (ñåðåäíº çíà÷åííÿ

êîåô³ö³ºíòà Äæèí³ â êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè íàáëèæà-

ºòüñÿ äî 0,5, òðîõè ìåíøå ó êðà¿íàõ ñóáñàõàðñüêî¿ çîíè). Ïðî-

òå íàéá³ëüøèé íåãàòèâíèé ïðîãðåñ ó ö³é ãàëóç³ (çà âðàõóâàííÿ

òîãî, ùî êîåô³ö³ºíòè Äæèí³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîñèòü âèñî-

êîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ó ÷àñ³) ìàþòü ñàìå êðà¿íè ç òðàíñôîðìàö³é-

íîþ åêîíîì³êîþ: ñåðåäíº çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà Äæèí³ çðîñëî

äëÿ íèõ ç 0,25 ó ñåðåäèí³ 80–õ ðîê³â äî 0,30 ó ñåðåäèí³ 90–õ

ÕÕ ñò. [16, ñ. 2–5]. ßê íàãîëîøåíî ó äîñë³äæåíí³ Á. Ì³ëàíîâè-

÷à, íàéøâèäøå çðîñòàííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî

ðîçïîä³ëó äîõîä³â â³äáóâàëîñÿ ó êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ.

Ñåðåä êðà¿í ³ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ Óêðà¿íà ìàº

îäèí ³ç íàéâèùèõ êîåô³ö³ºíò³â íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó äî-

õîä³â, ùî âêàçóº íà íàÿâí³ñòü â ¿¿ åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ ÿâèùà

ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó ó ðîçïîä³ë³ äîõîä³â [17, ñ. 41].
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Ïàðàçèòàðíà åë³òà ÿê ñóá'ºêò ïîøèðåííÿ êîíôë³êòíîñò³ â

ñóñï³ëüñòâ³ íå çàö³êàâëåíà ó ïåðåáîðåíí³ ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿,

îñê³ëüêè öå îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ïàðàçèòàðíîãî ðîçïîä³ëó

ðåñóðñ³â, äîõîä³â, âëàäè, ïîñàä òîùî – âñüîãî òîãî, ùî ôîð-

ìóº ³ ïîñèëþº ïàðàçèòàðíó íåð³âíîì³ðí³ñòü. Ïàðàçèòàðíà

åë³òà íå çàö³êàâëåíà â ³ñíóâàíí³ àêòèâíîãî òà ïîòóæíîãî ñå-

ðåäíüîãî êëàñó, îïèðàºòüñÿ ðîçâèòêó åôåêòèâíèõ ³íñòèòóö³é

ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ á ìîãëè ñïðèÿòè îáìåæåí-

íþ ìîíîïîë³¿ ñó÷àñíî¿ åë³òè íà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â åêî-

íîì³êè. Âñå öå ñïðèÿº íàêîïè÷åííþ îáñÿæíîãî ïîòåíö³àëó

ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â, ñîö³àëüíî¿ êîíôë³êòíîñò³ (ðèñ. 1, 2).

Ïîáóäîâà ðåôîðìóâàííÿ íà çàñàäàõ ñîáîðíîñò³ [19, ñ.

8–12] òà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, çàáåçïå÷åííÿ óçãî-

äæåííÿ ³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ðîá³òíèê³â, ðîáîòîäàâö³â, äåðæà-

âè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì äîñÿ-

ãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó, ùî ïîòðåáóº

ñóòòºâîãî îáìåæåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó

ÿê çàêîíó ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿

åêîíîì³êè – íàéâàæëèâ³øèé ïðèíöèï ñó÷àñíîãî ðåôîðìó-

âàííÿ, ùî çäàòíèé çàáåçïå÷èòè éîìó åôåêòèâíó ôîðìó,

øèðîêó ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó òà íåîáõ³äí³ ñóñï³ëüñòâó ðåçóëü-

òàòè ìîäåðí³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Îòæå, îäíèì ³ç ñóòòºâèõ ïðîÿâ³â â³ò÷èçíÿíî¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó îêðåìèõ

ñôåð, ãàëóçåé, ðåã³îí³â, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – åëåìåí-

ò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Îá'ºêòèâíîþ îñíîâîþ ³ñíóâàííÿ

íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè

â çàëåæíèõ (ñåëÿíñüêèõ) êðà¿íàõ, äî ÿêèõ íàëåæèòü Óêðà¿íà,

º óòâîðåííÿ ÿâèùà ì³æñåêòîðíîãî ñòðóêòóðíîãî ðîçðèâó

(ðîçëàìó).

Ì³æñåêòîðíèé ðîçëàì ðàçîì ç ³íøèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè íå-

çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, íàïðèêëàä, «ã³áðèäèçàö³ºþ» âëàäè,

ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ³íøîãî âàæëèâîãî ÿâèùà, ùî

áåçïîñåðåäíüî çâ'ÿçàíå ç íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó – ÿâè-

ùà ôóíêö³îíóâàííÿ òàê çâàíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè. ²ñíóâàííÿ

åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþâàííÿ òà êîí-

òðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ ¿¿ ç âëàäîþ,

âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà ïåðåòâîðþº ¿¿ íà

íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íà îñ-

íîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî-

ãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³

îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ íåð³âíîì³ð-

íîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Ðèñóíîê 2. Îö³íêà ãðîìàäÿí ùîäî ñòàíó íàçð³âàííÿ ðåâîëþö³éíèõ íàñòðî¿â â Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³, % (çà äàíèìè
îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî ñîö³îëîã³÷íîþ ãðóïîþ «Ðåéòèíã» ó ãðóäí³ 2010 ðîêó) [18, ñ. 12]

Ðèñóíîê 1. Ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â ó ñóñï³ëüñòâ³ çà îñòàíí³ ê³ëüêà ì³ñÿö³â 2011 ðîêó, % (çà äàíèìè
îïèòóâàííÿ Öåíòðó Ðàçóìêîâà, ùî áóëî ïðîâåäåíå 27 ñ³÷íÿ – 2 ëþòîãî 2011 ðîêó) [18, ñ. 12]
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Ïîáóäîâà ðåôîðìóâàííÿ íà çàñàäàõ ñîáîðíîñò³ òà ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ë³êâ³äàö³ÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó

ÿê çàêîíó ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿

åêîíîì³êè – íàéâàæëèâ³øèé ïðèíöèï ñó÷àñíîãî ðåôîðìó-

âàííÿ, ùî çäàòíèé çàáåçïå÷èòè éîìó åôåêòèâíó ôîðìó,

øèðîêó ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó òà íåîáõ³äí³ ñóñï³ëüñòâó ðåçóëü-

òàòè ìîäåðí³çàö³¿.
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Äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó ñïîæèâ-
÷èõ òîâàð³â òà âèä³ëåííÿ ñîö³àëüíîãî ñåãìåíòà. Ðîçêðè-
òî ñóòü òà íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ñåãìåí-
òà öüîãî ðèíêó â Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí.

Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è âûäåëåíèå ñîöèàëüíîãî ñåãìåí-
òà. Ðàñêðûòà ñóòü è íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ñî-
öèàëüíîãî ñåãìåíòà ýòîãî ðûíêà â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.

The paper proves a necessity of consumer goods mar-
ket segmentation and separation of social segment. Key
issues and necessity of social segment regulation at this
market in the Republic of Kazakhstan is exposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Óñïåøíî ðåàëèçóåìàÿ ýêîíîìè-

÷åñêàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà – ãëàâíîå óñëîâèå äëÿ îñóùåñò-

âëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ðåàëèçó-

åòñÿ ÷åðåç äåéñòâåííûå ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû. Ðàçâèòèÿ

ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è â

öåëîì ñîöèàëüíîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíîé íåîáõîäèìî-

ñòüþ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, òàê êàê ýòî íå çàòðàòíûå,

à èíâåñòèöèîííî–âîñïðîèçâîäÿùèå îòðàñëè. Óñïåøíî ìîæåò

ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ, ðåãóëèðóå-

ìàÿ ãîñóäàðñòâîì ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, áàçèðóþùàÿñÿ èçíà-

÷àëüíî íà èäåå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, à íå

íà íàðàùèâàíèè ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà êàê òàêîâûõ. 

Íàëè÷èå â Êàçàõñòàíå 1/5 ÷àñòè íàñåëåíèÿ – ïîëó÷àòåëåé

ñîöèàëüíûõ âûïëàò è ïîñîáèé, î÷åâèäíî, ñâèäåòåëüñòâóåò î

ñåðüåçíûõ ïðîáëåìàõ â ýêîíîìèêå. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ

ïîòðåáíîñòü â ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ âîçíèêëà ïî

ïðè÷èíàì ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèÿ ôèíàíñîâîé è ýêî-

íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âñëåäñòâèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî

êðèçèñà, à òàêæå ðîñòà èíôëÿöèîííîãî äàâëåíèÿ.

Ðàáîòà ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðî-

èçâîäñòâà ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè, ïîâûøå-

íèþ æèçíåííîãî óðîâíÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ñîöèàëüíàÿ

îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè äîëæíà âûðàæàòüñÿ íå òîëüêî â

ïîä÷èíåíèè ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëþ, óäîâëåòâîðåíèè

ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, íî è íåîáõîäèìîì ñî-

öèàëüíî ïðèåìëåìîì ïåðåðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ â ïîëüçó

îáåñïå÷åííûõ ðàáîòíèêîâ, àêêóìóëÿöèè ñðåäñòâ äëÿ îêàçà-

íèÿ ïîìîùè ñëàáîîáåñïå÷åííûì è íàèáîëåå íóæäàþùèìñÿ

ëþäÿì è ïðåäîñòàâëåíèè îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàí-

òèé âñåìó íàñåëåíèþ. Åñëè ïåðâàÿ çàäà÷à êàê áû ðåøàåòñÿ

àâòîìàòè÷åñêè, òî «ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü, ñîöèàëü-

íàÿ çàùèòà îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî

âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó (ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîçäàâà-

åìûõ áëàã, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå è

ò.ï.). Òî åñòü íå ñàìà ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, à ãîñóäàðñòâî

ñâîåé âîëåé (íàñèëüíî) ïîâîðà÷èâàåò åå ê èíòåðåñàì íàðî-

äà è ïðèäàåò åé ñòàòóñ ñîöèàëüíîé [1, ñ. 247–248]. 

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå. Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ ðûíêà, â òîì ÷èñëå ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ,

ðàññìàòðèâàþòñÿ â òðóäàõ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ (Ë. Àáàëêèíà,

Ã. Àõèíîâà, Å. Åãîðîâà, Å. Æèëüöîâà, Å. Ãàéäàðà, Ñ. Ãëàçüå-

âà, À. Îëåéíèêà, Ò. Êîðÿãèíîé, Â. Êîëåñíèêîâà, Â. Êóëèêîâà,

Ò. Ïåðîâîé, Â. Ðàäàåâà, Ð. Ðûâêèíîé, È. Ñòîëÿðîâà, Â. Òà-

ðåëêî è äð.), êàçàõñòàíñêèõ (À. Àëøèíáàé, È. Áèáàòûðîâîé,

À. Çåéíåëüãàáäèíà, Í. Ìàìûðîâà, Æ. Èõäàíîâà, Ý. Êàãàçáà-

åâà è äð.) è óêðàèíñêèõ (Â. Áàçèëåâè÷à, Â. Ãåéöà, Å. Ãðèøíî-

âîé, Â. Ëàãóòèíà, Ý. Ëèáàíîâîé, Ë. Ëèãîíåíêî, Â. Ìàíäûáó-

ðû, Ã. Ôèëþê è äð.) ýêîíîìèñòîâ. Â òî æå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè

îòñóòñòâóþò íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, êàñàþùèåñÿ ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî

ñåãìåíòà ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ

íà ïðèìåðå ðåãóëèðîâàíèÿ åãî ñîöèàëüíîãî ñåãìåíòà.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû è íàó÷íûå ðåçóëüòàòû. Îä-

íèì èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíî-

ìèêè (ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ) ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò ñî-

öèàëüíîé çàùèòû, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè íàä ýêîíîìè-

÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, êîòîðûé îòäàåòñÿ ðàäè ñîöèàëüíî-

ãî ñïîêîéñòâèÿ â îáùåñòâå è îáåñïå÷èâàåòñÿ â ïðîöåññå ãî-

ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè [2, ñ. 186].

Ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ çà-

êëþ÷àåòñÿ â ïëàíèðîâàíèè è ðàçðàáîòêå òîâàðà, àäðåñóå-

ìîãî íåêîòîðîé îïðåäåëåííîé ÷àñòè öåëîãî ðûíêà [3,

ñ. 77–78]. Âñå ïîòðåáèòåëè íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå

ðåçêî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà âîçðàñòîì, óðîâíåì äîõîäà,

îáðàçîâàíèåì, âêóñàìè, ïðåäïî÷òåíèÿìè è ò.ä.

Ðàáîòû ïî ñåãìåíòèðîâàíèþ, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àþò â

ñåáÿ îïðåäåëåíèå èëè îáîçíà÷åíèå ñåãìåíòîâ (íà îñíîâå

ëèáî àïðèîðíîãî ñóæäåíèÿ, ëèáî ãðóïïèðóþùåãî ïîäõîäà),

ïîñëå ÷åãî ñëåäóåò èäåíòèôèêàöèè ïðîôèëÿ ñåãìåíòà ïî

äðóãèì õàðàêòåðèñòèêàì ðåñïîíäåíòîâ. Ïîñëåäíÿÿ ñòàäèÿ

îáû÷íî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì èçó÷åíèÿ âîçìîæíîñòè çíà-

÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ñåãìåíòàìè íà îñíîâå ôîíîâûõ

ïåðåìåííûõ [4, ñ. 266–267].
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Îäíèì èç çíà÷èìûõ ñåãìåíòîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà

ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé ñåãìåíò. Ïðè ýòîì ê äàííîé êàòåãîðèè

íàñåëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ñîöèàëüíûå óÿçâèìûå ñëîè íàøåãî

îáùåñòâà. Ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ ÿâëÿ-

þòñÿ âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Ãîñóäàðñòâî èãðàåò

ðîëü ñòðàæà èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé, òåì ñàìûì ïðåñëåäóÿ

öåëü ìàêñèìàëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè âñåõ ñëî-

åâ íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Åæåãîäíî ñîöèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì îõâàòûâàåòñÿ ñâûøå

3,5 ìëí. ÷åëîâåê (èëè 28% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà íàñåëåíèÿ)

Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ñîöèàëüíîãî ñåã-

ìåíòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ñîñòîèò èç ïåíñèîíåðîâ, èí-

âàëèäîâ, ãðàæäàí, æèâóùèõ çà ÷åðòîé áåäíîñòè, ìíîãîäåòíûõ

ñåìåé, âðåìåííî íåòðóäîñïîñîáíûõ ðàáîòíèêîâ. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè çàùèùåííîñòè è ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â

òàáë. 1 ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ öåëåâîé ãðóïïû ñî-

öèàëüíîãî ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïî ïîäãðóï-

ïàì â çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé.

Ïî èòîãàì îöåíêè ñòåïåíè çàùèùåííîñòè ñîöèàëüíûõ

ñëîåâ ìîæíî âû÷ëåíèòü íàèáîëåå íóæäàþùèåñÿ ñîöèàëü-

íî–óÿçâèìûå ñëîè íàñåëåíèÿ è îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå

îáúåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ïîòðåáè-

òåëüñêèõ òîâàðîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé äàííîãî

ñåãìåíòà íåîáõîäèìûì îáúåìîì ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. 

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà

íàñåëåíèÿ, íóæäàþùåãîñÿ â ñîöèàëüíîé ïîìîùè, òàêæå

âëèÿåò íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà çäðà-

âîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, ðà-

çâèòèå ñïîðòà, ïîñêîëüêó óêàçàííûå îòðàñëè ýêîíîìèêè ÿâ-

ëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè ïîêàçàòåëÿ áëàãîïîëó÷èÿ.

Â ýòîé ñâÿçè â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ñîçäàíà îñíîâà

òðåõóðîâíåâîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ðàçðà-

áîòàíû è ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâíûå ïðàâî-

âûå àêòû ïî ââåäåíèþ áàçîâîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ, ïîâûøåíèþ ïåíñèîííûõ âûïëàò, ïî ñòèìóëèðîâà-

íèþ ðàçâèòèÿ íàêîïèòåëüíûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, îáÿçà-

òåëüíîãî ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ñòðàõîâàíèÿ ãðàæäàí-

ñêî–ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòîäàòåëÿ çà ïðè÷èíå-

íèå âðåäà æèçíè è çäîðîâüþ ðàáîòíèêà ïðè èñïîëíåíèè èì

òðóäîâûõ (ñëóæåáíûõ) îáÿçàííîñòåé è äð. 

Íà ïåðâîì óðîâíå (áàçîâîì) ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èëî

âñåõ êàòåãîðèé ñîöèàëüíî–óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ðàâ-

íûìè ïðàâàìè íà ïîëó÷åíèå ìèíèìàëüíûõ ïî óðîâíþ âû-

ïëàò ïðè îäèíàêîâûõ ñîöèàëüíûõ ðèñêàõ, íåçàâèñèìî îò

òðóäîâîãî ñòàæà è çàðàáîòêà ñîöèàëüíûìè ïîñîáèÿìè, ìè-

íèìàëüíûé ðàçìåð êîòîðûõ ãàðàíòèðîâàí ãîñóäàðñòâîì. Íà

âòîðîì óðîâíå (îáÿçàòåëüíîì) – çà ñ÷åò îáÿçàòåëüíîãî ñî-

öèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ðàáîòàþùåãî (ðàáîòàâøåãî) íàñå-

ëåíèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå âûïëàòû. Ïðè ýòîì èõ

èñòî÷íèêàìè ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûå ñòðàõîâûå âçíîñû

ðàáîòîäàòåëåé è/èëè ðàáîòíèêîâ. Óðîâåíü ñîöèàëüíîãî

îáåñïå÷åíèÿ çàâèñèò îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè è ðàçìåðîâ

ó÷àñòèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ; Òðåòèé

óðîâåíü (äîïîëíèòåëüíûé) ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå

ñîöèàëüíûõ âûïëàò çà ñ÷åò äîáðîâîëüíûõ îò÷èñëåíèé.

Â äàííîì ñëó÷àå îò÷èñëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè, íàêîïè-

òåëüíûìè, äîáðîâîëüíûìè è/èëè ïðîôåññèîíàëüíûìè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàííàÿ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí òðåõó-

ðîâíåâàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òðåáóåò äàëü-

íåéøåãî âíåäðåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ñèëó ðÿäà ïðè-

÷èí: ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è èíôëÿöèîííîãî äàâëåíèÿ;

èçìåíåíèÿ ìåõàíèçìà ïåíñèîííûõ âûïëàò èç íàêîïèòåëüíûõ

ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé; ïîâûøåíèÿ

òðåáîâàíèé ê ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè íàêî-

ïèòåëüíûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ; ðàçðàáîòêè ìåð ïî ñòèìóëè-

ðîâàíèþ äîáðîâîëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåíñèîííûõ

Ïîêàçàòåëè ñåãìåíòàöèè
Êëàññèôèêàöèÿ öåëåâîé ãðóïïû ñîöèàëüíîãî ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà

ïî ïîäãðóïïàì
Ïî âîçðàñòó Ñîãëàñíî öåëåâûì ãðóïïàì 

Ïî ïîëó
Ìóæ÷èíà;
æåíùèíà 

Ïî çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ
Çàíÿòîå íàñåëåíèå;
ñàìîçàíÿòîå íàñåëåíèå;
áåçðàáîòíûå 

Ïî æèëèùíî–êîììóíàëüíûì óñëî-
âèÿì 

ñîáñòâåííîå æèëüå;
àðåíäóåìîå;
ãîñóäàðñòâåííîå;
ìóíèöèïàëüíîå 

Ïî ìåñòó æèòåëüñòâà
ãîðîä;
ñåëî 

Ïî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
òðóäîñïîñîáíûå;
íåòðóäîñïîñîáíûå 

Ïî âèäàì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð;
áèçíåñ ñåêòîð;
îáùåñòâåííûé ñåêòîð

Ïî íàëè÷èþ áëèçêèõ ðîäñòâåííûõ
ñâÿçåé

Â çàâèñèìîñòè îò âèäà ðîäñòâà ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü âíóòðåííèé êëàññèôèêàòîð
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âçíîñîâ è äð. Ïî äàííûì âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè Ñ÷åòíîãî êî-

ìèòåòà ïî êîíòðîëþ çà èñïîëíåíèåì ðåñïóáëèêàíñêîãî áþ-

äæåòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíîé ïî-

ëèòèêè ãîñóäàðñòâà åæåãîäíî èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà

âûäåëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà (òàáë. 2).

Òàê, ñðåäíåãîäîâîé ðîñò îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-

äåðæêè ñîöèàëüíî–óÿçâèìîãî áëîêà ïîòðåáèòåëüñêîãî

ðûíêà ñîñòàâëÿåò 18% èëè â ñóììàðíîì âûðàæåíèè ïîðÿä-

êà 105 ìëðä. òåíãå.

Âìåñòå ñ òåì íà îñíîâàíèè äàííûõ Àãåíòñòâà Ðåñïóáëèêè

Êàçàõñòàí ïî ñòàòèñòèêå, Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé

çàùèòû íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è äðóãèõ ãîñóäàð-

ñòâåííûõ îðãàíîâ íàìè ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç

ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü ñîöèàëüíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Êàê èçâåñòíî, îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ æèçíè íàñå-

ëåíèÿ çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåíà äîëÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæè-

âàþùåãî ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Àíàëèç

ïîêàçàòåëåé äîõîäîâ êàçàõñòàíñêîãî íàñåëåíèÿ çà

2007–2009 ãîäû ïîêàçûâàåò ðîñò äîëè íàñåëåíèÿ, ïðîæè-

âàþùåãî ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ñ 18,2%

(2007) äî 20,7% (2009). Ïðè ýòîì çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä

â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ñ äîõîäàìè íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-

ìóìà çàíèìàþò ñåìüè, ñîñòîÿùèå èç 5 è áîëåå ëèö (â ñðåäíåì

67–68%). Çà 2009–2010 ãîäû êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíîãî íà-

ñåëåíèÿ êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 550–560 òûñ. ÷åëîâåê [5].

Àíàëèç óðîâíÿ áåçðàáîòíîãî íàñåëåíèÿ â ðàçðåçå ðåãèî-

íîâ âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2010 ã. ïîêàçûâàåò åãî íàëè÷èå

âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ãîðîäàõ ðåñïóáëè-

êàíñêîãî çíà÷åíèÿ îò 5,4 äî 6,9% (ðèñ. 1) [5].

Íàèìåíîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
Âûäåëåíî çà ïåðèîä Îòêëîíåíèå â%

2008 2009 2010 2009 ê 2008 2010 ê 2009
Âñåãî 534 234,3 646 855,4 744 200,8 121,1 115
Ïåíñèîííàÿ ïðîãðàììà 363 594,4 454 231,1 557 556,7 124,9 122,7
Ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå ïîñîáèÿ 92 052,4 105 870,9 115 607,7 115 109,2
Ñïåöèàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïîñîáèÿ 41 634,2 45 344,0 55 378,3 108,9 122,1
Ãîñóäàðñòâåííûå ñïåöèàëüíûå ïîñîáèÿ 4381,9 5730,4 6452,7 130,8 112,6
Ïîñîáèå íà ïîãðåáåíèå 1943,7 2061,5 2145,5 106,1 104,1
Ãîñóäàðñòâåííûå ïîñîáèÿ ñåìüÿì, èìåþùèì äåòåé 27 842,3 30 336,9 4 091,9 109 13,5
Ãîñóäàðñòâåííàÿ àäðåñíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü 2785,5 3280,6 2967,9 117,8 90,5
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* Ñ îñòàâëåíî àâòîðîì.

Òàáëèöà 2. Îáúåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó ñîöèàëüíîãî ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà

Ðèñóíîê 1. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïî ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ²² êâ. 2010 ãîäà [5]
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Â öåëÿõ íåäîïóùåíèÿ ðîñòà áåçðàáîòíîãî íàñåëåíèÿ Ïðà-

âèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ñâîåâðåìåííî áûëà ïðè-

íÿòà Äîðîæíîé êàðòû çàíÿòîñòè. Îòâåòñòâåííûì èñïîëíèòå-

ëåì ïî ðàçðàáîòêå êàðòû çàíÿòîñòè è âîçìîæíîãî âûñâî-

áîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ, îïðåäåëåíèþ ïîòðåáíîñòåé â ñîçäà-

íèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, îáùèõ ëèìèòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è

îáåñïå÷åíèþ ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ ìåñòíûìè èñïîëíèòåëü-

íûìè îðãàíàìè ïî îïðåäåëåíèþ ñòðàòåãèè äëÿ êàæäîãî ðå-

ãèîíà Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îïðåäåëåíî

Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ Äîðîæíîé êàðòû áûëè

îïðåäåëåíû ñðåäñòâà ðåñïóáëèêàíñêîãî è ìåñòíûõ áþäæå-

òîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â àïðåëå 2009 ãîäà â çàêîí âíåñåíû èç-

ìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïåðåäà÷ó èç

Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà öåëåâîãî òðàíñôåðòà íà îáåñïå÷å-

íèå çàíÿòîñòè, íåäîïóùåíèå ñóùåñòâåííîãî óðîâíÿ áåçðà-

áîòèöû è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ïîñòêðèçèñíî-

ãî ðàçâèòèÿ â ñóììå 347,9 ìëðä. òåíãå.

Èç Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà íà ðåàëèçàöèþ Äîðîæíîé êàð-

òû â 2009 ãîäó âûäåëåí öåëåâîé òðàíñôåðò â ðàçìåðå

140,0 ìëðä. òåíãå. 

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ðåàëèçàöèè Äîðîæíîé êàðòû

âûÿâèë ðÿä ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè:

– íàðóøåíèå òðåáîâàíèé Áþäæåòíîãî êîäåêñà Êàçàõñòàíà,

Çàêîíà «Î íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ» â ÷àñòè ñîáëþäåíèÿ

ñðîêîâ ðàçðàáîòêè Äîðîæíîé êàðòû, ïðèíöèïîâ áþäæåòíîé

ñèñòåìû, óñòàíîâëåííûõ áþäæåòíûõ ïðîöåäóð è äð.;

– ìåðîïðèÿòèÿ Äîðîæíîé êàðòû õàðàêòåðèçóþòñÿ êðàò-

êîñðî÷íîñòüþ, ïðîãðàììû çàíÿòîñòè è îáó÷åíèÿ íàñåëåíèÿ

íîñÿò âðåìåííûé õàðàêòåð. Îòäåëüíûìè ïîäðÿäíûìè îðãà-

íèçàöèÿìè ðàáî÷èå ìåñòà ñîçäàâàëèñü íà ñðîê îò 1 äî 10

äíåé, òî åñòü óñëîâèå íàéìà îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ðà-

áîòíèêîâ áûëî ñîáëþäåíî ôîðìàëüíî, «äëÿ ñòàòèñòèêè», à

êîíòðîëü ñî ñòîðîíû óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ ïðàêòè÷åñêè

íå îñóùåñòâëÿëñÿ;

– îòñóòñòâèå ïðàâèë, ïîðÿäêà, ìåòîäèêè è óñëîâèé ñîôè-

íàíñèðîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ öåëåâûõ òðàíñôåðòîâ â

ðàçðåçå íàïðàâëåíèé Äîðîæíîé êàðòû;

– îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ Äîðîæíîé êàðòû èç ðåñïóáëè-

êàíñêîãî áþäæåòà â îòäåëüíûé ðåãèîí çàâèñåë îò îáúåìà

ñîôèíàíñèðîâàíèÿ èç ìåñòíîãî áþäæåòà (íå ìåíåå 30%),

ïðè ýòîì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ðåãèîíà íå

ó÷èòûâàëîñü;

– ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé Äîðîæíîé êàðòû ïðîèñ-

õîäèëî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïî ïðîåêòàì, ðàíåå îïòèìèçè-

ðîâàííûì â ìåñòíîì áþäæåòå;

Íàèìåíîâàíèå ìåðîïðèÿòèé
Ïëàí

Îñâîåíî
Îòêëîíåíèå îò 

óòâåðæäåíî óòî÷íåíî
óòâåðæäåíî óòî÷íåíî 

â ñóììå % â ñóììå %
Íà îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 117 117,4 116,9 0,1 0,1 0,5 0,4
Íà ðàñøèðåíèå ïðîãðàììû ñîöèàëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò è ìîëîäåæíîé ïðàêòèêè 

8,6 7,6 7,6 1 11,6 0 0

Íà ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ 14,4 9,7 6,6 7,8 54 3,1 32
Èòîãî 140 134,7 131,1 8,9 6 3,6 2,7
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Òàáëèöà 3. Ñâåäåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ðàñõîäîâ, âûäåëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ Äîðîæíîé êàðòû â 2009 ãîäó,
ìëðä. òåíãå

Ðèñóíîê 2. Ðåçóëüòàòû êîíòðîëÿ Ñ÷åòíîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí çà ðåàëèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé Äîðîæíîé
êàðòû, ìëí. òåíãå
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– â íàðóøåíèå óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé îòäåëüíûìè

ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ïðîèçâåäåíà îïòèìè-

çàöèÿ ðàñõîäîâ ïî ñîöèàëüíûì ïðîãðàììàì «Îõðàíà ìàòå-

ðèíñòâà è äåòñòâà», «Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîôèëàê-

òèêå è áîðüáå ñî ÑÏÈÄ», «Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ïðåñòà-

ðåëûõ è èíâàëèäîâ îáùåãî òèïà», «Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå

ñèðîò, äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé» è äðóãèì;

– ñîöèàëüíî–ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîðïîðàöèè â îò-

äåëüíûõ ðåãèîíàõ â ðåìîíòå ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ íå ó÷à-

ñòâîâàëè;

– îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ìîíèòîðèíãà ìåðîïðèÿòèé

ðåàëèçàöèè Äîðîæíîé êàðòû ñî ñòîðîíû Ìèíèñòåðñòâà

òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû è àêèìîâ ãîðîäîâ è îáëàñòåé.

Ïî ìàòåðèàëàì êîíòðîëÿ Ñ÷åòíîãî êîìèòåòà ïî êîíòðîëþ

çà èñïîëíåíèåì ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà (ðèñ. 2) ðåàëè-

çàöèÿ Äîðîæíîé êàðòû âîñüìè 

ðåãèîíîâ ñëåäóåò, ÷òî ïðè îõâàòå êîíòðîëåì áîëåå 40%

ñðåäñòâ îò îáùåé ñóììû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáúåì ôèíàíñî-

âûõ íàðóøåíèé ñîñòàâèë 8 ìëðä. òåíãå, â òîì ÷èñëå ïî Àê-

òþáèíñêîé – 329 ìëí. òåíãå, Àêìîëèíñêîé – 319 ìëí. òåí-

ãå, Âîñòî÷íî–Êàçàõñòàíñêîé – 743 ìëí. òåíãå, Æàìáûë-

ñêîé – 228 ìëí. òåíãå, Êàðàãàíäèíñêîé – 792 ìëí. òåíãå,

Êóñòàíàéñêîé – 1,6 ìëðä. òåíãå è Ïàâëîäàðñêîé îáëàñòè –

159 ìëí. òåíãå, à òàêæå ïî Àëìàòû – 3,9 ìëðä. òåíãå [6].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå ìåðîïðèÿòèÿ Äîðîæíîé

êàðòû 2009 ãîäà íå ñíèçèëè ðèñêè áóäóùèõ ïåðèîäîâ ïî

íåäîïóùåíèþ ðîñòà áåçðàáîòèöû. Ïî äàííûì îôèöèàëüíîé

ñòàòèñòèêè, íà êîíåö 2009 ãîäà 554,5 òûñ. êàçàõñòàíöåâ

ÿâëÿþòñÿ áåçðàáîòíûìè.

Âûâîäû

Èç àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è âûÿâëåííûõ ïðîáëåì ñëåäóåò, ÷òî

îïðåäåëåííûå ïîëîæèòåëüíûå ñäâèãè â ñîöèàëüíîé ñôåðå â

Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí åñòü. Îäíàêî äëÿ äîñòèæåíèÿ íàèáî-

ëåå ñèëüíîãî ýôôåêòà óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîé

îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ìîæíî äîáèòüñÿ òîëüêî îáùèìè

óñèëèÿìè çàèíòåðåñîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Ïîý-

òîìó â ðàìêàõ áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðå-

çóëüòàò, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîñòü è ñîãëàñîâàí-

íîñòü äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî ïîääåðæêå ñî-

öèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì îñîáîå

âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ âîïðîñàì ýôôåêòèâíîãî îñâî-

åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ïîääåðæàíèå

ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, óæåñòî÷åíèÿ êîíòðîëÿ çà èõ

öåëåâûì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ìåòîäà ìíîãîôàêòîðíîé ðåãðåññèè. Ðàçðàáîòàíà
ïðèíöèïèàëüíàÿ äâóõêîíòóðíàÿ êîíñòðóêöèÿ ïðîöåññà
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â âèäå ñõå-
ìû ïîýòàïíîé ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ.

The article is sacred to development of the methodical
going near prognostication of the combined labour pro-
ductivity at macroeconomic level with the use of method of
multivariable regression. The fundamental construction of

Ñ.Ì. ÊÎÆÅÌ'ßÊ²ÍÀ,
äîêòîðàíò, ÍÄÅ²

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³
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process of prognostication of the labour productivity is
worked out as a chart of stage–by–stage development of
prognosis of this index.

Ñ
ó÷àñí³ óìîâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè âèìàãàþòü øâèäêîãî âèð³øåííÿ ïðî-
áëåì âèõîäó ³ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ñïðàâëÿþòü
âèð³øàëüíèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó, îäíå ç
ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â³äâîäèòüñÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Âîíà
ñëóãóº ì³ðèëîì åêîíîì³÷íîãî óñï³õó, â í³é çàêëàäåíà âèð³-
øàëüíà ñèëà çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà. Ïðèêëàä ³íäóñòð³-
àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º îäíèì ç îñíîâíèõ ðóø³¿â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, à ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ – ïð³-
îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ Óêðà¿íè îçíà÷àº íàðîùóâàííÿ òåì-
ï³â âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ³ñ-
òîòíå ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ íàäàííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ñóñï³ëüíèì â³äíîñèíàì. Òîìó ìåòîäè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä º íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ðîçðîá-
êè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïåðñïåêòèâ³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îêð³ì âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ çàâ-

äàíü ³ îð³ºíòèð³â ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè ïîòð³áíå ÷³òêå ðîçóì³ííÿ òîãî, çà ðàõóíîê âèêîðè-

ñòàííÿ ÿêèõ ÷èííèê³â ìîæíà äîñÿãòè ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâ-

íîñò³. Â çâ'ÿçêó ç öèì íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³¿ äåðæà-

âè â öüîìó ïèòàíí³ ìàº ñòàòè êîìïëåêñíèé ïðîãíîç ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî â³äîáðàæàº äèíàì³÷í³ ³

ñòðóêòóðí³ õàðàêòåðèñòèêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ ç

óðàõóâàííÿì êîìïîíåíòè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïðè öüîìó

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º âïðîâàäæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî

ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó

ð³âí³. Çàçíà÷åíà ñòàòòÿ º ïðîäîâæåííÿì äîñë³äæåííÿ ìåòî-

äè÷íèõ ïèòàíü ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

ðîçïî÷àòîãî â ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ ñòàòòÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ìåòîäîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, äî

ÿêèõ íàëåæàòü Â.Ô. Áåñºä³í, Â.Ì. Áîãîìàçîâà, Â.Ì. Ãåºöü,

À.Ñ. ªìåëüÿíîâ, À.Â. Êàëèíà, Ì.². Êîíºâà, ².Â. Êðþ÷êîâà,

À.Ï. Ðåâåíêî, Á.Ì. Ùóê³í, Í.Â. Òàðàñåâè÷. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ

àâòîð³â, íàóêîâ³ ðîáîòè ÿêèõ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîãíîçóâàííþ ÂÂÏ

òà ïðîãíîçóâàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ìîæíà âèîêðåìèòè

².Â. Àíòîõîíîâó, Ø.Á. Í³øàíîâà, À.À. Àêàºâà, Ä.Ð. Áºëîóñîâà,

À.À. ªìåëüÿíîâà, Ì.Þ. Êñåíîôîíòîâà, Á.Í. Êóçèêà, Â.Í. Öè-

ãè÷êî, Í.Â. Íîâ³êîâó, Î.Ã. Ïîçäººâó, À.À. Ôðåíêåëÿ òà çàðó-

á³æíèõ àâòîð³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü Ì. Ãîðäåí, Ï. Êðóãìàí,

Ã. Ë³íåðìàí, Ã. Òåéë, Ë. Ò³ìáåðãåí, Ï. Ïîéõîíåí, Ë. Êëåéí, à

òàêîæ ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè òîùî. Ïðîòå ÿê â ðîñ³éñüê³é, òàê ³ â óêðà¿íñüê³é åêîíî-

ì³÷í³é ïðàêòèö³ â³äñóòíº ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîç-

íèõ ðîçðàõóíê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ìàêðîð³âí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøå îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³ä-

õîä³â ùîäî ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü óäîñêîíàëåííþ ìå-

òîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â êëàñèô³êàö³éíèõ ñõå-

ìàõ á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ðîá³ò ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà òðè îñíîâíèõ êëàñè: ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³¿, åêñ-

ïåðòíèõ îö³íîê è ìîäåëþâàííÿ [1–4]. Â îñíîâíîìó â òàêîìó

ïîä³ë³ ìåòîäàì åêñòðàïîëÿö³¿ ïðîòèñòàâëÿþòüñÿ ÿê ñàìî-

ñò³éíèé êëàñ, ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ. Â ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ

ïóáë³êàö³ÿõ íàìè áóëî äîâåäåíî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ

ìåòîä³â åêñòðàïîëÿö³¿, àëå òðåíäîâ³ ìîäåë³ (y = a + bt òà ³í.)

åêñòðàïîëþþòü òåíäåíö³¿ çì³í ïîêàçíèê³â, ùî âèÿâëåí³ â

ìèíóëîìó ³ òåïåð³øíüîìó, íà ìàéáóòíº. Ö³ ìîäåë³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ íà ñòàä³¿ ñêëàäàííÿ ³íåðö³éíîãî ïðîãíîçó, òîìó

ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè òàêîæ ìåòîä, çàñíîâàíèé

íà áàãàòîôàêòîðí³é ðåãðåñ³¿

Íà ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì

áàãàòüîõ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âèÿâèòè òà

îö³íèòè. Êîëè ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåíåñåííÿ ìèíóëèõ òåíäåí-

ö³é íà ìàéáóòíº, òî íàñïðàâä³ áóëî á âåëèêèì ñïðîùåííÿì

ïðèïóñêàòè, ùî çì³íè öèõ ïîêàçíèê³â íå çàëåæàòü â³ä âïëè-

âó ð³çíèõ ôàêòîð³â, ùî òàêîæ áóäóòü çì³íþâàòèñÿ ó ìàéáóò-

íüîìó. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ åòàï³â ðîçðîáêè ïðîãíîçó

ìîæíà âèä³ëèòè â³äá³ð ôàêòîð³â. Àäæå âîíè ìàþòü ïîâíîþ

ì³ðîþ ïîÿñíþâàòè äèíàì³êó ïîêàçíèêà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ.

Ïðè ïîáóäîâ³ ôóíêö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàéá³ëüø àäå-

êâàòíèì íàáîðîì ôàêòîð³â ââàæàºìî òàêèé:

1) ÂÂÏ; ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ;

2) ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë; ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà;

êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü; ð³âåíü îñâ³òè.

Óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷îãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ,

îêðåñëåí³ äâ³ ãðóïè ÷èííèê³â âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

çóìîâëþþòü ïðèíöèïîâó äâîêîíòóðíó êîíñòðóêö³þ ïðîöåñó ¿¿

ïðîãíîçóâàííÿ â ðàìêàõ çàïðîïîíîâàíîãî ðåçóëüòàòèâ-

íî–ôàêòîðíîãî ï³äõîäó (âèêëàäåíîãî â á³ëüø ðàíí³õ ïóáë³êà-

ö³ÿõ). Öå íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ñõåìó ïîåòàïíî¿ ðîç-

ðîáêè ïðîãíîçó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó

ð³âí³, ÿêó ìîæíà âèêîðèñòàòè â ïîäàëüø³é ðîáîò³ ÿê àëãîðèòì

äëÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-

ö³ (ðèñ. 1). Ðîçðîáëåíà ñõåìà ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ïîñë³-

äîâíèõ åòàï³â äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðî-

äóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ìàêðîð³âí³, àíàë³çó ïåðåäïðîãíîçíèõ

òåíäåíö³é ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ïðîãíîçóâàííÿ ôàêòîð³â–àðãó-

ìåíò³â ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ¿õ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãíîçó.

Áàãàòîôàêòîðíèé ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç äîïîìàãàº çíàéòè

ÿâíèé âèãëÿä òàêî¿ çàëåæíîñò³ òà ê³ëüê³ñíî îö³íèòè âïëèâ

ð³çíèõ ôàêòîð³â íà äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ. Éîãî çàñòîñóâàí-

íÿ â íàøèõ äîñë³äæåííÿõ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â ñåðåäíüîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çðîñòàº ìîæëèâ³ñòü äîñòîâ³ðíîãî ïå-

ðåäáà÷åííÿ çì³íè òèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàòèìóòü íà äîñë³-

äæóâàíèé ïîêàçíèê ó ìàéáóòíüîìó.
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Óçàãàëüíåíà áàãàòîôàêòîðíà ë³í³éíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü

ïîäàºòüñÿ ó òàêîìó âèãëÿä³ [4, c. 151–155]: 

(1)

äå y – çàëåæíà çì³ííà; õ1,õ2,…,õð – íåçàëåæí³ çì³íí³ (àáî

ôàêòîðè); β0, β1,…,βn – ïàðàìåòðè ìîäåë³ (êîíñòàíòè), ÿê³ ïîò-

ð³áíî îö³íèòè; å – íåñïîñòåðåæóâàíà âèïàäêîâà âåëè÷èíà.

Ïðîâåäåíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ìî-

æëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿

äîçâîëèëè âèçíà÷èòèñü ç íàáîðîì ïîÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ äëÿ

ïîáóäîâè ìîäåëåé ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çä³éñíèòè ¿õ ñïåöè-

ô³êàö³þ.

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü áóëà îòðèìàíà òàêà ôîðìà ð³â-

íÿíü äëÿ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é:

ÐÐ = f (KO, ILED, IN_OK,W), (2)

äå ÐÐ – ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³-

ö³(ãðí./ëþäèíó);

KO – êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü ïðàö³;

ILED – ð³âåíü îñâ³òè â Óêðà¿í³, %;

IN_OK – îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ôàêòè÷íèõ

ö³íàõ;

W – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà.

Áóëè ðîçðàõîâàí³ îäíî–, äâóõ–, òðüîõôàêòîðí³ ð³âíÿííÿ ç

ð³çíèì íàáîðîì çì³ííèõ, âêëþ÷àþ÷è ðîçðàõóíêè ð³âíÿíü ç
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



Dependent Variable: PP
Method: Least Squares
Date: 02/10/11 Time: 01:47
Sample: 2001 2008
Included observations: 8
Variable Coefficient Std. Error t–Statistic Prob. 
INR_OK 0.38995 0.019974 1.952265 0.1084
WR 3.996583 1.948496 2.051111 0.0955
C 7740.793 258.8239 29.90756 0.0000
R–squared 0.990524 Mean dependent var 13253.50
Adjusted R–squared 0.986734 S.D. dependent var 2195.420
S.E. of regression 252.8644 Akaike info criterion 14.18358
Sum squared resid 319702.0 Schwarz criterion 14.21337
Log likelihood –53.73432 F–statistic 261.3322
Durbin–Watson stat 1.517334 Prob(F–statistic) 0.000009
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ëàãîâîþ ³ ô³êòèâíîþ çì³ííîþ. Ó çâ'ÿçêó ç íåçíà÷íîþ ê³ëüê³-

ñòþ ñïîñòåðåæåíü (8 òî÷îê) ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, ùî îäíî÷à-

ñíî âêëþ÷àþòüñÿ, îáìåæóâàëàñÿ. Ïðè öüîìó áóëî àïðîáî-

âàíî ìàéæå 10 ð³âíÿíü. Â³äá³ð ð³âíÿíü äëÿ ïðîãíîçó çä³é-

ñíþâàâñÿ ó äåê³ëüêà åòàï³â. Íà ïåðøîìó åòàï³ ç óñ³õ ïðîðà-

õîâàíèõ ð³âíÿíü âèáèðàëèñÿ ð³âíÿííÿ ç íàéêðàùèìè ñòàòè-

ñòè÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ðîçðàõîâóâàëèñÿ òàê³ ñòàòè-

ñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè: R2 – êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿, F–ñòà-

òèñòèêà ³ Sj – ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ â³äõèëåííÿ îö³íîê ïàðà-

ìåòð³â. Îòðèìàí³ ð³âíÿííÿ àíàë³çóâàëèñÿ òàêîæ ç òî÷êè çîðó

çì³ñòîâíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü ñò³éê³ñòü ïàðà-

ìåòð³â ³ çíàêè á³ëÿ ïîÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ.

Íàñòóïíèé åòàï â³äáîðó ð³âíÿíü äëÿ ïîñòïðîãíîçó – ïðèïó-

ñêàº îö³íêó âëàñòèâîñòåé ð³âíÿííÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ îñòàíí³õ 2–3 ðîê³â çâ³òíîãî ïåð³îäó

(íàïðèêëàä, 2006, 2007 ³ 2008 ðîêè). Òàêèì ÷èíîì, ç ð³â-

íÿíü, â³ä³áðàíèõ íà ïåðøîìó åòàï³, íàäàë³ ðîçãëÿäàëèñÿ ëèøå

ò³, ÿê³ äàâàëè äëÿ öèõ ðîê³â âåëè÷èíè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

íàéá³ëüø áëèçüê³ äî â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõîâàíèõ âåëè÷èí íà îñ-

íîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ö³ ðîêè. Ïîñòïðîãíîç äîçâîëÿº

îòðèìàòè äîñèòü áëèçüêó àïðîêñèìàö³þ ðîçðàõóíêîâèõ çíà-

÷åíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî ôàêòè÷íèõ, òî ïðèïóñêàºìî, ùî

çàâäàííÿ ïîáóäîâè äîñèòü çàãàëüíî¿ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ âèð³øåíå. Â òàáë. 1

íàâîäÿòüñÿ ðåãðåñ³éí³ ð³âíÿííÿ, â³ä³áðàí³ äëÿ ðîçðîáêè ïðîã-

íîçó, ùî ìàþòü çàäîâ³ëüí³ ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè.

Íåçâàæàþ÷è íà âèÿâëåí³ äîáð³ ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòåðèñòè-

êè ìîäåëåé ç âêëþ÷åííÿì ³íøèõ ôàêòîð³â, ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â áóëî ïîáóäîâàíî ðå-

ãðåñ³éíå ð³âíÿííÿ íà áàç³ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ: ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë â ðåàëüíîìó âèðàç³ òà ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè, ùî ïîêàçàëî ìîæëèâ³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ äëÿ ïðîãíî-

çóâàííÿ ³ ÿêå áóëî âçÿòî çà îñíîâó ìîäåë³.

Ïåðåë³ê çì³ííèõ ìîäåë³ (Estimation Command):

=====================

LS PP INR_OK WR C

Ôîðìàë³çîâàíèé âèãëÿä ð³âíÿííÿ (Estimation Equation):

=====================

PP = C(1)*INR_OK + C(2)*WR + C(3)

Substituted Coefficients:

=====================

PP = 0.3899533218*INR_OK + 

+ 3.996583323*WR + 7740.792708.

Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³¿, íàâåäåí³ ó òàáë. 2, äîâîäÿòü, ùî ì³æ

çàëåæíîþ çì³ííîþ (ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³) òà ôàêòîðàìè, ùî

íà íå¿ âïëèâàþòü (ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë

(INR_OK) òà ðåàëüíà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà

(WR)), ³ñíóº êîðåëÿö³éíèé çâ'ÿçîê, à òàêîæ ö³ ôàêòîðè íà

99,1% ïîÿñíþþòü çì³íó ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàçíèêà – êîåô³-

ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ (R2) ñòàíîâèòü 0.990524.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ çíà÷èìîñò³ êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ ïðè

íåçàëåæíèõ çì³ííèõ ïåðåâ³ðèìî çíà÷åííÿ t–ñòàòèñòèêè

Ñò'þäåíòà, ïîð³âíÿâøè ôàêòè÷í³ éîãî çíà÷åííÿ ïðè êîæíî-

ìó êîåô³ö³ºíò³ ôàêòîðó ç òàáë. 1 ç êðèòè÷íèì. Òàê, ïðè ñòó-

ïåí³ ñâîáîäè (n–k) = 5 ð³âíÿ çíà÷èìîñò³ á = 0,05, têð. =

2,015> tÎÊô. = 0,38, ùî ãîâîðèòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëü-

øîãî äîñë³äæåííÿ çíà÷èìîñò³ ïàðàìåòðó ïðè ÎÊ. Äîñë³äèâ-

øè ïàðàìåòð ïðè WR ïðè ð³âí³ çíà÷èìîñò³ á = 0,05: têð. =

2,015< tWR
ô.= 3,99, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî öåé ïàðà-

ìåòð ìîäåë³ çíà÷èìèé ³ â³äïîâ³äíèé ðåãðåñîð (çàðïëàòà) ïî-

ÿñíþº âàð³àö³þ çàëåæíî¿ çì³ííî¿ (ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³).

Äëÿ ïåðåâ³ðêè îòðèìàíî¿ ìîäåë³ íà àäåêâàòí³ñòü îö³íèìî

ñòàòèñòèêó Äàðá³íà – Óîòñîíà. Ïîð³âíþþ÷è îòðèìàíå çíà-

÷åííÿ ñòàòèñòèêè Äàðá³íà – Óîòñîíà (1.517) ç òàáëè÷íèì

çíà÷åííÿì du = 2,44 (ïðè n = 8, m = 2), âèêîíóºòüñÿ óìîâà,

¹ ïï Âèä ð³âíÿííÿ R–squared
1 PP = 0.06523139489*KO + 88375.3033*ILED – 73972.75239 0.942865
2 PP = 0.003842502743*IN_OK + 12.14534504 0.990817
3 PP = 0.05366932678*WR + 7.081841189 0.996918
4 PP = 6.359532*IN_OK + 0.0448544*WN + 7.862832 0.997166
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Òàáëèöÿ 1. Íàá³ð ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿíü äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòè áàãàòîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³¿

(3)
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ùî: du ≤ 2,44 < (4– du), ç ÷îãî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî àâ-

òîêîðåëÿö³ÿ ì³æ íåçàëåæíèìè çì³ííèìè â³äñóòíÿ.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè çíà÷èìîñò³ ð³âíÿííÿ â ö³ëîìó ìè ïîð³âíÿëè

îòðèìàíå çíà÷åííÿ F–êðèòåð³þ Ô³øåðà (261) ç òàáëè÷íèì

Fêð. = 19,3, ç ÷îãî çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî àäåêâàòí³ñòü ðå-

ãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ (F > Fêð.).

Ó áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëÿõ, ÿêîþ º öÿ ðåãðåñ³éíà çàëåæ-

í³ñòü, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü

– íàÿâí³ñòü ë³í³éíîãî çâ'ÿçêó ì³æ íåçàëåæíèìè çì³ííèìè.

Â íàøîìó âèïàäêó îñê³ëüêè âèêîíóþòüñÿ óìîâè: 1) ñòàí-

äàðòíà ïîõèáêà (Std. Error) ïðè íåçàëåæí³é çì³íí³é (WR) íå

áëèçüêà äî íóëÿ; 2) âèñîêå ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ F–ñòàòèñòè-

êè ïðè ïîð³âíÿíî âèñîêèõ çíà÷åííÿõ t–Statistic, âêàçóº íà

â³äñóòí³ñòü ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³.

Îòæå, ðîçðîáëåíà ìîäåëü íàäàº äîñòàòíüî âèñîê³ õàðàê-

òåðèñòèêè, ùî òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàâèëüíó ïîáóäîâó, îá-

÷èñëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ äëÿ îòðèìàííÿ ïðîãíîç-

íîãî çíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîãíîçí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë çã³äíî ç ìåòîäèêîþ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Çã³äíî ç ö³ºþ ìåòîäèêîþ ïðîãíîç îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñ-

íîâíèé êàï³òàë (²t) çä³éñíþºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

(4)

äå – ³íäåêñè ô³çè÷íîãî îá-

ñÿãó ÂÂÏ çà òðè ïîïåðåäí³ ðîêè;

Kli
êîðèã – êîåô³ö³ºíò êîðèãóâàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ òà-

êèì ÷èíîì. Îñê³ëüêè ôóíêö³ÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë º

öèêë³÷íîþ (öèêë – òðè ðîêè), òî ³ äëÿ êîåô³ö³ºíòà êîðèãóâàí-

íÿ áóäå õàðàêòåðíèì òðèð³÷íèé öèêë. Êîæíîìó ç öèêë³â â³ä-

ïîâ³äàº ë³í³éíà ôóíêö³ÿ, ÿêà çàäàºòüñÿ ð³âíÿííÿì:

Kli
êîðèã = aix + á³ , (5)

äå Kli
êîðèã – ôóíêö³ÿ êîåô³ö³ºíòà êîðèãóâàííÿ äëÿ ³–ãî òðè-

ð³÷íîãî öèêëó;

x = (1,3) – ïîðÿäêîâèé íîìåð ðîêó â öèêë³, íà ÿêèé çä³é-

ñíþºòüñÿ ïðîãíîç Ê²
êîðèã;

à³, á³ – ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ, ÿê³ äëÿ êîæíîãî íàñòóïíîãî

öèêëó ïðîãíîçóþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

à³ = – 0,0069ñ + 0,1504, (6)

á³ = 0,0379ñ + 0,9192, (7)

äå ñ = 1 â³äïîâ³äàº ïåðøèé òðèð³÷íèé öèêë ç 2002 ïî

2004 ð³ê (2008 ðîêó â³äïîâ³äàº òðåò³é öèêë, òîáòî ñ = 3,

ïðè÷îìó 2008 ð³ê – öå ïåðøèé ð³ê íàñòóïíîãî òðèð³÷íîãî

öèêëó, òîáòî õ = 1). Óðàõîâóþ÷è, ùî äàí³ çà 2009 ð³ê äëÿ

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè âèÿâèëèñÿ àíîìàëüíèìè, äëÿ äîñòî-

â³ðíîñò³ ïðîãíîçó 2009 ð³ê áóëî âèêëþ÷åíî ³ç ðîçðàõóíê³â

ÿê òàêèé, ùî íå â³äïîâ³äàº âñòàíîâëåíèì çàêîíîì³ðíî-

ñòÿì. Òàêèì ÷èíîì, 2010 ð³ê º äðóãèì ðîêîì òðåòüîãî öè-

êëó, òîáòî ³ = 3 òà õ = 2. Ôîðìóëè 6 ³ 7 ìîæóòü áóòè ìîäè-

ô³êîâàí³ ï³ñëÿ âðàõóâàííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó, ÿêèé ïîïå-

ðåäíüî áóâ ïðîãíîçíèì. Ó ðàç³ ïîòðåáè (ÿêùî ç ÷àñîì ðîç-

ïîä³ëåííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðèãóâàííÿ áóäå ìàòè ³íøó ë³í³éíó

çàëåæí³ñòü) òðåíäîâà ìîäåëü ïðîãíîçó ìîæå áóòè åêñòðà-

ïîëüîâàíà ³íøèì ë³í³éíèì çâ'ÿçêîì.

Íàñòóïíèé ïîêàçíèê, ÿêèé áóâ ââåäåíèé â áàãàòîôàêòîð-

íó ðåãðåñ³éíó ìîäåëü, – êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü. Ç ìåòîþ ïî-

äàëüøîãî îá´ðóíòóâàííÿ äèíàì³êè êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ â

ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè çàëåæíî â³ä òåíäåíö³é

³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ùî ìîæíà âèðàçèòè ÿê:

ÊÎ = f(²îê), (8)

äå ÊÎ – êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³;

²îê – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³.

Ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü êàï³òàëîîç-

áðîºíîñò³ òàêîæ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ìåòîäè âèçíà-

÷åííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ó ïðîöåñ³ ñåðåäíüîñòðîêî-

âîãî ïðîãíîçóâàííÿ âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæíà âèç-

íà÷àòè ïîêðîêîâî íà êîæåí ð³ê ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó, ³, òàêèì

÷èíîì, ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ îòðèìóþòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì

ìåòîäîëîã³¿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Îäíèì ³ç âàð³àíò³â îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ

ðîçðàõóíêó êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä ìîæ-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011 27

Ðèñóíîê 2. Ãðàô³ê çàëèøê³â, ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü òà ïîáóäîâàíèõ ìîäåëüíèõ çíà÷åíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
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íà çàïðîïîíóâàòè îö³íêó íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî âèáóòòÿ òà îíî-

âëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â àáî ³íâåñòèö³é [6, c. 153].

ÎÇt = ÎÇt–1 + It + Bt, (9)

äå ÎÇt – âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â â ê³íö³ ïðîãíîçíîãî ïå-

ð³îäó t;

It – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ t;

Bt – âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ t.

Bt = Çt × Kâèá
t, (10)

äå Kâèá
t – êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â ïðîãíîç-

íîìó ïåð³îä³ t.

Àáî

ÎÇt = ÎÇt–1 + Ît – Bt, (11)

äå ÎÇt – ïîâíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â â ê³íö³ ïðîãíîç-

íîãî ïåð³îäó t.

Ît = ÎÇt–1 × Êt
oí, (12)

äå Êt
oí – êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â ïðîã-

íîçíîìó ïåð³îä³ t.

Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó ïîâ'ÿçàíà ç òðóäíîùàìè ðîç-

ðîáêè òàêèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Ó ðåãðåñ³éíó ìîäåëü áóëî ââåäåíî òàêîæ íåçàëåæíó çì³í-

íó – ð³âåíü îñâ³òè. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³

öåé ôàêòîð ùå íå íàáóâ íàëåæíîãî âïëèâó íà çðîñòàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³, â³äïîâ³äíî, êîðåëÿö³ÿ ì³æ öèìè ïî-

êàçíèêàìè â³äñóòíÿ. Ïðîòå ïðè ââåäåíí³ â ìîäåëü ö³º¿ çì³í-

íî¿ ðàçîì ç ôàêòîðîì êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ ïðàö³, âîíà ïîêà-

çóº äîñòàòíüî çàäîâ³ëüí³ õàðàêòåðèñòèêè. Òîìó öÿ êîìá³íà-

ö³ÿ ôàêòîð³â íå º âèçíà÷àëüíîþ â ìîäåëüíèõ ðîçðàõóíêàõ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Íàñòóïíèé ïîêàçíèê, ùî ââîäèòüñÿ â ïðîãíîçíèõ ðîçðà-

õóíêàõ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà

ïëàòà. Â ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíêàõ ôàêòîðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè

ìîæíà âèêîðèñòàòè îô³ö³éí³ ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ, ùî íàäà-

þòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ìîæíà

ðîçðàõóâàòè íà áàç³ ìåòîäèêè ÍÄÅ² [7]. Òàê, ñåðåäíüîì³ñÿ÷-

íà çàðîá³òíà ïëàòà (ÑÇÏt+1) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÑÇÏt+1 = ÑÇÏt * ²ÇÏí t+1; (13)

(14)

äå ²ÇÏí t+1 – ³íäåêñ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ïðîã-

íîçíîìó ðîö³;

Ít+1 – íîðìàòèâ âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ÿêèé

âñòàíîâëþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷î.

Íîì³íàëüíà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíèõ

ïðàö³âíèê³â âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ (ÇÏt
ñåð) ó ïðîã-

íîçíîìó ïåð³îä³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïðîãíîçíîãî

ÔÎÏ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â (ÔÎÏøt) äî ïðîãíîçíî¿ ñåðåäíüî-

îáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â öèõ ï³äïðèºìñòâ,

ïîìíîæåíî¿ íà 12 çà ôîðìóëîþ:

ÇÏt
ñåð = ÔÎÏøt / (×ØÏt *12), (15)

äå ×ØÏt – ïðîãíîçíà ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü

øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà íà

ïðîãíîçíèé ïåð³îä ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

×ØÏt = Çt *Ê×ØÏt, (16)

äå Ê×ØÏt – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ âèç-

íà÷àºòüñÿ ìåòîäîì øëÿõîì åêñòðàïîëÿö³¿ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â

ç óðàõóâàííÿì ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³. 

Ïðîãíîçíèé ³íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè øòàòíèõ

ïðàö³âíèê³â âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ (²ÇÏt
ñåð), ó â³ä-

ñîòêàõ, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåíòíå â³äíîøåííÿ ïðîãíîçíèõ

òåìï³â çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ

äî ïðîãíîçíîãî ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (ó ñåðåäíüîìó çà ð³ê)

çà ôîðìóëîþ:

²ÇÏt = ²ÇÏt
ñåð / ²ÑÖt * 100, (17)

äå ²ÑÖt – ïðîãíîçíèé ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, ðîçðàõóíîê

ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîç³â ³íôëÿö³¿, ùî íà-

äàþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

²ÇÏt
ñåð – òåìï çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³. Âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåí-

íÿ íîì³íàëüíî¿ âåëè÷èíè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîã-

íîçîâàíîìó ïåð³îä³ (ÇÏt
ñåð) äî íîì³íàëüíî¿ âåëè÷èíè ñå-

ðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â âåëè-

êèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ïåðåäïðîãíîçíîìó ïåð³îä³

(ÇÏt+1
ñåð) çà ôîðìóëîþ:

²ÇÏt
ñåð = ÇÏt

ñåð / ÇÏt
ñåð. (18)

Âèõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè º çâ³òí³ äàí³ ïðî äèíàì³êó ôîíäó îïëàòè ïðàö³,

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó çà áàçîâèé òà ïîòî÷íèé ðîêè,

òåìïè çì³íè ÂÂÏ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä, ïèòîìà âàãà îïëàòè

ïðàö³ â ñêëàä³ ÂÂÏ. Äæåðåëîì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º

ñòàòèñòè÷í³ äàí³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ñòàòèñòèêà ïðàö³.

Çíà÷åííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

ñëóãóâàòèìóòü äëÿ ïðîãíîçó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî 2015

ðîêó, à ³íôîðìàö³ÿ çà äåñÿòü ðîê³â íåîáõ³äíà äëÿ àíàë³çó

âïëèâó öèõ ïîêàçíèê³â íà äîñë³äæóâàíèé ïîêàçíèê.

Âèñíîâêè

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçó-

âàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ áóëî âèâ÷åíî ñóòí³ñòü ÷èííèê³â,

ùî íà íå¿ âïëèâàþòü â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³. Îêðåñëåí³ äâ³

ãðóïè ÷èííèê³â çóìîâèëè ïðèíöèïîâó äâîêîíòóðíó êîíñòðóê-

ö³þ ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Ïåðøèé êîíòóð çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îñíîâ³ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ÂÂÏ òà

âèòðàò ïðàö³. Äðóãèé êîíòóð çàáåçïå÷óº îá´ðóíòóâàííÿ â

ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàòèìóòü íà ïðîã-

íîçíå çíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³. Â³í îõîïëþº:

– îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãíîçíèõ çì³í ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë, ùî çàáåçïå÷óº îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà âè-

ðîáíèöòâ³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà ð³âåíü êàï³òàëîîç-

áðîºíîñò³ ïðàö³ â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³;
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– îá´ðóíòóâàííÿ âïëèâó òàêèõ ÿê³ñíèõ ÷èííèê³â, ÿê ð³âåíü

îñâ³òè òà ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà âïëèâàòèìå íà çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.

Öå íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ïîáóäóâàòè ñõåìó ïîåòàïíî¿ ðîçðîá-

êè ïðîãíîçó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ç âêëþ÷åííÿì àâ-

òîíîìíîãî ïðîãíîçó òà áàãàòîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³¿, ùî äîçâîëÿº

ñóòòºâî ïîãëèáèòè îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãíîçíèõ ÷èííèê³â âïëèâó

íà öåé ïîêàçíèê â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ë³òåðàòóðà

1. Àíòîõîíîâà È.Â. Ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ:Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Àíòîõîíîâà È.Â. –

Óëàí–Óäý: Èçä–âî ÂÑÃÒÓ, 2004. – 212 ñ.

2. Ôðåíêåëü À.À. Ïðîãíîçèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. –

2–å èçä. Äîï. è ïåðåðàá. – Ì.: ÇÀÎ «Èçäàòåëüñòâî «Ýêîíîìèêà»,

2007. – 221 c.

3. Íîâèêîâà Í.Â. Ïðîãíîçèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè:

Ó÷åáíî–ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå / Í.Â Íîâèêîâà, Î.Ã. Ïîçäååâà. –

Åêàòåðèíáóðã: Èçä–âî Óðàë. ãîñ. ýêîí. óí–òà, 2007. – 193 ñ.

4. Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïðîãíîçóâàííÿ íà

ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä íà çàñàäàõ êîíöåïö³¿ áàãàòîôàêòîðíî¿

ïðîäóêòèâíîñò³ (êàï³òàë, ïðàöÿ, åíåðã³ÿ, ìàòåð³àëè ³ ïîñëóãè). Çâ³ò ïðî

íàóêîâî–äîñë³äíó ðîáîòó. (¹06–10). 2010.

5. Ñåäàêîâ È.À. Îáùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ

è ïðîãíîçèðîâàíèþ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà /

È.À. Ñåäàêîâ // Ïðîáë. ïðîãíîçèðîâàíèÿ. – 2008. – ¹4. – Ñ. 151–155.

6. Ëèñè÷êèí Â.À. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðîãíîñòèêè (Ìåòîäîëîãè÷å-

ñêèå àñïåêòû) / Â.À. Ëèñè÷êèí. – Ì.: Íàóêà, 1972. – 224 ñ.

7. Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïðîãíîçóâàííÿ íà

ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä íà çàñàäàõ êîíöåïö³¿ áàãàòîôàêòîðíî¿

ïðîäóêòèâíîñò³ (êàï³òàë, ïðàöÿ, åíåðã³ÿ, ìàòåð³àëè ³ ïîñëóãè). Çâ³ò ïðî

íàóêîâî – äîñë³äíó ðîáîòó. (¹06–10), 2010.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011© Î.Þ. ÃÓÑÀÊ, 2011 29

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ðåôîðìóâàííÿ
ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ äåðæàâ – ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ç ìå-
òîþ âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó
ºâðîïåéñüêîãî ïîäàòêîâîãî ïðîñòîðó.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñíîâíûå îñîáåííîñòè ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ñèñòåì íàëîãîîáëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâ – ÷ëåíîâ
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî è
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îáùèõ
çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîãî íàëîãîâîãî
ïðîñòðàíñòâà.

The article is devoted to main features of European
Union Member States' tax reforms resulting from econo-
mic and financial crisis aiming to define European tax area
common development principles.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèçà

ñòâîðèëà ñåðéîçí³ çàâäàííÿ äëÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â áà-

ãàòüîõ êðà¿í – ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ïîäàòêîâ³ íàä-

õîäæåííÿ, ðîçì³ð ÿêèõ íåâïèííî çá³ëüøóâàâñÿ ïðîòÿãîì ðî-

ê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³

àêòèâ³â òà ð³âíÿ æèòòÿ, ð³çêî ñêîðîòèëèñÿ âíàñë³äîê âëàñòè-

âèõ ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ àâòîìàòè÷íèõ ñòàá³ë³çàòîð³â, ïàä³ííÿ

äîõîä³â â³ä âàðòîñò³ àêòèâ³â òà îêðåìèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâà-

íèõ íà ï³äòðèìêó âíóòð³øíüîãî ñóêóïíîãî ïîïèòó. Äåðæàâè

ªÑ íåð³âíîì³ðíî ïîñòðàæäàëè â³ä êðèçè â çàëåæíîñò³ â³ä

ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñòóïåíþ ¿¿ çáàëàíñîâà-

íîñò³. Äî òîãî æ âîíè ìàëè ð³çí³ ô³ñêàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ

àêòèâíèõ ä³é íà ïî÷àòêó êðèçè: îäí³ ìàëè ì³öí³ áþäæåòí³ ïî-

çèö³¿ òà â³äñóòí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ äèñïðîïîðö³é, òîä³ ÿê

³íø³ âèÿâèëèñÿ á³ëüø âðàçëèâèìè ÷åðåç âèñîêèé áþäæåò-

íèé äåô³öèò òà/àáî âèðàæåíó ìàêðîåêîíîì³÷íó íåð³âíîâà-

ãó. Ö³ ïåðåäóìîâè ñïðè÷èíèëè â³äì³ííîñò³ ó àíòèêðèçîâ³é ïî-

ë³òèö³ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, â³ääçåðêàëþþ÷è ðîçâèòîê ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ òà ô³ñêàëüíèõ óìîâ, âò³ì çáåð³ãàþ÷è ñï³ëüí³

òåíäåíö³¿ ïîäàòêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åôåê-

òèâí³ñòü àíòèêðèçîâèõ ïîäàòêîâèõ ðåôîðì àêòèâíî äîñë³-

äæóºòüñÿ ºâðîïåéñüêîþ íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ, íàäíàö³î-

íàëüíèìè óñòàíîâàìè ³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òàêè-

ìè ÿê Îðãàí³çàö³ÿ ç åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðî-

çâèòêó, ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ òà ¿¿ Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîðàò ç

îïîäàòêóâàííÿ òà ìèòíîãî ñîþçó, àêòèâíî îáãîâîðþºòüñÿ íà

ùîð³÷íîìó Ïîäàòêîâîìó Ôîðóì³ â Áðþññåë³. Ïðàö³ ºâðî-

ïåéñüêèõ íàóêîâö³â òà ïðåäñòàâíèê³â ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâ

ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ òèõ ñôåð îïîäàòêóâàííÿ, äå ïî-

äàòêîâà êîîðäèíàö³ÿ ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ [1], âèâ÷åííÿ

çâ'ÿçêó ì³æ îïîäàòêóâàííÿì òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì, ùî

îñîáëèâî àêòóàëüíî ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä [2], ñïðèÿííÿ

âèÿâëåííþ òà îáì³íó íàéêðàùîþ ïðàêòèêîþ ì³æ äåðæàâàìè

ªÑ ó ñôåð³ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòê³â [3].

Çâàæàþ÷è íà ïð³îðèòåòí³ñòü ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªâðîïåéñü-

êèì Ñîþçîì äëÿ Óêðà¿íè, ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äåðæàâ ªÑ

Î.Þ. ÃÓÑÀÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ïîäàòêîâ³ ðåôîðìè â êðà¿íàõ
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ÿê ³íñòðóìåíò

àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè 
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òà îñîáëèâîñò³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º ïðåäìåòîì äîñë³-

äæåííÿ áàãàòüîõ ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè,

çîêðåìà ùîäî ïèòàíü ïîð³âíÿííÿ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì äåðæàâ

ªÑ òà Óêðà¿íè (ïðàö³ Î. Ïîâàæíîãî, Â. Øåâ÷óêà), ïðîáëåìà-

òèêè ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿ â ºäèí³é ªâðîï³ (äîñë³äæåííÿ

Â. Ôåäîñîâà, ª. Õîðîøàºâà), âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó

ºâðîïåéñüêèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ (ðîáîòè Î. Ìóçè÷åíêî,

². Ïåäü) àáî äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ

îêðåìèìè ºâðîïåéñüêèìè äåðæàâàìè (íàóêîâ³ ñòàòò³ Î. Ìàñ-

ëþê³âñüêî¿, Î. Ìîëäîâàíà). Ì³æ òèì ö³ äîñë³äæåííÿ íåäîñòàò-

íüî îõîïëþþòü àíàë³ç äîñâ³äó ïîäàòêîâèõ ðåôîðì ÿê ³íñòðó-

ìåíò³â áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ òà ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, ¿õ

åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â äëÿ ºâðîïåéñüêèõ åêîíîì³ê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ïîäàò-

êîâèõ ðåôîðì ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ÿê çàñîá³â

àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ºâðîïåéñüêèõ óðÿä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà îö³íêàìè äåÿêèõ

ºâðîïåéñüêèõ åêñïåðò³â, åêîíîì³÷íà ðåöåñ³ÿ, âèêëèêàíà ñâ³-

òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, áóëà íàéãëèáøîþ ç ÷àñ³â Âåëè-

êî¿ äåïðåñ³¿. Çðîñòàííÿ ÂÂÏ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó óïîâ³ëü-

íèëîñÿ ëèøå ïðîòÿãîì 2008 ðîêó ç 2,9 äî 0,8%, à 2009 ðî-

êó çàðåºñòðîâàíèé ñïàä ó áëèçüêî 4% [4]. Ïîäàòêîâà ïîë³-

òèêà â³ä³ãðàâàëà çíà÷íó ðîëü ó ïðîòèñòîÿíí³ ºâðîïåéñüêèõ

åêîíîì³ê êðèçîâèì ÿâèùàì. Äåðæàâè ñï³ëüíîòè çàñòîñîâó-

âàëè ð³çí³ ³íñòðóìåíòè áîðîòüáè ç êðèçîþ, ÿê³ çäåá³ëüøîãî

â³äîáðàæàëè ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàí-

ñîâèõ óìîâ. Ä³¿ êðà¿í–ó÷àñíèöü ªÑ â³äð³çíÿëèñÿ çà ñòóïåíåì

äîâ³ðè äî àâòîìàòè÷íèõ ñòàá³ë³çàòîð³â òà çà ê³ëüê³ñòþ é

ñïåêòðîì ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîäàòêîâèõ çàõîä³â. Ïðîòå çàãàëîì

ºâðîïåéñüê³ óðÿäè îáðàëè àêòèâíó ïîçèö³þ: ïî÷èíàþ÷è ç

ê³íöÿ 2008 ðîêó ìàéæå êîæíà äåðæàâà âäàëàñÿ äî áëèçüêî

äåñÿòêà âàæëèâèõ ïîäàòêîâèõ êðîê³â, ïðè÷îìó äåðæàâè, ùî

á³ëüøå ïîñòðàæäàëè â³ä êðèçè, çàñòîñóâàëè á³ëüø øèðîêèé

³íñòðóìåíòàð³é.

Äîñë³äæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì êðà¿í ªÑ â

÷àñòèí³ çì³ñòó òà ñïðÿìóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ ïîäàòêîâèõ çà-

õîä³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íèçêó ñï³ëüíèõ îñîáëèâîñòåé ðå-

ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ºâðîïåéñüêèõ ñèñòåì îïîäàòêó-

âàííÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñåðåä ÿêèõ íà ïåðåäí³é

ïëàí âèõîäÿòü òàê³:

– äîì³íóâàííÿ ïðèíöèïó ïîäàòêîâî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ÿê îñ-

íîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ðåôîðì;

– çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ çíèæîê äëÿ çìåíøåííÿ

îïîäàòêóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ÿê îñíîâíèé êðîê ðåôîð-

ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïîäàòê³â;

– çáåðåæåííÿ çàãàëüíîãî òðåíäó äî çðîñòàííÿ ïîäàòê³â íà

ñïîæèâàííÿ ïðè çíèæåíí³ éîãî òåìï³â;

– áîðîòüáà ç áþäæåòíèì äåô³öèòîì ÿê îäèí ç ïð³îðèòåò³â

ïîäàòêîâèõ ðåôîðì â ªÑ;

– ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ïîäàòêîâèõ çàõîä³â ó ÷àñ³ â ìåæàõ

îäíîãî ïîäàòêó;

– ãàëóçåâèé ï³äõ³ä ïîäàòêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ ñòàâ

äîì³íóþ÷îþ îñíîâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ðåôîðì.

Îêð³ì çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó, ïîïóëÿðíèìè

òàêîæ ñòàëè ö³ëüîâ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìàííÿ ð³âíÿ

íàÿâíîãî äîõîäó ñïîæèâà÷³â (äîõîäó ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â).

²íñòðóìåíòàìè äëÿ ï³äòðèìêè êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³

âåðñòâ íàñåëåííÿ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó ñòàëè îäíî÷àñíå

çìåíøåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ äëÿ íèæ÷èõ ïîäàòêîâèõ

ðîçðÿä³â òà ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâèõ çíèæîê (Ôðàíö³ÿ, Ô³íëÿí-

ä³ÿ). Â äåÿêèõ âèïàäêàõ íà âèêîíàííÿ ðîçïîä³ëü÷î¿ ôóíêö³¿

îïîäàòêóâàííÿ òà ç ìåòîþ ð³âíîì³ðíîãî ô³ñêàëüíîãî íàâàíòà-

æåííÿ ö³ çàõîäè ñóïðîâîäæóâàëèñÿ çðîñòàííÿì ñòàâîê îïî-

äàòêóâàííÿ äëÿ çàìîæíèõ ãðîìàäÿí (Ãðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ òà Âåëè-

êà Áðèòàí³ÿ), à çàðàçîì é øèðøèì çàñòîñóâàííÿì ïðîãðå-

ñèâíèõ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê. Áóëî çàïðîâàäæåíî ñïåö³àëüí³

çáîðè, ùî ñòÿãóþòüñÿ ç ïåâíèõ ñïåöèô³÷íèõ âèä³â äîõîäó, ÿê,

íàïðèêëàä, áîíóñíèõ âèïëàò â³ä áàíê³â àáî ³íøèõ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ (ó Ôðàíö³¿, Ãðåö³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿). Îêðåì³ ïîäàòêîâ³

þðèñäèêö³¿, äå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ãðîìàäÿí çàâæäè

áóëî â³äíîñíî á³ëüøèì (Ô³íëÿíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, Äàí³ÿ), çàñòîñóâà-

ëè çàãàëüíå çíèæåííÿ âñ³õ ñòàâîê ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêó-

âàííÿ, ïðîòå äåÿê³ óðÿäè, ìàþ÷è âêðàé îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³

äëÿ ô³ñêàëüíèõ çì³í, âèìóøåí³ áóëè ï³ñëÿ òèì÷àñîâîãî çíè-

æåííÿ ïîâåðíóòè ñòàâêè íà ïîïåðåäí³é ð³âåíü (Ëàòâ³ÿ).

Ö³ ïîäàòêîâ³ êðîêè ôîðìóþòü òåíäåíö³þ äî íàìàãàííÿ

ïåâíèõ äåðæàâ çàõèñòèòè âèòðàòè íà ¿æó òà ïðåäìåòè ïåðøî¿

íåîáõ³äíîñò³ â³ä ïîäàòêîâèõ çðîñòàíü. Òàêà ïðÿìà ï³äòðèìêà

íèçüêîîïëà÷óâàíèõ ðîá³òíèê³â òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïðîøàð-

ê³â, ÿê³ á³ëüøå ïîñòðàæäàëè â³ä êðèçè, º âàæëèâîþ ÿê ç ïðè-

÷èí äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, òàê ³ äëÿ åêîíî-

ì³÷íîãî âïëèâó íà ïðèâàòíå ñïîæèâàííÿ – â ñâ³òë³ ïåðåì³-

ùåííÿ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ äåðæàâ ªÑ òÿãàðÿ íà íåïðÿ-

ìå îïîäàòêóâàííÿ.

ßê ãîëîâíèé êðîê çìåíøåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ðîáî÷î¿

ñèëè çàñòîñîâóâàëèñÿ ïîäàòêîâ³ çíèæêè. Ðîçâèòîê îïîäàò-

êóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â³ääçåðêàëèâ çàãàëüíîºâðîïåéñüêó

ñòðàòåã³þ ùîäî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó ç ìåòîþ çàî-

õî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà

íå¿, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³. Òàêà ïîë³òèêà íàáóëà îñî-

áëèâîãî çì³ñòó ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿, áî äîïîìàãàº ïðîòèñòîÿòè

âïëèâó íåãàòèâíèõ çì³í òîâàðíîãî ðèíêó íà ðîçâèòîê ðèíêó

ïðàö³. Îòæå, ó ñôåð³ ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ îäíèì ³ç

íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ êðîê³â ñòàëà ïðÿìà ï³äòðèìêà

ñïîæèâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ øëÿõîì çìåíøåííÿ ð³âíÿ

ïåðñîíàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ – ÷àñò³øå ÷åðåç çá³ëüøåííÿ

ïîäàòêîâèõ çíèæîê í³æ ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, âî-

÷åâèäü ÷åðåç á³ëüø ö³ëüîâèé âïëèâ ïåðøèõ íà çðîñòàííÿ

ïðèâàòíîãî ñïîæèâàííÿ, îñîáëèâî ñåðåä îñ³á ç íèæ÷èì ð³â-

íåì äîõîäó. Ó Ôðàíö³¿ çíèæåííÿ ïåðñîíàëüíîãî ïîäàòêó äëÿ

îñ³á ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó ñïðè÷èíèëî çíèæåííÿ 2009

ðîêó ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ö³ ãðóïè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ìàé-

æå íà 2/3. Ó Ô³íëÿíä³¿ áóëî çìåíøåíî ñòàâêè îïîäàòêóâàí-

íÿ çà ÷îòèðìà ïîäàòêîâèìè ðîçðÿäàìè äåðæàâíîãî ïåðñî-

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011
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íàëüíîãî ïîäàòêó òà çá³ëüøåíî ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿ çíèæêè çà

ìóí³öèïàëüíèì ïîäàòêîì.

Íàòîì³ñòü ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ñòàâêè ïåðñîíàëüíèõ ïîäàò-

ê³â çðîñëè, ³ ïåðåâàæíî äëÿ îñ³á ç âèñîêèì äîõîäîì – ó Âå-

ëèê³é Áðèòàí³¿ çàïðîâàäæåíî íîâèé ïîäàòêîâèé ðîçðÿä äëÿ

îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çà ñòàâêîþ 50% äëÿ

ùîð³÷íîãî äîõîäó á³ëüøå 150 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â, à òàêîæ

îáìåæåíî çàñòîñóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ çíèæêè

äëÿ îäåðæóâà÷³â ùîð³÷íîãî äîõîäó á³ëüø 100 òèñ. ô. ñò. [3,

ñ. 43]. Ó Ãðåö³¿ â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòêîâèõ

ðîçðÿä³â ç 4 äî 9, ïðè÷îìó ìàêñèìàëüíà ñòàâêà îïîäàòêó-

âàííÿ òàêîæ çðîñëà ç 40 äî 45% [3, ñ. 40].

Ùîäî çì³í ó ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàíí³, òî, íåçâàæàþ÷è íà

çàãàëüí³ íàìàãàííÿ ï³äòðèìàòè àáî ï³äâèùèòè ð³âåíü çàéíÿ-

òîñò³ ðîá³òíèê³â, çàõîäè ùîäî ñèñòåì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ

áóëè ìàëî÷èñåëüíèìè, ïðè÷îìó á³ëüø³ñòü ç íèõ ñòîñóâàëàñÿ

ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü (íàïðèêëàä, ×åõ³ÿ ðîçøè-

ðèëà ìàêñèìàëüíó áàçó îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ñòÿãíåííÿ ñî-

ö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü ç 48 äî 72 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò).

Îäíàê âïëèâ öèõ êðîê³â íà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè çàëèøàºòüñÿ

íå÷³òêèì, áî ê³ëüêà äåðæàâ ï³äâèùèëè ïîäàòêîâ³ çíèæêè àáî

âäàëèñÿ äî ³íøèõ çàõîä³â äëÿ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ

äëÿ íèçüêîîïëà÷óâàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Îñíîâó ðåôîðì êîðïîðàòèâíèõ ïîäàòê³â ñêëàëî ³íòåíñèâ-

íå çìåíøåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ. Ïàðàëåëüíî ç³ çì³íà-

ìè â îïîäàòêóâàíí³ ðîáî÷î¿ ñèëè äåÿê³ êðà¿íè ªâðîñîþçó òà-

êîæ çìåíøèëè ñòàâêè êîðïîðàòèâíèõ ïîäàòê³â (×åõ³ÿ, Ãðå-

ö³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Øâåö³ÿ), âò³ì òàê³ êðîêè ìîæíà ñêîð³øå

ðîçö³íþâàòè ÿê ïðîÿâ çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ òåíäåíö³¿ äî

çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ìîá³ëüí³ îá'ºêòè îïîäàòêó-

âàííÿ (ïåðåâàæíî êàï³òàë) ï³ä âïëèâîì ïîäàòêîâî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ â ªâðîï³. Òîæ, õî÷à ö³ çì³íè çàñòîñîâóâàëèñÿ â êîí-

òåêñò³ ñàìå àíòèêðèçîâîãî ðåôîðìóâàííÿ, âîíè íå çàâæäè

ïîâ'ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèìè öèêëàìè, íå ìàþ÷è íåãàéíîãî

åôåêòó ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿ – òàêèé âèá³ð ñêîð³øå âêàçóº íà ïîë³-

òè÷í³ íàìàãàííÿ ïðîäåìîíñòðóâàòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-

â³ñòü êðà¿íè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Íàòîì³ñòü ðåôîðìè ó íàïðÿì³ ñêîðî÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿

ïîäàòêîâî¿ áàçè òà çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ

ðåæèì³â ÷³òêî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ñóêóïíîãî ïîïèòó:

áàãàòî äåðæàâ – ó÷àñíèöü ªÑ íàìàãàëîñÿ ï³äòðèìàòè á³ç-

íåñîâ³ ³íâåñòèö³¿ øëÿõîì á³ëüø ëîÿëüíèõ ïðàâèë àìîðòèçà-

ö³¿ àáî ³íâåñòèö³éíèõ ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â; â îêðåìèõ âèïàä-

êàõ ö³ çàõîäè áóëî ñïðÿìîâàíî íà ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ

(Ëèòâà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ) àáî êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó ÍÄÄÊÐ

(Ôðàíö³ÿ). Äåÿê³ äåðæàâè ªâðîïè çàïðîâàäèëè òàê³ óìîâè íà

îáìåæåíèé ïåð³îä ÷àñó ç ìåòîþ íàäàííÿ ìèòòºâîãî ïî-

øòîâõó îáñÿãó êàï³òàëîâêëàäåíü.

Çáåðåæåííÿ çàãàëüíîãî òðåíäó äî çðîñòàííÿ ïîäàòê³â íà

ñïîæèâàííÿ ïðè çíèæåíí³ éîãî òåìï³â. Õî÷à åêîíîì³÷íà òà ô³-

íàíñîâà êðèçà ÷àñòêîâî ïðèãàëüìóâàëà äîâãîòðèâàëó òåí-

äåíö³þ ðîñòó îïîäàòêóâàííÿ ñïîæèâàííÿ, ùî ïðåâàëþâàëà ó

á³ëüøîñò³ äåðæàâ ªÑ, îäíàê íà ôîí³ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ íà ðîáî÷ó ñèëó òà ñêîðî÷åííÿ ñòàâîê êîðïîðà-

òèâíèõ ïîäàòê³â, äëÿ áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ óðÿä³â çàâäàííÿ

çá³ëüøèòè ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äëÿ ïîêðèòòÿ áþäæåòíèõ

äåô³öèò³â çíàéøëî âèð³øåííÿ ñàìå ó çðîñòàíí³ íåïðÿìîãî

îïîäàòêóâàííÿ. Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñïîæèâàííÿ

çðîñëî âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ñòàâîê ÏÄÂ (Ãðåö³ÿ, Óãîðùèíà,

Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, Ïîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ) [5] òà àêöèç³â, ÿêå ÷àñòî ñó-

ïðîâîäæóâàëîñÿ é ðîçøèðåííÿì ïîäàòêîâî¿ áàçè òà îáìå-

æåííÿì çàñòîñóâàííÿ çíèæåíèõ ñòàâîê. Çìåíøåííÿ ñòàâîê

ÏÄÂ çàñòîñîâóâàëîñÿ âêðàé ð³äêî ³, ÿê ïðàâèëî, ÿê òèì÷àñîâ³

çàõîäè (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ) àáî äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé íàö³îíàëü-

íîãî ãîñïîäàðñòâà (Áåëüã³ÿ, Ôðàíö³ÿ). Çì³íè ó ñòÿãíåíí³ àêöè-

ç³â ï³äòðèìàëè òåíäåíö³þ ðåôîðìóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ äî-

äàíî¿ âàðòîñò³ – ñòàâêè ïåðåâàæíî çðîñëè (×åõ³ÿ, Äàí³ÿ, ²ð-

ëàíä³ÿ, Åñòîí³ÿ, Ãðåö³ÿ, Ëèòâà, Óãîðùèíà), à ïîäåêóäè é ðîç-

øèðèâñÿ ïåðåë³ê ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (Ãðåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ). Ñë³ä

âèçíàòè, ùî çàãàëîì êðîêè ³ç çá³ëüøåííÿ ñòàíäàðòíî¿ ñòàâêè

ÏÄÂ ìàëè íàáàãàòî á³ëüøèé ïîçèòèâíèé áþäæåòíèé åôåêò,

í³æ ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, à ñï³ëüíî ç øèðîêîâæèâà-

íèì çá³ëüøåííÿì àêöèç³â öå ëèøå ïîñèëèëî òðåíä îñòàíí³õ

ðîê³â äî çðîñòàííÿ ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ.

Îäíèì ç ïð³îðèòåò³â ïîäàòêîâèõ ðåôîðì ñòàëà áîðîòüáà ç

äåô³öèòîì äåðæàâíèõ áþäæåò³â êðà¿í ªâðîñîþçó. Äåðæàâí³

ô³íàíñè â³ä÷óòíî ïîñòðàæäàëè íà ïî÷àòêó êðèçè ïåðåâàæíî

÷åðåç çíà÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, âèêëèêàíå êîì-

ïëåêñíèìè çàõîäàìè ç ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ [6],

ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äòðèìêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà ñóêóï-

íîãî ïîïèòó. Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, çàãàëüíèé äå-

ô³öèò äåðæàâíèõ áþäæåò³â êðà¿í ªÑ 2010 ðîêó ñòàíîâèâ

7,5% â³ä ÂÂÏ, à 2011 ðîêó î÷³êóºòüñÿ íà ð³âí³ 6,9%, ùî ïå-

ðåâèùóº ïîêàçíèê 2007 ðîêó íà 0,8% [4].

Òîæ ïîðÿä ³ç çàâäàííÿìè ç ï³äòðèìàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó

òà çáåðåæåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ïîêðèòòÿ áþ-

äæåòíèõ äåô³öèò³â çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàä-

õîäæåíü ñòàëî ïð³îðèòåòíîþ ìåòîþ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â,

ÿêà äîñÿãàëàñÿ ïåðåâàæíî òàêèìè øëÿõàìè. 

Îäíèì ³ç ãîëîâíèì ìåòîä³â íàïîâíåííÿ äåðæàâíèõ áþ-

äæåò³â ñòàëî ïåðåì³ùåííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ ç ïðÿìîãî íà

íåïðÿìå îïîäàòêóâàííÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ îïîäàòêó-

âàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè é çá³ëüøåííÿ ñòàâîê ÏÄÂ é àêöèç³â, ðîç-

øèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ùî íå ëèøå äàëî ìàêñèìàëü-

íî ä³ºâèé åôåêò, à é çàáåçïå÷èëî äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñî-

ö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ.

Äåÿê³ äåðæàâè íàâ³òü âäàëèñÿ äî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ

ïîäàòê³â òà çáîð³â ç ìåòîþ êîìïåíñàö³¿ ñòèìóëþþ÷èõ ðå-

ôîðì. Òàê, Óãîðùèíà ïî÷àëà ñòÿãóâàòè ìàéíîâèé ïîäàòîê,

îá'ºêòîì ÿêîãî º æèòëîâà âëàñí³ñòü, âîäí³ òðàíñïîðòí³ çàñî-

áè òà ïîâ³òðÿí³ ñóäíà, à òàêîæ çàïðîâàäèëà ïîäàòîê íà àâòî-

ìîá³ë³ ç ï³äïðèºìñòâ, ùî ïî÷àâ ñïðàâëÿòèñÿ ç ëþòîãî 2009

ðîêó. Àíàëîã³÷íèé ïîäàòîê ç 2010 ðîêó ñòÿãóºòüñÿ ³ ó Ëàòâ³¿.

Åñòîí³ÿ çàïðîâàäèëà äîäàòêîâ³ àêöèçè íà âóã³ëëÿ, êîêñ, ïðè-

ðîäíèé ãàç òà åëåêòðîåíåðã³þ, à Ô³íëÿíä³ÿ – ïîäàòêè íà öó-

êîð òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿.
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Óðÿäè îêðåìèõ êðà¿í âæèëè çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ ïî-

äàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, áîðîòüáè ç óõèëåííÿì â³ä ñïëà-

òè ïîäàòê³â òà ³íø³ àíàëîã³÷í³ êðîêè, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëü-

øåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Çíîâ çðîñëà àêòóàëüí³ñòü

øèðøîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîçîðîñò³, îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ

òà ñïðàâåäëèâî¿ ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà òðåò³ êðà¿íè, îñî-

áëèâî íà òàê çâàí³ ïîäàòêîâ³ óêðèòòÿ [7].

×àñòèíà ïîäàòêîâèõ þðèñäèêö³é âäàëàñÿ äî ïîøóêó àëü-

òåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà â³ä åêîëîã³÷íèõ

ïîäàòê³â. Òàê³ êðîêè ðåàë³çóâàëèñÿ â ìåæàõ çàãàëüíîºâðî-

ïåéñüêèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ ñòðàòåã³é ³ çíàéøëè âèðàæåííÿ

ó çàïðîâàäæåíí³ ïîäàòê³â íà âèêèäè âóãëåöþ (²ðëàíä³ÿ), íà

àâòîìîá³ë³, çàëåæíî â³ä ¿õ âïëèâó íà äîâê³ëëÿ (Ãðåö³ÿ, Í³äåð-

ëàíäè, Ëàòâ³ÿ). Îêðåì³ äåðæàâè øóêàëè äîäàòêîâèõ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê îïîäàòêóâàííÿ ìàéíà, çîêðåìà

÷åðåç çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ çíèæîê ç ïîäàòêó íà íåðóõî-

ì³ñòü (Áîëãàð³ÿ) àáî çàïðîâàäæåííÿ ñõåì ïðîãðåñèâíîãî

îïîäàòêóâàííÿ çàì³ñòü ïðîïîðö³éíîãî (Ãðåö³ÿ, Ëàòâ³ÿ).

Çàóâàæèìî, õî÷à âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áþäæåòíîãî äåô³-

öèòó ³íîä³ ð³çíèëèñÿ çàëåæíî â³ä ïîäàòêîâî¿ þðèñäèêö³¿,

á³ëüø³ñòü âæèòèõ çàõîä³â ìàëè î÷³êóâàíèé áþäæåòíèé åôåêò

íà ð³âí³ äî 0,5% ÂÂÏ. Îäíàê äåÿê³ êðîêè, çäåá³ëüøîãî ò³, ùî

òîðêíóëèñÿ ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ïðèçâåëè äî

çì³í â ðîçì³ð³ 1% ÂÂÏ [3, ñ. 30], à â îêðåìèõ âèïàäêàõ íà-

â³òü á³ëüøå. Ðåôîðìè ùîäî ÏÄÂ, ïåðñîíàëüíèõ ïîäàòê³â àáî

ñèñòåì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ àê-

öèçíèõ ñòàâîê ÷àñòî áóëè á³ëüø ðåçóëüòàòèâíèìè.

Ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ïîäàòêîâèõ çàõîä³â ó ÷àñ³ â ìåæàõ îä-

íîãî ïîäàòêó. Ãëèáèíà òà ñóâîð³ñòü êðèçè ïðèìóñèëà ïåâí³

ºâðîïåéñüê³ óðÿäè çàïðîâàäæóâàòè ïîäàòêîâ³ çì³íè ç ÷³òêî

âèçíà÷åíèìè ÷àñîâèìè ìåæàìè ä³¿ ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ

êîðîòêîñòðîêîâîãî ñïîæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà äîìîãîñïî-

äàðñòâ. Ó âñ³õ îñíîâíèõ ãðóïàõ ïîäàòê³â â³äáóëèñÿ ÿê çá³ëü-

øåííÿ, òàê ³ çìåíøåííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â, ïðè-

÷îìó ÷àñòî â îäí³é ïîäàòêîâ³é þðèñäèêö³¿ òà íàâ³òü â ìåæàõ

îäíîãî ïîäàòêó (äèâ. òàáë.).

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì º òèì÷àñîâå çíèæåííÿ ñòàâêè ÏÄÂ

äëÿ ï³äâèùåííÿ ïåðñîíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ó Âåëèê³é Áðè-

òàí³¿, äå ç 01.12.2008 ð. ñòàíäàðòíó ñòàâêó ÏÄÂ áóëî çíè-

æåíî ç 17,5 äî 15%, ç 2010 ðîêó [5] ñòàâêó áóëî çíîâ çá³ëü-

øåíî äî 17,5%, à ç ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ñòàâêà ùå çðîñëà – äî

20% [8]. ²íø³ êðà¿íè ªÑ òåæ çàñòîñóâàëè òèì÷àñîâ³ ïðîöå-

äóðè, çàçâè÷àé äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî

àáî äëÿ ïîñèëåííÿ ñòðóêòóðíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâ. Òàê, Ëàòâ³ÿ, çíèçèâøè 2009 ðîêó ñòàâêó îïî-

äàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç 25 äî 23%, ç ñ³÷íÿ 2010

ðîêó çíîâ ï³äíÿëà ¿¿ äî 26%, ïðè÷îìó âêëþ÷èëà äî áàçè îïî-

äàòêóâàííÿ é á³çíåñîâèé äîõ³ä ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ðàí³øå

Âèä ïîäàòêó Äèíàì³êà 
Åëåìåíòè ïîäàòêó

Ñòàíäàðòíà ñòàâêà
Ïîäàòêîâà áàçà àáî ñïåö³àëüí³ ïîäàò-

êîâ³ ðåæèìè

Ïîäàòîê íà ïðèáó-
òîê ï³äïðèºìñòâ

çá³ëüøåííÿ Ëèòâà, Óãîðùèíà, Ïîðòóãàë³ÿ
Áåëüã³ÿ, Áîëãàð³ÿ. ²ðëàíä³ÿ, Ãðåö³ÿ
(2009–13), ²òàë³ÿ, Ëèòâà (2009–11), Óãîð-
ùèíà

çìåíøåííÿ
×åõ³ÿ, Ãðåö³ÿ (2010–14), Óãîðùèíà, Ëþê-
ñåìáóðã, Ñëîâåí³ÿ, Øâåö³ÿ, Ëèòâà

Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ (2010–11), Í³ìå÷÷èíà, ²ñ-
ïàí³ÿ (2009–11), ²òàë³ÿ, Ê³ïð, Ëèòâà, Í³-
äåðëàíäè, Ïîðòóãàë³ÿ, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ,
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Ïîäàòîê ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á

çá³ëüøåííÿ
Ãðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ëèòâà, Ïîðòó-
ãàë³ÿ, Ñëîâåí³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ

Äàí³ÿ, Åñòîí³ÿ, Ãðåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ,
Óãîðùèíà, ëèòâà, Ëàòâ³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ

çìåíøåííÿ
Àâñòð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Äàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ô³í-
ëÿíä³ÿ, Óãîðùèíà, Ëèòâà, Ëàòâ³ÿ, Ðóìóí³ÿ

Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà,
Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Óãîðùèíà, Ìàëüòà, ²ð-
ëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Í³äåð-
ëàíäè, Ïîëüùà, Ïîðòóãàë³ÿ, Ðóìóí³ÿ, Ñëî-
âà÷÷èíà, Ñëîâåí³ÿ, Øâåö³ÿ

Ñîö³àëüí³ âíåñêè
çá³ëüøåííÿ

Ê³ïð, Åñòîí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ Óãîðùèíà, Ïîð-
òóãàë³ÿ, Ðóìóí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, 

Áîëãàð³ÿ, ×åõ³ÿ, Åñòîí³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, 

çìåíøåííÿ
Áîëãàð³ÿ, ×åõ³ÿ, Øâåö³ÿ Óãîðùèíà, Ðóìó-
í³ÿ, 

Ô³íëÿíä³ÿ
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âàðò³ñòü

çá³ëüøåííÿ
×åõ³ÿ, Ãðåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Åñòîí³ÿ, Óãîðùèíà,
Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, Ô³íëÿíä³ÿ

Åñòîí³ÿ, Ëèòâà. Ëàòâ³ÿ

çìåíøåííÿ
²ðëàíä³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ
(12.2008–09)

Áåëüã³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ê³ïð, Ôðàíö³ÿ, Ëèòâà,
Ìàëüòà, Óãîðùèíà, Í³äåðëàíäè, Ðóìóí³ÿ,
Ñëîâåí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ

Àêöèçè
çá³ëüøåííÿ

Áîëãàð³ÿ, Äàí³ÿ, Åñòîí³ÿ, Ãðåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ,
²ðëàíä³ÿ, Óãîðùèíà, Ëàòâ³ÿ, Ëèòâà, Ïîëü-
ùà, Ïîðòóãàë³ÿ, Ðóìóí³ÿ, Ñëîâåí³ÿ, Ô³í-
ëÿíä³ÿ

Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Ãðåö³ÿ, Ëàòâ³ÿ

çìåíøåííÿ
²òàë³ÿ, Ëèòâà (2009–11), Ïîëüùà, Ñëîâà÷-
÷èíà

Áîëãàð³ÿ
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Àíòèêðèçîâ³ ïîäàòêîâ³ çàõîäè äåðæàâ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (çà îñíîâíèìè âèäàìè ïîäàòê³â) [3, ñ. 28]
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îïîäàòêîâóâàâñÿ çà ñòàâêîþ 15%. Â Óãîðùèí³ ðîçøèðåííÿ

áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóâà-

ëîñÿ é ï³äâèùåííÿì ñòàâêè ç 16 äî 19%. Âîäíî÷àñ áóëî

ñêàñîâàíî çàïðîâàäæåíèé 2006 ðîêó òàê çâàíèé ñîë³äàð-

íèé ïîäàòîê ç³ ñòàâêîþ 4%, òîæ çàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàí-

òàæåííÿ íà ï³äïðèºìö³â çìåíøèëîñÿ íà 1%. Ëèòâà ñïî÷àòêó

âäàëàñÿ äî çá³ëüøåííÿ ñòàâêè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó ç 15

äî 20% íà 2009 ð³ê, ïðîòå 2010 ðîêó ðîçì³ð ñòàâêè ïîâåð-

íóâñÿ íà äîêðèçîâèé ð³âåíü. Òàêà ïîäàòêîâà ñòðàòåã³ÿ ÷àñò-

êîâî â³äáèâàº òîé ôàêò, ùî íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ êðèçè

á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿëîñÿ ï³äòðèìö³ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³,

òîä³ ÿê íà á³ëüø ï³çí³õ åòàïàõ – áþäæåòí³é êîíñîë³äàö³¿.

Ãàëóçåâèé ï³äõ³ä ïîäàòêîâèõ ïåðåòâîðåíü. Øèðîêå ðîç-

ìà¿òòÿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè, çàñòîñîâóâàëè ìàéæå âñ³ êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó. Çîêðåìà, ïåâí³ äåðæàâè íàìàãàëèñÿ çóïèíèòè ïàä³í-

íÿ ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³, çàïðîâàäæóþ÷è ð³çí³ ïîäàòêîâ³

çíèæêè, ê³ëüêà êðà¿í ï³äòðèìàëè ïðàöå–ì³ñòê³ ðåñòîðàííèé

òà òóðèñòè÷íèé á³çíåñ, çîêðåìà øëÿõîì çíèæåííÿ ñòàâêè

ÏÄÂ (Ôðàíö³ÿ çàïðîâàäèëà çíèæåíó ñòàâêó ÏÄÂ ó ðîçì³ð³

5,5% äëÿ ïîñëóã ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ç 01.07.2009 ð. [3, ñ.

41]), ³íø³ ñïðÿìóâàëè ïîäàòêîâ³ çàõîäè íà ï³äòðèìêó á³ðæî-

âèõ êóðñ³â òà çíèæåííÿ ïîäàòê³â íà ñïàäîê (Í³ìå÷÷èíà).

Íàðàç³ ºâðîïåéñüêà åêîíîì³êà âèõîäèòü ç êðèçè – çà äà-

íèìè ªâðîñòàòó, 2010 ð³ê õàðàêòåðèçóâàâñÿ çðîñòàííÿì

çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî ÂÂÏ íà 1,8% [9]. ×åòâåðòèé Ïîäàò-

êîâèé ôîðóì ó Áðþññåë³ â áåðåçí³ 2010 ðîêó ïðîéøîâ ï³ä

ãàñëîì «Ïîäàòêîâ³ ïîë³òèêè äëÿ ïîñòêðèçîâîãî ñâ³òó», âèç-

íà÷èâøè, ùî ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè íå áóëè ñåðåä ïðè÷èí åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè, ïðîòå ìàþòü áóòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ¿¿ ïî-

äîëàííÿ. Ïîñòàâèâøè çà ìåòó âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïîäàëü-

øîãî ðóõó ºâðîïåéñüêîãî ïîäàòêîâîãî ïðîñòîðó íà îñíîâ³

óðîê³â îñòàííüî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çîêðåìà ïîòðåáè ôóí-

äàìåíòàëüíîãî ïåðåãëÿäó çíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â

åêîíîì³÷íîìó ðåãóëþâàíí³, ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè íàãîëîñèëè

íà íåîáõ³äíîñò³ [4]: ïî–ïåðøå, ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâîãî ñåðå-

äîâèùà äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðå-

âàã ªäèíîãî ðèíêó; ïî–äðóãå, ñïðÿìóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ

ïîäàòêîâèõ ñèñòåì íà ïðîâåäåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; ïî–òðåòº, ïîºäíàííÿ ïðèðî-

äîîõîðîííèõ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ ³ç çáåðåæåííÿì ãëîáàëü-

íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; ³ íàñàìê³íåöü, àêòèâ³çàö³¿ ä³é ç

ì³æíàðîäíî¿ ïîäàòêîâî¿ êîîðäèíàö³¿.

Âèñíîâêè

Çàãàëîì, îñòàííÿ åêîíîì³÷íà êðèçà ñòâîðèëà ìîæëèâ³ñòü

äëÿ ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì òà ïåðåãëÿäó

ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è ïîòåíö³éíèé âïëèâ íà éî-

ãî ñïðàâåäëèâ³ñòü. Ïîäàòêîâ³ ðåôîðìè, ùî â³äáóëèñÿ ïðîòÿ-

ãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â â îá'ºäíàí³é ªâðîï³, ïîâèíí³ îö³íþ-

âàòèñü íà òë³ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïîòðåá óðÿ-

ä³â ó çàáåçïå÷åíí³ àäåêâàòíèõ çàõîä³â ó â³äïîâ³äü. Íåð³âíî-

ì³ðíèé âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ºâðîïåéñüê³ äåðæàâè çó-

ìîâèâ âèêëèêàí³ âíóòð³øí³ìè ïàðàìåòðàìè íàö³îíàëüíèõ

åêîíîì³ê â³äì³ííîñò³ ó àíòèêðèçîâèõ çàõîäàõ ïîäàòêîâèõ

þðèñäèêö³é, âò³ì ñôîðìóâàâøè ñï³ëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ïî-

äàòêîâèõ ðåôîðì, ñåðåä ÿêèõ: à) äîì³íóâàííÿ ïðèíöèïó ñî-

ö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ – äåÿê³ êðà¿íè âäà-

ëèñÿ äî çàõîä³â ³ç çàõèñòó âåðñòâ íàñåëåííÿ ç íèçüêèì ð³â-

íåì äîõîäó, ïåðåâàæíî çá³ëüøóþ÷è ïîäàòêîâ³ çíèæêè àáî

³íîä³ ï³äâèùóþ÷è âåðõí³é ð³âåíü ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ïåð-

ñîíàëüíèõ äîõîä³â; á) çìåíøåííÿ ê³ëüê³ñíèõ åëåìåíò³â ïî-

äàòê³â òîðêíóëèñÿ ïåðåâàæíî êîðïîðàòèâíîãî òà ïåðñî-

íàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà ê³ëüêà êðà¿í çìåíøèëè

ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, òîä³ ÿê çá³ëüøåííÿ

áóëè ÿñêðàâî âèðàæåíèìè ó àêöèçàõ òà ÏÄÂ; â) áàãàòî ºâðî-

ïåéñüêèõ óðÿä³â âäàëèñÿ äî çàïðîâàäæåííÿ ïðåôåðåíö³éíèõ

ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â, âêëþ÷àþ÷è çàñòîñóâàííÿ íèæ÷èõ ñòà-

âîê îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³; ã) ïðîáëåìà

îáìåæåííÿ áþäæåòíèõ äåô³öèò³â ÿê ïðàâèëî çíàéøëà âèð³-

øåííÿ ó çá³ëüøåíí³ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, â³äì³í³ çàïðîâàäæå-

íèõ ðàí³øå ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â, çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ ïî-

äàòê³â òà çáîð³â ç ìåòîþ êîìïåíñàö³¿ ñòèìóëþþ÷èõ ðåôîðì,

ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà çà

ðàõóíîê åêîëîã³÷íèõ òà ìàéíîâèõ ïîäàòê³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî çì³íè, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ Ïîäàòêîâèì
êîäåêñîì Óêðà¿íè, ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ³ç Çàêîíîì Óê-
ðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè òà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè
ôîíäàìè», âèÿâëåí³ íåäîë³êè òà çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè
óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà â ö³é îáëàñò³.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû èçìåíåíèÿ, ïðèíÿòûå Íàëîãîâûì
êîäåêñîì Óêðàèíû, ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ñ Çàêîíîì Óê-
ðàèíû «Î ïîðÿäêå ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ íàëîãîïëà-
òåëüùèêîâ ïåðåä áþäæåòàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè öå-
ëåâûìè ôîíäàìè», âûÿâëåíû íåäîñòàòêè è ïðåäëîæåíû
íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà â ýòîé îáëàñòè.

The article deals with changes that were approved by the
Tax Code of Ukraine, the comparison with the law of Ukra-
ine «On the liabilities of taxpayers to budgets and state
trust funds», identified deficiencies and directions of im-
provement of legislation in this area.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèéíÿòèé Ïîäàòêîâèé êîäåêñ

íèí³ º ïðè÷èíîþ áàãàòüîõ ïðîòèñòîÿíü âëàäè ³ íàñåëåííÿ

êðà¿íè. Öèâ³ë³çîâàíà ðèíêîâà åêîíîì³êà ïîòðåáóº çáàëàíñî-

âàíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ. Õàðàêòåðíèìè äëÿ Óêðà¿íè º íåïîîäèíîê³

âèïàäêè óõèëåííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â â³ä ¿õ ñïëàòè. Òàêèé

ñòàí âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çìóøóº äåðæàâó

ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòè ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà íàðàõóâàí-

íÿì òà ñïëàòîþ ïîäàòê³â, çàñòîñîâóþ÷è æîðñòê³ø³ çàõîäè

ùîäî ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Öèì çóìîâëå-

íî ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó íåäîñòàòíüî äîñë³äæóþòüñÿ ³ ðîçêðè-

âàþòüñÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä íåáàãàòüîõ ´ðóíòîâíèõ

ïðàöü, äå äîñèòü øèðîêî â³äîáðàæåí³ ïèòàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè,

ñë³ä âèîêðåìèòè ðîáîòè Â.Á. Àâåð'ÿíîâà, Â.Àëüîøèíà,

Ã.Â. Áåõ, Â.Ò. Á³ëîóñ, À.². Áåðëà÷, ².Ï. Ãîëîñí³÷åíêî, Â. Æóðà-

âñüêèé, Ñ.Â. Ê³âàëîâ, À.Ò. Êîâàëü÷óê, Ì.Ï. Êó÷åðÿâåíêî,

Â.À. Îíèùåíêà, Ë.À. Ñàâ÷åíêî, Â.Ì. Ïîïîâè÷, Î.Ì. Òèì÷åíêî,

Â. Òàðàñåíêî, Î.Ã. Ôðîëîâà, À.Ì. Øóëüãè. Çàãàëüíà ïðîáëå-

ìàòèêà îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâîãî áîðãó øèðîêî äîñë³-

äæóâàëàñÿ â³äîìèìè â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, òàêèìè ÿê

Þ.Á. ²âàíîâ, ².Î. Ëóí³íà, À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, Â.Ì. Ôåäîñîâ òà

³íø³. Îäíàê íèí³ âèíèêàº ïîòðåáà â ïîð³âíÿíí³ ìåõàí³çìó

ñòÿãíåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó çà ïðèéíÿòèì Ïîäàòêîâèì êî-

äåêñîì Óêðà¿íè ç ïîïåðåäí³ì çàêîíîäàâñòâîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ìåõàí³çìó ñòÿãíåííÿ ïîäàòêîâîãî

áîðãó çà ïðèéíÿòèì Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì, ïîð³âíÿííÿ ç ðà-

í³øå ä³þ÷èì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì òà ðîçðîáëåííÿ

ïðîïîçèö³é ïî óäîñêîíàëåííþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çâ'ÿçêó ç ïîñòàâëåíîþ

ìåòîþ ç'ÿñóºìî ñóòí³ñí³ îçíàêè ïîäàòêîâîãî áîðãó, ïðîâå-

äåìî àíàë³ç, à íà ö³é îñíîâ³ îö³íèìî íîâîââåäåííÿ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè óòî÷íå-

íî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó. Ïîäàòêîâèé áîðã –

ñóìà ãðîøîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ (ç óðàõóâàííÿì øòðàôíèõ

ñàíêö³é çà ¿õ íàÿâíîñò³), ñàìîñò³éíî óçãîäæåíîãî ïëàòíèêîì

ïîäàòê³â àáî óçãîäæåíîãî â ïîðÿäêó îñêàðæåííÿ, àëå íå ñïëà-

÷åíîãî ó âñòàíîâëåíèé êîäåêñîì ñòðîê, à òàêîæ ïåíÿ, íàðàõî-

âàíà íà ñóìó òàêîãî ãðîøîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ [1].

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð,

À.². ÃÐÈÃÀ,
ñòóäåíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â çà íîâèì Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì
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Ïîäàòêîâ³ áîðãè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè îõàðàêòåðè-

çîâàí³ ç âèêîðèñòàííÿì íàâåäåíèõ íèæ÷å êëàñèô³êàö³éíèõ

îçíàê, íà ÿê³ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì çðîáëåíî àêöåíò. Çàë-

åæíî â³ä ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó âèî-

êðåìëþþòü òàê³ éîãî òèïè (ñêëàäîâ³):

1) íåñïëàòà ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü,

ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæóòü áóòè äâîõ ï³äâèä³â:

– çîáîâ'ÿçàííÿ, ñàìîñò³éíî íàðàõîâàí³ òà çàçíà÷åí³ â ïî-

äàí³é ïîäàòêîâ³é äåêëàðàö³¿, àëå íå ñïëà÷åí³ ó âñòàíîâëåí³

òåðì³íè;

– çîáîâ'ÿçàííÿ, äîíàðàõîâàí³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàò-

êîâî¿ ñëóæáè ó õîä³ äîêóìåíòàëüíèõ àáî êàìåðàëüíèõ ïåðå-

â³ðîê ó çâ'ÿçêó ç âèÿâëåíèìè ïîðóøåííÿìè äîòðèìàííÿ âè-

ìîã çàêîíîäàâñòâà, àëå íå ñïëà÷åí³, çà óìîâè â³äñóòíîñò³

ñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè óçãîäæåíî¿ ñóìè ïîäàòêîâîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ ïîäàòêîâèé îðãàí íàïðàâëÿº òàêîìó ïëàòíèêó

ïîäàòê³â ïîäàòêîâà âèìîãà;

2) øòðàôíà ñàíêö³ÿ (øòðàô) – ïëàòà ó ô³êñîâàí³é ñóì³ àáî

ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â â³ä ñóìè ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ (áåç

óðàõóâàííÿ ïåí³ òà øòðàôíèõ ñàíêö³é), ÿêà ñïðàâëÿºòüñÿ ç

ïëàòíèêà ïîäàòê³â ó çâ'ÿçêó ç ïîðóøåííÿì íèì ïðàâèë îïî-

äàòêóâàííÿ, âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíèìè çàêîíàìè;

3) íåñïëà÷åíà ñóìà çà êîðèñòóâàííÿ â³äñòðî÷êîþ (ðîç-

ñòðî÷êîþ) – ñóìà ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ â³äñòðî÷êîþ (ðîç-

ñòðî÷êîþ), íå ñïëà÷åíà ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè.

Ó çâ'ÿçêó ç íåñâîº÷àñíèì ïîãàøåííÿì ïîäàòêîâîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ ç ïëàòíèêà ïîäàòê³â ñïðàâëÿºòüñÿ ïåíÿ – ïëàòà ó

âèãëÿä³ ïðîöåíò³â, íàðàõîâàíèõ íà ñóìó ïîäàòêîâîãî áîðãó

(áåç óðàõóâàííÿ ïåí³).

Âèõîäÿ÷è ³ç ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê àâòîðàìè ïðîàíàë³-

çîâàíî çì³íè ùîäî ïîäàòêîâîãî áîðãó ó íîâîìó çàêîíîäàâ-

ñòâ³ òà îö³íåíî ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ àñïåêòè. Óçà-

ãàëüíåííÿ çì³í ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³, çðîáëåíå àâòîðàìè,

ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³.

Ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ çì³íè ñòîñóþòüñÿ äåñÿòè

òàêèõ ïîëîæåíü: 1) äæåðåë ñàìîñò³éíî¿ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü; 2) â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á, ùîäî ìàé-

íà, âèçíà÷åíîãî ÿê íåìîæëèâîãî äëÿ ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâî-

ãî áîðãó;3) ìàéíà, ùî ïåðåäàºòüñÿ â ïîäàòêîâó çàñòàâó òà

ïîðÿäêó çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè; 4) ïðîöåäóðè

îïèñó ìàéíà, íà ÿêå ïîøèðþºòüñÿ ïîäàòêîâà çàñòàâà; 5)

ïîâíîâàæåíü ïîäàòêîâîãî êåðóþ÷îãî; 6) òåðì³í³â çâ³ëüíåí-

íÿ ç ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè; 7) ïðè÷èí íàêëàäàííÿ ïîäàòêîâîãî

àðåøòó; 8) ñòðîê³â ñòÿãíåííÿ êîøò³â òà ïðîäàæó ìàéíà ïëàò-

íèêà ïîäàòê³â; 9) ðîçñòðî÷åííÿ òà â³äñòðî÷åííÿ ãðîøîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü; 10) íàðàõóâàííÿ ïåí³.

1. Äæåðåëàìè ñàìîñò³éíî¿ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

àáî ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïëàòíèêà ïîäàòê³â º

áóäü–ÿê³ âëàñí³ êîøòè, ó òîìó ÷èñë³ îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó òî-

âàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ìàéíà ³ íåìàéíîâèõ ö³ííîñòåé, âèïóñêó

ö³ííèõ ïàïåð³â, ó òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, îòðèìàí³ ó

ïîçèêó (êðåäèò), à òàêîæ ç ³íøèõ äæåðåë ç óðàõóâàííÿì îñî-

áëèâîñòåé, âèçíà÷åíèõ ö³ºþ ñòàòòåþ. 

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì çà ïóíêòîì òàáëèö³ äî äæåðåë

ñïëàòè ïîäàòêîâîãî áîðãó â³äíåñåíî òàêîæ ñóìà íàäì³ðó

ñïëà÷åíèõ ïëàòåæ³â äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â. Ñïëàòà ãðîøî-

âèõ çîáîâ'ÿçàíü àáî ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïëàòíèêà

ïîäàòê³â ç â³äïîâ³äíîãî ïëàòåæó ìîæå áóòè çä³éñíåíà òàêîæ

çà ðàõóíîê íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ñóì òàêîãî ïëàòåæó (áåç çàÿ-

âè ïëàòíèêà) àáî çà ðàõóíîê ïîìèëêîâî òà/àáî íàäì³ðó

ñïëà÷åíèõ ñóì ç ³íøèõ ïëàòåæ³â (íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíî¿ çàÿ-

âè ïëàòíèêà) äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â.

Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè äæåðåëîì ïîãà-

øåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó íå ìîæå áóòè ìàéíî, ÿêå íå ï³äëÿãàº

ï³ä ïðåäìåò çàñòàâè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çà-

ñòàâó». Öüîãî ïóíêòó âçàãàë³ íå áóëî ó ïîïåðåäíüîìó çàêîí³.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ â³äñóòí³ íèæ-

÷åíàâåäåí³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ äæåðåë ïîãàøåííÿ

ïîäàòêîâîãî áîðãó. Çà ïîïåðåäí³ì çàêîíîäàâñòâîì íå äî-

çâîëÿëîñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äæåðåëà ïîãàøåííÿ ïîäàòêî-

âîãî áîðãó ïëàòíèêà ïîäàòê³â:

– àêòèâè, ÷èé â³ëüíèé îá³ã çàáîðîíåíî àáî îáìåæåíî çã³-

äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì. Ó ðàç³ êîëè ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëü-

í³ñòü ç àêòèâàìè, ùî ïðîäàþòüñÿ, ï³äëÿãàº ë³öåíçóâàííþ

â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, ïîêóïöÿìè òàêèõ àêòèâ³â ìîæóòü áóòè

ëèøå îñîáè, ÿê³ îòðèìàëè â³äïîâ³äíó ë³öåíç³þ;

– êîøòè, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ íà ñïåö³àëüíîìó ðàõóíêó åê-

ñïëóàòóþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ (îïåðàòîðà) â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî âïîðÿäêóâàííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå-

÷åííÿì ÿäåðíî¿ áåçïåêè»;

– îñíîâí³ ôîíäè, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà ³íøå ìàéíî ïîçàø-

ê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿê³ íàëåæàëè ïëàòíèêó ïî-

äàòê³â [2].

2. Êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî æîðñòê³ çàõîäè â ïëàí³ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á. Çîêðåìà, âèçíà÷åíî, ùî ïîñàäîâ³

îñîáè, â òîìó ÷èñë³ äåðæàâí³ âèêîíàâö³, ÿê³ ïðèéíÿëè ð³øåí-

íÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, âèçíà÷åíîãî ÿê íåìîæëèâå äëÿ

ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïëàòíèêà ïîäàòê³â, íåñóòü

â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî çàêîíó (ïóíêò 2 òàáë.). Çà ïî-

ïåðåäí³ì çàêîíîäàâñòâîì òàêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íå áóëî.

3. Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî ïåðåäà÷ó ó ïîäàò-

êîâó çàñòàâó ìàéíà ïëàòíèêà ïîäàòê³â òà ìàéíà, ÿêå âíåñå-

íå ó ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü òà/àáî º ðåçóëüòàòîì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿêùî ïîäàòêîâèé áîðã âèíèê çà

îïåðàö³ÿìè, ùî âèêîíóâàëèñÿ â ìåæàõ äîãîâîð³â ïðî ñï³ëü-

íó ä³ÿëüí³ñòü. Çà íåäîñòàòíîñò³ ìàéíà òàêîãî ïëàòíèêà ïî-

äàòê³â ó ïîäàòêîâó çàñòàâó ïåðåäàºòüñÿ ìàéíî ³íøèõ ó÷à-

ñíèê³â äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ðîçì³ðàõ, ïðîïîð-

ö³éíèõ ¿õ ó÷àñò³ â òàê³é ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ (ïóíêò 3 òàáë.).

Çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ïðàâî ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè ïî-

øèðþºòüñÿ íà áóäü–ÿêå ìàéíî ïëàòíèêà ïîäàòê³â, áàëàíñî-

âà âàðò³ñòü ÿêîãî â³äïîâ³äàº ñóì³ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïëàòíè-

êà ïîäàòê³â, à òàêîæ íà ìàéíî, íà ÿêå ïëàòíèê ïîäàòê³â íàáó-

äå ïðàâ âëàñíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó. Çà ïîïåðåäí³ì çàêîíî-

äàâñòâîì ïðàâî ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè ïîøèðþâàëîñÿ íà âñå

ìàéíî ïëàòíèêà ïîäàòêó, íå âðàõîâóþ÷è ñóìó ïîäàòêîâîãî
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¹
Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ,
ùî çàçíàëè çì³í ó

ÏÊÓ

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè òà äåðæàâíèìè

ö³ëüîâèìè ôîíäàìè»
Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè

1

Äæåðåëà ñàìîñò³éíî¿
ñïëàòè ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü àáî ïîãà-
øåííÿ ïîäàòêîâîãî
áîðãó

Äîäàòêîâèì äæåðåëîì ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó îð-
ãàíîì ñòÿãíåííÿ ìîæå áóòè âèçíà÷åíî ïðîäàæ àêòèâ³â
ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ïîïåðåäíüî ïåðåäàíèõ íèì ó òèì÷àñî-
âå êîðèñòóâàííÿ ÷è ðîçïîðÿäæåííÿ ³íøèì îñîáàì

Äæåðåëîì ñïëàòè ïîäàòêîâîãî áîðãó çàçíà÷åíà òàêîæ ñó-
ìà íàäì³ðó ñïëà÷åíèõ ïëàòåæ³â äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â.
Äîäàòêîâî, äæåðåëîì ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó áàí-
ê³â, íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ó òîìó ÷èñë³ ñòðà-
õîâèõ îðãàí³çàö³é, ìîæóòü áóòè êîøòè, íåçàëåæíî â³ä
äæåðåë ¿õ ïîõîäæåííÿ òà áåç çàñòîñóâàííÿ îáìåæåíü, ó
ñóì³, ÿêà íå ïåðåâèùóº ñóìó ¿õ âëàñíîãî êàï³òàëó

Îáìåæåííÿ ùîäî äæåðåë ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó,
ÿê³ íå ââ³éøëè äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó:
1) àêòèâè, ÷èé â³ëüíèé îá³ã çàáîðîíåíî àáî îáìåæåíî çã³-
äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì; 
2) êîøòè, ÿê³ çíàõîäèëèñü íà ñïåö³àëüíîìó ðàõóíêó åê-
ñïëóàòóþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿;
3) îñíîâí³ ôîíäè, çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà ³íøå ìàéíî ïîçàøê³ëü-
íîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿê³ íàëåæàëè ïëàòíèêó ïîäàòê³â

Äîäàòêîâî íå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê äæåðåëà ïîãà-
øåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïëàòíèêà ïîäàòê³â:
– ìàéíî, ùî íå ìîæå áóòè ïðåäìåòîì çàñòàâè

2

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñà-
äîâèõ îñ³á ùîäî ìàéíà,
âèçíà÷åíîãî ÿê íåì-
îæëèâîãî äëÿ ïîãàøåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó

Ó ïîïåðåäíüîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïîñàäîâ³ îñîáè íå íåñëè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, âèçíà÷åíîãî ÿê
íåìîæëèâîãî äëÿ ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó

Âèçíà÷åíî, ùî ïîñàäîâ³ îñîáè, ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâí³ âè-
êîíàâö³, ÿê³ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà,
âèçíà÷åíîãî ÿê íåìîæëèâå äëÿ ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî
áîðãó ïëàòíèêà ïîäàòê³â, íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äïî-
â³äíî äî çàêîíó

3

Ìàéíî, ùî ïåðåäàºòü-
ñÿ â ïîäàòêîâó çàñòà-
âó, òà ïîðÿäîê çàñòîñ-
óâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çà-
ñòàâè

Ó ïîïåðåäíüîìó çàêîíîäàâñòâ³ çàçíà÷àëîñü, ùî ó ïîäàò-
êîâó çàñòàâó ïåðåõîäèòü âñå ìàéíî, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³, à íå ëèøå ÷àñòèíà, ÿêà âíåñåíå ó
ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü

Âèçíà÷åíî ïåðåäà÷ó ó ïîäàòêîâó çàñòàâó ìàéíà ïëàòíèêà
ïîäàòê³â òà ìàéíà, ÿêå âíåñåíå ó ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü
òà/àáî, º ðåçóëüòàòîì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â, ÿêùî ïîäàòêîâèé áîðã âèíèê çà îïåðàö³ÿìè, ùî
âèêîíóâàëèñÿ â ìåæàõ äîãîâîð³â ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîïðàâêè ç áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ ó çàêîí³ íå áóëî. Òàêîæ
íå çàçíà÷àëîñü, ùî ó ðàç³ ÿêùî áàëàíñîâà âàðò³ñòü òàêî-
ãî ìàéíà íå âèçíà÷åíà, éîãî îïèñ çä³éñíþºòüñÿ çà ðå-
çóëüòàòàìè îö³íêè, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³éíó
îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³»

Ïðàâî ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè ïîøèðþºòüñÿ íà áóäü–ÿêå
ìàéíî ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ÿêå ïåðåáóâàº â éîãî âëàñíî-
ñò³, áàëàíñîâà âàðò³ñòü ÿêîãî â³äïîâ³äàº ñóì³ ïîäàòêîâîãî
áîðãó ïëàòíèêà ïîäàòê³â, à òàêîæ íà ³íøå ìàéíî, íà ÿêå
ïëàòíèê ïîäàòê³â íàáóäå ïðàâ âëàñíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó

4
Ïðîöåäóðà îïèñó ìàé-
íà, íà ÿêå ïîøèðþºòü-
ñÿ ïîäàòêîâà çàñòàâà

Îïèñ ìàéíà ïîøèðþâàâñÿ íà âñ³ äæåðåëà ïîãàøåííÿ ïîäàò-
êîâîãî áîðãó, â òîìó ÷èñë³ é íà ò³, ùî íå ï³äëÿãàëè ïîäàòêî-
â³é çàñòàâ³, ïðîòå íå áóëî ñòðîãî¿ ïðîöåäóðè îïèñó ìàéíà

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ çàêîííî çàòâåðäèâ ïðîöåäóðó îïèñó
ìàéíà, íà ÿêå íå ïîøèðþºòüñÿ ïðàâî ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè

5
Ïîâíîâàæåííÿ ïîäàò-
êîâîãî êåðóþ÷îãî

Ïîïåðåäí³ì çàêîíîäàâñòâîì ÷³òêî íå âèîêðåìëþâàëèñÿ
ïîâíîâàæåííÿ ïîäàòêîâîãî êåðóþ÷îãî

Ó íîâîìó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ âæå äåòàëüíî çàçíà÷åí³
ïîâíîâàæåííÿ ïîäàòêîâîãî êåðóþ÷îãî, à ñàìå â³í çä³é-
ñíþº ïåðåâ³ðêó ñòàíó çáåðåæåííÿ ìàéíà, ÿêå ïåðåáóâàº
ó ïîäàòêîâ³é çàñòàâ³, ïðîâîäèòü îïèñ ìàéíà, íà ÿêå ïî-
øèðþºòüñÿ ïðàâî ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè, îäåðæóº â³ä áîðæ-
íèêà ³íôîðìàö³þ ïðî îïåðàö³¿ ³ç çàñòàâëåíèì ìàéíîì

6
Òåðì³íè çâ³ëüíåííÿ ç
ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè 

Àêòèâè ïëàòíèêà ïîäàòê³â çâ³ëüíÿþòüñÿ ç ïîäàòêîâî¿ çà-
ñòàâè ç äíÿ:
1) âèçíàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó áåçíàä³éíèì, ó òîìó ÷èñë³
âíàñë³äîê ë³êâ³äàö³¿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè;
2) îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèì îðãàíîì äîâ³äêè ïðî ñìåðòü ô³-
çè÷íî¿ îñîáè – ïëàòíèêà ïîäàòê³â àáî ïðî âèçíàííÿ ¿¿ ïî-
ìåðëîþ ÷è áåçâ³ñíî â³äñóòíüîþ;
3) çàê³í÷åííÿ ñòðîê³â ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ ùîäî òàêîãî ïî-
äàòêîâîãî áîðãó;
4) îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèì îðãàíîì äîãîâîðó ïîðóêè íà
ïîâíó ñóìó ïîäàòêîâîãî áîðãó ïëàòíèêà ïîäàòê³â;
5) ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî àðåøò àêòèâ³â ïëàòíèêà ïîäàò-
ê³â – íà ñòðîê ä³¿ òàêîãî àðåøòó

Ìàéíî ïëàòíèêà ïîäàòê³â çâ³ëüíÿºòüñÿ ç ïîäàòêîâî¿ çà-
ñòàâè ç äíÿ:
1) âèçíàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó áåçíàä³éíèì; 
2) ðåºñòðàö³¿ â îðãàí³ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïî-
äàòêîâî¿ ïîðóêè

7
Ïðè÷èíè íàêëàäàííÿ
ïîäàòêîâîãî àðåøòó

Â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäíüîãî çàêîíîäàâñòâà âèêîíàâåöü
ð³øåíü ïðî àðåøò ì³ã îðãàí³çîâóâàòè âèëó÷åííÿ îðèã³íà-
ë³â ïåðâèííèõ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ òà áóõãàëòåðñü-
êèõ äîêóìåíò³â.

Àðåøò ìàéíà íå ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü äî ïëàòíèêà ïî-
äàòê³â, ÿêîãî âèçíàíî íåïëàòîñïðîìîæíèì çà íåïîäàòêî-
âèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, êð³ì âèïàäê³â, êîëè ñòîñîâíî òàêî-
ãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â çàïðîâàäæåíî ìîðàòîð³é íà çàäîâî-
ëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â. 

Áóâ ìîæëèâèé àðåøò áàíê³âñüêîãî êîðåñïîíäåíòñüêîãî
ðàõóíêó

Àðåøò íå ìîæå áóòè íàêëàäåíî íà áàíê³âñüêèé êîðåñïîíäåíò-
ñüêèé ðàõóíîê, òîáòî òåïåð çàõèùàþòüñÿ ³íòåðåñè é áàíê³â, ÿê³
ñï³âïðàöþâàëè ç âèùå âêàçàíèì, îñê³ëüêè ó ïîïåðåäíüîìó çà-
êîí³ íà òàê³ êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè òåæ íàêëàäàâñÿ àðåøò

8
Ñòðîêè ñòÿãíåííÿ êîø-
ò³â òà ïðîäàæó ìàéíà
ïëàòíèêà ïîäàòê³â

Ñòÿãíåííÿ êîøò³â ìîãëî ïðîâîäèòèñü íå ðàí³øå ÷èì ÷å-
ðåç 30 êàëåíäàðíèõ äí³â ç äíÿ íàäñèëàííÿ ïîäàòêîâî¿ âè-
ìîãè

Ñòÿãíåííÿ êîøò³â òà ïðîäàæ ìàéíà ïëàòíèêà ïîäàòê³â
ïðîâàäÿòüñÿ íå ðàí³øå í³æ ÷åðåç 60 êàëåíäàðíèõ äí³â ç
äíÿ íàä³ñëàííÿ òàêîìó ïëàòíèêó ïîäàòêîâî¿ âèìîãè

9
Ðîçñòðî÷åííÿ òà â³ä-
ñòðî÷åííÿ ãðîøîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü

Ðàí³øå ïðè ðîçñòðî÷ö³ íàäàâàâñÿ áþäæåòíèé êðåäèò, à
ïðè â³äñòðî÷ö³ âæå ïåðåíîñèëèñü ñòðîêè ñïëàòè

Ïîíÿòòÿ ðîçñòðî÷åííÿ ³ â³äñòðî÷åííÿ ìàéæå ïîâí³ñòþ
îòîòîæíþþòüñÿ. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ íå âêëþ÷èâ â ñåáå
ñòàòòþ ïðî ãëàñí³ñòü òà çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿ ï³ä ÷àñ ðîç-
ñòðî÷åííÿ àáî â³äñòðî÷åííÿ

10 Íàðàõóâàííÿ ïåí³ Íàðàõóâàííÿ ïåí³ âèçíà÷àëîñü äëÿ âñ³õ âèïàäê³â îäíàêîâî
Ïîäàòêîâèé êîäåêñ äèôåðåíö³þº íàðàõóâàííÿ ïåí³ äëÿ
ð³çíèõ âèïàäê³â

36 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011

Ïîð³âíÿííÿ çì³í ùîäî ñòÿãíåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì òà ïîïåðåäí³ì çàêîíîäàâñòâîì
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áîðãó. Òàêîæ ó ïîïåðåäíüîìó çàêîí³ íå çàçíà÷àëîñÿ, ùî ó

ðàç³ ÿêùî áàëàíñîâà âàðò³ñòü òàêîãî ìàéíà íå âèçíà÷åíà,

éîãî îïèñ çä³éñíþºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè, ÿêà ïðîâî-

äèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó ìàéíà,

ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³éíó îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³».

Ó ðàç³ çá³ëüøåííÿ ñóìè ïîäàòêîâîãî áîðãó ñêëàäàºòüñÿ àêò

îïèñó ìàéíà äî ñóìè, â³äïîâ³äíî¿ ñóì³ ïîäàòêîâîãî áîðãó

ïëàòíèêà ïîäàòê³â.

4. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ çàòâåðäèâ çàêîííå çä³éñíåííÿ ïðî-

öåäóðè îïèñó ìàéíà, íà ÿêå íå ïîøèðþºòüñÿ ïðàâî ïîäàòêî-

âî¿ çàñòàâè (ïóíêò 4 òàáë.).

5. Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì âæå äåòàëüíî âèçíà÷åí³ ïîâíîâà-

æåííÿ ïîäàòêîâîãî êåðóþ÷îãî. Ïîäàòêîâèé êåðóþ÷èé çä³éñíþº

ïåðåâ³ðêó ñòàíó çáåðåæåííÿ ìàéíà, ÿêå ïåðåáóâàº ó ïîäàòêîâ³é

çàñòàâ³, ïðîâîäèòü îïèñ ìàéíà, íà ÿêå ïîøèðþºòüñÿ ïðàâî ïî-

äàòêîâî¿ çàñòàâè, äëÿ éîãî ïðîäàæó ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì, îäåðæóº â³ä áîðæíèêà ³íôîðìàö³þ ïðî

îïåðàö³¿ ³ç çàñòàâëåíèì ìàéíîì (ïóíêò 5 òàáë.). 

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì çàêîíîì Ïîäàòêîâèé êîäåêñ íå

çàáîðîíÿº íàäàííÿ ìàéíà, ùî ïåðåáóâàº ó ïîäàòêîâ³é çà-

ñòàâ³, â íàñòóïíó çàñòàâó àáî éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ä³éñíî¿ ÷è ìàéáóòíüî¿ âèìîãè òðåò³õ îñ³á [5].

6. Çì³íèëèñÿ ³ äåÿê³ ïóíêòè òåðì³íó çâ³ëüíåííÿ ç ïîäàòêî-

âî¿ çàñòàâè (ïóíêò 6 òàáë.). Ìàéíî ìîæå áóòè çâ³ëüíåíå â³ä

ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè ç äíÿ:

– îòðèìàííÿ îðãàíîì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ï³ä-

òâåðäæåííÿ ïîâíîãî ïîãàøåííÿ ñóìè ïîäàòêîâîãî áîðãó â

óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó (ðàí³øå íåîáõ³äíî

áóëî ïîäàâàòè êîï³þ ïëàò³æíîãî äîêóìåíòó, çàâ³ðåíîãî îá-

ñëóãîâóþ÷èì áàíêîì); 

– âèçíàííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó áåçíàä³éíèì (â ïîïå-

ðåäíüîìó çàêîíîäàâñòâ³ ñþäè æ â³äíîñèâñÿ ³ âèïàäîê ë³êâ³-

äàö³¿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî ô³çè÷íî¿

îñîáè áóäà çíÿòî¿ ç ðåºñòðàö³¿ ÿê ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÷è ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ñòþ ìàéíà îñîáè, îãîëî-

øåíî¿ áàíêðóòîì); 

– ðåºñòðàö³¿ â îðãàí³ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïîäàò-

êîâî¿ ïîðóêè ó âèïàäêàõ, âèçíà÷åíèõ Êîäåêñîì. Ïðîòå ó Êî-

äåêñ³ íå çàçíà÷åíî, ÿêèì ÷èíîì çä³éñíþºòüñÿ ïîäàòêîâà ïî-

ðóêà (òåïåð íå ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³ âèäè çàáåçïå-

÷åííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, êð³ì ïîäàòêîâî¿ ïîðóêè). 

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì çàêîíîì âè-

êëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü ïðèïèíåííÿ ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè ç äíÿ:

1) îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèì îðãàíîì äîâ³äêè ïðî ñìåðòü ô³-

çè÷íî¿ îñîáè – ïëàòíèêà ïîäàòê³â àáî ïðî âèçíàííÿ ¿¿ ïîìåð-

ëîþ ÷è áåçâ³ñíî â³äñóòíüîþ;

2) çàê³í÷åííÿ ñòðîê³â ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ ùîäî òàêîãî ïî-

äàòêîâîãî áîðãó;

3) ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî àðåøò àêòèâ³â ïëàòíèêà ïîäàò-

ê³â – íà ñòðîê ä³¿ òàêîãî àðåøòó.

Â³äòåïåð ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè áóäå

âñòàíîâëþºòüñÿ öåíòðàëüíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ ïîäàòêî-

âî¿ ñëóæáè.

7. Íîâèì òàêîæ º çàñòîñóâàííÿ àðåøòó ìàéíà âðàç³, ÿêùî

ïëàòíèê ïîäàòê³â â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ïðîâåäåííÿ äîêóìåí-

òàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè çà íàÿâíîñò³ çàêîííèõ ï³äñòàâ äëÿ öüîãî

àáî â³ä äîïóñêó äî ïåðåâ³ðêè ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàíó äåðæàâ-

íî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè (ïóíêò 7 òàáë.). Çà Ïîäàòêîâèì êîäåê-

ñîì ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðêè ïîâ'ÿçàíî¿ ç îòðè-

ìàííÿì ³íøèõ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ: åëåêòðîííèõ êîí-

òðîëüíî–êàñîâèõ àïàðàò³â, êîìï'þòåðíèõ ñèñòåì, ùî çàñòî-

ñîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â çà ãîò³âêó àáî ç âèêîðèñòàííÿì

êàðòîê ïëàò³æíèõ ñèñòåì, âàãîêàñîâèõ êîìïëåêñ³â, ñèñòåì

òà çàñîá³â øòðèõîâîãî êîäóâàííÿ.

Çà êîäåêñîì àðåøò ìàéíà ìîæíà çàñòîñîâóâàòè â ðàç³,

ÿêùî ïëàòíèê ïîäàòê³â â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ïðîâåäåííÿ ïåðå-

â³ðêè ñòàíó çáåðåæåííÿ ìàéíà, ÿêå ïåðåáóâàº ó ïîäàòêîâ³é

çàñòàâ³, ³ ÿêùî ïëàòíèê ïîäàòê³â íå äîïóñêàº ïîäàòêîâîãî

êåðóþ÷îãî äî ñêëàäåííÿ àêòà îïèñó ìàéíà, ÿêå ïåðåäàºòüñÿ

â ïîäàòêîâó çàñòàâó, òà/àáî àêòà îïèñó (âèä³ëåííÿ) ìàéíà

äëÿ éîãî ïðîäàæó. Ïðîòå àðåøò ìàéíà íå ìîæå çàñòîñîâó-

âàòèñÿ äî ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ÿêîãî âèçíàíî íåïëàòîñïðî-

ìîæíèì çà íåïîäàòêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, êð³ì âèïàäê³â,

êîëè ñòîñîâíî òàêîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â çàïðîâàäæåíî ìî-

ðàòîð³é íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â.

Àðåøò ìîæå áóòè íàêëàäåíî îðãàíîì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè íà áóäü–ÿêå ìàéíî ïëàòíèêà ïîäàòê³â, êð³ì êîøò³â, ÿê³

çíàõîäÿòüñÿ íà ðàõóíêó ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ùî âèêëèêàº ñóì-

í³âè ç ïðèâîäó ëåã³òèìíîñò³ äàíîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

Íåçðîçóì³ëîþ º ïðè÷èíà, çà ÿêîþ ç Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó

áóëî âèêëþ÷åíî ïðàâî êåð³âíèêà ïîäàòêîâîãî îðãàíó çâåð-

òàòèñÿ äî ñóäó ç ïîäàííÿì ïðî ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó àðåøòó

àêòèâ³â ïëàòíèêà ïîäàòê³â çà íàÿâíîñò³ äîñòàòí³õ ï³äñòàâ.

Ââàæàºìî, ùî çâ³ëüíåííÿ àêòèâ³â ç–ï³ä àðåøòó ìîæå çà-

ãðîæóâàòè ¿õ çíèêíåííþ àáî çíèùåííþ. Òåïåð æå ñóä ïðèé-

ìàº îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ñòðîêó àðåøòó ìàéíà ³, ÿê-

ùî íèì áóäå ïðèéíÿòå õèáíå ð³øåííÿ, âæå í³õòî íå çìîæå

ñòàòè íà ïðîòèâàãó, à öå ìîæå çàãðîæóâàòè çíèêíåííþ ìàé-

íà, íà ÿêå íàêëàäàâñÿ àðåøò.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè îñîáëèâèé ï³äõ³ä ùîäî àðåøòó ìàéíà

áàíêó, êîëè ñàíêö³ÿ íå íàêëàäàºòüñÿ íà éîãî êîðåñïîíäåíò-

ñüêèé ðàõóíîê. Òîáòî òåïåð çàõèùàþòüñÿ ³íòåðåñè áàíê³â, ÿê³

ñï³âïðàöþâàëè ç âèùå âêàçàíèì ïëàòíèêîì ïîäàòê³â, îñ-

ê³ëüêè ó ïîïåðåäíüîìó çàêîí³ íà êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè

áàíêó òåæ íàêëàäàâñÿ àðåøò.

Â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäíüîãî çàêîíó âèêîíàâöþ ð³øåíü ïðî

àðåøò äîçâîëÿëîñü âèëó÷àòè îðèã³íàëè ïåðâèííèõ ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêèõ òà áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â òà, çàëåæíî

â³ä îáñòàâèí êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè, çä³éñíþâàòè çàõîäè ïî

àðåøòó ìàéíà, ó ïåð³îä ç 20–¿ ãîäèíè äî 9–¿ ãîäèíè íàñòóïíî-

ãî äíÿ. Íèí³ îáñòàâèíè êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè íå º ïðè÷èíîþ

ïðîâåäåííÿ àðåøòó ìàéíà ó âêàçàíèé ïåð³îä. Íà íàøó äóìêó,

öå ìîæå ñïîíóêàòè äî ïðîòèçàêîííèõ ä³é ïëàòíèêà ïîäàòê³â.

8. Ñòÿãíåííÿ êîøò³â òà ïðîäàæ ìàéíà ïëàòíèêà ïîäàòê³â

ïðîâàäÿòüñÿ íå ðàí³øå í³æ ÷åðåç 60 êàëåíäàðíèõ äí³â ç äíÿ

íàä³ñëàííÿ òàêîìó ïëàòíèêó ïîäàòêîâî¿ âèìîãè (ïóíêò 8 òàáë.).
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Ïîïåðåäí³ì çàêîíîì ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ïîä³áí³ ð³øåííÿ ìî-

æóòü ïðîâîäèòèñÿ íå ðàí³øå í³æ ÷åðåç 30 êàëåíäàðíèõ äí³â.

Ââàæàºìî, çá³ëüøåííÿ ñòðîêó ùîäî ñòÿãíåííÿ êîøò³â òà ïðî-

äàæ ìàéíà ïëàòíèêà ïîäàòê³â º íå îá´ðóíòîâàíèì.

Ñòÿãíåííÿ êîøò³â ç ðàõóíê³â ó áàíêàõ, îáñëóãîâóþ÷èõ òà-

êîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â, çä³éñíþºòüñÿ çà ð³øåííÿì ñóäó, ÿêå

íàïðàâëÿºòüñÿ äî âèêîíàííÿ îðãàíàì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè, ó ðîçì³ð³ ñóìè ïîäàòêîâîãî áîðãó àáî éîãî ÷àñòèíè.

Ïðîòå çà 60 äí³â íà ðàõóíêó íåäîáðîñîâ³ñíîãî ïëàòíèêà ïî-

äàòê³â êîøò³â ìîæå íå çàëèøèòèñÿ, îñê³ëüêè çà Ïîäàòêîâèì

êîäåêñîì àäì³í³ñòðàòèâíèé àðåøò ùîäî âèêîðèñòàííÿ êîø-

ò³â, ç òàêèõ ðàõóíê³â íå ïåðåäáà÷åíèé [6].

ßêùî âíàñë³äîê ë³êâ³äàö³¿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â çàëèøàºòüñÿ

íåïîãàøåíîþ ÷àñòèíà éîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó ÷åðåç íåäî-

ñòàòí³ñòü ìàéíà, òî öÿ ðåøòà ïîãàøàºòüñÿ çà ðàõóíîê ìàé-

íà çàñíîâíèê³â àáî ó÷àñíèê³â òàêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî âî-

íè íåñóòü ïîâíó àáî äîäàòêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çî-

áîâ'ÿçàííÿìè ïëàòíèêà ïîäàòê³â. À çà ë³êâ³äàö³¿ ô³ë³¿ ÷è â³ä-

ä³ëåííÿ, ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó çä³éñíþºòüñÿ çà ðà-

õóíîê êîøò³â þðèäè÷íî¿ îñîáè íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è º âîíà

ïëàòíèêîì ïîäàòêó, ñòîñîâíî ÿêîãî âèíèê ïîäàòêîâèé áîðã

òàêî¿ ô³ë³¿, â³ää³ëåííÿ [4].

Íà íàøó äóìêó, îäíèì ç íåäîë³ê³â º òå, ùî ó Ïîäàòêîâîìó

êîäåêñ³ íå âêàçàí³ ñòðîêè ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ àáî ïîäàòêîâîãî áîðãó ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ùî

ë³êâ³äóºòüñÿ.

9. Ðîçñòðî÷åííÿì, â³äñòðî÷åííÿì ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

àáî ïîäàòêîâîãî áîðãó º ïåðåíåñåííÿ ñòðîê³â ñïëàòè ïëàò-

íèêîì ïîäàòê³â éîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó ï³ä ïðîöåíòè, ðîç-

ì³ð ÿêèõ äîð³âíþº ðîçì³ðó ïåí³ (ïóíêò 9 òàáë.). Ðàí³øå ïðè

ðîçñòðî÷ö³ íàäàâàâñÿ áþäæåòíèé êðåäèò, à ïðè â³äñòðî÷ö³

âæå ïåðåíîñèëèñü ñòðîêè ñïëàòè. Îòæå, ÿê áà÷èìî, ùî ó

Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ö³ ïîíÿòòÿ ìàéæå ïîâí³ñòþ îòîòîæ-

íþþòüñÿ [3].

ßê íå äèâíî, Ïîäàòêîâèé êîäåêñ íå ì³ñòèòü ñòàòò³ ïðî

ãëàñí³ñòü òà çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿. Òîä³ ÿê çã³äíî ç ïîïåðåäí³ì

çàêîíîì:

– áóäü–ÿê³ ð³øåííÿ ùîäî ðîçñòðî÷åííÿ àáî â³äñòðî÷åííÿ

ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü îêðåìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ìàþòü

ùîð³÷íî îïðèëþäíþâàòèñÿ;

– êîï³¿ ð³øåíü ïðî ðîçñòðî÷åííÿ, â³äñòðî÷åííÿ, ùî âèõî-

äÿòü çà ìåæ³ áþäæåòíîãî ðîêó, ìàþòü áóòè â³ä³ñëàí³ â³äïî-

â³äíèì ïîäàòêîâèì îðãàíîì Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

ïðîòÿãîì 15 äí³â ç äíÿ ¿õ ïðèéíÿòòÿ;

– ðîçñòðî÷åííÿ, â³äñòðî÷åííÿ íå ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ÷è

âñòàíîâëþâàòèñÿ ùîäî ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ç ââ³çíîãî

ìèòà, àêöèçíèõ çáîð³â, ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ïðè ââå-

çåíí³ òîâàð³â íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, âíåñê³â äî Ïåíñ³éíîãî

ôîíäó Óêðà¿íè ÷è ³íøèõ âíåñê³â ó ìåæàõ äåðæàâíîãî àáî

îáîâ'ÿçêîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ [7].

10. Âàæëèâèì àñïåêòîì â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ º

ïåíÿ. Íèí³ çáåð³ãàºòüñÿ ðàí³øå ä³þ÷èé ïîðÿäîê íàðàõîâó-

âàííÿ ïåí³ (ïóíêò 10 òàáë.):

1) ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âñòàíîâëåíèõ êîäåêñîì ñòðîê³â ïîãà-

øåííÿ óçãîäæåíîãî ãðîøîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ íà ñóìó ïîäàò-

êîâîãî áîðãó íàðàõîâóºòüñÿ ïåíÿ;

2) ó äåíü íàñòàííÿ ñòðîêó ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ, íàðàõîâàíîãî êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì àáî ïëàò-

íèêîì ïîäàòê³â ó ðàç³ âèÿâëåííÿ éîãî çàíèæåííÿ íà ñóìó òà-

êîãî çàíèæåííÿ òà çà âåñü ïåð³îä çàíèæåííÿ (â òîìó ÷èñë³ çà

ïåð³îä àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà/àáî ñóäîâîãî îñêàðæåííÿ);

3) ó äåíü íàñòàííÿ ñòðîêó ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ, âèçíà÷åíîãî ïîäàòêîâèì àãåíòîì ïðè âèïëàò³

(íàðàõóâàíí³) äîõîä³â íà êîðèñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – ô³çè÷-

íèõ îñ³á, òà/àáî êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè òà-

êîãî ïîäàòêîâîãî àãåíòà (÷îãî íå áóëî ó ñòàðîìó çàêîí³). 

Îäíàê çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì äèôåðåíö³þºòüñÿ íàðàõ-

óâàííÿ ïåí³ äëÿ êîæíîãî ³ç òðüîõ âêàçàíèõ ïóíêò³â.

Ïåíÿ, âèçíà÷åíà ïóíêòîì 1, íàðàõîâóºòüñÿ íà ñóìó ïîäàò-

êîâîãî áîðãó ³ç ðîçðàõóíêó 120 â³äñîòê³â ð³÷íèõ îáë³êîâî¿

ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ä³þ÷î¿ íà äåíü âèíè-

êíåííÿ òàêîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó àáî íà äåíü éîãî ïîãàøåííÿ,

çà êîæíèé êàëåíäàðíèé äåíü ïðîñòðî÷åííÿ ó éîãî ñïëàò³.

Ïåíÿ, âèçíà÷åíà ïóíêòîì 2, íàðàõîâóºòüñÿ ³ç ðîçðàõóíêó

120 â³äñîòê³â ð³÷íèõ îáë³êîâî¿ ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè, ä³þ÷î¿ íà äåíü çàíèæåííÿ.

Ïåíÿ, âèçíà÷åíà ïóíêòîì 3, íàðàõîâóºòüñÿ ³ç ðîçðàõóíêó

120 â³äñîòê³â ð³÷íèõ îáë³êîâî¿ ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè, ä³þ÷î¿ íà äåíü âèïëàòè äîõîä³â íà êîðèñòü ïëàòíè-

ê³â ïîäàòê³â – ô³çè÷íèõ îñ³á.

Âèñíîâêè

Äî ïîçèòèâíèõ çì³í, ïåðåäáà÷åíèõ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì,

ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì ìîæíà

â³äíåñòè òàê³ ïîëîæåííÿ: 

– ïåðåäáà÷åíî çàñòîñóâàííÿ ïðàâà ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè íà

àêòèâè ïëàòíèêà âèõîäÿ÷è ³ç ñóìè ïîäàòêîâîãî áîðãó (à íå íà

âñ³ àêòèâè ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ÿê öå áóëî ðàí³øå);

– ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèõ âèìîã, ùî íàäñèëàþòüñÿ òàêîìó

ïëàòíèêó, çìåíøåíî äî îäí³º¿ (ïëàòíèêó ïîäàòê³â íàäñèëà-

ëîñü äâ³ ïîäàòêîâ³ âèìîãè);

– ïðàâî ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè âèíèêàº ëèøå ó ðàç³ âèíè-

êíåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó (ðàí³øå ïåðåäáà÷àëîñÿ çàñòîñ-

óâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè ó ðàç³ íåïîäàííÿ àáî íåñâîº÷à-

ñíîãî ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿, ÷è ïðè îñêàðæåíí³ íå-

óçãîäæåíèõ ñóì ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü);

– ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ïëàòíèêó ïîäàòê³â ìîæëèâîñò³ â³ëü-

íîãî ðîçïîðÿäæåííÿ àêòèâàìè, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïîäàòêîâ³é

çàñòàâ³, êð³ì îïåðàö³é ç â³ä÷óæåííÿ àáî îðåíäè (ë³çèíãó) òàêèõ

àêòèâ³â, ÿê³ ïðîâàäÿòüñÿ ëèøå çà îáîâ'ÿçêîâîãî ïèñüìîâîãî óç-

ãîäæåííÿ ç îðãàíîì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè (ïîïåðåäíº

çàêîíîäàâñòâî âèçíà÷àëî òðè ãðóïè îïåðàö³é ç àêòèâàìè ïëàò-

íèêà ïîäàòê³â, óìîâîþ çä³éñíåííÿ ÿêèõ º îáîâ'ÿçêîâå ïèñüìîâå

óçãîäæåííÿ ç îðãàíîì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè);

– ïåðåäáà÷åíî ðîçñòðî÷åííÿ òà â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêîâî-

ãî áîðãó ïëàòíèêà ïîäàòê³â (ó ïîïåðåäí³é ðåäàêö³¿ ðîçñòðî-
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÷åííÿ òà â³äñòðî÷åííÿ ïîøèðþþòüñÿ ëèøå íà ïîäàòêîâ³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ).

Äëÿ òèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ íå âæèâàþòü çàõîä³â ùîäî

ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó, íå ñïëà÷óþòü ïîòî÷í³ íàðàõ-

óâàííÿ òà íàêîïè÷óþòü ïîäàòêîâèé áîðã, à òàêîæ ç ìåòîþ óñó-

íåííÿ íåäîë³ê³â ó ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ ïîãàøåííÿ ïîäàòêî-

âîãî áîðãó òà íåäîïóùåííÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ó Ïî-

äàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî òàê³ íîðìè, çîêðåìà:

– ó ðàç³ íåäîïóñêó ïîäàòêîâîãî êåðóþ÷îãî äî îïèñó àêòè-

â³â ó ïîäàòêîâó çàñòàâó çàïðîâàäæåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü

ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ÿêèé ìàº ïîäàòêîâèé áîðã, ó âèãëÿä³ ð³-

øåííÿ ñóäó ïðî çóïèíåííÿ âèäàòêîâèõ îïåðàö³é íà ðàõóíêàõ

ïëàòíèêà ïîäàòê³â, çàáîðîíó â³ä÷óæåííÿ òàêèì ïëàòíèêîì

àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàííÿ òàêîãî ïëàòíèêà äîïóñòèòè ïîäàò-

êîâîãî êåðóþ÷îãî äî îïèñó àêòèâ³â ó ïîäàòêîâó çàñòàâó;

– ó ðàç³ ÿêùî ïëàòíèê ïîäàòê³â íå äîïóñêàº ïîäàòêîâîãî

êåðóþ÷îãî äëÿ ïåðåâ³ðêè ñòàíó çáåðåæåííÿ àêòèâ³â, ÿê³ ïå-

ðåáóâàþòü ó ïîäàòêîâ³é çàñòàâ³, äëÿ òàêîãî ïëàòíèêà ïåðåä-

áà÷åíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó âèãëÿä³ ð³øåííÿ ñóäó ïðî çóïèíåí-

íÿ âèäàòêîâèõ îïåðàö³é íà ðàõóíêàõ ïëàòíèêà ïîäàòê³â òà

çîáîâ'ÿçàííÿ òàêîãî ïëàòíèêà äîïóñòèòè ïîäàòêîâîãî êå-

ðóþ÷îãî äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè;

– äîäàòêîâî ïîäàòêîâîìó îðãàíó íàäàíî ïðàâî çàñòîñ-

óâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî àðåøòó àêòèâ³â ïëàòíèêà ïîäàòê³â

ó ðàç³ éîãî â³äìîâè â³ä ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ñòàíó çáåðå-

æåííÿ àêòèâ³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ïîäàòêîâ³é çàñòàâ³, òà/àáî

íå äîïóñêó äî ñêëàäàííÿ àêòà îïèñó àêòèâ³â, ùî ïåðåäàþòü-

ñÿ â ïîäàòêîâó çàñòàâó; 

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,

íàìè çðîáëåíî òàê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ Ïîäàò-

êîâîãî êîäåêñó:

1. Äëÿ çáåðåæåííÿ ôóíêö³é Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ç

ïèòàíü áàíêðóòñòâà ïðè çä³éñíåí³ ïðîäàæó ìàéíà ïëàòíèêà

ïîäàòê³â, ïðîïîíóºòüñÿ ÷³òêî âñòàíîâèòè ïîðÿäîê ïðîäàæó

ìàéíà ó ðàõóíîê ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó áîðæíèêà â

ïðîöåñ³ áàíêðóòñòâà.

2. Ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåäóðè ñòÿãíåííÿ ïîäàòêîâîãî

áîðãó òà ë³êâ³äàö³¿ ë³áåðàëüíîãî òà äîâãîòðèâàëîãî ñòÿãíåííÿ

éîãî, ùî äîçâîëÿº êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ–áîðæíèê³â ïðèõî-

âóâàòè ìàéíà (ðåàë³çàö³þ, ïåðåäà÷ó ó ñòàòóòíèé ôîíä ³íøèì

ï³äïðèºìñòâàì),ïåðåäáà÷èòè ñàíêö³¿, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü

ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ìàéíà.

3. Ïîíîâèòè â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ñïèñàííÿ áåçíàä³éíî-

ãî ïîäàòêîâîãî áîðãó, ÿêèé âèíèê âíàñë³äîê ä³¿ ôîðñ–ìà-

æîðíèõ îáñòàâèí òà ïîâåðíóòè ñòàòòþ, çà ÿêîþ äîïóñêàºòü-

ñÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â ïî àðåøòó ìàéíà, ó ïåð³îä ç 20–¿ ãîäè-

íè äî 9–¿ ãîäèíè íàñòóïíîãî äíÿ, êîëè òàêèé àðåøò º íåâ³ä-

êëàäíèì ó çâ'ÿçêó ç îáñòàâèíàìè êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè.

4. Íàäàòè ïðàâî êåð³âíèêó ïîäàòêîâîãî îðãàíó çâåðòàòèñÿ

äî ñóäó ç ïîäàííÿì ïðî ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó àðåøòó àêòèâ³â

ïëàòíèêà ïîäàòê³â çà íàÿâíîñò³ äîñòàòí³õ ï³äñòàâ ââàæàòè,

ùî çâ³ëüíåííÿ àêòèâ³â ç–ï³ä àðåøòó ìîæå çàãðîæóâàòè ¿õ

çíèêíåííÿì àáî çíèùåííÿì.

5. Äîäàòè äî ïåðåë³êó ìàéíà, íà ÿêå ìîæå íàêëàäàòèñü

àðåøò, òàêîæ êîøòè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ðàõóíêó ïëàòíèêà

ïîäàòê³â.

6. Ïðàâîì³ðíèì áóäå âèçíàòè ïðèïèíåííÿ ïîäàòêîâî¿ çà-

ñòàâè ç äíÿ îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèì îðãàíîì äîâ³äêè ïðî

ñìåðòü ô³çè÷íî¿ îñîáè – ïëàòíèêà ïîäàòê³â àáî ïðî âèçíàí-

íÿ ¿¿ ïîìåðëîþ.
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Ðîçãëÿíóòî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «îðãàí³çàö³ÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó». Äîñë³äæåíî îñíîâí³ åòàïè ï³äïðèºì-
ñòâà ùîäî éîãî îðãàí³çàö³¿. Çàïðîïîíîâàíî çàòâåðäèòè
çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «îðãàí³çàö³ÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó», à òàêîæ ñòâîðèòè îêðåìå ïîëîæåííÿ
(ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêå ðåãóëþâàòèìå
îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ.

Ðàññìîòðåíî îïðåäåëåíèå òåðìèíà «îðãàíèçàöèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà». Èññëåäîâàíû îñíîâíûå ýòàïû
åãî îðãàíèçàöèè. Ïðåäëîæåíî óòâåðäèòü çàêîíîäàòåëü-
íîå îïðåäåëåíèå òåðìèíà «îðãàíèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà», à òàêæå ñîçäàòü îòäåëüíîå ïîëîæåíèå (ñòàíäàðò)
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, êîòîðîå áóäåò ðåãóëèðîâàòü îðãà-
íèçàöèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âñåõ ïðåäïðèÿòèé.

Term definition «the accounting organization» is consi-
dered. It is investigated the basic stages of its organization.
It is offered to confirm legislative definition of the term «the
accounting organization», And also to create separate po-
sition (standard) of accounting which will regulate the or-
ganization of accounting of all enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó º îäíèì ³ç íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíèõ åòàï³â ñòâîðåííÿ

³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. Ò³ëüêè çà óìîâè

ãðàìîòíî¿ ïåðâèííî¿ îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêà

çàáåçïå÷óº îïåðàòèâí³ñòü, ïîâíîòó òà äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìó-

âàíèõ äàíèõ, çìåíøåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ îáë³êîâîãî

ïåðñîíàëó, ìîæëèâå óñï³øíå êåð³âíèöòâî ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðå-

çóëüòàòè äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åí³ âèð³øåííþ ïðîáëåì îðãà-

í³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó ñôåð³ á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³

ìàëîãî, º ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê Ô. Áóòè-

íåöü, Ì. Êóæåëüíèé, Ñ. Êóçíåöîâà, Â. Ìÿêîòà, Ò. Ñëüîçêî,

Â. Ñîïêî òà ³íø³. Òàê, Ò. Ñëüîçêî âèä³ëÿº äâà áëîêè ïðîáëåì

â îðãàí³çàö³¿ îáë³êó: îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè â

óïðàâë³íñüê³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³ÿ áóõãàë-

òåðñüêî¿ ïðîöåäóðè (îáë³êîâîãî ïðîöåñó). Ñ. Êóçíåöîâà äîñ-

ë³äæóº çàëåæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â³ä

ñïåöèô³êè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [1, 2]. Íåçâàæàþ÷è íà

öå, ³ñíóº áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïèòàíü òåîðåòè÷íîãî òà ïðàê-

òè÷íîãî õàðàêòåðó, ùî ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåíî-

ãî âèâ÷åííÿ òà îïðàöþâàííÿ. Ñåðåä òàêèõ ïèòàíü ñë³ä íàç-

âàòè â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîñò³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

«îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó» òà â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ

åòàï³â îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê øëÿõ³â ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Â³äïî-

â³äíî äî ìåòè ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ:

– óòî÷íèòè âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó»;

– ðîçãëÿíóòè åòàïè ç îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

ï³äïðèºìñòâà;

– ñôîðìóëþâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ òà

êðèòè÷íîãî ðîçãëÿäó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè

âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó íà ñóòí³ñòü òåðì³íó

«îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó». Íàòîì³ñòü â³í â³äñóò-

í³é â îñíîâíîìó äîêóìåíò³ ç ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó – â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³-

íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», à òàêîæ éîãî íåìàº ó íàö³î-

íàëüíèõ ïîëîæåííÿõ (ñòàíäàðòàõ) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ [3, 4, 5,

ñ. 1117]. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå, ùî êðèºòüñÿ ï³ä ïîíÿòòÿì

«îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó».

Îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çã³äíî ç Ì. Êóæåëüíèì

«öå òâîð÷èé ïðîöåñ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ³ çíà÷íîþ ì³-

ðîþ â³í çàëåæèòü â³ä éîãî ñïåöèô³êè, îáñÿãó ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, íàÿâíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ îáë³êîâèõ êàäð³â, ð³âíÿ

ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êîâèõ ïðîöåñ³â, ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ, ÷èííî¿ çâ³òíîñò³, ¿¿ ïåð³îäè÷íîñò³ òîùî» [6, ñ. 17].

². Òêà÷óê ñòâåðäæóº, ùî «îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó – öå âçàºìîä³ÿ

âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà…» [7, ñ. 37].

Íà äóìêó Ô. Áóòèíöÿ «îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

– öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ïî

ñòâîðåííþ, ïîñò³éíîìó âïîðÿäêóâàííþ òà âäîñêîíàëåííþ

ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ³í-

ôîðìàö³ºþ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â» [8, ñ. 41].

Êð³ì òîãî, Ô. Áóòèíåöü ââàæàº, ùî «îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê íàóêîâî îá´ðóíòîâà-

íà ñóêóïí³ñòü óìîâ, ïðè ÿêèõ íàéá³ëüø åêîíîìíî ³ ðàö³îíàëü-

íî çä³éñíþºòüñÿ çá³ð, îáðîáêà ³ çáåð³ãàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿

³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ çà ïðàâèëüíèì

âèêîðèñòàííÿì ìàéíà ï³äïðèºìñòâà òà íàäàííÿ êîðèñòóâà-

÷àì íåóïåðåäæåíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» [8, ñ. 41].

Íàéá³ëüø âëó÷íèì, íà äóìêó àâòîðà, º âèçíà÷åííÿ Ô. Áó-

òèíöÿ. Ïðîïîíóºìî âçÿòè éîãî çà îñíîâó òà çàêð³ïèòè ó Çà-

êîí³ Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³ò-

í³ñòü â Óêðà¿í³», àäæå öå ñïðèÿòèìå íàëàãîäæåííþ ñèñòåìè

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâ.
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àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè
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Òèì ÷àñîì Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà

ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ì³ñòèòü ðÿä çàõîä³â, ÿê³ ïîâèí-

íî çä³éñíèòè ï³äïðèºìñòâî, ùîäî îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó (ðèñ. 1).

Ïðè öüîìó öåé ïåðåë³ê çàõîä³â âàðòî áóëî á äîïîâíèòè

ïóíêòîì 10 «Âñòàíîâèòè îá'ºêòè ³ ïåð³îäè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ

³íâåíòàðèçàö³¿», àäæå éîãî âèä³ëåíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè îêðå-

ìîþ ñòàòòåþ ³ íå âíåñåíî äî çàãàëüíîãî ïåðåë³êó çàõîä³â ç

îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âíåñòè

çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³-

íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³».

Íà ïðàêòèö³ ³íêîëè ìàº ì³ñöå îòîòîæíåííÿ òåðì³íó «îðãà-

í³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó» ³ç îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Òîìó ìè çãîäí³ ç äóìêîþ Â. Ìÿêîòè, ùî íå ñë³ä

ïëóòàòè çàõîäè ùîäî îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³

åëåìåíòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà [9, ñ. 10]. Ï³ä

îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ äîö³ëüíî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ïðèíöè-

ï³â, ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì
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Ñòðóêòóðà Íàêàçó ïðî îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü Óêðà¿í³» Ñòðóêòóðîâàíî àâòîðîì.

¹ ï³-
äðîç-
ä³ëó

Íàçâà ï³äðîçä³ëó Âàð³àíò ð³øåíü Íîðìàòèâíà áàçà

Ðîçä³ë ². Çàõîäè ùîäî îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

1
Çàòâåðäæåííÿ ôîðìè
îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó

1. Ââåäåííÿ ó øòàò ïîñàäè áóõãàëòåðà. 
2. Ïîñëóãè ñïåö³àë³ñòà ç áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó. 
3. Àóäèòîðñüêà ô³ðìà ÷è öåíòðàë³çîâàíà
áóõãàëòåð³ÿ. 
4. Ñàìîñò³éíå âåäåííÿ îáë³êó âëàñíèêîì
àáî êåð³âíèêîì

Çàêîí «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàí-
ñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» â³ä 16.07.99 ð.
¹196–²V 

2
Çàòâåðäæåííÿ ôîðìè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

1. Ðåã³ñòðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
2. Ðåã³ñòðè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ.
3. Àâòîìàòèçîâàíà ôîðìà áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó – êîìï'þòåðíà áóõãàëòåðñüêà
ïðîãðàìà, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ðåã³-
ñòð³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

1. Íàêàç ÌÔÓ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòî-
äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïî çàñòîñóâàííþ ðå-
ã³ñòð³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó» â³ä
29.12.2000 ð. ¹356.
2. Íàêàç ÌÔÓ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòî-
äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïî çàñòîñóâàííþ ðå-
ã³ñòð³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ìàëèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè» â³ä 25.06.2003 ð. ¹422

3
Çàòâåðäæåííÿ ðîáî÷î-
ãî ïëàíó ðàõóíê³â áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó

1. Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàð-
ñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.
2. Ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàð-
ñüêèõ îïåðàö³é ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà

1. Íàêàç ÌÔÓ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïëàíó
ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ²íñòðóê-
ö³¿ ïðî éîãî çàñòîñóâàííÿ» â³ä 30.11.99 ð.
¹291.
2. Íàêàç ÌÔÓ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ñïðîùå-
íîãî Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó» â³ä 19.04.2001 ð. ¹186

4

Çàòâåðäæåííÿ ñèñòåìè
³ ôîðì âíóòð³øíüîãîñ-
ïîäàðñüêîãî îáë³êó,
çâ³òíîñò³ òà êîíòðîëþ
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-
ö³é

1. Ââåäåííÿ ó øòàò ðåâ³çîðà àáî ðåâ³ç³éíî¿
ãðóïè. 
2. Ââåäåííÿ ó øòàò âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà
àáî ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó. 3. Ïî-
êëàäåííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþ íà áóõãàëòåðà
àáî áóõãàëòåð³þ

Ïðîïîíóºìî âèêëàñòè ³ çàòâåðäèòè ó íîâî-
ìó ñòàíäàðò³ òàê³ âàð³àíòè ð³øåíü
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äëÿ ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Òîìó ïðîïî-

íóºìî ³ç âèùåíàâåäåíîãî ïåðåë³êó (ðèñ. 1) âèäàëèòè ïóíêò 2

«Âèçíà÷èòè îáë³êîâó ïîë³òèêó».

Îòæå, íà äóìêó Â. Ìÿêîòè, òà íà íàøó òàêîæ, íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ ïîòð³áíî â³äîêðåìëþâàòè çàõîäè ùîäî îðãàí³çàö³¿ áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ùîäî âèáîðó ³ çàòâåðäæåííÿ åëåìåí-

ò³â îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Ìàº áóòè äâà íàêàçè (ïðî îðãàí³çàö³þ

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó). Õî÷à íà

íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òàêèé íàêàç ìîæå áóòè îäèí ³ ìî-

æå ñêëàäàòèñÿ ç äâîõ ðîçä³ë³â, íàïðèêëàä:

Ðîçä³ë ². «Çàõîäè ùîäî îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó».

Ðîçä³ë ²². «Íàïðÿìè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè» [9, ñ. 11].

Òîìó ïðîïîíóºìî íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ âèäàâàòè «Íà-

êàç ïðî îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðè-

ºìñòâà», ÿêèé áóäå ñêëàäàòèñÿ ç äâîõ ðîçä³ë³â: çàõîäè ùîäî

îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà íàïðÿìè îáë³êîâî¿ ïî-

ë³òèêè. Öå íåîáõ³äíî ïðîïèñàòè òàêîæ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî

áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» àáî â

íîâîìó ñòàíäàðò³ «Îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà

ï³äïðèºìñòâ³».

Îòæå, â Óêðà¿í³ â ðàìêàõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà äîö³ëüíî

çàñòîñîâóâàòè âèùåâêàçàíó ñòðóêòóðó Íàêàçó ïðî îðãàí³çà-

ö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òàêîæ ¿¿ íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Âèñíîâêè

Îòæå, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

Óêðà¿í³ ïîòðåáóº äîêîð³ííîãî ðåôîðìóâàííÿ, ùî ïåðåäáà-

÷àº âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõ-

ãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³».

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðîïîíóºòüñÿ çàòâåðäèòè çàêîíîäàâ÷å âèç-

íà÷åííÿ òåðì³íó «îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó», à òàêîæ

ñòâîðèòè îêðåìå ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

«Îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³», äå ÷³òêî

ïðîïèñàòè åòàïè ç îðãàí³çàö³¿ îáë³êó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³

¹ ï³-
äðîç-
ä³ëó

Íàçâà ï³äðîçä³ëó Âàð³àíò ð³øåíü Íîðìàòèâíà áàçà

Ðîçä³ë ². Çàõîäè ùîäî îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

5

Çàòâåðäæåííÿ ïðàâèë
äîêóìåíòîîá³ãó ³ òåõíî-
ëîã³¿ îáðîáêè îáë³êîâî¿
³íôîðìàö³¿

1. Êîìï'þòåðíà îáðîáêà äàíèõ îáë³êó.
2. Ðó÷íèé ñïîñ³á îáðîáêè äàíèõ îáë³êó

Ïðîïîíóºìî âèêëàñòè ³ çàòâåðäèòè ó íîâî-
ìó ñòàíäàðò³ òàê³ âàð³àíòè ð³øåíü

6
Âèçíà÷åííÿ ïðàâ ïðàö³â-
íèê³â íà ï³äïèñàííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â

Íà ðîçãëÿä ï³äïðèºìñòâà
Ïðîïîíóºìî âèêëàñòè ³ çàòâåðäèòè ó íîâî-
ìó ñòàíäàðò³ òàêèé âàð³àíò ð³øåíü
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Äîñë³äæåíî âïëèâ îñòàíí³õ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í ó ñôåð³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ðîçâèòîê îáë³êó â êàçíà÷åéñüê³é
ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî ðîëü òà ì³ñöå Äåðæàâíîãî êàç-
íà÷åéñòâà Óêðà¿íè – ïîâíîâàæíîãî ó÷àñíèêà áþäæåòíîãî
ïðîöåñó â ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðîâåäåíî àíà-
ë³ç 15–¿ ð³÷íèö³ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óê-
ðà¿íè. Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ
áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ùî ìàº ïîçèòèâíèé
âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó äåðæàâíèõ àêòèâ³â â Óêðà¿í³.

Èññëåäîâàíî âëèÿíèå ïîñëåäíèõ çàêîíîäàòåëüíûõ èçìå-
íåíèé â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà ðàçâèòèå
ó÷åòà â êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìå Óêðàèíû. Îïðåäåëåíû ðîëü è
ìåñòî Ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðàèíû – ó÷àñòíè-
êà áþäæåòíîãî ïðîöåññà â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðà-
âëåíèÿ è ïðîâåäåí àíàëèç 15–ëåòíåé äåÿòåëüíîñòè Ãîñó-
äàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðàèíû. Äîêàçàíà íåîáõîäè-
ìîñòü äàëüíåéøåãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áþäæåòíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû, ÷òî èìååò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ â Óêðàèíå.

The research of law's changes in sphere of the govern-
ment management on the development of the accounting in
thetreasury system of Ukraine. Also, the article is devoted to
the role and place of the Government treasury in Ukraine –
as the main participant of the budget process in sphere of
the government management and the analyses of the 15–
year's activities of the Government treasury in Ukraine have
been done. Proven the necessity of the improving of accoun-
ting records, that has the influence on the progress of the
accounting of government's assets in Ukraine.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïèòàííÿ ðîçâèòêó

îáë³êó â êàçíà÷åéñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè òà ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òè-

êè îðãàí³â Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ äåð-

æàâíèõ ô³íàíñ³â çà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-

êè ïîñ³äàþòü âàæëèâå ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî

íàéäîö³ëüí³øå îðãàí³çàö³éíî çîñåðåäèòè ôóíêö³¿, ùî

ïîâ'ÿçàí³ ç áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî

áþäæåòó â ñèñòåì³ îðãàí³â Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà-

¿íè, ÿê³ ìàþòü ñòàòè «ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì» êðà¿íè. Öå îñî-

áëèâî àêòóàëüíî äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, äëÿ

ÿêèõ õàðàêòåðíà â³äíîñíî íåñòàá³ëüíà áþäæåòíà ñèòóàö³ÿ ³

ÿê³ ïîòðåáóþòü êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â â ºäèí³é ñèñòåì³. Ç ö³-

ºþ ìåòîþ â Óêðà¿í³ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ä³º îð-

ãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà – Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî Óêðà¿íè,

îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é ÿêîãî º âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî äî òåïå-

ð³øíüîãî ÷àñó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè

ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó îðãàíàìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè. Íå â

ïîâí³é ì³ð³ ðîçðîáëåí³ íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ìåòîäîëîã³÷í³

ïèòàííÿ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó îïåðàö³é ç âèêîíàííÿ áþ-

äæåòó, ùî ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâîãî â³äñòàâàííÿ îáë³êîâî¿

òåîð³¿ â³ä ïðàêòèêè. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ðîçâèòîê áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó â êàçíà÷åéñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè íåäîö³ëü-

íî ñïðÿìîâóâàòè íà êîï³þâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ³ç çàç-

íà÷åíèõ ïèòàíü, îñê³ëüêè óäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî îáë³êó

êàçíà÷åéñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè

ïðîçîð³ñòü âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåòó òà

ñôîðìóâàòè äåòàëüíó áàçó äàíèõ, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ìîæíà

ñêëàñòè çâ³òè ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâ-

í³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó îáë³êó â êàçíà÷åéñüê³é ñè-

ñòåì³ Óêðà¿íè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïóáë³êàö³ÿõ íàóêîâö³â òà

ïðàêòèê³â, òàêèõ ÿê Î.Â. Áàðàíîâñüêà, ².Ê. Äðîçä, Ò.Ã. Ìåëü-

íèê, Ñ.Â. Ñâ³ðêî, Í.². Ñóøêî, Í.². Ðóáàí, Î.Î. ×å÷óë³íà òà ³íø³.

Ñüîãîäí³ âîíè àêòèâíî øóêàþòü íàïðÿìè äëÿ âèð³øåííÿ

ïðîáëåì ùîäî ðîçâèòêó îáë³êó â áþäæåòí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè

â óìîâàõ ¿õ ðåôîðìóâàííÿ, àëå ïðè öüîìó ³ñíóº áàãàòî äèñ-

êóñ³é ùîäî ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñè-

ñòåìè â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ

òà øëÿõ³â âèçíà÷åííÿ ¿¿ ïð³îðèòåò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó îáë³êó â êàçíà÷åéñü-

ê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè çà îñíîâíèìè åòàïàìè ç óðàõóâàííÿì çà-

êîíîäàâ÷èõ çì³í äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà ³íøèõ íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â òà àíàë³ç âèêîíàííÿôóíêö³é Äåðæàâ-

íèì êàçíà÷åéñòâîì Óêðà¿íè äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ïîäàëü-

øîãî óäîñêîíàëåííÿêàçíà÷åéñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó

ñåêòîð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàíîâèòü âàæëèâèé åëåìåíò

³íôðàñòðóêòóðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè íàäàº ³íôîðìà-

ö³þ, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü ó ïðè-

âàòíîìó ñåêòîð³ òà ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü – ó äåðæàâíîìó. Â Óê-

ðà¿í³ ³ñíóþ÷à íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà çàáåçïå÷óº âåäåííÿ

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöå-

âèõ áþäæåòó òà çä³éñíåííÿ îáë³êó óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè

òà ³íøèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ÿê³ îò-

ðèìóþòü êîøòè äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåòó [5, c. 1–2].

Çàñòóïíèê ãîëîâè Äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè

Óêðà¿íè Î.Î. ×å÷óë³íà ó ñâî¿é ïóáë³êàö³¿ «Ðîçâèòîê áóõãàëòåð-

ñüêî¿ ïðîôåñ³¿ ÿê âàæëèâèé ÷èííèê ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿

êðèçè» îáãðóíòóâàëà ðåçóëüòàòè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Äåð-

æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè ó ãàëóç³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
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êó òà çâ³òíîñò³ øëÿõîì âèä³ëåííÿ äîñÿãíåíü ó ñåêòîð³ äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 1995 ïî 2009 ð³ê.

Ðîçðîáëåííÿ ³ ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè

ç âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³:

– çà ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ – äëÿ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåò-

íèõ êîøò³â ïî âèêîíàííþ ¿õ êîøòîðèñ³â;

– çà êàñîâèì ìåòîäîì ç åëåìåíòàìè íàðàõóâàííÿ – äëÿ

îðãàí³â Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè ÿê ó÷àñíèêà ñè-

ñòåìè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

ïî âèêîíàííþ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [6, c. 3–5].

Íà öüîìó åòàï³ ïåðåäóìîâàìè ðåôîðìóâàííÿ îáë³êó êàç-

íà÷åéñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿íè:

– íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ ïðîçîðî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â,

ïðî àêòèâè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâè;

– íåîáõ³äí³ñòü ñòðóêòóðèçàö³¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ àâòîìàòèçà-

ö³¿ îáë³êîâèõ ïðîöåñ³â;

– íåîáõ³äí³ñòü óí³ô³êàö³¿ ï³äõîä³â òà âèìîã äî îðãàí³çàö³¿

áóõãàëòåðñüêèõ ñëóæá;

– íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà

òà ïîñèëåííÿ ðîë³ áóõãàëòåðñüêèõ ñëóæá.

Â÷åí³ îäíîñòàéíî ó ñâî¿õ ðîáîòàõ íàçèâàþòü ïðîáëåìè

ðåôîðìóâàííÿ îáë³êó êàçíà÷åéñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿íè:

– äóáëþâàííÿ ôóíêö³é òà îòðèìàííÿ ð³çíèõ ðåçóëüòàò³â çà

àíàëîã³÷íèìè îïåðàö³ÿìè ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â

òà îðãàí³â Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè;

– â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ó ñåêòîð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

âèáîðó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– í³âåëþâàííÿ ïîñàäè ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà.

Ñ.². Õàð÷åíêî òà Í.². Ñóøêî çà ï³äñóìêàìè 15–ð³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè âèîêðåìèëèîñíîâ-

í³ åòàïè ðîçâèòêó îáë³êó â êàçíà÷åéñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, â

îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ îáë³êîâî¿ ñè-

ñòåìè â Óêðà¿í³:

² åòàï (1995–1997). Çà öåé ïåð³îä áóëî ñòâîðåíî îðãàí³çà-

ö³éíó ñòðóêòóðó îðãàí³â Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà òà çàáåç-

ïå÷åíî ¿õ åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ñôîðìîâàíî êàçíà-

÷åéñüêó ñèñòåìó âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó çà âèäàòêà-

ìè: íà ê³íåöü ðîêó ÷åðåç îðãàíè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà

çä³éñíåíî 45% îïåðàö³é ç âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

²² åòàï (1998–2000). Ó öåé ïåð³îä â³äáóëîñÿ ïåðåâåäåííÿ íà

êàçíà÷åéñüêó ñèñòåìó âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó âñ³õ ì³-

í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ. Çàïðîâàäæåíî íîâó áþäæåòíó êëàñèô³-

êàö³þ, Ïëàí ðàõóíê³â îáë³êó âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, ïåðåâåäåíî íà êàçíà÷åéñüêå îáñëóãîâóâàííÿ ïîçàá-

þäæåòíèõ êîøò³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Ó 1998 ðîö³ Äåðæàâíîìó

êàçíà÷åéñòâó Óêðà¿íè íàäàíî ñòàòóñ ó÷àñíèêà Ñèñòåìè åëåê-

òðîííèõ ïëàòåæ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Ó 2000 ðîö³

â³äáóëàñÿ êîíñîë³äàö³ÿ âñ³õ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ðà-

õóíêàõ êàçíà÷åéñòâà ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè.

²²² åòàï (2001–2004). Íà öüîìó åòàï³ çàïðîâàäæåíî îáë³ê

çîáîâ'ÿçàíü ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â â îðãàíàõ

Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè, â³äáóëîñÿ ïåðåâåäåííÿ

â ñèñòåìó îðãàí³â Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà êîøò³â äåð-

æàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â – Ôîíäó äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ

íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä

íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâî-

ðþâàíü, Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê âòðàòè

ïðàöåçäàòíîñò³. Çàïðîâàäæåíî ºäèíå ïðîãðàìíå çàáåçïå-

÷åííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè «Êàçíà». Â 2003 ðîö³ ïðî-

âåäåíî ïåðåõ³ä íà ïîâíîôóíêö³îíàëüíå êàçíà÷åéñüêå îá-

ñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³

îáñëóãîâóâàííÿ ºäèíîãî êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêà.

²V åòàï (2005–2006). ßê åêñïåðèìåíò íà áàç³ îðãàí³â

Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè çàïðîâàäæåíî íîâèé

ìåõàí³çì îáñëóãîâóâàííÿ ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â äåðæàâíîãî

áþäæåòó, ùî ïåðåäáà÷èâ â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çìó ïåðåõî-

äó â³ä âèä³ëåííÿ àñèãíóâàíü äî çàïðîâàäæåííÿ çîáîâ'ÿçàíü

ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çà ðåçóëüòàòà-

ìè ïðîâåäåíîãî åêñïåðèìåíòó, â 2006 ðîö³ ðîçðîáëåíî òà

ïîøèðåíî íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â

îáë³êó îïåðàö³é ç îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü ðîçïîðÿäíèê³â êîøò³â â

îðãàíàõ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè, à òàêîæ â³ä-

êðèòòÿ àñèãíóâàíü òà çä³éñíåííÿ âèäàòê³â.

V åòàï (2007–2010). Ïî÷àòîê ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó â ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [2, c. 15].

Ðåôîðìóâàííÿ îáë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ïî÷àëîñÿ ç

ôîðìóâàííÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîñòàíîâè «Ïðî

çàãàëüíå çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ íà 2007–2015

ðîêè», íàéâàæëèâ³øèìè íàïðÿìàìè ÿêî¿ º:

– ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ñåêòîð³

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ òà áþäæåòíî¿ çâ³òíîñò³;

– ñòâîðåííÿ óí³ô³êîâàíî¿ îðãàí³çàö³éíî–³íôîðìàö³éíî¿

îáë³êîâî¿ ñèñòåìè.

Ó êîíòåêñò³ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ

ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ñôåð³ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ º íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè:

– âíåñòè çì³íè äî çàêîíîäàâñòâà;

– ðîçðîáèòè òà çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-

íèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ñåêòîð³ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ;

– ñòâîðèòè ºäèíèé ïëàí ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â

ñåêòîð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ïîºäíàííÿ äâîõ ïëàí³â ðà-

õóíê³â), ÿêèé ãàðìîí³çîâàíèé ç áþäæåòíîþ êëàñèô³êàö³ºþ;

– çàïðîâàäèòè ìåòîäè íàðàõóâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòó;

– âèçíà÷èòè ñïîñîáè îö³íêè àêòèâ³â, ïðàâèëà íàðàõóâàííÿ

àìîðòèçàö³¿, ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó âèòðàò (çàáîð-

ãîâàíîñò³ ïî çîáîâ'ÿçàííÿõ, ¿õ îïëàòè, âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ

ö³ííîñòåé òîùî);

– óäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðè îáðîáêè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â

³ êîíòðîëü áþäæåòíèõ äàíèõ.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó íàáóâ ÷èííîñò³ Áþäæåòíèé êîäåêñ Óê-

ðà¿íè ç³ çì³íàìè çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í
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äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè» â³ä 7 æîâòíÿ 2010 ðîêó

¹2592–VI. Ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óê-

ðà¿íè âíåñåíî çì³íè äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ìåòîþ ïîñèëåí-

íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà. Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè áóëî ðîçðîáëåíî ðàçîì ç ³í-

øèìè çàö³êàâëåíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ç óðàõ-

óâàííÿì ïðîïîçèö³é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àíàë³ç ñèòóàö³¿, ùî ôàêòè÷íî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ ç ïèòàíü

íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó ñåêòîð³

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ óçãîäæóþòüñÿ ç ì³æíàðîäíèìè

ñòàíäàðòàìè îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ñâ³ä-

÷èòü ïðî íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ðîçðîáêè. Ïðè öüîìó ìà-

þòü áóòè âðàõîâàí³ íîðìè ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùîäî âåäåííÿ îáë³êó âèêîíàííÿ áþ-

äæåòó çà ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ. Ìåòîä íàðàõóâàííÿ ñïðèÿº

ðîçøèðåííþ óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé, íàäàº ïîâíó ³í-

ôîðìàö³þ ïðî äåðæàâí³ àêòèâè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè äåðæàâíîãî îáë³êó çàïðîïî-

íîâàíî ðåàë³çóâàòè íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ îáë³êó â ñåêòîð³

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ïîºäíàííÿ äâîõ ³ñíóþ÷èõ â

Óêðà¿í³ ïëàí³â ðàõóíê³â ç âèêîíàííÿ áþäæåò³â ³ êîøòîðèñ³â

áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Âèêîðèñòàííÿ ºäèíîãî ïëàíó ðàõóíê³â

îðãàíàìè êàçíà÷åéñòâà, ÿê³ îáñëóãîâóþòü áþäæåòè òà ðîç-

ïîðÿäíèêàìè êîøò³â öèõ áþäæåò³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ íà

éîãî îñíîâ³ ³íòåãðîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî áóäå âèêîðè-

ñòîâóâàòèñü âñ³ìà ó÷àñíèêàìè áþäæåòíîãî ïðîöåñó, äîçâî-

ëèòü ôîðìóâàòè ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ³íôîðìàö³þ ³ ïðî

ìàéíîâèé ñòàí äåðæàâè.

Íà íàøó äóìêó, îäíèì ç îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî

ïðîöåñó íà ñòàä³¿ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â º Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ ÿêîãî

çóìîâëåíå ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ òà

ðåôîðìóâàííÿì áàíê³âñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Äåð-

æàâíå êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè º óðÿäîâèì îðãàíîì äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ä³º ó ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà-

¿íè òà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ éîìó. Ðîçâèòîê îðãàí³â Äåðæàâíî-

ãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóâàâñÿ ñòð³ìêèì ðî-

çâèòêîì êàçíà÷åéñüêèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çàáåçïå-

÷åííÿ îáë³êîâèõ ïðîöåñ³â. Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ñèñòåì-

íèé ï³äõ³ä äî âèáîðó àïàðàòíèõ òà ïðîãðàìíèõ ð³øåíü ùîäî

ðåàë³çàö³¿ êàçíà÷åéñüêèõ òåõíîëîã³é ³ íà òåðèòîð³àëüíîìó, ³

íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðîçâèòêó îáë³êó äåðæàâíèõ ô³-

íàíñ³â â êàçíà÷åéñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè çà îñíîâíèìè åòà-

ïàìè ç óðàõóâàííÿì çàêîíîäàâ÷èõ çì³í äî Áþäæåòíîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³âäîçâî-

ëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– âèîêðåìëåíî êëþ÷îâ³ åòàïè ðîçâèòêó îáë³êó â êàçíà-

÷åéñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè òà íàäàíî ¿ì õàðàêòåðèñòèêó;

– êîæíèé íîâèé åòàï ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó âèêîíàííÿ áþäæåò³â ñïðèÿº âèÿâëåííþ ÿê ïîçèòèâíèõ,

òàê ³ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñèñòåìè Äåðæàâíîãî êàç-

íà÷åéñòâà Óêðà¿íè òà ìåõàí³çì³â, ùî íèì çàñòîñîâóþòüñÿ;

– ñèñòåìà Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè ïîñòóïîâî

ðîçøèðþâàëàñü òà îõîïèëà âñ³ îïåðàö³¿ äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– êàçíà÷åéñòâî ïî÷àëî ïîøèðþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà

ì³ñöåâ³ áþäæåòè ³ öå äàëî çìîãó çàñòîñîâóâàòè ºäèí³ ïðàâè-

ëà âåäåííÿ îáë³êó òà çâ³òíîñò³, êîíòðîëþ çà äîõîäàìè ³ âè-

äàòêàìè ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî Óêðà¿í³ ïî ñóò³ ñòàëî öåíòðàë³-

çîâàíîþ áóõãàëòåð³ºþ äåðæàâè çà âñ³ìà îïåðàö³ÿìè, ùî

çä³éñíåí³ ó ñèñòåì³ ªäèíîãî êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàí-
íÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ¿¿ âïëèâ íà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Àâòîðàìè çà-
ïðîïîíîâàíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü çàëåæíîñò³ ì³æ äîõî-
äàìè äåðæàâíîãî áþäæåòó òà îáñÿãàìè ÂÂÏ, ÿêà äîçâî-
ëèòü âèçíà÷èòè òèï åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ Óêðà¿íè.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû âëèÿíèÿ
äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà òåìïû ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Â ðàìêàõ èññëå-
äîâàíèÿ ïðîâåäåí ìàòåìàòè÷åñêèé ðàñ÷åò çàâèñèìîñòè
ìåæäó ðàçìåðîì äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
îáúåìîì ÂÂÏ è óðîâíåì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðà-
çâèòèÿ ñòðàíû. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ïîñòðîåíà
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò èçó÷èòü ãðà-
ôè÷åñêè âëèÿíèå äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà íà
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óêðàèíû.

In the article, the pressing questions of influence profits
of the state budget on the rates of socio–economic deve-
lopment of Ukraine. Within the framework of research the
mathematical calculation of dependence is conducted
between the volume of profits of the state budget, volume
of GDP and level of socio–economic development of coun-
try. As a result of researches, a mathematical model which
allows to define graphicly influence of profits of the state
budget on socio–economic development of country is built.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè îáóìîâëåíà òèì, ùî íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ïðèé-

íÿòòÿ íîâîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ

ïðî îïòèì³çàö³þ âïëèâó îáñÿã³â äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæå-

òó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè âïëèâó äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê çàéìàþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðó-

á³æí³ â÷åí³. Ñåðåä ÿêèõ Â.Â. Áóðÿêîâñüêèé, Î.Ä. Âàñèëèê,

Â.Ã. Äåìÿíèøèí, À.Î. ªï³ôàíîâ, Â.². Êðàâ÷åíêî, ².Î. Ëóí³íà,

Â.². Îïàð³í, Þ.Â. Ïàñ³÷íèê, ².Â. Ñàëî, ².ß. ×óãóíîâ, Ñ.². Þð³é.

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ â÷åí³ ðîçêðèâàþòü âïëèâ äîõîä³â

äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

êðà¿íè. Ðàçîì ³ç òèì âîíè ïðîïîíóþòü îñíîâíèé íàïðÿì ïî-

äàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî

áþäæåòó òà ¿õ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ìàòåìàòè÷íèé ðîçðàõóíîê çàëåæíîñò³

ì³æ îáñÿãîì äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà îáñÿãîì ÂÂÏ ³

ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí, ùî ìàþòü ì³ñöå ó ïðîöåñ³ áþäæåòíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âèìàãàº á³ëüø äå-

òàëüíîãî âèâ÷åííÿ õàðàêòåðó òà íàïðÿì³â òàêèõ â³äíîñèí.

Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ÿê ñèñòåìà ñêëàäîâèõ ïðÿìî ÷è

îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà âñ³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó

ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷íèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà.

Îñê³ëüêè äæåðåëà äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ñî-

ö³àëüíî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äîñèòü áàãàòîôàêòîðí³, âè-

íèêàº ñêëàäí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ íèìè.

Âèçíà÷åííÿ äàíî¿ çàëåæíîñò³ çâè÷àéíèì àíàë³òè÷íèì àáî

ãðàô³÷íèì ìåòîäîì ìîæå ïîêàçàòè ëèøå ¿õí³ äèíàì³÷í³

çì³íè. Â ñâîþ ÷åðãó, ùîá äîñë³äèòè á³ëüø äåòàëüíî âçàº-

ìîçâ'ÿçîê öèõ ôàêòîð³â, âàðòî çàñòîñóâàòè êîðåëÿö³éíå

ìîäåëþâàííÿ. Ôàêòè÷íî öå äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âïëèâ îá-

ñÿãó ïåðåðîçïîä³ëåíîãî ÂÂÏ íà òåìï ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ôàê-

òîðíîþ îçíàêîþ º âåëè÷èíà äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó,

ÿêà º âàæëèâèì ôàêòîðîì ó ðîçðàõóíêó ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäå-

ë³. Ðàçîì ³ç òèì âèçíà÷èòè ºäèíó âåëè÷èíó, ÿêà á â³äîáðàæà-

ëà òåìïè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äîñèòü âàæêî.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, òàêîþ âåëè÷èíîþ ó åêîíîì³÷í³é ìîäåë³

º îáñÿã âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó. Îáèäâ³ îçíàêè º

êëþ÷îâèìè ç òî÷êè çîðó ÿê çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿, òàê ³ áþ-

äæåòíî¿ òåîð³¿. Â ñâîþ ÷åðãó, ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåê-

ñó ìàº ï³äâèùèòè âàãó äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî áó-

äå ñïðèÿòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè. Âè-

õîäÿ÷è ç öüîãî ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ äîïîìîæå íàì

âèçíà÷èòè òèï åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ Óêðà¿íè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, êîðåëÿö³éíå ìîäåëþâàííÿ äîçâîëèòü íàì:

– âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ ð³âíÿíü ðåãðåñ³¿ àíàë³òè÷íó

ôîðìó çâ'ÿçêó ì³æ âàð³àö³ºþ îçíàê äîõîä³â äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó (Õ) i îáñÿãó ÂÂÏ(Y);

– âñòàíîâèòè ñòóï³íü ù³ëüíîñò³ çâ'ÿçêó ì³æ îçíàêàìè.

Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ìîäåë³ äîçâîëèòü íàì âèçíà÷àòè

çàëåæí³ñòü ì³æ äâîìà ôàêòîðàìè íà äåê³ëüêà ðîê³â âïåðåä ç

ì³í³ìàëüíîþ ïîõèáêîþ ó ðåçóëüòàò³.

Ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ õàðàêòåðèçóº çì³íó ñåðåäíüîãî ð³âíÿ

ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè Y çàëåæíî â³ä çì³íè ôàêòîðíî¿ îç-

íàêè X, ùî äàº íàì ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæóâàòè çàëåæí³ñòü

ì³æ äîõîäàìè äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ îáñÿãîì ÂÂÏ. Ðàçîì

³ç òèì äîçâîëèòü ðîçêðèòè, íàñê³ëüêè âèñîêîþ º ù³ëüí³ñòü

òàêîãî çâ'ÿçêó.
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Ðîçðàõóíîê ïàðàìåòð³â ë³í³éíîãî ð³âíÿííÿ çâ'ÿçêó ì³æ îá-

ñÿãîì àêóìóëüîâàíèõ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà îáñÿ-

ãàìè ÂÂÏ çàïðîïîíîâàíî ó òàáë. 1.

Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ òàáë. 1 íàìè ïðîâåäåíî ðîçðàõóíîê:

[1]

[2]

Òîä³ ë³í³éíå ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ çâ'ÿçêó ì³æ âåëè÷èíîþ êîø-

ò³â, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç áþäæåò òà ÂÂÏ, ìàòèìå òàêèé

âèãëÿä:

[3]

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî ðîçðàõóíêó çàãàëüíà âåëè÷èíà

ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè áóäå äîð³âíþâàòè . Îòæå, çã³äíî ç

ðîçðàõóíêàìè ë³í³éíîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ ìè ñïîñòåð³ãàºìî

íåâåëèêå â³äõèëåííÿ éîãî çíà÷åííÿ (ðèñ. 1).

Äàíèé ðîçðàõóíîê äîçâîëÿº ïîáà÷èòè ì³ðó çàëåæíîñò³

çðîñòàííÿ ÂÂÏ â³ä ÷àñòêè, ÿêà ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç

äåðæàâíèé áþäæåò. Òàê, âåëè÷èíà = 73,3 + 3,74X äîçâî-

ëÿº íàì ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâèé ð³âåíü ÂÂÏ ïðè óìîâ³, ùî

âîíî çàëåæèòü âèêëþ÷íî â³ä éîãî ÷àñòêè, ÿêà ïåðåðîçïîä³-

ëÿºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìè ñïîñòåð³ãàºìî çàëåæí³ñòü, ïåð³î-

äè÷íî â³äõèëåííÿ äîñèòü çíà÷í³, àëå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà-

ãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî óòâîðåííÿ ë³í³éíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ îáñÿãîì

àêóìóëþâàííÿ êîøò³â òà îáñÿãîì ÂÂÏ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âè-

êîðèñòàííÿ äàíîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ äîçâîëÿº ðîáèòè ïðè-

ïóùåííÿ ïðî ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà

ïåðñïåêòèâó. Òàê, çã³äíî ³ç çàêîíîì ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò

Óêðà¿íè íà 2010 ð³ê çàïëàíîâàíî îáñÿã äîõîä³â Äåðæàâíî-

ãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ð³âí³ 252,751 ìëí. ãðí. Âèêîðèñòî-

âóþ÷è ôîðìóëó ðåãðåñ³¿, ìè ïðèïóñêàºìî, ùî îáñÿã ÂÂÏ ó

2010 ðîö³ ñòàíîâèòèìå áëèçüêî 1 ìëðä. ãðí. Öå, â ñâîþ

÷åðãó, â³äîáðàæàº ä³ºâ³ñòü ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ³ ìîæëèâ³ñòü

ïðàêòè÷íîãî ¿¿ çàñòîñóâàííÿ.

Ðàçîì ³ç òèì äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ë³í³éíèõ ³ íåë³-

í³éíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ äâîìà äîñë³äæóâàíèìè ÿâèùàìè ìè âè-

êîðèñòîâóºìî ðîçðàõîâàí³ çà ð³âíÿííÿìè ðåãðåñ³¿ êîåô³ö³-

ºíòè åëàñòè÷íîñò³.

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ äîçâîëÿº íàì â³äîáðàçèòè, íà

ñê³ëüêè ïðîöåíò³â çì³íèòüñÿ â ñåðåäíüîìó ðåçóëüòàòèâíà

îçíàêà Y ïðè çì³íåí³ ôàêòîðíî¿ îçíàêè X íà 1%. Â³äïîâ³äíî

äî ë³í³éíî¿ çàëåæíîñò³ êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî êîæíîìó

ðîêó òà ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò â³äîáðàæåíî ó òàáë. 2

Çã³äíî ç äàíèìè òàáë. 2 ìè áà÷èìî, ùî, çì³íþþ÷è íà 1%

îáñÿã äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ìè ïðÿìèìè òà íåïðÿ-

ìèìè ìåòîäàìè çä³éñíþºìî âïëèâ íà îáñÿã ÂÂÏ ó ñå-

ðåäíüîìó íà 0,89%.

Íàéâèùèé ïîêàçíèê åëàñòè÷íîñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2009

ðîö³, ùî âêàçóº íà íàáëèæåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà äî îäèíèö³.

Ðîêè
Äîõîäè, ìëðä.

ãðí.
ÂÂÏ, ìëðä.

ãðí. Õ2 ÕÓ Y êâ 83,38–3,7*Õ

2005 106,12 441,45 11261,45 46846,67 194878,1 476,024
2006 127,52 544,15 16261,35 69390,01 296099,2 555,204
2007 157,29 720,73 24740,14 113363,6 519451,7 665,353
2008 231,93 949,86 53791,52 220301 902234 941,521
2009 232,31 912,6 53967,94 212006,1 832838,8 942,927

Ðàçîì 855,17 3568,79 160022,4 661907,4 2745502 3581,029
Ñåð. 171,034 713,758 32004,48 132381,5 549100,4 –
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê ïàðàìåòð³â ë³í³éíîãî çâ'ÿçêó äîõîä³â áþäæåòó òà ÂÂÏ çà 2005–2009 ðîêè*

Ðèñóíîê 1. Åìï³ðè÷í³ ³ çãëàäæåí³ ð³âí³ ðÿä³â

* Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè.
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Ðàçîì ³ç òèì íàñ ö³êàâèòü ñàìå ñåðåäíÿ âåëè÷èíà äàíîãî ïî-

êàçíèêà. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ äîçâîëèòü

íàì âèâ÷èòè äàíó çàëåæí³ñòü íå ëèøå ó ïëîùèí³ äâîõ çì³ííèõ,

à é ó äèíàì³ö³ ÷àñó. Â ñâîþ ÷åðãó, öå º äîñèòü âàæëèâèì, îñ-

ê³ëüêè áóäü–ÿêà êàòåãîð³ÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ð³âåíü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, º äèíàì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ.

Ãðàô³÷íî êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Íà ðèñ. 2 çîáðàæåíî åêñòåíñèâíèé òèï ðîçâèòêó ðåçóëü-

òàòèâíî¿ îçíàêè, öå â³äîáðàæàºòüñÿ ÷åðåç çì³íó ðåçóëüòà-

òèâíîãî ïîêàçíèêà ìåíø í³æ íà 1 ïðè îäèíè÷í³é çì³í³ ôàê-

òîðíî¿ îçíàêè.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî çàâäÿêè ïîáóäîâàí³é ìîäåë³ ìè ïðàã-

íåìî â³äíàéòè çíà÷åííÿ äîõîä³â, ¿õíüî¿ âàãè ó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, âàðòî àíàë³çóâàòè âïëèâ óñ³õ

ôàêòîð³â, çàðàäè ïîøóêó ïåâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Äàí³

çàêîíîì³ðíîñò³ â³äñë³äêîâóþòüñÿ ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â òà

ñâ³ä÷àòü ïðî âàæëèâ³ñòü âïëèâó ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ âàæå-

ë³â, ÿê³ çàä³þþòüñÿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþ-

äæåòó, òà âèêîðèñòàííÿ ñôîðìîâàíèõ êîøò³â.

Áåðó÷è äî óâàãè, ùî ôàêòè÷íî äîõ³äíà ÷àñòèíà áþäæåòó

öå ñâîãî ðîäó ðåñóðñíà áàçà, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìè ðîçãëÿäàºìî äàíó

çàëåæí³ñòü ó äèíàìö³. Òàê, â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ðîçð³çíÿþòü

ïîíÿòòÿ åêñòåíñèâíîãî, ³íòåíñèâíîãî òà äåòåíñèâíîãî ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè [1]. Âèêîðèñòàííÿ êóòó íàõèëó ðîçðàõîâà-

íî¿ ïîõèëî¿ äîçâîëèòü íàì âèçíà÷èòè òèï åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, çîáðàæåíà ë³í³ÿ ôàêòè÷íî â³-

äîáðàæàº çàãàëüíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, âðàõî-

âóþ÷è ïðè òîìó öèêë³÷í³ñòü òàêîãî ðîçâèòêó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è êóò íàõèëó ïîõèëî¿ à0à1. íà ðèñ. 3 çî-

áðàæåíî, ÿêèé ³ç òèï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèòàìàííèé

Óêðà¿í³ (ðèñ. 3).

Íà ðèñ. 3 âèäíî, ùî äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíèé åêñòåíñèâíèé

òèï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ôàêòè÷íî öå âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç òå,

ùî ïðè îñâîºí³ êîæíî¿ äîäàòêîâî¿ ãðèâí³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó

ìè îòðèìóºìî çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ó 0,89 ãðí., òîáòî, ùîá

çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ íà ïåâíîìó ð³âí³, ïîòð³áíî îñâî¿òè íà

1,12 ãðí. äîäàòêîâîãî ðåñóðñó. Êðèâà Ö ÿâëÿºòüñÿ êðèâîþ öè-

êë³÷íîñò³. Äàíà êðèâà íå º çàëåæíîþ â³ä îñåé ãðàô³êó, âîíà ïîáó-

äîâàíà íà îñíîâ³ êóòó íàõèëó ïðÿìî¿ Ò ³ ôàêòè÷íî â³äîáðàæàºòü-

ñÿ ó ÷àñîâîìó âèì³ð³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî êðèâà Ö â³äîáðàæàº âñ³

åòàïè öèêë³â, ÿê³ ïðîõîäèòü íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà. Çâ³äñè ìîæ-

íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðí³ ÷àñò³ â³äíîñíî

ãëèáîê³ êðèçè. Êîæíå íàñòóïíå ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè ïðîõîäèòü

äîñèòü äîâãèé øëÿõ â³ä äíà äî ï³êó. Ðàçîì ³ç òèì ñïîñòåð³ãàþòü-

ñÿ ãëèáîê³ êðèçîâ³ ÿâèùà. Íà íàøó äóìêó, äàíà ìîäåëü â³äîáðà-

æàº ³ñíóþ÷èé â Óêðà¿í³ ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîìó äîñèòü

âàæëèâèì º ïîáóäîâà ³äåàëüíî¿ òåîðåòè÷íî¿ ìîäåë³. Òàêà ìîäåëü

ìàº â³äîáðàæàòè íåîáõ³äíå â³äíîøåííÿ îñâîºíèõ ÷åðåç áþäæåò

êîøò³â äî òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè º äîñÿãíåííÿ ³íòåí-

ñèâíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íàìè íà ðèñ. 3 çîáðà-

æåíî ³íòåíñèâíèé òåìï åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â³í êàðäè-

íàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä åêñòåíñèâíîãî ÿêèé õàðàêòåðíèé äëÿ

Óêðà¿íè. Â äàíîìó âèïàäêó îáñÿã îñâîºíèõ ÷åðåç áþäæåò

êîøò³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïðèðîñòîì ÂÂÏ ìåíøèé îäèíèö³. Öå äî-

çâîëÿº á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, ÿê³ óæå

ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ÷åðåç áþäæåò. Òàêèì ÷èíîì, äîñÿãàºòü-

ñÿ çìåíøåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ïåðåðîçïîä³ëü÷³ ïðîöåñè

êðà¿íè. ßê âèäíî ç ðèñ. 3, êðèâà Ö1, ùî ïîáóäîâàíà ñõåìàòè÷-

íî ïî â³äíîøåííþ äî êóòà íàõèëó òðåíäîâî¿ ë³í³¿ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó Ò1, ìàº äåùî ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè, àí³æ êðèâà Ö. Òàê,

â³äîáðàæàþ÷è õàðàêòåð öèêë³÷íîñò³, äàíà êðèâà âêàçóº íà ïî-

çèòèâí³ â³äì³ííîñò³. Êðèçîâ³ ÿâèùà ïðè äàíîìó òèï³ çðîñòàííÿ

Ðîêè Äîõîäè 73,3–3,7*Õ Åëàñòè÷í³ñòü
2005 106,12 721132,4 0,824840764
2006 127,52 1095651 0,849820967
2007 157,29 1922055 0,874683063
2008 231,93 3338349 0,911441168
2009 232,31 3081587 0,911573218
Ñåð 171,034 – 0,886611148
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º ÷àñò³øèìè, àëå ìåíø çíà÷óùèìè. Ðàçîì ³ç òèì ÷àñ âèõîäó ³ç

êðèçè çíà÷íî ìåíøèé, àí³æ çà åêñòåíñèâíîãî òèïó. Íà íàøó

äóìêó, íåîáõ³äíî âñ³ìà ìåòîäàìè ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ñàìå

äàíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïðîâ³âøè êîðåëÿö³éíå ìîäåëþâàííÿ ìè áà÷èìî, ùî ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íà çàëåæí³ñòü òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó â³ä âåëè÷èíè íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ùî îñâîþºòüñÿ

÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò. Íåìîæëèâî ÷³òêî âñòàíîâèòè

ïðÿìîë³í³éíèé âïëèâ, àëå ðîçðàõóíîê çàëåæíîñò³ öèõ äâîõ

ôàêòîð³â äîçâîëÿº íàì ðîçêðèòè á³ëüø äåòàëüíî äàíèé

âïëèâ. Òàê, ìè ââàæàºìî, ùî îñíîâíîþ ö³ëëþ áþäæåòíî¿ ïî-

ë³òèêè ìàº ñòàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âàæåë³â, ùî çà-

ä³þþòüñÿ, ÿê ó ïðîöåñ³ àêóìóëþâàííÿ êîøò³â äî äåðæàâíîãî

áþäæåòó, òàê ³ ó ïðîöåñ³ ¿õ ðîçïîä³ëó. Âèçíà÷èâøè êîåô³ö³ºíò

çãëàäæóâàííÿ òà â³äõèëåííÿ, ìè íàãîëîøóºìî íà òîìó, ùî

îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äîõ³äíî¿ áàçè äåðæàâíîãî áþäæåòó º

íå çíà÷íà âåëè÷èíà ÂÂÏ, ùî ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç áþ-

äæåò, à åôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â. Ó ñâîþ

÷åðãó, åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà

àêòèâ³çàö³þ äîäàòêîâèõ òà ìàêñèì³çàö³þ âïëèâó âæå ³ñíóþ-

÷èõ âàæåë³â. Ðàçîì ³ç òèì ìè ââàæàºìî, ùî îñíîâíîþ ïðî-

áëåìîþ, ÿêà íå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà

ð³âí³ á³ëüøå 1 ïðè çðîñòàíí³ íà 1 îñâîºíèõ êîøò³â, ñàìå

ñòðóêòóðíà ïðîáëåìà äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Âèñíîâêè

Îòæå, â ïðîöåñ³ ïîáóäîâè ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó äîõîä³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ó çàáåçïå÷åíí³

ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî

³ñíóº ù³ëüíà çàëåæí³ñòü ì³æ âåëè÷èíîþ êîøò³â, ùî îñâîþ-

þòüñÿ äåðæàâíèì áþäæåòîì, òà òåìïîì åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ìè âèçíà÷èëè, ùî îñíîâíîþ ïðîáëå-

ìîþ, ùî ñòðèìóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, º åêñòåíñèâíèé òèï

îñâîºííÿ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ òèõ, ùî óòâîðþþòüñÿ âíàñë³-

äîê ïåðåðîçïîä³ëó. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìè

âèçíà÷èëè íåäîñêîíàëó ñòðóêòóðó äåðæàâíèõ äîõîä³â.

Ë³òåðàòóðà
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Ðèñóíîê 3. Åêñòåíñèâíèé òà ³íòåíñèâíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ë.Ã. ÎËÅÉÍ²ÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, ÄÍÍÓ «Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ» Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Ðåôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ ÿê åëåìåíòà

êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè 
Äîñë³äæåíî ðîëü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â çàáåçïå-

÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Âèç-
íà÷åíî îñíîâí³ ïîòî÷í³ ïðîáëåìè, ùî ³ñíóþòü â ñèñòåì³
ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿íè. Íàì³÷åíî îñíîâí³ íà-

© Ë.Ã. ÎËÅÉÍ²ÊÎÂÀ, 2011
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ïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Èçó÷åíà ðîëü íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ â îáåñïå÷åíèè
êîíêóðåíòíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû. Îïðåäåëåíû îñíîâ-
íûå òåêóùèå ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþùèå â ñèñòåìå íàëî-
ãîâîãî êîíòðîëÿ â Óêðàèíå. Íàìå÷åíû îñíîâíûå íàïðà-
âëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

The role of tax control is investigational in providing of the
competitive tax system. Basic current problems that exist
in the tax checking system at Ukraine are certain. Basic di-
rections of reformation of model of tax control are set with
the aim of providing of development of national economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè îñòàíí³ ðîêè

ôóíêö³îíóº â óìîâàõ çàâèùåíîãî ô³ñêàëüíîãî òèñêó. Íà

ñüîãîäí³ ìåòîäè çáîðó ïîäàòê³â òà êîíòðîëþ çà ¿õ ñïëàòîþ

ïîñèëþþòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ïîâåä³íêè ïëàòíèê³â òà º îñ-

íîâîþ äëÿ êîðóïö³¿, çá³ëüøåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Öå ñòâîðþº íåãàòèâíó îö³íêó â Óêðà¿í³ ÿê ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-

ìè, òàê ³ ñâîáîäè âåäåííÿ á³çíåñó. À öå îçíà÷àº, ùî åêîíî-

ì³êà Óêðà¿íè ìîæå áóòè íåäîñòàòíüî ïðèâàáëèâà äëÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèïó ð³âíîñò³ âñ³õ

ïëàòíèê³â ïåðåä çàêîíîì òà ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîäàòêî-

âîãî íàâàíòàæåííÿ çàáåçïå÷óþòü ð³âí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè â

åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ ïîäàò-

êîâîãî êîíòðîëþ òà éîãî ïðîöåäóð â Óêðà¿í³ º òàêèìè àêòó-

àëüíèìè äëÿ ïîáóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ â ãëîáàëüíî-

ìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ åêîíîì³êè. Öå çá³ëüøóº ì³æíà-

ðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè òà ìîæå

ñïðèÿòè çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é â êðà¿íó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ôóíê-

ö³îíóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàí-

íÿ åêîíîì³êè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çðîáèëè ÿê çàðó-

á³æí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè – Ï. Êðóãìàí, Ñ. Õàíò, Ì. Ïîðòåð,

À. Àòêèíñîí, Ä. Ñò³ãë³ö, À. Ëàôôåð, Ñ. Õàíò, Ô. ôîí Õàéåê,

òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ – ß. Áàçèëþê, Î. Á³ëîðóñ, Ñ. Äàâèäåíêî, Â. Ãå-

ºöü, Ò. ªôèìåíêî, À. Ñîêîëîâñüêà, Ð. Ôàòõóòä³íîâ, Ñ.Î. Þð³é

òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê ïèòàííÿ ùîäî ðîë³ ïîäàòêîâîãî êîí-

òðîëþ â çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã åêîíîì³êè êðà-

¿íè çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè äëÿ Óêðà¿íè. À ðîçïî÷àò³ â

Óêðà¿í³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî âèâ-

÷åííÿ öèõ ïèòàíü.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ðîëü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â

çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïîòî÷í³ ïðîáëåìè, ùî ³ñíóþòü â ñèñòåì³

ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿íè. Íàì³òèòè îñíîâí³ íàïðÿìè

ðåôîðìóâàííÿ ìîäåë³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü

óìîâè îïîäàòêóâàííÿ â êðà¿í³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïîë³òèêó

â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü ÿê îäèí ç ³íñòðóìåí-

ò³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè,

ïðîòå â³í º ëèøå äîïîì³æíèì ïî â³äíîøåííþ äî íàÿâíî¿ â

êðà¿í³ ³íôðàñòðóêòóðè, êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñâîáîäè

ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë³â òà ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü

ðóõ ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â êàï³òàëó.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çðî-

ñòàííÿ ìîá³ëüíîñò³ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà ³ âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³é ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ³ ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-

ã³é ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ êîíöåïö³¿ «ì³æíàðîäíî¿ ïîäàò-

êîâî¿ êîíêóðåíö³¿». Â ðàìêàõ äàíî¿ êîíöåïö³¿ ôàêòè÷íî áóâ

âèçíàíèé òîé ôàêò, ùî ð³âåíü âíóòð³øíüîãî îïîäàòêóâàííÿ,

ïåâíà ñòðóêòóðà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà,

ùî ïðîâîäèòüñÿ â êðà¿í³, º âàæëèâèìè åëåìåíòàìè, ùî âèç-

íà÷àþòü ì³æíàðîäíó åêîíîì³÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

êðà¿íè. Ïðè öüîìó îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ì³æíàðîäíî¿ ïî-

äàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ñòàº â³äíîñíå çíèæåííÿ êðà¿íîþ ïîäàò-

êîâîãî òÿãàðÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè òà ïðîñòîòà ³

ñïðàâåäëèâ³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, ïîâ'ÿçàíèõ ç³

ñïðàâëÿííÿì ïîäàòê³â. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ á³ëüø äå-

òàëüíî, òî îêð³ì çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ì³æíà-

ðîäíà ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ òàêîæ âèÿâëÿºòüñÿ â íàäàíí³

ð³çíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â, çâ³ëüíåíí³ â³ä ñïëàòè ïåâíèõ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â, íà-

äàíí³ ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é, çàáåçïå÷åíí³ óìîâ äëÿ äîò-

ðèìàííÿ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, çàáåçïå÷åíí³

ñòàá³ëüíîñò³ òà ïðîñòîòè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Â Óêðà¿í³ ñåðåä ãîëîâíèõ ïðîáëåì, ùî âïëèâàþòü êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè òà íà ¿¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-

ö³éíèé ðîçâèòîê, ìîæíà âèä³ëèòè íàâ³òü íå ïîäàòêîâå íà-

âàíòàæåííÿ, à óìîâè ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â òà àäì³í³ñòðàòèâ-

í³ ïðîöåäóðè, ïîâ'ÿçàí³ ç îïîäàòêóâàííÿì.

Äî ôóíêö³é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ïðè ïðîâåäåíí³ àäì³-

í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â³äíîñÿòüñÿ:

– íàäàííÿ ïîñëóã ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ó õîä³ âèêîíàíí³ íè-

ìè ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â ç ðîçðàõóíêó, äåêëàðóâàííÿ òà ñïëàòè

ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïîäàòêîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà;

– âèð³øåííÿ ñïîð³â, ùî âèíèêàþòü ïðè çàñòîñóâàíí³ ïî-

äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ïîäàòêî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà ÿê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òàê ³ îðãàí³â äåð-

æàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– çä³éñíåííÿ ïðèìóñîâîãî ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â, ÿê³ íå áóëè

ó âèçíà÷åí³ òåðì³íè ñïëà÷åí³, òà âæèòòÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâà-

íèõ íà ïîíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ó ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè îñîáëèâî âàæëèâå çíà-

÷åííÿ íàëåæèòü ïðîâåäåííþ êîíòðîëþ, ñïðÿìîâàíîãî íà

çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîã ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî çàêî-

íîäàâñòâà óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí, âèÿâëåí-

íÿ ôàêò³â éîãî ïîðóøåíü òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ óñóíåííÿ. Ðîáî-
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òà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ç ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ äóæå ñóòòºâî

âïëèâàº íà óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³. Íà ïåðøå ì³ñöå

íåîáõ³äíî ñòàâèòè çàêîíí³ñòü ä³é êîíòðîëþþ÷èõ òà çàêîí-

í³ñòü ö³ëåé, ùî âîíè ïëàíóþòü äîñÿãòè. Áóäü–ÿêèé çàêîí, íà-

ïðàâëåíèé íà óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ç

ïëàòíèêàìè, áóäå í³âåëüîâàíèé ó ðàç³ ïîðóøåííÿ çàêîíó ç

áîêó àäì³í³ñòðàòîðà ïîäàòê³â ïðè âèêîíàíí³ êîíòðîëüíèõ

ôóíêö³é. Ïëàòíèêè ïîäàòê³â íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³

ìàþòü óñâ³äîìëþâàòè, ùî ñóìë³ííà ñïëàòà ïîäàòê³â ãàðàí-

òóº çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðàâ ³ óáåçïå÷óº â³ä íåïðàâîì³ðíèõ âè-

ìîã ÷è ä³é ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Ìåòîþ æ êîíòðîëüíèõ ï³äðîç-

ä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ìàº áóòè âèÿâëåííÿ òà ïîêàðàííÿ

íåñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàò-

êóâàííÿ çà ðàõóíîê íåñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â òà çàáåçïå÷åííÿ

òàêèì ÷èíîì íåäîòîðêàííîñò³ ñóìë³ííèõ, ñïðèÿòèìå ñòâî-

ðåííþ ð³âíèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâ â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³

êðà¿íè. Íåçàêîííå îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã øëÿõîì

íåñïëàòè ïîäàòê³â º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì

îñîáëèâî â ïåð³îä êðèçè. Àäæå ï³äïðèºìñòâà, ùî óõèëÿþòü-

ñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ìàþòü á³ëüøèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ,

í³æ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïëà÷óþòü ïîäàòêè.

Çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèïó ð³âíîñò³ óñ³õ ïëàòíèê³â ïåðåä çàêî-

íîì òà ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ çà-

áåçïå÷óþòü ð³âí³ êîíêóðåíòí³ óìîâè â åêîíîì³ö³. Ñàìå òîìó

ïèòàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà éîãî ïðîöåäóð â Óêðà¿í³ º

òàêèìè àêòóàëüíèìè äëÿ ïîáóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ â

ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ åêîíîì³êè. Äîäàìî, ùî

íå çíèêàº íåîáõ³äíîñò³ çâàæåíîãî ïîäàòêîâî–áþäæåòíîãî

ðåãóëþâàííÿ. Àäæå çàáåçïå÷åíå êîíòðîëþþ÷èìè ï³äðîçä³ëà-

ìè çðîñòàííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ óñåðåäèí³ êðà¿íè çà ðàõó-

íîê íåñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ìàº çá³ëüøèòè áþäæåòí³

äîõîäè êðà¿íè áåç ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî ïîäàòêîâîãî íàâàí-

òàæåííÿ íà ñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â.

Ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ äåðæàâ âèêîíóº òàêîæ ôóíêö³þ

ïðèðîäíîãî îáìåæóâà÷à ð³âíÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â. Ïðè öüî-

ìó, íà äóìêó Ê. Ï³íòî, ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ äîçâîëÿº çíàéòè

«ðîçóìíèé áàëàíñ ì³æ âåëè÷èíîþ çàãàëüíîãî ô³ñêàëüíîãî

íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ ð³âíåì ïîñëóã òà ñî-

ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî íàäàºòüñÿ äåðæàâîþ»1.

ßê ïðàâèëî, â Óêðà¿í³ äî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â³äíîñÿòü

âèêëþ÷íî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ïîäàòêîâî¿ ³

÷àñòêîâî ìèòíî¿ àäì³í³ñòðàö³é) ùîäî êîíòðîëþ çà äîòðè-

ìàííÿì âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ç áîêó ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â. À ñïðÿìîâóºòüñÿ â³í íà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â äåð-

æàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. ßê íàñë³äîê, â Óêðà¿í³ ïîäàòêî-

âèé êîíòðîëü, ùî çä³éñíþºòüñÿ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,

ìàº âèðàæåíèé ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð.

Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä º äåùî ñïðîùåíèì. Ïðè öüîìó ïëàòíèêè

ïîäàòê³â ðîçãëÿäàþòüñÿ âèêëþ÷íî ç ïîçèö³¿ ïîñòà÷àëüíèê³â

ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó, ùî ìàþòü ëèøå çîáîâ'ÿçàííÿ, à äåðæà-

âà øëÿõîì ïðåäñòàâíèöòâà ÷åðåç äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè ìàº

ïî â³äíîøåííþ äî íèõ ëèøå ïðàâà. Òàêèé ï³äõ³ä ïðèòàìàííèé

àâòîðèòàðíèì äåðæàâàì, ùî ñòàâëÿòü ñîá³ çà ìåòó äîì³íó-

âàííÿ íàä ãðîìàäÿíàìè, àëå íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ

äåðæàâàìè, ùî ïðåòåíäóþòü íà ñòàòóñ äåìîêðàòè÷íèõ.

Êð³ì òîãî, ìîäåëü äîì³íóâàííÿ äåðæàâè íàä ïëàòíèêàìè

ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíó áîðîòüáó ì³æ íèìè. Äåðæàâà ïîñò³é-

íî çá³ëüøóº àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê, ðîáëÿ÷è ñèñòåìó äåð-

æàâíîãî êîíòðîëþ ùå á³ëüø æîðñòêîþ. Íàòîì³ñòü ïëàòíè-

êè ïîäàòê³â, îñîáëèâî ò³ ç íèõ, õòî çàéìàºòüñÿ ï³äïðèºì-

íèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿâëÿþòü ñîáîþ íàéá³ëüø àêòèâíó ³ âè-

íàõ³äëèâó ÷àñòèíó ñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàõ â³äêðèòîãî ñâ³òó

òà ç óðàõóâàííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ âîíè çíàõîäÿòü íî-

â³ ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ óíèêíóòè ï³äâèùåíîãî êîíòðîëþ ç áîêó

äåðæàâè. Íàñë³äêîì öüîãî ïðîöåñó º âñå á³ëüøå çðîñòàííÿ

äåðæàâíîãî êîíòðîëüíîãî àïàðàòó ïðè îäíî÷àñíîìó çìåí-

øåíí³ éîãî åôåêòèâíîñò³2 òà çá³ëüøåíí³ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ åêî-

íîì³êè. Êð³ì òîãî, òàêà ïîäàòêîâà ìîäåëü º àáñîëþòíî íå-

êîíêóðåíòíîþ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, áëîêóº çàëó÷åííÿ çîâí³ø-

í³õ ³íâåñòèö³é òà ïðîâîêóº ïðîöåñè â³äòîêó ç äåðæàâè íà-

ö³îíàëüíîãî êàï³òàëó.

Ïðîòèëåæí³ñòþ ìîäåë³ ïðèìàòà äåðæàâè º ìîäåëü ïðèìà-

òà ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ óñ³ ïåðåâàãè íàäà-

þòüñÿ ïëàòíèêó. Äåðæàâí³ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ îáìåæóþòüñÿ

äî òàêîãî ñòóïåíþ, êîëè â³í ñòàº âçàãàë³ íåìîæëèâèì. Ó òîé

æå ÷àñ ïëàòíèêàì íàäàºòüñÿ ôàêòè÷íî ïðàâî íà âëàñíèé

ðîçñóä ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ó íèõ áóäü–ÿêèõ

äåðæàâíèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â. Ïðèêëàäîì íàìàãàííÿ çà-

ïðîâàäèòè òàêèé ï³äõ³ä â Óêðà¿í³ º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñ-

íîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» ¹877–V â³ä 05.04.2007 ð. Çàçíà÷å-

íèé çàêîí, äåêëàðóþ÷è ö³ëêîì ðîçóìíó ìåòó ñòàíäàðòèçàö³¿ ³

ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîöåñó äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, ðÿäîì ñâî¿õ

ïîëîæåíü ôàêòè÷íî óíåìîæëèâëþâàâ ïðîâåäåííÿ òàêîãî

êîíòðîëþ âçàãàë³. Ï³äõ³ä, ïîáóäîâàíèé íà ïðèìàò³ ïëàòíèêà,

òàêîæ íå º íàéêðàùîþ ìîäåëëþ. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, â òî-

ìó ÷èñë³ ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªÑ, ïëàòíèêè çàâæäè

ïðàãíóòü çìåíøèòè ñóìè â³äðàõóâàíü äî äåðæàâíî¿ ñêàðá-

íèö³. Ïðèêëàäàìè º Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷èíà, äå

íà âåñí³ 2008 ðîêó ñïàëàõíóâ ãó÷íèé ñêàíäàë ç óõèëåííÿì

â³ä îïîäàòêóâàííÿ âåëèêèõ êîðïîðàö³é ç âèêîðèñòàííÿì îô-

øîðíèõ áàíê³â; ÑØÀ, äå êîæíîãî ðîêó ïðîõîäÿòü ãó÷í³ ïðî-

öåñè ñòîñîâíî íåñïëàòè ïîäàòê³â òà ðÿäó ³íøèõ êðà¿í íàî÷íî

ñâ³ä÷àòü – â óìîâàõ çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ

îäðàçó âèíèêàº á³ëüøà ÷è ìåíøà ãðóïà ïëàòíèê³â, ÿê³ ïî÷è-

íàþòü óõèëÿòèñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, òàê³ óõè-

ëåííÿ ìàþòü îäðàçó òðè íåãàòèâí³ íàñë³äêè:

1. Ïðÿìå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â äåðæàâè.

2. Ñïîòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, îñê³ëüêè

ïëàòíèêè ïîäàòê³â, ùî óõèëÿþòüñÿ â³ä ¿õ ñïëàòè îäðàçó îòðè-

ìóþòü äîäàòêîâèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ, ÿê³é äàº ¿ì ïåðåâàãó
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íàä òèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ùî âèêîíóþòü ñâî¿ îáîâ'ÿçêè

ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â ó ïîâíîìó îáñÿç³.

3. Ïðèêëàä áåçêàðíîãî óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà ïî-

ã³ðøåííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ ñïîíóêàº ³íøèõ ïëàòíèê³â äî

óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

ßê íàñë³äîê, ðàíî ÷è ï³çíî öå ïðèçâîäèòü äî êðèçè äåð-

æàâíèõ ô³íàíñ³â ³ âèêëèêàº ð³çêå óæîðñòî÷åííÿ äåðæàâíîãî

êîíòðîëþ àæ äî ñòàä³¿ ïåðåòâîðåííÿ éîãî íà ìîäåëü ïðèìà-

òó äåðæàâè. Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â çì³íè ñóñï³ëüíî¿ äóìêè âíàñ-

ë³äîê ìàñøòàáíèõ óõèëåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ º ÔÐÍ. Âè-

êðèòòÿ ó ÔÐÍ ìàñøòàáíèõ óõèëåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ ñòàëî

ìîæëèâèì çàâäÿêè ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ Ñëóæáîþ çîâí³ø-

íüî¿ ðîçâ³äêè êðà¿íè (ÁÍÄ). Îäíàê â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-

ñòâà ÔÐÍ öÿ ñëóæáà íå ìàº ïðàâà çàéìàòèñÿ ïîäàòêîâèìè

ïèòàííÿìè. Òîáòî äîêàçè, ùî äàëè ïîøòîâõ äî ìàñøòàáíî-

ãî ðîçñë³äóâàííÿ ô³íàíñîâèõ àôåð, áóëè îòðèìàí³ ñóìí³â-

íèì ç òî÷êè çîðó çàêîíîäàâñòâà øëÿõîì. Îäíàê ðîçñë³äó-

âàííÿ îòðèìàëî ï³äòðèìêó âñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ ïðàâëÿ÷èõ

ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ÔÐÍ òà øèðîêó ñóñï³ëüíó ï³äòðèìêó ç áî-

êó ñåðåäíüîãî êëàñó. Öå íàî÷íî äåìîíñòðóº, ùî ìàñøòàáí³

ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà îäí³ºþ ñòîðîíîþ ìîæóòü ñòàòè

ïîøòîâõîì äî ëåã³òèì³çàö³¿ ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà ç áîêó

³íøî¿, îñîáëèâî ÿêùî âîíè áóäóòü ïîÿñíþâàòèñü íåîáõ³äí³-

ñòþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ïðèìàòó ïëàòíèê³â ð³âíîþ ì³ðîþ íå-

áåçïå÷íà äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿê ³ ìîäåëü ïðèìàòó äåðæàâè. Ïðè

öüîìó ïðè çá³ãó ïåâíèõ ôàêòîð³â âîíà ìîæå äóæå øâèäêî

ïåðåòâîðèòèñü íà ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü.

Ðîçâèíåí³ äåìîêðàòè÷í³ êðà¿íè, à òàêîæ ðÿä ïîñòñîö³àë³-

ñòè÷íèõ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ îáèðàþòü ³íøó ìî-

äåëü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Ïðè ö³é ìîäåë³ êîíòðîëþ ï³äëÿ-

ãàº ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ñóá'ºêò³â ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí. Öþ ìîäåëü

ìîæíà óìîâíî âèçíà÷èòè ÿê «ñèñòåìó âçàºìíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü». Òàêà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº, ùî óñ³ ñóá'ºêòè ïîäàò-

êîâèõ â³äíîñèí ââàæàþòüñÿ ð³âíîïðàâíèìè, à ä³ÿëüí³ñòü

êîæíîãî ç íèõ º ï³äçâ³òíîþ ³ ï³äêîíòðîëüíîþ. Ïðè çàñòîñ-

óâàíí³ òàêî¿ ìîäåë³ ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ îäíàêîâ³ âèìîãè äî óñ³õ

ñóá'ºêò³â ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí (íåóõèëüíå âèêîíàííÿ âèìîã

ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà), íàäàþòüñÿ îäíàêîâ³ ãàðàíò³¿

(íàÿâí³ñòü ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ïðèìóñó ñóá'ºêò³â ïîäàòêîâèõ

â³äíîñèí äî âèêîíàííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà)

òà çàõèñòó çàêîííèõ ïðàâ îäíîãî ñóá'ºêòà â³ä íåçàêîííèõ ä³é

³íøîãî. Çà òàêèõ óìîâ ïëàòíèê ïîäàòê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê

îá'ºêò êîíòðîëþ, à ÿê ð³âíèé ïàðòíåð, ÿêèé çàñëóãîâóº íà ïî-

âàãó äî ñåáå ³ ÿêîìó ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ íàéêðàù³ óìîâè

äëÿ âèêîíàííÿ ñâîãî îáîâ'ÿçêó ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â.

Ó ñâîþ ÷åðãó, äåðæàâíèé àïàðàò ñòàº íå âîðîãîì ï³äïðèºì-

öÿ, ÿêîãî ïîòð³áíî çà áóäü–ÿêó ö³íó îñëàáèòè ³ ïîçáàâèòè

ïîâíîâàæåíü, à ãàðàíòîì ð³âíîãî âèêîíàííÿ çàêîíîäàâñòâà

óñ³ìà ñóá'ºêòàìè ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí.

Çàäåêëàðîâàíîþ ìåòîþ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ º

çàáåçïå÷åííÿ äîäåðæàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðà-

âèëüíîñò³ îá÷èñëåííÿ, ïîâíîòè ³ ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè äî áþ-

äæåò³â, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿç-

êîâèõ ïëàòåæ³â), à òàêîæ íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â, óñòàíîâëåíèõ

çàêîíîäàâñòâîì (ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïîäàò-

êîâó ñëóæáó â Óêðà¿í³» ¹ 509–XII â³ä 04.12.90 ð.).

Ó òîé æå ÷àñ ôàêòè÷íîþ ìåòîþ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ º

çá³ëüøåííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïðàêòèêà àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³ ´ðóíòóºòüñÿ ñàìå íà ô³ñêàëüí³é

ñïðÿìîâàíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Ìåòà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïðè çàñòîñóâàíí³ ìîäåë³

«âçàºìíèõ çîáîâ'ÿçàíü» ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàáåçïå÷èòè

äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà óñ³ìà ó÷àñíèêàìè

ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí.

Ñòîñîâíî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â êîíòðîëþ ï³äëÿãàþòü òàê³ íà-

ïðÿìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ÿê:

– îáë³ê ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãîñïîäàðñü-

êèõ îïåðàö³é, ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, äîõî-

ä³â òà ³íøèõ îá'ºêò³â ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ;

– ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü (âëàñíèõ, àáî ³íøèõ

ïëàòíèê³â, ó âèïàäêó âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïîäàòêîâèõ àãåíò³â);

– ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

ïëàòíèê³â ³ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü â ïîðÿäêó òà ñòðîêè, âèçíà÷åí³ ïî-

äàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì;

– ñïëàòà ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ñòîñîâíî îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî â³ä ³ìåí³ äåðæàâè

çä³éñíþþòü ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ñòîñîâíî ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â, êîíòðîëþ ï³äëÿãàþòü òàê³ ïèòàííÿ, ÿê:

– ïðàâîì³ðí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òèõ ÷è

³íøèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â;

– çàêîíí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðàâ, íàäàíèõ êîíòðîëþþ÷èì

îðãàíàì ïðè ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ;

– ïðàâîì³ðí³ñòü ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ çà ðåçóëüòàòà-

ìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Äî ñóá'ºêò³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòüñÿ:

1. Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî â³ä ³ìåí³ äåðæàâè çä³éñíþ-

þòü ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â:

– ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

– ñòîñîâíî âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñàìîêîíòðîëü òà ðîçãëÿä

ñêàðã ïëàòíèê³â ïîäàòê³â).

2. Ïëàòíèêè ïîäàòê³â:

– ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ïåðâèííà

îö³íêà ïðàâîì³ðíîñò³ ä³é êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â òà ïîäàííÿ

â³äïîâ³äíèõ ñêàðã ó ðàç³ íàÿâíîñò³ îçíàê ïîðóøåííÿ çàêîíî-

äàâñòâà êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè).

3. Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óïîâíîâàæåí³ çä³éñíþâàòè

íàãëÿä çà äîäåðæàííÿì çàêîííîñò³:

– ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

– ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè.

4. Îðãàíè ñóäîâî¿ âëàäè:

– ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ îñòàòî÷íî¿ îö³íêè ïðàâîì³ðíîñò³

ä³é óñ³õ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí òà ïîäàòêîâîãî

êîíòðîëþ.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â Óêðà¿í³ ùå íå â³äáóâàºòüñÿ ó ïîâí³é

ì³ð³ ðîçóì³ííÿ ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè ÿê îäíîãî ç åëåìåíò³â ñè-
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ñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Ðîçãëÿä ïîäàòêîâèõ ïèòàíü

ïîêëàäàºòüñÿ íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ñóäè. Â òîé æå ÷àñ â ïåðå-

âàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í ªÑ òà ó ÑØÀ ³ñíóþòü ñïåö³àë³çîâàí³

ïîäàòêîâ³ ñóäè (â îêðåìèõ äåðæàâàõ – ïîäàòêîâ³ òðèáóíàëè),

ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèêëþ÷íî ïîäàòêîâèìè ïèòàííÿìè.

Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ â Óêðà¿í³, ïî-

òðåáóº ïðîâåäåííÿ òàêèõ îïåðàö³é:

1. Ðåºñòðàö³ÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

2. Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

3. Àíàë³ç îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿

4. Ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â

(êàìåðàëüí³ – ïåðåâ³ðêè ïîäàíî¿ ïëàòíèêîì ïîäàòêîâî¿ çâ³ò-

íîñò³, òà äîêóìåíòàëüí³ – ïåðåâ³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â ç îêðåìèõ ïèòàíü àáî â ö³ëîìó çà ïåâíèé ïåð³îä).

5. Íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ãàðàíò³é ñïëàòè ïîäàòê³â ïðè ïðî-

âåäåíí³ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é (íàïðèêëàä – ïî-

äàòêîâ³ âåêñåë³, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ìèòíîìó îôîð-

ìëåíí³ òîâàð³â, ïðè îïåðàö³ÿõ ç òîâàðàìè àêöèçíî¿ ãðóïè òà

â äåÿêèõ ³íøèõ âèïàäêàõ).

6. Ðîçãëÿä àïåëÿö³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ñêàðã íà ä³¿ ³ ð³-

øåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â.

7. Âèð³øåííÿ ñï³ðíèõ ïèòàíü ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³

ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ó ñóä³.

Òàê³ îïåðàö³¿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çàñòîñîâóþòüñÿ ó

á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ïðîòå â Óêðà¿í³ ìàþòüñÿ íîâ³

îñîáëèâîñò³ â ïðîâåäåíí³ ðîáîòè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç ïëàò-

íèêàìè. ßêùî ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çá³ð ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ àíà-

ë³ç º ïåðåâàæíîþ ôóíêö³ºþ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, à ïðîâå-

äåííÿ ïåðåâ³ðîê º ëîã³÷íèì ¿õ çàâåðøåííÿì, òî â Óêðà¿í³ îñ-

íîâíèì ìåòîäîì ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ñòàëè ïåðåâ³ðêè.

Íàñë³äêîì º òå, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîíòðîëüíèõ çàõîä³â â

Óêðà¿í³ º çíà÷íî íèæ÷îþ, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè Äàí³ÿ. Òóò çàïðîâàäæåíî äîñòàòíüî

âèâàæåíó (õî÷ ³ ñêëàäíó) ñèñòåìó ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê. Ðå-

çóëüòàòîì º òå, ùî ð³âåíü âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà â Äàí³¿ º îäíèì ç íàéá³ëüø âèñîêèõ ó ñâ³ò³. Çîêðåìà,

ç ïèòàíü ñïëàòè ÏÄÂ â³í ïåðåâèùóº 95%.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â ºâðîïåéñüêèõ

êðà¿íàõ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ çàñòîñóâàííþ óïåðåäæóâàëüíèõ

çàõîä³â, à âïëèâ íà ïëàòíèêà ÷èíÿòü, â³äïîâ³äíî äî éîãî ïî-

âåä³íêè (â³ä ïîêðàùåííÿ íàäàííÿ ïîñëóã äî áîðîòüáè ç ôàê-

òàìè øàõðàéñòâà).

Âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü çàñòîñóâàííþ çàïîá³æíèõ çàõî-

ä³â. ¯õ ìåòîþ º óñóíåííÿ áóäü–ÿêèõ ï³äñòàâ äëÿ óõèëåííÿ

ïëàòíèêà â³ä âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Âîä-

íî÷àñ ïðèìóñîâ³ çàõîäè íå ìàþòü çà ìåòó ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ

íàäõîäæåíü äî äåðæàâíèõ ôîíä³â. Âîíè ñïðÿìîâàí³ íà îá-

ìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé óõèëåííÿ ïëàòíèê³â â³ä âèêîíàííÿ

ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü áåç çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â ïîêàðàííÿ.

Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñëóã òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿêîñò³ ñïðÿìî-

âàíå íà íàäàííÿ äîïîìîãè ïëàòíèêàì äëÿ ïîâíîãî òà ñâîº-

÷àñíîãî âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. 

Âïëèâ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê íà ïîâåä³íêó ïëàòíèê³â çàë-

åæèòü ÿê â³ä îðãàí³çàö³¿ ¿õ ïðîâåäåííÿ, òàê ³ â³ä âïðîâàäæåí-

íÿ çàõîä³â ç ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ïîäàòêîâà ñëóæáà ïîâèííà ìàòè

äåòàëüíî ðîçðîáëåíó òà âèâàæåíó ïðîãðàìó ïðîâåäåííÿ ïî-

äàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê. ¯õ ìåòîþ º âèÿâëåííÿ âèêëþ÷íî óõèëåí-

íÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ çàíèæåííÿ ñóìè ñïëà÷åíèõ

ïîäàòê³â. Äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ çàäà÷ ïðîâîäèòüñÿ çá³ð äà-

íèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà òà âèÿâëåííÿ â³äïî-

â³äíîñò³ ïîêàçíèê³â äåêëàðàö³¿ ïðîâåäåíèì îïåðàö³ÿì.

Âèñíîâêè

Óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ñïðèÿòèìå

çàáåçïå÷åííþ ð³âíèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâ äëÿ óñ³õ ó÷àñíèê³â

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ãîëîâíîþ æ ö³ëëþ óäîñêîíàëåííÿ ïî-

äàòêîâîãî êîíòðîëþ º çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîã ÷èííî-

ãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïîäàòêîâèõ

â³äíîñèí, âèÿâëåííÿ ôàêò³â éîãî ïîðóøåíü òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ

óñóíåííÿ. Îö³íö³ ï³äëÿãàº íå ëèøå ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàò-

ê³â àëå ³ ä³ÿëüí³ñòü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Ó ðîáîò³ ïîäàòêîâî¿

àäì³í³ñòðàö³¿ ïîâèíí³ âèõîâóâàòè ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà

âàæëèâîñò³ äëÿ äåðæàâè âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ñïðèÿííÿ äîáðîâ³ëüí³é ñïëàò³

ïîäàòê³â, óïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ.

Çä³éñíåííþ ïðèìóñîâèõ çàõîä³â íàëåæèòü äðóãîðÿäíà ðîëü,

õî÷à ³ íå ìåíø âàæëèâà. Äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ðî-

áîòè ïðè ïðîâåäåíí³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ìàº ï³äêð³ïëþþòüñÿ

ïðîâåäåííÿì ðîáîòè ç âäîñêîíàëåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïëàò-

íèê³â ïîäàòê³â, íàäàííÿì ¿ì ÷³òêèõ ³íñòðóêö³é, ôîðì, ÿê³ íåñ-

êëàäíî çðîçóì³òè, à òàêîæ äîïîìîãè ïëàòíèêàì òà íàäàííÿ ³í-

ôîðìàö³¿, ÿêùî öå íåîáõ³äíî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé
ðîçâèòêó ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîàíàë³-
çîâàíî ñòàí äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ îñíîâí³ ïðîáëåìè íà
øëÿõó äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ ö³-
ëåé ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè îïðåäå-
ëåíèÿ öåëåé â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå äîñòèæåíèÿ öåëåé è îñ-
íîâíûå ïðîáëåìû íà ïóòè äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííûõ
ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì öåëåé ðàçâèòèÿ.

In the article the main tendencies of priority–setting as
part of strategic planning are considered, situation analy-
sis of goals achievement and the major problems on the
way of achievement of the development goals set by the
world community are analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî-

ñâ³òîâèõ ö³ëåé ðîçâèòêó â³äáóâàëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè

ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, íàéá³ëüø â³äîì³ ç ÿêèõ

ïðàö³ Äæåôôð³ Ñàêñà, ïî÷àëè ïðèâåðòàòè óâàãó äî ïðîãíîçó-

âàííÿ òåíäåíö³é ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó

ïåðñïåêòèâó. Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ö³ëåïîêëàäàííÿ ÿê

ñêëàäîâî¿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º ð³çíèìè, ïðîòå

íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ ëþäñòâî âèçíà÷èëî îñíîâí³ ïð³îðèòå-

òè ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ñòàëè â³äîì³ ÿê³ Ö³ë³ Ðîçâèòêó Òè-

ñÿ÷îë³òòÿ. Ïîñòóïîâî óäîñêîíàëþþòüñÿ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ñåðåä ïð³îðèòåò³â

ðîçâèòêó ïåðøî÷åðãîâèìè âèçíà÷àþòüñÿ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñü-

êèé êàï³òàë. Íà ñüîãîäí³ ìàéæå âñ³ êðà¿íè–÷ëåíè ÎÎÍ àäàïòó-

âàëè ÖÐÒ ³ âðàõóâàëè ö³ë³ ó íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó.

Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ âèçíàíèõ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ ö³-

ëåé ó ïðàêòèêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îáóìîâëþº àêòóàëü-

í³ñòü ïðîáëåìè íàáëèæåííÿ ïðîöåñó ö³ëåïîêëàäàííÿ ÿê ñêëà-

äîâî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äî çà-

ãàëüíîâèçíàíèõ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ ñòàíäàðò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-

öåïòóàëüí³ ïèòàííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó íà ãëîáàëüíîìó

ð³âí³ äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿõ ëàóðåàò³â Íîáåëåâñüêî¿ ïðåì³¿

Àìàðò³¿ Ñåíà òà Äæîçåôà Ñò³ãë³öà, Äæåôôð³ Ñàêñà. Ïèòàí-

íÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ðîçâèòêó ãóìàí³-

òàðíî¿ ñôåðè ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ Å. Ë³áàíîâî¿, Î. Ãð³øíî-

âî¿, ². Áîíäàð, ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê

Â. Ãåºöü, ². Êðþ÷êîâà, Ë. Ìóñ³íà, Ç. Øåðøíüîâà, ß. Æàë³ëî,

². Ìàíöóðîâ. Óâàãó â çàçíà÷åíèõ ïðàöÿõ áóëî ïðèä³ëåíî ïè-

òàííÿì ïëàíóâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó,

còðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñâ³òî-

âîþ òåîð³ºþ òà ïðàêòèêîþ. 

Ìåòà ñòàòò³. Âèñâ³òëåííÿ äîñâ³äó âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ðî-

çâèòêó ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àíàë³ç ñòàíó äî-

ñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ïðîáëåì, ùî ïîñòàþòü íà øëÿõó äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó, âñòàíîâëåíèõ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø

ïîâíèì ³ ãëîáàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì íàéâèùîãî

ð³âíÿ º Ïàêò «Ö³ë³ Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ» (ÖÐÒ), çàòâåðäæå-

íèé Äåêëàðàö³ºþ Òèñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ (8 âåðåñíÿ 2000 ðîêó) íà

ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ, ÿêèì 189 êðà¿í–÷ëåí³â ÎÎÍ

âçÿëè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ äîñÿãòè âèçíà÷åíèõ ö³ëåé. Ïàêò

Òèñÿ÷îë³òòÿ íàäàº óçãîäæåíå áà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ðî-

çâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íà íàäíàö³îíàëüíîìó

ð³âí³ [7]. Ïðîòÿãîì äåñÿòè îñòàíí³õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ íà

÷èñëåííèõ ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³ÿõ áóëî âèîêðåìëåíî ãî-

ëîâí³ ö³ë³ ðîçâèòêó, ùî îá'ºäíàëè ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó. Ñôîðìî-

âàíà íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ ñèñòåìà Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ÷î-

ë³òòÿ ì³ñòèòü â³ñ³ì ö³ëåé, 21 çàâäàííÿ ðîçâèòêó òà 60 ³íäèêà-

òîð³â äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ïðîãðåñó. ÖÐÒ º îð³ºíòèðàìè ðî-

çâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, óçàãàëüíåí³ ³ ê³ëüê³ñíî

âèì³ðþâàí³. Íà ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ ó 2005 ðîö³

áóëî ðåêîìåíäîâàíî âñ³ì êðà¿íàì–÷ëåíàì ÎÎÍ ðîçðîáëÿòè

íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâ–÷ëåí³â ÎÎÍ ç óðàõ-

óâàííÿì ÖÐÒ òà ñïåöèô³êè íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, àêöåí-

òóþ÷èñü íà ïðîáëåìàõ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³. Äëÿ òîãî ùîá â³ä-

ñë³äêîâóâàòè ïðîãðåñ ó âèêîíàíí³ çîáîâ'ÿçàíü, çàòâåðäæåíèõ

Äåêëàðàö³ºþ Òèñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ, ì³æíàðîäí³ ³ íàö³îíàëüí³ åêñ-

ïåðòè ó ñôåð³ ñòàòèñòèêè îáðàëè â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè äëÿ

éîãî îö³íêè ïðîòÿãîì ïåð³îäó ç 1990 ïî 2015 ð³ê. Ó 2007

ðîö³ ñòðóêòóðà ìîí³òîðèíãó ÖÐÒ áóëà ïåðåãëÿíóòà, äî íå¿ áóëî

âíåñåíî íîâ³ çàâäàííÿ, ïîãîäæåí³ ñòîðîíàìè íà Âñåñâ³òíüî-

ìó ñàì³ò³ 2005 ðîêó ³ ðåêîìåíäîâàí³ ó 2006 ðîö³ Ãåíåðàëü-

íèì ñåêðåòàðåì ÎÎÍ. Ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç àãåíòñòâàìè ³ îðãà-

í³çàö³ÿìè, ÿê³ âõîäÿòü äî ñèñòåìè ÎÎÍ, Ñòàòèñòè÷íèé â³ää³ë

ÎÎÍ êîîðäèíóº ï³äãîòîâêó àíàë³òè÷íèõ äàíèõ äëÿ îö³íêè óñï³-

õ³â íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ ³ ï³äòðèìóº áàçó äàíèõ, ùî ì³-

ñòèòü ðÿäè äàíèõ çà îáðàíèìè ïîêàçíèêàìè. ²íôîðìàö³ÿ íà-

äàºòüñÿ ì³æíàðîäí³é ñòàòèñòè÷í³é ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèìè

ñòàòèñòè÷íèìè ñëóæáàìè ³ óòî÷íþºòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿

ïîð³âíÿííîñò³. Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè íàö³îíàëüíà ñòàòèñòè÷íà

ñëóæáà íå íàäàº â÷àñíî îíîâëåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ àáî âîíà

âçàãàë³ íå ðîçðàõîâóº äàí³, íåîáõ³äí³ äëÿ îòðèìàííÿ ïîêàç-

íèê³â, óïîâíîâàæåí³ àãåíòñòâà ðîçðîáëÿþòü îö³íêè, ùî áàçó-

þòüñÿ íà äîñòóïíèõ äàíèõ ç óðàõóâàííÿì â³äíîñíî¿ âàð³àòèâ-
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íîñò³ àáî íà ³íøèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâàõ. Ç ïî÷àòêó ïðîâå-

äåííÿ ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó ïðîãðåñó íà øëÿõó äîñÿãíåí-

íÿ ÖÐÒ ñâ³òîâå ñòàòèñòè÷íå ñï³âòîâàðèñòâî áóëî ñòóðáîâàíî

íåäîñòàòí³ñòþ àäåêâàòíèõ äàíèõ äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ó

áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Â òîé æå ÷àñ íåîáõ³ä-

í³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêîãî ìîí³òîðèíãó ïðèâåðíóëà óâàãó äî

çãàäàíî¿ ïðîáëåìè ³ ñïðèÿëà ðîçâèòêó ñòàòèñòè÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó â ö³é ñôåð³. Îíîâëåíèé îô³ö³éíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â

äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ º ä³éñíèì ç 15 ñ³÷íÿ

2008 ðîêó [1]. Äîïîâ³äü ÎÎÍ ïðî ñòàí äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé Ðî-

çâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ ïóáë³êóºòüñÿ ùîð³÷íî ³ ì³ñòèòü àíàë³ç àê-

òóàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ äëÿ âñ³õ ðåã³îíàõ ñâ³òó ³ äîçâî-

ëÿº çðîçóì³òè, íàñê³ëüêè óñï³øíî ëþäñòâî ïðîñóâàºòüñÿ íà

øëÿõó äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ. Äîïîâ³äü òàêîæ äîçâîëÿº îö³íèòè ÿê

äîñÿãíåííÿ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, òàê ³ ïîáà÷èòè êàðòèíó â

êîíêðåòíîìó ðåã³îí³.

Ó 2000 ðîö³ Äåêëàðàö³ÿ Òèñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ ïåðåäáà÷àëà

äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ Ö³ëåé äî 2015 ðîêó. ßê áóäå âèãëÿ-

äàòè ñâ³ò ó 2015 ðîö³ çà óìîâè äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé? Â³äïîâ³äü

íà öå ïèòàííÿ ó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³ âèçíà÷àëà íàñòóïíå.

Ïî–ïåðøå, á³ëüø í³æ 500 ì³ëüéîí³â ëþäåé ïîäîëàþòü

çëèäí³, á³ëüø í³æ 300 ì³ëüéîí³â ëþäåé íå áóäóòü ïîòåðïàòè

â³ä ãîëîäó. Ïî–äðóãå, 30 ì³ëüéîí³â ä³òåé áóäóòü âðÿòîâàí³.

Òàêîæ áóäå âðÿòîâàíå æèòòÿ á³ëüøå 2 ì³ëüéîí³â ìàòåð³â.

Ïî–òðåòº, äîñòóï äî ÷èñòî¿ ïèòíî¿ âîäè îòðèìàþòü 350 ì³-

ëüéîí³â ëþäåé, à ùå 650 ì³ëüéîí³â ëþäåé îòðèìàþòü äîñòóï

äî ñàí³òàðíî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â. Êð³ì òîãî, íà ñîòí³ ì³ëüéîí³â

çá³ëüøèòüñÿ ê³ëüê³ñòü ä³â÷àò, ÿê³ îòðèìàþòü äîñòóï äî îñâ³òè,

äîñòóï äî åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ìîæëèâîñòåé. Çà öèìè

öèôðàìè ñòîÿòü æèòòÿ ³ ñïîä³âàííÿ ëþäåé ó âñüîìó ñâ³ò³, ÿê³

ìîæóòü çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ òà â³äíîâëåííÿ [6].

Äâ³ òðåòèíè âèçíà÷åíîãî òåðì³íó ïîçàäó. Ó âåðåñí³ 2010

ðîö³ Ñàì³ò ÖÐÒ ÎÎÍ (ïëåíàðíå çàñ³äàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ

65–òî¿ ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ ç ïèòàíü Ö³ëåé Ðî-

çâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ, Íüþ–Éîðê, 20–22 âåðåñíÿ 2010 ðîêó)

îá'ºäíàâ ðàçîì ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ç ìåòîþ îö³íêè äîñÿãíóòîãî

ïðîãðåñó çà äåñÿòü ðîê³â, âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì òà ïåðåøêîä

íà øëÿõó ðîçâèòêó ³ ï³äòâåðäæåííÿ ãîòîâíîñò³ çä³éñíèòè

êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ. Ãåíåðàëüíèé ñåêðå-

òàð ÎÎÍ Ïàí Ã³ Ìóí çàçíà÷èâ, ùî «…íàøå çàâäàííÿ ñüîãîä-

í³ ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³ ïðîãðàìè ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ».

Ï³äñóìêîâèé äîêóìåíò ñàì³òó ì³ñòèòü ïëàí çàõîä³â, ñïðÿìî-

âàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ. «Äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ º ñïðàâîþ êîæ-

íîãî, – â³äçíà÷èâ ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ÎÎÍ Ïàí Ã³ Ìóí íà

ñàì³ò³ ÖÐÒ ÎÎÍ. – Çàçíàòè íåâäà÷³ îçíà÷àº ïðèìíîæèòè íå-

áåçïåêè, ùî çàãðîæóþòü íàøîìó ñâ³òó, â³ä íåñòàá³ëüíîñò³ äî

åï³äåì³é ³ ðóéíóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñèñòåì».

Íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ ïåðåä ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ ïî-

ñòàþòü âèêëèêè âèçíàííÿ êëþ÷îâî¿ ðîë³ íàëåæíîãî óïðàâë³í-

íÿ òà âåðõîâåíñòâà ïðàâà äëÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó òà ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äëÿ âñ³õ

êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ Óêðà¿íè. Ïîñèëåííÿ ðîë³ íàö³îíàëüíèõ

ïàðëàìåíò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ÿê

äëÿ êðà¿í ñõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ðåã³îíó ³ ÑÍÄ, òàê ³ äëÿ Óêðà¿-

íè. Ñèñòåìà ÖÐÒ ìîæå ñëóãóâàòè îá'ºäíóâàëüíîþ ïëàòôîð-

ìîþ äëÿ êîíñîë³äàö³¿ ä³é çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ ã³ëîê

âëàäè â Óêðà¿í³, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ Óêðà¿íè. Âïëèâ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà

ïðîöåñè äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ äî 2015 ðîêó êðà¿íàìè, ùî ðîçâè-

âàþòüñÿ, âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè ³ ï³äõîä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà

ïðèñêîðåííÿ ïðîãðåñó íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ, âèçíà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ïîøóêó àäåêâàò-

íèõ ïîë³òè÷íèõ â³äïîâ³äåé íà âèêëèêè ÷àñó êðà¿íàìè, ùî íàé-

á³ëüø ïîòåðï³ëè â³ä êðèçè (ó 2009 ðîö³ ïàä³ííÿ ÂÂÏ ïîð³âíÿ-

íî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñêëàäàëî – ó Ëàòâ³¿ – 18,0%, â Óêðà¿-

í³ – 15,1%, Ëèòâ³ – 14,8%, Åñòîí³¿ – 14,1%, ó Ðóìóí³¿ – 7,1%,

Óãîðùèí³ – 6,3%). Äëÿ Óêðà¿íè, ÿê ³ äëÿ íèçêè êðà¿í, â ÿêèõ

íàñë³äêè êðèçè çí³âåëþâàëè çäîáóòêè â³äíîâëþâàëüíîãî

çðîñòàííÿ, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º âèõ³ä êðà¿íè íà

òðàºêòîð³þ ñòàëîãî çðîñòàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-

íàííÿ çàâäàíü ÖÐÒ ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í. Íàïðÿìè êîíöåí-

òðàö³¿ çóñèëü ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè ç äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ ìîæóòü áó-

òè òðàíñôîðìîâàí³ ó ïðàêòè÷íó ïëîùèíó ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó êîæíî¿ êðà¿íè íà íàñòóïí³ ï'ÿòü ðîê³â.

Ñåðåä òèïîâèõ äëÿ êðà¿í ðåã³îíó ïðîáëåì ñë³ä â³äì³òèòè:

ïî–ïåðøå, á³äí³ñòü (çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, 36% íàñå-

ëåííÿ êðà¿í ªâðîïè ³ Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, àáî áëèçüêî 160 ì³ëü-

éîí³â ëþäåé, ïåðåáóâàþòü çà ìåæåþ á³äíîñò³, òîáòî ¿õ äîáîâå

ñïîæèâàííÿ ó 2009 ðîö³ ñêëàäàëî ìåíø í³æ $5 çà ÏÊÑ) òà

íåð³âí³ñòü (åñêàëàö³ÿ íåð³âíîñò³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü

õàðàêòåðíà äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ðåã³îíó). ²ñíóþòü ñï³ëüí³ äëÿ

êðà¿í ïðîáëåìè ùîäî äîñòóïó äî îñâ³òè, â ïåðøó ÷åðãó äî

ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. Â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òèïîâèìè ïðîáëåìà-

ìè º äåìîãðàô³÷í³ òà åï³äåì³îëîã³÷í³ çì³íè, îáìåæåí³ñòü ô³-

íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ òà ãóìàí³òàðíî¿

ñôåðè, íåäîñêîíàëà ³íôðàñòðóêòóðà ñèñòåìè îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ òà íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ. ßê â³äîìî,

Ñõ³äíà ªâðîïà òà Öåíòðàëüíà Àç³ÿ º ðåã³îíîì, äå ïîêàçíèê

ïîøèðåíîñò³ Â²Ë çðîñòàº, îñîáëèâî ñåðåä ìîëîä³. Òàêîæ

ìîæíà ïåðåë³÷èòè íèçêó âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ, ñåðåä ÿêèõ

íàéá³ëüø çíà÷óùèìè º íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, çðîñòàííÿ

íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ì³ãðàö³ÿ, íååôåêòèâíå

âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ [5].

Âàæëèâèì çàâäàííÿì º ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ³ ë³äåðñòâà ó ïðîöåñàõ ðîçâèòêó ÿê êëþ÷îâî¿ äå-

òåðì³íàíòè ïðîãðåñó íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ, òîáòî

íåîáõ³äíèì º ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ó ïåðøó ÷åðãó ñàìà êðà¿íà

ìàº íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñíèé ðîçâèòîê.

Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÖÐÒ â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ ó

2000 ðîö³ ï³äïèñàííÿì Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè Äåêëàðàö³¿ Òè-

ñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ, à ó 2003 ðîö³ ÖÐÒ áóëè àäàïòîâàí³ íà íàö³î-

íàëüíîìó ð³âí³ âïåðøå íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ [2]. Îä-

íî÷àñíî çàïðîâàäæåíî ùîð³÷íèé ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ çàâ-

äàíü ÖÐÒ. Íàñòóïíèì êðîêîì ñòàëà ëîêàë³çàö³ÿ ÖÐÒ, òîáòî

ðîçðîáëåííÿ ÖÐÒ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ äëÿ
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ïîäàëüøîãî âðàõóâàííÿ ö³ëåé ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ äîâãîñ-

òðîêîâèõ ðåã³îíàëüíèõ (îáëàñíèõ) ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó.

Ìàòðèöÿ çàâäàíü òà ³íäèêàòîð³â ÖÐÒ áàçóºòüñÿ íà êîí-

öåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì íîðìàì ³ñíóþ-

÷î¿ â êðà¿íàõ–÷ëåíàõ ÎÎÍ ñèñòåìè ãëîáàëüíîãî ìîí³òîðèíãó

äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ÖÐÒ òà îõîïëþº äîâãîñòðîêîâèé ãî-

ðèçîíò äîñë³äæåíü òà ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà

ÿêîñò³ íàäàíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ äëÿ Óêðà¿íè Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ-

÷îë³òòÿ ìàº ñïèðàòèñÿ íà êîìïëåêñ çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ³í-

êîðïîðàö³ºþ öèõ ö³ëåé, çàâäàíü òà ³íäèêàòîð³â â ïðîöåñ ðîç-

ðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè, âïðîâàäæåííÿì ¿õ â ïðîöåñ àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ

ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, à òà-

êîæ âïðîâàäæåííÿì êîìïëåêñíîãî ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ

ÖÐÒ â ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ïèòàííÿ ïîäîëàí-

íÿ á³äíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ Óêðà¿íîþ ÖÐÒ ìàþòü áóòè â³äîá-

ðàæåí³ ó ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó òà ùîð³÷íèõ ïðîãðàìàõ åêîíî-

ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó [4].

Âèçíàííÿ ÖÐÒ äëÿ Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè íàö³î-

íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ïðàêòè÷íå âðàõ-

óâàííÿ êðèòåð³¿â ÖÐÒ ó äåðæàâíèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ º

íåîáõ³äíèì äëÿ ðîçãîðòàííÿ óçãîäæåíèõ ä³é, ïîäàëüøèõ ðî-

á³ò ç êîíêðåòèçàö³¿ çàâäàíü, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè ñîö³àëüíó ñïðÿ-

ìîâàí³ñòü, äëÿ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿

âëàäè. Ãîëîâíîþ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðîçâèòêó ïîñòàº

ëþäñüêèé ðîçâèòîê. ×³òêèé íàá³ð çàâäàíü ìîæå ñòàòè ïî-

øòîâõîì äëÿ ðåâ³ç³¿/îïòèì³çàö³¿ ïðîãðàì ó ñîö³àëüí³é ³ ãóìà-

í³òàðí³é ñôåð³ òà ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî íàáîðó ïðî-

ãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ÖÐÒ ìîæóòü ñòàòè

êðèòåð³ºì äëÿ óõâàëåííÿ íà íàéâèùîìó ð³âí³ ð³øåíü ùîäî

âèáîðó ïðîãðàì. Êð³ì òîãî, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÖÐÒ ÿê ìåõà-

í³çì «ñòàíäàðòèçàö³¿ ³íäèêàòîð³â ðîçâèòêó». ÖÐÒ ìàþòü ñòà-

òè (³ â ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ âæå ñòàëè) çàâäàí-

íÿìè íàéâèùîãî ð³âíÿ, ÿê³ êîíñîë³äóþòü ñàì³ ð³çí³ ïîë³òè÷í³

ñèëè. ÖÐÒ º òàêîæ ìîãóòí³ì ìîí³òîðèíãîâèì ³íñòðóìåíòîì

ÿê íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ âèçíà÷åííÿ ðåçóëü-

òàò³â ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó ðåã³îíàõ êðà¿íè.

Ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà ÖÐÒ, äîçâîëÿº âïðîâàäèòè ö³ë³ñíèé

ï³äõ³ä äî çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà

êóëüòóðí³é ñôåðàõ, à òàêîæ ãðîìàäÿíñüêèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðàâ.

Òîáòî ïðèíöèïè äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè ïîñòóïîâî ³íêîð-

ïîðóþòüñÿ ó ïðîöåñ ïðîãðàìóâàííÿ íà âñ³õ éîãî ñòàä³ÿõ,

âêëþ÷àþ÷è ïîïåðåäíþ îö³íêó òà àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ òà ðîç-

ðîáêó ïðîãðàì (âêëþ÷àþ÷è ïîñòàíîâêó çàâäàíü), ¿õ âïðîâà-

äæåííÿ, êîíòðîëü òà îö³íêó âèêîíàíî¿ ðîáîòè.

Ö³ë³ Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ, àäàïòîâàí³ äëÿ Óêðà¿íè, – öå

îð³ºíòèðè ðîçâèòêó êðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòè-

âó, óçàãàëüíåí³ ³ ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàí³. Îíîâëåíà ìàòðèöÿ

çàâäàíü òà ³íäèêàòîð³â ÖÐÒ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñåìè ö³ëåé, 15

çàâäàíü òà 33 ³íäèêàòîð³â äëÿ ìîí³òîðèíãó ïðîãðåñó, à ñàìå:

Ö³ëü 1. Ïîäîëàííÿ á³äíîñò³; Ö³ëü 2. Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñ-

â³òè âïðîäîâæ æèòòÿ; Ö³ëü 3. Çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíî-

ñò³; Ö³ëü 4. Çìåíøåííÿ äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³; Ö³ëü 5. Ïîë³ï-

øåííÿ çäîðîâ'ÿ ìàòåð³â; Ö³ëü 6. Îáìåæåííÿ ïîøèðåííÿ

Â²Ë–³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó òà òóáåðêóëüîçó ³ çàïî÷àòêóâàííÿ òåí-

äåíö³¿ äî ñêîðî÷åííÿ ¿õ ìàñøòàá³â; Ö³ëü 7. Ñòàëèé ðîçâèòîê

äîâê³ëëÿ [3].

2000 ð³ê, âåðåñåíü 

Ãëîáàëüíèé ð³âåíü
Âñòàíîâëåííÿ ãëîáàëüíèõ Ö³ëåé Ðîçâèòêó. Íà Ñàì³ò³ Òèñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ çàòâåðäæåíî Äåêëàðàö³þ
Òèñÿ÷îë³òòÿ ³ ï³äïèñàíî Ïàêò Òèñÿ÷îë³òòÿ (189 äåðæàâàìè, â òîìó ÷èñë³ 147 ïðåçèäåíòàìè äåðæàâ) ÿê
ïðîãðàìíèé äîêóìåíò íàéâèùîãî ð³âíÿ 

2003 ð³ê, ëèïåíü
Íàö³îíàëüíèé ð³âåíü
Àäàïòàö³ÿ ÖÐÒ äëÿ Óêðà¿íè. Ïðîãðàìíèé äîêóìåíò «ÖÐÒ: Óêðà¿íà» ðîçðîáëåíèé òà îïðèëþäíåíèé
âïåðøå íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³

2005 ð³ê
Íàö³îíàëüíèé ð³âåíü
Ìîí³òîðèíã ñòàíó äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ â Óêðà¿í³

2005 ð³ê, âåðåñåíü
Ãëîáàëüíèé ð³âåíü
Ìîí³òîðèíãîâèé çâ³ò «ÖÐÒ: Óêðà¿íà. 2000+5» ïðåäñòàâëåíî äåëåãàö³ºþ Óêðà¿íè íà þâ³ëåéí³é 60–³é
ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ

2007 ð³ê
Ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü
Àäàïòàö³ÿ (ëîêàë³çàö³ÿ) ÖÐÒ äëÿ îáëàñòåé. ÖÐÒ ëîêàë³çîâàíî äëÿ òðüîõ ï³ëîòíèõ îáëàñòåé 

2008 ð³ê
Íàö³îíàëüíèé ð³âåíü
Îö³íêà ñòàíó âèêîíàííÿ çàâäàíü ÖÐÒ äëÿ Óêðà¿íè. Ìîí³òîðèíãîâèé çâ³ò «ÖÐÒ: Óêðà¿íà. 2000+7»

2010 ð³ê
Íàö³îíàëüíèé ð³âåíü
Óòî÷íåííÿ çàâäàíü ÖÐÒ äëÿ Óêðà¿íè (ðåâ³ç³ÿ ÖÐÒ). Ðîçáóäîâà ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñóñï³ëüíîãî ïðî-
ãðåñó íà áàç³ ðîçøèðåíî¿ òà ñêîðèãîâàíî¿ ìàòðèö³ ö³ëüîâèõ ³íäèêàòîð³â ÖÐÒ

2000 ð³ê, âåðåñåíü

Ãëîáàëüíèé ð³âåíü
Ìîí³òîðèíãîâèé çâ³ò «ÖÐÒ: Óêðà¿íà. 2000+5» ïðåäñòàâëåíî Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè íà Ñàì³ò³ ÖÐÒ (ïëå-
íàðíîìó çàñ³äàíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ 65–î¿ ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ ç ïèòàíü Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òè-
ñÿ÷îë³òòÿ)

2011 ð³ê

Íàö³îíàëüíèé ð³âåíü
²íêîðïîðàö³ÿ ÖÐÒ ó ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (çàâäàííÿ, âèêëàäåí³ ó Ùîð³÷íî-
ìó Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè «Ìîäåðí³çàö³ÿ Óêðà¿íè – íàø ñòðàòåã³÷íèé âè-
á³ð»)

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011

Òàáëèöÿ 1. Ðîçâèòîê ñèñòåìè Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–4].
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Ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ º îñíîâíèì çàâäàííÿì ó ñèñòåì³ ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Á³äí³ñòü º îäí³-

ºþ ç íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà, â³ä ÿêî¿ ïîòåð-

ïàº çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, íàñàìïåðåä ðîäèíè

ç ä³òüìè, ä³òè–ñèðîòè, áåçðîá³òí³, ³íâàë³äè, ïåíñ³îíåðè. Á³ä-

í³ñòü ñóòòºâî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ïî-

ðîäæóº ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè, ÿâëÿº çàãðîçó ºäíîñò³ ñóñï³ëü-

ñòâà. Òîìó çíèæåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³ ÿê ïî äîõîäàõ íàñåëåííÿ,

òàê ³ á³äíîñò³, îáóìîâëåíî¿ îáìåæåí³ñòþ äîñòóïó äî ÿê³ñíèõ

ïîñëóã îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, º îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì ó

ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ óðÿäó. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â Óê-

ðà¿í³ âäàëîñÿ äîñÿãòè ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ³ çìåí-

øèòè çàãàëüíèé ð³âåíü á³äíîñò³, ïðîòå ó êðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ

âèñîêèé ð³âåíü á³äíîñò³ ñåðåä ðîäèí ç ä³òüìè, ìåøêàíö³â

ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ³ äîìîãîñïîäàðñòâ, äî ñêëàäó ÿêèõ âõî-

äÿòü ïåíñ³îíåðè. Ð³âåíü á³äíîñò³ ñåðåä äîìîãîñïîäàðñòâ ³ç

ä³òüìè ìàéæå ó äâà ðàçè ïåðåâèùóº ³íäèêàòîð ïî äîìîãîñ-

ïîäàðñòâàõ áåç ä³òåé (33% ïðîòè 20%). Ð³âåíü ñ³ëüñüêî¿ á³ä-

íîñò³ ìàéæå âäâ³÷³ ïåðåâèùóº ³íäèêàòîð ó ì³ñüê³é ì³ñöåâîñò³

(38% ïðîòè 21%). Íîâîþ äëÿ Óêðà¿íè º ïðîáëåìà ï³äâè-

ùåííÿ ðèçèêó á³äíîñò³ äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî ñêëàäàþòü-

ñÿ ³ç ïðåäñòàâíèê³â ñòàðøèõ â³êîâèõ ãðóï, òîáòî ïðîáëåìà

á³äíîñò³ «ñòàðèõ ïåíñ³îíåð³â». Ñóòòºâèì ðèçèêîì º âèñîêà

êîíöåíòðàö³ÿ íàñåëåííÿ á³ëÿ ìåæ³ á³äíîñò³. Îêðåìîþ ïðî-

áëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ çàãàëüíî íèçüê³ ñòàíäàð-

òè îïëàòè ïðàö³, ùî ïðèçâîäèòü äî á³äíîñò³ ïðàöþþ÷îãî íà-

ñåëåííÿ. Ñüîãîäí³ 79% á³äíèõ ñêëàäàþòü äîìîãîñïîäàð-

ñòâà, â ÿêèõ ïðîæèâàº õî÷à á îäíà ïðàöþþ÷à îñîáà. Â 2009

ðîö³ ïàä³ííÿ ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëî 15,1%. Ïðèðîäíî, ùî

åêîíîì³÷íà êðèçà ³ñòîòíî âïëèíóëà íà äîõîäè ïðàöþþ÷èõ.

Âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â³ä÷óëî íà ñîá³ íàéá³äí³øå íàñå-

ëåííÿ, ÷åðåç êðèçó áóëà âòðà÷åíà ïîçèòèâíà äèíàì³êà

çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â àáñîëþòíî¿ á³äíîñò³. Îñíîâí³ íàïðÿ-

ìè íà øëÿõó ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ º íàñòóïíèìè: àêòèâ³çàö³ÿ

ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â

æèòòÿ, ïîñèëåííÿ ðîë³ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â; ìîäåðí³çàö³ÿ

ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè; êàðäèíàëüíå ðåôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè ïåðâèííîãî ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â; âèð³âíþâàííÿ

ñòàíäàðò³â ñïîæèâàííÿ ñîö³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã íà ðåã³î-

íàëüíîìó (îáëàñíîìó) ð³âí³, òîáòî ââåäåííÿ ñèñòåìó ñòàí-

äàðò³â íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ íà îñíîâ³ ôîð-

ìóëè ðîçïîä³ëó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â âèð³âíþâàííÿ.

Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äåðæàâíà ïîë³òèêà ïîäî-

ëàííÿ á³äíîñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íå ò³ëüêè íà ï³äòðèìêó

á³äíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, àëå ³ íà ñòèìóëþâàííÿ ¿õ òðàí-

ñôîðìàö³¿ ó ïîâíîö³ííèé ñåðåäí³é êëàñ.

Óêðà¿íà çáåð³ãàº äîñòàòíüî âèñîê³ ïîêàçíèêè ó îñâ³òí³é

ñôåð³ (îõîïëåííÿ îáîâ'ÿçêîâîþ ñåðåäíüî îñâ³òîþ, ð³âåíü

äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà îñâ³òó òîùî). Ðàçîì ç öèì, âíàñë³äîê

ä³¿ áàãàòüîõ îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ îñ-

â³òè º âêðàé àêòóàëüíèì çàâäàííÿì. Îñíîâí³ ïðîáëåìè íà

øëÿõó àäàïòàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè äî âèìîã ÷àñó º íàñòóïíèìè:

ïî–ïåðøå, öå çíèæåííÿ äîñòóïíîñò³ òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêî-

ñò³ îñâ³òè ñó÷àñíèì âèìîãàì; ïî–äðóãå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðèí-

êó îñâ³òí³õ ïîñëóã ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³; äèñïðîïîðö³¿ ó ïðî-

öåñàõ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â òà ïîïèòó íà íèõ ç áîêó ðîáî-

òîäàâö³â; ïî–òðåòº, íååôåêòèâí³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ïðè ïîñò³éíîìó çá³ëüøåíí³ áþ-

äæåòíèõ âèäàòê³â íà îñâ³òó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðîçãàëóæå-

íà ìåðåæà ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âêëþ÷àº ïîíàä 15

òèñ. äîøê³ëüíèõ, áëèçüêî 20 òèñ. çàãàëüíîîñâ³òí³õ, 990 ïðî-

ôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ, 861 âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä. Îäíàê,

ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ªÑ Óêðà¿íà â³äñòàº â îõîïëåíí³ ä³òåé

äîøê³ëüíîþ îñâ³òîþ, º ñóòòºâ³ ïðîáëåìè ó çàãàëüí³é ñåðåä-

í³é îñâ³ò³, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ ìàéæå êîæíà ðîäèíà. Òðèâà-

ëèé ÷àñ ïîçà íàëåæíîþ óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íà îñâ³òà, çàâäàííÿì ÿêî¿ º ï³äãîòîâêà âèñîêîêâà-

ë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â. ²ñíóþòü ïðîáëåìè ó ñèñòåì³

âèùî¿ îñâ³òè, òîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà çàêîíîäàâ÷î çàê-

ð³ïèòè íîâ³ ïðàâèëà ðîáîòè âèùî¿ øêîëè, ó òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ

ïîñèëåííÿ ¿¿ íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³,

äëÿ ÷îãî äîö³ëüíî ïðèñêîðèòè ðîáîòó ç ï³äãîòîâêè íîâî¿ ðå-

äàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó».

Ãåíäåðíèé áàëàíñ – öå ³íäèêàòîð äåìîêðàòè÷íîñò³ ³ äîò-

ðèìàííÿ îñíîâíèõ ãðîìàäÿíñüêèõ ñâîáîä, ùî â³ääçåðêàëþº

ïðîöåñ íàáëèæåííÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ

ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ì³æíàðîäíèõ

íîðì. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³, ÿê³ íà

ñüîãîäí³ º òèïîâèìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é, âêëþ÷àþòü íà-

ñòóïíå. Ïî–ïåðøå, â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè

âèñîêèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ òà îñâ³òíüî–ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-

òîâêè æ³íîê ñóïðîâîäæóþòüñÿ ¿õ íåçíà÷íèì ïðåäñòàâíèö-

òâîì ó ñôåð³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü – â ïîë³òè÷íîìó æèòò³, íà âè-

ùèõ ùàáëÿõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïî–äðóãå, öå âèñîêèé

ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ãåíäåðíî¿ ñåãðåãàö³¿, ³, ïî–òðåòº, çíà÷íèé

ãåíäåðíèé ðîçðèâ ó ð³âí³ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Çàðîá³òíà ïëà-

òà çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â íàñåëåííÿ, òî-

ìó ãåíäåðíèé ðîçðèâ â ö³é ñôåð³ ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåíî-

ãî ðèçèêó ôåì³í³çàö³¿ á³äíîñò³, îñê³ëüêè ó ñêëàä³ âðàçëèâèõ

êàòåãîð³é íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïåðåâàæàþòü æ³íêè (íåïîâí³

ñ³ì'¿ ç ä³òüìè, ñàìîòí³ îñîáè ïîõèëîãî â³êó).

Ïðîáëåìè íåð³âíèõ ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â â Óêðà¿í³

ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëüêè ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí, ðèíêó

ïðàö³ òà ð³âíÿ äîõîä³â. ×èñëåíí³ ãåíäåðí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ³ñíó-

þòü â ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³é ñôåð³, â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñ-

óºòüñÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ òà òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñôåðè

ñ³ìåéíèõ ïðàâîâ³äíîñèí òà ïðîáëåì íàñèëüñòâà â ñ³ì'¿, ôîð-

ìóâàííÿ òðóäîâèõ ì³ãðàö³é, â òîìó ÷èñë³ íåëåãàëüíèõ, à òàêîæ

òîðã³âë³ ëþäüìè. Âàãîìèì ïðîÿâîì íåð³âíîñò³ çàëèøàºòüñÿ

çíà÷íèé ãåíäåðíèé ðîçðèâ ó ñåðåäí³é òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ, ùî ñÿãàº 12 ðîê³â (ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ

ñòàíîâèòü 74 ðîêè ó æ³íîê ïðîòè 62 ðîê³â ó ÷îëîâ³ê³â). Îñíîâ-

íà ñêëàäîâà ÷àñòèíà öüîãî ðîçðèâó ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê

íàäâèñîêî¿ ñìåðòíîñò³ ÷îëîâ³ê³â ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Îêðåñëåí³ ïðîáëåìè çîñåðåäæóþòü çàâäàííÿ ãåíäåðíîãî

ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íà çàáåçïå÷åíí³ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé ó
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ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîìó æèòò³ òà äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³,

ñêîðî÷åíí³ ðîçðèâó â ð³âí³ äîõîä³â æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â.

Çäîðîâ'ÿ ìàòåð³â òà ä³òåé – îäíà ç íàéâèùèõ ö³ííîñòåé

ñóñï³ëüñòâà, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó åêîíîì³÷íîãî òà äóõîâ-

íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ïîë³ïøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Ñòàí äîñÿãíåííÿ öèõ Ö³ëåé â Óêðà¿í³ º ö³ëêîì çàäîâ³ëüíèì,

ïðî ùî ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ³

íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Òàê, íàïðèêëàä, â êðà¿í³ ìàéæå âñ³ ïî-

ëîãè (99%) ïðîõîäÿòü ó ë³êóâàëüíîìó çàêëàä³ ç êâàë³ô³êîâà-

íèì ïåðñîíàëîì. Ïðàêòè÷íî âñ³ì ìàòåðÿì íàäàºòüñÿ äîïî-

ëîãîâèé äîãëÿä êâàë³ô³êîâàíèìè ìåäè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè

ç íåçíà÷íîþ ð³çíèöåþ ñèòóàö³¿ ó ì³ñòàõ òà ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâî-

ñò³. Ïðîòÿãîì 2000–2009 ðîê³â â³äì³÷àëîñÿ çíèæåííÿ ð³â-

íÿ ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò. ßê â³äîìî, ïîêàçíèêè äèòÿ÷î¿ òà

ìàòåðèíñüêî¿ ñìåðòíîñò³ ìàþòü ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íå çíà-

÷åííÿ ³ íå ò³ëüêè õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü òà ð³âåíü ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè ä³òÿì ³ ìàòåðÿì, à é â³ääçåðêàëþþòü ñòàí ñèñòåìè

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ùî çàáåçïå÷èëî ïî-

çèòèâí³ çðóøåííÿ íà øëÿõó çáåðåæåííÿ çäîðîâ'ÿ ìàòåð³â ³

çìåíøåííÿ äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³? Ïî–ïåðøå, âïðîâàäæåííÿ

ñó÷àñíèõ ïåðèíàòàëüíèõ òåõíîëîã³é òà êë³í³÷íèõ ïðîòîêîë³â

íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ìàòåðÿì ³ ä³òÿì; ïî–äðóãå, ä³ÿ

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè «Ðåïðîäóêòèâíå çäîðîâ'ÿ íàö³¿ íà ïå-

ð³îä äî 2015 ðîêó» òà ãàëóçåâî¿ ïðîãðàìè «Ï³äòðèìêà ãðóä-

íîãî âèãîäîâóâàííÿ ó Óêðà¿í³ íà 2006–2010 ðîêè» ³,

ïî–òðåòº, â³ääàí³ñòü ñïðàâ³ ë³êàð³â.

Ïîäàëüø³ êðîêè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ä³òÿì ³ ìàòåðÿì, ðîçïîâñþäæåííÿ

ñó÷àñíèõ ïåðèíàòàëüíèõ òà ðåïðîäóêòèâíèõ òåõíîëîã³é,

âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ñòàíäàðò³â

òà ïðîòîêîë³â ë³êóâàííÿ ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ âòðàò äèòÿ-

÷èõ æèòò³â. Ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìà îáîâ'ÿçêîâèõ

ìåäè÷íèõ îãëÿä³â ä³òåé.

Ìàñøòàáè ïîøèðåíîñò³ Â²Ë òà òóáåðêóëüîçó â Óêðà¿í³ º

îäíèìè ç íàéâèùèõ â ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³. Ñòàí ïîøèðå-

íîñò³ Â²Ë–³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó â Óêðà¿í³ êëàñèô³êóºòüñÿ ÿê êîí-

öåíòðîâàíà åï³äåì³ÿ. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó â êðà¿í³

áóëî îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 161 òèñ. âèïàäê³â

Â²Ë–³íôåêö³¿ ñåðåä ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Ó 2009 ðîö³ áóëî çà-

ðåºñòðîâàíî íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü íîâèõ âèïàäê³â Â²Ë–³íôåê-

ö³¿ çà âåñü ïåð³îä ñïîñòåðåæåííÿ – 19 840. Îö³íî÷íèé ³íäè-

êàòîð ïîøèðåíîñò³ Â²Ë–³íôåêö³¿ ñåðåä äîðîñëîãî íàñåëåííÿ

ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèòü 1,33%, àáî 360 òèñ. äîðîñëèõ â³êîì

15–49 ðîê³â. Ùîäî çàõâîðþâàíîñò³ íà òóáåðêóëüîç, òî íà

ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíîþ: ùîð³÷íî

ðåºñòðóºòüñÿ ïîíàä 30 òèñ. íîâèõ âèïàäê³â. ßê³ îñíîâí³ ÷èí-

íèêè ö³º¿ ïðîáëåìè? Ñåðåä íèõ ìîæíà ïåðåë³÷èòè ÿê çíè-

æåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, òàê ³ ïîñëàáëåííÿ êîëåêòèâ-

íîãî ³ìóí³òåòó, íåäîñòàòíþ ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³

ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òîùî. Ïîêàçíèê ñìåðòíîñò³ º îä-

íèì ç îñíîâíèõ âèì³ð³â, ùî õàðàêòåðèçóº åï³äåì³÷íó ñèòóà-

ö³þ ç òóáåðêóëüîçó. Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ùîð³÷-

íî â³ä òóáåðêóëüîçó ïîìèðàº ïîíàä 10 òèñ. õâîðèõ. Òàêèé

âèñîêèé ð³âåíü ñìåðòíîñò³ îáóìîâëåíî åêîíîì³÷íèì ñïàäîì

îñòàíí³õ ðîê³â, âïëèâîì åï³äåì³¿ Â²Ë–³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó òà íå-

äîñòàòíüîþ äîñòóïí³ñòþ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Ùî òðåáà çðîáè-

òè äëÿ çóïèíåííÿ ïîøèðåííÿ Â²Ë–³íôåêö³¿ ñåðåä íàñåëåí-

íÿ? Ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî òåðì³íîâî ïîñèëèòè ³íòåíñèâí³ñòü

çàõîä³â ïðîô³ëàêòèêè òà ð³âåíü îõîïëåííÿ íèìè ãðóï âèñî-

êîãî ðèçèêó ³íô³êóâàííÿ Â²Ë. Òàêîæ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè

çíà÷íî çá³ëüøèòè îáñÿãè ðåñóðñ³â, à é çàä³ÿòè ìåõàí³çìè

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ

Óêðà¿íîþ ãàðàíò³é òà çîáîâ'ÿçàíü çàäåêëàðîâàíèõ â Çàêîí³

Óêðà¿íè «Ïðî çàïîá³ãàííÿ çàõâîðþâàííþ íà ÑÍ²Ä òà ñî-

ö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ» òà «Çàãàëüíîäåðæàâí³é ïðî-

ãðàì³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë–³íôåêö³¿, ë³êóâàííÿ,

äîãëÿäó òà ï³äòðèìêè Â²Ë–³íô³êîâàíèõ ³ õâîðèõ íà ÑÍ²Ä íà

2009 – 2013 ðîêè».

Â Óêðà¿í³ çáåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü òåõíîãåííîãî íà-

âàíòàæåííÿ íà á³îëîã³÷í³ ðåñóðñè. Ïåðåë³ê ïðèðîäîîõîðîí-

íèõ ïðîáëåì, ùî âèìàãàþòü íàãàëüíî¿ óâàãè, âêëþ÷àº çáå-

ðåæåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ çåìåëüíèõ òà âîäíèõ ðåñóðñ³â, àòìî-

ñôåðè, á³îðîçìà¿òòÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ åíåðã³¿ òîùî. Äëÿ Óêðà¿íè ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè º

ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà çäîðîâ'ÿ

òà óìîâè æèòòÿ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî íàéá³äí³øèõ éîãî

âåðñòâ. Íàñàìïåðåä öå ïðîáëåìè äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿ ïèòíî¿

âîäè òà çàáðóäíåííÿ ïîâ³òðÿ. Â 2008 ðîö³ äâ³ òðåòèíè (66%)

ï³äïðèºìñòâ öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ó ì³ñòàõ íà-

äàâàëè ïèòíó âîäó, ùî íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ³ñíóþ÷èõ äåð-

æàâíèõ ñòàíäàðò³â. Ñåðåä ïåðåøêîä, ùî çàâàæàþòü äîñòóïó

íàñåëåííÿ äî ÿê³ñíî¿ ïèòíî¿ âîäè, ñë³ä çàçíà÷èòè òàê³:

ïî–ïåðøå, íåçàäîâ³ëüíèé åêîëîã³÷íèé ñòàí âîäíèõ ðåñóðñ³â,

ïî–äðóãå, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïèòíî¿ âîäè ñàí³òàðíèì íîðìàì ó

áàãàòüîõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, ïî–òðåòº, íåäîñòàòíº ô³íàíñó-

âàííÿ, çîêðåìà áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ ñèñòåì öåí-

òðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, ³ íàðåøò³, öå âçàãàë³ â³äñóò-

í³ñòü ñèñòåì öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ó íàñåëåíèõ

ïóíêòàõ, ïåðåâàæíî ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Ùîäî çàáðóäíåííÿ

ïîâ³òðÿ, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â

çðîñòàþòü (ï³ñëÿ çíèæåííÿ ó 90–õ ðîêàõ) ³ íà ñüîãîäí³ Óêðà-

¿íà º îäí³ºþ ç íàéìåíø åíåðãîåôåêòèâíèõ êðà¿í ñâ³òó. Îñ-

íîâíèìè çàáðóäíþâà÷àìè ïîâ³òðÿ êðà¿íè º ï³äïðèºìñòâà

ïåðåðîáíî¿ (õ³ì³÷íà, êîêñîõ³ì³÷íà, ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëî-

â³ñòü) òà äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (â³äïîâ³äíî 33% òà 21%

øê³äëèâèõ âèêèä³â ó 2008 ðîö³) òà ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêè

åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè (37%). Â Óêðà¿í³ ð³âåíü âèêèä³â

ïàðíèêîâèõ ãàç³â íà îäèíèöþ ÂÂÏ º íàéâèùèì ñåðåä êðà¿í

ÑÍÄ. Çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ çàëèøàºòüñÿ îä-

í³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âàæëèâèì º êîíñîë³äàö³ÿ çóñèëü

òðüîõ ñêëàäîâèõ ñóñï³ëüñòâà – âëàäè, á³çíåñó òà ãðîìàäñü-

êîñò³. Âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ âëàäîþ òà

á³çíåñîì, àêòèâ³çàö³ÿ ä³àëîãó ì³æ äåðæàâîþ òà ñóñï³ëüñòâîì

º çàïîðóêîþ ïðîãðåñó, ñïðÿìîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

ðîçâèòêó.
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Ö³ëü 1. Ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ (3 çàâäàííÿ, 5 ³íäèêàòîð³â)

Çàâäàííÿ 1.À: Ë³êâ³äóâàòè äî 2015 ðîêó á³äí³ñòü çà
êðèòåð³ºì $5 íà äîáó çà ÏÊÑ

1.1. ×àñòêà íàñåëåííÿ, ÷èº äîáîâå ñïîæèâàííÿ º íèæ÷èì $5 çà
ÏÊÑ, %

Çàâäàííÿ 1.B: Ñêîðîòèòè ïèòîìó âàãó á³äíîãî íàñå-
ëåííÿ (çà íàö³îíàëüíèì êðèòåð³ºì á³äíîñò³) äî 25%
çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ á³äíèõ ñåðåä ä³-
òåé òà ïðàöþþ÷èõ

1.2. ×àñòêà á³äíîãî íàñåëåííÿ çà íàö³îíàëüíèì êðèòåð³ºì, %
1.3. ×àñòêà á³äíèõ ñåðåä ä³òåé, %
1.4. ×àñòêà á³äíèõ ñåðåä ïðàöþþ÷èõ îñ³á, %

Çàâäàííÿ 1.C: Çìåíøèòè â äåñÿòü ðàç³â äî 2015 ðîêó
ïèòîìó âàãó íàñåëåííÿ, ÷èº ñïîæèâàííÿ º íèæ÷èì
ð³âíÿ ôàêòè÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

1.5. ×àñòêà íàñåëåííÿ, ÷èº ñïîæèâàííÿ º íèæ÷èì ð³âíÿ ôàêòè÷íîãî
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, %

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2011 2015
1.1 11,9* 3,0* 2,0* 6,0 3,8 4,5 4,0 <0,5
1.2 26,4 27,2 27,3 28,1 27,0 26,4 26,0 25,0
1.3 33,4 34,0 35,0 36,6 35,1 35,0 33,0 29,0
1.4 21,6 22,0 21,6 27,2 21,1 21,0 19,0 15,0
1.5 71,2 65,0 51,0 31,0 19,9 22,0 15,0 7,0

* ×àñòêà íàñåëåííÿ, ÷èº äîáîâå ñïîæèâàííÿ º íèæ÷èì $4,3 çà ÏÊÑ, %
Ö³ëü 2. Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ (2 çàâäàííÿ, 6 ³íäèêàòîð³â)

Çàâäàííÿ 2.À: Ï³äâèùèòè ð³âåíü îõîïëåííÿ îñâ³òîþ

2.1. ×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ îñâ³òîþ ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ ä³òåé 3–5 ðîê³â, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ, %.
2.2. ×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ îñâ³òîþ ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ ä³òåé 3–5 ðîê³â, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, %.
2.3. ×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ ä³òåé ïîâíîþ çàãàëüíîþ ñå-
ðåäíüîþ îñâ³òîþ, %.
2.4. ×èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ îñ³á â³êîì â³ä 17
äî 22 ðîê³â, %.
2.5. Ñóêóïíèé âàëîâèé ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéøëè
ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèùèëè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, òèñ. îñ³á

Çàâäàííÿ 2.B: Ï³äâèùèòè ÿê³ñòü îñâ³òè
2.6. Ê³ëüê³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ìàþòü ï³ä-
êëþ÷åííÿ äî ²íòåðíåòó, %

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2011 2015
2.1 – 79,5 85,8 87,2 88,0 89 91 95
2.2 – 27,5 33,2 41,7 47,6 50 52 60
2.3 – – 99,1 99,4 99,7 99,7 99,8 99,9
2.4 – – 32,7 44,1 46,3 48,0 52,0 56,0
2.5 – – 188 193 292 294 297 320
2.6 – – – – 42 43 55 90

Ö³ëü 3. Çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ (2 çàâäàííÿ, 4 ³íäèêàòîðè)

Çàâäàííÿ 3.A: Çàáåçïå÷èòè ãåíäåðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
íà ð³âí³ íå ìåíøå 30 äî 70% ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòàò³ ó
ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàíàõ âëàäè òà íà âèùèõ ùàáëÿõ
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

3.1. Ãåíäåðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåä äåïóòàò³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óê-
ðà¿íè, ÷èñ. æ³í./÷èñ. ÷îë.
3.2. Ãåíäåðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåä äåïóòàò³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè, ÷èñ. æ³í./÷èñ. ÷îë. (àáî íàâïàêè) 
3.3. Ãåíäåðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåä âèùèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
(1–2 ïîñàäîâèõ êàòåãîð³é), ÷èñ. æ³í./÷èñ. ÷îë. 

Çàâäàííÿ 3.B: Ñêîðîòèòè íàïîëîâèíó ðîçðèâ ó äîõî-
äàõ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â

3.4. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè æ³íîê äî
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷îëîâ³ê³â, %

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2011 2015
3.1 8/92 5/95 5/95 9/91 8/92 8/92 20/80 30/70
3.2 42/58 42/58 42/58 35/65 37/63 37/63 44/56 50/50
3.3 15/85 14/86 13/87 19/81 18/82 19/81 25/75 30/70
3.4 70,9 69,3 68,6 72,8 75,2 77,2 80 86

Ö³ëü 4. Çìåíøåííÿ äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ (1 çàâäàííÿ, 2 ³íäèêàòîðè)

Çàâäàííÿ 4.A: Çìåíøèòè ð³âåíü ñìåðòíîñò³ ä³òåé â³-
êîì äî 5 ðîê³â íà ÷âåðòü

4.1. Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ ä³òåé â³êîì äî 5 ðîê³â, ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ ä³-
òåé â³äïîâ³äíîãî â³êó íà 1000 íàðîäæåíèõ æèâèìè 
4.2. Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò, ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ ä³òåé â³êîì äî
1 ðîêó íà 1000 íàðîäæåíèõ æèâèìè 

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2011 2015
4.1 16,0 13,6 12,4 12,4 12,2 11,3 11,2 11,0
4.2 11,9 10,3 9,5 9,8 10,0 9,4 9,5 9,3
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà äîñÿãíåííÿ Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ, âñòàíîâëåíèõ äëÿ Óêðà¿íè (ìîí³òîðèíãîâ³ äàí³ çà
2000–2009 ðîêè, ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ äî 2015 ðîêó)
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Âèñíîâêè

Ëèøå ÷³òêî âèâ³ðåí³, íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà

çàâäàííÿ íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ìîäå-

ë³ åêîíîì³êè, îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíèé òà ëþäñüêèé ðîçâèòîê

íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü âèâåñòè åêîíîì³êó íà òðàºêòîð³þ ñò³éêî-

ãî çðîñòàííÿ, îðãàí³÷íî ïîºäíàòè ïðîãíîç, ïðîãðàìè ñîö³àëü-

Ö³ëü 5. Ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ'ÿ ìàòåð³â (1 çàâäàííÿ, 2 ³íäèêàòîðè)

Çàâäàííÿ 5.A: Çìåíøèòè íàïîëîâèíó ð³âåíü ìàòå-
ðèíñüêî¿ ñìåðòíîñò³

5.1. Ð³âåíü ìàòåðèíñüêî¿ ñìåðòíîñò³, ê³ëüê³ñòü ìàòåðèíñüêèõ ñìåð-
òåé íà 100 òèñ. íàðîäæåíèõ æèâèìè 
5.2. Ð³âåíü àáîðò³â, ê³ëüê³ñòü àáîðò³â íà 1000 æ³íîê ôåðòèëüíîãî â³êó 

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2011 2015
5.1 24,7 21,7 13,1* 15,2 15,5 25,8 14,5 13,0
5.2 32,1 25,8 23,2 18,7 17,95 17,9 17,5 15,1

* Ç 2005 ðîêó Óêðà¿íà ïåðåéøëà äî êîäóâàííÿ ñìåðòíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ì³æíàðîäíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ õâîðîá
Äåñÿòîãî ïåðåãëÿäó. Ðîçðàõîâàí³ äî ³ ï³ñëÿ òàêîãî ïåðåõîäó ³íäèêàòîðè íå º ïîð³âíÿííèìè, òîìó ³íäèêàòîð 5.1. ïðåäñòà-
âëåíî äâîìà äèíàì³÷íèìè ðÿäàìè.

Ö³ëü 6. Îáìåæåííÿ ïîøèðåííÿ Â²Ë–³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó òà òóáåðêóëüîçó ³ çàïî÷àòêóâàííÿ òåíäåíö³¿ äî ñêîðî÷åííÿ ¿õ
ìàñøòàá³â (2 çàâäàííÿ, 6 ³íäèêàòîð³â)

Çàâäàííÿ 6.A: Çìåíøèòè íà 13% òåìïè ïîøèðåííÿ
Â²Ë–³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó

6.1. Ê³ëüê³ñòü îñ³á ç âïåðøå âñòàíîâëåíèì ä³àãíîçîì Â²Ë–³íôåêö³¿
íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ.
6.2. Òåìïè ïîøèðåííÿ Â²Ë–³íôåêö³¿/ ÑÍ²Äó, %.
6.3. Ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ â³ä õâîðîáè, çóìîâëåíî¿ Â²Ë, íà 100 òèñ.
íàñåëåííÿ.
6.4. Ð³âåíü ïåðåäà÷³ Â²Ë–³íôåêö³¿ â³ä ìàòåð³ äî äèòèíè, %

Çàâäàííÿ 6.B.: Çìåíøèòè íà 20% ð³âåíü çàõâîðþâà-
íîñò³ íà òóáåðêóëüîç (ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì) 

6.5. Ê³ëüê³ñòü îñ³á ç âïåðøå âñòàíîâëåíèì ä³àãíîçîì òóáåðêóëüîçó
(ó òîìó ÷èñë³ îðãàí³â äèõàííÿ) íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ.
6.6. Ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ â³ä òóáåðêóëüîçó íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2011 2015
6.1 12,9 18,2 25,7 34,5 41,2 43,2 45,2 49,1
6.2 – +26,4 +22,4 +17,7 +8,1 +4,9 +4.7 +4.0
6.3 1,0 2,3 5,5 8,8 11,2 11,7 9,0 8,0
6.4 – 10,0 8,2 7,1 5,4 4,6 3,0 2,0
6.5 60,4 76,0 81,2 83,4 78,0 72,7 70,7 67,5
6.6 22,3 20,5 22,7 22,3 22,4 18,2 18,0 15,0

Ö³ëü 7. Ñòàëèé ðîçâèòîê äîâê³ëëÿ (4 çàâäàííÿ, 8 ³íäèêàòîð³â)

Çàâäàííÿ 7.A: Çá³ëüøèòè äî 2015 ðîêó ÷àñòêó íàñå-
ëåííÿ, ùî ìàº äîñòóï äî öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïî-
ñòà÷àííÿ, çîêðåìà äî 90% ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ òà äî
30% ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ

7.1. ×àñòêà íàñåëåííÿ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü, ùî ìàº äîñòóï äî öåíòðà-
ë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ì³ñüêîãî íà-
ñåëåííÿ.
7.2. ×àñòêà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî ìàº äîñòóï äî öåíòðàë³çîâàíî-
ãî âîäîïîñòà÷àííÿ, % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ

Çàâäàííÿ 7.B: Ñòàá³ë³çóâàòè äî 2020 ðîêó âèêèäè
ïàðíèêîâèõ ãàç³â íà ð³âí³ íèæ÷îìó íà 20% çà ð³âåíü
1990 ðîêó

7.3. Îáñÿã øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæå-
ðåë çàáðóäíåííÿ, ìëí. ò. íà ð³ê.
7.4.Îáñÿã øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó â³ä ïåðåñóâíèõ äæåðåë
çàáðóäíåííÿ, ìëí. ò. íà ð³ê

Çàâäàííÿ 7.C: Ñòàá³ë³çóâàòè äî 2015 ðîêó çàáðóä-
íåííÿ âîäíèõ îá'ºêò³â. Ñòàá³ë³çóâàòè íà ð³âí³ 8500
ìëí. ò/ð³ê îáñÿã ñêèä³â ñò³÷íèõ âîä ó ïîâåðõíåâ³ âîäí³
îá'ºêòè, ìëí. êóá. ì/ð³ê

7.5. Îáñÿã ñêèä³â çâîðîòíèõ âîä, ìëí. êóá. ì íà ð³ê

Çàâäàííÿ 7.D: Çá³ëüøèòè äî 2015 ðîêó ë³ñèñò³ñòü òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè äî 16,1% òà ïëîùó ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ òåðèòîð³é. Ðîçøèðèòè ìåðåæó ïðèðîäíèõ çàïî-
â³äíèê³â, á³îñôåðíèõ çàïîâ³äíèê³â òà íàö³îíàëüíèõ
ïðèðîäíèõ ïàðê³â äî 3,5% â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³ òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè ³ äî 9,0% – çàãàëüíó ïëîùó òåðèòîð³é
òà îá'ºêò³â ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôîíäó

7.6. Ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³é, â³äíîøåííÿ çåìåëü âêðèòèõ ë³ñîâîþ ðîñ-
ëèíí³ñòþ, % äî çàãàëüíî¿ ïëîù³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.
7.7. ×àñòêà ïëîù³ çàïîâ³äíèê³â, á³îñôåðíèõ çàïîâ³äíèê³â, íàö³îíàëü-
íèõ ïðèðîäíèõ ïàðê³â, % äî çàãàëüíî¿ ïëîù³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.
7.8. ×àñòêà ïëîù³ òåðèòîð³é òà îá'ºêò³â ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî
ôîíäó Óêðà¿íè, % äî çàãàëüíî¿ ïëîù³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè

2000 2002 2004 2006 2008 2009 2011 2015
7.1 – – 87 86 88 – 89 90
7.2 – – – – 28 – 29 30
7.3 – 4,07 4,15 4,82 4,52 3,93 4,6 4,7
7.4 – 2,03 2,17 2,21 2,69 2,51 2,92 3,2
7.5 – 9613 8697 8484 8342 7381 8340 8500
7.6 – 15,6 – – 15,6 – 15,8 16,1
7.7 – 1,7 1,7 1,8 1,9 2,0 2,9 3,5
7.8 – 4,5 4,57 4,73 5,04 5,4 7,0 9,0
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Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [3].
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íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà äåðæàâíèé áþäæåò, çàâäàííÿ ³

ðåàëüí³ ðåñóðñè åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ó ïî-

øóêó âëàñíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ³ â êðà¿í³ òðèâàº ïðîöåñ ðîçðî-

áëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ðåôîðì, òî, áåçóìîâíî,

ðîçðîáëåííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ³ ìîí³òîðèíã íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó Óêðà¿íè º íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ, ùî â³äïîâ³äàº î÷³êó-

âàííÿì óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ³ ãàðàíò³ºþ çàáåçïå÷åííÿ

ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ïðîçîðèé ³ â³äêðè-

òèé ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè (ç óðàõóâàííÿì ÖÐÒ) ñïîíóêàòèìå ð³çí³ ãðóïè ñóñï³ëü-

ñòâà äî äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åíí³ ö³ëåé,

øëÿõ³â ³ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî

ðåçóëüòàòó. Òàêîæ íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè

ìàº âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ

ìàòåð³àëüíèõ, ëþäñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ çàïðîïîíó-

âàòè îð³ºíòèðè, çà ÿêèìè âëàäà òà ãðîìàäÿíè ìîæóòü âèì³ðþ-

âàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàâñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ çàâ-

äàíü ñòðàòåã³¿ ÿê ïîñë³äîâíî¿ ñèñòåìíî¿ ïðîãðàìè ìàº ïåðåä-

áà÷àòè ö³ëåñïðÿìîâàíå âäîñêîíàëþâàííÿ ðåãóëþþ÷èõ ìåõà-

í³çì³â, ùî âèíèêëè â õîä³ òðàíñôîðìàö³¿ Óêðà¿íè, ç îäíî÷à-

ñíèì çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ãðîìàäÿíñü-

êèõ ñâîáîä. Äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé çíà÷íîþ ì³ðîþ

çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ äåðæàâè çàáåçïå÷èòè ñòàëå åêîíîì³÷-

íå çðîñòàííÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ âèñîêîðîçâèíåíîãî ëþäñü-

êîãî êàï³òàëó òà çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ, ðåñóðñî–,

åíåðãî– ³ ïðèðîäîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Ö³ë³ ðîçâèòêó ñëóãó-

þòü îá'ºäíóâàëüíîþ ïëàòôîðìîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿

çãóðòîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâ ó âñüîìó ñâ³ò³. Ðàçîì ç òèì, âîíè ïå-

ðåäáà÷àþòü øèðîêèé ñïåêòð çàâäàíü äëÿ ìàéáóòíüîãî ðî-

çâèòêó íà íàäíàö³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Çàâ-

äàííÿ Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ îðãàí³÷íî âõîäÿòü ÿê ñêëà-

äîâà äî äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì áàãàòüîõ êðà¿í,

äàþ÷è çìîãó ¿ì âèáóäîâóâàòè ñâîþ åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó òà

åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó íàâêîëî âñåñâ³òíüî âèçíàíèõ êëþ÷îâèõ

ö³ëåé. Âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ ä³é äëÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ³

äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ äî 2015 ðîêó ç óðàõóâàííÿì íàñë³äê³â ãëî-

áàëüíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà îáóìîâèëà íåâèç-

íà÷åí³ñòü ïåðñïåêòèâ ãëîáàëüíî¿ ³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê,

ïðèñêîðèëà ïîøóê øëÿõ³â ìîäåðí³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì.
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Âèæèâàþòü íå íàéñèëüí³ø³ ³ íàéðîçóìí³ø³, à ò³, õòî
îïåðàòèâíî ðåàãóº íà çì³íè.

×àðëüç Ðîáåðò Äàðâ³í (Õ²Õ ñò.)

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ì³êðîñòðàõóâàííÿ äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ìàëîçàìîæíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ ³ ìàëîãî
á³çíåñó. Àâòîðîì çä³éñíåíî àíàë³ç ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ç
ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìåæ çàñòîñóâàííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ,
âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ðèçèêè ìàëîçàìîæíîãî íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè, çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ì³êðî-
ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ìèêðîñòðàõîâàíèå äëÿ èñïîëü-
çîâàíèÿ ìàëîñîñòîÿòåëüíûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ è ìà-
ëîãî áèçíåñà. Àâòîðîì îñóùåñòâëåí àíàëèç ñòðàõîâûõ
ðèñêîâ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ïðåäåëîâ ïðèìåíåíèÿ ìè-

êðîñòðàõîâàíèÿ, âûäåëåíû îñíîâíûå ðèñêè ìàëîñî-
ñòîÿòåëüíîãî íàñåëåíèÿ Óêðàèíû, ïðåäëîæåíû ìåõà-
íèçìû ðåàëèçàöèè ìèêðîñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Paper describes the research of the microinsurance for
the use of the poor people and small business. Author has
been analyzed insurance risks in order to determine the
boundaries of the microinsurance, highlighted the main
risks of a poor population of Ukraine and offered the
mechanisms of rendering of microinsurance in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó 2000 ðîö³ ÎÎÍ áóëî íàçâàíî

á³ëüøå 40 ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ïðîãðåñó ³ äîñÿ-

ãíåíü Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ [1]. Îñòàíí³ º îð³ºíòèðîì

äëÿ äåðæàâ, ñëóãóþòü îñíîâîþ ðîçâèòêó, äîïîìàãàþòü çî-

ñåðåäèòè óâàãó ïîë³òèê³â íà ãîëîâíèõ ïèòàííÿõ. Çîêðåìà, äëÿ

Ë.Â. Ø²Ð²ÍßÍ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, äîöåíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â

Óêðà¿íè

Ðèçèêîâà ñêëàäîâà ì³êðîñòðàõóâàííÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñ³ìåé ç íèçüêèìè äîõîäàìè íàçèâàþòüñÿ òàê³ ö³ë³, ÿê

íåîáõ³äí³ñòü ìàòè ïî÷àòêîâó øê³ëüíó îñâ³òó äëÿ âñ³õ ä³òåé,

çíèæåííÿ íà òðè ÷âåðò³ êîåô³ö³ºíòó ìàòåðèíñüêî¿ ñìåðòíî-

ñò³; çóïèíåííÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ÑÍ²ÄÓ òà ³íøèõ ñåðéîçíèõ

çàõâîðþâàíü. Äîïîìîãòè â äîñÿãíåíí³ íàçâàíèõ ö³ëåé ìîæå

ì³êðîñòðàõóâàííÿ, çàâäÿêè ÿêîìó ñòàº ìîæëèâèì ðîçâ'ÿçà-

òè àáî ïîì'ÿêøàòè äåÿê³ ïðîáëåìè ò³º¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ, ùî

ïîòåðïàº ÷åðåç íèçüê³ äîõîäè.

²äåÿ îá'ºäíàííÿ ðèçèê³â ³ ñòðàõóâàííÿ ëþäåé ç íèçüêèì

ð³âíåì äîõîä³â ³ ìàëîãî á³çíåñó â ñâ³ò³ íå º íîâîþ. Ó 1992

ðîö³ êîìåðö³éíèé áàíê Áîë³â³¿ BancoSol ïî÷àâ ïðàöþâàòè íà

âëàñíîìó ðèíêó ç êë³ºíòàìè ç ìàëèì ð³âíåì äîõîä³â ³ ôàê-

òè÷íî çàïî÷àòêóâàâ ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî

ñòàëè çîð³ºíòîâàíèìè íà ïîä³áí³ ðèíêè. Âðàõîâóþ÷è òîé

ôàêò, ùî á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè íå º çàìîæ-

íîþ, àêòóàëüí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ³ ì³êðîô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â

ñòàº î÷åâèäíîþ [2].

Íåîô³ö³éí³ ñõåìè ðîçïîä³ëó ðèçèê³â âæå ³ñíóþòü, ³ â òåïå-

ð³øí³é ÷àñ çíàéøëè çàñòîñóâàííÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ Àç³¿,

Àôðèêè ³ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè. Ïðîòå ö³ ñõåìè, ÿê ïðàâèëî,

îõîïëþþòü ò³ëüêè íåâåëèêó ÷àñòèíó âòðàò, ëèøå îäèí àáî

äâà ðèçèêè. Òîìó àêòóàëüíèì º âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ ðèçèê³â

íàñåëåííÿ ç íåâåëèêèìè äîõîäàìè ç ìåòîþ îõîïëåííÿ ðå-

àëüíèõ ðèçèê³â, ùî íàé÷àñò³øå òðàïëÿþòüñÿ â æèòò³ òàêèõ

ëþäåé ³ ñóòòºâî íà íèõ âïëèâàþòü.

Ïðåô³êñ «ì³êðî» íå îçíà÷àº çìåíøåííÿ çíà÷èìîñò³ íàÿâ-

íèõ ðèçèê³â äëÿ á³äíîãî íàñåëåííÿ. Íàâïàêè, çàçâè÷àé òàê³

ðèçèêè ìîæóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç òàêèìè îáòÿæëèâèìè íåñ-

ïðèÿòëèâèìè ïîä³ÿìè ÿê õâîðîáè, ñìåðòü ³ âòðàòà âëàñíîñò³.

À ïðîòèñòîÿòè òàêèì ðèçèêàì á³äíèì ëþäÿì äóæå ñêëàäíî.

Òîìó íàâ³òü íåâåëèêà çà ðîçì³ðàìè «ì³êðî» ï³äòðèìêà ìîæå

ñòàòè ¿ì â íàãîä³.

Ó Ïðîåêò³ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè

íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðî-

çâèòêó, ñåðåä ÿêèõ íàçâàíî ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòå-

ìè ì³êðîñòðàõóâàííÿ äëÿ íåçàìîæíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³

íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ âèä³â

ñòðàõóâàííÿ [3]. Ð³øåííÿ ïðî çàïóñê ì³êðîñòðàõóâàííÿ â Óê-

ðà¿í³ íåëåãêî ðåàë³çóâàòè, îñê³ëüêè ðàí³øå íå áóëî îñîáëèâèõ

ïðè÷èí äëÿ ïðèäáàííÿ ñïåö³àëüíèõ íàâè÷îê ³ ñòâîðåííÿ ³íñòè-

òóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ÿê³ êîìåðö³éí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ðîçâèâàëè

ïðîòÿãîì äåñÿòèë³òü, ùîá çàïîá³ãòè ìîæëèâèì ðèçèêàì. Äëÿ

öüîãî ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî òåîðåòè÷íî äîñë³äèòè ïåðåäóìîâè

âïðîâàäæåííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâî-

ñòåé ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, à ïîò³ì çàïðîïîíóâàòè

â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè òàêîãî âïðîâàäæåííÿ. Ðåçóëüòàòè òàêîãî

äîñë³äæåííÿ àâòîð ³ ïðîïîíóº â ö³é ðîáîò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìî-

æëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ ³ ïðîáëåìí³ ïè-

òàííÿ, ùî âèíèêàëè ó ñëàáîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, âèâ÷à-

ëèñÿ òàêèìè çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, ÿê Â. Áðàóí (Warren

Brown) [4], Ê. ×åð÷èë (Craig Churchill) [5], Â. Äæèí–Êâîí (W.

Jean Kwon) [6], Ì. Ìàêêîðä (Michael J. McCord) [7],

Ì. Îðåññ³î òà Â. Ñ³äõó (Maria Orecchio and Vikram Sidhu) [2],

Ì. Ìîðð³ñ, ². Êåëë³ òà À. Ã³í÷åðìàí (M. Morris, E. Kelly and

A. Gincherman) [8]. Äî ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ, ùî äîñë³äæóâàëè

öå ïèòàííÿ, ìîæíà â³äíåñòè Å. Ãðåáºíùèêîâà [9]. Ùîäî Óê-

ðà¿íè ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ

íàóêîâö³â íà öþ òåìó àâòîðó íå â³äîìî, çà âèêëþ÷åííÿì

ïðàö³ Ã.Â. Êîëºñí³êîâî¿ [10] ³ Â.². Ëÿøåíêà [11], ÿê³ ðîçãëÿäà-

ëè ïðîáëåìó ì³êðîô³íàíñóâàííÿ â ðîçð³ç³ ñòðàõóâàííÿ ì³-

êðîêðåäèò³â. Îòæå, õî÷à íåìàº ñóìí³â³â â òîìó, ùî á³äí³ ñ³ì'¿

âêðàé ñõèëüí³ äî ðèçèê³â ³ ùî âîíè ïîòðåáóþòü çàõèñòó â³ä

òàêèõ ðèçèê³â, â Óêðà¿í³ öÿ ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ íå ò³ëüêè

íåðîçâ'ÿçàíîþ, à íàâ³òü äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè â³äñóò-

í³ñòü òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ç öüîãî ïèòàííÿ.

Ñàìå òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â ³ ïàðàìå-

òð³â ì³êðîñòðàõóâàííÿ ÿê ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ³í-

ñòðóìåíòó, ÿêèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íåçàìîæíèìè êë³-

ºíòàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã ì³-

êðîñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³êðîñòðàõóâàííÿ ÿê çà-

ñ³á óáåçïå÷åííÿ. Ñòðàõóâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç äâîõ ñòî-

ð³í: ç îäíîãî áîêó – öå çàõèñò ñòðàõóâàëüíèê³â, ç ³íøîãî – öå

âèã³äíèé á³çíåñ äëÿ ñòðàõîâèêà. Îòæå, âîíî çàâæäè ìàº åëå-

ìåíòè ïðîòèñòîÿííÿ äâîõ ñòîð³í. Ç öèõ ïîçèö³é ñòðàõóâàííÿ

íàãàäóº äâîëèêîãî ãðåöüêîãî áîãà ßíóñà – áîãà äâåðåé ³ âî-

ð³ò, áîãà ïî÷àòêó ³ ê³íöÿ, âñ³õ âõîä³â ³ âèõîä³â. Åôåêò ïîäâ³éíî-

ãî îáëè÷÷ÿ õàðàêòåðíèé ³ äëÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ: îäíå

«îáëè÷÷ÿ» – çàõèñò á³äíèõ (ó ðàç³ ñòðàõóâàííÿ ìàëîçàáåç-

ïå÷åíèõ) ³ çàõèñò ìàëîãî á³çíåñó (ó ðàç³ ñòðàõóâàííÿ ìàëîãî

á³çíåñó), äðóãå «îáëè÷÷ÿ» – íîâèé íàïðÿì á³çíåñó äëÿ ñòðà-

õîâèêà. Ïðîòå ö³ äâà «îáëè÷÷ÿ» ìàþòü äåùî ñï³ëüíå – îäíå

«ò³ëî». Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ç ÿêîãî áîêó äèâèòèñÿ íà «îáëè÷-

÷ÿ», «ò³ëî» ñòðàõóâàííÿ, òîáòî éîãî îñíîâí³ îïåðàö³¿ ³ ôóíêö³¿,

ùî âîíî âèêîíóº, çàëèøàþòüñÿ â çíà÷í³é ì³ð³ òèìè æ ñàìè-

ìè. Ç öèõ ïîçèö³é ì³êðîñòðàõóâàííÿ ïîâèííî áóòè ïîòð³áíèì

³ êîðèñíèì îáîì ñòîðîíàì îäíî÷àñíî.

Ì³êðîñòðàõóâàííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ç ïîçèö³é ñîö³àëüíî-

ãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Ñîö³àëüíèé çàõèñò º ñêëàäîâîþ çàõîä³â

äåðæàâè ùîäî ðåãóëþâàííÿ óìîâ â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî

âèðîáíèöòâà. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà ì³í³ì³çàö³þ êîíôë³êòó ì³æ

åôåêòèâí³ñòþ òà ñîö³àëüíîþ ñïðàâåäëèâ³ñòþ ³ ôîðìóâàííÿì

äîõîä³â íàñåëåííÿ, òîìó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàãàëüíîåêîíî-

ì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³. Ñîö³àëüíèé çàõèñò – öå îñíîâíå

ïðàâî ëþäèíè, ùî çàêð³ïëþºòüñÿ ïîëîæåííÿìè Êîíñòèòóö³¿

Óêðà¿íè ³ Çàãàëüíîþ äåêëàðàö³ºþ ïðàâ ëþäèíè, ïðîãîëîøå-

íîþ ÎÎÍ [12, 13]. Ç ð³çíèõ ïðè÷èí, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ìåõàí³çìîì

ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ñòóïåíåì ðîçâèíåíîñò³ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-

ãî çàõèñòó âèÿâëÿºòüñÿ òàêà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â, ùî ïðè-

âîäå äî ïîä³ëó íàñåëåííÿ íà çàìîæíèõ ³ á³äíèõ [14, 15].

ßê ïîêàçóþòü ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ñîö³àëüíà ñèòóàö³ÿ â

Óêðà¿í³ º äîñèòü íàïðóæåíîþ, ³ íàÿâíèé ïîä³ë ñóñï³ëüñòâà çà ð³â-

íåì äîáðîáóòó ùå á³ëüøå ïîã³ðøóºòüñÿ òèì, ùî çàìîæí³ âñ³ëÿ-

êî îáìåæóþòü äîñòóï á³äíîãî íàñåëåííÿ äî âèùîãî êëàñó, óõâà-

ëþþ÷è â³äïîâ³äí³ çàêîíè, ñòâîðþþ÷è ïðèâàòí³ ïðèâ³ëåéîâàí³
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íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, íåäîñòóïí³ äëÿ á³ëüøîñò³, âñòàíîâëþþ÷è íå-

ðèíêîâó îïëàòó ïðàö³ [14]. Çà òàêèõ óìîâ åôåêòèâí³ñòü ³ ìåæ³

çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó çìåíøóþòüñÿ

íàñò³ëüêè, ùî áåç ì³êðîñòðàõóâàííÿ âæå íå îá³éòèñÿ.

Ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ââàæàòè ì³êðîñòðàõóâàííÿ äîáðî-

â³ëüíîþ ôîðìîþ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ á³äíèõ. Ç ³íøîãî

áîêó, ì³êðîñòðàõóâàííÿ ìàº âëàñí³ ðèñè, ùî âèõîäÿòü ÿê çà

ìåæ³ ³ñíóþ÷îãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, òàê ³ çà ìåæ³ ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó (ðèñ. 1). Òàê, íàïðèêëàä, äåÿê³ îá'ºêòè âëàñíîñò³

(õóäîáà, ïîñóä, ïîìåøêàííÿ) àáî ïðîñòðî÷åíà ïîçèêà íå çà-

áåçïå÷óþòüñÿ ñîö³àëüíèì çàõèñòîì ó çâè÷àéíîìó ðîçóì³íí³.

Âîäíî÷àñ âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ì³-

êðîñòðàõóâàííÿ º çäîðîâ'ÿ, æèòòÿ, íåïðàöåçäàòí³ñòü.

Ö³êàâî, ùî çâè÷àéíå ñòðàõóâàííÿ íàáóëî ïîøèðåííÿ â ê³íö³

19–ãî ñòîë³òòÿ ÿê ô³íàíñîâà ïîñëóãà ñàìå äëÿ á³äíèõ, áî ââà-

æàëîñÿ, ùî áàãàò³ íå ìàþòü ïîòðåáó ó ñòðàõîâîìó çàõèñò³, îñ-

ê³ëüêè âîíè ìîæóòü âèéòè ³ç ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà áåç ñòîðîí-

íüî¿ äîïîìîãè. Ç ÷àñîì òàêèé ï³äõ³ä áóâ ïåðåîö³íåíèé, ñòðàõ-

óâàííÿ ñòàëî ñêëàäí³øèì, ³ çàìîæí³ òåæ âèçíàëè ñâîþ óðàç-

ëèâ³ñòü ³ ïî÷àëè ñòðàõóâàòèñÿ. Íàðàç³ â Óêðà¿í³ ñòðàõóþòüñÿ

íàñàìïåðåä ñàìå çàìîæí³. Îòæå, íåîáõ³äíî ïîâåðíóòè ñòðàõ-

óâàííÿ äî òèõ, äëÿ êîãî ñàìå âîíî áóëî ðîçðîáëåíî.

Ì³êðîñòðàõóâàííÿ ìàº â³äïîâ³äàòè ëèøå îñíîâíèì ïîòðå-

áàì ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ïðè çàõèñò³ ¿õ â³ä ðèçèê³â (ìåäè÷íå

ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ñòðàõóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó).

Âîíî ìàº áóòè òàêîæ çðîçóì³ëèì (ð³âåíü îñâ³òè á³äíèõ çàçâè-

÷àé º íèçüêèì), äîñòóïíèì çà âàðò³ñòþ òà ç ì³í³ìàëüíîþ ê³ëüê³-

ñòþ ôîðìàëüíèõ êðîê³â ï³ä ÷àñ îáñëóãîâóâàííÿ (åêîíîì³ÿ ÷àñó

º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî á³çíåñó).

Äîñë³äæåííÿ àâòîðà ðîáîòè äàº çìîãó ðåçþìóâàòè â³äïî-

â³äíå îçíà÷åííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ. Ì³êðîñòðàõóâàííÿ º âè-

äîì öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí ùîäî çàõèñòó ìàéíîâèõ ³í-

òåðåñ³â (âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³) þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ç íèçüêè-

ìè äîõîäàìè â îáì³í íà íèçüê³ ïëàòåæ³ (ïðåì³¿), ïðîïîðö³éí³

âàðòîñò³ ðèçèê³â, çà óìîâ íåâåëèêèõ ñòðàõîâèõ ñóì ( 1000

ºâðî), ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ, âèñîêî¿ ÷àñòêè ñòðà-

õîâèõ â³äøêîäóâàíü ³ íåâèñîêîãî ïðèáóòêó ñòðàõîâèêà [16].

Ç ïîçèö³é ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèïëèâàþòü òàê³ õà-

ðàêòåðí³ îçíàêè ì³êðîñòðàõóâàííÿ:

– íàäàííÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó ñóá'ºêòàì ç íèçüêèì ð³âíåì

äîõîäó – äëÿ íàñåëåííÿ, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ³ ìàëîãî á³ç-

íåñó;

– ñïðîùåíà ³ íåîìàíëèâà ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ;

– ñòðàõóâàííÿ ç íåâåëèêèìè âèïëàòàìè ³ ñòðàõîâèìè ñó-

ìàìè;

– ³ñíóâàííÿ íèæíüî¿ ìåæ³ (100 ãðí.) òà âåðõíüî¿ ìåæè

(10000 –12000 ãðí.) ñòðàõîâî¿ ñóìè;

– ñòðàõóâàííÿ ç íèçüêèì ð³âíåì ñòðàõîâèõ âíåñê³â (ïðå-

ì³é) ³ òàðèô³â;

– âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿;

– â³äñóòí³ñòü ðåòåëüíî¿ ïåðåâ³ðêè êë³ºíò³â;

– ïðîñòà ñòðóêòóðà äîãîâîðó ³ ïîë³ñó ñòðàõóâàííÿ;

– ïðîöåäóðà ñòðàõóâàííÿ ³ îòðèìàííÿ â³äøêîäóâàííÿ ñóò-

òºâî ñïðîùåí³;

– âèñîêà ÷àñòêà ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü (á³ëüøå çà

50–60% ÷àñòêè ñòðàõîâèõ ïðåì³é); 

– íèçüêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ì³êðîñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íèçüê³ âèòðàòè íà âåäåííÿ ñïðàâè (äî 20% â³ä ñòðàõîâî¿

ïðåì³¿).

Îñîáëèâî âàæëèâèìè º ì³êðîñòðàõîâèé çàõèñò îñ³á, ùî

ïðàöþþòü ó íåôîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ³ ó çâ'ÿçêó ç

öèì íå ìàþòü äîñòóïó äî äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Íå ìîæóòü

âîíè ñêîðèñòóâàòèñÿ ³ ïîñëóãàìè êîìåðö³éíîãî ñòðàõóâàííÿ

âíàñë³äîê ñâîº¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Âèíèêàþòü ïèòàííÿ: ÿê á³äíå íàñåëåííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ

ñ ïîçèö³é âïðîâàäæåííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ? Çâ³äêè âîíè â³çü-

ìóòü ãðîø³ íà ñïëàòó âíåñê³â, ÿêùî ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü äî-

õîä³â àáî äîõîäè âçàãàë³ â³äñóòí³? Ùîäî ñòðàõîâèê³â, çðîçóì³-

ëî, ùî â íîðìàëüí³é ñèòóàö³¿ ¿ì ïðîñò³øå çàïðîïîíóâàòè çâè-

÷àéíå ñòðàõóâàííÿ îñîáàì ç ïåðåäáà÷åíèì äîõîäîì, íàâ³òü

ÿêùî öå íåâåëèêà ñóìà, í³æ ìàòè ñïðàâó ç íåôîðìàëüíîþ

åêîíîì³êîþ ç íåðåãóëÿðíèìè ïîòîêàìè ãðîøåé. Õòî æ òîä³ ïî-

ãîäèòüñÿ áðàòè íà ñåáå ðèçèêè ì³êðîñòðàõóâàííÿ? Ö³ òà ³íø³

ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äåé, ÿê³ çàëåæàòèìóòü â³ä òîãî, ÿê³

ñàìå ñîö³àëüíî âàæëèâ³ ïîòðåáè íåçàìîæíèõ ëþäåé ³ãíîðó-

þòüñÿ äåðæàâíèì ñîö³àëüíèì çàõèñòîì, ÷îìó ¿ì íåäîñòóïí³

ôîðìàëüí³ ìåòîäè ñòðàõóâàííÿ ³ õòî áóäå ï³äòðèìóâàòè ñòðà-

õîâ³ êîìïàí³¿, ùî çä³éñíþâàòèìóòü ì³êðîñòðàõóâàííÿ.

Äåòàëüíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³êðîñòðàõ-

óâàííÿ áóäå ïðåäñòàâëåíèé â ³íø³é ðîáîò³. Çàóâàæèìî ëèøå,

ùî ðîçì³ð ñòðàõîâèõ ïðåì³é áàçóºòüñÿ íà ³äå¿ ì³í³ìàëüíîãî

ñòðàõîâîãî âíåñêó çà óìîâ íåñòàá³ëüíèõ äîõîä³â ñòðàõ-

óâàëüíèê³â ³ ìîæå âèçíà÷àòèñÿ äâîìà êðèòåð³ÿìè: 1) ç ïîçè-

ö³¿ ñòðàõóâàëüíèêà; 2) ç ïîçèö³¿ ñòðàõîâèêà. Íàø³ ðîçðàõóíêè
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äàþòü çà ïåðø³ì êðèòåð³ºì ðîçì³ð ð³÷íîãî âíåñêó çà îäíèì

äîãîâîðîì ïðèáëèçíî 50 ãðí. Çà äðóãèì êðèòåð³ºì ð³÷íà

ïðåì³ÿ â³ä îäíîãî äîãîâîðó ì³êðîñòðàõóâàííÿ, â³ä îäíîãî

ñòðàõóâàëüíèêà äîð³âíþº â ñåðåäíüîìó ç 0,5 äî 1% ðîçì³ðó

ñòðàõîâî¿ ñóìè ³ âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó ñòðàõî-

âó ñóìó îáåðóòü ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóã ³ ñòðàõóâàëüíèê.

Ðèçèêè ³ ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ. Ïðîàíàë³-

çóºìî çàãàëüí³ ðèñè ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ

ìåæ çàñòîñóâàííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ.

Ïî–ïåðøå, ñë³ä â³äð³çíÿòè ðèçèê âçàãàë³ òà ñòðàõîâèé ðè-

çèê. Ó ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» çàçíà÷àºòü-

ñÿ: «Ñòðàõîâèé ðèçèê – ïåâíà ïîä³ÿ, íà âèïàäîê ÿêî¿ ïðîâî-

äèòüñÿ ñòðàõóâàííÿ ³ ÿêà ìàº îçíàêè éìîâ³ðíîñò³ òà âèïàä-

êîâîñò³ íàñòàííÿ» [17].

Çà êðèòåð³ºì ðîçì³ðó çáèòê³â ðèçèêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà

÷îòèðè ð³âí³: ìàë³, ñåðåäí³, âåëèê³, êàòàñòðîô³÷í³. Ïåðø³ äâà

íàé÷àñò³øå òðàïëÿþòüñÿ ïðè ñòðàõóâàíí³ ìàéíà, âåëèê³ ðè-

çèêè ìàþòü ì³ñöå ïåðåâàæíî ó ñòðàõóâàíí³ æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ,

êàòàñòðîô³÷í³ ðèçèêè âèçíà÷àþòüñÿ ÿâèùàìè ïðèðîäè àáî

ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çáèòê³â ó îñî-

áëèâî âåëèêèõ ðîçì³ðàõ. Çàçâè÷àé ñòðàõóâàííÿ îõîïëþº âå-

ëèê³, ñåðåäí³ òà ìàë³ ðèçèêè ³ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ðèçèêîâèõ

âèä³â ñòðàõóâàííÿ (³íøîãî í³æ æèòòÿ) â ìåæàõ éìîâ³ðíîñòåé

â³ä q1= 0.005 äî q2= 0.25. Éìîâ³ðí³ñòü ó ñòðàõóâàíí³ æèòòÿ

âèçíà÷àºòüñÿ ñòàòèñòè÷íèìè òàáëèöÿìè òðèâàëîñò³ æèòòÿ

íàñåëåííÿ (òàáëèö³ ñìåðòíîñò³). Çíà÷íà éìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó

ïåðåäáà÷àº äîðîãèé ñòðàõîâèé çàõèñò, òîáòî âåëèêèé ðîç-

ì³ð ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿. Òàê, íà óêðà¿íñüêîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó

ñòðàõîâèêè ïðèéìàþòü íà ñòðàõóâàííÿ ðèçèêè ïåðåâàæíî ç

³ìîâ³ðí³ñòþ ìåíøîþ 0,2 (20%) ³ ôàêòè÷íî â³äìîâëÿþòüñÿ

â³ä ðèçèê³â, ³ìîâ³ðí³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº öþ ìåæó.

ßê³ñíó çàëåæí³ñòü ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó ÷àñòîòè ñòðàõîâèõ ïî-

ä³é àáî ³ìîâ³ðíîñò³ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿ â³ä ìàñøòàáó çáèòêó ïîêà-

çàíî íà ðèñ. 2. Ñòàòèñòèêà íàÿâíèõ çáèòê³â ó êîæíîãî ñòðàõî-

âèêà ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ ñóòòºâî – òîìó ôîðìè êðèâèõ ÷àñòî-

òè çáèòê³â òàêîæ ìîæóòü ñóòòºâî â³äð³çíÿòèñÿ: â³ä ñïàäàþ÷èõ

åêñïîíåíö³éíîãî àáî ðîçïîä³ëó Ïàðåòî äî ðîçïîä³ë³â ç ìàê-

ñèìóìàìè òèïó ëîãíîðìàëüíîãî àáî ãàììà–ðîçïîä³ë³â. Çàç-

âè÷àé âèêîðèñòîâóþòü íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë, êîðèñòóþ÷èñü

ïðàâèëàìè âåëèêèõ ÷èñåë [18]. Â îñòàíí³õ ïðàöÿõ àâòîðà íà

ïðèêëàä³ ñòðàõóâàííÿ ³íøîãî, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, áóëî

ïîêàçàíî, ùî äëÿ âèïàäê³â íåâåëèêî¿ ñòàòèñòèêè çàëåæí³ñòü

òàðèôíî¿ ñòàâêè â³ä â³ðîã³äíîñò³ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿ âèÿâëÿºòüñÿ

íå çâè÷àéíîþ ìîíîòîííî çðîñòàþ÷îþ ë³í³ºþ, ÿê ïðèéíÿòî ó

á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïðàöü, à íåìîíîòîííîþ ç ìàêñèìóìîì.

Íà ö³é ï³äñòàâ³ ïðè íåâåëèêîìó ÷èñë³ äîãîâîð³â çàãàëüíî-

ïðèéíÿòó ìåòîäèêó âèêîðèñòîâóâàòè íå ðåêîìåíäóºòüñÿ ³

ïîòð³áíî âèçíà÷àòè êîðåêòí³ ìåæ³ ñòðàõóâàííÿ [19].

Òåîð³ÿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ñòâåðäæóº, ùî â ñåðåäíüîìó.

÷èì ìåíøèì º ðèçèê, òèì ÷àñò³øå â³í òðàïëÿºòüñÿ â ïîâñÿê-

äåííîìó æèòò³ (ïðàâà ÷àñòèíà êðèâî¿ íà ðèñ. 2). Òàêà ñèòóà-

ö³ÿ º ïðèòàìàííîþ, íàïðèêëàä, ðèçèêàì ïîæåæ³: ìîæíà î÷³-

êóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåâåëèêèõ ïîæåæ ³ äîñèòü ìàëó ê³ëü-

ê³ñòü âåëèêèõ çà çáèòêàìè ïîæåæ. Ïîä³áíîþ º ñèòóàö³ÿ ç

àâàð³ÿìè íà âèðîáíèöòâ³.

Ó çàõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóðè öå ïèòàííÿ äîñë³äæóâàâ

Õàéíðèõ (Heinrich), ÿêèé ïîáóäóâàâ ä³àãðàìó – òàê çâàíèé òðè-

êóòíèê Õàéíðèõà (Heinrich triangle). Òðèêóòíèê óçàãàëüíþº ðå-

çóëüòàòè ñïîñòåðåæåíü çà äåê³ëüêîìà òèñÿ÷ âèïàäê³â íà âè-

ðîáíèöòâ³ (ðèñ. 3). Â³í ïîêàçóº, ùî íà êîæíå âåëèêå ïîøêî-

äæåííÿ íà âèðîáíèöòâ³ ïðèïàäàº òðèäöÿòü íåâåëèêèõ ïîøêî-

äæåíü ³ òðèñòà àâàð³é, ÿê³ íå ïðèçâåëè äî ïîøêîäæåíü. Ïîä³á-

í³ äîñë³äæåííÿ áóëè ïîâòîðåí³ äåê³ëüêà ðàç³â ³íøèìè â÷åíèìè

³ çàâæäè ðåçóëüòàò áóâ îäíàêîâèì: òèïîâèì º íàÿâí³ñòü íåâå-

ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â ³ç ñóòòºâèìè çáèòêàìè ³ äîñèòü âåëè-

êî¿ ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â ç íåñóòòºâèìè çáèòêàìè. Òàêèé ðåçóëü-

òàò â³äïîâ³äàº ïðàâ³é ÷àñòèí³ çàëåæíîñò³, ïðèâåäåíî¿ íà ðèñ. 2.

Ùîäî ë³âî¿ ÷àñòèíè ðîçïîä³ëó íà ðèñ. 2 äëÿ ìàëèõ éìîâ³ðíî-

ñòåé ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â (â îêîë³ q1), òî â³äïîâ³äíå ñòðàõóâàííÿ

çàçâè÷àé íå çàñòîñîâóºòüñÿ â çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ñòðàõîâî¿

ñòàòèñòèêè àáî ìàº ³íäèâ³äóàëüíèé, ÷àñòî–ãóñòî ðåêëàìíèé

õàðàêòåð, íàïðèêëàä, ïðè ñòðàõóâàíí³ øåäåâð³â æèâîïèñó ï³ä

÷àñ ïåðåâåçåííÿ òà åêñïåäèö³¿, àáî í³ã â³äîìèõ ôóòáîë³ñò³â ÷è

ãîëîñó â³äîìèõ ñï³âàê³â.
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Ðèñóíîê 2. ßê³ñíà çàëåæí³ñòü ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó ÷àñòîòè ñòðàõîâèõ ïîä³é (³ìîâ³ðíîñò³ q) â³ä ìàñøòàáó çáèòêó. Çàçâè÷àé
ñòðàõóâàííÿ îõîïëþº âåëèê³, ñåðåäí³ òà ìàë³ ðèçèêè ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â ìåæàõ éìîâ³ðíîñòåé â³ä q1 äî q2
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Ðîçãëÿíåìî êðèâó ä³¿ ïåâíîãî ðèçèêó â ÷àñ³ íà íàñåëåííÿ ç

óðàõóâàííÿì íàÿâíîñò³ ïîä³ëó íàñåëåííÿ çà ñòàíîì äîáðî-

áóòó. Êîëèâàííÿ ÷àñòîòè íàñòàííÿ ïîä³¿ äëÿ ïåâíîãî ðèçèêó

ìîæå äàâàòè àìïë³òóäè â³äõèëåíü, ùî âèõîäÿòü çà ìåæ³ éîãî

âðåãóëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ³ ñîö³àëü-

íèõ ïðîãðàì çàõèñòó. Ä³ÿ ïåâíîãî ðèçèêó ìîæå ìàòè íåãà-

òèâí³ íàñë³äêè ÿê äëÿ á³äíèõ, òàê ³ äëÿ íåá³äíèõ. Ç ïîçèö³é á³ä-

íèõ, ùî íå ìàþòü ñòðàõîâîãî çàõèñòó, òàê³ ïîä³¿ º íåâðåãó-

ëüîâàíèìè ³ ìîæóòü ìàòè ôàòàëüí³ íàñë³äêè.

Âèõîäÿ÷è ç îçíà÷åííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ òà éîãî ñîö³àëüíî¿

ñïðÿìîâàíîñò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ì³êðîñòðàõóâàí-

íÿ îõîïëþâàòèìå ëèøå ìàë³ (òà ÷àñòêîâî ñåðåäí³) çà ìàñøòà-

áîì çáèòêó ðèçèêè. Ïðè÷îìó, ÿêùî âîíî áóäå çä³éñíþâàòèñÿ

çâè÷àéíèì ñòðàõîâèêîì çà éîãî êðèòåð³ÿìè, òî âîíî ïåðå-

âàæíî áóäå â ìåæàõ ñòðàõóâàííÿ ³ â³äîìîãî ðèçèê–ìåíåä-

æìåíòó (ñïðàâà â³ä ìàêñèìóìó êðèâî¿ íà ðèñ. 2). ßêùî æ âîíî

áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèìè ì³êðîô³íàíñîâè-

ìè îðãàí³çàö³ÿìè àáî ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóòàìè ÷è íåôîð-

ìàëüíèìè ãðóïàìè, òîä³ ìåæ³ ì³êðîñòðàõóâàííÿ ìîæóòü âèõî-

äèòè çà ìåæ³ çâè÷àéíîãî ñòðàõóâàííÿ (q < q1 ³ q > q2).

Îñíîâí³ ðèçèêè íåçàìîæíîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ìîäå-

ë³ ïîâåä³íêè. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ äàíèõ äîçâîëÿº âèä³ëèòè íàé-

á³ëüø ïîøèðåí³ ðèçèêè äëÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ç íåâåëèêè-

ìè äîõîäàìè ³ ìàëîãî á³çíåñó, ùî º ïð³îðèòåòíèìè ç ïîçèö³é

âïðîâàäæåííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ (äèâ. òàáë.).

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó âèÿâëÿþòü â³äîì³ ðèçèêè, ÿê³ âæå äî-

ñèòü äîáðå äîñë³äæåí³ ç ïîçèö³é çâè÷àéíîãî ñòðàõóâàííÿ

[20, 21]. Òàêèì ÷èíîì, òðàäèö³éíå ñòðàõóâàííÿ ìîãëî á îõî-

ïèòè âñ³ âèÿâëåí³ ðèçèêè. Òîä³ âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷îìó öüîãî

íå â³äáóâàºòüñÿ? Ùî çàâàæàº çä³éñíåííþ ñòðàõóâàííÿ?

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ º íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü á³äíîãî íàñå-

ëåííÿ, âèñîê³ òàðèôè â ìåæàõ çâè÷àéíîãî ñòðàõóâàííÿ, íåç-

íàííÿ ñòðàõîâèêàìè íàãàëüíèõ ïðîáëåì á³äíèõ. Îòæå,

íåîáõ³äíî çàïðîïîíóâàòè ³íøå ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè, ÿêå

áàçóâàòèìåòüñÿ íà ³äå¿ ì³í³ìàëüíîãî ñòðàõîâîãî âíåñêó.

Ðåçóëüòàò ä³¿ ðåàëüíîãî ðèçèêó íà íàñåëåííÿ ³ ìàëèé á³ç-

íåñ îáóìîâèòü ðåàêö³þ, ÿêà ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ çàëåæíî â³ä

ñèëè ä³¿ ðèçèêó òà òðèâàëîñò³ ä³¿. Ïîä³ëèìî âñ³ ìîæëèâ³ ðå-

çóëüòàòè âïëèâó ðèçèê³â íà òðè ð³âíÿ: ñëàáêèé, ïîì³ðíèé (ñå-

ðåäí³é) ³ ñèëüíèé (øîê). Ðîçãëÿíåìî íà æèòòºâèõ ïðèêëàäàõ

Ðèçèêè ìàëîçàìîæíîãî íàñåëåííÿ
1 íåùàñíèé âèïàäîê 
2 íåî÷³êóâàíà õâîðîáà, ùî ïîòðåáóº ãîñï³òàë³çàö³¿
3 ñïðè÷èíåííÿ ò³ëåñíî¿ øêîäè ÷ëåíàì ñ³ì'¿
4 âòðàòà ïðàöåçäàòíîñò³ â â³ö³ â³ä 18 äî 65 ðîê³â
5 êðàä³æêà, ïñóâàííÿ ìàéíà
6 ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè
7 íåñåðéîçí³ íåòðèâàë³ õâîðîáè
8 ðèçèê ñìåðò³ 
9 ðèçèê ñìåðò³ ÷ëåí³â ñ³ì'¿
10 âòðàòà ðîáîòè
11 íåáåçïå÷í³ñòü çàïîçè÷åííÿ
12 âòðàòà àáî íåäîîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî óðîæàþ
13 ðèçèê âèòðàò íà îñâ³òó ä³òåé

Ðèçèêè ìàëîãî á³çíåñó
1 âòðàòà á³çíåñó àáî êîìåðö³éíèõ àêòèâ³â
2 êðàä³æêà, ïñóâàííÿ ìàéíà
3 íåùàñíèé âèïàäîê, ïîæåæà
4 íåáåçïå÷í³ñòü çàïîçè÷åííÿ
5 íåäîîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó
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Ðèñóíîê 3. Òðèêóòíèê Õàéíðèõà – íà îäíå êàòàñòðîô³÷íå ïîøêîäæåííÿ ïðèïàäàº 30 äð³áíèõ ïîøêîäæåíü ³ 300 àâàð³é,
ùî íå ïðèâîäÿòü äî ïîøêîäæåíü

Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ðèçèêè íàñåëåííÿ ç íåâåëèêèìè äîõîäàìè â Óêðà¿í³
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ð³çí³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ ³ á³çíåñó âíàñë³äîê ä³é ðå-

àëüíèõ ðèçèê³â ó ðàç³ øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ (øâèäêîãî â³ä-

ãóê) ³ ðåçóëüòàò òàêî¿ ïîâåä³íêè ó äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³

(ðèñ. 4). Âñ³ îáðàí³ ñòðàòåã³¿ ùîäî áîðîòüáè ç íàñë³äêàìè

ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ âïëèâó çáèòê³â ï³ñëÿ íàñòàííÿ

ïîä³¿. Ñàìå òîìó âàæëèâèì º íàÿâí³ñòü òàêèõ ñîö³àëüíî çíà-

÷óùèõ ñêëàäîâèõ ðåàêö³¿ ÿê âèêîðèñòàííÿ ñòðàõóâàííÿ ³ ñà-

ìîñòðàõóâàííÿ çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ ³ êðåäèò³â, âèêîðè-

ñòàííÿ äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ùîäî çäîðîâ'ÿ ³

êîìïåíñàö³¿ íåïðàöåçäàòíîñò³. Ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ñêëàäîâ³

ðåàêö³¿ ìè âèîêðåìèëè âñåðåäèí³ êîæíîãî ð³âíÿ ïîâåä³íêè ³,

ÿêà º ðåçóëüòàòîì øâèäêîãî â³äãóêó.

ßêùî âðàõóâàòè, ùî çâè÷àéíå ñòðàõóâàííÿ ³ ñîö³àëüíèé

çàõèñò º ôîðìàë³çîâàíèìè íàñò³ëüêè, ùî íå ìîæóòü îõîïè-

òè âåñü ñïåêòð ðåàêö³é (ðèñ. 1, 2), ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî íàé-

á³ëüø ïîâíå îõîïëåííÿ ìîæå áóòè äîñÿãíóòî äîäàòêîâî çà

ðàõóíîê ì³êðîñòðàõóâàííÿ (ðèñ. 1, 2). Çàëåæíî â³ä òîãî, ÷ëå-

íîì ÿêî¿ ãðîìàäè º ëþäèíà, ó íå¿ ìîæóòü áóòè òàêîæ ³íø³ ìî-

æëèâîñò³ ðåàãóâàííÿ, à ñàìå – ìîæëèâ³ñòü çàïîçè÷åííÿ

ãðîøåé â ðåë³ã³éíèõ ãðîìàäàõ, äîïîìîãà ñïîíñîð³â, ìåöåíà-

ò³â ³ ñïåö³àëüíèõ êîì³òåò³â äîïîìîãè (ðèñ. 4).

Óêðà¿íñüê³ ñ³ì'¿ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó òàêîæ íàìàãàþòü-

ñÿ çìåíøèòè ñòóï³íü óðàçëèâîñò³ çà äîïîìîãîþ íåôîðìàëü-

íèõ ãðóïîâèõ ñòðàòåã³é ïî áîðîòüá³ ç ðèçèêîâèìè ïîä³ÿìè, ùî

íàñòàëè, øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ñï³ëîê (ãðóï) çàîùàäæåíü (íà-

ïðèêëàä êðåäèòíî–îùàäíèõ ãðóï äëÿ ìåøêàíö³â îäíîãî ñåëà),

â ÿêèõ êîøòè íàêîïè÷óþòüñÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ ÷ëåíà-

ìè ïî ÷åðç³ â ïåâíèé ÷àñ àáî æ âèä³ëÿþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì

îñîáëèâèõ âèïàäê³â, òàêèõ ÿê âåñ³ëüí³ àáî ïîõîðîíí³ öåðåìîí³¿

(íåôîðìàëüíà äîïîìîãà ãðóï íà âèïàäîê ïîõîâàííÿ). Ïîä³áí³

îùàäí³ ñï³ëêè ìîæóòü áóòè îñîáëèâî åôåêòèâíèìè ñòðàòåã³÷-

íèìè çàñîáàìè â áîðîòüá³ ç íàñë³äêàìè, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü â³ä-

íîñíî íåâåëèê³ ³ ïåðåäáà÷óâàí³ âèòðàòè. Ôàêòè÷íî òàê³ íå-

ôîðìàëüí³ êðåäèòíî–îùàäí³ ãðóïè ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðèêëàä,

ìîäåëü ì³êðîñòðàõóâàííÿ, ÿêå ³ ìàº áóòè ïðîñòèì ³ åôåêòèâ-

íèì çàñîáîì áîðîòüáè ç ðåàëüíèìè ðèçèêàìè.

Îñíîâí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ïîêàæåìî íà ïðîñòèõ ïðèêëàäàõ â³ä ÷îãî ³ ÿê ìîæå çàõèñòèòè
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Ðèñóíîê 4. Ìîäåë³ ïîâåä³íêè â óìîâàõ ä³¿ ðåàëüíèõ ðèçèê³â, ùî íàé÷àñò³øå òðàïëÿþòüñÿ â æèòò³, ³ ðåçóëüòàòè òàêî¿
ïîâåä³íêè ó äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³
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ì³êðîñòðàõóâàííÿ. Ì³êðîñòðàõóâàííÿ ìîæå íàäàâàòè ïîêðèò-

òÿ, ïîâ'ÿçàíå ³ç ñìåðòþ àáî íåïðàöåçäàòí³ñòþ ñòðàõóâàëüíè-

êà â â³ö³ â³ä 18 äî 65 ðîê³â, à âèïëà÷óâàíà ñóìà ìîæå âèçíà-

÷àòèñÿ çàçäàëåã³äü. Âîäíî÷àñ òàêå ñòðàõóâàííÿ íå ìîæå áóòè

óí³âåðñàëüíèì, òîìó ë³òí³ ëþäè ³ ëþäè ç òðèâàëèìè, íåâèë³-

êîâíèìè çàõâîðþâàííÿìè ñêîð³ø çà âñå áóäóòü âèêëþ÷åí³ ç

ãðóïè îäåðæóâà÷³â ì³êðîñòðàõîâêè. Âèïëàòà â³äøêîäóâàíü ö³é

êàòåãîð³¿ ìîæå ï³äðèâàòè ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ì³êðîñòðàõî-

âèêà, àäæå ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïîä³é òóò äîâîë³ âè-

ñîêà. Ì³êðîñòðàõóâàííÿ ìàéíà ìîæå ïîêðèâàòè âàðò³ñòü øêî-

äè àáî âòðàòè áóäü–ÿêîãî âèäó àêòèâó, âêëþ÷àþ÷è áóä³âë³, ðî-

áî÷³ ì³ñöÿ, õóäîáó, ³íâåíòàð, óñòàòêóâàííÿ, òðàíñïîðò, ³íñòðó-

ìåíòè, îñîáèñò³ ö³ííîñò³. Òàêèé âèä ñòðàõóâàííÿ ïîâèíåí áóòè

îáìåæåíèì ïåâíèì â³äð³çêîì ÷àñó. Âîíî ìîæå áóòè çàïðîïî-

íîâàíî, íàïðèêëàä, ç ìåòîþ çàõèñòó ìàéíà, ÿêå áóëî âèêîðè-

ñòàíå ÿê çàñòàâà ïðè êðåäèòóâàíí³ àáî ë³çèíãó. Ì³êðîñòðàõ-

óâàííÿ çäîðîâ'ÿ ìîæå ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ïîêðèòè âèòðà-

òè, ïîâ'ÿçàí³ ç ãîñï³òàë³çàö³ºþ ³ õ³ðóðã³÷íèìè îïåðàö³ÿìè, ìå-

äèêàìåíòàìè, îïëàòîþ ïîñëóã ë³êàð³â, ùî âèíèêàþòü óíàñë³-

äîê íåùàñíèõ âèïàäê³â àáî õâîðîá. Îïëàòà ìîæå áóòè ïðîâå-

äåíà àáî íà êîðèñòü ñàìîãî îäåðæóâà÷à ïîñëóã ñòðàõóâàííÿ

àáî áåçïîñåðåäíüî ìåäè÷í³é óñòàíîâ³. Ç îäíîãî áîêó, ñòðàõî-

â³ ïðåì³¿ ïîâèíí³ áóòè äîñòóïíèìè. Ç ³íøîãî áîêó, òðåáà îáìå-

æèòè ñïåêòð ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ì³êðîñòðàõî-

âèêàì âèã³äíî áóëî öèì çàéìàòèñÿ. Á³ëüøå òîãî, êë³ºíòè ïî-

âèíí³ ñàì³ áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèáîðó ñòðàõîâîãî ïðîäóêòó,

ùîá ïðîäóêò çàäîâîëüíÿâ ¿õ âèìîãè ³ î÷³êóâàííÿ.

ßê ìè âæå çàçíà÷èëè, äëÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ íåîáõ³äíà ñè-

ñòåìà, ÿêà áóäå çäàòíà åôåêòèâíî îáñëóãîâóâàòè îïåðàö³¿ ó

çðó÷íîìó äëÿ êë³ºíòà ì³ñö³ ³ âèêëèêàòè äîâ³ðó. Äåðæàâí³ ³ ïðè-

âàòí³ ïîñòà÷àëüíèêè ïîñëóã ì³êðîñòðàõóâàííÿ ïîâèíí³ äîòðè-

ìóâàòèñÿ ðîçóìíî¿ ñõåìè â³äíîñèí: ïðîñòå óêëàäåííÿ äîãîâî-

ðó + äîïîìîãà ñïîíñîð³â → óïåâíåí³ñòü → çàäîâîëåííÿ â³ä

â³äøêîäóâàííÿ → áàæàííÿ ïîâòîðíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Çä³éñíåííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ ïîòðåáóº ïðîïîçèö³¿ íîâèõ

ïðîñòèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè íåîáõ³äí³ óìîâè ïî-

ñòà÷àííÿ íàçâàíèõ ïîñëóã. Ïðîïîíóºìî òàê³ ìåõàí³çìè ðåà-

ë³çàö³¿ ïîñëóã ì³êðîñòðàõóâàííÿ.

Ïåðø³é ìåõàí³çì (ïåðåâàæíî äëÿ ìàëîãî á³çíåñó) – âèêî-

ðèñòàííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â. Ïðîïîçèö³ÿ ïîëÿãàº ó

çàñòîñóâàíí³ ³íòåðàêòèâíîãî ³íòåðíåò–ñòðàõóâàííÿ – íà-

äàíí³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ì³êðîñòðàõóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ²í-

òåðíåò â àêòèâíîìó ðåæèì³ îíëàéí, äå âñ³ îïåðàö³¿ îïëàòè,

ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó é îäåðæàííÿ ïîë³ñà ìîæóòü çä³éñíþâà-

òèñÿ íå â³äõîäÿ÷è â³ä êîìï'þòåðà. Ó çâ'ÿçêó ç âèêîðèñòàííÿì

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñå-

ëåííÿ, îïëàòà ñòàº ìîæëèâîþ â ðåæèì³ îíëàéí, êîëè îïåðà-

ö³¿ «ïðèºäíàííÿ» äî ðàõóíêà ñòðàõóâàëüíèêà ³ «çíÿòòÿ» ç³

ñâîãî ðàõóíêà ãðîøåé íå âèìàãàþòü âåëèêèõ çóñèëü, ÷àñó,

ãðîøåé. Òîìó òàêà ôîðìà íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ìîæå

áóòè êîìôîðòíîþ äëÿ ìàëîãî á³çíåñó ³ º äîáðîâ³ëüíîþ.

Äðóãèé ìåõàí³çì (ïåðåâàæíî äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ) – âèêîðèñòàííÿ çàðïëàòíèõ ðàõóíê³â ó áàíêàõ àáî

äîðó÷åíü. Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ïåðåéòè äî ïðàêòèêè îôîð-

ìëåííÿ ñòðàõóâàëüíèêîì íà ì³ñö³ ðîáîòè äîðó÷åííÿ áóõãàëòå-

ð³¿ ïðî ïåðåðàõóâàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â ç éîãî çàðîá³òíî¿

ïëàòè íà ðàõóíîê ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã. Òàêà ïðîöåäóðà ñòà-

íå îñîáëèâî ïðîñòîþ, îñê³ëüêè íå ïîòðåáóº îôîðìëåííÿ áà-

ãàòüîõ äîêóìåíò³â ³ íå ïîòðåáóº ìîðàëüíèõ çóñèëü äëÿ çàîùà-

äæåííÿ ç ìåòîþ íàñòóïíî¿ îïëàòè ñòðàõîâîãî âíåñêó.

Òðåò³é ìåõàí³çì (ïåðåâàæíî äëÿ á³äíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ,

íóæäåííèõ ³ áåçïðèòóëüíèõ). Ïðîïîçèö³ÿ àâòîðà ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ëþäèíà íå ìîæå ñïëà÷óâàòè íà-

â³òü íåâåëèêó ñóìó ïðåì³é, äåðæàâíèé àáî ïðèâàòíèé ñïîíñîð

ìîæå ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ âçÿòè íà ñåáå ñïëàòó ïðåì³é ³ çà-

áåçïå÷èòè ÷àñòèíó ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü. Óìîâíî òàêèé

ìåõàí³çì íàçâàíî àâòîðîì «ñòðàõóâàííÿ áåç ïðåì³é».

×åòâåðòèé ìåõàí³çì (ïåðåâàæíî äëÿ íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêî¿

ì³ñöåâîñò³) – âè¿çíå ñòðàõóâàííÿ â çðó÷íèé ÷àñ. ×åòâåðòèé

ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó áåçïîñåðåäíüîìó çáîð³ ïðåì³é ñòðàõîâèìè

àãåíòàìè àáî ³íøèìè ïðåäñòàâíèêàìè ñòðàõîâèê³â â çðó÷-

íèé äëÿ êë³ºíòà ÷àñ, ùî ìîæå áóòè âèçíà÷åíî çàçäàëåã³äü

÷åðåç êîìóí³êàö³éí³ ìåðåæ³. Ìîæíà, íàïðèêëàä, îðãàí³çóâà-

òè çóñòð³÷³ ðàç íà ì³ñÿöü àáî êâàðòàë, ùîá ñòðàõóâàëüíèêè

ìîãëè ñïëà÷óâàòè ñâî¿ âíåñêè. Òàêèé ïðÿìèé ìåòîä çáîðó

ìàº ïåðåâàãó, áî â³í º äîñòóïíèì òà çðó÷íèì äëÿ êë³ºíò³â ³

çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ äëÿ îñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ ñòðàõ-

óâàëüíèêà ³ ñòðàõîâèêà.

Ï³äòâåðäæåííÿì ôàêòó ì³êðîñòðàõóâàííÿ â óñ³õ çàïðîïî-

íîâàíèõ ìåõàí³çìàõ ìîæå áóòè ³ çâè÷àéíèé ïîë³ñ, ÿêèé êë³-

ºíò îòðèìóº (ï³ñëÿ ï³äòâåðäæåííÿ îïëàòè) ó êóð'ºðà, â îô³ñ³

àáî ëèñòîì ïîøòîþ. Âèïëàòà ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ó

ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâî¿ ïîä³¿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ òèì æå

øëÿõîì, ùî ³ ïðè çâè÷àéí³é êóï³âë³ ïîë³ñó.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº íàÿâí³ñòü ïåðåòèíó îáëàñòåé ðè-

çèê–ìåíåäæìåíòó, ì³êðîñòðàõóâàííÿ òà ñîö³àëüíîãî çàõè-

ñòó ³ âèçíà÷àº ì³ñöå òà ðîëü ì³êðîñòðàõóâàííÿ. Àâòîðîì

âèçíà÷åíî õàðàêòåðí³ îçíàêè ì³êðîñòðàõóâàííÿ.

Àíàë³ç çàëåæíîñò³ ôóíêö³¿ ðîçïîä³ëó ÷àñòîòè ñòðàõîâèõ

ïîä³é â³ä ìàñøòàáó çáèòêó âèÿâëÿº, ùî çâè÷àéíå ñòðàõóâàí-

íÿ îõîïëþº âåëèê³, ñåðåäí³ òà ìàë³ ðèçèêè ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â

ìåæàõ éìîâ³ðíîñòåé â³ä q1= 0.01 äî q2= 0.25. Â ðîáîò³ çðî-

áëåíî âèñíîâîê, ùî ì³êðîñòðàõóâàííÿ îõîïëþâàòèìå ëèøå

ìàë³ (òà ÷àñòêîâî ñåðåäí³) çà ìàñøòàáîì çáèòêó ðèçèêè.

Îá´ðóíòîâàíî, ùî ÿêùî ì³êðîñòðàõóâàííÿ çä³éñíþâàòè-

ìåòüñÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèìè ì³êðîô³íàíñîâèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè àáî ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóòàìè ÷è íåôîðìàëüíèìè

ãðóïàìè, òîä³ îáëàñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ ìîæå âèõîäèòè çà

ìåæ³ çâè÷àéíîãî ñòðàõóâàííÿ (éìîâ³ðíîñò³ q < q1 ³ q > q2).

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó äëÿ íåçàìîæíîãî íàñåëåííÿ ³

ìàëîãî á³çíåñó âèÿâëåíî â³äîì³ ðèçèêè, ÿê³ âæå äîñèòü äîá-

ðå äîñë³äæåí³ ç ïîçèö³é çâè÷àéíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ ÿê³ ìîæóòü

áóòè íèì îõîïëåí³. Äàíî â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ùî çàâàæàº

çä³éñíåííþ ñòðàõóâàííÿ òàêèõ ðèçèê³â. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ
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º íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü á³äíîãî íàñåëåííÿ, âèñîê³ òàðèôè â

ìåæàõ çâè÷àéíîãî ñòðàõóâàííÿ, íåçíàííÿ ñòðàõîâèêàìè

íàãàëüíèõ ïðîáëåì á³äíèõ. Íàãîëîøåíî, ùî íåîáõ³äíî çà-

ïðîïîíóâàòè ³íøå ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè, ÿêå áàçóâàòè-

ìåòüñÿ íà ³äå¿ ì³í³ìàëüíîãî ñòðàõîâîãî âíåñêó.

Àâòîðîì ðîçãëÿíóòî ð³çí³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ ³

á³çíåñó âíàñë³äîê ä³é ðåàëüíèõ ðèçèê³â ó ðàç³ øâèäêîãî ðåà-

ãóâàííÿ (øâèäêîãî â³äãóêó) ³ ðåçóëüòàò òàêî¿ ïîâåä³íêè ó äîâ-

ãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³. Ïîêàçàíî, ùî âñ³ îáðàí³ ñòðàòåã³¿ ùî-

äî áîðîòüáè ç íàñë³äêàìè ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ âïëèâó

çáèòê³â ï³ñëÿ íàñòàííÿ ïîä³¿.

Çä³éñíåííÿ ì³êðîñòðàõóâàííÿ ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ ïðîñòèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè íåîáõ³äí³ óìîâè

ïîñòà÷àííÿ íàçâàíèõ ïîñëóã. Ç öèõ ïîçèö³é â ðîáîò³ çàïðî-

ïîíîâàíî îñíîâí³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã ì³êðîñòðàõ-

óâàííÿ.

Äåòàëüíèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ì³êðîñòðàõ-

óâàííÿ áóäå ïðåäñòàâëåíèé â íàñòóïí³é ïóáë³êàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè òà âèçíà÷àºòüñÿ éîãî
âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Îáãðóíòîâóºòüñÿ ðÿä òåîðåòè÷íèõ
ïîëîæåíü ³ âèñíîâê³â, ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ôîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è îïðå-
äåëÿåòñÿ åãî âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû. Îáîñíî-
âûâàåòñÿ ðÿä òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è âûâîäîâ, äà-
þòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè.

The actual questions of forming the innovative potential of
the country are examined and it's influence on efficiency of
functioning of the national innovative system is determined in
the article. A number of theoretical statements, conclusions
ana practical recommendations are substantiated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ iííîâàöiéíî¿

ñïpÿìîâàíîñòi åêîíîìi÷íîãî çpîñòàííÿ i âèõîäó êpà¿íè ç

ãëîáàëüíî¿ ñèñòåìíî¿ êpèçè ïîòpiáíå ïiäâèùåííÿ pîëi íàó-

êîâèõ äîñëiäæåíü i pîçpîáîê, ïåpåòâîpåííÿ íàóêîâîãî ïî-

òåíöiàëó íà îäèí ç îñíîâíèõ påñópñiâ ñòiéêîãî åêîíîìi÷íîãî

çpîñòàííÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Î÷åâèäíèì º íàñòóïíå: íà ñó÷àñíîìó ñêëàäíîìó åòàï³

ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñàìå ³ííîâàö³éíèé

ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà º íàäçâè÷àéíî ÷óòëè-

âèìè äî çîâí³øí³õ çàãðîç ³ âíóòð³øí³õ ðèçèê³â. Ñë³ä çàçíà÷è-

òè, ùî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ â³äòâîðþâàòè çàçíà÷å-

í³ êîìïîíåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-

êè ìîæíà ëèøå ó ðàç³, ÿêùî ñôîðìóâàòè ä³ºâèé ãîñïîäàðñü-

êèé ìåõàí³çì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ïîáóäî-

âàíèé ïðè ïîºäíàíí³ ïðèíöèï³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â â ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ëèøå

äåðæàâà ìîæå çàáåçïå÷èòè ïîâíîö³ííå ôóíêö³îíóâàííÿ

ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, äî ÿêî¿ âõîäèòü ñèñòåìà ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâòîðè ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³-

äæåíü ºäèí³ â äóìö³ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-

íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè [1], ÿêà âèêëèêàíà, â ïåðøó ÷åðãó, çà-

ãàëüíîäåðæàâíèì çíà÷åííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê äëÿ

åêîíîì³êè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó:

1. Âèð³øàëüíèé âïëèâ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ìàê-

ðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ áàçóºòüñÿ

íà ïîºäíàíí³ åêñòåíñèâíèõ òà ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â. Âíåñîê

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ïðèð³ñò âàëîâîãî âíóòð³ø-

íüîãî ïðîäóêòó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñêëàäàº, ïî ð³ç-

íèì îö³íêàì, â³ä 75 äî 100%.

2. Âïëèâ íà ñòðóêòóðó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. ²ííîâàö³¿

âèñòóïàþòü áåçïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ îäíèõ

Ë.Ñ. ËÀÄÎÍÜÊÎ,
ê.å.í., ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ,

Í.Â. ÒÊÀËÅÍÊÎ,
ê.ò.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ

Âïëèâ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ

íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè
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âèðîáíèöòâ ³ ãàëóçåé, ïîñòóïîâîãî â³äìèðàííÿ ³ çíèêíåííÿ

³íøèõ.

3. Ñóòòºâèé âïëèâ íà ³íñòèòóö³éí³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè. ²í-

íîâàö³¿ çì³íþþòü åêîíîì³÷íó îðãàí³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà – ç'ÿâ-

ëÿþòüñÿ íîâ³ åëåìåíòè â ñïåêòð³ îñíîâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ

ñòðóêòóð, òðàíñôîðìóºòüñÿ çì³ñò âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè.

4. Çðîñòàþ÷à çäàòí³ñòü íàö³¿ äî ïðîãðåñó ÷åðåç ñòâîðåííÿ

³ âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü. Âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â

â³ä÷óâàþòü íå ëèøå âèðîáíèöòâî, à ïðàêòè÷íî âñ³ ñòîðîíè

ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

5. Âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü.

Ïîðÿä ³ç òèì, ùî ³ííîâàö³¿ ÷åðåç ãåíåðóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ,

âîíè ùå é ÷àñòî ñïðèÿþòü âèð³øåííþ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ çà

ðàõóíîê ñòâîðåííÿ íîâèõ âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ïðè öüîìó ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü îñâ³òè é îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

6. Âïëèâ ³ííîâàö³é íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. ²ííîâà-

ö³éí³ äîñÿãíåííÿ äîçâîëÿþòü çìåíøèòè âèêîðèñòàííÿ íå-

â³äòâîðþâàíèõ ðåñóðñ³â ³ øê³äëèâ³ âèêèäè øëÿõîì ðàö³îíàë³-

çàö³¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ ïîøè-

ðåííÿ ðåöèêë³÷íèõ òåõíîëîã³é.

7. Àêòèâ³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà. Â ñó÷àñíèõ ìàñøòàáàõ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó áàãàòî ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íå ï³ä ñèëó çä³éñíèòè îä-

í³ºþ, íàâ³òü ðîçâèíåíîþ êðà¿íîþ.

8. Çàëåæí³ñòü ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ð³âåíü òà åôåêòèâí³ñòü âêëþ÷åííÿ êðà¿íè ó ì³æíàðîäíèé ïî-

ä³ë ïðàö³ â óñå ìåíø³é ÷àñòèí³ âèçíà÷àºòüñÿ åêñêëþçèâíèì

âîëîä³ííÿì ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ÷è ³íøèìè òèì÷àñîâèìè

ïåðåâàãàìè åêñòåíñèâíîãî õàðàêòåðó ³ ó âñå á³ëüø³é ÷àñòèí³

– ³ííîâàö³ÿìè, ñàìå ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ïðîäóêö³¿.

9. Âçàºìîçâ'ÿçîê ð³âí³â ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ íàö³î-

íàëüíî¿ áåçïåêè. Öå ïîëîæåííÿ ìàº ÿê çîâí³øíþ, òàê ³ âíó-

òð³øíþ ñêëàäîâ³. Çîâí³øíÿ ñòîðîíà ïîëÿãàº ó íàÿâíîñò³ â

êðà¿í³ äîñòàòíüî ïîòóæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé

äîçâîëÿº ïðîòèä³ÿòè áóäü–ÿêîìó äèêòàòó ççîâí³, ïîâ'ÿçàíî-

ìó ç îáìåæåííÿì äîñòóïó äî ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ðîç³ð-

âàííÿì îñíîâíèõ ñôîðìîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþã³â.

Âíóòð³øí³é á³ê ïîëîæåííÿ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïîøèðåííÿì ³ííî-

âàö³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü çàïîá³ãòè êàòàñòðîôàì, ñòèõ³éíèì ëè-

õàì, òåðîðèñòè÷íèì àêòàì, ³íøèì ïðîòèïðàâíèì ä³ÿì, à òà-

êîæ çâåñòè äî ì³í³ìóìó ¿õí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³¿ ïðîíèçóþòü áóêâàëüíî âñ³ ñòîðîíè

åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, à äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ïåðå-

ïë³òàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ç óñ³ìà ³íøèìè ñêëàäîâèìè äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè ñòðóêòóðó. Ðîçêðèòè âïëèâ ³ííî-

âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè íà íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñè-

ñòåìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîòåíö³àë (potentia – ñè-

ëà (ëàò.)) – ìîæëèâ³ñòü, íàÿâí³ñòü ñèë, çàïàñ³â, çàñîá³â, ÿê³

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³. Óêðà¿íñüêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê

âèçíà÷àº ïîòåíö³àë ÿê ïðèõîâàí³ çä³áíîñò³, ñèëè äëÿ

ÿêî¿–íåáóäü ä³ÿëüíîñò³, ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Åêîíî-

ì³÷íèé ñëîâíèê òðàêòóº ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ

ìîæëèâîñòåé äåðæàâè, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ âñ³õ ¿¿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá.

Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ ³í-

íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó:

– ïîòåíö³àë ÿê çäàòí³ñòü êîìïëåêñó ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíî¿

ñèñòåìè âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íåþ çàâäàííÿ;

– ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

àáî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â;

– ïîòåíö³àë ÿê ñèñòåìà ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ôàêòîð³â,

ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ìåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äàí³ ï³äõîäè ìàþòü ñï³ëüí³ àñïåêòè, à ñàìå äîñÿãíåííÿ ö³ëåé,

ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü, ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè. Äîâãèé ÷àñ

â îö³íö³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåðåâàãó ìàâ ðåñóðñíèé ï³ä-

õ³ä. Îäíàê îñòàíí³ì ÷àñîì îñíîâíèìè ñòàþòü ïîòðåáè ñóñï³ëü-

ñòâà. Ñàìå ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü â êðà¿í³, âèçíà÷àþòü äåðæàâíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó.

Òîä³ êàòåãîð³ÿ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë íàáóâàº ñóñï³ëüíîãî

çíà÷åííÿ çà ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè ³ ì³ñöåì â åêîíîì³÷-

íîìó ïîòåíö³àë³ êðà¿íè. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè óìîâíî ìîæ-

íà ïîä³ëèòè íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: îá'ºêòèâí³ ³ ñóá'ºêòèâí³ ôàê-

òîðè. Äî îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü òåìïè íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â êðà¿í³ ³ â ñâ³ò³, ô³íàíñîâèé ïîòåí-

ö³àë êðà¿íè, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, ïîòåíö³àë òåõíîëîã³÷íîãî

ïåðñîíàëó ³ ò.ä. Íàéá³ëüø ñóòòºâèìè ñóá'ºêòèâíèìè ôàêòî-

ðàìè ìîæíà ââàæàòè íàóêîâî–òåõí³÷íó ñêëàäîâó åêîíîì³êè

êðà¿íè, óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë.

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë çà ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè

ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ íàñòóïíî¿ ñòðóêòóðè (ðèñ. 1).

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå äèíàì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà çì³-

íþºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, çàëåæíî â³ä ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, à ç ³í-

øîãî â³ä ð³âíÿ ðåñóðñíîãî, òåõíîëîã³÷íîãî òà ³íñòèòóö³îíàëü-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðîçâèòêó. Ñõåìàòè÷íî ìîäåëü âçàºìîä³¿

îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà ïðåä-

ñòàâèòè ÿê ôóíêö³þ ç³ çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì (ðèñ. 2).

Àâòîðè âèçíà÷àþòü íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó (Í²Ñ)

ÿê ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ñë³ä çàçíà÷è-

òè, ùî ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ Í²Ñ òà ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ íåìîæëèâå áåç ðîçâèòêó ¿¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè, ÿêó óòâîðþþòü ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í-

ñòèòóö³¿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ³ç çà-

áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâòîðè ïðîïîíóþòü òàêó

ìîäåëü ³íôðàñòðóêòóðè Í²Ñ (ðèñ. 3), ÿêà ìîæå áóòè ïðåäñòà-

âëåíà òðüîìà ï³äñèñòåìàìè:

1. Íàóêîâî–âèðîáíè÷à ³ òåõíîëîã³÷íà ï³äñèñòåìà. Îñíîâó

Í²Ñ ñòàíîâèòü îñâ³òà. Âîíà ³ º òèì ´ðóíòîì, íà ÿêîìó çðîñòà-

þòü ³ííîâàö³¿, ðîçóì³ííÿ ¿õ ðîë³ òà ñïðèéíÿòòÿ. Ïåðøîðÿäíå
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çíà÷åííÿ ìàþòü òàê³ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê äîñòóïí³ñòü,

ÿê³ñòü, çàáåçïå÷åí³ñòü êîìï'þòåðíîþ òåõí³êîþ, äîñòóï äî ²í-

òåðíåòó. Âàðòî âèîêðåìèòè ùå é òàê³ àñïåêòè, ÿê âèÿâëåííÿ

îáäàðîâàíèõ ä³òåé òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ¿õ ðîçâèòêó òà íàâ-

÷àííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè íàëåæíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íæåíåð-

íî–òåõí³÷íèõ êàäð³â. Öåíòðàëüíå ì³ñöå â Í²Ñ íàëåæèòü íàó-

ö³ ÿê âèðîáíèêó ³ííîâàö³é – ôóíäàìåíòàëüí³é òà ïðèêëàäí³é.

Ôóíäàìåíòàëüíà íàóêà çîñåðåäæåíà ãîëîâíèì ÷èíîì â

äåðæàâíîìó ñåêòîð³, îñê³ëüêè áàçîâ³ äîñë³äæåííÿ º òðèâà-

ëèìè, äîðîãèìè òà âàæêîïðîãíîçîâàíèìè. Êpiì òîãî,

ïiäêpåñëèìî, ùî ôóíäàìåíòàëüíi âiäêpèòòÿ i âèíàõîäè âiä-

íîñÿòüñÿ äî êàòåãîpi¿ ñóñïiëüíèõ áëàã i ïpîõîäÿòü çíà÷íèé

øëÿõ âiä ôîpìóâàííÿ ãiïîòåòè÷íî¿ iäå¿ äî ñóñïiëüíîãî ñïî-

æèâàííÿ. ²íøà ñïðàâà – ïðèêëàäíà íàóêà, ïîêëèêàíà ñòâî-

ðþâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ïðîäóêòè.

Ñþäè âõîäèòü âóç³âñüêà íàóêà ³ íàóêîâ³ öåíòðè, ñòâîðþâà-

í³ íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ìàë³ íàóêîì³ñòê³ ô³ðìè òà âåí-

÷óðí³ êîìïàí³¿. Ïîä³ë íàóêè çà ïðèíöèïîì: ôóíäàìåíòàëüíà

äåðæàâíà ³ ïðèêëàäíà ïðèâàòíà – º äî ïåâíî¿ ì³ðè óìîâíèì.

ª ïðèêëàäè òîãî, ÿê ó äåðæàâíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ ñòâîðþþòüñÿ

êîíêðåòí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, à ïðèâàòíèé ñåêòîð îðãàí³-

çóº ³ ô³íàíñóº ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ. Ôîpìóâàííÿ

íîâèõ íàïpÿìiâ òà çâ'ÿçêiâ ìiæ íàóêîþ i âèpîáíèöòâîì äî-

çâîëèëî âèpiøèòè îêpåìi çàâäàííÿ òà öiëèé pÿä ïpîáëåì ó

íàóêîâî–òåõíi÷íié, ñîöiàëüíié i åêîíîìi÷íié ñôåpàõ. Ïpè

öüîìó påçóëüòàòèâíèìè i æèòòºçäàòíèìè îpãàíiçàöiéíî–òå-

pèòîpiàëüíèìè ôîpìàìè, ñòâîpåíèìè äëÿ àêòèâiçàöi¿ iííî-

âàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi áóëî âèçíàíî òåõíîïàpêè òà òåõíîïîëiñè,

ïpîìèñëîâi êëàñòåpè i âåí÷ópíi ñèñòåìè. 

2. ²íñòèòóö³îíàëüíà ï³äñèñòåìà. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñ-

ï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ïðîìèñëîâîñò³ Óê-

ðà¿íè, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâ º ¿¿ ³í-

ñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Ìîâà éäå, ç îäíîãî áîêó, ïðî ³ñíó-

âàííÿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â: ì³í³ñòåðñòâ, äåðæàâ-

íèõ êîì³òåò³â, óïðàâë³íü, öåíòð³â, à ç ³íøîãî – ïðî çàêîíè,

íîðìè, ïðàâèëà, ñòàíäàðòè ³ííîâàö³éíî–âïðîâàäæóâàëüíèõ

ïðîöåñ³â. Ñâîþ ÷àñòèíó ³íñòèòóö³é ôîðìóº ³ ïðèâàòíèé ñåê-

òîð, ãðîìàäñüê³ñòü. Öå ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ âèíàõ³äíèê³â,

íåçàëåæíà åêñïåðòèçà, òîùî.

3. Ô³íàíñîâà ï³äñèñòåìà. Íàéá³ëüø ïðîáëåìíîþ ôàçîþ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ. Âëàñíå, ùîá â³äáó-

òèñÿ, ³ííîâàö³¿ ìóñÿòü áóòè êóïëåíèìè àáî ïðîô³íàíñîâàíè-

ìè. Íàóêà íå íàëåæèòü äî òèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî

ï³äëÿãàþòü âèêëþ÷íî ðèíêîâîìó ðåãóëþâàííþ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì áàãàòî ãîâîðèòüñÿ ïðî êîìåðö³àë³çàö³þ

íàóêè, ùî ìàº íà ìåò³ ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â
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íàóêó. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ, â ÿêîìó

³í³ö³àòîðîì ³ ³íâåñòîðîì âèñòóïàº äåðæàâà, çàëó÷àþ÷è êîøòè

á³çíåñó, çä³éñíþº ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

øëÿõîì íàäàííÿ ð³çíîãî ðîäó ï³ëüã, ó òîìó ÷èñë³ é ïîäàòêîâèõ.

Ôàêòè÷íî äåðæàâà ìàº äáàòè ïðî ñòâîðåííÿ â êðà¿í³ ïîòóæ-

íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî

îäíîçíà÷íî¿ äóìêè ç ïðèâîäó ìàñøòàáíîñò³ âòðó÷àííÿ äåð-

æàâè â åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ïåâíî¿ êðà¿íè íå ³ñíóº, îñê³ëüêè ðÿä

ôàõ³âö³â ââàæàº, ùî ñàì ðèíêîâèé ìåõàí³çì çäàòíèé êîîðäè-

íóâàòè ³ ðåãóëþâàòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü áåç ïðèìóñó ³ ðåãó-

ëþâàííÿ, à ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó º ñàìîñò³é-

íèì ïðîöåñîì. Îêpåìi ôàõiâöi ââàæàþòü [2, 3], ùî ãîëîâíîþ

ïpîáëåìîþ ïpîâàäæåííÿ äiºâîãî äåpæàâíîãî påãóëþâàííÿ º

ôîpìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ äi¿ ìåõàíiçìiâ âòpó÷àííÿ äåp-

æàâè â iííîâàöiéíó ñôåpó påàëüíîãî ñåêòîpó. Íà íàøó äóìêó,

äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äåpæàâà ìàº âçÿòè

íà ñåáå pîëü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìi÷íîãî ïpîñòîpó íàóêîâèìè

çíàííÿìè â ÿêîñòi îñíîâíîãî påñópñó óïpàâëiííÿ iííîâàöiéíèì

ïpîöåñîì; çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿ ³í-

íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Íåîáõ³äíî âiäçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó çäiéñíþºòüñÿ íà ÷îòèpüîõ piâíÿõ: ìiæäåpæàâíîìó,

äåpæàâíîìó, íà piâíi íàöiîíàëüíîãî ãîñïîäàpñòâà, à òàêîæ

îêpåìîãî ïiäïpèºìñòâà. Î÷åâèäíî, ùî ïîâíîö³ííèé ³ííîâà-

ö³éíèé ìåíåäæìåíò çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè íà ð³âí³ ï³äïðèºì-

ñòâà, òîìó ùî òàì ïàíóº ñâ³äîìå óïðàâë³ííÿ ³ â³äíîñèíè

ñóá'ºêò – îá'ºêò. Íà äåðæàâíîìó ³ ì³æäåðæàâíîìó ð³âí³ ð³çêî

çðîñòàº ñòèõ³éíèé åëåìåíò óïðàâë³ííÿ, ïàíóþòü ñóá'ºêò-

íî–îá'ºêòí³ â³äíîñèíè. Ïðîòå ³ íà öèõ ð³âíÿõ º åëåìåíòè ñâ³-

äîìîãî óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, êîìïåòåíò-

íèõ äåpæàâíèõ îpãàíiâ, ïpàâèë, ùî ðåãóëþþòü ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ñàìå òîìó íàóêîâà, íàóêî-

âî–òåõíi÷íà òà iííîâàöiéíà äiÿëüíiñòü ïîâèííi çàéíÿòè öåíò-

pàëüíå ìiñöå â ñòpóêòópi ìàêpîåêîíîìi÷íîãî påãóëþâàííÿ â

Óêpà¿íi. Äåpæàâíå påãóëþâàííÿ º çàñîáîì ïëàíîìipíî¿ ïî-

áóäîâè äiºâî¿ íàöiîíàëüíî¿ iííîâàöiéíî¿ ñèñòåìè (ÍIÑ), çäàò-

íî¿ ñóòòºâî ïiäâèùèòè åôåêòèâíiñòü i ñòiéêiñòü åêîíîìi÷íî¿

ñèñòåìè â öiëîìó.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³÷í³ ñêëàäîâ³ ³ ôóíêö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó íà ð³âí³ ðåã³îíó, ïðåäñòàâëåíî¿ íà ðèñ. 4, íà íàø ïî-

ãëÿä, áóäå äîö³ëüíèì ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³ííîâàö³éíî–³íôîðìà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó íà îñíîâ³ íàÿâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, êîí'þíêòóðíî–åêîíîì³÷íî¿ òà

ïàòåíòíî¿ ³íôîðìàö³¿. Öå ïðèñêîðèòü ³íôîðìàö³éíèé îáì³í ì³æ

ñóá'ºêòàìè ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî–³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó (Ð²-

²Ñ) ìàº ðîçïî÷èíàòèñÿ ç ôîðìóâàííÿ íà êîæíîìó ï³äïðèºì-

ñòâ³, â îðãàí³çàö³ÿõ òà óñòàíîâàõ ðåã³îíó çàÿâîê òà ïðîïîçèö³é

íà ïîøóê ³ îòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é òà íåîáõ³äíèõ

äëÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é. Äëÿ çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïîòð³á-
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íî çàëó÷èòè òàê³ ñòðóêòóðè, ÿê ðåã³îíàëüí³ òà îáëàñí³ îá'ºäíàí-

íÿ, íàóêîâ³ çàêëàäè, ³íø³ îðãàí³çàö³¿ òà ñïåö³àëüí³ óñòàíîâè,

ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ìàº áàçóâàòèñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ (çàÿâêàõ ÷è ïðîïî-

çèö³ÿõ) ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ôîðì. Ìîí³òî-

ðèíã ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà ð³âí³ ï³äïðèºì-

ñòâà áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåðåäáà÷àº àíàë³ç íà-

ñòóïíèõ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â: ³íòåëåêòóàëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³-

íàíñîâèõ, êàäðîâèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ, äîäàòêîâèõ äæåðåë ï³-

äâèùåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàº ô³íàíñîâà çäàòí³ñòü

ðîçâèâàòè ³ííîâàö³éíó ñôåðó.

Äî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä âêëþ÷àòè

³íôîðìàö³éí³, ³íòåëåêòóàëüí³ òà ³íø³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè

(äèâ. òàáë.).

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèì³çàö³éíèõ ð³øåíü ïðè ôîðìóâàíí³ ³í-

íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, íà äóìêó àâòîð³â, íåîáõ³äíà îá'ºê-

òèâíà áàçà òà ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ îö³-

íþâàííÿ/ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â äîâãî–, ñåðåäíüî– ³

êîðîòêîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ñóêóï-

íîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â (çàçíà÷åíå äåòàë³çîâàíî àâòî-

ðîì ó ïîïåðåäí³é ðîáîò³):

Ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó Åëåìåíòè ñêëàäîâèõ

Çíàííÿ òà äîñâ³ä
1) ³ííîâàö³éí³ çíàííÿ òà äîñâ³ä ïåðñîíàëó; 
2) êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà; 
3) ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò

Äîêóìåíòàö³ÿ òà ïðàâà
1) òåõí³÷íà, òåõíîëîã³÷íà ³ ò.ï.;
2) ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïàòåíòè, òîðãîâ³ ìàðêè, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, íîó–õàó, òîâàðí³ çíàêè;
3) ñåðòèô³êàòè â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, âèìîãàì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òîùî

Íàóêîì³ñòêà ïðîäóêö³ÿ
1) âèðîáè, ïîñëóãè;
2) òåõíîëîã³¿

²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà
òåõíîëîã³¿

1) çàñîáè êîìóí³êàö³¿ òà çâ'ÿçêó ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ òåõíîëîã³¿;
2) ³íôîðìàö³éíå, ïðîãðàìíå, òåõí³÷íå òà ³íøå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â

²íôîðìàö³ÿ òà çâ'ÿçêè
1) åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ;
2) çâ'ÿçêè ç åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè, êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè ³ ò.ï.;
3) ³ì³äæ, ðåïóòàö³ÿ
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– âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü. Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ íà

ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³ (äàí³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-

ºìñòâà) ³ º äîñòóïíèìè;

– çîâí³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ. Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿: ïåð³îäè÷í³

âèäàííÿ, ³íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³; ñïåö³àëüíà òåõí³÷íà, åêîíî-

ì³÷íà, ïîë³òè÷íà ë³òåðàòóðà; çàêîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâí³ àêòè,

ÿê³ ïóáë³êóþòüñÿ â îêðåìèõ ³ ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ; äàí³ çâ³ò-

íîñò³ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; êîìï'þòåðí³ áàíêè äà-

íèõ êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ; ³íôîðìàö³éí³ êîìï'þòåðí³

ìåðåæ³ (íàïðèêëàä, ²íòåðíåò); ïðàö³âíèêè çáóòó, ïðîäàâö³,

òîðãîâ³ àãåíòè, äèëåðè; îñîáè, ùî ïðîâîäÿòü òåõí³÷íå îáñëó-

ãîâóâàííÿ ³ ðåìîíò ïðîäóêö³¿; ñïåö³àë³çîâàí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³

çàéìàþòüñÿ ïîñòà÷àííÿì ïîòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íàïðèêëàä,

³íôîðìàö³éí³ öåíòðè ïðè âåëèêèõ á³áë³îòåêàõ òà ÍÄ², ðåã³î-

íàëüí³ ÖÍÒ² ³ ò. ³í.;

– äàí³ ñïåö³àëüíèõ ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü. Äæåðåëà ³íôîð-

ìàö³¿: ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³, ñîö³îëîã³÷í³ òà ³í-

ø³ äîñë³äæåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Ö³ äîñë³äæåííÿ äî-

çâîëÿþòü íàêîïè÷óâàòè ³ ñèñòåìàòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ, îòðè-

ìàíó áåçïîñåðåäíüî íà òåðèòîð³¿ çáóòó â ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç³

ñïîæèâà÷àìè, òîðãîâèìè ³ çáóòîâèìè ïîñåðåäíèêàìè;

– åêñïåðòè, ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³, ïî â³äíîøåííþ äî

ï³äïðèºìñòâà. Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿: åêñïåðòí³ âèñíîâêè,

ñóá'ºêòèâí³ îö³íêè ôàõ³âö³â â êîíêðåòíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîæëèâå òàêîæ âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíèõ ³íòåëåêòóàëü-

íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì – åêñïåðòíèõ ñèñòåì.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿

äàñòü çìîãó ö³ëåñïðÿìîâàíî ôîðìóâàòè ³ ðîçâèâàòè ³ííîâà-

ö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, îïòèì³çóâàòè ñèñòåìó óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çíèçèòè ñòóï³íü ðèçèêó ³ ï³äâèùèòè

îá´ðóíòîâàí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,

ñïðÿìîâàíèõ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà çàáåçïå÷åííÿ

óìîâ òðèâàëîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Ó äàíèé ÷àñ âiò÷èçíÿíi

ïpîìèñëîâi ïiäïpèºìñòâà âiä÷óâàþòü ïîñòiéíó íåñòà÷ó ïîò-

piáíî¿ iíôîpìàöi¿, àáî íàâïàêè – íàäëèøîê âåëèêî¿ êiëüêîñòi

íåïîòpiáíèõ, àáî çàñòàpiëèõ äàíèõ, ÷åpåç ÿêi óíåìîæëèâëþ-

þòüñÿ ïpîöåñè äîâãîòåpìiíîâîãî ïpîãíîçóâàííÿ. 

Òîìó â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîáëåìó ³íôîðìàö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæíà çâåñòè äî òðüîõ îñíîâíèõ ìîìåíò³â:

à) âñòàíîâëåííÿ ïîòpåáè â iíôîpìàöiéíîìó påñópñi;

á) âèçíà÷åííÿ äæåpåë îòpèìàííÿ iíôîpìàöi¿ i ñòóïåíÿ ¿õ

íàäiéíîñòi;

â) çäiéñíþâàííÿ ïpîöåñó äåêîäóâàííÿ äàíèõ â àíàëiòè÷íó

iíôîpìàöiþ, ÿêà âiäïîâiäàº ïîòpåáàì íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó.

Âèñíîâêè

Ïðèðîäíî âèçíàòè, ùî íàðîùåííÿ ìàñøòàá³â ñòðàòåã³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðà-

õóíîê: à) ïåðìàíåíòíîãî ãåíåðóâàííÿ â ìåæàõ ³íôîðìàö³é-

íîãî é åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ³ííîâàö³éíèõ çì³í; á) òðàí-

ñôîðìàö³¿ äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â; â) çì³íè õàðàêòåðèñòèê; ã) ìî-

á³ë³çàö³¿ ðåçåðâ³â ðîçâèòêó; ä) ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é çà-

ãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî äî ñêëàäó ³ííîâàö³éíèõ

ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñë³ä âêëþ÷èòè âñòàíî-

âëåí³ êîìóí³êàö³éí³ çâ'ÿçêè ÿê íàÿâí³, òàê ³ ïîòåíö³éí³, ÿê³ âè-

íèêëè âíàñë³äîê âçàºìîä³¿ ïîòåíö³àë³â â ìåæàõ ñôîðìîâàíî¿

åëåìåíòíî¿ ²²Ñ â ÿêîñò³ êàòàë³çàòîðà ³ííîâàö³éíèõ çðóøåíü.

Çàçíà÷åíå ïðîäóêóº óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî

åôåêòó ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì,

ïðîìèñëîâîñò³ òà îêðåìèõ ðåã³îí³â â ö³ëîìó. 

Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ åôåê-

òèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é

äåðæàâè â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè º ³íòåãðà-

ö³éíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âñåá³÷íå ðîçøèðåííÿ, ïîãëè-

áëåííÿ òà ³íòåíñèô³êàö³þ ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ òà òðàí-

ñôîðìàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ çà óìîâ

çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà àëàð-

ìîâèõ êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, ùî äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ó

ïîâíîìó îáñÿç³ ¿¿ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.

²íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ

íàö³ëåíèé íà äåòàë³çàö³þ é ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ: 

1) îêðåìèìè ï³äñèñòåìàìè ³ êîìïîíåíòàìè ³ííîâàö³éíî¿

ñèñòåìè;

2) ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó îá'ºêòó óïðàâë³ííÿ (ñòðàòå-

ã³÷íèé ìàðêåòèíã, ÍÄÄÊÐ, ÒÏÂ);

3) ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ ïî âåðòèêàë³ (êðà¿íà, ðåã³îí, ì³ñòî,

ï³äïðèºìñòâî);

4) ñóá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ïî ãîðèçîíòàë³ (îá'ºäíàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ï³äðîçä³ëè îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà).

Ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ çàáåçïå÷óþòü:

1) ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ¿õ îá'ºäíàííÿ;

2) ïîãëèáëåííÿ âçàºìîä³¿ ³ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ êîìïîíåí-

òàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;

3) ïðè ïðîâàäæåíí³ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ ì³æ îêðåìèìè ï³ä-

ñèñòåìàìè ³ êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ ïîãëèáëåííÿ ³ êîíêðåòèçàö³ÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè,

à òàêîæ ¿õ ù³ëüí³ñòü, ùî äîçâîëÿº îòðèìàòè àëàðìîâ³ ïîâ³-

äîìëåííÿ íà çì³íè ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³;

²íòåãðàö³ÿ çà ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó îá'ºêòó óïðàâë³ííÿ

äîçâîëÿº:

– ñôîðìóâàòè ºäèíó óçãîäæåíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ, ùî âêëþ÷àº ïîêàçíèêè ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³, âèòðàò

çà ñòàä³ÿìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òîùî;

– îòðèìàòè àäåêâàòíèé ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì

ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîá-

íèöòâ;

– çàáåçïå÷èòè íàä³éí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî

âèðîáíèöòâà;

– äîñÿãòè óçãîäæåíîñò³ õàðàêòåðèñòèê çà ñòàä³ÿìè æèòòº-

âîãî öèêëó êîæíîãî îá'ºêòó;

– ï³äâèùèòè îïåðàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³ ðàö³îíàëüí³ñòü

ñòðóêòóðè ðåñóðñîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà;

5) ïî âåðòèêàë³ ³íòåãðàö³ÿ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê óçãî-

äæåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîñò³éíèõ ñóá'ºêò³â, ùî äîçâîëÿº

îòðèìàòè;
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6) íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè øëÿõîì ôîðìóâàííÿ äîñòàò-

íüî¿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ áàçè, ïðîãðåñèâíèõ òà ö³ëüîâèõ ³í-

ôîðìàö³éíèõ ïðîãðàì ³ òåõíîëîã³é, óñòàòêóâàííÿ òîùî;

7) çà âèêîðèñòàííÿ óí³ô³êîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-

ã³é ³ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðîçâèâàþòüñÿ

çâ'ÿçêè ïî âåðòèêàë³ ì³æ âèêîíàâ÷èìè ñòðóêòóðàìè â ãàëóç³

ðèíêîâî¿, âèðîáíè÷î¿, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òîùî;

8) íîâ³ òåíäåíö³¿, ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâèõ àêò³â, äîñÿãíåíü ÍÒÏ.

Íå äîçâîëÿº:

1) ïîâ'ÿçàòè ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ³ç îïòèì³çàö³ºþ óïðàâë³í-

íÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ó ïðîìèñëîâîñò³;

2) âèêîðèñòàòè ïðèíöèï ñòðóêòóðíî¿ ³íâàð³àíòíîñò³ òà ñó-

ïåðïîçèö³¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè;

Âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó êðà¿íè ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü àáî ñôîðìóâàííÿ

óìîâ îäíàêîâî¿ âàãîìîñò³ âïëèâó óñ³õ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ

(ôàêòîð³â, çàãðîç ÷è ðèçèê³â) íà çàëåæíó ïðè ôóíêö³îíóâàí-

í³ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ó íåë³í³éíîìó ñåðåäîâèù³.
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íÿ 2009 ð.] – Ñ. 46–54.
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Ðîçãëÿíóòî ³íñòèòóö³éí³ ï³äõîäè ùîäî çàêîíîì³ðíîñòåé
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî òåðì³íè «êîì-
ïîíåíò ñòàòè÷íèé ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ìîäóëÿ»
òà «êîìïîíåíò äèíàì³÷íèé ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî
ìîäóëÿ». Çä³éñíåíî íà ï³äñòàâ³ ìîäóëüíîãî ïðèíöèïó
ðîçáèâêó ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó.

Ðàññìîòðåíû èíñòèòóöèîíàëüíûå ïîäõîäû îòíîñèòåëü-
íî çàêîíîìåðíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðåäëîæåíû
òåðìèíû «êîìïîíåíò ñòàòè÷åñêèé èííîâàöèîííî–èíâå-
ñòèöèîííîãî ìîäóëÿ» è «êîìïîíåíò äèíàìè÷åñêèé èííî-
âàöèîííî–èíâåñòèöèîííîãî ìîäóëÿ». Ðàçáèâêà ñòðàòåãè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ îñóùåñòâëåíà íà îñíîâå ìîäóëüíîãî ïðèíöèïà.

Institutional approaches to economic growth patterns
were discussed. The terms «static component of innova-
tion and investment modulus» and «dynamic component of
innovation and investment module» were introduced. The
partitioning the strategic directions of socio–economic
development were done based on the modular principle.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿

óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ ïîðîäæóº áåçë³÷ ïè-

òàíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ïå-

ðåõ³ä íà ïðîãðàìíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ, êîòðèé ì³ñòèòü â ñî-

á³ ñèñòåìó ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ

ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Â êîæí³é ïðîãðàì³

ïåðåäáà÷àºòüñÿ êîìïëåêñ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ç ðåñóðñàìè,

âèêîíàâöÿìè é òåðì³íàìè çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ÿê³ íàëåæàòü

äî ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ (íàóêîâî¿, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîð-

ñüêî¿, áóä³âåëüíî¿, âèðîáíè÷î¿ òà ³í.). Ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâà-

íèõ çàõîä³â íåîáõ³äíà äëÿ âèð³øåííÿ âàæëèâèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîáëåì, øèðîêîãî çà-

ñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é òåõí³êè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-

íÿ êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Çà ð³âíåì çíà÷óùîñò³

ïðîãðàìè ïîä³ëÿþòü íà íàö³îíàëüí³, äåðæàâí³ (ì³æäåðæàâí³),

ãàëóçåâ³ (ì³æãàëóçåâ³), ðåã³îíàëüí³ òà ö³ëüîâ³ êîìïëåêñí³, à

òàêîæ íàäçâè÷àéí³. Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè áóäü–ÿêî¿ ç öèõ

ïðîãðàì º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ÿê³ ìàþòü äîñÿãàòèñÿ çàâäÿêè

ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêàì ³ âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ ³ íàÿâí³ ðå-

ñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Äåðæàâíà ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

(íàäàë³ ïðîãðàìà) ÿê êîìïëåêñíà ñèñòåìà ö³ëüîâèõ çàâäàíü

³ ïëàíîâàíèõ äåðæàâíèìè îðãàíàìè åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ³ çà-

Î.Ì. ÊÐÀÂ×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ

Âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
ó ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè íà ñòàä³¿ äîâãîñòðîêîâîãî

ïëàíóâàííÿ
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ñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ïîòðåáóº íå ò³ëüêè

âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü, âèçíà÷åííÿ

¿õ âèêîíàâö³â ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ïðîãðàìà ïîòðåáóº òà-

êîæ çàñòîñóâàííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó êîðåãóâàííÿ íà âñ³õ

åòàïàõ çä³éñíåííÿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â – â³ä ïðîåêòó äî çà-

âåðøåííÿ ÷èííî¿ ïðîãðàìè ³ ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíî¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ

âèÿâëåííÿ êðèòåð³¿â ùîäî ïîñòàíîâêè çàâäàíü ñë³ä âèä³ëèòè

òàê³ ïðèíöèïè, îá'ºäíàâøè ¿õ âíóòð³øí³ìè âçàºìîçâ'ÿçêàìè

(ðèñ. 1).

Ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³ ïðè ðîçðîáö³ äåðæàâíî¿ ïðîãðà-

ìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáóìîâëþº âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â. Ïðèíöèï âèñîêîãî íàó-

êîâîãî ð³âíÿ âèìàãàº âêëþ÷èòè â ïëàí ò³ çàõîäè, ùî â³äïîâ³-

äàþòü ñó÷àñíîìó ð³âíþ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè. Ïðèíöèï

ãíó÷êîñò³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèé ç ïðèíöèïîì áåçïåðåðâíîñò³ ³

ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïëàí ³ ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ìîæå çì³íþâà-

òè ñâîþ íàïðàâëåí³ñòü ó çâ'ÿçêó ç âèíèêíåííÿì íåïåðåäáà-

÷óâàíèõ ñèòóàö³é. Ïðèíöèï ºäíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïëàíó-

âàííÿ ìàº íîñèòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð, òîáòî îçíà÷àº ³ñíó-

âàííÿ ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â ïëàíóâàííÿ. ¯õí³é âçàºìîçâ'ÿçîê,

íàÿâí³ñòü ºäèíîãî íàïðÿìó ¿õ ðîçâèòêó, îð³ºíòîâàíîãî íà çà-

ãàëüí³ ö³ë³ [11]. Â.Ô. Ñàâ÷åíêî ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà çà ñèñòåìíèì ï³äõîäîì âèä³ëÿº òàê³

ñêëàäîâ³: âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà, ãðîøîâà îäèíèöÿ, ãðî-

øîâî–êðåäèòíà ñèñòåìà, ìèòíà ñèñòåìà, ô³íàíñîâà ñèñòå-

ìà, íàö³îíàëüíà ³äåÿ ÿê ðóø³éíà ñèëà ñï³ëüíîòè, íàÿâí³ñòü

ñï³ëüíî¿ ìîâè, ìîðàë³, êóëüòóðè, çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é [7]. Òèì

á³ëüø ùî ïðîãðàìà ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ñèñòåìà ïîâèííà ìà-

òè òàê³ âàæåë³ êåðóâàííÿ, êîòð³ ïðèâåäóòü ¿¿ äî âèçíà÷åíîãî

ñòàíó, êîìïåíñóþ÷è çîâí³øí³ çáóðåííÿ. Äîñÿãíåííÿ ìåòè â

á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìàº ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð [3].

Çà âèçíà÷åííÿì äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê Â. Õàíà, îñ-

íîâíèì åëåìåíòîì áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ââàæà-

ºòüñÿ òåõíîëîã³÷íà ñóêóïí³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñïåö³àë³-

çîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Íàéâàæëèâ³øà âëàñòèâ³ñòü

òàêî¿ ñòðóêòóðè – ö³ë³ñí³ñòü [12]. Åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà ÿê

ñêëàäàíà ñèñòåìà º ïåðåäóñ³ì ö³ë³ñíîþ ñóêóïí³ñòþ åëåìåí-

ò³â. Òîáòî, ç îäíîãî áîêó, ñèñòåìà – öå ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, à ç

³íøîãî – â ¿¿ ñêëàä³ ìîæóòü áóòè ÷³òêî âèîêðåìëåíí³ ö³ë³ñí³

îá'ºêòè, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, óòâîðþþòü ñêëàäí³ ñèñòåìè, îäíàê

áóäó÷è åëåìåíòàìè ñèñòåìè á³ëüø ñêëàäíî¿ îðãàí³çàö³¿. Îä-

íàê íå êîìïîíåíòè óòâîðþþòü ö³ëå (ñèñòåìó), à íàâïàêè –

ïðè ïîä³ë³ ö³ëîãî âèÿâëÿþòü êîìïîíåíòè ñèñòåìè. Îòæå,

ïåðâèíí³ñòü ö³ëîãî – öå ãîëîâíèé ïîñòóëàò òåîð³¿ ñèñòåì.

Ñèñòåìà ïåðåäóñ³ì º ö³ë³ñíà ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â. Ïðè ïåâ-

íèõ óìîâàõ åëåìåíòè ñèñòåìè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ï³ä-

ñèñòåìè. Öå îçíà÷àº, ùî, ç îäíîãî áîêó, ñèñòåìà – ö³ë³ñíå

óòâîðåííÿ, à ç ³íøîãî – â ¿¿ ñêëàä³ ìîæóòü òàêîæ áóòè âèä³ëå-

í³ äåÿê³ ö³ë³ñí³ îá'ºêòè (åëåìåíòè). Ïðè öüîìó åëåìåíòè ³ñíó-

þòü ò³ëüêè â ñèñòåì³. Ïîçà ñèñòåìîþ, öå â êðàùîìó âèïàäêó,

îá'ºêòè, ùî âîëîä³þòü «ñèñòåìíî–çíà÷èìèìè âëàñòèâîñòÿ-

ìè». Ïðè âõîäæåíí³ â ñèñòåìó åëåìåíò çäîáóâàº ñèñòåìíî

âèçíà÷åíó âëàñòèâ³ñòü çàì³ñòü ñèñòåìíî–çíà÷èìî¿ [3].

Â åêîíîì³ö³ ñêëàäàþòüñÿ ñò³éê³ òåõíîëîã³÷í³ ëàíöþãè, ÿê³

îá'ºäíóþòü ïîâ'ÿçàí³ îäèí ç îäíèì òåõíîëîã³÷í³ ñóêóïíîñò³

ð³çíèõ òèï³â. Âîíè çä³éñíþþòü ïîñë³äîâíó ïåðåðîáêó äåÿêî-

ãî íàáîðó âèõ³äíèõ ðåñóðñ³â â³ä âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí

äî âèðîáíèöòâà ïðåäìåò³â ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. Âåëèêà

ãðóïà òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ç'ºäíàíèõ îäèí ç îäíèì îäíî-

òèïíèìè òåõíîëîã³÷íèìè ëàíöþãàìè, óòâîðþº òåõíîëîã³÷íèé

óêëàä. Ó éîãî ðàìêàõ çä³éñíþºòüñÿ çàìêíóòèé ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèé öèêë, ùî âêëþ÷àº âèäîáóòîê ïåðâèííèõ âèðîáíè÷èõ

ðåñóðñ³â, óñ³ ñòàä³¿ ¿õ ïåðåðîáêè ³ âèïóñê íàáîðó ê³íöåâèõ

ïðîäóêò³â. Éîãî ³íîä³ íàçèâàþòü â³äòâîðþâàëüíèì êîíòóðîì

[12]. Òàêèì ÷èíîì, ö³ òåõíîëîã³÷í³ çâ'ÿçêè ìàþòü áóòè â³äîá-

ðàæåí³ â ïðîãðàìàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè òîãî ÷è ³íøîãî íàïðÿìó

çä³éñíþþòüñÿ ó âñ³õ ñôåðàõ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ äåðæàâè, à ïðîãðàìà, â ñâîþ ÷åðãó, ïîâèííà ìàòè

óñòàëåíó ìîäåëü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é â

îêðåì³ ãàëóç³ åêîíîì³êè [5]. Â. Õàí ñòâåðäæóº, ùî åêîíîì³÷-

íà òåîð³ÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ´ðóí-

òóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, êîòð³ ñòàíîâëÿòü

ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ âèðîáíèöòâ.

Âèðîáíèöòâà, ùî âõîäÿòü â îäèí òåõíîëîã³÷íèé óêëàä, îá'ºä-

íàí³ îäíàêîâèì òåõí³÷íèì ð³âíåì, âèìîãàìè äî ÿêîñò³ âèõ³ä-

íî¿ ñèðîâèíè, íàï³âôàáðèêàò³â ³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ

äî êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Æèòòºâèé öèêë éîãî óòâîðþº

çì³ñò â³äïîâ³äíîãî åòàïó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó
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(ÍÒÏ), ôîðìà ïðîÿâó ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìîþ âèðîá-

íè÷èõ â³äíîñèí [12].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàâäÿêè

ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-

ìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ. Ïðîåêò äåðæàâ-

íî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

íà 2010 ð³ê (íàäàë³ – ïðîãðàìà–ïðîåêò) áóâ ðîçðîáëåíèé

â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü òà ïîëîæåíü Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïîäîëàííÿ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê», Äåêëà-

ðàö³¿ ö³ëåé òà çàâäàíü áþäæåòó íà 2010 ð³ê (Áþäæåòíî¿ äå-

êëàðàö³¿), Ïðîãíîçó åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íè íà 2010 ð³ê, ïðîåêòó Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè

«Óêðà¿íà 2020: ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿», Ö³ëåé

Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ – Óêðà¿íà [14].

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ³íòåðåñ³â äåð-

æàâè, íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà âëàñíèê³â ö³ë³ òà çàõîäè, âèçíà-

÷åí³ ïðîãðàìîþ–ïðîåêòîì, ðåàë³çîâóâàòèìóòüñÿ øëÿõîì ò³ñíî¿

ñï³âïðàö³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ïðîôñï³ëîê òà ðîáîòîäàâö³â.

Ìåòîäè÷íîþ îñíîâîþ ðîçðîáëåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè º

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ

ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» [1].

Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó êðà¿íè, íàÿâíèõ ïðîáëåì òà âïëèâó î÷³êóâàíèõ çì³í çîâí³ø-

íüîïîë³òè÷íî¿ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà íàö³îíàëüíó

åêîíîì³êó ó ïðîãðàì³–ïðîåêò³ âèçíà÷åíî ö³ë³, ïð³îðèòåòè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñèñòåìà îñíîâíèõ çàõîä³â

ùîäî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ïðîãðàìà–ïðîåêò íå ìàº

ä³ºâîãî ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ îñíîâíèõ åòàï³â åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ³ ïî ñóò³ º äîêóìåíòîì

äëÿ âèâ÷åííÿ ïîñàäîâöÿìè âñ³õ ð³âí³â, íàóêîâöÿìè ³ ò.ä.

Ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ö³ëüîâèìè êîìïëåêñíèìè ïðî-

ãðàìàìè â ñó÷àñíîìó ñòàí³ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè íåäîñòàò-

íüî çàä³ÿíà, à îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íâå-

ñòèö³ÿìè. À òîìó âàæëèâèì íàïðÿìîì ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ º âè-

êîðèñòàííÿ òà âñåá³÷íèé ðîçâèòîê äîñâ³äó â ïðîöåñ³ ðîáîòè

ç ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè. Òàêèì

÷èíîì ïðîãðàìè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîåê-

ò³â, ùî óòâîðþþòü ìóëüòèïðîåêò [10].

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ). Ïðîà-

íàë³çóâàòè ñòàí ïðîåêòó Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010 ð³ê. Âèçíà÷èòè îñ-

íîâí³ ïð³îðèòåòè òà øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Çàïðîâàäèòè ìî-

äóëüíèé ïðèíöèï ïðè äåêîìïîçèö³¿ ïðîãðàìè, çàñòîñóâàâøè

ä³ºâèé ìåõàí³çì ñòàòè÷íîãî òà äèíàì³÷íîãî êîìïîíåíò³â ³í-

íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ìîäóëÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì

îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³êà

Óêðà¿íè – öå ñèñòåìà, ÿêà ïîä³ëÿºòüñÿ íà ñòðóêòóðè. Åêîíî-

ì³÷íà íàóêà ðîçãëÿäàº ñòðóêòóðó ÿê ÿê³ñíå ðîç÷ëåíóâàííÿ ³

ê³ëüê³ñíó ïðîïîðö³éí³ñòü ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, òîáòî â³äîá-

ðàæóº âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ çâ'ÿçêè òà çàëåæíîñò³, ùî âèíè-

êàþòü ï³ä âïëèâîì ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ð³âíÿ ðîçâèòêó

ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ê³ëüê³ñíà

ïðîïîðö³éí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì, ðîçì³ðîì ³ íàÿâí³ñòþ

ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ôîð-

ìàìè åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â. Òàêèì ÷èíîì, êëàñèô³êàö³ÿ åêî-

íîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà:

– ãàëóçåâó (ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè);

– ñåêòîðàëüíó (ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðèíêîâèì òà íåðèíêî-

âèì ñåêòîðàìè);

– òåðèòîð³àëüíó (ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåã³îíàìè);

– ³íñòèòóö³éíó (ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³í-

ôðàñòðóêòóðè òà ðåøòîþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³);

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó (ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çîâí³øí³ì òà

âíóòð³øí³ì ñåêòîðàìè) [4].

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè º çàñîáîì, ìåõàí³çìîì

ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ îñíîâè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà,

éîãî äîáðîáóòó. Âîíè ôîðìóþòü çì³ñò ³ ñòðóêòóðó íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ïðîäóêòèâí³ ñèëè, ñòðóêòóðó é îáñÿãè âèðîá-

íèöòâà ïðîäóêö³¿, ñèñòåìè ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ,

ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí

îõîïëþº óñ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, ³íòåãðóþ÷è ¿õ ìàòåð³àëüí³ òà

ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè, ñòâîðþþ÷è ïåðåäóìîâè çàäîâîëåííÿ

ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá [6].

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ äåðæàâà âèñòóïàº ³í³ö³àòîðîì ³ îðãàí³-

çàòîðîì ñòðàòåã³÷íîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ,

ðîçðîáêè òà âò³ëåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ

ïðîãðàì ðîçâèòêó ãàëóçåé, ùî âèçíà÷àþòü íàóêîâî–òåõí³÷-

íèé ïðîãðåñ, óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

ßê äîêòðèíà â ïðàâîâîìó ïîë³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ïðîãðàìà

åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó – äîêóìåíò, â ÿêîìó ïå-

ðåäáà÷àºòüñÿ êîìïëåêñ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ç ðåñóðñàìè, âèêî-

íàâöÿìè é òåðì³íàìè çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ÿê³ íàëåæàòü äî ð³ç-

íèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ (íàóêîâî¿, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêî¿, áó-

ä³âåëüíî¿, âèðîáíè÷î¿ òà ³í.). Ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â

íåîáõ³äíà äëÿ âèð³øåííÿ âàæëèâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³

íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîáëåì, øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ äîñÿ-

ãíåíü íàóêè é òåõí³êè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ ðå-

ñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó êðà¿íè. Çà ð³âíåì çíà÷óùîñò³ ïðîãðàìè ïîä³ëÿþòü íà

íàö³îíàëüí³, äåðæàâí³ (ì³æäåðæàâí³), ãàëóçåâ³ (ì³æãàëóçåâ³),

ðåã³îíàëüí³ òà ö³ëüîâ³ êîìïëåêñí³, à òàêîæ íàäçâè÷àéí³. 

ßê ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðîãðàìà åêîíîì³÷-

íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà ö³ëüî-

âèõ çàâäàíü ³ ïëàíîâàíèõ äåðæàâîþ åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ³ çà-

ñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, òåðì³í³â âèêîíàííÿ öèõ

çàâäàíü, ¿õ âèêîíàâö³â ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ó ïðîãðàì³ åêî-

íîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðî-

êîâó ïåðñïåêòèâó â³äîáðàæàþòüñÿ: îö³íêà åêîíîì³÷íîãî é ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä òà åêîíîì³÷-

íà êîí'þíêòóðà, ùî î÷³êóºòüñÿ íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, íà ÿêèé

ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîãðàìà; êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëü-

íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó;
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ìàêðîåêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà; ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâî-

ðåííÿ; ³íâåñòèö³éíà, ³ííîâàö³éíà, ñòðóêòóðíà, íàóêîâî–òåõí³÷-

íà òà àãðàðíà ïîë³òèêà; çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà; ðåã³î-

íàëüíà åêîíîì³÷íà òà åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà [4].

Îäíî÷àñíî ç ïðîåêòîì Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè óðÿä Óêðà¿íè

ïîäàº Âåðõîâí³é Ðàä³: ï³äñóìêè åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç ïî÷àòêó ïîòî÷íîãî ðîêó; ïðîã-

íîç åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà íàñòóïíèé ð³ê;

ïðîåêò Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ñòîñîâíî îö³íêè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó çà

ïîïåðåäí³é ïåð³îä, òî àíàë³ç ³íäåêñ³â äîáóâíî¿ òà ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ çà ïåð³îä 2008–2010 ðîê³â ïîêàçóº ð³çêèé

ñïàä ïîêàçíèê³â ó 2008 ðîö³, ó 2009 ðîö³ òà ïîâ³ëüíèé ïðè-

ð³ñò çà ïåð³îä ñ³÷åíü–æîâòåíü 2010 ðîêó (òàáë. 1) [13].

Çà ï³äñóìêàìè 2009 ðîêó ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë

çíèçèëèñÿ íà 41,5% (ðèñ. 2). Ñòàíîì íà 14 êâ³òíÿ 2010 ðî-

êó Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè îïðèëþäíèâ çâ³ò, â ÿêîìó

çàçíà÷àëîñÿ, ùî ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèëî äî 151,

78 ìëðä. ãðí.; ó 2009 ðîö³ îñâîºíî 192,88 ìëðä. êàï³òàëü-

íèõ ³íâåñòèö³é, à ó 2008 ðîö³ – 272,07 ìëðä. ãðí. [13].

Ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó â³äáóâàëîñÿ â³ä÷óòíå ïîæâàâëåí-

íÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ³ â³äïîâ³äíî çðîñòàííÿ îáñÿã³â îñâîºí-

íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ äî 2008 ðîêó. Ð³çêèé ñïàä ³íâå-

ñòèö³éíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008

ðîêó ³ âåñü 2009 ð³ê ñòàâ íàñë³äêîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîãðàìè–ïðîåêòó åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010 ð³ê º â³äíîâëåííÿ åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ç çàêëàäàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ôóíäà-

ìåíòó ïîäàëüøîãî ñò³éêîãî ðîçâèòêó, ùî ñòàíå áàçîâîþ ïå-

ðåäóìîâîþ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ãîñòðèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì òà

çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ [14]. Ïðîãðà-

ìà–ïðîåêò ìàº ó ñâî¿é ñòðóêòóð³ äâà ðîçä³ëè.

Ãàëóçü
2009 ð³ê â ïîð³âíÿíí³

ç 2008 ðîêîì, %
Ñ³÷åíü–æîâòåíü 2010 ðîêó â ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³ä-

íèì ïåð³îäîì 2009 ðîêó (ïðèð³ñò àáî ñïàä), %
1 2 3

Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, âñüîãî:
Â ò. ÷. – äîáóâàííÿ ìåòàë. ðóä
âóã³ëëÿ ³ òîðôó
âóãëåâîäí³â

89,3
88,2
92,4
97,4

+ 3,7
+ 17,6

–2
–8,6

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, âñüîãî: 73,4 + 12,9
Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, âñüîãî:
Çîêðåìà, êîíäèòåðñüêà
Ìîëî÷íà
Ì'ÿñíà
Òþòþíîâà
Íàïî¿
Õë³á
Êîíñåðâîâàí³ îâî÷³, ôðóêòè

93,9
97,7
90,8
87,8
87,4
92,6
90,7
83,3

+ 2,2
+ 3,5
–2,4
+ 5,7
–9,9
+ 3,9

–
–10,6

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, âñüîãî:
ó ò.÷. òåêñòèëü
Îäÿã, õóòðî, âèðîáè ç õóòðà
Øê³ðà, âèðîáè ç øê³ðè

74,1
72,6
71,4
84

+ 7,1
+ 14,3
+ 3,2
+ 5,4

Îáðîáêà äåðåâèíè
Öåëþëîçíî–ïàïåðîâå âèðîáíèöòâî

75,1
81,2

+ 9,3
+ 2,2

Êîêñ ³ ïðîäóêòè íàôòîïåðåðîáêè 96,6 + 3,1
Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, âñüîãî:
ó ò.÷. õ³ì³÷í³ ïðîäóêòè
Ãóìà
Ïëàñòìàñè

76,8
67,9
64,7
79,5

+ 20,4
+ 24,3
+ 9,6
+ 8

Ì³íåðàëüíà ïðîäóêö³ÿ 61,6 + 6,6
Ìåòàëóðã³ÿ, âñüîãî: 
Â ò. ÷. ÷àâóí, ñòàëü….
Òðóáè
Êîëüîðîâ³ ìåòàëè
Îáðîáêà ñòàë³
Ìåòàëåâ³ âèðîáè

73,4
76,6
65,7
79,6
61,7
61,5

+ 12,3
+ 11,3
+ 8,9
+ 4,6
+ 24

+ 16,8
Ìàøèíîáóäóâàííÿ, âñüîãî:
ó ò.÷. åëåêòðîìàøèíè
Ïîáóòîâ³ ïðèëàäè
Êîíòðîëüíî–âèì³ðþâàëüí³ ïðèëàäè
Ìàøèíè äëÿ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Ñ³ëüãîñïìàøèíè
Ìàøèíè äëÿ ìåòàëóðã³¿
Çàë³çíè÷íèé ðóõîìèé ñêëàä
àâòîòðàíñïîðò

54,9
75,8
69,6
52,8
52,1
55,1
48,7
47,7
19,1

+ 32,9
+ 21,3
+ 22,1
+ 7,8

+ 43,3
+ 72,4
+ 17

+ 154,4
+ 10,6

Åëåêòðîåíåðã³ÿ 88,9 + 11
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè, %
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Ó ðîçä³ë³ 1 «Îö³íêà òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ó

2009 ðîö³» äóæå ñêîðî÷åíî ðîçãëÿíóòî äèíàì³êó ìàêðîåêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïî îñíîâíèì ãàëóçÿì íàðîäíîãî ãîñïî-

äàðñòâà â ïîð³âíÿíí³ íà ïî÷àòêó ïëàíîâîãî ïåð³îäó ñòàíîì

íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó íà ïî÷àòîê äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðî-

êó. Òàêèì ÷èíîì, íå íàäàíî ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ àáî ñïàäó ç â³äîáðàæåííÿì íà ãðàô³êàõ, ä³àãðà-

ìàõ òà â òàáëèöÿõ.

Íàñòóïíèé ðîçä³ë 2 «Ö³ë³, ïð³îðèòåòè, çàâäàííÿ òà çàõîäè

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà 2010 ð³ê» ñêëàäàºòüñÿ ç ñåìè íàïðÿì³â.

Íàïðÿì 1 «Çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ àäàïòèâíîñò³ åêîíîì³êè äî çîâí³øí³õ øîê³â» ì³ñòèòü â

ñîá³ îäèíàäöÿòü ïð³îðèòåò³â, êîòð³ â ñâîþ ÷åðãó ï³äðîçä³ëÿ-

þòüñÿ íà çàâäàííÿ. Çàâäàííÿ äîñÿãàþòüñÿ çàâäÿêè â³äïî-

â³äíèì êîìïîíåíòàì.

Íàïðÿì 2 «Ëþäèíà ³ ñòàëèé ðîçâèòîê» ñêëàäàºòüñÿ ç ñå-

ìè ïð³îðèòåò³â.

Íàïðÿì 3 «Òåõíîëîã³÷íèé ïðîðèâ â ³íäóñòð³¿» ìàº âñüîãî

òðè îñíîâí³ ïð³îðèòåòè.

Íàïðÿì 4 «Çíÿòòÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáìåæåíü» ì³ñòèòü

ò³ëüêè îäèí ïð³îðèòåò.

Íàïðÿì 5 «Ïåðåõ³ä äî âèñîêîåôåêòèâíîãî àãðîïðîìè-

ñëîâîãî âèðîáíèöòâà» ìàº âñüîãî îäèí ïð³îðèòåò.

Íàïðÿì 6 «Ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè» –

æîäíîãî ïð³îðèòåòó.

Íàïðÿì 7 «Óêðà¿íà ³ ñâ³ò» íå ìàº æîäíîãî ïð³îðèòåòó ³ º, ïî

ñóò³, äåêëàðàòèâíèì.

Îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè, êîòðèìè äîñÿãàþòüñÿ âèêî-

íàííÿ çàâäàíü ïî âèçíà÷åíèõ ïðîãðàìîþ–ïðîåêòîì ïð³îðè-

òåòàõ, º òàê³:

Êîìïîíåíò À. Âíåñåííÿ çì³í äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áà-

çè – ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîí³â àáî âíåñåííÿ çì³í äî ä³-

þ÷èõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ìåòîþ óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é

äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîìïîíåíò Á. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé – ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïå-

ðåãëÿä óñ³õ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ç ìåòîþ óíèêíåííÿ äóáëþâàí-

íÿ â íèõ çàõîä³â òà çàâäàíü, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâè-

ùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ áþäæåòóâàííÿ.

Êîìïîíåíò Â. Ïîñèëåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíèõ ïîñëóã – ïîñèëåííÿ îñîáèñòî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè çàïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â

íàâ÷àííÿ òà óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì ç îäí³º¿

ñòîðîíè, òà ðîçðîáêà íîâî¿ ìîäåë³ êëàñèô³êàö³¿ ïîñàä äåð-

æàâíèõ ñëóæáîâö³â, ï³äãîòîâêà òà âèêîíàííÿ òðåí³íãîâèõ

ïðîãðàì ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ ³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåð-

æàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Êîìïîíåíò Ã. Ñòðóêòóðíî–îðãàí³çàö³éí³ òà ³íôîðìàö³éí³

çàõîäè – ðîçðîáêà ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà ìåõàí³çì³â ðåà-

ë³çàö³¿ çàõîä³â äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë òà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî ó ôàêòè÷íèõ
ö³íàõ, ìëí. ãðí.
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Êîìïîíåíò Ä. Ïðÿìà áþäæåòíà ï³äòðèìêà – ïðè ï³äãîòîâ-

ö³ ïåðåë³ê³â ïð³îðèòåòíèõ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-

ò³â, ùî ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç

äåðæàâíîãî áþäæåòó ó 2010 ðîö³.

Êîìïîíåíò Å. Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî òà ºâðî³íòå-

ãðàö³ÿ – çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³ êðåäèò³â òà òåõ-

í³÷íî¿ äîïîìîãè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é. 

Ðîçãëÿíåìî ïð³îðèòåòè íàïðÿìó ² ³ âèçíà÷èìî, ÿêèìè êîì-

ïîíåíòàìè äîñÿãàþòüñÿ âèêîíàííÿ ¿õ çàâäàíü (òàáë. 2).

ßê âèäíî ç òàáë. 2, ïðèñóòí³ñòü êîìïîíåíòè À (âíåñåííÿ

çì³í äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè) ó âñ³õ áåç âèíÿòêó ïð³î-

ðèòåòàõ âêàçóº íà íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîãî ïîëÿ Óêðà¿íè.

Âîäíî÷àñ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì. Íåîáõ³äíå çàïðî-

âàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â ç óðàõóâàííÿì êðàùîãî ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó. Â³ä-

ñóòí³ñòü êîìïîíåíòè Ä (ïðÿìà áþäæåòíà ï³äòðèìêà) ó á³ëü-

øîñò³ ïð³îðèòåò³â ðîáèòü ¿õ íåäîñÿæíèìè â ïðàêòè÷íîìó ðó-

ñë³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ïðî-

ãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é çóìîâëþþòü âèêîðèñòàííÿ òåõíî-

ëîã³é óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ óñï³øíî¿ òà

åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿. Ïðîìèñëîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè ðåôîðìóºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ óìîâ

ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü ðåñòðóêòóðèçà-

ö³¿ êàï³òàëó, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, òåõíî-

ëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Âñå öå âèìàãàº çíà÷íèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèìè ï³äïðèºìñòâà íå âîëîä³þòü, îñ-

ê³ëüêè ïðàöþþòü çáèòêîâî. Âåëèêà êðåäèòîðñüêà çàáîðãî-

âàí³ñòü ðîáèòü íåìîæëèâèì îòðèìàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäè-

ò³â. Êîøòè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ íå º ³íâåñòèö³ÿìè, îñê³ëüêè ïðÿ-

ìóþòü äî áþäæåòó êðà¿íè.

Çà íàâåäåíèõ îáñòàâèí âèíèêàº ïîòðåáà íà äåðæàâíîìó

òà ì³ñöåâèõ ð³âíÿõ â êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é òà

ïðîãðàì, à òàêîæ ³ç âðàõóâàííÿì ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íèõ òåíäåíö³é, ðîçðîáèòè àäåêâàòíèé ìåõàí³çì, ÿêèé

çàáåçïå÷èòü îïòèì³çàö³þ âçàºìîçâ'ÿçê³â ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê

íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ÷è ãàëóçåé, òàê ³ â åêîíîì³ö³

Óêðà¿íè â ö³ëîìó ñòàíå íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ïîçèòèâ-

íèõ äîñÿãíåíü â áîðîòüá³ çà ïîòóæíèé íàö³îíàëüíèé êàï³òàë

³ äîñòàòí³ ñâ³òîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè [8]. Êîæåí ïðîåêò: àáî

íàïðàâëåíèé íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, àáî ñîö³àëüíèé, ùî

ìàº ñâîºþ ìåòîþ îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó – ïîòðåáóº

çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ñàìå ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ òà

âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ

ä³ºâîãî âèñîêîïðîäóêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðîçðî-

áëÿþòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðî-

êîâ³ ïðîãðàìè ³ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

×³òêî âèçíà÷åí³ çàâäàííÿ, íàïðÿìè, ïð³îðèòåòè, à òàêîæ çà-

õîäè ³ ìåõàí³çìè ñïðèÿòèìóòü çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü ³íâå-

ñòèö³é, îñîáëèâî ³íîçåìíèõ, â åêîíîì³êó Óêðà¿íè äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ¿¿ ñòð³ìêîãî òà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ïðîãðàìó ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè çà ìî-

äóëüíèì ïðèíöèïîì ÿê ìîäåëü ç ÷îòèðüîõ ð³âí³â (ðèñ. 3).

Âèçíà÷åííÿ 1. Ñòàòè÷í³ êîìïîíåíòè ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-

ö³éíîãî ìîäóëÿ (²²Ì) – ñêëàäíà êîìïëåêñíà ñèñòåìà íàðîäíî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ, äå

âðàõîâóºòüñÿ ãàëóçåâèé ïðèíöèï â ìåæàõ òåðèòîð³àëüíîãî òà

³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè. Òàê³ êîìïîíåí-

òè ìàþòü ïðèðîäó ïîñò³éíîãî, óñòàëåíîãî áàãàòîâ³êîâèì äîñ-

â³äîì, ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Âèçíà÷åííÿ 2. Äèíàì³÷íèé êîìïîíåíò ²²Ì – ñèñòåìà çàñòîñ-

óâàííÿ ìåòîä³â òà ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ åôåêò³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

òà ïîñòóï³â íà øëÿõó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ìàº ÷îòèðè ð³âí³:

1. Ð³âåíü ÇÍÀÍÍß àêóìóëþº íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä òà òåî-

ðåòè÷í³ çíàííÿ ó ôîðì³ ìåòîä³â òà çàñîá³â çàñòîñóâàííÿ ó

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé.

2. Ð³âåíü ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ âèçíà÷àº ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ ñó-

÷àñíèõ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ âëàñíîãî âè-

ðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, à òà-

êîæ øëÿõîì ïåðåíåñåííÿ ÷è çàïîçè÷åííÿ äîñâ³äó ðîçâèíå-

íèõ êðà¿í â îáëàñò³ çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Ïð³îðèòåòè ñòàëîãî ðîçâèòêó ßêèìè êîìïîíåíòàìè äîñÿãàºòüñÿ
Ïð³îðèòåò 1.1. Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü À, Á, Ã, Å
Ïð³îðèòåò 1.2. Îïòèì³çàö³ÿ ðîë³ äåðæàâè òà óñóíåííÿ ïåðåøêîä äëÿ ðîçâèòêó ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

À, Á, Â, Å

Ïð³îðèòåò 1.3. Ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó À, Ã, Å

Ïð³îðèòåò 1.4. Ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ ä³é Óðÿäó

À, Á,Â, Ã, Å

Ïð³îðèòåò 1.5. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè À, Á, Ã, Å
Ïð³îðèòåò 1.6. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ À,Â,Ã, Å
Ïð³îðèòåò 1.7. Ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ðèíê³â À,Á,Â
Ïð³îðèòåò 1.8. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â À,Á,Â,Ã,Ä, Å
Ïð³îðèòåò 1.9. Ïîáóäîâà ðàö³îíàëüíî¿ ïðîñòîðîâî¿ îñíîâè îðãàí³çàö³¿ ïóáë³÷íî¿ âëàäè À, Ã
Ïð³îðèòåò 1.10. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè À, Á, Â, Ã, Ä, Å
Ïð³îðèòåò 1.11. Ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè À, Á, Â, Ã, Å
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3. Ð³âåíü ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß – ñòàí ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-

íî–³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-

ñòâà ç óðàõóâàííÿì ïðîïîðö³éíîãî äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè äåðæàâè. 

4. Íàéâèùèé ð³âåíü ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ – ð³âåíü ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè

³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ìîäóëÿ âñ³õ âíóòð³øí³õ âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â òà çîâí³øí³õ âïëèâ³â ³ îáìåæåíü.

²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ìîäóëü ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà

òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â â ìåæàõ óñòàëåíèõ êîìïëåêñ³â íàðîä-

íîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè äîçâîëÿº çàëó÷èòè â³ä-

ïîâ³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é, çíàíü, ïðîäóêò³â ïðîòÿãîì ä³¿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä [9].

Ñóòí³ñòü ñòðóêòóðóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâèíåí

â³äîáðàæàòèñÿ ó âçàºìîä³¿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñòðóêòóðí³ ïðîïîðö³¿ ð³çíîãî õà-

ðàêòåðó â³äîáðàæàþòü â³äïîâ³äí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñêëà-

äîâèìè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Ñòðóêòóðîâàí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàêîíîì³ðíî ìàº

â³äîáðàæàòèñÿ ³ â ïðîãðàìíîìó çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ðîçâèòêó. 

Òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè – îñíîâà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ïî

òåõíîëîã³÷íèì ïàðàìåòðàì ðîçð³çíÿþòü ³ííîâàö³¿ ïðîäóêòî-

â³ òà ïðîöåñí³. Çà äîïîìîãîþ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é îòðèìó-

þòü ïðèíöèïîâî íîâ³ ñîö³àëüíî êîðèñí³ ïðîäóêòè ³ç çàñòîñ-

óâàííÿì íîâèõ ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ

âóçë³â. Ïðîöåñí³ ³ííîâàö³¿ ïîëÿãàþòü â ðîçðîáö³ òà çàñòîñ-

óâàíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåíí³ íîâèõ

îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð [5]. ²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ìî-

äóëü ìàº ïðèðîäó ïðîöåñíèõ ³ííîâàö³é ³ òàêèì ÷èíîì ïîâè-

íåí îá'ºäíóâàòè çàâäÿêè òåõíîëîã³÷íèì çâ'ÿçêàì âñ³ åòàïè

åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â ðàìêàõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âèá³ð òà îá'ºäíàííÿ òåõíîëîã³é â ºäèíèé

ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí º ñóòü ïðîöåñ

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Ââàæàºòüñÿ, ùî ñó÷àñíå ñóñï³ëü-

ñòâî º îðãàí³÷íî çàíóðåíèì â òåõíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð, ³ ïîò-

ð³áíî ò³ëüêè çíàéòè ñâ³é øëÿõ. Êîæíà ç òåõíîëîã³é ðîçâè-

âàºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó, ³ íàäàë³ ¿¿ ñó-

ïðîâîäæóþòü òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³, ñîö³îëîã³÷í³ òà åêîëîã³÷-

í³, ïîë³òè÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè ñüîãîäåííÿ [5].

Âèñíîâêè

Îäíèì ç îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ïðîãðàì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òàêèì ÷èíîì º ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíèé ìîäóëü, êîòðèé â ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè

ñêëàäîâèìè ñòàíîâèòü ºäèíèé ö³ë³ñíèé ìåõàí³çì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä. Çàñòîñ-

óâàííÿ ìîäóëüíîãî ïðèíöèïó ïðè ðîçðîáö³ òàêèõ ïðîãðàì º

åôåêòèâíèì ³ ïðîñòèì ó âèêîíàíí³ îñíîâíèõ åòàï³â âèêîíàí-

íÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Àëüòåðíàòèâíèì âàð³àíòîì ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà-

¿íè ùîäî äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ º âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³

³íâåñòèö³¿. ßê â³äçíà÷åíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü», ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ ³íâåñòîðàì, ùî çä³é-

ñíþþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó íàéá³ëüø âàæëèâèõ äëÿ çà-

äîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá íàïðÿìàõ, ñïðîìîæíå çàáåç-

ïå÷èòè ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè øëÿõîì

ñïðèÿííÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíî-

ì³êè, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â

³íâåñòîð³â, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ [2]. Ïðîáëåìà ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå ñòàëè ïðèâà-
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áëèâèìè îá'ºêòàìè äëÿ íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â. Íàäòî íå-

çàäîâ³ëüíèìè çàëèøàþòüñÿ òåìïè çðîñòàííÿ ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ëèøå äåÿê³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì àâòîðèòåò-

íèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ. Öå ï³äïðèºìñòâà õ³ì³¿,

íàôòîõ³ì³¿, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó.

Ðîçðîáêà äåðæàâíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â â³äáóâàºòüñÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïðîåêò íà-

ö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè åôåêò ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî

ìîäóëÿ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó íà 2011 ð³ê íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçêðèòòþ ñóòíîñò³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ç âðàõóâàííÿì ÍÒÏ,
çàâäàíü ³ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ÍÒÏ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ
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ñòîñóâàííÿ ôàêòîðíèõ òà ñòðóêòóðíèõ ìîäåëåé ó ïðîãíî-
çóâàíí³. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà äèíàì³÷í³é ìîäåë³ ì³-
æãàëóçåâîãî áàëàíñó ÿê óí³êàëüíîãî ³íñòðóìåíòà âèð³-
øåííÿ ïðîãíîçíèõ çàâäàíü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàñêðûòèþ ñóòè ñîöèàëüíî–ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ, çàäà÷ è ìåòîäîâ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ÍÒÏ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ åãî ðàçâèòèÿ, ïðè
ýòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ôàê-
òîðíûõ è ñòðóêòóðíûõ ìîäåëåé â ïðîãíîçèðîâàíèè. Îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëåíî äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ìåæîòðà-
ñëåâîãî áàëàíñà êàê óíèêàëüíîãî èíñòðóìåíòà ðåøåíèÿ
ïðîãíîçíûõ çàäà÷.

The article is devoted to disclosing the essence of the
socio–economic forecasting, objectives and methods of
forecasting STPs at different stages of its development,
while considered the possibility of application of factor and
structural models in forecasting. Particular attention is
paid to the dynamic model of input–output balance, as a
unique tool for solving prediction problems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ º

áåçïåðåðâíèì ³ ñêëàäíèì ïðîöåñîì â³äêðèòòÿ ³ âèêîðèñòàí-

íÿ íîâèõ çíàíü ³ äîñÿãíåíü â ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³. Ó ðå-

çóëüòàò³ ÍÒÏ â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ

åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèõ ñèë: çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ðî-

áî÷î¿ ñèëè, òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèö-

òâîì, à áåçïîñåðåäí³ì ðåçóëüòàòîì ÍÒÏ º ³ííîâàö³¿ àáî íî-

âîââåäåííÿ ³ çì³íè òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, â ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ

Ì.². ËßÕÍÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Çàãàëüí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè
äî ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó (ÍÒÏ)
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íàóêîâ³ çíàííÿ. Òîìó äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ÍÒÏ,

âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ éîãî

ðîçâèòêó º âàæëèâèì ³ ñâîº÷àñíèì íàóêîâèì çàâäàííÿì.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ç âðàõóâàííÿì ÍÒÏ, çàâäàíü ³ ìå-

òîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ÍÒÏ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ éîãî ðîçâèòêó,

ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðè öüîìó ôàêòîðíèõ òà ñòðóêòóð-

íèõ ìîäåëåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñâîºìó ðîçâèòêó ÍÒÏ

ïðîéøîâ ê³ëüêà åòàï³â. Ïåðøèé åòàï – ïåðøà ïðîìèñëîâà

ðåâîëþö³ÿ ê³íöÿ XVIII – ïî÷àòêó XIX ñòîë³òòÿ, ÿêèé õàðàêòåðè-

çóâàâñÿ ïåðåõîäîì äî ìàøèííîãî âèðîáíèöòâà íà íàóêîâ³é

îñíîâ³. Äðóãèé åòàï – äðóãà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ ê³íöÿ XIX

– ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî áóâ ðîçâèòîê ïðîäóê-

òèâíèõ ñèë íà ìàøèíí³é îñíîâ³, çì³íà åíåðãåòè÷íî¿ îñíîâè

âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê íàóêè íà áàç³ òåõí³êè, ïåðåõ³ä äî ñòà-

ä³¿ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ íîâèõ ãàëóçåé.

Òðåò³é åòàï – òðåòÿ ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ ñåðåäèíè XX

ñòîë³òòÿ, ùî ïåðåðîñëà â íàóêîâî–òåõí³÷íó ðåâîëþö³þ

(ÍÒÐ). ÍÒÐ – öå êîð³ííå ÿê³ñíå ïåðåòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèõ

ñèë íà îñíîâ³ ïåðåòâîðåííÿ íàóêè â ïðîâ³äíèé ÷èííèê âè-

ðîáíèöòâà, áåçïîñåðåäíþ ïðîäóêòèâíó ñèëó.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ XX ñòîë³òòÿ ïî÷àëè ñêëàäàòèñÿ îç-

íàêè íîâîãî ÷åòâåðòîãî åòàïó ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿. Éîãî

îñíîâí³ ðèñè: ïåðåòâîðåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà íà îñ-

íîâ³ åëåêòðîí³êè; ðåãóëþâàííÿ â çðîñòàþ÷èõ ìàñøòàáàõ á³î-

ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ñèñòåì; êîìïëåêñíà àâòîìàòèçàö³ÿ âè-

ðîáíèöòâà; íîâ³ âèäè åíåðãåòèêè; òåõíîëîã³ÿ âèãîòîâëåííÿ

íîâèõ ìàòåð³àë³â òîùî.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó

ÍÒÏ çä³éñíþâàâñÿ â íàñòóïíèõ ôîðìàõ: åâîëþö³éíèé, ðåâî-

ëþö³éíî¿ ³ êîìá³íîâàíî. Óçàãàëüíþþ÷å âèðàæåííÿ âïëèâó

ÍÒÏ íà ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ – öå çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ

åêñòåíñèâíèì òà ³íòåíñèâíèì çðîñòàííÿì íà êîðèñòü

îñòàííüîãî. Ïðè öüîìó ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì ÍÒÏ áóëî ï³-

äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ³ ìà-

òåð³àë³çóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³. 

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ïðîãíîçóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðîçâèò-

êó íàóêè ³ òåõí³êè çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó òàêèõ ïðîã-

íîçíèõ äîêóìåíò³â: çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïðîãíîçó íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó íà òåðì³í äî 15 ðîê³â; ïðèâàòíèõ

íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãíîç³â íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó òà ãà-

ëóçåâîìó ð³âíÿõ íà 5–10 ðîê³â; äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì íà 10–15 ðîê³â. Îá'ºäíóº çàçíà÷åí³

äîêóìåíòè äåðæàâíà íàóêîâî–òåõí³÷íà ïîë³òèêà.

Ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó ïðîãíîç³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðî-

çâèòêó ìàþòü â³äîáðàæàòèñÿ: 

– òåõí³êî–åêîíîì³÷íà îö³íêà íàéâàæëèâ³øèõ äîñÿãíåíü

â³ò÷èçíÿíî¿ òà ñâ³òîâî¿ íàóêè ³ òåõí³êè; 

– âèñíîâêè ïðî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿ-

ãíåíü;

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ÍÒÏ ³ ïåðøî÷åðãî-

âèõ ì³æãàëóçåâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çàâäàíü;

– âàð³àíòè øëÿõ³â ³ çàñîá³â âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü;

– îö³íêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ÍÒÏ.

Ïðè ðîçðîáö³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãíîç³â â ÿêîñò³ îá'ºê-

ò³â ïðîãíîçóâàííÿ ìîæóòü âèñòóïàòè ð³çí³ íàïðàâëåííÿ ÍÒÏ,

à òàêîæ îñíîâí³ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó. Ïåðñïåêòèâí³ (íà

5–10 ðîê³â) òà ð³÷í³ ïðèâàòí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãíîçè

ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ÍÒÏ. Âîíè

ìîæóòü ðîçðîáëÿòèñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ (åêîíîì³êà

êðà¿íè, îáëàñòü, ì³æãàëóçåâèé êîìïëåêñ, ãàëóçü, ï³äïðèºì-

ñòâî). Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãðàìè ðîçðî-

áëÿþòüñÿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-

íèõ íàïðÿìê³â íàóêè ³ òåõí³êè, ÿê³ ìàþòü çàãàëüíîäåðæàâíå

çíà÷åííÿ ³ ì³æãàëóçåâèé õàðàêòåð. Ö³ ïðîãðàìè ñïðÿìîâàí³

íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ïîêîë³íü òåõí³êè ³ áàçîâèõ òåõíîëîã³é ³

ðîçðîáëÿþòüñÿ íà ñòðîê äî 10–15 ðîê³â, ùî îõîïëþº âåñü

³ííîâàö³éíèé öèêë íîâîââåäåíü. Âèä³ëÿþòü çàãàëüíîäåð-

æàâí³, ãàëóçåâ³ ³ ðåã³îíàëüí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãðàìè.

Äåðæàâíà íàóêîâî–òåõí³÷íà ïîë³òèêà äàº óÿâëåííÿ ïðî

ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

âèçíà÷àº ö³ë³, íàïðÿìè ³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè ó ñôåð³ íàóêè, òåõí³êè òà ðåàë³çàö³¿ ¿õ äîñÿãíåíü.

¯¿ îñíîâíèìè ö³ëÿìè º: ðîçâèòîê, ðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ

òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ñôåð³ ìàòå-

ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿; çá³ëüøåííÿ âêëàäó íàó-

êè ³ òåõí³êè â ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè, ðåàë³çàö³þ íàé-

âàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü; çì³öíåííÿ îáîðîíîçäàòíî-

ñò³ êðà¿íè; ïîë³ïøåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ïðîò³êàº â ðàìêàõ ³ííîâàö³éíîãî

öèêëó, òîáòî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ñòà-

ð³ííÿ íîâîââåäåíü. ²ííîâàö³éíèé öèêë ñêëàäàºòüñÿ ç ðÿäó ñòà-

ä³é: ôóíäàìåíòàëüí³ òà ïîøóêîâ³ äîñë³äæåííÿ; ïðèêëàäí³ äîñë³-

äæåííÿ; òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ðîçðîáêè; äîñë³äíå âèðîáíèöòâî;

ï³äãîòîâêà âèðîáíèöòâà; ñåð³éíå âèðîáíèöòâî, åêñïëóàòàö³ÿ ³

ñòàð³ííÿ íîâîââåäåíü. Ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî.

Êîæíà ñòàä³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè îáñÿãîì

çàâäàíü, îñîáëèâèì ï³äõîäîì äî ¿õ âèð³øåííÿ, ïåâíèì ñêëà-

äîì ³ ð³âíåì ï³äãîòîâêè òà êâàë³ô³êàö³¿ ó÷àñíèê³â, íàáîðîì

çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ìàòåð³àëüíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ðå-

ñóðñàìè, ð³çíèìè îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè îá'ºäíàííÿ âè-

êîíàâö³â ³ óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ. Ñïåöèô³êà ñòàä³é âèçíà-

÷àº õàðàêòåð, ñòðóêòóðó ö³ëåé ³ çàâäàíü ïðîãíîçóâàííÿ ³ âè-

á³ð ìåòîä³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ³ ïîøóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàí³ íà

â³äêðèòòÿ íåâ³äîìèõ ðàí³øå çàêîí³â ïðèðîäè, ñóñï³ëüñòâà ³

ëþäñüêîãî ìèñëåííÿ, ïðèïóñêàþòü âèÿâëåííÿ, âèâ÷åííÿ òà

ñèñòåìàòèçàö³þ îá'ºêòèâíèõ ÿâèù ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-

çâèòêó ïðèðîäíî–íàóêîâèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â.

Ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ âêëþ÷àþòü âèâ÷åííÿ òåõí³÷íî¿

ìîæëèâîñò³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ øëÿõ³â

ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ôóíäàìåíòàëüíèõ ³

ïîøóêîâèõ äîñë³äæåíü ó êîíêðåòí³é îáëàñò³ (ãàëóç³).
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Òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ðîçðîáêè ïåðåäáà÷àþòü âèá³ð íàéá³ëüø

ïåðñïåêòèâíèõ êîíñòðóêòîðñüêèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ïðîåêòíèõ òà

åêîíîì³÷íèõ ðîçðîáîê, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè ñòâîðåí-

íÿ íîâèõ àáî âäîñêîíàëåíèõ âèðîá³â, ñïîðóä, ïðîöåñ³â ³ ñè-

ñòåì óïðàâë³ííÿ, ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ìàòåð³àë³â íà îäèíèöþ ïðîäóê-

ö³¿, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

ßêùî ïðîãíîçîâàíèé ïðîöåñ ìîæíà ïðåäñòàâèòè åâîëþ-

ö³éíèì, áåç ñòðèáê³â, òî çàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ³ ôîðìà-

ë³çîâàíèõ ìåòîä³â âèïðàâäàíî. ßêùî ó ïðîãíîçîâàíîìó ïðî-

öåñ³ ìîæëèâà ïîÿâà ñòðèáê³â, òî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ìå-

òîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðèáêà ³ îö³íêè ÷àñó

éîãî çä³éñíåííÿ, à íà ä³ëÿíêàõ åâîëþö³éíîãî ïðîöåñó ñë³ä çà-

ñòîñîâóâàòè ñòàòèñòè÷í³ àáî ³íø³ ôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè.

Ïðîãíîçóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³-

äæåíü çä³éñíþþòü øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ³

ñèíòåçó, ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê, ðîçðîáêè ñöåíàð³¿â, ïîáó-

äîâè «äåðåâà ö³ëåé». Öå äîçâîëÿº ïðîâåñòè ñòðóêòóðèçàö³þ

ïðîáëåì, çíàéòè äîö³ëüíó ïîñë³äîâí³ñòü ð³øåíü, îòðèìàòè âà-

ð³àíòè ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê, âèáðàòè íàïðÿìîê äîñë³äæåíü.

Íà íàøó äóìêó, â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ çàëèøàþòüñÿ íåäîîö³-

íåíèìè äèíàì³÷íà ìîäåëü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó, ìåòîä

«âèòðàòè – âèïóñê» ïðè ïðîãíîçóâàíí³ íà ñòàä³¿ òåõí³êî–åêî-

íîì³÷íèõ ðîçðîáîê.

Ïðîãíîç åêîíîì³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ ïîêàçíèê³â íîâî¿ ïðîäóê-

ö³¿ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ êîìá³íàö³¿ ìåòîä³â

åêñòðàïîëÿö³¿, àíàë³çó ïàòåíòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ íà ñòàä³ÿõ äîñë³äíîãî âèðîáíèöòâà,

ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà òà åêñïëóà-

òàö³¿ çàñòîñîâóþòü ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê, ôàêòîðíîãî

àíàë³çó, ³ì³òàö³éí³ ìåòîäè. Îñîáëèâå ì³ñöå â ïðîãíîçàõ çàé-

ìàº ñèñòåìà óêðóïíåíèõ áàëàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â.

Ó äàíîìó âèïàäêó ï³ä ïðîãíîçîì ðîçóì³ºòüñÿ íàóêîâî îá´ðóí-

òîâàíå ñóäæåííÿ ïðî ìîæëèâ³ ñòàíè îá'ºêòà â ìàéáóòíüîìó, ïðî

àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè ³ òåðì³íè éîãî çä³éñíåííÿ. Ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ – öå ïðîöåñ ðîçðîáêè åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîãíîç³â, çàñíîâàíèé íà íàóêîâèõ ìåòîäàõ ï³çíàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÿâèùàõ ³ âèêîðèñòàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³

ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ çàñîá³â åêîíîì³÷íî¿ ïðîãíîñòèêè.

Åêîíîì³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ ìàº ñâî¿ì îá'ºêòîì ïðîöåñ

êîíêðåòíîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ó âñüîìó éîãî ð³çíî-

ìàí³òò³. Ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ º ï³çíàííÿ

ìîæëèâèõ ñòàí³â ôóíêö³îíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â ó ìàé-

áóòíüîìó, äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ñïîñîá³â ðîçðîáêè

åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â.

Â îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ëåæèòü ïðèïóùåííÿ

ïðî òå, ùî ìàéáóòí³é ñòàí åêîíîì³êè çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìî-

âëþºòüñÿ ¿¿ ìèíóëèì ³ ñüîãîäåííÿì ñòàíàìè, à ìàéáóòíº íå-

ñå â ñîá³ ³ åëåìåíòè íåâèçíà÷åíîñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè

ìîìåíòàìè: íàÿâí³ñòþ íå îäíîãî, à áåçë³÷³ âàð³àíò³â ìîæëè-

âîãî ðîçâèòêó; ä³þ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ó ìàéáóòíüîìó çàë-

åæèòü íå ò³ëüêè â³ä ìèíóëîãî ³ ñüîãîäåííÿ ñòàí³â åêîíîì³êè,

à é â³ä óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ùå ò³ëüêè ïîâèíí³ áóòè

ïðèéíÿò³ ³ ðåàë³çîâàí³; íåïîâíîòà ñòóïåíÿ ï³çíàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ çàêîí³â, äåô³öèò ³ íåäîñòàòíÿ íàä³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿.

Ðîçð³çíÿþòü òðè ôîðìè íàóêîâîãî ïåðåäáà÷åííÿ: ã³ïîòå-

çó, ïðîãíîç ³ ïëàí.

Ã³ïîòåçà õàðàêòåðèçóº íàóêîâå ïåðåäáà÷åííÿ íà ð³âí³ çà-

ãàëüíî¿ òåîð³¿. Íà ð³âí³ ã³ïîòåçè äàºòüñÿ ÿê³ñíà õàðàêòåðè-

ñòèêà äîñë³äæóâàíèõ îá'ºêò³â, ùî âèðàæàº çàãàëüí³ çàêîíî-

ì³ðíîñò³ ¿õ ïîâåä³íêè.

Ïðîãíîç ó ïîð³âíÿíí³ ç ã³ïîòåçîþ ìàº çíà÷íî á³ëüøó ÿê³ñíó ³

ê³ëüê³ñíó âèçíà÷åí³ñòü ³ â³äð³çíÿºòüñÿ á³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ.

Ïëàí º ïîñòàíîâêîþ òî÷íî âèçíà÷åíî¿ ìåòè ³ ïåðåäáà÷åí-

íÿ êîíêðåòíèõ, äåòàëüíèõ ïîä³é äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà. Éî-

ãî â³äì³íí³ ðèñè: âèçíà÷åí³ñòü, êîíêðåòí³ñòü, àäðåñí³ñòü,

îáîâ'ÿçêîâ³ñòü àáî ³íäèêàòèâí³ñòü. Ì³æ ïðîãíîçîì ³ ïëàíîì º

³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³. Ïðîãíîç íîñèòü ³ìîâ³ðí³ñíèé, à ïëàí

îáîâ'ÿçêîâèé õàðàêòåð. Ïëàí – öå îäíîçíà÷íå ð³øåííÿ, à

ïðîãíîç ïî ñâî¿é ñóò³ ìàº éìîâ³ðíèé çì³ñò. Ó òîé ÷àñ ÿê ïëà-

íóâàííÿ ñïðÿìîâàíå íà ïðèéíÿòòÿ ³ ïðàêòè÷íå çä³éñíåííÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ìåòà ïðîãíîçóâàííÿ – ñòâîðèòè íàó-

êîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ¿õ ïðèéíÿòòÿ.

Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïî-

ëÿãàº, ç îäíîãî áîêó, â òîìó, ùîá ç'ÿñóâàòè ïåðñïåêòèâè

íàéáëèæ÷îãî àáî á³ëüø â³ääàëåíîãî ìàéáóòíüîãî â äîñë³-

äæóâàí³é ñôåð³, à ç ³íøîãî áîêó, ñïðèÿòèìå îïòèì³çàö³¿ ïî-

òî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³êè, ñïèðàþ÷èñü íà ñêëàäåíèé ïðîãíîç.

Ï³ä ìåòîäàìè ïðîãíîçóâàííÿ ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü

ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â ìèñëåííÿ, ùî äîçâîëÿþòü íà îñíîâ³ ðå-

òðîñïåêòèâíèõ äàíèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çâ'ÿçê³â îá'ºêòà

ïðîãíîçóâàííÿ, à òàêîæ ¿õ âèì³ðþâàíü â ðàìêàõ äàíîãî ÿâè-

ùà àáî ïðîöåñó âèâåñòè ñóäæåííÿ âèçíà÷åíîãî òà äîñòîâ³ð-

íîãî ùîäî ìàéáóòíüîãî ñòàíó ³ ðîçâèòêó îá'ºêòà.

Ó äàíèé ÷àñ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 150 ð³çíèõ ìåòîä³â ïðîã-

íîçóâàííÿ, ç ÿêèõ íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 15–20.

Ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê

çàãàëüí³ íàóêîâ³ ìåòîäè ³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ, òàê ³ ñïå-

öèô³÷í³ ìåòîäè, âëàñòèâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïðîãíî-

çóâàííþ. Â ÷èñë³ çàãàëüíèõ ìåòîä³â ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– êîìïëåêñíèé ìåòîä ïîëÿãàº â ðîçãëÿä³ ÿâèù ó ¿õ âçàºìî-

çàëåæíîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî ìåòîäè äîñë³äæåííÿ

íå ò³ëüêè äàíî¿, à é ³íøèõ íàóê, ÿê³ âèâ÷àþòü ö³ ÿâèùà;

– ñèñòåìíèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ³

ÿê³ñíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðîò³êàííÿ ³ìîâ³ðí³ñíèõ ïðîöåñ³â â

ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ;

– ñòðóêòóðíèé ìåòîä äîçâîëÿº âñòàíîâèòè ïðè÷èíè äîñë³-

äæóâàíîãî ÿâèùà, ïîÿñíèòè éîãî ñòðóêòóðó; ñèñòåì-

íî–ñòðóêòóðíèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº, ç îäíîãî áîêó, ðîçãëÿä

ñèñòåìè ÿê ö³ëîãî, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, à ç ³íøîãî –

ðîç÷ëåíóâàííÿ ñèñòåìè íà ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ³

ðîçãëÿä ¿õ ó âçàºìîä³¿.

Ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ö³ëêîì ³

ïîâí³ñòþ ïîâ'ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íîþ ïðîãíîñòèêîþ. Ñåðåä ³í-
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ñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïðîãíîñòèêè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðà-

þòü åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè åêîíîì³êî–ìà-

òåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ñòàòèñòè÷íî¿ åêñòðàïîëÿö³¿ òà ³í.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàº â³äïîâ³äí³ñòü

ôîðì ³ ïàðàìåòð³â ïåðåäáà÷åííÿ îá'ºêòèâíèì ìîæëèâîñòÿì

³ òåíäåíö³ÿì, ÿê³ áóäóòü ðåàë³çîâàí³ â ìàéáóòíüîìó ³ â òîé æå

÷àñ º ó ñüîãîäåíí³ ó âèãëÿä³ ïàðîñòê³â öüîãî ìàéáóòíüîãî.

Òèïîëîã³ÿ ïðîãíîç³â áóäóºòüñÿ çàëåæíî â³ä ð³çíèõ êðèòåð³-

¿â ³ îçíàê. Â ¿õíüîìó ÷èñë³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: 

1) ìàñøòàá ïðîãíîçóâàííÿ;

2) ÷àñîâèé ãîðèçîíò ïðîãíîçó;

3) õàðàêòåð îá'ºêòà;

4) ôóíêö³îíàëüí³ îçíàêè;

5) ñòóï³íü äåòåðì³íîâàíîñò³ (âèçíà÷åíîñò³) îá'ºêò³â ïðîã-

íîçóâàííÿ;

6) õàðàêòåð ðîçâèòêó îá'ºêò³â ïðîãíîçóâàííÿ â ÷àñ³;

7) ñòóï³íü ³íôîðìàö³éíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ îá'ºêò³â ïðîãíî-

çóâàííÿ.

Çà ìàñøòàáîì ïðîãíîçóâàííÿ âèä³ëÿþòü:

– ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïðîãíîç;

– ñòðóêòóðíèé (ì³æãàëóçåâèé ³ ì³æðåã³îíàëüíèé) ïðîãíîç;

– ïðîãíîçè ðîçâèòêó íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â

(åíåðãåòè÷íîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî òà ³í.);

– ïðîãíîçè ãàëóçåâ³ ³ ðåã³îíàëüí³;

– ïðîãíîçè ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ îêðå-

ìèõ âèðîáíèöòâ ³ ïðîäóêò³â.

Çà ÷àñîì ïîïåðåäæåííÿ àáî ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó âñ³ ïðîã-

íîçè ïîä³ëÿþòüñÿ íà:

– êîðîòêîñòðîêîâ³ (â³ä 1 ì³ñÿöÿ äî 1 ðîêó); 

– ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (â³ä 1 ðîêó äî 5 ðîê³â); 

– äîâãîñòðîêîâ³ (â³ä 5 ðîê³â äî 15–20 ðîê³â); 

×àñîâèé ãîðèçîíò ïðîãíîçó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê â³äð³çîê

÷àñó, â ðàìêàõ ÿêîãî çì³íè îáñÿãó ïðîãíîçîâàíîãî îá'ºêòà

ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ïîð³âíÿííèìè ç éîãî ïî÷àòêîâî¿ âåëè÷è-

íîþ, ³ ÿê ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî íà îá'ºêò ïðîãíîçóâàííÿ

âïëèâàþòü ð³øåííÿ, âæèâàí³ ñüîãîäí³, òîáòî â ìîìåíò ðîç-

ðîáêè ïðîãíîçó. 

Ï³ä ñèñòåìîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ

ðîçóì³ºòüñÿ ïåâíà ºäí³ñòü ìåòîäîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ òà ðîç-

ðîáêè ïðîãíîç³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ óçãîäæåí³ñòü, íàñòóï-

í³ñòü ³ áåçïåðåðâí³ñòü. Íàö³îíàëüíå ïðîãíîçóâàííÿ íîñèòü

êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, îõîïëþþ÷è âñ³ ð³âí³ ³ àñïåêòè ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

Íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãíîçè ðîçãëÿäàþòü äîñÿãíåííÿ íàó-

êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíèõ ³

ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, íîâèõ âèä³â òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, âèç-

íà÷àþòü íàñë³äêè ÍÒÏ. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîãíîçè

äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, äîõî-

ä³â, ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ íåâè-

ðîáíè÷èõ òîâàð³â, ðîçâèòêó ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, äåìîãðàô³¿, çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òîùî.

Ïðè áåçïåðåðâíîìó õàðàêòåð³ ïðîãíîçóâàííÿ àíàë³ç éîãî

îá'ºêòà â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ áåçïåðåðâíî, ñóïðîâîäæóþ÷è

âñå ôîðìóâàííÿ ïðîãíîç³â, òèì ñàìèì çä³éñíþºòüñÿ çâî-

ðîòíèé çâ'ÿçîê ì³æ ðåàëüíèì îá'ºêòîì ³ éîãî ïðîãíîñòè÷íî¿

ìîäåëëþ. Ó ðåçóëüòàò³ íàóêîâîãî àíàë³çó ãîñïîäàðñüêèõ

ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ, íàñ-

ê³ëüêè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ â³äïîâ³äàþòü ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó,

âèÿâëÿþòüñÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ â åêîíîì³ö³, äîñÿãíóòèé â êðà¿-

í³ ð³âåíü ïîð³âíþºòüñÿ ç³ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì.

Îö³íêà îá'ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ àñ-

ïåêò³â äåòåðì³íîâàíîñò³ (âèçíà÷åíîñò³) ³ íåâèçíà÷åíîñò³.

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü öå ñèñòåìà ôîðìàë³çî-

âàíèõ ñï³ââ³äíîøåíü, ùî îïèñóþòü îñíîâí³ âçàºìîçâ'ÿçêè

åëåìåíò³â, ÿê³ óòâîðþþòü åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Ñèñòåìà åêî-

íîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé åêîíîìåòðè÷íîãî òèïó ñëó-

æèòü äëÿ îïèñó ñêëàäíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ÷è ñîö³àëü-

íîãî õàðàêòåðó. 

Íàéïðîñò³øà åêîíîì³êà–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ìîæå áóòè

ïðåäñòàâëåíà, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³:

Z = a × õ.

Òàêà ìîäåëü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ âèçíà÷åííÿ ïî-

òðåáè â ìàòåð³àëàõ, ïîòð³áíèõ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ÿêîãî–íå-

áóäü âèðîáó. Â öüîìó âèïàäêó Z – çàãàëüíà ïîòðåáà â ïðî-

äóêö³¿, à – íîðìà âèòðàòè ìàòåð³àëó íà îäèí âèä ïðîäóêö³¿, õ

– ê³ëüê³ñòü âèðîá³â.

Öÿ ìîäåëü íàáóâàº á³ëüø ñêëàäíîãî âèãëÿäó, ÿêùî âèçíà-

÷àºòüñÿ ïîòðåáà â ìàòåð³àëàõ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ê³ëüêîõ âè-

ä³â ïðîäóêö³¿:

Z = à1õ1 + à2õ2 + … + ànõn

àáî

= ài õi, äå n = 1, 2, 3,... n

Öÿ ìîäåëü ïîêàçóº çàëåæí³ñòü ïîòðåáè â ìàòåð³àëàõ â³ä

äâîõ ôàêòîð³â: îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ³ íîðì âèòðàò ìàòåð³àë³â ³ íà-

çèâàºòüñÿ äåñêðèïòèâíîþ (îïèñîâîþ).

Ïåâí³ âèäè ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïðîãíî-

çóâàííÿ ìîæóòü êëàñèô³êóâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êðèòåð³þ

îïòèì³çàö³¿ àáî íàéêðàùîãî î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó. Òàê, íà-

ïðèêëàä, ðîçð³çíÿþòü åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, â ÿêèõ

ì³í³ì³çóþòüñÿ âèòðàòè, òà ìîäåë³, â ÿêèõ áàæàíî îòðèìàòè,

íàïðèêëàä, ìàêñèìóì ïðîäóêö³¿.

Ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðó ÷àñó ìîäåë³ ìîæóòü áóòè ñòàòè÷-

íèìè, êîëè îáìåæåííÿ â ìîäåë³ âñòàíîâëåí³ äëÿ ïåâíîãî â³-

äð³çêó ÷àñó, ÷è äèíàì³÷íèìè – ó öüîìó âèïàäêó îáìåæåííÿ

âñòàíîâëåí³ äëÿ äåê³ëüêîõ â³äð³çê³â ÷àñó.

Ðîçð³çíÿþòü ôàêòîðí³ òà ñòðóêòóðí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî

òèïó. Îäèí ³ òîé æå òèï ìîäåëåé ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé äî

ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â. Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçãëÿäó åêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîçð³çíÿþòü ìàêðîåêîíîì³÷í³, ì³æãà-

ëóçåâ³, ãàëóçåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ ìîäåë³.

Ôàêòîðí³ ìîäåë³ îïèñóþòü çàëåæí³ñòü ð³âíÿ òà äèíàì³êè

òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà â³ä ð³âíÿ ³ äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â–àðãóìåíò³â àáî ôàêòîð³â, ùî íà íüîãî âïëèâà-

þòü. Ôàêòîðí³ ìîäåë³ ìîæóòü âêëþ÷àòè ð³çíó ê³ëüê³ñòü çì³í-
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íèõ âåëè÷èí ³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì ïàðàìåòð³â. Íàéïðîñò³øèìè âè-

äàìè ôàêòîðíèõ ìîäåëåé º îäíîôàêòîðí³, â ÿêèõ ÷èííèêîì º

ÿêèé–íåáóäü òèì÷àñîâèé ïàðàìåòð.

Áàãàòîôàêòîðí³ ìîäåë³ äîçâîëÿþòü îäíî÷àñíî âðàõîâó-

âàòè âïëèâ ê³ëüêîõ ôàêòîð³â íà ð³âåíü ³ äèíàì³êó ïðîãíîçî-

âàíîãî ïîêàçíèêà. Ó ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ

äëÿ îö³íêè ðîë³ îêðåìèõ ôàêòîð³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ìàòåìàòè÷íà ôîðìóëà, ùî ïîêàçóº çàëåæí³ñòü

îáñÿãó ñòâîðåíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ¿õ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ñêëàäó. Âî-

íà îòðèìàëà íàçâó âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿. Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ

íà ì³êðîð³âí³ âèñëîâëþº òåõí³÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ê³ëüê³-

ñòþ ÷èííèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèðîáíèêàìè, ³ îáñÿãîì

îòðèìàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ öÿ çàëåæ-

í³ñòü ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà íàñòóïíèì ÷èíîì:

Y = f (à1, à2,... àn),

äå Y – îáñÿã ïðîäóêö³¿;

à1, à2,... àn – âèêîðèñòàí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà.

Ïðè öüîìó ðîçð³çíÿþòü ÷èííèêè âíóòð³øí³ (åíäîãåíí³) ³

çîâí³øí³ (åêçîãåíí³). 

Äëÿ á³ëüø ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ íà ìàêðîð³âí³ âàæëèâî äîñë³äæóâàòè âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ì³æ îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ³ éîãî ð³çíèìè ÷èííèêà-

ìè. Ïåðøèì âàð³àíòîì ñòàëà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ Êîááà – Äó-

ãëàñà, ùî ïîêàçóº çàëåæí³ñòü çàãàëüíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â³ä

äâîõ ÷èííèê³â: êàï³òàëó òà ïðàö³. Íàäàë³ áóëî âðàõîâàíî òàêîæ

âïëèâ òðåòüîãî ÷èííèêà – òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó ðåçóëüòàò³

ìîäåëü Êîááà – Äóãëàñà ïðèéíÿëà òàêèé âèãëÿä:

Q = A × Lα × Kβ

äå À – òåõíîëîã³÷íèé êîåô³ö³ºíò, ôàêòîð, ùî â³äîáðàæàº

âïëèâ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ÷àñó.

L – âèòðàòè ïðàö³,

á – êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî ïðàö³, ùî õàðàêòåðèçóº

ïðèð³ñò îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ùî ïðèïàäàº íà 1% ïðèð³ñò

êàï³òàëó;

â – êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî êàï³òàëó, ùî õàðàêòåðèçóº

ïðèð³ñò îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ÿêèé ïðèïàäàº íà 1% ïðè-

ðîñòó âèòðàò ïðàö³.

ßêùî ñóìà ïîêàçíèê³â ñòóïåíÿ (á + â) äîð³âíþº îäèíèö³, òî

ôóíêö³ÿ Êîááà – Äóãëàñà º ë³í³éíî îäíîð³äíîþ, òîáòî âîíà äå-

ìîíñòðóº ïîñò³éíó â³ääà÷ó ïðè çì³í³ ìàñøòàá³â. Ñòðóêòóðí³ ìî-

äåë³ îïèñóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ, çâ'ÿçêè ì³æ îêðåìèìè åëåìåí-

òàìè, ùî óòâîðþþòü îäíå ö³ëå àáî àãðåãàò. Ö³ ìîäåë³ º ìîäåëÿ-

ìè ñòðóêòóðíî–áàëàíñîâîãî òèïó, äå ïîðÿä ç ðîçáèâêîþ

áóäü–ÿêîãî àãðåãàòó íà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ðîçãëÿäàþòüñÿ

âçàºìîçâ'ÿçêè öèõ åëåìåíò³â. Òàê³ ìîäåë³ ìàþòü ìàòðè÷íó

ôîðìó ³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçó ì³æãàëóçåâèõ ³

ì³æðàéîííèõ çâ'ÿçê³â. Ç ¿õ äîïîìîãîþ îïèñóºòüñÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ïîòîê³â, íàïðèêëàä ì³æñåêòîðíà ïîñòàâêà ïðîäóêö³¿.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ñòðóêòóðíî–áàëàíñîâî¿ ìîäåë³

º ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿.

Êîìïëåêñ ì³æãàëóçåâèõ ìîäåëåé âêëþ÷àº óêðóïíåíó äèíà-

ì³÷íó ³ ðîçãîðíóòó íàòóðàëüíî–âàðò³ñíó ìîäåë³. ªäí³ñòü ñèñòåìè

çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì äëÿ ïîáóäîâè íàòóðàëü-

íî–âàðò³ñíîãî ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â äè-

íàì³÷íî¿ ìîäåë³ òàêèõ ÿê ÂÂÏ, ñòðóêòóðà éîãî ðîçïîä³ëó, à òàêîæ

ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòðåáó ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî

âèðîáíèöòâà ó ïðîäóêö³¿ ³íøèõ ãàëóçåé, â ³íâåñòèö³ÿõ òà ³í.

Çàëåæíî â³ä íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàíî¿ ñèðî-

âèíè òà ³í. ðîçð³çíÿþòü îäíîïðîäóêòîâ³ ³ áàãàòîïðîäóêòîâ³

ìîäåë³. Äî ïåðøèõ â³äíîñÿòüñÿ ìîäåë³, â ÿêèõ âñòàíîâëåíî

îäíå îáìåæåííÿ ùîäî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿºòü-

ñÿ ãàëóççþ â ö³ëîìó, àáî îäíå îáìåæåííÿ íà ê³ëüê³ñòü ñèðî-

âèíè àáî ³íøîãî ñïîæèòîãî ðåñóðñó. Íàïðèêëàä, ó ïàëèâí³é

ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå áóòè âñòàíîâëåíî îäíå òàêå îáìåæåí-

íÿ – çà òåïëîâ³ääà÷åþ åíåðãîíîñ³ÿ.

Ó áàãàòîïðîäóêòîâèõ ìîäåëÿõ ðîçãëÿäàþòüñÿ äâà ³ á³ëüøå

îáìåæåíü çà ïîïèòîì íà ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ãà-

ëóççþ â ö³ëîìó, ³ íà ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè àáî áóäü–ÿêîãî

³íøîãî ðåñóðñó.

Ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ ÿâëÿº ñîáîþ åêîíîì³êî–ìàòåìà-

òè÷íó ìîäåëü, óòâîðåíó ïåðåõðåñíèì íàêëàäåííÿì ðÿäê³â ³

êîëîíîê òàáëèö³, òîáòî áàëàíñ³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàò

íà ¿¿ âèðîáíèöòâî, óâ'ÿçàíèõ çà ï³äñóìêàìè. Ãîëîâíèìè ïî-

êàçíèêàìè º êîåô³ö³ºíòè ïîâíèõ òà ïðÿìèõ âèòðàò.

Äèíàì³÷íà ìîäåëü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó õàðàêòåðèçóº âè-

ðîáíè÷³ çâ'ÿçêè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íà ðÿä ðîê³â, â³äîáðà-

æàº ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ó äèíàì³ö³. Çà ìîäåë³ ì³æãàëóçåâîãî

áàëàíñó âèêîíóþòüñÿ äâà òèïè ðîçðàõóíê³â: ïåðøèé òèï, êîëè

çà çàäàíèì ð³âíåì ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çáà-

ëàíñîâàíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿; äðóãèé

òèï, ùî âêëþ÷àº çì³øàí³ ðîçðàõóíêè, êîëè çà çàäàíèìè îáñÿ-

ãàìè âèðîáíèöòâà çà îäíèì ãàëóçÿì (òîâàð³â) ³ çàäàíîìó ê³í-

öåâîãî ñïîæèâàííÿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ðîçðàõîâóºòüñÿ áàëàíñ

âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ â ïîâíîìó îáñÿç³.

Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ îòðèìàëà ìàòðè÷íà åêîíîì³-

êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó. Âîíà ÿâëÿº

ñîáîþ ïðÿìîêóòíó òàáëèöþ (ìàòðèöþ), åëåìåíòè ÿêî¿ â³äîá-

ðàæàþòü çâ'ÿçêè åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â. Ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ öèõ

îá'ºêò³â îá÷èñëþþòüñÿ çà âñòàíîâëåíèìè â òåîð³¿ ìàòðèöü

ïðàâèëàìè. Ó ìàòðè÷í³é ìîäåë³ â³äáèâàºòüñÿ ñòðóêòóðà âèòðàò

íà âèðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ ³ çíîâó ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³.

Íà îñíîâ³ ïðèâåäåíî¿ òàáëèö³ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â â åêî-

íîì³ö³ íàâåäåìî òåîðåòè÷íèé çì³ñò äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³, ÿê³

òàêîæ òåîðåòè÷íî äîñòàòíüî â³äîìî¿. Âèêîðèñòàºìî êîåô³-

ö³ºíòè ÄÔij, ÿê³ ïîêàçóþòü ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ (îñíîâíèõ ôîí-

ä³â) i–¿ ãàëóç³, ÿêà ó ôîðì³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çàáåçïå÷è-

ëà ïðèð³ñò îñíîâíèõ ôîíä³â â j–é ãàëóç³.

ßêùî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â â ãàëóç³ âèä³ëåíî â

îêðåìó ìàòðèöþ (ÄÔij), òî â ïîð³âíÿíí³ ç ñòàòè÷íîþ ìîäåëëþ â

ñêëàä³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ãàëóç³ (Z) çàëèøàþòüñÿ ëèøå îñîáè-

ñòå ³ äåðæàâíå ñïîæèâàííÿ ³ ÷èñòèé åêñïîðò. Çáåð³ãàºòüñÿ

çâ'ÿçîê ì³æ ê³íöåâèì ïðîäóêòîì ñòàòè÷íî¿ ³ äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³:

(2)
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Òîáòî ñóìà ïîòîê³â ïðèðîñòó îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ê³íöåâîãî

ïðîäóêòó äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ äîð³âíþº ê³íöåâ³é ïðîäóêö³¿ ñòà-

òè÷íî¿ ìîäåë³, à çàãàëüíå ð³âíÿííÿ ìàº âèãëÿä:

(3)

Ïîçíà÷àþòü ïðèð³ñò ïðîäóêö³¿ j–òî¿ ãàëóç³ çà ð³ê ÄÕj, à

ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿ ³ ïðèðîñòó îñíîâíèõ

ôîíä³â çà îäèí ð³ê ÿê êîåô³ö³ºíò âèòðàò ôîíä³â, ÄÔij, ñòâîðå-

íèõ â i–ò³é ãàëóç³, íà îäèíèöþ ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿ j–òî¿ ãàëóç³: 

(4)

Òàê³ êîåô³ö³ºíòè ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ ïî-

òî÷íî¿ ôîíäîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ j–òî¿ ãàëóç³, ÿêùî çíàòè ãàëó-

çåâó ñòðóêòóðó îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ö³é

ãàëóç³. Çàäàþ÷è òàê³ êîåô³ö³ºíòè íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä òðå-

áà âðàõóâàòè íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ âðàõîâóâàòè â³ä-

ïîâ³äíå çíèæåííÿ ïðîãíîçíîãî êîåô³ö³ºíòà ïðèð³ñòíî¿ ôîí-

äîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³. 

Òîä³ òèïîâå áàëàíñîâå ð³âíÿííÿ äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ ìåòîäó

«âèòðàòè–âèïóñê» áóäå ìàòè âèãëÿä:

(5)

Ñèñòåìà òàêèõ ð³âíÿíü äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³ äàº ñèñòåìó n ð³â-

íÿíü äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Íåâ³äîìèõ áóäå íàáàãàòî á³ëüøå:

n îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ êîæíî¿ ãàëóç³, n ïðèðîñò³â ïðîäóêö³¿ êîæíî¿

ãàëóç³ ³ n ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ êîæíî¿ ãàëóç³. Âèáèðàþ÷è (ïðîãíî-

çóþ÷è) 2n ç öèõ íåâ³äîìèõ â ÿêîñò³ ñöåíàðíèõ óìîâ (ïîë³òèêè)

äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìîæíà ðîçâ'ÿçóâàòè ñèñòåìó ð³âíÿíü

â³äíîñíî ³íøèõ n íåâ³äîìèõ. Âèá³ð òîãî, ùî áóäå ö³ëüîâîþ âå-

ëè÷èíîþ, à ùî ðåñóðñíîþ çàëåæèòü â³ä ìåòè äîñë³äæåííÿ.

Ïðè öüîìó àâòîìàòè÷íî çà ðàõóíîê ïîáóäîâè ìîäåë³ ³ ¿¿ ðîçðà-

õóíêîâîãî àëãîðèòìó áóäå âèçíà÷åíî ãàëóçåâ³ îáñÿãè ïðîäóê-

ö³¿ ó íàñòóïíîìó ïåð³îä³ â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ, äîñÿãíóòîãî â

ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ ³ ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè îñ-

íîâíèõ ôîíä³â (âèðîáíè÷îãî àïàðàòó) êîæíî¿ ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Ïðîãíîçíà ìîäåëü ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó º óí³êàëüíèì

³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîãíîçíèõ çàäà÷, ÿê³ íå âè-

ð³øóþòüñÿ ³íøèìè â³äîìèìè òèïàìè ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé.

Âîíè º àêòóàëüíèìè äëÿ ö³ëåé ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè â Óêðà¿í³ ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ:

– ïîâíîãî îáñÿãó âèòðàò ïðîäóêö³¿ îäí³º¿ ãàëóç³ íà âèðîá-

íèöòâî ïðîäóêö³¿ â ³íø³é ãàëóç³ (ç óðàõóâàííÿì âèòðàò ÷åðåç

ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³íøèõ ãàëóçåé);

– âïëèâó çì³í â ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàííÿ, àáî îáñÿãàõ ïðî-

äóêö³¿ îäí³º¿ ãàëóç³ íà âñþ ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó êðà¿íè

òà êîæíî¿ ãàëóç³ çîêðåìà;

– âïëèâó çì³íè ö³í â îäí³é ãàëóç³ íà ö³íîâ³ çì³íè â ³íøèõ ãà-

ëóçÿõ òà çàãàëüíèé ³íäåêñ îïòîâèõ òà ñïîæèâ÷èõ ö³í;

– âïëèâó çì³í ó ñòàâêàõ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè (àáî îêðåìèõ

ïîäàòêàõ) íà âñþ ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó, â ïåðøó ÷åðãó

íà îáñÿã òà ñòðóêòóðó ÂÂÏ, ð³âåíü çàãàëüíîäåðæàâíîãî ñïî-

æèâàííÿ;

– ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ çì³í ó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ³

îêðåìèõ ¿¿ ãàëóçÿõ âíàñë³äîê çì³í â îáñÿãàõ åêñïîðòó îêðå-

ìîãî ïðîäóêòó ÷è ãàëóç³, àáî ¿õ ³ìïîðòó;

– âïëèâó çì³í â åíåðãîñïîæèâàíí³ (çì³íè ³ìïîðòó, âïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, çì³íè ö³í, òàðèô³â) íà êîæíó ãà-

ëóçü, àáî ñåêòîð åêîíîì³êè, îáñÿã òà ñòðóêòóðó ÂÂÏ;

– âïëèâó çì³í â îïëàò³ ïðàö³ (çì³íà çàáîðãîâàíîñòåé ïî

îïëàò³ ïðàö³, çì³íà ÷àñîâèõ òàðèô³â) íà äîõîäè íàñåëåííÿ â

ö³ëîìó òà â ãàëóçÿõ;

– îïòèìàëüíî¿ ì³æãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é â îñíîâ-

íèé êàï³òàë äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä øèðîêîãî êîëà ïèòàíü, ÿê³

ðîçãëÿäàþòüñÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ, íà ñüî-

ãîäí³ îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ º ïîë³òèêà ³íîçåìíîãî ³íâå-

ñòóâàííÿ. Äî îñòàííüîãî ÷àñó ðîçâèíóò³ êðà¿íè åêñïîðòóâàëè,

à êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ìïîðòóâàëè êàï³òàë. Ó 80–90

ðîêàõ êîð³ííèì ÷èíîì çì³íèëèñÿ íàïðÿìè ³ ñòðóêòóðà ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. ²íâåñòèö³¿ ³íøèõ ðîçâèíóòèõ òà íîâèõ ³í-

äóñòð³àëüíèõ äåðæàâ â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó ðîëü â åêîíîì³êàõ

òàêèõ êðà¿í, ÿê ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ, Ôðàíö³ÿ òà ³í. Äëÿ

á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿

ñòàþòü êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ¿õ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Ì³æíàðîäíèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê – öå ñóêóïí³ñòü åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ñóá'ºêòàìè ð³çíèõ êðà¿í

ùîäî çàëó÷åííÿ òà âêëàäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é, ó ðå-

çóëüòàò³ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ íà ³íâåñòèö³¿,

ö³íà íà ³íâåñòèö³¿, êîíêóðåíö³ÿ â ³íâåñòèö³éíîìó ñåðåäîâèù³.

Ì³æíàðîäíèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê º ðåãóëÿòîðîì ñóêóïíîñò³

ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ ïðî-

äàâöåì ³ ïîêóïöåì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó

ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíî-

ì³êîþ íå â çìîç³ ðîçâèâàòè ãîñïîäàðñòâî áåç çàëó÷åííÿ òà

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, òîáòî áåç åôåêòèâ-

íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ðèí-

êó. Àêóìóëþþ÷è ï³äïðèºìíèöüêèé, äåðæàâíèé òà çì³øàíèé

êàï³òàë, çàáåçïå÷óþ÷è äîñòóï äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà ìå-

íåäæìåíòó, ³íâåñòèö³¿ íå ò³ëüêè ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ íà-

ö³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðèíê³â, à é ïîæâàâëþþòü ðèíêè òî-

âàð³â òà ïîñëóã, ñïðèÿþòü çàõîäàì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³-

ë³çàö³¿, âäîñêîíàëåííþ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè,

ùî äîçâîëÿº âèð³øóâàòè åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè

òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî–³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè â çàðóá³æí³é òà

óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Â³ääàþ÷è íàëåæíå íà-

ïðàöþâàííÿì çàðóá³æíèõ òà óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â â ö³é ãà-

ëóç³, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïèòàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ

ìàëîäîñë³äæåíèìè. Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ

ðîçðîáîê ó ö³é ãàëóç³, äîñë³äæåíü òåíäåíö³é ðîçâèòêó ì³æíà-

ðîäíîãî ðèíêó ³íâåñòèö³é, ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ñòàòèñòè÷-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà-

¿íè çóìîâèëè ìåòó ö³º¿ ñòàòò³, ¿¿ ëîã³êó òà ñòðóêòóðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíà-

ðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó íåìîæëèâå áåç â³äïîâ³äíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè: êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â (áàíê³â), ³íâåñòèö³éíèõ

ôîíä³â ³ êîìïàí³é, ôîíäîâèõ á³ðæ, ñòðàõîâèõ òà êîíñàëòèí-

ãîâèõ ô³ðì òîùî.

Ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ñóêóïí³ñòþ ïðàê-

òè÷íèõ ä³é ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî âêëàäåííÿ ì³æ-

íàðîäíèõ ³íâåñòèö³é. Âîíà ïåðåðîçïîä³ëÿº ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³

ðåñóðñè ì³æ îêðåìèìè ñóá'ºêòàìè òà îá'ºêòàìè ð³çíèõ êðà¿í.

Âèâåçåííÿ êàï³òàë³â çóìîâëþºòüñÿ ä³ºþ íèçêè ÷èííèê³â.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçðîáèòè ñòàòèñòè÷íó êëàñèô³êàö³þ

öèõ ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü íàÿâí³ñòü ïðîïîçèö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ¿õ ì³æíàðîäíîìó ðèíêó:

– íàäëèøêîì êàï³òàë³â ó êðà¿í³ (ùî ìîæå ñïðè÷èíèòè, çî-

êðåìà, ïàä³ííÿ íîðìè ïðèáóòêó);

– ïîòðåáîþ ó íîâèõ ðèíêàõ çáóòó (ó òîìó ÷èñë³ òîâàð³â, ó

ÿêèõ çàê³í÷èâñÿ «æèòòºâèé öèêë»);

– ôîðìóâàííÿì ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³êè;

– ì³æíàðîäíèì ïîä³ëîì ïðàö³;

– òðàíñíàö³îíàë³çàö³ºþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè;

– ïîøóêîì ñòàá³ëüíèõ óìîâ çàñòîñóâàííÿ êàï³òàë³â;

– ïîë³òè÷íèìè ìîòèâàìè òà îñîáèñòèìè ìîòèâàìè òîùî.

Ðèíîê, ÿê â³äîìî, ïî÷èíàº ôóíêö³îíóâàòè ëèøå ïðè óìîâè

³ñíóâàííÿ ÿê ïðîïîçèö³¿, òàê ³ â³äïîâ³äíîãî ïîïèòó. Â çâ'ÿçêó ç

öèì ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ðîçðîáèòè ñòàòèñòè÷íó êëàñ-

èô³êàö³þ ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà

³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè:

– îáìåæåí³ñòü âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;

– íèçüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü âëàñíèõ ³íâåñòîð³â;

– íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ðàçîì ç ³íâåñòèö³ÿìè íîâî¿ òåõ-

í³êè ³ òåõíîëîã³¿; òîáòî, ³ííîâàö³é;

– áàæàííÿ ñòâîðèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó åêîíîì³êó;

– îñâî¿òè ñâ³òîâ³ ðèíêè;

– íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ «â³äêðèòîñò³» åêîíîì³êè;

– ïîòðåáà â ìîäåðí³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà;

– íàÿâí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â òîùî.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåí-

íÿ, àâòîðè àâòîðèòåòíî ñòâåðäæóþòü, ùî óïðîäîâæ îñòàíí³õ

25 ðîê³â ðèíêè êàï³òàëó ñòàþòü ãëîáàëüíèìè ³ â³äîáðàæàþòü

ô³íàíñîâó ñòîðîíó îáì³íó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè. Ëèøå çà

äåñÿòü ðîê³â, ç 1997 ïî 2007 ð³ê, çàãàëüíà ñóìà íàêîïè-

÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ($3,5 òðëí.) ìàéæå ó 4,5

ðàçà ïåðåâèùèëà ñóìó, íàãðîìàäæåíó çà âåñü ïîïåðåäí³é

(äî 1997 ðîêó) ïåð³îä. Ó 2007 ðîö³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿,
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âêëàäåí³ â åêîíîì³êó êðà¿í ñâ³òó, çá³ëüøèëèñÿ ïîð³âíÿíî ç

ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 27% ³ äîñÿãëè $1,3 òðëí. Äâ³ òðåòèíè

â³ä ö³º¿ ñóìè ($895 ìëðä.) ïðèïàäàº íà ðîçâèíåí³ êðà¿íè.

Íàéá³ëüøèì ðåöèï³ºíòîì º ÑØÀ, à ñåðåä êðà¿í ªâðîñîþçó –

Øâåö³ÿ. Ó êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íàä³éøëî $260 ìëðä.

(çðîñòàííÿ – 15%). Òîìó º ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðè-

ïëèâ ñàìå ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñòàâ îäíèì ³ç ÷èí-

íèê³â, ÿê³ ïðèñêîðþþòü ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ ïðè÷èí ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ïðÿ-

ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º ôîðìóâàííÿ ³ øâèäêèé ðîçâèòîê

ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é íîâîãî òèïó – òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é (ÒÍÊ): íà ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ¿õ íàë³÷óâàëîñÿ 7,5

òèñ., ÷åðåç äåñÿòü ðîê³â – 12 òèñ., ó ñåðåäèí³ 90–õ – ïîíàä

40 òèñ., íà ê³íåöü 2007 ðîêó – ïîíàä 60 òèñ. ÒÍÊ êîíòðîëþ-

þòü äî 90% âñ³õ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñâ³òó.

Ì³æíàðîäíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çóìîâëåíà ðîçâèòêîì

ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ì³æ êðà¿íàìè ñâ³òó ³ çàëåæèòü ÿê â³ä

îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, òàê ³ â³ä ïîë³òèêî–åêîíîì³÷-

íî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ ó ñâ³òîâîìó ïîë³òè÷íîìó é åêîíî-

ì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ä³ÿ öèõ ÷èííèê³â ñóòòºâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà

³íòåíñèâíîñò³ é íàïðÿìàõ ì³æíàðîäíî¿ ì³ãðàö³¿ êàï³òàë³â.

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, ñòàíîì íà 1

ñ³÷íÿ 2008 ðîêó çàãàëüíèé îáñÿã âêëàäåíèõ â óêðà¿íñüêó

åêîíîì³êó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèâ $29489,4

ìëí. Ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó îáñÿã ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é

ñòàíîâèâ ó 2008 ðîö³ $664, ùî ìàéæå â 4,5 ðàçà á³ëüøå

í³æ ó 2006 ðîö³.

Âîäíî÷àñ, çà ðîçðàõóíêàìè àâòîð³â, ó á³ëüøîñò³ ïîñòñî-

ö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ö³ ïîêàçíèêè º çíà÷íî âèùèìè: ó ×åõ³¿ –

$5,2 òèñ., â Óãîðùèí³ – $3,1 òèñ., ó Ïîëüù³ – $1,9 òèñ.

Ñåðåä êðà¿í ñâ³òó ë³äåðàìè ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ â óêðà-

¿íñüêó åêîíîì³êó º ÑØÀ ($1074,8 ìëí., àáî 16,2% â³ä çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó), Ê³ïð ($779,2 ìëí., àáî 11,7%), Âåëèêî-

áðèòàí³ÿ ($686,1 ìëí., àáî 10,3%).

Ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè ë³äåðàìè ó çàëó÷åíí³ ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é º Êè¿â ($2123,4 ìëí., àáî 31,2% äî çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó), Äí³ïðîïåòðîâñüêà ($598,4 ìëí., àáî 9%),

Êè¿âñüêà ($473,7 ìëí., àáî 7,1%) ³ Äîíåöüêà ($434,2 ìëí.,

àáî 6,5%) îáëàñò³. Çà äàíèìè Ì³íïðîìïîë³òèêè Óêðà¿íè, ó

ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ çàðåºñòðîâàíî áëèçüêî äâîõ òèñÿ÷

ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ç íèõ ëèøå ïîëîâèíà âèïóñêàº ïðî-

äóêö³þ. Çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïð³îðèòåò îòðè-

ìàííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ïðîäîâæóº íàëåæàòè îïòîâ³é òîð-

ã³âë³ òà ïîñåðåäíèöòâó ó òîðã³âë³ – $996,0 ìëí. (14,0%),

õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ïåðåðîáö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ïðîäóêò³â – $988,0 ìëí. (13,9%), ìàøèíîáóäóâàííþ –

$597,0 ìëí. (8%), ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – $491 ìëí.

(7,0%), ìåòàëóðã³¿ òà îáðîáö³ ìåòàëó – $388 ìëí. (5,4%).

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³

äàº çìîãó ä³éòè òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ âèñíîâê³â. Ïî–ïåðøå,

³íîçåìíèé ³íâåñòîð âêëàäàº êîøòè ó íåêàï³òàëîì³ñòê³ ãàëóç³,

ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè çà ïåâíèõ îáñòàâèí øâèäêó îêóï-

í³ñòü êàï³òàëó. Ïî–äðóãå, ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ ó êàï³òàëîì³-

ñòê³ ãàëóç³ (ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ìåòàëîîáðîáêà, ìåòàëóðã³ÿ,

òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê, íàóêà ³ íàóêîâå îáñëóãîâóâàííÿ) ùîð³÷-

íî ïàäàº. Ïî–òðåòº, ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè îõî÷å âêëàäàþòü

êîøòè ëèøå ó ðåíòàáåëüí³ ãàëóç³.

Óñ³ çàõîäè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äëÿ êàï³òàëó íåðåçè-

äåíò³â, ìîæóòü ïîä³ëÿòèñÿ íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: çàõîäè, ùî

âïëèâàþòü íà âñ³õ, ³ çàõîäè, ùî âïëèâàþòü ò³ëüêè íà ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â. Íàéãîñòð³ø³ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè âèíèêàþòü ó

ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñôåð³. Ðîçâ'ÿçóâàòè ¿õ òðåáà ç óðàõóâàí-

íÿì ³íòåðåñ³â ³ âíóòð³øí³õ, ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Êîìïàí³¿ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ÿê ïðàâèëî, äóæå

óâàæíî ñòàâëÿòüñÿ äî ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíèõ ï³ëüã ó êðà¿í³,

ùî ïðèéìàº. Áî òàê³ ï³ëüãè – âàæëèâèé åëåìåíò ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà ô³ðìè òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïàí³â-

íîãî ãîñïîäàðñüêîãî ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà. Íà Çàõîä³

îñíîâíà ê³ëüê³ñòü ï³ëüã, ÿêèìè ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ ³íîçåì-

í³ ³íâåñòîðè, ï³ëüãè çàãàëüíîåêîíîì³÷í³. Âîíè ïîøèðþþòüñÿ

íà âñ³ êîìïàí³¿, êîòð³ ³íâåñòóþòü ñâî¿ êîøòè, – íà íàö³îíàëü-

í³ é íà ³íîçåìí³.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ð³âåíü ³íâåñòèö³é ÿê ðåñóðñ³â, ñïðÿìî-

âàíèõ áåçïîñåðåäíüî íà â³äøêîäóâàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ôóíê-

ö³îíóþ÷îãî îñíîâíîãî êàï³òàëó, çàëåæèòü â³ä íèçêè ôàêòîð³â,

êîæíèé ç ÿêèõ âïëèâàº íà ¿õí³é îáñÿã. Òîáòî ðîçì³ð ³íâåñòèö³é

º ôóíêö³ºþ ðÿäó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñòàþòü ó äàíîìó

ðàç³ ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà íüîãî. Òàêèì ÷èíîì, º âñ³

ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ³íâåñòèö³¿ ÿê îá'ºêò ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³-

äæåííÿ ³, ÿê ðåçóëüòàò, çàñòîñîâóâàòè ó ïîâíîìó îáñÿç³ ìåòî-

äîëîã³þ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìó-

âàííÿ òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Îäíèì ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå ôàêòîð³â º ð³âåíü ³ ñòðóêòóðà ñó-

êóïíîãî ïîïèòó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, º ôóíêö³ºþ áàãàòüîõ çì³í-

íèõ. Õî÷ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà ïîïèò,

àëå ïåðâèííèì ³ ãîëîâíèì º âñå æ çâ'ÿçîê «ïîïèò – ³íâåñòèö³¿».

Öå âèçíà÷àºòüñÿ ñàìèì ìåõàí³çìîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ²í-

âåñòèö³éíèé ïîïèò çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ð³-

âåíü ³ ñòðóêòóðó ñóêóïíîãî ïîïèòó çàãàëîì. Ïîïèò º ñóñï³ëüíèì

îð³ºíòèðîì äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ³íâåñòîð³â (ðîáèòè àáî íå

ðîáèòè ³íâåñòèö³¿) – öå ñâîºð³äíèé ³íäèêàòîð, ÿêèé áåçïîñå-

ðåäíüî âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿

íà ðèíêó ³íâåñòèö³é ðîçðàõîâóþòü êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³

Êåë ÿê â³äíîøåííÿ òåìïó ïðèðîñòó ïîïèòó íà ³íâåñòèö³¿ Δó äî

òåìïó ïðèðîñòó ¿õ ïðîïîçèö³¿ Δx:

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîêàæå íà ñê³ëüêè ïðîöåíò³â çì³-

íþºòüñÿ ïîïèò íà ³íâåñòèö³¿ ïðè çì³í³ ïðîïîçèö³¿ ¿õ íà 1%.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º íîðìà

áàíê³âñüêîãî ïðîöåíòà. Íîðìà ïðîöåíòà âêàçóº íà ñòóï³íü

äîñòóïíîñò³ ïîçèêîâèõ çàñîá³â äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â. Íèçü-
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êèé ð³âåíü ðåàëüíîãî ïðîöåíòà ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ³íâåñòè-

ö³é ç äâîõ ïðè÷èí: ïî–ïåðøå, äåøåâøàº ïîçèêîâèé êàï³òàë;

ïî–äðóãå, ï³äâèùóþòü, ÿê ïðàâèëî, êóðñè àêö³é, ùî ïåâíîþ

ì³ðîþ ïîëåãøóº çàâäàííÿ ìîá³ë³çàö³¿ â³ëüíèõ êîøò³â àêö³î-

íåðíèìè òîâàðèñòâàìè. Âîäíî÷àñ íèçüêèé ð³âåíü ïðîöåíòà

ïîâèíåí ñòðèìóâàòè ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ êîøò³â ô³íàí-

ñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè. ßê âêàçóº Äæ. Êåéíñ, ïðè âèñîêîìó

ð³âí³ ïðîöåíòà íàáóâàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ ³íøà çàëåæí³ñòü.

Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèñîêèé ð³âåíü ïðîöåíòà ñêîðî÷óº

îáñÿãè ³íâåñòèö³é, à öå ñòâîðþº óìîâè äëÿ òåíäåíö³¿ äî çíè-

æåííÿ çàãàëüíîãî ðîçì³ðó çàéíÿòîñò³, ïðèáóòêó, à îòæå, ïî-

òåíö³éíîãî íàãðîìàäæåííÿ.

Íàñòóïíèì ôàêòîðîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º ãðàíè÷íà

åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó. Ïîíÿòòÿ ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êà-

ï³òàëó âèçíà÷åíî Êåéíñîì ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîòî÷íîþ

ö³íîþ ïðîïîçèö³¿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ êàï³òàëüíîãî ìàéíà ³

ïðèáóòêîì, ùî â³ä íüîãî î÷³êóºòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî òåðì³íó

îá³ãó. Íà ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó ìàº âèð³øàëüíèé

âïëèâ íå ïîòî÷íèé ïðèáóòîê â³ä êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, à

î÷³êóâàíèé ìàéáóòí³é ïðèáóòîê.

Ñïðîùåíî ìîæíà óÿâèòè ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëó

ÿê øêàëó, àáî êðèâó, åôåêòèâíîñò³ êîæíî¿ îäèíèö³ êàï³òàëü-

íèõ âêëàäåíü ç³ çá³ëüøåííÿì ¿õí³õ îáñÿã³â. Öå ïîíÿòòÿ

áëèçüêå çà ñâîºþ ñóòòþ äî â³äîìî¿ êàòåãîð³¿ íîðìè ïðèáóòêó.

Â îáîõ âèïàäêàõ íàÿâí³ ï³äïðèºìíèöüê³ î÷³êóâàííÿ ³ íåîáõ³ä-

í³ñòü ïîñò³éíîãî ïîð³âíÿííÿ ç íîðìîþ ïðîöåíòà. ×åðåç

âïëèâ íà ìàéáóòíþ â³ääà÷ó â³ä êàï³òàëüíîãî ìàéíà ìíîæèíè

íå çàâæäè ïðîãíîçîâàíèõ ôàêòîð³â, íàïðèêëàä, òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íèõ (øâèäêå ìîðàëüíå ñïðàöþâàííÿ òåõí³êè ³

çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿), ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó (ïåðåêëþ÷åííÿ éî-

ãî íà ³íøó íîìåíêëàòóðó ïðîäóêö³¿), ãðîøîâî–êðåäèòíèõ

(çì³íè óìîâ êðåäèòóâàííÿ, íîâ³ íîðìè îïîäàòêîâóâàííÿ), –

çíà÷åííÿ ö³º¿ øêàëè ãðàíè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó ìàº

õàðàêòåð á³ëüø–ìåíø òî÷íèõ ïðèïóùåíü ó÷àñíèê³â ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîöåñó. Àëå íà ö³ ïðèïóùåííÿ âïëèâàº çàãàëüíèé

ñòàí óïåâíåíîñò³ ³ äîâ³ðè â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Ñòàí ³ ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè

âèñòóïàº ùå îäíèì ôàêòîðîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. ßêùî

ãðîøîâî–êðåäèòíà ñèñòåìà êðà¿íè ñòàá³ëüíà, öå ïðèçâî-

äèòü äî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè. ßêáè âêëþ÷èòè ãðîø³ ÿê åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ

äî ïîêàçíèê³â íàö³îíàëüíîþ áàãàòñòâà ³ ÂÂÏ, ³íâåñòèö³¿ çàâ-

æäè äîð³âíþâàëè á çàîùàäæåííÿì, îñê³ëüêè ãðîø³, íåðåàë³-

çîâàí³ ó ìàòåð³àë³çîâàí³ ³íâåñòèö³¿, ìîæíà áóëî á ðîçãëÿäàòè

ÿê ³íâåñòèö³¿ ó çá³ëüøåííÿ ãðîøîâîãî ðåñóðñó. Ïðîòå ÷åðåç

ñïåöèô³êó ãðîøîâîãî ðåñóðñó, ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêîãî

âèçíà÷àºòüñÿ â îïîñåðåäêóâàíí³ ðåàëüíîãî òîâàðíîãî îá³ãó,

ïîä³áíå ³íâåñòóâàííÿ ìàº îáìåæåíèé åêîíîì³÷íèé çì³ñò.

Íàñïðàâä³ ðîçá³æí³ñòü ì³æ ðîçì³ðîì ³íâåñòèö³é ³ çàîùà-

äæåíü òèì á³ëüøà, ÷èì äàë³ åêîíîì³êà çíàõîäèòüñÿ â³ä ñòàíó

ð³âíîâàãè. Ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ òðàíñôîðìàö³¿ çàîùà-

äæåíü â ³íâåñòèö³¿ º íåäîñêîíàë³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ÿêà ñïðÿìîâóº ³ ðåãóëþº ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè. Îò-

æå, óìîâè òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿ âèçíà÷à-

þòüñÿ ðîçâèíåí³ñòþ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ì³ñöÿ Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ³ííî-

âàö³é ³ ³íâåñòèö³é òà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ øëÿõ³â òà çà-

ñîá³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå

âèçíà÷èòè, õòî º ä³þ÷èìè îñîáàìè öüîãî ïðîöåñó íà óêðà-

¿íñüêîìó ä³ëîâîìó ïðîñòîð³. Îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðî-

öåñó ìîæíà ðîçä³ëèòè óìîâíî íà ÷îòèðè ãðóïè:

– óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà (ï³äïðèºìö³) – ïîòåíö³éí³ îäåð-

æóâà÷³ ³íâåñòèö³é;

– ³íâåñòîðè (óêðà¿íñüê³ òà ³íîçåìí³) – áàíêè ³ íåáàíê³âñüê³

óñòàíîâè, ÿê³ ñïðîìîæí³ ô³íàíñóâàòè ïðîåêòè;

– ãàðàíòè (ïîðó÷èòåë³) – óêðà¿íñüê³ òà ³íîçåìí³ áàíêè ³ íå-

áàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü âèñòó-

ïèòè â ÿêîñò³ ãàðàíòà àáî çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³þ ãàðàíò³¿

ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³¿;

– ô³íàíñîâ³ êîíñóëüòàíòè (ïîñåðåäíèêè) – êîíñàëòèíãîâ³

òà þðèäè÷í³ ô³ðìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çâ'ÿçîê òà âçàºìîä³þ

³íòåðåñ³â òðüîõ âèùåâêàçàíèõ ãðóï.

Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ïåðøî¿ ãðóïè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó

â Óêðà¿í³ äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî éîãî àíàë³çó ðîçãëÿíåìî ñåðåäí³

é äîñòàòíüî ñòàá³ëüíî ïðàöþþ÷³ íåäåðæàâí³ òà êîëèøí³ äåð-

æàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âæå ïðèâàòèçîâàí³, ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é

äîñòàòíüî ÷³òêî óÿâëÿþòü øëÿõè ñâîãî ðîçâèòêó é òå, ÿê âîíè

âèêîðèñòàëè á ³íâåñòèö³¿, ÿêáè òàê³ áóëè íèìè çàëó÷åí³. Â

á³ëüøîñò³ ñâî¿é öå òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ ìàòåð³àëüíîþ

â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, çàêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (ç íåâåëè-

êîþ ê³ëüê³ñòþ àêö³îíåð³â) àáî ð³äøå â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâà-

ðèñòâà (çàçâè÷àé, êîëèøí³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ óñï³ø-

íî é áåç îñîáëèâîãî ãàëàñó áóëè ïðèâàòèçîâàí³ êåð³âíèöòâîì

àáî ïðèâàòíîþ êîìïàí³ºþ ³ ÿê³ ìàþòü çâ'ÿçêè ó äåðæñòðóêòó-

ðàõ òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³). Äóæå ÷àñòî ôàêòè÷í³ âëàñíèêè

òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º îäíî÷àñíî ¿õ êåð³âíèêàìè, ùî ñïðîùóº

ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

ßê ïðàâèëî, òàê³ ï³äïðèºìñòâà âîëîä³þòü âëàñí³ñòþ, ÿêà

ìîæå ðåàëüíî êîøòóâàòè äîñòàòíüî äîðîãî, àëå íà áàëàíñ³

öÿ âëàñí³ñòü çíà÷èòüñÿ ÷àñò³øå çà âñå çà çàíèæåíîþ âàðò³-

ñòþ. Ö³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ âîëîä³þòü äåÿêèì çàïàñîì îáî-

ðîòíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿ì ñòàá³ëüíî ïðàö-

þâàòè â ñâî¿é ãàëóç³, àëå íå äàþòü ìîæëèâîñò³ ¿õ âêëàäåííÿ ó

ðîçâèòîê á³çíåñó. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà çàö³êàâëåí³ â îòðèìàí-

í³ ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðîçâèòêó ïðîåêò³â. ßê ïðàâèëî, öå ðîç-

øèðåííÿ âæå ³ñíóþ÷îãî á³çíåñó (âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³ àáî

ïîñëóã). Ð³äøå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ íîâîãî á³çíåñó

(âèðîáíèöòâà). Ó öüîìó âèïàäêó àáî ï³äïðèºìåöü âîëîä³º

ïðîãðåñèâíèì ³ ïåðñïåêòèâíèì íîó–õàó (òåõíîëîã³ºþ, ðîç-

ðîáêîþ), ÿêå çáèðàºòüñÿ ðåàë³çóâàòè ó íîâîìó ïðîåêò³, àáî

ïðîåêò ïåðåäáà÷àº çàéíÿòòÿ ïîçèö³¿ ó ùå íå çàéíÿò³é (àáî

ñëàáî çàñâîºí³é) ðèíêîâ³é ãàëóç³. Ô³íàíñóâàííÿ ìîæå áóòè

íåîáõ³äíèì äëÿ ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà óñòàòêóâàííÿ

(÷àñòî çàðóá³æíèõ), áóä³âíèöòâà àáî ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåð-

í³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü ÷è îá'ºêò³â êîìåðö³éíî¿ íåðó-

õîìîñò³, ñòâîðåííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â ÷è çàïàñ³â ñèðîâèíè íà
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ïåð³îä çàïóñêó ïðîåêòó. Ïåðñïåêòèâíèìè º âêëàäåííÿ ó âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³.

Äðóãà ãðóïà ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³

âêëþ÷àº òàê³ ð³çíîìàí³òí³ ä³ëîâ³ ñòðóêòóðè, ùî ãîòîâ³ ³íâå-

ñòóâàòè êîøòè â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó:

Ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ – öå îðãàí³çàö³¿ òèïó

Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó òà ªâðîïåéñüêîãî áàíêó

ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó. Âîíè äàþòü ³íâåñòóâàííÿ íà äåð-

æàâíîìó ð³âí³ ï³ä ãàðàíò³¿ óêðà¿íñüêîãî óðÿäó.

Äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà ôîíäè – öå îðãàí³çàö³¿

òèïó ÒÀÑÈÑ, ÞÍ²ÄÎ òà ³íø³, ñòâîðåí³ ïðè ÎÎÍ, ªÅÑ òà ³íøèõ

ì³æäåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ. Öå âåëèê³ áþðîêðàòè÷í³ ñòðóêòó-

ðè, ÿê³ çàëó÷óþòü ³íâåñòèö³¿ äëÿ øèðîêîìàñøòàáíèõ äåð-

æàâíèõ ïðîåêò³â.

²íîçåìí³ êîìåðö³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ áàíêè. Ö³ ñòðóêòóðè âè-

äàþòü êðåäèòè ç íèçüêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè. Ïðè öüî-

ìó âèìàãàþòü íàä³éí³ ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Ðåãóëÿð-

í³ñòü âèïëàòè â³äñîòê³â âèçíà÷àºòüñÿ ñòîðîíàìè, âèõîäÿ÷è ç

êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïðîåêòó, òîìó êðåäèò äîçâîëÿº ô³íàí-

ñóâàòè ïðîìèñëîâ³ ïðîåêòè.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà ôîíäè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó,

ó òîìó ÷èñë³ ò³, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â îôøîðíèõ çîíàõ. Ö³ ñòðóêòóðè

çàéìàþòüñÿ êóï³âëåþ íîó–õàó é ðîçì³ùåííÿì íîâèõ òåõíî-

ëîã³é. Âîíè ³íâåñòóþòü â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó øëÿõîì ïðèä-

áàííÿ ÷àñòîê àáî àêö³é ó ñòàòóòíèõ ôîíäàõ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Â³äñîòîê, ÿêèé âîíè çàïèòóþòü ó ñòàòóòíèõ ôîíäàõ

êîëèâàºòüñÿ â³ä 20 äî 60. ¯õ ö³êàâëÿòü âèñîêîðåíòàáåëüí³ òà

ö³êàâ³ ñâîºþ íîâèçíîþ ³ ìàéáóòí³ì ðåçóëüòàòàì â³ä çàñòîñ-

óâàííÿ ÷è ðîçðîáêè ïðîåêòè.

²íîçåìí³ íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ âèñòóïàþòü

ÿê ïðÿì³ ³íâåñòîðè. Öå ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè àáî âåëèê³ âè-

ðîáíè÷³ ³ òîðã³âåëüí³ êîìïàí³¿, ùî êóïóþòü ÷àñòêè àáî àêö³¿

óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, âæå ³ñíóþ÷èõ àáî íîâîñòâîðåíèõ.

²íîçåìí³ ïðîìèñëîâ³ é òîðã³âåëüí³ êîìïàí³¿, äëÿ ÿêèõ ô³íàí-

ñóâàííÿ ïðîåêò³â íå º îñíîâíèì á³çíåñîì. Ö³ ñòðóêòóðè ãîòîâ³

³íâåñòóâàòè â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷-

íîãî àëüÿíñó òà ç ìåòîþ ðîçïîä³ëó ñôåð âïëèâó íà ðèíêàõ.

Ïðèâàòí³ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ÿâëÿþòü ñîáîþ äîâîë³ âóçüêå

êîëî ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ âèñòóïàþòü àáî ãîòîâ³ âèñòóïèòè çà-

ñíîâíèêàìè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é òà ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

òà âíîñÿòü äî ñòàòóòíîãî ôîíäó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ñâî¿

âëàñí³ êîøòè.

Ìîæëèâå òàêîæ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó äî óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè

÷åðåç îáìåæåíå ðîçì³ùåííÿ àêö³é óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà

àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (ñóìîþ äî $5 ìëí.).

Êð³ì òîãî (ùî º âèêëþ÷íî âàæëèâèì), ³íâåñòèö³¿ â ñèñòåì³

â³äíîñèí ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèêîíóþòü âàæëèâó

ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷ó ôóíêö³þ. Â³ä òîãî, â ÿê³ ãàëóç³ åêîíîì³-

êè âêëàäàþòüñÿ êîøòè äëÿ ¿õ ðîçâèòêó, çàëåæèòü ìàéáóòíÿ

ñòðóêòóðà åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ³íâå-

ñòèö³¿ çà åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ º ðåñóðñîì, ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåí-

íÿ ÿêîãî ùå íå ãàðàíòóº ïîêðàùàííÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ðî-

çâèòêó. Îòæå, êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿

àêòèâíîñò³ íå ìîæå îáìåæóâàòèñÿ ëèøå ïîêàçíèêîì ïðè-

ðîñòó ³íâåñòèö³é. Ç îãëÿäó íà åôåêò ìóëüòèïë³êàòîðà ³ àêñå-

ëåðàòîðà â³ä âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ çóìîâëþþòü çá³ëü-

øåííÿ ñïîæèâ÷èõ âèäàòê³â, àêòèâ³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ó ñóì³æíèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ ãàëóçÿõ òà â³äïîâ³äíå

çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é, á³ëüø àäåêâàòíèì º âèçíà÷åííÿ ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ çàõîä³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç êîì-

ïëåêñíó îö³íêó çðîñòàííÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³êè

êðà¿íè. Â öüîìó êîíòåêñò³, àíàë³çóþ÷è ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ â

Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ñë³ä, ïåðø çà âñå, ÷³òêî

ðîçìåæîâóâàòè òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ» òà

«³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê» êðà¿íè.

Òðåáà óñâ³äîìëþâàòè, ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïåðåäáà-

÷àº, ïåðåäóñ³ì, çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, çì³öíåí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà äîñÿ-

ãíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó ó äåðæàâ³ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê

âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü ³ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ ìîæëèâîñòåé ³ííî-

âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Âðàõîâóþ÷è öå, íå ìîæíà îäíîç-

íà÷íî îö³íèòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî «áóìó» â

Óêðà¿í³. Ç îäíîãî áîêó, îñâîºííÿ óêðà¿íñüêèì á³çíåñîì íîâèõ

çíàíü â åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éí³é ñôåð³, ðîçáóäîâà íîâèõ

åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí, à òàêîæ àêòèâ³çàö³ÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, áåçóìîâíî â³ä³ãðàëè ïðîãðåñèâíó ðîëü

ÿê ÷èííèêè çàçíà÷åíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ç ³íøîãî áîêó, íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àëüíèìè çàëèøèëèñÿ

åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà, çðî-

ñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà óêðà¿íñüêó ïðî-

äóêö³þ. Òàê, çíà÷íå ïðèñêîðåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ åêñïîðòó â

2003 pîö³, ùî ñòàëî ïðàêòè÷íî âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, íà æàëü, áóëî ïîâ'ÿçàíå íå ç

ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷è òåõíîëîã³÷íîãî

ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â, à îáóìîâëåíå íàñàìïåðåä ïîë³ï-

øåííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè òà ðåâàëüâàö³ºþ

ºâðî ùîäî äîëàðà ÑØÀ. Ñàìå öÿ îáñòàâèíà ³ ñïðèÿëà çá³ëü-

øåííþ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåâèáàãëèâî¿ óêðà-

¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ×àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òî-

âîìó îáñÿç³ òîðã³âë³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ, íàóêîºìíîþ ïðî-

äóêö³ºþ ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ äóæå íåçíà÷íîþ. Çà îö³íêàìè

åêñïåðò³â, âîíà ñòàíîâèòü ëèøå äåñÿòó ÷àñòêó â³äñîòêà â³ä

ñâ³òîâèõ îáñÿã³â, ùî íà ïîðÿäîê ìåíøå, í³æ ó Ïîëüù³ òà Êèòà¿,

³ íà äâà ïîðÿäêè íèæ÷å, í³æ ó Í³ìå÷÷èí³ [2].

Òàêèì ÷èíîì, íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ äî

85–90% ïðèðîñòó ÂÂÏ çàáåçïå÷óþòü ÷åðåç âèðîáíèöòâî

òà åêñïîðò âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, Óêðà¿íà, ïîñ³äàþ-

÷è çà ê³ëüê³ñòþ íàóêîâö³â îäíå ³ç ÷³ëüíèõ ì³ñöü ó ñâ³ò³, ïðî-

äîâæóº ðîçâèâàòèñÿ áåç ñóòòºâîãî âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ³í-

íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ïðîäîâæóº äåãðàäóâàòè âíóòð³øí³é

ðèíîê íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê íåçíà÷íîãî ïî-

ïèòó íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ìàþòü ïîòðåáè ó

âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é, íàóêîºìí³é ïðîäóêö³¿. Âíàñë³äîê öüîãî

ñòàíîâèùå â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ Óêðà¿íè äîñ³ çàëèøàºòüñÿ

íåçàäîâ³ëüíèì. ßêùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïèòîìà âàãà ³í-
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íîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ

60–70%, òî â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ñêîðîòèâñÿ óäâ³÷³: ç 26%

ó 1994 ðîö³ äî 11,7% ó 2006 ðîö³. Ïðè÷îìó â 2006 ðîö³

ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çíèçèëàñÿ ìàé-

æå â óñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè, îêð³ì ÷îòèðüîõ îáëàñòåé, à â ö³ëî-

ìó ïî Óêðà¿í³ çìåíøèëàñÿ ìàéæå íà 18% [3].

Íå ìîæå íå âèêëèêàòè çàíåïîêîºííÿ òîé ôàêò, ùî ìàéæå

95% ïðîìèñëîâîñò³ ïðîäóêö³¿ íå ìàº ñó÷àñíîãî âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çìåíøóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü âèñî-

êîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè. Íà

æàëü, íåäîñêîíàëèì çàëèøàºòüñÿ ð³âåíü ïàòåíòíîãî çàõè-

ñòó â³ò÷èçíÿíèõ âèíàõîä³â (áëèçüêî 20%). Âèíàõ³äíèêè àáî

íå ñïðîìîæí³, àáî íå áàæàþòü çàéìàòèñÿ ïèòàííÿìè ïàòåí-

òóâàííÿ, îñê³ëüêè ñüîãîäí³ ùå íå â³äïðàöüîâàí³ ìåõàí³çìè

çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ïðî ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèé õàðàêòåð ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â ñâ³ä÷èòü òå, ùî ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ îñâîþºòüñÿ â îñíîâ-

íîìó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ íàäáàíü ïî-

ïåðåäí³õ ðîê³â. Òàêèé òèï ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº äîñèòü

âóçüê³ ìåæ³ ³ íå äàº ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Ñüîãîäí³ ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿-

íè çà ðàõóíîê òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü, çà îö³íêîþ ñïåö³àë³-

ñò³â, êîëèâàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 5 äî 10% (ïîêàçíèê ³ííîâàö³é-

íîñò³), òîä³ ÿê ïîðîã³â ð³âåíü íàÿâíîñò³ â êðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-

äåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè îö³íþºòüñÿ â 40% ³ííîâàö³éíîñò³ [2].

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó,

àâòîðè ðîáëÿòü àðãóìåíòîâàíèé âèñíîâîê, ùî íà äàíîìó åòà-

ï³ â³äçíà÷åí³ ïîæâàâëåííÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, òåíäåíö³¿ çðî-

ñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà êàï³òàëîâêëàäåíü â îñíîâíèé

êàï³òàë, ³íø³ ïîçèòèâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ïîêè ùî íå ïðèç-

âåëè äî ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñò³éêèõ çàñàä ³ííîâàö³éíî¿ ìî-

äåë³ ðîçâèòêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ ñåðéîçíèõ ïðî-

áëåì, ÿê³ ãàëüìóþòü ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä ñèòóàòèâíîãî ôîð-

ìóâàííÿ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äî îá´ðóíòîâàíî¿

³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ñåðåä öèõ ïðîáëåì öåíòðàëüíîþ º íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ-

÷îãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, íàñàìïåðåä íå-

àäåêâàòí³ñòü òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ö³ëÿì ³ âèìî-

ãàì ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ùî íèí³ óòâåðäæóºòüñÿ â

äåðæàâ³. Òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè êîæíî¿ êðà¿íè ìî-

æå áóòè ðåïðåçåíòîâàíà ðîçïîä³ëîì òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â ³

ïîñëóã ó ìåæàõ ïîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó, ÿêèé îõîïëþº

óâåñü ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä ðîçâ³äêè òà äîáóâàííÿ ïåðâèííèõ

ðåñóðñ³â äî çàâåðøàëüíèõ òåõíîëîã³â ñïîæèâàííÿ ê³íöåâèõ

ïðîäóêò³â. Â³äì³ííîñò³ ó òåõíîëîã³ÿõ, ð³âíÿõ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,

âèäàõ åíåðãîíîñ³¿â (âóã³ëëÿ, íàôòà, ãàç, åëåêòðèêà òîùî), ìå-

õàí³çìàõ óïðàâë³ííÿ ³ òàêå ³íøå â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ðîç-

ïîä³ëÿþòüñÿ ïî òàê çâàíèõ óêëàäàõ – îäíîð³äíèõ ñóêóïíîñòÿõ

òåõíîëîã³é. Åâîëþö³ÿ ñâ³òîâî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè ç ê³íöÿ

XXIII ñò. äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ï'ÿòü òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â,

îñòàíí³é ç ÿêèõ, ñôîðìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿõ ì³êðîåëåêòðî-

í³êè, ³íôîðìàòèêè òà á³îòåõíîëîã³¿, íîâèõ ìàòåð³àëàõ ³ íåòðà-

äèö³éíèõ åíåðãîðåñóðñàõ, ñòàº äîì³íàíòíèì ç ïî÷àòêó 90–õ

ðîê³â XX ñò. ó ðÿä³ êðà¿í–ë³äåð³â (ßïîí³ÿ, ÑØÀ, îêðåì³ êðà¿íè

Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿). Íà ÷åðç³ – îïàíó-

âàííÿ òåõíîëîã³é íàñòóïíîãî, 6–ãî óêëàäó (òåðìîÿäåðíèé

ñèíòåç, âèñîêîòåìïåðàòóðíà íàäïðîâ³äí³ñòü òîùî).

Ñòðóêòóðà åêîíîì³êè çà òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè äîñèòü

îá'ºêòèâíî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ïðîãðåñèâíîñò³ íàÿâíî¿

òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè êðà¿íè. Äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðíèõ àñïåêò³â

ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ êîíöåïö³¿ òåõíîëî-

ã³÷íèõ óêëàä³â â ì³æíàðîäí³é ñòàòèñòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ï³ä-

õ³ä ãðóïóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ÿê³,

â ïðèíöèï³, ðåïðåçåíòóþòü ïåâíèé åêîíîì³÷íèé òèï òåõíî-

ëîã³é (òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â). Î÷åâèäíî, ùî òàêà êëàñèô³êà-

ö³ÿ º äîñèòü óìîâíîþ, îäíàê, íà äóìêó áàãàòüîõ åêñïåðò³â,

âîíà ìîæå ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³òè÷íî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ îö³íêè òåõíîëîã³÷íî¿ åâîëþö³¿ âèðîáíè÷î¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ êîíöåïö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî

äåòåðì³í³çìó ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè â÷åíèõ ²ÅÏ ÍÀÍ Óêðà¿íè [1], â³ä-

òâîðþâàëüíà ñòðóêòóðà ³ñíóþ÷îãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó

Óêðà¿íè çà òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè ó 2006 ðîö³ ìàº âè-

ãëÿä, ÿê ó òàáë. 1.

²ç òàáë. 1 âèäíî, ùî â Óêðà¿í³ íèí³ â á³ëüøîñò³ ãàëóçåé âè-

ðîáíèöòâà äîì³íóþòü III òà IV òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè, ÿê³ ðàçîì

ïåðåâèùóþòü 95 â³äñîòê³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, íà

â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ïàí³âíèì ñòàâ V ³ ïðîñòåæó-

ºòüñÿ áóðõëèâå ñòàíîâëåííÿ VI òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. Òåí-

äåíö³ÿ òÿæ³ííÿ äî ðåë³êòîâèõ III ³ IV óêëàä³â â³ääçåðêàëþº

ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ñòàíó òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, ùî ñôîðìóâà-

ëàñÿ â ìèíóëîìó.

Òåõíîëîã³¿ V óêëàäó, ùî áàçóþòüñÿ íà øèðîêîìó âèêîðè-

ñòàíí³ â òåõí³÷íèõ ñèñòåìàõ êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè, â Óêðà¿í³

çàä³ÿí³ â ì³çåðíèõ ìàñøòàáàõ (4,19%), ³ íå âèäíî ïð³îðèòåò-

íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â äî ö³º¿ ãðóïè: ëèøå 4,52% ïîð³â-

íÿíî ç ìàéæå 75%, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà III

óêëàäó. Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà V óêëàä â³ä-

áóëàñÿ ç ïåâíèì çàï³çíåííÿì, ÿêå ùå á³ëüøå çðîñëî â õîä³

ïðîâåäåííÿ ïîñï³øíî¿, âñåîõîïëþþ÷î¿ ïðèâàòèçàö³¿, êîòðà

çðóéíóâàëà ºäí³ñòü áàãàòüîõ óí³êàëüíèõ òåõí³÷íèõ ñèñòåì.

Òåõíîëîã³÷íèé
óêëàä

Ïðîìèñëîâà
ïðîäóêö³ÿ

Ô³íàíñóâàííÿ
ÍÒÐ

²ííîâàö³éí³ âè-
òðàòè

²íâåñòèö³¿
²íâåñòèö³¿ ó ìîäåðí³çà-

ö³þ òà òåõí³÷íå ïå-
ðåîçáðîºííÿ

III 57,59 6,86 29,55 74,67 82,51
²V 38,18 69,47 61,16 20,38 10,88
V 4,19 23,55 8,64 4,52 6,56
V² 0,04 0,12 0,64 0,43 0,04
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Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷àòü, ùî ñåðåäí³ òà âå-

ëèê³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, äå íå ðîç³ðâàâñÿ ºäèíèé òåõ-

íîëîã³÷íèé ëàíöþã ³ ÿê³ íå áóëè øòó÷íî ðîçóêðóïíåí³ ³ ðîç-

ïðîäàí³ çà áåçö³íü, íå âòðàòèëè ñâîº¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ºçäàò-

íîñò³. Òàê, çà äàíèìè Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè, êîæíå òðåòº

ï³äïðèºìñòâî ç ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ó 500–1000 îñ³á çä³é-

ñíþº çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé òà ³ííî-

âàö³éíèé ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-

íîëîã³é, ìîäåðí³çàö³þ òà îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿,

ùî âèïóñêàºòüñÿ. Òàê³ çàõîäè çä³éñíþþòüñÿ íà ïîëîâèí³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, íà ÿêèõ ïðàöþþòü 1000–5000 îñ³á, ³ íà 3/4 ï³ä-

ïðèºìñòâ ç ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ïîíàä 5000 ðîá³òíèê³â òà

³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í,

äå íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ïðîÿâëÿþòü ³ííîâàö³éíó àêòèâ-

í³ñòü ³ ïðîïîíóþòü íà ðèíêó íîâó ïðîäóêö³þ, â Óêðà¿íó ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ, íà æàëü, ïðÿìî ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ. Òàê, çî-

êðåìà, ëèøå îäíå ç êîæíèõ 17 ï³äïðèºìñòâ ³ç ê³ëüê³ñòþ

ïðàöþþ÷èõ äî 50 îñ³á çä³éñíþº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, êîæ-

íå äåñÿòå (äî 100 îñ³á) òà êîæíå ï'ÿòå ï³äïðèºìñòâî (äî 200

îñ³á), çà äàíèìè ñòàòèñòèêè [3], çàáåçïå÷óþòü ³ííîâàö³éíèé

ðîçâèòîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ô³íàíñóþ÷è ïðîâåäåííÿ

ÍÄÄÊÐ, ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ òà ñóïóòí³ ¿ì íîó–õàó, ìàøèíè, ïðèëàäè òà òåõíî-

ëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ, çä³éñíþþ÷è òåõíîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó

âèðîáíèöòâà àáî ³íø³ ³ííîâàö³éí³ çàõîäè. Çàçíà÷åí³ ÿâèùà

ñòàëè êîí÷å ñåðéîçíèì ôàêòîðîì êîíñåðâàö³¿ â êðà¿í³ çà-

ñòàð³ëèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Íå êðàùèì ÷èíîì îáñòîÿòü ñïðàâè ç âèêîðèñòàííÿì ³íâå-

ñòèö³é â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é àâòîðè ïðîïîíóþòü çàñòîñóâàòè ñòàòè-

ñòè÷íèé ïîêàçíèê êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ (ÊÌ), ÿêèé ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é Ð²

íà îäèíèöþ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó Q: ÊÌ = .

Ó ðàìêàõ àíàë³çó ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷³ ôóíêö³¿ ³íâåñòèö³é

öåé ïîêàçíèê äàº çìîãó âèä³ëèòè ãàëóç³ á³ëüø ³ ìåíø êàï³òà-

ëîì³ñòê³, ùî º âèêëþ÷íî âàæëèâèì äëÿ ³íâåñòîðà. Âêëàäåí-

íÿ êàï³òàëó â ìåíø êàï³òàëîì³ñòê³ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷³ îäè-

íèö³ äîçâîëèòü ä³ñòàòè á³ëüøèé åôåêò, ùî ïðàêòè÷íî ³ ôîð-

ìóº ³íòåðåñ ³íâåñòîðà.

Äëÿ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè êàï³òàëîì³ñòê³ ïðîäóêö³¿ ³ âèçíà-

÷åííÿ âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ðîçð³ç³ ñòâîðåíîãî ÂÂÏ

íà çì³íó ñåðåäíüî¿ êàï³òàëîì³ñòê³ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè âèêî-

ðèñòàíèé ³íäåêñíèé ìåòîä:

1. ²íäåêñ çì³ííîãî ñêëàäó õàðàêòåðèçóº äèíàì³êó ñå-

ðåäíüî¿ êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ

äå PI0, PI1 – ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â³äïîâ³äíî â áàçîâîìó ³ ïî-

òî÷íîìó ïåð³îäàõ ïî îêðåìèõ ãàëóçÿõ (ðåã³îíàõ); Q0, Q1 – âà-

ëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò â³äïîâ³äíî ó áàçîâîìó ³ ïîòî÷íîìó

ïåð³îäàõ ïî îêðåìèõ ãàëóçÿõ (ðåã³îíàõ).

2. ²íäåêñ ô³êñîâàíîãî ñêëàäó ïîêàçóº, ÿê çì³íèëàñü ó ñå-

ðåäíüîìó ïî ñóêóïíîñò³ ãàëóçåé (ðåã³îí³â) êàï³òàëîì³ñòê³ñòü

ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çì³íè ð³âíÿ êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ó êîæí³é

îêðåì³é ãàëóç³ ÷è ðåã³îí³ ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

3. ²íäåêñ âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü õàðàêòåðèçóº äèíà-

ì³êó ñåðåäíüî¿ êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê

çì³íè ó ñòðóêòóð³ ñòâîðåíîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóê-

òó â îêðåìèõ ãàëóçÿõ (ðåã³îíàõ):

Çì³íà ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê îêðåìèõ ôàêòîð³â

äîð³âíþº:

1) çì³í³ êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ 

2) çì³í³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Äàí³ òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî âêðàé íèçüêó åôåêòèâí³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â Óê-

ðà¿í³. Òàê, çà ñ³ì ðîê³â (2000–2007) ñåðåäí³é ïî êðà¿í³ ð³-

âåíü êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ï³äâèùèâñÿ íà 37,0% (òîáòî êàï³òà-

ëîâ³ääà÷à çìåíøèëàñÿ íà 27,0%).

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó àâòîðè ðîáëÿòü âèñíîâîê, ùî ò³ëüêè

çà ðàõóíîê çì³íè êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ïî êîæíîìó âèäó åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, ñåðåäí³é ð³âåíü ¿¿ ï³äâèùèâñÿ íà 38,61%, ùî

ð³âíîö³ííî çíèæåííþ êàï³òàëîâ³ääà÷³ íà 31,4%. ² ò³ëüêè çá³ëü-

øåííÿ ÷àñòêè âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç â³äíîñíî âèñîêèì

ð³âíåì êàï³òàëîâ³ääà÷³ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é ñïðèÿëî

ïåâíîìó çìåíøåííþ êàï³òàëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ (5,9%).

Òàêå çìåíøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàëîâ³ääà÷³ ïîÿñíþºòüñÿ âè-

ïåðåäæàëüíèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë ñòîñîâíî äèíàì³êè ÂÂÏ òà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà. Òåìïè çðîñòàííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ðîçðàõóíêó

íà îäíîãî çàéíÿòîãî òàêîæ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü òåìïè çðî-

ñòàííÿ ÂÄÂ ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãðí. ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êà-

ï³òàë. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³: ÿêùî ó

2001 ðîö³ íà 1% çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë

ïðèïàäàëî 0,52% çðîñòàííÿ ÂÄÂ, òî ó 2005 ðîö³ öå ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ çíà÷íî çìåíøèëîñÿ ³ ñòàíîâèëî ëèøå 0,06%, à ó

Ïåð³îä
²íäåêñè

çì³ííîãî ñêëàäó ô³êñîâàíîãî ñêëàäó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü
2000–2007 1,370 1,456 0,941
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2006 ðîö³ – 0,356% (òàáë. 3). Äî òîãî æ çàçíà÷åí³ ïîêàçíè-

êè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íå º ñòàá³ëüíèìè.

Íå íàéêðàùå éäóòü ñïðàâè ç âèêîðèñòàííÿì ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë.

3, òåìïè ïðèðîñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïåðåâèùóâàëè òåì-

ïè ïðèðîñòó çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-

òàë, ïðîòå àáñîëþòíèé ïðèð³ñò Ï²² ñòîñîâíî ÂÂÏ ó 2008 ðî-

ö³ çìåíøèâñÿ íà 29% ³ íà 1% ïðèðîñòó Ï²² ïðèïàäàëî 0,36%

ïðèðîñòó ÂÂÏ. Ïðè öüîìó ó 2008 ðîö³ öåé ïîêàçíèê áóâ

ïðàêòè÷íî ó 6 ðàç³â ìåíøå ³ ñòàíîâèâ ëèøå 6,2%.

Âèñíîâêè

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðè ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî íàãîëîøóâàëîñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåí-

íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, ÿê ³íî-

çåìíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ. Ïðîòå äîñèòü ÷àñòî çàõîäè, ÿê³ ïðî-

âîäèëèñÿ ï³ä öèì ãàñëîì, ìàëè ðåñòðèêòèâíèé ìîíåòàðíèé òà

ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð ³ îá'ºêòèâíî âåëè äî ïîã³ðøåííÿ ï³äïðè-

ºìíèöüêîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà â êðà¿í³. Ñïîñòåð³-

ãàëîñÿ âèò³ñíåííÿ ç á³çíåñó, à çðåøòîþ – ç êðà¿íè ÷è ç ëåãàëü-

íî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿíèõ êàï³òàë³â. Ì³æ òèì, ÿê â³äîìî, áàçî-

âîþ ìåòîþ ³íâåñòîðà º îòðèìàííÿ íàëåæíî¿ â³ääà÷³ íà âêëàäå-

í³ êàï³òàëüí³ ðåñóðñè, à ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³íâåñòèö³é-

íîãî êë³ìàòó º ñàìå ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ñåðå-

äîâèùà äî çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ â³ääà÷³. Â öüîìó ïîëÿãàº ºäí³ñòü

ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

²íâåñòîðè, ÿê³ ïðàãíóòü âêëàñòè ñâ³é êàï³òàë â óêðà¿íñüêó

åêîíîì³êó ç ìåòîþ çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ñâ³òî-

âîìó âèì³ð³, çàö³êàâëåí³ ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ¿õí³

òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ïåðåäáà÷àþòü ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç óêðà-

¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà ñóòòºâèõ çðóøåíü ó

ñòîñóíêàõ ç ïîòåíö³éíèìè òà ä³þ÷èìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòî-

ðàìè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é ïîòðåáàì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè òà ïðè-

ñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Àêòèâ³çàö³þ ³íîçåìíîãî

³íâåñòóâàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íàñë³äîê ïîæâàâëåííÿ åêî-

íîì³êè, àëå íå ÿê éîãî ïðè÷èíó. Â³äïîâ³äíî, äëÿ çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, âèð³øèòè ïðî-

áëåìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà àêòèâ³çóâàòè ä³þ âñ³õ

âàæåë³â åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, áåçâ³äíîñíî äî íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³ ³íâåñòèö³é.

ßê äîâåëà ïðàêòèêà, çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ äëÿ

ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè áåçïåðñïåêòèâíå.

Îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ïîâèííå

çä³éñíþâàòèñü â íàö³îíàëüíîìó ðåæèì³, òèì á³ëüøå ùî ³íî-

çåìí³ ³íâåñòîðè ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âæå ìàþòü äîñèòü

çíà÷í³ ïåðåâàãè íàä â³ò÷èçíÿíèìè – â äîñòóï³ äî êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³é, äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ òîùî.

Çíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè

³íâåñòèö³ÿìè âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì ïðè ïåðåâèùåíí³ âñòà-

íîâëåíîãî äëÿ äàíî¿ ãàëóç³ ðîçì³ðó ³íâåñòèö³¿, çá³ëüøåíí³

ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âèêîíàíí³ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ôóíê-

ö³é, çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-

âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñë³ä çàáåçïå÷èòè ðîçðîáêó Äîâãîñ-

òðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ùî

ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äíèì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Öÿ

ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ì³ñòèòè çàõîäè ç ðåãóëþâàííÿ ïîòîê³â ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ¿õíüîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïîòðåáàì ñòðóê-

òóðíî¿ ïåðåáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ ïîëåãøåííÿ ðåà-

ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äîö³ëüíî ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ ºäèíó

ñïåö³àë³çîâàíó äåðæàâíó ñòðóêòóðó, ÿêà á íàäàâàëà êîíêðåòíó

³íôîðìàö³þ ïðî ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ, çä³éñíþâàëà á ïîâ-

íèé ïðàâîâèé ñóïðîâ³ä ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³,

äîïîìàãàëà á óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìöÿì ó ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ

ïàðòíåð³â, çàö³êàâëåíèõ â ³íâåñòèö³éí³é ñï³âïðàö³ òîùî.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òà âèÿâëåíî ñóêóïí³ñòü ïðî-
áëåì ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè; îïèñàíî òà ñè-
ñòåìàòèçîâàíî ¿õ ðîëü ó çä³éñíåíí³ ³íâåñòóâàííÿ; âèÿ-
âëåíî íåäîë³êè ïîë³òèêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ, ïðîâåäåíî
óçàãàëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîáëåì.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà è âûÿâëåíà ñîâîêóïíîñòü
ïðîáëåì èíâåñòèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêó Óêðàèíû; îïèñàíà
è ñèñòåìàòèçèðîâàíà èõ ðîëü â îñóùåñòâëÿåìîå èíâå-
ñòèðîâàíèå; âûÿâëåíû íåäîñòàòêè ïðîâîäèìîé ïîëèòè-
êè, îñóùåñòâëåíî îáîáùåíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîáëåì.

In the article the aggregate of problems of investing is
analysed and educed in the economy of Ukraine; their role
is described and systematized in the feasible investing; the
lacks of policy which is conducted are educed, generaliza-
tion of investment problems is conducted.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³

ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ó òîé æå ÷àñ ³íâå-

ñòèö³éíà ñôåðà ñüîãîäí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïàä³ííÿì îáñÿã³â

ä³ÿëüíîñò³, ìàëèìè òåìïàìè îñâîºííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

òà ââåäåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çðîñòàííÿì îáñÿã³â

íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, íèçüêèìè ïàðàìåòðàìè òåõíî-

ëîã³÷íî¿ òà â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóð êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Ó ñèñòåì³ â³äòâîðåííÿ ³íâåñòèö³ÿì íàëåæèòü âèçíà÷àëüíå

ì³ñöå ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ðå-

ñóðñ³â, à îòæå ³ çàáåçïå÷åíí³ ïîñòóïàëüíèõ òåìï³â åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèî-

êðåìëåííÿ ³ àíàë³ç ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü çä³éñíåí-

íþ àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ áàãàòîñòðóêòóð-

íîñò³ òà ì³íëèâîñò³ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, º ñêëàäíèì òà áà-

ãàòîïëàíîâèì. Ñòàí çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà-

¿íè âèìàãàº ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ. Ñòàâëåííÿ äî ïðèâàò-

íèõ ³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâö³â â³äð³çíÿºòüñÿ. Àâòî-

ðàìè àðãóìåíòóºòüñÿ ê³ëüêà ïðîòèëåæíèõ ïîãëÿä³â: çíèæåí-

íÿ ÷àñòêè äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ îäíèõ íàóêîâö³â º õà-

ðàêòåðíîþ ðèñîþ ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè âêëàäåíü, ³íø³ æ ðîç-

ãëÿäàþòü òàêó äèíàì³êó ÿê ïîñëàáëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ô³-

íàíñóâàíí³ åêîíîì³êè, ÿê íåãàòèâíèé ïðîöåñ [1]. Ïðàêòèêè æ

çàïåâíÿþòü, ùî ö³ äâ³ òî÷êè çîðó º õèáíèìè, îñê³ëüêè òàê³ êà-

òåãîðè÷í³, ïðîòèëåæí³ îö³íêè íå â³äïîâ³äàþòü ñòðóêòóð³ çì³-

øàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [2]. Òàêà áàãàòîàñïåêòí³ñòü íàó-

êîâèõ òëóìà÷åíü âèìàãàº ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü. Âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ çðî-

áèëè Î. Àìîøà, Ì. ×óìà÷åíêî, ². Áëàíê, Â. Ãåºöü, Â. Ôåäî-

ðåíêî, Ë. Áîðù, À. Ïåðåñàäà, Ã. Êîçà÷åíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèîêðåìëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ

ïðîáëåì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàö³î-

íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíî-

ì³êè âèçíà÷àþòüñÿ ¿¿ ïåðåâàãàìè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³

ïðàö³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â³äïîâ³äíî ³ âèñîêîþ ³íâåñòèö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ â êðà¿í³. Ïèòàííÿ ùîäî ñïðîìîæíîñò³ ñó÷àñíî¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷èòè â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíèé ïî-

ñò³éíèé ïðèïëèâ çàñîá³â º â³äêðèòèì. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿

ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ íàáóâàº

íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìàº áóòè, ç îäíîãî áîêó, ðîçðàõîâà-

íà íà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, à ç ³íøîãî – âàð³àòèâíîþ,

ãíó÷êîþ, ùî ïåðåäáà÷àº ñâîº÷àñíå êîðåãóâàííÿ ç óðàõóâàí-

íÿì êîí'þíêòóðè [1]. Â³äîìî, ùî çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ â³äïî-

â³äíîñò³ çóñòð³÷àºòüñÿ ç ïåðåøêîäàìè òà ïðîáëåìàìè.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçøèðåííÿ ³íâåñòóâàííÿ íà ñüî-

ãîäí³ º ïðîáëåìà ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àê-

òèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â. Îñíîâíîþ

ïðè÷èíîþ îáìåæåíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º íåñïðèÿòëèâèé ³íâå-

ñòèö³éíèé êë³ìàò, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ðÿäîì ïåðåøêîä, ùî

ñòðèìóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè.

Ñåðåä íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ íåäîë³ê³â, ùî ñòðèìóþòü ³íâå-

ñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³, º òàê³:

1. Çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé áþäæåò³â óñ³õ ð³â-

í³â, à òàêîæ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â òà íàñåëåííÿ.

2. Íåäîñêîíàë³ñòü ³ ÷àñò³ çì³íè çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâî¿ áàçè.

3. Ñëàáêà ðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó ³ ðèíêó êàï³òàë³â.

4. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó ³íâåñòîð³â.

5. Íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ [2].

Çàêîíîäàâ÷à áàçà â Óêðà¿í³ ìàº ðÿä êëþ÷îâèõ íåäîë³ê³â.

Îñíîâíèìè ðèñàìè, ïðèòàìàííèìè çàêîíîäàâ÷èì àêòàì, º

Í.Ï. ÊÀÐÀ×ÈÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò,

À.Â. Â²ÒÞÊ,
ìàã³ñòðàíò, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ïðîáëåì
³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³
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íåñòàá³ëüí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü âèçíà÷åíîñò³ ó òåðì³íàõ ä³¿ òà

â³äïîâ³äíî íåíàä³éí³ñòü òàêèõ ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â. Òàêà ïî-

çèö³ÿ âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ âèðîáíè÷î–ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. ²íøîþ

ïðîáëåìîþ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ òà ïðàâîâèõ àêò³â º

â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³ òà íàÿâí³ñòü ó íèõ âåëèêî¿ ê³ëüêî-

ñò³ ñóïåðå÷íîñòåé. Îñîáëèâî âàæëèâèì º ïðîâåäåííÿ òàêî¿

ðîáîòè ùîäî öèâ³ëüíîãî, òðóäîâîãî, ïîäàòêîâîãî êîäåêñ³â,

çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò ïðàâ ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³, ïàòåíò³â, ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî òðàíñôåðòó òåõ-

íîëîã³é òà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Íåïðîñòèì çàëè-

øàºòüñÿ ïèòàííÿ ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè äîòðèìóâàòèñÿ

ï³äïèñàíèõ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â òà óãîä. Íàÿâí³ñòü òàêèõ

ïðàâîâèõ êîë³ç³é ïîðîäæóº íåâïåâíåí³ñòü ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³

â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â ó ïðàâîâ³é ñèë³ óãîä, ùî óêëàäàþòüñÿ.

Â.². Êàáàíîâ â³äçíà÷àº äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ôîíäîâîãî

ðèíêó â Óêðà¿í³, îäíàê éîãî ôîðìóâàííÿ íà óìîâàõ ë³êâ³äíî-

ñò³ òà ïðîçîðîñò³ ñòèêàºòüñÿ ç ðÿäîì ïðîáëåì [3]:

– àêóìóëÿö³ÿ òà ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ì³æ

ð³çíèìè ãàëóçÿìè ãîñïîäàðñòâà;

– ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– íåçáàëàíñîâàí³ñòü ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíèõ ³íäèêàòîð³â

äëÿ ³íâåñòîð³â;

– â³äñóòí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ

ïðîáëåì ðîçâèòêó;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðå-

ñ³â ³íâåñòîð³â.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó º äîñèòü

ñóïåðå÷ëèâîþ, îñê³ëüêè, çâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïîçèòèâí³ òåí-

äåíö³¿, â³í ³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéñëàáøèõ åëåìåí-

ò³â â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ïðè÷èíàìè öüîìó º: íå-

äîñêîíàë³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ï³äâèùå-

íèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàòàõ íà çä³éñíåííÿ óãîä, ³ íå äî ê³íöÿ

ñôîðìîâàíà íîðìàòèâíà áàçà, ùî ðåãóëþº ð³çí³ àñïåêòè

ä³ÿëüíîñò³ ç ³íâåñòóâàííÿ íà óêðà¿íñüêîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

ßê íàñë³äîê, â³äñóòí³é åôåêòèâíèé ³ íàä³éíèé ìåõàí³çì ïåðå-

ðîçïîä³ëó êîøò³â, ùî ìîæå äàòè çìîãó ÿê äåðæàâ³, òàê ³ ðå-

àëüíîìó ñåêòîðó îäåðæóâàòè íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à

³íâåñòîðàì – ë³êâ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè [3].

Ïðîáëåìè çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³ì

÷àñîì âäàâàëîñÿ âèð³øóâàòè øëÿõîì çàëó÷åííÿ âåëèêèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ó ðåçóëüòàò³ ï³äâèùóâàâñÿ ð³âåíü çàé-

íÿòîñò³, âïðîâàäæóâàëèñÿ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, ïåðåéìàâñÿ

çàðóá³æíèé óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä, îäíàê òàê³ íà ïåðøèé ïî-

ãëÿä ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ïîðîäæóþòü ìàéáóòí³ ïðîáëåìè ó

âèãëÿä³ âèñîêî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè â³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó,

ïåðåäà÷³ äîñèòü âèñîêî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó çà êîðäîí òà æîð-

ñòêà åêñïëóàòàö³ÿ ñèðîâèííèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè.

Çíà÷íó ðîëü ó ïðèéíÿòò³ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â â³ä³ãðàº â³äñóòí³ñòü ïîºäíàííÿ â ðåàë³çàö³¿

ïðîåêò³â äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ðåñóðñ³â. Îñîáëèâà óâàãà

ïðèä³ëÿºòüñÿ â³äñóòíîñò³ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ïîºä-

íàííÿ ô³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ó ïðîïîíîâàíèõ

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ [4]. Ñåðåä ³íøèõ äåòåðì³íàíò³â ïðèé-

íÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè âèä³ëÿþòü:

– íåäîâ³ðó äî óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³-

çàö³¿;

– â³äñóòí³ñòü íàä³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàêòè÷-

íèõ ð³øåíü;

– íàäòî âèñîê³ ñòàâêè ïîäàòê³â;

– ïîñò³éíà çì³íà óìîâ îïîäàòêóâàííÿ; 

– íåäîòðèìàííÿ êîíòðàêòíî¿ äèñöèïë³íè; 

– ñêëàäíà áþðîêðàòè÷íà ñõåìà é çàïëóòàí³ ïðîöåäóðè äëÿ

ñòâîðåííÿ ìàëîãî á³çíåñó;

– îáìåæåííÿ â ñâîáîä³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó;

– ñëàáêîðîçâèíóòà ñîö³àëüíà é âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà;

– àêòèâíà ó÷àñòü êðèì³íàëüíèõ ñòðóêòóð ó áàãàòüîõ ñåêòî-

ðàõ åêîíîì³êè.

Ôàêòè÷íå ñòàíîâèùå ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ¿õ íåç-

íà÷í³ îáñÿãè ³ âêëàäåííÿ íå â ïð³îðèòåòí³ äëÿ äåðæàâè íà-

ïðÿìè ñâ³ä÷àòü, ùî â êðà¿í³ íå ä³þòü î÷³êóâàí³ ³íîçåìí³ äæå-

ðåëà ³íâåñòèö³é ùå ³ ÷åðåç òå, ùî öÿ äîïîìîãà íàäàºòüñÿ íå

â ôîðì³ ³íâåñòèö³é, à á³ëüøå â ôîðì³ êðåäèò³â, ÿê³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ íà ïîòî÷í³ ïîòðåáè [5].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿê â³äçíà-

÷àëîñÿ, º ³íâåñòóâàííÿ, îäíàê ïîñòàº ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ³í-

âåñòèö³é äî ï³äïðèºìñòâ ç äåðæàâíèìè ïàêåòàìè àêö³é, ÿê³ íå

êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì ó ³íâåñòîð³â. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî

íàéêðàùèì âèõîäîì º äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ êîì-

ïëåêñíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ

ï³ä çàñòàâó êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é. Éäåòüñÿ ïðî äîêîð³ííó

ðåêîíñòðóêö³þ, ÿêà ïîòðåáóº âåëèêèõ êîøò³â ³ çíà÷íèõ òåðì³í³â

âèêîíàííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî òóò ïîòð³áí³ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ïî-

âåðíåííÿ ³íâåñòèö³é øëÿõîì çàñòàâè êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àê-

ö³é. Ïîñòàº ïðîáëåìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ ì³í³ñòåðñòâ

(â³äîìñòâ) çà öåé êðîê, à òî÷í³øå – ïåðåñòðàõóâàííÿ [6].

Íàâåäåí³ àñïåêòè íåñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é

íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðø çà âñå ïåðåäáà÷àþòü íåñòà÷ó ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿêà ³ ôîðìóº ïðîáëåìè äëÿ ãîñïîäàðñòâà

êðà¿íè (ðèñ. 1).

Ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü

âêðàé íåñïðèÿòëèâ³ äîäàòêîâ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè, ùî

âèðàæàþòüñÿ íàñàìïåðåä â ³ñíóâàíí³ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëü-

íîñò³ òà ðèçèê³â ö³íîóòâîðåííÿ. Ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü

âèÿâëÿºòüñÿ ó âàëþòíèõ êîëèâàííÿõ òà â³äñóòíîñò³ ðåàëüíî-

ãî êîíòðîëþ çà öèìè ïðîöåñàìè ç áîêó ðåãóëÿòèâíèõ îðãà-

í³â. ²íøîþ ñòîðîíîþ º ñóòòºâèé âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿

êðèçè íà åêîíîì³êó äåðæàâè ³, ÿê íàñë³äîê, âèñîêà äåâàëüâà-

ö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, áàíê³âñüêà êðèçà, çðîñòàííÿ ³í-

ôëÿö³¿ òà ïðîâåäåííÿ íà öüîìó ôîí³ íå÷³òêî¿ òà íåïîñë³äîâ-

íî¿ ìîíåòàðíî¿ ³ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì.

Ðèçèêè ö³íîóòâîðåííÿ â êðà¿í³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â íåçðîçóì³ë³é

òà íåïîñë³äîâí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè â ñôåð³ óòâîðåííÿ ö³í íà

ãàç, åëåêòðîåíåðã³þ, íàôòîïðîäóêòè, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè.

Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè º òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþ-

âàííÿ ö³í ç áîêó óðÿäó òà áåçä³ÿëüí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîãî
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êîì³òåòó [7]. Òàêà ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ ó òîìó,

ùî ³íâåñòîðè íå ñõèëüí³ ðîáèòè äîâãîñòðîêîâ³ êàï³òàëîâêëà-

äåííÿ. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè â òîìó ÷èñë³ íåäîñêîíàëî ïðîâå-

äåíèì ïðîöåñîì ïðèâàòèçàö³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Î÷åâèäíî, ùî êð³ì òàêèõ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê â³äñóò-

í³ñòü âëàñíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, âèñîê³ êðåäèòí³ ñòàâêè,

íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, òðèâàëèé òåðì³í îêóïíî-

ñò³, ïåðåøêîäæàþòü ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ðÿä âèðîáíè-

÷èõ ôàêòîð³â:

– íèçüêèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ;

– ñëàáêà ³íôîðìîâàí³ñòü ïðî íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ðèíêè çáóòó;

– â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé êîîïåðàö³¿ ç ³íøèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè;

– íèçüêèé òåõí³÷íèé ð³âåíü ³ âèñîêà ðåñóðñîºìí³ñòü âè-

ðîáíèöòâ.

Çà óìîâ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðø çà âñå

íåîáõ³äíèé ïîøóê íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äëÿ àêòèâ³çà-

ö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âåí÷óðíèé êàï³òàë âèÿâèâñÿ òèì

îðãàí³÷íî íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ñóêóïíîãî ãîñïîäàðñüêîãî

ìåõàí³çìó, ùî äîçâîëÿº ðåàë³çîâóâàòè íîâîââåäåííÿ íà

íàéêðèòè÷í³øèõ åòàïàõ ¿õíüîãî îñâîºííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿,

òîáòî òàì, äå ³íø³ ìåõàí³çìè íå ñïðàöüîâóþòü. Íèçüêà àê-

òèâí³ñòü çä³éñíåííÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïî-

ÿñíþºòüñÿ íåáàæàííÿì ðèçèêóâàòè ó äîñèòü íåñòàá³ëüíîìó

çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, â³äñóòí³ñòþ ðîçâèíåíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè. Áàíêè íå ïðàãíóòü ³íâåñòóâàòè â äîâãîñòðîêîâ³

ðèçèêîâàí³ ïðîåêòè, äî òîãî æ áåç ãàðàíò³é. Ïåíñ³éí³ ôîíäè

çà çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ìîæóòü ³íâåñòóâàòè ò³ëüêè â

äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, áàíê³âñüê³ äåïîçèòè, íåðóõîì³ñòü é

àêö³¿ êâîòîâàíèõ êîìïàí³é. Ñòðàõîâèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ õî÷ ³

îõîïëþº áàãàòî êîìïàí³é, àëå â³í ìåíø ðîçâèíåíèé, í³æ ó

ÑØÀ òà Çàõ³äí³é ªâðîï³ [8].

Íåñòàá³ëüí³ñòü ó çä³éñíåíí³ ³íâåñòóâàííÿ Óêðà¿íè îáóìî-

âëåíà ä³ºþ íå ò³ëüêè çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ òà âíóòð³øíüîãàëó-

çåâèõ ôàêòîð³â. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñòàíí³ ðîêè ñòàëà âòðàòà äåðæàâíîãî

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì,

ó òîìó ÷èñë³ ðîçâèòêîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â êðà¿í³, çðî-

ñòàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â³äñóòíî-

ñò³ ÷³òêî¿ âèçíà÷åíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ó ïðîâåäåíí³ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè. Óòðèìàííÿ ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿ ùå íà ïåâíèé

ñòðîê ìîæå ìàòè âêðàé íåãàòèâí³ íàñë³äêè (ðèñ. 2).

Ðîçâ'ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïîâèííî ïîºäíóâàòè

çàõîäè ÿê äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

òàê ³ ñïîñîáè ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³

ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ ìåòîäè ðåãóëþ-
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âàííÿ, îêðåìà ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó äåðæàâè,

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³, ãðîøîâî–êðåäèòí³, ô³ñêàëü-

íî–áþäæåòí³, ñòðóêòóðíî–³íâåñòèö³éí³, åêîëîã³÷í³ çàñîáè.

Âèñíîâêè

Çíà÷åííÿ ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³ö³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè

âàæêî ïåðåîö³íèòè, àäæå ³íâåñòèö³¿ âèñòóïàþòü îñíîâîþ óñüî-

ãî ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Ðîçâ'ÿçàííÿ

ïðîáëåì ùî ñòðèìóþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ç íàé-

àêòóàëüí³øèõ çàâäàíü ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ñòðóêòóðíî¿

ïåðåáóäîâè óñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Îêðåñëåí³ ïðîáëåìè âèçíà-

÷àþòü ñïåêòð ïð³îðèòåò³â äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè äåðæàâè íà íàéáëèæ÷³ ðîêè. Âèð³øåííÿ ä³¿ íåãàòèâíèõ

ïðàâîâèõ, ïîë³òè÷íèõ, ãðîøîâî–êðåäèòíèõ, ñòðàõîâèõ òà ³íøèõ

ôàêòîð³â âèìàãàº ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè. Âèÿâëåíà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàâ-

äàíü ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,

ñïîñîáè àêóìóëÿö³¿ íàêîïè÷åíü, ¿õ çáåðåæåííÿ ³ ïîäàëüøå ö³-

ëüîâå âèêîðèñòàííÿ, ùî ³ ìîæå ñòàòè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ

ó ìàéáóòíüîìó. Âèêëþ÷íî ö³ëåñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ³íâåñòè-

ö³éíà ïîë³òèêà ç âðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà â³ò÷èçíÿ-

íèõ òåíäåíö³é çìîæå çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ çàâäàííÿ ñòðóê-

òóðíî¿ ïåðåáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.
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Ðèñóíîê 2. Íàñë³äêè ³ãíîðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîáëåì

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïåðåäóìîâ òà ðå-
çóëüòàò³â åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì äâîõ çíàêîâèõ ïîñòà-
òåé ÕÕ ñò. – Ì. Òåò÷åð òà Á. Áõóòòî. Âèñâ³òëþþòüñÿ
îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Ì. Òåò-
÷åð òà Á. Áõóòòî íà ïîñàä³ ïðåì'ºð–ì³í³ñòðà. Ïðîàíà-
ë³çîâàíî ïîë³òè÷í³ òðàäèö³¿ Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ïàêè-
ñòàíó, ÿê³ âïëèíóëè íà õ³ä òà íàñë³äêè ïðîâåäåíèõ ðå-
ôîðì.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðåäïîñûëîê è ðå-
çóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì äâóõ çíàêîâûõ ôèãóð
ÕÕ ñò. – Ì. Òýò÷åð è Á. Áõóòòî. Îñâåùàþòñÿ îñîáåííîñòè
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ì. Òýò÷åð è
Á. Áõóòòî íà äîëæíîñòè ïðåìüåð–ìèíèñòðà. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíû ïîëèòè÷åñêèå òðàäèöèè Âåëèêîáðèòàíèè è
Ïàêèñòàíà, êîòîðûå ïîâëèÿëè íà õîä è ïîñëåäñòâèÿ ïðî-
âåäåííûõ Ì. Òýò÷åð è Á. Áõóòòî ðåôîðì.

Â.Â. Â²Ð×ÅÍÊÎ,
ê.³.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Ïåðåäóìîâè òà íàñë³äêè
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì

Ìàðãàðåò Òåò÷åð òà Áåíàç³ð Áõóòòî
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The article is devoted to investigation of prerequisites
and results of economic reforms of two icon figures of ÕÕ
century – Margaret Thatcher and Benazir Bhutto. Peculia-
rities of socio–economic policy of M. Thatcher and B. Bhut-
to on position of prime minister are elucidated. Political
traditions of Great Britain and Pakistan, which influenced
on course and consequences of reforms pursued by M.
Thatcher and B. Bhutto, are analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîÿâ ó ðàìêàõ åêîíîì³êè Óêðà-

¿íè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè îáóìî-

âëþº îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ ³

ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïîçáàâëåíîãî êðèçîâèõ òåíäåíö³é åêî-

íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ðåôîðìó-

âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ ñòðóêòóðíà

òðàíñôîðìàö³ÿ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, çíèæåííÿ ð³âíÿ ³í-

ôëÿö³¿ òà áåçðîá³òòÿ, à òàêîæ êàðäèíàëüíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Çàçíà÷åí³ ôàêòîðè îáóìîâëþþòü ïî-

òðåáó ó âèâ÷åíí³ ìåòîä³â, øëÿõ³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåôîðìó-

âàííÿ åêîíîì³êè íà ïðèêëàä³ êðà¿í, ùî çìóøåí³ áóëè çàñòî-

ñîâóâàòè àíòèêðèçîâó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó â ìèíóëîìó. Àíà-

ë³ç ³ âðàõóâàííÿ ïåðåäóìîâ òà äîñâ³äó åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ó

ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè êðà¿í ñâ³òó º íàäçâè÷àéíî àêòóàëü-

íèì äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ñêîðèãóâàòè â³ò÷èçíÿíó

åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ó â³äïîâ³äíîìó íàïðÿì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çì³ñò

òà îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Ìàðãàðåò Òåò÷åð òà Áå-

íàç³ð Áõóòòî îòðèìàëè âèñâ³òëåííÿ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³

çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: ². Äåéëà, Â.Ì. Ìîñêàëåíêî, Â.ß. Áºëî-

êðåíèöüêîãî, Î.Ñ. ×åðåâêî òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ,

ïîâ'ÿçàí³ ç âèâ÷åííÿì ïåðåäóìîâ òà íàñë³äê³â ñîö³àëüíèõ ³

åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Ìàðãàðåò Òåò÷åð òà Áåíàç³ð Áõóòòî,

âèâ÷åí³ òà âèñâ³òëåí³ ùå íåäîñòàòíüî. Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³

ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ, ñïåö³àëüíî ïðèñâÿ÷åí³ ïî-

ð³âíÿëüíîìó àíàë³çó íàñë³äê³â òà îáñòàâèí åêîíîì³÷íèõ ðå-

ôîðì çàçíà÷åíèõ ñóñï³ëüíèõ ä³ÿ÷³â.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ïåðåäóìîâ òà

íàñë³äê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Ìàðãàðåò Òåò-

÷åð òà Áåíàç³ð Áõóòòî. Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çóìî-

âèëî âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ: ïðîàíàë³çó-

âàòè ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè ðåôîðì ó Âåëèê³é

Áðèòàí³¿ òà Ïàêèñòàí³; âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàëè íà

ðåàë³çàö³þ òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåôîðì Ìàðãàðåò Òåò÷åð

òà Áåíàç³ð Áõóòòî; äîñë³äèòè íàñë³äêè ðåôîðì Ìàðãàðåò

Òåò÷åð òà Áåíàç³ð Áõóòòî äëÿ åêîíîì³êè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà

Ïàêèñòàíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâà ³ñòîð³ÿ çíàº ìàëî

ïðèêëàä³â, êîëè á íàéâèùó äåðæàâíó ïîñàäó çàéìàëà æ³íêà.

Õî÷à êîðåí³ äàíî¿ òðàäèö³¿ ñÿãàþòü ùå åïîõè Ñòàðîäàâíüîãî

ªãèïòó. Òàê òðàäèö³éíî ñêëàëîñÿ, ùî ñâ³òîâå ñóñï³ëüñòâî º

ïàòð³àðõàëüíèì çà ñâîºþ ñóòòþ, ³ òîìó, êîëè ïðåäñòàâíèöÿ

ñëàáêî¿ ñòàò³ äîñÿãàº âåðøèí ïîë³òè÷íî¿ êàð'ºðè, öå âèêëè-

êàº íåîäíîçíà÷í³ ïî÷óòòÿ: ïîäèâ, çàçäð³ñòü, çàõîïëåííÿ, à

òàêîæ íàä³þ íà øâèäêå âèð³øåííÿ íàáîë³ëèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì.

Ö³êàâèé ôàêò: ïðèõ³ä äî âëàäè æ³íêè ÿê ïîë³òè÷íî¿ ïîñòàò³,

ÿê ïðàâèëî, â³äáóâàâñÿ íà õâèë³ çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù

ó ñóñï³ëüñòâ³, êîëè ³ñíóþ÷à âëàäà âè÷åðïàëà ñâ³é ïîòåíö³àë ó

âèð³øåíí³ ³ñíóþ÷èõ ïèòàíü. Çíàêîâèìè ïîñòàòÿìè ó ì³æíà-

ðîäí³é ïîë³òèö³ º äâ³ íåïåðåñ³÷í³ îñîáèñòîñò³, ³ìåíà ÿêèõ

óâ³éøëè íå ëèøå ó â³ò÷èçíÿíó, à é ó ñâ³òîâó ³ñòîð³þ, – Ìàðãà-

ðåò Òåò÷åð òà Áåíàç³ð Áõóòòî. ßêùî ïðèõ³ä Ì. Òåò÷åð äî âëà-

äè ó êîíñåðâàòèâí³é Âåëèêîáðèòàí³¿ ç äàâí³ìè òðàäèö³ÿìè

äåìîêðàòèçìó òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà í³ äëÿ êîãî íå

áóâ íåñïîä³âàíêîþ, òî ïîÿâà íà ãîðèçîíò³ ìóñóëüìàíñüêîãî

ïîë³òè÷íîãî íåáîñõèëó ìîëîäî¿ ïðèâàáëèâî¿ æ³íêè áåç ïà-

ðàíäæ³ òà ùå é ç ïðîçàõ³äíèì ñâ³òîãëÿäîì âèêëèêàëà ñïðàâ-

æí³é øîê ó ïàòð³àðõàëüíîìó ³ñëàìñüêîìó ñâ³ò³.

Ìàðãàðåò Òåò÷åð òà Áåíàç³ð Áõóòòî – íåïåðåñ³÷í³ îñîáè-

ñòîñò³ ÕÕ ñò., ÿê³ óâ³éøëè ó ñâ³òîâó ³ñòîð³þ íå ëèøå çàâäÿêè

ñâî¿é ïîë³òè÷í³é íàïîëåãëèâîñò³ òà ð³çê³é åêîíîì³÷í³é ³í³ö³à-

òèâ³, à é çàâäÿêè ñâîºìó ïåðåêîíàííþ ó ïðàâèëüíîñò³ ñâî¿õ

ä³é. Ì³æ öèìè äâîìà æ³íêàìè ñòî¿òü âåëèêà ïð³ðâà: íå ëèøå

ó ìîæëèâîñòÿõ ðåàë³çàö³¿ ñàìèõ ðåôîðì òà â åêîíîì³÷í³é

îö³íö³ ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â, à é ó îðãàí³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî òà åêî-

íîì³÷íîãî æèòòÿ öèõ äâîõ êðà¿í, àáñîëþòíî â³äì³ííèõ ó öèâ³-

ë³çàö³éíîìó â³äíîøåíí³. Âåëèêîáðèòàí³ÿ – êðà¿íà ç äàâí³ìè

ïîë³òè÷íèìè òðàäèö³ÿìè, ç ðîçâèíåíèìè ãðîìàäÿíñüêèìè

³íñòèòóòàìè. Ïîÿâà æ³íêè íà ïîñàä³ ïðåì'ºð–ì³í³ñòðà íà ïî-

ë³òè÷íîìó îë³ìï³ êðà¿íè áóëà çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì óñ³õ

ïîë³òè÷íèõ òà ãðîìàäÿíñüêèõ ñâîáîä Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿. Îñî-

áèñòà ïåðåìîãà Ìàðãàðåò Òåò÷åð íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáî-

ðàõ ÿê ë³äåðà êîíñåðâàòèâíî¿ ïàðò³¿ áóëà ðåçóëüòàòîì äîâãî-

ãî ³ íåëåãêîãî ñõîäæåííÿ íà âåðøèíó ïîë³òè÷íî¿ êàð'ºðè.

Ìàðãàðåò Ðîáåðòñ (ä³âî÷å ïð³çâèùå Ì. Òåò÷åð) íàðîäèëà-

ñÿ 13 æîâòíÿ â ì³ñòå÷êó Ãðåíòõåì ó ãðàôñòâ³ Ë³íêîëüíøèð ó

ðîäèí³ áàêàë³éíèêà. ¯¿ áàòüêè áóëè äàâí³ìè ïðèõèëüíèêàìè

ïàðò³¿ êîíñåðâàòîð³â. Ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íà õ³ì³÷íîìó ôàêóëü-

òåò³ â Îêñôîðäñüêîìó óí³âåðñèòåò³ Ìàðãàðåò Ðîáåðòñ áðàëà

àêòèâíó ó÷àñòü â ðîáîò³ ñòóäåíòñüêîãî êîíñåðâàòèâíîãî

îñåðåäêó. Âäàëå çàì³ææÿ ó 1951 ðîö³ ç ï³äïðèºìöåì Äåí³-

ñîì Òåò÷åðîì äîçâîëèëî Ìàðãàðåò íå ëèøå çäîáóòè âèùó

þðèäè÷íó îñâ³òó, à é ïîâí³ñòþ ïðèñâÿòèòè ñâ³é â³ëüíèé ÷àñ

ïîë³òè÷í³é êàð'ºð³. Ó 1959 ðîö³ Ì. Òåò÷åð çà ñïèñêàìè Êîí-

ñåðâàòèâíî¿ ïàðò³¿ áóëà îáðàíà äî ïàðëàìåíòó. Ó 1970 ðîö³

ï³ñëÿ ïåðåìîãè Êîíñåðâàòèâíî¿ ïàðò³¿ íà âèáîðàõ Ì. Òåò÷åð

ñòàº ÷ëåíîì óðÿäó, îòðèìàâøè ïîñàäó ì³í³ñòðà îñâ³òè òà

íàóêè. Ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â ì³í³ñòåðñòâ³ ïî÷àëà ç äîñèòü íåïî-

ïóëÿðíîãî â ñîö³àëüíîìó â³äíîøåíí³ êðîêó: ñêàñîâóâàëîñÿ

áåçêîøòîâíå ìîëîêî äëÿ ó÷í³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â òà ï³äâè-

ùóâàëàñÿ ïëàòà çà øê³ëüí³ ñí³äàíêè, ö³íà íà ÿê³ íå çì³íþâà-

ëàñÿ ðîêàìè. Ëèøå äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ðîäèí ðîáèâñÿ

âèíÿòîê, ðåøòà ðîäèí ñàìîñò³éíî ìàëè òóðáóâàòèñÿ ïðî

õàð÷óâàííÿ ñâî¿õ ä³òåé. Òàêèé çàõ³ä íå äîäàâ ïîë³òè÷íî¿ ïî-

ïóëÿðíîñò³ Ì. Òåò÷åð, àëå îòðèìàíèé äîñâ³ä ðîáîòè íà àäì³-

í³ñòðàòèâí³é ïîñàä³ äîçâîëèâ ãîâîðèòè ïðî íå¿ ÿê ïðî ïîë³òè-
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êà, ÿêà ãîòîâà ð³çêèìè çàõîäàìè áîðîòèñÿ ç äåô³öèòîì áþ-

äæåòó. Íåçâàæàþ÷è íà ìàñîâå ãðîìàäñüêå îáóðåííÿ òà àêö³¿

ïðîòåñòó, Òåò÷åð íå â³äìîâèëàñÿ â³ä ñâî¿õ ä³é, ³ öå äîçâîëèëî

äåðæàâ³ çàîùàäèòè 19 ìëí. ôóíò³â. Ç 1975 ïî 1990 ð³ê

Ìàðãàðåò Òåò÷åð îá³éìàëà ïîñàäó ë³äåðà Êîíñåðâàòèâíî¿

ïàðò³¿ – íàéâïëèâîâ³øî¿ ïàðò³¿ Âåëèêîáðèòàí³¿.

Ó ê³íö³ 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Âåëèêîáðèòàí³þ æóðíàë³ñòè íà-

çèâàëè «õâîðîþ êðà¿íîþ ªâðîïè», ³ íà öå áóëè ñâî¿ ï³äñòàâè:

³íôëÿö³ÿ âèðîñëà äî 15% íà ð³ê, çíèçèëàñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³, ñêîðîòèâñÿ îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ñêîðî-

÷óâàâñÿ ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ó 1979 ðîö³ â êðà¿í³ â³äáó-

ëèñÿ äîñòðîêîâ³ ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè, íà ÿêèõ ïåðåìîãëà

êîíñåðâàòèâíà ïàðò³ÿ. ¯¿ ë³äåð Ìàðãàðåò Òåò÷åð íå ëèøå ñòà-

ëà ïåðøîþ æ³íêîþ ïðåì'ºð–ì³í³ñòðîì Âåëèêîáðèòàí³¿, à é

íàéäîâãîòðèâàë³øèì ïðåì'ºð–ì³í³ñòðîì â ³ñòîð³¿ êðà¿íè. Äî

1990 ðîêó Òåò÷åð áåçïåðåðâíî çàéìàëà êð³ñëî ë³äåðà êðà¿-

íè. Öüîìó ñïðèÿëè ³ îñîáèñò³ ðèñè ¿¿ õàðàêòåðó: âîëüîâà, ö³-

ëåñïðÿìîâàíà, ïðàãìàòè÷íà, ð³çêà ó âèñëîâëþâàííÿõ òà ä³ÿõ,

ïåâíîþ ì³ðîþ íàâ³òü äåñïîòè÷íà òà àâòîðèòàðíà. ×ëåíàì ¿¿

êàá³íåòó áóëî âàæêî ç íåþ ïðàöþâàòè, àëå ãðîìàäÿíè ¿¿ êðà-

¿íè ïðè í³é ñòàëè æèòè êðàùå. Õî÷ âîíà í³êîëè íå ãîâîðèëà,

ùî ìåòà âèïðàâäîâóþ çàñîáè, àëå, ïî ñóò³, öå áóëî êðåäî âñ³-

º¿ ¿¿ ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâíå ñâîº çàâäàííÿ íà ïîñàä³ ïðåì'ºð–ì³í³ñòðà âîíà

âáà÷àëà â ïîâåðíåíí³ ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðåñòèæó

Âåëèêîáðèòàí³¿. Ñîö³àëüíà äîïîìîãà ó âèãëÿä³ ñóáñèä³é, áåç-

êîøòîâíèõ ñí³äàíê³â, ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå-

÷åíèì ñïðèéìàëàñÿ íåþ ÿê ïðîÿâè äåðæàâíî¿ ñëàáêîñò³, ÿê³

ìíîæàòü ÷èñëî «íàõë³áíèê³â». Íåçâàæàþ÷è íà ñîö³àëüíèé

ñïðîòèâ òà ãðîìàäñüê³ àêö³¿ ïðîòåñòó, Ì. Òåò÷åð áóëà íåçëà-

ìíà ó ñâî¿é âïåâíåíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ñâî¿õ ä³é. ¯¿ ðåôîð-

ìè ïðîâîäèëèñÿ ï³ä ãàñëàìè «³íäèâ³äóàëüíîñò³», «ïðàöå-

ëþáíîñò³», «ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè», «êîæåí ñàì çà ñåáå». 

Êîíêðåòíèìè çàõîäàìè Ì. Òåò÷åð ïî ïîêðàùåííþ åêîíî-

ì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè ñòàëè: ñêàñóâàííÿ êîíòðîëþ íàä

ö³íàìè òà çàðîá³òíîþ ïëàòîþ; çàïðîâàäæåííÿ ñóâîðîãî êîí-

òðîëþ íàä çðîñòàííÿì ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó; ñêîðî÷åííÿ

äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà ï³äòðèìêó ïðîìèñëîâîñò³, êîìóíàëü-

íîãî ãîñïîäàðñòâà, êóëüòóðè òà îñâ³òè; çá³ëüøåííÿ íåïðÿìèõ

ïîäàòê³â (çîêðåìà, ñòàâêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü âè-

ðîñëà ³ç 8 äî 15%). Îäíèì ³ç ¿¿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³-

äðîäæåííÿ «äóõó ï³äïðèºìíèöòâà», ñòàëî çíèæåííÿ ìàêñè-

ìàëüíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó ç òðóäîâèõ äîõîä³â ç 83 äî 60%. Òà-

êîæ áóëî çíèæåíî ìàêñèìàëüíó ñòàâêó ïîäàòêó íà íåòðóäî-

âèé äîõ³ä ç 90 äî 75%. Ïîë³òè÷íà ô³ëîñîô³ÿ Òåò÷åð áàçóâà-

ëàñÿ íà ïðèíöèïàõ îñîáèñòî¿ ³í³ö³àòèâè òà ï³äïðèºìíèöòâà.

Ãîëîâíèì ñòèìóëîì âèñòóïàëî ìàòåð³àëüíå áëàãîïîëó÷÷ÿ

äëÿ ñåáå òà ñâîº¿ ðîäèíè. Óðÿä Òåò÷åð ïðîâ³â ìàñøòàáíó

êàìïàí³þ ïî äåíàö³îíàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó

ïðèâàòí³ ðóêè ïðîäàâàëèñÿ àâ³àö³éíà, íàôòîâà, ñòàëåëèâàð-

íà, åëåêòðîòåõí³÷íà, àâòîìîá³ëüíà ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³.

Óðÿä çá³ëüøèâ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïðèâàòíîìó á³çíåñó. Íà

îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóëè çíà÷íî îáìåæåí³ ïðàâà ïðîô-

ñï³ëîê. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó Òåò÷åð

ñòàëà àíòè³íôëÿö³éíà ïîë³òèêà, ÿêà çàáåçïå÷óâàëàñÿ æîð-

ñòêèì êîíòðîëåì çà ïðèðîñòîì ãðîøîâî¿ ìàñè.

²äåàë «òåò÷åðèçìó» – öå ñóñï³ëüñòâî äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ

àêö³îíåð³â, ï³äïðèºìö³â. Óðÿä Ì. Òåò÷åð âçÿâ êóðñ íà ë³êâ³-

äàö³þ çáèòêîâîãî äåðæàâíîãî ñåêòîðó â åêîíîì³ö³. Òåò÷åð

â³äêèäàëà ñîö³àë³çì â óñ³õ éîãî ïðîÿâàõ: â³ä ñîö³àëüíî¿ äîïî-

ìîãè íåçàõèùåíèì âåðñòàì íàñåëåííÿ äî äåðæàâíî¿ âëàñ-

íîñò³ íà âèðîáíèöòâî. Êîëåêòèâ³çì ïðîãîëîøóâàâñÿ àáñî-

ëþòíèì çëîì, çàîõî÷óâàëèñÿ ³íäèâ³äóàë³çì òà ïðèâàòíà ³í³-

ö³àòèâà. Â îñíîâó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Ì. Òåò÷åð ëÿãëà òåî-

ð³ÿ «ìîíåòàðèçìó», ÿêà âèçíà÷àëà ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíîãî

ðèíêó ó ïîºäíàíí³ ç äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â ë³áåðàë³çìó â

óñ³õ ³íøèõ ñôåðàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êð³ì ïîñë³äîâíî¿ ðàäèêàëüíî¿ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè Ìàð-

ãàðåò Òåò÷åð çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå äîñòàòíüî ñèëüíèì ïî-

ë³òèêîì ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó. Ó 1981 ðîö³ ðåéòèíã Òåò-

÷åð áóâ äîñèòü íèçüêèì, æóðíàë³ñòè ïðèñâî¿ëè ¿é òèòóë «íàé-

íåïîïóëÿðí³øîãî ïðåì'ºð–ì³í³ñòðà ñòîë³òòÿ». Àëå ï³ñëÿ

â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó ó 1982 ðîö³ ç Àðãåíòèíîþ çà ïðàâî

âîëîä³òè Ôîëêëåíäñüêèìè îñòðîâàìè â Ï³âäåíí³é Àòëàíòèö³,

â õîä³ ÿêîãî Ì. Òåò÷åð áëèñêó÷å â³äñòîÿëà ³íòåðåñè Âåëèêî-

áðèòàí³¿, ïðî íå¿ ïî÷àëè ãîâîðèòè ÿê ïðî ñïðàâæíüîãî ë³äåðà

áðèòàíñüêî¿ íàö³¿. À Ôîëêëåíäñüê³ îñòðîâè ïåðåòâîðèëèñÿ â

ñèìâîë áðèòàíñüêî¿ âåëè÷³.

Äîñèòü øâèäêî ðåôîðìàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü êîíñåðâàòèâ-

íîãî óðÿäó äàëà ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Íà ïî÷àòêó 80–õ ðî-

ê³â ÕÕ ñò. ðîçïî÷àâñÿ ï³äéîì â åêîíîì³ö³ Âåëèêîáðèòàí³¿: ïî-

÷àëî çðîñòàòè ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ó 1983 ðîö³ ³íôëÿ-

ö³ÿ çíèçèëàñÿ äî 4%, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñòàëà â ñå-

ðåäíüîìó íà 2,5% ùîð³÷íî. Ïðîôåñ³éí³ óïðàâë³íö³ òà òåõí³÷-

í³ ôàõ³âö³, ÿê³ ïðàöþâàëè íà áðèòàíñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ,

ââàæàëèñÿ îäíèìè ç íàéêâàë³ô³êîâàí³øèõ ó ñâ³ò³.

Áðèòàíñüêèé á³çíåñ áóâ çàäîâîëåíèé ïîë³òèêîþ Òåò÷åð.

Ïðèáóòêè êîìïàí³é çíà÷íî çá³ëüøèëèñÿ, äèâ³äåíäè âèðîñëè

ç 92 äî 462%. Ñâî¿ ïîçèö³¿ ïîñèëèëè íå ëèøå âåëèê³, à é ìà-

ë³ òà ñåðåäí³ êîìïàí³¿. Óðÿäó êîíñåðâàòîð³â âäàëîñÿ çìåí-

øèòè ³íôëÿö³þ ìàéæå â òðè ðàçè. Áðèòàíñüêå ñóñï³ëüñòâî

ïî÷àëî æèòè êðàùå, ñåðåäí³ äîõîäè íàñåëåííÿ çà äåñÿòü ðî-

ê³â âèðîñëè íà 23%. Á³ëüøå 1 ìëí. áðèòàíö³â âèêóïèëè ñâîº

æèòëî â äåðæàâè, ïðè÷îìó íåðóõîì³ñòü ïðîäàâàëàñÿ ç âåëè-

êîþ çíèæêîþ, ÿêà äîõîäèëà äî 60% âàðòîñò³ æèòëà. ×èñëî

ñòðàéê³â ³ç ñåðåäèíè 80–õ ðîê³â ð³çêî çìåíøèëîñÿ. Öåé ïî-

êàçíèê ñòàâ îäíèì ³ç íàéíèæ÷èõ ó ªâðîï³, ùî ñâ³ä÷èëî ïðî

ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ áðèòàíö³â. Òåò÷åð â³äðîäèëà â êðà¿í³ äóõ

ï³äïðèºìíèöòâà, çàáåçïå÷èëà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïðåì'ºðñòâî Ìàðãàðåò Òåò÷åð ñïðèÿëî ïîçèòèâíèì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì çì³íàì ó ñóñï³ëüñòâ³ Âåëèêîáðèòàí³¿.

Çà ¿¿ ïðàâë³ííÿ ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè ñóòòºâî çð³ñ.

Óñå á³ëüøå áðèòàíö³â ïî÷àëè â³äíîñèòè ñåáå äî ïðåäñòàâíè-

ê³â «ñåðåäíüîãî êëàñó». Äåðæàâíà ïîë³òèêà ðàçîì ³ç çðî-

ñòàííÿì äîõîä³â çðîáèëè á³ëüø äîñòóïí³øèìè äëÿ ñâî¿õ ãðî-
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ìàäÿí ïðèâàòí³ áóäèíêè, àâòîìîá³ë³, ïîáóòîâó òåõí³êó, ïðè-

âàòíó ìåäèöèíó òà îñâ³òó.

Íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

ñòàëî çá³ëüøåííÿ ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ â³äáóâàëîñÿ íåð³âíîì³ðíî: 20% íàéáàãàòøèõ

áðèòàíö³â îòðèìóâàëè 33% íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à 20%

â³äñîòêàì íàéá³äí³øèõ ä³ñòàâàëîñÿ ìåíøå 2% äîõîäó. Ìàð-

ãàðåò Òåò÷åð ïîë³òèê âåëèêîãî ìàñøòàáó, ÿêà ìàëà ñâî¿ ðå-

öåïòè âèð³øåííÿ ãîñòðèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Íà â³äì³íó â³ä Ìàðãàðåò Òåò÷åð Áåíàç³ð Áõóòòî – ïðåäñòàâ-

íèöÿ äàâíüîãî ³ â³äîìîãî ðîäó â ñåáå íà áàòüê³âùèí³. Ñåðåä ¿¿

ïðåäê³â áóëè êíÿç³, ïðàâèòåë³ òà áóðæóàçíà åë³òà ïðîâ³íö³¿ Ñ³íä.

Ðîäîâà çíàòí³ñòü òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðîäèíè äîçâîëè-

ëè ïðåòåíäóâàòè íà ïîë³òè÷íå ë³äåðñòâî â ìîëîä³é ³ñëàìñüê³é

äåðæàâ³. Ó ñåáå íà áàòüê³âùèí³ Áõóòòî êîðèñòóâàëàñÿ âåëèêîþ

ï³äòðèìêîþ íàñåëåííÿ çàâäÿêè àêòèâí³é ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³,

ñïðÿìîâàí³é íà áîðîòüáó ç á³äí³ñòþ. Çàâäÿêè àêòèâí³é ãðî-

ìàäñüê³é ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ òà àêòèâíèì ñïðîáàì

ïðèâåðíóòè óâàãó ñâ³òó äî ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì

Ïàêèñòàíó ó 1996 ðîö³ Áåíàç³ð Áõóòòî áóëà âèçíàíà íàéïîïó-

ëÿðí³øèì ñâ³òîâèì ïîë³òèêîì. ̄ ¿ íàçèâàëè «Çàë³çíîþ ëåä³ Ñõî-

äó» àáî «×îðíîþ Ðîçîþ Ïàêèñòàíó».

Äî 1947 ðîêó Ïàêèñòàíó íå ³ñíóâàëî ÿê ñàìîñò³éíî¿ äåðæà-

âè, éîãî ïîë³òè÷íà åë³òà íå çíàëà ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é äåðæàâ-

íîñò³. Çà êîðîòêèé ÷àñ ïðàâëÿ÷à åë³òà ìàëà îá'ºäíàòè ðîçð³ç-

íåíèé êîíãëîìåðàò êîëèøíüî¿ êîëîí³¿ Áðèòàíñüêî¿ ³ìïåð³¿, ³í-

òåãðàö³éíèì ÷èííèêîì ñòàëà ðåë³ã³ÿ – ³ñëàì. Ïåðåä ìîëîäîþ

äåðæàâîþ ïîñòàëî íåëåãêå çàâäàííÿ: îá'ºäíàòè ï³ä ºäèíîþ

íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ ðîçð³çíåí³ åòí³÷í³ ãðóïè, ìóñóëüìàíñüêèõ

á³æåíö³â ç ð³çíèõ ðåã³îí³â Áðèòàíñüêî¿ ²íä³¿ òà âåëèêó ê³ëüê³ñòü

³ñëàìñüêèõ ñåêò. Îá'ºäíóþ÷èì ÷èííèêîì äëÿ ôîðìóâàííÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ ïàêèñòàíñüêî¿ ºäíîñò³ òà ³äåíòè÷íîñò³ ñòàëî óòâåð-

äæåííÿ ³ñëàìñüêèõ ö³ííîñòåé ó äåðæàâ³ òà ïîøóê ãîëîâíîãî

çîâí³øíüîãî âîðîãà, ÿêèé ïåðåøêîäæàº ñóñï³ëüíîìó ðîçâèò-

êó ìîëîäî¿ äåðæàâè. Ç îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí íà ðîëü îñòàííüî-

ãî íàéêðàùå ï³äõîäèëà ²íä³ÿ. Åòí³÷íà ñòðîêàò³ñòü íàñåëåííÿ

Ïàêèñòàíó íå ñïðèÿëà éîãî ºäíîñò³. Äîâãèé ÷àñ ïðîâ³äíó ðîëü

ó ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ êðà¿íè â³ä³ãðàâàëà â³éñüêîâà åë³òà. Õàðàê-

òåðíîþ ðèñîþ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè áóëà

áîðîòüáà ðåã³îíàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ åë³ò çà öåíòðàëüíó âëàäó,

ùî àæ í³ÿê íå ñïðèÿëî ïîë³òè÷í³é ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè. Êîíêó-

ðåíòíà ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà áîðîòüáà çà äåðæàâíó âëàäó â

Ïàêèñòàí³ ðîçãîðíóëàñÿ ì³æ â³éñüêîâîþ åë³òîþ øòàòó Ïåí-

äæàá òà ïðîìèñëîâîþ áóðæóàç³ºþ øòàòó Ñ³íä.

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó – îäíå ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü åêîíîì³êè Ïàêè-

ñòàíó. Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ ó 1947 ðîö³ Ïàêè-

ñòàí îïèíèâñÿ â³÷–íà–â³÷ ç³ ñâî¿ìè áîëþ÷èìè ïðîáëåìàìè.

Åêîíîì³êà ôàêòè÷íî íîñèëà íàï³âôåîäàëüíèé õàðàêòåð.

Êð³ì ðîäþ÷î¿ çåìë³ òà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ íîâî-

ñòâîðåíà äåðæàâà íå ìàëà í³ âåëèêèõ ðîäîâèù êîðèñíèõ êî-

ïàëèí, í³ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â, í³ ðîçãàëóæåíî¿

òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³. Ñüîãîäí³ Ïàêèñòàí – öå êðà¿íà ç àã-

ðàðíîþ åêîíîì³êîþ òà îáìåæåíèì åêñïîðòíèì àñîðòèìåí-

òîì. Äî îñíîâíèõ åêñïîðòíèõ òîâàð³â â³äíîñÿòüñÿ òîâàðè ñó-

òî ñèðîâèííî¿ ôîðìè àáî ³ç íèçüêèì ñòóïåíåì îáðîáêè: áà-

âîâíà, ðèñ, ïøåíèöÿ, øê³ðÿí³ âèðîáè.

Íåçâàæàþ÷è íà íèçüêèé åêîíîì³÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó Ïà-

êèñòàíó, â ÿêîìó ïðîöâ³òàº á³äí³ñòü, áåçêàðíî ïî÷óâàþòü ñå-

áå òåðîðèñòè÷í³ óãðóïóâàííÿ, â êîìôîðòíèõ óìîâàõ ðîçâè-

âàºòüñÿ ò³íüîâà åêîíîì³êà, âëàäà êðà¿íè ñâî¿ì ïð³îðèòåòíèì

çàâäàííÿì ïðîãîëîñèëà ñòâîðåííÿ ÿäåðíî¿ áîìáè. ßäåðíèé

ñòàòóñ êðà¿íè ìàâ ï³äíÿòè ïðåñòèæ òà çíà÷èì³ñòü äåðæàâè íå

ëèøå ó ñâ³ò³, à é â î÷àõ ïåðåñ³÷íèõ ïàêèñòàíö³â. Àâòîðèòåò

Ïàêèñòàíó â ìóñóëüìàíñüêîìó ñâ³ò³ çíà÷íî çð³ñ çàâäÿêè íà-

ÿâíîñò³ ïåðøî¿ ³ ïîêè ùî ºäèíî¿ «³ñëàìñüêî¿ ÿäåðíî¿ áîìáè».

Â îäí³é ç³ ñâî¿õ ïðîìîâ ïðåì'ºð–ì³í³ñòð Ïàêèñòàíó Çóëüô³-

êàð Áõóòòî, áàòüêî ìàéáóòíüî¿ ë³äåðà êðà¿íè Áåíàç³ð Áõóòòî,

çàçíà÷èâ: «Ìè áóäåìî ¿ñòè òðàâó, àëå ñòâîðèìî áîìáó». Áå-

íàç³ð Áõóòòî – íåïåðåñ³÷íà òà õàðèçìàòè÷íà îñîáèñò³ñòü ÕÕ

ñòîë³òòÿ, ïåðøà æ³íêà ïðåì'ºð–ì³í³ñòð ³ñëàìñüêîãî ñâ³òó, ÿêà

äâ³÷³ (1988–1990) òà (1993–1996 ðð.) î÷îëþâàëà óðÿä

Ïàêèñòàíó. Â ¿¿ ïëàíè âõîäèëî ïîáóäóâàòè ðîçâèíåíó êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíó åêîíîì³êó, çàêëàñòè îñíîâè äåìîêðàòè÷-

íèõ ö³ííîñòåé òà ñòâîðèòè ñîö³àëüíî êîìôîðòíå ñóñï³ëüñòâî

äëÿ ñâî¿õ ãðîìàäÿí. Áåíàç³ð Áõóòòî îòðèìàëà ñâ³òñüêó àìå-

ðèêàíñüêó òà ºâðîïåéñüêó îñâ³òó, ùî â ïîäàëüøîìó âïëèíó-

ëî íà ¿¿ ïîë³òè÷íó êóëüòóðó. Íàâ÷àëàñÿ â Ãàðâàðäñüêîìó òà

Îêñôîðäñüêîìó óí³âåðñèòåòàõ. Ï³ñëÿ â³éñüêîâîãî ïåðåâîðî-

òó òà ñòðàòè ¿¿ áàòüêà Çóëüô³êàðà Àë³ Áõóòòî âîíà ðàçîì ³ç

ìàò³ð'þ î÷îëèëà Ïàêèñòàíñüêó íàðîäíó ïàðò³þ (ÏÍÏ), ÿêó ó

ñâ³é ÷àñ çàñíóâàâ ¿¿ áàòüêî. Ë³äåðîì ÏÍÏ Áåíàç³ð Áõóòòî çà-

ëèøàëàñÿ äî ñâîº¿ òðàã³÷íî¿ çàãèáåë³ ó 2007 ðîö³.

Ãîëîâíà ³äåÿ ¿¿ ïðîãðàìíî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàëà ó ôîðìóâàí-

í³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Àêöåíò áóëî

çàðîáëåíî íà ïðèâàòíó ³í³ö³àòèâó òà íà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíî-

ãî êàï³òàëó. Ó ïðàâîâîìó àñïåêò³ ñêàñîâóâàëèñÿ çàêîíè øà-

ð³àòó. Â³äíîâëþâàëèñÿ ãðîìàäÿíñüê³ ïðàâà æ³íîê. Áåíàç³ð

Áõóòòî àêòèâíî â³äñòîþâàëà ñâ³òñüêèé õàðàêòåð ïîë³òè÷íîãî

òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ Ïàêèñòàíó. Ñåðåä äîñÿ-

ãíåíü ¿¿ óðÿäó ìîæíà íàçâàòè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é â ñôåðó ïðîìèñëîâîñò³, çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ íîâ³òí³õ

òåõíîëîã³é ó êðà¿í³ áóëè â³äêðèò³ íîâ³ ðîäîâèùà âóã³ëëÿ, íàô-

òè òà ãàçó. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ³ñëàì çàáîðîíÿº êðåäèòí³

â³äíîñèíè, Á. Áõóòòî âèñòóïàëà çà ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó. ßê ïîë³òèê âîíà àêòèâíî âèñòóïàëà çà íàäàííÿ ð³â-

íèõ ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé ìóñóëüìàíñüêèì æ³íêàì. Ó êðà¿í³

áóâ ñòâîðåíèé Æ³íî÷èé áàíê ðîçâèòêó.

Ïàêèñòàí – îäíà ç íàéá³äí³øèõ êðà¿í Ï³âäåííî¿ Àç³¿, ¿¿ ÂÍÏ

íà äóøó íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 470 äîëàð³â íà ð³ê. Òîìó íàâ³òü

â³äíîñíå ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ìîæå çàáåçïå÷èòè

ïîë³òè÷íó ïðèõèëüí³ñòü íàñåëåííÿ äî âëàäè. Ñâîþ ïîïóëÿð-

í³ñòü ñåðåä øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ Áåíàç³ð Áõóòòî çäîá-

óëà çàâäÿêè àêòèâí³é ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³. Çà ¿¿ ï³äòðèìêè áóëè

çàïðîâàäæåí³ áåçêîøòîâí³ ìåäèöèíà òà îñâ³òà. Ðîçóì³þ÷è,

ùî îñâ³òà º ñâîºð³äíîþ çàïîðóêîþ ìàéáóòíüîãî óñï³øíîãî
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ðîçâèòêó êðà¿íè, óðÿä Áõóòòî â³äêðèâàâ íîâ³ ñâ³òñüê³ çàêëàäè

îñâ³òè. Çàãàëîì ïðîáëåìà ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ â êðà¿í³ íå

áóëà âèð³øåíà, àëå íà òðåòèíó áåçãðàìîòí³ñòü áóëà ñêîðî÷å-

íà. Â³äáóâàëàñÿ ïîñòóïîâà åëåêòðèô³êàö³ÿ ïàêèñòàíñüêèõ ñ³ë,

ó ì³ñòàõ áóäóâàëèñÿ äîðîãè, ç'ÿâèâñÿ äåøåâèé òåëåôîííèé

çâ'ÿçîê. Çàâäÿêè ðîçðîáëåí³é ïðîãðàì³ áîðîòüáè ç îá³ãîì

íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â ó êðà¿í³ âäàëîñÿ ÷àñòêîâî ïîáîðîòè ïðî-

äàæ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íàðêîòèê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ì³æíàðîäíå çàãðàâàííÿ Á. Áõóòòî ³ç Çàõî-

äîì, ÿêèé íàäàâàâ ¿é ùå é ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó, Áõóòòî íå

âèêîíàëà âèìîã ïðèçóïèíèòè ÿäåðíèé ïðîåêò Ïàêèñòàíó. Ó

1994 ðîö³ Ïàêèñòàí îô³ö³éíî îãîëîñèâ, ùî ìàº ó ñâîºìó

ðîçïîðÿäæåííÿ ÿäåðíó áîìáó. ßäåðíèé ñòàòóñ êðà¿íè ìàâ

ï³äíÿòè ïðåñòèæ òà çíà÷èì³ñòü äåðæàâè íå ëèøå ó ñâ³ò³, à é â

î÷àõ ïåðåñ³÷íèõ ïàêèñòàíö³â. Àâòîðèòåò Ïàêèñòàíó ó ìó-

ñóëüìàíñüêîìó ñâ³ò³ çíà÷íî çð³ñ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ïåðøî¿ ³

ïîêè ùî ºäèíî¿ «³ñëàìñüêî¿ ÿäåðíî¿ áîìáè».

Ïîáóäóâàòè äåìîêðàòè÷íó ðåñïóáë³êó ç âèñîêèìè òåìïàìè

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Áåíàç³ð Áõóòòî òàê ³ íå âäàëîñÿ. Äåô³-

öèò áþäæåòó ñòàíîâèâ 10% ÂÂÏ. Âèòðàòè íà îáîðîíó òà ÿäåð-

íó ïðîãðàìó çàáèðàëè äî 50% äåðæáþäæåòó. Á³ëüøå 30%

éøëî íà ô³íàíñóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó. Çðîñòàëà çàëåæ-

í³ñòü êðà¿íè â³ä ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áà-

ëàíñó ìàëî â³ä'ºìíèé õàðàêòåð, ó 1996 ðîö³ ³ìïîðò ïåðåâèùó-

âàâ åêñïîðò ìàéæå íà 40%, â³äáóëîñÿ ïàä³ííÿ êóðñó íàö³î-

íàëüíî¿ âàëþòè. Ïîïóëÿðí³ñòü Á. Áõóòòî ïî÷àëà çíèæóâàòèñÿ, ¿¿

áóëî çâèíóâà÷åíî ó ðîçêðàäàíí³ äåðæàâíèõ êîøò³â òà íåñïëàò³

ïîäàòê³â. Ó 1996 ðîö³ Áåíàç³ð Áõóòòî çìóøåíà áóëà ï³òè ó â³ä-

ñòàâêó. Ï³ñëÿ â³éñüêîâîãî ïåðåâîðîòó â 1999 ðîö³ ðàçîì ³ç ðî-

äèíîþ âîíà âè¿õàëà äî Îá'ºäíàíèõ Àðàáñüêèõ Åì³ðàò³â. Çãîäîì

ïåðå¿õàëà äî Ëîíäîíó. Çà çâèíóâà÷åííÿìè ó êîðóïö³¿ ñóä Ïàêè-

ñòàíó çàî÷íî çàñóäèâ ¿¿ äî âîñüìè ðîê³â óâ'ÿçíåííÿ.

Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåíî¿ àìí³ñò³¿ ó æîâòí³ 2007 ðîêó Áõóòòî âè-

ð³øèëà áîðîòèñÿ íà ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîðàõ Ïàêèñòàíó çà

êð³ñëî ïðåì'ºð–ì³í³ñòðà êðà¿íè. Ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî çàìàõó íà ¿¿

æèòòÿ çàãèíóëà ï³ä ÷àñ ì³òèíãó 27 ãðóäíÿ 2007 ðîêó â ì³ñò³

Ðàâàëï³íä³. ¯¿ ñìåðòü âèêëèêàëà îáóðåííÿ íå ëèøå â Ïàêè-

ñòàí³, à é â óñüîìó ñâ³ò³. Ï³ñëÿ âèáîð³â 2008 ðîêó òà ïåðåìî-

ãè ÏÍÏ ÷îëîâ³ê Áåíàç³ð Áõóòòî ñòàâ ïðåçèäåíòîì Ïàêèñòà-

íó. Íåçâàæàþ÷è íà íåîäíîçíà÷íó îö³íêó ¿¿ ïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ÷èñëåíí³ åêîíîì³÷í³ ïðîðàõóíêè òà çëîâæèâàííÿ, Áå-

íàç³ð Áõóòòî ñòàëà ñâîºð³äíèì ñâ³òîâèì ñèìâîëîì áîðîòüáè

³ñëàìñüêèõ æ³íîê çà ñâî¿ îñîáèñò³ òà ïîë³òè÷í³ ïðàâà.

Âèñíîâêè

¥ðóíòóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ,

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ö³ äâ³ íåïåðåñ³÷í³ æ³íêè çä³éñíè-

ëè çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Íà æàëü, ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ óìîâè, çà ÿêèõ ïðî-

âîäèëèñÿ ðåôîðìè ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ïàêèñòàí³, áóëè ð³çíè-

ìè, ùî é îáóìîâèëî ¿õ ð³çíó åôåêòèâí³ñòü òà íàñë³äêè. Àêòó-

àëüí³ñòü ³ ãîñòðîòà ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà-

¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³-

äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿

àíòèêðèçîâî¿ òà ñòèìóëþþ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàïðÿìè òà ïð³îðèòåòè çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ïèòàííÿ ïîêðàùåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ è ïðèîðèòåòû
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå âîïðîñû
óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì.

The article deals with the direction and priorities for at-
tracting foreign investment, as well as improving the ma-
nagement of this process.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³¿ (â òîìó ÷èñë³ ³íîçåìí³)

º âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íà

ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó âîíè âèñòóïàþòü âàãîìèì äæå-

ðåëîì îòðèìàííÿ íîâ³òí³õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëî-

ã³é. Êóï³âëþ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÷è ¿õ ÷àñòêè (òîáòî

çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ) ³íîçåìí³ ³íâå-

ñòîðè ðîçãëÿäàþòü ÿê ïðèâàáëèâèé ñïîñ³á ³íâåñòóâàííÿ ç

òèõ ïîçèö³é, ùî çìåíøóºòüñÿ ðèçèê ÷åðåç íååôåêòèâíèé

ìåíåäæìåíò. Ðàçîì ³ç òèì çá³ëüøóþòüñÿ øàíñè çàñòîñ-
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óâàííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ îòðèìàííÿ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é òà îáîðîòíèõ êîøò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ùîäî åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó òà â êðà¿íè ç ðîçâèíåíîþ åêîíî-

ì³êîþ ïðèä³ëåíî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî óâàãè,

çîêðåìà â ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â.ß. Øåâ÷óê, Ï.Ñ. Ðîãî-

æèí, ².Î. Áëàíê, Î. Áàëàíóöà, ². Àáðàìîâè÷, òà ³í. Ïðîòå ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî â ïðàöÿõ â³äîìèõ â÷åíèõ íåäîñòàòíüî ðîç-

êðèòà ñóòí³ñòü ñòðàòåã³é çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, òîáòî ñòðàòå-

ã³¿ ÿê ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ, ùî º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ó

ôîðìóâàíí³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ³íâåñòóâàòè â òîé ÷è ³íøèé

îá'ºêò (êðà¿íó, ãàëóçü, ï³äïðèºìñòâî), à òàêîæ íåäîñòàòíüî

ðîçêðèòî àíàë³ç òà ïðîöåñ âèáîðó ñòðàòåã³é ³íâåñòóâàííÿ,

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ÿê òàêèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðîïîçè-

ö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ,

ùî õàðàêòåðèçóº ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

îñòàíí³ìè ðîêàìè, º âñåîõîïëþþ÷èé ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿, ùî

çóìîâèâ ïîøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ

âçàºìîçâ'ÿçê³â. Çà òàêèõ óìîâ ïîïèò íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê

íà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ïîñò³éíî çðîñòàº, ùî çàãîñòðþº

êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà ðèíêó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Óêðà¿íà óñïàäêóâàëà â³ä çáàíêðóò³ëî¿ ïîñòðàäÿíñüêî¿ äåð-

æàâè çàñòàð³ëó ³íôðàñòðóêòóðó. Íàâðÿä ÷è ³íòåðåñàì Óêðà¿-

íè â³äïîâ³äàëî á çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñòàð³ ï³äïðèºìñòâà,

ÿê³ ïðèâ'ÿçóâàëè á Óêðà¿íó äî ðå³íêàðíàö³¿ ìèíóëîãî. Òåïåð

ïåðåä Óêðà¿íîþ ñòî¿òü çàâäàííÿ ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâèé

ðèíîê ÿê ïîâíîïðàâíèé ñóá'ºêò ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí, òà ñàìå ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – öå îäèí ç çàñîá³â òà-

êî¿ ³íòåãðàö³¿. Òàê, ó òîé ÷àñ ÿê àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿ ñôåðè

âèñîêèõ òåõíîëîã³é ðåàë³çóþòü ïîòåíö³àë âèñîêîîñâ³÷åíèõ

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, àìåðèêàíñüê³ àãðîòåõí³÷í³ òà

õàð÷îïåðåðîáí³ êîìïàí³¿ ³íâåñòóþòü ó êîëîñàëüíèé ïîòåí-

ö³àë óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ö³ ô³ðìè ðàçîì ç

³íøèìè êîìïàí³ÿìè ç ÑØÀ, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì â

Óêðà¿í³, âèçíàëè òàêîæ ïîòåíö³àë ¿¿ âèñîêîðîçâèíåíîãî âè-

ðîáíè÷îãî ñåêòîðó, à òàêîæ òðàíñïîðòíî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿

³íôðàñòðóêòóð, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Îäíàê äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ÿêèì áè íå áóâ âåëèêèì

åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, âîíà íå çìîæå ïðèâåðíóòè

áàãàòî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿêùî íå çàáåçïå÷èòü ïðîçîð³,

ïðîñò³ òà ñòàá³ëüí³ óìîâè äëÿ ³íâåñòîð³â. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî

òàê³ êðà¿íè, ÿê Óêðà¿íà, ïîâèíí³ ïåðø çà âñå ë³áåðàë³çóâàòè ³

äåðåãóëþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, çàáåçïå÷èòè ñòà-

á³ëüíó òà ïåðåäáà÷óâàíó çàêîíîäàâ÷ó áàçó, çàõèñòèòè ïðàâà

íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, çì³öíèòè êîðïîðàòèâíå óïðà-

âë³ííÿ òà ðåôîðìóâàòè ãðîìàäñüêå àäì³í³ñòðóâàííÿ, ÿêùî

êðà¿íà õî÷å ñïîâíà âèêîðèñòàòè ñâ³é ïîòåíö³àë äëÿ ïðèâåð-

íåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Êðà¿íè ç ïðîçîðèìè òà ñòàá³ëü-

íèìè ïðàâèëàìè óïðàâë³ííÿ ïðèâàòèçàö³ºþ òà á³çíåñîì äî-

ñÿãàþòü óñï³õó. Êðà¿íè ç³ ñëàáêèìè çàêîíàìè ùîäî ïðàâ òà

îáîâ'ÿçê³â àêö³îíåð³â òà ³ç ñëàáêèì ñóäîâèì óñòðîºì ïðîñòî

íå ö³êàâëÿòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 

Ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ ïîòðåáóº íåâ³äêëàäíèõ

ä³é ùîäî ðåôîðìóâàííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, òåõí³÷íå îíîâëåííÿ ãàëó-

çåé, ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, âñ³ëÿêó ï³äòðèìêó â³ò-

÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, çáåðåæåííÿ íàóêîâîãî, òåõí³÷íîãî,

âèðîáíè÷îãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ òà-

êèõ ä³é º ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå âîíè ôîðìó-

þòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë íà íîâ³é íàóêîâî–òåõí³÷í³é îñíî-

â³ ³ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ êðà¿í íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà çàêîíîäàâ÷à áàçà â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ³ ïîñòóïîâî âäîñêîíàëþºòüñÿ ç

ìåòîþ äîñÿãíåííÿ á³ëüøîãî ïðèòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Çàêîíîì Óêðà¿íè

«Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ» äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâå-

ñòîðà â Óêðà¿í³ âñòàíîâëåí³ ð³âí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ³ ç â³ò÷èçíÿ-

íèì ³íâåñòîðîì. Âêàçàíèì çàêîíîì ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì

äàþòüñÿ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ çàõèñòó ¿õ êàï³òàëîâêëàäåíü [1].

Â³äïîâ³äíî ñò. 1 âêàçàíîãî çàêîíó ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ âèç-

íà÷àþòüñÿ ÿê ö³ííîñò³, ùî âêëàäàþòüñÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòî-

ðàìè â îá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çàêî-

íîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ÷è äîñÿ-

ãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó [1].

Îñíîâíèìè ôîðìàìè çä³éñíåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º: 

– ÷àñòêîâà ó÷àñòü ó ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ðà-

çîì ç óêðà¿íñüêèìè þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ÷è

ïðèäáàííÿ ÷àñòêè ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ö³ëêîì íàëåæàòü ³íîçåìíèì

³íâåñòîðàì, ô³ë³é ³ ï³äðîçä³ë³â ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ ÷è îñ³á

ïðèäáàííÿ ó âëàñí³ñòü ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ö³ëêîì;

– ïðèäáàííÿ íå çàáîðîíåíîãî çàêîíàìè íåðóõîìîãî ÷è

ðóõîìîãî ìàéíà;

– ïðèäáàííÿ ñàìîñò³éíî çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêèõ þðèäè÷íèõ

÷è ô³çè÷íèõ îñ³á ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ ³ âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

– ïðèäáàííÿ ³íøèõ ìàéíîâèõ ïðàâ;

– â ³íøèõ ôîðìàõ, ùî íå çàáîðîíåí³ çàêîíàìè Óêðà¿íè, â

òîìó ÷èñë³ áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè íà ï³äñòàâ³ äîãî-

âîð³â ³ç ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü âêëàäàòèñÿ â áóäü–ÿê³ îá'ºêòè,

³íâåñòóâàííÿ â ÿê³ íå çàáîðîíåíî çàêîíîäàâñòâîì.

Óêðà¿íà ìàº ðÿä ïðîáëåì ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é, àëå âîíè ÷àñòî ïåðåá³ëüøåí³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â

Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íåìàº ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî

ñòèìóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³-

í³ñòðàö³¿ ìàþòü ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíè-

ìè ³íâåñòèö³ÿìè, çîáîâ'ÿçàí³ âíîñèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàëó-

÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê [3].

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ðå-

æèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ» º íåäîë³êè. Òàê, â íüîìó â³ä-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011 103



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ñóòí³ áóäü–ÿê³ êîíêðåòí³ ïîëîæåííÿ ùîäî íàéâàæëèâ³øèõ

îá'ºêò³â ðåãóëþâàííÿ, ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè é òåðèòîð³¿, ùî çàïëóòóº ðîçâ'ÿçàííÿ ïðî-

áëåì ï³ëüãîâîãî ðåæèìó ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ ïîëîæåííÿ

ïðî êâàë³ô³êàö³éíèé ì³í³ìóì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ áóëè á

íåîáõ³äí³ äëÿ ñèñòåìè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Îäíèì ³ç íåäîë³ê³â çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàí-

íÿ º òå, ùî ïîðÿäîê ïåðåêàçó ïðèáóòê³â, äîõîä³â òà ³íøèõ êîøò³â,

îäåðæàíèõ âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âèçíà-

÷àºòüñÿ ò³ëüêè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, à â³äïîâ³äíîãî

çàêîíîäàâ÷îãî àêòà, ïðèéíÿòîãî Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, íå

³ñíóº [4]. Çàêîíîäàâ÷à áàçà ïðîöåñó ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ

ìàº îõîïëþâàòè âñ³ àñïåêòè ö³º¿ áàãàòîãðàííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷î íå âèçíà÷åí³

ïðîöåñè ³íîçåìíîãî êðåäèòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ

ñï³âòîâàðèñòâ, íàäàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Òàêîæ íå

ðîçðîáëåíî ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ ôîíä³â, îñê³ëüêè óêðà¿íñüê³

ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ áåðóòü ó÷àñòü ó çàëó÷åí³ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòîð³â â îñíîâíîìó ÿê îá'ºêò âêëàäåíü ³ íå ñïðèÿþòü çàëó-

÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Âàæëèâèìè ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè, ùî ðåãóëþþòü âçà-

ºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º

ì³æäåðæàâí³ óãîäè «Ïðî ñïðèÿííÿ òà âçàºìíèé çàõèñò ³íâå-

ñòèö³é». Òàê³ äîãîâîðè º ãàðàíòîì íàäàííÿ ñïðàâåäëèâîãî

ñòàòóñó ³íâåñòèö³ÿì òà çàõèñòó ¿õ íà òåðèòîð³¿ ³íøî¿ äåðæàâè.

Âîíè ï³äïèñàí³ ç 44 êðà¿íàìè ñâ³òó. Ïîçèòèâíî âïëèâàº íà

çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñï³âðîá³òíèöòâî òà äîïîìî-

ãà Óêðà¿í³ ç áîêó Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó òà ³íøèõ

ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Äëÿ ïîøóêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñòâîðåíà Óêðà¿íñüêà

äåðæàâíà êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ. Êîìïàí³ÿ ìîæå

âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ñóïðîâîäæåííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â [2, ñ. 18]. Çíà÷íó ðîëü ó ïðîöåñ³ ³íîçåìíîãî

³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàþòü ³íîçåìí³ áàíêè, ÿê³ êðåäè-

òóþòü â îñíîâíîìó ³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ êë³ºíò³â ³ âèðîáíè÷ó

ä³ÿëüí³ñòü äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â ðåàëüíó åêî-

íîì³êó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü âèä³ëåííÿ êðå-

äèòíèõ ðåñóðñ³â íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ðåô³íàíñóâàííÿ äëÿ

áàíê³â, ÿê³ êðåäèòóþòü âèñîêîåôåêòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåê-

òè, ïåðåäîâñ³ì ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Åôåêòèâíå çä³é-

ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè ³

ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Åôåêòèâí³ñòü

³íâåñòèö³é âèçíà÷àºòüñÿ ä³ºâ³ñòþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâå-

ñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ïîâèííà áóòè ïîáóäîâàíà íà åêî-

íîì³÷í³é îñíîâ³ òà âêëþ÷àòè òàê³ ï³äñèñòåìè: ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíó, îïîäàòêóâàííÿ, ïëàòåæ³â çà âèðîáíè÷³ òà ïðè-

ðîäí³ ðåñóðñè, ö³íîâó, åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â òà ñàíêö³é.

Äî ÷èííèê³â, ÿê³ ðåàëüíî ìîæóòü âïëèâàòè íà àêòèâ³çàö³þ

çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ìîæíà

â³äíåñòè:

– ñòàá³ë³çàö³þ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äåðæàâè;

– ³íòåãðàö³þ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ óñ³õ ã³ëîê âëàäè;

– íîðìàë³çàö³þ ñòàíó ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè;

– ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ;

– ðîçáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó;

– ðîçâèòîê ñèñòåìè îðãàí³çîâàíî¿ òîðã³âë³.

Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè íèí³ íå ìîæå

çàäîâîëüíèòè âèìîãè çàõ³äíèõ ³íâåñòîð³â. Ñåðåä ïðè÷èí íå-

ïðèâàáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íàçèâà-

þòü ïîâ³ëüí³ òåìïè ðåôîðìóâàííÿ é åêîíîì³êè, é çàêîíî-

äàâ÷î¿ áàçè, à òàêîæ íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë âíóòð³øí³õ ³í-

âåñòèö³é, âèñîê³ ïîäàòêè, íàäì³ðíå ðåãóëþâàííÿ òà çàïîë³-

òèçîâàí³ñòü åêîíîì³êè.

Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ âàäè, åêîíîì³êà Óêðà¿íè â ö³ëîìó º äî-

ñòàòíüî ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Öå çóìî-

âëåíî òàêèìè ÷èííèêàìè, ÿê ïðàãíåííÿì:

– çàêð³ïèòèñÿ íà ïåðñïåêòèâíîìó ðèíêó çáóòó Óêðà¿íè;

– îäåðæóâàòè ïðèáóòîê íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³;

– ä³ñòàòè äîñòóï äî ïîð³âíÿíî äåøåâèõ äæåðåë ðåñóðñ³â;

– âèêîðèñòîâóâàòè äåøåâó òà êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî

âåäåòüñÿ ïåâíà ðîáîòà ç àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïðîòå ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò çàëèøàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèì,

ùî ïðèçâîäèòü äî ãîñòðî¿ íåñòà÷³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â

åêîíîì³ö³. Ó ïîäàëüøîìó ïðè ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-

êè ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ì³æíàðîäíèé

äîñâ³ä òà ïîñèëèòè ðîëü áàíê³â ó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ â³ä-

íîñèí íå ò³ëüêè íà âíóòð³øíüîìó, à é íà çîâí³øíüîìó ð³âí³.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó äåðæàâíà Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðå-

ôîðì Óêðà¿íè íà 2010–2014 ðîêè, ùî ðîçðîáëåíà íà âè-

êîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè çàâäàííÿ ç

â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ìîäåðí³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè êðà¿íè [5, ñ. 40]. Ðåôîðìè áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ïîáó-

äîâó ñó÷àñíî¿, ñò³éêî¿, â³äêðèòî¿ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ó

ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ é

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ çðåøòîþ – íà

ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí.

Ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà îñ-

íîâíèìè çàâäàííÿìè ìàþòü ñòàòè: ðîçøèðåííÿ é ï³äòðèìêà

ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ á³çíåñ–öåíòð³â, á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ³ííîâà-

ö³éíèõ öåíòð³â, òåõíîïàðê³â òà ³íøèõ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè

ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà

ïðîçîðîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà (ÄÏÏ); âñòàíîâëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ

åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó

ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â, çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

ìîòèâàö³¿ é êîíòðîëþ â îðãàíàõ, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ

ïðîåêò³â ÄÏÏ ç áîêó äåðæàâè; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó

ñàìîðåãóëüîâàíèõ îðãàí³çàö³é ³ ïîñòóïîâå ïåðåäàííÿ ¿ì ÷à-

ñòèíè ôóíêö³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ é êîíòðîëþ; çàáåç-

ïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ é îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³íîçåìíèì

³íâåñòîðàì; ñòâîðåííÿ íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ ñïåö³àëüíèõ ðå-

æèì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó äåð-

æàâà ïîâèííà ïîäáàòè ïðî ñòâîðåííÿ ïîòóæíîãî ³íâåñòè-

ö³éíîãî áàíêó. Òàêîæ íåîáõ³äíî ñêàñóâàòè îáìåæåííÿ ùî-

äî ³íâåñòóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ñòàòóòí³ ôîíäè ï³ä-

ïðèºìñòâ, âèð³øèòè ïðîáëåìó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³-

çàö³¿ ³ íàÿâíîñò³ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; âðåãó-

ëþâàòè ïîðÿäîê íàäàííÿ ï³ëüã ³íâåñòîðàì, ùî ðåàë³çóþòü

³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ ÷è ðåã³îíàõ.

Äåðæàâà ìàº êîíòðîëþâàòè ñóìè ³ ñâîº÷àñí³ñòü ñïëàòè

îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-

ñó. Çà äåðæàâîþ çàëèøàþòüñÿ ôóíêö³¿ çàêîíîäàâ÷îãî

ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñó, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò-

íèõ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ñôåð ³ ñïðÿìóâàííÿ ïîòîêó ³íâåñòèö³é

÷åðåç ¿õ ñòèìóëþâàííÿ ó ïð³îðèòåòí³ ñôåðè. Ò³ëüêè êîì-

ïëåêñíèé ï³äõ³ä àáî ïîñò³éíå «ñóïðîâîäæåííÿ» ç áîêó äåð-

æàâíèõ îðãàí³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ìîæå çàáåçïå÷èòè ¿õ

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êðåäèòíî¿
êîîïåðàö³¿, ñóòí³ñòü òà ôóíêö³¿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Ïðîàíàë³-
çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êî-
îïåðàö³¿. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìå-
õàí³çìó ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. 

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ êðåäèò-
íîé êîîïåðàöèè, ñóùíîñòü è ôóíêöèè êðåäèòíûõ ñîþçîâ.
Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå îòå÷å-
ñòâåííîé ñèñòåìû êðåäèòíîé êîîïåðàöèè. Îïðåäåëåíû
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà
ðåãóëèðîâàíèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Óêðàèíå. 

The peculiarities of credit co–operation's development,
essence and functions of credit unions are investigated.
Modern condition of the domestic system of credit
co–operation is analyzed. Principal directions of develop-
ment of the mechanism of credit co–operation's regulation
in Ukraine are determined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áîðîòüáà ³ç íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè âèìàãàº ïåðåîð³ºíòàö³¿ ìåõàí³çìó äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ íà àêòèâíå ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ. Øâèäê³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü çàëåæèòü â

îñíîâíîìó íå ñò³ëüêè â³ä ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî áþäæåòó,

ñê³ëüêè â³ä ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, íàñàìïåðåä ³íñòè-

òóö³éíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ïðè öüîìó óâàãà ìàº

ïðèä³ëÿòèñÿ íå ëèøå ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à é ñòàíî-

âëåííþ àëüòåðíàòèâíèõ ïî â³äíîøåííþ äî áàíê³âñüêèõ óñòà-

íîâ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â – êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÿê³ òàêîæ ôîð-

ìóþòü ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ñòâîðþþ÷è äîäàòêîâå

äæåðåëî ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Íà æàëü, ñåêòîð

êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â³äíîñèòüñÿ äî îäíîãî ç íàéìåíø ðîçâè-

íóòèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Â³äñóòí³ñòü ðîç-

ãàëóæåíî¿ ñèñòåìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïîðÿä ³ç äèñïðîïîðö³ÿìè

ó òåðèòîð³àëüí³é ñòðóêòóð³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïðèçâîäèòü äî

íåð³âíîì³ðíîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ùî íåãà-

òèâíî âïëèâàº íà øâèäê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ëèøå òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³, â ìåæàõ ÿêèõ ðîçòàøîâàí³

âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæóòü çàëó÷èòè äîñòàòí³é îáñÿã ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçðàõîâóâàòè íà ïîäàëüøå çðîñòàííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó ðåã³îí³.

Â òîé æå ÷àñ íèçüêà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü îêðåìèõ

îáëàñòåé ïðèçâîäèòü äî çãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ

³íñòèòóò³â íà ¿õ òåðèòîð³¿ òà çàêðèòòÿ áàíê³âñüêèõ ô³ë³é ÷åðåç

íèçüêó ïðèáóòêîâ³ñòü. Êð³ì òîãî, íàâ³òü çà óìîâ ³ñíóâàííÿ

ô³ë³é äåïîçèòíèõ óñòàíîâ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïðèõîâàíèé ïå-

ðåðîçïîä³ë çàëó÷åíèõ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàîùàäæåíü

ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ â ðåã³îíè, ùî â³äçíà÷àþòüñÿ ï³äâèùå-

íîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ êðåäèòíèõ îïåðàö³é òà íèçüêèìè ô³íàí-

ñîâèìè ðèçèêàìè. Äàíà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì ôàêòîì,

Â.Â. Â²Ð×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Êðåäèòí³ ñï³ëêè ÿê ìåõàí³çì êîîïåðàö³¿
òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïðàö³âíèê³â

ï³äïðèºìñòâ
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ùî ô³íàíñîâèé ðèíîê îð³ºíòîâàíèé ïåðø çà âñå íà åôåê-

òèâíå ðîçì³ùåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ òà

øâèäêîìó ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó,

ÿêèé ìîæå ôóíêö³îíóâàòè íà ðåã³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèí-

êàõ ³ç íèçüêîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ òà âèñîêèì ïîïèòîì íà íåâå-

ëèê³ çà îáñÿãîì êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè. ßê çàñâ³ä÷óº ì³æ-

íàðîäíà ïðàêòèêà, öèì âèìîãàì ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü êðå-

äèòí³ ñï³ëêè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ êðåäèò-

íî¿ êîîïåðàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâí³

àñïåêòè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè êðåäèòíî¿

êîîïåðàö³¿ îòðèìàëè âèñâ³òëåííÿ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-

á³æíèõ åêîíîì³ñò³â: Ñ. Áó÷åðà, Á. Áåðõåìà, Â.Â. Ãîí÷àðåíêà,

Â.Ì. Êîâàëåíêà, Î.ª. Îâ÷èíí³êîâî¿, Ñ.Ì. Êëèìåíêà, Ä.Â. Îë³é-

íèêà òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç äîñë³äæåííÿì ðî-

ë³ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ïîòðåá

ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ â

óìîâàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âèâ÷åí³ òà âèñâ³òëåí³ ùå íåäîñòàò-

íüî. Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³, íà æàëü, çä³éñíåíî çàíàäòî ìàëî äîñ-

ë³äæåíü, ñïåö³àëüíî ïðèñâÿ÷åíèõ êîìïëåêñíîìó àíàë³çó îñî-

áëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîï-

åðàö³¿ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ åâîëþö³¿ êîîï-

åðàòèâíîãî êðåäèòíîãî ðóõó, îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ ñè-

ñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ òà íàïðÿìê³â ¿¿ ðîçâèòêó. Äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çóìîâèëî âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ

çàâäàíü äîñë³äæåííÿ: ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ

òà ðîçâèòêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿; âèçíà÷èòè îñíîâí³ ôóíêö³¿

êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà ¿õ ðîëü ó ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³;

îáãðóíòóâàòè íàïðÿìêè òà øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ âè-

íèêëà â Í³ìå÷÷èí³. Ïåðø³ êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè ç'ÿâèëèñÿ

ï³ä âïëèâîì ³äåé ³ çà ñïðèÿííÿ Ãåðìàíà Øóëüöå–Äåë³÷à òà

Ôð³äð³õà Ðàéôôàéçåíà. Êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ íàäàâàëà ñå-

ëÿíàì òà ðåì³ñíèêàì íîâ³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷àòè êðåäèòí³ ðå-

ñóðñè. Îñê³ëüêè êîîïåðàòèâíèé ðóõ íà òîé ÷àñ âæå îòðèìàâ

ðîçïîâñþäæåííÿ â Àíãë³¿ òà Ôðàíö³¿, âíåñîê í³ìåöüêèõ ä³ÿ÷³â

ó ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ïîëÿãàâ ó çàñòîñóâàíí³ êî-

îïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ó ãðîøîâî–êðåäèòí³ ñôåð³ [1, c. 92].

Ôð³äð³õ Ðàéôôàéçåí ñòàâ çàñíîâíèêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿. Ïåðåáóâàþ÷è íà ïîñàä³ áóðãîì³-

ñòðà ì³ñòà Ìàéºðáóø ó Âåñòôàëüä³ â³í ñòâîðèâ ñèñòåìó áëà-

ãîä³éíèõ óñòàíîâ, ÿê³ ìàëè êîîïåðàòèâíèé õàðàêòåð ³ çä³éñíþ-

âàëè êðåäèòóâàííÿ ñåëÿí äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêèõ

ïîòðåá. Îçíàéîìèâøèñü ³ç ä³ÿëüí³ñòþ ïåðøèõ êðåäèòíèõ òî-

âàðèñòâ Øóëüöå–Äåë³÷à, Ðàéôôàéçåí îðãàí³çóâàâ ó ñåëèù³

Ãåääåðñäîðôå êðåäèòíå òîâàðèñòâî, ùî çà ñòðóêòóðîþ òà

ôóíêö³ÿìè áóëî ³äåíòè÷íå äî ì³ñüêîãî íàðîäíîãî áàíêó Øóëü-

öå–Äåë³÷à. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ðàéôôàéçåí ïðîàíàë³çóâàâ ìåõà-

í³çì ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñôîðìóëþâàâ çàãàëüí³ ïðèíöèïè

ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ: íåçíà÷íèé ðîçì³ð àáî âçàãà-

ë³ â³äñóòí³ñòü ïàéîâèõ âíåñê³â; â³äñóòí³ñòü äèâ³äåíä³â; îòðè-

ìàííÿ ïîçèêè â áàíêó ï³ä ñîë³äàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ çàáåç-

ïå÷åííÿ óñ³ì ìàéíîì ÷ëåí³â òîâàðèñòâà; îòðèìàíèé ïðèáóòîê

â³äðàõîâóºòüñÿ â ðåçåðâíèé ôîíä ³ ñòàòóòíèé ôîíä; êðåäèòó-

âàííÿ ëèøå ÷ëåí³â òîâàðèñòâà é ïåðåâàæíî íà âèðîáíè÷³ ïî-

òðåáè; ñïðîùåíà ïðîöåäóðà íàäàííÿ ïîçèêè ï³ä áîðãîâó ðîç-

ïèñêó; ïðèíöèï ëîêàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà – íå ìåíøå

100 ³ íå á³ëüøå 300 ãîñïîäàðñòâ; áåçîïëàòíå çä³éñíåííÿ

ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì éîãî ÷ëåíàìè [2, c. 37]. Ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êàï³òàëîì êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â

Ðàéôôàéçåí çàñíóâàâ ô³íàíñîâèé öåíòð êðåäèòíî¿ êîîïåðà-

ö³¿ – êîîïåðàòèâíèé áàíê «Ñ³ëüñüêà öåíòðàëüíà êðåäèòíà êà-

ñà», ùî çä³éñíþâàâ ðîçðàõóíêîâ³ îïåðàö³¿ òà ïåðåðîçïîä³ë

â³ëüíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ì³æ êîîïåðàòèâàìè. Öåíòðàëüíà

êàñà ìàëà ôîðìó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, âëàñíèêàìè àêö³é

ÿêîãî áóëè êðåäèòí³ ñï³ëêè Ðàéôôàéçåíà. Ïðàâë³ííÿ Öåí-

òðàëüíî¿ êàñè îáèðàëîñÿ íàãëÿäîâîþ ðàäîþ ÷ëåíè ÿêî¿, ó ñâîþ

÷åðãó, îáèðàëèñÿ çáîðàìè àêö³îíåð³â. 

Ñó÷àñíà ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Í³ìå÷÷èíè ìàº òðè

ð³âí³.

Ïåðøèé, íàö³îíàëüíèé ð³âåíü ôîðìóº Êîîïåðàòèâíèé áàíê

Í³ìå÷÷èíè òà Ôåäåðàëüíèé ñîþç íàðîäíèõ áàíê³â. Êîîïåðà-

òèâíèé áàíê Í³ìå÷÷èíè çä³éñíþº ôóíêö³¿ öåíòðàëüíîãî îðãà-

íó óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê. Éîãî ãîëîâíå çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿

çàãàëüíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿,

ðåô³íàíñóâàíí³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, åì³ñ³¿ áîðãîâèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â [3, c. 14]. Ôåäåðàëüíèé ñîþç ÿâëÿº ñîáîþ íàö³î-

íàëüíó àñîö³àö³þ, ÿêà îá'ºäíóº êðåäèòí³ ñèñòåìè Ðàéôôàé-

çåíà òà Øóëüöå–Äåë³÷à. Ñîþç ðåàë³çóº íàö³îíàëüíó ïðîãðà-

ìó ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ

â³äïîâ³äàº çà ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â.

Äðóãèé ð³âåíü óòâîðþþòü òðè Öåíòðàëüí³ êîîïåðàòèâí³ áàí-

êè, àáî öåíòðàë³, òà 11 Ðåã³îíàëüíèõ ñîþç³â íàðîäíèõ áàíê³â.

Öåíòðàë³ ìàþòü ôîðìó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, àêö³îíåðàìè

ÿêèõ âèñòóïàþòü êîîïåðàòèâí³ áàíêè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ. Äî

ñôåðè ¿õ ïîâíîâàæåíü â³äíîñèòüñÿ ðåô³íàíñóâàííÿ êðåäèò-

íèõ êîîïåðàòèâ³â, ðåãóëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî êðåäè-

òàì òà ïåðåðîçïîä³ë òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ðåã³îíàëüí³ ñîþçè ñòâîðåí³ ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êî-

îïåðàòèâíèõ áàíê³â, íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã òà ðåà-

ë³çàö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðîôåñ³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³í-

òåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîîïåðàòèâíîãî ðóõó.

Íà òðåòüîìó ð³âí³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü áëèçüêî 2500

êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, ùî êîíòðîëþþòü ôóíêö³îíóâàííÿ

áëèçüêî 19 700 ðåã³îíàëüíèõ ô³ë³é òà â³ää³ëåíü. Êîîïåðà-

òèâí³ áàíêè ñèñòåìè Ðàéôôàéçåíà çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, â òîé ÷àñ ÿê Íàðîäí³

áàíêè êðåäèòóþòü ðîçâèòîê ìàëîãî á³çíåñó â ìåæàõ ì³ñò.

Óñòàíîâè îáîõ òèï³â º ñàìîñò³éíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòó-

òàìè, ùî ðåàë³çóþòü ïîâíèé ñïåêòð áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà

íàð³âí³ ç êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ñòâîðþþòü êîíêóðåíö³þ ³í-

øèì ô³íàíñîâèì ³íñòèòóòàì.

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011
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Ðîçâèòîê êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ó Ôðàíö³¿ ðîçïî÷àâñÿ á³ëüø

í³æ ñòî ðîê³â òîìó. Â 1894 ðîö³ ì³í³ñòð ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà ³í³ö³þâàâ ïðèéíÿòòÿ çàêîíó «Ïðî àãðàðí³ êðåäèòí³ òîâà-

ðèñòâà», ÿê³ ìàëè çä³éñíþâàòè ï³äòðèìêó âèðîáíèê³â ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³. Íîâîñòâîðåíà ñè-

ñòåìà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ìàëà ñïðèÿòè ðîçâèòêó ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Â³äðàçó ï³ñëÿ ðîçðîáêè â³ä-

ïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ áóëî ñòâîðåíî

ñèñòåìó ðåã³îíàëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â «Êðåä³ Àãð³-

êîëü», ÿê³ çä³éñíþâàëè ðîçïîä³ë êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò-

íèõ ðåñóðñ³â ñåðåä êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ òà êîíòðîëþâàëè ¿õ

âèêîðèñòàííÿ [2, c. 224]. 

Ç ïî÷àòêîì XX ñò. ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ «Êðåä³ Àãð³êîëü»

àêòèâíî çðîñòàëè. Ðåã³îíàëüí³ áàíêè çàïðîâàäèëè ïðîãðàìè

äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, à çãîäîì

ïî÷àëè íàäàâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè ô³çè÷íèì îñîáàì

äëÿ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Êð³ì

òîãî, ñèñòåìà «Êðåä³ Àãð³êîëü» îäåðæàëà ïðàâî çä³éñíþâà-

òè êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ òà òîðã³-

âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. Çíà÷íà ÷àñòèíà êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â

ðîçøèðèëè îáñÿãè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ìåæàõ ðåã³îíàëü-

íèõ ðèíê³â. Ó 1912 ðîö³ ³ñíóâàëî 98 ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â òà

4500 ì³ñöåâèõ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, à ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â

ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ñÿãàëà 240 òèñ. îñ³á. Çãîäîì

áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ öåíòðàëüíîãî îðãàíó

óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ – Íàö³îíàëüíî¿ êà-

ñè «Êðåä³ Àãð³êîëü». Óíàñë³äîê öüîãî ñèñòåìà êðåäèòíî¿ êî-

îïåðàö³¿ Ôðàíö³¿ îòðèìàëà òðèð³âíåâó ñòðóêòóðó.

Ç 1920 ðîêó «Êðåä³ Àãð³êîëü» ðîçïî÷èíàº åì³ñ³þ îùàäíèõ

ñåðòèô³êàò³â ³ç ìåòîþ çàëó÷åííþ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ äî

ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿. Êð³ì òîãî, ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü àêòè-

â³çóº Íàö³îíàëüíà ôåäåðàö³ÿ «Êðåä³ Àãð³êîëü», îñíîâíîþ

ôóíêö³ºþ ÿêî¿ ñòàº ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ðåã³îíàëüíèõ êî-

îïåðàòèâíèõ áàíê³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³ é ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó

êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Çãîäîì «Êðåä³ Àãð³êîëü» âïðîâàäæóº

ïðîãðàìó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, à òàêîæ ðîçïî÷èíàº â³äêðèòòÿ æèòëîâèõ

îùàäíèõ ðàõóíê³â [2, c. 231]. Çàâäÿêè øèðîêèì ìîæëèâîñòÿì

öåíòðàë³çàö³¿ òà ïåðåðîçïîä³ëó òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ì³ñ-

öåâèõ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â «Êðåä³ Àãð³êîëü» çä³éñíþº ïåðå-

õ³ä äî êðåäèòóâàííÿ òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàì

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â Ôðàíö³¿.

Íàäàííÿ «Êðåä³ Àãð³êîëü» ñòàòóñó áàíêó ïðîâ³íö³é äîçâîëè-

ëî ïîøèðèòè ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ íà âñþ

òåðèòîð³þ êðà¿íè ³ íà âñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè. Ç 70–õ ðîê³â ÕÕ

ñò. «Êðåä³ Àãð³êîëü» ðîçïî÷èíàº íàäàâàòè ïîñëóãè ñòðàõóâàí-

íÿ æèòòÿ. Çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ ïîêëàäàþòüñÿ íà íîâîñòâîðåíèé

ï³äðîçä³ë «Ïðåä³êà», ÿêèé çãîäîì ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îäíó ç

íàéá³ëüøèõ ó Ôðàíö³¿ êîìïàí³é ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ.

²ç ñàìîãî ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ «Êðåä³ Àãð³êîëü» ìàâ óí³êàëü-

íèé ñòàòóñ: ì³ñöåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ êîîïåðàòèâí³ áàíêè çíàõî-

äèëèñÿ â ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ñâî¿õ ó÷àñíèê³â, à Íàö³îíàëüíà

êàñà «Êðåä³ Àãð³êîëü» ïåðåáóâàëà ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Òî-

ìó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ ñèñòåìè

êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. Íàö³îíàëüí³é êàñ³ áóëî

íàäàíî ñòàòóñ íåäåðæàâíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿, 90% êàï³òà-

ëó ÿêî¿ íàëåæèòü ðåã³îíàëüíèì êîîïåðàòèâíèì áàíêàì, à 10%

– ÷ëåíàì ñèñòåìè «Êðåä³ Àãð³êîëü».

Íà ïî÷àòêó 2000 ðîêó «Êðåä³ Àãð³êîëü» ñòàº íàéá³ëüøèì

áàíêîì Ôðàíö³¿ òà îäíèì ³ç íàéïîòóæí³øèõ áàíê³â ªâðîïè. Íà

äàíèé ìîìåíò â³í îáñëóãîâóº á³ëÿ 15,5 ìëí. êë³ºíò³â ÷åðåç ìå-

ðåæó êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, ùî íàë³÷óº 8000 ô³ë³é. Çàâäÿêè

ðîçãàëóæåí³é ñèñòåì³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ë³é áàíê ìàº ìîæëè-

â³ñòü íàäàâàòè ïîâíèé ñïåêòð ô³íàíñîâèõ ïîñëóã: îïåðàö³¿ íà

ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ òà ôîíäîâèõ ðèíêàõ; ñòðàõóâàííÿ

æèòòÿ; ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíèìè àêòè-

âàìè òà àêòèâàìè ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â; ë³çèíã; ôàêòîðèíã;

ñòðàõóâàííÿ âëàñíîñò³; ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ; à òàêîæ ïîñëó-

ãè ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó òà ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè.

Íà ñüîãîäí³ «Êðåä³ Àãð³êîëü» ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó êîîï-

åðàòèâíèõ áàíê³â ç òðèð³âíåâîþ ñòðóêòóðîþ. Âèùèé, íàö³î-

íàëüíèé ð³âåíü óòâîðþþòü Íàö³îíàëüíà êàñà òà Íàö³îíàëüíà

ôåäåðàö³ÿ. Íàö³îíàëüíà êàñà «Êðåä³ Àãð³êîëü» ðåàë³çóº çà-

ãàëüíó êðåäèòíó ïîë³òèêó ãðóïè, ïåðåðîçïîä³ëÿº â³ëüí³ êîøòè

ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â, îáñëóãîâóº ¿õ äåïîçèòí³ ðàõóíêè, íàäàº

ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè êîîïåðàòèâíèì áàíêàì, à

òàêîæ çä³éñíþº íàãëÿä çà ðåã³îíàëüíèìè áàíêàìè ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Íàö³îíàëüíà ôåäåðàö³ÿ

«Êðåä³ Àãð³êîëü» çä³éñíþº ôóíêö³¿ êîëåã³àëüíîãî îðãàíó ðåã³î-

íàëüíèõ áàíê³â òà ïðåäñòàâíèöòâà ¿õ ³íòåðåñ³â ó â³äíîñèíàõ ç

óðÿäîì Ôðàíö³¿ òà ªâðîïàðëàìåíòîì. Êð³ì öüîãî, äî ïîâíîâà-

æåíü ôåäåðàö³¿ â³äíîñèòüñÿ: óïðàâë³ííÿ êàäðîâîþ ïîë³òèêîþ;

êîíñàëòèíã òà àóäèò ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ; ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òè-

êè ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü óòâîðþþòü

53 ðåã³îíàëüí³ áàíêè, ó÷àñíèêàìè ÿêèõ º 2773 ì³ñöåâèõ áàí-

ê³â, ùî óòâîðþþòü òðåò³é (ì³ñöåâèé) ð³âåíü.

Çàðîäæåííÿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ

ðîçïî÷àëîñÿ ùå â 1862 ðîö³ ³ áóëî ïîâ'ÿçàíå ç³ ñêàñóâàííÿì

êð³ïàöòâà, ùî ñòàëî ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ñòàíîâëåííÿ êî-

îïåðàòèâíîãî ðóõó. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â Óêðà¿í³ âæå ³ñíóâàëà

ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ùî íàäàâàëî ìîæëè-

â³ñòü ð³çíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ îòðèìàòè äîñòóï äî êðåäèò-

íèõ ðåñóðñ³â. Ñòàíîì íà ê³íåöü 1915 ðîêó â Óêðà¿í³ íàë³÷óâà-

ëîñÿ ï'ÿòü êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â òà ï'ÿòü êðåäèòíèõ öåíòðàëåé,

ùî îá'ºäíóâàëè 2660 êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ âîëîä³ëè

ïàéîâèì êàï³òàëîì íà ñóìó 19 701 705 êðá. òà îáñëóãîâóâà-

ëè 1 753 778 ÷ëåí³â. Âñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ðàäÿíñüêî¿ âëà-

äè â 1919 ðîö³ òà ïåðåõ³ä äî ïîë³òèêè «âîºííîãî êîìóí³çìó»

ñòàëè ïî÷àòêîì ïðîöåñó ïîñòóïîâî¿ ë³êâ³äàö³¿ êðåäèòíî¿ êîîï-

åðàö³¿, â³äðîäæåííÿ ÿêî¿ â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ ëèøå íàïðèê³í-

ö³ 1992 ðîêó ï³ñëÿ çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ [1, c. 127].

Ï³ñëÿ îïóáë³êóâàííÿ â 1921 ðîö³ ïðàö³ Â.². Ëåí³íà «Ïðî êî-

îïåðàö³þ» ðîçâèòîê ñèñòåìè êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â áóëî

ïðîãîëîøåíî îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ÍÅÏó. 26 æîâòíÿ

1921 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî Äåêðåò Íàðêîìô³íó «Ïðî ñ³ëüñüêî-
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ãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», à 5 êâ³òíÿ 1922 ðîêó – Äåêðåò

«Ïðî êðåäèòíó êîîïåðàö³þ». Ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó êðåäèòíèõ

êîîïåðàòèâ³â, à òàêîæ êîíòðîëü çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ â Óêðà¿í³ çä³é-

ñíþâàâ Óêðà¿íñüêèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé áàíê (Óêðñ³ëü-

áàíê) ÷åðåç ðîçãàëóæåíó ìåðåæó ãóáåðíñüêèõ òîâàðèñòâ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êðåäèòó (ãóáñ³ëüáàíê³â). Ó ÑÐÑÐ êðå-

äèòí³ ñï³ëêè ñòâîðþâàëèñÿ ïåðåâàæíî ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà é ïîºäíóâàëè ôóíêö³¿ êðåäèòíèõ, ñïîæèâ÷èõ é çáó-

òîâî–ïîñòà÷àëüíèöüêèõ êîîïåðàòèâ³â. Êð³ì òîãî, ïîçèêîâèé

êàï³òàë êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ôîðìóâàâñÿ â îñíîâíîìó çà

ðàõóíîê öåíòðàë³çîâàíîãî ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ êîøò³â ÷åðåç

Óêðñ³ëüáàíê òà ìåðåæó ãóáñ³ëüáàíê³â. Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòí³

ñï³ëêè ôóíêö³îíóâàëè ëèøå çà ðàõóíîê ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³

ï³ä æîðñòêèì êîíòðîëåì äåðæàâè. Íà ê³íåöü 1928 ðîêó ñè-

ñòåìà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ÓÐÑÐ íàðàõîâóâàëà 5093 óñòàíî-

âè ³ îõîïëþâàëà ìàéæå ïîëîâèíó ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ Óê-

ðà¿íè. Íà æàëü, âë³òêó 1929 ðîêó ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè êðåäèòíî¿

êîîïåðàö³¿ áóëî ðàïòîâî ïðèçóïèíåíî, Äåêðåòîì Íàðêîìô³íó

ÓÐÑÐ áóëî îãîëîøåíî ïðî ë³êâ³äàö³þ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ³ ñòâî-

ðåííÿì íà ¿õ áàç³ ðàéîííèõ â³ää³ëåíü Äåðæáàíêó. Âñòóïí³ òà

ïàéîâ³ âíåñêè, à òàêîæ äåïîçèòí³ âêëàäè ó÷àñíèê³â êîîïåðà-

òèâ³â áóëè ôàêòè÷íî åêñïðîïð³éîâàí³, à âñ³ ôóíêö³¿ êðåäèòó-

âàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà áóëî ïîêëàäåíî íà äåðæàâíó

áàíê³âñüêó ñèñòåìó ÓÐÑÐ [1].

Ñó÷àñíà ñèñòåìà êîîïåðàòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³

ñêëàäàºòüñÿ ç 679 êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ùî âîëîä³þòü àêòèâà-

ìè íà ñóìó 3,25 ìëðä. ãðí. òà îá'ºäíóþòü 1,6 ìëí. ÷ëåí³â.

Ôóíêö³¿ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ìîí³òîðèíãó òà êîîðäèíàö³¿

ðåàë³çóº Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü

ðîçâèòîê ñèñòåìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê â Óêðà¿í³, ìîæíà ä³éòè

âèñíîâêó, ùî ìàñøòàáè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ âñå ùå çàëè-

øàþòüñÿ íåçíà÷íèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ðèíêîâî ðîçâèíóòèìè

êðà¿íàìè. Êð³ì òîãî, ³ñíóº çíà÷íà êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ

àêòèâ³â ó äâàäöÿòè íàéá³ëüøèõ êðåäèòíèõ òîâàðèñòâàõ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà

çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ñâî¿õ ó÷àñíèê³â ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ ³

ïðàöþþòü íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ, çà îáñÿãîì àêòèâ³â º

íàéìåíøèìè ñåðåä äåïîçèòíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Íà

â³äì³íó â³ä ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè

â³äíîñÿòüñÿ äî íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, îñíîâíîþ ìåòîþ

ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º íå îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, à íàäàííÿ êðåäèò-

íèõ ïîñëóã ñâî¿ì ó÷àñíèêàì ³ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ¿õ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîá-

ðîáóòó. Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ òåðì³íó «ïðèáóòîê» ïî

â³äíîøåííþ äî êðåäèòíî¿ ñï³ëêè º íåïðàâîì³ðíèì, îñê³ëüêè

âîíà îòðèìóº êîøòè â³ä îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â, ÿê³ îä-

íî÷àñíî º ¿¿ âëàñíèêàìè. Òîìó â ðèíêîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ

éîãî áóëî çàì³íåíî íà á³ëüø ïðàâîì³ðíèé ïî â³äíîøåííþ äî

êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåðì³í «åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò» [3,

c. 19]. Äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè º íà-

êîïè÷åí³ îñîáèñò³ çàîùàäæåííÿ ¿¿ ó÷àñíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ äëÿ âçàºìíîãî êðåäèòóâàííÿ. Ó÷àñíèêàìè êðåäèòíèõ

ñï³ëîê âèñòóïàþòü ô³çè÷í³ îñîáè. Êðåäèòíà ñï³ëêà, ÿê ïðàâè-

ëî, îõîïëþº ÷ëåí³â ïåâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè, íàïðèêëàä, ãðî-

ìàäÿí, ùî îá'ºäíàí³ ñï³ëüíèì ì³ñöåì ðîáîòè, ðåã³îíîì ïðî-

æèâàííÿ, ó÷àñòþ â ðåë³ã³éí³é îðãàí³çàö³¿ ÷è ïðîôåñ³éí³é ñï³ë-

ö³. Ð³âíîïðàâí³ñòü ó÷àñíèê³â º ãîëîâíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíî-

ñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Êîæåí ÷ëåí ñï³ëêè, íåçàëåæíî â³ä ðîç-

ì³ðó âíåñêó, ìàº ïðàâî îäíîãî ãîëîñó ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ¿¿

ä³ÿëüíîñò³. Âêëàäè ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ñòàíîâëÿòü ¿õ

÷àñòêó ó ¿¿ ìàéí³. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ñï³ëêè ðîçïîä³ëÿºòü-

ñÿ íà âêëàäè ¿¿ ÷ëåí³â ïðîïîðö³éíî äî âíåñåíèõ íèìè êîøò³â.

Êðåäèòíà ñï³ëêà, ÿê ïðàâèëî, íàäàº ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ëèøå

ñâî¿ì ó÷àñíèêàì, õî÷à ó îêðåìèõ âèïàäêàõ âîíà ìîæå íàäà-

âàòè êîøòè ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ ³íøèì êðåäèòíèì êî-

îïåðàòèâàì àáî ¿õ îá'ºäíàííÿì. Çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â ô³-

íàíñîâèõ îïåðàö³é êîîïåðàòèâí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà êðåäèòí³ ñï³ëêè òà êîîïåðàòèâí³ áàíêè.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè º ô³íàíñîâèé òà ñî-

ö³àëüíèé çàõèñò ÷ëåí³â øëÿõîì çàëó÷åííÿ ¿õ îñîáèñòèõ çàî-

ùàäæåíü äëÿ âçàºìíîãî êðåäèòóâàííÿ. Âêëàäîì ÷ëåíà ñï³ë-

êè º âñòóïíèé òà ÷ëåíñüê³ âíåñêè. Ìàéíî êðåäèòíî¿ ñï³ëêè

ñêëàäàºòüñÿ ç âñòóïíèõ òà ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â, äîõîäó â³ä íà-

äàííÿ êðåäèò³â, ïðîäàæó ë³òåðàòóðè òà ³íôîðìàö³éíèõ ìàòå-

ð³àë³â. Êðåäèòíà ñï³ëêà ìîæå íàäàâàòè ïîçè÷êè ñâî¿ì ÷ëåíàì

ó ðîçì³ð³, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ñòàòóòîì ñï³ëêè, òà âèñòóïàòè â

ÿêîñò³ ïîðó÷èòåëÿ ÷ëåíà ñï³ëêè ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè. Ïî-

çè÷êà â ÷àñòèí³, ùî ïåðåâèùóº ãðîøîâèé âíåñîê ÷ëåíà ñï³ë-

êè ïîâèííà íàäàâàòèñÿ ï³ä çàñòàâó ìàéíà àáî ìàéíîâèõ

ïðàâ, ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò â³ä íåïîâåðíåííÿ ïîçè÷êè.

×ëåíñòâî ó êðåäèòí³é ñï³ëö³ ìàº ðÿä ïåðåâàã. Ïî–ïåðøå,

áóäó÷è ïðîôåñ³éíèìè ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó êðå-

äèòí³ ñï³ëêè çàâæäè âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ ïðî íàéá³ëüø

ïðèáóòêîâ³ ³ îäíî÷àñíî íàéìåíø ðèçèêîâ³ íàïðÿìêè ³íâå-

ñòóâàííÿ çàëó÷åíèõ âêëàäíèê³â êîøò³â. Ñï³ëêè êîðèñòóþòüñÿ

ïîñëóãàìè ïðîôåñ³éíèõ ìåíåäæåð³â, ñó÷àñíèìè íàóêîâèìè

ïðèíöèïàìè ³ ìåòîäàìè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ âíåñêàìè. Çà

ðàõóíîê öüîãî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîñò³éíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âè-

ùîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ ³ íèæ÷îþ ðèçèêîâàí³ñòþ ó ïîð³âíÿíí³ ç

³íäèâ³äóàëüíèìè ³íâåñòîðàìè, ÿê³ ÷àñòî ÷åðåç áðàê äîñâ³äó

îáèðàþòü íàéá³ëüø ïðèáóòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, íå çâà-

æàþ÷è íà ¿õ âèñîêó ðèçèêîâàí³ñòü. Ïî–äðóãå, ðåàëüíà âàð-

ò³ñòü êðåäèòó, îòðèìàíîãî ó ñï³ëö³, º íèæ÷îþ ïîð³âíÿíî ç êî-

ìåðö³éíèìè áàíêàìè. Îñê³ëüêè ÷àñòèíà ñïëà÷åíèõ ó ôîðì³

â³äñîòê³â ïî êðåäèòó êîøò³â ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ êðåäèòíîþ

ñï³ëêîþ íà êîðèñòü ñâî¿õ ÷ëåí³â ó ÿêîñò³ äîõîäó íà âêëàäåíèé

êàï³òàë. Ïî–òðåòº, êðåäèòí³ ñï³ëêè çäàòí³ çàõèñòèòè êîëåê-

òèâí³ ³íòåðåñè ñâî¿õ âêëàäíèê³â â³ä îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³í-

êè ïîçè÷àëüíèê³â.

Ïî–÷åòâåðòå, çá³ëüøóþ÷è âëàñíèé êðåäèòíèé ïîðòôåëü,

êðåäèòí³ ñï³ëêè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êóâàòè ðè-

çèêè, áåç çìåíøåííÿ î÷³êóâàíî¿ äîõîäíîñò³ ïîðòôåëþ. Â ðå-

çóëüòàò³ äèâåðñèô³êàö³¿, ñóêóïíèé ðèçèê ïîðòôåëþ çìåíøó-

ºòüñÿ â³äíîñíî ñóìè ðèçèêó îêðåìèõ êðåäèò³â, ÿê³ âõîäÿòü äî

ïîðòôåëþ, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëêè.
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Ïî–ï'ÿòå, ñàìîñò³éíî ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòó-

âàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ó êîíêðåòí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ³í-

äèâ³äóàëüí³ âëàñíèêè êàï³òàëó äîáðîâ³ëüíî ïðèéìàþòü íà

ñåáå ð³çíîìàí³òí³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè. Ó òîé æå ÷àñ, ïåðå-

äàþ÷è âëàñí³ êîøòè êðåäèòí³é ñï³ëö³, ³íäèâ³äóàëüí³ âëàñíèêè

êàï³òàëó ì³í³ì³çóþòü ðèçèêè, îñê³ëüêè îðãàíè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ é ñïåö³àë³çîâàí³ ñàìîâðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ çä³é-

ñíþþòü êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ñï³ëîê, ìîí³òîðèíã ¿õ ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ çàëó÷àþòü ôàõ³âö³â ç îáë³êó äëÿ ïðî-

âåäåííÿ çîâí³øí³õ ïåðåâ³ðîê ç ìåòîþ óíèêíåííÿ áàíêðóò-

ñòâà ³ ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ðîçâèòêó

êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïíèé êîì-

ïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçáóäîâó ñèñòåìè êîîïåðà-

òèâíîãî êðåäèòóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ ³íñòðóìåíò³â

³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ó

ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ïî–ïåðøå, îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ òðèð³âíå-

âî¿ ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ [3, c. 20]. Ïåðøèé ð³âåíü ìàº

óòâîðþâàòè Íàö³îíàëüíèé êîîïåðàòèâíèé áàíê Óêðà¿íè, ùî

çä³éñíþâàòèìå ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

íàö³îíàëüíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, à òàêîæ ðåô³íàíñóâàííÿ êî-

îïåðàòèâíèõ áàíê³â ³ åì³ñ³¿ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Äðóãèé ð³-

âåíü ïîâèíåí ôîðìóâàòèñÿ ç ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â, ðîçì³ùå-

íèõ çà ïðèíöèïîì åêîíîì³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ, àêö³îíåðàìè

ÿêèõ âèñòóïàòèìóòü êðåäèòí³ ñï³ëêè. Äî ñôåðè ¿õ ïîâíîâàæåíü

áóäóòü â³äíîñèòèñü ðåô³íàíñóâàííÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â,

ðåãóëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì òà ïåðåðîçïîä³ë

òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êðåäèòí³ ñï³ëêè óòâî-

ðþâàòèìóòü òðåò³é ð³âåíü. Ïî–äðóãå, íà íàø ïîãëÿä, ñòâîðåí-

íÿ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â âçàºìíîãî ãàðàíòóâàííÿ ïðèçâåäå äî

ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó ñôåð³ çàëó÷åí-

íÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, à ôîðìóâàííÿ Ôîíäó ñòðàõóâàí-

íÿ äåïîçèòíèõ âêëàä³â ó÷àñíèê³â êîîïåðàòèâíîãî ðóõó çàáåç-

ïå÷èòü çðîñòàííÿ äîâ³ðè äî êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ òà ñïðè÷è-

íèòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â.

Ïî–òðåòº, ñë³ä ðîçøèðèòè ïðîãðàìó ï³ëüãîâîãî îïîäàò-

êóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÿê íåïðèáóòêîâèõ îð-

ãàí³çàö³é òà ïîâí³ñòþ ë³êâ³äóâàòè îïîäàòêóâàííÿ ïëàòåæ³â

ïî äåïîçèòíèì âêëàäàì ÷ëåí³â ñï³ëêè. Òàêîæ íåîáõ³äíî äî-

çâîëèòè êðåäèòíèì êîîïåðàòèâàì çä³éñíþâàòè ³ïîòå÷íå

êðåäèòóâàííÿ ó÷àñíèê³â, åì³ñ³þ îáë³ãàö³é, çàáåçïå÷åíèõ

çàñòàâíèìè íà íåðóõîì³ñòü, ïðèéìàòè íà äåïîçèòí³ ðàõóí-

êè êîøòè òðåò³õ îñ³á, íàäàâàòè ÷ëåíñòâî ñóá'ºêòàì ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ïî–÷åòâåðòå, ñë³ä íàäàòè êðåäèò-

íèì ñï³ëêàì ïðàâî ³íâåñòóâàòè òà çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîâíèé ñïåêòð ³íñòðó-

ìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, à òàêîæ íàäàâàòè âèá³ðêîâ³

äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ó ïðîöåñ³ çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïî-

çèê. Ïî–ï'ÿòå, ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ íàãëÿ-

äó çà ñèñòåìîþ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, ïåðåäàòè ôóíêö³¿ ìî-

í³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â

äðóãîãî é òðåòüîãî ð³âí³â ÍÀÊÑÓ àáî Íàö³îíàëüíîìó êîîï-

åðàòèâíîìó áàíêó. 

Âèñíîâêè

¥ðóíòóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ,

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êðå-

äèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâ-

í³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó êàï³òàëó ³ ï³äâèùèòè ð³âåíü çàäîâîëåí-

íÿ ïîòðåá ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ïðàö³âíèê³â, äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ ó êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ. Àêòóàëüí³ñòü ³ ãîñòðîòà ïðî-

áëåìè àêòèâ³çàö³¿ ðîë³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â íà ãðîøî-

âî–êðåäèòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî îá'ºêòèâíó

íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â ðîçáóäîâè ³

çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿

ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñó÷àñíèé õà-
ðàêòåð öüîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòó-
ðó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò òà îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî òà äîâå-

äåíî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ôàêòîðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ìèðîâûå òåíäåíöèè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñîâðå-
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ê.å.í., Õåðñîíñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Óïðàâë³íñüêà îö³íêà ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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ìåííûé õàðàêòåð ýòîãî ïðîöåññà â Óêðàèíå. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíà ñòðóêòóðà èííîâàöèîííûõ çàòðàò è îñíîâíûå
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíà è äîêàçàíà âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ôàêòîðàìè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé Óêðàèíû.

In the article the world tendencies of financing of innova-
tive development of economy and modern character of this
process in Ukraine are investigational. The structure of in-
novative expenses and basic sourcing innovative activity of
enterprises is analyzed. Intercommunication between the
factors of innovative development of enterprises of Ukrai-
ne is certain and well–proven.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ³ííîâàö³éí³
âèòðàòè, ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåøêîä

Óêðà¿íè íà øëÿõó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º äåô³öèò ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â òà çíà÷íà îáìåæåí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ñó-

÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³-

äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿòèëè

íàóêîâ³ ïðàö³ Î.². Àìîøà, ².Ò. Áàëàáàíîâ, Â.Â. Âëàñåíêî, Â.Ì.

Ãðèíüîâà, Ï.Ñ. Ìàêîâººâ, Â.Ã. ×àáàí, É. Øóìïåòåð òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ñòèìóëþ-

âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè çàêëàäåí³ ó ïðàöÿõ â³ò-

÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Î.². Àìîøà, Þ. Áà-

æàë, Ë. Áåç÷àñíèé, Ì. Êðóïêà, Ë. Òóëóø òà ³í.

Ïîïðè íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåì ô³íàíñó-

âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî

íèí³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî ÷èíÿòü íàé-

á³ëüøèé âïëèâ íà ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ç ìåòîþ ¿õ åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îñîáëè-

âîñòåé ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåíäåíö³é ðîç-

ïîä³ëó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ òà âèÿ-

âëåííÿ êëþ÷îâèõ çàêîíîì³ðíîñòåé â ïðîöåñàõ ô³íàíñóâàííÿ

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàêîïè÷åíèé åêîíîì³÷-

íèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó äîâîäèòü íåîáõ³ä-

í³ñòü çàêëàäåííÿ â ìåõàí³çì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³íòåí-

ñèâíî¿ éîãî ñêëàäîâî¿, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ áàçóºòüñÿ íà âè-

êîðèñòàíí³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Âèñî-

êà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òà ³íòåíñèâíà ðîç-

ðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é º êàòàë³çàòîðàìè çàãàëü-

íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ãàëóç³, ðåã³îíó, êðà¿-

íè. Îäíàê ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íå

âèêîðèñòîâóþòü ³ííîâàö³¿ ÿê ãîëîâíèé ôàêòîð ðîçâèòêó, îò-

æå ðîçâèòîê åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ åêñòåíñèâíî. Íà ï³ä-

òâåðäæåííÿ öüîãî âèñíîâêó ñâ³ä÷èòü òàêîæ íåâ³äïîâ³äí³ñòü

çàäåêëàðîâàíî¿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñïðÿìîâàíîñò³ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó òà ôàêòè÷íà

³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñåðåä ãî-

ëîâíèõ ÷èííèê³â ãàëüìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñë³ä

âèä³ëèòè áðàê êîøò³â íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâàìè. Íåäîñòàòí³ñòü îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³êè òà îáìåæåí³ñòü äæåðåë ô³íàí-

ñóâàííÿ ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ ïåðåøêîäè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèçíà÷àëüíèìè êðèòåð³ÿìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

îö³íêè ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ ì³ñöÿ â

ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñëóãóº ð³âåíü íàóêîºìíîñò³ âàëîâî-

ãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) ÿê ÷àñòêè ô³íàíñóâàííÿ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ó ÂÂÏ òà çàãàëüíèé ð³âåíü

³ííîâàòèâíîñò³ åêîíîì³êè. Ïðàêòè÷íèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà

íàêîïè÷åí³ òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè áàãàòüîõ â÷åíèõ äîâîäÿòü

ù³ëüí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñóñï³ëüñòâà

òà îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ íàóêè. ßê çàçíà÷åíî â ðîáîòàõ

áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â [1, ñ. 2; 2, ñ. 32], íàóêà â ñóñï³ëüñòâ³

ìîæå â³ä³ãðàâàòè òðè ïðîâ³äí³ ôóíêö³¿ çàëåæíî â³ä îáñÿã³â ¿¿

ô³íàíñóâàííÿ: îñâ³òíþ òà ñîö³îêóëüòóðíó ïðè ô³íàíñóâàíí³

íà ð³âí³ íèæ÷å 0,4% ÂÂÏ, ï³çíàâàëüíó ïðè ô³íàíñóâàíí³ íà

ð³âí³ 0,4–0,9% ÂÂÏ òà åêîíîì³÷íó ïðè ô³íàíñóâàíí³ â ðîç-

ì³ð³ â³ä 0,9% ÂÂÏ òà âèùå. Âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè íàìàãà-

þòüñÿ çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ íà ð³âí³ 2,5–3% ÂÂÏ. Çã³-

äíî ç ïðèéíÿòîþ íà Ë³ñàáîíñüêîìó ñàì³ò³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ªâðîñîþçó ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà íàóêó ìàþòü ñòàíîâèòè

íå ìåíøå 3% ÂÂÏ. Òàê, ó 2007 ðîö³ â ÑØÀ ô³íàíñóâàííÿ

ÍÄÄÊÐ ñòàíîâèëî 2,67%, â ßïîí³¿ – 3,40%, ó Øâåö³¿ –

3,60%, ó Ô³íëÿíä³¿ – 3,47%. Ùå ÷îòèðè êðà¿íè (Äàí³ÿ, Í³-

ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òà Àâñòð³ÿ) âèòðàòèëè á³ëüøå 2% ÂÂÏ íà

äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè â 2007 ðîö³ [3].

Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó òà íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü» âñòàíîâëåíî ð³âåíü äåðæàâíîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçì³ð³ íå

ìåíøå 1,7% ÂÂÏ [4]. Â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ îáñÿãè ô³íàíñó-

âàííÿ ñôåðè ÍÄÄÊÐ íå ïåðåâèùóþòü 1,2% íîì³íàëüíîãî

ÂÂÏ, à îáñÿãè âèäàòê³â íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü – 1% â³ä íî-

ì³íàëüíîãî ÂÂÏ [5, ñ. 43]. Îáñÿãè âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà íàó-

êîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ïðîòÿãîì 1996–2008 ðîê³â â Óêðà¿í³ â

àáñîëþòíîìó âèì³ðþâàíí³ çðîñòàþòü, ïðîòå, äîñë³äæóþ÷è ¿õ

ïèòîìó âàãó â çàãàëüíîìó îáñÿãó ÂÂÏ (ðèñ. 1), ìîæíà â³äì³òè-

òè ¿¿ íåâïèííå çíèæåííÿ â ïåð³îä³, ùî äîñë³äæóºòüñÿ. Òàê, ÿê-

ùî íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ ó 1996 ðîö³ ñòàíîâèëà 1,36%, òî âæå â

2002 ðîö³ âîíà ñêîðîòèëàñÿ äî 1,11%, à â 2008 ðîö³ – ëèøå

0,9%. Ïðîòèð³÷÷ÿ, ùî ñêëàëîñÿ ì³æ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èì îá-

ñÿãîì âèêîíàíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò òà ñïàäíîþ íàóêî-

ºìí³ñòþ ÂÂÏ, îá'ºêòèâíî â³äîáðàæàþòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â

Óêðà¿íñüêèé íàóêîâî–òåõí³÷í³ ñôåð³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ö³êàâèì º çàïðîïîíîâàí³ àêàäåì³êîì Íà-

ö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè ß.Ñ. ßöê³â îïòèì³ñòè÷í³ òà

ïåñèì³ñòè÷í³ ñöåíàð³¿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ òà ðî-

çâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³. Çã³äíî ç ïåñèì³-
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ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì ó 2006 ðîö³ ô³íàíñóâàííÿ ìàëî á ñòàíî-

âèòè 1,34% ÂÂÏ [1, ñ. 8]. Ôàêòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ñïðîáè

ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó íå ìàþòü

î÷³êóâàíîãî åôåêòó.

Äëÿ îö³íêè çàãàëüíîãî ð³âíÿ ³ííîâàòèâíîñò³ åêîíîì³êè òà-

êîæ ìîæíà âèêîðèñòàòè íàâåäåí³ â ðîáîò³ ïîêàçíèêè ïèòî-

ìî¿ âàãè ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðîòÿãîì

2004–2009 ðîê³â íå ïåðåâèùóâàëè çíà÷åííÿ 14,2%

(2007). Ïðè öüîìó ïðîòÿãîì 2004–2006 ðîê³â 39% âè-

ðîáíèê³â êðà¿í – ÷ëåí³â ªâðîñîþçó çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ [3]. Ñóòòºâ³ñòü âïëèâó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³

äåðæàâè íà ð³âåíü ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äîáðàæàº çà-

ãàëüíà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Çà

äàíèìè äîñë³äæåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 133 äåðæàâ

ñâ³òó [6, ñ. 13], Óêðà¿íà â 2008/2009 ðîö³ ïîñ³äàëà 72–ãå

ì³ñöå, à ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ íà 2010 ï³ê ñòàíîâèëî 82–ãå

ì³ñöå, ïðè öüîìó ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü Óêðà¿íè, ùî ÿê ç îä-

íèõ ïîêàçíèê³â òàêîæ âõîäèòü äî ñêëàäó çàãàëüíî¿ îö³íêè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îö³íþºòüñÿ 80 ðÿäêîì, ïðè öüîìó

íàéáëèæ÷³ êîíêóðåíòè â ðåéòèíãó – Ãàìá³ÿ, Ãâàòåìàëà,

Øð³–Ëàíêà òà Ïåðó [6, ñ. 15]. Àíàë³çóþ÷è çâ'ÿçîê ì³æ ³ííî-

âàö³éíîþ êîìïîíåíòîþ òà çàãàëüíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ³íøèõ íàâåäåíèõ ó çâ³ò³ êðà¿í ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî

âèñîêó éîãî ù³ëüí³ñòü, à îòæå ³ ïðî âèð³øàëüíó ðîëü ³ííîâà-

ö³é ÿê â ðîçâèòêó åêîíîì³ê êðà¿í ñâ³òó, òàê ³ â âèçíà÷åíí³ ðî-

ë³ òà ì³ñöÿ äåðæàâè â ì³æíàðîäíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.

Îö³íêó ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ÿê ó â³äíî-

ñíîìó ðîçì³ð³ íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ, òàê ³ â àáñîëþòíîìó âàð-

ò³ñíîìó âèðàæåíí³ îá'ºì³â ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿

ñôåðè. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, îáñÿãè âèòðàò íà òåõíîëî-

ã³÷í³ ³ííîâàö³¿ â çàçíà÷åíîìó ïåð³îä³ ïîñò³éíî çðîñòàþòü ç³

çì³ííîþ ïîçèòèâíîþ äèíàì³êîþ, ÿêà çã³äíî ç äàíèìè òàáëè-

ö³ âèçíà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿì îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõó-

íîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ïèòîìà âàãà

îñòàíí³õ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ â ñåðåäíüîìó â

äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ñòàíîâèòü ïîíàä 70%.

Ïðè íàÿâí³é ïîçèòèâí³é äèíàì³ö³ çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî

îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ïèòîìà âàãà

âèòðàò íà ³ííîâàö³¿ â ðåàëüíîìó îáñÿç³ ÂÂÏ íåñóòòºâî çá³ëü-

øèëàñÿ ç 0,97% ó 2001 ðîö³ äî 1,26% ó 2008 ðîö³, ïðè

öüîìó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ìàº

íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ – 0,04% ÂÂÏ

ó 2008 ðîö³. 

Ùîäî ðîçïîä³ëåííÿ âêàçàíèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, òî, ÿê

äîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ àâòîð³â [7, ñ. 43; 8, ñ. 84], íà

ï³äòðèìêó ãàëóçåé òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî òåõíîëîã³÷íèõ

óêëàä³â ñïðÿìîâóºòüñÿ ïîíàä 70% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó

áþäæåòíîãî ô³í³íñóâàííÿ, ïðè öüìó ïàëèâíà ïðîìèñëîâ³ñòü

òà ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ îòðèìóþòü ïîíàä 50% áþäæåòíèõ êîø-

ò³â. Òàê ñàìî â ³íâåñòóâàíí³ íà çàçíà÷åí³ óêëàäè ïðèïàäàº

95% âñ³õ íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïðè öüîìó ïèòîìà âàãà âè-

ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî óêëàä³â ó çàãàëü-
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò â Óêðà¿í³

Îáñÿã òà ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³

Ïîêàçíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò, ìëí. ãðí. 1757,1 1971,4 3013,8 3059,8 4534,6 5751,6 6160 10850,9 11994,2 7949,9
Ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â
âëàñíèõ

1399,3 1654 2141,8 2148,4 3501,5 5045,4 5211,4 7999,6 7264 5169,4

äåðæàâíîãî áþäæåòó 7,7 55,8 45,5 93 63,4 28,1 114,4 144,8 336,9 127
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 133,1 58,5 264,1 130 112,4 157,9 176,2 321,8 115,4 1512,9
³íø³ äæåðåëà 217 203,1 562,4 688,4 857,3 520,2 658 2384,7 4277,9 1140,6
Ïèòîìà âàãà âñ³õ âèòðàò ó ÂÂÏ,
%

1,03 0,97 1,33 1,14 1,31 1,30 1,13 1,51 1,26 0,87

â òîìó ÷èñë³ ç äåðæáþäæåòó, % 0,005 0,03 0,02 0,03 0,02 0,01 0,02 0,02 0,04 0,01
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íîìó îáñÿç³ ÿê åêñïîðòó, òàê ³ ³ìïîðòó ñòàíîâèòü ïîíàä 60%.

Çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè â³ä âàëþòíî¿ âèðó÷êè, îòðèìàíî¿ â³ä ÷îð-

íî¿ ìåòàëóðã³¿, õ³ì³¿ òà ñóì³æíèõ ãàëóçåé, ï³äòâåðäèâ òàêîæ

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè â ñâîºìó ùîð³÷íîìó ïîñèëàíí³ äî Âåð-

õîâíî¿ Ðàäè «Ïðî âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè ó

2002 ðîö³» [9], çàçíà÷èâøè, ùî âòðàòà çîâí³øí³õ ðèíê³â, íà

ÿê³ ïðèïàäàëî 60% â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó ãàëóçåé ÷îðíî¿

ìåòàëóðã³¿ òà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðèçâåëà äî ³ñòîòíîãî

óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ÿêå â 2008 ðîö³ ñòàíîâèëî

102,1% ïîð³âíÿíî ç 106,7% ó 2007 ðîö³. Íàâåäåí³ äàí³

ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ íåñóì³ñíîñò³ åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè ç ðîçâèíåíèìè åêîíîì³êàìè êðà¿í ªâðîñîþçó òà

ñâ³òó, ñòðóêòóðíî¿ äåôîðìîâàíîñò³ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà â

á³ê ïðîìèñëîâîñò³ íèæ÷èõ óêëàä³â, òåõíîëîã³¿ ÿêèõ ìåíø

ñõèëüí³ äî ³ííîâàö³é, à â³äòàê ìàºìî ïåðåâàæàííÿ ó ñòðóêòó-

ð³ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíèõ óêëàä³â òà ïîäàëüøå çàêð³-

ïëåííÿ çà Óêðà¿íîþ ðîë³ äåðæàâè – ïîñòà÷àëüíèêà ïðîäóêö³¿

ïåðâèííî¿ îáðîáêè ç íèçüê³ì âì³ñòîì äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

ïåâíîþ ì³ðîþ ñâ³ä÷àòü ïðî ¿õíº çá³ëüøåííÿ çà ðàõóíîê ï³äâè-

ùåííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, ìåõàí³çì³â òà ïðîãðàì-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîâ'ÿçàíîãî ç óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é

(ðèñ. 2). Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïðè çàãàëüíîìó çá³ëüøåíí³ ÿê

âñ³º¿ ñóìè âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òàê ³ ñóìè âèòðàò

íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ â ñåðåäíüîìó â 6 ðàç³â ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2001

ðîêîì, òî âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é çá³ëüøèëè-

ñÿ ìåíø ñóòòºâî – â 3,4 ðàçà, îäíàê âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³

ðîçðîáêè çá³ëüøèëèñÿ â 7,3 ðàçà, õî÷à â âàðò³ñíîìó âèì³ðþ-

âàíí³ äîñÿãëè ëèøå 1243,6 ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³.

Ïðè öüîìó ç³ çì³íîþ îáñÿã³â âèòðàò íà ð³çí³ âèäè ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿õ ïðîïîðö³éíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàéæå íå

çì³íþâàëîñÿ: â ñåðåäíüîìó 60% êîøò³â âèòðà÷àëîñÿ íà

ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ, 10% âèòðà÷àºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, ïîíàä

3% ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ðåøòà –

íà ³íø³ âèäè ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ íà ï³äãîòîâêó

âèðîáíèöòâà äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè

ðîëü äåðæàâè ó ñòèìóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü º âè-

ð³øàëüíîþ òà ìàº íàéá³ëüøèé âïëèâ ÿê íà ñòðóêòóðó, òàê íà

ðîçì³ð îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ. Äëÿ îá'ºêòèâíîãî â³äîáðàæåííÿ

åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè îêð³ì äîñë³äæåííÿ íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ òà îáñÿã³â ô³-

íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ç äåðæáþäæåòó íåîáõ³äíî

äîñë³äèòè ìåõàí³çìè òà äåðæàâí³ óñòàíîâè, ùî ñòâîðþâàëèñÿ

äëÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâîº¿ ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ â

ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çàñàäàõ ìîæíà

âèçíà÷èòè çà ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ âïðîâàäæåíèõ ä³ºâèõ ìå-

õàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ïî÷àò-

êîâîþ ðåäàêö³ºþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü» áóëî ïåðåäáà÷åíî ð³çíîìàí³òí³ ìåõàí³çìè ï³ëüãîâî¿

ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïîâíîãî àáî

÷àñòêîâîãî áåçâ³äñîòêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîãðàì êîøòàìè äåðæáþäæåòó; ïîâíî¿ ÷è ÷àñòêîâî¿ êîì-

ïåíñàö³¿ â³äñîòê³â êðåäèòíèì óñòàíîâàì êîøòàìè äåðæáþ-

äæåòó çà êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; ï'ÿòèé ðîçä³ë

çãàäàíîãî çàêîíó ì³ñòèâ ïîëîæåííÿ ïðî ï³ëüãîâå îïîäàòêó-

âàííÿ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáëèâèé ïî-

ðÿäîê ìèòíîãî îáêëàäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîãðàì, ùî ìàëè áóòè íàéñóòòºâ³øèìè ìåõà-

í³çìàìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè. Ïðîòå çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 25.03.2005 ð.

¹2505–IV âñ³ íîðìè ùîäî ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà

îñîáëèâîãî ìèòíîãî ðåæèìó áóëè âèêëþ÷åí³, ïðè öüîìó ä³¿

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè
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â³äïîâ³äíèõ ñòàòåé áóëî çóïèíåíî çíà÷íî ðàí³øå – â 2003

òà â 2004 ðîö³ – â³äïîâ³äíèìè çàêîíàìè ïðî Äåðæàâíèé

áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äí³ ðîêè.

Âèçíà÷åííÿ ðîë³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ñòèìóëþâàíí³ ³ííî-

âàö³éíèõ çàñàä ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîö³ëüíî ðîçïî-

÷àòè ç õðîíîëîã³÷íîãî âèêëàäåííÿ ¿õ ðåîðãàí³çàö³é. Òàê, ó

1991 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî Êîì³òåò ç ïèòàíü íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïðîãðåñó, ÿêèé ó 1992 ðîö³ áóëî ðåîðãàí³çîâàíî â Äåð-

æàâíèé êîì³òåò ç ïèòàíü íàóêè ³ òåõíîëîã³é, à â 1995 ðîö³ –

â Äåðæàâíèé êîì³òåò ç ïèòàíü íàóêè, òåõí³êè ³ ïðîìèñëîâî¿

ïîë³òèêè. Äëÿ ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ âïëèâó äåðæêîì³òåòó äî ð³âíÿ

âïëèâó ì³í³ñòåðñòâà â 1996 ðîö³ áóëî óòâîðåíî Ì³í³ñòåðñòâî

ó ñïðàâàõ íàóêè ³ òåõíîëîã³é, ÿêå ÷åðåç âèñîêó íà òîé ÷àñ

çàáþðîêðàòèçîâàí³ñòü ìåõàí³çì³â âçàºìîä³é ì³æ ð³çíèìè

ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîìñòâàìè áóëî íåñïðîìîæíå âèêîíó-

âàòè ïîêëàäåí³ íà íüîãî ôóíêö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî áóëî ë³êâ³äî-

âàíî ó 1998 ðîö³, ïðè öüîìó éîãî ôóíêö³¿ áóëî ðîçïîä³ëåíî

ì³æ ê³ëüêîìà â³äîìñòâàìè Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà íàóêè Óê-

ðà¿íè, ùî ñåðåä ïîòåíö³éíèõ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ìàëî î÷å-

âèäí³ íåãàòèâí³ – ÿê âòðàòà ïåâíî¿ ÷àñòêè öåíòðàë³çîâàíîãî

äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³ííîâàö³éíèé òà íàóêîâî–òåõí³÷íèé

ðîçâèòîê Óêðà¿íè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íèé âïëèâ íà

íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ çãàäàíèõ îðãàí³â, à îñî-

áëèâî ÌÎÍÓ, çä³éñíèâ íåäîñòàòí³é, êàòàñòðîô³÷íî íèçüêèé

îáñÿã âèòðàò íà íàóêó òà ³ííîâàö³¿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì çãàäà-

íîãî ÷àñó, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ â öüîìó ï³äðîçä³ë³.

Âíàñë³äîê íåâèð³øåíîñò³ ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ áó-

ëî ñòâîðåíî â 2005 ðîö³ Äåðæàâíå àãåíòñòâî Óêðà¿íè ç ³í-

âåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, ùî ôóíêö³îíóº äîíèí³ òà ìàº òðè ï³äâ³-

äîì÷³ îðãàí³çàö³¿: Íàö³îíàëüíà ìåðåæà ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, Íàö³îíàëüíèé öåíòð âïðîâàäæåííÿ

ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì òà Äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà

ô³íàíñîâî–êðåäèòíà óñòàíîâà. Îäíàê æîäí³ ðåîðãàí³çàö³¿

äåðæàâíèõ îðãàí³â ç ïèòàíü ³ííîâàö³é òà çðîñòàþ÷³ îáñÿãè

ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ äåðæàâîþ íå ìàòèìóòü ñåíñó, ÿêùî

äåðæàâíà ñèñòåìà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ êîìïîíåíòè ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè áóäå ³ â ïîäàëüøîìó áóäóâàòèñÿ áåç óðàõ-

óâàííÿ ôóíêö³é òà ïðèíöèï³â ìåíåäæìåíòó ç â³äñóòí³ñòþ âè-

ñîêî¿ ñòóïåí³ êîîðäèíàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè ëàíêà-

ìè ö³º¿ ñèñòåìè. Íà ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè çíà÷íîþ ì³ðîþ

âïëèâàº ð³âåíü êîíñîë³äîâàíîñò³ âëàäè òà ñòóï³íü ïë³äíîñò³

âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ùî â îñòàíí³ ðîêè º ãàëü-

ìóþ÷èì ôàêòîðîì ó ïîñòóïîâîìó ïåðåõîäæåí³ åêîíîì³êè íà

³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó.

Çã³äíî ç äîïîâ³ääþ ãîëîâè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè Â.Ê.

Ñèìîíåíêà, íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè çà äåðæàâíèé êîøò

çàéìàþòüñÿ 45 ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ âèòðàò,

ïðè öüîìó ïîðÿä ç ÍÀÍÓ òà ïðîâ³äíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè ôóí-

äàìåíòàëüíèìè òà ïðèêëàäíèìè äîñë³äæåííÿìè â 2008 ðîö³

çàéìàëèñÿ òàêîæ Íàö³îíàëüíà ñëóæáà ïîñåðåäíèöòâà òà ïðè-

ìèðåííÿ òà ²íñïåêö³ÿ ïî êîíòðîëþ çà ö³íàìè. Äî öüîãî ñë³ä äî-

äàòè, ùî çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè áóëî ðîçðîáëåíî òà

ïðèéíÿòî äî âèêîíàííÿ áëèçüêî 500 äåðæàâíèõ ïðîãðàì,

ïðîòå æîäíà íå áóëà âèêîíàíà â ïîâíîìó îáñÿç³ [10, ñ. 22].

Â³äòàê î÷åâèäíîþ º âòðàòà êîíòðîëþ òà íåìîæëèâ³ñòü êîîð-

äèíàö³¿ äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü. Íà-

ÿâíà ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ íàì³ðàìè ïåðåáóäîâè åêîíîì³÷-

íî¿ ñèñòåìè íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, âèçíàííÿì òåðì³íîâî¿

íåîáõ³äíîñò³ òàêî¿ ïåðåáóäîâè òà ôàêòè÷íèìè çàõîäàìè äåð-

æàâè ùîäî ñòèìóëþþ÷î¿ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ï³ä-

òðèìêè çàäåêëàðîâàíîãî ìåõàí³çìó ïåðåáóäîâè ÷³òêî âèçíà-

÷èëàñü íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Â³äòàê, ñòàí ô³íàíñó-

âàííÿ òà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ðåã³îíó ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ íà

ïðåäìåò íàñë³äóâàííÿ âêàçàíèõ òåíäåíö³é.

Ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðî-

ãðàì ÷èíèòü çíà÷íèé âïëèâ íà ñòóï³íü åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ðå-

ã³îíó. Íà îñíîâ³ îïðàöþâàííÿ çíà÷íîãî ìàñèâó äàíèõ ùîäî

äèíàì³êè çì³íè ïðîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè áóëî âèÿâëåíî âèñîêó ñòóï³íü ù³ëü-

íîñò³ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ äâîìà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â: çàãàëü-

íèì ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³

òà îáñÿãàìè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (äèâ. òàáë.).

Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ òàáëèö³ ïîáóäîâàíî êðèâó (ðèñ. 3), ÿêà

â³äîáðàæàº äèíàì³êó çì³í îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é

çàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ äîñë³äæåííÿ

âïëèâó îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà ñòàí ô³íàíñóâàííÿ

òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ç âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíî–ðå-

ãðåñ³éíîãî àíàë³çó.

Íàâåäåíèé ãðàô³ê ì³ñòèòü ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ð³âíÿí-

íÿ ñòóïåíåâî¿ çàëåæíîñò³, âèêîíàíî¿ ç âèêîðèñòàííÿì âáó-

äîâàíèõ ìîæëèâîñòåé Ìàéñòðà ïîáóäîâè ä³àãðàì åëåêòðîí-

íèõ òàáëèöü MS Excel. Âèá³ð ñåðåä âñ³õ ìîæëèâîñòåé çãëà-

äæóâàííÿ íà êîðèñòü ñòóïåíåâîãî çàêîíîì³ðíà ç òî÷êè çîðó

õàðàêòåðó äàíèõ, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñü, îñê³ëüêè, øâèä-

ê³ñòü òà ïåð³îäè÷í³ñòü âèíèêíåííÿ âèõ³äíèõ äàíèõ º ïîñò³é-

íîþ òà íåçì³ííî (äàíí³ ùîäî îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é

òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ º ùîð³÷íèìè, ïðèâåäåíèìè íà îäíó

çàãàëüíó äàòó ïåðøå ñ³÷íÿ êîæíîãî ðîêó), à òàêîæ ³íø³ òèïè

òðåíä³â íå äîçâîëÿþòü îòðèìàòè êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿,

âèùèé çà íàâåäåíèé äëÿ ñòóïåíåâîãî òðåíäó (äëÿ åêñïîíåí-

ö³àëüíîãî òðåíäó êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R²=0,9036, ëîãà-

ðèôì³÷íà àïðîêñèìàö³ÿ R²=0,8703, ë³í³éíà – R²=0,9062).

Âèá³ð ñòóïåíåâî¿ àïðîêñèìàö³¿ òà çãëàäæóâàííÿ äàº íàé-

âèùèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R²=0,9453, îñê³ëüêè â³í âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ÿê êðèòåð³é àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³, áî º ì³ðîþ

ïîÿñíþâàëüíî¿ ñèëè íåçàëåæíî¿ çì³ííî¿ Õ, â ÿêîñò³ ÿê³é â íà-

âåäåí³é çàëåæíîñò³ º îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Íàáëè-

æåí³ñòü êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ äî îäèíèö³ ñâ³ä÷èòü ïðî âè-

ñîêó ù³ëüí³ñòü, ñóòòºâ³ñòü òà íåâèïàäêîâ³ñòü çâ'ÿçêó ì³õ äâî-

ìà ïîêàçíèêàìè [62, ñ. 57]. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³-

íàö³¿ 0,9359 äëÿ ïîáóäîâàíî¿ çàëåæíîñò³ äîçâîëÿº ä³éòè

âèñíîâêó ïðî ¿¿ àäåêâàòí³ñòü ä³éñíîñò³. Âàð³àö³ÿ âèòðàò íà ³í-
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íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà 94,53% ïîÿñíþºòüñÿ âàð³àö³ºþ îá-

ñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåíà ïåðåâ³ðêà ìîäåë³ íà àäåêâàòí³ñòü ïî÷àòêîâèì

ñòàòèñòè÷íèì äàíèì çà äîïîìîãîþ êðèòåð³þ Ô³øåðà ç íà-

ä³éí³ñòþ Ð=0,95 ï³äòâåðäæóº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ çàñòîñóâàííÿ äëÿ

åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ.

Îòðèìàíèé êîåô³ö³ºíò ïðîïîðö³éíîñò³ ê=0,0032 ñâ³ä÷èòü

ïðî òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³¿ ïðè çá³ëü-

øåíí³ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðî â³äïîâ³äí³ ïðî-

ïîðö³¿ öüîãî çðîñòàííÿ.

Äîâåäåíèé ù³ëüíèé çâ'ÿçîê ì³æ îáñÿãàìè ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿ òà ô³íàíñóâàííÿì òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ìîæíà

ïîÿñíèòè âèñîêîþ ÷àñòêîþ â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàí-

íÿ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, à â³äòàê ô³íàíñóâàííÿ çà ðà-

õóíîê âëàñíèõ êîøò³â äîö³ëüíî ò³ëüêè òîä³, êîëè âèðîáëåíà

ïðîäóêö³ÿ, òîâàðè ÷è ïîñëóãè ðåàë³çîâàí³ íà ðèíêó. Â òîé æå

÷àñ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ³ ïðî íàÿâíó îáåðíåíó çàëåæí³ñòü

ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïîêàçíèêàìè, îñê³ëüêè ìîðàëüíå òà ô³-

çè÷íå ñòàð³ííÿ ïðîäóêö³¿ àáî òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàííÿ, íà ÿêî-

ìó âîíà âèãîòîâëÿºòüñÿ, ïðè â³äñóòíîñò³ àáî çíèæåíí³ ô³íàí-

ñóâàííÿ éîãî îíîâëåííÿ, ïðèçâîäèòü äî âòðàòè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, â³äïîâ³äíî ïðè ïàä³íí³ ïî-

ïèòó íà òàêó ïðîäóêö³þ îáñÿãè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çíèæóþòüñÿ.

Âèñíîâêè

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàí-

íÿì âñ³º¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ äæå-

ðåë ô³íàíñóâàííÿ, äîâåäåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ äî

íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ë³ê-

â³äàö³¿ äèñïðîïîðö³é òà äèñêðèì³íàö³¿ â ïåðåâàæíîìó ô³íàí-

ñóâàíí³ ãàëóçåé íèçüêî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ââåäåííÿ ä³º-

âèõ ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–àê-

òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíñîë³äîâàíîñò³

âëàäè òà ñòóïåí³ ïë³äíîñò³ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë.

Ë³òåðàòóðà

1. ßöê³â ß.Ñ. Íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íà ñôåðà Óêðà¿íè. Çàãàëüíîñòà-

òèñòè÷í³ äàí³ òà ñïðîáà ïåðåäáà÷åííÿ / ßöê³â ß.Ñ. // Åëåêòðîííå

äæåðåëî – ðåæèì äîñòóïó – http://www.nas.gov.ua/rnk/pa-

ges/nauci/docs/yatskiv_ntsu.doc

2. Ìîðîçîâ Þ.Ï. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åá. ïîñîáèå /

Ìîðîçîâ Þ.Ï.: ÍÍÃÓ, 1997. – 319 ñ.

3. Åëåêòðîííå äæåðåëî – Eurostat–1 EU R&D spending unchanged

in 2007 – ðåæèì äîñòóïó – http://cordis.europa.eu/era/3per-

cent_en.html

4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä

17.11.2005 ð. // Åëåêòðîííèé ðåñóðñ – ðåæèì äîñòóïó – www.os-

vita.org.ua

5. Ãóñºâ Â.Î. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ â ñâ³òîâèõ êîîðäèíà-

òàõ ðîçâèòêó / Ãóñºâ Â.Î. // Ñòàòèñòèêà Óêðà¿íè. – 2003. – ¹3. –

Ñ. 43.

6. Òóãàí–Áàðàíîâñêèé Ì.È. Ïðîìûøëåííûå êðèçèñû. Î÷åðê èç

ñîöèàëüíîé èñòîðèè Àíãëèè / Òóãàí–Áàðàíîâñêèé Ì.È. – Ñ.–Ïá.:

Èçäàíèå Î.Í. Ïîïîâîé, 1990. – 335 ñ.

7. Îñåöüêèé Â.Ë. Ñòðàòåã³ÿ íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³à-

ëó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè / Îñåöüêèé Â.Ë., Çàòîíàöüêà Ò.Ã. // Ô³-

íàíñè Óêðà¿íè. – 2006. – ¹7. – Ñ. 38–49.

8. Óêðà¿íà â 2007 ðîö³: âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñòàíîâèùå òà ïåðñ-

ïåêòèâè ðîçâèòêó: Åêñïåðòíà äîïîâ³äü. – Ê.: Í²ÑÄ, 2007. – 264 ñ.

9. Ùîð³÷íå ïîñëàííÿ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â³êòîðà Þùåíêà «Ïðî

âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè» â³ä 31.03.2009 ð.

10. Ñåìèíîæåíêî Â.Ï. Äîïîâ³äü ãîëîâè ðîçðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óê-

ðà¿íè / Ñåìèíîæåíêî Â.Ï. // ²íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê:

íàóêîâî–ïðàêòè÷íèé áþëåòåíü. – 2009. – ¹3. – Ñ. 21–22.

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011

Ðèñóíîê 3. Çàëåæí³ñòü îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é â³ä îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì 2001–2009 ðîê³â



ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍ²²²²     ÏÏÏÏÐÐÐÐÎÎÎÎÁÁÁÁËËËËÅÅÅÅÌÌÌÌÈÈÈÈ
ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÊÊÊÊÓÓÓÓ    ÃÃÃÃÀÀÀÀËËËËÓÓÓÓÇÇÇÇÅÅÅÅÉÉÉÉ

ÒÒÒÒÀÀÀÀ ÂÂÂÂÈÈÈÈÄÄÄÄ²²²²ÂÂÂÂ    ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
ÄÄÄÄ²²²²ßßßßËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÒÒÒÒ²²²²

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011© Â.Ì. ÊÎ×ÅÒÊÎÂ, ².Ì. ÃÐ²ÍÜÊÎ, 2011 115

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñïåöèô³êó âèêîðèñòàííÿ íà â³ò-
÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìåòîä³â ìîòè-
âàö³¿ ïðàö³ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³éíî¿
íàïðàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñïåöèôèêà èñïîëüçîâàíèÿ íà
îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìå-
òîäîâ ìîòèâàöèè òðóäà ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî èçó÷åíèÿ
ìîòèâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè ïåðñîíàëà.

In the specific of using the methods of motivation on do-
mestic machine–building enterprises were explored with
future research in motivational orientation of staff.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿

ïðàö³ ïåðñîíàëó áàãàòîãðàííî âèçíà÷àþòü ñòèëü ðîáîòè êå-

ð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â, îïåðàòèâí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ âèòðà-

òè íà äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõà-

í³çìó. Íàñë³äêîì âèêîðèñòàííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ ìåòîä³â

ìîæå áóòè ÿê íåãàòèâíèé, òàê ³ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëü-

í³ñòü îðãàí³çàö³¿. Àäæå ïðàö³âíèê ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïî-

ñòàâëåíèõ ïåðåä íèì âèðîáíè÷èõ çàâäàíü ïðàãíå íå ëèøå

âèêîíàòè ¿õ, à é çàäîâîëüíèòè ñâî¿ ³íòåðåñè. Òàêà ïîâåä³íêà

ïîòðåáóº ïåâíî¿ «ãíó÷êîñò³» â óäîñêîíàëåíí³ ñòèëþ óïðà-

âë³ííÿ, â³äïîâ³äíî ïîòðåáóº â³ä êåð³âíèêà ïåâíèõ ä³é ùîäî

çàñòîñóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ìîòèâà-

ö³¿ ïðàö³. Ïðîáëåìà ä³ºâîñò³ ìîòèâàö³¿ íå âòðà÷àº ñâîº¿ çíà-

÷óùîñò³, à îñîáëèâî ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ÿ ³

ìåòîäèêà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèõ

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â óìî-

âàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè óÿâëåííÿ ïðî ìåòîäè ìîòèâàö³¿

ïðàö³ ñóòòºâî ðîçøèðèëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè:

Ì.Ñ. Äîðîí³íà, À.Ì. Êîëîò, Ê.Ã. Íàóì³ê, Ì.Â. Ñåìèê³íà,

Î.Â. Ñîëîâéîâ òà ³íø³. ¯õí³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëè íåîáõ³ä-

í³ñòü ðåôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ é äîõîä³â â Óêðà¿í³, ïîøó-

êó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿, àäåêâàòíèõ åòàïó ðèíêî-

âèõ ïåðåòâîðåíü. ²ç çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ñë³ä âèä³ëèòè ïðà-

ö³ Ï.Ô. Äðóêåðà, ª.Ï. ²ëü¿íà, Î.Ï. ªãîðøèíà, Í.². Êàáóøê³íà,

Î.À. Ìèòðîôàíîâî¿, Ôàí Ëåì³í, ÿê³ çàéìàëèñÿ âèâ÷åííÿì

ñïåöèô³êè çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ äî åôåêòèâíî¿

ïðàö³. Äàíó ïðîáëåìàòèêó âèñâ³òëèëè ó ñâî¿é ðîáîò³ [1] àâòî-

ðè Ë.Â. Áàëàáàíîâà ³ Å.Ê. Âîðîáéîâà, äîñë³äæóþ÷è îñíîâí³

ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ³ äî

îäíîãî ç ï³äõîä³â â³äíåñëè ñàìå «âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ

ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðî-

öåñó ñàìîãî óïðàâë³ííÿ» [1, ñ. 81–87].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ îö³íêè òà äîñë³äæåííÿ ñïåöè-

ô³êè âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè äëÿ ïîäàëüøîãî äå-

òàëüíîãî âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³éíî¿ íàïðàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó.

Â.Ì. ÊÎ×ÅÒÊÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð,

².Ì. ÃÐ²ÍÜÊÎ,
àñèñòåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè

Îö³íêà ä³þ÷èõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³
ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ

ìàøèíîáóä³âíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìîæå äîñë³äæóâàòèñÿ ³ ðîç-

ðàõîâóâàòèñÿ ÿê ïî îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³

â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó,

àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Çàïîðóêîþ

óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà º ðîçâèíå-

íà òåõí³êî–åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà áàçà ï³äïðèºìñòâà.

Àäæå ð³âåíü òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â

ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â ï³äáîðó,

àäàïòàö³¿, ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, íà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ â³äïîâ³äíî, ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ ïðàö³, çðîñòàííÿ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â ñè-

ñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ íà ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, âèêîíàíî íà ïðèêëàä³ òàêèõ ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Ïîëòàâñüêî¿ òà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ÿê

â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Ïîëòàâñüêèé ìàøèíîáóä³â-

íèé çàâîä» (ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø»), â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâà-

ðèñòâî «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê» (ÂÀÒ «ÍÂÏ» Á³ëüøîâèê»).

Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî â³äêðèòîãî òèïó «Ïîëòàâàìàø»

ðîçòàøîâàíå â ì. Ïîëòàâà, â îäíîìó ³ç íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ³

êóëüòóðíèõ öåíòð³â íàøî¿ êðà¿íè. ßâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç ïðîâ³ä-

íèõ ï³äïðèºìñòâ íà Óêðà¿í³, ÿêå âèãîòîâëÿº ³ âèïóñêàº

áëèçüêî 200 íàéìåíóâàíü òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ: êîì-

ïëåêòè îáëàäíàííÿ äëÿ ïåðåðîáêè ì'ÿñà, âèãîòîâëåííÿ êîâ-

áàñ ³ êîï÷åíîñòåé, ïåðåðîáêè ïòèö³; îáëàäíàííÿ äëÿ ïåðå-

ðîáêè êèøîê; êîìïëåêòè îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òâà-

ðèííèõ æèð³â; òåïëîåíåðãåòè÷íå îáëàäíàííÿ (êîòëè ïàðîó-

òâîðþþ÷³ Ä–900, Ä–721, ÊÒ–500, ÊÂ–300); êîìïëåêòè

îáëàäíàííÿ äëÿ ïåðåðîáêè â³äõîä³â òîùî. Ïðîäóêö³ÿ ÂÀÒ

«Ïîëòàâàìàø» õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ÿê³ñòþ ³ êîðèñòó-

ºòüñÿ ñòàá³ëüíèì ïîïèòîì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Á³ëüøå 50%

òîâàð³â, ÿê³ âèïóñêàº îá'ºäíàííÿ, åêñïîðòóºòüñÿ äî êðà¿í

áëèæíüîãî òà äàëåêîãî çàðóá³ææÿ, çîêðåìà â Ðîñ³þ, Á³ëî-

ðóñ³þ, Ìîëäîâó. Øòàò ïåðñîíàëó ñôîðìîâàíèé ç êàäð³â ç

âèùîþ òà ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ, çäîáóòîþ ó íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàäàõ ì. Ïîëòàâè òà ðåã³îíó. Íà ï³äïðèºìñòâ³ çà-

ñòîñîâóþòüñÿ ºäèí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó

ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.

ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê» çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïåðå-

âàæíî íà ðèíêó ñòàë³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ïðîìèñëîâèõ

³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàñòîñîâóþòüñÿ ïðîãðåñèâí³ òåõ-

íîëîã³÷í³ ïðîöåñè: ïëàçìîâà íàïëàâêà, ïëàçìîâî–ìåõàí³÷-

íà îáðîáêà òâåðäèõ ñïëàâ³â, ô³ãóðíå ð³çàííÿ, ì³ñöåâå òåð-

ìîçì³öíåííÿ ³ íàïëàâêà çà äîïîìîãîþ ëàçåðíîãî âèïðîì³-

íþâàííÿ òà ³íø³. Âñ³ ö³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ³íòåëåêòó-

àëüíèé ïîòåíö³àë ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ øèðîêî¿ ãàìè

óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà øèí ³ ãóìîòåõí³÷íèõ âèðîá³â,

ïîë³ìåðíèõ ãðàíóë, òðóá, ëèñò³â, ïðîô³ë³â, ïëÿøîê, ïîðîæíè-

ñòèõ âèðîá³â, ë³íîëåóìó, êàáåë³â òà ³íøèõ âèðîá³â. Ä³àïàçîí

ìàøèíîáóä³âíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ïðîñòÿãàºòüñÿ

â³ä àâòîìàòè÷íèõ ë³í³é äëÿ âèãîòîâëåííÿ ì³êðîííî¿ òîâùèíè

äî âóëêàí³çàòîð³â ï'ÿòèìåòðîâèõ øèí. Îá'ºäíàííÿ ðîçøèðþº

ñâîþ ñïåö³àë³çàö³þ çà ðàõóíîê òåõí³êè äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé

ãîñïîäàðñòâà, öå îáëàäíàííÿ äëÿ ìåòðîáóäó, ìåòðîïîë³òåíó,

ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî, çîêðåìà ³ìïîðòîçàì³-

íþþ÷à òåõí³êà, ùî äîçâîëÿº ñêîðîòèòè ÷è âçàãàë³ óíèêíóòè

³ìïîðòó ìàøèí ç Ðîñ³¿ òà äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. Ìàøèíè ³ àã-

ðåãàòè ç òîâàðíèì çíàêîì «Á³ëüøîâèê» óñï³øíî ïðàöþþòü

íà ñîòíÿõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ³ êðà¿í ÑÍÄ, ²íä³¿, Øð³–Ëàíêè,

Â'ºòíàìó, ÑØÀ, Êèòàþ, Äàí³¿, Ñåðá³¿, Øâåö³¿, Í³ìå÷÷èíè, Àâ-

ñòð³¿, Ôðàíö³¿, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, ²òàë³¿, Êóáè òîùî.

Àíàë³çóþ÷è òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ÂÀÒ «ÍÂÏ

«Á³ëüøîâèê», âæå ó 2009 ðîö³ çáèòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿

ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 575 òèñ. ãðí. ïðîòè 4 ìëí. 965 òèñ. ãðí. â

2008 ðîö³. Íàñë³äêîì öüîãî º ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðî-

âèíó, ùî ïðèçâîäèòü äî ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ñîá³-

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íàä òåìïàìè çðîñòàííÿ âàðòîñò³ òîâàðíî¿

ïðîäóêö³¿. Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó â 2009

ðîö³ ñòàíîâèëà 962 îñîáè, ùî íà 111 îñ³á ìåíøå ïîð³âíÿíî ç

2007 ðîêîì. Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì,

ï³äïðèºìñòâî çàëèøàºòüñÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèì.

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø» ó 2009 ðîö³ ïî-

ë³ïøèëèñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè, íåçâàæàþ÷è

íà ïîã³ðøåííÿ âèðîáíè÷î¿ ñèòóàö³¿ â ñ³÷í³ ó çâ'ÿçêó ç íàðîñòàí-

íÿì êðèçîâèõ ÿâèù ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ëèøå òàêèé ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê, ÿê ÷àñòêà âèòðàò íà ïåðñîíàë

ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâà, ç êîæíèì ðîêîì çìåíøó-

ºòüñÿ, àëå öå º ïðîÿâîì çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ –

ì³í³ì³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò òà øâèäêîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³

îñíîâíî¿ ñèðîâèíè. Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíè-

ê³â â 2009 ðîö³ ñòàíîâèëà 395 îñ³á, íà ø³ñòü îñ³á ìåíøå â ïî-

ð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì. Çì³íà ÷èñåëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè òðóäî-

âèõ ðåñóðñ³â çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, íåçíà÷íà.

Çàñòîñîâóþ÷è ïåðøèé ï³äõ³ä äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿

ïðàö³, çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòü ³ àíàë³çóþòü ïîêàçíèêè ï³ä-

ïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ç âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë, òàê³ ÿê: ïðî-

äóêòèâí³ñòü ïðàö³; ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ñóêóïí³ âèòðàòè íà

ïåðñîíàë; ÷àñòêà âèòðàò íà ïåðñîíàë ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ

ï³äïðèºìñòâà; â³ääà÷à âèòðàò íà ïåðñîíàë; ïðèáóòêîâ³ñòü

(çáèòêîâ³ñòü) âèòðàò íà ïåðñîíàë; ïðèáóòêîâ³ñòü (çáèòêî-

â³ñòü) íà îäíîãî ïðàö³âíèêà òîùî.

Ñåðåäíüîð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø» ó

2009 ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ íà 47,72% ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì.

Ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ íà ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê», äå öåé ïî-

êàçíèê ç êîæíèì ðîêîì çìåíøóºòüñÿ, â³äïîâ³äíî õàðàêòåð-

íèì º ïåðåâèòðàòà ôîíäó îïëàòè ïðàö³ òà çíèæåííÿ ñòèìó-

ëþþ÷î¿ ðîë³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Äëÿ îá'ºêòèâíî¿ õàðàêòåðèñòè-

êè åôåêòèâíîñò³ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ á³ëüø äåòàëüíîãî

äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà ñòàòåé âèòðàò

íà ïåðñîíàë. Îñê³ëüêè ðèíêîâ³ óìîâè ïåðåä ìàøèíîáóä³âíè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè ñòàâëÿòü çàâäàííÿ êîíêðåòèçàö³¿ âèòðàò

íà ðîáî÷ó ñèëó, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ¿õ îáë³êó òà àíàë³çó. Ïëà-

íîâå âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà õàðàêòåðèçóâàëîñÿ, íàâïàêè,

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011
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â³äñóòí³ñòþ îáë³êó âèòðàò íà ïåðñîíàë, â³äïîâ³äíî çàðîá³òíà

ïëàòà æîðñòêî ðåãëàìåíòóâàëàñÿ ÷åðåç òàðèôíó ñèñòåìó ³

äåðæàâà ïîêðèâàëà âñ³ âèòðàòè íà îñâ³òó òà ï³äãîòîâêó êâà-

ë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ðèíêîâ³ óìîâè äàëè ïåâíó ñâîáîäó

ï³äïðèºìñòâàì ïðè âñòàíîâëåíí³ ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè,

ïðåì³é, äîïëàò, íàäáàâîê, à é ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ çàâäàííÿ îñî-

áëèâî ùîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ³ñíóº òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ïðîìèñëîâè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè âèòðàò íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ïðîôå-

ñ³éíå íàâ÷àííÿ, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ êóëüòóðíî–ïîáóòî-

âèõ óìîâ, ùî ó ñâîþ ÷åðãó, â³äîáðàæàºòüñÿ íà çì³í³ ÿêîñò³

òðóäîâîãî æèòòÿ ïðàö³âíèê³â. Ïåðåãëÿä ñòðóêòóðè é âàðòîñò³

îäèíèö³ ïðàö³ ìàº âðàõîâóâàòè ìîæëèâèé âïëèâ ïðèéíÿòèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó [7, ñ. 123].

Âèçíà÷åííÿ âèòðàò ðîáîòîäàâö³â íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿õíÿ

çàãàëüíà òèïîâà êëàñèô³êàö³ÿ çàòâåðäæåí³ Ì³æíàðîäíîþ

îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ (ÌÎÏ) ó Ðåçîëþö³¿ XI ì³æíàðîäíî¿ êîí-

ôåðåíö³¿ ³ç ñòàòèñòèêè ïðàö³. Âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó ïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà äåñÿòü ãðóï: ïðÿìà çàðîá³òíà ïëàò; îïëàòà çà íå-

â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ; îäíîðàçîâ³ ïðåì³¿ òà çàîõî÷åííÿ; âè-

òðàòè íà õàð÷óâàííÿ, ïàëèâî é ³íø³ íàòóðàëüí³ âèäà÷³; âèòðà-

òè íà çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â æèòëîì; âèòðàòè íà ñî-

ö³àëüíèé çàõèñò; âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ; âèòðàòè

íà êóëüòóðíî–ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ; âèòðàòè, ùî íå

óâ³éøëè äî ðàí³øå íàâåäåíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ ãðóï; ïîäàò-

êè, ùî íàëåæàòü äî âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó. Òàêîæ ³ñíóº ðîç-

ïîä³ë ¿õ íà ïðÿì³ âèòðàòè (â³äá³ð, îôîðìëåííÿ, íàâ÷àííÿ, íà-

â³òü âèòðàòè ùîäî çâ³ëüíåííÿ) òà íåïðÿì³ (ïðîñòî¿ ðîáî÷îãî

ì³ñöÿ, çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ç ÷àñó ïðèéíÿòòÿ

ð³øåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ).

Ïðîáëåìàì âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ íîðìàòèâ³â â îáë³êó

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà

ïåðñîíàë ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, Å.Ê. Âîðîáéî-

âî¿ [1, ñ. 80–87]; Þ.Ã. Îäåãîâà, Ï.Â. Æóðàâëüîâà [4,

ñ. 181–194]; Þ.Ì. Ïàâëþ÷óêà, À. À. Êîçëîâà [5, ñ. 39–48];

À.ß. Ê³áàíîâà [6, ñ. 284–293]; Â.Ì. Ãîí÷àðîâà, Â.Â. Äðîô³-

ºíêà, Ñ.². Ðàäîìñüêîãî; Ì.Ñ. Ðàäîìñüêî¿ [2, ñ. 64–93]. Ó ðî-

áîòàõ [2, 3, 5, 6] àâòîðè äàíó ïðîáëåìó ðîçãëÿäàþòü ïåðå-

âàæíî â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ñòàòåé âèòðàò íà ïåðñîíàë. Ïèòàí-

íÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç îïòèì³çàö³ºþ ñóêóïíèõ âèòðàò, é íàäàë³ çàëè-

øàþòüñÿ ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ó çâ'ÿçêó ç

àêòóàëüí³ñòþ ³ íåäîñòàòí³ì ¿õ âèâ÷åííÿì.

Àíàë³çóþ÷è âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè (ôîðìà

3–ÏÂ «Çâ³ò ïðî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó») íà äîñë³äæó-

âàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çðîñòàþòü ñóêóïí³

âèòðàòè íà ïåðñîíàë. Íàïðèêëàä, ó ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê» â

2008 ðîö³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ñòàíîâèëè

862,7 òèñ. ãðí., òî â 2009 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñÿãíóâ 1100,7

òèñ. ãðí. (ç íèõ 762 òèñ. ãðí. – âèòðàòè íà ñîö³àëüíå çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â), íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñåðåäíüîîáë³-

êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ç êîæíèì ðîêîì çìåíøóºòüñÿ.

Ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ àâòîðà [7, ñ. 120], ùî çðîñòàííÿ

âèòðàò íà ïåðñîíàë, ç îäíîãî áîêó, ñë³ä ðîçö³íþâàòè ÿê íå-

ãàòèâíó òåíäåíö³þ, îñê³ëüêè çá³ëüøóþòüñÿ çàãàëüí³ âèòðàòè

ï³äïðèºìñòâà, ç ³íøîãî – ëþäñüêèé ôàêòîð âïëèâàº íà ðå-

çóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ïðèð³ñò âèòðàò íà

ïåðñîíàë ï³äâèùóº éîãî çàäîâîëåí³ñòü ïðàöåþ, â òîìó ÷èñë³

îïëàòîþ òà ñîö³àëüíî ï³äòðèìêîþ.

Âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà ÂÀÒ

«ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê» îñòàíí³ìè ðîêàìè ìàþòü íåãàòèâíó äè-

íàì³êó: 2008 ð³ê – 60,5 òèñ. ãðí., 2009 ð³ê – 2,8 òèñ. ãðí., òî-

ä³ ÿê ç óðàõóâàííÿì ùîð³÷íîãî íåçíà÷íîãî çìåíøåííÿ ÷è-

ñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó ïèòîì³ âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ çíèæóþòü-

ñÿ ùå á³ëüøèìè òåìïàìè. Äàíà ñèòóàö³ÿ ñüîãîäí³ íå º êðè-

òè÷íîþ îñê³ëüêè çà ð³âíåì îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ êàäðè íà

ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³ â³äïîâ³äàþòü îá³éìàíèì ïî-

ñàäàì ³ âèêîíóâàí³é ðîáîò³. Áàãàòî ïðàö³âíèê³â íàâ÷àþòüñÿ

ñóì³æíèì ïðîôåñ³ÿì çà âëàñí³ êîøòè.

Ï³äïðèºìñòâî âñòàíîâëþº äîïëàòè äî òàðèôíèõ ñòàâîê ³

ïîñàäîâèõ îêëàä³â ïðàö³âíèêàì çà: ðîáîòó â âàæêèõ òà øê³ä-

ëèâèõ óìîâàõ ïðàö³; ñóì³ùåííÿ ïðîôåñ³é (ïîñàä); ðîçøèðåííÿ

çîíè îáñëóãîâóâàííÿ àáî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðîá³ò; âèêîíàííÿ

îáîâ'ÿçê³â òèì÷àñîâî â³äñóòíüîãî ïðàö³âíèêà äî 100% òà-

ðèôíî¿ ñòàâêè (îêëàäó) â³äñóòíüîãî ïðàö³âíèêà; êåð³âíèöòâî

áðèãàäîþ; íàóêîâèé ñòóï³íü êàíäèäàò íàóê – 15% ïîñàäîâîãî

îêëàäó òîùî. Âñòàíîâëþº íàäáàâêè çà âèñîê³ äîñÿãíåííÿ â

ïðàö³ òà âèêîíàííÿ îñîáëèâî âàæëèâî¿ ðîáîòè íà òåðì³í ¿¿ âè-

êîíàííÿ (â ðîçì³ð³ äî 50% ïîñàäîâîãî îêëàäó). Ïðåì³þâàííÿ

ïðàö³âíèê³â ÂÀÒ ïðîâîäèòüñÿ çà ïîãîäæåííÿì ç ïðîôñï³ëêî-

âèì êîì³òåòîì, çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ïðî ïðåì³þâàííÿ ³ ïðî-

âîäèòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ïîòî÷íîãî ì³ñÿöÿ.

Çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êî-

ëåêòèâó ùîð³÷íî âèä³ëÿþòüñÿ â ñåðåäíüîìó äî 1 ìëí. ãðí. ó

ð³ê, òî âèòðàòè íà êóëüòóðíî–ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ â³ä-

ñóòí³. Íà çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â æèòëîì â 2009 ðîö³

ñòàíîâèëè 157 òèñ. ãðí., à â 2008 ðîö³ ëèøå 35 òèñ. ãðí.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ ðîçâèâà-

òè ñîö³àëüíó ñôåðó, îñòàíí³ì ÷àñîì â³äáóâàþòüñÿ ³ñòîòí³

çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íà ïåðñîíàë, ùî íàäàë³ ìîæå íåãà-

òèâíî âïëèíóòè íà çì³íó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì äëÿ ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê» àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà îï-

òèì³çàö³¿ âèòðàò íà ïåðñîíàë, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ¿õ

îáë³êó é àíàë³çó. Äî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-

ìè íà ïåðñîíàë íàëåæèòü â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ó ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê» àíàë³ç âèòðàò òà ¿õ ïëàíóâàííÿ

çä³éñíþºòüñÿ çà îêðåìèìè ñòàòòÿìè òà íå âðàõîâóºòüñÿ ¿õ-

í³é ñóêóïíèé âïëèâ íà ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, âçàº-

ìîçâ'ÿçîê òà âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ð³çíèõ åëåìåíò³â âèòðàò

íà ïåðñîíàë. Ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïåðñî-

íàëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çä³éñíåííÿ âèòðàò, à íå ÿê ³íâåñòèö³¿ â

ðîáî÷ó ñèëó. Åôåêòèâí³ñòü âèòðàò íà ïåðñîíàë íå ðîçðàõî-

âóºòüñÿ ³ íå êîíòðîëþºòüñÿ.

Îñíîâí³ âèòðàòè ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê» íà ñòâîðåííÿ

ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â äëÿ ïîêðàùåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìå-

õàí³çìó â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1.
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Íàâ³òü ïðè íåçíà÷íîìó êîëèâàíí³ îñíîâíî¿ òà äîäàòêîâî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïîñòóïî-

âî ç 543,9 òèñ. ãðí. â 2008 ðîö³ çðîñòàº äî 762 òèñ. ãðí. â

2009 ðîö³. Íà ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê» íå äîñë³äæóºòüñÿ

åôåêòèâí³ñòü âèòðàò íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êîëåêòèâó òà ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Íå äîòðèìóºòüñÿ ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³

â çàñòîñóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Íà ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø» îñíîâîþ äëÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

ñëóæèòü êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî àäì³í³ñòðà-

ö³ÿ òà ïðîôñï³ëêîâèé êîì³òåò ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäÿòü ðîáîòó

á³ëüø í³æ çà 32 íàïðÿìàìè. Îñíîâíèìè ñòàòòÿìè ñîö³àëüíèõ

âèòðàò º: ïî–ïåðøå, óòðèìàííÿ ³ ðåìîíò îá'ºêò³â ñîö³àëü-

íî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ (ãóðòîæèòêó, îá'ºêò³â ãðîìàäñü-

êîãî õàð÷óâàííÿ, ñïîðòêîìïëåêñó, äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ çàêëà-

ä³â); ïî–äðóãå, íàäàííÿ æèòëà ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà, â

çâ'ÿçêó ç öèì ïðîâîäÿòü îáë³ê ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïî-

ë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ íà îñíîâ³ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà

(ïîñåëåííÿ îäèíàê³â ó ãóðòîæèòîê ïðîâîäèòüñÿ àäì³í³ñòðà-

ö³ºþ, à ïîñåëåííÿ ñ³ì'¿ â ìàëîñ³ìåéíèé ãóðòîæèòîê ïî îáë³êî-

âèì ñïèñêàì çà ïîãîäæåííÿì ç ïðîôñï³ëêîâèì êîì³òåòîì);

ïî–òðåòº, ïðîâåäåííÿ îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â (íàäàííÿ ïðàö³âíè-

êàì ³ ÷ëåíàì ¿õ ðîäèí ïóò³âîê äî ñàíàòîð³þ, ïàíñ³îíàòó, äîìó

â³äïî÷èíêó, äèòÿ÷èõ îçäîðîâ÷èõ òàáîð³â). Ïðè íàÿâíîñò³ ïóò³-

âîê, ïðèäáàíèõ çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà, íàñàìïåðåä âèä³-

ëÿºòüñÿ 50% ïóò³âîê â áóäèíêè â³äïî÷èíêó, ñàíàòîð³¿, ïàíñ³î-

íàòè, òóðèñòè÷í³ ïóò³âêè ïðàö³âíèêàì – ó÷àñíèêàì Âåëèêî¿

118 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ âèòðàò íà ïåðñîíàë òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êîëåêòèâó ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê»

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êîëåêòèâó ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø»



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè, ó÷àñíèêàì ë³êâ³äàö³¿ àâàð³¿ íà ×îðíîáèëüñü-

ê³é ÀÅÑ, áàãàòîä³òíèì ìàòåðÿì, ³íâàë³äàì.

Ñòðóêòóðà äîõîä³â ïåðñîíàëó êð³ì îñíîâíî¿ òà äîäàòêîâî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè âêëþ÷àº êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè. Âîíè ìàþòü

ñîö³àëüíèé õàðàêòåð ³ º íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ìîòèâàö³éíî-

ãî ìåõàí³çìó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Êîìïåíñàö³éí³

âèïëàòè ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø» ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê: 

à) âèïëàò äî þâ³ëåéíèõ äàò ïðàö³âíèêàì ó çâ'ÿçêó ç îñî-

áëèâèìè þâ³ëåÿìè (50; 60; 70 ðîê³â) ³ ñòàæåì ðîáîòè, ÿê

ïðàâèëî, íå ìåíøå äåñÿòè ðîê³â, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â, ÿêèì ó

ïîòî÷íîìó ðîö³ âèïîâíþºòüñÿ 20 ðîê³â áåçïåðåðâíîãî òðó-

äîâîãî ñòàæó íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ æ³íîê òà 25 ðîê³â äëÿ ÷î-

ëîâ³ê³â, ³ ÷åðåç êîæí³ íàñòóïí³ ï'ÿòü ðîê³â ãðàìîòîþ òà ïîäÿ-

êóþ ³ ãðîøîâîþ ïðåì³ºþ â ñóì³ íå ìåíøå 50 ãðí.;

á) ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà (ïðè òÿæ-

êîìó ìàòåð³àëüíîìó ñòàíîâèù³, ó âèïàäêó êðàä³æêè, ïîæåæ³; äî-

ïîìîãà ïåíñ³îíåðàì, ÿê³ îòðèìóþòü ì³í³ìàëüíó ïåíñ³þ òà ³íøå);

â) íàäàííÿ ïîñëóã ç ìåäîáñëóãîâóâàííÿ (çàáåçïå÷åííÿ

áåçêîøòîâíîãî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ë³-

êàðíÿíî–îçäîðîâ÷èì ïóíêòîì ï³äïðèºìñòâà);

ã) êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà íàâ÷àííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëü-

íèõ çàêëàäàõ íà óìîâàõ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ ïðàö³âíèêàìè

ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Îñíîâí³ âèòðàòè ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø» íà ñòâîðåííÿ ìàòå-

ð³àëüíèõ ñòèìóë³â äëÿ ïîêðàùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïåðñîíà-

ëó çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè ÂÀÒ «Ïîëòàâñüêèé ìàøèíî-

áóä³âíèé çàâîä» â 2009 ðîö³ ñòàíîâèëè 420 òèñ. ãðí., ³ç íèõ:

138 òèñ. ãðí. – óòðèìàííÿ ìåäïóíêòó; 28 òèñ. ãðí. – ïðèäáàí-

íÿ ïóò³âîê ó òàáîðè â³äïî÷èíêó; 8 òèñ. ãðí. – øåôñüêà äîïîìî-

ãà; 14 òèñ. ãðí. – ïðèäáàííÿ äèòÿ÷èõ ïîäàðóíê³â; 60 òèñ. ãðí. –

âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ¿äàëüí³; 12 òèñ. ãðí. – ðèòóàëüí³ ïîñëó-

ãè; 12 – ñîö³àëüíèé çàõèñò ïåíñ³îíåð³â; 150 òèñ. ãðí. – âèòðà-

òè íà ñïîðòèâíó òà êóëüòóðíî–ìàñîâó ðîáîòó. Íåäîë³êîì â

óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë º òå, ùî âèòðàòè íà ñî-

ö³àëüíèé ðîçâèòîê íå ðîçãëÿäàþòüñÿ â êîìïëåêñ³ ç âèòðàòàìè

íà îïëàòó ïðàö³ ÿê ºäèíèé åêîíîì³÷íèé ìåòîä âïëèâó.

Íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ ï³äãîòîâêà,

ïåðåï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â (áåç-

ïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ òà ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà ó

âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ), àëå ç êîæíèì ðîêîì ÷èñåëü-

í³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîõîäÿòü íàâ÷àííÿ, çìåíøóºòüñÿ (äà-

í³ íàâåäåí³ â òàáë. 1).

Ó ðàìêàõ äðóãîãî ï³äõîäó äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-

íàëîì ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ â òàáë. 2 òà 3.

Ïîêàçíèê ïëèííîñò³ êàäð³â íåïðÿìî õàðàêòåðèçóº çàäîâî-

ëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ñíóþ÷èìè ìåòîäàìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà

ï³äïðèºìñòâ³. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, ùîð³÷íî çíèæóºòüñÿ ÷è-

ñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ «Ïîë-

òàâàìàø» ³ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê» ïðè âèñîê³é äèíàì³ö³ ïðèéîìó

òà âèáóòòÿ ïðàö³âíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóº ³ñíóâàííÿ íåäîë³ê³â ó

êàäðîâ³é ïîë³òèö³, ïîâ'ÿçàíèõ ç ï³äáîðîì êàäð³â òà çàáåçïå-

÷åííÿì íåîáõ³äíèõ óìîâ òà îïëàòè ïðàö³. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ

çìåíøåííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñòàëî òå,

ùî íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèºìñòâà çàçíàëè

âïëèâó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ ç ìåòîþ ïðîòèñòîÿííÿ

¿é ðîçïî÷àëè ðîáîòó ç ì³í³ì³çàö³ºþ âñ³õ âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïåðñîíàëîì. Ó öåé ÷àñ ïîñèëþºòüñÿ òðóäîâà

äèñöèïë³íà íà ï³äïðèºìñòâàõ ³, ÿê âëó÷íî ñòâåðäæóº Î.Î. Õàí-

ä³é ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ, «á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ òàêîæ «ñòè-

ìóëþâàëè çâ³ëüíåííÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì»» [7, ñ. 128]. Ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ðîáî÷îþ ñèëîþ õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòþ ðóõó ïåðñîíàëó. Äî ïîêàçíèê³â ðóõó

ïåðñîíàëó íàëåæàòü ïîêàçíèêè ñòàëîñò³ êàäð³â (êîåô³ö³ºíò

ïîñò³éíîñò³ êàäð³â ³ ñòàá³ëüíîñò³ êàäð³â) òà ïîêàçíèêè ³íòåí-

ñèâíîñò³ ðóõó ïðàö³âíèê³â, à ñàìå, êîåô³ö³ºíòè: ïëèííîñò³ êà-

äð³â, çàì³ùåííÿ, îáîðîòó ç ïðèéîìó òà âèáóòòÿ, çàãàëüíîãî

îáîðîòó ðîáî÷î¿ ñèëè. Âêàçàí³ êîåô³ö³ºíòè ç êîæíèì ðîêîì

ïîã³ðøóþòüñÿ, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù íà

ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø» òà ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê», ñòîñîâíî

óìîâ ïðàö³, îïëàòè ïðàö³ òà ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, à öå ïî-

òðåáóº íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ ¿õ ïðè÷èí.

Ïîêàçíèê

2007 ð³ê 2008 ð³ê 2009 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê 2009 ð³ê
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê» ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø»

Ï³äâèùèëè êâàë³ô³êàö³þ: 561 52,28 527 52,02 484 50,26 9 2,12 4 0,98 4 1,01
áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ 466 43,43 498 49,16 459 47,66 4 0,94 4 0,98 4 1,01
ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà (â
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ)

95 8,85 29 2,86 25 2,60 5 1,18 – – – –
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Òàáëèöÿ 1. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Äæåðåëî: äîñë³äæåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ôîðìè ¹6–ÏÂ «Çâ³ò ïðî ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ¿õí³é ÿê³ñíèé ñêëàä òà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ (ð³÷íà)».



2008/
2007

2009/
2007

2009/
2008

2008/
2007

2009/
2007

2009/
2008

1 2 3 4 5 6 7
Îáñÿã âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 79,06 107,18 135,57 100,03 39,12 39,11
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíîãî ïåðñîíàëó 94,36 93,33 98,91 94,10 89,81 95,45
Ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó 94,35 92,94 98,50 94,41 89,75 95,06
Ôîíä îïëàòè ïðàö³ âñüîãî ïåðñîíàëó, òèñ. ãðí. 124,72 129,53 103,85 120,14 95,41 79,42
Ôîíä îïëàòè ïðàö³ øòàòíîãî ïåðñîíàëó, â ò. ÷.: 124,59 129,46 103,91 119,82 95,37 79,59
ôîíä îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 120,54 123,25 102,24 118,48 93,63 79,03
ôîíä äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 144,74 180,03 124,38 126,46 107,55 85,04
³íø³ çàîõî÷óâàëüí³ òà êîìïåíñàö³éí³ âèòðàòè 103,57 16,56 16,02 91,17 16,62 18,23
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî ïðàö³âíèêà 132,19 139,37 105,43 127,25 106,31 83,54
Ñåðåäíüîãîäèííà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 85,26 125,96 147,75 108,44 58,81 54,24
Ñåðåäíüîäåííà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 85,27 125,96 147,72 108,44 58,82 54,24
Ñåðåäíüîð³÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 83,79 114,84 137,06 106,31 43,56 40,98
Òðóäîì³ñòê³ñòü 117,28 79,39 67,69 92,22 170,00 184,35
Òðóäîâ³ âèòðàòè íà 1 ãðí. òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 153,68 117,77 76,63 121,01 255,03 210,76
Íîì³íàëüíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó, âñüîãî â ò. ÷.: 94,02 91,75 97,58 94,84 90,45 95,37
íå â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ 100,40 124,40 123,90 104,45 178,84 171,23

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîáî÷îþ ñèëîþ äàº ïîçèòèâ-

í³ ðåçóëüòàòè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äîñèòü ïîâíî âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó: êàëåíäàðíèé, ùî âêëþ÷àº â ñåáå

íîì³íàëüíèé ôîíä, ñâÿòêîâ³ é íåðîáî÷³ äí³; íîì³íàëüíèé ôîíä

âêëþ÷àº ÿâî÷íèé ôîíä ³ íåâèõîäè íà ðîáîòó, òîáòî âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ êàëåíäàðíèì ôîíäîì ³ ñâÿòêîâèìè òà

âèõ³äíèìè äíÿìè; ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷à-

ñó (íîì³íàëüíèé ôîíä çà ì³íóñîì óñ³õ íåâèõîä³â íà ðîáîòó);

ÿâî÷íèé ôîíä âêëþ÷àº ðåàëüíèé ôîíä ³ âíóòð³øíüîçì³íí³

ïðîñòî¿ (íîì³íàëüíèé ôîíä çà ì³íóñîì óñ³õ íåâèõîä³â íà ðîáî-

òó); ðåàëüíèé (êîðèñíèé) ôîíä (â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ, òîáòî

ÿâî÷íèé ôîíä çà ì³íóñîì âíóòð³øíüîçì³ííèõ ïðîñòî¿â).

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó çàçâè÷àé ïðîâîäèòü-

ñÿ çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ (ôîðìà 3–ÏÂ «Çâ³ò ïðî

âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó»), áàëàíñó ðîáî÷îãî ÷àñó òà

îïåðàòèâíîãî òàáåëüíîãî îáë³êó, ìàòåð³àëè îáðîáêè ðàçî-

âèõ ñïîñòåðåæåíü, ôîòîãðàôóâàííÿ, ñàìîôîòîãðàôóâàííÿ

ðîáî÷îãî äíÿ. Àíàë³çóþ÷è ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó ÂÀÒ «ÍÂÏ

«Á³ëüøîâèê» â 2009 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì, ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî òåìïè ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â ïåðåâèùóâàëè

òåìïè çðîñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî çà-

ñòîñóâàííÿ åêñòåíñèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Íà ÂÀÒ «Ïîë-

òàâàìàø» âèêîðèñòîâóþòü ÿê åêñòåíñèâí³, òàê ³ ³íòåíñèâí³

ï³äõîäè äî âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó.

Íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè çàçâè÷àé âèêî-

ðèñòîâóþòü ðîçãëÿíóò³ âèùå ïåðøèé ³ äðóãèé ï³äõîäè äî îö³í-

êè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ìîòèâàö³¿ ïðàö³â-

íèê³â äî ïðàö³ ³ çàñòîñîâóþòü òðàäèö³éí³ ìåòîäè àíàë³çó (ïî-

ð³âíÿííÿ, â³äíîñíèõ òà ñåðåäí³õ âåëè÷èí, ãðàô³÷íèé, ãðóïóâàí-

íÿ, áàëàíñîâèé) òà ñïîñîáè äåòåðì³íîâàíîãî ôàêòîðíîãî

àíàë³çó, ÿê³ ïîêàçóþòü âïëèâ îêðåìèõ ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³, ³ íàäàþòü ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó. Àëå íà ïðàêòè-

ö³ îñíîâí³ ôàêòîðè ïåðåáóâàþòü ì³æ ñîáîþ ó äîñèòü ñêëàäí³é

çàëåæíîñò³ òà ïî–ð³çíîìó âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ìîòè-

âàö³¿ ïðàö³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ìîòè-

âàö³¿ ïðàö³ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Ïîëòàâñüêîãî

ðåã³îíó (ÂÀÒ «Êàðë³âñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä», ÂÀÒ

«Ïîëòàâñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä», ÂÀÒ «Òóðáîìåõàí³÷-

íèé çàâîä», ÂÀÒ «Ïèðÿòèíñüêèé ëèâàðíî–ìåõàí³÷íèé çàâîä»,

Ïîêàçíèêè
ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø» ÂÀÒ «ÍÂÏ «Á³ëüøîâèê»

2007 2008 2009 2007 2008 2009
1 2 3 4 5 6 7

Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, îñ³á 390 368 364 1050 988 943
Ïðèéíÿòî, îñ³á 123 110 89 56 60 37
Âèáóëî, îñ³á,
ó òîìó ÷èñë³:

135 123 107 173 101 69

çà âëàñíèì áàæàííÿì òà çà ïîðóøåííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè 125 118 100 145 98 51
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòó ç ïðèéîìó 0,315 0,299 0,245 0,053 0,061 0,039
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòó ç âèáóòòÿ 0,346 0,334 0,294 0,165 0,102 0,073
Êîåô³ö³ºíò ïëèííîñò³ êàäð³â 0,321 0,321 0,275 0,138 0,099 0,054
Êîåô³ö³ºíò çàì³ùåííÿ – 0,031 – 0,035 – 0,049 – 0,111 – 0,042 – 0,034
Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíîãî îáîðîòó ðîáî÷î¿ ñèëè 0,661 0,633 0,538 0,218 0,162 0,112
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ðóõó ïåðñîíàëó â 2007–2009 ðîêàõ íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ôîðìè ¹1–ÏÂ «Çâ³ò ç ïðàö³ (òåðì³íîâà–ì³ñÿ÷íà, òåðì³íîâà–êâàðòàëüíà)».

Òàáëèöÿ 3. Òåìïè çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ïðàö³ ïåðñîíàëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ôîðìè ¹1 «Çâ³ò ç ïðàö³ (òåðì³íîâà–ì³ñÿ÷íà, òåðì³íîâà–êâàðòàëüíà)», ôîðìè ¹3 «Çâ³ò ïðî âèêî-
ðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó (òåðì³íîâà, êâàðòàëüíà), (çâåäåíà)» òà ôîðìè ¹1–Ï³äïðèºìíèöòâî «Çâ³ò ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà».
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ÂÀÒ «Ïîëòàâñüêèé àâòîàãðåãàòíèé çàâîä», ÂÀÒ «Êàðë³âñüêèé

ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä») ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â

ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó àíêåòóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ð³âíÿ çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ

ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ñâ³ä÷àòü, ùî íà á³ëüøîñò³ ìàøèíîáó-

ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ðîçðîáëÿþòüñÿ íîðìàòèâí³, îðãàí³çà-

ö³éíî–ðîçïîðÿä÷³ òà ìåòîäè÷í³ äîêóìåíòè â ïîâíîìó îáñÿç³.

Êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð óêëàäåíî íà âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ, Ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó ÿê

îêðåìèé äîêóìåíò ³ñíóº ò³ëüêè â 30%. Ô³ëîñîô³ÿ îðãàí³çàö³¿

â³äñóòíÿ, òîìó â³äáóâàºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ ò³ëüêè íà ôîðìàëüí³

â³äíîñèíè ³ç ñï³âðîá³òíèêàìè. Â³äïîâ³äíî ³ãíîðóºòüñÿ êîðïî-

ðàòèâíà êóëüòóðà é ðåàë³çóþòüñÿ ïðèíöèïè ³íäèâ³äóàë³çìó,

îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â òà çàîõî÷åííÿ ò³ëüêè íàéêðàùèõ ÷ëåí³â

êîëåêòèâó. Ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ Ïîëîæåííÿ ïðî

ï³äðîçä³ëè, íå çì³íþâàëèñÿ ³ íå êîðåãóâàëèñÿ á³ëüø í³æ äå-

ñÿòü ðîê³â ó 50% ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Ïîëòàâñüêî-

ãî ðåã³îíó, íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ (áëèçüêî 5%) âîíè ñêëà-

äåí³ íå äëÿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ãíó÷ê³ ñèñòåìè îðãà-

í³çàö³¿ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ áðèãàä ³ ñòâîðåíèõ àâòîíîìíèõ

ðîáî÷èõ ãðóï, íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º â³äñóòí³ñòü ãóðòê³â

ÿêîñò³ íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ. Áóäü–ÿêà ³íôîðìàö³ÿ, ïîâ'ÿçà-

íà ç ãîñïîäàðñüêîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ÿâëÿº ñîáîþ êîìåð-

ö³éíó òàºìíèöþ, çà ðîçãîëîøåííÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíà àäì³í³-

ñòðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Äîñèòü âàæëèâèì íåãàòèâíèì

ÿâèùåì º ïîðóøåííÿ áàëàíñó ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòî-

äàìè ïîêàðàííÿ é çàîõî÷åííÿ íà 30% äîñë³äæóâàíèõ ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, áàéäóæå ñòàâëåííÿ äî çâ³ëüíåííÿ

ñï³âðîá³òíèê³â òà äî çðîñòàííÿ ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó.

Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ìàþòü ÿê íåãàòèâíèé, òàê ³ ïîçèòèâíèé

âïëèâ íà ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó äî ïðàö³. ²ç íåãàòèâíèõ ÿâèù

ñë³ä âèä³ëèòè â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðàâ ó ï³äðîçä³ë³â,

òîáòî íà 99% ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äðîçä³ëè, â òî-

ìó ÷èñë³ îêðåì³ ïðàö³âíèêè íå áåðóòü ó÷àñò³ ó ïðèáóòêàõ,

ðîçðàõóíêîâèõ ðàõóíê³â ï³äðîçä³ë³â íà æîäíîìó ï³äïðèºìñòâ³

íå ³ñíóº. Íåäîñòàòíº çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â æèòëîì òà

íàäàííÿ ïîçèê, ïåðåâàæíî çàáåçïå÷åííÿ ãóðòîæèòêàìè.

Â³äñóòí³ñòü ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê

îðãàí³çàö³¿. Öåíòðàë³çîâàíèé ðîçïîä³ë ïðåì³é, äîïëàò, íàä-

áàâîê ïðîïîðö³éíî ïîñàäîâèì îêëàäàì äèðåêö³ºþ ï³äïðè-

ºìñòâà, âèêîðèñòàííÿ ëèøå äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ. Äî ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â ìîæíà â³äíåñòè íàÿâí³ñòü

íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÷³òêîãî ïîëîæåííÿ ïðî îïëàòó ïðà-

ö³ òà ïðåì³þâàííÿ ïåðñîíàëó, îïëàòà â³äïóñòîê, íàäàííÿ ìà-

òåð³àëüíî¿ äîïîìîãè, çàîõî÷åííÿ äî íîâàòîðñüêèõ ³äåé.

Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèõ òà ìîðàëüíî–ïñèõîëî-

ã³÷íèõ ìåòîä³â íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Ïîëòàâñüêî-

ãî ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä ñòèëþ êåð³âíèöòâà, äåìîêðàòè÷íèé

ñòèëü óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóþòü 30% ç îïèòàíèõ êåð³âíèê³â.

Ïèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ïðèä³ëÿþòü

óâàãó ëèøå 50% îïèòóâàíèõ, çàçâè÷àé äîòðèìóºòüñÿ äè-

ñòàíö³ÿ ó â³äíîñèíàõ êåð³âíèêà ç ï³äëåãëèìè. Öå º íåãàòèâ-

íèì ÿâèùåì îñê³ëüêè ïðè ïàòåðíàë³ñòñüê³é ìîäåë³ óïðàâë³í-

íÿ ïåðñîíàëó òà ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³ â³ääàºòüñÿ ïåðåâàãà ñï³-

âðîá³òíèöòâó ì³æ ïðàö³âíèêàìè, ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðàö³â-

íèê³â ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çàãàëüí³ ãðóïîâ³ ö³ë³, ïåðåâàãà íàäà-

ºòüñÿ ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó òîùî. Ïñèõîëîã³÷íå

òåñòóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü íà 20% ï³äïðèºìñòâ ëèøå ïðè

íàéì³ ïåðñîíàëó. Ïðî íàÿâí³ñòü êîìôîðòíîãî êë³ìàòó â êî-

ëåêòèâ³ âêàçàëè 70% îïèòàíèõ êåð³âíèê³â. Àëå, íà æàëü, äî-

ì³íóº êîìàíäóâàííÿ òà ïðèìóñ çàì³ñòü ïåðåêîíàííÿ ³ çàëó-

÷åííÿ äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåå-

ôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ³

ïåðåâàãó òåîð³¿ «Õ». Íà âñ³õ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

çàñòîñîâóºòüñÿ ìîðàëüíå ñòèìóëþâàííÿ, à ñàìå: íàãîðîäè

ïî÷åñíèìè â³äçíàêàìè; ïîäÿêè, îãîëîøåííÿ òà ïîâ³äîìëåí-

íÿ äîñÿãíåíü; ïðîâåäåííÿ óðî÷èñòèõ ç³áðàíü.

²ç àíàë³çó ñîö³àëüíèõ ìåòîä³â âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî êîæíå

ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþº âñ³ óìîâè ùîäî êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ

ïðàö³âíèê³â (äîñÿãíåííÿ á³ëüøèõ ïîâíîâàæåíü), çàáåçïå÷óº

ñïðèÿòëèâ³ òà áåçïå÷í³ óìîâè ïðàö³. Íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ

º ³ãíîðóâàííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³¿

ïðàö³ ïåðñîíàëó. Êð³ì âèùå çàçíà÷åíèõ íåäîë³ê³â çàñòîñ-

óâàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ âàðòî òàêîæ â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë òà

íåäîîö³íêó ìåòîä³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó.

Âèñíîâêè

Ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà,

ìîòèâóâàòè äî àêòèâíî¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ïðàö³â-

íèêà ³ êîëåêòèâó â ö³ëîìó, ãàðìîí³éíî âïëèâàòè íà çëàãî-

äæåíó ðîáîòó âñüîãî ïåðñîíàëó. Ïðîÿâ äîñêîíàëîãî âèêîðè-

ñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíî–îðãàí³çàö³éíèõ, ìî-

ðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³äåéíî–âèõîâíèõ ìå-

òîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ çàáåçïå÷óºòüñÿ äîòðèìàííÿì ïðèíöè-

ï³â óïðàâë³ííÿ òà ôîðìàìè âçàºìîä³¿ ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³

âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü.

Äîñêîíàëå òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿

ïðàö³ äîïîìîæóòü êåð³âíèêîâ³: ïî–ïåðøå, ðîçðîáèòè ÷³òêèé

ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ì³æ ñëóæáàìè óïðàâë³ííÿ òà âèðîáíèö-

òâîì; ïî–äðóãå, âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ìåòî-

ä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ; ïî–òðåòº, îðãàí³çóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó çâ³òíîñò³

ïðî íàÿâíèé ñòàí ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè âèêîðèñòàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ìà-

øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ä³þ÷èõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³

òà âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³éíî¿ íàïðàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó, â ïî-

äàëüøîìó, äàñòü çìîãó á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè ³íñòðó-

ìåíòè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó â êîíòåêñò³ «ìîòèâàö³¿» ÿê

îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó
íàôòîãàçîâèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Âèçíà÷å-
íî íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ ãàëóç³ øëÿõîì
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîñò³ ïðîöåñ³â âèäîáóòêó. Íà
îñíîâ³ ðîçãëÿäó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ íîâèõ
ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ó íàôòîãà-
çîâîìó ñåêòîð³ âèçíà÷åíî ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íàôòî-
ãàçîâîãî ñåðâ³ñíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Óê-
ðàèíû. Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü èííîâàöèîííîãî îá-
íîâëåíèÿ îòðàñëè ïóòåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷-
íîñòè ïðîöåññîâ äîáû÷è. Íà îñíîâå ðàññìîòðåíèÿ çàðó-
áåæíîãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â íåôòåãàçîâîì
ñåêòîðå îïðåäåëåíû âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íåôòåãàçî-
âîãî ñåðâèñíîãî áèçíåñà â Óêðàèíå.

The state and problems of development of íàôòîãàçîâè-
äîáóâíî¿ industry of Ukraine is analysed in the article. Certa-
inly necessity of innovative update of industry by the increase
of level of technologicalness of processes of booty On the ba-
sis of consideration of foreign experience of the use of the
new going near organization of production processes in a
íàôòîãàçîâîìó sector possibilities of development of íàô-
òîãàçîâîãî service business are certain in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ íàôòà ³ ãàç º îñíîâ-

íèìè äæåðåëàìè åíåðã³¿ ³ ïàëèâà äëÿ ëþäñòâà. Ñâ³òîâ³ àíàë³-

òèêè ïåðåäáà÷àþòü â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü ó ñïîæèâàíí³ öèõ

åíåðãîðåñóðñ³â. Îäíàê äîñòóï äî íèõ âñå á³ëüøå óñêëàäíþ-

ºòüñÿ ÷åðåç âåëèêó ãëèáèíó çàëÿãàííÿ, âàæêîäîñòóïí³ñòü

âèäîáóòêó íà ìîðñüêîìó ÷è îêåàí³÷íîìó øåëüô³ òîùî.

²íòåíñèô³êàö³ÿ ïðîöåñ³â òà ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòó âèäî-

áóòêó íàôòè ³ ãàçó âèìàãàº çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà

ïðîãðåñèâíî¿ òåõí³êè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó ðîáîòó íà

ä³ëÿíêàõ ç ñêëàäíèìè óìîâàìè âèäîáóòêó. Åêñïåðòè ñòâåð-

äæóþòü, ùî ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà âèäîáóòêó íàôòè íà 1%

íà ðîçðîáëåíèõ ðîäîâèùàõ ïðèð³âíþºòüñÿ äî â³äêðèòòÿ íî-

âîãî ðîäîâèùà. Âîäíî÷àñ ïîÿâà íîâèõ òåõíîëîã³é ìîæå

çá³ëüøèòè êîåô³ö³ºíò âèäîáóòêó íà 7–9% [1].

Óìîâè â³ò÷èçíÿíîãî íàôòîâèäîáóòêó º ñêëàäíèìè, îñê³ëü-

êè á³ëüøà ÷àñòèíà ïîêëàä³â âóãëåâîäí³â º âàæêîäîñòóïíîþ.

Òîìó âèìîãîþ ÷àñó º òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ íàôòîãàçîâè-

äîáóâíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ÿêå ïîâèííî íîñèòè ³ííîâàö³éíèé

õàðàêòåð äëÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåõîäó íà ÿê³ñíî âèùèé ð³âåíü

ðîáîòè íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà-

ïðÿìó ïîâ'ÿçàíà ç åôåêòèâí³ñòþ òåõíîëîã³é ðîçâ³äêè, ðîçðîá-

êè òà åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèù, ð³âíåì òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàí-

íÿ. Åôåêòèâí³ñòü, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ëèøå

çà óìîâè âèñîêîãî ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîñò³ äàíèõ ïðîöåñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, óñêëàäíåííÿ óìîâ âèäîáóòêó íàôòè ³ ãàçó

âèìàãàº òåõíîëîã³÷íî ñêëàäí³øîãî îáëàäíàííÿ òà ñàìèõ

òåõíîëîã³é âèäîáóòêó.

Òîìó ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàôòîãàçîâî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîêëèêàíå âèð³øèòè ïðîáëåìè òåõíîëî-

ã³÷íîãî îíîâëåííÿ ãàëóç³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàôòî-

ãàçîâèäîáóòêó, ïèòàííÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ òà ï³äâèùåííÿ

åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ðîçâèòêó íàôòîãàçîâî¿ ãàëóç³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî

ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Îñíîâí³ íàïðÿ-

ìè ðîçâèòêó íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè øèðîêî

îêðåñëþþòüñÿ â ðîáîòàõ ².Ì. Êàðïà, Â.Ã. Áóðëàêè, Î.Î. Ëàï-

êî, ².Ê. ×óêàºâî¿, Î.Â. Ëàïàíà, Ì.Î. Äàíèëþêà òà ³í. Ìîæëè-

âîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàñàä ó ôóíêö³îíóâàíí³

íàôòîâî¿ ³ ãàçîâî¿ ñôåðè äîñë³äæóþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ çà-

².Á. ÃÀËÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ²ÔÍÒÓÍÃ

Ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó íàôòîãàçîâî¿
ãàëóç³ íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ

òåõíîëîã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿
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ðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê Þ.Â. Âàãàíîâ, Î.Â. Êàäèøåâà, Â.Í. Ùåë-

êå÷åâ òà ³íø³.

Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áàçóþòüñÿ â îñíîâíîìó

íà ïèòàííÿõ ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî

óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³é ñêëàäîâ³é

çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó, ùî ïîòðåáóº àíàë³çó ³ñ-

íóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ â ïèòàííÿõ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ãàëóç³,

âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó äàí³é ñôåð³. Â ðåçóëüòàò³

öüîãî ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ðîáîòè íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ³ ñòàëî ìå-

òîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê íàôòîãàçîâî¿

ãàëóç³ â Óêðà¿í³ ìàº òðèâàëó ³ñòîð³þ. Âèäîáóòîê íàôòè ïðî-

âîäèòüñÿ âæå ïîíàä 100 ðîê³â. Íàéá³ëüøèìè íàôòîãàçîâè-

ìè ðåã³îíàìè º Êàðïàòñüêèé (Çàõ³äíèé), Äí³ïðîâñüêî–Äî-

íåöüêèé (Ñõ³äíèé) ³ ïðè÷îðíîìîðñüêî–êðèìñüêèé (Ï³âäåí-

íèé), ó ìåæàõ ÿêèõ â³äêðèòî 336 ðîäîâèù íàôòè ³ ãàçó [2].

Íà ñüîãîäí³ äîâåäåí³ ³ ïîòåíö³éí³ çàïàñè íàôòè ³ ãàçó â Óê-

ðà¿í³ º äîñèòü çíà÷íèìè, çîêðåìà ïîòåíö³éí³ ðåñóðñè ãàçó

ñòàíîâëÿòü 5,4 òðëí. êóá. ì, ãàçîâîãî êîíäåíñàòó – ïîíàä

400 ìëí. ò, íàôòè – 850 ìëí. ò. Ð³âåíü âèäîáóòêó âóãëåâîä-

í³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

– ïðîòÿãîì ïåð³îäó 1997–2000 ðîê³â âèäîáóòîê ïðèðîä-

íîãî ãàçó ñòàá³ë³çóâàâñÿ íà ð³âí³ 18 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê, ï³ñëÿ

÷îãî âèäîáóòîê ïî÷àâ çðîñòàòè ³ â 2009 ðîö³ ñòàíîâèâ 21,2

ìëðä. êóá. ì;

– âèäîáóòîê íàôòè çà ïåð³îä 1998–2004 ðîê³â çáåð³ãàâ-

ñÿ íà ð³âí³ 3,7–4,2 ìëí. ò íà ð³ê, ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â

îáñÿãè âèäîáóòêó çìåíøèëèñÿ ³ â 2009 ñòàíîâëÿòü 3,6 ìëí.

ò. Ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ âèñíàæåí³ñòþ îñíîâíèõ ðîäîâèù òà

íåäîñòàòí³ì ïðèðîñòîì ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â [3].

Ïëàíîì åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà íàñòóïí³ ï'ÿòü ðîê³â ïå-

ðåäáà÷åíî ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè íà 6–7%, çî-

êðåìà ó íàôòîãàçîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåí-

íÿ âèäîáóòêó íàôòè ³ ãàçîâîãî êîíäåíñàòó äî 4,7 ìëí. ò, à

ãàçó – äî 23 ìëðä. êóá. ì [4]. Áåðó÷è äî óâàãè òîé ôàêò, ùî

ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2010 ðîêó ð³âåíü ïàä³ííÿ âèäîáóòêó

âóãëåâîäí³â ïåðåâèùèâ 10% [5], äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ

ïëàí³â º ñêëàäíèì çàâäàííÿì, ÿêå ìîæå áóòè âèêîíàíå ëè-

øå çà óìîâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íàôòîãàçî-

âî¿ ãàëóç³.

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ó íàôòîãàçîâèäîáóâí³é ñôåð³ çàë-

åæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çîêðåìà:

– äîñòóïíîñò³ ðåñóðñ³â;

– âèñíàæåíîñò³ ðîäîâèù;

– ïîòóæíîñò³, ñêëàäíîñò³ ³ êîìïëåêñíîñò³ íàôòîãàçîâè-

äîáóâíîãî îáëàäíàííÿ;

– òåõíîëîã³é âèäîáóòêó;

– êîåô³ö³ºíòà âèäîáóòêó;

– îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöåñó íàôòîãàçîâèäîáóòêó òîùî.

Äàíèé ïåðåë³ê ì³ñòèòü ôàêòîðè ÿê îðãàí³çàö³éíîãî, òàê ³

ïðèðîäíîãî òà òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó.

Çâè÷àéíî, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàäð çàëåæèòü â³ä

åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âèäîáóâíèõ êîìïàí³é. Òîìó ïðè îö³íö³

åôåêòèâíîñò³ íàôòîãàçîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³, íà íàøó äóìêó,

ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íå ëèøå íà îáñÿç³ âèäîáóòèõ ç íàäð

ðåñóðñ³â, à é îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ñàìîãî âèäîáóòêó òà

åôåêòèâí³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ öèì ïðîöåñîì.

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íàôòîãàçîâè-

äîáóòêó ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ïðîöåñ³â íàôòîãàçîâî¿ ðîçâ³äêè,

ïðîöåñ³â âèäîáóòêó òà ïàðàëåëüíèõ ç íèìè ïðîöåñ³â òåõíî-

ëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Âèçíà÷àëüíèì ìîìåíòîì íà

êîæíîìó ³ç ïåðå÷èñëåíèõ åòàï³â º òåõí³÷íå ³ òåõíîëîã³÷íå îñ-

íàùåííÿ ãàëóç³.

Â Óêðà¿í³ òåõí³÷íèé ñòàí íàôòîãàçîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³ º êðè-

òè÷íèì – áëèçüêî 70% îáëàäíàííÿ âæå âèêîðèñòàëî ñâ³é ðå-

ñóðñ [5]. Îäíàê ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà ôîí³ çàãàëüíîãî çìåí-

øåííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ï³äïðèºìñòâàìè ÏÅÊ ó íàôòîãàçîâ³é

ïðîìèñëîâîñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ñóì ³íâåñòèö³é.

Òàê çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2010 ðîêó îñâîºíî 2 964,5 ìëí. ãðí.,

ùî íà 29,4% á³ëüøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2009 ðîêó.

Çîêðåìà, ó íàôòîâ³é ãàëóç³ ââåäåíî â ä³þ îñíîâí³ ôîíäè íà

ñóìó 1310,8 ìëí. ãðí. Ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó

íàôòîãàçîâèäîáóòêó º ï³äêëþ÷åííÿ çà äàíèé ïåð³îä 32 ãàçî-

âèõ ñâåðäëîâèí ³ òðüîõ íàôòîâèõ ñâåðäëîâèí [6].

Çàãàëîì çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â â³äêðèòî 15 íîâèõ ðîäî-

âèù, ïî÷àòêîâ³ çàïàñè ÿêèõ ñòàíîâëÿòü ïîíàä 6 ìëðä. êóá. ì

ãàçó òà 31 òèñ. ò íàôòè [4]. Îäíàê ³ñíóþ÷èé ð³âåíü ãåîëîã³÷-

íî¿ ðîçâ³äêè º íàäòî íèçüêèé – äâ³–òðè íîâèõ ðîäîâèùà âó-

ãëåâîäí³â íà ð³ê.

×åðåç òåõíîëîã³÷íó â³äñòàë³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ áàçè íàôòîãà-

çîâèäîáóòêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ðîçâ³äêè, áóð³ííÿ,

åêñïëóàòàö³¿ ñâåðäëîâèí òà òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ çà-

ëó÷àþòüñÿ äî ñï³âïðàö³ ³íîçåìí³ ô³ðìè. Ïî÷èíàþ÷è ç 1999

ðîêó íà ðèíêó Óêðà¿íè ïðàöþº áðèòàíñüêà êîìïàí³ÿ Regal

Petroleum, ÿêà çàéìàºòüñÿ ðîçâ³äêîþ, îñâîºííÿì ãàçîâèõ ³

ãàçîêîíäåíñàòíèõ ðîäîâèù. Êîìïàí³ÿ ìàº ë³öåíç³þ íà ðîç-

ðîáêó Ìåõåäîâñüêî–Ãîëîòîâùèíñüêîãî ³ Ñâèðèä³âñüêîãî

ãàçîêîíäåíñàòíèõ ðîäîâèù ³ç çàãàëüíèìè çàïàñàìè ïîíàä

30 ìëðä. êóá. ì ãàçó ³ 3 ìëí. êóá. ì ãàçîêîíäåíñàòó [6].

Íàéïðîäóêòèâí³øà â Óêðà¿í³ íàôòîâà ñâåðäëîâèíà –

¹700 íà Ì³ëüê³âñüêîìó ðîäîâèù³ (×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü) –

áóëà ðîçðîáëåíà ïðè çàëó÷åíí³ íàéñó÷àñí³øèõ òåõí³÷íèõ çà-

ñîá³â ïî òåõíîëîã³ÿõ ïðîõîäêè ñàìî¿ ñâåðäëîâèíè, ðîçðîáö³

ñâåðäëîâèíè, ï³äãîòîâêè ðîç÷èíó, êîíñòðóêö³¿ ñâåðäëîâèíè,

îð³ºíòàö³¿ â ïðîñòîð³. Âèêîíàííÿ ðîá³ò çä³éñíþâàëà àìåðè-

êàíñüêà êîìïàí³ÿ Schlumberger [7]. Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëó-

ãîâóº çàñòîñîâàíà íà ðîäîâèù³ òåõíîëîã³ÿ ãîðèçîíòàëüíîãî

áóð³ííÿ, ÿêà º åôåêòèâí³øîþ çà òðàäèö³éí³ òåõíîëîã³¿ âåðòè-

êàëüíîãî áóð³ííÿ.

Ç ïðîáëåìàìè òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ íàôòîãàçîâè-

äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòèêàþòüñÿ áàãàòî êðà¿í ñâ³òó. Ñïî-

ñîáè ¿õ âèð³øåííÿ êîæíà äåðæàâà îáèðàëà ñâî¿. Îäíàê á³ëü-
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ø³ñòü êðà¿í âèçíà÷èëè äëÿ ñåáå êóðñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãàëóç³

ç ìåòîþ ïåðåõîäó â³ä ñèðîâèííî¿ îð³ºíòàö³¿ äî òåõíîëîã³÷íî¿.

Ö³êàâèì º äîñâ³ä Íîðâåã³¿, ÿêà äî ïîëîâèíè 60–õ ðîê³â ó

ïðîìèñëîâ³é ïîë³òèö³ äîòðèìóâàëàñÿ ðîçâèòêó ñóäíîáóäó-

âàííÿ, ðèáàëüñòâà òà ìåòàëóðã³¿. Äî áàãàòîãî ïîêëàäàìè

íàôòè êîíòèíåíòàëüíîãî øåëüôó Íîðâåã³¿ ïåðøèìè âèÿâè-

ëè óâàãó ³íîçåìí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìàëè ïðîãðåñèâíó òåõí³êó òà

òåõíîëîã³¿ äëÿ ðîáîòè íà òàêèõ ñêëàäíèõ ä³ëÿíêàõ. Âîäíî÷àñ

îêðåì³ íîðâåæñüê³ êîìïàí³¿ âèð³øèëè çì³íèòè ñïðÿìîâàí³ñòü

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çàðàäè ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ âèäîáóòêó íàôòè ³

ïåðåêâàë³ô³êóâàëèñü ³ç ñóäíîïðîåêòóâàííÿ íà âèïóñê áóðî-

âèõ ïëàòôîðì. Óíàñë³äîê ñï³âïðàö³ íîðâåçüêèõ êîìïàí³é ç

àìåðèêàíñüêèìè ³ ãîëëàíäñüêèìè âæå ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â ³í-

æåíåðí³ êîíñòðóêö³¿ íîðâåæö³â ñòàëè êîíêóðóâàòè ç ïðîïî-

çèö³ºþ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òàêîìó ðîçâèòêó ïîä³é ñïðèÿëà ïîñë³-

äîâíà ïîë³òèêà óðÿäó Íîðâåã³¿ ó ï³äòðèìö³ íàôòîâî¿ ãàëóç³ íà

ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàñàäàõ. Äëÿ òîãî ùîá ó ïîäàëüøîìó

êîìïåíñóâàòè âè÷åðïí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå-

÷èòè äîâãîòðèâàëå ³ ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, îñíîâ-

íèì çàâäàííÿì áóëî âèçíà÷åíî ðîçâèòîê íàôòîãàçîâîãî

ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã.

Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðè

ïðîâåäåíí³ òåíäåð³â íà ïîñòàâêó íàôòîãàçîâîãî îáëàäíàííÿ ³

òåõíîëîã³é áóëà ó÷àñòü íîðâåçüêèõ êîìïàí³é, ÿêùî ¿õíÿ ïðî-

äóêö³ÿ â³äïîâ³äàëà âèìîãàì çàìîâíèêà. Â ïðîöåñ³ âèäà÷³ ë³-

öåíç³é ïåðåâàãà íàäàâàëàñÿ êîìïàí³ÿì, ÿê³ ìàêñèìàëüíî âè-

êîðèñòîâóâàëè ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, áóëî äîñÿãíóòî ìàéæå 90% ó÷àñò³ íîðâåçüêèõ

êîìïàí³é ïðè îáëàøòóâàíí³ ³ ðîçðîáö³ ðîäîâèù.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ ñïåö³àë³ñòàìè òà ¿õ íàâ÷àííÿ

óðÿä çàïðîøóâàâ ³íîçåìíèõ ïðîôåñîð³â. Äëÿ íàôòîãàçîâèõ

êîìïàí³é îáîâ'ÿçêîâîþ áóëà ñï³âïðàöÿ ç íîðâåçüêèìè íàó-

êîâî–äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè, ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáîê ³ ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Òàêèé ï³äõ³ä äàâ ïîòóæíèé ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-

íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ â Íîðâåã³¿, óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëî-

ã³é òà äîçâîëèâ çìåíøóâàòè âèòðàòè íàôòîãàçîâèäîáóâàí-

íÿ íà 4–5% ùîð³÷íî [8].

Íà ñüîãîäí³ Íîðâåã³ÿ º îäíèì ³ç ë³äåð³â ó ñôåð³ ñåðâ³ñíèõ

òåõíîëîã³é â íàôòîãàçîâîìó êîìïëåêñ³.

Ñë³äóþ÷è ïðèêëàäó Íîðâåã³¿, Áðàçèë³ÿ çà 20 ðîê³â ïåðå-

òâîðèëàñÿ íà ñåðéîçíîãî íàôòîâîãî ãðàâöÿ [9].

Ðîñ³ÿ òåæ îáðàëà äëÿ ñåáå êóðñ ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ

ãàëóç³ òà ðîçâèòêó ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, âíàñë³äîê ÷îãî âõîäèòü

ó òð³éêó êðà¿í–ë³äåð³â íàôòîãàçîâîãî ñåðâ³ñíîãî á³çíåñó.

Çàãàëîì, ñüîãîäí³øí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàôòîãàçîâî¿ ãà-

ëóç³ áàçóþòüñÿ íà âèîêðåìëåíí³ ó ñàìîñò³éí³ íàïðÿìêè ðî-

áîòè ñåðâ³ñíèé á³çíåñ ³ á³çíåñ ïî âèäîáóòêó íàôòè ³ ãàçó.

Äîñâ³ä ðîáîòè ³íîçåìíèõ êîìïàí³é äåìîíñòðóº íàñòóïíó

çàëåæí³ñòü: ëèøå 20% ðîá³ò (ïî âàðò³ñíîìó ïîêàçíèêó) âè-

êîíóþòüñÿ ïðàö³âíèêàìè íàôòîâèõ êîìïàí³é, îñê³ëüêè ïåð-

ñîíàë çàéíÿòèé ëèøå áåçïîñåðåäíüî âèäîáóòêîì íàôòè, âñ³

³íø³ ðîáîòè âèêîíóþòüñÿ ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè – ñåð-

â³ñíèìè êîìïàí³ÿìè [10].

Ïîíÿòòÿ «íàôòîñåðâ³ñíèé á³çíåñ» º íîâèì ³ íåçâè÷íèì íà

òåðåíàõ Óêðà¿íè. Â ðàäÿíñüê³ ÷àñè ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ

áóëî íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ íàôòîãàçîâèõ îá'ºäíàíü. Òîá-

òî íàôòîñåðâ³ñ íå ðîçãëÿäàâñÿ ÿê îêðåìèé íàïðÿì ðîáîòè.

Íàôòîñåðâ³ñíà ³íäóñòð³ÿ º òðóäîì³ñòêîþ ³ ïåðåäáà÷àº øè-

ðîêèé ñïåêòð ïîñëóã ïî çàáåçïå÷åííþ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì

ï³äòðèìêè – â³ä ðîçâ³äêè, âèäîáóòêó, áóð³ííÿ ñâåðäëîâèí,

ãåîëîã³÷íîãî àíàë³çó àæ äî ìîäåëþâàííÿ ðîäîâèù, ìîí³òî-

ðèíãó ³ ñåéñìîïðîãíîçóâàííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàôòîãàçîâî¿ ñïðàâè ñåðâ³ñíà

ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ îäí³º¿ êîìïàí³¿, º íåäî-

ö³ëüíîþ ÿê ó ïëàí³ ô³íàíñîâîìó, òàê ³ òåõíîëîã³÷íîìó. Îñê³ëüêè

óìîâè âèäîáóòêó ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ³ñíóþ÷èé ó íàôòîâ³é

êîìïàí³¿ ïàðê íàôòîâèäîáóâíîãî îáëàäíàííÿ íå çàâæäè ìîæå

çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé ÿê³ñíèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ïðîöå-

ñ³â. Âîäíî÷àñ ïîñò³éíî âèíèêàº ïðîáëåìà ïîâíîãî çàâàíòà-

æåííÿ îáëàäíàííÿ, ÷åðåç ùî ÷àñòèíà éîãî ïðîñòîþº. ª ñèòóà-

ö³¿, êîëè íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ ó êîìïàí³¿ íåìàº, òîìó òåõíî-

ëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî çàëó÷àòè ç³ ñòîðîíè.

²íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó íàóêîâî–äîñë³äíó ðîáîòó äëÿ íàô-

òîãàçîâèõ êîìïàí³é º ïèòàííÿì ñêëàäíèì ÷åðåç, ïî–ïåðøå,

îáìåæåí³ñòü ¿õí³õ áþäæåò³â, ÷åðåç ùî êîøòè ÿêùî é ³íâåñòó-

þòüñÿ, òî öå, ÿê ïðàâèëî, íåçíà÷í³ ñóìè, ÿêèõ íåäîñòàòíüî

äëÿ ïðîãðåñèâíèõ ðîçðîáîê. Ïî–äðóãå, ñïåêòð âèêîðèñòàííÿ

ðîçðîáîê º íàäçâè÷àéíî âóçüêèì. Òîìó ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ

ó ìåæàõ îêðåìî¿ íàôòîãàçîâî¿ êîìïàí³¿ º íåâèã³äíèì.

Íåçàëåæí³ ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ îáñëóãîâóþòü îäíî÷àñíî ê³ëüêà

îá'ºêò³â, ÷åðåç ùî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü º åêîíîì³÷íî îïðàâäàíîþ.

Ïðè íàÿâíîñò³ çàìîâëåíü íà âèêîíàííÿ ð³çíèõ âèä³â ðîá³ò çà-

áåçïå÷óºòüñÿ ìàêñèìàëüíå çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé, ùî

ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ âèòðàò, à â³äïîâ³äíî ³ ö³í íà ïîñëóãè.

Îêð³ì öüîãî, âåëèê³ ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ ìàþòü á³ëüøå ìîæëè-

âîñòåé äëÿ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³é,

ÿê³ îêóïîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðîäàæó ñêëàäíèõ ïîñëóã êë³ºí-

òàì. Âîäíî÷àñ ïîñò³éíå óñêëàäíåííÿ óìîâ âèäîáóòêó âóãëåâîä-

í³â âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çà-

áåçïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ â³ääà÷³ ðîäîâèù ³ çá³ëüøåííÿ çàïàñ³â.

Ïîð³âíÿëüíó åôåêòèâí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ íàôòîñåðâ³ñ-

íèõ ô³ðì ³ â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â íàôòîâèõ êîìïàí³é ìîæíà

îö³íèòè íà òàêîìó ïðèêëàä³: ó 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ 3600

ïðàö³âíèê³â çàõ³äíî¿ áóðîâî¿ êîìïàí³¿ Parker Drilling âèêîíó-

âàëè òàêèé ñàìèé îáñÿã ðîá³ò, ÿê ³ 18 500 ëþäåé, çàéíÿòèõ â

«ËÓÊÎÉË–Áóð³íí³» – ñåðâ³ñíîìó ï³äðîçä³ë³ ËÓÊÎÉËà [10].

Òîìó çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ïåðåâîäó ñåðâ³ñó íà àóòñîðñ³íã º

ïðèðîäíîþ ³ äîö³ëüíîþ. 

Çà îö³íêàìè ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â îáñÿã ðèíêó íàôòî-

ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã áóäå íåâïèííî çðîñòàòè (äèâ. ðèñ.) [11].

Ïåðåâàãàìè âèîêðåìëåííÿ íàôòîãàçîâîãî ñåðâ³ñíîãî

á³çíåñó â îêðåìèé íàïðÿì ðîáîòè º:

– â³í º ïîòóæíèì äâèãóíîì äëÿ ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëî-

ã³é â íàôòîãàçîâîìó êîìïëåêñ³;
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– äàº ïîøòîâõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî íàôòîãàçîâîãî ìà-

øèíîáóäóâàííÿ, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîÿâîþ íîâèõ ðîáî÷èõ

ì³ñöü;

– áþäæåòí³ ïîòîêè íå âèõîäÿòü çà ðàìêè äåðæàâè, à ï³ä-

êð³ïëþþòü ðîçâèòîê ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðîçøèðþþòü ìî-

æëèâîñò³ ðåìîíòó ³ îáñëóãîâóâàííÿ ñâåðäëîâèí, íàñîñíèõ

óñòàíîâîê ³ ò.ä.;

– ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî íàôòîñåðâ³ñó äîçâîëÿº çäåøå-

âëþâàòè ïîñëóãè, ùî º âàæëèâèì àðãóìåíòîì íà ôîí³ âèñî-

êîãî ð³âíÿ âàðòîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî íàôòîâèäîáóòêó;

– ïîñèëþºòüñÿ íàóêîâèé ñóïðîâ³ä ïðîöåñ³â ðîçâ³äêè ³ âè-

äîáóòêó âóãëåâîäí³â;

– ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü íàôòîâèõ êîìïàí³é âíàñë³-

äîê ñòàëîñò³ â îáñëóãîâóâàíí³ ³ ðåìîíò³;

– ñòàá³ëüí³ñòü ðîáîòè íàôòîãàçîâèõ êîìïàí³é çàáåçïå÷óº

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Â óìîâàõ Óêðà¿íè ðîçâèòîê íàôòîãàçîâîãî ñåðâ³ñíîãî á³ç-

íåñó º äîðå÷íèì ³ íåîáõ³äíèì. Ñòàâêà ìàº ðîáèòèñÿ íà ïåðå-

âàæíî ïðèâàòíèé á³çíåñ, ÿêèé ìàº ðîçâèâàòèñÿ íà óìîâàõ

äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îíóâàííÿ. Ìîâà éäå íå ïðî ìàëèé ÷è

ñåðåäí³é á³çíåñ. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ íàö³î-

íàëüíî¿ íàôòîãàçîâî¿ ñåðâ³ñíî¿ êîìïàí³¿, ìîæëèâî, ³ çà ÷àñò-

êîâî¿ ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿêà çàáåçïå÷èòü ñåðâ³ñíèé

ñóïðîâ³ä ïðîöåñ³â íàôòîãàçîâî¿ ðîçâ³äêè òà âèäîáóòêó íà

îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ, â îñíîâíîìó, âíóòð³øíüîãî ô³íàíñî-

âîãî, êàäðîâîãî, íàóêîâîãî òà ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó. Çà

³íøèõ óìîâ êîíêóðåíö³ÿ ç ³íîçåìíèìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íè-

ìè, âèñîêîîðãàí³çîâàíèìè, ô³íàíñîâî çàáåçïå÷åíèìè êîì-

ïàí³ÿìè, ÿê³ îòðèìóþòü ï³äòðèìêó ñâî¿õ äåðæàâ, áóäå â³äðàçó

ïðîãðàíà.

Âèñíîâêè

Ìîäåðí³çàö³ÿ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ïîòðåáóº

íå ëèøå ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, à é òàêèõ ðåñòðóêòóðèçàö³é-

íèõ çì³í ó ãàëóç³, ÿê³ äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè òåõíîëîã³÷íó

îð³ºíòàö³þ ó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Çà âèìîãîþ ÷àñó íàô-

òîãàçîâèé ñåðâ³ñ ÿê ñêëàäîâà íàôòîãàçîâî¿ ñïðàâè ìàº áó-

òè âèä³ëåíèé â îêðåìèé íàïðÿì ðîáîòè, ùî çàáåçïå÷èòü ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âñ³õ ïðîöåñ³â: ðîçâ³äêè, áóð³ííÿ,

îáëàøòóâàííÿ ñâåðäëîâèí, ðåìîíò òåõí³êè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä âæå äîâ³â äîö³ëüí³ñòü òàêî¿ ðåîðãàí³çàö³¿.

Âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàôòî ãàçî-

âèäîáóòêó ïðîâ³äíèìè ô³ðìàìè äîçâîëèòü âèçíà÷èòè äëÿ

Óêðà¿íè îñíîâí³ íàïðÿìè òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ íàôòî-

ãàçîâî¿ ãàëóç³, ñôîðìóâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³éíèõ

íîâàö³é òà äîñÿãíóòè óñ³õ ïîñòàâëåíèõ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ó

ðîçâèòêó íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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Îêðåñëåíî ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðî-
çâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Îá´ðóíòîâàíî ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì îïòèì³çàö³¿ âèêîðè-
ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ó äàí³é ñôåð³.

Î÷åð÷åíû ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè àóäèòà ýôôåêòèâíî-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îáîñíî-
âàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì îïòèìèçàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ äåíåã â äàííîé ñôåðå.

The issues of realization of audit of effectiveness of the
budget funds use for financing of the development of agra-
rian sector of economy were examined. Proposals concer-
ning the solution of the issues of optimization of budget
funds use in this sphere were substantiated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ïðèíöèï³â áþäæåòíî¿

ñèñòåìè Óêðà¿íè º åôåêòèâí³ñòü ³ îùàäëèâ³ñòü âèêîðèñòàí-

íÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî âèçíà÷àº îáîâ'ÿçîê îäåðæóâà÷³â

áþäæåòíèõ êîøò³â. Îäíàê ðåàë³çàö³ÿ êîíòðîëüíîãî ìåõàí³ç-

ìó äàíîãî ïðèíöèïó ðîçðîáëåíà íå ïîâíîþ ì³ðîþ. Âèð³øåí-

íÿ öèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåîð³¿ òà

ïðàêòèêè àóäèòó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ ô³-

íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî

áþäæåòó äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó Óêðà¿íè äîñë³äæóþòüñÿ áàãàòüìà ôàõ³âöÿìè, ñåðåä

ÿêèõ Â.Ä. Àíäðººâ, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Î.Ä. Âàñèëèê, Â.Ì. Æóê,

Ï.Â. Ìåëüíèê, Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé, Â.Â. Ñîïêî, ².Á. Ñòåôàíþê,

Â.Î. Øåâ÷óê, Ë.Ê. Öàðüîâà òà ³íø³. Âèâ÷åííÿ ¿õ ïðàöü äîçâî-

ëèëî âèÿâèòè, ùî ñåðåä äîñë³äíèê³â â³äñóòíÿ îäíîñòàéí³ñòü â

òåîðåòè÷íèõ îö³íêàõ ÿê âèõ³äíèõ ïîíÿòü, ùî ñòîñóþòüñÿ àíàë³-

çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â àãðàðíîìó

ñåêòîð³ åêîíîì³êè, òàê ³ ïðàêòèêè çä³éñíåííÿ öüîãî àíàë³çó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà

ïðàêòèêè çä³éñíåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äëÿ ï³äòðèìêè òà ðî-

çâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àóäèò åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó

àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º îäíèì ç îñíîâíèõ

âèä³â êîíòðîëþ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, çä³éñíþ-

âàíîãî îðãàíàìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàêîðäîíîì.

Ó ñòàòò³ 4 «Ë³ìñüêî¿ äåêëàðàö³¿ êåð³âíèõ ïðèíöèï³â êîíòðî-

ëþ», ïðèéíÿòî¿ ²Õ Êîíãðåñîì Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèùèõ

êîíòðîëüíèõ îðãàí³â (²íòîñà¿) â 1977 ðîö³, â³äçíà÷åíî, ùî â³í

«...ñïðÿìîâàíèé íà ïåðåâ³ðêó òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî é

îùàäëèâî âèòðà÷àþòüñÿ äåðæàâí³ êîøòè. Òàêèé êîíòðîëü

âêëþ÷àº íå ò³ëüêè ñïåöèô³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ, à é âñþ

óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ îðãàí³çàö³éíó é àäì³í³-

ñòðàòèâíó ñèñòåìè» [1].

Ñòàíäàðòè ²íòîñà¿ 42 ³ 43 çàçíà÷àþòü, ùî îðãàí äåðæàâ-

íîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ìîæå ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè

åôåêòèâíîñò³ ³ ðîáèòè âèñíîâêè ïðî íååôåêòèâí³ âèòðàòè

áþäæåòíèõ êîøò³â ïðè íàÿâíîñò³ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíî-

ãî ïðàâà íà äàíèé âèä ïåðåâ³ðîê â³äíîñíî âñ³õ ãàëóçåé

ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè.

Àóäèò åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â

àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ìàº êåðóâàòèñÿ íå ñò³ëüêè

àíàë³çîì, ñê³ëüêè ³ êóäè íàä³éøëî òà âèêîðèñòàíî, à é íàäà-

òè ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî ñàìå ô³íàíñóºòüñÿ ç áþäæåòó òà

íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî âèòðà÷àþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çà

êîæíèì íàïðÿìîì ô³íàíñóâàííÿ.

Çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ç åôåêòèâíîñò³ ìîæå áóòè

ñïðÿìîâàíèé íà êîíòðîëü îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ êðèòåð³¿â, ùî

âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â [2, ñ. 119–120].

Íà íàøó äóìêó, ó ñôîðìîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ îáñòàâèíàõ

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ ö³ë³:

– ñîö³àëüí³ – çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ó ðåã³îí³, çíèæåííÿ

ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ é ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ.

Äàíà ìåòà ìàº äîñÿãàòèñÿ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó àãðîïðîìè-

ñëîâèõ âèðîáíèöòâ, âêëàäåíü çàñîá³â ó ðîçâèòîê ³íôðà-

ñòðóêòóðè ðåã³îíó. Îäåðæàííÿ ïðèáóòêó íå º êðèòåð³ºì

åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ êîøò³â;

– åêîíîì³÷í³ – çàáåçïå÷åííÿ â³ääà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ

êîøò³â, ïðèð³ñò âêëàäåíèõ êîøò³â. Îñíîâíèì êðèòåð³ºì

íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè ïðè öüîìó – ïðèáóòîê.

Ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ âàðòî êåðóâàòèñÿ

òèì, ùî â ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðêè íå ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ äàòè çà-

ãàëüíó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíà,

äåðæàâíî¿ âëàäè àáî îäåðæóâà÷à äåðæàâíèõ çàñîá³â. Òîìó

ùî íåìîæëèâî çíàéòè ïðèéíÿòíèé ñïîñ³á òàêî¿ îö³íêè ÷åðåç

ñêëàäí³ñòü ³ ðîçìà¿ò³ñòü ñôåð ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåâ³ðö³ ï³ä-

äàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, êîíêðåòí³ ñôåðè àáî àñïåêòè ¿õíüî¿

ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; àóäèò åôåêòèâ-

íîñò³ çàâæäè ïîâèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèé íà òå, ùîá çà éîãî
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Àóäèò åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äëÿ

ï³äòðèìêè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè
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ðåçóëüòàòàìè ìîæíà áóëî çðîáèòè âèñíîâêè é çàïðîïîíó-

âàòè êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â.

Àóäèò åôåêòèâíîñò³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ ãîëîâíîþ ìåòîþ. Â àóäèò³ åôåêòèâíîñò³ ìåòîþ º íå

âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ô³íàíñîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à îö³íêà

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â, óñòàíîâ ³ îðãà-

í³çàö³é ïî âèêîðèñòàííþ íèìè äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â [3].

Òàê, íàïðèêëàä, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïåðåâ³ðêè, çä³é-

ñíþâàí³ â ðàìêàõ àóäèòó åôåêòèâíîñò³, ìîæóòü ðîçð³çíÿòèñÿ

çàëåæíî â³ä îáðàíèõ çàâäàíü ³ ö³ëåé: ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ çà âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâ-

íî¿ âëàäè é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é – îäåðæóâà÷³â

äåðæàâíèõ êîøò³â, à òàêîæ ¿õíÿ âçàºìîä³ÿ; ³íø³ ö³ë³.

Ó õîä³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³-

íàíñîâèõ êîøò³â ôîðìóþòüñÿ é îö³íþþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³

ïîòîêè, ÿê³ º îñíîâîþ äëÿ âèñíîâê³â ³ ïðîïîçèö³é. Çàãàëüíà

ïîñë³äîâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ïðè àóäè-

ò³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè íà ðî-

çâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³

áëîê–ñõåìè íà ðèñóíêó.

Ñõåìà â³äîáðàæàº îñíîâí³ íàïðÿìè é ïîñë³äîâí³ñòü ïðî-

âåäåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ äî-

ïîìîãè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ é

ñôîðìîâàíó ó õîä³ ïåðåâ³ðêè ðåçóëüòàòèâíó ³íôîðìàö³þ, ó

òîìó ÷èñë³ ³ íàïðÿìêè ¿¿ íàäàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðè àóäèò³

åôåêòèâíîñò³ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ äîòðèìàííÿ ñóá'ºêòîì àóäèòîð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿, ïðèíöèï³â âèêîðèñòàííÿ

áþäæåòíèõ êîøò³â, îö³íþºòüñÿ ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ñîö³àëü-

íèõ ðåçóëüòàò³â ³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî àãðàðíèé ñåê-

òîð åêîíîì³êè çàâæäè áóâ äîòàö³éíîþ ãàëóççþ, ³ åôåêòèâ-

í³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àëàñÿ òàêîæ ñòóïåíåì ó÷àñò³
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äåðæàâè [4]. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïîâ'ÿçàíà ç

òèì, ùî, íàïðèêëàä, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â óìîâàõ íå ìî-

æå â ñèëó ñâîº¿ ñïåöèô³êè åôåêòèâíî áðàòè ó÷àñòü ó ì³æãà-

ëóçåâ³é êîíêóðåíö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàáàãàòî âèùà

í³æ ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ.

Êð³ì öüîãî, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

äîçâîëÿº âèð³øóâàòè é ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè íà ñåë³. Îäíàê

ñïðÿìóâàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà ïîòðåáóº äåòàëüíî¿ îö³íêè âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-

íî¿ ï³äòðèìêè òà äîïîìîãè. Îäí³ºþ ç ôîðì äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó º ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìè ïðîïîíóºìî òàêó ìåòîäèêó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äåð-

æàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè

îö³íêè º:

– êîåô³ö³ºíò âèä³ëåííÿ êîøò³â (Åå1);

– êîåô³ö³ºíò ïðîäóêòèâíîñò³ (Åå2);

– êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ âèòðàò (Åå3);

– êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêîâîñò³ (Åå4) (ÿêùî äåðæàâíà äîïî-

ìîãà çíèæóºòüñÿ, à ïðèáóòîê çðîñòàº, òî äàíèé ïîêàçíèê

ïðèéìàºòüñÿ çà 1).

Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçíèê³â åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Êî-

æåí ç ïðåäñòàâëåíèõ ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çà îêðå-

ìèì âèäîì ñóáñèäîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðè öüîìó ïåðåáóâàº çà-

ãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ÿê äîáóòîê ïðèâàòíèõ ïî-

êàçíèê³â. Çà êîæíèì êîåô³ö³ºíòîì íåîáõ³äíî âèçíàòè åôåê-

òèâíèì âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ïðè éîãî çíà÷åí-

í³ á³ëüøå 0,95.

Çàãàëüíà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: Åå

= Åå1 õ Åå2 õ Åå3 õ Åå4. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíî-

ñò³ äëÿ âèçíàííÿ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè çà â³ä-

ïîâ³äíèì êðèòåð³ºì íå ìîæå áóòè ìåíøå 0,9.

Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè

(òàáë. 2):

– êîåô³ö³ºíò ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, çàéíÿòîãî â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³ (Åñ1);

– êîåô³ö³ºíò äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ó ãàëóç³

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, â ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ñóáñèäóâàííÿ

ïðîäóêö³¿ (Åñ2);

– êîåô³ö³ºíò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ó ãàëóçÿõ ³ç

ñóáñèäîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ (Åñ3);

– êîåô³ö³ºíò çàðïëàòîì³ñòêîñò³ (òðóäîì³ñòêîñò³) ó ãàëóçÿõ

³ç ñóáñèäîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ (Åñ4).

Ó òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçíèê³â ñî-

ö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â.

Çà êîæíèì êîåô³ö³ºíòîì åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿ äåð-

æàâíî¿ äîïîìîãè ââàæàºòüñÿ ïðè éîãî çíà÷åíí³ á³ëüøå 0,95.

Çàãàëüíà ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ïîêàçíèêè, ôîðìóëà ðîçðàõóíêó
Õàðàêòåðèñòèêà 

ïîêàçíèêà
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
òà éîãî õàðàêòåðèñòèêà

Êîåô³ö³ºíò âèä³ëåííÿ êîøò³â (Åå1): Åå1= ÂÃÏÕ/ ÂÃÏÑ, 
äå ÂÃÏÕ – ñóìà âèä³ëåíèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ ñóáñèä³é íà 1 ãðí. âëàñ-
íèõ êîøò³â ãîñïîäàðñòâ (ÂÃÏÕ=ÃÏÕ/ÑÑÕ õ 100, äå, ÃÏÕ – ñóìà ñóá-
ñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ãîñïîäàðñòâó ôàêòè÷íà
(ãðí.), ÑÑÕ – âëàñí³ êîøòè ãîñïîäàðñòâà (ãðí.));
ÂÃÏÑ – â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê ó ñåðåäíüîìó ïî ãðóï³ ãîñïîäàðñòâ

Ïîêàçíèê õàðàêòåðè-
çóº ñòóï³íü (³íòåíñèâ-
í³ñòü) âèä³ëåííÿ êîø-
ò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó òîâàðîâèðîá-
íèêó

Åå = Åå1 õ Åå2 õ Åå3 õ Åå4
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê âêà-
çóº íà ñòóï³íü åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ñóáñèäóâàííÿ
ïðîäóêö³¿. 
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
åôåêòèâíîñò³ äëÿ âèçíàííÿ
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿
äîïîìîãè çà â³äïîâ³äíèì
êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ íå
ìîæå áóòè ìåíøå 0,9

Êîåô³ö³ºíò ïðîäóêòèâíîñò³ (Ýý2): Åå2=Ïðõ/Ïðñ, 
äå Ïðõ – ïðîäóêòèâí³ñòü çà âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñóáñèäî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿ (óðîæàéí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü õóäîáè é ò.³í.) ó ãîñïî-
äàðñòâ³;
Ïðñ – ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü çà âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñóá-
ñèäîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñóêóïí³ñòþ

Õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà,
ðåçóëüòàòèâí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà â çàäàíèõ
êë³ìàòè÷íèõ óìîâàõ

Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ âèòðàò (Åå3): Åå3=ÑÑÑ/ÑÑÕ, 
äå ÑÑÑ – ñåðåäíÿ ñîá³âàðò³ñòü ñóáñèäîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çà âèäàìè
ïðîäóêö³¿ çà ñóêóïí³ñòþ ãîñïîäàðñòâ, ÑÑÕ – ñîá³âàðò³ñòü ñóáñèäîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ â ãîñïîäàðñòâ³

Ïîêàçíèê õàðàêòåðè-
çóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü
âèòðàò íà îäèíèöþ
ïðîäóêö³¿ â ãîñïîäàð-
ñòâ³, åôåêòèâí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà çà êðèòåð³-
ºì âèòðàòîì³ñòêîñò³

Êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêîâîñò³ (Åå4): Åå4=ÏÏÕ/ÏÏÑ, 
äå ÏÏÕ – ïîêàçíèê ïðèðîñòó ïðèáóòêó çà ðàõóíîê äåðæàâíî¿ äîïî-
ìîãè â ãîñïîäàðñòâ³ çà ñóáñèäîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ;
(ÏÏÕ=ÏÃÏÕ/ÏÏÐÕ, äå ÏÃÏÕ – ïðèð³ñò äåðæàâíî¿ äîïîìîãè íà ñóá-
ñèäîâàíó ïðîäóêö³þ â ãîñïîäàðñòâ³ (ãðí.);
ÏÏÐÕ – ïðèð³ñò ïðèáóòêó â³ä ñóáñèäîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â ãîñïîäàðñòâ³
(ãðí.);
ÏÏÑ – â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê â ñåðåäíüîìó ïî ãðóï³, ñóêóïíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñòâ

Ïîêàçíèê õàðàêòåðè-
çóº ³íòåíñèâí³ñòü,
ïðèð³ñò îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó ïðè âèêîðè-
ñòàíí³ äåðæàâíî¿ äî-
ïîìîãè çà ñóáñèäîâà-
íîþ ïðîäóêö³ºþ
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Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà
êðèòåð³ºì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
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Åñ=Åñ1 õ Åñ2 õ Åñ3 õ Åñ4. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíî-

ñò³ äëÿ âèçíàííÿ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè çà â³äïî-

â³äíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíèì íå ìîæå áóòè ìåíøå 0,9.

Ó ïðîïîíîâàí³é ìåòîäèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà êðèòåð³¿ –

åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³ ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü. Äëÿ

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèì íåîáõ³äíî âèçíàâàòè òîé,

êîòðèé ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ìåòè âèä³ëåííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â.

Îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè, íà íàøó äóìêó, äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ äåðæàâíèõ êîøò³â íåîáõ³äíî âèõîäèòè ³ç ñîö³àëüíî¿ åôåê-

òèâíîñò³ é â³ääàâàòè ¿é ïðèâ³ëåéîâàíèé ñòàòóñ.

Çâè÷àéíî, êîëè ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä ìàþòü íà óâàç³ àäåêâàòí³ñòü

äîñÿãíóòèõ ó ïðîöåñ³ ¿¿ çä³éñíåííÿ ðåçóëüòàò³â íàì³÷åíèì ö³-

ëÿì, ñòóï³íü íàáëèæåííÿ ðåçóëüòàòó äî ìåòè ç îäíî÷àñíèì

îáë³êîì âèðîáíè÷èõ âèòðàò (÷àñó, ìàòåð³àëüíèõ ³ êîøò³â, òðó-

äîâèõ ðåñóðñ³â ³ ò.ä.). Òàêèì ÷èíîì, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, òîáòî

ñóêóïí³ñòü îá'ºêòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, – öå

ãîëîâíèé êðèòåð³é âèçíà÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Îäåðæàííÿ äàíèõ ïðî òàêèé ðåçóëüòàò âèìàãàº çíàííÿ

êîíêðåòíîãî çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó, ðåàê-

ö³¿ íà éîãî ä³¿ ñóá'ºêòà êîíòðîëþ, çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ï³ä

âïëèâîì êîíòðîëþ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Íåìîæëèâî

îö³íèòè ï³äñóìêè êîíòðîëþ áåç âèÿâëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðå-

çóëüòàò³â. Óðàõóâàííÿ íàñë³äê³â êîíòðîëþ äëÿ óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ º íåîáõ³äíèì á³ëüøîþ ì³ðîþ ç îãëÿäó íà òå, ùî ï³ä

åôåêòèâí³ñòþ êîíòðîëþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ äîñÿãíåííÿ íå

áóäü–ÿêîãî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó, à ò³ëüêè òîãî, êîòðèé º

íàñë³äêîì êîíòðîëþ.

Âèñíîâêè

Êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ – ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü, ä³ºâ³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü – ïîâèíí³ ï³äêð³ïëþâàòèñÿ

âèêîðèñòàííÿì ñò³éêèìè âèì³ðþâàëüíèìè ïîêàçíèêàìè. ßê-

ùî êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ ìåòè êîíòðîëþ ìàþòü çàãàëüíèé õà-

ðàêòåð, òî äëÿ ïîêàçíèê³â õàðàêòåðíå ðîçêðèòòÿ âíóòð³øíüîãî

çì³ñòó êîíòðîëüíî¿ ðîáîòè, ïîêàç ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, ç ÿêèõ

ñêëàäàºòüñÿ îòðèìàíèé ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, ùî é äàº ìî-

æëèâ³ñòü îö³íþâàòè ÿê³ñòü êîíòðîëþ. Ïîêàçíèêè â³ä³ãðàþòü

ïîäâ³éíó ðîëü: ç îäíîãî áîêó, ñâ³ä÷àòü ïðî ð³âåíü ðîáîòè êîí-

òðîëþþ÷îãî îðãàíó, º îñíîâîþ îö³íêè éîãî ðîáîòè, à ç ³íøîãî

– âèÿâëÿþòü ³ óñóâàþòü âèíèêàþ÷³ â ï³äêîíòðîëüíèõ ñóá'ºêòàõ

ïîðóøåííÿ. Ïîêàçíèêè çàâæäè ìàþòü ì³ñòèòè â ñîá³ ê³ëüê³ñíó

îö³íêó ïðîâåäåíî¿ êîíòðîëüíèì îðãàíîì ðîáîòè.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ â³äð³çíÿþòüñÿ ºäí³ñòþ, çàãàëüíèì õàðàêòåðîì, òî

äëÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ õàðàêòåðí³ êîíêðåòí³ñòü, ìíî-

æèíí³ñòü ³ ðîçìà¿ò³ñòü.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê. Íà íàøó äóì-

êó, îñìèñëåííÿ é âèêîðèñòàííÿ ïðîïîíîâàíèõ ìåòîäè÷íèõ

ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ, çîêðåìà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè äîçâî-

ëèòü ³ñòîòíî ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòèâí³ñòü

êîíòðîëþ é ï³äíÿòè íà íîâèé ùàáåëü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíî-

Ïîêàçíèêè, ôîðìóëà ðîçðàõóíêó
Õàðàêòåðèñòèêà

ïîêàçíèêà
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê òà

éîãî õàðàêòåðèñòèêà

Êîåô³ö³ºíò ñóáñèäóâàííÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ íà 1 ïðàö³âíèêà, çàéíÿ-
òîãî â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (Åñ1): Åñ1= ÑÊÑ1/ ÑÊÑ0, 
äå ÑÊÑ – ñóìà äåðæàâíî¿ äîïîìîãè íà 1000 ïðàö³âíèê³â ïîòî÷-
íîãî ïåð³îäó (ÑÊÑ1=ÃÏÑÊ1/×1 õ 1000, äå ÃÏÑÊ1 – äåðæàâí³
êîøòè äëÿ ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â çâ³ò-
íîìó ïåð³îä³, ×1 – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó);
ÑÊÑ0 – â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê áàçîâîãî ïåð³îäó

Õàðàêòåðèçóº ³íòåíñèâ-
í³ñòü äåðæàâíî¿ äîïîìîãè
íà 1 ïðàö³âíèêà ïðè ñóá-
ñèäóâàíí³ ïðîäóêö³¿

Åñ=Åñ1 õ Åñ2 õÅñ3 õÅñ4
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê âêà-
çóº íà ñòóï³íü ñîö³àëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ ñóáñèäóâàííÿ
ïðîäóêö³¿. 
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
åôåêòèâíîñò³ äëÿ âèçíàííÿ
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ äî-
ïîìîãè çà â³äïîâ³äíèì êðè-
òåð³ºì åôåêòèâíîñò³ íå ìî-
æå áóòè ìåíøå 0,9

Êîåô³ö³ºíò äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ó ãàëóçü ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà, ó ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ñóáñèäóâàííÿ ïðîäóêö³¿
(Åñ2):
Åñ2= ÄÐ1/ÄÐ2,
äå ÄÐ1 – äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³;
ÄÐ2 – äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ó áàçîâîìó ïåð³îä³

Õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çðî-
ñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùå-
íîñò³ íàñåëåííÿ çà ðàõó-
íîê äîäàòêîâîãî çàëó÷åí-
íÿ ïðàö³âíèê³â ó ãàëóçü

Êîåô³ö³ºíò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ó ãàëóçÿõ ³ç ñóáñè-
äîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ (Åñ3): Åñ3=ÏÐÕ/ÏÐÑ, 
äå ÏÐÕ – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³âíèê³â â ãàëóçÿõ ³ç ñóáñè-
äîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ â îêðåìîìó ãîñïîäàðñòâ³;
ÏÐÑ – ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñóêóïíîñò³ àíàëîã³÷íèõ
ãîñïîäàðñòâ)

Õàðàêòåðèçóº â³ääà÷ó,
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïî-
òî÷íîãî ïåð³îäó ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ äåðæàâíî¿ äîïî-
ìîãè

Êîåô³ö³ºíò çàðïëàòîì³ñòêîñò³ (òðóäîì³ñòêîñò³) ó ãàëóçÿõ ³ç ñóá-
ñèäîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ (Åñ4): Åñ4=ÒÐÑ/ÒÐÕ, 
äå ÒÐÑ – ñåðåäíÿ òðóäîì³ñòê³ñòü ó ñóêóïíîñò³ ãîñïîäàðñòâ;
ÒÐÕ – òðóäîì³ñòê³ñòü ó ãîñïîäàðñòâ³ 

Õàðàêòåðèçóº ÷àñòêó âè-
òðàò ñïðÿìîâàíó íà âè-
ðîáíèöòâî ñóáñèäîâàíî¿
ïðîäóêö³¿, åôåêò â³ä âêëà-
äåííÿ êîøò³â (ó òîìó ÷èñë³
é äåðæàâíî¿ äîïîìîãè) â
îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â
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Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà
êðèòåð³ºì ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³
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ñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Ïðîòå àðãóìåíòóâàòè òàêèé âèñ-

íîâîê ñòàíå, î÷åâèäíî, ìîæëèâèì ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ

ïîäàëüøèõ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ñòàíîâëåííÿ ð³çíèõ
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì á³çíåñó â êîíòåêñò³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè òà âèçíà÷åííþ ïåðåäóìîâ, ùî ãàëüìóþòü ðî-
çâèòîê ³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùàåòñÿ ñòàíîâëåíèþ ðàçëè÷íûõ îðãàíè-
çàöèîííî–ïðàâîâûõ ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà â êîíòåêñòå
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â àãðàðíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè è îïðåäåëåíèþ ôàêòîðîâ, òîðìîçÿ-
ùèõ ðàçâèòèå è ôèíàíñîâî–êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ïîä-
äåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

The article dwells upon it is devoted formation of various
organizational–legal forms of business dealing in a context
socially–economy transformations to agrarian sector of
economy and to definition of factors which brake develop-
ment and the financially–credit policy of support of agricul-
tural enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ïðîöåñè åêîíîì³÷íî¿ ïå-

ðåáóäîâè Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü, ùî ñåðåä áàãàòüîõ ïðîáëåì, ÿê³ º

íàéá³ëüø ãîñòðèìè òà ñóïåðå÷ëèâèìè ³ ïîòðåáóþòü ðàäè-

êàëüíîãî âèð³øåííÿ, º ïðîáëåìè ïîøóêó ä³ºâèõ çàñàä ðî-

çâèòêó àãàðíîãî ñåêòîðó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çîêðåìà.

Ïðèâàòèçàö³ÿ òà ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð

ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ çóìîâèëà êàðäè-

íàëüí³ çì³íè ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Òîìó ñòàíî-

âëåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèõ ôîðì á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîò-

ð³áíî ðîçãëÿäàòè íå îêðåìî, à â êîíòåêñò³ çä³éñíåíèõ ãëèáî-

êèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ô³íàí-

ñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì

âëàñíîñò³ â óìîâàõ ïðîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè âíåñëè

Ñ.². Äåì'ÿíåíêî, Â.Â. Ãîðëàí÷óê, Â.Ã. Â'þí, À.ß. Ñîõíè, ².À. Ìè-

êèòåíêî, Ì.Ï. Ñàõàöüêèé, Â.Ô. Ñåìåíîâ, Á.À. Äàäàøåâ òà ³í-

ø³, îäíàê íàäáàí³ ðåçóëüòàòè ìàþòü íå ñèñòåìàòèçîâàíèé,

³íîä³ ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð.

Ìåòà ñòàòò³. Íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ³ äàòè êðèòè÷íèé àíà-

ë³ç íàïðÿìàì ïðîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè ç ìåòîþ âèç-

íà÷åííÿ òà íàâåäåííÿ ïåðåäóìîâ ùîäî íàéøâèäøîãî ¿¿ çà-

âåðøåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó

àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ðîçâèâàâñÿ ó ñêëàä³ ºäèíîãî íàðîä-

íîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êîëèøíüîãî Ñîþçó Ðàäÿíñüêèõ

Ñîö³àë³ñòè÷íèõ Ðåñïóáë³ê. Õàðàêòåðíèì äëÿ òîãî ïåð³îäó ðî-

çâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà áóëî:

– ³ñíóâàííÿ äâîõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïåðøó ïðåäñòà-

âëÿëè îñîáèñò³ ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ùî ôóíêö³îíóâàëè

íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ³

äîâ³÷íîãî êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ. Äðóãà – áàçóâàëàñÿ íà

ñóñï³ëüí³é ôîðì³ âëàñíîñò³ (ðàäãîñïè, êîëåêòèâí³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà (ÊÑÏ)), ì³æãîñïîäàðñüê³ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà). Ïðè÷îìó îñîáëèâ³ñòü ô³íàí-

Â.Â. ×ÅÏÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñòàíîâëåííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

â óìîâàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
ïåðåòâîðåíü
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ñîâèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðîÿâëÿëàñÿ ó çà-

ñòîñóâàíí³ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ô³íàíñóâàííÿ ðàäãîñï³â ³ ÊÑÏ.

Òàê, ðàäãîñïè ùîð³÷íî áåç óðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óâàëèñÿ îá³ãîâèìè

êîøòàìè â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî¿ ïîòðåáè, à ÊÑÏ çä³é-

ñíþâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ íåñòà÷³ ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– ôîðìóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ íà ïëàíîâî–äèðåê-

òèâí³é îñíîâ³. Öåíòðàë³çîâàíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî

ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå çàâæäè

äàâàëî áàæàí³ ðåçóëüòàòè íàâ³òü ïîïðè ïîñòóïîâå çá³ëü-

øåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

– ñïèñàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ âåëè÷åçíèìè ñóìàìè òà ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ìà-

ñè êðåäèò³â çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ó 1990 ðîö³ íà

äàí³ ö³ë³ âèòðà÷àëàñÿ ìàéæå òðåòèíà Äåðæàâíîãî áþäæåòó

Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì 1980–1990 ðîê³â îáîðîòí³ àêòèâè ãîñ-

ïîäàðñòâ ôîðìóâàëèñÿ íà 40% çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ ðå-

ñóðñ³â, ñòàâêè çà êîðîòêîñòðîêîâèìè ïîçèêàìè íå ïåðåâè-

ùóâàëè 2%, à çà äîâãîñòðîêîâèìè – 1% [1, ñ. 8];

– çì³öíåííÿ åêîíîì³êè â³äñòàþ÷èõ ãîñïîäàðñòâ çà ðàõó-

íîê äèôåðåíö³éîâàíèõ íàäáàâîê íà ö³íè.

Óñ³ âèùå ïåðåðàõîâàí³ ÷èííèêè âèìàãàëè çì³íèòè ï³äõîäè

äî ôîðìóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó. À òîìó

äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè â íåçàëåæí³é Óê-

ðà¿í³ íå âèêëèêàëà ñóìí³â³â, àäæå çì³íèëèñÿ ³ äåðæàâíèé, ³

ïîë³òè÷íèé ëàä, ³ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà êðà¿íè, ³ óïðàâë³ííÿ

ñòðóêòóðîþ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî ì³ñöå ó ñâ³òî-

ãîñïîäàðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçêàõ.

Ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó çä³éñíþâàëîñÿ îäðàçó

â ê³ëüêîõ íàïðÿìàõ, ùî ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â òðàíñôîðìà-

ö³éíèé ïåð³îä ìîæíà õðîíîëîã³÷íî ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà åòàï³â:

– ç 1990 ïî 1999 ð³ê – ñêàñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿

íà çåìëþ (ïðèâàòèçàö³ÿ) òà çàêëàäåííÿ îñíîâ äëÿ ¿¿ ðîçïîä³-

ëó ì³æ ÷ëåíàìè ÊÑÏ, ïî÷àòêîâ³ ñïðîáè ðåñòðóêòóðèçàö³¿

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ç 1999 ïî 2001 ð³ê – çì³íà ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ íà çåì-

ëþ òà ñòàíîâëåííÿ íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ðèíêîâîãî òèïó;

ðîçâèòîê ðèíêó îðåíäîâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³;

– 2001 ð³ê – ïî äàíèé ÷àñ – ñòàíîâëåííÿ ðèíêó çåìë³ òà

êàï³òàë³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îñíîâîþ ïðîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè ñòàëà òðàíñôîð-

ìàö³ÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ðèíêîâó ñèñòåìó, óñï³øíå çà-

âåðøåííÿ ÿêî¿ º ïåðåäóìîâîþ ïîáóäîâè ðèíêîâîãî çà çì³-

ñòîì ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ùî âêëþ÷àº ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâî¿ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷åííÿ ñòèìóëþþ÷î¿

ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ñòðàõîâîãî çàõèñòó òà ³íâåñòèö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ.

Îô³ö³éíîþ äàòîþ ïî÷àòêó çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â íåçàëåæ-

í³é Óêðà¿í³ ââàæàºòüñÿ 15 áåðåçíÿ 1990 ðîêó, êîëè áóëî

ïðîãîëîøåíî, ùî âñ³ çåìë³ äåðæàâè º îá'ºêòîì çåìåëüíî¿

ðåôîðìè. Ïðîòå âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó 1990 ðîö³ Âåðõîâíà

Ðàäà ÓÐÑÐ ïðèéíÿëà ïîñòàíîâó ¹563–Õ²² «Ïðî çåìåëüíó

ðåôîðìó» òà ¹562–Õ²² «Ïðî ïîðÿäîê ââåäåííÿ â ä³þ Çå-

ìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ» [2; 3] òà ³í., ÿê³ ïåðåäáà-

÷àëè íàäàííÿ çåìë³ ó ïîñò³éíå àáî òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ

ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ð³âíîïðàâíîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ òà ôîðìóâàííÿ áà-

ãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè.

Ñóòòºâ³ çì³íè ó çåìåëüí³ â³äíîñèíè âíåñëè Çàêîí Óêðà¿íè

«Ïðî ñåëÿíñüêå (ôåðìåðñüêå) ãîñïîäàðñòâî» â³ä 20.12.91

ð. ¹2009–Õ²² òà íèçêà çàêîí³â, ïðèéíÿòèõ Âåðõîâíîþ Ðà-

äîþ Óêðà¿íè â 1992 ðîö³: «Ïðî ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ»

¹2073–Õ²² [4], «Ïðî êîëåêòèâíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-

ïðèºìñòâî» ¹2114–12 [5], «Ïðî ïðèñêîðåííÿ çåìåëüíî¿

ðåôîðìè ³ ïðèâàòèçàö³¿ çåìë³» ¹2200–Õ²² [6], à òàêîæ Äå-

êðåò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ïðèâàòèçàö³þ çåìåëü-

íèõ ä³ëÿíîê» ¹15–92 [7]. Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ çàêîíîäàâ-

÷èõ àêò³â áóëà ñêàñîâàíà äåðæàâíà ìîíîïîë³ÿ íà çåìëþ, à

êîíöåïö³ÿ ïëþðàë³çìó ôîðì çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ñòàëà îñ-

íîâîþ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè.

Ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, ùî ñïîñòåð³ãàëèñÿ â ïðîâåäåíí³ çå-

ìåëüíî¿ ðåôîðìè, â³äáóâàëèñÿ íà ôîí³ ðîçâèòêó çàãàëüíî¿

êðèçè åêîíîì³êè ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå: âèñíà-

æåííÿ çåìë³; çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð ³ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí; ïîã³ðøåííÿ êóëüòóðè çå-

ìëåðîáñòâà; çíîøåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ùî ñóïðîâî-

äæóâàëîñÿ ðîç³ðâàííÿì ñòàëèõ çâ'ÿçê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè

ðåñóðñ³â, ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ñòð³ìêèì ñêîðî-

÷åííÿì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ.

Ñåðåä áàãàòüîõ îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî

ñïðè÷èíèëè ãëèáîêó êðèçó â àãðàðíîìó ñåêòîð³ êðà¿íè, âàðòî

âèä³ëèòè ãîëîâíó – íåâäàëî îáðàíà ìîäåëü òðàíñôîðìàö³¿

åêîíîì³êè, ùî áàçóâàëàñÿ íà îñíîâíèõ ³äåÿõ ×èêàçüêî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ øêîëè.

Çã³äíî ç ìîíåòàðèñòñüêîþ ìîäåëëþ (ðîäîíà÷àëüíèêè

Ì. Ôð³äìåí, Ô. Íàéò, Äæ. Ñò³íãëåð) îñíîâîþ ïðîâåäåííÿ çå-

ìåëüíî¿ ðåôîðìè º âñòàíîâëåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà

çåìëþ, óíåìîæëèâëåííÿ ðåãóëÿòèâíèõ ä³é âëàäíèõ äåðæàâ-

íèõ ñòðóêòóð. Âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ïðèíöèï³â òà çàêîí³â ìî-

æëèâå ëèøå â óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî íå áóëî õà-

ðàêòåðíèì äëÿ Óêðà¿íè. Óòâîðþþ÷è íîâó ñèñòåìó äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, ÿê ñëóøíî çàóâàæóº

Â.Ô. Ñåìåíîâ, íåîáõ³äíî áóëî âðàõîâóâàòè, ùî íàäòî ³íòåí-

ñèâíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ïîñëàáëþº åôåê-

òèâí³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà çäàòíå íàíåñòè åêîíîì³ö³

âçàãàë³ òà àãðàðíîìó ñåêòîðó çîêðåìà, íå ìåíøó øêîäó, í³æ

çàõîïëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè [8, ñ. 116].

Òîáòî òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ìàëà

ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âì³ëèì ïîºäíàííÿì ðèíêîâèõ òà àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Íàòîì³ñòü, ÿê

çàçíà÷àþòü Ì.Ï. Ñàõàöüêèé òà Ñ.². Äåì'ÿíåíêî, ÷åðåç áà-

æàííÿ îòðèìàòè øâèäê³ ðåçóëüòàòè òðàíñôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³
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ðîçïî÷àëèñÿ áåç ôóíäàìåíòàëüíîãî íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî

îá´ðóíòóâàííÿ, ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñòâîðåííÿ

â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð òà ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ç ðåôîðìó-

âàííÿ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, áåç

ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì ä³é

[9, c. 6; 10, ñ. 40] òà áåç ïîåòàïíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, ùî ìà-

ëî çàáåçïå÷èòè óñï³øíèé âèõ³ä ç êðèçè. Â³äáóâñÿ ð³çêèé ïå-

ðåõ³ä äåðæàâè â³ä ïðÿìèõ ôîðì åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ

äî íåïðÿìèõ, äî âàæåë³â êðåäèòíî–ãðîøîâî¿, ïîäàòêîâî¿,

âàëþòíî¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ðîçðàõîâóþ÷è íà

àâòîìàòè÷íó ä³þ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ùî ïðèçâåëî äî ðî-

çâèòêó ìîäåë³ â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îñòàííþ Êë³ôîðä Ãàä³ ³

Áàð³ ²êåñ (1998) õàðàêòåðèçóþòü ÿê ñïåöèô³÷íó ìîäåëü ïå-

ðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ âçàºìí³ íåïëàòåæ³,

âçàºìîçàë³êè òà çàñòîñóâàííÿ ãðîøîâèõ ñóðîãàò³â [11, ñ. 7].

Ïðîãðàìà ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í, ùî ðîçïî÷àëàñÿ ó 1991 ðîö³,

áóëà çí³âåëüîâàíà æîðñòêèì àäì³í³ñòðàòèâíèì ðåãóëþâàí-

íÿì òà ïðèìóñîâèìè äåðæàâíèìè çàêóï³âëÿìè, ùî ïîðÿä ³ç

ìàêðîåêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ ñïðè÷èíèëî ïðèõîâàíå

îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íå âäàëîñÿ êîì-

ïåíñóâàòè ô³íàíñîâ³ âòðàòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íàâ³òü

çà ðàõóíîê âåëèêèõ îáñÿã³â òðàíñôåðò³â, ùî ïåðåäáà÷àëèñÿ

íà ï³äòðèìêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÷åðåç îáìåæåí³ñòü

áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ç ïî÷àòêîì ïðîâåäåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ â

äåðæàâ³ ó 1995 ðîö³ óðÿä ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî ð³çêå ñêîðî-

÷åííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà.

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëà ³ ïðÿìà ó÷àñòü äåðæàâè ó ïîñòà÷àíí³ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â òà ó çàêóï³âëÿõ çåðíà ç 1995 ïî

1999 ð³ê ó ðàìêàõ ïðîãðàìè íàäàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-

íèõ ðåñóðñ³â ó êðåäèò. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ

óãîä íà ïîñòàâêó çåðíà ÷àñòî íàêëàäàëèñÿ îáìåæåííÿ ùîäî

ô³çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ çåðíà, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ çåðíî,

ùî íàëåæàëî ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì, êîíô³ñêîâóâàëîñÿ. Öå

ñïðè÷èíèëî âèñîêó ðèçèêîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ïî-

ñòà÷àëüíèê³â òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ïðîòÿãîì

1995–1996 ðîê³â çìåíøèëè îáñÿãè ïîñòàâîê íà 80% [12,

ñ. 33–44]. À ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ òà òîðãîâåëüíèõ íàö³íîê ïðèçâåëî äî

ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿, áàðòåðèçàö³¿ ðîçðàõóíê³â, íàðîùåííÿ äåá³òîðñüêî¿

òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàí³ñòü, à îòæå äî â³äñóòíîñò³ ó

á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ îáîðîòíèõ êîøò³â.

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Í.Ë. Ñìåëèê çàçíà÷àº, ùî â Ðîñ³¿ ç

1991 ïî 1995 ð³ê â³äáóâàëîñÿ ïîãëèáëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿

ãîñïîäàðñòâ çà ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîñèëåííÿ

êðèçè íåïëàòåæ³â [11, ñ. 8]. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãà-

ëàñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè, ùî âèìàãàëî ïðèø-

âèäøåííÿ òåìï³â ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³.

Ó ðåôîðìóâàíí³ àãðàðíîãî ñåêòîðó ïðèâàòèçàö³ÿ çåìë³ òà

ìàéíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàéìàëà ïðîâ³ä-

íå ì³ñöå. Ïðèâàòèçàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ ³ âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âèíèêíåííÿ ïðàâà ïðè-

âàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëü-

íîãî ôîíäó. Âîíà ïåðåäáà÷àº áåçîïëàòíó ïåðåäà÷ó çåìåëü ó

ïðèâàòíó âëàñí³ñòü [13, ñ. 124].

Ïðèéíÿòòÿ Óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çà-

õîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ó ñôåð³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà» â³ä 10.11.94 ð. ¹666/94

[14] òà «Ïðî ïîðÿäîê ïàþâàííÿ çåìåëü, ïåðåäàíèõ ó êîëåê-

òèâíó âëàñí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì òà îð-

ãàí³çàö³ÿì» â³ä 08.08.95 ð. ¹720/95 [15] çàêëàäàëèñÿ ï³ä-

âàëèíè äëÿ ðîçïîä³ëó çåìåëü ì³æ ÷ëåíàìè ÊÑÏ:

– êîæíîìó ÷ëåíó ÊÑÏ âèäàâàâñÿ ñåðòèô³êàò íà ïðàâî

ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ÷àñòêó (ïàé) â óìîâíèõ êà-

äàñòðîâèõ ãåêòàðàõ, à òàêîæ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³;

– âëàñíèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê îòðèìàëè ïðàâî ñòâîðþâàòè

íà áàç³ ñâî¿õ íàä³ë³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, àñî-

ö³àö³¿, ñï³ëêè, ïåðåäàâàòè ö³ ä³ëÿíêè ó ñïàäùèíó, íàäàâàòè â

îðåíäó, äàðóâàòè, îáì³íþâàòè, çäàâàòè ï³ä çàñòàâó, ³ ïðîäàâà-

òè ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè áåç çì³íè ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ó öåé ïåð³îä ó âëàñí³ñòü ÊÑÏ ïåðåäàíî áåçêîøòîâíî 29,5

ìëí. ãà çåìåëü äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî ñòàíîâèëî 48,8%

çåìåëüíîãî ôîíäó êðà¿íè. Ïîíàä 6 ìëí. ñåëÿí îòðèìàëè

ñåðòèô³êàòè íà ïðàâî íà çåìåëüíó ÷àñòêó (ïàé), ñåðåäí³é

ðîçì³ð ÿêîãî ñòàíîâèâ 4,2 ãà [16, c. 32].

Çàóâàæèìî, ùî ³ñíóâàëî äâà ï³äõîäè äî ïðèâàòèçàö³¿ çåìë³.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Êîíöåïö³¿

ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, çåìë³ òà æèòëî-

âîãî ôîíäó» â³ä 31.10.91 ð. ¹1767–Õ²² [17] ïðàâî íà ïðèâà-

òèçàö³þ ð³âíèõ çà ðîçì³ðàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ìàº âñå äî-

ðîñëå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Äðóãèé ï³äõ³ä áàçóâàâñÿ íà Çåìåëü-

íîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ¹2196–Õ²² â³ä 13.03.92 ð. [18], òîìó íà

ïðàêòèö³ ïð³îðèòåòíå ïðàâî íà ïðèâàòèçàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ çåìåëü íàäàâàëîñÿ òèì, õòî ¿õ îáðîáëÿº ³ çàéìàºòü-

ñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì.

Ïðèâàòèçàö³ÿ íåçåìåëüíîãî ìàéíà äåðæàâíèõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ ìàëà ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Äî

1993 ðîêó âîíà ïðîâîäèëàñÿ íà çàãàëüíèõ çàñàäàõ, à ï³ñëÿ

ïðèéíÿòòÿ Äåêðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â «Ïðî îñîáëèâîñò³

ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³» â³ä

17.05.93 ð. ¹51–93 [19] – ç íàäàííÿì ïðàö³âíèêàì ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî ïðèâàòèçóþòüñÿ, äîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ âèðà-

æàëèñÿ ó îáìåæåíí³ ó÷àñò³ ñòîðîíí³õ ïîêóïö³â ó ïðèâàòèçà-

ö³éíèõ ïðîöåñàõ.

Íà íàøó äóìêó, íàäàííÿ îñîáëèâèõ ï³ëüã ïðè ïðèâàòèçàö³¿

çåìë³ ³ ìàéíà ïðàö³âíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëî ñêîð³øå íåãàòèâíèé, àí³æ ïîçèòèâíèé âïëèâ íà

ñòàí ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ òà ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà íîâèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. ×åðåç â³ä-

ñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ ñåëÿí ðåàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó

òà âèñîêó ðèçèêîâàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ ÷àñòêà

³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ó çàãàëüíîìó

îáñÿç³ ³íâåñòèö³é ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ çíèçèëàñÿ ç 21,3%
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ó 1990 ðîö³ äî 2,1% ó 2002 ðîö³. Ïîðÿä ³ç öèì äî íåãàòèâíèõ

ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

ïðèçâîäèòü òàêîæ çîñåðåäæåííÿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ ó îêðå-

ìèõ ãðóï îñ³á (îñîáëèâî íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè).

Ïîðÿä ç³ çì³íàìè ó ñòðóêòóð³ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ³ ìàéíî

ðîçïî÷àëèñÿ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ íîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ

ñòðóêòóð. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ ðàäãîñï³â ³ ÊÑÏ

çä³éñíþâàëàñÿ çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè. Â³äïîâ³äíî äî Óêàçó

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêî-

ðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè» â³ä

03.12.99 ð. ¹1529/99 [20] ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ ÊÑÏ áó-

ëî ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèõ ôîðì, à çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëè-

âîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³» â³ä

10.07.96 ð. ¹290/96 ÂÐ [21] ïðèâàòèçàö³ÿ ðàäãîñï³â çä³é-

ñíþâàëàñÿ øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ, íàñàìïåðåä, ó ÊÑÏ, à âæå

ïîò³ì ó ï³äïðèºìñòâà ïðèâàòíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ñòðóêòóð â³äáóâàëîñÿ òðüîìà ñïîñîáàìè:

– ÷ëåíè ÊÑÏ, ùî îòðèìàëè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ïåðåäàâàëè

¿õ íîâîìó ï³äïðèºìñòâó íà óìîâàõ åêîíîì³÷íî íåçàëåæíî¿ òà

äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîï-

åðàòèâè (ÑÂÊ), àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (ÀÒ));

– çàñíîâíèêàìè íîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàâàëî ê³ëüêà îñ³á,

ÿê³ îðåíäóâàëè çåìëþ ³ ìàéíî ó êîëèøí³õ ÷ëåí³â ÊÑÏ (òîâà-

ðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ÒÎÂ), ïîâí³ òà êî-

ìàíäèòí³ òîâàðèñòâà);

– êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàâøè ïðàâî âëàñíîñò³ íà

ñâ³é ïàé òà îðåíäóþ÷è çåìåëüí³ òà ìàéíîâ³ ïà¿ ³íøèõ ÷ëåí³â

ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðþº ïðèâàòíå ñåëÿíñüêå (ÏÑÏ) ÷è ïðè-

âàòíî îðåíäíå ï³äïðèºìñòâî (ÏÎÏ).

Ïàðàëåëüíî ðîçâèâàëèñÿ ³íø³ òèïè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ âèðîáíèöòâ: ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÿê³ âèñòóïèëè îä-

íèì ³ç êàòàë³çàòîð³â çìåíøåííÿ ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó çâ'ÿçêó ³ç ðåôîðìóâàííÿì âåëè-

êèõ ï³äïðèºìñòâ òà âòðàòîþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà (ÔÃ); îá'ºäíàííÿ, ÿê³ îðåíäóþòü

âåëèê³ ìàñèâè çåìë³ ³ çàéìàþòüñÿ ÿê âèðîáíèöòâîì òàê ³ ïå-

ðåðîáêîþ ïðîäóêö³¿ – àãðîïðîìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ (ÀÏÔ).

Ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ â³äáóâàëîñÿ ÷àñòêîâî çà ô³íàíñîâî¿ òà êîíñóëüòà-

ö³éíî¿ ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â. Ó ðàìêàõ ì³æíàðîä-

íèõ äîíîðñüêèõ ïðîåêò³â (Êàðã³ë (Áðèòàíñüêèé ôîíä

«Íîó–Õàó»), ÌÔÊ, Ðîíêî (ÀÌÐ ÑØÀ), ùî ïåðåäáà÷àëè:

ïàþâàííÿ ìàéíà òà çåìåëü ³ âèäà÷ó ñåðòèô³êàò³â, ïðîâåäåí-

íÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ, ñêëàäàííÿ

á³çíåñ–ïëàí³â òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ðåñòðóêòóðèçà-

ö³¿, äî 1999 ðîêó áóëî ðåîðãàí³çîâàíî áëèçüêî 500 ãîñïî-

äàðñòâ ³ç 16000 âåëèêèõ ÊÑÏ Óêðà¿íè, àáî 7% [12, ñ. 104].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðîãðàìè ïàþâàííÿ, ðîçðîáëåí³ â ðàìêàõ

ì³æíàðîäíèõ äîíîðñüêèõ ïðîåêò³â, ìàëè ³ áàãàòî íåäîë³ê³â òà

íå çàâæäè ï³äõîäèëè äëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ÊÑÏ â Óêðà¿í³. Òàê, äî

îñíîâíîãî íåäîë³êó ðîçì³ùåííÿ çåìåëüíèõ ïà¿â, ïðåäñòà-

âëåíèõ êîðïîðàö³ºþ «Ðîíêî», ìîæíà â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü ¿õ

óâ'ÿçêè ç åëåìåíòàìè ³íôðàñòðóêòóðè çåìëåêîðèñòóâàííÿ,

éîãî ïðîñòîðîâî–òåðèòîð³àëüíèõ óìîâ [22, ñ. 98].

Îòæå, äî îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ, ùî ãàëüìóâàëè ðîçâèòîê àã-

ðàðíîãî ñåêòîðó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä

â³äíåñòè: ñóö³ëüíó ë³áåðàë³çàö³þ åêîíîì³êè òà äèñïàðèòåò ö³í,

íååôåêòèâíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, íåñòà-

á³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ã³ïåð³íôëÿö³þ ó 1991–1995

ðîêàõ (10155% ó 1993 ðîö³) òà ïîäîðîæ÷àííÿ ãðîøåé ó

1995 òà 1998 ðîêàõ ç íàñòóïíèì ¿õ çäåøåâëåííÿì.

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíèì ÷èíîì ðîçðîáëåíîãî åêîíîì³-

êî–ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí,

ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ñïðè-

÷èíèëî ïîãëèáëåííÿ àãðàðíî¿ êðèçè íà ôîí³ çàãàëüíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè êðà¿íè.

Ïðîòÿãîì 1990–1999 ðîê³â ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í

íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ äî ö³í íà ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè çíèçèâñÿ ç 1 äî 0,2, ùî ñóòòºâî

âïëèíóëî íà ïåðåáî¿ ó ãðîøîâèõ ïîòîêàõ òà çá³ëüøåííÿ êðå-

äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâà. Çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ó 1996 ðîö³ – 68,5%, à

ó 1999 ðîö³ – 84,2% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-

íèê³â îòðèìàëè çáèòêè, à ð³âåíü çáèòêîâîñò³ ãàëóç³ ñòàíîâèâ

11,2 ³ 22,1% â³äïîâ³äíî.

Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ðåñóðñíî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðè÷èíèëè ïîðóøåííÿ âñ³õ òåõíîëî-

ã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ âïëèíóëî íà çíè-

æåííÿ ÿêîñò³ òà çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Ïîçèòèâí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ìàëè ëèøå ò³ ãîñïîäàðñòâà,

â ÿêèõ âì³ë³ ìåíåäæåðè çìîãëè çáåðåãòè êîëåêòèâíå ìàéíî,

ùî ñòâîðþâàëîñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

ªäèíèì ï³äòâåðäæåííÿì ïîâ³ëüíî¿ àäàïòàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ

ñòàëî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèõ ôîðì. ßêùî ó 1996 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ÊÑÏ ñòàíî-

âèëà 6913, òî ó 1999 ðîö³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ íà

3552 (àáî 40%). Çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ÀÒ íà 1413, àáî ó

3,4 ðàçà â³äïîâ³äíî, à ÒÎÂ, àãðîô³ðì, êîîïåðàòèâ³â – ç 625

ó 1996 ðîö³ äî 3309 ó 1999 ðîö³.

Îòæå, íàñë³äêè àãðàðíî¿ ðåôîðì äî 1999 ðîêó ìîæíà

îõàðàêòåðèçóâàòè òàê: ïîðÿä ³ç çàïî÷àòêîâàíèìè ïîçèòèâ-

íèìè òåíäåíö³ÿìè ç ðîçðîáêè íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè

ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â àãðàðíîìó ñåê-

òîð³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ áàðòåðèçàö³ÿ ðîçðàõóíê³â, ìîíîïîë³çì

ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ô³çè÷íå ³

ìîðàëüíå çíîøåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ïîäàò-

êîâèé òÿãàð, ³ ÿê ðåçóëüòàò – êàòàñòðîô³÷í³ ïåðåáî¿ ó ãðîøî-

âèõ ïîòîêàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íîâèé åòàï ïåðåòâîðåíü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

ïîâ'ÿçóþòü ³ç çàïðîâàäæåííÿì Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

«Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ

àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè» ¹1529/99 â³ä 03.12.99 ð.

[23], ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì âèêîíàííÿ ÿêîãî ñòàëî: 
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– ïðèïèíåííÿ ³ñíóâàííÿ êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ;

– çàïðîâàäæåííÿ îðåíäíèõ â³äíîñèí, ùî ïåðåäáà÷àëè

îáîâ'ÿçêîâ³ñòü óêëàäàííÿ äîãîâîð³â îðåíäè ì³æ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà âëàñíèêàìè çåìåëüíèõ ïà¿â;

– ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿;

– çàðîäæåííÿ íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ðèíêîâîãî òèïó.

Ïàþâàííÿ çåìåëü ³ ìàéíà ñïðèÿëî ïîäàëüøîìó ðåôîðìó-

âàííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãåòåðîãåííî-

ñò³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³. À ð³øåííÿ óðÿäó ïðî ñïèñàííÿ áîðã³â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîâí³ñòþ çä³éñíèëè ðåñòðóêòóðè-

çàö³þ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàò-

êóâàííÿ äàíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðèÿëè ïîñòóïî-

â³é ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ðîçâèòîê îðåíäè çåìë³ ðîçøèðèâ äîñòóï äî çåìåëüíîãî

ðåñóðñó çà ïîð³âíÿíî íåâåëèêèõ ãðîøîâèõ âèòðàò ³ ñïðèÿâ

ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à

ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ îòðèìàëî äîäàòêîâå äæåðåëî äîõîä³â ó

âèãëÿä³ ðåíòíî¿ ïëàòè. Îäíàê âàðòî ïîãîäèòèñÿ ³ç çàóâàæåí-

íÿìè áàãàòüîõ àíàë³òèê³â, ùî äëÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè ñ³ëüñüêî-

ãî íàñåëåííÿ îðåíäà ïà¿â âèêëèêàëà çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ,

ôîðìóâàííÿ íå÷èñëåííî¿ ãðóïè áàãàòèõ ìåíåäæåð³â, äî ÿêèõ

çãîäîì ïåðåéøëà çåìåëüíà âëàñí³ñòü íàéá³ëüøî¿ ÷àñòèíè

íàñåëåííÿ ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Ïðîâåäåíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òîâàðíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðèçâîäèëà íå ëèøå äî çì³íè âëàñíèêà ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ ðèíêîâîãî

òèïó, ðîçïîä³ëó çåìë³ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, à é äî ïðèìóñîâî-

ãî çíèùåííÿ âåëèêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â,

ðîçïîðîøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Àäæå ïî-

ðÿä ³ç ö³ë³ñíèìè ìàéíîâèìè êîìïëåêñàìè, ÿê³ íå ìàëè ðåàëü-

íîãî ãîñïîäàðÿ ïðè îäåðæàâëåíí³ âëàñíîñò³, ³ñíóâàíí³ àäì³í³-

ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè, íåðàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè êàï³-

òàëüíèõ âêëàäåíü òà îïèíèëèñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³ ùå äî ïðî-

ãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³, ³ñíóâàëî ÷èìàëî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

õîò³ëè òà áóëè ñïðîìîæí³ âèæèòè â ðèíêîâèõ óìîâàõ. (Äî ïðè-

êëàäó: ó Í³ìå÷÷èí³, Óãîðùèí³, ×åõ³¿, ²çðà¿ë³ êîëåêòèâí³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ³ äîñ³, îðãà-

í³çîâóþ÷è ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ óìîâ. Âîíè

çáåðåãëè çà ñîáîþ îñíîâíó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ïåðåä ³í-

øèìè ï³äïðèºìñòâàìè – ö³ë³ñí³ñòü ìàéíà ³ çåìë³.)

Àáñîëþòíî íîâ³ ï³äõîäè äî ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíî-

ñèí íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ þðèäè÷íî¿

îñíîâè äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó çåìë³ íà ð³âí³ ñòàíäàðò³â òà âè-

ìîã êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, à òàêîæ ïîæâàâ-

ëåííÿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí áóëî çàïðîâà-

äæåíî ³ç ïðèéíÿòòÿì íîâîãî Çåìåëüíîãî êîäåêñó

(¹2768–²²²) â³ä 25.10.2001 ð. [24]. Ïðîòå çíà÷íîþ ïåðåø-

êîäîþ äëÿ ðîçâèòêó çåìåëüíîãî òà çàñòàâíèõ ðèíê³â âèñòó-

ïàº íàêëàäåííÿ ìîðàòîð³þ íà ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ïðîòÿãîì 2002–2006 ðîê³â áóëî ñòâîðåíî 23,9 òèñ. íî-

âèõ ãîñïîäàðñüêèõ ôîðì ðèíêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ, à ñàìå:

ÒÎÂ – 7,1 òèñ., ÔÃ – 6,6 òèñ.; ÏÏ – 4,8 òèñ.; ÀÒ – 0,8 òèñ.; ÑÊ

– 1,7 òèñ.; ³íø³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ – 2,9 òèñ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì âå-

äåííÿ á³çíåñó, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íàéâèù³ ïîêàçíèêè ðåíòà-

áåëüíîñò³ ìàëè ïðèâàòí³, ó òîìó ÷èñë³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàð-

ñòâà, ùî ìàéæå â³äìîâèëèñÿ â³ä âèðîáíèöòâà âèñîêîçàò-

ðàòíî¿ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. Äåùî âòðàòèëè ñâî¿ ïîçèö³¿

äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà òà ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà. Òàê, ó

2002 ðîö³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ áóâ

íà ð³âí³ 19,6, à ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèâ 18,9%, äåðæàâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ (24,9 ³ 5,4%) òà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ – (16,3

³ 8,0%). Çáåðåæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ ïîðÿä ç ³íøèìè ôàêòîðàìè ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâ-

í³ñòþ ó îðãàí³â àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ÀÏÊ) àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ âàæåë³â âïëèâó íà êåð³âíèê³â òàêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êðàù³ ïîêàçíèêè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ìàþòü ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ùîäî âàëîâîãî ïðè-

áóòêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà òà íà 1 ãðí. àêòèâ³â.

Íàéìåíø³ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ áóëè õàðàêòåðí³ äëÿ

êîîïåðàòèâ³â, ïðèáóòêîâ³ñòü ÿêèõ ó 2002 ðîö³ ñòàíîâèëà

11,1 ³ ëèøå 6,5% – ó 2005 ðîö³. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêî¿

ñèòóàö³¿ ñòàëî çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ó âèðó÷ö³ ÑÂÊ äîõî-

äó â³ä íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, äîö³ëüíî âðàõóâàòè ³ âèñíîâêè, äî

ÿêèõ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ä³éøëè ïðîôåñîð Ñ.². Äåì'ÿíåí-

êî òà Ø. ôîí Êðàìîí–Òàóáàäåëü [25, ñ. 95]. Ïðîàíàë³çó-

âàâøè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ãîñïîäàðñòâ ×åðêàñüêî¿

îáëàñò³ çà ¿õ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèìè ôîðìàìè, íàóêîâö³

çàçíà÷èëè, ùî ïîòð³áíî äóæå îáåðåæíî ðîáèòè çàãàëüí³

âèñíîâêè ïðî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ò³º¿ ÷è ³í-

øî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè. Òàê, ñòîñîâíî îòðè-

ìàíîãî ïðèáóòêó, íàéêðàù³ êîîïåðàòèâè ôóíêö³îíóþòü äî-

ñèòü óñï³øíî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàãàëîì çà âñ³º¿ ¿õ ñó-

êóïíîñò³ âîíè âèãëÿäàþòü äåùî ã³ðøå ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè

ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó êîíòåêñò³ äàíîãî ïèòàííÿ â³äì³òèìî, ùî çà åêîíîì³÷íîþ

ïðèðîäîþ ô³íàíñè ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì º òèïîâèìè,

îñê³ëüêè ìàþòü ºäèíó åêîíîì³÷íó îñíîâó – ïðèâàòíó (ïðè-

âàòíî–ïàéîâó) âëàñí³ñòü íà çåìëþ ³ çàñîáè âèðîáíèöòâà,

ïîðÿä ç öèì âîíè ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñïîñîáîì ôîð-

ìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, îñîáëèâîñòÿìè ðîçïîä³ëó ïðè-

áóòêó, ìîæëèâîñòÿìè îäåðæàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà âè-

êîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Çà ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíè-

ìè º ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, â ÿêèõ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî

êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê âíåñê³â ó÷àñíèê³â (àêö³îíå-

ð³â) òà îðåíäè çåìåëüíèõ ïà¿â, à îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³-

íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàþòü òåçàâðî-

âàíèé ïðèáóòîê, êðåäèòè áàíê³â, êîìåðö³éí³ ïîçèêè òà ò.ï.

Êð³ì òîãî, ÀÒ ìàþòü ó ñâîºìó àðñåíàë³ íàéð³çíîìàí³òí³ø³

ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: â³ä àêö³é äî áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â,

134 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011
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ìåíøèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ

ÒÎÂ – âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàæíî îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê.

Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ãîñïîäàð-

ñüêèõ òîâàðèñòâ íå âèêîðèñòîâóþòü åì³ñ³éí³ äæåðåëà ô³íàí-

ñóâàííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ðîçâèíåíî¿ ô³íàíñîâî¿

³íôðàñòðóêòóðè òà íåáàæàííÿì ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â

âêëàäàòè êàï³òàë ó íèçüêîäîõ³äí³ àêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàéìåíø³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ áóëè õàðàêòåðí³ äëÿ ÏÑÏ

òà ÔÃ, âëàñíèé êàï³òàë ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê

ïðèâàòíîãî ìàéíà çàñíîâíèêà, îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñó-

âàííÿ âèñòóïàº ïðèáóòîê, à â³äñóòí³ñòü êðåäèòíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ÷àñòî íå äîçâîëÿº ñêîðèñòàòèñÿ êðåäèòàìè áàíê³â.

Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ãåòåðîãåííîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ó çâ'ÿç-

êó ³ç â³äñóòí³ñòþ ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñ³â äëÿ îá-

ñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó äåðæàâà ïðîâàäèòü ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíó ïîë³òèêó ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-

ðîâèðîáíèê³â ó âèãëÿä³ ïðÿìî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè, ñïå-

ö³àëüíîãî ðåæèìó êðåäèòóâàííÿ, ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà

ò.ï. – òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî âèðîáíèöòâà. Îñîáëèâå ì³ñöå ïðè çä³éñíåí³ äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³äâîäèòüñÿ ñïðèÿííþ òà

ðîçâèòêó ÔÃ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ôåðìåð-

ñüêå ãîñïîäàðñòâî» â³ä 19.06.2003 ð. ¹973–IV [26] ñòâîðå-

íî Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé ôîíä ï³äòðèìêè ôåðìåðñüêèõ ãîñ-

ïîäàðñòâ, îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ÿêîãî º ô³íàíñîâà ï³ä-

òðèìêà ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Êð³ì òîãî, ä³þòü ð³çí³ ³íîçåìí³ ïðîãðàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â ó ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³, à òàêîæ ë³êâ³äàö³¿ òà ïåðåðîçïîä³ëó çå-

ìåëü, ³ ìàéíà íåïëàòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàõèñòó

êðåäèòîð³â â³ä ðèçèêó íåïëàòåæ³â, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïåð³îä

2001–2004 ðîê³â» â³ä 26.06.2001 ð. ¹2238–14 [27], áó-

ëî ñêàñîâàíî ìîðàòîð³é íà áàíêðóòñòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåôîðìîâàíèõ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 62% âèçíàëè çî-

áîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ç ÿêèõ âîíè áóëè óòâîðåí³, à 80%

çîáîâ'ÿçàëèñÿ âèïëàòèòè çàáîðãîâàí³ñòü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè

ïðàö³âíèêàì êîëèøí³õ êîëåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Äî îñíîâíèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â àãðàðíî¿ ðåôîðìè â

Óêðà¿í³ ï³ñëÿ 1999 ðîêó ñë³ä â³äíåñòè:

– çàâåðøåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè; 

– ñòâîðåííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ â

àãðàðí³é ñôåð³ òà ñïðèÿííÿ ¿õ ðîçâèòêó ÷åðåç ñïèñàííÿ òà

ðåñòðóêòóðèçàö³þ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ,

ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ;

– 6,3 ìëí. ãðîìàäÿí îäåðæàëè ïðàâî âëàñíîñò³ íà ìàéíî

çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ 21,1 ìëðä. ãðí.

Âêàçóþòü íà ñóòòºâ³ óñï³õè ó ïðîâåäåíí³ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ³ ðåçóëüòàòè

äîñë³äæåííÿ Ñâ³òîâîãî áàíêó, çîêðåìà ó ÷àñòèí³ îö³íêè íàÿâ-

íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñåðåä ³í-

øîãî âêëþ÷àº ñòâîðåííÿ ôóíêö³îíóþ÷î¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Çà äàíèì ïàðàìåòðîì â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì

1999–2004 ðîê³â çàãàëüíèé áàë ï³äâèùèâñÿ ç 5 äî 7 (äîâ³ä-

êîâî: 1–2 áàëè – ñèñòåìà ðàäÿíñüêîãî òèïó ç ºäèíèì äæåðå-

ëîì ô³íàíñóâàííÿ – Àãðîáàíê; 3–4 – ââåäåíî íîâå áàíê³â-

ñüêå ðåãóëþâàííÿ, ç'ÿâëÿþòüñÿ äð³áí³ ³ íåêîìåðö³éí³ áàíê³âñüê³

óñòàíîâè; 5–6 – ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-

ìè, ïîÿâà êîìåðö³éíèõ áàíê³â; 7–8 – ïîÿâà ô³íàíñîâèõ óñòà-

íîâ, ùî îáñëóãîâóþòü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî; 9–10 – åôåê-

òèâíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåðîá-

êè òà ïîñëóã). Ï³äâèùåííÿ ðåéòèíãîâîãî áàëà íà äâà ïóíêòè

ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîãðåñóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿

íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ é çðîñòàííþ

àêòèâíîñò³ ³íøèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê³ ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà

ðîáîò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Ïîðÿä ³ç öèì ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ñòâî-

ðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ âëàñíèê³â ïîðîäèëî ÷èìàëî

ïðîáëåì. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿

òà ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ á³ëüøîñò³ ãîñïîäàðñòâ ñòàëî çìåí-

øåííÿ òåìï³â òà íåçàâåðøåí³ñòü ðîçïî÷àòèõ ðåôîðì. Òàê,

çà ï³äðàõóíêàìè ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â çä³éñíåíî, ëèøå 30%

îáñÿãó íåîáõ³äíèõ çàõîä³â [28, ñ. 4] ç ðåôîðìóâàííÿ àãðàð-

íîãî ñåêòîðó.

Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ùîäî â³äáóäîâè ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà ñë³ä íàçâàòè òàê³:

– ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà òà óòðè-

ìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Â³äñóòí³ñòü ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³

ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâ, äîáðîòíèõ äîð³ã çá³ëüøóº îïåðàö³éí³ âèòðàòè

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà çìåíøóº âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿. 

Íåñòàá³ëüíèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

ïîãëèáëþºòüñÿ íåïîì³ðíèì òÿãàðåì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ùî

â³äâîë³êàº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ, îáìåæóþ÷è ¿õ

çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè ïðèáóòîê, à áåçðîá³òòÿ òà ðóéíàö³ÿ

îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ïðèçâîäÿòü äî â³äòîêó íàéá³ëüø ä³-

ºçäàòíèõ ïðàö³âíèê³â. Äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíî¿ ñèòóàö³¿

íåîáõ³äíî: ïî–ïåðøå, çä³éñíèòè ïîâíó ïåðåäà÷ó îá'ºêò³â ñî-

ö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ â³ä íåäåðæàâíèõ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ; ïî–äðóãå, ðîçðîáèòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ðåàëüíèé

ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äáóäîâè ñåëà: ìåäè÷-

íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ô³çè÷íî¿

êóëüòóðè ³ ñïîðòó òà ³í.;

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â ó ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Íà äàíèé ÷àñ îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ é ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº

çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ, à òîìó âåëèêà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòè-

ñÿ ñòâîðåííþ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êîîï-
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åðàòèâíèõ îá'ºäíàíü òà âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð

– ÀÏÔ íîâîãî òèïó.

Ö³êàâèì ³ êîðèñíèì, íà íàø ïîãëÿä, º äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ

ðåôîðì ó Öåíòðàëüí³é ªâðîï³ òà íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ

ðóéíàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çáåðåæåííÿ

âèðîáíè÷î¿ åôåêòèâíîñò³, íàêîïè÷åíîãî çà äîâã³ ðîêè êàï³-

òàëó, à òàêîæ âèæèâàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ òà çàïîá³-

ãàííÿ êàðòåëüíèì çìîâàì ìîíîïîë³ñò³â ùîäî âñòàíîâëåííÿ

ö³í íà ïðîäóêö³þ, ïðè ðåôîðìóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ,

ïåðåðîáíèõ, îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ â öèõ êðà¿íàõ äîò-

ðèìóâàëèñÿ ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿. Ó Í³ìå÷÷èí³ é íà äàíèé

÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñòâîðåííÿ âåëèêèõ êîîï-

åðàòèâ³â íà áàç³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Çà äàíèìè Ì³æ-

íàðîäíîãî àëüÿíñó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ

ïðèïàäàº 60 ³ ëèøå 25 ³ 15% – íà ïðîìèñëîâó òà ñïîæèâ÷ó.

Â óìîâàõ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, âåëèêèõ áîðã³â ³

îáìåæåíîãî àáî çîâñ³ì â³äñóòíüîãî äîñòóïó äî äîâãîñòðî-

êîâèõ êðåäèò³â ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, âàæëèâèì øëÿõîì

ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â óêðà¿íñüêèõ

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñòàëî âëèâàííÿ íåñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî êàï³òàëó ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñôåðó. Êàï³òàë³-

çàö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîôåñîð Â.Ã. Àíäð³é÷óê [29,

ñ. 9–10] îõàðàêòåðèçóâàâ ÿê òðåò³é åòàï ðåñòðóêòóðèçàö³¿

â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîöåñó êàï³òàë³çàö³¿ º ñòâî-

ðåííÿ ð³çíèõ ôîðì ÀÏÔ. Â.Ã. Àíäð³é÷óê çàçíà÷àº, ùî ÀÏÔ

äàþòü çìîãó çáåð³ãàòè âåëèêîòîâàðíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êå âèðîáíèöòâî ÿê ïðîòèâàãó éîãî ïàðöåë³çàö³¿, çä³éñíþâàòè

ºäèíó ô³íàíñîâó ïîë³òèêó, ðîçâèâàòè âåëèêîìàñøòàáíó ïå-

ðåðîáêó ³ âëàñíó òîðãîâåëüíó ìåðåæó, îïòèì³çóâàòè âíó-

òð³øí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, êîíöåíòðóâàòè ¿õ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ

àêòóàëüíèõ çàâäàíü ùîäî ñòâîðåííÿ âèñîêîêîíêóðåíòíîãî

âèðîáíèöòâà. Ïîðÿä ç öèì òàêà ôîðìà êàï³òàë³çàö³¿ ìàº áó-

òè åêîíîì³÷íî âðåãóëüîâàíîþ ³ êîíòðîëüîâàíîþ äåðæàâîþ,

ùî á íå äîïóñòèòè âòðàòè ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ñâîº¿

³äåíòè÷íîñò³. 

Îòæå, ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàþòü â³ä ï³ä-

ïðèºìñòâ, çàéíÿòèõ ó àãðàðíîìó ñåêòîð³, ï³äâèùåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, ùî

íåìîæëèâî áåç çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿

ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ó

òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ðîçáóäîâè ³íâåñòèö³éíî–ïðèâàáëèâîãî

ðèíêó çåìë³.
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Çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ðèçèê³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Çàïðîïîíîâàí³
ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ïî ¿õ íåòðàë³çàö³¿.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèç ðèñêîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà
íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäëîæåíû
ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïî èõ íåéòðàëèçàöèè.

Exercises analysis ryskov milk production in agricultural
enterprises. Predlozhenn³e methodological approaches to
their netralizatsiyi.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðàðíå âèðîáíèöòâî â³äíîñèòü-

ñÿ äî á³ëüø ðèçèêîâèõ ãàëóçåé, îñê³ëüêè ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè

âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-

âàðîâèðîáíèê³â âèçíà÷àþòüñÿ íå ëèøå ÿê³ñòþ òà âåëè÷èíîþ

âêëàäåíî¿ ïðàö³, àëå é îá'ºêòèâíèìè óìîâàìè âèðîáíèöòâà.

Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ ÀÏÊ, â òîìó ÷èñë³ ìîëî÷íîãî ñêî-

òàðñòâà, º âçàºìîçâ'ÿçîê ïðèðîäíèõ, á³îëîã³÷íèõ, òåõíîëîã³÷-

íèõ, îðãàí³çàö³éí³ ³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ â çíà÷í³é ì³ð³ âèç-

íà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ äæåðåëà âèíèêíåííÿ ðèçèê³â òà â³äïî-

â³äíèõ ï³äõîä³â äî ¿õ íåéòðàë³çàö³¿ àáî óíèêíåííÿ. Àêòóàëü-

í³ñòü âèâ÷åííÿ ïèòàíü âèíèêíåííÿ ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ íè-

ìè ó ìîëî÷í³é ãàëóç³ ïîñèëþºòüñÿ âíàñë³äîê êðèçîâèõ ÿâèù,

ÿê³ çóìîâèëè çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà âñ³ìà

êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ 12,7 ìëí. ò (ç 24,5 ìëí. ò 1991 ðî-

êó äî 11,8 ìëí. ò ó 2008 ðîö³), àáî â 2,1 ðàçà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü çà-

áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ðèíêîâèõ

óìîâàõ çàéìàëèñÿ ³ çàéìàþòüñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîð-

äîíí³ â÷åí³: Ï. Áåðåç³âñüêèé [1], Â. Çèìîâåöü [2], Ì. ²ëü÷óê

[3], Ë. Êóêëà [4], Ì. Ïàðõîìåöü [5], Â. Ïåðåáèéí³ñ [6], Ì. Ñî-

ëîâéîâ [7], ². Òîï³õà [8, 9] òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê ä³ÿëüí³ñòü

òîâàðîâèðîáíèê³â ìîëîêà ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì çîâí³ø-

íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ãåíåðóþòü ñèñòåìà-

òè÷í³ òà íåñèñòåìàòè÷í³ âèäè ðèçèê³â, òî íåîáõ³äíî çàáåçïå-

÷èòè ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçè-

êàìè ó íèí³øí³õ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè äæåðåëà îñíîâíèõ ðèçèê³â âè-

ðîáíèê³â ìîëîêà òà îá´ðóíòóâàòè ï³äõîäè ùîäî ¿õ óíèêíåííÿ

òà íåéòðàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè äëÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ðèçèêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ôóíê-

ö³îíàëüíèìè îáëàñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³ÿ,

óïðàâë³ííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà), – öå âèðîáíè÷èé,

ðèíêîâèé, ô³íàíñîâèé ³ ðèçèê óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Óêðà¿íà çà ðàõóíîê ñïðèÿòëèâèõ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ

óìîâ ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà,

â ò.÷. âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Îäíàê îñòàí-

í³ì ÷àñîì ñèòóàö³ÿ â ìîëî÷í³é ãàëóç³ çíà÷íî ïîã³ðøèëàñü, íà-

ñàìïåðåä ó çâ'ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì ïîãîë³â'ÿ ìîëî÷íîãî ñòàäà,

àëå â õî÷à â îñòàíí³ ðîêè îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåí-

ö³ÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â. Òàê, ó 2008 ðîö³ âèðîá-

íèöòâî ìîëîêà ñòàíîâèëî 11 761,3 òèñ. ò, ùî íà 4,1% ìåíøå,

í³æ çà 2007 ðîö³, à ó 2009 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ íà ð³âí³ 11 500 òèñ.

Àëå ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íà äóøó íàñå-

ëåííÿ ó ïåðåðàõóíêó íà ìîëîêî ó 2009 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ íà ð³âí³

222,3 êã, ùî íà 15,2 êã, àáî á³ëüøå, í³æ ó 2008 ðîö³.

Çàçíà÷èìî, ùî íåäîñòàòíÿ ðèíêîâà àêòèâí³ñòü òîâàðîâè-

ðîáíèê³â ìîëîêà çóìîâëåíà ðèçèêîâèì õàðàêòåðîì äàíîãî âè-

äó ä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà

ìîëîêà ó íèí³øí³õ óìîâàõ íàìè ïðîâåäåíî ãðóïóâàííÿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ (äèâ. òàáë.).

Ò.Ï. ÐÓÄÀ,
ïîøóêà÷, Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ðèçèêè òîâàðîâèðîáíèê³â ìîëîêà
òà ï³äõîäè äî ¿õíüî¿ íåéòðàë³çàö³¿
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Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî ³ñòîòíèé âïëèâ íà ðåçóëüòóþ÷³

ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà ìîëîêà ìàº ñïåö³àë³çàö³ÿ. Òàê, ç³

çðîñòàííÿì ïîãîë³â'ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ êîð³â òà çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëî-

êà. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà çà-

áåçïå÷óþòü ó îáëàñò³ ïîâíó ìåõàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-

öåñ³â, çàáåçïå÷óþòü çáàëàíñîâàíó ãîä³âëþ òà íàëåæí³ óìîâ

áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèìàãàº â³ä íèõ á³ëüø³ âêëàäåííÿ

êîøò³â. Îäíàê ö³ ãîñïîäàðñòâà çà óìîâè âòðà÷åíî¿ ôóíêö³¿

«ö³íà–ÿê³ñòü» íå ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè ïðèáóòêîâèì âè-

ðîáíèöòâî ìîëîêà. Íàâåäåí³ äàí³ äîâîäÿòü, ùî ëèøå âèêî-

ðèñòàííÿ âàæåë³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà ìîëîêà

çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Î÷åâèäíî, ùî âèðîáíè÷èé ðèçèê çóìîâëåíèé ì³íëèâ³ñòþ

ñàìîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ ïðèðîä-

íî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ òà ïîâåä³íêè ðèíêîâèõ êîíòðàãåíò³â

ï³äïðèºìñòâà, íåìîæëèâ³ñòþ âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü òà ³íøèìè ÷èííèêàìè. Äëÿ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêî-

òàðñòâà òèïîâèìè º ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ï³çí³øèì ïî÷àòêîì ³

ðàíí³ì çàâåðøåííÿì ïàñîâèùíîãî ïåð³îäó, ùî çóìîâëþº

çá³ëüøåííÿ ïîòðåáè ó êîðìàõ ó ñò³éëîâèé ïåð³îä.

ßêùî ìîëîêîòîâàðí³ ôåðìè åëåêòðèô³êîâàí³, ³ñíóº ðèçèê

â³äêëþ÷åííÿ åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ÿêèé ïðèçâîäèòü äî íå

ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, à â ê³íöåâî-

ìó ðàõóíêó äî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â. Äëÿ íåéòðàë³-

çàö³¿ öüîãî âèäó ðèçèêó âåëèêîòîâàðíèì ìîëî÷íèì êîì-

ïëåêñàì äîö³ëüíî ìàòè àâòîíîìí³ äæåðåëà åëåêòðîåíåðã³¿, ó

äîãîâîðàõ ³ç ïîñòà÷àëüíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïîâèíí³ áó-

òè ïåðåäáà÷åí³ øòðàôí³ ñàíêö³¿.

Îäíàê ââàæàºìî, ùî äæåðåëîì ðèçèêó äëÿ òîâàðîâèðîá-

íèê³â ìîëîêà º íàÿâí³ñòü òðèâàëîãî ÷àñîâîãî ëàãà ì³æ âêëà-

äåííÿì ïî÷àòêîâèõ çàòðàò ³ âèðîáíèöòâîì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âèìàãàº çàëó÷åííÿ çíà÷-

íèõ êîøò³â íà òðèâàëèé òåðì³í îêóïíîñò³.

Îñê³ëüêè ìîëîêî ìàº íèçüêó òðàíñïîðòàáåëüí³ñòü ³ ïðèäàò-

í³ñòü äëÿ çáåð³ãàííÿ ó íå ïåðåðîáëåíîìó âèãëÿä³, öå çóìîâëþº

íååëàñòè÷í³ñòü ïðîïîçèö³¿ çà ö³íîþ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïå-

ð³îä³. Êð³ì òîãî, ö³íè çà ñåçîíàìè ðîêó çíà÷íî êîëèâàþòüñÿ.

Òàê, äèíàì³êà çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè ³ç ñ³÷íÿ ïî áåðåçåíü â³äíîñíî

ñòàá³ëüíà, ³ç êâ³òíÿ ïî ëèïåíü ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ, ³ç

ñåðïíÿ âîíà äîñÿãàº ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ.

Çáåðåæåííÿ ìîíîïîë³çîâàíî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî

ñåêòîðó ÀÏÊ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³

ðåãóëþþòü ö³íîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ,

ïåðåðîáíèõ, òîðãîâåëüíî–çàêóï³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é ñïðèÿº

ïðîÿâó ãàëóçåâîãî ðèçèêó ïðè âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà. Òàê, äèñ-

ïàðèòåò ö³í íà ìîëîêî òà äèçïàëèâî ñòàíîâèòü 7,1 ðàçà, ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó 1990 ðîö³ çà 1 ò ìîëîêà ìîæíà áóëî

ïðèäáàòè 2,5 ò, à ó 2009 ðîö³ ëèøå 0,35 ò äèçïàëèâà.

Ðèíêîâèé ðèçèê – öå ðèçèê, ÿêèé âèíèêàº ó ïðîöåñ³ ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðèçèêîì âòðàò ïðè ðåàë³-

çàö³¿, íèçüêèìè îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿, íåçàäîâ³ëüíå âèêîíàí-

íÿ êîíòðàãåíòàìè óìîâ äîãîâîðó òîùî. Çàçíà÷èìî, ùî ñïå-

öèô³êîþ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ðèíêó ìîëîêà º òå, ùî ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óþòü ëèøå 20% çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó êðà¿í³, à ðåøòó – ãîñ-

ïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ïîçà ðèíêîâèìè â³ä-

íîñèíàìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº ïðîÿâ ð³çíîãî ðîäó

ðèçèê³â. Â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ îð³ºíòèð³â òà â³äïîâ³ä-

íèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ðèíêó çóìîâëþº ïðèé-

íÿòòÿ íåðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñóá'ºêòàìè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. Íèí³ á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â

ìîëîêà çàéìàþòü î÷³êóâàíó ïîçèö³þ íà ðèíêó, ¿õ ñòðàòåã³¿

íàïðàâëåí³ íà âèð³øåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çàäà÷, îð³ºíòà-

ö³þ íà âèæèâàííÿ.

Ô³íàíñîâèé ðèçèê ïîâ'ÿçàíèé ³ç îäåðæàííÿì, ðîçì³ùåí-

íÿì òà âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öåé âèä ðèçèê³â

ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà âèäè: ïîâ'ÿçàí³ ³ç êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæ-

í³ñòþ ãðîøåé, ³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç âêëàäåííÿì êàï³òàëó (³í-

âåñòèö³éí³ ðèçèêè). Òàê, ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ðèçèêó íåïëàòåæó

çà ïîñòàâëåíèé òîâàð íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³

ôîðìè ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïåðåä-

áà÷åííÿ 100% àâàíñîâîãî ïëàòåæó â óìîâè äîãîâîðó, âèêî-

ðèñòàííÿ àêðåäèòèâíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â; ðèçèê íåîïòè-

ìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðè ïëàíóâàíí³ âè-

ðîáíèöòâà òîâàð³â äëÿ éîãî óíèêíåííÿ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ

àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ïî îö³íö³ ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà òà

âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í äî ïëàíó âèðîáíèöòâà.

Ðèçèê óïðàâë³ííÿ ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàáåçïå÷åí³ñòþ ï³äïðèºì-

ñòâà òðóäîâèìè ðåñóðñàìè â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðî-

äóêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³. Äëÿ óíèêíåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿ öèõ ðè-

çèê³â íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè ìîòèâàö³þ ïðàö³, ñòâîðèòè îð-

ãàí³çàö³éíî–³íôîðìàö³éí³ ïåðåäóìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ìå-

íåäæìåíòó, ïîñèëèòè êîíòðîëü çà âèðîáíè÷îþ òà òåõíîëî-

ã³÷íîþ äèñöèïë³íîþ òîùî.

Ç ìåòîþ çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ðèçèê³â íà âèðîá-

íèöòâî ìîëîêà òîâàðîâèðîáíèêàì äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâà-

òè íàñòóïí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ:

Ãðóïè çà
ïîãîë³â'ÿì

Ê³ëüê³ñòü
ãîñïîäàðñòâ

ó ãðóï³

Ê³ëüê³ñòü êî-
ð³â íà ãîñïî-

äàðñòâî

Óä³é ìî-
ëîêà, êã

Ïîâíà ñîá³-
âàðò³ñòü 1

ò, ãðí.

Ö³íà ðåàë³-
çàö³¿ 1 ò,

ãðí.

Ðåíòàáåëü-
í³ñòü, %

Ðåíòàáåëüí³ñòü ³ç
óðàõóâàííÿì äî-
òàö³é òà äîïëàò

Äî 50 24 26 3176 1866,73 1607,30 –13,90 0,41
51–100 46 76 2867 1668,66 1757,70 5,34 32,60

101–250 62 156 3559 1711,43 1812,93 5,93 32,20
251–500 40 358 4203 1804,86 1829,67 1,37 29,69

Ïîíàä 500 16 906 4903 2134,54 1832,96 –14,13 11,40
Âñüîãî 188 227 4171 1916,72 1822,20 –4,93 21,59
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– ñòâîðþâàòè ìàòåð³àëüí³ ðåçåðâí³ ôîíäè, ÿê³ äîçâîëÿòü

åôåêòèâíî óïðàâëÿòè âèðîáíè÷èì ðèçèêîì (ÿê âíóòð³ãîñïî-

äàðñüê³ ôîíäè êîðì³â, òàê ³ öåíòðàë³çîâàí³ – ñòðàõîâ³ ôîíäè

íàñ³ííÿ êîðìîâèõ êóëüòóð);

– ïðîâîäèòè äèâåðñèô³êàö³þ ðèíê³â çáóòó ÷åðåç ðîçïîä³ë

ïîñòàâîê ì³æ äåê³ëüêîìà ñïîæèâà÷àìè, à òàêîæ äèâåðñèô³-

êàö³þ çàêóï³âåëü êîðì³â, âåòïðåïàðàò³â òîùî;

– ñïðèÿòè ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â

ñòðóêòóð ó ôîðì³ àñîö³àö³é òà êîîïåðàòèâ³â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëèòü ¿ì ôîðìóâàòè óçãî-

äæåí³ ä³¿ òà ãíó÷êó ö³íîâó ïîë³òèêó íà ðèíêó;

– çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ÿê³ áóäóòü íàäàâàòè ïîñëóãè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïî

óêëàäåííþ óãîä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è ìàðêåòèíãîâå

çàáåçïå÷åííÿ, ñòðàõóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ;

– ôîðìóâàòè ä³ºâó ïîë³òèêó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ùîäî

ðîçâèòêó ïëåì³ííî¿ áàçè ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, îíîâëåííÿ

òà ìîäåðí³çàö³þ òâàðèííèöüêèõ ïðèì³ùåíü, âïðîâàäæåííþ

³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-

âàðîâèðîáíèê³â ìîëîêà ìàþòü âïëèâ îá'ºêòèâí³ ÷èííèêè, ùî

çóìîâëþº ñïåöèô³÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèìè òà îáîâ'ÿçêî-

âó äåðæàâíó ï³äòðèìêó. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ ïîâèííî ïðîâîäèòèñÿ ó ïîñò³éíîìó ðåæèì³ ÷åðåç ìîí³-

òîðèíã ³ çá³ð ³íôîðìàö³¿, à ó ïåð³îäè÷íîìó – ðîáîòè ïî àíàë³-

çó òà ¿õ îö³íö³, ùî äîçâîëèòü ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè òà îá´ðóí-

òîâóâàòè çàõîäè ïî óíèêíåííþ òà íåéòðàë³çàö³¿ âïëèâó ðèçè-

ê³â, ùî çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà

ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè.
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Äîñë³äæåíî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëî÷íîãî
ñêîòàðñòâà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Âèçíà÷åíî ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â âïëèâó
íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîá-
íèöòâ³ ìîëîêà. Îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìî-
ëî÷íîãî ñêîòàðñòâà.

Èññëåäîâàíà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìî-
ëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Êèåâñêîé îáëàñòè. Îïðåäåëåíà ñîâîêóïíîñòü
ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëè-
çèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ìîëîêà. Îáîñíîâàíû îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà.

The efficiency of functioning of dairy cattle breeding in the
agricultural enterprises of the Kiev area is investigated. The

set of factors of influence on development of the enterprises
which specialise on milk manufacture is defined. The basic
directions of increase of efficiency of activity of the enterpris-
es of branch of dairy cattle breeding is treated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ôîðìóâàíí³ ïðîäîâîëü÷î¿

áåçïåêè äåðæàâè âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ðîçâèòêó ìîëî÷-

íîãî ñêîòàðñòâà. Ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî – îäíà ç ïðîâ³äíèõ

ãàëóçåé òâàðèííèöòâà Óêðà¿íè, ÿêà ìàº çàáåçïå÷óâàòè âè-

ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ â îáñÿãàõ, ùî â³äïîâ³äàþòü íîðìàì

äåðæàâíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí ó òâàðèííèöòâ³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çíà÷íîãî ï³-

äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³, çîêðåìà

ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, ùî ìîæå áóòè çä³éñíåíî çà ðàõóíîê

çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè çà â³äíîñíîãî çíèæåííÿ

âèòðàò íà îäåðæàííÿ äîäàòêîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ãîëîâíèìè ÷èí-

Â.Â. ÇÓÁ×ÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà
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íèêàìè çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ õóäîáè º ï³äâèùåííÿ ãå-

íåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí çàñîáàìè ñå-

ëåêö³¿ òà ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ âèðîùóâàííÿ, ãîä³âë³

òà óòðèìàííÿ çàäëÿ íàéá³ëüø ïîâíî¿ éîãî ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³ä-

êîìïëåêñó çàéìàëîñÿ áàãàòî â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä

ÿêèõ Â.². Áîéêî, Ï.Ò. Ñàáëóê [1], Ì.Ê. Ïàðõîìåöü [2], Â.². Ðà-

äüêî [3], ª.Ì. Óëüêî [4], Î.Ì. Øïè÷àê [5] òà ³í. Îäíàê áàãàòî

ïèòàíü ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ çàëèøàþòüñÿ

íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíèì º äîñë³-

äæåííÿ òà àíàë³ç ñòàíó ìîëîêîïðîäóêòîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà

òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà

òåíäåíö³é ðîçâèòêó ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà Êè¿âñüêî¿

îáëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êè¿âñüêà îáëàñòü – îäíà

ç íåáàãàòüîõ â Óêðà¿í³, ùî ìàº ïîòóæíó ñåëåêö³éíó áàçó ³ äî-

ñòàòí³é äîñâ³ä ³íòåíñèâíîãî âåäåííÿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà.

Â îáëàñò³ çáåðåæåí³ ³ ñòâîðåí³ íîâ³ ïëåì³íí³ çàâîäè ³ ðåïðî-

äóêòîðè, âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ êîìïëåêñè ïî âèðîáíèöòâó ìî-

ëîêà, ñåëåêö³éí³ öåíòðè, êîìá³êîðìîâà ïðîìèñëîâ³ñòü òà âè-

ðîáíèöòâî ïðåì³êñ³â çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè äëÿ âñ³õ â³-

êîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ãðóï òâàðèí.

×èñëåíí³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äáóëèñÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³

Óêðà¿íè íåãàòèâíî âïëèíóâ íà ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî ñêîòàð-

ñòâà Óêðà¿íè òà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çîêðåìà. Çàãàëüí³ îáñÿãè

âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ó 2009 ðîö³ ïðîòè

1990 ðîêó çíèçèëèñÿ á³ëüø í³æ âòðè÷³, ãîëîâíèì ÷èíîì çà

ðàõóíîê êàòàñòðîô³÷íîãî ïàä³ííÿ â ðåôîðìîâàíèõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ (òàáë. 1).

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî ó á³ëüøîñò³ ðåôîðìîâà-

íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íîìó ñêîòàð-

ñòâó ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íå ïðèä³ëÿþòü íà-

ëåæíî¿ óâàãè. Íèí³ ìàéæå 82% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ âèðîáëÿþòü äî 1500 ò ùîð³÷íî,

òîáòî ìàéæå 4 ò ìîëîêà ùîäíÿ.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ 100 âèðîáíèê³â ìî-

ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ëèøå äëÿ 21% îïèòàíèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîá-

íèöòâî ìîëîêà º îñíîâíèì âèäîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïî âèðîáíèöòâó ìîëîêà ÿê

îñíîâíèé, àëå íå ºäèíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ùå 41% îïèòàíèõ.

Á³ëüø í³æ òðåòèíà îïèòàíèõ (38%) âêàçàëè, ùî âèðîáíèöòâî

ìîëîêà º äëÿ íèõ ëèøå äîäàòêîâèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³. 

Á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâ,

ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ çàçíà÷èëè, ùî âèðîáíèöòâî ìîëîêà – öå

íå îñíîâíèé àáî äîäàòêîâèé âèä ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèâ

âñòàíîâèòè, ùî 24% ï³äïðèºìñòâ ãðóïè «îñíîâíèé, àëå íå

ºäèíèé âèä ä³ÿëüíîñò³» ìîæíà ââàæàòè ïîâíîö³ííèìè âè-

ðîáíèêàìè ìîëîêà, îñê³ëüêè ïîíàä ïîëîâèíó âèðîáëåíîãî

ìîëîêà âîíè ïðîäàþòü ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì. 

Ïðîòå ó 2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà (íà 1,0%) ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Çàçíà÷èìî, ùî çá³ëüøåííÿ äîñÿãíóòî ó 17

ðàéîíàõ. Íàéá³ëüøîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà

â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2009 ðîö³ ïðîòè 2008

ðîêó áóëî çàô³êñîâàíî â Çãóð³âñüêîìó – ìàéæå íà 90%, ùî

ïîâ'ÿçàíî ³ç íàðîùåííÿì âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÒÎÂ «Óê-

ðà¿íñüêà ìîëî÷íà êîìïàí³ÿ» òà Ìèðîí³âñüêîìó ðàéîíàõ – íà

30%. Íàéá³ëüø çíà÷íîãî ïàä³ííÿ áóëî äîïóùåíî â Áðîâàðñü-

êîìó òà Âàñèëüê³âñüêîìó ðàéîíàõ – â³äïîâ³äíî íà 53 íà 47%. 

Íèí³ ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèìè òî-

âàðîâèðîáíèêàìè ìîëîêà, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ðèíêîâèìè çì³íà-

ìè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ó 2009 ðîö³ íà ÷àñòêó ãîñïî-

äàðñòâ íàñåëåííÿ ïðèïàäàëî 57,1% çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðî-

áëåíîãî ìîëîêà âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ. Ïðè öüîìó

íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â 2005 ðîö³ ÷àñòêà ó âèðîáíèöòâ³

ñòàíîâèëà ìàéæå 62,1%. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ çíà÷íî

âèùèìè òåìïàìè ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ãîñ-

ïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ â ïîð³âíÿí³ ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè

òîâàðîâèðîáíèêàìè ³íøèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ òà ôåð-

ìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî â

2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â

âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ [6].

Â³äîìî, ùî âàëîâå âèðîáíèöòâà ìîëîêà çàëåæèòü â³ä äâîõ

÷èííèê³â: ÷èñåëüíîñò³ êîð³â òà ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðîàíàë³-

çóºìî äèíàì³êó çì³íè ÷èñåëüíîñò³ êîð³â â óñ³õ ôîðìàõ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ 20 ðîê³â â ìîëî÷íîìó

ñêîòàðñòâ³ îáëàñò³ â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³ ñòðóêòóðí³ çì³íè. Ï³ñëÿ

çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ êîð³â çà ïåð³îä

1990–2000 ðîê³â, ÿêå ïî âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ñòà-

íîâèëî á³ëüøå 190%, à ïî ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ – ìàéæå

280%, ³ â ïîäàëüøîìó ïðîäîâæóâàëîñÿ ¿õ çìåíøåííÿ. Íèí³

ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì ïî âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ÷è-

ñåëüí³ñòü êîð³â ñêîðîòèëàñÿ ùå â 2,7 ðàçà, à ïî ñ³ëüãîñïï³ä-

ïðèºìñòâàõ – ó 3 ðàçè (òàáë. 2).

Ðîçðàõóíêè, íàâåäåí³ òàáë. 2, ñâ³ä÷àòü, ùî íàéá³ëüøå ñêî-

ðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ êîð³â áóëî äîïóùåíî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðîòå â Çãóð³âñüêîìó ðàéîí³ áóëî çà-

Ðîêè 2009 ð³ê ó %
äî 1990 ðîêó1990 1995 2000 2005 2007 2008 2009

Ãîñïîäàðñòâà óñ³õ êàòåãîð³é 1592,2 1009,8 679,5 692,8 541,4 505,7 475,8 29,9

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 1296,1 629,6 290,6 262,4 211,8 200,6 204,3 15,8

ó òîìó ÷èñë³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà – 0,9 3,9 4,4 5,3 5,5 6,3 –

Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 296,1 380,2 388,9 430,4 329,6 305,1 271,5 91,7
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³, òèñ. ò

Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³.
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ô³êñîâàíî çðîñòàííÿ ïîãîë³â'ÿ êîð³â ó 2009 ðîö³ ìàéæå íà

1300 ãîë³â. Ïðîòå ìàñøòàáíå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ä³éíî-

ãî ñòàäà ó äàíîìó ðàéîí³ îáëàñò³ íå êîìïåíñóâàëî ïàä³ííÿ

÷èñåëüíîñò³ â ³íøèõ ðàéîíàõ Êè³âñüêî¿ îáëàñò³. Ñòàíîì íà

2009 ð³ê ìàéæå 74% ãîñïîäàðñòâ ìàëè ïîãîë³â'ÿ ä³éíîãî

ñòàäà äî 99 ãîë³â.

Çàçíà÷èìî, ùî ñòàíîì íà 01.11.2010 ð. â îáëàñò³ óòðè-

ìóâàëîñÿ 163,8 òèñ. ãîë³â âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, â òîìó ÷è-

ñë³ 84,7 òèñ. êîð³â, ç ÿêèõ 100,8 òèñ. (61,5%) ìàòî÷íîãî ïî-

ãîë³â'ÿ ³ 38,8 òèñ. (45,8%) êîð³â çíàõîäèòüñÿ ó ñ³ëüãîñïï³ä-

ïðèºìñòâàõ, 63,0 òèñ. (38,5%) ³ 45,9 òèñ. (54,2%) â³äïîâ³ä-

íî, ó îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ 

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³, ÿêèé ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ñêîðî÷åíí³ ïîãîë³â'ÿ êîð³â, ìàº: â³ä-

ñóòí³ñòü ä³ºâî¿ äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè,

ñïðÿìîâàíî¿ íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà;

ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ³íòåãðóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè ³

ðåàë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íàñàìïåðåä, â³äñóòí³ñòü îðãàí³-

çàö³íî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíî-

ñèí ó ëàíöþãó «âèðîáíèöòâî – çàãîò³âëÿ – ïåðåðîáêà – òîð-

ã³âëÿ» ïðèçâîäèòü äî íåïðîïîðö³éíîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ

éîãî ó÷àñíèêàìè, êîëèâàíü çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè íà ìîëîêî ³

çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³; â³äñóòí³ñòü ð³â-

íîö³ííîãî ïàðèòåòó ö³í íà ñèðå ìîëîêî, ìîëî÷íó õóäîáó ³ ïðî-

ìèñëîâó ïðîäóêö³þ; íèçüêà åôåêòèâí³ñòü äàðæàâíî¿ ï³äòðèì-

êè òâàðèííèöòâà; çàñòîñóâàííÿ ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ òåõíî-

ëîã³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ùî îáóìîâëþþòü

éîãî âèñîêó åíåðãîºìí³ñòü ³ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ [7].

Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, äîö³ëüíî êîíöåíòðóâàòè óâàãó íà

ñòèìóëþâàíí³ ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â òèõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ âåäóòü ³íòåíñèâíèé ðîçâè-

òîê ãàëóç³, à òàêîæ ìàþòü äîñâ³ä ³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè

íà ðèíêó. Öÿ äóìêà ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî äëÿ ôîðìóâàííÿ

íîðìàëüíîãî ìîëî÷íîãî ñòàäà, ÿê äîâåäåíî ³ ÷èñëåííèìè íàó-

êîâèìè ðîçðîáêàìè, ³ ïðàêòèêîþ, ïîòð³áíî çàòðàòè íå ìåíø ÿê

ï'ÿòü ðîê³â. Îäíàê íå óñ³ ï³äïðèºìñòâà ñïðîìîæí³ íèí³ öå ðåà-

ë³çóâàòè. Íå ñêð³çü êåð³âíèêè, ñïåö³àë³ñòè ãîñïîäàðñòâ ñïðî-

ìîæí³ âèòðèìóâàòè òàêó ë³í³þ, à ëèøå ò³, ùî ìàþòü äîñâ³ä.

Ïðèêëàäîì º ä³ÿëüí³ñòü ÒÎÂ «Óêðà¿íñüêà ìîëî÷íà êîìïàí³ÿ»,

ÂÀÒ «Òåðåçèíî», ÑÒÎÂ «Àãðîñâ³ò», ÑÂÊ ³ì. Ùîðñà òà ³íø³.

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ìî-

ëî÷íîãî ñòàäà â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Òàê, ó

2009 ðîö³ çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â'ÿ êîð³â â îñîáèñòèõ

ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ ìàéæå â óñ³õ ðàéîíàõ

Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà âèêëþ÷åííÿì Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêî-

ãî ðàéîíó, äå çàô³êñîâàíî çðîñòàííÿ ¿õ ÷èñåëüíîñò³.

Äîêàçîì âàãîìîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ãîñïîäàðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàÿâíîãî

ó ãîñïîäàðñòâ³ ïîãîë³â'ÿ ñòàäà êîð³â. ßêùî ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü

ãîë³â ÂÐÕ ïî îïèòàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ ñòàíîâèòü 338,92, òî: ïî ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çàçíà÷è-

ëè âèðîáíèöòâî òà ïðîäàæ ìîëîêà â ÿêîñò³ îñíîâíîãî âèäó

ãîñïîäàðþâàííÿ, ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ãîë³â ñòàíîâèòü – 363,1

êîðîâè; äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàçíà÷èëè, ùî âèðîáíèöòâ ìî-

ëîêà îñíîâíèé àëå íåºäèíèé âèä ãîñïîäàðþâàííÿ – 378,98

êîðîâè; äëÿ òèõ ó êîãî öå äîäàòêîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ñåðåäí³é

ðîçì³ð ñòàäà ñòàíîâèòü – 285,54 êîðîâè.

Îòæå, ìè ìîæåìî âêàçàòè íà òå, ùî ÷èì á³ëüøèì º ïîãî-

ë³â'ÿ ñòàäà, òèì á³ëüø îïèòàí³ âèðîáíèêè ñõèëüí³ ââàæàòè

âèðîáíèöòâî ìîëîêà îñíîâíèì âèäîì ãîñïîäàðþâàííÿ. Õî-

÷à íàâåäåí³ äàí³ ³ íå äåìîíñòðóþòü ïðÿìî¿ ë³í³éíî¿ çàëåæíî-

ñò³, íà ñïðàâåäëèâ³ñòü òàêîãî âèñíîâêó âêàçóº á³ëüø äåòàëü-

íèé àíàë³ç âèä³ëåíèõ ï³äãðóï ï³äïðèºìñòâ. 

Òàê, ãðóïà ï³äïðèºìñòâ äëÿ ÿêèõ âèðîáíèöòâà ìîëîêà îñ-

íîâíèé âèä ãîñïîäàðþâàííÿ íà 55% ñêëàäàºòüñÿ ³ç ãîñïî-

äàðñòâ ³ç ïîãîë³â'ÿì á³ëüøèì çà 300 êîð³â, ÷àñòêà æ ãîñïî-

äàðñòâ ³ç ïîãîë³â'ÿì ìåíøèì çà 100 êîð³â ñòàíîâèòü ëèøå

Ðîêè
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1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Óñ³ êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ
Âåëèêà ðîãàòà
õóäîáà

1307,8 849,6 437,6 430,6 407,4 333,5 296,6 266,2 241,1 207,2 176,5 161,4 12,3

ó òîìó ÷èñë³ êî-
ðîâè

473,5 373,4 245,2 235,0 213,5 185,0 163,0 142,7 123,5 108,4 93,3 86,2 18,2

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
Âåëèêà ðîãàòà
õóäîáà

1161 700,7 302,5 291,5 273,3 217,1 191,1 171,9 154,9 134,0 113,9 105,6 9,1

ó òîìó ÷èñë³ êî-
ðîâè

379,9 250,9 133,1 122,7 105,4 87,0 73,5 65,6 56,0 49,4 43,3 41,0 10,8

Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ
Âåëèêà ðîãàòà
õóäîáà

146,8 148,9 135,1 139,1 134,1 116,4 105,5 94,3 86,2 73,2 62,6 55,8 38,0

ó òîìó ÷èñë³ êî-
ðîâè

93,6 122,5 112,1 112,3 108,1 98 89,5 77,1 67,5 59 50 45,2 48,3
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â'ÿ ÂÐÕ òà êîð³â ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ó âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ çà ïåð³îä
1990–2009 ðîê³â, òèñ. ãîë³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³.
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15% (äèâ. ðèñ.). Ó äðóã³é ãðóï³ ìè ìîæåìî ïîáà÷èòè ïðè-

áëèçíî òàêå ñàìå ñï³ââ³äíîøåííÿ (÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ³ç ïî-

ãîë³â'ÿì ïîíàä 300 êîð³â ñòàíîâèòü 53%). Âîäíî÷àñ ñåðåä

ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ âèðîáíèöòâî ìîëîêà º äîäàòêîâèì

âèäîì ãîñïîäàðþâàííÿ (3 ãðóïà), ÷àñòêà ãîñïîäàðñòâ ³ç ïî-

ãîë³â'ÿì äî 100 êîð³â ñóêóïíî ñòàíîâèòü âæå 32%.

Àíàë³ç çì³í ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â'ÿ óêàçóº íà òå, ùî çà

îñòàíí³ äâà ðîêè ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü ïîãîë³â'ÿ çàçíàëà

ïåâíèõ çì³í. Òàê, ïî ï³äïðèºìñòâàõ, äëÿ ÿêèõ âèðîáíèöòâî

ìîëîêà º îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ ïîãîë³â'ÿ

çà äâà ðîêè â³äáóëîñÿ ëèøå ó 19% âèïàäê³â, çìåíøåííÿ – ó

43%. Áåç ñóòòºâèõ çì³í ó ê³ëüêîñò³ ïîãîë³â'ÿ ³ñíóº ùå 33%

ï³äïðèºìñòâ, â³äíåñåíèõ äî ö³º¿ ãðóïè [8]. 

²íøà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ, äå âèðîáíèöòâî ìîëîêà íå º ºäèíèì âèäîì

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä ï³äïðèºìñòâ 2–¿ ãðóïè (îñ-

íîâíèé, àëå íå ºäèíèé âèä ä³ÿëüíîñò³) çá³ëüøåííÿ ïîãîë³â'ÿ

çàô³êñóâàëè 44% ï³äïðèºìñòâ, áåç îñîáëèâèõ çì³í ó ê³ëüêî-

ñò³ ïîãîë³â'ÿ ïðîæèëè îñòàíí³ äâà ðîêè 24%. Íàòîì³ñòü

çìåíøèëè ïîãîë³â'ÿ çà îñòàíí³ äâà ðîêè 32%. 

Òàê ñàìî ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ âèðîáíèöòâî ìîëîêà

– öå äîäàòêîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, â³äçíà÷àºòüñÿ çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ ïîãîë³â'ÿ – 42% ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãðóïè ïîð³âíÿíî ³ç

2008 ðîêîì çá³ëüøèëè íàÿâíå ïîãîë³â'ÿ êîð³â.

Çà äàíèìè îïèòóâàííÿ, ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü îáñòåæåíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ìàº íàì³ð çá³ëüøèòè ïîãîë³â'ÿ ä³éíèõ êîð³â. Çà äàíè-

ìè îïèòóâàííÿ, ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â'ÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ

÷åðåç ð³ê–ï³âòîðà ìîæå çá³ëüøèòèñÿ äî 560,78 ãîëîâè (íèí³

338,92). Îòæå, ñåðåäí³é ïðèð³ñò ñòàíîâèòèìå 220 ãîë³â.

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü

ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä óòðèìóâàí-

íÿ êîðîâè â ñâîºìó ãîñïîäàðñòâ³. Îñîáëèâî ÷³òêî öÿ òåíäåíö³ÿ

âèÿâëÿºòüñÿ ùîäî ïëîù³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ÎÑÃ. ßê ñâ³ä÷àòü

îðãàíè ñòàòèñòèêè, â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ãîñ-

ïîäàðñòâ, äå óòðèìóþòü êîð³â, ïî âñ³õ ãðóïàõ ñ³ëüñüêèõ äîìî-

ãîñïîäàðñòâ, çàëåæíî â³ä ïëîù³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ

ä³éíèõ êîð³â, ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà çíàõî-

äèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, ùî íå äîçâîëÿº ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèì ï³äïðèºìñòâàì âåñòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ. Îòæå,

êîíöåíòðàö³ÿ òà ³íòåíñèô³êàö³ÿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà,

îá´ðóíòîâàíå ö³íîóòâîðåííÿ íà ìîëîêî–ñèðîâèíó º îñíîâ-

íèìè íàïðÿìàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ë³òåðàòóðà

1. Åêîíîì³êà âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³: ìî-

íîãð. / [çà ðåä. Ï.Ò. Ñàáëóêà ³ Â.². Áîéêà]. – Ê.: ÍÍÖ ²ÀÅ, 2005. – 340 ñ.

2. Ïàðõîìåöü Ì.Ê. Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ìîëîïðîäóê-

òîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ Çàõ³äíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè / Ïàðõîìåöü

Ì.Ê. – Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà äóìêà; Åðóäèò, 2001. – 328 ñ.

3. Ðàäüêî Â.². Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ìîëîêà â Óêðà¿í³ //

Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2010. – ¹11. – Ñ. 24–28.

4. Óëüêî ª.Ì. Ì³êðîåêîíîì³÷íèé àñïåêò äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³

âèðîáíèê³â ìîëîêà â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ / ª.Ì. Óëüêî //

Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2008. – ¹6. – Ñ. 120–127.

5. Íîðìàòèâí³ âèòðàòè, ö³íè, áàëàíñè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿ â Óêðà¿í³ òà êðà¿íàõ ñâ³òó / [Î.Ì. Øïè÷àê, Þ.ß. Ãàïóñåíêî,

Ñ.À. Ñòàñ³íåâè÷ òà ³í.]; çà ðåä. Î.Ì. Øïè÷àêà, Þ.ß. Ãàïóñåíêà. – Ê.:

ÍÍÖ ²ÀÅ, 2006. – 694 ñ.

6. Ìîðãóí Î.Â. Íàïðÿìè ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ òà ìîëîêîïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2009 . – ¹7. – Ñ. 62–67.

7. Êàíöåâè÷ Ñ.². Ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-

òâà ìîëîêà // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2010. – ¹5. – Ñ. 23–28.

8. Ïàùåíêî Î.Â. Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóê-

ò³â // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2010. – ¹8. – Ñ. 43–49.

142 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011

Ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ çà ê³ëüê³ñòþ ãîë³â ÂÐÕ ó ðîçð³ç³ îö³íîê âàæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó ìîëîêà ó ñòðóêòóð³
âëàñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, %
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Îêðåñëåíî êîìïîíåíòíó ñòðóêòóðó òà çàïðîïîíîâàíî
ñèñòåìó çàñîá³â ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
äëÿ ðåàë³çàö³¿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ë³ñîïðîìè-
ñëîâîãî êîìïëåêñó.

Î÷åð÷åíà êîìïîíåíòíàÿ ñòðóêòóðà è ïðåäëîæåíà ñè-
ñòåìà ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõà-
íèçìà ðåàëèçàöèè êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ëåñî-
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Component structure is outlined and proposed a system
of economic mechanism for the formation of key timber in-
dustry complex development issues.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê öèâ³ë³-

çàö³¿, òåîð³¿ òà ïðàêòèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâèëè

ôîðìóâàííÿ íà ïåâíèõ åòàïàõ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ñè-

ñòåì ç óðàõóâàííÿì ìàéíîâèõ â³äíîñèí òà îðãàí³çàö³éíèõ

ôîðì. Ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿ çä³éñíþâàâñÿ, ÿê

ïðàâèëî, åâîëþö³éíî, êîëè â³äáóâàëîñÿ íå çíèùåííÿ, à çì³íà

îñíîâ ïîïåðåäíüî¿ ñèñòåìè íà ìåòîäîëîã³¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Ïîíÿòòÿ òðàíñôîðìàö³¿ â îñòàíí³é ÷àñ ñòàëî ñèíîí³ìîì ðå-

ôîðìóâàííÿ, êîëè òðàíñôîðìà – ïðîì³æíà, ³íøà ôîðìà, ùî

ââ³áðàëà â ñåáå ïî÷àòêîâó ³ ïåðåòâîðèëà ¿¿ íà á³ëüø äîñêîíàëó

[1, ñ. 146]. Âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ ìåòîäîëîã³¿ òðàíñôîð-

ìàö³¿ çäàòíå çàáåçïå÷èòè ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

í³çìó ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó áåç íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ó òîìó ÷è-

ñë³ áåç ñïàäó âèðîáíèöòâà òà ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàþòü ïðîñò³ ðåôîðìè (äåôîðìè),

à ÷àñòêà ïîñë³äîâíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í º íåçíà÷íîþ.

Äåôîðìè ÿê ïðèêëàä íåâäàëèõ ðåôîðì ñïîòâîðþþòü ñóòü

åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà î÷³êóâàíèõ ñóñï³ëüñòâîì çì³í (çàðîá³òíà

ïëàòà, ùî íå â³äîáðàæàº âàðòîñò³ òîâàðó ðîáî÷à ñèëà; ðîç-

äåðæàâëåííÿ âëàñíîñò³, ùî ñòàëî äæåðåëîì çáàãà÷åííÿ ïåâ-

íîãî ïðîøàðêó íàñåëåííÿ; çàéíÿò³ñòü, ùî íåàäåêâàòíà ðåàëü-

í³é ïðàö³; ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî áåç íàëàãîäæåíîãî

ìåõàí³çìó â³äøêîäóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî âèìèâàííÿ îáîðîò-

íèõ çàñîá³â ó ïëàòíèê³â ïîäàòêó; ôîðìóâàííÿ ÂÅÇ, ùî ñòâîðè-

ëî óìîâè äëÿ â³äìèâàííÿ «áðóäíèõ» ãðîøåé òîùî).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàáåçïå÷åííÿ òðàí-

ñôîðìàö³éíîãî ïåðåõîäó ïðè ðåôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì çä³éñíþºòüñÿ çàñîáàìè åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ùî

ïîºäíóº ä³þ çàêîí³â ðèíêó òà âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ. ßê ïðèéíÿòî êëàñèô³êóâàòè çà îñòàíí³ ï³âòîðà–äâà

ñòîë³òòÿ, áóëè ñôîðìîâàí³ òàê³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè:

– ðèíêîâà åêîíîì³êà â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ (÷èñòèé êàï³òà-

ë³çì, XVIII – ïî÷àòîê ÕÕ ñòîë³òòÿ);

– ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíîì³êà ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì

(ñó÷àñíèé êàï³òàë³çì, ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ);

– òðàäèö³éíî íåðèíêîâà (â ñëàáîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ);

– àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíà (êîìóí³ñòè÷íà) [2, ñ. 214].

Íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíîþ ñèñòåìîþ â íàóö³ ³ íà ïðàêòèö³

ââàæàºòüñÿ ðèíêîâà åêîíîì³êà ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì,

ùî ñôîðìóâàëàñÿ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â óìîâàõ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, àêòèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³ ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè, íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê

åêîíîì³êè. Õàðàêòåðíèìè ³ ïîçèòèâíèìè ðèñàìè ñó÷àñíîãî

êàï³òàë³çìó º àêòèâíà ó÷àñòü äåðæàâè â ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ïå-

ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, ïðàâîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ïðàöþþ÷èì, õâî-

ðèì ³ ïåíñ³îíåðàì, à îñîáëèâî ö³ííèì ñòàëî ôîðìóâàííÿ ìî-

äåëåé ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó, çã³äíî ÿêèì íàâ÷àííÿ ³ òóðáî-

òà ïðî ïðàöþþ÷èõ ñòàëè ïîæèòòºâèìè (îñîáëèâî â ïîëîæåí-

íÿõ ÿïîíñüêî¿ ìîäåë³, äå ëþäñüê³ ðåñóðñè ïðèð³âíþþòüñÿ äî

îñíîâíîãî êàï³òàëó, à ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³-

òàëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâå ³íâåñòóâàííÿ) [3, ñ. 9].

Îá'ºêòèâíîþ îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ñè-

ñòåìè º çàáåçïå÷åííÿ ä³ºçäàòíîñò³ äåðæàâè íå ïðîòèñòà-

âëåííÿì ¿¿ çàñîá³â ðèíêîâèì, à ïîòðåáîþ â äåðæàâ³ ÿê

ñóá'ºêòà ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äåìîêðàòèçàö³¿

ñóñï³ëüñòâà, ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç âèêîðè-

ñòàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ìå-

òîä³â äëÿ äîïîâíåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ, çì³öíåííÿ òà ïîñè-

ëåííÿ ä³ºâîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó. Îñ-

íîâíà óâàãà ³ òóðáîòà äåðæàâè çîñåðåäæóºòüñÿ íà çàáåçïå-

÷åíí³ ïëàíîâîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, äëÿ îá´ðóíòóâàí-

íÿ îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ

äîñë³äæåíü, êîí'þíêòóðè ðèíêó, íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÍÒÏ, ñó-

êóïíîãî ïîïèòó íà ìàêðîð³âí³, ïðîãíîç³â ðîçâèòêó, áþäæåò-

íèõ àñèãíóâàíü, ðåçóëüòàò³â ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ

äîñë³äæåíü ïî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ÍÒÐ. Çàçíà÷åí³ óçà-

ãàëüíþþ÷³ õàðàêòåðèñòèêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè îð³ºíòîâàí³

íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ò³ëüêè îêðå-

ìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, à ³ äåðæàâè â ö³ëîìó íà âíó-

òð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, à òàêîæ äëÿ ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ³íäåêñàõ: äîõîäó

íà îäíó îñîáó, îñâ³òè òà òðèâàëîñò³ æèòòÿ. Äîâ³äêîâî: â ðîç-

âèíóòèõ êðà¿íàõ íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ùîð³÷íî

âèòðà÷àºòüñÿ äî 40% áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â [4, ñ. 19].

Ãîñïîäàðñüêèé ³ ÿê ñèíîí³ì åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì â ñó÷à-

ñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó [5, ñ. 369] òðàêòóºòüñÿ ÿê ñó-

êóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ êîíêðåòíèõ ôîðì òà ìåòî-
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ä³â óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ïðàâîâèõ íîðì, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ

ðåàë³çóþòüñÿ ä³þ÷³ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷í³ çàêîíè,

ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ. Ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó íàó-

êîâöÿìè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïî–ð³çíîìó, çàëåæíî â³ä äîñë³-

äæóâàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñôåð âïëèâó, ñóêóï-

íîñò³ ìåòîä³â, ôîðì, êðèòåð³¿â òà ãîëîâíèõ ö³ëåé.

Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó, ñòðóêòóðè ³ âçàºìîçâ'ÿçê³â ç ³íøèìè

åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

â íàóö³ òðàêòóºòüñÿ â îñíîâíîìó òðüîìà ï³äõîäàìè. Çã³äíî ç

ïåðøèì åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ïî-

ë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, äðóãèì – äî êàòåãîð³¿ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³-

êè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ôóíêö³îíóþ÷³ ôîðìè ³ ìåòîäè

ãîñïîäàðþâàííÿ. Òðåò³é ï³äõ³ä îêð³ì êîíêðåòíèõ ôîðì ³ ìå-

òîä³â îá'ºäíóº ³ ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí [7, ñ. 247; 8, ñ.

68]. Éìîâ³ðíî, ùî òðåò³é ï³äõ³ä ³íòåðïðåòàö³¿ íàéá³ëüø ïîâíî

â³äîáðàæàº ñóòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó òà äîçâîëÿº ç ä³à-

ëåêòè÷íèõ ïîçèö³é àíàë³çóâàòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ,

îá´ðóíòîâóâàòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ îá'ºêòèâíèìè çà-

êîíàìè òà ñóá'ºêòèâíîþ ëþäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äîñÿãíåííÿ

ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñë³ä óòî÷íèòè ðÿä òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â

òà ïîíÿòü, ÿê³ º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-

íîãî ìåõàí³çìó. Äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè

â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ñêîíöåíòðóâàòè äîñë³äæåííÿ íà ãîëîâíèõ

ïðîáëåìàõ óïðàâë³ííÿ: ùî ³ ÷îìó ðåãóëþº äåðæàâà, íàâ³ùî ³

êîëè äåðæàâà âòðó÷àºòüñÿ äëÿ ðåãóëþâàííÿ òà ÿêèìè ìåòî-

äàìè éîãî çä³éñíþº. ²ç ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü, ùî äà-

þòü óÿâëåííÿ ïðî ìàñøòàáè òà íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ, º: äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ÄÅÏ, äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè – ÄÐÅ (â ñóêóïíîñò³ ÿâëÿþòüñÿ îñ-

íîâîþ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè), îá'ºêòè òà çàñîáè ðåãó-

ëþâàííÿ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà

ïîë³òè÷í³ óìîâè íàâ³òü íå ïðèïóñêàþòü äóìêè ïðî íåâòðó-

÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, à ìîâà ïîâèííà âå-

ñòèñü ëèøå ïðî ìàñøòàáí³ñòü, ôîðìè, ìåòîäè òà ³íòåíñèâ-

í³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ [6, ñ. 150].

Ãåíåðàëüíîþ ìåòîþ ÄÅÏ òà ÄÐÅ º çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³, óêð³ïëåííÿ äåð-

æàâíîãî ëàäó, ñóâåðåí³òåòó ³ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè, àäàïòà-

ö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî çì³ííèõ óìîâ. Íàéá³ëüø àêòó-

àëüíèìè îá'ºêòàìè äåðæàâíîãî âïëèâó, ùî îõâà÷óþòü ÿê

ìàêðî–, òàê ³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ ð³âí³, ñë³ä ââàæàòè: åêîíîì³÷-

íèé öèêë, ÂÂÏ, áþäæåò, ïëàò³æíèé áàëàíñ, ö³íè, ñòðóêòóðà

åêîíîì³êè, ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè, òðóäîâ³ ðåñóðñè, íàâêîëèø-

íº ñåðåäîâèùå, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, êîí'þíêòó-

ðà ðèíê³â, âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìà çàñîá³â äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü çà ð³âíåì ³íòåíñèâíîñò³ ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ì'ÿê³

(³íôîðìàòèâíîãî, êîíñóëüòàòèâíîãî õàðàêòåðó), ñåðåäí³

(åêîíîì³÷í³), ñèëüí³ (æîðñòê³, àäì³í³ñòðàòèâí³).

Âèõîäÿ÷è ³ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ôîðìóâàííÿ çàñîá³â

åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà áëî÷íîþ

ñèñòåìîþ òà íàïðÿìàìè çàáåçïå÷åííÿ: íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, òåõíîëîã³÷íîãî (ç

óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Ñóêóïí³ñòü çàñîá³â íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

îáóìîâëåíà Çàêîíàìè Óêðà¿íè, óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-

íè, äåêðåòàìè ³ ïîñòàíîâàìè ÊÌ Óêðà¿íè, ïîëîæåííÿìè

ìèòíèõ äîêóìåíò³â ³ ìàòåð³àë³â, àðá³òðàæíîãî ñóäî÷èíñòâà.

Áëîê åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â âêëþ÷àº íîðìàòèâè áþäæåòíî¿,

ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ö³íîóòâîðþþ÷î¿ ñèñòåì,

ìèòíèõ òàðèô³â, àíòèäåìï³íãîâîãî ³ êîìïåíñàö³éíîãî ìèòà.

Áëîê çàñîá³â òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âêëþ÷àº òåõ-

í³÷í³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ³íø³ ñïåö³àëüí³ âèðîáíè÷³ âè-

ìîãè äî òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ìàðê³ðóâàííÿ;

ðåæèìè òà ïîðÿäîê ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã â³ä âèðîáíè-

êà äî ñïîæèâà÷à.

Áëîê çàñîá³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ, îáë³êó ³ êîí-

òðîëþ âêëþ÷àº çàáîðîíè, åìáàðãî, ìîíîïîëüíå ïðàâî, ê³ëü-

ê³ñí³ îáìåæåííÿ (íîðìóâàííÿ, êâîòóâàííÿ, äîçâîëè, ë³öåíçó-

âàííÿ, äîáðîâ³ëüí³ ñàìîîáìåæåííÿ, çáîðè), áóõãàëòåðñüêèé

îáë³ê, ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü, àíàë³ç, êîíòðîëü, àóäèò.

Îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ â³äòâîðåííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè,

¿õ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè º òàê³:

– ë³ñè º çàãàëüíîäåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ,

– ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ â îñ-

íîâíîìó çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, à òàêîæ ÷àñòêîâî

çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â;

– óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì ³ ë³ñîçàãîò³âëÿìè çä³é-

ñíþºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî, ñïåö³àëüíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè;

– ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà äåðåâèíè çàáåçïå÷óºòüñÿ àêö³-

îíîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ

çä³éñíþº Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè.

Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

äî öüîãî ÷àñó íå çàçíàâ çì³í ç îð³ºíòàö³ºþ íà ä³ÿëüí³ñòü â

óìîâàõ ðèíêó, à ë³ñ³âíè÷à ïîë³òèêà íå ïåðåäáà÷àº âèêîðè-

ñòàííÿ ñâ³òîâî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè, çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ðå-

ñóðñè ³ ïîñëóãè ë³ñó çà ðàõóíîê âëàñíî¿ ïðîïîçèö³¿. Ùîäî

åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ë³ñîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òî

â³í â ö³ëîìó àäåêâàòíèé çä³éñíþâàíèì ðèíêîâèì òðàíñôîð-

ìàö³ÿì â äåðæàâ³ òà çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì äåðæàâíîãî âïëèâó.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ãàëóçåé ë³-

ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â óìîâàõ ðèíêó ïîâèíåí âðàõî-

âóâàòè íàÿâí³ñòü ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ñïåöèô³êó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ òà íåîáõ³äí³ñòü äîñÿ-

ãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè òà ðåàë³çàö³¿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ïð³î-

ðèòåò³â òà çàâäàíü. Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ë³ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè íåì-

îæëèâà áåç ñó÷àñíî¿ Êîíöåïö³¿ òà íàëåæíîãî íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè íå

ò³ëüêè òåõíîëîã³÷í³ (ë³ñ³âíè÷³) ìåòîäè ³íòåíñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, à òàêîæ ³ á³ëüø ïðîãðåñèâí³ (ñâ³òîâ³) íàïðÿìè: âåäåííÿ

ðîá³ò ïî ïðèðîñòó äåðåâèíè ³ êëàñàõ â³êó, ïëàíóâàííÿ äîñÿ-

144 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ãíåííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â. Ðåôîðìóâàííÿ

åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ðåàë³çàö³ÿ ïîëîæåíü îíîâëåíî¿ ë³-

ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè ñïðîìîæí³ çá³ëüøèòè çàïàñè äåðåâîñòàí³â

òà ë³ñîçàãîò³âëþ â äåê³ëüêà ðàç òà ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíèòè

ïîïèò âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Ñôîðìîâàíå â Óêðà¿í³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åí-

íÿ ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó º çàñòàð³ëèì,

íåäîñêîíàëèì òà îð³ºíòîâàíèì íà òðàäèö³éí³ åêîíîì³÷í³ â³ä-

íîñèíè ìèíóëîãî ÷àñó: ïðèìíîæåííÿ, çáåðåæåííÿ òà îõîðî-

íó ðåñóðñ³â ë³ñó áåç îð³ºíòàö³¿ íà ðåàë³çàö³þ ïðîáëåì, íà äî-

ñÿãíåííÿ ñó÷àñíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, íà çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, Ë³ñîâèé êîäåêñ ÿê îñíîâíèé

ðåãëàìåíòóþ÷èé ³ íîðìàòèâíèé äîêóìåíò çîð³ºíòîâàíî íà

çàêð³ïëåííÿ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà ë³ñè, íà îáìå-

æåííÿ âèêîðèñòàííÿ äåðåâíèõ ðåñóðñ³â, íà îáìåæåííÿ åêî-

íîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â òà íå ì³-

ñòèòü ïîëîæåíü ùîäî åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ð³çíèõ ôîðì

âëàñíîñò³. Äëÿ ïðèâåäåííÿ ïîëîæåíü Ë³ñîâîãî êîäåêñó äî

óìîâ ðèíêó íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî:

– çíÿòè îáìåæåííÿ ïðî íàäàííÿ â ïîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ

ãðîìàäÿíàì çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ë³ñîâîãî ôîíäó;

– ë³êâ³äóâàòè ïîíÿòòÿ «ïîñò³éí³ ë³ñîêîðèñòóâà÷³» òà çàïðî-

âàäèòè ïîðÿäîê âèáîðó ë³ñîêîðèñòóâà÷³â íà ïëàòí³é ³ êîí-

êóðñí³é îñíîâ³ ç âèçíà÷åííÿì ¿õ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â;

– ñïðîñòèòè ñèñòåìó ïîä³ëó ë³ñ³â çà ãðóïàìè ³ êàòåãîð³ÿìè

çàõèñíîñò³ òà çàïðîâàäèòè â çàõèñíèõ ë³ñàõ ïîðÿäîê âåäåí-

íÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïî àíàëîãó ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó

(ïî ïðèðîñòó);

– ìîí³òîðèíã ë³ñ³â ñë³ä ðåãëàìåíòóâàòè íå ò³ëüêè Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» ç âèìî-

ãàìè ùîäî îõîðîíè ³ ïðèìíîæåííÿ ðåñóðñ³â, à é ç ³íòåðåñà-

ìè òà íåîáõ³äí³ñòþ îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ä³ÿëüíîñò³, çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåáà äåðæàâè â ðåñóðñàõ.

Íåîáõ³äíî òàêîæ äîîïðàöþâàòè ²íñòðóêö³þ ïðî ïîðÿäîê

âåäåííÿ äåðæàâíîãî ë³ñîâîãî êàäàñòðó ³ ïåðâèííîãî îáë³êó

ë³ñ³â, à òàêîæ çîð³ºíòóâàòè ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ òà ïî-

ðÿäîê ë³ñîâïîðÿäêóâàííÿ ³ òàêñàö³¿ äåðåâíèõ ðåñóðñ³â ïî

êëàñàõ â³êó ³ ïðèðîñòó äåðåâèíè. Íèí³øíÿ ìåòîäèêà ôîðìó-

âàííÿ äàíèõ ïî ãðóïàõ â³êó òà ïî êàòåãîð³ÿõ çåìåëü ë³ñîâîãî

ôîíäó çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó ÷èñòî ë³ñ³âíè÷èõ õàðàêòåðè-

ñòèê, ÿê³ äàþòü ïåâíå óÿâëåííÿ ïðî ñòàí ë³ñ³â, àëå â ãîñïî-

äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, õî÷à â òàêñàö³éíèõ

ìàòåð³àëàõ âîíè çàéìàþòü çíà÷íèé îáñÿã (çâåðõ 30%).

Âàæëèâèì çàáåçïå÷åííÿì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ º

ë³ñîâ³ òàêñè íà äåðåâèíó, ÿê³ õî÷à ³ äèôåðåíö³éîâàí³ ïî ðàéî-

íàõ ë³ñîçàãîò³âåëü, äåðåâíèõ ïîðîäàõ, ðîçì³ðíîñòÿõ äåðåâè-

íè, â³äñòàíåé âèâåçåííÿ, âèäàõ ñîðòèìåíò³â (ä³ëîâî¿ ÷è äðîâ),

àëå ö³ òàêñè çíà÷íî íèæ÷³, í³æ ñîá³âàðò³ñòü îäíîãî êóáîìåòðà

âèðîùåíî¿ äåðåâèíè. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òàêñ íà äåðåâèíó â

Óêðà¿í³ ç ³íøèìè äåðæàâàìè çàñâ³ä÷èâ, ùî íàø³ íîðìàòèâè

ïîïåííî¿ ïëàòè â 6–8 ðàç³â íèæ÷³, à òîìó ³ íå çàáåçïå÷óþòü

äîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò òà ðîçøèðåíå

â³äòâîðåííÿ ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â [9, ñ. 74].

Ùîäî ö³íîóòâîðåííÿ íà äåðåâèíó, ³íø³ ðåñóðñè òà ïîñëóãè

ë³ñó òî öåé ïðîöåñ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³ ä³¿ ðèíêî-

âèõ çàêîí³â âàðòîñò³, ö³í, ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿. Âèêîðèñòîâóâàíà

äî öüîãî ÷àñó çàòðàòíà êîíöåïö³ÿ îö³íêè ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â ïîâ-

í³ñòþ ñåáå âè÷åðïàëà, à öåíòðàë³çîâàí³ çì³íè òàêñ òà ñïðîáè ¿õ

ïðèñòîñóâàòè äî óìîâ ðèíêó íå çàáåçïå÷óþòü äîõîäíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó. Îíî-

âëåííÿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ òàêñîâî¿ ö³íè íà äåðåâèíó ïðè

ë³ñîâïîðÿäêóâàíí³ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³ ñâ³òîâîãî

äîñâ³äó òà äîñâ³äó äîðåâîëþö³éíî¿ Ðîñ³¿, êîëè ðîçðàõóíêè «êî-

ð³íåâèõ» ³ òàêñîâèõ ö³í (t) âèêîíóâàëèñÿ ç óðàõóâàííÿì òàêîæ ³

ðèíêîâî¿ ö³íè íà äåðåâèíó çà ôîðìóëîþ: 

äå r – ðèíêîâà ö³íà îäíîãî êóáîìåòðà äåðåâèíè; ð – ïðî-

öåíò ïðèáóòêó íà çàòðàòíèé êàï³òàë; å – âèòðàòè ë³ñîçàãîò³â-

ë³; d – âàðò³ñòü äîñòàâêè äî ðèíêó (òðàíñïîðòí³ âèòðàòè). Öÿ

ìåòîäèêà ðîçðàõóíê³â äåòàëüíî îïèñàíà â «Íàñòàâëåíèå ïî

ñîñòàâëåíèþ òàêñ íà ëåñíûå ìàòåðèàëû â êàçåííûõ ëåñíûõ

äà÷àõ» (1883).

Âèçíà÷àëüíèì çàñîáîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ë³ñî-

ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà áóòè ïîäàòêîâà ñèñòåìà ÿê

îñíîâíà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ç óðàõ-

óâàííÿì âïëèâó ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿, ðàö³îíàë³çàö³¿ ê³ëüê³ñ-

íèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñóá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ òà íîðìà-

òèâ³â ïîäàòê³â. Îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ë³ñîãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ íèí³ çä³éñíþºòüñÿ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ, à ñïå-

öèô³êà âèðîáíèöòâà òà çíà÷óù³ñòü ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ ç ïî-

çèö³é îõîðîíè äîâê³ëëÿ â ÷èííèõ çàêîíàõ ïåâí³ ï³ëüãè íå ïå-

ðåäáà÷åí³. Äîõîä ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ôîðìóºòüñÿ çà

ðàõóíîê îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ äæåðåë:

– ïîïåííî¿ ïëàòè ë³ñîçàãîò³âåëüíèê³â;

– ñóìè ïðîäàæ â³òðîâàëüíî¿, áóðåëîìíî¿ äåðåâèíè òà äðó-

ãîðÿäíèõ ë³ñîâèõ ìàòåð³àë³â (õâîðîñòó, íîâîð³÷íèõ ÿëèíîê,

ñîêó, ïåíüê³â òîùî);

– âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ äåðåâèíè, çàëèøåíî¿ ë³ñîçàãîò³-

âåëüíèêàìè, à òàêîæ íåçàêîííî çðóáàíî¿ òà âèëó÷åíî¿ ó ë³-

ñîïîðóøíèê³â;

– ñóìè, ùî ñòÿãóºòüñÿ ñóäîì äëÿ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â,

ñïðè÷èíåíèõ ë³ñî ïîðóøíèêàìè.

Ç óðàõóâàííÿì çíà÷åííÿ ë³ñ³â òà ñïåöèô³êè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïî ¿õ â³äíîâëåííþ, îõîðîí³ ³ çàõèñòó â Óêðà¿í³ ñë³ä áè

çä³éñíèòè ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ïî àíàëîãó ðîç-

âèíóòèõ êðà¿í: çàïðîâàäèòè ïëàòíå âèêîðèñòàííÿ çåìë³, çíè-

æåííÿ ïîäàòê³â ïðè ë³ñîâ³äíîâëåíí³, â³äñòðî÷óâàííÿ ïëàòåæ³â,

íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, çíèæåííÿ îáñÿã³â äîõîäó äëÿ îïî-

äàòêóâàííÿ íà âêëàäóâàíó éîãî ÷àñòèíó â ðîçâèòîê ïåðñïåê-

òèâíèõ íàïðÿì³â (íàóêè, áàëüíåîëîã³¿, ðåêðåàö³¿, çàõèñòó äîâê³ë-

ëÿ, ë³ñîâ³äíîâëåííÿ, ë³ñîîõîðîíè, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè).

Ä³ºâèì çàñîáîì äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ë³ñîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ââàæàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ

íà ïðîòÿç³ áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü ÿê ñàìèé äîñêîíàëèé ìåòîä. Â
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Óêðà¿í³ ðîçðîáëåí³ ³ ÷àñòêîâî ðåàë³çîâàí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè

ðîçâèòêó ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (íà 1976 2000 ðîêè,

íà 1993 2015 ðîêè, íà 2002 2015 ðîêè), õî÷à â öèõ ïðîãðà-

ìàõ ³ íà ïðàêòèö³ íå îòðèìàëè íàëåæíîãî ðîçâèòêó ïëàíòàö³é-

íå ë³ñîâèðîùóâàííÿ ³ ë³ñîêîðèñòóâàííÿ, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ë³ñî-

êîðèñòóâàííÿ â çàõèñíèõ äåðåâîñòàíàõ íà ïðîìèñëîâî–åê-

ñïëóàòàö³éíèé òèï, äîâåäåííÿ ë³ñèñò³ òåðèòîð³¿ äî îïòèìàëü-

íîãî çíà÷åííÿ, íå â³äîáðàæåíî ðåã³îíàëüí³ ïîòåíö³éí³ ìîæëè-

âîñò³, à òàêîæ â³äñóòíÿ êîíöåïòóàëüíà îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà

çàäîâîëåííÿ ïîïèòó äåðæàâè íà ë³ñîñèðîâèíí³ ðåñóðñè òà ïî-

ñëóãè ë³ñó çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Ùîäî ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ôîðìóâàííÿ îð-

ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òî â ë³ñîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³

äî öüîãî ÷àñó ïðàêòè÷íî çáåðåãëèñÿ óñ³ ðèñè êîìàíäíî–àä-

ì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, à òîìó ¿ì íà çì³íó ïîâèíí³ ïðèéòè

ñòðóêòóðè ðèíêîâîãî òèïó íà àñîö³àö³éí³é îñíîâ³, ç ³íøèìè

åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè â ñèñòåì³ ë³ñîâèðîùóâàííÿ – ë³-

ñîçàãîò³âë³ – äåðåâîîáðîáêè ç åëåìåíòàìè êîìá³íóâàííÿ,

êîíöåíòðàö³¿, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðóâàííÿ âèðîáíèöòâà ç

óðàõóâàííÿì ôóíêö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ âèêîíàâö³â ðî-

á³ò. Íàïðèêëàä, ÿê îäèí ³ç âàð³àíò³â ðîçâèòêó ë³ñ³âíèöòâà

äåðæë³ñãîñïè íåîáõ³äíî çâ³ëüíèòè â³ä ë³ñîïðîìèñëîâî¿

ä³ÿëüíîñò³, à îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè äîö³ëüíî âèçíà÷èòè: âè-

ðîùóâàííÿ ë³ñ³â, ïåðåäà÷à ¿õ â îðåíäó ë³ñîçàãîò³âåëüíèêàì,

êîíòðîëü çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çå-

ìåëü ³ äåðåâîñòàí³â òà íà ö³é îñíîâ³ – çàáåçïå÷åííÿ äîõîä-

íîñò³ ë³ñîâèðîùóâàííÿ. Çàçíà÷åí³ íîâîââåäåííÿ äîçâîëÿòü

ðåàë³çóâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè êîðèñòóâàííÿ ë³ñîì ç çàáåç-

ïå÷åííÿì ïîäîëàííÿ íàñòóïíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì:

– ÿê çàãîòîâëÿòè äåðåâèíó;

– ñê³ëüêè çàãîòîâëÿòè äåðåâèíè;

– äëÿ ÷îãî çàãîòîâëÿòè äåðåâèíó?

Âèñíîâêè

Ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàêòèö³ öèõ ïðîáëåì âèìàãàº ðåôîðìóâàííÿ

íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, à é òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ, êîð³ííî¿ çì³íè ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ ñè-

ðîâèíè òà ñòðóêòóðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà äåðåâí³é îñíîâ³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ äèíàì³êà áóä³âíèöòâà æèòëà íà
ïðèêëàä³ îêðåìèõ êðà¿í ÑÍÄ. Âèÿâëåí³ îñíîâí³ íåãàòèâí³
ôàêòîðè, ÿê³ ãàëüìóþòü â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè ó â³äíîñíèõ ³
àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ áóä³âíèöòâà æèòëà â³ä Á³ëîðóñ³¿,
Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè îêðåìèõ êðà¿í ÑÍÄ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðå-
âèùåííÿ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â áóä³âíèöòâà æèòëà â äå-
ê³ëüêà ðàç³â â ïîð³âíÿíí³ ç Óêðà¿íîþ. Âèçíà÷åí³ ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ áóä³âíèöòâà,
ÿê³ ìàþòü ðîçâèâàòè òà äîïîâíþâàòè íîðìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ äèíàìèêà ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ
íà ïðèìåðå îòäåëüíûõ ñòðàí ÑÍÃ. Âûÿâëåíû îñíîâíûå
íåãàòèâíûå ôàêòîðû, òîðìîçÿùèå îòñòàâàíèå Óêðàèíû

â îòíîñèòåëüíûõ è àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëÿõ ñòðîèòåëü-
ñòâà æèëüÿ îò Áåëàðóñè, Ðîññèè, Êàçàõñòàíà. Ïðîâåäåí
àíàëèç ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îòäåëü-
íûõ ñòðàí ÑÍÃ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïðåâûøåíèå îò-
íîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ â íåñ-
êîëüêî ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ Óêðàèíîé. Îïðåäåëåíû ïðè-
îðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà, êîòîðûå äîëæíû ðàçâèâàòü è
äîïîëíÿòü íîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå.

In this paper we study the dynamics of housing con-
struction on the example of some CIS countries. The basic
negative factors hindering the backlog of Ukraine in relati-
ve and absolute terms, the housing of Belarus, Russia, Ka-

Ò.Â. ÑÅÐÄÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ÂÍÒÓ

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà æèòëîâîãî
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zakhstan. The analysis of the implementation of state poli-
cies of individual countries of the CIS, which provides ex-
cess relative indicators of housing construction in several
times in comparison with Ukraine. The priority directions of
state policy in the field of construction, which should deve-
lop and complement the government regulations of con-
struction activities in Ukraine.

Æ
èòëîâå áóä³âíèöòâî êðà¿í ÑÍÄ â îñòàííº äå-
ñÿòèë³òòÿ ïåðåâàæíî õàðàêòåðèçóâàëîñÿ ñòà-
á³ëüíèì çðîñòàííÿì óñ³õ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â

âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Â 2008–2009 ðîêàõ â³äáóëîñÿ óïî-
â³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ñêîðî÷åííÿ
îáñÿã³â âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, çíèæåííÿ áóä³âåëüíî¿
àêòèâíîñò³, ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó
áóä³âíèöòâ³. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïàä³ííÿ îáñÿã³â óâåäåí-
íÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà â 2009 ðîö³ ñòàëà îáìåæåí³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çàáóäîâíèê³â, íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
íàñåëåííÿ, ñêîðî÷åííÿ êðåäèòóâàííÿ òà ³íø³ íåãàòèâí³ íàñ-
ë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ âñ³õ êðà¿í ÑÍÄ äî íàñòàííÿ

ô³íàíñîâî¿ êðèçè áóëî ïðèòàìàííå ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ö³í

íà æèòëîâó íåðóõîì³ñòü ïîðÿä ç³ ñëàáê³ñòþ ôîíäîâîãî ðèíêó

òà íåðîçâèíåí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî ôîðìóâàëî

ïîïèò íà æèòëî ÿê ñïîñ³á ³íâåñòóâàííÿ, çàîùàäæåííÿ òà

çáåðåæåííÿ êîøò³â. Ñèòóàö³ÿ íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó Óêðà¿íè

óñêëàäíþºòüñÿ ìàñîâîþ êîðóïö³ºþ.

Íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ êîøò³â ó æèòëîâå

áóä³âíèöòâî, âèïàäêè íåâèêîíàííÿ çàáóäîâíèêàìè çî-

áîâ'ÿçàíü ïåðåä ³íâåñòîðàìè ï³ä³ðâàëè äîâ³ðó íàñåëåííÿ ³

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äî çàáóäîâíèê³â â Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, ð³-

âåíü êðåäèòíèõ ñòàâîê º íåïðèéíÿòíèì â ïîð³âíÿíí³ ³ç çà-

ãàëüíîïðèéíÿòèìè â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³. Ðåàëüíèìè ïî-

êóïöÿìè æèòëà íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ âèñòóïàº ëèøå íåâå-

ëèêà ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà. Çà ³ñíóþ÷èìè îö³íêàìè, â Óêðà¿í³

³ïîòå÷íèìè æèòëîâèìè êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, íà-

â³òü ó äîêðèçîâèé ïåð³îä, ìîãëè ñêîðèñòàòèñÿ 5–10% ïðà-

öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

– 60–70%).

Ìàþ÷è ÷è íå íàéêðàù³ ñòàðòîâ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè â

ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ðåñïóáë³êàìè ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ, Óê-

ðà¿íà çàçíàëà íàéá³ëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ÿê â ñåðåäè-

í³ 90–õ, òàê ³ âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðî-

êó, ùî çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïàä³íí³ ð³âíÿ ïðîìè-

ñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ôàêòè÷í³é çóïèíö³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³-

âåëüíî¿ ãàëóç³, ïðîöåñ³ â³äòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà áàí-

ê³âñüêèõ âêëàä³â, çàìîðîæåíí³ êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-

ìè òà îáìåæåíí³ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-

êè, çíà÷í³é ³íôëÿö³¿.

Ïðîòå çàäåêëàðîâàíå ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ æèò-

ëîâèõ ïðàâ ãðîìàäÿí, ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ³ æèòëîâî-

ãî áóä³âíèöòâà çàëèøàºòüñÿ îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè êðà¿í ÑÍÄ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó æèò-

ëîâîãî áóä³âíèöòâà íà äàíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, Á³ëîðóñ³¿ òà ³íøèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ

êðà¿í âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè âåëèêîþ ñîö³àëüíîþ çíà÷èì³-

ñòþ, àëå é ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ áóä³âíèöòâà ÿê ïîòóæ-

íîãî ³íñòðóìåíòó áåç³íôëÿö³éíîãî ðîçøèðåííÿ ñïîæèâ÷îãî

ïîïèòó íà öåé òîâàð òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ. Æèòëîâå áó-

ä³âíèöòâî ìîæå ñòàòè ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ â ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà ñïðèÿòè çíè-

æåííþ ³íôëÿö³¿, ñêîðî÷åííþ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó,

ñòàá³ë³çàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó, çì³öíåííþ íàö³îíàëüíèõ âàëþò.

Ìåòà ðîáîòè. Ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ñòàíó

æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, åôåêòèâíîñò³ ïðîâàäæóâàíî¿ æèò-

ëîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ³ äåÿêèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ òà âèçíà÷åííÿ

ïð³îðèòåòíèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿ-

òèìóòü çá³ëüøåííþ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà æèòëà òà éîãî äî-

ñòóïíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàâ³òü ó íàéá³ëüø óñï³ø-

íèé ð³ê áóä³âíèöòâà æèòëà â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ (2008) îáñÿã

ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà ñòàíîâèâ ìåíøå 50% â³ä

ðåêîðäíîãî ïîêàçíèêà 1987 ðîêó, êîëè áóëî ïîáóäîâàíî

21,26 ìëí. êâ. ì, à â 2009 ðîö³ – ëèøå 29,7% ïîêàçíèêà

1987 ðîêó. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó çàçíàëè çíà÷íî

ìåíøèõ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008 ðîêó, í³æ Óêðà¿íà,

³ â 2010 ðîö³ íàâ³òü äåìîíñòðóâàëè äåÿêå åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ. Äëÿ Óêðà¿íè 2010 ð³ê íå ñòàâ ïåðåëîìíèì, ³ â êðà¿í³

ôàêòè÷íî ïîáóäîâàíî íîâîãî æèòëà ùå ìåíøå, í³æ ó 2009

ðîö³. Â ö³ëîìó îáñÿã âèêîíàíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò â ïîð³âíÿí-

í³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñêîðîòèâñÿ íà 5,4%

Ïðîòå, íàïðèêëàä, ó Á³ëîðóñ³¿ íàâ³òü ó êðèçîâ³ 2008–2009

ðîêè òðèâàëî çðîñòàííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà æèòëà ïî â³ä-

íîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. ßêùî ³íäåêñ ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë â 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì

â Á³ëîðóñ³ ñòàíîâèâ 104,7%, â Êàçàõñòàí³ – 102,1%, â ÐÔ –

83%, òî â Óêðà¿í³ ëèøå 58,5%, ùî º íàéíèæ÷èì çíà÷åííÿì

ñåðåä âñ³õ êðà¿í–÷ëåí³â ñï³âäðóæíîñò³. Çì³íà îáñÿã³â áóä³â-

íèöòâà æèòëà â êðèçîâîìó 2009 ðîö³ äî ð³âíÿ 2008 ðîêó

ñêëàëà â Á³ëîðóñ³ – çá³ëüøåííÿ íà 13%, â Êàçàõñòàí³ –

çìåíøåííÿ íà 6%, â ÐÔ – çìåíøåííÿ íà 7%, â Óêðà¿í³ – ïà-

ä³ííÿ íà 39%. Á³ëîðóñü ïåðåâàæàëà ³íø³ êðà¿íè çà òåìïîì

ðîñòó áóä³âíèöòâà ïðàêòè÷íî âåñü äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä

(ðèñ. 1), ³ º áåçïåðå÷íèì ë³äåðîì çà ïîêàçíèêîì ââåäåííÿ

æèòëà íà 1 òèñÿ÷ó ÷îëîâ³ê íàñåëåííÿ (ðèñ. 2) [1–5].

Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ êðà¿í äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äî-

ñòóïíîñò³ æèòëà éîãî íåîáõ³äíî áóäóâàòè ç ðîçðàõóíêó íå ìåí-

øå 1 êâ. ì íà ëþäèíó â ð³ê. Ñàìå òàê³ îáñÿãè áóä³âíèöòâà æèòëà

(äëÿ Óêðà¿íè – 45–46 ìëí. êâ. ì íà ð³ê) çà ðàõóíîê íàáëèæåí-

íÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ì³í³ì³çóþòü ñïåêóëÿòèâíó ñêëàäîâó.

Ó 2009 ðîö³ íàéìåíøå æèòëà ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ ïîáóäîâà-

íî â Òàäæèêèñòàí³ – 0,11 êâ. ì, à ë³äåðàìè º Á³ëîðóñ³ÿ –

0,595, Ðîñ³ÿ – 0,421 ³ Êàçàõñòàí – 0,403 êâ. ì íà 1 ëþäè-

íó. Æîäíà ç êðà¿í ÑÍÄ íàâ³òü íå íàáëèçèëàñÿ äî ð³âíÿ ì³æ-
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íàðîäíîãî ñòàíäàðòó áóä³âíèöòâà æèòëà – íå ìåíøå 1 êâ. ì

íà ëþäèíó â ð³ê [4]. Íàïðèêëàä, â 2008 ðîö³ â ÑØÀ áóëî

ââåäåíî 1,6 êâ. ì íà 1 ëþäèíó, â Êèòà¿, Ïîðòóãàë³¿ – á³ëüøå

1,4 êâ. ì. ßê âèäíî ç ðèñ. 2, â 2009 ðîö³ â Óêðà¿í³ ÿê â àáñî-

ëþòíîìó, òàê ³ â ïîð³âíÿëüíîìó âèì³ð³ ïîáóäîâàíî ðåêîðäíî

íèçüêó ê³ëüê³ñòü æèòëà – 0,137 êâ. ì íà 1 ëþäèíó. Â Êàçàõ-

ñòàí³, ÿêèé çà ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ìàéæå âòðè÷³ ìåíøèé

çà Óêðà¿íó, çáóäîâàíî æèòëà â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ á³ëüøå,

í³æ â Óêðà¿í³. Äîñë³äæóþ÷è ôàêòîðè, ùî ñïðè÷èíèëè ³ñíóþ-

÷èé ñòàí ³ç æèòëîâèì çàáåçïå÷åííÿì â àíàë³çîâàíèõ êðà¿-

íàõ, â³äçíà÷èìî, ùî, íàïðèêëàä, âèð³øàëüíèé âïëèâ íà â³-

äðîäæåííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà â Ðåñïóáë³ö³ Á³ëîðóñü çàáåç-

ïå÷èëà äåðæàâíà ñèñòåìà ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ – ñïî-

÷àòêó ï³ä 5% ð³÷íèõ íà 40 ðîê³â, ï³çí³øå – ï³ä 10% ð³÷íèõ íà

20 ðîê³â ç ïîëåãøåíîþ äëÿ ïîçè÷àëüíèêà ñõåìîþ ïîâåð-

íåííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â.

Öå ï³äòâåðäæóº ³ îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà: â 2009 ðîö³ ëèøå

áëèçüêî 5% ïðèïàäàº íà áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, 46% – íà

êîøòè íàñåëåííÿ (ç 2005 ðîêó öåé ïîêàçíèê áóâ äîñèòü

ñòàá³ëüíèì òà êîëèâàâñÿ â³ä 46 äî 51%) òà 44% – êîøòè

áàíê³â. ×àñòêà îñòàííüîãî äæåðåëà ñòàá³ëüíî çá³ëüøóâà-

ëàñü îñòàíí³ ðîêè. ×àñòêè æèòëîâî–áóä³âåëüíèõ êîîïåðàòè-

â³â òà ³íäèâ³äóàëüíèõ çàáóäîâíèê³â â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïî-

áóäîâàíîãî æèòëà ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî 34,8 òà 33,5%.

Ó 2009 ðîö³ ðåñïóáë³êà ïðàêòè÷íî âèéøëà íà ð³âåíü ðå-

êîðäíîãî ìàêñèìóìó áóä³âíèöòâà æèòëà 5,88 ìëí. êâ. ì,

ÿêèé ïðèéøîâñÿ íà 1987 ð³ê. ßêùî Á³ëîðóñ³ÿ â 2009 ðîö³ ïî

â³äíîøåííþ äî 2003 ðîêó ïîäâî¿ëà îáñÿãè áóä³âíèöòâà

æèòëà, òî Êàçàõñòàí çà öåé æå ïåð³îä çá³ëüøèâ îáñÿã áóä³â-

íèöòâà æèòëà âòðè÷³.

×è íå íàéâàãîì³øèì ôàêòîðîì ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ îá-

ñÿã³â áóä³âíèöòâà æèòëà â Êàçàõñòàí³ òàêîæ ñòàëî âïðîâà-

äæåííÿ ³ïîòåêè. Ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â 2009

ðîö³ áþäæåòí³ êîøòè ñòàíîâèëè ìàéæå 23%, ¿õíÿ ÷àñòêà

çá³ëüøèëàñÿ â çâ'ÿçêó ç êðèçîþ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðî-

êîì âäâ³÷³. Íàñåëåííÿ â 2009 ðîö³ ïðîô³íàíñóâàëî 42% ³í-

âåñòèö³é â æèòëîâå áóä³âíèöòâî. Öåé ïîêàçíèê ñòàá³ëüíî

çðîñòàâ ìàéæå âñ³ îñòàíí³ ðîêè (â 2005 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ

ëèøå 20%). Ó Êàçàõñòàí³ äîñèòü âåëèêà ÷àñòêà ïðèïàäàº íà

³íäèâ³äóàëüíèõ çàáóäîâíèê³â – â 2009 ðîö³ – 48%, âçàãàë³

ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â âîíà áóëà çíà÷íî á³ëüøîþ, ³

ñòàíîâèëà â ð³çí³ ðîêè ïåðåâàæíî 60–75%.

Ñó÷àñíèé ð³âåíü æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â ÐÔ çà ê³ëüê³ñòþ

ââåäåíîãî æèòëà â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ ñòàíîâèâ áëèçüêî
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Ðèñóíîê 1. Òåìïè çðîñòàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà äî áàçîâîãî ðîêó (áàçîâèé –1987 ð³ê)

Ðèñóíîê 2. Ââåäåííÿ æèòëà íà 1000 îñ³á íàñåëåííÿ
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82% â³ä ïîêàçíèêà ðåêîðäíîãî ð³âíÿ, ÿêèé áóâ äîñÿãíóòèé â

1987 ðîö³ (72,8 ìëí. êâ. ì). ×àñòêà ïîáóäîâàíîãî æèòëà çàáó-

äîâíèêàìè ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ â 2009 ðîö³ ñòàíîâè-

ëà 87,1% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ââåäåíîãî æèòëà, ùî ìàéæå

íà 3% á³ëüøå, í³æ ó 2008 ðîö³. Çà ðàõóíîê âëàñíèõ òà çàëó÷å-

íèõ êîøò³â íàñåëåííÿ â Ðîñ³¿ îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â â ñåðåäíüîìó

ââîäèëîñÿ â³ä 40 äî 43% æèòëà, ùîïðàâäà, ïî àáñîëþòíî âñ³õ

ïîêàçíèêàõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü æèòëîâèé ñåêòîð, ñïîñòåð³-

ãàþòüñÿ äóæå âåëèê³ ðîçá³æíîñò³ ïî ðåã³îíàõ êðà¿íè.

Íà ïî÷àòîê 2006 ðîêó çàáîðãîâàí³ñòü ïî æèòëîâèõ êðåäè-

òàõ, âèäàíèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ñòàíîâèëà 29% ñóìè êðåäè-

òóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ ïî ³ïîòå÷íîìó æèòëîâîìó

êðåäèòóâàííþ – ëèøå 18%. Âæå â 2009 ðîö³ ö³ ïîêàçíèêè äî-

ñÿãëè â³äïîâ³äíî çíà÷åíü 53,2 òà 48,5%. Ùîäî êðåäèòóâàííÿ

ó ðîñ³éñüêèõ ðóáëÿõ, íà æèòëîâ³ êðåäèòè íà ïî÷àòîê 2009 ðî-

êó ïðèïàäàëî 29%, ó òîìó ÷èñë³ ïî ³ïîòå÷íîìó æèòëîâîìó êðå-

äèòóâàííþ – 23,5%. Çà ïåð³îä 2006–2008 ðîê³â îáñÿã ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â íàöâàëþò³ çá³ëüøèâñÿ á³ëüø í³æ ó 35

ðàç³â, â ³íîçåìí³é – ìàéæå â 7,5.

Ñåðåäíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè æèòëîì íà ïî-

÷àòîê 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 22,8 êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³ íà îä-

íó ëþäèíó, â òîé ÷àñ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê ó äå-

ê³ëüêà ðàç³â âèùå. ßêùî çà ïåð³îä 2000–2008 ðîê³â öåé ïî-

êàçíèê ïî Óêðà¿í³ çá³ëüøèâñÿ íà 10%, òî äëÿ ïîð³âíÿííÿ â Ðî-

ñ³¿ – ìàéæå íà 15%. Òàêå ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ñå-

ðåäíüî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ æèòëîì íàñåëåííÿ êðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ

äî òîãî æ íà ôîí³ ñòð³ìêîãî ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

Äëÿ Ðîñ³¿ ³ Óêðà¿íè äîñèòü òèïîâèì ÿâèùåì º çîñåðåäæåí-

íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñòîëèöÿõ, ³ ÿê íàñë³äîê, òàì áóäó-

ºòüñÿ 20% æèòëà ³ á³ëüøå, à â Êàçàõñòàí³ – 36% ïîáóäîâà-

íîãî æèòëà ïðèïàäàº íà ï³âí³÷íó é ï³âäåííó ñòîëèö³ – Àñòà-

íó ³ Àëìàòè. Öå íå ìîãëî íå âïëèíóòè íà ñòàòèñòèêó ââåäåí-

íÿ æèòëà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ (ðèñ. 3) [1–5]. Ñåðåä ÷î-

òèðüîõ êðà¿í ó 2009 ðîö³ Óêðà¿íà äåìîíñòðóâàëà íàéíèæ÷èé

ïîêàçíèê – 19% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ââåäåíîãî æèòëà. ²

ÿêùî çíèæåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â Á³ëîðóñ³ ìîæå ìàòè ÿêåñü

ëîã³÷íå ïîÿñíåííÿ, òî Óêðà¿íà çíîâ çàëèøàºòüñÿ âèíÿòêîì ç

ïðàâèëà. Íà íàøó äóìêó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîâíó â³äñóòí³ñòü

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó íàïðÿìêó ï³äòðèìêè ñåëà, íèçüêèé

æèòòºâèé ð³âåíü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Ïðî òå, ùî Óêðà¿íà áóäóº ïåðåâàæíî äëÿ çàìîæíèõ, à íå

äëÿ òèõ, õòî ìàº ïîòðåáó â æèòë³, ñâ³ä÷èòü òàêîæ ñåðåäí³é

ðîçì³ð êâàðòèð íîâîãî ïîáóäîâàíîãî æèòëà (ðèñ. 4), äå Óê-

ðà¿íà º ôàêòè÷íî «ë³äåðîì», ñòàá³ëüíî çá³ëüøóþ÷è çíà÷åííÿ
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Ðèñóíîê 3. ×àñòêà ââåäåííÿ æèòëà â ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ

Ðèñóíîê 4. Ñåðåäí³é ðîçì³ð êâàðòèð íîâîãî ïîáóäîâàíîãî æèòëà (ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ îô³ö³éíèõ
äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äæåðåë)
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öüîãî ïîêàçíèêà. Çâ³ñíî, æèòëî â êàçàõñòàíñüêèõ ñòîëèöÿõ

÷è óêðà¿íñüêèõ îáëàñíèõ öåíòðàõ áóäóºòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ

çàìîæíèõ ³ çà ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè âîíî äàëåêå â³ä äî-

ñòóïíîñò³ æèòëà â Óêðà¿í³, íèçüêîãî âïëèâó ðåàë³çàö³¿ äåð-

æàâíèõ æèòëîâèõ ïðîãðàì òàê çâàíîãî ñîö³àëüíîãî ÷è íà-

áëèæåíîãî äî íüîãî. Öå ùå îäíà îçíàêà â³äñóòíîñò³ äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äâèùåííÿ äëÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ íà çàãàëüíèé ñòàí æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. Çâ³ñ-

íî, öå ìîãëî á ñâ³ä÷èòè ïðî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ,

àëå öå íå ïðî Óêðà¿íó, àäæå êðèçà ÷³òêî ïðîäåìîíñòðóâàëà,

÷îãî âàðòèé «äîáðîáóò» á³ëüøîñò³ ¿¿ íàñåëåííÿ

Ñèòóàö³ÿ ç áóä³âíèöòâîì æèòëà â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº íåãàé-

íèõ ³ êàðäèíàëüíèõ çì³í. Àäæå â³äñóòí³ñòü æèòëà òà íàä³¿ íà

éîãî îòðèìàííÿ ïîñèëþþòü äåìîãðàô³÷íó êðèçó, åì³ãðàö³éí³

ïðîöåñè ñåðåä íàéá³ëüø àêòèâíî¿ ÷àñòèíè òðóäîâèõ êàäð³â,

çíèæóþòü ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè äëÿ ïðîæèâàííÿ, óñêëàäíþ-

þòü ì³ãðàö³þ íàñåëåííÿ âñåðåäåí³ êðà¿íè â ðàìêàõ íîâîãî

ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Òàêå â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè ó â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ áóä³â-

íèöòâà æèòëà â ïîð³âíÿíí³ íàâ³òü ³ç ñóñ³äí³ìè ïîñòðà-

äÿíñüêèìè êðà¿íàìè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó ³ æèòëîâîþ

ñôåðîþ çîêðåìà. Íåìàº ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî ðîçâèòêó áóä³-

âåëüíîãî ñåêòîðó. Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³ ö³ëêîì

ëîã³÷íî â³ääçåðêàëþºòüñÿ íà ñòàí³ åêîíîì³êè. Çà 19 ðîê³â ³ñ-

íóâàííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿í³ Âåðõîâíà Ðàäà ôàêòè÷íî òàê ³ íå

ñïðîìîãëàñü ïðèéíÿòè Æèòëîâèé êîäåêñ. Íàïðàöþâàííÿ

îäíîãî óðÿäó íå îòðèìóþòü ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó íàñòóïíèì,

ÿêèé ïðèõîäèòü éîìó íà çì³íó. ²ñíóþ÷èé äî êðèçè âåëèêèé

ïîïèò íà æèòëî ìàâ áè ïðèâåñòè äî â³äïîâ³äíîãî çðîñòàííÿ

ïðîïîçèö³þ æèòëà, ïðîòå â Óêðà¿í³ öüîãî íå â³äáóâàëîñü ÷å-

ðåç â³äñóòí³ñòü ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿, ÷åðåç

ìîíîïîë³çîâàí³ñòü áóä³âåëüíîãî ðèíêó.

ßêùî ïîð³âíþâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó ðîçãëÿíóòèõ êðà¿í â

æèòëîâ³é ñôåð³, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî îäíîçíà÷íî ñï³ëüíîþ ðèñîþ

º ïðîâàäæåííÿ ç áîêó óðÿä³â êðà¿í ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ïî-

ïèòó, ÿêà ïåðø çà âñå çâîäèëàñü äî ñòèìóëþâàííÿ ³ïîòåêè.

Æèòëîâà ïîë³òèêà Á³ëîðóñ³ â³äð³çíÿºòüñÿ ò³ºþ îñîáëèâ³-

ñòþ, ùî ê³ëüê³ñòü ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â ó ñêëàä³ êðåäèòíèõ ðå-

ñóðñ³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà áóä³âíèöòâî æèòëà, äîì³íóþòü –

âîíè ñòàíîâëÿòü 95% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè êðåäèò³â. Çà ðàõó-

íîê áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ç 2005 ïî 2009 ð³ê â ñåðåäíüîìó

áóëî çàáåçïå÷åíî 45% ââåäåííÿ æèòëà â åêñïëóàòàö³þ. Â

îñíîâíîìó ³íâåñòóâàííÿ â ãàëóç³ áóä³âíèöòâà æèòëà â³äáóâà-

ëîñÿ íà ïîçàáþäæåòí³ äæåðåëà – ó 2009 ðîö³ çà ðàõóíîê

êîøò³â ³íâåñòîð³â áóëî â³äáóäîâàíî 86% æèòëà [6]

Ó Á³ëîðóñ³ íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèìè ïîçèêàìè íà ñüîãîäí³

çàëèøàþòüñÿ ñàìå ï³ëüãîâ³ êðåäèòè íà æèòëî ï³ä 1–5%.

Ïðè÷îìó, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíó òåíäåíö³þ çíèæåííÿ

ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî âñ³õ êðåäèòàõ, ïîïèò íà íàéäåøåâø³

êðåäèòè íå ò³ëüêè íå çãàñàº, à, íàâïàêè, çá³ëüøóºòüñÿ. Ç ïî-

÷àòêó 2010 ðîêó ïðîöåíòí³ ñòàâêè íà æèòëîâ³ êîìåðö³éí³

êðåäèòè ³ ñïîæèâ÷³ êðåäèòè â ðÿä³ áàíê³â çíèçèëèñÿ íà 5–7

ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â. ×àñòêà êðåäèò³â íà æèòëî íà çàãàëüíèõ

ï³äñòàâàõ òàêîæ ñêîðîòèëàñÿ á³ëüø í³æ íà 5 ïðîöåíòíèõ

ïóíêò³â – ç 24,8% íà ïî÷àòîê ðîêó äî 19,2% â æîâòí³. Ó òîé

æå ÷àñ ÷àñòêà ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â çà äåñÿòü ì³ñÿö³â 2010 ðî-

êó çá³ëüøèëàñÿ ç 75,2% äî 80,8% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

êðåäèò³â íà ô³íàíñóâàííÿ íåðóõîìîñò³.

×åðåç çðîñòàííÿ ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ â

ö³ëîìó çàáîðãîâàí³ñòü ïî êðåäèòàõ íà íåðóõîì³ñòü ³ çàãàëüíà

êðåäèòíà çàáîðãîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ïåðåä áàíêàìè. ßêùî íà

ïî÷àòîê 2009 ðîêó çàáîðãîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ïî êðåäèòàõ íà

íåðóõîì³ñòü ñòàíîâèëà 6 òðëí. 835,4 ìëðä. ðóáë³â, òî íà 1 ñ³÷-

íÿ 2010 ðîêó âîíà çðîñëà äî 10 òðëí. 394,9 ìëðä. ðóáë³â, à íà

1 æîâòíÿ âæå ñòàíîâèëà 14 òðëí. 231,2 ìëðä. ðóáë³â. [6]

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ó Á³ëîðóñ³ çðîñòàííÿ ï³ëüãîâîãî êðå-

äèòóâàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â æèòëà, ùî ââî-

äèòüñÿ, ³ â òîìó ÷èñë³ äëÿ ï³ëüãîâî¿ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ. Ïðè

ïîäàëüøîìó çá³ëüøåíí³ òåìï³â áóä³âíèöòâà (â³äïîâ³äíî äî

ïëàí³â óðÿäó äëÿ ï³ëüãîâèê³â áóäå áóäóâàòèñÿ áëèçüêî 70%

æèòëà) ïîïèò íà ï³ëüãîâ³ êðåäèòè òàêîæ áóäå çðîñòàòè.

Íà ñüîãîäí³ ãîëîâíå çàâäàííÿ, ÿêå ïåðåñë³äóº êîíöåïö³ÿ

áóä³âíèöòâà êîìôîðòíîãî ³ äîñòóïíîãî æèòëà äëÿ íàñåëåííÿ

Á³ëîðóñ³, – öå ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèö-

òâà æèòëà, ÿê³ çìîæóòü çàì³íèòè ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, íå

ïîñòóïàþ÷èñü éîìó. Â Á³ëîðóñ³ ³íòåíñèâíî íàáèðàº îáåðò³â

îáñÿã áóä³âíèöòâà æèòëà ³íäèâ³äóàëüíèìè çàáóäîâíèêàìè.

Çàãàëüíà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é íà íüîãî â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ñòà-

íîâèòü 21–26%. Çà 2009 ð³ê ³íäèâ³äóàëüí³ çàáóäîâíèêè ïî-

áóäóâàëè 1,93 ìëí. êâ. ì æèòëà [2].

Ó Á³ëîðóñ³ â áóä³âíèöòâ³ äîñòóïíîãî æèòëà ñòàâêà ðîáèòü-

ñÿ íà âåëèêîïàíåëüíå äîìîáóä³âíèöòâî çà ñó÷àñíèìè ºâðî-

ïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè. Çà ïëàíîì, çà 2011 ð³ê áóäóòü ìî-

äåðí³çîâàí³ 14 ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äíîâëåí³ 8 ï³äïðè-

ºìñòâ âåëèêîïàíåëüíîãî äîìîáóä³âíèöòâà. Êîìïëåêñíà

ïðîãðàìà ç áóä³âíèöòâà, ïðîåêòóâàííÿ, ðåêîíñòðóêö³¿ åíåð-

ãîåôåêòèâíîãî æèòëà â Á³ëîðóñ³ íà ïåð³îä ç 2009 ïî 2010

ð³ê ³ â ïåðñïåêòèâ³ äî 2020 ðîêó ïåðåäáà÷àº, ùî â 2020 ðî-

ö³ áóäå çâîäèòèñÿ âèêëþ÷íî åíåðãîåôåêòèâíå æèòëî.

Â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

áóä³âåëüíîþ ãàëóççþ òà êîíòðîëþ ñàìèìè ó÷àñíèêàìè ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí âæå äàâíî ïðèçâåëè äî ìàñîâî¿ êîðóïö³¿, ÿêà

ðîçïî÷èíàºòüñÿ íà ñòàä³¿ îòðèìàííÿ äîçâîëó íà çåìåëüíó

ä³ëÿíêó ³ ñàìå áóä³âíèöòâî ³ çàê³í÷óºòüñÿ çäà÷åþ îá'ºêòà â

åêñïëóàòàö³þ. Öå ï³äòâåðäæóþòü ³ áàãàòî÷èñåëüí³ îïèòóâàí-

íÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, ³ ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè Óêðà¿íè. Åêîíî-

ì³÷í³ íàñë³äêè êîðóïö³¿ âåëè÷åçí³ – öå çðîñòàííÿ âèòðàò á³ç-

íåñó ³ íåäîñòóïí³ñòü æèòëà, ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ, íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, çíè-

æåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó ëþäåé, ïàä³ííÿ ì³æíàðîäíîãî àâòî-

ðèòåòó êðà¿íè, ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ åêî-

íîì³êè, îñîáëèâî ç áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ïåðåâàæíî íå

ãîòîâèõ ïðàöþâàòè çà òàêèìè ïðàâèëàìè. 

Ó ðåéòèíãó Transparency International ð³âåíü êîðóïö³¿ îö³íþ-

ºòüñÿ çà øêàëîþ â³ä 0 äî 10 áàë³â, â ÿê³é 0 îçíà÷àº òîòàëüíó
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êîðóìïîâàí³ñòü äåðæàâè, à 10 – ôàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü êîðóï-

ö³¿. Ó 2010 ðîö³ Óêðà¿íà îòðèìàëà – 2,4 áàëè. Áóäü–ÿêèé ðå-

çóëüòàò íèæ÷å òðüîõ áàë³â ââàæàºòüñÿ «ãàíüáîþ äëÿ íàö³¿»,

ÿêà çìóøåíà æèòè â òîòàëüíî êîðóìïîâàí³é êðà¿í³. Ó çâ'ÿçêó ç

òèì, ùî Óêðà¿íà çà ð³âíåì êîðóïö³¿ îïèíèëàñÿ ïî ñóñ³äñòâó ç

«áàíàíîâèìè» ðåñïóáë³êàìè (Êàìåðóí, Åêâàäîð, Êåí³ÿ, Ñüºð-

ðà–Ëåîíå, Ñõ³äíèé Òèìîð, Ç³ìáàáâå) òà ³íøèìè ïîñòðà-

äÿíñüê³ìè êðà¿íàìè, ðåàëüíà áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ ìàº ñòàòè

ãîëîâíèì íàö³îíàëüíèì ïðîåêòîì íèí³øíüî¿ âëàäè [7].

Ñòàá³ë³çàö³ÿ ñèòóàö³¿ ³ç áóä³âíèöòâîì æèòëà â Óêðà¿í³ êð³ì

óñóíåííÿ êîðóïö³¿ íà âñ³õ øòàáåëÿõ âëàäè, îñîáëèâî ïðè îòðè-

ìàíí³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ï³ä çàáóäîâó òà äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â,

ïîòðåáóº êàðäèíàëüíèõ çàõîä³â â äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ö³º¿

ïðîáëåìè, ÿêà ìàº çíàõîäèòè ð³øåííÿ ó òàêèõ íàïðÿìêàõ: 

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ äî ïîêàçíèê³â, ÿê³

äîçâîëÿòü ëþäèí³ áóäóâàòè àáî îðåíäóâàòè æèòëî ñàìîñò³é-

íî àáî ïðè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çíèæåííÿ âàðòîñò³ æèòëà ïðè çàäî-

â³ëüí³é éîãî ÿêîñò³ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà æèòëà

äî çàãàëüíîïðèéíÿòíèõ íîðì – äî 1 êâ. ì íà ëþäèíó â ð³ê;

– äåöåíòðàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ âëàäè òà çàëó÷åííÿ ó÷àñíè-

ê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí äî ó÷àñò³ â ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ øëÿõîì

çàïî÷àòêóâàííÿ ³íñòèòóòó ñàìîðåãóëþâàííÿ;

– ïîåòàïíå âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ

íàñåëåííÿ æèòëîì, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïàðòíåðñüêó ó÷àñòü äåð-

æàâè ³ ãðîìàäÿí â ðîçâ'ÿçàíí³ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè;

– ñïðèÿííÿ áóä³âíèöòâó ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè æèòëà

åêîíîì–êëàñó; 

– çàïðîâàäæåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðàêòèêè âèëó-

÷åííÿ ç îáñÿãó äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàò-

êóâàííþ, êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà áóä³âíèöòâî (ïðèäáàííÿ)

æèòëà åêîíîì–êëàñó.

Ö³ëêîì ëîã³÷íî, ùî ò³ êðà¿íè ÑÍÄ, ÿê³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³

øâèäøå àäàïòóâàëè íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ

æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà äî óìîâ ðèíêó, í³æ Óêðà¿íà, äîáèëèñÿ

êðàùèõ óñï³õ³â. Ïåðåäîâñ³ì íåîáõ³äíî ðîçãîðíóòè òà ïîâíîþ

ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè çàõîäè, ïåðåäáà÷åí³ âñ³ìà ä³þ÷èìè íà

öåé ÷àñ äåðæàâíèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè ç ïèòàíü

áóä³âíèöòâà äîñòóïíîãî æèòëà çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ òà äåð-

æàâíîãî áþäæåò³â. ×è íå íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ïðî-

áëåìè º â³äñóòí³ñòü â³äêðèòîãî ðèíêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Íå ìåíø âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó

æèòëà ç óðàõóâàííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âñ³õ êàòåãîð³é ãðî-

ìàäÿí, âèêîðèñòîâóþ÷è îñîáëèâ³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ÿê

ïîïèòó, òàê ³ ïðîïîçèö³¿, ó êîæíîìó ñåãìåíò³:

– ñåãìåíò ñîö³àëüíîãî æèòëà (æèòëîâèé ôîíä ñîö³àëüíîãî

ïðèçíà÷åííÿ), ñëóæáîâå æèòëî ³ æèòëî çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ;

– ñåãìåíò äîñòóïíîãî æèòëà (áóä³âíèöòâî àáî ïðèäáàííÿ)

ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ïðè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³; 

– ðèíêîâèé ñåãìåíò áóä³âíèöòâà ÿê³ñíîãî æèòëà.

ßê â³äîìî, â òèõ æå ÑØÀ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà ñ³ì?ÿ ïðî-

æèâàº â îäí³é êâàðòèð³ ïðèáëèçíî 7–8 ðîê³â, êîæíèé ðàç çì³-

íþþ÷è êâàðòèðó ïî ïðè÷èí³ áàæàííÿ ïðèäáàííÿ á³ëüø ÿê³ñíî-

ãî æèòëà àáî ÷åðåç ïðåñòèæí³ñòü ðàéîíó ïðîæèâàííÿ, éîãî

íàáëèæåíîñò³ äî öåíòðó, äî ðîáîòè, äî çåëåíèõ ìàñèâ³â òà ³í-

øå. Çà òàêèõ óìîâ îäíà ïîáóäîâàíà êâàðòèðà àáî áóäèíîê äà-

þòü ïîøòîâõ â ïîêðàùåíí³ æèòëîâèõ óìîâ äåê³ëüêîõ ñ³ìåé.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º ïðîáëå-

ìà ì³ðè âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ä³þ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³

ôîðìóþòü åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî

á³çíåñó, ä³ÿëüí³ñòü îêðåìî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè, ³ííîâàö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè òîùî. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïðî-

áëåìà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà íàãëÿäó â ãàëóç³ áóä³âíèöòâà

íàáóâàº âàæëèâî¿ òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³. Ñè-

ñòåìà äåðæàâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ, ÿêà îõîïëþ-

âàëà ñôåðè âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà îñòàíí³

ðîêè ñóòòºâî çì³íèëàñÿ. Êàðäèíàëüíèõ çì³í çàçíàëà ñàìà

ñèñòåìà ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âíèöòâà. Çà òàêèõ óìîâ äåð-

æàâíå óïðàâë³ííÿ âèÿâèëîñü íååôåêòèâíèì ³ ìàº áóòè äî-

ïîâíåíå ìåõàí³çìîì ñàìîðåãóëþâàííÿ – êîíòðîëåì ñàìèõ

ó÷àñíèê³â áóä³âåëüíîãî ðèíêó [8–10].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ-

÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðèÿííÿ áóä³âíèöòâó» â³ä 16 âåðåñ-

íÿ 2008 ðîêó, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàïîá³ãàííÿ âïëèâó ñâ³-

òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà

æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà» â³ä 25 ãðóäíÿ 2008 ðîêó, Ïîñòàíî-

âà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Ïðî «Ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ â åê-

ñïëóàòàö³þ çàê³í÷åíèõ áóä³âíèöòâîì îá'ºêò³â» â³ä 8 æîâòíÿ

2008 ðîêó òà âíåñåí³ çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äîçâ³ëü-

íó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» çàáåçïå÷èëè

ëèøå ÷àñòêîâå çìåíøåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ âèìîã äî ïî-

ðÿäêó âèäà÷³ äîêóìåíò³â, ïðîçîðîñò³, îáìåæåííÿ òðèâàëîñò³

ïðîöåäóðè âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó â ïåâí³é

ì³ð³ çì³íèëè ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ áóä³âíèöòâà, àëå ïðèíöè-

ïîâî íå ïîêðàùèëè ñèòóàö³þ íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó. Çàçíà-

÷åí³ äåðæàâí³ àêòè íå âèð³øóþòü êàðäèíàëüíî ïðîáëåìó â³ä-

ñòîðîíåííÿ äåðæàâíîãî ÷èíîâíèêà â³ä îäíîîñ³áíîãî ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåííÿ (êîðóïö³¿) íà ñòàä³ÿõ îòðèìàííÿ çåìåëüíî¿ ä³-

ëÿíêè, äîçâîëó íà áóä³âíèöòâî, ë³öåíç³¿ òîùî, à ëèøå óñóâà-

þòü îêðåì³ íåäîë³êè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè.

Ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî áóä³âåëüíà ãàëóçü º îäíî÷àñíî ³ ðåçåð-

âîì, ÿêèé íåîáõ³äíî çàä³ÿòè ÿê ³íñòðóìåíò â³äðîäæåííÿ åêî-

íîì³êè êðà¿íè, ùî çä³éñíþâàëî áàãàòî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ï³-

ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó.

Âèñíîâêè

Â Óêðà¿í³ áóäóºòüñÿ íà îäíîãî ìåøêàíöÿ 0,17–0,22 êâ. ì

æèòëà â ð³ê, ùî â äåê³ëüêà ðàç³â ìåíøå, í³æ â Á³ëîðóñ³¿, Ðîñ³¿ ³

Êàçàõñòàí³, ïðîòå ³ ö³ êðà¿íè ÑÍÄ íàâ³òü áëèçüêî íå íàáëè-

æàþòüñÿ äî ïîêàçíèêà ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó – íå ìåíøå

1 êâ. ì íà ëþäèíó â ð³ê. Óêðà¿íà íàâ³òü ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîñòðà-

äÿíñüêèìè êðà¿íàì ñóòòºâî â³äñòàº ïî âñ³õ ïîêàçíèêàõ.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Á³ëîðóñ³ÿ ³ Êàçàõñòàí ïðàêòè÷íî íà-

áëèçèëèñÿ äî ðåêîðäíîãî ïîêàçíèêà áóä³âíèöòâà æèòëà 1987

ðîêó, Ðîñ³ÿ â 2008 âèéøëà íà ð³âåíü 88% â³ä ïîêàçíèêà
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1987 ðîêó, Óêðà¿íà – ëèøå íà ð³âåíü 49,4%, à â 2009 ðîö³ –

íà 30,1% â³ä ïîêàçíèêà 1987 ðîêó. Â êðèçîâèé 2009 ð³ê â Á³-

ëîðóñ³¿ áóä³âíèöòâî æèòëà çðîñëî íà 12,7%, â Ðîñ³¿ ³ Êàçàõñòà-

í³ ñêîðîòèëèñÿ íà 6,5%, â Óêðà¿í³ ñêîðî÷åííÿ ñòàíîâèëî 39%.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ êðà¿íè ìàº îçíàêè

ñèñòåìíî¿ êðèçè ³ âèÿâèâñÿ äîñèòü âðàçëèâèì íà ïðîÿâè çîâ-

í³øí³õ ôàêòîð³â (2008–2009), ÿê ³ åêîíîì³êà â ö³ëîìó.

Íîâîïðèéíÿò³ çì³íè äî çàêîí³â Óêðà¿íè òà íîâ³ çàêîíè ùî-

äî ïîñëàáëåííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â áóä³â-

íèöòâ³, íèçêà ïðèéíÿòèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ùîäî

ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ïðèíöèïîâî ñèòóàö³þ íà

ðèíêó íå çì³íèëè. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñòàòèñòè÷íèìè äàíè-

ìè áóä³âíèöòâà æèòëà â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2010 ðîêó, êîëè

áóëî ïîáóäîâàíî íîâîãî æèòëà ëèøå 1,61 ìëí. êâ. ì.

Äëÿ Ðîñ³¿, Óêðà¿íè ³ Êàçàõñòàíó õàðàêòåðíèì ÿâèùåì º çî-

ñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ñòîëèöÿõ, ³ ÿê íàñë³äîê,

òàì áóäóºòüñÿ 20% æèòëà ³ á³ëüøå. Óêðà¿íà º «àíòèë³äåðîì»

ùîäî ñ³ëüñüêîãî áóä³âíèöòâà.

Óñ³ ÷îòèðè êðà¿íè, ÿê³ äîñë³äæóâàëèñÿ, çä³éñíþâàëè ñòèìó-

ëþâàííÿ ïîïèòó íà æèòëî, ðîçâèâàþ÷è ³ïîòå÷í³ ñèñòåìè. Ïðî-

òå òàê³ âðàæàþ÷å íåãàòèâí³ «äîñÿãíåííÿ» â ðîçâèòêó áóä³-

âåëüíîãî ñåêòîðó, ÿê Óêðà¿í³, íå äåìîíñòðóâàëà æîäíà ç êðà¿í.

Á³ëîðóñüêà æèòëîâà ïîë³òèêà â³äð³çíÿºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè

àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ òà çíà÷íî á³ëüøèì ñîö³àëüíèì

íàâàíòàæåííÿì. Ó Ðîñ³¿ äóæå øèðîêî ðîçðîáëÿþòüñÿ òà çà-

ïðîâàäæóþòüñÿ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ

áóä³âíèöòâà æèòëà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Â Êàçàõñòàí³ äîñèòü

àâòîðèòàðíèé ñòèëü êåð³âíèöòâà ç áîêó ïðåçèäåíòà êðà¿íè

ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïåâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ çàö³êàâëåíîñò³

ì³ñöåâî¿ âëàäè â ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ëèøå â Óêðà¿í³ – àí³ â³äïî-

â³äàëüíîñò³ çà áåçä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâî¿ âëàäíî¿ «åë³òè», ùî ïî-

ðîäæóº êîðóïö³þ ³ çíèæóº ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü â ðåã³îí³, àí³

ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ùîäî áóä³âíèöòâà ñîö³àëü-

íîãî æèòëà, àí³ ÷³òêèõ ïðàâèë ãðè íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó, àí³

áóäü–ÿêèõ êðîê³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿. Âñå öå ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ íà ôîí³ ìîíîïîë³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó ³

çíà÷íî íèæ÷îãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ïîð³âíÿíí³ ç

êðà¿íàìè, ùî àíàë³çóâàëèñü. Öå ïîÿñíþº íàäçâè÷àéíî íèçüê³

äîñÿãíåííÿ Óêðà¿íè ïî áàãàòüîõ êðèòåð³ÿõ òà ïðèíöèïîâ³ ïå-

ðåêîñè â ðîçâèòêó æèòëîâîãî ñåêòîðó.
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Çàïðîïîíîâàíà íîâà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â îçäîðîâ÷îãî
òóðèçìó, ùî âèçíà÷àº òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿.

Ïðåäëîæåíà íîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ îçäîðîâè-
òåëüíîãî òóðèçìà, îïðåäåëÿþùàÿ òåíäåíöèè åãî ðàçâè-
òèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

New recreational tourism types' classification determi-
ning development of recreational tourism in globalized
world is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëàñèô³êàö³þ âèä³â îçäîðîâ÷îãî

òóðèçìó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó òàêèõ ôîðì ó÷àñò³

êîíêðåòíî¿ îñîáè, ÿê ñïîãëÿäàííÿ, âèâ÷åííÿ, ó÷àñòü. Öåé âèä

òóðèçìó, ÿê áóëî îá´ðóíòîâàíî â ðîáîòàõ [1, 2], âèçíà÷àºòüñÿ

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äñèñòåìè «ïîòðåáà – ³íòåðåñ – ìîòèâ – ðåñóðñ».

Ïåðøà ÷àñòèíà ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ ï³äâèä³â îçäîðîâ÷î-

ãî òóðèçìó â ï³äñèñòåì³ «ïîòðåáà – ³íòåðåñ – ìîòèâ» âèçíà-

÷àºòüñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê ïîòðåáà â: ïîâíîö³ííîìó

æèòò³ (îïòèìàëüíèé ñêëàä ïîâ³òðÿ, òåìïåðàòóðíèõ ïàðàìå-

òð³â ³ òîìó ïîä³áíå); ¿æ³ ³ óñóíåíí³ ¿¿ äåô³öèòó; óñóíåíí³ ñïðàãè

³ òàê äàë³; ñåêñóàëüíîìó æèòòþ; ñàìîçáåðåæåíí³; ðóõàõ, ä³ÿõ

ä³ÿëüíîñò³; á³îëîã³÷íîìó ³ ïñèõ³÷íîìó çäîðîâ'¿.

Î÷åâèäíî, ùî âèäè îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó, ÿê ³ óñ³ ³íø³ éîãî

âèäè, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ïåðåäóñ³ì ó ì³æíàðîäíîìó àñïåê-

Î.À. ÑÒÀÐÎÂÎÉÒÅÍÊÎ,
ê.ò.í., ïðîôåñîð, ÌÔÏÀ

Îçäîðîâ÷èé òóðèçì
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ò³, òîìó êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó ìàº ñïî÷àòêó

â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ ðåêðåàö³¿. Â öüîìó âèïàäêó

ï³äâèäè îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ òàê,

ùîá âîíè, ïî–ïåðøå, ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿëè âñ³ êðà¿íè ñâ³òî-

âî¿ ñï³ëüíîòè, ùî ðîçâèâàþòü íàö³îíàëüíèé òóðèçì öüîãî âè-

äó, à ïî–äðóãå, äîçâîëÿëè á ðîçâèâàòè ³ äîïîâíþâàòè éîãî ç

óðàõóâàííÿì ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè ò³º¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè.

Äðóãà ÷àñòèíà ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ ñêëàäí³øà. Âîíà ìàº

áóòè äåòåðì³íîâàíà â êîíòåêñò³ â³äïîâ³äíèõ ðåêðåàö³éíèõ

ðåñóðñ³â.

Ïðîòå âîíà ìîæå áóòè ëåãêî âèð³øóâàíà, ÿêùî íåçàëåæíî

â³ä ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â ò³º¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè àáî ðåêðåà-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, êëàñèô³êàö³þ âèä³â îçäî-

ðîâ÷îãî òóðèçìó âèçíà÷àòè, ñïèðàþ÷èñü íà âèäè ä³ÿëüíîñò³,

à íå íà ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè. Âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî,

ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàäîâîëåííÿì òèõ àáî ³íøèõ ïîòðåá ³íäèâ³äà ³ç

çàëó÷åííÿì öèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çàñòîñóâàííÿ íåìåäèêàìåíòîçíèõ ìåòî-

ä³â ë³êóâàííÿ, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ï³äâèäàìè òó-

ðèçìó, ÿê³ òîðêàþòüñÿ îçäîðîâëåííÿ îêðåìèõ ä³ëÿíîê îðãà-

í³çìó ëþäèíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³,

çàëåæí³ â³ä ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòà-

á³ ñèñòåìàòèçóþòüñÿ á³ëüøå 150 ðîê³â, ³ ¿õ ðîçâèòîê áåçïå-

ðåðâíî ïîïîâíþºòüñÿ ³ñíóþ÷èìè ñèñòåìàìè êëàñèô³êàö³¿,

÷àñòêîâî, íàïðèêëàä, Óí³âåðñàëüíîþ äåñÿòêîâîþ êëàñèô³-

êàö³ºþ (ÓÄÊ) [14].

Çàñòîñîâóþ÷è öå ïîëîæåííÿ íå ëèøå äëÿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â

îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó, à é äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ³íøèõ âèä³â òóðèç-

ìó, äå öå ïîëîæåííÿ ìîæëèâå ³ äîö³ëüíå, ìè îòðèìàºìî óçà-

ãàëüíåíèé ï³äõ³ä äî ïðåäñòàâëåííÿ âèä³â òóðèçìó ó ðàìêàõ

ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿, â ÿê³é êîæåí îäíàêîâèé

âèä òóðèçìó ìàòèìå îäíå ³ òå æ ïîçíà÷åííÿ. Öå ïîçíà÷åííÿ,

äîïîâíåíå ãåîãðàô³÷íèìè ïàðàìåòðàìè ì³ñöÿ çä³éñíåííÿ,

îäíîçíà÷íî ïîêàçóâàòèìå ðîçâèòîê àáî ïðèñóòí³ñòü öüîãî

âèäó òóðèçìó â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ íà òåðèòîð³ÿõ òèõ

êðà¿í ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, ÿê³ ìîæóòü öåé âèä òóðèçìó íàäàòè.

Öå ïðèíöèïîâå ïîëîæåííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿

òóðèçìó, âêàçàíî¿ âèùå, º áàçîâèì ìåòîäîëîã³÷íèì ïîëîæåí-

íÿì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèñòåì êëàñèô³êàö³¿ â òóðèçì³.

ßê â³äçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, êëàñèô³êàö³þ âèä³â îçäîðîâ÷îãî

òóðèçìó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó òàêèõ ôîðì ó÷àñò³

êîíêðåòíî¿ îñîáè, ÿê ñïîãëÿäàííÿ (äëÿ öüîãî âèäó ïðàâèëü-

í³øà ôîðìà – ïåðåáóâàííÿ (Ï)), âèâ÷åííÿ, ó÷àñòü.

1.1. Îçäîðîâ÷èé òèïó «Ï». Ï³äâèäè öüîãî âèäó òóðèçìó

ïîâ'ÿçàí³ ç òàêîþ ôîðìîþ îçäîðîâëåííÿ, ÿêà íå ïðèïóñêàº

àêòèâíèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòà. Âîíà îð³ºíòîâàíà íà ïå-

ðåáóâàííÿ êîíêðåòíî¿ îñîáè â òàêèõ ïðèðîäíèõ óìîâàõ, ÿê³

ñïðèÿþòü ïðîâåäåííþ îçäîðîâ÷èõ ïðîöåäóð äëÿ áóäü–ÿêî¿

ëþäèíè ó íàïðÿì³ ïîë³ïøåííÿ éîãî ñàìîïî÷óòòÿ, ë³êóâàííÿ

ð³çíèõ âèä³â õâîðîá àáî çàãàëüíîãî îçäîðîâëåííÿ çà ðàõó-

íîê çàñòîñóâàííÿ ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â áåç çàñòîñóâàííÿ ë³-

êóâàëüíèõ ïðîöåäóð. Ï³äâèäè öüîãî âèäó âêëþ÷àþòü:

1.1.1. Ïåðåáóâàííÿ â ñîëÿíèõ ïå÷åðàõ.

1.1.2. Ïðîæèâàííÿ á³ëÿ ìîðÿ.

1.1.3. Ïðîæèâàííÿ â ãîðàõ.

1.1.4. Ïðîæèâàííÿ á³ëÿ îçåð.

1.1.5. Ïåðåáóâàííÿ ³ ë³êóâàííÿ á³ëÿ ãàðÿ÷èõ äæåðåë.

1.1.6. Ïåðåáóâàííÿ ³ ë³êóâàííÿ â ãðÿçüîâèõ îçåðàõ ³ òàê äàë³.

1.2. Îçäîðîâ÷èé òèïó «²» ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ, íà íàøó

äóìêó, íå ìàº, îñê³ëüêè âèâ÷åííÿ àáî íàâ÷àííÿ òóðèñòà ð³çí³é

òåõí³ö³ îçäîðîâëåííÿ ìîæå ìàòè ì³ñöå ò³ëüêè íà ïðàêòèö³.

1.3. Îçäîðîâ÷èé òèïó «Ó» – ïîâ'ÿçàíèé ç áåçïîñåðåäíüîþ

ó÷àñòþ â ïðîöåäóðàõ îçäîðîâëåííÿ ³ ë³êóâàííÿ. Äèôåðåíö³-

þºòüñÿ íà îçäîðîâ÷èé òóðèçì, ïîâ'ÿçàíèé ç áåçïîñåðåäí³ì

çàñòîñóâàííÿì ìåäèêàìåíòîçíèõ ïðîöåäóð ë³êóâàííÿ

(1.3.1), ³ íà îçäîðîâ÷èé òóðèçì, ùî âèêëþ÷àº çàñòîñóâàííÿ

íåìåäèêàìåíòîçíèõ ïðîöåäóð (1.3.2).

1.3.1.1–1.3.1.17. Âèäè îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó òèïó «Ó»,

ïîâ'ÿçàí³ ç áåçïîñåðåäíüîþ ó÷àñòþ â ïðîöåäóðàõ ìåäèêà-

ìåíòîçíîãî ë³êóâàííÿ, ïðèâåäåí³ â òàáëèö³. Âñ³ ï³äâèäè öüî-

ãî âèäó òóðèçìó ìàþòü çàãàëüíå ïîçíà÷åííÿ: «Òóðèçì,

ïîâ'ÿçàíèé ç ë³êóâàííÿì â ñôåð³...». Â òàáëèö³ ïðåäñòàâëåí³

ëèøå â³äïîâ³äí³ ï³äâèäè, â òîìó ÷èñë³ ç êîäàìè ÓÄÊ.

¹ ï/ï Çàãàëüíà ÷àñòèíà, ùî îçíà÷àº ï³äâèä òóðèçìó Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ï³äâèäó òóðèçìó Êîä ÓÄÊ
1.3.1 Òóðèçì, ïîâ'ÿçàíèé ç ë³êóâàííÿì â ñôåð³« Çàãàëüíà ô³ç³îëîã³ÿ ³ ã³ã³ºíà 612; 613
1.3.2 –/– Ãàñòðîåíòåðîëîã³ÿ 612.3
1.3.3 –/– Íåéðîô³ç³îëîã³ÿ ³ ô³ç³îëîã³ÿ 612; 613
1.3.4 –/– Ñåêñîëîã³ÿ 613.8
1.3.5 –/– Ôàðìàêîëîã³ÿ, òåðàï³ÿ, òîêñèêîëîã³ÿ, ñàí³òàð³ÿ 614
1.3.6 –/– Ïàòîëîã³ÿ ³ êë³í³÷íà ìåäèöèíà 616
1.3.7 –/– Îòîëàðèíãîëîã³ÿ 616.2
1.3.8 –/– Ïðîêòîëîã³ÿ 616.3
1.3.9 –/– Íåôðîëîã³ÿ 616.6
1.3.10 –/– Îôòàëüìîëîã³ÿ 616.7
1.3.11 –/– Íåâðîëîã³ÿ 616.8
1.3.12 –/– Ïñèõ³àòð³ÿ ³ ñåêñîïàòîëîã³ÿ 616.89
1.3.13 –/– Õ³ðóðã³ÿ, îðòîïåä³ÿ, îôòàëüìîëîã³ÿ 617
1.3.14 –/– Îðòîïåä³ÿ 617.3
1.3.15 –/– Ã³íåêîëîã³ÿ ³ àêóøåðñòâî 618
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1.3.2. Âèäè îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó òèïó «Ó», ùî âèêëþ÷àþòü

çàñòîñóâàííÿ ìåäèêàìåíòîçíèõ ïðîöåäóð, ìàþòü ïåâíó ñïå-

öèô³êó, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàêòè÷íî â êîæí³é êðà¿í³ ìîæ-

íà âèÿâèòè âèäè îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó, ÿê³, ïðîòå, ìîæóòü íå

áóòè â ³íøèõ êðà¿íàõ. ßê ïî÷àòêîâà êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà çà-

ãàëüíî¿ äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, çàñòîñîâíî¿ äëÿ êëàñ-

èô³êàö³¿ âèä³â îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó, ìåäèêàìåíòîçíèõ ïðîöå-

äóð, ùî âèêëþ÷àþòü çàñòîñóâàííÿ, êëàñèô³êàö³þ ïðîöåäóð îç-

äîðîâëåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ îðãàí³çìó ëþäèíè â ö³ëîìó, îêðå-

ìèõ ä³ëÿíîê îðãàí³çìó àáî éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåì ïðåä-

ñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì ðîçãëÿäàòè â íàñòóïíîìó âèä³:

1.3.2.1. Âèäè îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó, ùî âèêëþ÷àþòü çà-

ñòîñóâàííÿ ìåäèêàìåíòîçíèõ ïðîöåäóð ³ ùî ñòîñóþòüñÿ îð-

ãàí³çìó ëþäèíè â ö³ëîìó, âêëþ÷àþòü:

1.3.2.1.1. Ï³øîõ³äíèé òóðèçì.

1.3.2.1.2. Çèìîâèé òóðèçì íà ñàíÿõ.

1.3.2.1.3. Ëèæíèé òóðèçì.

1.3.2.1.4. Êàòàííÿ íà ëèæàõ.

1.3.2.1.5. Ðîçâàæàëüí³ ïðîãóëÿíêè ïî âîä³.

1.3.2.1.6. Êàòàííÿ íà âîäíèõ âåëîñèïåäàõ.

1.3.2.1.7. ²ãðè ³ â³äïî÷èíîê íà â³äêðèòîìó ïîâ³òð³.

1.3.2.1.8. ²ãðè íà ïðèðîä³ ³ íà ïëÿæàõ.

1.3.2.1.9. ²ãðè ç ìîäåëÿìè íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

1.3.2.1.10. ²ãðè ç ìîäåëÿìè âîäíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â

(ìîäåëÿìè êîðàáë³â, ÷îâí³â).

1.3.2.1.11. ²ãðè ç ë³òàþ÷èìè ìîäåëÿìè (ìîäåëÿìè ë³òàê³â ³

³íøå). 

1.3.2.1.12. Ðóõëèâ³ ³ãðè ³ ³ãðè íà ñïðèòí³ñòü ³ç ñïåö³àëüíè-

ìè ñíàðÿäàìè. 

1.3.2.1.13. ²ãðè ç ì'ÿ÷åì.

1.3.2.1.14. Ó÷àñòü â êðîñàõ.

1.3.2.1.15. Ó÷àñòü â ñïîðòèâíîìó îð³ºíòóâàíí³.

1.3.2.1.16. Ã³ðñüêîëèæíèé òóðèçì.

1.3.2.1.17. Ïîäîðîæ íà áàéäàðêàõ.

1.3.2.1.18. Ïîäîðîæ íà êàíîå.

1.3.2.1.19. Ïîäîðîæ íà êàÿêàõ.

1.3.2.1.20. Ïîäîðîæ íà êàòàìàðàíàõ.

1.3.2.1.21. Òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà çàñòîñóâàííÿ ïðîô³-

ëàêòè÷íèõ ïðîöåäóð îçäîðîâëåííÿ çà äîïîìîãîþ ì³íåðàëü-

íèõ âàíí, ó òîìó ÷èñë³ [4]:

1.3.2.1.21.1 – ñîëÿí³ âàííè;

1.3.2.1.21.2 – ëóæí³ âàííè;

1.3.2.1.21.3 – ðàïí³ âàííè.

1.3.2.1.22. Òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà çàñòîñóâàííÿ ïðîô³-

ëàêòè÷íèõ ïðîöåäóð îçäîðîâëåííÿ çà äîïîìîãîþ àðîìàòè÷-

íèõ âàíí, ó òîìó ÷èñë³:

1.3.2.1.22.1 – õâîéí³ âàííè;

1.3.2.1.22.2 – ñîëÿíî–õâîéí³ âàííè;

1.3.2.1.22.3 – ç íàñòîºì ñ³íà.

1.3.2.1.23. Òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà çàñòîñóâàííÿ ïðîô³-

ëàêòè÷íèõ ïðîöåäóð îçäîðîâëåííÿ çà äîïîìîãîþ ãàçîâèõ

âàíí, ó òîìó ÷èñë³: 

1.3.2.1.23.1 – âóãëåêèñë³ âàííè;

1.3.2.1.23.2 – ñ³ð÷àíîâîäíåâ³ âàííè; 

1.3.2.1.23.3 – êèñíåâ³ âàííè;

1.3.2.1.23.4 – ïåðëèíí³ âàííè;

1.3.2.1.23.5 – ðàäîíîâ³ âàííè.

1.3.2.1.24. Òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà çàñòîñóâàííÿ ïðîô³-

ëàêòè÷íèõ ïðîöåäóð îçäîðîâëåííÿ çà äîïîìîãîþ êîìá³íî-

âàíèõ âîäíèõ ïðîöåäóð, ó òîìó ÷èñë³: 

1.3.2.1.24.1 – ã³ìíàñòèêà ï³ä âîäîþ;

1.3.2.1.24.2 – äóø–ìàñàæ;

1.3.2.1.24.3 – â³áðàö³éí³ âàííè.

1.3.2.1.25. Òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà çàñòîñóâàííÿ ïðîô³-

ëàêòè÷íèõ ïðîöåäóð îçäîðîâëåííÿ çà äîïîìîãîþ ëàçåíü,

êóïàíü ³ îáìèâàíü.

1.3.2.1.26. Ïåëî³äíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà çàñòîñ-

óâàííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ ïðîöåäóð îçäîðîâëåííÿ çà äîïîìî-

ãîþ áðóäó, â òîìó ÷èñë³:

1.3.2.1.26.1 – íåîðãàí³÷íèé ãðÿç³, â òîìó ÷èñë³:

1.3.2.1.26.1.1 – ëèìàíîâ³ ãðÿç³;

1.3.2.1.26.1.2 – ìîðñüêèé ãðÿç³;

1.3.2.1.26.1.3 – ìàòåðèêîâ³ ãðÿç³;

1.3.2.1.26.1.4 – êëþ÷îâ³ ãðÿç³;

1.3.2.1.26.2 – îðãàí³÷íèé ãðÿç³, â òîìó ÷èñë³

1.3.2.1.26.2.1 – ñàïðîïåë³; 

1.3.2.1.26.2.2 – ÷èòèí: (äâà âèäè ãðÿç³ (ñàïðîïåë³ ³ ÷èòèí)

óòâîðþþòüñÿ íà äí³ ëèìàí³â, ìîð³â ³ ìàòåðèêîâèõ îçåð;

1.3.2.1.26.3 – òîðô'ÿí³ ãðÿç³;

1.3.2.1.26.4 – çì³øàí³ âèäè ïåëî³ä³â;

1.3.2.1.26.5 – ïðîäóêòè âèâ³òðþâàííÿ ïîð³ä – êàîë³í, ãëèíà;

1.3.2.1.26.6 – ñîïêîâ³ ãðÿç³.

Íà äîäàòîê äî äàíèõ âèä³â îçäîðîâëåííÿ ñë³ä â³äíåñòè ³ îñî-

áëèâèé âèä îçäîðîâëåííÿ, ùî ïðîãðåñóº íèí³, îñîáëèâèé âèä

îçäîðîâëåííÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ âîäíèõ ïðîöåäóð

(òàê çâàíà SPA – òåðàï³ÿ) ÿê ìåòà òóðèñòñüêî¿ ïîäîðîæ³. Ö³

ïðîöåäóðè, ùî ³ìåíóþòüñÿ ñüîãîäí³ ÿê ïðîöåäóðè SPA–òåðà-

ï³¿, áóëè â³äîì³ äîñèòü äàâíî. Çíà÷íà ÷àñòèíà ç íèõ âêàçàíà â

ïóíêòàõ 1.3.2.1.21–1.3.2.1.26. Ó òîé æå ÷àñ ìè ââàæàºìî çà

äîö³ëüíå âèä³ëèòè â ðîçä³ë SPA–òåðàï³¿ ³ ðÿä ³íøèõ ïðîöåäóð,

ùî îòðèìàëè ðîçâèòîê îñòàíí³ì ÷àñîì àáî âæèâàíèõ â îêðå-

ìèõ ðåã³îíàõ äàâíî, àëå íå â³äîìèõ øèðîêîìó êðóãó òóðèñò³â.

1.3.2.1.27. Òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îòðèìàííÿ ïðîöåäóð

SPA–òåðàï³¿, â òîìó ÷èñë³ ïî âèäàõ [5]: 

1.3.2.1.27.1 – ãàðÿ÷³ ïðîöåäóðè, â òîìó ÷èñë³:

1.3.2.1.27.1.1 – ñóõå ì'ÿêå îáãîðòàííÿ;

1.3.2.1.27.1.2 – ðàñóë;

1.3.2.1.27.1.3. ñåðà³ë;

1.3.2.1.27.1.4. ÿïîíñüêà ñîëÿíà ëàçíÿ;

1.3.2.1.27.2 – õîëîäí³ ïðîöåäóðè, â òîìó ÷èñë³:

1.3.2.1.27.2.1 – êð³îòåðàï³ÿ;

1.3.2.1.27.2.2 – êðèæàíèé ôîíòàí;

1.3.2.1.27.2.3 – êðèæàíèé ãðîò;

1.3.2.1.27.3 – âîäí³ ïðîöåäóðè, â òîìó ÷èñë³:

1.3.2.1.27.3.1 – ãàðÿ÷èé SPA–áàñåéí;

1.3.2.1.27.3.2 – ïëàâàííÿ â ã³äðîáàñåéí³;
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1.3.2.1.27.3.3 – ã³äðîìàñàæ;

1.3.2.1.27.3.4 – øîòëàíäñüêèé äóø;

1.3.2.1.27.3.5 – äóø Â³ø³;

1.3.2.1.27.3.6 – àé ÷è;

1.3.2.1.27.3.7 – «ïîòî÷íèé çâóê»;

1.3.2.1.27.3.8 – òåðàï³ÿ êíåéïà;

1.3.2.1.27.3.9 – âàòñó;

1.3.2.1.27.3.10 – ïåä³äàð³é;

1.3.2.1.27.4 – ìàíóàëüí³ ïðîöåäóðè, â òîìó ÷èñë³:

1.3.2.1.27.4.1 – îáãîðòàííÿ;

1.3.2.1.27.4.2 – ñîëüîâå (ìèëüíå ñêðàáóâàííÿ);

1.3.2.1.27.4.3 – ÷àêðîòåðàï³ÿ;

1.3.2.1.27.5 – ðåëàêñàö³éí³ ïðîöåäóðè, â òîìó ÷èñë³:

1.3.2.1.27.5.1 – ìåäèòàö³ÿ;

1.3.2.1.27.5.2 – çâóêîâà òåðàï³ÿ;

1.3.2.1.27.5.3 – êîëüîðîòåðàï³ÿ;

1.3.2.1.27.5.4 – äçåí–ñàä.

Âêàçàí³ âèäè îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó, îð³ºíòîâàí³ íà îòðè-

ìàííÿ îïèñàíèõ ïðîöåäóð, ìàþòü êîìïëåêñíó ä³þ íà îðãàí³çì

ëþäèíè. Â ðåçóëüòàò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ äîñÿãàºòüñÿ ïîçèòèâíèé

åôåêò ïî áàãàòüîõ íàïðÿìàõ ôóíêö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà-

ïðèêëàä, çàñòîñóâàííÿ ñ³ð÷àíîâîäíåâèõ âàíí â³äíîâëþº ïî-

ðóøåíó ð³âíîâàãó ì³æ ñèìïàòè÷íèìè ³ ïàðàñèìïàòè÷íèìè â³ä-

ä³ëàìè íåðâîâî¿ ñèñòåìè, ä³ÿëüí³ñòþ ñåðöÿ ³ ³íøèõ âíóòð³øí³õ

îðãàí³â, ùî â³äàº, ñóäèííîþ ñèñòåìîþ, îáì³íîì ðå÷îâèí [4].

Çàñòîñóâàííÿ âóãëåêèñëèõ âàíí ïîëåãøóº ðîáîòó ñåðöÿ, ÷è-

íèòü âïëèâ íà ïåðèôåðè÷í³ ñóäèíè ³ ä³ÿëüí³ñòü ñåðöÿ, ÷èíèòü

âïëèâ íà ôóíêö³þ ïå÷³íêè ³ îáì³í æèð³â, çíèæóº ð³âåíü õîëå-

ñòåðèíó â êðîâ³, çìåíøóº âì³ñò öóêðó, ïîêðàùóº ä³ÿëüí³ñòü

øëóíêîâî–êèøêîâîãî òðàêòó [4]. Ãðÿçüîâ³ àïë³êàö³¿ êîìïëåêñ-

íî âïëèâàþòü íà îñíîâí³ ôóíêö³¿ îðãàí³çìó – êðîâîîá³ã, äè-

õàííÿ, îáì³í ðå÷îâèí, âèä³ëåííÿ ³ òàê äàë³ [4].

Òîìó ö³ ï³äâèäè òóðèçìó, ùî ìàþòü áàãàòîö³ëüîâ³ õàðàêòå-

ðèñòèêè, ìàþòü îòðèìóâàòè ÿê ìîæíà á³ëüøå ïîøèðåííÿ.

Ïðèâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â òóðèçìó, îð³ºíòîâàíà íà çà-

ñòîñóâàííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ ïðîöåäóð îçäîðîâëåííÿ çà äîïî-

ìîãîþ êîìá³íîâàíèõ âîäíèõ ïðîöåäóð, áðóäó âàíí, SPA–òåðà-

ï³¿, ìîæå âèêëèêàòè çàïåðå÷åííÿ â òîìó ñåíñ³, ùî îêðåì³ ïðî-

öåäóðè, âêàçàí³ â êëàñèô³êàö³¿, âêëþ÷åí³ â ð³çí³ ãðóïè. Íà íàø

ïîãëÿä, êëàñèô³êàö³ÿ â öèõ ðîçä³ëàõ â³äáèâàº, äî ïåâíî¿ ì³ðè, ³ñ-

òîðè÷íèé àñïåêò ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó âêàçàíèõ ïðîöåäóð ³,

ÿê íàñë³äîê öüîãî, ³ñòîðè÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó òóðèçìó.

Âèäè òóðèçìó, îð³ºíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ âêàçàíèõ âèùå

ïðîöåäóð, îäíî÷àñíî ôîðìóþòü âèäè îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó,

ùî âèêëþ÷àþòü çàñòîñóâàííÿ ìåäèêàìåíòîçíèõ ïðîöåäóð ³

ùî ñòîñóþòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåì îðãàí³çìó ëþäèíè.

Ìîæëèâà òàêà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â òóðèçìó âêàçàíî¿ ãðóïè:

1.3.2.3. Âèäè îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó, ùî âèêëþ÷àþòü çà-

ñòîñóâàííÿ ìåäèêàìåíòîçíèõ ïðîöåäóð ³ ùî ñòîñóþòüñÿ

ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåì îðãàí³çìó ëþäèíè, âêëþ÷àþòü:

1.3.2.3.1 – îçäîðîâëåííÿ öåíòðàëüíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè;

1.3.2.3.2 – îçäîðîâëåííÿ ñåðöåâî–ñóäèííî¿ ñèñòåìè;

1.3.2.3.3 – îçäîðîâëåííÿ ñèñòåìè êðîâîîá³ãó;

1.3.2.3.4 – îçäîðîâëåííÿ îïîðíî–ðóõîâî¿ ñèñòåìè;

1.3.2.3.5 – îçäîðîâëåííÿ ñå÷îñòàòåâî¿ ñèñòåìè;

1.3.2.3.6 – îçäîðîâëåííÿ âèä³ëüíî¿ ñèñòåìè;

1.3.2.3.7 – îçäîðîâëåííÿ äèõàëüíî¿ ñèñòåìè:

1.3.2.3.8 – îçäîðîâëåííÿ ãîðìîíàëüíî¿ ñèñòåìè;

1.3.2.3.9 – îçäîðîâëåííÿ ñèñòåìè îáì³íó ðå÷îâèí;

1.3.2.3.10 – îçäîðîâëåííÿ ì'ÿçîâî¿ ñèñòåìè;

1.3.2.3.11 – îçäîðîâëåííÿ ³ìóííî¿ ñèñòåìè;

1.3.2.3.12 – îçäîðîâëåííÿ åíäîêðèííî¿ ñèñòåìè.

Ìè íå ïðåäñòàâëÿºìî òóò äàíèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ çàñòîñ-

óâàííÿ òèõ àáî ³íøèõ ïðîöåäóð íåìåäèêàìåíòîçíî¿ ä³¿ íà îð-

ãàí³çì ëþäèíè, îñê³ëüêè ¿õ ïåðåë³ê äóæå çíà÷íèé, ùî âèõî-

äèòü çà ðàìêè ñïðàâæíüî¿ ðîáîòè.

Ó òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî öÿ êëàñèô³êàö³ÿ º óí³-

âåðñàëüíîþ, îñê³ëüêè îð³ºíòîâàíà íà ñèñòåìíå ïðåäñòà-

âëåííÿ îðãàí³çìó ëþäèíè çà äîïîìîãîþ éîãî ôóíêö³îíàëü-

íèõ ï³äñèñòåì. Âîíà íå ìîæå áóòè îñïîðåíà, ïðîòå íå âè-

êëþ÷àº ðîçðîáêó â êîæí³é êðà¿í³ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð ³ ìå-

òîä³â ë³êóâàííÿ, ÿê³ ³ ôîðìóâàòèìóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³

âèäè òóðèñòñüêèõ ïîñëóã ç ïîçèö³é ºäèíî¿ êëàñèô³êàö³¿.

Ó ðåçóëüòàò³ íàäàííÿ òóðèñòñüêèõ ïîñëóã âêàçàíèõ âèùå

òèï³â ôîðìóºòüñÿ çíà÷íèé ïëàñò íàïðÿì³â òóðèñòñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé, ìàþ÷è ïåâíó ñï³ëüí³ñòü ç òî÷êè çîðó êëàñ-

èô³êàö³¿, â³äêðèâàº ïåðåä ð³çíèìè êðà¿íàìè êîíêðåòí³ íàïðÿ-

ìè ä³ÿëüíîñò³ ïî ðîçâèòêó âêàçàíèõ âèä³â.

Âèäè òóðèçìó ïåðøî¿ ³ äðóãî¿ ãðóï, ùî ñòîñóþòüñÿ çàñòîñ-

óâàííÿ íåìåäèêàìåíòîçíèõ ìåòîä³â ë³êóâàííÿ, áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äâèäàìè òóðèçìó, ÿê³ òîðêàþòüñÿ îçäî-

ðîâëåííÿ îêðåìèõ ä³ëÿíîê îðãàí³çìó ëþäèíè.

1.3.2.2. Âèäè îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó, ùî âèêëþ÷àþòü çà-

ñòîñóâàííÿ ìåäèêàìåíòîçíèõ ïðîöåäóð ³ ùî ñòîñóþòüñÿ

îêðåìèõ ä³ëÿíîê îðãàí³çìó ëþäèíè, íîñÿòü ñïåöèô³÷íèé õà-

ðàêòåð ³ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ â äàí³é ðîáîò³.

Âèñíîâêè

Öÿ êëàñèô³êàö³ÿ, ÿê ³ âñ³ íàñòóïí³, íå ïðåòåíäóº íà ïîâíîòó

ïðåäñòàâëåííÿ âñ³ëÿêèõ âèä³â òóðèçìó. ¯¿ ìîæíà ðîçâèâàòè ³

äîïîâíþâàòè. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â

îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó º ¿¿ â³äêðèò³ñòü äëÿ ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó ç ïîçèö³¿ íîâîãî âèäó òóðèçìó, ùî ç'ÿâëÿºòüñÿ â ö³é

ñôåð³ â áóäü–ÿêîìó ñîö³îåêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.
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Äëÿ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ðîçóêðóïíåííÿ âåëèêîãî
ï³äïðèºìñòâà òà àíàë³çó ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ö³º¿ ïðîöå-
äóðè ïðîïîíóºòüñÿ äèíàì³÷íà ìîäåëü [1, 2] ó âèãëÿä³
çâåäåíî¿ äî ôîðìè Êîø³ ñèñòåìè ÷îòèðüîõ çâè÷àéíèõ
äèôåðåíö³àëüíèõ íåîäíîð³äíèõ ð³âíÿíü ç³ ñòàëèìè êîå-
ô³ö³ºíòàìè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçóêðóïíåíèÿ
áîëüøîãî ïðåäïðèÿòèÿ è àíàëèçà âîçìîæíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ýòîé ïðîöåäóðû ïðåäëàãàåòñÿ äèíàìè÷åñêàÿ ìî-
äåëü [1, 2] â âèäå âîçâåäåííîé ê ôîðìå Êîøè ñèñòåìû
÷åòûðåõ îáû÷íûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ íåîäíîðîäíûõ
óðàâíåíèé ñ ïîñòîÿííûìè êîýôôèöèåíòàìè.

For expedience determination of breaking up into smaller
units of large enterprise and analysis of possible consequen-
ces of this procedure a dynamic model is offered as taken
one to the form Koshi of the system of four ordinary differen-
tial heterogeneous equations with permanent coefficients.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äî ïî÷àòêó 60–õ ðîê³â êðà¿íè ç

ïëàíîâîþ åêîíîì³êîþ ìîãëè ³ç çàäîâîëåííÿì êîíñòàòóâàòè

çíà÷íå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêî-

ðèñòîâóâàëè ïðîñò³ òåõíîëîã³¿ ³ âèïóñêàëè îáìåæåíèé àñîðòè-

ìåíò íåñêëàäíèõ òîâàð³â, áóëè ö³ëêîì íà ð³âí³ òîãî ÷àñó. Îñ-

ê³ëüêè ñïîæèâà÷³ íåçì³ííî â³ääàâàëè ïåðåâàãó îäíèì ³ òèì æå

òîâàðàì, ìîæíà áóëî âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè, ÿê³ äàâàëî

âåëèêîìàñøòàáíå âèðîáíèöòâî, àäæå ñîá³âàðò³ñòü êîæíî¿

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ïàäàëà ³ç çá³ëüøåííÿì ¿õ ê³ëüêîñò³.

Ïðîòå ³ñíóº ïåâíà ìåæà ðîçâèòêó âåëèêîìàñøòàáíîãî âè-

ðîáíèöòâà, çàéíÿòîãî âèïóñêîì ïðîñòèõ òîâàð³â. Âîíî âèïðà-

âäîâóº ñåáå äî ïåâíîãî ìîìåíòó, ï³ñëÿ ÿêîãî ñîá³âàðò³ñòü

çá³ëüøóºòüñÿ ðàçîì ç³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â ïðîäóêö³¿. Öåé åòàï

³ ñëóæèòü äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ï³äïðèºì-

ñòâà. Éîãî äîñèòü ñêëàäíî âèçíà÷èòè. Á³ëüø òîãî, äëÿ êîæíî¿

ãàëóç³ áóäå ³ñíóâàòè ñâ³é îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà,

ÿêèé çì³íþºòüñÿ ç ÷àñîì â ðàìêàõ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ãàëóç³.

Ó êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ó ñå-

ðåäíüîìó áóëî çàéíÿòî áëèçüêî îäí³º¿ òèñÿ÷³ ÷îëîâ³ê, à â

êîëãîñïàõ â³äïîâ³äíî 500–600 ÷îëîâ³ê. ßêùî ðîçãëÿäàòè ö³

öèôðè âèõîäÿ÷è ç³ ñòàíäàðò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òî âîíè º

íàäçâè÷àéíî âèñîêèìè. Íå ìîæíà íå çðîáèòè ³ ùå îäèí âèñ-

íîâîê: â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êîíêóðåíö³ÿ ìàëèõ ³ ñå-

ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿº çíèæåííþ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³

ï³äâèùóº éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü.

Ó êðà¿íàõ ç ïëàíîâîþ åêîíîì³êîþ âëàäà ïðèä³ëÿëà çíà÷íî

á³ëüøó óâàãó ñòâîðåííþ âåëèêîìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà,

í³æ öå ðîáëÿòü êåð³âíèêè ïðèâàòíèõ êîìïàí³é ó êðà¿íàõ ç ðèí-

êîâîþ åêîíîì³êîþ, êîðèñòóþ÷èñü êðèòåð³ºì ïðèáóòêîâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêîíî-

ì³ñò ç Óãîðùèíè Åâà Åðë³õ ïðîâåëà ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç

ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ [3].

¯¿ äîñë³äæåííÿ äîâîäèòü, ùî â òàêèõ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ,

ÿê ×åõîñëîâà÷÷èíà, ÍÄÐ, Óãîðùèíà, Ïîëüùà, ïðèáëèçíî ïî-

ëîâèíà ðîá³òíèê³â ïðàöþâàëà íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå çàéíÿòî

á³ëüøå 100 ðîá³òíèê³â. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: öÿ öèôðà ñêëàäàº äëÿ

Àâñòð³¿, Áåëüã³¿, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, ßïîí³¿ ³ Øâåö³¿ ëèøå 19%.)

Ñë³ä òàêîæ âðàõóâàòè, ùî â 1970 ðîö³ â öèõ êðà¿íàõ ç ðèí-

êîâîþ åêîíîì³êîþ 68% ðîáî÷î¿ ñèëè áóëî çàéíÿòî íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ, äå ïðàöþâàëî â³ä 10 äî 500 ðîá³òíèê³â. Ó ñî-

ö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ öÿ öèôðà áóëà âäâ³÷³ ìåíøîþ ³ ñòàíî-

âèëà 34%.

ßêùî ïîð³âíÿòè ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíîãî ñåêòîðó ïðî-

ìèñëîâîñò³ â Ïîëüù³ ç ï³äïðèºìñòâàìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í

Çàõîäó, ñòàíå î÷åâèäíîþ ùå îäíà ð³çíèöÿ â ¿õ ðîçì³ðàõ.

Ó ñåðåäíüîìó íà êîæíîìó ç ï³äïðèºìñòâ Ïîëüù³ â 80–õ ðî-

êàõ áóëî çàéíÿòî ïðèáëèçíî 380 îñ³á, òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ Çàõî-

äó ò³ëüêè 50 ÷îëîâ³ê. ßêùî óçÿòè äëÿ ïðèêëàäó ùå îäíó êðà-

¿íó ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, Ï³âäåííó Êîðåþ, òî òàì íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ç ìåíø í³æ 100 ðîá³òíèêàìè ïðàöþâàëî 1/3

óñ³õ çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³ ëþäåé, à â³äïîâ³äíà öèôðà

äëÿ Ïîëüù³ ñòàíîâèëà 1/10.

×èì æå ìîæíà ïîÿñíèòè ö³ â³äì³ííîñò³ â ðîçì³ðàõ ï³äïðè-

ºìñòâ ó êðà¿íàõ ç ïëàíîâîþ é ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ?

Îäíèì ³ç ÷èííèê³â º çëèòòÿ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè

äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âåëèê³ êîíãëîìåðàòè â êðà¿íàõ Öåí-

òðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

Äðóãèì ÷èííèêîì º òà îáñòàâèíà, ùî ï³ä ÷àñ ïðàâë³ííÿ

Ñòàë³íà îñíîâíà óâàãà çâåðòàëàñÿ íà ðîçâèòîê âàæêî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³. Íà ÷àñòêó âàæêî¿ ³íäóñòð³¿ â êðà¿íàõ ç ïëàíîâîþ

åêîíîì³êîþ ïðèïàäàëà çíà÷íî á³ëüøà ÷àñòèíà âñ³º¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, í³æ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Ùå îäíèì ÷èííèêîì ñòâîðåííÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ âè-

ðîáíèöòâ ó âàæê³é ïðîìèñëîâîñò³ º òåõíîëîã³÷í³ ïðè÷èíè.

Ïðîòå äîñâ³ä ²òàë³¿ ïî çàñòîñóâàííþ ì³í³–âèðîáíèöòâ ó ñòà-

ëåëèâàðí³é ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íåâåëèê³ ï³ä-

ïðèºìñòâà òåæ ìîæóòü áóòè ðåíòàáåëüíèìè.

Í.Â. ÑÅÌÅÍ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÏ²

Êåðóâàííÿ ïðîöåñîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâà
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Íàðåøò³, â³äíîñíî âåëèêå ÷èñëî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ó

êðà¿íàõ ç ïëàíîâîþ åêîíîì³êîþ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â íèõ

ïàíóâàëà õèáíà òåçà, í³áèòî øèðîêîìàñøòàáíå âèðîáíèö-

òâî º ñèíîí³ìîì åôåêòèâíîñò³. Íàñïðàâä³ æ óñå íàâïàêè:

åôåêòèâí³ñòü ïàäàº, êîëè âèðîáíèöòâî áóäü–ÿêîãî ïðîäóêòó

äëÿ ïîòðåá óñüîãî ñóñï³ëüñòâà çîñåðåäæóºòüñÿ íà îäíîìó

àáî äåê³ëüêîõ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Öå â³äáóâàºòüñÿ âíàñ-

ë³äîê òîãî, ùî çíèêàº êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè, ÿêà ÿêðàç ³ âè-

êëèêàº çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³.

Ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè öÿ ñèòóàö³ÿ ùå

á³ëüøå çàãîñòðþâàëàñÿ çàáîðîíîþ íà ³ìïîðò. Íàÿâí³ñòü ³ì-

ïîðòíèõ òîâàð³â äàëà á ïîêóïöÿì ³ ñïîæèâà÷àì ìîæëèâ³ñòü

â³ëüíîãî âèáîðó, ³, òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ãëîáàëüí³ ìîíîïîë³-

ñòè áóëè á çìóøåí³ â³ä÷óòè íà ñîá³ ä³þ êîíêóðåíö³¿. Äîñâ³ä

âïåâíåíî äîâ³â, ùî â³ëüíà òîðã³âëÿ ì³æ êðà¿íàìè º êðàùîþ

àíòèìîíîïîëüíîþ ïîë³òèêîþ, ÿêó ìîæå çàñòîñóâàòè óðÿä.

Öèì æå ìîæíà âñå æ òàêè ïîÿñíèòè ïðàãíåííÿ äî ã³ãàíòî-

ìàí³¿? Éîãî ìîæíà îá´ðóíòóâàòè òðüîìà ãîëîâíèìè ÷èííè-

êàìè.

Ïî–ïåðøå, ïðîöåñ öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ çíà÷íî

ïîëåãøóºòüñÿ (õî÷à á íà ïàïåð³), ÿêùî äîâîäèòüñÿ âðàõîâó-

âàòè 1000 ï³äïðèºìñòâ, íà êîæíîìó ç ÿêèõ ïðàöþº 1000

ðîá³òíèê³â, à íå 10 òèñÿ÷ ï³äïðèºìñòâ, äå íà êîæíîìó â ñå-

ðåäíüîìó ïðàöþº 100 ðîá³òíèê³â (íå êàæó÷è âæå ïðî 100

òèñÿ÷ ï³äïðèºìñòâ ç³ øòàòîì ó 10 ðîá³òíèê³â). Êð³ì òîãî, â

óìîâàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ìàë³ âèðîáíè÷³ îäèíèö³ êîíòðî-

ëþâàòè ñêëàäí³øå. Òîìó, çîêðåìà, íà çì³íó îêðåìèì ñå-

ëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâàì ïðèéøëè âåëèê³ êîëãîñïè. Ïðîòå

íàä³¿ íà òå, ùî ñòâîðåííÿ âåëèêèõ äåðæàâíèõ ï³äðîçä³ë³â ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèêëè÷å çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³, íå âèïðàâäàëèñÿ. Êîëè ñåëÿíèí âòðà÷àº ñòèìóë ó âè-

ãëÿä³ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ïðàö³ ÿê âëàñíèê çåìë³, ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïàäàº. Öå ïîëîæåííÿ ï³ä-

òâåðäæóº äîñâ³ä óñ³õ êðà¿í, äå çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñå-

ëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ ïîêëàäåí³ íà áåç-

çåìåëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³òíèê³â.

Ïî–äðóãå, ã³ãàíòîìàí³þ â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿

ªâðîïè ìîæíà ïîÿñíèòè ïðàãíåííÿì ï³äïðèºìñòâ äî ìàêñè-

ìàëüíî¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â. Öÿ îáñòàâèíà, äî

ðå÷³, â ïîºäíàíí³ ç ì'ÿêèìè áþäæåòíèìè îáìåæåííÿìè òà-

êîæ íå ïåðåøêîäæàº ðîçäóâàííþ øòàò³â ç áîêó àäì³í³ñòðà-

ö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Íàðåøò³, ïî–òðåòº, â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè

â³äáóâàëîñÿ ³ãíîðóâàííÿ ñôåðè ïîñëóã, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³

íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùóâàëî â öèõ

êðà¿íàõ ÷àñòêó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Àäæå çã³äíî ç åêîíî-

ì³÷íîþ òåîð³ºþ Ìàðêñà ó ñôåð³ ïîñëóã íå ñòâîðþºòüñÿ äî-

äàíà âàðò³ñòü. Òîìó ñôåðà ïîñëóã ó êðà¿íàõ ç ïëàíîâîþ åêî-

íîì³êîþ çàëèøàëàñÿ íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòîþ. Â íèõ ó ñå-

ðåäíüîìó íà ÷àñòêó ñôåðè ïîñëóã ïðèïàäàëî äåñü áëèçüêî

20% â³ä çàãàëüíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, òîä³ ÿê â êðà¿íàõ, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ, – 40%, à â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ Çàõîäó ç ðèí-

êîâîþ åêîíîì³êîþ öÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü ìàéæå 60%. Äîáðå

ðîçâèíóòà ñèñòåìà ïîñëóã â îáëàñò³ òðàíñïîðòó, òåëåêîìóí³-

êàö³¿ òà äîñòàâêè òîâàð³â, à òàêîæ ó áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ òà

ñòðàõóâàíí³ ãðàº ïåðøî÷åðãîâó ðîëü â åôåêòèâíîìó âèêî-

ðèñòîâóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ñôåðà ïîñëóã

çàáåçïå÷óº ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì êîìôîðòí³ óìîâè

ïðàö³, ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ÷èì ñïðèÿº

ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ – çàïðîïîíóâàòè íîâèé íåòðàäèö³éíèé ìåõà-

í³çì àíàë³çó ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ ðîçóêðóïíåííÿ âåëèêèõ

ï³äïðèºìñòâ

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä ðÿäó êðà¿í ç åêî-

íîì³êîþ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó (Ñõ³äíà ªâðîïà, Ëàòèíñüêà

Àìåðèêà, Àç³ÿ) ïîêàçóº, ùî ïîäîëàííÿ ñïàäó â åêîíîì³ö³ â

òîé ÷àñ, ÿê äåðæàâíà ï³äòðèìêà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ çì³-

íÿºòüñÿ ¿õ ïðèâàòèçàö³ºþ, â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì çðîñòàííÿ

ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà

ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ òèõ âèðîáíèê³â, ùî âòðàòèëè

ðîáîòó, ³ â óìîâàõ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ìîæóòü ä³ÿòè á³ëüø

åôåêòèâíî. Ïðè÷èíîþ öüîãî, ïåðø çà âñå, º âòðàòà öåíòðà-

ë³çîâàíèõ êàíàë³â ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðî-

äóêö³¿, ÿê³ ðàí³øå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âåëèêèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè. Äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ðàäèêàëüí³ çì³íè â ³íôðà-

ñòðóêòóð³ çâ'ÿçê³â ç íàâêîëèøí³ì ñîö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì

ñåðåäîâèùåì óæå íå âèÿâëÿþòüñÿ òàêèìè ñêëàäíèìè, ÿê

äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³,

ùî íàì³òèâñÿ â ïåðø³ ðîêè ðåôîðì, ñïîâ³ëüíèâñÿ â 1994

ðîö³, à â ïîäàëüø³ ðîêè çà äåÿêèìè ïîêàçíèêàìè, íàïðèêëàä

çà ÷èñëîì ñòâîðþâàíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïîñòåð³ãàâñÿ

íàâ³òü ñïàä. Ó òîé æå ÷àñ îñíîâíà óâàãà ÿê ãðîìàäñüêîñò³,

òàê ³ óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â çà íåîáõ³äí³ñòþ ïðèä³ëÿëàñÿ ³

ïðîäîâæóº ïðèä³ëÿòèñÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ âåëèêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Îäèí ³ç çàñîá³â îá'ºäíàííÿ ³ ñï³ëüíîãî ðîçâ'ÿçàí-

íÿ öèõ äâîõ òåíäåíö³é º çàîõî÷åííÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ïðèâàò-

íèõ ô³ðì, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ðåîðãàí³çàö³¿ âåëèêèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóëè ðàí³øå äåðæàâíèìè.

Îäíîãî çàõ³äíîãî êîíñóëüòàíòà ÿêîñü çàïèòàëè: «ßê³ ïðî-

áëåìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íà âàøó

äóìêó, íàéá³ëüø àêòóàëüí³?». Éîãî â³äïîâ³äü ìîæíà ïåðå-

ôðàçóâàòè ïðèáëèçíî òàê: «À ÷è ïîòð³áíà öÿ ðåñòðóêòóðèçà-

ö³ÿ êåð³âíèêàì öèõ ï³äïðèºìñòâ?». Ä³éñíî, ïîòð³áíî ìàòè íà

óâàç³ íå ïîòðåáó êîìïàí³é ó ðåôîðìàõ, à ôàêò ñâ³äîìîñò³ ö³-

º¿ ïîòðåáè êåð³âíèêàìè [4].

Ùî ñòîñóºòüñÿ îá'ºêòèâíî¿ êàðòèíè, òî ïèòàíü òóò íåìàº:

ñüîãîäí³ ìàéæå 80% ï³äïðèºìñòâ ïîòðàïëÿþòü ï³ä ôîð-

ìàëüí³ êðèòåð³¿ áàíêðóòñòâà. Ïðè÷îìó â êðèòè÷íèé ñòàí âñå

÷àñò³øå ïîòðàïëÿþòü òàê çâàí³ íîâ³ êîìïàí³¿, ç òåíäåíö³ÿìè

øâèäêîãî çðîñòàííÿ îáîðîòó – âäâ³÷³ ³ á³ëüøå ðàç³â íà ð³ê.

Ïðîòå, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, 85–90% ñóá'ºêò³â ðèíêó ìî-

æóòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ùîíàéìåíøå íà

20–30%, òîáòî ìàþòü äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ ïîäîëàííÿ

íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ³ ñàìîñò³éíîãî âèõîäó ç êðèçîâîãî

ñòàíó â êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé. Ïðèêëàäàìè, ùî ï³äòâåð-
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äæóþòü öþ òåçó, çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, íà ñüîãîäí³ âè-

ñòóïàþòü 10–15% êîìïàí³é.

Çâè÷àéíî, öå íåëåãêèé øëÿõ. Íàëåæèòü â÷èíèòè ÷åðãîâèé

ãðàíä³îçíèé ñòðèáîê, òåõíîëîã³÷íèé ³ óïðàâë³íñüêèé. Àäæå çà

ð³âíåì òåõíîëîã³¿ ³ óêðà¿íñüê³ (³ ðîñ³éñüê³) ï³äïðèºìñòâà â³ä-

ñòàþòü â³ä çàõ³äíèõ íà 30–40 ðîê³â, à ïî ð³âíþ îðãàí³çàö³é-

íî¿ ñâ³äîìîñò³ – íà âñ³ 50–70. Ïðè÷îìó öåé ñòðèáîê ï³äïðè-

ºìñòâà âèìóøåí³ ðîáèòè ïîîäèíö³, àäæå â óðÿä³â îáîõ êðà¿í

ÿñíèõ çàãàëüíèõ îð³ºíòèð³â ìàéáóòíüî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÿê îêðå-

ìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ âçàãàë³, òàê ³ îêðåìèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çîêðåìà ³ äîòåïåð íåìàº.

Äî òîãî æ ïðèâàòèçàö³ÿ áåç ñòðóêòóðíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ âå-

ëèêèõ ï³äïðèºìñòâ íå çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíîãî ïåðåõîäó äî

ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ. Íåäîîö³íêà ðîë³ ìàëî-

ãî á³çíåñó â ìèíóë³ ðîêè ïðèâåëà äî ñòâîðåííÿ ïåâíîãî òèïà

ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîíóþòü âåëèêó ÷àñòèíó íåîáõ³äíèõ

ôóíêö³é ñàìîñò³éíî, áåç çàëó÷åííÿ ïàðòíåð³â. Íàïðèêëàä,

ðåìîíò óñòàòêóâàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ ñêëàäíî¿ îá÷èñëþ-

âàëüíî¿ òåõí³êè, ðåìîíòíî–áóä³âåëüí³ ðîáîòè íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ ³ áàãàòî ³íøèõ. Öå â³äáóâàºòüñÿ íàâ³òü ó òèõ âèïàäêàõ,

êîëè ïîñëóãè öèõ ï³äðîçä³ë³â ìîæíà îòðèìàòè â³ä ñòîðîíí³õ

ô³ðì çà á³ëüø íèçüêèìè ö³íàìè ³ ç êðàùîþ ÿê³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè (äî ðå÷³,

ÿê ³ Ðîñ³¿), ÿê³ òðàäèö³éíî ñïðèéìàþòüñÿ ¿õ êåð³âíèêàìè ÿê íåïî-

ä³ëüíå ö³ëå (ùî âèêëèêàº ï³äâèùåííÿ âèòðàò ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â íà ï³äòðèìêó ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ëàíîê ï³äïðèºìñòâà,

çîêðåìà, é ìàëîåôåêòèâíèõ), ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîíãëîìå-

ðàò âåëèêîãî ÷èñëà ïîòåíö³éíèõ íîâèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà ïðèêëàä³ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó ðåêîíñòðóêö³¿ ÷åáîêñàðñü-

êîãî ÏÎ «Ïðîìïðèáîð» [3] ìîæíà ïîáà÷èòè îñíîâí³ ðåçóëüòà-

òè, ïðîáëåìè é ìåòîäè ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ çàäà÷³, ïðè÷îìó éîãî

äîñâ³ä ìîæå áóòè êîðèñíèì äëÿ àíàëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó 1989 ðîö³ ÏÎ «Ïðîìïðèáîð» – òèïîâå ï³äïðèºìñòâî

Ðîñ³¿, ùî ïî÷àëî çàçíàâàòè íàðîñòàþ÷³ òðóäíîù³ â³ä íåäî-

ñòàòíüî ãíó÷êî¿ ðîáîòè â íîâèõ óìîâàõ, ïðèñòóïèëî äî ñâîº¿

ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Ðîçðîáíèêàìè ïðîåêòó áóëà ïîñòàâëåíà ìåòà ðîçóêðóïíåí-

íÿ ÷åáîêñàðñüêîãî ÏÎ «Ïðîìïðèáîð» ³ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëü-

íîãî çà ðîçì³ðàìè ³ âèêîíóâàíèìè ôóíêö³ÿìè âèðîáíè÷î–ô³-

íàíñîâîãî õîëäèíãó ÀÒ «Çàâîä åëåêòðîí³êè ³ ìåõàí³êè» (ÀÒ

«ÇÅ³Ì») – ìàòåðèíñüêî¿ ô³ðìè (ÌÔ) ç ìåðåæåþ ìàëèõ

ô³ðì–ïàðòíåð³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ êàï³òà-

ëó ÏÎ «Ïðîìïðèáîð». Êð³ì òîãî, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÏÎ ìàëà

ïðèâåñòè äî ðîçâ'ÿçàííÿ á³ëüø ëîêàëüíèõ, àëå â òîé æå ÷àñ

íàäçâè÷àéíî âàæëèâèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà çàâäàíü:

– ï³äâèùèòè ðèíêîâó ÷óòëèâ³ñòü ô³ðìè äî çîâí³øí³õ óìîâ,

ùî øâèäêî çì³íþþòüñÿ;

– çì³íèòè ìîòèâàö³þ ïðàö³;

– çáåðåãòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó çàéíÿò³ñòü.

Íà á³ëüø ï³çí³é ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (â 1994 ðîö³) áó-

ëè âèñóíóò³ íîâ³ çàâäàííÿ:

– ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü (êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü) íå-

åôåêòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â çàâîäó;

– ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ;

– ðîçøèðèòè ñïåêòð ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ñïîæèâà÷àì

ïðîäóêö³¿ ÌÔ.

Ñåðåä ïðîáëåì, ç ÿêèìè ç³òêíóëèñÿ êîëåêòèâ ³ àäì³í³ñòðà-

ö³ÿ çàâîäó, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ³, ìàáóòü, òèïîâ³ äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî âèð³øèëè ïðîéòè öåé øëÿõ:

1. ßê âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà?

2. ßêèé ñòóï³íü ñâîáîäè ïîòð³áíî íàäàòè ï³äðîçä³ëó ô³ðìè

(ñòàòóñ öåíòðó ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÖÔÎ) ÷è îêðåìî¿

ô³ðìè ç ð³çíèì ñòóïåíåì çàëåæíîñò³), ùîá íå íàøêîäèòè âè-

ðîáíèöòâó ÌÔ ³ äàòè â³ëüíî ðîçâèâàòèñÿ íîâîìó ï³äïðèºìñòâó?

3. Äî ÿêî¿ ìåæ³ çáåð³ãàòè ïàòðîíàæ (îï³êó) íîâîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, ùîá ïîñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ éîãî ðîáîòè?

4. ßê ïîäîëàòè íåñòà÷ó êåð³âíèê³â íîâèõ ï³äïðèºìñòâ?

5. ßê ³ ÷îìó â÷èòè ìåíåäæåð³â íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ êåð³âíèê³â

ÖÔÎ, à òàêîæ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî îáñëóãîâóþòü íîâ³ ñòðóêòóðè?

6. ßê ïîäîëàòè íåãàòèâíå â³äíîøåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ïðî-

öåñó ðîçä³ëåííÿ ³ ïîã³ðøåííÿ âçàºìîñòîñóíê³â ì³æ ñï³âðî-

á³òíèêàìè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ, ³ òèìè, ùî çàëèøàþòüñÿ â ìàòå-

ðèíñüê³é? ßê îö³íèòè âàðò³ñòü âëàñíîñò³, ùî ïåðåäàºòüñÿ

íîâîìó ï³äïðèºìñòâó, çà â³äñóòíîñò³ ðèíêîâèõ ö³í (ñïîòâîðå-

íî¿ âàðòîñò³ â îô³ö³éíîìó îáë³êó)?

Òðàäèö³éíî ÿê äîñòàòíüî åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò àíàë³çó

äîö³ëüíîñò³ âèä³ëåííÿ (ç ïîãëÿäó ÌÔ) ³ ãîòîâíîñò³ äî âèä³ëåí-

íÿ (ç ïîçèö³¿ ï³äðîçä³ëó, ùî âèä³ëÿºòüñÿ) âèêîðèñòîâóâàëàñÿ

åêñïåðòíà îö³íêà çà íàïåðåä ðîçðîáëåíèìè êðèòåð³ÿìè.

Ïðîòå öþ ïðîáëåìó ìîæíà á³ëüø îá'ºêòèâíî, à îòæå é óñ-

ï³øí³øå, âèð³øèòè ç âèêîðèñòàííÿì ñïåö³àëüíîãî ìàòåìà-

òè÷íîãî àëãîðèòìó [1], ùî îïèñóº ïîâåä³íêó áóäü–ÿêî¿ ô³ð-

ìè–âèðîáíèêà íà áóäü–ÿêîìó ïðîì³æêó ÷àñó é äîçâîëÿº

îö³íþâàòè ¿¿ ïîòî÷í³ âèòðàòè ³ ïðèáóòîê.

Ìàòåìàòè÷íèé àëãîðèòì ÿê ³íñòðóìåíò àíàë³çó äîö³ëüíî-

ñò³ òà ãîòîâíîñò³ äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³

ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè áàçóþòüñÿ àáî íà â³äîìîìó ð³âíÿíí³ äè-

íàì³÷íîãî áàëàíñó Ëåîíòüºâà, ÿêå â ð³çíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ

îïèñóº ì³æãàëóçåâó çàëåæí³ñòü âèòðàòè – âèðîáíèöòâî â

ìàêðîåêîíîì³ö³ [5], àáî âèêîðèñòîâóþòü ñèñòåìè àëãåáðà¿÷-

íèõ ð³âíÿíü ³ íåð³âíîñòåé, çäåá³ëüøîãî â ñêëàäí³é íåë³í³éí³é

ôîðì³ [6], ÿê³ çâîäÿòüñÿ äî çàäà÷ óìîâíî¿ ñòîõàñòè÷íî¿ îïòè-

ì³çàö³¿ [7] ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ì³êðîåêîíîì³ö³ äëÿ ìîäåëþ-

âàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ (ô³ðì).

Òîìó ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ ïðîñòèõ ëàêîí³÷íèõ ìîäåëåé, ùî

îïèñóþòü ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè â ïðîñòîð³ âèðîáíèöòâî – ðåàë³-

çàö³ÿ ³ äîçâîëÿþòü îïåðàòèâíî êåðóâàòè öèì ïðîöåñîì,

äàâíî íàçð³ëà é íàñò³éëèâî âèìàãàº ñâîãî ðîçâ'ÿçàííÿ.

ßê çàñâ³ä÷óþòü ïðàêòèêà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè òà ¿¿

àíàë³ç, ÷èì á³ëüøà äåòàë³çàö³ÿ ðîçðàõóíê³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³,

òèì êðàùà ìîæëèâ³ñòü ÿê îïåðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ â ðîáîòó

ô³ðìè, òàê ³ ¿¿ àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîòî÷í³ çì³íè â

óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó, íàïðèêëàä, âòðó÷àííÿ ó âè-

ðîáíèé ïðîöåñ íà ì³ñÿ÷íèõ ³íòåðâàëàõ ÷àñó ïîì³òíî åôåê-

òèâí³øå, í³æ íà ùîêâàðòàëüíèõ ÷è ùîð³÷íèõ ³íòåðâàëàõ

(ïðèâîäèòü äî á³ëüøèõ äîõîä³â ³ ïðèáóòê³â). Î÷³êóºòüñÿ, ùî
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äîáîâèé àíàë³ç ³ êîíòðîëü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå-

÷àòü ùå êðàù³ ðåçóëüòàòè.

Ïðîïîíóºòüñÿ ðåïðåçåíòóâàòè äèíàì³êó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-

íîñò³ áóäü–ÿêî¿ ô³ðìè íà ³íòåðâàë³ ÷àñó, ùî â³äïîâ³äàº îäíî-

ìó ðîêó, ìàòåìàòè÷íîþ ìîäåëëþ [1] ó âèãëÿä³ íåîäíîð³äíî¿

ñèñòåìè ÷îòèðüîõ çâè÷àéíèõ ë³í³éíèõ äèôåðåíö³àëüíèõ ð³â-

íÿíü ïåðøîãî ïîðÿäêó ç³ ñòàëèìè êîåô³ö³ºíòàìè ³ íåñòàö³î-

íàðíîþ ïðàâîþ ÷àñòèíîþ

(1)

Òóò x2, x4 – â³äïîâ³äíî ê³ëüê³ñòü òîâàðó, ÿêà ùîäîáè âèðî-

áëÿºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ. Ö³ âåëè÷èíè ïåðøèì ³ òðåò³ì ð³âíÿí-

íÿìè ñèñòåìè ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ âèðîáëåíîãî

³ ðåàë³çîâàíîãî òîâàðó íà ìîìåíò ÷àñó t î÷åâèäíèìè ³íòå-

ãðàëüíèìè ñï³ââ³äíîøåííÿìè

(2)

Äðóãå é ÷åòâåðòå ð³âíÿííÿ ñèñòåìè (1) îïèñóþòü â³äïîâ³ä-

íî øâèäêîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàðó (ê³ëüê³ñòü òî-

âàðó çà îäèíèöþ ÷àñó – îäíó äîáó; òî÷êîþ ïîçíà÷åíà îïåðà-

ö³ÿ äèôåðåíö³þâàííÿ). ßêùî ö³ øâèäêîñò³ äîäàòí³, òî îáñÿãè

âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ çðîñòàþòü. ßêùî øâèäêîñò³ äîð³â-

íþþòü íóëþ, òî ³ âèðîáíèöòâî, ³ ðåàë³çàö³ÿ ñòàá³ëüí³. Íàðåø-

ò³, ÿêùî øâèäêîñò³ â³ä'ºìí³, òî âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³ÿ òî-

âàðó ñïàäàþòü.

Çíàêè öèõ øâèäêîñòåé âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâèìè ÷àñòèíàìè

â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿíü, â ÿêèõ ñòàë³ äîäàòí³ êîåô³ö³ºíòè

õàðàêòåðèçóþòü îïåðàòèâí³ñòü ðåàãóâàííÿ

(øâèäêîä³þ) ô³ðìè íà êîëèâàííÿ óìîâ ÿê çîâí³øí³õ ( íàïðè-

êëàä, ïîïèòó íà òîâàð), òàê ³ âíóòð³øí³õ (çì³íí³ )

ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàðó.

Òàê, êîåô³ö³ºíò k1 âèçíà÷àº, ãîëîâíèì ÷èíîì, ïðîì³æîê

÷àñó, íåîáõ³äíèé ô³ðì³, ùîá ïðèâåñòè âèðîáíèöòâî òîâàðó x2

ó â³äïîâ³äí³ñòü äî çì³íè îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ. Êîåô³ö³ºíòè k2

³ k4 âèçíà÷àþòü ïðîì³æêè ÷àñó, íåîáõ³äí³ ô³ðì³, ùîá àäå-

êâàòíî â³äðåàãóâàòè ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà òîâàðó x2 (êî-

åô³ö³ºíò k2) ³ éîãî ðåàë³çàö³¿ x4 (êîåô³ö³ºíò k4) íà çì³íó ñè-

òóàö³¿ íà ñêëàä³: ÿêùî, íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü òîâàðó íà ñêëàä³

çðîñòå ïîíàä íîðìàòèâíèé ðåçåðâ q, òî éîãî âèðîáíèöòâî x2

ïîâèííå ïðîòÿãîì ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ äí³â ïîñòóïîâî çìåíøó-

âàòèñÿ, à ðåàë³çàö³ÿ x4, íàâïàêè, – çá³ëüøóâàòèñÿ, ùîá öåé

íàäëèøîê çâåñòè äî íóëÿ. Êîåô³ö³ºíòè k2 ³ k4 ñàìå é âèçíà-

÷àþòü íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî ê³ëüêîñò³ äí³â – îêðåìî äëÿ âèðîá-

íèöòâà ³ äëÿ ðåàë³çàö³¿. Íàðåøò³, êîåô³ö³ºíò k3 çàäàº ê³ëü-

ê³ñòü äí³â, ÿêà íåîáõ³äíà ô³ðì³, ùîá ïîñòàâèòè äîáîâó ðåàë³-

çàö³þ òîâàðó x4 ó â³äïîâ³äí³ñòü äî éîãî äîáîâîãî âèðîáíèö-

òâà x2, ÿêùî îñòàííº çá³ëüøèëîñÿ ÷è çìåíøèëîñÿ.

Ç ïðèêëàäíî¿ òåîð³¿ äèôåðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü â³äîìî, ùî ö³

êîåô³ö³ºíòè çíàõîäÿòüñÿ â îáåðíåí³é çàëåæíîñò³ â³ä â³äïî-

â³äíèõ ïðîì³æê³â ÷àñó, òîáòî ÿêùî ô³ðìà ÷åðåç ñâîþ ³íåðò-

í³ñòü ñïðîìîæíà â³äðåàãóâàòè íà çì³íó, íàïðèêëàä ô³íàíñó-

âàííÿ çà 5 äí³â, òî êîåô³ö³ºíò k1 áóäå äîð³âíþâàòè 1/5. Òî-

ìó, âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ô³ðì ³ âðàõîâóþ÷è

ïåâí³ íþàíñè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî âñ³ êîåô³-

ö³ºíòè áóäóòü ìåíø³ çà îäèíèöþ.

Çîêðåìà, äëÿ ïîð³âíÿíî íåâåëèêî¿ ô³ðìè ç íåçíà÷íîþ

³íåðòí³ñòþ ìîæíà çàäàòè êîåô³ö³ºíòè òàêèìè

çíà÷åííÿìè:

(3)

Âîíè â³äïîâ³äàþòü òåðì³íàì ðåàãóâàííÿ ô³ðìè ó ñôåð³ âè-

ðîáíèöòâà òîâàðó íà çì³íó ô³íàíñóâàííÿ – 5 äí³â ³ íà çì³íó

ñèòóàö³¿ ç³ ñêëàäîì – 30 äí³â òà â ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ òîâàðó íà

çì³íó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà – 2 äí³ ³ íà çì³íó ñèòóàö³¿ ç³ ñêëà-

äîì – 3 äí³.

Äëÿ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó ð³âíÿíü (1) òà ¿õ ðîçâ'ÿçê³â çðó÷íî

âèä³ëèòè ç–ïîì³æ êîåô³ö³ºíò³â (3) íàéá³ëüøèé:

³ âèðàçèòè âñ³ ³íø³ ÷åðåç íüîãî. Â ðåçóëüòàò³ îòðèìàºìî

çàëåæíîñò³ 

ÿê³ äîçâîëÿþòü äåùî ñïðîñòèòè ôîðìó ðîçâ'ÿçê³â ñèñòåìè

ð³âíÿíü (1). Âåëè÷èíó u ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ñèñòåì³ (1) ÿê

ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà òîâàðó, à ð³â-

íÿííÿ (1) – ÿê ñèñòåìó êåðóâàííÿ [8].

Äîáîâ³ âèòðàòè ô³ðìè ìîæíà çàäàòè ôîðìóëîþ

(4)

äå m – çàïëàíîâàí³ äîáîâ³ âèòðàòè, b – äîáîâ³ íåïðîäóê-

òèâí³ (íàêëàäí³) âèòðàòè (çîêðåìà, â³äíåñåí³ äî îäí³º¿ äîáè

âèòðàòè íà îõîðîíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðåìîíò óñòàò-

êóâàííÿ, îáñëóãîâóâàííÿ ñêëàäíî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè,

ðåìîíòíî–áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ çà-

êëàä³â òîùî), ñ – ðèíêîâà ö³íà òîâàðó (òîáòî – öå íàä-

õîäæåííÿ â³ä äîáîâîãî ïðîäàæó òîâàðó, ïðè÷îìó êîåô³ö³ºíò

5/6 â³äïîâ³äàº 20% ÏÄÂ),

– äåÿêèé êîåô³ö³ºíò, ùî äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè ñèòóàö³þ,

êîëè íàäõîäæåííÿ íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà

ïîäàëüøå âèðîáíèöòâî òîâàðó.

Òàê, ÿêùî ïîïèò ïåðåâèùóº ïðîïîçèö³þ, òî òðåáà ïîêëàñòè

³ âñ³ êîøòè, ùî íàäõîäÿòü â³ä ïðîäàæó òîâàðó, íàïðàâëÿ-

òè â éîãî âèðîáíèöòâî; â ïðîòèâíîìó âèïàäêó íàäëèøîê êîø-

ò³â â³äïðàâëÿºòüñÿ â áàíê (öÿ ïðîöåäóðà íå â³äîáðàæàºòüñÿ â

ð³âíÿííÿõ (1)) ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ³íâåñòèö³ÿ.

ßêùî x1, x3 – öå â³äïîâ³äíî îáñÿãè ïîòî÷íîãî âèðîáíèö-

òâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à – ïèòîì³ âèòðàòè íà âè-
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ãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, òî çàãàëüí³ ïî-

òî÷í³ âèòðàòè U(t) ô³ðìè íà t–é äåíü ðîêó ìîæíà îïèñàòè

ôîðìóëîþ

(5)

äå ÷åðåç ïîçíà÷åí³ ïèòîì³ íåâèðîáíè÷³ âèòðàòè.

Íàäõîäæåííÿ C(t) â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðó x3 ìîæíà îá÷èñëþ-

âàòè çà ôîðìóëîþ

(6)

Ó ðåçóëüòàò³ âåëè÷èíà C(t) – U(t) áóäå âèçíà÷àòè ïîòî÷íèé

ïðèáóòîê P(t) ô³ðìè íà t–é äåíü ðîêó. Âðàõîâóþ÷è (5) ³ (6),

îòðèìàºìî âèðàç

ç ÿêîãî, ïîçíà÷àþ÷è äëÿ çðó÷íîñò³ P = y, ìîæíà, ïî–ïåð-

øå, ï³ñëÿ äèôåðåíö³þâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñï³ââ³äíîøåíü

(2) îòðèìàòè äèôåðåíö³àëüíå ð³âíÿííÿ äëÿ îá÷èñëåííÿ ïî-

òî÷íîãî ïðèáóòêó

à ïî–äðóãå, âèçíà÷èòè ç íüîãî

ç ïîäàëüøèì âèêëþ÷åííÿì çì³ííî¿ x3 ç ð³âíÿíü ñèñòåìè

(1). Òîä³ çàì³ñòü íå¿ îòðèìàºìî íîâó ñèñòåìó

(7)

äî ÿêî¿ çàì³ñòü âåëè÷èíè ùîäåííèõ ïðîäàæ³â òîâàðó x3

áóäå âõîäèòè âåëè÷èíà ïîòî÷íîãî ïðèáóòêó y, à íîâ³ êîåô³-

ö³ºíòè âèðàæàþòüñÿ ÷åðåç 

³ â³äïîâ³äíèìè ñï³ââ³äíîøåííÿìè, ïðè÷îìó äëÿ ìà-

ºìî âèðàç

Ðîçãëÿäàþ÷è ñèñòåìè (1) ³ (7), ìîæíà â ïîäàëüøèõ äîñë³-

äæåííÿõ çà áàæàííÿì â³ääàâàòè ïåðåâàãó îäí³é ç íèõ.

Ñèñòåìà (7) çðó÷íà òèì, ùî ¿¿ ïîâíèé ðîçâ'ÿçîê, íàïðè-

êëàä, ìåòîäîì ëèøê³â [9] äîçâîëÿº çà ¿¿ îêðåìèì ðîçâ'ÿçêîì

áåçïîñåðåäíüî äîñë³äæóâàòè ³ âèçíà-

÷àòè âïëèâ ÷åðåç âåëè÷èíó m(t) íà ïðèáóòîê ô³ðìè êðåäèò-

íî¿ ïîë³òèêè (ñê³ëüêè, íà ÿêèé ÷àñ ³ ï³ä ÿê³ â³äñîòêè áðàòè êðå-

äèòè àáî ÷è çàãàë³ âîíè ïîòð³áí³), âåëè÷èíè ðîÿëò³ â³ä ôðàí-

÷àéç³ ó ôðàíøèç³ (à öå, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº äîñë³äèòè

íåîáõ³äí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ ç ìàòåðèíñüêî¿ ô³ðìè

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ç ð³çíèì ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³ çà ðî-

êàìè ¿¿ ³ñíóâàííÿ òîùî), âðàõîâóâàòè ìàðêåòèíã (çîêðåìà,

îö³íþâàòè ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó òà ñâî¿ ìîæëèâîñò³ äî ¿¿ çá³ëü-

øåííÿ), à ìàí³ïóëþþ÷è êîåô³ö³ºíòîì , ìîæíà âèçíà÷àòè

ïðÿìó çàëåæí³ñòü ïðèáóòêó â³ä âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é. Öåé

ðîçâ'ÿçîê òàêîæ äîçâîëÿº äåòàëüíî äîñë³äæóâàòè ìîæëèâî-

ñò³, äîö³ëüí³ñòü, çàòðàòè òà íàñë³äêè â³ä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (ðî-

çóêðóïíåííÿ ÷è ïîãëèíàííÿ – ç àíàë³çîì ð³çíèõ âàð³àíò³â –

ô³ðì–êîíêóðåíò³â).

Àëå íåâàæêî ïîì³òèòè, ùî òðåòº ð³âíÿííÿ (7) ç óðàõóâàí-

íÿì (2) ³íòåãðóºòüñÿ äî âèðàçó 

â ÿêîìó ïîòî÷íèé ïðèáóòîê y çàëåæèòü íå â³ä óñ³õ çì³ííèõ

, à ëèøå â³ä x1, x3, ÿê³ çðó÷í³øå çíàõîäèòè ÿê

ðîçâ'ÿçîê ñèñòåìè (1), ÿêà äåùî ïðîñò³øà çà ñòðóêòóðîþ â³ä

ñèñòåìè (7), à ¿¿ êîåô³ö³ºíòè çíà÷íî ïðîçîð³ø³ çà êîåô³ö³ºí-

òè ñèñòåìè (7) (îñòàíí³ º ôóíêö³ÿìè, õî÷à é ë³í³éíèìè, â³ä

).

Òàê ñèñòåìó (1) ç óðàõóâàííÿì âèðàçó (4) íåâàæêî ï³ñëÿ

íåçíà÷íèõ ïåðåòâîðåíü ïðèâåñòè äî âèãëÿäó 

(8)

Äî ¿¿ ³íòåãðóâàííÿ ñòàíäàðòíî çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä ëèø-

ê³â.

Âèñíîâêè

Íà çàê³í÷åííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ (7) ³

(8) äîçâîëÿþòü óñï³øíî ðîçâ'ÿçóâàòè ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ

âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ô³ðìè òà äîñë³äæóâàòè ¿¿ ñòðàòåã³÷í³

é òàêòè÷í³ íàì³ðè ç àíàë³çîì ¿õ íàñë³äê³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îðãàí³çàö³þ òà ìåòîäèêó áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ òà â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îðãàíèçàöèÿ è ìåòîäèêà áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà äîõîäîâ è ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè,
èõ ôîðìèðîâàíèå è îòîáðàæåíèå â îò÷åòíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

In the article investigational organization and method of
record–keeping of profits and results of activity, their for-
ming and reflection in accounting of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â³äáó-

âàºòüñÿ äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ. Ïîñò³éíî çðîñòàþòü âèìîãè äî

ïîâíîòè ³ ÿêîñò³ îáë³êîâîãî, êîíòðîëüíîãî ³ àíàë³òè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ. Ó öèõ óìîâàõ íàáóâàþòü âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äîñë³-

äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó, êîíòðîëþ ³ àíàë³çó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ çàãàëîì òà äåÿêèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ ³ îïåðàö³é çîêðåìà.

Ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìî-

æëèâå ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ òà îá'ºêòèâíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïèòàííÿ

çä³éñíåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðå-

çóëüòàò³â çà ¿õ ôîðìóâàííÿì ³ â³äîáðàæåííÿì ó çâ³òíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà º äîñèòü àêòóàëüíèìè ³ äîñë³äæóþòüñÿ ÿê íàóêîâ-

öÿìè, òàê ³ ïðàêòèêàìè.

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äèñêóñ³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì îðãàí³-

çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîõî-

ä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà, ïîñ³äàþòü çíà÷-

íå ì³ñöå â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³

â÷åí³–åêîíîì³ñòè, çîêðåìà: Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ñ.Ô. Ãîëîâ,

Â.Ñ. Ãîðîäÿíñüêà, Ë.Â. Ëåíü, Â.Â. Ñîïêî, Í.Ì. Òêà÷åíêî,

Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî, Â.Ã. Øâåöü òà ³íø³. Äîñë³äæåííÿ ð³çíîìà-

í³òíèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿ ³ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó äîõîä³â ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ïðîâåëè çàðóá³æí³ íàó-

êîâö³: À. Áàáî, Äæ. Áëåéê, Áóðöåâ Â., Ô. Âóä, À.². Íå÷èòàéëî,

Ñ.À. Íèêîëàåâà òà ³í. Îäíàê âèêëàäåí³ íèìè ðåçóëüòàòè äîñ-

ë³äæåíü ùîäî êîíêðåòèçàö³¿ ïèòàíü âèçíà÷åííÿ ³ êëàñèô³êà-

ö³¿ äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ö³ëåé

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â º íåäîñòàò-

í³ìè ³ ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîëîæåíü ³

ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ íàéâà-

æëèâ³øèõ àñïåêò³â ìåòîäèêè é îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðÿä ïðîáëåì ñüîãîäí³ º

íå âèð³øåíèìè ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ïðîäîâæóþòüñÿ ïðîöåñè

ñòàíäàðòèçàö³¿ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ òà ñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâíî¿

áàçè â Óêðà¿í³. Çîêðåìà, îñîáëèâîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòü-

ñÿ íåóçãîäæåí³ñòü ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ òà îáë³êó ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ôàêòè÷-

íèõ ïîêàçíèê³â ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü äîõîä³â º îäí³ºþ ³ç ñêëàäíèõ ³ äèñêóñ³é-

íèõ ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, îñê³ëüêè êàòåãîð³ÿ

«äîõ³ä» äëÿ áóäü–ÿêîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ÿâëÿº ñîáîþ

çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ó ðåçóëüòàò³ íàäõîäæåííÿ

ãðîøîâèõ êîøò³â, ìàéíà àáî ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ùî áåç-

ïîñåðåäíüî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó.

Äëÿ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä áóäü–ÿêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ íåñå ïåâí³ âèòðàòè. Ð³çíèöÿ ì³æ îò-

ðèìàíèì äîõîäîì òà ïîâ'ÿçàíèìè ç íèì âèòðàòàìè º ïðè-

áóòêîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì óçàãàëü-

íþþ÷èì ïîêàçíèêîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèáóòîê – öå ïåâíèé ãàðàíò ïðîãðåñó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè, à éîãî â³äñóòí³ñòü – íàéÿñêðàâ³øèé äîêàç ðåãðåñó é ñî-

ö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ. ßê àêòèâíèé òà óí³âåðñàëüíèé âàæ³ëü

äåðæàâíîãî âïëèâó é ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñà-

ìè ³ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ïðèáóòîê íàäòî

÷óòëèâèé äî áåçë³÷³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó,

Ì.Ì. ÁÅÐÄÀÐ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîõîä³â

³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà
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çîêðåìà ïîäàòêîâî¿, ö³íîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà êðåäèòíî¿ ïîë³-

òèêè îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Çì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ êàòåãîð³é «ïðèáóòîê» òà «çáè-

òîê» ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çà ñâî¿ì ïî÷àòêîâèì çì³ñòîì ö³ ïî-

íÿòòÿ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çíà÷åíü, ÿêå ñüîãîäí³ â íèõ âêëàäà-

þòü. Òàê, ñó÷àñí³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ó ãàëóç³ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó, òàê³ ÿê Ô.Ô. Áóòèíåöü, Â.Â. Ãëèâåíêî, Â.Ñ. Ëåíü,

Ì.Ñ. Ïóøêàð, Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî, òðàêòóþòü ïðèáóòîê òà çáè-

òîê â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè»

[9]. Î.Â. Ëèøèëåíêî, Â.Ã. Øâåöü, Í.Â. ×åáàíîâà òà Þ.À. Âà-

ñèëåíêî ï³ä ïðèáóòêîì ðîçóì³þòü äæåðåëî ãîñïîäàðñüêèõ

çàñîá³â ³ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â, çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó â ðå-

çóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò. Ì.Â. Êóæåëü-

íèé òà Â.Ã. Ë³ííèê òðàêòóþòü ïðèáóòîê ÿê ÷àñòèíó ÷èñòîãî

äîõîäó òà äæåðåëî âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ð³ç-

íîìàí³òí³ñòü âèçíà÷åíü ïðèáóòêó é çáèòêó ç ïîçèö³é ð³çíèõ

íàóê âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ ¿õ

ïðåäìåòíî¿ ñóòíîñò³.

Ó â³ò÷èçíÿíîìó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ïîíÿòòÿ «äîõ³ä»

âèçíà÷àºòüñÿ ó Ïîëîæåíí³ (ñòàíäàðò³) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó (Ï(Ñ)ÁÎ) 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» [6]

òà ó Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» [9]. Ó öèõ íîð-

ìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ çàçíà÷åíî, ùî äîõîäè – öå çá³ëüøåí-

íÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³ íàäõîäæåííÿ àêòèâ³â àáî

çìåíøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó (çà âèíÿòêîì çðîñòàííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê

âíåñê³â âëàñíèê³â).

Çã³äíî ³ç Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» (ï. 4) äîõîäè – öå çá³ëüøåííÿ

åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³ íàäõîäæåííÿ àêòèâ³â àáî çìåí-

øåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ âëàñíîãî

êàï³òàëó çà âèíÿòêîì çðîñòàííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê âíåñê³â

âëàñíèê³â [7].

Ïîíÿòòÿ «ïðèáóòîê» ÷³òêî âèçíà÷åíå ó ï. 4 Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò

ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», çã³äíî ç ÿêèì ïðèáóòîê – öå ñó-

ìà, íà ÿêó äîõîäè ïåðåâèùóþòü ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè âèòðàòè [9].

Êðèòåð³¿ âèçíàííÿ äîõîäó, íàâåäåíí³ â Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä»,

çàñòîñîâóþòüñÿ îêðåìî äî êîæíî¿ îïåðàö³¿. Ïðîòå ö³ êðèòåð³¿

äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äî îêðåìèõ åëåìåíò³â îäí³º¿ îïåðà-

ö³¿ àáî äî äâîõ ÷è á³ëüøå îïåðàö³é ðàçîì, ÿêùî öå âèïëèâàº

³ç ñóò³ òàêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿ (îïåðàö³é).

Ãîëîâíèì ïèòàííÿì â îáë³êó äîõîäó º âèçíà÷åííÿ ìîìåí-

òó éîãî âèçíàííÿ.

ÌÑÔÇ 18 àêöåíòóº óâàãó íà òàêèõ àñïåêòàõ âèçíàííÿ äîõîä³â:

– âèì³ðþâàííÿ äîõîäó;

– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â âèçíàííÿ äîõîäó;

– óìîâè çàäîâîëåííÿ öèõ êðèòåð³¿â.

Êðèòåð³¿ âèçíàííÿ äîõîäó çà ÌÑÔÇ 18 «Äîõ³ä» âèçíà÷à-

þòüñÿ äëÿ òðüîõ òèï³â îïåðàö³é: ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â),

íàäàííÿ ïîñëóã ³ âèêîðèñòàííÿ ³íøèìè ñòîðîíàìè àêòèâ³â ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ ïðèíîñÿòü â³äñîòêè, ðîÿëò³ òà äèâ³äåíäè [4].

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàéïîøèðåí³øèìè º äâà ìåòîäè âèç-

íàííÿ äîõîä³â: êàñîâèé òà ìåòîä íàðàõóâàííÿ. Ïðîòå öå º íå

ºäèí³ âàð³àíòè âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ³, êð³ì íèõ, ³ñíóþòü

ùå é ³íø³ âàð³àíòè âèçíàííÿ äîõîäó, ÷è ³íøèìè ñëîâàìè, âèç-

íàííÿ ìîìåíòó ðåàë³çàö³¿, çîêðåìà, öå òàê³ ÿê: ïðîòÿãîì ïðî-

öåñó âèðîáíèöòâà òà íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ âèðîáíèöòâà.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çã³äíî ç

ä³þ÷èìè ïîëîæåííÿìè ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòèñÿ ìåòîä íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äíî-

ñò³, à â ïîäàòêîâîìó – çàñòîñîâóºòüñÿ ùå ³ çì³øàíèé ï³äõ³ä

äî âèçíàííÿ äîõîäó – çà ïîä³ºþ, ùî ñòàëàñÿ ïåðøîþ: ÷è

íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè, ÷è â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿.

Çã³äíî ç ÌÑÔÇ 18 [4] äîõ³ä ìàº âêëþ÷àòè ò³ëüêè âàëîâ³

åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ÿê³ îòðèìàí³ òà ï³äëÿãàþòü îòðèìàííþ

ï³äïðèºìñòâîì. ²ç ñóìè äîõîäó âèêëþ÷àþòüñÿ:

– ñóìè ïîäàòê³â, ùî óòðèìóþòüñÿ çà äîðó÷åííÿì äåðæàâè

(íàïðèêëàä, ïîäàòîê ç ïðîäàæó, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü,

àêöèçíèé çá³ð òîùî);

– ñóìè, îòðèìàí³ íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á (íàïðèêëàä, ó

áóäü–ÿêèõ àãåíòñüêèõ â³äíîñèíàõ – ñóìè, îòðèìàí³ â³ä ³ìåí³

ïðèíöèïàëà).

Ñóìà äîõîäó, ÿêà âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³¿, ÿê ïðàâè-

ëî, âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì óãîäè ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà ïî-

êóïöåì àáî êîðèñòóâà÷åì àêòèâó. Öÿ ñóìà âèì³ðþºòüñÿ çà

ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ êîìïåíñàö³¿ (â ãðîøîâ³é àáî ³íø³é

ôîðì³), ÿêà áóëà îòðèìàíà àáî ï³äëÿãàº îòðèìàííþ.

Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü, â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÌÑÔÇ 18

«Äîõ³ä», âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà, çà ÿêîþ ìîæíà îáì³íÿòè àê-

òèâ àáî ïîãàñèòè çàáîðãîâàí³ñòü â îïåðàö³¿ ì³æ îá³çíàíèìè,

çàö³êàâëåíèìè òà íåçàëåæíèìè ñòîðîíàìè.

Âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåíü ÌÑÔÇ 18 «Äîõ³ä» ñêëàäîâèìè åëå-

ìåíòàìè äîõîäó º òàê³:

– âàëîâà âèðó÷êà, ÿêà íàä³éøëà àáî íàä³éäå íà ï³äïðèºì-

ñòâî;

– ïîäàòêè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïåðåðàõóâàííþ äî äåðæàâíîãî

áþäæåòó;

– äîõîäè, óòðèìàí³ íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á (êð³ì äåðæàâè);

– çíèæêè çà óìîâàìè óêëàäåíîãî êîíòðàêòó;

– óö³íêè çà óìîâàìè êîíòðàêòó;

– ïîâåðíåííÿ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â) çà óìîâàìè

êîíòðàêòó.

Â Óêðà¿í³ êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â ðåãëàìåíòîâàíà Ï(Ñ)ÁÎ 15

«Äîõ³ä» [7]. Çã³äíî ç ï. 7 öüîãî ñòàíäàðòó âèçíàí³ äîõîäè

êëàñèô³êóþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çà òàêèìè ãðóïà-

ìè: äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-

ñëóã); ³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè; ô³íàíñîâ³ äîõîäè; ³íø³ äîõîäè;

íàäçâè÷àéí³ äîõîäè.

Ïðè ïîáóäîâ³ îáë³êó äîõîä³â â³äêðèâàþòü òàê³ ðàõóíêè,

ïîâ'ÿçàí³ ç öèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òà-

ë³ (ðàõóíîê 72); ³íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè (ðàõóíîê 73); ³íø³ äî-

õîäè (ïðèáóòêè) (ðàõóíîê 74).

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³-

êó ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè, äîõîäè, àêòèâè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê ³ âèçíà÷åííÿ â³äñòðî÷åíèõ àêòèâ³â òà çî-

áîâ'ÿçàíü îáóìîâëþº Ï(Ñ)ÁÎ 17 «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê» [9].
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Ó Ï(Ñ)ÁÎ 17 âèçíà÷åí³ ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ïîçèö³ÿìè

ùîäî âèçíà÷åííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò çã³äíî ç ïîäàòêîâèì çàêî-

íîäàâñòâîì ³ íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè, à òàêîæ âñòàíî-

âëåí³ îñíîâí³ ìîìåíòè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ òèì÷à-

ñîâèõ ð³çíèöü, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê â³äì³ííîñò³ ì³æ îö³íêîþ

àêòèâó àáî çîáîâ'ÿçàííÿ çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ ïî-

äàòêîâîþ áàçîþ öüîãî àêòèâó àáî çîáîâ'ÿçàííÿ â³äïîâ³äíî.

Äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü áóòè Áàëàíñ, Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³

ðåçóëüòàòè, òàáëèö³ ðîçðàõóíê³â ïîäàòêîâî¿ áàçè àêòèâ³â ³ çî-

áîâ'ÿçàíü. Âèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâèõ ð³çíèöü íà ï³äñòàâ³ äàíèõ

áàëàíñó º îá´ðóíòîâàíèì ùîäî îáë³êîâèõ ö³ëåé, àëå íå âè-

êëþ÷åíî, ùî ïîäàòêîâ³ ñëóæáè ìîæóòü äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ

òèì÷àñîâèõ ð³çíèöü âèìàãàòè ³ á³ëüø äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿. À

òîìó äîðå÷íî íà ïåðøèõ åòàïàõ çàñòîñóâàííÿ Ï(Ñ)ÁÎ17

ñòâîðèòè àëãîðèòì êîðèãóâàííÿ ñóìè îáë³êîâîãî (áóõãàëòåð-

ñüêîãî) ïðèáóòêó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ.

Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó äëÿ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî äîõîäè â³ä îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, à òàêîæ íàäçâè÷àéí³ äîõîäè ï³äïðèºìñòâà ïðèçíà÷åí³

ðàõóíêè êëàñó 7 «Äîõîäè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³». Öåé êëàñ

ðàõóíê³â ìîæíà ââàæàòè ïðîì³æíèì, îñê³ëüêè â³í çàêðè-

âàºòüñÿ â ê³íö³ êîæíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ðàõóíêè êëàñó 7 â³-

äîáðàæàþòü ñòàí äîõîä³â ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèé çâ³òíèé ïå-

ð³îä ³ ïî÷èíàþòü íîâèé çâ³òíèé ïåð³îä ³ç íóëüîâîãî ñàëüäî,

íà ÿêèõ íàêîïè÷óºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî äîõîäè çà äàíèé ïå-

ð³îä, ùî äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè íàêîïè÷åíó ³íôîðìàö³þ

ïðè ñêëàäàíí³ ïðîì³æíî¿ çâ³òíîñò³ (êâàðòàëüíî¿, çà ï³âðîêó,

çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â, ð³ê). Íàïðèê³íö³ ïåð³îäó ðàõóíêè äîõîä³â

ä³ÿëüíîñò³ (ÿê ³ ðàõóíêè âèòðàò) çàêðèâàþòüñÿ øëÿõîì ñïè-

ñàííÿ ¿õ ñàëüäî íà ðàõóíîê 79 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè». Íà

ðàõóíêàõ öüîãî êëàñó, êð³ì ðàõóíêó 76 «Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³»,

ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ðîêó çà êðåäèòîì â³äîáðàæàºòüñÿ ñóìà

çàãàëüíîãî äîõîäó ðàçîì ³ç ñóìîþ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, çáî-

ð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ùî âêëþ÷åí³ äî ö³íè ïðîäàæó, çà

äåáåòîì ùîì³ñÿ÷íå â³äîáðàæåííÿ íàëåæíî¿ ñóìè íåïðÿìèõ

ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ùîð³÷íå àáî ùîì³-

ñÿ÷íå â³äíåñåííÿ ñóìè ÷èñòîãî äîõîäó (êðåäèòîâå ñàëüäî) íà

ðàõóíîê 79 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè».

Ðàõóíîê 79 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» ïðèçíà÷åíèé äëÿ îáë³êó

³ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðè-

ºìñòâà â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é.

Ðàõóíêè êëàñó 7 «Äîõîäè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³» çàñòî-

ñîâóþòüñÿ äëÿ ö³ëåé îáë³êó äîõîä³â íàñòóïíèì ÷èíîì. Çà

êðåäèòîì ðàõóíê³â êëàñó 7 – âàëîâèé äîõ³ä, à çà äåáåòîì –

ñóìè ÏÄÂ, àêöèçíîãî çáîðó òà ³íø³ íåïðÿì³ ïëàòåæ³, âêëþ÷å-

í³ äî ö³íè ïðîäàæó. Ï³ñëÿ ÷îãî íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â³äíîñèòüñÿ ñóìà ÷èñòîãî äîõîäó.

Äëÿ îáë³êó äîõîä³â ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Ïëàíîì ðà-

õóíê³â ïåðåäáà÷åíî çàñòîñóâàííÿ íàñòóïíèõ áóõãàëòåðñüêèõ

ðàõóíê³â: 70 «Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿», 71 «²íøèé îïåðàö³éíèé

äîõ³ä», 72 «Äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³», 73 «²íø³ ô³íàíñîâ³

äîõîäè», 74 «²íø³ äîõîäè», 75 «Íàäçâè÷àéí³ äîõîäè», 76

«Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³», 79 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè».

Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò âèçíà÷àºòüñÿ çà êîæíèì âèäîì

ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò çâ³òíîãî ïå-

ð³îäó. Çà êðåäèòîì ðàõóíêà 79 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» â³-

äîáðàæàþòüñÿ ñóìè â ïîðÿäêó çàêðèòòÿ ðàõóíê³â îáë³êó äî-

õîä³â, çà äåáåòîì – ñóìè â ïîðÿäêó çàêðèòòÿ ðàõóíê³â îáë³êó

âèòðàò, à òàêîæ íàëåæíà ñóìà íàðàõîâàíîãî ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê (ðàõóíîê 98 «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê»). Ñàëüäî ðà-

õóíêó 79 ïðè éîãî çàêðèòò³ ñïèñóºòüñÿ íà ðàõóíîê 44 «Íå-

ðîçïîä³ëåí³ ïðèáóòêè (íåïîêðèò³ çáèòêè)» ³ ïîòðàïëÿº äî áóõ-

ãàëòåðñüêîãî áàëàíñó. Çàêðèòòÿ ðàõóíêà 79 «Ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè» çä³éñíþºòüñÿ ïî çàê³í÷åíí³ çâ³òíîãî ïåð³îäó (ì³-

ñÿöÿ ÷è êàëåíäàðíîãî ðîêó).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ðàõóíîê 79 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè».

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ñïëà÷óþòüñÿ

ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì ïîäàòêè òà ³íø³ îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³, à

òàêîæ ïðîöåíòè çà êðåäèòàìè áàíê³â òà çà îáë³ãàö³ÿìè. Ïðè-

áóòîê, îòðèìàíèé ï³ñëÿ çàçíà÷åíèõ ðîçðàõóíê³â, çàëèøàºòü-

ñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå âèçíà÷àº íàïðÿìè

éîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â.

Äëÿ îáë³êó ð³çíèöü, çóìîâëåíèõ ðîçá³æí³ñòþ â³äîáðàæåííÿ

îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³ çà

ðåçóëüòàòàìè ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â, Ïëàíîì ðàõóíê³â ïå-

ðåäáà÷åíî ñïåö³àëüí³ ñèíòåòè÷í³ ðàõóíêè: 17 «Â³äñòðî÷åí³

ïîäàòêîâ³ àêòèâè», 54 «Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ».

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Ï(Ñ)ÁÎ 17 «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê» [8]

â³äñòðî÷åíèé ïîäàòêîâèé àêòèâ – ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,

ùî ï³äëÿãàº â³äøêîäóâàííþ ó íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ óíàñë³äîê:

òèì÷àñîâî¿ ð³çíèö³, ùî ï³äëÿãàº âèðàõóâàííþ; ïåðåíåñåííÿ

ïîäàòêîâîãî çáèòêó, íå âêëþ÷åíîãî äî ðîçðàõóíêó çìåí-

øåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó çâ³òíîìó ïåð³îä³; ïåðåíåñåííÿ

íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿêèìè ñêîðèñòàòèñÿ ó

çâ³òíîìó ïåð³îä³ íåìîæëèâî.

Â³äñòðî÷åíå ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ – ñóìà ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê, ÿêèé ñïëà÷óâàòèìåòüñÿ â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ ç

òèì÷àñîâèõ ð³çíèöü, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ.

Âèçíà÷åííÿ äàíèõ òåðì³í³â íå ñóïåðå÷èòü ïîëîæåííÿì

ÌÑÔÇ 12 «Ïîäàòêè íà ïðèáóòîê», ÿêèé ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà

âñ³ îòðèìàí³ ïîäàòêè (âñåðåäèí³ êðà¿íè òà çà êîðäîíîì), ùî

áàçóþòüñÿ íà ïîäàòêîâîìó ïðèáóòêó, âêëþ÷àþ÷è ïîäàòêè,

óòðèìàí³ ïðè ïåðåðàõîâóâàíí³ äèâ³äåíä³â ï³äïðèºìñòâó éîãî

äî÷³ðí³ìè, àñîö³éîâàíèìè òà ñï³ëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ïðî-

òå, íåçàëåæíî â³ä ï³äõîäó, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ â îáë³êó, ô³íàí-

ñîâó çâ³òí³ñòü ñë³ä ñêëàäàòè íå íà îñíîâ³ ïîäàòêîâèõ ïðàâèë, à

â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 17 «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê».

Ï(Ñ)ÁÎ 17 «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê» (ï. 12) âñòàíîâëåíî, ùî

«â³äñòðî÷åíèé ïîäàòêîâèé àêòèâ ³ â³äñòðî÷åíå ïîäàòêîâå

çîáîâ'ÿçàííÿ ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ñòàâêàìè îïîäàòêóâàííÿ,

ÿê³ ä³ÿòèìóòü ïðîòÿãîì ïåð³îäó, â ÿêîìó áóäóòü çä³éñíþâàòè-

ñÿ ðåàë³çàö³ÿ àáî âèêîðèñòàííÿ àêòèâó òà ïîãàøåííÿ çî-

áîâ'ÿçàííÿ» [8, ñ. 59].

Ïîòî÷íèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê (ðÿäîê 12 Äåêëàðàö³¿ ç ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê) ³ âèòðàòè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (ÂÏÏ) äî-
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çâîëÿòü âèçíà÷èòè ñóìó â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â

(ÂÏÀ) àáî â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü (ÂÏÇ) ³ çðî-

áèòè â³äïîâ³äí³ çàïèñè â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Ïîòî÷íèé

ïîäàòîê íà ïðèáóòîê (ÏÏÏ) ³ âèòðàòè çà íèì ïîð³âíþþòü, ³

ÿêùî: 1) ÂÏÏ > ÏÏÏ, òî ñóìó ÏÏÏ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó

â³äîáðàæàþòü çàïèñîì çà äåáåòîì ðàõóíêó 981 «Ïîäàòîê

íà ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³» ³ êðåäèòîì ðàõóíêó

641 «Ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè», à ð³çíèöþ – çà äåáåòîì

ðàõóíêó 981 «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³»

³ êðåäèòîì ðàõóíêó 54 «Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ»;

2) ÂÏÏ < ÏÏÏ, òî ñóìó ÂÏÏ çàïèñóþòü çà äåáåòîì ðàõóíêó

981 «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³» ³ êðåäè-

òîì ðàõóíêó 641 «Ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè», à ð³çíèöþ – çà

äåáåòîì ðàõóíêó 17 «Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè» ³ êðåäè-

òîì ðàõóíêó 641 «Ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè».

Ïðè öüîìó, ÿêùî íà ïî÷àòîê ïåð³îäó ï³äïðèºìñòâî ìàº

ñàëüäî çà äåáåòîì ðàõóíêó 17 «Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòè-

âè» àáî êðåäèòîì ðàõóíêó 54 «Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ», òî ñïî÷àòêó çàêðèâàþòü íàçâàí³ ðàõóíêè (ÿêùî

íåîáõ³äíî), îñê³ëüêè îäíî÷àñíî çàïèñ Ä–ò 17 ³ Ê–ò 54 ó áà-

ëàíñ³ íå ïîêàçóþòü (çà âèíÿòêîì êîíñîë³äîâàíîãî áàëàíñó).

Çã³äíî ç ÌÑÔÇ 12 ïîäàòêîâ³ àêòèâè òà ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàí-

íÿ ñë³ä íàâîäèòè â áàëàíñ³ îêðåìî â³ä ³íøèõ àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü.

Ïðè öüîìó â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè òà çîáîâ'ÿçàííÿ:

– ñë³ä ïîäàâàòè îêðåìî â³ä ïîòî÷íèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â ³

çîáîâ'ÿçàíü;

– íå ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê ïîòî÷í³ àêòèâè àáî ïîòî÷í³

çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ïîä³ëÿº àêòèâè òà çî-

áîâ'ÿçàííÿ íà ïîòî÷í³ òà íå ïîòî÷í³.

Âèñíîâêè

Çà ïåâíèõ óìîâ äîçâîëÿºòüñÿ çãîðòàòè ïîäàòêîâ³ àêòèâè

òà ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, òîáòî â³äîáðàæàòè â áàëàíñ³ ëè-

øå ¿õí³ ð³çíèö³. Çîêðåìà, ï³äïðèºìñòâî ìîæå çãîðòàòè ïî-

òî÷í³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè òà ïîòî÷í³ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ

ëèøå òîä³, êîëè âîíî ìàº ïåâíå þðèäè÷íå ïðàâî íà òàêå

çãîðòàííÿ òà ìàº íàì³ð ïîãàñèòè çîáîâ'ÿçàííÿ çà ðàõóíîê

àêòèâó (àáî ïðîäàæó àêòèâó ç îäíî÷àñíèì ïîãàøåííÿì çî-

áîâ'ÿçàííÿ). Ââàæàºòüñÿ, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîâíå þðè-

äè÷íå ïðàâî íà çãîðòàííÿ ïîòî÷íèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â ³ ïî-

òî÷íèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ÿêùî âîíè ñòîñóþòüñÿ ïî-

äàòê³â íà ïðèáóòîê, ÿê³ áóëè íàêëàäåí³ òèì ñàìèì ïîäàòêî-

âèì îðãàíîì, ÿêèé äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó çä³éñíþâàòè ÷è

îòðèìóâàòè ºäèíèé ÷èñòèé ïëàò³æ.

Ó ñâîþ ÷åðãó ï³äïðèºìñòâàì äîçâîëÿºòüñÿ çãîðòàòè â³ä-

ñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè òà â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ ëèøå çà óìîâè:

– íàÿâíîñò³ ïîâíîãî þðèäè÷íîãî ïðàâà íà çãîðòàííÿ ïîòî÷-

íèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â ³ ïîòî÷íèõ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè òà ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ

ñòîñóþòüñÿ ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê, ùî ñòÿãóþòüñÿ òèì ñàìèì

ïîäàòêîâèì îðãàíîì.

Ïðè öüîìó ó êîíñîë³äîâàíèõ ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ â³äñòðî-

÷åíèé ïîäàòêîâèé àêòèâ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà â ãðóï³ ìîæ-

íà çãîðòàòè ç â³äñòðî÷åíèì ïîäàòêîâèì çîáîâ'ÿçàííÿì ³í-

øîãî ï³äïðèºìñòâà â ãðóï³ ò³ëüêè òîä³, êîëè ö³ ï³äïðèºìñòâà

ìàþòü ïîâíå þðèäè÷íå ïðàâî çä³éñíþâàòè àáî îòðèìóâà-

òè ºäèíèé ïëàò³æ íà ÷èñòó ñóìó ³ ìàþòü íàì³ð ïðîâåñòè àáî

îòðèìàòè òàêèé ºäèíèé ïëàò³æ íà ÷èñòó ñóìó (àáî â³äøêî-

äóâàòè àêòèâ òà îäíî÷àñíî ïîãàñèòè çîáîâ'ÿçàííÿ) ó êîæ-

íîìó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³.

Òàêèì ÷èíîì, äîõîäè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ º îñíîâíèìè

ôîðìóþ÷èìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Îòæå, êëàñèô³êàö³ÿ äîõîä³â äàº ìîæëèâ³ñòü ³ç äîñòàòí³ì

ñòóïåíåì ïîâíîòè ðîçêðèâàòè êîðèñòóâà÷àì ³íôîðìàö³þ

ïðî äæåðåëà íàäõîäæåíü òà âèäè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ

äîõîä³â, ïðî çàëåæí³ñòü ÷è íåçàëåæí³ñòü îêðåìèõ êàòåãîð³é

äîõîä³â â³ä åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, à

òàêîæ çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé ³ ñâîº÷àñíèé êîíòðîëü ³ àíà-

ë³ç äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, âèçíà÷åíî êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ òà
óïðàâë³íñüêèõ ïåðåäóìîâ àäàïòàö³¿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ äî íîâèõ óìîâ. Íà ïðèêëàä³ ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòî-
ãàç» ïðîäåìîíñòðîâàíî ðåçóëüòàòèâí³ñòü âò³ëåííÿ êîí-
öåïö³éíèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, â ãîñïîäàð-
ñüêó ïðàêòèêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ó÷èòñÿ, îïðåäåëåí êîìïëåêñ ýêî-
íîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê àäàïòàöèè
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì. Íà ïðèìå-
ðå ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòîãàç» ïðîäåìîíñòðèðîâàíà ðå-
çóëüòàòèâíîñòü âîïëîùåíèÿ êîíöåïöèîííûõ ïðèíöèïîâ
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ó÷èòñÿ, â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó.

Òhe features of forming of organization which studies are
considered In the article, certainly complex of economic
and administrative pre–conditions of adaptation of subject
of menage to the new terms. On the example of NGVU
''Dolinanaftogaz'' effectiveness of embodiment of concep-
tion principles of organization which studies in economic
practice is shown.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Øâèäêèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé

ïðîãðåñ îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ çì³íèâ õàðàêòåð ïðàö³ ëþäèíè ç

ô³çè÷íîãî äî ðîçóìîâîãî, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåëî äî ñè-

ñòåìíèõ çðóøåíü ÿê ó ïðèíöèïàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè, òàê ³ â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïå-

ðåõ³ä äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà çìóøóº êîìïàí³¿

ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèõ, äîâîë³ íåçâè÷íèõ óìîâ ³ñíóâàí-

íÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çì³íþº ñòðóêòóðó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè. Òîæ íå äèâíî, ùî óïðàâë³íö³ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå óâà-

ãè ïðèä³ëÿþòü ïðîáëåì³ ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³¿, ùî çäàòíà

àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè ñó÷àñíîãî ñâ³òó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíàííÿ

ó ïðîöåñàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çàçâè÷àé ó

äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³ñò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê åêçîãåííèé

÷èííèê, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ïðîòÿãîì âåëèêîãî

â³äð³çêó ÷àñó, òîæ íå ï³ääàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüîìó óïðà-

âë³íñüêîìó âïëèâó. Ïðè öüîìó íåîäíîðàçîâî íàóêîâöÿìè

äîñë³äæóâàâñÿ âïëèâ íàâ÷àííÿ òà îñâ³÷åíîñò³ íà ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíèõ ðàíã³â. Çîêðåìà, ñë³ä

â³äì³òèòè ðîáîòè Ñ. Ñòðóìèë³íà, Ò. Øóëüöà, Ã. Áåêêåðà [1],

ß. Ô³òöåíöà, Ò. Ñòþàðòà [2] òà ³íøèõ, ÿê³ é ñôîðìóâàëè êîí-

öåïö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó òîùî, ùî ïîÿñíþþòü ðîëü òà ì³ñöå ëþäèíè

òà ¿¿ çíàíü, çä³áíîñòåé òà íàâèê³â â ïðîöåñàõ âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîïðàâäà, êëàñè÷í³ åêîíîì³÷-

í³ ï³äõîäè, ùî äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ âèä³â

ðåñóðñ³â, äåìîíñòðóâàëè íèçüêó, à ïîäåêóäè é ïîâíó â³äñóò-

í³ñòü, åôåêòèâíîñò³ ïðè çàñòîñóâàíí³ ¿õ äî ïðîöåñ³â óïðà-

âë³ííÿ çíàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåì. Ïîðó÷ ³ç òèì ó òåîð³¿

óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè Ï. Ñåíäæ, Äæ. Ñâåð³íãà, Äæ. Áóðãîóíà

òà ³íøèìè àâòîðàìè ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ «îðãàí³çàö³¿, ùî

íàâ÷àºòüñÿ» ïðîïîíóþòüñÿ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè

ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè â ³íòåðåñàõ äîñÿãíåííÿ çðîñòàííÿ

îñòàííüî¿. Ùîïðàâäà, äîñë³äíèêè çäåá³ëüøîãî àêöåíòóþòü

ñâîþ óâàãó íà ðîçðîáö³ ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó íà çîâ-

í³øíº îòî÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ çà ðàõóíîê ¿¿ ñàìîàäàïòàö³¿ âíàñ-

ë³äîê âèêîðèñòàííÿ çíàíü ïðèòàìàííèõ ÿê îêðåìèì ¿¿ ïðà-

ö³âíèêàì, òàê ³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. Ïîðó÷ ³ç òèì ðå³íæèí³-

ðèíã ï³äïðèºìñòâà â îðãàí³çàö³þ, ùî íàâ÷àºòüñÿ, º äîñèòü

íîâèì òà ùå íå âèâ÷åíèìè íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè, àäæå

«...ìè í³êîëè ùå íå ï³äõîäèëè äî á³ëüø òîíêîãî çàâäàííÿ: çà

äîïîìîãîþ îñâîºííÿ íîâèõ çíàíü ³ äèñöèïë³í áóäóâàòè îð-

ãàí³çàö³þ, ðîçøèðÿòè ¿¿ ìîæëèâîñò³ îáíîâëÿòèñÿ òà ñòâîðþ-

âàòè íîâå, ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ³ ïîë³òèêó» [3, ñ. 30].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñó åêî-

íîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, ÿê³ ôîðìóâàòèìóòü ïåðå-

äóìîâè, øëÿõè òà ïðèíöèïè àäàïòàö³¿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàí-

íÿ äî óìîâ îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ. Êð³ì òîãî, íà îñíîâ³

ôàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó ïîêàçàòè ñòàí òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâî-

ñò³ âò³ëåííÿ êîíöåïö³éíèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ â

ïðàêòèêó ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñåðåä

íàóêîâö³â íåìàº îäíîçíà÷íîñò³ ùîäî ðîçóì³ííÿ òåðì³íà «îð-

ãàí³çàö³ÿ ùî íàâ÷àºòüñÿ». Òàê, îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ, íà äóì-

êó Ï. Ñåíäæà, îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, â³ä òðàäèö³éíèõ º òå,

ùî îñòàííÿ «...ïîñò³éíî ðîçøèðþº ñâî¿ çäàòíîñò³ ñòâîðþâàòè

âëàñíå ìàéáóòíº» [3, ñ. 33], àäæå íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîãî

«àäàïòèâíîãî íàâ÷àííÿ» äëÿ òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðíèì º

«òâîð÷å íàâ÷àííÿ», ÿêå ï³äâèùóº íàø òâîð÷èé ïîòåíö³àë.

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â, ðîçãëÿäàþ÷è ðîëü òà ì³ñöå çíàíü â ñó-

÷àñí³é îðãàí³çàö³¿, àêöåíòóþòü ñâîþ óâàãó ñàìå íà ïðîöåñ³

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. Çîêðåìà, íà äóìêó Äæ. Ñâåð³íãà òà
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A. Â³ðäñìà, îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ, – öå îðãàí³çàö³ÿ,

çäàòíà íå ëèøå â÷èòèñÿ, à é íàâ÷àòè òîìó, ÿê â÷èòèñü [4,

ñ. 7]. Íà äóìêó Äæ. Áóðãîóíà, îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ, –

öå «...îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ï³äòðèìóº íàâ÷àííÿ âñüîãî ïåðñîíàëó,

³ ïðè öüîìó ñàìà ïîñò³éíî ïåðåòâîðþºòüñÿ. Öÿ îðãàí³çàö³ÿ

ñòâîðþº óìîâè, ïðè ÿêèõ íàâ÷àííÿ ñòàº íå ëèøå ïðèéíÿò-

íèì, à òàêèì, ÿêîãî ïðàêòè÷íî âèìàãàþòü» [5, ñ. 55]. A. Äæà-

øàïàðà ââàæàº, ùî «...îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ, öå îðãà-

í³çàö³ÿ, ÿêó õàðàêòåðèçóº ïîñò³éíå ïðèñòîñîâóâàííÿ ³

ïðîìîö³ÿ ä³é ñêåðîâàíèõ íà ³íäèâ³äóàëüíå, êîëåêòèâíå òà îð-

ãàí³çàö³éíå íàâ÷àííÿ» [5, ñ. 55]. Ê. Ïåðåõóäà ðîçãëÿäàº îð-

ãàí³çàö³þ, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ç òî÷êè çîðó ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³í-

íÿ, îñê³ëüêè ñóòü îñòàííüî¿, íà éîãî äóìêó, çâîäèòüñÿ äî ïî-

ñò³éíîãî «³íâåñòóâàííÿ» â ëþäñüê³ ðåñóðñè, çîð³ºíòîâàí³ íà

³íòåðíàë³çàö³þ âíóòð³øí³õ çíàíü [6, ñ. 69].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî, íà äóìêó Ï. Ñåíäæà: «Îðãàí³çàö³ÿ çäàòíà

÷îìóñü íàâ÷èòèñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ÷îìóñü íàâ÷àþòüñÿ îêðåì³

ëþäè. Îñòàííº íå ãàðàíòóº, ùî ìè îòðèìàºìî îðãàí³çàö³þ, ùî

íàâ÷àºòüñÿ. Àëå áåç ëþäåé, ùî íàâ÷àþòüñÿ, òî÷íî í³÷îãî íå

âäàñòüñÿ» [3, ñ. 149]. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç

P. Lasseya [4, ñ. 7], ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî êëþ÷åì äî ðîçóì³ííÿ

îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, º ðîçâèòîê. ßêùî íàâ÷àííÿ º çì³-

íîþ ïîâåä³íêè, òî îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ, çäàòíà ïðèâå-

ñòè äî çì³íè âëàñíî¿ ïîâåä³íêè. Âîíà ìîæå àäàïòóâàòèñÿ,

òðàíñôîðìóâàòèñÿ òà ðîçâèâàòèñÿ. Òîæ êëþ÷åì äî ðîçóì³ííÿ

ìåòàôîðè «îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ» º òâåðäæåííÿ Ð. Àê-

êîôà: «...íàâ÷àòèñÿ – îçíà÷àº äîñÿãàòè á³ëüø âèñîêèõ ðåçóëü-

òàò³â ä³ÿëüíîñò³ çà íåçì³ííèõ óìîâ», ïðè öüîìó «ñèñòåìà íå

ìîæå íàâ÷àòèñÿ òà àäàïòîâóâàòèñÿ, ÿêùî ¿¿ ìåíåäæìåíò íå

âîëîä³º òàêèìè âëàñòèâîñòÿìè» [5, c. 342].

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà òèõ, ÿê³ ôîðìóþòü åêî-

íîì³÷íó áåçïåêó íàö³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, íà ñüî-

ãîäí³ íàéâàæëèâ³øèìè ÷èííèêàìè ðèíêîâîãî óñï³õó ñë³ä ââàæà-

òè ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî–êîìï'þòåðíèõ

òåõíîëîã³é, çðîñòàííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì òà ÿê³ñòü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â çàãàëîì.

Âèçíà÷àþ÷è ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó, ñóá'ºêòè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ìàþòü âðàõîâóâàòè òå, ùî äæåðåëîì êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã â óìîâàõ çíàí³ºâîîð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè º

íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, à ïå-

ðåäîâñ³ì ³ííîâàö³¿, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà çíàííÿõ.

Âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ «îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ» â

ïðàêòèêó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ

ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà âèìàãàº íàñàìïåðåä â³ä

¿õ ìåíåäæìåíòó ìîí³òîðèíãó ïåâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³, íà íàøó

äóìêó, âèçíà÷àòèìóòü êîìïëåêñ ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåîáõ³äíèìè

ïåðåòâîðåííÿìè. Âèì³ðþþ÷è ñòàí àäàïòîâàíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà äî óìîâ «îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ», ââàæàºìî çà äî-

ö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ óçàãàëüíåíó ³íôîðìàö³þ:

1. Ñòàí ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ³í-

òåíñèâí³ñòþ ïðîäóêóâàííÿ é êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ³ ìîæå

áóòè îá'ºêòèâíî ïðåäñòàâëåíèé òàêèì äàíèìè, ÿê: çàãàëüíà

âåëè÷èíà ÍÄÄÊÐ òà ¿õíÿ ÷àñòêà ó âàëîâîìó äîõîä³; âèòðàòè íà

³íòåëåêòóàëüí³ ðîçðîáêè òà ¿õíÿ ÷àñòêà ó âàëîâîìó äîõîä³;

ê³ëüê³ñòü íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïóáë³êàö³é ïðàö³âíèê³â òîùî.

2. Ñòâîðåííÿ çíàíü ³ç êîìåðö³éíèì åôåêòîì – öå íàñàì-

ïåðåä ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ïàòåíò³â, ÿê³ îòðèìàëî ï³ä-

ïðèºìñòâî, à òàêîæ êîåô³ö³ºíò âèíàõ³äëèâîñò³ ïåðñîíàëó.

3. Ð³âåíü íàêîïè÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çíàíü, äèíàì³êà îá-

ì³íó çíàííÿìè – ÷àñòêà âëàñíèõ òà çàïîçè÷åíèõ ³ç–çà êîðäî-

íó íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê, òâîð÷èõ ³äåé òà íàóêîâèõ

â³äêðèòò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³; ³í-

òåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðîçðîáîê,

çàñòîñîâàíèõ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

4. ßê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó – öå âñ³ ïîêàçíèêè ñèñòåìè

îñâ³òè (îòðèìàííÿ ïåðøî¿ âèùî¿ îñâ³òè, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêàìè); ÷àñòêà â÷åíèõ ó çàãàëü-

í³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîêàçíèêè ïëèííîñò³

âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â; ïðîäóêòèâí³ñòü òà òðóäî-

ì³ñòê³ñòü ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî òà âèêîíàâ÷îãî ïåðñîíàëó; ð³-

âåíü ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðîçðîáîê;

ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ òà ðåàë³çîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü.

5. Ðîçâèíåí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿

³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ìîæå áóòè îö³íåíà ïîêàç-

íèêàìè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é,

ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ òà çàïîçè÷åíèõ òåõí³÷íèõ çà-

ñîá³â, òåõíîëîã³é òà òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ ïðèâåäåíî¿ âèùå îö³íêè àäàïòîâàíîñò³ ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâà äàº ï³äñòàâè âåñòè ìîâó ïðî åêîíîì³÷í³ ïå-

ðåäóìîâè òà íàñë³äêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ â ÿêîñò³ «îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ». Ìîí³òîðèíã ðÿ-

äó ïîêàçíèê³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñôîêóñóâàòè óïðàâë³íñüê³

ð³øåííÿ â òèõ íàïðÿìêàõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâèõ

âïëèâ³â ç áîêó óïðàâë³íñüêîãî êîðïóñó îðãàí³çàö³¿. 

Íàïðèêëàä, ó ðîáîò³ [7] íà îñíîâ³ àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ òà

óïðàâë³íñüêèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàôòîãàçîâî¿ ãàëóç³

Óêðà¿íè çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó çàëåæàòü

íàñàìïåðåä â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðèéíÿòòÿ òà

âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ òà

³íòåãðàëüíèìè çíàííÿìè êîìàíäè ïðàö³âíèê³â. Àâòîðè íàãî-

ëîøóþòü íà òîìó, ùî «...íàôòîãàçîâèé êîìïëåêñ íàøî¿ äåð-

æàâè º ìåãàîðãàí³çàö³ºþ, óïðàâë³ííÿ ÿêîþ ïîâèííî ´ðóíòó-

âàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íàéñó÷àñí³øèõ êîíöåïö³é óïðàâë³í-

íÿ...», ÿêèìè ñë³ä ââàæàòè êîíöåïö³þ «îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàâ-

÷àºòüñÿ» (learning organization, 1990) [3, 8] òà «³íòåëåêòó-

àëüíà îðãàí³çàö³ÿ» (intelligent organization, 2000) [9, 10].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèçíà÷èòè íå ò³ëüêè

ãîëîâí³ åêîíîì³÷í³, à é óïðàâë³íñüê³ îð³ºíòèðè àäàïòàö³¿ â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî óìîâ «îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ».

Íà íàø ïîãëÿä, êîíöåïö³ÿ îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ïî-

òðåáóº íîâîãî ñïîñîáó áà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äõ³ä â³ä áà-

÷åííÿ ô³ðìè ÷åðåç ïðèçìó ôóíêö³é (ìàðêåòèíãîâèõ, ô³íàí-

ñîâèõ, ïåðñîíàëüíèõ, ïðîäóêòèâíèõ àáî òèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ

ïîñëóã) íå îçíà÷àº â³äìîâó â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ñèñòåìà óïðà-

âë³ííÿ â îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ïðèéìàº íîâèé âèãëÿä.
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Íà ïåðøèé ïëàí âèñòóïàþòü íîâ³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òà-

ê³ ÿê óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, óïðàâë³ííÿ êîìïåòåíö³ºþ, óïðà-

âë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè, óïðàâë³ííÿ òâîð÷³ñòþ, óïðàâë³ííÿ

çì³íàìè, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ïîëÿãàº ó âåäåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ñêîí-

öåíòðîâàíî¿ íà îðãàí³çàö³¿, ùî çäîáóâàº çíàííÿ íà âëàñíîìó

äîñâ³ä³ òà äîñâ³ä³ ³íøèõ, òàêîæ íà ðîçóìíîìó âèêîðèñòàíí³

öèõ çíàíü äëÿ ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ (çàâäàíü) îðãàí³çàö³¿. Öåé ñïî-

ñ³á óïðàâë³ííÿ ö³ëêîì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä â³äîìèõ ï³äõîä³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ çàâäàííÿìè, ôóíêö³ÿìè, ëþäüìè ÷è ãðóïàìè

ëþäåé. Ïðåäìåò óïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè º

íàñò³ëüêè äåòàëüíèì, ùî â³í âèìàãàº ñïåö³àëüíîãî ï³äõîäó

äî ñòðàòåã³¿ òà ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿, ñèñòåìè êîìóí³êàö³é òà

ïåðñîíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Â³í òàêîæ âèìàãàº ôîðìóâàííÿ íî-

âèõ íàâè÷îê ó êåð³âíèöòâà.

Óïðàâë³ííÿ êîìïåòåíö³ºþ êîíöåíòðóºòüñÿ íà êîìïåòåíö³¿

îðãàí³çàö³¿ òà ³íäèâ³äóàëüí³é êîìïåòåíö³¿ ïðàö³âíèê³â òàêèì

÷èíîì, ùîá îðãàí³çàö³ÿ áóëà çäàòíîþ ä³ÿòè òåïåð ³ â ìàéáóò-

íüîìó. Êîìïåòåíö³¿ º îñíîâíèìè ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿.

Ó êîìïåòåíö³¿ ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ ìîòèâàö³éí³ àñïåêòè,

îñîáèñò³ ÿêîñò³ òà íàâè÷êè, íåîáõ³äí³ ñï³âðîá³òíèêàì äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ óñï³õó ó ñâî¿é ðîáîò³.

Óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè òà ó÷àñòþ ïðàö³âíèê³â â óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³

êë³ìàòó, ùî ñïðèÿº íîâàòîðñüêèì ³äåÿì, âïðîâàäæåííþ çì³í,

ïðîöåñàì îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ òà

âçàºìíî¿ ³íòåãðàö³¿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ ç ö³ëÿìè ïðàö³âíèê³â.

Óïðàâë³ííÿ òâîð÷³ñòþ êîíöåíòðóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³

çä³áíîñòåé òâîð÷èõ ëþäåé, ùî ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ º ñòâîðåííÿ íîâàòîðñüêèõ ³äåé, òîáòî âè-

íàõ³ä ð³øåíü, ÿê³ äîñ³ áóëè íåâ³äîìèìè ³ íå çàñòîñîâóâàëèñü.

Ï³äòâåðäæåííÿì íåîáõ³äíîñò³ òà ä³ºâîñò³ âïðîâàäæåííÿ

óïðàâë³íñüêèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåàë³-

çàö³ºþ êîíöåïö³éíèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, íà

íàøó äóìêó, ìîæå ñòàòè ðîçãëÿä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

îêðåìî âçÿòîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. ßê äîñë³äæóâàíèé

îá'ºêò íàìè áóëî îáðàíå íàôòîãàçîâèäîáóâíå óïðàâë³ííÿ

(ÍÃÂÓ) «Äîëèíàíàôòîãàç», ÿêå ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë ³ ïî-

òðåáóº ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñàìå çà

ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ çàñàä

îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óïðàâë³ííÿ ùîð³÷íî âïðîâàäæóº ó âèðîá-

íèöòâî ìàéæå 15 íîâèõ âèä³â òåõí³êè é ïåðåäîâî¿ òåõíîëîã³¿, ùî

äîçâîëÿº äîäàòêîâî âèäîáóâàòè äî 20 òèñ. ò íàôòè ³ 4 ìëí. êóá.

ì ãàçó. Çàâäÿêè öèì çàõîäàì âäàºòüñÿ çìåíøóâàòè òåìïè ïà-

ä³ííÿ âèäîáóòêó íàôòè. Òàê, ó 2008 ðîö³ áóëî âïðîâàäæåíî 15

çàõîä³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (55 ñâåðäëîâèíî–îïå-

ðàö³é), ùî äàëî çìîãó äîäàòêîâî âèäîáóòè 26 òèñ. ò íàôòè.

Âàæëèâîþ ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÍÃÂÓ

«Äîëèíàíàôòîãàç» º ³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ ïåðñîíàëó ï³äïðè-

ºìñòâà òà ¿¿ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè – ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè.

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî â ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòîãàç» á³ëüøå

80% îñíîâíèõ ôîíä³â – îáëàäíàííÿ ³ ìàøèíè, â³äïðàöþâàëè

ñâ³é àìîðòèçàö³éíèé ñòðîê ³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ çàòðàò íà

ðåìîíò ³ çàì³íó, ï³äïðèºìñòâî çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿº âïðîâà-

äæåííþ ó âèðîáíèöòâî òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.

Ó çâ'ÿçêó ³ç â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü íà çàì³-

íó îñíîâíî¿ ìàñè îáëàäíàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íà ³ñíóþ÷èõ îñ-

íîâíèõ ôîíäàõ âïðîâàäæóþòüñÿ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ íà ð³âí³ çà-

ïàòåíòîâàíèõ íîâèíîê â áàãàòîâåêòîðíèõ íàïðÿìêàõ. Âïðî-

âàäæåííÿ öèõ çàõîä³â äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ð³âåíü íî-

âèçíè òåõíîëîã³é ³ íàáëèçèòè ¿õ äî ð³âíÿ çàðóá³æíèõ.

Çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â 13 ïðàö³âíèê³â ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòî-

ãàç» ñòàëè àâòîðàìè çàÿâîê íà âèíàõîäè òà êîðèñí³ ìîäåë³, íà

ÿê³ îòðèìàíî ïàòåíòè Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó íà íåìàòåð³àëüíîìó

áàëàíñ³ ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòîãàç» º 16 ä³þ÷èõ ïàòåíò³â íà âè-

íàõîäè (êîðèñí³ ìîäåë³). Ñåðåä ñï³âàâòîð³â âèíàõîä³â äåâ'ÿòü

ïðàö³âíèê³â ³íæåíåðíî–òåõí³÷íîãî ñêëàäó óïðàâë³ííÿ, òðè –

íà÷àëüíèêè â³ää³ë³â (ó òîìó ÷èñë³ îäèí êàíäèäàò òåõí³÷íèõ

íàóê) òà òðè ïðàö³âíèêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Âèíàõ³äíèöüêà

ä³ÿëüí³ñòü ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòîãàç» ñïðÿìîâàíà, ãîëîâíèì

÷èíîì, íà òåõíîëîã³÷í³ ³ òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ â ñôåð³ ³íòåíñèô³êà-

ö³¿ ïðîöåñ³â âèäîáóâàííÿ íàôòè ³ ïîïóòíîãî ãàçó.

Ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ³ âèíàõîä³â, ðàöïðîïîçèö³é òà

îðãàí³çàö³éíèõ íîâàö³é, àâòîðàìè ³ ñï³âàâòîðàìè ÿêèõ º ïðà-

ö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ïðîäåìîíñòðîâàí³ â òàáë. 1.

Äîäàòêîâèé âèäîáóòîê íàôòè ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïå-

ð³îäó çð³ñ á³ëüøå ÿê óäâ³÷³ ³ ñòàíîâèâ 7% â³ä çàãàëüíîãî âèäî-

áóòêó â 2008 ðîö³. Çà 2004–2008 ðîêè ïðèáóòîê â³ä âïðîâà-

äæåííÿ ïðîäóêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ÍÃÂÓ

çð³ñ ìàéæå â 5 ðàç³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âàæëèâó ðîëü ³ íàëåæíó

óâàãó äî îñòàííüî¿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îäíî÷àñíî ç öèì êåð³âíèöòâî ÍÃÂÓ íàëàãîäèëî ò³ñíó

ñï³âïðàöþ ç Íàóêîâî–äîñë³äíèì ³ ïðîåêòíèì ³íñòèòóòîì

ÂÀÒ «Óêðíàôòà» (ÍÄÏ²), ñï³ëüíî ç ÿêèì çä³éñíþºòüñÿ äîñ-

ë³äíî–ïðîìèñëîâ³ âèïðîáóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, òåõí³÷íèõ

çàñîá³â, õ³ìðåàãåíò³â òà ìàòåð³àë³â. Ïðîòÿãîì 2005–2008

ðîê³â ðåàë³çîâàíî 22 ïðîãðàìè äîñë³äíî–ïðîìèñëîâèõ âè-

ïðîáóâàíü òåõíîëîã³é, ç ÿêèé äåñÿòü òåõíîëîã³é âïðîâàäæå-

íî â âèðîáíèöòâî.

Ð³ê âèêîðèñòàííÿ Ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. Äîäàòêîâèé âèäîáóòîê íàôòè, òèñ. ò Äîäàòêîâèé âèäîáóòîê ãàçó, òèñ. êóá. ì
2004 3201,60 12,00 3177,80
2005 5561,10 12,40 3476,00
2006 12717,20 20,20 4891,40
2007 16661,10 26,50 6513,70
2008 11232,30 25,20 7257,00

Âñüîãî 49373,30 96,30 25318,90
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Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíè÷³ òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä âèêîðèñòàííÿ âèíàõîä³â ïðàö³âíèê³â ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòîãàç»
(âëàñíå îïðàöþâàííÿ àâòîð³â)
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Ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó ç âèùîþ îñâ³òîþ ïðîòÿãîì

2004–2008 ðîê³â çðîñòàëà, ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê

çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè

òà ðîá³òíèêàìè ï³äïðèºìñòâà. Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ²ÒÏ òà ðî-

á³òíèê³â ç âèùîþ îñâ³òîþ ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2004 ðî-

êîì ñòàíîâèëî 1%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî, îòðèìàâøè äîñ-

â³ä ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè, îêðåì³ ðîá³òíèêè òà ²ÒÏ ï³äïðèºìñòâà

â³ä÷óâàþòü ïîòðåáó â îòðèìàíí³ äîäàòêîâèõ çíàíü. Çäîáóòòÿ

âèùî¿ îñâ³òè äàº ìîæëèâ³ñòü ïðàö³âíèêîâ³ âèêîíóâàòè á³ëüø

ñêëàäí³øó ðîáîòó, îòðèìóþ÷è ïðè öüîìó âèùó çàðîá³òíó

ïëàòó. Äëÿ çäîáóòòÿ âèùî¿ îñâ³òè ïðàö³âíèêè ÍÃÂÓ «Äîëèíà-

íàíàôòîãàç» îáèðàþòü ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé

óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó (áëèçüêî 95%), äå çä³éñíþºòüñÿ

ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè äëÿ ðîáîòè íà

ï³äïðèºìñòâàõ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó.

Àíàë³çóþ÷è ê³ëüê³ñòü òà ñòðóêòóðó ïåðñîíàëó, ÿêèé îòðèìàâ

äðóãó âèùó îñâ³òó ïðîòÿãîì 2004–2008 ðîê³â, íåîáõ³äíî â³ä-

çíà÷èòè, ùî öÿ ê³ëüê³ñòü çàãàëîì çìåíøèëàñÿ ÿê â àáñîëþò-

íîìó, òàê ³ â³äíîñíîìó âèðàæåíí³. Ñåðåä òèõ, õòî çäîáóâàâ äðó-

ãó âèùó îñâ³òó, çà ïåð³îä ç 2004 ïî 2008 ð³ê ò³ëüêè îäíà îñî-

áà ç êåð³âíîãî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà, ðåøòà – öå ðîá³òíèêè òà

²ÒÏ. Îòðèìàâøè äðóãó âèùó îñâ³òó, ïðàö³âíèê ï³äïðèºìñòâà

ìàº ìîæëèâ³ñòü çì³íèòè ì³ñöå ðîáîòè â ìåæàõ ÍÃÂÓ àáî âè-

êîíóâàòè äîäàòêîâó ðîáîòó íà îñíîâíîìó ì³ñö³. Ïåðåâàæíà

á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â ÍÃÂÓ, õòî îòðèìàâ äðóãó âèùó îñâ³òó,

íàâ÷àëèñÿ â ²íñòèòóò³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ²âàíî–Ôðàíê³â-

ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàôòè ³ ãàçó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ¿õ ê³ëüê³ñòü, îòðèìóºìî òàê³ äàí³ (òàáë. 2).

Ùîäî ïåðñîíàëó ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòîãàç», ÿêèé ïðîòÿãîì

2004–2008 ðîê³â ïðîõîäèâ ïåðåï³äãîòîâêó àáî ï³äâèùóâàâ

êâàë³ô³êàö³þ, òî éîãî ê³ëüê³ñòü çðîñòàëà. Îñîáëèâî çíà÷íå

çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2006 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2005

ðîêîì òà ó 2008 â ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì. Íàéá³ëüøà ÷è-

ñåëüí³ñòü êåð³âíîãî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà ïðîõîäèëà ïåðå-

ï³äãîòîâêó ÷è ï³äâèùóâàëà êâàë³ô³êàö³þ ó 2008 ðîö³ (56%

â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Ïîòðåáà ó ïåðåï³äãîòîâö³ àáî ï³äâè-

ùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ÍÃÂÓ «Äîëèíàíàôòîãàç» âè-

êëèêàíà ê³ëüêîìà ÷èííèêàìè: 

– íåîáõ³äí³ñòþ ï³äòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êà-

ö³¿ ðîá³òíèêàìè ï³äïðèºìñòâà;

– çàïðîâàäæåííÿì ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ íîâèõ òåõíîëî-

ã³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü íîâèõ çíàíü;

– óñêëàäíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ùî ïîòðåáóº íîâèõ

êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî ðîá³òíèê³â òà ³íæåíåðíî–òåõí³÷íî-

ãî ïåðñîíàëó;

– çì³íà âíóòð³øí³õ óìîâ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó òå, ùî â³ò÷èçíÿíèé íàôòîãàçîâèé êîì-

ïëåêñ º ñóêóïí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñàì³ ïî ñîá³ ñêëàäí³ ç òî÷-

êè çîðó óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, â ÿêèõ äîì³-

íóþ÷à ðîëü íàëåæèòü âèùîìó ³íæåíåðíî–òåõí³÷íîìó ïåðñî-

íàëó, ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ÿêîãî òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ

îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, à íå åôåêòèâíå ³ ðåçóëüòà-

òèâíå óïðàâë³ííÿ âñ³ì êîìïëåêñîì äîâ³ðåíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó

÷èñë³ ëþäñüêèõ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ââàæàºìî, ùî âñ³ ï³äïðèºì-

ñòâà ÍÃÊÓ â îñíîâó ïðîöåñ³â àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ îðãàí³-

çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ïîâèíí³ ïîêëàñòè ïðèíöèï åêîíîì³çàö³¿

³íæåíåð³¿ òà ³íæåíåðèçàö³¿ åêîíîì³êè (ìåíåäæìåíòó), ùî äàñòü

çìîãó êåð³âíèêàì ç áàçîâîþ åêîíîì³÷íîþ îñâ³òîþ, á³ëüø ÷³ò-

êî îð³ºíòóâàòèñü â òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîáëåìàõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, à ³íæåíåðàì–íàôòîâèêàì, ÿê³ çàéìàþòü, ÿê ïðàâè-

ëî, ïîñàäè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ – îçíàéîìèòèñü ³ç ñó÷à-

ñíèìè óïðàâë³íñüêèìè òåõíîëîã³ÿìè, îð³ºíòîâàíèìè íà ïð³î-

ðèòåòíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.

Ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â íàïðÿìêó ôîðìó-

âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³éíèõ ïîëîæåíü îðãàí³çàö³¿, ùî

íàâ÷àºòüñÿ, íà íàøó äóìêó, ìîæå ñòàòè ïîøóê ìåòîä³â òà ³í-

ñòðóìåíò³â îá'ºêòèâíîãî àíàë³çó ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ

åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíó-

âàííÿì îðãàí³çàö³¿ íîâîãî òèïó.
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ñïåö³àëüíîñòÿìè

Çà òåõí³÷íèìè 
ñïåö³àëüíîñòÿìè

2004 18 15 5 10
2005 11 10 4 6
2006 8 8 3 5
2007 6 6 3 3
2008 5 5 2 3
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Îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º ³íôîðìàö³ÿ, îòðè-
ìàíà çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó
òà îö³íêè. Çàâäÿêè åôåêòèâíîìó âïðîâàäæåííþ â ïðàê-
òè÷í³ àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íî¿ îö³íêè îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâå ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ï³ä´ðóíòÿ
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³ óõâàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü. Àêòóàëüíèìè º íàóêîâ³ ðîçðîáêè ùîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ãà-
ëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé.

Îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíôîð-
ìàöèÿ, ïîëó÷åííàÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî àíàëèçà è îöåíêè. Áëàãîäàðÿ ýôôåêòèâíîìó âíå-
äðåíèþ â ïðàêòè÷åñêèå àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íà
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäëîæåííîé ìîäå-
ëè ñòðàòåãè÷åñêîé îöåíêè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âîçìîæíî ñîçäàíèå äåéñòâåííîé îñíîâû äëÿ ïðèíÿòèÿ è
óòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ èññëåäîâàíèÿ îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ
öåëüþ ó÷åòà îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé.

The basis of strategic management is the information
obtained as a result of strategic analysis and evaluation.
With effective implementation in practical analytical studi-
es on engineering enterprises of the proposed model of
strategic evaluation of operational activity can create an
effective framework for adoption and adoption of appropri-
ate management decisions. Topical scientific development
is to improve research tools operating engineering firms in
order to reflect the industry features.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ïðîãðåñóþ÷î¿ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè çóìîâëþº ïîòðåáó ó ôîðìóâàíí³ ÿê ïðàêòè÷-

íî¿, òàê ³ òåîðåòè÷íî¿ áàçè ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñëóãóº îñíîâîþ

äëÿ ïîäàëüøèõ ´ðóíòîâíèõ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü.

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ äàº çìîãó ï³ä-

ïðèºìñòâàì ñâîº÷àñíî òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè â

ñåðåäîâèù³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³

ïåðåâàãè, ùî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàáåçïå÷àòü

çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü òà äîñÿãíåííÿ

íèìè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

º ³íôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ñòðà-

òåã³÷íîãî àíàë³çó òà îö³íêè. Ñüîãîäí³ áàãàòî ïðàöü ïðèñâÿ-

÷åíî ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³ííþ òà ñòðàòåã³÷íîìó àíàë³çó.

Îäíàê ïîñòàº ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ ºäíîñò³ ó ï³äõîä³ ùîäî

òðàêòóâàííÿ ñóò³ ñòðàòåã³÷íî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèìàãàº ïðîäîâ-

æåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó äîñë³äæåíí³ ñòðàòåã³÷íî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíèëè òàê³ â³ò÷èç-

íÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè: Â.Å. Êåðèìîâ, Í.Ñ. Ïëà-

ñêîâà, Ã.Â. Ñàâèöüêà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Î.Â. ßíîâñüêèé. Àëå

ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ òðàêòó-

âàííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ êîìïîíåíò³â ìåòîäèêè ïðî-

âåäåííÿ òàêî¿ îö³íêè, ùî âèçíà÷àþòü áàçèñ äëÿ ïðèéíÿòòÿ

åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó êîíêðåòèçàö³¿ ³ ç'ÿñóâàíí³ ìåòîäè-

êè ñòðàòåã³÷íî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿

áàçè äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèì çàâäàííÿì

ñòðàòåã³÷íî¿ îö³íêè º ³íòåðïðåòàö³ÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïðè-

ºìñòâà ç óðàõóâàííÿì çì³í çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà òà ¿õ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ âèç-

íà÷åííÿ êëþ÷îâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî ¿õ ìîæíà áóäå

îòðèìàòè â ìàéáóòíüîìó âíàñë³äîê â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ó õîä³ îö³íêè îïåðà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëåíå ¿õ çðó÷í³ñòþ òà ïîð³âíþâàí³ñòþ

äëÿ âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ êîìïîíåíò³â îêðåìèõ

âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àëå ïðè öüîìó íåâèð³øåíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ îö³íêè

âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çà óìîâ éîãî ì³íëèâîñò³ òà

äèíàì³êè, ùî çá³ëüøóº âàãó ðèçèê³â íåâèçíà÷åíîñò³ â ïðî-

Ä.Ï. ÂÎËÊÎÂ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñòðàòåã³÷íà îö³íêà ðåçóëüòàò³â
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâ
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öåñ³ ïîäàëüøî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó.

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â [1, 10, 11] ñâ³ä÷àòü, ùî çàñòîñ-

óâàííÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íî¿ îö³íêè º íå ëèøå íåâ³ä'ºìíèì

åëåìåíòîì àíàë³çó ç ïîçèö³é ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó, à é âà-

æëèâèì ³ç ïîãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü äëÿ îö³íêè ðåçóëüòóþ÷èõ

ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íà îö³íêà ðåçóëüòàò³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº

â³äáèâàòèñÿ ó êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ äî àíàë³çó êëþ÷îâèõ ïî-

êàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ç ìåòîþ âè-

ðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà íàñòóïí³ ïåð³î-

äè. Äî îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ àíà-

ë³òè÷íî¿ îö³íêè, ñë³ä â³äíîñèòè: ñóêóïí³ âèòðàòè òà äîõîäè â³ä

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé âèá³ð º íåâèïàäêîâèì, îñê³ëüêè

âèùåâêàçàí³ ïîêàçíèêè º îö³íî÷íèìè ïàðàìåòðàìè äëÿ ê³í-

öåâîãî åòàïó îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ðåàë³çàö³¿ (ïîêàçíèê –

ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿), à òàêîæ õàðàêòåðè-

çóþòü ñòóï³íü ïðîãðåñèâíîñò³ äâîõ ³íøèõ ñêëàäîâèõ åòàï³â –

çàãîò³âë³ ³ âèðîáíèöòâà (ïîêàçíèê – ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿).

Ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ìàº áàçóâàòèñÿ íà àíàë³ç³ ïðîãíîç³â îáñÿã³â

âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º ï³äñòàâîþ îïòèì³çàö³¿ äîõ³äíîñò³

ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ êëþ÷îâèõ çàïèò³â,

ùî íàäõîäÿòü ³ç çîâí³øíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [3].

Ïðîöåñ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ïîòðåáóº ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âïëèâ ð³çíèõ ÷èííèê³â íà âè-

ðîáíèöòâî ³ çáóò ïðîäóêö³¿ íå ò³ëüêè äëÿ ö³ëåé êîíòðîëþ ³ ïëà-

íóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â, à é ïðîãíîçóâàííÿ ðîçì³ð³â

ðèíêó, ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà, ö³í ³ ñòðóêòóðè ðåàë³çàö³¿.

Îö³íêà âïëèâó ôàêòîð³â íà äèíàì³êó âèòðàò, ïðèáóòêó ³ ðåíòà-

áåëüíîñò³, ï³äãîòîâëåíà íà îñíîâ³ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ çîâ-

í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, º âàæëèâèì îïåðàòèâíèì ³ ñòðà-

òåã³÷íèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ. Ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿

ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ îö³íêè, âèêîðèñòàííÿ ¿¿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ

ãîñïîäàðñüêèõ ñèòóàö³é, ÿê³ñíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

ôàêòîðíîãî àíàë³çó âæå ñôîðìîâàíèõ ³ ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàò³â

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿ-

þòü ïðèéìàòè ñâîº÷àñí³ òà îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ,

ì³í³ì³çóþòü íåãàòèâíèé âïëèâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà á³çíåñó. Äîñòîâ³ðíà îö³íêà ôàêòîð³â ñòâîðþº íà

ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ íèìè. Îñê³ëüêè

íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âïëè-

âàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ñïå-

öèô³÷íèõ äëÿ ïåâíî¿ ãàëóç³, âëàñòèâèõ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî

ï³äïðèºìñòâà, òàêèì ÷èíîì ³ ìåòîäèêè, íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ àíàë³-

òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, â³äð³çíÿþòüñÿ ³ ñòâîðþþòüñÿ ï³ä êîí-

êðåòíå óïðàâë³íñüêå çàâäàííÿ [7].

Îñíîâîïîëîæíèìè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ ñòðàòåã³÷íî¿ îö³íêè

ðåçóëüòàò³â º çàñòîñóâàííÿ êëàñè÷íèõ ìåòîäèê àíàë³çó ñóêóï-

íèõ äîõîä³â òà âèòðàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâ³ñòþ

ÿêèõ º äîñòàòí³é ð³âåíü óí³âåðñàëüíîñò³ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêî-

ðèñòàííÿ â ïðîöåäóðàõ äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîòî÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêëàäåí³ â ðîáî-

òàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â–àíàë³òèê³â [4, 7, 8].

Ôîðìàë³çàö³ÿ îö³íî÷íîãî ïðîöåñó äàº ìîæëèâ³ñòü â÷àñíî

ñêîðèãóâàòè âïëèâ â³äïîâ³äíèõ ÷èííèê³â ó ðàç³ ñòðóêòóðíèõ

çì³í ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ îá'ºêòà îö³íêè.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ôàêòè÷íó

îá´ðóíòîâàí³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóê-

ö³¿. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³ä âïëèâîì îá'ºêòèâíèõ ôàê-

òîð³â àáñîëþòíà âåëè÷èíà âèòðàò, ÿê ïðàâèëî, çá³ëüøóºòüñÿ

â óìîâàõ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ³íôëÿö³éíèõ ïðî-

öåñ³â, çì³íè óïðàâë³íñüêî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ïîçèö³îíóâàí-

íÿ, ðåêëàìè ïðîäóêö³¿, îñâîºííÿ ¿¿ íîâèõ âèä³â ³ ò.ä. Óñå öå

ìîæå ïðèçâåñòè ÷àñîì äî ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ âèòðàòíî¿

ñêëàäîâî¿ á³çíåñó, àëå íàñê³ëüêè âèïðàâäàíèé òàêå çðîñòàí-

íÿ, äîïîìîæå ïåðåêîíàòèñÿ ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìå-

òîäèê àíàë³çó [7].

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïîòî÷íèõ (îïåðàö³é-

íèõ) âèòðàò ñë³ä âèõîäèòè ç³ ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìïó ¿õ çðî-

ñòàííÿ ³ òåìïó çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ïðîäàæ³â (äîõîä³â, ùî

ãåíåðóþòüñÿ îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ). Ïðè÷îìó òåìï çðî-

ñòàííÿ âèðó÷êè ìàº áóòè âèïåðåäæàþ÷èì, îñê³ëüêè âèòðàòè

áóäóòü âèïðàâäàíèìè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíè ïîêðèò³ çà

ðàõóíîê îòðèìàíèõ äîõîä³â. Ó äàíîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî

âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, áåç óðàõ-

óâàííÿ âèòðàò êàï³òàëüíîãî àáî ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó [7].

Áåçóìîâíî, äëÿ êîìïåíñàö³¿ ïîíåñåíèõ ïîòî÷íèõ âèòðàò

ïîòð³áíî äåêîëè òðèâàëèé ÷àñ, âèì³ðþâàíèé ì³ñÿöÿìè, à â

³íøèõ âèïàäêàõ – ðîêàìè. Ïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ìîæå áó-

òè çàòðåáóâàíà ïðè ïðîâåäåíí³ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó â³äíîñíî ñòàá³ëüíèõ óìîâàõ, ïðè

íåçíà÷íèõ êîëèâàííÿõ ðèíêîâîãî ïîïèòó, ö³í, àñîðòèìåíòó

ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ñòðóêòóðè âèòðàò ³ ò.ï. [7].

Òàêîæ îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³,

ÿê ñòâåðäæóº Ã.Â. Ñàâèöüêà [8], ââàæàºòüñÿ îö³íêà ð³âíÿ

áåççáèòêîâîñò³, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïðîã-

íîçóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â óìîâàõ ã³ïåðäèíàì³÷íèõ

çì³í ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, à òàêîæ ó ñèñòåì³ âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â. Àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³ íàäàº

ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâàòè îïòèìàëüí³ ôóíêö³îíàëüí³ ìî-

æëèâîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ

çàïèò³â íà âèðîáëþâàíó ïðîäóêö³þ.

Ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº

áàçóâàòèñÿ íà äîñòîâ³ðí³é òà âè÷åðïí³é ³íôîðìàö³¿ ïðî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â àíàë³çîâàíîìó

ïåð³îä³. Ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè òàêîãî àíàë³òè÷íî-

ãî äîñë³äæåííÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíå ç òàêèõ øëÿõ³â: âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî º çàãàëüíîäîñòóïíîþ òà ì³-

ñòèòü óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³; äðó-

ãèé – ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ òà

äîêóìåíòàö³¿, ùî âì³ùóº á³ëüø äåòàë³çîâàíó ³íôîðìàö³þ

ùîäî îêðåìèõ ÿê³ñíèõ ñòîð³í äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â ðî-

çâèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî

âñå îáë³êîâå çàáåçïå÷åííÿ çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ â óñ³õ

ôîðìàõ ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ó çãîðíóòîìó âè-
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ãëÿä³, ó ôîðìàõ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ – ó äåòàë³çîâàíîìó,

ö³ëüîâîìó âèãëÿä³. Àëå ïðè öüîìó îñíîâíèì äæåðåëîì äëÿ

ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ â ãðîøîâîìó âèðàç³ º

³íôîðìàö³ÿ, ùî ¿¿ ì³ñòèòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê. Òàêå òðàêòó-

âàííÿ ùå ðàç ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü îñîáëèâîãî ï³äõîäó

äî àêóìóëþâàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [9]. Íà íàøó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ â

ïðîöåñ³ àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çâ³ò³â º

á³ëüø äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè çá³ëüøóº ö³íí³ñòü ïðîâåäåíèõ

ðîçðàõóíê³â çà ðàõóíîê òî÷íîãî âèÿâëåííÿ âïëèâó òèõ àáî

³íøèõ ôàêòîð³â íà â³äïîâ³äí³ ÿâèùà ÷è ïðîöåñè.

Âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³ ó ñòðàòåã³÷í³é îö³íö³

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º îá'ºê-

òèâíèì, îñê³ëüêè âîíà º îïåðàòèâíîþ, ìàº ñóòòºâèé âïëèâ

íà äèíàì³êó ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü ï³äïðèºì-

ñòâà, ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî íàÿâí³ñòü â³äõèëåíü â³ä íîð-

ìàòèâíèõ òà ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ³ äàº ìîæëèâ³ñòü áåçïîñå-

ðåäíüîãî äîñòóïó äî òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ [6].

Îñîáëèâå ì³ñöå â ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ ïðè ïðîâå-

äåíí³ îö³íêè çàéìàþòü áþäæåòè, ùî ñêëàäàþòüñÿ íà á³ëü-

øîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Öåé âèä óïðàâë³íñüêî¿

çâ³òíîñò³ â àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³ ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî

êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äëÿ óïðàâë³ííÿ òà

êîðèãóâàííÿ ðåàëüíî ä³þ÷îþ ãîñïîäàðñüêîþ ñèñòåìîþ.

Áåçïîñåðåäíüî òåõíîëîã³ÿ áþäæåòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ñòâî-

ðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ãåíåðóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ

ïîòîê³â íà âñ³õ ð³âíÿõ òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåä-

æìåíòó äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ îïåðàòèâíèõ êîðèãóþ÷èõ

ð³øåíü ç ìåòîþ ñò³éêîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ìàøèíîáóä³âíîãî

ï³äïðèºìñòâà.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî º áàãà-

òîôóíêö³îíàëüíèì ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, áþäæåòó-

âàííÿ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî íàïðÿìó

ä³ÿëüíîñò³, êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó. Òàêà òåõíîëîã³ÿ

óìîæëèâèòü îö³íêó åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ öåíòð³â â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ âåëèêîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà [5].

Òàêèì ÷èíîì, êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ çàáåçïå-

÷óº óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë íåîáõ³äíîþ îáë³êîâî–àíàë³òè÷-

íîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ùî-

äî îö³íêè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà [5].

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìà-

øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º ñóìà ñóêóïíèõ äîõîä³â. Îñíîâ-

íîþ ñêëàäîâîþ òàêèõ äîõîä³â º âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿, ÿêó ìîæíà ðîç÷ëåíóâàòè çà äîïîìîãîþ àäèòèâíèõ

ìîäåëåé íà ê³ëüê³ñí³ ôàêòîðè (îáñÿã âèðîáíèöòâà â íàòó-

ðàëüíèõ îäèíèöÿõ, çà îñíîâíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿, íîìåí-

êëàòóðíèìè ãðóïàìè, ãåîãðàô³÷íèìè ñåãìåíòàìè ³ ò.ä.) òà

ìóëüòèïë³êàòèâíèõ – íà ÿê³ñí³ (ö³íè, ùî â³äïîâ³äàþòü îáðàí³é

ê³ëüê³ñí³é êëàñèô³êàö³¿) [12]. Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì ââàæàºòü-

ñÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íî¿ îö³íêè ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ ÿê êëþ÷îâîãî ÷èííèêà ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ áàçè

ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî ìîæåìî ñòâåðäæóâà-

òè ïðî áàãàòîàñïåêòí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåçóëü-

òàò³â, ùî ¿¿ õàðàêòåðèçóþòü, à ñàìå – äîõîäè òà âèòðàòè.

Ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè÷í³

àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íî¿ îö³íêè îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³ óõ-

âàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî àêòóàëüíèìè º ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³-

äæåííÿ â óäîñêîíàëåíí³ ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåííÿ îïåðà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ

óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ äîðîáîê òà âðàõóâàííÿ

ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé.
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Ó ñòàòò³ äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-
âàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò, ðîçãëÿíóòî äèñêóñ³éí³ñòü ùî-
äî âèçíà÷åííÿ îçíàê, ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ êëàñèô³êàö³¿
âèòðàò íà ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
Êëàñèô³êàö³þ âèòðàò äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é ñè-
ñòåìíîãî ï³äõîäó, îñê³ëüêè ïîä³ë âèòðàò íà ð³çí³ âèäè âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â óïðàâë³íí³ ð³çíîìàí³òíèìè ñôåðàìè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííîé êëàññèôèêàöèè ðàñõîäîâ, ðàññìîòðåíà
äèñêóññèîííîñòü ïî îïðåäåëåíèþ ïðèçíàêîâ, ðàñêðûòû
îñîáåííîñòè êëàññèôèêàöèè çàòðàò íà ãîðíî–îáîãàòè-
òåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Êëàññèôèêàöèþ ðàñõîäîâ öåëå-
ñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà, ïîñêîëüêó ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ðàçëè÷íûå âèäû èñ-
ïîëüçóåòñÿ â óïðàâëåíèè ðàçëè÷íûìè ñôåðàìè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

In the article the need for cost–based classification of
expenses dyskusiynist examined to determine characteri-
stics peculiarities classification costs of mining and pro-
cessing enterprises. The classification of costs should be
considered from the perspective of a systematic approach,
since the division of costs for various types used in the ma-
nagement of various activities of the enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çâàæàþ÷è íà ðîëü âèòðàò ó ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ â çàáåçïå÷åíí³ ³íòåðåñ³â éîãî âëàñíè-

ê³â, ïîñòàº ïîòðåáà ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-

íÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà. Òîìó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íåîáõ³äíèì º íàïðàöþâàííÿ äîñêîíà-

ëî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòîäîëîã³ÿ òà ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè ìàº áàçóâàòèñÿ íàñàìïåðåä íà îá´ðóíòî-

âàí³é ö³ëåñïðÿìîâàí³é êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò çà ïåâíèìè îç-

íàêàìè, ùî äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè âèîêðåìëåííÿ ð³çíî-

âèä³â âèòðàò çàëåæíî â³ä âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé îáë³êó íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ òà ñôîðìóâàòè áàçó äëÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ-

âàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïð³îðèòåòíèõ ãðóï âèòðàò.

Ï³ä âïëèâîì çì³í ïîòðåá óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ðîçâèòêó

òåîð³¿ âèòðàò ³ îêðåìèõ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ íèìè

êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ, åâîëþö³îíóº

øëÿõîì ââåäåííÿ íîâèõ êðèòåð³¿â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ áàãàòüìà àâòîðàìè, òàêèìè ÿê

Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ì.À. Âàõðóøèíà, Ñ.Ô. Ãîëîâ, Ê. Äðóð³,

Â.Å. Êåðèìîâ, Â.Î. Ëàñòîâåöüêèé, Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé,

Â.Â. Ñîïêî, Â.². Ñòîöüêèé, À.Ì. Òóðèëî [3–14] òà ³í. Ó ïðàöÿõ

öèõ àâòîð³â âèñâ³òëþºòüñÿ ïîä³ë âèòðàò íà ïåâí³ âèäè çà â³ä-

ïîâ³äíèìè îçíàêàìè êëàñèô³êàö³¿, ðîçãëÿäàþòüñÿ íàïðÿìè

êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò òà íàâîäÿòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè ùîäî âè-

êîðèñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò äëÿ ïåâíèõ

óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. Êëàñèô³êàö³þ âèòðàò äîö³ëüíî ðîç-

ãëÿäàòè ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, îñê³ëüêè ïîä³ë âèòðàò

íà ð³çí³ âèäè âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óïðàâë³íí³ ð³çíîìàí³òíèìè

ñôåðàìè (ëàíêàìè) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³-

êàö³é òà íàïðÿì³â êëàñèô³êàö³é âèòðàò, ìîæëèâîñòåé âèêî-

ðèñòàííÿ öèõ êëàñèô³êàö³é ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà

ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ñêëàäó âè-

òðàò, ùî ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, äîçâîëÿº çðîáèòè

âèñíîâîê ïðî íåîäíîð³äí³ñòü ¿õ õàðàêòåðó òà çíà÷åííÿ ó âè-

ãîòîâëåíí³ ïðîäóêòó. Ç îãëÿäó íà öå ïîñòàº ïîòðåáà â ¿õ

îá´ðóíòîâàí³é êëàñèô³êàö³¿. Êëàñèô³êàö³ÿ º îäíèì ³ç ìåòîä³â

ï³çíàííÿ òà âèâ÷åííÿ ÿâèù, ïðîöåñ³â, îá'ºêò³â, ÿêèé ïîëÿãàº

â ¿õ ðîçïîä³ë³ íà êëàñè íà áàç³ âèçíà÷åíèõ îçíàê, âëàñòèâî-

ñòåé òà çàêîíîì³ðíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè. Ùî á³ëüøå îá'ºêò

ìàº êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, òî á³ëüøå ñòóï³íü éîãî àíàë³òè÷-

íîãî äîñë³äæåííÿ. Åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ

âèòðàò º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ¿õíüî¿ óñï³øíî¿ îðãàí³çàö³¿,

ïëàíóâàííÿ, îáë³êó òà êîíòðîëþ; à òàêîæ íåîáõ³äíà ïðè êàëü-

êóëþâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³.

Àíàë³ç âèòðàò ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîáóäîâè ¿õ êëàñèô³êàö³é, ÿê³

äîïîìàãàþòü îòðèìàòè êîìïëåêñíó óÿâó ïðî âëàñòèâîñò³ é

îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè âèòðàò [10].

ßêùî âèõîäèòè ç ïîñèëàííÿ, ùî â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ íà ïåðøîìó ì³ñö³ ïåðåáóâàº ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê, òî é âèäè âèòðàò ìàþòü ãðóïó-

âàòèñÿ òàê, ùîá ÷³òêî áóëî ïîì³òíî çàëåæí³ñòü âåëè÷èíè âè-

òðàò â³ä ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ ð³øåíü ³ òèì ñàìèì ñòâîðþâàëà-

ñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò, ùî çàäîâîëüíÿº ö³é ö³ë³, º

îñíîâíèì ïðèíöèïîì îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðà-

òàìè [7]. Íàéá³ëüø çàãàëüíîþ êëàñèô³êàö³ºþ âèòðàò º ¿õ ïî-

ä³ë íà ïîòî÷í³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ [13]. Ï³ä ïîòî÷íèìè ðîçóì³þòü

òàê³ âèòðàòè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç òàêòè÷íèìè çàäà÷àìè, ÿê³

ðîçâ'ÿçóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Äî ö³º¿ ãðóïè âèòðàò íàëåæàòü: çàêóï³âëÿ ñèðîâè-

íè ³ ìàòåð³àë³â, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ çáåðåæåííÿ ïðèäáàíèõ
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ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, îáñëóãîâóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-

íî¿ áàçè, óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó.

Äîâãîñòðîêîâèìè ââàæàþòüñÿ âèòðàòè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç

ðîçâ'ÿçóâàíèìè ï³äïðèºìñòâîì ñòðàòåã³÷íèìè çàäà÷àìè,

çîêðåìà âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, âèòðà-

òè ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â åêîíîì³÷íî

ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïåðåäáà÷àº ð³çí³ âàð³àíòè êëàñèô³êàö³¿

âèòðàò çàëåæíî â³ä ê³íöåâî¿ ìåòè, íàïðÿì³â îáë³êó âèòðàò.

Ñïîæèâà÷³ âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àþòü òàêèé íàïðÿì

îáë³êó, ÿêèé ¿ì ïîòð³áåí äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ ç

äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè.

Â³äïîâ³äíî çàñëóãîâóº íà óâàãó êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò, çà-

ïðîïîíîâàíà Ê. Äðóð³ [6]. Íà éîãî äóìêó, â îáë³êó íàêîïè÷ó-

ºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òðè êàòåãîð³¿ âèòðàò: âèòðàòè íà ìàòå-

ð³àëè, ðîáî÷ó ñèëó ³ íàêëàäí³ âèòðàòè. Ïîò³ì óçàãàëüíåí³ âè-

òðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè: äëÿ êàëüêóëþ-

âàííÿ é îö³íêè ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿; äëÿ ïëàíó-

âàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; äëÿ çä³éñíåííÿ

ïðîöåñó êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ. Êð³ì òîãî, ó êîæíîìó ç ïå-

ðåë³÷åíèõ òðüîõ íàïðÿì³â, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äáóâàºòüñÿ ïî-

äàëüøà äåòàë³çàö³ÿ âèòðàò çàëåæíî â³ä ö³ëåé óïðàâë³ííÿ [6³].

Àíàëîã³÷í³ íàïðÿìè êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò íàâåäåí³ â ðîáîòàõ

Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Ñ.Ô. Ãîëîâà, Â.². ªô³ìåíêî [3, 5].

Ó ðàäÿíñüê³é íàóö³ îäíèì ³ç ïåðøèõ êëàñèô³êàö³þ âèòðàò

íà âèðîáíèöòâî çä³éñíèâ Â.². Ñòîöüêèé, ÿêèé ðîçïîä³ëèâ ¿õ íà

ïðÿì³ ³ íåïðÿì³, çì³íí³ é ïîñò³éí³, îñíîâí³ é íàêëàäí³, ïðîïîð-

ö³éí³ é ô³êñîâàí³ [12]. Â.Ô. Ïàë³é âèçíà÷àº, ùî âèòðàòè âè-

ðîáíèöòâà ãðóïóþòüñÿ ³ â³äîáðàæàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êàòåãî-

ð³é âèòðàò ³ çà ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà [9, ñ. 13].

Ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ç ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ â

ïðîìèñëîâîñò³ ¹373 [2] íàâåäåíî äåâ'ÿòü êëàñèô³êàö³éíèõ

îçíàê âèòðàò, ÿê³ àâòîðîì êîíêðåòèçîâàíî äëÿ ¿õ âèêîðè-

ñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â. Öÿ

êëàñèô³êàö³ÿ íå óí³âåðñàëüíà, òîìó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

º áàãàòî äîïîâíåíü.

Ïðàãíåííÿ ï³çíàòè õàðàêòåð âèòðàò íà âèðîáíèöòâî âè-

ìàãàº øóêàòè íîâèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, ùî ðîçêðèâà-

þòü ïðèçíà÷åííÿ é çì³ñò îêðåìèõ âèòðàò. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ âè-

òðàò ïîíàä äâàäöÿòü êëàñèô³êàö³é âèòðàò çà ð³çíèìè îçíà-

êàìè.

Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé ñåðåä îñíîâíèõ îçíàê êëàñèô³êàö³¿ â³ä-

çíà÷àº «...ñòóï³íü îäíîð³äíîñò³ âèòðàò, ñïîñ³á îá÷èñëåííÿ

äëÿ îêðåìèõ ð³çíîâèä³â ïðîäóêö³¿, çâ'ÿçîê ç îáñÿãîì âèðîá-

íèöòâà» [14, ñ. 406].

Ì.À. Âàõðóøèíà äîòðèìóºòüñÿ ö³ëüîâîãî ï³äõîäó äî êëàñ-

èô³êàö³¿ âèòðàò ³ ââàæàº çà ïîòð³áíå ãðóïè âèòðàò ïîä³ëÿòè çà

òàêèìè íàïðÿìàìè: äëÿ ö³ëåé êàëüêóëþâàííÿ; äëÿ ïðèéíÿòòÿ

îïåðàòèâíèõ, òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü [4, ñ. 197].

Â.Å. Êåðèìîâ â îñíîâ³ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò âèä³ëÿº òàê³

ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïðîãíîçóâàííÿ,

ïëàíóâàííÿ, íîðìóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, îáë³ê, êîíòðîëü, ðåãó-

ëþâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, àíàë³ç [7].

Íà äóìêó Â.Î. Ëàñòîâåöüêîãî [8], âèòðàòè âèðîáíèöòâà ñë³ä

ãðóïóâàòè çàëåæíî â³ä âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ òèõ ôàêòîð³â,

ÿêèìè âîíè çóìîâëåí³, ó ðîçð³ç³ ÷îòèðüîõ ãðóï ñòàòåé:

– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ é åêñïëóàòàö³þ çàñîá³â ïðàö³;

– âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ö³ëåé;

– âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ³ çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â;

– âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ, îáñëóãîâóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ.

Äî òîãî æ ïåðø³ òðè ãðóïè âèòðàò àâòîð çàðàõîâóº äî îñ-

íîâíèõ, à ÷åòâåðòó – äî íàêëàäíèõ.

Â.Â. Ñîïêî âèçíà÷èâ âçàºìîçâ'ÿçîê ïîä³ëó âèòðàò ó ô³íàí-

ñîâîìó òà óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ³ çä³éñíèâ ïîãëèáëåíó

êëàñèô³êàö³þ çàòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Ó ðîáîòàõ À.Ì. Òóðèëî çàïðîïîíîâàíî äîïîâíèòè êëàñ-

èô³êàö³þ âèòðàò çàë³çîðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ çà îçíàêîþ íà-

ëåæíîñò³ äî ðåñóðñ³â:

– ðåñóðñí³, òîáòî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðèäáàííÿì, âèêîðèñòàííÿì

òà óòðèìàííÿì ðåñóðñíî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà;

– íåðåñóðñí³, ùî íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â ñóá'ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðåñóðñí³ âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïîäàòêîâ³ ³

íåïîäàòêîâ³ [13].

Äëÿ çä³éñíåííÿ îáë³êîâèõ òà êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð, íà

äóìêó åêîíîì³ñò³â–ïðàêòèê³â, ÿêó ïîä³ëÿºìî, ñóòòºâèì º ïî-

ä³ë âèòðàò çà âèäàìè: åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè òà ñòàòòÿ-

ìè êàëüêóëÿö³¿.

Çã³äíî [1] ç ï³ä åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè âèòðàò ðîçóì³þòü

ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íî îäíîð³äíèõ âèòðàò ó ãðîøîâîìó âèðàç³

çà ¿õ âèäàìè. Â.Å. Êåðèìîâ âèçíà÷àº åêîíîì³÷íèé åëåìåíò ÿê

ïåðâèííèé îäíîð³äíèé âèä âèòðàò íà âèðîáíèöòâî é ðåàë³çà-

ö³þ ïðîäóêö³þ, ÿêèé íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà íå ìîæíà ðîçêëàñòè

íà ñêëàäîâ³ [7]. Ï(ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè» âñòàíîâëåíèé ºäèíèé

äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ïåðåë³ê åêîíîì³÷íî îäíîð³äíèõ âèòðàò:

ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, â³äðàõóâàííÿ íà

ñîö³àëüí³ çàõîäè, àìîðòèçàö³ÿ, ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè [1].

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè õàðàêòåðè-

çóº ¿õ â³äíîøåííÿ äî ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òà äîçâîëÿº âèä³ëèòè

ïåðåíåñåíó é çàíîâî ñòâîðåíó âàðò³ñòü [9].

Íà ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèêîðèñòîâó-

þòü äåòàë³çîâàíèé ïåðåë³ê åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â âèòðàò.

Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ïîä³ëó âèòðàò äàº çìîãó ñôîðìóâàòè

çà êîæíèì óêðóïíåíèì åëåìåíòîì âèòðàò åëåìåíòè íèæ÷î-

ãî ð³âíÿ, ùî ïîºäíóþòü îäíîð³äíó ãðóïó âèòðàò, ïîëåãøóþ÷è

ó òàêèé ñïîñ³á ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ¿õ çàãàëüíî¿ ñóìè. Òàê, çà

åëåìåíòîì «Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè» ñôîðìîâàíî íàñòóïí³

åëåìåíòè íèæ÷îãî ð³âíÿ: ñèðîâèíà é ìàòåð³àëè, äîïîì³æí³

ìàòåð³àëè, åëåêòðîåíåðã³ÿ íà òåõíîëîã³÷í³ ö³ë³ òîùî.

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè º îá'ºêòîì

ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ôîðìè ¹2 «Çâ³ò

ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè». Îäíàê òàêà êëàñèô³êàö³ÿ íå äàº

çìîãè ðîçðàõóâàòè ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, óñòà-

íîâëþâàòè îáñÿã âèòðàò êîíêðåòíèõ öåõ³â òîùî. Äëÿ

ðîçâ'ÿçàííÿ ïåðåë³÷åíèõ çàäà÷ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ãðóïóâàííÿ

âèòðàò çà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿. Ñòàòò³ êàëüêóëÿö³¿ ïîêàçóþòü,
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ÿê ôîðìóþòüñÿ âèòðàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-

ö³¿. Ïîä³ë âèòðàò çà êàëüêóëÿö³éíèìè ñòàòòÿìè äîïîìàãàº âèç-

íà÷èòè ïðèçíà÷åííÿ âèòðàò, îðãàí³çîâóâàòè êîíòðîëü âèòðàò,

âèÿâëÿòè ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåë³ê é

ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëÿö³¿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿

çã³äíî ç [2] óñòàíîâëþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ñòàòò³ êàëüêóëÿö³¿ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â:

1. Ñèðîâèíà ³ îñíîâí³ ìàòåð³àëè.

2. Çâîðîòí³ â³äõîäè.

3. Â³äõîäè.

Âñüîãî ì³íóñ â³äõîäè.

4. Ïàëèâî.

5. Åíåðã³ÿ íà òåõíîëîã³÷í³ ö³ë³.

6. Äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè.

7. Îñíîâíà çàðïëàòà ðîá³òíèê³â.

8. ²íø³ ïðÿì³ âèòðàòè, ó ò.÷.:

– â³äðàõóâàííÿ íà ñîöñòðàõóâàííÿ;

– àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– âèòðàòè íà ðåìîíò;

– ïîñëóãè ç óòðèìàííÿ ÎÇ;

– ³íø³.

9. Âñüîãî ïðÿìèõ ïî ïåðåä³ëó (ð. 5 + ð. 6 + ð. 7 + ð. 8 + ð. 9).

10. Öåõîâ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè.

11. Ñîá³âàðò³ñòü ïåðåä³ëó (ð. 9 + ð. 10).

12. Öåõîâà ñîá³âàðò³ñòü.

13. Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè.

14. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè.

15. Âèòðàòè íà çáóò.

16. Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü.

ßê âèäíî ç íàâåäåíîãî ïåðåë³êó, íà êîìá³íàòàõ êàëüêóëþ-

ºòüñÿ íå ò³ëüêè âèðîáíè÷à (öåõîâà) ñîá³âàðò³ñòü, à é ïîâíà.

Çàãàëîì ñêëàä ñòàòåé êàëüêóëÿö³¿ â³äïîâ³äàº âñòàíîâëåíîìó

ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ¹373.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â ðîáîò³ [13] àâòîð çàçíà÷àº, ùî

âèêîðèñòîâóâàòè ïîä³ë âèòðàò çà êàëüêóëÿö³éíèìè ñòàòòÿìè

äîö³ëüíî ò³ëüêè â ðàç³ âèêîðèñòàííÿ àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè

âèòðàò âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ àáî îêðåìîãî ¿¿ âèäó, îñê³ëüêè

ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ íå íàëåæèòü äî êàòåãîð³¿ âè-

òðàò, à óòâîðþº íîâèé ïîêàçíèê. Ïîãîäæóþ÷èñü ç ö³ºþ äóì-

êîþ, âàðòî äîäàòè, ùî ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ º ÿê³ñ-

íèì â³äíîñíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëèâ ä³éòè òàêèõ

âèñíîâê³â.

Óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

ãðóïóâàííÿ âèä³â âèòðàò çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê³ á íàéïîâí³-

øå â³äîáðàæàëè òà õàðàêòåðèçóâàëè ð³çí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, ç ìàêñèìàëüíèì â³äîáðàæåííÿì âèä³â âèòðàò

çà îçíàêàìè ¿õ êëàñèô³êàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé ï³äõ³ä ñïðèÿòèìå ãëèáøîìó ðîçóì³í-

íþ ïðèçíà÷åííÿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ ð³çíèõ âèä³â âèòðàò â

óïðàâë³íí³ áàãàòîñòîðîííüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, íà-

äàþ÷è ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè äàí³ âèäè âèòðàò ç ïîçèö³é ñè-

ñòåìíîãî ï³äõîäó äëÿ ¿õ ö³ë³ñíîãî ðîçóì³ííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ åíåðãåòè÷í³ êðèçè, ïî÷è-
íàþ÷è ç íàôòîâî¿ êðèçè 70–õ ðîê³â. Ðîçêðèòî ïîíÿòòÿ
«åíåðãåòè÷íà êðèçà». Âèçíà÷åíî ðîëü åíåðãåòè÷íî¿ êðè-
çè ó ôîðìóâàíí³ ðèíêó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â
ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³ çîêðåìà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ýíåðãåòè÷åñêèå êðè-
çèñû íà÷èíàÿ ñ íåôòÿíîãî êðèçèñà 70–õ ãîäîâ. Ðàñêðû-
òî ïîíÿòèå «ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ». Îïðåäåëåíà ðîëü
ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà â ôîðìèðîâàíèè ðûíêà àëü-
òåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â ìèðå, è â Óêðàèíå â
÷àñòíîñòè.

The paper studies the main energy crunches starting
from the 1970s oil crisis. The term «energy crisis» is reve-
aled. The role of energy crisis for renewable energy market
development in the world and in Ukraine is determined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç 1990 ðîêó ñâ³òîâå ñïîæèâàííÿ

ïåðâèííî¿ åíåðã³¿ çðîñëî â 22,5 ðàçà. Çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³

íàñåëåííÿ é äîõîä³â – äâ³ íàéïîòóæí³ø³ ðóø³éí³ ñèëè ïîïèòó íà

åíåðã³þ. Ïðîòÿãîì ÕÕ ñò. ê³ëüê³ñòü ëþäåé çðîñëà â ÷îòèðè ðà-

çè ³ íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 7 ìëðä. ëþäåé. Íà ñüî-

ãîäí³ íàéá³ëüøå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü çàïàñè ïðèðîäíî-

ãî ãàçó ³ íàôòè. Íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ âè-

÷åðïóâàííÿ é âèñîêèé ð³âåíü âèêèä³â ÑÎ2 â àòìîñôåðó ñòà-

âëÿòü ï³ä çàãðîçó ðîçâèòîê ìàéáóòíüîãî. Ïîäâ³éíèé âèêëèê

÷àñó: êë³ìàòè÷í³ çì³íè ³ åíåðãåòè÷íà êðèçà. Òàêà ñèòóàö³ÿ º âà-

ãîìîþ ïðè÷èíîþ äëÿ îñâîºííÿ àëüòåðíàòèâíèõ åíåðãåòè÷íèõ

ðåñóðñ³â íàâ³òü êðà¿íàìè, ùî çáåð³ãàþòü ñòàòóñ êðà¿í–åêñïîð-

òåð³â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ùå äîíåäàâíà á³ëüø³ñòü ôàõ³â-

ö³â äîñèòü ñêåïòè÷íî ñòàâèëèñÿ äî ³äå¿ ðîçðîáëåííÿ òà ïîøó-

êó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ââàæàþ÷è, ùî íàôòà çàëè-

øàòèìåòüñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì åíåðã³¿ ùå ÿê ì³í³ìóì îäíå

ñòîë³òòÿ. Òåïåð íàâ³òü íàéá³ëüø³ ñêåïòèêè ïðîãíîçóþòü äîì³-

íóâàííÿ íàôòè ùå 30–50 ðîê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òàêèé

â³äîìèé ôàõ³âåöü, ÿê Äæ. Ôîððåñòåð, âïåðøå â ñó÷àñí³é

íàóö³ ïîñòàâèâ ïðîáëåìó ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ãëîáàëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿. Íàä ïèòàííÿìè, ùî

ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, ïðàö-

þâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè, ÿê Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Â.Ä. Áà-

çèëåâè÷, Î.Ã. Á³ëîðóñ. Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é

òà çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âñå æ òàêè áðàêóº ´ðóí-

òîâíèõ íàóêîâèõ êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ùîäî ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñâ³òîâîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, à ñàìå òåîðåòè÷íîãî

äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè. Ñàìå òîìó ç óðàõ-

óâàííÿì âèìîã ñó÷àñíîñò³ âêðàé íåîáõ³äíîþ º àêòèâ³çàö³ÿ

òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ùîäî ïðîáëåì åíåð-

ãåòè÷íîãî ñåêòîðó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ åíåðãåòè÷íî¿

êðèçè òà äîñë³äæåííÿ ðîë³ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè ó ôîðìóâàíí³

ðèíêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äóìêó Â.Ä. Áàçèëåâè÷à,

êîëèâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íå çàâæäè çóìîâëåí³ åêîíîì³÷-

íèìè öèêëàìè. Ïðèêëàäîì íåöèêë³÷íèõ êîëèâàíü º ñòðóêòóðí³

êðèçè, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ìàþòü ñêëàäíó áóäîâó ³ íàáóâàþòü

ôîðì: åíåðãåòè÷íî¿, ñèðîâèííî¿, ô³íàíñîâî¿, åêîëîã³÷íî¿, ïðî-

äîâîëü÷î¿ òîùî. Ñòðóêòóðí³ êðèçè ìàþòü òàê³ îçíàêè:

– âîíè ïîðîäæóþòüñÿ äèñïðîïîðö³ÿìè ì³æ ðîçâèòêîì

îêðåìèõ ñôåð òà ãàëóçåé åêîíîì³êè;

– ìàþòü (ÿê ïðàâèëî) çàòÿæíèé õàðàêòåð;

– ÿê ïðàâèëî, íå çá³ãàþòüñÿ ç ïî÷àòêîì öèêë³÷íèõ êîëèâàíü.

Ïðèêëàäîì ñòðóêòóðíèõ êðèç ìîæå ñëóãóâàòè íàôòîâà

êðèçà ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ïàðàäîêñàëüí³ñòü äèíàì³êè

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çì³ííèõ âèÿâèëàñÿ â òîìó, ùî öÿ êðèçà

ñóïðîâîäæóâàëàñÿ íà â³äì³íó â³ä öèêë³÷íèõ êîëèâàíü çá³ëü-

øåííÿì ñâ³òîâèõ ö³í íà íàôòó òà íàôòîïðîäóêòè, çðîñòàí-

íÿì ïîïèòó íà íèõ òà çìåíøåííÿì ¿õ ïðîïîðö³¿.

Õàðàêòåðèçóþ÷è êðèçó 1973–1975 ðîê³â, âàðòî çàçíà-

÷èòè, ùî ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó ðîçïî÷àëîñÿ

ç ê³íöÿ 60–õ ðîê³â. Çðîñòàþ÷³ îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîá-

íèöòâà ó ðîçâèíåíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ âèìàãàëè âñå

á³ëüøîãî îáñÿãó ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â. Â³äîìî, ùî ³ ÑØÀ, ³

êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè çàëåæàòü â³ä ³ìïîðòó ñèðîâèíè òà

åíåðãîðåñóðñ³â. Çðîñòàííÿ ïîïèòó íà íàôòó ç áîêó íàçâàíèõ

êðà¿í ïðèñêîðþâàëî çðîñòàííÿ ö³í íà íå¿. Â 1974 ðîö³ àäì³-

í³ñòðàö³ÿ Ð. Í³êñîíà ââåëà ðåãóëþâàííÿ ö³í íà íàôòó. Öå âè-

êëèêàëî ïàí³êó. Ö³íè íà íàôòó ïî÷àëè ñòð³ìêî çðîñòàòè. Êðà-

¿íè – ÷ëåíè ÎÏÅÊ äîìîâèëèñÿ ïðî ïîäâ³éíå ï³äâèùåííÿ ö³í

íà íàôòó. ßê íàñë³äîê, ç 1972 ïî 1975 ð³ê ö³íà íà íàôòó íà

àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó çðîñëà ìàéæå â äåñÿòèêðàòíîìó

ðîçì³ð³. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè íàôòîâî¿ êðèçè äëÿ ÑØÀ òà êðà-

¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè âèÿâèëèñÿ äîñèòü òÿæêèìè: ³íôëÿö³ÿ

øâèäêî çíåö³íþâàëà äîõîäè íàñåëåííÿ, âäâ³÷³ çð³ñ ð³âåíü

áåçðîá³òòÿ, ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ï³øëà íà ñïàä òîùî.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ïîïðè ä³éñíî âåëèêó çàëåæí³ñòü

ðîçâèíåíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í â³ä åêñïîðòó íàôòè êðà¿-

íè–åêñïîðòåðè ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ

çàëåæàòü â³ä ñâîãî åêñïîðòó, í³æ ðîçâèíåí³ êðà¿íè â³ä ¿õ ³ì-

ïîðòó. Ñàìå òîìó ðåöåñ³ÿ, ùî îõîïèëà ñïî÷àòêó ÑØÀ òà Çà-

õ³äíó ªâðîïó ³ íàéáîëþ÷³øå âðàçèëà ¿õ åêîíîì³êè, ÷àñîì ïå-

ðåòâîðèëàñÿ ó ñâ³òîâó ðåöåñ³þ.
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Âïëèâ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè
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åíåðãåòèêè â Óêðà¿í³
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Àëå êðèçà ìàëà ³ ïîçèòèâí³ íàñë³äêè: íàôòîâà òà ñèðîâèí-

íà êðèçè ñïîíóêàëè äî çì³íè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè (çìåíøó-

ºòüñÿ îáñÿã íååôåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ, ðîçâèâàþòüñÿ íåå-

íåðãî– òà íåìàòåð³àëîì³ñòê³ ãàëóç³, çðîñòàº ÷àñòêà ñôåðè

ïîñëóã òà ìàëîïîì³òíèõ ðàí³øå ³íôîðìàö³éíèõ ãàëóçåé); çà-

ïðîâàäæåííÿ åíåðãî– òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ( ç

1973 ïî 1985 ð³ê ÂÍÏ êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ çð³ñ íà 32%, à

åíåðãîñïîæèâàííÿ – âñüîãî íà 5%) [1]. 

Càìå íà ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ó ïåð³îä âèùå çàçíà÷åíî¿

åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè âèíèêëî ïîíÿòòÿ «åíåðãåòè÷íà áåçïåêà».

Ñâ³òîâà åíåðãåòè÷íà ðàäà äàëà âèçíà÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿

áåçïåêè ÿê âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî åíåðã³ÿ áóäå â ðîçïîðÿ-

äæåíí³ â ò³é ê³ëüêîñò³ òà ò³º¿ ÿêîñò³, ÿê³ ïîòð³áí³ çà íàÿâíèõ

åêîíîì³÷íèõ óìîâ [2]. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñóòòºâ³ ñòðèáêè ö³í íà íàôòó ï³ñëÿ

70–õ ðîê³â â³äáóëèñÿ ï³ä ÷àñ òàêèõ ïîä³é:

– çðîñòàííÿ ö³í íà íàôòó ï³ä ÷àñ äðóãî¿ åíåðãåòè÷íî¿ êðè-

çè ó 1979–1980 ðîê³â. Âîíî áóëî âèêëèêàíî ñêîðî÷åííÿì

âèäîáóòêó ó çâ'ÿçêó ç ïî÷àòêîì ðåâîëþö³¿ â ²ðàí³;

– ó 1990 òà ó 1991 ðîö³, êîëè ²ðàê íàïàâ íà Êóâåéò, åêñ-

ïåðòè ïðîãíîçóâàëè âåëèêó åíåðãåòè÷íó êðèçó, îñê³ëüêè

îáèäâ³ êðà¿íè íàëåæàòü äî íàéá³ëüøèõ íàôòîâèäîáóâíèõ

êðà¿í. Îäíàê ñòðèáîê ö³í ï³ä ÷àñ â³éíè â ²ðàêó âèÿâèâñÿ íå

íàñò³ëüêè çíà÷íèì, ÿê öå ïðîãíîçóâàëè åêñïåðòè;

– ï³ñëÿ ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Àç³¿ ñâ³òîâà åêîíî-

ì³êà çíîâó ïî÷àëà çðîñòàòè øâèäêèìè òåìïàìè, à ç íåþ é

ïîïèò íà íàôòó. Ï³äâèùåíîìó ïîïèòó íà íàôòó ñïðèÿëà õî-

ëîäíà çèìà 2001–2002 ðîê³â. Íàñë³äêè áóëè îäíàê íàáàãà-

òî íèæ÷èìè, í³æ ó 70–õ ðîêàõ; 

– ïðîòÿãîì 2004 ðîêó ö³íà íà íàôòó ñòàíîâèëà $53. Íà

öå âïëèíóëè ð³çí³ ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè. Äëÿ ðèí-

êó íàôòè õàðàêòåðíèì áóëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñïåêóëÿíò³â. 29

ñåðïíÿ 2005 ðîêó ö³íè íà íàôòó ï³äñêî÷èëè äî $71 ó çâ'ÿç-

êó ç óðàãàíîì «Êàòð³íà», ÿêèé çóïèíèâ âèäîáóòîê íàôòè ó

Ìåêñèêàíñüê³é çàòîö³;

– âîñåíè 2007 ðîêó ö³íà ïðîáèëà â³äì³òêó $80 ³ ïðîäîâæó-

âàëà çðîñòàòè äî ê³íöÿ ëèïíÿ íàñòóïíîãî, 2008 ðîêó, äîñÿã-

íóâøè 11 ëèïíÿ $147 çà áàðåëü íàôòè ìàðêè Light Sweet.

Âåñü öåé ÷àñ â îñíîâíèõ êðà¿íàõ ñïîæèâà÷àõ íàôòè, ³ ïåðå-

äóñ³ì ó ÑØÀ, ïðîäîâæóâàëîñÿ çðîñòàííÿ ö³í íà áåíçèí.

Ó 2008 ðîö³ êðèçà íåïëàòåæ³â çà áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè

ïåðåðîñëà â ãëîáàëüíó ðåöåñ³þ, ÿêà ïðèçâåëà äî ð³çêîãî ïà-

ä³ííÿ ïîïèòó íà íàôòó é â³äíîñíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ö³í íà íàôòó â

ä³àïàçîí³ $35–75. Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 2008 ðîêó â ðåçóëüòà-

ò³ çíèæåííÿ ö³íè êðèçà ïåðåêèíóëàñÿ íà êðà¿íè – åêñïîðòåðè

íàôòè, ÿê³ äåê³ëüêà ðàç³â ñêîðî÷óâàëè êâîòè íà âèäîáóòîê [3].

Îòæå, ç âèùå íàâåäåíèõ ôàêò³â ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî åíåðãåòè÷íà êðèçà – ÿâèùå, ùî âèíèêàº, êîëè ïîïèò íà

åíåðãîíîñ³¿ çíà÷íî ïåðåâèùóº ïðîïîçèö³þ. Ïðè÷èíè äàíîãî

ÿâèùà ìîæóòü çíàõîäèòèñÿ â ñôåð³ ëîã³ñòèêè, ïîë³òèêè àáî

ô³çè÷íîãî äåô³öèòó ðåñóðñ³â.

Íà ñüîãîäí³ Ì³æíàðîäíå åíåðãåòè÷íå àãåíòñòâî (ÌÅÀ)

ïðîãíîçóº ïîÿâó äåô³öèòó ïîñòàâîê íàôòè â 2014–2015

ðîêàõ. Çà î÷³êóâàííÿìè åêñïåðò³â, êðèçà ïîñòà÷àíü íàôòè

ìîæå íàñòàòè, ÿêùî íå áóäå ïðîâåäåíî äîäàòêîâå ³íâåñòó-

âàííÿ â ðîçâèòîê íàôòîâî¿ ãàëóç³. Îáìåæåí³ ðåñóðñè íàôòè

é ãàçó íå çìîæóòü ïîêðèòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè â ñâ³ò³, òîìó

îð³ºíòóâàòèñÿ íà âèêîïíå ïàëèâî äóæå ðèçèêîâàíî. Îñîáëè-

âî íåáåçïå÷íî öå ðîáèòè çàõ³äíèì êðà¿íàì, îñê³ëüêè âîíè

ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä ³ìïîðòó íàôòè é ãàçó. ²íøà íåáåçïåêà

ïîëÿãàº â òîìó, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â ñêîíöåíòðîâà-

íà â ïîë³òè÷íî íåñòàá³ëüíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó [4]. 

Íà ê³íåöü
1989 ðîêó

Íà ê³íåöü
1999 ðîêó

Íà ê³íåöü
2008 ðîêó

Íà ê³íåöü
2009 ðîêó

×àñòêà â³ä 
ñóêóïíîãî, %

ÑØÀ 34,3 29,7 28,4 28,4 2,1
Êàíàäà 11,6 18,3 33,2 33,2 2,5
Âñÿ Ï³âí³÷íà Àìåðèêà 97,9 69,5 73,4 73,3 5,5
Áðàçèë³ÿ 2,8 8,2 12,8 12,9 1,0
Âåíåñóåëà 59,0 76,8 172,3 172,3 12,9
Âñÿ Ï³âäåííà òà Öåíòðàëüíà Àìåðèêà 69,5 97,8 198,9 198,9 14,9
Êàçàõñòàí n/a 25,0 39,8 39,8 3,0
Ðîñ³ÿ n/a 59,2 74,3 74,2 5,6
Âñÿ ªâðîïà òà ªâðàç³ÿ 84,2 107,8 137,2 136,9 10,3
²ðàí 92,9 93,1 137,6 137,6 10,3
²ðàê 100,0 112,5 115,0 115,0 8,6
Êóâåéò 97,1 96,5 101,5 101,5 7,6
Êàòàð 4,5 13,1 26,8 26,8 2,0
Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 260,1 262,8 264,1 264,6 19,8
Îá'ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè 98,1 97,8 97,8 97,8 7,3
Âåñü Áëèçüêèé Ñõ³ä 661,0 685,8 753,7 754,2 56,6
Ë³â³ÿ 22,8 29,5 44,3 44,3 3,3
Í³ãåð³ÿ 16,0 29,0 37,2 37,2 2,8
Âñÿ Àôðèêà 59,1 84,7 127,5 127,7 9,6
Âñ³ êðà¿íè Òèõîîêåàíñüêîãî áàñåéíó 34,7 39,9 41,7 42,2 3,2
Âåñü ñâ³ò 1006,4 1085,6 1332,4 1333,1 100,0
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Äæåðåëî: BP Statistical Review of World Energy, June 2010.

Äîñòîâ³ðí³ çàïàñè íàôòè, ìëðä. áàð.
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Òàê, ñâ³òîâ³ äîñòîâ³ðí³ ðåñóðñè íàôòè íà ê³íåöü 2009 ðîêó

ñòàíîâèëè 1333,1 ìëðä. áàð, ç ÿêèõ íà êðà¿íè Áëèçüêîãî

Ñõîäó 56,6% (ó òîìó ÷èñë³: Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ – 19,8%, ²ðàí

– 10,3%, ²ðàê – 8,6%, Êóâåéò – 7,6%, Îá'ºäíàí³ Àðàáñüê³

Åì³ðàòè – 7,3%), íà êðà¿íè Ï³âí³÷íî¿ òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè

5,5 òà 14,9% â³äïîâ³äíî (â òîìó ÷èñë³: Êàíàäà – 2,5%, Âåíå-

ñóåëà – 12,9%, ÑØÀ – 2,1%),íà êðà¿íè Àôðèêè – 9,6% (ó

òîìó ÷èñë³: Ë³â³ÿ – 3,3%, Í³ãåð³ÿ – 2,8%), íà êðà¿íè ªâðîïè òà

ªâðàç³¿ – 10,3% (ó òîìó ÷èñë³: Êàçàõñòàí – 3,0%, Ðîñ³ÿ –

5,6%). Íà äàíîìó ôîí³ îñîáëèâî ïåðåêîíëèâî âèãëÿäàº

÷àñòêà äåðæàâ – ÷ëåí³â ÎÏÅÊ – âîíà äîñÿãëà 69,9% [5].

Ñâ³òîâ³ ðåñóðñè ïðèðîäíîãî ãàçó ðîçïîä³ëåí³ ùå á³ëüø íå-

ð³âíîì³ðíî, í³æ íàôòîâ³. Âñüîãî íà òðè êðà¿íè (Ðîñ³ÿ, ²ðàí é

Êàòàð) ïðèïàäàº á³ëüø í³æ 53% (23,7,15,8 òà 13,5% â³äïî-

â³äíî) äîñòîâ³ðíèõ çàïàñ³â. Íà ê³íåöü 2009 ðîêó ñâ³òîâ³ äî-

ñòîâ³ðí³ çàïàñè ãàçó ñòàíîâëÿòü 187,49 òðëí. êóá. ì (çðî-

ñòàííÿ íà 26% çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â) [6].

Ïîä³¿  2011 ðîêó â ßïîí³¿ òà íà Áëèçüêîìó Ñõîä³ (çóïèíêà

ðåàêòîð³â ÀÅÑ Fukushima; ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâèõ ïîñòàâîê íàô-

òè íà 1,1 ìëí. áàðåë³â â äåíü ÷åðåç ãðîìàäÿíñüêó â³éíó â Ë³â³¿;

Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ íàïðàâèëà ñâî¿ â³éñüêà â Áàõðåéí, ðèçè-

êóþ÷è êîíôë³êòîì ç ²ðàíîì), íà äóìêó áàãàòüîõ åêñïåðò³â, ìî-

æóòü òèì÷àñîâî ï³äâèùèòè ö³íè íà íàôòó äî $200 çà áàðåëü,

óïîâ³ëüíèâøè ïðè öüîìó ãëîáàëüíå â³äíîâëåííÿ. Â³äêëþ÷åííÿ

îäèíàäöÿòè ðåàêòîð³â â ßïîí³¿ ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ âèäî-

áóòêó åëåêòðîåíåðã³¿ íà äåñÿòü ã³ãàâàò, ùî çìóøóº êðà¿íó ³ì-

ïîðòóâàòè á³ëüøå ïàëèâà äëÿ ï³äòðèìêè åêîíîì³êè. Çàêðèòòÿ

ñåìè í³ìåöüêèõ ðåàêòîð³â, â³äêðèòèõ äî 1980–õ ðîê³â, ñêîðî-

òÿòü åíåðãåòè÷í³ ïîñòàâêè ùå íà 6,2 ã³ãàâàòà. Í³ìå÷÷èíà áóäå

âèìóøåíà ïîêðèâàòè äåô³öèò çà ðàõóíîê ³ìïîðòó ãàçó é âóã³ë-

ëÿ, ïîðóøèâøè ñâîþ ìåòó ñòîñîâíî âèêèä³â ÑÎ2 [7].

Çã³äíî ç äîïîâ³ääþ Ñâ³òîâîãî áàíêó «Lights out? The Out-

look for Energy in Eastern Europe and the Former Soviet

Union» â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ ìîæå ñòà-

òèñÿ åíåðãåòè÷íà êðèçà, ÿêùî ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ 20 ðî-

ê³â ó â³äïîâ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó íå áóäå ³íâåñòîâàíî ïîíàä

$3 òðëí. Çàâäÿêè áàãàòèì ðåñóðñàì íàôòè ³ ãàçó, à òàêîæ

çíà÷íèì ³íâåñòèö³ÿì â åíåðãåòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó â ÷àñè

öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Ñå-

ðåäíüî¿ Àç³¿ çâèêëè äî â³äíîñíî äåøåâèõ ³ íàä³éíèõ ïîñòàâîê

åíåðãîíîñ³¿â. Òà ñèòóàö³ÿ øâèäêî çì³íþºòüñÿ.

Ùå äî òîãî, ÿê ó 2008 ðîö³ âèáóõíóëà ô³íàíñîâà êðèçà,

ê³ëüêà êðà¿í–³ìïîðòåð³â ðåã³îíó ïî÷àëè â³ä÷óâàòè òðóäíîù³ ç

ïîñòàâêàìè ðîñ³éñüêîãî ãàçó. Ô³íàíñîâà êðèçà çíèçèëà ïî-

ïèò íà åíåðãîíîñ³¿ ³ äàëà ïåâíèé ïåðåïî÷èíîê, ùî äàëî çìî-

ãó ñïîæèâà÷àì óæèòè çàõîä³â ³ç ïîì'ÿêøåííÿ íàñë³äê³â î÷³-

êóâàíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè. Àëå öÿ çðó÷íà ìîæëèâ³ñòü òðè-

âàòèìå ùîíàéá³ëüøå ï'ÿòü–ø³ñòü ðîê³â. Íåîáõ³äí³ ïîì'ÿê-

øóþ÷³ çàõîäè ñòîñîâíî ÿê ïðîïîçèö³¿, òàê ³ ïîïèòó. Áåç çì³íè

ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè ðåã³îí ó ö³ëîìó ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ ç

íåòòî–åêñïîðòåðà åíåðãîðåñóðñ³â íà íåòòî–³ìïîðòåðà.

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ º îñíîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ãàçó â

êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Âîíà ìàº

íàéá³ëüø³ ãàçîâ³ ðåñóðñè ó ñâ³ò³, àëå ñâîº÷àñíî íå ³íâåñòóâà-

ëà â ãåîëîãîðîçâ³äêó ³ âèäîáóòîê ãàçó â òîìó îáñÿç³, ÿêèé äî-

çâîëèâ áè ¿é çáåðåãòè äîâãîñòðîêîâ³ ñòàá³ëüí³ îáñÿãè âèäî-

áóòêó, íå êàæó÷è âæå ïðî ¿õíº çá³ëüøåííÿ. Õî÷à Ðîñ³ÿ çìîæå,

éìîâ³ðíî, ï³äòðèìóâàòè äîñÿãíóòèé ð³âåíü åêñïîðòó ãàçó

ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ï'ÿòè ðîê³â, ïðîòå â ì³ðó â³äíîâëåííÿ

âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ïîñòàâêè ç öüîãî ðåã³îíó ñêîðî÷óâàòè-

ìóòüñÿ ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòèö³é. Áåç ³íâåñòè-

ö³é ó ãåîëîãîðîçâ³äêó ³ âèäîáóòîê ³ áåç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ó ñàì³é Ðîñ³¿ ìîæå ñòà-

òèñÿ òàê, ùî äî 2020 ðîêó â íå¿ âçàãàë³ çàëèøèòüñÿ ìàëî

ãàçó äëÿ åêñïîðòó.

Âàæëèâèì ôàêòîì º òå, ùî áëèçüêî 80% åëåêòðîñòàíö³é ó

ðåã³îí³ áóëî ïîáóäîâàíî äî 1980 ðîêó, à á³ëüø³ñòü ÒÅÑ (ó òî-

ìó ÷èñë³ â Óêðà¿í³) ïðàöþþòü, íàáàãàòî ïåðåâèùèâøè ïðî-

åêòíèé òåðì³í åêñïëóàòàö³¿. Öÿ íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ïîã³ð-

øóºòüñÿ òèì, ùî â 90–õ ðîêàõ êàï³òàëüí³ ðåìîíòè íå ïðîâî-

äèëèñÿ (öÿ ñèòóàö³ÿ ïîâòîðþºòüñÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ), à ³í-

âåñòèö³¿ â íîâ³ ïîòóæíîñò³ ç 1990 ðîêó áóëè íåçíà÷íèìè.

Ó ðåçóëüòàò³ Óêðà¿í³ òà ³íøèì êðà¿íàì ðåã³îíó òåïåð äîâî-

äèòüñÿ äîëàòè íàñë³äêè áàãàòîð³÷íî¿ ïðàêòèêè ³ãíîðóâàííÿ

ïîòðåá åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó ³ íàðåøò³ çàìèñëèòèñÿ ïðî

íåîáõ³äí³ñòü âåëèêèõ ³íâåñòèö³é ó â³äíîâëåííÿ ³ ââåäåííÿ â

ä³þ íîâèõ ïîòóæíîñòåé, ùîá óíèêíóòè ðåãóëÿðíèõ ïåðåáî¿â ç

ïîäà÷åþ åëåêòðîåíåðã³¿.

ßêùî âèáóõíå åíåðãåòè÷íà êðèçà, Óêðà¿íà ïîñòðàæäàº

íàéá³ëüøå, áî íàäòî çàëåæèòü â³ä ïîñòàâîê ðîñ³éñüêîãî ãà-

çó. Êð³ì òîãî, åíåðãåòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà êðà¿íè äóæå çíî-

øåíà ³ íååôåêòèâíà. Áàãàòî ïîòóæíîñòåé ³ç âèðîáíèöòâà òå-

ïëîâî¿ åíåðã³¿ ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ àáî çàì³íè, à ñèñòå-

ìè öåíòðàëüíîãî îïàëåííÿ ïåðåáóâàþòü ó êðèòè÷íîìó ñòàí³

³ ï³ääàþòüñÿ âèñîêîìó ðèçèêó çáî¿â ³ òåõí³÷íèõ íåïîëàäîê [8].

Ñåðéîçíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîòðåáóº ãàçîòðàíñïîðòíà ñèñòåìà:

¿¿ êîìïðåñîðí³ ñòàíö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ãàçó ìàéæå íà 50%

á³ëüøå, í³æ ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ. Çàãàëîì ïî êðà¿í³ ïîêàçíèê

åíåðãîºìíîñò³ (ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ íà îäèíèöþ ÂÂÏ) º îäíèì

³ç íàéâèùèõ ó ðåã³îí³, âäâ³÷³ ïåðåâèùóþ÷è ñåðåäí³é ïî ÎÅÑÐ.

Íà äóìêó åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, íàãàëüí³ ïîòðåáè åíåð-

ãîñåêòîðó â ³íâåñòèö³ÿõ ñòàíîâëÿòü ìàéæå $3,5 ìëðä. íà ð³ê –

áëèçüêî 3% ÂÂÏ. Ç íèõ 1 ìëðä. – äëÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñè-

ñòåìè, 0,5 ìëðä. – íà â³äíîâëåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî îïàëåí-

íÿ ðàéîí³â, 1 ìëðä. – åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîðó äëÿ ìîäåðí³çàö³¿

³ñíóþ÷èõ àêòèâ³â ³ çàì³íè îñíîâíîãî ñòàð³þ÷îãî êàï³òàëó, $1

ìëðä. – äëÿ ³íâåñòèö³é ó ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ [9].

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèé êðîê äëÿ Óêðà¿íè – äîòðèìàííÿ ô³-

íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³, ùî ìàº ñòàòè

æèòòºçäàòíèì. Ð³âåíü ³ ñòðóêòóðà ö³í ïîâèíí³ áóòè òàêèìè,

ùîá çàëó÷èòè êîøòè äëÿ íîâèõ ³íâåñòèö³é. Íåîáõ³äíî ïîñè-

ëèòè íîðìàòèâíó áàçó, çðîáèâøè ðåãóëÿòîðà – Íàöêîì³ñ³þ ç

ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè – ñïðàâä³ íåçàëåæíèì îð-

ãàíîì ³ âñòàíîâèâøè ö³íè íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿, ÿêà çàáåç-

ïå÷óº äîñòàòí³é ð³âåíü ö³í äëÿ ïîêðèòòÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ³

âèòðàò íà íîâ³ ³íâåñòèö³¿. Îäíî÷àñíî íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ñî-
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ö³àëüíó äîïîìîãó íóæäåííèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí, ÿê³ íå â

çìîç³ ñïëà÷óâàòè ï³äâèùåí³ òàðèôè.

Ïî–äðóãå, Óêðà¿íà ìàº çíèçèòè ñâîþ çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîð-

òó åíåðãîíîñ³¿â. Ì³ñöåâèé âèäîáóòîê ãàçó ç ³ñíóþ÷èõ ðîäîâèù

ìîæå áóòè çá³ëüøåíèé ïðèáëèçíî íà 10 ìëðä. êóáîìåòð³â íà

ð³ê (ùî ñòàíîâèòü áëèçüêî 30% â³ä íèí³øíüîãî îáñÿãó ³ìïîð-

òó). Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ö³íó íà ãàç íà ð³âí³ éîãî

ïîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³, àäåêâàòíó ì³æíàðîäíîìó ïàðèòå-

òó. Öå ñòâîðèòü ñòèìóëè äëÿ ³íâåñòèö³é ó ãåîëîãîðîçâ³äêó ³ âè-

äîáóòîê. Äî òîãî æ Óêðà¿í³ ñë³ä çàïðîâàäèòè ðåæèì ðîçïîä³ëó

ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàº íàéêðàù³é ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, à

òàêîæ ïðîçîðó ñèñòåìó â³äáîðó ³íâåñòîð³â íà êîíêóðñí³é îñíî-

â³ äëÿ ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ç ãåîëîãîðîçâ³äêè òà âèäîáóòêó ãàçó.

Òðåò³é êðîê: Óêðà¿íà ìàº óñâ³äîìèòè ñâ³é âåëè÷åçíèé ïîòåí-

ö³àë ó ïëàí³ åêîíîì³¿ åíåðã³¿. ßêáè åíåðãîºìí³ñòü áóëà çíèæåíà

äî ð³âíÿ Ïîëüù³, òî ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ â êðà¿í³ ñêîðîòèëîñÿ á

ïðèáëèçíî íà òðåòèíó. Çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ³ñíóþòü ó ïðîìè-

ñëîâîìó ñåêòîð³, ùî ïðîäîâæóº âèêîðèñòîâóâàòè çàñòàð³ë³

òåõíîëîã³¿ ç íååôåêòèâíèì ñïîæèâàííÿì åíåðã³¿. Âåëè÷åçí³

ìîæëèâîñò³ òàêîæ êðèþòüñÿ â ìîäåðí³çàö³¿ òåïëîïîñòà÷àííÿ ³

ï³äâèùåíí³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ áóäèíê³â. Ìîäåðí³çàö³ÿ ãàçî-

òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ìîãëà á çíèçèòè ñïîæèâàííÿ ãàçó àæ íà

2 ìëðä. êóáîìåòð³â íà ð³ê. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â äëÿ

ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ìîãëî á çíèçèòè âíóòð³øíº

ñïîæèâàííÿ ãàçó ïðèíàéìí³ íà 30%.

Çàâäÿêè êîðèãóâàííþ òàðèô³â, ïîë³ïøåííþ íîðìàòèâíî¿ áà-

çè ³ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é Óêðà¿íà ìîæå çàîùàäèòè ì³ëüéîíè

äîëàð³â, óíèêíóòè åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè ³ ïîñèëèòè ñâîþ åíåðãå-

òè÷íó áåçïåêó íà åêîëîã³÷íî ñò³éê³é îñíîâ³. Ìîæíà òàêîæ ðîç-

ðàõîâóâàòè íà ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿. ßê

ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà êðà¿í, äå â³äñóòí³ çíà÷í³ çàïàñè âëàñíèõ ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (íàôòè ãàçó, âóã³ëëÿ), åíåðãåòè÷-

íà íåçàëåæí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ÿäåðíî¿ åëåêòðîå-

íåðãåòèêè, ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é, à òàêîæ â³òðîåíåðãåòèêè. Îñ-

íîâíà ïåðåâàãà â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ – íåâè÷åð-

ïí³ñòü ³ åêîëîã³÷íà ÷èñòîòà. ¯õ âèêîðèñòàííÿ íå çì³íþº åíåðãå-

òè÷íèé áàëàíñ ïëàíåòè. Âèùå çàçíà÷åí³ ÿêîñò³ ³ ñòàëè ïðè÷èíîþ

áóðõëèâîãî ðîçâèòêó â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ çà îñòàí-

í³ äåñÿòü ðîê³â. Òåìïè, ÿêèìè â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿

ïðîíèêàþòü íà ñâ³òîâèé ðèíîê, ìîæíà ïîð³âíÿòè ç òåìïàìè, ùî

ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïðè çàðîäæåíí³ ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè â 1970–õ é

1980–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Òàêîæ öå îäíà ç óìîâ ÷ëåíñòâà â ªÑ,

ÿêèé ÿê âèìîãó äî êðà¿í–÷ëåí³â òà êðà¿í–ïðåòåíäåíò³â âèñóíóâ,

ùîá ì³í³ìàëüíèé ïîêàçíèê äëÿ â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè â

çàãàëüíîìó åíåðãîáàëàíñ³ ñòàíîâèâ íå ìåíøå 12% [10]. 

Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿»

àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê «â³äíîâëþ-

âàëüí³ äæåðåëà, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü åíåðã³þ ñîíÿ÷íîãî âèïðî-

ì³íþâàííÿ, â³òðó, ìîð³â, ð³÷îê, á³îìàñè, òåïëîòè Çåìë³, òà

âòîðèíí³ åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ùî ³ñíóþòü ïîñò³éíî àáî âè-

íèêàþòü ïåð³îäè÷íî ó äîâê³ëë³». 

Íà ñüîãîäí³ àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿ ñòàíîâëÿòü çà

ð³çíèìè îö³íêàìè â³ä 7 äî 12 â³äñîòê³â çàãàëüíîãî îáñÿãó ñâ³-

òîâî¿ åíåðãåòèêè. Ì³æíàðîäíå åíåðãåòè÷íå àãåíòñòâî ââàæàº,

ùî â 2030 ðîö³ â óñüîìó ñâ³ò³ åíåðã³ÿ, îäåðæàíà â³ä ñîíöÿ, â³-

òðó, âîäè, òåïëà çåìë³, à òàêîæ ç á³îìàñè, çá³ëüøèòüñÿ â äâà

ðàçè ïîð³âíÿíî ³ç ñüîãîäí³øí³ì äíåì ³ ñêëàäå 16 â³äñîòê³â â³ä

âñüîãî âèðîáíèöòâà. Ëèøå â 2005 ðîö³ â ñåêòîð³ â³äíîâëþ-

âàëüíî¿ åíåðãåòèêè â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ áóëî çàéíÿòî 1,4

ìëí. ëþäåé é âèðîáëåíî 58 ìëí. ºâðî âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòî-

ñò³. Íåçâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷íèé ñïàä, â 2009 ðîö³ ªâðî-

ïåéñüêèé Ñîþç ³íâåñòóâàâ á³ëüøå í³æ $150 ìëðä. â íîâ³ âè-

ðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ùî ôóíêö³îíóþòü íà îñíîâ³ ÂÄÅ. Ð³÷íå âè-

ðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ âñ³ìà â³òðîòóðá³íàìè, âñòàíîâëåíè-

ìè â ñâ³ò³ ï³ä ê³íåöü 2010 ðîêó, ñòàíîâèòü 430 ÒÂò•÷, ùî º

á³ëüøå í³æ çàãàëüíå åëåêòðîñïîæèâàííÿ Âåëèêîáðèòàí³¿, ùî

çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì çàéìàº øîñòå ì³ñöå â ñâ³ò³ é

ñòàíîâèòü 2,5% ñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿  [11].

Âèñíîâêè

Îòæå, îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó

àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ º: îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â ³ç

âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿; çàáåçïå÷åííÿ äî-

ñòóïó äî äåøåâîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà òà åíåðãåòè÷íî¿

íåçàëåæíîñò³ ó÷àñíèê³â ñâ³òîâîãî ðèíêó; îõîðîíà íàâêîëèø-

íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; çàäîâîëåííÿ ñòð³ìêî çðîñ-

òàþ÷îãî ïîïèòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó åíåðãåòè÷íèõ äæåðåë òà

òåõíîëîã³é. Óêðà¿íà – äåðæàâà, ùî çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòó ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ïîñòà÷àííÿ îðãàí³÷íîãî ïà-

ëèâà ³ç–çà êîðäîíó ñòàíîâèòü áëèçüêî 60% â³ä çàãàëüíîãî

îáñÿãó ñïîæèâàííÿ), òîìó âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñò³éêîãî ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìàº çá³ëüøåííÿ âèêî-

ðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â çàãàëüíîìó ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ êðà¿íè. Ðîçâèòîê àëüòåðíà-

òèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ áóäå ñïðèÿòè çì³öíåííþ ì³æíàðîäíî-

ãî ³ì³äæó íàøî¿ äåðæàâè, çìåíøåííþ çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè â³ä

íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãåòè÷íî¿ ñèðîâèíè,

ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçðàõîâàíî óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ðîáîòè
âóã³ëüíî¿ ãàëóç³. Àðãóìåíòîâàíî íåäîö³ëüí³ñòü ïîäàëü-
øîãî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ âóã³ëüíî¿ ãàëó-
ç³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó áåç êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ìåõà-
í³çìó íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Â ñòàòüå ðàññ÷èòàí îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü ðàáîòû
óãîëüíîé îòðàñëè. Àðãóìåíòèðîâàíà íåöåëåñîîáðàç-
íîñòü äàëüíåéøåãî íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ óãîëüíîé îòðàñëè èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà
áåç êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ìåõàíèçìà ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

The article is intended generalizing index of the coal indu-
stry. Argued further increasing irrationality of financing the
coal industry from the state budget without a fundamental
change of the mechanism of state support.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòè-

ð³÷ âóã³ëüíà ãàëóçü Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà âåëèê³ îáñÿãè

îòðèìóâàíèõ äåðæàâíèõ äîòàö³é, ïåðåáóâàº â ñòàí³ ñòàãíàö³¿.

Ï³äòðèìêà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòâîðþº çíà÷íå íàâàí-

òàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò, òèì ñàìèì âïëèâàº íà ìî-

æëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî «…êîæåí ïðàö³âíèê âóã³ëüíî¿ ãàëóç³

ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîºäíàíèé ³ç 34 îñîáàìè â ñóì³æíèõ òà

îáñëóãîâóþ÷èõ ãàëóçÿõ, òî áåç ñóìí³âó ìîæíà ñòâåðäæó-

âàòè, ùî 1 ãðí., âêëàäåíà ó âóã³ëüíå âèðîáíèöòâî, äàº ïî-

øòîâõ äî çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó íà 374 ãðí. ó ö³-

ëîìó ïî ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñó» [1, ñ. 77], íàóêîâö³

àðãóìåíòóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-

êè ãàëóç³. Âîäíî÷àñ àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ

«…îïòèì³çàö³¿ ö³º¿ ï³äòðèìêè çà ñóá'ºêòàìè, âèäàìè, îáñÿ-

ãàìè ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ

êîøò³â» [1, ñ. 77].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ïðàö-

ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â øèðîêî äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí

òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ãàëóç³, ïèòàííÿ çàêðèòòÿ íå

ïðàöþþ÷èõ øàõò òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³. Ó ïðàöÿõ À.². Êàáàíîâà, Ë.Ë. Ñòàðè÷åíêà, Î.Â. Áºëîçåð-

öåâà ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó

ðîçð³ç³ îêðåìèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì [11, 14].

Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî â Óêðà¿í³ ï³äòðèìêà âó-

ã³ëüíî¿ ãàëóç³ ðåàë³çóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ íå îäíî¿,

à ê³ëüêîõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì îäíî÷àñíî. Òîìó ïîñòàº ïè-

òàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñóêóïíîñò³ ïðîãðàì, ÿê³ ñïðÿìî-

âóâàëèñü íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ãàëóç³.

Îñíîâíà ìåòà íàïèñàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ñèñòåìàòèçàö³¿

îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ãàëóç³, âèçíà÷åíí³

óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà ðîáîòè ãàëóç³ òà àíàë³ç³ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ îáñÿãîì áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³

çà âñ³ìà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè òà âåëè÷èíîþ óçàãàëü-

íþþ÷îãî ïîêàçíèêà ðîáîòè ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âóã³ëüíà ãàëóçü ÿâëÿºòüñÿ

îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñóáñèäîâàíèõ â Óêðà¿í³ – ó 1993 ðîö³ íà

ïîòðåáè ãàëóç³ áóëî ñïðÿìîâàíî 24,6% êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ

íà çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 1).

Íåçâàæàþ÷è íà äîòàö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, çà ïåð³îä

1990–1995 ðîê³â îáñÿã âóãëåâèäîáóòêó çíèçèâñÿ ç 164,8

ìëí. ò ó 1990 ðîö³ äî 83,6 ìëí. ò ó 1995 ðîö³, àáî ìàéæå ó 2

ðàçè, é äî 71,7 ìëí. ò ó 1996 ðîö³ (â 2,3 ðàçà ïîð³âíÿíî ç

1990 ðîêîì), òîä³ ÿê ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó ãàëóç³ ïðàö³â-

íèê³â ëèøå â 1,3 ðàçà [3]. Â³äïîâ³äíî, â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ

Ïîêàçíèê 1993 1994 1995

Êîìïåíñàö³ÿ ð³çíèö³ â ö³íàõ ïî âóã³ëëþ, ìëí. êðá. 491400 29000000 –

Âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìëí. êðá. – – 6000000

×àñòêà âèäàòê³â íà âóã³ëüíó ãàëóçü ó çàãàëüíèõ âèäàòêàõ íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü äåðæà-
âè, ó%

24,6 15,83 2,24

Ã.Â. ÌÀÌÎÍÎÂÀ,
ê. ô³ç–ìàò. í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè,

Ã.Ñ. ÌÅËÜÍÈ×ÓÊ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿
ï³äòðèìêè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [2].

Òàáëèöÿ 1. Ïëàíîâ³ âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ô³íàíñóâàííÿ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ çà ïåð³îä 1993–1995 ðîê³â
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åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ òà îñíîâí³

íàïðÿìè çä³éñíåííÿ ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè áóëî âèçíà÷å-

íî â Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó

âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³» â³ä 7 ëþòîãî 1996 ðîêó

¹116/96. Ó ðîçâèòîê çàçíà÷åíîãî óêàçó âóãëåäîáóâíó ãà-

ëóçü áóëî âèçíàíî òàêîþ, ùî ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

[4]. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî «ðåôîðìà ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³

ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîâèííà ïðèâåñòè äî çá³ëü-

øåííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó âóã³ëëÿ òà â³äïîâ³äíîãî ñêîðî÷åííÿ

äîòàö³é çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ àäðå-

ñíîãî ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â íà âèð³øåííÿ íåâ³äêëàäíèõ âè-

ðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü» [3].

Ö³ëüîâîþ ïðîãðàìîþ «Óêðà¿íñüêå âóã³ëëÿ» ïåðåäáà÷åíî, ùî

íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàº â³äáóâàòèñÿ ïåðåâàæíî íà

êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî ³ çàì³íó çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ. Òàê³

çàõîäè ìàþòü ïðèçâåñòè äî ïîêðàùåííÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó ã³ð-

íè÷îøàõòíîãî îáëàäíàííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ øàõò òà äî çíèæåííÿ

ñîá³âàðòîñò³ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ ÿê íàñë³äîê – çðîñòàííÿ âè-

äîáóòêó âóã³ëëÿ, ïîë³ïøåííÿ éîãî ÿêîñò³ òà ïîêðàùåííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ [5].

Â³äïîâ³äíî äî çàäåêëàðîâàíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó âó-

ã³ëüíî¿ ãàëóç³ â òàáë. 2 íàâåäåíî ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðè-

çóþòü òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîáîòè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäèêó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ áþäæåò-

íèõ êîøò³â, çàïðîïîíîâàíó Ã.Â. Ìàìîíîâîþ òà Ê.Ä. Ñàëÿ-

ìîí–Ì³õººâà [8], âèçíà÷èìî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè âóã³ëüíî¿

ãàëóç³ â Óêðà¿í³.

Âðàõîâóþ÷è, ùî çðîñòàííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê âèäîáóòîê

âóã³ëëÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, õàðàêòåðèçóþòü ïîçèòèâí³

òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ãàëóç³, à íàâ³òü íåçíà÷íå çðî-

ñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñîá³âàðòîñò³ ïðî-

äóêö³¿, ð³âíÿ òðàâìàòèçìó òà çîëüíîñò³ âèäîáóòîãî âóã³ëëÿ

ñâ³ä÷àòü ïðî ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ â ãàëóç³, ïðîïîíóºìî ôîð-

ìóëó ðîçðàõóíêó óçàãàëüíþþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³

ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³:

(1)

äå Òô.â. – òåìï ïðèðîñòó ôàêòè÷íîãî âèäîáóòêó âóã³ëëÿ;

Òï.ï. – òåìï ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

Òç.ç. – òåìï ïðèðîñòó çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 

Òñîá. – òåìï ïðèðîñòó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

åõð {.} – åêñïîíåíö³éíà ôóíêö³ÿ;

Ðòð. – ð³âåíü òðàâìàòèçìó ç³ ñìåðòåëüíèìè íàñë³äêàìè;

Çí. – ð³âåíü çîëüíîñò³ âèäîáóòîãî âóã³ëëÿ.

Òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ð³âåíü òðàâìàòèçìó ç³ ñìåðòåëüíèìè

íàñë³äêàìè òà çîëüí³ñòü âèäîáóòîãî âóã³ëëÿ, íå º äèíàì³÷íè-

ìè ïî ñâî¿é ñóò³ – çì³íþþòüñÿ â³ä «0» äî «1». Òîìó ïðè ðîç-

ðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³

çàïðîïîíîâàíî åêñïîíåíòóâàòè ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ â³äïîâ³ä-

íèõ ïîêàçíèê³â. Âëàñòèâîñò³ åêñïîíåíö³éíî¿ ôóíêö³¿ äîçâî-

ëÿþòü íàéåôåêòèâí³øèì ÷èíîì âðàõóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â

íà äîñë³äæóâàíèé ïîêàçíèê. Âåëè÷èíè ðîçðàõîâàíèõ ïîêàç-

íèê³â òà óçàãàëüíþþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè

âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ íàâåäåíî â òàáë. 3.

Çíà÷åííÿ ðîçðàõîâàíîãî óçàãàëüíþþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà

åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø

åôåêòèâíî ïðàöþâàëà ãàëóçü ó 2002 òà 2005 ðîêàõ. ßê ïîêà-

çóº ðèñóíîê, ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ç

äåðæàâíîãî áþäæåòó íå çàáåçïå÷óº íàëåæíó åôåêòèâí³ñòü ðî-

áîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ – ï³ñëÿ ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ óçàãàëüíþþ-

÷îãî êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ó 2005

ðîö³, â íàñòóïí³ ðîêè, íåçâàæàþ÷è íà íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âè-

ä³ëåíèõ êîøò³â, åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ãàëóç³ çíèæóºòüñÿ.
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà [6, 7].

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ó 1996–2009 ðîêàõ

Ïîêàçíèê 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ôàêòè÷íèé âèäîáó-
òîê âóã³ëëÿ, ìëí. ò

71,3 75,9 76,1 81,0 80,3 83,4 81,9 79,3 80,1 78,0 80,3 75,5 77,8 72,3

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
ðîá³òíèêà, ò/ì³ñÿöü

15,8 18,4 19,6 21,4 22,8 25,4 27,1 26,6 22,7 21,9 23,0 21,9 24,1 21,5

ßê³ñí³ õàðàêòåðèñòè-
êè âóã³ëëÿ – çîëü-
í³ñòü âèäîáóòîãî âó-
ã³ëëÿ, ó %

33,8 36,4 36,1 36,5 36,5 37,2 37,8 38,1 38,3 39,1 38,0 38,8 39,4 39,9

Çàáîðãîâàí³ñòü ³ç çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè (ç íà-
ðàõóâàííÿìè) ïðàö³â-
íèêàì âóã³ëüíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ìëí. ãðí.
(íà ïî÷àòîê ðîêó)

800 1400 1967 2400 1800 1900 1060 1119 1219 196,4 176,0 166,7 100,0 384,6

Âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü
1 ò âóã³ëüíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ãðí.

70,86 89,27 91,96 98,96 109,9 135,9 147,6 157,0 188,4 272,5 329,2 436,3 605,8 723,4

Ð³âåíü òðàâìàòèçìó
ç³ ñìåðòåëüíèìè
íàñë³äêàìè, îñ³á/1
ìëí. ò âóã³ëëÿ

4,6 3,7 4,7 3,6 3,9 3,5 3,5 3,4 3,7 2,4 2,13 2,37 2,64 2,84



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Áåçóìîâíî, ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ óçàãàëüíþþ÷îãî êîåô³-

ö³ºíòà ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó

â³ä ïî÷àòêó çä³éñíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ õàðàêòåðíà

äëÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íàÿâí³ñòü âíóòð³øí³õ òà

çîâí³øí³õ ÷àñîâèõ ëàã³â. Âíóòð³øí³é ëàã ÿâëÿº ñîáîþ ïåð³îä

÷àñó ì³æ âèíèêíåííÿì íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ çì³í äî çàêî-

íîäàâñòâà ³ ìîìåíòîì óõâàëåííÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîïðîåê-

òó, çîâí³øí³é – ïåð³îä ì³æ ÷àñîì ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ íà

äåðæàâíîìó ð³âí³ òà ÷àñîì, êîëè âïðîâàäæåí³ çàõîäè ïî÷-

íóòü äàâàòè ðåçóëüòàòè [10, ñ. 302].

Ðàçîì ç òèì ïîã³ðøåííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãà-

ëóç³ â óìîâàõ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ º

ñâ³ä÷åííÿì íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíþâàíèõ çàõîä³â äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Ïðî íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ

³íâåñòèö³é âóãëåäîáóâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè (çà áþäæåòíîþ

ïðîãðàìîþ «Äåðæàâíà ï³äòðèìêà íà ÷àñòêîâå ïîêðèòòÿ âè-

òðàò ³ç ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿») çàçíà÷àº ³ Î.Â. Áºëîçåðöåâ.

Îïèðàþ÷èñü íà ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì

ìàòðèö³ «çì³íè îáñÿã³â âèäîáóòêó âóã³ëëÿ – çì³íè îáñÿã³â

áþäæåòíèõ äîòàö³é», íàóêîâåöü ðîáèòü âèñíîâîê ïðî òå, ùî,

íåçâàæàþ÷è íà ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ äî-

òàö³é, åêîíîì³÷íèé ñòàí á³ëüøîñò³ âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ Ì³íâóãëåïðîìó Óêðà¿íè íå ïîë³ïøèâñÿ [11].

ßêùî çâåðíóòèñÿ äî íàïðÿì³â ô³íàíñóâàííÿ âóã³ëüíî¿ ãà-

ëóç³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ìîæíà â³äì³òèòè íàñòóïíå.

Ó 1996–2001 ðîêàõ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ô³íàíñóâàëèñÿ

äâ³ ïðîãðàìè – «Âèäàòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåñòðóêòóðèçàö³þ âó-

ã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³» òà «Äåðæàâíà ï³äòðèìêà âóãëåäîá-

óâíèõ ï³äïðèºìñòâ» (òàáë. 4), à ç 2002 ðîêó áóëî ðîçøèðåíî

íàïðÿìè ï³äòðèìêè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³, òàêèìè ÿê äîñë³äæåííÿ ³

ðîçðîáêè ó ñôåð³ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òåõí³÷íå ïåðåîñ-

íàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ã³ðíè÷î–ðÿòóâàëüí³ çàõîäè íà âóãëå-

äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îõîðîíà ïðàö³ òà ï³äâèùåííÿ òåõí³-

êè áåçïåêè òîùî. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó 1997–1999 ðîêàõ çà áþäæåòíîþ

ïðîãðàìîþ «Äåðæàâíà ï³äòðèìêà âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ» çä³éñíþâàëîñÿ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü,

ïèòîìà âàãà âèäàòê³â íà ÿê³ çðîñëà ç 13% óñ³õ âèäàòê³â çà

äàíîþ ïðîãðàìîþ ó 1997 ðîö³ äî 27% ó 1999 ðîö³ [12].
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â òà çà [9].
Äèíàì³êà âèäàòê³â íà âóã³ëüíó ãàëóçü òà óçàãàëüíþþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³

Òàáëèöÿ 3. Âåëè÷èíè ðîçðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â òà óçàãàëüíþþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³
Ïîêàçíèêè 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Òåìï ïðèðîñ-
òó çàáîðãîâà-
íîñò³ ³ç çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè

1.75 1.405 1.22013 0.75 1.05556 0.55789 1.05594 1.08907 0.16112 0.89613 0.94716 0.59988 3.846

Òåìï ïðèðîñ-
òó ñîá³âàðòî-
ñò³ ïðîäóêö³¿

1.25981 1.03013 1.07612 1.11004 1.23742 1.086 1.06341 1.19996 1.44678 1.20794 1.32527 1.38856 1.19411

Òåìï ïðèðîñ-
òó òðàâìàòèç-
ìó ç³ ñìåð-
òåëüíèìè
íàñë³äêàìè

1.03769 1.04812 1.03666 1.03977 1.03562 1.03562 1.03459 1.03769 1.02429 1.02153 1.02398 1.02675 1.02881

Òåìï ïðèðîñ-
òó âèäîáóòêó
âóã³ëëÿ

1.06452 1.00264 1.06439 0.99136 1.03861 0.98201 0.96825 1.01009 0.97378 1.02949 0.94022 1.03046 0.92931

Òåìï ïðèðîñ-
òó ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³

1.16456 1.06522 1.09184 1.06542 1.11404 1.06693 0.98155 0.85338 0.96476 1.05023 0.95217 1.10046 0.89212

Çîëüí³ñòü âè-
äîáóòîãî âóã³ë-
ëÿ â ÷àñòèíàõ

0.364 0.361 0.365 0.365 0.372 0.378 0.381 0.383 0.391 0.38 0.388 0.394 0.399

Óçàãàëüíþþ-
÷èé êîåô³ö³ºíò
åôåêòèâíîñò³

0.37655 0.49070 0.59271 0.84702 0.58965 1.14422 0.55889 0.43339 2.66139 0.66866 0.4725 0.89413 0.11774
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Ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ âèäàòê³â íà ðîçâèòîê âóã³ëüíî¿ ãàëó-

ç³ ó 2002–2009 ðîêàõ ïîíàä 90% ñòàíîâëÿòü ó ñóêóïíîñò³

âèäàòêè íà ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ÿê «Âè-

äàòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåñòðóêòóðèçàö³þ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³», «Äåðæàâíà ï³äòðèìêà âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ» òà

ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ (òàáë. 5). Íàâåäåí³ â òàáë. 5 ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü

ïðî çðîñòàííÿ âèäàòê³â íà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ó 2002–2005 ðîêàõ. 

Íà íàøó äóìêó, ñàìå çàâäÿêè çðîñòàííþ âèäàòê³â íà òåõ-

í³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ âäàëîñü çàáåçïå÷èòè ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³. Ï³äòâåð-

äæåííÿì äàíîãî âèñíîâêó ÿâëÿºòüñÿ çíèæåííÿ óçàãàëü-

íþþ÷îãî êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ó

2006–2009 ðîêàõ, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ çàãàëüíèõ

îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ.

Íà äóìêó Î.Â. Çâîëèíñüêî¿, ².². Æóêà òà À.Ï. Íîâè÷åíêà,

ïðè÷èíàìè íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çîâàíèõ áþäæåòíèõ

ïðîãðàì ï³äòðèìêè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ÿâëÿþòüñÿ òàê³:

– ³ñíóþ÷èé ïîðÿäîê íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íå ñòè-

ìóëþâàâ âóãëåâèäîáóâí³ ï³äïðèºìñòâà äî ïîë³ïøåííÿ ¿õ òåõ-

í³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â;

– íååôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðå-

ñóðñàìè òðüîõ îñíîâíèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïî ïðè÷èí³ íå-

äîñêîíàëîñò³ ïîðÿäêó â³äáîðó ï³äïðèºìñòâ, ðîçïîä³ëó áþ-

äæåòíèõ àñèãíóâàíü òà íåóçãîäæåíîñò³ îêðåìèõ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî âèòðà÷àííÿ êîøò³â;

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êðèòåð³¿â â³äáîðó ï³äïðèºìñòâ äî çàêðèò-

òÿ ÷è ïîäàëüøîãî áóä³âíèöòâà ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ;

– ïîñò³éí³ êîðèãóâàííÿ ïðîãðàìè êàï³òàëüíîãî áóä³âíèö-

òâà òà òåõïåðåîñíàùåííÿ, ùî çóìîâëþâàëî çðèâè ãðàô³ê³â

ðîá³ò òà íåâèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì

êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî çíà÷í³ ñóìè

êîøò³â çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè âèêîðèñòîâóâàëèñü íå

çà ïðèçíà÷åííÿì;

– íàÿâí³ñòü ñèòóàö³é, êîëè ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ ìî-

äåðí³çàö³¿ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ â ïîäàëüøîìó â÷àñíî íå ìîíòóâà-

ëîñü àáî âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóâàëîñü [13].

Ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíîãî, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ âèìàãàº çì³íè íàïðÿ-

ì³â ô³íàíñóâàííÿ, ðîçðîáêè ñòàá³ëüíèõ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â

íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà âè-

êîðèñòàííÿì âèä³ëåíèõ êîøò³â. 

Ç öüîãî ïðèâîäó À.Â. Áºëîçåðöåâ çàçíà÷àº, ùî «…áàæàí-

íÿ ï³äòðèìàòè óñ³ øàõòè íå äàº ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Çà

òàêîãî ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é íàâ³òü ¿õ

çíà÷íå çá³ëüøåííÿ óíåìîæëèâèòü âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ùî-

äî âèæèâàííÿ âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîðîòêîñòðîêî-

â³é ïåðñïåêòèâ³ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ó äîâ-

ãîñòðîêîâ³é» [11]. Òîìó íàóêîâåöü ïðîïîíóº çä³éñíèòè ðîç-

ïîä³ë âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ãðóïè çà âåëè÷èíîþ ³í-

íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ â ïåðøó ÷åðãó ï³äòðèìóâàòè øàõòè,

ÿê³ ìàþòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òà ðåàë³çóþòü éîãî.

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ À.². Êàáàíîâ, Ë.Ë. Ñòàðè÷åíêî ïðîïîíó-

þòü äåðæàâíó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âóãëåäîáóâíèõ

ï³äïðèºìñòâ íàäàâàòè íà çâîðîòí³é îñíîâ³. Íà äóìêó íàóêîâö³â,

çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ï³äõîäó «…áóäå ñïðèÿòè ñòâîðåííþ

ñïðàâæíüî¿ ä³ºâî¿ êîíêóðåíö³¿ âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ çà

îòðèìàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, çàáåçïå÷èòü ðåàëüíó åêîíîì³÷-

íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ

öèõ êîøò³â, ðîçøèðèòü ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ãàëóç³» [14].

Ïîä³ëÿþ÷è äóìêè íàóêîâö³â, ââàæàºìî, ùî ïð³îðèòåòîì

ïîë³òèêè äåðæàíî¿ ï³äòðèìêè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ìàº ñòàòè ô³-

íàíñóâàííÿì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îíîâëåííÿ âèðîáíè-

÷èõ ôîíä³â òà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ âóã³ëü-

íî¿ ãàëóç³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü íàðîùóâàííþ ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Ïîêàçíèê 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
×àñòêà âèäàòê³â çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³» ó çàãàëüíèõ âèäàòêàõ íà
ãàëóçü

27,91 22,51 17,86 23,09 17,99 14,50 8,85 12,18

×àñòêà âèäàòê³â çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ» ó çàãàëüíèõ âèäàòêàõ
íà âóã³ëüíó ãàëóçü

41,97 30,05 23,24 31,70 46,42 48,69 64,19 72,00

×àñòêà âèäàòê³â çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè, ñïðÿìîâà-
íèìè íà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëü-
íèõ âèäàòêàõ íà âóã³ëüíó ãàëóçü

24,06 40,25 32,62 36,45 28,42 29,29 20,14 10,92

Ðàçîì ÷àñòêà âèäàòê³â çà äàíèìè ïðîãðàìàìè ó çàãàëü-
íèõ âèäàòêàõ íà âóã³ëüíó ãàëóçü

93,94 92,81 73,72 91,24 92,83 92,47 93,17 95,10

Ïîêàçíèê 1996 1997 1998 1999 2000 2001

«Âèäàòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåñòðóêòóðèçàö³þ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³» 198,2 256,9 300,0 361,3 897,9 710,6

«Äåðæàâíà ï³äòðèìêà âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ» 1000 959,4 1000 1100 898 1197,6

Ðàçîì âèäàòê³â íà âóã³ëüíó ãàëóçü 1198,2 1216,3 1300 1461,3 1795,9 1908,2
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [12].

Òàáëèöÿ 4. Ôàêòè÷í³ âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ï³äòðèìêè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ó 1996–2001
ðîêàõ, ìëí. ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [9].

Òàáëèöÿ 5. Ñòðóêòóðà ôàêòè÷íèõ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà âóã³ëüíó ãàëóçü, ó %
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Âèñíîâêè

Ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâ-

êè:

– çíà÷åííÿ ðîçðàõîâàíîãî óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà

ðîáîòè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1997–2009 ðîê³â

ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíî ïðàöþâàëà ãàëóçü ó 2002

òà 2005 ðîêàõ. Ó 2006–2009 ðîêàõ, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷-

í³ îáñÿãè âèä³ëåíèõ êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ï³ä-

òðèìêó ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, åôåêòèâí³ñòü ðî-

áîòè ãàëóç³ çíèæóºòüñÿ;

– îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ï³ä-

òðèìêè âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ÿâëÿºòüñÿ ñïðÿìóâàííÿ áþäæåòíèõ

êîøò³â ïåðåâàæíî íà âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì ôóíêö³î-

íóâàííÿ ãàëóç³ òà íåçíà÷í³ îáñÿãè âèäàòê³â íà òåõí³÷íå ïå-

ðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ òà íåäîñêîíàëèé ìåõàí³çì íà-

äàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè;

– ïð³îðèòåòîì ïîë³òèêè äåðæàíî¿ ï³äòðèìêè âóã³ëüíî¿ ãàëó-

ç³ ìàº ñòàòè ô³íàíñóâàííÿì çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü íàðî-

ùóâàííþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ «êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà», âèçíà÷åí³ îñíîâ-
í³ ìîòèâè, ôîðìè òà îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ êîíöåíòðàö³¿
âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ ñóòè ïîíÿòèÿ «êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà», îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìîòèâû, ôîðìû è îñîáåí-
íîñòè îñóùåñòâëåíèÿ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

In the articles investigational conceptual approaches an
essence of term «concentration of production», determi-
nation basic reasons, forms and features of realization the
concentration of production in enterprises of food industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâåëà âèñîêó

åôåêòèâí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿêà º îäíèì ³ç ïî-

ñò³éíî ä³þ÷èõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Îñîáëèâîãî çíà-

÷åííÿ ö³ ïðîöåñè íàáóâàþòü ïðè òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿
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àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñóòí³ñòü òà ôîðìè êîíöåíòðàö³¿
âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³
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åêîíîì³êè òà ¿¿ ïåðåõîäó íà á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü ðîçâèòêó. Íà

óâàãó çàñëóãîâóþòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

ñåðåäí³ ðîçì³ðè ÿêèõ çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ çðîñëè â ï'ÿòü ðà-

ç³â. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé Óê-

ðà¿íè, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ. Â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî

õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çä³éñíþþòü ïîíàä 22 òèñ. ï³äïðèºìñòâ [6].

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òðàäèö³éíî îäèí ³ç

íàéá³ëüø àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿, âîíè íå

âèð³çíÿþòüñÿ òåêòîí³÷íèìè óãîäàìè, àëå âõîäÿòü äî òð³éêè ë³-

äåð³â [8]. À îòæå, ðîçðîáêà òà âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâí³øèõ

ôîðì êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü õàð÷îâî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ñó÷àñíèõ òåîð³é êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-

íèöòâà â³ä³ãðàþòü ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Ëåí³í, À. Ñì³ò,

À. Ìàðøàëë, Äæ. Ðîá³íñîí, É. Øóìïåòåð, Ä. Êåéíñ, Ô. Ô³-

øåð, Ì. Ïîðòåð, Ï. Ñàìóåëüñîí, Ô. Õàéºê, Äæ. Ñàêñ, Ã. Øòà-

êåëüáåðãåð, Å. ×åìáåðë³í.

Ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ äæåðåëà, ùî ïîñëóãóâàëè íàóêîâîþ îñ-

íîâîþ äëÿ ðîçâèòêó êîíöåïö³é êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà,

ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, òàêèõ

ÿê Ë. Õàí, Ô. Øåðåð, Í. Ðîçàíîâà, Æ. Ò³ðîëü, Ì. Êåðàøåâ,

². Àíîñîôô, Ì. Áðóíî, Ò. Êîòëåð, Ò. Ïîñòîí, ². Ñòþàðò, Â. Òàðñåí,

Â. Âîðîòèëîâ, Â. Çàõàðîâ, Å. ªãîðîâ, ß. Êâàøà, Ð. Êîëåãàºâ,

Â. Íîâîæèëîâ, Ä. Ïàëåðîâè÷, Ð. Ïºòóõîâ, À. Ñàëèâàíîâ òà ³í.

Îäíàê çàðóá³æí³ àâòîðè äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìó ðîçâèòêó

êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, íå âðàõîâóþ÷è ðåàë³¿ åêîíîì³êè.

¯õí³ òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ äàëåêî

íå çàâæäè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ óêðà-

¿íñüêî¿ ä³éñíîñò³. Â³ò÷èçíÿíèìè æ àâòîðàìè ïðåäñòàâëåí³ ç

äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ëèøå îäèíè÷í³ ïðàö³. Ó ö³ëîìó ïèòàííÿ-

ìè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèä³-

ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè, â³äñóòí³ ö³ë³ñí³ òà ³íòåãðîâàí³

äîñë³äæåííÿ. Àíàë³çóþòüñÿ ëèøå ð³çí³ àñïåêòè òà íàïðÿìè

âèðîáíè÷î¿ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä

ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³ä-

ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ

ìîòèâ³â òà ôîðì çä³éñíåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³ä-

ïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü

çàñâ³ä÷èâ, ùî ³ñíóº áàãàòî òðàêòóâàíü âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

«êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà» (òàáë. 1). Âèêîðèñòàííÿ êîæíî-

ãî ³ç âêàçàíèõ âèçíà÷åíü îêðåìî áóëî á íåâ³ðíî.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà

íå òîòîæí³ ïðîöåñàì ìîíîïîë³çàö³¿, ÿê³ ñòàâëÿòü çà ö³ëü ïîñè-

ëåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè. Ò³ñíèé çâ'ÿçîê êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ç

òåðì³íîì «êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó» íå îçíà÷àº ¿õ òîòîæíîñò³.

Ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïðîò³êàþ÷è â ðàìêàõ ³ íà

îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, íå îõîïëþº âñ³õ éîãî òåíäåíö³é.

Êîíöåíòðàö³ÿ – îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ñò³é-

êîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ³ ãîñïîäàðñüêà ñò³éê³ñòü çðîñòàþòü ïðè

êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ó çâ'ÿçêó ç ìîæëèâîñòÿìè, ùî

ðîçøèðþþòüñÿ, ìàíåâðó ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè é

òðóäîâèìè ðåñóðñàìè; ¿õ ðàö³îíàëüí³øèì âèêîðèñòàííÿì;

ìåíøîþ çàëåæí³ñòþ â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Êîíöåíòðàö³ÿ

âèðîáíèöòâà ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ îðãàí³çàö³éí³ óìîâè äëÿ

øâèäêîãî îñâîºííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ ïåðåìèêàííÿ íà

íîâó íîìåíêëàòóðó. Òèì ñàìèì äîñÿãàºòüñÿ íåîáõ³äíèé ð³-

âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ê. Ìàðêñ, Â. Ëåí³í 
Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ÿê ìàòåð³àëüíà îñíîâà ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â êàï³òàëîâêëàäåíü ³ áàçà,
ùî âèçíà÷àº âèíèêíåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, íàêîïè÷åííÿ ÿêî¿ âèçíà÷àº êîíöåíòðàö³þ êàï³òàëó

Äæ. Ðîá³íñîí
Ìîíîïîë³ÿ º ÿâèùåì íå ëèøå ðèíêó, àëå êîíöåíòðîâàíîãî âèðîáíèöòâà. Êîíöåíòðàö³þ âèðîá-
íèöòâà ïîâ'ÿçóâàëà ç åêîíîì³ºþ ô³ðìè íà ìàñøòàáàõ, îñê³ëüêè ÷àñòêà ïîñò³éíèõ âèòðàò, ùî
ïðèïàäàþòü íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ç³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çíèæóºòüñÿ

Ì. Åñêèíäàðîâà, 
À. Àí³ñèìîâà, 
Ñ. Áîðîäóëèíà, 
ß.Êâàøà

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ÿê ïðîöåñ éîãî óêðóïíåííÿ, çä³éñíþâàíèé çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ
³íäèâ³äóàëüíîãî êàï³òàëó, ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñïåöèô³êîþ ðóõó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà â ìàñøòàá³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ïðè öüîìó ïåâíà ¿õ ñóêóïí³ñòü çàä³ÿíà ³ â³äòâîðþºòüñÿ â ðàìêàõ êîíêðåòíî¿ ñèñòåìè
(ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, ðåã³îíó, ìóí³öèïàë³òåòó, äåðæàâè, ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà)

À. Ñì³ò 
Íå ðîçìåæîâóþ÷è ïîíÿòòÿ «êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà» ³ «êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó», ââàæàâ, ùî
íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó º ðåçóëüòàòîì ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà

Â.ß. Ãîðôèíêåëü,
Å.Ì. Êóïðÿêîâ [4, c. 305]

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðàæàºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ³ ðîçâèòêó âåëèêèõ âèðîáíèöòâ ³ ï³äïðèºìñòâ, ó çîñåðå-
äæåíí³ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ êîæíî¿ ãàëóç³ íà ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Ì.À. Êåðàøåâ [8],
².Â. Ñåðåºâ [15, c. 10]

êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà – öå çîñåðåäæåííÿ âèðîáíèöòâà â äåäàë³ á³ëüø âåëèêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ

Î.Î. Áºëÿºâ, 
À.Ñ. Áåáåëî [2, c. 161] 

Êîíöåíòðàö³þ âèðîáíèöòâà ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ó äâîõ àñïåêòàõ: çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðè-
ºìñòâ ³ çðîñòàííÿ ÷àñòêè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³

Â.Â. Ñºäîâ 
Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ìàº ãàëóçåâèé õàðàêòåð ³ ïîêàçóº, ÿêà ÷àñòêà çàñîá³â âèðîáíèöòâà,
ðîáî÷î¿ ñèëè ³ îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â äàí³é ãàëóç³ ïðèïàäàº íà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà

K. Ìàðêñ
Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ÿâëÿº ñîáîþ çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â òà ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ, çîñå-
ðåäæåííÿ íà íàéá³ëüøèõ ç íèõ çíà÷íî¿ àáî íàâ³òü ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè ãàëóçåâîãî âèðîáíèöòâà

Ñ. Ìî÷åðíèé
Ïðîãðåñóþ÷³ âèðîáíè÷³ ñèëè, îá'ºêòèâíî âèêëèêàþ÷è çðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ñ-
íî ìîäèô³êóþòü ³ñíóþ÷³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ùî çîêðåìà âèðàæàºòüñÿ â çðîñòàíí³ êîíöåíòðàö³¿
êàï³òàëó, ïîÿâ³ íîâèõ éîãî ôîðì

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011

* Ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ [2, c. 161; 4, c. 305; 8; 15, c. 10].

Òàáëèöÿ 1. Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà»
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Çã³äíî ç äàíèìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè,

îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ

ê³ëüêîñò³ âèäàíèõ äîçâîë³â íà çä³éñíåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ñóá'ºê-

òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, çà âèíÿòêîì 2009 ðîêó (òàáë. 2).

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè âèäàìè êîíöåíòðàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, íà ÿê³ îðãàíè Êîì³òåòó ïðîòÿãîì 2009 ðîêó

íàäàâàëè äîçâ³ë, áóëè ïðèäáàííÿ àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) – 82%

çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, íàáóòòÿ êîíòðîëþ â ³íøèõ ôîðìàõ – 5%,

ñï³ëüíå ñòâîðåííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ – 3,33%.

Àíàë³ç ñóêóïíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèÿ-

âèâ éîãî äèíàì³ö³ ñóïåðå÷ëèâ³ òåíäåíö³¿. Òàê, ÷àñòêà 10 òà

20 íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ çà îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-

äóêö³¿ â 2008 ðîö³ çìåíøèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì, àëå

÷àñòêà íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ (50, 100, 150 òà 200) ïî-

ì³òíî çðîñëà.

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ â êîæí³é ãàëóç³

ïðîìèñëîâîñò³ â ïåâíèõ óìîâàõ, ñòâîðåíèõ ñïåöèô³êîþ

ñàìî¿ ãàëóç³. Çà ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî îñîáëè-

âîñò³, ùî âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-

íèöòâà â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 4).

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áåçë³÷ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åí-

íÿ îñíîâíèõ ìîòèâ³â êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà (ðèñ. 1).

ßêùî âèõîäèòè ç òîãî, ùî ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî

ï³äïðèºìñòâà º ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó, âñ³ ìîòèâè, âðàõî-

âóþ÷è îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà

ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìîæíà óìîâíî ïîä³ëè-

òè íà äåê³ëüêà ãðóï.

Êîæíà ³ç ãðóï º îäí³ºþ ³ç àëüòåðíàòèâ âèáîðó âëàñíèê³â

ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³äîêðåìëåííÿ ôóíê-

ö³é âëàñíîñò³ â³ä óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº àêö³îíåðàì ïðàâî

àëüòåðíàòèâíîãî âèáîðó îäí³º¿ ³ç ãðóï ìîòèâ³â çàëåæíî â³ä

ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ìîæå â³äáóâàòèñÿ â ð³çíèõ

ôîðìàõ, äîñë³äæåííÿ ÿêèõ äëÿ á³ëüøî¿ ñòðóêòóðîâàíîñò³ òà

ëîã³÷íîñò³ ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè â ðîçð³ç³ òàêèõ êëàñèô³-

êàö³éíèõ îçíàê:

¹ ï.ï. ×èííèêè

1
Îñîáëèâîñò³ ñèðîâèíè, ùî ïåðåðîáëÿºòüñÿ, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ô³çè÷íî ³ åêîíîì³÷íî íåòðàíñïîðòàáåëüíî, îá-
ìåæóþ÷îãî ðàä³óñ éîãî äîñòàâêè, à îòæå ³ ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà

2
Ñåçîííèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè ³ íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ïåðåðîáêè íà ì³ñö³ â îïòèìàëüíèé òåðì³í ç
íàÿâí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ ñõîâèù

3
Ñêëàäíèé ñêëàä îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ÿêà ïåðåðîáëÿºòüñÿ, ùî äîçâîëÿº íà ì³ñö³ óòèë³çó-
âàòè âòîðèíí³ ðåñóðñè ö³º¿ ñèðîâèíè (â³äõîäè), ùî øëÿõîì êîìá³íóâàííÿ íàðîùóº îáñÿã âèðîáíèöòâà

4
Ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð ðîçì³ùåííÿ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíîð³äí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ùåí³ íà ïåâí³é â³äñòàí³
îäèí â³ä îäíîãî, ñâîºð³äíî â³äøòîâõóþ÷èñü. Ùî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîì³ðíîñòåé ïåðåäáà÷àº ì³æãàëóçåâó ¿¿ ôîðìó

5 Ìàñîâèé ³ ïîâñþäíèé õàðàêòåð âæèòêó õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ùîäåííîãî âèðîáíèöòâà
6 Øâèäêîïñóâíèé õàðàêòåð áàãàòüîõ âèä³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, à çíà÷èòè ¿õ ô³çè÷íà íåòðàíñïîðòàáåëüí³ñòü
7 Åêîíîì³÷íà íåòðàíñïîðòàáåëüí³ñòü ðÿäó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â

Íàéá³ëüø³ 
ï³äïðèºìñòâà

×àñòêà íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ, %
â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â

2005 2007 2008 2005 2007 2008
10 20,3 19,7 19,2 6,4 5,5 5,7
20 29,2 27,8 28,6 9,9 9,2 9,8
50 41,3 40,9 42,9 16,3 15,8 15,7
100 51,9 51,8 54,5 24,3 22,3 24,9
150 57,5 57,6 60,4 29,2 28,3 30,7
200 61,4 61,4 64,3 32,5 33,2 35,9

Ð³ê
Âèä êîíöåíòðàö³¿

Âñüîãî 
çëèòòÿ

ñï³ëüíå 
ñòâîðåííÿ

íàáóòòÿ 
êîíòðîëþ

ïðèäáàííÿ àêö³é
(÷àñòîê, ïà¿â)

³íø³

2005 31 12 16 249 51 359
2006 20 23 41 415 8 507
2007 13 21 11 663 11 719
2008 26 34 43 711 1 815
2009 1 16 45 394 24 480

Âñüîãî 91 106 156 2432 95 2880

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011 185

Äæåðåëî [14].

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë íàäàíèõ Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè â 2005–2009 ðîêàõ äîçâîë³â íà êîíöåíòðàö³þ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà âèäàìè

Äæåðåëî [14].

* Ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ [5].

Òàáëèöÿ 3. Ñóêóïíèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â 2005–2008 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 4. Îñîáëèâîñò³, ùî âèçíà÷àþòü ïðîöåñ çä³éñíåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³
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1) ìåõàí³çìó êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà;

2) íàïðÿìó çä³éñíåííÿ êîíöåíòðàö³¿;

3) ð³âíÿ óêðóïíåííÿ âèðîáíèöòâà.

Â³äïîâ³äíî äî ïåðøî¿ îçíàêè – äîö³ëüíî, íà íàøó äóìêó,

âèä³ëèòè äâ³ ìîæëèâ³ ôîðìè êîíöåíòðàö³¿: ïàðòíåðñüêó òà ³í-

êîðïîðîâàíó (ðèñ. 2) Ïåðøà – öå îá'ºäíàííÿ êàï³òàë³â ð³çíèõ

ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³, äðóãà – ïåðåä-

áà÷àº ¿õ îá'ºäíàííÿ íà îñíîâ³ ïðàâà âëàñíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, ïàðòíåðñüêà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó

º äîñèòü ãíó÷êîþ. Àäæå äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè, áóäó÷è ñàìî-

ñò³éíèì ³ äîñòóïíèì áóäü–ÿêèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ

³íñòèòóòîì âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó,

çäàòí³ îõîïëþâàòè äóæå øèðîêèé ñïåêòð ì³æô³ðìîâèõ âçà-

ºìîâ³äíîñèí: â³ä çâè÷àéíèõ óãîä ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ³í-

âåñòèö³éíèõ ôîíä³â äî óãîä ïðî ô³íàíñîâó é îðãàí³çàö³éíó

çàëåæí³ñòü ó ðàìêàõ ºäèíî¿ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè

(ÔÏÃ). Ùîïðàâäà, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ìîæëèâîñò³ çàçíà-

÷åíî¿ ôîðìè êîíöåíòðàö³¿ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîâíîþ ì³-

ðîþ. Ïîøèðåííÿ, çà ñóòòþ, íàáóëè ëèøå äâà âèäè ïîä³áíèõ

äîãîâ³ðíèõ óòâîðåíü, à ñàìå: êîíñîðö³óìè òà ÔÏÃ.

Êîíñîðö³óì – öå òèì÷àñîâèé ñîþç íåçàëåæíèõ êîìïàí³é,

ìåòîþ ÿêîãî º çîñåðåäæåííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà

â ðàìêàõ ºäèíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè äëÿ ïîäàëüøîãî ³í-

âåñòóâàííÿ â ðåàë³çàö³þ âåëèêîìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, òàêèõ

ÿê êàï³òàëîºìí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ðîçì³ùåííÿ

âåëèêèõ çà îáñÿãîì âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â òîùî. Ãîëîâíè-

ìè îçíàêàìè òàêîãî óòâîðåííÿ º éîãî äîãîâ³ðíèé õàðàêòåð,

ïîâíå çáåðåæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ þðèäè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³

éîãî ó÷àñíèê³â, â³äñóòí³ñòü ñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð,

çà âèíÿòêîì íåâåëèêîãî àïàðàòó, íàïðèêëàä, çàðàäè äèðåê-
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ [11].
Ðèñóíîê 1. Ìîòèâè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Äæåðåëî [9; 14].
Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿
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òîð³â êîíñîðö³óìó, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü âõîäæåííÿ éîãî ó÷à-

ñíèê³â äî ñêëàäó ³íøèõ êîíñîðö³óì³â [10, ñ. 48]. Òàêå ðîçó-

ì³ííÿ ñóòíîñò³ êîíñîðö³óìó º çàãàëüíîâèçíàíèì ³ ïåðåâ³ðå-

íèì á³ëüø í³æ ñòîð³÷íîþ ïðàêòèêîþ ôóíêö³îíóâàííÿ. Íà

æàëü, ïîä³áíîãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî òàêèé ìåõàí³çì ïàðò-

íåðñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó, ÿê ÔÏÃ. Öå íîâå óòâîðåííÿ â

ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³ ³ äî öüîãî ÷àñó ÷³òêîãî âèçíà-

÷åííÿ íå ³ñíóº. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîìè-

ñëîâî–ô³íàíñîâ³ ãðóïè â Óêðà¿í³» ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâîþ

ãðóïîþ âèçíàºòüñÿ îá'ºäíàííÿ, äî ÿêîãî ìîæóòü âõîäèòè

ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, áàíêè, íàóêîâ³ ³ ïðîåêòí³ óñòàíîâè,

³íø³ âñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ùî ìàþòü

íà ìåò³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òà ÿêå ñòâîðþºòüñÿ çà ð³øåí-

íÿì óðÿäó Óêðà¿íè íà ïåâíèé òåðì³í ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äåð-

æàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé âèðîáíèö-

òâà ³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è

ïðîãðàìè çã³äíî ç ì³æäåðæàâíèìè äîãîâîðàìè, à òàêîæ âè-

ðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ [7, ñò. 1].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äîñèòü ïîøèðåíà òî÷êà çî-

ðó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ êîíñîðö³óì ³ ÔÏÃ íàëåæàòü äî ºäèíîãî

òèïó îá'ºäíàíü, à ñàìå – ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó. [3, ñ. 5]. Îä-

íàê ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òàêîãî ñòðàòåã³÷-

íîãî â³äñóòí³é.

Äðóãà – ³íêîðïîðîâàíà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ïåðåä-

áà÷àº òðè ìîæëèâ³ ìåõàí³çìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, à ñàìå: çëèòòÿ, ïî-

ãëèíàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ (ÑÏ) (ðèñ. 2).

Çëèòòÿ – öå îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ç

äâîõ àáî á³ëüøå ïåðâ³ñíî íåçàëåæíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ óòâîðþºòüñÿ ºäèíà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ, äå çîñåðå-

äæóþòüñÿ âñ³ ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè îá'ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ [18,

c. 526]. Çëèòòÿ çàâæäè ìàº äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð, à îòæå

ïåðåäáà÷àº êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã êåð³âíèöòâà êîìïà-

í³é–ó÷àñíèöü çëèòòÿ ÿê îñíîâíó ïåðåäóìîâó öüîãî ìåõàí³ç-

ìó ðåàë³çàö³¿ êîíöåíòðàö³¿. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ä³àëîãó, ÿê

ïðàâèëî, ñòàº ÷³òêèé ðîçïîä³ë ïðàâ, îáîâ'ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ â íîâîñòâîðåí³é ãîñïîäàðñüê³é ñòðóêòóð³.

Â³äïîâ³äíî äî íîðì Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó 19 çëèòòÿì âèçíàºòüñÿ îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ

øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáèíè àáî ïðèºäíàí-

íÿ ï³äïðèºìñòâ äî ãîëîâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ó ðåçóëüòàò³

ÿêîãî âëàñíèêè (àêö³îíåðè) ï³äïðèºìñòâ, ùî îá'ºäíóþòüñÿ,

çä³éñíþþòü êîíòðîëü íàä óñ³ìà ÷èñòèìè àêòèâàìè îá'ºäíà-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîäàëüøîãî ñï³ëüíîãî

ðîçïîä³ëó ðèçèê³â òà âèãîä â³ä îá'ºäíàííÿ. Ïðè öüîìó æîäíà

ç³ ñòîð³í íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ïîêóïåöü. Ïðîòå øèðî-

êîìó çàñòîñóâàííþ öüîãî íîðìàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ çëèòòÿ

â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ çàâàæàº éîãî á³ëüøîþ ì³ðîþ þðè-

äè÷íèé, í³æ åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð.

Íà ïðàêòèö³ ìàº ì³ñöå âåëèêèé ìàñèâ çàñîá³â ðåàë³çàö³¿

óãîä ùîäî çëèòòÿ ï³äïðèºìñòâ. ßêùî, íàïðèêëàä, ó÷àñíèêà-

ìè çëèòòÿ º àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, òî ¿õ îá'ºäíàííÿ ìîæå ñó-

ïðîâîäæóâàòèñÿ êîíâåðòàö³ºþ ¿õ ö³ííèõ ïàïåð³â â àêö³¿ íîâî-

ñòâîðåíîãî òîâàðèñòâà àáî ôîðìóâàííÿì ñèñòåìè ó÷àñò³ â

êàï³òàë³ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó îáì³íó àêö³ÿìè. Â îáîõ âè-

ïàäêàõ ñêîíöåíòðîâàíå âèðîáíèöòâî ïåðåáóâàº ï³ä ñï³ëü-

íèì êîíòðîëåì âëàñíèê³â îá'ºäíàíèõ êîìïàí³é. Çì³íè ñòîñ-

óþòüñÿ ëèøå îðãàí³çàö³¿ íîâîñòâîðåíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ñòðóêòóðè. Ïîáóäîâàíà íà ñèñòåì³ ó÷àñò³, âîíà îá'ºäíóº ó ñî-

á³ ôîðìàëüíî (þðèäè÷íî) íåçàëåæíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó, íàä³-

ëÿþ÷è îá'ºäíàííÿ çíà÷íî á³ëüøîþ ãíó÷ê³ñòþ ïîð³âíÿíî ç

ïîâíèì çëèòòÿì, ùî äîçâîëÿº éîìó íàáàãàòî åôåêòèâí³øå

ïðàöþâàòè â óìîâàõ íåñò³éêî¿ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, çíèæóº

ðèçèê íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êîíöåíòðàö³¿. Ó ðàç³ íåàêö³îíåð-

íèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ó÷àñíèê³â çëèòòÿ çä³é-

ñíåííÿ êîíöåíòðàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ áåç çàñòîñóâàííÿ îñîáëè-

âèõ ìåõàí³çì³â ³ ïåðåäáà÷àº ëèøå ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëü-

íîìó çàêîíîäàâñòâó òà óìîâàì óãîäè ïðî çëèòòÿ.

Ïîãëèíàííÿ – öå òàêèé ñïîñ³á îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ïðè

ÿêîìó îäíå ç íèõ (ï³äïðèºìñòâî–ïîêóïåöü) ó ðåçóëüòàò³ ïëàò-

íî¿ óãîäè îòðèìóº ïîâíå àáî ÷àñòêîâå ïðàâî âëàñíîñò³, ãîñ-

ïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ íà ³íøå ( ï³äïðèºìñòâî

ö³ëü). ßê ïðàâèëî, òàêà êîíöåíòðàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ïîñå-

ðåäíèöòâîì ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, òîáòî øëÿõîì âèêóïó êîí-

òðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é ï³äïðèºìñòâà–ö³ë³ ïîãëèíàííÿ. Õî÷à

íå âèêëþ÷àºòüñÿ é ìîæëèâ³ñòü ïîãëèíàííÿ çà äîïîìîãîþ ³í-

øèõ ìåõàí³çì³â, òàêèõ ÿê ñêóïîâóâàííÿ àêòèâ³â; ðîçìèâàííÿ

÷àñòîê ³íøèõ àêö³îíåð³â ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ (çá³ëüøåííÿ

ñòàòóòíîãî ôîíäó); êîíâåðòàö³ÿ áîðã³â ó ö³íí³ ïàïåðè, çîêðåìà

àêö³¿; äîâ³ð÷³ ñõåìè òîùî. Òàê³ íåòðàäèö³éí³ ìåõàí³çìè ïîãëè-

íàííÿ íàáóëè îñîáëèâîãî ïîøèðåííÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³,

ùî ïîâ'ÿçàíî ÿê ç íåäîñêîíàë³ñòþ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â, òàê ³ ç íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ïðîöåñ³â êîí-

öåíòðàö³¿ êàï³òàëó, ÿê³ íàé÷àñò³øå òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì

ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïðèâàòèçàö³ºþ äåðæàâíîãî ìàéíà.

Ùå îäèí ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ôîðìó-

âàííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öåé ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº îá'ºä-

íàííÿ êàï³òàë³â äâîõ àáî á³ëüøå íåçàëåæíèõ åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â øëÿõîì ¿õ ³íâåñòóâàííÿ â ñòâîðåííÿ íîâîãî ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ – ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàòèìå

ï³ä ñï³ëüíèì êîðïîðàòèâíèì êîíòðîëåì çàñíîâíèê³â. 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, î÷åâèäíèì º â³äíåñåííÿ

çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó äî ³íêîðïîðîâàíî¿ ôîðìè êîíöåíòðà-

ö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî ñï³ëüí³

ï³äïðèºìñòâà ââàæàþòü îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿

ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â [3, c. 13, 14; 10, ñ. 36–39]. ßê ïðàâèëî,

öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî êîìïàí³¿–çàñíîâíèêè òàêîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, çàëèøàþ÷èñü þðèäè÷íî íåçàëåæíèìè, ó ñï³ëüíîìó

ï³äïðèºìñòâ³ îòðèìóþòü çàñ³á êîîðäèíàö³¿ ñâîº¿ ïîâåä³íêè, ïî-

ä³áíèé äî äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí. Áåçóìîâíî, òàêå ðîçóì³ííÿ

ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òåæ ìàº ðàö³îíàëüíå çåðíî. Íà íà-

øó äóìêó, ìåõàí³çì ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà ââàæà-

òè ñâîºð³äíîþ ïåðåõ³äíîþ ëàíêîþ ì³æ ïàðòíåðñüêîþ òà ³íêîð-

ïîðîâàíîþ ôîðìàìè êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ôîðì êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-

íèöòâà äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ¿¿ ðåàë³çàö³þ â ñó÷àñí³é åêî-

íîì³ö³, çîêðåìà ó âèãëÿä³ çëèòòÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè
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ó÷àñò³ ÷è ïîãëèíàííÿ ÿê âèêóïó êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é,

çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîëåãøóº ³ñíóâàííÿ òàê çâàíî¿ õîëäèíãîâî¿

ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. Îñòàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó

îðãàí³çàö³¿ þðèäè÷íî íåçàëåæíèõ ô³ðì, îá'ºäíàíèõ ó ðàìêàõ

ºäèíî¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè çà äîïîìîãîþ

àêö³îíåðíèõ çâ'ÿçê³â [12, ñ. 172]. Òàêà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿

êàï³òàëó íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âèçíà÷àº êîíñòðóêö³þ á³ëü-

øîñò³ íàéêðóïí³øèõ êîìïàí³é ñâ³òîâîãî ðèíêó. Âîíà áåðå

ñâ³é ïî÷àòîê â³ä ÷àñ³â, êîëè âïåðøå âèíèêëà ïîòðåáà â îïòè-

ì³çàö³¿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ àæ äî ôîðìóâàííÿ áàãàòîçà-

âîäñüêèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ âæå íå ìîãëè çàäîâîëüíÿòèñÿ çâè-

÷àéíîþ óí³òàðíîþ îðãàí³çàö³ºþ ãîñïîäàðñòâà, ³ íàáóâàº

ñâîãî íàéá³ëüøîãî ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêòèâíîãî

ðóõó êàï³òàë³â, áóäó÷è íàéá³ëüø çðó÷íèì ³ äîñòóïíèì ìåõà-

í³çìîì ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó é êîíöåíòðàö³¿.

Çà íàïðÿìîì ðåàë³çàö³¿ âèä³ëÿþòü òðè ôîðìè êîíöåíòðàö³¿

êàï³òàëó: ãîðèçîíòàëüíó; âåðòèêàëüíó;êîíãëîìåðàòíó (ðèñ. 3).

Ãîðèçîíòàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº îá'ºäíàííÿ ³ ó ïî-

äàëüøîìó çîñåðåäæåííÿ ï³ä ºäèíèì êîíòðîëåì êàï³òàë³â êîì-

ïàí³é, ùî ïðàöþþòü íà îäíîìó òîâàðíîìó ðèíêó ³ ñïåö³àë³çó-

þòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ïîä³áíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàíí³ ïîä³áíèõ

ïîñëóã. ßê ïðèêëàä, ìîæíà íàâåñòè îá'ºäíàííÿ â 2004 ðîö³ ï³ä

êîíòðîëåì ðîñ³éñüêîãî õîëäèíãó «Þí³ì³ëê» äâîõ ïîòóæíèõ óê-

ðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ – êîìïàí³¿ «Ãàëàêòîí»

òà Êðåìåí÷óöüêîãî ì³ñüêîãî ìîëîêîçàâîäó «Êðåìåç» [17,

ñ. 12, 18]. Ó õîä³ òàêèõ êîíöåíòðàö³é ¿õí³ ó÷àñíèêè ìîæóòü ñòà-

âèòè ïåðåä ñîáîþ äîñèòü øèðîêèé ñïåêòð ö³ëåé, ïî÷èíàþ÷è â³ä

îòðèìàííÿ åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³, çíèæåííÿ âèòðàò íà íàóêî-

âî–äîñë³äíèöüê³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè äî çâè-

÷àéíîãî ðîçøèðåííÿ âëàñíî¿ ðèíêîâî¿ í³ø³ ÿê çàñîáó âñòàíî-

âëåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè òà âèò³ñíåííÿ êîíêóðåíò³â.

Âåðòèêàëüíà (àáî ïîâ'ÿçàíî äèâåðñèô³êàö³éíà) êîíöåíòðà-

ö³ÿ âèðîáíèöòâà – öå îá'ºäíàííÿ ³ ó ïîäàëüøîìó çîñåðåäæåí-

íÿ ï³ä ºäèíèì êîíòðîëåì êàï³òàë³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

ùî ä³þòü íà ð³çíèõ åòàïàõ ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó é

ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ïîñòà÷àëüíèöüêî–çáóòîâèìè çâ'ÿçêàìè. 

Ùå îäí³ºþ ôîðìîþ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó çàëåæíî â³ä íà-

ïðÿì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ º êîíãëîìåðàòíà (àáî íåïîâ'ÿçàíî äèâåð-

ñèô³êàö³éíà). Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ îá'ºäíàííÿ ³ â ïîäàëüøîìó

çîñåðåäæåííÿ ï³ä ºäèíèì êîíòðîëåì êàï³òàë³â ï³äïðèºìñòâ

àáñîëþòíî íå ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ í³ ñåãìåíòîì ðèíêó, í³

âèðîáíè÷î–çáóòîâèìè çâ'ÿçêàìè [1, ñ. 166]. Ãîëîâíà îçíà-

êà ó÷àñíèê³â ïîä³áíî¿ êîíöåíòðàö³¿ – äèâåðñèô³êàö³ÿ ñâî¿õ

îïåðàö³é ÿê çàñ³á çíèæåííÿ ðèçèêó â óìîâàõ àêòèâíèõ

êîí'þíêòóðíèõ çì³í íà ðèíêó. Òàêà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ìîæå òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ â ðàìêàõ ñòðà-

òåã³¿ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ êîìïàí³¿, ³ ÿê ñïîñ³á àëüòåðíàòèâíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ³

ÿê ìåõàí³çì ïîáóäîâè âåëèêèõ êîìïàí³é òîùî.

Çàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿêîìó ð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ óêðóïíåííÿ âè-

ðîáíèöòâà, ðîçð³çíÿþòü òàê³ ôîðìè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà: 

– àãðåãàòíà êîíöåíòðàö³ÿ;

– òåõíîëîã³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ;

– çàâîäñüêà êîíöåíòðàö³ÿ;

– îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêà êîíöåíòðàö³ÿ.

Àãðåãàòíà êîíöåíòðàö³ÿ – ïî÷àòêîâà ôîðìà êîíöåíòðàö³¿,

áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç íàóêîâî–òåõí³÷íèì ðîçâèòêîì,

òîáòî çðîñòàííÿ îäèíè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ óñòàòêóâàííÿ (àãðå-

ãàò³â, àïàðàò³â, òåõíîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê ³ ò.ä.).

Òåõíîëîã³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ – âèðàæàºòüñÿ â óêðóïíåíí³

öåõ³â, ïåðåä³ë³â ó ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæå â³äáóâàòèñÿ

çà ðàõóíîê àãðåãàòíî¿ êîíöåíòðàö³¿, òàê ³ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ

ïîòóæíîñò³ ê³ëüêîñò³ óñòàòêóâàííÿ.

Çàâîäñüêà êîíöåíòðàö³ÿ – õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì

ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê àã-

ðåãàòíî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿, à òàêîæ øëÿõîì îá'ºä-

íàííÿ äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³é-

íî–ãîñïîäàðñüêó êîíöåíòðàö³þ. 

Îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêà êîíöåíòðàö³ÿ – âèÿâëÿºòüñÿ

ó ñòâîðåíí³ ð³çíèõ âèä³â âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü. Âîíà ìîæå

â³äáóâàòèñÿ áåç çì³íè òåõí³êè, òåõíîëîã³é ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-

íèöòâà, òà ïåðåõîäèòè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, ó ñóïðîâîä³

ïåðåõîäó íà íîâ³ òåõíîëîã³¿, ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ðå-

êîíñòðóêö³é, òåõíîëîã³÷íèì ïåðåîñíàùåííÿì.

Âèñíîâêè

Îòæå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà

ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà ³ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ñò³éêîñò³. Ðåçóëüòàòè àíà-

ë³çó ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà òà íà-

ïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ¿õ âëàñòèâîñòåé ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü

ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ ùîäî âèáîðó ôîðìè çä³éñíåííÿ

êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ àäàïòîâàíîãî

äî ñó÷àñíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óê-
ðà¿í³ ÿê ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ (îá'ºêò³â,
ñóá'ºêò³â, ³íñòðóìåíò³â) ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ÿê³
âçàºìîä³þòü íà çàñàäàõ ³ïîòå÷íèõ ïðèíöèï³â òà ³íñòèòó-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Â ñòàòüå îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû èïîòå÷íîãî êðå-
äèòîâàíèÿ â Óêðàèíå êàê ñîâîêóïíîñòè âçàèìîóâÿçàí-
íûõ ñîñòàâëÿþùèõ (îáúåêòîâ, ñóáúåêòîâ, èíñòðóìåíòîâ)
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò íà
îñíîâå èïîòå÷íûõ ïðèíöèïîâ è èíñòèòóöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ñòî¿òü çàâ-

äàííÿ ðîçøèðåííÿ ºìíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ùî çìóøóº

àêòèâíî ïðàöþâàòè íàä ðîçðîáêîþ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â,

çäàòíèõ àêóìóëþâàòè â³ëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà ô³íàíñîâî-

ìó ðèíêó òà ñïðÿìîâóâàòè ¿õ â ñåãìåíòè åêîíîì³êè, ÿê³ ôîðìó-

þòü ïîòåíö³éíèé ïîïèò íà ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ. ²ïîòåêà, ÿê

çàñâ³ä÷óº áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ó ñâ³ò³, º îäíèì ç

òàêèõ ìåõàí³çì³â, ïðè öüîìó âîíà âèñòóïàº ÿê ñïîëó÷íèé åëå-

ìåíò â ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ÿêèé çàâäÿêè ìóëüòèïë³êà-

ö³éíîìó åôåêòó ñïðîìîæíèé àêòèâ³çóâàòè ð³çíîâåêòîðí³ ðèí-

êè: êàï³òàëó, æèòëà, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, çåìë³, êîìåðö³éíî¿

íåðóõîìîñò³, êðåäèò³â, äåïîçèò³â, ïðàö³, ñòðàõîâèé ðèíîê, ñôå-

ðó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Ðîçáóäîâà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ

ñïðèÿòèìå âèð³øåííþ òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü: çàëó÷åí-

íÿ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàö³îíàëüíèõ òà ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â â åêîíîì³êó Óêðà¿íè; ï³äâèùåííÿ ïëàòîñ-

ïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ òà âèð³øåííÿ íà ö³é îñíîâ³

ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì; àêòèâ³çàö³ÿ ðèíêó íåðóõî-

ìîñò³; ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó òà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïî-

ñëóã, çîêðåìà áàíê³âñüêîãî, íåáàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â; ñòèìó-

ëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà, çîêðåìà, áóä³âåëü-

íî¿ ³ ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçåé åêîíîì³êè, àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðèíêó

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èç-

Â.Ã. ÊÐÈÂÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Îñíîâí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî

êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³
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íÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â òà ô³íàíñèñò³â. Ñåðåä ïðåä-

ñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè ñë³ä â³äçíà÷èòè ðîçðîáêè òàêèõ

â÷åíèõ, ÿê Â. Áàçèëåâè÷, Î. ªâòóõ, Ì. Äåì'ÿíåíêî, Â. Êðàâ÷åí-

êî, Ñ. Êðó÷îê, Â. Ëàãóò³í, Á. Ëóö³â, ². Ëþòèé, À. Ìîðîç, Î. Îíè-

ùåíêî, Ê. Ïàëèâîäà, À. Ïåðåñàäà, Í. Ïîãîðºëüöåâà, Â. Ïîëÿ-

÷åíêî, ². Ïó÷êîâñüêà, Â. Ñàâè÷, Ì. Ñàâëóê, Ñ. Þð³é òà ³íø³.

Âîäíî÷àñ îêðåì³ ïèòàííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ðîçâèòêó ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Òàê, çîêðåìà, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ

òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Öå äàº

ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèò-

êó ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü ïî-

äàëüøîãî ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå º àêòóàëüíèì ÿê ó

òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ó ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ

òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óê-

ðà¿í³ ÿê ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ (îá'ºêò³â,

ñóá'ºêò³â, ³íñòðóìåíò³â) ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ÿê³ âçàº-

ìîä³þòü íà çàñàäàõ ³ïîòå÷íèõ ïðèíöèï³â òà ³íñòèòóö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîþ ðîçáóäîâè ñó÷àñíî¿

ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ º ñòâîðåííÿ åôåê-

òèâíèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ô³íàíñîâî–êðåäèòíó ñôåðó òà çàáåçïå-

÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðèíêó äîâãîñòðîêîâîãî

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿

³íôðàñòðóêòóðè òà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî äîçâîëèòü ïî-

ñòóïîâî çíèçèòè âàðò³ñòü ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â äëÿ íàñåëåííÿ òà

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çá³ëüøèòè ñòðîêè êðåäèòóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå çàðîäæåííÿ ³ïîòå÷íîãî

ðèíêó, îäíàê öåé ïðîöåñ éäå ñõîëàñòè÷íî, ÿê ³ â á³ëüøîñò³

ñåãìåíò³â ðèíêó Óêðà¿íè, òîìó ìîâà ìàº éòè ïðî ñèñòåìíèé

ï³äõ³ä, ïðî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðå-

äèòóâàííÿ.

Ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» º îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ô³ëîñîôñü-

êî–ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ñïåö³àëüíî–íàóêîâèõ ïîíÿòü. Ó øèðîêî-

ìó ðîçóì³íí³ òåðì³í «ñèñòåìà» (â³ä ãðåöüêîãî – ïîºäíàííÿ,

óòâîðåííÿ) – ñóêóïí³ñòü âèçíà÷åíèõ åëåìåíò³â, ì³æ ÿêèìè ³ñíóº

çàêîíîì³ðíèé çâ'ÿçîê ÷è âçàºìîä³ÿ. Çì³ñò ñèñòåìè âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè åëåìåíò³â, ùî ¿¿ óòâîðþþòü.

Áóäü–ÿêà ñîö³àëüíà ñèñòåìà ïî ñâî¿é ñóò³ ÿâëÿº êîíêðåò-

íî–³ñòîðè÷íå óòâîðåííÿ, ÿêå ôóíêö³îíóº ç ïåâíîþ ìåòîþ ÷è

ïðèçíà÷åííÿì. Ðîçð³çíÿþòü åêîíîì³÷íó, ïîë³òè÷íó, ³íôîðìà-

ö³éíó, ³äåîëîã³÷íó òà ³íø³ ñèñòåìè, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ð³âí³

ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Êîæíà ç íèõ âèñòóïàº ÿê ñóêóï-

í³ñòü óïîðÿäêîâàíèõ òà ñòðóêòóðîâàíèõ åëåìåíò³â ³ çâ'ÿçê³â,

ÿê³ ìàþòü ð³çí³ ö³ë³ ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Äóæå âàæëèâî àíàë³çóâà-

òè âíóòð³øíþ ëîã³êó ñèñòåìè, âèõîäÿ÷è ³ç âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñòðóê-

òóðíèõ åëåìåíò³â òà ìåõàí³çìó ¿õ âçàºìîä³¿. Äëÿ ñòàö³îíàðíèõ

ñèñòåì (ó ïåð³îäè ð³âíîâàãè) ñòàíäàðòíèìè õàðàêòåðèñòèêà-

ìè ñèñòåìè âèñòóïàþòü: ö³ë³ñí³ñòü àáî ³ñíóâàííÿ òàêèõ ðèñ,

ÿê³ íå çâîäÿòüñÿ äî ñóìè õàðàêòåðèñòèê îêðåìèõ åëåìåíò³â;

ñòðóêòóðîâàí³ñòü, íàÿâí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ óçãî-

äæóþòü âçàºìîçâ'ÿçîê îêðåìèõ åëåìåíò³â; ñàìîðåãóëþâàí-

íÿ, ñïðÿìîâàíå íà çáåðåæåííÿ ñò³éêîãî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó;

ñêëàäí³ñòü, òîáòî íàÿâí³ñòü çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â; ³íôîðìîâà-

í³ñòü àáî íàÿâí³ñòü êàíàë³â çâ'ÿçêó ³ ïåðåäà÷à ñèãíàë³â ì³æ

åëåìåíòàìè ñèñòåìè; äèíàì³çì, çäàòí³ñòü äî àäàïòàö³¿ â íî-

âèõ óìîâàõ à òàêîæ äî ðîçâèòêó [1, ñ. 8].

Ó ôóíêö³îíóâàíí³ áóäü–ÿêîãî ñîö³óìó ³ñíóº ñèñòåìà íîðì,

ïðàâèë, ïðîöåäóð, à òàêîæ ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ÿê³ ñòðóê-

òóðóþòü â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè òà îðãàí³çàö³ÿìè. Öå ñóñï³ëü-

íî–ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóòè, ÿê³ âèñòó-

ïàþòü ôîðìàìè ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, âèçíà÷àþòü «ïðàâèëà

ãðè», ïîðÿäîê ó ñóñï³ëüñòâ³. Âîíè ñàíêö³îíóþòü íîðìè ³

ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ ñòîñóíê³â, ôóíêö³¿ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð,

ä³àïàçîí ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ³íäèâ³ä³â, ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, íàïðàâëåí³ñòü ðîçâèòêó òà ôîðìè

êîîðäèíàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Ðàçîì ³ç òèì ³íñòèòóòè ó

ïåâí³é ì³ð³ çàêëàäàþòü ìåæ³ ñò³éêîñò³ ñàìî¿ ñèñòåìè, ìàñ-

øòàáè ìîæëèâèõ çì³í, âèñòóïàþòü âíóòð³øíüîñèñòåìíèì

«îáìåæóâà÷åì» ñîö³àëüíèõ çì³í.

Óñ³ åëåìåíòè ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè çâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ïðÿìè-

ìè ³ çâîðîòíèìè âçàºìîçàëåæíîñòÿìè, âçàºìíî âèçíà÷àþòü

îäèí îäíîãî. ¯õ íåìîæëèâî óÿâèòè ÿê ï³ðàì³äó, â ÿê³é ³ñíóº ÷³ò-

êà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü åëåìåíò³â íà çðàçîê Ìàðêñîâî¿ ìîäåë³

ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, äå ³ñíóº áàçèñ ó âèãëÿä³

âçàºìîä³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, íàä ÿêèì

ï³äí³ìàºòüñÿ êóëüòóðíà, ïðàâîâà, ðåë³ã³éíà íàäáóäîâà.

Äëÿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðí³ âñ³ ðèñè, ùî ïðèïèñó-

þòüñÿ áóäü–ÿêèì ñèñòåìàì. Îäíàê ñîö³àëüí³ ñèñòåìè ùå

ìàþòü ñâî¿ âëàñí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ ïîÿñíþþòüñÿ ñïåöè-

ô³êîþ ñàìèõ ñîö³àëüíèõ ñóá'ºêò³â. Ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòè-

êîþ ñîö³óìó âñå æ âèñòóïàº íå ñòðóêòóðà ÷è åôåêòèâí³ñòü

âèðîáíèöòâà óìîâ ³ñíóâàííÿ, à ñèñòåìà ö³ííîñòåé, âò³ëåíèõ ó

éîãî êóëüòóð³. Öèì ïîÿñíþþòüñÿ óñï³õè (íåâäà÷³) ³ ñïåöèô³êà

ñàìå òèõ êðà¿í, äå çíà÷íèé âïëèâ ñàìå êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â

íà ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ïîðÿäêó, ñóñï³ëüíî–ïîë³-

òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, ïîë³òèêè òà ³äåîëîã³¿. Êóëüòóðà âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ áàçîâèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ äîì³íóþòü ó ñóñ-

ï³ëüí³é ñèñòåì³ òà ìàþòü ñâîºþ ìåòîþ âèð³øåííÿ ïåâíèõ

ïðîáëåì àáî äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé â ïðîöåñ³ ëþäñüêîãî

ñï³ëêóâàííÿ ³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå çàâäÿêè öèì ö³ííî-

ñòÿì ó åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåâ-

íèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿, êîîðäèíàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì,

à òîìó îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ïîâèííà äîñë³äæóâàòèñÿ ÿê

îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà

ðåàëüíî çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê. 

Ùîäî ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, òî, âàæêî íå ïî-

ãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Á. Ãíàò³âñüêîãî, ùî ¿¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäà-

òè ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â

(îá'ºêò³â, ñóá'ºêò³â, ³íñòðóìåíò³â) ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ,

ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà îñíîâ³ ³ïîòå÷íèõ ïðèíöèï³â òà íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ [2, ñ. 179]. Ùîïðàâäà,

âàæêî ïîãîäèòèñÿ ç àâòîðîì ñòîñîâíî îñòàííüî¿ ñêëàäîâî¿ –

«íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ». Íà íàøó äóìêó,

190 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ìîâà ìàº éòè ïðî ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå º ãîëîâíèì

åëåìåíòîì âñ³º¿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. ²íñòèòó-

ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âêëþ÷àº òðè ñêëàäîâ³: ³íñòèòóö³é-

íî–ïðàâîâå, ³íñòèòóö³éíî–îðãàí³çàö³éíå òà ³íñòèòóö³é-

íî–êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ [3].

Ó öüîìó êîíòåêñò³, íà íàøó äóìêó, ñèñòåìà ³ïîòå÷íîãî êðå-

äèòóâàííÿ – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ òà âçàºìîçàë-

åæíèõ ñêëàäîâèõ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ (îá'ºêò³â, ñóá'ºê-

ò³â, ³íñòðóìåíò³â), ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà çàñàäàõ ³ïîòå÷íèõ

ïðèíöèï³â òà â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî, ³íñòèòó-

ö³éíî–îðãàí³çàö³éíîãî òà ³íñòèòóö³éíî–êàäðîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäè-

òóâàííÿ çàëåæèòü â³ä âçàºìîçâ'ÿçêó òà âçàºìíîãî âïëèâó

óñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ.

×³ëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ çàéìàþòü

îá'ºêòè.

Îá'ºêòîì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º ³ïîòå÷íà íåðóõîì³ñòü

ïðîìèñëîâîãî, àãðàðíîãî òà æèòëîâîãî ñåêòîð³â íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè. Ïðè ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³ äîâãîñòðîêîâèé

êðåäèò íàäàºòüñÿ ïîçè÷àëüíèêó íà áóä³âíèöòâî àáî ïðèä-

áàííÿ ó âëàñí³ñòü ïðåäìåòà ³ïîòåêè ç ïîäàëüøèì ï³äïðèºì-

íèöüêèì éîãî âèêîðèñòàííÿì [2, ñ. 180–181].

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòåêó» ïðåäìå-

òîì ³ïîòåêè ìîæóòü áóòè îäèí àáî äåê³ëüêà îá'ºêò³â íåðóõî-

ìîãî ìàéíà çà òàêèõ óìîâ:

– íåðóõîìå ìàéíî íàëåæèòü ³ïîòåêîäàâöþ íà ïðàâ³ âëàñ-

íîñò³ àáî íà ïðàâ³ ãîñïîäàðñüêîãî â³äàííÿ, ÿêùî ³ïîòåêîäàâ-

öåì º äåðæàâíå àáî êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, óñòàíîâà ÷è

îðãàí³çàö³ÿ;

íåðóõîìå ìàéíî ìîæå áóòè â³ä÷óæåíå ³ïîòåêîäàâöåì ³ íà

íüîãî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ìîæå áóòè çâåðíåíå ñòÿ-

ãíåííÿ;

– íåðóõîìå ìàéíî çàðåºñòðîâàíå ó âñòàíîâëåíîìó çàêî-

íîì ïîðÿäêó ÿê îêðåìèé âèä³ëåíèé ó íàòóð³ îá'ºêò ïðàâà

âëàñíîñò³ [4].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòåêó» ï³ä íåðóõîìèì

ìàéíîì (íåðóõîì³ñòþ) ðîçóì³þòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, à òàêîæ

îá'ºêòè, ðîçòàøîâàí³ íà çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ ³ íåâ³ä'ºìíî

ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ, ïåðåì³ùåííÿ ÿêèõ º íåìîæëèâèì áåç ¿õ çíå-

ö³íåííÿ òà çì³íè ¿õ ïðèçíà÷åííÿ. Ïðàâîâèé ðåæèì íåðóõî-

ìîãî ìàéíà ïîøèðþºòüñÿ íà ïîâ³òðÿí³ òà ìîðñüê³ ñóäíà,

ñóäíà âíóòð³øíüîãî ïëàâàííÿ, êîñì³÷í³ îá'ºêòè [4].

Îá'ºêòè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ³ç

ñóá'ºêòàìè ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí. Âèêîðèñòîâóþ÷è îá'ºêòè ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ÿê ïðåäìåò çàñòàâè, ñóá'ºêòè ³ïîòå÷-

íîãî êðåäèòóâàííÿ âñòóïàþòü â ³ïîòå÷í³ â³äíîñèíè.

Ñóá'ºêòàìè â³ò÷èçíÿíî¿ ³ïîòåêè º îñîáè (ó÷àñíèêè), ÿê³ ä³-

þòü â ñèñòåì³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. ¯õ ìîæíà ðîçä³ëèòè

íà äâ³ ãðóïè: îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³ (ò³, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ³ïîòåêó).

Äî îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â íàëåæàòü:

– ïîçè÷àëüíèê (³ïîòåêîäàâåöü) – îñîáà, ÿêà ïåðåäàº â ³ïî-

òåêó íåðóõîìå ìàéíî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âëàñíîãî

çîáîâ'ÿçàííÿ àáî çîáîâ'ÿçàííÿ ³íøî¿ îñîáè ïåðåä ³ïîòåêî-

äåðæàòåëåì. ²ïîòåêîäàâöåì ìîæå áóòè áîðæíèê àáî ìàéíî-

âèé ïîðó÷èòåëü (îñîáà, ÿêà ïåðåäàº â ³ïîòåêó íåðóõîìå ìàé-

íî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ ³íøî¿ îñî-

áè–áîðæíèêà) (ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòåêó») [4];

– êðåäèòîð (³ïîòåêîäåðæàòåëü) – îñîáà, ÿêà íàäàº ïîçè-

÷àëüíèêó ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó ³ïîòå÷íèé êðå-

äèò. Êðåäèòîðàìè âèñòóïàþòü ³ïîòå÷í³ áàíêè, ñïåö³àëüí³ ³ïî-

òå÷í³ êîìïàí³¿, êîìåðö³éí³ áàíêè;

– ³íâåñòîðè – îñîáè, ÿê³ ïðîâîäÿòü ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ìåõàí³çì êóï³âë³–ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïå-

ð³â, çàáåçïå÷åíèõ çàñòàâíèìè.

Áåçïåðå÷íî, ùî ñóá'ºêòè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ çî-

áîâ'ÿçàí³ ä³ÿòè íà ï³äñòàâ³ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ íîðì

òà ïðèíöèï³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ

(ôîðìóâàííÿ) òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäè-

òóâàííÿ â Óêðà¿í³ áàçóºòüñÿ íà ïðàâîâèõ ïðèíöèïàõ (ïðèí-

öèïàõ ³ïîòåêè), çàãàëüíèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ òà ñïå-

ö³àëüíèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ.

Îñíîâíèìè, íàéá³ëüø âèçíàíèìè º òàê³ ïðèíöèïè êðåäè-

òóâàííÿ: ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ ïîçè÷êè; ñòðîêîâ³ñòü ïåðåäà-

÷³ êîøò³â êðåäèòîðîì ïîçè÷àëüíèêó; ïëàòí³ñòü êîðèñòóâàííÿ

ïîçè÷åíèìè êîøòàìè; çàáåçïå÷åí³ñòü ïîçè÷êè; ïîâåðíå-

í³ñòü ïîçè÷àëüíèêîì êîøò³â êðåäèòîðó â ïîâíîìó îáñÿç³.

Óñ³ ïðèíöèïè êðåäèòóâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, îñ-

ê³ëüêè âèïëèâàþòü ç ñóòíîñò³ êðåäèòó, ³ ò³ëüêè â êîìïëåêñ³ ìî-

æóòü çàáåçïå÷èòè ¿¿ ðåàë³çàö³þ. Òîìó äëÿ åôåêòèâíîãî êðåäè-

òóâàííÿ äîòðèìàííÿ âñ³õ éîãî ïðèíöèï³â º îáîâ'ÿçêîâèì [5].

Äîäàòêîâî âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³ ïðèíöèïè êðåäèòóâàííÿ:

– ïðèíöèï äèôåðåíö³éîâàíîñò³ êðåäèòó. Çã³äíî ç äàíèì

ïðèíöèïîì äî êîæíîãî ïîòåíö³éíîãî ïîçè÷àëüíèêà ìàº áóòè

ð³çíèé ï³äõ³ä çàëåæíî â³ä òèõ àáî ³íøèõ óìîâ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Öåé ïðèíöèï âèçíà÷àº äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä ç áîêó êðå-

äèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ äî ð³çíèõ êàòåãîð³é ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëü-

íèê³â [6];

– ïðèíöèï íåçì³ííîñò³ óìîâ êðåäèòóâàííÿ (ïîëîæåíü êðå-

äèòíîãî äîãîâîðó/óãîäè). Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî ïðèíöèïó,

ÿêùî âîíè ì³íÿþòüñÿ, öå ìàº ðîáèòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë,

ñôîðìóëüîâàíèõ â ñàìîìó êðåäèòíîìó äîãîâîð³/óãîä³ àáî â

ñïåö³àëüíîìó äîäàòêó äî íüîãî;

– ïðèíöèï âçàºìîâèã³äíîñò³ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ (¿¿ óìîâè

ïîâèíí³ àäåêâàòíî âðàõîâóâàòè êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè ³ ìî-

æëèâîñò³ îáîõ ñòîð³í) [7].

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º:

1. Ïðàâîâ³ ïðèíöèïè (ïðèíöèïè ³ïîòåêè): ñïåö³àëüíîñò³,

îáîâ'ÿçêîâîñò³, ãëàñíîñò³ (ïóáë³÷íîñò³), äîñòîâ³ðíîñò³, ñòàð-

øèíñòâà (ïð³îðèòåòó, ðàíãó), àêöåñîðíîñò³.

2. Çàãàëüí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ ïðèíöèïè: ñòðîêîâîñò³,

ïîâåðíåíîñò³, çàáåçïå÷åíîñò³, ïëàòíîñò³, ö³ëüîâîãî âèêîðè-

ñòàííÿ.

3. Ñïåö³àëüí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ ïðèíöèïè: äîâãî ñòðî-

êîâîñò³, çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó çàñòàâîþ íåðóõîìîñò³, ñóìà

êðåäèòó ÿê ÷àñòêà â³ä âàðòîñò³ çàñòàâè, çáåðåæåííÿ çà ïîçè-
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÷àëüíèêîì ïðàâà âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ çàñòàâëåíîþ íå-

ðóõîì³ñòþ, ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â [8]. 

Ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíî-

ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º ³í-

ñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âïëèâàº íà âñ³ ñêëàäîâ³ åëå-

ìåíòè ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ [3].

²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ïðîöåñ (ÿâèùå) ïå-

ðåäáà÷àº â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóòè, ÷åðåç ÿê³ âîíî ðåàë³çóºòüñÿ ³

ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî óìîâ ðåôîðìóâàíü. ²íñòèòóö³éíå çàáåç-

ïå÷åííÿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íàïîâíåííÿ

³íñòèòóò³â àäåêâàòíèìè ñïîñîáàìè ìèñëåííÿ, çâè÷êàìè,

òðàäèö³ÿìè é óðàõóâàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåìè º âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ óñï³õó ðåôîðì. Òðàíñôîð-

ìàö³éíèé ïåð³îä, â ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ Óêðà¿íà, âàðòî ðîç-

ãëÿäàòè êð³çü ïðèçìó ïåðåòâîðåíü áàçîâèõ òà ñèñòåìîóòâî-

ðþþ÷èõ ³íñòèòóò³â, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íàìè â ñóñï³ëü-

íîìó, ïîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ³ ñòèìóëþº ðèíêî-

âó òðàíñôîðìàö³þ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ï³ä ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâèì çàáåçïå÷åííÿì ³ïîòå÷íîãî

êðåäèòóâàííÿ ñë³ä ðîçóì³òè ñèñòåìó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ

àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ³ïîòå÷í³ ïðàâîâ³äíîñèíè ì³æ ³ïîòå÷íèìè

êðåäèòîðàìè, ³ïîòåêîäàâöÿìè òà ïîçè÷àëüíèêàìè. Çàïî-

÷àòêóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, ÿê é ³íøèõ ñóñï³ëü-

íèõ öèâ³ëüíî–ïðèâàòíèõ â³äíîñèí ó ñâ³ò³ (ÿê ïðàâèëî), âè-

ïåðåäæóº îô³ö³éíå âñòàíîâëåííÿ ïðàâîâ³äíîñèí ó ñôåð³ ³ïî-

òåêè òà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðàâîâèõ àñïåêò³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàí-

íÿ îñíîâîïîëîæíèì º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòåêó», ÿêèé ³ çà-

êëàâ íåçì³ííèé çàêîíîäàâ÷èé ôóíäàìåíò ³ïîòå÷íîãî ðèíêó â

Óêðà¿í³. Õî÷à äî öüîãî çàêîíó ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó âíåñåíî

çì³íè ³ äîïîâíåííÿ ï'ÿòüìà çàêîíàìè Óêðà¿íè, çâàæàþ÷è íà ÿê³

ïîìèëêîâèì áóäå âæèâàííÿ òåðì³í³â «ðåàë³çàö³éíà ö³íà» òà

«ö³íà ðåàë³çàö³¿», îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» â³ä

15.12 2005 ð. ¹3201–IV âêàçàí³ òåðì³íè çàì³íåí³ òåðì³íîì

«ö³íà ïðîäàæó». Êð³ì öüîãî, ç 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó íàáðàâ ÷èííî-

ñò³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, îïåðàö³¿ ç êîí-

ñîë³äîâàíèì ³ïîòå÷íèì áîðãîì òà ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êàòè» â³ä

19.06.2003 ð. ¹979–IV, ÿêèì âñòàíîâëþþòüñÿ â³äíîñèíè ó

ñèñòåì³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ ïåðåòâîðåííÿ ïëà-

òåæ³â çà ³ïîòå÷íèìè àêòèâàìè ó âèïëàòè çà ³ïîòå÷íèìè ñåðòè-

ô³êàòàìè ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ìàéíîì.

Áåçóìîâíî, íåïðÿìå â³äíîøåííÿ äî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-

âàííÿ, àëå ìàº, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàí-

ñîâî–êðåäèòí³ ìåõàí³çìè ³ óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïðè áóä³â-

íèöòâ³ æèòëà òà îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ» â³ä 19 ÷åðâíÿ

2003 ðîêó ¹978–IV, ÿêèé íàáèðàâ ÷èííîñò³ òàêîæ ç 1 ñ³÷-

íÿ 2004 ðîêó. Öèì çàêîíîì âñòàíîâëåíî çàãàëüí³ ïðèíöè-

ïè, ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàëó÷åííÿ êîøò³â ô³çè÷-

íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ áó-

ä³âíèöòâà æèòëà òà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ öèìè êîøòàìè, à

òàêîæ ïðàâîâ³ çàñàäè òà îñîáëèâîñò³ âèïóñêó, ðîçì³ùåííÿ

òà îáë³êó ñåðòèô³êàò³â ôîíä³â îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ.

Íå ìåíø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º ³íñòèòóö³éíî–îðãàí³çàö³é-

íå çàáåçïå÷åííÿ – öå ñèñòåìà îðãàí³çàö³é (óñòàíîâ, çàêëà-

ä³â òîùî), ÿê³ îðãàí³çàö³éíî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ âçàº-

ìîâ³äíîñèí ì³æ ³ïîòå÷íèìè êðåäèòîðàìè, ³ïîòåêîäàâöÿìè òà

ïîçè÷àëüíèêàìè. 

Ñåðåä ³íñòèòóò³â (îðãàí³çàö³é), ÿê³ çä³éñíþþòü ³íñòèòóö³é-

íî–îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ

ìîæíà âèä³ëèòè â ïåðøó ÷åðãó ö³ëó íèçêó êîìåðö³éíèõ áàí-

ê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â,

êðåäèòíèõ ñï³ëîê òîùî.

Ñïåöèô³÷íîþ ³íñòèòóö³ºþ ùîäî ³íñòèòóö³éíî–îðãàí³çàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º Äåðæàâíà

³ïîòå÷íà óñòàíîâà, ÿêó áóëî óòâîðåíî ç ìåòîþ ðåô³íàíñó-

âàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèòîð³â çà ðàõóíîê êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä

ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ï³äñòàâ³ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 08.10.2004 ð. ¹1330 «Äåÿê³ ïèòàííÿ

Äåðæàâíî¿ ³ïîòå÷íî¿ óñòàíîâè». Äî ñêëàäó ³íñòèòóò³â (îðãàí³-

çàö³é), ÿê³ çä³éñíþþòü ³íñòèòóö³éíî–îðãàí³çàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ òðåáà òàêîæ â³äíîñèòè

ð³çíîãî ðîäó åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-

âàííÿ. Çîêðåìà, òàêèìè åëåìåíòàìè º: áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿,

íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òîùî.

Ö³êàâèì åëåìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-

âàííÿ, ÿêà çä³éñíþº ³íñòèòóö³éíî–îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º Óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà

³ïîòå÷íà óñòàíîâà ÿê íåäåðæàâíà íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ,

äîáðîâ³ëüíå òà â³äêðèòå îá'ºäíàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ïðÿ-

ìî àáî îïîñåðåäêîâàíî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü íà ³ïîòå÷íîìó,

êðåäèòíî–ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ðèíêó íåðóõîìîñò³ òà êàï³òà-

ë³â. Àñîö³àö³ÿ îá'ºäíóº 37 îðãàí³çàö³é, ùî àêòèâíî ïðàö-

þþòü íà ðèíêàõ ô³íàíñ³â òà íåðóõîìîñò³, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü

ïîíàä 90% óêðà¿íñüêîãî ³ïîòå÷íîãî ñåêòîðó çà îáñÿãîì âè-

äàíèõ êðåäèò³â [9]. Àñîö³àö³ÿ àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç îðãàíà-

ìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïðàâë³ííÿ (âîíè º ¿¿ àñîö³éîâàíèìè

÷ëåíàìè) ó íàïðÿìó ñòàíîâëåííÿ ïðîçîðîãî, äîáðå ðåãóëüî-

âàíîãî òà ïîâíîö³ííîãî ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Â îäèí ðÿä ³ç ïðîáëåìàìè ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî òà îð-

ãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó ìîæíà ïîñòàâèòè êàäðîâ³ ïåðåøêî-

äè íà øëÿõó ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî ðèíêó. ²íñòèòóö³éíî–êàäðî-

âå çàáåçïå÷åííÿ – öå ñïåöèô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, çä³éñíþâàíà ó

ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî

ðèíêó. Ðîçâèòîê ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïîòðåáóâà-

òèìå âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â òà óïðàâë³íö³â

êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéìàòèìóòüñÿ çä³é-

ñíåííÿì ³ïîòå÷íèì êðåäèòóâàííÿì. Ó òîé æå ÷àñ ³ñíóº ïðî-

áëåìà íåàäåêâàòíîñò³ ñèñòåìè ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³-

ñò³â äàíîãî íàïðÿìêó òà â³äñóòíÿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿ òàêèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Ïðèêëàäîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ïîêëèêàíî¿

ðîçâèâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè ïåâí³ ñåãìåíòè ô³íàíñîâîãî

ðèíêó º ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî

ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè äî
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2010 ðîêó» [10]. Â äàíîìó íîðìàòèâíîìó àêò³ âèçíàºòüñÿ

íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàäðîâîãî òà íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ñòðàõîâîãî ðèíêó. Â òîé æå ÷àñ äëÿ ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿

ñèñòåìè ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ³ ñåðòèô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ³ç ñòðàõ-

óâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðîâåäåííÿ

íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ó ö³é ñôåð³ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè

³ àäàïòóâàòè ïðîãðàìè ç ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç ñòðàõóâàííÿ ó

íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ III ³ IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ äî ïîòðåá ñòðà-

õîâîãî ðèíêó; óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ó

ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè III ³ IV ð³âíÿ àêðå-

äèòàö³¿, ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè òà ñòàíäàðòè íàâ÷àííÿ,

à òàêîæ ðîçøèðèòè ïåðåë³ê ñïåö³àë³çàö³é ó ö³é ñôåð³; çàáåç-

ïå÷èòè íàâ÷àííÿ òà ñåðòèô³êàö³þ âèêëàäà÷³â ó ñôåð³ ñòðàõ-

óâàííÿ; óñòàíîâèòè êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî êåð³âíèê³â ³ ïðà-

ö³âíèê³â ñòðàõîâèê³â òà ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â; ðîçðîáèòè

äåðæàâíó ïðîãðàìó ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ó

ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ òà ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñòðàõîâîãî

ðèíêó; óòâîðèòè öåíòð ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ, ÿêèé çä³éñíþ-

âàòèìå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ òà ñïðèÿòè-

ìå ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, êàäðîâîãî ³ íàó-

êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó, à òàêîæ çàïðîâà-

äæåííþ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè ñòðàõîâèõ ðèçèê³â.

Âèñíîâêè

Íèí³ êðåäèòóâàííÿ ï³ä çàñòàâó íåðóõîìîãî ìàéíà òà ³ïî-

òå÷íèé ðèíîê â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó ðîëü ó ï³äòðèìö³ ìàêðîåêî-

íîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ïðè öüîìó ³ïîòåêà íå îáìåæóºòüñÿ

ëèøå â³äíîñèíàìè ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîçè÷àëüíèêîì. Çà äî-

ïîìîãîþ ³ïîòåêè ïîçè÷êîâèé êàï³òàë çíàõîäèòü ñâîº âèêî-

ðèñòàííÿ íå ò³ëüêè ó ñôåðàõ ç âèñîêèìè ïðèáóòêàìè òà

øâèäêèì îáåðòàííÿì (ô³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî, òîðã³âëÿ),

à é çàëó÷àºòüñÿ äî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà òà ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà, ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Âòîðèííèé

³ïîòå÷íèé ðèíîê ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ïåðåðîçïîä³ëó ïîçè÷-

êîâîãî êàï³òàëó, à â ïåð³îäè åêîíîì³÷íèõ êðèç, çà äîïîìîãîþ

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè êîíöåíòðóº îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóð-

ñè íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ.

Ðîçâèòîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ äëÿ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ º

íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì. Ó êðà¿í³ ³ñíóº çíà÷íèé íåçàäîâî-

ëåíèé ïîïèò íà «äîâã³» ãðîø³, ïîòðåáó â äîâãîñòðîêîâèõ êðå-

äèòàõ ìàþòü ìàéæå âñ³ ñåêòîðè: ïðîìèñëîâèé, àãðàðíèé,

äîìîãîñïîäàðñòâ. Ïðè ñòâîðåíí³ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ êîæíèé ç íèõ îòðèìàº äîáðèé ïî-

øòîâõ äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó. Àëå ñòàðòîâ³ óìîâè â íèõ

ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ, òîìó íàâ³òü ïðè âèð³øåíí³ ñï³ëüíèõ

äëÿ âñ³õ ñåêòîð³â ïðîáëåì ç ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ðî-

çâèòîê ó êîæíîìó îêðåìîìó ç íèõ áóäå çàëåæàòè â³ä âèð³-

øåííÿ ïèòàíü, ïðèòàìàííèõ êîíêðåòíîìó ñåêòîðó.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ,

íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ óðÿäó. Çóñèëëÿ óðÿäó â öüîìó

ïëàí³ ìàþòü íàñàìïåðåä áóòè ñïðÿìîâàí³ íà: çàâåðøåííÿ

ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ áàçè; âèá³ð ìîäåë³ ðåô³íàíñóâàííÿ

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ òà îðãàí³çàö³éíî–íîðìàòèâíå çà-

áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ;

âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â òà ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ó öüîìó êîíòåêñò³ º ôîðìóâàííÿ òà

ðîçâèòîê ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ÿê ñóêóïíîñò³

âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ òà âçàºìîçàëåæíèõ ñêëàäîâèõ ³ïîòå÷íîãî

êðåäèòóâàííÿ (îá'ºêò³â, ñóá'ºêò³â, ³íñòðóìåíò³â), ÿê³ ôóíêö³î-

íóþòü íà çàñàäàõ ³ïîòå÷íèõ ïðèíöèï³â òà â³äïîâ³äíîãî ³íñòè-

òóö³éíî–ïðàâîâîãî, ³íñòèòóö³éíî–îðãàí³çàö³éíîãî òà ³íñòè-

òóö³éíî–êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä

âçàºìîçâ'ÿçêó òà âçàºìíîãî âïëèâó óñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ. 
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Ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêó-
ðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà». Çàïðîïîíîâàíî éîãî
áà÷åííÿ ÿê ñóêóïíîñò³ øåñòè ñêëàäîâèõ: óïðàâë³íñüêî¿,
âèðîáíè÷î¿, êàäðîâî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, ô³íàíñîâî¿, ³ííîâà-
ö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿.

Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «êîíêó-
ðåíòíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ». Ïðåäëîæåíî åãî âè-
äåíèå êàê ñîâîêóïíîñòè øåñòè ñîñòàâëÿþùèõ: óïðà-
âëåí÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, êàäðîâîé, ìàðêåòèíãî-
âîé, ôèíàíñîâîé, èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîé.

Approaches to the interpretation of the notion «enter-
prise's competitive potential» are examined. Its vision, as
an entity of six constituent parts, including management,
production, human resources, marketing, finance, innova-
tion and investment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ì³æ-

íàðîäíèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà âíó-

òð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ âèêëèêàº âñå á³ëüøèé ³íòå-

ðåñ íàóêîâö³â äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè

åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ äî òðàêòó-

âàííÿ êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ï³äïðèºìñòâà

çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè, âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ:

– ÿê çäàòí³ñòü êîíêóðóâàòè;

– ÿê ïîð³âíÿëüíà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ÿê ñèñòåìà çàõîä³â ç ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã;

– ÿê ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò êîíêóðóâàííÿ çà ðàõóíîê íèæ÷î¿ ö³-

íè íà ïðîäóêö³þ;

– ÿê ï³äâèùåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà;

– ÿê ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðè-

ºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, â ³ñíóþ÷èõ ï³äõîäàõ äî îö³íêè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî

ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºì-

ñòâà. Öå ³ çóìîâèëî âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âïåðøå

òåðì³í «ïîòåíö³àë» áóâ çàñòîñîâàíèé â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³-

ñòàìè ó 20–30 ðîêàõ XX ñò. äëÿ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðî-

çâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³.

Àëå ³ äî îñòàííüîãî ÷àñó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ

«ïîòåíö³àë» ÿê àòðèáóòèâíà êàòåãîð³ÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ

äîñèòü ÷àñòî äèñêóòóºòüñÿ ³ ïî–ð³çíîìó ³íòåðïðåòóºòüñÿ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðàö³ íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ñóòí³ñòü

êàòåãîð³¿ «ïîòåíö³àë», íàìè áóëî âèÿâëåíî òåíäåíö³þ äî ïî-

ñò³éíèõ çì³í ó ¿¿ òðàêòóâàíí³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ

íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ âèñâ³òëþþòüñÿ ð³çí³ àñïåêòè ïîíÿòòÿ

«ïîòåíö³àë» ³ ïåðåâàæíî âêàçóºòüñÿ íà çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ó

âèçíà÷åíí³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», éîãî ñóòíîñò³, ñêëà-

äîâèõ åëåìåíò³â òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè.

Ùîäî êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà»,

òî íàðàç³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, òåæ íå ³ñíóº îäíîçíà÷íî-

ãî òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. À ñêëàäí³ñòü ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñòà-

ëà ïðè÷èíîþ ³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ

ïîãëÿä³â ùîäî ¿¿ òëóìà÷åííÿ.

Äàíîìó ïèòàííþ áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê

Ê. Âîáëèé [1], Â. Âåéö [2], Ñ. Ñòðóì³ë³í [3], Ã. Êëåéíåð [4],

². Îòåíêî [5], ². Çëèäåíü [6], ß. Áàðèá³íà [7], Ë. Øèìàíîâ-

ñüêà–Ä³àíè÷ [8].

Ðàçîì ³ç òèì ïèòàííÿ ùîäî ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

(êàòåãîð³¿) «êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë» òà éîãî ñêëàäîâèõ ïî-

òðåáóº á³ëüø ãëèáîêîãî ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

«êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë» òà ðîëü éîãî ñêëàäîâèõ ó ôîðìó-

âàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º êîìïëåêñíîþ õàðàê-

òåðèñòèêîþ, ó äîñë³äæåíí³ ÿêî¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âçàº-

ìîçâ'ÿçîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, ãàëóç³, äåðæàâè

òà ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Òàê, Ð. Ôàòõóä³íîâ [9] âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

– ÿê âëàñòèâ³ñòü îá'ºêòà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïåíåì ðå-

àëüíîãî ÷è ïîòåíö³éíîãî çàäîâîëåííÿ ¿õ êîíêóðåíòíî¿ ïîòðå-

áè ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè îá'ºêòàìè, ùî ä³þòü íà òîìó æ

ðèíêó. Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³

âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ïîñò³éíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà

ðèíêó ³ â³äîáðàæàº ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà íåîáõ³äíî ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà íàéá³ëüø ïîâíå é

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» ìè ïðîïîíóºìî âëàñíå

áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñíî óòâîðåíà õàðàêòåðèñòèêà, ÿêà

ñêëàäàºòüñÿ ³ç ïîñò³éíî âçàºìîä³þ÷èõ ôàêòîð³â ³ ïîòðåá äî-

ñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã (¿õ çàäîâîëåííÿ, ðåàë³çàö³¿
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òîùî), ÿêà äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ òà âèñòóïàº

ó öüîìó âèïàäêó ôàêòîðíèì ðåñóðñîì, ÿêèé îá'ºäíóº ³ ñïðÿ-

ìîâóº ä³¿ âñ³õ ÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñê³ëüêè êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ìàº ïðîÿâëÿòèñÿ â êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äèòè éîãî

ÿê êàòåãîð³þ. Ïîð³âíÿííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë»

ñâ³ä÷èòü, ùî ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º ñòâîðåííÿ âëàñíîãî êîíêó-

ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ç ÷³òêîþ îð³ºíòàö³ºþ íà ðèíêîâó ñèòóà-

ö³þ é óðàõóâàííÿì êîíêóðåíòíîãî ðèçèêó.

Öå çàãàëüíå çàâäàííÿ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà îêðåìèõ: ó

êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íà ïåðøå ì³ñöå âèñóâàºòüñÿ

ïðîáëåìà ïîòî÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, òîáòî ïåðåòâîðåííÿ ³ñ-

íóþ÷èõ ðåñóðñ³â ó ðèíêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, òîä³ ÿê ó

äîâãîñòðîêîâîìó – ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó ïîøóêó ðåçåðâ³â,

ðîçâèòêó íîâèõ ðåñóðñ³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âàæëèâèì çàâäàííÿì çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º âèÿâëåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà

àíàë³ç óñ³õ åëåìåíò³â, ÿê³ º ñêëàäîâèìè êîíêóðåíòíîãî ïî-

òåíö³àëó; ðîçðîáêà ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ õàðàê-

òåðèñòèê âïëèâó öèõ åëåìåíò³â îäèí íà îäíîãî òà ôîðìó-

âàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè óïðàâë³ííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, ïðè óïðàâë³íí³ íåþ äîö³ëüíî âðàõóâàòè êîíêó-

ðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ùî ¿¿ çàáåçïå÷óº. Áàçóþ-

÷èñü íà ñóòíîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿, äîö³ëüíî, íà íàøó

äóìêó, íàäàòè ðîçðîáëåíó íàìè ñõåìó çâ'ÿçêó îñíîâíèõ êà-

òåãîð³é, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü òàêå ÿâèùå ÿê êîíêóðåíö³ÿ ó

ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà, îòðèìàííÿ íèì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà â³äïîâ³äíîãî

êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó (äèâ. ðèñ.).

²ñíóº äóìêà, ùî ï³äïðèºìñòâî ôîðìóº âëàñíó ìîäåëü êîí-

êóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ:

– îáñÿãîì ³ ÿê³ñòþ íàÿâíèõ ó íüîãî ðåñóðñ³â (÷èñåëüí³ñòþ

çàéíÿòèõ îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè òà íåâèðîáíè÷èìè ôîí-

äàìè, îáîðîòíèìè ôîíäàìè ÷è ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè,

ô³íàíñàìè òà íåìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè – ïàòåíòàìè, ë³-

öåíç³ÿìè, ³íôîðìàö³ºþ òà òåõíîëîã³ÿìè);

– çä³áíîñòÿìè ïðàö³âíèê³â (ñïåö³àë³ñò³â, ðîáî÷èõ, äîïî-

ì³æíîãî ïåðñîíàëó) äî ñòâîðåííÿ áóäü–ÿêî¿ ïðîäóêö³¿. ²íøè-

ìè ñëîâàìè – ¿õ îñâ³òí³ì, êâàë³ô³êàö³éíèì, ïñèõîô³ç³îëîã³÷-

íèì ³ ìîòèâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì;

– çäàòí³ñòþ ìåíåäæìåíòó îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè

ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà (ï³äãîòîâêó, òàëàíò, ïðîôåñ³éíó àäàï-

òàö³þ ìåíåäæåð³â, óì³ííÿ ñòâîðþâàòè ³ ïîíîâëþâàòè îðãàí³-

çàö³éí³ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà);

– ³ííîâàö³éíîþ çäàòí³ñòþ (òîáòî çäàòí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà

äî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâ, çì³íè òåõíîëîã³é òà ³í.);

– ³íôîðìàö³éíèìè çä³áíîñòÿìè (òîáòî çäàòí³ñòþ îïðàöüî-

âóâàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ó âèðîáíèöòâ³);

– ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè (êðåäèòîñïðîìîæí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâà, âíóòð³øíüîþ ³ çîâí³øíüîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ó

ñôåð³ ô³íàíñ³â ³ ³í.).

Êð³ì òîãî, «ìàòè ìîæëèâ³ñòü» ó äàíîìó êîíòåêñò³, îçíà÷àº

âîëîä³òè êîíêóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì ³ ìîæëèâ³ñòþ äëÿ ðåàë³-

çàö³¿, à óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïî ñóò³, çâîäèòüñÿ äî

óïðàâë³ííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ïîòåíö³àëîì.

Í. Êðàñíîêóòñüêà [10] âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç êîìïëåêñíó ïîð³âíÿëüíó õà-

ðàêòåðèñòèêó ïîòåíö³àëó, ÿêà â³äîáðàæàº ñòóï³íü ïåðåâàãè

ñóêóïíîñò³ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà îð-

ãàí³çàö³¿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâ-

í³ñòü ïîòåíö³àëó íà ïåâíîìó ðèíêó â ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó,

ùîäî ñóêóïíîñò³ ³íäèêàòîð³â ï³äïðèºìñòâ–àíàëîã³â.
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Âðàõîâóþ÷è öå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç êîìïëåêñíó ïî-

ð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó óñüîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà â³äîáðàæàº

ñòóï³íü ïåðåâàã çà äîïîìîãîþ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè ó ïîð³â-

íÿíí³ ç ³íäèêàòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äí³ îçíàêè ï³ä-

ïðèºìñòâ–àíàëîã³â; ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ ³ñíóþ÷³ ðèíêî-

â³ óìîâè òà ôàêòîðè ÷àñó.

Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïîòåíö³àëó º çäàòí³ñòü äî àäàïòàö³¿ â óìîâàõ çì³í çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà. Êîìïëåêñ ³íòåëåêòóàëüíèõ, òåõí³÷íèõ,

òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé

çäàòåí çàáåçïå÷èòè øâèäêó àäàïòàö³þ ïîòåíö³àëó òà âèçíà-

÷èòè óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. ßêùî ï³ä-

ïðèºìñòâî ìàº øèðîêèé íàá³ð êîìïåòåíö³é ³ ¿õ ÿê³ñíèé ð³-

âåíü âèñîêèé, òî ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåìîãè ó êîíêóðåíòí³é

áîðîòüá³ ó íüîãî êðàù³, à ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïîòåíö³àëó º äîñèòü âèñîêèì [6].

ßêùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – öå çäàòí³ñòü

îòðèìóâàòè ïðèáóòîê íà âêëàäåíèé êàï³òàë ó êîðîòêîñòðîêî-

âîìó ïåð³îä³ íå íèæ÷èé çà çàäàíèé, òî êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë

ìîæëèâ³ñòü (ïîòî÷í³ ïåðåäóìîâè) çáåð³ãàòè àáî çá³ëüøóâàòè

ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Òîáòî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó âèçíà÷àºòüñÿ ñó-

êóïí³ñòþ ïàðàìåòð³â, ùî âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü (ïîòåíö³àë) ³

çäàòí³ñòü ñèñòåìè åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó (óòðè-

ìóâàòè àáî çá³ëüøóâàòè ñâîþ ÷àñòêó íà ðèíêó, ìàòè äîñèòü

âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³) ó ïåðñïåêòèâ³.

Ó ñòðóêòóðíîìó àñïåêò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåí-

ö³àëó ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü ÿê ñóêóïí³ñòü êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã áàçîâîãî ïîòåíö³àëó ³ âñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ.

Ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³õ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà âçàºìîçàëåæí³ ³ âçàºìîóçãîäæåíí³. ßêùî, íà-

ïðèêëàä, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíî

íåâèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òî, íàïåâíå, âè-

ïóùåíà ïðîäóêö³ÿ, òàêîæ áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ íåâèñîêîþ

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Îòæå, ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-

ëó, ³ííîâàö³éíîãî é ³íøèõ ïîòåíö³àë³â òåæ áóäóòü íåâèñîê³ [11].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðó-

á³æíèõ ñïåö³àë³ñò³â ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòþ, ìè ç'ÿñóâàëè, ùî íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà-

÷åííÿ ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðåäñòàâëÿºìî áà÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ øåñòè ñêëàäîâèõ: óïðàâë³íñüêî¿,

âèðîáíè÷î¿, êàäðîâî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, ô³íàíñîâî¿, ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíî¿.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî êîíêóðåíò-

íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå â³äêðèòà áàãàòîåëåìåíòíà,

³ºðàðõ³÷íà òà äèíàì³÷íà ñèñòåìà ìîæëèâîñòåé, êîìïåòåíö³é

³ ðåñóðñ³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìî-

âàíà íà îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â óìîâàõ ì³íëèâî-

ãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå âðàç³ ðàö³îíàëüíîãî é

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷èòü ï³äïðèºì-

ñòâó âèñîêèé êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ, ùî â³äïîâ³äàº âñòàíî-

âëåíèì ö³ëÿì òà çàâäàííÿì.

Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ÿê ³íòåãðàëüíèé

ïîêàçíèê â³äîáðàæåííÿ ñòóïåíÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà º ðåçóëüòàòîì ñóêóïíî¿ ä³¿ ëîêàëüíèõ ïîòåíö³àë³â.

Ñòðóêòóðóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà äî-

çâîëÿº [6]:

– îö³íþâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó êîæíîãî ëîêàëüíîãî ïîòåí-

ö³àëó òà êîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ óïðàâë³ííÿ ó íàéá³ëüø ïð³î-

ðèòåòíîìó íàïðÿì³;

– âèêîðèñòîâóâàòè ïîâíèé íàá³ð ñòðàòåã³÷íèõ ìîæëèâî-

ñòåé, âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòè ó ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî íàì³÷å-

íèõ ö³ëåé;

– â³äîáðàæàòè ïîñë³äîâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³

óïðàâë³ííÿ ÿê ó ö³ëîìó íà ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ îêðåìî ó ñòðóê-

òóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà

ðèíêó.

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî íå âñ³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè îäíà-

êîâ³é çà ñâî¿ì âïëèâàþòü íà ð³âåíü êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³à-

ëó. Öÿ íåð³âíîì³ðí³ñòü, ç îäíîãî áîêó, çóìîâëåíà íåð³âíîç-

íà÷í³ñòþ íàñë³äê³â, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðàç³ íàÿâíîñò³ àáî â³ä-

ñóòíîñò³ ó ï³äïðèºìñòâà òèõ ÷è ³íøèõ ìîæëèâîñòåé, ç ³íøîãî

áîêó, íåð³âíîì³ðí³ñòü âïëèâó åëåìåíò³â êîíêóðåíòíîãî ïî-

òåíö³àëó çóìîâëåíà â³äì³ííîñòÿìè ó çàáåçïå÷åíí³ êîæíîãî ç

íèõ â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè.

Êð³ì òîãî, ãîëîâíà ñêëàäí³ñòü àíàë³çó ñòðóêòóðè êîíêó-

ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ éîãî åëåìåíòè

ôóíêö³îíóþòü îäíî÷àñíî òà â ñóêóïíîñò³. Òîìó çàêîíîì³ðíî-

ñò³ â éîãî ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè ðîçêðèò³ ò³ëüêè â ñóêóïíîñò³,

à íå ÿê îêðåìî âèçíà÷åí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñêëàäî-

âèõ. Àëå öå íå âèêëþ÷àº ìîæëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ñòðóê-

òóðóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè.
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Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ì³ñ-
öåâèìè ô³íàíñàìè â Óêðà¿í³, âñòàíîâëåíî ïðè÷èíè éîãî
íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³, îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çà-
ñòîñóâàííÿ ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðà-
âë³ííÿ ì³ñöåâèìè ô³íàíñàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ
ìåñòíûìè ôèíàíñàìè â Óêðàèíå, óñòàíîâëåíû ïðè÷èíû
åãî íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè, îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ î
ïðèìåíåíèè äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ìåñòíûìè ôèíàíñàìè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ.

The research of peculiarities of local finances admini-
stration in Ukraine is carried out, reasons of its low effec-
tiveness are established, as well as proposals as for the
use of effective instruments of rise of local finances admi-
nistration at present stage are grounded.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóº ÷èìàëî ïðîáëåì, ùî ñòîñ-

óþòüñÿ óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè, ÿê³ íå âèð³øóþòüñÿ ëèøå ô³-

íàíñîâèìè ìåòîäàìè. Öå íàñàìïåðåä ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî äîñèòü ÷àñòî ïðî-

ðàõóíêè êåð³âíèöòâà, çîêðåìà ì³ñöåâîãî, ó ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³

ïîÿñíþþòüñÿ ïåðåäóñ³ì ñëàáîêâàë³ô³êîâàíèì óïðàâë³ííÿì,

ñëàáêîþ ï³äãîòîâêîþ êåð³âíîãî ñêëàäó òîùî. Ïðè öüîìó â ïðî-

öåäóðàõ óïðàâë³íñüêîãî ðåãóëþâàííÿ çàëèøàºòüñÿ áàãàòî áþ-

ðîêðàòè÷íèõ ïåðåøêîä, ùî ñòàº íà çàâàä³ åôåêòèâíîìó ôîð-

ìóâàííþ òà âèêîðèñòàííþ ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíî-

á³÷í³ àñïåêòè îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè çíàéøëè â³äîáðà-

æåííÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ñ. Áóêîâèíñüêèé [1], Ñ. Ñëó-

õàé [2], Â. Ôåäîñîâ [3] òà ³í. Ïðîòå íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø äå-

òàëüíîãî àíàë³çó îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè ô³-

íàíñàìè â Óêðà¿í³ òà îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â éîãî

ïîêðàùåííÿ çà â³äñóòíîñò³ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

êîìïëåêñíèõ àíàëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ñïîíóêàëè çâåðíóòèñü

äî ðîçãëÿäó çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³¿ óïðà-

âë³ííÿ ñèñòåìîþ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â, âèçíà÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâ-

íîñò³, ðîë³ é íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè ô³íàíñàìè íàñàìïåðåä çàëåæèòü

â³ä åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ. Òîìó îá´ðóíòóºìî ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ôîðìó-

âàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â îñ-

íîâó ÿêî¿ ìàº áóòè ïîêëàäåíî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ ïåðåõîäó åêîíîì³êè ðåã³îíó äî ïîâíîö³ííèõ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí, ùî ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, íàïîâíåí-

íÿ ðèíêó òîâàðàìè, ÿê³ íàéïîâí³øå çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè

ãðîìàäÿí, ùî çàáåçïå÷óº ãàðìîí³éíèé, ñîö³àëüíî ñïðÿìî-

âàíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é. Ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ

óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñòü íå ò³ëüêè

äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, à é îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ. Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ñòàº ìîæëè-

âèì ïðè îá'ºäíàíí³ çóñèëü âñ³õ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ó âèêî-

íàíí³ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òå-

ðèòîð³é íà îñíîâ³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñèñòåìè ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî äàº çìîãó ï³äâèùèòè ð³âåíü ðåã³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïðè öüîìó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êëþ÷îâèìè º òàê³ çàâäàí-

íÿ: ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ; ðîçøèðåííÿ íàïðÿì³â äëÿ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â íà òåðèòîð³þ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü; âèçíà÷åííÿ

³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³éíèõ îáìåæåíü; óäîñêîíàëåííÿ ïðàâî-

âîãî ðåãóëþâàííÿ.

Íà ð³âí³ îðãàí³â ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ

óìîâ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ ïèòàííÿ, ÿê: çðîñòàííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà òåðèòîð³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ îäèíèö³;

çíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

çà ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íôîð-

ìàòèçàö³¿; ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðàä ç ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Íà ð³âí³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íåîáõ³äíî âèêî-

íàòè òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã; çíèæåí-

íÿ ö³íè íà ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí; ðîçì³ùåííÿ

êîøò³â ãðîìàäÿí â ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêòàõ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü; ï³äâèùåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³

íàñåëåííÿ òåðèòîð³é ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ; ïóáë³êàö³ÿ ð³÷íîãî ô³íàíñîâîãî çâ³òó â çàñîáàõ ìà-

ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; ïóáë³êàö³ÿ ð³÷íîãî, ùîêâàðòàëüíîãî çâ³ò³â

ïðî âèêîíàíó ðîáîòó; äîâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³

³ çàâäàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ãðîìàäÿí.

Ïåðåë³÷åí³ çàâäàííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî íà ð³âí³ äåðæàâè íåîáõ³ä-

í³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíèõ óòâî-

ðåíü ìàþòü á³ëüø çàãàëüíèé õàðàêòåð, íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ

îðãàí³â – ïðîïîíóþòüñÿ óòî÷íåí³ çàâäàííÿ, íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ çàâäàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâà-

í³ñòþ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó òåðèòîð³¿.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿ ñè-

ñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íåîáõ³äíî ïîäîëàòè ñòå-

ðåîòèïè, ùî ñêëàëèñÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ âëàäè, çà óìîâè ï³äâè-

ùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà óõâàëåí³ ð³øåííÿ íà êîæíîìó ð³âí³.

Ïðè öüîìó âèð³øåííÿ îïåðàòèâíèõ ïèòàíü íå ïîâèíí³ ïðåâà-

ëþâàòè íàä ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè [4], à ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó

ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ïîñë³äîâíèì ìåõàí³çìîì,

îð³ºíòîâàíèì íà âçàºìîä³þ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí

ïðè àäàïòàö³¿ äî ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðåàë³çà-

ö³ÿ öüîãî ìåõàí³çìó ïîâèííà âêëþ÷àòè òàê³ åòàïè:

– ³äåíòèô³êàö³ÿ ö³ëåé ðîçâèòêó;

– âèçíà÷åííÿ ó÷àñíèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó;

– âèÿâëåííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â;

– äåòàë³çàö³ÿ óõâàëåíèõ ð³øåíü ïðè â³äîáðàæåíí³ çâ'ÿçê³â

îñíîâíèõ åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ç ðåçóëüòàòàìè.

Ïðè öüîìó ³äåíòèô³êàö³ÿ ö³ëåé ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ

íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì òåí-

äåíö³é, ùî ñêëàëèñÿ, òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó öüîìó ïðîöå-

ñ³ [5, ñ. 51]. ßê ïðàâèëî, ö³ëÿìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó

ìàþòü áóòè: çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çà-

ö³é, ãàëóçåé ðåã³îíó; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñîö³àëüíèõ îá'ºêò³â ðåã³îíó; çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðî-

áî÷èõ ì³ñöü; ïîë³ïøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿; ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿; çðîñòàííÿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè ³ ï³äâèùåííÿ ïåíñ³é.

Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó â ïðîöåñ³

ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó ñòàº íåîáõ³äíèì çàëó÷åííÿ äî

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à

òàêîæ êåð³âíèöòâà îñíîâíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ³ íàñåëåí-

íÿ. Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü çìîãó âðàõóâàòè ïîòðåáè âñ³õ ó÷àñíè-

ê³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ ñòâîðèòü íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè

äëÿ ïîäàëüøèõ âçàºìîâ³äíîñèí.

Âàæëèâèì º ïîøóê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ

íàì³÷åíèõ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çä³é-

ñíþâàòè àíàë³ç ÿê âëàñíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó, òàê ³ ïîøóê ïî-

òåíö³éíèõ äæåðåë ¿õ çàëó÷åííÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî

ðåçóëüòàòó êîøòè ì³ñöåâîãî áþäæåòó ìàþòü âèêîðèñòîâó-

âàòèñÿ ÿê ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ðåã³îíàëüíèõ ïðî-

ãðàì òàê ³ â ïðîåêòàõ ðîçâèòêó. Öå äàñòü çìîãó çàä³ÿòè á³ëü-

øèé îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äî òàêèõ ïðîåêò³â ³ ñòâîðè-

òè ñïðèÿòëèâèé ³ì³äæ äëÿ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿. Ïðè öüîìó ðîëü

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº ïîëÿãàòè ó ï³äâèùå-

í³ ãàðàíòîâàíîñò³ ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â ïðè çä³é-

ñíåíí³ íèìè ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü.

Çàçíà÷èìî, ùî êîðîòêîòåðì³íîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè º ÿê

ïðèáóòêîâèìè, òàê ³ ðèçèêîâàíèìè. Ïðîòå ïðè ôîðìóâàíí³ ä³º-

âîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³é íà êîðîòêèé òåðì³í äàñòü çìîãó ï³äñèëèòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-

âàãè òåðèòîð³¿. Îòæå, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïî-

âèíí³ áóòè ñòâîðåí³ íåîáõ³äí³ óìîâè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñòèìóëþ-

âàííþ ³íâåñòîð³â äëÿ âêëàäåííÿ ¿õ êîøò³â â åêîíîì³êó ðåã³îíó.

Ðîëü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº ïîëÿãàòè ó ï³-

äâèùåíí³ ¿õ çíà÷åííÿ â çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ [6,

ñ. 152]. Îñê³ëüêè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º íàé-

áëèæ÷èìè äî ïðîáëåì íàñåëåííÿ, ñàìå íà íèõ ïîâèíí³ áóòè

ïîêëàäåí³ ôóíêö³¿ äåòàë³çàö³¿ óõâàëåíèõ ð³øåíü. Ïðè öüîìó óç-

ãîäæåí³ñòü âæèâàíèõ çàõîä³â ìàº ñòàòè îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ

ñôîðìîâàíî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â ç âðàõóâàííÿì ïîòðåá ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì äëÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³é º íåîáõ³äíèì êîì-

ïëåêñíå âèêîíàííÿ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè îñ-

íîâí³ ñêëàäîâ³ ì³ñöåâî¿ ñòðóêòóðè: ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ³í-

ôîðìàö³éíó ï³äñèñòåìó, ³íôðàñòðóêòóðó, ³ííîâàö³¿ òà ³íâåñòèö³¿. 

Íà ðèñ. ïðåäñòàâëåíà ñõåìà, ÿêà ïîêàçóº ï³äñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ òà åëåìåíòíèé ñêëàä ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äàñòü çìîãó âèð³øóâàòè íàÿâí³ ïðîáëå-

ìè, ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³êó òåðèòîð³¿ ÿê ºäèíèé ìåõàí³çì.

Âèçíà÷èâøè ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè ³ òàêòè÷í³ çàâäàííÿ â ïðîöåñ³

ðåôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ àíàë³çó îñî-

áëèâîñòåé ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, ñòàº ìîæëèâèì âïîðÿäêóâàííÿ

óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ç óðàõóâàííÿì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíî¿ ç³ ñêëàäîâèõ ì³ñöåâî¿ ñòðóêòóðè.
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Îðãàí³çàö³éíå ðåãóëþâàííÿ ìàº âèçíà÷àòè íàïðÿìè

ä³ÿëüíîñò³ ÿê â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, òàê ³ â ñòðàòåã³÷í³é

ïåðñïåêòèâ³, ÿê³ º íàéðàö³îíàëüí³øèìè â ïðîöåñ³ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó. Îðãàí³çàö³éíå ðåãó-

ëþâàííÿ º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,

îñê³ëüêè ñïðèÿº ôîðìóâàííþ îðãàí³çàö³éíèõ ïîëîæåíü

âçàºìîä³¿ ð³çíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òåðèòîð³¿,

ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº ³ íà ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â.

Íà ñüîãîäí³ îðãàí³çàö³éíå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà

íåäîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³, ùî ñòðèìóº åôåêòèâí³ñòü

óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàòèìå

ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà íà-

ïîâíåíí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ º

ô³íàíñîâà çàáåçïå÷åí³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îíó. Íèí³ â³äáó-

âàºòüñÿ ïîñò³éíå çíèæåííÿ îáñÿãó êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ ç

áþäæåò³â âèùîãî ð³âíÿ, äëÿ ï³äòðèìêè ÿê ñîö³àëüíî, òàê ³

åêîíîì³÷íî çíà÷óùèõ îá'ºêò³â. Òàêèé ï³äõ³ä çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè öüîìó ìàº â³äáóâàòèñÿ

ñêîðî÷åííÿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ çà ðîçâèòêîì òàêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ç áîêó äåðæàâè. Îäíàê äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè ÿê ³ ðà-

í³øå ñòðèìóþòü ñàìîñò³éí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

ñòâîðþþ÷è ñâîºð³äí³ îáìåæåííÿ. Òàê³ çàõîäè ïîðîäæóþòü

íåäîâ³ðó ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî âëàäè. Ïåðå-

äóñ³ì äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ ïèòàíü íåîáõ³äíî êàðäèíàëüíî

ïåðåãëÿíóòè íàÿâí³ ïð³îðèòåòè ³ ïåðåõ³ä íà íîâ³ ìåòîäè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ç îð³ºíòóâàííÿì íà âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ

çàâäàíü ³ çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ìåòîþ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ ñà-

ìîðîçâèòêó òåðèòîð³é º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âñåá³÷íîãî, çáà-

ëàíñîâàíîãî ¿õ ðîçâèòêó, óñóíåííÿ îñíîâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ

äèñïðîïîðö³é. Ïîë³òèêà ùîäî ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà àêòèâ³çàö³þ âñüîãî ðåñóð-

ñíîãî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâè çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíîñò³ òåðè-

òîð³é, ìàº ñòàòè êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ôóíäàìåíòîì ðåã³îíàëüíîãî ñàìîðîçâèòêó ìàº ñòàòè

ñàìîñò³éí³ñòü ðåã³îí³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ñâîãî ðî-

çâèòêó òà ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â äëÿ ¿õíüî¿ ðåà-

ë³çàö³¿ ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë òà çàëó÷åíèõ

³íâåñòèö³é. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî îñíîâîþ ïîë³òèêè åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ìàº ñòàòè ðàö³îíàëüíå

âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà âèðîáíè÷èõ ðåñóð-

ñ³â, ìàêñèìàëüíå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüî-

ãî á³çíåñó, çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

²íøîþ ñêëàäîâîþ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè º ñôîðìîâàíà

íà òåðèòîð³¿ ³íôðàñòðóêòóðà. Â³äçíà÷èìî, ùî íàÿâí³ îá'ºêòè

³íôðàñòðóêòóðè íå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïîâíîþ ì³ðîþ

÷åðåç âèñîêèé ïîêàçíèê çíîñó. Ïðîòå â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïåðåøêîäæàº áóä³âíèöòâó íîâèõ îá'ºê-

ò³â ³íôðàñòðóêòóðè â êîðîòê³ òåðì³íè. Òàêèì ÷èíîì, â³äáó-

âàºòüñÿ ïîñò³éíå â³äñòàâàííÿ â çàáåçïå÷åíîñò³ àäì³í³ñòðà-

òèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü íåîáõ³äíèìè îá'ºêòàìè ³í-

ôðàñòðóêòóðè. Ó öèõ óìîâàõ äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè íå âèïðà-

âäîâóþòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ, à íàì³÷åí³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó

ñòàþòü âàæêî äîñÿæíèìè. Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïðè

ôîðìóâàíí³ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ç áîêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè á³ëüøèé îáñÿã ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðè

çàëó÷åíí³ êîøò³â ³íâåñòîð³â îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðîåêò³â àáî

ïðîãðàì. Äî òîãî æ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè òåíäåðè, ÿê³ äàþòü

çìîãó çàëó÷àòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç ³íøèõ äæåðåë.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ñïðèÿº

ðîçøèðåííþ íå ëèøå ì³æòåðèòîð³àëüíî¿ ³ âíóòð³øíüîòåðèòî-

ð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³, à é ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ òåðèòîð³¿ â ö³ëîìó. Ïðîòå ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî

àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ ìàþòü ð³çí³ ïîêàçíè-

êè ðîçâèòêó ³ íåîäíàêîâèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ,

ùî íàêëàäàº äåÿê³ îáìåæåííÿ íà ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â ³íôðà-

ñòðóêòóðè íà ¿õí³é òåðèòîð³¿. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî çä³éñíè-

òè àíàë³ç òåðèòîð³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ ðîçðîáêó íà ö³é îñ-

íîâ³ êðèòåð³¿â îö³íêè ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ

ò³º¿ àáî ³íøî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³.
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Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿, ñòàº ìî-

æëèâèì ñòâîðåííÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³í-

ôðàñòðóêòóðè ïðè îïòèì³çàö³¿ ðåñóðñ³â, ùî ñïðèÿòèìå ï³-

äâèùåííþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ä³ÿëüí³ñòü ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ðåã³îíàëüíî¿

ñòðóêòóðè äîïîìîæå íàäàë³ óõâàëþâàòè åôåêòèâí³ óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ, îð³ºíòîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³

îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òåðèòîð³¿ â ö³ëîìó. Äå-

òàëüí³øèé àíàë³ç åëåìåíòíîãî ñêëàäó ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòó-

ðè äàñòü çìîãó ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ âèð³âíþâàííÿ

òåðèòîð³é, ùî ñòàíîâèòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåê-

òèâíî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

²íôîðìàö³éíà ï³äñèñòåìà òàêîæ º ñêëàäîâîþ ðåã³îíàëüíî¿

ñòðóêòóðè. Ïðè öüîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì ö³º¿ ï³äñèñòåìè º

íå ò³ëüêè îòðèìàííÿ ³ îáðîáêà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

îá'ºêò äîñë³äæåííÿ, àëå é ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè,

ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ äàí³ äëÿ ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó. Îñíîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ òàêî¿ áàçè ìàþòü áóòè ïî-

ñò³éíå îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ äîñòóïí³ñòü, ùî äàñòü çìî-

ãó çíà÷íî ñêîðîòèòè ðåñóðñè, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà ïîøóê ³

îáðîáêó ³íôîðìàö³¿. Íà ñüîãîäí³ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ

³íôîðìàö³éíî¿ ï³äñèñòåìè ñòðèìóºòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ä³-

ºâîãî ìåõàí³çìó ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ ïîäàëüøîãî

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê

óñåðåäèí³ òåðèòîð³¿, òàê ³ ïîçà ¿¿ ìåæàìè ðîçâèòîê ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ï³äñèñòåìè º îá´ðóíòîâàíèì. Êð³ì òîãî, ïðè ôîðìó-

âàíí³ ºäèíî¿ áàçè çàáåçïå÷åíîñò³ òåðèòîð³é ñòàº ìîæëèâèì

íàëàãîäæåííÿ øâèäøèìè òåìïàìè ì³æòåðèòîð³àëüíèõ âçà-

ºìîâ³äíîñèí, ùî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ïîêàçíèê³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ïðè àíàë³ç³ åëåìåíòíîãî ñêëàäó ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè

òàêîæ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âïëèâ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

íà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ. Çàóâàæèìî, ùî â êðà¿íàõ Çà-

õîäó ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ê³ëüê³-

ñòþ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îí³. Ó íàø³é

êðà¿í³ ïîêè ùî íå ñòâîðåí³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³é, ùî ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè

ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè:

– íåäîñòàòí³ñòþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó íàïðÿì³ ô³-

íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ³ çàñòîñ-

óâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;

– íèçüêèì ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ;

– â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â;

– íèçüêèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè ôàõ³âö³â â ð³çíèõ ñôå-

ðàõ ä³ÿëüíîñò³;

– íååôåêòèâí³ñòþ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïåðåë³÷åíèõ ïðîáëåì ñïðèÿòèìå ïîäîëàííþ

íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó íàïðÿìêó àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðè öüîìó ñàìå íà ð³âí³ äåðæà-

âè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³

îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ñòèìóëþþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðèìóâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà

òåðèòîð³¿ ðåã³îí³â íå ò³ëüêè óïîâ³ëüíþº ¿õ ðîçâèòîê, çíèæóº

åôåêòèâí³ñòü âèð³âíþâàííÿ òåðèòîð³é, àëå é ãàëüìóº ôîðìó-

âàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà

òåðèòîð³¿ êðà¿íè, ðåã³îíó, ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íå ìîæ-

íà ðîçãëÿäàòè â³äîêðåìëåíî â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè

öüîìó ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ³íâåñòèö³¿ òàêîæ º ñêëàäîâîþ ì³ñ-

öåâî¿ ñòðóêòóðè ³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ðåã³îíó.

Òîìó ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ îá'ºêòà

äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ³ ñòóï³íü éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³. Íà ñüîãîäí³ â íàøèé êðà¿í³ íå ³ñíóº ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³

ì³æ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ³íâåñòèö³éíîþ çàáåçïå÷åí³-

ñòþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ñë³ä áðàòè äî óâàãè âñ³ ñêëàäî-

â³ ì³ñöåâî¿ ñòðóêòóðè. Òàê, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó ïåðåäóñ³ì

íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ä³ºâå íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþ-

âàííÿ ³ îïòèì³çàö³þ îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Êð³ì

öüîãî, ñòàº îáîâ'ÿçêîâîþ áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü äåðæàâè â

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ.

Äëÿ òîãî ùîá âçàºìîä³ÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áóëà ä³ºâîþ, ó÷àñòü äåðæàâè ìàº

çä³éñíþâàòèñÿ íà ïàðèòåòíèõ óìîâàõ ïðè çàçäàëåã³äü îêðå-

ñëåíèõ ïàðàìåòðàõ. Íà ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà-

êîæ âïëèâàº åôåêòèâíà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà â³äïîâ³äàº ñó÷à-

ñíèì âèìîãàì ðèíêó. Â³äñóòí³ñòü îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè íå

ëèøå óïîâ³ëüíþº ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, àëå é ñòðèìóº ³íâå-

ñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Íåìîæëèâ³ñòü

ñâîº÷àñíîãî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òàêîæ ñïðàâëÿº íåãàòèâ-

íèé âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü îá'ºêò³â ðåã³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âñ³ íàâåäåí³ ñêëàäîâ³ ðåã³îíàëüíî¿

ñòðóêòóðè ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ºäèíèé ìåõàí³çì, à çì³íà

îäí³º¿ ç íèõ çóìîâëþº ïåðåòâîðåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî âèêîíàííÿ çàâ-

äàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèìè ô³íàíñàìè

äàñòü çìîãó ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ
ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà îñâîºííÿ íîâèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³,
çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíîàê-
òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çðîáëåíî îö³íêó ðîçïîä³ëó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îñâîåíèÿ
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â ïðîìûøëåííîñòè Çàêàðïàò-
ñêîé îáëàñòè, îñóùåñòâëåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êî-
ëè÷åñòâà èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâåäåíà îöåíêà ðà-
ñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ïðîìûøëåííîñòè ðåãèîíà.

In the article the features of introduction of progressive
technological processes and mastering of new types of
products are examined in industry of the Transkarpathian
area, the comparative analysis of amount of innovati-
ve–active enterprises after the types of economic activity,
the estimation of distribution of financing of innovative ac-
tivity is done in industry of region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèçîâ³ ÿâèùà â Óêðà¿íè çàëè-

øèëè âàãîìèé ñë³ä ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. ªäèíèé íàïðÿì, ùî ìîæå

âïëèíóòè íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí òà âèâåñòè ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó

çáóòó, – öå ïåðñïåêòèâíå, ðàö³îíàëüíå ³ åôåêòèâíå âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é ç ïåðøî÷åðãîâîþ îð³ºíòàö³ºþ íà ñòèìó-

ëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíîãî

âèðîáíèöòâà, à òàêîæ â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ âèìîã ³ áàæàíü

ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ.

Ïîâíîö³ííå ôóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðå-

äîâèù³ íåìîæëèâå áåç çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

òîìó íàãàëüíîþ º ïîòðåáà â ïîäîëàíí³ êðèçîâèõ ÿâèù â åêî-

íîì³ö³ Óêðà¿íè òà âñ³õ ðåã³îíàõ äåðæàâè, çàáåçïå÷åííÿ çáà-

ëàíñîâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé, îíîâëåí-

íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü,

à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó òà çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî

ïîòåíö³àëó. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ âèùå âêàçàíèõ

ïðîöåñ³â º ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ââåäåí-

íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. 

Ïîñò³éíà îð³ºíòàö³ÿ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ øëÿõîì ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ì³í³ì³çàö³¿ çàïàñ³â

òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ãíó÷êîñò³ òà ìîá³ëüíîñò³ òåõ-

íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ çàïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³é, çä³éñíåííÿ àäàïòîâàíèõ äî ðèíêîâèõ óìîâ òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Îäíàê îáìåæå-

í³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â, ðîçêðóïíåííÿ ï³äïðèºìñòâ â ïðîöåñ³

ïðèâàòèçàö³¿, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ðóé-

íóâàííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåçàö³êàâëåí³ñòü íî-

âèõ âëàñíèê³â â çàïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é ïðèçâîäèòü äî çíè-

æåííÿ òåìï³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòíî-

ñò³ ðîçâèòêó òà ïðèêëàäíèì àñïåêòàì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ð³çíèõ âèä³â ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíà ö³ëà íèçêà íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â: Î. Âîäà÷êîâî¿, Î.². Äàö³é, Ã.Ä. Êîâàëüîâà,

Ì.Õ. Êîðåöüêîãî, Î.Î. Ëàïêî, Ð.Î. Ôàòõóòä³íîâà, Î.². Ïðèãî-

æèíà òà ³íø³. Ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ðåã³îíó â³äîáðàæåí³ â íàóêîâèõ ñòàòòÿõ Î.ß. Ãîëóáêè, Á.². Äÿ-

÷åíêà, Ì.À. Ëåíäºëà, Ê.Ì. Õàóñòîâî¿, Í.Ì. Íàäü òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, à òàêîæ îö³íêà ñó÷à-

ñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïðîìèñëîâîñò³ òà ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ òà ñòð³ìêèé ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó

ñòâîðþþòü äëÿ á³ëüøîñò³ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â ñåðåäîâèùå âè-

ñîêî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ìàº îñîáëèâèé âïëèâ íà ñóòí³ñòü óñ³õ

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ. Ñàìå òàê³ ïåðåòâîðåííÿ âèìàãàþòü â³ä ï³äïðè-

ºìñòâ çäàòíîñò³ ôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê ó ñôåð³

âèðîáíèöòâà òîâàð³â, òàê ³ â ñôåð³ ¿õ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê,

çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é – ñóòòºâî íîâèõ ìåòîä³â ³

Î.Â. ÌÀÄÆÀÐÀ,
âèêëàäà÷, Óæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³
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çàñîá³â çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åôåêòèâíà òà ä³ºâà ñèñòåìà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íåîáõ³ä-

íà íå ò³ëüêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ò³ëüêè ñòâîðþþòüñÿ, à é äëÿ

òèõ, ùî âæå òðèâàëèé ÷àñ ïåðåáóâàþòü íà ðèíêó.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷àº ³í-

íîâàö³¿ ÿê íîâîñòâîðåí³ ³ âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³þ àáî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³çàö³é-

íî–òåõí³÷í³ ð³øåííÿ âèðîáíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êî-

ìåðö³éíîãî àáî ³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü

ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; à ³ííî-

âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü – ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà âèð³-

øåííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà

äîñë³äæåíü ³ çóìîâëþº âèïóñê íà ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã [1].

Ïðàêòèêà ñüîãîäåííÿ ïîêàçóº, ùî óñï³øíèé óêðà¿íñüêèé

á³çíåñ çíàõîäèòüñÿ íà ïîðîç³ êàðäèíàëüíèõ çì³í: ïî÷èíà-

ºòüñÿ ïåð³îä ïðîäóìàíîãî ³ ñòðàòåã³÷íî çâàæåíîãî, åôåê-

òèâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì ðîçâèò-

êîì, ùî âèìàãàº ³íøî¿ ô³ëîñîô³¿ âåäåííÿ á³çíåñó, â îñíîâ³

ÿêî¿ ëåæèòü, â ïåðøó ÷åðãó, ³ííîâàö³éíèé ÷èííèê.

Ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî åòàïó ïåðìàíåíòíî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè,

ñïðè÷èíåíî¿ ÿê çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè – çàãàëüíîþ ñâ³òî-

âîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, òàê ³ íåðåàë³çîâàí³ñòþ äåðæàâíèõ

ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ, â³ò÷èçíÿíèé

ìåíåäæìåíò âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ âñå á³ëüøå ïåðåêîíó-

ºòüñÿ ó íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â äëÿ

ñâîãî âèæèâàííÿ òà ïîäîëàííÿ äåñòðóêòèâíèõ íàñë³äê³â.

Óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíèé ñïîñ³á ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äòðèìêè âè-

ñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó é ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ [8].

Ó ñêëàäíèé äëÿ Óêðà¿íè òà ðåã³îí³â ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿

åêîíîì³êè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ àêòèâ³çà-

ö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ð³âí³ ðåã³îíó. Ðåã³îí

ÿê òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè óïðà-

âë³íñüêèìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ïåâíèì ³ííîâàö³éíèì

ïîòåíö³àëîì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçòàøîâàíèõ íà òå-

ðèòîð³¿ ðåã³îíó, ³ ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàº â ôîðìóâàíí³ óïðà-

âë³íñüêèõ âïëèâ³â íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ç

óðàõóâàííÿì ¿õ ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 

Áàãàòîãðàííà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ

ãîñïîäàðþâàííÿ º ôóíäàìåíòîì ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâíî-

ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ óñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÿê êðà¿íè òàê ³ ¿¿ ðåã³îí³â. Õî÷à íà ñüîãîäí³ â³ä÷óòíèìè º ðÿä

ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåìîæëèâ³ñòþ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â îá-

ðàòè åôåêòèâíèé ³ íàä³éíèé âèõ³ä ç êðèçîâèõ ÿâèù, òîìó ïè-

òàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñòàº ïåðøî÷åðãîâèì äëÿ âñ³õ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó, ¿õ íàïðÿì òà ñòóï³íü ³íòåíñèâ-

íîñò³ âèçíà÷àþòü íå ò³ëüêè ðåçóëüòàò ðåã³îíàëüíîãî ïðîöâ³-

òàííÿ çà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó, à é ì³ñòÿòü ó ñîá³ ³ìïóëüñ,

ïåâí³ óìîâè ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ïîòåí-

ö³àëó òà îáóìîâëþþòü ðåàëüí³ñòü âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é â ïðî-

ìèñëîâ³ñòü îáëàñò³.

Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ó âèçíà÷åíèé ïå-

ð³îä ÷àñó îáóìîâëåíèé ä³ºþ ïåâíîãî ñïåêòðà ôàêòîð³â, äî

ÿêèõ íàñàìïåðåä ìîæíà â³äíåñòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îí³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³-

íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ çà-

áåçïå÷åííÿ îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè âèçíà÷èëà ïåðåë³ê

ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

â Óêðà¿í³ íà 2003–2013 ðîêè. Äàíèé ïåðåë³ê ïåðåäáà÷àº

ðîçâèòîê, îíîâëåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óñ³õ ãàëóçÿõ. Îäíàê äîñë³äæåííÿ òåíäåí-

ö³é ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â ìàº íå çîâñ³ì

âò³øí³ ðåçóëüòàòè [2].

Ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ âèçíà÷åíî òàê³ ïð³îðèòåòí³ íà-

ïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, ³íòåðåñ³â òå-

ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, êîìïëåêñíîãî îáëàøòóâàííÿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè òà åêîëîã³÷íî¿;

– ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ

ïðîìèñëîâèõ âóçë³â âèñîêèõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ìåðåæ³ ³í-

äóñòð³àëüíèõ ïàðê³â ç ëîã³ñòè÷íèìè öåíòðàìè â êîîïåðàö³¿ ç

àíàëîã³÷íèìè ñòðóêòóðàìè ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â;

– ðåàí³ìàö³ÿ ñòàðèõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïî-

òóæíîñòåé ç ìåòîþ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêèõ ïðîãðàì ô³-

íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà.

Äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ

äåðæàâíîþ âëàäîþ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Çàêàð-

ïàòñüêî¿ îáëàñò³, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè íàÿâí³ ñòàòè-

ñòè÷í³ äàí³ çà îñòàíí³ ðîêè.

Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàé-

á³ëüø äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ ïðîåêòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèò-

êîì ëîã³ñòè÷íèõ òà ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â íà òåðèòîð³¿ Çàêàð-

ïàòñüêî¿ îáëàñò³ [3].

Ïðîìèñëîâ³ñòü ðåã³îíó º ïåðøî÷åðãîâèì íàïðÿìîì, ùî ïî-

òðåáóº åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ ñòèìó-
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Òàáëèöÿ 1. Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³*, îäèíèöü

Ðîêè
Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü Óêðà¿íà

2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008

Âïðîâàäæåíî íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 4 11 13 9 1145 1419 1647

Ç íèõ ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ³ áåçâ³äõîäíèõ 2 8 11 1 424 634 680

Îñâîºíî âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, íàéìåíóâàíü 34 54 22 11 2408 2526 2446

Ç íèõ íîâèõ âèä³â òåõí³êè 8 4 4 3 786 881 758
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ëþâàííÿ òà ïîêðàùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äïðè-

ºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³. Çîêðåìà, íåîáõ³äíèì º âïðîâàäæåííÿ ïðî-

ãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é òà îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â

ïðîäóêö³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííî-

âàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó ïðîìèñëîâîñò³ Çàêàðïàòòÿ.

Çà äàíèìè òàáë. 1, â Óêðà¿í³ â 2008 ðîö³ áóëî âïðîâàäæåíî

1647 íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à öå íà 228

îäèíèöü, àáî íà 13,8%, á³ëüøå, í³æ ó 2007 ðîö³, òà íà 502

îäèíèö³, àáî íà 30,5%, á³ëüøå, í³æ ó 2006 ðîö³ (1145), ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â äåðæàâ³. Ùî ñòîñóºòüñÿ îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿, òî äàíèé ïîêàçíèê ìàâ òàêîæ òåíäåíö³þ äî

çìåíøåííÿ â 2008 ðîö³ ³ ñòàíîâèâ 2446 îäèíèöü, ùî íà 3,2%

ìåíøå, í³æ ó 2007 ðîö³, òà íà 1,5% á³ëüøå, í³æ ó 2006 ðîö³.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³äïîâ³äíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

ìàëî òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ â 2008 ðîö³ ³ º íåãàòèâíèì íàñ-

ë³äêîì â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³.

Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 1 ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ â 2009 ðîö³ áóëî âïðîâàäæåíî 11

âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, à öå â 2 ðàçè ìåíøå, í³æ ó 2008

ðîö³, òà â 4 ðàçè ìåíøå, í³æ â 2006 ðîö³, äå äàíå çíà÷åííÿ

ïîêàçíèêà ñòàíîâèëî 34 îäèíèö³. Íàéá³ëüøå áóëî îñâîºíî

âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ¿õ íàéìåíóâàíü ó 2007

ðîö³, äå äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 54 îäèíèö³.

Ó 2008 ðîö³ áóëî âïðîâàäæåíî 22 âèäè ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-

äóêö³¿, â îñíîâíîìó öå ïàëèâí³ áðèêåòè, øàìïóí³, àíòåíè,

åëåêòðîíí³ ë³÷èëüíèêè, ïëàñòìàñîâ³ ïëÿøêè òîùî. Òàêîæ ³í-

íîâàö³éíî àêòèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âïðîâàäæåíî 13 íî-

âèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ç ÿêèõ 11 – ìàëîâ³äõîäíèõ, ðå-

ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ, òà ïðèäáàíî äåâ'ÿòü íîâèõ òåõíîëîã³é [5]. 

Ó 2009 ðîö³ áóëî âïðîâàäæåíî äåâ'ÿòü íîâèõ ïðîãðåñèâ-

íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à öå íà 30,8% ìåíøå, í³æ ó

2008 ðîö³, òà íà 18,1% ìåíøå, í³æ ó 2007 ðîö³. Íàéìåíøå

áóëî âïðîâàäæåíî íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-

öåñ³â ó 2006 ðîö³ ³ ñòàíîâèëî ÷îòèðè, à íàéá³ëüøèì â 2008

ðîö³ – 13 îäèíèöü. 2009 ð³ê áóâ íàéã³ðøèì äëÿ Çàêàðïàòòÿ

ïî âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà

îñâîºííþ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ó ïðîìèñëîâî-

ñò³, öå º íàñë³äêîì íå åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ â ñôå-

ð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ ïðîáëåìè ðå-

ã³îíó â íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ðåã³îíó º àíàë³ç ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ

ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ çà êîí-

êðåòíèé ïåð³îä ÷àñó.

Ïðî íàÿâí³ ïðîáëåìè â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó â

Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, çîêðåìà, ó 2008 ðîö³ ê³ëü-

ê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíî-

âèëà 1397, àáî 13,0% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, ùî ìåíøå íà

75 ï³äïðèºìñòâ, í³æ ó 2007 ðîö³. Ùîäî ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, òî ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñêî-

ðîòèëàñÿ íà 74 îäèíèö³ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì, à ïîð³âíÿ-

íî ç 2006 ðîêîì – çá³ëüøèëàñÿ íà 279 îäèíèöü, àáî íà

19,9%. Íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ç 119 181îäèíèöü â 2007 ðîö³ äî

122 781 â 2008 ðîö³, ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñêîðîòèëàñÿ, öå º ðåçóëü-

òàòîì â³äñóòíîñò³ ó ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíîãî ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íåîáõ³äíîãî îáñÿãó

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî êðåäèòóâàííÿ

áàíê³â òà íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü àñèãíóâàíü ç âëàñíîãî êàï³-

òàëó â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³.

Ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì ó Çàêàðïàòñüê³é

îáëàñò³ íà 14 îäèíèöü ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì – íà 9 îäèíèöü. Íàé-

ìåíøèì äàíå çíà÷åííÿ áóëî â 2006 ðîö³ – 2411 îäèíèöü, à

öå íà 1,4% ìåíøå, í³æ ó 2009 ðîö³. Íåçâàæàþ÷è íà ñêîðî-

÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³, â 2009

ðîö³ ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çá³ëüøèëà-

ñÿ íà 13,8% ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì.

Ó 2009 ðîö³ ³ííîâàö³éí³ çàõîäè â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³

çä³éñíþâàëè 36 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, àáî 13,6% çà-

ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ º ïîçèòèâ-

íèì ÿâèùåì â ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, îñê³ëüêè â 2008 ðîö³ ëèøå

31 ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþâàëî ³ííîâàö³éí³ çàõî-

äè – 12,2% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Íàéìåíøèì äàíå çíà÷åííÿ

ïîêàçíèêà áóëî â 2007 ðîö³ ³ ñòàíîâèëî 28 îäèíèöü, ùî íà

22,2% ìåíøå, í³æ ó 2009 ðîö³. Â 2006 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ³ííî-

âàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëà ð³âíîþ 2007 ðîêó ³ ñòà-

íîâèëà 31 ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî.

Íàéá³ëüøå ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çîñåðåäæå-

íî â ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³: 94,4% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêî-

ñò³ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â 2009 ðîö³, 90,3% –

Ïîêàçíèêè
Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü Óêðà¿íà 

2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008
Âñüîãî ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ–þðèäè÷íèõ îñ³á 2411 2454 2459 2445 116260 119181 122781
Ç íèõ, ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ 31 28 31 36 1118 1472 1397
Â òîìó ÷èñë³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:
– äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 2 2 3 2 26 33 36
– ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 28 25 28 34 1058 1379 1305
– âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè 1 1 – – 34 60 56
Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â ñêëàä³ âñ³õ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, %

1,28 1,14 1,26 1,47 0,96 1,23 1,13

204 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîìèñëîâîñò³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
òà Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³*, îäèíèöü
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ó 2008 ðîö³, 89,2% – ó 2007 ðîö³ òà 90,3% – ó 2006 ðîö³.

Çíà÷íî ìåíøîþ º ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ

ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³: 5,6% – ó 2009 ðîö³, 9,7% – ó

2008 ðîö³, 10,8% – ó 2007 ðîö³ òà 9,7% – ó 2006 ðîö³.

Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñêëàä³ âñ³õ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â 2009 ðîö³ ñòàíîâèëà íàéá³ëüøå

– 1,47%, íàéìåíøèì äàíå çíà÷åííÿ áóëî â 2007 ðîö³ –

1,14%. Öå º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî

àêòèâíèõ ïîñòóïîâî çðîñòàº ³ îäíî÷àñíî çðîñòàº ¿õíÿ ÷àñòêà ó

çàãàëüíîìó ñêëàä³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. ßêùî áðàòè äà-

íèé ïîêàçíèê â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³, òî éîãî çíà÷åííÿ, íàâïàêè,

çìåíøèëîñÿ ç 1,23% ó 2007 ðîö³ äî 1,13% ó 2008 ðîö³.

Îòæå, ïîäîëàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ó âèðîáíèöòâ³ çíà÷-

íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê àíàë³ç çâ³òíèõ äàíèõ ïîêàçóº, ùî ³ííîâàö³éíà àêòèâ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ.

Çà äàíèìè òàáë. 3 ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè íåîäíîð³äíèé õà-

ðàêòåð íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ç ð³çíèõ äæå-

ðåë. Öåé ôàêò íå äàº ìîæëèâîñò³ çðîáèòè îäíîçíà÷íèé âèñ-

íîâîê ÿêå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ìàº ïåðåâàæíèé õàðàêòåð,

õî÷à ìîæíà âèîêðåìèòè äâà îñíîâí³ âèäè ô³íàíñóâàííÿ –

âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ òà êðåäèòè áàíê³â. Ïîçè-

òèâíèì º òå, ùî ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âëàñí³ êîøòè çàéìàþòü ïå-

ðåâàæàþ÷ó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó. Òàê, ó

2006 ðîö³ ÷àñòêà âëàñíèõ êîøò³â ñòàíîâèëà 79,2% ó çà-

ãàëüí³é ñòðóêòóð³, à â 2007 ðîö³ – 20%. Ð³çêå çíèæåííÿ

÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â ó 2007 ðîö³ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê

çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â (47,1%) òà

êðåäèò³â áàíê³â (32,9%). Ùî ñòîñóºòüñÿ 2008–2009 ðîê³â,

òî äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 59,5 òà 99,9%.

Ç òàáë. 3 âèäíî, ùî íàéá³ëüøèì öåé ïîêàçíèê áóâ ó 2009

ðîö³, äå ÷àñòêà âëàñíèõ êîøò³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñòàíî-

âèëà 99,9%, à ³íø³ 0,1% çàéìàþòü êðåäèòè áàíê³â.

Íàñòóïíèì çà îáñÿãàìè äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Çàêàðïàòñüêî¿

îáëàñò³ º êðåäèòè áàíê³â, ÷àñòêà ÿêèõ ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä

ñòàíîâèëà ó 2007 ðîö³ – 32,9%, à â 2008 ðîö³ – 39,3%.

Ó 2006 òà 2009 ðîêàõ äàíèé ïîêàçíèê áóâ íåçíà÷íèì ³ ñòà-

íîâèâ â³äïîâ³äíî 9,1 òà 0,1%.

Ùî ñòîñóºòüñÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, òî íàéá³ëü-

øîþ ¿õíÿ ÷àñòêà áóëà â 2006–2007 ðîêàõ (11,7 òà 47,1%).

Ó 2008–2009 ðîêàõ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

çà ðàõóíîê êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íå ïðîâîäèëîñÿ.

Ó 2009 ðîö³ 27 ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ âèêî-

ðèñòîâóâàëè âëàñí³ êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ³ ò³ëüêè îäíå ï³äïðèºìñòâî êîðèñòóâàëîñÿ êðåäè-

òàìè áàíêó. Âàæëèâèì º çá³ëüøåííÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ,

ùî çä³éñíèëè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çà ðàõóíîê âëàñíèõ

êîøò³â (íà 9 ï³äïðèºìñòâ), îñê³ëüêè ó 2008 ðîö³ ëèøå 18

ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþâàëè äàí³ çàõîäè çà ðàõóíîê âëàñíèõ

êîøò³â ³ îäíå – êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåâèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ º íåñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â òà íåäîñòàò-

íÿ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äåðæàâè, âåëèê³ âèòðàòè íà íîâîââå-

äåííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³,

íåñòà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ðèíêè çáóòó òîùî.

Â îáëàñò³ ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ³ç íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç

ºâðîïåéñüêèìè ñòðóêòóðàìè ç ðîçâèòêó ³ííîâàö³é, çîêðåìà

ªâðîïåéñüêèì ³íñòèòóòîì òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é (ì. Áóäà-

ïåøò). Ç ìåòîþ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïîäàíî ïðîïîçèö³¿ Äåðæ³íâåñòèö³é Óêðà¿íè ùîäî ó÷àñò³ Êàð-

ïàòñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî öåíòðó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

óòâîðåíí³ ðåã³îíàëüíîãî êîíòàêòíîãî ïóíêòó ³ç ñï³âïðàö³ ç êðà-

¿íàìè – ÷ëåíàìè ªÑ òà ³íøèìè êðà¿íàìè ó ñôåð³ íàóêè ³ òåõíî-

ëîã³é, ³ííîâàö³é òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ç ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ âèäàòê³â. Îêð³ì

òîãî ðîçðîáëåíî ðÿä îñíîâíèìè çàâäàííÿìè â íàïðÿìêó ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Çàêàðïàòòÿ íà

2010 ðîö³ º :ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â; ñòâîðåííÿ ³í-

ôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³; ñòâîðåííÿ Ôîíäó ï³ä-

òðèìêè, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³; çá³ëü-

øåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, â íàóêîºìí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè [3].

ßêùî çàçíà÷åí³ çàâäàííÿ áóäóòü ðåàë³çîâàí³, öå áóäå ïðî-

ãðåñèâíèì ïîøòîâõîì äî åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ

³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî

ðèíêîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàþ÷èì

íàóêîâî–òåõí³÷íèì ³ òåõíîëîã³÷íèì â³äñòàâàííÿì â³ä ³íäóñòð³-

àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, àëå â³ò÷èçíÿíèé íàðîäíî–ãîñïîäàð-

÷èé êîìïëåêñ ìàº äëÿ ðîçâèòêó äîñòàòí³é íàóêîâèé ³ òåõí³÷íèé

Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009
Âñüîãî îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ò.÷. çà ðàõóíîê 14031,0 40702,7 14020,0 39317,3
Âëàñíèõ êîøò³â 11113,9 8137,8 8342,7 39288,4
Ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 79,2 20,0 59,5 99,9
Êîøò³â äåðæáþäæåòó – – 172,4 –
Ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó – – 1,2 –
Êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 1644,5 19166,4 – –
Ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 11,7 47,1 – –
Êðåäèò³â áàíê³â 1272,6 133398,5 5504,9 28,9
Ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 9,1 32,9 39,3 0,1
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³*, òèñ. ãðí.
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ïîòåíö³àë. Îäèí ³ç îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿

ñôåðè ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíî¿ ìåòîäè-

êè óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíèìè ïðîöåñàìè, ùî â³äïîâ³äàëà á íà-

ö³îíàëüíèì îñîáëèâîñòÿì òà çàáåçïå÷óâàëà åôåêòèâíèé ðî-

çâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðàêòèêè ñâ³ä÷èòü, ùî âèñî-

êèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó ìîæóòü äîñÿãòè ëèøå

çà ñèñòåìíîãî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî íîâàòîðñòâà, íàö³ëåíîãî

ïîøóêó ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³äêðèâàþòü ñåðåäîâèùå ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ùîäî âèãîòîâëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â

ïðîäóêö³¿, îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîá-

íèöòâà. Öå ïåðåäáà÷àº îñîáëèâèé, íîâàòîðñüêèé, àíòèáþ-

ðîêðàòè÷íèé ñòèëü ãîñïîäàðþâàííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî – îð³ºí-

òàö³ÿ íà íîâîââåäåííÿ, ñèñòåìàòè÷íà, âèñîêîåôåêòèâíà ³

ö³ëåñïðÿìîâàíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Çàêàðïàòñüêî¿

îáëàñò³ ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ìîäåð-

í³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî–àê-

òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ê³ëüêîñò³ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ

ïðîöåñ³â, îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿,

çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà îáñÿ-

ãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷óº

âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â

ïðîäóêö³¿, ôîðìóþòü áàçèñ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ñàìå òîìó çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º ïîçè-

òèâíîþ òåíäåíö³ºþ ÷³òêî çîð³ºíòîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, äå îñíîâíîþ ö³ëëþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º ìîæëè-

â³ñòü ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâàö³¿, ùî çàëåæèòü â³ä

çàãàëüíîãî ð³âíÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ðå-

ã³îíó ³ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé òåðèòîð³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ.

×èì ðàäèêàëüí³øîþ º ³äåÿ, âçÿòà ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè çà îñíîâó ³ííîâàö³¿, òèì äîâøå áóäå ¿¿ æèòòºâèé öèêë

³ á³ëüøèì åôåêò â³ä ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³¿.

Ïðî ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñâ³ä÷èòü ñåðåäí³é

ðîçì³ð ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé â äàíîìó

êîíòåêñò³ îö³íåíî ÿê îáñÿã ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíå ³í-

íîâàö³éíî àêòèâíå ï³äïðèºìñòâî. Çá³ëüøåííÿ äàíîãî ïîêàç-

íèêà ñâ³ä÷èòü ïðî êîíöåíòðàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à

ïðè çíèæåíí³ çàéíÿòîñò³, ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³.

Óçàãàëüíþþ÷è íàâåäåí³ äàí³, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî

îáñÿãè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ô³íàíñó-

âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³, çàëèøàþòüñÿ

íàäòî íèçüêèìè. Îáìåæåí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â âëàñíèìè êîøòàìè ï³äïðèºìñòâ òà êîøòàìè

â³ò÷èçíÿíèõ ÷è ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ìîæå ïðèçâåñòè äî íå-

ïðîïîðö³éíîñò³ ðîçâèòêó îäíèõ ãàëóçåé ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè,

ìåíø ïðèáóòêîâèìè, àëå ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè äëÿ äåð-

æàâè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³. Âîäíî÷àñ àêòèâ³çàö³ÿ äåð-

æàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñêîðèòü

ðîçâèòîê ïð³îðèòåòíèõ äëÿ äåðæàâè ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³,

ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ

ï³äïðèºìñòâ, çðîñòàííÿ ïðèáóòêó â³ä çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèíå íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

æèòòÿ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ çáàëàíñî-
âàíîãî ðîçâèòêó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é ÀÐ Êðèì ç ìåòîþ
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ êîíôë³êò³â,
ùî ïîðîäæóþòüñÿ âçàºìîä³ºþ ñóñï³ëüñòâà, ïðèðîäè ³
åêîíîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³-
äæåíü ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ð³øåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é çàïðîïî-
íîâàíî ñòâîðåííÿ ïðåôåðåíö³é çà äîïîìîãîþ ââåäåííÿ
ñïåö³àëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ðåæèì³â.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå
ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ êóðîðòíûõ òåððèòîðèé ÀÐ
Êðûì ñ öåëüþ ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîëîãî–ýêîíî-
ìè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ, ïîðîæäàåìûõ âçàèìîäåéñòâèåì
îáùåñòâà, ïðèðîäû è ýêîíîìèêè. Â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ îáåñïå÷å-
íèÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ
êóðîðòíûõ òåððèòîðèé ïðåäëîæåíî ñîçäàíèå ïðåôåðåí-
öèé ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ðåãóëÿòîðíûõ
ðåæèìîâ. 

In the article the strategic seeing of the balanced deve-
lopment of territories of resorts is examined ARE Crimea
with the purpose of permission of ñîö³àëüíî–åêîëî-
ãî–economic conflicts, which are generated co–operation
of society, nature and economy. As a result of the conduc-
ted theoretical researches with the purpose of providing of
successful decision of strategic tasks of development of
territories of resorts creation of preferentsiy is offered by
introduction of the dedicaded modes of regulators. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê êó-

ðîðòíèõ òåðèòîð³é ÀÐ Êðèì âèìàãàº ôîðìàë³çàö³¿ ìåòîä³â ³

³íñòðóìåíò³â ä³é, ùî óïðàâëÿþòü, íàïðàâëåíèõ íà âèð³øåííÿ

ãëèáîêèõ êîíôë³êò³â, ùî ïîðîäæóþòüñÿ âçàºìîä³ºþ ñóñï³ëü-

ñòâà, ïðèðîäè ³ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-

òè, ùî ðîçâèòîê ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ ³ òóðè-

ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÀÐ Êðèì äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè îñíîâíó

ñîö³àëüíó ôóíêö³þ äåðæàâè çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ â³äíîâëåííÿ çäîðîâ'ÿ ³ æèòòºâèõ ñèë íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çáà-

ëàíñîâàíèé ðîçâèòîê êóðîðòíèõ òåðèòîð³é ÀÐ Êðèì îáóìî-

âëþº íåîáõ³äí³ñòü âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿç-

ê³â ì³æ åêîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè, ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó ³

ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîöåñ³â ïðè-

ðîäîêîðèñòóâàííÿ, ùî äîçâîëèòü çáåðåãòè ôóíêö³îíàëüíó

ö³ë³ñí³ñòü ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Òàê, íàéá³ëüø àêòóàëü-

íèìè åêîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè â ðåã³îí³ º çíèæåííÿ ÿêîñò³

àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, çàáðóäíåííÿ âîäíèõ îá'ºêò³â ðåã³îíó,

à òàêîæ ïîðóøåííÿ ïðèðîäíèõ êîìïëåêñ³â. Âèð³øåííÿ äàíèõ

ïðîáëåì ïðèïóñêàº âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðàö³îíàëüíîãî

âîäîêîðèñòóâàííÿ ³ ñó÷àñíèõ ñèñòåì î÷èùåííÿ ïèòíî¿ âîäè,

àêòèâ³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðè÷íèõ âèä³â òðàíñïîðòó, à

òàêîæ ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ îá'ºêò³â ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, ùî çàáåçïå÷óþòü ñàí³òàðíå î÷èùåííÿ òåðèòîð³é ðåã³î-

íó. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðèáåðåæíî¿ çîíè ÀÐ Êðèì ìàº

îáìåæåííÿ çàáóäîâè ³ âèêîðèñòàííÿ 100–ìåòðîâî¿ ïðèáå-

ðåæíî¿ ñìóãè ³ ë³ñîâèõ çàïîâ³äíèõ óã³äü, ùî âèìàãàº óçãî-

äæåííÿ ñòàòåé 60 ³ 62 Çåìåëüí³ êîäåêñè Óêðà¿íè, à òàêîæ

ñòàòåé 88 ³ 89 Âîäíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî ââåäåííÿ îá-

ìåæåíü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèçíà÷åííÿ ¿¿ øèðèíè.

Ïðè öüîìó îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì º ïðèâà-

òèçàö³ÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ çåìåëü ³ ðåñóðñ³â íå

ïîâ'ÿçàíèõ ç îñíîâíèì ¿õ ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì,

ùî ïðèâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ïðèðîäíîãî ëàíäøàôòó òåðè-

òîð³é ³ ïîâíî¿ âòðàòè óí³êàëüíèõ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçãëÿä³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â

çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é ÀÐ Êðèì.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è, ùî äà-

í³ ïðîáëåìè çóìîâëåí³ êîíôë³êòîì ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà îäí³ ³ ò³ æ ðåñóðñè â ðàìêàõ

ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòå-

òè ùîäî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ùî âîëîä³þòü ïðèðîäíèìè ë³êó-

âàëüíèìè ðåñóðñàìè. Íà íàøó äóìêó, ðîëü äåðæàâè â ðî-

çâèòêó ðåã³îíó àáî òåðèòîð³¿, ùî ìàº ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë,

ïîëÿãàº, ïåðø çà âñå, â çáåðåæåíí³ ¿õ ôóíêö³îíàëüíîãî

ïðèçíà÷åííÿ ÿê êóðîðòíèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè, ÿêå ïîëÿãàº â

çàáåçïå÷åíí³ ìåäè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ³ ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþ-

âàíü. Òàê, ´ðóíòóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè

ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àë³â,

íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³ ñàíàòîð-

íî–êóðîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíî, ùî òåðèòîð³¿ ïîáåðåææÿ

çàõ³äíî¿, ñõ³äíî¿ ³ ï³âäåííî¿ ÷àñòèíè ÀÐ Êðèì ìîæóòü ðîçãëÿ-

äàòèñÿ ÿê êóðîðòè ì³ñöåâîãî àáî äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ â

ðàìêàõ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êóðîðòè».

Äîäàííÿ ñòàòóñó êóðîðòó ì³ñöåâîãî (äåðæàâíîãî) çíà÷åí-

íÿ êóðîðòíèì òåðèòîð³ÿì ÀÐ Êðèì º îäíèì ç îñíîâíèõ ñòðà-

òåã³÷íèõ çàâäàíü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ñòâîðþº

ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ãðîìàäÿí íà â³äïî-

÷èíîê, ñâîáîäó ïåðåñóâàííÿ, çàéíÿò³ñòü, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ,

áåçïå÷íó äëÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, äëÿ

çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ ïîòðåá ³ ³íøèõ ïðàâ ïðè çä³éñíåíí³

òóðèñòè÷íèõ ïîäîðîæåé ³ â³äïî÷èíêó, òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

çàêð³ïëåíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè.
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Îêð³ì öüîãî, ñòàòóñ êóðîðòó ì³ñöåâîãî (äåðæàâíîãî) çíà-

÷åííÿ ñïðèÿº êîíöåíòðàö³¿ íàÿâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñî-

âèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ³ ³íøèõ ðåñóð-

ñ³â ÀÐ Êðèì â ðàìêàõ êóðîðòíèõ òåðèòîð³é, àêòèâ³çóþ÷è ³í-

âåñòèö³éíó ³ ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè

öüîìó çàõèñò åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â

äåðæàâè ³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä.

Ð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàäà÷ ðîçâèòêó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é

ÀÐ Êðèì ïðèïóñêàº âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ

îñíîâ, à òàêîæ ðåãóëÿòîðíîãî, ³íñòèòóö³éíîãî, íàóêîâî–ìå-

òîäè÷íîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ³

òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðàìêàõ âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ îñíîâ

ùîäî äîäàííÿ òåðèòîð³¿ ñòàòóñó êóðîðòó ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ

íåîáõ³äíî:

– âñòàíîâèòè ïîðÿäîê îö³íêè, ³íâåíòàðèçàö³¿, ïàñïîðòèçà-

ö³¿, ðåºñòðàö³¿ ³ ìàðêóâàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, íîðìà-

òèâí³ âèìîãè ïðèäàòíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ îðãàí³-

çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ³ êóðîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âíåñòè çì³íè ³ äîïîâíåííÿ äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ êîì-

ïëåêñ³â ³ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ ³ êóðîðòíèõ ïîñëóã íà êó-

ðîðòíèõ òåðèòîð³ÿõ;

– âíåñòè çì³íè ³ äîïîâíåííÿ äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

Óêðà¿íè ùîäî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî

ôîíäó ³ ³íøèõ ïðèðîäíèõ îá'ºêò³â, ïëàíóâàííÿ çàáóäîâè êó-

ðîðòíèõ òåðèòîð³é, ùî îõîðîíÿþòüñÿ.

Ðåãóëÿòîðíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é

ïðèïóñêàº ñïðîùåííÿ ³ ãàðìîí³çàö³þ ïîäàòêîâîãî, âàëþòíî-

ãî, êîíñóëüñüêèé–â³çîâîãî, ïðèêîðäîííîãî, ìèòíèö³ ³ ³íøèõ

âèä³â ðåãóëÿö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ â'¿çíîãî ³ âíóòð³øíüîãî òóðèçìó, ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ

ôîðì òóðèçìó. 

²íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é

ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ç ïèòàíü òó-

ðèçìó ³ êóðîðò³â ó ñêëàä³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,

ùî çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñòü, áåçïåêó ³ ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä

ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã.

Íàóêîâî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êó-

ðîðòíî¿ ³ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ êóðîðòíèõ òåðèòîð³é

ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ êîîðäèíàö³¿ íàóêîâèõ äîñ-

ë³äæåíü, ùî â ö³ëîìó ïðèïóñêàº ðîçðîáêó ³ âäîñêîíàëåííÿ:

– ìåòîäîëîã³¿ ìîí³òîðèíãó ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ òóðèñòè÷íîãî

ðèíêó;

– ìåòîäèê êâàë³ô³êàö³¿ ³ îö³íêè òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â êó-

ðîðòíî¿ òåðèòîð³¿, ¿õ çáåðåæåííÿ ³ â³äíîâëåííÿ, ïîðÿäêó âèêî-

ðèñòàííÿ;

– ìåòîäèê ïðîãíîçóâàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðî-

çâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðèíêó êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿; 

– äîñë³äæåíü ïî âèÿâëåííþ äîâãîòðèâàëèõ ïð³îðèòåò³â

â³äïî÷èíêó øèðîêèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â, ùî ñêëàäàþòüñÿ, â ñè-

ñòåì³ êîîðäèíàò íîâèõ æèòòºâèõ ö³ííîñòåé äëÿ ¿õ ïðîåêòó-

âàííÿ íà ðèíêè êóðîðòíèõ òåðèòîð³é ÀÐ Êðèì; 

– ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà òóðè-

ñòè÷íèé ïðîäóêò êóðîðòíèõ òåðèòîð³é íà òóðèñòè÷íèõ ðèíêàõ

ÀÐ Êðèì, Óêðà¿íè ³ çà êîðäîíîì;

– äîñë³äæåíü åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ ñóêóï-

íîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é.

Ñóá'ºêòàìè íàóêîâî–ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³ òó-

ðèçìó ìàþòü áóòè óñòàíîâè óòâîðåííÿ âèùî¿ øêîëè, ùî ãî-

òóþòü ôàõ³âö³â ãàëóçåâîãî ïðîô³ëþ ç îñâ³òí³õ ïðîãðàì,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êðèìñüêèì íàïðÿìîì, ìàðêåòèíãîâ³ ³ ³íø³ ñïå-

ö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ ó ðàìêàõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðî-

çâèòêó òóðèçìó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é ìîæëèâà îðãàí³çàö³ÿ ìå-

òîäè÷íèõ ñåì³íàð³â, íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³é ç ïðî-

áëåì ðîçâèòêó òóðèçìó ³ êóðîðò³â, âêëþ÷àþ÷è âèêîðèñòàííÿ

³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñòâîðåíí³ ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã.

Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é

ïðèïóñêàº ï³äãîòîâêó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â òóðè-

ñòè÷íî¿ ãàëóç³ çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ ñè-

ñòåìè óòâîðåííÿ êàäð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç îáñëóãîâóâàííÿì òó-

ðèñò³â ³ ãîñòåé êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿ ç ïîäàëüøîþ àòåñòàö³ºþ

(ñïåö³àë³çîâàí³ êóðñè ï³äãîòîâêè êàäð³â; êóðñîâà ï³äãîòîâêà,

ïåðåï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â íà áàç³ ïðî-

â³äíèõ òóðèñòè÷íèõ ô³ðì ³ ï³äïðèºìñòâ îñâ³òè; ï³äãîòîâêà

ôàõ³âö³â â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ÀÐ Êðèì) ïî íàïðÿìàõ: 

– îðãàí³çàö³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ³íäóñòð³¿ ãîñòèííîñò³;

– åêñêóðñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü;

– ³íäóñòð³ÿ äîçâ³ëëÿ;

– ñôåðà îáñëóãîâóâàííÿ (ãðîìàäñüêå õàð÷óâàííÿ, òîðã³â-

ëÿ, ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî ³ ò.ï.);

– òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â (àâòîòðàíñïîðò,

ìîðñüêèé òðàíñïîðò).

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü

ðîçâèòêó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõó-

íîê ì³ñöåâèõ ³ ðåñïóáë³êàíñüêèõ áþäæåò³â, ôîíä³â ðîçâèòêó,

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ó äàíîìó çâ'ÿçêó àêòóàëüíèì º ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè óç-

ãîäæåííÿ ³ åêñïåðòèçè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çíèæåííÿ àä-

ì³í³ñòðàòèâíî–áþðîêðàòè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ³íâåñòîðà.

Ç ö³ºþ ìåòîþ ðîçðîáëåí³ ïîëîæåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ëîêàëü-

íèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîì³òåò³â ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, îñíîâíå

ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ ñïðîùåíî¿ ïðîöåäó-

ðè ðîçãëÿäó ³ óçãîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ëîêàëüíèé

³íâåñòèö³éíèé êîì³òåò ñòâîðþºòüñÿ â ðàìêàõ êóðîðòíî¿ òåðè-

òîð³¿ íà ïåð³îä ðîçãëÿäó ³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ³íâåñòèö³é-

íîãî ïðîåêòó, çä³éñíþº îö³íêó äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â ³ îðãàí³çàö³þ ïðîöåäóðè óçãîäæåíü.

Ëîêàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé êîì³òåò ôîðìóºòüñÿ çà äîïîìî-

ãîþ çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â ³ íåçàëåæíèõ êîíñóëüòàíò³â â³äïîâ³ä-

íîþ çàâäàííÿì ïðîåêòó êâàë³ô³êàö³¿, òðèâàë³ñòü éîãî ðîáîòè

ìîæå áóòè ïðîëîíãîâàíà çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ³ (àáî) ìàñ-

øòàáíîñò³ äàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Îñíîâíèì ðåçóëüòà-

òîì ðîáîòè êîì³òåòó º âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî

åôåêòó äëÿ êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ
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ïîãðîç ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿

ïðîöåäóðè ðîçãëÿäó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ âèðîáëåííÿ êîí-

ñîë³äîâàíîãî åêñïåðòíîãî âèñíîâêó, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè

ê³ëüê³ñòü äí³â (íå á³ëüø çà îäèí ì³ñÿöü) ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè

åêñïåðòèçè ³ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ óçãîäæåíü.

¥ðóíòóþ÷èñü íà ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òóðèç-

ìó, â³äçíà÷èìî, ùî óñï³øíå ð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü

ðîçâèòêó êóðîðòíèõ òåðèòîð³é ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ ïðåôå-

ðåíö³é çà äîïîìîãîþ ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ

ðåæèì³â (ÒÏÐ, ÎÅÇ) äëÿ ñóá'ºêò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ çä³éñíþ-

ºòüñÿ íà äàí³é òåðèòîð³¿ ³ â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìàì

ðîçâèòêó ðåã³îíó. Â çâ'ÿçêó ç öèì âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ

ðåãóëÿòîðíèõ ðåæèì³â íà êóðîðòíèõ òåðèòîð³ÿõ ÀÐ Êðèì

ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ:

– ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ ï³äïðèºì-

íèöüêîãî êë³ìàòó â ðåã³îí³;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòñüêî-

ãî ³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ïðîäóêòó;

– ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ ÿêî-

ñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó;

– ñòàá³ë³çàö³¿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ñò³é-

êîñò³ ðåã³îíó.

²í³ö³àòîðàìè ïðîåêòó ïî ââåäåííþ ñïåö³àëüíèõ ðåãóëÿòîð-

íèõ ðåæèì³â (ÒÏÐ, ÎÅÇ) ìàþòü âèñòóïàòè ñòðóêòóðè ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ îðãàíè ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, ùî äî-

çâîëèòü äîäàòè ïðîåêòó ñòàòóñ â³äâåðòîñò³ çà äîïîìîãîþ ïó-

áë³÷íîãî îáãîâîðåííÿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ, á³çíåñîì ³, ãðî-

ìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-

íîñò³ ðåçèäåíò³â òóðèñòñüêèé–êóðîðòí³ ÎÅÇ âèÿâëÿºòüñÿ çà

äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ïðå-

ôåðåíö³é, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîãî ðåæèìó çåìëå-

êîðèñòóâàííÿ â ðàìêàõ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåæèìó. ßê íàé-

á³ëüø ä³ºâ³ ³íñòðóìåíòè ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â ñë³ä ðîçãëÿäà-

òè çâ³ëüíåííÿ ðåçèäåíò³â òóðèñòè÷íî–êóðîðòíèõ ÎÅÇ ïðîòÿ-

ãîì ïåðøèõ ï'ÿòè ðîê³â â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ìàéíî ³ çå-

ìåëüíîãî ïîäàòêó, âñòàíîâëåííÿ çíèæåíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê (íà 20 ³ á³ëüøå ðîê³â), çíèæåííÿ ñòàâêè îðåíä-

íî¿ ïëàòè çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ùîäî ¿õ êàäàñòðîâî¿ âàðòîñò³.

Äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî ìàþòü ñòàòóñ ðåçèäåíò³â òóðè-

ñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîþ ïåðñîíîþ åêîíîì³÷íî¿ çîíè, ïåðåä-

áà÷àºòüñÿ çíÿòòÿ îáìåæåííÿ íà ïåðåíåñåííÿ çáèòê³â íà ïî-

äàëüø³ ïîäàòêîâ³ ïåð³îäè.

Ðàçîì ³ç öèì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ³ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè

â³äïîâ³äí³ ï³ëüãè ³ ïðåôåðåíö³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â, ùî ïåðåäáà÷à-

þòü íå ò³ëüêè ïîäàòêîâ³ ³ ìèòí³ ï³ëüãè, à é ñïðîùåííÿ â³çîâèõ

ôîðìàëüíîñòåé, à òàêîæ íàäàííÿ äîñòóïíèõ êðåäèò³â ³ ³íø³ çà-

õîäè ïðàâîâîãî ³ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

òàê³ ìåõàí³çìè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êðà¿íàõ ñâ³òó,

ùî ìàþòü â³äîì³ êóðîðòè ³ òóðèñòè÷í³ öåíòðè, ÿê³ äîçâîëÿþòü

íå ò³ëüêè ðîçâèâàòè ³íäóñòð³þ ãîñòèííîñò³, à é çàáåçïå÷óþòü

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äàíèõ òåðèòîð³é. Ïðè öüîìó

ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî òóðèñòè÷í³ çîíè ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâî-

ñò³, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ â íåîáìåæåíîñò³ ïëîù³ òåðèòîð³¿, â ñî-

ö³àëüíîìó çíà÷åíí³ òóðèñòñüêî¿ ïîñëóãè ³ â ì³æðåã³îíàëüíîìó

õàðàêòåð³ ¿õ ñòâîðåííÿ ³ ïðèïóñêàþòü «îöèôðîâêó» òåðèòîð³¿ ç

ìåòîþ âèä³ëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ òóðèñòñüêèõ ðèíê³â.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íî–êóðîðòíèõ

ÎÅÇ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà ìàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìó-

âàòè ñèñòåìó ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòîð³â ÎÅÇ, ùî ðåàë³çîâóºòü-

ñÿ â ðàìêàõ äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó (íàïðèêëàä, 50 ðîê³â),

ÿêà íå ìîæå áóòè çì³íåíà ùîäî ïîë³òè÷íèõ êîë³ç³é ³ ïåðåâàã

äîì³íóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ãðóï. Äàíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü ³í-

âåñòîðàì äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ³ ïåðåäáà÷åí³ñòü âèòðàò,

ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, à òàêîæ

óïåâíåí³ñòü â çàõèñò³ ¿õ ïðàâ âëàñíîñò³.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òóðè-

ñòè÷íî–êóðîðòíèõ ÎÅÇ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ãîëîâí³ ñòðàòå-

ã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó òóðèñòñüê³é ³ êóðîðòí³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ

êîæíî¿ çîíè, âðàõîâóþ÷è ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ³ åêîíîì³÷-

íèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè.

Âðàõîâóþ÷è ïðèíöèïè ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ñë³ä

âñòàíîâèòè îñîáëèâèé ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ðåçèäåíòà òóðè-

ñòè÷íî–êóðîðòíî¿ ÎÅÇ, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ÎÅÇ, à òàêîæ îð-

ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî çä³éñíþþòü äåðæàâíå óïðàâë³í-

íÿ â îáëàñò³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ îá'ºêò³â

êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ïî îôîðìëåííþ íåîáõ³äíèõ äîêóìåí-

ò³â ³ ïðîâåäåííþ â³äïîâ³äíèõ åêñïåðòèç, à òàêîæ äîäàííÿ äà-

íèì òåðèòîð³ÿì ñòàòóñó êóðîðò³â íàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ

àáî ïðèðîäíî¿ òåðèòîð³¿, ùî îñîáëèâî îõîðîíÿºòüñÿ.

Ó äàíîìó çâ'ÿçêó îñíîâíèì ïðèíöèïîì ìåõàí³çìó ðåàë³-

çàö³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî–êóðîðòíèõ ÎÅÇ ìàº ñòà-

òè Êîíöåïö³ÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíì³÷íîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ äàíèõ òåðèòîð³é çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåí-

íÿ áàëàíñó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèìè ñòðóêòó-

ðàìè óïðàâë³ííÿ ³ ó÷àñíèêàìè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ àêòóàëüíèì º ñòâîðåííÿ

êîîðäèíàö³éíèõ ðàä ç ïèòàíü ðîçâèòêó òóðèçìó òóðèñòè÷-

íî–êóðîðòíèõ ÎÅÇ. Êîîðäèíàö³éíà ðàäà ôîðìóºòüñÿ â ðàìêàõ

òóðèñòè÷íî–êóðîðòíî¿ ÎÅÇ, äî ñêëàäó ÿêî¿ ìàþòü óâ³éòè: çà-

ñòóïíèê ãîëîâè ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, â³äïîâ³äàëü-

íèé çà äàíèé íàïðÿì, êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â àäì³-

í³ñòðàö³¿ ³ ïîñò³éíèõ êîì³ñ³é ì³ñüêî¿ ðàäè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ³

ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â ðîçâèòêó òóðèçìó â ðåã³îí³,

ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêèõ òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é ³ àñîö³-

àö³é, ùî ñòâîðþþòüñÿ â ðåêðåàö³éíèõ çîíàõ òóðèñòè÷íî–êó-

ðîðòíî¿ ÎÅÇ ³ ïî âèäàõ òóðèçìó. Íà çàñ³äàííÿ ðàäè íåîáõ³äíî

çàïðîøóâàòè ïðåäñòàâíèê³â ó÷àñíèê³â òóðèñòñüêîãî ðèíêó.

Ñòâîðåííÿ êîîðäèíàö³éíèõ ðàä äàñòü ìîæëèâ³ñòü êîîðäèíó-

âàòè çóñèëëÿ ó÷àñíèê³â òóðèñòñüêîãî ³ ñóì³æíèõ ðèíê³â äëÿ

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî–êóðîðòíèõ ÎÅÇ. 

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òóðèñòñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â òóðè-

ñòè÷íî–êóðîðòíèõ ÎÅÇ ìàþòü çä³éñíþâàòè ñàìîñò³éí³

ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ïî

òóðèçìó ³ êóðîðòàì íå íèæ÷å çà óïðàâë³ííÿ, ÿêå ìàº âèçíà-
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÷àòè òàêòèêó ïðàêòè÷íèõ ä³é ó ðàìêàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà ïî òóðèçìó.

Îñíîâîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñïðàâæíüî¿ êîíöåïö³¿ ìàº áóòè ïëàí

çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ êîæíî¿ òóðèñòè÷íî–êóðîðò-

íî¿ ÎÅÇ. Ïëàí çàõîä³â ðîçðîáëÿºòüñÿ ùîð³÷íî íà íàéáëèæ÷³

òðè ðîêè ç äåòàë³çàö³ºþ ïåðøîãî ðîêó. Ïëàí çàõîä³â ñòâîðþ-

ºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é–çàÿâîê ó÷àñíèê³â ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àä-

ì³í³ñòðàö³é, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ êîíöåïö³¿, ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ íà çàñ³äàíí³ êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ³ çàòâåðäæóºòüñÿ

ì³ñüêîþ ðàäîþ â³äïîâ³äíî¿ òóðèñòè÷íî–êóðîðòíî¿ ÎÅÇ. 

Çà ï³äñóìêàìè ðîêó ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ ðîçøèðåí³ çàñ³-

äàííÿ êîîðäèíàö³éíèõ ðàä ç ïèòàíü ðîçâèòêó òóðèçìó ³ç çà-

ëó÷åííÿì òóðèñòñüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³, à ñàìå êîíôåðåíö³¿, íà

êîæí³é ç ÿêèõ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ àíàë³ç âèêîíàííÿ ö³º¿ êîí-

öåïö³¿ â ðàìêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ â³äïîâ³äíîþ òóðèñòè÷íî–êó-

ðîðòíî¿ ÎÅÇ ³ ôîðìóâàòèñÿ êîìïëåêñ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ïî ¿¿

ðåàë³çàö³¿ íàñòóïíîãî ðîêó.

Âèñíîâêè

Íà çàê³í÷åííÿ â³äçíà÷èìî, ùî äàíèé ï³äõ³ä ñòâîðèòü ïðà-

âîâ³ îñíîâè äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îí³â,

ÿê³ ìàþòü ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé, êóëüòóðíèé, ³ñòîðè÷íèé, åò-

íîãðàô³÷íèé ïîòåíö³àë, äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³-

ìàòó, ùî â ö³ëîìó ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó ³ ðåãåíåðàö³¿ ô³çè÷íîãî ³ äóõîâíîãî

çäîðîâ'ÿ ëþäèíè. Òàêèì ÷èíîì, òóðèñòè÷íî–êóðîðòí³ ÎÅÇ

ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñó÷àñí³ ôîðìè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó,

ðîçâèòîê ÿêèõ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó ³

ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â ðåã³îí³, à òàêîæ ìóëüòèïë³êóº ðåçóëüòà-

òè íà íàâêîëèøí³ òåðèòîð³¿, ÿê³ âíàñë³äîê öüîãî ïî÷èíàþòü

ðîçâèâàòèñÿ äèíàì³÷í³øå.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êà-
òåãîð³¿ á³äíîñò³, ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíè-
êíåííÿ á³äíîñò³, äîñë³äæåíî ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ öüîãî
íåãàòèâíîãî ñóñï³ëüíîãî ÿâèùà ÿê îäí³º¿ ³ç ïåðåäóìîâ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü
êàòåãîðèè áåäíîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðè-
÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ áåäíîñòè, èññëåäîâàíà âîçìîæ-
íîñòü ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî íåãàòèâíîãî îáùåñòâåííîãî
ÿâëåíèÿ êàê îäíîé èç ïðåäïîñûëîê ñîöèàëüíî–ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè åãî ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Socio–economic essence of category of poverty is con-
sidered in the article, principal reasons of origin of poverty
are analysed, investigational possibility of overcoming of
this negative public phenomenon as one of pre–conditions
of socio–economic development of the state and increase
of efficiency of him socio–economic policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Á³äí³ñòü ó íàø³é êðà¿í³ îòðèìàëà

ñòàá³ëüí³ ìàñøòàáè ðîçâèòêó òà ñòàëà çàêîíîì³ðíèì ðå-

çóëüòàòîì òðàíñôîðìàö³¿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿.

Ïîøèðåííÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîÿñíþºòüñÿ çàãàëüíèì íèçü-

êèì ð³âíåì äîõîä³â íàñåëåííÿ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. ³ íà ïî÷àòêó

ÕÕI ñò., ùî ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ áàãàòüîõ

âàæëèâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ (ì'ÿñà, ðèáè, ìîëîêà òîùî),

ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Ðàçîì ç öèì

ó öåé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòíÿ ñîö³àëüíà åôåê-

òèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíè-

æåííÿì åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè çà áàãàòüìà íàïðÿìàìè. Íàñë³äêè ïîøèðåííÿ á³ä-

íîñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà º íàäçâè÷àéíî íåãàòèâíèìè. Ïî–ïåð-

øå, á³äí³ñòü º ôàêòîðîì, ÿêèé ñòðèìóº ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ ³íòåãðàö³þ äî ñâ³òîâîãî ñï³â-

òîâàðèñòâà. Ïî–äðóãå, â ðåçóëüòàò³ íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ,

íèçüêîêàëîð³éíîãî òà íåçáàëàíñîâàíîãî õàð÷óâàííÿ ïîã³ð-

øóºòüñÿ çäîðîâ'ÿ ä³òåé ³ äîðîñëèõ, ñêîðî÷óºòüñÿ òðèâàë³ñòü

æèòòÿ ³ çðîñòàº ñìåðòí³ñòü, çíèæóþòüñÿ äåìîãðàô³÷í³ ïî-

êàçíèêè â êðà¿í³, ñòðèìóºòüñÿ ëþäñüêèé ðîçâèòîê òà ñî-

ö³àëüíèé ïðîãðåñ íàö³¿. Ïî–òðåòº, á³äí³ñòü âïëèâàº íà ñòàí

çãóðòîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà òà º ïîñò³éíèì äæåðåëîì çðî-

ñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè. Òîìó ïðîáëåìà ïîäîëàííÿ á³äíî-

ñò³ â êðà¿í³ ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ

òà ïîòðåáóº ïîñèëåíî¿ óâàãè âëàäè, ïîë³òèê³â, á³çíåñó, ïðàê-

òèê³â, ñóñï³ëüíèõ íàóê òà ãðîìàäñüêîñò³ ç ¿¿ âèð³øåííÿ. 

Íà íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ á³äíîñò³

çâåðòàº óâàãó Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³

çàõîäè ç ïîäîëàííÿ á³äíîñò³» ¹274  â³ä 26.02.2010 ð.,
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áåðåçíÿ 2010 ðîêó [1]. Âèêîíàííÿ óêàçó âèìàãàº àêòèâíîãî

ïîøóêó ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ ð³âíÿ

á³äíîñò³ â Óêðà¿í³, ïîäîëàííÿ öüîãî ÿâèùà ñåðåä ïðàöþþ÷èõ

òà ñ³ìåé ç ä³òüìè, îñîáëèâî áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé, ó ñ³ëüñüê³é

Â.². Â²ÒÅÐ,
çàââ³ää³ëîì ÍÄ² ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Ì³íïðàö³ Óêðà¿íè ³ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Âçàºìîçâ'ÿçîê ïîäîëàííÿ á³äíîñò³
òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ì³ñöåâîñò³ òà çàïîá³ãàííÿ õðîí³÷í³é á³äíîñò³ òîùî. Çíèæåííÿ

ð³âíÿ á³äíîñò³ òà íåð³âíîñò³ çà ãðîøîâèìè äîõîäàìè íàñå-

ëåííÿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà á³äíîñò³ çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ, äîñë³äíèê³â ³ ïðàêòèê³â. Çíà÷íèé íàóêîâèé âíåñîê ó äîñ-

ë³äæåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìè âíåñëè Î.À. Ãð³ø-

íîâà, Ò.Ì. Ê³ð'ÿí, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Ë.Ì. ×å-

ðåíüêî, Ì.Ñ. Øàïîâàë òà ³íø³. Â ¿õ ïðàöÿõ çíàéøëè â³äîáðà-

æåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, ïîäîëàííÿ á³äíî-

ñò³, ðîçðîáêà ³ êëàñèô³êàö³ÿ ³íäèêàòîð³â ð³âíÿ æèòòÿ, ìåòîä³â

îö³íêè ð³âí³â äîõîä³â, äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ çà äîõîäàìè,

ìåõàí³çìè îïëàòè ïðàö³, çàéíÿòîñò³ ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó

íàñåëåííÿ òîùî. Ïîøèðåííÿ á³äíîñò³ íà ðóáåæ³ ÕÕ–ÕÕI ñò. ó

êðà¿íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîä³â íàñåëåííÿ ïðèâåðòàº óâà-

ãó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é  ³ ñïîíóêàº äî îá'ºäíàííÿ çóñèëü,

ñïðÿìîâàíèõ íà çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-

ìè. Ðàçîì ³ç òèì ó ñâ³ò³ ³ â Óêðà¿í³ á³äí³ñòü ïðîäîâæóº ³ñíóâà-

òè òà çàëèøàºòüñÿ íåïîäîëàíîþ.

Òåìà ñòàòò³ º àêòóàëüíîþ ³ âèìàãàº ³í³ö³þâàííÿ àêòèâíîãî

íàóêîâîãî ïîøóêó çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ á³äíîñò³,

ðîçðîáêè ³ ïðîâåäåííÿ ñêîîðäèíîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, îð³ºíòîâàíî¿ íà ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ á³äíîñò³, ¿¿

áàãàòîð³âíåâîñò³ òà âçàºìîçâ'ÿçêó ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ ³ç ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìèé â³ò÷èçíÿíèé åêî-

íîì³ñò Ñ.Â. Ìî÷åðíèé äàº òàêå ïîÿñíåííÿ ñêëàäíîñò³ âèð³-

øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè: «á³äí³ñòü – ñïðè÷èíåíà ð³âíåì ðîçâèòêó

ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ õàðàêòåðîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðàéíÿ

íåäîñòàòí³ñòü íàÿâíèõ ó ëþäèíè, ñ³ì'¿, ñîö³àëüíèõ âåðñòâ çà-

ñîá³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ

ïîòðåá, òîáòî äëÿ íîðìàëüíîãî æèòòÿ òà æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Çóìîâëåí³ñòü á³äíîñò³ ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ¿õ íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïðèçâîäèòü

äî çàãàëüíîãî ïîøèðåííÿ á³äíîñò³ â êðà¿í³ (ó ñëàáîðîçâèíóòèõ

êðà¿íàõ), îêðåìîìó ðåã³îí³, ï³äâèùåííÿ ïîðîãó á³äíîñò³. Íèçü-

êèé ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë îçíà÷àº â³äïîâ³äíèé ð³-

âåíü ðîçâèòêó ãîëîâíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè – ëþäèíè (â òîìó

÷èñë³ ëþäèíè–ïðàö³âíèêà), ¿¿ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé, à îòæå

åêñòåíñèâíèé õàðàêòåð çàêîíó çðîñòàííÿ ïîòðåá» [2, ñ. 102].

Ç ö³ºþ äóìêîþ ìîæíà ïîâí³ñòþ ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëüêè âîíà äàº

ìîæëèâ³ñòü â ö³ëîìó çðîçóì³òè ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè ïîäîëàí-

íÿ á³äíîñò³ â ìàñøòàá³ êðà¿íè.

Àâòîð äàâíî ö³êàâèòüñÿ ö³ºþ ïðîáëåìîþ. Îñíîâí³ øëÿõè

âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âèñâ³òëåí³ â ðÿä³ íàóêîâèõ ðîá³ò2. 

Ó õîä³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà Çàõîä³ á³äí³ñòü

ñòàëà ÷àñòèíîþ ñâ³äîìîñò³ ëþäåé ÿê àíòîí³ì ñîö³àëüíî¿ ð³â-

íîñò³, îòðèìàëà çàêîííèé õàðàêòåð, ³ óÿâëåííÿ ïðî öå ÿâèùå

ïåðåéøëî äî ³äåîëîã³¿. Â òîé ÷àñ ïàíóâàëà äóìêà ïðî òå, ùî

á³äí³ñòü º çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì ó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîâ³äí³ åêî-

íîì³ñòè òîãî ÷àñó À. Ñì³ò, Ò. Ðîáåðò Ìàëüòóñ, Ä. Ð³êàðäî ââà-

æàëè, ùî á³äí³ñòü – íåìèíó÷èé íàñë³äîê ïåðåõîäó â³ä òðàäè-

ö³éíîãî äî ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íàïðèê³íö³ XVIII ñò.

àíãë³éñüêèé ñâÿùåíèê ³ åêîíîì³ñò Ò. Ðîáåðò Ìàëüòóñ âèíàé-

øîâ íàóêîâó ôîðìóëó: âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ,

íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî ³ñíóâàííÿ àíãë³éö³â, çá³ëüøóºòü-

ñÿ â àðèôìåòè÷í³é ïðîãðåñ³¿, à ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Àíãë³¿

– â ãåîìåòðè÷í³é [3, ñ. 79]. Çâ³äñè â³í çðîáèâ âèñíîâîê: ïðè-

ðîäí³ì ðåãóëÿòîðîì ö³º¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ º åï³äåì³¿, â³éíè, á³ä-

í³ñòü, ãîëîä òà ³íø³ êàòàêë³çìè. Â ñåðåäèí³ XIX ñò. ñîö³àë–äàð-

â³í³ñòè ââàæàëè, ùî ïðîáëåìà á³äíîñò³ íå ñîö³àëüíà, à îñîáè-

ñò³ñíà, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íåçäàòí³ñòþ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè ïå-

ðåìàãàòè â áîðîòüá³ çà ³ñíóâàííÿ. Â³äîìèé ³äåîëîã íåîë³áå-

ðàë³çìó Ô. ôîí Õàéåê çàêëèêàâ îáìåæèòè ó÷àñòü äåðæàâè ó

âèð³øåíí³ ïðîáëåìè á³äíîñò³ ³ ïîêëàñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà

öå ÿâèùå íà ³íäèâ³äà. Â òîé æå ÷àñ ââàæàëîñÿ, ùî ³ñíóâàííÿ

á³äíîñò³ ïðè êàï³òàë³çì³ âèêëèêàíå íå íåäîë³êîì ìàòåð³àëü-

íèõ áëàã, âîíà – ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðåíèé ñîö³àëüíèé ìå-

õàí³çì, íåîáõ³äíèé äëÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó ÕÕ ñò. ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî ñëàáîðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³-

òó, äå ðèíêîâà åêîíîì³êà ñëàáêà òà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íà, íå ìîæóòü ñàìîñò³éíî ïîäîëàòè á³äí³ñòü áåç ì³æíàðîäíî¿

äîïîìîãè ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êîîðäèíàö³¿ âèð³øåííÿ ö³º¿

ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ñòàëè á³ëüøå óâàãè ïðèä³-

ëÿòè öüîìó ÿâèùó. Â³äïîâ³äíî äî êîíâåíö³é Ì³æíàðîäíî¿ îð-
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ãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ) êîæíà ëþäèíà ìàº ïðàâî íà òàêèé

æèòòºâèé ð³âåíü (âêëþ÷àþ÷è ¿æó, îäÿã, æèòëî, ìåäè÷íèé äî-

ãëÿä, ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ), ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ ï³ä-

òðèìêè çäîðîâ'ÿ ³ äîáðîáóòó íå¿ ñàìî¿ ³ ¿¿ ñ³ì'¿, à òàêîæ ïðàâî

íà çàáåçïå÷åííÿ ó âèïàäêó áåçðîá³òòÿ, ³íâàë³äíîñò³ òîùî.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî á³äí³ñòü ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êàòåãî-

ð³ÿ õàðàêòåðèçóº ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ æèòòºâèõ

ñòàíäàðò³â, íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêèé º íàñë³ä-

êîì îòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ãðîøîâîãî äîõîäó òà íåñ-

ïðèÿòëèâèõ óìîâ æèòòÿ. Òîìó íàé÷àñò³øå á³äí³ñòü òðàêòóþòü

ÿê ìàòåð³àëüíó íåçàáåçïå÷åí³ñòü ëþäèíè, êîëè ¿¿ äîõîäè àáî

¿¿ ñ³ì'¿ íå äîçâîëÿþòü ï³äòðèìóâàòè ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíå ñïî-

æèâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïåðåøêîäæàþ-

÷è íîðìàëüíîìó ³ñíóâàííþ ³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áåçë³÷ âèçíà÷åíü ïî-

íÿòòÿ á³äíîñò³: â³ä ô³ëîñîôñüêèõ äî ôîðìàëüíî ñòàòèñòè÷-

íèõ. Ð³çíîìàí³òí³ñòü âèçíà÷åíü ö³º¿ êàòåãîð³¿ ìîæíà ïîÿñíè-

òè òèì, ùî á³äí³ñòü º ñêëàäíèì ñóñï³ëüíèì ÿâèùåì, ÿêå íå

ìàº îäíîçíà÷íîñò³, à íàâïàêè, ìàº áàãàòî êðèòåð³¿â, õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ áàãàòîð³âíåâ³ñòþ òà áàãàòîïðîô³ëüí³ñòþ, ïðî-

íèçóº âñþ ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà. Çàëåæíî â³ä âè-

ð³øåííÿ íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ôàõ³âö³ ïî–ð³çíîìó

ðîçóì³þòü ïîíÿòòÿ á³äíîñò³ ³ âèêîðèñòîâóþòü íåîäíàêîâ³ éî-

ãî òëóìà÷åííÿ. Òàê, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèçíà÷åíü á³äíîñò³

ïîâ'ÿçóº ¿¿ ç õàðàêòåðèñòèêîþ íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ, ñïîñîáó

æèòòÿ, ÿêîñò³ æèòòÿ. Â öèõ âèïàäêàõ ðîçóì³ííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿

äàºòüñÿ ç ïîçèö³é îêðåìèõ ïðåäìåò³â ñóñï³ëüíèõ íàóê (åêî-

íîì³êà, ô³ëîñîô³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ). Íàïðèêëàä, â³äîì³ â Óêðà¿í³

íàóêîâö³ Å. Ë³áàíîâà òà Î. Ïàë³é âèçíà÷àþòü á³äí³ñòü ÷åðåç

ïîíÿòòÿ «ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ»: «á³äí³ñòü – ñïîæèâàííÿ

áëàã íà ð³âí³ çáåðåæåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ÿê íàéíèæ÷î¿ ìåæ³

â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè» [4, ñ. 109]. ²íøèé íàóêîâåöü, Ïå-

òåð Òàóíñåíä, äàº âèçíà÷åííÿ á³äíîñò³, çàñòîñîâóþ÷è ïî-

íÿòòÿ «ñïîñ³á æèòòÿ»: «á³äí³ñòü – öå íåìîæëèâ³ñòü ÷åðåç íå-

ñòà÷ó êîøò³â ï³äòðèìóâàòè ñïîñ³á æèòòÿ, âëàñòèâèé êîíêðåò-

íîìó ñóñï³ëüñòâó â êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó» [5]. ßêùî äàºòü-

ñÿ âèçíà÷åííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü æèòòÿ», òî

á³äí³ñòü òðàêòóºòüñÿ ÿê íåìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè ì³í³-

ìàëüíèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³

îá´ðóíòîâàíèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà äóõîâíèõ íîðìà-

òèâ³â (ñòàíäàðò³â). Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî âñ³ ïðèâåäå-

í³ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâ³, îñê³ëüêè äàþòüñÿ â ìåæàõ îêðå-

ìèõ ïðåäìåò³â ñóñï³ëüíèõ íàóê: åêîíîì³êà (ð³âåíü æèòòÿ), ô³-

ëîñîô³ÿ (ñïîñ³á æèòòÿ), ñîö³îëîã³ÿ (ÿê³ñòü æèòòÿ).

Íàéá³ëüø çàãàëüíà â³äì³íí³ñòü ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ

á³äíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðÿä àâòîð³â á³äíèìè ââàæàþòü âñ³õ

òèõ, õòî æèâå íèæ÷å âèçíà÷åíîãî ñóñï³ëüñòâîì ì³í³ìàëüíîãî

ð³âíÿ (ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó), à ³íø³ äîñë³äíèêè – âñ³õ òèõ, õòî

æèâå íèæ÷å çà ïåâíèé ñåðåäí³é ñòàíäàðò (ñåðåäí³é äîõ³ä íà

äóøó íàñåëåííÿ). Ôàêòè÷íî öå òî÷êè çîðó äâîõ ñòîð³í îäí³º¿ ³

ò³º¿ æ ïðîáëåìè á³äíîñò³, ÿê³ äàþòü ïîÿñíåííÿ àáñîëþòíî¿ ³ â³ä-

íîñíî¿ á³äíîñò³. Êð³ì öüîãî, âîíè äîïîâíþþòü ðîçóì³ííÿ

ñêëàäíîãî ñóñï³ëüíîãî ÿâèùà á³äíîñò³, äàþòü ïîÿñíåííÿ òîãî,

ùî àáñîëþòíà á³äí³ñòü ðåàëüíî ìîæå áóòè ïîäîëàíîþ, ³ íàâ-

ïàêè, â³äíîñíà á³äí³ñòü áóäå ³ñíóâàòè çàâæäè. Íà íàøó äóìêó,

á³äí³ñòü – öå êîìïëåêñíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî

â³äîáðàæàº íèçüêèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ô³çè÷íèõ, äóõîâíèõ ³

ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ÷åðåç ìàòåð³àëüíó çàáåçïå÷åí³ñòü ëþäèíè

íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, ÿêà ïðèâîäèòü äî ïîì³òíèõ â³äì³ííî-

ñòåé â óìîâàõ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Á³äí³ñòü ñüîãîäí³ ³ñíóº ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó, ìàº âñ³

îçíàêè ãëîáàëüíî¿ ïðîáëåìè ëþäñòâà ³ ðàçîì ç òèì çàëèøà-

ºòüñÿ íåâèð³øåíîþ, íåçâàæàþ÷è íà äîñÿãíåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîøèðåííÿ äåìîêðàò³¿, ñîö³àëüíîãî

ïðîãðåñó íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ. Ó öüîìó ñåíñ³ ïîäîëàííÿ á³äíî-

ñò³ çàëèøàºòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì

ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Íàïðè-

êëàä, â ªâðîï³ 2010 ð³ê áóâ îãîëîøåíèé ªâðîïåéñüêèì ðîêîì

áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ é ñîö³àëüíèì â³ä÷óæåííÿì. Çà ñòàòèñòè-

êîþ, 16% íàñåëåííÿ ªÑ ìàþòü äîõ³ä, ìåíøèé çà 60% â³ä ñå-

ðåäíüîãî â ¿õí³õ êðà¿íàõ. À öå äëÿ ªâðîñîþçó – ìåæà á³äíîñò³

[6, ñ. 3]. Ö³êàâî â³äì³òèòè òàêîæ íàñòóïíå. Íîâà åêîíîì³÷íà

ñòðàòåã³ÿ «ªâðîïà–2020» ìàº íà ìåò³ âèõ³ä ç êðèçè ³ ðîçâè-

òîê ªÑ ïðîòÿãîì íàñòóïíîãî äåñÿòèë³òòÿ. «ªâðîïà–2020» ïå-

ðåäáà÷àº çìåíøåííÿ íà 20 ìëí. ê³ëüêîñò³ òèõ, õòî ïåðåáóâàº

íà ìåæ³ á³äíîñò³. Äî êðèçè â ªÑ òàêèõ íàë³÷óâàëîñÿ 80 ìëí.

îñ³á, 19 ìëí. ç íèõ ä³òè. Îñîáëèâî âðàçëèâ³ â öüîìó ñåíñ³ áåç-

ðîá³òí³, îäíàê 8% òèõ, õòî ïðàöþº, òàêîæ çàðîáëÿþòü çàìàëî

äëÿ óáåçïå÷åííÿ â³ä ðèçèêó á³äíîñò³ [7, ñ. 6].

Íàøà êðà¿íà âèáðàëà ºâðîïåéñüêèé íàïðÿì ðîçâèòêó ³

ñüîãîäí³ íàìàãàºòüñÿ äîñÿãòè ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó òà ïîäîëàòè ïîøèðåííÿ á³äíîñò³ øëÿõîì çàäîâîëåí-

íÿ íàéíåîáõ³äí³øèõ æèòòºâèõ ïîòðåá çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñå-

ëåííÿ. Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ â Óêðà-

¿í³ âñòàíîâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ: çìåíøèòè âäâ³÷³ äî 2015 ðîêó

÷àñòêó íàñåëåííÿ, âàðò³ñòü äîáîâîãî ñïîæèâàííÿ ÿêîãî íå

ïåðåâèùóº $4,3 çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³

(ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì); çìåíøèòè íà òðåòèíó ÷àñòêó á³ä-

íîãî íàñåëåííÿ (çà íàö³îíàëüíîþ ìåæåþ á³äíîñò³) [13]. Íà

æàëü, ð³âåíü äîõîä³â çàëèøàºòüñÿ íàäòî íèçüêèì, ùîá äî-

ñÿãòè ºâðîïåéñüêèõ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â äëÿ á³ëüøîñò³ ãðî-

ìàäÿí Óêðà¿íè. Äîõîä íà äóøó íàñåëåííÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ

Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè âñå ùå çíà÷íî ïåðåâèùóº

àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ïî Óêðà¿í³.

Íà ñüîãîäí³ äóæå âàæëèâî âðàõîâóâàòè êîíöåïö³þ ð³âíÿ

æèòòÿ ÎÎÍ. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êîíöåïö³¿ íåìàº í³÷îãî äîðîæ÷å

çà æèòòÿ ëþäèíè, ³ òîìó íàéá³ëüøó óâàãó ïîòð³áíî â³äâîäèòè

çäîðîâ'þ ëþäåé ³ ¿õíüîìó õàð÷óâàííþ. Ó âñüîìó ñâ³ò³ âèçíàíî

îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàâ ëþäèíè ïðàâî íà ¿æó, â³ëüíèé

äîñòóï äî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ïîâí³ñòþ äîñòàòíüîãî äëÿ

ï³äòðèìêè ëþäèíîþ ô³çè÷íîãî, ïñèõ³÷íîãî, åìîö³îíàëüíîãî ³

äóõîâíîãî çäîðîâ'ÿ. Öå ïðàâî ïåðåäáà÷àº òàêîæ îòðèìàííÿ

ïåâíîãî ð³âíÿ äîõîäó. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ãîëîä (íåäî¿äàííÿ

ëþäèíè) º îäíèì ³ç àòðèáóò³â á³äíîñò³, ³ òîìó ïîäîëàííÿ öüîãî

ÿâèùà ïåðåäáà÷àº ðîçâ'ÿçàííÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ïðîáëåìè ãî-

ëîäó. Ñó÷àñí³ ñòðàòåã³¿ áîðîòüáè ç ãîëîäîì çàñíîâàí³ íà ³äåÿõ
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Àðìàíò³¿ Ñåíà (ëàóðåàòà Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè

1998 ðîêó) ³ ïîëÿãàþòü ó íàäàíí³ êîæí³é ëþäèí³ äîñòàòí³õ

êîøò³â äëÿ æèòòÿ, ùî çàïîá³ãàº ïîøèðåííþ ìàñîâîãî ãîëîäó

òà äîïîìàãàº ïîäîëàòè íåäî¿äàííÿ. Â÷åí³ Çàõîäó â ñâî¿õ äîñ-

ë³äæåííÿõ äîâåëè ³ñíóâàííÿ çâ'ÿçêó ì³æ ð³âíåì æèòòÿ, ÿê³ñíèì

õàð÷óâàííÿì òà åôåêòèâí³ñòþ ëþäñüêî¿ ïðàö³. Â³ä ñâîº÷àñíî-

ãî â³äøêîäóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò (êêàë) òà á³îëîã³÷íî àê-

òèâíèõ ðå÷îâèí, âèòðà÷åíèõ îðãàí³çìîì ó ïðîöåñ³ ïðàö³, çàë-

åæèòü ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³. 

Ó äåêëàðàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ íåóðÿäîâî¿ êîíôåðåíö³¿ ç áî-

ðîòüáè ³ç ãîëîäîì («Äåêëàðàö³¿ Áåëëàäæ³î») íàïðèê³íö³ 90–õ

ðð. ÕÕ ñò. ïðîäîâîëü÷à ñèòóàö³ÿ â ñâ³ò³ õàðàêòåðèçóâàëàñü

íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè: îäèí ì³ëüÿðä ëþäåé íà Çåìë³ íå

ìàº äîñòàòí³õ êîøò³â äëÿ êóï³âë³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ñïî-

æèâàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº íîðìàëüíó ïðàöåçäàòí³ñòü; ïîëî-

âèíà ³ç íèõ äóæå á³äí³ íàâ³òü äëÿ êóï³âë³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-

íÿ, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ì³í³ìàëüíó æèòòºâó àêòèâí³ñòü; îäèí íà-

ðîäæåíèé ³ç øåñòè ìàº âàãó ìåíøó çà íåîáõ³äíó äëÿ íîð-

ìàëüíîãî ðîçâèòêó, êîæíà òðåòÿ äèòèíà íå íàáèðàº íîð-

ìàëüíî¿ âàãè äî 5 ðîê³â; ñîòí³ ì³ëüéîí³â ëþäåé ñòðàæäàþòü

â³ä àíåì³¿, áàçåäîâî¿ õâîðîáè ³ àñèìåòðè÷íîñò³ çîðó ÷åðåç

ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â, ÿê³ íå ì³ñòÿòü íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ çà-

ë³çà, éîäó àáî â³òàì³íó À [8, c. 32].

Çà ïîâ³äîìëåííÿì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ïðîäîâîëü÷î¿

³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ÎÎÍ (ÔÀÎ) Æàêà Ä³óôà

íà çàñ³äàíí³ Êîì³òåòó ç ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äëÿ êðà¿í Ëà-

òèíñüêî¿ Àìåðèêè (ì. Ïàíàìà), íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ íàðàõîâó-

ºòüñÿ 1 ìëðä. 17 ìëí. ãîëîäóþ÷èõ, ³ç íèõ 15 ìëí. – ó ðîçâè-

íåíèõ êðà¿íàõ. Íà äóìêó ãåíäèðåêòîðà ÔÀÎ, ó ñâ³ò³ ñêëàäà-

ºòüñÿ êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ, îñê³ëüêè ÷èñëî ãîëîäóþ÷èõ äóæå

øâèäêî çá³ëüøóºòüñÿ. Æ. Ä³óô ââàæàº, ùî äëÿ âèð³øåííÿ

ïðîáëåìè òðåáà ïðèéíÿòè âñåñâ³òíþ ïðîãðàìó ïðîäîâîëü÷î¿

áåçïåêè, â ÿê³é ïåðåäáà÷èòè çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà

70%, à â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – íà 100%. Öå äàñòü

ìîæëèâ³ñòü íàãîäóâàòè íàñåëåííÿ ïëàíåòè, ÿêå â 2050 ðîö³

äîñÿãíå 9 ìëðä. 100 ìëí. [9].

Ðîçïîâñþäæåííÿ á³äíîñò³ ñëóæèòü îð³ºíòèðîì ïðè ôîðìó-

âàíí³ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà

ïåðñïåêòèâó. Îö³íþþòü ìàñøòàáè á³äíîñò³ çà äîïîìîãîþ ñè-

ñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ìåòîäèêîþ êîìïëåêñ-

íî¿ îö³íêè á³äíîñò³, ÿêà çàòâåðäæåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óê-

ðà¿íè â 2002 ðîö³. Âîíà â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì,

çã³äíî ç ÿêèìè îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ââàæàþòüñÿ: ð³âåíü

á³äíîñò³ (÷àñòêà íàñåëåííÿ, ó ÿêîãî ñåðåäíüîäóøîâ³ ñóêóïí³

âèòðàòè íà ì³ñÿöü íèæ÷³ çà âñòàíîâëåíó ìåæó á³äíîñò³); ìåæà

á³äíîñò³ (âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 75% ìåä³àííîãî ð³âíÿ ñóêóïíèõ ñå-

ðåäíüîäóøîâèõ âèòðàò íà ì³ñÿöü); ãëèáèíà á³äíîñò³ – ñòóï³íü

â³äõèëåííÿ âåëè÷èíè âèòðàò á³äíîãî íàñåëåííÿ â³ä âñòàíî-

âëåíî¿ ìåæ³ á³äíîñò³. Îñíîâíèé êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â á³äíîñò³

âêëþ÷àº àòðèáóòè ìàñøòàá³â, ð³âíÿ òà ãëèáèíè á³äíîñò³, ñå-

ðåäíüîäóøîâîãî äîáðîáóòó, ñóêóïíîãî äåô³öèòó äîáðîáóòó

á³äíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ òà ñòðóêòóðè âè-

òðàò [4, ñ. 162–163]. Ó òàáë. 1 ïðèâåäåí³ êðèòåð³¿, îñíîâí³ ïî-

êàçíèêè òà îñîáëèâîñò³ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ðîçóì³ííÿ êàòåãîð³¿ á³äíîñò³ ïîâ'ÿçàíå ç êðèòåð³ÿìè á³äíî-

ñò³, ÿê³ âèçíà÷åí³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Òàê, ÎÎÍ

çâåðòàº óâàãó íà ÷îòèðè îñíîâí³ àòðèáóòè á³äíîñò³: êîðîòêå

æèòòÿ; íèçüêà ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíÿ ï³äãîòîâêà; ïîçáàâëåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áàçè íîðìàëüíîãî æèòòÿ – ÷èñòî¿ ïèòíî¿ âîäè,

Êðèòåð³¿ á³äíîñò³ (ÎÎÍ) Îñîáëèâîñò³ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ Îñíîâí³ ïîêàçíèêè á³äíîñò³

1. Êîðîòêå æèòòÿ (íåäîñòàòí³ñòü
ñïîæèâàííÿ, ïîãàíå çäîðîâ'ÿ)

1. Íèçüêèé çàãàëüíèé ð³âåíü
æèòòÿ íàñåëåííÿ 

1. Ìàñøòàáè á³äíîñò³ – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ (íàñåëåííÿ), ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ á³äíèìè
çã³äíî ç ïðèéíÿòèìè êðèòåð³ÿìè

2. Íèçüêà ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíÿ ï³ä-
ãîòîâêà (íèçüêèé ð³âåíü îñâ³òè)

2. Ãëèáîêà ñîö³àëüíà ³ ìàéíîâà
äèôåðåíö³àö³ÿ

2. Ð³âåíü á³äíîñò³ – ïèòîìà âàãà íàñåëåííÿ, ÿêå
âèçíà÷àºòüñÿ á³äíèì â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèõ êðè-
òåð³¿â

3. Ïîçáàâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè
íîðìàëüíîãî æèòòÿ – ÷èñòî¿ ïè-
òíî¿ âîäè, ìåäè÷íèõ ïîñëóã, íà-
ëåæíîãî õàð÷óâàííÿ

3. Íèçüê³ íàö³îíàëüí³ ñîö³àëüí³
ñòàíäàðòè ïîð³âíÿíî ³ç ì³æíà-
ðîäíèìè 

3. Ñåðåäíüîäóøîâèé äîáðîáóò (çà äîõîäàìè ÷è çà
âèòðàòàìè) á³äíîãî íàñåëåííÿ, ðîçðàõîâàíèé ïî
ãðóï³ íàñåëåííÿ, ÿêå âèçíàíå á³äíèì çã³äíî ç ïðèé-
íÿòèìè êðèòåð³ÿìè

4. Âèëó÷åííÿ ³ç ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ
(ñîö³àëüíà ³çîëüîâàí³ñòü)

4. Õðîí³÷í³ñòü, áàãàòîð³âíåâ³ñòü
òà áàãàòîïðîô³ëüí³ñòü á³äíîñò³ 

4. Ñóêóïíèé äåô³öèò äîáðîáóòó – ñóìà êîøò³â,
ÿêèõ íå âèñòà÷àº âñüîìó á³äíîìó íàñåëåííþ äî
âèçíà÷åíî¿ ìåæ³ á³äíîñò³. ßêùî îáðàíà äåðæàâíà
ïîë³òèêà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó á³äíèõ ñïðÿìîâàíà
íà ö³ëêîâèòó êîìïåíñàö³þ âòðà÷åíèõ äîõîä³â, òî
ïîêàçíèê äåô³öèòó ïðèáóòêó âèçíà÷àº íåîáõ³äí³
áþäæåòí³ âèòðàòè

5. Ïîøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ á³äíî-
ñò³ (ñåðåä ïðàöþþ÷îãî íàñåëåí-
íÿ)

5. Ñåðåäí³é äåô³öèò äîáðîáóòó á³äíèõ äîìîãîñïî-
äàðñòâ – ñóìà êîøò³â, ÿêèõ ó ñåðåäíüîìó íå âèñòà-
÷àº îäíîìó á³äíîìó äîìîãîñïîäàðñòâó äî âèçíà÷å-
íî¿ ìåæ³ á³äíîñò³

6. Âèñîêà ïèòîìà âàãà íàñåëåí-
íÿ, ÿêå ââàæàº ñåáå á³äíèì

6. Ãëèáèíà á³äíîñò³ – âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ
âåëè÷èíè ñåðåäíüîãî äåô³öèòó äîáðîáóòó äî ìåæ³
á³äíîñò³
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Òàáëèöÿ 1. Êðèòåð³¿, îñíîâí³ ïîêàçíèêè òà îñîáëèâîñò³ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ìåäè÷íèõ ïîñëóã, íîðìàëüíîãî õàð÷óâàííÿ; âèëó÷åííÿ ç

ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [11, ð. 5]. Ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ âèìàãàº

ñåðéîçíèõ ïîë³òè÷íèõ çóñèëü, îñîáëèâî ç áîêó äåðæàâ ³ ì³æ-

íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ìàº âàæëèâèé ïîë³òè÷íèé àñïåêò.

«Áîðîòüáà ç á³äí³ñòþ – íàéâèùîþ ì³ðîþ ïîë³òè÷íà ïðîáëå-

ìà. Á³äí³ñòü â á³ëüøîñò³ ñóñï³ëüñòâ ïîâ'ÿçàíà ç íåð³âí³ñòþ â

ðîçïîä³ë³ âëàäè, áàãàòñòâà ³ ìîæëèâîñòåé» [12]. Ó ñâ³é ÷àñ

Ô.Ä. Ðóçâåëüò ââ³â òåðì³í «çàáóòà ëþäèíà» ³ ïèñàâ: «Äîïî-

ìîãà á³äíèì ìàº áóòè íàäàíà óðÿäîì íå ó ôîðì³ ìèëîñòèí³, à

â ïîðÿäêó âèêîíàííÿ ñóñï³ëüíîãî îáîâ'ÿçêó».

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ìåæåþ á³äíîñò³ º ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî

ì³í³ìóìó (ÏÌ). Ðåàëüíà ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü æèòòÿ â íàø³é

êðà¿í³ îö³íþºòüñÿ ïîêàçíèêîì ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Ï³ä âå-

ëè÷èíîþ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ðîçóì³ºòüñÿ âàðò³ñíà îö³íêà

ñïîæèâ÷îãî êîøèêà, ÿêà âêëþ÷àº ì³í³ìàëüíèé íàá³ð ïðîäóêò³â

õàð÷óâàííÿ, íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ

çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá îñîáè-

ñòîñò³. Ñòàòòÿ 46 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ñîö³àëüíèõ

ñòàíäàðò³â; ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿ çà

â³êîì, âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ìàëîçàáåç-

ïå÷åíèì ñ³ì'ÿì òà ñ³ì'ÿì ç ä³òüìè, ³íâàë³äàì, äîïîìîãè ïî

áåçðîá³òòþ, ñòèïåíä³é òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò òîùî. 

Îñê³ëüêè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ÏÌ ìàº ãðîøîâèé âèðàç, éî-

ãî ñë³ä ç³ñòàâëÿòè ³ç ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèìè íàÿâíèìè äîõîäà-

ìè (ÑÌÍÄ) íà îäíó îñîáó, äëÿ òîãî ùîá çíàéòè âàæëèâ³ ïðî-

ïîðö³¿ öèõ ïîêàçíèê³â. Íà ñüîãîäí³ òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà

çíà÷í³ êîëèâàííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ÏÌ, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî

íàÿâíîãî äîõîäó ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó òà ³íäåêñó ñïî-

æèâ÷èõ ö³í (²ÑÖ) (òàáë. 2 òà ðèñ. 1).

Ïåðåâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ²ÑÖ íàä ÏÌ â óìîâàõ ïî-

äîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè íåãàòèâíî âïëèâàº íà

ð³âåíü æèòòÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ïî ñóò³,

â³äáóâàºòüñÿ çàíèæåííÿ îñíîâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó,

òîìó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè éîãî ³íäåêñàö³þ äî ð³âíÿ ²ÑÖ. Ó

ïåðñïåêòèâ³ òðåáà äîòðèìóâàòèñÿ òîãî, ùîá âàðò³ñíà âåëè-

÷èíà ÏÌ âèïåðåäæàëà ²ÑÖ íà ê³ëüêà â³äñîòê³â, ³ â æîäíîìó

ðàç³ íå â³äñòàâàëà.

Îäíà ³ç ãîëîâíèõ ïîòðåá ëþäèíè – íàÿâí³ñòü çàñîá³â ³ñíó-

âàííÿ. Òîìó íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ

æèòòÿ º äîõîä íà äóøó íàñåëåííÿ. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êî-

ì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ÷àñòêà íàñåëåííÿ ç äîõîäàìè,

íèæ÷èìè çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ñòàíîâèëà â 2005 ðîö³ –

64,0%, ó 2006 ðîö³ – 59,4%, ó 2007 ðîö³ – 39,8%, ó 2008

ðîö³ – 25,6% [14, ñ. 268]. Âèõîäÿ÷è ç îô³ö³éíèõ îö³íîê á³äíî-

ñò³ ââàæàºòüñÿ, ùî â Óêðà¿í³ á³ëüøå ÷âåðò³ íàñåëåííÿ â³äíî-

ñèòüñÿ äî á³äíîãî. Â 2008 ðîö³ êîæíà ÷åòâåðòà ëþäèíà â Óê-

ðà¿í³ (àáî 11,8 ìëí. íàñåëåííÿ) ìàëà äîõîä íèæ÷èé â³ä ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó. Çàñòîñóâàííÿ äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ

äëÿ âèì³ðó ð³âíÿ æèòòÿ ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó

ìàº ðÿä íåäîë³ê³â, îñê³ëüêè áàãàòî ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà

ð³âåíü æèòòÿ ëþäèíè, öèì ïîêàçíèêîì íå âðàõîâóºòüñÿ.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó äèíàì³êà ñï³ââ³äíîøåííÿ çðîñòàí-

íÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó (ÑÌÏÌ) òà

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî íàÿâíîãî äîõîäó (ÑÌÍÄ) ó ðîçðàõóíêó íà

îäíó îñîáó. Ñë³ä íàãàäàòè, ùî íîì³íàëüíèé íàÿâíèé äîõ³ä

ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íàñåëåííÿì íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â

òà ïîñëóã. Òîìó çá³ëüøåííÿ éîãî ðîçì³ðó â äèíàì³ö³ õàðàêòå-

ðèçóº ñïîæèâ÷³ ìîæëèâîñò³ íàñåëåííÿ ïîêðàùóâàòè ñâ³é ð³-

âåíü æèòòÿ. Çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè (³ ÿê âèäíî ³ç òàáë. 2),

³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ ÿê ÑÌÏÌ íà îäíó

îñîáó, òàê ³ ÑÌÍÄ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó. Îäíàê òåìïè

çðîñòàííÿ ÑÌÏÌ íàä ÑÌÍÄ áóëè âèùèìè â 2001 ðîö³

(115,2%), â 2002 ðîö³ (109,9%), ó 2009 ðîö³ (105,1%), ó

2010 ðîö³ (132,1%). Ó 2003–2008 ðîêàõ òåìïè çðîñòàííÿ

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî íàÿâíîãî äîõîäó íà îäíó îñîáó ïåðåâè-

ùóâàëè òåìïè çðîñòàííÿ ÏÌ íà îäíó îñîáó. Ç 2004 ïî

2010 ð³ê àáñîëþòíå çíà÷åííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî íàÿâíîãî

äîõîäó ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ïåðåâèùóº ñåðåäíüîì³-

ñÿ÷íèé ÏÌ. Ç 2004 ðîêó ñï³âñòàâëåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ïî-

Ð³ê
Ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íèé
ÏÌ, ãðí.

Òåìïè çðî-
ñòàííÿ
ÏÌ,%

Ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íèé
íàÿâíèé
äîõîä ó

ðîçðàõóíêó
íà îäíó

îñîáó, ãðí.

Òåìïè çðî-
ñòàííÿ ñå-

ðåäíüîì³ñÿ÷-
íîãî íàÿâíîãî
äîõîäó ó ðîç-
ðàõóíêó íà îä-

íó îñîáó, %

Ïåðåâèùåííÿ
òåìï³â çðîñòàííÿ

ÏÌ íàä ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íèì íàÿâíèì
äîõîäîì ó ðîçðà-
õóíêó íà îäíó îñî-

áó, â.ï.

Òåìïè ðîñ-
òó ²ÑÖ, %

Ïåðåâè-
ùåííÿ

òåìï³â çðî-
ñòàííÿ ÏÌ
íàä ²ÑÖ,

â.ï.

2001 311,3 115,2 203,8 125,3 –10,1 106,1 + 9,1
2002 342,0 109,9 244,8 120,1 –10,2 99,4 + 10,5
2003 342,0 100,0 283,4 115,8 +15,8 108,2 – 8,2
2004 362,23 105,9 372,4 131,4 +25,5 112,3 – 6,4
2005 423,0 116,8 527,7 141,7 +24,9 110,3 + 6,5
2006 463,75 109,6 647,6 122,7 +13,1 111,6 – 2,0
2007 518,5 111,8 843,8 130,3 +18,5 116,6 – 4,8
2008 607,5 117,2 1143,0 135,5 +18,3 122,3 – 5,1
2009 638,5 105,1 1197,7 104,8 –0,3 112,3 – 7,2
2010 843,17 132,1 1389 116,0 –16,1 109,1 + 23,0
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Äæåðåëî: [13, ñ. 17]; http://www.ukrstat.gov.ua/; ðîçðàõóíêè àâòîðà. Äîâ³äêîâî: ðîçì³ðè ÏÌ ç 2006 ð. çàòâåðäæóþòüñÿ Çàêîíîì «Ïðî Äåðæàâíèé
áþäæåò Óêðà¿íè» íà â³äïîâ³äíèé ð³ê //http://www.ukurier.gov.ua/.

Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî ÏÌ, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî íàÿâíîãî äîõîäó òà ²ÑÖ â
Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2001–2010 ðîê³â
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êàçóº òåíäåíö³þ çìåíøåííÿ ÷àñòêè àáñîëþòíîãî ðîçì³ðó

ÏÌ ó ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèì íàÿâíèì äîõîäîì íà

îäíó îñîáó: â 2004 ðîö³ – 97,3%, ó 2005 ðîö³ – 80,2%, ó

2006 ðîö³ – 71,6%, ó 2007 ðîö³ – 61,5%, ó 2008 ðîö³ –

53,2%, ó 2009 ðîö³ – 53,3%, ó 2010 ðîö³ – 60,7%. Öå ñâ³ä-

÷èòü, ùî íàøà êðà¿íà ïîñòóïîâî íàáëèæàºòüñÿ äî ïðîïîðö³é

ðîçãëÿíóòèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ³ñíóþòü â ªÑ.

Íîâ³ ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â â Óêðà¿í³, çàòâåðäæåí³

Çàêîíîì «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2011 ð³ê» â³ä

23.12.2010 ð. ¹2857–VI (òàáë. 3).

Ïåð³îä ðîêó
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì çà äåìîãðàô³÷íèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ Ì³í³ìàëüíà

çàðîá³òíà 
ïëàòàíà îäíó îñîáó

ä³òåé â³êîì 
äî 6 ðîê³â

ä³òåé â³êîì â³ä
6 äî 18 ðîê³â

ïðàöåçäàòíèõ
îñ³á

íåïðàöåçäàò-
íèõ îñ³á

2010
1 ñ³÷íÿ 825 755 901 869 695 869
1 êâ³òíÿ 839 767 917 884 706 884
1 ëèïíÿ 843 771 921 888 709 888
1 æîâòíÿ 861 787 941 907 723 907
1 ãðóäíÿ 875 799 957 922 734 922

2011
1 ñ³÷íÿ 894 816 977 941 750 941
1 êâ³òíÿ 911 832 997 960 764 960
1 æîâòíÿ 934 853 1022 958 784 985
1 ãðóäíÿ 953 870 1042 1004 800 1004
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Äæåðåëî: Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2010 ð³ê» ¹2154–VI // Óðÿäîâèé êóð'ºð. – 2010. – ¹80(4231). – Ñ. 7–15.
Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukurier.gov.ua/; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2011 ð³ê» â³ä 23 ãðóäíÿ 2010
ðîêó ¹2857–VI. Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukurier.gov.ua/; Äîâ³äêîâî: ðîçì³ðè ÏÌ ç 2006 ð. çàòâåðäæóþòüñÿ Çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò» íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukurier.gov.ua/

Òàáëèöÿ 3. Ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â â Óêðà¿í³ (2010–2011), ãðí.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà òåìï³â çðîñòàííÿ ÑÌÏÌ, ÑÌÍÄ òà ²ÑÖ â Óêðà¿í³ çà 2001–2010 ðîêè

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ùîì³ñÿ÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà îäíó îñîáó, ïðàöåçäàòíèõ òà îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåç-
äàòí³ñòü, â 2010–2011 ðð.
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Ç ïðèâåäåíî¿ òàáë. 3 âèäíî, ùî ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³-

ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ òà ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè â 2010–2011 ðîêó ñï³âïàäàº. Òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ

îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â – ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó çà

äåìîãðàô³÷íèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ â 2010–2011 ðîêàõ

íàéêðàùå ìîæíà îïèñàòè ïîë³íîì³àëüíèìè ð³âíÿííÿìè.

Íà ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó âïëèâàº âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü ôàêòîð³â, òî÷í³ñòü âèì³ðó ÿêèõ ìàº ïåâí³ ïðîáëåìè.

Êð³ì òîãî, ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî íàéá³ëüø âïëèâîâ³

ôàêòîðè ç'ÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïåâíèõ ïîêàçíèê³â ó ð³çí³

ïåð³îäè ÷àñó ³ç çàï³çíåííÿì ç îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí. Òîìó

ïðè ðîçðîáö³ ïðîãíîçíî¿ îö³íêè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà

2012 ð³ê àâòîðîì âèêîðèñòàíî ôàêòîð ÷àñó, ÿêèé ì³ñòèòü

â êîíöåíòðîâàíîìó âèä³ âñþ çàãàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî çì³-

íè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ³ ôàêòîðè, ÿê³ íà íüîãî âïëèâà-

þòü. Îòðèìàí³ åêñïåðèìåíòàëüí³ äàí³ ï³äòâåðäæóþòü äóæå

ò³ñíèé êîðåëÿö³éíèé çâ'ÿçîê ì³æ ÏÌ òà ôàêòîðîì ÷àñó â

äèíàì³ö³ (ðèñ. 2, ðèñ. 3).

Â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

íà îäíó îñîáó ïðîòÿãîì 2010–2011 ðîê³â çàëåæíî â³ä ôàêòî-

ðà ÷àñó íàéêðàùå õàðàêòåðèçóº ïîë³íîì ÷åòâåðòîãî ñòóïåíþ: 

ó1 = 0,0021õ4 – 0,1144õ3 + 2,1022õ2 – 9,0125õ +

836,87; R2 = 0,9690,

äå ó1 – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà îäíó îñîáó, ãðí.; õ – ïåð³îä

ðîêó, íà ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà îäíó

îñîáó; R2 – âåëè÷èíà àïðîêñèìàö³¿.

ßê áà÷èìî, ïîë³íîì³àëüíà ôóíêö³ÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

íà îäíó îñîáó õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì çíà÷åííÿì âåëè-

÷èíè àïðîêñèìàö³¿ (R2 = 0,9690), ÿêà íàáëèæàºòüñÿ äî îäè-

íèö³, ùî âêàçóº íà äîñòàòíüî ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ïðî-

æèòêîâèì ì³í³ìóìîì íà îäíó îñîáó òà ôàêòîðîì ÷àñó.

Â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ÏÌ äëÿ ïðàöåçäàòíèõ

ïðîòÿãîì 2010–2011 ðîê³â çàëåæíî â³ä ôàêòîðà ÷àñó íàé-

êðàùå õàðàêòåðèçóº ïîë³íîì ÷åòâåðòîãî ñòóïåíþ: 

y2 = 0,0025õ4 – 0,1377õ3 – 2,536õ2 – 11,441õ +

884,39; R2 = 0,9443,

äå y2 – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíèõ, ãðí.; õ –

ïåð³îä ðîêó, íà ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì

äëÿ ïðàöåçäàòíèõ.

Ðîçðàõîâàíà âåëè÷èíà àïðîêñèìàö³¿ äîð³âíþº 0,9443 é

ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ð³âíÿííÿ ïîáóäîâàíî ïðàâèëüíî.

Â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ ïðîòÿãîì 2010–2011 ðîê³â çàëåæíî

â³ä ôàêòîðà ÷àñó íàéêðàùå õàðàêòåðèçóº ïîë³íîì ÷åòâåðòî-

ãî ñòóïåíþ: 

y3 = 0,0017õ4 – 0,0928õ3 + 1,7041õ2 – 7,4203õ +

704,83; R2 = 0,9680,

äå y3 – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ íà îäíó

îñîáó, ãðí.; õ – ïåð³îä ðîêó, íà ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîæèò-

êîâèé ì³í³ìóì äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ.

Â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìó-

ìó äëÿ ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â ïðîòÿãîì 2010–2011 ðîê³â

çàëåæíî â³ä ôàêòîðà ÷àñó íàéêðàùå õàðàêòåðèçóº ïîë³íîì

÷åòâåðòîãî ñòóïåíþ:

y4 = 0,0019õ4 – 0,1013õ3 + 1,8681õ2 – 8,0607õ +

765,57; R2 = 0,9700,

äå y4 – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â,

ãðí.; õ – ïåð³îä ðîêó, íà ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîæèòêîâèé

ì³í³ìóì äëÿ ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â.

Â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 6 äî 18 ðîê³â ïðîòÿãîì 2010–2011 ðî-

ê³â çàëåæíî â³ä ôàêòîðà ÷àñó íàéêðàùå õàðàêòåðèçóº ïîë³-

íîì ÷åòâåðòîãî ñòóïåíþ:

y5 = 0,0021õ4 – 0,1179õ3 + 2,1955õ2 – 9,2651õ +

913,32; R2 = 0,9693,

äå y5 – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 6 äî 18

ðîê³â, ãðí.; õ – ïåð³îä ðîêó, íà ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîæèò-

êîâèé ì³í³ìóì äëÿ ä³òåé â³êîì â³ä 6 äî 18 ðîê³â.

ßê áà÷èìî, ïîë³íîì³àëüí³ ôóíêö³¿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

äëÿ ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â òà ä³òåé â³êîì â³ä 6 äî 18 ðîê³â õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèìè çíà÷åííÿìè âåëè÷èí àïðîêñèìà-

ö³¿ (R2 = 0,9700 òà R2 =0,9693), ÿê³ íàáëèæàþòüñÿ äî îäè-

íèö³, ùî âêàçóº íà äîñòàòíüî ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ïðî-

æèòêîâèìè ì³í³ìóìàìè ³ ôàêòîðîì ÷àñó.

Íà îñíîâ³ ðîçãëÿíóòèõ ð³âíÿíü, àâòîðîì ðîçðîáëåíà ïðîã-

íîçíà îö³íêà ðîçì³ð³â ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â çà îñíîâíèìè

äåìîãðàô³÷íèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ íà 2012 ð³ê, ÿêà ïðè-

âîäèòüñÿ â òàáë. 4.
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ùîì³ñÿ÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ä³òåé â³êîì äî 6 ðîê³â òà ä³òåé â³êîì â³ä 6 äî 18 ðîê³â
â 2010–2011 ðîêàõ.
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ÏÌ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿

äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì ñ³ì'ÿì, ÿêà ðåãóëþºòüñÿ Çàêî-

íîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñîö³àëüíó äîïîìîãó ìàëîçàáåç-

ïå÷åíèì ñ³ì'ÿì» â³ä 18.01.2006 ¹3365–IV. Çàêîíîì Óêðà-

¿íè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê âñòàíîâëþºòüñÿ

ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ó â³äñîòêàõ äî

âñòàíîâëåíîãî ÏÌ çà öèì çàêîíîì (éîãî ðîçì³ð ó ñåðåäíüî-

ìó íà 70% íèæ÷å îô³ö³éíîãî ïðèéíÿòíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³-

ìóìó) (òàáë. 5). Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ìàëîçàáåçïå÷å-

í³ ãðîìàäÿíè ìàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè,

ÿêùî ¿õ ñåðåäíüîäóøîâèé äîõ³ä íèæ÷èé çà âåëè÷èíó ïðîæèò-

êîâîãî ì³í³ìóìó, âñòàíîâëåíó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêî¿ á³äíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî îêð³ì

òðàäèö³éíî¿ á³äíîñò³ (áàãàòîä³òí³ ñ³ì'¿, íåïîâí³ ñ³ì'¿ ç ä³òüìè ³

³íø³ ñîö³àëüíî âðàçëèâ³ ãðóïè íàñåëåííÿ) ðîçïîâñþäæåíà

åêîíîì³÷íà á³äí³ñòü, êîëè ïðàöåçäàòí³ ãðîìàäÿíè íå ìîæóòü

çàáåçïå÷èòè ñîá³ ñîö³àëüíî ñïðèÿòëèâèé ð³âåíü äîáðîáóòó.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ó áåðåçí³ 2010 ðîêó 7%

ïðàöþþ÷èì áóëà íàðàõîâàíà çàðîá³òíà ïëàòà, íèæ÷à çà

ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè (744 ãðí.).

Ïðè÷îìó öåé ïîêàçíèê ó áåðåçí³ 2009 ðîêó ñòàíîâèâ

13,8%. Öåé ôàêò, íà íàøó äóìêó, ïîðóøóº çàñàäè ñïðàâåä-

ëèâîñò³, çîêðåìà, ïðèíöèï ð³âíî¿ âèíàãîðîäè çà ð³âíó ïðàöþ.

Âèñîêà ÷àñòêà ïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí â ÷èñë³ á³äíèõ ïî-

ÿñíþºòüñÿ, ïåðø çà âñå, íèçüêèì ð³âíåì îïëàòè ïðàö³.

Çíà÷íó ÷àñòêó á³äíèõ ñêëàäàþòü ñ³ì'¿, äå âñ³ ïðàöåçäàòí³ ìà-

þòü îïëà÷óâàíó ðîáîòó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, òîðã³âë³ ³

áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ. Çíà÷íîþ º äèôåðåíö³àö³ÿ çà ð³âíåì

á³äíîñò³. Òàê, ó òåðèòîð³àëüíîìó ðîçð³ç³ á³äí³ñòü êîíöåíòðó-

ºòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³ íåâåëèêèõ ì³ñòàõ.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ ³ñíóº äåÿêèé ñïåöèô³÷íèé ôåíî-

ìåí – ïðàöþþ÷³ á³äí³. Ìàéæå â óñ³õ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêî-

íîì³êîþ îòðèìàííÿ ðîáîòè ëþäèíîþ íå çàâæäè º ãàðàíòîì

äîñòàòêó, âèñîêîãî äîõîäó, à îòæå é äîñòàòíüîãî ð³âíÿ æèò-

òÿ, àëå â³ä á³äíîñò³ çàõèùàº. Â íàø³é êðà¿í³, íàâ³òü ìàþ÷è ðî-

áîòó ³ äîáðå ïðàöþþ÷è, ìîæíà îïèíèòèñÿ â ñòàí³ á³äíîñò³.

Òîáòî ñåðåä ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêà

÷àñòêà á³äíèõ. Öÿ òåíäåíö³ÿ ñêëàäàº íàéá³ëüøó çàãðîçó äëÿ

íàøî¿ êðà¿íè, äå íà â³äì³íó â³ä ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ³íøèõ

êðà¿í, ³ñíóâàííÿ ðîáîòè íå º ãàðàíò³ºþ ì³í³ìàëüíîãî äîñòàò-

êó ïðàö³âíèêà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïåâíèì çíåö³íåí-

íÿì ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî º òèïîâîþ îçíàêîþ çàãàëüíîãî íèçü-

êîãî ð³âíÿ æèòòÿ â êðà¿í³. Ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó âèïåðåäæàëî ïàä³ííÿ ÂÂÏ

òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Íèí³ çàðîá³òíà ïëàòà ñêîðîòèëàñÿ

äî ð³âíÿ, ÿêèé íå çàáåçïå÷óº ïðàö³âíèêîâ³ îáñÿã³â ñïîæè-

âàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, äîñòàòí³õ äëÿ ðîçøèðåíîãî â³ä-

òâîðåííÿ éîãî ô³çè÷íî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ çäàòíîñò³ äî ïðà-

ö³. Ìàéæå ÷âåðòü ïðàö³âíèê³â ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè îòðèìóþòü

çàðîá³òíó ïëàòó íèæ÷ó çà ìåæó á³äíîñò³. Íàéá³ëüøèé ðèçèê

çá³äí³òè õàðàêòåðíèé äëÿ ñ³ìåé ³ç ä³òüìè, ïðè÷îìó â³í ïðÿìî

ïðîïîðö³éíèé ê³ëüêîñò³ ä³òåé.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåðæàâà äëÿ ï³äòðèìêè ì³í³ìàëüíîãî

ð³âíÿ æèòòÿ òà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ á³äíîãî íàñåëåííÿ àêòèâ-

íî çàñòîñîâóº çàõîäè ³ç ñîö³àëüíîãî çàõèñòó: çä³éñíþº ³íäåê-

ñàö³þ äîõîä³â, íàäàº ð³çí³ âèäè äîïîìîãè îêðåìèì êàòåãîð³ÿì

íàñåëåííÿ, ðåàë³çóº ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè. Îäíàê á³äí³ñòü ñåðåä

ñ³ìåé ç íèçüêèìè äîõîäàìè âñå ùå º ïîøèðåíîþ, à âèäàòêè

íà ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íå

ìîæóòü â ïîâí³é ì³ð³ çàáåçïå÷èòè ð³âåíü æèòòÿ öèì ñ³ì'ÿì íà

ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³, ùî âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ ó äåðæàâíèõ

ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ òà â ãðîìàäÿí. Ïîêè ùî ñó÷àñíà ñèñòåìà

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ÿê êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òà

åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî

ð³âíÿ äîáðîáóòó äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà â êîíêðåòíèõ

åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, êîëè ÷èñåëüí³ñòü ìàëîçàáåçïå÷åíîãî

íàñåëåííÿ çðîñòàº, íå ìàº ìîæëèâîñòåé çá³ëüøóâàòè âèòðà-

òè òà çàõèùàòè íàñåëåííÿ â³ä ïîøèðåííÿ á³äíîñò³.

Âèñíîâêè

Äëÿ âèêîíàííÿ âçÿòèõ Óêðà¿íîþ íà ñåáå îáîâ'ÿçê³â ç ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîãðàìè «Ö³ë³ Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ» çàëèøèëîñü

218 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (121)/2011

ÏÌ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Äëÿ ïðàöåçäàòíèõ 80,0 80,0 100,0 110,0 133,0 133,0 182,2
Äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ 110,0 120,0 140,0 155,0 187,5 187,5 266,3
Äëÿ ³íâàë³ä³â 115,0 130,0 150,0 165,0 200,0 200,0 294,0

Ïåð³îä ðîêó
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì çà äåìîãðàô³÷íèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ Ì³í³ìàëüíà

çàðîá³òíà
ïëàòà

íà îäíó 
îñîáó

ä³òåé â³êîì
äî 6 ðîê³â

ä³òåé â³êîì â³ä
6 äî 18 ðîê³â

ïðàöåçäàò-
íèõ îñ³á

íåïðàöåç-
äàòíèõ îñ³á

Ñ³÷åíü–áåðåçåíü 973,72 907,75 1045,04 1024,78 811,69 1024,78
Êâ³òåíü–÷åðâåíü 1040,48 977,87 1102,57 1097,33 865,48 1097,33
Ëèïåíü–âåðåñåíü 1157,16 1096,00 1206,21 1227,55 960,71 1227,55
Æîâòåíü–ãðóäåíü 1346,72 1283,28 1378,38 1442,53 1119,88 1442,53

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîçíà îö³íêà ðîçì³ð³â ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â çà îñíîâíèìè äåìîãðàô³÷íèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ
â Óêðà¿í³ íà 2012 ð³ê

Òàáëèöÿ 5. Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷å-
íèì ñ³ì'ÿì, ãðí. íà ì³ñÿöü íà îäíó îñîáó

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà çà ð³âíÿííÿìè ó1, ó2, ó3, ó4, ó5.

Äæåðåëî: ðîçì³ðè ÐÇÏÌ çàòâåðäæóþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò» íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – Ðåæèì äîñòóïó:
http://www.ukurier.gov.ua/
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ï'ÿòü ðîê³â. Ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ – îäíà ³ç ãëîáàëüíèõ ö³ëåé,

ÿêà ïîòðåáóº âèð³øåííÿ. ßê çìåíøóâàòè ìàñøòàáè á³äíîñò³

(ùî ðîáèòè íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó é íàö³îíàëüíîìó

ð³âíÿõ) ³ õòî, âëàñíå, ìàº âèêîð³íþâàòè öå ÿâèùå, çàëèøà-

ºòüñÿ â³äêðèòèì ³ ñï³ðíèì. Íà íàøó äóìêó, ïîäîëàííÿ á³äíî-

ñò³ âèõîäèòü çà ìåæ³ åêîíîì³êè ³ íàéá³ëüøå ñòîñóºòüñÿ ïîë³-

òèê³â, çàëåæèòü â³ä ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü â ³íòåðåñàõ

âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ. ÎÎÍ ðîçãëÿäàº áîðîòüáó ç á³äí³ñòþ

ÿê â íàéâèù³é ì³ð³ ïîë³òè÷íó ïðîáëåìó. «Á³äí³ñòü â á³ëüøîñò³

ñóñï³ëüñòâ ïîâ'ÿçàíà ç íåð³âí³ñòþ â ðîçïîä³ë³ âëàäè, áàãàò-

ñòâà ³ ìîæëèâîñòåé» [12]. Íà ñüîãîäí³ á³äí³ñòü çàëèøàºòüñÿ

ùå ïîøèðåíèì ÿâèùåì ³ ïîòðåáóº íåãàéíèõ ä³é.

1. Îñíîâíèì çàñîáîì ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ º çðîñòàííÿ ÂÂÏ

³ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó éîãî ðîçïîä³ëó, ï³äâèùåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Ïðè ñêîðî÷åíí³ åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ìàñøòàáè á³äíîñò³ çðîñòàþòü. ²ñòîð³ÿ ðîçâèò-

êó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîêàçóº, ùî ðóø³éíîþ ñèëîþ åêî-

íîì³÷íîãî ðîñòó ³ ï³äâèùåííÿ äîõîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ áó-

ëî ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ êîæíèì ïðà-

ö³âíèêîì. Ó ñâîþ ÷åðãó åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê âïëèâàº íà

ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³, çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ á³ëüø

âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ äëÿ âñ³õ. Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, íà-

ïðèêëàä, ÌÎÏ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ á³äíîñò³

ïîâ'ÿçóº ç óñï³øíèì ðîçâèòêîì åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿì

åôåêòèâíèõ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Àëå

ñüîãîäí³ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó òðåáà ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê

ðåçóëüòàò åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, à é ÿê éîãî óìîâó.

2. Äëÿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, â ïåðøó ÷åðãó, òðåáà âðàõîâó-

âàòè êîíöåïö³þ áàçîâèõ ïîòðåá, ÿêà áóëà ðîçðîáëåíà Ì³æ-

íàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ (ÌÎÏ) ùå â 1976 ðîö³ [10].

Äîòðèìàííÿ êîíöåïö³¿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì:

1. Îáîâ'ÿçêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåâíèõ ì³í³ìàëüíèõ ïî-

òðåá ó õàð÷óâàíí³, îäÿç³, æèòë³ òà ïîáóòîâ³é òåõí³ö³.

2. Óäîñêîíàëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã (çàáåçïå÷åííÿ äîá-

ðîÿê³ñíîþ ïèòíîþ âîäîþ, ï³äòðèìêà íàëåæíîãî ñàí³òàðíîãî

ñòàíó ì³ñöü ïðîæèâàííÿ, ðîçâèòîê ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-

òó, îðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îòðè-

ìàííÿ îñâ³òè). Á³ëüø³ñòü ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ââàæàþòü,

ùî çàäîâîëåííÿ öèõ ïîòðåá ìîæëèâå ïðè äîòðèìàíí³ ïðàâ

ëþäèíè ³ á³ëüø àêòèâí³é ïîâåä³íö³ ñàìî¿ ëþäèíè ó çíàõî-

äæåíí³ çàñîá³â äî ³ñíóâàííÿ òà ðåãóëÿðíîñò³ îòðèìàííÿ äî-

õîä³â ç âðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Äëÿ öüîãî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íñòèòóòè äåðæàâè ³ ïðàâà, ãðîìàäÿíñü-

êîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

3. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîòð³áíî ï³äâèùóâàòè

ðîëü äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ äîõîä³â íàñåëåííÿ, îñîáëèâî, â

óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Â³äîì³ åêîíîì³ñòè Ä. Ãåëáðåéò,

Ô. Åíãåëüñ, Äæ. Êåéíñ, Ê. Ìàðêñ, Ä. Ð³êàðäî, À. Ñì³ò òà ³í. –

çàêëàëè òåîðåòè÷í³ îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ðåãóëþâàííÿ

äîõîä³â. Âîíè ôóíêö³þ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â íà-

ñåëåííÿ â³äíîñèëè äî ÷èñëà îñíîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâè. Íà-

ïðèêëàä, Äæ. Êåéíñ ó ïðàö³ «Çàãàëüíà òåîð³ÿ çàéíÿòîñò³, â³ä-

ñîòêà ³ ãðîøåé» çâåðíóâ óâàãó íà íåäîñêîíàë³ñòü ðèíêîâèõ

ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Íà éîãî äóìêó, ïåðåáîðîòè åêîíîì³÷íó êðèçó ³ ï³äâèùèòè ð³-

âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ìîæíà ò³ëüêè øëÿõîì ïîñèëåííÿ ðîë³

äåðæàâè ïðè ôîðìóâàíí³ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Íà æàëü, â ñó-

÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåìà äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ äîõîä³â ïîêè ùî ðîçðîáëåíà íåäîñòàòíüî.

4. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³ ñåðåä ïðàöþþ÷îãî íà-

ñåëåííÿ ïîòð³áíî ïðîäîâæèòè ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ï³äâè-

ùåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó îïëàòè ïðàö³ ³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³

ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ, â ïåðøó ÷åðãó ë³êàð³â, â÷èòå-

ë³â, äëÿ ÿêèõ ïèòàííÿ çá³ëüøåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

ïðîïîðö³éíî âïëèâàº íà ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ. Çíèæåííþ

ê³ëüêîñò³ á³äíîãî íàñåëåííÿ áóäå ñïðèÿòè ðîçâèòîê ñèñòåìè

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãðîìàäÿí, ÿêèì íåîáõ³äíèé ñîö³àëüíèé

çàõèñò òà ïîñèëåííÿ àäðåñíîñò³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Âèð³-

øåííÿ çàâäàíü ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ ìîæëèâå íà îñíîâ³ ïîêðà-

ùåííÿ ðîáîòè îðãàí³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ðîçøè-

ðåííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì

ïîòð³áíî ïðîâåñòè ðîáîòó ç ïåðåîð³ºíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ç ïåðåâàãîþ íàäàííÿ äîïîìî-

ãè ñ³ì'ÿì, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæåþ á³äíîñò³.

5. Ãîëîâíèì íàïðÿìîì ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ãîëîäó ïî-

âèíí³ áóòè ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà ðàõóíîê

çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîá-

íèöòâ³ òà ðîçâèòîê á³îòåõíîëîã³é (á³îêîíñåðâàö³ÿ ñîíÿ÷íî¿

åíåðã³¿, çì³íè ôîòîñèòåçóþ÷èõ âëàñòèâîñòåé ðîñëèí, çà-

ñòîñóâàííÿ áàêòåð³àëüíèõ ñòèìóëÿòîð³â ðîñòó, ñòâîðåííÿ

ðîñëèí, ÿê³ ïðèñòîñîâàí³ äî äîçð³âàííÿ â åêñòðåìàëüíèõ

óìîâàõ òà ³í.). Ãîëîä ó ñâ³ò³ º ñêëàäîâîþ íàñë³äê³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ êðà¿í.

6. Ïåðåáîðåííÿ á³äíîñò³ ìàº â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì ïîñòóïî-

âîãî çìåíøåííÿ ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîä³â,

ãàðàíòóâàííÿ ã³äíî¿ îïëàòè ïðàö³ ³ ñïðàâåäëèâîãî ïåíñ³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ, ðîçøèðåííÿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ

âåðñòâ íàñåëåííÿ; äåðæàâà ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè ñòàíîâëåí-

íÿ ³ óêð³ïëåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà,

ñïðèÿòè ñàìîçàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ³ ñòèìóëþâàòè ñòâîðåííÿ

íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; çàáåçïå÷èòè ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿ íà

ð³âí³ íå íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ íåïðàöåçäàòíèõ îñ-

³á ðàçîì ç â³äòâîðåííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³¿ â³äïî-

â³äíî òðóäîâîìó ñòàæó ³ ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

7. Áîðîòüáà ç á³äí³ñòþ ìàº ïðîâîäèòèñÿ øëÿõîì ðîçøè-

ðåííÿ çàéíÿòîñò³ òà çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ðîçâèòêó òèì-

÷àñîâî¿ çàéíÿòîñò³ ³ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîõî-

ä³â, ðåãóëþâàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çá³ëüøåííÿ

ñïîæèâàííÿ íàéá³ëüø á³äíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ðîçðîáêè ³

ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà

ðàõóíîê ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïåðåãëÿäó ñîö³àëüíèõ âè-

òðàò â áþäæåò³ òà çì³öíåííÿ éîãî ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿, ïîñè-

ëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ íàñåëåííÿ.
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8. Ïåðåáîðåííÿ á³äíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ òàêèõ íå-

ãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ÿâèù, ÿê áåçäîìí³ñòü ãðîìàäÿí, áåç-

ïðèòóëüí³ñòü ³ áåçäîãëÿäí³ñòü ä³òåé, ïîïåðåäæåííÿ ñ³ìåéíî-

ãî íåáëàãîïîëó÷÷ÿ; íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ñîö³àëüíèé çàõèñò

ìàëîçàáåçïå÷åíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ øëÿõîì ðîçðî-

áëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà åôåê-

òèâíèõ ìåòîä³â àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ³ ñïðèÿííÿ á³ä-

íèì ñ³ì'ÿì, ÿê³ îòðèìàëè âèçíàííÿ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³;

çá³ëüøóâàòè ðîçì³ðè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òà ïåíñ³é, à òàêîæ

íàäàòè á³äíèì îñîáàì ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ, îòðèìàííÿ íî-

âèõ ïðîôåñ³é, íàäàâàòè äåøåâå æèòëî, ðîçøèðþâàòè ìàñî-

âèé äîñòóï äî ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â.

9. Ïîòð³áíî àêòèâ³çóâàòè ñï³âïðàöþ ì³æ äåðæàâîþ, ãðî-

ìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè (â òîìó ÷èñë³ ïðîôñï³ëêàìè) òà

á³çíåñîì (îðãàí³çàö³ÿìè–ðîáîòîäàâöÿìè) ç ìåòîþ äîòðè-

ìàííÿ ïðèíöèï³â ïàðòíåðñòâà ³ ñîë³äàðíîñò³ ç òèì, ùîá ï³ä-

íÿòè ð³âåíü æèòòÿ íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, òîáòî

øâèäêî çìåíøèòè ãëèáèíó á³äíîñò³. Ïîòð³áíî àêòèâ³çóâàòè

çóñèëëÿ äëÿ ð³øó÷èõ ä³é ç ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, îñîáëèâî ñå-

ðåä ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Äëÿ öüîãî òðåáà ïîñèëèòè

åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ á³ëüø àêòèâíî çàõèùàòè

³íòåðåñè íàñåëåííÿ, ÿêîìó äîâîäèòüñÿ æèòè â óìîâàõ á³äíî-

ñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ³çîëÿö³¿. Öå äîïîìîæå íàø³é êðà¿í³ íàáëèçè-

òèñü äî æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â ªÑ.

10. Âàæëèâå ì³ñöå ó ðåàë³çàö³¿ çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â á³ä-

íîñò³ ïîâèíí³ îòðèìàòè ïîøèðåííÿ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ, ï³ä-

ãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³

ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè âåëè÷èí³ ïðîæèòêî-

âîãî ì³í³ìóìó, çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â áþäæåòí³é

ñôåð³ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ãàëóçåâèõ ñèñòåì îïëàòè

ïðàö³ é ³íäåêñàö³¿.

11. Îñê³ëüêè á³äí³ñòü õàðàêòåðèçóº íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ

íàñåëåííÿ, äåðæàâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ìàº áóòè íàïðà-

âëåíà íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ âñüîãî íàñåëåííÿ ³ ñòàòè

ïð³îðèòåòíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ¿¿ íàéâàæëèâ³-

øèì íàïðÿìîì íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

12. Â íàø³é êðà¿í³ ³ñíóâàííÿ á³äíîñò³ ïîâ'ÿçàíå ³ç íèçüêèì

ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ â ö³ëîìó. Òîìó ¿¿ âèð³øåííÿ ïåðåä-

áà÷àº ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó,

ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè, çì³öíåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, íà-

áëèæåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â äî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ. Ðå-

àë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü íåìîæëèâà áåç åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ òà îñî-

áëèâî ïðàöþþ÷èõ. ²ç çá³ëüøåííÿì ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè, çðîñòàííÿì ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ñåðåäíüîäó-

øîâèõ ãðîøîâèõ äîõîä³â ÷àñòêà íàñåëåííÿ ³ç äîõîäàìè

íèæ÷èìè çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ìàº çìåíøèòèñÿ, ùî ïðè-

âåäå äî ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ ìàëîçàáåçïå÷åíî¿ ÷àñòèíè

íàñåëåííÿ ³ çìåíøåííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³. 
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êîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ðîçðàõóíêó äàíîãî ïîêàçíèêà.
Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñüêó ïðîïîçèö³þ ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ ÿê áàçîâîãî åëåìåíòó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìà äîìîãîñïîäàðñòâà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû èíñòèòóöèîíàëüíûå ïà-
ðàìåòðû îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ â
Óêðàèíå íà îñíîâå íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðàññìîòðåíû ñî-
âðåìåííûå ïîäõîäû ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäî-
ëîãèè ðàñ÷åòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïðåäñòàâëåíî àâ-
òîðñêîå ïðåäëîæåíèå ïî èñïîëüçîâàíèþ â êà÷åñòâå áà-
çîâîãî ýëåìåíòà ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà äîìîõîçÿéñòâà.

The article researches the social security's institutional
parameters based on the legal minimum wage in Ukraine.
Modern conceptions of the calculation methodology im-
provement are considered. The author's suggestion to use
the household's breadline as a basic element of the mini-
mum wage is presented.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ îô³ö³éíîãî

ñàéòó ÖÐÓ, íà 01.07.2010 ð. ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿-

íè çìåíøèëàñÿ äî ïîçíà÷êè 45,4 ìëí. îñ³á [13] ³ ïðîäîâæóº

ñòð³ìêî ñêîðî÷óâàòèñÿ (–0,6% íà ð³ê). Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ó

ãëèáîê³é äåìîãðàô³÷í³é êðèç³, îçíàêàìè ÿêî¿ âèñòóïàþòü: 1)

íèçüêà íàðîäæóâàí³ñòü (1,26 íà æ³íêó), ïåðåâàæàííÿ ñ³ìåé

³ç îäí³ºþ äèòèíîþ, ùî íå çàáåçïå÷óº ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ

íàñåëåííÿ (2,15 íà æ³íêó) [8, c. 263 264]; 2) âèñîêà ñìåðò-

í³ñòü, îñîáëèâî ñåðåä ÷îëîâ³ê³â ïðàöåçäàòíîãî â³êó; 3) ïîã³ð-

øåííÿ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, íèçüêà î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü

æèòòÿ; 4) ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ.

Íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³-

ìåé ç ä³òüìè, îñê³ëüêè íèí³ â Óêðà¿í³ º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìî-

ëîä³ íàéàêòèâí³øîãî ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó (20 30 ðîê³â).

Ïðè÷îìó öå îñòàííº ç ïîêîë³íü, á³ëüøå ïîëîâèíè ÿêîãî

ñêëàäàºòüñÿ ç äðóãî¿ äèòèíè òà íàñòóïíèõ ä³òåé. Òîìó âîíî

á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíî íà ñòâîðåííÿ ñ³ìåé ç äâîìà

àáî á³ëüøå ä³òüìè. Ï³ñëÿ 2010 ðîêó ó ôåðòèëüíèé â³ê âñòó-

ïàº íå÷èñëåííå ïîêîë³ííÿ, äå ïåðåâàæàòèìóòü ëþäè, ÿê³

ïîõîäÿòü ç ñ³ìåé, äå áóëà îäíà äèòèíà; íàðîäæóâàí³ñòü ïà-

äàòèìå: ùîðîêó íàðîäæóâàòèìåòüñÿ â 1,5 ðàçà ìåíøå ä³-

òåé, í³æ òåïåð.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî íà îô³ö³éíîìó ð³âí³ çíèùèòè ãà-

íåáíó ïðàêòèêó íèçüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ùî ìàº çíà÷í³

íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ ïåðåâàæóþòü íàäóìàíó âèãîäó â³ä ö³-

íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà êð³ì öüîãî íå ï³äòâåð-

äæóºòüñÿ ïðàêòèêîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; îñ-

íîâí³ íåäîë³êè [6, c. 25 27]: 1) ïîäàëüøå ïîã³ðøåííÿ äåìî-

ãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿; 2) çìåíøåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñ³ì'¿ òà çàíå-

ïàä òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé; 3) çâóæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî

ïîïèòó íàñåëåííÿ, ÿêèé, ÿê ïîêàçóº ô³íàíñîâà êðèçà, íå ìî-

æëèâî êîìïåíñóâàòè çà ðàõóíîê ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ;

4) âèñîêà ïëèíí³ñòü êàäð³â; 5) çðîñòàííÿ äîäàòêîâî¿ çàéíÿ-

òîñò³, ÿêà ïîã³ðøóº ÿê³ñòü ÿê îñíîâíî¿, òàê ³ äîäàòêîâî¿ ðîáî-

òè; 6) çðîñòàííÿ åì³ãðàö³éíèõ íàñòðî¿â (çà îêðåìèìè äàíè-

ìè ïîíàä 50% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ãîòîâ³ åì³ãðóâàòè).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê ñêëàäîâî¿ äåðæàâíî¿

ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ

ïóáë³êàö³é, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ íàïîëÿãàþòü íà íåâ³äïîâ³äíîñò³

ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîòðåáàì ðîçâèòêó óêðà-

¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, çîêðåìà â äîñë³äæåíí³ Ë. Ñóõîìëèíà

[9, ñ. 16], ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â, âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ ïðàâîâèõ

òà åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ¿õíüîãî ïåðåðîçïîä³ëó.

Ñõîæèìè º âèñíîâêè Î. Øîëÿêà, ÿêèé ö³ëêîì âèïðàâäàíî

âêàçóº íà òå, ùî ïîòðåáè ëþäèíè âêëþ÷àþòü íå ò³ëüêè ì³í³-

ìàëüí³ ô³ç³îëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ áëàãà, àëå é ïîòðåáè ó êâàë³-

ô³êàö³éíîìó ðîñò³, äóõîâíîìó çáàãà÷åíí³. Âðàõîâóþ÷è ð³ç-

íèöþ ó ð³âíÿõ æèòòÿ, ð³âíÿõ äîõîä³â ³ ð³âíÿõ ñïîæèâàííÿ â

ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè, ó ñåë³ ³ ó ì³ñò³, äàíèé äîñë³äíèê ïðîïî-

íóº çàïðîâàäèòè äèôåðåíö³àö³þ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè â çàëåæíîñò³ â³ä ðåã³îíó êðà¿íè [11].

². Òàöèøèí óêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ïåðåãëÿ-

äó íîðìè ïðî ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè (ìàº áóòè íå ìåí-

øå çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì). Íà êîðèñòü ñâîº¿ òî÷êè çîðó

äàíèé äîñë³äíèê íàâîäèòü ðåêîìåíäàö³¿ åêñïåðò³â ªÑ ïðî òå,

ùî ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ìàº ñòàíîâèòè 2,0–2,5 ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ùîá çàáåçïå÷óâàòè ïðàö³âíèêàì òà ¿õ-

í³ì ñ³ì'ÿì äîñòàòí³é æèòòºâèé ð³âåíü (íàïðèêëàä, ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòàíîâèòü 6,4:1, Ôðàíö³¿ – 4,7:1)

[10, ñ. 503], ïðîòå íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ìåòîäèêó

ðîçðàõóíêó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó (ìåä³àííèé ï³äõ³ä) ó ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ òà Óêðà¿í³ (íîðìàòèâíèé ï³äõ³ä).

Ð³çíîìàí³òí³ ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿ çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè ïðåäñòàâëåíî Î. Ïèøóë³íîþ [7, ñ. 138 140],

ÿêà âêàçóº íà òå, ùî íèçüê³ ñòàíäàðòè îïëàòè ïðàö³ äîçâîëÿ-

þòü ïðàöåäàâöÿì êîìïåíñóâàòè ñâîþ íåêîìïåòåíòí³ñòü çà

ðàõóíîê íàäì³ðíî¿ åêñïëóàòàö³¿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çíè-

ùóþ÷è ìîòèâàö³þ äî ïðàö³ ÿê òàêî¿. Çà îö³íêîþ äàíîãî àâòî-

ðà, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ìàº ïåðåâèùóâàòè ïðîæèò-

êîâèé ì³í³ìóì ó 1,2–1,5 ðàçà (ïðîòå àðãóìåíò³â íà êîðèñòü

ñàìå äàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ íå íàâåäåíî). Çàñëóãîâóº íà

óâàãó ïðîïîçèö³ÿ ïåðåãëÿíóòè ³äåîëîã³þ ïðîæèòêîâîãî ì³í³-

ìóìó ÿê áàçîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó, çîêðåìà ïåðåãëÿ-

íóòè íàá³ð òîâàð³â ³ ïîñëóã ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ â³ä-

ïîâ³äíîñò³ ðåàëüíèì æèòòºâèì ïîòðåáàì ëþäèíè òà ìåäè÷-

íèì ñòàíäàðòàì.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó äî ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ð³â-

íÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç áîêó íàóêîâö³â, äîäàòêîâî-

ãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ì³í³ìàëüíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-

äèêè âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà îá´ðóíòó-

âàííÿ ¿¿ ð³âíÿ ç óðàõóâàííÿì äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïåðøèé ïîãëÿä ð³âåíü

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ íå ïîâèíåí ñóòòºâî
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â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ó ñò. 48 Êîíñòèòóö³¿

Óêðà¿íè ÷³òêî òà îäíîçíà÷íî çàô³êñîâàíî, ùî «êîæåí ìàº

ïðàâî íà äîñòàòí³é æèòòºâèé ð³âåíü äëÿ ñåáå ³ ñâîº¿ ñ³ì'¿, ùî

âêëþ÷àº äîñòàòíº õàð÷óâàííÿ, îäÿã, æèòëî» [1]. Â ³íøèõ

ñòàòòÿõ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òàêîæ çàçíà÷åí³ íîðìè, ÿê³ äå-

êëàðóþòü îáîâ'ÿçêè äåðæàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíèõ

ìîæëèâîñòåé äëÿ îñîáè îòðèìàòè îñâ³òó òà â ö³ëîìó ðîçâè-

âàòèñÿ â íàïðÿìó çàäîâîëåííÿ íå ëèøå ô³ç³îëîã³÷íèõ, àëå é

ïîòðåá á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó.

Â ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ â³äáóâàºòüñÿ äåòàë³-

çàö³ÿ òà êîíêðåòèçàö³ÿ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ

îñíîâ äëÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çã³äíî ³ç ñò. 17 Çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà äåðæàâ-

í³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿», äî îñíîâíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãà-

ðàíò³é âêëþ÷àþòüñÿ [4]: 1) ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿

ïëàòè; 2) ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ïåíñ³¿ çà â³êîì; 3) íåîïîäàòêî-

âóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí; 4) ðîçì³ðè äåðæàâíî¿ ñî-

ö³àëüíî¿ äîïîìîãè òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðàö³», ì³í³-

ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà   öå çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ðîç-

ì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïðîñòó, íåêâàë³ô³êîâàíó ïðàöþ, íèæ÷å

ÿêîãî íå ìîæå ïðîâàäèòèñÿ îïëàòà çà âèêîíàíó ïðàö³âíèêîì

ì³ñÿ÷íó, à òàêîæ ïîãîäèííó íîðìó ïðàö³ (îáñÿã ðîá³ò) [5]. Ì³í³-

ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà º äåðæàâíîþ ñîö³àëüíîþ ãàðàíò³ºþ,

îáîâ'ÿçêîâîþ íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äëÿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ

ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ âèêî-

ðèñòîâóþòü ïðàöþ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 95 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ [2] ðîçì³ð

ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå ìîæå áóòè íèæ÷èì â³ä ðîçì³-

ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á. Ó Çàêîí³

«Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2011 ð³ê» äàíó íîðìó

áóëî äîòðèìàíî, à ñàìå: ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà òà ïðî-

æèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á óñòàíîâëåíà íà

01.01.2011 ð. íà ð³âí³ 941 ãðí., à íà 31.12.2011 ð. – 1004

ãðí. (äèâ. òàáë.). Ó ñâîþ ÷åðãó, çã³äíî ç «Ïîÿñíþâàëüíîþ çà-

ïèñêîþ äî Ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò

Óêðà¿íè íà 2011 ð³ê»» ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ïðèéìàºòüñÿ íà

ð³âí³ 8,9%. Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî çä³éñíèòè ðîçðàõóíîê çì³-

íè ðåàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïðîòÿãîì 2011 ðîêó ç

óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ö³í çà òàêîþ ôîðìóëîþ (ôîðìóëà 1):

ÌÇÏð = ÌÇÏí / (1+ ²ö), (1)

äå ÌÇÏð – ðåàëüíà ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà;

ÌÇÏí – íîì³íàëüíà ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà;

²ö – ³íäåêñ ö³í.

Ï³äñòàâëÿþ÷è çàïëàíîâàí³ ïîêàçíèêè íà 2011 ð³ê, îòðè-

ìàºìî òàê³ ðåçóëüòàòè:

ÌÇÏð(2011) = 1004 / (1 + 0,089) = 921,95 ãðí.

Ïîð³âíþþ÷è îô³ö³éíèé ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü 2011 ðîêó, ìîæíà ëåãêî âèçíà÷èòè,

ùî ðåàëüíà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü âïàäå íà –2,02% ïðî-

òÿãîì 2011 ðîêó (921,25 – 941 = –20,75 ãðí.; àáî –2,02%)

çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ îïòèì³ñòè÷íîãî óðÿäîâîãî ñöåíàð³þ ùî-

äî ³íôëÿö³¿ íà ð³âí³ 8,9%.

Ðîçðàõóºìî ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ó âèïàäêó

ðåàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ ñöåíàð³¿â – âèõ³ä ³íôëÿö³¿ çà çàïëàíî-

âàí³ ìåæ³. ßêùî ³íôëÿö³ÿ çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó ñòàíîâè-

òèìå 10% òà 15%:

ÌÇÏð*(2011) = 1004 / (1 + 0,01) = 912,73 ãðí.

ÌÇÏð**(2011) = 1004 / (1 + 0,15) = 873,04 ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ó âèïàäêó ³íôëÿö³¿ çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó

íà ð³âí³ 10% ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñòàíîâèòèìå

–3,01% (912,73 – 941 = –28,27 ãðí. àáî –3,01%), à ó âè-

ïàäêó 15% –7,22% (873,04 – 941 = 67,96 ãðí. àáî

–7,22%). Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîòÿãîì

2011 ðîêó â³äáóäåòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñå-

ëåííÿ Óêðà¿íè (íàâ³òü ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ îïòèì³ñòè÷íîãî

ñöåíàð³þ ðîçâèòêó).

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ð³âåíü âèêîíàííÿ

ì³í³ìàëüíîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ôóíêö³é ùîäî çàáåçïå÷åí-

íÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ òà, óìîâíî êàæó÷è, äóõîâíèõ ïîòðåá ðîá³ò-

íèêà òà éîãî ñ³ì'¿. Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàâ³òü íà îñ-

íîâ³ îô³ö³éíèõ ñòàíäàðò³â ïîâèííà ðîçðàõîâóâàòèñÿ òàêèì

÷èíîì (ôîðìóëà 2):

ÌÇÏ = ÏÌï + (k * ÏÌä) / m, (2)

äå ÌÇÏ – ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà;

ÏÌï – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè;

ÏÌä – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äèòèíè ó â³ö³ 6–18 ðîê³â;

k – ê³ëüê³ñòü ä³òåé ó äîìîãîñïîäàðñòâ³;

m – ê³ëüê³ñòü äîðîñëèõ (áàòüê³â).

Óðàõîâóþ÷è òå, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³ä-

òâîðåííÿ íåîáõ³äíî íàÿâí³ñòü íå ìåíøå 3 (òðüîõ ä³òåé) ó äî-

ìîãîñïîäàðñòâ³ é ïðèïóñêàþ÷è ïîâíó ñ³ì'þ (íàÿâí³ñòü îáîõ

ïðàöþþ÷èõ áàòüê³â), ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íà ê³íåöü

2011 ðîêó ïîâèííà ñêëàäàòè:

ÌÇÏ (2011) = 1004 + 3 * 1042 / 2 = 1004 + 1563 =

2567 (ãðí.)

Êàòåãîð³ÿ îñ³á
Ïåð³îä ä³¿

01.01–31.03.2011 01.04–30.09.2011 01.10–30.11.2011 01.12–31.12.2011
Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà

Ì³ñÿ÷íà 941 960 985 1004
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì

Ïðàöåçäàòí³ îñîáè 941 960 985 1004
Îñîáè, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü 750 764 784 800
Çàãàëüíà 894 911 934 953
Ä³òè äî 6 ðîê³â 816 832 853 870
Ä³òè 6–18 ðîê³â 977 997 1022 1042
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Ó äàíîìó âèïàäêó ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ìàº ïåðå-

âèùóâàòè ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè â

2,56 ðàçà (2567 / 1004); ³íøèìè ñëîâàìè, ì³í³ìàëüíà çà-

ðîá³òíà ïëàòà ëèøå íà 39,1% â³äïîâ³äàº íåîáõ³äíîìó ð³âíþ

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. Àëå íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó, ùî íà

ñüîãîäí³ çíà÷íà ÷àñòèíà ñ³ìåé íàëåæèòü äî íåïîâíèõ (ç òî÷-

êè çîðó íàÿâíîñò³ îáîõ áàòüê³â), òîìó ïîïåðåäíÿ ôîðìóëà

ìàº áóòè ìîäèô³êîâàíà (ôîðìóëà 3) ç ïðèïóùåííÿì òîãî,

ùî â ñ³ì'¿ ³ñíóº ëèøå îäèí ³ç ïðàöåçäàòíèõ áàòüê³â. Â ³íøîìó

ðàç³ çàì³ñòü ïðàöåäàâö³â ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ ùîäî

çàáåçïå÷åííÿ íåïîâíèõ ñ³ìåé çíîâó ëÿæå òÿãàðåì íà äåð-

æàâíèé áþäæåò.

ÌÇÏ = ÏÌï + k * ÏÌä. (3)

Ï³äñòàâëÿþ÷è äàí³ äî ôîðìóëè, îòðèìóºìî, ùî

ÌÇÏ (2011) = 1004 + 3 * 1042 = 4130 (ãðí.)

Òàêèì ÷èíîì, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà ïåðå-

âèùóâàòè ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè â

4,11 ðàçà (4130 / 1004); ³íøèìè ñëîâàìè, âñòàíîâëåíèé

ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ëèøå íà 24,3% â³äïîâ³-

äàº íåîáõ³äíîìó ì³í³ìóìó äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ äåìî-

ãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é òà çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâà.

Ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ äåìîãðàô³÷íèõ òåíäåíö³é ïåðåäáà-

÷àº îáîâ'ÿçêîâå ï³äâèùåííÿ ö³íè ïðàö³, ÿêà óêðà¿íñüêîþ âëà-

äîþ çâîäèòüñÿ äî ô³ç³îëîã³÷íîãî ì³í³ìóìó. Ö³íà ïðàö³ â óìîâàõ

ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà º ôóíêö³ºþ âè-

òðàò íà â³äòâîðåííÿ ëþäèíè òà éîãî ñ³ì'¿ ó ºäíîñò³ âñüîãî

ñïåêòðó ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá: âèòðàòè íà ï³äòðèìêó

çäîðîâ'ÿ, íàâ÷àííÿ, ³ïîòåêó ïîâèíí³ âèçíàâàòèñÿ ñóñï³ëüíî

íåîáõ³äíèìè ³ âêëþ÷àòèñÿ ó â³äïîâ³äí³ ñïîæèâ÷³ êîøèêè, òèì

á³ëüøå â óìîâàõ êîìåðö³àë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³ òà äåÿê³ íàóêîâö³ âêàçóþòü íà òå, ùî ìà-

ëåíüêà çàðîá³òíà ïëàòà ïîâ'ÿçàíà ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ

ïðàö³. Òàêå ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ º íåêîðåêòíîþ. Çàãàëüíîâ³-

äîìî, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – öå ê³ëüê³ñòü ïðîäóêò³â, ÿêà

âèðîáëÿºòüñÿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, ³ âîíà çàëåæèòü

(â³äïîâ³äíî äî êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè) â³ä 5 ãîëîâíèõ

ôàêòîð³â [12, c. 6]: 1) ð³âíÿ ðîçâèòêó òåõí³êè; 2) ñòóïåíþ

êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; 3) ñòàíó îðãàí³çàö³¿ ïðàö³; 4) íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà òåõíîëîã³÷íîãî çàñòîñóâàííÿ éî-

ãî ðåçóëüòàò³â; 5) ïðèðîäíèõ óìîâ. Ïî–ïåðøå, ð³âåíü ðî-

çâèòêó òåõí³êó íàïðÿìó ïîâ'ÿçàíî ç êàï³òàëîâêëàäåííÿìè, à

âèâåçåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî êàï³òàëó çà êîðäîí óñ³ì â³äîìî.

Ïî–äðóãå, â óìîâàõ ïëàòíîñò³ îñâ³òè íåïðàâîì³ðíî ïåðåêëà-

äàòè âñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèêà íà

íüîãî ñàìîãî. Ïî–òðåòº, íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ º íàéâà-

æëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ âëàñíèêà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ð³âíÿ ðîçâèò-

êó íàóêè é ñòàíó ïðèðîäíèõ óìîâ, òî öå íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä

ïîë³òèêè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâîþ. Òàêèì ÷èíîì, íàìà-

ãàííÿ ïåðåêëàñòè ïîâí³ñòþ òÿãàð íååôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè

íà ïðàö³âíèê³â º äóæå âèã³äíèì äëÿ âëàñíèê³â çàñîá³â âè-

ðîáíèöòâà, õî÷à âîíè ñêðîìíî óìîâ÷óþòü ïðî îáñÿãè âèâå-

çåííÿ êàï³òàëó òà éîãî àêóìóëÿö³¿ â îôøîðíèõ çîíàõ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêó òà ïðîã-

íîçè ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ ñàìå íà ðåàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ì³í³-

ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, â³äïîâ³äíî é ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè â

îñîá³ óðÿäó, ì³í³ñòåðñòâ òà óñòàíîâ äîö³ëüíî îö³íþâàòè íà îñ-

íîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ çàáåçïå÷åíîãî ðèíêîâîãî ð³âíÿ îïëàòè

ïðàö³ òà íåîáõ³äíîãî äëÿ åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè

Óðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº

íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó íîðì ùîäî ô³êñàö³¿ ð³âíÿ ì³í³ìàëüíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ð³âí³ íå ìåíøå ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ

ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè. Âðàõîâóþ÷è äåìîãðàô³÷íó êðèçó â Óêðà-

¿í³ òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî âèêîíàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³ò-

íîþ ïëàòîþ ñâî¿õ ôóíêö³é íà 24,3 39,1% â³ä ì³í³ìàëüíîãî

íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ. Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî çàô³êñóâàòè ïåðå-

âèùåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

â 2,55 4,11 ðàçà (íà êîðèñòü ÷îãî ñâ³ä÷èòü åôåêòèâíèé ì³æ-

íàðîäíèé äîñâ³ä, ïåðø çà âñå êðà¿í ªÑ).

Ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïà-

þòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïðîæèòêîâîãî ì³-

í³ìóìó ç óðàõóâàííÿì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêó-

âàííÿ, ìåäè÷íèõ ³ îñâ³òí³õ ïîñëóã.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ âèäè ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â ó ìàëèõ
ãðóïàõ (êîëåêòèâàõ ï³äïðèºìñòâ), ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ
òà íàñë³äêè. Ïîáóäîâàíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ê³ëüê³ñíî-
ãî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âèäû ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ â
ìàëûõ ãðóïïàõ (êîëëåêòèâàõ ïðåäïðèÿòèé), ïðè÷èíû èõ
âîçíèêíîâåíèÿ è ïîñëåäñòâèÿ. Ïîñòðîåíà ìàòåìàòè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ íà-
ïðÿæåííîñòè.

Types and sorts of the social conflicts in the small
groups, the reasons and consequences of their appearan-
ce are investigated. It was developed the mathematical
model for measurement of the quantitive level of tightness.

À
êòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòþ ãëèáîêîãî, âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ôåíî-
ìåíó ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ

ãðóïàõ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ðîçðîáêè íàóêîâî îáãðóíòî-
âàíèõ ìåòîäèê ¿¿ âèì³ðó òà ô³êñàö³¿. Öå º íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì äëÿ ñòâîðåííÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ìîí³òîðèíãîâèõ ñèñòåì, ÿê³
á äîçâîëÿëè çä³ñíþâàòè êîíòðîëü òà áåçïåðåðâíå â³äñòåæó-
âàííÿ ð³âíÿ òà äèíàì³êè ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ â ãðóïàõ ëþ-
äåé (çîêðåìà, â ðîáî÷èõ êîëåêòèâàõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çà-
ö³é) äëÿ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñîì ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ïðîåêòóâàííÿ êîìïëåêñîíî¿
ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ïðè-
÷èí ïîÿâè íàïðóæåíîñò³ òà êîíôë³êò³â ³ ¿õ íàñë³äê³â íà åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, íà ¿¿ ñò³éê³ñòü òà áåçïåêó ó êîíòåê-
ñò³ çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âàæëèâ³ñòü ïîñòàíîâêè òà ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè

îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ íàóêî-

âèõ çíàíü, ïðèêëàäíèìè ïîòðåáàìè äîñë³äíèöüêî¿ ïðàêòèêè,

à òàêîæ ïðàêòè÷íîþ íåîáõ³äí³ñòþ âèÿâëåííÿ òà ïîäîëàííÿ

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íàïðóæåíîñò³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ

ä³ÿëüí³ñòþ òà îïòèì³çàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â óêðà-

¿íñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñîö³àëüíèé êîíôë³êò ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ íå ïðîñòî ÿê ñîö³àëüíèé ôåíîìåí, â íüîìó îêðåñëþ-

ºòüñÿ êîíñòðóêòèâí³ñòü, öèâ³ë³çàö³éí³ñòü, çàãàëüíîòâîð÷èé

ïîòåíö³àë. Ùîäî öüîãî òèïó ïðàöü óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â,

òî íàéá³ëüø âàãîìèìè º ðîáîòè Â.Ï. Àíäðóùåíêà, À.Ì. Áàí-

äóðêè, ².Å. Áåêåøê³íî¿, ².Â. Áîé÷åíêà, Ë.Â. Ãóáåðñüêîãî,

Â.À. Äðóçÿ, À.Ò. ²øìóðàòîâà, Ô.Ì. Êèðèëþêà, Ì.². Ìèõàëü-

÷åíêà, Â.Ï. Ïåðåáåíåñþêà, À.Ô. Ïðîöåíêî, Î.À. Ðåäüêî. Êîí-

öåïòóàëüíîìó ðîçóì³ííþ ñîö³àëüíîãî êîíôë³êòó, éîãî ñè-

ñòåìàòèêè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ êîíôë³êòîëîã³â À.ß. Àí-

öóïîâà, Þ.Ã. Çàïðóäñüêîãî, À.Ã. Çäðàâîìèñëîâà, Ð. Ô³øåðà,

À.². Øèï³ëîâà, Ó. Þð³. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè òåî-

ð³¿ êîíôë³êòó ðîçãëÿäàëèñÿ â³äîìèìè çàõ³äíèìè ñîö³îëîãàìè

Ê. Áîóëä³íãîì (Boulding K.), Ð. Äàðåíäîðôîì (Dahrendorf R.),

Ã. Ç³ììåëåì (Simmel G.), Ë. Êîóçåðîì (Coser L.), Ð. Ïàðêîì

(Park R.), Ò. Ïàðñîíñîì (Parsons T.), À. Ðàïîïîðòîì (Rapo-

port A.), Ã. Ðàòöåíãîôåðîì (Ratzenhofer G.).

Àëå ´ðóíòîâíîìó íàóêîâîìó îïðàöþâàííþ ïðîáëåìè ñî-

ö³àëüíîãî êîíôë³êòó òà íàïðóæåíîñò³ áðàêóº íå ïðîñòî òåî-

ðåòè÷íîãî ñîö³àëüíîãî, à ñàìå ïðàêòè÷íîãî ï³äõîäó äî öüîãî

ÿâèùà. Äàíà ñòàòòÿ º ñïðîáîþ êîìïåíñóâàòè öåé íåäîë³ê òà

íàäàòè ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³ â êîëåêòèâ³

ï³äïðèºìñòâà.

Äî ïðîáëåì âèíèêíåííÿ òà åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ êîí-

ôë³êò³â òà ïîøóêó çãîäè ïðîÿâëÿþòü âåëè÷åçíó ö³êàâ³ñòü íå

ëèøå íàóêîâö³, àëå é ïîë³òèêè, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, ïåäà-

ãîãè, ñëîâîì, âñ³ ò³, õòî ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïîâ'ÿçà-

íèé ç ïðîáëåìàìè âçàºìîä³¿ ëþäåé.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ìåòîäèêè ä³àãíî-

ñòèêè êîíôë³êò³â òà íàïðóæåíèõ ñèòóàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³, à òà-

êîæ âèâ÷åííÿ ¿õ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ êîíôë³êòó ìîæ-

íà âèçíà÷èòè ÿê â³äñóòí³ñòü çãîäè ì³æ äâîìà àáî á³ëüøå

ñòîðîíàìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ô³çè÷íèìè îñîáàìè àáî ãðóïà-

ìè. Êîæíà ñòîðîíà ðîáèòü âñå ìîæëèâå, ùîá áóëà ïðèéíÿòà

¿¿ òî÷êà çîðó, ³ çàâàæàº ³íø³é ñòîðîí³ ðîáèòè òå ñàìå. Ñàìå

ñëîâî «êîíôë³êò» îçíà÷àº ç³òêíåííÿ. ² ñïðàâä³, êîíôë³êò – öå

Ä.Â. ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ–ÑÒÅÖÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ìîäåë³ âèì³ðþâàííÿ ñîö³àëüíî¿
íàïðóæåíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³
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çàâæäè çóïèíåííÿ òà ðîçðèâ íîðìàëüíèõ, óñòàëåíèõ â³äíî-

ñèí. ²ñíóþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ êîíôë³êòó, àëå âñ³ âîíè ï³äêðå-

ñëþþòü íàÿâí³ñòü ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿêå âèíèêàº â ïðîöåñ³ ñî-

ö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ [1, c. 96].

Äîíåäàâíà äîì³íóþ÷îþ ââàæàëàñÿ òî÷êà çîðó, çã³äíî ç

ÿêîþ êîíôë³êòè â ðîäèí³, ñòóäåíòñüê³é ãðóï³ àáî îðãàí³çàö³¿ –

ð³÷ íåáàæàíà (äîêòðèíà øêîëè Âåáåðà), ¿õ íåîáõ³äíî óíèêà-

òè, à ÿêùî âîíè âñå æ òàêè ç'ÿâëÿþòüñÿ, òî ãàñèòè íà ðàíí³é

ñòàä³¿, íå äàþ÷è çìîãè ðîçâèâàòèñÿ. Êîíôë³êòè àñîö³þþòüñÿ

ç óñ³ëÿêèìè íåãàðàçäàìè, ñóïåðå÷êàìè, âîðîæ³ñòþ, áîðîòü-

áîþ ³ íå ìàþòü ïîçèòèâíèõ îçíàê [1, c. 101].

Ïðèõèëüíèêè øêîëè «ëþäñüêèõ â³äíîñèí» òàêîæ ââàæàëè,

ùî êîíôë³êò – çëî ³ ùî éîãî ñë³ä óíèêàòè, íà ¿õíþ äóìêó, êîí-

ôë³êòè íå âèíèêàþòü, ÿêùî â îðãàí³çàö³¿ äîáð³ âçàºìîâ³äíî-

ñèíè ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè.

Îäíàê ñó÷àñíà øêîëà ìåíåäæìåíòó ä³éøëà äî âèñíîâêó,

ùî êîíôë³êò, ïîïðè íåãàòèâí³ ðèñè, â³ä³ãðàº ³ ïîçèòèâíó ðîëü

– ñïðèÿº ðóõîâ³ îðãàí³çàö³¿ âïåðåä ³ âèçíà÷àº ôàêòîðè, ùî

çàâàæàþòü öüîìó ïðîöåñîâ³. Òåðì³í «êîíôë³êò» ìîæíà âèç-

íà÷èòè ÿê äæåðåëî òâîð÷î¿ åíåðã³¿, ÿêîþ ñë³ä óïðàâëÿòè, òîá-

òî ñïðÿìîâóâàòè ¿¿ ó áàæàíå ðóñëî [2, ñ. 104].

Ñó÷àñí³ ïîãëÿäè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí³çàö³ÿõ äåÿê³ êîíôë³êòè íå ò³ëüêè

ìîæëèâ³, à é íàâ³òü áàæàí³. Çâè÷àéíî, êîíôë³êò íå çàâæäè ìàº

ïîçèòèâíèé õàðàêòåð. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ â³í ìîæå çàâàæàòè çà-

äîâîëåííþ ïîòðåá ³íäèâ³äóóìó ³ äîñÿãíåííþ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíôë³êòè ìàþòü ÿê êîí-

ñòðóêòèâí³, òàê ³ äåñòðóêòèâí³ ôóíêö³þ [3, c. 82].

Êîíñòðóêòèâí³ ôóíêö³¿:

1) êîíôë³êò ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ë³êâ³äóº êîíêðåòíå

ïðîòèð³÷÷ÿ, âèñâ³òëþº ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ, íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ

ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿;

2) êîíôë³êò âèñâ³òëþº òàê³ ñòîðîíè ïñèõ³êè îñîáèñòîñò³, ÿê³

â óìîâàõ çâè÷àéíèõ º íåïîì³òíèìè äëÿ îòî÷óþ÷èõ;

3) êîíôë³êò ó ö³ëîìó ñïðàâëÿº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åôåê-

òèâí³ñòü ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êîëåêòèâ, â ÿêîìó â³í â³äáóâ-

ñÿ, à òàêîæ íà ÿê³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè;

4) êîíôë³êò äîçâîëÿº ïîñëàáèòè ñòàí ïñèõ³÷íî¿ íàïðóãè,

ÿêèé º ðåàêö³ºþ ó÷àñíèê³â íà êîíôë³êòíó ñèòóàö³þ;

5) êîíôë³êò º âàæëèâèì äæåðåëîì ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³,

ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí. Êîíôë³êò, çà óìîâè éîãî êîíñòðóê-

òèâíîãî âèð³øåííÿ, äîçâîëÿº ëþäèí³ ï³äíÿòèñÿ âèùå, ðîçøè-

ðèòè òà çì³íèòè ñôåð³ òà ñïîñîáè âçàºìîä³¿ ç îòî÷óþ÷èìè.

Äåñòðóêòèâí³ ôóíêö³¿:

1) á³ëüø³ñòü ì³æîñîáèñò³ñíèõ êîíôë³êò³â çä³éñíþþòü íå-

ãàòèâíèé âïëèâ íà ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó;

2) ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ êîíôë³êò ïîã³ðøóº â³äíîñèíè ì³æ

éîãî ó÷àñíèêàìè;

3) êîíôë³êòè ìîæóòü çä³éñíþâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà

åôåêòèâí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íà

ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò â êîëåêòèâ³;

4) êîíôë³êòè íåð³äêî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê

îñîáèñòîñò³.

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ôåíîìåíó êîíôë³êòó â îð-

ãàí³çàö³¿ äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî âèç-

íà÷èòè îñíîâí³ òèïè òà âèäè êîíôë³êò³â [3, c. 93].

Âíóòð³øíüîîñîáîâèé êîíôë³êò (êîíôë³êò âèìîã). Ó äà-

íîìó òèï³ êîíôë³êòó ñòîðîíàìè, ÿê³ êîíôë³êòóþòü, º ð³çí³

êîìïîíåíòè äóõîâíî¿ ñòðóêòóðè ëþäèíè, ïðè÷îìó öå ìîæóòü

áóòè êîìïîíåíòè îäíîãî ð³âíÿ, íàïðèêëàä ó ñèòóàö³¿ áîðîòü-

áè ìîòèâ³â àáî ç³òêíåííÿ äâîõ æèòòºâèõ ïðèíöèï³â. Âèÿâîì

âíóòð³øíüî îñîáîâîãî êîíôë³êòó º ñóïåðå÷í³ñòü ÷è ïðîòè-

ëåæí³ñòü âèìîã, ùî ñòàâëÿòüñÿ äî îäíîãî é òîãî æ âèêîíàâ-

öÿ ð³çíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè êåð³âíèêàìè, ÿêèì â³í îäíî÷à-

ñíî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ [3, c. 105].

Ì³æîñîáîâèé êîíôë³êò (ä³àäíèé). Öå á³ëüø ïîøèðåíèé

òèï êîíôë³êòó, äå â ðîë³ ó÷àñíèê³â ïîñòàþòü äâ³ îñîáè, êîæíà

ç ÿêèõ º ñóá'ºêòîì – íîñ³ºì ïåâíèõ ö³ííîñòåé, ³íòåðåñ³â òà

äóìîê. Ñàìå ä³àäíèé êîíôë³êò â³äð³çíÿºòüñÿ åìîö³éíîþ çà-

ïàëüí³ñòþ òà íàïðóæåí³ñòþ ³ ïåðåá³ãàº, ÿê ïðàâèëî, ó â³äêðè-

ò³é ôîðì³ [3, c. 107].

Êîíôë³êò ì³æ îñîáèñò³ñòþ ³ ãðóïîþ. Âèðîáíè÷³ òà íàâ-

÷àëüí³ ãðóïè âñòàíîâëþþòü ïåâí³ íîðìè ïîâåä³íêè. Êîæåí

ìàº äîäåðæóâàòèñÿ, äîòðèìóâàòèñÿ ¿õ, ùîá îòðèìàòè âèç-

íàííÿ äàíîþ íåôîðìàëüíîþ ãðóïîþ ÿê ¿¿ ó÷àñíèê ³ òèì ñà-

ìèì çàäîâîëüíèòè ñâî¿ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè. Îäíàê, ÿêùî î÷³-

êóâàííÿ ãðóïè çàõîäÿòü ó ñóïåðå÷íîñò³ ç î÷³êóâàííÿìè îêðå-

ìî¿ îñîáèñòîñò³, ìîæå âèíèêíóòè êîíôë³êò [3, c. 112].

Ì³æãðóïîâèé êîíôë³êò. Áóäü–ÿêà îðãàí³çàö³ÿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç ïåâíèõ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ãðóï, ì³æ ÿêèìè

ìîæóòü âèíèêàòè êîíôë³êòè [3, c. 120].

Ìîæíà âèîêðåìèòè ÷îòèðè ãîëîâíèõ ôîðìè ïåðåá³ãó êîí-

ôë³êò³â [4, c. 93].

Â³äêðèòèé êîíôë³êò. ßñêðàâî âèðàæåíå, åìîö³éíî íà-

ñè÷åíå ç³òêíåííÿ ³íäèâ³ä³â ó ãðóï³. Òàêèé êîíôë³êò º î÷åâèä-

íèì, àëå çà ðîçïàëåííÿì ïðèñòðàñòåé áóâàº äóæà âàæêî

âèÿâèòè éîãî ðåàëüí³ ïðè÷èíè.

Ïðèõîâàíèé êîíôë³êò (çàìàñêîâàíèé). Íàéá³ëüø ðîç-

ïîâñþäæåíà ôîðìà êîíôë³êòó â îðãàí³çàö³ÿõ, êîëè ðåàëüí³

ðîçá³æíîñò³ ïðèõîâóþòüñÿ ó÷àñíèêàìè êîíôë³êòó çà çîâí³

áåçäîãàííèìè ôîðìàìè ïîâåä³íêè.

«Ñë³ïèé» êîíôë³êò. Ïðè ö³é ôîðì³ îäèí àáî îáèäâà ó÷à-

ñíèêè âçàãàë³ íå óñâ³äîìëþþòü éîãî íàÿâíîñò³.

«Íåâ³äîìèé» êîíôë³êò. Öÿ ôîðìà êîíôë³êòó âèíèêàº

òîä³, êîëè ðåàëüí³ ïðîòèð³÷÷ÿ «çàìàçóþòüñÿ», çàòóøîâóþòü-

ñÿ àáî âçàãàë³ íå óñâ³äîìëþþòüñÿ ëþäüìè. Íà ïîâåðõí³ â³ä-

íîñèí çàëèøàºòüñÿ ò³ëüêè ñëàáêî âèðàæåíà íåïðèÿçíü.

Âèçíà÷èâøèñü ç îñíîâíèìè âèäàìè, ôóíêö³ÿìè òà ïðè÷è-

íàìè êîíôë³êò³â, íå âàæêî ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïðîáëåìà íà-

ïðóæåíîñò³ òà êîíôë³êò³â â ðîáî÷èõ êîëåêòèâàõ òà ³íøèõ ìà-

ëèõ ãðóïàõ º ñêëàäíîþ òà áàãàòîãðàííîþ, ³ ïîòðåáóº ïîäàëü-

øîãî âèâ÷åííÿ òà ôîðìàë³çàö³¿, çàçâè÷àé äîñë³äíèê ïîñòàº

ïåðåä ïðîáëåìîþ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó ðèçèêó âèíèêíåííÿ

êîíôë³êò³â, àáî, òàê çâàíîãî ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³. Îñê³ëüêè

äëÿ ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòíîþ ñèòóà-

ö³ºþ ïðîñòà êîíñòàòàö³ÿ ôàêòó íàÿâíîñò³ êîíôë³êòó º íåäî-
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ñòàòíüîþ, îñê³ëüêè êîíôë³êòè â³äì³íí³ çà ôîðìîþ ïåðåá³ãó,

ð³âíåì íàïðóæåíîñò³ òà íàñë³äêàìè äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèìàãà-

þòü ð³çíèõ ìåòîä³â ¿õ óïðàâë³ííÿ.

Ä³éñíî, ñôåðà ëþäñüêèõ â³äíîñèí ïîãàíî ï³ääàºòüñÿ ê³ëüê³ñ-

íèì ìåòîäàì àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ, îñê³ëüêè ³ñíóº áåçë³÷

ôàêòîð³â, ùî ìîæóòü âèÿâèòè ñâ³é âïëèâ íà ïîâåä³íêó êîæíî-

ãî ³íäèâ³äà. Ñàìå ïåðåä ïðîáëåìîþ ñêëàäíîñò³, à ³íîä³ é íåì-

îæëèâîñò³ âèì³ðó «ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³» ñòèêàºòüñÿ êåð³âíèê òà

ñëóæáà ïåðñîíàëó ïðè ðåãóëþâàíí³ êîíôë³êò³â ó êîëåêòèâ³.

Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì

çàâäàííÿì, îñê³ëüêè çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà õàðàêòåðè-

çóº ñòóïåí³ òà ñòàä³¿ ðîçâèòêó êîíôë³êò³â. Çàëåæíî â³ä ³íòåí-

ñèâíîñò³ íàïðóãè îáèðàþòüñÿ é ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà

ðîçâ'ÿçàííÿ êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é.

Äëÿ îö³íþâàííÿ êîíôë³êòíîñò³ êîëåêòèâó ìîæíà ï³äõîäèòè

ïî–ð³çíîìó: ïî–ïåðøå, ç ïîçèö³¿ ñòîðîííüîãî ñïîñòåð³ãà÷à

àáî ñëóæáè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; ïî–äðóãå, ç ïîçèö³¿ ñà-

ìèõ ïðàö³âíèê³â, ùî òàê ÷è ³íàêøå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî âè-

íèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é. Òîáòî «ð³âåíü íàïðóãè» ìî-

æå âèçíà÷àòèñü ÿê îá'ºêòèâíî, òàê ³ ñóá'ºêòèâíî.

Àëå âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ëèøå ç îäí³º¿ ³ç çàçíà-

÷åíèõ òî÷îê çîðó º íåêîðåêòíèì, îñê³ëüêè ñòîðîíí³ îñîáè (à

ñàìå äîñë³äíèêè, ïñèõîëîãè òîùî) ìîæóòü íå çíàòè âñ³º¿

ñïåöèô³êè òà íå ðîçóì³òè ïåâíèõ ãëèáèííèõ ïðîöåñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâà é âèêàçàòè ïîìèëêîâ³ ñóäæåííÿ ùîäî êîíôë³êò-

íîñò³ ïåðñîíàëó. Â òîé ñàìèé ÷àñ ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿ ìîæå

áóòè íàäòî ñóá'ºêòèâíèì, çîêðåìà, ïåðåá³ëüøóâàòè çíà÷åí-

íÿ ïåâíèõ ïîä³é àáî çàìîâ÷óâàòè ³ñíóâàííÿ ³íøèõ.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ òàêîãî ïîêàçíèêà

ð³âíÿ íàïðóãè, ÿêèé õàðàêòåðèçóâàâ áè êîíôë³êòí³ñòü ïåðñî-

íàëó ÿê ç îá'ºêòèâíî¿, òàê ³ ç ñóá'ºêòèâíî¿ òî÷îê çîðó.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèêà ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³ ðîçãëÿíå-

ìî îêðåìî ñóá'ºêòèâíó ñêëàäîâó, ùî â³äîáðàæàº â³äíîøåííÿ

ïðàö³âíèê³â äî çàãàëüíî¿ êîíôë³êòíîñò³ îðãàí³çàö³¿, òà îá'ºê-

òèâíó ñêëàäîâó. Ïðîâ³âøè àãðåãóâàííÿ îáîõ ñêëàäîâèõ â ðå-

çóëüòàò³ îòðèìàºìî ïîêàçíèê, ÿêèé íàçâåìî «ð³âåíü íàïðó-

æåíîñò³», ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü êîíôë³êòíîñò³ ïåðñîíàëó

íà ïåâíîìó ïðîì³æêó ÷àñó.

Ñóá'ºêòèâíà ñêëàäîâà ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³. Äàíà ñêëàäîâà

º îñîáèñòîþ äóìêîþ ñàìîãî ïðàö³âíèêà, à òîìó äëÿ ¿¿ âèì³-

ðþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ åêñïåðòí³ îö³íêè. ¯õ áóäå îáðî-

áëåíî òà àãðåãîâàíî â îäèí ïîêàçíèê, ÿêèé ³ õàðàêòåðèçóâà-

òèìå ñóá'ºêòèâíó îö³íêó ïðàö³âíèêîì ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³ â

êîëåêòèâ³, äå â³í ïðàöþº.

Äëÿ îö³íêè òà äîñë³äæåííÿ ñóá'ºêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ñë³ä

ïðîâîäèòè àíêåòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, â õîä³ ÿêîãî áóäå çàïðî-

ïîíîâàíî äàòè â³äïîâ³ä³ íà ïðîçîð³ çàïèòàííÿ. Â íàøîìó

äîñë³äæåíí³ ìè âèêîðèñòîâóâàëè àíêåòó, ùî ì³ñòèëà äåñÿòü

ïðîñòèõ çàïèòàíü (íàïðèêëàä, «íàñê³ëüêè ÷àñòî Âè ñòèêàº-

òåñü ç êîíôë³êòèìè ñèòóàö³ÿìè íà ðîáîò³?»), êîæíå çàïèòàí-

íÿ ïðîïîíóº âàð³àíòè â³äïîâ³äåé (çàçâè÷àé 2–3 âàð³àíòè),

êîæíà ç öèõ â³äïîâ³äåé îö³íþºòüñÿ çà ê³ëüê³ñòþ áàë³â (íàìè

áóëà âèêîðèñòàíà äèñêðåòíà øêàëà â³ä 0 äî 2 áàë³â).

Îñê³ëüêè âñ³ çàïèòàííÿ â àíêåò³ º ïðÿìèìè, ïðàö³âíèêó îäðà-

çó ñòàº çðîçóì³ëîþ ìåòà äàíîãî àíêåòóâàííÿ. Îñê³ëüêè â àíêå-

ò³ ïðèñóòí³ ïèòàííÿ, íà ÿê³ íå êîæåí ç îïèòàíèõ ïîãîäèòüñÿ äà-

òè ÷åñíó â³äïîâ³äü, òî îïèòóâàííÿ ñë³ä ïðîâîäèòè àíîí³ìíî.

Àëå ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º ê³ëüê³ñíå îö³íþâàííÿ ð³âíÿ íà-

ïðóæåíîñò³, òîìó ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíêåòóâàííÿ

íåîáõ³äíî îö³íèòè çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â.

Ôîðìóëà äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ìàº íà-

ñòóïíèé âèãëÿä:

, äå

n – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ô³ðìè, ÿê³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü â àí-

êåòóâàíí³. Öå ìîæå áóòè âåñü êîëåêòèâ àáî îêðåìà ãðóïà, íà-

ïðèêëàä, ïðàö³âíèêè ïåâíîãî â³ää³ëó, äåïàðòàìåíòó ÷è ô³ë³àëó;

j – íîìåð ïðàö³âíèêà, ÿêèé â³äïîâ³äàº íà çàïèòàííÿ, çàç-

íà÷åí³ â àíêåò³;

i – íîìåð çàïèòàííÿ;

kij – ê³ëüê³ñòü áàë³â â³äïîâ³ä³, ùî îáðàâ j–é ïðàö³âíèê íà çà-

ïèòàííÿ ï³ä íîìåðîì i

kmax – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ê³ëüê³ñòü áàë³â, ÿêó ìîæíà îò-

ðèìàòè ïðè â³äïîâ³äÿõ íà çàïèòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ àíêåòè;

– ñóìà íîìåð³â âñ³õ çàïèòàíü;

r – â³äíîñíà âàãà i–ãî ïîêàçíèêà, â³äîáðàæàº âàæëèâ³ñòü

i–ãî çàïèòàííÿ.

Ñïðîáóºìî ïðîàíàë³çóâàòè çíà÷åííÿ, ÿêèõ ìîæå íàáóâàòè S.

Ïåðøèì êðîêîì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çíà÷åííÿ ÷èñåëüíèêà.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, r – ðåéòèíãîâà îö³íêà i–ãî çàïèòàí-

íÿ, òîìó öåé ïîêàçíèê ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â³ä 1 äî 10

(îñê³ëüêè â àíêåò³ 10 çàïèòàíü). ×èì á³ëüøîþ º âàãà çàïè-

òàííÿ, òèì á³ëüøå çíà÷åííÿ r ñòàâèòüñÿ éîìó ó â³äïîâ³äí³ñòü.

Òîáòî íàéá³ëüø âàæëèâå çàïèòàííÿ ìàòèìå îö³íêó 10, íàé-

ìåíø âàæëèâå – 1. Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ âñ³ çàïèòàííÿ ìà-

ëè ðåéòèíã â³ä 1 äî 10 òà ðîçòàøîâàí³ â àíêåò³ çà ïðèíöèïîì

çðîñòàííÿ âàæëèâîñò³, òîáòî íîìåð çàïèòàííÿ â³äâîâ³äàº

éîãî âàç³. Ïåðåéäåìî äî ïîêàçíèêà kij, â³í â³äîáðàæàº ê³ëü-

ê³ñòü áàë³â, ÿêó ïîñòàâèâ j–ïðàö³âíèê íà ³ çàïèòàííÿ. ßê âæå

çàçíà÷àëîñÿ, çíà÷åííÿ ê º äèñêðåòíîþ âåëè÷èíîþ, çíà÷åí-

íÿ ÿêî¿ 0, 1 àáî 2. Ó íàøîìó âèïàäêó íà çàïèòàííÿ ï³ä íîìå-

ðàìè 1 òà 3 ïðîïîíóâàëîñÿ ëèøå äâà âàð³àíòè â³äïîâ³äåé ³ k

â öüîìó âèïàäêó ìîæå áóòè ëèøå 2 ÷è 1. Íåâàæêî çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ áóäå 110, 

îñê³ëüêè 2*(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10)=110, à ì³í³ìàëü-
íå, â³äïîâ³äíî, 4, îñê³ëüêè 0*(1+2+3+4+5+6+7+9)=0, à
1*(1+3)=18. Òåïåð îòðèìàíå çíà÷åííÿ íåîáõ³äíî ïîìíî-
æèòè íà ÷èñëî, ÿêå â³äïîâ³äàº ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â â êî-
ëåêòèâ³, òîáòî n. Ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,

ùî ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ = 4n.
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À ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ = 110n.

Òåïåð òàêèì ñàìèì ÷èíîì ïðîàíàë³çóºìî ìîæëèâ³ çíà-

÷åííÿ çíàìåííèêà:

kmax, ÿê ïàì'ÿòàºìî, öå ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ê³ëüê³ñòü

áàë³â, ÿêó ìîæíà îòðèìàòè â ðåçóëüòàò³ àíêåòóâàííÿ, òîìó

kmax = 2, = 55, öå îçíà÷àº, ùî çíàìåííèê íàáóâàº çíà-

÷åííÿ 110n.

Äàë³ âèçíà÷èìîñÿ ç ãðàíè÷íèìè çíà÷åííÿìè äëÿ ñóá'ºê-

òèâíî¿ ñêëàäîâî¿ S. Îñê³ëüêè ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ÷èñåëüíè-

êà äîð³âíþº 4n, äå n – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, à çíà÷åííÿ çíà-

ìåííèêà çàâæäè 110n, òî ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ñóá'ºêòèâíî¿

ñêëàäîâî¿ . Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ 

ñóá'ºêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ .

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çã³äíî ç íàøîþ ôîðìóëîþ òà ôîðìó-

ëþâàííÿì çàïèòàíü â àíêåò³ á³ëüøîìó ð³âíþ íàïðóãè áóäå

â³äïîâ³äàòè á³ëüøå çíà÷åííÿ ñóá'ºêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿. À îòæå,

êðèòè÷íå çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà áóäå íàáëèæóâàòèñü

àáî é äîð³âíþâàòè 1, â ñèòóàö³¿ íàäçâè÷àéíî¿ íàïðóãè â êî-

ëåêòèâ³, ÿêà ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ðèçèêîì âèíèêíåííÿ

êîíôë³êò³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè, ïðîÿâîþ äåïðåñèâíèõ ñòàí³â

òà çàãðîçîþ ñòðåñ³â. Ì³í³ìàëüíå æ çíà÷åííÿ çàçíà÷åíîãî

ïîêàçíèêà äîð³âíþº 0,05, ùî â³äîáðàæàº ä³éñí³ñòü, îñê³ëüêè

ñóá'ºêòèâíà ñêëàäîâà â³äîáðàæàº ðèçèê âèíèêíåííÿ êðèçî-

âèõ ñèòóàö³é ñàìå íà äóìêó îïèòóâàíèõ, à ïñèõ³ö³ ëþäèí³

ïðèòàìàííà íàÿâí³ñòü ñóìí³â³â òà ïðàãíåííÿ äî êðàùîãî.

×åðåç öå äàíèé ïîêàçíèê íå ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ 0. 

Îá'ºêòèâíà ñêëàäîâà ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³. Àëå äëÿ

âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³ íåîáõ³äíî òàêîæ ðîçãëÿíóòè

îá'ºêòèâíó ñêëàäîâó. Äàíèé ïîêàçíèê º ðåçóëüòàòîì ïðîâå-

äåííÿ ñåðåä ïðàö³âíèê³â ðÿäó ïñèõîëîã³÷íèõ òåñò³â, ðåçóëü-

òàòè ÿêèõ îáðîáëÿþòüñÿ òà àãðåãóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôîð-

ìóëè âèçíà÷åííÿ îá'ºêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿. 

Äëÿ îö³íþâàííÿ îá'ºêòèâíîãî ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³ â äàí³é

ðîáîò³ ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè òàê³ òåñòè:

1. Øêàëà òðèâîæíîãî ñòàíó Ñï³ëáåðãåðà.

Äàíèé òåñò º ñïîñîáîì îö³íêè ð³âíÿ òðèâîæíîñò³ â öåé ìî-

ìåíò (ðåàêòèâíà òðèâîæí³ñòü, ÿê ñòàí) ³ îñîáèñò³ñíî¿ òðè-

âîæíîñò³ (ÿê ñò³éêà õàðàêòåðèñòèêà ëþäèíè). Ðîçðîáëåíèé

×.Ä. Ñï³ëáåðãåðîì é àäàïòîâàíèé Þ.Ë. Õàí³íèì.

2. Òåñò EPI, çàïðîïîíîâàíèé Ãàíñîì ³ Ñèá³ëîþ Àéçåíê â

1963 ðîö³. Äîäàâàííÿ äî øêàë EPI øêàëè ïñèõîòèçìà ïðè-

âåëî äî ïîÿâè â 1968 ðîö³ Òåñòó PEN, àäàïòîâàíèé âàð³àíò

ÿêîãî áóëî âèêîðèñòàíî. 

3. Òåñò íà âèÿâëåííÿ äåïðåñèâíèõ ñòàí³â

Ôîðìóëà îö³íêè îá'ºêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ìàòèìå íàñòóïíèé

âèãëÿä:

, äå

t1, t2, t3 – ïåðøèé, äðóãèé òà òðåò³é òåñòè, ÿê³ ïðîïîíóºòü-

ñÿ ïðîâîäèòè äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³;

t1j – ñóìà áàë³â çà ïåðøèì òåñòîì, îòðèìàíà j–ì ïðàö³â-

íèêîì;

t2j – ñóìà áàë³â çà äðóãèì òåñòîì, îòðèìàíà j–ì ïðàö³âíè-

êîì;

t3j – ñóìà áàë³â çà òðåò³ì òåñòîì, îòðèìàíà j–ì ïðàö³âíè-

êîì;

n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â

t1,max, t2,max, t3,max – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ê³ëüê³ñòü áà-

ë³â, ÿêó ìîæíà îòðèìàòè çà ïåðøèé, äðóãèé òà òðåò³é òåñòè

â³äïîâ³äíî.

Ïðîàíàë³çóºìî ìîæëèâ³ çíà÷åííÿ îá'ºêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿.

Äëÿ öüîãî ðîçãëÿíåìî îêðåìî ÷èñåëüíèê òà çíàìåííèê

ôîðìóëè. Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ÷èñåëüíèêà áóäå çá³ãàòè-

ñÿ ç äîáóòêîì ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ñóìó ìàêñèìàëüíèõ

çíà÷åíü çà âñ³ìà òåñòàìè, à ñàìå: ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü

áàë³â çà øêàëîþ Ñï³ëáåðãåðà 90, çà òåñòîì PEN – 25, à çà

òåñòîì âèÿâëåííÿ äåïðåñèâíèõ ñòàí³â – 40. Òîìó íàéá³ëüøå

çíà÷åííÿ, ÿêå ìîæå ïðèéìàòè ÷èñåëüíèê äîð³âíþº

n(100+25+40)=165n. Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ÷èñåëüíèêà áó-

äå n(0+0+0)=0.

Çíà÷åííÿ çíàìåííèêà æ çàâæäè áóäå 165n. 

Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî îá'ºêòèâíà ñêëàäîâà çàâæäè êîëè-

âàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0 äî 1. Ïðè÷îìó, êîëè âîíà íàáóâàº

çíà÷åííÿ 0, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñïîê³éíó ñèòóàö³þ, à êîëè äàíå

çíà÷åííÿ íàáëèæàºòüñÿ äî 1, öå º ñèãíàëîì âèíèêíåííÿ

êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é òà ðîçâèòêîì êîíôë³êò³â.

Ç âñüîãî ñêàçàíîãî âèùå ìîæíà âèâåñòè çàãàëüíó ôîð-

ìóëó âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³, ÿêà â³äîáðàæàº ³ îá'ºê-

òèâíó, ³ ñóá'ºêòèâíó ñêëàäîâó îäíî÷àñíî:

Îñê³ëüêè ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ îáîõ ñêëàäîâèõ äîð³âíþ-

þòü 1, òî ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ íàïðóæå-

íîñò³ ìîæå äîñÿãàòè 2. Ïðè÷îìó ï³ñëÿ îáðàõóíêó äàíîãî çíà-

÷åííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè äîëþ îá'ºêòèâíî¿ ³ ñóá'ºêòèâíî¿ ñêëà-

äîâî¿ â çàãàëüíîìó çíà÷åíí³. Öå òàêîæ ìîæå áóòè êîðèñíèì,

íàïðèêëàä â ñèòóàö³¿ çíà÷íî¿ ð³çíèö³ ì³æ ñêëàäîâèìè, êîëè îä-

íà äîð³âíþº 0,1, à ³íøà – 0,9. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íàÿâí³ñòü

ïðèõîâàíèõ êîíôë³êò³â (ó âèïàäêó çíà÷íîãî ïåðåâèùåííÿ

îá'ºêòèâíî¿ ñêëàäîâî¿) àáî íåîá'ºêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó(êîëè

âåëèêèõ çíà÷åíü íàáóâàº ñóá'ºêòèâíà ñêëàäîâà).

Ï³ñëÿ òðèâàëî¿ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ìåòîäèêè ìî-

æëèâå çàñòîñóâàííÿ âàã³â äëÿ ñêëàäîâèõ. Çíà÷åííÿ âàã³â

âèçíà÷àþòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ñòàòè-
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ñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü. Ó òàêîìó âèïàäêó ôîðìóëà íàáóäå

âèãëÿäó:

Äëÿ ïåðåâ³ðêè äàíî¿ ìîäåë³ íà ïðàêòèö³ íà ï³äïðèºìñòâ³

íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ðåçóëüòàòè

îáðàõîâóâàòè çà ôîðìóëîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íàïðóæåíîñò³

â êîëåêòèâ³. Çà íàêîïè÷åíèì ìàòåð³àëîì áóäóºòüñÿ ãðàô³ê

òà âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ.

Ï³äïðèºìñòâî ABC.

Êîëåêòèâ äàíî¿ ô³ðìè íàðàõîâóº 8 îñ³á. Ó ê³íö³ êîæíîãî ðî-

áî÷îãî òèæíÿ ïðîâîäèëîñü îïèòóâàííÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â çà

âñ³ìà çàïðîïîíîâàíèìè òåñòàìè. Ðåçóëüòàòè òåñò³â îáðîáëÿ-

ëèñü çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ íàïðóãè. Â ðå-

çóëüòàò³ áóëè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, ïðåäñòàâëåí³ íà ãðàô³êàõ:

Êîëåêòèâ äàíî¿ ô³ðìè íàðàõîâóº 72 îñîáè. Äàíà ìåòîäè-

êà áóëà ââåäåíà íà öüîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç 1 æîâòíÿ 2009 ðî-

êó. Â ðåçóëüòàò³ áóëè îòðèìàí³ òàê³ ðåçóëüòàòè:

Ïðèíöèïè ïîáóäîâè òà âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêó êîîðäèíàò. ßê

âæå çàçíà÷àëîñÿ, êîíôë³êòè â êîëåêòèâ³ ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè

ÿê íåãàòèâíó, òàê ³ ïîçèòèâíó ðîëü. Çîêðåìà, íàïðèêëàä, ó

âèïàäêàõ êîëè âîíè çä³éñíþþòü ñòèìóëþþ÷èé âïëèâ íà

ïðàö³âíèê³â. Öå ìîæóòü áóòè ñèòóàö³¿ âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷îê

ç ïðèâîäó ðîáî÷èõ ïèòàíü àáî êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïðàö³âíèêà-

ìè. Î÷åâèäíî, ùî ïîä³áí³ ïðîöåñè ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà

çàãàëüíó ìåòó ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, îñê³ëüêè â

òàêèõ óìîâàõ ïðàö³âíèêè âíîñÿòü ñâ³æ³ ïðîäóêòèâí³ ³äå¿ òà

íàìàãàþòüñÿ âèêîíóâàòè çàâäàííÿ ÿêíàéêðàùå. Ñàìå òîìó

íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ð³âåíü íàïðóæåíîñò³ ó ò³ñíîìó çâ'ÿçêó

ç ³íøèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàêèìè ÿê

îòðèìàíèé ïðèáóòîê, îáîðîò, äîõ³ä òîùî.

Ó äàí³é ðîáîò³ ÿê ïîêàçíèê íàïðÿìó âïëèâó âèíèêíåííÿ

êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é áóëî âèêîðèñòàíî âèðó÷êó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ äåñòðóêòèâíîñò³ àáî êîíñòðóêòèâ-

íîñò³ êîíôë³êò³â ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: äëÿ â³äîáðàæåííÿ

çâ'ÿçêó ì³æ îáðàíèìè ïîêàçíèêàìè äîö³ëüíîþ º ïîáóäîâà

êîîðäèíàòíî¿ ïëîùèíè. Íà îñ³ àáñöèñ áóäåìî â³äêëàäàòè ïî-

êàçíèê óñï³øíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, â äàíîìó âè-

ïàäêó öå áóäå âèðó÷êà ô³ðìè, à íà îñ³ îðäèíàò – ð³âåíü íà-

ïðóæåíîñò³ â êîëåêòèâ³. Àëå äëÿ ïîáóäîâè äàíîãî ãðàô³êó

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè òî÷êó ïî÷àòêó êîîðäèíàò. Ñïðîáóºìî

çðîáèòè öå àíàë³òè÷íî.

Äëÿ ïîáóäîâè øêàëè íàïðóæåíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ôîðìóëà îö³íêè ð³âíÿ êîíôë³êòíîñò³, ÿêà º ñóìîþ îá'ºêòèâíî¿

òà ñóá'ºêòèâíî¿ ñêëàäîâèõ. Äàí³ ñêëàäîâ³ âèçíà÷àþòüñÿ çà

äîïîìîãîþ ÷îòèðüîõ òåñò³â. Ñàìå òîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ ñå-

ðåäíüîãî çíà÷åííÿ íàïðóæåíîñò³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñå-

ðåäí³ ðåçóëüòàòè çà òåñòàìè. Îïèòóâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ
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ñóá'ºêòèâíîãî â³äíîøåííÿ – 10 áàë³â, øêàëà Ñï³ëáåðãåðà –

31–45 áàë³â, êîíôë³êòí³ñòü çà ìåäîäèêîþ PEN 5–12 áàë³â,

òåñò íà äåïðåñ³þ – 15–25 áàë³â

Äàë³ âèçíà÷èìî ñåðåäí³ çíà÷åííÿ îáîõ ñêëàäîâèõ. Îá'ºê-

òèâíà ñêëàäîâà: Øêàëà Ñï³ëáåðãåðà: íèæíº ñåðåäíº çíà-

÷åííÿ 31, âåðõíº – 45, ìåòîäèêà PEN: 5 òà 12 â³äïîâ³äíî,

òåñò íà äåïðåñ³þ: 15 òà 25 â³äïîâ³äíî. Òîìó, çà ôîðìóëàìè,

íàâåäåíèìè âèùå íèæíº ñåðåäíº çíà÷åííÿ R = 0,31, à

âåðõíº R = 0,5

Cóá'ºêòèâíà ñêëàäîâà: Ñåðåäíº çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòó çà çà

ïðîïîíîâàíèì òåñòîì äîð³âíþº 10, òîìó, ñåðåäíº çíà÷åííÿ

äàíî¿ ñêëàäîâî¿ (çà ôîðìóëîþ) ñêëàäàº 0,5. Öå îçíà÷àº, ùî

ïî÷àòîê êîîðäèíàò îñ³ ð³âíÿ íàïðóãè (îðäèíàò) áóäå çíàõî-

äèòèñü â òî÷ö³ 0, 905.

Ðîçãëÿíåìî òî÷êè, ïðåäñòàâëåí³ íà ãðàô³êó.

1. Òî÷êà ²: çíàõîäèòüñÿ â ïåðø³é ÷âåðò³ êîîðäèíàòíî¿ ïëî-

ùèí³. Òî÷êàì ö³º¿ ÷àñòèíè ãðàô³êó ïðèòàìàíí³ âèñîê³ çíà÷åííÿ

êîíôë³êòíîñò³, à é çíà÷íèé ð³âåíü äîõîäó, îáîðîòó. Òîáòî êîí-

ôë³êòè â äàíîìó âèïàäêó ìàþòü ñòèìóëþþ÷å çíà÷åííÿ.

2. Òî÷êà ²²: òî÷êàì äðóãî¿ ÷âåðò³ õàðàêòåðí³ âèñîê³ çíà÷åí-

íÿ êîíôë³êò³â òà íåçíà÷í³, à ³íîä³ é êðèòè÷í³ ð³âí³ ïðèáóòêó.

Òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíôë³êòè é ñòðåñè º äå-

ñòðóêòèâíèì ôàêòîðîì.

3. Òî÷êà ²²²: òðåòÿ ÷âåðòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèìè çíà-

÷åííÿìè îáîõ ïîêàçíèê³â. Öå ìîæå îçíà÷àòè, ùî 1) íåäî-

ñòàòíº çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ïîÿñíþºòüñÿ ³íøèìè ôàêòî-

ðàìè, òîìó ñë³ä âèêîíàòè á³ëüø ãëèáîêèé àíàë³ç àáî 2) äàíó

ñèòóàö³þ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê «òèõå áîëîòî». Öå îç-

íà÷àº, ùî êîëåêòèâ íåäîñòàòíüî àêòèâíèé ³ ñë³ä çàñòîñóâà-

òè çàõîäè ç éîãî àêòèâ³çàö³¿.

4. Òî÷êà ²V: äàíà ÷âåðòü º ³äåàëüíîþ, îñê³ëüêè ð³âåíü íà-

ïðóæåíîñò³ íåçíà÷íèì ó êîìá³íàö³¿ ç âèñîêèìè çíà÷åííÿìè

ïðèáóòêîâîñò³.

Ðîçãëÿíåìî äàíó ìåòîäèêó íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ: Ï³ä-

ïðèºìñòâî ÀÂÑ

ßê âèäíî ç äàíîãî ãðàô³êó, ñïî÷àòêó ñèòóàö³ÿ áóëà êðè-

òè÷íîþ, îñê³ëüêè òî÷êè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü íàïðóãè

çíàõîäèëèñü ó ²² ÷âåðò³, ÿêà â³äîáðàæàº äåñòðóêòèâíèé
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âïëèâ êîíôë³êò³â. Ï³ñëÿ ÷îãî êðèâà ïåðåéøëà ó ²² ÷âåðòü.

ßêùî ïîð³âíÿòè äâ³ òî÷êè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ²V ïëîùèí³, òî

ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî îñòàíí³é â³äïîâ³äàº á³ëüø âèñîêèé ð³-

âåíü íàïðóãè. Òîáòî íà ïåðøèé ïîãëÿä ñèòóàö³ÿ â òî÷ö³ ¹5

º ã³ðøîþ, í³æ ó ÷åòâåðò³é. Àëå ÿêùî ïîäèâèòèñÿ íà ð³âåíü

ïðèáóòêó, òî ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî äàíèé ñòàí º íåîäíîç-

íà÷íèì, îñê³ëüêè îáîðîò çíà÷íî çð³ñ. Äëÿ òîãî, ùîá çðîáè-

òè îñòàòî÷í³ âèñíîâêè ñë³ä çíàéòè â³äíîøåííÿ ïðèðîñòó

îáîðîòó (ó â³äñîòêîâîìó âèðàæåíí³) äî ïðèðîñòó ð³âíÿ íà-

ïðóæåíîñò³, ÿêùî äàíèé ðåçóëüòàò º á³ëüøèì çà 1, òî çðî-

ñòàííÿ êîíôë³êòíîñò³ º ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì, ÿê ó âêàçà-

í³é âèùå ñèòóàö³¿.

Ïåðåéäåìî äî ï³äïðèºìñòâà ÑÂÀ:

Ïåðø³ äâ³ òî÷êè çíàõîäÿòüñÿ ó äåñòðóêòèâí³é ïëîùèí³, àëå

ð³âåíü íàïðóæåíîñò³ ó äðóã³é º íàáàãàòî ìåíøèì. Òà ÷è êðà-

ùîþ º öÿ òî÷êà? ßêùî ïîãëÿíóòè íà ãðàô³ê òà âèêîíàòè íåñ-

êëàäí³ ìàòåìàòè÷í³ ï³äðàõóíêè, òî ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ð³-

âåíü êîíôë³êòíîñò³ çìåíøèâñÿ íà 18%: (1,49–1,25)/1,49

= 0,18, â òîé ÷àñ ÿê îáîðîò çíèçèâñÿ íà 43%:

(128–73)/128 = 0,43. Òîáòî íà 1% çíèæåííÿ íàïðóæåíî-

ñò³ ïðèïàäàº 2,39% çíèæåííÿ îáîðîòó. Òîìó ñòàí â äðóã³é

òî÷ö³ íå º êðàùèì. Àëå â ïîäàëüøîìó ñèòóàö³ÿ ïîêðàùóºòü-

ñÿ, îñê³ëüêè âñ³ íàñòóïí³ çíà÷åííÿ çíàõîäÿòüñÿ ó êîíñòðóê-

òèâí³é ïëîùèí³, ³, ÿêùî òåíäåíö³ÿ çáåðåæåòüñÿ, òî êðèâà ìî-

æå ñÿãíóòè ÷åòâåðòî¿, ÿêà â³äïîâ³äàº ñèòóàö³¿, ùî ìîæíà íàç-

âàòè ³äåàëüíîþ.

Âèñíîâêè

Äàíà ìîäåëü äàº ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ñòóï³íü òà

ïåðåá³ã êîíôë³êò³â, çàâ÷àñíî ïîì³òèòè ñèòóàö³¿ ï³äâèùåíî¿

íàïðóæåíîñò³ òà íå äîïóñòèòè åñêàëàö³¿ êîíôë³êòó àáî â íàé-

êîðîòø³ òåðì³íè éîãî ðîçâ'ÿçàòè. 

Òàêîæ âèçíàºòüñÿ ìîæëèâèé ïîçèòèâíèé âïëèâ êîíôë³ê-

ò³â íà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòè ñïðèÿòëèâå êîíêóðåíòíå ñå-

ðåäîâèùå ñåðåä ïðàö³âíèê³â, ùî ïðèâåäå äî âèíèêíåííÿ íî-

âèõ ³äåé, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Äàíà ìîäåëü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè îö³íö³ êîìïëåêñ-

íîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿ çà áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè. ßê â³äîìî, ñó-

÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà âèçíàº ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà îä-

íèì ç êëþ÷îâèõ ðåñóðñ³â òà äæåðåëîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã,

ñàìå òîìó, ïîðÿä ç âèçíà÷åííÿì ô³íàíñîâîãî òà ìàéíîâîãî

ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äóæå âàæëèâèì º îö³íêà éîãî ïåðñîíàëó.

Ïîáóäîâàíà ìîäåëü ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ âèçíà÷åííÿ

ïñèõ³÷íîãî ñòàíó ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ìîòèâîâàíîñò³.

Ë³òåðàòóðà

1. Ï³ðåí Ì.². Êîíôë³êò ³ óïðàâë³íñüê³ ðîë³: ñîö³îïñèõîëîã³÷íèé àíà-
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åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

îãîëîøóº êîíêóðñíèé ïðèéîì â àñï³ðàíòóðó ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà òà â äîêòîðàíòóðó

ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà ó 2011 ðîö³ ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì; 

08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè;

08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà. 

Â àñï³ðàíòóðó ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà.

Âñòóïíèêè â àñï³ðàíòóðó ïîäàþòü íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà: çàÿâó, îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â ç

ôîòîêàðòêîþ, àâòîá³îãðàô³þ, êîï³þ äèïëîìà ïðî âèùó îñâ³òó, ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà

ôîðìîþ ¹ 086–Ó, ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè, ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü

³ âèíàõîä³â àáî ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ òà ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè: ç³

ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè ó âåðåñí³–æîâòí³ 2011 ðîêó.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü â äîêòîðàíòóðó, êð³ì òîãî ïîäàþòü êîï³þ äèïëîìà ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî

ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. 

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Ãóðòîæèòêîì ³íñòèòóò íå çàáåçïå÷óº.

Äîêóìåíòè ïîäàâàòè àáî íàäñèëàòè çà òàêîþ àäðåñîþ:

01103, ì.Êè¿â–103, áóëüâàð Äðóæáè Íàðîä³â, áóä. 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: 286–52–66
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