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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ç óðàõóâàííÿì
ïðîãðåñèâíîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó. Àâòîð ââàæàº, ùî
çàâåðøåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³, ïðîâåäåí-
íÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, îçäîðîâëåííÿ äåðæàâíèõ ô³-
íàíñ³â ìàþòü êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ âèõîäó ç êðèçè òà
ðîçêðèòòÿ â ïîâí³é ì³ð³ ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ñ ó÷åòîì ïðî-
ãðåññèâíîãî çàðóáåæíîãî îïûòà. Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî çà-
âåðøåíèå ðûíî÷íûõ ðåôîðì â Óêðàèíå, îçäîðîâëåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ èìåþò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå
äëÿ âûõîäà èç êðèçèñà è ðàñêðûòèÿ â ïîëíîé ìåðå ïî-
òåíöèàëà îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

The article offers the directions of the improvement cri-
sis policy with respect to progressive foreign experience.
The author considers that realization of the structural re-
forms in Ukraine, sanation of public finances have impor-
tant role for an exit from the crisis and opening in the com-
plete measure of potential of domestic economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïî÷àòêó ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí Óêðà¿íà íåîäíîðàçîâî ñòðàæäàëà â³ä åêîíîì³÷íèõ

êðèç ³ íåñòàá³ëüíîñò³. Çîêðåìà, â 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ìàëà ì³ñ-

öå òðàíñôîðìàö³éíà êðèçà, ÿêà ñóïðîâîäæóâàëàñÿ 60% ïà-

ä³ííÿì ÂÂÏ, ðåêîðäíèìè ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ òåìïàìè ³í-

ôëÿö³¿ (ó 1993 ðîö³ ñòàíîâèëà 10 256%), çíåö³íåííÿì íàö³î-

íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ (çà 1997–1998 ðîêè ó 2,3 ðàçà) [1,

ñ. 7]. Îäíàê åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ ç 2000 ðîêó çà-

âåðøèëîñÿ ÷åðãîâîþ êðèçîþ, ÿêà íà ôîí³ òà ï³ä âïëèâîì çà-

ãàëüíîñâ³òîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ðîçïî÷àëàñÿ âîñåíè 2008 ðîêó.

Õî÷à çà îñòàíí³ äâà ðîêè âäàëîñÿ äîñÿãíóòè ïåâíî¿ ñòàá³ë³çà-

ö³¿, íàñàìïåðåä ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, ïðî ïîâíå îäóæàííÿ åêî-

íîì³êè, íà æàëü, ãîâîðèòè ùå çàðàíî. Òîìó àêòóàëüí³ñòü ïðî-

áëåìàòèêè íàñë³äê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³

òà ñâ³ò³ çàãàëîì ñüîãîäí³ º áåççàïåðå÷íîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ç'ÿñ-

óâàííþ ïðè÷èí ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà

âèçíà÷åííþ íàïðÿì³â ïîäîëàííÿ ¿¿ íàñë³äê³â çíà÷íó óâàãó

ïðèä³ëèëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³ (â òîìó ÷èñë³ ðîñ³éñüê³), ÿê

Ñ. Âàéí, Ì. ªðøîâ, Á. Çàìàðàºâ, À. Êóäðèí, Â. Ìàó, Äæ. Ñîðîñ,

Äæ. Ñò³ãë³ö òà ³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ùî àêòèâíî

çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì öüîãî ïèòàííÿ, ñë³ä â³äçíà÷èòè

Î.². Áàðàíîâñüêîãî, ².Â. Áóðàêîâñüêîãî, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî,

Â.Ì. Ãåéöÿ, À.ß. Æàë³ëà, Î.Â. Ïëîòí³êîâà, À.Â. Ïîëÿ÷åíêà,

Î.À. Ïîðîõîâñüêîãî òà áàãàòüîõ ³í. Ðàçîì ³ç òèì, íà íàø ïî-

ãëÿä, íàãàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïîòðåáà â ðîçðîáö³ êîìïëåêñ-

íîãî ï³äõîäó äî ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ â³ò-

÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî àíòèêðèçîâîãî äîñâ³äó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ó ñôå-

ð³ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ òåî-

ðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ç'ÿñóâàí-

íÿ ¿¿ ïðè÷èí, êëþ÷îâèõ òåíäåíö³é ³ ñïåöèô³êè â Óêðà¿í³.

À.Ì. ÏÀÂË²ÊÎÂÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³:
ïðè÷èíè, àêòóàëüí³ òåíäåíö³¿
òà ïåðñïåêòèâè ïîäîëàííÿ
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðèçîâ³ ÿâèùà ñóïðîâî-

äæóþòü óñþ ³ñòîð³þ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè

çîðó êðèçà òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä'ºìíèé åëåìåíò

öèêë³÷íîñò³, ùî º ïðèðîäíîþ îçíàêîþ ðîçâèòêó. Îäíàê, íåçâà-

æàþ÷è íà òå, ùî åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ³ ïðèêëàäíà àíàë³òèêà âæå

äâà ñòîë³òòÿ ïðèä³ëÿþòü ìàêñèìàëüíó óâàãó âèâ÷åííþ åêîíî-

ì³÷íèõ êðèç, íåâè÷åðïí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè º î÷å-

âèäíîþ. Ââàæàºìî, ùî äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó öüîìó

íàïðÿì³ ìîæëèâî çà óìîâè íàóêîâîãî–òåîðåòè÷íîãî îñìè-

ñëåííÿ ïðèðîäè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ åôåê-

òèâíèõ àíòèêðèçîâèõ ð³øåíü íà ïðàêòèö³.

Ó íàéçàãàëüí³øîìó ðîçóì³íí³ êðèçà – öå ãëèáîêèé ðîçëàä,

ð³çêèé ïåðåëîì, ïåð³îä çàãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ó ïðîöå-

ñ³ ðîçâèòêó [2, ñ. 18], ùî, çîêðåìà, âèïëèâàº ç åòèìîëîã³÷-

íîãî çíà÷åííÿ ñëîâà «êðèçà» (ëàò. crisis çàïîçè÷åíå ç

ãðåöüêî¿ ìîâè) – ïåðåëîì, ïåðåëîìíèé ìîìåíò, ð³øó÷èé ïî-

âîðîò, âèá³ð, ñóä, ð³øåííÿ [3, ñ. 91].

Åêîíîì³÷íà êðèçà º íàéâàæëèâ³øîþ ôàçîþ åêîíîì³÷íîãî

öèêëó, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ ãëèáîêèé ðîçëàä åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè (â òîìó ÷èñë³ ¿¿ ï³äñèñòåì) ³ âîäíî÷àñ òèì÷àñîâå âèð³-

øåííÿ ¿¿ ñóïåðå÷íîñòåé [4, ñ. 397]. Êëþ÷îâà ðîëü ôàçè êðè-

çè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ç íå¿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ çàâåðøóºòü-

ñÿ åêîíîì³÷íèé öèêë; ïðè÷îìó ôàçà êðèçè çîñåðåäæóº â ñî-

á³ îñíîâí³ îçíàêè é ñóïåðå÷íîñò³ öèêë³÷íîãî ïðîöåñó â³äòâî-

ðåííÿ. Òîìó êðèçà íàáóâàº ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ìîæå

áóòè îñìèñëåíà ëèøå ÿê íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà öèêëó ³ âîäíî-

÷àñ ïðîòèëåæí³ñòü åêîíîì³÷í³é ð³âíîâàç³ [1, ñ. 27].

Íà åêîíîì³÷íó ïðèðîäó òà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êðèç ó

íàóêîâ³é ³ íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó,

âðàõîâóþ÷è ð³çíîàñïåêòí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü öüîãî ôå-

íîìåíó. Åêîíîì³÷íà êðèçà çàçâè÷àé ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ð³ç-

êå ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè, ïîðóøåííÿ åêî-

íîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïðîòå á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â àêöåíòóþòü

óâàãó íà òîìó, ùî êðèçà (â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íà) ì³ñòèòü ó

ñîá³ çíà÷íèé ïîçèòèâíèé ïîòåíö³àë. Çîêðåìà À. ×óõíî [5,

ñ. 4] ââàæàº êðèçó îäí³ºþ ç ôîðì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, â

õîä³ ÿêî¿ óñóâàþòüñÿ çàñòàð³ë³ òåõí³êà ³ òåõíîëîã³ÿ, îðãàí³-

çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, â³äêðèâàºòüñÿ ïðîñò³ð äëÿ çðî-

ñòàííÿ é óòâåðäæåííÿ íîâîãî; õî÷à öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ

ñïàäîì âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿì áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿì

äîõîä³â íàñåëåííÿ òîùî.

Îòæå, êðèçà íå ëèøå ðóéíóº, à é ó òîé æå ÷àñ ôîðìóº ïå-

ðåäóìîâè äëÿ íàñòóïíîãî çðîñòàííÿ – ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî-

ãî òà ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó â óñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ. Ðîçóì³ííÿ

öüîãî äàº ï³äñòàâè âåñòè ìîâó ïðî ïîäâ³éí³ñòü ôóíêö³¿ êðèçè:

ðóéí³âíà ì³ñ³ÿ (íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè) ³

âîäíî÷àñ êîíñòðóêòèâíà ðîëü â ñèñòåì³ íå ëèøå åêîíîì³÷-

íîãî, à é ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó çàãàëîì. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ,

ùî ñïðèéíÿòòÿ êðèçè ëèøå ÿê íåãàòèâíîãî ÿâèùà º îäíîá³÷-

íèì, òàêèì, ùî çàâàæàº ïðîÿâó ¿¿ ïîçèòèâíîãî ïîòåíö³àëó.

Òàê, É. Øóìïåòåð îá´ðóíòóâàâ ñïåöèô³÷í³ñòü êðèçè ÿê «ïðî-

öåñ òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ» [1, ñ. 9], ùî âàæêî çàïåðå÷èòè.

Óðàõîâóþ÷è îñòàíí³ çäîáóòêè òåîð³¿ öèêë³÷íîñò³, ââàæàºìî

êðèçó íåîáõ³äíîþ ëàíêîþ îíîâëåííÿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè, ³íñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ íîâî¿ (âèùî¿ ïîð³âíÿ-

íî ç ïîïåðåäí³ì ðîçâèòêîì) ñèñòåìè ñòðóêòóðíèõ çâ'ÿçê³â.

Êðèçà – íåâ³ä'ºìíèé àòðèáóò óòâåðäæåííÿ íîâîãî, ñòèìóë

äëÿ ïîÿâè ïåðñïåêòèâíîãî, àäæå âîíà, áóäó÷è çàâåðøåííÿì

³ ïî÷àòêîì ó ¿õ ïîºäíàíí³, ðîç÷èùàº äëÿ öüîãî øëÿõ, ñòâîðþº

íåîáõ³äíå ï³ä´ðóíòÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, êðèçà – öå ôàçà, â

ÿê³é ïåðåðèâàºòüñÿ ïîïåðåäí³é õ³ä ðîçâèòêó, äå çàâåðøóºòü-

ñÿ ñòàðå é ïî÷èíàºòüñÿ íîâå [1, ñ. 30].

Î÷åâèäíî, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà íå º îäíîìîìåíòíèì ÿâè-

ùåì, à ¿¿ ñóòü íå ìîæíà îñÿãíóòè çà äîïîìîãîþ ìåòîäó òî÷êî-

âîãî âèçíà÷åííÿ. Ìè ñõèëüí³ òðàêòóâàòè åêîíîì³÷íó êðèçó ÿê

ïåâíèé ïåðåõ³äíèé ñòàí åêîíîì³êè, ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çàãà-

ëîì (àäæå ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, êðèçà çàâæäè ïðîòÿæíà ó ñâîºìó

÷àñîâîìó âèì³ð³ òà ÷èíèòü çíà÷íèé âïëèâ íà ñóñï³ëüíå æèòòÿ).

Ôóíêö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ÿê ôàçè êîíêðåòíîãî öèêëó, ç îäíî-

ãî áîêó, ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ òà äåìîíòàæ³ ñòàðîãî, â³äæèëîãî,

íåä³ºçäàòíîãî, à ç ³íøîãî – â ñòâîðåíí³ ïåðåäóìîâ äëÿ óòâåð-

äæåííÿ íîâîãî, íàäàííÿ øàíñó ïîòåíö³éíî ñèëüí³øîìó.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà öèêë³÷í³ñòü (à îòæå, é êðèçó)

òà ïðè÷èíè ¿¿ ³ñíóâàííÿ äîçâîëÿº ÷³òêî ïðîñë³äêóâàòè ¿õ çàë-

åæí³ñòü â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³ êîíêðåòíîãî

ïåð³îäó ðîçâèòêó ëþäñòâà, òîáòî öèêë³÷í³ñòü êîðåñïîíäóº

ïðèíöèïó ³ñòîðèçìó. Çàçíà÷èìî, ùî äî ÕÕ ñò. åêîíîì³÷í³

êðèçè ïåðåâàæíî îáìåæóâàëèñÿ îäí³ºþ àáî äåê³ëüêîìà

êðà¿íàìè, ïðîòå çãîäîì íàáóëè ì³æíàðîäíîãî (ñâ³òîâîãî) õà-

ðàêòåðó. Çà îêðåìèìè ï³äðàõóíêàìè, ç ìîìåíòó ïåðøî¿ êðè-

çè äî 2005 ðîêó â³äáóëîñÿ 22 åêîíîì³÷í³ êðèçè, ÿê³ ìàëè îç-

íàêè ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó [4, ñ. 397].

Ó ì³ðó ïîñèëåííÿ äèíàì³çìó ³ ãëîáàë³çìó åêîíîì³÷íèõ êðèç

çðîñòàº ñóñï³ëüíå çàíåïîêîºííÿ ¿õ ïðè÷èíàìè, îñê³ëüêè ïî-

äîëàííÿ êðèç êîøòóº ñóñï³ëüñòâó íå îäèí ð³ê çðîñòàííÿ (â

ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó âèòðàòè íà áîðîòüáó ç êðèçàìè ñÿãàëè

â³ä ê³ëüêîõ äî 55% ÂÂÏ). Ó öüîìó êîíòåêñò³, íà íàø ïîãëÿä,

íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ïðè÷èíè ³ ïðîÿâ (çîâí³øí³é âèðàç) åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñèìïòîìè êðèçè äóæå

ñõîæ³ (çíà÷íèé ñïàä âèðîáíèöòâà, ïîðóøåííÿ âèðîáíè÷èõ

çâ'ÿçê³â, ùî ñêëàëèñÿ, âòðàòà ïðèáóòê³â, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêî-

ñò³ áàíêðóòñòâ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çðîñòàííÿ áåçðî-

á³òòÿ, ðîçëàä ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, íåïëàòåæ³, äåôîëòè, îáâàë

íà ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ íåðóõîìîñò³, á³ðæîâà ïàí³êà, çíå-

ö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³, òà â ðåçóëüòàò³ –

çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ, äîáðîáóòó íàñåëåííÿ), ùî ñòâî-

ðþº ïåâíó ³ëþç³þ îäíàêîâîñò³ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ.

Ñòîñîâíî ïîÿñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿ-

äè íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, ÿê³ ç ìîìåíòó ïåðøî¿ ç íèõ íàìàãà-

ëèñÿ ç'ÿñóâàòè îñíîâí³ ïðè÷èíè öüîãî ÿâèùà òà âèðîáèòè ðå-

êîìåíäàö³¿ äëÿ éîãî ïîïåðåäæåííÿ. Íå çàãëèáëþþ÷èñü â

àíàë³ç ÷èñëåííèõ òåîð³é ³ òðàêòóâàíü ïðè÷èí âèíèêíåííÿ

êðèç, øèðîêî ïðåäñòàâëåíèõ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, â³ä-

çíà÷èìî, ùî êðèçà – öå ôåíîìåí åâîëþö³¿, òîìó é ïðè÷èíè ¿¿

âèíèêíåííÿ (õî÷ âîíè é ñõîæ³ ì³æ ñîáîþ òà â ïåâí³é ì³ð³ ïîâ-
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òîðþþòüñÿ) òåæ ïîñò³éíî ðîçâèâàþòüñÿ òà óñêëàäíþþòüñÿ

àäåêâàòíî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì ñóñï³ëüñòâà, â

ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ. Àäæå ñïî÷àòêó åêîíîì³÷í³ êðèçè ïðîÿâëÿ-

ëèñÿ ÿê êðèçè íåäîâèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿, ç ñåðåäèíè Õ²Õ ñò. – ÿê «íåäîñïîæèâàííÿ», ïîâ'ÿçàíî-

ãî ç ïîðóøåííÿì ð³âíîâàãè ì³æ ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì

³ ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì ³ ò.ä. Íà ï³äòâåðäæåííÿ ö³º¿ äóì-

êè íàâåäåìî äåÿê³ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ (îñîáëèâîñò³) ñó÷àñíèõ

åêîíîì³÷íèõ êðèç: ïî–ïåðøå, âîíè ìåíø ãëèáîê³, õî÷ ³ â³äáó-

âàþòüñÿ ÷àñò³øå; ïî–äðóãå, çàì³ñòü íàäâèðîáíèöòâà òîâàð³â,

ÿêå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ï³ä ÷àñ êðèç ó ìèíóëîìó, íèí³ ìàº ì³ñöå

íàäâèðîáíèöòâî îñíîâíîãî êàï³òàëó; ïî–òðåòº, â³äñóòíº ð³çêå

çíèæåííÿ ö³í, ùî ñóïðîâîäæóâàëî ïåðø³ åêîíîì³÷í³ êðèçè;

ïî–÷åòâåðòå, ñêîðîòèëèñÿ ôàçè êðèçè òà äåïðåñ³¿ ³ â³äïîâ³ä-

íî çá³ëüøèëèñÿ ôàçè ïîæâàâëåííÿ òà ï³äíåñåííÿ; ïî–ï'ÿòå,

íà â³äì³íó â³ä ñòèõ³éíîãî õàðàêòåðó ñó÷àñí³ êðèçè ï³ääàþòüñÿ

ïåâíîìó ïåðåäáà÷åííþ é ðåãóëþâàííþ.

Âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî ó ñòðóêòóð³ öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó êðèçà íå º ïðè÷èíîþ ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè. Êðè-

çà ÿâëÿºòüñÿ íàñë³äêîì äåôîðìàö³¿ êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â ð³â-

íîâàãè (êîíêóðåíö³¿, ñàìîñò³éíîñò³ ñóá'ºêò³â ðèíêó òîùî), ðå-

àêö³ºþ íà ðîçáàëàíñóâàííÿ åêîíîì³êè, ÿêå ó çâ'ÿçêó ç öèì

íàñòàº. Òîìó åêîíîì³÷íà êðèçà ñïðàâåäëèâî ââàæàºòüñÿ

îäí³ºþ ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ñêëàäîâèõ ³íôîðìàö³éíî¿ ñè-

ñòåìè ñóñï³ëüñòâà, íàñàìïåðåä, ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [1,

ñ. 28]. ²íøèìè ñëîâàìè, êðèçà â³ä³ãðàº ³íôîðìàö³éíó ôóíê-

ö³þ, àäæå ñèãíàë³çóº ñóñï³ëüñòâó ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíèõ

çì³í; ïðè÷îìó íå ëèøå â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, à é ñîö³àëüí³é.

Çàçíà÷åíå âèùå ö³ëêîì ³ ïîâí³ñòþ ñòîñóºòüñÿ ñó÷àñíî¿

ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà, ðîçâèâàþ÷èñü ðåêîðäíî âè-

ñîêèìè òåìïàìè, â 2007–2008 ðîêàõ âðàçèëà á³ëüø³ñòü

êðà¿í ñâ³òó. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ, ùî íèí³øíÿ êðèçà ñòàâèòü

ïåðåä ëþäñòâîì øèðîêå êîëî çàâäàíü, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³

ñóòî åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é ³ ñòîñóþòüñÿ ãëîáàëüíèõ, öèâ³ë³çà-

ö³éíèõ ³ ìåòàñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é, çîêðåìà â ñîö³àëü-

íî–äóõîâí³é ñôåð³ æèòòÿ, ãåîïîë³òè÷íèõ â³äíîñèíàõ òîùî.

Ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³ ïîãëÿäè íà

êðèçó òà îö³íêè íàñë³äê³â, ïðîòå í³ â êîãî íå âèêëèêàº ñóìí³-

âó ¿¿ ñèñòåìíèé õàðàêòåð, ùî ðîáèòü âèêëèê ÿê ö³ëîìó ñâ³òîó-

ñòðîþ, òàê ³ îêðåìèì íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì ìîäåëÿì.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñëóøíîþ º äóìêà Î.À. Ïîðîõîâñüêîãî [6,

ñ. 12], ùî âæå çàðàç ö³ëêîì î÷åâèäíèì º ãîëîâíèé óðîê ñó-

÷àñíî¿ êðèçè – ïîðóøåííÿ ïèòàííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü äëÿ ö³-

ëîãî ñâ³òó ðèíêîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Îòæå, ñüîãîäí³ áåççàïåðå÷íèì º ôàêò, ùî êðèçîâ³ ïðîöåñè

ñòàþòü äåäàë³ ÷àñò³øèìè òà â³ä÷óòí³øèìè, àäæå â íîâîìó òè-

ñÿ÷îë³òò³ âæå ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî ïåðìàíåíòí³ñòü êðèçîâèõ

ÿâèù. Ç îãëÿäó íà ïîñò³éíå ïîñèëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³, àñèí-

õðîííîñò³ òà äèñïðîïîðö³é ðîçâèòêó, ÿê³ ïðèòàìàíí³ åêîíîì³÷-

í³é ãëîáàë³çàö³¿, îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè íàáóâàº ïèòàííÿ ïðî àäå-

êâàòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì ³ âèêëèêàì.

Ñòîñîâíî ñïåöèô³÷íèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òî-

âî¿ êðèçè, òî ãîëîâíèìè ñåðåä íèõ º: âèïåðåäæàþ÷³ òåìïè

çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ïîð³âíÿíî ç ðåàëüíîþ åêî-

íîì³êîþ; ï³äâèùåíà ì³æíàðîäíà ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëó òà ïî-

ñèëåííÿ òåíäåíö³é äî éîãî â³ðòóàë³çàö³¿; íåêîíòðîëüîâàíå

çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ çà â³äñóòíîñò³

íàëåæíî¿ îö³íêè ðèçèê³â ³ ìàñîâà ñåê'þðèòèçàö³ÿ, à òàêîæ äå-

ðåãóëÿö³ÿ ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â â óìîâàõ íååôåê-

òèâíîãî íàãëÿäó. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, ë³áåðàë³çàö³ÿ (õî÷ ³ ââà-

æàºòüñÿ â ö³ëîìó êðèòè÷íî âàæëèâèì ôàêòîðîì ïîêðàùåííÿ

ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ) ÷àñòî º ïðè-

÷èíîþ íåñòàá³ëüíîñò³, àäæå ñòèìóëþº íàäì³ðíå çðîñòàííÿ

ðèçèê³â (íà ôîí³ óíèêíåííÿ ðåãóëþâàííÿ òà ïåðåêëàäàííÿ íà

³íøèõ çà äîïîìîãîþ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â) ³ ïî-

ÿâó ð³çíîìàí³òíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ äèñáàëàíñ³â.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ÷³òêà òà àðãóìåíòîâàíà â³äïîâ³äü ñâ³-

òîâî¿ ñï³ëüíîòè ñòîñîâíî ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí,

ùî ïðèçâåëè äî ðîçãîðòàííÿ ñó÷àñíî¿ êðèçè, äîñ³ â³äñóòíÿ.

Íà äóìêó ë³äåð³â «Âåëèêî¿ äâàäöÿòêè» (G20) (çà ðåçóëüòàòà-

ìè àíòèêðèçîâîãî ñàì³òó â ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó), íèí³øíÿ

ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà âèíèêëà âíàñë³äîê êîìá³íàö³¿ äâîõ

ãðóï ÷èííèê³â ì³êðî– òà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. Ñå-

ðåä ïðè÷èí ì³êðîð³âíÿ ñë³ä íàçâàòè ñõèëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ

àãåíò³â äî íàäëèøêîâîãî ðèçèêó, ÿêà áóëà ñïðîâîêîâàíà

òðèâàëèì ïåð³îäîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñëàáêèì

óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè ç áîêó ó÷àñíèê³â ðèíêó; à íà ìàêðî-

ð³âí³ – íååôåêòèâíèé íàãëÿä çà ô³íàíñîâèì ðèíêîì, â³äñóò-

í³ñòü ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì òîùî [7, ñ. 18].

Îäíàê ðîçãëÿíóò³ âèùå ïðè÷èíè íèí³øíüî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè íå äàþòü â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ùî ñòàëî ïåðå-

äóìîâîþ çàðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ êðèçè, àäæå ñàìå ñòàíîì

íà 2008 ð³ê íàøà äåðæàâà (çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³) ìàëà

ïîáóäîâàíó ðèíêîâó åêîíîì³êó ç äîñèòü ðîçâèíåíèìè íà òîé

÷àñ ¿¿ àòðèáóòàìè ³ â³äïîâ³äíèì ñòóïåíåì ³íòåãðîâàíîñò³ â

ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Ç ³íøîãî áîêó, î÷åâèäíî, ùî âíóòð³øí³

åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà êðèçè ïî÷àëàñü çàäîâãî äî íàé-

á³ëüø çíàêîâèõ ïðîÿâ³â ñâ³òîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³

³ áåçïîñåðåäíüî äëÿ Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, ñèòóàö³ÿ, ùî

ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ íàïåðåäîäí³ êðèçè, º äîñèòü íåîäíîçíà÷-

íîþ, à ïîäåêóäè é ñóïåðå÷ëèâîþ. Öå âèìàãàº ïðîâåäåííÿ

´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó

â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà

âèçíà÷åííÿ àêòóàëüíèõ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó â ñâ³òë³ âäîñêî-

íàëåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå çàãàëüíîñâ³òîâîìó ôàêòîðó íåñòàá³ëü-

íîñò³, äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â

Óêðà¿í³ ðîçïî÷íåìî ç íüîãî, õî÷à ìè ï³äòðèìóºìî äóìêó

á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â ïðî ïåðøî÷åðãîâó âàæëèâ³ñòü ó öüîìó

êîíòåêñò³ çàãîñòðåííÿ ñàìå âíóòð³øí³õ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

äèñáàëàíñ³â, çîêðåìà çóìîâëåíèõ ïåðìàíåíòíîþ ïîë³òè÷-

íîþ êðèçîþ â Óêðà¿í³.

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ðîçïî÷àëàñÿ íà ³ïîòå÷íîìó

ðèíêó ÑØÀ â 2007 ðîö³ òà øâèäêî âðàçèëà á³ëüø³ñòü êðà¿í

ñâ³òó (íàñàìïåðåä ªÑ òà ßïîí³þ), äåñòàá³ë³çóâàâøè ñâ³òîâå

ãîñïîäàðñòâî. ßê íàñë³äîê, êðèçà ïî÷àòêîâî îõîïèëà íàé-
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ðîçâèíóò³øó ÷àñòèíó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ñïðè÷èíèâøè ñóò-

òºâèé ³ òðèâàëèé ñïàä åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Çîêðåìà, ñâ³-

òîâèé ÂÂÏ ó 2008 ³ 2009 ðîêàõ çð³ñ ëèøå íà 1,83 ³ 2,2%

â³äïîâ³äíî (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â 2006 ðîö³ – 3,9%); ÂÂÏ êðà¿í

ªÑ (ªÑ–27) – 0,7 ³ –4,2% (ó 2006 ðîö³ – 3,2%), ÂÂÏ ÑØÀ

– 0,4 ³ –2,4% (ïðè öüîìó â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó

– –6,3%, à â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó – –6,4%).

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè âïëèâó ñâ³òîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³-

êó Óêðà¿íè ñòàëè ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó òà çíèæåííÿ ö³í íà òðà-

äèö³éí³ òîâàðè â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó (íàñàìïåðåä, ìåòà-

ëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³) é îáìåæåííÿ äîñòóïó óêðà¿íñüêèõ

åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â êàï³òàëó. Òàê³ íåãà-

òèâí³ çîâí³øí³ âèêëèêè íàøàðóâàëèñÿ íà âíóòð³øí³ ñòðóê-

òóðí³ äèñáàëàíñè â Óêðà¿í³. Öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè,

ùî ñó÷àñíà â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³÷íà êðèçà çóìîâëåíà ïåðå-

äóñ³ì âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè, ÿê³ àêòèâ³çóâàëèñÿ òà çàãî-

ñòðèëèñÿ âíàñë³äîê íåãàòèâíèõ ñâ³òîâèõ ïîòðÿñ³íü.

Çàóâàæèìî, ùî óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â

Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ùå â ïåðø³é ïîëîâèí³ 2008 ðîêó – äî

ãëîáàëüíîãî ïîøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; ïðè öüîìó íàêî-

ïè÷åííÿ êðèçîâîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³, ÿêèé ïðîÿâèâñÿ ï³ä

âïëèâîì ñâ³òîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ó 2008 ðîö³, ðîçïî÷àëîñÿ

ùå â 2002–2003 ðîêàõ [7, ñ. 120]. Ïðîàíàë³çóºìî öåé àñ-

ïåêò äîêëàäí³øå.

Ó ðåçóëüòàò³ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ ìàéæå âòðè÷³ âïðîäîâæ

1998–2000 ðîê³â óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè îòðèìàëè çíà÷íèé

çàïàñ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà ï³äêð³ïëþâàëàñÿ

âèñîêèì ïîïèòîì íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â íà

ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Çàâäÿêè ïîºäíàííþ ñïðèÿòëèâèõ âíóòð³øí³õ

³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ. Çîêðåìà, â 2003–2004 ðîêàõ â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà

ìàëà îçíàêè ³íâåñòèö³éíî–â³äíîâëþâàëüíîãî çðîñòàííÿ –

òåìïè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é áóëè ìàéæå âòðè÷³ âè-

ùèìè â³ä òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ [8, ñ. 17]. Îäíàê

óíàñë³äîê ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà áîðîòüáè çà âëàäó

êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó ðîçïî-

ä³ëÿëèñÿ íà êîðèñòü ñïîæèâàííÿ, à íå ìîäåðí³çàö³¿ òà ³íâå-

ñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Óæå â 2005 ðîö³ ïèòîìà

âàãà êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ

³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çìåíøèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³ ïî-

ð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì – ç 10,5 äî 5,5%, à çà ï³äñóìêàìè

2008–2009 ðîê³â ñêîðîòèëàñÿ ç 5 äî 4,4% [9]. Ïðî çì³ùåí-

íÿ àêöåíòó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ñîö³àëüíó ñêëàäîâó ñâ³ä-

÷àòü äàí³ ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çà îô³ö³éíîþ

³íôîðìàö³ºþ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè, ó 2004 ðîö³ ïîð³â-

íÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó çðî-

ñëè íà 23%, ó òîé ÷àñ ÿê âèäàòêè – íà 40,6%, ïåðø çà âñå

âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â.

Ïðîòÿãîì 2005 ðîêó äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ç îïëàòè

ïðàö³ òà ñîö³àëüí³ âèïëàòè òåæ ñóòòºâî ï³äâèùèëèñÿ, ç îãëÿ-

äó íà ùî ó ñòðóêòóð³ âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî

áþäæåòó ìàëî ì³ñöå ³ñòîòíå çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïîòî÷-

íèõ òðàíñôåðò³â íàñåëåííþ – ç 15,2 äî 29,7%, ïîâ'ÿçàíå ç³

çá³ëüøåííÿì äîòàö³é Ïåíñ³éíîìó ôîíäó Óêðà¿íè. Ó íàñòóïí³

ðîêè ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ñîö³àëüíó ñôåðó òðèâàëà, çá³ëüøóþ-

÷è íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò. Íàïðèêëàä, ó 2006

ðîö³ â Óêðà¿í³ òðàíñôåðòè äëÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè áóëè ó 2,5

ðàçà âèùèìè, í³æ ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í [8, ñ. 17].

ßê íàñë³äîê, â³äáóëîñÿ ð³çêå çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè, ùîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó ÿêèõ ó äîêðèçîâèé ïåð³îä

êîëèâàëèñÿ â³ä 16,53 äî 39,08%, õî÷à çðîçóì³ëî, ùî åêî-

íîì³÷íèõ ï³äñòàâ äëÿ öüîãî íå áóëî. Äèñáàëàíñ, ÿêèé âèíèê ó

ðåçóëüòàò³ íåïðîäóìàíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, äîñèòü äîáðå

ïðîñòåæóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïîð³âíÿííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëü-

íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³: çà ïåð³îä

2000–2006 ðîê³â â Óêðà¿í³ ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó

ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèëè 19,2%, à ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³ – ëèøå 7,2%, ùî â 2,67 ðàç³â ìåíøå [10].

Òîìó âæå â 2004–2005 ðîêàõ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàâñÿ íàä-

ì³ðíèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, ÿêèé ñòàâ îäíèì ³ç âèð³-

øàëüíèõ ôàêòîð³â ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿. Óðàõî-

âóþ÷è äåô³öèò ÿê³ñíèõ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà,

çàäîâîëåííÿ òàêîãî ïîïèòó â³äáóâàëîñÿ íà îñíîâ³ çá³ëüøåí-

íÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, äîñòóï ÿêèõ íà óêðà-

¿íñüêèé ðèíîê áóëî ñïðîùåíî ç 2005 ðîêó. Ç 2006 ðîêó ìà-

ëî ì³ñöå ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî

áàëàíñó Óêðà¿íè, çîêðåìà âïåðøå ç 1999 ðîêó áóëî çàô³êñî-

âàíî â³ä'ºìíå ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó

â ðîçì³ð³ $1,6 ìëðä. (õî÷à â³í êîìïåíñóâàâñÿ çà ðàõóíîê ïðè-

ïëèâó äîâãîñòðîêîâèõ ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëÿëî íàâ³òü çá³ëü-

øóâàòè îáñÿã ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â Óêðà¿íè, ÿê³ çà ïåð³îä

2003–2007 ðîê³â çðîñëè â 4,68 ðàçà). Ó ðåçóëüòàò³ ïåðåâè-

ùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â íàä åêñïîðòîì â³ä-

áóëîñÿ çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó òîâàð³â åê-

ñïîðòîì – ç ìàêñèìàëüíîãî çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä 112,6%

ó 2004 ðîö³ äî 82,5% ó 2007 ðîö³, õî÷à çà ï³äñóìêàìè 2009

ðîêó çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà çðîñëî äî 89,7%. Îêðåìî â³äì³ò-

èìî çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó òî-

âàð³â ³ ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ Óêðà¿íè çà 2004–2009 ðîêè.

Öå º íåãàòèâíèì ÿâèùåì, îñîáëèâî âðàõîâóþ÷è ³ñíóþ÷³ äèñ-

ïðîïîðö³¿ â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó é ³ìïîðòó (Óêðà¿íà åê-

ñïîðòóº ïåðåâàæíî ñèðîâèíó òà íåîáðîáëåíó ïðîäóêö³þ, â

òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðòóº ãîòîâó ïðîäóêö³þ).

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ó äîêðèçîâèé ïåð³îä ñòðóêòóðè âèðîáíèö-

òâà ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî ïîïèòó, íåïðîäóìàíà áþäæåòíà ïî-

ë³òèêà, íàðîùóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó òà ñïðÿìóâàííÿ éî-

ãî çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íà ïðèâàòíå ñïîæèâàííÿ ìàëè ñâî¿ì

íàñë³äêîì ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ç ìåòîþ

ñòðèìóâàííÿ îñòàíí³õ ïðîâîäèëàñÿ ïîë³òèêà ðåâàëüâàö³¿

ãðèâí³, ÿêà, îäíàê, íå ìàëà î÷³êóâàíîãî åôåêòó ÷åðåç íåìî-

íåòàðí³ ïðè÷èíè ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³. Òàêèì ÷èíîì, âèñîêèé ³í-

ôëÿö³éíèé òèñê íà åêîíîì³êó ñòàâ âàãîìèì ÷èííèêîì âèíè-

êíåííÿ íèí³øíüî¿ êðèçè â Óêðà¿í³.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè â äîêðèçîâèé ïåð³îä äîçâîëÿþòü íàì ïîãîäèòèñÿ ç

òâåðäæåííÿì, ùî ñó÷àñíà êðèçà íàñàìïåðåä ìàº åêîíîì³÷-
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í³ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ. Ó öüîìó ïîëÿãàº ñóòòºâà â³äì³í-

í³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ êðèçè â³ä ñâ³òîâî¿, àäæå ó ðîçâèíóòèõ êðà¿-

íàõ (íàïðèêëàä, ÑØÀ) êðèçîâ³ ÿâèùà ïåðâ³ñíî çàðîäèëèñÿ ó

ô³íàíñîâ³é ñôåð³ òà ëèøå ïîò³ì çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â

ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Ïðîòå öÿ îñîáëèâ³ñòü íå çàïå-

ðå÷óº òîé ôàêò, ùî õðîí³÷í³ ïðîáëåìè, íàêîïè÷åí³ ó ô³íàí-

ñîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè, ñòàëè âàãîìèì îáòÿæóþ÷èì ôàêòî-

ðîì ðîçãîðòàííÿ êðèçè. Òàê, êðèòè÷íà ìàñà êðèçîâîãî ïî-

òåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íå ëèøå ïðèñêîðèëà

ðîçêðó÷óâàííÿ êðèçè, à é ³ñòîòíî ïîãëèáèëà ïðîáëåìè ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çá³ëüøèâøè íàâàíòàæåííÿ íà

äåðæàâíèé áþäæåò ³ ï³ä³ðâàâøè äîâ³ðó â ñóñï³ëüñòâ³.

Ó äîêðèçîâèé ïåð³îä òåìïè çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåê-

òîðó ñóòòºâî ïåðåâèùóâàëè äèíàì³êó çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ: ÿêùî çà 2000–2008 ðîêè ÂÂÏ Óêðà¿íè â äîëà-

ðîâîìó âèì³ð³ ïîäâî¿âñÿ, òî îñíîâí³ ïîêàçíèêè áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ çá³ëüøèëèñÿ â 6–7 ðàç³â. Óæå öå äàº ï³äñòàâè

ñòâåðäæóâàòè, ùî êðèçà â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè

îá'ºêòèâíî áóëà íåìèíó÷îþ, àäæå îñòàííÿ ðîçâèâàëàñÿ â³-

ä³ðâàíî â³ä ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ó çíà÷í³é ì³ð³

ñòð³ìêèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîâ'ÿçà-

íèé ³ç ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî ç 2005

ðîêó. Ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ áóâ îá'ºêòèâíèì ³ íåîáõ³äíèì ïðîöåñîì. Ïðîáëå-

ìà â òîìó, ùî â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà áóëà íå ãîòîâà ìàêñè-

ìàëüíî ðåàë³çóâàòè ïîçèòèâíèé ïîòåíö³àë ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè

â ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð ³ ì³í³ì³çóâàòè ïîâ'ÿçàí³ ç öèì

çàãðîçè, íàñàìïåðåä ÷åðåç â³äñóòí³õ íàëåæíî¿ êîîðäèíàö³¿

òàêèõ ïðîöåñ³â ³ç áîêó äåðæàâè. Òîìó íàðîùóâàííÿ ïðèñóò-

íîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ñòàëî îäí³ºþ ç ïðè÷èí ï³äâèùåííÿ

ðèçèêîâàíîñò³ áàíê³â ³ øâèäêîãî ïîøèðåííÿ ñâ³òîâî¿ êðèçè

íà òåðåíè Óêðà¿íè.

Îòæå, ïîçèòèâíà äèíàì³êà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

òà âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

â äîêðèçîâ³ ðîêè çàáåçïå÷óâàëèñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê

íàðîùóâàííÿ ô³çè÷íèõ îáñÿã³â åêñïîðòó òà çîâí³øí³õ çàïî-

çè÷åíü. Ïðîòå ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ ï³ä ä³ºþ äâîõ

âèçíà÷àëüíèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â: ïàä³ííÿ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè

2008 ðîêó ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíó åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ é îá-

ìåæåííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà çîâí³øí³õ ðèí-

êàõ ó çâ'ÿçêó ç³ ñâ³òîâîþ êðèçîþ ë³êâ³äíîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðø çà âñå åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè ñó÷à-

ñíî¿ êðèçè â Óêðà¿í³, ç ð³çíèõ ïðè÷èí öåíòðàëüíå ì³ñöå â í³é

çàéìàº áàíê³âñüêà ñêëàäîâà. Çîêðåìà, â áàíê³âñüê³é ñèñòå-

ì³ Óêðà¿íè íàéãîñòð³øå ïðîÿâèëèñÿ êðèçîâ³ ÿâèùà, â òîìó

÷èñë³ âíàñë³äîê áàíê³âñüêî¿ ïàí³êè. ×åðåç íåäîâ³ðó âêëàäíè-

ê³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â æîâòí³–ãðóäí³ 2008 ðîêó çà-

ãàëüíèé îáñÿã äåïîçèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ñêîðîòèâñÿ

íà 13,7%, àáî íà 31,8 ìëðä. ãðí. Ç îãëÿäó íà íåãàòèâí³ î÷³-

êóâàííÿ íàñåëåííÿ æîâòíåâà áàíê³âñüêà ïàí³êà ïåðåðîñëà â

øèðîêîìàñøòàáíó âàëþòíó êðèçó, àäæå ÷àñòèíà äîñòðîêî-

âî âèëó÷åíèõ äåïîçèò³â ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà ãîò³âêîâèé âà-

ëþòíèé ðèíîê. Öå ñïðè÷èíèëî òèñê íà îáì³ííèé êóðñ ãðèâí³:

çà æîâòåíü–ãðóäåíü 2008 ðîêó îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ äî äî-

ëàðà ÑØÀ çíèçèâñÿ íà 58,4% [11].

Ó ðåçóëüòàò³ çàçíà÷åíîãî âèùå â öåíòð³ óâàãè óêðà¿íñüêî-

ãî ñóñï³ëüñòâà ç ïî÷àòêó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïî-

ñòàëè ïðîáëåìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à ñàìå: âòðàòà íåþ

ë³êâ³äíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ á³ëüøîñò³ áàí-

ê³â. ²ç ìåòîþ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì Íàö³îíàëüíèé áàíê Óê-

ðà¿íè âèä³ëèâ 135 áàíêàì 105,4 ìëðä. ãðí. ðåô³íàíñóâàííÿ.

Ó êîíòåêñò³ ïîäîëàííÿ áàíê³âñüêî¿ íåñïðîìîæíîñò³ ïðèéíÿ-

òî ð³øåííÿ ïðî ââåäåííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â 26 áàí-

ê³â, 70 áàíêàì íàäàíî 47,859 ìëðä. ãðí. ðåô³íàíñóâàííÿ ï³ä

ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ [11] ³ êàï³òàë³çîâàíî

òðè áàíêè çà ó÷àñòþ äåðæàâè (ïî÷àòêîâà ñóìà ñêëàäàëà

ìàéæå 9,5 ìëðä. ãðí.). Öå äàº ï³äñòàâè âèîêðåìèòè òàêó àê-

òóàëüíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â

Óêðà¿í³, ÿê ¿¿ «ìàñêóâàííÿ» ï³ä ñóòî áàíê³âñüêó. Íåáåçïåêà

òàêîãî ñòàíó ðå÷åé óæå íåãàòèâíî ïðîÿâèëà ñåáå â õîä³ ðîç-

ðîáêè àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà íå âèð³çíÿºòüñÿ,

íà æàëü, åôåêòèâí³ñòþ ÷åðåç íåïîñë³äîâí³ñòü é îäíîá³÷í³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ ìàº ÿê îñîáëèâ³

(âíóòð³øí³) ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ, òàê ³ âëàñíó ñïåöèô³êó ïðî-

ò³êàííÿ. Íà ôîí³ çàãàëüíîñâ³òîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â³äáóëîñÿ

çàãîñòðåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷, ÿê³ ó âåëèê³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàí³

ç íåçàâåðøåí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè â äîêðèçîâèé ïåð³îä äîçâîëÿþòü êîíñòà-

òóâàòè, ùî íèí³øíÿ êðèçà íàñàìïåðåä ìàº åêîíîì³÷í³ ïåðå-

äóìîâè âèíèêíåííÿ. Íà íàøó äóìêó, ðîçóì³ííÿ öüîãî º âà-

æëèâèì ôàêòîðîì ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Ðîçãîðòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ â óìîâàõ

ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ùå çàäîâãî äî ïî÷àòêó ñâ³òîâî¿ êðè-

çè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, äåùî çàâóàëþâàëî âïëèâ îñòàííüî¿ íà

â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó. Òîìó Óêðà¿íà çóñòð³ëà îñ³íü 2008 ðîêó

àáñîëþòíî íå ï³äãîòîâëåíîþ äî ñåðéîçíèõ âïëèâ³â çîâí³øí³õ

êðèçîâèõ ÿâèù [7, ñ. 121], ÿê³, äî ðå÷³, òðèâàëèé ÷àñ íå âèçíà-

âàëèñÿ âèùèì êåð³âíèöòâîì êðà¿íè. Öå íå äîçâîëèëî îïåðà-

òèâíî âèðîáèòè òà ðåàë³çóâàòè çàõîäè ç àìîðòèçàö³¿ òàêîãî

íåãàòèâíîãî âïëèâó. ßê íàñë³äîê, ñüîãîäí³ Óêðà¿íà î÷îëþº

ðåéòèíã àíòèë³äåð³â ³ç åôåêòèâíîñò³ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³-

òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; ïðè÷îìó áîðîòüáà ç êðèçîþ â³äáó-

âàºòüñÿ ïîâ³ëüí³øå òà êîøòóº äîðîæ÷å, í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Óðàõîâóþ÷è, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà ïî÷àòêîâî ïðîÿâèëàñÿ â

áàíê³âñüê³é ñôåð³, íàéïåðøèì çðåàãóâàâ Íàö³îíàëüíèé áàíê

Óêðà¿íè, çàéíÿâøè äîñèòü àêòèâíó ïîçèö³þ ç ðåàë³çàö³¿ ñòàá³-

ë³çàö³éíèõ çàõîä³â. Íà íàø ïîãëÿä, äåÿê³ ç öèõ çàõîä³â áóëè äî-

ñèòü æîðñòêèìè (íàïðèêëàä, ìîðàòîð³é íà äîñòðîêîâå ïîâåð-

íåííÿ âêëàä³â), ïðîòå ïåðåâàæíî àäåêâàòíèìè êðèçîâ³é ñè-

òóàö³¿. Íàéñêëàäí³øèì íà ñüîãîäí³ çàâäàííÿì çàëèøàºòüñÿ

â³äíîâëåííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Íà ïåðøîìó åòàï³

ðîçãîðòàííÿ êðèçè âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ óíåìîæëèâëþ-

âàëîñÿ ÷åðåç âòðàòó áàíêàìè ë³êâ³äíîñò³, ïðîòå íàâ³òü ¿¿ â³äíî-

âëåííÿ ó 2009 ðîö³ íå ñïðè÷èíèëî ïîæâàâëåííÿ áàíê³âñüêî-
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ãî êðåäèòóâàííÿ. Îñíîâíà ïðè÷èíà öüîãî êðèºòüñÿ â ³ñòîòíî-

ìó ïîã³ðøåíí³ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â. Òàê, ÿêùî

çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó îô³ö³éíà ÷àñòêà ïðîáëåìíèõ êðåäè-

ò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîâèëà 2,27%, òî

çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêó – 10,82% [11];

ïðè öüîìó â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ ö³ öèôðè º çíà÷íî âèùèìè.

Ââàæàºìî, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â³äíî-

âëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ïåðåáóâàº ïîçà ìåæàìè áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè òà êîìïåòåíö³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Çîêðå-

ìà, äîñÿãíóòè ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó öüîìó íàïðÿì³ ìîæëèâî

çà ðàõóíîê íàëåæíîãî çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â.

Îñê³ëüêè êðèçà â Óêðà¿í³ ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷íà, àíòèêðè-

çîâ³ çàõîäè ìàþòü ðåàë³çóâàòèñÿ íå ëèøå â áàíê³âñüê³é

ñôåð³. Ç³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â³äîìî, ùî îðãàíè ìîíåòàðíî¿

âëàäè ìîæóòü âïëèâàòè íà ñòàí åêîíîì³êè âèêëþ÷íî â êî-

ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Çà â³äñóòíîñò³ ñêîîðäèíîâàíèõ ä³é

â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, çîêðåìà ô³ñêàëüí³é, ïðîìèñëîâ³é,

çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é, áóäü–ÿê³ çàõîäè ç áîêó öåíòðàëüíîãî

áàíêó áóäóòü íååôåêòèâíèìè òà ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çðî-

ñòàííÿ âàðòîñò³ âèõîäó ç êðèçè, çîêðåìà ÷åðåç íàðîùóâàí-

íÿ ³íôëÿö³éíèõ òåíäåíö³é. Öå àêòóàëüíî é äëÿ Óêðà¿íè,

âðàõîâóþ÷è ïåðøî÷åðãîâ³ñòü ³ âèñîêó ïèòîìó âàãó íåô³íàí-

ñîâèõ ïðè÷èí íèí³øíüî¿ êðèçè, ïðî ùî éøëîñÿ âèùå.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè àíòèêðèçîâ³ ïðîãðà-

ìè çàðóá³æíèõ êðà¿í òà Óêðà¿íè. Ïåðø³, ÿê ïðàâèëî, ïîðÿä ç

çàõîäàìè ç³ ñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè ì³ñòÿòü øèðîêèé

ïåðåë³ê àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó

ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ñïîæèâ÷îãî òà ³íâåñòèö³éíîãî

ïîïèòó (Á³ëîðóñ³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ðîñ³ÿ,

ÑØÀ, Ôðàíö³ÿ òà ³íø³): íàäàííÿ êðåäèò³â àáî äåðæàâíèõ ãà-

ðàíò³é íà êðåäèòè, ÿê³ õî÷ ³ º ï³ëüãîâèìè, ïðîòå ïëàòíèìè äëÿ

ïðèâàòíîãî á³çíåñó; çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà åêî-

íîì³êó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ â³äíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðî-

çâèòêó; ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³

âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òà ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ

òåõíîëîã³é, à òàêîæ ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ó

ñîö³àëüí³é, ³íæåíåðí³é ³ òðàíñïîðòí³é ñôåðàõ; ï³äòðèìêà ìà-

ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ç ìåòîþ ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ àêòèâíîñò³ òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ âíó-

òð³øíüîãî âèðîáíèöòâà; ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó ñîö³àëüíèõ âè-

ïëàò, çîêðåìà â çâ'ÿçêó ç áåçðîá³òòÿì, ðåôîðìóâàííÿ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ òîùî [7, ñ. 48–57]. Âàæëèâèì åëåìåíòîì çà-

ðóá³æíèõ àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïðèíöè-

ï³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè á³çíåñó, îñê³ëüêè âîíà çàçâè÷àé íà-

äàºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ñåðåä íèõ,

çîêðåìà, â³äì³òèìî ñòðîêîâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çà-

õîä³â, îáîâ'ÿçêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â çà

ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, îáìåæåííÿ âèíàãîðîäè âè-

ùîãî êåð³âíèöòâà êîìïàí³ÿìè, ðåãóëÿðíó çâ³òí³ñòü ³ ïðîçî-

ð³ñòü íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè.

Íàòîì³ñòü àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ùî ðåàë³çóº Óêðà¿íà, íà

æàëü, íå ìîæíà îá'ºäíàòè â ïîñë³äîâíó òà êîìïëåêñíó ïðîãðà-

ìó (ïëàí) ä³é óñ³õ êëþ÷îâèõ ã³ëîê âëàäè. Àíòèêðèçîâ³ ð³øåííÿ

ïåðåâàæíî ñòîñóþòüñÿ âèð³øåííÿ âóçüêîãî êîëà ïðîáëåìíèõ

ïèòàíü, çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ ä³éñíî íàéáîëþ÷³ø³ ïðîáëå-

ìè, çîêðåìà ðåñòðóêòóðèçàö³þ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Îêð³ì òîãî, íåçâàæàþ÷è íà óõâàëåííÿ íèçêè àíòèêðèçîâèõ

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â (ëèøå óðÿä ó 2008–2009 ðîêàõ
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çàêîíîïðîåêò³â, ùî ìàþòü àíòèêðèçîâèé õàðàêòåð), çíà÷íó

÷àñòèíó ñòàá³ë³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó áóëî âòðà÷åíî ÷åðåç âè-

ñîêèé ð³âåíü äåêëàðàòèâíîñò³ çì³ñòó òà ¿õ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ íå-

óçãîäæåí³ñòü ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ³ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèìè ðåàë³ÿìè. ×èìàëî ç óõâàëåíèõ çàõîä³â àíòèêðèçîâî¿

ïîë³òèêè äîñ³ çàëèøàþòüñÿ ëèøå íàì³ðàìè, àäæå ¿õ ðåàë³çàö³ÿ

ìàº â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ

àêò³â ó ìàéáóòíüîìó. Äî òîãî æ ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî àíòè-

êðèçîâ³ çàõîäè, ÿê ïðàâèëî, ïîòðåáóþòü ô³íàíñóâàííÿ ç äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, à â³äòàê ¿õ åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä çäàò-

íîñò³ óðÿäó çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é îáñÿã áþäæåòíèõ íàäõî-

äæåíü, ùî â óìîâàõ êðèçè º ñêëàäíèì çàâäàííÿì.

Ùî ñòîñóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî

ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â óìîâàõ êðèçè, òî âîíà º íå-

äîñòàòíüîþ. Ïî–ïåðøå, ðåàëüíó äîïîìîãó îòðèìàëè ëèøå

îêðåì³ ãàëóç³, çîêðåìà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà õ³ì³÷íî¿ òà ìåòà-

ëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Á³ëüø³ñòü ïîëîæåíü ³íøèõ ïðî-

ãðàìíèõ äîêóìåíò³â ç ï³äòðèìêè ïðîìèñëîâîñò³ (â òîìó ÷èñë³

ìàøèíîáóäóâàííÿ, áóä³âíèöòâà æèòëà) õî÷ ³ çàòâåðäæåí³ â

ïåðø³ ì³ñÿö³ êðèçè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî áþäæåòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ äîñ³ çàëèøàþòüñÿ ëèøå íà ïàïåð³. Îáìåæå-

íèìè º çàõîäè ç ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëü-

êè âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæóòü ðîç-

ðàõîâóâàòè ôàêòè÷íî ëèøå íà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà ñïðèÿííÿ

ç áîêó äåðæàâè íà îòðèìàííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â. Ìàëîå-

ôåêòèâíèìè çàëèøàþòüñÿ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòðèìó-

âàííÿ çðîñòàþ÷îãî â êðà¿í³ áåçðîá³òòÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó íàñåëåííþ. Â³äçíà÷èìî, â Óêðà¿í³ ìàéæå íå

ïðàêòèêóºòüñÿ íèçêà ïîïóëÿðíèõ ó ñâ³ò³ àíòèêðèçîâèõ çàõî-

ä³â, íàïðèêëàä, íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é.

Ïðîòå ãîëîâíèì íåäîë³êîì àíòèêðèçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè Óêðà¿íè ââàæàºìî â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åííÿ

ðîçâ'ÿçàííÿ íàêîïè÷åíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ó

äåðæàâ³. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, êðèçà ñèãíàë³çóº ïðî íàÿâí³

äèñïðîïîðö³¿ òà ñóïåðå÷íîñò³, ÿê³ äîñÿãíóëè êðèòè÷íî¿ ìàñè.

Äëÿ Óêðà¿íè á³ëüø³ñòü ³ç íèõ çàëèøàþòüñÿ òàêèìè æ, ÿê ó

90–õ ðîêè ÕÕ ñò., àäæå çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ òàê ³ íå âäà-

ëîñÿ çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä êðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàïðîâàäèòè ä³ºâ³ ìåõàí³çìè

çàõèñòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè â

óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, íàëåæíèì ÷è-

íîì ðåôîðìóâàòè ñîö³àëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, æèòëî-

âî–êîìóíàëüíó ñôåðó, ÿê³ ôàêòè÷íî ïðîäîâæóþòü ôóíêö³î-

íóâàòè íà íåðèíêîâèõ çàñàäàõ òà ³í. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ,

ñàìå ö³ íàïðÿìè ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ,
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îñê³ëüêè º îñíîâíèì äæåðåëîì êðèçîâîãî ïîòåíö³àëó ðî-

çâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Ñõîæó äóìêó âèñëîâëþº

À. ×óõíî [5, c. 8], ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿

êðèçè â Óêðà¿í³ âèçíà÷àº âèðîáíèöòâî: íåäîñòàòí³é ð³âåíü

ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íåäîñêîíàëà ¿¿ ñòðóêòóðà, çíà÷íå òåõíî-

ëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ, âèñîêà ñïðàöüîâàí³ñòü óñòàòêóâàííÿ, ³

ÿê íàñë³äîê, íèçüê³ åôåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàº íàãàëüíå

çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ «åêîíîì³êè çðîñòàííÿ» – íîâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ìîäåë³, â îñíîâ³ ðîçâèòêó ÿêî¿ ìàþòü áóòè ö³ëåñïðÿìî-

âàíèé ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, à òàêîæ ìîäèô³êàö³ÿ

ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ç âèõîäîì íà çîâ-

í³øí³ ðèíêè ç á³ëüø òåõíîëîã³÷íîþ, àäåêâàòíîþ íàÿâíîìó âè-

ðîáíè÷îìó ³ ëþäñüêîìó ïîòåíö³àëó, ïðîäóêö³ºþ. Ç ïðèâîäó

öüîãî â³äì³òèìî íåîáõ³äí³ñòü ÿêíàéïîâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èç-

íÿíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç ãî-

ëîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà ìàº

ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êëþ÷îâèé âàæ³ëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Î÷åâèäíî, ùî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó

âèìàãàº êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³, â³äòàê – ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà

îñíîâ³ éîãî ìîäåðí³çàö³¿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Óðàõîâóþ÷è, ùî ç ïî÷àòêó êðèçè ïðàêòè÷íî íå áóëî çðîáëå-

íî æîäíèõ âàãîìèõ ä³é, àáè çìåíøèòè àáî äèâåðñèô³êóâàòè

åêñïîðòíó îð³ºíòàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, â³äíîâëåííÿ

îñòàííüî¿ ³ñòîòíî çàëåæàòèìå â³ä ñòàá³ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ

íà òðàäèö³éíèõ äëÿ Óêðà¿íè çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Òîìó âàæëèâî

ÿêíàéøâèäøå äîñÿãíóòè ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ñòðóêòóð³ åê-

ñïîðòó Óêðà¿íè â íàïðÿì³ îñâîºííÿ ðèíê³â ïðîäóêö³¿ ç âèùèì

ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Àêòóàëüí³ñòü öüîãî çàâäàííÿ ïîñè-

ëþºòüñÿ òàêîæ ïåðøî÷åðãîâîþ ïîòðåáîþ â ïîë³ïøåíí³ ñòàíó

ïëàò³æíîãî áàëàíñó â óìîâàõ êðèòè÷íîãî íàðîñòàííÿ çîâí³ø-

íüî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ðåãóëþâàííÿ òà

îáìåæåííÿ íåáàæàíîãî äëÿ Óêðà¿íè ³ìïîðòó.

Áåçïåðå÷íî, ñë³ä âæèòè çàõîä³â ùîäî ðîçáóäîâè âíóòð³ø-

íüîãî ðèíêó. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ äîö³ëüíî çä³éñíþ-

âàòè øëÿõîì ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, à òà-

êîæ âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ íàäõî-

äæåííÿ â Óêðà¿íó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³

ñòâîðèëà äëÿ öüîãî ïîçèòèâí³ ñòàðòîâ³ óìîâè ÷åðåç çäåøå-

âëåííÿ âàðòîñò³ âíóòð³øí³õ àêòèâ³â.

Äîñâ³ä ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç ñâ³ä÷èòü, ùî öå âèìà-

ãàº íàäçâè÷àéíî âåëèêèõ çóñèëü òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îñê³ëüêè àíòèêðèçîâ³ çàõîäè â çíà÷í³é ì³ð³ ô³íàíñóþòüñÿ çà

ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè ïîòðåáóº

âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè

ðåôîðìóâàííÿ ñåêòîðó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, íà íàø ïîãëÿä,

ìàþòü ñòàòè ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ô³ñêàëüíîãî ïðî-

ñòîðó äëÿ á³çíåñó òà åôåêòèâíî¿ ³ äåöåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè

äåðæàâíèõ âèäàòê³â. Ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿

ñèñòåìè äîðå÷íî ïðîâîäèòè â ìåæàõ óõâàëåííÿ Ïîäàòêîâî-

ãî êîäåêñó òà íîâî¿ ðåäàêö³¿ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿê³

ìàþòü ñòàòè áàçîâèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè

ñåêòîðó ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â. Ãîñòðèé äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â áþäæåòó âèìàãàº ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíî-

ñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çà äîïîìîãîþ âàæåë³â, ÿê³ íå ñóïåðå-

÷àòü ö³ëÿì â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Ó áîðãîâ³é

ïîë³òèö³ âàæëèâî ïåðåéòè â³ä ïàñèâíîãî çàëó÷åííÿ êîøò³â

íà ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó äî ñèñòåìíîãî óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì. Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå çàâäàííÿ

º ñêëàäíèìè ç òî÷êè çîðó ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, àäæå âèìà-

ãàþòü çâàæåíîãî ï³äõîäó òà ïîñò³éíîãî áàëàíñóâàííÿ ³íòå-

ðåñ³â ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Çàçíà÷èìî, ùî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïîæâàâëåííÿ âèìàãà-

þòü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ãà-

ðàíòóâàííÿ äîòðèìàííÿ ïðàâîâèõ íîðì, çàïîá³ãàííÿ íåäîá-

ðîñîâ³ñíèì ä³ÿì åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â òîùî.

Íà îêðåìó óâàãó çàñëóãîâóþòü ñóòî îðãàí³çàö³éí³ ìîìåíòè

âäîñêîíàëåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Ðåçóëüòàòè

ïðîâåäåíîãî âèùå àíàë³çó äîçâîëÿþòü ñôîðìóëþâàòè äå-

ê³ëüêà âàæëèâèõ âèñíîâê³â–ïîðàä ó ö³é ñôåð³. Ïî–ïåðøå, âñ³

àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ìàþòü ïåðåäáà÷àòè ö³ë³ñíèé ³ çáàëàíñî-

âàíèé êîìïëåêñ ä³é êîðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâãîòåðì³íî-

âîãî ïëàíó. Ïðè öüîìó âèçíà÷àþ÷è ïð³îðèòåòè òà ³íñòðóìåí-

òè àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè, óêðàé âàæëèâî íà ïåðøèõ åòàïàõ

áîðîòüáè ç êðèçîþ ðîçìåæóâàòè ïåðøî÷åðãîâ³ (òàê çâàí³

«ïîæåæí³» çàõîäè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåêîíòðîëüîâàíîìó

ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³) òà ñè-

ñòåìí³ çàõîäè, ÿê³ äîö³ëüíî ñïðÿìîâóâàòè íà óñóíåííÿ âëàñ-

íå ïðè÷èí åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïî–äðóãå, íàäàííÿ äîïîìîãè

ô³íàíñîâîìó ³ ðåàëüíîìó ñåêòîðàì åêîíîì³êè íåîáõ³äíî

çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ ö³ëêîì êîíêðåòíèõ ïðèíöèï³â çàäëÿ

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â òà çàõèñòó ³í-

òåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà. Âàæëèâî òàêîæ ñòèìóëþâàòè çàëó÷åííÿ

êîøò³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì á³ç-

íåñó, ùî ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³ äîâ³ðè îñòàííüîãî äî äåð-

æàâè, ðåàë³çàö³¿ ïîñë³äîâíî¿, ïðîçîðî¿ ³ ïðîãíîçîâàíî¿ àíòè-

êðèçîâî¿ ïîë³òèêè. Ïî–òðåòº, ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî â êðèçîâèõ

óìîâàõ ñåðåäîâèùå ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, âèìàãàº â³ä àíòè-

êðèçîâî¿ ïîë³òèêè âèñîêî¿ ãíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³, àáè

ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà íîâ³ âèêëèêè. Îòæå, ÷³òêå âèçíà÷åí-

íÿ ïð³îðèòåò³â àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè òà ñâîº÷àñí³ñòü ³ ïîñë³-

äîâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ä³é íàáóâàº êðèòè÷íîãî çíà÷åííÿ äëÿ

ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè.

²ñòîòíèì ïðîðàõóíêîì îðãàí³çàö³¿ áîðîòüáè ç êðèçîþ â Óê-

ðà¿í³ ââàæàºìî â³äñóòí³ñòü íà ïåðøèõ åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó àäå-

êâàòíîãî ³íôîðìóâàííÿ ç áîêó âèùîãî êåð³âíèöòâà ãðî-

ìàäñüêîñò³ òà á³çíåñó ùîäî ÷³òêèõ ö³ëåé, ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â

ñòàá³ë³çàö³¿ ìîíåòàðíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³.

Íàòîì³ñòü ìàëè ì³ñöå ñóïåðå÷ëèâ³ çàÿâè îêðåìèõ ïîë³òèê³â

ùîäî ìàñøòàá³â, ïðè÷èí ³ õàðàêòåðó êðèçè â Óêðà¿í³, ùî, â

ñâîþ ÷åðãó, óñêëàäíèëî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ òà óçãîäæåííÿ

àíòèêðèçîâèõ ð³øåíü íà ì³êðî– ³ ìàêðîð³âí³, ïîñèëèëî ð³-
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âåíü åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà çì³öíèëî

íåäîâ³ðó â ñóñï³ëüñòâ³, ÿêó äîñ³ íå âäàëîñÿ â³äíîâèòè.

Íà çàâåðøåííÿ ðîçãëÿäó ïèòàííÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ

àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå íàâåñòè äóìêó

À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî [1, ñ. 9–10], ùî ïîäîëàííÿ êðèçè íå ìàº ³

íå ìîæå ìàòè îçíàê ïîâíî¿ çàâåðøåíîñò³, àäæå öåé ïðîöåñ

çàâæäè ïîºäíóºòüñÿ ç óòâåðäæåííÿì íîâî¿ ïðîáëåìíîñò³, ÷èì,

çðåøòîþ, äåòåðì³íóºòüñÿ öèêë³÷í³ñòü. Òîìó àíòèêðèçîâà ïîë³-

òèêà ìàº áîðîòèñÿ íå ç êðèçîþ, à ç ÷èííèêàìè, ÿê³ ¿¿ ïîðîäèëè,

àäæå êðèçà íå º áåçïîñåðåäíüî âîðîãîì ñóñï³ëüñòâà, íàâïà-

êè, âîíà âèÿâëÿº ñóïåðå÷íîñò³ â ðåàëüíîìó ñóñï³ëüíîìó ïðî-

öåñ³, ÿêèõ ëþäñòâî íå ïîì³÷àëî, à îòæå, º ïîòóæíèì ôàêòîðîì

¿õíüîãî óñóíåííÿ. Êðèçà – ³íñòðóìåíò ñàìîðåãóëþâàííÿ, âñòà-

íîâëåííÿ íîâèõ, àäåêâàòí³øèõ â³äïîâ³äíèì ðåàë³ÿì ïðîïîðö³é,

îñê³ëüêè ôîðìóº íîâ³ âóçëè ð³âíîâàãè, ðîáèòü òå, ÷îãî ñóñï³ëü-

ñòâî ñàìîòóæêè çðîáèòè íå çäàòíå.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ â ö³ëîìó ñêëàëèñÿ

óñ³ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ êàðäèíàëüíîãî ïåðåîñìèñëåí-

íÿ ³, ÿê ðåçóëüòàò, çì³íè åêîíîì³÷íèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ó

âåëèê³é ì³ð³ íà óñï³øí³ñòü âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ âïëè-

âàº àäåêâàòíå ñïðèéíÿòòÿ êðèçè – íå ëèøå ¿¿ íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â, à é ìîæëèâîñòåé, ÿê³ âîíà ñòâîðþº. Äëÿ Óêðà¿íè öå

ðåàëüíèé øàíñ çàâåðøèòè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³

ï³äâèùèòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, à îòæå ìîæëèâ³ñòü çàé-

íÿòè ã³äíå ì³ñöå â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ó ñòàòò³ äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñôîð-

ìóëþâàòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Ïðîáëåìàòèêà ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-

íèõ êðèç, ìîí³òîðèíãó àêòóàëüíèõ òåíäåíö³é ³ ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ

íàñë³äê³â ç ìåòîþ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó º íà ñüî-

ãîäí³ ÷è íå íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ êðè-

çè ñòàëè ïåðìàíåíòíèìè ÿâèùàìè, îñê³ëüêè ç äîñâ³äó îñòàí-

í³õ äåñÿòèë³òü âèäíî, ùî ñâ³ò çàëèøàºòüñÿ òåîðåòè÷íî òà

ïðàêòè÷íî íå ãîòîâèì çä³éñíþâàòè ñèñòåìí³ àíòèêðèçîâ³ çà-

õîäè, àäåêâàòíî ðåàãóâàòè ³ â³äïîâ³äàòè íà ñó÷àñí³ ãëîáàëüí³

âèêëèêè ³ «øîêè». Íåçâàæàþ÷è íà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðèðîäè

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ¿¿ âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå æèòòÿ

ñóñï³ëüñòâà, âîíà âñå ÷àñò³øå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò

ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó, ìåõàí³çì ñóñï³ëüíèõ ³ííîâàö³é.

2. Íèí³øíÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ ìàº ÿñ-

êðàâî âèðàæåíó ñïåöèô³êó. Íåçâàæàþ÷è íà çá³ã ó ÷àñ³ ç çà-

ãàëüíîñâ³òîâîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, ïðè÷èíè â³ò÷èçíÿíî¿ êðèçè

ïîëÿãàþòü, íàñàìïåðåä, ó âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷÷ÿõ, ÿê³ çàãî-

ñòðèëèñÿ ï³ä ä³ºþ çîâí³øí³õ êðèçîâèõ âïëèâ³â.

3. Äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äí³

êîìïëåêñí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³, àáè â ïîâí³é ì³ð³

ðåàë³çóâàòè ¿¿ ïîòåíö³àë. Âàæëèâî äîñÿãíóòè ñèñòåìíîñò³,

ïîñë³äîâíîñò³ òà âçàºìîïîâ'ÿçàíîñò³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, çàäëÿ ïîäîëàííÿ êðèçè íåîáõ³äíî çà-

áåçïå÷èòè ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ³ êîíñîë³äàö³þ óêðà¿íñüêî-

ãî ñóñï³ëüñòâà, â³äíîâèòè éîãî äîâ³ðó äî äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî îö³íêó âïëèâó âïðîâàäæåííÿ â Óê-
ðà¿í³ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìî-
ãè, íà îñíîâ³ ÿêî¿ âèîêðåìëåíî âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³
ôàêòîðè òà ïðè÷èíè, çà ðàõóíîê ÿêèõ ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â
äîíîð³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè º íååôåêòèâíîþ.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíà îöåíêà âëèÿíèÿ âíåäðåíèÿ â Óê-
ðàèíå ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷å-
ñêîé ïîìîùè, íà îñíîâå êîòîðîé âûäåëåíû âíóòðåííèå è
âíåøíèå ôàêòîðû è ïðè÷èíû, çà ñ÷åò êîòîðûõ ðåàëèçà-
öèÿ ïðîåêòîâ äîíîðîâ îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ
íåýôôåêòèâíîé.

In the article the estimation of influence of implementa-
tion is conducted in Ukraine of projects and programs of
international technical assistance on the basis of that in-
ternal and external factors and reasons are distinguished
due to that realization of projects of donors concerning the
socio–economic development of Ukraine is uneffective.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà-

¿íè º âàæëèâèì ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî ïîçàá-

þäæåòíèõ êîøò³â ïðè ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-

íîãî ìåõàí³çìó âèêîíàííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, â ÿêèõ äåðæàâíèé áþäæåò âèñòóïàº îñ-

íîâîþ ô³íàíñóâàííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ïðîáëåì, ùî ï³äëÿãàþòü ðîçâ'ÿçàí-

íÿ çà äîïîìîãîþ áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà çàâäàíü, íà âèð³-

øåííÿ ÿêèõ íàïðàâëåí³ ðåñóðñè äîíîð³â, çä³éñíþþòüñÿ íà

ï³äñòàâ³ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Çàçâè÷àé ïðîåêòè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ñïðÿìî-

âàí³ íà âèð³øåííÿ òèõ ïðîáëåì, ÿê³ Óêðà¿íà ñüîãîäí³ íå â

çìîç³ âèð³øèòè ñàìîñò³éíî òà º äîäàòêîâèì äæåðåëîì äëÿ

ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â Óðÿäó. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîºä-

íàííÿ ðåñóðñ³â äîíîð³â òà äåðæàâè äîçâîëèòü á³ëüø åôåê-

òèâíî ðåàë³çîâóâàòè ÿê áþäæåòí³ ïðîãðàìè òàê ³ ïðîåêòè

ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-

÷åíà òåìà âèñâ³òëþâàëàñÿ À.Â. Áàçèëþê [1], Ë.Ë. Ê³ñòåðñü-

êèì [5], Ë.Î. Ìóñ³íîþ [6], Â.². Íàí³âñüêîþ [7] òà Ò.Â. Ëèïîâîþ

[5] ó êîíòåêñò³ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ

ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, çì³öíåííÿ êîîðäèíàö³éíî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø

åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿

äîïîìîãè. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñ-

íî¿ ñèñòåìè ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðå-

ñóðñ³â äîíîð³â ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè öèêëàìè

ïðîåêò³â çàëèøàºòüñÿ íå âèð³øåíèì.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñï³âðîá³òíèö-

òâà ç äîíîðàìè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷-

íî¿ äîïîìîãè ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü óðÿäó øëÿõîì ðîç-

ðîáëåííÿ ñèñòåìè ïîºäíàííÿ ðåñóðñ³â äåðæáþäæåòó ç ðåñóð-

ñàìè äîíîð³â ïðè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ùî ñïðèÿòè-

ìå ï³äòðèìö³ ³í³ö³àòèâ óðÿäó ó çä³éñíåí³ ðåôîðì òà íàäàñòü

ìîæëèâ³ñòü ïðîãðàìóâàòè ïðîãðàìè çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè ðî-

çâèòêó òà âïëèâàòè íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ¿õ âïðîâàäæåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà º îòðèìóâà÷åì

çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè ç ÷àñó çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³. Çà öåé

÷àñ äî êðà¿íè íàä³éøëî áëèçüêî $7,5 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â

ÑØÀ ó âèãëÿä³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè (ÌÒÄ) òà

á³ëüøå $12 ìëðä. ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè. Íàéá³ëü-

øèìè äîíîðàìè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ Óêðà¿íè º ªâðî-

ïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ òà Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, Êàíàäà, ÔÐÍ,

ßïîí³ÿ îñíîâíèìè êðåäèòîðàìè – Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé

ôîíä (ÌÂÔ), ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó

(ªÁÐÐ) òà Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó

(ÌÁÐÐ), ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê (ª²Á) [3].

Ïðîãðàìè ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ïîøèðåííÿ

ñï³âïðàö³ ³ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó, ïðîãðàìè ÑØÀ ç ïî÷àòêó íàäàííÿ äîïîìîãè ìàëè

òðè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³: ñïðèÿòè ñòâîðåííþ øèðîêî¿ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè; ñïðèÿòè ñòâîðåííþ îñíîâè òà òðàäèö³é äåìîêðà-

òè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷óº â³äêðèòó åêîíî-

ì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ó÷àñòü; ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ìåðåæ³ ñî-

ö³àëüíèõ ïîñëóã äëÿ ëþäåé ï³ä ÷àñ òà ï³ñëÿ åêîíîì³÷íîãî òà

ïîë³òè÷íîãî ïåðåõîäó íà ðèíêîâ³ çàñàäè [1]. 

Îäíàê â Óêðà¿í³ äîíîðè ç³øòîâõíóëèñÿ ç íååôåêòèâí³ñòþ

öèõ ïðîãðàì. Äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ÌÒÄ âèñâ³òëåíî

ðÿä ïðîáëåì ç ¿õ ðåàë³çàö³¿ ÿê ç áîêó äîíîð³â, òàê ³ ç áîêó óðÿäó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ì³æ-

íàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â Óêðà¿í³ ïðîàíàë³çîâàí³ çà äîïî-

ìîãîþ ÑÂÎÒ–àíàë³çó òà íàâåäåí³ â òàáëèö³ [4, 7, 11].

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðÿäó îö³íîê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÌÒÄ â

Óêðà¿í³ áóëî âèçíàíî, ùî ÌÒÄ ÿâëÿëà ñîáîþ ñïåöèô³÷íó

ôóíêö³îíàëüíó ôîðìó äëÿ ââåçåííÿ êàï³òàëó. ¯¿ ñïåöèô³÷-

í³ñòü ïîëÿãàëà â òîìó, ùî âîíà íå ìàëà íà ìåò³ îòðèìàííÿ

êîíêðåòíîãî äîõîäó â³ä óêëàäåííÿ êàï³òàëó äîíîð³â â Óêðà¿íó

¿¿ ôóíêö³ºþ áóëî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ â íàø³é

äåðæàâ³ àòðèáóò³â òà ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî

ñòâîðèëî óìîâè äëÿ êîðèñòóâàòèñÿ ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³é-

íèìè òà òåõíîëîã³÷íèìè ìåòîäàìè îáñëóãîâóâàííÿ êàï³òàëó
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Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

1. Îòðèìàííÿ äîñâ³äó äî çíàíü ³ íàéïåðåäîâ³øèõ äîñÿãíåíü êðà-

¿í–äîíîð³â 

2. Ïðèñêîðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ (Óêðà¿íà º ÷ëåíîì òà ñï³â-

ïðàöþº ç íèçêîþ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìó-

âàííÿ, ñåðåä íèõ ïåðåäóñ³ì ÑÎÒ, ÑÍÄ, ÃÓÀÌ), çîêðåìà, äî ºâðî-

ïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿.

3. Ðèíêîâà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà çàñàäàõ áàãàòîó-

êëàäíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà âêëþ÷àº:

– ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ àòðèáóò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: ãðîøî-

âà, ô³íàíñîâà, ïëàò³æíà, ïîäàòêîâà, ìèòíà, áàíê³âñüêà òà ³íø³ ñè-

ñòåìè

– ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè â³äíîñèí âëàñíîñò³ (óòâåðäæåííÿ ìå-

õàí³çì³â ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ðîçøèðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî òà ïðè-

âàòíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè);

– ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: àóêö³î-

íè, òîðãîâî–ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, òîðãîâ³ äîìè, ÿðìàðêè, ìàðêåòèíã,

á³ðæ³, áðîêåðñüê³, ñòðàõîâ³, àóäèòîðñüê³ ô³ðìè, õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿; 

– ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí (ðîçäåðæàâëåííÿ çåìë³ òà

ïåðåäà÷à ¿¿ ó âëàñí³ñòü øëÿõîì ïðèâàòèçàö³¿, ôîðìóâàííÿ ïëàòíèõ

îðåíäíèõ â³äíîñèí ³ ðèíêó çåìë³);

– óòâåðäæåííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ, çä³éñíåííÿ

ïåðåõîäó äî ñâ³òîâèõ ö³í, çàïðîâàäæåííÿ ë³áåðàëüíîãî ðåæèìó

çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³;

– ñïðèÿííÿ ñòàíîâëåííþ ï³äïðèºìíèöòâà, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, ¿õ àäàïòàö³ÿ äî óìîâ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, óòâåðäæóºòüñÿ øè-

ðîêèé ïðîøàðîê âëàñíèê³â àêö³é, íåðóõîìîñò³ òîùî;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

4. Ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿: ðåôîðìóâàííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìà-

ö³¿; ñòâîðåííÿ ðÿäó íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é òà íåäåðæàâíèõ íàó-

êîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïî÷àëè âïëèâàòè íà âèðîáëåííÿ ³

ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî äàëî ïîøòîâõ äëÿ á³ëüøîñò³ ç

íèõ ïåðåòâîðèòèñÿ íà ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿.

5. Ðîçâèòîê ïðàâîâî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè. 

6. Ðåôîðìàö³ÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó 

1. Ðåêîìåíäàö³¿, ùî íàäàâàëèñÿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ áóëè íåàäåêâàòíèìè, âîíè ÷àñòî çâîäèëèñÿ äî

çàñòîñóâàííÿ øòó÷íî ñêîíñòðóéîâàíèõ ñòàíäàðòíèõ ñòåðåîòèï³â, áóëè ìåõàí³÷íîþ êàëüêîþ ç ÷óæîãî

äîñâ³äó, íå âðàõîâóâàëè ñïåöèô³êó íàøî¿ äåðæàâè.

2. Çìåíøåííÿ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè âïëèâàòè íà ñòàí âëàñíîãî ðèíêó, åêîíîì³êà äåðæàâè ïîñòóïîâî

ïîòðàïëÿº ï³ä âïëèâ ÒÍÊ ³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Âîíè ìàþòü ñâî¿ ö³ë³, ÿê³ ìîæóòü ñóïåðå÷èòè

íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì äåðæàâè. Íàéá³ëüø³ ðèçèêè ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ùîäî åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ïîâ'ÿçàí³ ç ìåíøîþ ìîæëèâ³ñòþ, ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè, ñêîðèñòàòèñü ãëîáàëüíèìè ô³-

íàíñàìè, âïëèâàòè íà íèõ, óòðèìóâàòè íàëåæíèé áàëàíñ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

3. Åêîíîì³ö³ ùå íå íàêîïè÷åíî íåîáõ³äíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íå çàáåçïå÷åíî

çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè – ïåðø çà âñå ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ï³äâèùåí-

íÿ çàãàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòðóêòóðíîãî îíîâëåííÿ åêîíîì³êè. Íå âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè

ãëèáîêî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, çàïðîâàäèòè ïîâíîö³íí³ ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ ìåõà-

í³çìè ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàã ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, âñåá³÷íîãî çì³öíåííÿ ïîçèö³é íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó.

Çà óìîâ â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ðîçãàëóæåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòàíîâëåííÿ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ãëèáîêèìè äåôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè, óòâåðäæåííÿì åëå-

ìåíò³â òàê çâàíî¿ â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³êè (âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, êîðóïö³¿ òà

åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïîçàáàíê³âñüêîãî ãðîøîâîãî îá³ãó). 

Çàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä ³ìïîðòó, âïëèâ çðîñòàííÿ ö³í ³ìïîðòíèõ òîâàð³â íà ³íôëÿö³éí³

ïðîöåñè. 

Íååêâ³âàëåíòíèé çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé îáì³í, çàëåæí³ñòü â³ä áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, âèêîíàí-

íÿ ôóíêö³é ïîñòà÷àëüíèêà ïðèðîäíî¿ ñèðîâèíè ³ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ ÒÍÊ òà ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ êîí-

öåíòðóþòü ãëîáàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë.

×åðåç íèçüêó ä³ºçäàòí³ñòü äåðæàâè ó ñòàíîâëåíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàáóëè ïîøèðåííÿ íåöèâ³ë³çî-

âàí³ ôîðìè íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, çì³öíåííÿ ïîçèö³é îë³ãàðõ³÷íîãî êàï³òàëó, éîãî çðîùóâàííÿ ç

äåðæàâíîþ áþðîêðàò³ºþ, òåíäåíö³¿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ åêîíîì³êè òà äåðæàâè çàãàëîì êîðïîðàòèâíèì

³íòåðåñàì.

4. Â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ìîäåë³ äåìîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó. ²äåîëîã³÷íèé ïëþðàë³çì ïîêè ùî ñïðè÷èíÿº

ï³äâèùåíó êîíôðîíòàö³éí³ñòü ïîë³òè÷íèõ îðãàí³çàö³é, íàäì³ðíå ïîäð³áíåííÿ ïîë³òè÷íîãî ñïåêòðà òà

íåâì³ííÿ îá'ºäíóâàòèñÿ

5. Â³äñóòí³ñòü ðîçä³ëåíîñò³: ñôåðè ïðèâàòíîãî ³ ïóáë³÷íîãî ïðàâà; ñôåðè ïîë³òèêè ³ âèêîíàííÿ çàêî-

í³â; ñëóæáè öåíòðàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, êîëè ò³ é ³íø³ â³ää³ëåí³ â³ä ñëóæá ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîÿñíþº íååôåêòèâí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ. Ïî ñóò³ â æîäí³é ³ç ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïîêè ùî íå ìàºìî ëîã³÷íî çàâåðøåíîãî ñèñòåìíîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ.

6. ×åðåç ìàêðîåêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü íå âäàëîñÿ ñôîðìóâàòè ïðèíöèïîâî íîâó, àäàïòîâàíó äî

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà º íåîáõ³äíîþ äëÿ çìåíøåííÿ àáñîëþòíî¿ á³äíîñò³

òà óíåìîæëèâëåííÿ ¿¿ â³äíîâëåííÿ.
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Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Äîäàòêîâå äæåðåëî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðè-

òåòíèõ ïðîåêò³â ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ïîòî÷íà ï³äòðèìêà ðåôîðì ùîäî íàáëèæåííÿ äî ðîçâèíåíèõ åêî-

íîì³ê ó ïîë³òè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³.

Ïîêðàùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿

âëàäè.

Ðîçâ'ÿçàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîáëåì ó òàêèõ íàïðÿìàõ ÿê ïîäîëàííÿ á³ä-

íîñò³, åíåðãåòèêà (ï³äòðèìêà àòîìíèõ ñòàíö³é, ä³ÿëüí³ñòü ×îðíî-

áèëüñüêîãî Ôîíäó «Óêðèòòÿ») òà çàõèñò äîâê³ëëÿ, îõîðîíà çäî-

ðîâ'ÿ (çìåíøåííÿ äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³, ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ`ÿ ìàòå-

ð³â, îáìåæåííÿ ïîøèðåííÿ Â²Ë–³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó òà òóáåðêóëüîçó ³

çàïî÷àòêóâàííÿ òåíäåíö³¿ äî ñêîðî÷åííÿ ¿õ ìàñøòàá³â), çàáåçïå-

÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³, áîðîòüáà ç

îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ, íàä³éí³ñòü òà áåçïåêà êîðäîí³.

Çìåíøåííÿ ð³çíèö³ ó ñòàíäàðòàõ æèòòÿ ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè.

Àäàïòàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî ºâðîïåéñüêèõ íîðì òà

ãàðìîí³çàö³ÿ ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè ç íîðìàìè çàêîíîäàâñòâà ªÑ.

Ïåðñïåêòèâà íîâîãî ïîêîë³ííÿ óãîä ïðî àñîö³àö³þ, ³íòåãðàö³þ â

åêîíîì³êó ªÑ, ñïðîùåííÿ ïåðåòèíó êîðäîíó ªÑ

Íåãîòîâí³ñòü Óêðà¿íè ñïðèéìàòè äîïîìîãó, ùî âèðàæàºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³: çàêîíîïðîåêòó ó ñôåð³

çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè, ÿêèé áè íàäàâàâ ãàðàíò³¿ äîíîðàì, ó ðàç³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ùîäî

çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó çà ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè; âëàñ-

íî¿ îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè òà íàïðÿìè; ìåõàí³çìó ðîçðî-

áëåííÿ ïîë³òèêè âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè ÿê ÷àñòèíè íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè; ³í³-

ö³þâàíí³ ä³àëîãó ç áîêó óðÿäó òà íàÿâíîñò³ âëàñíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ íîâèõ ïðîãðàì çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè.

Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ùîäî çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè.

Â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ â³äïîâ³äàëüíî¿ ñòðóêòóðè ó ñôåð³ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà çà âïðî-

âàäæåííÿ ïðîåêò³â çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè ¿õ êîîðäèíàö³þ, îö³íêó òà ìîí³òîðèíã.

Â³äñóòí³ñòü â ïîâíîìó ðîçóì³íí³ íàö³îíàëüíîãî êîîðäèíàòîðà äîïîìîãè, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ

ñï³ëüí³ñòü òà ëîã³÷í³ñòü ðîçâèòêó âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, îïðàöüîâó-

âàâ êðèòåð³¿ â³äáîðó ïðîåêò³â, îðãàí³çîâóâàâ ñï³âô³íàíñóâàííÿ òà âèçíà÷àâ ïð³îðèòåòè íà îñíîâ³ ð³-

øåíü óðÿäó
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³íâåñòîð³â. Äîíîðè ç³ ñâîãî áîêó âèçíàëè, ùî ÷àñòèíà âïðî-

âàäæóâàíèõ ïðîåêò³â íå áóëà àäàïòîâàíà äî ðåàëüíèõ ïî-

òðåá Óêðà¿íè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðî-

çâèòêó íàøî¿ äåðæàâè, ùî ñïðèÿëî çì³í³ ïð³îðèòåò³â òà ï³ä-

õîä³â íàäàííÿ äîïîìîãè, ÿê³ òðàíñôîðìóâàëèñÿ ó íîâ³ ³í-

ñòðóìåíòè òà ïðîãðàìè äëÿ Óêðà¿íè [1].

Íà ñüîãîäí³ ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ íàìàãàºòüñÿ çì³íèòè

ï³äõîäè â íàäàíí³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Ç ö³ºþ

ìåòîþ çàïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ ìåòîäè íàäàííÿ äîíîðñüêî¿

äîïîìîãè ÷åðåç ïåðåîð³ºíòàö³þ íà ñåêòîðàëüíèé ï³äõ³ä, ÿêèé

âèçíà÷åíèé ÿê ñïîñ³á ñï³âïðàö³ ì³æ óðÿäîì òà äîíîðàìè ç

ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ óðÿäó â çàëó÷åíí³ ðåñóðñ³â ì³æíà-

ðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â ìåæàõ ñåêòîðó. Ïî–ïåðøå, öå

îçíà÷àº ï³äòðèìêó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³¿, ïî–äðó-

ãå, ñïðèÿº óçãîäæåíîñò³ ì³æ ïîë³òèêîþ, ô³íàíñóâàííÿì òà

ôàêòè÷íèìè ðåçóëüòàòàìè, ³, ïî–òðåòº, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò

íà âèêîðèñòàííÿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿

äîïîìîãè. Òîáòî äîíîðè íàìàãàþòüñÿ ÷åðåç äåðæàâí³

ñòðóêòóðè òàê³ ÿê Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà äåðæàâíå êàçíà-

÷åéñòâî ñêîðîòèòè âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ êîøò³â ì³æ-

íàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè [8].

Çà äîïîìîãîþ òàêîãî ï³äõîäó ðîáîòà â ñåêòîð³ îñíîâàíà

íà êîìá³íîâàíîìó âïëèâ³ óðÿäó òà âñ³õ äîíîð³â â ìåæàõ ñåê-

òîðà, à òàêîæ íàäàº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè çàö³êàâëåíèõ ï³ä-

ïðèºìö³â, ³íâåñòîð³â ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà íåóðÿäîâèõ

îðãàí³çàö³é. Ö³ ñêîîðäèíîâàí³ çóñèëëÿ çðîáëåí³ íà îñíîâ³ ö³-

ëåé, âñòàíîâëåíèõ óðÿäîì, ³ â ðàìêàõ óçãîäæåíî¿ äåðæàâíî¿

ïðîãðàìè âèòðàò â ñåêòîð³. Óçãîäæåí³ äåðæàâí³ âèòðàòè â

ñåêòîð³ â³äîáðàæåí³ â áþäæåòíèõ ïðîãðàìàõ, ùî ôîðìóþòü-

ñÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³é îêðåìèõ ñôåð òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, â ÿêèõ çàòâåðäæåíèé ìå-

õàí³çì âèä³ëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â [2].

Îäíàê ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíèì êðèòåð³ÿì,

âïðîâàäæåííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó ìîæå îáåðíóòèñÿ äëÿ Óê-

ðà¿íè çíà÷íèìè äîäàòêîâèìè âòðàòèòè ðåñóðñ³â. Äëÿ óñï³ø-

íî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ íîâèõ ï³äõîä³â ðîáîòè äîíîð³â íåîáõ³äíî

ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çîâí³ø-

íüî¿ äîïîìîãè. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî:

– óäîñêîíàëèòè ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ òà êî-

îðäèíàö³ºþ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè â ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè øëÿõîì ñòâîðåííÿ íà-

ö³îíàëüíîãî ï³äðîçä³ëó ç êîîðäèíàö³¿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè

(ÍÏÊÇÄ), ÿêèé áóäå áåçïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ Íà-

ö³îíàëüíîìó Êîîðäèíàòîðîâ³ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè (ÍÊ) –

ïåðøîìó â³öå–ïðåì'ºð–ì³í³ñòðó Óêðà¿íè – ì³í³ñòðó åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ÿêèé áóäå ïðåäñòàâíè-

êîì ïîë³òè÷íîãî ð³âíÿ ç áîêó óðÿäó äëÿ ä³àëîãó ç äîíîðñüêîþ

ñï³ëüíîòîþ, â³äïîâ³äàëüíèé çà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ çàëó-

÷åííÿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè, ïîãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðî-

ãðàì àáî ìåìîðàíäóì³â äîíîð³â ùîäî Óêðà¿íè, ï³äïèñóâàòè

ô³íàíñîâ³ ïðîïîçèö³¿ àáî ùîð³÷í³ ïðîãðàìè ä³é/Îïèñó çàõî-

ä³â òà Óãîäè ïðî ô³íàíñóâàííÿ, íåñòè çàãàëüíó â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà êîîðäèíàö³þ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè òà ä³ÿëüí³ñòü äî-

íîð³â, çâ³òóâàòè ïðåì'ºð–ì³í³ñòðó Óêðà¿íè òà Âåðõîâí³é Ðàä³

Óêðà¿íè ùîäî ïèòàíü çàëó÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ çîâí³ø-

íüî¿ äîïîìîãè. 

Êåð³âíèê ÍÏÊÇÄ áóäå ìàòè ñòàòóñ çàñòóïíèêà ÍÊ – ãîëî-

âè óðÿäîâî–äîíîðñüêî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè, äî ïîñàäîâèõ

îáîâ'ÿçê³â ÿêîãî áóäå â³äíîñèòèñÿ: ³ìïëåìåíòàö³ÿ ôóíêö³é

ÍÊ, ï³äãîòîâêà ïåðåãîâîð³â ÍÊ ç äîíîðñüêîþ ñï³ëüíîòîþ,

ãàðìîí³çàö³ÿ òà óçãîäæåííÿ ïð³îðèòåò³â óðÿäó ç çîâí³øíüîþ

äîïîìîãîþ, ïîãîäæåííÿ ðåçóëüòàò³â òåíäåð³â ùîäî çàêóï³-

âåëü òà âèêîíàâö³â ïðîåêò³â.

Äî êîìïåòåíö³¿ ñòâîðåíîãî ï³äðîçä³ëó íà òåïåð³øíüîìó

åòàï³ íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè ïîâíîâàæåííÿ â ñôåð³ ì³æíàðîä-

íî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ïîâíîâàæåííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ïî-

çèê ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é ÌÔÎ, â ìàéáóò-

íüîìó – ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªâðîïåéñü-

êèì Ñîþçîì òà ùîäî íàäàííÿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè. Ðîëü ï³-

äðîçä³ëó ùîäî ïèòàíü çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè ðîçâèòêó ïîâèí-

íà ïîëÿãàòè ó äâîõ çàâäàííÿõ: êîîðäèíàö³¿ äîíîð³â òà ä³àëîç³

ç íèìè; âíóòð³øíüî¿ êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ï³-

äðîçä³ë³â. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ìàº â³äíîñèòèñÿ: ï³äãîòîâêà

òà îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü çîâí³ø-

íüî¿ äîïîìîãè, ô³íàíñîâèõ ïðîïîçèö³é àáî ùîð³÷íèõ ïðî-

ãðàì ä³é/îïèñó çàõîä³â, óãîä ïðî ô³íàíñóâàííÿ, âíóòð³øíÿ

êîîðäèíàö³ÿ òåìàòè÷íèõ ãðóï òà ðîáî÷èõ ï³äãðóï, ï³äãîòîâêà

ïðîãðàì ³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè öèêëàìè òà îïðàöüîâó-

âàííÿ êðèòåð³¿â â³äáîðó ïðîåêò³â, îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ

ïðîåêò³â, ï³äãîòîâêà îö³íî÷íèõ òà ìîí³òîðèíãîâèõ çâ³ò³â

âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â, ðåºñòðàö³ÿ òà âèäà÷à äîçâ³ëüíèõ

äîêóìåíò³â, çáîðó ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì çîâ-

í³øíüî¿ äîïîìîãè, ââåäåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè äàíèõ ïðîåê-

ò³â çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè, çá³ð ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî

ôàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ìåíåäæìåíò êîøò³â

çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè, êîíòðîëü çàêóï³âåëü òà ô³íàíñîâå

óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè [10].

Äëÿ êîîðäèíàö³¿ äîíîð³â òà âíóòð³øíüî¿ êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ñ-

íóþ÷èé ìåõàí³çì ñï³âïðàö³ óðÿäîâî–äîíîðñüêî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè

òà òåìàòè÷íèõ ï³äãðóï. ÍÏÇÄ ìàº áóòè ñåêðåòàð³àòîì óðÿäî-

âî–äîíîðñüêî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè (ÓÄÐÃ). Â ³ñíóþ÷ó ñòðóêòóðó

ÓÄÐÃ òà òåìàòè÷íèõ ï³äãðóï íåîáõ³äíî âíåñòè íàñòóïí³ çì³íè:

ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè äî ñêëàäó ÓÄÐÃ êð³ì ïðåäñòàâíèê³â Ñå-

êðåòàð³àòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, ÍÏÇÄ, Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîí-

íèõ ñïðàâ íåîáõ³äíî äîëó÷èòè ïðåäñòàâíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³-

íàíñ³â Óêðà¿íè, à äî ðîáîòè â ðîáî÷èõ ï³äãðóïàõ ãîëîâóþ÷èì

íåîáõ³äíî äîëó÷èòè ïðåäñòàâíèê³â îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é.

Îäí³ºþ ç ïåðåâàã Óêðà¿íè ïåðåä ³íøèìè êðà¿íàìè, â ÿêèõ

áóëî çàïðîâàäæåíî áþäæåòíó òà ñåêòîðàëüíó ï³äòðèìêó, º

âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ áþ-

äæåòíèìè êîøòàìè, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç áþäæåòí³ ïðî-

ãðàìè òà äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíî¿ òåõ-

í³÷íî¿ äîïîìîãè òà ðåñóðñ³â äåðæáþäæåòó íåîáõ³äíî ïîºä-

íàòè òðàäèö³éíó ñòðóêòóðó Ïðîåêòíîãî öèêëó óïðàâë³ííÿ
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ïðîãðàìîþ/ïðîåêòîì ÇÄÐ òà åòàïè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî

ìåòîäó ïëàíóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â. Çàçíà÷åí³ ïðîãðà-

ìè ³äåíòèô³êóâàòè ÿê ïðîãðàìè ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ

(ÏÑÔ). Ç ö³ºþ ìåòîþ íàäàºìî íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ Ïðîãðà-

ìè/ ïðîåêòó ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ (äàë³ – ÏÑÔ) – ³íñòðó-

ìåíò óçãîäæåííÿ âèòðàò áþäæåòó ³ ðåñóðñ³â äîíîð³â ³ç î÷³êó-

âàíèìè ðåçóëüòàòàìè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâ-

äàíü. Ö³ë³, íà ÿê³ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ ïðîãðàìè/ ïðîåêòè

ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ, îáóìîâëåí³ ñòðàòåã³ºþ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âèêîíàâåöü, âèç-

íà÷åíèé â áþäæåòí³é ïðîãðàì³, òà âèêîíàâåöü ïðîåêòó çîâ-

í³øíüî¿ äîïîìîãè ïîâèíåí áóòè îäíèì, à çàìîâíèê ÷è ðîç-

ðîáíèê âèñòóïàº â ðîë³ áåíåô³ö³àðà. 

Îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ ïðèêëàäîì âïðîâàäæåííÿ áþäæåò-

íèõ ïðîãðàì º äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, òî â àëãîðèòì³

ðîçðîáëåííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ç âèêîðèñòàííÿì çîâí³ø-

íüî¿ äîïîìîãè áóäóòü ðîçãëÿíóò³ åòàïè âïðîâàäæåííÿ ñàìå

äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì. Íà ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíèé

àëãîðèòì ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì/ ïðîåêò³â

ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿ çàçíà÷åíèé àëãîðèòì

ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ òàêèõ ä³é:

1. Çà ó÷àñòþ ñïåö³àë³ñò³â ³ç ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîç-

ðîáëÿºòüñÿ òà çàòâåðäæóºòüñÿ óðÿäîâà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ìàº

ñïðèÿòè: ³íôîðìóâàííþ óðÿäîâîãî áà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî

êðà¿íè ùîäî êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü;

åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â, çàâäÿêè íàÿâíîñò³

÷³òêèõ ïð³îðèòåò³â; ñòâîðåííþ ³íñòðóìåíòó îö³íþâàííÿ ðå-

çóëüòàò³â òà ìåõàí³çìó çàïðîâàäæåííÿ çì³í [6].

2. Íà îñíîâ³ ïð³îðèòåò³â, âèçíà÷åíèõ â óðÿäîâ³é ñòðàòåã³¿,

ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñôåð ä³ÿëüíîñò³ òà ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿.

3. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó äåðæàâè ÍÊ çîâ-

í³øíüî¿ äîïîìîãè ³í³ö³þº ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ

Ñòðàòåã³¿ íàäàííÿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè.

4. Ç áîêó äîíîð³â íàñòóïíèì êðîêîì º ïðîãðàìóâàííÿ çîâ-

í³øíüî¿ äîïîìîãè, ùî âèðàæàºòüñÿ â çàòâåðäæåíí³ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ïðîãðàì àáî ìåìîðàíäóìàõ ùîäî Óêðà¿íè òà ³íäèêà-

òèâíèõ ïðîãðàì. Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ïðàêòèêè

ö³ äîêóìåíòè ïîãîäæóþòüñÿ òà ï³äïèñóþòüñÿ ÍÊ.

5. Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ âèùåíàâåäåíèõ äîêóìåíò³â ðîçïî÷è-

íàºòüñÿ ðîáîòà ç ðîçðîáëåííÿ ÏÑÔ. ²í³ö³àòîðîì ðîçðîáëåííÿ

ÏÑÔ âèñòóïàº ãîëîâíèé ðîçïîðÿäíèê áþäæåòíèõ êîøò³â – áå-

íåô³ö³àð íà öåíòðàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Ïðàêòè÷íî öåé ïðîöåñ ïîâèíåí âèãëÿäàòè íàñòóïíèì ÷è-

íîì. Ïðè êîîðäèíàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â ÍÏÊÇÄ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³¿

çàëó÷åííÿ ÇÄÐ ó÷àñíèêàìè ðîáî÷èõ ï³äãðóï çä³éñíþºòüñÿ

ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ òà ôîðìóëþâàííÿ çàâäàíü â ðàìêàõ

ÏÑÔ. Â³äïîâ³äíî äî öèõ çàâäàíü â³äïîâ³äàëüíèé äîíîð ãîòóº
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ïðîåêò ³äåíòèô³êàö³éíîãî îïèñó àáî îïèñó ä³é. Ï³ñëÿ ï³äãîòîâ-

êè ïðîåêòó îïèñó ä³é, óðÿäîâî–äîíîðñüêà ðîáî÷à ãðóïà ³í³ö³þº

ñòâîðåííÿ ï³äãîòîâ÷î¿ ãðóïè, äî ñêëàäó ÿêî¿ ìàþòü óâ³éòè

ïðåäñòàâíèêè â³ä â³äïîâ³äàëüíîãî áåíåô³ö³àðà, â³ò÷èçíÿí³ òà

çàðóá³æí³ åêñïåðòè, ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó ÏÑÔ.

6. Ï³ñëÿ äîîïðàöþâàííÿ, ç âðàõóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é ³

çàóâàæåíü, óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ïðîåêòó ÏÑÔ òà ç³ ñòîðîíè

äîíîð³â ï³äãîòîâêè ïðîåêòó ô³íàíñîâî¿ ïðîïîçèö³¿ àáî ùî-

ð³÷íî¿ ïðîãðàìè ä³é/Îïèñó, â³äáóâàºòüñÿ ïîãîäæåííÿ ÏÑÔ.

Çàçíà÷åíà ô³íàíñîâà ïðîïîçèö³ÿ àáî Ùîð³÷íà ïðîãðàìà

ä³é/Îïèñ çàõîä³â, êð³ì âíóòð³øíüîãî ïîãîäæåííÿ ó äîíîð³â, â

îáîâ`ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ìàº áóòè ïîãîäæåíà ÍÊ.

7. Íà îñíîâ³ ïðîåêòó ÏÑÔ òà ï³äãîòîâëåíî¿ ô³íàíñîâî¿

ïðîïîçèö³¿ àáî ùîð³÷íî¿ ïðîãðàìè ä³é/Îïèñó ç³ ñòîðîíè äî-

íîð³â ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ô³íàíñóâàííÿ, òîáòî ï³äïè-

ñóºòüñÿ äîíîðîì òà ÍÊ Óãîäà ïðî ô³íàíñóâàííÿ, à ç³ ñòîðî-

íè Óðÿäó ñõâàëþºòüñÿ ÏÑÔ. Íà öüîìó åòàï³ âæå âèçíà÷åíî

çàäà÷³, ðåçóëüòàòè, ðåñóðñè, âèêîíàâåöü, ðåöèï³ºíò, ãðàô³ê

òà áþäæåò ÏÑÔ, ïëàíóâàííÿ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â, ñòðîêè

âèêîíàííÿ ÏÑÔ. Ï³ñëÿ ÷îãî ãîëîâóþ÷è òåìàòè÷íèõ ãðóï ³í³-

ö³þþòü ñòâîðåííÿ Ñï³ëüíî¿ ìîí³òîðèíãîâî¿ ãðóïè (ÑÌÃ) ç íà-

ö³îíàëüíèõ òà äîíîðñüêèõ åêñïåðò³â, à òàêîæ äî ¿¿ ñêëàäó

âõîäèòü áåíåô³ö³àð.

8. Âïðîâàäæåííÿ ÏÑÔ ïîâ'ÿçàíèé ç äâîìà âèäàìè

ä³ÿëüíîñò³: âåäåííÿ ïðîåêòó äî äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíèõ

çàâäàíü; âåäåííÿ äîêóìåíòàö³¿ ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó

â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü êàëåíäàðíîãî ïëàíó. Ðîëü áåíåô³-

ö³àðà òà ó÷àñíèê³â ðîáî÷èõ ï³äãðóï ïîëÿãàº ó ³ìïëåìåíòàö³¿

ÏÑÔ íà òåõí³÷íîìó ð³âí³.

9. Îö³íêà òà àóäèò ÏÑÔ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ äîíîðàìè

ñï³ëüíî ç â³äïîâ³äíèì íàö³îíàëüíèì àóäèòîðñüêèì îðãàíîì,

ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º óçàãàëüíþþ÷èé àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê

ùîäî åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ÏÑÔ.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ äîçâîëèòü

Óêðà¿í³:

1. Àäàïòóâàòè ñâ³òîâ³ äîíîðñüê³ òåíäåíö³¿ â³äïîâ³äíî äî

ñâîãî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

2. Áðàòè ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ ô³íàíñîâèõ ïðîïîçèö³é àáî

ùîð³÷íèõ ïðîãðàì ä³é/Îïèñ³â.

3. Áðàòè ó÷àñòü ó òåíäåðàõ ïðè âèáîð³ âèêîíàâö³â ïðîåêò³â

òà äîëó÷àòè äëÿ ó÷àñò³ â íèõ óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿.

4. Âïëèâàòè íà õ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â òà çä³éñíèòè äåöåí-

òðàë³çàö³þ ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè øëÿõîì

íàäàííÿ áåíåôåö³àðó âàæåë³â âïëèâó íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â.

5. Çàïðîâàäèòè ñï³ëüíó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè

ïðîãðàì.

6. Ïðîâîäèòè îö³íêó òà àóäèò âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â äîíî-

ð³â òà ìàòè çìîãó îòðèìóâàòè âèñíîâêè ùîäî åôåêòèâíîñò³

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.

7. Çàïðîâàäèòè ïðèíöèï çàáîðîíè äîïîìîãè, ÿêùî âîíà

ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿.

Ñï³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ ìàº ðÿä ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã ó ïîð³â-

íÿíí³ ç âèêîðèñòàííÿì îêðåìî ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ: âî-

íî ìîæå çìåíøèòè îïåðàö³éí³ âèòðàòè øëÿõîì âïðîâàäæåí-

íÿ ñï³ëüíî¿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³, âèïëàò, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

òà ïðîöåäóð çàêóï³âåëü äëÿ òèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â ³íøîìó

âèïàäêó áóëè á ïðîô³íàíñîâàí³ çà äîïîìîãîþ ðÿäó îêðåìèõ

ïðîåêò³â; ïîºäíàòè ä³¿ äåê³ëüêîõ äîíîð³â â ðàìêàõ îäíîãî ô³-

íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ìîæå ïîëåãøèòè ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿ ç

ïîë³òèêàìè óðÿäó òà ñèñòåìàìè ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â; ìîæå

çàêëàñòè êîðèñíå íàâ÷àëüíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïîáóäîâè äîâ³ðè

ì³æ óðÿäîì òà äîíîðàìè ³ òîìó ïîëåãøèòè ðóõ â íàïðÿìêó ïðÿ-

ìî¿ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè òà âèêîðèñòàííÿ óðÿäîâèõ ïðîöåäóð.

Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ äîíîðñüêèõ

ïðîãðàì íàäàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â äîíîð³â òà äåðæáþäæåòó. Àäæå íà ñüîãîäí³

äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º âàæëèâèì ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñò³

äîñòóïó äî ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â ïðè ôîðìóâàíí³ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âèêîíàííÿ ïðîãðàì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, â ÿêèõ äåðæàâíèé

áþäæåò âèñòóïàº îñíîâîþ ô³íàíñóâàííÿ [9].

Âèñíîâêè

Â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é îñíîâîþ äëÿ åôåêòèâíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè º ãîòîâí³ñòü

Óêðà¿íè ñïðèéìàòè äîïîìîãó, ùî âèðàæàºòüñÿ ó íàÿâíîñò³

âëàñíî¿ îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè, âèçíà÷åíèõ

ïð³îðèòåò³â, ³í³ö³þâàíí³ ä³àëîãó ç áîêó óðÿäó òà íàÿâíîñò³

âëàñíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ íîâèõ ïðîãðàì çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè. Â Óêðà¿í³ ìàº

³ñíóâàòè ÷³òêèé ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿ çîâí³ø-

íüî¿ äîïîìîãè, ñòàòóñ ³ ôóíêö³¿ ÿêîãî ìàþòü çàáåçïå÷èòè íà-

ëåæíèé ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ òà ³í³ö³àòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç äîíî-

ðàìè â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó íàøî¿

äåðæàâè. Ä³ÿëüí³ñòü öüîãî îðãàíó ìàº áóòè ï³äòðèìàíà â³ä-

ïîâ³äíèìè çàêîíîäàâ÷èìè òà âèêîíàâ÷èìè ìåõàí³çìàìè

ðåàë³çàö³¿, òàêèìè ÿê çàêîí ïðî çîâí³øíþ äîïîìîãó, íàö³î-

íàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà çàëó÷åííÿ

òà âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè. Â ïðîöåñ³ ïëàíóâàí-

íÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè óðÿä ìàº ïðî-

ÿâëÿòè á³ëüøå ³í³ö³àòèâè, âèõîäÿ÷è ç ïðèéíÿòî¿ ïðîãðàìè òà

ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó äëÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç

äîíîðñüêîþ ñï³ëüíîòîþ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó
ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ïåðåõ³äíî¿
åêîíîì³êè. Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ä³¿ ðèíêîâèõ ñèë ³
îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïëàíîâîãî âïëèâó äåðæàâè íà
ðèíêîâó åêîíîì³êó. Âèâ÷åíî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ðèí-
êó ³ äåðæàâè. Ðîçãëÿíóòî çàêîíîì³ðíîñò³ çàñòîñóâàííÿ
ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³
åêîíîì³êè òà çàïðîïîíîâàíî ãðàô³÷íó ìîäåëü âèçíà÷åííÿ
îïòèìàëüíîãî ñòóïåíÿ òàêîãî âïëèâó. Çðîáëåíî âèñíîâêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðèí-
öèïà ïëàíîìåðíîñòè ïðè ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè äåé-
ñòâèÿ ðûíî÷íûõ ñèë è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïëàíî-
âîãî âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Èçó-
÷åíû ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ðûíêà è ãîñóäàðñòâà.
Ðàññìîòðåíû çàêîíîìåðíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà
ïëàíîìåðíîñòè ïðè ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè ýêî-
íîìèêè è ïðåäëîæåíà ãðàôè÷åñêàÿ ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ
îïòèìàëüíîé ñòåïåíè òàêîãî âëèÿíèÿ. Ñäåëàíû âûâîäû.

The article describes the features of the principle of
planning for state regulation of transition economy. The fe-
atures of market forces and the necessity of the planning
impact of the public sector to market economy are inves-
tigated. The strengths and weaknesses of the market and
the public sector are studied. Regularities of the principle of
planning for state regulation of the economy and proposed
a graphical model of determining the optimal degree of
such influence are researched. Conclusions are made.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ïîñèëåí-

íÿ ïðîöåñ³â óñóñï³ëüíåííÿ âèðîáíèöòâà – ïîãëèáëåííÿ ñóñ-

ï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ðîçâèòîê ñïåö³àë³çàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ

ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí

– ðîáèòü îêðåì³ ëàíêè åêîíîì³êè âñå á³ëüø âçàºìîçàëåæ-

íèìè. Çâ³äñè âèïëèâàº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíîìó çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ó ïëàíîì³ðíî-

ìó ðåãóëþâàíí³ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî.

Âèçíàííÿ åêîíîì³êè ÿê íàäñêëàäíî¿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè ç

íàäâèñîêîþ ê³ëüê³ñòþ ä³àëåêòè÷íî âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëå-

ìåíò³â òà ïðîöåñ³â ïðèçâåëî äî ðîçóì³ííÿ ïëàíîì³ðíîñò³ ÿê

¿õíüî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ó ìàéáóòíº. Â òîé æå ÷àñ ïëàíîì³ðí³ñòü

íå º ³ìàíåíòíîþ âëàñòèâ³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âîíà çàâ-

æäè ïðèâíîñèòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ¿¿ ñóá'ºêò³â ÿê ìåõàí³çì ïî-

ãîäæåíîãî ³ ñêîîðäèíîâàíîãî âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ç

ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðå-

âàæíà á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â–äîñë³äíèê³â öüîãî ïè-

òàííÿ, òàê³ ÿê Ë.². Àíòîøê³íà, Í.Ì. Áàá³÷, Â.Ô. Áåñåä³í, ².Â. Áå-

ñåä³í, ².Ê. Áîíäàð, Þ. Àðõàíãåëüñüêèé, Á. Ïàíàñþê òà ³íø³,

âèñëîâëþþòüñÿ ïðî òå, ùî ðîëü ïëàíóâàííÿ çàâæäè ìàº áó-

òè çíà÷èìîþ, îñîáëèâî â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä1, îñê³ëüêè ïåðå-

âàãà ñïîíòàííîñò³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó íàä ö³ëåñïðÿìîâà-

í³ñòþ, êîëè ìåõàí³çìè ñàìîðåãóëþâàííÿ ò³ëüêè ôîðìóþòü-

ñÿ, çàâæäè íîñèòü ðóéí³âíèé õàðàêòåð, ùî ³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ

â³ò÷èçíÿíîþ ïðàêòèêîþ [12]. Àëå â ³ñíóþ÷èõ ïóáë³êàö³ÿõ ïè-

òàííÿ ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðèí-

öèïó ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ïåðåõ³äíî¿

åêîíîì³êè âèñâ³òëåíî íåäîñòàòíüî ïîâíî ³ ïîòðåáóº ðîçøè-

ðåííÿ ³ äîîïðàöþâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ó ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³

äîñë³äæåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñòóïåíÿ ïëà-

íîâîãî âïëèâó íà ïåðåõ³äíó åêîíîì³êó.

Çâàæàþ÷è íà âèùåçàçíà÷åíå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñ-

ë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ð-

Ì.Ì. ÏÎÃÐÅÁÍßÊ,
ê.å.í., çàâ³äóþ÷èé êàôåäðîþ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, Êðèìñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà

Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³
ïðè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ïåðåõ³äíî¿

åêîíîì³êè

_______________________________________________________ 
1 Çà êëàñèô³êàö³ºþ ªÁÐÐ, Óêðà¿íà, ÿê ³ ³íø³ êðà¿íè Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ìàº ïåðåõ³äíó

åêîíîì³êó, òîáòî ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çà ðèíêîâèìè ïðèíöèïàìè ùå íå

çàê³í÷åíî [6].
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íîñò³ ïðè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.

Çàâäàííÿìè ñòàòò³ º, ïî–ïåðøå, âèâ÷åííÿ ä³¿ ðèíêîâèõ ñèë ³

îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïëàíîâîãî âïëèâó äåðæàâè íà

ðèíêîâó åêîíîì³êó; ïî–äðóãå, äîñë³äæåííÿ ñèëüíèõ òà ñëà-

áèõ ñòîð³í ðèíêó ³ äåðæàâè; ïî–òðåòº, ðîçãëÿä çàêîíîì³ðíî-

ñòåé ïðè âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíîãî ñòóïåíÿ çàñòîñóâàííÿ

ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ

çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè ðåãóëþâàíí³ ðèí-

êîâîþ åêîíîì³êîþ, ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè òàê³ îáñòàâèíè.

Ïî–ïåðøå, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè íå çâîäèòüñÿ

äî ïëàíóâàííÿ ³ â ïðèíöèï³ ìîæå íå âêëþ÷àòè éîãî, ó âñÿêî-

ìó ðàç³ â ÿâíîìó âèãëÿä³. Ïîðÿä ³ç ïëàíîâèì ðåãóëþâàííÿì

³ñíóº ³ íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ, ³ «óïðàâë³ííÿ ïî â³äõèëåí-

íþ». Ïðèêëàäîì ïåðøîãî º âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ

ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ùî âèñòóïàþòü äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºê-

ò³â ïàðàìåòðàìè (òîáòî âåëè÷èíàìè, ùî â³äíîñíî ïîâ³ëüíî

çì³íþþòüñÿ) ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áåçñóìí³âíî, ïîäàòêîâ³ ñòàâ-

êè ñèëüíî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè, àëå ¿õíº ôîðìóâàííÿ ³ ïåðåãëÿä ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ

âîëþíòàðèñòñüêèìè ìåòîäàìè àáî çà òðàäèö³ºþ áåç æîäíî-

ãî ïëàíó. Ùî ñòîñóºòüñÿ «óïðàâë³ííÿ ïî â³äõèëåííþ», òî öå –

âàæëèâà ôóíêö³ÿ áóäü–ÿêîãî óðÿäó: ðåàãóþ÷è, íàïðèêëàä, íà

ô³íàíñîâ³ êðèçè àáî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, â³í

çîáîâ'ÿçàíèé âèïðàâèòè ïîëîæåííÿ.

Ïî–äðóãå, ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ³ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íå çàâ-

æäè âäàë³ ðåçóëüòàòè ïëàíîâîãî âïëèâó äåðæàâè íà åêîíî-

ì³êó. Íåâäà÷³ àìåðèêàíñüêîãî óðÿäó â àíòèöèêë³÷íîìó ðåãó-

ëþâàíí³ íà ðóáåæ³ 60–70–õ ðîê³â ïðèâåëè äî çðîñòàííÿ íà

Çàõîä³ ë³áåðàëüíèõ íàñòðî¿â, äî îñëàáëåííÿ ðîë³ ³íñòèòóòó

ïëàíóâàííÿ â óìîâàõ ðîçâèíóòî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [4].

Òîìó ïðèíöèïîâî âàæëèâîþ º ïîçèö³ÿ âëàäè ùîäî ðîë³ ³

ôóíêö³é äåðæàâè â åêîíîì³ö³. Äëÿ ïðèõèëüíèê³â ë³áåðàëüíèõ

ïîãëÿä³â, ÿê â³äîìî, «ãàðíà äåðæàâà – ì³í³ìàëüíî ìîæëèâà

äåðæàâà». Ïðàãíåííÿ ì³í³ì³çóâàòè åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ

äåðæàâè ïîõîäèòü â³ä ïîãëÿä³â íà «äåðæàâó, ÿê íà í³÷íîãî

ñòîðîæà», ùî âèêîíóº âèíÿòêîâî äîïîì³æí³ ôóíêö³¿ ïðè âåð-

õîâåíñòâ³ «íåâèäèìî¿ ðóêè» ðèíêó. Öÿ ìîäåëü áóëà ïîìèëêî-

âîþ íàâ³òü â åïîõó êàï³òàë³çìó â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ó ñó÷àñí³é

êàï³òàë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³ ôóíêö³¿ äåðæàâè íàáàãàòî ãëèáø³ ³

ð³çíîìàí³òí³ø³. Ïî–ïåðøå, äåðæàâà ñàìà º íàéá³ëüøèì ï³ä-

ïðèºìöåì, çàáåçïå÷óþ÷è øèðîêîìàñøòàáíå âèðîáíèöòâî

áëàã. Ïî–äðóãå, âîíà âèñòóïàº â ðîë³ ñïîæèâà÷à, çä³éñíþþ-

÷è ñèñòåìó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Ïî–òðåòº, âîíà ðåãóëþº

ä³ÿëüí³ñòü ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ çàêîíîäàâ-

ñòâà òà àäì³í³ñòðóâàííÿ (ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà).

Ïàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ äîâãèé ÷àñ ë³áåðàëüíî¿ ³äåîëîã³¿, çà-

ñíîâàíî¿ íà ïîñòóëàò³ äîñòàòíîñò³ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â äëÿ

äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìêè äîâãîñòðîêîâî¿ ð³âíîâàãè â åêîíîì³-

ö³ (ïðè òèì÷àñîâèõ ³ íåçíà÷íèõ â³ä íå¿ â³äõèëåííÿõ), º îäí³ºþ

ç ïðè÷èí â³äìîâè â³ä ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó. Ïðèõèëüíèêè öüîãî ï³äõîäó ïîøèðþþòü íà ðåàëü-

í³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè âëàñòèâîñò³ íåîêëàñè÷íèõ ³ ìîíåòà-

ðèñòñüêèõ ìîäåëåé. Ó íåîêëàñè÷í³é ìîäåë³ íåìàº ì³ñöÿ

ìàêðîïëàíóâàííþ åêîíîì³êè. ßêùî â ìåæàõ ö³º¿ ìîäåë³ ùå

ìîæíà âðàõóâàòè ïîäàòêè àáî ìîíåòàðí³ ðåãóëÿòîðè, òî êî-

îðäèíàö³ÿ ä³é åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â çà äîïîìîãîþ ñêëàäàí-

íÿ ³ âèêîíàííÿ ïëàíó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñè-

òóàö³¿ ð³âíîâàãè çîâñ³ì çàéâà.

Ï³ñëÿ Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ ó ÑØÀ 30–õ ðîê³â áóëà ðîçðîáëåíà

êåéíñ³àíñüêà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ [6]. Çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ñòà-

ëà äóìêà ïðî íàÿâí³ñòü ó ðèíêó íåïåðåáîðíèõ äåôåêò³â

(«ïðîâàë³â»), ùî ðîáëÿòü äîâãîñòðîêîâó äèíàì³÷íó ð³âíîâàãó

åêîíîì³êè íåäîñÿæíîþ. Àëå ç öüîãî íå âèïëèâàº íåìèíó÷³ñòü

ñòâîðåííÿ ïëàíîâîãî ìåõàí³çìó, òîìó ùî éîãî äåôåêòè ìî-

æóòü áóòè íå ìåíø ñåðéîçíèìè, í³æ ïðîâàëè ðèíêó. Ïèòàííÿ

ïðî ñóòü äåôåêò³â ðèíêó ³ ñïîñîáè ¿õíüîãî óñóíåííÿ (êîðåêòó-

âàííÿ) øëÿõîì äîáóäóâàííÿ ïåâíèõ ðåãóëþþ÷èõ ³íñòèòóò³â

çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ³ ïîíèí³. ×àñòî â ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷à-

þòüñÿ âèñëîâëåííÿ òàêîãî òèïó: «Êàï³òàë³çì ó ñâî¿õ êëàñè÷-

íèõ ôîðìàõ ç ¿õ õàðàêòåðíèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè íå â çìîç³ çà-

áåçïå÷èòè âñåá³÷íèé ðîçâèòîê ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ³ ïîâíå

çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá áåç ³ñòîòíîãî êîðåêòóâàííÿ

ðÿäó éîãî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â. Òàêå êîðåêòóâàííÿ, çîêðåìà,

âèÿâëÿºòüñÿ â ñîö³àë³çàö³¿ âëàñíîñò³, âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³-

ëó, ó ïîñèëåíí³ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ ³ ¿¿ ñó÷àñí³ ìîäèô³êàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ â

îñíîâ³ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. Âïåðøå ³äåÿ ïëàíóâàííÿ

êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè ç'ÿâèëàñÿ ó êíèç³ Ê. Ëàíäàóåðà

«Òåîð³ÿ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ», ÿêà âèé-

øëà â 1944 ðîö³ [1]. Òàê ñàìî ³äåîëîãîì ïëàíóâàííÿ ââàæà-

þòü Äæ.Ê. Ãåëáðåéòà [3]. Íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ïðèíöèï ïëà-

íîì³ðíîñò³ ³ êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ ïîñò³éíî âåäóòü ïîëåì³êó ç

êëàñè÷íèìè ³ íåîêëàñè÷íèìè ðóõàìè â åêîíîì³÷í³é íàóö³.

Â³äïîâ³äíî äî êëþ÷îâî¿ ïîñèëêè íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿ â åêîíî-

ì³÷í³é ñèñòåì³ ³ñíóº òàêà òðàºêòîð³ÿ (òðàºêòîð³¿) ðîçâèòêó, íà

ÿê³é (ÿêèõ) óñ³ ãîñïîäàðñüê³ ñóá'ºêòè äîñÿãàþòü ìàêñèìàëüíîãî

ñòóïåíÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ïðè äàíèõ ä³ÿõ ³íøèõ ñóá'ºêò³â.

Çðîçóì³ëî, ùî êîæåí ñóá'ºêò ïðè ð³çíèõ ð³âíîâàãàõ çàäîâîëü-

íÿº ñâî¿ ïîòðåáè â ð³çí³é ì³ð³ àáî îäåðæóº íåîäíàêîâèé ïðèáó-

òîê (äîõîä); âèíèêàº, îòæå, ïðîáëåìà âèáîðó ð³âíîâàã. Íà ïðàê-

òèö³ ñóá'ºêòè ìîæóòü íàìàãàòèñÿ âèáèðàòè ñòðàòåã³¿ ïîâîäæåí-

íÿ áåç âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³íøèõ ñóá'ºêò³â, ³ â ðåçóëüòàò³ äîá-

ðîáóò óñ³õ ìîæå ïîã³ðøèòèñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç êîæíîþ ç ð³âíîâàã.

Òîáòî, ÿêùî íåìàº ìåõàí³çìó óçãîäæåííÿ ä³é ñóá'ºêò³â, â³äñóòí³

³ ãàðàíò³¿ äîñÿãíåííÿ ïðèíàéìí³ îäí³º¿ ç ð³âíîâàæíèõ òðàºêòî-

ð³é. Îáñòàâèíè ïîñèëþþòüñÿ ³ñíóâàííÿì â åêîíîì³ö³ ïåð³îäè÷-

íèõ êîëèâàíü (öèêë³â ä³ëîâî¿ êîí'þíêòóðè ³ äîâãèõ õâèëü åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó) ³ âèïàäêîâèõ ôëóêòóàö³é (á³ðæîâ³ ïàí³êè ³ âòå-

÷à êàï³òàë³â âíàñë³äîê ñòèõ³éíèõ ëèõ, ïîë³òè÷íèõ êðèç, â³éí ³ ò.ï.).

Çàãàëîì, íàâ³òü ÿêùî ðèíêîâà ð³âíîâàãà é ³ñíóº, ³ìîâ³ðí³ñòü ¿¿

ðåàë³çàö³¿ âêðàé ìàëà; á³ëüøå òîãî, â çâ'ÿçêó ç öèêë³÷í³ñòþ ðî-

çâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ñíóþòü ñèëè, ùî âèâîäÿòü ¿¿ ç ð³âíî-

âàãè ³ ïîðîäæóþòü êîëèâàëüí³ ïðîöåñè.

ßêùî àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä ïèòàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³â-

íîâàãè, òî ìîæíà ñêàçàòè, ùî ðèíîê ä³éñíî º íàéá³ëüø
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åôåêòèâíèì òèïîì îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè. Àëå ðèíêîâà

åôåêòèâí³ñòü – öå íàéïðîñò³øèé òèï ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿: ìàê-

ñèì³çàö³ÿ äîõîäó, ïðèáóòêó. Ðèíîê ãîòîâèé ïåðåòâîðèòè íà

òîâàð âñå, ùî çàâãîäíî, ëèøå á âîíî êóïóâàëîñü ³ ïðèíîñè-

ëî äîõîä. Ðèíêîâà åôåêòèâí³ñòü âñòóïàº â ñóïåðå÷êó ³ç ñóñ-

ï³ëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ, ç ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âèð³øåííÿ òàêî¿ ñóïåðå÷ëèâîñò³ ìîæëèâî ëèøå çàõîäàìè

âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó äåðæàâè òà ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â. Íà-

â³òü äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè íåìèíó÷å ïîâ'ÿçàíî ç îáìå-

æåííÿì çàêîí³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ç áîêó äåðæàâè.

Äîñë³äæóþ÷è äåôåêòè ðèíêó, íå ñë³ä ³ãíîðóâàòè äåôåêòè

äåðæàâè. ßêùî ðèíîê íå ñïðàâëÿºòüñÿ ç ðåãóëþâàííÿì

ñêëàäíèõ ñèòóàö³é, öå íå îçíà÷àº, ùî öå çðîáèòü äåðæàâà.

Ñàìå íååôåêòèâí³ñòü âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 70–ò³ ðîêè ³ êðàõ

ñïðîá ñòðèìàòè ñòàãôëÿö³þ ïîðîäèëè íà Çàõîä³ íåäîâ³ðó ó

â³äíîøåíí³ äåðæðåãóëþâàííÿ (ó òîìó ÷èñë³ ìàêðîïëàíóâàí-

íÿ), ÿêà ïîøèðèëàñÿ â 80–ò³ ðîêè ³ ñòàëà ïðè÷èíîþ äîì³íó-

âàííÿ ðàäèêàëüíîãî ë³áåðàë³çìó. Íåçäàòí³ñòü ðàäÿíñüêî¿

ñèñòåìè äèðåêòèâíî–öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ çàáåç-

ïå÷èòè åôåêòèâíèé ³ çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè íà

îñíîâ³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïîñëóæèëà

ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ðîçïàäó ÑÐÑÐ. Íåãàòèâîì º âèñîê³ âè-

òðàòè ñóñï³ëüñòâà íà îòðèìàííÿ äåðæàïàðàòó ³ âåëè÷åçíèé

ãîñïîäàðñüêèé çáèòîê, ÿêèé çàâäàºòüñÿ íåêîìïåòåíòíèìè,

íåñóìë³ííèìè ³ íåñâîº÷àñíèìè ä³ÿìè äåðæàâíî¿ âëàäè. Íà-

ðåøò³, âåëè÷åçíà êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè, íåìèíó÷à ïðè öåí-

òðàë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ ð³øåíü, ïîðîäæóº âèñîê³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ âèòðàòè,

íåïîð³âíÿíí³ ç âèãîäàìè, ùî ìîæå «â ³äåàë³» îäåðæàòè ñóñ-

ï³ëüñòâî â³ä ïîäîëàííÿ ðèíêîâî¿ àíàðõ³¿.

ßêùî â³äâîë³êòèñÿ â³ä àáñîëþòíèõ êàòåãîð³é ïîë³òè÷íî¿

åêîíîì³¿, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî äîñÿãíåííÿ åêîíîì³êîþ ÿê

ñèñòåìîþ çáàëàíñîâàíîãî ñòàíó íå º ê³íöåâîþ ìåòîþ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó. Á³ëüø òîãî, ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì

â³äáóâàºòüñÿ ñàìå ïðè â³äõèëåííÿõ â³ä ð³âíîâàãè (ÿê êîðîò-

êî–, òàê ³ äîâãîñòðîêîâî¿). Êðèòåð³ºì ÿêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ìå-

õàí³çì³â º íå ñòóï³íü íàáëèæåíîñò³ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó äî

ð³âíîâàæíèõ, à äîâãîñòðîêîâ³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, ùî

îáóìîâëþþòüñÿ íèìè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-

òâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ð³âíÿ äîáðîáóòó ãðî-

ìàäÿí. Ãîëîâíà ïîçèòèâíà õàðàêòåðèñòèêà ðèíêîâèõ ³íñòèòó-

ò³â – íå çàáåçïå÷åííÿ íèìè óð³âíîâàæåííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à: 1) äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïðèéíÿòòÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ð³øåíü ³ ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â

íà ì³êðî– ³ ìåçîð³âí³; 2) ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äîñÿãíåííÿ áåç-

çáèòêîâîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ìîòè-

âàö³¿ äî ïðàö³, çàîùàäæåííÿì, ³íâåñòèö³ÿì, íîâîââåäåííÿì

÷åðåç ä³þ ìåõàí³çìó êîíêóðåíö³¿ ³ ïðèíöèï³â ñàìîô³íàíñó-

âàííÿ; 3) ïðîäóêóâàííÿ ìåõàí³çì³â òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ åâî-

ëþö³¿, ùî âèçíà÷àþòü çì³íó òåõíîëîã³÷íèõ ³ ³íñòèòóö³éíèõ

óêëàä³â â åêîíîì³ö³ ³ç ñóïóòíüîìó öüîìó äîâãîñòðîêîâîìó ðî-

çâèòêîâ³ áàãàòîðàçîâîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñ-

ï³ëüíî¿ ïðàö³ ³ ð³âíÿ æèòòÿ. Ïðè öüîìó ïåðåðàõîâàí³ ïåðåâàãè

ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â âèÿâëÿþòüñÿ íå ìèìîâîë³, à çà óìîâè

ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ðèíêîâà åêîíîì³êà ó ñâî¿é ãëèáèíí³é ñóò³ º íå-

ñòàëîþ ñèñòåìîþ, ð³âíîâàãà ÿêî¿ ï³äòðèìóºòüñÿ àáî âàðò³ñíè-

ìè ñàìîðåãóëÿòîðàìè, àáî ö³ëåñïðÿìîâàíèì âïëèâîì äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè. Ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíîì³êà åâîëþö³îíóº ï³ä

âïëèâîì ÿê çàêîí³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òàê ³

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè ãëîáàëüíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäóë³ ðî-

çâèòêó, âèð³øåííÿ ãîñòðèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì º îñíîâíèìè

çàâäàííÿìè óðÿäó. Îñíîâíîþ óìîâîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî º

îðãàí³çîâàíèé (òîáòî ôóíêö³îíóþ÷èé íà ðîçâèíóò³é ³íñòèòó-

ö³îíàëüíî–ïðàâîâ³é îñíîâ³) ðèíîê ³ áàãàòî â ÷îìó äåöåíòðàë³-

çîâàíà ó âèêîíàíí³ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâà.

Äîñë³äæóþ÷è ïðèíöèïîâî ð³çí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè – àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíèé òà ðèíêî-

âèé – ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè, çîêðåìà ².Ã. Ìàíöóðîâ [8], â³äçíà-

÷àþòü õàðàêòåðí³ íåäîë³êè, ÿê³ çíèæóþòü ñóñï³ëüíó åôåêòèâ-

í³ñòü ïîä³áíèõ ñèñòåì:

1. Äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè öå òåíäåíö³ÿ

äî ìàêñèì³çàö³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü, òîáòî äî çá³ëüøåííÿ íå

ðåçóëüòàò³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, à éîãî âèòðàò. Ïðè÷è-

íà âèíèêíåííÿ òàêî¿ òåíäåíö³¿ ïîëÿãàº ó ñàìîìó õàðàêòåð³

ôóíêö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó, ÿêèé âèñòóïàº

ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ìåõàí³çìîì äëÿ êîìàíäíî–àäì³í³-

ñòðàòèâíîãî òèïó åêîíîì³êè. Â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ïîä³áíà òåí-

äåíö³ÿ ³ñíóº äëÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà âèäàòê³â

äåðæàâíîãî áþäæåòó.

2. Äëÿ â³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ñíóº îáñòàâèíà íåñïðî-

ìîæíîñò³ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ îïòèìàëüíî ³ ñïðà-

âåäëèâî âðåãóëþâàòè âñ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî

ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâîãî îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåîáìåæåíà ðåãóëÿòîðíèìè

íîðìàòèâíèìè ðàìêàìè ñâîáîäà ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê ïðà-

âèëî, ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ¿õí³ìè ñóá'ºêòàìè äëÿ çì³íè

ðèíêîâèõ ïðàâèë íà ñâîþ êîðèñòü àáî âçàãàë³ äëÿ ñêàñóâàí-

íÿ â³ëüíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñè ³ ñòâîðåííþ îë³ãîïîë³ñòè÷íèõ ³

ìîíîïîë³ñòè÷íèõ ñòðóêòóð.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

í³âåëþºòüñÿ ñòóïåíåì çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíî-

ñò³. Òàê, ïëàíîì³ðí³ñòü, ã³ïåðòðîôîâàíà â êîìàíäíî–àäì³í³-

ñòðàòèâí³é ñèñòåì³ ³ í³âåëüîâàíà äî íóëÿ ó â³ëüí³é ðèíêîâ³é

åêîíîì³ö³ îäíàêîâî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè åêîíîì³÷-

íî¿ ñèñòåìè. 

Äëÿ îïèñó çàëåæíîñò³ ì³æ ñòóïåíåì çàñòîñóâàííÿ ïðèí-

öèïó ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè

³ åôåêòèâí³ñòþ òàêîãî çàñòîñóâàííÿ àâòîðîì ñòàòò³ îáðàíî

êðèâó íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó Ãàóñà. Âèá³ð áóëî çðîáëåíî

âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ïðè÷èí:

1. Ïî–ïåðøå, íå ³ñíóº ïðÿìî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³

ì³æ ñòóïåíåì çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè

äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè ³ åôåêòèâí³ñòþ òàêîãî
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çàñòîñóâàííÿ ³ òîìó òàêà çàëåæí³ñòü ìàº îïèñóâàòèñÿ çà äî-

ïîìîãîþ ³íñòðóìåíòàð³þ òåîð³¿ ³ìîâ³ðíîñòåé.

2. Ïî–äðóãå, äîñë³äæóâàíà çàëåæí³ñòü ôîðìóºòüñÿ äëÿ âå-

ëèêîãî ÷èñëà íåçàëåæíèõ âåëè÷èí (óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïëà-

íîâèõ ä³é), êîæíà ç ÿêèõ ãðàº â óòâîðåíí³ ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàç-

íèêà íåçíà÷íó ðîëü, àëå â ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó (ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê).

3. Ïî–òðåòº, ñàìå êðèâà íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó Ãàóñà

íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ â ïðèðîä³ ³ ñóñï³ëüñòâ³, ùî äîâåäå-

íî ÷èñëåííèìè ñòàòèñòè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè [2].
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
Ðèñóíîê 2. Âïëèâ ñòóïåíþ ïëàíîì³ðíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè åêîíîì³êè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
Ðèñóíîê 1. Âïëèâ ñòóïåíþ ïëàíîì³ðíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè åêîíîì³êè
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Ñë³ä îäðàçó çàçíà÷èòè, ùî ïàðàìåòðè òà ìàòåìàòè÷í³ õà-

ðàêòåðèñòèêè çàëåæíîñò³ (êðèâî¿) ïîòðåáóþòü ðåòåëüíîãî

ôîðìóëþâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ³ äîâåäåííÿ, àëå öå º òåìîþ ³í-

øîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ñõåìàòè÷íî äîñë³äæóâàíà çàëåæí³ñòü ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Äîñë³äæóâàíà çàëåæí³ñòü ìàº ³ñòîòí³ îñîáëèâîñò³ â ð³çíèõ

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ: ïðè ðîçâèíóò³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ â

óìîâàõ ä³þ÷èõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â ãðàô³ê çì³ùóºòüñÿ âë³âî,

àäæå ðåàëüíà ïîòðåáà â àäì³í³ñòðóâàíí³ åêîíîì³êè çìåíøóºòü-

ñÿ. Òà íàâïàêè, ÷èì ìåíøå ñòóï³íü ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè

òà ìåõàí³çì³â íåäåðæàâíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿, òèì á³ëüøå ïîòðåáà â

àäì³í³ñòðóâàíí³ ³ ãðàô³ê çì³ùóºòüñÿ âïðàâî (çîíà ìàêñèìàëüíî¿

åôåêòèâíîñò³ ïðèïàäàº íà á³ëüøèé ñòóï³íü çàñòîñóâàííÿ ïðèí-

öèïó ïëàíîì³ðíîñò³ òà á³ëüøîìó àäì³í³ñòðóâàíí³) – ðèñ. 2.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ð³çíèõ ñòóïåíÿõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ³í-

ñòèòóò³â ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòóï³íü çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó

ïëàíîì³ðíîñò³ ìàº á³òè ³íøèì ³ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³í-

ø³ ³íñòðóìåíòè.

Äåðæàâà íå ìîæå âäàâàòèñÿ àí³ äî æîðñòêîãî ðåãóëþâàííÿ

ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè, àí³ â³äêèäàòè âàæåë³ âïëèâó ³ ïîêëà-

äàòèñÿ íà ñòèõ³éíèé ðîçâèòîê â³ëüíîãî ðèíêó. Âàæåë³ âïëèâó

ìîæóòü áóòè àäì³í³ñòðàòèâíèìè àáî åêîíîì³÷íèìè. Ì³æ åêî-

íîì³÷íèìè ³ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ º

âçàºìîçâ'ÿçîê. Áóäü–ÿêèé åêîíîì³÷íèé ðåãóëÿòîð ì³ñòèòü

åëåìåíòè àäì³í³ñòðóâàííÿ, îñê³ëüêè êîíòðîëþºòüñÿ äåðæàâ-

íèìè ñëóæáàìè. Ó ñâîþ ÷åðãó, â êîæíîìó àäì³í³ñòðàòèâíîìó

ðåãóëÿòîð³ º äåùî åêîíîì³÷íå â òîìó ðîçóì³íí³, ùî â³í ïîçíà-

÷àºòüñÿ íà ïîâåä³íö³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè [11].

Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷í³ ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè º ïðîòèëåæ-

íèìè çà ñïîñîáàìè ä³¿. Åêîíîì³÷í³ ìåòîäè íå çâóæóþòü ñâîáî-

äó âèáîðó äëÿ ñóá'ºêò³â, ùî çáåð³ãàþòü çà ñîáîþ ïðàâî íà

â³ëüíå ïðèéíÿòòÿ ðèíêîâèõ ð³øåíü. Íàâïàêè, àäì³í³ñòðàòèâí³

ïðèéîìè ³ñòîòíî îáìåæóþòü ñâîáîäó åêîíîì³÷íîãî âèáîðó, à

÷àñîì çâîäÿòü ¿¿ äî íóëÿ. Ïîðÿä ³ç òèì àäì³í³ñòðàòèâí³ çàñîáè,

ùî ïîäàâëÿþòü ³íäèâ³äóàëüíó åêîíîì³÷íó ñâîáîäó, ö³ëêîì âè-

ïðàâäàí³, ÿêùî âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè

ìàêñèìàëüíà ñâîáîäà îäíèõ ñóá'ºêò³â îáåðòàºòüñÿ âàæêèìè

âòðàòàìè äëÿ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ³ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëî-

ìó. Ñôåðàìè, äå çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â º äî-

ñèòü åôåêòèâíèì ³ íå ñóïåðå÷èòü ðèíêîâîìó ìåõàí³çìó, º:

æîðñòêèé äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ìîíîïîëüíèìè ðèíêàìè;

ðåãóëþâàííÿ çîâí³øí³õ åôåêò³â ³ ¿õí³õ íàñë³äê³â äëÿ íàâêîëèø-

íüîãî ñåðåäîâèùà; ðîçðîáëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â, ùî

ãàðàíòóþòü íàñåëåííþ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íå æèòòÿ; íàö³î-

íàëüíèõ ñòàíäàðò³â òà ³íøèõ, à òàêîæ êîíòðîëü çà ¿õ äîòðèìàí-

íÿì; âèçíà÷åííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèõ ïàðà-

ìåòð³â äîáðîáóòó íàñåëåííÿ – ì³í³ìóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äî-

ïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ òîùî; çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â â

ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äèëåìà «ïëàí àáî ðèíîê» íå

ìàº ³ñòîòíîãî íàóêîâîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ³íòåðåñó. Íàáàãàòî âà-

æëèâ³øå ïðîáëåìà ðàö³îíàëüíîãî ñïîëó÷åííÿ ïëàíîâèõ ³ ðèí-

êîâèõ ³íñòèòóò³â â åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³, ùî çàáåçïå÷óº

åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêó ³ ïëàíó – öå «ïðè-

êëàä ä³àëåêòè÷íî¿ ºäíîñò³ ïðîòèð³÷, ùî ðóõàþòü ðîçâèòîê ñóñ-

ï³ëüñòâà» [9]. Ñàìå â öüîìó êîíòåêñò³ ³ âàðòî ðîçãëÿäàòè ïè-

òàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³.

Ïëàíîì³ðí³ñòü íå ï³äì³íþº îäèí ³íñòèòóò (ðèíîê) ³íøèì

(ïëàíîì), öå º ïîøóê ñïîëó÷åííÿ, ùî çàáåçïå÷óº îïòèìàëü-

íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Ïëàíîì³ðí³ñòü íàäàº îð³ºíòèðè

ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ãîñïîäàðíèêè ìà-

þòü ïîòðåáó â òàêèõ îð³ºíòèðàõ, öå äîçâîëÿº çá³ëüøóâàòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ íàðîäíîãî ãîñïî-

äàðñòâà â ö³ëîìó. Ïëàí ìàº á³ëüøå ïîõîäèòè íà ðèíîê ó ñåí-

ñ³ ñâîáîäè âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ïëàíîâîãî ïðîöåñó, à ðèíîê

ïîêëèêàíèé áóòè á³ëüø îðãàí³çîâàíèì ³ çàõèùåíèì â³ä íå-

âèçíà÷åíîñò³, çëî÷èííîñò³, ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ é ³íøèõ

ïðîÿâ³â ìîíîïîë³çìó ³ íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïëàíîì³ðí³ñòü º ìåõàí³çìîì ïîãîäæåíîãî ³

ñêîîðäèíîâàíîãî âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñóá'ºê-

òàìè åêîíîì³êè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé â ïðîöåñ³ åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî îñî-

áëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïðèíöèïîâèõ íåäîë³ê³â ðèíêî-

âî¿ åêîíîì³êè (íà îñíîâ³ êåéíñ³àíñüêî¿ òà íåîêëàñè÷íî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ òåîð³¿) äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³ä-

í³ñòü ¿¿ ïëàíîì³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè. Ñòóï³íü

âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòó-

ïåíåì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí: çàëåæí³ñòü ì³æ íèìè

çâîðîòíà. Âèñîêà ðèíêîâà ñàìîðåãóëÿö³ÿ ìîæëèâà ëèøå â

êðà¿íàõ, ùî ìàþòü ðîçâèíóòó ðèíêîâó ñèñòåìó. 

Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïëàíîì³ðíîñò³ ïðè äåðæàâíîìó

ðåãóëþâàíí³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåäóñ³ì ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç

äåðæàâíîþ êîîðäèíàö³ºþ ñòèõ³éíèõ ðèíêîâèõ ñèë ³ ìîòèâà-

ö³é ç ìåòîþ ³íòåãðàö³¿ çóñèëü äåðæàâè ³ ñóá'ºêò³â ðèíêó íà âè-

ð³øåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ³ â³-

äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîã-
íîçóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ «âèòðàòè
– âèïóñê» äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà äîçâîëÿº
âðàõîâóâàòè ì³æãàëóçåâ³ ìàòåð³àëüí³ çâ'ÿçêè òà îáìå-
æåííÿ ïî ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ êîæíî¿ ãàëóç³.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äèíàìè÷åñêîé
ìîäåëè «çàòðàòû – âûïóñê» äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ìåæîòðàñëåâûå ìà-
òåðèàëüíûå ñâÿçè è îãðàíè÷åíèÿ ïî èíâåñòèöèîííûì
ðåñóðñàì êàæäîé îòðàñëè.

The possibility of macroeconomic forecasting using a dy-
namic model of input–output for the domestic economy,
which takes into account cross–sectoral communication
and material limitations on the investment resources of
each industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ êîìïëåêñ-

íîãî ïðåäñòàâëåííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ïðè ïðîãíîçóâàí-

í³ çàëåæíî â³ä ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ç óðàõ-

óâàííÿì ¿õ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ðîçðîáëåíà òà àäàïòîâàíà äî ïðàêòè÷íèõ ïðîãíîçíèõ

ðîçðàõóíê³â ìàêðîåêîíîì³÷íà äèíàì³÷íà ë³í³éíà ìîäåëü äàº

ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè ïðè ïðîãíîçóâàíí³ òðàºêòîð³þ

çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàí-

íÿì ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â òà ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ³ âèçíà-

÷àº çàëåæí³ñòü ì³æ âèïóñêîì òà ³íâåñòèö³ÿìè ³ òðóäîâèìè

ðåñóðñàìè.

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå òåìà ñòàòò³ º âàæëèâîþ òà àê-

òóàëüíîþ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî àïàðàòó ìàêðî-

ïðîãíîçóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äèíà-

ì³÷íà ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ ³ ¿¿ ïîáóäîâà áàçóºòüñÿ íà àíà-

ë³ç³ çà ìåòîäîì áàëàíñó çðîáëåíèõ âèòðàò ³ âèïóùåíî¿ ïðî-

äóêö³¿ (àíàë³ç «âèòðàòè – âèïóñê»). Ó ö³é ãàëóç³ íàéá³ëüøå

âèçíàííÿ îäåðæàëè äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³-

ñòà Â. Ëåîíòüºâà, ùî îïóáë³êóâàâ ðîáîòè «Ìåæîòðàñëåâàÿ

ýêîíîìèêà», «Ìåòîä «çàòðàòû–âûïóñê» â ýêîíîìè÷åñêîì

àíàëèçå» [1–3].

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ðÿäó ñåðéîçíèõ íåäîë³ê³â, ìî-

äåë³ «âèòðàòè – âèïóñê» îäåðæàëè â ñâ³ò³ âåëèêå ïîøèðåííÿ,

ãîëîâíèì ÷èíîì äëÿ äîñë³äæåííÿ ì³æãàëóçåâèõ áàëàíñîâèõ

çâ'ÿçê³â â åêîíîì³ö³, ³ ê³ëüê³ñòü òàêèõ ìîäåëåé ïðîäîâæóº

çðîñòàòè. Ïîðÿä ³ç ïðàãíåííÿì óäîñêîíàëþâàòè öåé ìåòîä

àíàë³çó âèìàëüîâóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî îá'ºäíàííÿ «ìîäåëåé

â³äòâîðåííÿ» ç ìîäåëÿìè «âèòðàòè – âèïóñê» ó ôîðì³ äèíà-

ì³÷íèõ ìîäåëåé «âèòðàòè–âèïóñê». Ó òèõ ãàëóçÿõ, äå ïîð³â-

íÿíî øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðîãðàìóâàííÿ, âîíè âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ ïîãîäæå-

íîñò³ ïåðåäáà÷óâàíèõ îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â ðàìêàõ

«ìîäåëåé â³äòâîðåííÿ». Ïîä³áí³ ìîäåë³ íàìàãàþòüñÿ ñòâî-

ðèòè äëÿ âèð³øåííÿ ÿê øèðîêèõ çàâäàíü ïðîãíîçóâàííÿ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè, òàê ³ ñïåö³àëüíèõ ïðîáëåì (íàïðèêëàä,

ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó âèðîáíèöòâà, àíàë³çó âïëèâó çîâí³ø-

íüî¿ òîðã³âë³ íà åêîíîì³êó êðà¿íè, äîñë³äæåííÿ ñèñòåì ö³í ³

â³äíîñèí ì³æ ñòðóêòóðîþ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ ñòðóêòóðîþ

ö³í, âèâ÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ îêðåìèõ ãàëóçåé ³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³

â åêîíîì³ö³ òà ¿õíüîãî âïëèâó íà ¿¿ ðîçâèòîê òîùî).

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ñâîºð³äí³ñòü «ê³ëüê³ñíîãî ï³äõîäó»

Ôîððåñòåðà äî ìîäåëþâàííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ñè-

ñòåìè [4]. Éîãî ôîðìóëè ìàþòü ïåðåâàæíî ñòðóêòóðíèé õà-

Á.Ì. ÙÓÊ²Í,
ê.å.í., äîöåíò, ÍÄÅ²

Ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ íà îñíîâ³ äèíàì³÷íî¿

ìîäåë³ «âèòðàòè – âèïóñê»
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ðàêòåð ³ åëåìåíòàðí³ â ìàòåìàòè÷íîìó â³äíîøåíí³. Áàãàòî

àâòîð³â ñïðàâåäëèâî âêàçóþòü íà òå, ùî öå ðîáèòü ôîððå-

ñòåð³âñüêó ïîçèö³þ íàé÷àñò³øå çàíàäòî ïðèì³òèâíîþ ³

ïðÿìîë³í³éíîþ.

Ïðîïîíîâàíà Ôîððåñòåðîì ìåòîäèêà ïîáóäîâè é àíàë³-

çó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ìîäåë³ âêëþ÷àº òàê³ ø³ñòü

åòàï³â: íà ïåðøîìó âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòíå âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêå ïèòàííÿ, ùî ï³äëÿãàº àíàë³çó ìåòîäîì

äèíàì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ; íà äðóãîìó – ñëîâåñíî ôîðìó-

ëþþòüñÿ îñíîâí³ çàëåæíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòðóêòó-

ðó äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè; íà òðåòüîìó – áóäóºòüñÿ ¿¿

ñòðóêòóðíà ìîäåëü, ñêëàäàºòüñÿ ñèñòåìà ð³âíÿíü; íà ÷å-

òâåðòîìó – ñèñòåìà ìîäåëþºòüñÿ ³ ðåçóëüòàòè ìîäåëþ-

âàííÿ ïîð³âíþþòüñÿ ç åêñïåðèìåíòàëüíèìè äàíèìè ïðî ¿¿

ðåàëüíó ïîâåä³íêó; íà ï'ÿòîìó åòàï³ ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî òà-

êó ìîäèô³êàö³þ ìîäåë³, ùî çàáåçïå÷èëà á çðàçêîâèé çá³ã ¿¿

ç ïîâåä³íêîþ ñèñòåìè íà íàÿâíîìó åêñïåðèìåíòàëüíîìó

ìàòåð³àë³; íàðåøò³, øîñòèé – çàêëþ÷íèé – åòàï ïîëÿãàº ó

äîñë³äæåíí³ íà ìîäåë³ äîö³ëüíèõ çì³í ïàðàìåòð³â, ùî ïðè-

âîäÿòü äî ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ïîâåä³íêè, ³ ïåðåêëàä³ öèõ çì³í ç

ìîâè ìîäåë³ íà ìîâó ðåàëüíî¿ ñèñòåìè.

ßê çàçíà÷àº ñàì Ôîððåñòåð, äèíàì³÷íå ìîäåëþâàííÿ áó-

ëî á çîâñ³ì íåðåàëüíå â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó, òîìó ùî

«÷îòèðè íàð³æíèõ êàìåí³» éîãî ìåòîäîëîã³¿ ñòâîðåí³ ëèøå â

îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, à ñàìå: 1) òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì

ç³ çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì; 2) äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü; 3) åêñïåðèìåíòàëüíå ìîäåëþâàííÿ ñêëàäíèõ ñè-

ñòåì; 4) åëåêòðîííî–îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè ÿê çàñ³á ³ì³òà-

ö³¿ ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â íà ¿õí³õ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëÿõ.

Äèíàì³÷íå ìîäåëþâàííÿ âèêëèêàëî âåëèêèé ³íòåðåñ íå

ò³ëüêè â ÑØÀ, à é çà ¿õí³ìè ìåæàìè. Éîãî âèâ÷àëè ³ âèêëà-

äàëè òàêîæ ó áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ. Ôîððåñòåð çàâæäè çà-

ñòåð³ãàâ, ùî ðîçðîáëåíèé íèì ìåòîä ùå íåäîñêîíàëèé, à

ìîäåëþâàííÿ íå ìîæíà ñïðèéìàòè ÿê ìåòîä ïåðåäáà÷åííÿ

«âèçíà÷åííÿ ïîä³é ó âèçíà÷åíèé ìîìåíò ÷àñó» àáî ðîçãëÿ-

äàòè ÿê ãàðàíò³þ ïðàâèëüíîñò³ ÿêîãîñü ïåâíîãî ð³øåííÿ. Äè-

íàì³÷íå ìîäåëþâàííÿ, ï³äêðåñëþâàâ â³í, ïîêëèêàíå ñëóæèòè

çàâäàííÿì êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ ñïðèÿòè

ïðèéíÿòòþ óñï³øíèõ ð³øåíü, íå ãàðàíòóþ÷è, îäíàê, ¿õíüî¿ áå-

çóìîâíî¿ ïðàâèëüíîñò³ [4, 5].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â âèêîðèñòàí-

íÿ ì³æãàëóçåâî¿ äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïî-

êàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàçîâèì ðîçðàõóíêîâèì

òåîðåòè÷íèì ð³âíÿííÿì äèíàì³÷íî¿ ì³æãàëóçåâî¿ ìîäåë³ º òàêå:

(1)

äå X³
t – ïðîãíîçíèé îáñÿã âèïóñêó òîâàð³â òà ïîñëóã çà

³–òèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

Xj
(t–1) – â³äîìèé îáñÿã âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ³–òèì

ÂÅÄîì â ïîïåðåäíüîìó ðîö³. Äëÿ ïåðøîãî ïðîãíîçíîãî ðîêó

Xj
(t–1) º çâ³òíèìè äàíèìè çà îñòàíí³é ïåðåä ïðîãíîçíèé ð³ê;

aij – êîåô³ö³ºíò ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ïðîäóêö³¿

³–òîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèòðà÷àºòüñÿ íà âèðîáíèöòâî 1

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ j–òîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;

bij – êîåô³ö³ºíòè êàï³òàëîºìíîñò³, ÿê³ ïîêàçóþòü, ñê³ëüêè

îäèíèöü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³–òîãî (³íâåñòèö³éíîãî) âèäó

ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà îäíó îäèíèöþ ïðèðîñòó

ïðîäóêö³¿ j–òîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³;

z³
t – ïðîãíîçíèé îáñÿã ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ³–òîãî âèäó ä³ÿëü-

íîñò³ (âñ³ åëåìåíòè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ ÂÂÏ êð³ì âàëî-

âîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó).

Òàêå ð³âíÿííÿ íà êîæåí ïðîãíîçíèé ð³ê ôîðìóºòüñÿ ïî

êîæíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëîì ìàºìî ñèñòåìó n ë³í³éíèõ

ð³âíÿíü ç n ïîêàçíèêàìè íåâ³äîìèõ îáñÿã³â âèïóñêó òîâàð³â ³

ïîñëóã ïî êîæíîìó ³–òîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³: .

Âåëè÷èíè êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò aij òà

êîåô³ö³ºíò³â ïðèðîñòíî¿ êàï³òàëîºìíîñò³ bij ââàæàºìî â³äî-

ìèìè íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä: âîíè ïðîãíîçóþòüñÿ íà âñþ

ãëèáèíó ïðîãíîçó äî ïî÷àòêó ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â.

Ïðîãíîçí³ âåëè÷èíè ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ z³
t ïî êîæíîìó ÂÅ-

Äó, òàêîæ, ïðîãíîçóþòüñÿ íà êîæåí ð³ê ïðîãíîçíîãî ñå-

ðåäíüîñòðîêîâîãî ïåð³îäó ( ) âèõîäÿ÷è ç ö³ëüîâèõ ïà-

ðàìåòð³â ðîçâèòêó, ÿê³ áàæàíî äîñÿãòè â êîæíîìó ðîö³ ïðîã-

íîçíîãî ïåð³îäó.

Òîä³ â ð³âíÿíí³ 1 çàëèøàþòüñÿ íåâ³äîìèìè ëèøå ïðîãíîç-

í³ (íà 1 ð³ê) îáñÿãè âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ïî âèäàõ ä³ÿëüíî-

ñò³ X³
t.

Òàêèì ÷èíîì, ìàºìî ñèñòåìó ç n ë³í³éíèõ ð³âíÿíü òèïó ç n

íåâ³äîìèìè X³
t ÿêå ìîæå áóòè ðîçâ'ÿçàíå â³äíîñíî X³

t ³ ìè

îòðèìóºìî ïðîãíîçí³ îáñÿãè âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã â ïðîã-

íîçíîìó ðîö³ t.

Îòðèìàí³ ïðîãíîçí³ X³
t áóäóòü òàêèìè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü:

– ïîòðåáè ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ ó âñ³õ ³íøèõ ãàëóçÿõ (ç

óðàõóâàííÿ ïðÿìèõ ³ îïîñåðåäêîâàíèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò);

– ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíèõ òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ äëÿ ïðèðîñ-

òó îñíîâíîãî êàï³òàëó â óñ³õ ÂÅÄàõ åêîíîì³êè (îáñÿã³â âàëî-

âîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó);

– ïîòðåáè â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ

äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, äåðæàâíîãî ñïîæèâàííÿ, çàáåçïå-

÷åííÿ ÷èñòîãî åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Öÿ ïîòðåáà âèçíà-

÷àºòüñÿ ïîçà ìîäåëëþ, àëå âðàõîâóºòüñÿ ïðè ïðîãíîçóâàí-

í³, ÿê ìåòà ðîçâèòêó â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.

²òåðàö³éíà ³íôîðìàö³éíà ñõåìà ðîçðàõóíê³â â ïîð³÷íîìó ðå-

æèì³ º íàñòóïíîþ: Ïîêàçíèêè âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ïî n âè-

äàõ ä³ÿëüíîñò³ çà ìèíóëèé ð³ê Xi
(t–1) ââàæàºìî â³äîìèìè (öå

çâ³òí³ äàí³ îñòàííüîãî ïåðåäïðîãíîçíîãî ðîêó). Äëÿ ïåðøîãî

ïðîãíîçíîãî ðîêó Xi
(t–1) º äàíèìè çà îñòàíí³é çâ³òíèé ïåð³îä.

Äëÿ êîæíîãî íàñòóïíîãî ïðîãíîçíîãî ðîêó (t + 1) òàêèìè äà-

íèìè ñòàþòü ðåçóëüòàòè ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â X³
t çà ïîïå-

ðåäí³é ïðîãíîçíèé ð³ê. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî âðàõóâàòè, ùî ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèé ïðîãíîç îõîïëþº ï'ÿòü ðîê³â, òî:

1. Äëÿ ðîçðàõóíê³â íà ïåðøèé ïðîãíîçíèé ð³ê â³äîìèìè º

îáñÿãè òîâàð³â ³ ïîñëóã çà îñòàíí³é çâ³òíèé ð³ê: X³, äå t – 1 =

1 –1 = 0, à ðåçóëüòàòîì ðîçðàõóíê³â, º .
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2. Äëÿ ðîçðàõóíê³â íà äðóãèé ïðîãíîçíèé ð³ê (t = 2) â³äî-

ìèìè º îáñÿãè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ïåðøèé

ïðîãíîçíèé ð³ê (t = 1): X³
1, à ðîçðàõîâóþòüñÿ îáñÿãè ïðîäóê-

ö³¿ çà äðóãèé ïðîãíîçíèé ð³ê X³
2.

3. Äëÿ òðåòüîãî ïðîãíîçíîãî ðîêó â³äîìèìè º X³
2 ³ ðîç-

ðàõîâóþòüñÿ ïðîãíîçí³ îáñÿãè X³
3.

4. Äëÿ ÷åòâåðòîãî ïðîãíîçíîãî ðîêó â³äîìèìè º X³
3 ³ ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ïðîãíîçí³ îáñÿãè X³
4.

5. Äëÿ ï'ÿòîãî ðîêó â³äîìèìè º îáñÿãè X³
4 ðîçðàõîâóºòüñÿ

îáñÿãè X³
5.

Ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ³ â îäíó ³òåðà-

ö³þ áåç ùîð³÷íîãî ïðîñóâàííÿ äî ê³íöåâîãî ðîêó (t = 5) ñå-

ðåäíüîñòðîêîâîãî ïåð³îäó. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³í-

ôîðìàö³ÿ îäðàçó çà îñòàíí³é ð³ê ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó.

Â äàíîìó âàð³àíò³ ìîäåë³ ÷àñòèíà çàâäàíü, ÿê³ ïîñòàâëåí³

ùîäî ìîæëèâîñò³ ìîäåë³, áóäå âèð³øóâàòèñÿ â îêðåìîìó

áëîö³ ùîäî ïåðåâ³ðêè îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ

X³
t íà çáàëàíñîâàí³ñòü ç ðåñóðñàìè:

– ô³íàíñîâèìè äëÿ îö³íêè ðåàëüíîñò³ ïîòðåáè â ³íâåñòè-

ö³ÿõ â îñíîâíèé êàï³òàë;

– òðóäîâèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçíîãî ïðèðîñòó îá-

ñÿã³â âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã â êîæíîìó ÂÅÄ³.

Íà êîæí³é ³òåðàö³¿ (êðîê â 1 ð³ê) îòðèìàí³ ïðîãíîçí³ X³
t äî-

çâîëÿòü ðîçðàõóâàòè ïðèð³ñò âèïóñêó ΔX³
t.

ΔX³
t = X³

t – Xi
(t–1).

Ïðîãíîçíèé ïðèð³ñò ΔX³
t ìàº áóòè ðåàëüíèì ç òî÷êè çîðó

ïîòð³áíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. ßêùî òàêèõ ðå-

ñóðñ³â äëÿ ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿ ΔX³
t áóäå íå âèñòà÷àòè, ïðîâî-

äèòèìåòüñÿ êîðèãóâàííÿ ïðîãíîçíèõ ïðèðîñò³â ïðîäóêö³¿ ΔX³
t

àáî (ùî ñêëàäí³øå) âõ³äíèõ äàíèõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ

äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ (at
ij, b

t
ij, z

t
i).

ßêùî ïîçíà÷èòè:

ÔÐt
i – íàÿâí³ ô³íàíñîâ³ êîøòè â ³–òîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

ìîæóòü áóòè íàïðàâëåí³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ïðèð³ñò îñíîâ-

íîãî êàï³òàëó â t–îìó ïðîãíîçíîìó ðîö³;

ΔÒÐt
i – íàÿâí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ â

³–òèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ÿêùî â íüîìó ç'ÿâëÿòüñÿ íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ

â ïðîãíîçíîìó ðîö³ â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.

Òîä³ ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ íåð³âíîñò³:

äëÿ êîæíîãî ,

äëÿ êîæíîãî .

äå: Ðt
i ïðîãíîçíà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ³–òîìó ÂÅÄ³ (îáñÿã

âèïóñêó íà îäíîãî çàéíÿòîãî).

– ïîòðåáà â äîäàòêîâèõ çàéíÿòèõ â ³–òîìó âèä³ 

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçíîãî ïðèðîñòó ïðî-
äóêö³¿ â ΔX³

t.
Ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ïðîâîäèëèñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè 16

áàëàíñîâèõ ð³âíÿíü ïî êîæíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ñèñòå-

ìà ð³âíÿíü ôîðìóâàëàñÿ íà êîæåí ð³ê îêðåìî ³ äëÿ êîæíîãî

ïðîãíîçíîãî ðîêó ïðîâîäèëàñü îêðåìà ³òåðàö³ÿ ðîçâ'ÿçàííÿ

ñèñòåìè ð³âíÿíü ³ îòðèìàííÿ ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â âèïóñêó òî-

âàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ çàäîâîëüíÿëè çàäàíèì ê³íöåâèì ïðîäóê-

òàì ãàëóçåé (zi) ïðè ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè â ôîðì³ ìàòðèöü êî-

åô³ö³ºíò³â aij ³ bij.

Âõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðà-

õóíê³â ïî äèíàì³÷í³é ìîäåë³ º:

1) ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà

ïðîãíîçíèé ð³ê – aij;

2) ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðèðîñòíî¿ êàï³òàëîºìíîñò³ íà

ïðîãíîçíèé ð³ê – bij;

3) âåêòîð ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ (äåðæàâíå, ïðèâàòíå òà

÷èñòèé åêñïîðò) çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – zi.

Ïðîãíîç íàâåäåíèõ êîìïîíåíò³â ñöåíàðíèõ óìîâ ïðîãíîç-

íîãî ïåð³îäó ïðîâîäèâñÿ çà â³äíîñíî ïðîñòèì ìåòîäîì ïðî-

äîâæåííÿ äèíàì³÷íîãî (÷àñîâîãî) ðÿäó äîñë³äæåíîãî ïîêàç-

íèêà çà ë³í³éíîþ ôîðìîþ çâ'ÿçêó.

Ï = a0 + a1t

äå Ï – ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê;

a0, a1 – ðîçðàõóíêîâ³ êîåô³ö³ºíòè ð³âíÿííÿ;

t – ïîðÿäêîâèé íîìåð ðîêó (ïàðàìåòð ÷àñó).

Îãëÿä ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ, òàêîæ, ç

óðàõóâàííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â

ãàëóçÿõ åêîíîì³êè (íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ³íøîãî ìàêðîåêî-

íîì³÷íîãî ïðîãíîçó).

Â îäíîìó âàð³àíò³ ðîçðàõóíêó ïî ìîäåë³ ìàòðèö³ êîåô³ö³-

ºíò³â ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò aij ³ êîåô³ö³ºíò³â ïðèðîñò-

íî¿ êàï³òàëîºìíîñò³ bij â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ íå çì³íþâàëè-

ñÿ. Òîáòî ðîçãëÿäàâñÿ âàð³àíò ñöåíàðíèõ óìîâ, êîëè «òåõíî-

ëîã³÷íà» ³ «³íâåñòèö³éíà» ñòðóêòóðà åêîíîì³êè çàëèøàëàñÿ

áåç çì³í, çðîñòàëà ò³ëüêè ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ ãàëóç³.

Äëÿ òðüîõ âàð³àíò³â ðîçðàõóíê³â áóëè ñôîðìîâàí³ òðè âà-

ð³àíòè âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ (aij; bij; zi). Êîìá³íàö³ÿ ¿õ çì³í ó ïðîã-

íîçíîìó ïåð³îä³ íàâåäåíà ó òàáëèö³.

Âàð³àíò åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ ðîçðàõóíê³â

Ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿ-
ìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò

Ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðè-
ðîñòíî¿ êàï³òàëîºìíîñò³

Ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ (áåç âàëîâîãî
íàãðîìàäæåííÿ)

Âàð³àíò 1 Ïðîãíîçóâàëàñÿ áåç çì³í Ïðîãíîçóâàëàñÿ áåç çì³í
Ïðîãíîçóâàëàñÿ çà òåíäåíö³ºþ çì³-
íè äèíàì³÷íîãî ðÿäó

Âàð³àíò 2 Ïðîãíîçóâàëàñÿ ³ç çì³íàìè
Çì³íþâàëàñÿ äëÿ îòðèìàííÿ
á³ëüø ëîã³÷íîãî ïðîãíîçó ïî
ìîäåë³

Ïðîãíîçóâàëàñÿ çà òåìïàìè, á³ëü-
øèìè çà âàð³àíò 1

Âàð³àíò 3 Ïðîãíîçóâàëàñÿ áåç çì³í Ïðîãíîçóâàëàñÿ áåç çì³í
Ïðîãíîçóâàëàñÿ íà îñíîâ³ òåìïó
çì³íè ãàëóçåâèõ ÂÄÂ
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Çàãàëüíèé àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ïî ìîäåë³ ìàâ íàñòóïíó

ïîñë³äîâí³ñòü:

1. Âðàõóâàííÿ äàíèõ çà îñòàíí³é çâ³òíèé ð³ê âèïóñêó Xst

òîâàð³â ³ ïîñëóã Xst;

2. Ïðîãíîç êîåô³ö³ºíò³â aij(t +1) äëÿ ïðîãíîçíîãî ðîêó (t +1);

3. Ïðîãíîç êîåô³ö³ºíòà bij(t +1) äëÿ ïðîãíîçíîãî ðîêó (t +1);

4. Ïðîãíîçóâàííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ zi(t +1) (áåç âàëîâîãî

íàãðîìàäæåííÿ) äëÿ ïðîãíîçíîãî ðîêó (t +1);

5. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ð³âíÿíü äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ äëÿ

êîæíî¿ ãàëóç³;

6. Ðîçâ'ÿçàííÿ ñèñòåìè ð³âíÿíü ³ îòðèìàííÿ ïðîãíîçíèõ

îáñÿã³â âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã Xi(t +1);

7. Ïîâòîðåííÿ ðîçðàõóíêó äëÿ íàñòóïíîãî ïðîãíîçíîãî

ðîêó;

8. Ïåðåâ³ðêà ëîã³÷íîñò³ ïðîãíîç³â âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã

Xi(t +1) çà âåñü ïðîãíîçíèé ïåð³îä.

9. ßêùî â ïðîãíîçíîìó ðÿä³ äàíèõ Xi(t +n) ìàþòü ì³ñöå íå-

ëîã³÷í³ çì³íè òåíäåíö³¿ ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ âõ³äíèõ äàíèõ

aij ³ bij äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüø ëîã³÷íîãî ïðîãíîçó.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ïðîãíîçíèõ âèïóñê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã

ïðè â³äîìèõ ìàòðèöÿõ aij ³ bij ìîæóòü áóòè äëÿ êîæíîãî ïðîã-

íîçíîãî ðîêó ðîçðàõîâàí³ îáñÿãè ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ,

ãàëóçåâèõ ñêëàäîâèõ ÂÂÏ ³ ñôîðìîâàí³ ïðîãíîçí³ òàáëèö³

«âèòðàòè – âèïóñê» – ² ³ ²² êâàäðàíòè.

Âèñíîâêè

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ ïîòðåáóº â³äïîâ³ä-

íîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ áàçè äëÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â, âðàõóâàííÿ ñöåíàð-

íèõ óìîâ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, à òàêîæ ìåòîäè÷íèõ

ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèêîðèñòàííÿ äèíàì³÷íî¿ ì³æãàëóçåâî¿

ìîäåë³ â òåõíîëîã³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

1. Âèêîðèñòàíà â äîñë³äæåíí³ òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ

ñôîðìîâàíî¿ äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ íà îñíîâ³ ìåòîäó «âèòðàòè –

âèïóñê» ïîòðåáóº íàñòóïíèõ åòàï³â:

– ôîðìóâàííÿ ìàòðèö³ ì³æãàëóçåâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â;

– ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â êàï³òàëîºìíîñò³ ïðèðîñòó âèïó-

ñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ìàòðèö³ ì³æãàëóçåâèõ âèòðàò òðóäîâèõ ðå-

ñóðñ³â;

– ïðîãíîçóâàííÿ ìàòðèö³ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ ìàòåð³àëü-

íèõ âèòðàò ì³æ âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîãíîçóâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â êàï³òàëîºìíîñò³ ïðèðîñòó

âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ çà âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ÷èñòîãî åêñïîðòó çà âèäàìè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ áàëàíñîâèõ + ð³âíÿíü âèïóñêó ³ ðîçïîä³ëó

ïðîäóêö³¿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçâ'ÿçàííÿ ñèñòåìè áàëàíñîâèõ ë³í³éíèõ ð³âíÿíü ìîäå-

ë³ äëÿ ïîð³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â âèïóñêó ³ ÂÂÏ â ðîç-

ð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïåðåâ³ðêà äîñòàòíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â ðîçð³ç³ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçðàõîâàíèõ òåì-

ï³â ð³÷íîãî ïðèðîñòó âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà âèäàìè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íî¿ äèíàì³÷íî¿ ìîäåë³ òàáëèöü «âèòðà-

òè–âèïóñê» òà ôîðìàë³çîâàíîãî àëãîðèòìó ïðîâåäåííÿ ïî í³é

ðîçðàõóíê³â ïðîâåäåíî ïðàêòè÷íó àïðîáàö³þ âèêîðèñòàííÿ

ìîäåë³ äëÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ â òîìó ÷èñë³:

– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíê³â ïî äèíàì³÷í³é

ìîäåë³ (ïðîãíîçí³ ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðÿìèõ ìàòåð³àëü-

íèõ âèòðàò, ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðèðîñòíî¿ êàï³òàëîºìíî-

ñò³, ïðîãíîçí³ îáñÿãè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ïî ãàëóçÿì (áåç âà-

ëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó), ñöåíàðí³ óìîâè

äëÿ âàð³àíò³â ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ïî ìîäåë³;

– âàð³àíòíèé åêñïåðèìåíòàëüíèé ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ

îáñÿã³â âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã â çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿã³â ³í-

âåñòèö³é ÿê â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³, òàê ³ çà âèäàìè åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (15 ãàëóçåé);

– ôîðìàë³çàö³ÿ àëãîðèòìó ðîçðàõóíê³â ïî ìîäåë³ äëÿ ïðîã-

íîçóâàííÿ âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã (à òàêîæ, ÂÂÏ òà âàëîâîãî

íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó) â ðîçð³ç³ âèä³â åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðåäñòàâëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùî-

äî ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ïî ìîäåë³.

3. Ðåçóëüòàòè àïðîáàö³¿ ìîäåë³ ïîêàçàëè ðîçðàõóíêîâó

ïðèéíÿòí³ñòü ìîäåë³, ÿêà äîçâîëÿº â ðåçóëüòàò³ ³òåðàö³é âè-

õîäèòè íà ê³íöåâ³ ïðîãíîçí³ òåìïè çðîñòàííÿ, óçãîäæåí³ ç

ñòðóêòóðîþ ïðîì³æíîãî ì³æãàëóçåâîãî ñïîæèâàííÿ, ñòðóê-

òóðîþ ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ãàëóçåé, ö³ëüîâèõ

ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â (ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ

òà çàãàëüíîäåðæàâíå). Îñîáëèâ³ñòþ ìîäåë³ î÷³êóâàíî áóëà

íàäì³ðíà ÷óòëèâ³ñòü ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â íà âõ³äíó ³í-

ôîðìàö³þ â ôîðì³ êîåô³ö³ºíò³â ïðèðîñòíî¿ êàï³òàëîºìíîñò³

ãàëóçåé ³ ïðîãíîçíîãî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ïî ãàëóçÿì, ùî ïî-

òðåáóº á³ëüøî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ñöåíàðíèõ

óìîâ ïðîãíîçó ó ïðîãíîç³ âõ³äíèõ äàíèõ äëÿ ðîçðàõóíê³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íàÿâí³ñòü áàãàòîâàð³àíòíèõ
ï³äõîä³â äî îö³íêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â ðîáîò³ àâòîðè-
òåòíèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà ç'ÿñîâóºòüñÿ â³äñóò-
í³ñòü óí³âåðñàëüíîãî íàáîðó ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè. Öå âêàçóº íà äèíàì³÷í³ñòü ìåòîäîëîã³¿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè ÿê ðåàêö³¿ íà ïîñò³éíó çì³íó æèòòºâîãî
ñåðåäîâèùà ëþäèíè. Ùî âèìàãàº àêòèâ³çàö³¿ àäåêâàòíî¿
äîñë³äíèöüêî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ
³íñòèòóò³â âëàäè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàëè÷èå ìíîãîâàðèàíòíûõ
ïîäõîäîâ ê îöåíêå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè â
ðàáîòå àâòîðèòåòíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è
îáíàðóæèâàåòñÿ îòñóòñòâèå óíèâåðñàëüíîãî íàáîðà èí-
äèêàòîðîâ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Ýòî óêà-
çûâàåò íà äèíàìè÷íîñòü ìåòîäîëîãèè ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè êàê ðåàêöèè íà ïîñòîÿííóþ ñìåíó
æèçíåííîé ñðåäû ÷åëîâåêà. ×òî òðåáóåò àêòèâèçàöèè
àäåêâàòíîé èññëåäîâàòåëüñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ âëàñòè.

This article describes the availability of multiple appro-
aches to pro–stuffs safety in the work of authoritative in-
ternational organizations and turns no universal set of in-
dicators for food security. This indicates a dynamic metho-
dology for food security, as a reaction to constant change
of living human environment. Which requires the activation
of adequate research and management activities of natio-
nal administration institutions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îö³íêà ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-

ïåêè âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñèñòåìè îá'ºêòèâíèõ

êðèòåð³¿â ³ ìåòîä³â ¿¿ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ íà ì³æíàðîä-

íîìó ³ âíóòð³øíüîìó åêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ, à òàêîæ íà ð³âí³

ðåã³îíó, îáëàñò³, ñîö³àëüíî¿ ãðóïè íàñåëåííÿ, ³íäèâ³äà. Â³äïî-

â³äíî, äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íà êîæíîìó

ð³âí³ ³ñíóþòü ñâî¿ êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè: êðèòåð³¿ ïîâèíí³ âè-

ðàæàòè ö³ëüîâ³ ÿê³ñí³ îð³ºíòèðè, óñòàíîâëþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî

äî ïî÷àòêîâî¿ ³ ïðîãíîçîâàíî¿ ñèòóàö³¿ (â³äïîâ³äíî äî ñòàíó

ïðîáëåìè), ïîêàçíèêè – ê³ëüê³ñíó ì³ðó íàáëèæåííÿ äî ö³ëüî-

âèõ îð³ºíòèð³â. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ì³-

ñòèòü òðè àñïåêòè: ê³ëüê³ñíèé, ÿê³ñíèé ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèé, îö³íêà ïðîáëåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïîâèííà çä³é-

ñíþâàòèñÿ â ðàìêàõ öèõ àñïåêò³â [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòâî-

ðåííÿ åôåêòèâíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º àêòó-

àëüíîþ íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ. Íàä ¿¿ âèð³øåííÿì ïðàöþâàëè

³ ïðàöþþòü áàãàòî çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â.

Ñåðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ ñë³ä âèä³ëèòè: Ìàðãàðåò Åíäðþñ

(Margaret Andrews), Ìàðêà Íîðäà (Mark Nord), Ìàð³þ Ãåð-

ñòåð–Áåíòàþ (Maria Gerster–Bentaya), Ò³ìîò³ Ð. Ôðàíêåí-

áåðãåðà (Timoti R. Frankenberger), Ä.Ì. Ãîëüäøòåéíà (Gold-

stein D.M.), Ñàéìîíà Ìàêñâåëà (Simon Maxwell), À. Àëòóõîâà,

À.À. Ëèñî÷åíêî, Ç.Ì. ²ëü¿íó, Â.². Âëàñîâà, Î.². Ãîé÷óê,

Î.Â. Øåáàí³íó, Î.Â. Øóáðàâñüêó òà ³í. Îäíàê çâàæàþ÷è íà

òå, ùî àêòèâíà ôàçà òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè

ñï³âïàëà ç ¿¿ ³íòåãðàö³ºþ â ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð,

ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ïîñòàâ ö³ëèé ðÿä íîâèõ ïðîáëåì ó ãàëó-

ç³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Öå âè-

ìàãàº ïîñò³éíî¿ äîñë³äíèöüêî¿ óâàãè òà â÷àñíî¿ ðåàêö³¿ íàö³î-

íàëüíî¿ âëàäè íà âñå íîâ³ âèêëèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîêàçàòè íàÿâí³ñòü ÷èñåëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íà-

áîð³â ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

â ðîáîò³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Öå ìàº ï³äòâåðäèòè äóìêó

ïðî â³äñóòí³ñòü óí³âåðñàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî îçíà÷àº íå ëèøå

ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî ì³æíàðîäíîãî ìåòîäîëî-

ã³÷íîãî áàçèñó, àëå é êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî íüîãî, çâàæàþ÷è

íà äèíàì³÷íó çì³íó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ³ç äèíàì³÷íîãî

õàðàêòåðó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà áóäü–ÿêîãî

ð³âíÿ, ìåòîäîëîã³ÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïîâèííà áóòè àäå-

êâàòíîþ ³ñíóþ÷èì ðåàë³ÿì, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîì-

ïëåêñó åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â. Çðîñòàííÿ ÷è-

ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïëàíåòè, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷-

íî¿ ãëîáàë³çàö³¿, íåãàòèâí³ åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïðîãðåñó, ïîñòóïîâå âè÷åðïàííÿ âóãëåâîäí³â òà ³íø³ ÷èí-

íèêè óíåìîæëèâëþþòü ñòàòè÷íèé õàðàêòåð ìåòîäîëîã³¿ ïðî-

äîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Òîìó îñòàííÿ ïîâèííà óâåñü ÷àñ çì³íþâà-

òèñÿ, ðåàãóþ÷è íà íîâ³ âèêëèêè ÷àñó. ßê â³äì³÷àþòü àìåðè-

êàíñüê³ äîñë³äíèêè Ìàðãàðåò Åíäðþñ òà Ìàðê Íîðä, ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçï³çíàâàííÿ ãîëîäó ³ ïðîäîâîëü÷î¿ íå-

áåçïåêè, ìîí³òîðèíãó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà õàð÷óâàííÿ,

äîñë³äæåíü òà îö³íêè ïðîäîâîëü÷î¿ ñèñòåìè, º íàéâàæëèâ³øè-

ìè ïîë³òè÷íèìè ³ ïðîãðàìíèìè ³í³ö³àòèâàìè, âèçíà÷åíèìè â

óðÿäîâ³é ïðîãðàì³ ÑØÀ «Ïëàí ä³é» [2]. ²íøèìè ñëîâàìè, íà-

â³òü íàéá³ëüø åôåêòèâíà ìåòîäîëîã³÷íà áàçà ïðîäîâîëü÷î¿

áåçïåêè, ÿêîþ âîëîä³þòü ÑØÀ, ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî óäîñêî-

íàëåííÿ, ÿê çäîðîâî¿ ðåàêö³¿ íà íîâ³ âèêëèêè ÷àñó.

Ó çâ³ò³ Êîì³ñ³¿ ³ç ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÔÀÎ (CFS): 2000/2

[3] áóëè ïðåäñòàâëåí³ îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é
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â ñôåð³ ìîí³òîðèíãó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³ âèì³ðþâàííÿ ¿¿

âðàçëèâîñò³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ Ñâ³òîâèé ïðîäîâîëü÷èé ñàì³ò

íàâ³â ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ìîí³òîðèíãó ïðîäî-

âîëü÷î¿ áåçïåêè. Íà ñàì³ò³ áóëî íàãîëîøåíî, ùî äî ñïèñêó ìà-

þòü áóòè âêëþ÷åí³ Êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

áàçàìè äàíèõ (KIDS) ó ðàìêàõ ðîçâèòêó Ì³æâ³äîì÷î¿ ðîáî÷î¿

ãðóïè (IAWG), ÿêà ãîòóº ²íôîðìàö³þ äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïî ñêîðî÷åííþ ìàñøòàá³â ãîëîäó (FIVIMS). ÌÐÃ

âèçíà÷èëà ï'ÿòíàäöÿòü ³íôîðìàö³éíèõ ìîäóë³â, ùî ìàþòü

çíà÷åííÿ äëÿ FIVIMS, ³ ì³ñòÿòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü çì³ííèõ, ùî

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ îö³íêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè,

õàð÷îâîãî ñòàòóñó ³ ïðîäîâîëü÷î¿ âðàçëèâîñò³ âñåðåäèí³ êðà¿í.

Òîìó ÌÐÃ âèð³øèëà íå îáìåæóâàòè ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â, ÿê³

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íà íàö³îíàëüíîìó òà ñóáíàö³îíàëü-

íîìó ð³âí³. Ðàçîì ³ç òèì äëÿ ö³ëåé ì³æêðà¿ííèõ ïîð³âíÿíü ³ çà-

áåçïå÷åííÿ êåðîâàíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ äëÿ ðîçâèòêó

ìîí³òîðèíãó â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé, ïîñòàâëåíèõ ó õîä³ Ñâ³òîâîãî

ïðîäîâîëü÷îãî ñàì³òó, ñïèñîê êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â ïðåäñòà-

âëÿº ìíîæèíó çì³ííèõ, ÿê³ â äàíèé ÷àñ ââàæàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî

ìàþòü ñàìèé ò³ñíèé çâ'ÿçîê ³ç ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ, õàð-

÷óâàííÿì ³ ïðîäîâîëü÷îþ âðàçëèâ³ñòþ. Äëÿ òîãî, ùîá ³ç ìíî-

æèíè ³íäèêàòîð³â ìîæíà áóëî çðîáèòè îñòàòî÷íèé âèá³ð, áóâ

ïðîâåäåíèé âåëèêèé îãëÿä ñàìèõ ð³çíîìàí³òíèõ êëàñèô³êàö³é,

ÿê³ àáî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, àáî ïåðåáóâàþòü â îáãîâîðåíí³ äëÿ

ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ö³ëÿõ ìîí³òîðèíãó ð³çíèìè ì³æ-

íàðîäíèìè ñòðóêòóðàìè.

Íàéá³ëüø óæèâàí³ ³íäèêàòîðè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

ïîâ'ÿçàí³ àáî ³ç FIVIMS, àáî ìîæóòü áóòè çíàéäåí³ â äâîõ

ñïèñêàõ ³íäèêàòîð³â ÎÎÍ, ñôîðìîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî ï'ÿò-

íàäöÿòè ³íôîðìàö³éíèõ ìîäóë³â â ðàìêàõ ðîçâèòêó ÌÐÃ äëÿ

FIVIMS. ²íôîðìàö³ÿ äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ñêî-

ðî÷åííþ ìàñøòàá³â ãîëîäó (FIVIMS) âêëþ÷àº òðè ãðóïè ³íäè-

êàòîð³â, ÿê³ íàëåæàòü Ì³æâ³äîì÷³é ðîáî÷³é ãðóï³ (IAWG), Ñå-

êðåòàð³àòó ÔÀÎ òà ANDI (òåíäåíö³¿ ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå-

÷åííÿ â àôðèêàíñüêèõ êðà¿íàõ). Ñïèñîê ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â

ÎÎÍ âêëþ÷àº äâ³ ãðóïè – ³íäèêàòîðè ÎÅÑÐ òà ³íäèêàòîðè

Ãðóïè ç ïèòàíü ðîçâèòêó ÎÎÍ äëÿ ÇÎÑÊ (çàãàëüíà îö³íêà

ñòàíó êðà¿í). ²íäèêàòîðè ÎÅÑÐ, ðîçðîáëåí³ îðãàí³çàö³ºþ â

ðàìêàõ ïðîãðàìè «Ïðîãðåñ ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ì³æíàðîäíîãî

ðîçâèòêó», à ³íäèêàòîðè Ãðóïè ç ïèòàíü ðîçâèòêó ÎÎÍ äëÿ

ÇÎÑÊ º êîìïîíåíòîì ïðîãðàìè ÎÎÍ «Íàäàííÿ äîïîìîãè ç

ìåòîþ ðîçâèòêó» (UNDAF). Îáèäâà ñïèñêè áàçîâèõ ³íäèêà-

òîð³â ÎÎÍ áóëè ðîçðîáëåí³ äëÿ òîãî, ùîá ìîí³òîðèòè ïðî-

ãðåñ â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé â ãàëóç³ ðîçâèòêó, ÿê³ áóëè ïîñòàâëå-

í³ â õîä³ ð³çíèõ çóñòð³÷åé íà âèùîìó ð³âí³ òà ì³æíàðîäíèõ

êîíôåðåíö³é, îðãàí³çîâàíèõ ÎÎÍ â ïåðø³é ïîëîâèí³ 1990–õ

ðîê³â. ¯õ ìåòà ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ êîíòðîëüíî¿ òî÷êè âõî-

äó äëÿ ìîí³òîðèíãó ñôåð, îõîïëåíèõ ïîâíîâàæåííÿìè (ìàí-

äàòàìè) ñèñòåìè ÎÎÍ íà íàö³îíàëüíîìó (ÇÎÑÊ) ³ íà ì³æíà-

ðîäíîìó ð³âíÿõ (ÎÅÑÐ).

Ð³çí³ êîíöåïòóàëüí³ îñîáëèâîñò³, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ïðåä-

ñòàâëåíèõ ñïèñê³â ³íäèêàòîð³â, â³äîáðàæàþòü ð³çí³ ïåðøî÷åð-

ãîâ³ çàâäàííÿ, ùî âèñóâàþòüñÿ ïåðåä ³íôîðìàö³éíèìè ìîäó-

ëÿìè. Âò³ì äåÿê³ ³íäèêàòîðè, çàïðîïîíîâàí³ ó äâîõ ñïèñêàõ

ÎÎÍ, ³ ïðèíàéìí³ îäèí ³ç ñïèñê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç FIVIMS, ñâ³ä-

÷èòü ïðî âèñîêèé ñòóï³íü çãîäè ì³æ ð³çíèìè óñòàíîâàìè. Öå

ìàº îçíà÷àòè, ùî ñïèñîê ÎÅÑÐ ó äàíèé ÷àñ íå âêëþ÷àº í³ÿêèõ

³íäèêàòîð³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ êîíêðåòíî Ñâ³òîâîãî ïðîäîâîëü-

÷îãî ñàì³òó, õî÷à äåÿê³ ç òèõ, ÿê³ âêëþ÷åí³ äëÿ ìîí³òîðèíãó ³í-

øèõ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ Ñîö³àëü-

íîãî ñàì³òó, º äóæå àêòóàëüíèìè. Ï³ñëÿ ñåð³¿ êîíñòðóêòèâíèõ

äèñêóñ³é ì³æ ñåêðåòàð³àòîì ÔÀÎ òà ÎÅÑÐ ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, ùî

îäíà àáî äâ³ ö³ë³, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ³ç Ñâ³òîâèì ïðîäî-

âîëü÷èì ñàì³òîì, áóäå äîäàíî äî ñïèñêó ÎÅÑÐ. 

Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº ïðîöåñ â³äáîðó, º â³äñóò-

í³ñòü ïîâíîãî íàáîðó ³íôîðìàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ â³äñòàâàííÿ ó

ðîçðàõóíêó ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â ãëîáàëüíîìó

âèì³ð³ òà äëÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â çàëåæíî â³ä ïîâíîòè îõîïëåííÿ

ñòàíîâèòü â³ä 2 äî 10 ðîê³â. Äëÿ ðîçðàõóíêó áàãàòüîõ ³íäèêà-

òîð³â ó ñïèñêó íàðàç³ íå âèñòà÷àº ìàñøòàá³â òà ãëèáèíè ì³æ-

íàðîäíîãî îõîïëåííÿ áàç äàíèõ ³ ïåð³îäè÷íîñò³ îíîâëåííÿ, ùî

äîçâîëèëî á â³äñë³äêîâóâàòè çì³íè íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³.

²íäèêàòîðè, âêëþ÷åí³ äî ñïèñê³â ÎÅÑÐ ³ ÎÎÍ/ÇÎÑÊ, áóëè

âèçíàí³ íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ïîêðàùåííÿ çáîðó äà-

íèõ. Êð³ì òîãî, ÿê ÞÍ²ÑÅÔ, òàê ³ ÔÀÎ ïëàíóþòü ñàìîñò³éíî

³íâåñòóâàòè â ïîë³ïøåííÿ çáîðó äàíèõ äëÿ ðîçðàõóíêó ³íäè-

êàòîð³â ñòàíó çäîðîâ'ÿ ³ ñòàíó õàð÷óâàííÿ íà äîäàòîê äî òèõ,

ÿê³ â äàíèé ÷àñ âêëþ÷åí³ â îñíîâí³ ñïèñêè.

Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ³íäèêàòî-

ð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ìåòîäèêè ¿õ ðîçðàõóíêó é âèêî-

ðèñòàííÿ, òîí ó ö³é ñôåð³ çàäàº ÔÀÎ. ²ç 103, âêëþ÷åíèõ äî

ïåðåë³êó FIVIMS òà ÎÎÍ, ³íäèêàòîð³â, íàéá³ëüøå ¿õ ³ìïëåìåí-

òîâàíî â ìåòîäîëîã³¿ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ – 68 ïîêàçíèê³â, ïðè ÷î-

ìó 45 ³ç íèõ çóñòð³÷àþòüñÿ ëèøå ó ñïèñêó ÔÀÎ. Ñë³ä òàêîæ

â³äçíà÷èòè, ùî ì³æíàðîäíà åêñïåðòíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêîþ º

ÔÀÎ (ÿê ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ÎÎÍ), ï³äòðèìóº ò³ñíó ñï³â-

ïðàöþ ³ç Ì³í³ñòåðñòâîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ (US-

DA) ÷åðåç ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë îñòàííüîãî – Ñëóæáó åêî-

íîì³÷íèõ äîñë³äæåíü (ERS). Òîìó â ìåòîäîëîã³÷íîìó êîì-

ïëåêñ³ ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðà-

þòü ï³äõîäè, ðîçðîáëåí³ ñàìå ÌÑÃ ÑØÀ.

²ç 68 ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÔÀÎ íàéóæèâàí³-

øèìè º ñ³ì âñåçàãàëüíèõ, íà îñíîâ³ ÿêèõ Êîì³òåò ïî ñâ³òîâ³é

ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ (WFSC) ùîð³÷íî ñêëàäàº äîêóìåíò ï³ä

íàçâîþ «Çâ³ò ïðî ñòàí ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè». Äî

íèõ â³äíîñÿòüñÿ: 1) çàãàëüí³ çàïàñè â ñï³ââ³äíîøåíí³ äî ìî-

æëèâîãî îáñÿãó ïîòðåá ðèíêó; 2) â³äíîøåííÿ ïîñòàâîê ï'ÿòè

îñíîâíèõ åêñïîðòåð³â çåðíà äî ïîòðåá â ³ìïîðò³ ïøåíèö³ ³

êóêóðóäçè; 3) ÷àñòêà îáñÿãó ê³íöåâèõ çàïàñ³â çåðíîâèõ; 4)

çì³íè ó âèðîáíèöòâ³ çåðíîâèõ â ãîëîâíèõ êðà¿íàõ–³ìïîðòå-

ðàõ çåðíà – Êèòà¿, ²íä³¿ òà êðà¿íàõ ÑÍÄ; 5) çì³íè ó âàëîâîìó

âèðîáíèöòâ³ çåðíîâèõ ó êðà¿íàõ ç äåô³öèòîì ïðîäîâîëüñòâà

âíàñë³äîê íèçüêèõ äîõîä³â (LIFDCs); 6) çì³íè ó âàëîâîìó âè-

ðîáíèöòâ³ çåðíîâèõ ó êðà¿íàõ ç äåô³öèòîì ïðîäîâîëüñòâà

âíàñë³äîê íèçüêèõ äîõîä³â (LIFDCs) çà âèíÿòêîì Êèòàþ òà ²í-

ä³¿; 7) ïîð³âíÿííÿ åêñïîðòíèõ ö³í íà îñíîâí³ âèäè çåðíîâèõ.
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Ïåðøèé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº äàí³ ïðî çàãàëüí³ çàïàñè ó

ñï³ââ³äíîøåíí³ äî ìîæëèâîãî îáñÿãó ïîòðåá ðèíêó. Âèçíà-

÷àþ÷è çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ñïîæèâàííÿ íà íàñòóïíèé ìàðêå-

òèíãîâèé ð³ê, Ñåêðåòàð³àò ÔÀÎ âèõîäèòü ³ òîãî, ùî äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ó ñâ³ò³ çàïàñè çåðíîâèõ

ïîâèíí³ ñòàíîâèòè íå ìåíøå 17–18% â³ä îáñÿãó ïîòðåá ïî-

òî÷íîãî ïåð³îäó. 

Äðóãèé ïîêàçíèê ïðèçíà÷åíèé äëÿ âèì³ðþâàííÿ çäàòíîñò³

ï'ÿòè îñíîâíèõ åêñïîðòåð³â çåðíà (Àðãåíòèíè, Àâñòðàë³¿, Êà-

íàäè, ªC òà ÑØÀ) çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè êðà¿í–³ìïîðòåð³â

ïøåíèö³ ³ êóêóðóäçè. Â³í â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âà-

ëîâèì âèðîáíèöòâîì, ³ìïîðòîì ³ ïî÷àòêîâèì çàïàñîì, ç îä-

íîãî áîêó, ³ çàãàëüíèì âíóòð³øí³ì ñïîæèâàííÿì ç óðàõóâàí-

íÿì åêñïîðòó – ç ³íøîãî.

Òðåò³ì ïîêàçíèêîì º ÷àñòêà îáñÿãó ê³íöåâèõ çàïàñ³â çåð-

íîâèõ îñíîâíèõ åêñïîðòåð³â ïøåíèö³, êóêóðóäçè òà ðèñó ïî

â³äíîøåííþ äî çàãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ âèä³â çåðíî-

âèõ (âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ ïëþñ åêñïîðò).

×åòâåðòèì ïîêàçíèêîì âèì³ðþþòüñÿ çì³íè ó âèðîáíèöòâ³

çåðíîâèõ â ãîëîâíèõ êðà¿íàõ–³ìïîðòåðàõ çåðíà: Êèòà¿, ²íä³¿

òà ÑÍÄ ó ïîð³âíÿíí³ ç òåíäåíö³ºþ ³ ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

Çì³íè ó âàëîâîìó âèðîáíèöòâ³ çåðíîâèõ ó êðà¿íàõ ç äåô³-

öèòîì ïðîäîâîëüñòâà âíàñë³äîê íèçüêèõ äîõîä³â (LIFDCs) –

ï'ÿòèé ïîêàçíèê, ùî äîçâîëÿº â ³íøèé ñïîñ³á âèì³ðþâàòè

ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó â ãðóï³ êðà¿í, ÿê³ ââàæàþòüñÿ âðàçëè-

âèìè äî êîëèâàíü â îáñÿç³ ïîñòà÷àíü. Ó òîé æå ÷àñ, ç óðàõ-

óâàííÿì òîãî, ùî âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ â Êèòà¿ òà ²íä³¿ ³ñ-

òîòíî âïëèâàº íà çàãàëüíå çíà÷åííÿ LIFDCs, ó øîñòîìó ïî-

êàçíèêó ö³ äâ³ êðà¿íè îïóñêàþòüñÿ.

Øîñòèé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº çì³íè ó âàëîâîìó âèðîáíèö-

òâ³ çåðíîâèõ ó êðà¿íàõ ç äåô³öèòîì ïðîäîâîëüñòâà âíàñë³äîê

íèçüêèõ äîõîä³â áåç óðàõóâàííÿ äâîõ êðà¿í – Êèòàþ òà ²íä³¿. 

Ñüîìèé ïîêàçíèê ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïîð³âíÿííÿ åêñïîðòíèõ

ö³í íà îñíîâí³ âèäè çåðíîâèõ [4, ñ. 50–51].

Ìåòîäîëîã³÷íèé áàçèñ âèì³ðþâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-

êè, ñôîðìîâàíèé àâòîðèòåòíèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çà-

ö³ÿìè, ìîæíà ³ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ó íàö³îíàëüí³é

óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Îäíàê ñë³ä çðîáèòè ê³ëüêà çàñòåðåæåíü.

Ïî–ïåðøå, â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî íàáîðó ³íäèêà-

òîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ìåòîäèê ¿õ ðîçðàõóíêó âêàçóº

íà òå, ùî âîíè íå ìàþòü óí³âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó, à îòæå

ïîòðåáóþòü ïîñò³éíî¿ àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâîãî ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Îñòàííº çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì

äèíàì³÷íî¿ ðîòàö³¿ íàáîð³â ôàêòîð³â åíäî– òà åêçîãåííîãî

õàðàêòåðó. Ïðè÷îìó â óìîâàõ ïðèñêîðåíèõ òåìï³â ãëîáàë³-

çàö³¿, ðîçøèðåííÿ êîëà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â ï³äâèùóº ð³-

âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà ëþäèíè òà ñóò-

òºâî óñêëàäíþº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ. Íà-

ïðèêëàä, óïîâ³ëüíåíà ðåàêö³ÿ ÔÀÎ íà äèíàì³÷í³ çì³íè ãëî-

áàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåâ³äïîâ³äíîñò³ ÷åòâåðòî-

ãî ³íäèêàòîðà ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ (íàâåäåí³ âèùå) ðåàëüíîìó

ñòàíó. ßê áà÷èìî ç äàíèõ òàáë. 1, ³ Êèòàé, ³ ²íä³ÿ íàðàç³ º ñà-

ìîäîñòàòí³ìè ó ïëàí³ çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà. ²ç êðà¿í ÑÍÄ â

òàáëèöþ 1 ïîòðàïèâ ëèøå Óçáåêèñòàí. Á³ëüø äåòàëüíèé

ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïî ²íä³¿ òà Êèòàþ (òàáë. 2) ïîêàçàâ, ùî

çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ ³ ôóðàæíèõ

âèä³â çåðíà â îáîõ êðà¿íàõ â ö³ëîìó âèïåðåäæàº çðîñòàííÿ

îáñÿã³â ¿õ ñïîæèâàííÿ.

Íàñê³ëüêè äîâãî ²íä³ÿ ³ Êèòàé çáåð³ãàòèìóòü çåðíîâèé ñòà-

òóñ–êâî – öå ïèòàííÿ, íàðàç³, â³äêðèòå ³ ïîòðåáóº îêðåìîãî

äîñë³äæåííÿ. Îäíàê òå, ùî â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ âîíè º

ñàìîäîñòàòí³ìè ó ïëàí³ çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà, – î÷åâèä-

íèé ôàêò. 

Êðà¿íà Ïøåíèöÿ Ðèñ Ôóðàæíå çåðíî Çàãàëüíèé äåô³öèò (–) Ñòðóêòóðà äåô³öèòó, %
Àëæèð –48,05 – – –48,05 3,53
Áðàçèë³ÿ –45,685 –1,802 37,928 –9,559 0,70
Áàíãëàäåø – –4,853 – –4,853 0,36
ªãèïåò –46,79 4,647 –72,566 –114,709 8,43
ªÑ–27 69,137 –6,649 –1,216 õ õ
²ðàí –11,674 –19,526 – –31,2 2,29
²íäîíåç³ÿ – –1,24 –4,55 –5,79 0,43
Êèòàé 10,745 –0,169 14,494 õ õ
Ìàðîêêî –23,052 – – –23,052 1,69
Ìåêñèêà – – –64,916 –64,916 4,77
Í³ãåð³ÿ – –10,3 – –10,3 0,76
Ï³âäåííà Êîðåÿ – –0,197 – –0,197 0,01
Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ – – –52,399 –52,399 3,85
Òóðå÷÷èíà 4,9 – –1,722 õ õ
Óçáåêèñòàí –4,218 – – –4,218 0,31
Ô³ë³ïï³íè – –14,249 – –14,249 1,05
ßïîí³ÿ – –1,846 –118,613 –120,459 8,85
²íø³ –442,807 53,687 –361,447 –750,567 55,17
Âñüîãî äåô³öèòó –622,276 –60,831 –677,429 –1360,536 100
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Òàáëèöÿ 1. Êðà¿íè ñâ³òó, ÿê³ ìàëè äåô³öèò (–)* õî÷à á ïî îäíîìó ³ç âèä³â çåðíà çà ïåð³îä 2004/05–2009/10
ìàðêåòèíãîâèõ ðîê³â íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì, ìëí. ò*
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Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè

ñóìí³âíèì º òàêîæ ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ äðóãîãî ïîêàçíèêà

– â ÷àñòèí³ âèîêðåìëåííÿ ç óñ³õ âèä³â ôóðàæíîãî çåðíà ëè-

øå êóêóðóäçè. Êð³ì òîãî, ë³äåðñòâî ó åêñïîðò³ ïøåíèö³ ³ êóêó-

ðóäçè òàêîæ çì³íþºòüñÿ (òàáë. 3) – ³ç ï'ÿò³ðêè ë³äåð³â âèáóëà

Àâñòðàë³ÿ, à ¿¿ ì³ñöå çàéíÿëà Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ. Ïðèïó-

ùåííÿ ïðî çì³íó ë³äåðñòâà ÷àñòêîâî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ ãðà-

ô³÷íèì àíàë³çîì – íà ðèñóíêó â³äîáðàæåíî òåíäåíö³þ çì³íè

êâîò îêðåìèõ êðà¿í â çàãàëüíîñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ïøåíèö³ ³

êóêóðóäçè. Ó âèïàäêó Àðãåíòèíè ïîêè ùî ðàíî ãîâîðèòè ïðî

ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ ñïàäíî¿ ÷è çðîñòàþ÷î¿ òåíäåíö³¿ (R2 =

0,108). Íàòîì³ñòü Àâñòðàë³ÿ äåìîíñòðóº ñò³éêó ñïàäíó äè-

íàì³êó ÷àñòêîâî ÷åðåç ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ïîãîäíèõ óìîâ (çà-

ñóõè òà ïîâåí³), ÷àñòêîâî ÷åðåç çá³ëüøåííÿ âíóòð³øíüîãî

ñïîæèâàííÿ. Ó âèïàäêó Êàíàäè ³ ÑØÀ óæå ìîæíà ãîâîðèòè,

ÿêùî íå ïðî ñêîðî÷åííÿ, òî ïðî ïðèíàéìí³ ïðî ô³êñàö³þ ¿õ

åêñïîðòíî¿ êâîòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïøåíèö³ òà êóêóðóäçè. Â

ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ªÑ–27 áóäå ï³äâèùóâàòè

îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó çåðíîâèõ çà ðàõóíîê ïðè-

ºäíàíèõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ åê-

ñïîðòíî¿ êâîòè ªÑ, çîáðàæåíà íà ãðàô³êó, ñï³âïàäàº ç ïðîã-

íîçîì ó Çâ³ò³ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ³ç

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³

(ñ³÷åíü 2007 ðîêó) [5]. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿, òî

ñòð³ìêå çðîñòàííÿ âïëèâó öèõ êðà¿í íà ñâ³òîâèé ðèíîê çåðíà

ñòàëî âàãîìèì àðãóìåíòîì ³äå¿ ñòâîðåííÿ çåðíîâîãî ïóëó ó

ÿêèé, ÿê ïðîïîíóºòüñÿ, âõîäèòèìóòü îáèäâ³ êðà¿íè òà Êàçàõ-

ñòàí, ÿêèé íàðàç³ òàêîæ äåìîíñòðóº ïðèñêîðåíó äèíàì³êó

çåðíîâîãî åêñïîðòó çàâäÿêè ÿê³é êðà¿íà âõîäèòü äî 10 ïðî-

â³äíèõ åêñïîðòåð³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïî–äðóãå, ³íäèêàòîðè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ÿê³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ìàþòü îáìåæåíó

ñôåðó àíàë³çó: ãëîáàëüíà åêîíîì³êà, îêðåì³ ãåîãðàô³÷í³ ðå-

ã³îíè, îêðåì³ êðà¿íè, îêðåì³ ðåã³îíè â ìåæàõ òèõ ÷è ³íøèõ

êðà¿í. Îäíàê ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè –

øèðøà, ³ âêëþ÷àº, êð³ì íàçâàíèõ ð³âí³â, ïðîäîâîëü÷ó áåçïå-

êè îêðåìîãî äîìîãîñïîäàðñòâà òà ³íäèâ³äà. 

Çã³äíî ³ç ñó÷àñíèì ãóìàí³ñòè÷íèì ï³äõîäîì ââàæàºòüñÿ,

ùî ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà íàö³¿ â ïîâí³é ì³ð³ ìîæå áóòè äî-

ñÿãíóòè ëèøå òîä³, êîëè æîäíà ëþäèíà íå ïîòåðïàº â³ä íåäî-

¿äàííÿ (òèì÷àñîâà ïðîäîâîëü÷à íåáåçïåêà) ÷è ãîëîäó (õðî-

í³÷íà ïðîäîâîëü÷à íåáåçïåêà). Â³äîì³ äîñë³äíèêè ïðîäî-

âîëü÷î¿ ïðîáëåìè Ò.Ð. Ôðàíêåíáåðãåð ³ Ä.Ì. Ãîëüäøòåéí

çàçíà÷àþòü, ùî «åêñïëóàòàö³ÿ ïîíÿòòÿ »ïðîäîâîëü÷à áåç-

ïåêà» íà ð³âí³ äîìîãîñïîäàðñòâà ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ –

öå íå îäíå ³ òå æ ñàìå» [6]. À Ñàéìîí Ìàêñâåë âêàçóº íà òå,

Êðà¿íà
Ìàðêåòèíãîâèé ð³ê Ðàçîì çà 6

ì. ð.
Ðåéòèíã

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Àðãåíòèíà 27,2 18,9 27,9 25,9 17,1 22 139 2
Àâñòðàë³ÿ 15,8 15,2 11,2 7,4 13,5 13,7 76,8 6
Êàíàäà 15,1 15,6 19,6 17,5 19,1 19,1 106 4
Êèòàé 8,8 5,1 8,1 3,3 1 1,4 27,7 9
ªÑ–27 15,4 16,1 14,5 12,9 27 23,6 109,5 3
Êàçàõñòàí 3 3,8 8,1 8,2 5,7 7,9 36,7 8
Ðîñ³ÿ 8,5 10,5 10,8 12,2 18,4 18,6 79 5
Òóðå÷÷èíà 2,2 3,2 2,2 1,8 2,3 4,3 16 10
Óêðà¿íà 6,7 9,5 4,4 3,3 18,5 14,4 56,8 7
ÑØÀ 73,9 83,4 79,1 95 74,9 74,1 480,4 1
Ñâ³ò âñüîãî 215 222,3 207,1 214,7 227,1 227 1313,2 õ

Êðà¿íà

Çì³íà, ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
Ñåðåäíüîð³÷íå
çðîñòàííÿ, %2005/06 ì. ð. 2006/07 ì. ð. 2007/08 ì. ð. 2008/09 ì. ð. 2009/10 ì. ð.

âèðîá-
íèöòâî

ñïîæè-
âàííÿ

âèðîá-
íèöòâî

ñïîæè-
âàííÿ

âèðîá-
íèöòâî

ñïîæè-
âàííÿ

âèðîá-
íèöòâî

ñïîæè-
âàííÿ

âèðîá-
íèöòâî

ñïîæè-
âàííÿ

âèðîá-
íèöòâî

ñïîæè-
âàííÿ

Ïøåíèöÿ
²íä³ÿ 95,1 96,1 101,0 105,0 109,3 104,0 103,6 92,8 102,7 110,3 22,4 21,5

Êèòàé 106,0 99,5 111,3 100,5 100,8 103,9 102,9 99,5 102,4 101,4 25,0 21,0
Ðèñ

²íä³ÿ 110,4 105,2 101,7 101,9 103,6 104,3 102,6 101,6 89,9 93,0 21,4 21,1
Êèòàé 100,8 98,2 100,6 99,4 102,4 100,2 103,2 104,4 101,7 101,0 21,8 20,6

Ôóðàæíå çåðíî
²íä³ÿ 101,4 101,7 99,3 96,2 120,2 109,2 97,3 102,8 86,4 88,9 20,4 19,5

Êèòàé 106,8 104,3 107,7 104,3 99,8 102,1 108,5 102,1 95,2 104,5 23,7 23,7
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ óñ³õ âèä³â çåðíà â ²íä³¿ òà Êèòà¿ â 2005/06–2009/10 ìàðêåòèíãîâèõ
ðîêàõ*

Òàáëèöÿ 3. Îáñÿãè çàãàëüíîãî åêñïîðòó ïøåíèö³ òà êóêóðóäçè ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè–åêñïîðòåðàìè òà â ö³ëîìó ïî ñâ³òó
â 2004/05–2009/10 ìàðêåòèíãîâèõ ðîêàõ, ìëí. ò*
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ùî «…Ñë³ä çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà òå, ùî ïðîäîâîëü÷à

áåçïåêà äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè á³äí³ ³ ñîö³àëüíî âðàçëèâ³

îñîáè, îñîáëèâî æ³íêè é ä³òè òà ò³, õòî ïåðåáóâàº â ìàðã³-

íàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ, ìàþòü çàõèùåíèé äîñòóï äî òà-

êî¿ ê³ëüêîñò³ ¿æ³, ÿêî¿ âîíè ïîòðåáóþòü…» [7, 8]. Ö³ òà ³íø³ âèç-

íà÷åííÿ äàþòü çìîãó çðîçóì³òè, ùî òî÷êà ìàêñèìàëüíî¿ äî-

ñÿæíîñò³ ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ÿê³ âèêîðèñòî-

âóþòü ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, îáìåæóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì

çàãàëüíèõ ³ äóæå óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â, íàïðèêëàä, ñå-

ðåäíüîäîáîâå ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà íà äóøó íàñå-

ëåííÿ â åíåðãåòè÷íîìó åêâ³âàëåíò³. Íàñïðàâä³ ïîçà óâàãîþ

öüîãî ïîêàçíèêà çíàõîäèòüñÿ ö³ëèé ðÿä âàæëèâèõ ñîö³àëü-

íèõ, åêîíîì³÷íèõ, õàð÷îâèõ òà ³íøèõ àñïåêò³â ïðîäîâîëü÷î¿

áåçïåêè, çîêðåìà: ð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó õàð÷îâî¿ åíåðã³¿
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Âèð³âíþâàííÿ äèíàì³÷íîãî ðÿäó «êâîòà êðà¿íè ó çàãàëüíîñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ïøåíèö³ ³ êóêóðóäçè» äëÿ Àðãåíòèíè,
Àâñòðàë³¿, ªÑ–27, Ðîñ³¿, Êàíàäè, Óêðà¿íè, ÑØÀ çà ïåð³îä 1997/98–2009/10 ìàðêåòèíãîâ³ ðîêè
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ì³æ ð³çíèìè êâ³íòèëüíèìè (äåöèëüíèìè) ãðóïàìè íàñåëåííÿ;

ð³âåíü ãàñòðîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè; ÿê³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ;

çáàëàíñîâàí³ñòü õàð÷îâîãî ðàö³îíó çà á³ëêàìè, æèðàìè, âó-

ãëåâîäàìè òà ì³êðîåëåìåíòàìè òîùî. Äàí³ àñïåêòè ìîæóòü

áóòè âèçíà÷åí³ ëèøå çàâäÿêè ñèñòåìàòè÷íèõ, êâàë³ô³êîâà-

íèõ òà ãëèáîêèõ äîñë³äæåíü, çä³éñíþâàíèõ çà ³í³ö³àòèâîþ

íàö³îíàëüíî¿ âëàäè.

Ïî–òðåòº, îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ÔÀÎ òà ³íøèõ

ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìîí³òîðÿòü ãëîáàëüíó ïðîäî-

âîëü÷ó ñèòóàö³þ, çàâæäè çàï³çíþºòüñÿ ³ç ÷àñîâèì ëàãîì â³ä

2 äî 10 ðîê³â. Íàïðèêëàä, ðåêîìåíäîâàí³ êëþ÷îâ³ ³íäèêàòî-

ðè äëÿ êîíòðîëþ ðåçóëüòàò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ö³ëÿìè Ñâ³òîâîãî

ïðîäîâîëü÷îãî ñàì³òó, ùî âèì³ðþþòü ñòàòóñ çäîðîâ'ÿ àáî

õàð÷îâèé ñòàòóñ ïîòðåáóþòü êâàë³ô³êîâàíèõ ñèñòåìàòè÷íèõ

ìåäè÷íèõ îáñòåæåíü óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, à îñîáëèâî ñî-

ö³àëüíî–âðàçëèâèõ (ä³òè, ñàìîòí³ ìàòåð³, áåçðîá³òí³, ³íâàë³-

äè, ïåíñ³îíåðè, ìàëîçàáåçïå÷åí³ òîùî). Ïðîòå â ñèëó áà-

ãàòüîõ ïðè÷èí (ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³) äàí³ äîñë³-

äæåííÿ, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³ä åã³äîþ òà íà êîøòè ì³æíàðîä-

íèõ îðãàí³çàö³é, ïðîâîäÿòüñÿ íåñèñòåìàòè÷íî òà îõîïëþþòü

íå âñå íàñåëåííÿ. Òîìó ¿õ âèñíîâêè íå çàâæäè â³äîáðàæàþòü

ðåàëüíèé ñòàí ³ ÷àñòî º ïðè÷èíîþ íåïîðîçóì³íü. Íàïðèêëàä,

êîëè âèñíîâêè äëÿ 2002 ðîêó ðîáèëèñÿ çà ðåçóëüòàòàìè

îáñòåæåííÿ 1998 ðîêó òîùî.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ì³æíàðîäíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ïðîäîâîëü÷î¿

áåçïåêè ïîêàçàâ, ùî â ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ íàáîðè â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â, à öå

îçíà÷àº, ùî æîäåí ³ç íèõ íå ìàº óí³âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó.

Ïðè÷èíàìè öüîãî º: 1) ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà º ì³æäèñöèïë³-

íàðíîþ íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîºäíóº åêîíîì³÷í³, ñî-

ö³àëüí³, ãåíäåðí³, ìåäè÷í³, åêîëîã³÷í³, ãóìàí³òàðí³, êóëüòóðí³

òà ³íø³ àñïåêòè, êîæåí ³ç ÿêèõ ìîæå ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ ñà-

ìîñò³éíèé íàóêîâèé íàïðÿìîê äîñë³äæåííÿ. Îòæå, â³äïîâ³ä-

íî äî ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³ äîñë³äæåííÿ, êîíñòðóþþòüñÿ â³äì³íí³

çà õàðàêòåðîì, ñïîñîáîì ðîçðàõóíêó òà óïðàâë³íñüêîãî âè-

êîðèñòàííÿ ïîêàçíèêè; 2) ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº ïðîöåñ

â³äáîðó ³íäèêàòîð³â º â³äñóòíîñò³ ïîâíîãî íàáîðó ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ ðîçðàõóíêó áàãàòüîõ ³íäèêàòîð³â íå âèñòà÷àº ìàñøòàá³â

òà ãëèáèíè ì³æíàðîäíîãî îõîïëåííÿ áàç äàíèõ ³ ïåð³îäè÷íî-

ñò³ îíîâëåííÿ, ùî äîçâîëèëî á â³äñë³äêîâóâàòè çì³íè íà ðå-

ãóëÿðí³é îñíîâ³; 3) ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, òàê³ ÿê: Âñåñâ³òíÿ

îðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðà-

ö³, Ñâ³òîâèé ³íñòèòóò ðåñóðñ³â, Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ïðè-

êëàäíîãî ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³-

äæåíü òà ãëîáàëüíî¿ ïðîïîçèö³¿, Öåíòð äîñë³äæåíü ç åï³äåì³-

îëîã³¿ ëèõ, ÞÍÅÑÊÎ, ÎÎÍ ³ éîãî ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ÔÀÎ

òà ³í., – çà ñâîºþ ñóòòþ º áþðîêðàòè÷íèìè óñòàíîâàìè ³ç

ïðèòàìàííèìè ¿ì ïîçèòèâíèìè òà íåãàòèâíèìè ðèñàìè. Ñå-

ðåä îñòàíí³õ – óïîâ³ëüíåíà ðåàêö³ÿ íà çì³íè, ñëàáøà (ïîð³â-

íÿíî ³ç ïðèâàòíèìè óñòàíîâàìè) ìîòèâàö³ÿ äî ³í³ö³àòèâè, äî-

ì³íóâàííÿ ïîë³òè÷íèõ íàä ³íøèìè (íàïðèêëàä, ìåíåäæåðñüê³

ÿêîñò³) ÷èííèêàìè ïðèçíà÷åííÿ òîï–ìåíåäæìåíòó, óïåðå-

äæåí³ñòü â îö³íêàõ, ïîë³òè÷íà çààíãàæîâàí³ñòü, â³äíîñíî âè-

ñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ òîùî. Öå îçíà÷àº, ùî ÿê ìåòîäîëîã³ÿ

ðîçðàõóíêó ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, òàê ³ âèñíîâ-

êè ùîäî îêðåìèõ ïðîãðàìíèõ äîñë³äæåíü â ðàìêàõ ò³º¿ ÷è ³í-

øî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîòðåáóþòü çâàæåíîãî êðèòè÷íîãî ï³äõîäó;

4) ìåòîäîëîã³÷íó áàçó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ñòâîðåíó ÔÀÎ

ó ñï³âïðàö³ ³ç ÌÑÃ ÑØÀ, ìîæíà ³ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè

äëÿ íàö³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü â äàíîìó íàïðÿì³. Àëå òàê ÿê ³

â ìåòîäîëîã³¿ âèâ÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè ðîçð³çíÿþòü çàãàëüíå ³ îñîáëèâå, òàê ³ ó âèïàäêó

ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿

áåçïåêè, ñë³ä âèõîäèòè ç³ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ãåíåçèñó â³ò÷èç-

íÿíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñèñòåìè òà íåîáõ³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ äîáðî÷èííîñò³ òà ìåöå-
íàòñòâà ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí âîïðîñ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è
ìåöåíàòñòâà â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âòîðîé ïîëîâèíû Õ²Õ – íà÷àëà ÕÕ
âåêà.

The article studies charity and patronage issues in the con-
text of the development of national entrepreneurship in the
second half of the XIX – the beginning of the XX centuries.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äðîäæåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ï³äïðè-

ºìíèöòâà íà óêðà¿íñüêèõ òåðåíàõ – çàêîíîì³ðíèé îá'ºêòèâíèé

ïðîöåñ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå

ï³äïðèºìíèöòâî ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñòàíîâëåííÿ

ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ïðè-

âàòíî¿ âëàñíîñò³, ðîçâèòêó îñîáèñòî¿ ³í³ö³àòèâè, àêòèâ³çàö³¿

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. ßê ïðîâ³äíèé ³íñòèòóò ðèíêîâîãî ñåðå-

äîâèùà ï³äïðèºìíèöòâî âèñòóïàº çàñîáîì âèð³øåííÿ áà-

ãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó.

Ôåíîìåí ï³äïðèºìíèöòâà ñòàº ïðèðîäíîþ ñêëàäîâîþ ñó÷à-

ñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå ¿¿ ïðîñ-

óâàííÿ äî ðèíêîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ çì³íè ñó÷àñíîñò³ àêòó-

àë³çóþòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ ³í-

ñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäî-

âèùà ³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä, ñï³âïðàö³ óðÿäîâèõ óñòàíîâ òà ïðåä-

ñòàâíèê³â ä³ëîâî¿ åë³òè ó ðîçâ'ÿçàíí³ íàãàëüíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü â³äíî-

âëåííÿ òðàäèö³é áëàãîä³éíèöòâà â êóëüòóð³ Óêðà¿íè. Ñàìå òî-

ìó íà ñüîãîäí³ íàãàëüíîþ º ïðîáëåìà âèíàéäåííÿ øëÿõ³â

îïòèì³çàö³¿ óäîñêîíàëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â

äîáðî÷èííîñò³ òà ìåöåíàòñòâà, ñòèìóëþâàííÿ ãðîìàäñüêî¿

àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìö³â ÿê íàé³í³ö³àòèâí³øîãî ïðîøàðêó ñóñ-

ï³ëüñòâà â öüîìó ïðîöåñ³.

Âàæëèâèì çàñîáîì ï³äòðèìêè êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º áëà-

ãîä³éíèöòâî. Òðàäèö³ÿ áëàãîä³éíîñò³, ùî ïðîòÿãîì ñòîë³òü

âèñòóïàëà âàæëèâèì åëåìåíòîì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íà òåðå-

íàõ Óêðà¿íè, ñüîãîäí³ º àêòóàëüíîþ ÿê ó íàóêîâîìó, òàê ³ â

ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³, ùî ñïîíóêàº ïîñò³éíî çâåðòàòè-

ñÿ äî ¿¿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó. Ïðîáëåìà áëàãîä³éíîñò³ ÿê

ïðåäìåò íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ øèðîêîãî ãðîìàäñüêîãî îá-

ãîâîðåííÿ ïîñòàëà â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõî-

äèëà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ çåìåëü â äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò.,

ùî áóëî çóìîâëåíî àêòèâíèì ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí

³ ôîðìóâàííÿì ï³äïðèºìíèöüêîãî ïðîøàðêó, ÿêèé áðàâ àê-

òèâíó ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîìó òà êóëüòóðíîìó æèòò³ ³

ìàâ ìîæëèâ³ñòü ñïðÿìóâàòè ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâ³ êîøòè

íà áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

²ñòîòí³ çì³íè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó æèòò³ â äðóã³é ïî-

ëîâèí³ Õ²Õ ñò. âèêëèêàëè ï³äíåñåííÿ áëàãîä³éíîñò³, ÿêå õà-

ðàêòåðèçóâàëîñÿ ï³äâèùåííÿì ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³, ðîç-

ìà¿òòÿì îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ íàïðÿì³â çàñòîñóâàííÿ, ñî-

ö³àëüíèì ïð³îðèòåòîì òà îñîáèñòèìè ïðàãíåííÿìè áëàãî-

ä³éíèê³â, äî ÷èñëà ÿêèõ ïåðåâàæíî âõîäèëà íîâà àêòèâíà ñè-

ëà ñóñï³ëüñòâà – ï³äïðèºìö³.

Áëàãîä³éíèöòâî ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿

ïîì³òíî â³äð³çíÿëîñÿ â³ä çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî. Íà ôîðìó-

âàííÿ éîãî ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ³ñòîòíî âïëèíóëà ïàí³âíà ³äåî-

ëîã³ÿ ðîñ³éñüêîãî àáñîëþòèçìó. Íà â³äì³íó â³ä Çàõ³äíî¿

ªâðîïè â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ íå â³äáóëîñÿ ìîðàëüíî¿ ðåàá³ë³-

òàö³¿ áàãàòñòâà, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà ìîòèâàö³¿ áëàãîä³éíèöü-

êèõ ïðàêòèê òà ´åíåç³ áëàãîä³éíèöüêî¿ ìåíòàëüíîñò³ ð³çíèõ

ñîö³àëüíèõ âåðñòâ, çîêðåìà ï³äïðèºìö³â, ïðîìèñëîâö³â òà

êóïö³â. Áëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Ðîñ³¿, íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíîº-

âðîïåéñüêèõ êðà¿í, äå ç ÕV²² ñò. ³ñíóâàëî ¿¿ çàêîíîäàâ÷å çà-

áåçïå÷åííÿ, áàçóâàëàñÿ ëèøå íà ìîðàëüíî–åòè÷íèõ çàñà-

äàõ. Â³ò÷èçíÿíà êóïåöòâî âèéøëî íà àâàíñöåíó ñóñï³ëüíîãî

æèòòÿ çíà÷íî ï³çí³øå, í³æ çàõ³äíîºâðîïåéñüêå (ëèøå ó äðó-

ã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò.) ³ íå ïîñ³ëî â ñóñï³ëüñòâ³ ïîçèö³é, ÿê³ ¿õ çà-

õ³äíîºâðîïåéñüê³ ï³äïðèºìö³ âèáîðîëè ùå â äîáó Â³äðî-

äæåííÿ, ïîò³ñíèâøè àðèñòîêðàò³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â íàä ïðîáëåìîþ äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â

ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðàöþâàëî ÷èìàëî óêðà¿íñüêèõ

â÷åíèõ. Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó íàóêîâ³ ðîçâ³äêè ñîö³îëîã³â, ô³-

ëîñîô³â, ³ñòîðèê³â, ùî âèñâ³òëþâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ð³çí³ ôîðìè

ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè òà áëàãîä³éíèöòâà â êóëüòóðíîìó áóä³â-

íèöòâ³ ñóñï³ëüñòâà. ßê îá'ºêò ñïåö³àëüíîãî ³ñòîðèêî–åêîíîì³÷-

íîãî äîñë³äæåííÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìà

ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ï³äïðèºìíèöòâà â ñóñï³ëüñòâ³ äðóãî¿ ïîëîâèíè

Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ´ðóíòîâíî íå ðîçãëÿäàëàñÿ, çíàéøëè âèñ-

â³òëåííÿ ëèøå îêðåì³ ¿¿ àñïåêòè [1, 4, 8–10].

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå âèùå çà ìåòó ñâîãî

äîñë³äæåííÿ àâòîð ñòàòò³ ñòàâèòü ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç
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ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåð³îäîì äîêîð³ííèõ ïå-

ðåòâîðåíü ó ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîìó æèòò³ íà óêðà¿íñüêèõ

çåìëÿõ, ùî âõîäèëè äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ ñòàëè ðå-

ôîðìè 60–70–õ ðîê³â Õ²Õ ñò.: ñêàñóâàííÿ êð³ïîñíîãî ïðàâà

(1861), ñòâîðåííÿ çåìñüêèõ óñòàíîâ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿

ñóäîâî¿ ñèñòåìè (1864), âäîñêîíàëåííÿ ì³ñüêîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ (1870) òà ³íø³, ùî ñïðè÷èíèëè ³íòåíñèâíèé ðîçâè-

òîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí é îáìåæåíó ïåâíèìè ðàìêàìè ë³áå-

ðàë³çàö³þ ñóñï³ëüñòâà.

Çàïðîâàäæåííÿ ðåôîðì, ùî â³äáóëèñÿ ïðîòÿãîì äðóãî¿

ïîëîâèíè Õ²Õ ñò., ïðèñêîðèëî ðîçâèòîê òîâàðíî–ãðîøîâèõ

â³äíîñèí, ôîðìóâàííÿ ðèíê³â ïðàö³, êàï³òàë³â, òîâàð³â, ö³ííèõ

ïàïåð³â òà ìàëî ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çàãàëüí³ òåìïè òà îá-

ñÿãè ãîñïîäàðñòâà Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, äàëî ïîøòîâõ ðîçâèò-

êó äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä â ñóñï³ëüñòâ³ òà ï³äïðèºìíèöüêîãî

ñåêòîðà. Îêðåñëåíèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóâàâñÿ ñòð³ìêèì

çðîñòàííÿì åêîíîì³êè òà çíà÷íèìè çì³íàìè ¿¿ ñòðóêòóðè.

Øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âåäåííÿ óñï³øíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ â³äêðèëè ðåôîðìè 1861 ðîêó. Åêîíîì³÷íà ìîäåð-

í³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî â îñíîâíèõ ðèñàõ çàâåðøèëàñÿ íà

ê³íåöü Õ²Õ ñò. ç óòâåðäæåííÿì ôàáðè÷íî–çàâîäñüêî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³, ïðèíåñëà çíà÷í³ ñîö³àëüí³ çðóøåííÿ â ñòðóêòóð³

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Çà äîïîìîãîþ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü,

çâ³ëüíèâøè ç êð³ïîñíîãî ïðàâà åíåðã³þ íàðîäíèõ ìàñ, áóëî

ïðèâåäåíî â ðóõ óñ³ ñèëè ñóñï³ëüñòâà. Â ïðîöåñ³ ³íäóñòð³àëü-

íîãî ðîçâèòêó çá³ëüøóâàëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â òà

ì³öí³ëè ¿õ ðÿäè, äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ ÿêîãî áóëè âèõ³äö³ ç

ð³çíèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà òà åòíîñ³â. Ó ïåð³îä ï³ñëÿ ñêà-

ñóâàííÿ êð³ïîñíîãî ïðàâà â³äáóâàâñÿ ïðîöåñ çðîñòàííÿ,

êîíñîë³äàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çì³öíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñèë. Åïîõà ðèíêîâèõ â³äíîñèí çàëó÷èëà äî ñóñï³ëüíîãî òâî-

ðåííÿ íàéá³ëüø òàëàíîâèòèõ, åíåðã³éíèõ òà ïðàöüîâèòèõ

ëþäåé. Ñàìå âîíè ñòàëè îðãàí³çàòîðàìè ³ òâîðöÿìè ôàá-

ðè÷íî–çàâîäñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íîâèõ ôîðì òîðã³âë³ òà

êðåäèòíî–áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó

ï³äïðèºìö³ çóì³ëè ââåñòè åêîíîì³êó íà òåðåíàõ Óêðà¿íè â ñè-

ñòåìó ñâ³òîâîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî äîçâîëÿëî

ðîçâèâàòèñÿ êðà¿í³ øëÿõîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ ïðèñêîðèëà ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó

é ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çîêðåìà, ï³ñëÿ äåÿêîãî çàíåïà-

äó â ïåðø³ ïîðåôîðìåí³ ðîêè íà óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ óñï³øíî

ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà çàðîäèëà-

ñÿ â Óêðà¿í³ ùå ó 20–õ ðîêàõ Õ²Õ ñò. â ïîì³ùèöüêèõ ãîñïî-

äàðñòâàõ. Ðåôîðìè 1861 ðîêó äàëè ïðîñò³ð äëÿ ðîçâèòêó

âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ðèíêîâîãî òèïó. Âèñîê³ ïðèáóòêè (äî

30%), ùî ïðîäîâæóâàëè çðîñòàòè ÷åðåç ð³çí³ ôîðìè êðåäè-

òóâàííÿ, ïðåì³¿, ñïðè÷èíèëè òå, ùî öóêðîâàð³ííÿì ïî÷àëà

çàéìàòèñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ãðîìàäÿí.

Âíàñë³äîê ñòð³ìêîãî ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòîê öóêðî-

âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³ éøîâ íàäçâè÷àéíî ³íòåíñèâíè-

ìè òåìïàìè.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ´åíåçè íàö³îíàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà

º ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè ó ãàëóç³ öóêðîâàð³ííÿ ó

ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä. Âèçíà÷íèìè ï³äïðèºìöÿìè–öóêðîçà-

âîä÷èêàìè áóëè çíàí³ óêðà¿íñüê³ ðîäèíè Òåðåùåíê³â, Õàíåíê³â,

Õàðèòîíåíê³â, ßõíåíê³â, Ñèìèðåíê³â, ÿê³ âîäíî÷àñ âîëîä³ëè é

çåìëåþ, é öóêðîâèìè çàâîäàìè, é òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè, ùî çàáåçïå÷óâàëî çàâåðøåí³ñòü âèðîáíè÷î–ðåàë³çà-

ö³éíîãî öèêëó òà âèñîê³ ïðèáóòêè. Ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâó äè-

íàñò³þ Òåðåùåíê³â, ÿêà çàëèøèëà âàãîìèé ñë³ä â ³ñòîð³¿ â³ò÷èç-

íÿíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ï³äïðèºìíèöòâà çîêðåìà, çàïî÷àò-

êóâàâ Àðòåì³é ßêîâè÷ Òåðåùåíêî (1794–1873), ÿêèé ïîõîäèâ

ðîäîì ç óêðà¿íñüêèõ êîçàê³â, íàðîäèâñÿ ó ñåë³ Ëîêîòü çà 40

âåðñò â³ä ì³ñòà Ãëóõîâà íà Ñóìùèí³.

Ñêîðèñòàâøèñü óêàçîì 1803 ðîêó «Ïðî â³ëüíèõ õë³áîðî-

á³â», çàñíîâíèê â³äîìî¿ ðîäèíè ï³äïðèºìö³â âèêóïèâ ñåáå ç

êð³ïàöòâà òà ïî÷àâ çàéìàòèñÿ äð³áíîþ òîðã³âëåþ: ñïî÷àòêó

òîðãóâàâ ç â³çêà, çãîäîì â³äêðèâ êðàìíè÷êó, à ï³çí³øå ïå-

ðåéøîâ ³ äî îïòîâî¿ òîðã³âë³ çá³ææÿì òà ë³ñîì. Ïîñòóïîâî

Àðòåì³é Òåðåùåíêî íàêîïè÷èâ äîñòàòí³é êàï³òàë òà âêëàâ

éîãî â öóêðîâó ïðîìèñëîâ³ñòü, ùî ðîçâèâàëàñÿ äîñèòü

ñòð³ìêèìè òåìïàìè. Óæå ó 40–ò³ ðîêè Õ²Õ ñò. Àðòåì³é ßêî-

âè÷ ñòàâ çàìîæíèì êóïöåì, ÿêèé çà êàï³òàëàìè é òîðãîâèìè

îáîðîòàìè ì³ã çìàãàòèñÿ ç íàéáàãàòøèìè êîìåðñàíòàìè

×åðí³ã³âùèíè. Çà ï³äïðèºìëèâ³ñòü òà îùàäëèâ³ñòü ãëóõ³âö³

çàêð³ïèëè çà íèì ïð³çâèñüêî «Êàðáîâàíåöü».

Ï³çí³øå äî òîðã³âë³ çàëó÷èëèñÿ ñèíè Àðòåì³ÿ ßêîâè÷à –

Ìèêîëà, Ôåä³ð òà Ñåìåí. Ñïðàâæí³é ï³äïðèºìíèöüêèé óñï³õ

äî íèõ ïðèéøîâ ï³ä ÷àñ Êðèìñüêî¿ â³éíè, êîëè ðîäèíà Òåðå-

ùåíê³â çàéíÿëàñÿ ïîñòàâêàìè äëÿ àðì³¿ ë³ñó, ïðîâ³àíòó, îá-

ìóíäèðóâàííÿ òîùî. Ç òîãî ÷àñó ïîõîäèòü ãëóõ³âñüêà ëåãåí-

äà ïðî òå, ùî íàñïðàâä³ áàòüêî ³ç ñèíàìè ðîçáàãàò³ëè çàâäÿ-

êè ñêàðáó, çíàéäåíîìó íèìè ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà â 1850–õ

ðîêàõ âëàñíîãî áóäèíêó íà òåðèòîð³¿ ñòàðî¿ ôîðòåö³ ó Ãëóõî-

â³, ùî çáåð³ãñÿ äî íàøîãî ÷àñó.

Ñòàðøèé ñèí – Ìèêîëà Àðòåì³éîâè÷ Òåðåùåíêî íàðîäèâ-

ñÿ 1819 ðîêó, ïðîéøîâ ïåâíó øêîëó êîìåðö³¿ â ðîäèí³, ùå

þíàêîì ñàìîñò³éíî âçÿâñÿ çà òîðã³âëþ õë³áîì. Ó 50–ò³ ðîêè

Õ²Õ ñò. Ãëóõ³â óïåâíåíî óòðèìóâàâ ïîçèö³¿ íàéá³ëüøîãî öåí-

òðó õë³áíî¿ òîðã³âë³ íå ëèøå ó òîä³øí³é ×åðí³ã³âùèí³, à é íà

âñüîìó Ë³âîáåðåææ³; ïîëîâèíó ö³º¿ òîðã³âë³ çîñåðåäèâ ó ñâî-

¿õ ðóêàõ òîðãîâèé ä³ì Òåðåùåíê³â. Ñòàâøè íàéá³ëüøèì òîð-

ãîâöåì çåðíà íà Ãëóõ³âùèí³, Ìèêîëà Òåðåùåíêî ó ïîøóêàõ

íîâèõ ðèíê³â çáóòó îðãàí³çóâàâ ïåðåâåçåííÿ íà âîëàõ õë³áà

äî Êðèìó, à çâ³äòè – ñîë³ é ðèáè. Ó ö³é ñïðàâ³ éîìó äîïîìà-

ãàëè áðàòè Ôåä³ð òà Ñåìåí.

Ïðîòå íàéá³ëüø³ äîõîäè Ì.À. Òåðåùåíêî îòðèìàâ ï³ä ÷àñ

Êðèìñüêî¿ â³éíè (1853–1856) òà â ïåðø³ ðîêè ï³ñëÿ çâ³ëü-

íåííÿ ñåëÿí ç êð³ïàöòâà. Ìèêîëà Òåðåùåíêî ðîçïî÷àâ âè-

êîíàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü íà ïîñòà÷àííÿ àðì³¿ íà îá-

ìóíäèðóâàííÿ, ïîðîõó, êîðàáåëüíîãî ë³ñó, õàð÷³â òîùî. 

Íàäëèøîê òà äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ ñèëè, áëèçüê³ñòü ñèðîâè-

íè, ï³äâèùåíèé ïîïèò íà öóêîð, â³ä÷óòíà ï³äòðèìêà öóêðîçà-

âîä÷èê³â óðÿäîì, ¿õíº ìîíîïîëüíå ïàíóâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó
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ðèíêó, ïîáóäîâà çàë³çíèöü, ³íòåíñèâíå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåíü òåõí³êè é òåõíî-

ëîã³¿ âèðîáíèöòâà (âîãíåâ³ çàâîäè âèò³ñíÿëèñÿ ïàðîâèìè, íà

âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíè÷èé ïðîöåñ áóëî ìåõàí³çîâà-

íî, çîêðåìà öóêðîâèé ï³ñîê âèäîáóâàâñÿ íå çà äîïîìîãîþ

ïðåñà, à äèôóç³éíèì ñïîñîáîì) – âñå öå çàáåçïå÷óâàëî âèñî-

êèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ öóêðîçàâîä³â ³ ïðèïëèâ êàï³òàë³â ó

ãàëóç³ ÿê â³ä ïðèâàòíèõ îñ³á, òàê é àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. 

Ñàìå â öóêðîâó ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³ òà ïîâ'ÿçàíå ç íåþ ´ó-

ðàëüíèöòâî Òåðåùåíêè óñï³øíî âêëàäàëè ñâî¿ êàï³òàëè. Çàêî-

íîäàâñòâî 1860–õ ðîê³â ôîðìàëüíî ë³êâ³äóâàëî ñòàíîâ³ îáìå-

æåííÿ ó òîðãîâî–ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìíèöòâ³, ùî çîêðåìà

âèÿâèëîñÿ ó ñêàñóâàíí³ ìîíîïîë³¿ ïîì³ùèê³â íà ´óðàëüíèöòâî.

Àëå ïðîöåñ ïðîíèêíåííÿ êóïåöüêîãî êàï³òàëó ó ñôåðó âèðîá-

íèöòâà â³äáóâàâñÿ ùå â äîðåôîðìåíó äîáó. Ó ðîäèí³ Òåðåùåí-

ê³â ïåðøèé öóêðîâèé çàâîä ç'ÿâèâñÿ ùå â 1854 ðîö³, êîëè Àð-

òåì³é Òåðåùåíêî ó ñåë³ Âîðîí³æ Ãëóõ³âñüêîãî ïîâ³òó çìîíòóâàâ

îáëàäíàííÿ, ïðèâåçåíå ç Âàðøàâè äëÿ ùîéíî çáóäîâàíîãî

ï³äïðèºìñòâà [2]. Ï³ñëÿ 1861 ðîêó Ìèêîëà Òåðåùåíêî ïî÷àâ

îðåíäóâàòè é ñêóïîâóâàòè ìàºòíîñò³ ç öóêðîâàðíÿìè òà ´ó-

ðàëüíÿìè â ×åðí³ã³âñüê³é ³ Êóðñüê³é ãóáåðí³ÿõ. Ãîëîâíèì öåí-

òðîì ìîäåðí³çàö³¿ ñòàðèõ òà ñïîðóäæåííÿ íîâèõ öóêðîçàâîä³â

íà ×åðí³ã³âùèí³ ñòàëà ñàìå òîðãîâà ô³ðìà Òåðåùåíê³â. Âàæëè-

âîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà óêðà-

¿íñüêèõ çåìëÿõ áóëà ¿¿ êîíöåíòðàö³ÿ â òðüîõ ãóáåðí³ÿõ Ïðàâîáå-

ðåæíî¿ Óêðà¿íè – Êè¿âñüê³é, Âîëèíñüê³é ³ Ïîä³ëüñüê³é, ÿê³ ââà-

æàëèñÿ ãîëîâíèì ðàéîíîì ç âèðîáíèöòâà öóêðó êðà¿íè. 

Òåðåùåíêè ñòàëè àêòèâíî ñêóïîâóâàòè ìàºòêè, áóäóâàòè

öóêðîâàðí³ òà ³íø³ ïðîìèñëîâ³ çàêëàäè. Íà ê³íåöü 60–õ ðîê³â

Õ²Õ ñò. ñ³ì'ÿ Àðòåì³ÿ ßêîâè÷à âîëîä³ëà á³ëüøå í³æ 70 òèñ. äå-

ñÿòèíàìè çåìë³ ó ×åðí³ã³âñüê³é, Êóðñüê³é òà Îðëîâñüê³é ãóáåð-

í³ÿõ. À âæå íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. ïðîìèñëîâà ³ìïåð³ÿ Òåðåùåíê³â

âêëþ÷àëà â ñåáå çíà÷í³ çåìåëüí³ áàãàòñòâà, ùî ëèøå ïî äâîõ

ã³ëêàõ ñïàäêîºìö³â – Ìèêîëè ³ Ôåäîðà (ïðî Ñåìåíà â³äîìî-

ñòåé íåìàº) – ñêëàäàëè á³ëüøå í³æ 200 òèñ. äåñÿòèí [6].

Çà çâ³òîì ãîëîâíî¿ êîíòîðè ó 70–òèõ ðîêàõ Õ²Õ ñò. ð³÷íèé

îáîðîò ñïðàâ Òåðåùåíê³â ñòàíîâèâ á³ëüøå 40 ìëí. êàðáî-

âàíö³â. Äî àêòèâó âõîäèëè: âåëèêà ê³ëüê³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â,

ö³ëà íèçêà ìàºòê³â ³ ë³ñ³â, Ìèõàéë³âñüêèé, Êðóïåöüêèé, Øà-

ëèã³íñüêèé, Ìèêîëà¿âñüêèé, Ëóãàíñüêèé ³ Ñòóäèíåöüêèé öóê-

ðîâ³, ×óéêîâñüêèé ³ Ãëóøåöüêèé âèíîêóðí³ çàâîäè, êîíòîðè ó

Êèºâ³, Ìîñêâ³, Ãëóõîâ³, Îðë³, êðóï÷àò³ ìàãàçèíè Ãëóõîâà, Êè-

ºâà, Íîâãîðîä–Ñ³âåðñüêà, íåðóõîì³ñòü ó Êèºâ³, Êðîëåâö³,

Õåðñîí³, Ïîëîæêàõ òà Îðë³. Îêð³ì òîãî, Òåðåùåíêè îðåíäó-

âàëè ìàºòêè òà ë³ñè, òîðãóâàëè ñåë³òðîþ, ë³ñîì, öóêðîì ³

ñïèðòîì ÿê âëàñíèìè, òàê ³ ïîêóïíèìè.

Ó 1870 ðîö³ Ìèêîëà ðàçîì ç ìîëîäøèìè áðàòàìè Ôåäî-

ðîì òà Ñåìåíîì çàñíóâàëè â Êèºâ³ «Òîâàðèñòâî áóðÿêî-

âî–öóêðîâèõ ³ ðàô³íàäíèõ çàâîä³â áðàò³â Òåðåùåíê³â» ç³ ñòàð-

òîâèì êàï³òàëîì ó 3 ìëí. êðá., ÿêèé äî 1900 ð. äîñÿã óæå 8

ìëí. êðá. Íà òîé ÷àñ ó ðîçïîðÿäæåíí³ îá'ºäíàííÿ ïåðåáóâàëî

ï'ÿòü çàâîä³â: âëàñí³ ðàô³íàäí³ – Ìèõàéë³âñüêèé (Ãëóõ³âñüêèé

ïîâ³ò), Òóëüñüêèé ³ îðåíäîâàíèé ×åðêàñüêèé, öóêðîâ³ – Âîðî-

í³çüêèé (Ãëóõ³âñüêèé ïîâ³ò) é îðåíäîâàíèé Êðóïåöüêèé (Ïó-

òèâëüñüêèé ïîâ³ò). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öå áóëî ñóòî ñ³ìåéíå

àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî çàêðèòîãî òèïó, äî ñêëàäó ÿêîãî íå

âõîäèëè ñòîðîíí³ îñîáè, àêö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â íå ç'ÿâ-

ëÿëèñÿ, à çíàõîäèëèñÿ ó ÷ëåí³â ðîäèíè. Çà ðîçì³ðàìè âèãîòî-

âëåíî¿ ïðîäóêö³¿ é îñíîâíèì êàï³òàëîì Òîâàðèñòâî Òåðåùåí-

ê³â íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. áóëî íàéá³ëüøèì ó öóêðîâ³é ãàëóç³ êðà¿íè.

Ñòàíîì íà 1887 ð³ê Òåðåùåíêè âîëîä³ëè äåâ'ÿòüìà öóêðîâè-

ìè òà ðàô³íàäíèìè çàâîäàìè, ÿê³ âèðîáëÿëè 2,6 ìëí. ïóä³â

ïðîäóêö³¿ âàðò³ñòþ ó 12,6 ìëí. êðá. ²ç ÷àñîì ê³ëüê³ñòü öóêðîâèõ

çàâîä³â çðîñëà äî îäèíàäöÿòè, à îáñÿã ïðîäóêö³¿ ó 1910 ðîö³ –

äî 6,6 ìëí. ïóä³â, òîáòî ó 2,5 ðàçà. Âñÿ ïðîäóêö³ÿ öóêðîâèõ çà-

âîä³â îö³íþâàëàñÿ ó 27,7 ìëí. êðá. [6] òà ñòàíîâèëà 9–10%

çàãàëüíîðîñ³éñüêîãî öóêðó [3].

Ó 80–ò³ ðîêè Õ²Õ ñò. ðîäèíà Òåðåùåíê³â âõîäèëà äî äåñÿò-

êà íàéá³ëüøèõ öóêðîïðîìèñëîâèõ ìàãíàò³â òîä³øíüî¿ Ðî-

ñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. Äî ë³äåð³â â³ò÷èçíÿíîãî öóêðîâàð³ííÿ òàêîæ

íàëåæàëè ãðàôè Áîáðèíñüê³ (âîëîä³ëè 6 öóêðîçàâîäàìè),

Ìèêîëà Õðÿêîâ (â³äïîâ³äíî 5), ãðàôè Áðàíèöüê³ òà Ïîòîöüê³

(ïî 7), Ìèêîëà é Ôåä³ð Òåðåùåíêè (9), ²âàí Õàðèòîíåíêî (6),

Ëàçàð ³ Ëåâ Áðîäñüê³ (9), Êàðë Ô³øìàí (4) òà ³í. Íàçâàí³ ï³ä-

ïðèºìö³ çîñåðåäèëè ó ñâî¿õ ðóêàõ 54 ï³äïðèºìñòâà ³ç 178

öóêðîâèõ ³ ðàô³íàäíèõ çàâîä³â Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, òîáòî ìàé-

æå òðåòèíó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Â 1888 ðîö³ îñòàíí³ âè-

ðîáëÿëè 7,4 ìëí. ïóä³â ïðîäóêö³¿, òîä³ ÿê óñÿ öóêðîâà ïðîìè-

ñëîâ³ñòü êðà¿íè ñòàíîâèëà 19,5 ìëí. ïóä³â [7]. Ó 1887 ðîö³

ðîäèíà Òåðåùåíê³â ðàçîì ³ç âèùåçãàäàíèìè â³äîìèìè ï³ä-

ïðèºìöÿìè ñêëàëè ÿäðî ïåðøîãî ó ïðîìèñëîâîñò³ îôîð-

ìëåíîãî öóêðîâîãî ñèíäèêàòó, ÿêèé îá'ºäíàâ ï³äïðèºìö³â

171 çàâîäó, à ï³çí³øå – ó 1902 ðîö³ ñèíäèêàòó ðàô³íåð³â, äî

ÿêîãî óâ³éøëè âëàñíèêè 17 ðàô³íàäíèõ çàâîä³â Ðîñ³éñüêî¿

³ìïåð³¿ (ç íèõ äâà íàäïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà Òåðåùåíê³â –

Ìèõàéë³âñüêå é Òóëüñüêå), ÿê³ ðàçîì ñêëàäàëè äî 80% ³ì-

ïåðñüêîãî âèðîáíèöòâà öóêðó–ï³ñêó [6].

Îêð³ì öóêðîâèõ ï³äïðèºìñòâ Òåðåùåíêàì íàëåæàëî â³ñ³ì

âèíîêóðåíü, âîäÿí³, ïàðîâ³ òà êðóï÷àò³ ìëèíè, ðåìîíòí³ ìàé-

ñòåðí³ ïðè êîæí³é öóêðîâàðí³, ë³ñîïèëüí³ òà ñóêîííà ôàáðè-

êà ³ íàâ³òü íåâåëèêà àâ³àìàéñòåðíÿ. Ðîäèííå ìàéíî ñòàíî-

âèëî çíà÷íó ñóìó; îñîáèñòî ó âëàñíîñò³ Ìèêîëè Òåðåùåíêà

áóëî 80 òèñ. äåñÿòèí çåìë³, Àíäðóø³âñüêèé, Ñòàðîîñîòÿíñü-

êèé, Òüîòê³íñüêèé òà ³íø³ öóêðîâ³ é ðàô³íàäí³ çàâîäè, âèíàð-

í³, ïàðîâ³ ³ âîäÿí³ ìëèíè ó ×åðí³ã³âñüê³é, Êè¿âñüê³é, Ïîä³ëüñü-

ê³é, Âîëèíñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Êóðñüê³é ³ Òóëüñüê³é ãóáåðí³ÿõ,

âåëèêèé ìóðîâàíèé ñêëàä ó Êàðàíòèíí³é ãàâàí³ òà äâà ìàãà-

çèíè â Îäåñ³. Íàïðèê³íö³ æèòòÿ éîãî âëàñí³ñòü îö³íþâàëàñÿ ó

30 ìëí. êàðáîâàíö³â.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîäèíè Òåðåùåíê³â ïîñò³éíî â³äáóâàâñÿ

ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

éîãî á³ëüø åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; âïðîäîâæ ïåðøî-

ãî äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñò. çàâîäè öèõ ï³äïðèºìö³â ïðîéøëè ìî-

äåðí³çàö³þ, çîêðåìà ¿õ áóëî åëåêòðèô³êîâàíî, òåõíîëîã³÷íèé

ïðîöåñ âèðîáíèöòâà öóêðó â³äïîâ³äàâ ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì,

à ïðàöÿ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â íàáóâàëà âèêëþ÷íî ìåõàí³çî-
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âàíîãî õàðàêòåðó. Íà Âñåðîñ³éñüê³é âèñòàâö³ òîâàðèñòâî íà-

ãîðîäèëè ñð³áíîþ ìåäàëëþ «çà äóæå äîáðèé öóêðîâèé ï³ñîê

òà äîáðèé ì'ÿêèé ðàô³íàä çà çíà÷íîãî âèðîáíèöòâà», à Àð-

òåì³é Òåðåùåíêî îòðèìàâ ñð³áíó ìåäàëü «Çà âèñîêó ÿê³ñòü

áîðîøíà ç îçèìî¿ ïøåíèö³».

Ïðî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ðîäèíè ìîæíà ñóäèòè ç

÷èñëåííèõ íàãîðîä, ÿêèìè áóëè â³äçíà÷åí³ ¿¿ ïðåäñòàâíèêè íà

âñåðîñ³éñüêèõ ³ çàêîðäîííèõ ïðîìèñëîâèõ òà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ âèñòàâêàõ ó Ïàðèæ³ (1878), Ìîñêâ³ (1882), Õàðêîâ³

(1887), Íèæíüîìó Íîâãîðîä³ (1898). Íàïðèêëàä, ó 1900 ðîö³

íà Âñåñâ³òí³é âèñòàâö³ â Ïàðèæ³ Ìèêîëà é Ôåä³ð Òåðåùåíêè

îòðèìàëè âèù³ íàãîðîäè çà â³äì³ííó ÿê³ñòü öóêðîâîãî ï³ñêó,

ñïèðòó ³ áîðîøíà, à ñòàðøîãî ç áðàò³â áóëî íàãîðîäæåíî ùå é

ôðàíöóçüêèì îðäåíîì Ïî÷åñíîãî ëåã³îíó [12].

Ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó âèêëèêàâ ó íåáà÷åíèõ ðàí³øå ðîçì³-

ðàõ ïðîöåñ ðîçñåëÿíþâàííÿ, ñòð³ìêå ïåðåòâîðåííÿ â÷î-

ðàøí³õ ñåëÿí ó ì³ñüêå íàñåëåííÿ ñïðè÷èíþâàëî çðîñòàííÿ

ê³ëüêîñò³ âèâåäåíèõ ç³ çâè÷íèõ óìîâ æèòòÿ ëþäåé, ÿê³ ñòàëè

ìåøêàíöÿìè ì³ñò, æåðòâàìè çëèäí³â, ïèÿöòâà ³ ð³çíîìàí³ò-

íèõ õâîðîá. Îñòàííÿ òðåòèíà Õ²Õ ñò. ñòàëà ïåð³îäîì äåäàë³

á³ëüøîãî çàãîñòðåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. Çì³íà ñîö³àëüíî¿

ñòðóêòóðè ì³ñòà, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêå çíàõî-

äèëîñÿ çà ìåæåþ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ö³ëêîâèòà íåñ-

ïðîìîæí³ñòü óðÿäó âèð³øèòè íàãàëüí³ ïîòðåáè çíåäîëåíèõ

ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà ñòàþòü ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè ðî-

çâèòêó äîáðî÷èííîñò³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, à

çíà÷èòü é Óêðà¿íè, äî ÿêî¿ íà òîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³ ïî÷àëà

àêòèâíî çàëó÷àòèñÿ ãðîìàäñüê³ñòü.

Ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í, ñïðè÷èíåíèõ

ðåôîðìàìè Îëåêñàíäðà ²², ÷åðåç ñòð³ìêèé ðîçâèòîê êàï³òà-

ë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí â³äáóëèñÿ âåëè÷åçí³ çðóøåííÿ â ñòðóêòó-

ð³ íàñåëåííÿ, âàæëèâèì ñóá'ºêòîì ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ñòàþòü ñàìå ïðåäñòàâíèêè òîðãîâî–ïðîìèñëîâîãî êëàñó, ç

ÿêèìè áóâ ïîâ'ÿçàíèé âàæëèâèé åòàï â ³ñòîð³¿ äîáðî÷èíñòâà,

ìåöåíàòñòâà, îñâ³òíüî–êóëüòóðíîãî ïîñòóïó. Ñàìå øâèäêèé

ðîçâèòîê åêîíîì³êè îáóìîâèâ îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü âèíè-

êíåííÿ íîâèõ âèä³â áëàãîä³éíèöòâà, ï³äíåñåííÿ éîãî ðîë³.

Äîáðî÷èíí³ñòü íàáóâàëà âàãîìîãî ñîö³àëüíîãî åôåêòó â

óìîâàõ çàãîñòðåííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì ó ïîðåôîðìåíîìó

ñóñï³ëüñòâ³, âèêëèêàíèõ ðîçâèòêîì êàï³òàë³çìó, ùî ñïîíóêà-

ëî ï³äïðèºìö³â âëàñíèìè çóñèëëÿìè ïîì'ÿêøóâàòè ¿õ.

Îñîáëèâî¿ äîïîìîãè ïîòðåáóâàëè ä³òè òà ï³äë³òêè. Ñïî÷àòêó

ó ð³äíîìó ì³ñò³ Ãëóõîâ³ â 1872 ðîö³ À.ß. Òåðåùåíêî çàñíóâàâ

ïðèòóëîê äëÿ ä³òåé–ñèð³ò ³ ä³òåé ç á³äíèõ ðîäèí. À êîëè á³ëü-

ø³ñòü ÷ëåí³â ðîäèíè Òåðåùåíê³â ïåðåáðàëàñÿ äî Êèºâà, ï³ä-

òðèìêà ç ¿õíüîãî áîêó ñóòòºâî ïîêðàùèëà ôóíêö³îíóâàííÿ áà-

ãàòüîõ ô³ëàíòðîï³÷íèõ òîâàðèñòâ òà çàêëàä³â, ùî îï³êóâàëèñÿ

ä³òüìè: Òîâàðèñòâà äåííèõ ïðèòóëê³â äëÿ ä³òåé ðîá³òíè÷îãî

êëàñó, Ðóáåæ³âñüêî¿ êîëîí³¿, Òîâàðèñòâà çåìëåðîáñüêèõ êîëî-

í³é ³ ðåì³ñíèõ ïðèòóëê³â, Ìàð³¿íñüêîãî äèòÿ÷îãî ïðèòóëêó, Ïî-

ïå÷èòåëüñòâà ãëóõîí³ìèõ Â³äîìñòâà ³ìïåðàòðèö³ Ìàð³¿ òà ³í.

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â îñòàíí³é

÷âåðò³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþâàâñÿ

ñàìå ãðîìàäñüêîþ ³ ïðèâàòíîþ äîáðî÷èíí³ñòþ. Òàê, 1879

ðîö³ áðàòè Ìèêîëà é Ôåä³ð Òåðåùåíêè çàñíóâàëè â Ãëóõîâ³

áåçïëàòíó ë³êàðíþ ñâ. ªôðîñèí³¿. Ó Êèºâ³ ïðîòÿãîì 80–90–õ

ðîê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàâäÿêè Ì.À. Òåðåùåíêó òà ÷ëåíàì éî-

ãî ðîäèíè ç'ÿâèëàñÿ øèðîêà ìåðåæà ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³

íàäàâàëè áåçïëàòíó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíó ìåäè÷íó äîïîìîãó

íåçàìîæíîìó íàñåëåííþ: áåçïëàòíà ë³êàðíÿ äëÿ ÷îðíîðîá³â

(ç 1894 ðîêó), á³ëüø³ñòü ìåäè÷íèõ çàêëàä³â Ìàð³¿íñüêî¿ îá-

ùèíè ñåñòåð ìèëîñåðäÿ Òîâàðèñòâà ×åðâîíîãî Õðåñòà ³

Áëàãîä³éíîãî òîâàðèñòâà, à òàêîæ í³÷ë³æíèé ïðèòóëîê. Ôåä³ð

Òåðåùåíêî òà éîãî ðîäèíà ïðîòÿãîì 80–õ ðîê³â Õ²Õ ñò. çà-

ñíóâàëè ³ çãîäîì ïîâí³ñòþ óòðèìóâàëè êîìïëåêñ äîáðî÷èí-

íèõ çàêëàä³â íà Ïîäîë³: í³÷ë³æíèé ïðèòóëîê, áóäèíîê áåçïëàò-

íèõ êâàðòèð äëÿ á³äíèõ óä³â ç ä³òüìè é îäèíîêèõ ë³òí³õ æ³íîê,

ïîëîãîâèé ïðèòóëîê. Òåðåùåíêè–äîáðî÷èíö³ òàêîæ ùåäðî

ô³íàíñîâî ï³äòðèìóâàëè ³íø³ êè¿âñüê³ ô³ëàíòðîï³÷í³ îðãàí³çà-

ö³¿ òà ¿õí³ óñòàíîâè: Òîâàðèñòâî øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè,

Òîâàðèñòâî áîðîòüáè ³ç çàðàçíèìè õâîðîáàìè, Îï³êà òðóäî-

âî¿ äîïîìîãè òîùî. Ïðè âñ³õ öóêðîçàâîäàõ ö³º¿ ðîäèíè íà ïî-

÷àòêó ÕÕ ñò. ïðàöþâàëè áåçïëàòí³ ìåäè÷í³ çàêëàäè.

Îñîáëèâî¿ âàãè äîáðî÷èíí³ñòü ðîäèíè Òåðåùåíê³â íàáóëà

ó âîºííèé ÷àñ, à ñàìå â ðîêè Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Çîêðåìà,

ó 1915 ðîö³ âîíè óòðèìóâàëè â Êèºâ³ ø³ñòü ëàçàðåò³â äëÿ

ïîðàíåíèõ òà õâîðèõ âî¿í³â, äâà ïðèòóëêè äëÿ ñîëäàò³â ç àì-

ïóòîâàíèìè ê³íö³âêàìè. 

Ó íîâèõ óìîâàõ ï³ñëÿ ðåôîðìè 1861 ðîêó îñîáëèâî ãîñòðî

ïîñòàëà ïðîáëåìà â³äñóòíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â

â³äïîâ³äíî äî òîãî÷àñíèõ çàïèò³â. Ï³ä âïëèâîì çðîñòàþ÷èõ

òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. òà ñóñ-

ï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá â îñâ³ò³ ðîçøèðþâàëîñÿ êîëî

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â óñ³õ ð³âí³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïî÷àòêîâèõ

øê³ë òà çàê³í÷óþ÷è óí³âåðñèòåòàìè. ×åðåç íåäîñòàòíº ô³íàí-

ñóâàííÿ îñâ³òè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ðîçãîðòàºòüñÿ ³í³ö³àòè-

âà ãðîìàäñüêî¿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ ôîðìàõ.

Îäíàê ï³äïðèºìíèöüê³ âåðñòâè ñóñï³ëüñòâà â³ä÷óâàëè ïîòðåáó

â ãðàìîòíèõ, îñâ³÷åíèõ ïðàö³âíèêàõ. Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ

â³äíîñèí ïðîáëåìà îñâ³òè ïîòðåáóâàëà íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ,

â³ä ÿêîãî áàãàòî ó ÷îìó çàëåæàâ ïîäàëüøèé ïîñòóï ïðîìè-

ñëîâîñò³. Ó 1870 ðîö³ íà Ïåðøîìó ïðîìèñëîâîìó ç'¿çä³ ôàá-

ðèêàíò³â ðåêîìåíäóâàëîñÿ âñ³ì ï³äïðèºìöÿì ñïðèÿòè çàñíó-

âàííþ ïðè ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâàõ íèæ÷èõ òåõí³÷íèõ øê³ë [5].

Äîáðî÷èíí³ñòü ðîäèíè Òåðåùåíê³â ïîºäíóâàëàñÿ ç ïðîñ-

â³òíèöòâîì, îñê³ëüêè ¿¿ ïðåäñòàâíèêè óñâ³äîìëþâàëè âàæëè-

â³ñòü çàãàëüíîãî ñòàíó îñâ³òè ó êðà¿í³. Ïðè âñ³õ öóêðîçàâîäàõ

Òåðåùåíê³â íàïðèê³íö³ Õ²Õ ñò. íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ïðàöþâà-

ëè ïî÷àòêîâ³ íàðîäí³ ó÷èëèùà äëÿ ä³òåé ñëóæáîâö³â òà ðîá³ò-

íèê³â. ² öå áåç óðàõóâàííÿ òèõ áàãàòüîõ ñ³ëüñüêèõ øê³ë, ÿê³ ðå-

ãóëÿðíî îòðèìóâàëè â³ä ï³äïðèºìö³â–öóêðîçàâîä÷èê³â ãðî-

øîâ³ ñóáñèä³¿ äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ Òåðåùåíê³â áóëî ðîçøèðåíî ìåðåæ³

ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ

êóëüòóðíî–îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ðîá³òíèê³â, ùî ïðàöþâàëè íà

âèðîáíèöòâàõ Òåðåùåíê³â, òà â³äêðèòî íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ ó
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ðîá³òíè÷èõ ñåëèùàõ øêîëè, á³áë³îòåêè òîùî. Ó÷àñòü ó ðîáîò³

÷èñëåííèõ ãðîìàäñüêèõ áëàãîä³éíèõ òîâàðèñòâ, êóëüòóð-

íî–ïðîñâ³òíèöüêèõ óñòàíîâ, òîâàðèñòâ ï³êëóâàííÿ ïðî íàé-

á³äí³øå íàñåëåííÿ òà íåçàìîæíå ó÷í³âñòâî ³ ñòóäåíòñòâî ï³-

äâèùèëî ñîö³àëüíèé òà îñîáèñòèé ñòàòóñ ðîäèíè Òåðåùåí-

ê³â. ×ëåíè ðîäèíè äîëó÷àëèñÿ äî âèðîáëåííÿ ñòàòóòó êîìåð-

ö³éíîãî ó÷èëèùà, çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ íàâ÷àëüíî–ìåòî-

äè÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ øêîëè, îï³êóâàëèñÿ ïè-

òàííÿìè ïðèçíà÷åííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ó ââ³ðåíèõ ¿ì

çàêëàäàõ òîùî. Ìåöåíàòè êîíòðîëþâàëè ñòàí ñïðàâ ó êîæ-

íîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, çàáåçïå÷óâàëè ã³äí³ óìîâè ïðàö³

ó÷èòåë³â òà âèñîêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 

Îðãàí³çàö³éí³ çóñèëëÿ ðîäèíè Òåðåùåíê³â ñïðèÿëè â³äêðèò-

òþ â Êèºâ³ Ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó, ùî çàïî÷àòêóâàâ öåíòð

òåõí³÷íî¿ îñâ³òè â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿. Ì.À. Òåðåùåíêî çàñíóâàâ

ó Êèºâ³ ÷îëîâ³÷³ ³ æ³íî÷³ òîðã³âåëüí³ êëàñè. Òàêîæ ìåöåíàòè áó-

ëè ³í³ö³àòîðàìè óòâîðåííÿ ñòèïåíä³àëüíèõ êàï³òàë³â, âèïëàò

³ìåííèõ ñòèïåíä³é, çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè çà íàâ÷àííÿ íàéá³ä-

í³øèõ ó÷í³â ó ïðèâàòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, â³äêðèòòÿ òà

óòðèìàííÿ äèòÿ÷èõ ïðèòóëê³â, äà÷–ñàíàòîð³¿â äëÿ ë³êóâàííÿ òà

â³äïî÷èíêó ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ó÷í³â êè¿âñüêèõ ã³ìíàç³é. Ëèøå

çà ïðèáëèçíèìè ï³äðàõóíêàìè ÷ëåíàìè ðîäèíè Òåðåùåíê³â íà

ïîòðåáè ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî âèòðà÷åíî ïîíàä 100

òèñ. êðá. Ìåöåíàòàìè Òåðåùåíêàìè óòðèìóâàëîñÿ 10 ñåðåä-

í³õ ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (çàâîäñüê³, ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüê³, òîðã³âåëüí³ øêîëè; êîìåðö³éí³ òà ðåì³ñíè÷³ ó÷èëè-

ùà; õóäîæí³ é õóäîæíüî–ïðîìèñëîâ³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè; ñïå-

ö³àëüí³ êëàñè, êóðñè, â³ää³ëåííÿ â ã³ìíàç³ÿõ òà ïîâ³òîâèõ ó÷èëè-

ùàõ; æ³íî÷³ ïðîôåñ³éí³ øêîëè).

Òåðåùåíêè áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëè ñîö³àëüíî–ïåäàãîã³÷-

íèì ïðîáëåìàì, ùî ñâ³ä÷èëî ïðî çì³íó ñèñòåìè ìîðàëüíèõ

ö³ííîñòåé: íà ïåðøèé ïëàí âèñòóïàëî íå îñîáèñòå áëàãîïî-

ëó÷÷ÿ, à ñâ³äîìà ïîòðåáà ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëüñòâó. Òåðåùåíêè

îï³êóâàëè ä³òåé ñ³ëüñüêî¿ á³äíîòè, ñèð³ò, íåïîâíîë³òí³õ ïðàâî-

ïîðóøíèê³â, á³äíèõ ñòóäåíò³â øëÿõîì ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâè-

ùà òàêèõ ä³òåé, îðãàí³çóâàâøè ïîâíó äåííó îï³êó â óòðèìó-

âàíèõ ãðîìàäîþ ïðèòóëêàõ, âëàøòîâóâàëè âèõîâàíö³â

øê³ëüíîãî â³êó â íàâ÷àëüí³ òà ïðîôåñ³éí³ çàêëàäè, çàáåçïå-

÷óâàëè ÿê³ñíèì õàð÷óâàííÿì, â³äïîâ³äíèì ìåäè÷íèì äîãëÿ-

äîì, áåçêîøòîâíèìè êíèãàìè òà îäÿãîì. Ïðåäñòàâíèêè ðî-

äèíè óêðà¿íñüêèõ ìåöåíàò³â Òåðåùåíê³â áóëè ïî÷åñíèìè ïî-

ïå÷èòåëÿìè ïîíàä 50 íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïî÷åñíèìè ÷ëå-

íàìè 20 ïðîñâ³òí³õ òîâàðèñòâ. Òåðåùåíêè áðàëè ó÷àñòü ó

çàñíóâàíí³ ó÷í³âñüêèõ ³ ñòóäåíòñüêèõ ³ìåííèõ ñòèïåíä³é,

ñïîðóäæåíí³ äèòÿ÷èõ ë³òí³õ ñàíàòîð³¿â, â³äêðèòò³ á³áë³îòåê,

÷àéíèõ, ïðîâåäåíí³ íàðîäíèõ ÷èòàíü, îðãàí³çàö³¿ ëåêòîð³¿â,

âëàøòóâàíí³ òåàòðàëüíèõ âèñòàâ, âå÷³ðí³õ òà íåä³ëüíèõ êëà-

ñ³â äëÿ äîðîñëèõ, ï³äòðèìö³ íàóêîâèõ îá'ºäíàíü òîùî.

Çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ ó äðóã³é ïîëîâèí³

Õ²Õ ñò., ñòð³ìêèé ðîçâèòîê íàóêè òà êóëüòóðè, ïîÿâà íîâèõ íà-

ïðÿì³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ìèñòåöòâà âèêëèêàëè ï³äâèùåíèé ³í-

òåðåñ äî äóõîâíî¿ ñôåðè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà é ïîøèðåííÿ ìå-

öåíàòñòâà ³ êîëåêö³îíóâàííÿ. ×ëåíè ðîäèíè Òåðåùåíê³â ñâîºþ

ìåöåíàòñüêîþ ³ îñîáëèâî êîëåêö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñïðèÿëè

çáåðåæåííþ äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü íàäáàííÿ ñâ³òîâî¿ òà óê-

ðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè. Ìèêîëà Òåðåùåíêî çàïî÷àòêóâàâ õóäîæ-

íþ êîëåêö³þ, ïðèñòðàñíèìè çáèðà÷àìè òà ìåöåíàòàìè ìè-

ñòåöòâà ñòàëè áðàò Ôåä³ð, ñèíè ²âàí òà Îëåêñàíäð, äîíüêè

Âàðâàðà òà Îëüãà. Ðîäèíà Òåðåùåíê³â, äî ÿêî¿ íàëåæàëè òà-

êîæ Áîãäàí òà Âàðâàðà Õàíåíêè, çáèðàëè êðàù³ òâîðè â³ò÷èç-

íÿíîãî òà çàðóá³æíîãî ìèñòåöòâà, ùî äàëî ¿ì çìîãó ñòâîðèòè

âëàñí³ êàðòèíí³ ãàëåðå¿, à òàêîæ ìóçå¿, ÿê³ çãîäîì ñòàëè çà-

ãàëüíîíàö³îíàëüíèì íàäáàííÿì. Çàâäÿêè ìåöåíàòàì Êè¿â

ìàº òåïåð ç³áðàííÿ ÷îòèðüîõ äåðæàâíèõ ìóçå¿â – Ò.Ã. Øåâ-

÷åíêà, óêðà¿íñüêîãî æèâîïèñó, ðîñ³éñüêîãî ìèñòåöòâà, çàõ³ä-

íîãî òà ñõ³äíîãî ìèñòåöòâà. Òðè ç íèõ çíàõîäÿòüñÿ â áóä³âëÿõ,

ùî íàëåæàëè ðîäèí³ Òåðåùåíê³â, à ÷åòâåðòèé ïîáóäîâàíèé çà

¿õíüî¿ ó÷àñò³. Ðîäèíà Òåðåùåíê³â áóëà îäí³ºþ ç ïåðøèõ çáèðà-

÷³â óêðà¿íñüêîãî îáðàçîòâîð÷îãî òà äåêîðàòèâíî–âæèòêîâîãî

ìèñòåöòâà, â òîìó ÷èñë³ òâîð³â Ò.Ã. Øåâ÷åíêà.

²âàí Ìèêîëàéîâè÷ Òåðåùåíêî ïðîñëàâèâ ñåáå ÿê âèçíà÷-

íèé êîëåêö³îíåð, ùî çàñëóæèâ ñåðåä ïðèõèëüíèê³â õóäîæ-

íüîãî ìèñòåöòâà òèòóë «Êè¿âñüêîãî Òðåòÿêîâà», â êîëåêö³ÿõ

ðîäèíè áóëè ðîáîòè ². Ðºï³íà, ². Øèøê³íà, ². Àéâàçîâñüêîãî,

Ì. Âðóáåëÿ, À. Êó¿íäæ³, ². Êðàìñüêîãî, Â. Âåðåùàã³íà, Ì. ßðî-

øåíêà, Â. Ïåðîâà, Ê. Òðóòîâñüêîãî òà áàãàòüîõ ³íøèõ [11].

Ñàìå çàâäÿêè ìàòåð³àëüí³é äîïîìîç³ ²âàíà Ìèêîëàéîâè÷à

Òåðåùåíêà ïîñòàëà õóäîæíÿ øêîëà Ìèêîëè Ìóðàøêà. Ñïå-

ö³àëüíî äëÿ øêîëè Òåðåùåíêàìè áóëî çâåäåíî òðèïîâåðõî-

âó áóä³âëþ ç óí³êàëüíèì ç³áðàííÿì ìèñòåöüêèõ ðîá³ò. Øêîëà

ñòàëà äåìîêðàòè÷íèì òà äîñòóïíèì äëÿ âñ³õ âåðñòâ ñóñï³ëü-

ñòâà ìèñòåöüêèì çàêëàäîì, ó ð³çíèé ÷àñ ó í³é áðàëè óðîêè

âèäàòí³ ïðåäñòàâíèêè ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè Âàëåíòèí Ñºðîâ,

Îëüãà Ôîðø, Ëåñÿ Óêðà¿íêà, Êîñòÿíòèí Ìàëåâè÷ òà ³íø³.

Çà ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìö³â–ìåöåíàò³â Òåðåùåíê³â áóëî

ñïîðóäæåíî ïàì'ÿòíèêè â³äîìèì óêðà¿íöÿì Á. Õìåëüíèöü-

êîìó, ². Êîòëÿðåâñüêîìó, Ì. Ãîãîëþ òà ³íøèì.

Âèñíîâêè

Äîâãîòðèâàëèé ³ñòîðè÷íèé øëÿõ ðîçâèòêó, ³íîçåìí³ âïëè-

âè ñôîðìóâàëè îñîáëèâó ³äåíòè÷í³ñòü óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè,

çîêðåìà áëàãîä³éíèöüêî¿ òà ìåöåíàòñüêî¿ òðàäèö³¿ ï³äïðè-

ºìíèöòâà. Âðàõîâóþ÷è ñâîºð³äí³ñòü ³ ñïåöèô³êó åâîëþö³¿ ñî-

ö³îêóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, ìîæåìî îö³íþâàòè áëàãî-

ä³éí³, ìåöåíàòñüê³ ïðîåêòè ñó÷àñíîñò³ òà ðîáèòè âèñíîâêè

ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü ïîñòàëèõ ìîäåëåé.

Íàðàç³, êîëè â³ò÷èçíÿíå ï³äïðèºìíèöòâî íàáóëî ðîçìàõó,

óêðà¿íñüêèì ä³ëîâèì êîëàì ñë³ä äîëó÷èòèñÿ äî äîñâ³äó ñâî¿õ

ïîïåðåäíèê³â ÿê ó òðàäèö³¿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñïðàâè,

òàê ³ ó àêòèâí³é ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ ùîäî ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå

òàêà íå áàéäóæà ïîçèö³ÿ äàñòü çìîãó âèð³øèòè ãîñòð³ ñî-

ö³àëüí³ ïðîáëåìè, ïðèñêîðèòè ðîçâèòîê êóëüòóðè, ìèñòåö-

òâà, íàóêè, îñâ³òè òîùî. Ôîðìóâàííÿì ñóñï³ëüíî–â³äïîâ³-

äàëüíîãî òèïó ïîâåä³íêè íåîáõ³äíî çàéíÿòèñÿ é â³ò÷èçíÿí³é

âëàä³ ³ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â çðîáèòè äîáðî-

÷èíí³ñòü ñïðàâîþ íå ò³ëüêè âèã³äíîþ, à é ïðåñòèæíîþ.
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Ïðîáëåìà áëàãîä³éíîñò³ é ìåöåíàòñòâà ìîæå ìàòè êîí-

ñòðóêòèâíå ðîçâ'ÿçàííÿ ëèøå ç óðàõóâàííÿì ö³ëî¿ íèçêè ïî-

ë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, ùî âêëþ÷àþòü

åòíîêóëüòóðí³ òà íàö³îìåíòàëüí³ àñïåêòè. Äèíàì³êó òâîðåííÿ

áëàãîä³éíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äîö³ëüíî îö³íþâàòè íå ëè-

øå çà ôîðìàëüíî–ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè, à é çà çì³-

ñòîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ. Òðåáà áðàòè äî óâàãè ÿê³ ñàìå

êóëüòóðíî–ìèñòåöüê³ ïðîåêòè ï³äòðèìóº áëàãîä³éíà óñòàíî-

âà òà ÿêó ³äåîëîã³þ ³ ôîðìè äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîíà çà-

ïðîâàäæóº â Óêðà¿í³.

Íà ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ áëàãîä³éíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

âïëèâàþòü ôàêòîðè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é óêðà¿íñüêî¿ êóëüòó-

ðè òà â³äïîâ³äí³ òðàäèö³¿. Ñïðèÿòëèâà äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëü-

íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ñîö³îêóëüòóðíà ñèòóàö³ÿ âèçíà-

÷àºòüñÿ ³ ðåãóëþºòüñÿ öèìè çàñàäíè÷èìè ôàêòîðàìè, ùî

çäåá³ëüøîãî íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ åêîíîì³÷íî¿ òà

êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè ñó÷àñíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ äîáðî÷èííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå çâ³ëüíÿº

äåðæàâó â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîëþ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè,

áëàãîä³éíèöòâî íå çàì³íþº äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó,

ðîëü äåðæàâè º ïð³îðèòåòíîþ ³ âèð³øàëüíîþ îñîáëèâî â ïå-

ðåõ³äíèé ïåð³îä. Âèõîäÿ÷è ç âëàñíîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó,

ñïèðàþ÷èñü íà íàö³îìåíòàëüíó, êóëüòóðíó ³ öèâ³ë³çàö³éíó

ñïåöèô³êó, Óêðà¿íà ïîâèííà ñòâîðþâàòè âëàñí³ åôåêòèâí³

ìîäåë³ é òåõíîëîã³¿ äîáðî÷èííîñò³, ÿê³ íå ñóïåðå÷àòü ïðèðîä³

íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ð³çí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåì êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â îö³íêè ñòàíó ³ òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é
(²ÊÒ), çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðîçâèòêó ²ÊÒ â Óêðà¿-
í³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, à òàêîæ âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³
ö³ë³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ðàçëè÷íûå ìåòîäè÷åñêèå ïîä-
õîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåì êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé
îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-
íî–êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ), ïðîèçâåäåí
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ ÈÊÒ â Óêðàèíå è äðóãèõ
ñòðàíàõ ìèðà, à òàêæå îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè
ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â Óêðàèíå.

In the article examined various methodological appro-
aches to the formation of systems of criteria and indica-

tors to assess status and trends of information and com-
munication technology (ICT), the comparative analysis of
ICT development in Ukraine and other countries around the
world has been done, and strategic objectives of develop-
ment of the information society in Ukraine are identified.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòî-

ð³â âïëèâó ìàéæå íà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè òà á³çíåñó ââàæàºòüñÿ ïðîãðåñ ³íôîð-

ìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ). Ïðîáëåìè ì³æíà-

ðîäíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ãëîáàë³çàö³¿, îñâ³òè, íàóêè,

êóëüòóðè, óñòàëåíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñüîãîäí³, ÿê ïðàâèëî,

ðîçãëÿäàþòüñÿ ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ.

Ãëîáàëüíèé ïðîöåñ çì³íè íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ ³ ôîðì ³íôîðìà-

ö³éíîãî îáì³íó, âèêëèêàíèé ðîçïîâñþäæåííÿì ñó÷àñíèõ ³í-

Â.Â. ÑÎÂÀ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ 
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ôîðìàö³éíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñòàâ ôóíäàìåí-

òàëüíèì ôàêòîðîì, ùî êàðäèíàëüíî çì³íþº ñîö³àëüíî–ïîë³-

òè÷íó ñèòóàö³þ ó âñüîìó ñâ³ò³. Öåé ïðîöåñ çá³ãàºòüñÿ ³ç ïåðåõî-

äîì íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í äî ÿê³ñíî íîâî¿ ñòàä³¿ ñóñï³ëü-

íîãî ðîçâèòêó – «³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà», â ÿêîìó ä³ÿëü-

í³ñòü ëþäåé ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïîñëóã, îòðèìóâàíèõ

çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ êîìóí³êàö³é [8].

Îäíå ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü öèâ³ë³çàö³éíî¿ ïåðñïåêòèâè Óêðà-

¿íè ñòàíîâèòü îá´ðóíòîâàíà ³ ïîñë³äîâíà îð³ºíòàö³ÿ êðà¿íè íà

çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñ³â òåõíîãëîáàë³çìó [2]. Òîìó îñòàíí³ì

÷àñîì ³íòåíñèô³êóâàëàñÿ ñóñï³ëüíà äèñêóñ³ÿ ïðî íåîáõ³ä-

í³ñòü ïðèñêîðåííÿ ïîáóäîâè â Óêðà¿í³ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà òà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè (åêîíîì³êè çíàíü).

Ñòóï³íü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-

ã³é â Óêðà¿í³ çàëåæèòü â³ä âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü

ðîçâèòêó óñ³º¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè êðà¿íè [20].

Ó òîé æå ÷àñ äîñòîâ³ðí³ é òî÷í³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ º êëþ÷îâèì

÷èííèêîì äëÿ ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÿâèù, âîíè

äîçâîëÿþòü á³ëüø ÿñíî ïðåäñòàâëÿòè òåíäåíö³¿ â á³çíåñ³ òà ó

ñóñï³ëüñòâ³, îö³íþâàòè ðåçóëüòàòè ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà

ðåãóëþâàííÿ öèõ òåíäåíö³é, ³ îòæå ñëóãóþòü ï³äñòàâîþ äëÿ âè-

ðîáëåííÿ ìàéáóòíüî¿ ñòðàòåã³¿ êðà¿íè ó ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿.

ªäí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîöåñ³â ³íôîðìàòèçà-

ö³¿ ÿê ïðàêòè÷íî¿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ìàþòü ñêëàäàòè, àëå íå ñêëàäà-

þòü îñíîâó íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî

ñóñï³ëüñòâà [10].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîâíî-

òà îö³íêè ñòàíó ³íôîðìàòèçàö³¿ êðà¿íè çàëåæèòü â³ä âèçíà-

÷åííÿ òà ìîí³òîðèíãó â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ³íôîðìàòèçàö³¿.

Âïåðøå ìîí³òîðèíã ðîçâèòêó ñåêòîðó ²ÊÒ â Óêðà¿í³ áóëî

çàïî÷àòêîâàíî ïðè ï³äãîòîâö³ Äîïîâ³ä³ ïðî ³íôîðìàòèçàö³þ

Óêðà¿íè ó 1998 ðîö³. Ðàçîì ³ç òèì ñèñòåìà àíàë³çó ñòàíó íà-

ö³îíàëüíî¿ ²ÊÒ–ñôåðè, ÿêà çàñòîñîâóâàëèñÿ ïðè ï³äãîòîâö³

äîïîâ³äåé, ÷åðåç íèçêó ïðè÷èí º íåäîñòàòíüîþ äëÿ ïîáóäî-

âè ïàíîðàìè ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ²ÊÒ â Óêðà¿í³ òà ðîçâèòêó

³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó, íà íàøó äóìêó, ó

çàçíà÷åíèõ Äîïîâ³äÿõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó ÿê³ñ-

íà, à òî÷í³øå, îïèñîâà ³íôîðìàö³ÿ.

Áóëè ³íø³ ñïðîáè íàäàòè õàðàêòåðèñòèêó ³íôîðìàö³éíîìó

ïðîñòîðó Óêðà¿íè: äîïîâ³äü «Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ³íôîðìàö³é-

íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè», ï³äãîòîâëåíà Óêðà¿íñüêèì öåíòðîì åêî-

íîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ì. Î. Ðîçóìêîâà ó 2001 ðî-

ö³, àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü «Îö³íêà åëåêòðîííî¿ ãîòîâíîñò³ Óêðà¿-

íè», ÿêó áóëî ï³äãîòîâëåíî ó ðàìêàõ ïðîåêòó óðÿäó Óêðà¿-

íè/ÏÐÎÎÍ «²ííîâàö³éíèé òðàìïë³í: ²ÊÒ çàäëÿ äîáðîáóòó Óê-

ðà¿íè» ó 2002 ðîö³; ïðîáëåìè åêîíîì³êè çíàíü ðîçãëÿíóòî ó

íàóêîâ³é äîïîâ³ä³ ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ

Óêðà¿íè «Åêîíîì³êà çíàíü òà ¿¿ ïåðñïåêòèâè äëÿ Óêðà¿íè».

Âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ñòàíó ³íôîð-

ìàòèçàö³¿ ó Äîïîâ³äÿõ º äîñòàòíüî îáìåæåíèì ÷åðåç:

à) â³äñóòí³ñòü çàòâåðäæåíî¿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíî¿ ²ÊÒ–ñôåðè ç ïðè÷èíè ùîð³÷íî¿ çì³íè ñèñòåìè

³íäèêàòîð³â, íå÷³òêîñò³ òåðì³íîëîã³¿ òîùî;

á) íåïîð³âíÿíí³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ð³çíèõ ðîê³â ÷åðåç

çì³íè â ìåòîäàõ çáîðó ³íôîðìàö³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ ¿õ âèêîðè-

ñòàííÿ;

â) óíèêíåííÿ çàñòîñóâàííÿ îö³íîê íàö³îíàëüíî¿ ²ÊÒ–ñôåðè

ì³æíàðîäíèìè òà ³íîçåìíèìè óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè;

ã) íàö³ëåí³ñòü âèêëþ÷íî íà ìèíóëå, áåç íàäàííÿ îö³íî÷íèõ òà

ïðîãíîçíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîêàçíèê³â ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Òàê, íàïðèêëàä, íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ

ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ðîçâèòêó ³íôîðìà-

ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº ôîðìó-

âàííÿ òà ðåàë³çàö³þ åôåêòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íà æàëü, Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòè-

ñòèêè ñüîãîäí³ íå â ïîâíîìó îáñÿç³ ñïðîìîæí³é çàäîâîëüíè-

òè ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â (ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâó òà á³çíåñ) äî-

ñòîâ³ðíîþ, ñâîº÷àñíîþ, ïîâíîþ ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ,

íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî òàêå çàâäàííÿ éîìó âèçíà÷åíî â Çà-

êîí³ «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007–2015 ðîêè» òà Ïîñòàíîâ³ Âåðõîâíî¿

Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 01.12.2005 ð. ¹3175–IV «Ïðî ðåêîìåí-

äàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü ç ïèòàíü ðîçâèòêó ³íôîðìà-

ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà».

Òîìó äëÿ çàâäàíü îö³íþâàííÿ ñòàíó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ð³ç-

íèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ó÷àñíèê³â ðèíêó ²ÊÒ, ÿê³ íå çàâ-

æäè çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â º ïîâíèìè òà îá'ºêòèâíèìè [10].

Ðîçáóäîâà íàö³îíàëüíîãî ñåãìåíòà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà ³ íîâî¿ åêîíîì³êè ìàº ñïèðàòèñÿ íà ñèñòåìó ïîêàç-

íèê³â, êëàñèô³êàö³¿ òà ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíãó ³íôîðìàö³é-

íîãî ñóñï³ëüñòâà. Îäíàê íàâ³òü ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîíÿòòÿ

³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ñåêòîðó ²ÊÒ ùå îñòàòî÷íî íå ñôîð-

ìîâàíî. Òèì á³ëüø âàæêî ñòâåðäæóâàòè ùîäî íàÿâíîñò³

öüîãî â Óêðà¿í³. Áåçïåðå÷íî, ùî ïðè ñòâîðåíí³ ñèñòåìè ³íäè-

êàòîð³â òðåáà çàëó÷àòè ÿê ³íîçåìíèé äîñâ³ä, òàê é ³ñíóþ÷ó

íàö³îíàëüíó ñèñòåìó ñòàòèñòè÷íèõ ³ ñîö³îëîã³÷íèõ ìàòåð³àë³â

íà áàç³ ïîð³âíÿííÿ ñèñòåì ³íäèêàòîð³â, â³äáîðó ïîêàçíèê³â,

ùî á³ëüø àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü óìîâè òà çàâäàííÿ ïîáó-

äîâè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â íàø³é êðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³. Îòæå, ó ðîáîò³ ñòàâèòüñÿ çà ìåòó:

1) äîñë³äèòè ð³çí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåì ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³¿â îö³íêè ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðî-

çâèòêó ²ÊÒ;

2) çä³éñíèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðîçâèòêó ²ÊÒ â Óêðà¿í³ ç

³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó;

3) çä³éñíèòè îö³íêó ïåðñïåêòèâ ²ÊÒ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè,

íàñàìïåðåä ùîäî âïëèâó íà íàö³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà Âñåñâ³òíüîìó ñàì³ò³ ç

ïèòàíü ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà (WSIS), ùî â³äáóâñÿ â

Æåíåâ³ â ãðóäí³ 2003 ðîêó, êåð³âíèêè äåðæàâ ³ ñâ³òîâ³ ë³äå-

ðè íàãîëîñèëè íà âàæëèâîñò³ ðîçðîáêè ºäèíî¿ îö³íêè ðî-

çâèòêó ²ÊÒ òà ïîáóäîâ³ ñâ³òîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà

íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó öüîãî ïðîöåñó. Ðîçðîáëå-

íèé íà öüîìó ç³áðàíí³ ïëàí ä³é ì³ñòèâ çàêëèê äî äåðæàâ ³

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011 37



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é âèä³ëèòè â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ²ÊÒ–ñòàòèñòèêè ³ ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ìåòîäî-

ëîã³þ âèì³ðþâàííÿ, ÿêà á âèçíà÷àëà îñíîâí³ ²ÊÒ–ïîêàçíèêè

³ íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ äàâàëà ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ

àíàë³çó ñòàíó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Äëÿ ðåàë³çàö³¿

öüîãî ïëàíó îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âåäóòü ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ

³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, à ñàìå Ì³æíàðîäíèé ñîþç

åëåêòðîçâ'ÿçêó (ITU), ÎÅÑÐ (OECD), ªâðîñòàò, Êîíôåðåíö³ÿ

ÎÎÍ ç òîðã³âë³ ³ ðîçâèòêó (UNCTAD), Ö³ëüîâà ãðóïà ç ²ÊÒ ïðè

ÎÎÍ (UN ICT Task Force), ÷îòèðè ðåã³îíàëüíèõ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ

(UNECA, UNECLAC, UNESCAP, UNESCWA), ²íñòèòóò ñòàòè-

ñòèêè ïðè ÞÍÅÑÊÎ (UIS) ³ Ñâ³òîâèé áàíê, çàïî÷àòêóâàëè

ïðîåêò «Ïàðòíåðñòâî ç âèì³ðþâàííÿ ²ÊÒ äëÿ ö³ëåé ðîçâèòêó»

(Partnership on Measuring ICT for Development).

ßê ³íòåãðîâàíà õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íôîðìà-

ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà àáî éîãî ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ êîìïîçèòèâí³ ²ÊÒ–³íäåêñè (å–³íäåêñè), ïîáóäî-

âàí³ íà áàç³ íàáîð³â ²ÊÒ–³íäèêàòîð³â, ïðè öüîìó âèá³ð ³íäè-

êàòîð³â ³ ìåòîäèêà ïîáóäîâè ³íäåêñó â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü

â³ä îáðàíèõ ïð³îðèòåò³â. Âèçíà÷åíà ìíîæèíà ³íäèêàòîð³â

ñòðóêòóðóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ ìîäåë³ ³íôîðìàö³é-

íîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðè öüîìó êîæíîìó åëåìåíòó ñòðóêòóðè

â³äïîâ³äàº ñâ³é êîìïîíåíòíèé ³íäåêñ/ñóá–³íäåêñ, ùî äàº

ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè àíàë³ç ³ ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã ñèòóàö³¿ ó

â³äïîâ³äí³é ñôåð³ ²ÊÒ [10].

²ñíóº á³ëüøå äâàäöÿòè å–³íäåêñ³â, àëå íàéá³ëüø âæèâàíè-

ìè ââàæàþòüñÿ:

1. ²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ àíàë³òè÷íèì ï³äðîçä³ëîì

áðèòàíñüêîãî æóðíàëó Economist çà ï³äòðèìêè Ì³æíàðîäíî¿

àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (Business

Software Alliance, BSA).

2. ²íäåêñ ðîçâèòêó ²ÊÒ (IDI), ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ â ðàìêàõ

ïðîåêòó Ì³æíàðîäíîãî ñîþçó åëåêòðîçâ'ÿçêó «Âèì³ð ³íôîð-

ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà».

3. ²íäåêñ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà (Information Society

Index, ISI), ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ÿêîãî íàëåæèòü êîìïàí³¿ IDC.

4. ²íäåêñ ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ (Networked Readiness In-

dex, NRI), ïðèéíÿòèé Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì (The

World Economic Forum's).

5. ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (îäèí ³ç íàé-

á³ëüø â³äîìèõ ñâ³òîâèõ ³íäåêñ³â, ÿêèé ùîð³÷íî ñêëàäàºòüñÿ

Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì ó Äàâîñ³, Øâåéöàð³ÿ).

6. ²íäåêñ öèôðîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ àáî öèôðîâî¿ ïåðñïåê-

òèâè (Digital Opportunity Index, DOI), ðîçðîáëåíèé Ì³æíàðîä-

íèì ñîþçîì åëåêòðîçâ'ÿçêó (International Telecommunica-

tion Unit, ITU).

7. ²íäåêñ öèôðîâîãî äîñòóïó (Digital Access Index, DAI),

ðîçðîáëåíèé Ì³æíàðîäíèì ñîþçîì åëåêòðîçâ'ÿçêó (ITU).

8. ²íäåêñ åëåêòðîííî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí (îö³íþº ÿê³ñòü òà êî-

ðèñí³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà ïîñëóã, ÿê³ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ³í-

ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é óðÿä íàäàº ãðîìà-

äÿíàì ³ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü).

9. ²íäåêñ ãîòîâíîñò³ äî åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ (ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ÎÎÍ).

Ùîá îõàðàêòåðèçóâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî

ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ òà ïîð³âíÿòè éîãî ³ç ñèòóàö³ºþ â ³íøèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó, äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç öèõ ïîêàçíèê³â.

Äîñë³äíèöüêèé öåíòð The Economist Intelligence Unit (àíà-

ë³òè÷íèé ï³äðîçä³ë áðèòàíñüêîãî æóðíàëó Economist) çà ï³ä-

òðèìêè Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ îïóáë³êóâàâ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ «²íäåêñó

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ IT–ãàëóç³ â êðà¿íàõ ñâ³òó ó 2009

ðîö³» (Global IT Industry Competitiveness Index 2009).

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ IT–ãàëóç³ êðà¿í:

– ïîð³âíÿòè êðà¿íè ç ð³çíèõ ðåã³îí³â ñâ³òó çà óìîâàìè, ùî

ñòâîðåí³ â íèõ äëÿ ï³äòðèìêè IT–ãàëóç³ (ðîçðàõóíîê ³íäåêñó,

íà îñíîâ³ ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç 66 êðà¿í

çà ð³âíåì ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³é, ùî

ïðàöþþòü ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é);

– âèÿâèòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó IT–ãàëóç³ ó ð³çíèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó (çä³éñíåíî îïèòóâàííÿ 13 ïðåäñòàâíèê³â âè-

ùîãî êåð³âíèöòâà ²Ò–êîìïàí³é òà íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â ç

ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó).

²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é îðãàí³çîâàíèé ó âèãëÿä³ øåñòè ð³çíèõ êàòåãîð³é

ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê çàãàëüíîþ ÷èñåëüí³ñòþ 25 ïîêàç-

íèê³â, ùî º êëþ÷îâèìè ïàðàìåòðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ IT–ñåêòîðó. Íèæ÷å ïåðåðàõîâàí³ êàòåãîð³¿ òà ¿õ âàãà: 

1. Çàãàëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ (10%).

2. IT–³íôðàñòðóêòóðà (20%).

3. Ëþäñüêèé êàï³òàë (20%).

4. Ïðàâîâèé ðåæèì (10%).

5. Ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèõ òà äîñë³ä-

íî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (ÍÄÄÊÐ) (25%).

6. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó IT–ãàëóç³ (15%) [21].

Çã³äíî ç äàíèìè îñòàííüîãî äîñë³äæåííÿ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè,

ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàþòüñÿ êðà¿íîþ ç íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè

óìîâàìè äëÿ ðîçâèòêó ³ çðîñòàííÿ IT–êîìïàí³é, íåçâàæàþ÷è

íà æîðñòê³ óìîâè äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó òà åêîíîì³÷íèé ñïàä.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì çàãàëüíèé ðåéòèíã íå çàçíàâ

çíà÷íèõ çì³í. Òàê, 19 êðà¿í ³ç ïåðøî¿ äâàäöÿòêè 2008 ðîêó

çàëèøèëèñÿ íà ïåðøèõ 20 ðÿäêàõ ðåéòèíãó ³ â 2009 ðîö³.

Ðàçîì ³ç òèì ñòàâñÿ ðÿä çíà÷íèõ çì³í ó ïîëîæåíí³ îêðåìèõ

êðà¿í ó òàáëèö³, ùî ïîâ'ÿçàíî ÿê ç³ çì³íàìè åêîíîì³÷íî¿ ñè-

òóàö³¿ â êðà¿íàõ, òàê ³ ç ï³äâèùåííÿì ñòóïåíþ äîñòîâ³ðíîñò³ òà

òî÷íîñò³ îòðèìàíèõ äàíèõ, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ ðîç-

ðàõóíêó ³íäèêàòîð³â ðåéòèíãó ó 2009 ðîö³. Äî íàéïîì³òí³øèì

ïåðåì³ùåíü ìîæíà â³äíåñòè òàê³: Êèòàé, Ðîñ³ÿ ³ Óêðà¿íà ï³ä-

íÿëèñÿ â òàáëèö³ ðåéòèíãó – Êèòàé ³ Ðîñ³ÿ íà 11 ðÿäê³â, à Óê-

ðà¿í³ íà 7 ðÿäê³â (äèâ. òàáë. 1) – çàâäÿêè ïîë³ïøåííþ ïîêàç-

íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ëþäñüêèé êàï³òàë ³ óìîâè äëÿ âå-

äåííÿ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä ðåéòèíãó êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè

(15êðà¿í) Óêðà¿íà ïîñ³äàº 13–òå ì³ñöå (31,4 áàëà), âèïåð-
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åäèâøè ëèøå Êàçàõñòàí (26,4 áàëà) òà Àçåðáàéäæàí (21,3

áàëà). Ë³äåðîì çà ³íäåêñîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²Ò–ãà-

ëóç³ ó äàíîìó ãåîãðàô³÷íîìó ðåã³îí³ º Åñòîí³ÿ (55,6 áàëà).

Íà äóìêó ôàõ³âö³â Economist Intelligence Unit, ñòâîðåííþ

çäîðîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó IT–ñåê-

òîðó ñïðèÿþòü ø³ñòü êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â:

1. Íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.

2. Ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

3. Ïîáóäîâà òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

4. Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ðåæèìó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

5. Â³äêðèòà åêîíîì³êà, çàñíîâàíà íà êîíêóðåíö³¿.

6. Àêòèâíà ó÷àñòü äåðæàâè ó äîñÿãíåíí³ íåîáõ³äíîãî áà-

ëàíñó ì³æ ðîçâèòêîì òåõíîëîã³¿ òà ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â.

Çàçâè÷àé â òèõ åêîíîì³êàõ êðà¿í, äå äîòðèìàí³ âñ³ ïåðåðà-

õîâàí³ âèùå óìîâè, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüø óñï³øíèé ðî-

çâèòîê IT–ãàëóç³.

Ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ñåêòîðó ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é, â ñâîþ ÷åðãó, áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óþòü á³ëü-

øå 5% âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó â á³ëüøîñò³ ðîçâè-

íåíèõ êðà¿í. Êð³ì òîãî, ðîçâèíåíà IT–ãàëóçü ñòâîðþº óìîâè

äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè öèõ êðà¿í, äîïîìàãàþ÷è

êîìïàí³ÿì ³ îêðåìèì ñï³âðîá³òíèêàì ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâ-

í³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³.

Äåäàë³ î÷åâèäí³øèì ñòàº âàæëèâ³ñòü ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè ³ êî-

ìóí³êàö³é äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâå-

äåíîãî Ñâ³òîâèì áàíêîì â 120 êðà¿íàõ, ïðè ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ

ïðîíèêíåííÿ äîñòóïó äî ²íòåðíåòó íà 10% (à öå ³íäèêàòîð ç âå-

ëèêîþ âàãîþ â äàí³é ìîäåë³ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

²Ò–³íäóñòð³¿) â³äïîâ³äíî çðîñòàº ÂÂÏ êðà¿íè íà 1,3%. (Ñâ³òîâèé

áàíê, äîïîâ³äü Information and Ñommunications for Development

2009: Extending Reach and Increasing Impact, 2009 ð.) [6].

²íäåêñ ðîçâèòêó ²ÊÒ (IDI) òà «êîøèê» ö³í íà ²ÊÒ–ïîñëóãè –

äâà ³íñòðóìåíòè äëÿ âèì³ðþâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà (Measuring the Information Society), ùî çä³éñíþºòüñÿ

Ì³æíàðîäíèì ñîþçîì åëåêòðîçâ'ÿçêó (ÌÑÅ – International

Telecommunication Union (ITU)).

ßê çàçíà÷àºòüñÿ ó çâ³ò³, ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó,

íåçâàæàþ÷è íà íåùîäàâí³é åêîíîì³÷íèé ñïàä, âèêîðèñòàííÿ

ïîñëóã ²ÊÒ, òàêèõ ÿê ïîñëóãè ìîá³ëüíîãî òà ³íòåðíåò–çâ'ÿçêó,

ïðîäîâæóº çðîñòàòè ó âñüîìó ñâ³ò³. Äî ê³íöÿ 2009 ðîêó, çà

îö³íêàìè ÌÑÅ, íàë³÷óâàëîñÿ 4,6 ìëðä. àáîíåíò³â ñò³ëüíèêîâî-

ãî çâ'ÿçêó, ùî â³äïîâ³äàº 67 àáîíåíòàì íà 100 îñ³á ó ñâ³ò³.

Ó ìèíóëîìó ðîö³ ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ñò³ëüíèêîâîãî çâ'ÿç-

êó â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïåðåâèùèâ ïîçíà÷êó â 50%,

äîñÿãíóâøè â ê³íö³ 2009 ðîêó ïîêàçíèêà 57 àáîíåíò³â íà

100 îñ³á. Õî÷à öåé ð³âåíü, ÿê ³ ðàí³øå, íàáàãàòî íèæ÷å ñå-

ðåäíüîãî ïîêàçíèêà äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ð³âåíü ïðîíè-

êíåííÿ ïåðåâèùóº 100%, òåìïè çðîñòàííÿ çàëèøàþòüñÿ

íàäçâè÷àéíî âèñîêèìè. 

Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò–ïîñëóã òàêîæ ïðîäîâæóº

çðîñòàòè, õî÷à ³ íå òàêèìè øâèäêèìè òåìïàìè. Çà îö³íêàìè

Ì³æíàðîäíîãî ñîþçó åëåêòðîçâ'ÿçêó, â 2009 ðîö³ ²íòåðíå-

òîì êîðèñòóâàëèñÿ 26% íàñåëåííÿ ñâ³òó (àáî 1,7 ìëðä. îñ-

³á). Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê çíà÷íî âèùå çà ïî-

êàçíèê êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äå ÷åòâåðî ç ï'ÿòè îñ³á íå

ìàþòü ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàòèñÿ ïåðåâàãàìè îíëàéí–ïî-

ñëóã – íàïðèê³íö³ 2009 ðîêó ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó â

ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñÿãíóâ 64%, ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-

ñÿ, â³í ñêëàâ áëèçüêî 18%.

Çàçíà÷åí³ âèùå ïîêàçíèêè ³ëþñòðóþòü òåíäåíö³þ äëÿ

êîíêðåòíèõ ²ÊÒ, àëå íå â³äñòåæóþòü çàãàëüíèé ïðîãðåñ, äî-

ñÿãíóòèé êðà¿íàìè â íàïðÿì³ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà. Êîðèñíèì ³íñòðóìåíòîì ìîí³òîðèíãó òàêîãî ïðî-

ãðåñó º ³íäåêñ ðîçâèòêó ²ÊÒ (IDI) – ñï³âñòàâíèé ³íäåêñ, ùî

âêëþ÷àº 11 ïîêàçíèê³â, ÿê³ îõîïëþþòü òðè ñêëàäîâ³: äîñòóï

äî ²ÊÒ, âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ òà íàâè÷êè â ñôåð³ ²ÊÒ.

Â³í áóâ ðîçðîáëåíèé äëÿ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ òà äèíàì³êè

çì³í ó ñôåð³ ²ÊÒ ç óðàõóâàííÿì ñèòóàö³¿ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà-

¿íàõ, òàê ³ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Îñòàíí³ ðåçóëüòàòè äîñë³-

äæåííÿ çà ³íäåêñîì IDI äåìîíñòðóþòü, ùî â ïåð³îä ì³æ 2007

³ 2008 ðîêàìè âñ³ 159 êðà¿í, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî öüîãî ³íäåêñó,

ïîë³ïøèëè ñâî¿ ïîêàçíèêè, ùî ï³äòâåðäæóº ïîñò³éíèé ïðî-

öåñ ïîøèðåííÿ ²ÊÒ ³ çàãàëüíîãî ïåðåõîäó äî ãëîáàëüíîãî ³í-

ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà (òàáë. 2).

Ïîêàçíèêè IDI äåñÿòè êðà¿í ç íàéâèùèì ðåéòèíãîì ó êëàñ-

èô³êàö³¿ ðîçð³çíÿþòüñÿ äîñèòü íåçíà÷íî (ì³æ 7,07 ³ 7,85 çà

øêàëîþ â³ä 1 äî 10), ïðè öüîìó â ïåð³îä 2007–2008 ðîê³â

Êðà¿íà
Çíà÷åííÿ ðåéòèíãó,

áàëè
Ì³ñöå ó ðåéòèíãó çà

2009 ð³ê
Ì³ñöå ó ðåéòèíãó çà

2008 ð³ê
Â³äõèëåííÿ (çà ì³ñ-

öåì ó ðåéòèíãó)

ÑØÀ 74,6 1 1 0
Ô³íëÿíä³ÿ 73,6 2 13 11
Øâåö³ÿ 71,5 3 4 1
Êàíàäà 71,3 4 6 2
Í³äåðëàíäè 70,7 5 10 5
Ïîëüùà 40,8 35 32 –3
Ðîñ³ÿ 36,8 38 49 11
Áîëãàð³ÿ 33,6 47 45 –2
Óêðà¿íà 31,4 50 57 7
Êàçàõñòàí 26,4 54 59 5
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Òàáëèöÿ 1. ²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ IT–ãàëóç³ â êðà¿íàõ ñâ³òó â 2009 ðîö³*

* Çâ³ò The Economist Intelligence Unit: «Ñò³éê³ñòü ñåðåä áóð³. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²Ò–³íäóñòð³¿¿ 2009».
* Äàí³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ðåéòèíãó, áóëè îòðèìàí³ ç Economist Intelligence Unit, ÎÎÍ, Âñåñâ³òíüîãî áàíêó, World Industrial Property Organization,
äîñë³äíèöüêèõ êîìïàí³é IDC, Pyramid Research òà ³íøèõ åêñïåðòíèõ îðãàí³çàö³é. 



Êðà¿íà
Íàñåëåííÿ, ìëí.

îñ³á**

Ê³ëüê³ñòü êîðèñòó-
âà÷³â ²íòåðíåòó,

ìëí. îñ³á

Ïðîíèêíåííÿ,
%

Ïðèð³ñò êîðèñòó-
âà÷³â ²íòåðíåòó çà
2000–2010 ðîêè

×àñòêà êîðèñòó-
âà÷³â ²íòåðíåòó

ªâðîïè, %

Í³ìå÷÷èíà 82,3 65,1 79,1 171,3 13,7
Ðîñ³ÿ 139,4 59,7 42,8 1825,8 12,6
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 62,4 51,4 82,5 234 10,8
Ôðàíö³ÿ 64,8 44,6 68,9 425 9,4
Òóðå÷÷èíà 77,8 35 45 1650 7,4
²òàë³ÿ 58,1 30 51,7 127,5 6,3
²ñïàí³ÿ 46,5 29,1 62,6 440 6,1
Ïîëüùà 38,5 22,5 58,4 701,8 4,7
Óêðà¿íà 45,4 15,3 33,7 7550 3,2
Í³äåðëàíäè 16,8 14,9 88,6 281,3 3,1

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

áóëè â³äçíà÷åí³ ò³ëüêè íåñóòòºâ³ çì³íè ì³ñöü ó êëàñèô³êàö³¿.

Ó 2008 ðîö³ ïåðøà äåñÿòêà êðà¿í çà ³íäåêñîì IDI âèãëÿäàëà

òàêèì ÷èíîì (çà ïîðÿäêîì ì³ñöü ó ðåéòèíãó): Øâåö³ÿ, Ëþê-

ñåìáóðã, Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ, Äàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, ²ñëàíä³ÿ,

Øâåéöàð³ÿ, ßïîí³ÿ, Íîðâåã³ÿ òà Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî. Âñ³

ö³ êðà¿íè, îêð³ì äâîõ, íàëåæàòü äî ªâðîïè – ïðîâ³äíîãî ðå-

ã³îíó ñâ³òó ç âïðîâàäæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïîñëóã ²ÊÒ.

Ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ñò³ëü-

íèêîâîãî çâ'ÿçêó ïåðåâèùóº 100%, ³ ïðèáëèçíî äâîº ç òðüîõ

ºâðîïåéö³â êîðèñòóþòüñÿ ²íòåðíåòîì. Ó ö³ëîìó êðà¿íè, ùî

ìàþòü âèñîêèé ðåéòèíã çà ³íäåêñîì IDI, º ðîçâèíóòèìè êðà-

¿íàìè, òîä³ ÿê á³ëüø³ñòü êðà¿í, ðîçòàøîâàíèõ íà íèæí³õ ì³ñ-

öÿõ ó ðåéòèíãîâ³é òàáëèö³ çà ³íäåêñîì IDI, – öå êðà¿íè ç íèçü-

êèì ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â [3].

Çàïðîïîíîâàíèé êîìïàí³ºþ IDC òà âèäàâíèöòâîì World

Times ²íäåêñ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà (Information Soci-

ety Index (ISI)) ó ñâî¿é ñòðóêòóð³ ì³ñòèòü 15 ³íäèêàòîð³â, ÿê³, â

ñâîþ ÷åðãó, â³äíåñåí³ äî ÷îòèðüîõ êàòåãîð³é: êîìï'þòåðíà ³í-

ôðàñòðóêòóðà, òåëåêîìóí³êàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, ³íòåð-

íåò–³íôðàñòðóêòóðà ³ ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà.

²íäåêñ ISI îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ñóìà â³äïîâ³äíèõ ñóá³íäåêñ³â,

àëå ìåòîäèêà íîðìàë³çàö³¿ ³íäèêàòîð³â ³ ðîçðàõóíêó ñóá³í-

äåêñ³â º êîìåðö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Íà ñàéò³ IDC

www.idc.com íàâîäÿòüñÿ çíà÷åííÿ ³íäåêñó äëÿ 53 êðà¿í,

ïðîòå Óêðà¿íè ñåðåä íèõ íåìàº [7].

Ì³æíàðîäíà ìîí³òîðèíãîâà îðãàí³çàö³ÿ Internet World Stats

îïðèëþäíèëà çâ³ò ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ùî õàðàêòåðèçó-

þòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó ó ñâ³ò³. Äàíå äîñë³äæåííÿ

îõîïëþº 216 êðà¿í ç ñåìè ðåã³îí³â ñâ³òó: Àôðèêà (57 êðà¿í),

Àç³ÿ (35 êðà¿í), ªâðîïà (53 êðà¿íè), Áëèçüêèé Ñõ³ä (15 êðà¿í),

Ï³âí³÷íà Àìåðèêà (5 êðà¿í), Ëàòèíñüêà Àìåðèêà òà Êàðèáñü-

êèé áàñåéí (20 êðà¿í), Àâñòðàë³ÿ/Îêåàí³ÿ (31 êðà¿íà).

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè îñòàííüîãî ìîí³òîðèíãó (÷åðâåíü

2010 ðîêó) çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó ó ñâ³ò³

ñòàíîâèòü 1,966 ìëðä. îñ³á, à ñåðåäí³é ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ

²íòåðíåòó ñòàíîâèòü 28,7%. Ðåã³îí–ë³äåð çà ð³âíåì ïðîíè-

êíåííÿ ²íòåðíåòó – ªâðîïà 58,4%, à íàéìåíøå çíà÷åííÿ

öüîãî ïîêàçíèêà çàô³êñîâàíî ó êðà¿íàõ Àôðèêè – 10,9%.

Óêðà¿íà ïîñ³ëà äåâ'ÿòå ì³ñöå ñåðåä äåñÿòêè äåðæàâ ªâðî-

ïè, â ÿêèõ íàë³÷óºòüñÿ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²í-

òåðíåòó (òàáë. 3).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ðîçâè-

íåíèì êðà¿íàì çà ð³âíåì äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò – ó ÷åð-

âí³ 2010 ðîêó óêðà¿íñüêà ³íòåðíåò–àóäèòîð³ÿ ñòàíîâèëà

15,3 ìëí. îñ³á. (ó âåðåñí³ 2009 ðîêó – 10,4 ìëí. îñ³á.; ïðè-

ð³ñò 47,12%).

Çà öèì ïîêàçíèêîì íàøó êðà¿íó çíà÷íî âèïåðåäæàþòü

Ïîëüùà – 22,5 ìëí. îñ³á (20 ìëí.), Òóðå÷÷èíà – 35 ìëí. îñ-

³á (26,5 ìëí.) ³ Ðîñ³ÿ – 59,7 ìëí. îñ³á (45,3 ìëí.). Àáñîëþò-

íèì ë³äåðîì â ªâðîï³ çà ê³ëüê³ñòþ ³íòåðíåò–êîðèñòóâà÷³â º

Í³ìå÷÷èíà – 65,1 ìëí. îñ³á (54,2 ìëí.).

Ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó â Óêðà¿í³ äîñèòü íèçüêèé –

33,7%, ïðîòå öå óòðè÷³ á³ëüøå, í³æ ó 2006 ðîö³. À ó 2000

ðîö³ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ñòàíîâèëî ëèøå 0,4% [17].

Ïðè öüîìó âèðàæåíà ðåã³îíàëüíà äèñïðîïîðö³ÿ ó ðîçïîä³-

ë³ óêðà¿íñüêèõ êîðèñòóâà÷³â ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³. Ìàéæå ïîëî-

Êðà¿íà
2008 ð³ê 2007 ð³ê Â³äõèëåííÿ (çà ì³ñ-

öåì ó ðåéòèíãó)ðåéòèíã îö³íêà, áàëè ðåéòèíã îö³íêà, áàëè
Øâåö³ÿ 1 7,85 1 7,27 0
Ëþêñåìáóðã 2 7,71 6 6,98 4
Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ 3 7,68 2 7,23 –1
Äàí³ÿ 4 7,53 3 7,18 –1
Í³äåðëàíäè 5 7,37 5 7,06 0
Ïîëüùà 40 5,29 36 4,95 –4
Ðîñ³ÿ 48 4,54 46 4,13 –2
Óêðà¿íà 58 3,87 58 3,56 0
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Òàáëèöÿ 2. ²íäåêñ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é (IDI)*

* Çâ³ò Ì³æíàðîäíîãî ñîþçó åëåêòðîçâ'ÿçêó «Âèì³ðþâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 2010».

Òàáëèöÿ 3. Ðåéòèíã êðà¿í ªâðîïè çà ê³ëüê³ñòþ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó*

* Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàñíîâàí³ íà ñòàòèñòè÷í³é ³íôîðìàö³¿, íàäàí³é äîñë³äíèöüêèìè êîìïàí³ÿìè GfK òà Nielsen Online, Ì³æíàðîäíèì ñîþçîì
åëåêòðîçâ'ÿçêó (ITU) òà ³íøèìè äæåðåëàìè.
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âèíà êîðèñòóâà÷³â îòðèìóþòü äîñòóï äî ²íòåðíåòó â ì. Êèºâ³

òà Êè¿âñüê³é îáëàñò³. Ñåðåä ïðîáëåì â³äçíà÷èìî òàêîæ

ñëàáêèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ñåãìåíòó ²íòåðíåòó – íåäî-

ñòàòíüî óêðà¿íîìîâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â [19].

ßê çàçíà÷åíî ó ìàðêåòèíãîâîìó çâ³ò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ,

Óêðà¿íà ìàº íèçüêèé ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ²íòåðíåòó ÷åðåç

â³äñóòí³ñòü òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âèñîê³ òàðè-

ôè íà ïîñëóãè ²íòåðíåòó òà íèçüêèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ

êîìï'þòåðíèìè òåõíîëîã³ÿìè ñåðåä íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì (World Economic Forum)

îïóáë³êóâàâ Çâ³ò ç ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é (The Global Information Technology Report

2009–2010), äå ïîäàíî ðîçðàõóíêè ²íäåêñó ìåðåæåâî¿ ãî-

òîâíîñò³ çà 2009–2010 ðîêè (Networked Readiness Index

2009–2010). Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ðîçâèòêó

³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñâ³ò³. Ó äîïîâ³ä³

The Global Information Technology Report 2009–2010 âðà-

õîâàíî äàí³ ïî 134 êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿í³ ³ äåðæàâàì

êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

Ó äàíèé ÷àñ ³íäåêñ ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ ââàæàºòüñÿ îä-

íèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ïîòåíö³àëó êðà¿íè ³ ìî-

æëèâîñòåé ¿¿ ðîçâèòêó òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê çàñ³á àíàë³çó

äëÿ ïîáóäîâè ïîð³âíÿëüíèõ îö³íîê, ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü

ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Àâ-

òîðè äîñë³äæåííÿ âèõîäÿòü ç ïîëîæåííÿ, çã³äíî ç ÿêèì ³ñíóº

ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ ðîçâèòêîì ²ÊÒ òà åêîíîì³÷íèì áëàãîïî-

ëó÷÷ÿì êðà¿íè, îñê³ëüêè ²ÊÒ ñüîãîäí³ â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó

ðîëü ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é, ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà

ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè, äèâåðñèô³êóþòü åêîíîì³-

êó ³ ñòèìóëþþòü ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ðèíêó, ùî ñïðèÿº

ï³äâèùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Öåé âçàºìîçâ'ÿçîê áó-

ëî âïåðøå â³äì³÷åíî íà Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³

2001 ðîêó ³ îïèñàíî â ïåðøîìó Ãëîáàëüíîìó çâ³ò³ ç ³íôîð-

ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ²íäåêñ ïîâèíåí

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äåðæàâàìè äëÿ àíàë³çó ïðîáëåìíèõ àñ-

ïåêò³â ó ¿õí³é ïîë³òèö³ ³ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ñâîãî ïðîãðå-

ñó â ãàëóç³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

²íäåêñ âèì³ðþº ð³âåíü ðîçâèòêó ²ÊÒ çà 68 ïàðàìåòðàìè,

ùî îá'ºäíàí³ ó òðè îñíîâí³ ãðóïè ïîêàçíèê³â: 

1. Íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ²ÊÒ.

2. Ãîòîâí³ñòü ãðîìàäÿí, ä³ëîâèõ ê³ë òà äåðæàâíèõ îðãàí³â

äî âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ.

3. Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ â ãðîìàäñüêîìó, êîìåðö³éíî-

ìó òà äåðæàâíîìó ñåêòîðàõ (äèâ. ðèñ.). 

Ðîçðàõóíêîâà ÷àñòèíà ²íäåêñó ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ âèêî-

íàíà íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é,

òàêèõ ÿê ÎÎÍ, Ì³æíàðîäíèé ñîþç åëåêòðîçâ'ÿçêó, Ñâ³òîâèé

áàíê òà ³íøèõ, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â ùîð³÷íîãî êîìïëåêñíîãî

îïèòóâàííÿ äóìêè êåð³âíèê³â, ïðîâåäåíîãî Ñâ³òîâèì åêîíî-

ì³÷íèì ôîðóìîì ðàçîì ³ç âëàñíîþ ìåðåæåþ ïàðòíåðñüêèõ

³íñòèòóò³â (äîñë³äíèõ ³ ä³ëîâèõ îðãàí³çàö³é) ó êðà¿íàõ, ÿê³ ñòàëè

îá'ºêòàìè äîñë³äæåííÿ. Ó ï³äñóìêîâîìó çâ³ò³ ïîêàçíèêè ôîð-

ìóþòü ºäèíèé ²íäåêñ ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³. 

Ó çâ³ò³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó çà 2010 ð³ê

ïðåäñòàâëåíî äàí³ ùîäî ²íäåêñó ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ â 134

êðà¿íàõ ñâ³òó. Â ïåðøó äåñÿòêó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ ó äàíî-

ìó àñïåêò³ êðà¿í óâ³éøëè Øâåö³ÿ, Ñ³íãàïóð, Äàí³ÿ, Øâåéöà-

ð³ÿ, Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, Ô³íëÿíä³ÿ, Êàíàäà, Ãîíêîíã,

Í³äåðëàíäè ³ Íîðâåã³ÿ (òàáë. 4).

Çà 2010 ð³ê Óêðà¿íà âòðàòèëà 20 ïóíêò³â ðåéòèíãó ³ ç 62

ì³ñöÿ ó 2009 ðîö³ îïèíèëàñÿ íà 82 ì³ñö³ ó 2010 ðîö³, ùî õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ ñòàíîâèùà â ãàëóç³ ðîçâèòêó

òà âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ [5].

Âèñîêîøâèäê³ñí³ ìåðåæ³ âæå ñòàëè ÷àñòèíîþ áàçîâî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Ñàìå âîíè ÿê ïåðøîîñíîâà

òàê çâàíî¿ åêîíîì³êè çíàíü ìîæóòü ñòàòè êàòàë³çàòîðîì çðî-

ñòàííÿ äåðæàâè â íèí³øí³é ïðîì³æîê ÷àñó åêîíîì³÷íîãî ñïà-

äó. Äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í, â òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íè, øèðîêîñìóãîâ³

ìåðåæ³ ïðîïîíóþòü íåçâè÷àéíó åêîíîì³÷íî åôåêòèâíó éìî-

â³ðí³ñòü ï³äâèùèòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñâ³òîâîìó

ìàñøòàá³, ïîäîëàâøè ô³çè÷í³ òà ãåîãðàô³÷í³ îáìåæåííÿ.

Ïðè÷îìó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ øåñòè ðîê³â ²íäåêñ ìåðåæåâî¿

ãîòîâíîñò³ Óêðà¿íà ñòàá³ëüíî ³ ñòð³ìêî çðîñòàâ (ïî÷èíàþ÷è

â³ä äóæå íèçüêîãî ïåðøîðÿäíîãî ïîêàçíèêà) ³ íàáëèçèâñÿ äî

ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ðåéòèíãó. Öåé îáíàä³éëèâèé òðåíä

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011 41

* Ó äóæêàõ âêàçàíî ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîð³â, ùî âõîäÿòü äî ñóá³íäåêñó.

Ñòðóêòóðà ²íäåêñó ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ (NRI)*
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íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè ³ íàäàë³, ùîá Óêðà¿íà ìîãëà ñïîâíà

âèêîðèñòàòè ïîòåíö³àë ²ÊÒ, íàñàìïåðåä òåõíîëîã³é øèðî-

êîñìóãîâîãî äîñòóïó, äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ êðà¿íè òà ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó ¿¿ ãðîìàäÿí [19].

Çâ³ò ç ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 2010–2011

(The Global Competitiveness Report 2010–2011), çàñíîâàíèé

íà ðîçðàõóíêó ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

(GCI), ðîçðîáëåíèé äëÿ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó â

2004 ðîö³ òà çàñíîâàíèé íà 12 êðèòåð³ÿõ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ (³íñòèòóòè, ³íôðàñòðóêòóðà, ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðå-

äîâèùå, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ïî÷àòêîâà îñâ³òà, âèùà îñâ³òà,

ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â, åôåêòèâ-

í³ñòü ðèíêó ïðàö³, ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, òåõíîëîã³÷íà

ãîòîâí³ñòü, ðîçì³ð ðèíêó, ðîçâèòêó á³çíåñó òà ³ííîâàö³é), çà-

áåçïå÷óþ÷è ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â

êðà¿íàõ ïî âñüîìó ñâ³òó íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó.

Ðåéòèíãè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà êîìá³íàö³¿ çàãàëüíîäîñòóï-

íèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ³ ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â

êîìïàí³é, âåëèêîãî ùîð³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî

Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì ðàçîì ³ç ìåðåæåþ ïàðò-

íåðñüêèõ ³íñòèòóò³â (ïðîâ³äíèõ äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóò³â òà

ä³ëîâèõ îðãàí³çàö³é) ó êðà¿íàõ, îõîïëåíèõ äîñë³äæåííÿì.

Ó 2010 ðîö³ ïîíàä 13 500 ë³äåð³â á³çíåñó áóëî îïèòàíî â

139 êðà¿íàõ. Àíêåòó áóëî ñêëàäåíî òàêèì ÷èíîì, ùîá âðàõ-

óâàòè âïëèâ áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîçíà÷àþòüñÿ íà ä³ëîâî-

ìó êë³ìàò³ åêîíîì³êè. Ó äîïîâ³ä³ íàäàíî îïèñ ñèëüíèõ ³ ñëàá-

êèõ ñòîð³í êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, ùî äîçâîëèëî

âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ ïð³îðèòåòè äëÿ ïîë³òèêè ðåôîðì.

Â³ä÷óòíèõ çì³í ó äåñÿòö³ íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ

êðà¿í íå â³äáóëîñÿ – ÿê ³ ìèíóëîãî 2009 ðîêó, ë³äåðîì ðåé-

òèíãó º Øâåéöàð³ÿ (òàáë. 5).

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî çà îñòàíí³é ð³ê Óê-

ðà¿íà âòðàòèëà ñ³ì ïóíêò³â ðåéòèíãó ³ ó 2010 ðîö³ îïèíèëàñÿ

íà 89–ìó ì³ñö³ ñåðåä 139 êðà¿í. Ðîñ³ÿ æ, íàâïàêè, çì³öíèëà

ñâî¿ ïîçèö³¿ ³ ç 46–ãî ì³ñöÿ ðåéòèíãó â 2009 ðîö³ îïèíèëàñÿ

íà 39–ìó ó 2010 ðîö³ [4].

Íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê ñòàíó ²ÊÒ Óê-

ðà¿íè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàâåäåí³ îñîáèñò³ ðèñè

³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà íå º òàêèìè, ùî â³äïîâ³äàþòü

ãëîáàëüíèì òåíäåíö³ÿì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî

ñóñï³ëüñòâà, òà ñâ³ä÷àòü ïðî íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

ª áàãàòî îá'ºêòèâíèõ òà ñóá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó

ðå÷åé, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ïåðìàíåíòí³ åêîíîì³÷íà, ñîö³àëü-

íà òà ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, íåïîñë³äîâíå òà íååôåêòèâ-

íå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿, â³äñóòí³ñòü

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, íèçüêèé

ð³âåíü íàóêîâîãî, ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî, îðãàí³çàö³é-

íîãî, ìåòîäè÷íîãî, íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî òà ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ó ö³é ñôåð³ [10].

Ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ îñîáèñòèõ ðèñ ³íôîðìàö³é-

íîãî ñóñï³ëüñòâà âèìàãàº òàêèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò, ùî º íå-

ïîñèëüíèìè äëÿ äåðæàâè ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ¿¿ åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó. Îòæå, äåðæàâà ìàº ñòâîðèòè óìîâè, çà ÿêèõ

ïðèâàòíèé êàï³òàë îõî÷å â³çüìå ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ çàâäàíü

ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè [9].

Ñüîãîäí³ â óñüîìó ñâ³ò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ðîçðîáö³

ñèñòåìè àíàë³òè÷íî–³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òèêè ó

ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ ²ÊÒ. Öå ïîòðåáóº ðîçáóäîâè íîâî¿ ãàëóç³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè – ñòàòèñòèêè ³íôîðìàö³é-

íîãî ñóñï³ëüñòâà. Àêòèâ³çóºòüñÿ ñèñòåìà ðîçðîáêè ïîêàçíè-

ê³â, êëàñèô³êàòîð³â òà ³íñòðóìåíò³â ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó ³í-

Êðà¿íà
2010 ð³ê 2009 ð³ê Â³äõèëåííÿ (çà ì³ñ-

öåì ó ðåéòèíãó)ðàíã îö³íêà, áàëè ðàíã
Øâåéöàð³ÿ 1 5,63 1 0
Øâåö³ÿ 2 5,56 4 2
Ñ³íãàïóð 3 5,48 3 0
ÑØÀ 4 5,43 2 –2
Ãåðìàí³ÿ 5 5,39 7 2
Ðîñ³ÿ 39 4,51 46 7
Ïîëüùà 63 4,24 63 0
Óêðà¿íà 89 3,9 82 –7

Êðà¿íà
2010 ð³ê 2009 ð³ê Â³äõèëåííÿ

ðàíã îö³íêà, áàëè ðàíã îö³íêà, áàëè ðàíã îö³íêà, áàëè
Øâåö³ÿ 1 5,65 2 5,84 1 0,19
Ñ³íãàïóð 2 5,64 4 5,67 2 0,03
Äàí³ÿ 3 5,64 1 5,85 –2 0,21
Øâåéöàð³ÿ 4 5,48 5 5,58 1 0,10
ÑØÀ 5 5,46 3 5,68 –2 0,22
Ïîëüùà 65 3,74 69 3,8 4 0,06
Ðîñ³ÿ 80 3,58 74 3,77 –6 0,19
Óêðà¿íà 82 3,53 62 3,88 –20 0,35
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Òàáëèöÿ 4. Ðåéòèíã êðà¿í ñâ³òó çà ²íäåêñîì ìåðåæåâî¿ ãîòîâíîñò³ (NRI)*

Òàáëèöÿ 5. ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (GCI)*

* Çà ðåçóëüòàòàìè Çâ³òó ç ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 2009–2010 ó ðàìêàõ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó (25 áåðåçíÿ 2010).

* Çà ðåçóëüòàòàìè Çâ³òó ç ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 2010–2011 ó ðàìêàõ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó.
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ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Çàçíà÷åí³ ðîáîòè âåäóòüñÿ íà

ì³æíàðîäíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

²ñíóþ÷à ñèñòåìà äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó º íåäîñêîíà-

ëîþ, â îñíîâíîìó îáìåæåíà âèì³ðîì ñòàíó ³íôîðìàòèçàö³¿

ò³ëüêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Âîíà íåñòàá³ëüíà òà íåïîâ-

íà ç òî÷êè çîðó ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, íå çàáåçïå÷óº âèÿâëåí-

íÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ²ÊÒ òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó,

îñîáëèâî íà äîâãîñòðîêîâó òà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåê-

òèâó, íå âðàõîâóº ³íø³ íåçàëåæí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, òàê³ ÿê

îö³íêè ì³æíàðîäíèõ åêñïåðòíèõ òà êîíñàëòèíãîâèõ îðãàí³-

çàö³é, îö³íêó ðèíêó ²ÊÒ á³çíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè òà íåóðÿ-

äîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè òîùî [20].

Ó òîé æå ÷àñ äîñòîâ³ðí³ é òî÷í³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ º êëþ÷î-

âèì ÷èííèêîì äëÿ ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ÿâèù,

âîíè äîçâîëÿþòü á³ëüø ÿñíî ïðåäñòàâëÿòè òåíäåíö³¿ â á³ç-

íåñ³ é ó ñóñï³ëüñòâ³, îö³íþâàòè ðåçóëüòàòè ïîë³òèêè, ñïðÿìî-

âàíî¿ íà ðåãóëþâàííÿ öèõ òåíäåíö³é, ³, îòæå, ñëóãóþòü ï³ä-

ñòàâîþ äëÿ âèðîáëåííÿ ìàéáóòíüî¿ ñòðàòåã³¿.

Îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà

â Óêðà¿í³ âèçíà÷åí³ Çàêîíîì «Ïðî Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³í-

ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007–2015 ðîêè». Îä-

íèì ³ç ïð³îðèòåò³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè, âèçíà÷åíèõ öèì çàêîíîì, º íåîáõ³äí³ñòü çá³ëü-

øåííÿ ô³íàíñóâàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ ç

âêëþ÷åííÿì äî ¿¿ ñêëàäó âñ³õ ïðîåêò³â ³íôîðìàòèçàö³¿, ÿê³ ô³-

íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ ó äà-

íèé ÷àñ çàãàëüíî âèçíàíî, ùî óñï³õ ó ö³é ñôåð³ ïîâ'ÿçóºòüñÿ

ç âïðîâàäæåííÿì ïðàâîâèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ³í-

ôîðìàö³éíèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, ñïðÿìóâàííÿì ³ çàñòîñóâàí-

íÿì ³ííîâàö³éíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òà ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíî-

ëîã³é äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òè ³ íàóêè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿì ñâ³-

òîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî òà íàóêîâîãî ïðîñòîðó.

Íà îô³ö³éíîìó ð³âí³ òàêîæ ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ ñóòòºâîãî

ïîñèëåííÿ ïðÿìèõ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é íà ³ííîâàö³éíó ïðî-

äóêö³þ, çîêðåìà ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³í-

ôîðìàòèçàö³¿ òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é. Ïðîòå ôàêòè÷í³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïðî-

ãðàìè «Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà ³íôîðìàòèçàö³¿» çíèçèëèñÿ ç

8,034 ìëí. ãðí. ó 2007 ðîö³ äî 0,0725 ìëí. ãðí. ó 2009 ðîö³.

Îäíèì ³ç ðåçóëüòàò³â 2008 ðîêó, ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêî-

íàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ðî-

çâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, áóëî ñòâîðåííÿ Äåð-

æàâíîãî êîì³òåòó ³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿íè, ïðèçíà÷åííÿ êå-

ð³âíèêà Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿, ñòâîðåííÿ

Ì³æâ³äîì÷î¿ ðàäè ç ïèòàíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà òîùî. Â òîé æå ÷àñ â³äñóòí³ñòü ñüîãîäí³ Íàö³îíàëü-

íî¿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â (ïîêàçíèê³â) ç ðîçâèòêó ³íôîðìàö³é-

íîãî ñóñï³ëüñòâà îáìåæóº ìîæëèâîñò³ îá'ºêòèâ³çàö³¿ äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ðîçâèòêîì

³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, íå äîçâîëÿº îö³íèòè éîãî

åôåêòèâí³ñòü, óíåìîæëèâëþº ìîí³òîðèíã äåðæàâíî¿ ïîë³òè-

êè òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³é ñôåð³ [15].

Ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º

åêîíîì³êà, ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êî-

ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Òîìó ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèò-

êó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ ìàþòü áóòè:

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè çàâäÿêè øèðîêîìó âèêîðèñòàííþ ²ÊÒ;

– ïðèâåäåííÿ ñôåðè ²ÊÒ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, íà ÿêîìó îá-

ñÿãè âèðîáíèöòâà ñôåðè ²ÊÒ áóäóòü íà ð³âí³ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (ïàëèâíî–åíåðãå-

òè÷íèé êîìïëåêñ, òðàíñïîðò, ìåòàëóðã³ÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü);

– çàáåçïå÷åííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ îñîáè, ñóñï³ëüñòâà

òà äåðæàâè, íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè â ³íôîðìàö³éí³é

ñôåð³, ¿¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóâåðåí³òåòó, ñòâîðåííÿ çàõèùåíî-

ãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó;

– ñóòòºâå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ îñâ³òè ³

íàóêè;

– ôîðìóâàííÿ ³äåîëîã³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê

ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, êîíñîë³äàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íàâêî-

ëî ö³º¿ ³äå¿.

Ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä äîçâîëèòü:

– øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³òí³ ²ÊÒ ó ñôåð³ äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàóêè, îñâ³òè,

êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ïðè-

ðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ³íøèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ;

– íàäàòè øèðîêèé äîñòóï ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñî-

áàì, ó òîìó ÷èñë³ íàóêîâèì óñòàíîâàì òà îðãàí³çàö³ÿì, íàâ-

÷àëüíèì çàêëàäàì, àðõ³âàì, á³áë³îòåêàì, ìóçåÿì òà ³íøèì

çàêëàäàì êóëüòóðè äî ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç íàö³î-

íàëüí³ ³ ãëîáàëüí³ ìåðåæ³;

– ïîâí³ñòþ âïðîâàäèòè â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè åëåê-

òðîííèé äîêóìåíòîîá³ã ³ç çàñòîñóâàííÿì åëåêòðîííîãî öè-

ôðîâîãî ï³äïèñó; 

– çíà÷íî ï³äâèùèòè îáñÿãè åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿; 

– çá³ëüøèòè îáñÿãè ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿,

îñâ³òíüî¿, ïðàâîâî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³íøèõ âèä³â ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî Óêðà¿íó, äîñòóïíî¿ ÷åðåç ²íòåðíåò;

– íàäàâàòè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ô³çè÷íèì òà þðè-

äè÷íèì îñîáàì àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè;

– çàáåçïå÷èòè â³ëüíèé äîñòóï íàñåëåííÿ äî ³íôîðìàö³¿

ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè;

– çíà÷íî ï³äâèùèòè ð³âåíü êîìï'þòåðíî¿ ãðàìîòíîñò³ íà-

ñåëåííÿ;

– ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ; 

– ³íòåãðóâàòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó,

âêëþ÷èòè Óêðà¿íó ó ñâ³òîâ³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ òà ³ííîâàö³éí³

ïðîöåñè; 

– çàáåçïå÷èòè Óêðà¿í³ ñòàòóñ ðåã³îíàëüíîãî âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷íîãî åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, ô³íàíñî-

âîãî ³ òîðãîâîãî öåíòðà [9].

Âèñíîâêè

Ç âèùåâèêëàäåíîãî â ñòàòò³ ìàòåð³àëó ìîæåìî çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíî¿, ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ íà-
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ö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ²ÊÒ òåõíîëîã³é. Âîäíî÷àñ ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ òà äåðæàâ³ àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè

ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçáóäîâè â

Óêðà¿í³ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè çíàíü.

Îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-

äè, ÿê³ çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åí³ â³äïîâ³äàëüíèìè çà ôîðìó-

âàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè òà ðîçáóäîâó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ñë³ä ââàæàòè

ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ ðîçâèòêó ²ÊÒ

îð³ºíòîâàíî¿ íà êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ³ íå-

äåðæàâíèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ³íòåãðîâàíî¿ îáðîáêè äàíèõ ³ç

çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé òîùî.

Ïîòð³áíà êîíöåíòðàö³ÿ îñâ³òíüî–íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

íà ïðîâåäåíí³ êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü òà îïðàöþâàííÿ

ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç ³íîçåìíèìè â÷å-

íèìè ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. â ³íôîð-

ìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³é ñôåð³, õàðàêòåðíà òèì, ùî êðà¿íà, äî-

ëàþ÷è êðèçó ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³é

ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ïîâèííà, ïî–ïåðøå, øâèäêî ñêî-

ðîòèòè íàÿâíå â³äñòàâàííÿ â³ä ðîçâèíåíèõ ó ö³é ñôåð³ êðà¿í,

çàéíÿòè ñâîº ì³ñöå â ñâ³òîâ³é ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó ïðàö³ òà ðèí-

êó ²ÊÒ. Ïî–äðóãå, ïðèñêîðèòè âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ â åêîíîì³êó,

óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, â óñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïî–òðåòº, çîð³ºíòóâàòè ðîçâèòîê ó ñôåð³ ²ÊÒ íà îáñëóãîâó-

âàííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè, ïîë³òèêè, ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [20].

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ âèêî-

ðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïðèñêîðåíî-

ãî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó ç îãëÿäó íà ãëîáàëüíèé

äîñâ³ä òà íàö³îíàëüíó ñïåöèô³êó ìîæå çàáåçïå÷èòè Óêðà¿í³

ã³äíå ì³ñöå íà ì³æíàðîäí³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é àðåí³.
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Ïðîâåäåíî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé
òðàíñôåðòíî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà
îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Ïðîâåäåíî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé
òðàíñôåðòíîé ïîëèòèêè â ñèñòåìå ìåæáþäæåòíûõ îò-
íîøåíèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáùåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ Óêðàèíû è îáîñíîâàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî
åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Comprehensive investigation of the peculiarities of tran-
sfer policy in the system of interbudget connections in the
current phase of social development in Ukraine is realized
as well as proposals as for transfer policy are grounded.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè

ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â çóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ ñòâî-

ðåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â â óìîâàõ íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâèõ äèñïðîïîðö³é ì³æ òå-

ðèòîð³ÿìè. Ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ì³æáþäæåò-

íèõ òðàíñôåðò³â âèìàãàþòü, ç îäíîãî áîêó, ¿¿ íàáëèæåííÿ äî

ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â òà çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ì³æ-

áþäæåòíèõ â³äíîñèí ó åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, à ç ³í-

øîãî – âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâî-

ñòåé òà óìîâ ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â.

²ñíóþòü âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî Óêðà¿íà ñüîãîäí³ âñòóïè-

ëà â ÿê³ñíî íîâèé ïåð³îä îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³é äåð-

æàâíèõ ³íñòèòóò³â. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè âñå

çðîñòàþ÷ó ðîëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè, ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ÿêîãî º çãëàäæóâàííÿ ïðî-

ñòîðîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîëÿðèçàö³¿ íà òðàíñôåðòí³é îñíîâ³. Â

öèõ óìîâàõ âèìîãè äî òðàíñôåðòíî¿ ïîë³òèêè ï³äâèùóþòüñÿ,

îñê³ëüêè âîíà ñòàº ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîñò³

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê â ìàñøòàáàõ ðåã³îíó, òàê ³ êðà¿íè

â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì

÷àñîì ïðîáëåìàòèêà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí çàéìàº âàæëè-

âå ì³ñöå â äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ñåðåä òàêèõ äîñ-

ë³äæåíü ìîæíà íàçâàòè ïðàö³ Â. Êðàâ÷åíêà [1], Î. Êèðèëåíêî

[2], ². Ëóí³íî¿ [3] òà ³íøèõ. Â³äçíà÷èìî, ùî á³ëüø³ñòü ðîá³ò ñòîñ-

óþòüñÿ âèçíà÷åíîãî êîëà ïèòàíü áþäæåòíî¿ ïðàêòèêè. Ïðîòå

áàãàòî ïèòàíü, ïðèñâÿ÷åíèõ òðàíñôåðòí³é ïîë³òèö³ â ñèñòåì³

ôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, çàëèøàþòüñÿ ãîñòðî

äèñêóñ³éíèìè ³ íåäîñòàòíüî ïîâíî âèâ÷åíèìè. Â òîé æå ÷àñ

äèíàì³êà çðóøåíü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íàøî¿ äåðæàâè â

êîíòåêñò³ çàâäàíü àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè

âèìàãàº ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü óñ³º¿

ñóêóïíîñò³ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ì³æáþäæåòíèìè â³äíîñèíà-

ìè â Óêðà¿í³. Àêòóàëüí³ñòü öüîãî àñïåêòó çàãîñòðþº òó îáñòà-

âèíó, ùî ðÿä ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ òðàíñôåðòíî¿ ïîë³òèêè,

äîòåïåð çàëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè. 

Ìåòà ñòàòò³. Ñó÷àñíå â³äíîøåííÿ äî òðàíñôåðòíî¿ ïîë³-

òèêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ïðèíàéìí³, òðüîìà ðèñàìè.

Ïî–ïåðøå, â äàíèé ÷àñ ì³æðåã³îíàëüí³ êîíòðàñòè äîñÿãëè

ñâîãî ãðàíè÷íîãî, ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ð³âíÿ. Âíàñë³äîê öüîãî ñêîðî÷åííÿ â³äì³í-

íîñòåé â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â êðà¿íè º

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ äåðæàâíîþ çàäà÷åþ, âèð³øåííÿ ÿêî¿

âèìàãàº òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàíñôåðòíèìè

ïîòîêàìè.

Ïî–äðóãå, áþäæåò ñüîãîäí³ º íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì

ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â. Òåíäåíö³ÿ öåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ñêîðî÷åííÿ

ïîäàòêîâèõ ïðàâ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîñèëþº

çàëåæí³ñòü òåìï³â åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é â ðåã³îíàõ â³ä

Í.Â. ÂÈØÍ²ÂÑÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ïàâëà Òè÷èíè

Òðàíñôåðòè â ñèñòåì³ ì³æáþäæåòíèõ
â³äíîñèí
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äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, ìåòîþ ÿêî¿ º âèð³âíþâàííÿ

áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ðåã³îí³â. Ïðè öüîìó äåêëàðóºòüñÿ

ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

çàáåçïå÷åííÿì ì³í³ìàëüíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàð-

ò³â, ùî ï³äêðåñëþº ñïðÿìîâàí³ñòü òðàíñôåðòíî¿ ïîë³òèêè. 

Ïî–òðåòº, çàêð³ïëåí³ çà ðåã³îíàìè äæåðåëà ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü íå äàþòü äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü êîøò³â äëÿ âèêî-

íàííÿ áþäæåòíèõ çîáîâ'ÿçàíü. Âíàñë³äîê öüîãî ðåã³îíè ïî-

òðàïëÿþòü â çàëåæí³ñòü â³ä òðàíñôåðò³â ïî ë³í³¿ áþäæåòíîãî

âèð³âíþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîêàçíèêîì çðîñòàííÿ

çàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä äåðæàâíîãî º çá³ëüøåííÿ

îáñÿãó òðàíñôåðò³â, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ¿ì ç äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó (äèâ. òàáëèöþ). Òàê, ÿêùî ó 2002 ðîö³ ÷àñòêà òðàí-

ñôåðò³â ó äîõîäàõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàíîâèëà 31,2%, òî ó

2009 ðîö³ öåé ïîêàçíèê çð³ñ äî 47,2%.

ßê ïîêàçóþòü íàâåäåí³ äàí³, ó 2001–2009 ðîêàõ á³ëüøå

ïîëîâèíè óñ³õ äîõîä³â ôîðìóâàëîñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü òà äî 47%   çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â,

ïðîòå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â ñòðóêòóð³ ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â ç 58,3% ó 2002 ðîö³ äî 44,0% ó 2009 ðîö³

³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îô³ö³éíèõ òðàíñôåðò³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

ïîñèëåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³ îáìåæóâàëüíà

ïðàêòèêà íàö³îíàëüíî¿ òðàíñôåðòíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àº âè-

ñîêó àêòóàëüí³ñòü ó äîñë³äæåíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðóõó òðàíñôåðòíèõ ïîòîê³â.

Íåçàëåæíî â³ä ÷èííî¿ åêîíîì³êî–ïðàâîâî¿ ìîäåë³ â êîæí³é

êðà¿í³ äåðæàâà àêóìóëþº ðîçð³çíåí³ ïîòåíö³àëè, ïðîòèëåæí³

³íòåðåñè îêðåìèõ ñóñï³ëüíèõ ãðóï òà âèðîáëÿº ³ ðåàë³çóº íà

ö³é îñíîâ³ ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ïðîöåñ ðîçøè-

ðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, âðàõîâóþ÷è ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÷å-

ðåç ñèñòåìó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, îáóìîâëþºòüñÿ íîâè-

ìè ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñî-

áëèâ³ñòþ ÿêèõ º òå, ùî âïëèâ íà íèõ íå ìîæå áóòè îáìåæå-

íèé ëèøå ìàêðîåêîíîì³÷íèì ð³âíåì.

Îá'ºêòèâíèì íàñë³äêîì öüîãî ïðîöåñó º çðîñòàííÿ ðîë³

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó òà òåðèòîð³àëü-

íîìó ð³âí³. Òðàíñôåðòè âèñòóïàþòü ä³ºâèì ³íâàð³àíòíèì ³í-

ñòðóìåíòîì çãëàäæóâàííÿ ïðîñòîðîâî¿ ïîëÿðèçàö³¿ åêîíîì³-

êè. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî òðèâàëå çàñòîñóâàííÿ

òàêîãî ³íñòðóìåíòó ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, ì³æðåã³îíàëüí³

äèñïðîïîðö³¿ â êðà¿í³ çáåð³ãàþòüñÿ. Îñòàíí³é òåíäåíö³¿ áàãàòî

â ÷îìó ñïðèÿº â³äñóòí³ñòü ÿñíîñò³ ùîäî ìåõàí³çì³â ïåðåðîç-

ïîä³ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ì³æ ðåã³îíàìè. Ó öèõ óìîâàõ íàó-

êîâå îá´ðóíòóâàííÿ òðàíñôåðòíî¿ ïîë³òèêè íàáóâàº ñòàòóñ

îäí³º¿ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ â ìàñøòàáàõ êîæíîãî ðåã³îíó ³ êðà¿íè. Ïîä³áíå îá´ðóí-

òóâàííÿ âèìàãàº ðîçêðèòòÿ çì³ñòîâíèõ õàðàêòåðèñòèê òðàí-

ñôåðò³â, òîìó öå ïèòàííÿ ñë³ä ðîçãëÿíóòè äåòàëüí³øå.

Ïðèðîäà òðàíñôåðò³â âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ¿õ ðîëëþ

â äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè. Òåðì³í «òðàíñôåðò» ó

â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àºòüñÿ

â êîíòåêñò³ áóäü–ÿêî¿ ôîðìè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìî-

ãè (áþäæåòíèõ ãðàíò³â) [4, ñ. 32].

Ïåðø í³æ ðîçãëÿíóòè âèäè òðàíñôåðò³â â ðèíêîâ³é åêîíî-

ì³ö³ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà íàñòóïíó îáñòàâèíó. Íàé-

á³ëüø âñåîõîïëþþ÷èì çàñîáîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êè ââàæàºòüñÿ áþäæåòíà ñèñòåìà. Òðàíñôåðòè â

áþäæåòíèõ ñèñòåìàõ ³ç ñò³éêèì ðîçïîä³ëîì äîõîä³â ³ ïîâíî-

âàæåíü çà âèòðàòàìè º îñíîâíèì ìåõàí³çìîì ãàðìîí³çàö³¿

ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Ðîçð³çíÿþòü äâà îñíîâí³ òèïè ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â:

âåðòèêàëüí³ (â³ä áþäæåò³â âèùåñòîÿùîãî ð³âíÿ äî áþäæåò³â

íèæ÷îãî ð³âíÿ) ³ ãîðèçîíòàëüí³ (ì³æ áþäæåòàìè îäíîãî ð³â-

íÿ). Âåðòèêàëüí³ ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ó ñâîþ ÷åðãó, ï³-

äðîçä³ëÿþòüñÿ íà çàãàëüí³ (âèð³âíþþ÷³) ³ ö³ëüîâ³ (ñïåö³àëüí³)

òðàíñôåðòè [5, ñ. 370].

Çàãàëüíèé, àáî âèð³âíþþ÷èé, òðàíñôåðò ïðèçíà÷åíèé äëÿ

çãëàäæóâàííÿ â³äì³ííîñòåé ðåã³îí³â çà áþäæåòíî¿ çàáåçïå-

÷åíîñò³. Âåëè÷èíà òðàíñôåðòó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ,

ùî ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, çíà÷åííÿ ÿêèõ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî

÷èì á³ëüøå â³äñòàâàííÿ ðåã³îíó ïî ô³íàíñîâîìó ïîòåíö³àëó,

òèì á³ëüøîþ ïîâèííà áóòè âåëè÷èíà òðàíñôåðòó. Ñóìà

òðàíñôåðòó ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè. Ö³-

ëüîâ³ (ñïåö³àëüí³) òðàíñôåðòè ïðèçíà÷àþòüñÿ äëÿ çä³éñíåí-

íÿ ïåâíèõ çàäà÷ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ó ðÿä³ êðà¿í âàæëèâó ðîëü ó âèð³âíþâàíí³ ô³íàíñîâèõ ìî-

æëèâîñòåé âèêîíóþòü ãîðèçîíòàëüí³ òðàíñôåðòè. ¯õ äæåðå-

ëîì º êîøòè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ ðåã³îíàìè–äîíîðàìè.

Êð³ì çàãàëüíîãî ³ ö³ëüîâèõ òðàíñôåðò³â, ïðÿìèìè îäåðæó-

âà÷àìè ÿêèõ º ì³ñöåâ³ áþäæåòè, äåðæàâí³ êîøòè íàäõîäÿòü â

ðåã³îíè òàêîæ ïî ë³í³¿ ð³çíèõ äåðæàâíèõ ãàëóçåâèõ ïðîãðàì.

Ðîçïîä³ë ñóì öèõ íåïðÿìèõ òðàíñôåðò³â ì³æ ðåã³îíàìè íà

ïðàêòèö³ ÿâëÿº äîñòàòíüî ñêëàäíó ïðîáëåìó.

Ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ áþäæåòàìè ó âè-

ãëÿä³ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè (ãðàíò³â) º êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ

áàãàòîð³âíåâî¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà, ïî ñóò³, ïîëÿãàº â

çàáåçïå÷åíí³ ð³âíîñò³ äîõîä³â ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ïîä³áíèõ

ðåñóðñ³â.

Ãðóïè äîõîä³â 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Òðàíñôåðòè 39,0 31,2 34,2 42,5 43,5 47,5 45,5 46,3 47,2

Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 56,9 58,3 54,2 46,2 43,9 40,8 41,7 43,1 44,0

²íø³ íàäõîäæåííÿ 4,1 10,5 11,6 11,3 12,6 11,7 12,8 10,6 8,8

Óñüîãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011

×àñòêà òðàíñôåðò³â ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè, % 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè.
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Òðàäèö³éí³ ìîäåë³, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü êëàñèô³-

êàö³þ ì³æáþäæåòíèõ ãðàíò³â. Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî

êëàñèô³êàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ Å. Ãðåìë³÷åì, âñ³ ãðàíòè, ùî

âèä³ëÿþòüñÿ áþäæåòàì íèæ÷îãî ð³âíÿ, ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè

âèäè [6, ñ. 106].

Ïåðøèé âèä ãðàíò³â ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ñóáñèäó-

âàííÿ âèðîáíèöòâà (àáî ïðèäáàííÿ) ñóñï³ëüíèõ áëàã â òåðè-

òîð³àëüíîìó óòâîðåíí³, äå âîíè âèðîáëÿþòüñÿ. Òàêå ñóáñè-

äóâàííÿ ìîæëèâå çà äîïîìîãîþ íå ë³ì³òîâàíîãî ãðàíòó, íà-

ïðàâëåíîãî íà ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà äåðæàâíèõ

ïîñëóã äëÿ éîãî îäåðæóâà÷³â. Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â ñï³âô³íàí-

ñóâàíí³ óðÿäîì âñ³õ âèòðàò ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè íà âè-

ðîáíèöòâî ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã.

Äðóãèé âèä ì³æáþäæåòíèõ ãðàíò³â ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ìåòîþ

ïåðåðîçïîä³ëó äîõîäó â³ä âèñîêîçàáåçïå÷åíèõ òåðèòîð³é â

íèçüêî çàáåçïå÷åí³ ðåã³îíè, àáî â³äðàõóâàííÿ äåÿêî¿ ÷àñòêè

ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ñòÿãóâàííÿ ÿêèõ á³ëüø åôåêòèâíå íà

äåðæàâíîìó ð³âí³, äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Äàíèé âèä òðàí-

ñôåðòó âèÿâëÿºòüñÿ íàïðàâëåíèì ëèøå íà çì³íó äîõîä³â

íèæ÷èõ ð³âí³â âëàäè ³ íå ïðèçâîäèòü äî çì³íè â³äíîñíèõ ö³í

äåðæàâíèõ ïîñëóã íà íèõ.

Òðåò³é âèä ì³æáþäæåòíîãî ãðàíòó ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ãðàíòàìè,

ïðè÷èíîþ âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ º íàÿâí³ñòü ïîë³òè÷íèõ çî-

áîâ'ÿçàíü. Â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ íàö³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè

ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè ì³í³ìàëüíèé àáî ñòàíäàðòíèé ð³âåíü

íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã â êðà¿í³, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ç ÿêî-

ãî ð³âíÿ ô³íàíñóºòüñÿ âèðîáíèöòâî â³äïîâ³äíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïî-

ñëóãè. Ï³äòðèìêà ïåâíîãî ð³âíÿ íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã

çä³éñíþºòüñÿ óðÿäîì íà îñíîâ³ ìåõàí³çìó ö³ëüîâèõ ãðàíò³â, ÿê³

ïðèçíà÷åí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà ò³ëüêè âñòàíîâëå-

íîãî ïåðåë³êó ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, òîìó âîíè íå íàäàþòü ì³ñöå-

âèì îðãàíàì âëàäè òàêî¿ íåçàëåæíîñò³ â óõâàëåíí³ ð³øåíü â³ä-

íîñíî âëàñíèõ âèòðàò, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ

íåë³ì³òîâàíèõ òðàíñôåðò³â, íàïðàâëåíèõ íà çíèæåííÿ âàðòî-

ñò³ äåðæàâíèõ ïîñëóã. Äåðæàâà, ÿê ïðàâèëî, âñòàíîâëþº äî-

ñòàòíüî æîðñòê³ óìîâè îòðèìàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ùî

íàäàþòüñÿ, âêëþ÷àþ÷è óìîâè ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ. 

Òåîðåòè÷íèé ³íòåðåñ â ïëàí³ âèäîâî¿ â³äì³ííîñò³ òðàí-

ñôåðò³â ïðåäñòàâëÿº êëàñèô³êàö³ÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿

äîïîìîãè (ãðàíò³â) çà îçíàêîþ ¿¿ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ [4,

ñ. 32; 6, c. 103], âîíà äåùî äîïîâíþº âèùå ðîçãëÿíóòó

êëàñèô³êàö³þ ì³æáþäæåòíèõ ãðàíò³â.

Ö³ëüîâèé ãðàíò º âèäîì ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, ìåòà âèêî-

ðèñòàííÿ ÿêî¿ ñóâîðî âèçíà÷åíà òèì, õòî ¿¿ ïðåäñòàâëÿº. Íå-

ö³ëüîâèé ãðàíò âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ðîçãëÿä îäåðæóâà÷à

â³äïîâ³äíî ç éîãî ôóíêö³ÿìè. Ö³ëüîâ³ ãðàíòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà

áëîêîâ³ ³ ïàéîâ³ (äèâ. ðèñ.).

Áëîêîâèé ö³ëüîâèé ãðàíò – öå ô³êñîâàíà ñóìà ãðîøåé, ÿêà

ïîâèííà áóòè âèòðà÷åíà ç îáóìîâëåíîþ ìåòîþ. Ïàéîâèé ö³-

ëüîâèé ãðàíò â³äøêîäîâóº ëèøå äåÿêó ÷àñòèíó âèòðàò áþ-

äæåòó íà ö³ ö³ë³. Íàïðèêëàä, äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ìî-

æå ïåðåäáà÷àòè êîìïåíñàö³þ äåðæàâíèì áþäæåòîì ïîëî-

âèíè âèòðàò ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â íà ¿¿ çä³éñíåííÿ. Âåëè-

÷èíà íå ë³ì³òîâàíîãî ïàéîâîãî ö³ëüîâîãî ãðàíòó íå ìàº

âåðõíüî¿ ìåæ³, òîáòî â³äøêîäóâàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè âèòðàò íà

îáóìîâëåí³ â óìîâàõ ãðàíòó ö³ë³ çä³éñíþºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä

ðîçì³ðó ñóìè, âèòðà÷åíî¿ éîãî îäåðæóâà÷åì. Âåëè÷èíà ë³ì³-

òîâàíîãî ïàéîâîãî ö³ëüîâîãî ãðàíòó îáìåæåíà. Ðîçì³ð íåö³-

ëüîâîãî ãðàíòó òàêîæ ìîæå áóòè ô³êñîâàíèì (áëîêîâèé íå-

ö³ëüîâèé ãðàíò) àáî çàëåæíèì â³ä âèêîíàííÿ ïåâíèõ óìîâ

(óìîâíèé íåö³ëüîâèé ãðàíò), ÿê³ çâè÷àéíî ñòîñóþòüñÿ âåëè-

÷èíè âëàñíèõ äîõîä³â îäåðæóâà÷à ãðàíòó.

Åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè íàäàííÿ ãðàíò³â âèçíà÷àþòüñÿ íà îñ-

íîâ³ ìîäåëåé ïîâåä³íêè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ïðè îòðè-

ìàíí³ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè. Òàê³ ìîäåë³ çâè÷àéíî áàçóþòüñÿ

íà òåîð³¿ îïòèì³çàö³¿ êîðèñíîñò³ ñïîæèâà÷à çà íàÿâíîñò³ áþ-

äæåòíèõ îáìåæåíü êîøò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèòðà÷åí³ íà

ñïîæèâàííÿ ³íøèõ òîâàð³â àáî ¿õ çàîùàäæåííÿ.

Ãðàíòè ð³âíîö³íí³ äîïîìîç³, ùî íàäõîäèòü áåçïîñå-

ðåäíüî ñïîæèâà÷àì, à çðîñòàííÿ ïîïèòó íà òîâàð íå ïðè-

âîäèòü äî çá³ëüøåííÿ éîãî ö³íè. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî

òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº îö³íèòè ò³ëüêè ïåðâèííèé åôåêò íà-

äàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, òîä³ ÿê ìîæëèâ³ íåïðÿì³ ¿¿ íàñ-

ë³äêè íå âðàõîâóþòüñÿ.
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Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ãðàíò³â äîçâî-

ëÿº ñôîðìóëþâàòè òàê³ ïîëîæåííÿ. Îäåðæóâà÷³ ãðàíò³â, çà

³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, â³ääàþòü ïåðåâàãó áëîêîâèì ãðàíòàì,

îñê³ëüêè âîíè çàáåçïå÷óþòü âèùèé ð³âåíü êîðèñíîñò³. Îðãà-

íè âëàäè, ÿê³ íàäàþòü ãðàíòè ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ñïîæè-

âàííÿ ïåâíîãî ñóñï³ëüíîãî òîâàðó, â³ääàþòü ïåðåâàãó ïàéî-

âèì ö³ëüîâèì ãðàíòàì. Ïàéîâèé ö³ëüîâèé ë³ì³òîâàíèé ãðàíò

³äåíòè÷íèé çà íàñë³äêàìè íå ë³ì³òîâàíîìó ³ áëîêîâîìó ãðàí-

òàì ³ º ìåíø åôåêòèâíèì â ïîð³âíÿíí³ ç íèìè. Âíàñë³äîê

öüîãî íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ó âèãëÿä³ ïàéîâîãî ö³-

ëüîâîãî ë³ì³òîâàíîãî ãðàíòó äîö³ëüíå ëèøå â òèõ âèïàäêàõ,

êîëè ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàâèòè â ð³âí³ óìîâè âåëèêå ÷èñëî

ðåã³îí³â – îäåðæóâà÷³â ãðàíòó.

Òåîðåòè÷íî ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ïàéîâîãî ö³ëüîâîãî

íåë³ì³òîâàíîãî ãðàíòó ìàº áóòè îáóìîâëåíî ìåòîþ ðåãóëþ-

âàííÿ çîâí³øí³õ åôåêò³â, òîáòî âèòðàò, ÿê³ íå â³äîáðàæåí³ â

³ñíóþ÷³é ñèñòåì³ ö³í. Íåö³ëüîâèé áëîêîâèé ãðàíò ñë³ä çàñòî-

ñîâóâàòè â íàñòóïíèõ äâîõ âèïàäêàõ. Ïî–ïåðøå, äëÿ âèð³â-

íþâàííÿ ïèòîìîãî ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ ñòâî-

ðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ íàäàííÿ âñ³ìà òåðèòîð³ÿìè îäíàêîâî-

ãî ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã çà ç³ñòàâíèõ ïî-

äàòêîâèõ óìîâ. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè, ÿê ïðàâèëî, äîïóñêàº

ðîçðîáêó ôîðìàë³çîâàíèõ óìîâ ðîçðàõóíêó ãðàíòó, ÿêèé

ïðàêòè÷íî º ãîðèçîíòàëüíèì. Ïî–äðóãå, äëÿ çàì³ùåííÿ äî-

õîä³â ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â ïîäàòêîâèìè íàäõîäæåííÿìè

öåíòðàë³çîâàíîãî áþäæåòó â òèõ âèïàäêàõ, êîëè öåíòðàë³çî-

âàíèé çá³ð ïîäàòê³â á³ëüø åôåêòèâíèé.
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Ñòàòòÿ íàïèñàíà íà àêòóàëüíó òåìó. Â í³é îá´ðóíòîâàí³
ïðîïîçèö³¿ àâòîðà ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðà-
òó òîâàðíî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

Ñòàòüÿ íàïèñàíà íà àêòóàëüíóþ òåìó. Â íåé îáîñíîâà-
íû ïðåäëîæåíèÿ àâòîðà îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ
ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà òîâàðíî–ðåñóðñíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.

The article is written on an actual theme. In her reaso-
nable suggestions of author are in relation to forming of
concept vehicle of the commodity–resource providing of
public necessities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ó çâ'ÿçêó ç ïîáóäîâîþ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíî–³íâå-

ñòèö³éíîãî òèïó íåîáõ³äíèé ïåðåãëÿä ïîãëÿä³â íà òåîð³¿ ñóñ-

ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, ¿¿ êàòåãîð³¿ é ò. ³í. Öå â³äíî-

ñèòüñÿ, çîêðåìà, äî çì³ñòó ïîíÿòü òîâàðó, çîêðåìà íàäðîðå-

ñóðñíîãî, ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íàäðîêîðèñòóâà÷àìè ³ íà-

äðîêîðèñòóâà÷àì.

Çã³äíî ç óçàãàëüíåíîþ òî÷êîþ çîðó òîâàðè âèçíà÷àþòüñÿ

ÿê ïðîäóêòè ïðàö³ (âèð³á àáî ïîñëóãà), ùî çàäîâîëüíÿþòü ïåâ-

íó ïîòðåáó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷è íàñåëåííÿ òà ïðèçíà-

÷åí³ äëÿ ïðîäàæó. Ââàæàºòüñÿ òàêîæ, ùî òîâàð º ïðîäóêòîì

ïðàö³, ÿêèé âèãîòîâëÿºòüñÿ íå äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ, à äëÿ

îáì³íó, ³ ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì êóï³âë³–ïðîäàæó òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêîíî-

ì³ñòè çàõ³äíèõ êðà¿í òîâàð òðàêòóþòü ÿê áóäü–ÿêó ð³÷, ÿêà

ïðîäàºòüñÿ ³ êóïóºòüñÿ, òîáòî áóäü–ÿêèé ïðåäìåò òîðã³âë³.

Çà îô³ö³éíèì ðîñ³éñüêèì âèçíà÷åííÿì, òîâàðàìè º ïðîäóê-

òè ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ðîáîòè ³ ïîñëóãè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ

ïðîäàæó àáî îáì³íó.

Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â òîâàð ðîçãëÿäàþòü ÿê

ïðîäóêò äëÿ ïðîäàæó, îáì³íó. Àëå æ ïðîäàæ òàêîæ º îáì³íîì.

Îáì³í íàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîíÿòòÿ øèðøå, í³æ ïðîäàæ,

êóï³âëÿ, òîðã³âëÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ôîðìóâàí-

íÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó òîâàðíî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.å.í., ï.í.ñ., ÍÄ² ô³íàíñîâîãî ïðàâà

Îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ òîâàðó,
íàäðîðåñóðñíîãî òîâàðó ³ éîãî

îñîáëèâîñòåé



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà äàâí³ñòü

³ñíóâàííÿ ³ ïîøèðåí³ñòü êàòåãîð³¿, âîíà íå îòðèìàëà îäíîç-

íà÷íîãî òëóìà÷åííÿ. Çà ö³º¿ òà ³íøèõ ïðè÷èí º íåîáõ³äí³ñòü â

óòî÷íåíí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ. Îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, çà ïîòðåá

îïîäàòêóâàííÿ âàæëèâî ìàòè îäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ ïîíÿò-

òÿ ç òèì, ùîá ïðàâèëüíî âèçíà÷àòè îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ.

Çã³äíî ç ïðîåêòîì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òîâàðè –

öå ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à òàêîæ ö³íí³ ïàïå-

ðè òà äåðèâàòèâè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó áóäü–ÿêèõ îïåðà-

ö³ÿõ, êð³ì îïåðàö³é ç ¿õ âèïóñêó (åì³ñ³¿) òà ïîãàøåííÿ [5, ðîç-

ä³ë 1]. Òàêå âèçíà÷åííÿ ðîçïëèâ÷àñòå, íå â³ää³ëÿº ïîíÿòòÿ

òîâàðó â³ä ïîíÿòòÿ àêòèâ³â, ïðîäóêö³¿. Òîìó íå îòðèìàâ îä-

íîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ³ òàê çâàíèé îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ.

Òàêèé ôàêòîð âíîñèòü ñêëàäíîñò³ ó ìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ ³

ñïëàòè ïîäàòê³â, ùî ñïðàâëÿþòüñÿ çà îïåðàö³¿ ç òîâàðàìè.

Ó ïðîåêò³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàñòîñ-

óâàííÿ òåðì³íà «ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â», íàïðèêëàä åëåêòðè÷-

íà òà òåïëîâà åíåðã³ÿ, ãàç, ïàð, âîäà, ïîâ³òðÿ, ùî îõîëîäæå-

íå ÷è êîíäèö³éîâàíå, ââàæàþòüñÿ ìàòåð³àëüíèì àêòèâîì [5,

ðîçä³ë 1]. Àëå æ ïîñòà÷àííÿ òåïëî¿ âîäè íàñåëåííþ îô³ö³é-

íî ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê ïðîäàæ òîâàð³â, ÿêèé îïîäàòêîâó-

ºòüñÿ, à ÿê íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã.

À ïîñëóãè, äî ðå÷³, ìîæóòü íàëåæàòè ³ äî ïîíÿòü íåìàòå-

ð³àëüíèõ.

Çâåðíåìîñÿ ùå äî â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ³ çðîáèìî òàê³ ïîð³âíÿííÿ. Íà ï³äïðèºìñòâàõ â áóõãàë-

òåðñüêîìó îáë³êó çà Ïëàíîì ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó, òîâàðè îáë³êîâóþòüñÿ íà ðàõóíêàõ êëàñó 2 («Çàïàñè»), íà

ñóáðàõóíêàõ: òîâàðè íà ñêëàä³ (281); òîâàðè â òîðã³âë³ (282);

òîâàðè íà êîì³ñ³¿ (283); òàðà ï³ä òîâàðàìè (284); òîðãîâà

íàö³íêà (285).

²ç íàâåäåíîãî âèäíî, ùî îáë³êîâóþòüñÿ òîâàðè, ÿê³ âèãîòî-

âëåí³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê âëàñíà ïðîäóêö³ÿ ³ ïåðåäàíà íà

ñêëàä äëÿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿, àáî òîâàðè íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ òîðã³âë³, ùî íèìè ïðèäáàí³ äëÿ ïðîäàæó (à òî÷í³øå ïå-

ðåïðîäàæó). Ö³íí³ ïàïåðè òà äåðèâàòèâè äî òîâàð³â íà ñêëà-

äàõ íå íàëåæàòü.

Ó êëàñ³ 7 «Äîõîäè ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³» âèä³ëÿþòüñÿ ñóá-

ðàõóíêè: äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; äîõ³ä â³ä ðåàë³-

çàö³¿ òîâàð³â; äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã. Àëå ðåàë³çàö³ÿ

ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàëåæèòü äî òîâàðíî–ãðîøîâîãî îáì³íó, òî-

ìó íàçâà ñóáðàõóíêó íå â³äïîâ³äàº çàãàëüíîìó âèçíà÷åííþ

òîâàðó. Îòæå, ìàþòü ì³ñöå ðîçõîäæåííÿ ì³æ òåîðåòè÷íèìè

âèçíà÷åííÿìè òîâàð³â ³ ¿õ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Òàêèì ÷èíîì ïîòðåáóºòüñÿ îäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ òîâà-

ðó, îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïîíÿòòÿ íàäðîðåñóðñíîãî òîâàðó.

Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, òîâàðîì º áóäü–ÿêà ïðîäóê-

ö³ÿ, ïîñëóãè, ðîáîòè, ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ³íø³

íåìàéíîâ³ ïðàâà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó (îïëàòíî¿ ïåðåäà-

÷³) [1, c. 183]. Òàêèì ÷èíîì, òîâàð – öå âæå íå ò³ëüêè ð³÷, à

îá'ºêò ó ôîðì³ ïðàâ, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó. Ç òàêèì

ïðèçíà÷åííÿì òîâàðó ñë³ä ïîãîäèòèñÿ. Îäíàê öå âèçíà÷åííÿ

íå îõîïëþº îçíàêè ïîõîäæåííÿ òîâàðó.

Çà ³íøèì îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, òîâàðîì º

«…áóäü–ÿêèé ïðåäìåò ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó, â òîìó ÷èñë³

ïðîäóêö³ÿ, ðîáîòè, ïîñëóãè, äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü

çîáîâ'ÿçàííÿ ³ ïðàâà (çîêðåìà ö³íí³ ïàïåðè)» âëàñíîñò³ òà

³íø³ íåìàéíîâ³ ïðàâà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó (îïëàòíî¿ ïå-

ðåäà÷³) [1, c. 183]. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîäóêö³ÿ ìîæå âêëþ÷à-

òèñÿ ó ãîñïîäàðñüêèé îáîðîò ó ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî

áåç àêòà êóï³âë³–ïðîäàæó, â ìåæàõ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ

îäíîãî âëàñíèêà. Òîä³ ïðîäóêö³þ çà âèùå íàâåäåíèìè âèç-

íà÷åíèìè òîâàðîì íàçèâàòè íå ìîæíà.

Ïðîäóêö³ÿ (âèäîáóòîê), òîáòî íàäðîâ³ ðåñóðñè, îô³ö³éíî

òðàêòóºòüñÿ ÿê «…êîðèñí³ êîïàëèíè çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³

ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ (ì³íåðàëüíà ñèðîâèíà), ùî âèäîáóâà-

þòüñÿ (âèðîáëÿþòüñÿ) ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ðîäîâèù êîðèñíèõ

êîïàëèí» [1, c. 179].

Íàäðîâ³ ðåñóðñè íå âèãîòîâëÿþòüñÿ, à ëèøå ÿê ïðèðîäí³

ðå÷îâèíè ó òâåðäîìó, ð³äêîìó ÷è ãàçîïîä³áíîìó ñòàí³ âèëó-

÷àþòüñÿ ç íàäð ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ¿õ âêëþ÷åííÿ ó ãîñïî-

äàðñüêèé îáîðîò, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ïðîäàæó àáî çáàãà÷åííÿ,

ïåðåì³ùåííÿ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè. Àêòè-

âàìè âîíè º çàâæäè, à òîâàðàìè – ëèøå ï³ñëÿ âêëþ÷åííÿ ó

òîâàðíî–ãðîøîâèé àáî áàðòåðíèé îáì³í.

Çàóâàæèìî, ùî Êîäåêñ Óêðà¿íè ïðî íàäðà íå â³äîáðàæàº

ïîíÿòòÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ÿê òîâàð³â.

Ó ë³òåðàòóð³ òîâàðè ïîä³ëÿþòü íà ñïîæèâ÷³ é âèðîáíè÷îãî

ïðèçíà÷åííÿ. Çà åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ òîâàð ìàº âàðò³ñòü,

ì³íîâó âàðò³ñòü, ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. Ñï³ëüíèì äëÿ òîâàð³â º

âò³ëåííÿ â íèõ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ó ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ÿê

ïðîäóêö³¿. Çà çàòðàòàìè òàêî¿ ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ ¿õ ê³ëüê³ñíå

ç³ñòàâëåííÿ, ôîðìóºòüñÿ ¿õ âàðò³ñòü ç óðàõóâàííÿì ÿêîñò³,

êîðèñíîãî åôåêòó òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â, à ö³íà – ùå ç âðàõ-

óâàííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é.

Ó ïðîöåñ³ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí íåìàº âèãîòî-

âëåííÿ ïðîäóêö³¿ (ó òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ øëÿõîì ïåðå-

ðîáêè ñèðîâèíè), à îòæå, ³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ íà ïåðåðîáêó (ÿêà

òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàºòüñÿ) ó éîãî ïðîöåñ³. 

Ôàêòîð ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ âèçíà÷àº òó ñôåðó â³äíîñèí ì³æ

ïðàö³âíèêàìè àáî ¿õ îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìóâàííÿìè (à íå

ò³ëüêè òîâàðîâèðîáíèêàìè, ÿê öå òðàêòóºòüñÿ), ùî îõîïëþº

îáì³í ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà íà îáì³íí³ ö³ííîñò³ (ãðîø³, òî-

âàðè, çàòðàòè ïðàö³ òîùî).

Âàðò³ñòü íàäðîâèõ ðåñóðñ³â ó áóäü–ÿêîìó ñòàí³ º êàòåãîð³-

ºþ áåçïîñåðåäíüîãî ïðîöåñó íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîá-

íèöòâà, îñê³ëüêè âîíà â³äáèâàº çàòðàòè íà âèäîáóòîê, ï³äãî-

òîâêó äëÿ äîâåäåííÿ ¿õ äî ñïîæèâà÷à. Àëå îñê³ëüêè ç³ñòà-

âëåííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â â³äáóâàºòüñÿ ó ñôåð³ îáì³íó, òî òóò

âàðò³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðì³ ì³íîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà º êàòå-

ãîð³ºþ òåîð³¿ ñôåðè îáì³íó.

Ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü õàðàêòåðèçóº íàäðîðåñóðñíèé òîâàð

ÿê ð³÷, ùî ìàº â³äïîâ³äí³ âëàñòèâîñò³, çàâäÿêè ÿêèì çàäî-

âîëüíÿº ïåâí³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ ÷è ï³äïðèºìñòâ.

Îô³ö³éíî òîâàð òðàêòóºòüñÿ, àíàëîã³÷íî çãàäàíîìó, ÿê

«…ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à òàêîæ ö³íí³ ïàïåðè
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òà äåðèâàòèâè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó áóäü–ÿêèõ îïåðàö³ÿõ,

êð³ì îïåðàö³é ç ¿õ âèïóñêó (åì³ñ³¿) òà ïîãàøåííÿ» [1, c. 183].

Çà Ïëàíîì ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, íåìàòåð³àëüí³

àêòèâè íàëåæàòü äî íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (êëàñ 1), òîìó íå

ìîæóòü íàçèâàòèñÿ òîâàðàìè.

Ìàòåð³àëüí³ àêòèâè – öå ùå íå îáîâ'ÿçêîâî òîâàðè. Àäæå

âèãîòîâëåí³ ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêòè, ùî âèêîðèñòàí³ íèì

äëÿ âíóòð³øíüî¿ ïîòðåáè, º ðåñóðñàìè (ìàòåð³àëüíèìè àêòè-

âàìè) äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêùî ï³äïðèºìñòâî áåçêîø-

òîâíî ïåðåäàëî ïåâí³é êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ ãîðþ÷³ ðåñóðñè,

òî âîíè ñòàëè éîãî æèòòºâèì ðåñóðñîì.

Îäíàê ìè ¿õ òîâàðîì íå íàçèâàºìî, îñê³ëüêè â äàíèõ âè-

ïàäêàõ ïðîäóêòè íå ðåàë³çóþòüñÿ çà òàê çâàíîþ ì³íîâîþ

âàðò³ñòþ íà ðèíêó.

Äæ.Ð. Åâàíñ ³ Á. Áåðìàí ðîçãëÿäàþòü ïðîäóêò ÿê ïîºäíàí-

íÿ â³ä÷óòíèõ é íåâ³ä÷óòíèõ òîâàðíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ íà-

ïðàâëåí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ñïîæèâà÷à. Âîíè âèä³ëÿ-

þòü òðè âèäè ïðîäóêò³â: êîíêðåòíèé, ðîçøèðåíà ïðîäóêö³ÿ,

óçàãàëüíåíèé ïðîäóêò. Ï³ä êîíêðåòíèì ïðîäóêòîì ðîçóì³þòü

ô³çè÷íó ñóòí³ñòü, ïîñëóãó, ³äåþ, ïðèêëàäàìè ÿêèõ íàçèâàþòü

êåò÷óï, ôîòîêàìåðó, ìàí³êþð, êðó¿ç, ñêîðî÷åííÿ ïðèáóòêîâî-

ãî ïîäàòêó íà âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü ïðîöåíò³â [3, c. 142]. Àëå

æ êðó¿ç ÿê ìîðñüêà ïîäîðîæ – öå íå âèð³á (ïðîäóêò). Êðó¿ç

ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè íå ÿê ïîñëóãó, à ïåâíó ÿê ³íôîðìàö³þ,

ÿêó îòðèìóº ëþäèíà çà ÷àñ ïîäîðîæ³, ïëþñ äóõîâíà íàñîëî-

äà, ïëþñ â³äïî÷èíîê, ïëþñ ïîáóò íà êîðàáë³ òîùî. 

Òàê³ «ïðîäóêòè», ÿê êðó¿ç, ïðîïîíóºòüñÿ íàçèâàòè ³íôîð-

ìàö³éíî–ïîñëóãîâèìè.

Ñêîðî÷åííÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó – öå íå ñïîæèâ÷à âàð-

ò³ñòü, áî íå º í³ òîâàðîì (íå ïðîäàºòüñÿ), í³ ðîáîòîþ, í³ ³í-

ôîðìàö³ºþ, à º ô³íàíñîâîþ ñóòí³ñòþ, ìàº åêîíîì³÷íó ö³í-

í³ñòü äëÿ ëþäèíè – ïëàòíèêà ô³ñêàëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü, îäíàê

í³ íà ùî íå îáì³íþºòüñÿ, çà ñâîºþ ïðèðîäîþ – íå íàëåæèòü

äî ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà. Òàêó ä³þ, ö³ííó äëÿ ëþäèíè, ïðî-

ïîíóºòüñÿ â³äíîñèòè äî îïåðàö³é ³ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Çà âèçíà÷åííÿì çãàäàíèõ àâòîð³â, ïîíÿòòÿ ðîçøèðåíî¿

ïðîäóêö³¿ âêëþ÷àº, êð³ì êîíêðåòíèõ òîâàðíèõ õàðàêòåðèñòèê,

âñå òå, ùî ñêëàäàº îáðàç ¿¿ îáñëóãîâóâàííÿ; óçàãàëüíåíîãî

ïðîäóêòó – òå, ùî òîâàð îçíà÷àº äëÿ ñïîæèâà÷à, à íå äëÿ éî-

ãî ïðîäàâöÿ [3, c. 142–143]. 

Íà íàø ïîãëÿä, íàäðîðåñóðñíèé òîâàð íå ï³äëÿãàº äàíîìó

âèçíà÷åííþ. Çà îô³ö³éíèì âèçíà÷åííÿì, òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ

ã³ðíè÷îãî âèðîáíèöòâà ÿâëÿº ñîáîþ ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó

íà ã³ðíè÷îìó ï³äïðèºìñòâ çã³äíî ç óñòàíîâëåíèìè ñòàíäàð-

òàìè ³ ï³äãîòîâëåíà äëÿ ðåàë³çàö³¿ [1, c. 183].

Çãàäàí³ àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî êîëè òåëåôîí, ìàøèíêà äëÿ

çàãîñòðåííÿ îë³âö³â (ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ÿê óçàãàëüíåí³ ïðîäóê-

òè) ïðèäáàâàþòüñÿ äëÿ äîìàøíüîãî îñîáèñòîãî àáî ñ³ìåéíîãî

ñïîæèâàííÿ, òîä³ ö³ âèðîáè º ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè [3, c. 144].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ÿêùî òàê³ âèðîáè êóïëåí³

äëÿ øêîëè, òîä³ âîíè çì³íèëè ñâ³é çì³ñò, õàðàêòåðèñòèêè. Àëå

òàê íå ìîæå áóòè. Êóñêè âóã³ëëÿ, ùî âèêîðèñòàí³ ó äîìàøí³õ

ãîñïîäàðñòâàõ ³ â äèòÿ÷îìó ñàäêó, ó çàâîäñüêèõ êîòåëüíÿõ íå

çì³íþþòü ñâî¿õ âëàñòèâîñòåé, àëå ð³çíèì º ì³ñöå âèêîðèñòàí-

íÿ äëÿ îïàëþâàíèõ ïîòðåá. Òîìó ö³ êóñêè íàçèâàòè ³ òîâàðîì

ïîáóòîâîãî ñïîæèâàííÿ ³ íå òîâàðîì – íå ëîã³÷íî.

Äæ.Ð. Åâàíñ ³ Á. Áåðìàí ïîä³ëÿþòü ïðîäóêòè íà òàê³ òèïè:

ñïîæèâ÷³ òîâàðè – ïðèçíà÷åí³ äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ

(îñîáèñòîãî, ñ³ìåéíîãî àáî äîìàøíüîãî âèêîðèñòàííÿ);

ñïîæèâ÷³ ïîñëóãè; òîâàðè é ïîñëóãè âèðîáíè÷îãî ïðèçíà-

÷åííÿ [3, c. 144]. Òàêèì ÷èíîì, àâòîðè ðîçð³çíÿþòü ïîíÿòòÿ

ïîñëóãè é ïîíÿòòÿ òîâàðó.

Ô. Êîòëåð òîâàð ðîçóì³º ÿê âñå òå, ùî ìîæå çàäîâîëüíè-

òè ïîòðåáó àáî íóæäó ïîêóïöÿ é ïðîïîíóºòüñÿ ðèíêó ç ìåòîþ

ïðèâåðíåííÿ óâàãè, ïðèäáàííÿ, âèêîðèñòàííÿ àáî ñïîæè-

âàííÿ [2, ñ. 49]. Öåé àâòîð ââàæàº, ùî òîâàð – öå ô³çè÷í³

îá'ºêòè (âèðîáè), ïîñëóãè, à ò³, ùî çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè:

îñîáèñòîñò³, ì³ñöÿ, îðãàí³çàö³¿, âèäè ä³ÿëüíîñò³, ³äå¿ [2,

ñ. 50–51]. Òàêîãî æ ïîãëÿäó ùîäî ïîíÿòòÿ òîâàðó äîòðèìó-

ºòüñÿ Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê [4, ñ. 90]. Çàóâàæèìî, ùî çàéíÿò³ñòü

òâîð÷îþ ä³ÿëüí³ñòü äëÿ á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â º íå íóæäîþ, à

ïîòðåáîþ. Íå íóæäîþ, à ïîòðåáîþ º â³äâ³äóâàííÿ ì³ñöü â³ä-

ïî÷èíêó ó ë³ñîïàðêîâèõ çîíàõ, äå ìîæóòü ïðèäáàâàòèñÿ òà

ñïîæèâàòèñÿ òîâàðè ³ ïîñëóãè.

Ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì òîâàðó (äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêòèâíîãî

ö³íîâîãî çíà÷åííÿ ð³çíèì îñîáàì) Ô. Êîòëåð öå ïîíÿòòÿ

ïðîïîíóº çàñòîñîâóâàòè òàêèì, ÿê «çàäîâ³ëüíèê ïîòðåáè»,

«çàñ³á â³äøêîäóâàííÿ», «ïðîïîçèö³ÿ» [2, ñ. 51].

Äî òîâàð³â íå ïîòð³áíî â³äíîñèòè îñîáèñòîñò³, áî ëþäèíà –

áåçö³ííà, ïîñàäîâ³ îñîáè íå ïîâèíí³ «ïðîäàâàòèñÿ» òîùî.

Ùîïðàâäà, ìîæóòü áóòè ïðîäàíèìè ðåçóëüòàòè ïðàö³ ëþäè-

íè, â òîìó ÷èñë³ ¿¿ ³äå¿. Äî ðå÷³, ³äå¿ âñå á³ëüøå ñòàþòü ðåçóëü-

òàòàìè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, òîìó ìîæóòü áóòè ñâîºð³äíèìè

òîâàðàìè. Äî òàêèõ ³äåé íàëåæàòü é îá´ðóíòóâàííÿ ùîäî ðå-

ñóðñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ô. Êîòëåð ïîä³ëÿº òîâàðè íà òàê³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ

(ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ), ñïîæèâàí³ (ïðèçíà÷åí³ äëÿ

ñïîæèâàííÿ) [2, ñ. 49].

Àëå æ âåëè÷åçíó ìàñó ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ òîâàð³â, ÿê³

âèïóñêàþòüñÿ â ïðîìèñëîâîñò³ é àãðîïðîìèñëîâîìó êîì-

ïëåêñ³, íåäîñòàòíüî ïîä³ëÿòè íà äâ³ òàê³ àáî ³íø³ ãðóïè ÷è äâà

âèäè. Îäíàê ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî ïîä³ë Ô. Êîòëåðà â³ä-

ì³ííèé â³ä ïðèéíÿòîãî â íàö³îíàëüí³é ñòàòèñòèö³ ïîä³ëó òî-

âàð³â íà òîâàðè âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ³ íàðîäíîãî (äî-

ìàøíüîãî) ñïîæèâàííÿ àáî äëÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ,

îñòàíí³õ – íà ïðîäîâîëü÷³ é íåïðîäîâîëü÷³ òîùî.

Ïîä³ë òîâàð³â, ó òîìó ÷èñë³ íàäðîðåñóðñíèõ, íà âèêîðèñòî-

âóâàí³ é ñïîæèâàí³ çàñëóãîâóº óâàãè, îñê³ëüêè âèä³ëÿº ãðóïè

àäàïòîâàíî äî ðåàë³é. Òàêèé ïîä³ë äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè â

íàö³îíàëüí³é ñòàòèñòèö³.

Ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, ðîçðîáëåíèõ Äåðæàâ-

íèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, âðàõîâóþòüñÿ âèðîá-

íèöòâî òîâàð³â (çîêðåìà ó ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³, áóä³âíèöòâ³) ³ âèðîáíèöòâî ïîñëóã. Îäíàê òàêîãî ïî-

ä³ëó íåäîñòàòíüî, ùîá âèçíà÷èòè ìíîæèíè òîâàðíèõ ðåñóð-

ñ³â, ùî ìàþòü ïðèðîäíå ïîõîäæåííÿ.
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Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³, ÿê çãàäóâàëîñÿ, ï³ä òîâàðîì, ÿê

ïðàâèëî, ðîçóì³þòü ðå÷îâó ïðîäóêö³þ âèðîáíèöòâà, ïðèçíà-

÷åíó äëÿ ïðîäàæó íà ðèíêó. Çîêðåìà, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê ïèøå,

ùî òîâàð – öå ïðîäóêò ïðàö³, âèðîáëåíèé äëÿ ïðîäàæó; çàñ³á,

çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà çàäîâîëüíèòè ïåâíó ïîòðåáó [4,

ñ. 67]. Öåé àâòîð äî òîâàð³â â³äíîñèòü âñå òå, ùî é Ô. Êîò-

ëåð, àëå îäíî÷àñíî çâóæóº ïîíÿòòÿ äî ïðîäóêòó ïðàö³, âèðî-

áëåíîãî äëÿ ïðîäàæó, é çàñîáó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà

çàäîâîëüíèòè ïåâíó ïîòðåáó. Íà íàø ïîãëÿä, ïðîäóêò ñòàº

òîâàðîì ó ñôåð³ îá³ãó. Çàçíà÷èìî, ùî òîâàð íå ìîæíà ðîç-

ãëÿäàòè ÿê çàñ³á, îñê³ëüêè çàñ³á ÿê ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ òåî-

ð³¿ îçíà÷àº òå, ÷èì ä³þòü íà îá'ºêò ä³¿ (ïðåäìåò ïðàö³).

Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê êëàñèô³êóº òîâàðè çà ð³çíèìè îçíàêàìè, â

òîìó ÷èñë³ âèä³ëÿº ñïîæèâ÷³ òîâàðè (îñîáèñòîãî êîðèñòóâàí-

íÿ), ÿê³ ãðóïóº íà: 1) âèðîáè òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ (àâòîìî-

á³ë³, ìåáë³, òåëåâ³çîðè); 2) âèðîáè êîðîòêîñòðîêîâîãî êîðèñòó-

âàííÿ (ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, êîñìåòèêà); 3) ïîñëóãè (çàë³ç-

íè÷í³ ñïîëó÷åííÿ, àòåëüº, àâòîïåðåâåçåííÿ òîùî) [4, ñ. 67].

Àëå æ àòåëüº, çàë³çíè÷í³ ñïîëó÷åííÿ – öå íå ïîñëóãè, à ñâîº-

ð³äí³ ì³ñöÿ äëÿ âèðîáíèöòâà, äå íàäàþòüñÿ ïîñëóãè òîùî.

Âèêîðèñòîâóþ÷è îçíàêè äîâãîâ³÷íîñò³ é ìàòåð³àëüíî¿ â³ä-

÷óòíîñò³, Ô. Êîòëåð ïîä³ëÿº òîâàðè íà òðè ãðóïè: 1) òðèâàëî-

ãî âèêîðèñòàííÿ (õîëîäèëüíèêè, îäÿã, âåðñòàòè); 2) òîâàðè

êîðîòêîòðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ (âèðîáè, ùî ñïîæèâàþòüñÿ

çà îäèí àáî äåê³ëüêà öèêë³â âèêîðèñòàííÿ, íàïðèêëàä, ìèëî,

ñ³ëü); 3) ïîñëóãè – îá'ºêòè ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ ä³ÿëüíîñò³, âè-

ãîäè àáî çàäîâîëåíü (ïðîâåäåííÿ åêñêóðñ³¿ ó çàïîâ³äíèê, ðå-

ìîíòí³ ðîáîòè) [2, ñ. 287].

Íà íàø ïîãëÿä, äðóãó ãðóïó íåîáõ³äíî ïîä³ëèòè íà äâ³: òî-

âàðè êîðîòêîñòðîêîâîãî âèêîðèñòàííÿ (ìèëî, ïà÷êà ñîë³),

òîâàðè ðàçîâîãî êîðèñòóâàííÿ (ãàç ïðèðîäíèé, äðîâà, ãðè-

áè, ÿãîäè, ðèáà, ñ³íî). Òîâàðè äîâãîñòðîêîâîãî âèêîðèñòàííÿ

(ìåáë³, ì³êðîõâèëüîâ³ ïå÷³) ïîòð³áíî íàçèâàòè ïîæèòêàìè

(ïîæèòêè – ïîíÿòòÿ ïîáóòîâå).

Äæ.Ð. Åâàíñ, Á. Áåðìàí ââàæàþòü, ùî, ðîçãëÿäàþ÷è ïëà-

íóâàííÿ ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ çàëåæíî â³ä

ïåðåäáà÷óâàíîãî ïîêóïöÿ, ó çâ'ÿçêó ç öèì âîíè òàêîæ âèä³-

ëÿþòü ïðîäóêö³þ ñïîæèâ÷îãî é âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ

[3, c. 144]. Òàêèé ïîä³ë, ÷àñòî íàâåäåíèé ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òå-

ðàòóð³, í³áèòî ï³äêðåñëþº ð³çíèö³ â õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîäóê-

ò³â, ùî ìàº íåìàëîâàæíå çíà÷åííÿ äëÿ ìàðêåòîëîã³â. Ñïî-

æèâ÷îþ âîíè íàçèâàþòü ïðîäóêö³þ äëÿ äîìàøíüîãî, îñîáè-

ñòîãî, ñ³ìåéíîãî âèêîðèñòàííÿ, äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ.

Àëå òàêå âèçíà÷åííÿ âñå æ òàêè óìîâíå, áî áàãàòî ç ïðîäóê-

ò³â ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ó ïîáóòîâîìó (ê³íöåâîìó) é âè-

ðîáíè÷îìó ñïîæèâàíí³, ÿêå òàêîæ º ê³íöåâèì. Êð³ì òîãî,

ïðèðîäíî–ðåñóðñí³ òîâàðè ÷àñòî ïðèäáàâàþòüñÿ äëÿ

òðåòüî¿ ñôåðè (íåäîìàøíüî¿, íåâèðîáíè÷î¿), ÿêà âêëþ÷àº

äåðæàâí³ óñòàíîâè, äèòÿ÷³ ñàäè, ÿñëà, øêîëè òà ³íø³.

Íåîá´ðóíòîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ âèðîá³â ìàº íåãàòèâí³ íàñ-

ë³äêè â åêîíîì³÷íèõ âèçíà÷åííÿõ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òîâà-

ð³â ÿê çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Â ³ñíóþ÷³é ïðàêòèö³ íà îäí³ é ò³ æ

òåõí³÷í³ âèðîáè âñòàíîâëþâàëèñÿ ð³çí³ íîðìè àìîðòèçàö³¿,

ñòðîêè ñëóæáè ó âèðîáíè÷³é ³ íåâèðîáíè÷³é ñôåðàõ. Ïîä³áí³

ïîëîæåííÿ íåïðàâèëüí³. Äî òîãî æ, êîëè âðàõóâàòè, ùî çã³-

äíî ç åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ ñïîæèâàííÿ º é ó âèðîáíèöòâ³,

òîìó ïîä³ë ïðîäóêò³â ëèøå íà ñïîæèâ÷³ é âèðîáíè÷³ íåäî-

ñòàòí³é, áî éîãî íå ìîæíà çðîáèòè ÷³òêèì.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òàêó ïîä³ëüíó îçíà-

êó, ÿê ô³íàíñîâå çíà÷åííÿ ó çàñòîñóâàíí³. Îäèí ³ òîé æå ïðè-

ðîäíî–ðåñóðñíèé òîâàð çàëåæíî â³ä ãàëóç³ ïîäàëüøîãî âè-

êîðèñòàííÿ ìîæå áóòè êàï³òàëîì (çà ÷èííèì îáë³êîì äëÿ

âëàñíèêà) é íå áóòè íèì (äëÿ ñ³ì'¿, ùî éîãî ñïîæèâàº). Òàê³

ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ íå âðàõîâóþòü çàçíà÷åí³ àâòîðè.

Ìîæíà ñôîðìóâàòè îçíàêó êëàñèô³êàö³¿ ïðèðîäíî–ðå-

ñóðñíèõ òîâàð³â âèõîäÿ÷è ç òîãî, ÷è âêëþ÷åíèé êîíêðåòíèé

âèð³á ó ïðîöåñ îòðèìàííÿ äîõîä³â, ÿêèì ÷èíîì ³ ò.ï., ÷è íå

âêëþ÷åíèé. Òàêîþ º, çîêðåìà, ïðèáóòêîâ³ñòü. Çà ö³º¿ îçíàêè

òîâàðè ñë³ä â³äíîñèòè äî äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîðãî-

âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òîâàðè êëàñèô³êóþòüñÿ çà ³íøèìè îçíàêàìè, â òîìó ÷èñë³

çà òàê çâàíèìè ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè. Íà ñóòí³ñòü,

çì³ñò òà ³íø³ àñïåêòè ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ïîãëÿäè ó àâ-

òîð³â ð³çí³. Äî òàêèõ âëàñòèâîñòåé â³äíîñÿòü çîâí³øí³ õàðàê-

òåðèñòèêè, ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè òîùî.

Ïðèêëàäàìè íàçâàíèõ õàðàêòåðèñòèê Äæ.Ð. Åâàíñ ³

Á. Áåðìàí íàçèâàþòü êîë³ð, ñìàê, ðîçì³ð, ìàñó, íàä³éí³ñòü,

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, åôåêòèâí³ñòü ó âèêîðèñòàíí³ [3, c. 142]. Ç ¿õ

ïîçèö³ºþ ìîæíà ïîãîäèòèñÿ. Òîâàð ä³éñíî âîëîä³º êîíêðåò-

íèìè âëàñíèìè (ñâî¿ìè) õàðàêòåðèñòèêàìè. Àëå ö³ õàðàêòå-

ðèñòèêè – íå ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ òîâàð³â, à òåõí³÷í³, åêîíîì³÷í³,

åêîëîã³÷í³ òà ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè ïåâíèõ ìàòåð³àëüíèõ

îá'ºêò³â. Ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ (äîñòî¿íñòâà ³ ò. ï.) – öå, íà

íàø ïîãëÿä, íå êàòåãîð³ÿ òîâàðó é íå êàòåãîð³ÿ ñïîæèâà÷à, à

êàòåãîð³ÿ ìàðêåòèíãó, îñê³ëüêè.

Áóäü–ÿêèé òîâàð ïðèðîäíîãî ÷è ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåí-

íÿ ÿê âèð³á âîëîä³º ïðèòàìàííèìè éîìó õàðàêòåðèñòèêàìè,

ÿê³ éîìó «ð³äí³» íà âåñü ïåð³îä ³ñíóâàííÿ. Òàê³ õàðàêòåðèñòè-

êè ïðîïîíóºòüñÿ íàçèâàòè íå òîâàðíèìè, à ïðîäóêòîâëàñíè-

ìè. Ïîä³áíèì ÷èíîì ïîòðåáè êîíêðåòíî¿ ëþäèíè ïðèòàìàíí³

ö³é ëþäèí³, àëå ç ÷àñîì âîíè ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ.

Õàðàêòåðèñòèêè ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ òîâàð³â é ïîòðåáè

ëþäåé–ïîêóïö³â, ÿê³ ïðèäáàâàþòü òîâàðè, ïðîïîíîâàí³ äëÿ

ïðîäàæó, íà ìîìåíò âèáîðó ïîêóïêè íåçàëåæí³. Îäíàê ïîòð³á-

íî çàçíà÷èòè, ùî ç ïåðåá³ãîì ÷àñó òîâàðí³ ïðîïîçèö³¿ âïëèâà-

þòü íà ïîòðåáè ëþäåé, ïîòðåáè ëþäåé ôîðìóþòüñÿ ³ çàëåæíî

â³ä ïðîïîçèö³é. Õàðàêòåðèñòèêè íîâèõ òîâàð³â òàêîæ ôîðìó-

þòüñÿ íå áåç âïëèâó ïîïèòó íàñåëåííÿ. Àëå æ êîíêðåòí³ òîâà-

ðè, ïîäàí³ ó ìàãàçèí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿, ìàþòü íåçàëåæí³ õàðàêòå-

ðèñòèêè â³ä ïîòðåá ïîêóïö³â, ÿê³ îãëÿäàþòü ö³ òîâàðè.

Âèùåçàçíà÷åíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîíÿòòÿ

«ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³» º â³äíîñíå, íåîáõ³äíå äëÿ ïåâíèõ òåî-

ðåòè÷íèõ âèêëàäîê, çîêðåìà ïîëîæåíü ç òîâàðîçíàâñòâà.

Âëàñòèâîñò³ ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ òîâàð³â, ¿õ õàðàêòåðè-

ñòèêè ³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ – íå îäíå é òå æ. Âèì³ðíèêè

ïåðøèõ â³ä ñïîæèâà÷³â íå çàëåæàòü, òîìó âæèâàòè ïîíÿòòÿ
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«ñïîæèâ÷³» íåïðàâèëüíî. Êîë³ð, ìàñà òîâàð³â, ¿õ ãàáàðèòè

òîùî – íå ñïîæèâàþòüñÿ. Ñïîæèâàºòüñÿ ô³çè÷íå ò³ëî ïðî-

äóêòó õàð÷óâàííÿ àáî ïîñëóãà, à âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íôîð-

ìàö³éí³ ïðîäóêòè òà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè.

Ô. Êîòëåð ïèøå, ùî ñïîæèâà÷ âèð³øóº, ÿêó ðîçâàæàëüíó ïðî-

ãðàìó òåëåáà÷åííÿ äèâèòèñÿ, äå â³äïî÷èâàòè, ÿê³é îðãàí³çàö³¿

íàäàòè äîïîìîãó, ÿêèì îñîáàì ÷èíèòè ï³äòðèìêó òîùî [2, c. 51].

Àëå çì³ñò êîíêðåòíî¿ ïðîãðàìè çà ïðèðîäíèé ñâ³ò íå çàëåæèòü

â³ä êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à (ãëÿäà÷à), íå ñïîæèâà÷ íàäàº äîïî-

ìîãó, à ñïîíñîð, ìåöåíàò – ñïîæèâà÷ó ö³º¿ äîïîìîãè.

Ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ çàëåæíî â³ä âèäó ïîòðåá, ùî íèìè ðå-

àë³çóþòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî âèìîã äî òîâàð³â, ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè

íà ãðóïè: ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ôóíêö³îíàëüí³, íàä³éíîñò³ ó

ñïîæèâàíí³ (åêñïëóàòàö³¿), åðãîíîì³÷í³, åñòåòè÷í³, åêîëîã³÷í³ òî-

ùî. Ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè.

Çðîçóì³ëî, ùî îäíîìó ïîêóïöþ ïîäîáàºòüñÿ íàòóðàëüíà

øóáà ÷îðíîãî êîëüîðó, ³íøîìó – ñ³ðîãî. Àëå ìè íå ìîæåìî

çðîçóì³òè, ÿêèìè «ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè» âîëîä³º îä-

íà ç öèõ øóá, ÿêó í³õòî íå êóïóº, íåõàé âîíà íàéäåøåâøà.

À ÿêùî òàêó øóáó õòîñü ³ êóïóº ç ïðè÷èíè äîñòóïíî¿ ö³íè, à íå

çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá, òî öå çîâñ³ì ³íøà ñïðàâà.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òîâàð³â º ñóñï³ëü-

íî–ö³íí³ñíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Òîìó, êîëè ïðîõîäÿòü çì³íè â

ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñàõ, ïîòðåáàõ ëþäèíè, òî ñïîæèâ÷³ âëàñòè-

âîñò³ òîâàð³â çì³íþþòüñÿ. Àëå æ ¿õ ïðèðîäí³ âëàñòèâîñò³ çà-

ëèøàþòüñÿ ïîïåðåäí³ìè. Òîìó òàêèé ï³äõ³ä – ïðîòèð³÷÷ÿ, áî

òîâàðíå ò³ëî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïîæèâ÷îþ âàðò³ñòþ.

Ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü ðîçóì³ºòüñÿ ÿê êîðèñí³ñòü ïðîäóêòó, ùî º

ïåâíîþ ð³÷÷þ, ñóêóïí³ñòü ðå÷îâèííèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ ðî-

áëÿòü éîãî ïðèäàòíèì äëÿ çàäîâîëåííÿ áóäü–ÿêèõ ïîòðåá.

Ïðè öüîìó òëóìà÷èòüñÿ, ùî ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü îêðåìîãî ïðî-

äóêòó ÿê ñàìîñò³éíîãî ïðåäìåòà íå º åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ,

à ëèøå íà ôîí³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ó çâ'ÿçêó ç ïîòðåáàìè

ñóñï³ëüñòâà âîíà ïðèäáàº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç êà-

òåãîð³ºþ ÿêîñò³. Îñòàííÿ º ïðîÿâîì ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ òî-

âàðó ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá îêðå-

ìî¿ ëþäèíè ÷è ñóñï³ëüñòâà. Òàêîæ ââàæàºòüñÿ, ùî ÿê³ñòü º

òåõí³÷íîþ é ñóñï³ëüíîþ êàòåãîð³ºþ. Íà íàøó äóìêó, ÿê³ñòü

îêðåìîãî ïðîäóêòó çàëåæèòü â³ä ñòâîðþâà÷³â ³ âèðîáíèê³â

ïðîäóêòó, à íå éîãî îêðåìîãî ñïîæèâà÷à, ñóñï³ëüñòâà.

Îòæå, ñïîæèâà÷ó âàðò³ñòü ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ òîâàð³â

ïîòð³áíî ðîçóì³òè ÿê çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè áóäü–ÿêó

ëþäñüêó ïîòðåáó: ñóñï³ëüñòâà, âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³.

Íà íàøó äóìêó, ñïðàâà çíîâó æ òàêè íå â òîâàð³, à â ñïî-

æèâà÷åâ³. Íå òîâàð çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè, à ëþäèíà çàäî-

âîëüíÿº ñâî¿ ïîòðåáè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèòàìàííèì ¿é ñïî-

ñîáîì ò³ ÷è ³íø³ òîâàðè, ùî âîëîä³þòü ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè

(ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ – õàð÷îâîþ ö³íí³ñòþ, ñìàêîâèìè ÿêî-

ñòÿìè; êàì³íü – áóä³âåëüíèìè ïàðàìåòðàìè).

Ïðîàíàë³çóºìî òàêèé ïðèêëàä. Ìóõîìîðè ìàþòü ñïåöèô³÷íå

çàñòîñóâàííÿ, àëå äëÿ ñïîæèâàííÿ ó ¿æ³ âîíè íå ïðèäàòí³. Ïå-

ðåñ³÷í³é ëþäèí³ âîíè ïðîñòî íå ïîòð³áí³. Ìè íå ìîæåìî íàçâà-

òè, ÿê³ òîä³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ìàº òàêèé ïðîäóêò, ÿêîþ º éî-

ãî ì³íîâà àáî ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü. Îòæå, ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü – öå

íå õàðàêòåðèñòèêà òîâàð³â, àëå é íå õàðàêòåðèñòèêà ñïîæèâà-

÷à. Òîä³ ëîã³÷íî çàóâàæèòè ùîäî âèçíà÷åíîñò³ ñóò³ ö³º¿ êàòåãî-

ð³¿. Äî òîãî æ âîíà ðåàëüíî íå â³äáèâàº é çàòðàòè íà âèãîòî-

âëåííÿ òîâàðó äëÿ éîãî âèðîáíèêà, ö³íó òîâàðó äëÿ éîãî ïîêóï-

öÿ. Òîìó êàòåãîð³ÿ «ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü» íå ìàº âèçíà÷àëüíîãî

â³äíîøåííÿ äî òîâàðó, éîãî ñïîæèâà÷à é íå ðåàëüíà.

Îòîæ, ïîíÿòòÿ «ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü òîâàðó», ÿêà í³áèòî

ïðÿìóº â³ä ñïîæèâà÷à, º ì³ô³÷íîþ, íå ìàº í³ îá´ðóíòîâàíîãî

òåîðåòè÷íîãî ïîëîæåííÿ, í³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàëüíîñò³, í³ êîí-

êðåòíîãî íîñ³ÿ ó òðàäèö³éíîìó ¿¿ òëóìà÷åíí³.

Âàðò³ñòü – êàòåãîð³ÿ â³äíîñíà, òîâàð ìàº êîíêðåòí³ âëàñòè-

âîñò³. Îäèí ³ òîé ñàìèé òîâàð ìîæå áóòè ïðîäàíèé çà ð³çíèìè

ö³íàìè (âèñîêèìè, íèçüêèìè, â³ääàíèé áåçêîøòîâíî), çàì³íå-

íèì íà ³íøèé áåç åêâ³âàëåíòíèõ âàðò³ñíèõ ç³ñòàâëåíü. Òàê³ âëà-

ñòèâîñò³ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî òîâàðó, ÿê ôîðìà, ñòðóêòóðà,

êîë³ð òà ³íø³ çàëèøàþòüñÿ íà âåñü éîãî æèòòºâèé ïåð³îä íå-

çàëåæíî â³ä ñïîæèâà÷à. Ïîíÿòòÿ òîâàðíîãî ò³ëà – îá'ºêòèâíå.

Ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ çì³ñòó «ì³íîâà âàðò³ñòü»: öå íå âëàñòè-

â³ñòü ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî òîâàðó, à ñóìà, ÿêó çãîäåí çàïëà-

òèòè ïîêóïåöü àáî æ â³äïóñòèòè ïðîäàâåöü ïîêóïöþ. Òàêèì

÷èíîì, öÿ âàðò³ñòü íå ñò³ëüêè çàëåæèòü â³ä òîâàðó, ñê³ëüêè â³ä

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêóïöÿ, êîí'þíêòóðè ðèíêó òîùî. Òîâàð

âîëîä³º êîíêðåòíèìè ðîçì³ðàìè, ìàñîþ, êîëüîðîì, ôóíêö³î-

íàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òîùî, ÿê³ íåçàëåæíî â³ä ìàéáóò-

íüîãî êîðèñòóâà÷à çàëèøàþòüñÿ íà âåñü æèòòºâèé ïåð³îä

öüîãî òîâàðó. ßêùî êîðèñòóâàòèñÿ òåðì³íîì «ñïîæèâ÷³ âëà-

ñòèâîñò³», íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè ¿õ â³äíîñí³ñòü. Áî, íàïðèêëàä,

ÿê³ á ÷óäîâ³ åêñïëóàòàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè íå ìàâ ³ìïîðòíèé

òîâàð, çîêðåìà ë³ñîòðàíñïîðòíèé çàñ³á, âóã³ëüíèé êîìáàéí,

â³í íå ìîæå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìöÿ,

ÿêèé íå â çìîç³ éîãî êóïèòè, îòæå, é êîðèñòóâàòèñÿ.

Íà íàøó äóìêó, êàòåãîð³ÿ «ì³íîâà âàðò³ñòü» ìîãëà á áóòè

çàñòîñîâóâàíîþ ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè âñòàíîâëåíà ¿¿

ºäèíà âåëè÷èíà (òîáòî äëÿ âèïàäêó îäíà â³âöÿ çà ï'ÿòü çàé-

ö³â). Àëå òàêèé îáì³í – íåðåàëüíèé. Áî ö³íà ïðîäàæó òîâàð³â

çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ é ïîïèòó. Îòæå,

íàçâàíà êàòåãîð³ÿ íå ìàº í³ òåîðåòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³, í³ ïðàê-

òè÷íî¿ ðåàëüíîñò³, à íàëåæèòü äî äàëåêî ìèíóëèõ. Òîìó âîíà

íå ïîâèííà çàñòîñîâóâàòèñÿ ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³ÿõ,

í³ â ìàðêåòèíãîâ³é ïðàêòèö³, í³, òèì á³ëüøå, ó ðîçðîáêàõ ³ç

âàðò³ñíèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ ïðèðîäî-

êîðèñòóâàííÿ. Äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåàëüí³ ïîíÿòòÿ

ö³íè òîâàð³â, ö³íîâîãî åêâ³âàëåíòà òîùî.

Áî æ íå ëîã³÷íî âèõîäèòü, ùî êîíêðåòíèé òîâàð ïðèðîäíîãî

ïîõîäæåííÿ ìàº êîíêðåòíó ì³íîâó ö³íó, à ðåàëüíî îáì³íþºòü-

ñÿ íà ð³çí³ âàðòîñò³. ²íàêøå íå ìîæíà çðîçóì³òè, ÷îìó òîä³ îäèí

³ òîé ñàìèé òîâàð ìîæå ïðîäàâàòèñÿ çà íàâ³òü äóæå â³äì³ííè-

ìè ö³íàìè. Îáì³ííà âàðò³ñòü í³ òåîðåòè÷íî, í³ ïðàêòè÷íî íå ïî-

âèííà áóòè ð³çíîþ íà îäèí ³ òîé ñàìèé òîâàð, ³íàêøå âîíà çàë-

åæèòü â³ä ïîêóïöÿ, àëå òîä³ ïîíÿòòÿ ì³íîâî¿ âàðòîñò³ òîâàðó

òðåáà çàì³íèòè íà ³íøå, ùî õàðàêòåðèçóº ïîêóïöÿ.
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Ïîêóïåöü ³ ñïîæèâà÷ ÿê ñóá'ºêòè îáì³íó â³äð³çíÿþòüñÿ,

òîáòî º ð³çíèìè çà ðÿäîì îçíàê, íàñàìïåðåä ïî â³äíîøåííþ

äî òîâàðó ÿê âëàñíèêè.

ßêùî òîâàð ìàº êîíêðåòíó ì³íîâó âàðò³ñòü, òî âîíà ïîâèí-

íà çàëåæàòè â³ä öüîãî òîâàðó. Çíîâó æ òàêè, ÷îìóñü îäèí ³

òîé ñàìèé òîâàð (ñîñíîâà ÷è äóáîâà äåðåâèíà, ðîçâ³äàíå

ðîäîâèùå êîðèñíèõ êîïàëèí) íà òîðãàõ ïðîäàºòüñÿ çà ð³ç-

íèìè ö³íàìè. Çíà÷èòü, ñïðàâà íå ò³ëüêè â õàðàêòåðèñòèêàõ

òîâàð³â, à é ó ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòÿõ ïîêóïö³â öèõ òîâàð³â.

Íà íàø ïîãëÿä, îñê³ëüêè òîâàð ÿê åêâ³âàëåíò îáì³íó íà ãðî-

ø³ ìàº ö³íó, òîìó º åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ. Ïðèðîäíî–ðå-

ñóðñíèé òîâàð ÿê êàòåãîð³ÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òàêîæ º êà-

òåãîð³ºþ åêîíîì³÷íîþ, òîìó â³í ïîâèíåí õàðàêòåðèçóâàòèñÿ

åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè.

Îòæå, ïîêàçíèê ì³íîâî¿ âàðòîñò³ ÿê åêîíîì³÷íèé ì³ã áè õà-

ðàêòåðèçóâàòè ïðèðîäíî–ðåñóðñí³ òîâàðè, êîëè á â³í áóâ

ðåàëüíèì. Ðåàëüíèìè º ñîá³âàðò³ñòü, ïðîäàæíà ö³íà òîùî.

«Ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü» â³äîáðàæàºòüñÿ òàêèìè çàãàëüíîâèç-

íàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê òâåðä³ñòü, êîë³ð, ñìàê, ðîçì³ð,

ìàñà, ÿê³ íå íàëåæàòü äî åêîíîì³÷íèõ, òîìó ñïîæèâ÷à âàð-

ò³ñòü – íå åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ.

Ïîøèðþþ÷è âèêëàäåíå íà ³ííîâàòèêó, çàçíà÷èìî, ùî, íà

íàøó äóìêó, ó òåîðåòè÷íîìó ïîë³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó

ïðèðîäíî–ðåñóðñíîìó âèðîáíèöòâ³ íå ïðèäàòí³ äëÿ îïåðó-

âàííÿ òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê ñïîæèâ÷à é ì³íîâà âàðò³ñòü íîâàö³é,

³ííîâàö³é òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ì³íîâà âàðò³ñòü ³ ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü – öå ì³-

ôè. Çàì³ñòü ïåðøî¿ ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ òàê³ ðåàëüí³

åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â, ÿê ¿õ ñîá³âàðò³ñòü äëÿ âè-

ðîáíèöòâà, â³äïóñêí³ ö³íè, ðîçäð³áí³ ö³íè. Òàê³ âèäè ö³í íå çà-

ì³íþº ïîíÿòòÿ «ì³íîâà âàðò³ñòü». À çà ñîá³âàðò³ñòþ âèðîáó

ïîêóïåöü ìîæå âèçíà÷èòè éîãî ö³íí³ñòü.

Ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì ö³ííîñò³ ïîòð³áíî âèçíà÷àòè êîðèñ-

í³ñòü òîâàðó. Êîðèñí³ñòü òðàêòóºòüñÿ ÿê ñòóï³íü çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåáè, ÿêå îòðèìóº êîðèñòóâà÷ â³ä ñïîæèâàííÿ

ïåâíîãî áëàãà ÷è ¿õ ñóêóïíîñò³. Êîðèñí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê ñêëàäîâà ö³ííîñòåé êîðèñòóâà÷à, éîãî óïîäîáàíü, ÿê

çàëåæíà â³ä áëàãà, òàê ³ â³ä êîðèñòóâà÷à. Â³äçíà÷èìî â³ä-

íîñí³ñòü ïîíÿòòÿ êîðèñíîñò³, îñê³ëüêè âîíà îö³íþºòüñÿ ëî-

ã³÷íî ³ âèì³ðþºòüñÿ ìàòåìàòè÷íî.

Çàóâàæèìî, ùî îö³íêè ÿêîñò³ òà âèì³ðþâàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðè-

ðîäíî–ðåñóðñíèõ òîâàð³â íàëåæàòü äî ³íôîðìàö³éíèõ îïåðà-

ö³é, òîìó òàê³ îïåðàö³¿ ïîòð³áíî â³äíîñèòè äî ïðîöåñó ï³äãîòîâ-

êè äî òîâàðíî–ãðîøîâîãî îáì³íó ÿê ðå÷îâîãî îá'ºêòà.

Äëÿ óìîâ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, íà íàø ïîãëÿä, ïî-

ðÿä ³ç ðå÷îâèìè òîâàðàìè é ïîñëóãàìè ñë³ä âèä³ëèòè îñî-

áëèâó ãðóïó òîâàð³â ó ôîðì³ ³íôîðìàö³¿ (çâóêîâî¿, çîðîâî¿ òî-

ùî), íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿ (íàïðèêëàä, ãåîäåçè÷íèõ àáî ãåîëîã³÷-

íèõ êàðò), ³íôîðìàö³éíèõ îïåðàö³é ó ôîðì³ ïîñëóã (³íòåð-

íåò–ïîñëóãè, ìîá³ëüíèé çâ'ÿçîê) òà ³í. Çà îñîáëèâ³ñòü ãåîëî-

ã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ñë³ä â³äçíà÷èòè â³äîáðàæåííÿ íåþ ñòàíó

íàäð êîðèñíèõ êîïàëèí (òåðèòîð³àëüíå ðîçì³ùåííÿ, çàïàñè,

óìîâè âèäîáóòêó ïîêëàä³â òîùî).

Çàãàëîì ïðîäóêö³þ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñ-

íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³ëèòè íà òàê³ âèäè:

ðå÷îâó (ùî äî ñôåðè îá³ãó íàäõîäèòü ÿê òîâàðè äîìàøíüîãî

âæèòêó – ìåáë³ ïîáóòîâ³, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òîùî); ³íôîð-

ìàö³þ (òåëåïåðåäà÷³, óñí³ êîíñóëüòàö³¿ çà ïðèðîäí³ ðåñóðñè);

ïîñëóãè (äîñòàâêà ïèòíî¿ âîäè ïî êâàðòèðàõ, ìèñëèâñüê³), ÿê

îêðåì³ ÿâèùà; ðîáîòè (ïîñàäêà êâ³ò³â, äåðåâ ó ì³ñöÿõ â³äïî-

÷èíêó íàñåëåííÿ); ïðîöåñè (ë³êóâàííÿ ³ îçäîðîâëåííÿ â óìî-

âàõ ë³ñó, ç âèêîðèñòàííÿì ïðîäóêò³â íàäð); ïîëÿ (ñòâîðåí³ ô³-

çè÷í³, á³îëîã³÷í³); åíåðã³þ (òåïëîâà, åëåêòðè÷íà).

Çà ïðîäóêö³þ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ïðèéíÿòè:

– ãåîëîã³÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî êîðèñí³ êîïàëèíè òà ¿õ ðîäî-

âèùà;

– ï³äãîòîâëåí³ äî ïåðåäà÷³ â åêñïëóàòàö³þ ðîäîâèùà êî-

ðèñíèõ êîïàëèí.

Îòæå, äî íàäðîðåñóðñíèõ òîâàð³â íàëåæàòü:

– ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí, ï³äãîòîâëåí³ äî åêñïëóàòàö³¿;

– ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ó ôîðì³ âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí;

– íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ó ôîðì³ ãåîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ö³íí³ ïàïåðè òà äåðèâàòèâè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó

áóäü–ÿêèõ îïåðàö³ÿõ, êð³ì îïåðàö³é ç ¿õ âèïóñêó (åì³ñ³¿) òà ïî-

ãàøåííÿ;

– ³íø³ âèäè.

Ãåîëîã³÷íà ³íôîðìàö³ÿ îô³ö³éíî òðàêòóºòüñÿ ÿê «…çàô³êñî-

âàí³ äàí³ ãåîëîã³÷íîãî, ãåîô³çè÷íîãî, ãåîõ³ì³÷íîãî, àåðîêîñì³÷-

íîãî, åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó, ùî õàðàêòåðèçóþòü áóäîâó íàäð, íà-

ÿâí³ â íèõ êîðèñí³ êîïàëèíè, óìîâè ðîçðîáêè ðîäîâèù, ³íø³

ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè òà îñîáëèâîñò³ íàäð ³ îòðèìàí³ çà

ðåçóëüòàòàìè ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ, ãåîëîãî–åêîëîã³÷íèõ,

íàóêîâî–äîñë³äíèõ, åêñïëóàòàö³éíèõ òà ³íøèõ ðîá³ò»[1, c. 159].

Äëÿ ïîòðåá ô³íàíñóâàííÿ íàäðîêîðèñòóâàííÿ ìîæóòü çà-

ñòîñîâóâàòèñÿ é ö³íí³ ïàïåðè òà äåðèâàòèâè (ñòàíäàðòí³ äîêó-

ìåíòè, ùî çàñâ³ä÷óþòü ïðàâà òà/àáî çîáîâ'ÿçàííÿ ïðèäáàòè

àáî ïðîäàòè ö³íí³ ïàïåðè, ìàòåð³àëüí³ àáî íåìàòåð³àëüí³ àêòè-

âè, à òàêîæ êîøòè íà âèçíà÷åíèõ íèì óìîâàõ ó ìàéáóòíüîìó).

Òàêèì ÷èíîì, òîâàð – êàòåãîð³ÿ ðèíêó; òîâàð – îá'ºêò ïðî-

äàæó–êóï³âë³. Ïîíÿòòÿ òîâàðó øèðøå ïîíÿòòÿ ïðîäóêòó âè-

ðîáíèöòâà, áî òîâàðîì ìîæóòü áóòè ïðèðîäí³ îá'ºêòè, ÿê³ ùå

íå º ïðîäóêòàìè âèðîáíèöòâà (ïðîäàæ äåðæàâîþ íà êîí-

êóðñíèõ óìîâàõ ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí).

Òîâàð äëÿ âëàñíèêà ÿê îá'ºêò îáì³íó (ïðîäàæó) ìîæíà

ðîçãëÿäàòè ÿê îáì³ííå, ìàòåð³àë³çîâàíå ó âàðò³ñòü äæåðåëî

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à äëÿ íàñåëåííÿ – ÿê çàñ³á (ðåñóðñ) çà-

áåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. 

Ñòàí çàáåçïå÷åííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³

ëþäèíè õàðàêòåðèçóþòü ïîêàçíèêè òîâàðîîáîðîòó.

ßê çàõ³ä çíèæåííÿ ò³íüîâîãî îáîðîòó, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç

ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó ðåñóðñ³â, äîö³ëüíî á îêðåìèì

ñóáðàõóíêîì (286) â³äîáðàæàòè ô³ñêàëüíó ñêëàäîâó âàðòî-

ñò³ ï³äãîòîâëåíèõ äî ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ùîá ìîæíà áóëî êîí-

òðîëþâàòè íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â ³ ïîð³âíþâàòè ¿õ ñïëàòó.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ ïðèðîäíî–ðåñóðñí³ òîâàðè ó

òîìó ÷èñë³ íàäðîâ³, ïîòð³áíî îáë³êîâóâàòè ñåðåä îáì³ííèõ
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ðåñóðñ³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü ïîñëóãè äîäàòêîâ³, òðàíñïîðòí³

ïîñëóãè, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò, ãðî-

øîâ³ ðåñóðñè.

Íà íàø ïîãëÿä, òîâàð, ó òîìó ÷èñë³ íàäðîðåñóðñíèé,

íåîáõ³äíî òðàêòóâàòè ÿê ïîíÿòòÿ â³äíîñíå, òîìó â³äïîâ³äíî

ðîçãëÿäàòè ÿê ïîíÿòòÿ: ô³çè÷íå; åêîíîì³÷íå; ô³ñêàëüíå; ïî-

ãðåáîâå; ô³ëîñîôñüêå òà ³í.

ßê ïîíÿòòÿ ô³çè÷íå òîâàð ñë³ä ðîçóì³òè ÿê îá'ºêò, ùî ìàº

ïåâí³ ô³çè÷í³ âèì³ðè ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³. ßê ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íå

òîâàð ñë³ä ðîçóì³òè ÿê îá'ºêò, ùî ìàº ïåâí³ âàðò³ñí³ îö³íêè ó

ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ òà ïðèäàòíèé äëÿ âèðîáíè÷îãî çàñòîñóâàííÿ.

ßê ïîíÿòòÿ ô³ñêàëüíå òîâàð ñë³ä ðîçóì³òè ÿê îá'ºêò, ùî ìàº

ïåâí³ âàðò³ñí³ îö³íêè, çà ÿêèìè âèçíà÷àþòüñÿ ïëàòåæ³ äî áþ-

äæåòó çà âèêîíàííÿ îïåðàö³é ç òîâàðîì. ßê ïîíÿòòÿ ïîãðåáî-

âå òîâàð ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îá'ºêò, ùî âîëîä³º ïåâíèìè õàðàê-

òåðèñòèêàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ï³ä ïîíÿòòÿì íàäðîðåñóðñíîãî òîâàðó ïðîïîíóºòüñÿ

ðîçóì³òè òîâàð ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ, ùî íåìàº ïî÷àòêî-

âîãî ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ ëþäèíè, àëå ¿¿ ïðàöÿ çàñòîñîâóºòüñÿ

äëÿ âèëó÷åííÿ òîâàðíîãî ò³ëà ç íàäð ³ ï³äãîòîâêè éîãî äëÿ

ïðîäàæó.

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé öüîãî âèäó òîâàð³â ñë³ä âèä³ëÿòè ¿õ

õ³ì³÷íèé ñêëàä. Îñê³ëüêè êîðèñí³ êîïàëèíè ñóòòºâî â³äð³çíÿ-

þòüñÿ çà ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè.

Âèêëàäåí³ ïîëîæåííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè äëÿ ðîçðîáêè

òåîð³¿ íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà.
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Ó äàí³é ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ àêñ³îìàòè÷íå ñïðèé-
íÿòòÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³ñêàëüíèõ ôóíêö³é äåðæàâè ÿê
ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé ³ çàáåçïå÷åííÿ
ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñôîðìóëüîâàí³ çàãàëüí³ çàêî-
íîì³ðíîñò³ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèç-
íà÷åí³ äåñÿòü êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â äàíîãî ïðîöåñó. Ïðî-
àíàë³çîâàí³ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâà-
þòü íà ô³ñêàëüíó äåöåíòðàë³çàö³þ.

Â äàííîé ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ àêñèîìàòè÷åñêîå
âîñïðèÿòèå äåöåíòðàëèçàöèè ôèñêàëüíûõ ôóíêöèé ãî-
ñóäàðñòâà êàê ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ
ëþäåé è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Ñôîðìóëèðîâàíû îáùèå çàêîíîìåðíîñòè äåöåíòðàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíû äå-
ñÿòü êëþ÷åâûõ ïðèíöèïîâ äàííîãî ïðîöåññà. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíû âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
ôèñêàëüíóþ äåöåíòðàëèçàöèþ.

The axiomatical perception of government fiscal fun-
ctions decentralization as a mechanism of people well–be-
ing rise and country sustainable development ensuring is
argued in the article. The general conformities to natural
laws of state management decentralization are formula-
ted. Ten key principals of this process are determined. In-
ternal and external factors which influence fiscal decentra-
lization are analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê³ñíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïî-

ñèëþº äåìîêðàòè÷í³ ³íñòèòóòè, ë³êâ³äóº íåð³âí³ñòü ìîæëèâî-

ñòåé äîñòóïó äî ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã òà º ôóíäàìåíòîì ðî-

çâèòêó áóäü–ÿêî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè. Âñå öå ìîæå áóòè

çàáåçïå÷åíî øëÿõîì äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ïåðåãëÿä ðîë³ äåðæàâè â åêîíîì³ö³. Äå-

öåíòðàë³çàö³ÿ ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà øèðîêèé ñïåêòð

ïèòàíü, ïî÷èíàþ÷è â³ä íàäàííÿ á³ëüø ÿê³ñíèõ ñóñï³ëüíèõ ïî-

ñëóã äî âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

æèòòÿ. Ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà-

¿íè ðîçêðèâàþòüñÿ ÷åðåç ðîçáóäîâó ïîòåíö³àëó îðãàí³â ì³ñöå-

âî¿ âëàäè, çàëó÷åííÿ äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ øèðîêî¿ ãðî-

ìàäñüêîñò³, ï³äâèùåííÿ ðîë³ íåóðÿäîâèõ ³íñòèòóò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ðîçðîáëÿ-

ëèñÿ ³ ðîçâèâàëèñÿ ö³ëîþ ïëåÿäîþ âñåñâ³òíüî â³äîìèõ â÷å-

íèõ: ß. Áðþêíåðîì [1], Ê. Ôóêàñàêó [2], Ç. Õîðñòîì [3],

Ã. Õåçë³òòîì [4], Â. Òîìàñîì, Ä. Êàóôìàíîì [5] òà ³íøèìè.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äåöåíòðàë³çàö³ÿ îäåðæàëà

âèçíàííÿ òà øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ó ñèñòåìàõ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ö³ëîãî ðÿäó êðà¿í ñâ³òó, ùå é äîñ³ äî

ê³íöÿ íå íàïðàöüîâàíèé àêñ³îìàòè÷íèé ôóíäàìåíò äàíîãî

ïðîöåñó.

Ì.². ÄÅÐÊÀ×, 
ê.å.í., Äí³ïðîïåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Îëåñÿ Ãîí÷àðà

Ñó÷àñíà àêñ³îìàòèêà ô³ñêàëüíî¿
äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ àêñ³îìàòèêè ô³ñ-

êàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ

çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â ³ ÷èííèê³â

äàíîãî ïðîöåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä ñë³ä çàçíà-

÷èòè, ùî ïðèíöèïîâèõ ïðîòèð³÷ ïðè òðàêòóâàíí³ òåðì³íó «äå-

öåíòðàë³çàö³ÿ» ó íàóêîâö³â íå âèíèêàº, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ç

íèõ ïîãîäæóºòüñÿ, ùî äåöåíòðàë³çàö³ÿ â ³ºðàðõ³÷í³é ñèñòåì³

– öå òàêà ðåîðãàí³çàö³ÿ, ùî ïðîò³êàº âñåðåäèí³ ñèñòåìè

ïðîöåñ³â, ïðè ÿê³é ÷àñòèíà ïðîöåñ³â ïåðåâîäèòüñÿ íà íèæ-

÷èé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ [6].

Õàðàêòåðèçóþ÷è äåöåíòðàë³çàö³þ ÿê êîìïëåêñíå áàãà-

òîñòîðîííº ïîíÿòòÿ, À.À. Íå÷àé [7] àêöåíòóº óâàãó, ùî ó íàé-

øèðøîìó ðîçóì³íí³ öå ïåðåäà÷à ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ çà âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é â³ä öåíòðàëüíèõ îð-

ãàí³â âëàäè ïðîì³æíèì àáî ì³ñöåâèì ð³âíÿì ñèñòåìè äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êâàç³íåçàëåæíèì óðÿäîâèì îðãàí³çà-

ö³ÿì òà / àáî ïðèâàòíîìó ñåêòîðó. Äîñë³äæóþ÷è òåîð³þ òà

ïðàêòèêó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ïðîòÿãîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó

ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè, Þðàé Íåìåö òà Ãëåí Ðàéò êî-

ðèñòóþòüñÿ àíàëîã³÷íèì òðàêòóâàííÿì òåðì³íó «äåöåíòðàë³-

çàö³ÿ», ï³äêðåñëþþ÷è, ùî öå «ïåðåäà÷à êåð³âíèõ ³ âèêîíàâ-

÷èõ ôóíêö³é ï³ä êîíêðåòí³øó þðèñäèêö³þ, êîíêðåòíèì óñòà-

íîâàì ÷è íàñåëåíèì ïóíêòàì» [8, ñ. 532].

Ãåíð³ Ì³íöáåðã íàâîäèòü òðè âè÷åðïí³ âàð³àíòè âèêîðè-

ñòàííÿ òåðì³íó «äåöåíòðàë³çàö³ÿ» [9]. Ïî–ïåðøå, ìàºòüñÿ íà

óâàç³ ðîçîñåðåäæåííÿ îô³ö³éíî¿ âëàäè âíèç çà ëàíöþæêîì ë³-

í³éíèõ ïîâíîâàæåíü (âåðòèêàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ). Ïî–äðó-

ãå, «ïåðåò³êàííÿ» ïðàâà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà ðàìêè ë³í³éíî¿

ñòðóêòóðè (ãîðèçîíòàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ). Ïî–òðåòº, ô³çè÷-

íå ðîçîñåðåäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñëóæá îðãàí³çàö³¿.

Àêñ³îìàòè÷íèé ôóíäàìåíò ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ìó-

ñèòü ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ê³íöåâîþ ìåòîþ

äåöåíòðàë³çàö³¿ º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Âîíà

âïðîâàäæóºòüñÿ ó â³äïîâ³äü íà âèìîãè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîíàííÿ äåðæàâíèìè ñëóæáàìè ñâî¿õ ôóíêö³é,

âðàõîâóþ÷è ì³ñöåâ³ ïîòðåáè ³ óìîâè ç îäíî÷àñíèì äîñÿ-

ãíåííÿì ðåã³îíàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé.

Àêñ³îìàòè÷í³ òåîð³¿ â åêîíîì³ö³ ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ àêñ³î-

ìàòè÷íîãî ìåòîäó, òîáòî øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ìíîæèíè ïî-

÷àòêîâèõ ïîëîæåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ áåç äîâåäåíü, – àêñ³îì,

ÿê³ ïîâ'ÿçóþòü âèõ³äí³ ïîíÿòòÿ òåîð³¿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

äåäóêòèâíîãî îäåðæàííÿ ðåçóëüòàò³â – òåîðåì. Ó ñâ³òîâ³é

ïðàêòèö³ àêñ³îìàòè÷íèé ìåòîä óñï³øíî òà ðåçóëüòàòèâíî çà-

ñòîñîâóºòüñÿ ó âèâ÷åíí³ ðåãóëÿðíèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè ò³ëüêè

òàêèì ÷èíîì âäàºòüñÿ çàô³êñóâàòè ¿õí³ ñò³éêè âëàñòèâîñò³,

ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ ÿêèõ ³ ïðèéìàºòüñÿ çà àêñ³îìè. Ïîáó-

äîâà àêñ³îìàòè÷íî¿ ñèñòåìè ó ïðîöåñ³ àíàë³çó äåöåíòðàë³çà-

ö³¿ ô³ñêàëüíèõ ôóíêö³é äåðæàâè âèìàãàº âðàõóâàííÿ äåÿêèõ

ñóòòºâèõ îñîáëèâîñòåé. Àêñ³îìàòè÷íèé ìåòîä º ñïîñîáîì

äåäóêòèâíî¿ ïîáóäîâè íàóêîâèõ òåîð³é, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî â

îñíîâó òåîð³¿ êëàäóòüñÿ äåÿê³ ïîçèö³¿ (àêñ³îìè), ùî íå äîâî-

äÿòüñÿ ó ö³é òåîð³¿, à âñ³ ³íø³ ïîçèö³¿ ö³º¿ òåîð³¿ âèâîäÿòüñÿ ç àê-

ñ³îì øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ëîã³÷íèõ ïðàâèë àáî çàêîí³â. Ïðè

çàñòîñóâàíí³ äî ôîðìàëüíèõ íàóê àêñ³îìàòè÷íèé ìåòîä íå

âèìàãàº åìï³ðè÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ í³ àêñ³îì, ùî ïðèéìà-

þòüñÿ çà âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ, í³ äîâåäåíèõ ïðè àêñ³îìàòè÷í³é

ïîáóäîâ³ òåîðåì. ²ñòèíí³ñòü óñ³õ òâåðäæåíü àêñ³îìàòè÷íî¿

òåîð³¿ îá´ðóíòîâóºòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ ñóâîðîãî äîäåðæàííÿ äå-

äóêòèâíî¿ òåõí³êè âèâîäó (äîêàçó) ³ íàäõîäæåííÿ (àáî ïîáóäî-

âè) ³íòåðïðåòàö³é (ìîäåëåé) ôîðìàëüíèõ àêñ³îìàòè÷íèõ ñè-

ñòåì. Ïðè ñàì³é ïîáóäîâ³ àêñ³îìàòèêè âèõîäÿòü ç òîãî, ùî

ïðèéíÿò³ àêñ³îìè – ³ñòèíí³ [10]. Ïðè ïîáóäîâ³ àêñ³îìàòèêè

ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê ³ ïðè

çàñòîñóâàíí³ àêñ³îìàòè÷íîãî ìåòîäó äî áóäü–ÿêîãî åìï³ðè÷-

íîãî – ïðèðîäíî–íàóêîâî ³ ñóñï³ëüíî–íàóêîâî çíàííÿ, âèíè-

êàº äåùî ³íøà ñèòóàö³ÿ. Òàê³ çíàííÿ çà ñâîºþ ñóòòþ âèìàãà-

þòü åìï³ðè÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ, à éîãî âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ –

àêñ³îìè íå ìîæóòü áóòè í³÷èì ³íøèì í³æ ã³ïîòåçàìè, òîáòî

òâåðäæåííÿìè, â³äíîñíî ÿêèõ ó õîä³ ðîçâèòêó òåîð³¿ ìîæå áó-

òè äîâåäåíà õèáí³ñòü. Îòæå, ïðè çàñòîñóâàíí³ äî åìï³ðè÷íîãî

çíàííÿ àêñ³îìàòè÷íèé ìåòîä âèñòóïàº ÿê àêñ³îìàòè÷íèé ã³-

ïîòåòèêî–äåäóêòèâíèé ìåòîä.

Àêñ³îìàòè÷íèì ôàêòîì âáà÷àºòüñÿ òå, ùî äåöåíòðàë³çà-

ö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïåðåäà÷à ïîâíîâàæåíü ³ ðåñóð-

ñ³â íà íèæ÷³ ð³âí³ âëàäè ³ ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó, º ïðè-

ðîäí³ì ïðîöåñîì ³ â³äïîâ³äàº îñíîâíèì ïðèíöèïàì äåìî-

êðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äåðæà-

â³ äîö³ëüíî ì³í³ì³çóâàòè ñâ³é âïëèâ íà ò³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, äå

ðèíîê ³ ïðèâàòíèé ñåêòîð ä³þòü åôåêòèâí³øå, à ñë³ä ñêîí-

öåíòðóâàòè ñâîþ óâàãó íà òàêèõ ñôåðàõ, ÿê íàäàííÿ ÿê³ñíèõ

ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, ï³äòðèìêà ïðàâîïîðÿäêó, ñòâîðåííÿ ïðî-

çîðî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, âèêîðåíåííÿ êîðóïö³¿ ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ñïðèéíÿòòÿ òåçè, ùî ô³ñêàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ ï³äâèùóº

ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ ïîñëóã øëÿõîì íàáëè-

æåííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äî íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿòòÿ ðÿäó ð³øåíü â³äíîñíî ð³âíÿ, ñòðóêòó-

ðè ïîäàòê³â ³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ïîêëàäàºòüñÿ íà ì³ñöåâ³

îðãàíè âëàäè, òàêîæ íàáóëà àêñ³îìàòè÷íîãî õàðàêòåðó.

Ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ÿìè âæå äîâåäåíî, ùî íà

ñï³ââ³äíîøåííÿ öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ â óïðàâë³íí³

áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ìàº òàêèé ôàêòîð, ÿê ðîçì³ð îðãàí³çàö³¿

[11]. Íåîäíîðàçîâ³ äîñë³äæåííÿ äàëè çìîãó çðîáèòè âèñíîâ-

êè ïðî òàêó çàëåæí³ñòü. Çîêðåìà, âæå ïðè äåñÿòè ïðàö³âíèêàõ

â îðãàí³çàö³¿ âèíèêàº ïðîáëåìà ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³,

ïðè 50–100 ïðàö³âíèêàõ – ïðîáëåìà äåëåãóâàííÿ á³ëüøî¿

÷àñòêè óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, ïðè 100–300 – ïèòàííÿ ïðî

çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà êåð³âíèêà. ×èñëî ïðàöþþ÷èõ

300–400 âèñóâàº çàäà÷ó âèçíà÷åííÿ íîâèõ ôóíêö³é. Ïðî-

áëåìà êîîðäèíàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ïîâíîþ ì³ðîþ âè-

íèêàº ïðè ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â 400–500. Äîñÿãíåííÿ áà-

ëàíñó ì³æ êîíòðîëåì ³ äåëåãóâàííÿì ñòàº ñåðéîçíîþ îðãàí³-

çàö³éíîþ ïðîáëåìîþ ïðè ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 500 ³ á³ëü-

øå [11]. Îòæå, ³ñíóº ñóòòºâà çàëåæí³ñòü ì³æ ðîçì³ðîì îðãàí³-

çàö³¿ òà ¿¿ ôîðìàë³çàö³ºþ: ïðè çá³ëüøåíí³ ðîçì³ð³â îðãàí³çàö³¿
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íåþ ïðîñò³øå óïðàâëÿòè, ÿêùî óïðàâë³ííÿ íåþ äåöåíòðàë³çî-

âàíå. Öå äàº íàì ï³äñòàâè ïðèïóñòèòè, ùî äëÿ âåëèêèõ çà

ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ ³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäè-

íèöü êðà¿í åôåêòèâíîþ áóäå äåöåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðè÷îìó ÷èì á³ëüøà êðà¿íà, òèì âèùà

ñòóï³íü äåöåíòðàë³çàö³¿ ïîòð³áíà. 

Ñâ³òîâà íàóêà ³ ïðàêòèêà òàêîæ äîâîäÿòü ã³ïîòåçó, ùî äå-

öåíòðàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ô³ñêàëüíèõ

ôóíêö³é äåðæàâè, º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â çàáåçïå÷åí-

íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ùî àíàë³çóâàëîñÿ ó íàøèõ ïî-

ïåðåäí³õ ðîáîòàõ [12]. Ðàçîì ³ç òèì äåöåíòðàë³çàö³ÿ äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñòàëèé ðîçâèòîê ìàþòü òàêîæ ³ çâî-

ðîòíèé çâ'ÿçîê: ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ðîçøèðþº

ìîæëèâîñò³ â³äõîäó â³ä çîñåðåäæåííÿ ïîâíîâàæåíü ó öåíòð³

òà øèðîêîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöòâà.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâî–ðîçâèíåíèõ êðà-

¿í ñâ³òó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³-

çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ðî-

çâèòêó äåìîêðàò³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ³ ïî-

äàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ñíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Íåçâàæàþ-

÷è íà ðÿä ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé ïðîöåñó ô³ñêàëüíî¿ äåöåí-

òðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ð³çíèõ äåðæàâàõ, ³ñíóþòü

çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ïðè ðî-

çâèòêó äàíîãî ïðîöåñó ³ çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó â

Óêðà¿í³ ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó.

Ïî–ïåðøå, äåöåíòðàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º

åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ò³ëüêè

çà óìîâè çð³ëîñò³ òà âèñîêî¿ ÿêîñò³ ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ. ×èì

êîìïåòåíòí³øå ³ â³äïîâ³äàëüí³øå ì³ñöåâ³ ÷èíîâíèêè, òèì á³ëü-

øå ïîçèòèâíèõ åôåêò³â áóäå â³ä äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè.

Ïî–äðóãå, ðîçøèðåííÿ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëà-

äè, ¿õ âèòðàòíèõ ôóíêö³é òÿãíå çà ñîáîþ íåîáõ³äí³ñòü ðîçøè-

ðåííÿ ô³íàíñîâèõ äæåðåë äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Äëÿ âèêîíàííÿ

çàâäàíü çà äîðó÷åííÿì öåíòðàëüíî¿ âëàäè íèæ÷åñòîÿùèì

îðãàíàì âëàäè íåîáõ³äíî âèä³ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â ç

óðàõóâàííÿì îáñÿãó ðîá³ò ³ çàòðàò íà ¿õ âèêîíàííÿ. ×èì á³ëü-

øèé îáñÿã ôóíêö³é îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, òèì á³ëüøèé îá-

ñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîòðåáóºòüñÿ ¿é.

Ïî–òðåòº, ðîçìåæóâàííÿ ïðåäìåò³â âåäåííÿ ³ êîìïåòåíö³¿

çä³éñíþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè íå ïåðåñ³êàëèñÿ îäèí

ç ³íøèì íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âëàäè, à âçàºìíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

çà ïðåäìåòàìè âåäåííÿ çâîäèòüñÿ äî ì³í³ìóìó. Â ³íøîìó

âèïàäêó âèíèêàº ñêëàäíà ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí, ÿêà

îáåðòàºòüñÿ ãðîì³çäê³ñòþ àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïåðåêëàäàííÿì

â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ äðóã íà äðóãà.

Ïî–÷åòâåðòå, â³äáóâàºòüñÿ ðîç'ºäíàííÿ ïîë³òè÷íèõ òà àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ â³äíîñèí ³ âñòàíîâëþþòüñÿ ÷³òê³ êîðäîíè àä-

ì³í³ñòðàòèâíî¿ âëàäè ³ ô³íàíñîâî¿ êîìïåòåíö³¿.

Ïî–ï'ÿòå, ïîäàòêîâà ïîë³òêà çàáåçïå÷óº ð³çí³ ð³âí³ áþ-

äæåòíî¿ ñèñòåìè íàëåæíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè: ì³ñ-

öåâà âëàäà ìàº ñâîþ ÷àñòêó ïðèáóòêó â³ä äîõîä³â ãðîìàäÿí ³

ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó ì³ñöåâà âëàäà ïîâèííà ìàòè ïðàâî

âèçíà÷åííÿ îáñÿãó íàâàíòàæåííÿ, ùî ïîêëàäàºòüñÿ íà

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó ìåæàõ ñâîº¿ þðèñäèêö³¿.

Ç ³íøîãî áîêó, â óìîâàõ íàÿâíîñò³ êîðóïö³¿ òà íåïðîôåñ³îíà-

ë³çìó ì³ñöåâèõ ÷èíîâíèê³â, â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ïðàâîâî¿

îñíîâè òà åôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè

âëàäè äåöåíòðàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ'ÿçàíà ç ³ñ-

íóâàííÿì ïåâíèõ ðèçèê³â, çîêðåìà ïîñèëåííÿì äèôåðåíö³àö³¿

äîõîä³â ³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íåð³âíîì³ðíîñò³ äîñòóïó äî

ðåñóðñ³â, ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ [13].

Îòæå, êëþ÷îâèìè ïðèíöèïàìè äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³ñêàëüíèõ

ôóíêö³é äåðæàâè º:

1. Ïðèíöèï àíòðîïîëîã³çìó – öå âèçíàííÿ ëþäèíè, ¿¿ ³íòåðå-

ñ³â ³ ïîòðåá ó ÿêîñò³ îñíîâíèõ ö³ííîñòåé çàáåçïå÷åííþ ÿêèõ

ñëóãóº ô³ñêàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ. Çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ äàíîãî

ïðèíöèïó ïðîâåäåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³ñêàëüíèõ ôóíêö³é äåð-

æàâè çàáåçïå÷èòü ¿¿ ñòàëèé ðîçâèòîê. Ô³ñêàëüíà äåöåíòðàë³çà-

ö³ÿ íå º ñàìîö³ëëþ, à º ìåõàí³çìîì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî

îð³ºíòîâàíî¿ åêîëîãîáåçïå÷åíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

2. Ïðèíöèï ïîñòóïàëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïîåòàïíå âïðîâà-

äæåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ï³äãîòîâ÷èé

åòàï îáîâ'ÿçêîâî ïîâèíåí âêëþ÷àòè ðÿä çàõîä³â ùîäî ðîç-

áóäîâè ïîòåíö³àëó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³-

äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ì³ñöåâèõ ÷èíîâíèê³â. Ò³ëüêè

çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ «çð³ëîñò³» ì³ñöåâî¿ âëàäè ìîæíà ïî-

÷èíàòè ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿. Íàñòóïíèìè åòàïàìè ïîâèí-

í³ ñòàòè íàïðàöþâàííÿ âèâàæåíî¿ ïîë³òèêè ³ ñòâîðåííÿ â³ä-

ïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ïîñë³äîâíà

ïåðåäà÷à äåðæàâíèõ ôóíêö³é â³ä öåíòðàëüíî¿ äî ì³ñöåâî¿

âëàäè. Âàæëèâî òàêîæ çàáåçïå÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê óñ³õ åòà-

ï³â äàíîãî ïðîöåñó òà êîìïëåêñí³ñòü çàõîä³â íà êîæíîìó

åòàï³, ïðîâåäåííÿ ðåôîðì «ïàêåòîì» çàõîä³â, ùî ïîâ'ÿçàí³

ºäèíîþ ìåòîþ ³ ñòðàòåã³ºþ.

3. Ïðèíöèï ïàðòíåðñòâà, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî äåöåíòðàë³çà-

ö³ÿ ìóñèòü â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ò³ñíîãî, ðåàëüíîãî, äîáðî-

çè÷ëèâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ öåíòðàëüíîþ ³ ì³ñöåâîþ âëà-

äîþ, ãðîìàäÿíñüêèì ñåêòîðîì, á³çíåñîì øëÿõîì óçãîäæåííÿ

³ êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó. Óñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ìóñÿòü áóòè

çàçäàëåã³äü ïî³íôîðìîâàíèìè ïðî áóäü–ÿê³ ð³øåííÿ òà ³íø³

ïèòàííÿ, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ äåöåíòðàë³çàö³¿. Âòÿãíåííÿ ó

äåöåíòðàë³çàö³þ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ ãðîìàäÿíñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà çàáåçïå÷èòü â³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöèïàì äåìîêðàò³¿

òà ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó. 

4. Ïðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñò³ çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ³ ïó-

áë³÷í³ñòü ïðèéíÿòòÿ áóäü–ÿêèõ ð³øåíü ì³ñöåâîþ âëàäîþ, ó

òîìó ÷èñë³ ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ, âèêîíàííÿ áþäæåòó.

5. Ïðèíöèï àâòîíîìíîñò³ ïåðåäáà÷àº ãàðàíòîâàí³ ïðàâà ³

ðåàëüíó çäàòí³ñòü ì³ñöåâî¿ âëàäè ðåãëàìåíòóâàòè ³ óïðàâëÿ-

òè ³ñòîòíîþ ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüíèõ ñïðàâ â³äïîâ³äíî äî çàêî-

íîäàâñòâà â ³íòåðåñàõ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Äàíèé ïðèíöèï

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðèíöèïàìè äåëåãóâàííÿ òà ñóáñèä³àðíîñò³,

â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ åôåêòèâíèì ââàæàºòüñÿ äåëåãóâàííÿ

äåðæàâíèõ ôóíêö³é òèì îðãàíàìè âëàäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ

ÿêíàéáëèæ÷å äî ãðîìàäÿí.
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6. Ïðèíöèï â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçîê ì³ñöåâî¿

âëàäè çàáåçïå÷èòè ì³í³ìàëüí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ñóñï³ëüíèõ ïî-

ñëóã, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êîìïåòåíö³¿ äàíèõ îðãàí³â, ³ ïóáë³÷íî

çâ³òóâàòè çà âèòðà÷åí³ êîøòè òà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

7. Ïðèíöèï ñïðàâåäëèâîñò³ ãàðàíòóº ð³âí³ óìîâè ³ ìîæëè-

âîñò³ äëÿ óñ³õ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ ïðè çä³éñíåíí³ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü.

8. Ïðèíöèï âèêëþ÷íîñò³ (ïîâíîòè) ïåðåäáà÷àº, ùî

áóäü–ÿê³ ïîâíîâàæåííÿ, ùî íàäàþòüñÿ ì³ñöåâèì îðãàíàì

âëàäè, ìóñÿòü áóòè ïîâíèìè ³ âèêëþ÷íèìè, ¿õ çä³éñíåííÿ íà

ìîæå áóòè îñêàðæåíå ÷è îáìåæåíå ³íøèì îðãàíîì âëàäè,

îêð³ì âèïàäê³â ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì.

9. Ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ ïîâíîâàæåíü ðåñóðñàì ïåðåä-

áà÷àº, ùî ô³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ùî çíàõîäÿòüñÿ

ó ðîçïîðÿäæåíí³ ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè, ïîâèíí³ â³äïîâ³-

äàòè ðîçì³ðó ³ õàðàêòåðó íàäàíèõ ¿ì ïîâíîâàæåíü ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ îñòàíí³õ ó ïîâíîìó îá-

ñÿç³. Öåé ïðèíöèï ò³ñíî êîðåëþº ç ïðèíöèïîì îïîðè íà

âëàñí³ ðåñóðñè òà ïðèíöèïîì çáàëàíñîâàíîñò³.

10. Ïðèíöèï ô³íàíñîâî¿ ñîë³äàðíîñò³ ïîëÿãàº ó ô³íàíñîâ³é

ï³äòðèìö³ ç áîêó äåðæàâè íàéìåíø ðîçâèíåíèõ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, çîêðåìà øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ

ìåõàí³çì³â ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ êîøò³â.

Óñ³ ö³ ïðèíöèïè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ó ïðîöåñ³ ôîðìó-

âàííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³ñêàëüíèõ

ôóíêö³é äåðæàâè. Ðàçîì ³ç òèì ñàì ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿

ô³ñêàëüíèõ ôóíêö³é äåðæàâè çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ö³ëî-

ãî ðÿäó ÷èííèê³â. Ïðèíöèïîâî ö³ ÷èííèêè ìîæíà ðîçä³ëèòè

íà âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³, àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðîöåñ äå-

öåíòðàë³çàö³¿ çíàõîäèòüñÿ ï³ä ïåðåâàæíèì âïëèâîì âíó-

òð³øí³õ ÷èííèê³â, òîìó ñàìå ¿ì ïðèä³ëåíà îñîáëèâà óâàãà. Äî

çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ìîæíà â³äíåñòè âïëèâ ì³æíàðîäíèõ îð-

ãàí³çàö³é òà ³íîçåìíèõ óðÿä³â (çîêðåìà ô³íàíñóâàííÿ ïðî-

ãðàì ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíèõ ðåôîðì, ïðîåêò³â, îáì³í äîñâ³-

äîì, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é), âïëèâ ³íøèõ çîâí³øí³õ ñèë íà

ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, «åôåêò äåìîíñòðàö³¿» (àáî âçàºìîâïëèâ

ñïîæèâ÷èõ óïîäîáàíü), à òàêîæ «íàâ÷àííÿ ä³ºþ».

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè äåöåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè äî-

ö³ëüíî ïîä³ëèòè íà:

– ³ñòîðè÷í³ (³ñòîð³ÿ äåðæàâîòâîðåííÿ êðà¿íè, íàÿâí³ñòü ³ñòî-

ðè÷íèõ ïåðåäóìîâ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ);

– çàêîíîäàâ÷î–³íñòèòóö³éí³ (îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿

íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç öèõ ïèòàíü, ñòàí ðåôîð-

ìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í);

– ïîë³òè÷í³ (ôîðìà äåðæàâíîãî óñòðîþ, ñòóï³íü äåìîêðà-

òèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, íàÿâí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ âîë³);

– ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ (íàÿâí³ñòü íàëåæíèõ ðåñóðñ³â, çà-

ö³êàâëåí³ñòü ³ ìîòèâàö³ÿ ãðîìàäÿí ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ð³âåíü óðáàí³çàö³¿, ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîçâè-

íåíà ³íôðàñòðóêòóðà çàñîá³â çâ'ÿçêó).

Ñë³ä çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà òîé ôàêò, ùî äåöåíòðàë³-

çàö³ÿ íå ïðàöþº, ÿêùî âîíà íå çóìîâëåíà êîíêðåòíèìè ïî-

òðåáàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïîñòóïîâî ñêëàäàºòüñÿ àêñ³îìàòè÷íà ñè-

ñòåìà ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèçíà÷åí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó äàíîãî ïðîöåñó ñë³ä

âðàõîâóâàòè ïðè âäîñêîíàëåíí³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí,

ïîäàòêîâî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ïåðåõîä³ íà ïðèí-

öèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Ñïèðàþ÷èñü íà äåñÿòü

êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â åôåêòèâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿

òà àíàë³ç ñóêóïíîñò³ çîâí³øí³õ é âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ùî

âïëèâàþòü íà ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ, äîö³ëüíî ôîðìóâàòè òà ³ìïëåìåíòóâàòè çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíó êîíöåïö³þ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³ñêàëüíèõ ôóíêö³é äåð-

æàâè, ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ñòàëîãî ðîçâèòêó ì³ñò, ùî â³äáèâàëî

á ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Ïðîàíàë³çîâàí³ ïðè÷èíè ïîäîðîæ÷àííÿ äåðæàâíèõ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà ðèíêó ñïîæèâ-
÷èõ òîâàð³â ó Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí. Çàïðîïîíîâàí³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðè÷èíû ïîäîðîæàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ðåàëèçó-
þòñÿ íà ðûíêå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ â Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí. Ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ.

The paper analyzes causes of a price rise of investment
projects which are carried out at consumer goods market
in the Republic of Kazakhstan. Recommendations for inc-
reasing of government investment projects efficiency are
suggested.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ãîñóäàðñòâîì ðåàëèçóþòñÿ èí-

âåñòèöèîííûå ïðîåêòû è ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà êëà-

ñòåðèçàöèþ îïðåäåëåííûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà ïîòðåáèòåëü-

ñêèõ òîâàðîâ. Â ýòîé ñâÿçè åæåãîäíî â ðåñïóáëèêàíñêîì áþ-

äæåòå íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà, ñâÿçàííûõ ñ ïðÿìûì ãîñóäàðñòâåííûì èíâå-

ñòèðîâàíèåì, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äî 700 ìëðä. òåíãå, ÷òî ñî-

ñòàâëÿåò ïîðÿäêà 17 % îò îáùåãî îáúåìà ðàñõîäîâ ðåñïó-

áëèêàíñêîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. Âìåñòå ñ òåì

íà ñåãîäíÿ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ïðîñëåæèâàåòñÿ íåãà-

òèâíàÿ òåíäåíöèÿ ïî óäîðîæàíèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

÷òî ñíèæàåò èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâà. Áîëåå

òîãî, ýòà ïðîáëåìà ïðèîáðåòàåò ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Íàïðè-

ìåð, ïî èíôîðìàöèè Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ è òîðãîâëè, â òå÷åíèå 2009 ãîäà èç 148 ïðîåêòîâ ãîñó-

äàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà óäîðîæàíèå ñòîèìîñòè

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîèçîøëî ïî 57 ïðîåêòàì.

Óäîðîæàíèå ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå

ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïî-

ñëåäóþùèì óäîðîæàíèåì ýòèõ òîâàðîâ äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðå-

áèòåëÿ, ÷òî èìååò íåãàòèâíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Ýòî

ïîâûøàåò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ñ

öåëüþ ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ìåð ïî åå ðåøåíèþ.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå. Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ ðûíêà, â òîì ÷èñëå è ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ

ðàññìàòðèâàþòñÿ â òðóäàõ ìíîãèõ ðîññèéñêèõ (Ë. Àáàëêèíà,

Ã. Àõèíîâà, Å. Åãîðîâà, Å. Æèëüöîâà, Å. Ãàéäàðà, Ñ. Ãëàçüå-

âà, À. Îëåéíèêà, Ð. Êàïåëþøíèêîâà, Ò. Êîðÿãèíîé, Â. Êîëåñ-

íèêîâà, Â. Êóëèêîâà, Ì. Ìëæèíîé, Ò. Ïåðîâîé, Â. Ðàäàåâà,

Ð. Ðûâêèíîé, Â. Ðóòãàéçåð, È. Ñòîëÿðîâà è äð.), êàçàõñòàí-

ñêèõ (À. Àëøèíáàé, È. Áèáàòûðîâîé, Í. Ìàìûðîâà, Æ. Èõ-
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äàíîâà, Ý. Êàãàçáàåâà è äð.) è óêðàèíñêèõ (Â. Áàçèëåâè÷à,

Â. Ãåéöà, Ï. Åùåíêî, Â. Ìàíäûáóðû, Ã. Ôèëþê è äð.) ýêîíî-

ìèñòîâ. Â òî æå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò íàó÷íûå

ðàçðàáîòêè, êàñàþùèåñÿ îïðåäåëåíèÿ ïóòåé è ìåòîäîâ ïî-

âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâè-

òèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ïðè÷èí è

ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-

íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå

ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, à òàêæå îïðåäåëåíèå ïóòåé

è ìåòîäîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè.

Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû è íàó÷íûå ðåçóëüòàòû. Ñå-

ãîäíÿ ïðàâèòåëüñòâà áîëüøèíñòâà ñòðàí àêòèâíî êîíòðîëèðó-

þò ýêîíîìèêó, ïðîâîäèìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó. Òàêæå

ïîëèòèêà îáû÷íî íàïðàâëåíà íà ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè

íàöèîíàëüíîé âàëþòû è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,

ñîõðàíåíèå áàëàíñà è óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè [1, ñ. 183].

Ïðè ýòîì êëþ÷åâûå àñïåêòû ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñíîâàíû íà çàïóñêå èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïðè ïîëíîé ðåàëèçàöèè äîëæíû ïîëîæè-

òåëüíî ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.

Â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ëåæàò âûÿâëåíèå,

îöåíêà è ïðîãíîçèðîâàíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå

ñîñòîÿíèÿ è ïîâåäåíèÿ íåêîòîðîãî îáúåêòà è/èëè ÿâëå-

íèÿ[2, ñ. 69]. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîøàãîâûé àíàëèç ïðîöåññà

óäîðîæàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

ïîêàçûâàåò ñåðüåçíûå íåäîñòàòêè â äåÿòåëüíîñòè îòâåò-

ñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, óïîëíîìî÷åííûõ îðãà-

íîâ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ïëàíèðîâàíèþ, èñïîëíåíèþ áþ-

äæåòà, äåëàì àðõèòåêòóðû, ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è ñòðîè-

òåëüñòâà, à òàêæå ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Ïåðâûé øàã ïðîöåññà óäîðîæàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîêàçûâàåò íåäîñòàòêè ðàáîòû

óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ïëàíèðîâà-

íèþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì êîäåêñîì Ìèíèñòåðñòâî

ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Êàçàõ-

ñòàí ðàññìàòðèâàåò èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ âñåõ ãî-

ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Ïî èòîãàì ðàññìîòðåíèÿ íà èíâå-

ñòèöèîííûå ïðîåêòû âûäàåòñÿ çàêëþ÷åíèå, â êîòîðûõ îòðà-

æàåòñÿ ïîçèöèÿ óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà ïî ãîñóäàðñòâåí-

íîìó ïëàíèðîâàíèþ. Ïðè ïîëîæèòåëüíîì çàêëþ÷åíèè ãîñó-

äàðñòâåííûìè îðãàíàìè – èíèöèàòîðàìè èíâåñòèöèîííûõ

ïðåäëîæåíèé çàïóñêàåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ çàÿâêè

íà ðàçðàáîòêó ïðîåêòíî–ñìåòíûõ äîêóìåíòîâ è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, çàêëþ÷åíèå óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà ïî

ãîñóäàðñòâåííîìó ïëàíèðîâàíèþ ÿâëÿåòñÿ «òî÷êîé» âíå-

äðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Âìåñòå

ñ òåì â Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè

íå âåäåòñÿ ìîíèòîðèíã ïî âûäàííûì çàêëþ÷åíèÿì. Â ðå-

çóëüòàòå îòñóòñòâóåò öåëîñòíàÿ êàðòèíà ïî îáúåìó âûäàí-

íûõ çàêëþ÷åíèé, âðåìåíè âûäà÷è, îòðàñëÿì è ñôåðàì ýêî-

íîìèêè, âêëþ÷àÿ è ðûíîê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ÷òî íå

ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà,

ïðåæäå âñåãî, íà çàïóñê ïðèîðèòåòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Âòîðûì øàãîì ïðîöåññà óäîðîæàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòêè ýêñïåðòèçû

îòáîðà áþäæåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ñòàäèè

ðàçðàáîòêè áþäæåòà. Â äåéñòâóþùèõ ïðàâèëàõ îòñóòñòâóþò

åäèíûå êðèòåðèè îòáîðà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ãîñó-

äàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî çíà÷èìîñòè, ðå-

çóëüòàòèâíîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè ïðîåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå

ðåàëèçóþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, îòîðâàííûå îò ïåð-

âîíà÷àëüíûõ êîëè÷åñòâåííûõ è ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé.

Êðîìå òîãî, Àãåíòñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî äåëàì

ñòðîèòåëüñòâà è æèëèùíî–êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà íå

óäåëÿåòñÿ äîëæíîå âíèìàíèå âîçìîæíûì ðèñêàì, êîòîðûå

âïîñëåäñòâèè îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà âåñü æèçíåííûé

öèêë èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Òðåòüèì øàãîì ïðîöåññà óäîðîæàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ

áåçîòâåòñòâåííîñòü îòâåòñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-

íîâ, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè îòñòðàíèëèñü îò ìîíèòîðèíãà è

âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

×åòâåðòûé øàã çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîñòàòêàõ äåéñòâóþùå-

ãî çàêîíîäàòåëüñòâà [3], â ÷àñòè îòñóòñòâèÿ ðåãëàìåíòè-

ðóþùèõ íîðì ïî ñëó÷àÿì êîððåêòèðîâêè, óòî÷íåíèÿ è èçìå-

íåíèÿ ïðîåêòíî–ñìåòíûõ äîêóìåíòàöèé ïðè ðåàëèçàöèè

ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò

çàïóñêàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, èçíà÷àëüíî ñîäåðæà-

ùèå îãðåõè, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè êîððåêòèðóþòñÿ â ñòî-

ðîíó óäîðîæàíèÿ.

Ïÿòûé øàã ïðîöåññà óäîðîæàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ îñíîâàí íà áåçîòâåòñòâåííîñòè çà-

êàç÷èêîâ è íåäîáðîñîâåñòíîñòè ïîäðÿä÷èêîâ. Ïî ìàòåðèà-

ëàì êîíòðîëÿ Ñ÷åòíîãî êîìèòåòà ïî êîíòðîëþ çà èñïîëíå-

íèåì ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí

óñòàíîâëåíî, ÷òî ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îð-

ãàíîâ íå ïðèíèìàþòñÿ ñåðüåçíûå ìåðû âçûñêàíèÿ ê íåäîá-

ðîñîâåñòíûì ïîäðÿäíûì îðãàíèçàöèÿì â âèäå øòðàôíûõ

ñàíêöèé çà íåâûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñðûâ

ñðîêîâ ñòðîèòåëüñòâà. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå ïîñîáíè÷å-

ñòâà íåäîáðîñîâåñòíûì ïîäðÿä÷èêàì, òàê êàê âìåñòî ïðè-

ìåíåíèÿ ñàíêöèé ìåñòíûå èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû ïðîäëå-

âàþò äîãîâîðû, ÷òî åñòåñòâåííî âåäåò ê äîïîëíèòåëüíûì

èçäåðæêàì ïîäðÿä÷èêîâ, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ïåðåêëà-

äûâàþòñÿ íà ãîñóäàðñòâî çà ñ÷åò óòî÷íåíèÿ ñòîèìîñòè ãî-

ñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ êîíöåïòóàëüíûõ íåäîñòàòêîâ äåÿ-

òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, äîïóñêàåìûõ èìè ïðè

ïëàíèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

ïðè÷èíàìè, ïîâëèÿâøèìè íà óäîðîæàíèå èõ ñòîèìîñòè, ÿâ-

ëÿþòñÿ îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû. Òàê, â ïðî-

öåññå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
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åêòîâ ïðîåêòíî–ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïîäâåðãàåòñÿ çíà-

÷èòåëüíûì êîððåêòèðîâêàì â ñòîðîíó óäîðîæàíèÿ çà ñ÷åò

íåñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé ñòðîèòåëüíûõ íîðì è ïðàâèë,

íåêà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè çàäàíèé íà ïðîåêòèðîâàíèå,

îòêëîíåíèÿ îò ïðîåêòíûõ ðåøåíèé è âêëþ÷åíèå äîïîëíè-

òåëüíûõ îáúåìîâ ðàáîò â óòâåðæäåííûå ïðîåêòû.

Ñëåäóþùåé ïðè÷èíîé óäîðîæàíèÿ ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ íå-

ñîáëþäåíèå íîðìàòèâíîãî ñðîêà ñòðîèòåëüñòâà, êàê ñî ñòî-

ðîíû ïîäðÿä÷èêîâ, òàê è ñî ñòîðîíû óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà

ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ïëàíèðîâàíèþ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïî

íåïîíÿòíûì ïðè÷èíàì ôèíàíñèðîâàíèå îáúåêòîâ ñ íîðìà-

òèâíûì ñðîêîì ñòðîèòåëüñòâà äî 1 ãîäà óòâåðæäàëîñü íà áî-

ëåå äëèòåëüíûé ñðîê èëè îñòàíàâëèâàëîñü, ÷òî ñòàâàëî ïðè-

÷èíîé óäîðîæàíèÿ îáúåêòîâ, òàê êàê çàòÿãèâàíèå âðåìåííîãî

ïðîìåæóòêà çåðêàëüíî îòðàçèëîñü íà êîíå÷íîé ñòîèìîñòè

ïðîåêòà ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êîððåêòè-

ðîâêà è ïåðåðàñ÷åò ñìåòíîé ñòîèìîñòè ïðèâåëè ê ôàêòàì íå-

äîôèíàíñèðîâàíèÿ ïî íîâîé ñìåòå è åñòåñòâåííî ê ñðûâó

ñâîåâðåìåííîãî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ îòäåëüíûõ îáúåêòîâ.

Êðîìå òîãî, ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè íå îêà-

çûâàåòñÿ äîëæíîå ñîäåéñòâèå ïî óëó÷øåíèþ äåë â ñòðîè-

òåëüñòâå ñîöèàëüíî–çíà÷èìûõ îáúåêòîâ, íåäîñòàòî÷íî îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ïîäðÿäíûìè îðãàíè-

çàöèÿìè ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

Àíàëèç ñìåòíîé ñòîèìîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

ïîêàçûâàåò, ÷òî äèàïàçîí öåí íà ïðîåêòû ñ îäèíàêîâûìè

ïîêàçàòåëÿìè âàðüèðóåò ìåæäó ñîáîé â íåñêîëüêî ðàç.

Äàííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò îá îòñóòñòâèè ñî ñòîðîíû

Àãåíòñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî äåëàì ñòðîèòåëüñòâà

ìîíèòîðèíãà öåí, åäèíîé öåíîâîé ïîëèòèêè ïðè îïðåäåëå-

íèè ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ. Ñåðüåçíûì

óïóùåíèåì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ

íåñâîåâðåìåííîå ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ïî ãîñçàêóïêàì, à

òàêæå íàðóøåíèå óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé [4].

Íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ñòðîéèíäóñòðèè,

íåîáåñïå÷åííîñòü îòå÷åñòâåííûìè ìàòåðèàëàìè è îáîðóäî-

âàíèåì âûíóæäàåò ýòîò äåôèöèò âîñïîëíÿòü çà ñ÷åò èìïîð-

òà. Îäíàêî, äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ãîñó-

äàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íå ó÷èòûâàåò êîëå-

áàíèÿ öåí è êóðñîâ èíîñòðàííûõ âàëþò íà èìïîðòèðóåìûå

òåõíîëîãè÷åñêîå è èíæåíåðíîå îáîðóäîâàíèå, à òàêæå íà

ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû, èçäåëèÿ è êîíñòðóêöèè. Êðîìå òî-

ãî, ðàñ÷åòíàÿ ñòîèìîñòü íå ó÷èòûâàåò ïîâûøåíèå öåí íà

ýíåðãîíîñèòåëè, ãîðþ÷å–ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû, âëèÿþùèå

íà ïåðåâîçêè è ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è îáîðó-

äîâàíèÿ, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîäàæíîé

öåíå ñòðîèòåëüíûõ  è èíûõ òîâàðîâ. Îòìå÷àåòñÿ òàêæå ñëàáîå

âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â âîïðîñàõ ïîâû-

øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è çàùèòû ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ.

Ñëåäóþùåé ïðîáëåìîé, ïðèâîäÿùåé ê óäîðîæàíèþ ïðî-

åêòîâ, ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå áþäæåòíûõ ïðîöåäóð ïðè èñ-

ïîëíåíèè ñóäåáíûõ ðåøåíèé ìåñòíûìè èñïîëíèòåëüíûìè

îðãàíàìè. Â íàðóøåíèå Áþäæåòíîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè

Êàçàõñòàí èñïîëíåíèå ðåøåíèé ñóäåáíûõ îðãàíîâ â

2008–2009 ãîäàõ â îáùåé ñóììå 2,3 ìëðä. òåíãå ìåñòíû-

ìè èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ïðîèçâåäåíû íå çà ñ÷åò

ñðåäñòâ ðåçåðâà Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, à

çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ íà ðåàëèçà-

öèþ ïðîåêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè ïðîèçîøåë ñðûâ ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ïî ðÿäó äðóãèõ ïðîåêòîâ, ïåðåíîñ ñðîêîâ çàâåðøåíèÿ

ñòðîèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,

÷òî òàêæå ïðèâåëî ê óäîðîæàíèþ èõ ñòîèìîñòè. 

Êðîìå òîãî, îòâåòñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû íå

óäåëÿþò äîñòàòî÷íîãî âíèìàíèÿ çàùèòå èíòåðåñîâ ãîñó-

äàðñòâà ïðè îñóùåñòâëåíèè ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ ïî

èñêàì ïîäðÿä÷èêîâ. Îíè îñòàþòñÿ â ñòîðîíå êàê ñòîðîííèå

íàáëþäàòåëè, òîãäà êàê ïî ìàòåðèàëàì êîíòðîëÿ Ñ÷åòíîãî

êîìèòåòà ïî êîíòðîëþ çà èñïîëíåíèåì ðåñïóáëèêàíñêîãî

áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, óñòàíîâëåíû î÷åâèäíûå

ôàêòû íàðóøåíèÿ ïîäðÿä÷èêàìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ è ïðå-

äóñìîòðåííûõ íîðì â ïðîåêòíî–ñìåòíûõ äîêóìåíòàõ.

Äåòàëüíûé àíàëèç çàÿâîê è îáîñíîâàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ

îðãàíîâ ïðè íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâêè è ïåðåñ÷åòà ïðî-

åêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà óêàçûâàåò íà

äâå ïðè÷èíû, êîòîðûìè àïåëëèðóþò ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû.

Ïåðâàÿ ïðè÷èíà – ýòî ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå èíôëÿöèîííî-

ãî äàâëåíèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò ê óäîðîæàíèþ ðûíî÷íûõ öåí

íà âñå ãðóïïû òîâàðîâ è óñëóã. Âòîðàÿ – óòî÷íåíèå, êîððåêòè-

ðîâêà ÏÑÄ â ñâÿçè ñ íåó÷òåííûìè çàòðàòàìè. Ïðè ýòîì ê íå-

ó÷òåííûì çàòðàòàì îòíåñåíû ðàñøèðåíèå ïðîåêòà çà ñ÷åò

íîâûõ ýëåìåíòîâ, îñíàùåíèÿ îáîðóäîâàíèåì, ïåðåîðèåíòè-

ðîâàíèåì òèïîâûõ ïðîåêòîâ íà èíäèâèäóàëüíûå è ò.ä. Ñîîò-

âåòñòâåííî, îñíîâíîé ìîòèâàöèåé âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ðà-

áî÷èå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ èõ íåäîðàáîòêè, äîïóùåííûå ïðî-

åêòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ãîñýêñïåðòèçîé. Íî âìåñòî

ïðåäúÿâëåíèÿ ïðåòåíçèé ê ïðîåêòíûì îðãàíèçàöèÿì è ãîñ-

ýêñïåðòèçå, ïî çàäàíèþ çàêàç÷èêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåðà-

ñ÷åò ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè ïî íîâûì öåíàì, òàê êàê îáúåêòû

ÿâëÿþòñÿ ïåðåõîäÿùèìè è ñòîèìîñòü ðàáîò óâåëè÷èâàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñòèìóëèðîâàíèè ñïðî-

ñà ñ ïîìîùüþ êðåäèòíî–äåíåæíûõ è áþäæåòíûõ èíñòðó-

ìåíòîâ [5, ñ. 35]. Îäíàêî óäîðîæàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íå ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî ðåàëè-

çîâàòü ïðåäóñìîòðåííûå ãîñóäàðñòâîì ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðà-

çâèòèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Âûâîäû

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî:

– ñîõðàíåíèÿ ïðàêòèêè óäîðîæàíèÿ ñòîèìîñòè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí,

ïðåîáëàäàíèå â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ êî-

ëè÷åñòâà íåçàâåðøåííûõ, óâåëè÷åíèÿ ðèñêîâ äàëüíåéøåãî

óäîðîæàíèÿ ñòîèìîñòè íåçàâåðøåííûõ ïðîåêòîâ;
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– íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè

ïðîåêòîâ, îòñóòñòâèå åäèíîé áàçû äàííûõ ïî ïëàíèðóåìûì

è ðåàëèçóåìûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

– çíà÷èòåëüíîå ðàñõîæäåíèå ïåðâîíà÷àëüíîé è êîíå÷íîé

ñòîèìîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â

ïîëüçó ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå âûèãðûâàëè êîí-

êóðñû ïî ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ ïî ôèêñèðîâàííîé ïðåäëî-

æåííîé öåíå, à â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ

çàêàç÷èêîì îñóùåñòâëÿëè ïåðåðàñ÷åò ñòîèìîñòè ïðîåêòîâ;

– îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü

ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà ïî ïðè÷èíå ïîñòîÿííîé êîððåêòèðîâêè

öåí íà ïðîåêòû;

– ñíèæåíèå ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû è îòñóòñòâèå ðåàëü-

íîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ;

– íåäîñòàòî÷íûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà çà èñïîë-

íåíèåì ïîäðÿäíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ,

âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âìåñòî íà÷èñëåíèÿ øòðàôíûõ ñàíêöèé çà

ñðûâ ñðîêà ñäà÷è îáúåêòîâ, èìè çàêëþ÷àþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå

ñîãëàøåíèÿ ïî ïðîëîíãàöèè óñëîâèé äîãîâîðîâ;

– íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå

ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, ãîñóäàðñòâåííûõ

çàêóïîê, èçäåðæêè ïðîåêòíî–ñìåòíûõ äîêóìåíòàöèé, íåâû-

ïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ íåãàòèâíî îòðàçèëîñü íà

ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

– íåíàäëåæàùåå âûïîëíåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàí-

íîñòåé óïîëíîìî÷åííîãî îðãàíà ïî ãîñóäàðñòâåííîé ýêñ-

ïåðòèçå è îòñóòñòâèå äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû

Àãåíòñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî äåëàì ñòðîèòåëüñòâà è

æèëèùíî–êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà;

– îòñóòñòâèå òèïîâûõ íîðì ïîëîæåííîñòè, óòâåðæäåííîãî

êëàññèôèêàòîðà ïî íåó÷òåííûì çàòðàòàì ïîçâîëÿåò ãîñóäàð-

ñòâåííûì îðãàíàì íàðàùèâàòü ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

– íåñîáëþäåíèå íîðìàòèâíîãî ñðîêà ðåàëèçàöèè ïðîåê-

òîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîððåêòèðîâ-

êà è ïåðåðàñ÷åò ñìåòíîé ñòîèìîñòè ïðèâåëè ê ôàêòàì íå-

äîôèíàíñèðîâàíèÿ ïî íîâîé ñìåòå;

– ñëàáîå âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, íàðó-

øåíèå èìè ïðèíöèïîâ «ðåçóëüòàòèâíîñòè», «îáîñíîâàííî-

ñòè», «ýôôåêòèâíîñòè», «îòâåòñòâåííîñòè» è «àäðåñíîñòè è

öåëåâîãî õàðàêòåðà» áþäæåòíîé ñèñòåìû ïðèâåëè ê ðîñòó

ñòîèìîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

– ïðèíÿòèå íåêîòîðûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è

èíûõ ëèö ïîçèöèè «ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ» ïðè îñóùåñò-

âëåíèè ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ ïî èñêàì ïîäðÿä÷èêîâ,

÷òî ïðèâåëî ê äîïîëíèòåëüíûì èçäåðæêàì ãîñóäàðñòâà.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëíåíèÿ èíâåñòè-

öèîííûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ãîñóäàðñòâîì íà ïîòðåáè-

òåëüñêîì ðûíêå, ïðåäëàãàåòñÿ:

1) âíåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâûå àêòû â ÷àñòè îãðàíè÷åíèÿ è óæåñòî÷åíèÿ òðå-

áîâàíèé ê óäîðîæàíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ;

2) Àãåíòñòâó Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî äåëàì ñòðîèòåëü-

ñòâà è æèëèùíî–êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäèìî

ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã öåí íà ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû è

óñëóãè, âûðàáîòàòü åäèíóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó ïðè ðàçðà-

áîòêå ïðîåêòíî–ñìåòíûõ äîêóìåíòàöèé;

3) ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ çàêðåïèòü çà àäìèíèñòðàòîðàìè ðåñïóáëèêàíñêèõ

áþäæåòíûõ ïðîãðàìì ñ ïîñëåäóþùåé ïðîâåðêîé â Àãåíò-

ñòâå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïî äåëàì ñòðîèòåëüñòâà è æè-

ëèùíî–êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà;

4) ïåðåñìîòðåòü äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîé

ýêñïåðòèçû, âûðàáîòàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå ïîäõîäû ê

îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè ýêñïåðòèçû ãîñóäàðñòâåííûõ èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;

5) äàííûå ïðîåêòû öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçîâûâàòü â ðàì-

êàõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ â ïðèâÿçêå ê ìàêðîýêîíîìè-

÷åñêèì è îòðàñëåâûì ïîêàçàòåëÿì;

6) óñòàíîâèòü îáÿçàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ïî îöåíêå ãîñó-

äàðñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äî ôîðìèðîâàíèÿ

áþäæåòíîé çàÿâêè Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ è òîðãîâëè;

7) Ìèíèñòåðñòâó ôèíàíñîâ ïðè ýêñïåðòèçå äîêóìåíòîâ

íå äîïóñêàòü íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé, âûíî-

ñèòü íà Ðåñïóáëèêàíñêóþ áþäæåòíóþ êîìèññèþ ãîñóäàð-

ñòâåííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ñ ïîëíûì ïàêåòîì

íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ è ïðè àáñîëþòíîé ãîòîâíîñòè îò-

âåòñòâåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ;

5) ïîâûñèòü ôèíàíñîâóþ äèñöèïëèíó â ãîñóäàðñòâåííîì

ñåêòîðå, âíåäðèòü äåéñòâåííûå íîðìû îòâåòñòâåííîñòè çà

íàðóøåíèå, íåñîáëþäåíèå è íåâûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ

îáÿçàòåëüñòâ;

6) ñîçäàòü åäèíóþ áàçó äàííûõ ïî ãîñóäàðñòâåííûì èí-

âåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ñ îòðàæåíèåì íàòóðàëüíûõ è ôè-

íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ïîëîæåíèÿ ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ

ïîêàçàòåëåé;

7) îáåñïå÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå äàííûõ ïðîåêòîâ â ïîëíîì

îáúåìå â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè ñðîêàìè ðåàëèçàöèè;

8) ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñëóæá âíóòðåííåãî

êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðåäóñìîòðåòü â ïîëî-

æåíèÿõ î íèõ êîìïåòåíöèè ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðåäâàðè-

òåëüíîãî êîíòðîëÿ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ðåêîìåí-

äàöèé ïîçâîëèò ñíèçèòü êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñêëîííûõ ê óäîðîæàíèþ, çà ñ÷åò óæå-

ñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîåêòèðîâàíèÿ, ýêñïåðòè-

çû è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Ñâîåâðåìåííîå èñïîëíåíèå

äàííûõ ïðîåêòîâ ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà ðàçâèòèå ðûí-

êà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.
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Ó äàí³é ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-
íà ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Â³í-
íèöüêî¿ îáëàñò³, çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü êëàñòåðà ç ïå-
ðåðîáêè ïðîäóêö³¿.

Â äàííîé ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà èíâåñòèöèîí-
íî–èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè Âèííèöêîé îáëàñòè, ïðåäëî-
æåíà ìîäåëü êëàñòåðà èç ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè.

In this article investment–innovative activity is analysed
on the enterprises of processing industry of the Vinnytsya
area, offered model to the cluster from processing of pro-
ducts.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ³í-

òåãðàö³¿ é ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó íà ïåðøå ì³ñöå

÷àñòî âèõîäÿòü ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè,

ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêàìè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ ðåã³îí³â.

Õàð÷îâà é ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü º îäí³ºþ ç íàéâà-

æëèâ³øèõ ëàíîê ÀÏÊ. Âîíè ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè íàñåëåí-

íÿ êðà¿íè ð³çíîìàí³òíèìè àñîðòèìåíòîì ïðîäóêò³â õàð÷ó-

âàííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ

êðà¿íè. Çàìèêàþ÷è òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþã, õàð÷îâà é ïåðå-

ðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ó áàãàòüîõ àñïåêòàõ âèçíà÷àº åôåê-

òèâí³ñòü óñüîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè. Âà-

æëèâî íå ò³ëüêè âèðîñòèòè, à é ÿê ìîæíà ïîâí³øå çáåðåãòè é

åôåêòèâíî ïåðåðîáèòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ,

ïåðåòâîðèâøè ¿¿ â ïðîäóêòè âèñîêî¿ ÿêîñò³.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó êîí-

êóðóº íå ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà â ö³ëîìó, à îêðåì³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Â³ä ð³âíÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàëåæèòü

ì³ñöå, ùî âîíè çàéìàþòü íà öüîìó ðèíêó. Êîæíå ï³äïðèºì-

ñòâî âõîäèòü äî ñêëàäó â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³, ðåã³îíó é íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðå-

ìîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü, ïåâíèì ÷èíîì êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ãàëóç³ é åêîíîì³êè ðåã³îíó â ö³ëîìó. Ï³äïðèºì-

ñòâà ïî ïåðåðîáö³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ââàæàþòüñÿ íàéá³ëüø

ðåíòàáåëüíèìè.

Ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñüî-

ãîäí³ º ³ííîâàö³¿, âïðîâàäæóâàí³ ÿê íà âèðîáíèöòâ³, òàê â åê-

ñïëóàòàö³¿ é ñïîæèâàíí³. Ï³äïðèºìñòâà, ùî âïðîâàäæóþòü

³ííîâàö³¿, çá³ëüøóþòü îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùó-

þòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðîçøèðþþòü ðèíêè çáóòó.

Â ö³é ñèòóàö³¿ îäíèì ç âèð³øàëüíèõ íàïðÿì³â äîñÿãíåííÿ é

çáåðåæåííÿ ñò³éêèõ ïîçèö³é ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ º ïîøóê

êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ êðîê³â, çàñíîâàíèõ íà âçàºìîä³¿ òåõ-

í³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ åëåìåíò³â

ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Îòæå, çá³ëüøåííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ïðèñâÿ-

÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàêîðäîí-

íèõ ó÷åíèõ. Ñåðåä ïî÷àòêîâèõ äîñë³äæåíü ÿâèùà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ñë³ä çàçíà÷èòè Ì. Âåáåðà òà Í. Íºêðàñîâà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³ ïèòàííÿìè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ é ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ ï³äâèùåííÿ, çàé-

ìàþòüñÿ Á. Äîë³í³øèí, Â. Ñåìèíîæåíêî é Ç. Áàëàáàºâà, ÿê³ º

ïðèõèëüíèêàìè êîíöåïö³¿ «íîâîãî ðåã³îíàë³çìó».

Ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðå-

ã³îíàõ, àêòóàëüí³ ïðîáëåìè é ï³äõîäè äî ¿õíüîãî ð³øåííÿ, à

òàêîæ ôàêòîðè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé ÀÏÊ,

äîñë³äæóþòüñÿ â ïðàöÿõ Ä.Ñ. Àëåêñàíîâà, Ð.Ã. Àõìåòîâà,

Å. Êàïóñò³í³é, À.ß. Êèáèðîâà, Í.ß. Êîâàëåíêî, Â.Â. Êîçëîâà,

Â.Ì. Ô³øåðà, Â.Ä. Øàï³ðî, À. Øâåöîâà.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî ïèòàííÿ ³íâåñò³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåðå-

ðîáí³é ãàëóç³ ÀÏÊ â àñïåêò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ðåã³îíó º ìàëîâèâ÷åíèì òà ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáî-

êîãî äîñë³äæåííÿ.

Ì.Ë. ÂÀÐËÀÌÎÂÀ,
çäîáóâà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó, ÇÅÄ ÂÍÀÓ

²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
íà ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ÿê

ôàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó
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Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ÿê ôàêòî-

ðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ííèöüêà îáëàñòü ïðåä-

ñòàâëåíà 14 ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³, ç ÿêèõ ïðîâ³äí³ õàð÷î-

âà òà ïåðåðîáíà (57%), åëåêòðîåíåðãåòèêà (22%), ìàøèíî-

áóäóâàííÿ (9%), õ³ì³÷íà (2%) òîùî. Ðîçâèâàþòüñÿ íîâ³ ãàëó-

ç³ – ì³êðîá³îëîã³÷íà é ìåäè÷íà (ðèñ. 1).

Ðåã³îí ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ïðîìèñëîâ³é ïåðåðîáö³, òîìó õàð÷îâà é

ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü íàëåæàòü äî ïð³îðèòåòíèõ ãàëó-

çåé ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà é ñòàá³ëüíî ïîñ³äàº îäíå ç

ïåðøèõ ì³ñöü â åêîíîì³ö³ îáëàñò³. Íà Â³ííè÷÷èí³ âèðîáëÿþòü

âñ³ æèòòºâî íåîáõ³äí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ: öóêîð ³ îë³þ, áî-

ðîøíî é âåðøêîâå ìàñëî, òâàðèíí³ æèðè é êîíñåðâè, êîâáà-

ñè òîùî. Çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â

Â³ííè÷÷èíà ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå ñåðåä óñ³õ îáëàñòåé Óêðà¿íè.

Â îáëàñò³ ïðàöþþòü 39 öóêðîâèõ çàâîä³â; 14 ñïèðòîâèõ

çàâîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü â³äõîäè öóêðîâàð³ííÿ; 16 êîí-

ñåðâíèõ çàâîä³â, ç ÿêèõ íàéïîòóæí³ø³ êîìá³íàòè ó Â³ííèö³,

Ãàéñèí³, Áàð³, Òóëü÷èí³. Òàêîæ ä³º 13 çàâîä³â ïðîäòîâàð³â,

òðè ïèâîâàðíèõ çàâîäè, 63 ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåðîáëÿþòü

çåðíî òà âèðîáëÿþòü êðóïè. Øèðîêîãî ðîçâèòêó íàáóëè áî-

ðîøíîìåëüíå òà êðóï'ÿíå âèðîáíèöòâî (Â³ííèöÿ, Âàïíÿðêà),

îë³éíî–æèðîâå (Â³ííèöÿ), ïèâîâàðíå (Â³ííèöÿ, Òèâð³â). Ìî-

ëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ïðèñóòíÿ ïðàêòè÷íî ó êîæíîìó àäì³í³-

ñòðàòèâíîìó ðàéîí³. Ì'ÿñíà ïðåäñòàâëåíà Â³ííèöüêèì, Òðî-

ñòÿíåöüêèì, ì'ÿñîêîìá³íàòàìè, à òàêîæ ïòàõîêîìá³íàòàìè ó

Áàð³, Êîçÿòèí³.

Íèí³ õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü äàº á³ëüøå ïîëî-

âèíè çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà îáëàñò³.

Ïðîàíàë³çóºìî ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ Â³í-

íèöüêî¿ îáëàñò³. Çà äàíèìè Óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè Â³ííèöü-

êî¿ îáëàñò³, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ïåðåðîáíó ä³ÿëüí³ñòü

õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåãàòèâíîþ äèíàì³êîþ (ðèñ. 2).

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, â îñòàíí³ ðîêè íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ

çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿

ãàëóç³, ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³¿ ñàìå íà ïåðåðîá-

íèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàéìàþòü îñíîâíó ÷àñòèíó çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ³ííîâàö³é.

Çì³ñòîâíà ÷àñòèíà ³ííîâàö³é ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ïðåäñòà-

âëåíà â òàáëèö³.

ßê âèäíî ç äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáëèö³, á³ëüø³ñòü ³ííî-

âàö³é, âïðîâàäæåíèõ ó ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü Â³ííèöüêî¿

îáëàñò³, íàïðàâëåí³ íà âíóòð³øíº âèêîðèñòàííÿ, à íå íà âè-

âåäåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê.

Ï³äïðèºìñòâàìè ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, íà

ÿêèõ àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, º

2007 2008 2009
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñòèëè ïðîäóêö³þ, íîâó äëÿ ðèíêó 13 14 12
Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäèëè ³ííîâàö³¿ äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ 27 26 16
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ [2]

²ííîâàö³¿ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ çà çì³ñòîì [2]

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ [1]
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«Òóëü÷èíêà», «Ïôàíåð–Áàð», ÂÀÒ «Â³ííèöüêèé îë³ºæèð-

êîìá³íàò», «Àãðàíà Ôðóò Óêðà¿íà» òà ³í.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òåõíîëîã³é, ùî â íèõ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ, íàëåæèòü äî äðóãîãî ïîêîë³ííÿ. Ò³ëüêè íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ Nemiroff òà «Ïôàííåð–Áàð» âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåõ-

íîëîã³¿ òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ïîêîë³íü.

Õàðàêòåðíèì äëÿ òåõíîëîã³é äðóãîãî ïîêîë³ííÿ º âèêîðè-

ñòàííÿ òåïëîâî¿ îáðîáêè ïðîäóêö³¿. Ïðè òàê³é îáðîáö³ êîðèñ-

íî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ò³ëüêè 30–35% åíåðã³¿. ßêùî âðàõóâà-

òè, ùî íà õàð÷îâó ³ ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü îáëàñò³ ïðèïà-

äàº ïîíàä 79% ïàëèâà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îáðîáí³é

ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³, òî çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é

ó íèõ ìîæå ïðèíåñòè çíà÷íó åêîíîì³þ. Òàê, çàñòîñóâàííÿ

êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é äîçâîëèòü äîçîâàíî ï³äâîäèòè

åíåðã³þ äî ðîáî÷èõ îðãàí³â òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè, à ïåðå-

õ³ä äî åëåêòðîòåõíîëîã³é äîçâîëèòü ñêîðîòèòè âèòðàòè åëåê-

òðîåíåðã³¿ íà 25–30%.

Îñíîâíèì ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, º

â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ. Öå áàãàòî â

÷îìó îáóìîâëåíî íèçüêîþ çàö³êàâëåí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â â ³íâåñòóâàíí³ êàï³òàëó â ³ííîâàö³¿. Ñèòóàö³ÿ çá³ëüøó-

ºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ³í-

âåñòóâàííÿ ìàñøòàáíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í. Àêòóàëüíèì äëÿ

ðåã³îíó çàëèøàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ÿê³ñíå íîâèõ óìîâ ³íâåñòèö³é-

íîãî êë³ìàòó, çàëó÷åííÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ³íâåñòîð³â.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåí-

íÿ êëàñòåðó (ðèñ. 3).

Ï³äïðèºìñòâà–ó÷àñíèêè êëàñòåðà áåçïîñåðåäíüî âçàº-

ìîçàëåæí³ ì³æ ñîáîþ. Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ùî ïîñòà-

÷àþòü ñèðîâèíó äëÿ ïåðåðîáêè, ìîæóòü âõîäèòè äî êîðïîðà-

ö³¿ âåðòèêàëüíîãî òèïó ðàçîì ç ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè. Âçàºìèíè ì³æ íèìè áóäóþòüñÿ íà îñíîâ³ íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíò³â (óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð, óñòàâ, á³çíåñ–ïëàí). Ñêëà-

äîâîþ é ³ñòîòíîþ ÷àñòèíîþ öèõ äîêóìåíò³â º ðîçðîáêà åêî-

íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ùî ðåãóëþº âíóòð³øí³ é çîâí³øí³ âçà-

ºìèíè êîðïîðàòèâíîãî îá'ºäíàííÿ.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ åëåìåíòàìè ïðîïîíîâàíîãî êëàñòåðó

ìîæíà îïèñàòè òàêèì ÷èíîì: ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ïî-

ñòà÷àþòü ñèðîâèíó äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ãîòîâà ïðî-

äóêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè ïîñåðåäíèêàì òà òîðãîâèì îðãà-

í³çàö³ÿì, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíèìè

êàäðîâèìè ðåñóðñàìè òà ðîçðîáëþþòü ³ííîâàö³¿ äëÿ ïåðåðîá-

íèõ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Âïðîâàäæåííþ

³ííîâàö³é òàêîæ ñïðèÿº ä³ÿëüí³ñòü Â³ííèöüêîãî ðåã³îíàëüíîãî

öåíòðó ç ³ííîâàö³é òà ðîçâèòêó; êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè äîïî-

ìàãàþòü ñïðîñòèòè ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Âçàºìèíè ç ³íøèìè çîâí³øí³ìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó ïðîïîíó-

ºòüñÿ áóäóâàòè íà âçàºìîâèã³äíèõ äîãîâ³ðíèõ ïðèíöèïàõ. Â³äíî-

ñèíè ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà îñíîâ³ çà-

êîíîäàâñòâà, ùî ñòîñóºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà.

Ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ïåðåðîáíîãî êîìïëåê-

ñó ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòèñü çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³ä-

ïðèºìñòâ, çàëó÷åíèõ êîøò³â, ì³ñöåâîãî áþäæåòó.

Áþäæåòí³ êîøòè ìîæóòü íàïðàâëÿòèñÿ íà:

– íàäàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà ïîâîðîòí³é ³ ïëàòí³é îñíî-

âàõ íà ñòâîðåííÿ ì³æñåçîííèõ çàïàñ³â ñèðîâèíè é ïàëèâà;

– íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà óñòàòêóâàííÿ

ïî ë³çèíãó é â îðåíäó.( çà óìîâè ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíî¿ ö³ëüî-

âî¿ ïðîãðàìè).

Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àþòü:

– âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó;

– âèêîðèñòàííÿ êîøò³â àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü.

Çàëó÷åí³ êîøòè:

– ³íâåñòèö³¿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ ïðèâàòíèõ îñ³á;

– êðåäèòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Äàíà ìîäåëü ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ óñ³õ åëåìåíò³â äàíîãî êëàñòåðó.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîãíîçîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ìîæíà âèä³-

ëèòè òàê³:

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿

ãàëóç³;

– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– â³äêðèòòÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî

á³çíåñó;

– çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïåðåðîáíî¿ òà ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çàëó÷åííÿ íå âèêîðèñòîâóâàíèõ çåìåëü;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.
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Øâèäêèé îáîðîò êàï³òàëó, íàÿâí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ íàâ-

÷àëüíèõ óñòàíîâ òà êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ðîçãàëóæåí³

îïòîâ³ é ðîçäð³áí³ ðèíêè ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Â³ííèöüêî¿

îáëàñò³ äîçâîëÿþòü çàëó÷àòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ï³äâèùó-

âàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé

ãàëóç³, âèðîáëÿòè âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ.

Âèñíîâêè

Õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ïî-

ñ³äàº ãîëîâíå ì³ñöå (57%) ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âèÿâëåíî, ùî â

äàíîìó àñïåêò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà äèíàì³êà, ðîç-

ðîáö³ òà âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè.

Çà çì³ñòîì á³ëüø³ñòü ³ííîâàö³é íàïðàâëåí³ íà çì³íó òà

óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåâàæíà

á³ëüø³ñòü òåõíîëîã³é, ùî â íèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, íàëåæèòü

äî äðóãîãî ïîêîë³ííÿ.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà åôåêòèâ-

íîñò³ ïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ïðîïîíó-

ºòüñÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåðó ç ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êî¿ ïðîäóêö³¿. Ôîðìóâàííÿ äàíîãî êëàñòåðó äàñòü çìîãó çà-

ëó÷àòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ãàëóç³, âèðîáëÿòè âè-

ñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â
íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü ðî-
çâèòêó ñåêòîðíî¿ ìîäåë³ ç ïîñèëåííÿì ðîë³ ÄÊÖÏÔÐ.
Ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ó ñêëàä³ ÄÊÖÏÔÐ Äåïàðòà-
ìåíòó êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â
íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèîí-
íî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñî-
âûõ ïîñðåäíèêîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå. Îáîñíîâûâàåòñÿ
öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçâèòèÿ ñåêòîðíîé ìîäåëè ïðè óñè-
ëåíèè ðîëè ÃÊÖÁÔÐ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå â ñîñòàâå
ÃÊÖÁÔÐ Äåïàðòàìåíòà êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ôè-
íàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ íà ôîíäîâîì ðûíêå.

In article it is considered questions of the organizatio-
nal–economic mechanism of activity financial intermedia-
ries in stock market. The expediency of development of
sector model under condition of role Securities and Stock
Market State Commission. It is offered the creation in the
Securities and Stock Market State Commission the De-
partment of coordination of activity financial intermediari-
es in stock market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷à-

ñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïðèâàòèçàö³ÿ äåð-

æàâíî¿ âëàñíîñò³, ¿¿ ïîäàëüøèé ïåðåðîçïîä³ë, ñòâîðåííÿ

çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî âèêëèêàëî ðî-

çâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó. Íà öüîìó ðèíêó íàäçâè÷àéíî âà-

æëèâà ðîëü íàëåæèòü ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòàì, äå ìîæíà

âèä³ëèòè ö³íí³ ïàïåðè, ³ ñåðåä íèõ – àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ³íâåñòè-

ö³éí³ ñåðòèô³êàòè, îùàäí³ (äåïîçèòí³) ñåðòèô³êàòè, âåêñåë³

òîùî. Ð³âåíü ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó çàëåæèòü â³ä ä³ÿëü-

íîñò³ íà íüîìó ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà

âèîêðåìèòè áàíêè, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ñòðà-

õîâ³ êîìïàí³¿, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè. Â ñâîþ ÷åðãó, ðè-

íîê ö³ííèõ ïàïåð³â òà ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà

íüîìó â ÷èìàë³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè, ùî âèìàãàº âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ïîñåðåäíè-

ê³â ³ íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó íàáóâàº ïè-

òàííÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, äå â

îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âõîäèòü

Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó. Öÿ êî-

ì³ñ³ÿ ôîðìóº òà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ó íàïðÿì³ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî

ðèíêó, à òàêîæ êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â ó âè-

ð³øåíí³ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü, ó òîìó ÷èñë³ ÍÁÓ òà Äåðæàâíî¿

êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Êð³ì öüîãî,

Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó çä³é-

Î.Ï. ÊÂÀÑÎÂÀ,
àñèñòåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, ÊÍÓÒÄ

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â

íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â
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ñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü çà âèïóñêîì òà

îá³ãîì ö³ííèõ ïàïåð³â, çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â, ñïðèÿº ðî-

çâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî óäîñêîíà-

ëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ëàíîê òàêîãî ðåãóëþâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç

öüîãî íàãàëüíèì º ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãà-

í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áà-

ãàòüîõ â÷åíèõ, äå ìîæíà âèîêðåìèòè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó

ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òàêîãî ðèíêó, éîãî ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ [1–3]. Îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó âèñâ³òëåí³ â ðîáîò³ Â.Â. Êëèìåíêî, äå

çàçíà÷åíî, ùî òàêå ðåãóëþâàííÿ «ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà

ïðèíöèïàõ ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðåãó-

ëþâàííÿ, íàä³éíî ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó îáë³êó ³ êîíòðîëþ, çà-

ïîá³ãàííÿ ³ ïðîô³ëàêòèêè çëîâæèâàíü ³ çëî÷èííîñò³ íà ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â» [4, ñ. 62].

Ó ñâîþ ÷åðãó, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ òðüîõ

áàçîâèõ ìîäåëåé íàãëÿäîâèõ ñèñòåì, à ñàìå: ñåêòîðíó, çà

çàâäàííÿìè òà ìîäåëü ºäèíîãî íàãëÿäó. Ïðè öüîìó ñåêòîð-

í³é ìîäåë³ ïðèòàìàííå ÷³òêå âèçíà÷åííÿ «çàâäàíü ³ ôóíêö³é

íàãëÿäîâèõ îðãàí³â (ðåãóëÿòîð³â) çà îêðåìèìè ñåêòîðàìè –

áàíê³âñüêèì, ñòðàõîâèì ³ ôîíäîâèì. Ìîäåëü çà çàâäàííÿìè

ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë îáîâ'ÿçê³â íàãëÿäîâèõ îðãàí³â íà îñíî-

â³ çàâäàíü ³ ôóíêö³é íàãëÿäó: íà ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä çà

ä³ÿëüí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà íà ðåãóëþâàííÿ á³ç-

íåñó ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ (òàê çâàíà ìîäåëü «äâîõ âåðøèí»).

Öÿ ìîäåëü âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå â ÷îòèðüîõ ºâðîïåéñüêèõ

êðà¿íàõ: Í³äåðëàíäàõ, ÷àñòêîâî ó Ôðàíö³¿, Ïîðòóãàë³¿ é ²òàë³¿.

Ìîäåëü ºäèíîãî íàãëÿäó áàçóºòüñÿ íà êîíöåíòðàö³¿ âñ³õ íà-

ãëÿäîâèõ ôóíêö³é ó ºäèíîìó íàãëÿäîâîìó îðãàí³. Â äåÿêèõ

êðà¿íàõ (×åõ³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà) ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóº öåíòðàëüíèé

áàíê, à â îêðåìèõ êðà¿íàõ (Åñòîí³ÿ, Ëàòâ³ÿ, Ìàëüòà, Óãîðùè-

íà) ºäèíèé íàãëÿäîâèé îðãàí â³äîêðåìëåíî â³ä öåíòðàëüíî-

ãî áàíêó» [5, ñ. 21].

Îäíàê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³

ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ïîñò³éíî

ðîçâèâàºòüñÿ, ùî ïîòðåáóº éîãî âèâ÷åííÿ òà íàäàííÿ ïðî-

ïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ, ùî º ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ îñîáëèâîãî

çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ

ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ç ºäèíîãî öåíòðó. Â ñâîºìó äîñë³-

äæåí³ Â.Â. Êëèìåíêî ïðîïîíóº çä³éñíþâàòè äåðæàâíå ðåãó-

ëþâàííÿ ç îäíîãî öåíòðó, äå çàçíà÷àº, ùî «îñíîâíèì îðãà-

íîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàþòü ñòàòè ³íñòèòóòè äåðæàâ-

íî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ (â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³ –

íåçàëåæí³ öåíòðàëüí³ áàíêè), à ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàëüíèõ êîì³-

ñ³é ç ö³ííèõ ïàïåð³â ïîâèííà êîîðäèíóâàòèñÿ öåíòðàëüíèìè

áàíêàìè» [4, ñ. 61]. Îäíàê Ñ.Â. Ëüîâî÷ê³í, Â.Ì. Îïàð³í, Â.Ì.

Ôåäîñîâ, ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìè óïðàâë³íñüêî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó, ï³äòâåðäæóþòü, ùî çëîáîäåí-

íèì º «ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà

ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ³íñòèòóö³é ô³íàíñîâîãî ðèíêó íà îñíîâ³ îá'ºä-

íàííÿ â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ÍÁÓ, ÄÊÖÏÔÐ ³ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç

ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã». Äàë³ âîíè çàóâàæó-

þòü íà òå, ùî òàê³ ïðîïîçèö³¿ â äåÿê³é ì³ð³ º àêòóàëüíèìè, àëå

ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ÿê êîìåðö³éí³ áàí-

êè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìàþòü

çíà÷í³ â³äì³ííîñò³, ùî ìîæå óñêëàäíèòè «ïðîöåäóðó ë³öåíçó-

âàííÿ ³ íàãëÿäó» [6, ñ. 68].

Ìè äîòðèìóºìîñÿ ïîãëÿäó íà òå, ùî â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî

ðîçâèâàòè ñåêòîðíó ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ô³íàí-

ñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. ßê

âæå çàçíà÷àëîñÿ, ïðè òàê³é ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà îêðåìèìè ñåêòîðàìè, äå ìîæíà âèîêðåìèòè áàí-

ê³âñüêèé, ñòðàõîâèé, ôîíäîâèé. Ïðè öüîìó íà ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â âàðòî ï³äâèùóâàòè ñòàòóñ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ

ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó ³ íàäàòè ¿é ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ

òàêîãî ðåãóëþâàííÿ øëÿõîì âíåñåííÿì çì³í äî ôîðì ðåãó-

ëþâàííÿ, ÿê³ âèçíà÷åí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðå-

ãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³» [7]. Çàïðîïîíîâà-

íà íàìè ìîäåëü òàêîãî ðåãóëþâàííÿ âêëþ÷àº òðè ðåãóëþþ-

÷³ íàïðÿìè, ïî–ïåðøå, öå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ïî–äðóãå,

ñàìîðåãóëþâàííÿ, ïî–òðåòº, ñóñï³ëüíå ðåãóëþâàííÿ. Äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà

ôîíäîâîìó ðèíêó äîðå÷íî çä³éñíþâàòè íàñàìïåðåä ÷åðåç

âíåñåííÿ ïåðìàíåíòíèõ çì³í ó ôîðìè ðåãóëþâàííÿ ÷è ³ñ-

íóþ÷ó ñòðóêòóðó òàêîãî ðåãóëþâàííÿ, àáî, ó ðàç³ íåîáõ³äíî-

ñò³, ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ñàìîðåãóëþâàííÿ ÷è

ñóñï³ëüíå ðåãóëþâàííÿ. Âàæëèâîþ ëàíêîþ ó ñèñòåì³ ðåãó-

ëþâàííÿ º àíàë³ç ñòàíó ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ ô³-

íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó, ÿêèé º åëåìåíòîì çâîðîò-

íîãî çâ'ÿçêó ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â â Óêðà¿í³» [7] âèçíà÷åí³ ôîðìè ðåãóëþâàííÿ. Á³ëü-

ø³ñòü ïðîïîçèö³é, ÿê³ íàäàþòüñÿ â÷åíèìè òà ïðàêòèêàìè ùî-

äî óäîñêîíàëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ

ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó ïåðåäáà÷åíî ó çàçíà÷åíèõ â çàêîí³

ôîðìàõ ðåãóëþâàííÿ. Òîìó óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäî-

âîìó ðèíêó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í ó çà-

ïðîïîíîâàí³ â Óêðà¿í³ ôîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîí-

äîâîãî ðèíêó, ÿê³ âàðòî àäàïòóâàòè äî ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ

ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõóâàòè

òåíäåíö³¿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-

íèê³â íà íüîìó, ÿê³ äîñë³äæåí³ íàìè ³ ïîëÿãàþòü ó ïîñèëåíí³

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðîë³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â,

âïðîâàäæåíí³ êîðïîðàòèâíèõ çàñàä òà êîíòðîë³íãó, êîíöåí-

òðàö³¿, öåíòðàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êàï³òàë³â, âçàºìíî-

ìó ïðîíèêíåíí³ ³ âçàºìíîìó ñòèìóëþâàíí³, ï³äâèùåíí³ íàä³é-

íîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó ³ ð³âíÿ äîâ³ðè äî íüîãî ìàñîâèõ ³íâå-

ñòîð³â, äèâåðñèô³êàö³¿, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà êîìï'þòåðèçàö³¿.

Ó ñèñòåì³ ðåãóëþâàííÿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè äåðæàâí³ îðãà-

íè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ì³í³ñòåðñüêîãî ð³âíÿ. Â

îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âõîäèòü
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Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó, â

ñòðóêòóðó ÿêî¿ âõîäèòü Äåïàðòàìåíò êîðïîðàòèâíèõ â³äíî-

ñèí, Äåïàðòàìåíò ìåòîäîëîã³¿ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â, Äåïàðòàìåíò ç ïèòàíü êîíòðîëüíî–ïðàâîâî¿ ðîáîòè

òà ³íø³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè. Ïðîïîíóºìî ó ñêëàä³ Äåðæàâ-

íî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó ñòâîðèòè Äå-

ïàðòàìåíò êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â

íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Íàñàìïåðåä äîö³ëüíî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ôóíêö³¿ çàïðîïî-

íîâàíîãî Äåïàðòàìåíòó êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ

ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âè-

ïëèâàþòü ³ç ôóíêö³é ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Îïðàöþâàííþ îêðåìèõ ôóíêö³é êîíêðåòíèõ ô³íàíñîâèõ ïî-

ñåðåäíèê³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, äå ôîíäîâèé ðèíîê º éî-

ãî íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ, ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â÷å-

íèõ. Òàê, Â.Â. Êîðíººâ, ðîçãëÿäàþ÷è ³íñòèòóö³éíó ðîëü ô³-

íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ [9,

ñ. 80–81], âèîêðåìëþº âèêîíàííÿ íèìè òàêèõ ôóíêö³é, ÿê

àêóìóëÿö³ÿ çàîùàäæåíü îêðåìèõ ³íâåñòîð³â, ï³äâèùåííÿ

ë³êâ³äíîñò³ çà ðàõóíîê êâàë³ô³êîâàíîãî ïîðòôåëüíîãî óïðà-

âë³ííÿ àêòèâàìè, çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, «ñïåöèô³-

êàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ êë³ºíò³â–äîâ³ðèòåë³â», ÿê³ ìîæíà àäàï-

òóâàòè äî ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Â.Ä. Áàçèëåâè÷

çàçíà÷àº, ùî «ó ìåæàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèé ðè-

íîê âèêîíóº ôóíêö³¿ ³íòåãðàö³¿, ðåãóëþâàííÿ, ïåðåðîçïîä³ëó,

ñàíàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ é ³íôîðìàö³éíó». Äàë³ â³í âèçíà÷àº,

ùî «ïðèíöèïîâèìè º ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ, ïåðåðîçïîä³ëó òà

³íôîðìàö³éíà» [10, c. 7]. Î.Â. Áàóëà [11], âèçíà÷àþ÷è ï³äõî-

äè äî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, çàóâàæóº,

ùî «åôåêòèâíèé ôîíäîâèé ðèíîê ìàº âèêîíóâàòè ôóíêö³¿

ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó â³ä ³íâåñòîð³â äî âèðîáíèê³â, âèçíà-

÷åííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â îêðåìèõ

ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ïåðåëèâó êàï³òàëó ³ç îäí³º¿ ãàëóç³ â ³íø³».

Âðàõîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ âêàçàíèõ â÷åíèõ, à òàêîæ äîñâ³ä

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ïåíñ³é-

íèõ ôîíä³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè

îñíîâí³ ôóíêö³¿ ïðèòàìàíí³ öèì ô³íàíñîâèì ïîñåðåäíèêàì

íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâ-

íèìè ôóíêö³ÿìè ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó

ðèíêó º ðîçïîä³ë òà ïåðåðîçïîä³ë â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â; êîíñîë³äàö³ÿ çàîùàäæåíü ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â â

ö³íí³ ïàïåðè; çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè ôîíäîâîãî ðèíêó; ï³-

äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè; çíèæåííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðèçèê³â, ¿õíÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ; ëåãàë³çàö³ÿ ïðàâ

âëàñíîñò³; çíèæåííÿ âàðòîñò³ îïåðàö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó;

çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó; çä³éñíåí-

íÿ êîíñóëüòàö³é ùîäî îïåðàö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïîêëàäåíèõ íà

íèõ ôóíêö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó çä³éñíþþòü îïåðàö³¿, ÿê³

äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà åì³ñ³éí³, ïîñåðåäíèöüê³ òà ³íâåñòèö³éí³.

Òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ó ñòðóêòóð³ Äåïàðòàìåíòó êîîð-

äèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó

ðèíêó âèîêðåìèòè â³ää³ëè êîîðäèíàö³¿ åì³ñ³éíèõ îïåðàö³é,

êîîðäèíàö³¿ ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é, à òàêîæ êîîðäèíàö³¿

³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é. Êð³ì öüîãî, íà äåïàðòàìåíò âàðòî

ïîêëàñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ³ êîí-

òðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, âïðîâàäæåííÿ

êîðïîðàòèâíèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ

ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî áðîêåðñüê³ ïîñëóãè

íà ôîíäîâîìó ðèíêó çàéìàþòü âàæëèâå ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³

ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü ³ äîñë³äæåííÿ

íàóêîâö³â. Òàê, Ñ.Â. Ãëóùåíêî çàçíà÷àº, ùî «…íàéá³ëüø ðîç-

âèíåíèì º íàïðÿì áðîêåðñüêèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ âñ³ìà

ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè» [12, ñ. 104]. Òîìó ââàæàºìî çà

äîðå÷íå ô³íàíñîâèì ïîñåðåäíèêàì çâåðíóòè îñîáëèâó óâà-

ãó íà òàê³ ïîñëóãè, à ó ñòðóêòóð³ â³ää³ëó êîîðäèíàö³¿ ïîñåðåä-

íèöüêèõ îïåðàö³é âèîêðåìèòè ãðóïó áðîêåðñüêî¿ òà äèëåð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ôîíäîâîìó ðèíêó äèëåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü º

á³ëüø ìàñøòàáíîþ, í³æ áðîêåðñüêà. Ïðè öüîìó äèëåðñüê³

ô³ðìè çà ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ îòðèìóþòü êð³ì êî-

ì³ñ³éíèõ òàêîæ ïðèáóòîê, ùî äîçâîëÿº íàðîùóâàòè ¿õ âëàñ-

íèé êàï³òàë. Ñàìå òàêå ïîëîæåííÿ âèìàãàº ñòâîðåííÿ ïðî-

ôåñ³îíàëüíèõ áåçïðèáóòêîâèõ àñîö³àö³é òà ñï³ëîê äèëåð³â.

Â³ää³ëó ìåòîäîëîã³¿ êîðïîðàòèâíèõ çàñàä ñë³ä ïðèéíÿòè äî

óâàãè òå, ùî ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâè-

ìè ïîñåðåäíèêàìè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ âíóòð³øíüî¿

òà çîâí³øíüî¿ ï³äñèñòåì. Äî âíóòð³øíüî¿ ï³äñèñòåìè ñë³ä â³ä-

íåñòè îðãàíè óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ. Îðãàíè óïðàâë³ííÿ –

çàãàëüí³ çáîðè çàñíîâíèê³â òà ó÷àñíèê³â, ñïîñòåðåæíà ðàäà,

ïðàâë³ííÿ (ðàäà äèðåêòîð³â). Îðãàíè êîíòðîëþ – ðåâ³ç³éíà êî-

ì³ñ³ÿ òà âíóòð³øí³é àóäèò. Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ô³-

íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ïîêàçàëà, ùî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³í-

íÿ ï³äâèùóºòüñÿ ïðè ñòðóêòóðèçàö³¿ ðàäè äèðåêòîð³â – â íèõ

ñòâîðþþòüñÿ êîì³òåòè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà âèçíà÷åí³ íàïðÿì-

êè ä³ÿëüíîñò³ ðàäè äèðåêòîð³â, íàïðèêëàä, êîì³òåò âèíàãîðîä,

êîì³òåò ïî àóäèòó, êîì³òåò ïðèçíà÷åíü, êîì³òåò êîíòðîë³íãó òî-

ùî. Ìîæå áóòè ââåäåíà ïîñàäà êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ,

îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ îðãà-

íàìè óïðàâë³ííÿ. Çîâí³øíþ ï³äñèñòåìó ìîæíà ïîäàòè ó âè-

ãëÿä³ ÷îòèðüîõ ãðóï çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, à ñàìå êë³ºíòè, ÿê³

ôîðìóþòü êàï³òàë ³ îòðèìóþòü ïîñëóãè; ðåãóëþþ÷³ îðãàíè; ³í-

âåñòîðè; ñóá'ºêòè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ëîâó ðåïóòàö³þ ô³íàíñî-

âîãî ïîñåðåäíèêà. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüøèé

âïëèâ íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ìàþòü êë³ºíòè ³ ðåãóëþþ÷³ îðãà-

íè, ùî íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïðè ðîçðîáö³ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ô³-

íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó. 

Âèõîäÿ÷è ³ç âàæëèâîñò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîïî-

íóºòüñÿ ó ñêëàä³ Äåïàðòàìåíòó ñòâîðåííÿ Â³ää³ëó ìåòîäîëî-

ã³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³

â³ää³ë ìàº âðàõóâàòè íàñòóïíå. Çà âèçíà÷åííÿì, ÿê³ íàäàëè

Ò.Î. Ïàñå÷íèê ³ Î.Â. Êîïèëîâà â ñâîºìó äîñë³äæåíí³, òàêà

êðèçà «âèÿâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ ð³çêîãî çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³

ðèíêó, ïàä³ííÿ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â ³ êóðñ³â ö³ííèõ ïàïåð³â, âè-

íèêíåííÿ äåôîëòó åì³òåíò³â çà çîáîâ'ÿçàííÿìè ïî ö³ííèõ

ïàïåðàõ, ùî ïðèçâîäèòü äî áàíê³âñüêî¿, âàëþòíî¿ òà áîðãîâî¿
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êðèç». Äàë³ àâòîðè âèçíà÷àþòü ñï³ëüí³ ðèñè êðèçîâèõ ïîä³é

óêðà¿íñüêîãî ³ ðîñ³éñüêîãî ôîíäîâèõ ðèíê³â, äå âèîêðåìëþ-

ºòüñÿ «âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä ³íîçåìíèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâå-

ñòîð³â, ùî, íà æàëü, íàé÷àñò³øå çä³éñíþþòü êîðîòêîñòðîêî-

â³ ñïåêóëÿòèâí³ âêëàäåííÿ; êîíöåíòðàö³ÿ âêëàäåíü ó ö³íí³ ïà-

ïåðè íåçíà÷íî¿ ãðóïè âåëèêèõ åì³òåíò³â; êîíöåíòðàö³ÿ ³íî-

çåìíèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é íàâêîëî íåçíà÷íî¿ ãðóïè ³í-

ñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ â óìîâàõ âè-

ñîêîãî ðèçèêó é âèñîêî¿ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ïîçèê; äå-

ôåêòè àðõ³òåêòóðè âíóòð³øíüîãî ôîíäîâîãî ðèíêó» [13, ñ.

80]. Ïðîâåäåí³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷åì äîñë³äæåííÿ äàëè ìîæëè-

â³ñòü âèçíà÷èòè ìîòèâè, ùî ñïðè÷èíèëè ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó

êðèçó, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè «çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ð³âí³ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ô³íàí-

ñîâîãî ðèíêó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî ñïðîâîêóâàëî âèíè-

êíåííÿ ïðîáëåì ³ç ë³êâ³äí³ñòþ», à òàêîæ «àêòèâíèé ðîçâèòîê

ô³íàíñîâèõ ³ííîâàö³é íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, óíàñë³äîê

ÿêîãî âèíèêëè íîâ³, äîñèòü ðèçèêîâ³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ùî

ñòàþòü ïîïóëÿðíèì îá'ºêòîì ñïåêóëÿö³é» [10, ñ. 5–6].

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî ïðîçîðîãî ôîíäîâîãî

ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó òðåáà

ïðèéíÿòè çàõîäè ùîäî îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó çà ô³íàíñî-

âèì ñòàíîì ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ³ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-

íî¿ ñèñòåìè îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, ïðè öüîìó íåîáõ³äíî îð³ºíòóâà-

òèñü íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè. Ïîçèö³þ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ìî-

í³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ï³äòðèìóþòü

â÷åí³ ³ ïðàêòèêè. Òàê, Â. Ì³ùåíêî çàçíà÷àº, ùî «âðàõîâóþ÷è

ïåðñïåêòèâè çàãàëüíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, â

êðà¿í³ ïîâèííà áóòè çàïðîâàäæåíà òà ³íñòèòóö³éíî îôîðìëåíà

åôåêòèâíà ³ ïîñò³éíî ä³þ÷à ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ñòàá³ëüíîñò³

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó òà áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó çîêðå-

ìà» [14]. Òàêå ïîëîæåííÿ ñòîñóºòüñÿ òàêîæ ³íñòèòóò³â ñï³ëü-

íîãî ³íâåñòóâàííÿ, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà íåäåðæàâíèõ ïåí-

ñ³éíèõ ôîíä³â. Íà íàøó äóìêó, òàêà ñèñòåìà ìîæå áóòè ñòâî-

ðåíà íà áàç³ êîíòðîë³íãó, ùî º ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì

óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîí-

äîâîìó ðèíêó. Ö³ ôóíêö³¿ ïðîïîíóºìî ïîêëàñòè íà Â³ää³ë ìîí³-

òîðèíãó ³ êîíòðîëþ. Òîä³ ñòðóêòóðà çàçíà÷åíîãî äåïàðòàìåíòó

áóäå ìàòè âèãëÿä, ÿêèé çîáðàæåíî íà ðèñóíêó. 

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â

íà ôîíäîâîìó ðèíêó íàáóâàþòü ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿, ùî

º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìîäåë³ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ. Äîñë³-

äæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é ïðèñâÿ÷åíî

ðîáîòè áàãàòüîõ â÷åíèõ, äå ìîæíà âèîêðåìèòè ðîçðîáêè Ñ.Â.

Ì³ùåíêî [15, ñ. 46], â ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ðèñè åôåê-

òèâíî¿ ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿, äå âðàõîâàí³ ñâ³òîâà ïðàê-

òèêà òà íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ òàêèõ îðãàí³çàö³é. Êð³ì öüîãî,

íà íàøó äóìêó, çíà÷íîþ ðèñîþ åôåêòèâíî¿ ñàìîðåãóë³âíî¿ îð-

ãàí³çàö³¿ º ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â äð³áíèõ ³íâåñòîð³â.

Ñóñï³ëüíå ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâèì ðèíêîì òà ä³ÿëüí³ñòþ

ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà íüîìó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñóñ-

ï³ëüíó äóìêó. Ïðè öüîìó âèâ÷åííÿ â³äãîëîñó øèðîêèõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ ÿâëÿºòüñÿ ïåðâèííîþ îñíîâîþ äëÿ ðåàãóâàííÿ

äåðæàâíèõ îðãàí³â, ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ñàìîðåãóë³â-

íèõ îðãàí³çàö³é íà ïðîâåäåííÿ çì³í â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ðå-

ãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâî-

ìó ðèíêó. Ñë³ä âðàõóâàòè òå, ùî íà ñóñï³ëüíó äóìêó âïëèâàº

ñïåö³àë³çîâàíà ïðåñà, ²íòåðíåò, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ òîùî, ÿê³

öþ äóìêó â³äîáðàæàþòü, òîáòî ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ º çàìêíåíèì.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè

òàê³ âèñíîâêè. Â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî ðîçâèâàòè ñåêòîðíó ìîäåëü

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ó òîìó ÷è-

ñë³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â

âàðòî ï³äâèùóâàòè ñòàòóñ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³

ôîíäîâîãî ðèíêó ³ íàäàòè ¿é ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ òàêîãî ðå-

ãóëþâàííÿ øëÿõîì âíåñåííÿì çì³í äî ôîðì ðåãóëþâàííÿ, à

òàêîæ â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òàêîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïðîïîíóºìî äî ñêëàäó Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³

ôîíäîâîãî ðèíêó âêëþ÷èòè Äåïàðòàìåíò êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó, íà ÿêèé

ïîêëàñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîîðäèíàö³þ åì³ñ³éíî¿, ïîñå-
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ðåäíèöüêî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåííÿ êîðïî-

ðàòèâíèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ñèñòåìè

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðî-

ëþ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿìêó äîö³ëüíî çä³é-

ñíþâàòè ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïîë³ï-

øåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäîâîìó

ðèíêó. 
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Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà øëÿõîì âïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü íàáóâàº ðèñ
åêîíîì³÷íîãî çàêîíó, ÿêèé ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ÿê
çàêîí ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà áàç³
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïóòåì âíå-
äðåíèÿ íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ïðèîáðåòàåò
÷åðòû ýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíà, êîòîðûé ìîæíî ñôîðìó-
ëèðîâàòü êàê çàêîí ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà íà áàçå íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Improved production efficiency through the introduction
of scientific and technological advances taking on the traits
of economic law, which can be formulated as a law to im-
prove production efficiency based on scientific and techno-
logical progress.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ º

îäíèì ³ç áàçîâèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Éîãî

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ â ñôåðó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º âàæëèâèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè. Óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ,

ðåãóëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèò-

êîì â óìîâàõ ÍÒÏ äîçâîëÿº íà îñíîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïå-

ðåòâîðåíü ôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò, çàáåçïå÷óâàòè

ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó, ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ÿê³ñíî íîâ³é òåõí³÷í³é îñíîâ³, ñòâî-

ðþâàòè ï³äîéìè ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

â óìîâàõ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó º àêòóàëüíèì, ³ ç áî-

êó àêòèâ³çàö³¿ ÍÒÏ º âàãîìèì ÷èííèêîì ñòàëîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ çàâ-

äàíü, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ. Äëÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê âà-

æëèâîþ ïðîáëåìîþ º óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ

îñíîâ ìåõàí³çìó àêòèâ³çàö³¿ ÍÒÏ â Óêðà¿í³.

Ì.². ËßÕÍÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ âïëèâó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó íà ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ
îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-

ðîáö³ ïðîáëåì òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³í-

íÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîþ ñôåðîþ, ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðîçðîáîê ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè

áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â:

Â. Àëåêñàíäðîâî¿, Þ. Áàæàëà, Ñ. Ãëàçüºâà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî,

Â. Ãåºöÿ, Ã. Äîáðîâà, Ï. Çàâë³íà, Â. ²âàí÷åíêà, À. Êëåéíêíåõòà,

². Ëóê³íîâà, Î. Ëàïêî, Â. Êàðïîâà, Á. Ìàëèöüêîãî, Ì. Ïàøóòè,

Â. Ñîëîâéîâà, Ð. Íåëüñîíà, Å. Ìåíñô³ëäà, Â. Ñåìèíîæåíêà,

Î. Ôîíîòîâà, ². Øóìïåòåðà, Þ. Øêâîðöÿ òà ³í.

Â ¿õ ðîáîòàõ âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, óìîâè âçàºìîçâ'ÿçêó ³ííîâàö³é, íàóêè ³ òåõí³êè,

ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíå ðå-

ãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùî-

äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âïëèâó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó

íà ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ

êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèêî-

ðèñòàíí³ îêðåìèõ ïðîäóêòèâíèõ ðåñóðñ³â – öå ìàêñèì³çàö³ÿ

âèðîáíè÷îãî ðåçóëüòàòó ïðè ì³í³ìóì³ âèòðàò ðåñóðñ³â. Êðè-

òåð³é åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà çàãàëü-

í³é îñíîâ³ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ìàêñè-

ì³çàö³ÿ ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ïðî-

äóêö³¿ ÷è íàäàíèõ ïîñëóã ïðè ì³í³ìóì³ âèòðàò ³ êðàùîìó âèêî-

ðèñòàíí³ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Âèêîíàí³ àìåðèêàíñüêèìè â÷åíèìè ðîçðàõóíêè íà îñíîâ³

ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ôóíêö³¿ Êîááà – Äó-

ãëàñà ñòâåðäæóþòü, ùî âíåñîê ÍÒÏ ó çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïåðåâèùóº âíåñîê ³íøèõ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà – ïðàö³ òà êàï³òàëó, ñêëàäàþ÷è, çà ð³çíèìè îö³í-

êàìè, â³ä 33 äî 78%. ÍÒÏ ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè ÿê óçàãàëü-

íåíèé ôàêòîð, ùî âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ ïðè÷èíè, ïîçà âèòðà-

òàìè ïðàö³ ³ êàï³òàëó, ÿê³ ñïðèÿëè çá³ëüøåííþ âèïóñêó ïðî-

äóêö³¿ (íàïðèêëàä, ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é

óïðàâë³ííÿ). Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ ïðàö³ é êàï³òàëó. Ïðîòå âíåñîê ÍÒÏ ó çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ïîâîºíí³ ðîêè çàëèøàâñÿ íà ð³âí³

24–32% [1, ñ. 23–24].

ÍÒÏ º ñïåöèô³÷íèì åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì. Âïëèâàþ÷è íà

åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç ³íø³ åêîíîì³÷í³

ðåñóðñè, â³í äîçâîëÿº ñêîðîòèòè âèòðàòè ³ ðîçøèðèòè ¿õ â³äíî-

ñíó îáìåæåí³ñòü. Ñêîðî÷óþ÷è çàòðàòè òðàäèö³éíèõ ðåñóðñ³â

(êàï³òàë, ïðàöÿ), íåîáõ³äí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, ÍÒÏ îäíî-

÷àñíî ñòâîðþº íîâ³ ïîòðåáè. Â ÍÒÏ ðåàë³çóþòüñÿ äâ³ ä³àëåê-

òè÷íî âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ³ ïðîòèëåæí³ íàðîäíîãîñïîäàðñüê³

ôóíêö³¿: åêîíîì³÷íà (åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â) òà ñîö³àëüíà (ðîçøè-

ðåííÿ ³ óñêëàäíåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá). Â³äïîâ³äíî º äâà òèïè

åôåêòèâíîñò³ ÍÒÏ: åêîíîì³÷íà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåâèùåí-

íÿì âèâ³ëüíþâàíèõ ðåñóðñ³â ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â

ÍÒÏ íàä ¿õ âèòðàòàìè íà ¿õ ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ, òà ñî-

ö³àëüíà, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ íîâîãî êîëà ïðîáëåì

ïðè çàäîâîëåíí³ ³ñíóþ÷èõ. Òàêèì ÷èíîì, ÍÒÏ, âèâ³ëüíþþ÷è

ðåñóðñè ïðè çàäîâîëåíí³ ³ñíóþ÷èõ ïîòðåá, ïîòðåáóº ¿õ ïðè çà-

äîâîëåíí³ íîâîãî êîëà ïîòðåá.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìåõàí³çì âïëèâó ³

îñâîºííÿ ³ííîâàö³é, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü âèðîá-

íèöòâà, çàëåæèòü â³ä êîìïëåêñó ÷èííèê³â. Äî íèõ â³í â³äíî-

ñÿòüñÿ: îðãàí³çàö³éí³ (ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, îðãàí³-

çàö³ÿ òà îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é); åêîíîì³÷í³ (³íâåñòóâàííÿ, çà-

áåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè); ³íâåñòèö³éí³ (òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå

çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷-

íèõ âèìîã); á³îëîã³÷í³ (ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³íâåñòèö³é, á³îëîã³çà-

ö³ÿ ïðîöåñ³â ¿õ îñâîºííÿ) ; ñîö³àëüí³ (çàáåçïå÷åííÿ êàäðàìè).

Äëÿ êîìïëåêñíî¿ ³ îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç

ìíîæèííîñò³ êðèòåð³¿â, à ïðè ¿õ âèáîð³ âðàõîâóâàòè ñòóï³íü

íîâèçíè ³ííîâàö³é, ñîö³àëüíó çíà÷èì³ñòü ³ åêîëîã³÷íó áåçïå-

êó ¿¿ çàñòîñóâàííÿ.
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Îñíîâí³ êðèòåð³¿ òà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é
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Äëÿ îö³íêè îñâîºííÿ ³ííîâàö³é çàçâè÷àé ðåêîìåíäóºòüñÿ

âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â òåõíîëî-

ã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

¥ðóíòóþ÷èñü íà äàíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîäàõ, íàìè çðîáëå-

íà ñïðîáà ðîçðîáèòè îñíîâí³ êðèòåð³¿ òà ñèñòåìó ïîêàçíèê³â

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îñâîºííÿ ³ííîâàö³é (äèâ. ðèñ.).

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â òåõíîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íîâîâ-

âåäåíü º ãîëîâíèì ïðè îö³íö³ ðåñóðñî–åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ

òåõíîëîã³é. Äî ÷èñëà ¿¿ ïîêàçíèê³â, ÿê ïðàâèëî, íàëåæàòü â³äî-

ì³ ïîêàçíèêè: âèïóñê, âàëîâèé äîõ³ä ³ ïðèáóòîê (çáèòîê) ó ðîç-

ðàõóíêó íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ð³âåíü ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³, ñîá³âàðò³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, à òàêîæ

ïðîäóêö³ÿ ³ ïðèáóòîê íà îäèíèöþ îñíîâíèõ ôîíä³â àáî ñóêóï-

íèõ âèòðàò, íà îäíîãî ïðàö³âíèêà àáî îäèí ëþäèíî–äåíü.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì îö³íêè ÍÒÏ ìîæå áóòè îêóïí³ñòü

äîäàòêîâèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñòâîðåííÿì ³ îñâîºííÿì

íîâîââåäåííÿ, âèðàæåíà äîäàòêîâèì ÷èñòèì äîõîäîì íà

îäèíèöþ ãðîøîâèõ âèòðàò. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå áóäå çàëåæà-

òè â³ä ìàñøòàá³â îñâîºííÿ äàíîãî íîâîââåäåííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íîâî¿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóþòü ïîêàçíèêè

ïðèðîñòó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, âàëîâîãî äîõîäó, ðåíòàáåëüíîñò³

âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ âàðò³ñòü âàëîâî¿ ïðî-

äóêö³¿, âàëîâîãî äîõîäó ³ ïðèáóòêó íà îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íî-

ãî ïðàö³âíèêà, íà îäèí ëþäèíî–äåíü, íà 100 ãðí. îñíîâíèõ

âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, 1000 ãðí. ñóêóïíèõ êîøò³â, çíèæåííÿ

ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ¿¿ âèäàìè.

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè åôåê-

òèâíîñò³ çíèæåííÿ çàáðóäíåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ÿê

ñîö³àëüíèé íàñë³äîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ïîêàç-

íèêè ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïðè-

ðîäíî–åêîëîã³÷íèé òà åêîëîãî–åêîíîì³÷íèé åôåêò.

Çàñòîñîâóþ÷è äàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ìîæëèâî çàïðî-

ïîíóâàòè îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ÍÒÏ:

(1)

äå ²åô – ³íäåêñ åôåêòèâíîñò³ ÍÒÏ; 

²ïï – ³íäåêñ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ðåçóëüòàò³

îñâîºííÿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿;

²åí –  ³íäåêñ çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿;

²ïð – ³íäåêñ ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê îñâîºííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî íîâîââåäåííÿ;

²åêîë – ³íäåêñ çíèæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè;

²ñò – ³íäåêñ çá³ëüøåííÿ êîøò³â íà âïðîâàäæåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîäóêòó.

Ó ïëàí³ ãàëóçåâî¿ îö³íêè Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ïðèéíÿò³ òà çà-

òâåðäæåí³ «Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ãàëóçåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ», çã³äíî ç ÿêèìè

àíàë³ç ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ íà

îñíîâ³ ìàòåð³àë³â ïðîãíîçó ¿¿ ðîçâèòêó, ÿê³ ìàþòü âêëþ÷àòè

ðåçóëüòàòè [1]:

– àíàë³çó ñòàíó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ðî-

çâèòêó ãàëóç³;

– îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóçåâèõ âèðîáíèöòâ ç

ïîçèö³é ç³ñòàâëåííÿ ð³âíÿ áàçîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ íà ãàëóçåâèõ âèðîáíèöòâàõ òà äîñÿãíóòîãî ñâ³-

òîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ;

– àíàë³çó çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíè-

ìè ðåñóðñàìè, çîêðåìà ç âèçíà÷åííÿì ¿õ îáñÿã³â, ñòðóêòóðè,

äæåðåë òà âèä³â;

– àíàë³çó îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè (çà ñòðîêàìè, íàïðÿìàìè òà

âèäàìè) êðåäèòíèõ âêëàäåíü ó ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³;

– ïðîâåäåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ñåãìåíò³â ñïî-

æèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó

ðèíêàõ, çîêðåìà, â êîíòåêñò³ âñòóïó Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îð-

ãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ), à òàêîæ ìîæëèâîñò³ âêëþ÷åííÿ ãàëó-

çåâèõ âèðîáíèöòâ ó ãëîáàëüí³ òåõíîëîã³÷í³ ëàíöþãè, ó÷àñò³ ó

ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà ïðèºäíàííÿ äî ãëîáàëüíèõ êî-

îïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â;

– àíàë³çó ñòðóêòóðè òà êîí'þíêòóðè ñåãìåíòó çàáåçïå÷åí-

íÿ ãàëóç³ ñèðîâèíîþ, ìàòåð³àëàìè òà åíåðãîðåñóðñàìè, çî-

êðåìà, çàëåæíîñò³ ãàëóç³ â³ä êîí'þíêòóðè çîâí³øíüîãî ðèíêó

ïîñòà÷àííÿ;

– àíàë³çó ³ííîâàö³éíîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðî-

â³äíèõ âèðîáíèöòâ ãàëóç³ â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå-

÷åííÿ ðåàëüíèõ ïîòðåá ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ç³ñòàâëåííÿ ç ïî-

òåíö³àëîì àíàëîã³÷íèõ ïåðåäîâèõ ñâ³òîâèõ âèðîáíèöòâ, à òà-

êîæ àíàë³çó ìîæëèâîñòåé ìóëüòèïë³êàòèâíîãî ïîøèðåííÿ

ïåðåäîâèõ áàçîâèõ òåõíîëîã³é ïðîâ³äíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê íà

³íø³ âèðîáíèöòâà ãàëóç³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæ³;

– àíàë³çó çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè â

êîíòåêñò³ îö³íêè ¿õ ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíüîãî ð³âíÿ.

Àíàë³ç âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ

â ïåâí³é ãàëóç³ (ÂÅÄ), ìîæíà ïðîâîäèòè çà äîïîìîãîþ îö³í-

êè ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â º áàãàòîàñïåêòíîþ ³

ìîæå âêëþ÷àòè:

– íàóêîâî–òåõí³÷íó åôåêòèâí³ñòü;

– åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü;

– ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü.

Íàóêîâî–òåõí³÷íó åôåêòèâí³ñòü ìîæíà îö³íþâàòè, çàñòî-

ñîâóþ÷è ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà ïîáóäîâ³ øêàëè ãðàäàö³é ïî-

êàçíèê³â ð³âíÿ íîâèçíè òà âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ííî-

âàö³éíîãî ïðîåêòó.

Çàãàëüíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó (íàóêî-

âî–òåõí³÷íèé åôåêò) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê îö³íêè ð³âíÿ íî-

âèçíè òà ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó

ìîæíà âèçíà÷àòè çà øêàëîþ, ïðîãðàäóéîâàíîþ â³äïîâ³äíî

äî ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é. Òàê, ùîá ì³í³ìàëüíèé

áàë â³äïîâ³äàâ ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿, à ìàêñèìàëüíèé áàë –

îñòàíí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é. Öå äîçâîëèòü ïî-

ð³âíþâàòè ðîáîòè ð³çíèõ íàïðÿì³â: ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³-

äæåííÿ ç âèñîêèì ð³âíåì íîâèçíè ³ íåâåëèêèì ñòóïåíåì

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011 71



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

âïðîâàäæåííÿ òà ïðèêëàäí³ ðîáîòè, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ

çä³éñíþºòüñÿ â êîðîòê³ òåðì³íè, àëå ð³âåíü íîâèçíè íå çàâ-

æäè âèñîêèé. Ç ì³ðîþ íàáëèæåííÿ äî ïðàêòè÷íîãî âèêîðè-

ñòàííÿ â ïðîìèñëîâîñò³ ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ çðîñòàº.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè îñíîâíèõ òà äîïîì³æíèõ åêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ º ïðèáóòîê àáî äî-

õ³ä íà îêðåìîìó âèðîáíè÷îìó îá'ºêò³, îáóìîâëåíèé âèêîðè-

ñòàííÿì íà íüîìó òåõí³÷íîãî íîâîââåäåííÿ, à òàêîæ ñóìàð-

íèé åôåêò (íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé) ÿê ñóìà ïðèáóòêó ÷è äî-

õîäó â³ä çàïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü â ãàëóç³.

Êîìåðö³éíà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêò³â ïåðåäáà÷àº ì³í³ì³çàö³þ

âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó òà ìàêñèì³çàö³þ äîõîäó â³ä éîãî

çàñòîñóâàííÿ, òîáòî âðàõîâóº ðèíêîâ³ âèãîäè â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿.

Äëÿ âðàõóâàííÿ òàêèõ âèãîä äîö³ëüíî êîðèñòóâàòèñÿ òàêè-

ìè âèçíàíèìè â ñâ³ò³ ïîêàçíèêàìè:

– ÷èñòèé ïðèâåäåíèé äîõ³ä;

– ³íäåêñ äîõ³äíîñò³;

– âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³;

– ïåð³îä îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿.

Îö³íêó ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà

òàêèìè ãðóïàìè åôåêò³â:

1) ïîë³ïøåííÿ âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, íàñàìïåðåä

óìîâ ïðàö³ (çàáðóäíåí³ñòü, áåçïåêà ïðàö³, òåìïåðàòóðíèé

ðåæèì, øóìîâèé òà â³áðàö³éíèé ôîí òîùî);

2) ïîë³ïøåííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-

ùà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ë³êâ³äàö³¿ ÷è ñêîðî÷åíí³ çàáðóäíåíîñò³

òåõíîãåííèìè âèêèäàìè ïîâ³òðÿíîãî áàñåéíó, âîäîéìèù, çåìë³;

3) åôåêòè, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó çì³í³:

– ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü â çâ'ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîåêòó;

– ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ³ éîãî êâàë³ô³êàö³¿;

– ð³âíÿ çäîðîâ'ÿ ïðàö³âíèê³â îá'ºêòà, íà ÿêîìó â³äáóâàºòü-

ñÿ ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

åêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â ãàëóç³, ðåêîìåíäóºòüñÿ:

– íàâåñòè ïåðåë³ê ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ìåæàõ ÿêèõ ðåàë³çàö³ÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîåêò³â âèÿâèëàñÿ åôåêòèâíîþ;

– íàâåñòè ïåðåë³ê ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ìåæàõ ÿêèõ ðåàë³çàö³ÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîåêò³â âèÿâèëàñÿ íååôåêòèâíîþ;

– íàâåñòè ïåðåë³ê ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ

âèÿâèëàñÿ åôåêòèâíîþ, ³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â

ìåæàõ ÿêèõ ïðîâîäèëàñÿ ¿õ ðåàë³çàö³ÿ, äîö³ëüíî âêëþ÷èòè äî

ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåâîãî ð³âíÿ.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó íàâåäåíî¿ âèùå ³íôîðìàö³¿ ðåêîìåí-

äóºòüñÿ ñêëàñòè ïîð³âíÿëüíó òàáëèöþ, â ÿê³é ìàº ì³ñòèòèñÿ

ïåðåë³ê ïîïåðåäí³õ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåâîãî ð³âíÿ òà ðîáî÷èé âàð³àíò óòî÷íåíîãî

ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ îêðåìî¿ (îäèíè÷íî¿) òåõíîëîã³¿ âèêëàäàºòüñÿ ïðîöåäó-

ðà â³äáîðó òà îö³íêè çàãàëüíî¿ (ñóìàðíî¿) ðåñóðñîçáåð³ãàþ-

÷î¿ åôåêòèâíîñò³ ãðóï (êîìïëåêñ³â), ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é

âèðîáíèöòâà, ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ùî ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ

ðåàë³çàö³¿ íà ïðîãíîçíó ïåðñïåêòèâó.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî îñîáëèâà óâàãà ìàº

ïðèä³ëÿòèñÿ îö³íö³ òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó. Ìàþòü îõîïëþâàòèñÿ âñ³ íàïðÿìè, ïîâ'ÿçàí³ ç òåõí³÷íèì

ïðîãðåñîì ó âèðîáíèöòâ³, òîáòî ç ÿê³ñíîþ çì³íîþ òà ðîçâèòêîì

òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íîâèõ âèä³â

ìàòåð³àë³â ³ äæåðåë åíåðã³¿. Ïðè öüîìó âàæëèâî îö³íèòè çà ðå-

çóëüòàòèâí³ñòþ ÿê³ñí³ çì³íè òåõí³êè ÿê íà áàç³ åâîëþö³éíîãî õà-

ðàêòåðó, òàê ³ ðåâîëþö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Äëÿ öüîãî ìàº áóòè

ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà îö³íêè âèñîêîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîá-

íèöòâà, çàñíîâàíà íà ïðèíöèïîâî íîâ³é òåõí³ö³ ³ çàñòîñóâàíí³

àâòîìàòèçàö³¿ òà êîìï'þòåðèçàö³¿ âèðîáíèöòâà. 

Ðàçîì ³ç òèì ïîñò³éíå òåõí³÷íå îíîâëåííÿ, òàê íåîáõ³äíå â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íå ìàº äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè

ïîêàçíèê³â. ² öå, ïåðø çà âñå, ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî òîâàðîâè-

ðîáíèêè çìóøåí³ ïðàöþâàòè íà çàñòàð³ë³é òåõí³ö³, ÿêà ïîñòó-

ïîâî âèõîäèòü ç ëàäó.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ

ç îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäèêè çà îö³íêîþ ñàìî-

ãî ïðîöåñó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ñòðóêòóðíî–îðãàí³çà-

ö³éíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà. Äàí³ ðîçðàõóíêè ìàþòü ïðè-

ïóñêàòè, ùî öå ê³íöåâà ìåòà ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ ÿê

íà ð³âí³ åêîíîì³êè ãàëóç³, òàê ³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îäíî÷àñíî ñë³ä ðîçðîáèòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ö³ëîãî êîì-

ïëåêñó çàõîä³â ç³ ñòèìóëþâàííÿ ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî ïðîãðåñó, îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåõîäó

åêîíîì³êè êðà¿íè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Ìàº áóòè

ïðîâåäåíà îö³íêà ðåñóðñíèõ òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé

äëÿ âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü, à òàê ñàìî

âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ííîâàö³é ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ çåìë³, ïðàö³ ³ êàï³òàëó.

Ó çâ'ÿçêó ç ïîñèëåííÿì óâàãè ç áîêó ñóñï³ëüñòâà ³ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â äî ïðîöåñ³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ éîãî âïðî-

âàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî, âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº âèçíà÷åííÿ

ïîêàçíèê³â äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãíîçíî¿ åôåêòèâíîñò³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ïåðñïåêòèâíó åôåêòèâí³ñòü ÍÒÏ òî÷-

í³øå ñë³ä íàçâàòè ïðîãíîçíîþ, îñê³ëüêè âèçíà÷åííÿ ¿¿ áàçóºòü-

ñÿ íà ïðîãíîçí³é ³íôîðìàö³¿. Ïðè öüîìó ñèñòåìà ïîêàçíèê³â,

ùî õàðàêòåðèçóþòü ïåðñïåêòèâíó åôåêòèâí³ñòü ÍÒÏ, ³ ìåòî-

äè÷í³ ï³äõîäè äî ¿õ âèçíà÷åííÿ àíàëîã³÷í³ îö³íö³ ïîòî÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ â àíàë³çîâàíîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³. Êîðåêòèâè ëèøå

ïîâ'ÿçàí³ ç êîíêðåòíèìè îáñòàâèíàìè ³ ãàëóçåâîþ ñòðóêòóðîþ,

ïð³îðèòåòàìè ³ ìàñøòàáîì îêðåìèõ ãàëóçåé ³ ñôåð åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Ïðè îö³íö³ ïåðñïåêòèâíî¿ åôåêòèâíîñò³ ÍÒÏ ìîæëèâî ï³-

ä³éòè äî ðîçãëÿäó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ðàìêàõ ³ííî-

âàö³éíîãî ïðîåêòó. Ïðè öüîìó ìàº áóòè ³ìîâ³ðí³ñíèé ï³äõ³ä,
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ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ç ïåâíèì ñòó-

ïåíåì ³ìîâ³ðíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç îáðàíèì êðèòåð³ºì ìîæëèâî

îáðàòè á³ëüø åôåêòèâíèé âàð³àíò âïðîâàäæåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü.

Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ åôåêòèâíîñò³ ÍÒÏ ïîòð³áíà ñèñòåìà êðè-

òåð³¿â ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âêëþ÷àþòü ³ âèð³øåííÿ ñîö³àëü-

íèõ ïðîáëåì. Îäíî÷àñíî ñë³ä âðàõîâóâàòè ôàêòîð ÷àñó, òîìó ùî

ïðîãíîçí³ ðåçóëüòàòè ÍÒÏ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì, ÿê â³äîìî,

ð³çíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ùî çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³,

³, ïåðø çà âñå, ³íôëÿö³¿, ñòàâîê ðåô³íàíñóâàííÿ, êóðñ³â âàëþòè òà
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ñïðîìîæíîñò³ ³ ïîïèòó íà ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò. 
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ
îáîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ñôîðìîâàíî
êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ó ôîðìóâàíí³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà
óïðàâë³íí³ íèì â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüè ïðåäëîæåíû îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôîðìèðî-
âàíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû.
Ñôîðìèðîâàíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû â ôîðìèðîâàíèè
îáîðîòíîãî êàïèòàëà è óïðàâëåíèè èì â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè.

The basic sources of forming of floating capital of enter-
prises of Ukraine are offered in the article. Key problems
are formed in forming of floating capital and management
by him in the conditions of market economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íàø ÷àñ îêðåìèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè ó çâ³òí³é äîêóìåíòàö³¿ çàì³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í îáîðîòíèé êàï³òàë. Öåé òåðì³í ïîõîäèòü

â³ä àíãë³éñüêîãî ïîíÿòòÿ circulating capital ³ â óçàãàëüíåíîìó

çíà÷åíí³ ì³ñòèòü ó ñîá³ âàðò³ñòü, ùî ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà

ïîâí³ñòþ ïåðåíîñèòüñÿ íà ïðîäóêò. Äî îáîðîòíîãî êàï³òàëó

â³äíîñÿòü âèòðàòè íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, ïàëèâî, íåçàâåð-

øåíå âèðîáíèöòâî é ðîáî÷ó ñèëó. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ «ãðî-

øîâèé êàï³òàë» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàðò³ñíà ôîðìà âñüîãî êà-

ï³òàëó, à íå ò³ëüêè ÿê ïåâíà ñóìà ãðîøåé, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ â

ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî–ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèä-

áàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà é ïðåäìåò³â ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-

ãëÿäàþ÷è ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ îáî-

ðîòíèì êàï³òàëîì, âàðòî âçÿòè äî óâàãè, ùî á³ëüø³ñòü çàðó-

á³æíèõ àâòîð³â – Þ. Áð³ãõåì, Ë. Ãàïïåíñê³, Â.Ä. Õîðí,  Ñ. Ðîññ,

Ð. Áðåéë³, Ñ. Ìàéåðñ, Ä.Ê. Øèì, Ä.Ã. Ñèãåë ðîçãëÿäàþòü

óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì ÿê ïîë³òèêó êîðîòêîñòðîêî-

âîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ (êîìïàí³é) [1, 3–5, 8].

Ìåòà ñòàòò³. Âèä³ëèòè îñíîâí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ òà

óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïàðàëåëüíå âèêîðèñòàí-

íÿ ïîíÿòü îáîðîòíèõ êîøò³â ³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó íå ñïðèÿº

÷³òêîìó ðîçóì³ííþ äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Ìîæíà ïðè-

ïóñòèòè, ùî öå ïîâ'ÿçàíî ç àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì çàêîð-

äîííèõ, íàñàìïåðåä àíãëîìîâíèõ, äæåðåë åêîíîì³÷íî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ é ââåäåííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó.

Êàï³òàë ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ òðàêòóºòüñÿ ïî–ð³çíîìó

(ðèñ. 1).

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ îáîðîòíèõ êîøò³â º âèñîêà øâèäê³ñòü

¿õíüîãî îá³ãó. Ôóíêö³îíàëüíà ðîëü îáîðîòíèõ êîøò³â ó ïðîöå-

ñ³ âèðîáíèöòâà â êîðåí³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îñíîâíèõ êîøò³â.

Îáîðîòí³ êîøòè çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó âè-

ðîáíèöòâà.

Ðå÷îâèíí³ åëåìåíòè îáîðîòíèõ êîøò³â (ïðåäìåò³â ïðàö³)

ñïîæèâàþòüñÿ â êîæíîìó âèðîáíè÷îìó öèêë³. Âîíè ïîâí³ñòþ
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â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
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âòðà÷àþòü ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó, òîìó ö³ëêîì âêëþ÷à-

þòüñÿ ó âàðò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, çðîáëåíèõ ïîñëóã).

Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó

çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè ³

çàëó÷åíèìè äæåðåëàìè, çóìîâëåíîãî ñïåöèô³÷íèìè îñî-

áëèâîñòÿìè êðóãîîá³ãó êàï³òàëó íà òîìó ÷è ³íøîìó ï³äïðè-

ºìñòâ³, º âàæëèâèì çàâäàííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Çì³íà ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà â

óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè âïëèíóëà íàñàìïåðåä íà

ìåõàí³çì òà ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó íà

ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü íîñÿòü òèì÷àñîâèé õàðàêòåð ³ ïîâ'ÿçàí³ ç îïåðàö³é-

íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà íà âñ³õ ñòàä³ÿõ îá³ãó ïîñò³éíî

âèÿâëÿºòüñÿ ïîäâ³éíà ñóòí³ñòü êàï³òàëó, ÿêà âèçíà÷àº éîãî

ÿê äæåðåëî äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíîãî àêòèâíîãî êàï³òà-

ëó òà ÿê ïðè÷èíó âèíèêíåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà.

Óìîâè, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³-

òàëó, ïîçíà÷àþòüñÿ íà ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Äî

òîãî æ âàðò³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðîçð³çíÿºòüñÿ çà ÷à-

ñîì, ùî çóìîâëåíî ïîñò³éíèìè çì³íàìè êîí'þíêòóðè ðèíêó

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ îáîðîòíî-

ãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñí³é ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ Óêðà¿íè êàðäèíàëüíî

ïåðåãëÿíóòî â³äíîøåííÿ êàï³òàëó ùîäî ðîë³ ïðàâà âëàñíîñò³

ó ñóñï³ëüí³é ñèñòåì³. Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³-

ëåíî îá´ðóíòóâàííþ âçàºìîçâ'ÿçêó îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà

äæåðåë éîãî ô³íàíñóâàííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ îñíîâíîþ ìå-

òîþ ï³äïðèºìíèöòâà – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íà ³íâåñòîâàíèé

êàï³òàë, çàäîâîëåííÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá âëàñíèêà, à íå ðîçâè-

òîê ï³äïðèºìíèöòâà òà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó.

Íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè îáîðîòíèé êàï³òàë ó âçàºìîçâ'ÿçêó

âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (ï³äïðèºìíèöüêîãî êàï³òàëó)

– àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó òà çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â – ³íâåñòîâà-

íîãî êàï³òàëó.

Äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íåîáõ³äíî ìàòè äîñòàòíüî ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ îáîðîò-

íîãî êàï³òàëó. Àêóìóëüîâàíèé ï³äïðèºìñòâîì êàï³òàë â³äîá-

ðàæàºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó áàëàíñ³ ó â³äïîâ³äíèõ ðîçä³ëàõ

«ïàñèâó», äå âêàçóþòüñÿ äæåðåëà éîãî ôîðìóâàííÿ, à â «àê-

òèâàõ» áàëàíñó – ìàéíî, òîáòî íàïðÿìè éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòà ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî êàï³òàëó – çàäîâî-

ëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåáè. Ðàçîì ³ç òèì ôîðìóâàííÿ

îáîðîòíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ, ïåðø çà âñå, äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíèìè îáîðîòíèìè àêòèâàìè,

ùî â ïðîöåñ³ êðóãîîá³ãó çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè (ïðèíöèïàìè) âèáîðó äæåðåë

ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàïðÿ-

ì³â ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè:

– ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³ çàëó÷åííÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàéíà òà êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ãðîìàäÿí;

– ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³ ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, îò-

ðèìàíîãî çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³;
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– ïðèíöèï â³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âàëþòíèõ êîøò³â, ùî

âèðó÷åí³ ï³äïðèºìñòâîì â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;

– ïðèíöèï íåçàëåæíîãî çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþ-

ºòüñÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â îêðåìèõ âèäàõ îáîðîò-

íèõ àêòèâ³â òà íîñèòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð. Îð³ºíòè-

ðîì òàêî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ âèñòóïàþòü åêîíîì³÷í³ ñòðàòå-

ã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ïîòðåáà â îáîðîòíèõ àêòèâàõ º ìîòèâîì ôîðìóâàííÿ

îáîðîòíîãî êàï³òàëó, òî ñàìå ö³ ôàêòîðè º íàéá³ëüø âèð³-

øàëüíèìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïðî âèá³ð äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ òà çàäîâîëåíí³ ïîòðåáè â îáîðîòíîìó êàï³òàë³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè êëþ÷îâ³ ïðî-

áëåìè ó ôîðìóâàíí³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó:

– âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó îáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà ïîòî÷íèõ âèðîáíè-

÷èõ çàâäàíü;

– âðàõóâàííÿ öèêë³÷íî¿ ñïåöèô³êè âèêîðèñòàííÿ îáîðîò-

íîãî êàï³òàëó ïðè ôîðìóâàíí³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ¿õ ñêëàäó òà

ñòðóêòóðè;

– êîìïëåêñíå îá´ðóíòóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ñêîðî÷åííÿ

âèðîáíè÷èõ òà ïðèðîäíèõ âòðàò îáîðîòíèõ àêòèâ³, çîêðåìà

÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, ïîøóê âçàº-

ìîçàì³ííèõ ìàòåð³àëüíî–ñèðîâèííèõ êîìïîíåíò³â, íàóêîâ³

ï³äõîäè â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òîùî;

– âèâ÷åííÿ ïîòðåá çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ùîäî îáñÿã³â

òà ÿêîñò³ ñòâîðþâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,

à òàêîæ â³äïîâ³äíîñò³ ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì;

– ðîçðîáêà ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðèñêîðåííÿ ÷è óïîâ³ëü-

íåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â òà ïðèíöèïîâèõ ñòðàòåã³é ïîâå-

ä³íêè ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ çì³íè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà;

– âèá³ð îïòèìàëüíèõ äæåðåë ³ ñòðàòåã³é ô³íàíñóâàííÿ òà

êðåäèòóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, äæåðåëà ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ

îáîðîòíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà – öå ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè

ï³äïðèºìñòâà, çà ðàõóíîê ÿêèõ âîíè ñòâîðþþòüñÿ.

Ïðîâ³äíó ðîëü ó ñêëàä³ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ïðèçíà÷åíèé

â³ä³ãðàâàòè âëàñíèé îáîðîòíèé êàï³òàë. Â³í ìàº çàáåçïå÷ó-

âàòè ìàéíîâó ³ îïåðàòèâíó ñàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêà

º íåîáõ³äíîþ äëÿ ðåíòàáåëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèçíà÷åííÿ äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó º

âàæëèâîþ ä³ëÿíêîþ ðîáîòè ô³íàíñèñòà ï³äïðèºìñòâà.

Íåäîñòàòí³ñòü äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó

ïðèçâîäèòü äî íåäîô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà äî ô³íàíñîâèõ óñêëàäíåíü. Íàÿâí³ñòü çàéâèõ äæåðåë îáî-

ðîòíîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïðèÿº ñòâîðåííþ íàäíîð-

ìàòèâíèõ çàïàñ³â òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, â³äâîë³-

êàííþ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ç ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó, çíè-

æåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ö³ëüîâå é ðàö³îíàëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ ÿê âëàñíèõ, òàê ³ ïîçè÷åíèõ àêòèâ³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âñ³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ îáîðîòíîãî, ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³

âåëèê³ ãðóïè – âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ (ðèñ. 2).

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî âèùå ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî

çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì ÷èñòèé îáîðîòíèé êàï³òàë ³ ïðèð³â-

íÿí³ äî íüîãî êîøòè º îñíîâíèì äæåðåëîì ó ôîðìóâàíí³

îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Öå âàæëèâî â³äçíà÷èòè ùå é òîìó, ùî

âîíè âèçíà÷àþòü ð³âåíü ñàìîô³íàíñóâàííÿ òà ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì – öå âñòàíîâëåííÿ îá-

ñÿã³â çàïàñ³â ³ âèòðàò ó ðîçì³ðàõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåçïå-

ðåðâí³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, îïòèì³çàö³¿ ñêëàäó òà

ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ ç

ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ òà

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çàãàëîì.

Âñòàíîâëåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíîãî ñêëàäó òà

ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó, âèçíà÷åííÿ éîãî ïîòðåáè òà

äæåðåë ôîðìóâàííÿ, à òàêîæ êîíòðîëþ çà çáåð³ãàííÿì ³

76 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011

Ðèñóíîê 2. Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

åôåêòèâí³ñòþ éîãî âèêîðèñòàííÿ íàçèâàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ

îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

Çàëåæíî â³ä äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèé êàï³òàë ïîä³-

ëÿºòüñÿ íà (ðèñ. 3):

– âëàñíèé;

– ïîçèêîâèé;

– çàëó÷åíèé [6].

Ïåðøîþ îñíîâíîþ êàòåãîð³ºþ îáîðîòíîãî êàï³òàëó º

âëàñíèé êàï³òàë. Âëàñíèé êàï³òàë – öå êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ,

ÿêèì âîíè ïîêðèâàþòü ì³í³ìàëüí³ ðîçì³ðè îáîðîòíîãî êàï³-

òàëó (âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ³ âèòðàò), ùî áóäå íåîáõ³äíèé äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî, áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó âèðîá-

íèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ôîðìóâàòè îáîðîòíèé êàï³òàë ëèøå çà ðàõóíîê âëàñíèõ

äæåðåë íèí³ åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè öå çíèæóº ìî-

æëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ô³íàíñóâàííÿ âëàñíèõ âèòðàò ³

çá³ëüøóº ðèçèê âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ º çàáåçïå÷åííÿ

ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî éîãî îáñÿãó ñïðÿìîâàíîãî íà ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àº øâèäê³ñòü éîãî îáåðòàííÿ. 

Äðóãîþ îñíîâíîþ êàòåãîð³ºþ îáîðîòíîãî êàï³òàëó º ïîçè-

êîâèé êàï³òàë – êàï³òàë, ÿêèé îòðèìóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ó

âèãëÿä³ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â äëÿ ñòâîðåííÿ ñåçîííèõ çàïà-

ñ³â ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ïîêðèòòÿ çàòðàò âèðîáíèöòâà.

Â³í íàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì íà âèçíà÷åíèé ñòðîê, ï³ñëÿ

çàê³í÷åííÿ ÿêîãî ìàº áóòè ïîâåðíåíèé áàíêó [2].

Êðåäèòè áàíêó äàþòü çìîãó îðãàí³÷íî ïîâ'ÿçàòè âñ³ äæå-

ðåëà îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ñïðàâëÿþòü àêòèâíèé âïëèâ íà

ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ãî-

òîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøèõ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Òðåòüîþ îñíîâíîþ êàòåãîð³ºþ îáîðîòíîãî êàï³òàëó º çàëó-

÷åíèé êàï³òàë – êàï³òàë, ùî íå íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâó, îäíàê

ó ñèëó ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â çíàõîäÿòüñÿ â éîãî îá³ãó.

Äî çàëó÷åíîãî êàï³òàëó íàëåæàòü êîøòè ³íøèõ êðåäèòîð³â,

ÿê³ íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì ó ïîçèêó ï³ä ïåâíèé (îáóìî-

âëåíèé) â³äñîòîê íà òåðì³í äî îäíîãî ðîêó ç îôîðìëåííÿì

âåêñåëÿ ÷è ³íøîãî áîðãîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ [7].

Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ñïðàâëÿþòü

âïëèâ íà ¿õ îáåðòàííÿ. Îñîáëèâîñò³ ð³çíèõ äæåðåë ôîðìó-

âàííÿ ³ ïðèíöèïè ð³çíîãî ðåæèìó âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ³

çàëó÷åíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàí-

íÿ íàçâàíèõ äæåðåë îáîðîòíîãî êàï³òàëó ìàº çíà÷íèé âïëèâ

íà ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ³ ô³íàíñî-

âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ìåòè ç ì³í³ìàëü-

íî íåîáõ³äíèì çà äàíèõ óìîâ îáîðîòíèì êàï³òàëîì [3].

Ôàêòè÷íà íàÿâí³ñòü âëàñíèõ òà ïðèð³âíþâàíèõ äî íèõ

äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ çà

áàëàíñîì ð³÷íîãî çâ³òó ï³äïðèºìñòâà ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ï³äñóì-

êîì ïåðøîãî ðîçä³ëó ïàñèâó áàëàíñó òà ï³äñóìêîì ïåðøîãî

ðîçä³ëó àêòèâó áàëàíñó [4].

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ â³äñóòí³ ñòèìóëè äëÿ äîñÿãíåííÿ åêî-

íîì³¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Ïåðø çà âñå öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç äèê-

òàò âèðîáíèêà â îáëàñò³ ö³íîóòâîðåííÿ ïðè â³äñóòíîñò³ âíóòð³ø-

íüî¿ êîíêóðåíö³¿. Îñê³ëüêè êîæåí ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò ñàìî-

ñò³éíî âñòàíîâëþº ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³ òà ð³âåíü ïðèáóòêó â ö³í³

ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ â³í íàìàãàºòüñÿ çá³ëüøèòè çà ðàõóíîê ñïî-

æèâà÷à. Â òàêèõ óìîâàõ ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè íîâó ñèñòåìó ö³-
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íîóòâîðåííÿ, äå â ïåâí³é ì³ð³ äåðæàâà ÷åðåç ñèñòåìó çàêîíî-

äàâ÷èõ àêò³â ðåàë³çóº ñâîþ êîíòðîëüíó ôóíêö³þ. Î÷åâèäíî, ùî

öå íå îçíà÷àº ïîâîðîòó äî äåðæàâíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî ñêëàä òà ñòðóêòóðà äæåðåë ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ

îáîðîòíèì êàï³òàëîì íå º ïîñò³éíîþ âåëè÷èíîþ. Âîíè çàë-

åæàòü â³ä ñòàíó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòåé ôîð-

ìóâàííÿ çàïàñ³â ³ çàòðàò ³ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ç ÷àñîì. Îä-

íàê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó òà çìåíøåííÿ

÷àñòêè êðåäèò³â áàíêó â äæåðåëàõ ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî

êàï³òàëó ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà ð³âåíü

ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷-

íî îá´ðóíòîâàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âëàñíèìè òà ïîçèêî-

âèìè äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó º îäí³ºþ

ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðè-

ñòàííÿ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ñâ³òîâà àâ³àáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü ó ïðîöåñ³ ãëîáàë³-
çàö³¿ çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó òà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïîÿâîþ íîâèõ êîíêóðóþ÷èõ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåí³
òàêèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê Boeing, Airbus, Embraer, Bombar-
dier, ATR, CASA, Saab, «Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëü-
íàÿ êîðïîðàöèÿ» (ÐÔ).

Ìèðîâàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü â ïðî-
öåññå ãëîáàëèçàöèè íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè äèíàìè÷íîãî
ðàçâèòèÿ è õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ êîíêó-
ðèðóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå íà
ìèðîâîì ðûíêå ïðåäñòàâëåíû òàêèìè êîìïàíèÿìè, êàê
Boeing, Airbus, Embraer, Bombardier, ATR, CASA, Îáúå-
äèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ (ÐÔ).

World Aircraft Industry in the process of globalization is
at the stage of dynamic development and is characterized
by the emergence of new competing businesses that are in
the world market represented by companies such as Boe-
ing, Airbus, Embraer, Bombardier, ATR, CASA, Saab, Uni-
ted Aircraft Corporation (Russia).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çàëåæèòü íà-

ñàìïåðåä â³ä ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-

ëóçåé. Ñàìå âîíè º àðåíîþ áîðîòüáè ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ

êðà¿í, äå êîíêóðåíö³ÿ âåäåòüñÿ çàñîáàìè, ùî ³ñòîòíî âïëè-

âàþòü íà åêîíîì³÷íå ïðîöâ³òàííÿ êðà¿í. Àâ³àáóä³âíà ïðîìè-

ñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ìîæå â³ä³ãðàòè ðîëü êëþ÷îâîãî ôàêòîðà ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íèí³ àâ³àðèíîê º äîñèòü íàñè÷åíèì, êîíêóðåíö³ÿ íà íüîìó

éäå íå ì³æ îêðåìèìè êîìïàí³ÿìè, à ì³æ àâ³àö³éíèìè äåðæà-

âàìè. Íà ñüîãîäí³ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó Óêðà¿íè ÷àñòêà ïðî-

äóêö³¿ ë³òàêîáóäóâàííÿ º íåçíà÷íîþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçü-

êèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Íàøà

êðà¿íà âîëîä³º â³äíîñíî äåøåâîþ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîþ

ðîáî÷îþ ñèëîþ; íàÿâí³ñòþ óí³êàëüíèõ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é,

ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ðîçâèíóòèé íàóêîâèé òà âèñîêèé ³íòåëåê-

òóàëüíèé ïîòåíö³àë âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó àâ³àö³éíî¿ ãàëó-

ç³. Ïðîòå Óêðà¿íà ìàº íàéìåíø³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ë³òàê³â.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà

àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ àâ³àáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà ñâ³òó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ðî-

çâèòêó àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çä³éñíþâàëè â³äîì³ óêðà-

².Î. ÃÅªÖÜ,
ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó àâ³àáóäóâàííÿ
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¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Î.Ô. Àíäðîñîâà, Ê.À. Áàëàíäèí,

Â.Î. Áîãóñëàºâ, Ï.À. Áîðèñåíêî, Þ.Á. Ãîëëÿê Þ.Ì. Ãîí÷àðîâ,

Â.Ï. Ãîðáóë³í, Â.Ì. Çàãîðóëüêî, Ñ.Ã. Çãóðåö, Ä.Ñ. Ê³âà, Â.Ñ. Êó-

ïð³ÿíîâà Ñ.Ì. Ïîäðºçà, Î.Â. Ñëÿäíºâ, Ñ.À. Ôåäîñåíêî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Â äàíèé ÷àñ àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïè-

òàííÿ îö³íêè ðèíêó ñâ³òîâîãî àâ³àáóäóâàííÿ òà çíàõîäæåííÿ

øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àö³éíî¿ ãà-

ëóç³ Óêðà¿íè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íîçåìíèìè êîíêóðåíòàìè, ùî

çíàõîäèòüñÿ ï³ä çíà÷íèì âïëèâîì ïðèâàòíîãî êàï³òàëó òà

øèðîêî çàëó÷åí³ äî ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿. Äîñÿãíåííÿ äà-

íèõ ö³ëåé ìîæëèâå çà óìîâ ðîçãëÿäó äèíàì³êè ðîçâèòêó ñâ³-

òîâîãî ðèíêó àâ³àáóäóâàííÿ â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿

ðèíêó ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü

íàðàõîâóº 39 ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ìàº ïðàê-

òè÷íî âñ³ ñêëàäîâ³ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî äîçâîëÿþòü ðîçðîáëÿ-

òè, âèïðîáîâóâàòè, ñåð³éíî âèãîòîâëÿòè ë³òàêè, àâ³àö³éí³ äâè-

ãóíè, ñïåö³àëüíå îáëàäíàííÿ, áîðòîâó ðàä³îåëåêòðîííó àïàðà-

òóðó, àâ³àö³éí³ àãðåãàòè, ïðîâîäèòè íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñ-

ë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè ó ãàëóç³ òåõíîëîã³é âèðîáíèö-

òâà òà åêñïëóàòàö³¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, âèêîíóâàòè ìîäåðí³çà-

ö³þ òà ðåìîíò àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ â àâ³àö³é-

í³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðàöþº ïîíàä 90 òèñ. ÷îëîâ³ê [4].

Çà äåâ'ÿòíàäöÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî

ø³ñòü íîâèõ òèï³â ë³òàê³â (Àí–140, Àí–74ÒÊ–300,

Àí–38–100, Àí–3Ò, Àí–148, Àí–158) òà àâ³àö³éíèõ äâè-

ãóí³â (Ä–436, ÀÈ–450, ÀÈ–222), ìîäåðí³çîâàíî 12 òèï³â

ë³òàê³â, ñåðòèô³êîâàíî çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè 16

òèï³â ë³òàê³â, îòðèìàíî 62 ñåðòèô³êàòè òèïó çà øóìîì òà

åêîëîã³ºþ. Ë³òàêè Àí–124–100 ³ Àí–225 «Ìð³ÿ» íå ìàþòü

ð³âíèõ ó ñâ³ò³ çà âàãîâîþ åôåêòèâí³ñòþ ïåðåâåçåííÿ íåãàáà-

ðèòíèõ âàíòàæ³â, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè òà ïåðñîíàëó. Âîíè ïðî-

ñòî º óí³êàëüíèìè. Òàêòèêî–òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ º ó

ë³òàêà Àí–70, íå âäàºòüñÿ äîñÿãíóòè ðîçðîáíèêàì çàõ³äíî-

ºâðîïåéñüêîãî â³éñüêîâî–òðàíñïîðòíîãî ë³òàêà À–400Ì.

Ïàñàæèðñüêèé ë³òàê Àí–148 â 2007 ðîö³ áóâ ñåðòèô³êî-

âàíèé òà ïðîäåìîíñòðîâàíèé íà ì³æíàðîäíèõ àâ³àêîñì³÷íèõ

ñàëîíàõ ó Ïàðèæ³ òà Ìîñêâ³. Ðåã³îíàëüíèé ïàñàæèðñüêèé ë³-

òàê íîâîãî ïîêîë³ííÿ Àí–148 – öå óí³êàëüíèé ñåðåäíüîìà-

ã³ñòðàëüíèé ë³òàê, ðîçðàõîâàíèé íà ïåðåâåçåííÿ äî 80 ïàñ-

àæèð³â íà â³äñòàíü äî 5 òèñ. êì. Â³í â³äïîâ³äàº íàéîñòàíí³-

øèì âèìîãàì ùîäî âïëèâó íà åêîëîã³þ òà ð³âíþ øóìó äâè-

ãóí³â. Àí–148 ñåðòèô³êîâàíèé çà íîðìàìè, ãàðìîí³çîâàíè-

ìè ç àìåðèêàíñüêèìè ³ çàãàëüíîºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè.

Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì â³í ìîæå ëèøå íà òåðåíàõ ÑÍÄ çàì³íè-

òè ìàéæå òèñÿ÷ó ñòàðèõ ë³òàê³â ßê–40, Àí–24, Òó–134 [7].

Ó 2008 ðîö³ áóëè ïðîâåäåí³ ïåðåãîâîðè ì³æ Äåðæàâíèì

àâ³àö³éíèì êîíöåðíîì «Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè» òà êåð³âíèöòâîì

Âîðîíåçüêîãî àêö³îíåðíîãî ë³òàêîáóä³âíîãî òîâàðèñòâà ùî-

äî êîîïåðîâàíîãî âèðîáíèöòâà ë³òàêà Àí–148, ðåçóëüòà-

òîì ÿêèõ ñòàâ ï³äïèñàíèé ãðàô³ê âçàºìíîãî ïîñòà÷àííÿ àã-

ðåãàò³â òà âóçë³â ë³òàêà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ

äîãîâîðó íà ïîñòà÷àííÿ ïåðøèõ øåñòè ë³òàê³â Àí–148 äåð-

æàâí³é àâ³àòðàíñïîðòí³é êîìïàí³¿ «Ðîñ³ÿ».

Ó ïåð³îä 1990–2000 ðîê³â ïàðê ñåðòèô³êîâàíèõ ÏÑ Óêðà-

¿íè çìåíøóâàâñÿ. Ó çâ'ÿçêó ç â³äïðàöüîâóâàííÿì ïðèçíà÷å-

íèõ ðåñóðñ³â ³ çàãàëüíîãî òåðì³íó ñëóæáè àâ³àòåõí³êè â³äáóâà-

ëîñÿ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ïàðêó öèâ³ëüíèõ ÏÑ Óêðà¿íè, ïðèäàò-

íèõ äî ïîëüîò³â. Çìåíøåííÿ ïàðêó â îñíîâíîìó â³äáóâàëîñÿ

÷åðåç éîãî ô³çè÷íå ³ ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ. Ó 2000 ðîö³ ïî÷àëî-

ñÿ ìàñîâå ñïèñàííÿ ë³òàê³â ²ë–62, Òó–154, Àí–24, ßê–40. Ç

2001 ðîêó ïàðê ÏÑ Óêðà¿íè ïî÷èíàº çðîñòàòè çà ðàõóíîê

ïðèäáàííÿ ÏÑ ³ ë³çèíãó ÏÑ çàêîðäîííîãî âèðîáíèöòâà ³ âè-

ðîáíèöòâà íîâèõ òèï³â â³ò÷èçíÿíèõ ÏÑ (Àí–140). Àëå âèðîá-

íèöòâà óêðà¿íñüêèõ òèï³â ÏÑ íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá çàäî-

âîëüíèòè ïîòðåáè àâ³àïåðåâ³çíèê³â [1].

Àëå âñå æ òàêè, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çì³íè òà ïîêðà-

ùåííÿ, ³ñíóº áàãàòî íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ïðèòàìàíí³

àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ñüîãîäåííÿ. Òàê, çà äàíèìè àíàë³òè÷íèõ äî-

â³äíèê³â, ó ïðîåêòíèõ òà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ íåäî-

ñòàòíüî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ âåëèêîìàñ-

øòàáíèõ ïðîåêò³â òà ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè

àâ³àêîìïàí³é ñó÷àñíèìè â³ò÷èçíÿíèìè ÏÑ, îñê³ëüêè îñíîâí³

òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ àâ³àö³éíîãî

ïàðêó çàëèøàþòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèìè (òàáë. 1); öå ïðèçâî-

äèòü äî âèìóøåíèõ ïðîñòî¿â àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, íåìîæëèâî-

ñò³ çä³éñíþâàòè ïîëüîòè íà ì³æíàðîäíèõ ìàðøðóòàõ, ³ âñå öå

ïîçíà÷àºòüñÿ íà çáèòêîâîñò³ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é,

òàê ³ ïðîåêòíèõ ³ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè òà íà âòðàò³

íèìè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [7].
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Ïðèçíà÷åííÿ ÏÑ  
(â³äñòàíü ïåðåâåçåíü, êì)

Òèï ÏÑ

Â³äñîòîê
çíîñó,

ñåðåäí³é
ïî òèïó ÏÑ

Ð³ê çàê³í-
÷åííÿ åê-
ñïëóàòàö³¿

Ïåðñïåêòèâí³
àíàëîãè äëÿ

çàì³íè äàíîãî
òèïó ÏÑ

Ïîòð³áíà
ê³ëüê³ñòü ÏÑ

äëÿ îíîâëåí-
íÿ ïàðêó

Âàðò³ñòü
ïîòð³áíèõ

ÏÑ, $
ìëí.

Äàëåêîìàã³ñòðàëüíèé  (á³ëüøå 2750) ²ë–62 85 2008 Á–767 7 240

Ñåðåäíüîìàã³ñòðàëüíèé (1500–2750) Òó–154 83 2008
À–320 6

360
Á–737 7

Áëèæíüîìàã³ñòðàëüíèé  (900–1500) Òó–134 76 2009
Àí–140 10

286
Òó–334 20

Äëÿ ì³ñöåâèõ ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é (ìåí-
øå 900)

Àí–24 87 2008 Àí–140 8
91

ßê–40 82 2008 Àí–38 8
Âñüîãî 67 977

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç îñíîâíèõ òèï³â ÏÑ, ùî åêñïëóàòóþòüñÿ â Óêðà¿í³ (òåðì³íè çàê³í÷åííÿ åêñïëóàòàö³¿ ÏÑ òà ¿õ çàì³íà íà
ïåðñïåêòèâí³ àíàëîãè)
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Äâ³ íàéá³ëüø³ àåðîêîñì³÷í³ òà îáîðîíí³ êîðïîðàö³¿ Boeing ³

Airbus êîíòðîëþþòü 92% ðèíêó ñâ³òîâîãî àâ³àáóäóâàííÿ.

Boeing º íàéá³ëüøîþ àåðîêîñì³÷íîþ êîìïàí³ºþ ó ñâ³ò³ ³

ïðîâ³äíèì âèðîáíèêîì îáîðîííèõ òà êîñì³÷íèõ ñèñòåìè

áåçïåêè. Êîìïàí³ÿ º íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì ñâîº¿ ïðîäóê-

ö³¿ ó ÑØÀ òà âèêîíóº çàìîâëåííÿ äëÿ 90 êðà¿í ñâ³òó. Âîíà

âèïóñòèëà áëèçüêî 12 òèñ. êîìåðö³éíèõ ëàéíåð³â, ùî çíàõî-

äÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³¿ ó âñüîìó ñâ³òó òà ñêëàäàº ïðèáëèçíî

75% â³ä ñâ³òîâîãî ïîâ³òðÿíîãî ôëîòó. Âèðó÷êà êîìïàí³¿ â

2008 ðîö³ ñòàíîâèëà $60,9 ìëðä. (ó 2007 ðîö³ – $66,4),

÷èñòèé ïðèáóòîê – $ 2,7 ìëðä. ($4,1 ìëðä.). Ñüîãîäí³ îñíîâ-

íèìè êîìåðö³éíèìè ïðîäóêòàìè º Â–737 (íàéìàñîâ³øèé

öèâ³ëüíèé ë³òàê â ñâ³ò³), Â–747, ùî â äàíèé ÷àñ âèðîáëÿþòü-

ñÿ â ê³ëüêîñò³ íå á³ëüøå 10 øòóê ó ð³ê, íîâèõ çàìîâëåíü íà

ïàñàæèðñüê³ ìàøèíè äóæå ìàëî (ç 99 çàìîâëåíèõ ç ïî÷àò-

êó 2006 ðîêó B–747 ëèøå 27 – ïàñàæèðñüê³), Â–767 ³

Â–777 òà ³íø³ ë³òàêè Boeing Business Jet.

Airbus – îäíà ç íàéá³ëüøèõ àâ³àáóä³âíèõ êîìïàí³é, ùî âè-

ãîòîâëÿº îäíîéìåíí³ ïàñàæèðñüê³, âàíòàæí³, â³éñüêî-

âî–òðàíñïîðòí³ ë³òàêè. Ó 2006 ðîö³ êîìïàí³ÿ îòðèìàëà

çàìîâëåííÿ íà ïîñòà÷àííÿ 842 íîâèõ ëàéíåð³â ñóìàðíîþ

âàðò³ñòþ $75,1 ìëðä. Óñüîãî çà 2006 ð³ê Airbus ïîñòàâèëà

434 ìàøèíè. 2007 ðîêó ïîðòôåëü çàìîâëåíü çð³ñ äî 1341

ë³òàêà. Íîâ³òíÿ ðîçðîáêà êîìïàí³¿ Airbus – öå ë³òàê A–380.

Öåé ë³òàê ìîæå çä³éñíþâàòè ïåðåëüîòè íà â³äñòàíü äî 15 òèñ.

êì, ïåðåâîçèòè 525 ïàñàæèð³â ðåãóëÿðíèìè ðåéñàìè òà äî

823 îñ³á ó ÷àðòåðíîìó âàð³àíò³ çà óìîâè, ùî ñàëîí ïîâí³ñòþ

óêîìïëåêòîâàíèé ó åêîíîì–êëàñ³. Êð³ì òîãî, â³í ñïîæèâàº

ìåíøå ïàëèâà ó ïåðåðàõóíêó íà îäíîãî ïàñàæèðà, í³æ éîãî

ïîïåðåäíèêè. Âàðò³ñòü íàéá³ëüøîãî ó ñâ³ò³ ïàñàæèðñüêîãî

ëàéíåðà ó ñòàíäàðòí³é êîìïëåêòàö³¿ ñòàíîâèòü $320 ìëí.

Íà ùàñòÿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ çàâîä³â, ë³äåðè ñâ³òîâîãî ðèíêó –

Boeing ³ Airbus – íå ïðàöþþòü ó í³øàõ âàíòàæíî¿ òà ðåã³îíàëü-

íî¿ ïàñàæèðñüêî¿ àâ³àö³¿. Âîíè êîíêóðóþòü ³ç êîìïàí³ÿìè «äðó-

ãî¿ âåëè÷èíè» – áðàçèëüñüêîþ Embraer, êàíàäñüêîþ Bombar-

dier, ôðàíêî–³òàë³éñüêîþ ATR, ³ñïàíñüêîþ CASA, ³òàë³éñü-

êî–àìåðèêàíñüêîþ Lockheed Alenia ³ øâåäñüêîþ Saab, ùî-

ð³÷í³ äîõîäè ÿêèõ îá÷èñëþþòüñÿ ì³ëüÿðäàìè, à íå äåñÿòêàìè

ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ

çàâîä³â º ðîñ³éñüê³, êàíàäñüê³ ³ áðàçèëüñüê³ âèðîáíèêè.

Embraer (1969) – áðàçèëüñüêà àâ³àáóä³âíà êîìïàí³ÿ, ùî º

îäíèì ³ç ë³äåð³â ñâ³òîâîãî ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ ðåã³îíàëüíèõ
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ë³òàê³â. Embraer áóâ íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì Áðàçèë³¿ ç

1999 ïî 2001 ð³ê ³ äðóãèé çà âåëè÷èíîþ ó 2002, 2003 ³

2004 ðîêàõ. Ç 2006 ðîêó Embraer ïîáóäóâàâ á³ëüø í³æ

1000 á³çíåñ–äæåò³â äëÿ 37 àâ³àêîìïàí³é â 24 êðà¿íè ñâ³òó.

Çà 2009 ð³ê êîìïàí³ÿ íàäàëà êîìåðö³éíèì çàìîâíèêàì

á³ëüøå 240 ë³òàê³â. ×èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó ñòàíîâèòü ìàé-

æå 17 òèñ. îñ³á. Äîõ³ä íà ê³íåöü 2008 ðîêó ñòàíîâèâ $6,5

ìëðä., ÷èñòèé ïðèáóòîê – $332 ìëí.

Bombardier (1942) º êàíàäñüêîþ ãëîáàëüíîþ òðàíñïîðò-

íîþ êîìïàí³ºþ, ùî ïðèñóòíÿ â á³ëüø í³æ 60 êðà¿íàõ íà ï'ÿòè

êîíòèíåíòàõ. Êîìïàí³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ

âèðîáíèê³â á³çíåñ–ë³òàê³â, ë³òàê³â ðåã³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åí-

íÿ, à òàêîæ çàë³çíè÷íîãî îáëàäíàííÿ. Äîõ³ä êîìïàí³¿ çà

2009 ð³ê ñòàíîâèâ $19,7 ìëðä. (çðîñòàííÿ íà 12,6%, â

2008 ðîö³ – $17,5 ìëðä.), ÷èñòèé ïðèáóòîê – $1 ìëðä. (çðî-

ñòàííÿ â 3,2 ðàçà, â 2008 ðîö³ – $317 ìëí.). Çà äàíèé ïå-

ð³îä êîìïàí³ÿ ïðîäàëà 337 ë³òàê³â, ó òîìó ÷èñë³ 149 – ïðèç-

íà÷åí³ äëÿ ðåã³îíàëüíèõ ïåðåâåçåíü.

ATR (198) – ³òàë³éñüêî–ôðàíöóçüêèé âèðîáíèê ë³òàê³â ç

îáñÿãîì ïðîäàæ³â ïîíàä 1000 ë³òàê³â, ç á³ëüø í³æ 160 îïå-

ðàòîð³â ó á³ëüø í³æ 90 êðà¿íàõ. Çàãàëüíà âèðó÷êà êîìïàí³¿ çà

2009 ð³ê áëèçüêî $1,4 ìëðä. (1,1 ìëðä. ºâðî). Çà 2008 ð³ê

ATR âèêîíàëà çàìîâëåííÿ íà ïîñòà÷àííÿ 113 íîâèõ ë³òàê³â

ATR. Öåé âèäàòíèé êîìåðö³éíèé óñï³õ äîçâîëèâ îòðèìàòè

çàãàëüíèé ïðèáóòîê íà ñóìó $1,1 ìëðä., çðîñòàííÿ 56% â

ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì ($700 ìëí.) [1].

Ðîñ³ÿ òàêîæ 20 ëþòîãî 2006 ðîêó ñòâîðèëà ºäèíó Îá'ºä-

íàíó àâ³àáóä³âíó êîðïîðàö³þ (ÎÀÊ) (ðèñ. 1), íà ÿêó ïîêëàäå-

íî çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó êðà¿íè äî ï'ÿò³ðêè ïðîâ³ä-

íèõ ñâ³òîâèõ âèðîáíèê³â àâ³àòåõí³êè, çà ðàõóíîê äîñÿãíåííÿ

10% ÷àñòêè ñâ³òîâîãî ðèíêó ç öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ òà á³ëüøå

50% âíóòð³øíüîãî ðèíêó ÐÔ äî 2025 ðîêó. 

Çà 2009 ð³ê ÂÀÒ «ÎÀÊ» ïðîäåìîíñòðóâàëà çíà÷íå çðî-

ñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí (âêëþ÷àþ÷è òåõí³÷í³

êîìïëåêòè) – áóëî ïîáóäîâàíî òà ïåðåäàíî çàìîâíèêàì

ìàéæå 100 ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí. Êîðïîðàö³ºþ âèêîíàëà çàìî-

âëåííÿ íà ïîñòàâêó 40 ïîâ³òðÿíèõ íàâ÷àëüíî–áîéîâèõ òà

áîéîâèõ ñóäåí äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè Ðîñ³¿, åêñïîðòîâà-

íî áóëî 27 ë³òàê³â òà 18 òåõí³÷íèõ êîìïëåêò³â äëÿ ïîäàëü-

øîãî ëîêàëüíîãî çáèðàííÿ äëÿ Àëæèðó, ²íä³¿, Ìàëàéç³¿ òîùî,

ïðîâåäåí³ ðîáîòè ç ðåìîíòó 50 â³éñüêîâèõ ë³òàê³â. Ó 2009

ðîö³ áóëî ïîáóäîâàíî 17 òà ïåðåäàíî çàìîâíèêàì 13 öè-

â³ëüíèõ ë³òàê³â, ó òîìó ÷èñë³: ÷îòèðè ë³òàêè ²ë–96,÷îòèðè ë³-

òàêè Òó–204, òðè ë³òàêè Òó–214, äâà Àí–148. Òðè ë³òàêè

áðàëè ó÷àñòü ó âèïðîáóâàííÿõ íîâîãî ñ³ìåéñòâà ðåã³îíàëü-

íèõ ë³òàê³â SSJ–100. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì ð³÷íèé îá-

ñÿã ïîñòàâîê êîìåðö³éíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí çð³ñ ç 9 äî 13 ë³-

òàê³â (òàáë. 2). Çàãàëüíà âèðó÷êà â³ä ïðîäàæó òîâàð³â, ðîá³ò

ïî ïîñëóã íà ê³íåöü 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 3 414 582 òèñ.

ðóá., ùî íà 18,1% á³ëüøå â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì 2008 ðî-

êîì, âàëîâèé ïðèáóòîê – 15 893 òèñ. ðóá., ÷èñòèé ïðèáóòîê

– 10 067 òèñ. ðóá. Ïðîäàæ êîìåðö³éíèõ ë³òàê³â çá³ëüøèâñÿ

íà 8,7% òà äîñÿãíóâ ñóìè 12,5 ìëðä. ðóá. Ô³íàíñóâàííÿ

íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ç³

ñòîðîíè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà êîìåðö³éíèõ çàìîâíèê³â

áóëî çá³ëüøåíî íà 18,3%.

Íå çàëèøèëàñÿ îñòîðîíü ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ àâ³àö³éíà

ãàëóçü Óêðà¿íè. Íåâ³äêëàäíà ïîòðåáà â íèõ äèêòóºòüñÿ ãîñ-

òðîþ íåîáõ³äí³ñòþ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïåðåáóäîâè

ãàëóç³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óòðèìàííÿ ìàðêè «Àí» íà ïåðøèõ

ïîçèö³ÿõ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïàñ-

àæèðñüêèõ ë³òàê³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ðîáîòè â ñêëàäíèõ åê-

ñïëóàòàö³éíèõ óìîâàõ. Ðåçóëüòàòîì ïåðåáóäîâè ìàëà ñòàòè

ïîÿâà åôåêòèâíî¿ ñó÷àñíî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, ñïðî-

ìîæíî¿ äîñÿãòè îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà ð³âí³ íå ìåíø 200 ïî-

â³òðÿíèõ ñóäåí íà ð³ê. Ò³ëüêè ç òàêèì âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì

ãàëóçü ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà óñï³øíó ó÷àñòü â îíîâëåíí³ íà-

ÿâíîãî ïàðêó ë³òàê³â ìàðêè «Àí» çàñòàð³ëèõ ìîäåëåé, ÿêèõ çà-

ðàç â ñâ³ò³ åêñïëóàòóºòüñÿ ïðèáëèçíî 7000 îäèíèöü.

Óêðà¿íà âõîäèòü â ï'ÿò³ðêó êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ ìàþòü íàö³î-

íàëüí³ çàìêíóò³ öèêëè âèðîáíèöòâà àåðîêîñì³÷íî¿ òåõí³êè.

Çíà÷íà ÷àñòèíà ñâ³òîâèõ ðåêîðä³â ó ñôåð³ òðàíñïîðòíî¿

àâ³àö³¿ íàëåæèòü ë³òàêàì óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà, à áðåíä

«Àíòîíîâ». Ðàçîì ³ç òèì âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî öèìè äîñÿ-

ãíåííÿìè àâ³àïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çîáîâ'ÿçàíà ïåðåâàæ-

íî ñâîºìó ðàäÿíñüêîìó ìèíóëîìó.

Âèìîãè ñó÷àñíîãî ñâ³òó òà íîâ³ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ

äîïîìîãëè ïîäîëàòè òÿæêèé ïåð³îä ðîçâèòêó òà çáåðåãòè

íàóêîâèé, òåõíîëîã³÷íó ïîòóæí³ñòü, à òàêîæ ëþäñüê³ ðåñóðñè.

Ñüîãîäí³ ðèíîê âåëèêèõ ë³òàê³â ðîçïîä³ëåíèé ì³æ ïðîâ³äíè-

ìè ÒÍÊ, îäíàê ï³ñëÿ ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ îáñÿã³â ðèíêó ïàñ-

àæèðñüêèõ ë³òàê³â ó 2001–2003 ðîêàõ óæå â 2005 ðîö³ ïî-

÷àâ ï³äâèùóâàòèñÿ ïîïèò íà ïàñàæèðñüê³ ë³òàêè. Âåëèê³ êîð-

ïîðàö³¿, ÿê³ ðàí³øå áóëè âèìóøåí³ îäíî÷àñíî âïðîâàäæóâàòè

â íîâ³ ïàñàæèðñüê³ ë³òàêè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü íàéíîâ³øèõ

òåõíîëîã³é ³ ðàçîì ç òèì çíèæóâàòè ö³íó, çà ï³äñóìêàìè
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Òàáëèöÿ 2. Ïîñòàâêà êîìåðö³éíèõ ë³òàê³â çà 2009 ð³ê ÂÀÒ «ÎÀÊ» Ðîñ³¿

Òèï ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà Ê³ëüê³ñòü Åêñïëóàòàíòè

²ë–96
1 ÄÒÊ «Ðîñ³ÿ»
3 ÀÊ «Ïîë³ò»

Òó–204
2 Red Wings 
1 Cubana de Aviacion 
1 Air Koryo 

Òó–214
2 Óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè ïðåçèäåíòà Ðîñ³¿ 
1 ÀÊ «Òðàíñàåðî»

SSJ–100 3 ëüîòí³ âèïðîáóâàííÿ 
Àí–148 2 ÄÒÊ «Ðîñ³ÿ»
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2005 ðîêó, äåêëàðóâàëè ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàìî-

âëåíü âèðîáëåíèõ ë³òàê³â. Ó òàêèõ óìîâàõ óêðà¿íñüê³ âèðîá-

íèêè ë³òàê³â îòðèìóþòü âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ ðîñòó òà óêð³-

ïëåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ðàçîì ³ç òèì ñòâîðåíèé ó áåðåçí³ 2007 ðîö³ íà áàç³ îêðå-

ìèõ àâ³àðåìîíòíèõ ³ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíèé

àâ³àáóä³âíèé êîíöåðí «Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè» ìàâ çàáåçïå÷èòè

ïîäàëüøó êîíñîë³äàö³þ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ ïîòóæíîñò³

äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ïðîåêò³â â ãàëóç³ ë³-

òàêîáóäóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àâ³àö³éíèõ ðî-

á³ò ³ ïîñëóã. Ó÷àñíèêàìè êîíöåðíó áóëè ã³ãàíòè àâ³àö³éíîãî

ñåêòîðó (ðèñ. 2).

ÀÍÒÊ «Àíòîíîâ» º îñíîâîïîëîæíèêîì ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿

òðàíñïîðòíî¿ àâ³àö³¿. Â òåïåð³øí³é ÷àñ «Àíòîíîâ» âèêîíóº ïîâ-

íèé öèêë ðîá³ò â³ä ñòâîðåííÿ äî åêñïëóàòàö³¿ ë³òàëüíèõ àïàðà-

ò³â, âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòóâàííÿ, êîíñòðóþâàííÿ äîñâ³äíèõ çðàç-

ê³â, ïðîâåäåííÿ ëüîòíèõ âèïðîáîâóâàíü òà ñåðòèô³êàö³þ òèïà,

à òàêîæ ñóïðîâ³ä ¿õ â åêñïëóàòàö³¿. Â àêòèâ³ ÀÍÒÊ ³ì. Àíòîíîâà

– 20 òèï³â íîâèõ ë³òàê³â ³ á³ëüø 100 ñïåö³àë³çîâàíèõ ìîäèô³-

êàö³é ð³çíîãî â³éñüêîâîãî òà öèâ³ëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Êîíöåðí áóâ ñòâîðåíèé ç ìåòîþ îá'ºäíàííÿ ðîçðîáíèê³â ³

âèðîáíèê³â àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè ó ºäèíèé êîìïëåêñ ç öåíòðàë³-

çîâàíèì óïðàâë³ííÿì íà îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿

ºäèíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, âèðîáíè÷î¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè, åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíîãî àâ³àáóä³âíî-

ãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ç ðîçðîáëåííÿ, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³-

çàö³¿ ñó÷àñíèõ çðàçê³â àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, ó òîìó ÷èñë³ ñïåö-

òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîòðåá áåçïåêè

äåðæàâè, äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê óñ³õ âèä³â

âèðîáíè÷î¿, êîìåðö³éíî¿, òîðãîâåëüíî¿, ô³íàíñîâî¿, ïîñåðåä-

íèöüêî¿ òà ³íøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîíöåðí ïðîâàäèâ

ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, çîêðåìà ³íîçåìíèõ, ðîç-

ðîáëÿâ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè òà êîíòðîëþâàâ ¿õ ðåàë³çàö³þ,

áðàâ ó÷àñòü ó çàëó÷åíí³ êîøò³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â. Òàêîæ â³í âæèâàâ çàõîä³â äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà

îðãàí³çàö³ÿìè, çàáåçïå÷óâàâ âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ íàóêî-

âî–äîñë³äíèõ, ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ åêñïåðèìåí-

òàëüíèõ ðîá³ò, îáì³íþâàâñÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó íàóêî-

âî–òåõí³÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, îðãàí³çîâóâàâ íàâ÷àííÿ òà ñòà-

æóâàííÿ ñïåö³àë³ñò³â çà êîðäîíîì. 

Ïðîòå ä³ÿëüí³ñòü êîíöåðíó âèÿâèëàñü íååôåêòèâíîþ. ² ò³ëü-

êè â 2008 ðîö³ ãîëîâíèì ïðåäñòàâíèêàì àâ³àö³éíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ Óêðà¿íè âäàëîñÿ äîìîâèòèñÿ, ³ â³äïîâ³äíî äî Óêàçó

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 27 ÷åðâíÿ 2008 ðîêó ¹597 «Ïðî ð³-

øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 30

òðàâíÿ 2008 ðîêó «Ïðî ñòàí âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ êîìïëåêñ-

íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà

ïåð³îä äî 2010 ðîêó òà ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó â³ò-

÷èçíÿíîãî àâ³àáóäóâàííÿ» òà ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî, íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ïîòóæíîñò³ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Êàá³íåò Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè ïîñòàíîâèâ: âèêëþ÷èòè ³ç ñêëàäó äåðæàâíîãî

àâ³àáóä³âíîãî êîíöåðíó «Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè» òàê³ ï³äïðèºìñòâà :

Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò «Áóðàí»,

Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Õàðê³âñüêå àãðåãàòíå êîíñòðóêòîð-

ñüêå áþðî», Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Õàðê³âñüêèé ìàøèíî-

áóä³âíèé çàâîä «ÔÅÄ», Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Íîâàòîð»,

Êàçåííå ï³äïðèºìñòâî «Ðàä³îâèì³ðþâà÷».

Äåðæàâíèé àâ³àáóä³âíèé êîíöåðí «Àâ³àö³ÿ Óêðà¿íè» áóâ

ïåðåéìåíîâàíèé ó Äåðæàâíèé àâ³àáóä³âíèé êîíöåðí «Àíòî-

íîâ», ï³ñëÿ ÷îãî áóâ çàòâåðäæåíèé Ñòàòóò Äåðæàâíîãî àâ³à-

áóä³âíîãî êîíöåðíó «Àíòîíîâ». Íà äàíèé ÷àñ êîíöåðí «Àí-

òîíîâ» âêëþ÷àº â ñåáå ÷îòèðè ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 3).

Ïðàâë³ííÿì êîíöåðíó º ðàäà äèðåêòîð³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

âõîäÿòü äî ñêëàäó êîíöåðíó. Ïðàâë³ííÿ î÷îëþº ãîëîâà ïðà-

âë³ííÿ êîíöåðíó. Ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ êîíöåðíó Êàá³íåò Ì³í³-
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ñòð³â Óêðà¿íè ïðèçíà÷àº îñîáó, ÿêà º ãåíåðàëüíèì êîíñòðóê-

òîðîì ³ç ñòâîðåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Äî

ïðàâë³ííÿ êîíöåðíó, êð³ì ãîëîâè ïðàâë³ííÿ, âõîäÿòü ãåíå-

ðàëüí³ äèðåêòîðè éîãî ó÷àñíèê³â, ïðåäñòàâíèê, ÿêèé ïðèçíà-

÷àºòüñÿ Ì³íïðîìïîë³òèêè, ³ ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîíöåðíó,

íà ÿêîãî ïîêëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ ð³-

øåíü, ïðèéíÿòèõ ïðàâë³ííÿì [5].

Âèñíîâêè

Àâ³àáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ îäíó ç áàçîâèõ,

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â àâ³àáóä³â-

í³é ïðîìèñëîâîñò³ ôóíêö³îíóþòü îñíîâí³ òà äîïîì³æí³ ñêëàäî-

â³ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ðîçðîáëÿþòü, âèïðîáîâóþòü, ñåð³éíî

âèãîòîâëÿòü ë³òàêè, àâ³àö³éí³ äâèãóíè, ñïåö³àëüíå îáëàäíàííÿ,

áîðòîâó ðàä³îåëåêòðîííó àïàðàòóðó, àâ³àö³éí³ àãðåãàòè, ïðî-

âîäÿòü íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè

ó ãàëóç³ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà åêñïëóàòàö³¿ àâ³àö³éíî¿ òåõ-

í³êè, çä³éñíþºòüñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ òà ðåìîíò àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè.

Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ ë³òàêîáóäóâàííÿ º âàãî-

ìèì ÷èííèêîì, îñê³ëüêè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü

³íîçåìíèõ êîìïëåêòóþ÷èõ ñêëàäîâèõ, à åêñïîðò ïðîäóêö³¿ çàë-

åæàòèìå ³ â³ä ò³ñíèõ ì³æäåðæàâíèõ çâ'ÿçê³â. Çàïîðóêîþ óñï³ø-

íîãî ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº ñòàòè âèêîðè-

ñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáëåííÿ íî-

âèõ ñèñòåì òà òåõíîëîã³é äëÿ ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà
ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè, âèîêðåìëåí³ êëþ÷îâ³ ìå-
òîäè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ
óìîâàõ. Ïðîàíàë³çîâàíî ìåõàí³çì âñòàíîâëåííÿ ãðà-
íè÷íèõ ö³í íà ïàëüíå ç áîêó äåðæàâè òà îêðåñëåí³ îñíîâ-
í³ íåáåçïåêè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ íà ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ Óêðàèíû,
âûäåëåíû êëþ÷åâûå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðà-
âëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Ïðîàíàëèçèðîâàí ìåõàíèçì îïðåäåëåíèÿ ïðåäåëü-
íûõ öåí íà òîïëèâî ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è î÷åð-
÷åíû îñíîâíûå îïàñíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-

À.Þ. ÄÐÎÍÎÂÀ,
àñï³ðàíò, Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ì. Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî

Îñíîâí³ àñïåêòè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ðèíêó
íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè
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òåëüñòâà â ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà íåôòåïðîäóê-
òîâ Óêðàèíû.

In the article the state of government control is conside-
red at the market of oil products of Ukraine, the key meth-
ods of state administration are distinguished in modern
economic terms. The mechanism of determination of limit
prices is analysed on a fuel from the side of the state and
the basic dangers of state interference are outlined with
functioning of market of oil products of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íà ðèíêó

íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ ö³íîâ³ ñòðèáêè

íà âñ³ âèäè ïàëüíîãî. Íà ñüîãîäí³ çðîñòàííÿ ö³í íà âíóòð³øíüî-

ìó ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â âèêëèêàíî íàñàìïåðåä ÷åðåç ïîðó-

øåííÿ áàëàíñó ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà ïàëüíå, ÿêå º ðå-

çóëüòàòîì íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ

ïîòóæíîñòåé íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà íåîá´ðóíòîâà-

íî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ðèíêó ïàëüíîãî Óêðà¿íè.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº áóòè íàïðàâëåíå íà çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â, àëå ÷åðåç âèêîðè-

ñòàííÿ íååôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïàëü-

íå íå ïðèíîñèòü î÷³êóâàíîãî åôåêòó, à íàâïàêè, ïðèçâîäèòü

äî âèíèêíåííÿ ïàëèâíèõ êðèç â êðà¿í³. Äëÿ òîãî ùîá çàáåç-

ïå÷èòè åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïàëüíå, íåîáõ³äíî

ðîçãëÿíóòè ³ñíóþ÷èé ìåõàí³çì òà ðîçðîáèòè îá´ðóíòîâàí³

øëÿõè éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêîíî-

ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í ïðèñâÿ-

÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðó-

á³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ñ.Ñ. Àïòåêàðÿ, Â.². Â³äÿï³íà, Î.Â. Ãàëàºâà,

Þ.Ì. Äóðäèºâà, Â.Â. Êðàñíîâî¿, Ò.Â. Êóëèøîâî¿, Ò.Ô. Êóöåíêî,

Ò.Ã. Ìîðîçîâî¿, À.ª. Íèêèôîðîâà, Ì.À. Ñàæ³íî¿, À.Ì. Ñòåëüìà-

ùóê, Ã.Ã. ×³áð³êîâà, Ñ.Ì. ×èñòîâà, Î.Ñ. Øåâ÷óê. Ïðîòå ó ïðîöåñ³

ðîçâèòêó ³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ íå

âðàõîâóþòü ñó÷àñí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íàôòîïðî-

äóêò³â Óêðà¿íè, ÿê³ âèìàãàþòü ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â

äî ìåòîäîëîã³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ íà

ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ö³í íà íàô-

òîïðîäóêòè ÿê êëþ÷îâîãî ³íñòðóìåíòà ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó

º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Àëå â ïåðåõ³ä-

í³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè íå çàâæäè º ä³ºâè-

ìè, ³ òîä³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ïðî-

öåñ ö³íîóòâîðåííÿ.

Ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â º îñíîâíèì íà-

ïðÿìîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Â çâ'ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä ïèòàííÿ íåîáõ³äíî ðîçïî÷àòè ³ç ñè-

ñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè âçàãàë³.

Íà äóìêó åêîíîì³ñò³â [1, ñ. 602; 2, ñ. 259], ³ñíóþòü òðè îñ-

íîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

â åêîíîì³ö³ êðà¿íè:

1. Íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ. Ïðåäñòàâíèêè ÿêî¿ ââàæàëè, ùî

ðèíêîâà åêîíîì³êà º ñàìîðåãóëüîâàíîþ ñèñòåìîþ ³ áóäü–ÿêå

âòðó÷àííÿ äåðæàâè º îáìåæåííÿì ðèíêîâî¿ ñâîáîäè.

2. Êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ. Íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³ä-

í³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîâ³â àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò

Äæîí Ì. Êåéíñ, ÿêèé âêàçàâ íà íåäîë³êè ðèíêîâîãî ìåõàí³ç-

ìó, ÿê³ âèêëèêàþòü íåñïðîìîæí³ñòü äî ñàìîðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êè â ïåâíèõ óìîâàõ, ùî âèìàãàº â³ä ñóñï³ëüñòâà âè-

êîðèñòîâóâàòè ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Íà äóìêó Äæ. Êåéíñà, ðîçøèðåííÿ ôóíêö³é äåðæàâè

«...ºäèíî ïðàêòè÷íî ìîæëèâèé çàñ³á óíèêíóòè ïîâíîãî ðóé-

íóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì ³ ÿê óìîâó äëÿ óñï³øíî-

ãî ôóíêö³îíóâàííÿ îñîáèñòî¿ ³í³ö³àòèâè» [2, ñ. 259].

3. Ìîíåòàðíà òåîð³ÿ, ÿêà ðîçãëÿäàº âòðó÷àííÿ äåðæàâè â

åêîíîì³êó âêðàé íåãàòèâíî, àëå âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-

ëèâèõ óìîâ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ çà äîïîìîãîþ çì³íè îáñÿ-

ã³â ïðîïîçèö³¿ ãðîøîâî¿ ìàñè íà ðèíêó.

Â åêîíîì³ö³ ³ñíóþòü äâà êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîäè äî òðàê-

òóâàííÿ òåðì³íà «äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ», ÿê³ ðîçãëÿäàþòü

éîãî ç äâîõ ïðîòèëåæíèõ òî÷îê çîðó, à ñàìå ÿê:

– ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

åêîíîì³êè;

– çàõîäè, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Ïðåäñòàâíèêè ïåðøîãî ï³äõîäó (À.Ì. Ñòåëüìàùóê) ââà-

æàþòü, ùî «äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè – öå ä³ÿëü-

í³ñòü äåðæàâè ùîäî ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-

ö³àëüíèõ ïåðåäóìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó çã³äíî ç ö³ëÿìè é ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè» [3, ñ. 27]. Â îñíîâ³ òàêîãî ï³äõîäó º òå,

ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íå âèñòóïàº çàì³ííèêîì ðèíêî-

âîãî ìåõàí³çìó, à íàâïàêè, ï³äòðèìóº òà ðîáèòü éîãî á³ëüø

´ðóíòîâíèì.

Ç òî÷êè çîðó ïðåäñòàâíèê³â äðóãîãî ï³äõîäó (Â.². Â³äÿï³íà,

Î.Â. Ãàëàºâà, Þ.Ì. Äóðäèºâà, Ò.Ô. Êóöåíêî, Ò.Ã. Ìîðîçîâî¿,

À.ª. Íèêèôîðîâà, Ì.À. Ñàæ³íî¿, Ã.Ã. ×³áð³êîâà, Ñ.Ì. ×èñòîâà)

«äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè – öå ñèñòåìà òèïîâèõ çà-

õîä³â çàêîíîäàâ÷îãî, âèêîíàâ÷îãî ³ êîíòðîëþþ÷îãî õàðàêòåðó,

ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâîþ äëÿ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ³ ðèíêîâó êîí'þíêòóðó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, âèð³øåí-

íÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì â óìîâàõ ïîñò³éíèõ çì³í» [1, ñ. 603; 2,

ñ. 258; 4, ñ. 17; 5, ñ. 188; 6, ñ. 609; 7, ñ. 15].

Òîáòî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â òèõ óìîâàõ,

êîëè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè íå ñïðàöþâàëè ³ âèíèêëà íåîáõ³ä-

í³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ äëÿ

ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿, ùî âæå âèíèêëà. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâ-

íå ðåãóëþâàííÿ â òàêîìó âèïàäêó âèñòóïàº çàì³ííèêîì íå-

ä³ºçäàòíîãî ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ.

Ìåòà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â – öå

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åí-

íÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà â íàôòîãàçîâîìó êîìïëåêñ³ ó

ïðîöåñ³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿.
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Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè º ö³íà.

Äåðæàâíå ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âèçíà-

÷åííÿ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ ö³í ³ ¿õ ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü çà

äîòðèìàííÿì äèñöèïë³íè ö³í, ïðèïèíåííÿ ä³é ìîíîïîë³ñòè÷-

íèõ ñòðóêòóð ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ð³âíèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâ äëÿ

âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Ðåãóëþâàííÿ ö³í ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà

äîïîìîãîþ çàêîíîäàâ÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ áþäæåòíî–ô³-

íàíñîâèõ çàõîä³â äåðæàâà âïëèâàº íà ö³íè ç ìåòîþ çàáåçïå-

÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñïðèÿííÿ ñâîáîä³ ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³,

ñïðèÿííÿ êîíêóðåíö³¿, êîíòðîëþ ³íôëÿö³¿ [8, ñ. 183].

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óê-

ðà¿íè çä³éñíþþòü çà äîïîìîãîþ òðüîõ ôîðì: âñòàíîâëåííÿ

îáìåæåíîãî ð³âíÿ ö³í; âñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â; äîòà-

ö³éíà ï³äòðèìêà ö³í.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í

îá'ºäíóþòü â äâ³ îñíîâí³ ãðóïè [4, ñ. 281–282; 8,

ñ. 181–182; 3, ñ. 29–30]:

1. Ìåòîäè ïðÿìîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í º áåçïîñåðåäíüî àä-

ì³í³ñòðàòèâíèì âòðó÷àííÿì â ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêå

ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ ðåãóëÿòîð³â.

Äî ïðÿìèõ ìåòîä³â íàëåæàòü: âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíèõ

(òâåðäèõ) ö³í íà òîâàðè, ïîðÿäêó òà ð³âíÿ ¿õ çì³íè; çàñòîñ-

óâàííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í àáî ãðàíè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ¿õ ï³äâè-

ùåííÿ; äåêëàðóâàííÿ çì³íè ö³í, çàìîðîæóâàííÿ (áëîêóâàí-

íÿ) ö³í íà ïåâíèé ñòðîê; óâåäåííÿ ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ïîñåðåä-

íèöüêî–çáóòîâèõ íàö³íîê ³ òîðãîâåëüíèõ íàäáàâîê; äîòóâàí-

íÿ âèðîáíèê³â äåÿêèõ òîâàð³â; óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðî ö³íè

ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ äåðæàâîþ òîùî [4, ñ. 281].

2. Ìåòîäè íåïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í ïîëÿ-

ãàþòü â ðåãóëþâàíí³ ñèñòåìè ôàêòîð³â òà çì³í³ óìîâ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ðèíêó, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü ö³í. Äî íåïðÿìèõ

ìåòîä³â íàëåæàòü: ê³ëüê³ñòü, ð³âåíü òà ìåõàí³çì ðîçðàõóíêó

ïîäàòê³â; óìîâè ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ; ð³âåíü ïðîöåíò-

íèõ ñòàâîê òà óìîâè êðåäèòóâàííÿ; òîðãîâà äåðæàâíà ïîë³-

òèêà(îñîáëèâî åêñïîðòíî–³ìïîðòíà ïîë³òèêà); êóðñ îñíîâ-

íèõ âàëþò; ãðàíè÷í³ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³; àäì³í³ñòðàòèâí³

îáìåæåííÿ òà àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè òà ³í.

ßê ïðàâèëî, íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ êîìïëåêñ ìåòîä³â, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ÿê ç ïðÿ-

ìèõ, òàê ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, êîæ-

íèé ç ÿêèõ íàïðàâëåíèé íà âèð³øåííÿ êîíêðåòíîãî ïèòàííÿ.

Òîìó êîìá³íàö³ÿ ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, çàëåæèòü

â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ðèíêó.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í

íåîáõ³äíî îêðåñëèòè îñíîâí³ ö³ë³, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñÿãíóòè â ê³í-

öåâîìó ï³äñóìêó. Íà ñüîãîäí³ âèä³ëÿþòü òàê³ ö³ë³ äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè;

– ñòðèìóâàííÿ øâèäêîãî çðîñòàííÿ ö³í, ð³çêèõ ö³íîâèõ êî-

ëèâàíü íà îñíîâí³ âèäè ïàëüíîãî;

– ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó íàôòî-

ïðîäóêò³â â³ä íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³

³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâèé ðèíîê;

– ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷à-

ñíèê³â ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â ó áîðîòüá³ ç ³íîçåìíèìè êîíêó-

ðåíòàìè;

– ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó òà áî-

ðîòüáà ç ìîíîïîë³çàö³ºþ òà ³íøå.

Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó ìåòó ïåðåñë³äóº äåðæàâà, âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ òîé ÷è ³íøèé ìåòîä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í.

Íàéá³ëüø ñï³ðíèì ìåòîäîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà

ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè º âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í

íà îñíîâí³ âèäè ïàëüíîãî. ²ñíóþ÷à ìåòîäèêà âèêëèêàº áàãà-

òî çàïèòàíü íå ò³ëüêè â³ä åêñïåðò³â ³ íàóêîâö³â, à ³ áåçïîñå-

ðåäíüî ó ó÷àñíèê³â ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè. Òîìó âè-

íèêàº íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø äåòàëüíîãî éîãî ðîçãëÿäó.

Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â

Óêðà¿íè ñêëàëàñÿ êðèçîâà ñèòóàö³ÿ, ÿêà âèìàãàº íåãàéíèõ

ä³é ç áîêó äåðæàâè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè âèõ³ä ðèíêó ç ñêðóòíî-

ãî ñòàíîâèùà ³ çàáåçïå÷èëè ïîäàëüøå ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ äàíîãî ñåãìåíòó åêîíîì³êè. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ, º

âêðàé âàæêîþ, áî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ö³í íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â

ìàþòü íåî÷³êóâàí³, à ³íîä³ íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè.

Ó çâ'ÿçêó ç ïîñò³éíîþ íåñòàá³ëüíîþ ñèòóàö³ºþ íà ðèíêó

ïàëüíîãî óêðà¿íñüêèé óðÿä ðîáèòü ÷åðãîâ³ ñïðîáè ïðÿìîãî

ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïàëüíîãî çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ

ãðàíè÷íîãî ö³íîâîãî êîðèäîðó íà îñíîâí³ âèäè ïàëüíîãî:

áåíçèí ìàðêè À–95 òà äèçåëüíå ïàëèâî (ÄÏ).

Óðÿä òà âåëèê³ ó÷àñíèêè íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè

ñòâîðèëè ñïåö³àëüíó êîîðäèíàö³éíó ãðóïó, îñíîâíîþ ìåòîþ

ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿ ì³æ âëàäîþ òà íàôòîïå-

ðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Îäíèì ³ç ïåðøèõ êðîê³â ÿêî¿ áóëà

ñïðîáà ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ

íàôòîïåðåðîáêè. Òàêèì ÷èíîì öÿ ãðóïà â îñîá³ ñåêðåòàð³àòó

åêñïåðòíî–àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè (ÅÀÃ) ðîçðîáèëà ñïåö³àëüíó ìå-

òîäèêó âèçíà÷åííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í íà íàôòîïðîäóêòè, ÿêà

âñòàíîâëþº âåðõíþ ãðàíè÷íó ö³íó òà ö³íîâèé êîðèäîð.

Ö³ºþ ìåòîäèêîþ ïåðåäáà÷åíî, ùî ðîçäð³áíó ö³íó íà îñ-

íîâí³ ìàðêè â³ò÷èçíÿíîãî ïàëèâà ðîçðàõîâóþòü âèõîäÿ÷è ³ç

ñåðåäíüîçâàæåíî¿ (çà êîòèðóâàííÿìè Platts) ö³íè íà äè-

çåëüíå ïàëèâî é âèñîêîîêòàíîâèé áåíçèí çà 30–äåííèé

ïîïåðåäí³é ïåð³îä. Äàë³ äî îòðèìàíèõ äàíèõ äîäàþòüñÿ âè-

òðàòè ç äîñòàâêè, ðîçìèòíåííÿ ³ âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàí-

íÿ çà òàðèôàìè Óêðçàë³çíèö³ íà 500 êì ³ç óðàõóâàííÿì ä³þ-

÷èõ êóðñ³â ãðèâí³ äî äîëàðà ³ ºâðî. Ïîäàëüøèé ðîçðàõóíîê

ðîçäð³áíî¿ ö³íè âåäåòüñÿ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ âèòðàò íà ëîã³-

ñòèêó, çáåð³ãàííÿ, íîðì ïðèðîäíèõ âòðàò, óìîâíî–ïîñò³éíèõ

âèòðàò íà óòðèìàííÿ ÀÇÑ ³ ò.ä. Äàë³ äî îòðèìàíîãî çíà÷åííÿ

äîäàþòü ïëàíîâèé äîõ³ä ÀÇÑ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî

äî óìîâ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ á³çíåñó, é âèçíà÷àºòü-

ñÿ ðîçäð³áíà ö³íà ó ãðí./ë³òð [9].
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Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ãðàíè÷íèõ ö³í ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ

åëåìåíò³â:

1. Ö³íà îïòîâà (Öîïò) ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî ôîðìóë³:

Öîïò = (Öñç + Âòçð)*K, (1)

äå Öîïò – îïòîâà ö³íà íàôòîïðîäóêòó;

Öñç – ñåðåäíüîçâàæåíà (çà êîòèðóâàííÿìè Platts) ñâ³òîâà

ö³íà íà äèçåëüíå ïàëèâî é âèñîêîîêòàíîâèé áåíçèí çà

30–äåííèé ïîïåðåäí³é ïåð³îä ó äîëàðàõ àáî ºâðî;

Âòçð – âèòðàòè ç äîñòàâêè, ðîçìèòíåííÿ ³ âèòðàòè íà

òðàíñïîðòóâàííÿ çà òàðèôàìè Óêðçàë³çíèö³ íà 500 êì ó äî-

ëàðàõ àáî ºâðî;

Ê – êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðó àáî ºâðî.

2. Ðîçäð³áíà ö³íà (Öðîç) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Öðîç = Öîïò + Âëîã + Âçá + Íï.â + Âó.ï + Ïïë + %êð, (2)

äå Öðîç – ðîçäð³áíà ö³íà ÀÇÑ;

Öîïò – îïòîâà ö³íà íàôòîïðîäóêòó;

Âëîã – âèòðàòè íà ëîã³ñòèêó;

Âçá – âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ ïàëèâà íà ÀÇÑ;

Íï.â – íîðìè ïðèðîäíèõ âòðàò íàôòîïðîäóêò³â;

Âó.ï – ñóìà óìîâíî–ïîñò³éíèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ÀÇÑ;

Ïïë – ïëàíîâèé ïðèáóòîê ÀÇÑ;

%êð – â³äñîòêè ïî êðåäèòó.

Öÿ ôîðìóëà íå íîâà, ¿¿ ââåëè ùå â 2006 ðîö³, àëå âîíà íî-

ñèëà ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð, ³ îñîáëèâî¿ óâàãè îïåðàòî-

ðè ðèíêó íà íå¿ íå çâåðòàëè, à âñòàíîâëþâàëè ö³íè âèõîäÿ÷è

ç âëàñíèõ âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â.

Àëå â 2011 ðîö³ óðÿä âèçíà÷èâ îáîâ'ÿçêîâ³ñòü ó äîäåð-

æàíí³ ï³äïðèºìñòâàìè òàêî¿ ö³íîâî¿ êîí'þíêòóðè, ÿêà áóäå

ðîçðàõîâàíà ÅÀÃ íà ïåâíèé ïåð³îä.

ßê åëåìåíò ñèñòåìè êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðî-

çâèòêó ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè öÿ ôîðìóëà ìàº ïðàâî

íà ³ñíóâàííÿ. Àëå âîíà ìàº äåÿêèé íþàíñ, ÿêèé íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ïðè íåîáõ³äíîñò³ îð³ºíòóâàííÿ íà íå¿ â ïðîöåñ³

ïëàíóâàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ íà ðèíêó íàôòî-

ïðîäóêò³â Óêðà¿íè. Öåé íåäîë³ê ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ïåð³îä,

êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ö³í íà íàôòó â ñâ³ò³ (ç 2007

ðîêó ïî ëèïåíü 2008 ðîêó), öÿ ôîðìóëà íå äîïóñêàëà çíà÷íèõ

ö³íîâèõ êîëèâàíü íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, à ³íîä³ íàâ³òü ñòðèìó-

âàëà çðîñòàííÿ. Àëå êîëè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â³äáóâàëîñÿ

çíèæåííÿ ö³í íà íàôòó ³ íàôòîïðîäóêòè, ö³íè íà ïàëüíå â Óê-

ðà¿í³ íå â³äïîâ³äàëè ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ñïàäó, à ³íêîëè íà-

â³òü, íàâïàêè, çðîñòàëè. Òàêèé äèñáàëàíñ ïðîÿâèâñÿ â ñåðå-

äèí³ 2008 ðîêó ³ òðèìàâñÿ ìàéæå äî ê³íöÿ 2008 ðîêó.

Òîáòî öÿ ö³íà íå ìîæå àäåêâàòíî â³äîáðàæàòè òåíäåíö³¿ íà

ñâ³òîâîìó ðèíêó íàôòè ³ íàôòîïðîäóêò³â ³ çàáåçïå÷èòè ðå-

àëüíèé ö³íîâèé ïðîãíîç ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî

ðèíêó, ùî âêðàé íåîáõ³äíå äëÿ øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ òà

âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â äåðæàâè ç ìåòîþ ö³íî-

âîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Òàê, ïåðøèì åëåìåíòîì, ÿêèé ïîòðåáóº çì³í, º ñåðåäíüîç-

âàæåíà ö³íà íà äèçåëüíå ïàëèâî é âèñîêîîêòàíîâèé áåíçèí.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ öüîãî åëåìåíòó ÅÀÃ ìàº âåñòè ìîí³òîðèíã

íå ò³ëüêè ö³í íà ö³ íàôòîïðîäóêòè, à é ñïîñòåð³ãàòè çà äæå-

ðåëàìè ïîñòàâêè ñèðîâèíè íà ÍÏÇ.

Ôîðìóëà ç ðîêó â ð³ê òðàíñôîðìóâàëàñÿ, ç íå¿ âèêëþ÷àëè

äåÿê³ ñêëàäîâ³. Òàê, íàïðèêëàä, ó òðàâí³ 2009 ðîêó ç ôîðìó-

ëè ö³íè áóëà âèêëþ÷åíà âàðò³ñòü íàôòîïðîäóêò³â, ÿê³ âèðî-

áëÿþòüñÿ ç óêðà¿íñüêî¿ íàôòè, îáñÿã ïåðåðîáêè ÿêî¿ íà òîé

ìîìåíò ñòàíîâèâ 2500 òèñ. ò íàôòè.

Ó 2006 ðîö³ åëåìåíò Öñç – ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ö³íè íà äè-

çåëüíå ïàëèâî é âèñîêîîêòàíîâèé áåíçèí çà 30–äåííèé

ïîïåðåäí³é ïåð³îä ñêëàäàâñÿ ç ñóìè ö³íè íà îñíîâí³ âèäè

ïàëüíîãî íà óêðà¿íñüêîìó òà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêàõ â ïðî-

ïîðö³ÿõ 30% õ 70% ³ ìàâ òàêèé âèãëÿä:

Öñ.ç = 30%Öó + 70%Öº, (3)

äå Öñ.ç – ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà íà îñíîâí³ âèäè ïàëüíîãî;

Öó – ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà íà äèçåëüíå ïàëèâî òà âèñî-

êîîêòàíîâèé áåíçèí óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà çà 30–äåí-

íèé ïîïåðåäí³é ïåð³îä;

Öº – ñåðåäíüîçâàæåíà (çà êîòèðóâàííÿìè Platts) ºâðî-

ïåéñüêà ö³íà íà äèçåëüíå ïàëèâî é âèñîêîîêòàíîâèé áåíçèí

çà 30–äåííèé ïîïåðåäí³é ïåð³îä;

Òîáòî íå çðîçóì³ëî, ³íòåðåñè ÿêî¿ ñòîðîíè ëîá³þº äåðæàâà

ó ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ðèíêó íàôòîïðî-

äóêò³â Óêðà¿íè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñàìå òàêó ôîðìóëó ðîçðà-

õóíêó ö³íè íà ïàëüíå.

Äëÿ ôîðìóëþâàííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â âäîñêîíàëåííÿ

³ñíóþ÷îãî ñïîñîáó âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í íà íàôòî-

ïðîäóêòè Óêðà¿íè â ìåæàõ ìåòîäèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ñèòóàö³þ íàôòîçàáåçïå÷åííÿ

íà â³ò÷èçíÿíèõ íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (äèâ. òàáë.).

Ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ íà ï'ÿòè ç
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Îáñÿãè ïîñòàâêè
íàôòè íà ÍÏÇ

4609,2 100 3400,0 100 1425,0 100 322,4 100 187,8 100 9944,4 100

Âëàñíèé âèäîáóòîê 25,8 0,6 1786,0 52,5 – – 322,4 100 187,8 100 2322,0 23,3
Ðîñ³ÿ 4527,4 98,2 – – 1425,0 100 – – – – 5952,4 59,9
Êàçàõñòàí 56,0 1,2 – – – – – – – – 56,0 0,6
Àçåðáàéäæàí – – 1614,0 47,5 – – – – – – 1614,0 16,2
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* Ñêëàäåíà ³ ðîçðàõîâàíà çà äàíèìè [10].
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øåñòè ³ñíóþ÷èõ ÍÏÇ Óêðà¿íè, òîìó ùî Õåðñîíñüêèé ÍÏÇ ³ç

2005 ðîêó çíàõîäèòüñÿ íà ðåêîíñòðóêö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç òàáëèö³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàôòî-

ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ïðè îáñÿç³ íàôòîïîñòà-

÷àííÿ íà ÍÏÇ ó 9944,4 òèñ. ò ó 2010 ðîö³ íà 23,3% çàáåç-

ïå÷óº çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèäîáóòêó (äèâ. ðèñ.), ùî í³ÿêèì

÷èíîì íå çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³í íà

íàôòîïðîäóêòè.

Ïðè öüîìó ò³ëüêè îäèí (Îäåñüêèé ÍÏÇ) ç ïðåäñòàâëåíèõ

íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ íå

âèêîðèñòîâóº óêðà¿íñüêó íàôòó, à ³ìïîðòóº âèêëþ÷íî ðî-

ñ³éñüêó íàôòó.

Òàêîæ âåëèêîþ çàëåæí³ñòþ â³ä ðîñ³éñüêî¿ íàôòè õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ Ëèñè÷àíñüêèé ÍÏÇ, ÿêèé ó 2010 ðîö³ ³ìïîðòóâàâ

4527,4 òèñ. ò, ùî ñòàíîâèòü 98,2% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó

íàôòîçàáåçïå÷åííÿ çàâîäó. 1,2% íàôòè íà çàâîä ïîñòà-

âëÿº Êàçàõñòàí, ³ âñüîãî–íà–âñüîãî 0,6% ñèðîâèíè ïðèõî-

äèòüñÿ íà óêðà¿íñüêó íàôòó. Ëèñè÷àíñüêèé ÍÏÇ º ºäèíèì ç

çàâîä³â Óêðà¿íè, ÿêèé âèêîðèñòîâóº á³ëüøå äâîõ äæåðåë çà-

áåçïå÷åííÿ ñèðîâèíè.

Íàôòîçàáåçïå÷åííÿ Êðåìåí÷óöüêîãî ÍÏÇ õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ òèì, ùî íàôòà íàäõîäèòü ç âëàñíèõ ðîäîâèù òà ³ì-

ïîðòóºòüñÿ ç Àçåðáàéäæàíó â ïðîïîðö³ÿõ 52,5 äî 47,5%

â³äïîâ³äíî.

Äóæå âàæëèâî çðîáèòè àêöåíò íà òîìó, ùî äâà ÍÏÇ ç ï'ÿòüîõ

– öå Äðîãîáèöüêèé òà Íàäâ³ðíÿíñüêèé ÍÏÇ – ñâî¿ âèðîáíè÷³

ïîòóæíîñò³ íà 100% çàáåçïå÷óþòü óêðà¿íñüêîþ íàôòîþ.

Òîáòî ³ñíóþ÷à ìåòîäèêà º ðèíêîâî îá´ðóíòîâàíîþ ò³ëüêè

äëÿ Îäåñüêîãî ³ Ëèñè÷àíñüêîãî ÍÏÇ, ÿêà âðàõîâóº âåëèêó

çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³ä ö³í íà ³ìïîðòíó íàôòó, ÿêà âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà íàôòîïðîäóêò³â.

Àëå íåçðîçóì³ëî, ÷îìó öÿ ìåòîäèêà íå âðàõîâóº ñïåöèô³-

êó ä³ÿëüíîñò³ òðüîõ ³íøèõ ÍÏÇ – Êðåìåí÷óöüêîãî, Äðîãî-

áèöüêîãî òà Íàäâ³ðíÿíñüêîãî, ÿê³ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðè-

ñòîâóþòü ìàéæå ñòîâ³äñîòêîâî óêðà¿íñüêó íàôòó, ÿêà õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ íàáàãàòî íèæ÷èì ö³íîâèì ä³àïàçîíîì, ùî, â

ñâîþ ÷åðãó, íå çàâàæàº öèì ï³äïðèºìñòâàì âñòàíîâëþâàòè

ö³íè íà ïðîäóêö³þ íàôòîïåðåðîáêè íà ð³âí³ ö³í ï³äïðèºìñòâ,

ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü á³ëüø äîðîã³ ñîðòè íàôòè.

Ïðè öüîìó ïîñòàº ïèòàííÿ, â çâ'ÿçêó ç ÷èì äåðæàâà, âèêî-

ðèñòîâóþ÷è ³ñíóþ÷ó ìåòîäèêó âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í,

ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó îäíèõ ï³äïðèºìñòâ

(ÿê³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè âèù³ ö³íè ïðè íèæ÷èõ

ð³âíÿõ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿), íå âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó ³í-

òåðåñè ñóñï³ëüñòâà.

Íà íàø ïîãëÿä, âèõîäÿ÷è ç ïîêàçíèê³â 2010 ðîêó â ïåð-

øîìó êâàðòàë³ 2011 ðîêó Öñç ìàº ñêëàäàòèñÿ ç ñóìè ö³íè

íà îñíîâí³ âèäè ïàëüíîãî íà óêðà¿íñüêîìó òà ºâðîïåéñüêî-

ìó ðèíêàõ ó ïðîïîðö³ÿõ 23% X 77% ³ ìàòè òàêèé ôîðìóëü-

íèé âèãëÿä:

Öñ.ç = 23%Öó + 77%Öº, (4)

äå Öñ.ç – ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà íà îñíîâí³ âèäè ïàëüíîãî;

Öó – ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà íà äèçåëüíå ïàëèâî òà âèñî-

êîîêòàíîâèé áåíçèí óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà;

Öº – ñåðåäíüîçâàæåíà (çà êîòèðóâàííÿìè Platts) ºâðî-

ïåéñüêà ö³íà íà äèçåëüíå ïàëèâî é âèñîêîîêòàíîâèé áåíçèí.

Öÿ ôîðìóëà áóäå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä îáñÿã³â ïîñòà-

÷àííÿ íàôòîâî¿ ñèðîâèíè íà ÍÏÇ – ³ìïîðòíî¿ òà óêðà¿íñüêî¿

íàôòè. Ïðåäñòàâëåíà ö³íà ìàº âñòàíîâëþâàòèñÿ îäèí ðàç

íà äâà ì³ñÿö³ ç óðàõóâàííÿì ïðîïîðö³é ïîñòà÷àííÿ íàôòè íà

ÍÏÇ. Öå îá´ðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî ÍÏÇ Óêðà¿íè ³ áëèçüêîãî

çàðóá³ææÿ ìàþòü 45–60 äåííèé âèðîáíè÷èé öèêë â³ä ìî-

ìåíòó êîíòðàêòóâàííÿ íàôòè äî âèõîäó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Òîáòî íàôòîïðîäóêòè, ÿê³ âèðîáëåí³ ç íàôòè, êóïëåíî¿ ùå â

ãðóäí³ 2010 ðîêó, áóäóòü ðåàë³çîâàí³ â áåðåçí³ 2011 ðîêó.

Âèõîäÿ÷è ç ôîðìóëè, âñòàíîâëåíî¿ â 2009 ðîö³, ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê³ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ïåðåðîá-

êè óêðà¿íñüêó íàôòó, ÿêà ìàº íèæ÷ó ö³íó, îòðèìóþòü ïðè ðå-

àë³çàö³¿ íàôòîïðîäóêò³â îáñÿã ïðèáóòêó á³ëüøå, í³æ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê³ ïåðåðîáëÿþòü íàôòó ³íøèõ êðà¿í. 

Öåé íàäïðèáóòîê òðåáà ïðåäñòàâèòè ôîðìóëîþ:

ΔÏ = (Ö³.í. * Q³.í.) – (Öó.í. * Qy.í.), (5)
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ΔÏ – ð³çíèöÿ ì³æ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðåàë³çóþòü

íàôòîïðîäóêòè, ÿê³ âèðîáëåí³ ç ³ìïîðòîâàíî¿ íàôòè òà â³ò-

÷èçíÿíî¿ íàôòè;

Ö³.í. – ö³íà íà 1 ò íàôòè, ÿêà ³ìïîðòóºòüñÿ â Óêðà¿íó;

Q³.í. – îáñÿã ³ìïîðòîâàíî¿ íàôòè, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ

äëÿ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî îáñÿãó íàôòîïðîäóêò³â;

Öó.í. – ö³íà íà 1 ò óêðà¿íñüêî¿ íàôòè;

Qó.í. – îáñÿã óêðà¿íñüêî¿ íàôòè, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ

âèðîáíèöòâà ïåâíîãî îáñÿãó íàôòîïðîäóêò³â.

Òàêîæ ö³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè

ö³íè íà âëàñíó ïðîäóêö³þ íà ð³âí³ çíà÷íî íèæ÷å çà ö³íè ñâî-

¿õ êîíêóðåíò³â äëÿ îõîïëåííÿ á³ëüøîãî ñåãìåíòó, ïðè öüîìó

íå ïðàöþþ÷è â çáèòîê. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî ñîá³âàð-

ò³ñòü ïåðåðîáêè íàôòîïðîäóêò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ âèðî-

áëÿþòü ïðîäóêö³þ ç óêðà¿íñüêî¿ íàôòè, º íàáàãàòî íèæ÷îþ

çà òèõ, ùî âèðîáëÿþòü ïàëüíå ç ³ìïîðòîâàíî¿ íàôòè, çàâäÿ-

êè á³ëüø ïîì³ðí³é ö³í³ íà â³ò÷èçíÿíó ñèðîâèíó. 

Ö³ ïèòàííÿ º â³äêðèò³ ³ âèìàãàþòü íåãàéíîãî äîîïðàö-

þâàííÿ, àëå ïîïðè çíà÷í³ íåäîë³êè öåé ìåòîä äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â

Óêðà¿íè, à îñòàíí³ì ÷àñîì º íàéá³ëüø àêòóàëüíèì äëÿ âñ³õ

ó÷àñíèê³â ðèíêó, îñê³ëüêè ç 2011 ðîêó íîñèòü íå ðåêîìåí-

äàö³éíèé, à îáîâ'ÿçê³â õàðàêòåð âèêîíàííÿ.

Òàê, 11 áåðåçíÿ 2011 ðîêó åêñïåðòíî–àíàë³òè÷íà ãðóïà

âñòàíîâèëà íîâèé ö³íîâèé êîðèäîð, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ö³íà

áåíçèíó À–95 ó ðîçäðîá³ íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 9,5 ãðí.

çà 1 ë³òð òà íà äèçåëüíå ïàëèâî – 9 ãðèâåíü çà ë³òð [12].

Âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçàíîãî ïîñòàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü ó

ðåôîðìóâàíí³ ³ñíóþ÷î¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ áåí-

çèíó ³ äèçåëüíîãî ïàëèâà, ÿêà íå äîçâîëÿº îá´ðóíòîâàíî

îö³íèòè ö³íîâó ñèòóàö³þ íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè.

Äëÿ öüîãî íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âñ³ àñïåêòè

âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ íàôòîïðîäóêò³â.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í

çàñòîñîâóºòüñÿ â óñ³õ êðà¿íàõ. Ñòóï³íü ³ ôîðìè äåðæàâíîãî

âòðó÷àííÿ â ïðîöåñè ö³íîóòâîðåííÿ çàëåæàòü â³ä ñòàíó åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ïèòîìî¿ âàãè äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ð³â-

íÿ ìîíîïîë³çàö³¿ òà êîíêóðåíö³¿, ³íòåíñèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ

ïðîöåñ³â òà ³íøèõ ôàêòîð³â. Òàê, íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí àáî ï³ä ÷àñ êðèçîâèõ ñèòóàö³é äåðæàâà áåçïîñå-

ðåäíüî âòðó÷àºòüñÿ â ñàìèé ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ, êîìïåí-

ñóþ÷è íåçäàòí³ñòü ðèíêó óòâîðþâàòè ð³âíîâàæí³ ö³íè. Â óìîâàõ

ðîçâèíåíîãî ðèíêó ïðè ñòàá³ëüí³é ãðîøîâî–ô³íàíñîâ³é ñèñòå-

ì³ äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â ö³íè îáìåæóºòüñÿ ëèøå â³äïîâ³äíèì

âïëèâîì íà ïåðåäóìîâè òà ïîá³÷í³ íàñë³äêè â³ëüíîãî ö³íîóòâî-

ðåííÿ. Ïðè öüîìó óðÿäè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ìîæóòü çä³éñíþâàòè

ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïåâí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî ìàþòü îñîáëè-

âå ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ íàñåëåííÿ [4, ñ. 278].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè îñíîâíîþ çàãðî-

çîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â

Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í íà ïðî-

äóêö³þ íàôòîïåðåðîáêè, à òàêîæ ìåæ ö³íîâîãî êîðèäîðó º

îáìåæåííÿ ðèíêîâèõ ñâîáîä íàôòîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Âñòà-

íîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ö³í, ÿê³ í³ÿêèì ÷èíîì íå âðàõîâóþòü ³í-

äèâ³äóàëüí³ âèðîáíè÷³ ³ òîðã³âåëüí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî

îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Öå âðåøò³–ðåøò âè-

êëè÷å äåô³öèò ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â, ùî âæå

íå îäèí ðàç ïðèçâîäèëî äî ïàëèâíî¿ êðèçè â Óêðà¿íè.

Òðåáà çãàäàòè 2005 ð³ê, â ÿêîìó ÷åðåç íàäì³ðíå äåðæàâ-

íå âòðó÷àííÿ âèíèê äåô³öèò ïàëüíîãî íà ðèíêó íàôòîïðî-

äóêò³â. Ï³ñëÿ ÷îãî óðÿä Óêðà¿í³ äëÿ óñóíåííÿ äåô³öèòó ³ íà-

ïîâíåííÿ ðèíêó ïàëüíèì âèð³øèâ çìåíøèòè òèñê äåðæàâè

íà ðèíîê, ïðè öüîìó çâ³ëüíèâøè ³ìïîðò íàôòè ³ íàôòîïðî-

äóêò³â â³ä ñòÿãíåííÿ ìèòà ³ àêöèçíîãî çáîðó, âñòàíîâèâøè

íóëüîâ³ ñòàâêè. Ââ³çíå ìèòî íà ³ìïîðò íàôòè ³ íàôòîïðîäóê-

òè íå ñòÿãóºòüñÿ ³ íà ñüîãîäí³.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíîãî íåîáõ³äíî âèâàæåíî òà

îá´ðóíòîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ïðè öüîìó ïðîðàõóâàâøè âñ³ ìî-

æëèâ³ íàñë³äêè â³ä ïðîâåäåíèõ çàõîä³â.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, â åïîõó åêîíîì³÷íèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ

êðèç, ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå â çìîç³ åôåêòèâíî ðåãóëþâàòè

ö³íîâó ñèòóàö³þ íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â Óêðà¿íè, â çâ'ÿçêó ç

öèì âèíèêàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â

ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ.

Ö³íè íà íàôòîïðîäóêòè â Óêðà¿í³ íå º ðèíêîâèìè òà ñêëàäà-

þòüñÿ íà ð³âí³, ÿêèé â³äîáðàæàº ³íòåðåñè ³ ïîòðåáè âèðîáíèê³â

ïàëüíîãî òà íàôòîòðåéäåð³â. Ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàííÿ ö³í

íà íàôòîïðîäóêòè âñå ÷àñò³øå â³äáóâàºòüñÿ íå çà ðàõóíîê

îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, à çà ðàõóíîê äîìîâëåíîñòåé ì³æ íàé-

á³ëüøèìè íàôòîâèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðèíêó

ïàëüíîãî Óêðà¿íè. Â òàêîìó âèïàäêó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

ö³í âèñòóïàº ç ìåòîþ çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ ³

ñïîæèâà÷³â, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî âèñòóïàº îïòèìàëüíà ö³íà, ÿêà

çàäîâîëüíèòü ïîòðåáè âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íà ðèíêó

íàôòîïðîäóêò³â ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíèì ³ åôåêòèâíèì, ùî

äîçâîëèòü àäåêâàòíî òà ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà âèêëèêè

ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ðèíêó ïàëüíîãî âèÿâèâ âåëèêó ê³ëüê³ñòü

íåäîë³ê³â, â çâ'ÿçêó ç ÷èì âèíèêàº ïîòðåáà éîãî ïîäàëüøîãî

âäîñêîíàëåííÿ. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì íååôåêòèâíî¿ òà æîð-

ñòêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó íàôòîïðî-

äóêò³â Óêðà¿íè º ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ äåô³öèòó ïàëüíîãî,

ÿêèé ïðèçâåäå äî êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â íå ò³ëüêè â ö³é

ãàëóç³, à é â åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî íåäîë³êè ñòðàòåã³¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè òà çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.
Îñíîâíó óâàãó çâåðíåíî íà íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî
âòðó÷àííÿ ó ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû íåäîñòàòêè ñòðàòåãèè àãðàðíîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà
íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ðå-
ãóëèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëà.

In the article the shortcomings of the state agricultural po-
licy and suggests ways to improve it. Special attention is paid
to the state interference in the regulation of agricultural pro-
duction for economic and social development of rural areas.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü

ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ºâðî³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Óêðà¿-

íà, ò³ñíî ñï³âïðàöþþ÷è ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, òèì íå

ìåíø ùå íå ìàº çìîãè âñòóïèòè äî íüîãî ïîïðè âåëèêå ïðà-

ãíåííÿ çä³éñíèòè öåé âàæëèâèé êðîê. Ãîëîâíå, ùî ñòî¿òü íà

çàâàä³, – íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè

âçàãàë³ ³ ¿¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çîêðåìà. Çà ðîêè

íåçàëåæíîñò³ ìîëîäà óêðà¿íñüêà äåðæàâà òàê ³ íå ñïðîìî-

ãëàñÿ ðîçðîáèòè á³ëüø–ìåíø ä³ºâó, âñ³ì çðîçóì³ëó àãðàðíó

ïîë³òèêó òà çíàéòè îïòèìàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó àãðàðíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè é ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà-

¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-

ëèêà óâàãà ÿê òåîðåòè÷íèì, òàê ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, îñîáëèâî àãðàðí³é

ïîë³òèö³ äåðæàâè. Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ öèõ ïðîáëåì

çðîáèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê: Î. Áîðîä³íà, ². Âëà-

ñîâ, Ñ. Ãóäçèíñüêèé, Á. Äàíèëèøèí, Ò. Ç³í÷óê, Ð. Êîñîä³é,

Î. Ìîãèëüíèé, Î. Îíèùåíêî, Ì. Îðëàòèé, ². Ïðîêîïà, Î. Ïðî-

êîïåíêî, Ê. Ïðîêîïèøàê, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê, Ë. Øåïîòüêî,

Â. Þð÷èøèí, Ê. ßêóáà; çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïîåëü, Æ. Â³ëê³í,

Ò. Äó÷à, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷, Â. Íàçàðåíêî, Â. Ïà-

öèîðêîâñüêèé, À. Ïºòð³êîâ, Æ. Ïëºâà, Ò. Ðàò³íãåð, Î. Õàø-

êîâñêàÿ òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ ö³é ïðîáëåì³ ç áîêó

íàóêîâö³â ùå íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ñòðàòåã³¿ àã-

ðàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ âèð³-

øåííÿ ç âðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, àãðàðíà ïîë³-

òèêà º ÷àñòèíîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, íàö³ëåíîþ íà

Ò.Ì. ÁÓËÀÕ, 
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÊ³Ì

Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè àãðàðíî¿ ïîë³òèêè
â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ñåëà
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ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, àãðîïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ òà àã-

ðàðí³ â³äíîñèíè. Àãðàðíèé ñåêòîð ó âñüîìó ñâ³ò³ – âàæëèâèé

ñåêòîð åêîíîì³êè, äå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ º øâèäøå çàêîíî-

ì³ðí³ñòþ, í³æ âèíÿòêîì. Äëÿ öüîãî ³ñíóº áàãàòî ïðè÷èí. Ñïå-

öèô³÷í³ ïðè÷èíè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â àãðàðíå âèðîáíèö-

òâî ç ÷àñîì çì³íþþòüñÿ, òàê ñàìî, ÿê ³ ïðèðîäà ïîë³òè÷íèõ,

ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ñåðåäîâèù, ó ìåæàõ ÿêèõ ôóíê-

ö³îíóº ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Òàê³ ä³¿ äåðæàâè íàçèâàþòüñÿ ¿¿

àãðàðíîþ ïîë³òèêîþ. Âîíà îõîïëþº âñ³ äåðæàâí³ ð³øåííÿ, ÿê³

âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ âèðîáíèê³â òà ô³ðì

äëÿ âèçíà÷åííÿ, ùî âèðîáëÿòè, ÿê âèðîáëÿòè ³ äëÿ êîãî. Ðîçó-

ì³ííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº çíàííÿ íå ëèøå ïîë³òè÷íî-

ãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³ çàòâåðäæåííÿ íîâèõ çàêîí³â, àëå é

åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ òà ¿õ ðåçóëüòàò³â ÿê äëÿ âèðîáíèê³â, òàê ³ ñïî-

æèâà÷³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìîæëèâîñò³ äëÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äóæå øèðîê³:

1. Îñíîâíîþ ïðåðîãàòèâîþ äåðæàâè º ¿¿ çàêîíîäàâñòâî.

Íàëàãîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ òà

ïðèâàòíèõ ³íñòèòóö³é – îäíå ç ãîëîâíèõ óðÿäîâèõ çàâäàíü,

ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ðîçâ'ÿçàíí³ ò³ëüêè çà ðàõóíîê ðèíêîâîãî

ñàìîðåãóëþâàííÿ. Êëàñè÷íîþ àãðàðíîþ ïðîáëåìîþ º çå-

ìåëüíà ðåôîðìà ³ ðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³. Îñü ÷îìó â Óê-

ðà¿í³ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü çàëèøà-

ºòüñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ çåìë³.

2. Äåðæàâà òàêîæ ìîæå ïîë³ïøèòè ôóíêö³îíóâàííÿ àã-

ðàðíîãî ñåêòîðà íàäàííÿì ïîñëóã òà ñîö³àëüíèì çàáåçïå-

÷åííÿì. Ïðîãðåñèâí³ òèïè àãðàðíèõ ïîë³òèê ò³, ÿê³ ïîêëèêàí³

âäîñêîíàëèòè ³íôðàñòðóêòóðó ïðîäîâîëü÷î¿ ñèñòåìè. Ñåðåä

íèõ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â âèä³ëÿþòü òàê³: ðîçâèòîê àãðàð-

íî¿ íàóêè òà åêñòåíøåí, ùî ô³íàíñóþòüñÿ äåðæàâíèìè

ñòðóêòóðàìè; ð³çíîìàí³òí³ ïðîãðàìè îõîðîíè ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â, îñîáëèâî êîíñåðâàö³ÿ ´ðóíò³â ³ âîäíèõ ðåñóðñ³â; âè-

êîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â äëÿ åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿

âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ïîë³ïøóº íàö³îíàëüíèé áàëàíñ

åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ðàçîì ç îñâîºííÿì ðèíê³â äëÿ çáóòó

íàäëèøê³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³í. Çàãàëîì ñó÷àñí³ òèïè

àãðàðíèõ ïîë³òèê ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ íàâêîëèøíüîãî

ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà àáî ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äó-

àëüíîãî ôåðìåðà ÷è ñïîæèâà÷à.

Íàðåøò³, äåðæàâà ìîæå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà

ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ðèíê³â. Àãðàðíà ïîë³òèêà ìàº â³ä-

íîøåííÿ äî äâîõ øèðîêèõ âèì³ð³â ðèíê³â – ðèíêó ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóðñ³â, ÷åðåç ÿêèé àãðàðíèé âèðîáíèê çà-

áåçïå÷óºòüñÿ óñ³ì íåîáõ³äíèì äëÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ³

ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â, íà ÿêîìó â³äáó-

âàºòüñÿ ïðîöåñ îáðîáêè é ïîäàëüøîãî ïðîñóâàííÿ õàð÷îâèõ

ïðîäóêò³â äî íàö³îíàëüíèõ ³ çàðóá³æíèõ ñïîæèâà÷³â. Äåð-

æàâíà ïîë³òèêà íà ðèíêó ðåñóðñ³â îõîïëþº âèêîðèñòàííÿ

çåìë³ òà ³íøèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, àãðàðíèé êðåäèò, ïðîìè-

ñëîâ³ âèðîáè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ òðóäîâ³

ðåñóðñè, ùî çàä³ÿí³ ó âñ³õ ñåêòîðàõ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïîë³òèêà íà òîâàðíîìó ðèíêó âêëþ÷àº øèðîêèé ñïåêòð çà-

êîí³â ³ äåðæàâíèõ ðåãóëÿòèâíèõ ä³é, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ íà

çàçíà÷åíèõ ðèíêàõ. Íàïðèêëàä, öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ ïèòàíü,

ÿê ñàìîðåãóëüîâàí³ ðèíêè, àáî çàõîäè ï³äòðèìêè ö³í ç îäíî-

÷àñíèì êîíòðîëåì ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ³ ìàðêåòèíãó; òîðãî-

âåëüí³ óãîäè ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, ñóáñèä³¿, òàðèôí³ òà íå-

òàðèôí³ îáìåæåííÿ; ñóáñèäóâàííÿ ö³í äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ ïè-

òàííÿ, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âðåãóëþâàííÿì òàêèõ ïðîöåñ³â.

Äåðæàâíå âòðó÷àííÿ ó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â àãðàðíî¿

ïðîäóêö³¿ íå çàâæäè íà êîðèñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-

ðîáíèê³â. Äåÿê³ êðà¿íè íàìàãàþòüñÿ óòðèìóâàòè íèçüê³ ö³íè

íà ïðîäóêòè, ùîá çàäîâîëüíèòè âèìîãè æèòåë³â ì³ñò àáî ï³ä-

òðèìàòè ïðîìèñëîâèé ñåêòîð. Ïðîòå ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ

êðà¿í, çîêðåìà â ªÑ òà ÑØÀ, äåðæàâíà ïîë³òèêà ñïðÿìîâà-

íà íà ï³äòðèìêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Öÿ òåíäåíö³ÿ âñå

ùå çáåð³ãàºòüñÿ, õî÷à áàçîâ³ óìîâè, çà ÿêèìè ðîçðîáëÿëèñÿ

îñíîâí³ ïîëîæåííÿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ó çãàäàíèõ êðà¿íàõ,

ñóòòºâî çì³íèëèñÿ [3].

Íåîáõ³äí³ñòü â îñîáëèâ³é àãðàðí³é ïîë³òèö³, õî÷à ³ ïîâ'ÿçà-

í³é, àëå àâòîíîìí³é â³ä çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïî-

ÿñíþºòüñÿ ïðèðîäíèìè ³ åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, îñîáëèâèì õàðàêòå-

ðîì ïðîäîâîëüñòâà ÿê òîâàðó ç òî÷êè çîðó ÿê âèðîáíèê³â, òàê

³ ñïîæèâà÷³â [4, ñ.15]. Íàä³éíå çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè ïðîäóê-

ö³ºþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî åê-

ñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó – âà-

æëèâ³ çàâäàííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó. Öèì

çóìîâëþºòüñÿ îñîáëèâå, ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ àãðàðíî¿ ðå-

ôîðìè â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ó ö³ëîìó.

Â³ä åôåêòèâíîñò³ àãðàðíî¿ ðåôîðìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-

åæàòü õ³ä ³ ðåçóëüòàòè ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, îñê³ëüêè Óê-

ðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî ïðîìèñëîâî–àãðàðíèõ êðà¿í ³ äëÿ 11 ¿¿

ðåã³îí³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî º ïð³îðèòåòíîþ

ãàëóççþ. Àëå ç îãëÿäó íà ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ³ ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ñàìå ö³ ðåã³îíè º ïðîáëåì-

íèìè. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíå ìàëîåôåêòèâíå ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî ïðè îäíî÷àñíî íèçüêîìó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ³

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Îñíîâíà ÷àñòèíà ñåëÿí ëèøàºòüñÿ çàé-

íÿòîþ ëèøå â îñîáèñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ àáî ïî-

ïîâíþº ëàâè áåçðîá³òíèõ. 

Â Óêðà¿í³ çà 2009 ð³ê ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñ-

ïîäàðñòâ çìåíøèëàñÿ íà 53,9 òèñ. ³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2010

ðîêó ñòàíîâèëà 4 ìëí. 612,1 òèñ. Ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ, ÿê³

óòðèìóþòü õóäîáó òà ïòèöþ, çìåíøèëàñÿ íà 54,9 òèñ. – äî 3

ìëí. 346,5 òèñ. Ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ìàþòü ó ïðèâàòí³é

âëàñíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òåõí³êó, çá³ëüøèëàñÿ ç 10,2

òèñ. – äî 222,1 òèñ. Ïëîùà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ïðèâàòíèõ

ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çìåíøèëàñÿ íà 24,7 òèñ. ãà – äî 6

ìëí. 560,5 òèñ. ãà. ×èñåëüí³ñòü âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè â

ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâàõ çìåíøèëàñÿ íà 156,6 òèñ. ãîë³â –

äî 2 ìëí. 652,2 òèñ. ×èñåëüí³ñòü ñâèíåé çá³ëüøèëàñÿ íà

356,6 òèñ. – äî 3 ìëí. 311,3 òèñ. ãîë³â [1]. ßêùî ó êðà¿íàõ

ªÑ ïîòðåáè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³¿ çàäîâîëüíÿ-

þòü áëèçüêî 5% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ó ÑØÀ

– 3%, òî â Óêðà¿í³ – áëèçüêî 22,7%, àáî 4,8 ìëí. îñ³á. Íà îä-
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íîãî ïðàö³âíèêà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ïðèïà-

äàº ð³÷íà âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü â $2500, ùî ó 8–16 ðàç³â

ìåíøå, í³æ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Òàêå ÿâèùå ñòàëî

íàñë³äêîì ÿê ñèñòåìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó êðà¿í³, òàê ³ íàä-

çâè÷àéíî ïîâ³ëüíîãî é ñóïåðå÷ëèâîãî ïðîöåñó ðåôîðìó-

âàííÿ ÀÏÂ. Íàâ³òü äîñÿãíóò³ ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó ïîçè-

òèâí³ çðóøåííÿ ³ñòîòíî íå çì³íèëè éîãî åêîíîì³÷íî ñêëàä-

íîãî ñòàíîâèùà. Ãîëîâíîþ ðèñîþ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà-

¿í³ ó äàíèé ÷àñ º ñòàí ðåôîðìîâàíîñò³ ç ïåâíîþ íåâèçíà÷å-

í³ñòþ ñòðàòåã³¿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, âíàñë³äîê ÷îãî

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî é íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ íà ðîçäîð³ææ³

çàãàëüíèõ äèñêóñ³é ùîäî ïåðåâàã âåëèêî– òà äð³áíîòîâàð-

íîãî âèðîáíèöòâà. Ðåàëüíèé øëÿõ îçäîðîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè i ãîëîâíå çàâäàííÿ äåðæàâè ïîëÿãàº,

ïî–ïåðøå, ó çàâåðøåíí³ ñòðóêòóðíî–³íñòèòóö³îíàëüíî¿ âèç-

íà÷åíîñò³ ïîáóäîâè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïî–äðóãå, â

çàïðîâàäæåíí³ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ òà éîãî ï³äòðèìêè é, ïî–òðåòº, ó ïåðåõîä³ äî åêîíîì³÷íèõ

(îïîñåðåäêîâàíèõ ðèíêîâèìè, á³ðæîâèìè ìåõàí³çìàìè) ìå-

òîä³â ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

²íñòðóìåíòè àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåð-

æàâîþ, ìîæíà îá'ºäíàòè ó ÷îòèðè ãðóïè: íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâ³; ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³; îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâí³;

ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³. Â îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêîìó,

âèðîáíè÷îìó ðîçóì³íí³ îñîáëèâà ðîëü ó ñèñòåì³ àãðîïðîìè-

ñëîâîãî âèðîáíèöòâà íàëåæèòü ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó,

îñê³ëüêè ñàìå âîíî º ãîëîâíèì ñïîæèâà÷åì ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëîâîãî ïîõîäæåííÿ, âîä-

íî÷àñ áóäó÷è âèçíà÷àëüíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè äëÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Îäíî-

÷àñíî â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³ ðîëü ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî éîãî ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íå ñòàíîâèùå ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ³ ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ö³í, çà ÿêèìè âîíî ïðèäáàº ðåñóðñè é ïðîäàº âèðî-

áëåíó ïðîäóêö³þ, à òàêîæ òèõ ðîçö³íîê ³ òàðèô³â, çà ÿêèìè

îïëà÷óº ð³çíîìàí³òí³ ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷³ ïîñëóãè.

Òàêèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ðîë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëü÷èõ ³

íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ëèøå çà-

ïî÷àòêîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïîºäíàííÿ ïðîìè-

ñëîâèõ òà àãðàðíèõ ôàêòîð³â. Ùî æ äî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó,

ÿêèé íàäõîäèòü äëÿ ñïîæèâàííÿ, òî éîãî â á³ëüøîñò³ âèïàä-

ê³â îäåðæóþòü ó ðåçóëüòàò³ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, äå é ôîðìóºòüñÿ îñíîâíà ìàñà

äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Óñå öå äàº ï³äñòàâó ââàæàòè, ùî àãðàðíà ïîë³òèêà â ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ ìàº îõîïëþâàòè íå ëèøå ñóòî çàãàëüí³ àãðàðí³

ïðîáëåìè, à é ãëèáøå òîðêàòèñÿ íîâèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì òà éîãî îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèìè â³äíîñèíàìè ç ³íøèìè ñôåðàìè ÀÏÂ. À öå ùå

ðàç ï³äòâåðäæóº, ùî ÿêùî åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ³ ì³öí³ñòü

äåðæàâè çàëåæàòü â³ä ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà, òî â³äíîñèíè â ñàìîìó àãðàðíîìó êîìïëåêñ³, à òà-

êîæ éîãî ñòîñóíêè ç ³íøèìè ãàëóçÿìè é ì³æãàëóçåâèìè ôîð-

ìóâàííÿìè ìàþòü áóòè ðåãóëüîâàíèìè, ïåðåäáà÷åíèìè, âè-

âàæåíèìè, ðåçóëüòàòèâíèìè. À áåç â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ àã-

ðàðíî¿ ïîë³òèêè öüîãî äîñÿãòè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Îäíàê â Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó íå çíàéøëà îô³ö³éíîãî ñõâà-

ëåííÿ ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíà àãðàðíà ïîë³òèêà, âíàñë³äîê

÷îãî íåìàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ, ÿê ³ â ÿêèõ íàïðÿìàõ ìàº ðîçâè-

âàòèñÿ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Êð³ì òîãî, çä³éñíåííÿ àãðàðíî¿

ïîë³òèêè ñóòòºâî óñêëàäíþâàëîñÿ òèì, ùî ðåôîðìóâàííÿ ñó-

ïðîâîäæóâàëîñÿ âåëèêîþ ñóêóïí³ñòþ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèõ

ïðîöåñ³â. Öå ïåðåòâîðåííÿ çåìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ â³äíîñèí

âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâå ðåôîðìóâàííÿ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÀÏÂ, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó é ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ³íø³ ïðîáëåìè, ÿê³ íå çó-

ñòð³÷àëèñÿ ðàí³øå âîäíî÷àñ. Òîìó ïîñòàº íàãàëüíå ïèòàííÿ

ïðî ðîçðîáêó ³ ñõâàëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ êîíöåïòó-

àëüíèõ ïîëîæåíü äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, âàæëèâèì

çàâäàííÿì ÿêî¿ ïîâèíí³ áóòè ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-

ïåêè êðà¿íè [3]. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ º íàéïåð-

øîþ óìîâîþ æèòòÿ ëþäåé òà âèðîáíèöòâà âçàãàë³. Öèì õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ æèòòºâî âàæëèâà ðîëü, ùî âèêîíóº àãðîïðî-

äîâîëü÷à ñôåðà â áóäü–ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Çàãîñòðåííÿ ïðî-

äîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè çóìîâëþº íàäçâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü ðî-

çâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñóì³æíèõ ³ç íèì ãàëóçåé, àã-

ðàðíèõ â³äíîñèí ³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Àãðàðíà ïîë³òèêà – öå

ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà äèíàì³÷íèé ³ åôåêòèâíèé ðîçâèòîê

íå ò³ëüêè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, à é çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é

îñíîâ³ çðîñòàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ [5]. Òóò ñë³ä çàó-

âàæèòè, ùî ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà êðà¿íè òà ïðîäîâîëü÷à

áåçïåêà ãðîìàäÿí – íå îäíå é òå ñàìå. Îñòàííÿ âèçíà÷àºòü-

ñÿ íå ëèøå ô³çè÷íîþ íàÿâí³ñòþ ïðîäîâîëüñòâà, à é åêîíî-

ì³÷íîþ äîñòóïí³ñòþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ ãðîìàäÿí. Òîá-

òî ê³ëüê³ñòü ãðîøåé ó ëþäåé ³ ö³íè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ

ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ íåîáõ³äíèõ

ïðîäóêò³â. Ïðè öüîìó ï³ä ÷àñ êóï³âë³ ñïîæèâà÷³ âèõîäÿòü ç

îñîáèñòèõ ïåðåâàã, à íå ç íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì õàð-

÷óâàííÿ. Ìàãàçèíí³ ïðèëàâêè ìîæóòü ïðîãèíàòèñÿ â³ä ïðî-

äóêò³â õàð÷óâàííÿ, à ëþäèíà íåäî¿äàòèìå, ãîëîäóâàòèìå – áî

â íå¿ íå âèñòà÷àº ãðîøåé ïðèäáàòè ö³ ïðîäóêòè. Îòæå, êîëè

íàø³ àãðàð³¿ çàïåâíÿþòü, ùî ìè ìàëî âèðîáëÿºìî, íàïðèêëàä

ì'ÿñà, é òîìó éîãî ñïîæèâàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³

âòðè÷³ íèæ÷å, í³æ ó êðà¿íàõ ªÑ, âîíè íå áåðóòü äî óâàãè òå, ùî

ð³÷ íå ó âèðîáíèöòâ³, à â ìîæëèâîñò³ íàñåëåííÿ êóïèòè ì'ÿñî.

Áóäóòü ó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ãðîø³ é çàõî÷óòü âîíè ¿õ âèòðà÷à-

òè íà ì'ÿñî – òîä³ ³ éîãî âèðîáíèöòâî çðîñòå [2].

Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ³ çàáåçïå-

÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç åêî-

íîì³÷íîþ ñâîáîäîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó

âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîñò³éíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çä³éñíåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
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êèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó

ïðîäîâîëüñòâà, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñë³ä

çàóâàæèòè, ùî ïîòð³áíî ðîçð³çíÿòè àãðàðíèé á³çíåñ ³ ïðî-

áëåìè ðîçâèòêó ñåëà. Äëÿ àãðàðíîãî á³çíåñó, ÿê ³ áóäü–ÿêî-

ãî ³íøîãî éîãî ð³çíîâèäó, íåîáõ³äí³ ÷³òê³, ïîñò³éí³ ïðàâèëà ó

âèãëÿä³ ñòàá³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè é çàêîíîäàâñòâà.

Äåðæï³äòðèìêè, ïðèòîìó ³ñòîòíî¿, ïîòðåáóº íå àãðàðíèé á³ç-

íåñ, à ñåëî. Ñåëî ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà, îñíî-

âà íàö³¿, äæåðåëî ¿¿ êóëüòóðè ³ äóõîâíîñò³. Àäæå öå íå ëèøå

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Ñåëî – öå é äîðîãè, ãàçî– é âîäîïî-

ñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³ÿ, çâ'ÿçîê, ìåäèöèíà, îñâ³òà, ïîáóòîâå

îáñëóãîâóâàííÿ, ìàëèé á³çíåñ òîùî. Çäåá³ëüøîãî íàø³ ñå-

ëÿíè ñüîãîäí³ æèâóòü, ÿê ³ òèñÿ÷ó ðîê³â òîìó (çà âèíÿòêîì

åëåêòðèêè), – áåç öåíòðàë³çîâàíîãî ãàçî– é âîäîïîñòà÷àí-

íÿ, êàíàë³çàö³¿, åëåìåíòàðíèõ ïîáóòîâèõ ïîñëóã, êâàë³ô³êî-

âàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Âñå öå îñîáëèâî êîíòðàñòóº íà òë³

ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ªâðîïè é Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, äå íåìàº

â³äì³ííîñòåé â óìîâàõ ïðîæèâàííÿ ñ³ëüñüêèõ ³ ì³ñüêèõ æèòå-

ë³â. Òîìó ñàìå ñþäè ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ äåðæàâí³ áþ-

äæåòí³ êîøòè. Ñàìå â öüîìó ñåíñ ñïðàâæíüî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè, à íå â ï³ëüãàõ àãðàðíîìó âèðîáíèöòâó [2].

Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè º âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³ç-

ì³â ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ, êðåäèòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³

ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèò-

êó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Äîòàö³éíèé ï³äõ³ä, çà-

ñíîâàíèé íà ñàìîçàáåçïå÷åíí³ òà çá³ëüøåíí³ âèðîáíèöòâà,

íåïðîçîðà áþäæåòíà ï³äòðèìêà òà ñèñòåìà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

çàñâ³ä÷èëè ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü ó ñòèìóëþâàíí³ ðîçâèòêó

âèñîêîåôåêòèâíîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî â³ò÷èçíÿíî-

ãî àãðàðíîãî ñåêòîðó. Â³äñóòí³ñòü ùîíàéìåíøå ñåðåäíüîñ-

òðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïëàíóâàííÿ, íåïîñò³éíèé, íåð³âíîì³ðíèé

òà íååôåêòèâíèé ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ âèäàòê³â óñêëàäíþ-

þòü äîâãîòåðì³íîâå ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é â öüîìó ñåêòîð³,

à òàêîæ çá³ëüøóþòü ðèçèêè äëÿ ï³äïðèºìö³â.

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ êîðèñòóºòüñÿ çíà÷íèìè ïî-

äàòêîâèìè ï³ëüãàìè òà ñïëà÷óº äî áþäæåòó íàáàãàòî ìåíøå

êîøò³â, í³æ îòðèìóº ç íüîãî, ùî ñòâîðþº íåð³âíîì³ðíå ïî-

äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ³íø³ ñåêòîðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, òà

ï³äðèâàº ô³ñêàëüíó ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè [6]. Áóëî á íàáàãà-

òî äîö³ëüí³øå âñòàíîâèòè îäíàêîâ³ ïîäàòêè äëÿ âñ³õ, àëå

ïðèáóòîê, ³íâåñòîâàíèé ó ðîçâèòîê àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà é

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, óçàãàë³ çâ³ëüíÿòè â³ä îïîäàòêó-

âàííÿ. Öå ñïðàâä³ áóëà á ï³äòðèìêà ñåëà.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îð³ºíòóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íà â³äíîâëåííÿ é ðîçâèòîê ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ

ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ðîçâèòêó ³íòåãðàö³é-

íèõ, âçàºìîçàö³êàâëåíèõ ïðîöåñ³â ó âèðîáíèöòâ³ òà ïðîìè-

ñëîâ³é ïåðåðîáö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèçíà÷àëüíå ì³ñöå íàëåæèòü äåðæàâ³ â ðîçâèòêó íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ôîðìóâàíí³ é çä³éñíåíí³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³, îðãàí³çàö³¿

íàóêîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ

ãàëóçåé àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Êð³ì òîãî, âñÿ äåð-

æàâíà àãðàðíà ïîë³òèêà çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâèííà ôîêóñóâà-

òèñÿ â ïëîùèí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í, ó â³äðîäæåíí³ é

ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñåëà, ñòâîðåíí³ ïîâíîö³ííîãî ñî-

ö³àëüíîãî æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Àãðàðíà ðåôîðìà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ â Óêðà¿í³, º ñêëàäîâîþ

ìàñøòàáí³øîãî ïðîöåñó – ãëèáîêî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

òà ïîë³òè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî

îá'ºêòèâíî çóìîâëþº ñóïåðå÷ëèâ³ òåíäåíö³¿ ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

²ñòîðè÷íèé â³ò÷èçíÿíèé ³ çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî

îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè â³ëüíîãî ðèíêó óñóâàþòüñÿ àáî

çãëàäæóþòüñÿ øëÿõîì äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ðèíêîâ³ â³ä-

íîñèíè. Ïðè÷îìó íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ àãðàðíî¿ åêîíî-

ì³êè íå ìîæå áóòè îá´ðóíòîâàíà ä³ºþ áóäü–ÿêîãî îäíîãî

÷èííèêà, à îáóìîâëåíà ¿õ ñóêóïí³ñòþ, ñåðåä ÿêèõ âèçíà÷àëü-

íå çíà÷åííÿ ìàþòü îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà ³ óìîâè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó [5]. Íàéïîì³ò-

í³øèé âïëèâ íà çä³éñíåííÿ ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü àãðàðíî¿ ðå-

ôîðìè â Óêðà¿í³ ìàþòü òàê³ ÷èííèêè:

– ìàêðîåêîíîì³÷í³, ùî âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó (î÷³êóâàííÿ,

³í³ö³àòèâà) ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÀÏÊ òà åêî-

íîì³ö³ ó ö³ëîìó;

– ³íñòèòóö³éí³, ÿê³ âêëþ÷àþòü ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâî¿ áàçè, ðîçâèòîê ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³

ðîçâèòîê íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ðåãóëþâàííÿ ÀÏÊ, ôîðìó-

âàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é íàñåëåííÿ êðà¿íè;

– ñòðóêòóðí³, ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ

ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè;

– áþäæåòí³, ïîäàòêîâ³, êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³, ö³íîâ³ òà ³íø³,

ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â ÀÏÊ;

– çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü õàðàêòåð âïëè-

âó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðà

åêîíîì³êè;

– åêîëîã³÷í³, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñòàëèõ óìîâ çå-

ìëåêîðèñòóâàííÿ;

– ñîö³àëüí³, â³ä ÿêèõ çàëåæàòü ð³âåíü ï³äòðèìêè çàõîä³â

àãðàðíî¿ ðåôîðìè íà ñåë³, ñòóï³íü ï³äãîòîâëåíîñò³ ñåëÿí äî

îïàíóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ [3].

Àíàë³ç ìåõàí³çì³â ³ õàðàêòåðó âïëèâó âêàçàíèõ ÷èííèê³â

íà çä³éñíåííÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè äàº çìîãó ñôîðìóëþâàòè

ìîæëèâ³ íàïðÿìè òà êîíêðåòí³ çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðå-

çóëüòàòèâíîñò³. 

Âèñíîâêè

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ìîäåðí³çàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óê-

ðà¿íè âèìàãàº ðàäèêàëüíî ðåôîðìóâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó

ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âîíà ìàº áóòè ñòàá³ëü-

íîþ, ïåðåäáà÷óâàíîþ òà óçãîäæåíîþ, îñîáëèâî â ÷àñòèí³

îïîäàòêóâàííÿ (çîêðåìà, â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì),

ìèòíèõ ïðîöåäóð (ðîçìèòíåííÿ), çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ îáìåæåíü (íàïðèêëàä, åêñïîðòó çåðíîâèõ), çä³éñíåí-

íÿ äåðæàâíèõ ³íòåðâåíö³é íà ðèíêàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
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ïðîäóêö³¿ òîùî. Íåîáõ³äíî îêðåìî íàãîëîñèòè íà íåîáõ³äíî-

ñò³ ñóòòºâî óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó òåñòóâàííÿ òà äîêóìåí-

òàëüíîãî îôîðìëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ êðèòåð³ÿì ÿêî-

ñò³ òà áåçïåêè, à òàêîæ ãàðìîí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî çàêîíî-

äàâñòâà ç âèìîãàìè ªÑ ó ñôåð³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà êîð-

ì³â, ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàðíèõ ñòàíäàðò³â. Êëþ÷îâèì åëå-

ìåíòîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêèõ ì³ñöåâîñòåé ³ áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ ó ñåëàõ. Ìîâà

éäå ïðî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôåðìåðñüêîãî òà

ïðèñàäèáíîãî âèðîáíèöòâà, àêòèâíèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóê-

òóðè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ

åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Áåçóìîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâè ìàº

ñòàòè ñïðèÿííÿ ñòàíîâëåííþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êðåäèòó-

âàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â òà ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðèçè-

ê³â. Ó öüîìó çâ'ÿçêó, çîêðåìà, ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ïðàê-

òèêà ÷àñòêîâîãî äåðæàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòà-

âîê çà êðåäèòàìè òîùî. Âèêîíàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî äî-

çâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïåðåäóñ³ì âèñîêó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà

ñâ³òîâèõ àãðàðíèõ ðèíêàõ, ùî äîçâîëèòü Óêðà¿í³ çàéíÿòè íà-

ëåæíå ì³ñöå â ì³æíàðîäíîìó àãðàðíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³ çàáåç-

ïå÷èòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñåëà.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàñàäè ³ äæåðåëà ³íâåñòè-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â
ö³ëîìó ³ àãðàðíîãî ñåêòîðó çîêðåìà. Ïîêàçàíî ñóòí³ñòü
³íâåñòóâàííÿ ÿê ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âè-
íèêàþòü íà âñ³õ åòàïàõ â³äòâîðåííÿ. Îá´ðóíòîâàíî ðÿä
çàõîä³â äëÿ óñóíåííÿ ïåðåøêîä ³ çàïðîâàäæåííÿ ÷èííè-
ê³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû è èñòî÷íèêè
èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì è àãðàðíîãî ñåêòîðà â ÷àñòíîñòè.
Ïîêàçàíà ñóùíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ êàê ñîâîêóïíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ íà âñåõ ýòàïàõ
âîñïðîèçâåäåíèÿ. Îáîñíîâàí ðÿä ìåð äëÿ óñòðàíåíèÿ
ïðåïÿòñòâèé è ââåäåíèÿ ôàêòîðîâ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ,
çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðîâ.

The article outlines the basic principles and sources of
investments for developing the national economy in gen-
eral and agriculture in particular. The essence of investing
as a set of economic relations which arise at all stages of
reproduction. A number of measures to remove obstacles
and factors for the introduction of investment, protection
of investors.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìí³ ïåðåòâîðåííÿ ó ïðîöå-

ñ³ òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâíî–ïëàíîâî¿ ìîäåë³ àãðàðíî¿ åêî-

íîì³êè ó ðèíêîâó áåçïîñåðåäíüî âïëèíóëè íà ðîçâèòîê ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ó òîìó ÷èñë³ â ¿¿

àãðàðí³é ñôåð³. Ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ îñîáëèâîñò³

åêîíîì³êè, ùî ïåðåáóâàº íà åòàï³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü,

îá'ºêòèâíî çóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ íèçêè ñïåöèô³÷íèõ, à äî

òîãî æ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Çîêðåìà, íå âèêîíóþòüñÿ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè,

à äî òîãî æ â³äáóâàºòüñÿ äåöåíòðàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîöåñó. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè çàãàëü-

íî¿ äëÿ âñ³º¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì òà ÀÏÊ ³ ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà çîêðåìà, ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ç ìåòîþ

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî íàñàìïå-

ðåä çàáåçïå÷èòè ïðèëèâ â åêîíîì³êó êîøò³â, îñê³ëüêè ïðî-

áëåìè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ðåôîðìóâàííÿ

åêîíîì³êè íå ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ ò³ëüêè çà ðàõóíîê çá³ëü-

øåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïåðåêî-

íóº, ùî ïðîáëåìà ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ïðèíöèïè ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
â íàö³îíàëüíîìó àãðîïðîìèñëîâîìó

êîìïëåêñ³
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ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ çàâæäè áóëà â

öåíòð³ óâàãè ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Òàê, Ë.². Áðîâêî, Î.Ì. Ãîëî-

âàíîâ, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, ².É. Äîðîø, Ì.Ì. Êðîïèâêà, ².². Ëóê³-

íîâ, À.Ñ. Ìóçè÷åíêî, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêèé, Â.Â. Ðàä÷åíêî,

Ï.Ò. Ñàáëóê, Ì.À. Ñàäèêîâ, À.². Ñóõîðóêîâ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ íåî-

äíîðàçîâî òîðêàëèñÿ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ âèð³øåííÿ

ïðîáëåì åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñàä ³ äæåðåë ³í-

âåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè â ö³ëîìó ³ àãðàðíîãî ñåêòîðó çîêðåìà. Ïîêàçàòè ñóòí³ñòü

³íâåñòóâàííÿ ÿê ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèíè-

êàþòü íà âñ³õ åòàïàõ â³äòâîðåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà

ïîë³òèêà ìàº çàáåçïå÷èòè âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³-

êè, ñîö³îêóëüòóðíèé ðîçâèòîê, ðîçâèòîê ðåã³îí³â, îõîðîíà

äîâê³ëëÿ. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äî-

çâîëÿº ðîçðîáëÿòè ðåàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè, ó ïðîòè-

ëåæíîìó âèïàäêó ö³ ïðîãðàìè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà äîâ³ëüíèé

íàá³ð çàõîä³â. Ö³ë³ñíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ â³äñóò-

íÿ, õî÷à ïåâí³ êðîêè ùîäî ¿¿ ôîðìóâàííÿ çðîáëåí³ [1]. ²ñíóº

òàêîæ Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

2002–2010 ðîê³â [2], ïðîòå ó í³é íå âèçíà÷åí³ îñíîâîïî-

ëîæí³ ïðèíöèïè ³íâåñòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ

ïðèíöèïàõ:

– äîòðèìàííÿ íîðìè ³íâåñòóâàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ;

– ðàö³îíàë³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïåðåëèâàííÿ êàï³òàëó;

– ïðèíöèï ëàíöþãîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè;

– çàáåçïå÷åííÿ äèñïåðñíîãî ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é ó òåðè-

òîð³àëüíîìó ðîçð³ç³;

– ïðèíöèï îïòèìàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³í-

âåñòèö³é ó ðåã³îíàõ;

– ïðèíöèï ïîºäíàííÿ ³íâåñòèö³é ç ³ííîâàö³ÿìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ³íâåñòèö³é;

– êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó â

ìåæàõ êëàñòåð íèõ óòâîðåíü òà ³íøèõ ³íâåñòèö³éíî–îð³ºíòî-

âàíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà;

– ïð³îðèòåòí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ

ïîòðåá ³ çàõîä³â ùîäî ãóìàí³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó;

– çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè ïðè çàëó÷åíí³ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðèíöèï³â çàâàæàþòü íåãàòèâí³ ðèñè ³íâå-

ñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³, çîêðåìà: íåäîñêîíàë³ñòü íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè; ðîçðèâ ì³æ âàëîâèì çàîùàäæåí-

íÿì ³ âàëîâèì íàãðîìàäæåííÿì, íåñòà÷à ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ôóíêö³¿; â³ä-

ñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÔÏÃ, ÒÍÊ), ñëàáê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñôåðè

òà ôîíäîâîãî ðèíêó, íåâðåãóëüîâàí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ â³ä-

íîñèí; íåäîñòàòíÿ ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü òåðèòîð³é;

âèñîêà ÷àñòêà ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Óñóíåííÿ öèõ

íåãàòèâíèõ ðèñ ìîæå ñòèìóëþâàòè ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü.

Ñåðåä ïðàâîâèõ çàõîä³â îñíîâíèìè ìîæíà ââàæàòè çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðàâîâîãî ïîëÿ â ³íâåñòèö³éí³é

ñôåð³, çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â,

ñòâîðåííÿ ð³âíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ âñ³õ ³íâåñòîð³â.

Ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ñòèìóëþâàííÿ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí ³

çá³ëüøåííÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, ïîñèëåííÿ ðîë³ â

öüîìó òàêèõ ³íñòóòèö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê ïåíñ³éí³ òà ñòðà-

õîâ³ ôîíäè. 

Ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó îñîáëèâó ðîëü â³-

ä³ãðàº ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ñôåðó,

ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ðîçâèòêó, âèä³ëåííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ

êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 3% â³ä ÂÂÏ, ñïðÿìó-

âàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïðî-

ãðàì íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ ÷åðåç Äåðæàâíèé áàíê ðåêîí-

ñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó. Äåðæàâà ìàº ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³¿

÷åðåç ï³ëüãîâå ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ðàç³

íàäàííÿ íèìè ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â íà ³ííîâàö³¿, ÷åðåç ðîçâè-

òîê âåí÷óðíîãî á³çíåñó òà êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³é íà îñíîâ³

³ïîòå÷íèõ, ë³çèíãîâèõ ³ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é. Äåðæàâà

ìàº ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï òà

ñïðÿìóâàííÿ ¿õí³õ ðåñóðñ³â ó ìàñøòàáí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåê-

òè. Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ïðèïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâ³ çàõîäè, ùî â³äïîâ³äàëè á íàö³îíàëüíèì ³íòåðå-

ñàì. Ðåôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ñèñòåìè ìàº îð³ºíòóâà-

òèñÿ íà ïðèñêîðåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðîçøèðåííÿ ïðàâ

ï³äïðèºìñòâ ó âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â.

Ç îãëÿäó íà ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä åêîíî-

ì³êîþ Óêðà¿íè â 2004–2015 ðîêàõ, ìàº â³äáóòèñÿ: çðîñòàí-

íÿ àêòèâ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â äî ð³âíÿ 70% ÂÂÏ; áàëàíñî-

âîãî êàï³òàëó – äî 45–50 ìëðä. ãðí.; îáñÿã³â êðåäèò³â – äî

ð³âíÿ ïîíàä 50% ÂÂÏ; äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà ¿õ ÷àñòêè ó

ñòðóêòóð³ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè – äî 60%. Ìàº

ñóòòºâî ï³äâèùèòèñÿ ðîëü áàíê³â ÿê ïîñåðåäíèê³â íà ôîíäî-

âîìó ðèíêó ³ ïîñèëèòèñÿ ¿õ ðîëü ó ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî ðèíêó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíå ïîë³ï-

øåííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ çà áàíê³â-

ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî çà-

õèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â, âêëàäíèê³â ³ ïîçè÷àëüíèê³â; àäàïòàö³ÿ

áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-

çàö³é. Äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòè-

òóò³â ³ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó

ç ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè çã³äíî ³ç Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà

êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)».

Ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ åêîíîì³êè äî-

çâîëÿº çàëó÷àòè ³íâåñòîð³â, ïîñò³éíî ðîçøèðþâàòè ñôåðó

¿õí³õ ³íòåðåñ³â ³ ñòèìóëþâàòè ðå³íâåñòèö³¿, íå äîïóñêàòè ìà-

ñîâàíîãî â³äòîêó êàï³òàëó [3].

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

ó ñôåð³ öåíòðàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³é º:
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– ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ â³ä-

ïîâ³äíî ³ç ðîñòîì äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, ó òîìó ÷èñë³ çà

ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ áþäæåòíèõ êîøò³â,

ùî äîäàòêîâî àêóìóëþþòüñÿ íà ðèíêó äåðæàâíèõ áîðãîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü;

– çì³ùåííÿ àêöåíò³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â³ä ðåàë³-

çàö³¿ ìàñøòàáíèõ çàâäàíü äî ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ, ùî

åôåêòèâíî ïðàöþþòü, ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³ æèòòºçàáåçïå-

÷óþ÷èõ âèðîáíèöòâ;

– ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè ç ìåòîþ âèêîíàííÿ

äåðæàâíèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ç ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âè-

òðàò;

– ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ñï³ëüíîãî äåðæàâíî–êîìåðö³é-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðè-

âàòíîãî êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ íàäàííÿ äåð-

æàâíèõ ãàðàíò³é ï³ä êðåäèòè, ùî çàëó÷àþòüñÿ ³íâåñòîðîì ó

êîìåðö³éíèõ áàíêàõ.

Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

ìàº ñòàòè îð³ºíòàö³ÿ íà âíóòð³øí³ ðåñóðñè òà íàãðîìàäæåí-

íÿ íàñàìïåðåä íà íàö³îíàëüíèé êàï³òàë. Ç ö³ºþ ìåòîþ

íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñòèìóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â

ùîäî äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà,

ðîçâèòîê ñèñòåìè ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â, à

òàêîæ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ³ ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿

çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ ¿õ àêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ

äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:

– çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè ³íâåñòîð³â íà îñíîâ³ çä³é-

ñíåííÿ íîâî¿ ãíó÷êî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ðîçøèðåííÿ

ïðàêòèêè ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíîãî êàï³òàëó;

– ïîñë³äîâíå ïåðåì³ùåííÿ àêöåíò³â ïðèâàòèçàö³éíî¿ ïîë³-

òèêè ç ô³ñêàëüíèõ ìåòîä³â ïîïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþ-

äæåòó íà ðåêîíñòðóêö³þ âèðîáíèöòâà ³ ï³äòðèìêó ³íâåñòèö³é-

íèõ ïðîåêò³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàëîãî ³ ñå-

ðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîâåäåííÿ ç ö³ºþ ìåòîþ ïîë³òè-

êè éîãî àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî âðàõîâóº ãàëóçåâ³

³ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè;

– ôîðìóâàííÿ óìîâ ³ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ â ³íâåñòèö³éíó

ñôåðó îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ ³ íàäàííÿ íåîáõ³ä-

íèõ ãàðàíò³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ éîãî âíåñê³â.

Íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè ñòàëè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ

ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ çìåíøåííÿ â³äòîêó

íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó ³ç Óêðà¿íè, ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â çà-

áåçïå÷åííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é, çàõèñòó ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

ãðàì êîðïîðàòèâíîãî íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó. Äåðæàâà ìàº

âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà, ñòèìóëþâàòè ³

ï³äòðèìóâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà. Âñå öå âèìàãàº ïîñèëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó òà-

êèõ íàïðÿìàõ:

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ ïîæâàâëåííÿ âèðîá-

íèöòâà ç îïîðîþ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ÷àñòèíó âèðîá-

íè÷îãî àïàðàòó;

– çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî íîðìàë³çàö³¿ ïëà-

ò³æíî¿ äèñöèïë³íè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðå-

æèìó ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ ïðîäóêòèâíîãî êàï³òàëó;

– ñòèìóëþâàííÿ âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð

åêîíîì³êè (ñôåðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà) çà ðàõóíîê

ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíèõ ãàðàíò³é;

– ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ïîë³òèêè íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â éîãî ô³íàíñîâîãî ³

ðåàëüíîãî ñåêòîð³â.

Îòæå, ïîòð³áíî ïîäáàòè ïðî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-

âàáëèâîñò³ êðà¿íè â ö³ëîìó, ¿¿ ðåã³îí³â ³ ãàëóçåé øëÿõîì çíè-

æåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â ³ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî ïðà-

âîâîãî òà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàõèñòó ³íâåñòîð³â. Íàñàìïå-

ðåä íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü

îêðåìèõ òåðèòîð³é ³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, çàáåçïå÷óâàòè åôåê-

òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ

çîí, òåðèòîð³é ç³ ñïåö³àëüíèì ðåæèìîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, çàïðîâàäæóâàòè åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ðîçâèòêó äåïðå-

ñèâíèõ òåðèòîð³é. Ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ïðîçîð³ ãàðàíò³¿ àìí³-

ñòóâàííÿ âëàñíèê³â íåêðèì³íàëüíèõ ò³íüîâèõ êàíàë³â, êîí-

âåðòîâàíèõ â îô³ö³éíèé ñåêòîð. Íàðåøò³, âàæëèâîþ ïðîáëå-

ìîþ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè º ³íôîðìàòèçàö³ÿ á³çíåñó ³ ï³äòðèìàííÿ ä³ëîâîãî

³ì³äæó Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é ³íôîðìàö³éí³é ìåðåæ³.

Ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïîëÿãàº ó ôîðìó-

âàíí³ åôåêòèâíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ åôåê-

òèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, çîêðåìà

ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ³íâåñòèö³éíèõ

áàíê³â, ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, ë³çèíãîâèõ òà ³íâåñòè-

ö³éíèõ êîìïàí³é, à òàêîæ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêó êîðïî-

ðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ïðè öüîìó âàæëèâî îñîáëèâó óâàãó çâåðíóòè íà òå, ùî

ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ìîæëèâà ëèøå çà

óìîâè ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ ³ íàä³éíî¿ íîðìàòèâíî–çàêî-

íîäàâ÷î¿ áàçè.

Ç îãëÿäó íà åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿, ùî çàðàç ñêëàëèñÿ â Óêðà¿-

í³, ³ çàïëàíîâàí³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-

êè ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ êðèçè â àãðàðíîìó ñåê-

òîð³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè òàê³ çàõîäè:

1. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Äëÿ

öüîãî íåîáõ³äíî:

– ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ùî ï³äâèùóº ìîòèâà-

ö³þ ï³äïðèºìö³â äî ³íâåñòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– óäîñêîíàëåííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì ïðèâå-

äåííÿ ïîäàòêîâèõ íîðì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü â³äïî-

â³äíî ç íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– ðîçâèòîê ðèíêó êàï³òàëó – îáë³ãàö³éíèõ ðèíê³â ï³äïðè-

ºìñòâ, ³íñòèòóòó ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü

äîâåäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîïîçèö³þ êàï³òàëó òà ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â äî çàö³êàâëåíèõ ïàðòíåð³â.

2. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïð³îðèòåòíîãî ðî-

çâèòêó ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, çîêðåìà øëÿõîì âçÿòòÿ äåð-
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æàâîþ íà ñåáå ÷àñòèíè ðèçèê³â â óìîâàõ âèñîêî¿ ³íâåñòèö³é-

íî¿ ðèçèêîâîñò³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

3. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ³ ï³äâèùåííÿ

¿õ ðîë³ ó ñòðóêòóðí³é ò³ ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³.

4. Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿêèì íàëåæèòü ïîêè

ùî íåçíà÷íå ì³ñöå â àãðàðí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè: ó 2008 ðî-

ö³ ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-

ñòâî â ¿õ çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñòàíîâèëà âñüîãî ëèøå 3,8%.

5. Ðåîðãàí³çàö³ÿ, ñàíàö³ÿ ³ áàíêðóòñòâî ô³íàíñîâî íåñïðî-

ìîæíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïðèÿòèìå îçäîðîâëåí-

íþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó [4].

ßê çàçíà÷àºòüñÿ ó Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2002–2015), ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ó 2004–2015 ðîêàõ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ

çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ðåãóëþâàííÿ

ôîíäîâîãî ðèíêó òà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä ä³ÿëü-

íîñò³ ñóá'ºêò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

– çàëó÷åííÿ êîøò³â â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ

ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿ ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîñíà-

ùåííÿ îá'ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ñôåðè äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³;

– ðåôîðìóâàííÿ ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó àìîðòèçàö³¿;

– ñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçà-

ö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà, íà ³ííîâàö³éíå ³íâåñòóâàííÿ òà ô³íàí-

ñîâó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åí-

íÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè;

– â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ

êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ï³äïðè-

ºìñòâ, øëÿõîì â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè ñïëà÷åíèõ íèìè â³ä-

ñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó â Óêðà¿í³ ñë³ä çä³éñíèòè çàõîäè äëÿ óñóíåííÿ ïåðåø-

êîä ³ çàïðîâàäæåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, çàõèñòó

ïðàâ ³íâåñòîð³â. Öå äàñòü çìîãó çíàéòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà

ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçøèðèòè øëÿõè äî-

ñòóïó äî íèõ, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè òà ï³äâèùåííþ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè ðÿä âèñ-

íîâê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèé êîìïëåêñ

ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ òà
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ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè.

The article analyzes the financial and economic condition
of state enterprises in the agro–industrial sector, the fac-
tors that negatively influence the effectiveness of their ac-
tivities, the proposals to improve management of state
property.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ïîêðàùåííÿ ðåàë³çàö³¿ äåð-

æàâîþ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ñòîñîâíî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

äåðæàâíîãî ñåêòîðó, âèçíà÷åííÿ îá'ºêòèâíèõ òà ñóá'ºêòèâíèõ

ïðè÷èí ¿õíüî¿ çáèòêîâîñò³, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ï³äõîä³â ïðè

îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îð-

ãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ íàä³ëåí³ ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ,

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåðäèâ Ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ êîí-

òðîëþ çà âèêîíàííÿì ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåð-

æàâíî¿ âëàñíîñò³ òà êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ (2007). Â öüîìó êîí-

òåêñò³ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ àíàë³ç âèêîíàííÿ ôóíêö³é ùîäî

óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæâëàñíîñò³ Ì³íàãðîïîë³òèêè, àäæå

àãðàðíèé ñåêòîð çàáåçïå÷óº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó òà ïðîäî-

âîëü÷ó íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè, ôîðìóº 17% ÂÂÏ òà áëèçüêî

60% ôîíäó ñïîæèâàííÿ. Â³í º îäíèì ç îñíîâíèõ áþäæåòîó-

òâîðþþ÷èõ ñåêòîð³â, ÷àñòêà ÿêîãî â áþäæåò³ çà îñòàíí³ ðîêè

ñòàíîâèòü 8–9%, à òàêîæ çàéìàº äðóãå ì³ñöå ñåðåä ñåêòîð³â

åêîíîì³êè ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó.

Ñë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè, ùî óâàãó äî ðîçâèòêó àãðîñåêòîðó

ï³äâèùóº ³ âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, àäæå äåðæàâà ìóñèëà çä³é-

ñíèòè ïåâíó ë³áåðàë³çàö³þ äîñòóïó äî â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó.

Òîáòî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

ñòàâ á³ëüø â³äêðèòèì ïåðåä ³ìïîðòîì. Íàðàç³, âðàõîâóþ÷è

íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüãîñïïðî-

äóêö³¿, ³ñòîòíó ð³çíèöþ àãðîêë³ìàòè÷íèõ óìîâ á³ëüøîñò³ ðå-

ã³îí³â Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç îñíîâíèìè êðà¿íàìè–åêñïîðòå-

ðàìè àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, íàÿâí³ñòü àäåêâàòíîãî çà ìàñøòà-

áàìè òà çàâäàííÿìè äåðæñåêòîðó â àãðàðí³é ñôåð³, º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ¿¿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ÀÏÊ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà

Ï.². Ãàéäóöüêîãî, Â.Ã. Ãàëàíöÿ, Ä.². Ãíàòêîâè÷à Ä.Ñ. Äîáðÿêà,

Ì.À. Ëºíäåëà, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿêà, Ï.Ò. Ñàáëóêà,

Ì.Ì. Ôåäîðîâà, Â.Â. Þð÷èøèíà òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Çà äàíè-

ìè ïðîáëåìàìè â³äîì³ ïðàö³ òàêèõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â,

ÿê Äæ. Ãåëáðåéòà, Äæ. Êåéíñà, Ï. Ñàìóåëüñîíà, À. Ñì³òòà,

Ì. Òðåéñ³. Ó ¿õí³õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ îá´ðóíòîâóºòüñÿ åôåêòèâ-

í³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â àãðàðíó ñôåðó, â³äîáðàæåíî

òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ, ðîçðîáëå-

íî óìîâè ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí âëàñíî-

ñò³. Ïðîòå ïî öåé ÷àñ íå âèð³øåí³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñóá'ºê-

òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó â àãðàðí³é ñôåð³.

Ìåòà ñòàòò³ – îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ôóíêö³é

óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæâëàñíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâ³é

ñôåð³ òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ Ì³íàãðîïîë³-

òèêè º îäíèì ³ç ïîòóæíèõ ðîçïîðÿäíèê³â äåðæàâíîãî ìàéíà.

Çîêðåìà, ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2010 ðîêó â éîãî ï³äïîðÿäêó-

âàíí³ (çã³äíî ç Ðåºñòðîì äåðæàâíîãî ìàéíà ÔÄÌÓ) çíàõîäè-

ëîñÿ 491 äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî (àáî 12,0% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ïî äåðæñåêòîðó) ð³çíèõ ï³äãàëóçåé åêîíîì³êè ÀÏÊ1.

Íàðàç³ âèíèêàº ïèòàííÿ: ÷è âäàºòüñÿ ì³í³ñòåðñòâó âèêîíóâàòè

ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ öèìè ï³äïðèºìñòâàìè?

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ì³í³ñòåðñòâó

âäàëîñÿ äåùî ïîë³ïøèòè ñâîþ ðîáîòó ç îáë³êó2 òà åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæìàéíà. Òàê, ïîð³âíÿíî ç 2006 ðî-

êîì ÷èñòèé äîõ³ä äåðæï³äïðèºìñòâ Ì³íàãðîïîë³òèêè (äàë³ –

ï³äïðèºìñòâ) ó 2008 ðîö³ çð³ñ íà 20%, à ó 2009 ðîö³ – íà

33%. Çà ï³äñóìêàìè äåâ'ÿòè ì³ñÿö³â 2010 ðîêó ÷èñòèé äîõ³ä

ñòàíîâèâ 3,3 ìëðä. ãðí., ùî íà 29,8% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç

â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2009 ðîêó.

ßêùî ó 2006–2007 ðîêàõ ïî êîëó ï³äïðèºìñòâ ìàëî ì³ñ-

öå â³ä'ºìíå ï³äñóìêîâå ô³íàíñîâå ñàëüäî (â³äïîâ³äíî 5,1 òà

89,9 ìëí. ãðí.), òî ó 2008–2009 ðîêàõ òà çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â

2010 ðîêó áóëî îòðèìàíî ïðèáóòêîâå ñàëüäî (â³äïîâ³äíî

50,0, 34,6 òà 1,7 ìëí. ãðí.). ßê íàñë³äîê – ïîë³ïøèâñÿ òàêèé

óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê, ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ 1,48%, ó 2009 ðîö³ –

0,93%, çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2010 ðîêó – 0,15 ïðîòè â³ä'ºìíî-

ãî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ó 2006–2007 ðîêàõ (â³äïîâ³ä-

íî – (–0,18%) òà (–3,13%).

Â³äçíà÷àþ÷è äåÿêå ïîë³ïøåííÿ îêðåìèõ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âàðòî çàçíà÷è-

òè, ùî â ö³ëîìó ì³í³ñòåðñòâî â íåïîâí³é ì³ð³ âèêîíóº ïîêëà-

äåí³ íà íüîãî ïîâíîâàæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæñåêòîðó, àäæå ìàéæå ïîëîâèíà åêî-

íîì³÷íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ º çáèòêîâèìè (òàáë.1), à ñóìà

çáèòê³â çà ï³äñóìêàìè äåâ'ÿòè ì³ñÿö³â 2010 ðîêó ñòàíîâèëà

131, 5 ìëí. ãðí. Îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü ëèøå çà

ðàõóíîê íàäõîäæåíü â³ä ïåðåäà÷³ ìàéíà â îðåíäó. Êð³ì öüî-

ãî, çíà÷íîþ çàëèøàºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ–áàíêðóò³â

òà íåïðàöþþ÷èõ. Çîêðåìà, ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2010 ðîêó ó

ð³çíèõ ñòàä³ÿõ áàíêðóòñòâà ïåðåáóâàëî 57 ï³äïðèºìñòâ (â
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_______________________________________________________ 
1 Ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó â àãðàðí³é ñôåð³ ñôîðìóâàëàñÿ â ðåçóëü-

òàò³ ðåàë³çàö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 07.07.99 ð. ¹847–Õ²Ó «Ïðî ïåðåë³ê îá'ºêò³â ïðàâà

äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿». Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó äî öüîãî ïå-

ðåë³êó áóëè âêëþ÷åí³ ãîñïîäàðñòâà, êîòð³, íà äóìêó éîãî ðîçðîáíèê³â, ìàëè çàãàëüíî-

äåðæàâíå çíà÷åííÿ. Äî íèõ íàëåæàòü ìàéíîâ³ êîìïëåêñè ï³äïðèºìñòâ ç ë³ñîâ³äíîâëåí-

íÿ, ë³ñîðîçâåäåííÿ òà îõîðîíè ë³ñó; ñîðòîâèïðîáóâàëüí³ ñòàíö³¿, ä³ëüíèö³, ³íø³ îðãàí³çà-

ö³¿ ç åêñïåðòèçè ñîðò³â ðîñëèí; ñêîòîìîãèëüíèêè, ñòàíö³¿ õ³ì³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, ïàðíèêîâî–òåïëè÷í³ êîìá³íàòè, òâàðèííèöüê³ êîìïëåêñè, ïëåì³íí³ òà ê³íí³ çàâîäè,

äåðæàâí³ ñòàéí³, ³ïîäðîìè, íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, îêðåì³ ìàéíîâ³ êîìïëåêñè ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî âèãîòîâëÿþòü ñïèðò, âèíà, ë³êåðî–ãîð³ë÷àí³ âèðîáè òîùî.

2 Äîâ³äêîâî: ó 2007 ðîö³ Ì³íàãðîïîë³òèêè áóëî íàäàíî Ì³íåêîíîì³êè äëÿ ïðîâåäåííÿ

ìîí³òîðèíãó ³íôîðìàö³þ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ 383 ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ó 2008 ðîö³ –

360, à ó 2009 ðîö³ – 482, ùî ïðàêòè÷íî â³äïîâ³äàº äàíèì Ðåºñòðó îá'ºêò³â äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ ÔÄÌÓ.
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òîìó ÷èñë³ ó ñòàä³¿ ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì – 51 ï³äïðèºì-

ñòâî, ñàíàö³¿ – 5; ë³êâ³äàö³¿ – 1).

Íå ìåíø ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ º é ïèòàííÿ

äîòðèìàííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè, ùî, ç îäíîãî áîêó, ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ó íàÿâíîñò³ äîñèòü çíà÷íî¿ ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñü-

êî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, à ç ³íøîãî – ïåðåâèùåí-

íÿì çàãàëüíî¿ ñóìè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàä äåá³-

òîðñüêîþ. Òàê, ïðè îïòèìàëüíîìó çíà÷åíí³ 1, ñòàíîì íà 1

æîâòíÿ 2010 ðîêó äàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâèëî 2,3. Ùîäî

ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé,

òî âîíè â³äïîâ³äíî ñòàíîâèëè 294,7 òà 769,6 ìëí. ãðí.

Çäåá³ëüøîãî íå ïðîâîäèòüñÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â

ï³äïðèºìñòâ, ÿê íàñë³äîê – ¿õ çíîøåí³ñòü çàðàç ñòàíîâèòü ïî-

íàä 58%. Çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî ³ ñòàí ñîö³àëüíî–òðóäî-

âèõ â³äíîñèí, àäæå, ç îäíîãî áîêó, íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ

ìàº ì³ñöå íåñâîº÷àñíà âèïëàòà çàðïëàòè, à ç ³íøîãî – ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ. Çîêðåìà, ñå-

ðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çìåíøèëà-

ñÿ çà 2006–2009 ðîêè íà 28,9%. Ùîäî âèïëàòè çàðîá³òíî¿

ïëàòè, òî ÿêùî íà ê³íåöü 2007 ðîêó áîðãè ³ç ¿¿ âèïëàòè ñòàíî-

âèëè 11,9 ìëí. ãðí., òî íà ê³íåöü 2009 ðîêó – âæå 21,1 ìëí.

ãðí., à ñòàíîì 1 æîâòíÿ 2010 ðîêó – 24,4 ìëí. ãðí., òîáòî çà-

áîðãîâàí³ñòü çá³ëüøèëàñÿ íà 12,5 ìëí. ãðí. (àáî ó 2 ðàçè).

Ó êîíòåêñò³ âèùåçàçíà÷åíîãî âàðòî â³äì³òèòè, ùî, õî÷à ïî

êîëó ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, ñåðåäíÿ çàðîá³òíà

ïëàòà çà ï³äñóìêàìè äåâ'ÿòè ì³ñÿö³â 2010 ðîêó çðîñëà íà

23,8%, ïðîòå ¿¿ ð³âåíü (2024,7 ãðí.) çíà÷íî íèæ÷èé ñå-

ðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ (2176

ãðí.). Ùîäî çàãàëüíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ Ì³íàãðîïîë³òè-

êè, òî âîíà òàêîæ ìàº íåãàòèâíó òåíäåíö³þ. Òàê, çà äàíèìè

ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè, ïèòîìà âàãà ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ Ì³íàãðîïîë³òèêè, ùî îòðèìàëè îö³íêó

«íååôåêòèâíå», çá³ëüøèëàñÿ ç 67,7% ó 2007 ðîö³ äî 71,9%

çà ï³äñóìêàìè äåâ'ÿòè ì³ñÿö³â 2010 ðîêó. Ïðè öüîìó â³äïî-

â³äíî ç 31,2 äî 23,3% çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà òèõ, ùî îòðèìà-

ëè îö³íêó «çàäîâ³ëüíî». Ùîäî «åôåêòèâíî» ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â, òî ¿õ ïèòîìà âàãà ó ïåð³îä³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, êî-

ëèâàëàñÿ ó ìåæàõ 5–8%.

Îòæå, ³ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ º íå-

äîñòàòíüî åôåêòèâíèì. Íàðàç³, ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç, íåãàòèâí³

òåíäåíö³¿, ÿê³ ïðîñòåæóþòüñÿ ó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó çíà÷í³é ì³ð³ çóìîâëåí³ ä³ºþ ö³ëîãî

ðÿäó îá'ºêòèâíèõ òà ñóá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, êîòð³ íîñÿòü íå

ñò³ëüêè ëîêàëüíèé õàðàêòåð, à ñê³ëüêè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ

âçàºìîïîâ'ÿçàíó òà âçàºìîîáóìîâëåíó ñèñòåìó, ñåðåä ÿêèõ

ìîæíà âèä³ëèòè òàê³.

1. ×èííèêè çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî òà çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó: 

– ïîã³ðøåííÿ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Òàê, ó Ñóìñüê³é îáëàñò³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ðèíê³â çáóòó ó 2008

ðîö³ ïðàêòè÷íî íå ïðàöþâàëî ÄÏ «Ïîï³âñüêèé åêñïåðèìåí-

òàëüíèé çàâîä», íåðèòì³÷íî ïðàöþâàëî ÄÏ «Íàóì³âñüêèé

ñïèðòîâèé çàâîä», äå ñïàä âèðîáíèöòâà ñïèðòó ñòàíîâèâ

36,4%. Ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðè÷èíè ó

ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2009 ðîêó íå ïðàöþâàëè Êîâàë³âñüêèé,

Çàðóáèíñüêèé òà Áó÷àöüêèé ñïèðòîçàâîäè. Îñòàíí³é âçàãàë³

çìåíøèâ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðî-

êîì íà 91% [3, 16];

– çíà÷íå çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, ïàëüíî–ìàñòèëüí³

ìàòåð³àëè, çàï÷àñòèíè, çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí, ì³íåðàëüí³

äîáðèâà òîùî, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ çàòðàòíîñò³ âè-

ðîáíèöòâà. Òàê, ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1 ö îã³ðê³â ó ñêëÿ-

íèõ òåïëèöÿõ ÀÊ «Ïóùà–Âîäèöÿ» çðîñëà ³ç 194,7 ãðí. ó

2005 ðîö³ äî 216 ãðí. ó 2007 ðîö³ (àáî íà 10,9%), ïîì³äî-

ð³â – â³äïîâ³äíî ³ç 187,4 ãðí. äî 229,0 ãðí. (àáî íà 22,2%),

ïåðöþ ñîëîäêîãî – ³ç 271,1 ãðí. äî 418 ãðí. (àáî íà 54,2%),

áàêëàæàí³â – ³ç 316,9 ãðí. äî 395 ãðí. (àáî íà 24,6%).

Óïðîäîâæ 2008–2009 ðîê³â íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çðî-

ñòàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îâî÷³â ó çàêðèòîìó ´ðóíò³

öüîãî ï³äïðèºìñòâà ùå ïîñèëèëàñÿ, àäæå ò³ëüêè ó 2009 ðî-

ö³ ó ñåðåäíüîìó ö³íè íà ãàç çðîñëè óäâ³÷³, íà ì³íåðàëüíó âà-

òó òà ì³íäîáðèâà – â 1,6–3 ðàçà, íà åëåêòðîåíåðã³þ – â 1,4

ðàçà. Çàãàëîì æå, çà îö³íêîþ åêñïåðò³â, ó 2009 ðîö³ çàãàëü-

í³ âèòðàòè òåïëè÷íèõ ãîñïîäàðñòâ çðîñëè ó ïîð³âíÿíí³ ç

2008 ðîêîì â 1,4 ðàçà [9, 15];

– íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ÿêå âåäå äî çìåí-

øåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà; – íåñâîº÷àñíå ïî-

âåðíåííÿ ÏÄÂ. Òàê, íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó äåðæàâà íå ïî-

âåðíóëà Áàðñüêîìó ñïèðòîêîìá³íàòó (Â³ííèöüêà îáë.) 4,5

ìëí. ãðí. ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü [4];

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî

ðèíêó, ò³í³çàö³ÿ òà ìîíîïîë³çàö³ÿ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, çà îö³íêàìè ñï³âðîá³òíèê³â

ÄÏÀÓ, äî 70% ðèíêó ñïèðòó ³ äî 50% ðèíêó àëêîãîëþ çàðàç

ïðàöþþòü ó ò³í³3 [2];

Ðîêè
Ê³ëüê³ñòü–óñüîãî,

îä
ïðèáóòêîâ³ áåçïðèáóòêîâ³ çáèòêîâ³

îäèíèöü % îäèíèöü % îäèíèöü %

2007 375 202 53,9 õ 173 46,1

2008 345 195 56,5 11 3,2 139 40,3

2009 335 170 50,9 6 1,8 159 47,3

9 ì³ñ.2010 ð. 341 163 47,8 16 4,7 162 47,5
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Õàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâ, ùî îáñòåæóþòüñÿ, çà ¿õ ðåíòàáåëüí³ñòþ
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3 Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó ÑØÀ íåëåãàëüíèé ðèíîê àëêîãîëþ íå ïåðåâèùóº 5%.
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– íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. Òàê, âèðîá-

íèöòâî á³îåòàíîëó íà áàãàòüîõ ñïèðòîâèõ çàâîäàõ, ÿê³ çàðàç

îïèíèëèñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà (ÄÏ «Áàðñüêèé ñïèðòîâèé

êîìá³íàò», ÄÏ «Æîâòíåâèé ñïèðòîâèé çàâîä», ÄÏ Òðèë³ñü-

êèé ñïèðòîâèé çàâîä» òà ³í.), ñòðèìóº â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿

çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ðåãóëþâàííÿ á³îïàëèâà. Çîêðåìà, äåð-

æàâíîãî ñòàíäàðòó (ÄÑÒÓ), ùî ðåãëàìåíòóº ñêëàä ³ âëàñòè-

âîñò³ áåíçèí³â íà ñïèðòîâ³é îñíîâ³, äîñ³ íåìàº. Êð³ì òîãî, äî

öüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷î íå âðåãóëüîâàíî ïèòàííÿ

ùîäî âñòàíîâëåííÿ îáîâ'ÿçêîâî¿ êâîòè íà ñïîæèâàííÿ á³î-

åòàíîëó âèðîáíèêàìè áåíçèí³â (çà ïðèêëàäîì Äèðåêòèâ ªÑ),

áåç ÷îãî íåìîæëèâèé ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê ðèíêó á³îåòà-

íîëó. Ç³ ñâîãî áîêó âèðîáíèöòâî ñïèðòó â Óêðà¿í³ äëÿ òåõí³÷-

íèõ ïîòðåá ôàêòè÷íî çàáëîêîâàíå ÷åðåç òå, ùî ó íîðìàòèâ-

í³é áàç³ íåìàº ìåõàí³çì³â, ùî çâ³ëüíÿþòü «òåõí³÷íèé» ñïèðò

â³ä ñïëàòè àêöèçíîãî çáîðó;

– æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàõ çáóòó ïðîäóêö³¿ òà çá³ëü-

øåííÿ îáñÿã³â àíàëîã³÷íî¿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿; 

– íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿-

íè. Òàê, ò³ëüêè çà 2009 ð³ê ñïîæèâàííÿ îâî÷³â çìåíøèëîñÿ

íà 10–20%, à òåïëè÷íèõ ïëîä³â, ÿê³ òðàäèö³éíî ââàæàþòüñÿ

ðîçê³øøþ, îñîáëèâî ó ìàëèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, ùå á³ëüøå

– äî 25% [15];

– íåäîñòàòíüî ä³ºâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ, ùî

îïèíèëèñü ó ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³;

– íåîá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ (ðåîðãàí³çàö³¿) ï³äïðèºìñòâ, ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä äî ¿õ

ïðîâåäåííÿ. Òàê, ïðîáëåìè íà Áàðñüêîìó ñïèðòîêîìá³íàò³

ïî÷àëèñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó 2007 ðîö³ äî ï³äïðèºìñòâà ïðèºä-

íàëè (øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿) Â³ííèöüêèé ñïèðòîçàâîä, êîò-

ðèé, çîêðåìà, ìàâ ïîçè÷êó íà ñóìó 616 òèñ. ãðí. [9];

– ðåàëüíà çàãðîçà íåñàíêö³îíîâàíèõ ä³é ç áîêó òðåò³õ îñ³á:

³í³ö³àö³ÿ áàíêðóòñòâà, ðåéäåðñòâî, äèñêðåäèòàö³ÿ íà ðèíêó ³ â

ñóñï³ëüñòâ³ òîùî. Òàê, çã³äíî ç ïîâ³äîìëåííÿì ²íôîðìàö³éíîãî

óïðàâë³ííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè â³ä 16.05.2008 ð. ùîäî çàñ³äàííÿ

Êîì³òåòó ç ïèòàíü ÀÏÊ: «ïðàêòè÷íî íà âñ³õ ïðàöþþ÷èõ ñïèð-

òîçàâîäàõ ïðèñóòí³ ïðåäñòàâíèêè íåâ³äîìèõ ñòðóêòóð, ÿê³ íå

ìàþòü â³äíîøåííÿ äî äåðæï³äïðèºìñòâà, àëå êîíòðîëþþòü

âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³þ òà ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ, òèì ñàìèì,

âòðó÷àþ÷èñü ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» [17].

Ó ñâîþ ÷åðãó, çà îö³íêîþ åêñïåðò³â, â³ä'ºìíèé ô³íàíñîâèé

ðåçóëüòàò ÕÇØÂ çà 2008–2009 ðîêè âèíèê âíàñë³äîê òî-

ãî, ùî öå ï³äïðèºìñòâî ïîïàëî ï³ä êîíòðîëü òîðãîâî¿ ãðóïè

«Òàðãåò», ÿêà ìàëà íà ìåò³ äîâåñòè çàâîä äî áàíêðóòñòâà,

ùîá ïîò³ì éîãî ïðèâàòèçóâàòè çà áåçö³íü [14].

2. ×èííèêè âíóòð³øíüîâèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó:

– íèçüêèé ð³âåíü çàâàíòàæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî-

ñòåé; òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü, ñò³éêå ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ âè-

ðîáíè÷èõ ôîíä³â;

– äåô³öèò îá³ãîâèõ êîøò³â òà ñêëàäíèé ìåõàí³çì ¿õ ïîïîâ-

íåííÿ ÷åðåç êðåäèòóâàííÿ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; 

– ïðîáëåìè ñèðîâèííîãî õàðàêòåðó. Çîêðåìà, çà ðîçðàõóí-

êàìè, ó Â³ííèöüê³é îáë. ò³ëüêè ïî òðüîõ ñïèðòîâèõ çàâîäàõ –

Ãàéñèíñüêîìó, Áäæ³ëüíÿíñüêîìó òà Þðêîâåöüêîìó – çàáåç-

ïå÷åí³ñòü ñèðîâèíîþ ó 2007 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì

çíèçèëàñÿ ó 5 ðàç³â. Ó 2008 ðîö³ ö³ çàâîäè ïðè ïîòðåá³ 132

òèñ. ò. ìåëÿñè íà ð³ê ïåðåðîáèëè ëèøå 75–78 òèñ. ò. Àíàëîã³÷-

íà ñèòóàö³ÿ ³ â Òåðíîï³ëüñüê³é îáë. Òàê, ó 2007–2008 ðîêàõ

ñïèðòîâèì çàâîäàì îáëàñò³ âäàëîñÿ çàëó÷èòè íà ïåðåðîáêó

â³äïîâ³äíî ëèøå 37 òà 70% âèðîáëåíî¿ öóêðîâèìè çàâîäàìè

ðåã³îíó ìåëÿñè, ó 2009 ðîö³ – áëèçüêî 53,5% [1, 13];

– çíà÷í³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè. Òàê, çà ³íôîðìàö³ºþ ãåíäèðåêòîðà ÀÊ «Ïó-

ùà–Âîäèöÿ» Î. Ïðèëèïêà, íà óòðèìàííÿ æèòëîâèõ áóäèíê³â

ï³äïðèºìñòâî âèòðà÷àº áëèçüêî 7,4 ìëí. ãðí. ùîð³÷íî [11];

– íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ òà ï³äãîòîâêè ìåíåäæìåíòó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, êîðóïö³ÿ òà çëîâæè-

âàííÿ ç áîêó ïîñàäîâèõ îñ³á. Òàê, ò³ëüêè íà Çàðóáèíñüêîìó

ñïèðòîçàâîä³ (Òåðíîï³ëüñüêà îáë.) çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â çì³-

íèëîñÿ ï'ÿòü êåð³âíèê³â, ³ ç ïðèõîäîì íîâîãî ñèòóàö³ÿ ò³ëüêè

çàãîñòðþâàëàñÿ. Çîêðåìà, çà êåð³âíèöòâà îñòàííüîãî éîãî

äèðåêòîðà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç âèïëàòè çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè çðîñëà ó 3,5 ðàçà (ç 208 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³ äî

722 òèñ. ãðí. ó 2009 ðîö³), ïðîñòðî÷åíà äåá³òîðñüêà çàáîð-

ãîâàí³ñòü – ó 1,5 ðàçà, à ïðîñòðî÷åíà êðåäèòîðñüêà – â 1,6

ðàçà. Íàðàç³ ðîçïî÷àâñÿ àêòèâíèé ðîçïðîäàæ äåðæàâíîãî

ìàéíà. Íà Ãàéñèíñüêîìó ñïèðòîçàâîä³ (Â³ííèöüêà îáë.)

óïðîäîâæ 2006–2009 ðîê³â òàêîæ áóëî çì³íåíî ï'ÿòü êå-

ð³âíèê³â [6]. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ íà ³íøèõ

ïðîáëåìíèõ äåðæàâíèõ ñïèðòîçàâîäàõ.

Ïîðÿä ³ç âèùåçàçíà÷åíèìè ïðîáëåìàìè çàãàëüíîåêîíî-

ì³÷íîãî õàðàêòåðó òà ÷èííèê³â âíóòð³øíüîâèðîáíè÷îãî õà-

ðàêòåðó íà çáèòêîâ³ñòü ðîáîòè ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ âïëèâà-

þòü ³ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà, à ñàìå:

ò³ñíèé çâ'ÿçîê åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ç ïðèðîäíèìè (êë³ìà-

òè÷íèìè); ñåçîíí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè

Îòæå, àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî Ì³íàãðîïîë³òèêè íå íà íàëåæíî-

ìó ð³âí³ âèêîíóº ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ äåð-

æàâíîþ âëàñí³ñòþ, àäæå äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ³ç îáñòå-

æåíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðí³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî ¿õ

ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè ðîçâèòêó

ãàëóç³ â ö³ëîìó, ñòâîðþº ñîö³àëüíó íàïðóãó ó òðóäîâèõ êîëåê-

òèâàõ òà íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, äå ö³ ï³äïðèºìñòâà ðîçòàøîâàí³. 

Íèí³ öå º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî çàðàç â³äñóòíÿ çëàãîäæåíà

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèì ÀÏÊ. Ôàêòè÷íî ï³äïðèºì-

ñòâà ðîçâèâàþòüñÿ ñòèõ³éíî, íå îòðèìóþ÷è íàëåæíî¿ ï³ä-

òðèìêè ç áîêó Ì³íàãðîïîë³òèêè, ÿêå íå ïðèä³ëÿº íàëåæíî¿

óâàãè íàðîùóâàííþ ÿê ¿õ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ô³-

íàíñîâ³é ï³äòðèìö³.

Ç ïîçèö³¿ ïîë³ïøåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ Ì³íàãðîïî-

ë³òèêè, ïîêðàùåííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó äîö³ëüíèì º ôîð-

ìóâàííÿ â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó â³äïîâ³äíî¿ áàçè äàíèõ íàé-

á³ëüø ïðîáëåìíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà
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çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçðîáêîþ ùîäî íèõ êîì-

ïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òàêîæ áóëî á äîö³ëüíî äîïîâíèòè ïðîåêò Êîíöåïö³¿ êîì-

ïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðì òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ñïåö³àëüíèì ðîçä³ëîì, â ÿêîìó á

ðîçãëÿäàëîñü ïèòàííÿ äåðæâëàñíîñò³ â ÀÏÊ, îñê³ëüêè ïè-

òàííÿ ïðèâàòèçàö³¿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ó àãðîñåêòîð³ âæå òðèâàëèé ÷àñ âèêëèêàþòü ÷èñëåíí³

äèñêóñ³¿ ñåðåä ôàõ³âö³â. Îäíàê äîñÿãòè ñï³ëüíî¿ äóìêè â îö³í-

ö³ ïåðåâàã àáî íåäîë³ê³â ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ íàðàç³ íå âäàëîñÿ.

Êð³ì öüîãî, çàðàç íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà àãðîñôåðè çíàõî-

äÿòüñÿ ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ Ì³íàãðîïîë³òèêè, à ï³äïîðÿäêîâàí³

³íøèì ì³í³ñòåðñòâàì. Çîêðåìà, ÿê ïîêàçàâ ìîí³òîðèíã, ó ï³ä-

ïîðÿäêóâàíí³ Ì³íîáîðîíè çíàõîäÿòüñÿ 15 äåðæàâíèõ ñ³ëü-

ãîñïï³äïðèºìñòâ (ñåðåä íèõ â³éñüêîâ³ ðàäãîñïè «×îðíîìîð-

ñüêèé», «Ãâàðä³éñüêèé», «Òàâð³éñüêèé», «Äí³ïðîâñüêèé»,

«Àçîâñüêèé», «Ãóðçóôñüêèé», «ªâïàòîð³éñüêèé», «Á³ëîöåð-

ê³âñüêèé» òîùî).

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïåðåâàæàííÿ äåðæàâíèõ àãðàð-

íèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ äåðæàâ-

íèõ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ñóïåðå÷èòü ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³

ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, äå îñíîâíà ¿õ ìàñà çî-

ñåðåäæåíà ó ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðò³, çâ'ÿçêó, ùî ïîòðå-

áóº âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ êðèòåð³àëüíèõ êîîðäèíàò äåðæàâíîãî

ñåêòîðó. Òîìó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ Ì³-

íàãðîïîë³òèêè ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ðîçïîðÿäíèêà äåðæìàé-

íà, äîö³ëüíî îïòèì³çóâàòè ñêëàä òà ñòðóêòóðó ï³äïîðÿäêîâà-

íèõ éîìó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Çîêðåìà, âàæêî óÿâèòè,

ùî ê³íí³ çàâîäè òà ³ïîäðîìè º îá'ºêòàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü

³íòåðåñè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, òîìó ïðèâàòèçàö³ÿ ¿õ ëîã³÷íà

é çàêîíîì³ðíà. Îäíàê ó ïðîöåñ³ òàêî¿ ðîáîòè íåîáõ³äíî óòðè-

ìàòèñÿ â³ä ïðîñòîãî «ïåðåêèäàííÿ» îá'ºêò³â ç äåðæàâíîãî â

íåäåðæàâíèé ñåêòîð, îñê³ëüêè öå ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè

âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî¿ ïðîô³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Äîñâ³ä ïðèâà-

òèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ïîïåðåäí³õ ðîê³â âêàçóº íà ïðèïè-

íåííÿ íèìè ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ïðîô³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

àáî ë³êâ³äàö³þ. Íàïðèêëàä, ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ ³ç 12 íà-

ÿâíèõ ó ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â äåðæàâíèõ àáî êîìóíàëüíèõ

ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ ïðîâåäåíî¿ ïðèâàòè-

çàö³¿ íå ïðàöþº æîäíå, ³ç ï'ÿòè ì'ÿñîêîìá³íàò³â ïðàöþº îäèí

– Õóñòñüêèé, ³ç äåâ'ÿòè ïðèâàòèçîâàíèõ êîìá³íàò³â õë³áî-

ïðîäóêò³â çàïðàöþâàëî (ï³ñëÿ ïðîäàæó êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â

àêö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó) âñüîãî ò³ëüêè äâà. Ïîä³áíîþ º

ñèòóàö³ÿ ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ³í-

øèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ [12]. Îòæå, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè

äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïåðåäóñ³ì ïåðåäáà÷àº îïòèì³çàö³þ

äåðæàâíèõ ôóíêö³é. Íà ïðàêòèö³ òàêèé ï³äõ³ä ìàº íà óâàç³

â³äõ³ä äåðæàâè ç «êîìåðö³éíèõ» í³ø â àãðàðí³é ñôåð³ òà ïî-

ñèëåííÿ êåðîâàíîñò³ òèõ îá'ºêò³â, íà ÿê³ ïîêëàäåíî âèíÿòêî-

âó ì³ñ³þ, âèçíà÷åíó ôóíêö³ÿìè äåðæàâè.

Ïîòðåáóº ñâîãî çàâåðøåííÿ ³ ðîçïî÷àòà Ì³íàãðîïîë³òèêè

ðîáîòà ùîäî ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³

òà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, âèãîòîâëåííÿ äåðæï³äïðèºìñòâàìè

äîêóìåíòàö³¿ íà ïðàâî âëàñíîñò³ íåðóõîìîãî ìàéíà òà ïî-

ñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè. Àäæå ïðîâå-

äåíèé ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæï³äïðè-

ºìñòâàìè ìàéíà òà çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â çàñâ³ä÷èâ, ùî ó

çíà÷íî¿ ¿õ ÷àñòèíè äåðæàâí³ àêòè íà ïðàâî ïîñò³éíîãî êîðè-

ñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè òà ñâ³äîöòâà ïðî ïðàâî

âëàñíîñò³ íà îá'ºêòè íåðóõîìîñò³ â³äñóòí³. Öå äîçâîëÿº îêðå-

ìèì êåð³âíèêàì äåðæï³äïðèºìñòâ òà îðãàíàì ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèéìàòè íåîá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ùîäî

âèëó÷åííÿ çåìåëü òà îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³ ³ç ¿õ êîðèñòóâàííÿ,

ïåðåäà÷³ â îðåíäó òà ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ, ùî ïðèçâîäèòü

äî ïîã³ðøåííÿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêîæ ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ âèð³øåííþ íàçð³ëèõ ïðîáëåì òà

äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ïèòàííÿõ ñòàá³ë³çàö³¿

ä³ÿëüíîñò³ ïðîáëåìíèõ ï³äïðèºìñòâ Ì³íàãðîïîë³òèêè áóëî á

äîö³ëüíî: àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ùîäî óêëàäåííÿ äîãîâîð³â

îðåíäè äåðæìàéíà, ùî íå çàä³ÿíå ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³, òà

äîãîâîð³â ïðî ñï³ëüíó (çîêðåìà, ³íâåñòèö³éíó) ä³ÿëüí³ñòü,

âæèòè çàõîä³â ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (ðåîðãàí³çàö³¿) ¿õ ìàé-

íîâèõ êîìïëåêñ³â: (êîíñåðâàö³þ, ïðîäàæ àáî çäà÷ó â îðåíäó

íåçàéíÿòîãî íåðóõîìîãî ìàéíà; ïðîäàæ îá'ºêò³â íåçàâåð-

øåíîãî áóä³âíèöòâà; ïðîäàæ àáî çäà÷ó â îðåíäó íå âèêîðè-

ñòîâóâàíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ çàéâîãî

óñòàòêóâàííÿ, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â; êîíñåð-

âàö³þ àáî ñïèñàííÿ ìîá³ë³çàö³éíèõ ïîòóæíîñòåé; ïåðåäà÷à

îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü

òà ïåðåäà÷à îá'ºêò³â â óïðàâë³ííÿ ³íøèì ãîñïîäàðþþ÷èì

ñóá'ºêòàì øëÿõîì ïðèºäíàííÿ). Ïðè öüîìó ïðè ðîçðîáö³ ï³ä-

õîä³â äî ðåîðãàí³çàö³¿ äåðæï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî âðàõîâó-

âàòè îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ç íèõ òà éîãî ðîëü äëÿ çáåðåæåí-

íÿ òà ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó àãðàðíî¿ ñôåðè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèí-
ãó â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ñèñòåìàòèçîâà-
íî òà êëàñèô³êîâàíî ³ñíóþ÷³ âèäè òà ôîðìè àóòñîðñèíãó.
Âèçíà÷åíî ïåðåâàãè çàïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ âíåäðåíèÿ àóòñîðñèíãà â
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû
è êëàññèôèöèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå âèäû è ôîðìû
àóòñîðñèíãà. Îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà âíåäðåíèÿ
àóòñîðñèíãà â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

In article the question of introduction of outsourcing in a
control system of the enterprise is considered. Existing
kinds and outsourcing forms are systematised and classi-
fied. The advantages of introduction outsourcing in practi-
cal activities of the enterprises is verified.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ êîæíèé ñóá'ºêò çìóøåíèé çàéìàòèñÿ ïîøóêàìè íîâèõ

ôîðì ³ ìåòîä³â âåäåííÿ á³çíåñó, îïòèì³çàö³ºþ óïðàâë³íñüêî¿

ñèñòåìè, åêîíîì³ºþ ðåñóðñ³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïåâíèé ³íòå-

ðåñ âèêëèêàº íîâèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ îðãà-

í³çàö³éíèõ ð³øåíü, ÿêèé íàçèâàþòü àóòñîðñèíãîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-

÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ àóò-

ñîðñèíãó çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ Õ.Ä. Áðàéàí [1], Äæ.Á. Õåéâóä

[2], Á.À. Àí³ê³í [3], Ï.Â. Áð³íü [4], Ò.Â. Ãàâðèëåíêî [5],

Ì.À. Áàá³é [6], À.Ã. Çàãîðîäí³é [7], Ä.Ì. Ìèõàéëîâ [8],

Þ.Ë. Ñàâ³íîâ [9] òà ³íø³. Ïðîòå íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ º ð³çíî-

á³÷íèìè ³ ïîòðåáóþòü óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè ìåòîäè÷í³

ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «àóòñîðñèíã» òà éîãî çàïðî-

âàäæåííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «àóòñîðñèíã»

(outsourcing) ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêèõ ñë³â outside resource

using – «âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â». Ó ì³æíàðîäí³é

á³çíåñ–ïðàêòèö³ öåé òåðì³í âèçíà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü îðãàí³-

çàö³éíèõ ð³øåíü, ñóòí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº ó ïåðåäà÷³ îêðåìèõ

ôóíêö³é, ùî ñàìîñò³éíî ðåàë³çîâóþòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ, àáî

âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çîâí³øí³é îðãàí³çàö³¿ àáî, ÿê ïðèéíÿòî ãî-

âîðèòè, «òðåò³é ñòîðîí³» [10].

Àóòñîðñèíã ÷àñòî íàçèâàþòü «ôåíîìåíîì XX ñòîë³òòÿ».

Çàçíà÷èìî, ùî ³äåÿ ³ ìåõàí³çì ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â³äîì³ ç òèõ ñàìèõ

Î.À. ØÓÑÒ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Äî ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ
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ï³ð, ÿê â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, à ïîò³ì ³ â íàóêîâîìó ìåíåäæìåíò³

ñôîðìóâàëèñÿ ïîíÿòòÿ ðîçïîä³ëó ïðàö³, ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîï-

åðàö³¿. Ïðîòå ñàìå â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ðîçïîä³ë

ïðàö³ ³ âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ â³äêðèâà-

þòü àáñîëþòíî íîâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ äàâíî â³-

äîìèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³í-

íÿ íåþ [9]. ßêùî íàçèâàòè àóòñîðñèíãîì çàëó÷åííÿ ïîñëóã ³

ðåñóðñ³â ñïåö³àë³çîâàíî¿ ô³ðìè äëÿ âèð³øåííÿ îêðåìèõ ïè-

òàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, òî ç ö³º¿ òî÷êè çî-

ðó ïåðøèì äîñâ³äîì àóòñîðñåð³â ìîæíà ââàæàòè ïîñëóãè

þðèäè÷íèõ ô³ðì ó ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ ùå íà ïî÷àòêó XX ñò.

Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó ó â³ò÷èçíÿ-

íîìó àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ º íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ³ ðå-

ìîíòíèõ ïîñëóã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â

ÌÒÑ ó 30–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, à òàêîæ ïåðåäà÷à íà

âèðîùóâàííÿ ³ â³äãîä³âëþ ðàäãîñïíèõ àáî êîëãîñïíèõ òâà-

ðèí âëàñíèêàì îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ íà îñíî-

â³ ñóáï³äðÿäíèõ â³äíîñèí ³ç ïîäàëüøîþ çàêóï³âëåþ ó íèõ ãî-

òîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â XX ñò.

Ó ñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíò³ ï³ä àóòñîðñèíãîì ðîçóì³þòü

âèêîíàííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é (âèðîáíè÷èõ, ñåðâ³ñíèõ, ³íôîð-

ìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà ³í.) àáî á³çíåñ–ïðî-

öåñ³â (îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè-

÷î–òåõíîëîã³÷íèõ, ìàðêåòèíãîâèõ) çîâí³øíüîþ îðãàí³çà-

ö³ºþ, ÿêà âîëîä³º íåîáõ³äíèìè äëÿ öüîãî ðåñóðñàìè íà îñíî-

â³ äîâãîñòðîêîâî¿ óãîäè [3].

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü àóòñîðñèíãó ïîëÿãàº ó ïåðåäà÷³ òðåò³é

ñòîðîí³ íå ëèøå îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, à é ïîâíîâà-

æåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ðèçèê³â íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâèõ

óãîä. Îòæå, àóòñîðñèíã (àóòñîðñåð – îðãàí³çàö³ÿ, òàê çâàíà

«òðåòÿ ñòîðîíà», ÿêà çä³éñíþº âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, íàäàí-

íÿ ïîñëóã, âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ ò.ä. äëÿ îñíîâíîãî çàìîâíèêà) ïå-

ðåäàþòüñÿ íå ëèøå ïîâíîâàæåííÿ ïî âèðîáíèöòâó íåîáõ³äíî-

ãî ïðîäóêòó, à é ïîêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîº÷àñíå

ïîñòà÷àííÿ öüîãî ïðîäóêòó, éîãî ÿê³ñòü, ðèçèê âèáîðó òåõí³êè ³

òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà òà ³íø³ ï³äïðèºìíèöüê³ ðèçèêè. Ðàçîì

³ç öèì ó àóòñîðñåðà ç'ÿâëÿºòüñÿ âåëèêà ñâîáîäà âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ä³é ³ ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³ ó

âèð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. Çàìîâíèê, íàâïàêè, âòðà-

÷àº ÷àñòèíó ïîâíîâàæåíü ó îáëàñò³ êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ âè-

ðîáíè÷èìè ³ ôóíêö³îíàëüíèìè ïðîöåñàìè, çàëèøàþ÷è çà ñî-

áîþ ëèøå ïðàâî îäåðæàííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ùî â³äïîâ³äàº

éîãî âèìîãàì (òåðì³íè, ÿê³ñòü, âàðò³ñòü ³ ò.ä.).

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ àóòñîðñèíã ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà äàâíî âèçíàíî ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ. Íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà äîâãîñ-

òðîêîâî¿ àóòñîðñèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ º, íà äóìêó ïðîâ³äíèõ àíà-

ë³òè÷íèõ àãåíòñòâ, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó

êîíêóðåíòíîãî á³çíåñó ³ éîãî àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâèõ ðèíêîâèõ

óìîâ. Ó ïðîöåñ³ àóòñîðñèíãó â³äáóâàºòüñÿ ðåàëüíà ïåðåäà÷à

ñòîðîííüîìó ï³äðÿä÷èêîâ³ äåÿêèõ á³çíåñ–ôóíêö³é àáî íàâ³òü

ö³ëèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â êîìïàí³¿–çàìîâíèêà ïîñëóã. Êîí-

òðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòþ ïåðåäàíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê ïðàâèëî, ïî-

êëàäàºòüñÿ íà ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿

ñòðàòåã³¿ â³äáóâàºòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âíóòð³øíüîêîðïî-

ðàòèâíèõ ïðîöåñ³â ³ çîâí³øí³õ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ³ç òðå-

ò³ìè îñîáàìè ³ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ó ñâîþ

÷åðãó, öå äîçâîëÿº ðàö³îíàëüí³øå ðîçïîä³ëèòè îñíîâí³ çà-

ñîáè êîìïàí³¿, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ãîëîâíèõ

ôóíêö³é, çíà÷íî ñêîðîòèòè ³ êîíòðîëþâàòè âèòðàòè âèðîá-

íèöòâà. Îòæå, ³íòåðåñ äî àóòñîðñèíãó ÿê äî á³çíåñ–ìîäåë³

ïîÿñíþºòüñÿ, ïåðø çà âñå, åêîíîì³÷íèìè ìîòèâàìè. Ïåðå-

äàþ÷è âèêîíàííÿ çàäà÷³ àáî ôóíêö³¿ ñåðâ³ñí³é êîìïàí³¿, çàì-

îâíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè ðåçóëüòàò.

Ñó÷àñíèé á³çíåñ íåìîæëèâî ïðåäñòàâèòè áåç àóòñîðñèí-

ãó. Äëÿ öüîãî ³ñíóþòü ùîíàéìåíøå äâ³ ïðè÷èíè:

1. Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð îð³ºíòóþòüñÿ äî

âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ç

ìåòîþ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-

äóêö³¿, ÿêà â³äïîâ³äàº çàïèòàì ³ ïîòðåáàì ïîêóïö³â.

2. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, çíàííÿ ³ äîñâ³ä çíàõîäÿòüñÿ, ÿê ïðà-

âèëî, ó ðóêàõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ç âèãîäîþ äëÿ ñåáå ³ êë³ºíòà íàäà-

þòü íåîáõ³äí³ ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâàì íà óìîâàõ àóòñîðñèí-

ãó. Öå âèã³äíî äëÿ îáîõ ñòîð³í, îñê³ëüêè êîæíà ç íèõ ìîæå çî-

ñåðåäèòè âëàñí³ ðåñóðñè íà ðîçâèòêó âëàñíèõ ñèëüíèõ ñòî-

ð³í ³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Öå ïðèçâîäèòü äî

³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ê³íöåâîãî ïðî-

äóêòó, îñê³ëüêè êîæíà ñòîðîíà âèêîíóº ñàìå òó ðîáîòó, ÿêó

á³ëüø äîñêîíàëî âì³º ðîáèòè [8].

Àóòñîðñèíã º êîìïëåêñíèì ñòðàòåã³÷íèì ð³øåííÿì, íà-

ïðàâëåíèì íà ðåñòðóêòóðèçàö³þ îðãàí³çàö³¿ ç ïåðåäà÷åþ

îêðåìèõ ôóíêö³é àáî ö³ëèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â çîâí³øí³ì âèêî-

íàâöÿì. Â³äíîñèíè ì³æ îðãàí³çàö³ºþ–êë³ºíòîì ³ îðãàí³çà-

ö³ºþ–âèêîíàâöåì (àóòñîðñåðîì) áóäóþòüñÿ íà îñíîâ³ êîí-

òðàêòó (óãîäè ïðî àóòñîðñèíã).

Ïåðåâàãè àóòñîðñèíãó ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî â³í ïîñë³äîâ-

íî íàáëèæàº îðãàí³çàö³þ äî â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ðèíêó íå

ëèøå çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, à é çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â,

àóòñîðñèíã íàïðàâëåíèé íà:

1) ïîøóê ðåçåðâ³â çíèæåííÿ çàòðàò çà ðàõóíîê âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â àóòñîðñåð³â (âíóòð³øí³ ðåçåðâè àóòñîðñåð³â

âæå ìîá³ë³çîâàí³, à ó÷àñòü â àóòñîðñèíãó ñòâîðèòü äëÿ ïàðò-

íåð³â íîâ³ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ âèòðàò);

2) ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â / ïîñëóã ³ çàáåçïå÷åííÿ

íàéêðàùî¿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì êë³ºíò³â (àóòñîðñåð âæå

âîëîä³º íåîáõ³äíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè);

3) âèâ³ëüíåííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâ³ñòü ¿õ ö³ëåíà-

ïðàâëåíîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ

âëàñíèõ êîìïåòåíö³é ³ íàáóòòÿ äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã [5].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü íå ëè-

øå â³ä óì³ííÿ îäåðæóâàòè ìàêñèìóì ïðèáóòêó, ðàö³îíàëüíî

óïðàâëÿþ÷è ìàñøòàáàìè ðåñóðñàìè ³ îáñÿãàìè âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿, àëå òàêîæ â³ä óçãîäæåííÿ çóñèëü â îáëàñò³

ìàðêåòèíãó, òîáòî â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³õ ëà-

íîê ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. 
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Ï³ä ëàíöþæêîì ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ñë³ä ðîçóì³òè íå ëèøå

òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà (êîëè ïðîäóêò º ìàòå-

ð³àëüíèì, ìàòåð³àë³çîâàíèì) àáî àëãîðèòì ñòâîðåííÿ (íå-

ìàòåð³àëüí³ ïðîäóêòè) ïðîäóêòó, àëå ³ âñþ ñóêóïí³ñòü òðóäî-

âèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ òà ³íøèõ âèä³â

ðåñóðñ³â, ùî çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ éîãî ñòâîðåííÿ. Òåõíîëîã³÷íèé

ïðîöåñ (àëãîðèòì) º ëèøå ñâîºð³äíèì «ôóíäàìåíòîì», íà

ÿêèé íàäáóäîâóþòüñÿ âñ³ ³íø³ ñêëàäîâ³ ëàíöþæêè âàðòîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ëàíöþæêà âàðòîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïî ãî-

ðèçîíòàë³, òàê ³ ïî âåðòèêàë³. Ïî ãîðèçîíòàë³ ëàíêàìè äàíî-

ãî ëàíöþãó ìîæíà íàçâàòè ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç³

çì³íàìè ôîðìè âèõ³äíèõ äàíèõ (ñèðîâèíà, ïî÷àòêîâà ³íôîð-

ìàö³ÿ ³ ³í.) ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, òîáòî ñàì âèðîáíè÷èé ïðîöåñ

(àëãîðèòì) ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó.

Âçàºìîä³ÿ ïàðòíåð³â ïðè àóòñîðñèíãó äàº ìîæëèâ³ñòü

îá'ºäíàòè íîó–õàó ³ ðåñóðñè îáîõ ñòîð³í òàêèì ÷èíîì, ùîá

åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà ðèíêî-

â³ ìîæëèâîñò³, â³äêðèâàº ïåðåä ïàðòíåðàìè íîâ³ ðèíêè ³ äæå-

ðåëà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Îòæå, ïðè àóòñîðñèíãó çàä³þºòüñÿ

ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò. Ôàõ³âö³ ïåðåêîíàí³, ùî ñàìå ñòðàòåã³÷-

í³ àëüÿíñè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ñåðåäí³ìè ³ äð³áíèìè ñïå-

ö³àë³çîâàíèìè ô³ðìàìè íà îñíîâ³ ãëîáàëüíîãî àóòñîðñèíãó º

òèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ äîì³íóâàòèìóòü íà ðèíêó â ïåðñïåêòèâ³.

ßêùî âðàõîâóâàòè íàáóòó ïðàêòèêó ùîäî ôîðìóâàííÿ ³

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó àóòñîðñèíãîâèõ ïîñëóã ó ïðîâ³äíèõ êðà-

¿íàõ òà ïðèêëàäè ä³ÿëüíîñò³ ïåðøèõ â³ò÷èçíÿíèõ ñïåö³àë³çîâà-

íèõ ô³ðì, ìîæåìî âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ âèäè àóòñîðñèíãó:

– ôóíêö³îíàëüíèé (ïåðåäà÷à ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ); 

– îïåðàö³éíèé (ïåðåäà÷à âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é); 

– ðåñóðñíèé (ïðèäáàííÿ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â çàì³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ).

Çàëåæíî â³ä îáñÿãó ôóíêö³é, ùî ïåðåäàþòüñÿ ñòîðîííüî-

ìó âèêîíàâöåâ³, êîæåí ³ç ïåðåðàõîâàíèõ âèä³â àóòñîðñèíãó

ìîæíà ïåâíèì ÷èíîì êëàñèô³êóâàòè:

– ìàêñèìàëüíèé, àáî ïîâíèé, àóòñîðñèíã çä³éñíþºòüñÿ çà

äîãîâîðîì, çà ÿêèì øòàò ñï³âðîá³òíèê³â, à ìîæëèâî ³ àêòèâè,

ùî â³äíîñÿòüñÿ äî îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ïåðåäàþòü-

ñÿ ïîñòà÷àëüíèêîâ³ ïîñëóã íà ÷àñ ä³¿ êîíòðàêòó;

– ÷àñòêîâèé àáî âèá³ðêîâèé àóòñîðñèíã ïåðåäáà÷àº, ùî

çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äðîçä³ë³â çàëèøàºòüñÿ ó âåäåíí³ êë³ºíòà;

– ïðè ñï³ëüíîìó àóòñîðñèíãó ñòîðîíè º ïàðòíåðàìè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïîíÿòòÿ «ñï³ëüíèé àóòñîðñèíã» ÷àñòî âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îïèñó ñóáäîãîâîð³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü íà-

ÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã;

– ïðîì³æíèé àóòñîðñèíã âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ðàç³, êîëè

ï³äïðèºìñòâî, ÿê ïðàâèëî, ìàº ñâî¿õ ôàõ³âö³â ³ç âèñîêèì ð³â-

íåì êâàë³ô³êàö³¿ ïåðåäàº óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè ï³äðîçä³ëàìè

òðåò³é ñòîðîí³;

– ïðè òðàíñôîðìàö³éíîìó àóòñîðñèíãó êîìïàí³ÿ çàïðî-

øóº ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã, ÿêèé ïîâí³ñòþ çä³éñíþº ðîáîòó

ï³äðîçä³ëó, ðîçðîáëÿþ÷è ³ ñòâîðþþ÷è íîâèé ê³íöåâèé ïðî-

äóêò ³ ïåðåäàþ÷è éîãî çãîäîì êë³ºíòó. Òàê³ ïîñëóãè ³äåíòè÷í³

ïîñëóãàì çâè÷àéíèõ êîíñóëüòàíò³â. Â³äì³íí³ñòü ëèøå â òîìó,

ùî ïðè òðàíñôîðìàö³éíîìó àóòñîðñèíãó ïîñòà÷àëüíèê ïî-

ñëóã ä³º äîñèòü íåçàëåæíî â³ä ïåðñîíàëó êë³ºíòà [8]. 

Çàëåæíî â³ä ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèä³ëÿ-

þòü âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é âèäè àóòñîðñèíã.

Âíóòð³øí³é àóòñîðñèíã ïåðåäáà÷àº ïåðåðîçïîä³ë³ ôóíêö³é

óñåðåäèí³ á³çíåñ–ñèñòåìè ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ êîíòðîëþ

íàä ÿê³ñòþ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ïðè çîâí³øíüîìó àóòñîðñèíãó âèêîíàííÿ îêðåìèõ àáî

âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ôóíêö³é ïåðåäàºòüñÿ çîâí³øíüîìó âèêî-

íàâöåâ³ – àóòñîðñåðó ïðè öüîìó ñêîðî÷óþòüñÿ ÷àñòêà ï³ä-

ïðèºìñòâà ó âàðòîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Çàçíà÷èìî, ùî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó ó

á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä âèáðàíî¿ ñõåìè âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá'ºê-

òàìè–ó÷àñíèêàìè, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ôîðìó îá'ºäíàííÿ

îðãàí³çàö³é, ìåíøèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü àóòñîðèíãó ìàº

îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ñóá'ºêò³â–ó÷àñíèê³â.

Ââàæàºìî, ùî îäí³ºþ ³ç ôîðì ñï³âïðàö³ ïðè àóòñîðñèíãó º

êîîïåðàö³ÿ, ÿêà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ÷åðåç ñòâîðåííÿ

ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî ³íøîãî ñï³ëüíîãî îá'ºäíàííÿ

ñóá'ºêò³â âèðîáíèöòâà.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü çàãàëüíèõ ðèñ êîîïåðàö³¿ ³

àóòñîðñèíãó, ì³æ íèìè º äåÿê³ ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³. Òàê, âèðîá-

íèöòâî ïðîäóêö³¿ ïðè àóòñîðñèíãó íà â³äì³íó â³ä êîîïåðàö³¿

çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äåëåãóâàííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é ³ ïîâíî-

âàæåíü âèêîíàâöþ. Êð³ì ïîâíîâàæåíü ñòîðîííÿ îðãàí³çàö³ÿ

ïðèéìàº òàêîæ ³ ï³äïðèºìíèöüê³ ðèçèêè â ÷àñòèí³ âèêîíàííÿ

ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Îá'ºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ³ çóñèëü êë³ºíòà ³ àóò-

ñîðñåðà ó ñòâîðåíí³ íîâî¿ âàðòîñò³ â ðåçóëüòàò³ àóòñîðñèíãó

â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîä³áíîãî îá'ºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ó ðåçóëüòàò³

òðàäèö³éíèõ ôîðì âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿. Çàì³ñòü ñï³ëüíî¿

ó÷àñò³ ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó â³ä ðåçóëüòàò³â êîîïåðàö³éíî¿ ñï³â-

ïðàö³ îðãàí³çàö³ÿ–êë³ºíò îïëà÷óº ïîñëóãó àóòñîðñåðà íà óìî-

âàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ êîíòðàêòîì (óãîäîþ ïðî àóòñîðñèíã).

Êîíòðàêòí³ âèðîáíèêè, íàïðèêëàä, ïðîïîíóþòü íà â³ëüíîìó

ðèíêó ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïîñëóãè: áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèöòâî

ïðîäóêö³¿ (çàãîò³âëÿ, êîìïëåêòóþ÷³) àáî ïîñëóãè ïðîìèñëîâîãî

ñåðâ³ñó. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü êîîïåðàö³¿ â³ä àóòñîðñèíãó ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî àóòñîðñèíã º íå ïðîñòî îäíèì ³ç âèä³â ïàðòíåð-

ñüêî¿ âçàºìîä³¿, àëå ³ ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ðèñè àóòñîðñèíãó ïðè êîîïåðàö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ â äåëåãó-

âàíí³ ïåâíèõ ôóíêö³é, ÷àñòèíà ç ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ äð³áíèìè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ñàìîñò³éíî,

íàïðèêëàä, âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü. ²íøà ÷àñòèíà ôóíêö³é: êó-

ï³âëÿ–ïðîäàæ, îäåðæàííÿ êðåäèòó ³ ò.ä. äåëåãóºòüñÿ ñòîðîí-

íüîìó âèêîíàâöåâ³. Îñîáëèâîñò³ êîîïåðàòèâíîãî äåëåãó-

âàííÿ ïîâíîâàæåíü ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ñòîðîíà–çàìîâ-

íèê íå çàëó÷àº àóòñîðñåð³â ç³ ñòîðîíè, à ñï³ëüíèìè çóñèëëÿ-

ìè ñòâîðþº âëàñíó ñòðóêòóðó (ó âèãëÿä³ ÿêîãî–íåáóäü îá'ºä-

íàííÿ   êîîïåðàòèâ, àñîö³àö³ÿ, ñîþç òà ³í.), ÿê³é ³ ïåðåäàþòü-

ñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³ íåîáõ³äí³ ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåííÿ. 

Ó êîîïåðàö³¿, ÿê ³ â àóòñîðñèíãó, ÷³òêî âèÿâëÿºòüñÿ ïðàâî

íà ñàìîñò³éí³ñòü óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ ð³-

øåíü. Êîæåí ó÷àñíèê êîîïåðàòèâíîãî ðóõó   öå ñàìîäîñòàò-
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í³é âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèé îðãàí³çì, à âçàºìîä³ÿ ó êîîï-

åðàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî íà ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèíàõ.

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñòàâ ñòèìóë–ðåàêö³ºþ ðî-

çâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, îñê³ëüêè ¿¿ îðãàí³-

çàö³éí³ ôîðìè ñïðîìîæí³ îïåðàòèâíî ³ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè

íà ïîïèò, ùî çì³íþºòüñÿ, á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðå-

ñóðñíèé ïîòåíö³àë, ì³ñöåâ³ óìîâè, àêòèâ³çóâàòè ï³äïðèºì-

íèöüê³ çä³áíîñò³.

Î÷åâèäíî, ùî âèòðàòè çà ïðîåêòîì, ïåðåäà÷³ ï³äïðèºì-

ñòâîì–çàìîâíèêîì â àóòñîðñèíã, çàâæäè ïîâèíí³ ïîð³âíþâà-

òèñÿ ³ç âàðò³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó âëàñíèìè ñèëàìè àáî ÷å-

ðåç ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî. Çàçíà÷èìî, ùî êîíòðàêòè ïî àóò-

ñîðñèíãó ï³äïèñóþòüñÿ, ÿêùî ö³íà ô³ðìè–ïðîâàéäåðà ÿê ì³í³-

ìóì íà 15–20% íèæ÷å ïîòî÷íèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà–çàì-

îâíèêà ³ ñåðåäí³é òåðì³í ä³¿ êîíòðàêòó ñêëàäàº ï'ÿòü ðîê³â.

Îäíàê ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî àóòñîðñèíã íå çàâæäè ïðèâî-

äèòü ï³äïðèºìñòâî äî áàæàíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³. Ñåðåä ïðè÷èí, ùî çóìîâëþþòü íåâäà÷³, ìîæíà âèä³ëèòè:

1) øâèäê³ñòü çì³íè ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â;

2) íåäîñòàòíº îïðàöþâàííÿ ñõåìè àóòñîðñèíãó (â³äñóò-

í³ñòü îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿, íåäîñòàòíº åêîíîì³÷íå îá´ðóí-

òóâàííÿ ³ ò.ï.);

4) íåîá´ðóíòîâàíèé âèá³ð ïàðòíåðà–àóòñîðñåðà; 

5) íåâèïðàâäàíå âèíåñåííÿ çà ìåæ³ ï³äïðèºìñòâà îñíîâ-

íèõ ôóíêö³é àáî á³çíåñ ïðîöåñ³â [11].

Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ñåðéîçíèõ ïîìèëîê ³ îêðåìèõ ïðîáëåì

ó ï³äãîòîâö³ ³ ðåàë³çàö³¿ àóòñîðñèíãó ÿê ÷àñòèíè êîìïëåêñíî¿

ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é

ìåíåäæìåíòó, íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ÿê³ ðåàëüí³ ïåðåâàãè ìî-

æå îòðèìàòè êîæíà ³ç ñòîð³í–ó÷àñíèê³â ïðîåêòó ³ ç ÿêèìè

ðèçèêàìè ïîâ'ÿçàíî ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó

äëÿ êë³ºíòà. Îêð³ì ÿâíèõ ïåðåâàã àóòñîðñèíãó, ðÿä àâòîð³â [4,

6] òàêîæ âèä³ëÿþòü ðèçèêè äåëåãóâàííÿ ôóíêö³é ³ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â ñòîðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì. 

Çàçíà÷èìî, ùî ñï³âïðàöÿ ç àóòñîðñåðîì ñòàíå âèã³äíîþ ³

äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì îäåðæàòè ïåðåâàãè. Ïåðø çà âñå

ï³äïðèºìñòâî ³ñòîòíî çàîùàäæóº íà ïîäàòêàõ, óêëàäàþ÷è

äîãîâ³ð ç àóòñîðñåðîì. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî êîìïàí³ÿ îïëà÷óº

àóòñîðñåðó çà íàäàííÿ ïîñëóã, ùî ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó

êëàñèô³êóºòüñÿ ÿê ñòàòòÿ âèòðàò. Âèÿâëåí³ ³ ñèñòåìàòèçîâà-

í³ íåäîë³êè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè îá´ðóíòóâàíí³ âèáîðó

ôîðì âçàºìîä³¿ ñòîð³í íà îñíîâ³ àóòñîðñèíãó, à òàêîæ ïîñòà-

âëåíèõ ³í³ö³àòîðîì àóòñîðñèíãó çàâäàíü [12].

Âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó äîçâîëÿº íå ëèøå çîñåðåäèòè

íåîáõ³äí³ ðåñóðñè ³ çàëó÷èòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â

äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íàäàííÿ ïîñëóã, àëå ³ í³âåëþâàòè

íåäîë³êè òà ³ñòîòíî ïîñèëèòè ïåðåâàãè. Âèÿâëåí³ îñîáëèâî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè

ïîáóäîâ³ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Âçàºìîä³ÿ íà îñíîâ³ àóòñîðñèíãó

çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ, ó ÿê³ ìîæóòü

âñòóïàòè ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà îð-

ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì.

Âèñíîâêè

Àêòèâíå ³ øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ñõåì àóòñîðñèíãó ñïðèÿº

çä³éñíåííþ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ íåñò³éêî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè. Àóòñîðñèíã º ³íñòðóìåíòîì, ùî äîçâîëÿº

îïòèì³çóâàòè êîíô³ãóðàö³þ á³çíåñ–ñèñòåìè, âèõîäÿ÷è ç

êîìïðîì³ñó ì³æ âèòðàòàìè, ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãàìè

êîìïàí³¿, à òàêîæ áàæàííÿ âëàñíèê³â âîëîä³òè âèðîáíè÷èìè

àêòèâàìè. Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó ñïðèÿº çàëó-

÷åííþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ì³æíàðîäíèé ðîçïîä³ë

ïðàö³, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ãàëóç³ òà

ñôåð³ ïîñëóã íàøî¿ êðà¿íè.
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Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó. Ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðó êà-
íàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè äîñë³äæóâàíî¿ îáëàñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî
ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïî êàíàëàõ çáóòó.

Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé
èíôðàñòðóêòóðû àãðàðíîãî ðûíêà. Ðàññìîòðåíà ñòðóêòó-
ðà êàíàëîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè èññëåäóåìîé îáëàñòè. Ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ñðåäíèå öåíû ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ âèäîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî êàíàëàì ñáûòà.

Features of functioning of a market infrastructure of the
agrarian market are defined. The structure of channels of
realisation of production is considered by the agricultural
enterprises of investigated area. The average prices of re-
alisation of separate kinds of agricultural production on
trade channels are analysed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó

ïðîäîâîëüñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ àã-

ðàðíîãî ðèíêó, ùî ïîëÿãàº â ïîºäíàíí³ âèðàæåíî¿ ñåçîííîñò³

ïîñòàâîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèñîêî¿ ð³âíîì³ð-

íîñò³ ñïîæèâàííÿ ãîòîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Öÿ îñîáëè-

â³ñòü âèñóâàº äîäàòêîâ³ âèìîãè äî ìàðêåòèíãîâèõ êàíàë³â:

ãíó÷êå ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ

ðåçåðâ³â, ðîçâèíåíå ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ðîçãàëóæåíà

òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ³ ðåòåëüíèé ðèíêîâèé ìîí³òîðèíã. Íèí³

â³äñóòíÿ îðãàí³çîâàíà, ïðîçîðà ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî íå äîçâîëÿº ó ïîâí³é ì³ð³ âèêîðè-

ñòàòè ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîì³

íàóêîâ³ çäîáóòêè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çáóòó ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ òàêèõ íàó-

êîâö³â, ÿê Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Ì. Øïè÷àê, Î.Â. Áîäíàð, ².Â. Êîáóòà,

Í.Ã. Êîïèòåöü, Î.Ï. Êîìàðí³öüêà òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê,

íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, âñå ùå çàëè-

øàºòüñÿ ðÿä íå âèð³øåíèõ ïðîáëåì ùîäî óäîñêîíàëåííÿ

ïðîöåñó ïðîñóâàííÿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷èòè ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîñóâàííÿ

àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó òà îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè óäîñ-

êîíàëåííÿ ïðîöåñó òîâàðîðóõó ç ìåòîþ á³ëüø ïîâíîãî çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò îá³ãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëå-

íî, ùî âàæëèâó ðîëü â ³íôðàñòðóêòóð³ àãðàðíîãî ðèíêó â³ä³-

ãðàþòü îïòîâ³ ðèíêè, îñê³ëüêè íà ¿õí³é îñíîâ³ ôîðìóþòüñÿ ïî-

ïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ, âèçíà÷àþòüñÿ ðèíêîâ³ ö³íè, ôîðìóâàííÿ

îïòîâèõ òîâàðíèõ ïàðò³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà

ïåðåì³ùóþòüñÿ òîâàðí³ ïîòîêè, â òîìó ÷èñë³ íà åêñïîðò.

Çàçíà÷èìî, ùî íèí³ àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè àãðàðíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè º çàãîò³âåëüí³ ïóíêòè, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ó 2010 ðîö³

ñòàíîâèëà 17 927 (ó 2009 ðîö³ – 21 491) îäèíèöü, ³ç íèõ 15

052 (ó 2009 ðîö³ – 16 611), 80% ïî çàãîò³âë³ ìîëîêà.

Ââàæàºìî, ùî ðîçøèðåííþ îáñÿã³â òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 1627 (ó

2009 ðîö³ – 1524) îïòîâî–ðîçäð³áíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ³ ïëî-

äîîâî÷åâèõ ðèíê³â, ðîçâèâàºòüñÿ ìåðåæà ñóïåðìàðêåò³â ³

ô³ðìîâèõ ìàãàçèí³â. Â³äîìî, ùî íà ðèíêàõ àãðàðíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó îñíîâíèì êàíàëîì ðåàë³çàö³¿ º òî-

âàðí³ á³ðæ³, îäíàê â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè àêòèâ³çà-

ö³þ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).
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Ôîðìóâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà óêëàäåíèõ óãîä íà á³ðæàõ Óêðà¿íè



Ðîêè

Êàíàë ðåàë³çàö³¿
ïåðåðîáíèì ï³äïðèºì-

ñòâàì, âêëþ÷àþ÷è îðãàí³-
çàö³¿ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿

íà ðèíêó
íàñåëåííþ ÷åðåç ñèñòåìó
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ
òà â ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³

ó ðàõóíîê çå-
ìåëüíèõ ³ ìàéíî-

âèõ ïà¿â

çà ³íøèìè êàíà-
ëàìè

Çåðíîâ³ êóëüòóðè
2000 4,0 34,8 20,6 – 40,6
2005 6,0 5,8 3,2 9,6 75,4
2006 6,4 4,3 2,6 9,1 77,6
2007 8,2 3,6 1,7 9,4 77,1
2008 4,4 2,5 1,3 9,7 82,1
2009 5,9 2,8 0,6 6,1 84,6

Öóêðîâ³ áóðÿêè
2000 93,0 4,0 0,5 – 2,5
2005 67,7 – – – 32,3
2006 75,0 – – – 25,0
2007 79,0 – – – 21,0
2008 78,4 – – – 21,6
2009 90,7 – – – 9,3

Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè
2000 66,3 21,2 7,5 – 5,0
2005 94,7 0,8 0,6 – 3,9
2006 95,0 0,5 0,8 – 3,7
2007 95,8 1,9 0,5 0,2 1,6
2008 97,5 – 0,3 0,2 2,0
2009 97,7 0,4 0,3 – 1,6

ßéöÿ
2000 20,0 66,2 5,9 – 7,9
2005 – 23,9 0,4 – 75,7
2006 – 25,9 0,1 – 74,0
2007 – 23,7 – – 76,3
2008 0,1 37,1 0,1 – 62,7
2009 0,1 26,5 0,1 – 73,3
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Çàâäÿêè êîíöåíòðàö³¿ ïðîïîçèö³¿ òà ïîïèòó á³ðæà ñïðèÿº

øâèäêîìó íàëàãîäæåííþ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ³ ñòèìóëþº ôîð-

ìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ðîçïîä³ëü÷èõ ñõåì, çâ³ëüíÿº

êàíàë ðåàë³çàö³¿ â³ä ìàëîåôåêòèâíèõ ïîñåðåäíèê³â. Á³ðæà º

³íñòðóìåíòîì ö³íîóòâîðåííÿ. Çà ðàõóíîê àêóìóëÿö³¿ ìàêñè-

ìàëüíèõ îáñÿã³â ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ³ çàñòîñóâàííÿ ñóâîðèõ

ôîðìàë³çîâàíèõ ïðàâèë, ùî äîçâîëÿþòü íå áðàòè äî óâàãè

âèïàäêîâ³ çàÿâêè, íà á³ðæ³ ñòâîðþþòüñÿ óìîâè, íàáëèæåí³ äî

óìîâ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ òîðã³â ôîðìóºòüñÿ

ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà íà àãðàðíó ïðîäóêö³þ. Ó ïðîâ³äíèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó ñóìàðíèé îáîðîò á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè

àãðàðíîãî ñåêòîðó ïåðåâèùóº îáîðîò áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ôîð-

ìè îïòîâî¿ òîðã³âë³ íà òîìó æ ðèíêó. Âðàõîâóþ÷è ïðèíöèï

ïóáë³÷íîñò³ òà ãëàñíîñò³ òîðã³â, á³ðæà º íàéâàæëèâ³øèì äæå-

ðåëîì ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Âðàõîâóþ÷è, ùî á³ëüø³ñòü á³ð-

æîâèõ òîâàð³â ÀÏÊ º ñèðîâèíîþ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ö³-

íè, ùî ôîðìóþòüñÿ íà á³ðæ³, âêëþ÷àþòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³

ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, âïëèâàþ÷è íà çàãàëüíèé ð³âåíü ö³í

íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó [1].

Â³äîìî, ùî àãðàðí³ òîâàðîâèðîáíèêè ðåàë³çóâàëè âèðî-

áëåíó ïðîäóêö³þ çàãîò³âåëüíèì îðãàí³çàö³ÿì, âêëþ÷àþ÷è

ïðîäàæ çà ïðÿìèìè çâ'ÿçêàìè òà ñïîæèâ÷³é êîîïåðàö³¿; íà-

ñåëåííþ â ðàõóíîê îïëàòè ïðàö³ é ÷åðåç ñèñòåìó ãðîìàäñü-

êîãî õàð÷óâàííÿ; íà ðèíêó ÷åðåç âëàñí³ ìàãàçèíè, ëàðüêè òà

ïàëàòêè. Íàìè âñòàíîâëåíî, ùî ó ðèíêîâèõ óìîâàõ âèíèêëè

íîâ³ êàíàëè, òàê³ ÿê àóêö³îíè; âèäà÷à ïàéîâèêàì ó ðàõóíîê

îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ òà ìàéíîâèõ ïà¿â; ³íø³ êàíàëè ðåà-

ë³çàö³¿. ²ç ïîÿâîþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ êàíàë³â

çáóòó â³äáóëèñÿ çíà÷í³ ñòðóêòóðí³ çì³íè â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (äèâ. òàáë.).

Îòæå, ç íàâåäåíèõ äàíèõ ÷³òêî âèäíî, ùî îñíîâíà ìàñà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ðåàë³çîâóºòüñÿ ïåðåðîáíèì

ï³äïðèºìñòâàì òà çà ³íøèìè êàíàëàìè çáóòó. Íàïðèêëàä, ó

2009 ðîö³ öóêðîâ³ áóðÿêè (90,7%), ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðî-

äóêòè (97,7%) ìàéæå â ïîâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâóâàëèñÿ ïå-

ðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì. Ùîäî çåðíîâèõ êóëüòóð òà ÿºöü

íàéâèù³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çà ³íøèìè êàíà-

ëàìè çáóòó – 84,6 ³ 73,3% â³äïîâ³äíî.

Òàêèì ÷èíîì, íàéâèùó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ êàíàë³â ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàº ïðîäàæ çà ³íøèìè êàíàëàìè, äå ïðèõîâàí³ ³

ñòèõ³éí³ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ïðàêòè÷íî çà áåçö³íü ñêóïîâóþòü

ïðîäóêö³þ ó ïåð³îä ¿¿ çáèðàííÿ. Ââàæàºìî, ùî äëÿ âñòàíî-

âëåííÿ ïðîçîðîñò³ êàíàë³â ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî ñòàòèñòè÷íèì îðãàíàì êîíêðåòèçóâàòè ¿õ,
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³.
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îñê³ëüêè ³ñíóþ÷³ ôîðìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ äîçâîëÿþòü

âñòàíîâèòè, ùî ñàìå çà öèì êàíàëîì âèìèâàþòüñÿ îá³ãîâ³

êîøòè ³ç ñôåðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Òàê, ó 2008 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Êè¿â-

ñüêî¿ îáëàñò³ ðåàë³çóâàëè öóêðîâ³ áóðÿêè çà ö³íîþ 183,5 ãðí.,

à öóêðîâ³ çàâîäè â³äïîâ³äíî çàêóïîâóâàëè ñèðîâèíó çà ö³íîþ

187,2 ãðí., à öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 220 òèñ. ãðí. ³ç ãàëóç³ áó-

ðÿê³âíèöòâà âèëó÷åíî ïîñåðåäíèêàìè. Ïîä³áíó ñèòóàö³þ ìî-

æåìî ïðîñòåæóâàòè é ïî ³íøèõ êóëüòóðàõ. Òàê, ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çîâóâàëè çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³

êóëüòóðè çà ö³íîþ 791,9 ãðí./ò, à ïåðåðîáí³ áðàëè ¿õ çà ö³íîþ

804,7 ãðí./ò, àáî æ 12,8 ìëí. ãðí. çàëèøèëîñÿ ó ïîñåðåäíè-

ê³â. Ó 2009 ðîö³ ñèòóàö³ÿ ùîäî ïîñåðåäíèê³â íà ðèíêó ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çàãîñòðèëàñÿ, àäæå, çà ñòàòèñòè÷-

íèìè äàíèìè, ìàéæå 38 ìëí. ãðí. áóëî âèëó÷åíî ç ãàëóç³ ÷å-

ðåç ïîñåðåäíèöüê³ òà òðåéäåðñüê³ ñòðóêòóðè ò³ëüêè çà ðàõóíîê

çåðíîâèõ ³ 743 òèñ. ãðí. çà ðàõóíîê öóêðîâèõ áóðÿê³â (ðèñ. 2).

Ðîçãëÿíåìî ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà îñíîâíè-

ìè êàíàëàìè ó 2009 ðîö³ (ðèñ. 3). Îòæå, íàéâèùèìè ö³íè íà

çåðíîâ³ êóëüòóðè òà öóêðîâ³ áóðÿêè áóëè ïðè ðåàë³çàö³¿ ïåðå-

ðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì, îäíàê ïðè ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà íàéâè-

ùèé ð³âåíü ö³í ñïîñòåð³ãàâñÿ çà ³íøèìè êàíàëàìè. Ñë³ä çàç-

íà÷èòè, ùî ïðè ðåàë³çàö³¿ ÿºöü íàéâèùó ö³íó çàáåçïå÷óâàëà

ðåàë³çàö³ÿ íà ðèíêó ÷åðåç âëàñí³ ìàãàçèíè, ëàðüêè òà ³íø³

êàíàëè ïðîäàæó. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà ïðèâàáëèâ³ñòü

êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ âèäîì ïðîäóêö³¿ òà ñôîðìî-

âàíîþ êîìåðö³éíîþ ïðàêòèêîþ ïðîäàæó.

Ââàæàºìî, ùî ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïðîçîðîñò³ ôóíêö³î-

íóâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

äîö³ëüíî äåòàë³çóâàòè ¿õ òà çàáåçïå÷èòè óçãîäæåí³ñòü ì³æ

ó÷àñíèêàìè êàíàë³â.

Íàìè âñòàíîâëåíî, ùî îäíèì ³ç ñòðèìóþ÷èõ ÷èííèê³â

åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿ º íèçüê³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè. Òàê³ äàí³ óçãîäæóþòüñÿ ç äóì-

êîþ ³íøèõ äîñë³äíèê³â çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè [2, 3, ñ. 118], ÿê³

ââàæàþòü íèçüê³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ â ðå-

àë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³.

Çàçíà÷èìî, ùî òðóäíîù³ ç ïðîäàæåì âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿

çóìîâëåí³ òàêîæ òèì, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîá-

íèêè â³ä÷óâàþòü íåñòà÷ó çíàíü ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó â íàëà-

ãîäæåíí³ ðàö³îíàëüíèõ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿. Êð³ì òîãî, â³äñóò-

í³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ,
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Ðèñóíîê 2. Ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïî êàíàëàõ çáóòó ó 2008 ðîö³,
ãðí. çà 1 ò

Ðèñóíîê 3. Ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïî êàíàëàõ çáóòó â 2009 ðîö³,
ãðí. çà 1 ò
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ïàêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íå äàº çìîãè òî-

âàðîâèðîáíèêàì ãàëóç³ çä³éñíþâàòè ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ âïðî-

äîâæ ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó çà ïðèéíÿòíèìè ö³íàìè.

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî ïðîöåñ òîâàðîðóõó ïðîäóê-

ò³â õàð÷óâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ñò³éêèõ êàíàë³â

çáóòó ³ íàëàãîäæåíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ïðîäàâöÿìè é ïîêóïöÿìè

ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà âñüîìó øëÿõó òîâàðîðóõó. Çàçíà÷è-

ìî, ùî íèí³ íàáóëè ïîøèðåííÿ êàíàëè çáóòó ç âåëèêîþ ê³ëüê³-

ñòþ ëàíîê íà øëÿõó ðóõó ïðîäîâîëüñòâà, ïîñòà÷àëüíèêàìè

ñòàþòü äð³áí³ é ñåðåäí³ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³, à öå óñêëàäíþº

ïðîöåñ òîâàðîðóõó, çàëó÷àþ÷è ð³çíèõ ïîñåðåäíèê³â.

Ôîðìóâàííþ íåöèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ó âè-

ãëÿä³ ìàêëåð³â, áðîêåð³â, êîì³ñ³îíåð³â, âóëè÷íèõ òîðãîâö³â

ñïðèÿëà â³äñóòí³ñòü íîâî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó, ÿêà á â³äïîâ³äàëà

óìîâàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó ïðîäî-

âîëüñòâà. Âñå öå ïðèçâåëî äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â îðãàí³çàö³¿

ãóðòîâî¿ òîðã³âë³ é òîâàðîðóõó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â [4, c. 10].

Ç ïîÿâîþ ÷èñëåííèõ ïîñåðåäíèê³â ïî÷àëè çàâèùóâàòèñÿ ö³-

íè íà á³ëüø³ñòü ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ìîíîïîë³çîâàíî îêðåì³

ñåãìåíòè ðèíêó, óñêëàäíèëàñÿ âñÿ ñèñòåìà çáóòó. Âèðîáíè÷³

ï³äïðèºìñòâà òà ÷èñëåíí³ ïåðåêóïíèêè, ìîíîïîëüíî çàêóïî-

âóþ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, â³äïîâ³äíî äèêòóþòü

çàêóï³âåëüí³ ö³íè. Ïðè öüîìó çáåð³ãàºòüñÿ âàãîìà ð³çíèöÿ ì³æ

ö³íàìè íà ïðîäóêö³þ, ÿêó âèðîáëÿþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³

ï³äïðèºìñòâà, ³ ñ³ëüãîñïòåõí³êó, ïàëüíå, çàïàñí³ ÷àñòèíè, ì³í-

äîáðèâà òîùî, òîáòî çáåð³ãàþòüñÿ «íîæèö³ ö³í» [3, ñ. 122].

Îäíèì ³ç íåâèð³øåíèõ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òîâàðîðóõó àã-

ðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ º â³äñóòí³ñòü ó êðà¿í³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñõî-

âèù äëÿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿. Çà ð³çíèìè îö³íêàìè, Óê-

ðà¿íà ìîæå çàáåçïå÷èòè ëèøå 5–10% âèðîùåíî¿ ïëîäî-

îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, ³íøà ÷àñòèíà çáåð³ãàºòüñÿ ó íåïðèäàòíèõ

óìîâàõ, ùî çóìîâëþº âòðàòó ùîíàéìåíøå 20–25% ç³áðà-

íîãî âðîæàþ. Çàçíà÷èìî, ùî íàÿâí³ ïîòóæíîñò³ äëÿ çáåð³-

ãàííÿ îâî÷³â â Óêðà¿í³ ðîçðàõîâàí³ íà 160–170 òèñ. ò, à äëÿ

çáåð³ãàííÿ ïëîä³â – íà 70–80 òèñ. ò [5].

Íåçâàæàþ÷è íà äåô³öèò êîøò³â ³ íåäîñòóïí³ñòü êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â, äåÿê³ â³ò÷èçíÿí³ òîâàðîâèðîáíèêè ïëîäîîâî÷åâî¿

ïðîäóêö³¿ ïðîäîâæóþòü íàðîùóâàòè îáñÿãè ¿¿ âèðîáíèöòâà, à

òàêîæ ïëîù³ äëÿ çáåð³ãàííÿ. Òàê, ÒÎÂ «Àãðîõîëäèíã» ó Êè¿â-

ñüê³é îáëàñò³, ÿêèé âèðîáëÿº îâî÷³ ï³ä òîðãîâèìè ìàðêàìè

«Âîâêà–ìîðêîâêà» òà «Âàø³ îâî÷³», ìàº êîìïëåêñ äëÿ çáå-

ð³ãàííÿ òà ïåðåðîáêè íà 14 òèñ. ò, ÿêèé ïëàíóº çá³ëüøèòè ó

2011 ðîö³ äî 40 òèñ. ò. ²íâåñòóâàííÿ ó ôîðìóâàííÿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè äëÿ çáåð³ãàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âèðîùåíà

ïðîäóêö³ÿ åêñïîðòóºòüñÿ â ³íø³ êðà¿íè. Íàïðèêëàä, îáñÿãè

ñïîæèâàííÿ ñâ³æèõ îâî÷³â ó ñâ³ò³ ùîð³÷íî çá³ëüøóþòüñÿ íà

20%, ÿê ³ ñóñ³äí³ ðèíêè Ðîñ³¿, Ãðóç³¿ òà ³íøèõ êðà¿í.

Çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â, áóä³âíèöòâî ñó÷àñíîãî ñêëàäñü-

êîãî ïðèì³ùåííÿ ó ïåðåðàõóíêó íà 1 ò çáåð³ãàííÿ êîøòóâà-

òèìå: äëÿ îâî÷³â – $500–900, äëÿ ïëîäîÿã³äíèõ êóëüòóð –

$700–1700. Âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ë³í³¿ äîðîáêè (î÷èùåí-

íÿ, ìèéêà, óïàêîâêà) ìîæóòü ñòàíîâèòè 0,3–1 ìëí. ãðí. çàë-

åæíî â³ä îáñÿã³â çáåð³ãàííÿ ³ âèäó ïðîäóêö³¿ [2].

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òîâàð³â

ÀÏÊ âèðîáèëà ïåâíó ñèñòåìó êàíàë³â ðîçïîä³ëó, â ÿê³é âèá³ð

òîãî àáî ³íøîãî ìàðêåòèíãîâîãî êàíàëó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-

åæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé òîâàðó. Òàê, çåðíî ÿê îäíîð³äíèé òî-

âàð ðåàë³çóºòüñÿ íàé÷àñò³øå ÷åðåç òîâàðí³ á³ðæ³, ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüê³ àóêö³îíè é îïòîâ³ ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè, ìîëîêî –

÷åðåç ôåðìåðñüê³ çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè, à õóäîáà – ÷åðåç ñè-

ñòåìó àóêö³îí³â, îïòîâèõ ðèíê³â àáî øëÿõîì ïðÿìèõ ïîñòà-

âîê ï³äïðèºìñòâàì ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ìàðêåòèíã

ñâ³æî¿, ãîòîâî¿ äî âæèâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ïåðåâàæíî íà îïòîâèõ ðèíêàõ àáî

áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè òîâàðîâèðîáíè-

êà ³ ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Õàðàêòåð ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ âïëèâàº íà âèá³ð êà-

íàëó ìàðêåòèíãó ÷åðåç òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ì³ñòê³ñòü ðèíêó, ³í-

òåíñèâí³ñòü é îáñÿãè ïðîäàæó, ëîêàë³çàö³ÿ òà ö³ëüí³ñòü ðîç-

ì³ùåííÿ ïðîì³æíèõ ³ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â, òðèâàë³ñòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ðèíêó, îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿,

ð³âåíü ðèíêó (ñèðîâèííèé, òîâàð³â âèðîáíè÷îãî ÷è ñïîæèâ-

÷îãî ïðèçíà÷åííÿ). Âàæëèâó ðîëü ó âèáîð³ êàíàëó ìàðêåòèí-

ãó ÀÏÊ â³ä³ãðàþòü íàÿâí³ñòü ³ ñêëàä ä³þ÷èõ ðîçïîä³ëüíèõ ñè-

ñòåì, ¿õ åôåêòèâí³ñòü, à òàêîæ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìî-

æëèâèõ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ [6].

Äîâåäåíî, ùî âèá³ð êàíàëó ìàðêåòèíãó òîâàð³â ÀÏÊ çàë-

åæèòü â³ä ñòàíó ³ ìîæëèâîñòåé âèðîáíèêà. Ïîòóæíå ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè âëàñ-

íèé ìàðêåòèíãîâèé êàíàë, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî çà óìîâè

çáóòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèíåñå ï³äïðèºìñòâó

äîäàòêîâèé äîõ³ä. Ñåðåäí³ òà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ôåð-

ìåðè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü øàíñ íà ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ðîçïî-

ä³ëüíî¿ ìåðåæ³ ëèøå ó ðàç³ êîîïåðàö³¿. ×èì ìåíø ñïðèÿòëèâèé

ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òèì îáìåæåí³øèì º âèá³ð îð-

ãàí³çàö³¿ çáóòó. Òàêà æ çàêîíîì³ðí³ñòü âëàñòèâà ³ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿: ÷èì íèæ÷å öåé ïîêàçíèê, òèì ñêëàäí³-

øå ðåàë³çóâàòè âèðîáëåíèé òîâàð. Êîëè îáñÿã ðèíêó äîñòàò-

íüî íåâåëèêèé, ïåðåâàãà íàëåæèòü ïðÿìèì êàíàëàì, à ðîëü

íåïðÿìèõ êàíàë³â çðîñòàº ç ðîçøèðåííÿì ãåîãðàô³¿ ðèíêó ³

çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ïîêóïö³â.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî íà â³ò÷èçíÿíîìó àãðàðíîìó ðèíêó çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü

ïðÿìèõ ³ àëüòåðíàòèâíèõ íåïðÿìèõ êàíàë³â, ùî ïðèçâåëî äî

çìåíøåííÿ çàâàíòàæåííÿ ³ ñòàãíàö³¿ áàãàòüîõ ñóá'ºêò³â çàãî-

ò³âåëüíî¿ ñèñòåìè. Ó äîñë³äæóâàíîìó ðåã³îí³ ðèíîê çàãîò³âåëü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàâ íåêîíòðîëüîâàíèì ³ íå-

îðãàí³çîâàíèì, ùî ñïðîâîêóâàëî íàñè÷åííÿ âèðîáíè÷î–çáó-

òîâèõ ëàíöþã³â ÷èñëåííèìè ïîñåðåäíèöüêèìè ëàíêàìè. Â³ä-

ñóòí³ñòü ïðîçîðî¿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ, íåäîñòóïí³ñòü ìà-

ñîâèõ îïòîâèõ ðèíê³â äëÿ á³ëüøîñò³ âèðîáíèê³â ³ ñëàáêà êîíêó-

ðåíòíà áîðîòüáà çà ïîñòà÷àëüíèêà ïðèçâåëè äî ôîðìóâàííÿ

íèçüêîãî ð³âíÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, ùî íå çàáåçïå÷óº ìîæëèâî-

ñò³ â³äøêîäóâàííÿ ïîíåñåíèõ ñ³ëüñüêèì âèðîáíèêîì âèòðàò.
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Îòæå, íèí³ ñôîðìîâàíî íåäîñêîíàëó ñèñòåìó ðîçïîä³ëó

àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà º íåñò³éêîþ ³ âèìàãàº ñèñòåìíîãî

óäîñêîíàëåííÿ, îñê³ëüêè íå çäàòíà ñêîíöåíòðóâàòè ïîïèò íà

òîâàðè ³ ïîñëóãè ÀÏÊ òà ¿õ ïðîïîçèö³þ â ñèñòåì³ îðãàí³çîâà-

íèõ ðèíê³â. Â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíèõ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â

çóìîâëþº ãîñòðèé äåô³öèò êàï³òàëó ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó ïðî-

äîâîëüñòâà ³ íèçüêó ë³êâ³äí³ñòü ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. ×åðåç

íåðàö³îíàëüíó ñèñòåìó ðîçïîä³ëó âèíèêàþòü äîäàòêîâ³ âè-

òðàòè íà çáåð³ãàííÿ é ïåðåðîáêó òà âòðàòè ïðîäóêö³¿.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ àñïåêòè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà äîñë³äæåííþ çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó ï³äòðèìêè âåëèêîòîâàðíèõ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ìîëîêà.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà íà ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî èñ-
ñëåäîâàíèþ çàðóáåæíîãî îïûòà ïîääåðæêè êðóïíîòî-
âàðíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìîëîêà.

The main aspects of state support for milk production in
farms. Special attention is paid to investigation of foreign
experience krupnotovarnogo Support of agricultural pro-
ducers of milk.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â óìîâàõ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâëåíà ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿

óí³êàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ùî ïðèòàìàíí³ ö³é ãàëóç³, ¿¿ ì³ñ-

öåì ³ çíà÷åííÿì ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿-

íè òà æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. ßê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé ³ â³ò÷èçíÿíèé

äîñâ³ä, íåãàòèâí³ íàñë³äêè íåñòàá³ëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî òà

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàþòü âàãîìèé âïëèâ íà ïàðàìå-

òðè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ìîëîêà. ²ñíóþ÷³ ïðîáëåìè çíà÷íî

óñêëàäíþþòüñÿ êðèçîâèìè ÿâèùàìè, ÿê³ ïåð³îäè÷íî âèíè-

êàþòü ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Àäæå ï³-

ñëÿ ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè íèí³ íàñòàëà ô³íàíñîâà

êðèçà. Öå ïîòðåáóº ïîãëèáëåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî

ï³äâèùåííÿ ðîë³ é ì³ñöÿ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â äëÿ óïåðåäæåííÿ òà çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâîñò³ âèíè-

êíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé

âíåñîê â îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä óäîñêîíàëåííÿ

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ìîëî÷-

íîãî ñêîòàðñòâà çîêðåìà çðîáèëè Þ. Á³ëèê, Î. Áîðîä³íà,

Î. Ìîãèëüíèé, Ã. Ìîñòîâèé, Ì. Ëàòèí³í, Þ. Ëóçàí, Ì. Êîðåöü-

êèé, Ì. Ñàõàöüêèé, Ã. ×åðåâêî, Ì. ßíê³â òà ³íø³ â÷åí³.

Âîäíî÷àñ ðÿä ñóòòºâèõ ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â òåîðåòèêî–ìå-

òîäîëîã³÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ïîòðåáóþòü ïîäàëü-

øîãî äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâ'ÿçàííÿ â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öå íàñàìïåðåä ðîçðîáêà íàóêîâèõ

çàñàä ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âè-

ðîáíèöòâà ìîëîêîïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì âïëèâó îá'ºêòèâíèõ

âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòà ñòàòò³ – äàòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî

çàêîíîäàâñòâà çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà òâàðèííèöüêó ïðîäóê-

ö³þ, â òîìó ÷èñë³ íà ìîëîêî, ôîðìóþòüñÿ ó â³ëüíîìó ðåæèì³,

².Â. ÑÂÈÍÎÓÑ,
ä.å.í., äîöåíò, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà ìîëîêà

íà âåëèêîòîâàðíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
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òîáòî âèçíà÷àþòüñÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ïðîäàâ-

åöü–ïîêóïåöü) ñàìîñò³éíî, çà çãîäîþ ñòîð³í.

Ðàçîì ³ç òèì ïóíêòîì 1 ñòàòò³ 19 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óê-

ðà¿íè âèçíà÷åíî, ùî ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü ïðàâî áåç

îáìåæåíü ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, à

ïóíêòîì 6 ö³º¿ ñòàòò³ – ùî íåçàêîííå âòðó÷àííÿ òà ïåðåøêî-

äæàííÿ ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííþ ç

áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á ïðè çä³éñíåíí³

íèìè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà íàãëÿäó çàáîðîíÿºòüñÿ.

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâ Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25.12.96 ð. ¹1548 «Ïðî âñòàíî-

âëåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà âèêîíàâ÷èõ

îðãàí³â ì³ñüêèõ ðàä ùîäî ðåãóëþâàííÿ ö³í (òàðèô³â)» òà â³ä

17.10.2007 ð. ¹1222 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó äåêëà-

ðóâàííÿ çì³íè îïòîâî–â³äïóñêíèõ ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè»

ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè

ïîêëàäåíî íà ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Êð³ì òîãî, óðÿäîì ïðèéíÿòà ïîñòàíîâà â³ä 04.11.2009 ð.

¹1248 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ

ö³í íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà íà 2010 ð³ê», ³ çàçíà÷åíîþ

ïîñòàíîâîþ çàòâåðäæåíî ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèé ð³âåíü ö³í

íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà íà ³ 2010 ð³ê, ÿêèé âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ÿê áàçà äëÿ ðîçðàõóíêó ) ðîçì³ðó áþäæåòíèõ òâàðèí-

íèöüêèõ äîòàö³é, à òàêîæ äëÿ ðîçðàõóíêó ö³íè ïðè çàêóï³âë³

ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ) áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèêà.

Ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ ì³í³ìàëüíî ïðèïóñòèìîãî ð³âíÿ

ö³í ïðè çàêóï³âë³ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñóïåðå÷èòü ö³ë³é

íèçö³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, íàñàìïåðåä Öèâ³ëüíîìó êîäåêñó.

Çãàäêà ïðî òàê çâàí³ ì³í³ìàëüí³ ö³íè íà ìîëîêî º â äâîõ

çàêîíàõ: «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³» òà «Ïðî ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóê-

òè». Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ì³í³ìàëüíà ö³íà íà ìîëîêî» â öèõ

çàêîíàõ ñóïåðå÷èòü îäíå îäíîìó. ßêùî â Çàêîí³ «Ïðî ìîëî-

êî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè» «ì³í³ìàëüíó ö³íó» âèçíà÷åíî ÿê òà-

êó, ùî ìàº â³äøêîäîâóâàòè ñåðåäíüîãàëóçåâ³ íîðìàòèâí³

âèòðàòè òà çàáåçïå÷óâàòè ì³í³ìàëüíèé ïðèáóòîê òîâàðîâè-

ðîáíèêîâ³, òî â çàêîí³ ïðî ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà – «ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèé ð³âåíü ö³í íà ïðîäóêö³þ òâà-

ðèííèöòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê áàçà äëÿ ðîçðàõóíêó äîòà-

ö³é, à òàêîæ äëÿ ðîçðàõóíêó ö³íè ïðè çàêóï³âë³ ïðîäóêö³¿ òâà-

ðèííèöòâà áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèêà».

Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè â 1949 ðîö³ áóëî ïðèéíÿ-

òî çàêîí, çà ÿêèì çàñòóïíèê ì³í³ñòðà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà ìàâ çàáåçïå÷óâàòè ï³äòðèìêó ö³íè íà ìîëîêî ÷åðåç Òî-

âàðíî–êðåäèòíó êîðïîðàö³þ (ÒÊÊ). Çà öèì çàêîíîì ÒÊÊ ìàº

êóïóâàòè íåîáìåæåíó ê³ëüê³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ¿é ìàñëà,

ñóõîãî çíåæèðåíîãî ìîëîêà òà ñèðó çà îãîëîøåíèìè ÒÊÊ

ö³íàìè. ÒÊÊ ðîçðàõîâóº ö³íè òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè

ìîëîêîïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ñåðåäíüî¿ ïîòóæíîñò³

ìîæëèâ³ñòü ñïëà÷óâàòè îãîëîøåíó ö³íó ï³äòðèìêè çà ìîëîêî

íà ïåðåðîáêó. Âèðîáíèêè ìîëîêà ìîæóòü îòðèìóâàòè (³ ôàê-

òè÷íî îòðèìóþòü) ö³íó, ìåíøó çà ö³íó ï³äòðèìêè, çàëåæíî â³ä

ðèíêîâèõ óìîâ ïîïèòó–ïðîïîçèö³¿ òà ÿêîñò³ ìîëîêà.

Äî òîãî ÷àñó ö³íó ï³äòðèìêè íà ìîëîêî âñòàíîâëþâàëè âè-

õîäÿ÷è ³ç çàëåæíîñò³ ì³æ çàêóï³âåëüíèìè ö³íàìè òà ö³íàìè,

ÿê³ âèðîáíèêè ñïëà÷óâàëè çà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè

ïðîòÿãîì áàçîâîãî ïåð³îäó («ïàðèòåòíà ö³íà»). Â 1980 ðîö³

øâèäêå çðîñòàííÿ óðÿäîâèõ çàïàñ³â òà âèòðàò íà ï³äòðèìêó

«ì³í³ìàëüíèõ ö³í» çìóñèëî ñåíàò çàìîðîçèòè ïðîãðàìè ï³ä-

òðèìêè ö³íè íà ìîëîêî. 1985 ðîêó áóëî çàïðîâàäæåíî çì³-

íè äî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ïåðåäáà÷àëè çìåíøåííÿ ö³íè ï³ä-

òðèìêè òà çàõîäè ³ç âèâåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ çàéâèõ ïîòóæ-

íîñòåé ³ç ïåðåðîáêè ìîëîêà.

Ó 1980 ðîö³ ïðèéíÿëè çàêîí, çà ÿêèì ââîäèëèñÿ ì³í³-

ìàëüí³ ö³íè ï³äòðèìêè íà ìîëîêî, à òàêîæ ìåõàí³çì, ùî

ïðèâ'ÿçóâàâ öåé ì³í³ìóì äî îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Çàêîíîì

1996 ðîêó ïåðåäáà÷àëîñÿ ïîâí³ñòþ ñêàñóâàòè äî 1999 ðî-

êó ìåõàí³çì ö³í ï³äòðèìêè. Îäíàê êîíãðåñ ÑØÀ çàïðîâàäèâ

íàäçâè÷àéí³ êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè âèðîáíèêàì ìîëîêà, ³

ùîðîêó ïîäîâæóº òåðì³í ä³¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ö³íè. Çàêî-

íîì 2002 ðîêó ö³íà ï³äòðèìêè áóëà çíîâó â³äíîâëåíà ÿê

äîâãîòåðì³íîâà ïðîãðàìà, çà ÿêî¿ ö³íà íà ìîëîêî áóëà çà-

ô³êñîâàíà íà ð³âí³ 9,90 USD/cwt (0,218 $/êã).

Óæå ç 1949 ðîêó â ÑØÀ ì³í³ìàëüíó ö³íó ðîçðàõîâóþòü

âèõîäÿ÷è ³ç ñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïëàòèòè öþ ö³íó (à îòæå, é êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâèõ

ïîêóïö³â). Â Óêðà¿í³ ñïîæèâà÷³â íå áåðóòü äî óâàãè âçàãàë³.

Äî òîãî æ ó ÑØÀ ÒÊÊ êóïóº ìîëî÷í³ ïðîäóêòè çà îãîëîøå-

íèìè ö³íàìè çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿêèé ôîðìó-

þòü, ïîêëàäàþ÷èñü íàñàìïåðåä íà áàãàòèõ ãðîìàäÿí (ïîäà-

òîê íà äîõ³ä ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê þðèäè÷íèõ

îñ³á). Â Óêðà¿í³ âëàäà õî÷å çîáîâ'ÿçàòè ìîëîêîçàâîäè êóïó-

âàòè ìîëîêî çà ì³í³ìàëüíèìè ö³íàìè, à îòæå, ïåðåêëàäàº

òÿãàð âèòðàò íà ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â, 90% ÿêèõ íàëåæàòü äî

íàéá³äí³øèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ êðà¿íè [1, ñ. 141].

Ìè ââàæàºìî, ùî ì³í³ìàëüíó ö³íó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ò³ëü-

êè äëÿ ìîëîêà âèùî¿ ÿêîñò³. Âñå ³íøå ìàº ðåãóëþâàòè ðèíîê. ²

íàâ³òü öå íåïðîñòî, òîìó ùî â ïîñòàíîâ³ äîâåäåòüñÿ ïðîïèñàòè

âñ³ õàð÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòó – ñê³ëüêè òàì á³ëêà, æèðó òà

áàêòåð³é. Êîíòðîëþâàòè ïîä³áí³ çàêóï³âë³ áóäå âêðàé ñêëàäíî.

Íèí³ â êðà¿íàõ ªÑ ñêîðî÷óþòüñÿ çàõîäè ï³äòðèìêè ö³í íà

ìîëîêî. Ó òîé æå ÷àñ çàïðîâàäæóþòüñÿ áåçïîñåðåäí³ äîòà-

ö³¿ (àáî ïðÿì³ ñóáñèä³¿). Öå ñâîºð³äí³ ïðåì³¿ çà ìîëîêîïðîäóê-

ö³þ, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ÿê êîìïåíñàö³¿ çà çíèæåííÿ ³íòåðâåí-

ö³éíèõ ö³í (à òàêîæ ³íøèõ çàõîä³â ö³íîâî¿ ï³äòðèìêè). ¯õ çà-

ãàëüíèé ðîçì³ð â ªÑ îö³íþºòüñÿ ïðèáëèçíî â $0,03 íà 1 êã

ìîëîêà [2, ñ. 23].

Â Óêðà¿í³ íà â³äì³íó â³ä ªÑ í³ÿêèõ êâîò íà ìîëîêî íåìàº,

îñê³ëüêè íå ³ñíóº éîãî ïåðåâèðîáíèöòâà. Á³ëüøå òîãî, ìàéæå

ùîðîêó âçèìêó, ï³ä ÷àñ ñåçîííîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà, ìè

â³ä÷óâàºìî äåô³öèò ìîëîêà.

Äåðæàâíà ïðÿìà ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ñíóâàëà

äî 1993 ðîêó, ïèòîìà âàãà ¿¿ â çàêóï³âåëüí³é ö³í³ ìîëîêà ñòà-

íîâèëà â³ä 28% ó 1970 ðîö³ äî 78% ó 1990 ðîö³.

Ëèøå ÷åðåç ï'ÿòü ðîê³â, ðîçóì³þ÷è ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ

â òâàðèííèöòâ³ é íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, Âåðõîâíîþ Ðàäîþ

110 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011
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Óêðà¿íè áóâ óõâàëåíèé çàêîí, ÿêèé äàâ ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþ-

âàòè äîòàö³þ òîâàðîâèðîáíèêàì çà ïðîäàíå íèìè ïåðåðîá-

íèì ï³äïðèºìñòâàì ìîëîêî, ³ òèì ñàìèì õî÷ òðîõè ïîë³ïøè-

òè ô³íàíñîâèé ñòàí ãîñïîäàðñòâ. Íàòîì³ñòü äåðæàâíà ï³ä-

òðèìêà âèðîáíèê³â ìîëîêà â Óêðà¿í³ º òàê ñàìî, ÿê ³ â êðà¿íàõ

ªÑ. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü»

äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â óñ³õ ôîðì

âëàñíîñò³ é ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåäáà÷åíî äâà âèäè ï³ëüã ç

ÏÄÂ: çàñòîñóâàííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè ÏÄÂ äî îïåðàö³é ç ïî-

ñòàâêè ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ìîëîêà òà ì`ÿñà æèâîþ

âàãîþ; âèïëàòó ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè äîòàö³é

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì çà ïðîäàíå íè-

ìè ìîëîêî. Ïðè öüîìó íà âèïëàòó äîòàö³é ñïðÿìîâóºòüñÿ â

ïîâíîìó îáñÿç³ ñóìà ÏÄÂ, ùî ìàº ñïëà÷óâàòèñÿ ïåðåðîáíè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè äî áþäæåòó (äèâ. ðèñ.).

Â³äïîâ³äíî äî ï. 11.21 ñò. 11 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäà-

òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» â³ä 03.04.97 ð. ¹168/97–ÂÐ äî

01.01.2007 ð. ñóìà ÏÄÂ, ÿêà ìàº ñïëà÷óâàòèñÿ äî áþäæå-

òó ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ çà ðå-

àë³çîâàí³ íèìè ìîëîêî òà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ì'ÿñî ³ ì'ÿñ-

îïðîäóêòè, ó ïîâíîìó îáñÿç³ ñïðÿìîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî äëÿ

âèïëàòè äîòàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì

çà ïðîäàíå íèìè ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ìîëîêî. Ïîðÿ-

äîê íàðàõóâàííÿ, âèïëàòè é âèêîðèñòàííÿ êîøò³â çàòâåð-

äæåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 12.05.99

ð. ¹805 «Ïðî ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ, âèïëàò ³ âèêîðèñòàííÿ

êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ äëÿ âèïëàòè äîòàö³é ñ³ëüãîñïòîâàðî-

âèðîáíèêàì çà ïðîäàí³ íèìè ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì

ìîëîêî òà ì'ÿñî â æèâ³é âàç³» (äî ïðèéíÿòòÿ öüîãî íîðìà-

òèâíîãî äîêóìåíòó ä³ÿâ Ïîðÿäîê, çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16.02.98 ð. ¹145

(145–98–ï) «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ òà

âèïëàòè äîòàö³é ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêàì çà ïðîäàí³ íè-

ìè ìîëîêî òà ì'ÿñî ó æèâ³é âàç³», ÿêèé ó ÷àñòèí³ âèïëàòè äî-

òàö³é íàñåëåííþ íå â³äð³çíÿâñÿ â³ä ÷èííîãî).

Ìåõàí³çì íàðàõóâàííÿ é âèïëàòè äîòàö³é ïåðåðîáíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè ïîøèðþºòüñÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðîâèðîáíèê³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ,

âêëþ÷àþ÷è îñîáèñò³ ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ. Ïóíêòîì 3

Ïîðÿäêó ïåðåäáà÷åíî, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóì äîòàö³é

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì çà ìîëîêî ïåðå-

ðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ùîì³ñÿöÿ ñêëàäàþòü ïîïåðåäí³é ðîçðà-

õóíîê íàäõîäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ÏÄÂ, ÿêèé ïîãîäæóþòü ç

â³äïîâ³äíèìè óïðàâë³ííÿìè ÀÏÊ ðàéîííèõ (îáëàñíèõ) äåð-

æàäì³í³ñòðàö³é, â³äïîâ³äíèìè ï³äðîçä³ëàìè â ÀÐ Êðèì, à ï³ä-

ïðèºìñòâà ñèñòåìè Óêîîïñï³ëêè – ³ç ñïîæèâ÷èìè òîâàðè-

ñòâàìè (ñï³ëêàìè ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ).

Çã³äíî ç ï. 4 ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

12.05.99 ð. ¹805 «Ïðî ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ, âèïëàò ³ âè-

êîðèñòàííÿ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ äëÿ âèïëàòè äîòàö³é ñ³ëü-

ãîñïòîâàðîâèðîáíèêàì çà ïðîäàí³ íèìè ïåðåðîáíèì ï³ä-

ïðèºìñòâàì ìîëîêî òà ì'ÿñî â æèâ³é âàç³» ï³ä ÷àñ ïðèéìàí-

íÿ ìîëîêà â³ä îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ çà ôîðìà-

ìè ÏÊ–2 ³ ÏÊ–3à, â íèõ îêðåìèì ðÿäêîì çàçíà÷àþòü ñóìè

äîòàö³é, ùî íàëåæàòü òîâàðîâèðîáíèêîâ³, ç óðàõóâàííÿì

çàãàëüíîãî îáñÿãó çàêóïëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçì³ðó äîòàö³é

çã³äíî ç ïîïåðåäí³ì ðîçðàõóíêîì ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 5 ñóìè äîòàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì

òîâàðîâèðîáíèêàì ïåðåðàõîâóþòü ç îêðåìîãî ðàõóíêà ïå-

ðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ âèïëà÷óþòü îñîáèñòèì ãîñïîäàð-

ñòâàì íàñåëåííÿ ãîò³âêîþ áåçïîñåðåäíüî ç êàñè ïåðåðîá-

íîãî ï³äïðèºìñòâà àáî çã³äíî ç äîãîâîðàìè–äîðó÷åííÿìè

÷åðåç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ³íø³ îðãàí³çàö³¿

÷è ñ³ëüñüê³ (ñåëèùí³) ðàäè. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà

äîäàíó âàðò³ñòü» òà âêàçàíèé Ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ, âèïëàò ³

âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ äëÿ âèïëàòè äîòàö³é

ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêàì çà ïðîäàíå íèìè ïåðåðîáíèì

ï³äïðèºìñòâàì ìîëîêî, íå ïåðåäáà÷àþòü îáîâ'ÿçêîâî¿ ðåº-

ñòðàö³¿ íàñåëåííÿ, ÿêå íå çä³éñíþº ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.
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Çâàæàþ÷è íà íàâåäåíå âèùå, â³äìîâà ó íàðàõóâàíí³ òà

âèïëàò³ äîòàö³é çà çäàí³ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ìîëîêî

ó æèâ³é ìàñ³ íàñåëåííÿì, ÿêå íå çàðåºñòðîâàíå ÿê ïëàòíèê

ÏÄÂ, çà óìîâè äîòðèìàííÿ íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäà-

òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» òà Ïîðÿäêó íå ìàº çàêîíèõ ï³äñòàâ.

Åôåêò â³ä ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ ñòîñîâíî ïðèâàòíèõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ çà-

êóï³âåëüíî¿ ö³íè äëÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿. Âïðîäîâæ äîñë³äæóâà-

íîãî ïåð³îäó ³ñíóâàëè ÷èñëåíí³ ïåðèïåò³¿ ç ñèñòåìîþ äîòó-

âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â øëÿõîì

ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ.

²íøèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà âèñî-

êîÿê³ñíîãî ìîëîêà º ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè» ùîäî áåç-

ïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â» ¹2132–VI, â³äïîâ³ä-

íî äî ÿêîãî áóäå çä³éñíþâàòèñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîá-

íèöòâà ìîëîêà êëàñó «åêñòðà» òà âèùîãî ´àòóíêó øëÿõîì äî-

ïëàòè äî çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè â³äïîâ³äíî 25 ³ 20%. Ââàæàºìî,

ùî öå áóäå îäíèì ³ç ñòèìóë³â äëÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà äî êîíöåíòðàö³¿ ïîãîë³â'ÿ âèñîêî-

ïðîäóêòèâíîãî ä³éíîãî ñòàäà. Íîâèé ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº íà-

äàííÿ äåðæàâíèõ äîòàö³é âèðîáíèêàì ìîëîêà áåçïîñåðåäíüî

ç áþäæåòó êðà¿íè, à íå ÷åðåç íàðàõóâàííÿ ïåðåðîáíèêàìè ñó-

ìè ÏÄÂ äî çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè ìîëîêà [3, ñ. 134].

Âèñíîâêè

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèñêóñ³ÿ

ùîäî äîö³ëüíîñò³ çàì³íè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-

êè ÷åðåç ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ òîâàðîâèðîáíèêó íà âèïëàòó äîòà-

ö³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäíó êîðîâó. Íà íàøó äóìêó, öå º ïðèêëà-

äîì íååôåêòèâíîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåìè ðîçâèòêó âèñîêîå-

ôåêòèâíîãî ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â Óêðà¿í³ òà ðåã³îí³ çîêðå-

ìà. Îñê³ëüêè òàêèé ìåõàí³çì ï³äòðèìêè ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà

íå ñòèìóëþº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà,

ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, â

òîé ÷àñ ÿê ïîäàòêîâà ï³äòðèìêà áóëà «ïðèâ'ÿçàíà» äî äîõîä³â,

à îòæå, ÷èì á³ëüøîþ º ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ÷èì âèùîþ ÿê³ñòü ìî-

ëîêà – òèì á³ëüøà ï³äòðèìêà äåðæàâè.

Ïðè ï³äòðèìö³ ÷åðåç ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ñåëÿíè îò-

ðèìóþòü äîòàö³¿ ùîì³ñÿ÷íî, òî ïðè áþäæåòí³é ï³äòðèìö³ òàê³

ïëàòåæ³, î÷åâèäíî, áóäóòü ùîð³÷íèìè ³, éìîâ³ðíî, çä³éñíþ-

âàòèìóòüñÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ êàëåíäàðíîãî ðîêó. Öå îçíà-

÷àº, ùî îá³ãîâ³ êîøòè âèëó÷àòèìóòüñÿ ó àãðàð³¿â. Êð³ì òîãî,

âòðà÷àºòüñÿ ñèñòåìà êîíòðîëþ çà âèïëàòîþ äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ó âèãëÿä³ ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ. Ï³äïðèºìñòâî–ïåðåðîá-

íèê ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â ìàº çáåð³ãàòè â³äîìîñò³ ïðî âè-

ïëàòó äîòàö³é äâ³÷³ íà ì³ñÿöü êîæí³é ëþäèí³, ÿêà çäàº ìîëî-

êî. Íîâèé ìåõàí³çì íå äîçâîëÿº ïðîâåñòè òàêó ïåðåâ³ðêó.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ êåð³â-

íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íåçâàæàþ÷è íà

íèçüêó ³íôîðìîâàí³ñòü, âèðîáíèêè ìàþòü óñòàëåí³ ïåðåâàãè

â³äíîñíî áàæàíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Òàê, 55% ç

óñ³õ îïèòàíèõ ââàæàþòü çà êðàùå îòðèìóâàòè äîòàö³þ íà

êîæåí ë³òð çäàíîãî ìîëîêà, à 25% – íà ãîëîâó ÂÐÕ. Ïðè

öüîìó ñåðåä êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü íàäî¿ íà êî-

ðîâó á³ëüøå 4000 ë³òð³â â ð³ê, ïðèá³÷íèê³â ñóáñèä³þâàííÿ

çàêóï³âåëüíèõ ö³í âæå 57%, à «ïîãîë³âíîãî» äîòóâàííÿ – ëè-

øå 19% [4, ñ. 67].

Õî÷à 59% âèðîáíèê³â ââàæàþòü ÷èííó ñèñòåìó äîòàö³é

íåâèã³äíîþ äëÿ íèõ, 62% âèñòóïàþòü ïðîòè ïåðåõîäó äî äî-

òóâàííÿ íà ãîëîâó ÂÐÕ, à çà – ëèøå 18%. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñå-

ðåä ïðåäñòàâíèê³â íàéá³ëüø âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ãîñïî-

äàðñòâ (ð³âåíü íàäî¿â âèùå 4000 ë) ÷àñòêà ñóïðîòèâíèê³â

ïåðåõîäó ñòàíîâèòü âæå 68%, à ïðèá³÷íèê³â – 9%.

Íèí³ ÷èííèé ìåõàí³çì ñóáñèä³þâàííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà

ìîëîêî ³ ì'ÿñî âëàøòîâàíèé òàê, ùî âèðîáíèêîâ³ íå äîâî-

äèòüñÿ ðîáèòè áóäü–ÿêèõ çóñèëü äëÿ îòðèìàííÿ äîòàö³¿.

Â ðåçóëüòàò³ áàãàòî õòî ïðî íå¿ ïðîñòî íå çíàº.

Íåâäîâîëåííÿ íàÿâíîþ ñèñòåìîþ ³ îäíî÷àñíà â³äìîâà â³ä

ïåðåõîäó äî äîòóâàííÿ íà ãîëîâó ÂÐÕ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

âèðîáíèêè íåçàäîâîëåí³ íèçüêèì ð³âíåì äîòàö³¿, à íå ìåõà-

í³çìîì ¿¿ ðîçïîä³ëó. Òàêèé ñòàí ñïðàâ íå äèâíèé, îñîáëèâî

ÿêùî âðàõóâàòè, ùî óñ³ ³íø³ äîòàö³¿, íàïðèêëàä, äîïëàòà çà

îôîðìëåííÿ âåòåðèíàðíîãî ïàñïîðòà, ô³íàíñóþòüñÿ çà çà-

ëèøêîâèì ïðèíöèïîì.

Ï³äðàõîâàíî, ùî çà íàéã³ðøèì âàð³àíòîì äëÿ ñ³ëüñüêîãî

âèðîáíèêà, çà ÿêîãî ö³íà çà ìîëîêî çíèçèòüñÿ íà 20%, ñè-

òóàö³ÿ âèãëÿäàòèìå òàêèì ÷èíîì: ðàí³øå ñåëÿíèíîâ³ ïëàòè-

ëè 2 ãðí. çà ë³òð ìîëîêà, òåïåð íà ï'ÿòó ÷àñòèíó ìåíøå –

1,60 ãðí. ßêùî çà äîáó âëàñíèê êîðîâè ðåàë³çóº 10 ë³òð³â, òî

âòðà÷àº ùîäíÿ 4 ãðí., à çà ì³ñÿöü – 120 ãðí. Ïðè âèòðàòàõ ó

120 ãðí. äåðæàâà êîìïåíñóº éîìó ç³ ñïåöôîíäó 100 ãðí.

Ó íîâèõ óìîâàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà–âè-

ðîáíèêè ìîëîêà áóäóòü îòðèìóâàòè äîòàö³¿ â³ä 800 äî

1,4–1,6 òèñ. ãðí. íà îäíó êîðîâó ùîð³÷íî. Íèí³ òîâàðîâèðîá-

íèêè ìîëîêà ç âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ îòðèìóþòü á³ëüøå

í³æ 3 òèñ. ãðí., ç ñåðåäí³ì ð³âíåì – â³ä 2 òèñ. ãðí. ó ðîçðàõóí-

êó íà îäíó êîðîâó íà ïî÷àòîê ðîêó. 
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Âèñâ³òëåíî åâîëþö³þ êîíöåïö³é êîíòðîë³íãó. Îá´ðóí-
òîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³.

Îòðàæåíà ýâîëþöèÿ êîíöåïöèé êîíòðîëëèíãà. Îáîñ-
íîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîíòðîëëèíãà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ñâåêëîñàõàðíîé îòðàñëè.

The evolution of the controlling concept is reflected. It
have been proved the necessity of controlling use on the
enterprises of sugar–beet industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó

æîðñòêèõ ðàìêàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàº íîâî-

ãî ï³äõîäó äî âåäåííÿ á³çíåñó.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ òðàíñôîð-

ìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

êðèçè º íåîáõ³äí³ñòü áåçïåðåðâíîãî, îá´ðóíòîâàíîãî ñïîñòå-

ðåæåííÿ çà ïîòî÷íèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, ¿õ îö³íêà ³

ïðîãíîçóâàííÿ çì³í ³ â³äõèëåíü â³ä çàäàíèõ ïàðàìåòð³â ç ìå-

òîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ïî äî-

ñÿãíåííþ çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äàíà ïðîáëåìà ìîæå áóòè âèð³øåíà çà äîïîìîãîþ ôîð-

ìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, ùî º îäíèì ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ó ðîçâèòêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðà-

âë³ííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ äîçâîëÿº ó íåîáõ³äí³ òåðì³íè âèêîðè-

ñòàòè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ³ âèçíà÷èòè íàïðÿì óïðàâë³íñüêî¿

ä³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Êîíòðîë³íã äîçâîëÿº ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà ì³íëèâ³ ïàðàìå-

òðè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, óõâàëþâàòè

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ï³äïðèºì-

íèöüêîãî ðèçèêó, çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðî-

çâèòêîì ï³äïðèºìñòâà íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

²íñòðóìåíòàëüíà áàçà êîíòðîë³íãó äîïîìàãàº âèð³øèòè

ïðîáëåìó âçàºìîçâ'ÿçêó ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà ³ç îïåðàòèâíîþ.

Çàïðîâàäæåííÿ â óïðàâë³ííÿ áóðÿêîöóêðîâèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè ³íñòðóìåíòó êîíòðîë³íãó ÿê ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ

ïîêàçíèê³â çðîáèòü ¿õ îð³ºíòîâàíèìè íà ñòðàòåã³þ, à îòæå

á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè.

Â³äñóòí³ñòü íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê â îáëàñò³ ôîð-

ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â

ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü

òåìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìîþ ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü êîíòðî-

ë³íãó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â,

ñåðåä ÿêèõ Í.Ã. Äàí³ëî÷ê³íà [4], Ò. Ðàéõìàí [5], Ä. Õàí [9],

Î.À. Çîð³íà [2], Ò.Â. Êàëàéòàí [3], Î.Ì. Ñòàðåíüêà [7],

Ñ.Ã. Ôàëüêî [8], Â.Á. Äçüîáà [1]. Äåÿê³ êîìïîíåíòè òà ìåòîäè

êîíòðîë³íãó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³

âèñâ³òëåíî ó ïðàö³ Ï.Ò. Ñàáëóêà [6]. Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå

çàïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó, êîíöåïòóàëüí³ äèñêóñ³¿ ñåðåä

íàóêîâö³â ùå íå âè÷åðïàí³, à ¿õí³é àíàë³ç ïîêàçóº, ùî öÿ

îáëàñòü åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüêèõ çíàíü îïèñàíà ç ð³çíèì

ñòóïåíåì ñèñòåìàòèçàö³¿, ùî âèðàæàºòüñÿ ó âåëèê³é ê³ëüêî-

ñò³ âèçíà÷åíü ñàìîãî ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã».

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâàõ áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóêóïí³ñòü ï³äõîä³â äî

âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ çíà÷åííÿ òåðì³íó «êîíòðîë³íã»

ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº. ªäí³ñòü ³ñíóº ò³ëüêè â òîìó, ùî îòî-

òîæíþâàòè êîíòðîë³íã ³ç êîíòðîëåì íå ìîæíà (àíãëîìîâíå

ä³ºñëîâî to control ïåðåêëàäàºòüñÿ íå ëèøå ÿê «êîíòðîëþ-

âàòè», à é ÿê «óïðàâëÿòè», «ðåãóëþâàòè») [2, 3, 7].

Àâòîð ïîãîäæóºòüñÿ ³ç íàóêîâöÿìè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü êîíòðî-

ë³íã ÷åðåç ïðèçìó ñèñòåìíîãî ³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó. Á³ëüø òîãî,

ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìà êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó çàáåçïå÷óº ÿê

ñèñòåìíèé, òàê ³ ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ïðîãðå-

ñèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ (ó òîìó ÷èñë³ TQM) òà ¿õ ñèíòåç ó

ºäèíó (ñèñòåìó) òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íå

ñïðîñòîâóâàâøè ³íø³ ïîçèö³¿, ââàæàºìî ¿õ íåäîñòàòíüî òî÷íè-

ìè, îñê³ëüêè âîíè ðîçêðèâàþòü ò³ëüêè îäèí àñïåêò, à íå âñþ

ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³, çâàæàþ-

÷è íà òå, ùî êîíòðîë³íã ìàº ñêëàäíèé áàãàòîêîìïîíåíòíèé õà-

ðàêòåð ³ îõîïëþº óñþ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Íà äóìêó àâòîðà, êîíòðîë³íã ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê áåçïå-

ðåðâíèé ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³þ, ³í-

òåãðàö³þ, àíàë³ç ³ îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ïîäàëü-

øîþ êîðåêö³ºþ â³äõèëåíü, ùî âèíèêàþòü â³ä çàïëàíîâàíîãî

ð³âíÿ ³ ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ãîëîâíîþ ìå-

òîþ ÿêîãî º ï³äòðèìêà ñò³éêîãî ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ³

ñïðèÿííÿ éîãî åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Òàêèé ï³äõ³ä, íà íàøó äóìêó, ñïðèÿº ÷³òê³øîìó ðîçóì³ííþ

ñóòíîñò³ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ¿¿

ÿê³ñí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ ôóíêö³îíóâàíí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

²ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê ³äå¿, ô³ëîñîô³¿ ³ ôîðì âò³ëåííÿ ó ïðàê-

òèêó êîíòðîë³íãó äîïîìàãàº êðàùîìó ðîçóì³ííþ íèí³øíüîãî

ñòàíó êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó, ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó ³ óñâ³-

äîìèòè, íàñê³ëüêè âàæëèâà éîãî ðîëü ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ ¿õ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Òðàäèö³éíî òåîðåòèêè êîíòðîë³íãó âèä³ëÿþòü òðè ãðóïè

êîíöåïö³é êîíòðîë³íãó, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç éîãî ôóíêö³îíàëüíèì

îá´ðóíòóâàííÿì ³ ³íñòèòóö³éíèì óÿâëåííÿì: êîíöåïö³ÿ, îð³-

ºíòîâàíà íà ñèñòåìó îáë³êó (Í.Ã. Äàí³ëî÷êèíà, Ä. Øíàéäåð ³

³í.); êîíöåïö³ÿ, îð³ºíòîâàíà íà ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó

(Ï. Ïðàéññëåð, Ò. Ðàéõìàí, Ê. Ñåðôë³íã òà ³í.) ³ êîíöåïö³ÿ,

îð³ºíòîâàíà íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ (É. Âåáåð, Õ. Þ. Êþïïåð,

Ä. Õàí, Ï. Õîðâàò ³ ³í.) [7].

Íà ðèñóíêó àâòîðîì ïðåäñòàâëåíà åâîëþö³ÿ êîíöåïö³é êîí-

òðîë³íãó, íà ÿê³é ³íôîðìàö³éíà áàçà ïîïåðåäíüî¿ êîíöåïö³¿ êîí-

òðîë³íãó º îñíîâîþ äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó íàñòóïíî¿.

Ñó÷àñíîìó êîíòðîë³íãó âëàñòèâà êîîðäèíàö³éíî–íàâ³ãàö³é-

íà êîíöåïö³ÿ, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿêùî ïðàâèëü-

íî ï³ä³áðàòè, âèì³ðÿòè ³ çáàëàíñóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ³ îïåðàòèâí³

ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òî òîä³ ìîæíà áóäå çàáåç-

ïå÷èòè ñò³éêå ³ åôåêòèâíå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Çàçíà÷èìî, ùî íèí³ âæå ôîðìóºòüñÿ, àëå ïîêè íå îòðèìà-

ëà øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ íàâ³ãàö³¿,

ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîíòðîë³íã á³ëüøó óâàãó ïî-

âèíåí ïðèä³ëÿòè ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíòó. Àäæå ñàìå íà

ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ çàêëàäàþòüñÿ îñíîâè (ïîòåíö³àëè) ìàé-

áóòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êîíòðîë³íã ïîâèíåí

ñòâîðþâàòè ³íñòðóìåíòè äëÿ ÷èñåëüíîãî âèì³ðó ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé ³ ïîòåíö³àë³â.Êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó, íàïðàâëåíà íà îï-

òèì³çàö³þ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ìèíàº ñòàä³þ ñòàíî-

âëåííÿ. Ïðîòå âæå íèí³ îêðåñëèëèñÿ ïåâí³ êîíòóðè äàíî¿

êîíöåïö³¿. Ñóòí³ñòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó íèí³øí³õ óìîâàõ

îñîáëèâî âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü ñòàâèòè ö³ëüîâå

çàâäàííÿ ó âèãëÿä³ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïà-

ðàìåòð³â ëèøå äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Íèí³ âæå íåäî-

ñòàòíüî ñòàâèòè çàâäàííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, ðåíòà-

áåëüíîñò³ ³ ò.ä. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè öüîìó ³íòåðåñè

äîñèòü øèðîêîãî êîëà çàö³êàâëåíèõ îñ³á: äåðæàâè, âëàñíè-

ê³â, êðåäèòîð³â, àêö³îíåð³â, ïðàö³âíèê³â, ñîö³àëüíèõ ³ åêîëî-

ã³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ ò.ä.

Àíàë³ç ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ³äå¿ ³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó

äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ï³äâèùåííÿ ðîë³ äàíîãî

ôåíîìåíó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, ùî îáóìîâëåíå éîãî íàéâà-

æëèâ³øîþ ÿê³ñòþ – ãíó÷ê³ñòþ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà ³ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ïîñòóïîâèì óäîñêî-

íàëåííÿì ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè êîíòðîë³íãó íà âèðîáíè÷îìó ï³ä-

ïðèºìñòâ³ º: óïðàâë³íñüêà, êîîðäèíóþ÷à, ñåðâ³ñíà, ôóíêö³ÿ

àäàïòàö³¿ ³ ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ.

Àâòîðîì âèä³ëåíà ïðåâåíòèâíà ôóíêö³ÿ êîíòðîë³íãó ÿê

îêðåìà ³ äîñèòü çíà÷èìà. Ñóòí³ñòü ¿¿ ïîëÿãàº ó ñâîº÷àñíîìó

ïîïåðåäæåíí³ ³ ñèãíàë³çàö³¿ ïðî â³äõèëåííÿ, ùî âèíèêàþòü,

â³ä çàïëàíîâàíîãî ïëàíó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ, ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà ³ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàñë³äêè.

Îñíîâíèìè âëàñòèâîñòÿìè ñèñòåìè êîíòðîë³íãó º: 

– öåíòðàë³çîâàí³ñòü – âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè êîíòðîë³íãó

áóòè êåðîâàíîþ ³ç ºäèíîãî öåíòðó (ñëóæáè êîíòðîë³íãó);

– ñóì³ñí³ñòü, âçàºìîïðèñòîñîâàí³ñòü ³ âçàºìîàäàïòèâí³ñòü

ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà;

– ñò³éê³ñòü – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä-

áóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ òîãî, ùî êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó äî-

çâîëÿº ñêîðî÷óâàòè ÷àñ íà óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³-

øåííÿ, âèêëþ÷àþ÷è äóáëüîâàí³ ôóíêö³¿. Ó ðàç³ ïîòðåáè

ñëóæáà êîíòðîë³íãó ìîæå çàëó÷àòè â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â äëÿ

âèð³øåííÿ îñîáëèâèõ çàâäàíü;

– áåçïåðåðâí³ñòü – êîíòðîë³íã ÿê ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ

ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå

(áåçïåðåðâíå) âèêîðèñòàííÿ éîãî ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â äëÿ

äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

– êîìïëåêñí³ñòü – ä³¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, ùî âêëþ÷àº ñó-

êóïí³ñòü ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ÷èííèê³â,

ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,

íàïðàâëåí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìåíåä-

æìåíòó ï³äïðèºìñòâà;

– ñèíåðã³÷í³ñòü – äàíà âëàñòèâ³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ â îäíîíà-

ïðàâëåíîñò³ ä³é ñèñòåìè êîíòðîë³íãó, â ³íòåãðàö³¿ çóñèëü ó

ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî

ïðèìíîæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó;

– ãíó÷ê³ñòü – çäàòí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîë³íãó àäàïòóâàòèñÿ

äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåãóëþ-

âàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ ñò³éêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ñèñòåìí³ñòü – ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ÿê ºäèíå ö³ëå ñêëàäà-

ºòüñÿ ³ç êîìïëåêñó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â, íàïðàâëåíèõ

íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà;

– çâîðîòí³é çâ'ÿçîê, ùî âèíèêàº ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ êîí-

öåïö³¿ êîíòðîë³íãó, ÿê îñíîâîïîëîæíà âëàñòèâ³ñòü êîíòðî-

ë³íãó, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ òèõ àáî ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â â óïðàâë³íí³ [1].

Âèä³ëåí³ âëàñòèâîñò³ º, íà äóìêó àâòîðà, çíà÷óùèìè, ¿õ

îáîâ'ÿçêîâî íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ðåàë³çàö³¿ êîí-

öåïö³¿ êîíòðîë³íãó äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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²íñòðóìåíòè êîíòðîë³íãó íåîáõ³äíî êëàñèô³êóâàòè çà äâî-

ìà êðèòåð³ÿìè îäíî÷àñíî – ïî ãîðèçîíòó ïëàíóâàííÿ ³ çà

ÿêèì–íåáóäü ³íøèì êðèòåð³ºì (ïî ôóíêö³ÿõ ìåíåäæìåíòó,

ïî öåíòðàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàëåæíî

â³ä á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿).

Óçàãàëüíþþ÷è ïðè÷èíè, ùî çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³ òàêîãî

ìåõàí³çìó ÿê êîíòðîë³íã, íàìè âèä³ëåí³ òàê³:

– çì³íà àêöåíòó ³ç êîíòðîëþ ìèíóëîãî íà àíàë³ç ìàéáóò-

íüîãî;

– íåîáõ³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ áåçïåðåðâíîãî â³äñòåæåííÿ

çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðå-

äîâèù³ ï³äïðèºìñòâà;

– ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî

âèñóâàº àäàïòàö³éí³ âèìîãè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì;

– íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè ä³é ùîäî

çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ óíèêíåííÿ êðèçîâèõ

ñèòóàö³é;

– íåîáõ³äí³ñòü îïåðàòèâíèõ ä³é íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– óñêëàäíåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî âè-

ìàãàº ñïåöèô³÷íîãî ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ óñåðåäèí³ ñèñòå-

ìè óïðàâë³ííÿ;

– ³íôîðìàö³éíèé áóì ïðè íåäîñòàòíîñò³ ðåëåâàíòíî¿ (³ñ-

òîòíî¿, çíà÷óùî¿) ³íôîðìàö³¿, ùî âèìàãàº ïîáóäîâè ñïå-

ö³àëüíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè

Î÷åâèäíî, ùî ïîÿâà ³ ðîçâèòîê êîíòðîë³íãó º íàñë³äêîì

ðîçâèòêó ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè. Ñóòí³ñòü êîíòðî-

ë³íãó ÿê ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ïîëÿãàº â íàÿâ-

íîñò³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ

êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-

ìè ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Àâòîðîì óòî÷íåíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» ³ç

óðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó (êî-

îðäèíàö³éíî–íàâ³ãàö³éíà êîíöåïö³ÿ ³ êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿

íàâ³ãàö³¿). Êîíòðîë³íã – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äî-

ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ³íòåãðóþ÷è ìåòîäè

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, áþäæåòóâàííÿ ³

êîíòðîëþ â ºäèíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, íà îñíîâ³ ÿêî¿ óõâà-

ëþþòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ñó÷àñíèé ñòàí êîíòðîë³íãó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿâíèì íàõè-

ëîì äî îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó, ÿêèé ó ìåòîäè÷íîìó òà ³í-

ñòðóìåíòàëüíîìó ïëàí³ á³ëüø âñåñòîðîííüî ðîçðîáëåíèé.

Äëÿ óñóíåííÿ íåäîñòàòíüî¿ êîìóí³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ó

íàïðÿì³ îïåðàòèâíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ââàæàºìî çà äîö³ëü-

íå âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíèé ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî

êîíòðîë³íãó – ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà äî-

çâîëÿº ïîâ'ÿçàòè ñòðàòåã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ç îïåðàòèâíîþ.

Ë³òåðàòóðà

1. Äçüîáà Â.Á. Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìà-

øèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â êîíòðî-

ë³íãó / Äçüîáà Â.Á. // Íàóêîâèé â³ñíèê ÍËÒÓ Óêðà¿íè. – Ëüâ³â: ÐÂÂ

ÍËÒÓ Óêðà¿íè, 2009. – Âèï.19.9 – C. 154–161.

2. Çîð³íà Î.À. Ì³ñöå êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì / Çîð³íà Î.À. // Íàóêîâèé â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòå-

òó ÄÏÑ Óêðà¿íè (åêîíîì³êà, ïðàâî). – ²ðï³íü: Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñè-

òåò ÄÏÑ Óêðà¿íè, 2010. ¹2(49). – Ñ. 59–66.

3. Êàëàéòàí Ò.Â. Êîíòðîë³íã: ïðîáëåìè òåðì³íîëîã³¿ / Êàëàé-

òàí Ò.Â. // Â³ñíèê Ëüâ³âñüêî¿ êîìåðö³éíî¿ àêàäåì³¿ (Ñåð³ÿ åêîíîì³÷-

íà). – Ëüâ³â: Âèäàâíèöòâî Ëüâ³âñüêî¿ êîìåðö³éíî¿ àêàäåì³¿, 2009. –

Âèï. 30. – 214 ñ.

4. Êîíòðîëëèíã êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì /

Å.À. Àíàíüêèíà, Ñ.Â. Äàíèëî÷êèí, Í.Ã. Äàíèëî÷êèíà è äð.; ïîä ðåä.

Í.Ã. Äàíèëî÷êèíîé. – Ì.: Àóäèò, ÞÍÈÒÈ, 2002. – 279 ñ.

5. Ðàéõìàí Ò. Ìåíåäæìåíò è êîíòðîëëèíã. Îäíè öåëè – ðàçíûå

ïóòè è èíñòðóìåíòû / Ðàéõìàí Ò. // Ìåæäóíàðîäíûé áóõãàëòåð-

ñêèé ó÷åò. – 1999. – ¹5. – Ñ. 40–52.

6. Ñàáëóê Ï.Ò. Îáë³ê ³ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ öóêðîïåðåðîáíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ / Ñàáëóê Ï.Ò. // Îáë³ê ³ ô³íàíñè ÀÏÊ. – 2009. – ¹3. –

Ñ. 105–107.

7. Ñòàðåíüêà Î.Ì. Êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó ÿê àëüòåðíàòèâà ñèñòåì³

îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ / Ñòàðåíüêà Î.Ì. // Â³ñíèê ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ äîñë³äæåíü. – Îäåñà: ÎÄÅÓ, 2008. – ¹34. – C. 286–291.

8. Ôàëüêî Ñ.Ã. Êîíòðîëëèíã: ìèññèÿ, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è

ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ / Ôàëüêî Ñ.Ã. // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü

«Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè». – Ê.: ÊÍÅÓ, 2008. – Ñ. 3–11.

9. Õàí Ä. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü: êîíöåïöèÿ êîíòðîëëèíãà /

Ïåð. ñ íåì. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1997. – 800 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011© Î.Þ. ÃÀÂÐÈÊ, 2011 115
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ç³ñòàâëåííÿ âèòðàò óñ³õ âèä³â âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ç äî-
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Îñíîâí³ íàïðÿìè, êðèòåð³¿ ³ ïîêàçíèêè
åôåêòèâíîñò³ â ÿº÷íîìó âèðîáíèöòâ³
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ï³äñóìêîâèé ïîêàçíèê ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, ðåã³î-
íó àáî ï³äïðèºìñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, õàðàêòåðè-
çóþùóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé, êðè-
òåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè â ÿè÷íîì ïðîèç-
âîäñòâå, îáóñëîâëåííóþ ïîñðåäñòâîì ñîïîñòàâëåíèÿ
çàòðàò âñåõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ñ äî-
ñòèãíóòûì óðîâíåì óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïî-
òðåáíîñòåé, òî åñòü èòîãîâûé ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû, ðåãèîíà èëè ïðåäïðèÿòèÿ.

The effectiveness of social production is the economic
category, which characterizes the effectiveness of the
main directions, criteria and indicators in egg production
conditioned by comparing costs of all types of production
resources with the achieved level of satisfaction of social
needs is a summary indicator of economic development of
the country, region or enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñòóï ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ

êðà¿íè ó íîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, çàñíîâàí³ íà çàêîíàõ

ðèíêó, ïðèïóñêàº â³äïîâ³äíèé ïåðåãëÿä äî âèçíà÷åííÿ êðè-

òåð³¿â ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïòàõ³âíèöòâà ñòî-

ñîâíî äî óìîâ, ùî çì³íèëèñÿ. Ïðè öüîìó â äàíèé ÷àñ ó â³ò-

÷èçíÿíîìó ïòàõ³âíèöòâ³ íàì³òèëîñÿ ïîñòóïîâå íàðîùóâàííÿ

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïòàõ³âíè÷î¿ ïðîäóêö³¿, á³ëüø ïîâíå âè-

êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, åôåêòèâíèé ïðîÿâ ãå-

íåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ á³îëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ïòèö³, ðî-

çâèòîê ³íâåñòèö³éíèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ïòàõ³âíèöòâ³,

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè áóäü–ÿêîãî òèïó

ïòàõ³âíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà âàðòî ñóäèòè ïî äîñÿãíóòèõ âè-

ðîáíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàòàõ, ÿêîþ ì³ðîþ ö³

ðåçóëüòàòè â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâèì, ÿê âîíè àñîö³þþòüñÿ ç

àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â, ï³äïðè-

ºìñòâà–êîíêóðåíò³â. Öå ö³ëêîì ç'ÿñîâàíî, òîìó ùî ò³ëüêè

òâîð÷å îñìèñëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåì³ ÀÏÊ, ïòàõ³â-

íèöòâà çîêðåìà, îáóìîâëþº îñâîºííÿ ï³äíÿòîãî ïèòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàä

ïðîáëåìîþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïòàõ³â-

íè÷î¿ ïðîäóêö³¿ ïðàöþþòü Î.Ì. Øïè÷àê, Ô.Î. ßðîøåíêî,

À.². Âåðáîâ³êîâ, Î.Ô. Êèðèëþê, ².Î. Ãåðàñèìåíêî òà ³í. Â ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ÿºöü á³ëüø ïîãëèáëåíèõ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóº ïèòàííÿ ùîäî ðåçåðâ³â çðî-

ñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ÿºöü, âèçíà-

÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³.

Çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü âèùåçàçíà÷åíèõ ïèòàíü, ãî-

ëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿº÷íîãî

ïòàõ³âíèöòâà. Ìè ðîçãëÿäàºìî ê³íöåâèé åêîíîì³÷íèé ðå-

çóëüòàò ðîçâèòêó ãàëóç³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ òåõ-

íîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ³íøèõ ìåòîä³â

âïëèâó, ðåçåðâ³â ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîâîðÿ÷è ïðî åôåêòèâ-

í³ñòü âèðîáíèöòâà ïòàõ³âíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ â ÿº÷íîìó âèðîá-

íèöòâ³, íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè â ö³é êàòåãîð³¿ òðè òåðì³íè. Ïåð-

øèé – åôåêò ÿê ïðÿìèé ðåçóëüòàò â³ä âïëèâó ÿêîãî–íåáóäü

ôàêòîðà âèðîáíèöòâà íà åôåêòèâí³ñòü ïòàõ³âíèöòâà; äðóãèé

– åêîíîì³÷íèé åôåêò (ïðèñòàâêà «åêîíîì³÷íèé» ïðèïóñêàº

ç³ñòàâëåííÿ âèòðàò ç îòðèìàíèì ðåçóëüòàòîì); Òðåò³é åêî-

íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü – öå ñèíòåòè÷íèé ïîêàçíèê, ùî âêëþ-

÷àº â ñåáå ñóìó ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â. Íàïðè-

êëàä, ïðè àíàë³ç³ äàíèõ ð³÷íèõ çâ³ò³â ìè çàâæäè ìàëè ñïðàâó

ç åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ [3].

Ó ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñëîâî «åôåêòèâíèé»

ðîçøèôðîâóºòüñÿ ÿê « åôåêò, ùî äàº», ùî ïðèâîäèòü äî ïîò-

ð³áíèõ ðåçóëüòàò³â. Âëàñíå êàæó÷è, ïîíÿòòÿ «åôåêò» – öå ðå-

çóëüòàò, íàñë³äîê ÿêèõ–íåáóäü ïðè÷èí, ðåçóëüòàò, ùî äîñÿãà-

ºòüñÿ, ó éîãî ìàòåð³àëüíîìó, ãðîøîâîìó, ñîö³àëüíîìó âèðà-

æåíí³. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò åôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í

â³äáèâàº ð³âåíü â³ääà÷³ òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî

áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³. Ñàìå ñëîâî «åôåêò» îçíà÷àº ðå-

çóëüòàò, ùî çàëèøàº ï³ñëÿ ñåáå ÿêå–íåáóäü ÿâèùå, ùî â³äáó-

âàºòüñÿ, ïðîöåñ àáî çàõ³ä. Ñòîñîâíî äî åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ï³ä

åôåêòîì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ðåçóëüòàò ïðàö³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò.

Ó ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü» áàãàòî àâòîð³â âêëàäàþòü ð³çíå

ñóòòºâå âèðàæåííÿ. Öå áàãàòî â ÷îìó ïîÿñíþºòüñÿ ð³âíåì ðî-

çâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³,

åâîëþö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ â êðà¿í³. Ï³ä öèì ïîíÿòòÿì ìà-

ºòüñÿ íà óâàç³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â ³ òî-

âàð³â ÿê ðåçóëüòàò çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà é îäåð-

æàííÿ ïðèáóòêó. Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà ðîçóì³þòü

âèïóñê òîâàðó ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè. Ó òîé æå ÷àñ òåðì³í

«åôåêòèâí³ñòü» ïîõîäèòü ç ëàòèíñüêîãî ñëîâà effectus, ùî îç-

íà÷àº âèêîíàííÿ, ä³þ, ðåçóëüòàò. Çâ³äñè ³ ïîíÿòòÿ åôåêòèâ-

í³ñòü â ³íòåíñèâíîìó ïòàõ³âíèöòâ³ ìàº îçíà÷àòè ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü, ùî äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷åíèõ

åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³

³íøèõ ôàêòîð³â ³ íàïðÿì³â âïëèâó íà âèðîáíèöòâî, äîö³ëüíîãî

³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ¿õíüîãî ñïîëó÷åííÿ, ùî ñòâîðþþòü ñóêóï-

íèé åôåêò. Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çâîäèòüñÿ ïåðåâàæíî äî âèðîá-

íèöòâà íåîáõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâó ïðîäóêòó [5].

Òðàäèö³éíå ðîçóì³ííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿê â³äíîñèíè îòðèìà-

íîãî åôåêòó àáî âèðîáíè÷èõ âèòðàò äî îäèíèö³ ðåñóðñ³â âè-

ðàæàº ò³ëüêè ðåñóðñíî–âèòðàòíó åôåêòèâí³ñòü ³ âîíî çàñòî-

ñîâàíî äî áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà àáî ãàëóç³.

Ïðè öüîìó ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü» ïåðåâàæíî

âèçíà÷àºòüñÿ ëèøå åêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè, ïîêàçíè-

êàìè ³ êðèòåð³ÿìè.

Ñòîñîâíî äî óìîâ ðèíêó âàðòî á³ëüø êðèòè÷íî ï³äõîäèòè äî

âèçíà÷åííÿ «åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü». Ó öüîìó çâ'ÿçêó àâòî-

ðè ñòàëè ðîçãëÿäàòè ³ âèêëàäàòè ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè åôåê-

òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, íàáëèæåíèì äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè. Â óçàãàëüíåíîìó âèä³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà

ÿâëÿº ñîáîþ åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî â³äáèâàº øèðîêèé êîì-

ïëåêñ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ
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â³äíîñèí, ó ñóêóïíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî

â³äòâîðåííÿ, çàñíîâàíèé íà ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ.

Åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ìè ðîçãëÿäàºìî

ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü

âèðîáíèöòâà, îáóìîâëåíó çà äîïîìîãîþ ç³ñòàâëåííÿ âèòðàò

óñ³õ âèä³â âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ç äîñÿãíóòèì ð³âíåì çàäîâî-

ëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Ñàìå ï³ä êóòîì ö³º¿ òî÷êè çîðó ðîç-

ãëÿäàºìî ãàëóçåâó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà (ó ö³ëîìó é ó

ðîçð³ç³ òèï³â ï³äïðèºìñòâ ³ âèä³â ïðîäóêö³¿).

Òàêèì ÷èíîì, ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà äîòðèìóºìîñÿ äóìêè, ùî öå ïîíÿòòÿ

â³äáèâàº ê³íöåâèé êîðèñíèé åôåêò â³ä çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â

âèðîáíèöòâà ³ æèâî¿ ïðàö³, â³ääà÷ó ñóêóïíèõ âêëàäåíü. Ç öüîãî

âèïëèâàº, ùî åêîíîì³÷íèé åôåêò âàðòî â³äîáðàæàòè ÿê â³äíî-

øåííÿ åôåêòó (ðåçóëüòàòó) äî âåëè÷èíè âèòðàò, ùî îáóìîâè-

ëè öåé åôåêò. Ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî ìîæíà òîä³ ââàæàòè

åôåêòèâíèì, êîëè âåëè÷èíà åôåêòó ïåðåâèùóº âåëè÷èíó âè-

òðàò. Îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïòàõ³â-

íè÷î¿ ïðîäóêö³¿ º ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ, çì³ñò ÿêîãî ìîæå áóòè

ïðåäñòàâëåíî ñòàä³ÿìè êðóãîîá³ãó êàï³òàëó: I – ãðîøîâà, (ï³ä-

ãîòîâêà ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèðîáíèöòâà ïòàõ³âíè÷î¿ ïðî-

äóêö³¿); II – ïðîäóêòèâíà, (âëàñíå ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ÿºöü ³

ì'ÿñà ïòèö³); III – òîâàðíà, (ö³ëåñïðÿìîâàíà ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóê-

ö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ñïîæèâà÷åâ³) [1].

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïòàõ³âíè÷î¿

ïðîäóêö³¿, ð³øåííÿ ïðîáëåì ïðîäîâîëü÷î¿ é åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè, äåðæàâà ÷åðåç ñèñòåìó îðãàí³â ãàëóçåâîãî êåðóâàííÿ,

âèêîðèñòîâóº ñòâîðåíèé ¿ì ìåõàí³çì âïëèâó íà âèðîáíèö-

òâî (êðåäèòè, ïîäàòêè é ³íø³). Öåé ìåõàí³çì ó ì³ðó ðîçâèòêó

ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ïîâèííèé ïîñò³éíî óäîñêîíàëþâàòèñÿ,

ïðèâîäèòèñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç íîâèì, á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì

ñòàíó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, âèìîãàì ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó.

Ïðî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ âàðòî

ñóäèòè ïî äîñÿãíóòèõ âèðîáíè÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàòàõ,

ÿêîþ ì³ðîþ âîíè â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ÷àñó, ð³âíåâ³ âèðîá-

íè÷îãî ³ ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ôóíäàìåíòîì äëÿ ðîçóì³ííÿ

êëþ÷îâèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ïòà-

õ³âíèöòâà ³ éîãî ñêëàäåíèõ åëåìåíò³â º òåîð³ÿ ðèíêó. Ðèíêîâà

åêîíîì³êà ó ñâî¿é îñíîâ³ ïðèïóñêàº ³íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ

äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ïòàõ³âíèöòâ³, ñïî-

íóêàëüíèõ ñòèìóë³â äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î–ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âëàñíå êàæó÷è, öå òîé ³íñòðó-

ìåíò ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ùî çìóøóº ï³äïðèºìö³â

âèïóñêàòè ïîòð³áí³ ñïîæèâà÷àì ïðîäóêòè (òîâàðè) ³ ïî ìàêñè-

ìàëüíî íèçüê³é, äîñòóïí³é ö³í³ ³ ç íåîáõ³äíèì ð³âíåì ÿêîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷í³ ³ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñóòíîñò³, ôîðì ³ òèï³â

ï³äïðèºìñòâ äîñèòü ïîâíî ðîçðîáëåí³ êëàñèêàìè åêîíîì³÷-

íî¿ òåîð³¿, ïðàöÿìè â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â–àãðàðíèê³â [4].

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå (àãðîïðîìèñëîâå, ïòàõ³âíè÷å) ï³ä-

ïðèºìñòâî ïðåäñòàâëÿº òàêó ôîðìó ïîä³ëó ïðàö³ â ñóñï³ëü-

ñòâ³, ùî çä³éñíþº âèðîáíèöòâî ð³çíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ äëÿ çà-

äîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ. Ó ÷à-

ñòèí³ ïòàõ³âíèöòâà òàêèìè âèäàìè âèñòóïàþòü ÿéöå ³ ì'ÿñî

ïòèö³, äîáîâèé ³ ï³äðîùåíèé ìîëîäíÿê, ïðîäóêòè ãëèáîêî¿

ïåðåðîáêè. Âèðîáíè÷³ òèïè ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ñêëà-

äàþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì

âëàñíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè ïî òåðèòîð³-

àëüíî–âèðîáíè÷³é îçíàö³ ïðè ¿õí³é âçàºìîä³¿ ç³ ñïåö³àë³çî-

âàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âñ³ âîíè ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ïåðåñë³äóþòü çàãàëüíó ìåòó (ìàêñèìóì

ïðèáóòêó) ïðè çä³éñíåíí³ ð³çíèõ ôóíêö³é ³ çàäà÷.

Â³äòâîðåííÿ ïòàõ³âíèöòâà – ñêëàäíèé áàãàòîñòóï³í÷àñòèé

ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº ñòâîðåííÿ ë³í³é, ùî ñïîëó÷àòüñÿ, ðåãó-

ëüîâàíå âèðîáíèöòâî ïðàáàòüê³âñüêèõ ³ áàòüê³âñüêèõ ôîðì ã³-

áðèä³â ³ ñàìî¿ ã³áðèäíî¿ ïòèö³, âèðîùóâàííÿ ìîëîäíÿêó ³ ïðî-

ìèñëîâîãî ïîãîë³â'ÿ ïòèö³. Êîæíà ñòóï³íü öüîãî âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ïðè-

éîì³â ðîáîòè ç ïòèöåþ ³ çä³éñíþºòüñÿ â ð³çíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³, ùî âèêîíóþòü ñòðîãî âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿.

Òàê, ïòàõ³âíè÷³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü â³äòâîðåííÿ ïòèö³

ð³çíèõ ë³í³é ³ ïîð³ä, ï³äòðèìêà é óäîñêîíàëþâàííÿ ¿¿ ïëåì³ííèõ,

ïðîäóêòèâíèõ ÿêîñòåé ³ âèðîáíèöòâî ïðàáàòüê³âñüêèõ ôîðì.

Ïòàõ³âíè÷³ ï³äïðèºìñòâà ïåðøîãî ïîðÿäêó ïðàöþº ç ïðàáàòü-

ê³âñüêîþ ÷åðåäîþ ïòèö³ ³ âèðîáëÿº áàòüê³âñüê³ ôîðìè [2]. Ïòà-

õ³âíè÷³ ï³äïðèºìñòâà äðóãîãî ïîðÿäêó ïðàöþº ç áàòüê³âñüêîþ

÷åðåäîþ ïòèö³ ³ ðîáèòü ê³íöåâèé ã³áðèä. Ïòàõîôåðìè ³ ïòàõî-

ôàáðèêè çä³éñíþþòü âèðîáíèöòâî ïòàõ³âíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ (ÿéöÿ,

ì'ÿñî ïòèö³). ²íêóáàòîðíî–ïòàõ³âíè÷³ ñòàíö³¿ – öå ñïåö³àë³çîâà-

í³ ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà äîáîâîãî ìîëîäíÿêó ïòèö³. Â

ê³íöåâîìó ï³äñóìêó â³äòâîðåííÿ ïòèö³ ïîãîë³â'ÿ çä³éñíþºòüñÿ â

ñïåö³àë³çîâàíèõ ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ, ò³ñíî âçàºìîçàë-

åæíèõ ì³æ ñîáîþ ºäí³ñòþ ìåòè ³ çàäà÷ ïî âèðîáíèöòâó åôåê-

òèâíî¿ ïòàõ³âíè÷î¿ ïðîäóêö³¿. Ñòîñîâíî äî êîæíîãî òèïó ïòàõ³â-

íè÷îãî ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíà ðîçðîáêà ñèñòåìè çàõîä³â ùî-

äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, âèçíà÷åííÿ ïî-

êàçíèê³â ³ êðèòåð³¿â ¿õ âèçíà÷àëüíèõ.

Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ³ äîñâ³äó ðîáîòè

ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè, íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ñè-

ñòåì ³ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü äîçâîëèëè ñôîðìóâàòè ñè-

ñòåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðåííÿ ïòèö³ â êðà¿í³.

Îäíàê ñòîñîâíî ïòàõ³âíèöòâà â ö³ëîìó íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-

äàòè á³ëüø øèðîêó ñèñòåìó ôàêòîð³â. Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â

åôåêòèâíîñò³ â ÿº÷íîìó ïòàõ³âíèöòâ³ ìè ïåðåâàæíî â³äíî-

ñèìî: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîíöåíòðàö³¿, óäîñêî-

íàëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ çâ'ÿçê³â ïëåì³ííèõ, òîâàðíèõ ³ ³íøèõ

ï³äïðèºìñòâ, çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ãàëóç³,

ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³ óäîñêîíàëþâàííÿ

³ñíóþ÷èõ ë³í³é ³ êðîñ³â ïòèö³, ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ ãîä³âë³,

òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ³ çì³ñòó ïòèö³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ðîáîòè íà

ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ñôîðìîâàíà

ïåâíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, çä³é-

ñíåíî óïîðÿäêîâàíèé ðîçïîä³ë ôàêòîð³â ïî íàéá³ëüø ³ñòîò-

íèõ íàïðÿìêàõ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ñè-

ñòåì³ ÿº÷íîãî ïòàõ³âíèöòâà.
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Â³äïîâ³äíî äî ð³çíîìàí³òòÿ âèä³â åôåêòó â êëàñèô³êàö³¿ âè-

ä³ëåí³ íàñòóïí³ ãðóïè ôàêòîð³â: òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³-

çàö³éí³, åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³. Ñóêóïíà ä³ÿ äàíèõ ôàêòîð³â

âèçíà÷àº ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ÿº÷íîãî ïòàõ³âíèöòâà, ìî-

æëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³ çá³ëüøåííÿ

ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà [5].

Âñ³ ñêëàäîâ³ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ âèä³â åôåêòó ´ðóíòó-

þòüñÿ íà äîñÿãíåííÿõ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ñüîãî-

äåíí³ é â óìîâàõ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó.

Åëåìåíòè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó â ÿº÷íîìó ïòàõ³âíèö-

òâ³ ðåã³îíó ÿâëÿþòü ñîáîþ ôàêòîðè ïðîöåñó âèðîáíèöòâà

ÿºöü, ïëåì³ííî¿ ³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ é ó ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àþòü

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ñèñòåìè ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ.

Ð³âåíü òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà

â³äîáðàæàº ñòóï³íü îñâîºííÿ ñèñòåìè âåäåííÿ ãàëóç³ íà

ïòàõ³âíè÷îìó ï³äïðèºìñòâ³. Â³í âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîð³â-

íÿííÿ ôàêòè÷íèõ äàíèõ ç â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè ïî-

êàçíèêàìè, ó ÿêîñò³ ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ð³âåíü âèðîá-

íèöòâà ÿºöü ³ ì'ÿñà ïòèö³.

Åêîíîì³÷íà é îðãàí³çàö³éíà åôåêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº ñòó-

ï³íü ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà. Âîíà âèì³-

ðÿºòüñÿ ñèñòåìîþ àáñîëþòíèõ âàðò³ñíèõ ³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â,

ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº ñîö³àëüíèé ñòàí,

ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òåðèòîð³¿, ùî îáñëóãîâóº ïòàõ³âíè-

÷³ ï³äïðèºìñòâà ³ íàñåëåííÿ. Êðèòåð³ºì ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ º ñóêóïí³ñòü äåìîãðàô³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ìàòåð³àëü-

íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Äëÿ êîæíîãî ç ïåðåðàõîâàíèõ âèä³â åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà âèçíà÷àþòüñÿ ñèñòåìè îö³ííèõ ïîêàçíèê³â, ùî íàé-

á³ëüø ïîâíî â³äáèâàþòü ¿õíþ ñóòí³ñòü. Íèìè ìîæóòü áóòè ïî-

êàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïåâí³ ñòîðîíè ïðîöåñó âèðîá-

íèöòâà ïòàõ³âíè÷î¿ ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ âèä³â

ðåñóðñ³â àáî âèòðàò, ³ óçàãàëüíåí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, íà ôîðìóâàííÿ ÿêèõ âïëèâàþòü

îêðåì³ ïîêàçíèêè. Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü åôåêòèâíîñò³ â

ÿº÷íîìó ïòàõ³âíèöòâ³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ êîìïëåêñó óìîâ

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ùî äîçâîëÿº

ãàëóç³ íå ò³ëüêè çàäîâîëüíÿòè çàïèòè ñóñï³ëüñòâà, àëå ³ ãàð-

ìîí³éíî ðîçâèâàòèñÿ íà îñíîâ³ ä³¿ ñò³éêèõ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíî–ìîðàëüíèõ ³ åêîëî-

ã³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí.
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Íå çóïèíÿþ÷èñü íà êîæíîìó ôàêòîð³ îêðåìî ó íàâåäåí³é

êëàñèô³êàö³¿, ïîòð³áíî ðàçîì ³ç òèì òðîõè çóïèíèòèñÿ íà

îêðåìèõ, âàæëèâèõ äëÿ ÿº÷íîãî ïòàõ³âíèöòâà, ôàêòîðàõ [3].

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â ïòàõ³âíè÷³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âå-

ñòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ïëåì³ííó ðîáîòó, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó îñî-

áëèâî çíà÷íèì ïàðàìåòðàì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-

äóêö³¿, ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì, àëå â òîé æå ÷àñ íå óïóñêàþ-

÷è ç âèäó é ³íø³ ïàðàìåòðè, ùî ìîæóòü ç³ãðàòè âèçíà÷àëüíó

ðîëü ïðè çì³í³ êîí'þíêòóðè ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà.

Ïðè ñòâîðåíí³ íîâîãî êðîñà é îö³íö³ ³ñíóþ÷èõ ïàðàìåòð³â

íåîáõ³äíî äîìàãàòèñÿ ïðîãðåñó ïî êîæí³é îçíàö³ ÿº÷íîãî

ïòàõ³âíèöòâà, ùîá ó ï³äñóìêó îäåðæàòè ìàêñèìàëüíó ê³ëü-

ê³ñòü ÿºöü ïðè íàéìåíøèõ âèòðàòàõ ïðàö³, êîðìó é ³íøèõ çà-

ñîá³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áåí âèçíà÷åíèé áàëàíñ ó ðîçâèòêó ÿê

ïëåì³ííèõ, òàê ³ òîâàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ùî äëÿ óñï³õó ñåëåêö³éíèõ ïðîãðàì âàæëèâ³ íå ò³ëüêè ãå-

íåòè÷í³ ïàðàìåòðè ïîïóëÿö³é, àëå ³ âïëèâ ôàêòîð³â ñåðåäî-

âèùà, ùî ïîâèíí³ ñòðîãî êîíòðîëþâàòèñÿ. Öåé ìîìåíò òà-

êîæ îñîáëèâî ï³äêðåñëþºìî, òîìó ùî âèñîêîïðîäóêòèâíå

ïòàõ³âíèöòâî âèñóâàº ï³äâèùåí³ âèìîãè äî ñâî¿õ óìîâ ãîä³â-

ë³ ³ çì³ñòó. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ìîæëèâî ìàêñèìàëüíèé

ïðîÿâ ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïòàõ³âíèöòâà.

Âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ êîðì³â ïîêëèêàíà ç³ãðà-

òè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â îö³íêè. Îñíîâíèìè ç íèõ º êîíöåí-

òðàö³ÿ â ñóõ³é ðå÷îâèí³ îáì³ííî¿ åíåðã³¿, ñèðîãî ïðîòå¿íó, â³-

òàì³í³â, àì³íîêèñëîò ³ òàê äàë³. Åôåêòèâí³ñòü ðàö³îí³â ìîæíà

îö³íèòè ïî ïîêàçíèêó îêóïíîñò³ êîðì³â.

Óñâ³äîìëþþ÷è ïîòðåáó â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî

åôåêòó â êîæí³ì ñåêòîð³ ³íòåãðîâàíîãî ÿº÷íîãî âèðîáíèöòâà

íåîáõ³äíî âèä³ëèòè çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â çì³ñòó,

çàáîþ ³ ïåðåðîáêè ïòèö³, â³äçíà÷èòè ¿õíþ ðîëü äëÿ ï³äñóìêî-

âî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ [1].

Ðàçîì ³ç òèì ìè óñâ³äîìëþºìî, ùî ôîðìóâàííÿ âèùåíà-

âåäåíèõ íàïðÿìê³â åôåêòèâíîñò³ äåÿêîþ ì³ðîþ óìîâíî ³ çà-

ñòîñóâàííÿ êîæíîãî ç íèõ ó ÷èñòîìó âèä³ äîñèòü îáìåæåíî.

Âñ³ âîíè âçàºìîçàëåæí³, âçàºìîîáóìîâëåí³ ³ âçàºìîäîïîâ-

íþþòü îäèí îäíîãî, íå ìîæóòü ³ñíóâàòè ó â³äðèâ³ â³ä åôåêòó ³

âèòðàò, ðîçãëÿíóòèõ ÷èñòî åêîíîì³÷íî. Ñàìå â öüîìó çâ'ÿçêó

â ïîáóò³ ñêëàëèñÿ ³ òàê³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîñò³,

ÿê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³.

Âèñíîâêè

Îòæå, îñíîâí³ íàïðÿìè, êðèòåð³¿ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ÿº÷íîãî ïòàõ³âíèöòâà – öå íå ò³ëüêè íàóêî-

âî–òåõí³÷íà àáî âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íà, àëå é îðãàí³çàö³éíà ³

ñîö³àëüíà ïðîáëåìà. Îñîáëèâî ðîçðàõîâóºòüñÿ ðåçóëüòàò âè-

êîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (åôåêòèâ-

í³ñòü ³ííîâàö³é ³ ³íâåñòèö³é). Ïîðÿä ³ç öèì âàæëèâî ï³äâèùèòè

ä³ºâ³ñòü íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ â ïòàõ³âíèöòâ³.

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êî-

ëè â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³ çì³íè ó ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ óïðàâë³ííÿ,

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, âàæëèâî

âèçíà÷èòèñÿ ç êðèòåð³ÿìè ³ ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ òîãî àáî ³íøîãî òèïó ïòàõ³âíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ì³ñöå ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ ïðè ôîð-
ìóâàíí³ â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷³â äî òîâàð³â, ïîñëóã àáî äî
ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ïî ñòâîðåí-
íþ óñï³øíèõ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³, âèñâ³òëåíî îñíîâí³
åòàïè ¿õ ñòâîðåííÿ. Âèçíà÷åíî êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè
ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³, îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ð³çíèì çà
ñïîñîáîì çàîõî÷åííÿ ïðîãðàìàì ëîÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ìåñòî ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè ïðè
ôîðìèðîâàíèè îòíîøåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ê òîâàðàì, óñ-

ëóãàì èëè ê ñàìîìó ïðåäïðèÿòèþ. Äàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî ñîçäàíèþ óñïåøíûõ ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè, îñâåùå-
íû îñíîâíûå ýòàïû èõ ñîçäàíèÿ. Îïðåäåëåíû êëàññè-
ôèêàöèîííûå ïðèçíàêè ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè, îñîáîå
âíèìàíèå óäåëåíî ðàçëè÷íûì ïî ñïîñîáó ïîîùðåíèÿ
ïðîãðàììàì ëîÿëüíîñòè.

The article defines the place of loyalty programs in the
formation of customer loyalty to the goods, services or to
the enterprise. Contains the recommendations for crea-

Ê.Â. ÃÓÐÄÆÈßÍ,
àñï³ðàíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó òà ðåêëàìè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïðîãðàìà ëîÿëüíîñò³: ñóòí³ñòü 
òà åòàïè ñòâîðåííÿ 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ting a successful loyalty program, highlights the main sta-
ges of their creation. Defines classification features of loy-
alty programs, special attention is paid to programs with
different ways of loyalty encouraging. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç óðàõóâàííÿì ïîñò³éíî¿ ³íòåí-

ñèô³êàö³¿ êîíêóðåíö³¿ íà á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ðèíê³â ñóá'ºê-

òè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿþòü

íå çàëó÷åííþ íîâèõ ñïîæèâà÷³â, à óòðèìàííþ ³ñíóþ÷èõ çà

äîïîìîãîþ ð³çíèõ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â äëÿ çá³ëüøåííÿ

ïîâòîðíèõ êóï³âåëü ó ïîºäíàíí³ ç ïîáóäîâîþ åìîö³éíî¿ ïðè-

õèëüíîñò³ äî òîâàðó, ïîñëóã àáî äî ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàì ôîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â çíà÷íà óâàãà ïðèä³-

ëÿºòüñÿ òàêèìè çàõ³äíèìè åêñïåðòàìè â ö³é ãàëóç³, ÿê Ä. Àà-

êåð, Äæ. Áðàéåðë³, Ñ. Áóò÷åð, ². Áþøêåí, Ð. Ìàê–Äóãîëë,

Í. Õ³ëë, Ð. ×åñòíóò, Äæ. Øåò, Äæ. Øëåññ³íãåð, Äæ. ßêîá òà ³í-

ø³. Â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííþ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â ïðèä³ëÿþòü

óâàãó â îñíîâíîìó ïðàêòèêóþ÷³ ìàðêåòîëîãè. Ðåçóëüòàòè àíà-

ë³çó äîñë³äæåíü ïîêàçàëè, ùî àñïåêòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ

òà âïðîâàäæåííÿì ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, íåäîñòàò-

íüî âèñâ³òëåí³ â ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [4].

Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïðî-

ãðàì ëîÿëüíîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷³â äî

ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ñôåð åêîíîì³êè, âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ

åòàï³â ñòâîðåííÿ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ òà ïðîáëåì, ÿê³ âèíè-

êàþòü ï³ä ÷àñ ¿õ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ëîÿëüí³ñòü ñïî-

æèâà÷³â» ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ ä³ëîâ³é ïðàêòèö³

îòðèìàâ ïîøèðåííÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî. Ïðè öüîìó äîñ³ íå-

ìàº éîãî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî òðàêòóâàííÿ.

Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ëîÿëüíîñò³:

1. Çà äîïîìîãîþ ïîâåä³íêîâèõ òåðì³í³â, ÿê ïðàâèëî, íà îñ-

íîâ³ ê³ëüêîñò³ çä³éñíåíèõ ïîêóïîê òà ìîí³òîðèíãó ¿õ ÷àñòîòè

(òðàíñàêö³éíà ëîÿëüí³ñòü).

2. Øëÿõîì òðèâàëîñò³ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ³ ñïîæèâà÷à

ç óðàõóâàííÿì óïîäîáàíü ñïîæèâà÷à òà éîãî ñïðèéíÿòòÿ

áðåíä³â ï³äïðèºìñòâà/áðåíäà ï³äïðèºìñòâà (ïåðöåïö³éíà

ëîÿëüí³ñòü).

3. Êîìïëåêñíå ðîçóì³ííÿ ëîÿëüíîñò³, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê êîìá³íàö³ÿ äâîõ âèùåâêàçàíèõ ï³äõîä³â [1, ñ. 257].

Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ íîâèõ òà çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñïîæèâà-

÷³â, ïîáóäîâè äîâãîñòðîêîâèõ â³äíîñèí ç íèìè, ¿õ óòðèìàííÿ òà

çàîõî÷åííÿ, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ¿õ çàäîâîëåíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâîì, òîâàðàìè àáî ïîñëóãàìè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ, ñòâîðþþòü-

ñÿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³. Ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ çàñòîñîâóþòüñÿ

ÿê íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâà òà ñïîæèâà÷³ ¿õí³õ òîâàð³â òà ïîñëóã óñâ³-

äîìëþþòü ñï³ëüíó ö³íí³ñòü ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³. Çà ðåçóëü-

òàòàìè äîñë³äæåíü Öåíòðó âèâ÷åííÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ó

Ï³âí³÷íîñõ³äíîìó óí³âåðñèòåò³ â ÑØÀ ìîæíà êîíñòàòóâàòè,

ùî 12–15% ñïîæèâà÷³â º ëîÿëüíèìè äî ïåâíîãî áðåíäó,

òîâàðó, ïîñëóãè àáî ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ÷àñòêà ñïîæèâà÷³â ãå-

íåðóº â³ä 55 äî 70% òîâàðîîá³ãó ï³äïðèºìñòâà [5].

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü ì³æíàðîäíî¿ äîñë³äíèöüêî¿

àãåíö³¿ IFAK, ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ äèñêîíòíèõ, áîíóñíèõ òà ³í-

øèõ êàðòîê ñåðåä íàñåëåííÿ ì³ñò Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 74%. Â

ñåðåäíüîìó óêðà¿íñüêèé ñïîæèâà÷ ìàº ÷îòèðè êàðòêè, ç ÿêèõ

â³í àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ëèøå äâ³. Íàé÷àñò³øå öå º êàðòêè

â ñôåð³ ïðîäóêòîâîãî ð³òåéëó [6]. Á³ëüø³ñòü ïðîãðàì ëîÿëü-

íîñò³, ÿê³ ä³þòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ïðîïîíóþòü ñïîæèâà-

÷àì íàñàìïåðåä ìàòåð³àëüí³ ïðèâ³ëå¿. Ïðîòå íèçüêà ö³íà íå

ñòâîðþº çâ'ÿçê³â ì³æ ñïîæèâà÷àìè òà ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³

ïðîïîíóþòü òîâàðè àáî ïîñëóãè. ªäèíèé ñïîñ³á çàâîþâàòè

ñòàá³ëüíó ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â – ïîáóäóâàòè äîâãîñòðîêî-

â³ ³ âçàºìîâèã³äí³ â³äíîñèíè ç³ ñïîæèâà÷àìè, çàñíîâàí³ íà

åìîö³ÿõ ³ ïðèõèëüíîñò³, çàïðîïîíóâàòè óí³êàëüí³ ïðèâ³ëå¿ â

ðàìêàõ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³. Ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ìîæå

ñòàòè ÷àñòèíîþ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, àëå ñàìå ïî ñîá³ âîíî

íå ôîðìóº ëîÿëüíîñò³ [10].

Óñï³øíî ä³þ÷îþ º òà ïðîãðàìà ëîÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâà-

íà íà ãëèáîêå òà ³íäèâ³äóàëüíå äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â, ùî

âïëèâàº íà âèá³ð âèäó ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ òà çàõîä³â ñòè-

ìóëþâàííÿ ñïîæèâà÷³â. Âèä³ëÿþòü ñ³ì îñíîâíèõ åòàï³â

ñòâîðåííÿ óñï³øíî¿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³.

1. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³.

2. Äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â:

2.1. Ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â òà âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ àóäè-

òîð³¿, âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå ö³ëåé.

2.2. Âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ïðîïîçèö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷à.

3. Âèá³ð âèäó ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³.

4. Ïîáóäîâà êîìóí³êàö³é ç³ ñïîæèâà÷àìè.

5. Êîíòðîëü òà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³.

6. Çàâåðøåííÿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³.

Åòàï 1. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³

Ö³ë³, ÿê³ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ çà äîïîìîãîþ ïðîãðàì

ëîÿëüíîñò³, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà âèäè: ñòðàòåã³÷í³ òà òàê-

òè÷í³ (ðèñ. 1).

Òàê³ ö³ë³ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñè-

ñòåì, ÿê³ àâòîìàòèçóþòü óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç³

ñïîæèâà÷àìè – CRM–ñèñòåì. Âîíè äîçâîëÿþòü ô³êñóâàòè

òàê³ äàí³ ïðî êîæíîãî ñïîæèâà÷à: ÷àñòîòà â³äâ³äóâàíü, ñóìà

âèòðàò ñïîæèâà÷à çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, ê³ëüê³ñòü ïî-

ñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â, ¿õ ÷àñòêà ó òîâàðîîáîðîò³ ï³äïðèºìñòâà,

ê³ëüêîñò³ ÷åê³â àáî â³äâ³äóâàíü, ÿê³ âîíè ñòâîðþþòü. Ïðîàíà-

ë³çóâàâøè òàêó ³íôîðìàö³þ, ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñôîðìóâà-

òè ³ñòîð³þ êóï³âåëü, êðàùå çðîçóì³òè çàïèòè ñïîæèâà÷³â,

ñôîðìóâàòè ïîðòðåò ïîñò³éíîãî ñïîæèâà÷à, ñòâîðèòè áàçó

äëÿ ïðÿìî¿ ðåêëàìè, à íàéãîëîâí³øå – ïåðñîí³ô³êóâàòè ïðî-

äàæ³. Âñå öå çíà÷íî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ

ä³é ³ çíèæóº âèòðàòè íà íèõ.

Åòàï 2. Äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â

2.1. Ñåãìåíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â òà âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ àóäè-

òîð³¿ âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå ö³ëåé

Îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³

ïî÷èíàºòüñÿ ç äèôåðåíö³àö³¿ ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿ. Îñíîâíîþ

ö³ëüîâîþ ãðóïîþ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè ñïîæèâà-
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÷³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü á³ëüøó ÷àñòêó ïðèáóòêó, àëå íå âàðòî

âèêëþ÷àòè ç ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ ìåíø ïðèáóòêîâèõ àáî ïî-

òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. Âèá³ð âèíàãîðîäè, ùî áóäå âèêîðè-

ñòîâóâàòèñÿ â ïðîãðàì³ ëîÿëüíîñò³, ìàº çàëåæàòè â³ä ïîòðåá

ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿. Êð³ì òîãî, äëÿ êîæíî¿ ãðóïè ö³ëüîâî¿ àóäè-

òîð³¿ ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³ ñâî¿ êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè òà

ðîçðîáëåí³ ð³çí³ çâåðíåííÿ [5].

2.2. Âèçíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ïðîïîçèö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷à

Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â ì³æíàðîäíîþ äîñ-

ë³äíèöüêîþ àãåíö³ºþ IFAK, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî íèí³

íàéá³ëüø ö³íí³ñíîþ âèíàãîðîäîþ äëÿ ïðèáëèçíî 70% ñïîæè-

âà÷³â â Óêðà¿í³ º çíèæêà, àëå ïîñòóïîâî âîíà âòðà÷àº ñâî¿ ïî-

çèö³¿. ²ñíóº òåíäåíö³ÿ ï³äâèùåííÿ ïîïóëÿðíîñò³ íåô³íàíñîâî¿

âèíàãîðîäè. Âèá³ð ðîçì³ðó âèíàãîðîäè, ÿêó ï³äïðèºìñòâî ïëà-

íóº íàäàâàòè ñïîæèâà÷åâ³, ìàº çàëåæàòè â³ä ðîçì³ðó ÷èñòîãî

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Â ïåð³îä êðèçè ïðèáëèçíî 30% ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóþòü ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, íå ìàþòü

ô³íàíñîâî¿ ìîæëèâîñò³ âèïëà÷óâàòè âèíàãîðîäè [6].

Âèã³äí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ áîíóñè º ìåíø ïðèâàáëèâîþ âè-

íàãîðîäîþ äëÿ ñïîæèâà÷³â. 70% ñïîæèâà÷³â â³äìîâëÿþòüñÿ

â³ä ïîäàëüøî¿ ó÷àñò³ â ïðîãðàì³ ëîÿëüíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç òèì,

ùî âòîìèëèñÿ ÷åêàòè íàêîïè÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ âèíàãîðî-

äè ê³ëüêîñò³ áàë³â [5].

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ êîìïàí³¿ Harris Interactive ó ÑØÀ

ïîêàçàëè, ùî ñåðåä ñïîæèâà÷³â ó â³ö³ â³ä 35 äî 64 ðîê³â íàé-

á³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóþòüñÿ çíèæêè (46%), â â³ö³ â³ä

18 äî 35 ðîê³â äëÿ 32% ñïîæèâà÷³â âàæëèâèìè º çíèæêè,

äëÿ 17% – íåâåëèê³ ïîäàðóíêè, äëÿ 18% – á³ëüø âàãîì³ ïî-

äàðóíêè (íàïðèêëàä, ïîäîðîæ³) [9].

Âèíàãîðîäà ìàº ïîäàðóâàòè ñïîæèâà÷ó â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíî-

ñò³ äî ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè àáî ñòâîðèòè äëÿ íüîãî íåïîâ-

òîðíèé ñòèëü æèòòÿ, íàïîâíåíèé íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè. Âè-

êîðèñòàííÿ óí³êàëüíî¿ âèíàãîðîäè, ùî äîçâîëÿº â³ä÷óòè íîâ³

åìîö³¿, äîäàñòü ïðîãðàì³ ëîÿëüíîñò³ äîäàòêîâèõ ïåðåâàã [5].

Åòàï 3. Âèá³ð âèäó ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ âèäè ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³:

1) çà õàðàêòåðîì ö³ëüîâèõ ãðóï ³ ñïðÿìîâàí³ñòþ:

– ðîçðàõîâàí³ íà ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â (B2C);

– ðîçðàõîâàí³ íà ï³äïðèºìö³â (B2B);

– ðîçðàõîâàí³ íà äèñòðèá'þòîð³â (B2D);

– ³íòåãðîâàí³ (çì³øàíîãî òèïó).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ÷àñò³øå çà âñå âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, ðîçðàõîâàí³ íà ê³íöåâèõ ñïîæè-

âà÷³â;

2) çà òèïîì òåõíîëîã³÷íî¿ ïëàòôîðìè (òåõíîëîã³¿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó òà çâîðîòíî¿ êîìóí³êàö³¿):
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– íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ (íîñ³¿: ÐÎS–ìàòåð³àëè, ÷åêè, åëåìåí-

òè óïàêîâêè);

– âèñîêîòåõíîëîã³÷í³:

• òåðì³íàëüíà ìåðåæà (íîñ³é: ïëàñòèêîâà êàðòêà);

• á³ëë³íãîâà ñèñòåìà îïåðàòîðà (íîñ³é: sim–êàðòà);

• ²íòåðíåò (íîñ³é: ëîã³í/ïàðîëü).

Ï³äïðèºìñòâà ³ç çíà÷íèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ÷à-

ñò³øå çà âñå âèêîðèñòîâóþòü òåðì³íàëüíó òà ³íòåðíåò–ìåðåæ³

ïðè âïðîâàäæåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³;

3) çà âèäîì âèãîäè:

– ô³íàíñîâ³ (çíèæêè, áîíóñè);

– íåô³íàíñîâ³ (ïîçà÷åðãîâå îáñëóãîâóâàííÿ, âëàñí³ ì³ñöÿ

äëÿ ïàðêóâàííÿ àâòîìîá³ë³â, çàïðîøåííÿ íà êîðïîðàòèâí³

ñâÿòà òà ³íøå);

4) çà òåðì³íîì ä³¿:

– ç îáìåæåíèì òåðì³íîì ä³¿ (äîâãîñòðîêîâ³ – â³ä 3 äî 5

ðîê³â, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ – â³ä 1 äî 3 ðîê³â, êîðîòêîñòðîêîâ³ –

äî 1 ðîêó);

– áåç îáìåæåíîãî òåðì³íó ä³¿ (çàâåðøåííÿ ïðîãðàìè

ëîÿëüíîñò³ ìîæå â³äáóòèñÿ ó ðàç³ çíà÷íèõ çì³í ó ðèíêîâèõ

óìîâàõ (íàïðèêëàä, êðèçà) àáî çì³íè ïîçèö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Àëå ÷àñò³øå çà âñå ïðè÷èíîþ çàâåðøåííÿ ïðî-

ãðàìè ëîÿëüíîñò³ º ¿¿ íåðåíòàáåëüí³ñòü).

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïðî-

ãðàìè ëîÿëüíîñò³ òà ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ áåç îáìåæåíîãî

òåðì³íó ä³¿;

5) çà òåðèòîð³ºþ ä³¿:

– ì³æíàðîäí³ (ìåðåæà ãîòåë³â Hilton Worldwide: ïðîãðàìà

ëîÿëüíîñò³ Hilton HHonors, àâ³àë³í³¿ American Airlines: ïðî-

ãðàìà ëîÿëüíîñò³ Aadvantage òà ³íø³);

– íàö³îíàëüí³ (ìåðåæà ìàãàçèí³â åëåêòðîí³êè òà ïîáóòîâî¿

òåõí³êè «Ôîêñòðîò»: «Ïðîãðàìà êîìôîðòó», îïåðàòîð ìîá³ëü-

íîãî çâ'ÿçêó MTC: ïðîãðàìà ëîÿëüíîñò³ «ÌÒÑ Áîíóñ», òà ³íø³);

– ðåã³îíàëüí³ (ìåðåæà ÀÇÑ «Ëóêîéë»: ïðîãðàìà ëîÿëüíî-

ñò³ â Óêðà¿í³ «Êàðòà ïåðåâàã», ïðîãðàìà çàîõî÷åííÿ ñïîæè-

âà÷³â â Ðîñ³¿ «Ëóêîéë»);

– ì³ñöåâ³ (ïðîãðàìà ëîÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà,

ÿêå çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ îäíîãî ì³ñòà);

6) çà âàðò³ñòþ âõîäæåííÿ äî ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³:

– ïëàòí³ (ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ âàðò³ñòü ðåºñòðàö³¿ ó

ïðîãðàì³ ëîÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, 5 ãðí.) àáî âàðò³ñòü ïðèä-

áàííÿ çíèæêîâî¿ àáî áîíóñíî¿ êàðòêè (â çàëåæíîñò³ â³ä ñôå-

ðè ä³ÿëüíîñò³ ìîæå äîñÿãàòè ³ 1000 ãðí.);

– áåçêîøòîâí³;

7) çà ñòóïåíåì àâòîìàòèçàö³¿:

– ³ç âèêîðèñòàííÿì CRM–ñèñòåì;

– áåç âèêîðèñòàííÿì àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì.

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íå

ìàþòü ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæóâàòè CRM–òåõíîëîã³¿, òîìó

âîíè ìîæóòü âåñòè îáë³ê ïîñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â àáî ó÷àñíè-

ê³â ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è ïàêåòè ïðèêëàä-

íèõ ïðîãðàì: MsWord, MsExcel òà ³íø³;

8) çà ðåæèìîì âïðîâàäæåííÿ:

– îíëàéí;

– îôô–ëàéí;

– ³íòåãðîâàí³ (çì³øàí³);

9) çà ìåòîäîì êîìóí³êàö³¿:

– ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà ñïîæèâà÷àìè;

– ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;

– âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà;

10) çà âèäîì çàîõî÷åííÿ:

– ïðÿì³ (çàîõî÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ôàê-

òó çä³éñíåííÿ ïîêóïêè);

– íåïðÿì³ (çä³éñíåííÿ ïîêóïêè íå çä³éñíþº ïðÿìîãî âïëè-

âó íà çàîõî÷åííÿ ñïîæèâà÷³â);

11) çà ñïîñîáîì ðåºñòðàö³¿ ó÷àñíèê³â:

– â³äêðèò³ (ïðèéíÿòè ó÷àñòü ìîæå êîæåí áàæàþ÷èé);

– çàêðèò³ (äëÿ ó÷àñò³ ó ïðîãðàì³ ëîÿëüíîñò³ íåîáõ³äíèì º

âèêîíàííÿ ïåâíèõ âèìîã);

12) çà ê³ëüê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â:

– ³íäèâ³äóàëüí³;

– êîàë³ö³éí³.

Ïðè êîàë³ö³éí³é ïðîãðàì³ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷ó âèäàºòüñÿ

êàðòêà, çàâäÿêè ÿê³é â³í ìîæå êîðèñòóâàòèñÿ âçàºìíèìè

çíèæêàìè àáî áîíóñàìè óñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî

ïðîãðàìè. Äàíèé âèä ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ º äóæå ïîïóëÿð-

íèì ó ÑØÀ òà Çàõ³äí³é ªâðîï³. Ó÷àñòü ó êîàë³ö³éí³é ïðîãðàì³

äîçâîëÿº ³ñòîòíî çíèçèòè âèòðàòè íà ¿¿ ï³äòðèìêó äëÿ êîæíî-

ãî ó÷àñíèêà, àëå ïðè öüîìó çá³ëüøèòè ¿¿ ïðèâàáëèâ³ñòü â î÷àõ

ñïîæèâà÷³â. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøîãî ðîçïîâñþäæåí-

íÿ îòðèìàëè ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³.

Çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â äî êîàë³ö³éíî¿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³

âïëèâàº íà çì³íó ¿õ çâè÷îê, à ñàìå çá³ëüøåííÿ âèòðàò ñàìå

â ï³äïðèºìñòâàõ – ó÷àñíèêàõ êîàë³ö³éíî¿ ïðîãðàìè ëîÿëüíî-

ñò³, îñê³ëüêè íàïðàöüîâàí³ áîíóñè äàþòü çìîãó îòðèìóâàòè

äîâãîî÷³êóâàíèé ïîäàðóíîê.

Òàêèé âèä ïðîãðàìè ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíîñò³ ñïîæèâà÷³â

äàº ìîæëèâ³ñòü âðàõîâóâàòè ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè â êóï³âë³

ð³çíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ³ òèì ñàìèì âèçíà÷èòè éîãî ïîð-

òðåò, ÿêèé á³ëüø òî÷íî â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. Äîäàòêîâèé

åôåêò â³ä ïðîãðàìè – çàëó÷åííÿ íîâèõ ñïîæèâà÷³â, îáì³í

áàçîþ ñïîæèâà÷³â ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè–ïàðòíåðàìè.

Ó ðàìêàõ êîàë³ö³éíèõ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ ¿õ ìîæíà êëàñ-

èô³êóâàòè:

1. Çà íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³:

– ï³äïðèºìñòâà îäí³º¿ ãàëóç³;

– ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé.

2. Çàëåæíî â³ä ðîçðîáíèêà ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³:

– çàëó÷åííÿ íåçàëåæíîãî îïåðàòîðà (ñòâîðåííÿ ïðîãðàì

ëîÿëüíîñò³ ï³ä çàìîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷î¿ òà íåâè-

ðîáíè÷î¿ ñôåðè º îñíîâíèì òà ºäèíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ äà-

íîãî ï³äïðèºìñòâà);

– ñàìîñò³éíà ðîçðîáêà êîàë³ö³éíèõ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³

(ñòâîðåííÿ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó âëàñíîãî á³ç-

íåñó, óòðèìàííÿ ñâî¿õ ïîñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â, ³ ïîò³ì ïðèºä-

íàííÿ äî ðîçðîáíèêà ³íøèõ êîìïàí³é).
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3. Çà ñïîñîáîì çàîõî÷åííÿ:

– äèñêîíòí³ ñèñòåìè. 

– äèñêîíòí³ íàêîïè÷óâàëüí³ ñèñòåìè; 

– áîíóñí³ ñèñòåìè; 

– ðîç³ãðàø³ ïðèç³â;

– ïåðåäïëàòí³ ñèñòåìè; 

– íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ ³äåíòèô³êàö³¿ ñïî-

æèâà÷à.

Ñóòí³ñòü äèñêîíòíèõ ñèñòåì ïîëÿãàº ó íàäàíí³ ñïîæèâà÷ó

âèãîäè ó âèãëÿä³ ïîâåðíåííÿ ÷àñòèíè ñïëà÷åíî¿ âàðòîñò³ òî-

âàðó (íàäàííÿ çíèæêè) áåçïîñåðåäíüî ó ìîìåíò ïîêóïêè,

òîáòî öå ñóòî ìàòåð³àëüíà âèãîäà.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ âèäè çíèæîê:

– ðàçîâ³ çíèæêè çà âàðò³ñòþ ïîêóïêè;

– ðàçîâ³ çíèæêè çà ôàêòîì ïîêóïêè (ñïîæèâà÷ó íàäàºòü-

ñÿ ïðàâî íà áåçêîøòîâíå îòðèìàííÿ ïðèçîâîãî òîâàðó, ÿêèé

â³í ñàìîñò³éíî âèáèðàº);

– ðàçîâ³ ï³ëüãè ÿê ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ñòîðîí-

íüîãî ï³äïðèºìñòâà (âèäàºòüñÿ ï³ëüãîâèé òàëîí ïðè ÷åðãîâ³é

ïîêóïö³ íà îáñëóãîâóâàííÿ â ³íøîìó ï³äïðèºìñòâ³, íàé÷àñò³-

øå – â ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³);

– ï³ëüãè íà ñïåö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðó (íàïðèêëàä,

ð³ê áåçêîøòîâíîãî òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ àâòîìîá³ëÿ

ïðè éîãî êóï³âë³).

Ñåðåä ïåðåâàã äèñêîíòíèõ ñèñòåì âèä³ëÿþòü ëåãê³ñòü ¿õ

âïðîâàäæåííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèìè, ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè çíèæîê,

íåãàéí³ñòü âèíàãîðîäè òà ïðîñòîòó äëÿ ñïîæèâà÷³â. Îäíèì ç

íåäîë³ê³â äèñêîíòíî¿ ñèñòåìè º òå, ùî çíèæêè, ÿê³ íàäàþòüñÿ

ñïîæèâà÷àì, ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê òîðãîâåëüíîãî

îá'ºêòó. Òàêîæ ââåäåííÿ â ä³þ äèñêîíòíèõ ñèñòåì ìîæå íåãà-

òèâíî âïëèâàòè íà ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷åì ö³íè íà òîâàð àáî

ïîñëóãó, ÿê çàíàäòî âèñîêó. Ñêëàäí³ñòü òàêîæ âèêëèêàº çàâåð-

øåííÿ âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä äèñêîíòíèõ ñèñòåì äèñêîíòí³ íàêîïè÷ó-

âàëüí³ ñèñòåìè äîçâîëÿþòü íàêîïè÷èòè çíèæêó á³ëüøîãî

ðîçì³ðó. Çàçâè÷àé çíèæêà ñòàíîâèòü ïåâíèé â³äñîòîê â³ä

âàðòîñò³ ïîêóïîê çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Â Óêðà¿í³ â çàë-

åæíîñò³ â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çíèæêà ìîæå äî-

ñÿãàòè ðîçì³ðó â³ä 2 äî 40% ³ á³ëüøå, àëå â ñåðåäíüîìó âî-

íà ñêëàäàº 15–30%.

Âïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çíèæîê íàäàº âå-

ëèê³ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ñïîæèâàöüêîþ àêòèâí³ñòþ, äîçâî-

ëÿº ñòâîðèòè ð³çíîìàí³òí³ ïðîïîçèö³¿ äëÿ ð³çíèõ ãðóï ñïîæèâà-

÷³â, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ê³ëüêîñò³ ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â. Òà-

êîæ òàêà ñèñòåìà çíèæîê äîçâîëÿº óíèêíóòè ïîñò³éíîãî íà-

äàííÿ çíèæêè íà êîæíó ïîêóïêó, íå ïîòðåáóº âåëèêèõ ÷àñîâèõ ³

àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, à ó ïîð³âíÿíí³ ç áîíóñíîþ ïðîãðàìîþ

ëîÿëüíîñò³ º ïðîñò³øîþ â óïðàâë³íí³ ³ îö³íö³ ðåçóëüòàò³â.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çíèæîê º

òå, ùî âîíà ìîæå áóòè âèñîêîâàðò³ñíîþ (â çàëåæíîñò³ â³ä

âèçíà÷åíèõ ïîðîã³â íàäàííÿ çíèæêè) òà ïîòðåáóº ïîð³âíÿíî

âèñîêèõ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ îíîâëåííÿ áàçè. Òàêà

ñèñòåìà çíèæîê ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà êîíêóðåíòàìè, ³ òà-

êîæ íåäîë³êàìè º òå, ùî âîíà íå çàáåçïå÷óº ìèòòºâî¿ âèíà-

ãîðîäè ñïîæèâà÷³â ³ âïëèâàº íà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íåïî-

ñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â.

Ôàõ³âö³ ç ìàðêåòèíãó ðåêîìåíäóþòü ðîçãëÿäàòè íàêîïè-

÷óâàëüíó ïðîãðàìó ëîÿëüíîñò³ ÿê ³íôîðìàö³éíèé ïðèâ³ä äëÿ

ñï³ëêóâàííÿ ç³ ñïîæèâà÷àìè ³ ïîñò³éíîãî êîíòàêòó ³ç ïðåä-

ñòàâíèêàìè ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, à íå äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêî-

âîãî ïðèáóòêó. Çà äîïîìîãîþ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïðîãðàìè

ìîæíà ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî çàïèòè ñïîæèâà÷³â.

²ñíóº äóìêà, ùî äëÿ ó÷àñò³ â íàêîïè÷óâàëüí³é ïðîãðàì³

ëîÿëüíîñò³ áàæàíî çàïðîøóâàòè òèõ, õòî âæå º ëîÿëüíèìè

ñïîæèâà÷àìè. Öå äîçâîëèòü òðîõè çíèçèòè âèòðàòè íà çàëó-

÷åííÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â.

Ñóòí³ñòü áîíóñíèõ ñèñòåì ïîëÿãàº ó òîìó, ùî, çä³éñíþþ÷è

ïîêóïêè, ñïîæèâà÷ îòðèìóº óìîâí³ áàëè, íàêîïè÷èâøè ïåâ-

íó ê³ëüê³ñòü ÿêèõ, â³í ìàº ïðàâî îáì³íÿòè ¿õ íà òîâàð àáî ïî-

ñëóãó íà ñâ³é ðîçñóä. Òàêèì ÷èíîì óíèêàºòüñÿ çíèæêà íà

ïðîäóêö³þ òà ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷åííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ ñêëàäàííÿ êîæí³é ãðóï³ ö³ëüî-

âèõ ñïîæèâà÷³â ðåëåâàíòíî¿ ïðîïîçèö³¿ (íàïðèêëàä, ìîæíà

íàðàõîâóâàòè äîäàòêîâ³ áàëè çà ïðèäáàííÿ ó÷àñíèêàìè

íåîáõ³äíèõ íàéìåíóâàíü òîâàð³â). Áîíóñíó ïðîãðàìó äîñèòü

ñêëàäíî ñêîï³þâàòè, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü íàêîïè÷åíèõ áàë³â ³

âèíàãîðîäà çà íèõ ìîæå áóòè øâèäêî çì³íåíà, ùî äîçâîëÿº

íàäàòè á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîïîçèö³þ.

Ñåðåä íåäîë³ê³â áîíóñíèõ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ º äîñèòü âå-

ëèêà ê³ëüê³ñòü óìîâ ïðîãðàìè, ùî ìîæå çàïëóòàòè ñïîæèâà-

÷³â, òà âèñîêà âàðò³ñòü çàñòîñóâàííÿ (íàé÷àñò³øå âèòðàòè

ïåðåâèùóþòü äîõîäè).

Ìåíø ïîøèðåíèì âèäîì ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ º ðîç³ãðàø

ïðèç³â. Åìîö³¿, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ñïîæèâà÷à ïðè ðîç³ãðàø³

òà îòðèìàíí³ ïðèçó, çàëèøàþòü ïîçèòèâíå âðàæåííÿ ïðî

ï³äïðèºìñòâî. Ñåðåä îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ðîç³ãðàøó ïðèç³â º

òå, ùî íàãîðîäæóþòüñÿ ÿê ïðèáóòêîâ³, òàê ³ íåïðèáóòêîâ³, ÿê

ïîñò³éí³, òàê ³ ðàïòîâ³ ñïîæèâà÷³. Ïðîâåäåííÿ íå ïóáë³÷íîãî

ðîç³ãðàøó ìîæå âèêëèêàòè íåäîâ³ðó ó ñïîæèâà÷³â.

Ïåðåäïëàòí³ ñèñòåìè º äîäàòêîâîþ ïîñëóãîþ ñïîæèâà÷ó,

ÿêà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ñïîæèâà÷ âíîñèòü ïåâíó ñóìó íà

êàðòêó, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çãîäîì ìîæå ðîçïëà÷óâàòèñÿ çà

òîâàð àáî ïîñëóãó, ùî íàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. ßê ð³çíî-

âèä ïåðåäïëàòíèõ ñèñòåì ìîæíà íàçâàòè ïîäàðóíêîâ³ ñåð-

òèô³êàòè, ÿê³ º á³ëüø äîö³ëüíèìè â ðîáîò³ ç êîðïîðàòèâíèìè

êë³ºíòàìè. Ïîäàðóíêîâ³ ñåðòèô³êàòè ïðîïîíóþòü òîðã³âåëüí³

ìåðåæ³ ÄÖ, Brocard, òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà «ÑÀÌ», «Ëÿ

Êàðòàæ» òà ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ ãàëóçåé.

VIP–ñïîæèâà÷àì âàæëèâèì º ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ, åê-

ñêëþçèâí³ ïîñëóãè àáî òîâàðè. Ó ïîä³áíèõ ïðîãðàìàõ ðîáîòà

âåäåòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî ç êîæíèì ñïîæèâà÷åì ³ çàëåæèòü â³ä

éîãî ïåðåâàã. Òóò êàðòà âèñòóïàº ò³ëüêè ñïîñîáîì ³äåíòèô³-

êàö³¿ ñïîæèâà÷à ÿê VIP ïåðñîíè [3, 5, 8].

Åòàï 4. Ïîáóäîâà êîìóí³êàö³é ç³ ñïîæèâà÷àìè

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ º äâîñòîðîííÿ

êîìóí³êàö³ÿ ç³ ñïîæèâà÷åì, îòðèìàííÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó.
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²ñíóº ö³ëèé íàá³ð çàñîá³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, òàêèõ

ÿê ÇÌ² (ðàä³î, òåëåáà÷åííÿ, ïðåñà), ²íòåðíåò (³íòåðíåò–ñàéò

ïðîãðàìè àáî ñòîð³íêà ïðî ïðîãðàìó íà ñàéò³ ï³äïðèºìñòâà,

áàíåðíà òà êîíòåêñòíà ðåêëàìà), ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éí³

ìàòåð³àëè (ïðîìî–ìàòåð³àëè, ñóâåí³ðíà ïðîäóêö³ÿ, ëèñò³âêè

òà ³íøå), çàñîáè äîäàòêîâîãî ³íôîðìóâàííÿ òà çâîðîòíîãî

çâ'ÿçêó (ïîøòîâà, e–mail àáî sms–ðîçñèëêà, â³òàííÿ ç³ ñâÿ-

òàìè, ãàðÿ÷à ë³í³ÿ, ³íòåðíåò–ôîðóì, ³íøå) (ðèñ. 2).

Çàâäàííÿ êîìóí³êàö³é – îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿

ïðî ñïîæèâà÷³â, ¿õ ïîòðåáè òà ð³âåíü çàäîâîëåííÿ òîâàðàìè

àáî ïîñëóãàìè, ùî íàäàº ï³äïðèºìñòâî, òà øâèäêà ðåàêö³ÿ

íà çì³íè ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ïðè êóï³âë³ òà âèáîð³ öèõ òî-

âàð³â òà ïîñëóã. 

Åòàï 5. Êîíòðîëü òà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìè

ëîÿëüíîñò³

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ ³ñíóþòü òàê³

ìåòîäè:

²íäåêñ ëîÿëüíîñò³ – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çàãàëüíîþ

ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâà÷³â òà ê³ëüê³ñòþ ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â.

Íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàá³ð òâåðäæåíü â àíêåò³, ç

ÿêèìè ðåñïîíäåíò ïîâèíåí âèñëîâèòè çãîäó àáî íåçãîäó çà

øêàëîþ Ëàéêåðòà. 

Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä. Îñíîâîþ öüîãî ï³äõîäó º âèçíà÷åííÿ

íàì³ðó ïîêóïêè. Ëîÿëüíèì ñïîæèâà÷åì ââàæàºòüñÿ òîé ñïî-

æèâà÷, ÿêèé ìàº âèñîêèé ñòóï³íü íàì³ðó çâåðíóòèñÿ äî êîí-

êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðèäáàòè òîâàð àáî ïîñëóãó.

Ìåòîä «ðîçïîä³ëó ïîòðåá». Ñóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî ñòóï³íü ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷à âèçíà÷àºòüñÿ â ÷è-

ñåëüíîìó âèðàæåíí³ – ÷àñòîòà òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêóïîê

îäíîãî òîâàðó äî ³íøîãî. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â ç ìàðêå-

òèíãó ââàæàþòü, ùî ÿêùî ÷àñòêà ïîâòîðíèõ ïîêóïîê ñòàíî-

âèòü 67%, òî òàêèé ñïîæèâà÷ º ëîÿëüíèì.

Êîíâåðñ³éíà ìîäåëü. Êëþ÷îâèì ïîêàçíèêîì ìîäåë³ º ñòó-

ï³íü íåïåâíîñò³ àáî ïîäâ³éíîñò³ â³äíîøåííÿ. ×èì á³ëüøå

íåâïåâíåíèé ñïîæèâà÷ ç ïðèâîäó âèáîðó òîãî ÷è ³íøîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, òîâàðó àáî ïîñëóãè, òèì éìîâ³ðí³øå, ùî â³í áóäå

â³äêëàäàòè îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó äî îñòàííüîãî

ìîìåíòó. Òîìó äëÿ òàêèõ ñïîæèâà÷³â íåîáõ³äíèé ñòèìóë,

ÿêèé âîíè îòðèìóþòü âæå áåçïîñåðåäíüî â ì³ñö³ ïðîäàæó,

òàê ÿê ñàìå òàì â³äáóâàºòüñÿ îñòàòî÷íèé âèá³ð.

Ìåòîä ìàðêåòèíãîâîãî øêàëþâàííÿ. Çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè

îö³íö³ êîìïëåêñíî¿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â. Ìåòîä ïåðåäáà÷àº

ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâîãî ïîëüîâîãî ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³-

äæåííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïðîô³ëþ çàäîâîëåíîñò³ ïåâíèõ ãðóï

ñïîæèâà÷³â. Øêàëà îö³íêè ñòóïåíÿ çàäîâîëåíîñò³: â³ä «1» –

ö³ëêîì íå çàäîâîëåí³ äî «5» – ïîâí³ñòþ çàäîâîëåí³. Â³äïîâ³ä-

íî, ³äåàëüíèé ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â äîð³âíþº 5.

Ìåòîä îäí³º¿ öèôðè (Ôðåä Ðàéõåëüä). Ìåòîä ïåðåäáà÷àº

ïîñòàíîâêó ëèøå îäíîãî ïèòàííÿ ðåñïîíäåíòó: «Âè ïîðåêî-

ìåíäóºòå íàñ äðóçÿì?». Äàíèé ìåòîä äàº çìîãó âèçíà÷èòè

ñòóï³íü çàëó÷åííÿ íîâèõ ñïîæèâà÷³â äî ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³.

RFM–àíàë³ç. RFM–àíàë³ç íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ

äëÿ âèâ÷åííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó çà ÷àñòîòîþ çâåðíåíü,

à òàêîæ éîãî çàñòîñîâóþòü äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ñïîæèâà÷³â. Îñ-

íîâó RFM–àíàë³çó ñêëàäàþòü òàê³ õàðàêòåðèñòèêè: Recency

(íîâèçíà), Frequency (÷àñòîòà àáî ê³ëüê³ñòü) òà Monetary

(ãðîø³).

ABÑ–àíàë³ç òà XYZ–àíàë³ç. ÀÂÑ–àíàë³ç òà XYZ–àíàë³çó

äîçâîëÿþòü ðàíæóâàòè ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ âèä³ëåííÿ ñåðåä

íèõ íàéá³ëüø ö³ííèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà [7].
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Åòàï 6. Çàâåðøåííÿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³

Çàâåðøåííÿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ ç îáìåæåíèì òåðì³íîì

ä³¿ ïîâèííî áóòè ñïëàíîâàíî ùå äî ¿¿ çàïóñêó ³ âèçíà÷åíî â

óìîâàõ. Ïî çàê³í÷åííþ òåðì³í³â ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîãðàìè

ëîÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîäîâæèòè ¿õ. Ïðè âïðîâà-

äæåíí³ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ áåç îáìåæåíîãî òåðì³íó ä³¿ ìà-

þòü áóòè âèçíà÷åí³ ïðè÷èíè ¿¿ çàâåðøåííÿ.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ïðè ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ïðî-

ãðàì ëîÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè çðîáëåí³ ïîìèëêè òà âèíèêíó-

òè ïåâí³ òðóäíîù³: 

1. Â³äñóòí³ñòü ìåòè òà ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ëîÿëü-

íîñò³.

2. Êîï³þâàííÿ äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í òà ï³äïðèºìñòâ áåç

âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ðèíêó òîâàð³â àáî ïîñëóã òà ïî-

òðåá ñïîæèâà÷³â.

3. Íåäîñâ³ä÷åí³ñòü òà íåìîòèâîâàíí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â

ï³äïðèºìñòâà.

4. Â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ï³äïðèºìñòâà ïðî ö³ëüîâó àóäè-

òîð³þ.

5. ²ãíîðóâàííÿ ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî ï³äõîäó äî ñïîæèâà÷³â.

6. Çàñòàð³ë³ñòü áàç äàíèõ.

7. Ïîñò³éí³ çì³íè ïðàâèë ïðîãðàìè.

8. Îáìåæåíèé òåðì³í ä³¿ ïðîãðàìè.

Âèñíîâêè

Íà â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷à äî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþº

âïëèâ ñóêóïí³ñòü áàãàòüîõ ôàêòîð³â: ð³âåíü ñåðâ³ñó, ÿê³ñòü

òîâàð³â àáî ïîñëóã, ö³íîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà, ìåð÷à-

íäàéçèíã, çîâí³øí³é âèãëÿä ïåðñîíàëó òà ³íøå. Ñòâîðåííÿ

ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïðî-

ãðàìè ï³äïðèºìñòâà ³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó

äàñòü çìîãó óòðèìàòè ïîñò³éíèõ òà çàëó÷èòè ïîòåíö³éíèõ

ñïîæèâà÷³â, ñòàíå ñòàá³ë³çóþ÷èì ôàêòîðîì âïëèâó íà ïðè-

áóòîê ï³äïðèºìñòâà. Ïðîãðàìà ëîÿëüíîñò³ çäàòíà ñòàòè òà-

êèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé áóäå íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ó êîì-

ïëåêñ³ ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìî-
ä³¿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó ïðè îðãàí³çàö³¿ äîñòàâêè âàí-
òàæ³â. Ïðîàíàë³çîâàíî ìîæëèâ³ ôîðìè óçãîäæåíîãî ï³ä-
âåäåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó â ïóíêòè ïåðåâàëêè âàíòàæó.
Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà âèçíà÷åííÿ âèìîã äî ð³âíÿ ÿêîñò³
òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïà-
ðàìåòðè îö³íêè ð³âíÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè äîñòàâêè âàíòàæ³â.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ âèäîâ òðàíñïîðòà
ïðè îðãàíèçàöèè äîñòàâêè ãðóçîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû
âîçìîæíûå ôîðìû ñîãëàñîâàííîé äîñòàâêè ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà â ïóíêòû ïåðåâàëêè ãðóçà. Ïðåäëîæåíà ñõåìà
îïðåäåëåíèÿ òðåáîâàíèé ê óðîâíþ êà÷åñòâà òðàíñïîðò-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïàðàìåòðû
îöåíêè óðîâíÿ êà÷åñòâà ñèñòåìû äîñòàâêè ãðóçîâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåõíîëîã³÷íó âçàºìîä³þ ð³çíèõ

âèä³â òðàíñïîðòó íåð³äêî ïîâ'ÿçóþòü ëèøå ç âïðîâàäæåííÿì

ºäèíî¿ òåõíîëîã³¿ ðîáîòè â ïóíêòàõ ïåðåâàëêè âàíòàæ³â. Ïîçà

ñóìí³âîì, ïóíêòè ïåðåâàëêè â³ä³ãðàþòü ³ñòîòíó ðîëü ó âçàº-

ìîä³¿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä íå äîçâîëÿº

ðîçâ'ÿçàòè â ïîâí³é ì³ð³ ïðîáëåìó âçàºìîä³¿. Ñàìå òîìó àê-

òóàëüíîþ ñòàº ïðîáëåìà ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿

ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó íà ïåðåâ³çíèé ïðîöåñ â³ä ïóíêòó â³ä-

ïðàâëåííÿ âàíòàæó äî ïóíêòó éîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìî-

ä³¿ ì³æ ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó ïðè îðãàí³çàö³¿ äîñòàâêè

âàíòàæ³â ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íàáóâàº

âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ. Äàíå ïèòàííÿ º ïðåäìåòîì äîñë³-

äæåííÿ áàãàòüîõ ÿê çàõ³äíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òà

ïðàêòèê³â: Ðîäí³ Å. Ñëåéòåð, Ô³ë³ïï Ðîøà, Àëàí Ï. Ëàðñîí,

Äæîëåí Ìîë³òîð³ñ, Êåëë³ Ñ. Êîéíåð, Ì.À. Â³íîãðàäîâ,

Ì.Î. Äîâáà, À.Â. Ìåëüíèêîâ, Î.². Íèê³ôîðóê, Î.Ì. Ïîëÿêîâà,

Ä.Ë. Òîâêóí, Ñ.Î. Ôðàíê, Î.Ï. Êóòàõ, Â.Ã. Êîáà, ª.Ì. Ñè÷,

Þ.Ì. ×è÷êàí–Õë³ïîâêà, Î.Ê. Êàòåðíà òà áàãàòî ³íøèõ. Àëå ó

òîé æå ÷àñ íåçíà÷íó óâàãó íàóêîâö³ ïðèä³ëÿþòü ïðîáëåì³ çà-

áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè äîñòàâêè âàíòàæ³â ïðè âèêîðè-

ñòàíí³ äåê³ëüêîõ âèä³â òðàíñïîðòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó òåõíîëîã³÷íî¿ âçàº-

ìîä³¿ âèä³â òðàíñïîðòó ïðè îðãàí³çàö³¿ äîñòàâêè âàíòàæ³â, éîãî

âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿ

âèìîã äî ð³âíÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåõíîëîã³÷íó âçàºìîä³þ

ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó íåð³äêî ïîâ'ÿçóþòü ëèøå ç âïðîâà-

äæåííÿì ºäèíî¿ òåõíîëîã³¿ ðîá³ò â ïóíêòàõ ïåðåâàëêè âàíòà-

æ³â. Ïîçà ñóìí³âîì, ïóíêòè ïåðåâàëêè â³ä³ãðàþòü ³ñòîòíó

ðîëü ó âçàºìîä³¿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä

íå äîçâîëÿº ðîçâ'ÿçàòè â ïîâí³é ì³ð³ ïðîáëåìó âçàºìîä³¿

ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó.

Òåõíîëîã³÷íó âçàºìîä³þ ñë³ä ïîøèðþâàòè íà âåñü ïåðå-

â³çíèé ïðîöåñ â³ä ïóíêòó â³äïðàâëåííÿ âàíòàæó äî ïóíêòó

éîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Íà äóìêó àâòîðà, ¿¿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïðè:

– îðãàí³çàö³¿ öåíòðàë³çîâàíîãî çàâåçåííÿ âàíòàæ³â íà

ñòàíö³¿, ïðèñòàí³ ³ â ïîðòè òà öåíòðàë³çîâàíîãî âèâåçåííÿ

âàíòàæ³â àâòîìîá³ëÿìè çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ;

– êîíöåíòðàö³¿ âàíòàæíî¿ ðîáîòè íà ìåíøîìó ÷èñë³ îïîð-

íèõ ïóíêò³â âàíòàæíèõ îïåðàö³é;

– óäîñêîíàëåíí³ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ âàíòàæîîäåðæóâà÷³â ³ âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â ³ç çâ³ëü-

íåííÿì ¿õ â³ä ðÿäó äîïîì³æíèõ îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåðå-

â³çíèì ïðîöåñîì;

– îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ïðè çì³øàíèõ ñïîëó-

÷åííÿõ;

– âïðîâàäæåíí³ ïðÿìîãî âàð³àíòó ïåðåâàëêè âàíòàæ³â

(ìèíóâøè ñêëàä);

– îðãàí³çàö³¿ íàñêð³çíî¿ ìàðøðóòèçàö³¿ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â

çà ó÷àñòþ äåê³ëüêîõ âèä³â òðàíñïîðòó, çàñòîñóâàíí³ áåçïåðå-

âàíòàæóâàëüíèõ ñïîëó÷åíü òà âïðîâàäæåííÿ óçãîäæåíèõ ãðà-

ô³ê³â ï³äâåäåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó äî ïóíêò³â ïåðåâàëêè;

– ðîçðîáö³ ºäèíèõ êîìïëåêñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³

îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ ðîáîòè òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ

ó âóçëàõ.

Â îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ çíàõîäèòüñÿ îïåðàòèâíå

ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî áåðóòü

ó÷àñòü â ïåðåâ³çíîìó ïðîöåñ³, ³ âïðîâàäæåííÿ ºäèíèõ òåõíî-

ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ðîáîòè ïóíêò³â ïåðåâàëêè ç øèðîêèì âè-

êîðèñòàííÿì àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ (ÀÑÓ).

Âèêîðèñòàííÿ òèõ àáî ³íøèõ ôîðì òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿

âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³¿ ïîòîê³â ðóõîìîãî ñêëàäó,

ùî ï³äâîäèòüñÿ äî ïóíêò³â ïåðåâàëêè âàíòàæ³â, ðåæèìîì

ðîáîòè âçàºìîä³þ÷èõ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ âïðîäîâæ

äîáè ð³âíåì ¿õ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³.

Çàñëóãîâóº ñåðéîçíî¿ óâàãè, íà íàø ïîãëÿä, ïèòàííÿ ðîç-

ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâèõ ôîðì óçãîäæåíîãî ï³äâåäåííÿ

ðóõîìîãî ñêëàäó â ïóíêòè ïåðåâàëêè âàíòàæó, à ñàìå:

– îðãàí³çàö³ÿ ðóõó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïî âçàºìíî óçãîäæå-

íèõ ðîçêëàäàõ (íèòêàì ãðàô³êà) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáëèçíî

îäíî÷àñíîãî ïðèáóòòÿ ¿õ â ïóíêòè ïåðåâàëêè. Öå çàáåçïå÷óº

ñêîðî÷åííÿ ïðîñòî¿â ðóõîìîãî ñêëàäó îáîõ âèä³â òðàíñïîðòó ³

ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðÿìîãî âàð³àíòó ïåðåâàíòàæåííÿ;

– óçãîäæåíå (ïðè çíà÷í³é äàëüíîñò³ ïåðåâåçåíü) ï³äâå-

äåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó äî ïóíêò³â ïåðåâàëêè ïî ïåð³îäàõ äî-

áè. Ïðîòå ³ ïðè òàê³é ôîðì³ óçãîäæåííÿ òàêîæ ìîæëèâèé
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ïðÿìèé âàð³àíò ïåðåâàíòàæåííÿ, ³ äî éîãî çàáåçïå÷åííÿ

íåîáõ³äíî ïðàãíóòè.

Ó âèïàäêó, ÿêùî ðóõîìèé ñêëàä ï³äâîäèòüñÿ â ïóíêòè ïå-

ðåâàëêè âàíòàæ³â áåç çàçäàëåã³äü óçãîäæåíîãî ïåâíîãî ÷à-

ñó, âçàºìîä³ÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîïåðåäíüî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ äèñïåò÷åðñüêîãî àïàðàòó ïðî ï³äõ³ä âàíòàæó ³, ÿê

ïðàâèëî, ç ïåðåâàíòàæåííÿì ÷åðåç ñêëàä. Ó òîé æå ÷àñ íå

âèêëþ÷àºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ïðÿìîãî âàð³àíòó. Äåÿê³ âàíòà-

æ³ (íàôòà ³ íàôòîïðîäóêòè, ñïëàâíèé ë³ñ òà ³í.) ïåðåíàâàíòà-

æóþòü ò³ëüêè ÷åðåç ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ.

Òåõíîëîã³÷íà âçàºìîä³ÿ âèä³â òðàíñïîðòó áàãàòî â ÷îìó

çàëåæèòü â³ä ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ. Àäæå

ñàìå âîíà çä³éñíþº ðîáîòè ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó

ïåðåâåçåíü ì³æ âèäàìè òðàíñïîðòó, ïëàíóº îáñÿãè ïåðåâå-

çåíü êîæíîìó ç íèõ ³ ðîçì³ðè ïåðåâàëêè âàíòàæ³â ç îäíîãî

âèäó òðàíñïîðòó íà ³íøèé, ïëàíóº ³ ðåàë³çóº ðîçâèòîê òåõí³÷-

íèõ çàñîá³â, çàáåçïå÷óº ñâîº÷àñíå ï³äâåäåííÿ ðóõîìîãî

ñêëàäó äî òðàíñïîðòíèõ âóçë³â òîùî.

Òîìó îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ åôåêòèâíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ âèä³â òðàíñïîðòó ïðè

îðãàí³çàö³¿ äîñòàâêè âàíòàæ³â, íà íàø ïîãëÿä, º âñòàíîâëåííÿ

ïàðàìåòð³â îö³íêè ð³âíÿ ÿêîñò³ ñèñòåìè äîñòàâêè âàíòàæ³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿê³ñòü òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ñòþ äîñòàâêè, òîìó ùî äëÿ

ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº íå ëè-

øå âåëè÷èíà òàðèôó íà äîñòàâêó, à é áàãàòî ³íøèõ àñïåêò³â

ÿêîñò³ äîñòàâêè, òàêèõ ÿê ñâîº÷àñí³ñòü, ñõîðîíí³ñòü òà ³íø³.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðè âèáîð³ âàð³àíòà äîñòàâêè â³ä-

ïðàâíèêè âàíòàæó é âàíòàæîîäåðæóâà÷³ ÷àñòî âðàõîâóþòü

ëèøå îñíîâíó ÷àñòèíó âèäàòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äîñòàâêîþ, –

òðàíñïîðòí³ âèòðàòè. ²íø³ âèäàòêè, îáóìîâëåí³ íåäîñòàòí³ì

ð³âíåì ÿêîñò³ äîñòàâêè, âðàõîâóþòüñÿ ÿê âèòðàòè îñíîâíîãî

âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòè÷íèé âïëèâ òðàíñïîðòó íà

åôåêòèâí³ñòü îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà çíà÷íî á³ëüøèé, í³æ

îáóìîâëåíèé ñóìîþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

Â óäîñêîíàëåíí³ ð³âíÿ ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè äîñòàâêè

âàíòàæ³â çàö³êàâëåí³ íå ò³ëüêè ñïîæèâà÷³ òðàíñïîðòíèõ ïî-

ñëóã, ó ÿêèõ âåëèêà ÷àñòêà òðàíñïîðòíèõ âèäàòê³â ì³ñòèòüñÿ ó

âàðòîñò³ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿, à é ò³, â ÿêèõ öÿ ÷àñòêà íåâåëèêà, àëå

÷åðåç íåäîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ äîñòàâêè âèòðàòè

íà ¿õíº âèðîáíèöòâî çíà÷í³ (íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ

åôåêòèâíèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, íåîáõ³äí³ñòü çáåð³ãàííÿ

á³ëüøèõ çàïàñ³â òîùî).

Äëÿ òîãî ùîá âèáðàòè ñèñòåìó äîñòàâêè âàíòàæ³â, ùî çà-

áåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ, íåîáõ³äíî ç'ÿñ-

óâàòè: ÿê³ ñàìå âèìîãè êë³ºíò ïðåä'ÿâëÿº äî ñèñòåìè äîñòàâ-

êè é çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïàðàìåòð³â ñïîæèâà÷ îö³íþº ñòóï³íü

çàäîâîëåííÿ öèõ âèìîã. Áåçñóìí³âíî, ç ÷àñîì çì³íÿþòüñÿ

âèìîãè ñïîæèâà÷³â, â³äïîâ³äíî ì³íÿºòüñÿ é íåîáõ³äíèé ñòó-

ï³íü ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ. Îäíàê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè

ð³øåííÿ íåîáõ³äíî âèÿâèòè âñ³ ìîæëèâ³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîñò³éíå â³äñòåæåííÿ çì³í ó âèìîãàõ

ñïîæèâà÷³â ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìåòîä³â, ÿê àíêåòóâàííÿ,

ñòðóêòóðîâàí³ ³íòåðâ'þ, ôîêóñóâàííÿ íà îêðåìèõ ãðóïàõ òîùî.

Êð³ì áåçïåðåðâíîãî âèâ÷åííÿ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â íåîáõ³äíî

çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ðèíêîâèõ ôàêòîð³â, ùî çì³íþþòüñÿ.

Àâòîðîì ðîçðîáëåíà ñõåìà ïîòîê³â íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿

òà ìåòîä³â ¿¿ îäåðæàííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ âèìîã ñïîæèâà÷³â äî

ð³âíÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ÿê ïðåäñòàâëå-

íî íà ðèñ. 1.
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ßê âèäíî ç³ ñõåìè, îñíîâí³ ïîòîêè çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³ø-

íüî¿ ³íôîðìàö³¿ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ. Áàçîþ ïîòîêó âíó-

òð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ º ñòàòèñòèêà ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³-

äðîçä³ë³â òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà (â³ää³ë ìàðêåòèíãó,

â³ää³ë ëîã³ñòèêè, ô³íàíñîâèé â³ää³ë òà ³í.). Çîâí³øíÿ ³íôîð-

ìàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ äæåðåëàìè òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ (ô³ðìè, ùî âèêîðèñòîâóþòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ùî

âèñòóïàþòü ÿê êë³ºíòè é ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþþòü

òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, òîáòî êîíêóðåíòè) ³ íåòðàíñïîðòíèìè

äæåðåëàìè (íàóêîâî–äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿, ìàðêåòèíãîâ³ îð-

ãàí³çàö³¿, äåðæàâí³ îðãàíè òîùî).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèìîãè ñïîæèâà÷³â äî òðàíñïîðòíîãî

îáñëóãîâóâàííÿ ôîðìóþòüñÿ íå ò³ëüêè çàëåæíî â³ä äèíàì³êè

ðîçâèòêó á³çíåñó ñàìèõ ñïîæèâà÷³â, â³ä ðîçâèòêó òðàíñïîð-

òó, à é â³ä ðîçâèòêó ³íøèõ ñóì³æíèõ îáëàñòåé (åêîëîã³ÿ,

çâ'ÿçîê, ³íôîðìàòèêà, áóä³âíèöòâî øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, àâòî-

äîð³ã, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäó-

âàííÿ òà ³í.).

Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóæèòè òåíäåíö³ÿ æîðñòêîñò³ âèìîã äî

³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíà ç óäîñêîíàëåííÿì ñèñòåì

çâ'ÿçêó òà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè (ñóïóòíèêîâà íàâ³ãàö³ÿ,

ìîá³ëüíèé çâ'ÿçîê, ²íòåðíåò).

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òàêîæ çíà÷íî âïëèâàº íà ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ âèìîã äî òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ â³äîáðàæàºòüñÿ ÷åðåç ïîäàòêîâó ñèñòåìó,

ñèñòåìó ë³öåíçóâàííÿ, åêîëîã³÷í³ îáìåæåííÿ, ñîö³àëüíó ïîë³òè-

êó òîùî. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìîæå

ïîñèëèòè ³ñíóþ÷³ âèìîãè, à â ³íøèõ âèïàäêàõ öå ìîæå â³äêðè-

âàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ ïåðåä òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè é ðåçóëüòàò³â íà-

âåäåíèõ äîñë³äæåíü àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíèé íàá³ð

ïàðàìåòð³â, ùî âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü äîñòàâêè âàíòàæ³â, ÿê

ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Ôàêòîð ö³íè àáî âèòðàò íà òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ º

íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ á³ëüøîñò³ ñïîæèâà÷³â, àäæå âè-

äàòêè íà äîñòàâêó âàíòàæ³â ñòàíîâëÿòü äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ îñíîâíó ÷àñòèíó ñîá³âàðòîñò³ âàíòàæ³â. Çìåíøåííÿ âå-

ëè÷èíè âèòðàò íà äîñòàâêó çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó

âàð³àíòà äîñòàâêè ìîæå äàòè ñïîæèâà÷àì ³ñòîòíó åêîíîì³þ.

Â çâ'ÿçêó ç öèì âàð³àíòè äîñòàâêè âàíòàæ³â äîö³ëüíî â³äáèðà-

òè, íàñàìïåðåä, çà ö³íîâèì êðèòåð³ºì. Ïðè öüîìó ÷àñòî ïåðå-

âàãà â³ääàºòüñÿ âàð³àíòó ç ì³í³ìàëüíîþ ö³íîþ àáî âàð³àíòó ³ç

ö³íîþ, âåëè÷èíà ÿêî¿ ëåæèòü ó ïðèïóñòèìèõ ìåæàõ.

Ö³íè íà ïîñëóãè äîñòàâêè âàíòàæ³â ÷àñòî âñòàíîâëþþòüñÿ

íà îñíîâ³ ÿê âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ òðàíñïîðòíèõ

îïåðàö³é, òàê ³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Âèòðàòè íà âèêîíàííÿ äîñòàâ-

êè ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ òàêèìè ñïîñîáàìè, ÿê ïðîãíîçóâàí-

íÿ çà àíàëîã³ºþ é ïîñòàòåéíîþ êàëüêóëÿö³ºþ âñ³õ âèòðàò.

Ïðîãíîçóâàííÿ çà àíàëîã³ºþ àáî çà ðåòðîñïåêòèâíèì äà-

íèìè çàñòîñîâóºòüñÿ, ÿêùî ïîä³áíà äîñòàâêà âàíòàæó âæå

çä³éñíåíà (àíàëîã³÷í³ âèäè ïîñëóã, îáñÿãè, ì³ñöå òîùî). Öå

ïðîñòèé ñïîñ³á, ùî âèìàãàº äåòàëüíîãî àíàë³çó ñêëàäîâèõ

âàðòîñò³. Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó äîö³ëüíî, íà íàø ïî-

ãëÿä, ïðè ïîïåðåäí³é îö³íö³ âàð³àíò³â äîñòàâêè, êîëè ê³ëüê³ñòü

ìîæëèâèõ âàð³àíò³â äîñèòü âåëèêà.

Ìåòîä ïîñòàòåéíî¿ êàëüêóëÿö³¿ âñ³õ âèòðàò º íàáàãàòî

ñêëàäí³øèì ³ âèìàãàº àïð³îðíîãî çíàííÿ ñòðóêòóðè ñîá³âàð-

òîñò³ òðàíñïîðòíèõ îïåðàö³é. Ó òîé æå ÷àñ ìåòîä çàáåçïå÷óº

âèñîêó â³ðîã³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíêó. Ââàæàºìî çà

äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ñïîñîáó â òîìó âèïàäêó, êîëè

ôàêòîð ö³íè â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ïðè óõâàëåíí³ çàãàëüíîãî

ð³øåííÿ é ïîð³âíþâàíèõ âàð³àíò³â äîñèòü ìàëî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñîáëèâîãî çíà-

÷åííÿ íàáóâàº êàòåãîð³ÿ íàä³éíîñò³ äîñòàâêè. ßê â³äîìî,

áóäü–ÿêà ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì ÷è ³í-

øèì ñòóïåíåì íàä³éíîñò³. Ïðè çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíîãî

128 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011

Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè ÿêîñò³ äîñòàâêè âàíòàæ³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ð³âíÿ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äîñòàâêè, âàíòà-

æîîäåðæóâà÷³ çìîæóòü ïëàíóâàòè ïîñòàâêè â îïòèìàëüíèõ

îáñÿãàõ, âèçíà÷àòè òî÷í³ ðîçì³ðè ñòðàõîâèõ çàïàñ³â. Çâ³äñè

âèïëèâàº àêòóàëüí³ñòü âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ùîäî òî÷íîãî

âèçíà÷åííÿ íàä³éíîñò³ é ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äîñòàâêè.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, º ð³çí³ ìåòîäè

âèçíà÷åííÿ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì.

Îñíîâíà ïðîáëåìà, íà íàø ïîãëÿä, çíàõîäèòüñÿ â ïîøóêó

òàêèõ ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóëî á îö³íèòè

ð³âåíü íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîöåñó äîñòàâêè. Íàä³é-

í³ñòü äîñòàâêè º ñêëàäíèì êîìïëåêñíèì ïàðàìåòðîì. Äîñ-

ë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïàðàìåòðàìè,

ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè îö³íö³ íàä³éíîñò³ ñèñòåìè äîñòàâêè, º

ñâîº÷àñí³ñòü, ñõîðîíí³ñòü, ð³âåíü ðèçèêó, ñóì³ñí³ñòü ñèñòå-

ìè, ³ì³äæ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè òîùî.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñâîº÷àñí³ñòü, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìî-

æëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ äîñòàâêè âàíòàæ³â ó òî÷íî ïðèçíà-

÷åíèé òåðì³í ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíþ íàä³éí³ñòü îáðàíî¿ ñè-

ñòåìè äîñòàâêè. Çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíî¿ äîñòàâêè âàíòà-

æ³â äîçâîëÿº óíèêíóòè äîäàòêîâèõ âèòðàò íà âèêîíàííÿ òà-

êèõ îïåðàö³é, ÿê:

– çáåð³ãàííÿ äîäàòêîâèõ çàïàñ³â ó â³äïðàâíèê³â âàíòàæó é

âàíòàæîîäåðæóâà÷³â;

– ³ììîá³ë³çàö³þ äîäàòêîâèõ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííî-

ñòåé ç³ ñôåðè âèðîáíèöòâà íà ïåð³îä çáåð³ãàííÿ é äîñòàâêè;

– óòðèìóâàííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â ³ âñòàòêóâàííÿ íàâàíòà-

æåííÿ é ðîçâàíòàæåííÿ;

– âèêîðèñòàííÿ êë³ºíòîì á³ëüøå äîðîãèõ âèä³â òðàíñïîð-

òó ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ çóïèíêè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;

– çàñòîñóâàííÿ ìåíø åêîíîì³÷íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

àáî çíèæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ¿õíüîãî ïðîò³êàííÿ ó â³äïðàâíè-

ê³â âàíòàæó é/àáî âàíòàæîîäåðæóâà÷³â òîùî.

Êð³ì òîãî, ñâîº÷àñí³ñòü äîñòàâêè íàäàº êë³ºíòàì ³ñòîòí³

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó çáóòó òîâàð³â. Çã³äíî ç³ ñòàòè-

ñòè÷íèìè äàíèìè ÷àñ íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â çàéìàº ëèøå

2% ñóìàðíîãî ÷àñó ðóõó òîâàðó â³ä ïåðâèííîãî äæåðåëà ñè-

ðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ãîòîâî¿ ïðîäóê-

ö³¿. ²íø³ 98% ÷àñó âèòðà÷àþòüñÿ íà ïðîõîäæåííÿ ïî ð³çíèõ

ëîã³ñòè÷íèõ êàíàëàõ, ó òîìó ÷èñë³ íà òðàíñïîðòóâàííÿ. Îö³í-

êà ÷àñó äîñòàâêè íåîáõ³äíà ïðè á³çíåñ–ïëàíóâàíí³ é îðãàí³-

çàö³¿ äîñòàâêè, îñîáëèâî êîëè çàñòîñîâóºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ

«äîñòàâêà òî÷íî â ñòðîê» (JIT).

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÷àñ äîñòàâêè âàíòàæ³â º âèïàäêî-

âîþ âåëè÷èíîþ, ùî çàëåæèòü â³ä âïëèâó áàãàòüîõ ôàêòîð³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèíõðîííîñò³ âñ³õ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â

âàíòàæîâëàñíèê ³ ó÷àñíèêè ñèñòåìè äîñòàâêè ìàþòü áóòè çà-

ö³êàâëåí³ â ì³í³ìàëüí³é íåâèçíà÷åíîñò³ òåðì³í³â äîñòàâêè âàí-

òàæ³â. Íåñâîº÷àñíà äîñòàâêà âàíòàæ³â ìîæå âèêëèêàòè çíà÷-

í³ çáèòêè êë³ºíòà ó âèãëÿä³ âòðàòè çàìîâëåíü ÷åðåç îáìåæå-

íèé ÷àñ îáñëóãîâóâàííÿ, àáî âòðàòè ÷àñòèíè äîõîäó ÷åðåç ç³-

ïñîâàí³ âàíòàæ³. Òîìó ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â äîñòàâêè êë³ºíò

÷àñòî âèìàãàº äîñòàâêè «òî÷íî â çàäàíèé ñòðîê» øëÿõîì

çàçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ³íòåðâàëó ÷àñó äîñòàâêè àáî âåëè÷è-

íè äîïóñòèìîãî çàï³çíåííÿ. Âèìîãà «äîñòàâêè â ì³í³ìàëüíèé

ñòðîê» ìîæå áóòè ïðåä'ÿâëåíà êë³ºíòîì ó òîìó âèïàäêó, êîëè

âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü òåðì³íîâî¿ äîñòàâêè âàíòàæó àáî â óìî-

âàõ îáìåæåíîñò³ çà ÷àñîì çä³éñíåííÿ äîñòàâêè (íàïðèêëàä, ó

âèïàäêó äîñòàâêè âàíòàæ³â, ùî øâèäêî ïñóþòüñÿ).

²ñíóþ÷à ìîäåëü âèçíà÷åííÿ âèòðàò ÷àñó íà ì³æíàðîäíèõ

ìàðøðóòàõ âêëþ÷àº ìàéæå âñ³ ìîæëèâ³ âèäè âèòðàò ÷àñó â

ïðîöåñ³ äîñòàâêè ç ìîìåíòó ïðèéîìó çàÿâêè íà ïåðåâåçåí-

íÿ äî ìîìåíòó ðîçâàíòàæåííÿ ó âàíòàæîîäåðæóâà÷à.

Âàæëèâîþ óìîâîþ âèáîðó âàð³àíòó ïåðåâåçåíü º òàêîæ

ïàðàìåòð çàáåçïå÷åííÿ ñõîðîííîñò³ âàíòàæ³â ïðè äîñòàâö³.

Âòðàòè âàíòàæó, ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî êðàä³æêîþ àáî ô³çè÷íèì ³

ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì ï³ä ÷àñ ïåðåâåçåííÿ é çáåðåæåííÿ,

âïëèâàþòü â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó íà éîãî ö³íó. Îñîáëèâî

êîëè ìîâà éäå ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, òåðì³í

ïðèäàòíîñò³ ÿêî¿ º îáìåæåíèì. Ð³âåíü ñõîðîííîñò³ ïî ê³ëüêî-

ñò³ ìîæå áóòè âèðàæåíèé ÷åðåç â³äñîòîê âàíòàæ³â, çàãóáëå-

íèõ ïðè äîñòàâö³ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äîñòàâëåíèõ âàíòà-

æ³â (â òîíí³ àáî çà âàðò³ñòþ âàíòàæ³â). Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì

ìîæíà ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê â³äñîòêà âàíòàæ³â, ç³ïñîâàíèõ

ïðè äîñòàâö³ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äîñòàâëåíèõ âàíòàæ³â,

äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñõîðîííîñò³ çà ÿêîñò³.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî âàíòàæ³ ìîæóòü áóòè óøêîäæå-

í³ ïðè òðàíñïîðòóâàíí³, íåïðàâèëüíîìó ñêëàäóâàíí³, ïðè âè-

êîíàíí³ âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò, íåäáàëîñò³,

ñïðÿìîâàí³ íå çà àäðåñîþ, à òî é ïðîñòî âêðàäåí³. Êîìïåí-

ñàö³éí³ ïðîöåäóðè ùîäî çáèòê³â ç âèíè òðàíñïîðòíî¿ îðãàí³-

çàö³¿ ôîðìóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ñòðàõóâàííÿ. ²íøèìè ñëîâà-

ìè, ñòðàõóâàííÿ º òàêîþ ôîðìîþ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêèõ îäíà ç³ ñòîð³í çàõèùàº ñåáå â³ä çáèòêó, ùî

ìîæå âèíèêíóòè â ðåçóëüòàò³ òî÷íî çàñòåðåæåíèõ ïîä³é.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóï-

í³ñòü âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü îáîâ'ÿçêè ñòðà-

õîâèêà ïî ñòðàõîâèõ âèïëàòàõ ó ðîçì³ð³ ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿

êîìïåíñàö³¿ çáèòêó, íàíåñåíîãî îá'ºêòó ñòðàõóâàííÿ. Çáèòîê

â³ä âàíòàæ³â, ùî òðàíñïîðòóþòüñÿ, ìàº ì³ñöå, êîëè ðåàë³çó-

ºòüñÿ îäèí ç ä³þ÷èõ íà âàíòàæ³ çàñòðàõîâàíèõ ðèçèê³â.

Óìîâè ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â ó ïðîöåñ³ äîñòàâêè â áà-

ãàòüîõ âèïàäêàõ âïëèâàþòü íà ð³øåííÿ êë³ºíòà ïðè âèáîð³

ñèñòåìè äîñòàâêè âàíòàæ³â. Íàÿâí³ñòü ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè â

äîãîâîð³ ïî äîñòàâö³ íàäàº êë³ºíòîâ³ á³ëüøó âïåâíåí³ñòü ïðè

ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, îñîáëèâî êîëè ìîâà éäå ïðî êîøòîâí³

âàíòàæ³. Ñòðàõóâàííÿ, çðåøòîþ, ï³äâèùèòü ÿê³ñòü òðàíñ-

ïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ é äîçâîëèòü òðàíñïîðòíèì îðãàí³-

çàö³ÿì ï³äâèùèòè ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà ðàõóíîê

³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçøèðåííÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè ïîñëóã, îõî-

ïëåíèõ â³äïîâ³äíèìè ñòðàõîâèìè ãàðàíò³ÿìè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ÿê³ñòü ñèñòåìè äîñòàâêè çàëåæèòü íå ò³ëüêè

â³ä ð³âíÿ ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ¿¿ ó÷àñíèêà, àëå é â³ä

ñòóïåíÿ ñèíõðîí³çàö³¿ ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿ ïðè íàäàíí³ îáñëóãî-

âóâàííÿ êë³ºíòîâ³.

Ï³ä âçàºìîä³ºþ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè äîñòàâêè, íà íàø ïîãëÿä,

âàðòî ðîçóì³òè íàÿâí³ñòü ïåâíîãî ðîäó çâ'ÿçê³â, ùî ïðîÿâëÿ-
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þòüñÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ ñèñòåìè. Äàíà âçàºìîä³ÿ ìàº òà-

ê³ îñíîâí³ ôîðìè, ÿê òåõíîëîã³÷íà, òåõí³÷íà òà åêîíîì³÷íà.

Òåõíîëîã³÷íà âçàºìîä³ÿ, çàñíîâàíà íà òåõíîëîã³÷í³é ºäíî-

ñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè, ì³ñòèòü ó ñîá³ òàê³ àñ-

ïåêòè, ÿê ïîãîäæåíå é ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðóõîìîãî

ñêëàäó, âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ìåõàí³çì³â ³ ³íøèõ

êîøò³â. Ð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ïåðåáóâàº â ò³ñíîìó çâ'ÿç-

êó ç ðîçðîáêîþ ñï³ëüíî¿ òåõíîëîã³¿ é îðãàí³çàö³ºþ äîñòàâêè

ïî ïîãîäæåíèõ ãðàô³êàõ.

Òåõí³÷íà âçàºìîä³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó äâîõ âèäàõ.

Ïåðøèé âèä – öå â³äïîâ³äí³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèõ òåõí³÷-

íèõ êîøò³â âëàñòèâîñòÿì âàíòàæó (ù³ëüí³ñòü, ðîçì³ð îêðå-

ìèõ îäèíèöü, â'ÿçê³ñòü, òåìïåðàòóðíèé ðåæèì òîùî). Òèïè

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, êîíòåéíåðè, âàí-

òàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ ìåõàí³çìè ³ ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ

ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó îáðîáêó äàíîãî âàíòàæó.

Äðóãèì âèäîì òåõí³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ º â³äïîâ³äí³ñòü òåõí³-

êî–åêñïëóàòàö³éíèõ ïàðàìåòð³â òåõí³÷íèõ êîøò³â íà ì³ñöÿõ ¿õ-

íüîãî ñòèêóâàííÿ. Â³äñóòí³ñòü òåõí³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ (íåâ³äïîâ³ä-

í³ñòü òèïó ðóõîìîãî ñêëàäó ñïîñîáàì âèêîíàííÿ âàíòàæ-

íî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò, ð³çí³ òèïîðîçì³ðè êóçîâà (ïëàò-

ôîðìè âàãîíà, âàíòàæíîãî â³äñ³êó òà ³í.), íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïî

ïîòóæíîñò³, ïî âàíòàæîï³äéîìíîñò³ ìàøèí òîùî), ìîæå ïðè-

âåñòè ñèñòåìó àáî äî íåìîæëèâîñò³ ñï³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ, àáî äî íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ ìàº íà óâàç³ êîîðäèíàö³þ ðîáîòè

ó÷àñíèê³â ñèñòåìè. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè

ñèñòåìè º îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³, åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é º ³íòåãðà-

ö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ³ òîâàðîðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â. ²íòåãðàö³ÿ

îá'ºêòèâíî îáóìîâëåíà âèìîãàìè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-

òâà é âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíà ç ãëî-

áàë³çàö³ºþ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó òîâàð³â.

²íòåãðàö³ÿ âèðîáíèöòâà é òðàíñïîðòó âåäå äî âèñîêî¿ âçà-

ºìíî¿ çàëåæíîñò³ âèðîáíè÷î–òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó. Ç îä-

íîãî áîêó, ³íòåãðàö³ÿ, ñïðèÿº ãàðìîí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ çâ'ÿç-

ê³â ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè (çà îö³íêàìè ºâðîïåéñüêèõ òðàíñ-

ïîðòíèõ àíàë³òèê³â, ðåàë³çàö³ÿ ³äå¿ ³íòåãðàö³¿ çàáåçïå÷óº çíè-

æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ äîñòàâêè íà 20–30% ó ïîð³âíÿíí³ ç íè-

í³øí³ì ð³âíåì) [5]. Àëå ç ³íøîãî áîêó, ³íòåãðàö³ÿ âèñóâàº

îñîáëèâ³ âèìîãè äî òðàíñïîðòíèõ ïðîöåñ³â. Íà òðàíñïîðò³ öå

ñòâîðåííÿ ºäèíèõ äëÿ êðà¿í ªÑ ñòàíäàðò³â ³ ïðàâèë ðåãóëþ-

âàííÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, óí³ô³êàö³ÿ âèìîã äî äîêó-

ìåíò³â, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ ïðàâèë ¿õíüî¿ åêñïëóàòàö³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñèíõðîí³-

çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè íåîáõ³äí³ óñ³ ïå-

ðåðàõîâàí³ âèùå ôîðìè ñóì³ñíîñò³, à òàêîæ åôåêòèâíà ñè-

ñòåìà ùîäî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà ìîæëèâîñò³ âçàºìîä³¿ â

¿õí³é ñï³ëüí³é ðîáîò³. Ñóì³ñí³ñòü ñèñòåìè äîñòàâêè âàíòàæ³â

ìîæå îö³íþâàòèñÿ ÷àñîì ñï³ëüíèõ ðîá³ò ó÷àñíèê³â ñèñòåìè,

â³äñîòêîì âäàëî âèêîíàíèõ ðîá³ò äî çàãàëüíîãî ÷èñëà ñï³ëü-

íèõ ðîá³ò òà ³íøèìè ïàðàìåòðàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïðîïîçèö³¿ ðîçøèðåííÿ ñôåðè êî-
ìåðö³éíèõ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâàìè àâòîñåðâ³ñó â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã ðèíêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåäëîæåíèÿ ðàñøèðåíèÿ
ñôåðû êîììåð÷åñêèõ óñëóã ïðåäïðèÿòèÿìè àâòîñåðâèñà
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè ðûíêà.

The object of this article is to consider additional propo-
sition commercial services of avto–service enterprises in
compliance with market demands.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, óñï³øíèé á³çíåñ çàë-

åæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-

÷î–êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òîáòî â³ä åêîíîì³÷íî îá´ðóíòî-

Ò.Î. Äß×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Óäîñêîíàëåííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
àâòîñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ – ðèíêîâ³

ïîòðåáè åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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âàíî¿ ïðîäóêòîâî¿ ïðîãðàìè ³ ðåàë³çàö³¿ ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó,

îêðåìèõ ïîñëóã. Â³ä îáñÿã³â òà àñîðòèìåíòó ïðîïîçèö³¿ ïîñëóã,

íîìåíêëàòóðè, ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïëàòîñïðîìîæíîìó ïîïèòó

ñïîæèâà÷³â íà ö³ëüîâîìó ðèíêó òà ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà çàëåæàòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïîçèö³ÿ íà ðèíêó.

ßê â³äîìî, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå îðãàí³çàö³ÿ ³ óïðà-

âë³ííÿ êîìåðö³éíèìè ïðîöåñàìè òà îïåðàö³ÿìè, ïîâ'ÿçàíè-

ìè ç òîâàðíî–ãðîøîâèì îáì³íîì ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá ñïîæèâà÷³â òà îòðèìàííÿì ïðèáóòêó. Êîìåðö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü – öå ñèñòåìà â³äíîñèí – åêîíîì³÷íèõ ³ òîðãîâåëü-

íî–òåõíîëîã³÷íèõ – ó ñôåð³ îá³ãó, ìåòà ÿêèõ ïîëÿãàº â äîñÿ-

ãíåíí³ âçàºìîâèãîäè, äëÿ ïðîäàâöÿ – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó,

äëÿ ïîêóïöÿ – çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ á³ëüø ÿê³ñíîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ. Óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè â êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³

çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç âèêîíàííÿ ïåâíèõ ôóíêö³é.

Ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³

Óêðà¿íè, ñïðèÿëè íàñè÷åííþ ðèíêó àâòîìîá³ë³â, ÿêèé º äèíîþ

ñèñòåìîþ ïðîäàæ³â ³ îáñëóãîâóâàííÿ àâòîâëàñíèê³â. Â ñâîþ

÷åðãó, ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ïàðêó àâòîìîá³ë³â ïðèçâåëî äî ï³äâè-

ùåííÿ âèìîã äî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ðåìîíòó òà îá-

ñëóãîâóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â àâòî-

ìîá³ëüíîãî ðèíêó íàö³ëåíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, ÿê³ ïîâ'ÿçà-

í³ ç ï³äòðèìêîþ â³äïîâ³äíîãî òåõí³÷íîãî ñòàíó òà íåîáõ³äíèõ åê-

ñïëóàòàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê òðàíñïîðòíîãî çàñîáó.

Ïèòàííÿ íåîáõ³äíîãî ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ àâòîìîá³ë³â

ÿê îêðåìîãî âèäó êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàþòü íîâîãî ïî-

ãëÿäó íà öþ ïðîáëåìó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ òà ðèíêó,

ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä êî-

ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çðîáèëè ³íîçåìí³ òà â³ò÷èç-

íÿí³ íàóêîâö³. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîñë³äíèêè âèçíà÷èëè ñóòí³ñòü

êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çì³ñò ¿¿ ñêëàäîâèõ, ñòàä³¿ ðîçâèòêó

ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà

ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ ðîçâèòîê. Ñåðåä åêîíîì³ñò³â, ÿê³

äîñë³äæóþòü ïðîáëåìè êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ çðîáèëè âàãîìèé

âíåñîê ó ðîçðîáêó áàãàòüîõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåê-

ò³â, âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü â³ò÷èçíÿíèì â÷åíèì Ë.Â. Áàëà-

áàíîâ³é, Ì.Ì. ªðìîøåíêó, Ñ.Â. Ìî÷åðíîìó, ².Ì. Ãðèùåíêó,

êîòð³ ðîçãëÿäàëè òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó â³äïîâ³äíî-

ñò³ ç äèíàì³êîþ ðîçâèòêó êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

óïðàâë³ííþ çàêóï³âåëüíî–çáóòîâèìè ïðîöåñàìè òîðãî-

âåëüíèõ êîìïàí³é, ðîçðîáö³ ìåòîä³â òà ìîäåëåé îïòèì³çàö³¿

ðåñóðñíèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â: À.Ì. Ãàäæèíñüêîãî,

Ì.Ï. Ãîðäîíà, Ì.Ã. Ãóçÿ, Ô. Êîòëåðà, Î.². Ñåìåíåíêà òà ³íøèõ.

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. ²ñíóº

ðåàëüíà ïîòðåáà â äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ êîìåð-

ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àâòîñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îñîáëèâî-

ñòÿìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äî-

äàòêîâèõ ïîñëóã ó êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ àâòîñåðâ³ñíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ðèíêó ñüîãîäí³ äîì³-

íóº ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Îñíîâíå ì³ñöå â ñèñòåì³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ìàð-

êåòèíãîâîãî ï³äõîäó çàéìàº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ

ôóíêö³îíóº â æîðñòêèõ óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Êîìåðö³éí³ ñòîñóíêè ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñâîáîäè ñóá'ºêò³â ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â, ÿêà ïðèïóñêàº

âîëîä³ííÿ êàï³òàëîì ³ óì³ííÿ óïðàâëÿòè ô³íàíñàìè, îð³ºíòà-

ö³þ íà âèòÿãàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî äëÿ öèõ óìîâ

ïðèáóòêó ³ íàéâèã³äí³ø³ ñïîñîáè ¿¿ êàï³òàë³çàö³¿, óì³ííÿ óïðà-

âëÿòè êîìåðö³éíèì ðèçèêîì, ôîðìóâàííÿ òàêèõ îðãàí³çà-

ö³éíèõ ñòðóêòóð êîìåðö³¿, ÿê³ çäàòí³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî

çì³ííèõ óìîâ, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ùîäî çì³í äî ïîòðåáè ðèíêó,

ïîâíà ð³âíîïðàâí³ñòü ïàðòíåð³â. Òèì ÷àñîì íå ìîæíà ââà-

æàòè åêîíîì³÷íîþ ñâîáîäîþ â êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîâíó

íåçàëåæí³ñòü â³ä ³íòåðåñ³â ³ ä³¿ ñóá'ºêò³â ðèíêó, îñê³ëüêè ó ðÿ-

ä³ âèïàäê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêèõ–íåáóäü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé

íåîáõ³äíèé êîìïðîì³ñ ç ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè. Êð³ì òîãî,

ñâîáîäà êîìåðö³éíèõ âçàºìîñòîñóíê³â ìîæå îáìåæóâàòèñÿ

óìîâàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, êîìåðö³éíîþ òàºìíè-

öåþ òà ³íøèìè îá'ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè.

Íå òðåáà â³äêèäàòè íåãàòèâíî âïëèâàþ÷èõ íà êîìåðö³é-

íèé á³çíåñ òàê³ ãàëüì³âí³ ÷èííèêè, ÿê íàñë³äêè çàãàëüíîãî

ñïàäó â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ ö³í,

çàãàëüíèé íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ,

ùî íåïðîïîðö³éíî çðîñòàº ó ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ òîùî.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ô³íàíñîâî–êðåäèòíà ï³äòðèìêà êî-

ìåðö³éíîãî á³çíåñó. Äåðæàâíó ïîë³òèêó ùîäî éîãî ô³íàíñîâî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ âàðòî çä³éñíþâàòè â íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ ðîç-

âèíåíî¿ ìåðåæ³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ñòðàõîâèõ

ô³ðì, ³íâåñòèö³éíèõ òà ñòðàõîâèõ ôîíä³â; ðîçâèòêó òîâàðèñòâ

âçàºìíîãî êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ; ðîçðîáëåííÿ é

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³

íàäàâàëè á ï³ëüãîâ³ êðåäèòè ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì.

Ï³ä ÷àñ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íå ñë³ä â³äêèäàòè ìî-

æëèâ³ êîìåðö³éí³ ðèçèêè. ßê â³äîìî, êîìåðö³éíèé ðèçèê – öå

ðèçèê, ùî âèíèêàº ó ïðîöåñ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷å-

ðåç çíèæåííÿ àáî âòðàòó äîõîä³â çà íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ êîí'þíêòóðè, áðàê íàä³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ðèíêó.

Êîìåðö³éíèé ðèçèê ìîæå îõîïëþâàòè çàòðèìêó ïëàòåæ³â

àáî ðèçèê áàíêðóòñòâà.

Îá'ºêòîì ðèçèêó íàçèâàþòü åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, åôåêòèâ-

í³ñòü òà óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íàïåðåä òî÷íî íå â³äîì³.

Ï³ä ñóá'ºêòàìè ðèçèêó ðîçóì³þòü îñîáó (³íäèâ³ä àáî êîëåê-

òèâ), ÿêà çàö³êàâëåíà â íàñë³äêàõ êåðóâàííÿ îá'ºêòîì ðèçèêó

³ êîìïåòåíòíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî îá'ºêòà ðèçèêó. Äæå-

ðåëî ðèçèêó – öå ÷èííèêè (ÿâèùà, ïðîöåñè), ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü

íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â (êîíôë³êòí³ñòü).
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Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ ðèçèêó º:

1. Íåïåðåäáà÷åí³ òà íåñïîä³âàí³ çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðå-

äîâèù³, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ (çì³íè

ö³í, çì³íè â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, êîëèâàííÿ âàëþòíîãî

êóðñó, çì³íè â ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿ òîùî).

2. Çì³íà â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà ç óñ³ìà éîãî êîíòðàãåíòàìè.

Ö³ çì³íè ìîæóòü áóòè âèêëèêàí³ ÿê ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì, òàê ³

êîíòðàãåíòàìè öüîãî ï³äïðèºìñòâà (ìîæëèâ³ñòü óêëàñòè

á³ëüø âèã³äíèé äîãîâ³ð, ïðîäîâæåííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó

äîãîâîðó, á³ëüø ïðèâàáëèâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³, çì³íà ä³ëîâî¿

îð³ºíòàö³¿ ïàðòíåð³â). Öå ìîæå ïîòÿãíóòè çà ñîáîþ çì³íè äî-

ñÿãíóòèõ ðàí³øå äîìîâëåíîñòåé àáî â³äìîâè â³ä íèõ.

3. Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ âñåðåäèí³ ñàìîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, àáî ³íø³ ïðè÷èíè âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ (íåâ³äïî-

â³äí³ñòü ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà çàïëà-

íîâàíèì âèðîáíè÷èì çàâäàííÿì, íåñïîä³âàíèé âèõ³ä ç ëàäó

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà ³íø³).

4. Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ âíàñë³äîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó.

Â³äïîâ³äíî äî âêàçàíèõ ïðè÷èí êîìåðö³éí³ ðèçèêè ìîæíà

êëàñèô³êóâàòè çà òàêèìè îçíàêàìè:

1. Çà ïðèíàëåæí³ñòþ äî êðà¿íè ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàð-

ñüêîãî ñóá'ºêòà ðèçèêè ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà:

– âíóòð³øí³ ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïåâí³é êðà¿í³ ³ âïëèâà-

þòü íà ä³ÿëüí³ñòü ò³ëüêè ¿¿ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â;

– çîâí³øí³ ðèçèêè, äæåðåëî âèíèêíåííÿ ÿêèõ äëÿ âíóòð³ø-

í³õ âèðîáíèê³â ïåðåáóâàº çà ìåæàìè ¿õ âëàñíî¿ êðà¿íè.

2. Çà ð³âíåì âèíèêíåííÿ ðèçèêè ìîæóòü áóòè êëàñèô³êî-

âàí³ íà:

– ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü íà ì³êðîð³âí³, òîáòî áåçïîñå-

ðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³ àáî ó ïðèâàòíèõ îñ³á;

– ðèçèêè ãàëóçåâîãî ïîõîäæåííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü â ö³ë³é

ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ïåâíî¿ ãàëóç³, ³, â³äïî-

â³äíî, âïëèâàþòü íà ñâîþ ãàëóçü;

– ðèçèêè ì³æãàëóçåâîãî ïîõîäæåííÿ, íàÿâí³ñòü ÿêèõ îá-

óìîâëåíà âïëèâîì ³ çàëåæí³ñòþ îêðåìèõ ãàëóçåé ³ ñôåð

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ñîáîþ;

– ðåã³îíàëüí³ ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ÷åðåç íàÿâí³ñòü

ñïåöèô³êè ðîçâèòêó é óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè ðåã³îíàìè âñå-

ðåäèí³ êðà¿íè;

– äåðæàâí³ ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü íà ì³êðîð³âí³ ³ âïëèâà-

þòü íà âñ³ ãîñïîäàðñüê³ ñóá'ºêòè êðà¿íè;

– ãëîáàëüí³ (ñâ³òîâ³) ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü â åêîíîì³ö³ äå-

ê³ëüêîõ êðà¿í àáî óñüîãî ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, âïëèâàþ-

÷è ïðè öüîìó íà ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â öèõ êðà-

¿í. Íàéá³ëüø ÷àñòî òàê³ ðèçèêè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³

ãåîïîë³òè÷íèìè ðèçèêàìè (çì³íîþ ñâ³òîâî¿ ð³âíîâàãè, ãëî-

áàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ³ äåìîãðàô³÷íèìè ïðîáëåìàìè).

3. Çà ñôåðîþ âèíèêíåííÿ ðîçð³çíÿþòü:

– ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³, ïîõîäæåííÿ ÿêèõ áàçóºòüñÿ íà ìî-

æëèâîñò³ âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ñèòóàö³é â ðàí³ çì³-

íè ïîë³òè÷íîãî êóðñó, ùî çä³éñíþº äåðæàâà, à òàêîæ ìîæëè-

âîãî ââåäåííÿ â ä³þ íåçàïëàíîâàíèõ ðàí³øå ñîö³àëüíèõ

ïðîãðàì àáî ³íøèõ ä³é, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè

(ñòðàéêè, çì³íè ïñèõîëîã³÷íîãî íàñòðîþ ó ñóñï³ëüñòâ³);

– àäì³í³ñòðàòèâíî–çàêîíîäàâ÷³, ÿê³ âèíèêàþòü ó âèïàäêó

ðåàë³çàö³¿ íåçàïëàíîâàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáìåæåíü ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â, à òàêîæ çì³í ó çà-

êîíîäàâñòâ³ (çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, çàáîðîíà íà

ïðàâî çàéìàòèñÿ ïåâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³);

– âèðîáíè÷³, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, ³ç çä³é-

ñíåííÿì áóäü–ÿêèõ âèä³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– êîìåðö³éí³, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³

ïîñëóã, ùî áóëè çä³éñíåí³ àáî çàêóïëåí³ ï³äïðèºìñòâîì;

– ô³íàíñîâ³, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñôåð³ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà

ç áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, à òàêîæ

ïîâ'ÿçàí³ ç íåâèêîíàííÿì ñóá'ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– ïðèðîäíî–åêîëîã³÷í³, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê çàëåæíî-

ñò³ ëþäèíè ³ â ö³ëîìó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â³ä ïðèðîä-

íî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ;

– äåìîãðàô³÷í³, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê çì³í äåìîãðà-

ô³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Îñîáëèâ³ñòþ öèõ ðèçèê³â º òå, ùî âîíè ìî-

æóòü ³ñíóâàòè ÿê ó ôîðì³ ñàìîñò³éíèõ ðèçèê³â, òàê ³ ñïðè÷è-

íèòè ³íø³ ðèçèêè (íàïðèêëàä, çíèæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ

íàñåëåííÿ ìîæå áóòè íàñë³äêîì âèíèêíåííÿ òàêîãî ðèçèêó,

ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî

îð³ºíòóþòüñÿ íà íàñåëåííÿ ïîõèëîãî â³êó);

– ãåîïîë³òè÷í³ – ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó, òàê³ ÿê ñâ³òîâà ì³-

ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîÿâà õâîðîá, ÿê³ çàãðîæóþòü æèòòþ ö³-

ëîãî ëþäñòâà;

4. Çà ñòóïåíåì îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ðèçèêè áóâàþòü:

– îá´ðóíòîâàí³ – öå òàê³ ðèçèêè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî âèð³øóº

âçÿòè íà ñåáå, ïðè öüîìó ¿õí³é âïëèâ íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü áóäå

ì³í³ìàëüíèì. Òàêèì ÷èíîì, ó õîä³ àíàë³çó àáñîëþòíî ³ â³äíî-

ñíî äàºòüñÿ àíàë³òè÷íà îö³íêà ïðîãíîçîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ³

ìîæëèâèõ âèòðàò ç óðàõóâàííÿì âòðàò;

– ÷àñòêîâî îá´ðóíòîâàí³ – öå òàê³ ðèçèêè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî

áåðå íà ñåáå àáî ïåðåäáà÷àº âçÿòè çà ð³âíîñò³ ðåçóëüòàò³â ³

âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, éìîâ³ðí³ñòü íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿ íà-

ñò³ëüêè âåëèêà, ùî â ðàç³ ¿¿ íàñòàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò

ìîæå îòðèìàòè íóëüîâèé åôåêò;

– àâàíòþðí³ ðèçèêè – öå ò³, çà ÿêèõ º çíà÷íà éìîâ³ðí³ñòü íå

äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò, ùî áåðå

íà ñåáå àâàíòþðíèé ðèçèê, ä³º áåç óðàõóâàííÿ ðåàëüíèõ ñèë,

óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé â ðîçðàõóíêó íà âèïàäêîâèé óñï³õ.

5. Çà àäåêâàòí³ñòþ ÷àñó ñòîñîâíî ïðèéíÿòòÿ êîìåðö³éíèõ

ð³øåíü ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ãðóïè:

– ðèçèêè ïîïåðåäæóâàëüíî¿ ãðóïè – öå òàê³, ÿê³ âðàõîâàí³

ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïëàí³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî äî

ìîìåíòó ¿õ ïîÿâè ³, ùîäî ÿêèé âèðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ïîâåä³í-

êè ï³äïðèºìñòâà;

– ïîòî÷í³ ðèçèêè – öå ðèçèêè, ÿê³ íå áóëè ðàí³øå ïåðåäáà-

÷åí³, à òàêîæ íå áóëà âèðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà â

ðàç³ ¿õ âèíèêíåííÿ, ³ ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò ðåàãóº íà íèõ â

ìîìåíò ¿õ âèíèêíåííÿ (íà ïåðøèõ ñòàä³ÿõ);
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– ðèçèêè, ùî çàï³çíèëèñÿ, – öå òàê³, ùî íå áóëè ïåðåäáà-

÷åí³ ï³äïðèºìñòâîì ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ñâî¿õ ïëàí³â, ³ ñòðàòå-

ã³ÿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà ïðè öüîìó ðîçðîáëÿºòüñÿ âæå

ï³ñëÿ ¿õ âèíèêíåííÿ.

6. Çà ìîæëèâ³ñòþ ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà:

– ò³, ùî ïðîãíîçóþòüñÿ;

– ò³, ùî ÷àñòêîâî ïðîãíîçóþòüñÿ;

– ò³, ùî íå ïðîãíîçóþòüñÿ. 

Çäîáóòòÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ – îäèí ³ç âàæëèâèõ ñïî-

ñîá³â çíèæåííÿ ðèçèêó, ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ íåòî÷íèõ åêî-

íîì³÷íèõ äàíèõ äîö³ëüíèì º ¿õ óòî÷íåííÿ. Òîáòî ïðîâåäåííÿ

ïîñò³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ðèíêó. Òàêîæ äîö³ëü-

íèìè áóäóòü ³ òàê³ øëÿõè, ÿê ïîøóê ïàðòíåð³â, ÿê³ ðîçïîðÿä-

æàþòüñÿ ³íôîðìàö³þ ïðî ðèíîê òà íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ êîø-

òè; çâåðòàòèñÿ äî ïîñëóã íåçàëåæíèõ çîâí³øí³õ êîíñóëüòàí-

ò³â–åêñïåðò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîã-

íîç³â çì³íè ö³í, ïîïèòó, ä³é êîíêóðåíò³â òà ³íø³.

Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³ö³ ïîøèðåíèì ñïîñîáîì çíèæåííÿ

ðèçèêó º õåäæóâàííÿ. Ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ï³ä õåäæóâàííÿì

ðîçóì³þòü ñòâîðåííÿ çóñòð³÷íèõ âèìîã ³ çîáîâ'ÿçàíü (âà-

ëþòíîãî, êîìåðö³éíîãî àáî êðåäèòíîãî õàðàêòåðó), ÿê ôîðìà

ñòðàõóâàííÿ ö³íè ³ ïðèáóòêó â³ä íåáàæàíîãî äëÿ ïðîäàâöÿ

çíèæåííÿ àáî íåâèã³äíîãî äëÿ ïîêóïöÿ ï³äâèùåííÿ ö³íè. ßê

ðåçóëüòàò – çãëàäæóâàííÿ ð³çêèõ êîëèâàíü ö³íè.

Äëÿ óñóíåííÿ ïîñòà÷àëüíèöüêî–çáóòîâèõ ðèçèê³â ìîæíà

ñòâîðþâàòè ô³íàíñîâ³ ðåçåðâè, ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ çàïà-

ñ³â íàéíåîáõ³äí³øèõ ìàòåð³àë³â òà ñèðîâèíè, ðîçðîáëÿòè

íèçêó ìåòîä³â òà çàñîá³â ïåðåñòðàõóâàííÿ, ïîë³ïøóâàòè

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîçøèðèòè âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, çàñòîñî-

âóâàòè ð³çí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàñîáè, ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³¿ âè-

ðîáíèöòâà íà ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó, âäîñêîíàëþâàòè ö³íîâó ïî-

ë³òèêó, òà ïðîãíîçóâàòè äèíàì³êó ö³í, ïîñèëèòè êîíòðîëü çà

âèêîíàííÿì óêëàäåíèõ äîãîâîð³â òà ðåòåëüíî ïåðåâ³ðÿòè

òèõ, ç êèì çáèðàþòüñÿ óêëàäàòè äîãîâîðè íà ïîñòà÷àííÿ

ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî äîâãîñòðîêîâ³.

Àâòîñåðâ³ñ ó âñüîìó ñâ³ò³ âèêîíóº ðîëü ï³äòðèìêè ïðîäà-

æ³â íîâèõ àâòîìîá³ë³â òà º îñíîâíèì çàìîâíèêîì çàïàñíèõ

÷àñòèí äî íèõ. Â Óêðà¿í³ öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ – íà îñîáëèâîìó

ì³ñö³: íàäòî âåëèêèé ïàðê ñòàðèõ àâòîìîá³ë³â, ÿê³ ÷àñòî ïî-

òðåáóþòü ðåìîíòó.

Çðîñòàííÿ àâòîìîá³ëüíîãî ïàðêó âïëèâàº íà ðîçâèòîê

ï³äïðèºìñòâ ç ðåìîíòó òà îáñëóãîâóâàííÿ àâòîòðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â. Êîæåí ç ñóá'ºêò³â ðèíêó àâòîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã âè-

ñòóïàº íà íüîìó â ïåâí³é ðîë³. Âåñü ïðîöåñ íà ðèíêó àâòî-

ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ïî÷èíàºòüñÿ ç çàìîâíèêà–àâòîâëàñíèêà.

Â³í º ñïîæèâà÷åì àâòîñåðâ³ñíèõ ïîñëóã. Íàñòóïíèì ñóá'ºê-

òîì ðèíêó º îñíîâíèé âèðîáíèê ³ ïðîäàâåöü àâòîñåðâ³ñíèõ

ïîñëóã – ï³äïðèºìñòâî ñèñòåìè àâòîñåðâ³ñó. Àâòîñåðâ³ñí³

ï³äïðèºìñòâà êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ çà êë³ºíòà.

Ó ö³ëîìó ï³äïðèºìñòâà àâòîñåðâ³ñó çä³éñíþþòü ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü ó íåðîçðèâíîìó çâ'ÿçêó ç áàãàòüìà ãàëóçÿìè íà-

ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âèçíà÷àþ÷è ì³ñöå àâòîñåðâ³ñó â äàí³é

ñèñòåì³, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ìàéæå êîæåí ç ¿¿ åëåìåíò³â

÷àñòêîâîãî ìàº â³äíîøåííÿ äî àâòîñåðâ³ñó, òîáòî îêðåì³ âè-

äè ðîá³ò, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ àâòîñåðâ³ñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè,

ïðèòàìàíí³ àñîðòèìåíòíîìó ñêëàäó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ àâòîâëàñíèê³â ³ àâòîòðàíñïîðòó.

Òîìó äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã àâòîñåðâ³ñíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïîëÿãàº ó íàäàíí³ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñåðâ³ñíèõ ïî-

ñëóã: äîñòàâêè, ðåìîíòó, çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíò³â çàïàñíèìè

÷àñòèíàìè, ãàðàíòóâàííÿ ïîâåðíåííÿ òîâàðó òîùî.

Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü àâòîñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèí-

íà ãàðàíòóâàòè ÿê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ,

ñòðàõóâàòè ìîæëèâ³ ðèçèêè, ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü

ïîñòà÷àííÿ çàïàñíèìè ÷àñòèíàìè, çä³éñíþâàòè íåãàéíå ïî-

âåðíåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ êë³ºíòó ó ðàç³ â³äìîâè â³ä íå¿ ïðè

âèÿâëåíí³ äåôåêòó â òîâàð³ àáî íàäàí³é ïîñëóç³.

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ïðîãíîçóâàòè ñåðâ³ñí³ ïîòðåáè ³ âèç-

íà÷àòè òàêòèêó é àñîðòèìåíòó ïîë³òèêó àâòîñåðâ³ñíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, áóäóâàòè ³ âïðîâàäæóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìè

äîâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó çàâäàííÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâòî-

ñåðâ³ñíîãî ï³äïðèºìñòâà âõîäèòü øèðîêå êîëî ïèòàíü, ÿêå

îõîïëþº åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ àêöåíòó-

þòü ñâîþ óâàãó íà àíàë³ç³ ïåðåâàã ³ ìîòèâàö³¿ ïîêóïö³â.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äâîìà ñêëàäîâèìè êîìåðö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ – ïîñòà÷àëüíèöüêîþ ³ òîðãîâîþ – ìîæå ³ñòîòíî

âïëèíóòè íà óñï³õ á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ àâòîñåðâ³ñíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè, ïîñëóã ³ óñòàòêóâàííÿ êðàùî¿

ÿêîñò³ â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ çà êðàùîþ ö³íîþ, â ïîòð³áíèé

÷àñ ³ íà îñíîâ³ äîâãîòðèâàëî¿ ñï³âïðàö³ äàâíî ïðèâåðòàº

óâàãó áàãàòüîõ ìåíåäæåð³â.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ çðî-

ñòàííÿ ïàðêó àâòîìîá³ë³â ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà. Çì³íè íà

àâòîñåðâ³ñíîìó ðèíêó â³äáóâàþòüñÿ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³, à é

ÿê³ñí³, òîìó âàæëèâèì àñïåêòîì º çàáåçïå÷åííÿ àâòî ñåð-

â³ñíîãî ï³äïðèºìñòâà àâòîçàï÷àñòèíàìè ³íîçåìíîãî âèðîá-

íèöòâà. Ñó÷àñíèé ðèíîê ïîñëóã íà ñòàíö³ÿõ òåõí³÷íîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ àâòîìîá³ë³â ðîçâèâàºòüñÿ â íàïðÿìêó ³íäèâ³-

äóàë³çàö³¿ ï³äõîäó, òèï³çàö³¿ ä³é, ³íòåãðàö³¿ îñíîâíèõ ïðîöåñ³â ³

àâòîìàòèçàö³¿ îïåðàö³é. Öå ïðèçâîäèòü äî âäîñêîíàëåííÿ

á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ñòðóêòóðíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ åëåìåíò³â ñè-

ñòåì àâòîñåðâ³ñó, ðîçâèòêó â³äíîñèí íà íîâîìó ÿê³ñíîìó ð³â-

í³. Çàêîðäîííèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ö³ ïðîöå-

ñè ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, âíàñë³äîê ÷îãî

âèíèêàþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ ïðîåêòè íîâèõ ìàñøòàá³â.

Çà äàíèìè äåÿêèõ àíàë³òèê³â, ÷àñòêà àâòîñåðâ³ñó â çàãàëü-

íîìó îáîðîò³ â³ò÷èçíÿíîãî àâòîìîá³ëüíîãî á³çíåñó ñòàíîâèòü

áëèçüêî 40%, ðåøòó ä³ëÿòü ì³æ ñîáîþ òîðã³âëÿ çàï÷àñòèíàìè,

íîâèìè òà ñòàðèìè àâòîìîá³ëÿìè. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó Í³ìå÷-

÷èí³ ïîëîâèíà îáîðîòó àâòîìîá³ëüíîãî á³çíåñó ïðèïàäàº íà

ïðîäàæ íîâèõ àâòî ³ ëèøå ïî 17% – íà çàïàñí³ ÷àñòèíè, òîð-

ã³âëþ ñòàðèìè àâòîìîá³ëÿìè òà àâòîñåðâ³ñ.) ßê ââàæàþòü

åêñïåðòè, Óêðà¿íà íåçàáàðîì ìîæå âêðèòèñÿ «êëàäîâèùàìè»

ñòàðèõ àâòî, à ¿õ óòèë³çàö³ÿ – ñòàòè âèñîêîðåíòàáåëüíîþ

ñïðàâîþ, ùî ñòâîðèòü 10–50 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü.
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Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè

çà óìîâàìè áëèçüêî¿ ÿêîñò³ ïîñëóã, º ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå-

÷óþòü á³ëüøèé ïèòîìèé ïðèð³ñò îáñÿãó ïîñëóã ïðè îïòèìàëüíî-

ìó ñï³ââ³äíîøåíí³ «ö³íà – ÿê³ñòü», ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâàìè àâòîñåðâ³ñó ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà àäàï-

òóâàòèñÿ ó â³äíîñíî êîðîòêèé òåðì³í äî âèìîã êë³ºíò³â.

Äîñÿãíóòèé ô³ðìîþ ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèç-

íà÷àòèìå çì³ñò óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íà îñíîâ³ ÿêèõ áóäå

ôîðìóâàòèñÿ ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ñèñòåìó çàõîä³â òàêèì ÷èíîì ìîæíà ôîðìóâàòè çà ïîçèö³î-

íóâàííÿì ï³äïðèºìñòâà íà ïëîùèí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³. Çà íåñïðèÿòëèâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ, ùî ïîëÿãà-

þòü ó ñêîðî÷åíí³ ïîïèòó íà ïîñëóãè ç òåõí³÷íîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ òà ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â, ö³íè ìàþòü áóòè àäàïòîâàí³

â³äïîâ³äíî äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã çà

óìîâè çáåðåæåííÿ ¿õ ÿêîñò³. Öå äîçâîëèòü àâòîñåðâ³ñíîìó

ï³äïðèºìñòâó â÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè íà ðèíêó òà çàáåç-

ïå÷óâàòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òåìï ñó÷àñíîãî æèòòÿ, îñîáëèâî ó âåëèêèõ ì³ñòàõ, ïîñò³é-

íî ïðèøâèäøóºòüñÿ, ³ àêòóàëüíèìè ñòàþòüñÿ òàê çâàí³ «ìî-

á³ëüí³» ïîñëóãè. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåë³ê ïîñëóã ìîá³ëüíèõ àâòîñåðâ³ñ³â ðîç-

øèðèâñÿ çà ðàõóíîê òîãî, ùî ç'ÿâèëèñÿ ò³, õòî ïîòðåáóº íå

ò³ëüêè òåðì³íîâîãî ðåìîíòó, àëå é ïëàíîâîãî. Ïðè çâåðíåíí³

äî àâòîñåðâ³ñó äëÿ ïîòî÷íîãî ðåìîíòó, òþíèíãó, ³íøèõ ðîá³ò

äîâîäèòüñÿ çàëèøèòè àâòîìîá³ëü íà ïåâíèé ÷àñ ó ðóêàõ ôà-

õ³âö³â, ùî íå çàâæäè çðó÷íî. Âè¿çí³ àâòîñåðâ³ñè ìàþòü êîìïå-

òåíö³þ é óñòàòêóâàííÿì, ùîá âèêîíàòè öþ ðîáîòó íà ì³ñö³,

áóäü òî çàì³íà ñêëà, øèíîìîíòàæ, àáî ïðîñòî âèìàãàº ðåìîí-

òó àâòîìîá³ëüíà àêóñòè÷íà ñèñòåìà. Ïîñëóãè ìîá³ëüíîãî ñåð-

â³ñó êîøòóþòü äîðîæ÷å, í³æ ñòàö³îíàð, àëå íåçíà÷íà ïåðåïëà-

òà ãðîøåé îêóïàºòüñÿ çíà÷íîþ åêîíîì³ºþ ÷àñó é íåðâ³â.

Íàïðèêëàä, ùîá çàïî÷àòêóâàòè ìîá³ëüíèé øèíîìîíòàæ, çà ï³-

äðàõóíêàìè ó÷àñíèê³â ðèíêó, ïîòð³áíî âñüîãî 55 òèñ. ãðí., êóäè

âõîäèòü ðåºñòðàö³ÿ ï³äïðèºìöÿ, êóï³âëÿ àâòîòðàíñïîðòó (â êðå-

äèò àáî â ðîçñòðî÷êó), øèíîìîíòàæíèé ñòàíîê, áàëàíñóþ÷èé

ñòàíîê, êîìïðåñîð, äîìêðàò, òåðìîïðåñ, ãåíåðàòîð, êîìïîíîâêà

îáëàäíàííÿ, âèòðàòè íà ðåêëàìó. Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè é ùîì³-

ñÿ÷í³ âèòðàòè: ñïëà÷óâàííÿ ïîäàòê³â, âèïëàòà àâòî, îáñëóãîâó-

âàííÿ àâòîìîá³ëÿ (õî÷à âèòðàòè íà ïàëèâî âðàõîâóþòü ó íàö³íêó

çà ê³ëîìåòðàæ). Íåäîðîã³ ìàëîòîííàæí³ âèñîêîïðîõ³äí³ àâòî-

ìàéñòåðí³ íà êîëåñàõ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå ëèøå äëÿ

îáñëóãîâóâàííÿ ì³ñüêèõ àâòîìîá³ë³ñò³â, à é ôåðìåð³â – òàê ðî-

áëÿòü ó Ðîñ³¿. Â Óêðà¿í³ òàê³ âèäè ïîñëóã íàðàç³ íå ïðîïîíóþòüñÿ.

Íàéá³ëüøèì ïîïèòîì ³äåÿ ìîá³ëüíî¿ àâòîðåìîíòíî¿ ìàé-

ñòåðí³ êîðèñòóºòüñÿ ó âëàñíèê³â ñ³ëüãîñïòåõí³êè. Àëå äëÿ

ñòàðòó á³çíåñó ïîòð³áíî â³ä 100 òèñ. ãðí. 

Ïðè÷èí çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà äàíó ïîñëóãó äåê³ëüêà:

Ïî–ïåðøå, ïîÿâà ÷åðã íà ñòàíö³ÿõ ÷åðåç ï³äâèùåíèé ïî-

ïèò íà øèíîìîíòàæí³ ïîñëóãè â ñåçîíè çàì³íè â àâòî ë³òí³õ

àáî çèìîâèõ øèí.

Ïî–äðóãå, ïðàêòè÷íî ïîâíà â³äñóòí³ñòü ó öåíòð³ é ïðèëå-

ãëèõ äî íüîãî ðàéîíàõ øèíîìîíòàæíèõ ñòàíö³é, âíàñë³äîê

÷îãî æèòåëÿì öåíòðà, ùîá ïîì³íÿòè øèíè íà àâòî, ÷àñòî äî-

âîäèòüñÿ ¿õàòè â äàëåê³ ðàéîíè, à ÷åðåç çàâàíòàæåí³ñòü äî-

ð³ã, ïðîáîê ³ ÷åðã íà ñòàíö³ÿõ öå ðîáèòü ïðîöåäóðó çàì³íè

øèí ºìíî¿ çà ÷àñîì ³ íå ñàìî¿ ïðèºìíî¿. Ïîñëóãà ìîá³ëüíîãî

øèíîìîíòàæó çàòðåáóâàíà â á³ëüøîñò³ âåëèêèõ ì³ñò êðà¿íè,

ïåðñïåêòèâè â öüîãî á³çíåñó âåëè÷åçí³.

Ïî–òðåòº, á³ëüøà ïîïóëÿðí³ñòü ìîá³ëüíîãî øèíîìîíòàæó

ñåðåä êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â, ÿêèì çðó÷í³øå é âèã³äí³øå çà-

ïðîñèòè áðèãàäó äî ñåáå â àíãàð àáî ÀÒÏ, í³æ çàïèñóâàòèñÿ â

÷åðãó é äâà– òðè òèæí³ ì³íÿòè øèíè íà âñ³õ ñâî¿õ ìàøèíàõ.

Êð³ì âåñíÿíî–ë³òíüîãî ïåð³îäó øèíîìîíòàæ çàòðåáóâàíèé

âîñåíè é óçèìêó – ç ïî÷àòêó æîâòíÿ äî ñåðåäèíè ãðóäíÿ. Ïðîêî-

ëè é ðîçðèâè øèí òðàïëÿþòüñÿ â áóäü–ÿêó ïîãîäó é íå çàëåæàòü

â³ä ïîðè ðîêó. Êð³ì òîãî, ó ìîá³ëüíîãî øèíîìîíòàæó º ñåðéîçíà

ïåðåâàãà ïåðåä ñòàö³îíàðíèìè ÑÒÎ – â³í ìîæå ïðàöþâàòè ö³-

ëîäîáîâî. Ö³ëîäîáîâèé ñåðâ³ñ áóäå «óí³êàëüíîþ ïðîïîçèö³ºþ».

Íàñòóïíîþ ïîñëóãîþ, ùî ìîæå çàïðîïîíóâàòè êîìåðö³é-

íèé àâòîñåðâ³ñ, – º ïîñëóãà õ³ì÷èñòêè ñàëîíó. Ïîâíà õ³ì-

÷èñòêà àâòîìîá³ëüíîãî ñàëîíó ïðîâîäèòüñÿ â³ä îäíîãî ðàçó

â ð³ê äî òðüîõ, ó ñåðåäíüîìó – äâ³÷³ çà ð³ê: íà ïî÷àòêó âåñíè é

íàïðèê³íö³ ë³òà, òîáòî ïðè ïðàâèëüí³é îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó êë³-

ºíòñüêà áàçà äëÿ ï³äïðèºìñòâà áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ïîëÿãàòèìå ó òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðî-

ïîíóâàòè íîâ³ âèäè ïîñëóã òà ðîçâèâàòèñÿ â öüîìó íàïðÿì-

êó. Çâàæàþ÷è íà ðîçâèòîê ²íòåðíåò òà âñå á³ëüø àêòèâíîìó

ïîøóêó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òàì ç³ ñòîðîíè ñïîæèâà÷³â,

êîìïàí³¿ äîö³ëüíî ðîçðîáèòè òà ï³äòðèìóâàòè ñâ³é âëàñíèé

ñàéò. Ïðè öüîìó îñíîâîþ ôóíêö³ºþ ñàéòó êîìïàí³¿ íà ïî÷àò-

êàõ áóäå íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà ðîçïîâ-

ñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîìïàí³¿.

Äëÿ çì³öíåííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïîçèòèâíèõ òåí-

äåíö³é â ñòàíîâëåíí³ êîìåðö³éíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, ñòàëî-

ãî ðîçøèðåííÿ ïîëÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòð³áíà íàñàì-

ïåðåä ïåâíà àêòèâ³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òîðãîâåëü-

íî–ñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïåðåäáà÷àëà á êàðäèíàëüíå

ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïåðåäóñ³ì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî íèí³ áóëî á íà êî-

ðèñòü ³íòåðåñàì óñ³õ ñôåð â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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Íà ïðèêëàä³ íèçêè êðà¿í ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ ñèñòåìàòèçó-
þòüñÿ ïðèíöèïîâ³ ïîëîæåííÿ îðãàí³çàö³¿ æèòëîâî¿ ñôåðè â
ðèíêîâèõ óìîâàõ, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ôîðìè âëàñíî-
ñò³ ³ óïðàâë³ííÿ æèòëîì. Ï³ä öèì êóòîì çîðó àíàë³çóþòüñÿ
åêîíîì³÷í³ ïîëîæåííÿ íîâîãî Æèòëîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Íà ïðèìåðå ðÿäà ñòðàí ðàññìàòðèâàþòñÿ è ñèñòåìà-
òèçèðóþòñÿ ïðèíöèïèàëüíûå ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè
æèëèùíîé ñôåðû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ æè-
ëüåì. Ïîä ýòèì óãëîì çðåíèÿ àíàëèçèðóþòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå ïîëîæåíèÿ íîâîãî Æèëèùíîãî êîäåêñà Óêðàèíû.

The principal positions of housing organization in market
conditions are considered and systematized on example of
number of countries, as well as sources of funding, forms of
ownership and management of housing. Therefore the
economic positions of the new Housing Code of Ukraine are
examined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³ºþ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñò. 30 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöå-

âå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» â³ä 21.05.97 ð. º óïðàâë³ííÿ

îá'ºêòàìè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïåðåáó-

âàþòü ó âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, çàáåç-

ïå÷åííÿ ¿õ íàëåæíîãî óòðèìàííÿ òà åôåêòèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿,

íàäàííÿ íàñåëåííþ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ïîñëóã. Ïðîòå

ç ÷àñó ïðèéíÿòòÿ çàêîíó â³äáóëèñÿ âåëèê³ çì³íè ó âëàñíîñò³ ÿê

íà æèòëî, òàê ³ íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íàäàþòü æèòëîâî–êîìó-

íàëüí³ ïîñëóãè. Íàïðèêëàä, ïîøèðåíîþ ñòàëà ñèòóàö³ÿ, êîëè â

îäíîìó áóäèíêó ïîºäíóþòüñÿ ê³ëüêà ôîðì âëàñíîñò³: ïðèâàò-

íà – íà êâàðòèðè, ìóí³öèïàëüíà – íà áóäèíîê ³ ïðèáóäèíêîâó

òåðèòîð³þ. Âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ ñõåìè

óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ãîñïîäàðñòâîì ³ îñîáëèâî – ìåõàí³çìó

â³äòâîðåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó â óìîâàõ éîãî âñå á³ëüøîãî

çíîøåííÿ. Öÿ ïðàêòè÷íà ïðîáëåìà º ñüîãîäí³ àêòóàëüíîþ äëÿ

âñ³õ ì³ñò ïîñòðàäÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê, â òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè [1].

Îñîáëèâó ãîñòðîòó çàçíà÷åíà ïðîáëåìà íàáóëà ó çâ'ÿçêó ç

ï³äãîòîâêîþ ³ îáãîâîðåííÿì íîâîãî Æèòëîâîãî êîäåêñó Óêðà-

¿íè. Êîäåêñ çàëèøàº íå çîâñ³ì âèçíà÷åíèìè äîö³ëüí³ ôîðìè

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè áóä³âíèöòâà, óòðèìàííÿ æèòëà, êîðèñòó-

âàííÿ îðåíäîâàíèì æèòëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíèì

àñïåêòàì ¿¿ âèð³øåííÿ ïðèä³ëåíà óâàãà ó ðîáîòàõ ðîñ³éñüêèõ

ôàõ³âö³â Â.Â. Áóçèðºâà, B.C. ×åêàë³íà [2], Â.ß. Ì³ùåíêà [3],

ª.Á. Ñì³ðíîâà [4] òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Íèçêà äîñë³äæåíü ïðèñ-

âÿ÷åíà àíàë³çó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì

áóä³âíèöòâîì ³ æèòëîâèì ãîñïîäàðñòâîì, íàïðèêëàä, ïóáë³-

êàö³¿ [5–10], à òàêîæ ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â [11, 12].

Äîñë³äíèêè íàâîäÿòü ö³êàâ³, àëå íåäîñòàòíüî ñèñòåìàòèçî-

âàí³ äàí³ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè æèòëîâî¿ ñôåðè çà êîðäî-

íîì, ç ÷îãî âàæêî óÿâèòè ¿¿ ö³ë³ñíèé ìåõàí³çì, çðîçóì³òè ¿¿

âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç åêîíîì³÷íèì îòî÷åííÿì.

Ìåòà ñòàòò³. Íà íàøó äóìêó, ³ñòîðè÷íèé ³ çàðóá³æíèé äîñ-

â³ä ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî àíàë³òè÷íîãî îïðàöþâàííÿ ³ á³ëü-

øîãî óçàãàëüíåííÿ ñòîñîâíî ïðèéíÿòíîñò³ äî êîíêðåòíèõ

åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ â Óêðà¿í³, çîêðåìà, âðàõî-

âóþ÷è íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí æèòëîâîãî ôîíäó, âçàãàë³, ³ çî-

êðåìà òîãî, ùî ïåðåäàºòüñÿ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ìåøêàíö³â

ïðè îðãàí³çàö³¿ êîíäîì³í³óìó, îáìåæåí³ äîõîäè íàñåëåííÿ,

íåäîñêîíàëó ñèñòåìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó ñôåð³ áóä³â-

íèöòâà ³ åêñïëóàòàö³¿ æèòëà òîùî. Áàãàòèé çàðóá³æíèé äîñ-

â³ä ïîòðåáóº ïîð³âíÿííÿ ç ïðèíöèïàìè, çàêëàäåíèìè ó ïðî-

åêò íîâîãî Æèòëîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [13].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä äîðåâîëþö³éíî¿

Ðîñ³¿. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè Ðîñ³¿ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñòîë³ò-

òÿ âèêëèêàâ áóðõëèâèé ïðèïëèâ ëþäåé ó ì³ñòà, ùî ñïðèÿëî

ð³çêîìó ïðèñêîðåííþ òåìï³â ìàñîâîãî æèòëîâîãî áóä³âíèö-

òâà. Ðèíêîâ³ ïîòðåáè ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ çóìîâèëè êîìåðö³éíó îðãàí³çàö³þ æèòëîâîãî

ñåêòîðà ïåðåâàæíî ó ôîðì³ áàãàòîêâàðòèðíèõ äîõ³äíèõ áó-

äèíê³â, ïðèì³ùåííÿ â ÿêèõ çäàâàëèñÿ â îðåíäó, ïðèíîñÿ÷è

âëàñíèêîâ³ íîðìàëüíèé ïðèáóòîê íà âêëàäåíèé êàï³òàë. Íà

ìàêðîð³âí³ öå ñïðèÿëî ïðîïîðö³éíîìó ïåðåëèâó ïðèâàòíîãî

³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó ó æèòëîâó ñôåðó.

Ó ñõåì³ îðåíäè æèòëà íàáóëè ïîøèðåííÿ ³ áëàãîä³éí³ áóä³-

âåëüí³ òîâàðèñòâà, ôîíäè. Ç êîøò³â ¿õí³õ ÷ëåí³â ôîðìóâàâñÿ

êàï³òàë, ÿêèé âèòðà÷àâñÿ íà ïðèäáàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,

ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî â³äíîñíî äåøåâèõ áóäèíê³â. Ïðè

öüîìó îòðèìàí³ äîõîäè ó âèãëÿä³ êâàðòèðíî¿ ïëàòè ö³ëêîì

ðå³íâåñòóâàëèñÿ â íîâå áóä³âíèöòâî, ³ìîâ³ðíî, áåç ðîçðàõóí-

êó íà ïðèáóòîê. Ùîäî ðîçì³ð³â êâàðòèðíî¿ ïëàòè ³ ÿê çàáåç-

ïå÷óâàâñÿ ç ÷àñîì ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó äàíèõ íå-

ìàº. Îòðèìàòè â îðåíäó æèòëî ìîãëè ëèøå ëþäè, ùî ìàëè

çàðîá³òîê íå á³ëüøå âñòàíîâëåíîãî. Øèðîêî çàñòîñîâóâà-

ëîñÿ äîòóâàííÿ ï³äïðèºìöÿìè êâàðòïëàòè äëÿ ðîá³òíèê³â.

Ñóáîðåíäà çàáîðîíÿëàñÿ.

Ëþäè ³ç ñåðåäí³ìè äîõîäàìè ìîãëè îòðèìóâàòè æèòëî ó

âëàñí³ñòü ÷åðåç ó÷àñòü ó áóä³âåëüíèõ ñï³ëêàõ, ÿê³ âèäàâàëè

äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè ñâî¿ì ÷ëåíàì íà ïîòðåáè áóä³âíèöòâà.

Ïîñòóïîâî ôóíêö³¿ öèõ ñï³ëîê ðîçøèðþâàëèñÿ, íàãàäóþ÷è
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ôîðìè ñó÷àñíîãî áàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

×ëåíè ñï³ëêè, ÿê³ áàæàëè âèéòè ç íå¿, îòðèìóâàëè âñþ ñâîþ

ñóìó ç â³äñîòêàìè.

Äîñâ³ä ÑØÀ ç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè æèòëîâî¿ ñôåðè.

Ó ÑØÀ ó÷àñòü äåðæàâè ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³ ïî÷àëàñÿ ç

30–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, ùî áóëî ïîâ'ÿçàíî íå ç åêîíîì³÷íèì

ðîçâèòêîì, à, íàâïàêè, ç äåïðåñ³ºþ ³ â³äïîâ³äíèìè ñîö³àëü-

íèìè çàäà÷àìè âëàäè. Ðîëü ôåäåðàëüíîãî óðÿäó ïîëÿãàëà ó

âèäà÷³ ãàðàíò³é êðåäèòíèì óñòàíîâàì ³ íàäàííÿ ¿ì ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â. Ïåðøèé íåâåëèêèé âíåñîê ãîò³âêîþ ³ ï³ëüãîâ³

óìîâè êðåäèòóâàííÿ äîçâîëÿëè ëþäÿì ç ñåðåäí³ìè ñòàòêà-

ìè êóïóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ áóäèíêè.

²íøîþ ôîðìîþ ôåäåðàëüíî¿ ïðîãðàìè áóëî ìàñîâå ìóí³-

öèïàëüíå æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ùî çä³éñíþâàëîñÿ ñòâîðå-

íèìè ì³ñöåâîþ âëàäîþ óïðàâë³ííÿìè, ÿê³ íàáóâàëè ó âëàñ-

í³ñòü áàãàòîêâàðòèðí³ áóäèíêè, ìàëîïîâåðõîâ³ çàáóäîâè, à â

äåÿêèõ âèïàäêàõ – ³ îäíîñ³ìåéí³ áóäèíêè, êóïóþ÷è çåìëþ,

çàìîâëÿþ÷è ïðîåêò ³ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ çàëó÷àþ÷è áóä³-

âåëüíó ô³ðìó çà íàéìåíøîþ ö³íîþ; êóïóþ÷è çáóäîâàíå æèò-

ëî ó ïðèâàòíî¿ ô³ðìè, ÿêà áóäóº íà ñâî¿õ ä³ëÿíêàõ äëÿ ïî-

äàëüøîãî ïðîäàæó; áåðó÷è çàê³í÷åíèé áóäèíîê â îðåíäó ó

âëàñíèêà ³ çäàþ÷è êâàðòèðè ñ³ì'ÿì ç íèçüêèìè äîõîäàìè.

Ïðè öüîìó íåçàìîæí³ ïëàòèëè çà æèòëî íå á³ëüøå 30% äî-

õîäó, ðåøòà äîòóâàëàñÿ óðÿäîì. Ðîçì³ð ãðàíè÷íîãî äîõîäó

âñòàíîâëþâàâñÿ ì³ñöåâèìè óïðàâë³ííÿìè çàëåæíî â³ä ñå-

ðåäíüîãî ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ì³ñöåâîñò³.

Äëÿ íàñåëåííÿ ç íèçüêèìè äîõîäàìè â ÑØÀ áóäóâàëèñÿ ³

áàãàòîïîâåðõîâ³ áóäèíêè, ïî 5–10 áóäèíê³â ó ì³êðîðàéîí³.

Íà ïåðøèõ ïîâåðõàõ ðîçì³ùóâàëè îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè. Âàðò³ñòü êâàðòèðè â òàêîìó áóäèíêó áóëà ïîð³â-

íÿííà ç ìîæëèâîñòÿìè ñ³ìåé ç íèçüêèìè äîõîäàìè. Îäíàê

øèðîêîãî ïîøèðåííÿ öåé âèä æèòëà â ÑØÀ íå îòðèìàâ.

Á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóëî âîëîä³ííÿ æèòëîâîþ íåðóõîì³-

ñòþ óñòàíîâàìè ³ êîðïîðàö³ÿìè.

Àìåðèêàíñüêå çàêîíîäàâñòâî äî ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³ â áà-

ãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíêàõ â³äíîñèòü çåìëþ, áóäèíîê òà ³í-

ôðàñòðóêòóðó. Ðîçì³ðè âíåñê³â íà îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò

âèçíà÷àþòüñÿ ÷àñòêàìè âëàñíèê³â ó ñï³ëüíîìó ìàéí³. Ïðè

öüîìó â³äñóòí³ñòü âëàñíèêà ó êâàðòèð³ àáî â³äìîâà ó âèêîðè-

ñòàíí³ êîëåêòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå ìîæóòü áóòè ï³äñòà-

âîþ äëÿ çâ³ëüíåííÿ â³ä âíåñêó.

Ó ÑØÀ ïîøèðåíî çàëó÷åííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ðì äî

óïðàâë³ííÿ æèòëîâîþ âëàñí³ñòþ, íàïðèêëàä, áàãàòîêâàð-

òèðíèìè æèòëîâèìè êîìïëåêñàìè. Äåÿê³ ô³ðìè íàäàþòü ïî-

ñëóãè ò³ëüêè ç îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, òåõí³÷íîãî

îáñëóãîâóâàííÿ é ïîòî÷íîãî ðåìîíòó, íå çàéìàþ÷èñü, íà-

ïðèêëàä, ïèòàííÿìè êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ òà îðåíäè êâàð-

òèð. Íà ñüîãîäí³ âëàñíèêè íåðóõîìîãî ìàéíà â ÑØÀ â³ääà-

þòü ïåðåâàãó ô³ðìàì, ÿê³ ïðîïîíóþòü âåñü êîìïëåêñ ïîñëóã.

Äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè ç óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíîþ âëàñí³ñòþ íà

æèòëî. Êâàðòèðà ÷è ³íäèâ³äóàëüíèé áóäèíîê ìîæóòü íàëå-

æàòè ô³çè÷íèì îñîáàì, ÿê³ ìåøêàþòü â íèõ àáî çäàþòü â

îðåíäó ³íøèì. Áàãàòîêâàðòèðí³ áóäèíêè ìîæóòü íàëåæàòè ÿê

ô³çè÷íèì, òàê ³ þðèäè÷íèì îñîáàì (òîâàðèñòâàì ç îáìåæå-

íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì, æèòëîâèì

êîîïåðàòèâàì). ª êîíäîì³í³óìè ç ³íäèâ³äóàëüíèì âîëîä³ííÿì

êâàðòèðîþ, ï³äâàëîì, òèì÷àñîâèì ì³ñöåì ïàðêóâàííÿ é

ìàíñàðäîþ ó áàãàòîêâàðòèðíîìó æèòëîâîìó áóäèíêó òà

ñï³ëüíèì âîëîä³ííÿ æèòëîâèì áóäèíêîì (ñõîäîâ³ êë³òêè, ôà-

ñàäè, äàõ, áàëêîíè, â³êîíí³ ïåðåãîðîäêè), çåìåëüíîþ ä³ëÿí-

êîþ (ïðèëåãë³ ÷àñòèíè âóëèö³, íàñàäæåííÿ é äèòÿ÷³ ìàéäàí-

÷èêè) òà ³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Í³ìåöüêå çàêîíîäàâñòâî âñòàíîâëþº, ùî ÷ëåíñòâî â îá'ºä-

íàíí³ íàñòàº ðàçîì ³ç ïðàâîì íà êâàðòèðó, ³ æîäåí ³ç âëàñíè-

ê³â íå ìîæå â³äìîâèòèñÿ â³ä âñòóïó â òîâàðèñòâî. Îá'ºäíàííÿ

ñï³ââëàñíèê³â æèòëà º êåð³âíèì îðãàíîì, ÿêèé çä³éñíþº ñâî¿

ïîâíîâàæåííÿ ÷åðåç ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â.

Âåëèê³ êîíäîì³í³óìè íàéìàþòü äëÿ óïðàâë³ííÿ êåðóþ÷³

êîìïàí³¿. Îá'ºäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â æèòëà çàòâåðäæóº ð³÷-

íèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³, ïðèéìàº áþäæåò ³ ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³ä-

í³ ³íâåñòèö³¿. Êîæåí ÷ëåí îá'ºäíàííÿ ïîâèíåí çðîáèòè ñâ³é

âíåñîê ó çàòâåðäæåíèé ôîíä ³íâåñòóâàííÿ ³ â ðåçåðâíèé

ôîíä – ö³ êîøòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ âñ³õ âèòðàò,

ùî ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì çàãàëüíèì ìàéíîì. Ð³øåííÿ º

îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ, à ¿õíº íåâèêîíàííÿ ïåðåäáà÷àº ïðè-

òÿãíåííÿ äî ñóäó, çà ð³øåííÿì ÿêîãî êâàðòèðà ìîæå áóòè

ïðîäàíà ç ìåòîþ ïîãàøåííÿ çáèòê³â.

Äîñâ³ä Ôðàíö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî æèòëà. Ñåêòîð ñî-

ö³àëüíîãî æèòëà ó Ôðàíö³¿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿

æèòëîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñå-

ëåííÿ. ²ç 21,5 ìëí. ³íäèâ³äóàëüíèõ æèòëîâèõ áóäèíê³â ³ êâàð-

òèð áëèçüêî 3 ìëí. – ïðèâàòíå æèòëî, ïðèçíà÷åíå äëÿ îðåí-

äè, ³ 3,5 ìëí. (16%) – ñîö³àëüíå æèòëî, á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêî-

ãî ÿâëÿº ñîáîþ âåëèê³ (á³ëüøå 1000 êâàðòèð) æèòëîâ³ êîì-

ïëåêñè, çáóäîâàí³ ó 60–õ ðîêàõ ³íäóñòð³àëüíèìè ìåòîäàìè

íà â³ääàëåíèõ â³ä öåíòðà ì³ñò òåðèòîð³ÿõ. Ñîö³àëüíå æèòëî ó

Ôðàíö³¿ íå ï³äëÿãàº ïðèâàòèçàö³¿. Éîãî áóä³âíèöòâî, óòðè-

ìàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ çàáåçïå÷óþòüñÿ äåðæàâîþ.

Ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ ñîö³àëüíîãî æèòëîâî-

ãî ôîíäó ä³þòü ïðàâèëà, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä óïðàâë³ííÿ ïðè-

âàòíèì ñåêòîðîì. Òàê, äåðæàâà îáìåæóº é ÷³òêî ðåãóëþº ðîç-

ì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè çà æèòëî, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, âñòàíîâëþºòü-

ñÿ äèôåðåíö³éîâàíî, çàëåæíî â³ä ïîâåðõîâîñò³ òà ì³ñöåçíà-

õîäæåííÿ áóäèíêó, äîõîäó é ñêëàäó ñ³ì'¿ ³ íå ìîæå ïåðåâèùó-

âàòè ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó. Ïðè öüîìó êâàðòèðîíàéìà÷ çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ âñ³ì êîìïëåêñîì æèòëîâèõ ïîñëóã (òåõí³÷íå îáñëó-

ãîâóâàííÿ, ðåìîíò, âîäîïîñòà÷àííÿ, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ òî-

ùî). ßê êîìïåíñàö³¿ êåðóþ÷³ êîìïàí³¿ ìàþòü ï³ëüãè ç îïîäàòêó-

âàííÿ, äåðæàâí³ äîòàö³¿ òà ï³ëüãîâ³ ñòàâêè êðåäèòó.

Ó ñôåð³ óòðèìàííÿ ïðèâàòíîãî æèòëà àäì³í³ñòðàö³ÿ ì³ñòà,

ïåðø çà âñå, ñòåæèòü çà ñàí³òàðíèì ñòàíîì áóä³âåëü, ¿õ íîð-

ìàëüíèì ôóíêö³îíóâàííÿì ³ çîâí³øí³ì âèãëÿäîì. ²ñíóº ïðà-

âèëî, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî äîìîâëàñíèê îäèí ðàç íà äåñÿòü

ðîê³â çîáîâ'ÿçàíèé ïðèâîäèòè â íàëåæíèé âèãëÿä ôàñàä áó-

äèíêó. ßêùî òàê³ ðîáîòè íå çä³éñíþâàëèñÿ, ì³ñöåâà âëàäà

àáî ïðèìóøóº âëàñíèêà áóäèíêó çðîáèòè öå, àáî ñàìîñò³éíî
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ïðîâåäå ðîáîòè ç íàñòóïíèì ïðèìóñîâèì â³äøêîäóâàííÿì

äîìîâëàñíèêîì.

Äîñâ³ä ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ æèòëîì. Æèòëîâèé ðóõ ó

Øâåö³¿ òà Àíãë³¿. Íà Çàõîä³ ä³ÿëüí³ñòü íà çàõèñò ñâî¿õ æèòëî-

âèõ ³íòåðåñ³â, ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ ³ ÿê³ñòü ñåðåäîâè-

ùà â³äîìà ï³ä íàçâîþ «æèòëîâèé ðóõ». Ðóõ êâàðòèðîíàéìà-

÷³â – îäèí ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ³ îðãàí³çîâàíèõ æèòëîâèõ

ðóõ³â çà êîðäîíîì.

Íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ êâàðòèðîíàéìà÷³â íà ñüîãîäí³ ³ñ-

íóþòü ó ÑØÀ, Êàíàä³, ²íä³¿, Íîâ³é Çåëàíä³¿ é Àâñòðàë³¿, ïðàê-

òè÷íî â óñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Íàéá³ëüø³ ñåðåä íèõ – ó

Í³ìå÷÷èíè, ÿêà íàðàõîâóº ïîíàä 1 ìëí. ÷ëåí³â ³ Øâåö³¿ (445

òèñ. ÷ëåí³â ³ 800 ñï³âðîá³òíèê³â àïàðàòó íà âñ³õ ð³âíÿõ).

Íà äóìêó øâåä³â, êðàùîþ áàçîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ëîêàëüíî¿

îðãàí³çàö³¿ êâàðòèðîíàéìà÷³â º áàãàòîêâàðòèðíèé áóäèíîê

÷è êâàðòàë (ì³êðîðàéîí). Ó êðà¿í³ ³ñíóº á³ëüøå í³æ 3500 ëî-

êàëüíèõ àñîö³àö³é êâàðòèðîíàéìà÷³â, êîæíà ç ÿêèõ ïðåäñòà-

âëÿº ³íòåðåñè â³ä 100 äî 400 ñ³ìåé. Îñíîâîþ îðãàí³çàö³¿ êî-

ëåêòèâíèõ áóäèíê³â º ñïåö³àëüíà óãîäà (äîãîâ³ð) ì³æ îðãàí³-

çàö³ºþ ìåøêàíö³â ³ ìóí³öèïàëüíîþ êîìïàí³ºþ ïðî ïåðåäà÷ó

ìåøêàíöÿì ð³çíèõ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ, óòðèìàííÿ òà ðå-

ìîíòó áóäèíêó. Áóäèíîê ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ ìóí³öè-

ïàëüíèì, à éîãî ìåøêàíö³ – êâàðòèðîíàéìà÷àìè.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ó÷àñòü êâàðòèðîíàéìà÷³â ó ì³ñöåâîìó

æèòò³ ââàæàºòüñÿ íàñò³ëüêè âàæëèâîþ, ùî óðÿä êðà¿íè îãî-

ëîñèâ ¿¿ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèä³ëåííÿ êîøò³â íà óòðèìàííÿ

áóäèíê³â. Ö³ îá'ºäíàííÿ, à ¿õ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå 2500, ô³-

íàíñóþòüñÿ óðÿäîì ó ôîðì³ äîòàö³é.

Ö³êàâèì º ³ äîñâ³ä êðà¿íè ç äîáðîâ³ëüíî¿ ïåðåäà÷³ æèòëî-

âîãî ôîíäó ç áàëàíñó ìóí³öèïàë³òåòó çàðåºñòðîâàíèì ãðî-

ìàäñüêèì äîìîâëàñíèêàì, íàïðèêëàä, æèòëîâèì àñîö³àö³ÿì

÷è ì³ñöåâèì æèòëîâèì êîìïàí³ÿì. Á³ëüø³ñòü ìóí³öèïàë³òåò³â

ðîçãëÿäàº ïåðåäà÷ó æèòëà ÿê ñïîñ³á çàáåçïå÷èòè á³ëüø

ÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ òà âèð³øåííÿ ³íøèõ æèòëîâèõ ïðî-

áëåì, í³æ òå, ÿêå âîíè ìîæóòü íàäàòè â ìàéáóòíüîìó.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ. Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ

ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ íà â³äòâîðåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó âèòðà-

÷àºòüñÿ â ñåðåäíüîìó äî 25% âàëîâèõ ³íâåñòèö³é ³ äî 25%

îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí. Îäíàê îñòàíí³ì ÷àñîì íàì³-

òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó íîâå æèòëîâå áó-

ä³âíèöòâî ³ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ðåêîíñòðóêö³þ ³ ìîäåðí³çàö³þ

æèòëîâîãî ôîíäó. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ÷àñòêà ³íâåñòèö³é íà ö³

ö³ë³, íàïðèêëàä ó Êàíàä³, Äàí³¿, íàáëèçèëàñÿ äî 50% êîøò³â, ùî

âèòðà÷àþòüñÿ íà íîâå áóä³âíèöòâî. Ó ÑØÀ öÿ ÷àñòêà ïåðåâè-

ùóº 40%. Ïðè öüîìó çðîñòàþòü âèìîãè äî ÿêîñò³ æèòëîâîãî

ôîíäó. Â ÷èñë³ êðèòåð³¿â ÿêîñò³ îö³íêè æèòëà, ðàçîì ³ç çðó÷í³ñòþ

âíóòð³øíüîãî ïëàíóâàííÿ êâàðòèð, íàñè÷åí³ñòþ îáëàäíàííÿì,

âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü íàä³éíà òåïëî– ³ çâóêî³çîëÿ-

ö³ÿ, ÿê³ñòü ñåðåäîâèùà – ÷èñòîòà ïîâ³òðÿ, íàÿâí³ñòü ïàðê³â ³

ñêâåð³â, âîäîéì, ð³âåíü øóìó ³ ò.ï. Ó çâ'ÿçêó ç öèì áóä³âåëüí³ òà

ïðîåêòí³ ô³ðìè ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêî-

âîþ åêîíîì³êîþ àêòèâíî âèâ÷àþòü ñó÷àñí³ âèìîãè íàñåëåííÿ

äî çðó÷íîñò³ ³ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòëà, ùî âèçíà÷àòèìå éîãî ö³íó.

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ

åêîíîì³êîþ ó ñôåð³ â³äòâîðåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó º íàÿâ-

í³ñòü ðîçâèíåíîãî êðåäèòíî–ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ùî

äîçâîëÿº ëþäÿì ç íåâèñîêèìè äîõîäàìè áóäóâàòè ÷è êóïó-

âàòè êîìôîðòàáåëüíå æèòëî. Ôîðìè êðåäèòóâàííÿ, ðîçì³ðè

êðåäèò³â, òåðì³íè ¿õ ïîãàøåííÿ ³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ìàþòü

çíà÷íó äèôåðåíö³àö³þ ïî êðà¿íàõ. Îäíàê ìîæíà âèä³ëèòè

ê³ëüêà ñõîæèõ ìîìåíò³â. 

Ïî–ïåðøå, ðîçì³ðè äåðæàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ íàñåëåííÿ

íà ïðèäáàííÿ àáî áóä³âíèöòâà æèòëà ïîâ'ÿçàí³ ç òàêèìè ñî-

ö³àëüíèìè àñïåêòàìè, ÿê æèòëîâ³ óìîâè, íåîáõ³äí³ îêðåìèì

ãðóïàì ãðîìàäÿí, ê³ëüê³ñòü ³ â³ê ÷ëåí³â ñ³ì'¿, ¿õí³ äîõîäè.

Ïî–äðóãå, ìàéæå ó âñ³õ êðà¿íàõ ñüîãîäí³ çðîñòàº ÷àñòêà

ïîçèêîâèõ êîøò³â ïðè áóä³âíèöòâ³ àáî êóï³âë³ æèòëà. Òàê, íà-

ïðèêëàä, ó ÑØÀ ³ á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í öÿ ÷àñòêà

ñÿãàº â ñåðåäíüîìó 80%, òîáòî ïî÷àòêîâèé âíåñîê ñòàíî-

âèòü 20%. Îäíàê â îêðåìèõ âèïàäêàõ äëÿ íàñåëåííÿ ç

íèçüêèìè äîõîäàìè ÷àñòêà ïîçèêè ìîæå äîñÿãàòè 93–95%

(ÑØÀ, Êàíàäà). Â Àâñòð³¿ ³ Íîðâåã³¿ â îêðåìèõ âèïàäêàõ íà-

äàºòüñÿ ïîâíà ïîçèêà ãðîìàäÿíàì, ÿê³ íå ìàþòü ìîæëèâîñò³

çðîáèòè îñîáèñòîãî âíåñêó.

Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ â ìåõàí³çìàõ êðåäèòóâàííÿ ìàþòü

òåðì³í êðåäèòó òà ðîçì³ð â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè. Çàçâè÷àé öåé

òåðì³í ñòàíîâèòü 20–30 ðîê³â, à ïëàòà çà êðåäèò â ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿íàõ 5–6%.

Ïîäàòêîâ³ àñïåêòè. Îäíèì ³ç çàõîä³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè

â³äòâîðåííÿ æèòëà º çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ÿê

äëÿ ô³çè÷íèõ, òàê ³ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ñòâîðåííÿ òèì ñàìèì ô³-

íàíñîâîãî äæåðåëà äëÿ â³äòâîðåííÿ æèòëà, çîêðåìà, äæåðåëà

äåðæàâíèõ àáî ì³ñöåâèõ êîøò³â íà áóä³âíèöòâî ñîö³àëüíîãî

æèòëà, ï³ëüãè ³ äîòàö³¿. Êð³ì òîãî, ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü ñòèìó-

ëþâàâ áè ïðèòîê êàï³òàëó íà ðèíîê ï³äðÿäíèõ ðîá³ò ³ äîçâîëèâ á

âèéòè íà á³ëüø âèñîê³ òåìïè áóä³âíèöòâà æèòëà. ²ñíóº ³ ñâ³òîâà

ïðàêòèêà ìàéæå 130 êðà¿í, ÿêà ï³äòâåðäæóº ö³ ³äå¿. Òàê, äëÿ

ïðîñòîãî ïðèêëàäó, â Àíãë³¿ ñòàâêà ïîäàòêó çàëåæèòü â³ä ðèí-

êîâî¿ âàðòîñò³ æèòëà, âèùî¿ 120 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â: â³ä 120

äî 250 òèñ. ôóíò³â – çà ñòàâêîþ 1%, â³ä 250 äî 500 òèñ. ôóí-

ò³â – 3%, ïîíàä 500 òèñ. ôóíò³â – â³ä 4%1.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè âèùåâèêëàäåíîãî, ìîæíà ïîáóäóâà-

òè òàáëèöþ äëÿ àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé áóä³âíèöòâà òà

â³äòâîðåííÿ æèòëà (äèâ. òàáë.).

Ïîð³âíÿºìî ïðîåêò Æèòëîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ç íàâåäå-

íèìè ó òàáëèö³ ìîäåëÿìè.

Äæåðåëà êîøò³â íà áóä³âíèöòâî æèòëà òà éîãî ïðèçíà÷åí-

íÿ. Êîäåêñ ðåãóëþº ïèòàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿

ïðàâà ãðîìàäÿí íà æèòëî, óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ôîíäîì,

éîãî óòðèìàííÿ òà çáåðåæåííÿ, ïðàâîâ³äíîñèíè ô³çè÷íèõ ³

þðèäè÷íèõ îñ³á, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ó æèòëîâ³é ñôåð³. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ

ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà â ïðîåêò³ Æèòëîâîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè íå ðåãóëþþòüñÿ. Ðàçîì ³ç òèì îêðåìèìè ñòàò-
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òÿìè ïðîåêòó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ æèò-

ëîâîãî ôîíäó ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ³íøèõ äæåðåë (ó òîìó ÷èñë³ ³ øëÿõîì

áóä³âíèöòâà íîâîãî æèòëà).

Êð³ì òîãî, ïðîåêòîì êîäåêñó ïåðåäáà÷àºòüñÿ: ñòâîðåííÿ

äåðæàâîþ óìîâ äëÿ êðåäèòóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà ÷è

ïðèäáàííÿ æèòëà ãðîìàäÿíàìè.

Âëàñí³ñòü íà áóäèíêè. Ïðîåêòîì êîäåêñó ïåðåäáà÷àþòüñÿ

ð³çí³ ôîðìè âëàñíîñò³ íà áàãàòîêâàðòèðí³ áóäèíêè, à ñàìå:

ñï³ëüíà ñóì³ñíà âàðò³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á, ñï³ëüíà ñóì³ñíà

âëàñí³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á òà þðèäè÷íèõ îñ³á (íà êâàðòèðè, ÿê³

íå ïðèâàòèçîâàíî ìåøêàíöÿìè ³ ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âëàñíî-

ñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, àáî ï³äïðèºìñòâ), à

òàêîæ ìîæëèâà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü îäí³º¿ ô³çè÷íî¿ îñîáè íà

áàãàòîêâàðòèðí³ áóäèíêè, â çâ'ÿçêó ç òèì, ùî â³äïîâ³äíî äî

ïðîåêòó êîäåêñó ê³ëüê³ñòü æèòëîâèõ áóäèíê³â (ó òîìó ÷èñë³

áàãàòîêâàðòèðíèõ), êâàðòèð (¿õ ÷àñòèí), à òàêîæ æèòëîâèõ

ïðèì³ùåíü ðîçòàøîâàíèõ ó íåæèòëîâèõ ñïîðóäàõ, ùî ìî-

æóòü ïåðåáóâàòè ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ îäí³º¿ ô³çè÷íî¿ ÷è

þðèäè÷íî¿ îñîáè, íå îáìåæóºòüñÿ.

×àñòêà ó ñï³ëüí³é ÷àñòêîâ³é âëàñíîñò³ íà ñï³ëüíå ìàéíî ó

áàãàòîêâàðòèðíîìó áóäèíêó, ÿêà íàëåæèòü âëàñíèêó (ñï³â-

âëàñíèêó) ïðèì³ùåííÿ (æèòëîâîãî ÷è íåæèòëîâîãî) ó öüîìó

áóäèíêó, ï³äëÿãàº äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó

³ çàçíà÷àºòüñÿ ó ñâ³äîöòâ³ ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ éîãî

ïðàâà âëàñíîñò³ íà â³äïîâ³äíå æèòëîâå àáî íåæèòëîâå ïðè-

ì³ùåííÿ. Íà æàëü, ç ïðîåêòó êîäåêñó íå çðîçóì³ëî ÷è áóäóòü

â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó âèçíà÷àòèñü ÷àñòêè ñï³ââëàñíèê³â

íà æèòëî, ÿêå ïðèâàòèçîâàíî â ïîïåðåäí³ ðîêè.

Ôîðìà êîðèñòóâàííÿ êâàðòèðàìè. Ïðîåêò æèòëîâîãî êî-

äåêñó âðàõîâóº ò³ çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ï³ñëÿ

âñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Ïåðåäáà÷àþòüñÿ ð³çí³

ôîðìè âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ êâàðòèðàìè ó áàãàòîêâàð-

òèðíèõ áóäèíêàõ. Ñåðåä íèõ: îðåíäà êâàðòèð ô³çè÷íèìè îñî-

áàìè ó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ æèò-

ëî ç æèòëîâîãî ôîíäó ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ ïðîæè-

âàííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, êâàð-

òèðè, ïðèâàòèçîâàí³ ãðîìàäÿíàìè â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿

æèòëà â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà (êâàðòèðè, ÿê³ áóäóòü îò-

ðèìàí³ ãðîìàäÿíàìè â îðåíäó ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Æèòëîâîãî

Äæåðåëà êîøò³â íà
áóä³âíèöòâî æèòëà

òà éîãî ïðèçíà÷åííÿ

Âëàñí³ñòü 
íà áóäèíêè

Ôîðìà 
êîðèñòóâàííÿ
êâàðòèðàìè

Îïëàòà 
çà ïðîæèâàííÿ

Äåðæàâíà
ï³äòðèìêà

Ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ
æèòëà

Ïðèâàòí³ êîøòè ³íâå-
ñòîð³â, æèòëî äëÿ êî-
ìåðö³éíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ

Ïðèâàòí³ äîõ³äí³
áóäèíêè

Îðåíäà Ðèíêîâ³ ñòàâêè Â³äñóòíÿ

Àìîðòèçàö³ÿ â îðåíä-
íèõ ñòàâêàõ çàáåçïå÷óº
ïðîñòå, à ïðèáóòîê –
ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ

Ïðèâàòí³ êîøòè áëà-
ãîä³éíèõ ôîíä³â, æèò-
ëî äëÿ âëàñíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ

Áóäèíêè áëàãî-
ä³éíèõ ôîíä³â

Îðåíäà
Ï³ëüãîâ³ ñòàâêè,
äîòàö³¿ ðîáîòîäàâ-
ö³â äî êâàðòïëàòè

Â³äñóòíÿ

Çàëåæíî â³ä îðåíäíî¿
ñòàâêè: â³äñóòí³ñòü â³ä-
òâîðåííÿ, ïðîñòå àáî
÷àñòêîâî ðîçøèðåíå

Ïðèâàòí³ êîøòè þðè-
äè÷íèõ îñ³á, æèòëî
äëÿ ïðîäàæó àáî êî-
ìåðö³éíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ

Ïðèâàòí³ áóäèí-
êè þðèäè÷íèõ
îñ³á

Îðåíäà
Ðèíêîâ³ àáî ï³ëü-
ãîâ³ ñòàâêè

Â³äñóòíÿ

Ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ
áåçïîñåðåäíüî, àáî
îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç
òðóäîâó â³ääà÷ó â³ä íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà
ð³âí³ êàï³òàëó âëàñíèêà

Ïðèâàòí³ êîøòè ³íâå-
ñòîð³â, æèòëî äëÿ
ïðîäàæó

Äåðæàâí³ (ìóí³-
öèïàëüí³) áóäèí-
êè

Îðåíäà Ï³ëüãîâ³ ñòàâêè ²ñíóº

Â³äñóòí³ñòü áåçïîñå-
ðåäíüîãî â³äòâîðåííÿ,
íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ áþ-
äæåòíèõ âèäàòê³â

Ïðèâàòí³ êîøòè ³íâå-
ñòîðà (³íâåñòîð³â),
æèòëî äëÿ ïðîäàæó

Ñï³ëüíà âëàñ-
í³ñòü, áóäèí-
êè–êîíäîì³í³óìè

Ïðèâàòíà âëàñ-
í³ñòü ÷ëåíà êîí-
äîì³í³óìó

Ñòàâêè çà óòðè-
ìàííÿ îá'ºêò³â
ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³
òà óïðàâë³íñüê³ ïî-
ñëóãè, íå âêëþ÷àº
àìîðòèçàö³þ íà
ïðîñòå â³äòâîðåí-
íÿ ³ ïðèáóòîê

Â³äñóòíÿ, àáî
ìîæëèâà

Â³äñóòí³ñòü â³äòâîðåí-
íÿ, íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ
âèäàòê³â ñ³ìåé

Ïðèâàòí³ êîøòè ñï³-
â³íâåñòîð³â ÷ëåí³â êî-
îïåðàòèâó, æèòëî äëÿ
âëàñíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ

Ñï³ëüíà, êîîï-
åðàòèâí³ áóäèí-
êè

Êîîïåðàòèâí³
ïà¿

Ñòàâêè çà óòðèìàí-
íÿ ñï³ëüíî¿ âëàñíî-
ñò³ òà óïðàâë³íñüê³
ïîñëóãè, íå âêëþ-
÷àº àìîðòèçàö³þ
íà ïðîñòå â³äòâî-
ðåííÿ ³ ïðèáóòîê

Â³äñóòíÿ
Â³äñóòí³ñòü â³äòâîðåí-
íÿ, íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ
âèäàòê³â ñ³ìåé

Äåðæàâí³ êîøòè, æèò-
ëî äëÿ ãðîìàäñüêîãî
âèêîðèñòàííÿ

Äåðæàâí³ (ìóí³-
öèïàëüí³) áóäèí-
êè

Îðåíäà Ï³ëüãîâ³ ñòàâêè Ìîæëèâà
Â³äñóòí³ñòü â³äòâîðåí-
íÿ, íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ
áþäæåòíèõ âèäàòê³â
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êîäåêñó, íå ï³äëÿãàòèìóòü ïðèâàòèçàö³¿), êâàðòèðè, ïðèäáàí³

ó çàáóäîâíèê³â íà ïåðâèííîìó ðèíêó, òà êâàðòèðè, ïðèäáàí³

íàñåëåííÿì íà âòîðèííîìó ðèíêó, òàêîæ çàëèøàºòüñÿ ìî-

æëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ æèòëîâèõ êîîïåðàòèâ³â.

Ïðîåêòîì êîäåêñó ðîçãëÿäàþòüñÿ äâ³ ôîðìè óòðèìàííÿ

áóäèíê³â òà ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é: ñòâîðåííÿ îá'ºäíàíü

ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â (ÎÑÁÁ), ÿê³ íà

âëàñíèé ðîçñóä óòðèìóþòü êâàðòèðè ³ áóäèíîê â ö³ëîìó òà

óêëàäàííÿ äîãîâîð³â íà óïðàâë³ííÿ áóäèíêîì ç óïðàâëÿþ-

÷îþ êîìïàí³ºþ àáî óïðàâèòåëåì – ô³çè÷íîþ îñîáîþ øëÿ-

õîì êîíêóðñíîãî â³äáîðó óïðàâèòåëÿ. Áóäèíêè, ÿê³ ïðîòÿãîì

ðîêó ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ êîäåêñó íå âèçíà÷àòüñÿ ç³ ñïîñîáîì

óïðàâë³ííÿ áóäèíêîì, îòðèìàþòü óïðàâëÿþ÷ó êîìïàí³þ çà

ð³øåííÿì îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îïëàòà çà ïðîæèâàííÿ. Çàãàëüíèé ïðèíöèï âèçíà÷åííÿ

ðîçì³ðó ïëàòè çà óòðèìàííÿ æèòëà – çàëåæíî â³ä êàï³òàëüíîñò³

æèòëîâî¿ ñïîðóäè, ð³âíÿ îáëàøòóâàííÿ òà áëàãîóñòðîþ æèòëà.

Ðîçì³ð ïëàòè çà æèòëî ðîçðàõîâóºòüñÿ ó ïîðÿäêó òà íà óìî-

âàõ, âèçíà÷åíèõ â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ â³äïîâ³äíî îá'ºä-

íàííÿ ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîêâàðòèðíîãî áóäèíêó (áóäèíê³â),

æèòëîâîãî êîîïåðàòèâó, òîâàðèñòâà âëàñíèê³â æèòëà, àáî

âèçíà÷àºòüñÿ âèêîíàâöåì ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ æèòëîì ñàìî-

ñò³éíî çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, ç óðàõóâàííÿì ðîçì³ðó ïëàòè

çà ïîñëóãè ç óïðàâë³ííÿ æèòëîì, â³äïîâ³äíî äî ö³í/òàðèô³â,

çàòâåðäæåíèõ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó.

Ïëàòà çà æèòëî âêëþ÷àº ïëàòó çà: îðåíäó æèòëà â³äïîâ³äíî

äî óìîâ äîãîâîðó; óïðàâë³ííÿ æèòëîì; óòðèìàííÿ áóäèíêó òà

ïðèáóäèíêîâî¿ òåðèòîð³¿; êîìóíàëüí³ ïîñëóãè; êàï³òàëüíèé ðå-

ìîíò æèòëîâî¿ áóä³âë³ ÷è ¿¿ ÷àñòèíè, ñïîðóä, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ

òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ æèòëîâî¿ áóä³âë³, åëåìåíò³â áëà-

ãîóñòðîþ, ðîçòàøîâàíèõ íà ïðèáóäèíêîâ³é òåðèòîð³¿. Íåîáõ³ä-

íî â³äì³òèòè, ùî ââåäåííÿ ïëàòè çà êàï³òàëüíèé ðåìîíò º íî-

âèì äëÿ òàðèôîóòâîðåííÿ ó æèòëîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè.

Çàëèøàþòüñÿ íå âèçíà÷åíèìè ïèòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³-

äðàõóâàíü íà áóäèíêè, òîìó íåçðîçóì³ëî, ÿê âèçíà÷àòè â³äðàõ-

óâàííÿ íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò, íå âèçíà÷åíî, äå ³ ÿêèì ÷èíîì

áóäóòü íàêîïè÷óâàòèñü êîøòè ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â, ÿêèé

ìåõàí³çì çàïîá³ãàííÿ ³íôëÿö³éíèì ïðîöåñàì.

Ðîçì³ð ïëàòè çà îðåíäó æèòëà ó ïðèâàòíîìó æèòëîâîìó

ôîíä³ âñòàíîâëþºòüñÿ âëàñíèêîì æèòëà â äîãîâîð³ ïðî

îðåíäó æèòëà, à ó äåðæàâíîìó òà êîìóíàëüíîìó æèòëîâèõ

ôîíäàõ – âèçíà÷àºòüñÿ óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì â óñòàíî-

âëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó.

Ïëàòà çà æèòëî ó æèòëîâîìó ôîíä³ ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åí-

íÿ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³ âêëþ÷àº ïëàòó çà: îðåíäó æèòëà;

óòðèìàííÿ æèòëîâîãî áóäèíêó òà ïðèáóäèíêîâî¿ òåðèòîð³¿; êî-

ìóíàëüí³ ïîñëóãè. Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ òà êà-

ï³òàëüíèé ðåìîíò ñîö³àëüíîãî æèòëà íå âêëþ÷àþòüñÿ äî

ñêëàäó âèòðàò ç ìåòîþ ðîçðàõóíêó òàðèô³â íà ïëàòó çà æèòëî.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó êîäåêñó äîñèòü

ñëàáêà ó ïîð³âíÿíí³ ç ï³äòðèìêîþ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ùî

ðîçãëÿäàëàñÿ íà ïî÷àòêó ñòàòò³. Äåðæàâà ëèøå ñòâîðþº óìî-

âè äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó, íå áåðó÷è íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ

ùîäî çìåíøåííÿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè, àáî â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòè-

íè êðåäèòó çàáóäîâíèêàì. Ìîæëèâî, öåé ìåõàí³çì ïåðåäáà-

÷óâàòèìåòüñÿ ³íøèìè äîêóìåíòàìè. Òàêîæ äåðæàâà çàëèøàº

çà ñîáîþ ç ïîïåðåäíüî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà çîáîâ'ÿçàííÿ

ùîäî ïåðøîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó áóäèíêó ç âèêîíàííÿì

ñòîðîíàìè óìîâ, ÿê³ íàâåäåí³ â ïðîåêò³ êîäåêñó.

Ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ æèòëà. Îñê³ëüêè ³ñíóº íåâèçíà÷å-

í³ñòü ç àìîðòèçàö³ºþ áóäèíê³â ³ ìåõàí³çìîì ïðîòèä³¿ çäåøå-

âëåííþ íàêîïè÷åíèõ êîøò³â, à òàêîæ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ëèøå

â ïåâí³é ì³ð³ ó÷àñòü äåðæàâè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ ó êàï³òàëüíîìó ðåìîíò³ æèòëà, òî ìîæíà ââàæàòè, ùî

ïðîåêò êîäåêñó íå ðîçãëÿäàº ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ æèòëà

ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó éîãî åêñïëóàòàö³¿.

Âèñíîâêè

1. Ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ôîíäîì

³ åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ éîãî â³äòâîðåííÿ âèçíà÷àëüíó ðîëü â³-

ä³ãðàº ôîðìà âëàñíîñò³. Âëàñíèêè îêðåìèõ êâàðòèð óïðà-

âëÿþòü ñâîºþ âëàñí³ñòþ ³íàêøå, í³æ âëàñíèêè îäíîãî ÷è äå-

ê³ëüêîõ ïðèâàòíèõ áóäèíê³â, à âëàñíèêè ïðèâàòíèõ áóäèíê³â

óïðàâëÿþòü ñâîºþ âëàñí³ñòþ ³íàêøå, í³æ ïðèâàòí³ æèòëîâ³

êîìïàí³¿ àáî ìóí³öèïàëüí³ îðãàí³çàö³¿. Òàê ñàìî ³ ùîäî â³ä-

òâîðåííÿ: öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âí³ âëàñíèêà êàï³òà-

ëó, çîêðåìà íåðóõîìîñò³: ô³çè÷íî¿ îñîáè, ãðîìàäè, ï³äïðè-

ºìñòâà, äåðæàâè. Îñê³ëüêè ñòðóêòóðà êàï³òàëó âëàñíèêà ìî-

æå áóòè ñêëàäí³øà, í³æ îäèí îá'ºêò, ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ìî-

æå âèõîäèòè çà ðàìêè áóäèíêó ÷è êâàðòèðè [11]. Êð³ì òîãî, ç

ïîçèö³é êàï³òàëó ÿê ñàìîçðîñòàþ÷î¿ âàðòîñò³, íàâ³òü ó ñòðóê-

òóð³ äîìîãîñïîäàðñòâà æèòëî ìîæå íîñèòè àáî íå íîñèòè

êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó, òîáòî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ñïî-

æèâàííÿ. Òîæ â³äòâîðåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó ñë³ä ðîçãëÿäàòè

ç ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é.

2. Ïåðåâàæíèì òèïîì âëàñíîãî æèòëà â á³ëüøîñò³ ðîçâè-

íåíèõ êðà¿í º îäíîñ³ìåéí³ îäíî– òà äâîïîâåðõîâ³ áóäèíêè, ÿê³

áóäóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ïðèì³ñüê³é çîí³ âåëèêèõ ì³ñò, ó ñå-

ðåäí³õ ³ ìàëèõ ì³ñòàõ, à òàêîæ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Ó ÑØÀ,

íàïðèêëàä, â òàêèõ áóäèíêàõ ïðîæèâàº áëèçüêî 65% íàñå-

ëåííÿ. Áàãàòîêâàðòèðí³ 2–3–ïîâåðõîâ³ æèòëîâ³ áóäèíêè, à

ñàìå êâàðòèðè â íèõ, ïðèçíà÷àþòüñÿ ó âëàñí³ñòü äëÿ ñ³ìåé

ñåðåäíüîãî äîñòàòêó, ÿê³ íå ìîæóòü êóïèòè âëàñíèé áóäèíîê.

Äëÿ íåçàìîæíèõ ñ³ìåé, ÿê³ â ïðèíöèï³ íå ìîæóòü ïðèäáàòè

æèòëî ó âëàñí³ñòü çà ðèíêîâèìè ö³íàìè ³ ïîòðåáóþòü ñî-

ö³àëüíî¿ äîïîìîãè, áóäóþòüñÿ áàãàòîïîâåðõîâ³ áóäèíêè, ÿê

ïðàâèëî, êàðêàñíîãî òèïó ç ìîíîë³òíîãî áåòîíó. Ïðè öüîìó

áóä³âíèöòâî â ñåðåäíüîìó íà 60–65% îïëà÷óºòüñÿ äåðæà-

âîþ øëÿõîì ñóáñèäóâàííÿ ãðîìàäÿí. 

3. Ó äîðåâîëþö³éí³é Ðîñ³¿ â ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè â ïåð³îä

ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³çìó ðîçâèòîê æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ÿê

ïðàâèëî, áóâ âèêëèêàíèé áóðõëèâèì åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì

³ ðîçáóäîâîþ ì³ñò. Òîìó ä³ÿëè ïåðåâàæíî ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè,

ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè â³äòâîðåííÿ êîìåðö³éíîãî æèòëà äëÿ âëàñ-

íèêà çà ÷èñòî ³íâåñòèö³éíîþ ìîäåëëþ. Âåëèêèé êàï³òàë âèõî-

äÿ÷è ³ç êîìåðö³éíèõ àáî íåêîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ³í-
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âåñòóâàâñÿ ó äîõ³äí³ áóäèíêè àáî çð³äêà ó áëàãîä³éí³ çà ôîð-

ìîþ îðãàí³çàö³¿ ³ ðåâîëüâåðí³ çà îáîðîòîì êîøò³â ôîíäè, âè-

êîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ äîòàö³é êâàðòïëàòè. Êðèòåð³ºì êîðèñòó-

âàííÿ òàêèì æèòëîì çàâæäè âèñòóïàëè äîõîäè ïîòåíö³éíîãî

ìåøêàíöÿ. Ïîä³áíó ðîëü ó ÑØÀ â³ä³ãðàþòü ô³ðìè–çàáóäîâ-

íèêè, ÿê³, ³íâåñòóþ÷è âëàñíèé êàï³òàë, âåäóòü ðîáîòè çà âëàñ-

íèìè ïðîåêòàìè, íà âëàñíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ äëÿ ïîäàëü-

øî¿ çäà÷³ ãîòîâîãî áóäèíêó â îðåíäó. ßê ïðàâèëî, ö³ ô³ðìè íà-

ëåæàòü âåëèêèì ïðîìèñëîâèì, áàíê³âñüêèì àáî òîðãîâèì

êîðïîðàö³ÿì. Î÷åâèäíî, ùî â öèõ âèïàäêàõ êëþ÷îâèì ïèòàí-

íÿì º íàÿâí³ñòü âëàñíèõ àáî ïîçèêîâèõ äîâãîòåðì³íîâèõ êîø-

ò³â íà áóä³âíèöòâî. Òîæ ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ æèò-

ëîâå áóä³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ïðè-

âàòíèõ ³íâåñòèö³é. ×àñòêà äåðæàâíîãî ñåêòîðó â æèòëîâîìó

áóä³âíèöòâ³ öèõ êðà¿í êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 1,5–2% (ÑØÀ)

äî 8–18,5% (²òàë³ÿ, Ôðàíö³ÿ).

Âèòðà÷àííÿ àáî ïåðåðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ êîøò³â çàäëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é æèòëîì â ÷èñòî ðèíêîâ³é ñõåì³ íå

³ñíóâàëî. Ç öüîãî äîñâ³äó â íàøèõ óìîâàõ çàñëóãîâóº íà óâàãó

ìîäåëü ô³ðì–çàáóäîâíèê³â ³ äîõ³äíèõ áóäèíê³â, áëàãîä³éíèõ

ôîíä³â òà ðåâîëüâåðíî¿ ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà.

4. Íåâåëèê³ êàï³òàëè îá'ºäíóâàëèñÿ ó ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè,

òðàíñôîðìóþ÷èñü â ³íäèâ³äóàëüíó ÷è êîëåêòèâíó íåðóõî-

ì³ñòü, àáî çàëèøàþ÷èñü ó ïàéîâ³é ãðîøîâ³é ôîðì³ ï³ä â³äñî-

òîê. Çà ðàõóíîê êîøò³â íàñåëåííÿ (âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ) çà-

ðàç áóäóþòüñÿ àáî êóïóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ áóäèíêè, à òàêîæ

êâàðòèðè â áàãàòîñ³ìåéíèõ áóäèíêàõ. Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿-

íàõ ðîçâèòîê îòðèìàëî êîîïåðàòèâíå áóä³âíèöòâî, éîãî

÷àñòêà ó Ôðàíö³¿ ïåðåâèùóº 25%, â ²òàë³¿ – ñòàíîâèòü áëèçü-

êî 20%, â Äàí³¿ òà Ô³íëÿíä³¿ – áëèçüêî 15%. Ó ÑØÀ ÷àñòêà

öüîãî âèäó áóä³âíèöòâà íåçíà÷íà.

Ó êîëåêòèâí³é ñõåì³ áóä³âíèöòâà æèòëà äëÿ âëàñíèõ (íå

êîìåðö³éíèõ) ïîòðåá ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè ïåâíó ðîëü ³ äåð-

æàâà, âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðåâàæíî êðèòåð³é äîõîä³â äîìî-

ãîñïîäàðñòâ.

Ïðèâàòíå æèòëî âëàñíîãî êîðèñòóâàííÿ, íå áóäó÷è îá'ºê-

òîì êîìåðö³¿, ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó íå ï³äëÿãàº ïðîöåñó

â³äòâîðåííÿ. Îäíàê ó âèïàäêó êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ

âîíî ìîæå ³ ìàº ñòàâàòè îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ³ íå ïîâèí-

íî ñòàâàòè îá'ºêòîì äîòàö³¿ äåðæàâè.

Òîæ â óìîâàõ Óêðà¿íè âèìàãàº íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìà âèç-

íà÷åííÿ ð³âíÿ äîõîä³â, ÿê³ ñëóãóâàòèìóòü ï³äñòàâîþ äëÿ îòðè-

ìàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íà ïðèäáàííÿ àáî îðåíäó æèòëà,

êîíòðîëü îïîäàòêóâàííÿ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ æèòëà.

5. Ðîçãëÿäàþ÷è æèòëîâó ïðîáëåìó íà ìàêðîð³âí³, ìîæíà

ïîì³òèòè ðèñè ìîäåë³ â³äòâîðåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó. ßêùî ³ñ-

íóº äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ìàº ³ñíóâàòè, àáî º áàæàíîþ, åêîíî-

ì³÷íà â³ääà÷à â³ä íå¿ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè: ïîäàòîê íà (íàäëèøêî-

âó) íåðóõîì³ñòü – äîòàö³¿ íà ïðèäáàííÿ àáî îðåíäó æèòëà.

Ó ïðîåêò³ Æèòëîâîãî êîäåêñó ñèñòåìà â³äòâîðåííÿ æèòëà â³ä-

ñóòíÿ. Î÷åâèäíî, âèìàãàº ïîäàëüøîãî àíàë³çó Ïîäàòêîâèé

êîäåêñ, çîêðåìà ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü ³ çåìëþ.

7. Ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ³ñíóþòü îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñü-

êîãî æèòëîâîãî ðóõó, îá'ºäíàííÿ ìåøêàíö³â, êâàðòèðîíàé-

ìà÷³â. Áåçóìîâíî, âîíè º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó

ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ìåòà é îäíî÷àñíî ðåçóëüòàò ¿õ

ä³ÿëüíîñò³ – â³äðåìîíòîâàí³ äâåð³ òà â³êíà, çåêîíîìëåí³ âîäà

é åëåêòðîåíåðã³ÿ, ÷èñò³ ñò³íè ³ çíèæåíà êâàðòïëàòà, ãàðí³

ñòîñóíêè ç ñóñ³äàìè òà áåçïå÷í³ ï³ä'¿çäè, ñòâîðåííÿ íîâèõ

ñõåì óïðàâë³ííÿ áóäèíêàìè, óñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïàðò-

íåðñüêèõ â³äíîñèí ç ì³ñüêîþ é ìóí³öèïàëüíîþ âëàäîþ.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî êðèòåð³¿ ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ
êë³ºíò³â áàíêó, âèîêðåìëåíî ïåðâèííó òà âòîðèííó ¿õ ñåã-
ìåíòàö³¿, ðîçêðèòî çì³ñò åòàï³â ïðîöåñó ñåãìåíòàö³¿ êîð-
ïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â áàíêó. Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî
âëàñíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâ-
íèõ êë³ºíò³â áàíêó.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû êðèòåðèè ñåãåìåíòàöèè êîðïî-
ðàòèâíûõ êëèåíòîâ áàíêà, âûäåëåíû ïåðâ÷èíàÿ è âòî-
ðè÷íàÿ èõ ñåãìåíòàöèÿ, ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ýòàïîâ
ïðîöåññà ñåãìåíòàöèè êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ áàíêà.
Àâòîðîì ïðåäëîæåí ñîáñòâåííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä
ê ñåãìåíòàöèè êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ áàíêà.

The criteria for segmentation of corporate clients are
outlined, their primary and secondary segmentation are
determined, the content of the stages of segmentation of
corporate clients is disclosed in this article. The author gi-
ves his own methodical approach to the segmentation of
corporate clients.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà – öå

åêîíîì³êà äîãîâ³ðíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ð³âíîïðàâíèìè ³ â³äïîâ³-

äàëüíèìè ïàðòíåðàìè, â ÿê³é áàíêàì íàëåæèòü âàæëèâà ðîëü.

Îñòàíí³é âèêîíóº îïåðàö³¿ ïî çàëó÷åííþ ³ ðîçì³ùåííþ ãðîøî-

âèõ êîøò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âåäåííþ ¿õ áàíê³âñüêèõ

ðàõóíê³â òà íàäàííþ áàãàòüîõ ³íøèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Â óí³âåðñàëüíèõ áàíêàõ, ÿê ïðàâèëî, íàéá³ëüøó ÷àñòêó ó

ñòðóêòóð³ äîõîä³â âîíè îòðèìóþòü â³ä îáñëóãîâóâàííÿ êîð-

ïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â. Âèä³ëåííÿ áàíêàìè êîðïîðàòèâíèõ êë³-

ºíò³â â îêðåìèé ñåãìåíò º äîö³ëüíèì ç îãëÿäó íà íåîáõ³ä-

í³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ÿêîìîãà ÿê³ñí³øîãî ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ òà

êîìïëåêñíîãî çàäîâîëåííÿ óñ³õ íàÿâíèõ ïîòðåá. ßê íàñë³äîê,

áàíê çàáåçïå÷óº ñîá³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè

ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, ùî äîçâîëÿº çàëó÷èòè á³ëüøó

ê³ëüê³ñòü êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â, çá³ëüøèòè âëàñíó ÷àñòêó

íà ðèíêó, à â³äòàê – îòðèìàòè êðàù³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò÷èç-

íÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ íàóêîâ³ äîðîáêè,

ïðèñâÿ÷åí³ êîìïëåêñíèì äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè ñåã-

ìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â áàíêó. Îêðåì³ òåîðåòè÷í³, ìå-

òîäîëîã³÷í³, ìåòîäè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ùîäî ñïåöèô³êè

á³çíåñó áàíêó íà îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó çíàéøëè â³äîáðà-

æåííÿ â ðîáîòàõ äåÿêèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà

Â.Â. Â³òë³íñüêîãî, A.M. Ãåðàñèìîâè÷à, Ò. Êëèìóøêà, ².Ì. Ïàðà-

ñ³é–Âåðãóíåíêî, Ì.Ë. Ñàâëóêà, Í.Ï. Øóëüãè òà ³í. Áàãàòî óâà-

ãè öüîìó ïèòàííþ ïðèä³ëèëè çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè: Å. Áðåäë³,

Ð. Êëàóñ, Ì.Ç. Áîðà, Î.². Ëàâðóøèí, ª.Ô. Æóêîâà òà ³í.

Çíà÷íà óâàãà ïèòàííþ ñåãìåíòàö³¿ êë³ºíò³â ð³çíèõ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ (çîêðåìà, òîðã³âåëüíèõ, ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ) ïðèä³ëåíà â ðîáîòàõ òàêèõ øèðîêîâ³äîìèõ àâòîð³â

ÿê Ï. Äðóêåð, Ô. Êîòëåð òà ³í. Îêðåì³ ï³äõîäè ùîäî ñåãìåí-

òàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ òà ðîçäð³áíèõ êë³ºíò³â áàíêó âèêëàäåí³ â

íàóêîâèõ ïðàöÿõ Ò. Êëèìóøêè, À. Êðàåâî¿, Ä. Ãàéäóíüêî.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïåâíèõ íàïðàöþâàíü ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèì á³çíåñîì òà ñåãìåíòàö³¿ êë³ºíò³â

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ áàíê³â, äîíèí³ íå âè-

ð³øåíèìè çàëèøàºòüñÿ íèçêà âàæëèâèõ íàóêîâî–ïðàêòè÷-

íèõ ïðîáëåì: çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó,

âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â

áàíêó, à òàêîæ âèîêðåìëåííÿ ïåðâèííî¿ òà âòîðèííî¿ ¿õ ñåã-

ìåíòàö³¿. Ðîçâ'ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì âèêëèêàëî

íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ, îáóìîâèëî

éîãî àêòóàëüí³ñòü, âèçíà÷èëî ìåòó òà çàâäàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ñåã-

ìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â áàíê³â, âèçíà÷åíí³ êðèòåð³¿â òà

ïîêàçíèê³â îö³íêè ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ áàíêó. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè áóëè ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ:

îãëÿä áàíê³âñüêî¿ ïðàêòèêè ùîäî ñåãìåíòàö³¿ âëàñíèõ êîð-

ïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â, ðîçðîáêà òà äåòàë³çàö³ÿ ïðîöåñó ñåã-

ìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â, âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â äëÿ

ñåãìåíòàö³¿, ðîçðîáêà âëàñíîãî ï³äõîäó äî ñåãìåíòàö³¿ êîð-

ïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â, äîâåäåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ

âòîðèííî¿ ñåãìåíòàö³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíà÷íà çàëåæí³ñòü áàíêó

â³ä âëàñíèõ êë³ºíò³â ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ êë³-

ºíòñüêî¿ áàçè é çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ

êë³ºíòñüêèõ ãðóï ç ð³çíèìè ïàðàìåòðàìè, ùî äîçâîëèòü ï³äâè-

ùèòè ñòóï³íü ¿õíüî¿ çàäîâîëåíîñò³ òà âñòàíîâèòè äîâãîòðèâàë³

ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç êîæíèì ñïîæèâà÷åì áàíê³âñüêèõ ïî-

ñëóã. Óñ³ ö³ çàõîäè ïîòðåáóþòü ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ÿê³ñíîãî

óïðàâë³ííÿ êë³ºíòñüêîþ áàçîþ áàíêó, êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì

ÿêî¿ º ñåãìåíòàö³ÿ éîãî êë³ºíò³â çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè.

Ñåãìåíòàö³ÿ – öå ïðîöåñ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ùîäî â³äíåñåí-

íÿ êë³ºíò³â áàíêó äî òîãî ÷è ³íøîãî ñåãìåíòó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ

àäåêâàòíî¿ ñåãìåíòàö³¿ âîíà ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó íàéá³ëüø âëó÷íîþ âèäàºòüñÿ äóìêà Ôåäîñ-

èìîâî¿ Ñ., ÿêà ñôîðìóëþâàëà ö³ âèìîãè â òàêèé ñïîñ³á [5]:

–ïî–ïåðøå, ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíî¿ ³ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè êë³ºíò³â

çà íàñë³äêàìè ïðîâåäåííÿ ñåãìåíòàö³¿. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó

ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèì³ðíèõ ïîêàçíèêàõ äëÿ ìîæëè-

âîñò³ ¿õ ³íòåðïðåòàö³¿;

– ïî–äðóãå, â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â ñåãìåíòàö³¿ ðåàëü-

íîìó ñòàíó ðå÷åé. Çàäîâîëåííÿ ö³º¿ âèìîãè ïîâí³ñòþ çàë-

åæèòü â³ä ñòóïåíÿ íàáëèæåíîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ ñåãìåíòàö³¿

äî ðåàëüíîñò³, äåòàë³çàö³¿ ³ îõîïëåííÿ ð³çíèõ ïàðàìåòð³â ñòà-

íó âçàºìîä³¿ áàíêó ç êë³ºíòîì;
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– ïî–òðåòº, ïðîñòîòà ³ îïåðàòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêî¿

ñåãìåíòàö³¿. Äàíà âèìîãà º äîñòàòíüî âàæëèâîþ, îñê³ëüêè

³íêîëè íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷èòè êëàñ êë³ºíòà, äî ÿêîãî â³í â³ä-

íîñèòüñÿ, º òåðì³íîâîþ.

Íàé÷àñò³øå â áàíêàõ âèä³ëÿþòü òàê³ ñåãìåíòí³ ãðóïè êë³-

ºíò³â: 

– ô³çè÷í³ (ïðèâàòí³) îñîáè (private individuals);

– ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ (micro and small business);

– êîðïîðàòèâíèé á³çíåñ (corporate business).

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî á³ëüø³ñòü

â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â çä³éñíþþòü ñåãìåíòàö³þ ñâî¿õ êë³ºíò³â çà

òèìè ÷è ³íøèìè êðèòåð³ÿìè. Ïðè öüîìó êðèòåð³¿ ðîçïîä³ëó êë³-

ºíò³â çà ñåãìåíòíèìè ãðóïàìè ñóòòºâèì ÷èíîì ð³çíÿòüñÿ.

Íàé÷àñò³øå â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ÿê êðèòåð³é â³äíåñåííÿ êë³ºíòà

äî ïåâíîãî ñåãìåíòà âèêîðèñòîâóþòü ìàñøòàáè éîãî ä³ÿëü-

íîñò³, â ìåæàõ ÿêîãî âèä³ëÿþòü ð³çí³ ïîêàçíèêè: îáîðîò êë³ºíò,

àáî âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã çà

îêðåìèé ïåð³îä (íàïðèêëàä, îäèí ð³ê); êðåäèòíèé ë³ì³ò, àáî

ðîçì³ð êðåäèòó, çà ÿêèì êë³ºíò çâåðòàºòüñÿ äî áàíêó òîùî.

Îáîðîò êë³ºíòà, àáî âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ïðîäóê-

ö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã òîùî, çà íàéïðîñò³øèì ñïîñîáîì ìîæå áó-

òè âèçíà÷åíèé áàíêîì â³äïîâ³äíî äî áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà (çîêðåìà, òèïîâî¿ ôîðìè 2 áóõãàëòåðñüêî¿

çâ³òíîñò³ «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè»).

Áàíêè, ÿê ïðàâèëî, âèçíà÷àþòü ì³í³ìàëüíó âåëè÷èíó îáîðî-

òó ïî ðàõóíêàõ êë³ºíò³â, ùî äîçâîëÿº ¿ì â³äíåñòè öèõ êë³ºíò³â äî

êîðïîðàòèâíîãî ñåãìåíòà. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî,

÷èì á³ëüøèé áàíê, òèì âèùå ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ äàíîãî ïî-

êàçíèêà. Íàïðèêëàä, äî ñåãìåíòà êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â Óí³-

âåðñàëáàíê â³äíîñèòü êë³ºíò³â, ùî ìàþòü ð³÷íó âèðó÷êó ïîíàä

20 ìëí. ãðí., ÂÒÁ Áàíê – ïîíàä 22,5 ìëí. ãðí., «Ðàéôôàéçåí

Áàíê Àâàëü» – ïîíàä åêâ. 5 ìëí. ºâðî, Àëüôà–Áàíê – ïîíàä

25 ìëí. ãðí., Ñáåðáàíê Ðîñ³¿ – ïîíàä 25 ìëí. ãðí.

Äëÿ â³äíåñåííÿ êë³ºíòà äî ïåâíîãî ñåãìåíòà ÷àñòî áàíêè

âèêîðèñòîâóþòü òàêèé ïîêàçíèê, ÿê êðåäèòíèé ë³ì³ò, àáî

ðîçì³ð êðåäèòó, çà ÿêèì êë³ºíò çâåðòàºòüñÿ äî áàíêó. Îäíàê

íà ïðàêòèö³ çóñòð³÷àþòüñÿ âèïàäêè, êîëè îñíîâíà ãîñïîäàð-

ñüêà ä³ÿëüí³ñòü êë³ºíòà ìîæå áóòè ñêîíöåíòðîâàíà íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, ÿêå îáñëóãîâóºòüñÿ â ³íøîìó áàíêó. Ïðè öüîìó

áàíê, ùî ìàº âèçíà÷èòè ñåãìåíò äàíîãî êë³ºíòà, íå ìàº ìî-

æëèâîñò³ â³äñòåæóâàòè âñ³ éîãî îáîðîòè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âè-

íèêàþòü òðóäíîù³ ïðè ñåãìåíòàö³¿ ïîä³áíèõ êë³ºíò³â.

Íà íàøó äóìêó, ïåðâèííà ñåãìåíòàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºí-

ò³â çà ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³ º íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ òà òà-

êîþ, ùî íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³

â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â. Îäíàê ó ïðîöåñ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âè-

íèêàº îá'ºêòèâíà ïîòðåáà â á³ëüø ïîãëèáëåí³é, òîáòî âòîðèí-

í³é, ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â. Òàêó ñåãìåíòàö³þ

êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ç ìåòîþ ðîç-

ðîáêè òèïîâèõ òà åêñêëþçèâíèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â äëÿ

ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ â íèõ êë³ºíòñüêèõ ïîòðåá. Ïî-

òðåáè â áàíê³âñüêèõ ïðîäóêòàõ òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ êë³ºí-

ò³â, ùî ïðàöþþòü â ð³çíèõ ãàëóçÿõ, ìîæóòü çíà÷íî â³äð³çíÿòè-

ñÿ. Òîìó âàðòî â³äñòåæóâàòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ êë³ºíò³â,

ùî íàëåæàòü äî êîæíî¿ ãàëóç³, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñåðåä íèõ

íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâèõ. Öå äîçâîëèòü áàíêó

ñôîðìóâàòè äëÿ êîæíî¿ ãàëóçåâî¿ ãðóïè êë³ºíò³â ñïåöèô³÷íó

ïðîäóêòîâó òà òàðèôíó ïîë³òèêè. Íàïðèêëàä, âèçíà÷èòè «òè-

ïîâ³» ïàêåòè ïîñëóã, íàïðÿìè ðîçðîáêè íîâèõ ³ ìîäåðí³çàö³¿ ³ñ-

íóþ÷èõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, «ö³ëüîâ³ àóäèòîð³¿» ðåêëàìè òà

³äåíòèô³êóâàòè ïîòåíö³éíèõ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â.

Çà ô³íàíñîâèì êðèòåð³ºì ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³-

ºíò³â äîö³ëüíî âèîêðåìèòè òàê³ ïîêàçíèêè:

– ïðèáóòêîâ³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êë³ºíòà

(â³äíîøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä îáñëóãîâóâàííÿ êë³-

ºíòà äî íàéá³ëüøîãî ç äâîõ çíà÷åíü: ðåñóðñíî¿ áàçè ÷è êðåäèò-

íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ êë³ºíòà). Ïðè öüîìó íîðìàòèâíîþ

ìîæå áóòè ïðèáóòêîâ³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ

ð³øåííÿì ÊÓÀÏ áàíêó ³ º íåîáõ³äíîþ äëÿ ïîêðèòòÿ íåïðÿìèõ

âèòðàò òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ðîáî-

òè áàíêó, à ãðàíè÷íîþ º ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ

ïðèñâîºííÿ êë³ºíòó ñòàòóñó êîðïîðàòèâíîãî;

– ïðèáóòêîâ³ñòü ñàìîãî êë³ºíòà;

– îáîðîòè ïî ïîòî÷íîìó ðàõóíêó êë³ºíòà;

– ñóìà îáîðîòíèõ êîøò³â êë³ºíòà;

– ñóìà ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü êë³ºíòà;

– îáñÿã ðåñóðñíî¿ áàçè êë³ºíòà (ñåðåäíüîäåíí³ çàëèøêè íà

ïîòî÷íèõ, äåïîçèòíèõ, òà ³íøèõ ðàõóíêàõ êë³ºíòà, ùî ôîðìó-

þòü ïàñèâè áàíêó);

– îáñÿã êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ êë³ºíòà (ñå-

ðåäíüîäåíí³ çàëèøêè çàáîðãîâàíîñò³ çà âèäàíèìè áàíêîì

êë³ºíòó êðåäèòàìè òà ³íøèìè àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè);

– îáñÿã êîì³ñ³éíèõ äîõîä³â áàíêó â³ä îáñëóãîâóâàííÿ êîð-

ïîðàòèâíîãî êë³ºíòà. 

Îäíàê ïðè ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â äîðå÷íî

âðàõîâóâàòè áàíêó òàêîæ íåô³íàíñîâ³ éîãî ïàðàìåòðè, çî-

êðåìà:

– ôîðìó âëàñíîñò³ êë³ºíòà;

– ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ êë³ºíòà;

– ãàëóçü ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà;

– ãåîãðàô³÷íå ïîëå ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà;

– êîðïîðàòèâíó ñòðóêòóðó êë³ºíòà;

– çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â çàâäÿêè îáñëóãîâóâàííþ ³ñ-

íóþ÷èõ;

– îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà; 

– â³äíîñèíè êë³ºíòà ç ïîêóïöÿìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè àáî

êîíêóðåíòàìè;

Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â êë³ºíòà äëÿ âèçíà÷åííÿ éîãî ñòà-

òóñó â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó, òîáòî

ïðîì³æêó ÷àñó, ÿêèé äîð³âíþº îäíîìó êâàðòàëó.

Íà ïðàêòèö³ â³ò÷èçíÿí³ áàíêè çàçâè÷àé çä³éñíþþòü ñåãìåí-

òàö³þ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ëèøå çà îäíèì ïîêàçíèêîì, ùî

çíà÷íî çâóæóº ¿õ àíàë³òè÷í³ ìîæëèâîñò³ ùîäî îá´ðóíòîâàíîãî

âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó êë³ºíò³â. Íà íàøó äóìêó, ÷èì

øèðøèé àðñåíàë ô³íàíñîâèõ òà íåô³íàíñîâèõ ïàðàìåòð³â

êë³ºíò³â âèêîðèñòîâóº áàíê ó ïðîöåñ³ ¿õ ñåãìåíòàö³¿, òèì äîñòî-
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â³ðí³øîþ º ³íôîðìàö³éíà áàçà, ÿêà ñëóãóº ï³ä´ðóíòÿì äëÿ

âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó êë³ºíò³â.

Ïðîöåñ ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â áàíêó çä³é-

ñíþºòüñÿ ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³ (äèâ. ðèñ.). Ñïî÷àòêó âèçíà-

÷àþòüñÿ êðèòåð³¿, çà ÿêèìè áàíê â³äíîñèòü êë³ºíò³â äî ïåâíî¿

ñåãìåíòíî¿ ãðóïè. Ïîò³ì çáèðàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî êë³ºíò³â

òà çä³éñíþºòüñÿ ¿õ ðîçïîä³ë ïî îêðåìèõ ñåãìåíòàõ. Îòðèìà-

íà ³íôîðìàö³ÿ çàíîñèòüñÿ ó áàçó äàíèõ áàíêó.

Êîæåí ç åòàï³â ðîáîòè ïåðåäáà÷àº áåçë³÷ âàð³àíò³â âèêî-

íàííÿ, ùî é îáóìîâëþº ð³çíîìàí³òòÿ ðåàëüíèõ ñèñòåì, ÿê³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³. Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíî¿

ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â íàéá³ëüø âàæëèâèì ³

ñêëàäíèì º ïåðøèé åòàï, íà ÿêîìó ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâó-

âàòè äâ³ ãðóïè êðèòåð³¿â: ô³íàíñîâ³ òà íåô³íàíñîâ³.

Íà ïåðøîìó åòàï³ êîæíèé áàíê ìàº ðîçðîáèòè âëàñíèé ï³ä-

õ³ä äî ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ. Íàïðèêëàä, ñåãìåíòóâàòè

êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêèì ÷èíîì:

– äåðæàâíèé êîðïîðàòèâíèé êë³ºíò (ìóí³öèïàëüíèé, äåð-

æàâíèé àáî ç³ äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ âëàñíîñò³ ïîíàä 50%);

– ì³æíàðîäíèé êîðïîðàòèâíèé êë³ºíò (íåðåçèäåíò ç êðà¿í

ÑÍÄ, ªÑ òîùî);

– âåëèêèé êîðïîðàòèâíèé êë³ºíò (îáîðîò êë³ºíòà çà ð³ê ïî-

íàä 200 ìëí. ãðí.);

– ìàñîâèé êîðïîðàòèâíèé êë³ºíò (óñ³ ³íø³ êîðïîðàòèâí³

êë³ºíòè).

²íøà ñåãìåíòàö³ÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíà íà îñíîâ³ ãàëóçå-

âîãî êðèòåð³þ. Â ñâîþ ÷åðãó, îñòàííÿ äîçâîëÿº âèÿâèòè, ç

ÿêèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè â áàíêó íàéá³ëüø ò³ñíèé âçàº-

ìîçâ'ÿçîê, ï³äïðèºìñòâà ÿêî¿ ãàëóç³ ìàþòü íàéá³ëüøèé

âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó.

Íà äðóãîìó åòàï³ çáèðàþòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî êîðïîðàòèâíèõ

êë³ºíò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ áàíêàìè ³ç òàêèõ äæåðåë:

– îô³ö³éíèõ äîêóìåíò³â êë³ºíòà: óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè, ô³-

íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ð³øåííÿ àêö³îíåð³â òîùî;

– â³ä ñàìîãî êë³ºíòà: éîãî îô³ö³éí³ ïðåñ–ðåë³çè, ³íôîðìà-

ö³ÿ, îòðèìàíà â³ä êîíòàêòíèõ îñ³á;

– â³ä äåðæàâíèõ îðãàí³â, âêëþ÷àþ÷è îðãàíè ñòàòèñòèêè,

ìèòí³ îðãàíè òîùî;

– ç â³äêðèòèõ äæåðåë ÷è â³ä òðåò³õ îñ³á (îäíàê òàêà ³íôîð-

ìàö³ÿ ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêè â îô³ö³éíèõ äæåðåëàõ òà/àáî

óòî÷íåííÿ ó ñàìîãî êë³ºíòà).

Íà òðåòüîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ïåðâèííà ñåãìåíòàö³ÿ êë³-

ºíò³â. Öå ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïðè â³äêðèòò³ êë³ºíòàì ïåðøèõ

ðàõóíê³â â áàíêó. Êîäóâàííÿ ïðè ïåðâèíí³é êëàñèô³êàö³¿, ìàº

çä³éñíþâàòèñÿ ñï³âðîá³òíèêîì áàíêó, ÿêèé â³äêðèâàº ðàõóíîê

(øëÿõîì âíåñåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîäó â êàðòêó êë³ºíòà, ñôîð-

ìîâàí³é â îïåðàö³éí³é ñèñòåì³ áàíêó). Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðî-

öåäóðè ñåãìåíòàö³¿ íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ óòî÷íþþ÷îãî

çàïèòó ç â³ää³ëåííÿ, äå â³äêðèâàºòüñÿ ðàõóíîê, äî â³äïîâ³äíîãî

ï³äðîçä³ëó áàíêó, íà ÿêèé ïîêëàäåíî ôóíêö³¿ ñï³âïðàö³ ç êîðïî-

ðàòèâíèìè êë³ºíòàìè. Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî ïðèñâîºííÿ

êîæíîìó êë³ºíòó ïåâíî¿ êàòåãîð³¿, à òàêîæ ð³øåííÿ ïðî ïðèºä-

íàííÿ êîæíîãî îêðåìîãî ñóá'ºêòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî

â³äêðèâàº ðàõóíîê, äî êîíêðåòíîãî êîðïîðàòèâíîãî êë³ºíòà,

ìàº ïðèéìàòèñÿ çàçíà÷åíèì ï³äðîçä³ëîì íà ïðîòÿç³ âèçíà÷å-

íîãî ïðîì³æêó ÷àñó (³ç îáîâ'ÿçêîâèì óçãîäæåííÿì òàêîãî ð³-

øåííÿ ç ³íøèìè á³çíåñ–âåðòèêàëÿìè).

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â

áàíêó çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü çà êîðåêòí³ñòþ ââåäåíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíò³â ó áàçó äàíèõ áàíêó, ÿêèé ïîêëàäàºòüñÿ:

– äî çàêð³ïëåííÿ çà êë³ºíòàìè êë³ºíòñüêèõ ìåíåäæåð³â – íà

êåð³âíèêà ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó áàíêó, çà ÿêèì çàêð³ïëåíèé

êë³ºíò (öåíòðàëüíèé îô³ñ, ðåã³îíàëüíà äèðåêö³ÿ, â³ää³ëåííÿ);

– ï³ñëÿ çàêð³ïëåííÿ çà êë³ºíòîì ìåíåäæåðà – íà êë³ºíòñü-

êîãî ìåíåäæåðà â³äïîâ³äíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó.

Îêðåìî âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî â áàíêàõ îáîâ'ÿç-

êîâî ïîâèííà áóòè çàïðîâàäæåíà ñòàíäàðòèçîâàíà ïðîöå-

äóðà ùîð³÷íî¿ ïåðåâ³ðêè êîðåêòíîñò³ â³äíåñåííÿ êë³ºíò³â äî

çàòâåðäæåíèõ êàòåãîð³é. Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³

áàíê ìàº ïðîâåñòè ¿õíþ ïåðåñåãìåíòàö³þ. Òàêèé ï³äõ³ä º äî-

ö³ëüíèì, îñê³ëüêè ó çâ'ÿçêó ³ç ðîçâèòêîì á³çíåñó êë³ºíò³â,

âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â òîùî ìîæå çì³íþâàòèñü ðàí³øå

âèçíà÷åíèé ñåãìåíò êîðïîðàòèâíîãî êë³ºíòà. Óòî÷íåííÿ êà-

òåãîð³¿ êë³ºíò³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ áàíêîì ó òàêèõ âèïàäêàõ:

– ïðè â³äïîâ³äí³é çì³í³ îáîðîòó êîðïîðàòèâíîãî êë³ºíòà ïî

ïîòî÷íîìó ðàõóíêó íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ùîð³÷íèõ äàíèõ;

– ó ðàç³ ÿêùî çàãàëüíà çàáîðãîâàí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî

êë³ºíòà çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè çíèçèëàñü àáî ïåðåâèùè-

ëà ïåâíèé ðîçì³ð, âèçíà÷åíèé áàíêîì;

– ó âèïàäêó îá'ºäíàííÿ îêðåìèõ êë³ºíò³â ó ãðóïó ïîâ'ÿçà-

íèõ êîìïàí³é/ àáî ó âèïàäêó âêëþ÷åííÿ äî ä³þ÷î¿ ÃÏÊ íîâî-

ãî ï³äïðèºìñòâà.
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Çì³íà êàòåãîð³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â çàòâåðäæóºòüñÿ

êîì³òåòîì ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè áàíêó àáî ³í-

øèì óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì.

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø ÿê³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ

êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â òà ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá,

âáà÷àºòüñÿ äîðå÷íèì ³ âìîòèâîâàíèì ðîçïîä³ë ¿õ íà îêðåì³

ñåãìåíòí³ ãðóïè. Ñåãìåíòàö³þ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â â³ò-

÷èçíÿí³ áàíêè ïåðåâàæíî çä³éñíþþòü çà îäíèì ÷è ê³ëüêîìà

ïàðàìåòðàìè. Äëÿ íàéá³ëüø îá'ºêòèâíîãî âèçíà÷åííÿ êàòå-

ãîð³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè

îäíî÷àñíî ô³íàíñîâó òà íåô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ ùîäî ¿õ-

íüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áàíêàì äîðå÷íî ïðîâîäèòè ùîð³÷íó «³íâåí-

òàðèçàö³þ» ñâî¿õ êë³ºíò³â ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ êàòåãîð³¿. Ïðà-

âî íà ïåðåãëÿä êàòåãîð³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ìàº íàëå-

æàòè óïîâíîâàæåíîìó êîëåã³àëüíîìó îðãàíó áàíêó, ÿêèì

ìîæå âèñòóïàòè êîì³òåò ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè. 

Çàâäÿêè îá´ðóíòîâàí³é ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºí-

ò³â áàíêè ìîæóòü äîñÿãòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êë³ºíò-

ñüêî¿, ïðîäóêòîâî¿ òà òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñïðèÿòèìå çì³ö-

íåííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïî-

ñëóã òà çðîñòàííþ äîäàíî¿ âàðòîñò³.
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Ïðîïîíóºòüñÿ íîâà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ï³çíàâàëüíîãî
òóðèçìó ïî ï³äñòàâàõ, ñôîðìóëüîâàíèõ ó Êîíâåíö³¿ ïðî
êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ ÞÍÅÑÊÎ, â ÿêîñò³ ÿêèõ âèñòóïàþòü âè-
äè ³ òèïè îá'ºêò³â êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ³ êóëüòóðíî¿ ñïàä-
ùèíè, à òàêîæ ³íø³ ï³äñòàâè êóëüòóðè.

Ïðåäëàãàåòñÿ íîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ïîçíàâàòåëü-
íîãî òóðèçìà íà îñíîâàíèÿõ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â Êîíâåí-
öèè î êóëüòóðíûõ öåííîñòÿõ ÞÍÅÑÊÎ, â êà÷åñòâå êîòîðûõ
âûñòóïàþò âèäû è òèïû îáúåêòîâ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, à òàêæå äðóãèå îñíîâàíèÿ êóëüòóðû.

New classification of cognitive tourism types is offered.
The classification is based the clauses of the UNESCO Cul-
tural Heritage Convention classifying cultural values, cultu-
ral heritage and other foundations of culture

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì âêëþ÷àº òóðè-

ñòè÷í³ ïî¿çäêè, ïîäîðîæ³, ïîõîäè ç ìåòîþ â³äâ³äóâàííÿ ÿêèõ–íå-

áóäü ðåã³îí³â, ì³ñöåâîñòåé, êóëüòóðíèõ öåíòð³â ³ òîìó ïîä³áíå äëÿ

îçíàéîìëåííÿ ç íàóêîâèìè äîñÿãíåííÿìè, ïàì'ÿòêàìè ïðèðîäè,

³ñòîð³¿, êóëüòóðè, ïîáóòîì ³ òðàäèö³ÿìè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, íà-

ðîäíèìè ðåìåñëàìè ³ ïðîìèñëàìè, äîñÿãíåííÿìè â îáëàñò³

êóëüòóðè, ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, áóä³âíèöòâà ³ òàê äàë³.

Åëåìåíòè ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó â ð³çí³é ì³ð³ âëàñòèâ³

ïðàêòè÷íî âñ³ì âèäàì òóðèçìó. Â ðàìêàõ êîíöåïö³¿ êëàñèô³-

êàö³¿ âèä³â, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ, ÿê ï³çíàâàëüíèé òóðèçì ðîç-

ãëÿäàòèìåìî äàë³ òóðèçì, ùî ñòîñóºòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ³

òâîð÷îãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â ïðîöåñ³ ¿¿ îçíàéîìëåííÿ ç

êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè, ñòâîðåíèìè ëþäñòâîì çà ïåð³îä

éîãî ³ñíóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ìåòîäîëîã³¿ êëàñ-

èô³êàö³¿ âèä³â òóðèçìó [1–3] ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, ÿê ³ ³íø³

âèäè òóðèçìó, äèôåðåíö³þºòüñÿ íà:

– ï³çíàâàëüíèé òèïó «Ñ», îð³ºíòîâàíèé íà ñïîãëÿäàííÿ ³

ñïîñòåðåæåííÿ íàâêîëèøíüî¿ ³ ³ñíóþ÷î¿ ä³éñíîñò³ ç ïîçèö³¿

³íòåëåêòóàëüíîãî ³ åìîö³éíîãî ðîçâèòêó;

Î.À. ÑÒÀÐÎÂÎÉÒÅÍÊÎ,
ê.ò.í., ïðîôåñîð, ÌÔÏÀ

Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì
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– ï³çíàâàëüíèé òèïó «²» – îð³ºíòîâàíèé íà âèâ÷åííÿ íàâ-

êîëèøíüî¿ ³ ³ñíóþ÷î¿ ä³éñíîñò³ ó ðàìêàõ ³íòåëåêòóàëüíîãî ³

åìîö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – çàïðîïîíóâàòè íîâó êëàñèô³êàö³þ âèä³â

ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó ïî ï³äñòàâàõ, ñôîðìóëüîâàíèõ ó

Êîíâåíö³¿ ÞÍÅÑÊÎ ïðî êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, â ÿêîñò³ ÿêèõ âè-

ñòóïàþòü âèäè ³ òèïè îá'ºêò³â êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ³ êóëüòóð-

íî¿ ñïàäùèíè, à òàêîæ ³íø³ ï³äñòàâè êóëüòóðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó

êëàñèô³êàö³¿ ââåäåíü ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó ñêëàäàþòü äàí³

ïðî âèäè ³ òèïè îá'ºêò³â êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ³ êóëüòóðíî¿

ñïàäùèíè, ïðåäñòàâëåí³ â Êîíâåíö³¿ ïðî êóëüòóðí³ ö³ííîñò³,

âèçíà÷åí³ ÞÍÅÑÊÎ [4], à òàêîæ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ìèñòåö-

òâà â ö³ëîìó ³ îêðåìî, ðîçãëÿíóò³, â³äïîâ³äíî, â ðîáîòàõ [5–7].

Íà ï³äñòàâ³ öèõ äàíèõ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì âèä³ëè-

òè òàê³ âèäè ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó:

1. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ ç

êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ êîæíîþ äåðæà-

âîþ ÿê ö³ííîñò³, ùî ïðåäñòàâëÿþòü çíà÷åííÿ äëÿ êóëüòóðíî¿

ñïàäùèíè êîæíîãî íàðîäó. Äî öüîãî êëàñó êóëüòóðíèõ ö³í-

íîñòåé íåçàëåæíî â³ä ¿õ ïîõîäæåííÿ ³ âëàñíèêà â³äíîñÿòüñÿ:

a) ö³ííîñò³, ðóõîì³ àáî íåðóõîì³, ÿê³ ìàþòü âåëèêå çíà÷åí-

íÿ äëÿ êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè êîæíîãî íàðîäó, òàê³ ÿê ïàì'ÿò-

íèêè àðõ³òåêòóðè, ìèñòåöòâà àáî ³ñòîð³¿, ðåë³ã³éí³ àáî ñâ³òñü-

ê³, àðõåîëîã³÷í³ ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ, àðõ³òåêòóðí³ àíñàìáë³,

ÿê³ ÿê òàê³ ïðåäñòàâëÿþòü ³ñòîðè÷íèé àáî õóäîæí³é ³íòåðåñ,

âèòâîðè ìèñòåöòâà, ðóêîïèñè, êíèãè, ³íø³ ïðåäìåòè õóäîæ-

íüîãî, ³ñòîðè÷íîãî àáî àðõåîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ, à òàêîæ

íàóêîâ³ êîëåêö³¿ àáî âàæëèâ³ êîëåêö³¿ êíèã, àðõ³âíèõ ìàòåð³à-

ë³â àáî ðåïðîäóêö³é ö³ííîñòåé, âêàçàíèõ âèùå;

á) áóä³âë³, ãîëîâíèì ³ ä³éñíèì ïðèçíà÷åííÿì ÿêèõ º çáåðå-

æåííÿ àáî åêñïîíóâàííÿ ðóõîìèõ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, âêà-

çàíèõ â ïóíêò³ (à), òàê³ ÿê ìóçå¿, âåëèê³ á³áë³îòåêè, ñõîâèùà

àðõ³â³â, à òàêîæ óêðèòòÿ, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çáåðåæåííÿ ó âè-

ïàäêó îçáðîºíîãî êîíôë³êòó ðóõîìèõ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé,

âêàçàíèõ â ïóíêò³ (à);

â) öåíòðè, â ÿêèõ º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé,

âêàçàíèõ â ïóíêòàõ (à) ³ (á), òàê çâàí³ «öåíòðè çîñåðåäæåííÿ

êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé».

2. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ ç

ðóõîìèìè êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè ðåë³ã³éíîãî àáî ñâ³òñüêîãî

õàðàêòåðó, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ êîæíîþ äåðæàâîþ ÿê ö³ííîñò³,

ùî ïðåäñòàâëÿþòü çíà÷åííÿ äëÿ àðõåîëîã³¿, äî³ñòîðè÷íîãî ïå-

ð³îäó, ³ñòîð³¿, ë³òåðàòóðè, ìèñòåöòâà ³ íàóêè. Ï³ä «ðóõîìèìè

êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè» ìàþòüñÿ íà óâàç³ âñ³ ðóõîì³ êóëü-

òóðí³ ö³ííîñò³, ÿê³ º âèðàæåííÿì àáî ñâ³äîöòâîì òâîð÷îñò³ ëþ-

äèíè àáî åâîëþö³¿ ïðèðîäè, ³ ÿê³ ìàþòü ö³íí³ñòü ç àðõåîëîã³÷-

íîþ, ³ñòîðè÷íîþ, õóäîæíüîþ, íàóêîâîþ àáî òåõí³÷íîþ òî÷îê

çîðó, çîêðåìà, ñþäè âêëþ÷àþòüñÿ òàê³ êàòåãîð³¿ ïðåäìåò³â [4]:

– çíàõ³äêè â ðåçóëüòàò³ íàçåìíèõ ³ ï³äâîäíèõ àðõåîëîã³÷-

íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçêîïîê, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ:

– ð³äê³ñí³ êîëåêö³¿ ³ çðàçêè ôëîðè ³ ôàóíè, ì³íåðàëîã³¿, àíàòî-

ì³¿ ³ ïðåäìåòè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ äëÿ ïàëåîíòîëîã³¿;

– àðõåîëîã³÷í³ çíàõ³äêè (âêëþ÷àþ÷è çâè÷àéí³ ³ òàºìí³) ³ àð-

õåîëîã³÷í³ â³äêðèòòÿ, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ íàçåìíèõ ³ ï³ä-

âîäíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçêîïîê;

– ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ðîç÷ëåíîâàíèõ õóäîæí³õ ³ ³ñòîðè÷íèõ

ïàì'ÿòíèê³â ³ àðõåîëîã³÷íèõ ì³ñöü;

– ö³ííîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ ³ñòîð³¿, âêëþ÷àþ÷è ³ñòîð³þ íàóêè

³ òåõí³êè, ³ñòîð³þ âîºí ³ ñóñï³ëüñòâ, à òàêîæ ïîâ'ÿçàí³ ç æèò-

òÿì íàö³îíàëüíèõ ä³ÿ÷³â, ìèñëèòåë³â, ó÷åíèõ ³ àðòèñò³â ³ ç âå-

ëèêèìè íàö³îíàëüíèìè ïîä³ÿìè;

– ñòàðîâèíí³ ïðåäìåòè á³ëüø í³æ 100–ð³÷íî¿ äàâíîñò³,

òàê³, ÿê çíàðÿääÿ, ãîí÷àðí³ âèðîáè, íàïèñè, êàðáîâàí³ ìî-

íåòè, äðóê, êîøòîâíîñò³, çáðîÿ ³ ïðåäìåòè ç ïîõîâàíü, çî-

êðåìà ìóì³¿;

– àíòðîïîëîã³÷í³ ³ åòíîëîã³÷í³ ìàòåð³àëè;

– õóäîæí³ ö³ííîñò³, òàê³, ÿê:

– ïîëîòíà, êàðòèíè ³ ìàëþíêè ö³ëêîì ðó÷íî¿ ðîáîòè íà

áóäü–ÿê³é îñíîâ³ ³ ç áóäü–ÿêèõ ìàòåð³àë³â (çà âèíÿòêîì êðå-

ñëåíü ³ ïðîìèñëîâèõ âèðîá³â, ïðèêðàøåíèõ âðó÷íó);

– îðèã³íàëüí³ âèòâîðè ñêóëüïòóðíîãî ìèñòåöòâà ç

áóäü–ÿêèõ ìàòåð³àë³â;

– îðèã³íàëüí³ ãðàâþðè, åñòàìïè, àô³ø³, ôîòîãðàô³¿ ³ ë³òî-

ãðàô³¿ ÿê âèäè îðèã³íàëüíî¿ òâîð÷îñò³;

– îðèã³íàëüí³ õóäîæí³ ï³äá³ðêè ³ ìîíòàæ³ ç áóäü–ÿêîãî ìà-

òåð³àëó, íàïðèêëàä, òàêèõ ÿê ñêëî, êåðàì³êà, ìåòàë, äåðåâî ³

òîìó ïîä³áíå;

– ð³äê³ñí³ ðóêîïèñè, ìàíóñêðèïòè ³ ³íêóíàáóëè, êîäåêñè,

ñòàðîâèíí³ êíèãè, äîêóìåíòè ³ âèäàííÿ, ùî ïðåäñòàâëÿþòü

îñîáëèâèé ³íòåðåñ ³ñòîðè÷íèé, õóäîæí³é, íàóêîâèé, ë³òåðà-

òóðíèé ³ òàê äàë³), îêðåìî àáî â êîëåêö³ÿõ;

– ïðåäìåòè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ ç òî÷êè çîðó íó-

ì³çìàòèêè (ìåäàë³ ³ ìîíåòè) àáî ô³ëàòåë³¿ (ïîøòîâ³ ìàðêè,

ïîäàòêîâ³ ³ àíàëîã³÷í³ ¿ì ìàðêè, îêðåìî àáî â êîëåêö³ÿõ);

– àðõ³âí³ äîêóìåíòè, âêëþ÷àþ÷è çàïèñè òåêñò³â, êàðòè ³ ³í-

ø³ êàðòîãðàô³÷í³ ìàòåð³àëè, ôîíî–, ôîòî– ³ ê³íîô³ëüìè, ìà-

øèíî÷èòàþ÷³ äîêóìåíòè;

– ìåáë³ á³ëüø í³æ 100–ð³÷íî¿ äàâíîñò³, ãîáåëåíè, êèëèìè,

êîñòþìè ³ ñòàðîâèíí³ ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè;

– çîîëîã³÷í³, áîòàí³÷í³ ³ ãåîëîã³÷í³ çðàçêè.

Ïðåäñòàâëåíà òóò ó çàãàëüí³é ôîðì³ ñåðåäîâèùå ðóõîìèõ

êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíå ó ôîðìàë³çî-

âàíîìó âèä³, â³äíîñíî êîíêðåòíèõ âèä³â ï³çíàâàëüíîãî òó-

ðèçìó, òàêèì ÷èíîì:

3. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ ç

êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ, ñòâîðåíîþ ãðîìàäÿíàìè, â òîìó

÷èñë³ ³íîçåìíèìè ãðîìàäÿíàìè, àáî îñîáàìè áåç ãðîìàäÿí-

ñòâà â ïåð³îä ïðîæèâàííÿ ¿õ íà òåðèòîð³¿ ö³º¿ äåðæàâè, àáî

ïðèäáàíèìè ö³ííîñòÿìè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: 

– êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, âèÿâëåí³ íà íàö³îíàëüí³é òåðèòîð³¿;

– êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, ïðèäáàí³ àðõåîëîã³÷íèìè, åòíîëîã³÷-

íèìè ³ ïðèðîäíè÷î–íàóêîâèìè åêñïåäèö³ÿìè ç â³äîìà êîì-

ïåòåíòíî¿ âëàäè êðà¿íè, çâ³äêè ç'ÿâëÿþòüñÿ ö³ ö³ííîñò³;

– êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, ïðèäáàí³ â ðåçóëüòàò³ äîáðîâ³ëüíèõ

îáì³í³â;
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– êóëüòóðí³ ö³ííîñò³, îòðèìàí³ ÿê äàð àáî çàêîííî êóïëåí³ ç â³-

äîìà êîìïåòåíòíî¿ âëàäè êðà¿íè, çâ³äêè ç'ÿâëÿþòüñÿ ö³ ö³ííîñò³.

4. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ ç

êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ: 

– òâîðè ìîíóìåíòàëüíî¿ ñêóëüïòóðè ³ æèâîïèñó, åëåìåíòè

àáî ñòðóêòóðè àðõåîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, íàïèñè, ïå÷åðí³

æèòëà ³ ãðóïè åëåìåíò³â, ÿê³ ìàþòü âèäàòíó óí³âåðñàëüíó ö³í-

í³ñòü ç òî÷êè çîðó ³ñòîð³¿, ìèñòåöòâà àáî íàóêè;

– àíñàìáë³: ãðóïè ³çîëüîâàíèõ àáî îá'ºäíàíèõ áóäîâ, àðõ³-

òåêòóðà, ºäí³ñòü àáî çâ'ÿçîê ç ïåéçàæåì ÿêèõ ïðåäñòàâëÿþòü

âèäàòíó óí³âåðñàëüíó ö³íí³ñòü ç òî÷êè çîðó ³ñòîð³¿, ìèñòåöòâà

àáî íàóêè;

– âèçíà÷í³ ì³ñöÿ: ñïðàâà ðóê ëþäèíè àáî ñï³ëüí³ òâîð³ííÿ

ëþäèíè ³ ïðèðîäè, à òàêîæ çîíè, âêëþ÷àþ÷è àðõåîëîã³÷í³ âèç-

íà÷í³ ì³ñöÿ, ùî ïðåäñòàâëÿþòü âèäàòíó óí³âåðñàëüíó ö³íí³ñòü

ç òî÷êè çîðó ³ñòîð³¿, åñòåòèêè, åòíîëîã³¿ ³ àíòðîïîëîã³¿.

5. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ ç

ïðèðîäíîþ ñïàäùèíîþ, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ: 

– ïðèðîäí³ ïàì'ÿòíèêè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ô³çè÷íèõ ³ á³î-

ëîã³÷íèõ óòâîðåíü àáî ãðóï òàêèõ óòâîðåíü, ùî ìàþòü âèäàò-

íó óí³âåðñàëüíó ö³íí³ñòü ç òî÷êè çîðó åñòåòèêè àáî íàóêè;

– ãåîëîã³÷í³ ³ ô³ç³îãðàô³÷í³ óòâîðåííÿ ³ òî÷íî îáìåæåí³ çî-

íè, ùî ïðåäñòàâëÿþòü àðåàë òèõ, ùî ï³ääàþòüñÿ çàãðîç³ âè-

ä³â òâàðèí ³ ðîñëèí, ùî ìàþòü âèäàòíó óí³âåðñàëüíó ö³íí³ñòü

ç òî÷êè çîðó íàóêè àáî êîíñåðâàö³¿;

– ïðèðîäí³ âèçíà÷í³ ì³ñöÿ, àáî ñóâîðî îáìåæåí³ ïðèðîäí³

çîíè, ùî ìàþòü âèäàòíó óí³âåðñàëüíó ö³íí³ñòü ç òî÷êè

çîðó íàóêè, êîíñåðâàö³¿ àáî ïðèðîäíî¿ êðàñè.

6. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ ç

ï³äâîäíîþ êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ: 

– óñ³ ñë³äè ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ, ùî ìàþòü êóëüòóðíèé, ³ñ-

òîðè÷íèé àáî àðõåîëîã³÷íèé õàðàêòåð, ÿê³ ÷àñòêîâî àáî ïîâ-

í³ñòþ, ïåð³îäè÷íî àáî ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âîäîþ ïðî-

òÿãîì íå ìåíøå 100 ðîê³â, òàê³ ÿê:

– îá'ºêòè, ñïîðóäè, áóä³âë³, àðòåôàêòè ³ ëþäñüê³ îñòàíêè

ðàçîì ç ¿õ àðõåîëîã³÷íèì ³ ïðèðîäíèì îòî÷åííÿì

– ñóäíà, ë³òàëüí³ àïàðàòè, ³íø³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè àáî

áóäü–ÿê³ ¿õ ÷àñòèíè, ¿õ âàíòàæ àáî ³íøèé âì³ñò, ðàçîì ç ¿õ àð-

õåîëîã³÷íèì ³ ïðèðîäíèì îòî÷åííÿì;

– ïðåäìåòè äî³ñòîðè÷íîãî õàðàêòåðó.

7. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà ïðîâåäåííÿ àð-

õåîëîã³÷íèõ ðîçêîïîê øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî îáñòåæåííÿ

ïîâåðõí³ àáî æ øëÿõîì îáñòåæåííÿ äíà àáî øàð³â ï³ä´ðóíòÿ

âíóòð³øí³õ àáî òåðèòîð³àëüíèõ âîä ò³º¿ àáî ³íøî¿ äåðæàâè.

8. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ ³

âèâ÷åííÿ ñîâîêóïíîñòåé åëåìåíò³â, ùî ïðåäñòàâëÿþòü

êóëüòóðíó ö³íí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³: êîëåêö³¿ ïðåäìåò³â ìèñòåö-

òâà, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â ìóçåÿõ, êîëåêö³¿ ïðåäìåò³â ³ñòîð³¿,

íàóêè ³ òåõí³êè, áîòàí³÷í³ ³ çîîëîã³÷í³ ñàäè, àêâàð³óìè.

9. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ ³

âèâ÷åííÿ ïðîöåñ³â, ùî çáåð³ãàþòü êðàñó ³ õàðàêòåð ïåéçàæ³â ³

ì³ñöåâîñòåé, ñòâîðåíèõ ÿê ïðèðîäîþ, òàê ³ ïðàöåþ ëþäèíè, ÿê³

ïðåäñòàâëÿþòü êóëüòóðíèé àáî åñòåòè÷íèé ³íòåðåñ àáî æ ùî

ÿâëÿþòüñÿ ïðèêëàäàìè õàðàêòåðíîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ñë³ä àíàë³çóâàòè, óçàãàëüíþâàòè ³ ãîòó-

âàòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïåðåíåñåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³-

äó â òîé àáî ³íøèé êóëüòóðíèé ïðîñò³ð, ïîâèíåí òîðêàòèñÿ: 

– áóä³âíèöòâà ãðîìàäñüêèõ ³ ïðèâàòíèõ áóä³âåëü óñ³õ âèä³â.

Ïðîåêòè öèõ áóä³âåëü ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòèñÿ ç óðàõóâàííÿì

äîòðèìàííÿ ïåâíèõ åñòåòè÷íèõ âèìîã, ùî ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ

äî ñàìî¿ ñïîðóäè, óíèêàþ÷è äåøåâîãî íàñë³äóâàííÿ òðàäè-

ö³éíèõ ³ æèâîïèñíèõ ôîðì. Âîíè ïîâèíí³ ãàðìîí³þâàòè ç àí-

ñàìáëåì, ÿêèé áàæàíî çáåðåãòè;

– áóä³âíèöòâà äîð³ã;

– áóä³âíèöòâà åëåêòðîïåðåäà÷ âèñîêî¿ ³ íèçüêî¿ íàïðóãè,

ñïîðóä ïî âèðîáíèöòâó ³ ïåðåäà÷³ åëåêòðîåíåðã³¿, àåðîäðî-

ì³â, ðàä³î– ³ òåëåâ³ç³éíèõ ñòàíö³é ³ òàê äàë³;

– áóä³âíèöòâà ñòàíö³é îáñëóãîâóâàííÿ ³ áåíçîêîëîíîê;

– ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìíèõ àô³ø ³ ñâ³òëîâî¿ ðåêëàìè;

– çíèùåííÿ íàñàäæåíü, âêëþ÷àþ÷è çíèùåííÿ äåðåâ, ÿê³

ñïðèÿþòü åñòåòèö³ ïåéçàæó, çîêðåìà, äåðåâ óçäîâæ øëÿõ³â

ñïîëó÷åííÿ àáî âóëèöü;

– çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííþ ïîâ³òðÿ ³ âîä;

– åêñïëóàòàö³¿ øàõò ³ êàð'ºð³â ³ âèäàëåííÿ ¿õ â³äõîä³â;

– áóä³âíèöòâà âîäîçá³ðíèõ ñïîðóä, ³ðèãàö³éíèõ ðîá³ò, ãðå-

áåëü, êàíàë³â, àêâåäóê³â, ðåãóëþâàííÿ ð³÷îê ³ òàê äàë³;

– áóä³âíèöòâà êåìï³íã³â;

– áóä³âíèöòâà ñêëàä³â óñòàòêóâàííÿ ³ âèêîðèñòàíèõ ìàòå-

ð³àë³â, à òàêîæ çâàëèù ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, òîðãîâåëüíèõ àáî

ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â.

10. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà âèâ÷åííÿ óìîâ

çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ³ òðàäèö³éíèõ àíñàìáë³â.

Ï³ä «³ñòîðè÷íèìè àáî òðàäèö³éíèìè àíñàìáëÿìè» ìàþòü-

ñÿ íà óâàç³ áóäü–ÿê³ ñóêóïíîñò³ áóä³âåëü, ñïîðóä ³ â³äêðèòèõ

ïðîñòîð³â, âêëþ÷àþ÷è ì³ñöÿ àðõåîëîã³÷íèõ ³ ïàëåîíòîëîã³÷-

íèõ ðîçêîïîê, ùî ñòàíîâëÿòü ëþäñüê³ ïîñåëåííÿ â ì³ñüê³é

àáî ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ö³ë³ñí³ñòü ³ ö³íí³ñòü ÿêèõ âèçíàí³ ç

àðõåîëîã³÷íîþ, àðõ³òåêòóðíîþ, ïåðåä³ñòîðè÷íîþ, ³ñòîðè÷-

íîþ, åñòåòè÷íîþ àáî ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîþ òî÷îê çîðó â

êîíêðåòí³é äåðæàâ³. Ñåðåä öèõ äóæå ð³çíîìàí³òíèõ àíñàì-

áë³â ìîæíà, çîêðåìà, âèä³ëèòè äî³ñòîðè÷í³ ì³ñöÿ, ³ñòîðè÷í³

ì³ñòà, ñòàðîâèíí³ ì³ñüê³ êâàðòàëè, ñåëà ³ íåâåëèê³ ñåëèùà, à

òàêîæ îäíîð³äí³ ìîíóìåíòàëüí³ àíñàìáë³, ìàþ÷è ïðè öüîìó

íà óâàç³, ùî ö³ îñòàíí³, ÿê ïðàâèëî, ïîâèíí³ ðåòåëüíî çáåð³-

ãàòèñÿ â óñ³é ñâî¿é ö³ë³ñíîñò³ [4].

Âèâ÷åííÿ îá'ºêò³â ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ íå âêëþ÷àºòüñÿ â

öåé ïåðåë³ê, îñê³ëüêè ö³ îá'ºêòè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ï³äñòàâè

êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ãëîáàëüíîãî òóðèçìó.

11. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ

³ âèâ÷åííÿ ðóõîìèõ çîáðàæåíü, ùî âêëþ÷àþòü òâîðè íà-

ñòóïíèõ êàòåãîð³é:

– ê³íåìàòîãðàô³÷í³ òâîðè (òàê³, ÿê õóäîæí³ ô³ëüìè, êîðîò-

êîìåòðàæí³ ô³ëüìè, íàóêîâî–ïîïóëÿðí³ ô³ëüìè, õðîí³êàëü-

íî–äîêóìåíòàëüí³, ìóëüòèïë³êàö³éí³ ³ ó÷áîâ³ ô³ëüìè;

– òåëåâ³ç³éí³ òâîðè, ñòâîðåí³ ìîâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè àáî

äëÿ íèõ;
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– â³äåîãðàô³÷í³ òâîðè (ó ôîðì³ â³äåîçàïèñ³â), êð³ì òèõ, ÿê³

âæå çãàäàí³ âèùå.

12. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ

³ âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êóëüòóðíèõ óñòàíîâ, ï³ä ÿêèìè ìàºòüñÿ

íà óâàç³ áóäü–ÿêà ïîñò³éíà óñòàíîâà, âèêîðèñòîâóâàíà â çà-

ãàëüíèõ ³íòåðåñàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ, âèâ÷åííÿ,

îñâîºííÿ ³ çàãàëüíîäîñòóïíîñò³ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ³ ³ñ-

íóþ÷å ç â³äîìà êîìïåòåíòíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó;

13. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ ³

âèâ÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ñâ³òîâî¿ íàóêîâî¿ ñïàäùèíè, âèðàæåíî¿ ó

ôîðìàõ ð³çíèõ ñèñòåì ³íôîðìóâàííÿ ÿê ç'¿çäè, ñèìïîç³óìè,

êîíôåðåíö³¿, êîíãðåñè, àñàìáëå¿, ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-

òîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ³ òîìó ïîä³áíå.

14. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ

³ âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà

ùî âêëþ÷àþòü [8]:

14.1. Àâàíãàðäèçì.

14.2. Ìîäåðí³çì, ó òîìó ÷èñë³: êóá³çì, ôóòóðèçì, åêñïðåñ³-

îí³çì, êîíñòðóêòèâ³çì, ñþððåàë³çì, àáñòðàêö³îí³çì, áîä³–àðò.

14. 3. Äàäà¿çì.

14.4. Àáñòðàêòíå ìèñòåöòâî.

14.5. Êîíöåïòóàë³çì.

14.6. Äîäåêàôîí³ÿ ³ àëåàòîðèêà â ìóçèö³.

14.7. Ïîñòìîäåðí³çì.

14.8. ²ìïðåñ³îí³çì.

14.9. Ëåíä–àðò.

14.10. Ïîï–àðò.

14.11. Ïàíê–êóëüòóðà. 

14.12. Ïîñò³ìïðåñ³îí³çì.

14.13. Ðîê–êóëüòóðà.

14.15. Ðîê–ìóçèêà.

14.16. Òåõí³÷í³ ìèñòåöòâà.

15. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ

³ âèâ÷åííÿ ôîðì îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà äðåâí³õ êóëüòóð,

ùî âêëþ÷àþòü:

15.1. Àíòè÷íå ìèñòåöòâî, ó òîìó ÷èñë³: êðèòî–ìèêåíñêèé

ïåð³îä, ãîìåð³âñüêèé ïåð³îä, àðõà¿÷íà åïîõà, êëàñè÷íèé ïå-

ð³îä, åïîõà åëë³í³çìó.

15.2. ªãèïåòñüêà êóëüòóðà.

15.3. Âàâèëîíñüêà êóëüòóðà.

15.4. ²íä³éñüêà êóëüòóðà.

15.5. Êèòàéñüêà êóëüòóðà.

15.6. Â³çàíò³éñüêî–àðàáñüêà êóëüòóðà.

15.7. Êóëüòóðà åïîõè Â³äðîäæåííÿ, Ðåíåñàíñó.

15.8. Ãðåêî–ðèìñüêà êóëüòóðà.

15.9. Êóëüòóðà íàðîäó ìàéÿ.

15.10. Êóëüòóðè Äðåâíüîãî Ñõîäó.

15.11. Êóëüòóðà ñòàðîºãèïåòñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

15.12. Êóëüòóðà ñòàðîðóñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. 

15.13. ²ñëàìñüêà êóëüòóðà

16. Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì, îð³ºíòîâàíèé íà îçíàéîìëåííÿ

³ âèâ÷åííÿ ôîðì ìèñòåöòâà ïðèì³òèâ³ñò³â, ó òîìó ÷èñë³ Ãîãå-

íà, Ï³ðîñìàí³øâ³ë³, Ðóññî, Ëàð³îíîâà, Ãîí÷àðîâî¿ òà ³í.

Âèñíîâêè

Ï³çíàâàëüíèé òóðèçì îð³ºíòîâàíèé íà ñïîãëÿäàííÿ, ñïîñòå-

ðåæåííÿ, âèâ÷åííÿ áóäü–ÿêèõ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ³ áóäü–ÿêèõ

ôîðì êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, ÿê³ êîæíà äåðæàâà ââàæàº íàö³î-

íàëüíèì íàäáàííÿì ³ ÿêå äîêè íå âíåñåíå íèì â ðåºñòð ñâ³òîâî¿

ñïàäùèíè. Ó ö³é êëàñèô³êàö³¿ ïðèâåäåí³ íàéá³ëüø çàãàëüí³ ôîð-

ìè ï³çíàâàëüíîãî òóðèçìó, ÿê³ ìîæóòü áóòè äåòàë³çîâàí³ â³äíî-

ñíî òèõ àáî ³íøèõ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé â êîæí³é êðà¿í³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Îá´ðóíòîâàíî îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñå-
ðåäîâèùà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿ ÿê

ñêëàäíî¿ ñèñòåìè. Âèä³ëåíî êëþ÷îâ³ ï³äñèñòåìè òèïîâî-
ãî ñåðåäîâèùà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿,
âèÿâëåíî âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ íèìè, âèçíà÷åíî ñåðåäî-

Ð.Ë. ÓÑ,
àñèñòåíò êàôåäðè ³íôîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ìîäåë³ õîë³ñòè÷íîãî àóäèòó
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
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âèùå ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âçàºìîä³¿. Çàïðîïîíîâàíî
ñòðóêòóðíó ìîäåëü àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ç
çàñòîñóâàííÿì õîë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó, à òàêîæ îðãàí³çà-
ö³éí³ ìîäåë³ àóäèò³â ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àóäèòó èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Îáîñíîâàíà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü èññëåäî-
âàíèÿ ñðåäû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèè
êàê ñëîæíîé ñèñòåìû. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ïîäñèñòå-
ìû òèïè÷íîé ñðåäû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îðãà-
íèçàöèè, îïðåäåëåíû âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè, à òàêæå
ñðåäà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïðåäëî-
æåíà ñòðóêòóðíàÿ ìîäåëü àóäèòà èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ñ ïðèìåíåíèåì õîëèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà, à òàê-
æå îðãàíèçàöèîííûå ìîäåëè àóäèòîâ åå ñîñòàâëÿþùèõ.

Article is dedicated to information technology audit.
Grounded an objective necessity of the information
technology environment investigation as a complex sy-
stem. Defined key subsystems of the typical information
technology environment, identified interrelations among
them, and their functioning and interaction environment.
Proposed the structural model of the information techno-
logy audit based on the holistic approach, and organizatio-
nal models of its components audit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñò³éíèé ðîçâèòîê ³ óñêëàäíåí-

íÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò), à òàêîæ ïîãëèáëåííÿ ¿õíüî¿

³íòåãðàö³¿ ó ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè îðãàí³çàö³é ñòèìóëþþòü

ïîòðåáó îñòàíí³õ ó çàñòîñóâàíí³ íîâèõ åôåêòèâíèõ çàñîá³â

³íôîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Îäíèì ³ç òàêèõ çàñîá³â º àó-

äèò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò–àóäèò). Â³í ïîºäíóº áàãà-

òîâ³êîâèé äîñâ³ä, ìåòîäè÷í³ çàñàäè ³ íîðìàòèâíå çàáåçïå-

÷åííÿ àóäèòó ç êðàùèìè ïðàêòèêàìè ³ ñòàíäàðòàìè â ãàëóç³

óïðàâë³ííÿ ²Ò, òà º åôåêòèâíèì çàñîáîì îö³íêè é àíàë³çó

²Ò–ñåðåäîâèùà. Éîãî ãîëîâíå çàâäàííÿ – ïåðåòâîðèòè ³í-

ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ á³çíåñ–ö³ëåé

îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ó ñïîñ³á îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã. Îäíàê äîñÿãòè öüîãî ñòàº äåäàë³ âàæ÷å,

çàñòîñîâóþ÷è ëèøå â³äîì³ íèí³ ÷àñòêîâ³ (ôóíêö³îíàëüíî îð³-

ºíòîâàí³) âèäè ²Ò–àóäèòó, îñê³ëüêè ñåðåäîâèùå ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³é óñå ÷àñò³øå ïðåäñòà-

âëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòåìó [1–6] ³ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ

â³äïîâ³äíîãî áà÷åííÿ, ï³äõîä³â, ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â äî îðãà-

í³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ àóäèòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îá'ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³

çàñòîñóâàííÿ õîë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äëÿ äîñë³äæåííÿ ñåðåäî-

âèùà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿ ÿê ñêëàäíî¿ ñè-

ñòåìè, ðîçðîáêà ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é, ùî ðåàë³çóº öåé ï³äõ³ä, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíèõ

ìîäåëåé àóäèòó ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ äåäàë³ á³ëüøå òåî-

ðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ó ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçÿõ

íàóêè ´ðóíòóþòüñÿ íà ñèñòåìíîìó áà÷åíí³ (ñèñòåìíîìó ï³ä-

õîä³ – systems thinking, system approach). Öå çóìîâëåíî,

ïåðø çà âñå, îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ó ñèñòåìàòèçàö³¿,

ñòðóêòóðèçàö³¿, óçàãàëüíåíí³, îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³íí³, ³íòåãðà-

ö³¿ òîùî çíà÷íèõ îáñÿã³â ð³çíîìàí³òíèõ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿,

ùî íàêîïè÷èëî ëþäñòâî íà ñüîãîäí³, à òàêîæ ³ñòîðè÷íèì ïî-

øèðåííÿì ³äåé ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, çîêðåìà â

éîãî ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ òà çàñòîñóâàíí³, º çàãàëüíà òåîð³ÿ

ñèñòåì (general system theory), ÿêà áóëà çàïî÷àòêîâàíà Ëþ-

äâ³ãîì ôîí Áåðòàëàíô³ ùå ó 1930–õ ðîêàõ [1, 7]. Âîíà äå-

êëàðóº ôóíäàìåíòàëüí³ (ñèñòåìîòâîð÷³) ÷èííèêè, ùî âèçíà-

÷àþòü ³ õàðàêòåðèçóþòü áóäü–ÿêó ñèñòåìó: ñòðóêòóðà ñèñòå-

ìè; åëåìåíòíèé ñêëàä; âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè; ñå-

ðåäîâèùå, â ÿêîìó ñèñòåìà îðãàí³çîâàíà ³ ôóíêö³îíóº.

Ó ñó÷àñí³é ³íòåðïðåòàö³¿ òåîð³ÿ ñèñòåì âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

çàãàëüíîíàóêîâà ïàðàäèãìà, ÿêà ïðîïîíóº õîë³ñòè÷íèé ï³ä-

õ³ä ùîäî äîñë³äæåííÿ ñèñòåì. Õîë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä (holistic ap-

proach) – îö³íêà âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè â ö³ëîìó, ç ïîäàëü-

øèì âèâ÷åííÿì (ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³) ¿¿ ñêëàäîâèõ [8]. ×àñòî

ïîëîæåííÿ õîë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó ïîâ'ÿçóþòü ç ïîíÿòòÿì ñè-

íåðã³¿ – öå åôåêò, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè îá'ºäíàíí³ ä³¿

(âçàºìîä³¿) äâîõ àáî á³ëüøå ôàêòîð³â ðåçóëüòàò áóäå á³ëü-

øèì, í³æ ñóìà ðåçóëüòàò³â ä³¿ êîæíîãî ç íèõ îêðåìî.

Äî çàñòîñóâàííÿ õîë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó âäàþòüñÿ â÷åí³ ð³ç-

íîìàí³òíèõ ãàëóçåé íàóêè, çîêðåìà á³îëîã³¿, åêîëîã³¿, ô³ëîñî-

ô³¿, ïñèõîëîã³¿, êóëüòóðîëîã³¿, ïðàâîçíàâñòâà, ïîë³òîëîã³¿ é ³í-

øèõ. Â åêîíîì³÷íèõ íàóêàõ íèí³ íàéâ³äîì³øèì ïðèêëàäîì

çàñòîñóâàííÿ õîë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó º «õîë³ñòè÷íèé ìàðêå-

òèíã» Ô. Êîòëåðà. Â ñâî¿õ îñòàíí³õ ïðàöÿõ ñòîñîâíî òåîð³¿

ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ â³í ñõèëÿº ôàõ³âö³â äî íîâîãî

ñïðèéíÿòòÿ ðèíêîâèõ ³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, çîêðåìà â ¿õí³é ºä-

íîñò³, âçàºìîçâ'ÿçêó, ñèñòåìíîñò³ ³ ÷àñòêîâîñò³, ïðè öüîìó

áåðó÷è äî óâàãè ïðèòàìàííó ¿ì åíòðîï³þ.

Àóäèò îðãàí³çàö³é â éîãî ñó÷àñíîìó ðîçâèòêó ³ áàãàòî-

ãðàííîñò³ òàêîæ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ³äåé õîë³çìó ³ òåîð³¿

ñèñòåì. Íàïðèêëàä, ì³æíàðîäíà ðîáî÷à ãðóïà ç âèâ÷åííÿ

ïðàêòèêè àóäèòó çà ñòàíäàðòàìè ISO (Auditing Practices

Group – APG), ÿêà ä³º â ðàìêàõ ì³æíàðîäíî¿ ïðîãðàìè

ISO/ÒC 176 ³ âåäå ðîçðîáêó êåð³âíèõ âêàç³âîê ç àóäèòó ñè-

ñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì öüîãî

ñòàíäàðòó, çàçíà÷àº, ùî ñó÷àñí³ àóäèòîðè ìàþòü êåðóâàòè-

ñÿ ñèñòåìíèì ï³äõîäîì ïðè ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³ àóäèò³â

³ áóòè ãîòîâèìè îö³íþâàòè îäðàçó ê³ëüêà ñôåð ä³ÿëüíîñò³, çà

ê³ëüêîìà íàïðÿìêàìè, ïðåäìåòàìè é îá'ºêòàìè àóäèòó. Â³ä-

ïîâ³äíî çì³íþþòüñÿ ³ âèìîãè äî ìåòîäîëîã³¿ ïðîâåäåííÿ àó-

äèò³â. Âîíà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ ïîñò³é-

íîìó âäîñêîíàëåíí³, à âèñíîâêè àóäèòîð³â äîäàâàòè ö³ííîñò³

ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ õîë³ñòè÷íîãî ï³äõî-

äó ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ îñíîâè òåîð³¿ ñèñòåì äëÿ ö³ë³ñíîãî

äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ îá'ºêò³â, ÿâèù ³ ïðîöåñ³â íàâêîëèø-

íüîãî ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèõ, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìî-

âëþº äîö³ëüí³ñòü ³ ïîòðåáó êåðóâàòèñÿ öèì ï³äõîäîì ïðè ï³ä-

ãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³ àóäèòó ñåðåäîâèùà ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³é.
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Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíî¿ íåîáõ³äíîñò³, à òàêîæ ñóòíîñò³ õî-

ë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè ñòðóêòóðíó ìî-

äåëü àóäèòó ²Ò–ñåðåäîâèùà ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè – õîë³ñòè÷-

íîãî ²Ò–àóäèòó, à òàêîæ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ àóäèòó êîæíî¿ ç

¿¿ ñêëàäîâèõ.

Çà îñíîâó ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ õîë³ñòè÷íîãî ²Ò–àóäèòó ïðî-

ïîíóºòüñÿ âçÿòè ñòðóêòóðó òèïîâîãî ²Ò–ñåðåäîâèùà ÿê ö³ë³-

ñíî¿ ñèñòåìè, âèçíà÷èâøè ¿¿ åëåìåíòíèé ñêëàä, âçàº-

ìîçâ'ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè, à òàêîæ ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó

âîíè ôóíêö³îíóþòü ³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ.

Êåðóþ÷èñü ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, êåð³âíèöòâàìè ³

íàéêðàùèì äîñâ³äîì (best practice) â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ²Ò

[2–4], ï³ä ñòðóêòóðîþ òèïîâîãî ²Ò–ñåðåäîâèùà ÿê ñèñòåìè

ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè ö³ë³ñí³ñòü òðüîõ êëþ÷îâèõ ï³äñèñòåì:

²Ò–³íôðàñòðóêòóðè (IT infrastructure), ²Ò–ï³äðîçä³ëó (IT de-

partment) ³ ²Ò–áåçïåêè (IT security) (ðèñ. 1). Ó íàóêîâîìó ³

ïðàêòè÷íîìó ñåðåäîâèù³ âèä³ëåí³ ï³äñèñòåìè íå ìàþòü îä-

íîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ. Íå âäàþ÷èñü äî àíàë³çó ð³çíèõ äó-

ìîê [1–6], ïðîïîíóºìî òàê³ ¿õ âèçíà÷åííÿ: ²Ò–³íôðàñòðóêòó-

ðà – öå ²Ò–ðåñóðñè, ùî ìàþòü ïåâíèé ïîòåíö³àë äëÿ çàäîâî-

ëåííÿ ö³ëåé á³çíåñó; ²Ò–ï³äðîçä³ë – öå ³íòåëåêòóàëüí³

(ëþäñüê³) ðåñóðñè, ùî ïåðåòâîðþþòü ïîòåíö³àë ²Ò–ðåñóðñ³â ó

ðåàëüí³ âèãîäè äëÿ á³çíåñó (äîñÿãíåííÿ á³çíåñ–ö³ëåé, êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè òîùî); ²Ò–áåçïåêà – öå çàõîäè ³ çàñîáè, ùî

çàáåçïå÷óþòü ñòàí çàõèùåíîñò³ ²Ò–ñåðåäîâèùà â³ä çàãðîç

³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ²Ò–ï³äðîçä³ëó

ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ²Ò–ðåñóðñ³â íà äîñòàòíüîìó äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó ð³âí³.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè

ï³äñèñòåìàìè òèïîâîãî ²Ò–ñåðåäîâèùà ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø

äåòàëüíî.

²íôðàñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿ (³í-

ôîðìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, ²Ò–³íôðàñòðóêòóðà) – öå êîì-

ïëåêñ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ òåõíîëîã³é, àïàðàòíèõ, ïðîãðàìíèõ

òà îá÷èñëþâàëüíèõ çàñîá³â, ñèñòåì çâ'ÿçêó òà òåëåêîìóí³êà-

ö³é, âïðîâàäæåíèõ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ á³çíåñ–çàäà÷ ³

äîñÿãíåííÿ á³çíåñ–ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Îñíîâí³ çàâäàííÿ ö³º¿

ï³äñèñòåìè ²Ò–ñåðåäîâèùà ïîëÿãàþòü ó çàäîâîëåíí³ ³íôîð-

ìàö³éíèõ, êîìóí³êàö³éíèõ ³ îá÷èñëþâàëüíèõ ïîòðåá îðãàí³çàö³¿;

àâòîìàòèçàö³¿, êîìï'þòåðèçàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â; òåõíîëîã³÷í³é, ³íòåëåêòóàëüí³é é àíàë³òè÷í³é

ï³äòðèìö³ ïåðñîíàëó (ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â) ³ êåð³âíèöòâà á³ç-

íåñ–ï³äðîçä³ë³â ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â òà

ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ²Ò; ñòâîðåí-

í³ äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òîùî. Äî ôóíêö³îíàëüíèõ

åëåìåíò³â ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ â³äíî-

ñèòè: àïàðàòíå çàáåçïå÷åííÿ, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ³í-

ôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, áàçè ³ ñõîâèùà äàíèõ, êîìï'þòåðí³ ìåðå-

æ³, çàñîáè êîìóòîâàíîãî ³ íåêîìóòîâàíîãî òåëåôîííîãî, ìî-

á³ëüíîãî òà ðàä³îçâ'ÿçêó, âåá–ðåñóðñ òîùî.

Ï³äðîçä³ë óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè îðãà-

í³çàö³¿ (³íôîðìàö³éíèé ï³äðîçä³ë, ²Ò–ï³äðîçä³ë) – öå ñòðóê-

òóðíèé ï³äðîçä³ë îðãàí³çàö³¿, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º

çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ö³ëÿì ³ ïîòðåáàì á³çíåñó. Êåðóþ÷èñü ïåðåäîâèì äîñâ³äîì ó

ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ ²Ò [2, 4], ìîæíà âèä³ëèòè òàê³

êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ²Ò–ï³äðîçä³ëó ³ â³äïîâ³äí³ ¿ì çàâ-

äàííÿ: ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ (ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ,

òàêòè÷íèõ é îïåðàòèâíèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè

îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì, àíàë³ç ïîêàçíèê³â,

êîðèãóâàííÿ çà íåîáõ³äíîñò³; ïëàíóâàííÿ ²Ò–ðåñóðñ³â:

²Ò–áþäæåò, ëþäñüê³ ðåñóðñè, îáëàäíàííÿ ³ êîìïëåêòóþ÷³,

çîâí³øí³ ïîñëóãè òîùî; ðîçðîáêà àðõ³òåêòóðè ²Ò–³íôðà-

ñòðóêòóðè é ñòàíäàðò³â ìåíåäæìåíòó ²Ò–ïðîöåñ³â â³äïîâ³äíî

äî ïîòðåá á³çíåñó; âèçíà÷åííÿ ïîë³òèê, ïðàâèë, íîðì, ñòàí-

äàðò³â, ñöåíàð³¿â òîùî ñòîñîâíî ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè,

êîíòðîëü çà ¿õ âïðîâàäæåííÿì ³ äîòðèìàííÿì, êîðèãóâàííÿ ó

ðàç³ ïîòðåáè; ïëàíóâàííÿ ²Ò–ñåðâ³ñ³â; óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;

îö³íêà é àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ ðèçèê³â; ìåíåäæìåíò ²Ò–ïåð-

ñîíàëó òà ³í.); ðîçðîáêà/ïðèäáàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ (³íôîð-

ìàö³éíèé ìàðêåòèíã; ïðèäáàííÿ ³ ñóïðîâ³ä ïðèêëàäíèõ ²Ò–ð³-

øåíü; óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ïðî-

ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³ííîâàö³é; óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè

ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â; óïðàâë³ííÿ çì³íàìè òà ³í.);

åêñïëóàòàö³ÿ ³ ñóïðîâ³ä (íàäàííÿ ²Ò–ñåðâ³ñ³â ³íøèì ñòðóê-
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òóðíèì ï³äðîçä³ëàì çã³äíî çàòâåðäæåíèõ óãîä; îáë³ê ²Ò–àê-

òèâ³â òà îïåðàö³é ç íèìè; óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïå-

êîþ òà óñóíåííÿ íàñë³äê³â ³ ïðè÷èí àâàð³éíèõ, ïîìèëêîâèõ ³

çëîâìèñíèõ ñèòóàö³é; óïðàâë³ííÿ ìåðåæåâèì «òðàô³êîì»;

³íâåíòàðèçàö³ÿ ²Ò–àêòèâ³â; òåõí³÷íà ï³äòðèìêà ³ íàâ÷àííÿ êî-

ðèñòóâà÷³â ²Ò; ï³äãîòîâêà çâ³òíîñò³; óïðàâë³ííÿ êîíô³ãóðàö³ÿ-

ìè, ïðîáëåìàìè, ³íöèäåíòàìè, äàíèìè, îïåðàö³ÿìè òà ³í.);

ìîí³òîðèíã ³ îö³íêà (ñïîñòåðåæåííÿ ³ îö³íêà ²Ò–ïðîöåñ³â;

ñïîñòåðåæåííÿ ³ îö³íêà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ; ãàðàíòó-

âàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ²Ò–ìåíåäæìåíòó âèìîãàì ðåãóëþþ÷èõ

íîðì; çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíîãî

²Ò–àóäèòó òà ³í.). Äî ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â ²Ò–ï³äðîçä³ëó

îðãàí³çàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ â³äíîñèòè: ²Ò–äèðåêòîðà (Chief in-

formation officer – CIO) òà ³íøå êåð³âíèöòâî ²Ò–ï³äðîçä³ëó,

ôàõ³âö³â ç àäì³í³ñòðóâàííÿ é àíàë³çó ñèñòåì, ôàõ³âö³â ç òåõ-

í³÷íî¿ ï³äòðèìêè, ôàõ³âö³â ç web–òåõíîëîã³é, ôàõ³âö³â ç ³í-

ôîðìàö³éíîãî ìàðêåòèíãó, ôàõ³âö³â ç ïðîåêòóâàííÿ, ðîç-

ðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíèõ ð³øåíü òîùî.

Áåçïåêà ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ (³íôîð-

ìàö³éíà áåçïåêà, ²Ò–áåçïåêà) – öå êîìïëåêñ âïðîâàäæåíèõ

îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ïðîãðàìíî–òåõí³÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ çàñî-

á³â çàõèñòó ²Ò–ðåñóðñ³â é îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó â³ä çàãðîç ³í-

ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ÿê³ º ïðè÷èíîþ ðèçèê³â ²Ò–ñåðåäîâèùà.

Çàãðîçè ²Ò–áåçïåêè çäàòí³ íå ëèøå ïîðóøèòè êîíô³äåíö³é-

í³ñòü (confidentiality), ö³ë³ñí³ñòü (integrity), äîñòóïí³ñòü (availabi-

lity) ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òîùî, àëå é çàâäàòè çáèòê³â îðãà-

í³çàö³¿ â ö³ëîìó, ïîðóøèâøè íåïåðåðâí³ñòü á³çíåñó (business

continuity). Îñíîâíèìè çàäà÷àìè ö³º¿ ï³äñèñòåìè º: âïðîâà-

äæåííÿ, âèçíà÷åíèõ íà ð³âí³ âèùîãî ²Ò–êåð³âíèöòâà, ïîë³òèê,

ïðàâèë, íîðì, ñòàíäàðò³â, ñöåíàð³¿â òîùî ñòîñîâíî ³íôîðìà-

ö³éíî¿ áåçïåêè ó ïðîöåñè ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îðãà-

í³çàö³¿; ðîçãîðòàííÿ â ìàñøòàá³ ²Ò–ñåðåäîâèùà ñèñòåìè

êîíòðçàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîòèä³¿ ðèçèêàì ²Ò–ñåðåäîâè-

ùà; ïîïåðåäæåííÿ, âèÿâëåííÿ ³ ðåàãóâàííÿ íà ³íöèäåíòè ïîðó-

øåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè (óñóíåííÿ íàñë³äê³â ³ ïðè÷èí âè-

íèêíåííÿ), çâ³òóâàííÿ êåð³âíèöòâó ²Ò–ï³äðîçä³ëó ïðî ðåçóëü-

òàòè; âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè

îðãàí³çàö³¿ âèìîãàì åòàëîí³â îáðàíèõ äëÿ ïîð³âíÿííÿ (ñòàí-

äàðòè, êðàù³ ïðàêòèêè, âèìîãè çàêîíîäàâñòâà òîùî); äîíå-

ñåííÿ âèìîã ³ çàõîä³â ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè äî êîæíîãî ñï³-

âðîá³òíèêà îðãàí³çàö³¿ òîùî. Äî ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â

²Ò–áåçïåêè â îðãàí³çàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ â³äíîñèòè: êåð³âíèêà

â³ää³ëó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; ôàõ³âö³â ç ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-

ïåêè; ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ (ÑÓ²Á);

îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè, ïðîãðàìíî–òåõí³÷í³ ³ ô³çè÷í³ çàñîáè ³í-

ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè òîùî.

Âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ï³äñèñòåìàìè ñòðóêòóðè òèïîâîãî

²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ ïîêàæåìî íà ðèñ. 2.

Ï³ä ñåðåäîâèùåì ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âçàºìîä³¿ âèä³ëåíèõ

ï³äñèñòåì, çîêðåìà ç òî÷êè çîðó ²Ò–àóäèòó, ïðîïîíóºòüñÿ

ðîçóì³òè ñåðåäîâèùå ²Ò–ðèçèêó. Òàêèé ðèçèê ïîâ'ÿçàíèé ³ç

çàñòîñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ö³ëÿõ á³çíåñó, ³

âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü âèêîíàííÿ ä³¿ àáî íàñòàííÿ ïî-

ä³¿, ÿêà ðåàë³çóþ÷è çàãðîçó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ìîæå

çàâäàòè øêîäè îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà ÷åðåç âïëèâ íà ¿¿ ²Ò–ñå-

ðåäîâèùå (âðàçëèâîñò³ ²Ò–ðåñóðñ³â) [1–3]. Âèñîêèé ð³âåíü

ðèçèêó ²Ò–ñåðåäîâèùà âïëèâàº, ïåðø çà âñå, íà çäàòí³ñòü

ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ²Ò–ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåí-
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Ðèñóíîê 2. Âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ï³äñèñòåìàìè ñòðóêòóðè òèïîâîãî ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðíà ìîäåëü õîë³ñòè÷íîãî ²Ò–àóäèòó

Àóäèò ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè

Ìåòà (goal):

íàäàííÿ îá´ðóíòîâàíîãî àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó ùîäî ïîòî÷íîãî ñòàíó, ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ
ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá á³çíåñó

Ö³ë³ (objectives):

çàãàëüí³: 1) îö³íèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, äîñòàòí³ñòü ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè òîùî äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, âèð³-
øåííÿ çàäà÷ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó, à òàêîæ âèÿâèòè ìîæëèâ³ øëÿõè ïîêðàùåííÿ; 2) âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà-
òâåðäæåí³é ²Ò–ñòðàòåã³¿, à òàêîæ, çà íåîáõ³äíîñò³, ïåâíèì åòàëîíàì (ñòàíäàðòàì, êðàùèì ïðàêòèêàì, êðèòåð³ÿì çð³ëîñò³ òîùî); 3) âèÿâèòè «âóçüê³
ì³ñöÿ» (íåäîë³êè, íåâ³äïîâ³äíîñò³, ³íöèäåíòè òîùî) â ²Ò–³íôðàñòðóêòóð³; 4) îòðèìàòè àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê ³ ðåêîìåíäàö³é çà âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè
àóäèòó òà ³í. 
Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó àóäèòó çàçíà÷åí³ âèùå ö³ë³ ìîæóòü áóòè êîíêðåòèçîâàí³ ³ äåòàë³çîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá éîãî çàìîâíèêà, íàïðè-
êëàä: 1) îö³íèòè äîñòîâ³ðí³ñòü äàíèõ â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ îðãàí³çàö³¿; 2) âèÿâèòè ³ óñóíóòè ïðè÷èíè íàäì³ðíîãî íàâàíòàæåííÿ íà êîìï'þòåðíó
ìåðåæó òîùî

²í³ö³àö³ÿ (initiation):

1) ïëàíîâèé àóäèò; 2) ïîçàïëàíîâèé àóäèò; 3) â ðàìêàõ ³íøîãî àóäèòó (íàïðèêëàä, ô³íàíñîâîãî, êîìïëåêñíîãî ²Ò–àóäèòó òîùî); 4) ñåðòèô³êàö³ÿ; 5)
çì³íà ìîäåë³ á³çíåñó àáî îêðåìèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ðå³íæèí³ðèíã); 6) ïðîåêòóâàííÿ (ðîçðîáêà) àáî ïðèäáàííÿ ñêëàäíèõ ïðîãðàìíî–òåõí³÷íèõ ð³-
øåíü; 7) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, çëèòòÿ, ë³êâ³äàö³ÿ òîùî

Îá'ºêòè (objects):

1) á³çíåñ–ïðîöåñè; 2) ²Ò–ñòðàòåã³ÿ; 3) àïàðàòíå çàáåçïå÷åííÿ; 4) ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ; 5) ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè; 6) áàçè ³ ñõîâèùà äàíèõ; 7)
êîìï'þòåðí³ ìåðåæ³; 8) òåëåôîí³ÿ; 9) web–ðåñóðñ òîùî.
Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó àóäèòó çàçíà÷åí³ âèùå îá'ºêòè ìîæóòü áóòè êîíêðåòèçîâàí³ ³ äåòàë³çîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá éîãî çàìîâíèêà, íà-
ïðèêëàä: 1) îêðåìèé ñåãìåíò êîìï'þòåðíî¿ ìåðåæ³; 2) êîíêðåòí³ ñåðâåðè; 3) ðîáî÷³ ñòàíö³¿ ïåâíîãî á³çíåñ–ï³äðîçä³ëó òîùî

Çàõîäè (actions, measures, arrangements):

1) îö³íêà é àíàë³ç ð³âíÿ àâòîìàòèçàö³¿ ³ ïðîãðàìíî–òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè á³çíåñ–ïðîöåñ³â; 2) ³íâåíòàðèçàö³ÿ àïàðàòíîãî çàáåçïå÷åííÿ; 3) ³íâåíòàðèçà-
ö³ÿ ë³öåíç³é ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ; 4) àíàë³ç äîñòîâ³ðíîñò³ äîêóìåíò³â â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ; 5) àíàë³ç âèïàäê³â ïîìèëîê, çáî¿â, çëî÷èííèõ
ä³é òà ³íøèõ ³íöèäåíò³â â ²Ò–³íôðàñòðóêòóð³; 6) îö³íêà òà àíàë³ç ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ; 7) ïåðåâ³ðêà çàõîä³â
ðåçåðâíîãî êîï³þâàííÿ äàíèõ; 8) îö³íêà òà àíàë³ç ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é â ²Ò òà ³í.

Ìåòîäè (approaches, methods):

1) ³íñïåêö³éí³ (ô³çè÷íà ïåðåâ³ðêà, àíêåòóâàííÿ, ïîáóäîâà ñòðóêòóðíèõ ñõåì òà ³í.); 2) àíàë³òè÷í³ (îö³íêà ²Ò–ðèçèêó, TCO, EVA, ROI òà ³í.); 3) åòàëîíí³
(ISO 900x, ISO 38500, ISO 15504, COBIT, ITIL, CMMI, SSADM òà ³í.)

Ðåçóëüòàòè (results):

1) àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê ñòîñîâíî ïîòî÷íîãî ñòàíó ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿, â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, çàäà÷ ³ îáìåæåíü àóäèòó, çàáåç-
ïå÷åíèé àóäèòîðñüêèìè äîêàçàìè ³ ñâ³äîöòâàìè; 2) ðåêîìåíäàö³¿ àóäèòîðà ñòîñîâíî çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ â ³í-
ôîðìàö³éí³é ³íôðàñòðóêòóð³ íåäîë³ê³â, à òàêîæ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ïîòðåáàì á³çíåñó ÷è âèìîãàì åòàëîíó, îáðàíîãî äëÿ ïîð³âíÿííÿ

Òàáëèöÿ 1. Îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü àóäèòó ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿



Àóäèò ²Ò–áåçïåêè

Ìåòà (goal):

íàäàííÿ îá´ðóíòîâàíîãî àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó ùîäî ïîòî÷íîãî ñòàíó, ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá á³çíåñó

Ö³ë³ (objectives):

çàãàëüí³: 1) îö³íèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, íàä³éí³ñòü ²Ò–áåçïåêè òîùî äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, âèð³øåííÿ çàäà÷ ³ äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé á³çíåñó, à òàêîæ âèÿâèòè ìîæëèâ³ øëÿõè ïîêðàùåííÿ; 2) âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè çàòâåðäæåíèì ïîë³òèêàì, ñöåíà-
ð³ÿì, íîðìàì, ïðàâèëàì òà ²Ò–ñòðàòåã³¿, à òàêîæ, çà íåîáõ³äíîñò³, ïåâíèì åòàëîíàì (ñòàíäàðòàì, êðàùèì ïðàêòèêàì, êðèòåð³ÿì çð³ëîñò³ òîùî); 3)
âèÿâèòè «âóçüê³ ì³ñöÿ» (íåäîë³êè, íåâ³äïîâ³äíîñò³, ³íöèäåíòè òîùî) â ²Ò–áåçïåö³; 4) îòðèìàòè àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê ³ ðåêîìåíäàö³é çà âèçíà÷åíèìè
ö³ëÿìè àóäèòó òà ³í.
Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó àóäèòó çàçíà÷åí³ âèùå ö³ë³ ìîæóòü áóòè êîíêðåòèçîâàí³ ³ äåòàë³çîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá éîãî çàìîâíèêà, íàïðè-
êëàä: 1) âèÿâèòè ³ óñóíóòè ïðè÷èíè ïåâíîãî âèäó ³íöèäåíò³â ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; 2) îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåíèõ çàõîä³â ðèçèê–ìåíåä-
æìåíòó ²Ò–ñåðåäîâèùà òîùî

²í³ö³àö³ÿ (initiation):

1) ïëàíîâèé àóäèò; 2) ïîçàïëàíîâèé àóäèò; 3) â ðàìêàõ ³íøîãî àóäèòó (íàïðèêëàä, ô³íàíñîâîãî, êîìïëåêñíîãî ²Ò–àóäèòó òîùî); 4) ñåðòèô³êàö³ÿ; 5)
çì³íà ìîäåë³ á³çíåñó àáî îêðåìèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ðå³íæèí³ðèíã); 6) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, çëèòòÿ, ë³êâ³äàö³ÿ; 7) çì³íà çàòâåðäæåíèõ ïîë³òèê, ñöåíàð³¿â,
ñòàíäàðò³â, íîðì, ïðàâèë ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè òîùî; 8) âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó ²Ò–ñåðåäîâèùà; 9) ðîçñë³äóâàííÿ ³íöèäåíò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîðó-
øåííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; 10) âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîãðàìíî–òåõí³÷íèõ çàñîá³â ²Ò–áåçïåêè òîùî

Îá'ºêòè (objects):

1) á³çíåñ–ïðîöåñè; 2) ²Ò–ñòðàòåã³ÿ; 3) ïîë³òèêè, ñöåíàð³¿, ñòàíäàðòè, íîðìè, ïðàâèëà òîùî ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; 4) îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ³ ôóíê-
ö³îíàëüí³ îáîâ'ÿçêè ïåðñîíàëó ç ²Ò–áåçïåêè; 5) ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ; 6) ïðîãðàìíî–òåõí³÷í³ çàñîáè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè;
7) ñåðåäîâèùå ²Ò–ðèçèêó/ñèñòåìà ²Ò–êîíòðîë³â òà ³í.
Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó àóäèòó çàçíà÷åí³ âèùå îá'ºêòè ìîæóòü áóòè êîíêðåòèçîâàí³ ³ äåòàë³çîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá éîãî çàìîâíèêà, íàïðè-
êëàä: 1) àíòèâ³ðóñí³ òà àíòèñïàìîâ³ çàõîäè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; 2) çàñîáè øèôðóâàííÿ êîíô³äåíö³éíèõ äàíèõ; 3) ïîë³òèêà ïàðîë³â ³ àâòîðèçàö³¿ òîùî

Çàõîäè (actions, measures, arrangements):

1) îö³íêà é àíàë³ç ñåðåäîâèùà ²Ò–ðèçèê³â ³ â³äïîâ³äíèõ êîíòðçàõîä³â; 2) îö³íêà é àíàë³ç ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ âîëîä³ííÿ ²Ò–áåçïåêîþ; 3) îö³íêà é àíàë³ç
åôåêòèâíîñò³, íàä³éíîñò³ ³ äîñòàòíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ïðîãðàìíî–òåõí³÷íèõ òà ô³çè÷íèõ çàñîá³â ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; 4) îö³íêà é àíàë³ç
ð³âíÿ êîíô³äåíö³éíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â; 5) àíàë³ç ³íöèäåíò³â ²Ò–áåçïåêè òà ³í.

Ìåòîäè (approaches, methods):

1) ³íñïåêö³éí³ (³íòåðâ'þ, àíêåòóâàííÿ, àóäèòîðñüêà âèá³ðêà òà ³í.); 2) àíàë³òè÷í³ (îö³íêà ²Ò–ðèçèêó, TCO, ROSI òà ³í.); 3) åòàëîíí³ (ISO 2700x, ISO
15408, COBIT, ITIL, BSI\IT, SCORE, FIPS 197, FIPS 112 òà ³í.)

Ðåçóëüòàòè (results):

1) àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê ñòîñîâíî ïîòî÷íîãî ñòàíó ²Ò–áåçïåêè îðãàí³çàö³¿, â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, çàäà÷ ³ îáìåæåíü àóäèòó, çàáåçïå÷åíèé
àóäèòîðñüêèìè äîêàçàìè ³ ñâ³äîöòâàìè; 2) ðåêîìåíäàö³¿ àóäèòîðà ñòîñîâíî çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ â ³íôîðìàö³éí³é
áåçïåö³ íåäîë³ê³â, à òàêîæ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ïîòðåáàì á³çíåñó ÷è âèìîãàì åòàëîíó, îáðàíîãî äëÿ ïîð³âíÿííÿ

Àóäèò ²Ò–ï³äðîçä³ëó

Ìåòà (goal):

íàäàííÿ îá´ðóíòîâàíîãî àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó ùîäî ïîòî÷íîãî ñòàíó, ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ³íôîðìàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó îðãàí³çàö³¿ ³ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ óäîñêîíàëåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá á³çíåñó

Ö³ë³ (objectives):

çàãàëüí³: 1) îö³íèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ²Ò–ï³äðîçä³ëó òîùî äëÿ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá, âèð³øåííÿ çàäà÷ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó, à òàêîæ âèÿâèòè ìîæëèâ³ øëÿõè ïîêðàùåííÿ; 2) âñòàíîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíî-
ãî ï³äðîçä³ëó çàòâåðäæåí³é ²Ò–ñòðàòåã³¿ ³ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿, à òàêîæ, çà íåîáõ³äíîñò³, ïåâíèì åòàëîíàì (ñòàíäàðòàì, êðàùèì ïðàêòèêàì, êðèòåð³ÿì
çð³ëîñò³ òîùî); 3) âèÿâèòè «âóçüê³ ì³ñöÿ» (íåäîë³êè, íåâ³äïîâ³äíîñò³, ³íöèäåíòè òîùî) â ²Ò–ï³äðîçä³ë³ ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³; 4) îòðèìàòè àóäèòîðñüêèé âèñ-
íîâîê ³ ðåêîìåíäàö³é çà âèçíà÷åíèìè ö³ëÿìè àóäèòó òà ³í. 
Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó àóäèòó çàçíà÷åí³ âèùå ö³ë³ ìîæóòü áóòè êîíêðåòèçîâàí³ ³ äåòàë³çîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá éîãî çàìîâíèêà, íàïðè-
êëàä: 1) ïåðåâ³ðèòè ôàõîâó êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà ²Ò–ï³äðîçä³ëó; 2) âñòàíîâèòè ÷è ïåðåâèùóº ð³âåíü ðèçèêó ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ äîïóñòè-
ìå çíà÷åííÿ; 3) ïåðåâ³ðèòè ÷è íàäàþòüñÿ ²Ò–ñåðâ³ñè â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ óãîä ç ¿õ êë³ºíòàìè òîùî

²í³ö³àö³ÿ (initiation):

1) ïëàíîâèé àóäèò; 2) ïîçàïëàíîâèé àóäèò; 3) â ðàìêàõ ³íøîãî àóäèòó (íàïðèêëàä, ô³íàíñîâîãî, êîìïëåêñíîãî ²Ò–àóäèòó òîùî); 4) ñåðòèô³êàö³ÿ; 5)
çì³íà ìîäåë³ á³çíåñó àáî îêðåìèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â (ðå³íæèí³ðèíã); 6) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, çëèòòÿ, ë³êâ³äàö³ÿ; 7) çì³íà ²Ò–ñòðàòåã³¿ àáî òàêòèêè; 8) çì³íà
ñòàíäàðò³â, íîðì ³ ïðàâèë ²Ò–ìåíåäæìåíòó; 9) íèçüêèé ð³âåíü çð³ëîñò³ ²Ò–ïðîöåñ³â; 10) âèñîêèé ð³âåíü íåçàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â ²Ò–ñåðâ³ñ³â òîùî

Îá'ºêòè (objects):

1) á³çíåñ–ñòðàòåã³ÿ; 2) á³çíåñ–ïðîöåñè; 3) ²Ò–ñòðàòåã³ÿ, òàêòèêà ³ ïîòî÷í³ ïëàíè; 4) ²Ò–ïðîöåñè; 5) çàòâåðäæåí³ ñòàíäàðòè, íîðìè ³ ïðàâèëà ²Ò–ìå-
íåäæìåíòó; 6) ²Ò–áþäæåò/²Ò–âèòðàòè; 7) ²Ò–ïðîåêòè; 8) îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ³ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ'ÿçêè ïåðñîíàëó ²Ò–ï³äðîçä³ëó; 9) ²Ò–ñåðâ³ñè;
10) óãîäè ç êë³ºíòàìè ²Ò–ñåðâ³ñ³â; 11) çàïèòè êîðèñòóâà÷³â ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè òà ²Ò–ñåðâ³ñ³â ó òîìó ÷èñë³; 12) ²Ò–ðèçèêè/²Ò–êîíòðîë³ òà ³í.
Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó àóäèòó çàçíà÷åí³ âèùå îá'ºêòè ìîæóòü áóòè êîíêðåòèçîâàí³ ³ äåòàë³çîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá éîãî çàìîâíèêà, íà-
ïðèêëàä: 1) ïëàí â³äíîâëåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ó âèïàäêó ¿õ ïîøêîäæåííÿ àáî çíèùåííÿ; 2) ïîë³òèêè ³ ïðîöåäóðè ðåçåðâíîãî
êîï³þâàííÿ äàíèõ òîùî

Çàõîäè (actions, measures, arrangements):

1) îö³íêà ð³âíÿ çð³ëîñò³ ²Ò–ïðîöåñ³â; 2) îö³íêà òà àíàë³ç ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ âîëîä³ííÿ ²Ò–ï³äðîçä³ëîì; 3) àíàë³ç ²Ò–âèòðàò çà ìåòîäèêîþ Ï. Ñòðàñìàíà;
4) àíàë³ç çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³; 5) îö³íêà åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ðîáîòè ²Ò–ï³äðîçä³ëó òà ³í.

Ìåòîäè (approaches, methods):

1) ³íñïåêö³éí³ (³íòåðâ'þ, àíêåòóâàííÿ, CAATs òà ³í.); 2) àíàë³òè÷í³ (îö³íêà ²Ò–ðèçèêó, TCO, BSC òà ³í.); 3) åòàëîíí³ (ISO 20000x, COBIT, ITIL, ITSM,
MOF, MSF, IRM òà ³í.)

Ðåçóëüòàòè (results):

1) àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê ñòîñîâíî ïîòî÷íîãî ñòàíó ²Ò–ï³äðîçä³ëó îðãàí³çàö³¿, â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, çàäà÷ ³ îáìåæåíü àóäèòó, çàáåçïå÷å-
íèé àóäèòîðñüêèìè äîêàçàìè ³ ñâ³äîöòâàìè; 2) ðåêîìåíäàö³¿ àóäèòîðà ñòîñîâíî çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ â ³íôîðìà-
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íÿ ö³ëåé á³çíåñó, à òàêîæ íà ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

²Ò–àóäèòó.

Ïðîòèâàãîþ ñåðåäîâèùó ²Ò–ðèçèêó º çàõîäè ðèçèê–ìå-

íåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿ ùîäî ²Ò, ÿê³ òàêîæ º íåâ³ä'ºìíîþ

ñêëàäîâîþ ºäèíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âçàºìîä³¿

âèä³ëåíèõ ï³äñèñòåì. Ñóòü ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ²Ò–ñåðåäî-

âèùà îðãàí³çàö³¿ ïîëÿãàº ó âèáîð³ ¿¿ êåð³âíèöòâîì îá´ðóíòî-

âàíîãî íàáîðó êîíòðçàõîä³â äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ ²Ò–ðèçèêó

äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ. Òàê³ êîíòðçàõîäè º, ïî ñóò³, åëåìåíòà-

ìè ºäèíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (²Ò–êîíòðîëÿìè)

ðèçèê³â ²Ò–ñåðåäîâèùà. Äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñàìå

òåðì³íó «êîíòðîëü» (â³ä àíãë. control) íà â³äì³íó â³ä òåðì³íó

«óïðàâë³ííÿ» äëÿ îïèñó äàíî¿ ñèñòåìè êîíòðçàõîä³â çóìî-

âëåíà çì³ñòîâèì â³äò³íêîì, ÿêèé á³ëüø òî÷íî îïèñóº õàðàê-

òåð çàñòîñóâàííÿ òàêèõ çàõîä³â äëÿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé.

Íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíîãî âèùå îïèñó òèïîâîãî ²Ò–ñåðåäî-

âèùà îðãàí³çàö³¿ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñòðóêòóðíó ìîäåëü ïðî-

âåäåííÿ ²Ò–àóäèòó ³ç çàñòîñóâàííÿì õîë³ñòè÷íîãî ï³äõîäó

(õîë³ñòè÷íîãî ²Ò–àóäèòó) ïîêàæåìî íà ðèñ. 3.

Õîë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, çàñòîñîâàíèé ó ìîäåë³, äåêëàðóº

íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ï³äñèñòåì ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãà-

í³çàö³¿ ÿê âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ³ âçàºìîä³þ÷èõ ñêëàäîâèõ

ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî

ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä ²Ò–àóäèòó. Çàïðîïîíîâàíà ìî-

äåëü º ðèçèêî îð³ºíòîâàíîþ, òîáòî ð³âåíü ðèçèêó ²Ò–ñåðå-

äîâèùà âèçíà÷àº ïð³îðèòåò ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿì³â,

îá'ºêò³â, çàõîä³â, ìåòîä³â ²Ò–àóäèòó òîùî, à òàêîæ çàãàëüíó

äîö³ëüí³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñò³ äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Õîë³ñòè÷íèé ²Ò–àóäèò çã³äíî

ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ ïðîïîíóºòüñÿ îðãàí³çóâàòè ÿê êîìïëåêñ

ôóíêö³îíàëüíèõ àóäèò³â ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè, ²Ò–ï³äðîçä³ëó

òà ²Ò–áåçïåêè, â îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëÿõ ÿêèõ ïðîïîíóºòü-

ñÿ âèçíà÷èòè ìåòó, ö³ë³, ³í³ö³àö³þ, îá'ºêòè, çàõîäè, ìåòîäè ³

ðåçóëüòàòè ¿õ ïðîâåäåííÿ (äèâ. òàáë. 1–2). Ïðàêòè÷íå çà-

ñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ìîäåëåé àóäèòó ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é äîçâîëèòü: ïî–ïåðøå, âïðîâàäèòè â îðãàí³-

çàö³¿ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ùîäî óïðàâë³ííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùåì;

ïî–äðóãå, ðîçðîáèòè òåõíîëîã³þ ïðîâåäåííÿ õîë³ñòè÷íîãî

àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; ïî–òðåòº, åôåêòèâíî ï³-

ä³áðàòè ³ êîìá³íóâàòè ìåòîäè ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â ²Ò–àó-

äèòó äëÿ ö³ë³ñíîãî ³ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî äîñë³äæåí-

íÿ ²Ò–ñåðåäîâèùà, óíèêàþ÷è ôðàãìåíòàðíîñò³, íåâèçíà-

÷åíîñò³, íåäîñòàòíüî¿ ù³ëüíîñò³ òîùî.

Âèñíîâêè

Ñó÷àñíå ð³çíîìàí³òòÿ íàïðÿìê³â ³ ìåòîä³â ²Ò–àóäèòó ç îäíî-

ãî áîêó äàº çìîãó çàïðîïîíóâàòè çàìîâíèêó ñïåö³àë³çîâàíèé

êîíñàëòèíã, à ç ³íøîãî º äæåðåëîì íåâèçíà÷åíîñò³ ñòîñîâíî

åôåêòèâíî¿ òåõíîëîã³¿ éîãî ïðîâåäåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ê³íöåâîãî

ðåçóëüòàòó. ×àñòêîâå äîñë³äæåííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùà ìîæå âèÿ-

âèòèñü ìåíø âèòðàòíèì ïðè îäíîðàçîâîìó çàñòîñóâàíí³, îä-

íàê íå çìîæå çàáåçïå÷èòè çàìîâíèêó íàëåæíèé ð³âåíü îö³í-

êè é àíàë³çó (íå äàñòü çìîãè ïîáà÷èòè ïîâíó «êàðòèíó», ðåàëü-

íèé ñòàí ñïðàâ ³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çàëåæíîñò³), òèì ïà÷å,

ùî åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ àóäèòó â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ

ïåðåäáà÷àº ðåãóëÿðí³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ. 

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ìîäåë³ õîë³ñòè÷íîãî ²Ò–àóäèòó äî-

çâîëÿþòü ö³ë³ñíî äîñë³äèòè ²Ò–ñåðåäîâèùå, âèõîäÿ÷è ç éîãî

óñâ³äîìëåííÿ ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ³ âçàº-

ìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â. Òàêèé àóäèò ìîæå âèÿâèòèñü á³ëüø âè-

òðàòíèì í³æ ÷àñòêîâèé, îäíàê çíà÷íî åôåêòèâí³øèì, çîêðå-

ìà ïðè ðåãóëÿðíîìó ïðîâåäåíí³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç íàéâàæëèâ³ø³ ¿õ
ïàðàìåòðè é ÷èííèêè, îñíîâí³ çàâäàííÿ òà ôàêòîðè
âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé ÷å-
ðåç âàæíåéøèå èõ ïàðàìåòðû è ôàêòîðû, îñíîâíûå çà-
äà÷è è ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííîé ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

This paper reviews the features of the functioning of the
production strategies of enterprises through their critical
parameters and factors, major challenges and factors in-
fluencing the functioning of the industrial strategies of in-
dustrial enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, à

îá´ðóíòîâàíà ë³êâ³äàö³ÿ ÷àñòèíè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ñòàíî-

âèòü ïåâí³ òðóäíîù³ äëÿ âñüîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ð³âåíü âèðîáíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîðìóº êîíêóðåíòíó ïî-

çèö³þ, ³ íàâïàêè, ðèíêîâ³ ÷èííèêè âïëèâàþòü íà çì³ñò òà õà-

ðàêòåðèñòèêè âèðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âè-

ðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ï³äïîðÿäêîâàíà ìàðêåòèíãîâ³é, îñê³ëüêè

òèï ïðîäóêòó òà éîãî âëàñòèâîñò³ äîñë³äæóþòüñÿ ìàðêåòèíãîì

³ âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãè ìàéáóòíüîãî ïðîäàæó.

Îñîáëèâèé çâ'ÿçîê ìàðêåòèíãîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿

çíàõîäèòü âèðàç ó çàãàëüíîêîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³ÿõ. ßêùî

ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ðîáèòü àêöåíò íà ìàñîâ³é ïðîäóêö³¿,

òî âèðîáíèöòâî ìàº ïðèä³ëÿòè óâàãó íàñàìïåðåä ñîá³âàðòî-

ñò³ âèðîáíèöòâà. Öå ìîæëèâî â óìîâàõ áàãàòîñåð³éíîãî òà

ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì â³äïîâ³äíîãî ñïå-

ö³àë³çîâàíîãî, íàï³âàâòîìàòè÷íîãî îáëàäíàííÿ òà ïîòî÷íèõ

ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ

âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç íàéâàæëèâ³ø³ ¿õ ïà-

ðàìåòðè é ÷èííèêè, îñíîâí³ çàâäàííÿ òà ôàêòîðè âïëèâó íà

ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàº íå àáèÿêå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ¥ðóí-

òîâíèé òà âàãîìèé âíåñîê ïðè äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé

ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, âèçíà÷åíí³ íàéâàæëèâ³øèõ ¿õ ïàðàìåòð³â é ÷èííèê³â,

îñíîâíèõ çàâäàíü òà ôàêòîð³â âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ

âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çðîáèëè òàê³

â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè: ². Àíñîôô,

Â.À. Áåëîøàïêà, Ã.Â. Çàãîðèé, Î.Ñ. Âèõàíñüêèé, Â.Ã. Ãåðà-

ñèì÷óê, À.Í. Ëàæøèíîâ, Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé, Â.Ì. Êîëîò,

Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî, A.A. Òîìïñîí, À.Äæ. Ñòðèêëåíä, P.A. Ôàò-

õóòäèíîâ, 3.ª. Øåðøíüîâà, Ñ.Â. Îáîðñüêà òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâî-

ñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ÷åðåç íàéâàæëèâ³ø³ ¿õí³ ïàðàìåòðè é ÷èííèêè, îñ-

íîâí³ çàâäàííÿ òà ôàêòîðè âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ âè-

ðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ – öå

ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó âèñîêîêîíêó-

ðåíòíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ íèì, ùî âò³ëþºòüñÿ ó âèãëÿä³ âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòå-

ìè ïåâíîãî òèïó, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèõ ïðîäóêò³â. Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ³ñíóº ó âèãëÿä³ äîâãîñ-

òðîêîâî¿ ïðîãðàìè àáî ïëàíó. Âèçíà÷åííÿ òà âèêîíàííÿ âè-

ðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é ïîâ'ÿçàíî ç øâèäê³ñòþ òà ìàñøòàáàìè

ðåàêö³é, ùî ¿õ ïîòð³áíî çä³éñíèòè ï³äïðèºìñòâó, ó â³äïîâ³äü íà

çì³íè ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ [10].

Îñíîâíèìè íàéâàæëèâ³øèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê³ îáîâ'ÿçêîâî

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

âèðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, º òàê³:

1) îáñÿãè ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî ÿêèõ íåîáõ³äíî çàáåçïå-

÷èòè â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (òîáòî âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà

âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë);

2) ðîçðèâè ì³æ íàÿâíèìè òà ïîòð³áíèìè õàðàêòåðèñòèêà-

ìè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó ïðîäóê-

ö³¿ çã³äíî ç³ ñôîðìîâàíèì «ïîðòôåëåì»;

3) ìàñøòàáè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ð³âåíü éîãî ãíó÷êî-

ñò³ (³íåðö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè);

4) øâèäê³ñòü ïåðåòâîðåíü âèðîáíèöòâà òà àäàïòàö³¿

íåîáõ³äíèõ ³ííîâàö³é (ïðîäóêò³â, ìàòåð³àë³â, òåõíîëîã³é,

ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ òîùî) äî ðåàëüíèõ óìîâ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ³ñíóâàííÿ â

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

5) äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ð³âí³â âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà

ñòâîðåííÿ ïåâíîãî îáñÿãó äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Áàçîâèìè çàâäàííÿìè âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ ÿâëÿþòüñÿ òàê³ [9]:

1) ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî êîðïîðàòèâíî¿,

êîíêóðåíòíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà;

2) ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ âèðîáíè-

÷èõ ïëàí³â ³ çàâäàíü ïî ñòðàòåã³÷íèõ ñòðîêàõ;

3) ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, çðî-

ñòàííÿ ôîíäîâ³ääà÷³;
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4) ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòîãî ôàêòîðó âèðîá-

íèöòâà ³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

5) ñèñòåìàòè÷íå îíîâëåííÿ òåõí³êè ³ îáëàäíàííÿ;

6) îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é, ïîñò³éíå îñâîºííÿ ðåñóðñîçáåð³-

ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;

7) âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

8) âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ¿¿ ³ ¿¿ îïëàòè;

9) ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³;

10) åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

11) ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà;

12) ðîçâèòîê ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ³ ³íø³ çàâäàííÿ.

Äî êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ âè-

ðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî â³ä-

íåñòè:

1) âèìîãè êîðïîðàòèâíî¿, á³çíåñîâî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ

ñòðàòåã³é, íàñàìïåðåä ìàðêåòèíãîâî¿;

2) íàÿâí³ ðåñóðñè, ¿õ ÿê³ñòü ³ äæåðåëà ¿õ ïîïîâíåííÿ â ïåðñ-

ïåêòèâ³;

3) óãîäè, çàìîâëåííÿ íà ïðîäóêö³þ;

4) òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ³ ìîæëèâîñò³ ìîäåðí³çàö³¿;

5) ð³âåíü ïåðñîíàëó óïðàâë³ííÿ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ìî-

æëèâîñò³ éîãî ï³äâèùåííÿ;

6) ãíó÷ê³ñòü âèðîáíèöòâà, øâèäê³ñòü ïåðåîáëàäíàííÿ íà

âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ð³çíî¿ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³;

7) îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ òà êóëüòóðà;

8) ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷í³ óìîâè òà ³íø³ ôàêòîðè.

Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ôîðìó-

þòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ îñíîâíèõ ÷èííèê³â [10]:

1) îáñÿãè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ïîòð³áíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ

ïåðåòâîðåíü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³;

2) ÷àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïåðåõîäó äî âèïóñêó

íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

3) îö³íþâàííÿ â³äíîñíî¿ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ³ñíóþ÷î¿ òà

íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

4) ö³íîâ³ ñòðàòåã³¿, ñôîðìîâàí³ äëÿ ð³çíèõ ïðîäóêòîâî–òî-

âàðíèõ ñòðàòåã³é;

5) òåõí³êî–îðãàí³çàö³éíèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà òà ð³âåíü

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó (ó ðîçð³ç³

îêðåìèõ ðåñóðñ³â, ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ö³ëüîâî¿

îö³íêè);

6) ³ííîâàö³éíà çäàòí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;

7) ð³âåíü âïëèâó ñêëàäîâèõ ñåðåäîâèùà ïðÿìîãî âïëèâó

íà âèòðàòíî–÷àñîâ³ ïàðàìåòðè âèðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é.

Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ ³ñíóº ó âèãëÿä³ ïëàíó (ïðîãðàìè) ðîç-

ðîáêè òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ äëÿ

ñïîæèâà÷³â ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêèé ñêëàäà-

ºòüñÿ ç òàêèõ ðîçä³ë³â [7]:

1) îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;

2) ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà;

3) âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿ òà ï³äâèùåííÿ

òåõí³êî–îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà;

4) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ òà îðãà-

í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

5) åêîíîì³ÿ âèòðàò çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò ñèðîâèíè,

ìàòåð³àë³â, åíåðã³¿ òîùî;

6) ìîäåðí³çàö³ÿ, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ,

ïðèäáàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

7) êîîïåðàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ âèðîáíèöòâà; 

8) äèâåðñèô³êàö³ÿ òà êîíâåðñ³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Âèçíà÷àþ÷è âèðîáíè÷³ ñòðàòåã³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, òðåáà ÷³òêî çíàòè, ÿêèé ñàìå îá'ºêò áóäå ïðåäìåòîì

ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü (òàáë. 1).

Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè êîíöåïö³þ

âèðîáíè÷îãî öèêëó: áåçïåðåðâíîãî âèðîáíèöòâà àáî äèñ-

êðåòíîãî; àíàë³òè÷íîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó àáî ñèíòåòè÷-

íîãî [4].

Ïðèêëàäè âèðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é, ÿê³ äåìîíñòðóþòü òâåð-

äæåííÿ, ùî âèá³ð ñòðàòåã³é çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä áàæàíü

âëàñíèê³â òà êåð³âíèê³â, à é çóìîâëþþòüñÿ îá'ºêòèâíèìè õà-

ðàêòåðèñòèêàìè ï³äïðèºìñòâ, íàâåäåíî â òàáë. 2.

Âèðîáíè÷³ ñòðàòåã³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³íñüêèìè òà åêî-

íîì³÷íèìè ñòðàòåã³ÿìè, ïåðñîíàë–ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèºìñòâà.

Âñ³ âîíè ôîðìóþòü ñèòóàö³þ, â ÿê³é ìîæëèâà ðåàë³çàö³ÿ óìîâ

îíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòåìè (äèâ. ðèñ.).

Óñ³ ö³ ÷èííèêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè àíàë³ç³ ñèòóàö³¿ íà

ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî òèïó

ñòðàòåã³¿ ïåðåõîäó íà âèãîòîâëåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Àëå ïðî-

äóêö³ÿ (ç êîìåðö³éíîãî ïîãëÿäó) – öå ëèøå ³íñòðóìåíò, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ðóõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà ðèíêó.

Âèðîáíè÷³ ñòðàòåã³¿ ôîðìóþòüñÿ íà áàç³ ïðîäóêòîâî–òî-

âàðíèõ ñòðàòåã³é òà ñòîñóþòüñÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî:

1) ïðèäáàííÿ àáî îðãàí³çàö³¿ (ïîáóäîâè) íîâîãî âèðîáíèö-

òâà;

2) ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿, òåõí³÷íîãî ïåðåîáëàäíàííÿ

ä³þ÷èõ âèðîáíèöòâ;

3) óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè (ñï³ââ³äíîøåííÿ) îñíîâíîãî,

äîïîì³æíîãî òà îáñëóãîâóþ÷îãî âèðîáíèöòâà, ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ì³æ íèìè; 

4) íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îá'ºê-

òîì ³ ñóá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ.

Âèõ³ä ê³íöåâîãî
ïðîäóêòó

Ââåäåííÿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà
îäíî÷àñíå ïîñòóïîâå

Îäíî÷àñíèé 
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî: ï³ä ÷àñ îðàíêè òà ïî-
ñ³âíî¿ âèêîðèñòîâóþòü íåîáõ³äí³ ôàêòîðè.
Âèõ³ä – ï³ä ÷àñ çáèðàííÿ âðîæàþ

Áóä³âíèöòâî: çã³äíî ç òåõíîëîã³ºþ áóä³âíèöòâà âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ôàêòîðè (ìàòåð³àëè, îáëàäíàííÿ òîùî).
Âèõ³ä – áóäèíîê ïåâíîãî ïðèçíà÷åííÿ

Ïîñòóïîâèé
Ðîáîòîòåõí³÷íà ë³í³ÿ: ìîíòàæ ñòâîðþº óìîâè
äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêòó.
Âèõ³ä – ïðîäóêö³ÿ ïåâíîãî òèïó 

Íàéïîøèðåí³øèé òèï âèðîáíèöòâà, äå ïîºäíóþòüñÿ çà-
ñîáè êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâîãî âèêîðèñòàííÿ
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Âèñíîâêè

Îòæå, çì³ñò ñòðàòåã³¿ òà ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ á³çíåñ–ñè-

ñòåì çíàõîäÿòü âèðàç ó ï³äñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îþ

ñèñòåìîþ. Âèðîáíè÷à ñòðàòåã³ÿ – öå òàêà ôóíêö³îíàëüíà

ñòðàòåã³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ð³âí³â ðîçâèòêó

âèðîáíèöòâà (ïî îáñÿãàõ, íîìåíêëàòóð³, ÿêîñò³, åôåêòèâíîñò³,

òåõíîëîã³¿) â³äïîâ³äíî äî âèìîã êîðïîðàòèâíî¿, êîíêóðåíòíèõ ³

ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, îñîáëèâî ìàðêåòèíãîâî¿ [10].

Îñòàíí³ìè ðîêàìè âñå á³ëüøî¿ óâàãè ó âèðîáíè÷èõ ñòðàòå-

ã³ÿõ ïîòðåáóº âçàºìîçâ'ÿçîê ç³ ñòðàòåã³ÿìè ÍÄÄÊÐ. Ðîçðîá-

êà íîâèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðà-

ö³ ñòâîðþº óí³êàëüí³ óìîâè äëÿ âñòàíîâëåííÿ é ðåàë³çàö³¿ àã-

ðåñèâíèõ ñòðàòåã³é êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. «Òåõíîëîã³÷í³

ïðîðèâè» ³íîä³ ïðèçâîäèëè äî øâèäêîãî â³äìèðàííÿ ö³ëèõ

ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ (íàïðèêëàä, âèãîòîâëåííÿ äðóêàðñü-

êèõ ìàøèíîê); îêðåì³ äîñÿãíåííÿ, íàïðèêëàä çàñòîñóâàííÿ

íîâèõ ìàòåð³àë³â òà ìåòîä³â îáðîáêè, âèâîäèëè â ë³äåðè êî-

ëèñü ñåðåäí³ çà ð³âíåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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Òàáëèöÿ 2. Ïðèêëàäè âèðîáíè÷èõ ñòðàòåã³é òà ¿õ îñíîâí³ ïàðàìåòðè

Ðóø³éí³ ñèëè, ùî ñïîíóêàþòü äî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà

Îñíîâí³ õàðàêòåðè-
ñòèêè îðãàí³çàö³é

Òèï ñòðàòåã³é
Ñòðàòåã³ÿ «ïðèñòîñî-

âóâàííÿ»
Í³øîâà ñòðàòåã³ÿ Ñèëîâà ñòðàòåã³ÿ «Ï³îíåðíà» ñòðàòåã³ÿ

Ïðîô³ëü âèðîáíèöòâà
Óí³âåðñàëüíå, íåâåëè-

êå çà ìàñøòàáîì
Ñïåö³àë³çîâàíå Ìàñîâå Åêñïåðèìåíòàëüíå

Ðîçì³ð êîìïàí³¿ Íåâåëèêèé
Íåâåëèêèé, ñåðåäí³é,

âåëèêèé
Âåëèêèé Íåâåëèêèé, ñåðåäí³é

Óñòàëåí³ñòü êîìïàí³¿ Íèçüêà Âèñîêà Âèñîêà Íèçüêà
Âèòðàòè íà ÍÄÏÊÐ Íèçüê³ Ñåðåäí³ Âåëèê³ Âåëèê³
Êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñ-

ï³õó
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü, ãíó÷-

ê³ñòü
Ïðèñòîñîâàí³ñòü äî îñî-

áëèâèõ ïîòðåá ðèíêó
Âèñîêà ïðîäóêòèâ-

í³ñòü, òåõíîëîã³÷í³ñòü
²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ðîçâèòîê îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³ òà ó ñâ³ò³, ¿¿ íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ, ïðîáëåìè
ïðîçîðîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ç îö³íêè ìàéíà òà ôîðìóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñôåð³ êîíñàëòèíãó.
Çàïðîïîíîâàíî äîïîâíåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
íåîáõ³äíèìè âèçíà÷åííÿìè ïîíÿòü ç îö³íþâàííÿ, ðîç-
ìåæóâàííÿ ïîíÿòü îö³íêà äëÿ êðåäèòóâàííÿ òà äëÿ ö³ëåé
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ïîðÿäîê ðîçðîáëåííÿ ºäèíî¿ àâ-
òîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè îáë³êó âèêîíàíèõ ðîá³ò ç íåçàë-
åæíî¿ îö³íêè ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîçîðîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó
ñôåð³ êîíñàëòèíãó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ðàçâèòèå îöåíî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè â Óêðàèíå è ìèðå, åå íîðìàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå,
ïðîáëåìû ïðîçðà÷íîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî îöåí-
êå èìóùåñòâà è ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû â ñôåðå êîíñàëòèíãà. Ïðåäëîæåíî äîïîë-
íåíèå äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà íåîáõîäèìûìè
îïðåäåëåíèÿìè ïî îöåíêå, ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé
îöåíêà äëÿ êðåäèòîâàíèÿ è äëÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
è ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè åäèíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñè-
ñòåìû ó÷åòà âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî íåçàâèñèìîé îöåí-
êå öåëîñòíûõ èìóùåñòâåííûõ êîìïëåêñîâ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì, èíôîðìàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû â ñôåðå êîíñàëòèíãà.

Development of appraisal activity in Ukraine and in the
world, its regulatory control, problems of transparency of
property appraisal services and formation of information in-
frastructure in the sphere of consulting are regarded in the
article. We have proposed adding necessary definitions of
appraisal notions to applicable laws, differentiation of notions
appraisal for crediting and for purposes of financial accoun-
ting and order of development of unified computer–assisted
system of recording performed services on independent ap-
praisal of integral property complexes for providing transpa-
rency of received results, efficient management of capital, in-
formation infrastructure in the field of consulting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â

Óêðà¿í³ çóìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ìàéíà òà

ìàéíîâèõ ïðàâ, à îòæå íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ îö³íêè â

íàø³é äåðæàâ³, îñê³ëüêè ïîðóøåííÿ íîðì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ îäíèì îö³íþâà÷åì çàâäàº øêîäè íå ò³ëüêè ³íøèì îö³-

íþâà÷àì, à ³ âñ³é ïðîôåñ³¿. Ç ìåòîþ óñóíåííÿ ïîä³áíèõ ñè-

òóàö³é â óñüîìó ñâ³ò³ ïîñò³éíî óäîñêîíàëþºòüñÿ íîðìàòèâíà

áàçà îö³íêè. Îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ðåãóëþþòü çàêîíè

òà íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè îö³íêè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³

Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà çàòâåðäæóþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³-

í³ñòð³â Óêðà¿íè. Äîñèòü ÷àñòî êîðèñòóâà÷³ îö³íî÷íèõ ïîñëóã,

à òàêîæ íåçàëåæí³ îö³íþâà÷³ ñòèêàþòüñÿ ç òèì, ùî âàðò³ñòü

îäíîãî é òîãî æ ìàéíà àáî ìàéíîâèõ ïðàâ âèçíà÷åíà ð³çíè-

ìè ñóá'ºêòàìè îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îäíàêîâèé ïðîì³æîê

÷àñó çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ. Öèì çóìîâëåíèé âèá³ð îêðåìèìè

êîðèñòóâà÷àìè (áàíêàìè, ì³æíàðîäíèìè àóäèòîðñüêèìè

êîìïàí³ÿìè) çàïðîâàäæåííÿ àêðåäèòàö³¿ íåçàëåæíèõ îö³-

íî÷íèõ êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü õîðîøó ðåïóòàö³þ. Îòæå, óáåç-

ïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷à íåçàëåæíèõ ïîñëóã â³ä íåîá'ºêòèâíî¿

îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ òà âèá³ð êë³ºíòîì íåçàëåæíî-

ãî îö³íþâà÷à íèí³ º ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì.

Äåðæàâà ³ ïðîôåñ³éíà îö³íî÷íà ñï³ëüíîòà ìàþòü ðîçðîáèòè ³

âïðîâàäèòè ïðîçîðèé òà ä³ºâèé ìåõàí³çì, ÿêèé äîçâîëèâ áè

îö³íþâàòè òà êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü íàäàíèõ îö³íî÷íèõ ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì íîðìàòèâíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

îö³íêè á³çíåñó â Óêðà¿í³ ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ïðàö³ ðÿä â³ò÷èç-

íÿíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â: Î.Ã. Ìåíäðóë, Ô. Ïóç³é, ². Ãàëê³í,

Ñ. Ñêðèíüêî, Î.². Äðàï³êîâñüêèé, ². ²âàíîâà, Í.Ï. Ëåá³äü,

Â.Ñ. Ëàðöåâ, Í. Æèëåíêî, Þ.Ô. Äåõòÿðåíêî, Â.Â. Ãàëàñþê,

Ñ.Î. Ñ³âåöü, Â.Î. Âîðîí³í, À.Ì. ×³ðê³í, ß.². Ìàðêóñ, À.Á. Îãà-

äæàíÿí, Ñ.Î. Ïóçåíêî, à òàêîæ çàðóá³æíèõ – À. Ã. Ãðÿçíîâà,

Ò. Êîóïëåíä, Ì. Ì³ëëåð, Ô. Ìîä³ëüÿí³, Äæ. Ôð³äìàí, Ã.Ñ. Õàð-

ð³ñîí, Ñ.Â. Âàëäàéöåâ, Þ.Â. Êîçèð, Î.Ñ. Ñòîÿíîâà, À. Ãðåãîð³,

Ô.×. Åâàíñ, Ä.Ì. Á³øîï, Ä. Åêåðò, Å. Õåëôåðò.

Âðàõîâóþ÷è çíà÷íèé ¿õ âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâ-

íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

âàðòî ï³äêðåñëèòè íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåíü ïèòàíü ãàðìîí³çà-

ö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà â³ò÷èçíÿíèõ íîðìàòèâíèõ äî-

êóìåíò³â, ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ

îö³íî÷íèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó

ñôåð³ êîíñàëòèíãó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé îö³íêè ö³ë³-

ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó (ÖÌÊ) â Óêðà¿í³ ùîäî íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ òà ä³ºâîñò³ ìå-

õàí³çì³â êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ îö³íî÷íèõ ïîñëóã ç áîêó äåðæà-

âè, îö³íî÷íî¿ ñï³ëüíîòè òà êîðèñòóâà÷³â, ðîçêðèòòÿ ì³æíà-

ðîäíîãî äîñâ³äó, çàáåçïå÷åíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè ó ñôåð³ êîíñàëòèíãó (íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿ àíàë³òè÷íî¿

³íôîðìàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòàí á³çíåñó â Óêðà¿í³).
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè åêîíîì³÷íîìó îö³-

íþâàíí³ ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-

íÿì º ç'ÿñóâàííÿ ñóòí³ñíèõ îçíàê îö³íþâà÷à.

Â³äïîâ³äíî äî Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îö³íêè (ÌÑÎ) «îö³-

íþâà÷» – öå ôàõ³âåöü, ÿêèé ìàº çíàííÿ, çä³áíîñò³ òà âîëîä³º

äîñâ³äîì, íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ îö³íêè [9, ñ. 61]. ßê

ïðîôåñ³îíàë îö³íþâà÷ ìàº â³äïîâ³äàòè æîðñòêèì âèìîãàì

ùîäî éîãî îñâ³òè, ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè, êîìïåòåíòíîñò³ ³

ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê. Â³í òàêîæ ìàº äîòðèìóâàòèñÿ âèñîêèõ

ìîðàëüíèõ ïðèíöèï³â (åòè÷íèõ íîðì) ³ ïðîôåñ³éíèõ åòàëîí³â

(ñòàíäàðò³â) ôàõ³âöÿ, ÿêèé ïðàöþº ó ñôåð³ åêîíîì³êè, ùî

ïîâ'ÿçàíà ç ïðîâåäåííÿì îö³íþâàííÿ ìàéíà òà á³çíåñó ³

ñêëàäàííÿì â³äïîâ³äíî¿ çâ³òíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³¿ îö³íþâà÷à â³äáóâà-

ëîñÿ ïî–ð³çíîìó. Ó êîæí³é ç êðà¿í âèðîáëåí³ ñâî¿ êðèòåð³¿ ³

âèìîãè, ùî ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ äî îö³íþâà÷³â, àëå ³ñíóþòü çà-

ãàëüí³ âèìîãè, ÿê³ ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ äî îö³íþâà÷à â óñ³õ ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ ³ áåç â³äïîâ³äíîñò³ ÿêèì â³í íå ìîæå âåñòè

ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó îö³íêè ìàéíà. Äî òàêèõ âèìîã â³äíîñÿòü-

ñÿ: õîðîøà ðåïóòàö³ÿ; â³äïîâ³äíèé ñòóï³íü ó âèçíàíîìó öåí-

òð³ íàâ÷àííÿ àáî åêâ³âàëåíòíà àêàäåì³÷íà êâàë³ô³êàö³ÿ; àäå-

êâàòíèé äîñâ³ä ³ êîìïåòåíòí³ñòü â îö³íö³ äàíî¿ êàòåãîð³¿ àêòè-

âó òà íà äàíîìó ðèíêó; çíàííÿ, ðîçóì³ííÿ òà â³ðíå âèêîðè-

ñòàííÿ âèçíàíèõ ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâå-

äåííÿ íàä³éíî¿ îö³íêè; áóòè ÷ëåíîì âèçíàíîãî ïðîôåñ³éíîãî

íàö³îíàëüíîãî îðãàíó; ïîñò³éíî ïðîòÿãîì ñòàíîâëåííÿ ñâîº¿

êàð'ºðè ï³äâèùóâàòè ïðîôåñ³éíó îñâ³òó; äîòðèìóâàòèñÿ âñ³õ

âèìîã Êîäåêñó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9]. Îö³íþâà÷ ìàéíà

ïîâèíåí ìàòè âèñîêèé çàãàëüíîîñâ³òí³é ð³âåíü ³ äîñòàòí³

çíàííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ çíàíü, òàêèõ ÿê åêîíîì³êà, áóä³âíèö-

òâî, þðèñïðóäåíö³ÿ, ô³íàíñîâà ³ áóõãàëòåðñüêà ñïðàâà. Îñ-

íîâí³ âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà çâàííÿ îö³íþâà÷à â ð³çíèõ

êðà¿íàõ ïðèâåäåí³ â òàáëèö³ [11].

ßê ñâ³ä÷àòü äàíí³, íàâåäåí³ â òàáë. 1, ðàí³øå âñ³õ âèíèêëà ïðî-

ôåñ³ÿ ó ÑØÀ (ó 1930 ðîö³), ïîò³ì ó Ôðàíö³¿ (1936 ð³ê), Í³ìå÷÷è-

í³ (1950) ³ ëèøå â 1990, 1991, 1995 ðîêàõ ó Ïîëüù³, Óãîðùè-

í³, Áîëãàð³¿ ³ Óêðà¿í³. Â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í âèìàãàºòüñÿ

ÿê áàçîâà îñâ³òà – âèùà. Ñåðåäíÿ – ëèøå â Óãîðùèí³ ³ âèùà àáî

ñåðåäíÿ – ó ÑØÀ, Í³ìå÷÷èí³. Îñâ³òà ó ñôåð³ îö³íêè âèìàãàºòüñÿ

ó âñ³õ êðà¿íàõ, êð³ì Í³ìå÷÷èíè. Ùîäî ñòàæó ðîáîòè, òî òàêèõ âè-

ìîã íåìàº ëèøå ó Ïîëüù³, Óãîðùèí³ òà Óêðà¿í³. Îáîâ'ÿçêîâîþ ç

äåÿêèìè â³äì³ííîñòÿìè º ôîðìà êîíòðîëþ.

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ, à òàêîæ

ðèíêîâ³ óìîâè ïîñò³éíî çàçíàþòü çì³í, òîìó äëÿ îö³íþâà÷à

íåîáõ³äíèì º â³äñòåæåííÿ ¿õ òà óäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ çíàíü.

Îêð³ì áàçîâî¿ îñâ³òè îö³íþâà÷ ìàº ïîñò³éíî ¿õ ïîïîâíþâàòè,

â³äâ³äóþ÷è êóðñè ³ ñåì³íàðè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ãðîìàäñüêèìè

îðãàí³çàö³ÿìè îö³íþâà÷³â ³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, äîáðå

çíàòè ïîòî÷íó ïðàêòèêó îö³íêè ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ ñòàí

ð³çíèõ ñåãìåíò³â á³çíåñó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íà ïî÷àòêó 80–õ ðî-

ê³â ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ îö³íþâà÷³â êðà¿í, ùî âõîäÿòü â

ªâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî, ïî÷àëè âèðîáëÿòè ºäèí³ âèìî-

ãè äî ñòàíäàðò³â îö³íêè ³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ îö³íþâà÷³â.

Òàê³ âèìîãè áóëè ðîçðîáëåí³ â ðàìêàõ ªâðîïåéñüêî¿ ãðóïè

àñîö³àö³é îö³íþâà÷³â – TEGoVA (The European Group of Valu-

ers Associations), ùî îá'ºäíóº ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ îö³íþ-

âà÷³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ó Ðîñ³¿ ñàìîðåãóëüîâàí³ ïðîôåñ³é-

í³ îðãàí³çàö³¿ ñòâîðåí³ íà ì³æðåã³îíàëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó

ð³âíÿõ. Ðîñ³éñüêå òîâàðèñòâî îö³íþâà÷³â ïðåäñòàâëÿº Ðîñ³þ â

Ì³æíàðîäíîìó êîì³òåò³ ç³ ñòàíäàðò³â îö³íêè, ªâðîïåéñüê³é

ãðóï³ àñîö³àö³é îö³íþâà÷³â. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ Êîðîë³âñüêèé ³í-

ñòèòóò ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ íåðóõîìîñò³ (The Royal Institution of

Chartered Surveyors – RICS) ñòâîðåíèé â 1868 ðîö³ â³äïîâ³ä-

íî äî õàðò³¿ êîðîëÿ Âåëèêîáðèòàí³¿. Â³í îá'ºäíóº áëèçüêî 100

òèñ. ôàõ³âö³â â ãàëóç³ íåðóõîìîñò³ ç á³ëüø í³æ 100 êðà¿í ñâ³òó,

ïðèáëèçíî 8 òèñ. ç íèõ º ïðîôåñ³éíèìè îö³íþâà÷àìè íåðóõî-

ìîñò³. Ó ÑØÀ Àìåðèêàíñüêå òîâàðèñòâî îö³íþâà÷³â – ÀÑÀ

(American Society of Appraisers – ASA) – ïðîôåñ³éíà îðãàí³-

çàö³ÿ îö³íþâà÷³â, ñòâîðåíà â 1936 ðîö³, îá'ºäíóº ïîíàä 6 òèñ.

ôàõ³âö³â ó ð³çíèõ îáëàñòÿõ îö³íêè (íåðóõîìîñò³, á³çíåñó, þâå-

ë³ðíèõ âèðîá³â, ìàøèí òà îáëàäíàííÿ) [12].

Â Óêðà¿í³ îö³íþâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü çàðîäèëàñÿ â

1991–1992 ðîêàõ, ùî áóëî ïîâ'ÿçàíî ç ïåðåõîäîì åêîíî-

ì³êè êðà¿íè äî ðèíêîâèõ óìîâ. Ïðîòå ñïî÷àòêó âîíà çä³éñíþ-

âàëàñÿ îêðåìèìè åíòóç³àñòàìè, íå áàçóþ÷èñü ïðàêòè÷íî í³

íà ÿê³é íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é îñíîâ³. ²ñòîòíèì ïîøòîâõîì

äî îô³ö³éíî¿ ïîÿâè ïðîôåñ³¿ îö³íþâà÷³â ³ ðîçâèòêó îö³íþ-

âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ áàãàòî â ÷îìó ñïðèÿâ ïî÷àòîê

«ìàëî¿ ïðèâàòèçàö³¿», çàêîíîäàâ÷³ îñíîâè ÿêî¿ ïîòðåáóâàëè

îö³íêè áóä³âåëü, ñïîðóä, ïðèì³ùåíü, ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîì-

ïëåêñ³â, íåâåëèêèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåçàâåðøåíèõ

áóä³âíèöòâîì îá'ºêò³â ³ ò. ³í. Ó ïîäàëüøîìó çà ïðèâàòèçàö³¿

âåëèêèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ (îñîáëèâî ç ïåðåõîäîì äî ¿¿

ãðîøîâî¿ ôîðìè) ç'ÿâèëàñÿ ðåàëüíà ïîòðåáà â íåçàëåæí³é

¹ Êðà¿íà Áàçîâà îñâ³òà
Ñòàæ ðîáîòè,

ðîê³â
Îñâ³òà ó ñôåð³

îö³íêè
Ôîðìà êîíòðîëþ

Ð³ê âèíèêíåííÿ
ïðîôåñ³¿

1 ÑØÀ Âèùà ñåðåäíÿ –5 Êóðñè Åêçàìåí 1930
2 Í³ìå÷÷èíà Âèùà ñåðåäíÿ 5–10 Í³ Åêçàìåí 1950

3 Ôðàíö³ÿ Âèùà 3 Êóðñè
Åêçàìåí òà 3 ðîêè ñòàæó-

âàííÿ
1936

4 Ïîëüùà Âèùà Í³ Êóðñè
Ïèñüìîâèé åêçàìåí è çà-

õèñò çâ³òó
1990

5 Áîëãàð³ÿ Âèùà 5 Êóðñè Åêçàìåí 1991
6 Óãîðùèíà Ñåðåäíÿ Í³ Êóðñè Åêçàìåí 1990
7 Óêðà¿íà Âèùà Í³ Êóðñè Åêçàìåí 1995
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îö³íö³ á³çíåñó – ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ïàêåò³â àêö³é (÷àñòîê,

ïà¿â ó ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ â³äêðèòîãî ³ çàêðèòîãî òè-

ï³â, à òàêîæ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â). Ðîçð³çíåíí³ ä³¿ îö³íþ-

âà÷³â âèìàãàëè îá'ºäíàííÿ ¿õ çóñèëü, òîìó â ëþòîìó 1995

ðîêó óêðà¿íñüê³ îö³íþâà÷³ çà ïðèêëàäîì îö³íþâà÷³â ³íøèõ

êðà¿í îá'ºäíàëèñÿ â ãðîìàäñüêó ïðîôåñ³éíó îðãàí³çàö³þ

«Óêðà¿íñüêå òîâàðèñòâî îö³íþâà÷³â» (ÓÒÎ). Éîãî îñíîâíèìè

çàâäàííÿìè ñòàëè: ñòàíîâëåííÿ ïðîôåñ³¿ îö³íþâà÷à â Óêðà-

¿í³; íîðìàòèâíå ³ ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ çà

îö³íêîþ ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ ³ á³çíåñó; ñåðòèô³êàö³ÿ îö³-

íþâà÷³â; âñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â. Çà ð³ê ä³ÿëü-

íîñò³ ÓÒÎ íà éîãî îñíîâ³ áóâ ñòâîðåíèé Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò

îö³íêè, ùî îá'ºäíàâ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ þðèäè÷íèõ îñ-

³á, ùî çàéìàþòüñÿ îö³íî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Îñíîâíèì äîêó-

ìåíòîì, ùî ðåãëàìåíòóº îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³, ñòàëè

«Íîðìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îö³íþâà÷à» ðîçðîáëåí³ íà

îñíîâ³ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îö³íêè ³ çàòâåðäæåí³ Ðàäîþ

òîâàðèñòâà â êâ³òí³ 1995 ðîêó.

Ó çâ'ÿçêó ç äåô³öèòîì ïðåñòèæíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ôà-

õ³âö³â â Óêðà¿í³ ïîÿâà íîâî¿ ïðîôåñ³¿ ñòàëà Ìåêêîþ äëÿ áåç-

ðîá³òíèõ áóä³âåëüíèê³â, íàóêîâö³â, åêîíîì³ñò³â òîùî. Äî ñôå-

ðè îö³íêè ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ âäàëèñÿ ïðàö³âíèêè ð³çí³

çà ð³âíåì ï³äãîòîâêè. Âîíè ïî÷àëè ñòâîðþâàòè îö³íî÷í³ ô³ð-

ìè ³ «ô³ðìî÷êè». Íà îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü çâåðíóëè ñâî¿ ïîãëÿ-

äè àóäèòîðè, áþðî òåõí³÷íî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿, äåðæàâí³ ïðîåêò-

í³ ³íñòèòóòè òîùî. Ðàçîì ³ç òèì «îö³íî÷íèé õë³á» âèÿâèâñÿ íå

ëåãêèì, òîìó ùî åêñïåðòíà îö³íêà – öå ñêëàäíèé àíàë³òè-

êî–áóõãàëòåðñüêèé ³ ïðàâîâèé ïðîöåñ. Â³í âèìàãàº ïîºäíàí-

íÿ âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ çíàíü îö³íþâà÷à ùîäî ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè, þðèñïðóäåíö³¿, áóä³âíèöòâà ³ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëü òà

óñòàòêóâàííÿ; äîñâ³äó ó âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ áàç äà-

íèõ äëÿ çàñòîñóâàííÿ òèõ àáî ³íøèõ ìåòîä³â ³ ïðîöåäóð îö³í-

êè; íàÿâí³ñòü ïðàâîâî¿ îñíîâè äëÿ âèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò; äîò-

ðèìàííÿ íîðì ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè. Óêðà¿íñüêå òîâàðèñòâî

îö³íþâà÷³â ³ Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò îö³íêè ÿê ïðîôåñ³éí³ îðãà-

í³çàö³¿, à òàêîæ Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè íà ïåðøèõ

åòàïàõ ÿê îñíîâíèé çàìîâíèê îö³íêè ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèÿ-

âèëè ïðèíöèïîâ³ñòü ó äîòðèìàíí³ âñ³õ âèìîã «Íîðì ïðîôå-

ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îö³íþâà÷à» ç ïèòàíü ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, òåð-

ì³íîëîã³¿, ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â îö³íêè íåðóõîìîñò³,

ðóõîìîãî ìàéíà ³ á³çíåñó, ñêëàäàííÿ ³ çì³ñòó çâ³ò³â ïðî îö³íêó.

Äî íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿêèìè ïîòð³áíî êåðóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ

îö³íêè ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ, íèí³ íàëåæàòü Çàêîí «Ïðî

îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³éíó îö³íî÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü â Óêðà¿í³» â³ä 12.07.2001 ð., ðÿä ïîñòàíîâ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íàêàçè Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè

òà Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè îö³íþâàííÿ (ÌÑÎ). Êîæíèé ç öèõ

íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â â³äïîâ³äíî âèçíà÷àº ñâî¿ âèìîãè.

Òàê, Çàêîí «Ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³é-

íó îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³» â³ä 12.07.2001 ð. âèçíà÷àº

ïðàâîâ³ çàñàäè çä³éñíåííÿ îö³íêè ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà

ïðîôåñ³éíî¿ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ¿¿ äåðæàâíîãî òà

ãðîìàäñüêîãî ðåãóëþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè

íåçàëåæíî¿ îö³íêè ìàéíà ç ìåòîþ çàõèñòó çàêîííèõ ³íòåðåñ³â

äåðæàâè òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â ïðàâîâ³äíîñèí ó ïèòàííÿõ îö³íêè

ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ç îö³íêè

ìàéíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ âèêëþ÷íî ñóá'ºêòàìè îö³íî÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ñóá'ºêòàìè îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñóá'ºêòè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì

ïîðÿäêó, ÿê ô³çè÷í³ îñîáè (ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³), òàê ³ þðèäè÷í³ îñîáè íåçàëåæíî â³ä ¿õ îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâî¿ ôîðìè òà ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñü-

êó ä³ÿëüí³ñòü, ó ñêëàä³ ÿêèõ ïðàöþº õî÷à á îäèí îö³íþâà÷ òà ÿê³

îòðèìàëè ñåðòèô³êàò ñóá'ºêòà îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ×èííèì

çàêîíîì ïðî îö³íêó íå ðîçâ'ÿçàí³ âñ³ çàâäàííÿ, ùî, íà íàøó

äóìêó, ïîòðåáóº ïåâíèõ çì³í. Çîêðåìà, âèìàãàþòü âèçíà÷åí-

íÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é îö³íþâà÷.

Ó ïåâí³é ì³ð³ çàêîí äîïîâíåíî ðÿäîì ïîñòàíîâ ÊÌ, äî ÿêèõ

â³äíîñÿòüñÿ: ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çà-

òâåðäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó ¹1 «Çàãàëüí³ çàñàäè

îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ» â³ä 10.09.2003 ð. ¹1440;

ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Íà-

ö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó ¹2 «Îö³íêà íåðóõîìîãî ìàéíà» â³ä

28.10.2004 ð. ¹1442; ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó ¹3 «Îö³íêà ö³-

ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â» â³ä 29.11.2006 ð. ¹1655; ïî-

ñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Íà-

ö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó ¹4 «Îö³íêà ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³» â³ä 03.10.2007 ð. ¹1185.

Ñòàíäàðòàìè âèçíà÷åíî îêðåì³ ïîíÿòòÿ, çîêðåìà ïîíÿòòÿ

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ïðèíöèïè îö³íêè, ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè òà

îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ îö³íêè â³äïîâ³äíîãî ìàéíà çàëåæíî

â³ä ìåòè îö³íêè, âèìîãè äî çì³ñòó çâ³òó ïðî îö³íêó ìàéíà òà

á³çíåñó, ïîðÿäîê éîãî ðåöåíçóâàííÿ; âèçíà÷åíî ìåòîäè÷í³

ï³äõîäè îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ìàéíà òà âèïàäêè ³ îáìå-

æåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà-

÷åííÿ íåðèíêîâèõ âèä³â âàðòîñò³ ìàéíà; º îáîâ'ÿçêîâèìè äî

âèêîíàííÿ ñóá'ºêòàìè îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåí-

íÿ íèìè îö³íêè ìàéíà òà á³çíåñó âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà â

áóäü–ÿêèõ âèïàäêàõ ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Êð³ì íàâåäåíèõ âèùå ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-

íè, ÿêèìè çàòâåðäæåíî ñòàíäàðòè, âàðòî âèä³ëèòè ïîñòàíî-

âó ÊÌ Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè îö³íêè ìàéíà»

â³ä 10.12.2003 ð. ¹1891. Â³äïîâ³äíî äî íå¿ îö³íþþòüñÿ ö³-

ë³ñí³ ìàéíîâ³ êîìïëåêñè, â òîìó ÷èñë³ ¿õ íåîáîðîòí³ òà îáî-

ðîòí³ àêòèâè, ³íäèâ³äóàëüíî âèçíà÷åíå ìàéíî, ÷àñòêè, ïà¿,

àêö³¿, â òîìó ÷èñë³ ïàêåòè àêö³é, îá'ºêòè íåçàâåðøåíîãî áó-

ä³âíèöòâà, ùî íå âõîäÿòü äî ñêëàäó ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîì-

ïëåêñ³â ³ ïðèâàòèçóþòüñÿ îêðåìî, à òàêîæ áóäü–ÿêå ³íøå

ìàéíî, ùî íàëåæèòü äåðæàâ³ àáî ãîñïîäàðñüêîìó òîâàðè-

ñòâó, â ÿêîìó äåðæàâà âîëîä³º ÷àñòêîþ íå ìåíøå 25% ñòà-

òóòíîãî êàï³òàëó. Ìåòîäèêà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè äåð-

æàâíîãî ³ êîìóíàëüíîãî ìàéíà òà ìàéíà, ùî íàëåæèòü Àâ-

òîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì. Ìåòîäèêà íå ïîøèðþºòüñÿ íà

îö³íêó âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, íà ÿê³é ðîçòàøîâàíî
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îá'ºêò ïðèâàòèçàö³¿ (â³ä÷óæåííÿ, çàñòàâè, òîùî), à òàêîæ

íàäð òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà (çà âèíÿò-

êîì ïðàâ êîðèñòóâàííÿ íèìè, ùî îö³íþþòüñÿ ÿê íåìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè). Çã³äíî ç Ìåòîäèêîþ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð

ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ïî÷àòêîâà

âàðò³ñòü ìàéíà ó ðàç³ éîãî ïðîäàæó íà êîíêóðåíòíèõ çàñà-

äàõ, ö³íà ìàéíà ó ðàç³ éîãî âèêóïó òà â ³íøèõ âèïàäêàõ. Ó ö³é

Ìåòîäèö³ âèçíà÷åíî: îñíîâí³ çàñàäè îö³íêè ìàéíà, ó òîìó

÷èñë³ ìàéíà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ÿêèõ äåðæàâà âîëî-

ä³º ÷àñòêîþ íå ìåíøå 25% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, â ðàç³ â³ä÷ó-

æåííÿ òàêîãî ìàéíà ñïîñîáàìè, âèçíà÷åíèìè çàêîíîäàâ-

ñòâîì, ïåðåäà÷³ éîãî â çàñòàâó, ë³êâ³äàö³¿, ó ðàç³ áàíêðóòñòâà

òà â ³íøèõ âèïàäêàõ (êð³ì âèïàäê³â â³ä÷óæåííÿ ìàéíà çã³äíî

³ç Çàêîíîì «Ïðî ïðàâîâèé ðåæèì ìàéíà Çáðîéíèõ ñèë Óê-

ðà¿íè»); ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìàéíà ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà çàïîá³-

ãàííÿ éîãî áàíêðóòñòâó, äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³

ñòâîðåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ íà áàç³ äåðæàâíîãî òà

êîìóíàëüíîãî ìàéíà, ìàéíà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì.

Ïåðåäáà÷àëîñÿ ðîçðîáëåííÿ ï'ÿòè íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàð-

ò³â îö³íêè (íèí³ ¿õ ïðèéíÿòî ëèøå ÷îòèðè).

Ïîð³âíÿííÿ ì³æíàðîäíèõ òà óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â ñâ³ä-

÷èòü, ùî â óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðòàõ íà â³äì³íó â³ä ì³æíàðîä-

íèõ íå ðîçìåæîâóþòüñÿ ïîíÿòòÿ «îö³íêà äëÿ êðåäèòóâàííÿ»

òà «îö³íêà äëÿ ö³ëåé ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³». Ïðèíöèïîâà ð³ç-

íèöÿ ì³æ öèìè äâîìà ö³ëÿìè îö³íêè ïîëÿãàº ó ð³çíèõ ïðèïó-

ùåííÿõ: îö³íêà äëÿ ö³ëåé êðåäèòóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ç äîïó-

ùåííÿì ïðî íåçàíÿò³ñòü ìàéíà, â òîìó ÷èñë³ ³ á³çíåñó; îö³íêà

äëÿ ö³ëåé ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íàâïàêè, ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó,

ùî ìàéíî òà á³çíåñ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàê, ÿê íà ìî-

ìåíò îö³íêè äîñòàòíüî äîâãî â ìàéáóòíüîìó.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî îêðåì³ ïîëîæåííÿ êîíêðåòèçóþòüñÿ

ðÿäîì íàêàç³â, ÿê³ ìàþòü ³íñòðóêòèâíèé õàðàêòåð. Ñåðåä íèõ

ñë³ä âèä³ëèòè äâà îñíîâíèõ íàêàçè ÔÄÌ Óêðà¿íè: «Ïðî çà-

òâåðäæåííÿ ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ ïàêåò³â

àêö³é â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî ï³äëÿãàþòü ïðîäà-

æó íà êîíêóðñàõ» â³ä 23.01.2004 ð. ¹105 âèçíà÷àº ïðîöå-

äóðó ïðîâåäåííÿ ñòàíäàðòèçîâàíî¿ îö³íêè ïàêåò³â àêö³é ÂÀÒ,

ùî ï³äëÿãàþòü ïðîäàæó íà êîíêóðñàõ, êð³ì òàêèõ, ùî ïðîâî-

äÿòüñÿ ³ç çàëó÷åííÿì ðàäíèê³â, à òàêîæ âèìîãè äî ôîðìè òà

ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ç îö³íêè ïàêåò³â àêö³é ÂÀÒ; «Ïðî çà-

òâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿» â³ä

26.01.2001 ð. ¹49/121 ðîçðîáëåíèé ç ìåòîþ âñòàíîâëåí-

íÿ ºäèíîãî ïîðÿäêó òà îñíîâíèõ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ïðîâåäåí-

íÿ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðè â³äñóòíîñò³ ðåãëàìåíòàö³¿ ïåâíî¿

ñèòóàö³¿ â îö³íö³ ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ â óêðà¿íñüêîìó çàêî-

íîäàâñòâ³ òðåáà êåðóâàòèñÿ Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè

îö³íêè (ÌÑÎ). Îñòàíí³ ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàþòüñÿ, ùîá â³äïîâ³-

äàòè òèì çì³íàì, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñóì³æíèõ ñòàíäàðòàõ, òà-

êèõ ÿê Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ é Ì³æíà-

ðîäí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à òàêîæ ðåêîìåíäà-

ö³ÿì Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Îñîáëèâî

âàæëèâèì ó ÌÑÎ º òå, ùî íèìè ââåäåíî ñòàòóñ çîâí³øíüîãî ³

íåçàëåæíîãî îö³íþâà÷à [9, ñ. 62–63]. Çîâí³øí³é îö³íþâà÷ –

îö³íþâà÷, ÿêèé ðàçîì ç áóäü–ÿêèìè ïîì³÷íèêàìè íå ìàº í³ÿ-

êèõ ìàòåð³àëüíèõ çâ'ÿçê³â ç êë³ºíòîì àáî àãåíòîì, ÿêèé ä³º â³ä

³ìåí³ êë³ºíòà, àáî ïðåäìåòîì îö³íêè. Íåçàëåæíèé îö³íþâà÷ –

îö³íþâà÷, ÿêèé â³äïîâ³äàº âèìîãàì íåóïåðåäæåíîñò³, ïðîôå-

ñ³éíî¿ îá'ºêòèâíîñò³. Âíóòð³øí³é îö³íþâà÷ – îö³íþâà÷, ÿêèé

çíàõîäèòüñÿ â òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ àáî ç ñóá'ºêòîì ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ÿêîìó íàëåæàòü àêòèâè, àáî ç áóõãàëòåðñüêîþ ô³ð-

ìîþ, ÿêà â³äïîâ³äàº çà âåäåííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â äàíîãî

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ªâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðòàõ îö³íêè

(ªÑÎ) íåçàëåæíèé îö³íþâà÷ – öå çîâí³øí³é îö³íþâà÷, ÿêèé

äîäàòêîâî íå ìàâ ñòîñóíê³â äî îá'ºêòà îö³íêè, ùî ïåðåäáà÷à-

þòü îïëàòó ïîñëóã, çà âèíÿòêîì îïëàòè ïîñëóã çà îö³íêó, ïðî-

òÿãîì îñòàíí³õ 24 ì³ñÿö³â àáî â äàíèé ÷àñ, ³ ðîçïîâ³â ó ïèñü-

ìîâ³é ôîðì³ ïðî áóäü–ÿêó ïðè÷åòí³ñòü ó ìèíóëîìó àáî ñüîãî-

äåíí³ äî îá'ºêòà îö³íêè, àáî äî çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ 24 ì³ñÿö³â [13]. Â óêðà¿íñüê³é íîðìàòèâí³é áàç³ îö³í-

êè âêàçàíèé ñòàòóñ º â³äñóòí³ì, ùî â ïåâíèõ âèïàäêàõ çóìî-

âëþº íåãàòèâí³ àñïåêòè ïðè îö³íþâàíí³ ìàéíà. Âñå öå äîçâî-

ëÿº çàêëþ÷èòè, ùî óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ïî ðåãóëþâàííþ

ä³ÿëüíîñò³ îö³íþâà÷³â ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè â öüîìó çâ'ÿçêó, ùî ÿêùî íèí³ â Óêðà¿í³

ñåðòèô³êîâàíî áëèçüêî 10 òèñÿ÷ îö³íþâà÷³â òà 5044 ñóá'ºê-

ò³â îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ðåàëüíî çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü ó íàø³é

äåðæàâ³ íå á³ëüøå 300 ñóá'ºêò³â îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â îáëà-

ñò³ îö³íêè ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïàêåò³â àêö³é – íå á³ëüøå 100.

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî ñòàíó ñòàëè íåï³äãîòîâëåí³ñòü

÷àñòèíè ô³ðì äî âèñîêèõ âèìîã, à òàêîæ íåäîòðèìàííÿ äå-

ÿêèìè ô³ðìàìè íîðì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðàâèë åòèêè

ïîâåä³íêè. Ïðîòå íàâ³òü ó ÑØÀ, äå êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ

ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â îö³íêè äóæå æîðñòêî ðåãëàìåíòîâà-

íèé, ìàþòü ì³ñöå, ÿê ñêàçàâ ãîëîâà Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿

ìàã³ñòð³â îö³íêè Äæ. Õóôìàí, òàê çâàí³ íàéìàí³ ðóøíèö³ –

îö³íþâà÷³, ÿê³ ãîâîðÿòü: «Ñêàæ³òü ìåí³, ñê³ëüêè âàì òðåáà, ³ ÿ

òàê³ öèôðè ïîñòàâëþ â çâ³ò» [11]. Áîðîòüáà ç òàêèì ÿâèùåì

º äîñèòü âàæêèì ³ äåë³êàòíèì çàâäàííÿì.

Ïîñèëåííÿ óìîâ ë³öåíçóâàííÿ òà ââåäåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî

÷ëåíñòâà îö³íþâà÷³â ó ñàìîðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³ÿõ íå ìàº

ñåíñó. ²ç ñïðîùåííÿì âèõîäó íà ðèíîê ñóá'ºêò³â îö³íî÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ (ÑÎÄ), ÿê ïðàâèëî, ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ, ùî

íåçì³ííî ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ çíèæåííÿ ö³í íà

ïîñëóãè. Òîä³ âèçíà÷àëüíèì ñòàíå ïðîôåñ³îíàë³çì îö³íþâà-

÷à, à íå íàÿâí³ñòü çâ'ÿçê³â â äåðæàâíèõ îðãàíàõ. Â³ä öüîãî

âèãðàþòü óñ³. Äåðæàâà æ íå ïîâèííà ñòâîðþâàòè ïåðåøêî-

äè ó ñòâîðåíí³ òà ðîçâèòêó ðèíêó îö³íþâàííÿ ìàéíà, àëå ìàº

ñïðèÿòè âïðîâàäæåííþ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ïðîçîðîñò³ ó ñôå-

ð³ îö³íî÷íèõ ïîñëóã. Íà íàøó äóìêó, ââåäåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî

÷ëåíñòâà îö³íþâà÷³â ó ñàìîðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³ÿõ ìàº

çàëèøàòèñÿ íà ðîçñóä îö³íþâà÷³â. ßêùî ñàìîðåãóëþþ÷³ îð-

ãàí³çàö³¿ âèêîíóâàòèìóòü ñâî¿ çàâäàííÿ, îö³íþâà÷³ ³ áåç
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îáîâ'ÿçêîâî¿ âèìîãè áóäóòü ¿õ ó÷àñíèêàìè, âèáðàâøè ñîá³

ñàìîðåãóëþþ÷ó îðãàí³çàö³þ «çà ³íòåðåñîì». Ïðîòå íèí³ ñà-

ìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿ íå âèêîíóþòü óçÿòèõ íà ñåáå çî-

áîâ'ÿçàíü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, çâ³äñè é òàêèé íèçüêèé ð³âåíü

äîâ³ðè ³ ó÷àñò³: íå á³ëüøå ÷âåðò³ óñ³õ îö³íþâà÷³â º ÷ëåíàìè

îêðåìèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³é, òà ³ ò³ íå çîâñ³ì ðîçó-

ì³þòü ó öüîìó ïîòðåáè. Ðàçîì ³ç òèì íåÿê³ñíà ïðàöÿ ìîæëè-

âà çà áóäü–ÿêîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ïåðåâàæíî ïðîäèêòî-

âàíî ñèòóàö³ºþ â ñóñï³ëüñòâ³ òà åêîíîì³ö³, ÷èì íîðìàòèâíîþ

áàçîþ, òîìó ïåðøî÷åðãîâèì º çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ íà-

äàííÿ ïîñëóã ç îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ³íôîðìàö³¿,

íà íàøó äóìêó, áóäå ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñè-

ñòåìè (ªÀÑ) îáë³êó âèêîíàíèõ ðîá³ò ç íåçàëåæíî¿ îö³íêè ö³-

ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â.

Ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ªÀÑ º ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ çà-

ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ºäèíîãî ³í-

ôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ðèíêó ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ, åôåêòèâíîãî îïîäàò-

êóâàííÿ, ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè àâòîìàòèçîâà-

íèìè ñèñòåìàìè, åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ

ñóá'ºêò³â îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñóíåííÿ íåäîáðîÿê³ñíî¿ êîí-

êóðåíö³¿ ó ñôåð³ îö³íêè, óáåçïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â îö³íî÷íèõ

ïîñëóã â³ä íå îá´ðóíòîâàíî¿ òà íå îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè.

Ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ªÀÑ ïîëÿãàòèìå ó ðåàë³çàö³¿

òàêèõ ôóíêö³é:

1. Ñòâîðåííÿ áàç äàíèõ ðåçóëüòàò³â âèêîíàíèõ ðîá³ò ç

îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ Çâ³òó ç îö³íêè

– åëåêòðîííó âåðñ³þ çâ³òó íåîáõ³äíî íàä³ñëàòè äî ñïåö³àëü-

íîãî â³ää³ëó Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè àáî îðãàíà,

ñòâîðåíîãî íà áàç³ ñàìîðåãóëþþ÷èõ îö³íî÷íèõ îðãàí³çàö³é.

2. Íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ïîñëóã êîðèñòóâà-

÷àì ñèñòåìè.

3. Àäì³í³ñòðóâàííÿ áàç äàíèõ, ¿õíüîãî çàõèñòó ³ çàáåçïå-

÷åííÿ ñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî íèõ äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é

êîðèñòóâà÷³â.

4. Ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ îðãàí³çàö³é-

íî–óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà

îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³

ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Îòæå, ñòâîðåííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ â íàø³é äåðæàâ³ ªÀÑ, ðå-

àë³çîâàíî¿ ó ñåðåäîâèù³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,

çàáåçïå÷èòü ïðîçîð³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â îö³íêè òà

åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ

âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, çàáåçïå÷èòü ôîðìó-

âàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñôåð³ êîíñàëòèíãó.

²íôîðìàö³þ, ÿêà áóäå çîñåðåäæåíà ó ªÀÑ, çìîæóòü âèêî-

ðèñòîâóâàòè ï³äðîçä³ëè Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè,

îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ äëÿ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì; äåðæàâíîãî ìîí³-

òîðèíãó ³ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ íàäàíèõ îö³íî÷íèõ ïîñëóã; ðîç-

ðîáêè ïðîåêò³â îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì;

çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äåð-

æàâíîãî ìàéíà; ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùîäî âñòàíîâëåííÿ ðîç-

ì³ðó ïîäàòê³â ³ îðåíäíî¿ ïëàòè òà ³íøå.

Êîðèñòóâà÷àìè ³íôîðìàö³¿ áàç äàíèõ ªÀÑ áóäóòü: ï³äðîç-

ä³ëè öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ³ ì³ñöåâ³ îðãàíè Ôîíäó äåðæàâ-

íîãî ìàéíà Óêðà¿íè, ïðîô³ëüí³ ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà,

Äåðæàâíå êîìóíàëüíå áþðî òåõí³÷íî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿; âëàñ-

íèêè òà êîðèñòóâà÷³ ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ; îðãàíè äåð-

æàâíî¿ âëàäè é îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; îðãàíè

ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿; ñóäè òà ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, ÿê³

ìàþòü ó ïðîâàäæåí³ ñïðàâè, ïîâ'ÿçàí³ ç êîíêðåòíèì ìàéíîì;

íîòàð³àëüí³ êîíòîðè ïðè ïîñâ³ä÷åíí³ óãîä ùîäî òðàíñàêö³é;

³íø³ ñóá'ºêòè ðèíêó ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ.

Ñòâîðåííÿ, çàïðîâàäæåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ªÀÑ ìàþòü

´ðóíòóâàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà âðàõóâàíí³ ñïåöèô³êè îö³-

íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – íà çàãàëüíîñèñòåìíèõ ïðèí-

öèïàõ ïîáóäîâè ñó÷àñíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ

ñèñòåì. Êð³ì òîãî, ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè

êîðïîðàòèâíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì ³ç ðîçïîä³ëåíèìè

áàçàìè äàíèõ ³ ìåðåæåâèìè, â òîìó ÷èñë³ ²íòåðíåò, òåõíîëî-

ã³ÿìè çàáåçïå÷åííÿ ãëîáàëüíîãî äîñòóïó.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ âêàçàíèõ ôóíêö³é, íà íàøó äóìêó, ªÀÑ ïî-

âèííà ì³ñòèòè òàêó ³íôîðìàö³þ äëÿ çâ³ò³â ç íåçàëåæíî¿ îö³í-

êè á³çíåñó: íàçâó ñóá'ºêòà îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; îñíîâí³ ïàðà-

ìåòðè á³çíåñó (âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ÷è ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðîçì³ð êîìïà-

í³¿, ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà

³ ò. ³í.); äàòó îö³íêè; âèä âàðòîñò³ (ðèíêîâà ³íâåñòèö³éíà, âàð-

ò³ñòü ó âèêîðèñòàíí³, ë³êâ³äàö³éíà ³ ò. ³í.); ï³äõ³ä äî âèçíà÷åí-

íÿ âàðòîñò³ (ïîð³âíÿëüíèé, äîõ³äíèé, ìàéíîâèé); ñòàâêó êàï³-

òàë³çàö³¿ òà ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ; íîðìó äîõîäó íà âëàñíèé

êàï³òàë òà ¿¿ ñêëàäîâ³; ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â òà âëàñíîãî êà-

ï³òàëó; ðîçì³ð ïðåì³¿ çà ãàëóçåâèé ðèçèê; êîåô³ö³ºíò ðèçèêî-

âîñò³ âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é â; ïîêàçíèê ôîíäîâ³ääà÷³; ðèíêî-

âèé ìóëüòèïë³êàòîð (ðèíêîâà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ äî áàëàíñî-

âî¿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó).

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ â ñôåð³ îö³íêè ìàéíà òà ìàéíîâèõ

ïðàâ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: ÷èííå çàêîíîäàâñòâî,

íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº ïåâíèõ çì³í. Çîêðåìà, äîïîâíåííÿ

éîãî òàêèìè âèçíà÷åííÿìè ïîíÿòü – âíóòð³øí³é òà çîâí³ø-

í³é îö³íþâà÷, ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü «îö³íêà äëÿ êðåäèòóâàí-

íÿ» òà äëÿ «îö³íêà äëÿ ö³ëåé ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³», ðîçðî-

áëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðîçîðèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà

ÿê³ñòþ íàäàíèõ îö³íî÷íèõ ïîñëóã.

Ïîòðåáóº äîïîâíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îö³íêè, ÿê³

ðåãëàìåíòóâàëè á îö³íêó êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçî-

ðîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ç îö³íêè ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ. Âèð³-

øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè, íà íàø ïîãëÿä, áóëî á ñòâîðåííÿ ³ çà-

ïðîâàäæåííÿ â íàø³é äåðæàâ³ ªÀÑ, ðåàë³çîâàíî¿ ó ñåðåäîâèù³

ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿêà çàáåçïå÷èòü ïðîçî-

ð³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â îö³íêè òà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ

êàï³òàëîì, ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ, çàáåçïå÷èòü ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³í-
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ôðàñòðóêòóðè ó ñôåð³ êîíñàëòèíãó. ²ç çàïðîâàäæåííÿì ªÀÑ, íå

îá'ºêòèâíà îö³íêà ç íå îá'ºêòèâíèìè äàíèìè, â ðåºñòð³ áóäå

ñèãíàëîì íåãàòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ êîìïàí³¿. Ó êîðèñòóâà÷³â îö³íî÷-

íèõ ïîñëóã ç'ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îçíàéîìèòèñÿ ç äîñâ³äîì îö³-

íî÷íî¿ êîìïàí³¿ ïî âèêîíàííþ ïåâíèõ âèä³â ðîá³ò, ùî âïëèíå íà

ôîðìóâàííÿ îá'ºêòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ îö³íî÷íî¿ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà òà ïðîôåñ³éíà îö³íî÷íà ñï³ëüíîòà

ñòâîðÿòü ïðîçîðèé òà ä³ºâèé ìåõàí³çì, ÿêèé äîçâîëèâ áè îö³-

íþâàòè òà êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü íàäàíèõ îö³íî÷íèõ ïîñëóã, à

ðàçîì ³ç òèì çð³âíÿòèñÿ ó öüîìó ïèòàíí³ ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íà-

ìè ñâ³òó, äå îö³íêà ìàéíà çä³éñíþºòüñÿ á³ëüøå í³æ ï³âñòîë³òòÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ îáë³êó çàïàñ³â ó
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî–âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà â³äïîâ³äíî äî
ä³þ÷î¿ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç óðàõóâàííÿì
îñîáëèâîñòåé ãàëóç³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû ó÷åòà çà-
ïàñîâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ òîðãîâî–ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåñòîðàííîãî õîçÿé-
ñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî–çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îáëàñòè.

In article the considered problem questions of the ac-
count of stocks in the course of realisation of trading – in-
dustrial activity of the enterprises of a restaurant economy
according to operating standard – legislative base taking
into account features of area.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ð³-

âåíü ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì

íàÿâí³ñòþ â í³é ìåðåæ³ íåäîðîãèõ, àëå ÿê³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ

ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñòàá³ëüíà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ çà-

áåçïå÷óº çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ ãðîìàäÿí, à

ïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ ñïðîìîæíå äîçâîëèòè ñîá³ â³äâ³äàòè

ðåñòîðàíè, êàôå, áàðè àáî ïðîñòî çàìîâèòè îá³ä äî îô³ñó.

Ó çâ'ÿçêó ç âèùåçàçíà÷åíèì ðåñòîðàííèé á³çíåñ ÿê åôåê-

òèâíà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêëèêàíèé ñóòòºâî àêòèâ³-

çóâàòè ëþäñüêèé ôàêòîð, çàáåçïå÷èòè â øèðîêèõ ìàñøòà-

áàõ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, çì³öíèòè

áàãàòîóêëàäí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äàíà ãàëóçü ï³-

äâèùóº äîáðîáóò íàñåëåííÿ, çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè ñóñ-

ï³ëüñòâà ó ñïîæèâàíí³ ¿æ³ òà íàïî¿â, âèðîáëÿþ÷è âëàñíó ïðî-

äóêö³þ òà íàäàþ÷è ïîñëóãè, çàáåçïå÷óþ÷è ³ äîïîâíþþ÷è òà-

êèì ÷èíîì ³íäóñòð³þ ãîñòèííîñò³ äåðæàâè.

Òàêîæ, âðàõîâóþ÷è òå, ùî Óêðà¿íà ãîòóºòüñÿ äî ÷åìï³îíà-

òó ç ôóòáîëó ªâðî–2012, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü íå ëèøå â

îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíîãî õàð÷óâàííÿ òà ðåñòîðàííîãî ñåðâ³ñó, íà-

Î.Ì. ÃÐÈÖÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ îáë³êó çàïàñ³â
ó òîðãîâåëüíî–âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà
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áëèçèâøè éîãî äî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ, à é ó ïîáóäîâ³ íà-

ëåæíîãî îáë³êîâîãî ïðîöåñó, ÿêèé â³äïîâ³äàâ áè ïðàêòèö³

ðîáîòè ïðîâ³äíèõ äåðæàâ ñâ³òó.

Îãëÿä ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè

ùîäî ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì â îðãàí³çàö³¿ ºäèíî¿ ÷³òêî¿ ìåòîäîëî-

ã³¿ âåäåííÿ îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàð-

ñòâà ³ç âðàõóâàííÿì ¿õ îñîáëèâîñòåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìíèìè ïèòàííÿìè âåäåííÿ îáë³êó â çàêëàäàõ ðåñòîðàí-

íîãî á³çíåñó çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³:

Ô.Ô. Áóòèíåöü [1], Â. Êóçíºöîâ, Î. Ìàõàíüêî [2], Ã.À. Í³êîëà-

ºâà [3], Þ.À. Áàáàºâ [4], Ï.Î. Êóöèê, Ë.². Êîâàëü, Ô.Ô. Ìàêà-

ðóê [6], ÿê³ ðîçãëÿäàëè ìåòîäèêó âåäåííÿ îáë³êó íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó.

Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, îáë³êîâèé ïðîöåñ âèùåçàç-

íà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ òà ïî-

äàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ç îáë³êó

çàïàñ³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî–âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà òà âèç-

íà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿õ âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ï³äïðè-

ºìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïîºäíóþòü ïðîöåñ âèðîá-

íèöòâà, òîðã³âë³ ³ íàäàííÿ ïîñëóã, â îáë³êîâ³é ñèñòåì³ âîíè ìàþòü

ïåâíó ñïåöèô³êó, ÿêà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Çã³äíî

ç âèùåâèêëàäåíèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íó óâàãó â äîñë³äæó-

âàí³é ãàëóç³ íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè îáë³êó çàïàñàì. Àäæå çàïàñè º

îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ çà îáñÿãîì ³ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ àêòèâ³â

ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî

áåðóòü ó÷àñòü ó òîðãîâåëüíî–âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 9 [7] çàïàñè – öå àêòèâè, ÿê³:

– óòðèìóþòüñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó çà óìîâ çâè÷àé-

íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïåðåáóâàþòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ïîäàëüøî-

ãî ïðîäàæó ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà;

– óòðèìóþòüñÿ äëÿ ñïîæèâàííÿ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ïðî-

äóêö³¿, âèêîíàííÿ òà íàäàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì.

ßêùî àêòèâè â³äïîâ³äàþòü âèùå íàâåäåí³é õàðàêòåðèñòè-

ö³, òî äëÿ ÿê³ñíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî ¿õ îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ

ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíî:

– ïðàâèëüíî ³ ñâîº÷àñíî â³äîáðàæàòè ó äîêóìåíòàõ îïå-

ðàö³¿ ç íèìè ³ çàáåçïå÷èòè äîñòîâ³ðí³ äàí³ ç ¿õ çàãîò³âë³, íàä-

õîäæåííÿ ³ â³äïóñêó;

– êîíòðîëþâàòè ¿õ ö³ë³ñí³ñòü ó ì³ñöÿõ çáåð³ãàííÿ ³ íà âñ³õ

åòàïàõ ðóõó;

– ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè íåïîòð³áí³ ³ çàéâ³ çàïàñè äëÿ ¿õ íà-

ñòóïíî¿ ðåàë³çàö³¿;

– çàòâåðäèòè ÷³òêó ñèñòåìó äîêóìåíòîîá³ãó ³ ñóâîðèé ïî-

ðÿäîê îôîðìëåííÿ îïåðàö³é ç ¿õ ðóõó;

– ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòè ³íâåíòàðèçàö³¿, êîíòðîëüí³ âèá³ð-

êîâ³ ïåðåâ³ðêè çàëèøê³â çàïàñ³â ³ ñâîº÷àñíî â³äîáðàæàòè ó

áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ¿õ ðåçóëüòàòè.

Ïîºäíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òîðãîâåëüíîþ çä³é-

ñíþº ñóòòºâèé âïëèâ íà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ïðîâîäÿ÷è äîñë³äæåííÿ äàíîãî íàïðÿìó, íà íàøó äóìêó,

³ñíóþòü ðÿä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü óäîñêîíà-

ëåííÿ òà âèð³øåííÿ, çîêðåìà:

– â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî, ÷³òêîãî ï³äõîäó ùîäî îðãàí³çàö³¿

îáë³êó çàïàñ³â (âèðîáíè÷èé ÷è òîðãîâåëüíèé ï³äõ³ä), çàñòîñ-

óâàííÿ ðàõóíê³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ îáë³êó îïåðàö³é ó òîðã³âë³,

àáî æ ñóòî âèðîáíè÷èõ ðàõóíê³â;

– íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ â îáë³êó

ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà áóõãàëòåðñüêèõ

ñòàíäàðò³â – Ï(Ñ)ÁÎ 9 «Çàïàñè» ÷è Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè»;

– íåóçãîäæåí³ñòü íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè

ç îáë³êó çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, çîêðåìà

Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é â³ä 17.06.2003 ð. ¹157 [8], ëè-

ñòà Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 14.04.2010 ð.

¹31–34000 [9] òà ²íñòðóêö³¿ â³ä 30.11.99 ð. ¹291 [10]

ñòîñîâíî ê³ëüê³ñíî–ñóìîâî¿ òà ÿê³ñíî¿ (ìàðêà, ñîðò, ðîçì³ð,

òîùî) ³íôîðìàö³¿;

– âèêîðèñòàííÿ, íåäîñêîíàëèõ, çàñòàð³ëèõ ôîðì ïåðâèííèõ

äîêóìåíò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³, ùî çàòâåðäæåíí³ íàêà-

çîì Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³ ÑÐÑÐ â³ä 20.08.86 ð. ¹201 [11].

Ðÿä àâòîð³â [1, 2] ââàæàþòü, ùî îáë³ê çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ

ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ñë³ä îáë³êîâóâàòè íà âèðîáíè÷èõ

ðàõóíêàõ 20 «Ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè», ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ â³-

äîáðàæåííÿ ðóõó ñèðîâèíè, ÿêà âõîäèòü äî ñêëàäó ïðîäóêö³¿.

Âèùåçàçíà÷åíèé «âèðîáíè÷èé» ìåòîä, ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó,

ùî çàïàñè â ðåñòîðàíí³é ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ â³äîáðàæà-

þòüñÿ çà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîäàëü-

øîãî ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ãîòîâèõ ñòðàâ,

øëÿõîì ñïèñàííÿ ¿õ âàðòîñò³ íà ðàõóíîê 23 «Âèðîáíèöòâî».

Ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî

ï.11.ÏÑÁÎ 16 «Âèòðàòè» [12], äî ñêëàäó ÿêî¿, êð³ì ïðÿìèõ

âèòðàò âêëþ÷àþòüñÿ, ïðÿì³ âèòðàòó íà îïëàòó ïðàö³ òà ³íø³

ïðÿì³ âèòðàòè (àìîðòèçàö³ÿ îáëàäíàííÿ, â³äðàõóâàííÿ íà ñî-

ö³àëüí³ çàõîäè), çì³íí³ òà ðîçïîä³ëåí³ ïîñò³éí³ çàãàëüíîâè-

ðîáíè÷³ âèòðàòè. Â òîé æå ÷àñ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ï³ä

÷àñ âèðîáíèöòâà áóäü–ÿêî¿ ïðîäóêö³¿ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ùîì³-

ñÿ÷íî. Â äîñë³äæóâàí³é ãàëóç³ â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷à-

ñíîãî âèçíà÷åííÿ ìîìåíòó ðîçïîä³ëó ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâè-

ðîáíè÷èõ âèòðàò, îñê³ëüêè âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ñòðàâ ñë³ä

âèçíà÷àòè íå ï³ñëÿ ¿õ ïðèãîòóâàííÿ, à äî òîãî ÿê âîíè âèãîòî-

âëåí³. Àäæå ãîòîâ³ ñòðàâè, ìèíóâøè ñêëàä àáî ³íøå ì³ñöå

çáåð³ãàííÿ, à îòæå é ðàõóíîê 26 «Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ», ïåðåì³-

ùóþòüñÿ äî îá³äíüî¿ çàëè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ ñïîæèâàííÿ. Êð³ì

òîãî, ï³äïðèºìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ìàþòü çíà÷-

íèé àñîðòèìåíò çàïàñ³â, ÿê³ íå âñ³ º ñèðîâèíîþ òà ìàòåð³àëà-

ìè, à òàêîæ íå âñ³ ïðîäóêòè ï³ääàþòüñÿ õîëîäí³é ³ òåïëîâ³é

îáðîáö³, ÷àñòèíó ç ÿêèõ ðåàë³çóþòü ó íåçì³ííîìó âèãëÿä³, ³ îò-

æå, ¿õ ïîòð³áíî îáë³êîâóâàòè íà ñóáðàõóíêó 282 «Òîâàðè â

òîðã³âë³» ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â.

Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè ïðàâèëà ñàí³òàð³¿ âèìàãàþòü äëÿ îêðå-

ìèõ ãðóï òîâàð³â ñïåö³àëüíèõ ì³ñöü çáåð³ãàííÿ, òî, íåçâà-
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æàþ÷è íà òå, ùî â äåÿêèõ âèïàäêàõ îäíà îñîáà ìîæå â³äïî-

â³äàòè çà äâ³ ãðóïè ³ á³ëüøå, äîö³ëüíî â ðîçð³ç³ àíàë³òè÷íîãî

îáë³êó êîæí³é ç öèõ ãðóï â³äâåñòè îêðåìèé ñóáðàõóíîê.

Òàêèì ÷èíîì, â³äâåäåííÿ îêðåìèõ ñóáðàõóíê³â äëÿ êîæíî¿

ãðóïè îäíîòèïíèõ íàéìåíóâàíü äàº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ-

âàòè â îáë³êó ðóõ çàïàñ³â çà âèäàìè ³ â òàêèé ñïîñ³á â÷àñíî

âèçíà÷àòè ïîòðåáó â çàïàñàõ.

Ïîãîäæóºìîñÿ ç ä³ºâîþ ïðàêòèêîþ îáë³êîâîãî ïðîöåñó

Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ [3–5], äå ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ îáë³ê ìà-

òåð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â òà îáë³ê òîâàð³â, ñèðîâèíè ³

ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðåñòîðàííîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà.

Ìàòåð³àëüíî–âèðîáíè÷³ çàïàñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ òà-

êèõ ö³ëåé: ìàòåð³àëè äëÿ îáëàøòóâàííÿ ³ óòåïëåííÿ òðàíñïîðò-

íèõ çàñîá³â ùîäî ïåðåâåçåííÿ òîâàð³â; ïàëèâî, ãàç äëÿ âèðîá-

íè÷èõ ïîòðåá ³ îïàëåííÿ ïðèì³ùåíü; ìàòåð³àëè äëÿ çáåð³ãàííÿ,

ïåðåðîáêè, ñîðòóâàííÿ, ôàñóâàííÿ, îõîëîäæåííÿ òîâàð³â; ìà-

òåð³àëè äëÿ äåç³íôåêö³¿ òàðè ³ ïðèì³ùåíü; ìàòåð³àëè äëÿ ïðèáè-

ðàííÿ ïðèì³ùåíü, îñíîâíèõ çàñîá³â, äëÿ ïðàííÿ òîùî.

Ñèíòåòè÷íèé îáë³ê âèùåçàçíà÷åíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííî-

ñòåé âåäåòüñÿ íà ðàõóíêàõ 10 «Ìàòåðèàëû» ç â³äïîâ³äíèìè

ñóáðàõóíêàìè, 15 «Çàãîòîâëåíèå è ïðèîáðåòåíèå ìàòå-

ðèàëüíûõ öåííîñòåé», 16 «Îòêëîíåíèå â ñòîèìîñòè ìàòå-

ðèàëüíûõ öåííîñòåé» [5].

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òîâàð³â, ñèðîâèíè ³ ïðîäóêò³â õàð÷ó-

âàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ âåäóòü ç âèêîðèñòàííÿì ðà-

õóíê³â äðóãîãî ïîðÿäêó 41–1 «Òîâàðû íà ñêëàäàõ», 41–2

«Òîâàðû â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå», à òàêîæ ñèíòåòè÷íîãî ðà-

õóíêó 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî» [5].

Îòæå, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê ç âèùåçàçíà÷åíîãî òà âðàõî-

âóþ÷è äîñâ³ä Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ [6],

ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ îáë³êó ðóõó òîâàð³â ³ ïðîäóêò³â ó çà-

êëàäàõ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîïîíóºìî äâà âàð³àí-

òè: çàñòîñîâóâàííÿ ñóáðàõóíêó 282 «Òîâàðè â òîðã³âë³», äî

ÿêîãî ñë³ä â³äêðèòè ñóáðàõóíêè: 2821 «Êîìîðà», 2822

«Êóõíÿ», 2823 «Áàð», àáî æ ñóáðàõóíîê 2821 «Òîâàðè ³

ïðîäóêòè â çàêëàäàõ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà» ç â³äâå-

äåííÿì îêðåìèõ ñóáðàõóíê³â äëÿ êîæíî¿ ãðóïè îäíîòèïíèõ

íàéìåíóâàíü çàïàñ³â. Êîíêðåòíèé âàð³àíò âèêîðèñòàííÿ

ñóáðàõóíêó 282 êîæíå ï³äïðèºìñòâî ðåñòîðàííîãî ãîñïî-

äàðñòâà ìàº îáðàòè ñàìîñò³éíî ç ðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé

ñâîãî òåõíîëîã³÷íîãî ³ îáë³êîâîãî öèêë³â.

Çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè ùîäî âèùåçàçíà÷åíîãî â³äîáðà-

æåííÿ â îáë³êó çàïàñ³â äîçâîëÿòü çàñòîñîâóâàòè ìåòîä ö³íè

ðåàë³çàö³¿, ÿêèé, íà íàø ïîãëÿä, º åôåêòèâíèì òà íàéìåíø

òðóäîì³ñòêèì. Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî ìåòîäó îáë³êîâà

ö³íà òîâàð³â ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì òîðãîâî¿ íàö³íêè äî

ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà çàáåçïå÷èòü ïîêðèòòÿ âè-

òðàò ï³äïðèºìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, îäåðæàííÿ

íèì ïðèáóòêó, à òàêîæ âêëþ÷åííÿ ñóìè ÏÄÂ äî ñêëàäó ö³íè

ïðîäàæó. Êð³ì òîãî, íàö³íêà ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà º ïëàòîþ çà ïîñëóãè ïî âèãîòîâëåííþ ïðîäóêö³¿, ¿¿

ðåàë³çàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ.

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðå-

ñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, îñíîâíà ÷àñòêà ÿêèõ ïðèïàäàº íà

êàôå – 62,5%, ðåñòîðàíè – 14,8%, ¿äàëüí³ ³ ïîñòà÷àííÿ ãî-

òîâî¿ ¿æ³ – 12,5%, áàðè – 10,2%, ó á³ëüøîñò³ çàñòîñîâóþòü

âèùåçàçíà÷åíèé ìåòîä ö³íè ïðîäàæó.

Ðåñòîðàííå ãîñïîäàðñòâî âèêîíóº ñâîº çàâäàííÿ, çä³é-

ñíþþ÷è òðè îðãàí³÷íî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ôóíêö³¿: âèðîá-

íèöòâî, ðåàë³çàö³þ òà îðãàí³çàö³þ ñïîæèâàííÿ ãîòîâî¿ ¿æ³ â

ðåñòîðàíàõ, êàôå, áàðàõ. Òîðã³âëÿ, â ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿºòüñÿ

íà ðîçäð³áíó ³ ãóðòîâó â çâ'ÿçêó ç òèì, ùî òàêà ïðîäóêö³ÿ, ÿê

íàï³âôàáðèêàòè àáî êóë³íàðíî–êîíäèòåðñüê³ âèðîáè, ìîæå

ðåàë³çîâóâàòèñÿ íå ëèøå íàñåëåííþ âðîçäð³á, à é ³íøèì

þðèäè÷íèì îñîáàì. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ îïòîì ðåàë³çóºòü-

ñÿ ³ îá³äíÿ ïðîäóêö³ÿ, àëå â îáë³êó òàêèé ïðîäàæ ïðèð³âíþ-

ºòüñÿ äî ðîçäð³áíîãî.

Ï³äïðèºìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà çàëåæíî â³ä

òèï³â ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ïåâí³ ï³äðîçä³ëè: êîìîðè, êóõí³, áàð, à

òàêîæ áóõãàëòåð³þ.

Ïðè êîæíîìó ï³äðîçä³ë³ º îñîáà, íà ÿêó ïîêëàäàºòüñÿ

îáîâ'ÿçîê ïåð³îäè÷íî çâ³òóâàòèñÿ ïåðåä áóõãàëòåð³ºþ ùîäî

âèêîðèñòàííÿ õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè. Òàê, ó ðåºñòðàõ áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó ïîñë³äîâíî â³äîáðàæàºòüñÿ âåñü çàãîò³âåëü-

íî–âèðîáíè÷î–ðåàë³çàö³éíèé ïðîöåñ, ³ ÷èì á³ëüøå åòàï³â â³í

ì³ñòèòü, òèì ñóòòºâ³øèì òà òðóäîì³ñòê³øèì º äîêóìåíòîîá³ã.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 9. Çàêîíó «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³-

íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ï³äñòàâîþ äëÿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é º ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, ÿê³

ô³êñóþòü ôàêòè çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é [13].

Ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ñêëàäàþòüñÿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ãîñïî-

äàðñüêî¿ îïåðàö³¿, à ÿêùî öå íåìîæëèâî – áåçïîñåðåäíüî

ï³ñëÿ ¿¿ çàê³í÷åííÿ. Ç ìåòîþ êîíòðîëþ é óïîðÿäêóâàííÿ îá-

ðîáêè äàíèõ íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ñêëàäàþòüñÿ

çâåäåí³ îáë³êîâ³ äîêóìåíòè.

Ôîðìè ïåðâèííîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà çàòâåðäæåíî Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè â³ä

17.06.2003 ð. ¹157 [8], ÿê³ ïðàêòè÷íî ïîâòîðþþòü ôîðìè

äîêóìåíò³â, çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà òîðã³âë³

ÑÐÑÐ â³ä 20.08.86 ð. ¹201 [11].

Ïðîòå, çä³éñíèâøè îñíîâí³ åòàïè ðåôîðìóâàííÿ îáë³êó â

Óêðà¿í³ òà âïðîâàäæåííÿ Ï(Ñ)ÁÎ, íîâèõ ïåðâèííèõ äîêóìåí-

ò³â äëÿ â³äîáðàæåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é

ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó íå ðîçðîáëåíî. Â çâ'ÿçêó

ç âèùåçàçíà÷åíèì ïåðâèííèé îáë³ê âåäåòüñÿ çã³äíî ç ÷èí-

íîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ, îñê³ëüêè âîíà íå ñóïåðå÷èòü íîð-

ìàòèâíèì äîêóìåíòàì Óêðà¿íè, ïðèéíÿòèì ï³ñëÿ ïðîãîëî-

øåííÿ íåçàëåæíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³äïîâ³äíî äî ñò. 9 Çàêîíó «Ïðî áóõ-

ãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» [13] òà Ëè-

ñòà ÌÔÓ â³ä 14.04.2010 ð. ¹31–34000 «Ïðî ê³ëüê³ñ-

íî–ñóìîâèé îáë³ê çàïàñ³â» [9] ï³äñòàâîþ äëÿ áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é º ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, â

òîìó ÷èñë³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ çàïàñ³â äëÿ âèãîòîâëåííÿ

ñòðàâ ³ êóë³íàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñ-
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ïîäàðñòâà, ÿê³ ìàþòü ì³ñòèòè òàê³ îáîâ'ÿçêîâ³ ðåêâ³çèòè, ÿê

ê³ëüê³ñí³ òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿, ùî

ñïðèÿòèìå îòðèìàííþ á³ëüø äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ

çàïàñ³â, à òàêîæ çàáåçïå÷åííþ çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ âèìîã çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ ôîðì ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ó çâ'ÿçêó ç âèùåçàçíà÷åíèì ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñ-

ë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– ç ìåòîþ îáë³êó òîâàð³â ³ ïðîäóêò³â â çàêëàäàõ ðåñòîðàí-

íîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñóáðàõóíîê

282 «Òîâàðè â òîðã³âë³», äî ÿêîãî äîö³ëüíî â³äêðèòè ñóáðà-

õóíêè: 2821 «Êîìîðà», 2822 «Êóõíÿ», 2823 «Áàð», àáî æ

ñóáðàõóíîê 282.1 «Òîâàðè ³ ïðîäóêòè â çàêëàäàõ ðåñòîðàí-

íîãî ãîñïîäàðñòâà» ç âèêîðèñòàííÿì îêðåìèõ ñóáðàõóíê³â

äëÿ êîæíî¿ ãðóïè îäíîòèïíèõ íàéìåíóâàíü çàïàñ³â;

– äëÿ îö³íêè çàëèøêó çàïàñ³â ñë³ä çàñòîñîâóâàòè íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ìåòîä ö³íè ðåàë³çàö³¿;

– äîö³ëüíî îíîâèòè ôîðìè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ãàëóç³, ùî ñïðèÿòèìå îòðèìàííþ á³ëüø äåòàëü-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðóõó çàïàñ³â, à òàêîæ çàáåçïå÷èòü óìî-

âè äëÿ çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ.

Âðàõîâóþ÷è âèìîãè Çàêîíó «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³

ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» [13], âèùåçàçíà÷åí³ ï³äõîäè

ìàþòü áóòè ÷³òêî â³äîáðàæåí³ ó Íàêàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó

ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèñíîâêè

Îòæå, çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó

çàïàñ³â äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðîáîòó ï³äïðè-

ºìñòâ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó òà ñïðèÿòèìóòü ïîñèëåííþ âíó-

òð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ.
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The problems of distribution surplus value for corpora-
tions to play by providing the processes of redistribution of
cash flows between different departments.

Â
Óêðà¿í³ ñòâîðþþòüñÿ êîðïîðàòèâí³ îá'ºäíàííÿ ÿê
íàñë³äîê êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó. Íàéá³ëüø ðîç-
ïîâñþäæåíà ôîðìà êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàíü –

õîëäèíãè.
Íàêîïè÷åííÿ ãðîøîâèõ àêòèâ³â ³ ïîøóê íàïðÿì³â ¿õ âêëàäàí-

íÿ ñòàëè ïðè÷èíîþ áåçñèñòåìíîãî ïðèäáàííÿ íåïðîô³ëüíèõ

àêòèâ³â. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ â òàêèõ ñòðóêòó-

ðàõ ÷àñòî âòðà÷àþòü êîíòðîëü ç³ ñòîðîíè âëàñíèê³â. Òàêà ñè-

òóàö³ÿ óñêëàäíþº êîíòðîëü íàä åôåêòèâí³ñòþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ïî-

ñëàáëþº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî ¿õ

ñêëàäó, âèêëèêàº íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ïîòîê³â â

ñåðåäèí³ õîëäèíãó òîùî. Öå âèêëèêàíî òèì, ùî ÷àñòî âêëàäàí-

íÿ êîøò³â â á³çíåñ â Óêðà¿í³ ïîÿñíþºòüñÿ íå äîö³ëüí³ñòþ ïðèä-

áàííÿ, à äîñòóïí³ñòþ çà ö³íîþ ï³äïðèºìñòâà, ùî êóïóºòüñÿ. 

Íàáóòèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ õîëäèíãàìè â ðîçâèíóòèõ êðà-

¿íàõ ñâ³òó íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé â Óêðà¿í³ ïîâíîþ ì³-

ðîþ âíàñë³äîê îñîáëèâîñòåé ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñè-

òóàö³¿, ùî ñêëàëàñü â êðà¿í³, ïðàâîâîãî ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³, ìåí-

òàë³òåòó, òðàäèö³é, ùî ñôîðìóâàëèñü ÿê â óïðàâë³íí³, òàê ³ ó

âåäåíí³ á³çíåñó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàñë³äê³â íååôåêòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ â êîðïîðàö³ÿõ ñòàëî ïîðóøåííÿ ïðîöåñ³â

â³äòâîðåííÿ ó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ, ùî º ñêëàäîâèìè

õîëäèíãó. Íåð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê îêðåìèõ ñêëàäîâèõ õîë-

äèíãó ç ïîçèö³é îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàº ïðè÷èíîþ

âòðàòè íå ëèøå êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ðèíêîâîþ ÷àñòêè, à é

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ÿê îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî

ñêëàäó õîëäèíãó, òàê ³ õîëäèíãó â ö³ëîìó.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîì ìîæíà

äîñÿãòè çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ

ôóíêö³é [100, 142].

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ òèï³â õîëäèíã³â, ìîæíà

ðîçðîáèòè ºäèí³ çàãàëüí³ ï³äõîäè, ÿê³ áóäóòü ñïðèÿòè ï³äâè-

ùåííþ ¿õ åôåêòèâíîñò³. Áóäóþòüñÿ ö³ ï³äõîäè íà çàáåçïå-

÷åíí³ âèêîíàííÿ êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ âõîäÿòü â ñòðóêòóðó õîëäèíãó, íà îñíîâ³

ñòàíäàðòèçàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó îäíèì ³ç öåíòðàëü-

íèõ ëàíöþã³â óïðàâë³ííÿ â õîëäèíãó ïîâèííà ñòàòè òåõí³÷íà

ïîë³òèêà, à â³äòîä³ ³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç â³äòâî-

ðåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â ó íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ çà âèçíà÷å-

íèì òèïîì â³äòâîðåííÿ.

Öå äîçâîëèòü âèð³âíÿòè íîðìè ïðèáóòêîâîñò³ â îêðåìèõ

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ ïî-

äàòêîâèõ ïëàòåæ³â, îïòèì³çóâàòè ïîë³òèêó ö³íîóòâîðåííÿ,

çàáåçïå÷óâàòè ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà ïîÿâó íà ðèíêó ³í-

íîâàö³é, óòðèìóâàòè òà ðîçøèðþâàòè ðèíêîâ³ ñåãìåíòè,

ôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèñîêîãî ïîðÿäêó çà ðàõó-

íîê âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

óïðàâë³ííÿ õîëäèíãàìè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå íîâ³. Öèìè

ïèòàííÿìè çàéìàþòüñÿ ³ çàðóá³æí³, ³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³. Âèð³-

øåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ À. Áàíäóð³íà, Ë. Ç³íàòó-

ë³íà, Á. Áëåêà, Ð. Êðåêìàíà, Ð. Áðåéë³, Ñ. Ìàéºðñà, À. Ãîëóáº-

âî¿, Ì. Ãð³ä÷èíî¿, À. Äåìáà, Ô. Ðîéáàóåðà, Â. ªâòóøåâñüêîãî,

À. Êóäåë³, Ñ. Êóêóðè, Ñ. Îðºõîâà, Â. Ñºëºçíüîâà, Ñ. ×åðíèøîâà

òà ³íøèõ. Â ðîáîòàõ öèõ àâòîð³â ðîçãëÿíóò³ ð³çíîìàí³òí³ àñïåê-

òè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, àëå â íèõ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³-

ëåíî ïèòàííÿì, ïîâ'ÿçàíèì ³ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ òà

çàáåçïå÷åííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè ïîë³òèêè îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ïîºäíàííÿ ï³äõîä³â, çàïðîïîíîâàíèõ êëàñèêàìè åêîíî-

ì³÷íî¿ òåîð³¿ Ê. Ìàðêñîì òà Ø. Õîøèìóðîþ [6, 11], ³ç òåîð³-

ºþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [1–3, 8, 10] äàñòü ìîæëè-

â³ñòü âèð³øèòè ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ

ïîòîê³â òà ïðèáàâî÷íî¿ âàðòîñò³ â ìåæàõ êîðïîðàö³¿ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ó âèçíà÷åíèõ ìàñøòàáàõ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó ïðèáàâî÷-

íî¿ âàðòîñò³ â êîðïîðàö³ÿõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â â³ä-

òâîðåííÿ øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ì³æ

îêðåìèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â

â äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³ñò³â äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

âñ³ õîëäèíãè ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ìåæàõ äâîõ ïîëÿðíèõ îð-

ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì:

– ô³íàíñîâ³ õîëäèíãè, ôóíêö³¿ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ â ÿêèõ

çâîäÿòüñÿ äî êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ð³âíåì

ïðèáóòêîâîñò³ òà ïåðåðîçïîä³ëîì ãðîøîâèõ êîøò³â;

– ãàëóçåâ³ õîëäèíãè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ó ìåæàõ

âåðòèêàëüíèõ àáî ãîðèçîíòàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü,

äå ðîëü êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ³ç öåíòðàë³çîâà-

íèì óïðàâë³ííÿì òà çä³éñíåííÿì êîíòðîëþ âñ³õ ñôåð ä³ÿëü-

íîñò³: âèðîáíè÷î¿, ìàðêåòèíãîâî¿, ô³íàíñîâî¿ òà çáóòîâî¿. 

Óñ³ ³íø³ âàð³àíòè õîëäèíã³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê êîìá³-

íàö³þ ì³æ öèìè ïîëÿðíèìè âèäàìè [1, 2, 7]. 

Ô³íàíñîâ³ õîëäèíãè ìàþòü ñåðéîçí³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç

òèì, ùî êîæíà ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ â õîëäèíãó ìàº âëàñíó

ñïåöèô³êó, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³,

ïîâåä³íö³ ñïîæèâà÷à, æèòòºâîìó öèêë³ ïðîäóêòó òà âëàñíå

ï³äïðèºìñòâà, ñòàíäàðòè ÿêîñò³, âèìîãè äî êâàë³ô³êàö³¿ ïåð-

ñîíàëó òîùî. Òàêà ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº

ñóòòºâèõ çóñèëü ïðè çä³éñíåíí³ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, êîîð-

äèíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³.

Ó òîé æå ÷àñ äëÿ ô³íàíñîâèõ õîëäèíã³â õàðàêòåðíèì º ïî-

ëåãøåííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ô³íàíñóâàííÿì îïåðàö³é-

íî¿ òà ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè ÿê ìîæëè-

â³ñòþ ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â ìåæàõ êîðïîðàö³¿, òàê

³ ìîæëèâ³ñòþ çä³éñíåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ êîøò³â

â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Äî òîãî æ

ó êîðïîðàö³ÿõ òàêîãî òèïó ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ

âëàñíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê àáî øëÿõîì ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ

öåíòð³â, àáî æ øëÿõîì ïðèäáàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî âíàñë³äîê á³ëüø øèðîêèõ ô³-

íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé òà á³ëüø ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó
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ó êîðïîðàö³é äîñòóï äî ðèíêó ³ííîâàö³é ïîëåãøåíèé. Ç îãëÿ-

äó íà öå â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè â êîðïîðàö³ÿõ òàêîãî òèïó

áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-

ñîá³â, à òåìïè â³äòâîðåííÿ áóäóòü ñï³âïàäàòè ³ç òåìïàìè

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ãàëóç³.

²íøà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ó ãàëóçåâèõ õîëäèíãàõ. Ó ãàëó-

çåâèõ õîëäèíãàõ ïîïðè òåõíîëîã³÷íó ºäí³ñòü âèíèêàþòü ïðî-

áëåìè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â

òà ô³íàíñîâèì êîíòðîëåì, ðîçøèðåííÿì ðèíê³â çáóòó òà çà-

áåçïå÷åííÿì äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, âñòàíî-

âëåííÿ ñïðàâåäëèâèõ ö³í ó ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü

äî ñêëàäó õîëäèíã³â.

Ð³çíèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ãàëóçåâî-

ãî õîëäèíãó äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåðîçïîä³ëÿòè ãðîøîâ³ ïîòî-

êè, àëå ìàñøòàáè òàêîãî ïåðåðîçïîä³ëó îáìåæåí³ ò³ºþ ì³-

ðîþ, ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî–³í³ö³àòîð çàö³êàâëåíå ó ï³äâèùåíí³

³íòåíñèâíîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â. Òàêèé ï³äõ³ä

÷àñòî ñòàº ïðè÷èíîþ äèñáàëàíñó ó ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â.

Äëÿ îáîõ âèä³â õîëäèíã³â õàðàêòåðíèìè ïðîáëåìàìè âèñòó-

ïàþòü ôîðìóâàííÿ çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, çä³éñíåííÿ

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ

ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì êîíòðîëþ â ìåæàõ õîëäèíãó ïî-

ñòóïîâî ñòàº êîíòðîëü çà ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, ùî äîçâî-

ëÿº àêóìóëþâàòè íåîáõ³äí³ ãðîøîâ³ êîøòè íå ëèøå äëÿ îïå-

ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³-

øåíü, ùî ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñÿ ÷åðåç çä³éñíåííÿ åôåêòèâ-

íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèê ÿê îêðåìèõ ñòðóê-

òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, òàê ³ õîëäèíãó â ö³ëîìó. Âèçíà÷åííÿ ïîë³-

òèêè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â öüîìó ðàç³ ìàº áóòè

îð³ºíòîâàíå íà äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ÿê êîíêðåòíîãî

ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, òàê ³ êîðïîðàö³¿ â ö³ëîìó. 

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³

ñòàº áàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â, ñòðàòåã³÷íèõ òà îïå-

ðàòèâíèõ ö³ëåé õîëäèíãó, çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî

ï³äõîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ, ÿê³ âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó.

Òàêèé ï³äõ³ä ðîçøèðþº ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ÿê äëÿ çä³é-

ñíåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷-

íèõ íàì³ð³â. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ ïîë³òèêè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî îá'ºäíàííÿ. 

Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé êîðïîðàö³é ïðè òàêîìó

ï³äõîä³ âèñòóïàº ìîæëèâ³ñòü àêóìóëþâàííÿ ãðîøîâèõ êîø-

ò³â äëÿ çä³éñíåííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó íåîáõ³ä-

íèõ òåìïàõ òà ìàñøòàáàõ çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøî-

âèõ ïîòîê³â òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â ðàìêàõ îá'ºäíàííÿ, ùî ìîæå ñòàòè îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Êîðïîðàòèâí³ îá'ºäíàííÿ, ïåðåêëþ÷àþ÷è ãðîøîâ³ ïîòîêè ³

çä³éñíþþ÷è ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ êîøò³â ì³æ éîãî ó÷à-

ñíèêàìè, ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ çà

ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ùî çíà÷íî çäåøå-

âëþº ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ïðèñêîðþº

òåìïè âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â îá'ºäíàííÿ.

Äëÿ êîðïîðàö³é ïîëåãøåíèé äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â,

îñê³ëüêè:

– ó ñêëàä³ âëàñíèê³â êîðïîðàö³é â ÿêîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á

÷àñòî âèñòóïàþòü áàíê³âñüê³ óñòàíîâè;

– ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîðïîðàö³é (âíàñë³äîê äèâåðñèô³êà-

ö³¿ ä³ÿëüíîñò³) âèùà, í³æ ó ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ

ôîðì;

– êîìåðö³éíèé òà ô³íàíñîâèé ðèçèê ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíè-

ê³â êîðïîðàö³¿ íèæ÷èé.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæëèâîñò³ àêóìóëþâàííÿ íåîáõ³äíèõ êîø-

ò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ â êîðïîðàö³ÿõ

çíà÷íî âèù³ [5].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîò³êàííÿ â³äòâîðþâàëü-

íèõ ïðîöåñ³â â êîðïîðàö³ÿõ ñêîðèñòàºìîñü ìàòðè÷íèì ìå-

òîäîì, ïðèéìàþ÷è çà îñíîâó ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâàíèé Ø. Õî-

øèìóðîþ â êíèç³ «Òåîð³ÿ â³äòâîðþâàííÿ òà íàêîïè÷åííÿ êà-

ï³òàëó» [11]. Ø. Õîøèìóðà ðîçðîáèâ öþ òåîð³þ äëÿ îïèñàí-

íÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ íà ìàêðîð³âí³, àëå çàïðîïîíîâàíèé

ï³äõ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ³ äëÿ êîðïîðàö³é. 

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ Ê. Ìàðêñà [6], â

ÿêó âíåñåíî ïåâí³ óòî÷íåííÿ. Â³í âêëþ÷èâ ó ñõåìó â³äòâîðåí-

íÿ ïåð³îäè îáåðíåííÿ êàï³òàëó ð³çíî¿ òðèâàëîñò³, ùî äàëî

ìîæëèâ³ñòü ç'ÿñóâàòè çàëåæí³ñòü ì³æ ïåð³îäàìè îáåðíåííÿ,

â³äòâîðåííÿì òà êðèçàìè [11, ñ. 40].

Âíåñåííÿ ïåâíèõ çì³í ó çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äàº ìî-

æëèâ³ñòü îòðèìàòè ìîäåëü, ÿêà äîçâîëÿº îïèñàòè ïðîöåñè

â³äòâîðåííÿ ó êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàííÿõ, ñòâîðåíèõ çà òè-

ïîì õîëäèíã³â. Ïðè öüîìó çàëåæíî â³ä ïðèíöèïó óòâîðåííÿ

êîðïîðàòèâíîãî îá'ºäíàííÿ – âåðòèêàëüíîãî ÷è ãîðèçîí-

òàëüíîãî áóäå çì³íþâàòèñü ìàòåìàòè÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïðè

ïëàíóâàíí³ â³äòâîðåííÿ ó âåðòèêàëüíèõ òà ãîðèçîíòàëüíèõ

õîëäèíãàõ.

Ïðèéìàºìî òàê³ ïîçíà÷åííÿ: 

Ñ – ïîñò³éíèé êàï³òàë êîðïîðàö³¿;

V – çì³ííèé êàï³òàë êîðïîðàö³¿; 

M – ïðèáàâî÷íà âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿; 

W – çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ êîðïîðàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì ñóêóïíèé ïðîäóêò êîðïîðàö³¿ áóäå ìàòè íà-

ñòóïíèé âèãëÿä:

Ñ + V + M = W (1)

Ïðèéìàþ÷è ê³ëüê³ñòü ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÿê ³, ìîæíà

çàçíà÷èòè, ùî äëÿ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó âàðò³ñòü

ïðîäóêö³¿ áóäå ìàòè âèãëÿä:

Ñ³ + V³ + M³ = W³ (2)

Îñê³ëüêè êîðïîðàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç äåê³ëüêîõ ñòðóêòóðíèõ

ï³äðîçä³ë³â, êîæíèé ³ç ÿêèõ ñòâîðþº âàðò³ñòü, ó çàãàëüíîìó

âèãëÿä³ âàðò³ñòü ñòâîðåíî¿ ïðîäóêö³¿ êîðïîðàö³¿ áóäå ìàòè

âèãëÿä ñóìè ïðîäóêö³¿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ñóêóïíèé ïðîäóêò êîðïîðàö³¿ íà âèõîä³ ìîæíà îïèñàòè íà-

ñòóïíîþ ôîðìóëîþ:
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∑Ñ³ + ∑V³ + ∑M³ = W. (3)

Âèêîðèñòîâóþ÷è åëåìåíòàðí³ ìàòðè÷í³ ìåòîäè ñóìàðíèé

ïðîäóêò êîðïîðàö³¿ ìîæíà çàïèñàòè ó âèãëÿä³ áàãàòîì³ðíî¿

ìàòðèö³. 

Ó êîðïîðàö³ÿõ, ïîáóäîâàíèõ ó âèãëÿä³ âåðòèêàëüíèõ îá'ºä-

íàíü, ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè âèñòóïàþòü ñêëàäîâèìè ºäèíîãî

òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà, â ÿêîìó ïðîäóêö³ÿ ³ç îäíîãî ñòðóê-

òóðíîãî ï³äðîçä³ëó ïåðåäàºòüñÿ â ³íøèé äëÿ ïîäàëüøî¿ òåõ-

íîëîã³÷íî¿ îáðîáêè òà ðåàë³çàö³¿. Öå äîçâîëÿº çäåøåâèòè

ïðîäóêö³þ äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, ùî âèñòóïàº îäí³ºþ ³ç

îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âåðòèêàëüíèõ õîëäèíã³â.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî äëÿ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó

âèðîáíè÷î¿ âåðòèêàë³ ó ïðîäóêö³¿ âò³ëþºòüñÿ ïîñò³éíèé òà

çì³ííèé êàï³òàë ïîïåðåäí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, âèòðà-

÷åíèé äëÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà, à ïðèáàâî÷íà âàðò³ñòü ìîæå àáî

áðàòè, àáî íå áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ, ó âèðîáíè-

÷èé ïðîöåñ ìîæíà âêëþ÷èòè ëèøå ÷àñòèíè êàï³òàëó, ÿê³

ôîðìóþòü ïîñò³éíèé òà çì³ííèé êàï³òàë.

ßêùî ïðèéíÿòè îñîáèñòå ñïîæèâàííÿ âëàñíèê³â êîðïîðà-

ö³¿ òà ïðàö³âíèê³â (âèíàãîðîäè ìåíåäæìåíòó òà ïðàöþþ÷èì)

ÿê U, òî ó âèïàäêó ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ îäåðæàíà ïðèáà-

âî÷íà âàðò³ñòü íå áóäå ïðèéìàòè ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåí-

íÿ, à îáñÿã êàï³òàëó, ÿêèé áóäå áðàòè ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ïðî-

äóêòó, áóäå ìàòè âèãëÿä ïðîäóêòèâíîãî êàï³òàëó, òîáòî 

Ì = U, (4)

ùî â³äïîâ³äíî ïî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ íàáóäå âèãëÿäó: 

Ì³ = U³. (5)

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ñòàðòîâèé êà-

ï³òàë áóäå äîð³âíþâàòè ïðîäóêòèâíèì êàï³òàëàì (çì³ííîìó òà

ïîñò³éíîìó), à îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ áóäóòü çàëèøàòèñü íåçì³í-

íèìè ó êîæíîìó íàñòóïíîìó âèðîáíè÷îìó öèêë³, îñê³ëüêè ïðî-

ñòå â³äòâîðåííÿ º áåçïåðåðâíèì ïîâòîðåííÿì îáåðíåííÿ òà

âèðîáíèöòâà ó îäíîìó é òîìó æ ìàñøòàá³ [11, ñ. 49].

Òîáòî äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà

ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ó íåçì³ííèõ îáñÿãàõ, íåîáõ³äíî, ùîá íà

êîæíîìó êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ äîòðèìóâàëèñü âèìîãè ð³â-

íîñò³ ñïîæèòèõ êàï³òàë³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ìàº â³äáó-

òèñü àáî ïåðåðîçïîä³ë ó âèêîðèñòàíí³ ïðèáàâî÷íîãî ïðî-

äóêòó àáî éîãî çðîñòàííÿ ó ðàç³ íåçì³ííîãî ñïîæèâàííÿ

âëàñíèêàìè òà ïðàöþþ÷èìè. Òîáòî ÷àñòèíà ïðèáàâî÷íîãî

ïðîäóêòó ïîâèííà ïðèéìàòè ó÷àñòü ó â³äòâîðþâàëüíèõ ïðî-

öåñàõ ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ àáî çì³ííîãî, àáî ïîñò³éíîãî êàï³-

òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ³ç çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ó âèðîáíèöòâî

ñïðÿìîâóºòüñÿ ÷àñòèíà ïðèáàâî÷íî¿ âàðòîñò³, òîáòî ç'ÿâ-

ëÿºòüñÿ ÷àñòèíà ïðèáóòêó, ùî ðå³íâåñòóºòüñÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ñóêóïíèé

ïðîäóêò êîðïîðàö³¿ W ìàº âêëþ÷àòè ïðèáàâî÷íó âàðò³ñòü

ΔÌ, ÿêà ìîæå ðîçïîä³ëÿòèñÿ íà òðè ñêëàäîâèõ òàêèì ÷èíîì:

ΔÑ – íàðîùóâàííÿ âàðòîñò³ ïîñò³éíîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³¿;

ΔV – íàðîùóâàííÿ âàðòîñò³ çì³ííîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³¿;

ΔU – çì³íà ñïîæèâàííÿ âëàñíèêàìè êîðïîðàö³¿ òà ïðàö³â-

íèêàìè.

Ïðè öüîìó áóäü–ÿêà ³ç ñêëàäîâèõ ïðèáàâî÷íî¿ âàðòîñò³

ΔÌ ìîæå äîð³âíþâàòè íóëþ, à ΔU ìîæå ïðèéìàòè â³ä'ºìíå

çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè çì³íà ñïîæèâàííÿ âëàñíèêàìè êîðïîðà-

ö³¿ òà ïðàöþþ÷èìè ìîæå ÿê çðîñòàòè, òàê ³ ñêîðî÷óâàòèñü,

çàëåæíî â³ä âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Àëå ó áóäü–ÿêîìó ðàç³ ðîçïîä³ë îäåðæàíî¿ ïðèáàâî÷íî¿

âàðòîñò³ ìàº âèãëÿä:

ΔÌ = ΔÑ + ΔV + ΔU. (6)

Ïî êîæíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó òàêà ð³âí³ñòü ïðèé-

ìàº âèãëÿä:

ΔÌ³ = ΔÑ³ + ΔV³ + ΔU³. (7)

ΔÑ³ – çì³íà ñóìè ïîñò³éíîãî êàï³òàëó ³–ãî ñòðóêòóðíîãî ï³-

äðîçä³ëó;

ΔV³ – çì³íà ñóìè çì³ííîãî êàï³òàëó ³–ãî ñòðóêòóðíîãî ï³-

äðîçä³ëó;

ΔU³ – çì³íà ñóìè âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ ³–ãî ñòðóêòóðíîãî

ï³äðîçä³ëó.

Íàðîùóâàííÿ âàðòîñò³ ïîñò³éíîãî êàï³òàëó ΔÑ ìîæå çà-

áåçïå÷óâàòè íàñòóïí³ âàð³àíòè ùîäî çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿,

ÿêùî ïðèéíÿòè äî óâàãè, ùî ïðîïîðö³éíå çðîñòàííÿ íàðî-

ùóâàííÿ âàðòîñò³ çì³ííîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³¿, âèêëèêàíå

â³äïîâ³äíèì íàðîùóâàííÿì ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ãîòîâîãî

ïðîäóêòó ïðè íåçì³ííèõ ïèòîìèõ âèòðàòàõ íà îäèíèöþ ïðî-

äóêö³¿ çì³ííèõ âèòðàò:

– â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïîñò³éíîãî êàï³òàëó âè-

êëèêàíå ïðîïîðö³éíèì íàðîùóâàííÿì ïîïèòó ³, â³äïîâ³äíî,

â³äáóâàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ çì³ííîãî êàï³òàëó, òîáòî ñï³â-

â³äíîøåííÿ ó çì³íàõ ïîñò³éíîãî òà çì³ííîãî êàï³òàëó ïðî-

ïîðö³éí³;

– çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïîñò³éíîãî êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ

øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ çì³íà ïîïèòó ³, â³äïîâ³äíî, çì³ííîãî

êàï³òàëó;

– çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïîñò³éíîãî êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ ïî-

â³ëüí³øèìè òåìïàìè, í³æ çì³íà ïîïèòó ³, â³äïîâ³äíî, çì³ííî-

ãî êàï³òàëó.

Ó òîìó ðàç³, êîëè éäåòüñÿ ïðî âïëèâ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó íà çì³íó ñòðóêòóðè âèòðàò ó ãîòîâ³é ïðîäóêö³¿, ìîæ-

íà òàêîæ ðîçãëÿäàòè âàð³àíòè ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³íè âàðòî-

ñò³ ïîñò³éíîãî òà çì³ííîãî êàï³òàëó, ÿê³ âèêëèêàí³ âïðîâà-

äæåííÿì á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ çàñîá³â ïðàö³, ÿê³ çì³íþþòü

íîðìó ïèòîìèõ âèòðàò ñèðîâèíè, âèòðàò ïðàö³, îñíîâíèõ òà

äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â òîùî íà îäèíèöþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ³

â³äïîâ³äíî äî òîãî âïëèâàþòü íà ïðîïîðö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ

çì³í ì³æ ïîñò³éíèìè òà çì³ííèìè âèòðàòàìè øëÿõîì çìåí-

øåííÿ ó ñòðóêòóð³ âèòðàò îñòàíí³õ.

ßê ïðàâèëî, õîëäèíãè âåðòèêàëüíîãî òèïó ó õàð÷îâ³é

ïðîìèñëîâîñò³ îá'ºäíóþòü òðè ð³âí³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-

ë³â: âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè, âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóê-

ò³â, ðåàë³çàö³ÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³), òî

ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òðè ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, îá'ºä-

íàíèõ ó âåðòèêàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàííÿõ. Òîìó

âèäîçì³íþºìî ìàòðèöþ, ïðåäñòàâèâøè ¿¿ êâàäðàòíîþ ³ =3

(ìàòðèöÿ À) 
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³ çä³éñíþºìî ¿¿ òðàíñïîíóâàííÿ (ïîâîðîò ìàòðèö³ íàâêîëî ¿¿

ãîëîâíî¿ ä³àãîíàë³).

Ó ö³é ìàòðèö³ êîæíèé îêðåìèé ðÿäîê äåìîíñòðóº ïîòðåáó

êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ó çì³ííîìó òà ïîñò³éíîìó

êàï³òàë³ òà ôîðìóâàííÿ ïðèáàâî÷íî¿ âàðòîñò³ ó ñòðóêòóðíèõ

ï³äðîçä³ëàõ. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî:

Ñ1+ Ñ2 + Ñ3 = Ñ; V1 + V2 + V3 = V; Ì1 + Ì2 + Ì3 = Ì, (8)

òî çä³éñíèâøè çàì³íó åëåìåíò³â âàðò³ñíî¿ áóäîâè òîâàð³â

¿õ ïèòîìèìè âàãàìè, ìîæíà âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ ïðîïîðö³¿

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

ßêùî ïðèéíÿòè α³ β³ γ³, ÿê â³äïîâ³äí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ó âàð-

òîñò³ ïðîäóêòó: ïîñò³éíîãî êàï³òàëó, çì³ííîãî êàï³òàëó òà

ïðèáàâî÷íî¿ âàðòîñò³, òî ï³ñëÿ ïåâíèõ ïåðåòâîðåíü ìàòðèöÿ

ÀÒ áóäå ìàòè âèãëÿä äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ.

Çà äîïîìîãîþ â³äíîøåíü âàðò³ñòü – ïðîäóêò ïîêàçàí³

ïðîïîðö³¿, â ÿêèõ ðîçïîä³ëåíî ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëà-

ìè ïîñò³éíèé, çì³ííèé êàï³òàë òà ïðèáàâî÷íó âàðò³ñòü.

Óìîâè ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, íàâ³òü ó ìåæàõ âåðòèêàëüíî-

ãî îá'ºäíàííÿ, ìîæóòü áóòè âèòðèìàí³ ëèøå âèïàäêîâî, ÿê-

ùî ó êîæíèé ìîìåíò ÷àñó ïðîäàæ³ òà ïîêóïêè îêðåìèõ òîâà-

ð³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ îêðåìèìè êàï³òàëàìè, òàê àáî ³íàêøå

âð³âíîâàæóâàëèñÿ á â ö³ëîìó íå ëèøå çà âàðò³ñòþ, à é ó íà-

òóðàëüí³é ôîðì³ [11, ñ. 50].

Ïðîñòå â³äòâîðåííÿ áóäå çàáåçïå÷óâàòèñü ó òîìó ðàç³, êî-

ëè âñÿ ïðèáàâî÷íà âàðò³ñòü, ÿêà îäåðæàíà âëàñíèêîì êàï³-

òàëó, áóäå ñïîæèâàòèñÿ íåïðîäóêòèâíî ç òî÷êè çîðó ñóñï³ëü-

ñòâà, òîáòî áóäå ñïîæèòà âëàñíèêîì.

Àëå â òîìó ðàç³, ÿêùî ÷àñòèíà äîäàíî¿ âàðòîñò³ âò³ëþºòüñÿ ó

íîâîìó êàï³òàë³ ³ äîäàºòüñÿ äî ïåðâ³ñíîãî êàï³òàëó, ìàñøòàáè

âèðîáíèöòâà áóäóòü ðîçøèðþâàòèñÿ ³ â³äáóäåòüñÿ çðîñòàííÿ

ÿê îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿, òàê ³ ¿¿ âàðòîñò³, â³äïîâ³äíî äî òîãî

çá³ëüøèòüñÿ ³ ïðèáàâî÷íà âàðò³ñòü. Òàêå ïåðåòâîðåííÿ ÷àñòè-

íè ïðèáàâî÷íî¿ âàðòîñò³ â êàï³òàë íàçèâàºòüñÿ íàêîïè÷åííÿì

àáî ðîçøèðåíèì â³äòâîðåííÿì êàï³òàëó [11, ñ. 51].

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåíí³ äî âàðòîñò³

ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ ïðè íåçì³ííîìó îáñÿç³ (ïðè ïðî-

ñòîìó â³äòâîðåíí³), äîäàþòüñÿ ïðèðîùåí³ âàðòîñò³ ïîñò³éíî-

ãî òà çì³ííîãî êàï³òàëó, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ðå³íâåñòóâàííÿ, ³ç

÷àñòèíè ïðèáàâî÷íî¿ âàðòîñò³.

Âåñü ëàíöþã âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ó âàðò³ñ-

íîìó âèðàç³ ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä: Ñ + V + Ì = W àáî, ÿêùî

âðàõîâóâàòè ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó êîæíîìó ñòðóê-

òóðíîìó ï³äðîçä³ë³ W1+ W2 + W3 = W

Ñ1 + V1 + Ì1 = W1 = Ñ1 + Ñ2 + Ñ3 = Ñ′
Ñ2 + V2 + Ì2 = W2 = V1 + V2 + V3 = V′
Ñ3 + V3 + Ì3 = W3 = U1 + U2 + U3 =U′.

Òàêèì ÷èíîì çàãàëüíà âàðò³ñòü êàï³òàëó ïî êîæíîìó

ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê âàðò³ñòü êà-

ï³òàëó, ùî â³äíîâëåíà, òà äîäàòêîâà âàðò³ñòü êàï³òàëó (÷à-

ñòèíà ðå³íâåñòîâàíîãî ó ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó ÿê

ïîñò³éíîãî, òàê ³ çì³ííîãî).

Ñ′³ = Ñ³ + ΔÑ³

V′³ = V³ + ΔV³

U′³ = U³ + ΔU³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàãè ó ìåæàõ êîðïîðàö³¿ ìàº áóòè

âèòðèìàíå ñï³ââ³äíîøåííÿ 

Ïðè âèçíà÷åíèõ îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ êîðïîðà-

ö³ºþ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿêèì ÷èíîì ïîâèíí³ áóòè ðîçïîä³ëåí³

÷àñòèíè ïðèáàâî÷íî¿ âàðòîñò³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå-

÷åííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ó ðîçøèðåíîìó ìàñøòàá³.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ³ñíóþ÷èì çíà÷åííÿì ïîñò³éíîãî òà

çì³ííîãî êàï³òàëó, ïðèáàâî÷íî¿ âàðòîñò³ òà âàðò³ñíîþ ïîáó-

äîâîþ ö³íè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çíà÷åííÿì öèõ âåëè÷èí ïðè

ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåíí³ áóäå ìàòè âèãëÿä:

Ââ³âøè ïîçíà÷åííÿ îäåðæàíèõ ìàòðèöü ÿê À, Â, Ñ, D, ð³â-

í³ñòü ìîæíà çàïèñàòè ó âèãëÿä³:

ÀÂ–1= ÑD–1

À = ÑD–1Â, Â = DÑ–1À, Ñ = ÀÂ–1Ñ, D = ÂÀ–1Ñ,

ïðè |À| ≠ 0, |Â| ≠ 0, |Ñ| ≠ 0, |D| ≠ 0

Äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ìàº âèêîíóâàòèñÿ óìîâà

ΔÑ³ > 0; ΔV³ > 0

Äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ìàº âèêîíóâàòèñü óìîâà

ΔÑ³ = 0; ΔV³ = 0

Ïðè çâóæåíîìó â³äòâîðåíí³ 

ΔÑ³ < 0; ΔV³ < 0.

Îäí³ºþ ³ç îñîáëèâîñòåé êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàíü âåðòè-

êàëüíîãî òèïó º òå, ùî â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
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ä³ë³â ìîæå â³äáóâàòèñü ïåðåðîçïîä³ë îäåðæàíî¿ ïðèáàâî÷íî¿

âàðòîñò³, ùî äîçâîëÿº ïðèñêîðèòè àáî óïîâ³ëüíèòè òåìïè

â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó

çàëåæíî â³ä ïîòðåá ðèíêó àáî âíóòð³øí³õ ïîòðåá êîðïîðàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ìàþ÷è äàí³ ùîäî ñòðóêòóðè ö³íè íà ãîòîâó ïðî-

äóêö³þ (ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîñò³éíèõ, çì³ííèõ âèòðàò òà ³ñíóþ÷î¿

íîðìè ïðèáóòêîâîñò³) ïî êîæíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó

(ôàêòè÷í³ äàí³) òà íåîáõ³äí³ ïðîïîðö³¿ íàêîïè÷åííÿ ìîæíà âèç-

íà÷èòè íåîáõ³äí³ ïðîïîðö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî òèïó â³ä-

òâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ïî êîæíîìó ³ç ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Âêëþ÷åííÿ ó ñõåìó â³äòâîðåííÿ Ê. Ìàðêñà ïåð³îäó îáîðîòó

êàï³òàëó ð³çíî¿ òðèâàëîñò³ äîçâîëèëî óâ'ÿçàòè òåîð³þ â³äòâî-

ðåííÿ òà òåîð³þ êðèç. Â³äòâîðåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ºäí³ñòü ïðî-

öåñ³â îá³ãó òà âèðîáíèöòâà. Ê. Ìàðêñ çàçíà÷àâ: «Óìîâè áåç-

ïîñåðåäíüî¿ åêñïëóàòàö³¿ òà óìîâè ðåàë³çàö³¿ íå òîòîæí³. Âîíè

íå ëèøå íå ñï³âïàäàþòü ó ÷àñ³ òà ì³ñö³, àëå é çà ñóòí³ñòþ ð³çí³.

Ïåðø³ îáìåæóþòüñÿ ëèøå ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà,

äðóã³ îáìåæóþòüñÿ ïðîïîðö³éí³ñòþ ð³çíèõ ãàëóçåé âèðîáíèö-

òâà òà ñïîæèâ÷îþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà» [6, ñ. 268].

Âèñíîâêè

Ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáàâî÷íî¿ âàð-

òîñò³ â ìåæàõ êîðïîðàòèâíîãî îá'ºäíàííÿ âåðòèêàëüíîãî òèïó

ìîæíà çðîçóì³òè ä³þ ìåõàí³çìó â³äòâîðþâàííÿ çàëåæíî â³ä

ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøîâèõ ïîòîê³â, çì³íè ñòðóêòóðè âàðòîñò³ òà

çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïàìè â³ä-

òâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â â îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïåðåäóìîâè äîñòóïó ³íî-
çåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè. Âèçíà÷å-
íî ïðîáëåìè, ùî ñòîñóþòüñÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè Óêðà¿íè. Íàäàíà õàðàêòåðèñòèêà ïåðåâàãàì ³ íåäî-
ë³êàì äîñòóïó ³íîçåìíèõ áàíê³â ó áàíê³âñüêèé ñåêòîð Óêðà-
¿íè. Äîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè
äîñòóïà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó
Óêðàèíû. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ êàïèòà-
ëèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû. Äàíà õàðàêòå-
ðèñòèêà ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ äîñòóïà èíîñòðàí-
íûõ áàíêîâ â áàíêîâñêèé ñåêòîð Óêðàèíû. Äîêàçàíà öå-

ëåñîîáðàçíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ
ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì íà òåððèòîðèè Óêðàèíû.

Basic pre–conditions of access of foreign capital in the
banking system of Ukraine are examined in the article.
Problems which are up to capitalization of the banking sy-
stem of Ukraine are certain. Given description to advanta-
ges and lacks of access of foreign banks in the bank sector
of Ukraine. Expedience and efficiency of activity of banks is
led to with a foreign capital on territory of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàÿâí³ñòü â åêîíîì³ö³ áóäü–ÿêî¿

êðà¿íè çíà÷íèõ îáñÿã³â ³íîçåìíîãî êàï³òàëó º îçíàêîþ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â

äî ¿¿ çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ïåðø çà âñå öå ñòîñ-

Â.Â. ÊÎÂÀËÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,

Ë.Ì. ªÐ²Ñ, 
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðèñóòíîñò³
³íîçåìíîãî êàï³òàëó ³ ô³íàíñîâà áåçïåêà

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
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óºòüñÿ íå êîðîòêîòåðì³íîâèõ òà ñïåêóëÿòèâíèõ ³íâåñòèö³é, à

äîâãîñòðîêîâèõ é ïåðåâàæíî ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é. Ïðè öüîìó

ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çìåíøåííÿ ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèìè ïåð³î-

äàìè àáî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é º ïðÿìîþ îçíàêîþ íåñòàá³ëüíîñò³ òà íåäîâ³ðè äî êðà¿íè.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàº ñïðÿìîâóâàòè-

ñÿ íà ïîñèëåííÿ ìîæëèâîñòåé áàíê³â ùîäî àêóìóëþâàííÿ çà-

îùàäæåíü ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà ³íâåñòèö³¿. Ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè (ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿, îáñÿã êðåäèò³â, â³äñîòêîâà ñòàâêà,

÷àñòêà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, ÿê³ñòü ïîñëóã) çóìîâëþº êðå-

äèòíèé ïîòåíö³àë áàíê³â, îïòèìàëüí³ñòü ðîçðàõóíê³â, ìîæëè-

âîñò³ àêòèâ³çàö³¿ ôîíäîâèõ îïåðàö³é, îáñÿã ³íâåñòèö³é.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî áóäü–ÿêà êðà¿íà íå ìîæå äî-

ñÿãòè åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â óìîâàõ ³çîëÿö³¿ ñåáå â³ä ñâ³-

òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñàìå âçàºìîïðîíèêíåííÿ îêðå-

ìèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ÷åðåç ìåõàí³çì ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³

ñòàíîâëÿòü îñíîâó ÿâèùà – ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çíà÷-

íîþ ì³ðîþ áóäå ïîâ'ÿçàíèé ç ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè,

ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåìè äîñòóïó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêó

ñèñòåìó Óêðà¿íè, éîãî âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³-

çàö³¿ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè-

õèëüíèêè ïîë³òèêè ïðèòîêó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ââàæàþòü,

ùî ïðèñóòí³ñòü ³íîçåìíèõ áàíê³â áóäå ïîçèòèâíèì ôàêòî-

ðîì äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè ï³äâèùèòü

ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, çàáåçïå÷èòü íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é,

ïîë³ïøèòü îáñëóãîâóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðîòå ðå-

çóëüòàòè âïëèâó ³íîçåìíèõ áàíê³â íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ³

áàíê³âñüêó ñèñòåìó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ [14, ñ. 38–43].

Âèõ³ä ³íîçåìíèõ áàíê³â íà ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêó àðåíó Óê-

ðà¿íè ðîçïî÷àâñÿ ó 1994 ðîö³. Ëèøå çà îäèí ð³ê áóëî â³äêðè-

òî 12 áàíê³â ç ³íîçåìíèìè êîøòàìè. Äî 2000 ðîêó ¿õ ê³ëüê³ñòü

çðîñëà äî 30. Ó 2001 ðîö³ ¿õ ÷èñëî ñòð³ìêî çìåíøèëîñÿ íà

òðåòèíó, ïðè ñèòóàö³¿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ êðà¿íè ³ áàíêè îòðèìàëè

ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòèñÿ, êðåäèòóþ÷è ðåàëüíó åêîíîì³êó [8, ñ.

86]. Ó çâ'ÿçêó ç³ çâóæåííÿì ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â,

çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ³ çìåíøåííÿ äîõ³äíîñò³ áàíê³âñüêèõ

îïåðàö³é ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè íàäàëè ïåðåâàãó âèõîäó ç ðèíêó

ïîïðè ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåì³ ïðèõîäó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â

áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè ïðèä³ëÿþòü óâàãó áàãàòî â³ò÷èçíÿ-

íèõ åêîíîì³ñò³â òà ïðàêòèê³â. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâ'ÿçàííÿ

ö³º¿ ïðîáëåìè çðîáèëè Î. Áàëàíóöà [1], Î. Áàðàíîâñüêèé [3],

Î. Ê³ðººâ [6], Â. Ì³ùåíêî, Ð. Íàáîê [11], Ñ. Ìî³ñåºâ [12], À. Ðî-

ñèíñüêèé [16] òà ³íø³. Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ äîñë³äæåííÿ

ùîäî ïðîáëåìè ïðèõîäó ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ó

â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó, äîö³ëüíî ïðîäîâæóâàòè íàóêî-

â³ òà ïðàêòè÷í³ ïîøóêè ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òà-

ëó ó â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó, âèâ÷åííÿ ïîçèòèâíèõ òà

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â öüîãî ÿâèùà, ôîðìóëþâàííÿ ïðîïîçè-

ö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ

áàíê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì

êàï³òàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» áàíê ç ³íîçåìíèì

êàï³òàëîì – áàíê, â ÿêîìó ÷àñòêà êàï³òàëó, ùî íàëåæèòü õî-

÷à á îäíîìó íåðåçèäåíòó, ïåðåâèùóº 10 â³äñîòê³â. Äëÿ ñòâî-

ðåííÿ áàíêó ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì éîãî çàñíîâíèêè çî-

áîâ'ÿçàí³ îòðèìàòè ïîïåðåäí³é äîçâ³ë Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè [15].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ñüîãîäí³

ïîâí³ñòþ â³äêðèòà äëÿ âõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. ×èí-

íå çàêîíîäàâñòâî äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè â Óêðà¿í³

áàíêè ³ç 100% ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, àëå ç îáîâ'ÿçêîâîþ

âèìîãîþ – öå ìàþòü áóòè äî÷³ðí³ áàíêè, ùî ä³þòü ó ïðàâîâî-

ìó ïîë³ Óêðà¿íè. Ñòâîðåííÿ æ ô³ë³é ³íîçåìíèõ áàíê³â, ÿê³ íå º

ñàìîñò³éíèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè, à ëèøå ñòðóêòóðíèìè

ï³äðîçä³ëàìè ãîëîâíèõ áàíê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çà êîðäîíîì ³

ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ðåãóëþºòüñÿ ³íîçåìíèì çàêîíîäàâñòâîì,

ìîæå ï³ä³ðâàòè ô³íàíñîâó áåçïåêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ãåîãðàô³÷íà åêñïàíñ³ÿ òà êîíñîë³äàö³ÿ áàíê³â âèéøëè äà-

ëåêî çà ìåæ³ îêðåìèõ êðà¿í ³ îõîïèëè âåñü ñâ³ò. Áàíêè ñòàþòü

ïîòóæíèìè ô³íàíñîâèìè êîíãëîìåðàòàìè, ÿê³ º íîâèì òè-

ïîì òðàíñôîðìîâàíèõ, ñôîêóñîâàíèõ ³ ðåãåíåðîâàíèõ óí³-

âåðñàëüíèõ áàíê³â. 

Â îñòàíí³ ðîêè áàíê³âñüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè ç³òêíóâñÿ ç ðÿ-

äîì ïðîáëåì, îäí³ºþ ç ÿêèõ º íåñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ êîíêóðóâàòè ç ³íîçåìíèìè, ÷àñòêà ÿêèõ

íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïîñò³éíî çðîñòàº. Òàêîæ òàêå ñòàíî-

âèùå ïîãëèáëþþòü ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿, ÿê³ ìàþòü áåçïî-

ñåðåäí³é âïëèâ íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè.

Ô³íàíñîâà êðèçà íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òà åêîíîì³÷íà

íåñòàá³ëüí³ñòü â Óêðà¿í³ âèçíà÷èëè äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

íîâå îïåðàö³éíå ñåðåäîâèùå. Äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ êî-

ðèñòóþòüñÿ ñåðåä íàñåëåííÿ ìåíøèì ïîïèòîì, ùî, â ñâîþ

÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ. Íàñë³äêîì öüîãî ìîæå áóòè çðîñòàííÿ ïðîñòðî÷åíî¿

çàáîðãîâàíîñò³ ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíê³â. Ñë³ä âðàõî-

âóâàòè ³ òîé ôàêò, ùî ðîáîòà ç ïðîñòðî÷åíîþ çàáîðãîâàí³-

ñòþ âèìàãàº â³ä áàíê³â íîâèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ÿê³ ìàº

âêëþ÷àòè ô³íàíñîâà áåçïåêà. Ìîæëèâîñò³ ïîçèê íà çîâ-

í³øí³õ ðèíêàõ ó áàíê³â íà ñüîãîäí³ íåäîñòàòí³. Çðîñòàº ïðî-

öåíòà âàðò³ñòü ïîçèê, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ñòðèìóº

ë³êâ³äí³ñòü ãðèâí³, ùî ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ïðîöåíò-

íèõ ñòàâîê íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó. Ó çàçíà÷åí³é ñèòóàö³¿

ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèçíà÷à-

ºòüñÿ çäàòí³ñòþ ëîêàë³çóâàòè âïëèâ çàãðîç, ñåðåä ÿêèõ º

âèçíà÷åííÿ óìîâ ³ åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â ç

³íîçåìíèì êàï³òàëîì (òàáë. 1).

Áàíê³âñüêèé êàï³òàë º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâîãî

êàï³òàëó. Â³ä áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü

ïîäàëüøèé ïîñòóï åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ ó ñâ³òîâó
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¹ ï/ï Çîâí³øí³ çàãðîçè (ìàêðîð³âåíü) Âíóòð³øí³ çàãðîçè (ì³êðîð³âåíü)

1

Ãëîáàëüí³ áàíê³âñüê³ êðèçè. Ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ:
ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ; çìåíøåííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà, ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ–ïîçè÷àëüíèê³â; íàäì³ðíà êðåäèòíà åê-
ñïàíñ³ÿ ï³ä ÷àñ òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó;
âïëèâ ³íôëÿö³¿ íà áàíê³âñüêèé ñåêòîð; ð³çêå êîëè-
âàííÿ òîâàðíèõ ö³í, ö³í íà ô³íàíñîâ³ àêòèâè ïðî-
öåíòíèõ ñòàâîê; âïëèâ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ÷èí-
íèê³â [7, ñ. 18–22]

Íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó â áàíêó: íåêâàë³ô³êîâàíå óïðàâë³ííÿ; ïîìèëêè â ñòðàòåã³÷-
íîìó ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàíí³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; íå
äîñòîâ³ðíà îö³íêà ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà êàï³òàëó
áàíêó ³ âèçíà÷åííÿ äæåðåë ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó; âè-
íèêíåííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ àêö³îíåðàìè; çíà÷íå âêëà-
äåííÿ êîøò³â â îñíîâí³ çàñîáè; íå îá´ðóíòîâàí³ âèñîê³ âèïëà-
òè äèâ³äåíä³â ÷è ïîâåðíåííÿ áàíêîì êîøò³â, çàëó÷åíèõ íà
óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó [17]

2

Ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ ìîíåòàðíèõ ³íñòðóìåíò³â:
ð³âåíü îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ, îáñÿãè ðåô³-
íàíñóâàííÿ ÍÁÓ, ïðîöåíòíà ïîë³òèêà, ïîë³òèêà
êóðñîóòâîðåííÿ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çîëîòîâà-
ëþòíèìè ðåçåðâàìè

Íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ îñíîâíèõ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é:
– êðåäèòíèé ïðîöåñó: ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíèõ â³äñîòê³â ³ ïðîëîí-
ãîâàíèõ êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³; íåäîñòîâ³ðíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî ïîçè÷àëüíèê³â; íåäîñêîíàëà îö³íêà êðåäèòíîãî ðè-
çèêó;
– ö³íí³ ïàïåðè: íåîáà÷ëèâà ïîë³òèêà. ïîâ'ÿçàíà ç íåäîñòàòíüî
ïðîðàõîâàíîþ ï³äïèñêîþ íà ö³íí³ ïàïåðè; âêëàäåííÿ êîøò³â â
íååôåêòèâí³ ïðîåêòè; âèêîðèñòàííÿ ôàëüøèâèõ âåêñåë³â, ö³í-
íèõ ïàïåð³â ³ ãàðàíò³éíèõ ëèñò³â

3

Íåäîñêîíàë³ñòü áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà ðåãóëþ-
âàííÿ: íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, ùî ðå-
ãëàìåíòóþòü áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ¿õ îá´ðóíòîâà-
íîñò³ é áåçóìîâíîãî äîòðèìàííÿ; çàñòîñóâàííÿ
âèìîã äî êàï³òàëó áàíê³â; ñèñòåìà çàõîä³â ïîïå-
ðåäíüîãî ðåàãóâàííÿ íà ïðîáëåìè áàíê³â òà çà-
ñòîñóâàííÿ ïðóäåíö³éíèõ çàõîä³â âïëèâó

Íåäîòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè: íåðàö³îíàëü-
íà ñòðóêòóðà ï³äðîçä³ë³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîâåäåííÿì àêòèâ-
íèõ îïåðàö³é, íåâðàõóâàííÿ âíóòð³øí³ìè ïîëîæåííÿìè òà
ïðîöåäóðàìè ó âèçíà÷åíí³ ÿêîñò³ àêòèâ³â óñ³õ îñîáëèâîñòåé,
ùî ïðèòàìàíí³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é; íå ðàö³îíàëüíà ñòðóêòó-
ðà àêòèâ³â; äèñáàëàíñ ì³æ çàëó÷åííÿì ³ ðîçì³ùåííÿì êîøò³â
[19]

4

Íå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â â³ä-
ïîâ³äíî äî íåäîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà
ãðîøîâî¿ ñèñòåìè ³ êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè

Â³äñóòí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî òà ÷åñíîãî êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó áàíêó: ðîçòðàòà êîøò³â áàíê³âñüêèìè ñëóæáîâöÿìè;
íåçàêîííå ïðèâëàñíåííÿ äîõîäó; ìàí³ïóëÿö³¿ ç âèòðàòàìè;
çëîâæèâàííÿ ðåàëüíèìè àêòèâàìè áàíêó ÷è êë³ºíòà; ä³¿, ùî
âèõîäÿòü çà ìåæ³ ïîâíîâàæåíü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
áàíêó; ï³äðîáêà äîêóìåíò³â àáî âíåñåííÿ äî íèõ ô³êòèâíèõ
äàíèõ, íåçàêîíí³ áóõãàëòåðñüê³ çàïèñè

5

Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â áàíê³âñüê³é ñåðåä³:
ìåòîäè. Ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³, ïðîáëåìà ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó [9]

Ñëàáê³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè áàíêó: â³äñóòí³ñòü ðåòåëü-
íîãî àíàë³çó ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó; íåâì³ííÿ îáèðà-
òè ïàðòíåð³â; íååôåêòèâíà ðåêëàìíà ïîë³òèêà ïðîñóâàííÿ
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â íà ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïîñëóã

6
Ñèñòåìà ùîäî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ â³äìèâàí-
íþ äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì òà ô³-
íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó [18]

Íååôåêòèâíà ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó â áàíêó: â³ä-
ñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà, âíóòð³øí³õ ïðàâèë òà
ïðîãðàì ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, íå îá´ðóíòî-
âàíà ïîë³òèêà «Çíàé ñâîãî êë³ºíòà» [10]

7
Íåñò³éê³ñòü ïîäàòêîâî¿, êðåäèòíî¿ òà ñòðàõîâî¿
ïîë³òèêè

Íàÿâí³ñòü êàíàë³â âèòîêó ³íôîðìàö³¿ ç áàíêó: íåäîñòàòí³ àáî
íåâ³äïîâ³äí³ ïîòðåáàì áàíêó ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè; â³äñóò-
í³ñòü íàä³éíî¿ ìåæô³ë³éíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³

8
Íåñïðèÿòëèâ³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè: çàãàëü-
íîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ òà ðåã³îíàõ

Ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèíêîâèìè ðèçèêàìè: íåî÷³êóâàíà çà-
ãðîçà âàëþòíîãî, ïðîöåíòíîãî òà ³íøèõ ðèçèê³â; íåãëèáîêå
ðîçóì³ííÿ ïðàö³âíèêàìè áàíêó ïðèðîäè ñèñòåìíèõ ðèçèê³â
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ñï³ëüíîòó. Îñíîâîþ äëÿ çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óê-

ðà¿íè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ íàä³éíîñò³ òà ñò³éêîñò³ äî êðèç º äîñòàò-

í³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿. Äëÿ òîãî ùîá ðîçãëÿíóòè ñó÷àñíèé

ñòàí ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³, âàðòî ïðîà-

íàë³çóâàòè äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-

þòü âëàñíèé êàï³òàë, àêòèâè òà çîáîâ'ÿçàííÿ êîìåðö³éíèõ

áàíê³â òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â.

Äî 2007 ðîêó ïðîñòåæóºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà îñíîâ-

íèõ ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, òåìï³â çðî-

ñòàííÿ âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, àêòèâ³â òà çî-

áîâ'ÿçàíü áàíê³â (äèâ. ðèñ.).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñóíêó, êðèçîâ³ ÿâèùà â áàíê³âñüê³é ñè-

ñòåì³, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2008 ðîêó, íàêëàëè

â³äáèòîê íà ð³âåíü çðîñòàííÿ êàï³òàëó áàíê³â òà çîáîâ'ÿçàíü,

ÿê³ ñòàíîì íà 01.01.2010 ð. ìàþòü òåìïè çíèæåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2009 ðîö³ áóëà çàâåðøåíà ä³àãíî-

ñòèêà ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ìåòîþ ÿêî¿ áóëî âèçíà÷åííÿ ïî-

òðåá áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â äîäàòêîâîìó êàï³òàë³. Ó çàçíà-

÷åíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàëàñÿ ë³áåðàë³çàö³ÿ âèìîã äî ÿêîñò³

êàï³òàëó, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü äëÿ áàíê³â âðàõîâóâàòè ó êàï³-

òàë³ âíåñêè àêö³îíåð³â ùå äî ÷àñó ¿õ ðåºñòðàö³¿, à òàêîæ

âêëþ÷àòè ñóáîðäèíîâàíèé áîðã â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòàíîâèâ 135,80 ìëðä. ãðí. (ñòàíîì íà

01.01.2009 ð. – 127, 07 ìëðä. ãðí.). áàëàíñîâèé êàï³òàë ó

2009 ðîö³ çìåíøèâñÿ íà 4,09 ìëðä. ãðí., îñê³ëüêè çá³ëü-

172 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011

Òàáëèöÿ 1. Çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

øåííÿ ñòàòóòíèõ ôîíä³â (íà 36,74 ìëðä. ãðí.) ó çíà÷í³é ì³ð³

áóëî íåâ³ëüîâàíî çáèòêàìè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó (38,45

ìëðä. ãðí. çà 2009 ð³ê) òà óö³íêîþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó ó âîñüìè áàíê³â âëàñíèé êàï³òàë ìàâ

â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ (ó ñåìè ç íèõ ä³º òèì÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ:

ÀÒ «Ñâåäáàíê», «Á²Ã Åíåðã³ÿ», ²íïðîìáàíê, ²ïîáàíê, «Äí³-

ñòåð», áàíê «Ñòîëèöÿ», Òðàíñáàíê, «Àðìà») [5].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó,

çîêðåìà ðîñ³éñüêîãî, â ñóêóïíîìó áàíê³âñüêîìó êàï³òàë³ Óê-

ðà¿íè. Íà áàíêè ç³ 100–â³äñîòêîâîþ ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êà-

ï³òàëó ïðèïàäàº çíà÷íà ÷àñòèíà ñóêóïíîãî ñòàòóòíîãî êàï³-

òàëó ³ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ùî ñòàíîâèòü

40,6% â³ä óñüîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Çà äàíèìè ÍÁÓ,

ñòàíîì íà 01.01.2011 ð. íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çàðåºñòðîâà-

íî 194 êîìåðö³éíèõ áàíêà. Ñåðåä ñòâîðåíèõ çà ó÷àñòþ ³íî-

çåìíîãî êàï³òàëó ä³þòü 55 áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, àáî 28,35%

â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³ 20 áàíê³â, àáî

10,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, ç³ 100–â³äñîòêîâèì ³íîçåì-

íèì êàï³òàëîì (òàáë. 2).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íîçåìí³ áàíêè âõîäÿòü íà íîâèé ðèíîê

øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³ää³ëåííÿ ÷è ô³ë³¿, òîáòî îðãàí³÷íîãî ðî-

çâèòêó àáî øëÿõîì ïðèäáàííÿ ì³ñöåâîãî áàíêó. Ñåðåä íåäî-

ë³ê³â ï³äõîäó îðãàí³÷íîãî ðîçâèòêó ñë³ä âèä³ëèòè âèíèêíåííÿ

íåîáõ³äíîñò³ äîñêîíàëîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ñâîº ä³ÿëüíî-

ñò³ â³äïîâ³äíî äî áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ïðèäáàííÿ ñóòòºâîãî ÷è êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é áàíêó

ïîòðåáóº ³í³ö³þâàííÿ ïðîöåäóðè ðåîðãàí³çàö³¿, ùî íåñå çà

Ðîêè
Çàãàëüíà ê³ëü-

ê³ñòü áàíê³â

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â
çà ó÷àñòþ ³íî-

çåìíîãî êàï³òàëó

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â
ç³ 100% ³íîçåì-
íèì êàï³òàëîì

×àñòêà áàíê³â ç
³íîçåìíèì êàï³-

òàëîì

×àñòêà áàíê³â ç³
100% ³íîçåìíèì

êàï³òàëîì

1991 76 – – 0 0
1992 133 – – 0 0
1993 211 – – 0 0
1994 228 12 1 5,3 0,4
1995 230 12 1 5,2 0,4
1996 229 14 2 6,1 0,9
1997 227 22 6 9,7 2,6
1998 214 28 9 13,1 4,2
1999 203 30 8 14,8 3,9
2000 195 31 7 15,9 3,6
2001 189 28 6 14,8 3,2
2002 182 20 7 11,0 3,8
2003 183 20 7 10,9 3,8
2004 182 19 7 10,4 3,9
2005 186 23 9 12,3 4,8
2006 193 35 13 18,1 6,7
2007 198 47 17 23,7 8,6
2008 198 53 17 26,8 8,6
2009 197 52 18 26,4 9,3
2010 194 55 20 28,35 10,3
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* Ñêëàäåíî [5].
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ñîáîþ äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ïîøóê ³ â³äðÿäæåííÿ äî ïðèäáà-

íî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â,

ïåðåâåäåííÿ áàíêó, ùî ðåîðãàí³çóºòüñÿ, íà îïåðàö³éíó ìî-

äåëü ³íîçåìíîãî áàíêó.

Ç òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè áàíêè ç ³íîçåìíèì êà-

ï³òàëîì ìàþòü òàê³ ïåðåâàãè: âèùà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

ïîð³âíÿíî ç â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè; âèùà ÿê³ñòü àêòèâ³â;

ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó áàíê³âñüêèé ïîñëóã; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; çíèæåííÿ âàðò³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;

âèñîêà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà òà ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Ç

ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó ïðèòîêó ³íîçåìíîãî êàï³òà-

ëó â áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè äîö³ëüíî âèä³ëèòè ÿê ïåðå-

âàãè, òàê ³ íåäîë³êè öüîãî ïðîöåñó (òàáë. 3).

Ó ö³ëîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè çáåðåæåíí³ íåãàòèâíèõ

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³, ñëàáêîãî îïåðàö³éíîãî ñåðå-

äîâèùà, à òàêîæ íåñòàá³ëüí³é ãðîøîâî–êðåäèòí³é òà âàëþò-

í³é ïîë³òèö³, ïðèâàáëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî ðèíêó

áóäå çàëèøàòèñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ óíàñë³äîê ëîêàëüíèõ òà

ãëîáàëüíèõ ðèçèê³â. Çàçíà÷åíèé ôàêò ìîæå ïðèçâåñòè äî

â³äìîâè ó ï³äòðèìö³ çàõ³äíèìè ìàòåðèíñüêèìè ñòðóêòóðàìè

äî÷³ðí³õ ï³äðîçä³ë³â â Óêðà¿í³, îñòàíí³ ç ÿêèõ ÷àñòêîâî º çáèò-

êîâèìè òà íåäîêàï³òàë³çîâàíèìè, à ñàìå çà ï³äñóìêàìè

2009 ðîêó çáèòîê îòðèìàëè: «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü»,

ÏÀÒ «Ïðîì³íâåñòáàíê», ÀÒ «ÎÒÏ áàíê», ÏÀÒ «Àëü-

ôà–Áàíê», ÂÀÒ ÊÁ «Íàäðà», ÀÊÁ «Ôîðóì», ÀÒ «Ñâåäáàíê»,

ÂÀÒ «Êðåäèòïðîìáàíê», ÏÀÒ «Óí³âåðñàë áàíê», ÀÒ «Åðñòå

Áàíê», ÏÀÒ ÊÁ «Ïðàâåêñ áàíê», ÂÀÒ «Â³ÅéÁ³ Áàíê», ÏÀÒ

«Êðåäîáàíê», ÀÁ «Êè¿âñüêà Ðóñü», ÏÀÒ «ÑÅÁ áàíê», ÂÀÒ

«Ï³ðåóñ áàíê ÌÊÁ», ÂÀÒ «ÁÌ Áàíê», ÏÀÒ «Ôîëüñüêáàíê»,

ÏÀÒ «Êðåäèò ªâðîïà áàíê», ÂÀÒ «ÁÃ áàíê», ÀÒ «Ì³-

ñòî–áàíê», Áàíê Ïåòðîêîìåðö–Óêðà¿íà, ÏÀÒ «Áàíê Ðóññêèé

Ñòàíäàðò» [5], òîáòî ³ç 52 áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì

ìàéæå ïîëîâèíà çáèòêîâ³. Îáñÿã êîðîòêîñòðîêîâîãî áîðãó

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïåðåä ³íîçåìíèìè êðåäèòîðàìè íà ïî-

÷àòîê 2010 ðîêó ñòàíîâèâ $6,1 ìëðä.

Çà ñïåöèô³êîþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³¿ ÿê ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³-

ëè ³íîçåìíèõ áàíê³â íå çä³éñíþþòü ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó. Òà-

êèì ÷èíîì, äîõ³ä, îòðèìàíèé â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óê-

ðà¿íè, ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòêó áóäå ïîâí³ñòþ ïåðåâåäåíèé äî ³íî-

çåìíîãî áàíêó. Òîä³ ÿê ïðèáóòêè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â (ó òîìó ÷è-

ñë³ ³ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì) ó ïåðåâàæíîìó ðîçì³ð³ çàëèøà-

þòüñÿ â Óêðà¿í³ òà íàïðàâëÿþòüñÿ íà êàï³òàë³çàö³þ áàíê³â.

Äîñâ³ä áàãàòüîõ äåðæàâ ³ç «ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ», äå

àêöåíò áóâ çðîáëåíèé íà çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿, ïîêàçàâ, ùî

áàíê³âñüê³ ñèñòåìè öèõ êðà¿í ìàéæå ïîâí³ñòþ ñêëàäàþòüñÿ ç

âåëèêèõ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â.

Çà öèõ óìîâ áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ïî÷èíàþòü

ñïðàâëÿòè âèð³øàëüíèé âïëèâ íà õàðàêòåð òà ïð³îðèòåòè

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â öèõ äåðæàâàõ, êîíòðîëþâàòè òàì

íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ö³ áàíêè

ìàþòü ñïåöèô³÷í³, ÷àñò³øå âñüîãî íå ñï³âïàäàþ÷³ ç íàö³î-

íàëüíèìè ³íòåðåñàìè ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè. Á³ëüøå òîãî,

ð³øåííÿ ïðî óìîâè íàäàííÿ êðåäèò³â ìîæóòü ïðèéìàòèñÿ ç

óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ êë³ºíò³â ÷è àêö³îíåð³â ìàòåðèíñü-

êîãî áàíêó, ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìîæå îçíà÷àòè â³äìîâó

ó ô³íàíñóâàíí³ êîíêóðåíòíèõ âèðîáíèöòâ.

Òàêà ñõåìà ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïðèçâåäå äî ïî-

ðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ñóòòºâî

ãàëüìóþ÷è ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïåðø çà

âñå ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Íàñë³äîê – çðîñòàííÿ

áåçðîá³òòÿ òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ç ÿêèìè ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â ç³øòîâõóþòüñÿ êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, çîêðå-

ìà Ïîëüùà. Äëÿ çáåðåæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó

êðà¿íè äîö³ëüíî áóëî á çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ñóêóïíîìó

êàï³òàë³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà

ïðèíöèï³â äîñòóïó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â íàö³îíàëüí³ áàíê³â-

ñüê³ ñèñòåìè.

Ïðèíöèï íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó. Â³äñóòí³ñòü áóäü–ÿêî¿ äè-

ñêðèì³íàö³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç íàö³îíàëüíèìè ³íñòèòóö³ÿìè [20].

Ôàêòè÷íî öå îçíà÷àº, ùî ïðè ë³öåíçóâàíí³ áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ âðàõîâóºòüñÿ ¿¿ íàö³îíàëüíà íàëåæí³ñòü, à ó ïðî-

öåñ³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè çàñòîñîâóþòüñÿ ïîä³áí³

ïî â³äíîøåííþ äî óñòàíîâ–ðåçèäåíò³â íîðìè áàíê³âñüêîãî

ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó. Íà ïðàêòèö³ ïðèíöèï íàö³îíàëüíîãî

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Ïðèñêîðåíå âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ ìåòîä³â áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³

Äèôåðåíö³àö³ÿ ó íàäàíí³ êðåäèò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çì³íè
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³

Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëþ

²í³ö³àö³ÿ áàíêðóòñòâà ì³ñöåâèõ áàíê³â, ÿê³ íåñïðîìîç³ êîíêó-
ðóâàòè ç ³íîçåìíèìè áàíêàìè

Çðîñòàííÿ îáñÿãó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà ïîñèëåííÿ ñòàá³ëü-
íîñò³ ¿õ äæåðåë

Ïðîâåäåííÿ áàíêàìè ñïåêóëÿòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà â³äñóòí³-
ñòþ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã

Âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó îáñëóãîâóâàííÿ ð³çíèõ
êë³ºíò³â

Ïðîáëåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó çà ³íîçåìíèìè áàíêàìè

Çäåøåâëåííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã
Ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ áàíê³â, ÿê³ ìàþòü íèçüêèé ì³æíàðîäíèé
ðåéòèíã

Çàïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî îçäîðî-
âëåííÿ, ðåîðãàí³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³â

Â³äò³ê íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â çàêîðäîí

Âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàí-
íÿ (Áàçåëü ²²)

Îáìåæåííÿ äîñòóïó íàö³îíàëüíèõ ïîçè÷àëüíèê³â äî âíó-
òð³øí³õ çàîùàäæåíü

Âåäåííÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó áàíê³â
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ðåæèìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàçâè÷àé íà ï³äñòàâ³ ì³æäåðæàâ-

íèõ óãîä (ÎªÑÐ, ÂÒÎ, ªÑ).

Â ÎªÑÐ, íàïðèêëàä, â³í ä³º ëèøå ó ÷àñòèí³ ðåãóëþâàííÿ ³ íà-

ãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ

íåðåçèäåíòàìè ç êðà¿í – ÷ëåí³â ÎªÑÐ [20]. Ó ðàìêàõ ªÑ ïðèí-

öèï íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ

ºäèíèõ ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó, âêëþ-

÷àþ÷è âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïó ºäèíî¿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà

âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó âèä³â áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ÿê³ íàëåæàòü

âçàºìíîìó âèçíàííþ íà òåðèòîð³¿ êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ [21].

Ïðèíöèï âçàºìíîñò³. Çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî

êðà¿íà, ÿêà äîçâîëÿº ñòâîðåííÿ ³íîçåìíîãî áàíêó íà âëàñí³é

òåðèòîð³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî êîíòðîëþºòüñÿ íåðåçèäåíòîì, çà

ïðàâèëàìè, ÿê³ äîçâîëåí³ äëÿ ñòâîðåííÿ áàíê³â êðà¿íè, ùî

ïðèéìàº íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ íåðåçèäåíòà.

Ïðèíöè âçàºìíîñò³ ìàº ì³ñöå ó çàêîíîäàâñòâ³ Êàíàäè, ²ñïà-

í³¿, ßïîí³¿, Øâåéöàð³¿. Ôåäåðàëüíå çàêîíîäàâñòâî ÑØÀ

äå–þðå âèçíà÷àº íàö³îíàëüíèé ðåæèì ÿê íà äîïóñê, òàê ³ íà

ðåãóëþâàííÿ, äå–ôàêòî çàêîíè îêðåìèõ øòàò³â ïî â³äíî-

øåííþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ë³öåíçóâàííÿ áàíê³â, ÿê³ êîí-

òðîëþþòüñÿ íåðåçèäåíòîì.

Ïðèíöèï êîíñîë³äîâàíîãî íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â, ÿê³

ôóíêö³îíóþòü ó òðàíñíàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³, ¿õ ñòðóêòóð-

íèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî ïåðåäáà÷àº ñï³ëüíó ó÷àñòü ó íàãëÿäîâèõ

çàõîäàõ ÿê êðà¿íè, äå ñòâîðþºòüñÿ ³íîçåìíèé áàíê, òàê ³ êðà-

¿íè ïîõîäæåííÿ [21]. Ïðåäñòàâíèöòâà ³íîçåìíèõ áàíê³â íå

ï³äïàäàþòü ï³ä öåé ïðèíöèï, îñê³ëüêè íå çä³éñíþþòü áàíê³â-

ñüê³ îïåðàö³¿. Íàãëÿäîâ³ çàõîäè ðåàë³çóþòüñÿ çà òðüîìà íà-

ïðÿìàìè: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü òà êîíâåðñ³éí³

îïåðàö³¿. Ðîçïîä³ë ôóíêö³é íàãëÿäó çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ

çàëåæèòü â³ä òèïó óñòàíîâè, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ çà ó÷àñòþ íå-

ðåçèäåíòà. Ìîí³òîðèíã çà ñïðîìîæí³ñòþ ³íîçåìíîãî äî÷³ð-

íüîãî áàíêó â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ïîêëàäà-

ºòüñÿ íà îáèäâ³ ñòîðîíè. Îñê³ëüêè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ìàòå-

ðèíñüêîãî áàíêó ìîæå áóòè àäåêâàòíî îö³íåíà ç óðàõóâàí-

íÿì ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ óñ³õ ï³äêîíòðîëüíèõ ô³ë³àë³â.

Ìîí³òîðèíã ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ ³íîçåìíîãî ô³ë³àëó ï³äïàäàº

ï³ä êîìïåòåíö³þ êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ. Àíàë³ç êîíâåðñ³éíèõ

îïåðàö³é ³ â³äêðèòèõ âàëþòíèõ îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ íà

ñï³ëüí³é îñíîâ³. Â ìåæàõ çàçíà÷åíî¿ ìîäåë³ êîìïåòåíòí³ íà-

ãëÿäîâ³ îðãàíè äåðæàâ ³íôîðìóþòü îäèí îäíîãî ïðî ô³íàí-

ñîâèé ñòàí àáî âèÿâëåíèõ ïðàâîïîðóøåííÿõ.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ áåççàïåðå÷íî

âàæëèâ³ ç òî÷êè çîðó íàäõîäæåíü äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, íîâèõ áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é, ï³äòðèìêè êîíêóðåí-

ö³¿ ì³æ áàíêàìè òîùî.

Ðàçîì ³ç òèì âñå öå âèïðàâäàíî, êîëè âæå ñêëàëàñÿ íà-

ö³îíàëüíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ùî ñïèðàºòüñÿ íà âëàñíó ðå-

ñóðñíó áàçó.

Îäíàê â³äîìî, ùî ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ (áëèçüêî

30% â³ä ÂÂÏ) º çíà÷íî íèæ÷èì â³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ åêî-

íîì³êîþ, äå öåé ïîêàçíèê íàáëèæàºòüñÿ äî ðîçì³ðó ÂÂÏ àáî

íàâ³òü ïåðåâèùóº éîãî. Ñóòòºâî ìåíøèì º ³ ñàì ðîçì³ð ÂÂÏ.

Â óìîâàõ, êîëè ö³ ïîêàçíèêè º íå ïîð³âíÿíèìè, ïðèõ³ä â Óêðà¿-

íó ³íîçåìíèõ ô³ë³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ áóäå ðåãóëþâàòèñÿ ðîçì³ðîì

êàï³òàëó ìàòåðèíñüêîãî áàíêó, ïîñòàâèòü ³íîçåìí³ áàíê³âñüê³

óñòàíîâè â çàçäàëåã³äü á³ëüø âèã³äíå ñòàíîâèùå ïðè íåìîæëè-

âîñò³ ç áîêó óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ñêëàñòè ¿ì àäåêâàòíó êîíêóðåíö³þ.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîæíà ñêàçàòè, ùî àêòèâè òà êàï³òàë âñ³º¿

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º ìåíøèìè â³ä ñåðåäíüîãî

ºâðîïåéñüêîãî áàíêó. Çà öèõ óìîâ íå áóäå âèêîíóâàòèñÿ

ïðèíöèï «ð³âíèõ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé», ÿêèé ï³äòðè-

ìóºòüñÿ áàãàòüìà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ì³æ ô³íàíñî-

âîþ áåçïåêîþ òà åôåêòèâí³ñòþ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êà-

ï³òàëó ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåìè ³ñíóº ò³ñíèé âçàº-

ìîçâ'ÿçîê, ÿêèé ìàº ïðîÿâ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ïðèáóò-

êîâî¿ òà ñòàá³ëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ çà-

õèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàõèñòó â³ä

çàãðîç, ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ.

Äëÿ ðîçøèðåííÿ ñôåðè âïëèâó ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî

êàï³òàëó íåîáõ³äíî óíèêàòè éîãî íàäì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ òà ìî-

íîïîë³çàö³¿ íà îäíîìó ³ç ñåãìåíò³â ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã;

çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíèé ð³âåíü ïðîçîðîñò³ äæåðåë çîâí³ø-

íüîãî ³íâåñòóâàííÿ; ñòèìóëþâàòè íå ò³ëüêè ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ

êîøò³â ó â³ò÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó, à é çàïîçè÷óâàòè ïå-

ðåäîâèé äîñâ³ä, ïåðåäóñ³ì íîâ³òí³é ìåíåäæìåíò òà òåõíîëîã³¿

âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, íîâèõ ïîñëóã ³ ïðîäóêò³â, ïðî-

ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî çàîõî÷óâàëî á â³ò÷èçíÿí³ áàíêè

äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ âëàñíî¿ êë³ºíòóðè. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-

ìè Óêðà¿íè â³ä íåîá´ðóíòîâàíîãî ïðèòîêó ³íîçåìíîãî êàï³òà-

ëó íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ ïèòàííÿ:

– äîñÿãíåííÿ ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè

òà çìåíøèòè ÷àñòêó ïîçà áàíê³âñüêîãî îá³ãó ãðîøåé;

– ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ñõåì êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî

êàï³òàëó;

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòî-

êàìè â äåðæàâ³, ñêîíöåíòðóâàâøè ¿õ ó ïðîâ³äíèõ áàíêàõ íà

ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ ðîçâèòêó äåðæàâè;

– çàêîíîäàâ÷èé çàõèñò óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ÿê³ êðåäèòóþòü

ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè åêîíîì³êè;

– ðîçðîáêà ìåõàí³çìó çàõèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ó áàí-

êè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì;

– ç ìåòîþ çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïðè-

ä³ëèòè á³ëüø óâàãè ï³äâèùåííþ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à

ñàìå: ðîçðîáêà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè íà-

ö³îíàëüíèõ áàíê³â; ðîçðîáêà áàíêàìè âëàñíèõ ñòðàòåã³é ðå-

ôîðìóâàííÿ òà çì³í â ìåíåäæìåíò³;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàäõîäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòè-

ö³é äî êàï³òàëó áàíê³â íà ï³äñòàâ³ ñïðèÿííÿ ëåãàë³çàö³¿ íå-

êðèì³íàëüíèõ êàï³òàë³â, ñïðèÿííÿ âèõîäó àêö³é áàíê³â íà
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ôîíäîâèé ðèíîê, çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîãî çàõè-

ñòó ì³íîðè òàðíèõ àêö³îíåð³â;

– óðÿäó á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ðîáîò³ ïî ï³äâèùåííþ ñó-

âåðåííîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè;

– ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ îáìåæåíü íà

ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì íà íàéáëèæ÷³ ï'ÿòü

ðîê³â ç ìåòîþ óíèêíåííÿ â³äòîêó êàï³òàëó çà êîðäîí ó ðàç³

êðèçîâèõ ÿâèù;

– îáìåæåííÿ ðîçì³ðó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó (âêëþ÷àþ÷è

ïðèïèñíèé êàï³òàë ô³ë³é ³íîçåìíèõ áàíê³â) â áàíê³âñüê³é ñè-

ñòåì³ Óêðà¿íè 25% â³ä éîãî çàãàëüíî¿ ñóìè; â³äêðèòòÿ ô³ë³é

³íîçåìíèõ áàíê³â) ÷åðåç 6 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ îäåðæàííÿ Óêðà¿íîþ

ñóâåðåííîãî ðåéòèíãó íå íèæ÷å «À». Îñòàííÿ ïðîïîçèö³ÿ íå

ñóïåðå÷èòü ÷èííèì íîðìàì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. Íàâïàêè, ç

ì³æíàðîäíî–ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó âîíà º ö³ëêîì ïðàâîì³ð-

íîþ, îñê³ëüêè ïóíêòîì 2 Äîäàòêó ùîäî ô³íàíñîâèõ ïîñëóã äî

Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ïðî òîðã³âëþ ïîñëóãàìè ÑÎÒ [4] ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâàìè çàõîä³â, «ÿê³ äèêòóþòüñÿ

ì³ðêóâàííÿìè îáà÷ëèâîñò³» àáî ÿê³ íåîáõ³äí³ «äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè»;

– âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó âçàºìíîñò³ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåì-

íîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìàë³çàö³¿ çîâ-
í³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ð-
íèõ ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü åêîíîì³÷íèõ ìàêðîïîêàçíèê³â, ó
çâ'ÿçêó ç ÷èì çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè îö³íþâàííÿ âïëèâó
çîâí³øí³õ ïðèïóùåíü òà âíóòð³øí³õ ïåðåäóìîâ, ùî çàêëà-
äàþòüñÿ â ïðîãíîçè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìàëèçàöèè
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ äîïóùåíèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîñòî-
âåðíûõ ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ìàêðîïî-
êàçàòåëåé, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðåäëîæåíû ìåòîäû îöåíêè
âëèÿíèÿ âíåøíèõ äîïóùåíèé è âíóòðåííèõ ïðåäïîñûëîê,
çàêëàäûâàåìûõ â ïðîãíîçû ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

In the article the necessity of formal internal and exter-
nal assumptions to obtain reliable forecasts of economic
macro–indicators of values, in this connection, methods of
evaluating the impact of external and internal conditions of
assumptions that are factored into forecasts of so-
cio–economic development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê³ñíèé ïðîãíîç, ùî íàäàº ³í-

ôîðìàö³þ ïðî ìàéáóòíº, ìîæå â³ä³ãðàòè êëþ÷îâó ðîëü ó ïðî-

öåñ³ ïðèéíÿòòÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ³ ó âåäåíí³ á³çíåñó.

Òàêîãî ðîäó ïðîãíîç äîçâîëÿº, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàòè íà

ìàéáóòíº ³ òèì ñàìèì ôîðìóâàòè éîãî. Ìàéáóòíº íå º áåçó-

ìîâíèì, ³ ïîäàííÿ ïðî íüîãî íîñèòü âàð³àíòíèé õàðàêòåð.

Ðîçóì³ííÿ çì³ñòîâíèõ ñöåíàð³¿â, îñìèñëåííÿ éìîâ³ðíèõ

«ðîçâèëîê», àëüòåðíàòèâ ³ ïðè÷èí ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ äî-

çâîëÿþòü ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ. Âàðòî ï³äêðåñëèòè,

ùî ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìàéáóòíº äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³-

øåííÿ, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ íå ò³ëüêè äî ïðîáëåì ïåðñ-

ïåêòèâè, à é äî àêòóàëüíèõ ñó÷àñíèõ çàâäàíü.

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ ðîçðîáêè àäåêâàòíèõ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ ïðèïóùåíü, ÿê³ çàêëàäàþòüñÿ â ïðîãíîç òà âèçíà÷à-

þòü ïîäàëüøó éîãî «åôåêòèâí³ñòü», íàáóâàþòü âåëè÷åçíîãî

çíà÷åííÿ â ðîçóì³íí³ ¿õ âèçíà÷åííÿ, âèì³ðó òà îö³íþâàíí³

âïëèâó íà ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçðîá-

êîþ ïðîãíîç³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â íàø ÷àñ

çàéìàþòüñÿ êîëåêòèâè óðÿäîâèõ óñòàíîâ, ðÿäó íàóêîâî–äîñ-

ë³äíèõ ³íñòèòóò³â òà êîíñàëòèíãîâèõ îðãàí³çàö³é. Çîêðåìà, ïî-

áóäîâ³ êîìïëåêñíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ-

÷åí³ ðîáîòè â÷åíèõ ²íñòèòóòó ê³áåðíåòèêè ³ì. Â.Ì. Ãëóøêîâà,

²íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍÓ, Íàóêîâî–äîñ-

ë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè (ÍÄÅ²),

Ì³æíàðîäíîãî öåíòðó ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü, ²íñòèòóòó

åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é òà ôàõ³â-

ö³â Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè. Ïðîòå ïîðÿä ³ç ïðîáëåìîþ ôîð-

ìàë³çàö³¿ âèñóíóòèõ ïðèïóùåíü çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïè-

òàííÿ çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ìåòîä³â äëÿ îö³íþ-

âàííÿ ¿õ âïëèâó íà â³äïîâ³äí³ ìàêðîïîêàçíèêè ç ìåòîþ ôîð-

ìóâàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ îá´ðóíòîâàíèõ ñöåíàð³¿â åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîç³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèðîáëåíí³ ìåòîä³â îö³íêè âïëèâó

çîâí³øí³õ ïðèïóùåíü òà âíóòð³øí³õ ïåðåäóìîâ, ùî çàêëàäà-

þòüñÿ â ïðîãíîçè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Î÷³êóâàí³ çì³íè â åêîíîì³-

ö³ Óêðà¿íè ó çíà÷í³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè íà

âñ³õ ð³âíÿõ: ìàêðîåêîíîì³êè, ãàëóçåé, ðåã³îí³â, îêðåìèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Ïåðåäáà÷àòè òàêîãî ðîäó çì³íè â ðàìêàõ àâòîíîì-

íèõ ãàëóçåâèõ ïðîãíîç³â ³ åêñòðàïîëÿö³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ

íåìîæëèâî. Íåîáõ³äíèé ôàêòîðíèé, ñòðóêòóðíî áàãàòèé ïðîã-

íîç. Ïðè öüîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º ðîçãëÿä ð³çíèõ âàð³-

àíò³â ðîçâèòêó. Íàÿâí³ñòü òàêîãî ðîçãîðíóòîãî ñöåíàðíîãî

ïðîãíîçó, ùî âêëþ÷àº â òîìó ÷èñë³ îö³íêè ãàëóçåâèõ âèòðàò,

îö³íêè ì³æðåã³îíàëüíèõ çðóøåíü ó ðîçì³ùåíí³ âèðîáíèöòâà,

îö³íêè ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ãàëóçåé, à òàêîæ ìîæëèâó äèíàì³-

êó åêñïîðòíèõ ö³í, º íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ âèðîáëåí-

íÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ðåã³îí³â ³ ãàëóçåé.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó äîðå÷íî çãàäàòè äîñâ³ä ðîçðîáêè òà ³í-

ñòèòóö³îíàëüíîãî óñòðîþ Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñ-

ë³äê³â ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³.

Ó ÑÐÑÐ ïî÷èíàþ÷è ç 1972 ðîêó ðåãóëÿðíî, ç ï'ÿòèð³÷íèì

öèêëîì, äåñÿòêè àêàäåì³÷íèõ ³ ãàëóçåâèõ ³íñòèòóò³â ó áåçïå-

ðåðâí³é âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ é ç óðÿäîì ôîðìóâàëè äàí³ ÿê

ïðî ïðîáëåìè é îáìåæåííÿ ïîòî÷íîãî ðîçâèòêó (ó ðîçð³ç³

ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â), òàê ³ ïðî ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ³ àëüòåðíàòèâè

ðîçâèòêó êðà¿íè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ðåçóëüòàòè

öèõ äîñë³äæåíü, ùî ìàëè ñòàòóñ ïåðåäïëàíîâèõ ðîçðîáîê,

ñòàíîâèëè ê³ëüêà äåñÿòê³â òîì³â, ùî äîçâîëÿëî îòðèìàòè

äîñèòü ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â åêîíîì³ö³

(ãàëóç³, ðåã³îí³, êîíêðåòíèõ âèðîáíèöòâàõ) ³ â òåõíîëîã³÷íîìó

ðîçâèòêó êðà¿íè, à òàêîæ ïðî òå, íà ùî ìîæíà ðîçðàõîâóâà-

òè â ðàìêàõ òèõ àáî ³íøèõ âàð³àíò³â ñòðóêòóðíî–³íâåñòèö³é-

íî¿ ïîë³òèêè. Ðåãóëÿðí³ñòü, äîñòàòíÿ òðèâàë³ñòü öèêëó ðîçðî-

áîê, íàëàãîäæåíà ñèñòåìà âçàºìîä³é ³ îáãîâîðåíü âèçíà÷à-

ëè â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó âèñîêó ÿê³ñòü ðåçóëüòàòèâíèõ

ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íèõ äîêóìåíò³â [1, ñ. 6].
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Ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ º ç'ÿñóâàííÿ óÿâëåíü ïðî ìàéáóòíº

â³äïîâ³äíî äî ïåðåäáà÷óâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè àáî îö³íêà

íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Åêîíîì³÷íèé ïðîãíîç îïèðàºòü-

ñÿ íà ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí îá'ºêòà é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà òà ïåðåäáà÷óâàí³ ¿õ çì³íè ç óðàõóâàííÿì ïîÿâè íîâèõ

ôàêòîð³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé, à òàêîæ ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè íàñ-

ë³äê³â. ßê ñèíîí³ìè òåðì³íà «ïðîãíîç» âæèâàþòü «ïåðåäáà-

÷åííÿ» ³ «ïðîðîêóâàííÿ», õî÷à âîíè é äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ.

Ïåðåäáà÷åííÿ – âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ñòîð³í àáî åëåìåí-

ò³â ìàéáóòíüîãî, ïðîðîêóâàííÿ – òâåðäæåííÿ ùîäî î÷³êóâà-

íèõ ïîä³é, ÿâèù, ïðîöåñ³â. Ïðîãíîç – öå ïðîðîêóâàííÿ, ùî

ìàº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ³ áóäóºòüñÿ íà àíàë³ç³ íàÿâíèõ

äàíèõ, ìîæå áóòè âèêîíàíèé çà óìîâè, ÿêùî ðîçãëÿíóòî âñ³

àëüòåðíàòèâè, ÿê³ çàñëóãîâóþòü óâàãè, ³ êîæíà ç íèõ îö³íåíà.

Â á³ëüø âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ïðîãíîç – íàóêîâèé àíàë³ç ìî-

æëèâîãî ìàéáóòíüîãî, ïîáóäîâà, äîñë³äæåííÿ é îö³íêà àëü-

òåðíàòèâ éîãî ðîçâèòêó. Ìîæëèâ³ñòü íàóêîâîãî îá´ðóíòó-

âàííÿ ç'ÿâëÿºòüñÿ ëèøå çà àäåêâàòíî¿ êîíêðåòèçàö³¿ çàâ-

äàííÿ [2, ñ. 24]. Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîç (íà â³äì³íó â³ä ïåðåä-

áà÷åííÿ) íå ìîæå áóäóâàòèñÿ íà ³íòó¿òèâíèõ òà ñëàáî ñòðóê-

òóðîâàíèõ äàíèõ ïðî ìàéáóòíº, à ïðèïóñêàº âíåñåííÿ äîñèòü

ñòðîãîãî ïîðÿäêó â íàÿâíó ³íôîðìàö³þ ïðî îá'ºêò â³äïîâ³äíî

äî ÿñíî ñôîðìóëüîâàíî¿ ìåòè ïðîãíîçóâàííÿ. 

Ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ïëàíóâàííÿì ³ ñêëàäàþ÷èé îñíîâó ïå-

ðåäïëàíîâèõ äîñë³äæåíü, òàêèé âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿê åêîíîì³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ, äîçâîëÿº: âèÿâèòè òåíäåíö³¿, ùî

ïðèçâîäÿòü äî çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷, ³ âæèòè çàõîä³â ïî ¿õ âè-

ð³øåííþ çà ðàõóíîê ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóð; ïåðåäáà-

÷àòè ³ìïóëüñè, ùî î÷³êóþòüñÿ ç áîêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó; âèçíà÷àòè íàïðÿìè, ùî âèìàãàþòü íàéá³ëüø ïèëüíî¿

óâàãè é âèÿâëÿòè àëüòåðíàòèâè çà êîæíèì ç íèõ; ôîðìóâàòè

âàð³àíòè ïðîãíîçó, ùî çàñëóãîâóþòü ñïåö³àëüíîãî àíàë³çó;

îö³íþâàòè íàñë³äêè ð³øåíü, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êîæíîìó ç öèõ

âàð³àíò³â; ôîðìóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ïëàíîâèì îðãàíàì.

×àñòî íà ïðàêòèö³ âèð³øóþòüñÿ çàâäàííÿ êîìïëåêñíîãî

ïðîãíîçóâàííÿ, â ÿêèõ îäíî÷àñíî ïåðåñë³äóºòüñÿ ê³ëüêà ö³-

ëåé, íàé÷àñò³øå ñóïåðå÷ëèâèõ. ² ÷èì á³ëüø ñóïåðå÷ëèâ³ ö³ë³

ïðîãíîçóâàííÿ, òèì óìîâí³øèìè º îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè

ïðîãíîç³â. Òåõí³êà ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ

âåëèêîþ ï³äãîòîâ÷îþ ðîáîòîþ, äî ÿêî¿ ìîæíà â³äíåñòè ñêëà-

äàííÿ ñöåíàð³¿â ìàéáóòí³õ ïîä³é.

Ñöåíàð³é ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðèïóùåíü, íà îñíîâ³ ÿêèõ

ôîðìóºòüñÿ îäèí ç âàð³àíò³â ïðîãíîçó (îïèñ âàð³àíòó ìàéáóò-

íüîãî ðîçâèòêó: äèíàì³êè, åâîëþö³¿, ïåðåòâîðåíü) îá'ºêòà, à

òàêîæ ñàì òàêèé âàð³àíò àáî ñàì öåé îïèñ. ²íàêøå êàæó÷è,

ïðèïóùåííÿ âèñòóïàº ãîëîâíèì åëåìåíòîì ñöåíàð³þ, ñóêóï-

í³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü ñöåíàðíèé ï³äõ³ä ïðè ïðîãíîçóâàíí³.

Ïðèïóùåííÿ – äóìêà ïðî ìîæëèâ³ñòü, ³ìîâ³ðí³ñòü ÷î-

ãî–íåáóäü. Äåõòî îòîòîæíþº öå ïîíÿòòÿ ç ã³ïîòåçîþ. Îäíàê

ïðèïóùåííÿ – ãîëîâíèé åëåìåíò áóäü–ÿêî¿ ã³ïîòåçè. Âîíî

â³äïîâ³äàº íà ïîñòàâëåíå çàïèòàííÿ ïðî ñóòí³ñòü, ïðè÷èíó,

çâ'ÿçêè ñïîñòåðåæóâàíîãî ÿâèùà. Ïðèïóùåííÿ ì³ñòèòü òå

çíàííÿ, äî ÿêîãî äîõîäÿòü óíàñë³äîê óçàãàëüíåííÿ ôàêò³â.

Ïðèïóùåííÿ – òà ñåðöåâèíà ã³ïîòåçè, íàâêîëî ÿêî¿ â³äáó-

âàºòüñÿ âñÿ ï³çíàâàëüíà ³ ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Ïðèïóùåí-

íÿ â ã³ïîòåç³ – öå, ç îäíîãî áîêó, ï³äñóìîê ïîïåðåäíüîãî ï³ç-

íàííÿ, òå ãîëîâíå, äî ÷îãî äîõîäÿòü óíàñë³äîê ñïîñòåðåæåí-

íÿ ³ óçàãàëüíåííÿ ôàêò³â; ç ³íøîãî – öå â³äïðàâíèé ïóíêò ïî-

äàëüøîãî âèâ÷åííÿ ÿâèùà, âèçíà÷åííÿ íàïðÿìêó, ÿêèì ìàº

â³äáóâàòèñÿ âñå äîñë³äæåííÿ.

Ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîãíîçóâàíí³, íà íàø ïîãëÿä, ïðè-

ïóùåííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê óìîâè, â ÿêèõ áóäå ðîçâèâàòè-

ñÿ îá'ºêò ïðîãíîçóâàííÿ (åêîíîì³êà) [3].

Ïðè çä³éñíåíí³ ïðîãíîçóâàííÿ âðàõîâóþòü çîâí³øí³ òà

âíóòð³øí³ ïðèïóùåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç ïîïåðåäíüîãî âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «ïðèïóùåí-

íÿ» ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè çîâí³øí³ ïðèïóùåííÿ, ùî ÿâëÿ-

þòü ñîáîþ ìîæëèâ³ íàïðÿìè çì³íè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â, ÿê³ çà óìîâè â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ¿¿ ðîçâèòîê. Âèá³ð öèõ ïîêàçíè-

ê³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîïåðåäíüîìó àíàë³ç³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ç

÷îãî ðîáèòüñÿ ã³ïîòåçà, ùî âîíè áóäóòü âïëèâàòè òàê ÷è ³íàê-

øå â ìàéáóòíüîìó. Ïðè ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïðîãíîçóâàíí³

äî 2015 ðîêó äî öèõ ïîêàçíèê³â â³äíåñåíî: ðåàëüíó â³äñîòêî-

âó çì³íó ñâ³òîâîãî ÂÂÏ, ÂÂÏ Ðîñ³¿, ÑØÀ òà ªÑ; ñåðåäíüîð³÷-

íèé îáì³ííèé êóðñ ðîñ³éñüêîãî ðóáëÿ äî äîëàðà òà ºâðî äî äî-

ëàðà; ñåðåäíüîð³÷íó ö³íó íà ïðèðîäíèé ãàç òà íàôòó. Ïðè á³ëü-

ø³é êîíêðåòèçàö³¿ ïðîãíîçó åêîíîì³êè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ âðàõîâóþòüñÿ ïðèïóùåííÿ ùîäî ïîïèòó òà ö³íè íà

òîâàðè òðàäèö³éíîãî óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó – ìåòàëóðã³éíî¿

(á³ëüø í³æ 40% óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó), õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÀÏÊ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Âíóòð³øí³ ïðèïóùåííÿ ïåðåäáà÷àþòü éìîâ³ðí³ çì³íè ó

âíóòð³øí³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ êðà¿íè, ùî âè-

êëèêàíî çì³íàìè â åêîíîì³÷í³é äåðæàâí³é ïîë³òèö³. Åêîíî-

ì³÷íà ïîë³òèêà º ñòðàòåã³÷íîþ ë³í³ºþ ä³é, ùî ïðîâîäÿòüñÿ

óðÿäîì, êîíêðåòèçóþòüñÿ ñèñòåìîþ çàõîä³â òà ¿õ îá´ðóíòó-

âàííÿì ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ç ìåòîþ íàäàííÿ

âèçíà÷åíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì çã³äíî ç

ö³ëÿìè, çàâäàííÿìè, ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó êðà¿íè ³ ìàþòü

âèðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèêàõ.

Ìåòîþ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà íèí³øíüîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè º ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà ñòàá³ëüíîãî ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå áóäå ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó

çðîñòàííþ òà ïîçèòèâíèì çðóøåííÿì â ñîö³àëüí³é ñôåð³. Äëÿ

äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³¿, ãðîøî-

âî–êðåäèòíà ³ ïîäàòêîâî–áþäæåòíà ïîë³òèêà ìàþòü ñïðÿìî-

âóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ íèçüêîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ ³íôëÿ-

ö³¿, çì³öíåííÿ âàëîâèõ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â Óêðà¿íè, çáàëàí-

ñîâàíîñò³ äîõîä³â ³ âèäàòê³â áþäæåòó, ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿

ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ï³äòðèìêó îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿

âàëþòè, ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì.

Ïðèïóùåííÿ ìîæóòü çàäàâàòèñÿ ÿê ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòå-

ðèñòèêàìè, òàê ³ âåðáàëüíèì îïèñîì ïîä³é. Ïðèïóùåííÿ, ùî

íàäàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê³ñíèõ îö³íîê, ìîæóòü ñëóæèòè

äëÿ äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ òåíäåíö³é ó òèõ âèïàäêàõ,
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êîëè ê³ëüê³ñí³ äàí³ íåäîñòóïí³ àáî íåäîñòàòí³, âêëþ÷àþ÷è âè-

ïàäêè ïîòðÿñ³íü ³ ñòðèáê³â. Ïðè ðîçðîáö³ ïðèïóùåíü äàíîãî

òèïó ïðîñò³øå îïåðóâàòè ñóñï³ëüíèìè ìîòèâàö³ÿìè, îñîáëè-

âîñòÿìè ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ ïîâîäæåííÿ ëþäåé, ïðîñò³øå

ñòâîðþâàòè êàðòèíè, ÿê³ âò³ëþþòü óÿâó òèõ, äëÿ êîãî ïðèçíà-

÷åí³ ö³ ïðèïóùåííÿ.

Ïðèïóùåííÿ, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ê³ëüê³ñíèõ îö³íêàõ, çäàòí³

çàáåçïå÷èòè á³ëüøó òî÷í³ñòü, êîðåêòí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü

â³äòâîðåíü ïîä³é. Ïî÷àòêîâ³ óìîâè öèõ ïðèïóùåíü º êîí-

êðåòíèìè ³ îäíîçíà÷íèìè, à âåñü ëàíöþã ì³æ âèñíîâêàìè ³

ïîïåðåäí³ìè ïðèïóùåííÿìè çàâæäè ëåãêî ïðîñòåæóºòüñÿ.

Êð³ì òîãî, ó öüîìó âèïàäêó ëåãêî îö³íþâàòè åôåêòè çì³íè

ïî÷àòêîâèõ óìîâ ñöåíàð³þ, ùî äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè íà-

ÿâí³ íåâèçíà÷åíîñò³ àíàë³çó. Ïðèêëàä ê³ëüê³ñíèõ ïðèïóùåíü

íà 2011–2012 ðîêè íàâåäåíî â òàáë. 1. Ê³ëüê³ñí³ ïðèïó-

ùåííÿ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè òàê çâàíó «îö³íêó ïî ïîðÿäêó âå-

ëè÷èíè» äëÿ ìèíóëèõ, ñó÷àñíèõ ³ ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é ó òàêèõ

ñôåðàõ, ÿê, íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ,

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê àáî ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â.

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîãî ï³äõîäó â ïðîãíîçóâàíí³ ç

â³äïîâ³äíèì ôîðìóëþâàííÿì ïðèïóùåíü äàº ãàðí³ ðåçóëü-

òàòè â óìîâàõ âèñîêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, òàì, äå òðàäèö³éí³

ìåòîäè ïðîãíîçó äàþòü ïîìèëêè âíàñë³äîê ðîçõîäæåíü â

îö³íö³ íàÿâíèõ äàíèõ ó çâ'ÿçêó ³ç âïëèâîì ñóá'ºêòèâíîãî

ôàêòîðó íà ðåçóëüòàòè ïðîãíîçó. Ñöåíàð³é ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè – öå íå ðÿä ³çîëüîâàíèõ òåíäåíö³é, à ñóêóïí³ñòü áàãàòî-

ì³ðíèõ ìîäåëåé, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç åêîíî-

ì³÷íîþ òà ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³, òåíäåíö³ÿìè äèíà-

ì³êè êóðñ³â íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèì ð³â-

íåì ãàëóçåé, ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

Äëÿ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â ïîçèòèâíîãî òà íå-

ãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñë³ä ïåðåäáà÷è-

òè ôîðìàë³çàö³þ ïðèïóùåíü. Íà íàøó äóìêó, ç ö³ºþ ìåòîþ

ìîæíà âèêîðèñòàòè òàê³ ìåòîäè: åêñïåðòíèé, ìåòîä ïðÿìîãî

ðîçðàõóíêó, åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè, ìåòîä åëàñòè÷íîñò³, ìå-

òîä êàóçàëüíîãî (ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî) ìîäåëþâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî çì³ñò íàâåäåíèõ ìåòîä³â òà ìîæëè-

â³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ îö³íêè çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ

ïðèïóùåíü.

Åêñïåðòíèé ìåòîä – îñîáà (³íäèâ³äóàëüíà åêñïåðòíà îö³í-

êà) ÷è îñîáè (êîëåêòèâíà), ùî çä³éñíþº ïðîãíîçóâàííÿ, êå-

ðóþ÷èñü âëàñíèì äîñâ³äîì òà ³íòó¿ö³ºþ âèçíà÷àº âïëèâ çì³-

íè ôàêòîðó (ôàêòîð³â) íà çì³íó ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàçíèêà.

Öåé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ó âèïàäêó íàäçâè÷àéíî¿ ñêëàä-

íîñò³ ñèñòåìè (âñ³º¿ åêîíîì³êè), éîãî íîâèçíè, íåâèçíà÷åíî-

ñò³ ôîðìóâàííÿ äåÿêèõ ñóòòºâèõ îçíàê, íåäîñòàòíüî¿ ïîâíî-

òè ³íôîðìàö³¿ òà íåìîæëèâîñò³ ïîâíî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ ôîðìà-

ë³çàö³¿ ïðîöåñó ð³øåííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ äîâîäèòüñÿ

Ïðèïóùåííÿ 2011 2012
Çîâí³øí³

ÂÂÏ, % ðåàëüíî¿ çì³íè
Ñâ³òîâèé
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ
ÑØÀ
Çîíà ºâðî/ªÑ

4,4
4,2
3,0
1,5

4.5
3.9
2.7
1.7

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, ãðóäåíü äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %
Ñâ³òîâèé
Ðîñ³ÿ
ÑØÀ
Çîíà ºâðî/ªÑ

103,2
106,0
101,2
101,5

102.8
106.0
101.5
101.5

Îáì³ííèé êóðñ, ðóáëü/$
Îáì³ííèé êóðñ, ºâðî/$

29,0
1,3

29.0
1.3

Ö³íà íà ïðèðîäíèé ãàç, $ çà 1 òèñ. êóá. ì 280 300
Ö³íè íà íàôòó (âêàæ³òü ÿêó), $/áàðåëü 92,5 (Brent) 93 (Brent)

Âíóòð³øí³
Çì³íà òàðèô³â íà ïîñëóãè, íà áàç³ ÿêèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, %
çîêðåìà:
ïðèðîäíèé ãàç 15 15
åëåêòðîåíåðã³ÿ 31 30
ÆÊÃ (êð³ì ãàçó òà åëåêòðîåíåðã³¿) 30 22
ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì 21 21
ïîñëóãè çâ'ÿçêó 15 10
Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. 963 1212
Âðîæàé çåðíîâèõ, ìëí. ò 42.7 50.0
Äîõîäè áþäæåòó â³ä ïðèâàòèçàö³¿, ìëí. ãðí. 10600 10000
Ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ çà îñíîâíèìè âèäàìè ïîäàòê³â, %, çîêðåìà: 
ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü
àêöèçí³ çáîðè

15(17)
23
20
–

15(17)
21
20
–
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Òàáëèöÿ 1. Ïðèêëàä íàâåäåííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü íà 2011–2012 ðîêè
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çâåðòàòèñÿ äî ðåêîìåíäàö³é êîìïåòåíòíèõ ôàõ³âö³â, äî-

ñòàòíüî îá³çíàíèì ïî ïðîáëåì³ åêñïåðòàì.

¯õ ð³øåííÿ çàâäàííÿ, àðãóìåíòàö³ÿ, ï³äõ³ä, ôîðìóâàííÿ

ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê ðåçóëüòàò³â, îáðîáêà îñòàíí³õ ôîðìàëüíè-

ìè ìåòîäàìè îòðèìàëè íàçâó ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Öåé ìåòîä ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ òàêîãî ïðîöåñó [5]:

– ³íòó¿òèâíî–ëîã³÷íèé àíàë³ç çàâäàííÿ àáî éîãî ôðàãìåíòà;

– ð³øåííÿ é âèäà÷ó ê³ëüê³ñíî¿ àáî ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè

(îö³íêà, ðåçóëüòàò ð³øåííÿ);

– îáðîáêó ðåçóëüòàò³â ð³øåííÿ – îòðèìàíèõ â³ä åêñïåðò³â

îö³íîê.

²íòó¿òèâíî–ëîã³÷íèé àíàë³ç áóäóºòüñÿ íà ëîã³÷íîìó ìèñëåíí³

é ³íòó¿ö³¿ åêñïåðò³â ³ áàçóºòüñÿ íà ¿õí³õ çíàííÿõ ³ äîñâ³ä³. Öå ³í-

äèâ³äóàëüíèé ïðîöåñ. Êîæíèé ç åêñïåðò³â íå ò³ëüêè ìîäåëþº,

àëå é ïðîâàäèòü ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç àëüòåðíàòèâ ð³øåííÿ, ¿õ-

í³ ê³ëüê³ñí³ âèì³ðè. ×àñòî öåé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ

íåäîñòàòíîñò³ é íåâ³ðîã³äíîñò³ äàíèõ ïðî äîñë³äæóâàíèé

îá'ºêò, óìîâè, â ÿêèõ â³í ôóíêö³îíóº ³ áóäå ðîçâèâàòèñÿ. Öå îá-

óìîâëþº ð³âåíü âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî åêñïåðò³â.

Ïðèéíÿòòÿ åêñïåðòîì ð³øåííÿ ïî ðîçãëÿíóò³é ïðîáëåì³ é

îö³íêà î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó – çàâåðøàëüíà ÷àñòèíà ³íäè-

â³äóàëüíî¿ ðîáîòè åêñïåðòà.

Îòðèìàí³ â³ä åêñïåðòà ð³øåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

óçàãàëüíåííÿ é ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàçíèêà –

ï³äñóìêîâî¿ îö³íêè ÿâèùà, ïðîáëåìè. Öå äóæå òðóäîì³ñòêèé

ïðîöåñ, îñê³ëüêè çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè (âèçíà÷åííÿ

ïîãîäæåíîñò³ äóìîê åêñïåðò³â, ïîáóäîâà óçàãàëüíåíî¿ îö³íêè

îá'ºêòà, ÿâèùà, ïðîöåñó íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ îö³íîê åêñ-

ïåðò³â òà ³í.) çì³íþºòüñÿ ê³ëüê³ñòü âèêîíàíèõ ðîçðàõóíêîâèõ ³

ëîã³÷íèõ ïðîöåäóð, íàá³ð ïîêàçíèê³â, ùî âðàõîâóþòü. Òîìó

äëÿ îïåðàòèâíîñò³ îäåðæàííÿ ðåçóëüòàòó é ì³í³ì³çàö³¿ ïîìè-

ëîê äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ÅÎÌ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî öå

âèìàãàº ôîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â îáðîáêè åêñïåðòíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ (äëÿ àëãîðèòì³çàö³¿ é ïðîãðàìóâàííÿ), ðåçóëüòàò íà-

ñò³ëüêè ñóòòºâèé, ùî äàíèé øëÿõ ö³ëêîì âèïðàâäàíèé.

Ìåòîäàìè åêñïåðòíèõ îö³íîê âèð³øóºòüñÿ ö³ëèé ðÿä çàâ-

äàíü ïëàíóâàííÿ é ïðîãíîçóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ – îö³íêà ñòó-

ïåíÿ âïëèâó íà îá'ºêò ð³çíèõ ôàêòîð³â (âñòàíîâëåíèõ ïðèïó-

ùåíü àáî ðèçèê³â).

ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, åêñïåðòí³ îö³íêè ìîæóòü áóòè ³í-

äèâ³äóàëüíèìè, äî ÿêèõ íàëåæàòü ñöåíàð³¿, ìåòîä «³íòåðâ'þ»,

àíàë³òè÷í³ äîïîâ³äí³ çàïèñêè. Îäíàê äëÿ îö³íêè âïëèâó ïðèïó-

ùåíü á³ëüø ïðèéíÿòí³ äëÿ îö³íêè âïëèâó ïðèïóùåíü êîëåê-

òèâí³ åêñïåðòí³ îö³íêè (ìåòîä «êîì³ñ³é», ìåòîä «ìîçêîâîãî

øòóðìó», ìåòîä Äåëüô³ òà ³í.), ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ï³äãîòîâêó é

çá³ð ³íäèâ³äóàëüíèõ åêñïåðòíèõ îö³íîê òà ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè

îáðîáêè îòðèìàíèõ ìàòåð³àë³â. Ìåòîä «êîì³ñ³é» ïåðåäáà÷àº

îðãàí³çàö³þ «êðóãëîãî ñòîëà» òà ³íøèõ ïîä³áíèõ çàõîä³â, äå

â³äáóâàºòüñÿ óçãîäæåííÿ äóìîê åêñïåðò³â. Ïðèêëàäîì ìîæå

áóòè ïðîâåäåííÿ ùîêâàðòàëüíèõ ñåì³íàð³â ç ìàêðîåêîíîì³÷-

íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ó Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç ìåòîþ

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â øëÿõîì åêñ-

ïåðòíîãî îáãîâîðåííÿ (ïðîãíîç³â, ïîòî÷íèõ åêîíîì³÷íèõ òåí-

äåíö³é, ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü), äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ùîäî

ïåðñïåêòèâíîãî áà÷åííÿ ïîäàëüøèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó êðà¿íè

òà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ îñíîâíèìè ïðîãíîçóþ÷èìè îðãà-

í³çàö³ÿìè (óðÿäîâèìè óñòàíîâàìè, ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâè-

ìè îðãàí³çàö³ÿìè, íàóêîâî–äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè, àíàë³-

òè÷íèìè öåíòðàìè, íåäåðæàâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òîùî).

Îêð³ì ê³ëüê³ñíèõ ïðèïóùåíü, ùî íàäàþòü ö³ îðãàí³çàö³¿,

ôàõ³âöÿìè ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè çä³éñíþºòüñÿ çá³ð òà îá-

ðîáêà äàíèõ ïî ðèçèêàì (ïðèïóùåííÿìè, ùî ïîã³ðøóþòü

ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â) çà äâîìà êðèòåð³ÿìè:

â³ðîã³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî ðèçèêó òà âïëèâ ðèçèêó

íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Îö³íêà ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â òà ¿õ âïëèâó ïðîâîäèòüñÿ çà òà-

êîþ øêàëîþ (òàáë. 2).

Íà îñíîâ³ íàäàíèõ ìàòåð³àë³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíà

îö³íêà ðèçèê³â çà ôîðìóëîþ:

(1)

äå ² – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³–ãî ðèçèêó;

Ð – îö³íêà â³ðîã³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó (áàë); 

Â – îö³íêà âïëèâó ÿâèùà (áàë);

n – ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â ç òàêîþ îö³íêîþ;

N – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà âèÿâëÿþòüñÿ

íàéá³ëüø â³ðîã³äí³ òà âïëèâîâ³ ðèçèêè ó çîâí³øí³é òà âíó-

òð³øí³é ïîë³òèö³.

Ìåòîä ïðÿìîãî ðîçðàõóíêó, ùî ïåðåäáà÷àº ïðÿìó îö³íêó

íàñë³äê³â çì³íè ôàêòîðó íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê. Íàïðè-

êëàä, çðîñòàííÿ ö³íè íà ³ìïîðòîâàíèé ãàç íà â³äïîâ³äíó âå-

ëè÷èíó ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ çìåí-

øåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíèòü

çìåíøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. ²í-

øèì ïðèêëàäîì ìîæå áóòè ïðèïóùåííÿ ïðî çðîñòàííÿ òà-

ðèô³â íà íàäàâàºì³ ïîñëóãè, ùî º ñêëàäîâîþ çðîñòàííÿ ö³í

òà çìåíøåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ

íîì³íàëüíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàäàâàºìèõ ïîñëóã ïåâíîþ

ãàëóççþ. Íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä ìîæíà âèçíà÷èòè ³ çðîñòàí-

íÿ îáñÿãó íàäàâàºìèõ ïîñëóã, ÿê äîáóòîê îáñÿãó ïîñëóã ó ïî-

Îö³íêà â³ðîã³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ÿâèùà Îö³íêà âïëèâó ÿâèùà íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè
çíà÷íà éìîâ³ðí³ñòü (50–60%) ïðîÿâó ðèçèêó – 4;
ñåðåäíÿ éìîâ³ðí³ñòü (30–49%) ïðîÿâó ðèçèêó – 3;
ïîì³ðíà éìîâ³ðí³ñòü (10–29%) ïðîÿâó ðèçèêó – 2;
ìàëà éìîâ³ðí³ñòü (ìåíøå 10%) ïðîÿâó ðèçèêó – 1;
ðèçèê íå º â³ðîã³äíèì – 0

çíà÷íèé âïëèâ – 4;
ïîì³ðíèé âïëèâ – 3;
ñëàáêèé âïëèâ – 2;
íåçíà÷íèé âïëèâ – 1;
íåìàº âïëèâó – 0
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Òàáëèöÿ 2. Øêàëà îö³íêè ðèçèê³â, ùî ïðîïîíóºòüñÿ åêñïåðòíèì îðãàí³çàö³ÿì
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ïåðåäíüîìó ïåð³îä³ (ïðè ïîïåðåäíüîìó òàðèô³) òà â³äïîâ³ä-

íî¿ ïðîãíîçîâàíî¿ çì³íè òàðèôó.

Äëÿ îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ âïëèâó äåÿêèõ âíó-

òð³øí³õ ïðèïóùåíü, íàïðèêëàä âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïåâ-

íèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íà ðåçóëüòàò ö³º¿ ãàëóç³ ìîæå ñëóãóâàòè

ïðîåêòíèé ìåòîä, òîáòî çàçäàëåã³äü â³äîì³ ïîêàçíèêè ³íâå-

ñòèö³é íà ñîíîâ³ çàïëàíîâàíèõ ïðîåêò³â, ùî áóäóòü ðåàë³-

çîâóâàòèñü ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³. Îäíàê öåé ìåòîä ìîæíà

çàñòîñîâóâàòè ëèøå íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä ïðîãíî-

çóâàííÿ, îñê³ëüêè ïðîåêòè ç â³äîáðàæåííÿì îáñÿã³â âêëà-

äåíü òà îá'ºêò³â ñêëàäàþòüñÿ íà ïëàíîâèé òà íàñòóïíèé

ðîêè. Òå æ ñàìå ìîæíà ãîâîðèòè ³ ïðî ïîêàçíèêè, â³äîáðà-

æåí³ â áþäæåò³.

Ìåòîäè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ (åêîíî-

ìåòðè÷í³). Çà ¿õ äîïîìîãîþ â³äáóâàºòüñÿ â³äá³ð íàéá³ëüø

âïëèâîâèõ ôàêòîð³â (ïðèïóùåíü).

Ðîçãëÿíåìî åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü ç äâîìà çì³ííèìè â

çàãàëüíîìó âèãëÿä³ [6]:

, (2)

äå Y – çàëåæíà çì³ííà; Õ – ïîÿñíþâàëüíà çì³íà; u – âè-

ïàäêîâà ñêëàäîâà.

Öå îçíà÷àº, ùî ìè ³äåíòèô³êóâàëè Õ (ïðèïóùåííÿ, âèðà-

æåíå ê³ëüê³ñíî), ÿêà âïëèâàº íà çì³íó Y. Íàçâåìî òàêó åêî-

íîìåòðè÷íó ìîäåëü ïðîñòîþ ìîäåëëþ.

Íà áàç³ ïðîñòî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ ðîçãëÿíåìî

ïðèíöèïîâó ñòðóêòóðó åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ òà îñíîâí³

ìåòîäè îö³íþâàííÿ ¿¿ ïàðàìåòð³â. Òåîðåòè÷í³ çíàííÿ ïðî

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ìàþòü ï³ä-

êàçàòè éîãî êîíêðåòíó àíàë³òè÷íó ôîðìó. Àëå îñê³ëüêè îä-

í³ é ò³ ñàì³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ìîæóòü áóòè îïèñàí³ ð³çíè-

ìè ôóíêö³ÿìè, ïîòð³áíî çâåðíóòèñÿ äî ñòàòèñòè÷íîãî àíà-

ë³çó ³ çà éîãî äîïîìîãîþ çðîáèòè âèá³ð ñåðåä ìîæëèâèõ

àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â.

Íàéïðîñò³øîþ º ë³í³éíà ôîðìà çâ'ÿçêó ì³æ äâîìà çì³ííèìè:

Y = a0 + a1X , (2)

äå a0 ³ a1 – íåâ³äîì³ ïàðàìåòðè.

Ìîæëèâ³ é ³íø³ ôîðìè çåëåæíîñòåé ì³æ äâîìà çì³ííèìè,

íàïðèêëàä:

Îñòàííº ç öèõ ñï³ââ³äíîøåíü º ë³í³éíèì â³äíîñíî , à ïåðø³ 

äâà ìîæíà çâåñòè äî ë³í³éíî¿ ôîðìè, ÿêùî ïðîëîãàðèôìó-
âàòè âèðàçè ç îáîõ ÷àñòèí êîæíîãî ç ð³âíÿíü:

lnY = lna0 + a1X;

lnY = lna0 + a1lnX. (3)

Êîåô³ö³ºíòè äåòåðì³íàö³¿ òà êîðåëÿö³¿ º ê³ëüê³ñíèìè õàðàê-

òåðèñòèêàìè, çà ÿêèìè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå,

íàñê³ëüêè ïîáóäîâàíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü óçãîäæóºòüñÿ

ç åìï³ðè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ ¿¿ ïîáóäîâàíî.

Òîáòî íà îñíîâ³ öèõ êîåô³ö³ºíò³â ìîæíà çðîáèòè çàãàëüí³

âèñíîâêè ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³.

Ùîá äàòè ìåòîä ¿õ ðîçðàõóíêó, íåîáõ³äíî ïîêàçàòè, ùî âà-

ð³àö³ÿ Y íàâêîëî ñâîãî âèá³ðêîâîãî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ 

ìîæå áóòè ðîçêëàäåíà íà äâ³ ñêëàäîâ³:

1) âàð³àö³þ ðîçðàõóíêîâèõ çíà÷åíü íàâêîëî ñåðåäíüî-

ãî çíà÷åííÿ ;

2) âàð³àö³þ ðîçðàõóíêîâèõ çíà÷åíü íàâêîëî ôàêòè÷íèõ Y.

Íåîáõ³äí³ â öüîìó ðàç³ îá÷èñëåííÿ çâåäåìî â òàáë. 3.

Çàóâàæèìî, ùî âñ³ çì³íí³ âåêòîðà Y ³ ìàòðèö³ Õ âçÿò³ ÿê

â³äõèëåííÿ â³ä ñâîãî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ.

Âèêîðèñòàºìî ñåðåäí³ êâàäðàò³â â³äõèëåíü (äèñïåðñ³¿)

(òàáë. 3) ³ çàïèøåìî ôîðìóëó äëÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿:

àáî â ìàòðè÷íîìó âèãëÿä³:

(4)

Áåç óðàõóâàííÿ ñòóïåí³â ñâîáîäè êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿

ïîäàºòüñÿ òàê:

(5)

Îñê³ëüêè â (4) çàäàíî íåçì³ùåí³ îö³íêè äèñïåðñ³¿ ç óðàõ-

óâàííÿì ê³ëüêîñò³ ñòóïåí³â ñâîáîäè, êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿

ìîæå çìåíøóâàòèñÿ ç ââåäåííÿì ó ìîäåëü íîâèõ ïîÿñíþ-
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Òàáëèöÿ 3



Ìåòîä Íåäîë³êè Ïåðåâàãè

Åêñïåðòíèé
Ñóá'ºêòèâ³çì îö³íêè, íåîáõ³äí³ñòü çíà÷-
íîãî äîñâ³äó (÷è ³íòó¿ö³¿) åêñïåðòà) â
îö³íö³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â

Ìîæëèâ³ñòü çíàéòè ³ñòèííå (ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíå) çíà÷åí-
íÿ øëÿõîì óñåðåäíåííÿ îö³íîê êîìïåòåíòíèõ îðãàí³çàö³é.
Îö³íèòè òà îá´ðóíòóâàòè òî÷êè ïåðåëîìó â ïðîãíîçíèõ äàíèõ

Åêîíîì³êî–ìà-
òåìàòè÷íèé

Áàçóºòüñÿ íà ôóíêö³îíàëüíèõ çâ'ÿçêàõ,
ùî ä³ÿëè â ïåðåä ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³

Äîçâîëÿº çíàéòè ôóíêö³îíàëüíèé çâ'ÿçîê ì³æ ïðèïóùåííÿì
òà ïîêàçíèêîì, íà ÿêèé âîíî âïëèíå.
Ëîãàðèôì³÷íà ìîäåëü äàº çìîãó çíàéòè ñòóï³íü çì³íè îäíîãî
ïîêàçíèêà (çàëåæíî¿ çì³ííî¿) â³ä çì³íè íåçàëåæíî¿ íà 1%

Ìåòîä ïðÿìîãî
ðîçðàõóíêó

Ìîæå áóòè ïðèéíÿòíèì äëÿ îáìåæåíî-
ãî êîëà ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæíà âèçíà÷è-
òè íàïðÿìó

Íàéìåíø òðóäîì³ñòêèé ìåòîä, áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ òà äîñâ³-
ä³ äîñë³äíèêà

Ìåòîä åëàñòè÷-
íîñòåé

Ìîæå îö³íèòè âïëèâ ëèøå îäíîãî ïî-
êàçíèêà íà çàëåæíó çì³ííó

Ïðîñòèé ó âèêîðèñòàíí³, äàº äîñòîâ³ðí³ ðåçóëüòàòè
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âàëüíèõ çì³ííèõ. Âîäíî÷àñ äëÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿, îá-

÷èñëåíîãî áåç óðàõóâàííÿ ïîïðàâêè íà ê³ëüê³ñòü ñòóïåí³â ñâî-

áîäè (n – 1)(n – m), êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ çðîñòàòèìå. Çàë-

åæí³ñòü ì³æ öèìè äâîìà êîåô³ö³ºíòàìè ìîæíà ïîäàòè òàê:

(6)

äå R2 – êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ê³ëüêîñò³

ñòóïåí³â ñâîáîäè; R2 – êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ áåç óðàõ-

óâàííÿì ê³ëüêîñò³ ñòóïåí³â ñâîáîäè.

Äëÿ ôóíêö³¿ ç äâîìà ³ á³ëüøå ïîÿñíþâàëüíèìè çì³ííèìè

êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ìîæå íàáóâàòè çíà÷åíü íà ìíîæèí³

. ×èñëîâå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ õà-

ðàêòåðèçóº, ÿêîþ ì³ðîþ âàð³àö³ÿ çàëåæíî¿ çì³ííî¿ Y âèçíà-

÷àºòüñÿ âàð³àö³ºþ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ. ×èì áëèæ÷èé â³í äî

îäèíèö³, òèì á³ëüøå âàð³àö³ÿ çàëåæíî¿ çì³ííî¿ âèçíà÷àºòüñÿ

âàð³àö³ºþ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ.

Ìíîæèííèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ õàðàêòåðè-

çóº ò³ñíîòó çâ'ÿçêó âñ³õ ïîÿñíþâàëüíèõ çì³ííèõ ³ç çàëåæíîþ.

Äëÿ ìíîæèííîãî êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ ç óðàõóâàííÿì ³ áåç

óðàõóâàííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóïåí³â ñâîáîäè õàðàêòåðíà òàêà ñàìà

çì³íà ÷èñëîâîãî çíà÷åííÿ, ÿê ³ äëÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿.

Çàóâàæèìî, ùî íå âàðòî àáñîëþòèçóâàòè âèñîêå çíà÷åííÿ

R2, áî êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ìîæå áóòè áëèçüêèì äî îäèíè-

ö³ ÷åðåç òå, ùî äîñë³äæóâàí³ ïîêàçíèêè (çì³íí³) â ìîäåë³ ìàþòü

÷³òêî âèðàæåíèé ÷àñîâèé òðåíä, ÿêèé íå ñòîñóºòüñÿ ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â [6]. Â åêîíîì³ö³, ÿê ïðàâèëî, òàêèé

òðåíä ìàþòü îáñÿãîâ³ ïîêàçíèêè, ïîäàí³ â àáñîëþòíèõ îäè-

íèöÿõ. Íàïðèêëàä, âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, âàëîâèé íà-

ö³îíàëüíèé ïðîäóêò, äîõ³ä, ôîíä ñïîæèâàííÿ òà ³í. Òîìó ó ñâ³-

òîâ³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ äëÿ ïîáóäîâè åêîíîìåòðè÷íî¿ ìî-

äåë³ íà îñíîâ³ ÷àñîâèõ ðÿä³â íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü àáî

â³äíîñí³ ïîêàçíèêè, àáî æ â³äõèëåííÿ ¿õ â³ä ñâîº¿ ñåðåäíüî¿ àáî

àáñîëþòí³ ïðèðîñòè (ïåðø³, äðóã³, òðåò³ ð³çíèö³).

Ðîçãëÿíåìî åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü, â ÿê³é çàëåæíà çì³íà

º ô³êòèâíîþ, à ïîÿñíþâàëüí³ çì³íí³ ìîæóòü áóòè ÿê ê³ëüê³ñ-

íèìè, òàê ³ ÿê³ñíèìè.

Ñêàæ³ìî, ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè çâ'ÿçîê ì³æ ðåçóëüòà-

òàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, ÂÂÏ òà ³íäåê-

ñîì ö³í âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíêó.

Ðåçóëüòàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðàçèìî

÷åðåç äîäàòíå òà â³ä'ºìíå ñàëüäî. Ó öüîìó ðàç³ çàëåæíà

çì³ííà Y ìàº äâà ìîæëèâèõ ñòàíè:

Åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü ïîäàºòüñÿ ó âèãëÿä³:

. (7)

Ìîäåëü âèäó (7) íàçèâàºòüñÿ ë³í³éíîþ éìîâ³ðí³ñíîþ ìî-

äåëëþ (LPM – ìîäåëü).

Íàçâó ö³º¿ ìîäåë³ ïîÿñíèìî íà ïðèêëàä³ ïðîñòî¿ åêîíîìå-

òðè÷íî¿ ìîäåë³

(8)

Ó ìîäåë³ (8) ç îãëÿäó íà òå, ùî , ñåðåäíº î÷³-

êóâàíå çíà÷åííÿ Y (óìîâíå ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ Y) ïðè

çàäàíîìó X âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì:

Âðàõîâóþ÷è, ùî Y íàáóâàº çíà÷åííÿ îäèíèöÿ àáî íóëü,

äëÿ (8) ìîæíà çàïèñàòè:

. (9)

À öå îçíà÷àº, ùî çàñòîñóâàííÿ 1ÌÍÊ äî ìîäåëåé LMP

ìàº ïåâí³ îáìåæåííÿ.

Ìåòîä åëàñòè÷íîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ â³äíîñíî¿

çì³íè îáñÿãó îäíîãî ïîêàçíèêà ïðè çì³í³ ³íøîãî íà 1%.

Çäàòí³ñòü îäí³º¿ åêîíîì³÷íî¿ çì³ííî¿ ðåàãóâàòè íà çì³íó ³íøî¿

ìîæå áóòè ïðî³ëþñòðîâàíà ð³çíèìè ìåòîäàìè, âèõîäÿ÷è ç

âèáðàíèõ îäèíèöü âèì³ðþâàííÿ. Ç ìåòîþ óí³ô³êàö³¿ âèáîðó

îäèíèöü âèì³ðó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä âèì³ðþâàííÿ ó â³ä-

ñîòêàõ. Ê³ëüê³ñíó ì³ðó åëàñòè÷íîñò³ ìîæíà âèñëîâèòè çà äî-

ïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ÷èñëî-

âèé ïîêàçíèê, ÿêèé ïîêàçóº ïðîöåíòíó çì³íó îäí³º¿ çì³ííî¿ â

ðåçóëüòàò³ îäíîâ³äñîòêîâî¿ çì³íè ³íøî¿ çì³ííî¿. Åëàñòè÷í³ñòü

ìîæå çì³íþâàòèñÿ â³ä íóëÿ äî íåñê³í÷åííîñò³.

Ìåòîä êàóçàëüíîãî (ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî) ìîäåëþ-

âàííÿ. Êàóçàëüíå ìîäåëþâàííÿ – íàéá³ëüø ìàòåìàòè÷íî
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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ñêëàäíèé ê³ëüê³ñíèé ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ ³ç ÷èñëà âèêîðè-

ñòîâóâàíèõ ñüîãîäí³. Â³í íàëåæèòü äî ãðóïè åêîíîìåòðè÷íèõ

ìåòîä³â ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â ñèòóàö³ÿõ ç á³ëüø í³æ îäí³ºþ

çì³ííîþ. Öå ñïðîáà ñïðîãíîçóâàòè òå, ùî â³äáóäåòüñÿ â ïî-

ä³áíèõ ñèòóàö³ÿõ, øëÿõîì äîñë³äæåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ çàëåæ-

íîñò³ ì³æ ðîçãëÿíóòèì ôàêòîðîì ³ ³íøèìè çì³ííèìè.

Ðîçãëÿíóâøè ñóòü êîæíîãî ç íàâåäåíèõ ìåòîä³â, ìîæíà âèç-

íà÷èòè ¿õ íåäîë³êè òà ïåðåâàãè ó çàñòîñóâàíí³ ïðè îö³íö³ çîâ-

í³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ (òàáë. 4).

Íàéá³ëüø ñïðîùåíèì ìåòîäîì äëÿ îö³íêè çîâí³øí³õ òà

âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü ìîæíà ââàæàòè äîñë³äæåííÿ íà îñ-

íîâ³ ïåðåäïðîãíîçíî¿ äèíàì³êè ôàêòîð³â (ïðèïóùåíü) òà ïå-

ðåíåñåííÿ ¿õ âïëèâó (åêñòðàïîëÿö³ÿ) íà ìàéáóòí³é ïåð³îä.

²íåðö³éí³ñòü ó ðîçâèòêó ðèíêó ïðîÿâëÿºòüñÿ äâîÿêèì ÷è-

íîì:

– ÿê ³íåðö³éí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçê³â, òîáòî ÿê çáåðåæåííÿ â

çàãàëüíèõ ðèñàõ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ÿâèù ³ ðèíêîâèõ

ïðîöåñ³â (³íåðö³éí³ñòü ïåðøîãî ðîäó);

– ÿê ³íåðö³éí³ñòü ó ðîçâèòêó îêðåìèõ ñòîð³í ïðîöåñ³â, òîá-

òî ÿê äåÿêà ñòóï³íü çáåðåæåííÿ ¿õ õàðàêòåðó (òåìï³â, íàïðÿ-

ì³â, êîëèâàííÿ îñíîâíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ðèíêîâî¿

êîí'þíêòóðè) ïðîòÿãîì ïîð³âíÿíî äîâãèõ õðîíîëîã³÷íèõ â³-

äð³çê³â (³íåðö³éí³ñòü äðóãîãî ðîäó).

Ñòóï³íü ³íåðö³éíîñò³ çàëåæèòü â³ä òàêîãî ÷èííèêà, ÿê ðîç-

ì³ð àáî ìàñøòàá äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó. Òîáòî ÷èì íèæ-

÷èé ð³âåíü â ³ºðàðõ³¿ «ï³äïðèºìñòâî – ãàëóçü – åêîíîì³êà»,

òèì ìåíø ³íåðö³éíèìè âèÿâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè. Íà ìàêðîð³âí³ ïîêàçíèêè á³ëüø ñò³éê³, îñê³ëüêè íà ¿õ

çíà÷åííÿ âïëèâàº âæå íàáàãàòî á³ëüøå ÷èííèê³â. Çì³íà ä³¿

ðÿäó ç íèõ (³íîä³ çä³éñíþþòü ïðîòèëåæíèé âïëèâ) ïðèçâî-

äèòü äî ìåíøî¿ âòðàòè ³íåðö³éíîñò³, í³æ íà ì³êðîð³âí³.

Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ÷èì «ìîëîäøà» âèâ÷àºìà ñè-

ñòåìà (ãîñïîäàðñüêà ñòðóêòóðà, ðèíêîâå ÿâèùå, ïðîöåñ) ³,

â³äïîâ³äíî, ÷èì ìåíøå áóëî ÷àñó äëÿ ôîðìóâàííÿ

á³ëüø–ìåíø ñò³éêèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ îñíîâíèõ òåíäåíö³é â ¿¿

ðîçâèòêó, òèì ìåíøîþ ³íåðö³éí³ñòþ âîíà âîëîä³º [9].

Ï³ñëÿ ôîðìàë³çàö³¿ ïðèïóùåíü ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ ïîáóäîâà äâîõ âçàºìíî ïðîòèëåæíèõ ñöåíàð³¿â, ñêîí-

öåíòðóâàâøè âñ³ íåãàòèâí³ åëåìåíòè (ïðèïóùåííÿ) ñöåíàð³þ

â îäíîìó, â ³íøîìó âñ³ ïîçèòèâí³ åëåìåíòè: ó òàêèé ñïîñ³á

ñòâîðþºòüñÿ äîñèòü ïåñèì³ñòè÷íèé ³ äîñèòü îïòèì³ñòè÷í³

âàð³àíòè. Ðåàëüíèé ñöåíàð³é ëåæèòü ÿê áè ì³æ äâîìà âêðàé

ïðîòèëåæíèìè ñõåìàìè. Òàêîãî ðîäó ñöåíàð³¿ ìîæóòü áóòè

âíóòð³øíüîíåïîñë³äîâíèìè: íàïðèêëàä, òåíäåíö³¿ äî ñòàá³ë³-

çàö³¿ êóðñó ãðèâí³ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè óòðèìàííÿ ö³í íà

³ìïîðòí³ òîâàðè ³ ãàëüìóþòü ³íôëÿö³þ, ç ³íøîãî áîêó – âîíè

ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ åêñïîðòó òà çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.

Ïîäàëüøà ðîáîòà ïîëÿãàº â óñóíåíí³ íåâèçíà÷åíîñòåé ³

ôîðìóâàíí³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîãî ðåàëüíîãî ñöåíàð³þ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî çàâ-

äàííÿ, ÿê³ âèêîíóþòü ïðèïóùåííÿ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïðîã-

íîçó, âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä îá'ºêòîì, ö³ëÿìè, ïðèíöè-

ïàìè ïðîãíîçóâàííÿ, îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, ïðèïóùåííÿ äî-

çâîëÿþòü âèçíà÷èòè â³äõèëåííÿ â òåíäåíö³ÿõ ðîçâèòêó ñè-

ñòåìè ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ïð³î-

ðèòåòó ð³çíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó. Êð³ì öüîãî, â³ðíî ðîçðî-

áëåí³ ïðèïóùåííÿ ïðîãíîçó äàþòü çìîãó â³äïîâ³ñòè íà òàê³

çàïèòàííÿ:

– ÿê³ ìàéáóòí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ÿêèìè ôàê-

òîðàìè âîíè âèçíà÷àòèìóòüñÿ;

– ç ÿêèìè ïðîáëåìíèìè ñèòóàö³ÿìè ³ âèêëèêàìè ìîæå

ç³øòîâõíóòèñÿ ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ìàéáóòíüîìó ³ ÿê öå

âïëèíå íà ïðîãíîç ¿¿ ñòàíó;

– ÿê³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ³ â ÿê³é ì³ð³ âïëèíóòü íà òðàºê-

òîð³þ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à òàêîæ, ÿê³ íàñë³äêè

ð³çíèõ àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü î÷³êóþòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïîäàëüøîìó äîñë³äæåííÿ ìàþòü ñïðÿìî-

âóâàòèñÿ íà ðîçðàõóíîê îö³íêè âïëèâó ïðèïóùåíü íà åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê ³ âèñíîâêè ùîäî ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàí-

íÿ íàâåäåíèõ ìåòîä³â.
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Çä³éñíåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ òà ñâ³òîâî¿
ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçðîáëåííÿ é âïðî-
âàäæåííÿ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é ïî âñüîìó ëàíöþãó ¿õ
ðóõó â³ä äîñë³äæåíü äî ðèíêó. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ
ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ â³ò-
÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Âûïîëíåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è
ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïî
âñåé öåïè èõ äâèæåíèÿ îò èññëåäîâàíèé ê ðûíêó. Äàíû
ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ òàêîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ â Óêðàèíå äëÿ ñóùåñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåí-
íûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

The modern instruments and international practice to
address strategic planning of the development and deplo-
yment of energy–efficient technologies throughout the va-
lue chain of their movement from research to market are
performed. The recommendations on the use of similar in-
struments in Ukraine are presented to significantly impro-
ve energy efficiency on the basis of national research.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ³ âïðîâàäæåííÿ åíåð-

ãîåôåêòèâíèõ òà åêîëîãî îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é º áåçó-

ìîâíèì ïð³îðèòåòîì äëÿ âñ³õ êðà¿í, îñê³ëüêè âîíè çàáåçïå-

÷óþòü åíåðãåòè÷íó íåçàëåæí³ñòü òà çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ñïðèÿþòü çìåíøåííþ

äåãðàäàö³¿ åêîñèñòåì, ïðîòèä³¿ ïîã³ðøåííþ êë³ìàòó òà çàãðî-

çàì òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô. Ïðîòå, êîíêóðóþ÷è ç òðàäèö³é-

íèìè òåõíîëîã³ÿìè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ³ äå-

øåâèìè âèêîïíèìè âèäàìè ïàëèâà, âîíè ïîòðåáóþòü çíà÷-

íèõ ³íâåñòèö³é ó äîñë³äæåííÿ, ðîçâèòîê, äåìîíñòðàö³þ ³ äî-

âåäåííÿ äî ðèíêó, à òàêîæ ó ìîäåðí³çàö³þ åíåðãåòè÷íî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè. Öå âèìàãàº ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî äîâãîñ-

òðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ ïî âñüîìó

³ííîâàö³éíîìó ëàíöþãó ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíîãî ³íñòðó-

ìåíòàð³þ – òåõíîëîã³÷íèõ ïëàòôîðì òà äîðîæí³õ êàðò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-

äîëîã³÷í³ ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ òà ³íâåñòóâàí-

íÿ ó ðîçâèòîê ïåðñïåêòèâíèõ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é äîñë³-

äæóþòüñÿ Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðî-

çâèòêó (ÎÅÑÐ), Ì³æíàðîäíîþ åíåðãåòè÷íîþ àñîö³àö³ºþ

(ÌÅÀ), Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì, Åêîëîã³÷íîþ ïðî-

ãðàìîþ ÎÎÍ (ÞÍÅÏ) [1–4], à òàêîæ ¿õ íàóêîâî–äîñë³äíèìè

óñòàíîâàìè. Ñåðåä êðà¿í – òåõíîëîã³÷íèõ ë³äåð³â çíà÷íèé îá-

ñÿã äîñë³äæåíü ç äàíî¿ òåìàòèêè ç ïðàêòè÷íèì âïðîâàäæåí-

íÿì çä³éñíåíèé ó ªâðîñîþç³ [5]. Ðàçîì ³ç òèì çàëèøàºòüñÿ

íåâèð³øåíîþ íèçêà ïèòàíü àäàïòàö³¿ öüîãî ³íñòðóìåíòàð³þ

äî óìîâ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç ¿¿ âèñîêèì íàóêîâèì

ïîòåíö³àëîì, àëå â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ òà ìåõàí³çì³â êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ òà ì³æíà-

ðîäíî¿ ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åíåðãå-

òè÷íèõ òåõíîëîã³é ïî âñüîìó ³ííîâàö³éíîìó ëàíöþãó â³ä áàçî-

âèõ äîñë³äæåíü äî âïðîâàäæåííÿ íà âèðîáíèöòâ³ òà ðèíêó ³

íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-

õàí³çìó âïðîâàäæåííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà

êðèçà ñòàëà äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í êàòàë³çàòîðîì ðîçâèòêó

íîâ³òí³õ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é – íà çàêëèê Äåêëàðàö³¿

«çåëåíîãî çðîñòàííÿ» Êîíôåðåíö³¿ ì³í³ñòð³â 34 êðà¿í ÎÅÑÐ

ó òðàâí³ 2009 ðîêó óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í çîñåðåäèëèñÿ íà

ïð³îðèòåòàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçâèòêîì ÷èñòî¿, åôåêòèâíî¿ òà

êîíêóðåíòíî¿ åíåðãåòèêè ìàéáóòíüîãî [1].

Äîðå÷íî íàãàäàòè, ùî ùå ó 1997 ðîö³ Ê³îòñüêèì ïðîòîêî-

ëîì Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ñòîð³í ç³ çì³íè êë³ìàòó áóëî âèçíàíî,

ùî ïåðåõ³ä äî ñòàëî¿ åíåðãåòèêè ìàéáóòíüîãî º íàãàëüíèì âè-

êëèêîì äëÿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ òà ìåòîþ ïîë³òèêè, ÿêà ïîëÿãàº íå

ò³ëüêè ó çàáåçïå÷åíí³ àäåêâàòíèõ îáñÿã³â åíåðã³¿ äëÿ ìàéáóòí³õ

ïîòðåá, à é çä³éñíåíí³ öüîãî øëÿõîì, ùî íå ðóéíóº ö³ë³ñíîñò³

ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì, çîêðåìà ï³ä âïëèâîì çì³í êë³ìàòó. Ïå-

ðåõ³ä äî ñòàëî¿ åíåðãåòèêè ìàéáóòíüîãî ïåðåäáà÷àº çä³éñíåí-

íÿ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã

äëÿ ñóñï³ëüñòâà òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷óâàòè áàëàíñ åêî-

íîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â, íå ñòàâëÿ÷è ï³ä

çàãðîçó ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü.

Öå îáóìîâëþº çì³íó ïàðàäèãìè â åíåðãåòè÷í³é ïîë³òèö³ â³ä

òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó ç áîêó ïðîïîçèö³¿ äî ï³äõîäó ç áîêó ïî-

ïèòó ³ç çàáåçïå÷åííÿì êðèòåð³þ «3Å» (åíåðãîçáåðåæåííÿ,

åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, åíåðãåòè÷íà áåçïåêà). Îð³ºíòîâàíà íà

ïîïèò ïîë³òèêà âèìàãàº àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ òà

ïðîìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â äî åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ äèâåðñè-

ô³êàö³¿ åíåðãîðåñóðñ³â, ùî ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ïîñòóïî-

âèì ñêîðî÷åííÿì ðóéí³âíî¿ ä³¿ íèçüêèõ ö³í òà ñóáñèä³é ³ òîìó

ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ìîòèâàö³¿ ñïîæèâà÷³â íà âèêîðèñòàííÿ

òàêèõ äæåðåë åíåðãîðåñóðñ³â.
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Ñïðîùåíà ñõåìà âçàºìîçâ'ÿçêó ñêëàäîâèõ åíåðãåòè÷íî¿

ïîë³òèêè ç ïîçèö³é ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèò-

êó åíåðãåòèêè íàäàíà íà ðèñ. 1.

Ç áîêó ïðîïîçèö³¿ ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ âèìàãàº

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, áåçïå÷-

íèõ òà ç íèçüêèìè âèêèäàìè âóãëåöþ, ÿê³ íà ñüîãîäí³ íå çàâ-

æäè âèòðèìóþòü êîíêóðåíö³þ ç äåøåâèì âèêîïíèì ïàëèâîì

òà òðàäèö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè éîãî çãîðàííÿ. Öÿ ïðîáëåìà,

óñêëàäíþþ÷è äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ç çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî

âïëèâó çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é ç âèñîêèì ð³âíåì âèêèä³â âó-

ãëåöþ íà äîâê³ëëÿ òà çì³íè êë³ìàòó, ïîñòàâëåíà ñâ³òîâîþ

ñï³ëüíîòîþ ó ðàíã ãëîáàëüíèõ íà íàñòóïí³ äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ.

Çà âèñíîâêàìè ÌÅÀ áàãàòî ç îá³öÿþ÷èõ íèçüêî âóãëåöå-

âèõ òåõíîëîã³é ñüîãîäí³ êîøòóþòü íàáàãàòî äîðîæ÷å, í³æ

òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ âèêîïíîãî ïàëèâà, çíèçèòè ¿õ âàðò³ñòü òà

ï³äâèùèòè ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ìîæëèâî

ëèøå øëÿõîì îñâîºííÿ – ïðèñêîðåííÿ äîñë³äæåíü, ðîçðî-

áîê, äåìîíñòðàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ (ÄÐÄÂ) [2]. Íàâ³òü ÿêùî

òåõíîëîã³ÿ òåõí³÷íî â³äïðàöüîâàíà íà ñòàä³¿ äîñë³äæåíü ³

ðîçðîáîê (Ä³Ð) òà äåìîíñòðàö³¿, ¿¿ âàðò³ñòü ìîæå çàëèøàòèñÿ

çàâèñîêîþ äëÿ âèõîäó íà ðèíîê. Ïðîâåäåííÿ òåõíîëîã³¿ ÷å-

ðåç öþ òàê çâàíó «äîëèíó ñìåðò³» ìîæå âèìàãàòè íàáàãàòî

á³ëüøèõ ðåñóðñ³â, í³æ çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà

ðîçðîáîê. Íà åòàïàõ êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³¿ âàæëèâà

ó÷àñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ó ³íâåñòóâàíí³ äîñë³äæåíü äëÿ

çíèæåííÿ âàðòîñò³ òåõíîëîã³¿. Öå âèìàãàº äèôåðåíö³éîâà-

íîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ îêðåìèõ ñòàä³é

¿õ æèòòºâîãî öèêëó (ðèñ. 2). 

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ³

âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é áàçóºòüñÿ

íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ:

– äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòà-

òàìè ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òà îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ

äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, ïî âñüîìó æèòòºâîìó öèêëó òåõíîëîã³¿ –

â³ä áàçîâèõ äîñë³äæåíü äî âïðîâàäæåííÿ (ðèñ. 2);

– «óïðàâë³ííÿ çà ðåçóëüòàòàìè» òà îð³ºíòàö³ÿ íà çàäàí³

ê³íöåâ³ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³, çîêðåìà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ñïî-

æèâàííÿ åíåðã³¿, âèêèä³â âóãëåöþ, çìåíøåííÿ ö³íè âèðîá-

íèöòâà åíåðã³¿ çà îêðåìèìè äæåðåëàìè, òîùî;

– ìîí³òîðèíã êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà â³äíîñíî¿ âàðòîñò³ êî-

ìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ïîð³âíÿíî ç òðàäè-

ö³éíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî íàïðÿì³â ïðîäîâæåííÿ

äîñë³äæåíü òà ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè;

– ò³ñíà ñï³âïðàöÿ äåðæàâè ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ï³ä ÷àñ

âèðîáëåííÿ òà âèáîðó ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ òåõ-

íîëîã³é òà âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é (çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè

ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é áëèæ÷å äî ê³íöÿ ³ííîâàö³éíîãî ëàíöþãà).

Ì³æíàðîäíà åíåðãåòè÷íà àñîö³àö³ÿ ó ñâî¿é äîïîâ³ä³ 2010

ðîêó «Ïåðñïåêòèâè åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é» â³äì³òèëà ïåðø³

îçíàêè ðåâîëþö³¿ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ

ïîêè ùî «çíèçó–ââåðõ», ³ çàêëèêàëà ñïðèÿòè çàä³ÿííþ íîâèõ

äæåðåë çðîñòàííÿ ³ ïðîãðåñó íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïåðåðîáëåííÿ â³äõîä³â.

Óðÿäè ïîâèíí³ çä³éñíèòè íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ç ïðèâåäåííÿ â

ä³þ ïîë³òè÷íèõ ñòðàòåã³é ó ñôåð³ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ ïîäîëàí-

íÿ ðîçðèâó ì³æ âàðò³ñòþ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. À ïðîìè-

ñëîâ³ñòü äåìîíñòðóº ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ øëÿõîì àêòèâíî¿ ó÷àñò³

ó äåðæàâíî–ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³.

Äîñë³äæåííÿ ÎÅÑÐ ùîäî ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîëîãî

îð³ºíòîâàíîãî çðîñòàííÿ òàêîæ ì³ñòÿòü âèñíîâêè ùîäî

íåîáõ³äíîñò³ ³íòåãðàö³¿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ó ïîñë³äîâíó êîìïëåêñ-

íó ñòðàòåã³þ, ùî îõîïëþº àñïåêòè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ÿê íà

ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ

ñåêòîð³â [7].

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÎÅÑÐ º ³íøèì ñòðàòåã³÷íèì äîêó-

ìåíòîì, ùî ñïðèÿòèìå á³ëüø øèðîêîìó âèêîðèñòàííþ ð³ç-
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íèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ó÷àñò³ êîìïàí³é ó ðîçâèòêó ³ ðîçïîâñþ-

äæåíí³ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é òà â³äïîâ³äíèõ çíàíü.

Çîêðåìà, â³òàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â ³íòåëåêòóàëüí³

ñèñòåìè åíåðãîçáåðåæåííÿ, åêîëîã³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó,

ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ íàóêè, òåõíîëîã³é òà ³í-

íîâàö³é òà çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. Îò-

æå, âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê íåîáõ³äíà ïåðåäóìîâà çàä³ÿííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ

åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é.

Çàâäÿêè àêòèâí³é ðîë³ ÌÅÀ òà ÎÅÑÐ êðà¿íàìè – òåõíîëî-

ã³÷íèìè ë³äåðàìè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ðîçâèíóòî ³ âïðî-

âàäæóþòüñÿ íîâ³ ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òåõ-

íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä íèõ ïðîáëåìíî îð³ºíòîâàíèé

ñöåíàðíèé àíàë³ç, ñòðàòåã³÷í³ òåõíîëîã³÷í³ ïëàíè, òåõíîëî-

ã³÷í³ äîðîæí³ êàðòè, à òàêîæ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ¿õ ðåàë³-

çàö³ºþ, çîêðåìà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè, ³ì³òà-

ö³éíå ìîäåëþâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ïåðåõîäó åíåðãåòè÷íèõ

òåõíîëîã³é äî ñòàä³é ðîçøèðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ.

Äîðå÷íî íàãàäàòè, ùî ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº äîðîæíþ êàðòó

ðóõó âïåðåä ó ïëàí³ ÿê çì³ñòó, òàê ³ ïðîöåñó. Öåé åòàï ðîáîòè

íàä äîêóìåíòîì ñòàíîâèòü ÿäðî âñüîãî ï³äõîäó äî ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Âçàãàë³ æ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ (ÑÏÓ) ïîºä-

íóº ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ïëàíàìè ³ ðåçóëüòàòàìè, çà äîïîìîãîþ

ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ äîâãîñòðîêîâå áà÷åííÿ ö³ëåé ³ òåíäåíö³é ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè òà ¿¿ ñåêòîð³â, âèçíà÷àþòüñÿ çì³íè, íåîáõ³äí³

äëÿ ïðèâåäåííÿ öèõ òåíäåíö³é ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âñòàíîâëåíèìè

êðèòåð³ÿìè. Öåé ³òåðàòèâíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ

óñ³ìà ó÷àñíèêàìè (óçàãàëüíåíî ïîêàçàíî íà ðèñ. 3).  

Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ñèñòåì ÑÏÓ º àêòèâíå çàëó÷åííÿ

á³çíåñó äî âèçíà÷åííÿ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà

îêðåìèõ ñåêòîð³â, ðóø³éíèõ ñèë, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâ-

äàíü, ïåðñïåêòèâíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó, à òàêîæ íåîáõ³äíèõ

îáñÿã³â ³íâåñòèö³é. Òåõíîëîã³÷í³ ïëàòôîðìè òà ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè (²ÀÑ) íà ðèñ. 3 ââåäåí³ ÿê ³íñòðóìåí-

òàð³é êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â

ä³é ³ äîðîæí³õ êàðò, ìîí³òîðèíãó äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñó, îö³íêè

ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

Òàê, â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïëàò-

ôîðì ìàëî íà ìåò³ «ïîºäíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ íîó–õàó, ïðîìè-

ñëîâîñò³, ðåãóëÿòîðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é äëÿ ðîçâèòêó

ñòðàòåã³÷íîãî ïîðÿäêó äåííîãî äëÿ ë³äèðóþ÷èõ òåõíîëîã³é» [9].

ªâðîïåéñüê³ òåõíîëîã³÷í³ ïëàòôîðìè (ªÒÏ) áóëè ñòâîðåí³ ÿê

ôîðóìè, êåðîâàí³ ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñ–àñîö³àö³é, ç ìåòîþ

âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèõ äîñë³-

äæåíü ³ òåõíîëîã³÷íèõ ö³ëåé, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ äîðîæí³õ

êàðò äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Çàâäÿêè öüîìó ïëàíóâàëîñÿ äîñÿãíóòè

ñèíåðã³¿ ì³æ ð³çíèìè àêòîðàìè ó ñåêòîð³ äîñë³äæåíü òà ï³äâè-

ùèòè ºâðîïåéñüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ó 2009 ðîö³ â ªâðîñîþç³ ôóíêö³îíóâàëî 38 ªÒÏ, ÿê³ îõî-

ïëþâàëè øèðîêå êîëî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ô³íàíñóâàëèñÿ

â ðàìêàõ Øîñòî¿ òà Ñüîìî¿ Ðàìêîâèõ ïðîãðàì ç äîñë³äæåíü

³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó (ÐÏ6 òà ÐÏ7) ç âèêîðèñòàííÿì

êîøò³â Ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â àáî ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â

ªâðîïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó. Ï'ÿòü ªÒÏ áóëè ñïðÿ-

ìîâàí³ íà ðîçâèòîê íîâ³òí³õ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é, à ðå-

çóëüòàòè ¿õ äîñë³äæåíü âèëèëèñÿ ó ðîçðîáëåííÿ òåõíîëîã³÷-

íèõ äîðîæí³õ êàðò, ïîêëàäåíèõ â îñíîâó ªâðîïåéñüêîãî

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ç åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é.

ÌÅÀ ðîçãëÿäàº òåõíîëîã³÷í³ äîðîæí³ êàðòè (äàë³ ÒÄÊ) ÿê

ñïåö³àë³çîâàíèé òèï ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ÿêèé âèçíà÷àº íà-

ïðÿìè ä³é îðãàí³çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé òà

ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ó âèçíà÷åí³ òåðì³íè. Ïðè öüîìó ïðîöåñ

ðîçðîáëåííÿ äîðîæí³õ êàðò ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê æèâèé ïðîöåñ

ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, ìîí³òîðèíãó, îö³íêè òà, çà

íåîáõ³äíîñò³, êîðèãóâàííÿ ÒÄÊ ì³ðîþ äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñó
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àáî ïîÿâè íîâèõ çâ³òíèõ äàíèõ, ïðèïóùåíü ùîäî çì³íè ôàê-

òîð³â âïëèâó òà î÷³êóâàíèõ ìîæëèâîñòåé ³íâåñòóâàííÿ [10].

Êðà¿íè – ÷ëåíè ÌÅÀ äîðó÷èëè àãåíòñòâó ðîçðîáèòè ãëî-

áàëüí³ ÒÄÊ, ÿê³ á ñïðèÿëè ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííþ ³ííîâà-

ö³éíèõ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà, îñâîºííþ êëþ÷î-

âèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äîçâîëÿòü äîñÿãòè ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â

âóãëåöþ â åíåðãåòèö³ äî 2050 ðîêó íà 50%. Êîæíà ç ðîçðî-

áëåíèõ ÒÄÊ ì³ñòèòü óçãîäæåí³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ åòàïè

ðîçâèòêó òåõíîëîã³é, îïèñóº íåîáõ³äí³ çì³íè ó ïîë³òèö³ òà

íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é áàç³, ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè òà íàïðÿìè

ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïåðåë³ê ÒÄÊ, ÿê³ âæå ðîçðî-

áëåí³ àáî ðîçðîáëÿþòüñÿ, âêëþ÷àº: óëîâëþâàííÿ òà çàõîðî-

íåííÿ âóãëåöþ, åëåêòðè÷í³ òà ã³áðèä³ àâòîìîá³ë³, â³òðîåíåð-

ãåòèêà, êîíöåíòðóâàííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, ôîòîåëåêòðè÷íà

åíåðã³ÿ, á³îïàëèâî, åíåðãîåôåêòèâí³ áóä³âë³ (ñèñòåìè îïà-

ëåííÿ òà îõîëîäæåííÿ), ÿäåðíà åíåðãåòèêà, ðàö³îíàëüí³

åëåêòðîìåðåæ³, òîùî. Îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ ãëîáàëüíèõ ÒÄÊ º

¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü íà ðîçâèòîê ñêëàäíèõ ì³æñåêòîðàëüíèõ

òåõíîëîã³é òà áàçóâàííÿ íà áàãàòîñòîðîíí³õ ³í³ö³àòèâàõ ³

ïàðòíåðñòâàõ, âêëþ÷àþ÷è âåëèêèé á³çíåñ.

Êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè óñï³øíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ äîðîæíüî¿

êàðòè º: 

– íàá³ð ê³ëüê³ñíèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ â³äîáðàæåííÿ

î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â;

– ïðîì³æí³ ö³ë³ (â³õè) íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðå-

çóëüòàò³â;

– ïåðåë³êè ïîòåíö³éíèõ ðîçðèâ³â ó çíàííÿõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ

îáìåæåííÿõ, ðåãóëÿòîðíèõ îáìåæåíü, ðèíêîâèõ òà ³íøèõ

áàð'ºð³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;

– ä³¿ òà çàõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â (ðîçâèòîê

³ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é, ðîçâèòîê ñòàíäàðò³â òà ðåãóëÿ-

òîðíèõ íîðì, ôîðìóëþâàííÿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ ô³íàíñî-

âèõ ìåõàí³çì³â, çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³);

– ïð³îðèòåòè (ïåðåë³ê íàéá³ëüø âàæëèâèõ ä³é, íåîáõ³äíèõ

äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé ÒÄÊ) òà òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ ç

óðàõóâàííÿì âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ïð³îðèòåòàìè òà âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó.

Óñï³øíà ÒÄÊ çàâäÿêè ñâî¿é ëîã³÷í³é ïîáóäîâ³ ïîâèííà íà-

äàâàòè ìîæëèâ³ñòü çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ îòðèìàíèìè ðå-

çóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ ¿¿ òà âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòåòàìè ³ çä³é-

ñíþâàòè îö³íêó âíåñêó ïðîåêòó àáî îêðåìèõ çàõîä³â òà ä³é â

îòðèìàííÿ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ãîëîâí³ åòàïè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ äîðîæíüî¿ êàðòè ïî-

êàçàíî íà ðèñ. 5.
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Ðèñóíîê 3. Óçàãàëüíåíà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ [8]

Ðèñóíîê 4. Ëîã³êà ðîçðîáëåííÿ ÒÄÊ
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Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ÒÄÊ îõîïëþº äâà òèïè ä³ÿëüíîñò³

(åêñïåðòí³ îö³íêè òà ïðèéíÿòòÿ óçãîäæåíèõ ð³øåíü) òà ÷îòè-

ðè ôàçè (ïëàíóâàííÿ ³ ï³äãîòîâêà, ôîðìóâàííÿ Áà÷åííÿ, ðî-

çâèòîê ÒÄÊ, âïðîâàäæåííÿ ÒÄÊ, îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â,

êîðèãóâàííÿ àáî ïåðåãëÿä ÒÄÊ).

ßäðî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ÒÄÊ ôîðìóº ä³ÿëüí³ñòü åêñ-

ïåðòíèõ ãðóï (ÐÃ), ÿê³ çä³éñíþþòü îö³íêó çàãàëüíèõ òà ïðî-

ì³æíèõ ö³ëåé, îö³íþþòü ðîçðèâè ó íàÿâíèõ çíàííÿõ ³ áàð'ºðè

äëÿ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é, âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòè òà ãî-

ëîâí³ çàäà÷³, à òàêîæ çä³éñíþþòü ñâî¿ îö³íêè ùîäî âèáîðó

ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó. ÐÃ âêëþ÷àþòü åêñïåðò³â ç

òåõíîëîã³é, ð³çíèõ íàïðÿì³â ïîë³òèêè, åêîíîì³ñò³â, ô³íàíñè-

ñò³â òà íàóêîâö³â.

Âèõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÐÃ òà ðîçðî-

áëåííÿ ´ðóíòîâíî¿ ÒÄÊ º íàÿâí³ñòü ÿê³ñíèõ äàíèõ ïðî ñèòóàö³þ

â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³: âèðîáíèöòâî, ïîñòà÷àííÿ, ê³íöåâå

ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â â ðîçð³ç³ ñåêòîð³â, åôåêòèâí³ñòü ¿õ

êîíâåðñ³¿, à òàêîæ ïðîãíîçíèõ äàíèõ ùîäî ðîçâèòêó ñåêòîð³â

åêîíîì³êè, ðèíê³â, ñêëàäó ³ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, çîêðåìà, ñïî-

æèâà÷³â åíåðãîðåñóðñ³â. Äàí³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é

äîïîâíþþòüñÿ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿. Òàêèé øèðîêèé íàá³ð äàíèõ

ïîòð³áåí äëÿ ôîðìóâàííÿ «áàçîâî¿ ë³í³¿» (ñèòóàö³¿ â ñåêòîð³ ó

âèõ³äí³é òî÷ö³ ðîáîòè íàä ñòðàòåã³ºþ àáî ïëàíîì), ðîçðîáëåí-

íÿ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³é òà îá´ðóíòóâàííÿ ñöå-

íàð³¿â ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ó ñåêòîð³ äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé.

Äîðå÷íî íàãàäàòè, ùî ó 2001 ðîö³ íèçêîþ ì³æíàðîäíèõ îð-

ãàí³çàö³é çà ë³äèðóþ÷î¿ ðîë³ Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî

àãåíòñòâà (ÌÅÀ) òà Ì³æíàðîäíîãî àãåíòñòâà ç àòîìíî¿ åíåðã³¿

(ÌÀÃÀÒÅ) áóâ ðîçðîáëåíèé áàçîâèé ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â äëÿ

ñòàëîãî ðîçâèòêó åíåðãåòèêè (²ÑÐÅ), ÿêèé îõîïëþâàâ 41 åíåð-

ãåòè÷íèé, åêîëîã³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê

[11]. Äîîïðàöüîâàíèé ³ ñêîðî÷åíèé äî 30 ïîêàçíèê³â íàá³ð

áóëî îïóáë³êîâàíî ó 2005 ðîö³ ó ñï³ëüí³é äîïîâ³ä³ ì³æâ³äîì÷î¿

ãðóïè «Åíåðãåòè÷í³ ³íäèêàòîðè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó: ìåòîäî-

ëîã³ÿ òà êåð³âí³ ïðèíöèïè» (ÌÀÃÀÒÅ òà ³í.) [12].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ç 80–õ ðîê³â ìè-

íóëîãî ñòîë³òòÿ íàêîïè÷åíèé äîñòàòí³é äîñâ³ä ðîçðîáëåííÿ

òåõíîëîã³÷íèõ äîðîæí³õ êàðò, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü «ãðàô³÷íå

ïðåäñòàâëåííÿ ïëàíîâàíîãî àáî ïðîãíîçîâàíîãî ðîçãîðíó-

òîãî ó ÷àñ³ øëÿõó ðóõó âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé» [13].

Öå ñâîãî ðîäó ã³áðèä ìåðåæåâèõ ãðàô³â, ä³àãðàì, òàáëè÷-

íî–ìàòðè÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

ãðóïàìè åêñïåðò³â â ðåçóëüòàò³ îáãîâîðåíü òà ìîçêîâèõ

øòóðì³â ³ç çàëó÷åííÿì çíà÷íîãî îáñÿãó åêîíîì³÷íî¿, òåõí³÷-

íî¿ òà ïðàâîâî¿ (ó òîìó ÷èñë³ ùîäî îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³) ³íôîðìàö³¿.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñèñòåìíó ðîáîòó ç âïðîâàäæåííÿ

íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçáóäîâè ñòàëî¿ åíåðãåòèêè ìàéáóòíüîãî

ïðîâîäèòü ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Ïî÷èíàþ÷è ç ãðóäíÿ 2008

ðîêó ªâðîïàðëàìåíòîì ïðèéíÿòî ïàêåò äèðåêòèâ, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ïîñèëåííÿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ó ªÑ, çî-

êðåìà, âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñòèìóëþâàííÿ

â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (ÂÄÅ), âñòàíîâëåííÿ á³ëüø

æîðñòêèõ ñòàíäàðò³â ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ íà òðàíñïîðò³ òà ó

ÿêîñò³ ïàëèâà, òîùî. Â áåðåçí³ 2011 ðîêó ªâðîêîì³ñ³ºþ

ñõâàëåíî Ïëàí åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà 2011 ð³ê, ñïðÿìîâà-

íèé íà àêòèâ³çàö³þ ä³é ùîäî äîñÿãíåííÿ 20–â³äñîòêîâîãî

ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ äî 2020 ðîêó.

ªâðîïåéñüêà ñòðàòåã³ÿ äëÿ ñòàëî¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

òà áåçïå÷íî¿ åíåðãåòèêè (òàê çâàíà Ñòðàòåã³ÿ 20–20–20)

ïåðåäáà÷àº çíèæåííÿ äî 2020 ðîêó ñïîæèâàííÿ ïåðâèííî¿

åíåðã³¿ íà 20%, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ÂÄÅ ó åíåðãåòè÷íîìó áà-
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Ðèñóíîê 5. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ äîðîæíüî¿ êàðòè [10]
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ëàíñ³ ªÑ äî 20% òà ñêîðî÷åííÿ íà 20% âèêèä³â ïàðíèêîâèõ

ãàç³â [14].

Ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ á³ëüø

åôåêòèâíèõ òà åêîëîãî îð³ºíòîâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëî-

ã³é ªÑ ïðèéíÿëà ªâðîïåéñüêèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ç åíåðãå-

òè÷íèõ òåõíîëîã³é (ñêîðî÷åíî – SET–plan) [15]. Â³í ïåðåäáà-

÷àº ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ äîñë³äæåíü, äåìîí-

ñòðàö³¿ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ (ÄÐÄÂ) ç ôîêóñîì íà

ìàñøòàáí³ ïðîãðàìè.

Òàêèìè ìàñøòàáíèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷è-

òè øâèäêå ðîçðîáëåííÿ êëþ÷îâèõ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é íà

ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³, âèçíà÷åí³ ªâðîïåéñüê³ ³íäóñòð³àëüí³ ³í³-
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Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè òåõíîëîã³÷íèõ äîðîæí³õ êàðò äëÿ ªâðîïåéñüêîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ç åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é

Íàçâà ÒÄÊ
Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ íà

2020 ð³ê
Âàðò³ñòü 
(ìëí. ª)

²íäèêàòîðè ðåçóëüòàò³â

1

Â³òðîåíåðãåòèêà:
– íîâ³ òóðá³íè òà êîìïîíåíòè;
– ìîðñüê³ â³òðîâ³ òåõíîëîã³¿ (âåëèê³ òóðá³íè
ãëèáîêîâîäí³);
– ³íòåãðàö³ÿ ìåðåæ (ãð³ä–³íòåãðàö³ÿ)

20% ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ ñïîæèâàííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿

6000
2500
1200
2100

Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ âèðîáíèö-
òâà â³òðîâî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ íà
20% äî 2020 ðîêó.
10 äåìîíñòðàö³éíèõ ïðîåêò³â
íàñòóïíî¿ ãåíåðàö³¿ òóðá³í, â
ò.÷. ïðîòîòèï ó 10–20 MW

2

Ôîòîåëåêòðè÷íà (ÔÅ) åíåðãåòèêà:
– çìåíøåííÿ âàðòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôîòîåëåêòðè÷íèõ ñèñòåì
ÔÅÑ;
– ³íòåãðàö³ÿ ÔÅÑ ó ðèíîê ïîñòà÷àííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿ â ªÑ

12% â³ä ïîïèòó
ªâðîïè íà
åëåêòðîåíåðã³þ

9000
5500
3500

Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ÔÅ ñèñòåì
äî 2020 ðîêó:
Çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîí-
âåðñ³¿ ÔÅÑ íà 23–35%.
Çá³ëüøåííÿ æèòòºâîãî öèêëó
ìîäóë³â äî 40 ðîê³â, ²íâåðòîð³â
òà àêóìóëÿòîð³â äî 25 ðîê³â 

3

Êîíöåíòðàö³ÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ (íàãð³âàííÿ):
– çìåíøåííÿ âàðòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³;
– ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ çáåð³ãàííÿ ³
ã³áðèäèçàö³¿

3% îáñÿãó ïîñòà÷àííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿ ªÑ

7000
4400
1700

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
êîíâåðñ³¿ íà 20%.
Ñóòòºâå çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ
âîäè òà çåìë³

4

Á³îåíåðãåòèêà: 
– äîâåäåííÿ òåõíîëîã³é äî êîìåðö³éíî¿
çð³ëîñò³;
– ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà òà âèðîùóâàííÿ
á³îìàñè;
– ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü äëÿ ï³äòðèìêè
á³îåíåðãåòèêè 

14% ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ åíåðã³¿ ªÑ;
60% â³ä ö³ë³ ïî åì³ñ³¿
ÑÎ2 â ªÑ

9000
7900
600
400

Çìåíøåííÿ âàðòîñò³
âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ äî
ìåíø ÿê 0,05 ªâðî/êÂò
ïðîòÿãîì 2015–2020 ðîê³â;
Çìåíøåííÿ âàðòîñò³
âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà äî 0,6
ªâðî/ë³òð åêâ³âàëåíòó ãàçîë³íó
(ð³âåíü 2008 ðîêó)
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Óëîâëþâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ âóãëåöþ (ÓÇÂ):
– çàáåçïå÷åííÿ ïðèäàòíîñò³ ³ñíóþ÷èõ
òåõíîëîã³é ÓÇÂ;
– ðîçâèòîê á³ëüø åôåêòèâíèõ òà
êîíêóðåíòíèõ òåõíîëîã³é

Çìåíøèòè åì³ñ³þ ÑÎ2
äî 0 ó 2020 ð.

10500–16500
8500–13000
2000–3500

Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ òåõíîëîã³é
ÓÇÂ íà 30–40% äî 2020 ðîêó.
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
çâè÷àéíèõ âóã³ëüíèõ
åëåêòðîñòàíö³é á³ëüø ÿê íà 50%
äî 2020 ðîêó
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Ìîäåðí³çàö³ÿ åëåêòðîìåðåæ:
– âïðîâàäæåííÿ ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é,
íàä³éí³ñòü ìåðåæ;
– ï³äãîòîâêà äîâãîñòðîêîâî¿ åâîëþö³¿
åëåêòðîìåðåæ;
– àêòèâíå çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â äî
åíåðãîåôåêòèâíîñò³

²íòåãðóâàòè
íàö³îíàëüí³ ìåðåæ³ ó
Ïàí–ªâðîïåéñüêó
åëåêòðîìåðåæó

2000
1200
100
600

Çàëó÷åííÿ ùîíàéìåíøå 1,5
ìëí. ñïîæèâà÷³â.
Çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ïîòóæíîñò³
åëåêòðîìåðåæ (ùîíàéìåíøå íà
35% â³ä ñïîæèâàííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿).
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñòà÷àííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿
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Àòîìíà åíåðãåòèêà:
– ñòâîðåííÿ òà ðîáîòà íàòð³ºâîãî
øâèäêîãî ðåàêòîðó;
– ñòâîðåííÿ, áóä³âíèöòâî òà ðîáîòà
äåìîíñòðàòîðà àëüòåðíàòèâíî¿ òåõíîëîã³¿
(ãàçîâîãî ÷è îõîëîäæåíîãî ðåàêòîðà);
– ï³äòðèìóþ÷à ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ
ïðîòîòèïó

Åêñïëóàòàö³ÿ
ðåàêòîð³â ²V ïîêîë³ííÿ
ç 2040 ðîêó.
30% ðèíêó 

5–10 ìëðä.
ºâðî

2–4 ìëðä.
ºâðî

600–800 ìëí.
1,45–2,75

ìëí.

Îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ äëÿ ðîáîòè
ïðîòîòèïó ³ äåìîíñòðàö³éíèõ
ðåàêòîð³â äëÿ ñòàðòó ó 2020
ðîö³.
Äåìîíñòðàö³ÿ óð³âíÿííÿ
âàðòîñò³ åíåðã³¿ àòîìíèõ
ðåàêòîð³â ç ³íøèìè âèäàìè
åíåðã³¿ ç íèçüêèì ÑÎ2
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Ðîçóìí³ ì³ñòà:
– áóä³âë³;
– åëåêòðîìåðåæ³;
– òðàíñïîðò

Çìåíøèòè íà 30%
âèêèäè ÑÎ2.
ñòàëà åíåðãåòèêà íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³

10000–12000

Äåìîíñòðàö³ÿ ó 25 ì³ñòàõ ç ïî-
íàä 5000 òèñ. ìåøêàíö³â òà 5
âåëèêèõ ì³ñòàõ ç ïîíàä 1 ìëí.
ìåøêàíö³â.
Ó 3 ñåêòîðàõ (áóä³âë³, åëåêòðè÷-
í³ ìåðåæ³ òà òðàíñïîðò) äîñÿ-
ãíåííÿ ö³ëåé ªÑ íà 2020 ð³ê ïî
çì³í³ êë³ìàòó
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ö³àòèâè (ª²²) ó ñôåðàõ: â³òðîåíåðãåòèêè, ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè,

ðîçóìíèõ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ, á³îåíåðãåòèêè, óëîâëþâàííÿ òà

çáåðåæåííÿ âóãëåöþ, ñòàëîãî ðîçùåïëåííÿ àòîìà. Âîíè

îá'ºäíóþòü á³çíåñ, íàóêîâ³ êîëà, êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ òà ªâðîêî-

ì³ñ³þ ÷åðåç ìåõàí³çìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ç

ðîçïîä³ëîì ðèçèê³â. Ïàðàëåëüíî ªâðîïåéñüêèé àëüÿíñ ç

åíåðãåòè÷íèõ äîñë³äæåíü (European Energy Research Allliance

– EERA) ïðàöþº ó íàïðÿì³ óçãîäæåííÿ ñâîº¿ äîñë³äíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ç ïð³îðèòåòàìè SET–ïëàíó òà âñòàíîâëåííÿ ðàìêî-

âèõ óìîâ äëÿ ñï³ëüíîãî ïðîãðàìóâàííÿ äîñë³äæåíü íà ð³âí³ ªÑ.

Äîðîæí³ êàðòè òà â³äïîâ³äí³ îö³íêè âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ,

ðîçâèòîê òåõíîëîã³é, äåìîíñòðàö³þ ðåçóëüòàò³â òà âèâåäåí-

íÿ ¿õ íà ðèíîê º îá'ºêòîì ïåð³îäè÷íîãî ïåðåãëÿäó òà äîïîâ-

íåíü ç óðàõóâàííÿì äîñÿãíóòîãî ïðîãðåñó. Òàáë. 1 ì³ñòèòü

ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèõ ÒÄÊ òà ¿õ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê

(ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, îáñÿã³â ³íâåñòèö³é òà êëþ÷îâèõ ³íäèêà-

òîð³â ðåçóëüòàòó) â³äïîâ³äíî äî îãëÿäó, çä³éñíåíîãî ªâðîêî-

ì³ñ³ºþ ó æîâòí³ 2009 ðîêó [5].

ßê³ñòü ðîçðîáëåííÿ ÒÄÊ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ

äîñòóïí³ñòþ äëÿ åêñïåðò³â çíà÷íîãî îáñÿãó àêòóàëüíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ç øèðîêîãî êîëà ïîêàçíèê³â ïî òðüîõ ñôåðàõ

ä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³êà, åíåðãåòèêà, åêîëîã³ÿ) òà ïîòåíö³àëó

äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóö³é ç ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íî-

â³òí³õ òåõíîëîã³é. Öå âèâîäèòü íà ïåðøèé ïëàí ñòâîðåííÿ

ñêëàäíèõ ðîçãàëóæåíèõ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì

äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ åêñïåðò³â–ðîçðîáíèê³â ÒÄÊ, ³íâåñòîð³â

òà îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ.

Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³¿

Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ç åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é (SET–ïëàíó)

ñòâîðåíî ºäèíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó íà áàç³ Îá'ºäíàíîãî

öåíòðó äîñë³äæåíü (Joint Research Centre). Òàêà ³íôîðìàö³é-

íà ñèñòåìà ï³ä íàçâîþ SETIS (SET–Plan Information System)

îáñëóãîâóº ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà êîðèãó-

âàííÿ 9 ÒÄÊ, âêëþ÷åíèõ äî SET–ïëàíó, íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³ííîâà-

ö³éíîãî ëàíöþãà ðóõó òåõíîëîã³¿ [15]. Ñèñòåìà ò³ñíî ñï³âïðàö-

þº ç ªâðîïåéñüêèìè òåõíîëîã³÷íèìè ïëàòôîðìàìè, ïðîìè-

ñëîâèìè ó÷àñíèêàìè, òîðãîâåëüíèìè àñîö³àö³ÿìè, ªâðî-

ïåéñüêèì àëüÿíñîì ç åíåðãåòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ì³æíàðîäíè-

ìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè ³ º ôàêòè÷íî

öåíòðàëüíèì ÿäðîì âñ³º¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Êð³ì òðàäèö³éíî¿ ôóíêö³¿ ç³ çáîðó ³íôîðìàö³¿ òàêà ñèñòåìà

çä³éñíþº:

– ìîäåëþâàííÿ ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é îö³íêè

òà âèáîðó ñöåíàð³¿â ¿õ ðåàë³çàö³¿, íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ³íâåñòè-

ö³é òà ¿õ ðîçïîä³ëó ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèìè ó÷àñíèêàìè;

– îö³íêè î÷³êóâàíîãî âïëèâó ðîçðîáëåíèõ òåõíîëîã³é íà

ºâðîïåéñüêó åíåðãåòè÷íó áåçïåêó òà çìåíøåííÿ âèêèä³â

ïàðíèêîâèõ ãàç³â;

– âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ³ çì³ñòó êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â ê³í-

öåâîãî ðåçóëüòàòó;

– îö³íêè ïîòî÷íèõ âèäàòê³â íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçâèòîê òà

äåìîíñòðàö³éí³ ïðîåêòè â ðàìêàõ ïð³îðèòåò³â ïëàíó;

– ðîçðîáëåííÿ ÒÄÊ òà ìîí³òîðèíã ¿õ âïðîâàäæåííÿ;

– îö³íêè ïðîãðåñó â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó òåõíîëî-

ã³é çà êëþ÷îâèìè ³íäèêàòîðàìè ðåçóëüòàòó òà âèêîíàííÿ

âñüîãî SET–ïëàíó.

Âèñíîâêè

Çàâäÿêè ñèñòåìíîìó ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, ÿê âëàñíå ³ ó

áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ, â³äáóâàºòüñÿ ñåðéîçíà êîíöåíòðàö³ÿ

³íòåëåêòóàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà íàéá³ëüø ïåðñ-

ïåêòèâíèõ, àëå âèòðàòíèõ íàïðÿìàõ äîñë³äæåíü òà ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó. Öå âèìàãàº ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîç-

ðîáëåííÿ ïëàí³â ³ ïðîãðàì òà ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ íà ñòà-

ä³¿ ÿê ðîçðîáëåííÿ, òàê ³ ðåàë³çàö³¿.

Ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ó ðèíêîâèõ åêîíî-

ì³êàõ õàðàêòåðèçóþòü íåïåðåðâí³ñòü, çàëó÷åííÿ øèðîêîãî

êîëà çàö³êàâëåíèõ ó÷àñíèê³â ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà ãðî-

ìàäñüêîñò³, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ðîë³ äåðæàâè ó á³ê êîîðäèíóþ÷èõ,

ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é òà îáìåæåíîãî ô³íàíñîâîãî ñòèìó-

ëþâàííÿ, áàæàíî íåïðÿìîãî ÷åðåç äèâåðñèô³êîâàí³ äæåðå-

ëà ³, íàòîì³ñòü, ïàðèòåòíå çàëó÷åííÿ êîøò³â ïðèâàòíîãî ñåê-

òîðó íà ñòàä³ÿõ äåìîíñòðàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõ-

íîëîã³é, òîáòî íà òèõ ëàíêàõ ³ííîâàö³éíîãî ëàíöþãà, ÿê³

ñïðèÿþòü îòðèìàííþ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. 

Äåðæàâà ï³äòðèìóº ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ³ âèâåäåííÿ íîâ³òí³õ

òåõíîëîã³é íà ðèíîê íà íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ ñòàä³ÿõ ¿õ ðîçðî-

áëåííÿ òà ðîçâèòêó, ïðîòå âêëàäåí³ çíà÷í³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿

ìàþòü çàáåçïå÷èòè îïàíóâàííÿ íîâî¿ õâèë³ òåõíîëîã³é ï'ÿòîãî

òà øîñòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â òà â³äðèâ ðîçâèíóòèõ êðà¿í

â³ä êîíêóðåíò³â âæå ÷åðåç äåñÿòü–äâàäöÿòü ðîê³â. Ïðè öüîìó

êð³ì òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âîíè îòðèìóþòü íîâ³òíþ ³í-

ôðàñòðóêòóðó, ÿê åíåðãåòè÷íó, òàê ³ òðàíñïîðòíó, òà îäíî÷àñíî

ïîêðàùàííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ äëÿ ãðîìàäÿí. Òàêèé ïðî-

ðèâ ó òåõíîëîã³ÿõ ìàº çàáåçïå÷èòè ³ çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íîãî

ðîçðèâó ç ðåøòîþ êðà¿í, ÿê³ ñï³çíþþòüñÿ â îñâîºíí³ íîâèõ ï³ä-

õîä³â äî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Â Óêðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ äåê³ëüêà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðî-

ãðàì (ÄÖÏ) ç ðîçâèòêó åíåðãåòèêè òà åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëî-

ã³é. Ó 2012 ðîö³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ

ö³ëüîâèõ ïðîãðàì åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà 2010–2015 ðîêè,

ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ñâ³òëîä³îäíèõ

äæåðåë ñâ³òëà òà îñâ³òëþâàëüíèõ ñèñòåì íà ¿õ îñíîâ³, ïðî-

ãðàìè «ßäåðíå ïàëèâî Óêðà¿íè». Çä³éñíþºòüñÿ êîðèãóâàííÿ

Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó. Ðàçîì ³ç òèì

öèì ïðîãðàìàì áðàêóº ñèñòåìíîñò³ òà ñòàëîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó –

çìåíøåííÿ íà 20% îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ äî 2020 ðî-

êó [16], à òèì á³ëüøå îáñÿã³â âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, ïðî-

áëåìíî¿ ñôåðè íàøî¿ åêîíîì³êè.

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà åíåðãîñïîæèâàííÿ, åíåðãî-

ºìíîñò³ òà âïëèâó íà äîâê³ëëÿ ïðîìèñëîâèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ

îá'ºêò³â â Óêðà¿í³ ³ ñâ³ò³ äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâîãî ï³-

äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà âèðîáíèöòâ³ òà ó ïîáóò³,

ïåðåõîäó íà â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-

190 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011
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íèõ ðåñóðñ³â òà àëüòåðíàòèâí³ âèäè ïàëèâà. Âïðîâàäæåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåí-

íÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é º äëÿ íàñ íàãàëüíîþ ïðî-

áëåìîþ, âðàõîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåäîñòàòíüî çàâåð-

øåíèõ äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Âðàõîâóþ÷è, ùî åíåðãîåôåêòèâí³ñòü º íàñêð³çíèì ïð³î-

ðèòåòîì ðîçâèòêó êðà¿íè, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü ³ íàøà åêîíî-

ì³÷íà íåçàëåæí³ñòü, äîö³ëüíî ðîçïî÷àòè â åíåðãåòèö³ òà

ñïîð³äíåíèõ ãàëóçÿõ – ñïîæèâà÷àõ åíåðãîðåñóðñ³â âïðîâà-

äæåííÿ íàïðàöüîâàíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ³íñòðóìåíò³â:

òåõíîëîã³÷íèõ ïëàòôîðì, òåõíîëîã³÷íèõ äîðîæí³õ êàðò òà

ìîäåëåé óçãîäæåííÿ ïîêàçíèê³â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ç îá-

ñÿãàìè íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå äîïîìîæå çðó-

øèòè ç ì³ñöÿ ³ ïðîáëåìó âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äå Óêðà¿íà òóïöþº

âæå áëèçüêî ï'ÿòè ðîê³â, â³äñòàâøè â³ä íàøèõ ñóñ³ä³â – Êà-

çàõñòàíó òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ ô³íàíñîâà ñèíåðã³ÿ òà ¿¿ âïëèâ íà çàëó-
÷åííÿ êàï³òàëó çà óìîâ îá'ºäíàííÿ îäí³º¿ òà äåê³ëüêîõ
êîìïàí³é. Àíàë³çóºòüñÿ ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ â³ä ìàñøòà-
áó çëèòòÿ òà åêîíîì³÷í³ ñòðàòåã³¿ ãîðèçîíòàëüíî¿ òà âåð-
òèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Íàäàþòüñÿ ïðèíöèïè âèêîðèñòàííÿ
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòðàòåã³¿.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ñèíåðãèÿ è åå âëèÿ-
íèå íà ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà ïðè îáúåäèíåíèè îäíîé è

íåñêîëüêèõ êîìïàíèé. Àíàëèçèðóåòñÿ ôèíàíñîâàÿ
ýêîíîìèÿ îò ìàñøòàáà ñëèÿíèÿ è ýêîíîìè÷åñêèå
ñòðàòåãèè ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.
Ïðèâîäÿòüñÿ ïðèíöèïû èñïîëüçîâàíèÿ òîé èëè èíîé
ñòðàòåãèè.

The article examines a financial synergy and its impact
on capital raising by the joint one and several companies. It
analyzes the financial savings from the scale merger and

Í.Â. ÑÅÌÅÍ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

²ìïåðàòèâè çàïðîâàäæåííÿ âåðòèêàëüíî¿
òà ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿
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economic strategies of horizontal and vertical integration.
Provided the principles of using one or another strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåÿê³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ

ï³äòâåðäæóþòü, ùî çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

äëÿ äîñÿãíåííÿ îïåðàö³éíî¿ åêîíîì³¿. Íàïðèêëàä, ó ðîáîò³ [1]

â³äì³÷àºòüñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàâîä³â, íà ÿêèõ â³ä-

áóëàñü çì³íà âëàñíèê³â. Ôàêòè÷íî âîíè ïðèéøëè äî âèñíîâ-

êó, ùî ò³ çàâîäè, ÿê³ ïðàöþâàëè ã³ðøå çà âñ³õ, ç íàéá³ëüøîþ

â³ðîã³äí³ñòþ ìîãëè çì³íèòè âëàñíèêà. Ïðîòå, íå ñë³ä çàÿâëÿ-

òè, ùî ëèøå òîìó, ùî ³ñíóþòü äåÿê³ ñâ³äîöòâà îïåðàö³éíî¿

åêîíîì³¿ â ðåçóëüòàò³ çëèòò³â, âîíè º êðàùèì çàñîáîì ¿¿ äî-

ñÿãíåííÿ. Ïîä³áíå ïðèïóùåííÿ íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ åêîíî-

ì³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ô³íàíñîâó åêîíîì³þ â³ä

ìàñøòàáó çëèòòÿ òà åêîíîì³÷í³ ñòðàòåã³¿ ãîðèçîíòàëüíî¿ òà

âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèíåðã³÷í³ âèãîäè. Äîâå-

äåíî, ùî ³ñíóº êîíöåïö³ÿ, áëèçüêà äî åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàáó

(³ ç ÿêîþ ¿¿ ³íîä³ ïëóòàþòü), – åêîíîì³ÿ â³ä îáõâàòó (economies

scope) – öå çäàòí³ñòü êîìïàí³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ïåðâèííó

ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè, çàïðîïîíóâàòè ñâî¿ì êë³ºíòàì á³ëüø

øèðîêèé àñîðòèìåíò òîâàð³â òà ä³àïàçîí ïîñëóã.

Âäàëèì íàî÷íèì ïðèêëàäîì åêîíîì³¿ îáõâàòó º áàíê³âñüêà

ãàëóçü. Òóò ïðè îá´ðóíòóâàíí³ çëèòòÿ é ïîãëèíàíü åêîíîì³ÿ

â³ä îáõâàòó ìîæå áóòè òàêîþ æ âàæëèâîþ, ÿê ³ åêîíîì³ÿ â³ä

ìàñøòàáó [2]. Ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ öèõ âèä³â åêîíîì³¿

áóëî îäíèì ³ç ÷èííèê³â êîíñîë³äàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ãàëóç³ â ïå-

ð³îä ï'ÿòî¿ õâèë³ çëèòòÿ.

Ñèíåðã³÷í³ âèãîäè íåð³äêî ô³ãóðóþòü ÿê ïðè÷èíà çàòðàòíîãî

çëèòòÿ ³ ÷àñòî ïîçèö³îíóþòüñÿ ó ïîêóïö³â ÿê ïðè÷èíà âèïëàòè

ïðåì³é ïðèäáàííÿ, ùî çâè÷àéíî âèïëà÷óþòüñÿ ïðè êóï³âë³

êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é êîìïàí³¿–ìåòè. Ö³ ïðåì³¿ º íàäáàâ-

êîþ äî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ÿêà âèïëà÷óºòüñÿ çà ïðàâî

êîíòðîëþâàòè òà ïðîïîðö³éíî îäåðæóâàòè ïðèáóòîê â³ä ï³ä-

ïðèºìñòâà. Ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â äåÿêèõ ïðèäáàíü, ÿê³ íå

ñïðàâäèëè î÷³êóâàííÿ, ðèíîê ³íîä³ ñóìí³âàºòüñÿ â îá´ðóíòîâà-

íîñò³ ö³é ñèíåðã³¿, îñîáëèâî êîëè âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê

âèïðàâäàííÿ çàíàäòî âèñîêî¿ ïðåì³¿. Ñèíåðã³ÿ âèìàãàº, ùîá

ïîêóïåöü îäåðæóâàâ âèãðàø, íàïðèêëàä, ó ôîðì³ ï³äâèùåííÿ

ñâîº¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêà êîìïåíñóº öþ ïðåì³þ [3]. Ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ, ùî ö³ âèãðàø³ áóäóòü ðåàë³çîâàí³ çà ðîêè, íàñòóïí³ çà

óãîäîþ. Àëå ÷èì äàë³ â ìàéáóòíüîìó î÷³êóºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ öèõ

âèãîä, òèì íèæ÷å ¿õíÿ ñüîãîäí³øíÿ âàðò³ñòü. ² ÷èì âèùå ñòàâ-

êà äèñêîíòóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðèâåäåííÿ ñè-

íåðã³÷íèõ âèãîä äî ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³, òèì ñêëàäí³øå âèïðà-

âäàòè âèñîêó ïðåì³þ. Êð³ì òîãî, ÷èì âèùå ïðåì³ÿ, òèì á³ëü-

øèì áóäå òèñê íà îá'ºäíàíó êîìïàí³þ, íàïðàâëåíèé íà äîñÿ-

ãíåííÿ íåþ âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóò-

íüîìó, ùîá ïðîäåìîíñòðóâàòè âèãîäó â³ä ñèíåðã³¿.

Ô³íàíñîâà ñèíåðã³ÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü çíèæåííÿ âèòðàò íà

êàï³òàë ó ðåçóëüòàò³ îá'ºäíàííÿ îäí³é ÷è äåê³ëüêîõ êîìïàí³é

º á³ëüø ñóìí³âíèì ìîòèâîì äëÿ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ. 

Ô³íàíñîâîþ ñèíåðã³þ íàçèâàºòüñÿ âïëèâ çëèòòÿ àáî ïî-

ãëèíàííÿ êîðïîðàö³¿ íà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ïîãëèíàþ÷î¿

êîìïàí³¿ àáî ïàðòíåð³â ïî çëèòòþ. Â òèõ ìåæàõ, â ÿêèõ ³ñíóº

ô³íàíñîâà ñèíåðã³ÿ â îá'ºäíàíèõ êîðïîðàö³ÿõ, ñë³ä çíèæóâà-

òè ³ âèòðàòè íà êàï³òàë. Ïðîòå ïèòàííÿ, ÷è ä³éñíî ³ñíóº ô³íàí-

ñîâà ñèíåðã³ÿ, â êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñàõ, º ñï³ðíèì.

Â³äîìî, ùî îá'ºäíàííÿ äâîõ êîìïàí³é ìîæå çíèæóâàòè ðè-

çèê, ÿêùî ¿õ ãðîøîâ³ ïîòîêè íå ñï³âïàäàþòü ïîâí³ñòþ. Ðèçèê

áàíêðóòñòâà òåîðåòè÷íî çìåíøóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòó,

ùî â ãðîøîâèõ ïîòîêàõ îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ âåëèê³ êîëè-

âàííÿ ìåíø ìîæëèâ³, à öå îçíà÷àº çíèæåííÿ â³ðîã³äíîñò³

ïàä³ííÿ öèõ ïîòîê³â äî ð³âíÿ, êîëè êîìïàí³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ òåõ-

í³÷íî íåïëàòîñïðîìîæíîþ. Õ³ãã³íñ ³ Øîëë ïîÿñíþþòü öåé

åôåêò òåðì³íîì âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ áîðãó [4]. Ïðè ïåâ-

íèõ îáñòàâèíàõ îäíà ç êîìïàí³é ìîæå îïèíèòèñÿ â óìîâàõ

áàíêðóòñòâà ³ êðåäèòîðè çàçíàþòü çáèòêè. Ïðîòå, ÿêùî äâ³

ô³ðìè áóëè îá'ºäíàí³ äî íàñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì, ãðî-

øîâ³ ïîòîêè ïëàòîñïðîìîæíî¿ êîìïàí³¿, ùî ïåðåâèùóþòü ¿¿

ïîòðåáè ç îáñëóãîâóâàííÿ âëàñíîãî áîðãó, ìîæóòü ïîì'ÿê-

øèòè ïàä³ííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³íøî¿ êîìïàí³¿ ³ öüîãî âèÿ-

âèòüñÿ äîñòàòíüî, ùîá íå äîïóñòèòè áàíêðóòñòâà îá'ºäíàíî¿

êîðïîðàö³¿ òà ñïðè÷èíåííÿ çáèòê³â êðåäèòîðàì.

Ïðîáëåìîþ åôåêòó âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ áîðãó º òå, ùî

âèãîäè âëàñíèêàì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó çàáåçïå÷óþòüñÿ çà

ðàõóíîê âëàñíèê³â âëàñíîãî êàï³òàëó, òîáòî êðåäèòîðè âêëà-

äàþòü ãðîø³ â ìåíø ðèçèêîâàíó êîìïàí³þ. Àëå ¿õ âèãîäè

â³äáóâàþòüñÿ çà ðàõóíîê àêö³îíåð³â, ÿê³ çàçíàþòü âòðàò ó

ïðîöåñ³ ïîãëèíàííÿ. Ö³ äîñë³äæåííÿ ïðèïóñêàþòü, ùî çà-

ãàëüíèé ïðèáóòîê, ÿêèé ìîæå áóòè îòðèìàíèé îá'ºäíàíîþ

êîìïàí³ºþ, º ïîñò³éíèì (RT). ßêùî ïåâíà ÷àñòèíà öüîãî ïðè-

áóòêó ïåðåäàºòüñÿ âëàñíèêàì îáë³ãàö³é (RB). òî öå ïîâèííå

â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê àêö³îíåð³â (RS): 

RT = RB + RS.

Òîáòî åôåêò âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ áîðãó íå ñòâîðþº íîâî¿

âàðòîñò³, à ëèøå ïåðåðîçïîä³ëÿº âèãîäè ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè

êàï³òàëó êîìïàí³¿. Òà ç öèì âèñíîâêîì äåÿê³ åêîíîì³ñòè íå

çãîäí³. Ëüîâåëëåí, íàïðèêëàä, ââàæàº, ùî â êîìá³íàö³ÿõ òàêî-

ãî òèïó àêö³îíåðè âèãðàþòü [5]. Ä³éñíî ââàæàºòüñÿ, ùî çáèòêè

àêö³îíåð³â ìîæóòü áóòè ñêîìïåíñîâàí³ ï³ñëÿ çëèòòÿ êîìïàí³é

âèïóñêîì íîâèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Òîä³ àêö³îíåðè îòðè-

ìàþòü âèãðàø çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà ïîäàòêàõ ïðè âèïëàò³

â³äñîòê³â ïî îáë³ãàö³ÿõ. Öå áóëî ïðîäåìîíñòðîâàíî â [6].

Ó ðîáîò³ [7] ïðîïîíóºòüñÿ ìîäåëü äëÿ äåìîíñòðàö³¿ äèâåð-

ñèô³êóþ÷îãî åôåêòó, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, êîëè äâà àáî á³ëü-

øå íå ïîâí³ñòþ êîðåëüîâàíèõ ïîòîê³â äîõîä³â îá'ºäíóþòüñÿ

ç ìåòîþ çíèæåííÿ â³ðîã³äíîñò³ äåôîëòó. Öåé á³ëüø íèçüêèé

ð³âåíü ðèçèêó ñïîíóêàº âëàñíèê³â êàï³òàëó íàäàâàòè éîãî

îá'ºäíàí³é êîìïàí³¿ (àáî êîíãëîìåðàòó) çà á³ëüø íèçüêîþ ö³-

íîþ, í³æ âîíè äàëè á éîãî îêðåìèì ¿¿ êîìïîíåíòàì äî çëèò-

òÿ. ¯õ àíàë³ç ïðåäñòàâëÿº ô³íàíñîâ³ ñèíåðã³÷í³ âèãîäè ÿê åêî-

íîì³÷íèé âèãðàø, ùî ðåïðîäóêóºòüñÿ çëèòòÿì.

Ïðîòå ÿêùî á³ëüø âåëèêà êîìïàí³ÿ, ñòâîðåíà â ðåçóëüòàò³

îá'ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ³íøèõ, âèÿâëÿºòüñÿ íàñò³ëüêè íååôåê-
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òèâíîþ, ùî ¿¿ ïðèáóòêè ïî÷èíàþòü ïàäàòè, òî âîíà ìîæå âèÿ-

âèòèñÿ á³ëüø ðèçèêîâàíîþ, í³æ êîæíà ç ¿¿ ñêëàäîâèõ îêðåìî. 

ßê íå äèâíî, àëå â ðåçóëüòàò³ ïîãëèíàíü ìîæå áóòè îòðèìà-

íà é ô³íàíñîâà åêîíîì³ÿ â³ä ìàñøòàáó ó ôîðì³ ìåíøî¿ ñòàâêè

â³äñîòêà òà ìåíøèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Ïðè öüîìó âàðò³ñòü

çàïîçè÷åííÿ äëÿ âèïóñêó îáë³ãàö³é â íå¿ áóäå íèæ÷à, à îáë³ãà-

ö³¿ áóäóòü ïðîïîíóâàòè á³ëüø íèçüêó ïðîöåíòíó ñòàâêó, í³æ ó

ìåíøî¿ êîìïàí³¿. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ âèïóñêó àêö³é.

Ãîðèçîíòàëüíà ³ âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ. Íà äîäàòîê äî

åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàáó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ìàþòü ùå äâà

åêîíîì³÷í³ ìîòèâè – ãîðèçîíòàëüíó ³ âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³¿. 

Ãîðèçîíòàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ (horizontal integration) íàçè-

âàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè òà ðèíêîâî¿ ñèëè êîì-

ïàí³¿ â ðåçóëüòàò³ ïîãëèíàíü ³ çëèòòÿ ç êîíêóðåíòàìè. 

Íàãàäàºìî, ùî ðèíêîâà ñèëà (market ðîwer) – ¿¿ ³íîä³ òà-

êîæ íàçèâàþòü ñèëîþ ìîíîïîë³¿ – âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çäàò-

í³ñòü âñòàíîâëþâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ö³íó íà ñâîþ ïðîäóê-

ö³þ àáî ïîñëóãè âèùó çà êîíêóðåíòíèé ð³âåíü àáî ³íàêøå –

ïðèçíà÷àòè ö³íó, ùî ïåðåâèùóº ãðàíè÷í³ âèòðàòè.

²ñíóþòü òðè äæåðåëà ðèíêîâî¿ ñèëè:

– äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó;

– áàð'ºðè äëÿ âõîäæåííÿ â ãàëóçü;

– ÷àñòêà ðèíêó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ãîðèçîíòàëüíó ³íòåãðàö³þ, êîìïàí³ÿ â

çìîç³ çá³ëüøóâàòè ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó. Ïðîòå ìîæå òðàïèòè-

ñÿ òàê, ùî íàâ³òü ïðè ³ñòîòíîìó çá³ëüøåíí³ ÷àñòêè ðèíêó â³ä-

ñóòí³ñòü çíà÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêòó àáî áàð'ºð³â äëÿ

âõîäó íà ðèíîê ìîæå çàâàäèòè êîìïàí³¿ ï³äâèùèòè ö³íó ñâîº¿

ïðîäóêö³¿ ïîíàä ãðàíè÷í³ âèòðàòè. ßêùî æ ó ãàëóç³ íå ³ñíóº

áàð'ºð³â äëÿ âõîäó íà ðèíîê, öå ïåðåâèùåííÿ ö³íè íàä ãðà-

íè÷íèìè âèòðàòàìè ìîæå ò³ëüêè ïðèâàáèòè íîâèõ êîíêóðåí-

ò³â, ÿê³ çíèçÿòü ö³íó äî ð³âíÿ ãðàíè÷íèõ âèòðàò.

Îá'ºäíàííÿ, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ìî-

æóòü ñóòòºâî âïëèâàòè íà ðèíêîâó ñèëó îá'ºäíàíî¿ êîìïàí³¿. Àëå

÷è çá³ëüøèòüñÿ ôàêòè÷íî ¿¿ ðèíêîâà ñèëà, çàëåæèòü â³ä ðîçì³-

ðó êîìïàí³é, ùî çëèâàþòüñÿ, ³ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³. Âçàãà-

ë³–òî, åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ êëàñèô³êóº ãàëóç³ â³äïîâ³äíî äî äâîõ

êðàéí³õ ôîðì ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè. Íà îäíîìó êðàþ ä³àïàçîíó

çíàõîäèòüñÿ ÷èñòà êîíêóðåíö³ÿ – ðèíîê ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ

áåçë³÷÷þ ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â, ³äåàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ òà îäíî-

ð³äíèìè (íå â³äì³ííèìè) ïðîäóêòàìè. Çà öèõ óìîâ êîæíèé ïðî-

äàâåöü ïîãîäæóºòüñÿ íà ïðîïîíîâàíó ö³íó, íå ìàþ÷è ìîæëè-

âîñò³ âïëèâàòè íà íå¿. Ïðîòèëåæí³ñòþ ÷èñòî¿ êîíêóðåíö³¿ º ìî-

íîïîë³ÿ – ãàëóçü ç îäíèì ïðîäàâöåì. Ìîíîïîë³ñò ìàº ìîæëè-

â³ñòü âèáèðàòè òàêó êîìá³íàö³þ ö³íè òà îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ÿêà

ìàêñèì³çóº éîãî ïðèáóòîê (çâè÷àéíî, öåé ïðèáóòîê íå ãàðàíòó-

ºòüñÿ, áî â³í çàëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëè÷èí âèòðàò ³ äî-

õîäó ìîíîïîë³ñòà). Óñåðåäèí³ öèõ êðàéí³õ çíà÷åíü ä³àïàçîíó

ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè çíàõîäèòüñÿ ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ ç

áåçë³÷÷þ ïðîäàâö³â ÷àñòêîâî â³äì³ííèõ ïðîäóêò³â. Áëèæ÷å äî

ìîíîïîë³¿ çíàõîäèòüñÿ îë³ãîïîë³ÿ ç íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ (â³ä 3

äî 12) ïðîäàâö³â äèôåðåíö³éîâàíîãî ïðîäóêòó. Ãîðèçîíòàëüíà

³íòåãðàö³ÿ îçíà÷àº ðóõ â³ä êîíêóðåíö³¿ â á³ê ìîíîïîë³¿.

Âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ (vertical integration) íàçè-

âàºòüñÿ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü âçàºìî-

ñòîñóíêè ïîêóïöÿ é ïðîäàâöÿ. Öå ñòðàòåã³ÿ, ùî äîçâîëÿº

çðîáèòè ïðîöåñè ïîêóïêè, ïðîäàæ³â ³ äèñòðèáóö³¿ á³ëüø åêî-

íîì³÷íèìè.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ïîãëèíàííÿ

êîìïàí³é, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ áëèæ÷å äî äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ àáî

äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Òîìó ³ñíóþòü äâ³ ¿¿ ìîäèô³êàö³¿: çâî-

ðîòíà ³ ïðÿìà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³¿. Âïåðøå â ñâ³ò³ ãðàíä³îç-

íèé ïðîåêò âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ çä³éñíèâ Ãåíð³ Ôîðä. Éîãî

êîìïàí³¿ íàëåæàëè ðóäíèêè é ñòàëåïëàâèëüí³ çàâîäè òà çàë³ç-

íèö³, ùî ¿õ çâ'ÿçóâàëè. Ó Ôîðäà áóëè íàâ³òü âëàñí³ êàó÷óêîâ³

ïëàíòàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè ñèðîâèíîþ øèííå âèðîáíèöòâî.

Â íàø³ äí³ âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ çà ôîðäîâñüêèì ñöåíàð³ºì

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå â ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ, íàïðèêëàä, â óìî-

âàõ áóìó çëèòòÿ é ïîãëèíàíü òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëü-

ÿíñ³â ó ñôåð³ öèôðîâèõ êîìóí³êàö³é.

Çâîðîòíà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ – öå ïîêóïêà ³ñíóþ÷îãî

àáî ïîòåíö³éíîãî ïîñòà÷àëüíèêà. ßêùî òàêó ñòðàòåã³þ îá'ºä-

íàòè ç ðàçîâèì àáî áàãàòîêðàòíèì ãîðèçîíòàëüíèì ïîãëè-

íàííÿì ÷è ðîçøèðåííÿì ðèíêó, âîíà ìîæå ïðèâåñòè äî ï³äâè-

ùåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ó ïðèäáàíîãî ïîñòà÷àëüíèêà ³ ïðèáóò-

ê³â êîìïàí³¿ â ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ÷åðåç çðî-

ñòàííÿ îáñÿãó òîâàð³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ, ÷è ïîñëóã, ùî ïðî-

ïîíóþòüñÿ. Îñíîâíèì íåäîë³êîì ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ìîæíà ââàæàòè

âòðàòó åôåêòèâíîñò³, ÿêà îáóìîâëåíà êîíêóðåíö³ºþ.

Ïðÿìà âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ – öå ïîêóïêà ³ñíóþ÷îãî àáî

ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà÷à. Íàÿâí³ñòü âëàñíî¿ ðîçïîä³ëüíî¿

ìåðåæ³ – äóæå âàæëèâèé ÷èííèê ó áàãàòüîõ ñôåðàõ ä³ÿëüíî-

ñò³, äå ïîøèðåíå ïðåâåíòèâíå âèò³ñíåííÿ êîíêóðåíò³â (íà-

ïðèêëàä, ó ñôåð³ åëåêòðîííèõ ðîçâàã).

Êîìïàí³ÿ ìîæå ðîçãëÿäàòè âàð³àíò âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðà-

ö³¿ ç ðÿäó ïðè÷èí. Òàê, êîìïàí³¿ ìîæóòü ³íòåãðóâàòèñÿ âåðòè-

êàëüíî, ùîá çàáåçïå÷èòè çàëåæíå â³ä íèõ äæåðåëî ïîñòà-

÷àííÿ (dependable source supply). Öÿ çàëåæí³ñòü âèðàæàºòü-

ñÿ íå ò³ëüêè â íàÿâíîñò³ ñàìîãî ïîñòà÷àííÿ, àëå é â éîãî

ÿêîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³, ùî äîïîìàãàº êîìïàí³¿ íàä³éíî ïî-

ñòàâëÿòè ñâ³é âëàñíèé ïðîäóêò. Êð³ì òîãî, ÿêùî êîìïàí³¿

çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè

çà ñõåìîþ òî÷íî â÷àñíî (just–in–time), âîíè ìîæóòü ñêîðè-

ñòàòèñÿ ïåðåâàãàìè âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿ êîðïîðàòèâ-

íî¿ ñòðóêòóðè, ùîá çìåíøèòè ñêëàäñüê³ âèòðàòè. Ìîæëèâ³ñòü

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ – ùå îäíå ç äîñòî¿íñòâ âåðòèêàëüíî¿ ³íòå-

ãðàö³¿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, äå â³äáóâàºòüñÿ ïðèäáàííÿ, íà

âõ³äí³é ÷è âèõ³äí³é ã³ëö³ ëàíöþæêà ïîñòà÷àííÿ, áî ó âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ, îñîáëèâî â íîâèõ, âåðòèêàëüíà ³íòå-

ãðàö³ÿ ìîæå ñïðèÿòè çíà÷íîìó ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

ïðè çíèæåíí³ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ â ðåçóëüòàò³ âèðîáíèöòâà äåòà-

ëåé òà ìàòåð³àë³â, ÿê³ñòü ÿêèõ íå âèùå (áî öå çíèæóº ìàðæó

ïðèáóòêó) é íå íèæ÷å (ùî ñòâîðþº ïðîáëåìè ïðè çá³ðö³ é îá-

ñëóãîâóâàíí³) çà òó, ùî âèìàãàºòüñÿ.

Äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ïåâíî¿ ôîðìè ³íòå-

ãðàö³¿ – çâîðîòíî¿, ïðÿìî¿ ÷è ðàçîì îáîõ, ìîæå âèÿâèòèñÿ
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êîðèñíèì âåðòèêàëüíèé àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ ³íâåñòîâàíîãî

êàï³òàëó (ROI).

Ùå îäí³ºþ ïðè÷èíîþ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ º ïîòðåáà â

ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àííÿõ (specialized inputs). Ñïåö³àëüíî

ðîçðîáëåí³ ìàòåð³àëè àáî ìàøèíè é óñòàòêóâàííÿ ìîæóòü

ìàòè íåâåëèêèé ðèíîê çáóòó àáî âçàãàë³ íå ìàòè ³íøèõ ñïî-

æèâà÷³â, îêð³ì îäíîãî ïåâíîãî ïîêóïöÿ, ÿêèé â ðåçóëüòàò³

îïèíÿºòüñÿ â ïîâí³é çàëåæíîñò³ â³ä ïîñòà÷àëüíèêà, ùî ìîæå

ïðèïèíèòè ïîñòàâêó éîìó öèõ ïðîäóêò³â. Ïîøóê ³íøèõ ïîñòà-

÷àëüíèê³â ìîæå âèÿâèòèñÿ áåçðåçóëüòàòíèì. Òîä³ îäíèì ³ç

çàñîá³â óñóíåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ñòàº ïîãëèíàííÿ ïîñòà÷àëü-

íèêà, êîëè ïîêóïåöü îòðèìóº äîñòóï äî ñïåö³àë³çîâàíèõ âè-

õ³äíèõ ìàòåð³àë³â ³ íàâ³òü îïèíÿºòüñÿ â êðàù³é ïîçèö³¿ äëÿ

êîíòðîëþ âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ñòàíäàðò³â êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòè òàêèõ äîñë³äæåíü äîçâîëèëè ïðèéòè äî âèñ-

íîâêó, ùî ïðàãíåííÿ äî ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ ñèëè ÷åðåç ãî-

ðèçîíòàëüíå çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ ìîæå áóòè äëÿ êîìïàí³é

îäí³ºþ ç ïðè÷èí çëèòòÿ. Öåé ðåçóëüòàò ó ïåâíîìó ñåíñ³ äî-

ïîìàãàº ïîÿñíèòè, ÷îìó êîìïàí³¿ âèïëà÷óþòü ïðåì³þ ïîíàä

ðèíêîâó âàðò³ñòü ô³ðìè–ìåòè. ßêùî âîíè äîñÿãàþòü ðèíêî-

âî¿ ñèëè, ïîòî÷íà âàðò³ñòü âèãðàøó â³ä óãîäè ìîæå êîìïåí-

ñóâàòè ïåðâèíí³ âèòðàòè. Òà ÷è áóäå äîñÿãíóòà ðèíêîâà ñèëà

òðèâàëîþ, çàëåæèòü â³ä ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, òàêèõ,

çîêðåìà, ÿê íàÿâí³ñòü áàð'ºð³â äëÿ âõîäó â ãàëóçü.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðàòåã³¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ìîæíà

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíà ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà

ïëàíóâàíí³ ïðîäóêö³¿, äîñë³äíèöüêèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóê-

òîðñüêèõ ðîáîòàõ, ñòâîðåíí³ äîñë³äíîãî çðàçêà, à â äåÿêèõ

âèïàäêàõ – íà äèñòðèáóö³¿ òà îáñëóãîâóâàíí³. Óïðàâë³ííÿ

çàïàñàìè â óìîâàõ îáìåæåíèõ êîøò³â òà çíèæåííÿ ñîá³-

âàðòîñò³ ïðîäàæ³â òîâàð³â òàêîæ º ðåçóëüòàòîì âåðòè-

êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Çà òàêèõ óìîâ, ïðè âèíèêíåíí³ äåô³öèòó

ïîñòà÷àëüíèêè, ùî íàëåæàòü êîìïàí³ÿì, íå ðàç ðÿòóâàëè

ñâî¿õ âëàñíèê³â â³ä êðàõó.

Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â í³é êðèþòüñÿ é ïåâí³ íåáåçïåêè.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, òðàíñôåðíå ö³íîóòâîðåííÿ ïðè ðîçðà-

õóíêàõ çà òîâàðè, ùî ïîñòàâëÿþòüñÿ ô³ë³àëàìè â ìàòå-

ðèíñüêó êîìïàí³þ, ìîæå ïåâíèì ÷èíîì ñïîòâîðèòè ðåàëüí³

ïðîöåñè îö³íêè ñîá³âàðòîñò³. Òîìó ¿¿ êàëüêóëÿö³ÿ çà âñ³ìà âè-

äàìè ä³ÿëüíîñò³ (ABC) îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòè

öþ ñòðàòåã³þ ïîãëèíàííÿ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìó ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè, îïðàöüîâàíî
íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó, çà-
ïðîïîíîâàíî íèçêó çàõîä³â ç³ ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñò³ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ïðîáëåìà èíîñòðàííîãî èíâå-
ñòèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Óêðàè-
íû, ðàññìîòðåíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
ýòîãî ïðîöåññà, ïðåäëîæåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî ñòèìó-
ëèðîâàíèþ ó÷àñòèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

In the article the problem of foreign direct investment at-
traction to Ukrainian regions innovation development is in-
vestigated, the currently in force legislation is investigated,
the rage of activities to stimulate the foreign investors par-
ticipation in innovation development of domestic enterpris-
es is proposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ «ì³æíàðîäíà

âàãà» äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ íå ñò³ëüêè íàÿâí³ñòþ òèõ àáî

³íøèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè ¿¿ ³ííîâàö³éíèìè ìîæëè-

âîñòÿìè òà âì³ííÿì åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè. ²ç çàãî-

ñòðåííÿì íà ñâ³òîâîìó ³ íàö³îíàëüíîìó ðèíêàõ êîíêóðåíö³¿

òà ïðèñêîðåííÿì ç ö³º¿ ïðè÷èíè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðå-

ñó äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàº

îá'ºêòîì ï³äâèùåíî¿ óâàãè, êàòàë³çàòîðîì ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè é íàä³éíîþ ãàðàíò³ºþ âèñîêîåôåêòèâíîãî á³çíåñó. Âà-

æëèâå çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äòâåðäæóº ³ çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîð³â òå-

ðèòîð³ÿìè, ÿê³ ìàþòü òåõíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè òà çíà÷íèé íàó-

êîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó.

Áåç äîñÿãíåííÿ ãàëóçåâèìè òåõíîëîã³ÿìè ïåâíîãî ð³âíÿ

ÿêîñò³ Óêðà¿í³ í³êîëè íå äîñÿãòè âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Äåðæàâ³ ïîòð³áíî îïòèì³çóâàòè ð³-

âåíü âèòðàò íà íàóêó, îñâ³òó, íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè, çàáåç-

ïå÷èòè ðåàë³ñòè÷íèé âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óâàæíî ñòàâèòèñÿ äî ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿìè ðîçâèòêó é ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàþòüñÿ òàê³ íàóêîâö³ ³ ôàõ³âö³–ïðàê-

òèêè, ÿê Â. Íåæèáîðåöü [1], Â. Ñîëîâéîâ, Î. Êàçüìèíà [2],

Â. Áóäê³í [3], Ì. Áàðàíîâñüêà [4], Î. Æèõîð [5]. Ïðîòå àíàë³ç

ðåçóëüòàò³â ¿õ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóº áàãàòî ôàêòî-

ð³â, ÿê³ äåðæàâà âðàõîâóº íå ó ïîâíîìó îáñÿç³ ïðè ïðîâåäåí-

í³ ïîë³òèêè ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³

òà ¿¿ ðåã³îíàõ ìàº â³äð³çíÿòèñÿ íå ëèøå îñîáëèâîþ óâàãîþ äî

ñòâîðåííÿ, íàêîïè÷åííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ

çàñîá³â ¿¿ îáðîáêè é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

Âîäíî÷àñ âàðòî âðàõîâóâàòè ³ òå, ùî íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî

².Â. ÊÎÑÒÅÍÎÊ,
ê.å.í., ïðåçèäåíò ÇÀÒ «Òåõíîëîã³÷íèé ïàðê «Âóãëåìàø»,

ß.Â. ÕÎÌÅÍÊÎ,
ä.å.í., çàâêàôåäðîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÄîíÍÒÓ

Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè çàëó÷åííÿ
³íîçåìíîãî êàï³òàëó äî ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ðîçâèòêó âïëèâàþòü ïîòåíö³àë ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü, ð³âåíü

¿õíüî¿ îñâ³òè, òàëàíòó, ³íòåëåêòóàëüí³ é òâîð÷³ ìîæëèâîñò³.

Îñîáëèâîãî ñòàâëåííÿ çàñëóãîâóº ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-

ð³â, îñê³ëüêè ñàìå ¿õ ³íâåñòèö³¿ â³ääçåðêàëþþòü ð³âåíü ïðè-

âàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âèñîêîåôåê-

òèâíîãî á³çíåñó.

Ìåòà ñòàòò³. Ó çâ'ÿçêó ç âèùåçàçíà÷åíèì ìåòà ñòàòò³ ïî-

ëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà âèðîáëåíí³ ðåêî-

ìåíäàö³é ùîäî àêòèâ³çàö³¿ öüîãî ïðîöåñó. Ïîñòàâëåíà ìåòà

îáóìîâèëà âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè;

– äîñë³äèòè ñòàí íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³;

– çàïðîïîíóâàòè çàõîäè ç³ ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñò³ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ

çàëó÷åíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ðåã³îí³â Óêðà¿íè äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ÷àñòêó ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Ó òàáë. 1 íàâåäåí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é çà ðåã³î-

íàìè Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³. Ö³ äàíí³ ñâ³ä÷àòü, ùî íàéá³ëüøå çà

îáñÿãîì ô³íàíñóâàííÿ éäå ç âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ

ìàéæå çà óñ³ìà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. Ëèøå â ²âàíî–Ôðàíê³â-

ñüê³é, Âîëèíñüê³é òà Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ ³ííîâàö³éíèé ðî-

çâèòîê ô³íàíñóâàâñÿ çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Çíà÷íå

ì³ñöå ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ çàéìàþòü êðåäèòè.

Òàê, ó Â³ííèöüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Õìåëüíèöüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é òà

×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ ó 2009 ðîö³ ¿õ ÷àñòêà ñòàíîâèëà ïîíàä

30% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ. Ó 2009 ðîö³ ³íî-

çåìí³ ³íâåñòèö³¿ òàêîæ íàä³éøëè äî ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó Ëó-

ãàíñüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿ òà ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñòåé.

Ó òàáë. 2 íàâåäåíà äèíàì³êà ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ

òàáëèö³ ëèøå ó 2008 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çìåíøåííÿ ïðè-

ïëèâó êàï³òàëó äî ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. Ñåðåä ðåã³îí³â êîæíî-

ãî ðîêó áóëè îáëàñò³, äå ìàëî ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³íâå-

ñòóâàííÿ. Ìîæíà ïîáà÷èòè ³ òå, ùî ðåã³îíè – ë³äåðè ³ç çàëó-

÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çì³íþâàëèñÿ ùîð³÷íî. 

Òàê, ó 2004 ðîö³ íàéá³ëüø³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íàä³éøëè äî

Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³, ó 2005 ðîö³ ë³äåðîì çà öèì ïîêàçíèêîì

áóëà Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü, ó 2006 òà 2007 ðîêàõ ïåðøå

ì³ñöå ïîñ³ëà ×åðí³ã³âñüêà, à ó 2008 ðîö³ íàéá³ëüø³ çà îáñÿãîì

³íâåñòèö³¿ íàä³éøëè íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ì. Êèºâà, ó 2009 ðîö³ ë³äåðîì áóëà Õìåëüíèöüêà îáëàñòü. 

Íàéâèùèé òåìï ïðèðîñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äî ³ííîâà-

ö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2009 ðîö³ ³ áóâ çàáåçïå-

÷åíèé çàâäÿêè çíà÷íîìó îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî íà-

ä³éøëè äî ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ òà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñòåé.

Çìåíøåííÿ àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó

2008 ðîö³. Â öüîìó ðîö³ ëèøå ó Êèºâ³ çðîñëè ³íâåñòèö³¿ íà ³í-

íîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ðåøòà ðåã³îí³â àáî íå îòðèìàëè ¿õ âçà-

ãàë³, àáî îòðèìàëè ìåíø³ îáñÿãè, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

Êîëèâàííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é ñâ³ä÷àòü ïðî íåñè-

ñòåìàòè÷í³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Â òàáë. 2 íàâåäåíèé â³äñîò-

êîâèé ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³é, ÿêèé òåæ ï³äòâåðäæóº â³äñóòí³ñòü

ñòàëîñò³ ¿õ íàäõîäæåííÿ ³ äåìîíñòðóº ïîëÿðí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿,

ùî áóëè çàëó÷åí³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Â³ííèöüêî¿ îáëà-

ñò³ ïðîòÿãîì 2004–2009 ðîê³â, ñòàíîâëÿòü ìåíø í³æ 0,1%

â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó Ï²² â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. Íåçíà÷í³ ³íâå-

ñòèö³¿ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó Æèòîìèðñüê³é, Çàïîð³çüê³é, ×åðí³-

âåöüê³é îáëàñòåé òà ì. Ñåâàñòîïîë³. Òèì ÷àñîì ì. Êèºâó, Ëó-

ãàíñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñòÿì

íàëåæèòü ³ñòîòíèé â³äñîòîê çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é. Àëå

íàâ³òü ³ âîíè íå â³ä÷óëè ïåâíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ¿õ ïðèïëèâ³.

Ïîì³òíî â³ä÷óâàëèñÿ êîëèâàííÿ ÷àñòêè, ÿêó çàéìàº îáëàñòü

ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ Ï²², â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì (â³ä

10,7% ó 2005 ðîö³ äî 0,1% ó 2009 ðîö³), ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é

(â³ä 3,8% ó 2006 ðîö³ äî 27,8% ó 2009 ðîö³) òà ×åðí³ã³âñüê³é

îáëàñòÿõ (â³ä 42,3% ó 2007 ðîö³ äî 0,1% ó 2009 ðîö³). Ïîç-

íà÷èëèñÿ ³ îáëàñò³, ÿê³ áóëè çäàòí³ çàëó÷èòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿

ëèøå ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó. Äî íèõ íàëåæàòü Çàïîð³çüêà, Äí³-

ïðîïåòðîâñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Õåðñîíñüêà, Õìåëüíèöüêà òà

×åðêàñüêà îáëàñò³. Â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ º ÷àñòêà ó çàãàëüíî-

ìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é Ñóìñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé. Ñë³ä

çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ÷àñòêà Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, îäíîãî ç

íàéá³ëüø ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ó çàãàëü-

íîìó îáñÿç³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âèÿâèëàñÿ äóæå íåçíà÷íîþ.

Òàê, ó 2004 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà ìåíø í³æ 0,1%, ó 2005 ðîö³

– 3,1%, ó 2006 òà 2007 ðîêàõ öÿ ÷àñòêà çíîâ áóëà ìåíø í³æ

0,1% ³ ó 2009 ðîö³ âîíà çðîñëà äî 1%.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ïåâíî¿ çàö³êàâ-

ëåíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ïðîöåñó º ñóòòºâ³

ðåã³îíàëüí³ ðîçá³æíîñò³, ÿê³ âèÿâèëèñÿ ó çàíàäòî âåëèê³é êîí-

öåíòðàö³¿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â âåëèêèõ ì³ñòàõ òà ïðèëåãëèõ

òåðèòîð³ÿõ. Òàêèé òåðèòîð³àëüíèé ðîçïîä³ë ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é, ¿õ îáñÿãè â îêðåìèõ ðåã³îíàõ çàëåæàòü, â ïåðøó ÷åðãó, â³ä

ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ò³º¿ àáî ³íøî¿ òåðèòîð³¿ é íàÿâíîñò³ îñ-

íîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. Êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îí³â, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ íàóêîâî–òåõí³÷íèì

ïîòåíö³àëîì òà ³íâåñòèö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ïîêè ùî íà

äðóãîìó ì³ñö³. Âñå öå âèñâ³òëþº ñëàáêó ïîçèö³þ Óêðà¿íè â ñè-

ñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, ¿¿ âóçüêîïðîôåñ³éíó ñïå-

ö³àë³çàö³þ ³ ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè ó

ñôåð³ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ â

ìåæàõ îêðåìèõ ðåã³îí³â ñïðèÿòèìå ö³ëåñïðÿìîâàíîìó çàëó-

÷åííþ é âèêîðèñòàííþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ðàö³îíàëüíî-

ìó ðîçïîä³ëó, çàáåçïå÷åííþ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿, ïîñèëþº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ îñòàííüî¿

â ìåæàõ ÿê íàö³îíàëüíî¿, òàê ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Âèõîäÿ÷è ç
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öüîãî äåðæàâíó ïîë³òèêó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîòð³áíî

ôîðìóâàòè âèêëþ÷íî ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ðåã³îí³â.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ç îïòèì³çàö³¿ ñåêòîðàëüíîãî òà ãà-

ëóçåâîãî ðîçïîä³ëó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî, ïî–ïåð-

øå, ÷³òêî âèçíà÷èòè òà çàòâåðäèòè ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèõ ãà-

ëóçåé, ÿê³ ðîçâèâàòèìóòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íîçåìíîãî êàï³-

òàëó, ãàëóçåé ç îáìåæåíèì äîñòóïîì òà òèõ, äå äîñòóï çàáî-

ðîíÿºòüñÿ çîâñ³ì.

Ïî–äðóãå, ñë³ä ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ðåã³î-

íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü

îðãàí³çàö³é ïðèâàòíîãî òà äåðæàâíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ùî

ïðîâîäÿòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, âèðîáëÿþòü òà ðåàë³çóþòü

âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ, çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ òà ô³-

íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9]. ̄ õíÿ ïåðåâàãà ïîëÿãàº ó

òîìó, ùî âîíè ïîñò³éíî ãåíåðóþòü íîâ³ ³äå¿ òà òåõíîëîã³¿, çà-

áåçïå÷óþ÷è ñèñòåìàòè÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî-

ñòåé òà ñòâîðþþ÷è îñíîâó äëÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Çàâäÿêè ðåã³îíàëüíèì ³ííîâàö³éíèì ñèñòåìàì ìîæíà

ïîñèëèòè ³íòåãðàö³þ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà. Ïîòð³áíî ëèøå

âèçíà÷èòè íîâ³ åôåêòèâí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ñòðóêòóð. Îñê³ëüêè îñíîâ-

íèìè ñïîæèâà÷àìè ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ º âåëèê³ êîðïîðàö³¿, íàéðåçóëüòàòèâí³øîþ ôîðìîþ âèÿ-

âëÿºòüñÿ ¿õ êîîïåðàö³ÿ ç ÍÄ² àáî áåçïîñåðåäí³é ðîçâèòîê

íàóêè âñåðåäèí³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Äî òîãî æ âîíè

ìîæóòü íàäàòè ³ êðàùå ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ïðîâå-

äåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Îñòàíí³ì ÷àñîì áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåì³ ôîð-

ìóâàííÿ ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ÿäðîì ÿêèõ º îêðå-

ì³ òåõíîëîã³÷í³ íàïðÿìêè, ñåãìåíòè ðèíêó àáî ãàëóç³ ïðîìè-

ñëîâîñò³. Ãàëóçåâà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ìîæå áóòè çàñíîâà-

íà íà îäí³é òåõíîëîã³¿ ÷è ãàëóç³ çíàíü àáî íà ñóêóïíîñò³ òåõ-

íîëîã³é ÷è ãàëóçåé. ¯¿ áàçà ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê íàéâà-

æëèâ³øèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, òîáòî òèõ, ùî ìàþòü âè-

ñîêå êîìåðö³éíå çíà÷åííÿ.

Âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè º

³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, òîáòî ñóêóïí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ

àêò³â, íîðì, ïðàâèë, ³íñòðóêö³é, ùî âèçíà÷àþòü ôîðìè, ìåòîäè
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Óêðà¿íà 7949907,9 5169379,5 127020,3 7422,9 1661,8 31022,8 1512897,6 941560,7 5916,1 158942,3

Àâòîíîìíà Ðåñïó-
áë³êà Êðèì

129829,5 101700,2 – – – – 228,4 3191,0 – 24709,9

Â³ííèöüêà 336997,4 230715,9 108,0 – – – – 106173,5 – –

Âîëèíñüêà 454934,5 110954,6 – – – – 335574,6 8405,3 – –

Äí³ïðîïåòðîâñüêà 1212933,8 1084818,2 39354,4 – – 167,6 – 88122,7 5915,3 470,9

Äîíåöüêà 798053,4 723390,7 – – – 15105,0 15105,0 44452,7 – –

Æèòîìèðñüêà 44674,3 43777,0 145,0 99,0 – – – 653,3 – –

Çàêàðïàòñüêà 39317,3 39288,4 – – – – – 28,9 – –

Çàïîð³çüêà 163878 160788,5 2465,7 – – – – 623,8 – –

²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 484542,9 30204,7 3647,3 1125,8 – – 421168,9 28396,2 – –

Êè¿âñüêà 155218,6 134881,6 350,0 – – – – 19987,0 – –

Ê³ðîâîãðàäñüêà 50661,8 44694,7 2607,5 – – – – 3359,6 – –

Ëóãàíñüêà 111093,5 74529,3 – – – 7956,2 11286,7 17321,3 – –

Ëüâ³âñüêà 211070,7 196764,5 4025,5 344,5 – 2132,2 260,3 7543,7 – –

Ìèêîëà¿âñüêà 426311,0 418133,5 2698,1 5479,4 – – – – – –

Îäåñüêà 189708,3 163301,5 1038,4 – – – 14303,4 3663,5 – 7428,5

Ïîëòàâñüêà 133105,4 90601,2 1181,7 123,9 – – – 41198,6 – –

Ð³âíåíñüêà 21185,3 11209,5 1400,0 – – – 7376,8 1199,0 – –

Ñóìñüêà 72448,9 70352,3 300,0 – – 38,3 932,4 825,9 – –

Òåðíîï³ëüñüêà 48679,6 46888,5 598,0 – – 572,8 77,3 543,0 – –

Õàðê³âñüêà 439625,8 403572,4 29347,1 – 1661,8 3255,0 1593,5 196,0 – –

Õåðñîíñüêà 90048,2 81374,2 – – – – – 8674,0 – –

Õìåëüíèöüêà 1086021,6 12863,6 – 99,0 – – 606866,0 466193,0 – –

×åðêàñüêà 68835,6 68087,6 748,0 – – – – – – –

×åðí³âåöüêà 48146,7 15589,1 – 151,3 – – 12328,2 20078,1 – –

×åðí³ã³âñüêà 156776,6 100392,2 8118,6 – – – 1892,8 46373,0 – –

Êè¿â 970915,4 705860,9 28887,0 – – 1795,7 83654,2 24384,6 – 126333,0

Ñåâàñòîïîëü 4893,8 4644,7 – – – – 249,1 – – –
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äæåðåëàìè ó 2009 ðîö³, òèñ. ãðí.

Ïðèì³òêà. Ñêëàäåíî çà îô³ö³éíèìè äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [6, c. 203].
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òà ³íòåíñèâí³ñòü âçàºìîä³¿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó,

çàéíÿòèõ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, – ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ âæå º äåÿê³ ïîçèòèâí³ íàïðàö-

þâàííÿ â ÷àñòèí³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó. Òàê, â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

â³ä 19 ëèïíÿ 2005 ðîêó ¹1116/005 óòâîðåíî Íàö³îíàëüíó

ðàäó Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é ÿê äîðàä÷èé îðãàí ïðè

Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè òà Äåðæàâíå àãåíòñòâî Óêðà¿íè ç ³íâå-

ñòèö³é òà ðîçâèòêó ÿê äîïîì³æíèé îðãàí, ï³äïîðÿäêîâàíèé ãî-

ëîâ³ äåðæàâè. Çã³äíî ç ³íøèì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà â³ä 19 ëèï-

íÿ 2005 ðîêó ¹1120/2005 Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-

òèêè Óêðà¿íè âèçíà÷åíå ÿê ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèé öåí-

òðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿

äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ïðîìèñëîâîñò³ [10].

Çã³äíî ç óêàçîì äî éîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäàíî ³ Óêðà¿íñüêó äåð-

æàâíó ³ííîâàö³éíó êîìïàí³þ.

Äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ âèçíà÷àþòü çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü» â³ä 04.07.2002 ð. ¹40–IV [11], «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íà-

ïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿íè» â³ä 16 ñ³÷íÿ 2003

ð. ¹433–IV [12], «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» â³ä 12.01.2006 ð.

¹3333–²V (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè) [13] òà «Ïðî Çà-

ãàëüíîäåðæàâíó êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó âèñîêèõ

íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é» â³ä 09.04.2004 ð. ¹1676–IV [14]. 

Íåùîäàâíî ðîçðîáëåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó åêîíîì³÷íó

ïðîãðàìó «Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè»

íà 2009–2013 ðîêè. ¯¿ çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14.05.2008 ð. ¹447 [15]. Ìåòîþ

ïðîãðàìè º ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èç-

íÿíîãî íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ñòèìóëþâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ìåæàõ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³í-

âåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ òåõíîïîë³ñ³â ³ òåõíîïàðê³â. Íà ð³âí³ îêðåìèõ ðåã³îí³â òåõ-

íîïîë³ñ âèçíà÷àþòü ÿê íàóêîâî–âèðîáíè÷èé ïîë³ãàëóçåâèé

êîìïëåêñ, ñòâîðåíèé íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàíèé íà åêñïëóàòàö³þ ì³ñöå-

âèõ ðåñóðñ³â ³ ïðàöþþ÷èé ó ðåæèì³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ. Çã³äíî ç

ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì òåõíîïàðê ðîçãëÿäàþòü ÿê îêðåìó

þðèäè÷íó îñîáó àáî ãðóïó þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ä³þòü â³äïîâ³äíî

äî äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿

îñîáè òà áåç îá'ºäíàííÿ âêëàä³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ îðãàí³çà-

ö³éíèõ çàñàä âèêîíàííÿ ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â ç âèðîá-

Çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â
³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè, òèñ. ãðí.

×àñòêà ðåã³îí³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³-
íàíñóâàííÿ, ó â³äñîòêàõ

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Óêðà¿íà 112431,0 157940,0 176200,0 321759,0 115382,0 1512898,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Àâòîíîìíà Ðåñïó-
áë³êà Êðèì

– 16884,0 15800,0 – 167,5 228,4 – 10,7 8,9 – 0,2 0,1

Â³ííèöüêà – – 3570,0 78828,9 – – – – 2,0 24,5 – –

Âîëèíñüêà – – – – – – – – – – – –

Äí³ïðîïåòðîâñüêà 2452,0 48887,0 – – – – 2,2 30,9 – – – –

Äîíåöüêà – 4919,9 – – – 15105,0 – 3,1 – – – 1,0

Æèòîìèðñüêà – 349,0 – – – – – 0,2 – – – –

Çàêàðïàòñüêà 4527,1 82,1 6778,0 19166,4 – – 4,0 0,1 3,8 5,9 – –

Çàïîð³çüêà – – – – 242,0 – – – – – 0,2 –

²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 6187,2 – 6730,0 – 16509,9 421169,0 5,5 – 3,8 – 14,3 27,8

Êè¿âñüêà 11104,0 – – – – – 9,9 – – – – –

Ê³ðîâîãðàäñüêà 10068,0 3158,9 10897,0 27616,0 – – 8,9 2,0 6,2 8,6 – –

Ëóãàíñüêà – 20367,0 29600,0 25537,0 24885,2 11286,7 – 12,9 16,8 7,9 21,6 0,8

Ëüâ³âñüêà – – 456,9 1241,4 2,4 260,3 – – 0,3 0,4 – 0,1

Ìèêîëà¿âñüêà – – – – 1685,0 – – – – – 1,5 –

Îäåñüêà – – 18700,0 – 21540,6 14303,4 – – 10,6 – 18,7 0,9

Ïîëòàâñüêà – 2699,6 1547,0 – – – – 1,7 0,9 – – –

Ð³âíåíñüêà 23214,7 – – – – 7376,8 20,6 – – – – 0,5

Ñóìñüêà 1276,0 9084,9 3456,5 1130,0 1001,2 932,4 1,1 5,7 1,9 0,4 0,9 0,1

Òåðíîï³ëüñüêà – 123,7 – 8924,5 – 77,3 – 0,1 – 2,7 – –

Õàðê³âñüêà 34241,7 9873,0 1600,0 4718,9 309,8 1593,5 30,4 6,3 0,9 1,5 0,3 0,1

Õåðñîíñüêà – – – 444,0 – – – – – 0,1 – –

Õìåëüíèöüêà – – – – – 606866,0 – – – – – 40,1

×åðêàñüêà – 36693,0 – – – – – 23,2 – – – –

×åðí³âåöüêà – – – – 12328,2 – – – – – 0,8

×åðí³ã³âñüêà – – 42330,0 136226,0 – 1892,8 – – 24,0 42,3 – 0,1

ì. Êè¿â 19360,4 4818,7 34600,0 17849,4 49037,9 83654,2 17,2 3,0 19,6 5,5 42,5 5,5

ì. Ñåâàñòîïîëü – – 134,6 76,5 – 249,1 – – 0,1 0,1 – –
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íè÷îãî âïðîâàäæåííÿ íàóêîºìíèõ ðîçðîáîê, âèñîêèõ òåõíîëî-

ã³é òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíî¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿ [13].

Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè äîçâîëåíî ñòâîðþâàòè ëèøå òåõ-

íîïàðêè. Ïðàâîâ³ çàñàäè ¿õ ³ñíóâàííÿ âèçíà÷àþòü çàêîíè Óê-

ðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» â³ä 16.07.99 ð. òà «Ïðî âíå-

ñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» òà ³íøèõ çàêîí³â Óê-

ðà¿íè» â³ä 12.01.2006 ð. [13]. Â îñòàííüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ,

ùî ç 2007 ðîêó ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè ìàº ³ñíóâàòè

ñïåö³àëüíà áþäæåòíà ïðîãðàìà «Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ä³ÿëü-

íîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â». Â³äïîâ³äíî äî íå¿ Äåðæàâà áóäå

ï³äòðèìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü òåõíîïàðê³â øëÿõîì ïîâíîãî àáî

÷àñòêîâîãî (äî 50%) áåçâ³äñîòêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ¿õ ïðîåê-

ò³â òà ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòê³â, ñïëà÷óâàíèõ

âèêîíàâöÿìè ïðîåêò³â êîìåðö³éíèì áàíêàì òà ³íøèì ô³íàí-

ñîâî–êðåäèòíèì óñòàíîâàì çà êðåäèòóâàííÿ öèõ ïðîåêò³â.

Îñê³ëüêè ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ³í-

íîâàö³é ç áîêó äåðæàâè ùå íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïàðê³â ó ðåã³îíàõ

äîçâîëèëî á àêòèâ³çóâàòè ö³ äîñë³äæåííÿ òà ñïðèÿòè âïðîâà-

äæåííþ ¿õ ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíèöòâî. Çàâäÿêè öèì ñòðóêòóðàì

ìîæíà ïðèñêîðèòè òåõíîëîã³÷íó ïåðåáóäîâó ï³äïðèºìñòâ, íà-

ðîùóâàòè âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ðàö³îíàëü-

íî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèðîäí³ ðåñóðñè òåðèòîð³¿ òà ðîçâèâàòè ¿¿

íàóêîâî–ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë. Äî ñòàðòîâèõ óìîâ, ùî ïîò-

ð³áí³ äëÿ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, â³äíîñÿòü [16]:

à) êîíöåíòðàö³þ â ìåæàõ êîìïàêòíî¿ òåðèòîð³¿ âèùèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ ïðîåêòíî–êîíñòðóê-

òîðñüêèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ, ïî-

òåíö³éíî çäàòíèõ ðåàë³çóâàòè ðåçóëüòàòè ÍÄÐ ³ ÍÄÄÊÐ, âè-

êîðèñòîâóþ÷è ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó;

á) íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ÷è ìîæëèâîñò³ ¿¿ ñòâîðåííÿ;

â) âèñîêó òðàíñïîðòíó äîñòóïí³ñòü òåðèòîð³¿.

Âèñíîâêè

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â â Óêðà-

¿í³ ñüîãîäí³ âèçíàí³ åêîíîì³÷íî ³ ñîö³àëüíî çóìîâëåí³ íàïðÿ-

ìè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷-

íîãî ïàðêó, ùî â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åíèì çàêîíîäàâñòâîì

íàóêîâî–òåõí³÷íèì òà ³ííîâàö³éíèì ïð³îðèòåòàì ³ ñïðÿìî-

âàí³ íà ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ íàñè÷åííÿ

íåþ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíîãî ïî-

òåíö³àëó äåðæàâè [13].

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â â ìå-

æàõ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè âàðòî ³ñòîòíî ïîøèðèòè

ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çîêðåìà, âàæëèâî ïåðåäáà÷èòè íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà åêî-

íîì³÷í³ ñàíêö³¿, ÿê³ ïðèïóñêàëè á â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³çàö³é –

âèêîíàâö³â ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, çà íåñâîº÷àñíå ³ íåÿê³ñíå âè-

êîíàííÿ ¿õí³õ çàâäàíü, íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ÷è

âèêîðèñòàííÿ ¿õ íå çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ô³-
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í³â, âèçíà÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ çäàòíîñò³, äîñòàòíîñò³ òà ñò³é-
êîñò³, îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿
òà ìîæëèâ³ñòü íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìè-
ðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, îïðåäåëåíèÿ èõ ôèíàíñîâîé
ñïîñîáíîñòè, äîñòàòî÷íîñòè è óñòîé÷èâîñòè, îáîñíîâàíà
íåîáõîäèìîñòü áþäæåòíîé äåöåíòðàëèçàöèè è âîçìîæ-
íîñòè íàðàùèâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ.

The article examines with theoretical aspects of genera-
ting financial resources for the social economic develop-
ment of regions, determining the financial capabilities of
the regions, the necessity of budget decentralization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè â çíà÷í³é ì³ð³

îáóìîâëåí³ íåð³âíîì³ðíèì ðîçâèòêîì ¿¿ ðåã³îí³â, íèçüêèì

ð³âíåì ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, äèôåðåíö³àö³ºþ ð³âíÿ æèòòÿ â

ð³çíèõ ðåã³îíàõ äåðæàâè. Ïðèðîäà òàêèõ ïðîáëåì ïîâ'ÿçàíà

íàñàìïåðåä ç â³äñóòí³ñòþ ñòèìóë³â äëÿ ïðèðîñòó é åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó ïðè ³ñíóþ-

÷èõ â Óêðà¿í³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèíàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêàçóº,

ùî ïèòàííÿ ç ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ðîçãëÿäà-

þòü ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ òà ðîñ³éñüê³ â÷å-

í³–åêîíîì³ñòè Î. Áàðàíîâñüêèé, É. Áåñêèä, Ì. Áóòêî, Â. Âî-

ðîò³í, Ì. Äîë³øí³é, À. ªï³ôàíîâ, Ì. Êàðë³í, ². Ëóí³íà, Â. Îïà-

ð³í, Â. Ôåäîñîâ, Î. ×åðåâêî, Ñ. Þð³é òà ³íø³.

Ïðîòå â ¿õ ïðàöÿõ öÿ ïðîáëåìàòèêà âèñâ³òëèëàñÿ ôðàã-

ìåíòàðíî â ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü ç ³íøèõ ïèòàíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ øëÿõ³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â â óìîâàõ áþäæåòíî¿ öåí-

òðàë³çàö³¿, ñòàíó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â ³íâå-

ñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè òà âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é äî Ïîäàòêî-

âîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî îêðåìèõ ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïåð³îä ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè, îñîáëèâî

íà ôîí³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ïîñòàº ãîñòðå ïèòàííÿ ô³íàíñî-

âî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Ñïðÿìîâàí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåò-

íèìè çàâäàííÿìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà â³äïîâ³äíîìó ³ñ-

òîðè÷íîìó åòàï³. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ãîëîâíèì çàâ-

äàííÿì º íàä³éíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè ðåñóð-

ñàìè òà ñòâîðåííÿ äîñòàòí³õ ñòèìóë³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàéïåðøå

íåîáõ³äíî äèôåðåíö³éîâàíî ï³äõîäèòè äî êîíêðåòíèõ ðåã³î-

í³â. Ðåã³îíè–äîíîðè ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü íàðîùóâàòè

ñâ³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà ïîë³ïøóâàòè ñîö³àëüíèé äîá-

ðîáóò íàñåëåííÿ. Ðåã³îíè–ðåöèï³ºíòè ìàþòü òóðáóâàòèñÿ

ïîøóêîì ðåñóðñ³â çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ áàçè. Íà æàëü, â

íèí³øí³õ óìîâàõ â Óêðà¿í³ ïðåâàëþº ïîë³òèêà «ïàñèâíî¿» ï³ä-

òðèìêè äåðæàâîþ ðåã³îí³â – ðåöèï³ºíò³â, êîòðèõ â Óêðà¿í³

çíà÷íî á³ëüøå, í³æ ðåã³îí³â–äîíîð³â.

Ïðè òàêèõ óìîâàõ íå ìàþòü ñòèìóë³â äëÿ íàðîùóâàííÿ

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó í³ ðåã³îíè–äîíîðè, â ÿêèõ äåðæàâà

âèëó÷àº «çàéâ³» êîøòè, í³ ðåã³îíè–ðåöèï³ºíòè, ÿêèì äåðæà-

âà «ïîïîâíþº» áþäæåò ç öåíòðàë³çîâàíèõ ðåñóðñ³â.

Ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â ñâ³ä÷èòü, ùî ï³äòðèìêà ðåã³îí³â øëÿõîì äî-

òàö³é âèð³âíþâàííÿ º ìàëîåôåêòèâíîþ ³ âè÷åðïàëà ñåáå íà

ïåðñïåêòèâó ÿê òàêà, ùî çíèùóº åêîíîì³÷íó ìîòèâàö³þ ðå-

ã³îí³â äî ñàìîðîçâèòêó òà ïîðîäæóº ñïîæèâàöüê³ íàñòðî¿.

Ùîïðàâäà, ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

áóäå çàðàõîâóâàòèñÿ 50 â³äñîòê³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-

ïðèºìñòâ òà àêöèçíîãî çáîðó ïîíàä îáñÿãè, âèçíà÷åí³ â çà-

êîí³ ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè çà çàãàëüíèì ôîíäîì,

ùî áóäå ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëà-

äè äî íàðîùóâàííÿ öèõ äîõîä³â [3].

Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÿê îñíîâíèé ïðî-

ÿâ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é ìîæå áóòè çì³íåíà íà êðàùå çà

äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ êîìïëåêñíîãî, ïðî-

ïîðö³éíîãî ï³äõîäó â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðå-

ã³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [1].

Ìîæëèâ³ òàê³ âàð³àíòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â: ³íåðö³é-

íà, ³íäóñòð³àëüíà, ³ííîâàö³éíà. Êîæíà ñòðàòåã³ÿ ñïåöèô³÷íî

âïëèâàº íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ñôåð ðåã³îíó.

Ïðèíöèïîâèé âèá³ð îäí³º¿ ³ç ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó çàëåæèòü â³ä íèçêè ôàêòîð³â, îñíîâíèì

³ç ÿêèõ º äîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðà-

òåã³¿. ²íåðö³éíèé âàð³àíò íå âèìàãàº ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæå-

ðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïðîòå ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ íåãàòèâ-

íèõ òåíäåíö³é ÿê â åêîíîì³÷í³é, òàê ³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³.

Âèá³ð ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòðàòåã³¿ âèìàãàº çàëó÷åííÿ äîäàòêî-

âèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ îñíîâíèõ

ïîêàçíèê³â â ñåðåäíüîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïðîòå íå äî-

çâîëÿº ïîäîëàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ö³ëîìó, çíèæóº çà-

ãàëüíó ñò³éê³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â êîíêðåòíîìó ïëàí³.
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Íàéá³ëüø ñòðàòåã³÷íî äîö³ëüíèì º ³ííîâàö³éíèé âàð³àíò

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, îñê³ëüêè ñòâîðþº

ïåðåäóìîâè äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

çá³ëüøóº ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè, äîçâîëÿº ïîäî-

ëàòè íåãàòèâí³ äåìîãðàô³÷í³ òà ì³ãðàö³éí³ òåíäåíö³¿.

Äëÿ óñï³øíî¿ ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îíó íåîáõ³äíî øëÿõîì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó

âèçíà÷èòè éîãî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè, âðàõîâóþ÷è ìåòó òà

ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó, ïîòðåáè òà â³äïîâ³äí³ñòü ì³ñ³¿ ðåã³îíó.

Çàëåæíî â³ä ïðåâàëþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ãëîáàëüíà ìåòà,

çàãàëüí³ òà ëîêàëüí³ ö³ë³ ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ãëîáàëüíîþ ìå-

òîþ ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî ðåã³îíó ìàº áóòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ìåòîþ ïåðøîãî ð³âíÿ, ÷è çàãàëüíèìè ö³ëÿìè, ìîæå áóòè:

– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó ðåã³îíó;

– çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçâèòîê ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ;

– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó;

– çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè;

– çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äî ëîêàëüíèõ ö³ëåé â³äíîñÿòüñÿ íàïðÿìè ðîçâèòêó, õàðàê-

òåðí³ äëÿ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, à ñàìå: ðîçâèòîê òóðèçìó ÷è

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ êóëüòóðè, îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ, íàóêè ³ îñâ³òè.

Ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ³ñíóº òðè ï³äõîäè. Öå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ äîñòàò-

íîñò³, ô³íàíñîâî¿ ä³ºçäàòíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ðåã³îíó.

Òàêèé àíàë³ç äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè ô³íàíñîâó

çäàòí³ñòü ðîçâèòêó ÿê äîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó,

ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ÿê ô³-

íàíñîâó ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷èòè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó.

Ô³íàíñîâà äîñòàòí³ñòü ðåã³îíó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³äïîâ³ä-

í³ñòü íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîòðåá³ â íèõ, òîáòî, ÿê

ô³íàíñîâó çàáåçïå÷åí³ñòü ðåã³îíó äëÿ ãàðàíòîâàíîãî òà

áåçïåðåá³éíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ô³íàíñîâà äîñòàòí³ñòü ðåã³îíó âèçíà-

÷àºòüñÿ éîãî ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì äëÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ô³íàíñîâà ä³ºçäàòí³ñòü ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº çäàòí³ñòü

ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ðåã³îíó îïòè-

ìàëüíî ðîçïîä³ëÿòè òà çá³ëüøóâàòè ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ôîðìóâàííÿ éîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ðåã³îíó âèçíà÷àºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îíó òà ñïðîìîæí³ñòþ ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì ³

âíóòð³øí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì íà ðîçâèòîê ðåã³îíó. Ô³-

íàíñîâà ñò³éê³ñòü ðåã³îíó ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ëüí³ñòü éîãî ðî-

çâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó òà éîãî çäàòí³ñòü ðåà-

ë³çîâóâàòè ïîë³òèêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

´ðóíòóþ÷èñü íà ïðèíöèï³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòþ º ðîçðîáêà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ çäàòíîñò³ ðåã³îíó, òîáòî ôîðì, ìåòîä³â, ï³äîéì òà ³í-

ñòðóìåíò³â âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðå-

ã³îíó. Çíà÷åííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ çäàò-

íîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ïîëÿãàº â

ìîæëèâîñò³ ç éîãî äîïîìîãîþ ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî âïëèâàòè íà

Ñôåðà 
âïëèâó

Âàð³àíòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó
³íåðö³éíà ³íäóñòð³àëüíà ³ííîâàö³éíà

Åêîíîì³÷íà

– ìîæå çáåð³ãàòèñÿ íåâåëè-
êà ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ;
– ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â
åêîíîì³ö³ íåìàº;
– çá³ëüøóºòüñÿ çíîøåí³ñòü
îñíîâíèõ ôîíä³â;
– íåìàº ïîçèòèâíî¿ äèíàì³-
êè îáñÿãó ³íâåñòèö³é;
– ÷àñòêà âëàñíèõ äîõîä³â
êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó
ðåã³îíó çìåíøóºòüñÿ

– çä³éñíþþòüñÿ âêëàäåííÿ â ³íôðà-
ñòðóêòóðó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò-
íèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê êîøò³â ðå-
ã³îíàëüíîãî áþäæåòó òà ³íâåñòèö³é-
íèõ ³íñòèòóò³â;
– çä³éñíþºòüñÿ óêðóïíåííÿ ñóá'ºê-
ò³â ï³äïðèºìíèöòâà;
– ñòâîðþþòüñÿ âåðòèêàëüíî ³íòå-
ãðîâàí³ ñòðóêòóðè;
– ðåàë³çóþòüñÿ êðóïí³ ïðîåêòè

– ï³äòðèìóºòüñÿ ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³ç-
íåñ, ³ííîâàö³éí³ âèðîáíèöòâà;
– çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà åêîíîì³êè;
– çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ;
– ðåàë³çîâóþòüñÿ êðóïí³ ³íäóñòð³àëüí³ ³í-
âåñòèö³éí³ ïðîåêòè çà ðàõóíîê ïðèâàò-
íèõ ³íâåñòèö³é ³ êîøò³â ³íñòèòóò³â ðîçâèò-
êó;
– ñòâîðþºòüñÿ ñò³éêà äîâãîñòðîêîâà ïî-
çèâíà äèíàì³êà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

Ñîö³àëüíà

– çáåð³ãàþòüñÿ ³ñíóþ÷³
òåíäåíö³¿;
– ³íâåñòèö³¿ â îñíîâí³
ôîíäè çä³éñíþþòüñÿ
ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê
äåðæàâíîãî áþäæåòó;
– çáåð³ãàºòüñÿ ì³ãðàö³éíèé
â³äò³ê êàäð³â

– çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ âèòðàò;
– ñòàá³ë³çóþòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàçíèêè;
– ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü îáñëóãîâó-
âàííÿ íàñåëåííÿ;
– àêòèâ³çóºòüñÿ ïðèð³ñò íàñåëåííÿ
çà ðàõóíîê çîâí³øíüî¿ ì³ãðàö³¿

– ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
òåðèòîð³ºþ;
– çìåíøóºòüñÿ ÷àñòêà àäì³í³ñòðàòèâíèõ
âèòðàò;
– ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü æèòòÿ;
– çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìôîðòí³ñòü òà áåç-
ïå÷í³ñòü ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ;
– çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêà ÿê³ñòü íàäàííÿ
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã;
– çáåð³ãàºòüñÿ ïîòåíö³àë âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ êàäð³â
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ïðîöåñè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ê³ëüê³ñíèé âïëèâ äîñÿãà-

ºòüñÿ ÷åðåç ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, à ÿê³ñíèé – çàâäÿêè

ô³íàíñîâîìó ðåãóëþâàííþ.

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ìàº ïðîâîäèòèñü ä³àãíîñòèêà ô³íàí-

ñîâî¿ çäàòíîñò³ ðåã³îíó. ßêùî óçàãàëüíèòè äóìêè ð³çíèõ â÷å-

íèõ, òî ä³àãíîñòèêó ô³íàíñîâî¿ çäàòíîñò³ ðåã³îíó ìîæíà óÿ-

âèòè ÿê äîñë³äíèöüêèé ïðîöåñ, ùî ïåðåäáà÷àº àíàë³ç òà

îö³íêó ðåã³îíó ùîäî çàáåçïå÷åíîñò³ éîãî ô³íàíñîâèìè ðå-

ñóðñàìè, âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³ ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ïîøóêó

ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ïåðåäóìîâ éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ðåã³îíó â ñóêóïíîñò³ ç ô³íàíñîâèìè ðå-

çåðâàìè ñêëàäàþòü ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ñêëàäîâèìè ô³íàíñîâîãî ïî-

òåíö³àëó âîäíî÷àñ º ô³íàíñîâà çäàòí³ñòü:

– áþäæåòó ðåã³îíó;

– ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ;

– íàñåëåííÿ.

Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëü-

òàò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º äîâãîñòðîêîâà

áþäæåòíà ñòðàòåã³ÿ. Îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî ðîçâèòîê ðåã³î-

íó, òî ïåðø çà âñå ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ ðåã³îíàëüí³

ðåñóðñè. Íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â çã³äíî ç Áþäæåò-

íèì êîäåêñîì ïîêðèâàºòüñÿ òðàíñôåðòàìè ç äåðæàâíîãî

áþäæåòó, õî÷à äîö³ëüí³øå áóëî á äåöåíòðàë³çóâàòè âëàäí³

ïîâíîâàæåííÿ ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. ²ç òðüîõ òèï³â äåöåíòðà-

ë³çàö³¿ (àäì³í³ñòðàòèâíà, ïîë³òè÷íà òà ô³ñêàëüíà) âèîêðåìè-

ìî ñàìå ô³ñêàëüíó äåöåíòðàë³çàö³þ, îñê³ëüêè âîíà îçíà÷àº

êîíöåíòðàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Àëå

ïðè öüîìó îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ìàº áóòè çäàòí³ñòü

ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó,

âêëþ÷àþ÷è ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó á³ç-

íåñó ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ðåã³îí.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â àêöåíòóþòü óâàãó íà áþäæåòíîìó

ïîòåíö³àë³ ðåã³îíó, ÿê ôàêòîð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó, ³ ìåõàí³çìàõ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâî-

ñò³ ðåã³îíó. Ïðîòå ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ íèçêà ïðîáëåì,

îáóìîâëåíèõ çíà÷íîþ öåíòðàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îíó, íå-

çàö³êàâëåí³ñòþ òåðèòîð³é â ðåçóëüòàòèâíîìó ¿õ âèêîðèñòàí-

í³, â³äñóòí³ñòþ ñòèìóë³â äî ïîøóêó ðåçåðâ³â ³ ïðèðîùóâàííÿ

ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. ²ñíóº äóìêà. ùî äåöåíòðàë³çàö³ÿ

ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæå ïðèâåñòè äî ôåäåðàë³-

çàö³¿ êðà¿íè. Òîìó, çàáåçïå÷óþ÷è äåöåíòðàë³çàö³þ â ðîçïîä³-

ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äîö³ëüíî ãàðàíòóâàòè öåíòðàë³çîâà-

íèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ, íà äóìêó äîñë³äíèê³â, º îñíîâíèì ïðèí-

öèïîì óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì. Äèíàì³çàö³ÿ ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â ÿê ðåçóëüòàò ñâ³äîìî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåð-

æàâíîãî ìåíåäæìåíòó ìîæå ïîòåíö³éíî óäîñêîíàëèòè ïðî-

öåñ îíîâëåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí âçàãàë³ òà åêîíîì³÷íèõ

çîêðåìà [2].

Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàí-

ñîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº çì³íè âåêòîðà ¿¿ ðîçâèòêó

â³ä ô³ñêàëüíèõ îð³ºíòèð³â ó á³ê ðèíêîâèõ ïåðåâàã, ñïðÿìîâà-

íèõ íà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî òà ³í-

âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòîâàíî¿ íà íîâîââåäåííÿ â óñ³õ ñåêòîðàõ ðå-

ã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ÿê ïîíÿòòÿ íåçàëåæíîñò³ áþ-

äæåò³â óñ³õ ð³âí³â, îçíà÷àº çàêð³ïëåííÿ çà êîæíèì ð³âíåì

óïðàâë³ííÿ âëàñíèõ äæåðåë äîõîä³â, ïðàâî ñàìîñò³éíî âèç-

íà÷àòè íàïðÿìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïðàâî íà êîìïåíñàö³þ âè-

äàòê³â çà ð³øåííÿìè, ïðèéíÿòèìè âèùèìè îðãàíàìè âëàäè.

Áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ îïòèì³çà-

ö³¿ íàäàííÿ ãðîìàäñüêèõ áëàã, ïðîÿâëÿºòüñÿ â çðîñòàíí³ ðî-

ë³ ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ, ôîðìóâàíí³ ñàìîñò³éíîãî ð³âíÿ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, ðîçâèòêó ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè

ðåñóðñàìè, ó âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè â

ðàìêàõ ºäèíî¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè.

Êîíöåïòóàëüíî áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ áàçóºòüñÿ íà îñ-

íîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â â ¿¿ ðîçâèòêó ³ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü

ïîâíîâàæåíü ïî íàäàííþ ëîêàëüíèõ ãðîìàäñüêèõ áëàã, ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòî-

ð³é. Ïðè öüîìó âèáóäîâóºòüñÿ òàêà ìîäåëü âçàºìîä³¿ öåíòðàëü-

íèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó áþäæåòí³é ñôå-

ð³, ÿêà çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåííÿ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ì³æ öåí-

òðàë³çàö³ºþ òà äåöåíòðàë³çàö³ºþ ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ðåçóëüòàòîì äåöåíòðàë³çàö³¿ ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ òàêî¿

ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à â³äïîâ³äíî ³ ì³ñ-

öåâèõ ðåñóðñ³â, êîòðà á çàáåçïå÷èëà âèêîíàííÿ óìîâ ³íñòè-

òóö³éíî¿ ñèìåòð³¿. Ïðè ö³é óìîâ³ áóäå äîñÿãíóòà â³äïîâ³äí³ñòü

³íòåðåñ³â åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ÿê³:

– êîðèñòóþòüñÿ ïåâíèìè ãðîìàäñüêèìè áëàãàìè;

– íåñóòü òÿãàð âèäàòê³â ùîäî ¿õ ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì

ñïëàòè ïîäàòê³â;

– ïðèéìàþòü ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ öèõ áëàã òà

ñïëàòó ïîäàòê³â â îñîá³ îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ÷è ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

– ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ÿê ìåø-

êàíö³â â³äïîâ³äíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³.

Ñàìå â íàïðÿì³ çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîâî-

äèòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.

Ïðîöåñ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîâèíåí çà-

áåçïå÷èòè ïîñòóïîâå äîñÿãíåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ â³äïîâ³äíî-

ñò³ ì³æ ïîâíîâàæåííÿìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

äîõîäàìè, ïåðåäàíèìè â ¿õ ðîçïîðÿäæåííÿ, òà âèäàòêàìè

â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â.

Ïðîòå òàêà ñèñòåìà â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíà. Ïåðåë³ê ì³ñöåâèõ

ïîäàòê³â ó 2011 ðîö³ çíà÷íî ñêîðî÷åíî. Ïåðåë³ê çàêð³ïëåíèõ
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çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè äîõîäíèõ äæåðåë äåùî ðîçøèðåíî,

àëå ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó íå â³äáó-

äåòüñÿ, îñê³ëüêè îñíîâí³ áþäæåòîóòâîðþþ÷³ äæåðåëà, ÿê ³ ðà-

í³øå, º êîøèêîì äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Òåíäåíö³ÿ áþäæåòíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ òà ì³æáþäæåòíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ øëÿõîì òðàíñôåðò³â çáåðåãëàñÿ.

Ó ïëîùèí³ áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñèòóàö³ÿ

äåùî ïîë³ïøèëàñÿ, ðîçøèðåíî ïåðåë³ê íàäõîäæåíü äî íüî-

ãî íà ÷îòèðè ïîçèö³¿.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ó ñêëàä³ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ì³ñöåâîãî áþäæåòó ñòâîðþºòü-

ñÿ áþäæåò ðîçâèòêó, äîõîäè ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ ³ç íàäõî-

äæåíü:

– ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– äèâ³äåíä³â, íàðàõîâàíèõ íà àêö³¿ (÷àñòêè, ïà¿) ãîñïîäàð-

ñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ÿêèõ º ìàéíî Àâòî-

íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü;

– ïëàòè çà íàäàííÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ì³ñöåâèõ ãà-

ðàíò³é ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ¿õ áîðãîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü;

– êîøò³â â³ä â³ä÷óæåííÿ ìàéíà, ùî íàëåæèòü ÀÐÊ, òà ìàé-

íà, ùî ïåðåáóâàº â êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³;

– êîøò³â â³ä ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íåñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ àáî ïðàâ íà íèõ;

– 90 â³äñîòê³â êîøò³â â³ä ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íå-

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ àáî ïðàâ íà íèõ, ùî

ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ äî ðîçìåæóâàííÿ çå-

ìåëü äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ (êð³ì òèõ ä³ëÿíîê, íà

ÿêèõ ðîçòàøîâàí³ îá'ºêòè, ùî ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿);

– ñóáâåíö³¿ ç ³íøèõ áþäæåò³â íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîãðàì;

– êîøò³â â³ä ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, ÿê³ íàäàâàëèñÿ ç â³äïî-

â³äíîãî áþäæåòó äî 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó, òà â³äñîòê³â, ñïëà÷å-

íèõ çà êîðèñòóâàííÿ íèìè;

– ì³ñöåâèõ çàïîçè÷åíü, çä³éñíåíèõ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî

âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó;

– êîøò³â, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ç ³íøî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî áþ-

äæåòó çà ð³øåííÿì Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÀÐÊ, â³äïîâ³äíî¿ ì³ñöåâî¿

ðàäè [3, ñ. 71; 4].

Êàï³òàëüí³ âèäàòêè áþäæåòó ðîçâèòêó ñïðÿìîâóþòüñÿ íà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, âèêîíàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â), çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ

ç îíîâëåííÿì, ìîäåðí³çàö³ºþ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿

ñôåðè, êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òà ³íø³ çàõîäè, ïîâ'ÿçà-

í³ ç ðîçøèðåíèì â³äòâîðåííÿì [3, ñ. 71; 5].

Êîíêðåòí³ îá'ºêòè òà ñóìè êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ¿õ

ô³íàíñóâàííÿ, âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíîþ ì³ñöåâîþ ðàäîþ

ïðè çàòâåðäæåíí³ ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Ó âèïàäêó, êîëè ñòðîê

âïðîâàäæåííÿ îá'ºêòó ïåðåâèùóº ìåæ³ áþäæåòíîãî ïåð³îäó,

âèçíà÷àþòüñÿ ³íäèêàòèâí³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè áþäæåòó

ðîçâèòêó íà íàñòóïí³ îäèí–äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè òà âðàõî-

âóþòüñÿ â áþäæåòàõ íàñòóïíèõ ðîê³â äî çàê³í÷åííÿ ïåð³îäó

âïðîâàäæåííÿ òàêîãî îá'ºêòà [3, ñ. 71].

Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó ô³-

íàíñóþòüñÿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,

ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà äåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³

ïðîãðàìè. Ðîçïîä³ë êîøò³â íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

ãðàì çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ôîðìàë³çîâàíèõ ïàðàìåòð³â,

ùî áàçóþòüñÿ íà ôàêòè÷íèõ òà ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèêàõ åêî-

íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿, îñ-

íîâíèìè ç ÿêèõ º ïîêàçíèêè îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîá-

íèöòâà, âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³íâåñòè-

ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ð³âíÿ ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, áåçðîá³ò-

òÿ, äîõîä³â íàñåëåííÿ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, ñåðåäíüî-

ì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â [3, ñ. 105].

Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ ïðèíöèïè: åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ³ç çàëó÷åí-

íÿì ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó áþäæåòíèõ êîøò³â; ñïðÿìóâàííÿ

ñóáâåíö³é âèêëþ÷íî íà ñòâîðåííÿ, ïðèð³ñò ÷è îíîâëåííÿ îñ-

íîâíèõ ôîíä³â êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³; ó÷àñò³ áþäæå-

òó îòðèìóâà÷à ñóáâåíö³¿; ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè âïðîäîâæ óñüîãî ñòðîêó âïðîâàäæåííÿ;

ñïðîìîæíîñò³ ïîäàëüøîãî óòðèìàííÿ îá'ºêò³â çà ðàõóíîê

êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [3, ñ. 105].

Äîçâîëÿºòüñÿ òàêîæ çã³äíî ç äîãîâîðàìè ñòîð³í ïåðåäáà-

÷àòè ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ ì³æáþäæåòí³ ñóáâåíö³¿ íà âèêî-

íàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, âêëþ÷àþ÷è áóä³âíèöòâî àáî

ðåêîíñòðóêö³þ îá'ºêò³â ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ [3, ñ. 101].

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ïîñòóïîâî íàáóâàº òàêèé ³íñòðóìåíò

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî

ñåðåäîâèùà, íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â ç

óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â òà àêòè-

â³çàö³ºþ ï³äïðèºìíèöòâà [6].

Âèñíîâêè

Ñòðàòåã³ÿ äèíàì³÷íîãî òà ãàðìîí³éíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â âèìàãàº ëîêàëüíî¿ ³í³ö³àòèâè, êðå-

àòèâíî¿ ïðàö³, ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïî-

òåíö³àëó ðåã³îí³â òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ïðè öüîìó äîì³-

íàíòîþ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ìàº ñòàòè ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíà ìîäåëü òà ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ ðåã³îí³â ³íâåñòóâàòè ïðèñêîðåííÿ öüîãî ðîçâèòêó.

À öå âèìàãàº ïðîäîâæåííÿ ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ òà ïî-

äàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ââàæàºòüñÿ äîö³ëüíèì ïåðøî-

÷åðãîâî âíåñòè òàê³ îá´ðóíòîâàí³ çì³íè äî Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè [7]:

1) ïðèáóòîê ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíèé

â³ä íàäàííÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã, çâ³ëüíåíèé â³ä îïîäàòêóâàííÿ

íà 10 ðîê³â, äîö³ëüíî çâ³ëüíèòè â³ä ïîäàòêó ëèøå íà äâà ðîêè;

2) òåðì³í çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó âèäàâ-

íèöòâ òà ï³äïðèºìñòâ ïîë³ãðàô³¿ íåîáõ³äíî ñêîðîòèòè ç ÷î-

òèðüîõ äî äâîõ ðîê³â; 

3) ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

ìàº áóòè çàì³íåíà íà çàãàëüíó, àëå ïåðåäáà÷èòè äëÿ òàêèõ

ïëàòíèê³â øêàëó çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó â çàëåæíîñò³ â³ä

îáñÿãó äîõîäó òà âèäó ä³ÿëüíîñò³;
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4) ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ìàº ñïëà÷óâàòèñÿ çà

ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ â³ä 15 äî 40% â çàëåæíîñò³ â³ä îá-

ñÿãó äîõîä³â;

5) ïîäàòîê íà íåðóõîìå ìàéíî ìàº ñïëà÷óâàòèñÿ çà âñå

íåðóõîìå ìàéíî, à íå ëèøå çà æèòëîâó ïëîùó;

6) âèçíà÷èòè ðîçì³ð äîäàòêîâèõ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê ï³äïðèºìñòâ (êð³ì ï³äïðèºìñòâ òà ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ

êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³), íàäõîäæåííÿ çà ÿêèìè ìàº ñïðÿìî-

âóâàòèñü äî áþäæåòó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ö³ çì³íè ìàëè á îá´ðóíòîâàíó åêîíîì³÷íó, ô³ñêàëüíó òà

ìîðàëüíó äîö³ëüí³ñòü.
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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîä³ë Óêðà¿íè íà ìàêðî-
ðåã³îíè, ïðîâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ îáëàñòåé êðà¿íè çà äå-
ìîãðàô³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà åêîíîì³÷íèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ïðè çàñòîñóâàíí³ ìåòîä³â êëàñòåðíîãî àíàë³-
çó. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà íîâà ñõåìà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ Óêðà¿íè, çîêðåìà äëÿ ðîçðîáêè
ìîäåë³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ïî âäîñêîíàëåí-
íþ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ.

Â ýòîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåëåíèå Óêðàèíû íà
ìàêðîðåãèîíû, ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ îáëàñòåé
ñòðàíû ïî äåìîãðàôè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè-
÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ êëà-
ñòåðíîãî àíàëèçà. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà íîâàÿ ñõåìà ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî çîíèðîâàíèÿ Óêðàèíû, â
÷àñòíîñòè äëÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû
àäìèíèñòðàòèâíî–òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ.

In this article the division of the Ukraine into the mac-
ros–region, the classification of the regions of the country
according to the demographic, social and economic charac-
teristics with the application of methods of cluster analysis is
carried out. In the article is proposed the new diagram of the
social economic zoning of the Ukraine, in particular for deve-
loping the model of state regional policy for the improvement
of the system of administrative–territorial division. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñòàþòü íàö³î-

íàëüí³ ïðîãðàìè âèð³øåííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì âåëèêèõ

òåðèòîð³é, à ñàìå ìàêðîðåã³îíàë³çàö³ÿ (ìàêðîðàéîíóâàííÿ)

êðà¿íè. Ìàêðîðåã³îíàë³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì

îñîáëèâîñòåé ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ïîë³òèêî–àäì³-

í³ñòðàòèâíîãî óñòðîþ, ïðèðîäíèõ óìîâ, ïðèðîäíî–ðåñóð-

ñíîãî ïîòåíö³àëó, äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ð³âíÿ ðîçâèòêó ³

ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñòâà íà ¿¿ òåðèòîð³¿.

Ïîä³ë òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íà ìàêðîðåã³îíè, ÿê³ õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ ñîö³àëüíîþ ³ ãîñïîäàðñüêîþ ñâîºð³äí³ñòþ, â³äì³ííî-

ñòÿìè ó âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèõ òà ì³æðåã³îíàëüíèõ çâ'ÿç-

êàõ, äàº ìîæëèâ³ñòü äèôåðåíö³éîâàíî óïðàâëÿòè ïðîöåñàìè

ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà. Ðåã³î-

íàë³çàö³ÿ ñïðèÿº ðàö³îíàëüíîìó ðîçâèòêîâ³ êîæíîãî ðåã³îíó,

ðàö³îíàëüíîìó ðîçì³ùåííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë òåðèòîð³¿, ³, â

ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïðèñêîðåíîìó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó

âñ³º¿ êðà¿íè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îñòàí-

íº äåñÿòèð³÷÷ÿ áàãàòî â÷åíèõ (Ô.Ä. Çàñòàâíèé, Â.À. Ïîïîâê³í,

Á.ß. Ïàíàñþê òà ³í.) çðîáèëè ñïðîáè ðîçðîáèòè âàð³àíòè ñõåì

ïîä³ëó Óêðà¿íè íà åêîíîì³÷í³ ðåã³îíè. Âîíè ñóòòºâî â³äð³çíÿ-

þòüñÿ çà ÷èñåëüí³ñòþ, ìåæàìè òà íàçâàìè ðåã³îí³â.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âäàëèõ ñïðîá ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ðåã³îíàë³çàö³¿ º ñõåìà, çàïðîïîíîâàíà Î.². Øàáë³ºì. Â³í âè-

ä³ëÿº â Óêðà¿í³ ø³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â. ¯õí³

ÿäðà – íàéá³ëüø³ ì³ñüê³ àãëîìåðàö³¿. Ïðîòå ðîçðîáíèêè àëü-

òåðíàòèâíî¿ ñõåìè ââàæàþòü, ùî âîíà ìàº ïåâí³ âàäè: íåâ-

Î.Â. ×ÅÐÍÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ÍÀÓ

Âèä³ëåííÿ îäíîð³äíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè
çà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè
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äàë³ íàçâè îêðåìèõ ðåã³îí³â, íåäîö³ëüí³ñòü â³äíåñåííÿ

Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ äî çàõ³äíîãî ðåã³îíó.

Ãðóïà â÷åíèõ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê (Ì. Äîë³øí³é,

Ì. Ïàëàìàð÷óê, Î. Ïàëàìàð÷óê) íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðè-

ðîäè, íàñåëåííÿ ³ ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, âèâ÷åííÿ ñïðîá ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ðåã³îíàë³çàö³¿ ³íøèõ àâòîð³â ïðèéøëè

äî âèñíîâêó, ùî ìàêðîðåã³îí³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ìîæíà

âèä³ëèòè ø³ñòü: Öåíòðàëüíèé, Äîíåöüêèé, Çàõ³äíèé, Ïðèäí³-

ïðîâñüêèé, Ïðè÷îðíîìîðñüêèé, Õàðê³âñüêèé [6].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèä³ëåííÿ îäíîð³äíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

ìåòîäîì êëàñòåðíîãî àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîðè ö³º¿ ñõåìè íàçâó

ìàêðîðåã³îíó ïîâ'ÿçóâàëè ç õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè

ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ éîãî òåðèòîð³¿ (Çàõ³äíèé, Äîíåöü-

êèé, Ïðèäí³ïðîâñüêèé, Ïðè÷îðíîìîðñüêèé); â ³íøèõ âèïàä-

êàõ äëÿ ÷³òêîñò³ óÿâëåííÿ ïðî ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ìàê-

ðîðåã³îíó éîìó äàâàëàñÿ íàçâà çà íàéìåíóâàííÿì éîãî

öåíòðó (ÿäðà) – íàéá³ëüøîãî ì³ñòà (Äîíåöüê, Õàðê³â).

Äåÿê³ â÷åí³ íå âèêëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ó ïåðñïåêòèâ³ ïåðå-

òâîðåííÿ ìàêðîðåã³îí³â íà îäèíèö³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-

ð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè. Àëå óïðàâë³ííÿ ðîçì³ùåííÿì ³ ðå-

ã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè ïîòðåáóº

âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿

ñïåö³àë³çàö³¿ òà òîâàðîîáì³íó. Íå çîâñ³ì ÷³òêî íàóêîâî îá´ðóí-

òîâàí³ åôåêòèâí³ íàïðÿìè ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîìïëåêñíîãî ðî-

çâèòêó ìàêðîðåã³îí³â, íåäîïðàöüîâàí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ

öèìè ïðîöåñàìè. Ïîòð³áí³ ïîãëèáëåí³ äîñë³äæåííÿ.

Àâòîð ïðîïîíóº ñâîþ ñõåìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðàéî-

íóâàííÿ Óêðà¿íè, çàñòîñóâàâøè ìåòîäè êëàñòåðíîãî àíàë³çó.

Êëàñòåðíèé àíàë³ç ïðèçíà÷åíèé äëÿ ôîðìóâàííÿ â³äíî-

ñíî äàëåêèõ îäíà â³ä îäíî¿ ãðóï îá'ºêò³â, ç óðàõóâàííÿì óñ³õ

ãðóïóâàëüíèõ îçíàê îäíî÷àñíî. Âñ³ ãðóïóâàëüí³ îçíàêè îä-

íî÷àñíî áåðóòü ó÷àñòü â óãðóïîâàíí³, òîáòî âîíè âðàõîâó-

þòüñÿ óñ³ â³äðàçó ïðè â³äíåñåíí³ ñïîñòåðåæåííÿ â òó ÷è ³íøó

ãðóïó. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, íå çàçíà÷åí³ ÷³òê³ êîðäîíè

êîæíî¿ ãðóïè, à òàêîæ íå â³äîìî çàçäàëåã³äü, ñê³ëüêè æ ãðóï

äîö³ëüíî âèä³ëèòè â äîñë³äæóâàí³é ñóêóïíîñò³ [1].

Çàóâàæèìî, ùî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ìåòîä³â êëàñòåðíî-

ãî àíàë³çó ³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîäèêòîâàíà íàñàìïåðåä

òèì, ùî âîíè äîïîìàãàþòü ïîáóäóâàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâà-

í³ êëàñèô³êàö³¿, âèÿâèòè âíóòð³øí³ çâ'ÿçêè ì³æ îäèíèöÿìè

ñóêóïíîñò³, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ.

Ïðè ïðîâåäåíí³ êëàñèô³êàö³¿ îáëàñòåé Óêðà¿íè çà äåìî-

ãðàô³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà åêîíîì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêà-

ìè â 2009 ðîö³, ó êîæåí êëàñòåð ïîòðàïèëè îá'ºêòè, ùî ìà-

þòü ïîä³áí³ õàðàêòåðèñòèêè çà òàêèìè îçíàêàìè:

1. Åêîíîì³÷íèìè:

– ÂÂÏ íà îäíó îñîáó (ãðí.);

– ³íäåêñ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– ³íäåêñ ÂÂÏ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

– ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà îäíó îñîáó (ãðí.);

– ÷àñòêà ðåã³îíó íà çàãàëüí³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè;

– ÷àñòêà íàäõîäæåíü ó ðåã³îí³ äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó;

– ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó (ãðí.);

2. Ñîö³àëüíèìè:

– ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà (ãðí.);

– íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå;

– ð³âåíü áåçðîá³òòÿ;

– ê³ëüê³ñòü ì³ñò;

– ê³ëüê³ñòü ðàéîí³â;

– ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â íà 1000 ïðîæèâàþ÷èõ â ðåã³îí³

îñ³á;

– ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî º íîñ³ÿìè Â²Ë;

– ê³ëüê³ñòü îñ³á õâîðèõ íà òóáåðêóëüîç (íà 100 000 îñ³á);

– òðàâìàòèçì (íà 1000 ïðàöþþ÷èõ);

– ê³ëüê³ñòü ³íâàë³ä³â (íà 1000 îñ³á);

– çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ (ìëí. ãðí.);

– ê³ëüê³ñòü ïðàâîïîðóøåíü;

3. Äåìîãðàô³÷íèìè:

– ÷àñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ;

– ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ;

– ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ (òèñ. îñ³á);

– êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³;

– êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³;

– ñàëüäî ì³æäåðæàâíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á);

– ñàëüäî ì³æðåã³îíàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á).

Àíàë³ç âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çàãàëü-

íèé ñòàí ðåã³îí³â áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ç õàðàêòåðèñòèêè çãðó-

ïîâàíèõ ïî íèì ðåã³îíàëüíèõ ñóêóïíîñòåé, ¿õ âíóòð³øí³ì

çàêîíîì³ðíîñòÿì: ñòóïåíþ îäíîð³äíîñò³ ³ îñîáëèâîñòÿì

ñòðóêòóðè (òàáëèöÿ 1.)

Ïðè âèä³ëåíí³ ãðóï ðåã³îí³â ïî äåìîãðàô³÷íèì, ñîö³àëüíèì

òà åêîíîì³÷íèì õàðàêòåðèñòèêàì, âèíèêàº ïðîáëåìà íåñ-

ï³âñòàâíîñò³ îäèíèöü âèì³ðþâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, íå ìîæëè-

â³ñòü îá´ðóíòîâàíîãî âèðàæåííÿ çíà÷åíü ð³çíèõ ïîêàçíèê³â

â îäíîìó ìàñøòàá³ – âåëè÷èíà ïðîì³æê³â ì³æ òî÷êàìè, ÿê³

â³äîáðàæàþòü ïîëîæåííÿ îá'ºêò³â ó ïðîñòîð³ ¿õ âëàñòèâî-

ñòåé, ïî÷èíàþòü çàëåæàòè â³ä äîâ³ëüíî âèáðàíîãî ìàñøòà-

áó. Äëÿ òîãî ùîá çíèùèòè íåîäíîð³äí³ñòü âèì³ðþâàííÿ ïåð-

âèííèõ äàíèõ, ïðîâåäåìî ñòàíäàðòèçàö³þ, òîáòî íîðìóºìî ¿õ

çà äîïîìîãîþ âèðàæåííÿ ÷åðåç â³äíîøåííÿõ öèõ ïîêàçíèê³â

äî äåÿêèõ âåëè÷èí, ÿêà â³äîáðàæàþòü ïåâí³ âëàñòèâîñò³ äà-

íèõ ïîêàçíèê³â [2].

Ðåçóëüòàòè ñòàíäàðòèçàö³¿ ïåðâèííèõ äàíèõ, ÿêó áóëî ïðî-

âåäåíî â ñòàòèñòè÷íîìó ïàêåò³ Statistica, çà äîïîìîãîþ ìî-

äóëþ Data Management/MFM.

Íà îñíîâ³ ñòàíäàðòèçîâàíèõ äàíèõ áóëî ïîáóäîâàíî âåð-

òèêàëüíó äåíäðîãðàìó êëàñèô³êàö³¿ îáëàñòåé Óêðà¿íè çà

(ðèñ. 1). Îçíàêîâà ìíîæèíà êëàñèô³êàö³¿ âêëþ÷àº ÂÂÏ íà

îäíó îñîáó (ãðí.), ³íäåêñ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, ³íäåêñ ÂÂÏ

â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà îäíó

îñîáó (ãðí.), ÷àñòêà ðåã³îíó íà çàãàëüí³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè,

÷àñòêà íàäõîäæåíü ó ðåã³îí³ äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó, ³íâåñòè-

ö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó (ãðí.), ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà

çàðîá³òíà ïëàòà (ãðí.), íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå,

ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ê³ëüê³ñòü ì³ñò, ê³ëüê³ñòü ðàéîí³â, ê³ëüê³ñòü
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ïåíñ³îíåð³â íà 1000 ïðîæèâàþ÷èõ â ðåã³îí³ îñ³á, ê³ëüê³ñòü

îñ³á, ùî º íîñ³ÿìè Â²Ë, ê³ëüê³ñòü îñ³á õâîðèõ íà òóáåðêóëüîç

(íà 100000 îñ³á), òðàâìàòèçì (íà 1000 ïðàöþþ÷èõ), ê³ëü-

ê³ñòü ³íâàë³ä³â (íà 1000 îñ³á), çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é

206 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011

Õñåð Ìåä³àíà Ìîäà Ì³í³ìóì Ìàêñèìóì Q1 ó Vó

ÂÂÏ íà îäíó îñîáó (ãðí.) 3034,4 2774,0 Multiple 1896,0 4905,0 971,0 637013,8 798,1

³íäåêñ ÂÂÏ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 60,4 59,0 69,00000 41,0 85,0 13,0 93,3 9,7

²íäåêñ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ 64,8 61,0 Multiple 45,0 112,0 15,0 336,6 18,3

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà îäíó îñîáó (ãðí.) 60,8 46,0 Multiple 14,0 225,5 50,5 2358,9 48,6

÷àñòêà ðåã³îíó íà çàãàëüí³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè 3,3 2,6 1,600000 0,9 10,1 2,9 5,9 2,4
×àñòêà íàäõîäæåíü ó ðåã³îí³ äî ì³ñöåâîãî áþ-
äæåòó

52,4 52,5 58,10000 26,0 72,4 15,5 135,5 11,6

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà (ãðí.) 270,4 258,8 Multiple 189,7 383,1 80,8 3231,8 56,8

íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå 15,3 14,0 8,000000 3,0 33,0 12,0 62,9 7,9

ð³âåíü áåçðîá³òòÿ 11,1 11,7 Multiple 5,6 16,2 3,7 6,9 2,6

÷àñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ 59,9 58,9 Multiple 37,0 90,2 15,7 205,9 14,3

ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ 76,7 69,0 66,00000 38,0 180,0 40,0 1018,0 31,9
³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó
(ãðí.)

313,7 298,6 Multiple 142,0 554,6 164,8 13010,8 114,1

ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ (òèñ. ÷îë.) 1800,1 1403,7 Multiple 918,5 4774,4 793,2 817425,9 904,1

ê³ëüê³ñòü ì³ñò 18,0 15,0 15,00000 9,0 51,0 7,0 112,2 10,6

ê³ëüê³ñòü ðàéîí³â 19,6 20,0 Multiple 11,0 27,0 5,0 19,1 4,4
ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â íà 1000 ïðîæèâàþ÷èõ â
ðåã³îí³ îñ³á

302,1 303,0 322,0000 232,0 357,0 38,0 742,9 27,3

êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ 8,4 8,0 Multiple 6,5 11,5 1,8 2,0 1,4

êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³ 15,8 16,1 Multiple 11,9 20,0 2,7 4,0 2,0

ñàëüäî ì³æäåðæàâíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á) –0,7 –0,6 –1,00000 –1,8 0,2 0,6 0,2 0,5

ñàëüäî ì³æðåã³îíàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á) –0,6 –0,6 –4,00000 –3,3 1,9 0,9 1,1 1,1

ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî º íîñ³ÿìè Â²Ë 282,4 125,0 Multiple 6,0 1359,0 219,0 129099,3 359,3
ê³ëüê³ñòü îñ³á õâîðèõ íà òóáåðêóëüîç (íà
100000 îñ³á)

75,8 74,3 Multiple 51,6 154,6 27,1 502,9 22,4

òðàâìàòèçì (íà 1000 ïðàöþþ÷èõ) 1,7 1,3 1,200000 0,6 7,2 0,6 2,7 1,7

ê³ëüê³ñòü ³íâàë³ä³â (íà 1000 îñ³á) 56,6 56,0 66,00000 42,0 80,0 13,0 70,8 8,4

çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ (ìëí. ãðí.) 96,8 57,7 Multiple 12,4 672,3 47,1 18160,9 134,8

ê³ëüê³ñòü ïðàâîïîðóøåíü 16,5 11,8 Multiple 4,6 50,8 13,8 155,0 12,5

Òàáëèöÿ 1. Ñòàòèñòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè öåíòð³â ðîçïîä³ëó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåã³îíè Óêðà¿íè â 2009 ðîö³

Ðèñóíîê 1. Äåíäðîãðàìà êëàñèô³êàö³¿ îáëàñòåé Óêðà¿íè çà äåìîãðàô³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà åêîíîì³÷íèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè
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ÐÅÃ²ÎÍÈ

1 ÊËÀÑÒÅÐ 2 ÊËÀÑÒÅÐ 3 ÊËÀÑÒÅÐ 4 ÊËÀÑÒÅÐ
Â ö³ëîìó

ïî Óêðà¿í³

Âîëèíñüêà,
Çàêàðïàòñüêà,
²âàíî–Ôðàí-
ê³âñüêà, Ð³â-

íåíñüêà, Òåð-
íîï³ëüñüêà,
×åðí³âåöüêà

Â³ííèöüêà, Æè-
òîìèðñüêà, Ê³ðî-
âîãðàäñüêà, Ñóì-
ñüêà, Õåðñîíñü-
êà, Õìåëüíèöü-
êà, ×åðêàñüêà,
×åðí³ã³âñüêà

Ëóãàíñüêà,
Äîíåöüêà

ÀÐÊ, Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà, Çàïîð³çüêà, Êè¿â-
ñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ìèêî-

ëà¿âñüêà, Îäåñüêà,
Ïîëòàâñüêà, Õàðê³âñüêà

ÂÂÏ íà îäíó îñîáó (ãðí.) 3218,7 2726,9 3682,5 3218,7 3034,4

³íäåêñ ÂÂÏ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 58,5 56,3 58,0 58,5 60,4

³íäåêñ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ 64,5 54,4 61,0 64,5 64,8

ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íà îäíó îñîáó (ãðí.) 70,5 38,3 42,1 70,5 60,8

÷àñòêà ðåã³îíó íà çàãàëüí³ êàï³òàëüí³ âèòðàòè 3,5 1,7 6,9 3,5 3,3

÷àñòêà íàäõîäæåíü ó ðåã³îí³ äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó 49,8 48,7 53,1 49,8 52,4

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà (ãðí.) 276,8 229,0 351,6 276,8 270,4

íàâàíòàæåííÿ íà îäíå ðîáî÷å ì³ñöå 13,4 16,0 4,5 13,4 15,3

ð³âåíü áåçðîá³òòÿ 10,5 11,8 10,7 10,5 11,1

÷àñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ 62,4 56,5 88,2 62,4 59,9

ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ 67,1 53,1 137,0 67,1 76,7

³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó (ãðí.) 334,9 228,0 328,0 334,9 313,7

ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ (òèñ. ÷îë.) 1811,1 1338,9 3640,9 1811,1 1800,1

ê³ëüê³ñòü ì³ñò 16,9 13,5 44,0 16,9 18,0

ê³ëüê³ñòü ðàéîí³â 21,6 21,1 18,0 21,6 19,6

ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â íà 1000 ïðîæèâàþ÷èõ â ðå-
ã³îí³ îñ³á

310,1 324,0 322,5 310,1 302,1

êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ 7,9 8,0 6,6 7,9 8,4

êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³ 16,6 17,4 17,2 16,6 15,8

ñàëüäî ì³æäåðæàâíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á) –0,5 –0,6 –1,7 –0,5 –0,7

ñàëüäî ì³æðåã³îíàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á). –0,7 –1,5 –1,0 –0,7 –0,6

ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî º íîñ³ÿìè Â²Ë 301,8 152,1 822,5 301,8 282,4

ê³ëüê³ñòü îñ³á õâîðèõ íà òóáåðêóëüîç (íà 100000
îñ³á)

79,0 78,0 91,2 79,0 75,8

òðàâìàòèçì (íà 1000 ïðàöþþ÷èõ) 1,4 1,4 7,1 1,4 1,7

ê³ëüê³ñòü ³íâàë³ä³â (íà 1000 îñ³á) 58,9 63,1 52,0 58,9 56,6

çàáîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ (ìëí. ãðí.) 73,8 58,1 490,6 73,8 96,8

ê³ëüê³ñòü ïðàâîïîðóøåíü 17,6 10,7 38,4 17,6 16,6
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Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ó âèîêðåìëåíèõ ÿê³ñíî îäíîð³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ çîíàõ â Óêðà¿í³ â 2009 ðîö³

Ðèñóíîê 2. Âèîêðåìëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ çîí â Óêðà¿í³
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ïëàò³ (ìëí. ãðí.), ê³ëüê³ñòü ïðàâîïîðóøåíü, ÷àñòêà ì³ñüêîãî

íàñåëåííÿ, ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â ðå-

ã³îí³ (òèñ. îñ³á), êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³, êîåô³ö³ºíò

ñìåðòíîñò³, ñàëüäî ì³æäåðæàâíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á),

ñàëüäî ì³æðåã³îíàëüíî¿ ì³ãðàö³¿ (íà 1000 îñ³á).

Ç äåíäðîãðàìè âèäíî, ùî â Óêðà¿í³ ³ñíóº ÷îòèðè êëàñòåðè.

Ó ïåðøèé êëàñòåð ââ³éøëè ø³ñòü îáëàñòåé, â äðóãèé – â³-

ñ³ì îáëàñòåé, â òðåò³é – äâ³ îáëàñò³, à â 4–é êëàñòåð – â³ñ³ì

îáëàñòåé ³ Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ àëãîðèòìó êëà-

ñòåð–ïðîöåäóðè ìàºìî ÷îòèðè ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè (òàáë. 2).

Òàêîæ ðåã³îíàëüíà êëàñèô³êàö³ÿ îáëàñòåé Óêðà¿íè ïðåä-

ñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì íîâà ñõåìà ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðàéîíóâàííÿ Óêðà¿íè, ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, âèÿ-

âëåííÿ ÿê³ñíî îäíîð³äíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çîí íåîáõ³äí³ äëÿ

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³î-

í³â, çîêðåìà äëÿ ðîçðîáêè ìîäåë³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè ïî âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-

òîð³àëüíîãî óñòðîþ. 

Ë³òåðàòóðà

1. Áàðàíèê Ç.Ï., Õìåëþê À.Â. Ñòàòèñòè÷íå âèâ÷åííÿ âïëèâó ñòðóê-

òóðíèõ ôàêòîð³â íà ð³âåíü áåçðîá³òòÿ // Ìàòåðèàëû 3–é ìåæäóíà-

ðîäíîé íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Èññëåäîâàíèå è îïòè-

ìèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ «Îïòèìóì–2001». – Õàðüêîâ:
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âàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè // Ñòðàòå-
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3. Ãîðáóíîâ Í.Ì. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè. –
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4. Ãîðÿ÷åê ². Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÿê ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó //

Åêîíîì³êà Ô³íàíñè Ïðàâî. – 2000.– ¹2. – Ñ. 16–20.

5. Äàíèëèøèí Á.Ì., Äîðîãóíöîâ Ñ.². òà ³í. Ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïî-

òåíö³àë ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. – Ê.: ÐÂÏÑ Óêðà¿íè, 2001. – 716 ñ.

6. Äàíèëèøèí Á.Ì., Äîðîãóíöîâ Ñ.². ²ñòîðè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàí-

íÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè: Íàâ÷. ïîñ³á-

íèê. – Ê.: «Çíàííÿ», 2001 ð. – 368 ñ.

7. Äåë³ÿ Þ. Äåëåãîâàí³ ïîâíîâàæåííÿ: íåìàº ï³äêîíòðîëüíîñò³ áåç

â³äïîâ³äàëüíîñò³ // Ïðàâî Óêðà¿íè, ¹4, 2003 ð. – Ñ. 45–46.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ îñîáëèâîñòåé ñòàíî-
âëåííÿ ³íñòèòóòó ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â. Ðîçêðèòî âïëèâ ðå-
ãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê
³íñòèòóòó ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îñîáåííîñòåé ñòà-
íîâëåíèÿ èíñòèòóòà ìåñòíûõ ôèíàíñîâ. Ðàñêðûòî âëèÿ-
íèå ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íà ñòàíîâëåíèå
è ðàçâèòèå èíñòèòóòà ìåñòíûõ ôèíàíñîâ è ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â Óêðàèíå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³

Óêðà¿íè ñïðèÿëî àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñ-

ï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ïðèâåëî äî ïîøóêó òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ ïó-

áë³÷íî¿ âëàäè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ñâ³òîâèì ³ ºâðîïåéñüêèì âè-

ìîãàì ³ áóëà á ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä

ëþäèíè. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ öüîãî ïðîöåñó º ïîáóäîâà

ñèñòåìè ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â â Óêðà¿í³.

Ðîçâèòîê íàóêè ïðî ì³ñöåâ³ ô³íàíñè â³äáóâàºòüñÿ ó íå-

ðîçðèâíîìó çâ'ÿçêó ç òåîðåòè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ñóò³ ³

ïðèðîäè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íàóêîâà ðîçðîáêà

ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîíÿòòÿì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

éîãî ïðèðîäîþ ³ çì³ñòîì, ñï³ââ³äíîøåííÿì ³ç äåðæàâíîþ

âëàäîþ, ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ ³íñòèòóòó ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ.

Ïèòàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèâ÷àþòüñÿ åêîíî-

ì³÷íîþ òà ïðàâîâîþ íàóêîþ âæå áëèçüêî äâîõñîò ðîê³â.

Òåîð³ÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ êîíöåíòðóâàëàñÿ íàâêîëî

ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ³ äåðæàâè.

Íàóêà ïðî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñïðîáè ðîçâ'ÿçà-

òè ïðîáëåìó, ÷è ìàº ãðîìàäà îêðåìó, â³äì³ííó â³ä äåðæàâè

âëàäó, ÷è âîíà º íåçàëåæíîþ â³ä äåðæàâè.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñó÷àñíîãî ïîíÿòòÿ «ì³ñöåâ³ ô³íàíñè»

ïîòð³áíî äîñë³äæóâàòè ó íåðîçðèâíîìó çâ'ÿçêó ç ïðîöåñîì

âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ñ-

òîðè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â

òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äîñèòü äåòàëüíî äîñë³-

äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Î. Êè-

ðèëåíêî [1, ñ. 5–40], Â. Êðàâ÷åíêî [2, c. 17–44]. Ïðîòå

öå ïèòàííÿ çàëèøàëîñÿ ïîçà óâàãîþ äîñë³äíèê³â ïî÷è-

íàþ÷è ç ÕÕI ñò. Ðàçîì ³ç òèì ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ áðàêóº

êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ì³ñöå-

âèõ ô³íàíñ³â ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ

éîãî ðîë³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ âïëèâó ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè

äåðæàâè íà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ³íñòèòóòó ì³ñöåâèõ ô³-

íàíñ³â òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ò.Ã. ÁÎÍÄÀÐÓÊ,
ä.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè, îáë³êó òà àóäèòó

Ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóòó ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ùîá çðîçóì³òè ïðèðîäó

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, éîãî ì³ñöå â ñèñòåì³ ïîä³ëó âëà-

äè, ñîö³àëüíå ïðèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä óçàãàëü-

íèòè îêðåì³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóòó ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â.

Ïåðøèé åòàï – çàðîäæåííÿ ïî÷àòêîâèõ ôîðì ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóòó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ïî÷èíàºòüñÿ ç «Ðóñüêî¿

Ïðàâäè» ßðîñëàâà Ìóäðîãî, êîëè áóëî çàïðîâàäæåíî ì³ñöå-

âå çâè÷àºâå ïðàâî. ² õî÷à íà òîé ÷àñ ùå ïðî ì³ñöåâ³ ô³íàíñè íå

éøëîñÿ, ïðîòå àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüê³ ïðàâîâ³äíîñè-

íè, íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, áóëè ñòâîðåí³.

Ïî÷àòêîâ³ ôîðìè ñòâîðåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

ïîâ'ÿçóþòü ç ôîðìóâàííÿì îñíîâ Ìàãäåáóðçüêîãî ïðàâà,

ÿêå âèíèêëî ó Õ²²² ñò. Ìàãäåáóðçüêå ïðàâî ðåãëàìåíòóâàëî

ñàìîóïðàâë³ííÿ ì³ñò, ïèòàííÿ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ â ìåæàõ

ì³ñò, ä³ÿëüí³ñòü ì³ñüêî¿ âëàäè, ñóäó, òîðã³âë³, ðåìåñåë, îïî-

äàòêóâàííÿ òà ³í. Çãîäîì Ìàãäåáóðçüêå ïðàâî ñïðèéíÿëè

äåÿê³ ì³ñòà ×åõ³¿, Óãîðùèíè, Ïîëüù³, Ëèòâè, Ãàë³ö³¿ òà Á³ëî-

ðóñ³¿. Íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè Ìàãäåáóðçüêå ïðàâî ó

ïîâíîìó îáñÿç³ îòðèìàâ ùå â 1374 ðîö³ Êàì'ÿíåöü–Ïî-

ä³ëüñüêèé, ó 1432 ðîö³ – Ëóöüê, ó 1497 ðîö³   Êè¿â [3, ñ. 81].

Ìàãäåáóðçüêå ïðàâî ³ñíóâàëî äî ÕV²²²–Õ²Õ ñò.

Äðóãèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàíîâëåííÿì ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕV²²² ñò. äî ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ â ªâðîï³ ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòèñÿ ïîíÿòòÿ

«ñàìîóïðàâë³ííÿ», «ñàìîâðÿäóâàííÿ» [4]. Ñòàíîâëåííÿ ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ÕV²²² ñò. â³äáóâàëîñÿ ðàçîì ³ç ðî-

çâèòêîì äåðæàâè, ÿêà íå çàâæäè åôåêòèâíî çä³éñíþâàëà

çàâäàííÿ ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ. ×àñòèíó öèõ çàâäàíü â

ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ, äîö³ëüíî áóëî ïåðåäàòè ó

êîìïåòåíö³þ íåçàëåæíî¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè. ²íñòèòóò ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ñôîðìóâàâñÿ íà òîé ÷àñ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ.

Ðîñ³ÿ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèëà òåðèòîð³ÿ Óêðà¿íè, çíà÷íî â³ä-

ñòàâàëà â³ä ³íøèõ êðà¿í â îðãàí³çàö³¿ ñòàíîâëåííÿ ³ çì³öíåí-

íÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ïåðøèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

âèçíà÷åííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü, ñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â

º îçíàêîþ òðåòüîãî åòàïó. Â ïåðø³é ïîëîâèí³ XIX ñò. â ÑØÀ,

Àíãë³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿ ïî÷èíàº äîñë³äæóâàòèñÿ ïðîáëå-

ìàòèêà ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â, ó äðóã³é ïîëîâèí³ XIX ñò. ì³ñöåâ³

ô³íàíñè äîñë³äæóþòüñÿ òàêîæ ³ â Ðîñ³¿.

Íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî ðîçâèòîê òåîð³¿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â

â³äáóâàâñÿ â Í³ìå÷÷èí³, äå ó ïåðø³é ïîëîâèí³ XIX ñò. òî÷èëè-

ñÿ ãîñòð³ äèñêóñ³¿ íàâêîëî ïèòàíü äîö³ëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ

ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â. Íà ïî÷àòêó XIX ñò. ó Ïðóññ³¿ ïðîâåäåíî

ðåôîðìè, ñåðåä ÿêèõ çíà÷íå ì³ñöå â³äâîäèëîñÿ ³ ðåôîðì³

ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ ñòàëî ñòâîðåííÿ îð-

ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [2, c. 17–44].

Âèíèêíåííÿ ïåðøèõ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîâ'ÿçàíî ç ïî-

ÿâîþ ³ ôóíêö³îíóâàííÿì â Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³ çåìñòâ, òîáòî ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêå îñòàòî÷íî ñôîðìóâàëîñÿ íà-

ïðèê³íö³ XIX ñò. Ó 1864 ðîö³ âèéøëî Ïîëîæåííÿ ïðî çåìñü-

ê³ çàêëàäè, äå áóëà çðîáëåíà ñïðîáà âèîêðåìèòè ç ì³ñöåâî-

ãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüê³ ñïðàâè, ÿê³ ïåðåäàâàëèñÿ ó ïîâ-

íå â³äàííÿ çåìñòâ. Îñíîâó äîõîä³â çåìñüêèõ áþäæåò³â íà òîé

÷àñ ñêëàäàëî ìàéíîâå îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåäóñ³ì çåìë³.

Ìàéíîâ³ ïîäàòêè äîñÿãàëè äâîõ òðåòèí ñóêóïíèõ äîõîä³â

çåìñüêèõ áþäæåò³â, ðåøòà ìàéæå ïîð³âíó ä³ëèëàñÿ ì³æ äî-

òàö³ÿìè, ÿê³ íàäàâàëà äåðæàâà çåìñòâàì, òà ³íøèìè íàäõî-

äæåííÿìè [5, c. 57].

Îòæå, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â ÿê

îêðåìî¿ ãàëóç³ ô³íàíñîâî¿ íàóêè ðîçïî÷àâñÿ ï³ñëÿ çåìñüêî¿

ðåôîðìè 1864 ðîêó, íàñë³äêîì ÿêî¿ ñòàëî ñòâîðåííÿ ³íñòè-

òóò³â çåìñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà äåìîêðàòèçàö³ÿ ì³ñüêî-

ãî óïðàâë³ííÿ. Õî÷à â ë³òåðàòóð³ çãàäóºòüñÿ, ùî «â 1850–õ ð.

ì³ñöåâ³ ô³íàíñè íàçèâàëèñü çåìñüêèìè» [6, ñ. 154], ùå 13

ëèïíÿ 1851 ðîêó áóëî âñòàíîâëåíî ïîä³ë çåìñüêèõ ïîâèí-

íîñòåé íà çàãàëüíîäåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³, ÿê³ çàäîâîëüíÿëè

«ì³ñöåâ³ ïîòðåáè îäí³º¿ ÷è äåê³ëüêîõ ãóáåðí³é» [6, ñ. 153].

Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ÷åòâåðòîãî åòàïó º þðèäè÷íå

îôîðìëåííÿ ñòàòóñó ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â. Ó 1917 ðîö³ áóëè

ë³êâ³äîâàí³ îðãàíè ì³ñüêîãî òà çåìñüêîãî óïðàâë³ííÿ, ì³ñöå-

â³ áþäæåòè çáåðåæåí³, ôóíêö³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

ïîêëàäåí³ íà ðàäè, ÿêèì ãàðàíòóâàëîñÿ íàäàííÿ êîøò³â ³ç

çàãàëüíîäåðæàâíèõ ôîíä³â.

Êîíñòèòóö³ÿ ÐÐÔÑÐ, óõâàëåíà 10 ëèïíÿ 1918 ðîêó, âèç-

íà÷èëà çàñàäè áþäæåòíîãî óñòðîþ êðà¿íè, ïîä³ë áþäæåòó íà

çàãàëüíîäåðæàâíèé áþäæåò ³ áþäæåòè ì³ñöåâèõ ðàä. Áóëè

òàêîæ ïîä³ëåí³ âñ³ ïîòðåáè íà çàãàëüíîäåðæàâí³, ÿê³ ìàëè

çàäîâîëüíÿòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî êàçíà÷åé-

ñòâà, ³ ì³ñöåâ³ ïîòðåáè, ÿê³ ô³íàíñóâàëèñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöå-

âèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, çàïðîâàäæåíèõ ì³ñöåâèìè ðàäàìè, à

ïðè íåäîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ç êîøò³â äåð-

æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà íàäàâàëàñÿ äîïîìîãà. Äåêðåòîì ïðî

ãðîøîâ³ êîøòè ³ âèäàòêè ì³ñöåâèõ ðàä â³ä 17 áåðåçíÿ 1919

ðîêó áóëî âèçíà÷åíî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèõ ðàä: 1)

ãðîøîâ³ êîøòè, ÿê³ íàäõîäèëè ç ì³ñöåâèõ äæåðåë (ì³ñöåâ³

ïîäàòêè ³ çáîðè, íàäáàâêè äî äåðæàâíîãî ïðîãðåñèâ-

íî–ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó, îäíîðàçîâ³ íàäçâè÷àéí³ ðåâîëþ-

ö³éí³ ïîäàòêè, äîõîäè â³ä ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ) ³ 2)

êîøòè, ÿê³ íàäàâàëèñÿ öåíòðàëüíîþ âëàäîþ (ïîçèêà àáî äî-

ïîìîãà ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â).

Ó çâ'ÿçêó ç öåíòðàë³çàö³ºþ íà ð³âí³ äåðæàâè óñ³õ ãðîøîâèõ

êîøò³â êðà¿íè, ÿêî¿ âîíà ïîòðåáóâàëà ç ïî÷àòêîì ãðîìà-

äÿíñüêî¿ â³éíè â³äáóëèñÿ çì³íè ³ ó áþäæåòíîìó óñòðî¿. Ï³ä ÷àñ

â³éíè ãîëîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñòàëè

äîïîìîãè ³ç çàãàëüíîäåðæàâíîãî áþäæåòó, ì³ñöåâ³ áþäæåòè

ôàêòè÷íî íå ìàëè âëàñíèõ äîõ³äíèõ äæåðåë, ùî ïðèçâåëî äî

ïîñòóïîâî¿ âòðàòè íèìè ñâîãî çíà÷åííÿ. Â 1920 ðîö³ áóëî

ñêàñîâàíî ïîä³ë áþäæåòó íà çàãàëüíîäåðæàâíèé ³ ì³ñöåâ³.

Îáìåæåííÿì ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ, öåíòðàë³çàö³ºþ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóºòü-

ñÿ ï'ÿòèé åòàï. Ó çâ'ÿçêó ³ç ïðîâåäåííÿì ïîë³òèêè öåíòðàë³çî-

âàíîãî êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ êðà¿íè çðîñòàëà çàëåæí³ñòü

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â³ä äåðæàâíîãî, çìåíøèëàñü ÷àñòêà ì³ñ-

öåâèõ äîõîä³â òà îáñÿãè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â. Ó 1938 ðî-
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ö³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ÑÐÑÐ áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî âêëþ-

÷åííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â ºäèíèé äåðæàâíèé áþäæåò. Öåí-

òðàë³çàö³ÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïîñèëèëàñÿ ó ïåð³îä â³éíè.

Ó 60–80 ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïðèéìàºòüñÿ íèçêà çà-

êîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñèëåííÿ ðîë³ ì³ñöåâèõ

ðàä, çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîç-

øèðåííÿ ïðàâ ñ³ëüñüêèõ ³ ñåëèùíèõ ðàä ó ïèòàííÿõ âèêîðè-

ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ðîçøèðåííÿ ïðàâ (ç 1980 ðîêó)

êðàéîâèõ, îáëàñíèõ, à òàêîæ ðàä àâòîíîìíèõ îáëàñòåé òà

îêðóã³â ó ãàëóç³ â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â, ô³íàíñ³â òà ö³í, çì³ö-

íåííÿ äîõ³äíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ðàõóíîê íàäõî-

äæåííÿ ïëàòåæ³â ç ïðèáóòêó, ïîäàòêó ç îáîðîòó.

Øîñòèé åòàï ðîçïî÷àâñÿ ï³ñëÿ çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàë-

åæíîñò³ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîâëåííÿì ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ òåæ ìîæíà ðîçìåæóâàòè íà

äâà åòàïè. Ïåðøèé – ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ¿¿ çàêîíîäàâ÷èõ îñíîâ, äðóãèé

– ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ ñôîðìîâàíî¿ íà îñíîâ³ ââåäåíèõ â

ä³þ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Òîìó ðîçãëÿíåìî ö³ åòàïè äåòàëüí³øå.

Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ

16 ñåðïíÿ 1990 ðîêó Äåêëàðàö³¿ «Ïðî äåðæàâíèé ñóâåðåí³-

òåò Óêðà¿íè» ïî÷àâñÿ íîâèé åòàï ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ò³ëüêè ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Äåêëàðàö³¿,

ÿêîþ âèçíà÷àâñÿ ïðèíöèï ðîçïîä³ëó äåðæàâíî¿ âëàäè íà çà-

êîíîäàâ÷ó, âèêîíàâ÷ó ³ ñóäîâó, ïî÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ çàêîíî-

äàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ñòâåðäæóâàëà ñóâåðåí³òåò ì³ñöåâèõ ðàä. 7

ãðóäíÿ 1990 ðîêó áóëî óõâàëåíî Çàêîí Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ

«Ïðî ì³ñöåâ³ Ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ òà

ì³ñöåâå ³ ðåã³îíàëüíå ñàìîâðÿäóâàííÿ» [7], ÿêèì âèçíà÷åíî

ñêëàä ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàêð³ïëåíî ñà-

ìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âèçíà÷åíî âèêëþ÷í³ ïîâíî-

âàæåííÿ êîæíî¿ ëàíêè ì³ñöåâèõ ðàä òà äåìîêðàòè÷íèé (äî-

ãîâ³ðíèé) ïîðÿäîê ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó; ñêàñîâàíî ï³äïîðÿäêó-

âàííÿ ðàä òà ¿õ âèêîíàâ÷èõ êîì³òåò³â ïî âåðòèêàë³; âïðîâà-

äæåíî ³íñòèòóò êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ðîçïîðÿäæåííÿ ÿêîþ

â³ä ³ìåí³ íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ïî-

êëàäàëîñÿ íà ðàäè; ì³ñöåâ³ áþäæåòè áóëè âèëó÷åí³ ç äåð-

æàâíîãî áþäæåòó òà çíà÷íî ðîçøèðåí³ ïðàâà â³äïîâ³äíèõ

ðàä ùîäî ¿õ çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ.

Ââåäåííÿ ³íñòèòóòó ïðåäñòàâíèê³â Ïðåçèäåíòà â 1992 ðî-

êó ñïðèÿëî ñòâîðåííþ ³íñòèòóòó ïðåäñòàâíèê³â Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè òà ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ç ìåòîþ çì³ö-

íåííÿ äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà êîíòðîëþ îðãàí³â ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî äîòðèìàííÿ íèìè Êîíñòèòóö³¿,

çàêîí³â Óêðà¿íè òà Óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Öå ïðèçâåëî

äî íåâèçíà÷åíîñò³ ñòàòóñó ðàä, îáìåæåííÿ ¿õ ìîæëèâîñòåé,

çíåö³íåííÿ âëàñíå ³äå¿ ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ðàäè, ÿê çàçíà÷àº

Â. Âîëîíåöü, ôîðìàëüíî ìàþ÷è îçíàêè îðãàí³â ñàìîâðÿäó-

âàííÿ, âèÿâèëèñÿ ïðÿìî çàëåæíèìè â³ä äåðæàâíî¿ âèêîíàâ-

÷î¿ âëàäè [8, ñ. 16].

Ïåðåõ³äíèì åòàïîì â ³ñòîð³¿ ñòàíîâëåííÿ ÿê ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³, òàê ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çîêðåìà º ï³ä-

ïèñàííÿ 8 ÷åðâíÿ 1995 ðîêó Êîíñòèòóö³éíîãî äîãîâîðó ì³æ

Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè òà Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè «Ïðî îñ-

íîâí³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî ïðèéíÿòòÿ

íîâî¿ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè» [9]. Äîãîâ³ð ïðèçóïèíèâ ä³þ ðÿäó

ñòàòåé Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ðîçìåæó-

âàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³çíèìè ã³ëêàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà

îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íàòîì³ñòü áóëî çàïðî-

ïîíîâàíî ïðàêòè÷íî íîâó ñòðóêòóðó âëàäè â Óêðà¿í³. Ï³ñëÿ ï³ä-

ïèñàííÿ äîãîâîðó ðîçïî÷àâñÿ íàñòóïíèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ó öüîìó äîêóìåíò³ áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³ çàñàäè ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó ñò. 4 âêàçóâàëîñü, ùî ì³ñöåâå ñàì-

îâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç òåðèòîð³àëüíó

ñàìîîðãàí³çàö³þ ãðîìàäÿí áåçïîñåðåäíüî òà ÷åðåç îðãàíè

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñòàòòÿ 5 Êîíñòèòóö³éíîãî äîãî-

âîðó ïðîãîëîøóâàëà, ùî âñ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãà-

íè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþþòü ñâî¿

ïîâíîâàæåííÿ, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåòíîñò³ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþ-

äèíè [9, ñ. 189–190].

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áþäæåòíó ñèñòåìó Óêðà¿íè» â³ä 29

÷åðâíÿ 1995 ðîêó [10] áóëî âèçíà÷åíî ïðèíöèïè ôîðìó-

âàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè: ºäíîñò³, ïîâíîòè, äîñòîâ³ðíîñò³,

ãëàñíîñò³, íàî÷íîñò³ ³ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ó ñò.

4 çàêîíó çàêëàäåíî ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ âëàñíèìè äîõ³äíèìè äæåðåëàìè

³ ïðàâîì âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Çàêîí âèçíà÷èâ ñêëàä áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè – Äåð-

æàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè, ðåñïóáë³êàíñüêèé áþäæåò Àâòîíîì-

íî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ùî áàçóþòüñÿ íà ³ñ-

íóþ÷îìó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîìó óñòðî¿ êðà¿íè.

Çàêîíîì âèçíà÷åíî çàñàäè ïîáóäîâè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè,

çàïðîâàäæåíî ïîä³ë âèäàòê³â óñ³õ áþäæåò³â íà ïîòî÷í³ òà âè-

äàòêè ðîçâèòêó, ðîçìåæîâàíî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ äîõîä³â

ð³çíèõ êàòåãîð³é ì³ñöåâèõ áþäæåò³â: îáëàñíèõ òà ì³ñüêèõ

Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ, ðàéîííèõ òà ì³ñüêèõ ì³ñò îáëàñíîãî

ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ðàéîííèõ ó ì³ñòàõ ç ïîä³ëîì íà ðàéîíè, à

òàêîæ äîõîä³â ì³ñüêèõ (ì³ñò ðàéîííîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ), ñå-

ëèùíèõ, ñ³ëüñüêèõ áþäæåò³â.

Ç ïðèéíÿòòÿì çàêîíó áóëî çàïî÷àòêîâàíî äîêîð³íí³ çì³íè

ó ïðàêòèö³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîçàáþäæåòíèõ ôîí-

ä³â ì³ñöåâèõ ðàä, ïîñòóïîâå çãîðòàííÿ ñôåðè ¿õ ôóíêö³îíó-

âàííÿ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â.

Øèðîê³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

çàáåçïå÷óº Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, ïðèéíÿòà 28 ÷åðâíÿ 1996

ð. Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ â í³é ÿê îäèí ç

íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ âëàäè íàðîäîì â Óêðà¿-

í³. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè [11] â ñò. 7 âèçíàº ³ ãàðàíòóº ³ñíó-

âàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â

çä³éñíåííÿ âëàäè íàðîäîì Óêðà¿íè, à çã³äíî ç³ ñò. 142 ìàòå-

ð³àëüíîþ ³ ô³íàíñîâîþ îñíîâîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

210 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011
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º ðóõîìå òà íåðóõîìå ìàéíî, äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çå-

ìëÿ, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ùî ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ òåðèòî-

ð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò, ðàéîí³â ó ì³ñòàõ, à òàêîæ

îá'ºêòè ¿õ ñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïåðåáóâàþòü â óïðàâë³íí³

ðàéîííèõ òà îáëàñíèõ ðàä. Îáîâ'ÿçêîì äåðæàâè º ô³íàíñîâà

ï³äòðèìêà ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷åðåç ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ äî-

õîä³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â. 

Ïðèíöèï íåçàëåæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèêëàäåíî ó ñò.

143, äå ïðàâî çàòâåðäæåííÿ áþäæåò³â ³ êîíòðîëü çà ¿õ âèêî-

íàííÿì íàäàíî òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàì. Òåðèòîð³àëüíèì

ãðîìàäàì òàêîæ íàäàíà ìîæëèâ³ñòü íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ

îá'ºäíóâàòè êîøòè áþäæåò³â äëÿ âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ ïðîåê-

ò³â, îá'ºêòè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ – äëÿ ñï³ëüíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ.

Ó 1996 ðîö³ Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 15 ëèïíÿ 1997 ðîêó Âåðõîâíà

Ðàäà Óêðà¿íè ðàòèô³êóâàëà õàðò³þ, ÷èì ï³äòâåðäèëà ñâîº

çîáîâ'ÿçàííÿ äîòðèìóâàòèñÿ ¿¿ âèìîã òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó

÷èííîìó óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³, â òîìó ÷èñë³ é ùîäî

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ªâðîïåéñüêó Õàðò³þ ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ï³äïèñàëè êðà¿íè – ó÷àñíèö³ Ðàäè ªâðîïè â

æîâòí³ 1985 ðîêó. Âîíà ñòàëà ïåðøèì áàãàòîñòîðîíí³ì

ïðàâîâèì àêòîì ç ïèòàíü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, óçà-

ãàëüíèâøè íàäáàííÿ òðèâàëîãî åòàïó ñòàíîâëåííÿ ³ çì³ö-

íåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ªâðîï³ [12].

Ó ñò. 9 ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

çàçíà÷åíî, ùî ì³ñöåâà âëàäà ìàº ïðàâî íà âëàñí³ àäåêâàò-

í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿêèìè âîíà ìîæå â³ëüíî ðîçïîðÿäæà-

òèñÿ â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü, à ¿õ îáñÿã ìàº â³äïîâ³äàòè

ôóíêö³ÿì, íàäàíèì Êîíñòèòóö³ºþ àáî çàêîíîì. Ó Õàðò³¿ íà-

ãîëîøóºòüñÿ, ùî ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ï³ä´ðóí-

òÿ ðåñóðñ³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, ïîâèíí³ áóòè ïðèñòîñîâàí³ äî

ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ âèêîíóâàíèõ íèìè ïîñëóã,

òîáòî ìàòè äèâåðñèô³êîâàíèé ³ çðîñòàþ÷èé õàðàêòåð.

Çàóâàæèìî, ùî öåíòðàëüíå ì³ñöå â õàðò³¿ â³äâîäèòüñÿ ïè-

òàííÿì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îñê³ëüêè æîäí³ øèðîê³ ïðàâà òà àâòî-

íîì³ÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â íå ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ åôåêòèâ-

íî ³ ïîâíîþ ì³ðîþ, ÿêùî íå ï³äêð³ïëþâàòèìóòüñÿ ðåàëüíèìè,

÷³òêî âèçíà÷åíèìè ³ ñòàá³ëüíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â.

Ñüîìèé åòàï âèçíà÷àº ðåôîðìóâàííÿ ñôîðìîâàíî¿ íà

îñíîâ³ ââåäåíèõ â ä³þ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ñèñòåìè ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íà âèêîíàííÿ êîíñòèòóö³éíèõ íîðì ùîäî ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ 21 òðàâíÿ 1997 ðîêó áóâ óõâàëåíèé Çàêîí

«Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³», â ÿêîìó ïîäàíî

âñåá³÷íó õàðàêòåðèñòèêó çì³ñòó, ñòðóêòóðè, îñíîâ ä³ÿëüíîñò³,

ïîâíîâàæåíü, ôóíêö³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³,

ðîçãîðíóòî õàðàêòåðèñòèêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à

òàêîæ âèçíà÷åíî ìàòåð³àëüíó ³ ô³íàíñîâó îñíîâó ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ, öåíòðàëüíå ì³ñöå â ÿê³é ïîñ³äàþòü ì³ñöåâ³

áþäæåòè òà îá'ºêòè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ [13].

Çã³äíî ç öèì äîêóìåíòîì ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ´ðóí-

òóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ïðèíöèïàõ ïðàâîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ³

ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³. Ïðàâîâà ñàìîñò³é-

í³ñòü ïîëÿãàº â êîíñòèòóö³éíîìó ³ çàêîíîäàâ÷îìó çàêð³ïëåí-

í³ íàäàíèõ ³ äåëåãîâàíèõ ïðàâ òà ïîâíîâàæåíü òåðèòîð³àëü-

í³é ãðîìàä³. Îðãàí³çàö³éíà ñàìîñò³éí³ñòü ìàº ðåàë³çîâóâà-

òèñÿ â ìîæëèâîñò³ ãðîìàäè ÷è îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ³

âçàºìîä³þ ç ³íøèìè åëåìåíòàìè ñóñï³ëüñòâà. Ìàòå-

ð³àëüíî–ô³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü ãàðàíòóºòüñÿ íà íàÿâíîñò³

ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â òà êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ

ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì ñâî¿õ çàâäàíü ³ ôóíêö³é. Ö³

ïðèíöèïè ðîçêðèò³ ó çì³ñò³ îêðåìèõ íîðì çàêîíîäàâñòâà, ùî

ðåãóëþº ñòàòóñ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Çàêîí «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» ðîçâèâàº ³

êîíêðåòèçóº êîíñòèòóö³éí³ çàñàäè ìàòåð³àëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿

îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàêð³ïëþº ñàìîñò³éí³ñòü

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïðèíöèïè ¿õ ôîðìóâàííÿ, ïðîòå íå âèç-

íà÷àº êîíêðåòíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ.

Ó÷àñòü äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â çàêð³ïëåíà ó ñò. 62 çàêîíó, äå îðãàíàì ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ãàðàíòóºòüñÿ äîõ³äíà áàçà, äîñòàòíÿ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïîñëóãàìè íà ð³âí³ ì³í³ìàëüíèõ ñî-

ö³àëüíèõ ïîòðåá. Òàêîæ çàêëàäåíî ïðèíöèï âèçíà÷åííÿ ì³-

í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îñíîâ³ íîðìàòèâ³â

áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íà îäíîãî æèòåëÿ. Ó ñò. 63 «Äî-

õîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â» çàêîíó òàêîæ ïîä³ëÿþòüñÿ äîõîäè

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà òàê³, ùî ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñ-

íèõ äæåðåë, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì òà çàêð³ïëåíèõ ó âñòàíî-

âëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â,

çáîð³â òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî Çàêîí «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ â Óêðà¿í³» ñòàâ âàæëèâèì êðîêîì ó ñòâîðåíí³ ïðà-

âîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ îñíîâè äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â íàø³é äåðæàâ³.

Ó 2001 ðîö³ ïðèéíÿòî Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, ÿêèì

âèçíà÷àþòüñÿ çàñàäè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ¿¿ ñòðóê-

òóðà, ïðèíöèïè, ïðàâîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ, îñíîâè áþ-

äæåòíîãî ïðîöåñó ³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí òà â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà ïîðóøåííÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Áþäæåòíèì

êîäåêñîì Óêðà¿íè òàêîæ ðåãóëþþòüñÿ â³äíîñèíè, ùî âèíè-

êàþòü ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ, âèêî-

íàííÿ áþäæåò³â òà ðîçãëÿäó çâ³ò³â ïðî ¿õ âèêîíàííÿ, à òàêîæ

êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 

Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíî íà çì³öíåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ

ïðàâèë ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿ-

ã³â òðàíñôåðò³â ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè.

Çäîáóòêîì Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ìîæíà ââàæàòè òå,

ùî ï³ñëÿ éîãî óõâàëåííÿ áóëî â³äêðèòî øëÿõ äî ðåôîðìó-

âàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, îñîáëèâî ó ÷àñòèí³ âñòàíîâëåííÿ

âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè ì³æ ðàéîííèì

áþäæåòîì òà áþäæåòàìè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù,

ì³ñò òà ¿õ îá'ºäíàíü» [14], óõâàëåíî 1 ëèïíÿ 2004 ðîêó, ÿêèì

âèçíà÷åíî îñíîâí³ âèìîãè äî ôîðìóëè ðîçðàõóíêó ì³æáþ-

äæåòíèõ òðàíñôåðò³â ì³æ ðàéîííèì áþäæåòîì òà áþäæåòàìè

ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ, ³ ïàðàìåòðè, ùî âðàõî-

âóþòüñÿ ó ôîðìóë³. Öèì çàêîíîì âèçíà÷àþòüñÿ çàñàäè ì³æ-

áþäæåòíèõ â³äíîñèí ì³æ ðàéîííèì áþäæåòîì òà áþäæåòàìè

òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ òà

¿õ îá'ºäíàíü, òîáòî áþäæåòàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âåëèêèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàº

Çàêîí «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè». Â ìàêðîåêîíîì³÷-

íîìó çíà÷åíí³ öåé çàêîí âèçíà÷àº îñíîâí³ íàïðÿìè ³ ïð³îðè-

òåòè ðîçâèòêó êðà¿íè íà íàñòóïíèé ð³ê, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äî-

õîäàìè äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïåðåðîçïîä³ëó âíó-

òð³øíüîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ÷åðåç áþäæåò, ñóìè ³ íà-

ïðÿìè âèêîðèñòàííÿ äîòàö³é, ñóáâåíö³é òà âñòàíîâëþº ðîçì³-

ðè â³äðàõóâàíü â³ä ðåãóëþþ÷èõ äîõîä³â äî áþäæåò³â Àâòîíîì-

íî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñòåé, ì³ñò Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ. 

Åâîëþö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ çàêîíîòâîð÷îñò³ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ³

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â çàêîíàõ Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíèé áþ-

äæåò ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçóì³ííÿ ÿê âèêîíàâ÷îþ, òàê ³ çàêîíî-

äàâ÷îþ ã³ëêàìè âëàäè íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç äîñòàòíüîþ âëàñíîþ ô³íàíñîâîþ

áàçîþ, íåìîæëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ áåç çá³ëü-

øåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.

Îòæå, äî áàçîâèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â, ñë³ä â³äíåñòè Êîíñòèòóö³þ Óê-

ðà¿íè, Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñ-

öåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îðãàíè

ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³

äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³æáþäæåòí³

â³äíîñèíè ì³æ ðàéîííèì áþäæåòîì òà áþäæåòàìè òåðèòîð³-

àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò òà ¿õ îá'ºäíàíü», ùîð³÷í³ çà-

êîíè Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò òà ³í.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è àíàë³ç çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà éîãî ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â ïåð³îä ñòà-

íîâëåííÿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³

ðîçðîáêè ¿¿ çàêîíîäàâ÷èõ îñíîâ â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà áþ-

äæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ íå áóëà ñòàá³ëüíîþ, ùî íå ñïðèÿëî

çì³öíåííþ ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â ³ ñòàíîâëåííþ íàëåæíèõ óìîâ

äëÿ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Ïðîòÿãîì ïåð³îäó ðåôîðìóâàííÿ ñòâîðåíî¿ íà îñíîâ³ ââå-

äåíèõ â ä³þ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàãàëîì âèðîáëåíî ïåðåäóìîâè äëÿ ïî-

äàëüøîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóòó ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðèíöèïè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â, çàêëàäåí³ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, Áþäæåòíîìó êîäåê-

ñ³ Óêðà¿íè òà çàêîíàõ Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ

â Óêðà¿í³», «Ïðî ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè ì³æ ðàéîííèì áþ-

äæåòîì òà áþäæåòàìè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù,

ì³ñò òà ¿õ îá'ºäíàíü» òà ³í., â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâèì ñòàíäàð-

òàì â ö³é ãàëóç³. Ïðîòå â³äêðèòèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ïî-

äàëüøî¿ äåòàë³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, ñòâîðåííÿ ñòàá³ëü-

íîãî íîðìàòèâíîãî ñåðåäîâèùà íå ò³ëüêè ñòîñîâíî ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â à é â ³íøèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñôåðàõ. Ïîòðåáóþòü

ïîäàëüøî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ðîçðîáêè ³ äåòàë³çàö³¿ ïèòàííÿ ðîç-

ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü, êîìïåòåíö³¿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ð³çíèõ

ð³âí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè

îá'ºêòèâíó îñíîâó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îáëàñíèõ, ðà-

éîííèõ òà ì³ñüêèõ, ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ áþäæåò³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ³íñòèòóö³éí³ ïàðàìåòðè çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ íà îñ-
íîâ³ íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ ïîêàçíèêà ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó. Ðîçãëÿíóò³ ñó÷àñí³ ï³äõîäè ùîäî óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäîëîã³¿ ðîçðàõóíêó äàíîãî ïîêàçíèêà. Ïðåäñòà-
âëåíà àâòîðñüêà ïðîïîçèö³ÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ÿê áà-
çîâîãî åëåìåíòà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ æèòëà ç óðàõóâàííÿì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû èíñòèòóöèîíàëüíûå ïà-
ðàìåòðû îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ â
Óêðàèíå íà îñíîâå íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ ïîêàçà-
òåëÿ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåí-
íûå ïîäõîäû ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîëîãèè ðàñ-
÷åòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå
ïðåäëîæåíèå ïî èñïîëüçîâàíèþ â êà÷åñòâå áàçîâîãî
ýëåìåíòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
æèëüÿ ñ ó÷åòîì èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

The article researches the social security's institutional
parameters based on the legal breadline in Ukraine. Mo-
dern conceptions of the calculation methodology improve-
ment are considered. The author's suggestion to use the
market real estate price based on mortgage lending con-
sidered as a basic element of the breadline is presented.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é,

ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ íàö³îíàëüí³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñó-

÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âêàçó-

ºòüñÿ íà ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ «ÿêîñò³» íàñåëåííÿ ÿê îñ-

íîâíîãî ðóø³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çà îö³íêà-

ìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, âæå íàïðèê³íö³ XX ñòîë³òòÿ 64% ñâ³òî-

âîãî áàãàòñòâà ñòàíîâèâ ëþäñüêèé êàï³òàë; 21%   ô³çè÷íèé

êàï³òàë; 15%   ïðèðîäí³ ðåñóðñè [7, c. 25]; ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó â

çàáåçïå÷åíí³ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì ïîñèëþºòüñÿ çíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ

äëÿ ðîçêðèòòÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî îêðåìîãî ³íäè-

â³äóóìó òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä Óêðà¿íà â öüîìó êîíòåêñò³ íå â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ó ñò. 48 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿-

íè ÷³òêî òà îäíîçíà÷íî çàô³êñîâàíî, ùî «êîæåí ìàº ïðàâî

íà äîñòàòí³é æèòòºâèé ð³âåíü äëÿ ñåáå ³ ñâîº¿ ñ³ì'¿, ùî âêëþ-

÷àº äîñòàòíº õàð÷óâàííÿ, îäÿã, æèòëî» [1]. Â ³íøèõ ñòàòòÿõ

Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òàêîæ çàçíà÷åí³ íîðìè, ÿê³ äåêëàðóþòü

îáîâ'ÿçêè äåðæàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíèõ ìîæëèâî-

ñòåé äëÿ îñîáè îòðèìàòè îñâ³òó òà â ö³ëîìó ðîçâèâàòèñÿ â

íàïðÿìó çàäîâîëåííÿ íå ëèøå ô³ç³îëîã³÷íèõ, àëå ïîòðåá

á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó.

Ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè äåòàë³çóþòü ³ êîí-

êðåòèçóþòü íàïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ îñíîâ äëÿ ðî-

çâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äî îñíîâîïîëîæíèõ ³íñòèòóò³â

íàëåæèòü ó òîìó ÷èñë³ çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ïðîæèòêî-

âîãî ì³í³ìóìó. Çã³äíî ç³ ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîæèòêî-

âèé ì³í³ìóì» ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì   âàðò³ñíà âåëè÷èíà äî-

ñòàòíüîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

îðãàí³çìó ëþäèíè, çáåðåæåííÿ éîãî çäîðîâ'ÿ íàáîðó ïðî-

äóêò³â õàð÷óâàííÿ (äàë³   íàá³ð ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ), à òàêîæ

ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â (äàë³   íàá³ð

íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â) òà ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó ïîñëóã (äà-

Â.Â. ÒÎÊÀÐ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì:
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü

òà óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿
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ë³   íàá³ð ïîñëóã), íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ñî-

ö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ [4]. Òàêèì ÷èíîì,

ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóïí³ñòü

òðüîõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â:

1) íàá³ð ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â;

2) íàá³ð íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â;

3) íàá³ð ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã (òâîð÷èé ðîçâèòîê)

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì âèçíà÷àºòüñÿ íîðìàòèâíèì ìåòî-

äîì ó ðîçðàõóíêó íà ì³ñÿöü íà îäíó îñîáó, à òàêîæ îêðåìî

äëÿ òèõ, õòî â³äíîñèòüñÿ äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðà-

ô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ. Íå âäàþ÷èñü äî äåòàëüíîãî àíàë³çó

ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð âèçíà÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â

Óêðà¿í³, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ñê³ëüêè îòðèìàí³ â ðå-

çóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèêè â³äïîâ³äàþòü ä³éñíîñò³, òîá-

òî çäàòí³ çàáåçïå÷èòè çàäåêëàðîâàí³ ïîòðåáè ëþäèíè, ó òî-

ìó ÷èñë³ òâîð÷îãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëü-

ø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â íàïîëÿãàþòü íà òîìó, ùî íàö³î-

íàëüíà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ì³í³-

ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå â³äïîâ³äàº ðåàë³ÿì ãëîáàëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà ðèíêîâèì óìîâàì, ÿê³ ñêëàëèñÿ

â Óêðà¿í³. Äàí³ ïîêàçíèêè ïåðåòâîðèëèñÿ íà ñóòî ôîðìàëüí³

àòðèáóòè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, çàáåçïå÷óþ÷è ëèøå âèäèì³ñòü

³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Íà äóìêó Â. Êóñêîâî¿, ïðàöÿ ó ñâ³ò³ åâîëþö³îíóº â íàïðÿì³

íàñè÷åííÿ ¿¿ òâîð÷èì çì³ñòîì òà ³íòåëåêòóàëüíîþ ñêëàäî-

âîþ, ùî ïåðåäáà÷àº âèñóíåííÿ á³ëüø æîðñòêèõ âèìîã äî

êîæíîãî ³íäèâ³äà ñòîñîâíî ïðîôåñ³éíîãî, êâàë³ô³êàö³éíîãî

òà ³íòåëåêòóàëüíî–òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó [6]. Ðîçðàõîâàí³

îô³ö³éí³ ïîêàçíèêè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó çâîäÿòü ïîòðåáè

ëþäèíè äî áàíàëüíîãî ô³çè÷íîãî âèæèâàííÿ, âçàãàë³ óíåì-

îæëèâëþþ÷è áóäü–ÿê³ ³ííîâàö³éí³ çðóøåííÿ (âîíè ïðîñòî íå

àêòóàëüí³ äëÿ íàñåëåííÿ, ÿêå íàìàãàºòüñÿ ïðîñòî âèæèòè ó

ñêëàäíèõ óìîâàõ).

Ñõîæèìè º âèñíîâêè Î. Øîëÿêà, ÿêèé ö³ëêîì âèïðàâäàíî

âêàçóº íà òå, ùî ïîòðåáè ëþäèíè âêëþ÷àþòü íå ò³ëüêè ì³í³-

ìàëüí³ ô³ç³îëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ áëàãà, àëå é ïîòðåáè ó êâàë³-

ô³êàö³éíîìó ðîñò³, äóõîâíîìó çáàãà÷åíí³. Âðàõîâóþ÷è ð³ç-

íèöþ ó ð³âíÿõ æèòòÿ, ð³âíÿõ äîõîä³â ³ ð³âíÿõ ñïîæèâàííÿ â

ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè, ó ñåë³ ³ ó ì³ñò³, äàíèé äîñë³äíèê ïðîïî-

íóº çàïðîâàäèòè äèôåðåíö³àö³þ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà

ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä ðåã³îíó êðà¿íè [9].

Îö³íþþ÷è çì³íó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà-

¿íè â äèíàì³ö³, Ò. Á³ëîêîíü ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó ïðî íåîáõ³ä-

í³ñòü ïåðåãëÿäó ñïîæèâ÷îãî êîøèêó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ

äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó [5, ñ. 36]. Òðèâàþ÷à

íåâ³äïîâ³äí³ñòü óìîâíèì ö³íàì ó ñïîæèâ÷îìó êîøèêó ðåàëü-

íèì (÷åðåç ³íôëÿö³þ òà ïîõèáêè ó êàëüêóëÿö³¿) ñïðè÷èíÿº ðå-

àëüíå çíèæåííÿ ð³âíÿ çàõèñòó íàñåëåííÿ ïðè ôîðìàëüíîìó

íîì³íàëüíîìó çðîñòàíí³ ïîêàçíèê³â ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà

ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ãðîøîâîìó âèðàç³.

Ë. Íîâîñåëüñüêà òà Þ. Ö³ãóø óêàçóþòü íà îáóìîâëåí³ñòü

ìåòîäèêè îö³íêè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ð³âíåì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè [8, ñ. 199], íà îñíîâ³ ÷îãî

äàí³ àâòîðè ðîáëÿòü âèñíîâîê ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ â Óêðà¿í³ ìåä³àííîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ïðîæèòêîâî-

ãî ì³í³ìóìó ÷åðåç íàäì³ðíå ðîçøàðóâàííÿ â äîõîäàõ íàñå-

ëåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó äî ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî çà-

õèñòó íàñåëåííÿ ç áîêó íàóêîâö³â, äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ

ïîòðåáóº ìåòîäèêà îö³íêà ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ òà âèçíà÷åí-

íÿ éîãî áàçîâîãî åëåìåíòà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìå-

òîäèêè âèçíà÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó â Óêðà¿í³ òà

îá´ðóíòóâàííÿ ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â ç óðàõóâàííÿì äåìî-

ãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ ïîºäíàííÿ äâîõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é – íà òë³ ïîã³ðøåííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â³äáóâàºòüñÿ äåïîïóëÿ-

ö³ÿ (ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ òà çìåíøåííÿ

íàðîäæóâàíîñò³). Íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ äåð-

æàâíî¿ äîïîìîãè ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè, íà äóìêó áàãàòüîõ

åêñïåðò³â, åôåêò â³ä äàíîãî çàõîäó º íåçíà÷íèì ³ êîðîòêî-

ñòðîêîâèì [12]. Òàêèì ÷èíîì, áåç ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó íàñåëåííÿ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷îãî ðîçâèò-

êó îñîáèñòîñò³, äåìîãðàô³÷íó ïðîáëåìó â Óêðà¿í³ âèð³øèòè

áóäå íå ìîæëèâî.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâà óâàãà ìàº áóòè ïðèä³ëåíà îô³-

ö³éíî âñòàíîâëåíîìó ïðîæèòêîâîìó ì³í³ìóìó, òîìó ùî

çíà÷íà ÷àñòèíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â

ïðèâ'ÿçàíà ñàìå äî äàíîãî ïîêàçíèêà. Íàïðèêëàä, çã³äíî ç³

ñò. 95 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè íå ìîæå áóòè íèæ÷èì â³ä ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî

ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á [2]. Óñòàíîâëþþ÷è ðåàëü-

íèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, äåðæàâà ñïðèÿº ñòèìóëþâàííþ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ï³äòðèìêó ïîäàëüøèõ ðåôîðì.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò íà

2011 ð³ê» ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á

óñòàíîâëåíî íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó íà ð³âí³ 941 ãðí., à íà 31

ãðóäíÿ 2011 ðîêó – 1004 ãðí. (äèâ. òàáë.). Ó ñâîþ ÷åðãó, çã³-

Êàòåãîð³ÿ îñ³á
Ïåð³îä ä³¿

01.01–31.03.2011 01.04–30.09.2011 01.10–30.11.2011 01.12–31.12.2011

Çàãàëüíà 894 911 934 953

Ä³òè äî 6 ðîê³â 816 832 853 870

Ä³òè 6–18 ðîê³â 977 997 1022 1042

Ïðàöåçäàòí³ îñîáè 941 960 985 1004

Îñîáè, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü 750 764 784 800

214 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011

Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ó 2011 ðîö³, ãðí./îñîáà [3]
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äíî ³ç «Ïîÿñíþâàëüíîþ çàïèñêîþ äî Ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà-

¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò íà 2011 ð³ê»« ³íäåêñ ñïîæèâ-

÷èõ ö³í ïðèéìàºòüñÿ íà ð³âí³ 8,9%. Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíî

çä³éñíèòè ðîçðàõóíîê çì³íè ðåàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³-

ìóìó ïðîòÿãîì 2011 ðîêó ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ö³í çà òà-

êîþ ôîðìóëîþ (ôîðìóëà 1):

ÏÌð = ÏÌí / (1+ ²ö) (1),

äå ÏÌð – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ðåàëüíèé;

ÏÌí – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íîì³íàëüíèé;

²ö – ³íäåêñ ö³í.

Ï³äñòàâëÿþ÷è çàïëàíîâàí³ ïîêàçíèêè íà 2011 ð³ê, îòðè-

ìàºìî òàê³ ðåçóëüòàòè:

ÏÌð(2011) = 1004 / (1 + 0,089) = 921,95 ãðí.

Ïîð³âíþþ÷è îô³ö³éíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåç-

äàòíèõ îñ³á íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü 2011 ðîêó, ìîæíà ëåãêî âèç-

íà÷èòè, ùî ðåàëüíà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü âïàäå íà

–2,02% ïðîòÿãîì 2011 ðîêó (921,25 – 941 = –20,75 ãðí.;

àáî  2,02%) çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ îïòèì³ñòè÷íîãî óðÿäîâîãî

ñöåíàð³þ ùîäî ³íôëÿö³¿ íà ð³âí³ 8,9%.

Ðîçðàõóºìî ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ó âèïàäêó

ðåàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ ñöåíàð³¿â – âèõ³ä ³íôëÿö³¿ çà çàïëàíî-

âàí³ ìåæ³. ßêùî ³íôëÿö³ÿ çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó ñêëàäå

10% òà 15%:

ÏÌð*(2011) = 1004 / (1 + 0,01) = 912,73 ãðí.

ÏÌð**(2011) = 1004 / (1 + 0,15) = 873,04 ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ó âèïàäêó ³íôëÿö³¿ çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó

íà ð³âí³ 10% ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñòàíîâèòèìå

–3,01% (912,73 – 941 = –28,27 ãðí. àáî –3,01%), à ó âè-

ïàäêó 15% – –7,22% (873,04 – 941 = 67,96 ãðí. àáî

–7,22%). Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîòÿãîì

2011 ðîêó â³äáóäåòüñÿ ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñå-

ëåííÿ Óêðà¿íè (íàâ³òü ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ îïòèì³ñòè÷íîãî

ñöåíàð³þ ðîçâèòêó).

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ð³âåíü âèêîíàííÿ

ïðîæèòêîâèì ì³í³ìóìîì ôóíêö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³ç³îëî-

ã³÷íèõ òà, óìîâíî êàæó÷è, äóõîâíèõ ïîòðåá ëþäèíè (òâîð÷èé ðî-

çâèòîê). Çã³äíî ³ç ñóòí³ñòþ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó éîãî ð³âåíü

ìàº çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíèé çàõèñò áóäü–ÿêî¿ îñîáè, â òîìó

÷èñë³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ó æèòë³. Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ìàº

çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ïðàâà îñîáè íà îòðèìàííÿ æèòëà íà-

â³òü çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ó íå¿ áóäü–ÿêèõ çàîùàäæåíü äëÿ ïåð-

øîãî âíåñêó, ëèøå çà òàêîãî ïðèïóùåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ðåàëü-

íà ïåðåâ³ðêà ñòóïåíÿ çàõèñòó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Óðÿäîì ðîçïî÷àòî ö³ëåñïðÿìîâàíó ïðîãðàìó «Äîñòóïíå

æèòëî», ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî ñåðåäíÿ ö³íà æèòëà ó ì. Êèºâ³

ñòàíîâèòèìå ïðèáëèçíî 8 òèñ. ãðí. / êâ. ì [10]. Ïðèéìåìî

äàíèé ïîêàçíèê ÿê îñíîâó äëÿ ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíê³â. Âè-

êîðèñòîâóþ÷è ìåòîäèêó êîìïàí³¿ SV Development, âèçíà÷à-

ºìî ùî ëèøå ïîëîâèíà (50%) â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

âèòðà÷àºòüñÿ íà êóï³âëþ æèòëà. Êð³ì öüîãî, â ïåðøîìó íà-

áëèæåíí³ ïðèéìàºìî òàê³ îáìåæåííÿ: 1) â³äñóòí³ñòü ³íôëÿö³¿;

2) â³äñóòí³ñòü ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ; 3) â³äñóòí³ñòü ïåð-

øîãî âíåñêó; 4) îñîáà ïðîæèâàº îäíà é ïîòðåáóº 40 êâ. ì

(îêðóãëåíà íîðìà íà îäíó îñîáó â Óêðà¿í³). Âèçíà÷èìî ì³í³-

ìàëüíèé ñòðîê, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ êóï³âë³ æèòëà îñîáîþ,

ÿêà îòðèìàº äîõîäè íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïðàöåç-

äàòíî¿ îñîáè (ôîðìóëà 2):

Ò = [40õÖ/(ÏÌ/2)]/12 (2),

äå Ò – ñòðîê, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ êóï³âë³ æèòëà (ðîêè);

Ö – ö³íà çà 1 êâ. ì æèòëîâî¿ ïëîù³;

ÏÌ – ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì.

Ï³äñòàâëÿþ÷è çíà÷åííÿ äî ôîðìóëè, îòðèìàºìî òàê³ ðå-

çóëüòàòè:

Ò2011 = [40õÖ/(ÏÌ2011/2)] / 12 = [40 õ 8000 /

(1004/2)] / 12 = 53 (ðîêè).

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ «Ðåéòèíãó áàíê³â» íà 24.01.2011 ð.

ïðè êóï³âë³ æèòëà íà âòîðèííîìó ðèíêó â ãðèâí³ ì³í³ìàëüíà

ñòàâêà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ñòàíîâèëà 15,1% ð³÷íèõ

ïðè ïåðøîìó âíåñêó íå ìåíøå 50% â³ä âàðòîñò³ æèòëà; íà

ïåðâèííîìó ðèíêó åôåêòèâíà ñòàâêà – 16,26%, ïåðøèé

âíåñîê – 30%. Ìàêñèìàëüíèé ñòðîê êðåäèòóâàííÿ äîð³âíþº

20 ðîêàì [11].

Óðàõîâóþ÷è äàí³ ïðî ìàêñèìàëüíèé ñòðîê êðåäèòóâàííÿ ó

20 ðîê³â òà íàÿâí³ñòü ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ áåç ïåðøîãî

âíåñêó, äîö³ëüíî çä³éñíèòè ðîçðàõóíîê ìàêñèìàëüíî¿ ñòàâêè

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ îô³ö³éíîãî ïðîæèò-

êîâîãî ì³í³ìóìó ñâî¿õ ôóíêö³é. Çàëèøàþ÷è áàçîâ³ ïàðàìå-

òðè íåçì³ííèìè, ôîðìóºìî áàçîâó ôîðìóëó äëÿ âèçíà÷åííÿ

ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó (ôîðìóëà 3):

ÏÌîô = 2 õ 40 õ Ö õ (1 + T x i) / (Tx12), (3)

äå ÏÌîô – îô³ö³éíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì;

Ö – âàðò³ñòü 1 êâ. ì æèòëà;

³ – ð³÷íà ñòàâêà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ;

Ò – ñòðîê êðåäèòóâàííÿ (ðîêè).

Ó ðåçóëüòàò³ ïåðåòâîðåíü îòðèìóºìî ôîðìóëó äëÿ ðîçðà-

õóíêó ìàêñèìàëüíî¿ ñòàâêè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ (ôîð-

ìóëà 4):

imax = ([(ÏÌîô õ (Tx12))/ 2 õ 40 õ Ö] – 1)/ T. (4)

Ï³äñòàâëÿþ÷è ïàðàìåòðè äî ôîðìóëè, îòðèìóºìî òàê³ ðå-

çóëüòàòè:

Imax = ([1004 x (20 x 12)]/ 2 x 40 x 8000] – 1) / 20 =

–0,0312 àáî –3,12%,

Âèõîäÿ÷è ³ç ³ñíóþ÷èõ ïàðàìåòð³â ìàêñèìàëüíà ñòàâêà çà

³ïîòå÷íèì êðåäèòóâàííÿì ìàº ñòàíîâèòè –3,12%. Òîáòî

ïðîòÿãîì 20 ðîê³â (ìàêñèìàëüíèé ñòðîê ³ïîòå÷íîãî êðåäè-

òóâàííÿ) ³ïîòå÷íà ñòàâêà ìàº áóòè â³äñóòíÿ, êð³ì öüîãî, äåð-

æàâà ùîì³ñÿ÷íî ìàº íàäàâàòè ñóáñèä³þ ó ðîçì³ð³ 3,12% â³ä

âàðòîñò³ æèòëà, ùîá çàáåçïå÷èòè éîãî êóï³âëþ. Çðîçóì³ëî,

ùî òàêèé ñòàí ñïðàâ º íåðåàëüíèì.

Ïåðåéäåìî äî ðîçðàõóíêó òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ ïðîæèòêîâî-

ãî ì³í³ìóìó âèõîäÿ÷è ³ç ôîðìóëè 3 òà ïðèéìàþ÷è ñòàâêó ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íà ð³âí³ 16,26% (ðåàëüí³ ïîêàçíèêè):

ÏÌò = 2 õ 40 õ 8000 õ (1 + 20 õ 0,1626) / (20 õ 12) =

11338,67 (ãðí.).

Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòè÷íèé ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

(ÏÌò) íà 31.12.2011 ð. ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 11 338,67
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ãðí. Ïîð³âíþþ÷è äàíèé ïîêàçíèê ç îô³ö³éíî âñòàíîâëåíèìè

ïàðàìåòðàìè, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ð³âåíü çàõèñòó ïðàöåç-

äàòíîãî íàñåëåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ëèøå íà 8,85%

(1004/11338,67).

Ïðîäîâæèìî âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ ïðîæèòêî-

âîãî ì³í³ìóìó, çàïðîâàäèâøè ââåäåííÿ ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿

âàðòîñò³ æèòëà. Íà ñüîãîäí³ ì³í³ìàëüíèé ö³íà çà 1 êâ. ì ñòà-

íîâèòü $1200. Âèêîðèñòàâøè óìîâíèé êóðñ íà ð³âí³ 8 ãðí.

çà $1, îòðèìóºìî ì³í³ìàëüíó ö³íó 9600 ãðí. çà 1 êâ. ì. Âè-

êîðèñòàºìî îòðèìàí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó òåîðåòè÷íîãî ð³â-

íÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó çà ôîðìóëîþ 3:

ÏÌò* = 2 õ 40 õ 9600 õ (1 + 20 õ 0,1626) / (20 õ 12) =

13606,4 (ãðí.).

Òàêèì ÷èíîì, òåîðåòè÷íèé ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

(ÏÌò*) íà 31.12.2011 ð. ç óðàõóâàííÿì ì³í³ìàëüíî¿ ðèíêî-

âî¿ âàðòîñò³ æèòëà ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 13 606,4 ãðí.

Ïîð³âíþþ÷è äàíèé ïîêàçíèê ç îô³ö³éíî âñòàíîâëåíèìè ïà-

ðàìåòðàìè, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ð³âåíü çàõèñòó ïðàöåç-

äàòíîãî íàñåëåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ëèøå íà 7,38%

(1004/11338,67). Óðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, äîö³ëüíî

çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî òåîðåòè÷íî ïðîæèòêîâèé ì³í³-

ìóì çíàõîäèòüñÿ ó ìåæàõ 11338,67 13606,4 (ãðí.), òîáòî

íà ê³íåöü 2011 ðîêó ïðè çáåðåæåíí³ ðèíêîâèõ ïàðàìåòð³â

ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ áóäå çíàõîäèòèñÿ íà ð³âí³

7,38–8,85% â³ä íåîáõ³äíîãî, ùî äîçâîëÿº çðîáèòè íåãà-

òèâí³ ïðîãíîçè ùîäî åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ïðîâåäåí³ äîñòàòíüî ïðîñò³ ðîçðàõóíêè ìàþòü ñòàòè îñíî-

âîþ äëÿ ïîäàëüøèõ ³íñòèòóö³éíèõ çì³í ó ñîö³àëüíîìó çàõèñò³

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïðîæèòêîâîãî ì³í³-

ìóìó ìàº áóòè óäîñêîíàëåíà â çàïðîïîíîâàíîìó íàïðÿì³, à

ñàìå ïîêëàäàííÿ â ¿¿ îñíîâó âàðòîñò³ æèòëà ç óðàõóâàííÿì ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Äàíèé êðîê âèìàãàòèìå äîäàòêîâî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâè. Ïåðø çà âñå ìîâà éäå ïðî ôîð-

ìóâàííÿ ïîñò³éíî ôóíêö³îíóþ÷îãî ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà ç

³íäèêàòèâíèìè ö³íàìè, ÿê³ ïîâèíí³ çàòâåðäæóâàòèñü íà íàö³î-

íàëüíîìó ð³âí³. ßê äîâîäèòü ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, áåç äîïî-

ìîãè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

ïðîáëåìó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ âèð³øèòè íåìîæëè-

âî. Ìîâà éäå ïåðø çà âñå ïðî çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî çíè-

æåííÿ ñòàâîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ.

Âèñíîâêè

Óðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îô³-

ö³éíà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íå âè-

òðèìóº êðèòèêè ÷åðåç íåçäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ

äàíèì ïàðàìåòðîì ñâî¿õ ôóíêö³é. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî

çä³éñíèòè òàê³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íè:

1) ïåðåõ³ä äî ï³äðàõóíêó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà îñíîâ³

ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ ö³í íà æèòëî ç óðàõóâàííÿì ³ïîòå÷íîãî

êðåäèòóâàííÿ òà âèòðàò íà ð³âí³ 50% íà ³íø³ ïîòðåáè;

2) îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³é óðÿäó íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ çà-

áåçïå÷åíîãî òà òåîðåòè÷íî íåîáõ³äíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³-

ìóìó (ó â³äíîñíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³);

3) ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ó ñôåð³

ñòèìóëþâàííÿ çíèæåííÿ ñòàâîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ òà

çìåíøåííÿ âàðòîñò³ æèòëà.

Ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïà-

þòü ïîáóäîâà øêàëè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ó çàëåæíîñò³

â³ä òèïó äîìîãîñïîäàðñòâà (íàÿâí³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü ä³òåé ³ ëþ-

äåé ïîõèëîãî â³êó), âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äåð-

æàâíèõ ³ïîòå÷íèõ ïðîãðàì ³ ïîáóäîâà ìîäåëåé îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ðåñóðñ³â.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü òà ðîçðîáëåíî êîíöåï-
òóàëüí³ çàñàäè ãàðàíòóâàííÿ çáåðåæåííÿ êîøò³â, ÿê³ ìàþòü
áóòè ñïðÿìîâàí³ ó íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó çàãàëüíîî-
áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ
çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ìåõàí³çì³â òàêîãî ãàðàíòóâàííÿ.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü è ðàçðàáîòàíû
êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ãàðàíòèðîâàíèÿ ñîõðàííîñòè
ñðåäñòâ, êîòîðûå äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ â íàêîïèòåëü-
íóþ ñèñòåìó îáùåîáÿçàòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåí-
ñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ, à òàêæå ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ìå-
õàíèçìîâ òàêîãî ãàðàíòèðîâàíèÿ.

In article necessity is proved and conceptual bases of
warranting of safety of means which should go to memory
system of obligatory state pension insurance are develo-
ped and also the system of mechanisms of such warran-
ting is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ùîäî ãàðàíò³é çáåðå-

æåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü º, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, íàé-

á³ëüø áîëþ÷èì òà âàæêî âèð³øóâàíèì â óñ³é ïåíñ³éí³é ðå-

ôîðì³. Àíàë³ç íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàî÷íî äîâ³â, ùî â

óñüîìó ñâ³ò³ íàêîïè÷óâàëüí³ ñèñòåìè º íàéá³ëüø âðàçëèâè-

ìè òà íåçàõèùåíèìè â³ä âòðàòè òà çíåö³íåííÿ àêòèâ³â. Ðà-

çîì ³ç òèì ä³þ÷à çàêîíîäàâ÷à áàçà òà ïðîô³ëüí³ çàêîíîïðî-

åêòè æîäíèì ÷èíîì íå ðåãëàìåíòóþòü öåé óêðàé âàæëèâèé

àñïåêò çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíî-

îáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-

öåïòóàëüíèì çàñàäàì çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñè-

ñòåìè, çîêðåìà, áóëî ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè â õîä³ êðóãëèõ

ñòîë³â, ÿê³ â³äáóëèñÿ 15 âåðåñíÿ 2010 ó Íàö³îíàëüíîìó ³í-

ñòèòóò³ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü [1] òà 16 âåðåñíÿ 2010 ðî-

êó â Êîì³òåò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ô³íàíñ³â òà

áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. Íà öèõ ïóáë³÷íèõ çàõîäàõ íàãîëî-

øóâàëîñÿ, çîêðåìà, íà íåîáõ³äíîñò³ ãàðàíòóâàííÿ çáåðå-

æåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü, ïðîòå êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â

òà ³íñòðóìåíò³â òàêîãî ãàðàíòóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî íå áóëî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä çàáåçïå-

÷åííÿ ãàðàíò³é çáåðåæåííÿ êîøò³â ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü, à

ñàìå: âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â, ñóá'ºêò³â òà ³íñòðóìåíò³â (ìåõà-

í³çì³â) òàêîãî ãàðàíòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíîþ ö³ëëþ ñèñòåìè

ãàðàíòóâàííÿ çáåðåæåííÿ êîøò³â ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü, íà

íàø ïîãëÿä, ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ â ïîâíîìó îá-

ñÿç³ ïðàâà ãðîìàäÿí íà ÷àñòèíó ïåíñ³¿, ñôîðìîâàíî¿ çà ðà-

õóíîê âíåñê³â äî íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè. ßê äîäàòêîâà

ö³ëü òàêî¿ ñèñòåìè ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ çàáåçïå÷åííÿ äîõîä-

íîñò³ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ó ðîçì³ð³ íå íèæ÷å âñòàíîâëåíî¿

(íàïðèêëàä, ðîçì³ð ³íôëÿö³¿ àáî ðèíêîâà ñòàâêà äîõîäíîñò³,

ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ùîð³÷íî çà âåñü ïåð³îä íàêîïè÷åííÿ).

Ïðè öüîìó ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ

ùîäî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â, ñóá'ºêò³â òà ³íñòðóìåíò³â (ìåõàí³ç-

ì³â) òàêîãî ãàðàíòóâàííÿ

Îáñÿãè ãàðàíòóâàííÿ. Ïàðàìåòðè òà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà

ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ çáåðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ó ö³-

ëîìó çàëåæàòü â³ä òîãî, ÿê ñàìå áóäóòü âèçíà÷àòèñÿ çî-

áîâ'ÿçàííÿ ïî âèïëàòàõ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³¿. Ôàêòè÷íî ïî-

ñòàº ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ ìåòîäèê âèçíà÷åí-

íÿ îáñÿã³â çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ãàðàíòóâàííþ, à ñàìå:

1) ñóìà âíåñê³â, ñïëà÷åíèõ ðîáîòîäàâöÿìè òà ðîá³òíèêàìè

çà âåñü ïåð³îä ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü äî ìî-

ìåíòó âèíèêíåííÿ ïðàâà çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè íà îòðèìàííÿ

íàêîïè÷óâàëüíî¿ ÷àñòèíè ïåíñ³¿ (íîì³íàëüíà ñóìà âíåñê³â);

2) íîì³íàëüíà ñóìà âíåñê³â, ïðî³íäåêñîâàíà íà ð³âåíü ³í-

ôëÿö³¿;

3) íîì³íàëüíà ñóìà âíåñê³â òà ì³í³ìàëüíî ãàðàíòîâàíèé

³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä ó ðîçì³ð³, ùî ïåðåâèùóº ð³âåíü ³íôëÿö³¿;

4) íîì³íàëüíà ñóìà âíåñê³â ç óðàõóâàííÿì ùîð³÷íèõ çíà-

÷åíü äîõîäíîñò³ ìîäåëüíîãî ïîðòôåëþ (ñåðåäíüîðèíêîâà

äîõîäí³ñòü â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â).

Ïðîàíàë³çóºìî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíî¿ ç íàâåäåíèõ

ìåòîäèê (òàáë. 1). Ôàêòè÷íî éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ðîçïîä³ëü÷èé

òà íàêîïè÷óâàëüíèé ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñè-

ñòåìè – öå íå ùî ³íøå, ÿê ð³çí³ ñïîñîáè íàáóòòÿ ðîá³òíèêîì

ïðàâà íà ìàéáóòíþ ïðîäóêö³þ (òîâàðè òà ïîñëóãè), ÿê³ íåîáõ³ä-

í³ éîìó äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ. Ò³ëüêè â

ïåðøîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ îáì³í ïðîäóêö³¿ íà ðàí³øå âè-

äàí³ îá³öÿíêè ñóñï³ëüñòâà ùîäî ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ

íåïðàöåçäàòíîãî ðîá³òíèêà, à â äðóãîìó – îáì³í íà íàêîïè÷å-

íó ÷àñòèíó çàðîá³òíî¿ ïëàòè òàêîãî ðîá³òíèêà. Àëå é òîìó ³ â ³í-

øîìó âèïàäêàõ âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ ìàº íå ô³çè÷íèé îáñÿã

íàêîïè÷åíèõ àêòèâ³â, à îáñÿã ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ

áëàã, ÿêèé áóäå äîñòóïíèì äëÿ ðîá³òíèêà ï³ñëÿ âèõîäó íà ïåí-

ñ³þ (³íîä³ â ïðîô³ëüí³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³ëüø

âëó÷íèé òåðì³í «îáñÿã ïåíñ³éíèõ ïðàâ»).

Ìîäåë³ 1–3 ðàíæîâàíî ó ïîðÿäêó çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³éíî-

ãî ãðîøîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâó òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â

³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè. Ïðè

öüîìó ââàæàéìî ìîäåëü 1 íåïðèéíÿòíîþ âèõîäÿ÷è ç ïðèí-

öèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, îñê³ëüêè áîðîòüáà ç ³íôëÿ-

ö³ºþ º ïðåðîãàòèâîþ äåðæàâè. Òîìó äåðæàâà ìàº çàáåçïå-
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÷èòè çáåðåæåííÿ ìàéáóòí³õ ïåíñ³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí âèõî-

äÿ÷è ç ïàðèòåòó ìàéáóòíüî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Ìîäåëü 3 òàêîæ ñë³ä ââàæàòè íåïðèéíÿòíîþ, îñê³ëüêè çà

ñâîºþ ³äåîëîã³ºþ äðóãèé ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè íå ñòà-

âèòü çà ìåòó ïðèð³ñò ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü, îáìåæóþ÷èñü

ëèøå ¿õ çáåðåæåííÿì. Â³äòàê îáðàííÿ òðåòüî¿ ìîäåë³ ïîòÿãíå

çà ñîáîþ íàäëèøêîâå ïîòåíö³éíå íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâó

òà ñóá'ºêò³â ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî íà íèí³øíüîìó

åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ñë³ä ââàæàòè

íåäîö³ëüíèì. Ìîäåëü 4 ñë³ä òàêîæ ââàæàòè íåïðèéíÿòíîþ

âíàñë³äîê ¿¿ íàäëèøêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³. 

(Äîâ³äêîâî: Àíàë³ç ïðàêòèêè êðà¿í, ùî çàïðîâàäèëè

îáîâ'ÿçêîâ³ íàêîïè÷óâàëüí³ ñèñòåìè, ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø

ïîøèðåíèì ìåõàí³çìîì çàõèñòó ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü º

ìåõàí³çìè ãàðàíòóâàííÿ äîõîäíîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, ó

Øâåéöàð³¿ ãàðàíòóºòüñÿ ì³í³ìàëüíà íîì³íàëüíà äîõîäí³ñòü â

4% ð³÷íèõ, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ öåíòðàëüíèì ãàðàíò³éíèì

ôîíäîì. Ãàðàíò³éíèé ôîíä, ùî íàïîâíþºòüñÿ çà ðàõóíîê

îáîâ'ÿçêîâèõ âíåñê³â ç óñ³õ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, íàäàº ïåðâèí-

íå äæåðåëî ïîêðèòòÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä òèì, ÿê çâåðíóòèñÿ

äî óðÿäó çà êîìïåíñàö³ºþ äëÿ ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíèõ ôîíä³â,

ùî çáàíêðóò³ëè. Ïîä³áíà ïðàêòèêà ³ñíóº òàêîæ ó äåÿêèõ ñõ³ä-

íîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ.

Â Óãîðùèí³ çàïðîâàäæåíî ãàðàíò³¿ ðåàëüíî¿ äîõîäíîñò³

äëÿ ðîá³òíèê³â ñòàðøå 40 ðîê³â, ÿêà çàáåçïå÷åíà ÿê öåí-

òðàëüíèì ãàðàíò³éíèì ôîíäîì, òàê ³ çîáîâ'ÿçàííÿìè ïåí-

ñ³éíèõ ôîíä³â ùîäî ï³äòðèìêè ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ðåçåðâ³â.

Ïî â³äíîøåííþ äî á³ëüø ìîëîäèõ ðîá³òíèê³â ä³º ãàðàíò³ÿ çà-

áåçïå÷åííÿ íóëüîâî¿ äîõîäíîñò³.

Ãàðàíò³¿ ì³í³ìàëüíî¿ â³äíîñíî¿ äîõîäíîñò³ (â³äíîñíî ñå-

ðåäíüî¿ äîõîäíîñò³ ïî ðèíêó çà ïåâíèé ïåð³îä) ³ñíóþòü ó

á³ëüøîñò³ êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè (Àðãåíòèíà, ×èë³, Êî-

ëóìá³ÿ, Ñàëüâàäîð, Óðóãâàé).

Ó öèõ êðà¿íàõ äåðæàâà º â³äïîâ³äàëüíîþ çà ïîêðèòòÿ

áóäü–ÿêîãî äåô³öèòó ïî ãàðàíòîâàí³é äîõîäíîñò³ ï³ñëÿ ë³êâ³-

äàö³¿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ùî çáàíêðóò³ëè [3]). 

Îòæå, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ìîäåëü 2 ñë³ä ââàæàòè ðî-

çóìíèì êîìïðîì³ñîì, à ãàðàíò³ÿ çáåðåæåííÿ êîøò³â ïåíñ³é-

íèõ íàêîïè÷åíü ãðîìàäÿí ìàº ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ íà íîì³-

íàëüíó ñóìó âíåñê³â, ïðî³íäåêñîâàíó íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿.

Ñóá'ºêòè ãàðàíòóâàííÿ. Ïèòàííÿ ãàðàíò³é íàïðÿìó ïîâ'ÿçà-

íå ç òèì, õòî ñàìå ç ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ìàº

ïðèéíÿòè íà ñåáå ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ. Ìîæëèâ³ òðè âàð³àíòè:

1. Ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ áåðå íà ñåáå êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³í-

íÿ àêòèâàìè (äàë³ – ÊÓÀ) òà ïîêðèâàº çáèòêè çà ðàõóíîê

âëàñíîãî êàï³òàëó.

2. Ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ áåðå íà ñåáå äåðæàâà.

3. Ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ ïîêëàäàþòüñÿ íà çàñòðàõîâàíèõ

îñ³á.

Ïåðøèé âàð³àíò º íàéá³ëüø áîë³ñíèé äëÿ ÊÓÀ. Äî òîãî æ âè-

õîäÿ÷è ç ïîòåíö³éíèõ îáñÿã³â ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü, íàðÿä ÷è

ÊÓÀ áóäå â çìîç³ ñôîðìóâàòè âëàñíèé êàï³òàë â àäåêâàòíîìó

îáñÿç³. Íàñàìê³íåöü, â³í ñóïåðå÷èòü ñàìîìó äóõó (õî÷à íå áó-

êâ³ äîãîâîðó) ³íñòèòóòó äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ, çã³äíî ÿêîìó ðè-

çèêè ïîâèíåí íåñòè âëàñíèê ìàéíà – ïîñòàíîâíèê óïðàâë³ííÿ.

Äðóãèé âàð³àíò íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàº ôîðìàëüíîìó

ðîçóì³ííþ â³äíîñèí ç äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ, àëå º íåïðèé-

íÿòíèì ç åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí, îñê³ëüêè ñòâîðþº ñòèìóëè äëÿ

ÊÓÀ ïðèéìàòè íà ñåáå íàäëèøêîâ³ ðèçèêè: ÿêùî âîíè íå

ñïðàöþþòü, òî ï³äâèùèòüñÿ ðåéòèíã òà ð³âåíü äîõîäó, à â

ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó âñ³ íàñë³äêè ïîêëàäàþòüñÿ íà äåð-

æàâó. Êð³ì òîãî, â íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³ íå ïåðåäáà÷åíî

äæåðåë ïîêðèòòÿ (ðåçåðâ³â) íà òàêèé âèïàäîê.

Òðåò³é âàð³àíò âèãëÿäàº âèïðàâäàíèì ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè

çîðó, àëå ö³ëêîì ñóïåðå÷èòü ñàì³é ïîñòàíîâö³ ïèòàííÿ ùîäî

ãàðàíòóâàííÿ íàêîïè÷åíü ãðîìàäÿí, ùî ñë³ä ââàæàòè ö³ëêîì

íåïðèïóñòèìèì. Äî òîãî æ ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ðîá³òíèê

íå º ñòîðîíîþ äîãîâîðó äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ, â³äòàê û ïî-

êëàäàòè ò³ëüêè íà íüîãî íàñë³äêè ä³¿ ³íøèõ îñ³á íå º ö³ëêîì

ïðàâîì³ðíèì.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ââàæàºìî çà ðîçóìíèé êîìïðîì³ñ ïîêëà-

ñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåðåæåííÿ íàêîïè÷åíü íà âñ³ òðè

Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè äëÿ äåðæàâè Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè äëÿ ñóñï³ëüñòâà

1. Íîì³íàëüíà ñóìà âíåñê³â
Ãàðàíòóâàííÿ ïîòðåáóº ì³í³ìàëüíèõ ïîòåíö³àëüíèõ ãðîøî-
âèõ âèòðàò ç áîêó äåðæàâè òà ñóá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè íà-
êîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè

Ãàðàíòóâàííÿ íå äîñÿãàº ãîëîâíî¿ ö³ë³, â³äòàê íå ñïðèÿº äî-
ñÿãíåííþ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà çðîñòàííþ ïîïóëÿð-
íîñò³ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ó ñóñï³ëüñòâ³

2. Íîì³íàëüíà ñóìà âíåñê³â, ïðî³íäåêñîâàíà íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿

Ãàðàíòóâàííÿ ïîòðåáóº ïîòåíö³àëüíèõ ãðîøîâèõ âèòðàò ó
á³ëüøîìó ðîçì³ð³, í³æ çà ìîäåë³ 1

Ãàðàíòóâàííÿ ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³
òà çðîñòàííþ ïîïóëÿðíîñò³ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³

3. Íîì³íàëüíà ñóìà âíåñê³â òà ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä, ùî ïåðåâèùóº ð³âåíü ³íôëÿö³¿
Ïîòåíö³éíå ãðîøîâå íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâó òà ³íøèõ
ñóá'ºêò³â º ìàêñèìàëüíèì

Ìîäåëü êîðèñòóâàòèìåòüñÿ ìàêñèìàëüíîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ó
ñóñï³ëüñòâ³

4. Íîì³íàëüíà ñóìà âíåñê³â òà ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä ìîäåëüíîãî ïîðòôåëþ
Ïîòåíö³éíå ãðîøîâå íàâàíòàæåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëè-
êîþ äîëåþ íåâèçíà÷åíîñò³ âíàñë³äîê íåïåðåäáà÷óâàíîñò³
ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè íà äîâãîñòðîêîâîìó ãîðèçîíò³ ³íâåñòó-
âàííÿ. ²ñíóº éìîâ³ðí³ñòü íåãàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó

Ìîäåëü º ìàëîçðîçóì³ëîþ äëÿ íàñåëåííÿ, â³äòàê íå êîðèñòó-
âàòèìåòüñÿ ïîïóëÿðí³ñòþ ó ñóñï³ëüñòâ³.
Ó ðàç³ íåãàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³ ìîæå áóòè ïîðóøåíî

218 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (120)/2011

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó çîáîâ'ÿçàíü íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ùî
ìàþòü ï³äëÿãàòè ãàðàíòóâàííþ
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ñòîðîíè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïðîöåñó: äåðæàâó, ÊÓÀ òà çà-

ñòðàõîâàíó îñîáó.

²íñòðóìåíòè (ìåõàí³çìè) ãàðàíòóâàííÿ. Íàéá³ëüøîãî ðîç-

ïîâñþäæåííÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íàáóëè òàê³ ìåõàí³çìè:

– îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ³í-

ñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ôîíä ãàðàíòóâàííÿ;

– ãàðàíò³¿ äåðæàâè.

Îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ. Äîñâ³ä äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèíåíèõ

êðà¿íè äåìîíñòðóº åôåêòèâí³ñòü ñòðàõóâàííÿ äëÿ ÊÓÀ, îñ-

ê³ëüêè ïîë³ñ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³í³ì³çóº ¿õ âèòðà-

òè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, à òàêîæ º ä³ºâîþ ãàðàíò³ºþ çàõè-

ñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí. Ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ ÊÓÀ º îäí³ºþ ç ôîðì ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,

àëå ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó.

Â³äïîâ³äíî äî íàéêðàùî¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ñòðàõîâèì âè-

ïàäêîì äëÿ öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ º ïîðóøåííÿ ÊÓÀ äîãî-

âîðó ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî íàíåñåííÿ

øêîäè ïåíñ³éíèì àêòèâàì ç òàêèõ îñíîâíèõ ïðè÷èí:

– ïîìèëêà àáî íåäáàë³ñòü, íåíàâìèñí³ ä³¿ ç áîêó ñï³âðîá³ò-

íèê³â ÊÓÀ ïðè âèêîíàíí³ ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â;

– íàâìèñí³ ïðîòèïðàâí³ ä³¿, â÷èíåí³ ïîñàäîâèìè îñîáàìè

ÊÓÀ.

²íêîëè ñòðàõîâèì âèïàäêîì ââàæàþòü òàêîæ çëî÷èíí³ ä³¿,

ñêîºí³ òðåò³ìè îñîáàìè ó ñôåð³ êîìï'þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿,

çáåð³ãàííÿ êîíô³äåíö³éíèõ äàíèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³

íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ïðîòèïðàâíèõ ä³é òðåò³õ îñ-

³á, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ï³äðîáêîþ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ âõîäÿòü äî

ñêëàäó àêòèâ³â ïåíñ³éíîãî ôîíäó [4].

Çâåðíåìî óâàãó, ùî íå ï³äëÿãàº ñòðàõóâàííþ ðèçèê çíåö³-

íåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü óíàñë³äîê çì³íè ðèíêîâî¿

êîí'þíêòóðè. Öå ö³ëêîì ñëóøíî, îñê³ëüêè æîäåí ñòðàõîâèê

íå â³çüìå íà ñåáå òàê³ ðèçèêè, õ³áà ùî çà çàõìàðíî âèñîêè-

ìè òàðèôàìè.

Ïðè öüîìó íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ìîæå áóòè âñòàíîâëå-

íî ì³í³ìàëüí³ îáñÿãè ñòðàõîâî¿ ñóìè, â ìåæàõ ÿêî¿ ñòðàõîâèê

çîáîâ'ÿçàíèé çä³éñíèòè âèïëàòó ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ

ó â³äñîòêàõ äî ñóìè ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü, ùî çíàõîäÿòüñÿ

ï³ä óïðàâë³ííÿì ÊÓÀ àáî â àáñîëþòíèõ öèôðàõ.

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ óìîâàìè äîãîâîðó îáîâ'ÿçêîâîãî

ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ÷àñòêîâå

çâ³ëüíåííÿ ñòðàõîâèêà â³ä âèïëàòè ñòðàõîâî¿ ñóìè (ôðàí-

øèçà), ðîçì³ð ÿêî¿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ðîçì³ðó âëàñíèõ

êîøò³â ÊÓÀ íà ìîìåíò íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó.

ßê ïðàâèëî, ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ º îáîâ'ÿçêî-

âèì, òîáòî êîìïàí³¿, ùî íå óêëàëè â³äïîâ³äí³ äîãîâîðè, íå ìàþòü

ïðàâà çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ç ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðàõîâèê³â, òî âîíè (ñòðàõîâ³ ïóëè íà óìî-

âàõ ñï³âñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â äâîìà àáî á³ëüøå ñòðàõîâèêà-

ìè àáî ïåðåñòðàõóâàííÿ) ïîâèíí³ ìàòè âëàñíèé êàï³òàë, ùî

âäåñÿòåðî ïåðåâèùóº ðîçì³ð ì³í³ìàëüíîãî ñòðàõîâîãî â³ä-

øêîäóâàííÿ. Ïðè öüîìó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ

òàðèô³â ìîæå çä³éñíþâàòèñü äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðîì àáî

óðÿäîì øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ

ñòðàõîâèõ òàðèô³â òà ïîðÿäêó ¿õ çàñòîñóâàííÿ ñòðàõîâèêàìè

ïðè âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿.

Âñòàíîâëåííÿ òâåðäèõ òàðèô³â (ÿêùî íå áðàòè äî óâàãè

ïîïðàâî÷í³ êîåô³ö³ºíòè) ìàº ÿê ñâî¿ ïåðåâàãè, òàê é íåäîë³-

êè. Äî ïåðåâàã ïåðåäîâñ³ì ñë³ä â³äíåñòè ïîïåðåäæåííÿ íàä-

ì³ðíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ìîæëèâîñò³ äåìï³íãóâàííÿ (ùî º âåëü-

ìè ïîïóëÿðíèì íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, êîëè ùå â³äñóòíÿ ñòà-

òèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî çáèòêîâîñò³ íîâîãî âèäó ñòðàõ-

óâàííÿ) ïðè áîðîòüá³ ñòðàõîâèê³â çà äîëþ ðèíêó, ùî ïîòåí-

ö³éíî òÿãíå çà ñîáîþ ïðîáëåìè ç ïåðåñòðàõóâàííÿì òà, â³ä-

ïîâ³äíî, ôîðìóâàííÿì ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â.

Íàéá³ëüø ñóòòºâèì íåäîë³êîì ñë³ä ââàæàòè â³äñóòí³ñòü

òðàäèö³éíî¿ äëÿ ñòðàõóâàííÿ ìîæëèâîñò³ çà äîïîìîãîþ òà-

ðèôíî¿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàòè ñòðàõóâàëüíèê³â äî çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ ñòóïåíþ ðèçèêó (öåé íåäîë³ê ïåâ-

íîþ ì³ðîþ í³âåëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ôðàíøèçè).

Òàêîæ â³äïîâ³äíî äî íàéêðàùî¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè äåïîçè-

òàðíà óñòàíîâà, ÿêà âèêîíóº ôóíêö³¿ çáåð³ãà÷à, ÿê ïðàâèëî,

ñòðàõóº ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ÊÓÀ òà ÍÏÔ.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòàòòÿ 7 («Âèäè îáîâ'ÿçêîâî-

ãî ñòðàõóâàííÿ») Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» [5] íå ì³-

ñòèòü òàêîãî âèäó, ÿê ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çáåð³ãà÷à

òà ÊÓÀ. Ñòàòòÿ 6 âèùåíàâåäåíîãî çàêîíó «Äîáðîâ³ëüíå

ñòðàõóâàííÿ òà éîãî âèäè» íàâîäèòü òðè âèäè ñòðàõóâàííÿ, ÿê³

çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ìîæóòü áóòè àíàëîãîì ñòðàõ-

óâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ òà çáåð³ãà÷³â, à ñàìå: ñòðàõóâàí-

íÿ ³íâåñòèö³é, ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà ïåâíîþ ì³-

ðîþ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè

(â³äì³ííî¿ â³ä ñòðàõóâàííÿ òðàíñïîðòó. – Ïðèì. àâòîðà). ßê

ïðàâèëî, îá'ºêòîì ñòðàõóâàííÿ çà öèìè âèäàìè º ìàéíîâ³ ³í-

òåðåñè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèêîì âèíèêíåííÿ çáèòê³â (ó òîìó ÷èñë³

íåîòðèìàííÿ (íåäîîòðèìàííÿ) äîõîä³â, ïîíåñåííÿì äîäàòêî-

âèõ âèòðàò) ñòðàõóâàëüíèêîì âíàñë³äîê íåïåðåäáà÷åíîãî íå-

âèêîíàííÿ (íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ) îáóìîâëåíèõ óãîäîþ çî-

áîâ'ÿçàíü. Ñòðàõîâèìè ðèçèêàìè çàçâè÷àé íàâîäÿòü íàäçâè-

÷àéí³ àáî íåïîáîðí³ çà äàíèõ óìîâ îáñòàâèíè ñòèõ³éíîãî ëèõà,

ïîæåæ³, âèáóõó, àâàð³¿, ñòèõ³éíèõ ëèõ, áàíêðóòñòâà êîíòðàãåíòà

òîùî, òîáòî ïîä³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äíîñíî ìàëîþ äî-

ëåþ éìîâ³ðíîñò³. Àëå ðàçîì ³ç òèì ÷àñòêà ïðåì³é çà ñòðàõ-

óâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ó ñòðóêòóð³ âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðå-

ì³é çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêó ñòàíîâèëà 1092,7 ìëí. ãðí.,

àáî 11% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðåì³é [6].

Îñê³ëüêè â³äñóòí³é ñàì ïî ñîá³ âèä îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõ-

óâàííÿ, â³äñóòí³ é ë³öåíç³éí³ âèìîãè òà ³íøå íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî âèäó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, íàãàëüíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ñòàº âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ

çì³í äî çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿ áàçè. Ïðè÷îìó òàê³ çì³íè

ñë³ä âíîñèòè ÿêîìîãà ñêîð³øå, íå ÷åêàþ÷è çàïðîâàäæåííÿ

íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè, ç ìåòîþ íàïðàöþâàííÿ ðèíêîâî¿

ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó òà ñòàòèñòè÷íî¿

³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòóïåíþ éîãî ðèçèêîâàíîñò³.
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Ôîíä ãàðàíòóâàííÿ ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á. Ââàæàéìî çà äîö³ëüíå óòâî-

ðèòè ñïåö³àëüíèé îðãàí (ôîíä, àãåíö³þ òîùî) ç â³äïîâ³äíèì

ïðàâîâèì ñòàòóñîì äåðæàâíî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ óñòàíîâè, ÿêà

âèêîíóº ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ãàðàíòóâàí-

íÿ çáåðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü. Òàêèé ôîíä ìàº áóòè

åêîíîì³÷íî ñàìîñò³éíîþ óñòàíîâîþ, ÿêà íå ìàº íà ìåò³

îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, ìàòè ñàìîñò³éíèé áàëàíñ, ïîòî÷íèé òà

³íø³ ðàõóíêè â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ôîíäó ïîâèííî áóòè äîôîðìó-

âàííÿ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ îáñÿã³â ïåíñ³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí

ïðè îòðèìàíí³ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïåíñ³¿. Ãîëîâíèì

äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ êîøò³â ôîíäó ìàº áóòè ÷àñòèíà

ñòðàõîâèõ âíåñê³â ó íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó, ðîçì³ð ÿêî¿

ðîçðàõîâóºòüñÿ àêòóàðíî.

Ïðè öüîìó ñë³ä óñâ³äîìëþâàòè, ùî áóäü–ÿê³ çáèòêè íà

ñòàä³¿ íàêîïè÷åííÿ äî ìîìåíòó âèíèêíåííÿ ïðàâà çàñòðàõî-

âàíî¿ îñîáè íà îòðèìàííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ÷àñòèíè ïåíñ³¿ íå

ï³äëÿãàþòü â³äøêîäóâàííþ çà ðàõóíîê êîøò³â ôîíäó.

Ãàðàíò³¿ ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåð-

æàâè. Ââàæàéìî çà äîö³ëüíå îäíî÷àñíî ç³ ñïðÿìóâàííÿì

âíåñê³â äî íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ïðèéíÿòè Çàêîí Óêðà¿-

íè «Ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ çáåðåæåííÿ êîøò³â ïåíñ³éíèõ íà-

êîïè÷åíü», ÿêèé ìàº ì³ñòèòè òàê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ:

1. Äåðæàâà çîáîâ'ÿçóºòüñÿ çàáåçïå÷èòè çáåðåæåííÿ îá-

ñÿã³â òà ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ãðîìàäÿí ³

ãàðàíòóº êîìïåíñàö³þ âòðàò â³ä ¿õ çíåö³íåííÿ ó âñòàíîâëå-

íîìó ïîðÿäêó.

2. Êîìïåíñàö³ÿ ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè âòðàò â³ä çíåö³íåííÿ

ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ïðîâîäèòüñÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ çà ðàõó-

íîê Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó âè-

íèêíåííÿ ïðàâà çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè íà îòðèìàííÿ íàêîïè÷ó-

âàëüíî¿ ÷àñòèíè ïåíñ³¿ â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà.

3. Êîøòè äëÿ êîìïåíñàö³¿ âòðàò â³ä çíåö³íåííÿ ïåíñ³éíèõ

íàêîïè÷åíü ãðîìàäÿí âèçíà÷àþòüñÿ â Äåðæàâíîìó áþäæå-

ò³ Óêðà¿íè îêðåìîþ ñòàòòåþ.

4. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò, ó òîìó ÷è-

ñë³ ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè

âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ïîð³âíÿííÿ ³íñòðóìåíò³â ãàðàíòóâàííÿ çáåðåæåííÿ êîøò³â

ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü íàâåäåíå ó òàáë. 2.

Ñï³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ òðüîõ çàïðîïîíîâàíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â çäàòíå çàáåçïå÷èòè ðîçóìíèé êîìïðîì³ñ â³äïî-

â³äàëüíîñòåé çà çáåðåæåííÿ íàêîïè÷åíü äëÿ âñ³õ òðüîõ ñòî-

ð³í íàêîïè÷óâàëüíîãî ïðîöåñó: ÊÓÀ, çàñòðàõîâàíà îñîáà òà

äåðæàâà. Àëå â ÷åðãîâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïðèñóòíÿ ïåâíà

³ºðàðõ³ÿ (äèâ. ðèñ.).

Òàê, ãàðàíò³ÿ äåðæàâè âñòóïàº â ä³þ ëèøå çà óìîâè íåäî-

ñòàòíîñò³ êîøò³â ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ.

Ó êîíòåêñò³ ïðîáëåìè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ç ìåòîþ ïîäî-

ëàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êîëèâàíü ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè

³íêîëè ôàõ³âö³ ç ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîïîíóþòü óçà-

Õàðàêòåðèñòèêà
²íñòðóìåíòè ãàðàíòóâàííÿ

îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³

ôîíä ãàðàíòóâàííÿ ãàðàíò³ÿ äåðæàâè

Äæåðåëî ïîêðèòòÿ
Âëàñíèé êàï³òàë ÊÓÀ (çáåð³-
ãà÷à)

×àñòèíà ñòðàõîâèõ âíåñê³â Êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó

²íòåðâàë (ïåð³îäè÷í³ñòü) ä³¿
Áàãàòîðàçîâî, ïîñò³éíî ïðî-
òÿãîì óñüîãî òåðì³íó ïåíñ³é-
íèõ íàêîïè÷åíü

Îäíîðàçîâî â ìîìåíòó âèíèêíåííÿ ïðàâà çàñòðàõîâàíî¿
îñîáè íà îòðèìàííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ÷àñòèíè ïåíñ³¿
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êîíèòè ìåõàí³çì îáìåæåííÿ íà ïåâíèé ñòðîê ïðàâà ãðîìà-

äÿí íà îòðèìàííÿ âèïëàò ç íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ïðè

ïàä³íí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â íèæ÷å âñòàíî-

âëåíîãî ð³âíÿ âíàñë³äîê ä³¿ ð³çíîãî ðîäó êðèç. Òàêå îáìå-

æåííÿ ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çîáîâ'ÿçàííÿì â³äíîâèòè äî-

êðèçîâó âàðò³ñòü ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü, ó òîìó ÷èñë³ çà ðà-

õóíîê íåïðîïîðö³éíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòèíè ³íâåñòèö³é-

íîãî äîõîäó çà öåé ïåð³îä íà êîðèñòü âêàçàíèõ ãðîìàäÿí ç

ïðèìóñîâî â³äêëàäåíîþ íàêîïè÷óâàëüíîþ ïåíñ³ºþ.

Íà íàøó äóìêó, òàêà ïðîïîçèö³ÿ ìàº ñåðéîçíó âàäó â êîí-

òåêñò³ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, à ñàìå: âêàçàíà îñîáà ìî-

æå é íå äîæèòè äî ìîìåíòó â³äíîâëåííÿ â³äñòðî÷åíî¿ íàêî-

ïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³¿.

Ç ³íøîãî áîêó, éäåòüñÿ ôàêòè÷íî ïðî ïîäîëàííÿ êàñîâîãî

ðîçðèâó, îñê³ëüêè âðåøò³–ðåøò îñîáà îòðèìóº ïåíñ³éí³ ïðà-

âà õî÷à é òðîõè ï³çí³øå, àëå â ïîâíîìó îáñÿç³. Òîìó ââàæà-

ºìî, ùî ïðîáëåìà â³äñòðî÷åííÿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò óíàñë³äîê

ä³¿ êðèç º äîâîë³ ö³êàâîþ òà ï³äëÿãàº äîäàòêîâîìó âèâ÷åííþ.

Çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì äîçâîëèòü óíèêíóòè çìåíøåí-

íÿ ïåíñ³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí, çàáåçïå÷èòü ïðîñòîòó òà, â³ä-

ïîâ³äíî, íèçüêó ñîá³âàðò³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ñèñòåìè

ñòðàõóâàííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü.

Íàîñòàííº íàãîëîñèìî: çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ãàðàíòó-

âàííÿ çáåðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ïîâèííà íîñèòè

ºäèíèé êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, òîáòî âñ³ òðè ³íñòðóìåíòè ìà-

þòü áóòè çàïðîâàäæåí³ òà ä³ÿòè îäíî÷àñíî. Ó âèïàäêó, ÿêùî

öüîãî íå â³äáóäåòüñÿ (àáî áóäå ïðèéíÿòà ñèñòåìà, ùî ãàðàí-

òóº çáåðåæåííÿ ëèøå íîì³íàëüíî¿ ñóìè âíåñê³â), âèíèêàº âå-

ëèêà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ñòàòóñ ìîëîäøèõ â³êîâèõ ãðóï, çà-

ëó÷åíèõ â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó äî íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòå-

ìè, áóäå íå á³ëüø, à, íàâïàêè, ìåíø çàõèùåíèì, í³æ ó îñ³á

ñòàðøèõ â³êîâèõ ãðóï, ùî çàëèøèëèñÿ â ñîë³äàðí³é ñèñòåì³.

Íåäîñòàòíÿ çàõèùåí³ñòü ñòàíå íàñë³äêîì ä³¿ äâîõ ôàêòîð³â:

– àäì³í³ñòðàòèâíèé. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ðèçèêè íåíàëåæíî-

ãî óïðàâë³ííÿ íåðèíêîâîãî õàðàêòåðó, òîáòî ñâ³äîì³ ÷è íå-

ñâ³äîì³ ä³¿ ìåíåäæìåíòó, ÿê³ òÿãíóòü çà ñîáîþ âòðàòó ÷àñòè-

íè ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â. Çàçâè÷àé ñâ³äîìå íåíàëåæíå óïðà-

âë³ííÿ íàáóâàº âèãëÿäó íåñâ³äîìîãî (ðîçì³ùåííÿ ó áîðãîâ³

àêòèâè çà íåðèíêîâèìè ñòàâêàìè, êóï³âëÿ àêòèâó çà çàâè-

ñîêèìè àáî ïðîäàæ çà çàíèçüêèìè ö³íàìè òîùî), ùî âêðàé

âàæêî äîâåñòè, à â³äòàê é çàïîá³ãòè;

– ô³íàíñîâèé. Ìàºìî íà óâàç³ äîäàòêîâ³ ðèçèêè, õàðàê-

òåðí³ äëÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî íèçüêó

(ïîòåíö³éíî íåäîñòàòíþ) äîõîäí³ñòü ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü,

ÿêà íå ïåðåêðèâàº çìåíøåííÿ îö³íêè îäíîãî ðîêó ñòðàõîâî-

ãî ñòàæó. (Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà çà ïåð³îä

ó÷àñò³ ò³ëüêè â ñîë³äàðí³é ñèñòåì³ âåëè÷èíà îö³íêè îäíîãî

ðîêó ñòðàõîâîãî ñòàæó äîð³âíþº 1,35%, à çà ïåð³îä ó÷àñò³ â

ñîë³äàðí³é ³ íàêîïè÷óâàëüí³é ñèñòåìàõ ïåíñ³éíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ – 1,08%.)

ªäèíèì çàñîáîì çàïîá³ãàííÿ òàê³é ñèòóàö³¿ (çà óìîâè íå-

ïðèéíÿòòÿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ çáåðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ íà-

êîïè÷åíü, ïðî ÿêó éäåòüñÿ âèùå) º ïåðåôîðìàòóâàííÿ íàêî-

ïè÷óâàëüíîãî êîìïîíåíòó ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ç îáîâ'ÿçêîâî-

ãî ó äîáðîâ³ëüíèé ôîðìàò, ÿêèé ³ìàíåíòíî âëàñòèâèé öè-

â³ëüíî–ïðàâîâîìó ³íñòèòóòó ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü. (Ï³ä äîá-

ðîâ³ëüí³ñòþ ó äàíîìó âèïàäêó ñë³ä ìàòè íà óâàç³ íå ïðàâî

îñîáè ðîáèòè â³äðàõóâàííÿ ÷è í³ (ÿê äëÿ òðåòüîãî ð³âíÿ – íå-

äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ), à ïðàâî âèáîðó íà-

ïðÿìó ñïðÿìóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü (äî ñîë³äàð-

íîãî ÷è íàêîïè÷óâàëüíîãî êîìïîíåíòó)). 

Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî áóäü–ÿê³ ô³íàíñîâ³ îáòÿæåííÿ, ùî

ïîêëàäàþòüñÿ íà ãðîìàäÿíèíà (áóäü òî ïîäàòêè ÷è ñòðàõîâ³

âíåñêè), äîïóñòèì³, ÿêùî âîíè ïåðåñë³äóþòü ñóñï³ëüíî çíà-

÷óù³ ö³ë³, òîáòî îáóìîâëåí³ ïóáë³÷íîþ íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåðîç-

ïîä³ëó êîøò³â ó ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ, äëÿ âèêîíàííÿ çî-

áîâ'ÿçàíü ïåðåä ³íøèìè îñîáàìè.

Ç ðîçïîä³ëü÷èì êîìïîíåíòîì ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè âñå î÷å-

âèäíî. Ñòðàõîâ³ âíåñêè ïîâèíí³, áåçóìîâíî, âèëó÷àòèñÿ ³ç

çàðîá³òêó â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó, îñê³ëüêè ³ñíóº ñóñï³ëüíà

íåîáõ³äí³ñòü âèïëà÷óâàòè ïåíñ³¿ îñîáàì, ùî âòðàòèëè ïðà-

öåçäàòí³ñòü (ñîë³äàðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîêîë³íü).

Îäíàê íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà íå ïîâí³ñòþ âêëàäàºòüñÿ

â òàêó ñèñòåìó â³äíîñèí, îñê³ëüêè ôîðìóº íàêîïè÷åííÿ çà

ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ ³íäèâ³äóàëüí³, ïðè òîìó ùî âíåñêè

âèëó÷àþòüñÿ ó îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó. Àëå ö³ êîøòè í³êóäè

íå ñïðÿìîâóþòüñÿ, çà ¿õí³é ðàõóíîê íå âèïëà÷óþòüñÿ ïåíñ³¿.

Âîíè êàï³òàë³çóþòüñÿ, ³íâåñòóþòüñÿ, òà îêð³ì ñàìîãî âëàñ-

íèêà íèìè íå ìîæå ñêîðèñòóâàòèñü æîäíà îñîáà. Òîáòî ç

þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ñòîñîâíî íàêîïè÷óâàëüíîãî êîìïî-

íåíòà â³äñóòíÿ ñóñï³ëüíà íåîáõ³äí³ñòü ïðèìóñîâîãî ôîðìó-

âàííÿ îñîáèñòèõ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü (ïðèíàéìí³, òàêà

íåîáõ³äí³ñòü íå º äîñòàòíüî î÷åâèäíîþ. Á³ëüøå òîãî, âèíè-

êàº äîäàòêîâà ïðîáëåìà íåäîíàäõîäæåíü äî ñîë³äàðíî¿ ñè-

ñòåìè).

Çà öèõ óìîâ âèãëÿäàº ëîã³÷íèì íàäàòè çàñòðàõîâàí³é îñî-

á³ ïðàâî äîáðîâ³ëüíîãî âèáîðó ó÷àñò³ ó íàêîïè÷óâàëüíîìó

êîìïîíåíò³. ßê äîäàòêîâèé àðãóìåíò çàçíà÷èìî, ùî çã³äíî ç

àêòóàðíèìè ðîçðàõóíêàìè îñîáè, ùî îòðèìóþòü çàðîá³òíó

ïëàòó íèæ÷å ñåðåäíüî¿, íå â çìîç³ ñôîðìóâàòè ñê³ëüêè–íå-

áóäü çíà÷óù³ ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ, à â³äòàê ¿õíÿ ó÷àñòü ó íà-

êîïè÷óâàëüí³é ñèñòåì³ ïîçáàâëåí³ áóäü–ÿêîãî ñåíñó.

Âèñíîâêè

1. Âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà ñòà-

âëÿ÷è çà ìåòó ïîïóëÿðèçàö³þ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè ñå-

ðåä íàñåëåííÿ, ãàðàíò³ÿ çáåðåæåííÿ êîøò³â ïåíñ³éíèõ íàêî-

ïè÷åíü ãðîìàäÿí ìàº ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ íà íîì³íàëüíó

ñóìó âíåñê³â ãðîìàäÿí, ïðî³íäåêñîâàíó íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿.

2. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåðåæåííÿ íàêîïè÷åíü ìàº ëÿãàòè

íà âñ³ òðè ñòîðîíè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïðîöåñó: äåðæàâó, ÊÓÀ

òà çàñòðàõîâàíó îñîáó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìåõàí³çìàìè ãà-

ðàíòóâàííÿ ìàþòü áóòè îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ÊÓÀ òà

çáåð³ãà÷), ôîíä ãàðàíòóâàííÿ çáåðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêî-

ïè÷åíü òà ãàðàíò³¿ äåðæàâè.
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3. ßê çàêîíîäàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñë³ä

ÿêîìîãà øâèäøå ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ òà çáåð³-

ãà÷à âíåñòè äî ïåðåë³êó îáîâ'ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ.

4. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàñòðàõîâàíèõ

îñ³á äîö³ëüíî óòâîðèòè ñïåö³àëüíèé îðãàí (ôîíä, àãåíö³þ òî-

ùî) ç â³äïîâ³äíèì ïðàâîâèì ñòàòóñîì äåðæàâíî¿ ñïåö³àë³-

çîâàíî¿ óñòàíîâè, ÿêà âèêîíóº ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ ó ñôåð³ ãàðàíòóâàííÿ çáåðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü.

5. Çà íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â òàêîãî ôîíäó ÿê ê³íöåâà ³í-

ñòàíö³ÿ ìàþòü âñòóïàòè â ä³þ ãàðàíò³¿ äåðæàâè.

Íà íàøó äóìêó, íàïðÿìàìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ìî-

æóòü áóòè ïðîáëåìà â³äñòðî÷åííÿ ïåíñ³éíèõ âèïëàò âíàñë³-

äîê ä³¿ ô³íàíñîâèõ êðèç òà äîö³ëüí³ñòü äîáðîâ³ëüíî¿ ó÷àñò³ â

íàêîïè÷óâàëüíîìó êîìïîíåíò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.
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Íà îñíîâ³ îïðàöþâàííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà ñòàòè-
ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ çîâí³øí³ çàãðîçè
êàäðîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà îñíîâå îáðàáîòêè íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ è ñòàòèñòè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå âíåøíèå
óãðîçû êàäðîâîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

On the basis of scientific sources and statistical infor-
mation defines the key external threats to security per-
sonnel of the enterprise 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â äîáó ³íòåíñèâíîãî ³íôîðìà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàë º îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ

ðåñóðñ³â áóäü–ÿêî¿ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè: ïî–ïåðøå, âñ³

âèäè ðåñóðñ³â (òåõí³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, ô³íàí-

ñîâ³, òåõíîëîã³÷í³) íå ìîæóòü ïðèâîäèòèñÿ â ä³þ áåç ïðàö³

ïåðñîíàëó; ïî–äðóãå, çëàãîäæåíà êîìàíäà ïðîôåñ³îíàë³â

çäàòíà ñòàòè âèð³øàëüíîþ ïåðåâàãîþ â êîíêóðåíòí³é áî-

ðîòüá³; ïî–òðåòº, ïåðñîíàë – öå ³ º ï³äïðèºìñòâî, éîãî îñ-

íîâà; ïî–÷åòâåðòå, âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðàö³â-

íèê³â – êëþ÷ äî ï³äòðèìêè ïðèáóòêîâîñò³ òà äîñÿãíåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Îêð³ì öüîãî, ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ â

ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷àòü, ùî êîìïàí³¿, ÿê³ åôåêòèâíî óïðà-

âëÿþòü ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, äîñÿãàþòü á³ëüø âèñîêîãî

ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ é ô³íàíñîâîãî çðîñòàííÿ, í³æ ¿õí³ êîí-

êóðåíòè [5].

Ïîðó÷ ³ç âàæëèâ³ñòþ ïåðñîíàëó íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü

³ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ éîãî áåçïåêè. Ñêëàäí³ñòü âèêî-

íàííÿ öüîãî çàâäàííÿ çóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè ëþäñüêèõ

ðåñóðñ³â òà íåîáõ³äí³ñòþ çàñòîñóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â

ÿê³ ñüîãîäí³ íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ ìàëî äîñë³äæåíí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-

äîëîã³÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè åêîíîì³÷íî¿, â òî-

ìó ÷èñë³ é êàäðîâî¿, áåçïåêè º îá'ºêòîì ðîçãëÿäó ó ïðàöÿõ

òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Î. Àðåô'ºâà, Î. Âëàñþê, Ç. Âàðíàë³é, ². Âî-

ðîáéîâ, Â. Ãåºöü, ß. Ãîí÷àðóê, Â. Ãóáñüêèé, Î. Ãðóí³í, ª. Îëåé-

í³êîâ, Î. Êèðè÷åíêî, Î. Ê³ð³ºíêî, Ò. Êóçåíêî, À. Êóçíºöîâ,

Ï. Ïðèãóíîâ, Â. Ïîíîìàðüîâ, Þ. Ðóáàí, Î. Ëàùåíêî,

Í. Øâåöü, Â. Øëèêîâ, ². ×óìàð³í òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ êëþ÷îâèõ

çîâí³øí³õ çàãðîç êàäðîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-

òóð â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî

çàçíà÷èòè, ùî çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ íà-

ìè ïðîïîíóºòüñÿ âëàñíå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «êàäðîâà

áåçïåêà» ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà,

ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì äëÿ ÿêî¿ º çàõèñò â³ä ðèçèê³â òà çà-

ª.Ì. ÏÀËÈÃÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

².ß. ÁÓÐÄÀ,
çäîáóâà÷, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Çîâí³øí³ çàãðîçè êàäðîâ³é áåçïåö³
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³
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ãðîç ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿê âèçíà÷àëüíîãî ðåñóðñó äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà [1].

Çã³äíî ç çàïðîïîíîâàíèì âèçíà÷åííÿì êëþ÷îâèìè çàâ-

äàííÿìè êàäðîâî¿ áåçïåêè º ðîçï³çíàâàííÿ òà çàõèñò â³ä çà-

ãðîç, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³.

Çîâí³øí³ çàãðîçè – öå ä³¿, ÿâèùà àáî ïðîöåñè, ÿê³ íå çàë-

åæàòü â³ä âîë³ òà ñâ³äîìîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³

çàâäàþòü çáèòê³â, à âíóòð³øí³ – ïîâ'ÿçàí³ ³ç íåãàòèâíèì

âïëèâîì ïðàö³âíèê³â (íàâìèñí³ àáî ÿê³ ñòàëè íàñë³äêîì

íåîáåðåæíîñò³ ÷è íåäáàëüñòâà ïåðñîíàëó). Îêð³ì öüîãî, äî-

ö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî, íà äóìêó ðîñ³éñüêîãî íàóêîâöÿ ². ×ó-

ìàð³íà, ñï³ââ³äíîøåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç äëÿ

ï³äïðèºìñòâà ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ÿê 20 äî 80. Òîáòî 4/5 âñ³õ

ïðîáëåì íàðîäæóþòüñÿ âñåðåäèí³ êîìïàí³¿, â ðÿäàõ ñâî¿õ

ñï³âðîá³òíèê³â [11].

Íà íàøó äóìêó, âàæëèâ³ñòü ïåðñîíàëó, à â³äòàê ³ ïð³îðè-

òåòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè, âèìàãàº ðåòåëüíî-

ãî âèâ÷åííÿ óñ³õ çàãðîç. Ñêëàäí³ñòü öüîãî çàâäàííÿ ñïîíó-

êàëî äî ïîåòàïíîãî çä³éñíåííÿ äîñë³äæåííÿ ³ íà ïåðøîìó

åòàï³ – äî ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ çîâí³øí³õ çàãðîç.

Îñíîâîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè äàí³ Äåðæàâíî-

ãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè [3; 8], ùîð³÷í³ äîïîâ³ä³ ÍÀÍ Óêðà¿íè

[6, 7] òà ìàòåð³àëè äîïîâ³ä³ «Óêðà¿íà â ñâ³ò³» ï³äãîòîâëåíî¿ çà

ï³äòðèìêè Ôîíäó Êîíðàäà Àäåíàóåðà â Óêðà¿í³, à òàêîæ ³íø³

íàóêîâ³ äæåðåëà.

Ðîçïî÷íåìî ç òîãî, ùî ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà-

¿íè íåóõèëüíî ñêîðî÷óºòüñÿ âæå ïðîòÿãîì ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â.

²ç ïî÷àòêó 1993 ðîêó, êîëè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìàëî íàé-

á³ëüøó ÷èñåëüí³ñòü (52,2 ìëí. îñ³á), äî ïî÷àòêó 2010 ðîêó

(46,0 ìëí.) éîãî ïðèðîäíèé óáóòîê – ðåçóëüòàò ïåðåâèùåí-

íÿ ÷èñëà ïîìåðëèõ íàä ÷èñëîì íàðîäæåíèõ – òà íåãàòèâíå

ì³ãðàö³éíå ñàëüäî (ùî ô³êñóâàëîñÿ â Óêðà¿í³ ç 1994 ïî

2004 ð³ê) çóìîâèëè ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ á³ëüø

í³æ íà 6 ìëí. îñ³á, ïðîâ³äíó ðîëü â ÿêîìó â³ä³ãðàëî ïðèðîäíå

çìåíøåííÿ (äåïîïóëÿö³ÿ) [8]. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: çã³äíî ç ìà-

òåð³àëàìè äîïîâ³ä³ «Óêðà¿íà ³ ñâ³ò» çà òåíäåíö³ÿìè çìåí-

øåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íà (–0,54% â ð³ê) ïîñòó-

ïàºòüñÿ ëèøå Ìîëäîâ³ (–0,93%) òà Ãðóç³¿ (–0,78%), ùî, ó

ñâîþ ÷åðãó, ñóïåðå÷èòü òåíäåíö³ÿì ºâðîçîíè, äëÿ ÿêî¿ ïðè-

òàìàííå ùîð³÷íå çðîñòàííÿ íà ð³âí³ 0,55%.) Òîáòî çîâí³ø-

íüîþ çàãðîçîþ äëÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè áóäü–ÿêîãî â³ò÷èçíÿ-

íîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ââàæàòè íåãàòèâíó äèíàì³êó ÷è-

ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî çóìîâëþº ñêîðî÷åííÿ áàçè â³äòâî-

ðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ òà â ïîäàëüøîìó

ñïðè÷èíèòü äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, äëÿ Óêðà¿íè ñüîãîäí³

ïðèòàìàííèé âèñîêèé ð³âåíü äåìîãðàô³÷íîãî ñòàð³ííÿ, îñ-

ê³ëüêè âîíà ïîñ³äàº 11–òå ì³ñöå çà ÷àñòêîþ íàñåëåííÿ â³-

êîì 60 ðîê³â ³ ñòàðøå ï³ñëÿ äåìîãðàô³÷íî íàéá³ëüø ñòàðèõ

êðà¿í (ÿê ²òàë³ÿ, Ãðåö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ òà ³í.). Çà ÷àñòêîþ

íàñåëåííÿ ó â³ö³ ïîíàä 65 ðîê³â Óêðà¿íà íèí³ ïåðåáóâàº ïî-

ðÿä ³ç òàêèìè ðîçâèíåíèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, ÿê Àâ-

ñòð³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ àáî Ô³íëÿíä³ÿ ³ âæå íàáëèæàºòüñÿ äî

ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà çà ñóêóïí³ñòþ êðà¿í ªâðîñîþçó [7].

Ó ñóòî äåìîãðàô³÷íîìó ñåíñ³ ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

ãàëüìóâàòèìå ïðîöåñ ¿¿ âèõîäó ç äåïîïóëÿö³¿, ì³öíî óòðè-

ìóþ÷è çàìêíåíå êîëî «íèçüêà íàðîäæóâàí³ñòü – ïîñòàð³ííÿ

– äåïîïóëÿö³ÿ». Ñåðåä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â àê-

òèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ñòàð³ííÿ – çá³ëüøåííÿ äåìîåêîíîì³÷íîãî

íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ (òà íà ñîö³àëüí³

ñòàòò³ áþäæåòó), ñòàð³ííÿ íàéá³ëüø ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåí-

íÿ, óïîâ³ëüíåííÿ îíîâëåííÿ çíàíü òà ³äåé, ãàëüìóâàííÿ íàó-

êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì ñàìîòíîñò³

îñ³á ïîõèëîãî â³êó òà íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè,

åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî.

Íàäì³ðíà ñìåðòí³ñòü ³ çíèæåííÿ ñåðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðè-

âàëîñò³ æèòòÿ. ßêùî ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ

êðà¿í ó äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñòîð³÷÷ÿ ïðîñòåæóþòüñÿ â³ä÷óòí³

ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â äèíàì³ö³ òà ñòðóêòóð³ ñìåðòíîñò³, äëÿ

Óêðà¿íè îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì º íàäçâè÷àéíî âèñî-

êèé ð³âåíü ïåðåä÷àñíî¿ ñìåðòíîñò³. Çîêðåìà, ó 2009 ðîö³

á³ëüøå òðåòèíè ïîìåðëèõ íå äîñÿãàé â³êó 65 ðîê³â (çà êðè-

òåð³ºì ÂÎÎÇ ö³ ñìåðò³ ââàæàþòüñÿ ïåðåä÷àñíèìè). Îñíîâí³

âòðàòè â³ä ïåðåä÷àñíî¿ ñìåðòíîñò³ ïðèïàäàþòü íà ïðàöåç-

äàòíèé â³ê (73% ñåðåä ïåðåä÷àñíèõ ñìåðòåé). Çàãàëüíå æ

ï³äâèùåííÿ ñìåðòíîñò³ âèÿâèëîñÿ íàñò³ëüêè ñèëüíèì, ùî

ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ÷îëîâ³ê³â ïîð³âíÿíî ç

1990 ðîêîì ñêîðîòèëàñÿ á³ëüøå í³æ íà òðè ðîêè, à æ³íîê –

á³ëüøå í³æ íà ð³ê. Ó 2009 ðîö³ ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü

æèòòÿ ÷îëîâ³ê³â ñòàíîâèëà 63,8 ðîêó, à æ³íîê – 79 ðîêè [8].

(Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ ïðè íàðîäæåíí³ ó ÑØÀ ñòàíîâèòü 78 ðîê³â (75 ³ 80), ó

ªâðîï³ – 75 ðîê³â (71 ³ 79), â ßïîí³¿ – 82 ðîêè (78 ³ 85) [10].)

Òåíäåðíèé ðîçðèâ ó ïîêàçíèêàõ ñåðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâà-

ëîñò³ æèòòÿ, ùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñòàíîâèòü áëèçüêî

6–7 ðîê³â, â Óêðà¿í³ äîñÿãàº 15 ðîê³â. Íàäì³ðíà ñìåðòí³ñòü

íàñåëåííÿ òà íèçüêà ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â Óêðà¿í³

çóìîâëåí³ íåùàñíèìè âèïàäêàìè, àâàð³ÿìè, âèðîáíè÷èìè

òðàâìàìè (â Óêðà¿í³ ïîêàçíèêè ñìåðòíîñò³ íà âèðîáíèöòâ³ º

çíà÷íî âèùèìè, í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè), ñàìîãóáñòâà-

ìè, óáèâñòâàìè, àëêîãîë³çìîì, ïàë³ííÿì, íàðêîìàí³ºþ, ïà-

ðàçèòàðíèìè òà ³íôåêö³éíèìè õâîðîáàìè (îñîáëèâî òóáåð-

êóëüîçó), îêð³ì öüîãî, ïîñò³éíî çðîñòàº ÷èñåëüí³ñòü Â²Ë–³í-

ô³êîâàíèõ òà õâîðèõ íà ÑÍ²Ä.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ó

ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êîøòè íà ¿õ âèêîíàííÿ çàêëàäàþòü-

ñÿ íåäîñòàòí³. Íèí³ ð³âåíü äåðæàâíèõ âèòðàò íà îõîðîíó

çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ â ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ ó äåâ'ÿòü

ðàç³â ìåíøèé ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî ïîêàçíèêà, ó 14 ðàç³â

íèæ÷èé, í³æ ó ªÑ, ó 4–7 ðàç³â íèæ÷èé, í³æ ó êðà¿íàõ Öåí-

òðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ïðè÷îìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ö³

êîøòè íååôåêòèâíî ³ ñèòóàö³ÿ ó ö³é ñôåð³ íå ïîë³ïøóºòüñÿ.

Ïîñò³éíà åì³ãðàö³ÿ. Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî ó

1994–2004 ðîêàõ Óêðà¿íà áóëà êðà¿íîþ åì³ãðàö³¿. Íà ïî-
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÷àòêó XXI ñò. ìàñøòàáè ì³ãðàö³éíèõ âòðàò íàñåëåííÿ Óêðà¿-

íè ð³çêî ñêîðîòèëèñÿ, à ó 2005 ðîö³ â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä äî äî-

äàòíîãî ì³ãðàö³éíîãî áàëàíñó. Öÿ òåíäåíö³ÿ áóëà çàêð³ïëåíà

ó 2006–2009 ðîêàõ. Ïî ïðè öå íàâ³òü â óìîâàõ äîäàòíîãî

ì³ãðàö³éíîãî ïðèðîñòó Óêðà¿íà ïðîäîâæóº âòðà÷àòè îñâ³òí³é

ïîòåíö³àë: ÿêùî ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ðîê³â íàâ÷àííÿ ïðèáóëèõ

äî Óêðà¿íè ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèëà 12,3 ðîêó (ïðè÷îìó öåé

ïîêàçíèê äëÿ ïðèáóëèõ ³ç «íîâîãî» ³ «ñòàðîãî» çàðóá³ææÿ º

ïðàêòè÷íî îäíàêîâèì), òî äëÿ êîíòèíãåíòó âèáóëèõ ð³âåíü

îñâ³òè ñòàíîâèâ 12,4 ðîêó – äëÿ âèáóëèõ äî êðà¿í êîëèøíüî-

ãî ÑÐÑÐ ³ 12,9 ðîêó – äëÿ âèáóëèõ äî «ñòàðîãî» çàðóá³ææÿ

[7]. Ïî ñóò³, åì³ãðàö³ÿ ç Óêðà¿íè çà ìåæ³ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ

ìàº õàðàêòåð «â³äïëèâó ì³çê³â»: ïèòîìà âàãà îñ³á ³ç âèùîþ

îñâ³òîþ ñåðåä åì³ãðàíò³â äî êðà¿í «ñòàðîãî çàðóá³ææÿ» º

á³ëüø ÿê ó 1,5 ðàçà âèùîþ, í³æ ñåðåä âèáóëèõ äî êðà¿í ÑÍÄ

òà Áàëò³¿, à òàêîæ ñåðåä ïðèáóëèõ äî Óêðà¿íè [9]. Îñîáëèâî

âèñîêèì º îñâ³òí³é ð³âåíü âèáóëèõ äî Êàíàäè.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ íåðàö³î-

íàëüíå çàì³ùåííÿ íàéá³ëüø îñâ³÷åíî¿ òà åêîíîì³÷íî ïðî-

äóêòèâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ÿêà çìóøåíà åì³ãðóâàòè äëÿ

ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷è-

ñåëüíîñò³ âèõ³äö³â ³ç ìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Òîáòî ì³ãðàö³¿

ïðîäîâæóþòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà äåìîãðàô³÷íèé ðîçâè-

òîê ³ ïîñèëþþòü äåïîïóëÿö³þ, ÿêà óæå â íàéáëèæ÷îìó ìàé-

áóòíüîìó ñïðè÷èíèòü êðèçó ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó íàö³¿.

Òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ. Óêðà¿íà º êðà¿íîþ–åêñïîðòåðîì ðîáî÷î¿

ñèëè. Íàÿâí³ â Óêðà¿í³ äæåðåëà àäì³í³ñòðàòèâíèõ äàíèõ òà

ðåãóëÿðí³ îáñòåæåííÿ, íà æàëü, íå íàäàþòü äîñòîâ³ðíèõ â³-

äîìîñòåé ïðî öåé ïðîöåñ. Ïåðøèì ïîâíîìàñøòàáíèì äîñ-

ë³äæåííÿì, ñïðÿìîâàíèì íà âèçíà÷åííÿ ìàñøòàá³â òðóäîâî¿

ì³ãðàö³¿ òà ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ¿¿ ó÷à-

ñíèê³â, ñòàëî âèá³ðêîâå îáñòåæåííÿ ç ïèòàíü òðóäîâèõ ì³-

ãðàö³é 2008 ðîêó. Çã³äíî ç éîãî äàíèìè ïðîòÿãîì 2005 –

ïåðøî¿ ïîëîâèíè 2008 ðîêó çà êîðäîíîì ïðàöþâàëè 1,5

ìëí. ìåøêàíö³â Óêðà¿íè, àáî 5,1% íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíî-

ãî â³êó. Îñíîâíèìè êðà¿íàìè ïðèçíà÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ çàðî-

á³ò÷àí º Ðîñ³ÿ, ²òàë³ÿ, ×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Ïîëüùà, Óãîðùèíà,

²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ [7].

Òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ º ñêëàäíèì, áàãàòîãðàííèì ïðîöåñîì,

ÿêèé ÷èíèòü íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî–äåìîãðà-

ô³÷íèé òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Íàéïîì³òí³øèìè íåãàòèâ-

íèìè íàñë³äêàìè çîâí³øí³õ òðóäîâèõ ì³ãðàö³é º: íåãàòèâíà

äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ âíàñë³äîê ïåðåõîäó òðóäî-

âî¿ ì³ãðàö³¿ â ïîñò³éíó; ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ çäîðîâ'ÿ òðóäîâèõ

ì³ãðàíò³â óíàñë³äîê âèñíàæëèâî¿ ïðàö³ òà íåêîìôîðòíèõ

óìîâ ïåðåáóâàííÿ çà êîðäîíîì; çíèæåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-

ö³âíèê³â óíàñë³äîê çàéíÿòòÿ çà êîðäîíîì íèçüêîêâàë³ô³êî-

âàíèìè ðîáîòàìè; âòðàòè äåðæàâè ÷åðåç ï³äãîòîâêó ôàõ³â-

ö³â âèñîêèé îñâ³òí³é ð³âåíü, ÿê³ çàêîðäîíîì ïðàöþþòü íå çà

ôàõîì, à îòæå ³ êîøòè, çàòðà÷åí³ íà ¿õ ï³äãîòîâêó, çàëèøà-

þòüñÿ íå â³äïðàöüîâàíèìè.

Çà ðîçðàõóíêàìè ôàõ³âö³â Óêðà¿íñüêîãî öåíòðó ñîö³àëü-

íèõ ðåôîðì òà ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³-

äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ñóìàðíèé îáñÿã çàðîá³òê³â óêðà¿íñüêèõ

òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ñòàíîâèâ çà 2007 ð³ê ìàéæå 1,9 ìëðä.

ºâðî, à ãðîøîâ³ ïåðåêàçè – ïîíàä 1,3 ìëðä. ºâðî, ÿê³ ïîòðà-

ïèëè äî íàøî¿ êðà¿íè íåôîðìàëüíèì êàíàëîì [7]. Á³ëüø³ñòü

öèõ êîøò³â âèòðà÷àºòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ ùîäåííèõ ïîòðåá

òà ïðèäáàííÿ òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ëèøå â ïîî-

äèíîêèõ âèïàäêàõ îñíîâíèì íàïðÿìîì âèòðàò çàðîáëåíèõ

çà êîðäîíîì ãðîøåé º ³íâåñòóâàííÿ. Òîáòî, íåçâàæàþ÷è íà

çíà÷í³ îáñÿãè ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ì³ãðàíò³â, åôåêòèâ-

í³ñòü ¿õ çàëó÷åííÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè º âêðàé íèçüêîþ.

Íèçüêà åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ. Îäí³ºþ ç íàé-

á³ëüø ñåðéîçíèõ ïðîáëåì ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè º óòðèìàííÿ

íåâèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Òàê, çã³äíî ç îô³-

ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè óïðîäîâæ 2000–2009 ðî-

ê³â ÷àñòêà åêîíîì³÷íî–àêòèâíîãî íàñåëåííÿ êîëèâàëàñÿ íà

ð³âí³ 63%, ó òîìó ÷èñë³ 5–6% – çà ðàõóíîê ïðàö³âíèê³â ñòàð-

øîãî ïðàöåçäàòíîãî â³êó [8].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íèçüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íà-

ñåëåííÿ Óêðà¿í³ º íåçàòðåáóâàí³ñòü äîâîë³ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðà-

ö³âíèê³â òà íàóêîâö³â, âíàñë³äîê îõîëîäæåííÿ åêîíîì³êè òà ¿¿

ñèðîâèííîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó, âóçüêèé âèá³ð ñôåð çàñòîñ-

óâàííÿ ïðàö³ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì â åêî-

íîì³ö³, íèçüêà îïëàòà ïðàö³, íåîá´ðóíòîâàíî íèçüêèé ïåíñ³é-

íèé â³ê äëÿ æ³íîê, ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà äîñòðîêîâèõ ïåíñ³é òà

ïîøèðåí³ñòü çàéíÿòîñò³ â íåñïðèÿòëèâèõ òà øê³äëèâèõ óìî-

âàõ, â³äñóòí³ñòü ìîòèâ³â äî îô³ö³éíîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà ³í.

Íèçüêèé ð³âåíü ó÷àñò³ íàñåëåííÿ íà ðèíêó ïðàö³ çä³éñíþº

íåãàòèâíèé âïëèâ íà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî ïîòåí-

ö³àëó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ.

Âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ

íàñåëåííÿ ïîâ'ÿçàíå ïåðåäóñ³ì ç ïîñèëåííÿì íåãàòèâíèõ

òåíäåíö³é ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàïðèê³íö³ 2008

ðîêó, ùî ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³ îô³-

ö³éíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ñòàíîâèâ

8,8% (1958,8 ìëí. îñ³á), ùî íà 2,4 â.ï. (533,7 òèñ. îñ³á)

á³ëüøå, í³æ ó 2008 ðîö³. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ³ òîé ôàêò,

ùî ó 2009 ðîö³ 45,5% áåçðîá³òíèõ º òàêèìè ç ïðè÷èí åêî-

íîì³÷íî¿ íåçàéíÿòîñò³, êîëè ó 2008 ðîö³ ÷àñòêà òàêèõ áóëà

28,1% [8]. Îêð³ì öüîãî, ó 2009 ðîö³ çíà÷íî çðîñëî íàâàíòà-

æåííÿ íà îäíå â³ëüíå ì³ñöå ³ ñÿãíóëî 8 îñ³á. Íåîáõ³äíî

ïàì'ÿòàòè ³ òå, ùî âñ³ äàí³ – îô³ö³éí³, à â íàø³é äåðæàâ³ óæå

òðàäèö³éíî ð³âåíü ôàêòè÷íîãî áåçðîá³òòÿ íà ïîðÿäîê âèùèé.

Ïîïðè öå ïåðåáóâàííÿ â ñòàí³ ïîâíîãî àáî ÷àñòêîâîãî áåç-

ðîá³òòÿ, îñîáëèâî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, ³ñòîòíî ïîñèëþº

ðèçèê á³äíîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâà, ïðèçâîäèòü äî ïîñòóïîâî¿

äå–êâàë³ô³êàö³¿ òà ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíîãî ñàìîïî÷óòòÿ, íà-

ðîñòàííÿ ñîö³àëüíîãî íàïðóæåííÿ íà òåðèòîð³ÿõ ç íàéâè-

ùîþ êîíöåíòðàö³ºþ áåçðîá³òòÿ.

Äåôîðìàö³¿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çàé-

íÿòîñò³. ²ñòîòí³ çì³íè â îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñÿ ó ïðîôåñ³é-

íî–êâàë³ô³êàö³éí³é ñòðóêòóð³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, ³ ö³
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çì³íè çäåá³ëüøîãî íå ìîæíà íàçâàòè ïîçèòèâíèìè. Íåçâà-

æàþ÷è íà ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðè-

ºìñòâ çáàíêðóòóâàëà ³ ïðèïèíèëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü àáî ïåðå-

ïðîô³ëüîâàíà íà âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæè-

âàííÿ íåâèñîêî¿ ñêëàäíîñò³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî òåõí³êà ³

òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà íà ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ íå ò³ëüêè íå çì³íèëèñÿ, à ùå á³ëüøå ô³çè÷íî ³ ìîðàëü-

íî çàñòàð³ëè, ùî íå äîçâîëÿº ¿ì êîíêóðóâàòè ³ç çàêîðäîííè-

ìè âèðîáíèêàìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Á³ëüø òîãî,

íà ñâ³òîâîìó ðèíêó Óêðà¿íà ïðåäñòàâëåíà ó á³ëüøîñò³ ñèðî-

âèíîþ àáî íàï³âôàáðèêàòàìè ç íèçüêèì ð³âíåì îáðîáêè.

Â³äïîâ³äíî çáåð³ãàºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåêâàë³ô³êîâàíî¿

ðîáî÷î¿ ñèëè. Òàê, äëÿ ïîð³âíÿííÿ ÷àñòêà íåêâàë³ô³êîâàíèõ

ðîá³òíèê³â ó äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 20–25%, ó ÑØÀ

â 1995 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 3,9% óñ³õ çàéíÿòèõ ³ â áàãàòüîõ

ãàëóçÿõ çíèçèëàñÿ äî 2–3% [9, 10].

Çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè ïðèçâîäÿòü äî íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, íèçüêèõ ñòàí-

äàðò³â ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ð³âíÿ æèòòÿ, íåçàäîâ³ëüíî¿ ÿêîñò³ ðî-

áî÷èõ ì³ñöü, âèñîêî¿ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî

â³êó (îñîáëèâî ÷îëîâ³ê³â), çá³ëüøåííÿ ñòðóêòóðíèõ äèñïðî-

ïîðö³é ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó ïðàö³.

Çà îñòàíí³ ðîêè áëèçüêî 50% âèïóñêíèê³â âèùèõ çàêëàä³â

îñâ³òè ³ áëèçüêî 70% âèïóñêíèê³â ïðîôòåõó÷èëèù áóëè íå-

çàòðåáóâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè. (Äëÿ ïîð³â-

íÿííÿ: â ßïîí³¿ ïðàöåâëàøòîâóþòüñÿ â³äðàçó ï³ñëÿ âèïóñêó äî

92% ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â; ó ÑØÀ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ çà-

ê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ – ïîíàä 84% âèïóñêíèê³â ïðèðîäíè-

÷î–íàóêîâîãî ³ òåõí³÷íîãî ïðîô³ë³â ³ 38% ãóìàí³òàð³¿â [2].)

Ïðè÷èíîþ òàêî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ º íåçáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ ïî-

ïèòîì íà ðîáî÷ó ñèëó òà ñòðóêòóðîþ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â.

Êð³ì çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ

íàêîïè÷åííÿ òà â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìàº ï³äâè-

ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-

íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó öüîìó íàïðÿì³ ïîêàçóº ñóòòºâå ñêîðî-

÷åííÿ îáñÿã³â âêàçàíèõ çàõîä³â ó ïîð³âíÿíí³ ³ç äîðåôîðìåíè-

ìè ÷àñàìè. Ó 1985 ðîö³ êîæåí ïðàö³âíèê ó ÑÐÑÐ ïðîõîäèâ ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ñåðåäíüîìó ðàç íà 2,8 ðîêó, íèí³ çà

îô³ö³éíèìè äàíèìè öÿ ïåð³îäè÷í³ñòü ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó

17 ðîê³â [2]. Ó 2009 ðîö³ ï³äâèùèëî êâàë³ô³êàö³þ 890,4 òèñ.

îñ³á, àáî 8,3% â³ä îáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â [8].

Ç îäíîãî áîêó, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ ïî-

êàçíèê³â ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ º ñèñòåìàòè÷íå ï³äâèùåí-

íÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿, à ç ³íøîãî – éîãî íàâ÷àííÿ äîçâîëÿº

ï³äïðèºìñòâó ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà îñíîâ³

íàêîïè÷åíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â.

Ðóéíàö³ÿ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ îñâ³òè òà âèðîáíèöòâà, îáìå-

æåí³ ìîæëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè âèòðàò íà ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â íå ò³ëüêè ïîã³ðøóþòü ÿê³ñòü

¿õ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, à é ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ñóìí³â³â ïðà-

ö³âíèê³â ùîäî ìîæëèâîñòåé åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàáó-

òèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè

â³äïîâ³äíî äî êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèêà.

Çíèæåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà éîãî êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-

íîñò³. Ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøèõ ðîê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â

Óêðà¿í³ ïðîñòåæóâàëèñÿ ñò³éê³ òåíäåíö³¿ äî ï³äâèùåííÿ ÿê íî-

ì³íàëüíèõ, òàê ³ ðåàëüíèõ äîõîä³â. Òàê, ³ç 2000 ïî 2008 ð³ê íî-

ì³íàëüí³ äîõîäè ï³äâèùóâàëèñÿ ñòàá³ëüíî âèñîêèìè òåìïàìè ³

çà âåñü ïåð³îä çðîñëè ó 8,4 ðàçà. Òàêîæ ïðîñòåæóºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ çàãàëüíèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó ïî-

ð³âíÿíèõ ö³íàõ (ö³íè 1999 ðîêó) – ³ç 2001 ðîêó äîõîäè çðîñòà-

ëè ùîð³÷íî íà 10–18%, à íàéá³ëüø³ òåìïè çðîñòàííÿ ñïîñòå-

ð³ãàëèñÿ â 2005 ðîö³ ³ ñòàíîâèëè 27% [4; 6].

Ô³íàíñîâà êðèçà 2008 ðîêó ñóòòºâî âïëèíóëà íà ð³âåíü

äîõîä³â ³ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ âíàñë³äîê òà-

êèõ îáñòàâèí [3, 4; 7–9]:

– íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó âïåðøå çà ï³ñëÿêðèçîâ³ ðîêè çó-

ïèíèâñÿ ïðîöåñ çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à ó

2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðîöåñ ¿¿ çíèæåííÿ. Òàê, ³íäåêñ ðå-

àëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèâ ëèøå 90,8% ó

ïîð³âíÿíí³ ³ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì;

– ðåàëüíà ïåíñ³ÿ òàêîæ ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ, ³ íà

ïî÷àòîê III êâàðòàëó 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 93% â³ä ð³âíÿ ïî-

÷àòêó 2008 ðîêó, íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà ïåðåðàõóíîê ïåíñ³é,

çä³éñíåíèé ó 2008 ðîö³, ÿêèé ïðèâ³â äî ³ñòîòíî çá³ëüøåííÿ ¿õ

íîì³íàëüíèõ ðîçì³ð³â;

– ê³íåöü 2008 ðîêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çêèì çá³ëüøåí-

íÿì çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè: ÿêùî ïðîòÿ-

ãîì 2007 ðîêó òà 10 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó ðîçì³ð çàáîðãîâà-

íîñò³ íà ïî÷àòîê ì³ñÿöÿ êîëèâàâñÿ â ìåæàõ 700–900 ìëí.

ãðí., òî â ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó â³í ïåðåâèùèâ 1 ìëðä. ãðí., à

â ãðóäí³ ñÿãíóâ 1,7 ìëðä. ãðí. ² õî÷à íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó

ðîçì³ð çàáîðãîâàíîñò³ ñêîðîòèâñÿ, ïðîòå ïðîòÿãîì ñ³÷-

íÿ–ñåðïíÿ 2009 ðîêó çàáîðãîâàí³ñòü çðîñëà íà 36%, ñÿã-

íóâøè 1,6 ìëðä. ãðí. ñòàíîì íà âåðåñåíü 2009 ðîêó, ùî

ñòàíîâèòü 7,8% ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà ñåðïåíü;

– çàãàëüíèé ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ ó 2009 ðîö³ ó ïî-

ð³âíÿíí³ ³ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çá³ëüøèâñÿ ëèøå íà 6,15%,

êîëè ó 2007 ðîö³ – 32,04%, à ó 2008 ðîö³ – 35,67%; 

– ó 2009 ðîö³ â³äáóëîñÿ ð³çêå çíèæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ

ÿê ñóêóïíèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, òàê ³ ¿õí³õ âèòðàò. ßê-

ùî ó 2008 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2007 ðîêîì òåìï ïðèðîñòó

äîõîä³â ñòàíîâèâ 41,85%, òî ó 2009 ðîö³ â³äíîñíî 2008

ðîêó – ëèøå 5,06%, àíàëîã³÷íî âèòðàòè çá³ëüøèëèñÿ ó

2008 ðîö³ íà 51,59%, à ó 2009 ðîö³ – íà 4,22%; 

– íà ôîí³ îô³ö³éíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ÿêèé ó 2008 ðîö³ ñòàíî-

âèâ 22,3%, âàðò³ñòü ñåðåäíüîãî ïðîäóêòîâîãî êîøèêà çðîñëà

íà 40% (çà äàíèìè îáñòåæåííÿ óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïî-

äàðñòâ), ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ îñíîâíèõ âèä³â äîõîäó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Îò-

æå, ó 2008 ðîö³ ïî÷àëè âèÿâëÿòèñÿ îçíàêè êðèçè ó ñôåð³ äî-

õîä³â òà ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå òåîðåòèêî–àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ äîçâî-

ëèëî âèÿâèòè ðÿä êëþ÷îâèõ çîâí³øí³õ çàãðîç äëÿ êàäðîâî¿
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áåçïåêè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Áåçïåðå÷íî, í³ êàäðî-

âà ñëóæáà ï³äïðèºìñòâà, í³ â³ää³ë åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

íåçäàòí³ âïëèíóòè íà âèçíà÷åí³ çàãðîçè, àëå âçÿòè ¿õ äî

óâàãè, âðàõîâóâàòè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º

íåîáõ³äíèì. 
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Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü, ïðèíöèïè åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ. Âèç-
íà÷åíî ï³äõîäè, ùî âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ: ¿õ ñï³ëüí³ ðèñè òà
â³äì³ííîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ïðè îö³íþâàíí³ åôåêòèâíî-
ñò³ òà âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ âðàõîâóâàòè äîïîâíåííÿ äî çàãàëüíèõ ï³ä-
õîä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñóìàðíèìè
âèòðàòàìè íà îðãàí³çàö³þ äàíèõ çàõîä³â ³ ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Èññëåäîâàíà ñóòü, ïðèíöèïû ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû ïîäõîäû, îïðåäåëÿþùèå ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
ïðåäïðèÿòèé: èõ îáùèå ÷åðòû è îòëè÷èÿ. Ïðåäëîæåíî
ïðè îöåíèâàíèè ýôôåêòèâíîñòè è ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ,
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòûâàòü
äîïîëíåíèå ê îáùèì ïîäõîäàì, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñóììàðíûìè çàòðàòàìè íà îðãàíè-
çàöèþ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé.

The subject matter, principles of human resources ma-
nagement economic and social efficiency are analyzed.

Principles that determine HRM economic efficiency, their
common and distinguished features are defined. The
authors propose to take into consideration the additional
to the traditional approaches to learning, training, upgra-
ding efficiency and value estimation, usually focusing on the
correlation between total costs of the named activities or-
ganization and operating results.

Ó
ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ñåðåä ïðîáëåì ïåðñîíàëó â
îñíîâíîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ºäí³ñòü äóìîê ïðî òå,
ùî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îð³ºíòîâàíå ÿê íà

åêîíîì³÷í³, òàê ³ íà ñîö³àëüí³ ö³ë³. Òîìó â îñíîâó ïîêëàäåíà
ïîäâ³éíà çâ'ÿçêà ö³ëåé, ÿê³ íàçèâàþòü åêîíîì³÷íîþ òà ñî-
ö³àëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ. Âèõ³äíèì ïóíêòîì º òàêå ì³ðêó-
âàííÿ: ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ÿê åêîíîì³÷í³ àñïåêòè, òàê ³ ïî-
òðåáè òà ³íòåðåñè ñï³âðîá³òíèê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äèòè ñóòí³ñòü, ïðèíöèïè

åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-

ëîì ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷èòè ï³äõîäè, ùî âèçíà÷àþòü åêîíî-

ì³÷íó åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ: ¿õ

ñï³ëüí³ ðèñè òà â³äì³ííîñò³. Çàïðîïîíóâàòè ïðè îö³íþâàíí³

åôåêòèâíîñò³ òà âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-

².Î. ËÅÏÜÎÕ²ÍÀ,
äîêòîðàíò, ÊÏÓ

ªäí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

ï³äïðèºìñòâ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ÿê³ âðàõîâóâàëè á äîïîâíåííÿ

äî çàãàëüíèõ ï³äõîä³â, ùî íàïðàâëåí³ íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ

ñóìàðíèìè âèòðàòàìè íà îðãàí³çàö³þ äàíèõ çàõîä³â ³ ðå-

çóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äîñë³äæóâàëèñÿ â íàóêîâèõ

ïðàöÿõ çàêîðäîííèõ åêîíîì³ñò³â íàóêîâö³â: Ò.Þ. Áàçàðîâà,

Á.Ë. ªðüîì³íà [1], Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóð³ [2],

À.ß. Ê³áàíîâà [3], Á.Ì. Ãºíê³íà, Ã.À. Êîíîíîâî¿, Â.². Êî÷åòêîâà

[4], Î.Ñ. Âèõàíñêîãî [5]. Ïèòàííÿ ñòîñîâíî åêîíîì³÷íî¿ ³ ñî-

ö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ áóëè âèñâ³òëåí³ òàêîæ ó ïðàöÿõ óêðà-

¿íñüêèõ íàóêîâö³â, à ñàìå: Ì.Ä. Âèíîãðàäñüêîãî, Ñ.Â. Áåëÿº-

âî¿, À.Ì. Âèíîãðàäñüêî¿, Î.Ì. Øêàïîâî¿ [6].

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ï³äõîäè, ùî âèçíà÷àþòü åêîíî-

ì³÷íó åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ: ¿õ

ñï³ëüí³ ðèñè òà â³äì³ííîñò³. Çàïðîïîíóâàòè ïðè îö³íþâàíí³

åôåêòèâíîñò³ òà âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâè-

ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âðàõîâóâàòè äîïîâíåííÿ äî çàãàëüíèõ

ï³äõîä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñóìàðíèìè

âèòðàòàìè íà îðãàí³çàö³þ äàíèõ çàõîä³â ³ ðåçóëüòàòàìè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü

ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îçíà÷àº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

ï³äïðèºìñòâà (íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî òîâàð³â) øëÿõîì âè-

êîðèñòàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â çà ïðèíöèïîì åêîíîì³÷íîãî âè-

òðà÷àííÿ îáìåæåíèõ çàñîá³â. Öåé ïðèíöèï ðåàë³çóºòüñÿ ïðè

íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ì³æ ðåçóëüòàòîì

ïðàö³ òà ìàñøòàáîì éîãî âèêîðèñòàííÿ (ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³) ³, â³äïîâ³äíî, ïðè íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâîìó ñï³ââ³äíî-

øåíí³ ì³æ ðåçóëüòàòàìè ïðàö³ ïåðñîíàëó òà âèòðàòàìè íà

ïåðñîíàë (åêîíîì³÷í³ñòü ïðàö³).

Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ÿê âèêîíàííÿ î÷³êó-

âàíü, ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ º ð³çíîìàí³òíè-

ìè. Ñþäè íàëåæàòü, íàïðèêëàä, äîáðà îïëàòà ïðàö³, ïðèºìí³

óìîâè ðîáîòè òà ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ [2].

Ö³ë³ âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü

ñòàí, íà äîñÿãíåííÿ ÿêîãî ñïðÿìîâàíî ð³øåííÿ, ùî ïðèéìà-

ºòüñÿ. Êðèòåð³ºì ÿêîñò³ ð³øåííÿ º ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Ùîá ö³ë³ âèêîíóâàëè ñâîþ ñïðÿìóâàëüíó ôóíêö³þ, âîíè ìà-

þòü áóòè ÿñíî ñôîðìóëüîâàí³ òà ï³ääàâàòèñÿ îïåðàö³îíàë³-

çàö³¿ (òîáòî äàâàòè çìîãó âèçíà÷èòè ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ö³ë³).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â òà íàñë³äê³â ä³é ó ñôåð³ óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè:

– õòî ³ ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé õî÷å äîñÿãòè ùîäî ïåðñîíà-

ëó ³ ÿê³ ç öèõ ö³ëåé ñòàþòü ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà;

– ÿêèì ÷èíîì êîíêðåòèçóºòüñÿ åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà

åôåêòèâí³ñòü;

– â³ä ÷îãî çàëåæèòü äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ³ íàñê³ëüêè âîíè

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê îð³ºíòèð äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³; 

– íàñê³ëüêè ö³ ö³ë³ ñóì³ñí³ îäíà ç îäíîþ òà ÿê³ ð³øåííÿ ìî-

æëèâ³ çà ¿õ íåñóì³ñíîñò³ (áàëàíñ ³íòåðåñ³â) [3].

²ñíóþòü äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ áåçïîñåðåäíüî åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³: îäí³ ñõèëüí³ ââàæàòè, ùî âèòðàòè íà

ïåðñîíàë – íåìèíó÷å çëî, ñóïóòíº ìàë³é åêîíîì³÷í³é åôåê-

òèâíîñò³, ³íø³ ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî âèòðàòè íà ïåðñîíàë

– ñàìîîêóïíà ³ äîñèòü âèã³äíà ñêëàäîâà áóäü–ÿêîãî âèðîá-

íèöòâà. Ñóòü ïåðøîãî ï³äõîäó: «ïåðñîíàë – âèäàòêè», à äðó-

ãîãî: «ïåðñîíàë – ðåñóðñ».

Ó òàáëèö³ íàâåäåíà ïîð³âíÿëüíà îö³íêà äâîõ öèõ ï³äõîä³â.

Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàäðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îõî-

ïëþº âñþ áàãàòîïëàíîâó, áàãàòîãðàííó ðîáîòó ç ïåðñîíà-

ëîì ³ óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì. Âàæëèâî íå ò³ëüêè ïðîãíî-

çóâàòè âèòðàòè íà âåñü êîìïëåêñ êàäðîâèõ ïðîöåñ³â, à é

âèçíà÷èòè íàïðÿìè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-

âèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî îö³íèòè

åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ áàãà-

òîôóíêö³îíàëüíèé ïðîöåñ, ùî ñïðàâëÿº âïëèâ íà ð³çí³ êîì-

ïîíåíòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ âñ³º¿ ãàëóç³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðàö³ ãîñïîäàðñüêèõ êåð³âíèê³â, òî, íà íà-

øó äóìêó, ¿¿ ìîæíà îö³íèòè âèõîäÿ÷è ç åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³íñüêî¿ ïðàö³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ÿêà õàðàê-

òåðèçóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåàë³-

çàö³¿ ìåòè óïðàâë³ííÿ äî ³ ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ. Ïðÿìî¿ îö³íêè ïðà-

ö³ ãîñïîäàðñüêèõ êåð³âíèê³â îòðèìàòè íåìîæëèâî, à íåïðÿ-

ìà îö³íêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïåâíîãî âêëàäó êåð³âíèêà â ï³äñóì-

êîâ³ ïîêàçíèêè îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Îö³íþâàííÿ ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ çà ñóêóïíèìè âèòðàòàìè,

îñíîâîþ ÿêèõ º âèòðàòè ÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ

çàâäàíü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíèêà îö³íþºòüñÿ

äî ³ ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ, äàº çìîãó âèÿâèòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ìè ââàæàºìî, ùî ïîð³âíþâàííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â çàçâè-

÷àé çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³. Ïðè îö³íþâàíí³ åôåêòèâíîñò³ òà âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ,

ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, íà íàøó äóìêó,

âàðòî âðàõóâàòè òàê³ äîïîâíåííÿ äî çàãàëüíèõ ï³äõîä³â.

1. Ìîæëèâèìè ö³ëÿìè ðîçðàõóíê³â ç âèçíà÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ º: 

«Ïåðñîíàë – âèäàòêè» «Ïåðñîíàë – ðåñóðñ»
Ïðèìóñ Äîö³ëüí³ñòü

Ì³í³ì³çàö³ÿ Îïòèì³çàö³ÿ
Ìàëèé ïåð³îä ïëàíóâàííÿ Òðèâàëèé ïåð³îä ïëàíóâàííÿ

Ðåçóëüòàòè Çàñîáè
Ê³ëüê³ñòü ßê³ñòü

Íåãíó÷êèé Ãíó÷êèé
Çàëåæíèé Àâòîíîìíèé
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à) âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ó

ñêëàä³ çàãàëüíèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî;

á) óõâàëåííÿ ð³øåíü ç ðîçâèòêó ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ;

â) ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ ç åêî-

íîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ ³íøèõ ìîæëèâèõ âêëàäåíü êîøò³â

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîð³âíÿííå ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà.

2. ßê öå âèïëèâàº ³ç çàãàëüíîãî ï³äõîäó, â çàãàëüíîìó âè-

ïàäêó åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü áóäü–ÿêîãî çàõîäó, ùî çä³é-

ñíþºòüñÿ íà áóäü–ÿêîìó îá'ºêò³, âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíî-

øåííÿìè ì³æ ïîêàçíèêàìè, ÿê³ îïèñóþòü ïîâíèé ðåçóëüòàò

ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ï³ñëÿ ïî÷àòêó çàõîäó ³ ïî-

êàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîâí³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç

ä³ÿëüí³ñòþ îá'ºêòà (òàêîæ ï³ñëÿ ïî÷àòêó çàõîäó).

3. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ ³ òðåí³íã³â (ÏÅÎÌ,

îðãòåõí³êà òîùî) âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ ñóìàð-

íèìè âèòðàòàìè íà îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëü-

íî–òðåíóâàëüíîãî ïðîöåñó íåô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè

íàâ÷àííÿ, âèðàæåíèìè ÿê äîäàòêîâèé ïðèð³ñò êîðèñíèõ ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííÿ éîãî ïîòåí-

ö³àëó, çíèæåííÿ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâà òà ð³âíÿ ðèçèêó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

4. Âèòðàòè ó çâ'ÿçêó ç íàâ÷àííÿì ñêëàäàþòüñÿ ç:

– äîäàòêîâèõ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ (óòðèìàííÿ öåíòðó íàâ-

÷àííÿ; ïëàòà çà íàâ÷àííÿ êîíêðåòíèõ ïðàö³âíèê³â; çàðîá³òíà

ïëàòà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çàì³ùàþòü òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ, íà ïå-

ð³îä íàâ÷àííÿ ç â³äðèâîì â³ä ðîáîòè);

– âèòðàò íà ï³äâèùåííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³-

äâèùèëè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ â ðåçóëüòàò³ íàâ÷àííÿ;

– åêîíîì³¿ âèòðàò íà êîìïåíñàö³þ çáèòêó â³ä ðîçâèòêó íå-

ãàòèâíèõ ïîä³é ÷åðåç ïîìèëêè â ä³ÿõ ïðàö³âíèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ

ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ äî íàâ÷àííÿ.

5. Çâ'ÿçîê ì³æ ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ ³ çì³íîþ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèÿâëÿºòüñÿ â ðÿä³ ÷èííèê³â, ùî â³-

äîáðàæàþòü çì³íó ìîòèâàö³é, ôóíêö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ³

ñïåö³àëüíèõ âçàºìîä³é ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéøëè íàâ÷àííÿ.

6. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ ê³ëüê³ñíî âèðàæàþòü çì³íè

ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, ìîòèâàö³é òà ñîö³àëüíî¿ ïî-

âåä³íêè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéøëè íàâ÷àííÿ, ì³ñòèòü ïîêàç-

íèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âïëèâ íàâ÷àííÿ íà ðåçóëüòàò (äî-

õ³ä), ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ï³ä-

òðèìêîþ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ. Äëÿ ðîçðàõóíêó çíà÷åíü âèä³-

ëåíèõ ïîêàçíèê³â ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ áóõãàëòåðñüêî¿

òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ îö³íêè åêñïåðò³â [4].

Äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ ìîæóòü áóòè ðîç-

ðîáëåí³ ñïðîùåí³ ï³äõîäè ðîçðàõóíêó. Îäèí ç íèõ ïîëÿãàº â

á³ëüø øèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ åêñïåðòíèõ äàíèõ, ïîøóêó çà-

ãàëüíî¿ îö³íêè. Íàïðèêëàä, âèêîðèñòîâóâàí³ ïîêàçíèêè ìî-

æóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê åêñïåðòí³ òà âèçíà÷àþòüñÿ áåçïîñå-

ðåäíüî, áåç ¿õ ïîäàëüøî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çíè-

æóºòüñÿ îá'ºêòèâí³ñòü îö³íêè ïðè çíà÷íîìó ñïðîùåíí³ ¿¿ ðîç-

ðàõóíêó [5]

ßêùî íàÿâíà ñòàòèñòèêà çà íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè,

ìîæëèâå òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó äëÿ

ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ çàõîä³â,

ó òîìó ÷èñë³ íàâ÷àííÿ ³ ïåðåíàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â. Ïèòàííÿ æ

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàäðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü äî-

äàòêîâèõ äîñë³äæåíü òà îïðàöþâàííÿ, îñê³ëüêè âîíè á³ëüø

ð³çíîìàí³òí³ òà îõîïëþþòü óâåñü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ðî-

çâèòêó êåð³âíèê³â, óïðàâë³ííÿ êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì.

Âèñíîâêè

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ºäí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ òà

ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì îäíîñòàéíî

âèçíàºòüñÿ óñ³ìà ôàõ³âöÿìè.

Êëàñè÷íèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ – öå â³äíîøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëü-

òàò³â äî âèòðàò ïðàö³. Êð³ì åêîíîì³÷íîãî, ïðè îö³íþâàíí³

åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ñîö³àëüíèé åôåêò

óìîâ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ êîëåêòèâó, ÿêå

âèÿâëÿºòüñÿ â ÿê³ñíîìó àñïåêò³ ä³ÿëüíîñò³ òà â çá³ëüøåíí³

(ê³ëüê³ñíîìó) åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. 

Çàãàëüíèé åôåêò â³ä íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ïðèð³ñò ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè (äî-

õîäó), à òàêîæ ÿê åêîíîì³ÿ âèòðàò íà êîìïåíñàö³þ íàñë³äê³â

ïîìèëêîâèõ ä³é ÷è ð³øåíü. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ àíàë³çîâà-

íèõ âàð³àíò³â ïîâ'ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèä³ëÿòè á³ëüøó óâà-

ãó ïèòàííÿì êîîðäèíàö³¿ ä³é ïðàö³âíèê³â. Ìè ââàæàºìî, ùî

ïîøóê íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü ïðèíîñèòü íå ò³ëüêè âèãîäè, à é

âòðàòè â³ä íåóçãîäæåíîñò³ ó÷àñíèê³â ñï³ëüíî¿ ïðàö³. Òîìó ìè

ââàæàºìî çà äîö³ëüíå íà òðåí³íãàõ ç âèêîðèñòàííÿ êàäðî-

âîãî ïîòåíö³àëó âèâ÷àòè âçàºìíå óçãîäæåííÿ ä³é ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíà ðîëü äîõîä³â íàñåëåííÿ ÿê ñòèìó-
ëþþ÷îãî ôàêòîðà ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî
ñòàíó ñòðóêòóðè äîõîä³â òà âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ,
îñîáëèâîñòåé ¿õ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Âèÿ-
âëåí³ îñíîâí³ îçíàêè òà ïðè÷èíè äåãðàäàö³¿ ëþäñüêîãî
ïîòåíö³àëó â êðà¿í³. Îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü âäîñêî-
íàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî çàáåçïå÷åííÿ ã³-
äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðîëü äîõîäîâ íàñåëåíèÿ êàê ñòè-
ìóëèðóþùåãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ æèçíè ãðàæäàí. Ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðóêòóðû äîõîäîâ è ðàñõîäîâ äîìîõî-
çÿéñòâ, îñîáåííîñòåé èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ â
Óêðàèíå. Âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðèçíàêè è ïðè÷èíû äå-
ãðàäàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñòðàíå. Îáîñíî-
âàíà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî
óðîâíÿ æèçíè ãðàæäàí.

In article the role of incomes of the population as stimu-
lating factor of development of economy and increase of a
standard of living of citizens is defined. The analysis of a
current state of structure of incomes and expenses of
households, features of their formation and development in
Ukraine is carried out. The basic signs and the reasons of
degradation of human potential in the country are revealed.
Necessity of perfection of a state policy concerning main-
tenance of a worthy standard of living of citizens is proved.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ – îäíà ç

íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíèõ êàòåãîð³é, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä

âïëèâîì âçàºìîä³¿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Éîãî ï³äâè-

ùåííÿ ìàº áóòè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó, òîìó ùî ñó-

÷àñíà äåðæàâà ìîæå ñò³éêî ðîçâèâàòèñÿ ò³ëüêè çà óìîâè,

ÿêùî âåêòîð ¿¿ ðîçâèòêó ñïðÿìîâàíèé íà ðîçøèðåííÿ ìî-

æëèâîñòåé ãðîìàäÿí. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ñòâîðþ-

âàòè ð³âí³ ïðàâà ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê ùîäî

çäîáóòòÿ îñâ³òè ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî-

ãî ð³âíÿ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ÿê³ñíîãî õàð÷óâàííÿ,

÷èñòîòè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, à é ñóòòºâî ï³äâèùó-

âàòè äîõîäè íàñåëåííÿ äî ð³âíÿ, ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ âèìîãàì

ÿê³ñíîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàâ-

÷àëüí³é ³ íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäó ïîíÿòòÿ «ð³âåíü æèòòÿ

íàñåëåííÿ» ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Ïèòàííÿìè ìåòîäî-

ëîã³¿ äîñë³äæåííÿ òà âèð³øåííÿì ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â çà-

áåçïå÷åííÿ ã³äíîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ çàéìàëèñÿ

âèäàòí³ ðîñ³éñüê³ òà óêðà¿íñüê³ â÷åí³, òàê³ ÿê Ë.². Àáàëê³í,

Î.Â. Áàçèëþê, Â.Í. Áîáêîâ, Ä.Ï. Áîã³íÿ, ².Ê. Áîíäàð, Â.Ì. Ãå-

ºöü, ª.². Êàïóñò³í, Ò.Ì. Ê³ð'ÿí, À.Ì. Êîëîò, Â.². Êóöåíêî,

Å.Ì. Ë³áàíîâà, Â.ª. Ìàíäèáóðà, Â.Ô. Ìàéºð, Â.Ì. Íîâ³êîâà,

Í.Ì. Ðèìàøåâñüêà, ².². Ñèãîâ òà ³í. Ðàçîì ³ç öèì íà ñüîãîäí³

íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â

ãðîìàäÿí òà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü ó äîõîäàõ ³ âèòðàòàõ íàñåëåííÿ, ùî º îäíèìè ³ç

êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó.

Ñîö³àëüíà ñòðàòèô³êàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà

òðàíñôîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè âïðîäîâæ ïåðåõ³äíîãî

ïåð³îäó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ

íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿

ñòàëî çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â á³äíîñò³ â êðà¿í³. Ï³ñëÿ âèõîäó

åêîíîì³êè ç êðèçè âäàëîñÿ ñóòòºâî çíèçèòè ð³âåíü àáñîëþò-

íî¿ á³äíîñò³, ïðîòå ìàñøòàáè â³äíîñíî¿ á³äíîñò³, ÿê³ õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ íåð³âí³ñòþ çà äîõîäàìè, çàëèøàþòüñÿ íà äîñèòü

âèñîêîìó ð³âí³ ³ º íàñë³äêàìè åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ

îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà âêàçó-

þòü íà ðåàëüíå ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðàêòè÷íèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³é-

íî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³

ñïðè÷èíÿþòü ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ãðîìàäÿí òà çá³ëüøó-

þòü ìàñøòàáè á³äíîñò³ â êðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³

â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè, ÿê³ ïðèçâåëè äî ð³çêîãî ïàä³ííÿ ïî-

êàçíèê³â ìàòåð³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³

óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí òà ñóòòºâî âïëèíóëè íà ð³âåíü æèòòÿ

íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïåðåäóñ³ì ö³ òåíäåíö³¿ â³äîáðàçèëèñÿ íà

ð³âí³ äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ òà ¿õ ñòðóêòóð³ (òàáë. 1).

Îñíîâíèì äæåðåëîì ñóêóïíèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ

º òðóäîâ³ äîõîäè, ãîëîâíèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ÿêèõ º

îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Îäíàê ïèòîìà âàãà

îïëàòè ïðàö³ ó ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äîìî-

ãîñïîäàðñòâ ó 2004 ðîö³ ñòàíîâèëà 45,2%, ó 2007 ðîö³ –

50,6%, à â 2009 ðîö³ ëèøå 47,9%, ùî âêàçóº íà óïîâ³ëü-

íåííÿ òåíäåíö³é ï³äâèùåííÿ òðóäîâèõ äîõîä³â òà æèòòºâîãî

ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é äåðæàâè º

îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ ìàòå-

ð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ãðîìàäÿí. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïî-

çèòèâí³ çðóøåííÿ ó 2004–2009 ðîêàõ ùîäî çá³ëüøåííÿ

ð³âíÿ ïåíñ³é òà ñîö³àëüíèõ âèïëàò (â 2004 ðîö³ âîíè ñòàíî-

âèëè 22,2% ñóêóïíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ,

â 2009 ðîö³ – 26%), ó 2008 ðîö³ ïîíàä 7 ìëí. óêðà¿íö³â

(ìàéæå ïîëîâèíà âñ³õ ïåíñ³îíåð³â) îäåðæóâàëè ëèøå ì³í³-

ìàëüíó ïåíñ³þ, ÿêà ñòàíîâèëà 706 ãðí., ó òîé ÷àñ ÿê ì³í³-

ìàëüíà ïåíñ³ÿ â Ðîñ³¿ ñòàíîâèëà áëèçüêî 1300 ãðí., à ñå-
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ðåäíÿ ïåíñ³ÿ – 2330 ãðí. (ñåðåäíÿ ïåíñ³ÿ çà àíàëîã³÷íèé

ïåð³îä â Óêðà¿í³ – 1100 ãðí.), ó Ïîëüù³ – 4125 ãðí., à ó Ô³í-

ëÿíä³¿ – á³ëüøå 14700 ãðí. [5]. Íåâò³øíèì º òîé ôàêò, ùî â

Óêðà¿í³ â 2009 ðîö³ íà äåñÿòü ïðàöþþ÷èõ ïðèïàäàëî

äåâ'ÿòü ïåíñ³îíåð³â ³ ð³âåíü âèäàòê³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó íà

âèïëàòó ïåíñ³é áóâ îäíèì ³ç íàéâèùèõ ó ñâ³ò³ – â³í ñòàíîâèâ

17,9% ÂÂÏ, òîáòî âèäàòêè ñòàíîâèëè 165,7 ìëðä. ãðí., òî-

ä³ ÿê âëàñí³ äîõîäè Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè – ëèøå 103

ìëðä. ãðí., äåðæàâà ïîêðèëà äåô³öèò áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî

ôîíäó ó ðîçì³ð³ 62 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèëî 38% óñüîãî

áþäæåòó [5]. Ñë³ä â³äçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ëþäÿì ïîõèëîãî â³êó, îäíàê çà óìîâè

çáåðåæåííÿ òåïåð³øíüîãî äåô³öèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ç

äåðæàâíîãî áþäæåòó, äîòàö³¿ äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ìîæóòü

ñòàíîâèòè äî 50%, ùî ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ

çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ³ ÿê íàñë³äîê çíà÷íî-

ãî ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Îêð³ì äîõîä³â ñòðóêòóðà ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïî-

äàðñòâ º äóæå ÷óòëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî áåçïîñåðåäíüî â³ä-

äçåðêàëþº ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³

òàáë. 1, ïðîòÿãîì 2004–2009 ðîê³â îñíîâíîþ ñòàòòåþ ñó-

êóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ çàëèøàëèñÿ âèòðàòè íà

õàð÷óâàííÿ. Ó 2005–2008 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñòóïîâå

çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ó ñòðóêòóð³

ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ç 56,6 äî 50%,

ùî ïåðåäóñ³ì º ñâ³ä÷åííÿì ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî-

ãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, îäíàê â 2009 ðîö³ ¿õ ïèòîìà âàãà

ñòàíîâèëà 50%, ùî íà 1,1 â.ï. á³ëüøå, í³æ ó 2008 ðîö³. Ðà-

çîì ³ç òèì íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íó äè-

ôåðåíö³àö³þ ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çà ð³âíåì ìàòå-

ð³àëüíîãî äîáðîáóòó, ÿêà â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàëåæèòü â³ä

ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, ñêëàäó òà òèïó äîìîãîñïîäàðñòâà. ßê

ñâ³ä÷èòü äåöèëüíèé ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ çà ÷àñòêîþ âèòðàò

íà õàð÷óâàííÿ ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ ñóêóïíèõ âèòðàò, â

2008 ðîö³ áëèçüêî òðåòèíè ãðîìàäÿí Óêðà¿íè âèòðà÷àëè íà

õàð÷óâàííÿ ïîíàä 60% ñâîãî áþäæåòó, à ïèòîìà âàãà âèòðàò

íà õàð÷óâàííÿ äëÿ 2–5 äåöèë³â (òîáòî çà âèêëþ÷åííÿì

âêðàé á³äíèõ) ñòàíîâèëà â ñåðåäíüîìó 59,3%, à âèòðàòè íà

õàð÷óâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â íàéá³ëüø á³äíî¿ ÷àñòèíè íàñå-

ëåííÿ â òîé æå ïðîì³æîê ÷àñó ñêëàäàëè 72–62% [4].

Òîìó ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ ñòðóê-

òóðè çàãàëüíèõ âèòðàò íàñåëåííÿ Óêðà¿íè âïðîäîâæ áàãàòüîõ

ðîê³â çàëèøàºòüñÿ ïðèâàëþâàííÿ ÷àñòêè âèòðàò, ñïðÿìîâà-

íèõ íà õàð÷óâàííÿ, íàâ³òü äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ñåðåäíüîäîõîä-

íèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ùî ãîâîðèòü ïðî âêðàé íèçüêèé ð³âåíü

æèòòÿ óêðà¿íö³â òà äîñèòü çíà÷í³ ñêëàäíîñò³ â ïðîöåñ³ ÿê³ñíîãî

â³äòâîðåííÿ. Ïîðÿä ³ç öèì â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿

äî çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà ïîñëóãè æèòëîâî–êîìó-

íàëüíî¿ ñôåðè òà òðàíñïîðòó (òàáë. 1). Çà ïåð³îä 2004–2009

ðîê³â âèòðàòè íà îïëàòó òà óòðèìàííÿ æèòëà ñêëàäàëè â³ä 60

äî 67% âèòðàò íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè, â òîé ÷àñ

ÿê íà íå ìåíø âàæëèâ³ ñòàòò³ âèäàòê³â òàê³ ÿê îñâ³òà, ìåäèöè-

íà, êóëüòóðà, äîçâ³ëëÿ, â³äïî÷èíîê òîùî óêðà¿íö³ âèòðà÷àþòü

ëèøå áëèçüêî òðåòèíè êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà íåïðîäî-

âîëü÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâí³ çì³íè íå

ò³ëüêè â ñôåð³ ñïîæèâàííÿ, à é ìàòåð³àëüíîìó äîáðîáóò³ íàñå-

ëåííÿ â ö³ëîìó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ àíàë³çó ìàòåð³àëüíîãî

äîáðîáóòó òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ìàº îö³íêà ðåàëüíèõ äî-

õîä³â, à ñàìå: âåëè÷èíè òà òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ íàÿâíèõ

äîõîä³â ãðîìàäÿí (òàáë. 2).

Íàÿâí³ äîõîäè â³äîáðàæàþòü ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ãðîøî-

âèõ äîõîä³â, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ äîìàøí³ìè

ãîñïîäàðñòâàìè íà ïðèäáàííÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà îïëàòó

ïîñëóã. Ïðîòÿãîì 2004–2009 ðîê³â â Óêðà¿í³ ìàëè ì³ñöå

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ñïî-

ñòåð³ãàëîñÿ çá³ëüøåííÿ íîì³íàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Íî-

ì³íàëüíà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ó 2005 ðîö³ ïî-

ð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì ï³äâèùèëàñÿ íà 36,7% ³ ñòàíîâèëà

806,18 ãðí., ÷èì çíà÷íî ïåðåâèùèëà ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ

ñòàíäàðò³â òà ãàðàíò³é, ÿê³ ä³ÿëè â 2005 ðîö³, à ñàìå â 1,78

ðàçà – ðîçì³ð ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ-

³á (453 ãðí.) òà ó 2,4 ðàçà ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè (332 ãðí.) (òàáë. 2).

Ó 2009 ðîö³ íîì³íàëüíà ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ïîð³âíÿ-

íî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çðîñëà ëèøå íà 5,5 â.ï., à ³íäåêñ ñïî-

æèâ÷èõ ö³í – íà 15,9 â.ï. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çà ïåð³îä

2004–2009 ðîê³â ðîçì³ð ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà-

¿í³ çá³ëüøèâñÿ ëèøå â 1,5 ðàçà. Òàê³ íèçüê³ òåìïè ïðèðîñòó

ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âêàçóþòü íà ïàä³ííÿ ð³âíÿ ìàòå-

ð³àëüíîãî äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, à îòæå ³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåí-

Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ñóêóïí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ, %, â ò.÷. 85,1 86,4 87,6 89,0 87,9 88,5
îïëàòà ïðàö³ 45,2 46,0 48,4 50,6 49,4 47,9
ïåíñ³¿, ñòèïåíä³¿, ñîö³àëüí³ äîïîìîãè 22,2 24,0 23,7 23,0 23,1 26,0
Ñïîæèâ÷³ ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ, %, â ò.÷. 92,6 91,1 90,5 90,0 86,2 87,8
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ 57,5 56,6 53,2 51,4 48,9 50,0
æèòëî, âîäà, åëåêòðîåíåðã³ÿ, ãàç òà ³íø³ âèäè ïàëèâà 9,7 8,5 9,6 10,9 9,1 9,4
îäÿã ³ âçóòòÿ 5,7 5,7 5,8 5,9 5,9 5,6
òðàíñïîðò 3,0 3,0 3,7 3,4 4,0 3,8
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 2,8 2,5 2,5 2,5 2,7 3,1
â³äïî÷èíîê ³ êóëüòóðà 2,4 2,6 2,4 2,4 2,5 1,8
îñâ³òà 1,3 1,1 1,4 1,3 1,3 1,3
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà äîõîä³â ³ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [4].
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íÿ. Ïðè àíàë³ç³ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó â ö³ëîìó âå-

ëèêå çíà÷åííÿ ìàº îö³íêà ïèòîìî¿ âàãè íàñåëåííÿ çà ð³çíè-

ìè ð³âíÿìè ñåðåäíüîäóøîâèõ çàãàëüíèõ äîõîä³â. Ñàìå òàêèé

ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç â³ääçåðêàëþº ðåàëüíèé ð³âåíü ìàòå-

ð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ëþäåé, àäæå ¿õ äîõîäè ìîæóòü ïîñò³é-

íî çðîñòàòè, ïðîòå áóòè íåäîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ îñ-

íîâíèõ ïîòðåá æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Òàê, ó 2004 ðîö³

65,6% âñüîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè (30,3 ìëí. îñ³á) ìàëè ñó-

êóïí³ åêâ³âàëåíòí³ äîõîäè íèæ÷³ çà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, â

2006 ³ â 2009 ðîö³ – 50,9 òà 21,4% â³äïîâ³äíî. Â 2009 ðî-

ö³ ó 36,3% ãðîìàäÿí çàãàëüíèé äîõ³ä íå ïåðåâèùóâàâ 840

ãðí., ó 54,6% – 1200 ãðí., ó 71% íàñåëåííÿ – 1560 ãðí., ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ïî-

øèðåííÿ á³äíîñò³, ïðè÷èíîþ òàêèõ òåíäåíö³é ñòàëè íå ò³ëüêè

ïàä³ííÿ ð³âíÿ âèðîáíèöòâà òà âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, à é

â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â àäàïòàö³¿ íà-

ñåëåííÿ äî íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâ. Óïðîäîâæ 2004–2009

ðîê³â ð³âåíü á³äíîñò³ â êðà¿í³ çà íàö³îíàëüíèì êðèòåð³ºì (ïè-

òîìà âàãà ñ³ìåé, â ÿêèõ ð³âåíü äîõîä³â íà îäíó îñîáó íå çà-

áåçïå÷óº çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ïîòðåá ëþäèíè) êîëèâàâñÿ

â ìåæàõ 26–28% [5].

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ñàìîîö³íêè íàñåëåííÿì Óêðà¿íè ð³âíÿ

ñâî¿õ äîõîä³â òà åêîíîì³÷íèõ î÷³êóâàíü íà ìàéáóòíº Äåðæêîì-

ñòàòîì ó ñ³÷í³ 2010 ðîêó áóëî ïðîâåäåíå îïèòóâàííÿ äîìî-

ãîñïîäàðñòâ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó [3]. Ó

õîä³ îïèòóâàííÿ â òîìó ÷èñë³ äîìîãîñïîäàðñòâàì áóëî çàïðî-

ïîíîâàíî âêàçàòè, ÿêà ñóìà ãðîøåé íåîáõ³äíà â ñåðåäíüîìó

êîæí³é îñîá³ íà ì³ñÿöü, ùîá íå â³ä÷óâàòè ñåáå á³äíèìè, ùî º

îäíèì ³ç ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêòèâíî¿

ìåæ³ á³äíîñò³. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ (ìàéæå ïî-

ëîâèíà) âêàçàëà äîõ³ä ó ðîçì³ð³ ïîíàä 2700 ãðí., â 2008 ðîö³

òàêèé äîõ³ä âêàçàëè 43% ðåñïîíäåíò³â. Íàñòóïíèì çà ñòóïå-

íåì ïîøèðåííÿ áóâ äîõ³ä ó ðîçì³ð³ 1900–2300 ãðí., ÿêèé, ÿê ³

â 2008 ðîö³, çàçíà÷èëî êîæíå ï'ÿòå äîìîãîñïîäàðñòâî [3].

Ï³äñóìêè îïèòóâàííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî â 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç

ïîïåðåäí³ì ðîêîì â³äáóëèñÿ íåãàòèâí³ çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³

îö³íîê äîìîãîñïîäàðñòâàìè ñòàíó ñâîãî äîáðîáóòó, à ñàìå:

çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ íàäàëè âèñîêó

îö³íêó ñâî¿ì ð³÷íèì äîõîäàì (ãðîøåé âèñòà÷àëî íàâ³òü íà çà-

îùàäæåííÿ), – ç 12,7 äî 11,1% ³ çá³ëüøèëàñÿ íà 7,3 â.ï. ïè-

òîìà âàãà ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ îö³íèëè ð³âåíü ñâî¿õ äîõîä³â ÿê íå-

çàäîâ³ëüíèé (äèâ. ðèñ.).

Ïîêàçíèêè 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè, ãðí. 386,3 453 495 532 649 744
Ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 105,9 117,3 109,3 107,5 122 114,6
Íîì³íàëüíà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. 589,62 806,19 1041,47 1351,0 1806 1906
Ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 127,5 136,7 129,2 129,7 133,7 105,5
Ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 123,8 120,3 118,3 112,5 106,3 90,8
Ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. 237 332 400 460 605 744
Íàñåëåííÿ (%) çà ð³âíåì ñåðåäíüîäóøîâèõ çàãàëüíèõ äîõî-
ä³â ó ì³ñÿöü, ãðí., ó. ò.÷.
äî 300,0 51,9 29,2 19,7 3,7 0,9 0,5
300,1–480,0 48,1 34,9 32,2 17,9 6,1 4,3
480,1–840,0 – 35,9 48,1 50,1 34,5 31,5
840,1–1200,0 – – – 28,3 18,2 18,3
1200,1–1560,0 – – – – 15,2 16,4
1560,1–1920,0 – – – – 6,3 8
ïîíàä 1920,0 – – – – 6,1 7,1
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ðîçì³ð³â ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³

Ðîçïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ çà ñàìîîö³íêîþ ð³âíÿ ñâî¿õ äîõîä³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [4].
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×àñòêà äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ îö³íèëè ð³âåíü ñâî¿õ äîõîä³â

ÿê äîñòàòí³é, ñòàíîâèëà 45,3% (â 2008 ðîö³ – 51,8%). Äâà ç

ï'ÿòè îáñòåæåíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ââàæàëè ñâ³é äîõ³ä äî-

ñòàòí³ì äëÿ íîðìàëüíîãî õàð÷óâàííÿ, àëå âîíè îáìåæóâàëè

ñåáå ó ñïîæèâàíí³ íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã (â

2008 ðîö³ – òðåòèíà) [3]. Ðàçîì ³ç òèì ó 2009 ðîö³, ÿê ³ ó ïî-

ïåðåäíüîìó ðîö³, 3,4% äîìîãîñïîäàðñòâ íå çìîãëè çàáåç-

ïå÷èòè íàâ³òü äîñòàòíº õàð÷óâàííÿ, ñåðåä áàãàòîä³òíèõ äî-

ìîãîñïîäàðñòâ ÷àñòêà òàêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ñêëàëà 9% (ó

2008 ðîö³ – 5%), ùî âêàçóº íà çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íà-

ñåëåííÿ òà ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ óêðà¿íö³â.

Ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè,

ÿêà ñêëàäàº îñíîâó äîõîä³â íàñåëåííÿ (ëèøå 7,1% ãðîìàäÿí

îòðèìóþòü äîõ³ä, ùî ïåðåâèùóº 1920 ãðí. ó ì³ñÿöü), çàëè-

øàºòüñÿ íàäòî íèçüêîþ äëÿ âèêîíàííÿ ¿¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é.

Ó òîé ÷àñ ÿê çã³äíî ç âèìîãàìè ªâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ õàð-

ò³¿ ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 2,5

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, â Óêðà¿í³ ¿¿ ðîçì³ð ñï³âïàäàº ç ïðî-

æèòêîâèì ì³í³ìóìîì äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á, ³ íàâ³òü çà òàêèõ

óìîâ ïîíàä 9,5 ìëí. ãðîìàäÿí â Óêðà¿í³ íå ìîæóòü çàáåçïå-

÷èòè ñîá³ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ òà çàäîâîëåííÿ

îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá. Òàêèì ÷èíîì, åêî-

íîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ íå çíàõîäèòü íàëåæíîãî âò³ëåí-

íÿ â ïîë³ïøåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó

íàö³¿. Çà öèõ óìîâ íåîáõ³äíå ñòðàòåã³÷íå îñìèñëåííÿ ðîë³ òà

ôóíêö³¿ ïîë³òèêè äîõîä³â â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ç ìåòîþ

ïîñòóïîâîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ôîðìó-

âàííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ñïîæèâ÷îãî

òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó. Ëèøå âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ íà-

ëåæíî¿ îïëàòè åôåêòèâíî¿ ïðàö³, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿

ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ ç íèçüêèì ð³âíåì á³äíîñò³ òà ìàéíîâèì

ðîçøàðóâàííÿì ³ ÷èñëåííèì ñåðåäí³ì êëàñîì çàáåçïå÷èòü

ïðîñóâàííÿ êðà¿íè øëÿõîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðî-

ãðåñó, ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà çì³öíåííÿ ¿¿ ãëîáàëüíî¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, à

ñàìå äîõîä³â òà âèòðàò, ÿê âàæëèâîãî àñïåêòó ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ, âèÿâèâ ³ñíóâàííÿ ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ äî çíèæåííÿ

ðåàëüíèõ äîõîä³â ëþäåé ïðîòÿãîì 2004–2009 ðîê³â, íåç-

âàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñî-

ö³àëüíèõ ãàðàíò³é. Íàñë³äêîì òàêîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ

óêðà¿íö³â ñòàëî çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, ïîøèðåííÿ éîãî äè-

ôåðåíö³àö³¿, ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ òà çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óìî-

âàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, íà ôîí³ íåñïðîìîæíîñò³

äåðæàâè åôåêòèâíî ðåãóëþâàòè ñôåðó äîõîä³â ³ñíóþ÷èìè

ìåòîäàìè, â³äáóëàñÿ ïîëÿðèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà òà íàì³òèëèñÿ

òåíäåíö³¿ äî äåãðàäàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè. Ñàìå

òîìó ïîë³òèêà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ìàº ñòàòè íåâ³ä'ºìíîþ

ñêëàäîâîþ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü. Ïåðåõ³ä äî âèçíà÷åííÿ

ðåàëüíî¿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê âàðòîñò³ çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ

äëÿ ïîâíîö³ííîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³-

òàëó – íåîáõ³äíà óìîâà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðà-

ö³, ÿêà â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàº ïåðåäáà÷àòè ïî-

ïåðåäæåííÿ çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ð³âíÿ æèò-

òÿ íàñåëåííÿ â óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³éíèõ òåíäåíö³é, à

â ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ – óñóíåííÿ íàä-

ì³ðíèõ äèñïðîïîðö³é â îïëàò³ ïëàò³ ì³æ ãàëóçÿìè ³ ðåã³îíàìè,

ïåðåõ³ä äî ñò³éêîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ íà îñíîâ³

ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çà-

ö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
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ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

îãîëîøóº êîíêóðñíèé ïðèéîì â àñï³ðàíòóðó ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà òà â äîêòîðàíòóðó

ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà ó 2011 ðîö³ ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì; 

08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè;

08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà. 

Â àñï³ðàíòóðó ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà.

Âñòóïíèêè â àñï³ðàíòóðó ïîäàþòü íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà: çàÿâó, îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â ç

ôîòîêàðòêîþ, àâòîá³îãðàô³þ, êîï³þ äèïëîìà ïðî âèùó îñâ³òó, ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà

ôîðìîþ ¹ 086–Ó, ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè, ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü

³ âèíàõîä³â àáî ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ òà ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè: ç³

ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè ó âåðåñí³–æîâòí³ 2011 ðîêó.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü â äîêòîðàíòóðó, êð³ì òîãî ïîäàþòü êîï³þ äèïëîìà ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî

ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. 

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Ãóðòîæèòêîì ³íñòèòóò íå çàáåçïå÷óº.

Äîêóìåíòè ïîäàâàòè àáî íàäñèëàòè çà òàêîþ àäðåñîþ:

01103, ì.Êè¿â–103, áóëüâàð Äðóæáè Íàðîä³â, áóä. 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: 286–52–66
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