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Ó ñòàòò³ ì³ñòÿòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà
ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Òàê, çî-
êðåìà, âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê ñêëàäîâî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà éîãî ðîëü ó ôîðìóâàíí³
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ ôóíêö³¿ òà
ïðèíöèïè éîãî ôîðìóâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, éîãî íàëåæíîãî
ïðàâîâîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ñóïðîâîäó â Óêðà¿í³.

Ñòàòüÿ ñîäåðæèò êîíöåïòóàëüíûå ïðèíöèïû ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà è âîçìîæ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà öåííûõ
áóìàã. Îò÷àñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñóòü ôîíäîâîãî ðûíêà êàê
êîìïîíåíòà ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è åãî ðîëè â ôîðìè-
ðîâàíèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû, î÷åð÷åíû îñíîâíûå îñî-
áåííîñòè è ïðèíöèïû åãî ôîðìèðîâàíèÿ. Îïðåäåëåíû
íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ôîíäî-
âîãî ðûíêà, åãî íàäëåæàùåé ïðàâîâîé è îðãàíèçàöèîí-
íîé ïîääåðæêè â Óêðàèíå.

The article contains conceptual principles of formation
and regulation of the stock market and the feasibility of
State regulation of securities market. Defined the essence
of the stock market as a component of the financial system
and its role in the formation of the economy of Ukraine;
described the main features and principles of its formation.
The directions of the State regulation of securities market,
their proper legal and organizational support in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîíäîâèé ðèíîê º îñîáëèâîþ

ñôåðîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ ïå-

ðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³, ïîòîê³â êàï³òàë³â, ïåðåîö³íêà ô³íàíñî-

âèõ ³íñòðóìåíò³â, ôîðìóâàííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³

ñóá'ºêò³â. Ç îãëÿäó íà öå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî

ðèíêó º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ìåõàí³çìó éîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ, à ñèñòåìà äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é – ãîëîâíèì ñòðóêòóðîó-

òâîðþþ÷èì åëåìåíòîì. Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ íèçêè çàâäàíü äåðæàâíîãî

ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ ³ íà

ðîáîò³ ôîíäîâîãî ðèíêó, ïîñèëþþ÷è ïðîöåñè äåñòàá³ë³çàö³¿.

Åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âïëèâàº íà

âñ³ ëàíêè ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Äåðæà-

âà â³äïîâ³äàº çà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó. Ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâíèõ îðãàí³â ïîëÿãàº â ñòâî-

ðåíí³ îñîáëèâîãî ñåãìåíòó ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèé ñëóãóº

ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ áåçðèçèêîâî¿ éîãî ñêëàäîâî¿, ùî

ñïðèÿº ôîðìóâàííþ îïòèìàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â òà

ðîáîò³ ³íñòèòóö³é. Êð³ì òîãî, äåðæàâí³ îðãàíè ìàþòü çàëó÷àòè

ÿêîìîãà øèðø³ ñîö³àëüí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ äî ó÷àñò³ ó ôóíê-

ö³îíóâàíí³ ôîíäîâîãî ðèíêó, ³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óâàòè ³í-

ôîðìàòèâíó ïðîçîð³ñòü, çðîçóì³ë³ñòü îñíîâíèõ ïðîöåäóð íà

ðèíêó, åôåêòèâí³ñòü ôîðì ³íâåñòóâàííÿ. 

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ íàâåäåíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü,

¿õ ìåòîäè÷íà òà ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü ïîòðåáóþòü íåãàéíî-

ãî âèð³øåííÿ, àäæå ñòàíîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê ñêëà-

äîâî¿ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó íàáóâàº ïåð-

øî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ. Òàê, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ôîíäîâî-

ãî ðèíêó Óêðà¿íè âèìàãàº íàáëèæåííÿ äî ïðèíöèïîâèõ çà-

ñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçâèíåíèõ ðèíê³â ç âðàõóâàííÿì ñïå-
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öèô³êè çàâäàíü òà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ô³íàí-

ñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

âñåñâ³òíüî â³äîìèõ àâòîð³â ÷èñëåííèõ êóðñ³â ç òåîð³¿ òà

ïðàêòèêè ôîíäîâîãî ðèíêó âàðòî çãàäàòè Ä. Ãàðäíåðà – îñ-

íîâîïîëîæíèêà òåîðåòè÷íîãî êóðñó ç ôîíäîâîãî ðèíêó òà

éîãî îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â [1, ñ. 200]. 

Þ. Êðàâ÷åíêî âèçíà÷àº ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê «ñèñòåìó

ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çì³ñòîì ÿêèõ º «çâàæóâàííÿ» ïîïèòó òà

ïðîïîçèö³¿ íà îñîáëèâèé òîâàð – ö³íí³ ïàïåðè». ² â ö³é æå

ïðàö³ â÷åíèé çàçíà÷àº, ùî ïîíÿòòÿ «ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â» º

òîòîæíèì ïîíÿòòþ «ôîíäîâèé ðèíîê» [2, ñ. 457]. Ö³º¿ æ òî÷-

êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ ³íø³ àâòîðè, çîêðåìà ².À. Áëàíê,

Ì.Ñ. Ãîí÷àð, À.Ã. Çàãîðîäí³é, Ã.Ë. Âîçíþê, Í.Ñ. Êóçíºöîâà,

².Ð. Íàçàð÷óê, Â.ß. Øåâ÷óê, Ï.Ñ. Ðîãîæèí òà ³íø³.

Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óê-

ðà¿í³ çíàéøëè øèðîêå â³äîáðàæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é

ë³òåðàòóð³. Ñåðåä àâòîð³â, ùî ôîêóñóâàëè ñâîþ óâàãó íà âèç-

íà÷åíí³ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ðîáîòè ôîíäîâîãî ðèíêó, ìîæíà çàçíà÷èòè ðîáîòè

².Ã. Àíäðóùåíêî, Ñ.². Àíîõ³íà, Í.Â. Áëàãî¿, Ì.Ñ. Ãîí÷àðà,

Î.Ì. ²âàíèöüêî¿, Í.Ñ. Êóçíºöîâî¿, À.Í. Êóòèðê³íà, Î.Í. Ìîçãî-

âîãî, ².Ð. Íàçàð÷óêà, Â.Â. Îñêîëüñüêîãî, Î. Õàðèòîíîâà,

Ð.². Øàðàâàðó òà ³íøèõ. Ó öèõ ðîáîòàõ ï³äêðåñëþºòüñÿ âà-

æëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Äó-

æå ð³äêî çóñòð³÷àºòüñÿ ïðîòèëåæíà òî÷êà çîðó, êîëè àâòîðè

ïîâ'ÿçóþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ëèøå çà

óìîâ «â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïåðàö³é ç ö³í-

íèìè ïàïåðàìè».

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïðàöü,

íà ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî îêðåì³ àñïåêòè äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Íàñàìïå-

ðåä ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, â êîíòåêñò³ ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ çì³-

íè ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè ðèíêó. Äîðå÷íî ïåðåîñìèñëèòè íà-

ïðÿìè ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó çàäëÿ

ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà

åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîãëèáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ

çàñàä ðîçâèòêó, ñòàíîâëåííÿ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ôîíäîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî éî-

ãî âäîñêîíàëåííÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ñòàâè-

ëèñÿ òà âèð³øóâàëèñÿ òàê³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³

àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó;

îá´ðóíòóâàòè ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî

ðèíêó; âèçíà÷èòè øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåãóëþ-

âàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 2 Çàêî-

íó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê» ôîíäîâèé

ðèíîê (ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â) – öå ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â ôîí-

äîâîãî ðèíêó òà ïðàâîâ³äíîñèíè ì³æ íèìè ùîäî ðîçì³ùåí-

íÿ, îá³ãó òà îáë³êó ö³ííèõ ïàïåð³â [3]. Òàêèì ÷èíîì ïîíÿòòÿ

«ôîíäîâèé ðèíîê» òà «ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â» º ñèíîí³ìè.

²ñòîð³ÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ éîãî äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ç ÕV²² ñòîë³òòÿ, êîëè óðÿäè ïî÷àëè

âèïóñêàòè îáë³ãàö³¿ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ êîøò³â â³ä çàìîæíèõ

íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â. Îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíèì ì³ñöåì

ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â âèñòóïàëà Àìñòåðäàìñüêà á³ðæà, ïî-

÷àòêîì ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ º 1602 ð³ê. Ç öüîãî ïåð³îäó

ñêëàäàºòüñÿ íàóêîâèé ³ òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò, ÿêèé çàñòî-

ñîâóºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é òåîð³¿, à ç Õ²Õ ñò. – â³äáóâàºòüñÿ âèî-

êðåìëåííÿ îêðåìèõ âèä³â ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü ö³ííîãî ïàïå-

ðó. Òàê, çã³äíî ç íèìè ö³íí³ ïàïåðè ÿâëÿþòü ñîáîþ ãðîøîâ³

äîêóìåíòè, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü ïðàâî âîëîä³ííÿ àáî â³äíîñèíè

ïîçèêè; âèçíà÷àþòü â³äíîñèíè ì³æ îñîáîþ, ùî ¿õ âèïóñòèëà

(åì³òåíòîì), òà ¿õ âëàñíèêîì; ïðèíîñÿòü, ÿê ïðàâèëî, äîõ³ä ó

âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â àáî ïðîöåíò³â; ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü

ïåðåäà÷³ ãðîøîâèõ òà ³íøèõ ïðàâ, ïîâ'ÿçàíèõ ç âîëîä³ííÿì ³

âèêîðèñòàííÿì öèõ äîêóìåíò³â, ³íøèì îñîáàì; ìîæóòü ñàìî-

ñò³éíî îáåðòàòèñÿ íà ðèíêó ³ áóòè îá'ºêòîì êóï³âë³–ïðîäàæó. 

Îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â º îäí³ºþ ç îáëàñòåé äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ, ÿêà ìàº ì³ñöå â óñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿íàõ. Íàâ³òü ñà-

ìå ³ñíóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â îáóìîâëåíî äåðæàâíèìè çàñà-

äàìè ôîðìóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì,

â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî îäí³ ãðîøîâ³ äîêóìåíòè ââàæàþòü ö³í-

íèìè ïàïåðàìè, à ³íø³ í³, º çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ïåðåë³-

êó ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ãàðàíòóâàííÿ äåðæàâîþ ¿õ îá³ãó ÿê

ãðîøåé, ôîíä³â ÷è ¿õ çàì³ííèê³â.

Òàê, ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ñíóþòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ùî

ì³ñòÿòü ïåðåë³ê ö³ííèõ ïàïåð³â, òîáòî ïåðåë³ê ãðîøîâèõ äîêó-

ìåíò³â, ÿê³ ìàþòü þðèäè÷íèé ñòàòóñ ö³ííîãî ïàïåðó. Îá³ã äî-

çâîëåíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â çàêð³ïëþºòüñÿ â çàêîíàõ, òîáòî àêòàõ,

ÿê³ ìàþòü íàéâèùó þðèäè÷íó ñèëó. Ïåðåë³êè ö³ííèõ ïàïåð³â,

ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó çàêîíàõ ð³çíèõ êðà¿í, ìîæóòü áóòè çíà÷íî â³-

äð³çíÿòèñÿ ì³æ ñîáîþ, àëå âîíè íå ÿâëÿþòü ñîáîþ äàí³ñòü ðàç

³ íàçàâæäè, à º â³äêðèòèìè äëÿ íîâèõ çì³í ³ äîïîâíåíü.

Äåðæàâà âèçíà÷àº íå ò³ëüêè ñàì³ ö³íí³ ïàïåðè, à é ¿õ âèäè

çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³ ïîðîäæó-

þòüñÿ ¿õ îá³ãîì. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³

ââàæàþòüñÿ òàê³ òèïè ö³ííèõ ïàïåð³â: 

à) ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü ó÷àñòü â åì³ñ³¿ (íàïðèêëàä,

àêö³¿, ïàéîâ³ ñâ³äîöòâà, ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè òîùî), òîá-

òî âëàñíèêè ÿêèõ º ñï³ââëàñíèêàìè ìàéíà ³ êîøò³â åì³òåíòà;

á) ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü íàÿâí³ñòü áîðãîâèõ âçàº-

ìîâ³äíîñèí ì³æ âëàñíèêîì ö³ííîãî ïàïåðó ³ åì³òåíòîì, òîá-

òî áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè (íàïðèêëàä, îáë³ãàö³¿, âåêñåë³, êîìåð-

ö³éí³ ïàïåðè, îùàäí³ ñåðòèô³êàòè òîùî);

â) ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè, òîáòî äîêóìåíòè, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü

íàÿâí³ñòü ó ¿õ âëàñíèê³â ïåâíèõ ñïåö³àëüíèõ ïðàâ íà ö³íí³ ïà-

ïåðè. ²ñíóþòü ³íø³ êëàñèô³êàö³¿, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â îñíîâíî-

ìó òåðì³íîì ä³¿, ñïðÿìóâàííÿì òà ³íøèìè îçíàêàìè.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³í-

ñòðóìåíòè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ââàæàºìî çà ïîòð³áíå çà-

ïðîïîíóâàòè êëàñèô³êàö³þ ö³ííèõ ïàïåð³â çà îçíàêîþ ñòó-

ïåíþ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ¿õ îá³ãîì.
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Îòæå, ìîæíà âèä³ëèòè ö³íí³ ïàïåðè, îá³ã ÿêèõ ïîâí³ñòþ êîí-

òðîëüîâàíèé äåðæàâîþ (ÎÂÄÏ, êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ

Óêðà¿íè); ö³íí³ ïàïåðè, ùî ñëóãóþòü ìåò³ çàïðîâàäæåííÿ îïå-

ðàö³é ùîäî ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó (âåêñåë³ ÷è ³í-

ø³ ö³íí³ ïàïåðè öåíòðàëüíîãî áàíêó); ö³íí³ ïàïåðè, îá³ã ÿêèõ

âðåãóëüîâàíèé çàãàëüíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè ùîäî

ôóíêö³îíóâàííÿ êîëà ³íñòðóìåíò³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³¿,

îáë³ãàö³¿, âåêñåë³ òîùî); ö³íí³ ïàïåðè, ùî ìàþòü õàðàêòåðè-

ñòèêó ãðîøîâîãî äîêóìåíòó, òîáòî îçíàêè ö³ííîãî ïàïåðó, îä-

íàê ¿õ îá³ã íå ä³ñòàâ äåòàë³çîâàíîãî âèçíà÷åííÿ ó çàêîíîäàâ-

ñòâ³ êðà¿íè é ðåãóëþþòüñÿ â îñíîâíîìó ï³äçàêîííèìè àêòàìè

(ñâîïè, ³íø³ äåðèâàòèâè) [4, ñ. 20].

Äåÿê³ ñïåö³àë³ñòè çàçíà÷àþòü êàðäèíàëüí³ â³äì³ííîñò³, ùî

ìàþòü ì³ñöå ïðè àíàë³ç³ õàðàêòåðèñòèê ôîíäîâîãî ðèíêó é

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Íà öå çâåðòàâ óâàãó Ñ. Ìîñêâ³í, ÿêèé

îêðåñëþâàâ, ùî ôîíäîâèé ðèíîê – öå ðèíîê ïðîñòèõ àêö³é,

åì³ñ³ÿ ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè

(êîðïîðàö³ÿìè) äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ ïðèðîñòó ô³çè÷íîãî,

³íòåëåêòóàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó (àêòèâ³â). Â³í íàïî-

ëÿãàº íà òîìó, ùî òîðã³âëÿ îáë³ãàö³ÿìè, âåêñåëÿìè òà ³íøèìè

áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè íå íàëåæèòü äî ôîíäîâîãî ðèíêó

[5, ñ. 28]. Âèçíà÷àþ÷è òàêèì ÷èíîì ôîíäîâèé ðèíîê, â÷åíèé

çâóæóº éîãî äåòåðì³íàö³þ îáìåæåíèì êîëîì ³íñòðóìåíò³â òà

ó÷àñíèê³â. Òàêå çâóæåííÿ ðèíêó ³ îáìåæåííÿ éîãî ³íñòðóìåí-

òàð³þ ëèøå àêö³ÿìè ïðèòàìàííå ³ äåÿêèì ðîñ³éñüêèì â÷åíèì.

Îòæå, ìîæíà óçàãàëüíèòè ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ çàçíà-

÷åíèõ âèùå ðèíê³â. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ðèíîê êàï³òàë³â íå º

òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè, ³ ìàþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³. Çîêðåìà,

ðèíîê êàï³òàë³â, çà êëàñèô³êàö³ºþ äåÿêèõ â÷åíèõ, âêëþ÷àº òà-

êîæ ³ ðèíîê äîâãîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, à òà-

êîæ ðèíîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ òà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ùîäî ðîçìåæóâàííÿ ³íøèõ ïîíÿòü, à ñàìå – ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, òî ñë³ä òàêîæ íàçâàòè ïåâí³

òî÷êè çîðó, ùî ³ñíóþòü ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Çîêðåìà,

Þ. Êðàâ÷åíêî âèçíà÷àº ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê «ñèñòåìó

ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, çì³ñòîì ÿêèõ º «çâàæóâàííÿ» ïîïèòó òà

ïðîïîçèö³¿ íà îñîáëèâèé òîâàð – ö³íí³ ïàïåðè». ² â ö³é æå

ïðàö³ â÷åíèé çàçíà÷àº, ùî ïîíÿòòÿ «ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â» º

òîòîæíèì ïîíÿòòþ «ôîíäîâèé ðèíîê» [2, ñ. 457].

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçàíîãî ôîíäîâèé ðèíîê – öå

ñïåöèô³÷íèé ðèíîê, íà ÿêîìó äåðæàâà ÷åðåç ñâî¿ îðãàíè âëà-

äè, çä³éñíþþ÷è âïëèâ íà ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿ é âðàõî-

âóþ÷è çàêîíîì³ðíîñò³ ðèíêîâîãî ðîçâèòêó, ðåàë³çóº çàâäàííÿ

çàëó÷åííÿ, ðîçïîä³ëó òà ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ì³æ

íàäëèøêîâèìè òà äåô³öèòíèìè ñåêòîðàìè, îêðåìèìè ãàëóçÿ-

ìè é ñåêòîðàìè åêîíîì³êè; ïåðåðîçïîä³ëÿº äîõîäè ³ âëàñí³ñòü,

ôîðìóº íîâ³ â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ðîçïîðÿäæåííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ; çä³éñíþº çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ³íâå-

ñòîðà òà ³íø³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ.

Ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óê-

ðà¿í³ çíàéøëè øèðîêå â³äîáðàæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³. Ñåðåä àâòîð³â, ùî ôîêóñóâàëè ñâîþ óâàãó íà âèçíà-

÷åíí³ ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ðîáîòè ôîíäîâîãî ðèíêó, ìîæíà çàçíà÷èòè ².Ã. Àíäðó-

ùåíêî, Ñ.². Àíîõ³íà, Í.Â. Áëàãî¿, Ì.Ñ. Ãîí÷àðà, Î.Ì. ²âàíèöüêî¿,

Í.Ñ. Êóçíºöîâî¿, À.Í. Êóòèðê³íà, Î.Í. Ìîçãîâîãî, ².Ð. Íàçàð÷ó-

êà, Â.Â. Îñêîëüñüêîãî, Î. Õàðèòîíîâà, Ð.². Øàðàâàðó òà ³íøèõ.

Ó öèõ ðîáîòàõ ï³äêðåñëþºòüñÿ âàæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Äóæå ð³äêî çóñòð³÷àºòüñÿ ïðî-

òèëåæíà òî÷êà çîðó, êîëè àâòîðè ïîâ'ÿçóþòü ìîæëèâ³ñòü ðî-

çâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ëèøå çà óìîâ «â³äñóòíîñò³ äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè».

Ñåðåä ö³ëüîâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîí-

äîâîãî ðèíêó âèõîäÿ÷è ³ç ð³âíÿ ñó÷àñíèõ âèìîã äî ðîáîòè

ôîíäîâîãî ðèíêó íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ìàþòü òàê³: ôîðìóâàí-

íÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â ö³íîóòâîðåí-

íÿ, êîíòðîëü çà ð³âíåì ö³í íà ð³çí³ ³íñòðóìåíòè ôîíäîâîãî

ðèíêó; ââåäåííÿ ïîäàòê³â íà äîõîäè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â ³ çàïðî-

âàäæåííÿ ³íøèõ çàõîä³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; çàáåçïå÷åííÿ

çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ ïàë³òðè ôîíäîâèõ ³íäèêàòîð³â.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º çàáåç-

ïå÷åííÿ âèõîäó íà ôîíäîâèé ðèíîê ñóìë³ííèõ ó÷àñíèê³â ô³-

íàíñîâèõ ïðîöåñ³â. Ó öüîìó çâ'ÿçêó ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ë³-

öåíçóâàííÿ ÿê ðåãóëÿòîðà öèâ³ë³çîâàíèõ â³äíîñèí íà ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â.

Çã³äíî ç³ ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàí-

íÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³» äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â – öå çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ êîìïëåêñ-

íèõ çàõîä³â ùîäî óïîðÿäêóâàííÿ, êîíòðîëþ, íàãëÿäó çà ðèí-

êîì ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ ïîõ³äíèõ òà çàïîá³ãàííÿ çëîâæèâàí-

íÿì ³ ïîðóøåííÿì ó ö³é ñôåð³ [6].

Ìåòîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä-

ïîâ³äíî äî ñò. 2 öüîãî Çàêîíó º: ðåàë³çàö³ÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ó ñôåð³ âèïóñêó òà îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ ïîõ³ä-

íèõ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ òà ðîçì³-

ùåííÿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà; îäåðæàííÿ ó÷àñíè-

êàìè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³íôîðìàö³¿ ïðî óìîâè âèïóñêó òà

îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â, ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ åì³òåíò³â, îáñÿãè ³ õàðàêòåð óãîä ç ö³ííèìè ïàïå-

ðàìè òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ö³í íà

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ

äîñòóïó åì³òåíò³â, ³íâåñòîð³â ³ ïîñåðåäíèê³â íà ðèíîê ö³ííèõ

ïàïåð³â; çàõèñòó ïðàâ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó; ³íòåãðàö³¿

â ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé ôîíäîâ³ ðèíêè; êîíòðîëþ çà

ïðîçîð³ñòþ òà â³äêðèò³ñòþ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â

îõîïëþº: ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ðèíêó; â³äá³ð ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó; êîíòðîëü

çà äîòðèìàííÿì ó÷àñíèêàìè ðèíêó íîðì òà ïðàâèë ôóíêö³î-

íóâàííÿ ðèíêó; ñèñòåìó ñàíêö³é çà â³äõèëåííÿ â³ä íîðì òà

ïðàâèë, âñòàíîâëåíèõ íà ðèíêó;

Äî ôîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â

çã³äíî ñò. 3 öüîãî Çàêîíó íàëåæàòü: 

1) ïðèéíÿòòÿ àêò³â çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ ó÷à-

ñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; 
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2) ðåãóëþâàííÿ âèïóñêó òà îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â, ïðàâ òà

îáîâ'ÿçê³â ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;

3) âèäà÷à ë³öåíç³é íà çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà òàêîþ

ä³ÿëüí³ñòþ; 

4) çàáîðîíà òà çóïèíåííÿ íà ïåâíèé òåðì³í (äî îäíîãî ðî-

êó) ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó ðàç³ â³ä-

ñóòíîñò³ ë³öåíç³¿ íà öþ ä³ÿëüí³ñòü òà ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ çà çä³éñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç ÷èííèì çà-

êîíîäàâñòâîì; 

5) ðåºñòðàö³ÿ âèïóñê³â (åì³ñ³é) ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî âèïóñê (åì³ñ³þ) ö³ííèõ ïàïåð³â; 

6) êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì åì³òåíòàìè ïîðÿäêó ðåº-

ñòðàö³¿ âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íôîðìàö³¿ ïðî âèïóñê ö³í-

íèõ ïàïåð³â, óìîâ ïðîäàæó (ðîçì³ùåííÿ) ö³ííèõ ïàïåð³â, ïå-

ðåäáà÷åíèõ òàêîþ ³íôîðìàö³ºþ;

7) ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â ³ êîíòðîëþ

çà äîòðèìàííÿì öèõ ïðàâ åì³òåíòàìè ö³ííèõ ïàïåð³â òà îñî-

áàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â; êîíòðîëü çà äîñòîâ³ðí³ñòþ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòü-

ñÿ åì³òåíòàìè òà îñîáàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì; 

8) âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â çä³éñíåííÿ îïåðàö³é

íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà êîíòðîëþ çà ¿õ äîòðèìàííÿì; êîí-

òðîëü çà ñèñòåìàìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;

9) êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ îñ³á, ÿê³ îáñëóãîâóþòü âèïóñê òà îá³ã

ö³ííèõ ïàïåð³â; ïðîâåäåííÿ ³íøèõ çàõîä³â ùîäî äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ çà âèïóñêîì òà îá³ãîì ö³ííèõ ïàïåð³â.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-

ð³â â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº: ðîçðîáêè çàõîä³â ùîäî éîãî äàëüøî-

ãî ðîçâèòêó; çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà ï³äõîäó äî ðåãó-

ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó ÿê áàíê³âñüêèõ, òàê

³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ; ðîçøèðåííÿ ïîâíîâà-

æåíü Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó

ùîäî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ; îïòèì³çàö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó

ñàìîðåãóëþâàííÿ; ïîñòóïîâî¿ ïåðåäà÷³ ñàìîðåãóë³âíèì îð-

ãàí³çàö³ÿì ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó ÷àñòèíè

ïîâíîâàæåíü ùîäî ïåðåäë³öåíç³éíî¿ ðîáîòè, ìîí³òîðèíãó

ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â, ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè, ïîïå-

ðåäíüî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ôàõ³âö³â òà ³í.

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, éîãî ñòðóêòóðè, ³í-

ñòðóìåíò³â ³ çíà÷èìîñò³ âïëèâó íà íüîãî äåðæàâíèõ îðãàí³â

çíàõîäèëîñÿ ó ïîë³ óâàãè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ

â÷åíèõ. Ó äàí³é ðîáîò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ, ùî ðèíîê ö³ííèõ ïà-

ïåð³â ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèíîí³ì ôîíäîâîãî ðèíêó, îñîáëè-

âî¿ ñôåðè, äå ³íñòðóìåíòîì âèñòóïàþòü ö³íí³ ïàïåðè ÿê ñïå-

öèô³÷íà ñôåðà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Îòæå, ôîíäîâèé ðèíîê – öå ñïåöèô³÷íèé ðèíîê, íà ÿêîìó

äåðæàâà ðåàë³çóº çàâäàííÿ çàëó÷åííÿ, ðîçïîä³ëó òà ðîçì³-

ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ì³æ íàäëèøêîâèìè òà äåô³öèò-

íèìè ñåêòîðàìè, îêðåìèìè ãàëóçÿìè é ñåêòîðàìè åêîíîì³êè;

ïåðåðîçïîä³ëÿº äîõîäè ³ âëàñí³ñòü, ôîðìóº íîâ³ â³äíîñèíè

âëàñíîñò³, ðîçïîðÿäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ; çä³éñíþº çàâäàí-

íÿ ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ³íâåñòîðà. Çàâäàííÿìè äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ìàþòü áóòè: ãàðàíòó-

âàííÿ ð³âíèõ ïðàâ ³ áåçïåêè äëÿ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â; ðåàë³-

çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó; ñòâîðåí-

íÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà îáîâ'ÿç-

êîâèì ðîçêðèòòÿì â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè áàíê³â ïðè
âêëàäàíí³ êàï³òàëó â ö³íí³ ïàïåðè íà ôîíäîâîìó ðèíêó.
Çàïðîïîíîâàíî ï³äõîäè äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â
ïðè âêëàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â ó ö³íí³ ïàïåðè.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ðèñêè áàíêîâ ïðè
âëîæåíèè êàïèòàëà â öåííûå áóìàãè íà ôîíäîâîì ðûíêå.
Ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ê îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ ïðè
âëîæåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ áàíêîâ â öåííûå áóìàãè.
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In the article the investment risks of banksare probedat
the investment of capital in securities at the fund market.
Offered approach to the estimation of investment risks at
the investmentof financial resources of banks in securities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â íà

ôîíäîâîìó ðèíêó ïîðîäæóº ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, ÿê³ ñàìèì

íåãàòèâíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ñòàí ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ

óñòàíîâ. ²íâåñòèö³éíèé ðèçèê íàáàãàòî ñêëàäí³øèé, àí³æ êðå-

äèòíèé ðèçèê. Õî÷à â òåîð³¿ ³íâåñòóâàííÿ ³ñíóº ïîíÿòòÿ áåç-

ðèçèêîâèõ ³íâåñòèö³é, ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2007–2010

ðîê³â îá'ºêòèâíî äîâåëà, ùî òàêèõ ³íâåñòèö³é íå ³ñíóº â ïðè-

ðîä³. ²íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, áóäü òî âêëàäàííÿ êàï³òàëó â

ðåàëüí³ âèðîáíè÷³ àêòèâè ÷è ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, âëàñòè-

âèé ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê, ð³âåíü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ

÷èííèê³â, à òîìó ïðè â³äïîâ³äíèõ óìîâàõ ³íâåñòóâàííÿ ìîæå

ç'ÿâèòèñÿ âðàæåííÿ, ùî ³ñíóþòü îá'ºêòè àáî ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè, ÿê³ íå ïîðîäæóþòü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Êð³ì òîãî,

³íâåñòèö³éíèé ðèçèê âèíèêàº çàâæäè, àëå éîãî â³ðîã³äí³ñòü

íåãàòèâíîãî ïðîÿâó çàëåæèòü â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ

÷èííèê³â, óìîâ ³ ñêëàäîâèõ, ÿê³ ïîðîäæóþòüñÿ ãîñïîäàðñüêîþ

ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì ÷åðåç íåâèç-

íà÷åí³ñòü ñèòóàö³¿, ïðèðîäí³ êàòàêë³çìè, â³äñóòí³ñòü äîñòàò-

íüîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ

ïðîÿâ³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â áàçóºòüñÿ íà íåîáõ³ä-

íîñò³ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ¿õ âïëèâó íà

³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó â ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-

êîâèõ äîñë³äæåííÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ îá´ðóíòîâóâàëàñÿ

³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â òà ¿õ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ñåðåä

óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ùî çàéìàëèñÿ ïðîáëåìàìè ³íâåñòèö³é, ó

òîìó ÷èñë³ ðèçèêàìè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè, íåîáõ³äíî â³äçíà-

÷èòè ïðàö³ Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Ì.Ì. Òóð³ÿíñüêî¿ [1], À.Á. Êà-

ìåíñüêîãî, À.Ò. Êèÿê [2], Ë.Î. Ïðèìîñòêà, Î.Â. Ëèñåíþê,

Î.Î. ×óá [3], Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Ñ.². Íàêîíå÷íèé [4], Í.Ð. Øâåöü

[5] òà ³íø³. Â íàçâàíèõ ïðàöÿõ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ îá´ðóíòóâàëè

ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, ¿õ âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, ñôîðìóëþâàëè ï³äõîäè äî îö³íêè ³íâåñòè-

ö³éíîãî ðèçèêó. Ïðîòå çì³íè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íà êðèçà â îñòàíí³ ðîêè äîâåëè, ùî ïîòð³áí³ íî-

â³ äîñë³äæåííÿ ùîäî âïëèâó ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â íà ³íâå-

ñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ òåîðåòè÷íèõ ïîëî-

æåíü ùîäî ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â áàíê³â íà ôîíäî-

âîìó ðèíêó òà âèçíà÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³ äî ¿õ îö³íêè â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíèé ðèçèê íàé-

á³ëüøèé ïðîÿâ ìàº ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ âíàñë³äîê òîãî, ùî

ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íå º ìàòåð³àëüíèìè îá'ºêòàìè, à âè-

êîíóþòü ôóíêö³þ ëèøå â³äîáðàæåííÿ òàêèõ ìàòåð³àëüíèõ

îá'ºêò³â. Çâ³äñè, âàðò³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, ¿õ åêîíîì³÷íà ö³í-

í³ñòü ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âàðòîñò³ ðåàëüíèõ ìàòåð³àëü-

íèõ îá'ºêò³â àáî ïðè äîáðå ðîçðîáëåí³é ³ âïðîâàäæåí³é â

ïðàêòèêó ÐR–êàìïàí³¿ ùîäî ðåêëàìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ³í-

ñòðóìåíòó (ðåêëàìà àêö³é, îáë³ãàö³é, ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³-

êàò³â òîùî). ×àñò³øå ðåêëàìíà êîìïàí³ÿ ìàº íàáàãàòî á³ëü-

øå çíà÷åííÿ àí³æ ðåàëüíà âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé,

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ö³ííîãî ïà-

ïåðó. Íà ñó÷àñíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó ö³íí³ ïàïåðè îáåðòà-

þòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçàëåæíî â³ä ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³

ïîðîäèëè ö³ ö³íí³ ïàïåðè. Îòæå, â³ëüíèé ðóõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà

ôîíäîâîìó ðèíêó íå îáòÿæåíèé ðåàëüíèì çâ'ÿçêîì ç ìàòå-

ð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ÿê³ ïîðîäèëè ö³ ö³íí³ ïàïåðè, ïðèçâî-

äÿòü äî ïîñò³éíîãî âèíèêíåííÿ íîâèõ óìîâ äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ðèçèê³â. Ñó÷àñí³ ö³íí³ ïàïåðè ÿê îá'ºêòè êóï³âë³–ïðîäàæó (³í-

âåñòèö³é) ôóíêö³îíóþòü íàñò³ëüêè ó â³äðèâ³ â³ä ìàòåð³àëüíèõ

ö³ííîñòåé, ÿê³ ¿õ ïîðîäèëè, ùî íåîáõ³äíî ïðèçíàòè îá'ºêòèâ-

íå ³ñíóâàííÿ ñàìîñò³éíîãî ðóõó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà

³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ âëàñíèì çàêî-

íàì ³ çàêîíîì³ðíîñòÿì ðîçâèòêó.

Îòæå, ñàìîñò³éíå ³ñíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, äå â³ä-

áóâàºòüñÿ ðóõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ðåñóðñ³â, ïîðîäæóº

ñïåöèô³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ëèøå ö³é

ñôåð³, à òîìó ¿õ óðàõóâàííÿ â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

ñòàº íàéá³ëüø âàæëèâèì çàâäàííÿì íàóêè ³ ïðàêòèêè.

²íâåñòèö³éí³ ðèçèêè áàíê³â ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ, ÿêèé âêëþ÷àº ô³íàíñîâ³ ³ ðåàëüí³ ³íâå-

ñòèö³¿. Äëÿ áàíê³â á³ëüø õàðàêòåðí³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, òîá-

òî «ïðèäáàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ö³ííèõ ïàïåð³â, äåðèâà-

òèâ³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â» [6, ñ. 365]. Öå îá-

óìîâëåíî òèì, ùî íà â³äì³íó â³ä ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà

ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè áàíê³âñüê³ óñòàíîâè çä³éñíþ-

þòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³, äå îñíîâíèìè

îá'ºêòàìè òà ³íñòðóìåíòàìè ìîæóòü áóòè àáî ãðîøîâ³ êîøòè,

àáî ô³íàíñîâ³ àêòèâè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ö³íí³ ïàïåðè.

Âêëàäàííÿ êàï³òàëó â ðåàëüí³ àêòèâè çä³éñíþºòüñÿ áàíêàìè

â îñíîâíîìó ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, õî÷à ³íêîëè áàíêè ³ çä³éñíþþòü ðå-

àëüí³ ³íâåñòèö³¿ ïîçà ñàìîãî áàíêó.

Äî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â âêëþ÷àþòüñÿ ò³ ö³íí³

ïàïåðè, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó ³ êóïóþòüñÿ ç

ìåòîþ àáî îäåðæàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ äîõîä³â ó ôîðì³ äèâ³-

äåíä³â ÷è ïðîöåíò³â, àáî îòðèìàííÿ äîõîä³â çà ðàõóíîê

çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó,

àáî îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîí-

êðåòíèì ï³äïðèºìñòâîì ÷åðåç âîëîä³ííÿ êîíòðîëüíèì ïàêå-

òîì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ (àêö³é, ïà¿â, ÷àñòîê).

Çä³éñíþþ÷è ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó,

áàíêè áåçóìîâíî ñòèêàþòüñÿ ç ä³ºþ áåçë³÷³ ÷èííèê³â, ÿê³ ïî-

ðîäæóþòü íåâèçíà÷åí³ñòü ñèòóàö³¿, ùî ôàêòè÷íî ôîðìóº

óìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó.

ßê çàçíà÷àþòü À.Î. ªï³ôàíîâ, Í.Ã. Ìàñëàê, ².Â. Ñàëî: «Ðèçè-

êè, ïîâ'ÿçàí³ ç ô³íàíñîâèì ³íâåñòóâàííÿì, â îñíîâíîìó îá-

óìîâëåí³: à) íåïðîäóìàíèì âèáîðîì ö³ííîãî ïàïåðó; á) ô³íàí-
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ñîâèìè òðóäíîùàìè àáî áàíêðóòñòâîì åì³òåíòà; â) íåïåðåä-

áà÷åíèìè çì³íàìè óìîâ ³íâåñòóâàííÿ; ã) ð³çêèì ïîã³ðøåííÿ

êîí'þíêòóðè ðèíêó òîâàð³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ åì³òåíòîì, àáî

êîí'þíêòóðè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; ä) ïðÿìèì îáìàíîì ïîñå-

ðåäíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó» [6, ñ. 379].

Íàâåäåí³ ïðèíöèïîâ³ óìîâè âèíèêíåííÿ ðèçèêó ô³íàíñî-

âîãî ³íâåñòóâàííÿ ìàþòü ñâî¿ âíóòð³øí³ õàðàêòåðèñòèêè. Òàê,

íåïðîäóìàíèé âèá³ð ö³ííîãî ïàïåðó çàëåæèòü íå ëèøå â³ä

áàíêó, à é â³ä íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ

áàíê ÿê ³íâåñòîð. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ïðè âèáîð³ ö³ííîãî

ïàïåðè áóâ, º ³ áóäå ïðîöåñ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îêðåìîãî

ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ êîíêðåòíîãî ³íâåñòîðà.

Íåïåðåäáà÷åí³ çì³íè óìîâ ³íâåñòóâàííÿ ïîì³òíî âïëèâà-

þòü íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, ùî ñïîíóêàº ³íâåñòîðà íà ïåðå-

ä³íâåñòèö³éíîìó åòàï³ îö³íèòè çàãðîçè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ìî-

æëèâîñòÿìè íåïåðåäáà÷åíèõ çì³í. Îäíàê äóæå ìàëî ³íâå-

ñòîð³â, ÿê³ ìîæóòü íàéòî÷í³øå ñïðîãíîçóâàòè áóäü–ÿê³ ïîä³¿ â

ìàéáóòíüîìó. À òîìó ðèçèê íåïåðåäáà÷åíèõ çì³í ôàêòè÷íî

³ñíóº çàâæäè. Çâ³äñè áàíêè ïðè ³íâåñòóâàíí³ ìàþòü óðàõîâó-

âàòè òàêó ñèòóàö³¿ ³ çàáåçïå÷èòè çìåíøåííÿ âòðàò ÷åðåç äî-

äàòêîâ³ çàõîäè â ïðîöåñ³ ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ðîçðîáêè

ñèñòåìè çàõîä³â çìåíøåííÿ âïëèâó íåïåðåäáà÷åíèõ çì³í,

ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çìåíøåí-

íÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Ð³çêå ïîã³ðøåííÿ êîí'þíêòóðè ðèí-

êó òîâàð³â, ùî âèðîáëþº åì³òåíò, àáî êîí'þíêòóðè ðèíêó ö³í-

íèõ ïàïåð³â äîñòàòíüî â³äîìå êîæíîìó á³ëüø ìåíø îá³çíà-

íîìó ³íâåñòîðó. Äëÿ áàíê³â òàê³ çàãðîçè íå º ÷èìîñü îðèã³-

íàëüíèì, à, îòæå, âîíè ïîâèíí³ óðàõîâóâàòè ïîñò³éíèé ðèçèê

çì³í êîí'þíêòóðè ÿê òîâàðíîãî, òàê ³ ôîíäîâîãî ðèíêó. Ïðè

öüîìó ö³ çì³íè íå ìàþòü ìèòòºâîãî õàðàêòåðó. ²ñíóþòü äî-

ñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ïðîâ³ñíèê³â, ÿê³ âêàçóþòü íà ìàéáóòí³ çì³íè

êîí'þíêòóðè íà òîâàðíîìó ÷è ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà

äâ³ îñíîâí³ ãðóïè, à ñàìå: à) ñèñòåìàòè÷íèé ðèçèê (ðèíêîâèé

ðèçèê) – âëàñòèâèé âñ³ì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòàì; á) íåñè-

ñòåìàòè÷íèé ðèçèê – óí³êàëüíèé ä³ëîâèé ³ ô³íàíñîâèé ðèçè-

êè, âëàñòèâèé êîíêðåòíîìó ö³ííîìó ïàïåðó [7].

Ñèñòåìíèé ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ çì³íîþ åêîíîì³÷íîãî öè-

êëó â êðà¿í³ àáî êîí'þíêòóðè öèêë³â íà ðèíêàõ (òîâàðíîìó ÷è

ô³íàíñîâîìó). Çîêðåìà, öåé ðèçèê óðàõîâóº òàê³ çì³íè: à)

çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â ãàëóç³ ³íâåñòóâàííÿ; á)

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³ îïîäàòêó-

âàííÿ, àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü; â) çì³íè ïðàâèë ãðè íà

ôîíäîâîìó ðèíêó; ã) çì³íè åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè â êðà¿í³;

ä) çì³íè ùîäî âàëþòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³ òîùî.

Öåé ðèçèê îáóìîâëåíèé çàãàëüíèìè óìîâàìè êîíêðåòíî¿

êðà¿íè ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ñóñï³ëüíîãî õàðàêòåðó.

Íåñèñòåìíèé ðèçèê õàðàêòåðíèé äëÿ êîíêðåòíîãî îá'ºêòà

³íâåñòóâàííÿ àáî ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ³íâåñòîðà ³ âèíèêàº

÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî, çîêðåìà ³íâåñòèö³éíîãî

ïîòåíö³àëó ³íâåñòîðà, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó

ìåíåäæåð³â, ñëàáêå ïðîãíîçóâàííÿ çì³í ùîäî îêðåìèõ åì³-

òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â, íåäîîö³íêè êîíêóðåíò³â òîùî.

Áàíêè, çä³éñíþþ÷è ³íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè, ôîðìóþòü ³í-

âåñòèö³éíèé ïîðòôåëü, â ÿêîìó ö³íí³ ïàïåðè ìîæíà ïîä³ëèòè

íà äâ³ ãðóïè: à) ö³íí³ ïàïåðè íà ³íâåñòèö³¿; á) ö³íí³ ïàïåðè íà

ïðîäàæ [7, ñ. 178].

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òàêèé ïîä³ë ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-

ôåëÿ çà âèäàìè ³íâåñòèö³é, êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ

áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é º î÷³êóâàíèé äîõ³ä â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â

òà ðèçèê ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç íèìè. Ðèçèê áàíêó–³íâåñòî-

ðó ïåðø çà âñå ïîâ'ÿçàíèé ç òèì, ùî äîõîä ìîæå âèÿâèòüñÿ

íèæ÷èì, í³æ ïðîãíîçóâàëîñü ðàí³øå. Ðèçèê çà ð³çíèìè ö³í-

íèìè ïàïåðàìè ìàº ð³çíèé ð³âåíü, ùî ñïîíóêàº áàíêè–³íâå-

ñòîðè óðàõîâóâàòè öå ïðè ôîðìóâàíí³ âëàñíîãî ïîðòôåëÿ

³íâåñòèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Íàéìåíøèé ðèçèê ìàþòü äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, àëå çà

òàêèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè áàíêè ìîæóòü îäåðæà-

òè ³ íàéìåíøèé î÷³êóâàíèé äîõîä.

Äåùî âèùèé ð³âåíü ðèçèêó ³ äîõîäó ìàþòü îùàäí³ ñåðòè-

ô³êàòè, ÿê³ åì³òóþòü êîìåðö³éí³ áàíêè, ó ïîð³âíÿíí³ ç äåð-

æàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè. Îòæå, íà ³íâåñòóâàííÿ â îùàä-

í³ ñåðòèô³êàòè ìîæóòü ïîãîäèòèñÿ áàíêè, ÿê³ áàæàþòü îäåð-

æàòè á³ëüøèé ð³âåíü äîõîäó, àëå ïðè öüîìó íå ìàþòü íàì³ðó

çíà÷íî ðèçèêóâàòè íàÿâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ùå á³ëüøèé ð³âåíü ðèçèêó ³ î÷³êóâàíîãî äîõîäó õàðàêòåð-

íèé äëÿ îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ö³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè äëÿ

áàíê³â º îäíèìè ç ãîëîâíèõ âèä³â ïðè áàíê³âñüêîìó ³íâåñòó-

âàíí³ ÷åðåç ãàðàíòîâàíèé äîõîä, à òàêîæ ìåõàí³çìè ñïëàòè

îñíîâíî¿ ñóìè çîáîâ'ÿçàíü. Ïðè äîñòàòíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ

áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ â³äíîñíî íåâåëèêî¿ âàðòîñò³, áàí-

êè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âêëàäàòè êîøòè â äîâãîñòðîêîâ³ îáë³-

ãàö³¿ ç òåðì³íîì ïîãàøåííÿ á³ëüøèì çà ï'ÿòü ðîê³â.

Ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ çà ð³âíåì ðèçèêó ³ î÷³êóâàíîãî äîõîäó

çàéìàþòü âèùèé ñòóïåíü, àí³æ îáë³ãàö³¿. Äîõîäè çà òàêèìè

ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ìîæóòü îäåðæóâàòè áàíêè, ÿê³

êóïóâàëè ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî óêðà¿íñüê³

àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà äóæå ìàëî åì³òóþòü ïðèâ³ëåéîâàíèõ

àêö³é, âêëàäàííÿ â íèõ ãðîøåé â³äáóâàºòüñÿ äóæå ð³äêî. Ïðè

öüîìó ñàì³ ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ ãàðàíòóþòü ¿õ âëàñíèêàì â³ä-

ïîâ³äíèé äîõ³ä, àëå éîãî ñóìà íå çàëåæèòü â³ä ïðèáóòêîâîñò³

åì³òåíòà. Ðèçèê çà ïðèâ³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè ïîâ'ÿçàíèé ç

ìîæëèâ³ñòþ åì³òåíòà âòðàòèòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ïîòðà-

ïèòè äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ñòàòè áàíêðóòîì.

Ñåðåä ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íàéâèùèé ð³âåíü ðèçèêó ³

î÷³êóâàíîãî äîõîäó ìàþòü çâè÷àéí³ àêö³¿. Ïðîòå çâè÷àéí³ àê-

ö³¿ äàþòü çìîãó áàíêàì ñòàíîâèòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòî-

ðîì, êîíòðîëþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç íàÿâí³ñòü ÷àñòêè êîðïîðàòèâíèõ

ïðàâ ó ñâîºìó ïîðòôåë³ ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Îòæå, çðîñòàííÿ äîõîäó çà áàíê³âñüêèìè ³íâåñòèö³ÿìè

ïðèçâîäèòü äî ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ ðèçèêó. Âèõîäÿ÷è ³ç

âëàñíèõ ì³ðêóâàíü êîæíèé ³ç áàíê³â êðà¿íè ïîâèíåí ðåàë³çó-

âàòè òó ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó, ÿêà â³äïîâ³äàº éîãî êðåäèòíî–³í-

âåñòèö³éíîìó ïîòåíö³àëó, ìîæëèâîñòÿì ùîäî ñòðàõóâàííÿ

³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Íîðìà î÷³êóâàíîãî äîõîäó áàíêó â³ä
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³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà óðàõîâóâàòè íå ëèøå âè-

òðàòè áàíêó, ïîâ'ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, àëå é çà-

áåçïå÷åííÿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ äîõîäó çà ³íâåñòèö³ÿìè ó ô³íàí-

ñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Öå âèìàãàº â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè áàíêàìè

³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àòè ïîêàçíèê âàðòîñò³ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó) äëÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Ùîá çàáåçïå÷èòè âëàñíèé ³íòåðåñ, áàíêè ìàþòü çá³ëüøó-

âàòè âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ ³íòåðåñó åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â áàíêè ïîâèíí³ çìåí-

øóâàòè âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî,

ÿêùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ³íâå-

ñòóâàííÿ, òî âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ¿õ âàðòîñò³ á³ëüøå çàëåæèòü

â³ä ñàìîãî áàíêó, à òîìó ï³ääàºòüñÿ â³äïîâ³äíîìó ìàíåâðó-

âàííþ. ßêùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàïîçè÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè, òî áàíê çìóøåíèé óðàõîâóâàòè íå ëèøå âëàñíèé ³íòå-

ðåñ, à é ³íòåðåñ êðåäèòîð³â áàíêó. Îö³íêà âàðòîñò³ êàï³òàëó

äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ïîâ'ÿçàíà ç ð³çíèìè ñóá'ºêòàìè áàíê³âñüêî¿

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî òàêèõ ñóá'ºêò³â ìîæëèâî â³äíå-

ñòè: à) âëàñíèê³â áàíê³â; á) êåð³âíèöòâî áàíê³â; â) åì³òåíòè

ö³ííèõ ïàïåð³â; ã) òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè; ä) ð³çí³ êë³ºíòè

áàíêó; å) íàãëÿäîâ³ ³ êîíòðîëüí³ îðãàíè. Äëÿ êîæíîãî ç íàç-

âàíèõ ñóá'ºêò³â ³ñíóº âëàñíà íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè âàðòîñò³ êà-

ï³òàëó, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ ³íâåñòóâàííÿ áàíêîì (äèâ. òàáë.).

Îö³íêà âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó) äëÿ ³íâå-

ñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè íàóêîâèìè

ï³äõîäàìè: à) âèòðàòíèé ï³äõ³ä; á) ðèíêîâèé ï³äõ³ä; â) äîõ³äíèé

ï³äõ³ä [8].

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â îö³íþâàííÿ

âàðòîñò³ êàï³òàëó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè, çà ÿêèì

âàðò³ñòü êàï³òàëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ âèòðàò áàíêó íà

âêëàäàííÿ êîøò³â â ö³íí³ ïàïåðè. Ñï³âñòàâëåííÿ âèòðàò íà

³íâåñòèö³¿ òà äîõîäó â³ä íèõ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè âàðò³ñòü

ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ³íâåñòóâàííÿ. Òàê, ÿêùî íà ³íâå-

ñòèö³¿ áàíê âèòðàòèâ 100 ìëí. ãðí., à îäåðæàâ ïðèáóòîê ó 10

ìëí. ãðí., òî âàðò³ñòü êàï³òàëó çà âèòðàòíèì ï³äõîäîì ñòàíî-

âèòü 10/100*100 = 10%, ùî º âåëè÷èíà çàäîâ³ëüíà.

Âèòðàòíèé ìåòîä ìàº ÿê íåäîë³êè, òàê ³ ïåðåâàãè. Äî íåäî-

ë³ê³â ìîæëèâî â³äíåñòè ðîçá³æí³ñòü âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³

ïðè ³íâåñòóâàíí³ ³ ïðè îäåðæàíí³ ïðèáóòêó. Îòæå, âàðò³ñòü

ãðîøåé ó ÷àñ³ çìåíøóº ôàêòè÷íèé ðåçóëüòàò â³ä ³íâåñòèö³é,

à òîìó âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó) ôàêòè÷íî

çìåíøóºòüñÿ, ùî º íåãàòèâíèì äëÿ áàíêó, àëå º ïîçèòèâíèì

äëÿ òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè òà åì³òåíò³â. Äî ïîçèòèâó

öüîãî ï³äõîäó â³äíîñèòüñÿ â³äíîñíà ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â ³

ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè áóäü–ÿêèõ çíà÷åííÿõ

³íâåñòèö³é ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ðèíêîâèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â (êàï³òàëó) áàíêó âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ùî áàçó-

þòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îäíîãî

áàíêó ç ³íøèìè. Äëÿ áàíê³â öå ìîæëèâî çðîáèòè äîñèòü ëåã-

êî âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ äëÿ ³íâåñòèö³é çàëó÷åíèõ êîøò³â,

âàðò³ñòü ÿêèõ â³äîìà ïðàêòè÷íî äëÿ áàíê³â (ñòàâêà äåïîçèòó,

êóïîííèé â³äñîòîê çà îáë³ãàö³ºþ òîùî). Îäíàê öåé ï³äõ³ä òà-

êîæ ìàº íåãàòèâí³ ³ ïîçèòèâí³ ìîìåíòè. Íåãàòèâíèì ìîìåí-

òîì º íåâèçíà÷åí³ñòü âèòðàò áàíêó íà çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â (êàï³òàëó), à òàêîæ âèòðàò íà ñàì³ ³íâåñòèö³¿. Äî ïî-

çèòèâó â³äíîñÿòüñÿ ïðèñêîðåí³ ðîçðàõóíêè âàðòîñò³ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó), ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ,

ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè öåé ï³äõ³ä äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ

âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é â ö³íí³ ïàïåðè íà êîðîòêèé òåðì³í.

Äîõ³äíèé ï³äõ³ä âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

(êàï³òàëó) äëÿ ³íâåñòèö³é âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ÿê³ áà-

çóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³, ùî äàº

çìîãó âèçíà÷èòè âàðò³ñòü ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ìàéáóòí³õ

çì³í ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó) ³ç

çàñòîñóâàííÿì äîõ³äíîãî ï³äõîäó ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî

áàíê íå áóäå âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè íà ³íâåñòèö³¿ ÿêùî

âîíè àáî ìåíø³, àáî çíà÷íî á³ëüø³, àí³æ òåïåð³øíÿ âàð-

ò³ñòü ïðîãíîçîâàíèõ ìàéáóòí³õ äîõîä³â ÷åðåç íåâèã³äí³ñòü

äëÿ ñàìîãî áàíêó ³ íåâèã³äí³ñòü äëÿ òîðãîâö³â àáî åì³òåíò³â

ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ñóá'ºêòè îö³íþâàííÿ Ö³ë³ îö³íþâàííÿ

Âëàñíèêè
à) ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ áàíêó
á) ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ äèâ³äåíä³â

Êåð³âíèöòâî
à) çá³ëüøåííÿ äîõîä³â áàíêó ÷åðåç âîëîä³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè
á) ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ âêëàäàííÿ ðåñóðñ³â øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ
â) ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â 

Åì³òåíòè ö³ííèõ ïàïåð³â
à) ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ðîçì³ñòèòè ö³íí³ ïàïåðè
á) ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çà ìåíøîþ ö³íîþ
â) ìîæëèâ³ñòü çíàéòè åôåêòèâíîãî âëàñíèêà

Òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè
à) çíàéòè ïîêóïö³â íà ö³íí³ ïàïåðè
á) âèçíà÷èòè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â
â) îö³íèòè âëàñí³ ïðèáóòêè â³ä îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè

Êë³ºíòè áàíêó
à) îö³íèòè êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó
á) îö³íèòè ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó áàíêó

Íàãëÿäîâ³ òà êîíòðîëüí³ îðãàíè
à) âèçíà÷èòè ìîæëèâèé ð³âåíü ïîäàòê³â çà ðàõóíîê ³íâåñòóâàííÿ
á) îö³íèòè ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³
â) îö³íèòè âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â, âñòàíîâëåíèõ ÍÁÓ
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Âèõîäÿ÷è ç äîõ³äíîãî ï³äõîäó âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

(êàï³òàëó) ìàº âðàõîâóâàòè âàðò³ñòü ãðîøåé ó ÷àñ³, òîáòî âè-

êîðèñòîâóâàòè äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ ïðèâåäåí-

íÿ ¿õ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³ëåé ð³çíèõ ñóá'ºêò³â îö³íêè

âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é ó ö³íí³ ïàïåðè º ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî

îá´ðóíòîâàíî¿ âåëè÷èíè âàðòîñò³ ðîçì³ùåííÿ êîøò³â â ïðîöå-

ñ³ ³íâåñòóâàííÿ. Âåëè÷èíà âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (êàï³-

òàëó), ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè, ÿê ³

áóäü–ÿêà âàðò³ñòü êîøò³â (êàï³òàëó), âèçíà÷àºòüñÿ ó â³äñîòêàõ.

Íà íàøó äóìêó, âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â áàíêó ïðè

³íâåñòèö³ÿõ â ö³íí³ ïàïåðè ìîæå áóòè âèçíà÷åíà çà òàêîþ

ìîäåëëþ:

WÐÐÁ = WÇÐÁ + (r1 + r2 + r3 + r4) × ÊÇÔÐ, (1)

äå WÐÐÁ – âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ (³íâåñòóâàííÿ) ðåñóðñ³â

áàíêó â ö³íí³ ïàïåðè, %;

WÇÐÁ – âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â áàíêó äëÿ ³íâåñòóâàí-

íÿ â ö³íí³ ïàïåðè, %;

r1 – ïðîöåíòíà ñòàâêà áàíêó, ùî äàº çìîãó ïîêðèòè âèòðà-

òè íà âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ, %;

r2 – ïðîöåíòíà ñòàâêà, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè êîìïåíñàö³þ

âèòðàò áàíêó íà îïåðàö³éíó é óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü,

ïîâ'ÿçàíó ç ³íâåñòèö³ÿìè â ö³íí³ ïàïåðè, %;

r3 – ïðîöåíòíà ñòàâêà, ÿêà ìàº êîìïåíñóâàòè ðèçèê áàíêó

ïðè íåïîâåðíåíí³ êàï³òàëó â ïîâíîìó îáñÿç³ ÷åðåç âòðàòó

âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, %;

r4 – ïðîöåíòíà ñòàâêà, ÿêà ìàº êîìïåíñóâàòè âòðàòè áàí-

êó ï³ä âïëèâîì çì³í âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³, %;

r5 – ïðîöåíòíà ñòàâêà, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè áàíêó ôîð-

ìóâàííÿ ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòèö³é â ö³íí³ ïàïåðè, %;

ÊÇÔÐ – êîåô³ö³ºíò çì³í íà ôîíäîâîìó ðèíêó ùîäî âàðòî-

ñò³ îêðåìèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ïîðòôåë³â ³íâåñòèö³éíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â.

²ç çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ âèïëèâàº, ùî áàíê ïîãîäèòüñÿ

ïðèäáàòè ö³íí³ ïàïåðè ëèøå çà óìîâ, êîëè î÷³êóâàíèé â³ä íèõ

äîõîä áóäå íå ìåíøèé, àí³æ âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè.

²íâåñòèö³éíèé ðèçèê ìîæå ñóòòºâî âïëèíóòè íà äîõîäí³ñòü

â³ä âêëàäàííÿ êàï³òàëó â ö³íí³ ïàïåðè. Îïòèìàëüíå ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ äîõîäíîñò³ ³ ðèçèêó îçíà÷àº, ùî çíàéäåíî òàêó

êîìá³íàö³þ öèõ ñêëàäîâèõ ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ, çà ÿêîþ

íàñòàº ð³âíîâàãà ì³æ íèìè. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çðîñòàííÿ

äîõîäó ïðèçâîäèòü äî àâòîìàòè÷íîãî çðîñòàííÿ ðèçèêó. Ïðè

öüîìó íàñòàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ð³âåíü ðèçèêó áóäå ïåðåâèùó-

âàòè ìîæëèâèé ð³âåíü äîõîäó. Çìåíøåííÿ äîõîäó ìàº çâî-

ðîòí³é õàðàêòåð, òîáòî ïðèçâîäèòü äî ïîì³òíîãî çìåíøåííÿ

ðèçèêó. Ñèòóàö³ÿ ìîæå áóòè òàêîþ, ùî ðèçèê çìåíøèòüñÿ

ïðàêòè÷íî äî íóëÿ, àëå ³ äîõ³ä ôàêòè÷íî áóäå íåçíà÷íèé. Îï-

òèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîäíîñò³ ³ ðèçèêó ïðè ³íâåñòó-

âàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ö³íí³ ïàïåðè ìîæå äîñÿãàòèñÿ

çà äâîõ óìîâ: à) ³ñíóº ò³ëüêè òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîäíîñò³

³ ðèçèêó, çà ÿêèì áàíê ïðè ³íâåñòóâàíí³ êîøò³â â ö³íí³ ïàïåðè

ìîæå îäåðæàòè íàéêðàùèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çà äàíè-

ìè ð³âíåì ðèçèêó; á) ³ñíóº ò³ëüêè òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä-

íîñò³ ³ ðèçèêó, çà ÿêèì áàíê ïðè ³íâåñòóâàíí³ êîøò³â â ö³íí³

ïàïåðè íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ìåíøîãî ð³âíÿ ðèçèêó ùîá

îäåðæàòè íàéêðàùèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

²íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â ïðè âêëàäàíí³ êîøò³â â ö³íí³ ïàïåðè

íåìîæëèâî óíèêíóòè, àëå ¿õ ìîæëèâî çìåíøóâàòè, ðåãóëþ-

âàòè, ïåðåêëàäàòè, ñòðàõóâàòè, òîáòî çä³éñíþâàòè çàõîäè

ùîäî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè.

Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ùîäî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ðèçèêîì

âêëþ÷àº:

1) ³äåíòèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Ïåðåäáà÷àº âèç-

íà÷åííÿ ó ñêëàä³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ³íøèõ ðèçèê³â, ùî

âïëèâàþòü íà âêëàäàííÿ êîøò³â â ö³íí³ ïàïåðè òà ñêëàäîâ³

ðèçèêó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó;

2) îö³íêà íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ðèçèêó. Ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ ïîâíîòà ³íôîð-

ìàö³éíî¿ áàçè, ìîæëèâ³ñòü ïîáóäîâè ð³çíèõ àíàë³òè÷íèõ ãðóïó-

âàíü ³ òðåíä³â, íàä³éí³ñòü äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ìîæëèâ³ñòü ñï³â-

ñòàâëåííÿ âòðàò â³ä ðèçèêó ç âèòðàòàìè íà éîãî óïðàâë³ííÿ;

3) îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó òà ìîæëèâîñò³ íàñòàííÿ ðè-

çèêîâî¿ ïîä³¿. Îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â çä³éñíþºòüñÿ ð³çíè-

ìè ìåòîäàìè [3–5]. Âèá³ð ìåòîä³â îö³íêè âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè

÷èííèêàìè: ïîâíîòîþ ³ äîñòîâ³ðí³ñòþ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè; ð³â-

íåì êâàë³ô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â; íàÿâí³ñòþ åôåêòèâíèõ

ìåòîäèê îö³íêè, êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì äëÿ ðîçðàõóíê³â òîùî;

4) âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò áàíêó

â³ä ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Ïðè öüîìó ìîæå áóòè òàêà ñèòóà-

ö³ÿ: à) ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê íåçíà÷íèé – ³íâåñòèö³éíèé ïðè-

áóòîê áàíêó â³äïîâ³äàº ïëàíîâèì ðîçðàõóíêàì; á) ³íâåñòè-

ö³éíèé ðèçèê çíàõîäèòüñÿ â äîïóñòèì³é çîí³ – áàíê ìîæå

âòðàòèòè ÷àñòêó àáî âåñü ïðèáóòîê, ùî ïëàíóâàâñÿ â³ä ³íâå-

ñòèö³é; â) ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê çíàõîäèòüñÿ â êðèòè÷í³é çîí³

– áàíê ìîæå âòðàòèòè ÷àñòêó àáî âåñü ³íâåñòèö³éíèé äîõîä

â³ä âêëàäàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè; ã) ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê çíàõî-

äèòüñÿ â êàòàñòðîô³÷í³é çîí³ – áàíê ìîæå âòðàòèòè ÷àñòêó

àáî âåñü êàï³òàë, ùî âêëàäåíèé â ö³íí³ ïàïåðè;

5) äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ³íâåñòè-

ö³éíîãî ðèçèêó ïðè âêëàäàíí³ êîøò³â â ö³íí³ ïàïåðè. Â ïðîöå-

ñ³ òàêîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî âèÿâèòè ð³âåíü ðåãóëþâàí-

íÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ÷åðåç îêðåì³ ÷èííèêè. Âèçíà÷èòè

øëÿõè éîãî íåéòðàë³çàö³¿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ³íâåñòóâàííÿ;

6) âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé çàïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüîãî

ìåõàí³çìó çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ïðè ³íâåñòóâàíí³ â

ö³íí³ ïàïåðè. Òàêèé ìåõàí³çì âêëþ÷àº ð³çí³ ìåòîäè, çàõîäè,

á³ëüø ðåòåëüíó îö³íêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî âêëþ÷àþòüñÿ äî ³í-

âåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ; äèâåðñèô³êàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-

ôåëÿ; ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ñòðàõîâèõ ôîíä³â òîùî;

7) âèá³ð ôîðì ³ âèä³â çîâí³øíüîãî ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-

ãî ðèçèêó ïðè âêëàäàíí³ â ö³íí³ ïàïåðè. Îö³íþºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü

çîâí³øíüîãî ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Âèçíà÷àþòü-

ñÿ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ áàíêó ùîäî ïåðåêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é-

íîãî ðèçèêó íà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. Âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãè çîâí³ø-

íüîãî ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â áàíêó òîùî;
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8) îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ íåéòðàë³çàö³¿ ³ ïîñò³éíèé ìîí³òî-

ðèíã ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêàþòü ó áàíêó ïðè ³íâåñòè-

ö³ÿõ íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíî-

ñò³ íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â

âêëþ÷àº: çìåíøåííÿ ìîæëèâèõ âòðàò áàíêó ïðè íàñòàíí³ ðè-

çèêîâàíèõ ïîä³é; åêîíîì³÷í³ñòü íåéòðàë³çàö³¿ ðèçèêó òîùî.

Òðàäèö³éíî ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè âèì³ðþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ

òàêèõ îñíîâíèõ ìåòîä³â: à) ìåòîäîì éìîâ³ðíîãî ðîçïîä³ëó; á)

ìåòîäîì îö³íêè çà êîåô³ö³ºíòîì â; â) åêñïåðòíèé ìåòîä.

Âèêîðèñòàííÿ ïåðøîãî ³ äðóãîãî ìåòîä³â îö³íêè ³íâåñòè-

ö³éíîãî ðèçèêó ïðè âêëàäàíí³ êîøò³â áàíê³â â ö³íí³ ïàïåðè

ìàº ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ ÷åðåç íåäîñòàòí³ îáñÿãè ñòàòèñòè÷-

íèõ äàíèõ. Ö³ ìåòîäè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè áàíêè ëèøå

äëÿ òàêèõ ôîíäîâèõ ³íñòðóìåíò³â (ö³ííèõ ïàïåð³â), ÿê³ âæå

äîñòàòí³é ïåð³îä çíàõîäÿòüñÿ â îáîðîò³ íà ðèíêó. Òîáòî ïåð-

øèé ³ äðóãèé ìåòîäè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè íàÿâíîñò³

ðîçâèíóòîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Îäíàê â³ò÷èçíÿíèé ôîíäîâèé

ðèíîê ìàº ïîêè ùî îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ

òàêèõ ìåòîä³â, à òîìó áàíêè, ÿê ³ ³íø³ ³íâåñòîðè, â³äàþòü ïå-

ðåâàãè òðåòüîìó åêñïåðòíîìó ìåòîäó.

Åêñïåðòíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ³íâåñòè-

ö³éíîãî ðèçèêó çà êîæíèì ö³ííèì ïàïåðîì. Ç ö³ºþ ìåòîþ äëÿ

êîæíîãî ö³ííîãî ïàïåðó âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â,

ùî õàðàêòåðèçóþòü íàä³éí³ñòü, äîõîäí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü òîùî

â³äïîâ³äíîãî ôîíäîâîãî ³íñòðóìåíòà. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïî-

êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðèçèê òîãî ÷è ³íøîãî ôîíäî-

âîãî ³íñòðóìåíòà âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ìåòîä óçàãàëü-

íåííÿ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â äî ºäèíî¿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè. Äëÿ

öüîãî âèêîðèñòîâóþòü îäèí ³ç òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â, à ñàìå:

à) ³íäåêñíèé ìåòîä; á) ìåòîä â³äíîñíèõ âåëè÷èí; â) ìåòîä

áàëüíèõ îö³íîê òîùî. Ãîëîâíèì åëåìåíòîì åêñïåðòíîãî ìå-

òîäó áóâ, º ³ áóäå âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé åêñïåðò, ÿêèé ³ çä³é-

ñíþº âñ³ íåîáõ³äí³ ïðîöåäóðè ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ðèçèêó çà êîæíèì ö³ííèì ïàïåðîì.

Îäíàê íàä³éí³ñòü åêñïåðòíîãî ìåòîäó çàëåæèòü â³ä êâàë³ô³-

êàö³¿ åêñïåðòà, íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³ííèé ïàï³ð

³ ñòàí ôîíäîâîãî ðèíêó. ×àñòêîâî åêñïåðò âèêîðèñòîâóº ñâ³é

âëàñíèé äîñâ³ä, à òàêîæ ³íòó¿ö³þ, ÿêà ïðè îö³íþâàíí³ ³íâåñòèö³é-

íîãî ðèçèêó ìîæå áóòè äîñòàòíüî íàä³éíèì ³íñòðóìåíòîì.

Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â âêëàäàííÿ êîøò³â áàíê³â â

ö³íí³ ïàïåðè, ìîæëèâî çàïðîïîíóâàòè òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè

ï³äõ³ä, ÿêèé ïîëÿãàº â ðàíæèðóâàíí³ îêðåìèõ ðèçèê³â, ÿê³

âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Íàóêîâö³ âèä³-

ëÿþòü íàñòóïí³ âèäè ðèçèê³â, ÿê³ ñêëàäàþòü ³íâåñòèö³éíèé ðè-

çèê â ö³íí³ ïàïåðè: à) ðèçèê ë³êâ³äíîñò³; á) ïðîöåíòíèé ðèçèê; â)

êðåäèòíèé ðèçèê; ã) îïåðàö³éíèé ðèçèê; ä) âèïàäêîâèé ðèçèê.

Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ ö³ííîãî ïàïåðó îçíà÷àº, ùî ôîíäîâèé

³íñòðóìåíò ïîñòóïîâî ìîæå âòðàòèòè çäàòí³ñòü äî ïðîäàæó,

òîáòî éîãî ³íâåñòèö³éíà ö³íí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó çìåí-

øóºòüñÿ ³ ³íø³ ³íâåñòîðè íå áàæàþòü êóïóâàòè òàêèé ö³ííèé

ïàï³ð çà ãîò³âêó, àáî çíèæóþòü éîãî ö³íó äî òàêîãî ð³âíÿ, ùî

ðåàë³çàö³ÿ ôîíäîâîãî ³íñòðóìåíòà ñòàº ïðàêòè÷íî íåâèã³-

äíîþ äëÿ áàíêó.

Ïðîöåíòíèé ðèçèê ö³ííîãî ïàïåðó ïîâ'ÿçàíèé ç êîëèâàí-

íÿì êóðñó ôîíäîâîãî ³íñòðóìåíòó ÷åðåç çì³íó ïðîöåíòíèõ

ñòàâîê âíàñë³äîê ÿê êîëèâàíü ñàìîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, òàê ³

íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí åì³-

òåíòà. Ïðîöåíòíèé ðèçèê âïëèâàº ïåðø çà âñå íà âàðò³ñòü ³

äîõîäí³ñòü ö³ííîãî ïàïåðó.

Êðåäèòíèé ðèçèê ö³ííîãî ïàïåðó ïîâ'ÿçàíèé ç ïîã³ðøåí-

íÿì ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé åì³òåíòà, íåâèêîíàííÿì åì³-

òåíòîì ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Òàêèé ðèçèê ïåðø çà âñå âïëèâàº

íà âàðò³ñòü ³ äîõîäí³ñòü ö³ííîãî ïàïåðó, à îòæå, ³íâåñòèö³é-

íèé ïðèáóòîê áàíêó.

Îïåðàö³éíèé ðèçèê ö³ííîãî ïàïåðó ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðèéíÿò-

òÿì íåäîñòàòíüî â³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ³íâåñòè-

ö³é â ö³íí³ ïàïåðè. Íàïðèêëàä, ïîìèëêîâèé âèá³ð ö³ííîãî ïà-

ïåðó, îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â, ïåðåîö³íêà ÿêîñò³ ö³ííîãî

ïàïåðó, íå óðàõóâàííÿ êîëèâàíü ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè òîùî.

Òàêèé ðèçèê âïëèâàº ³ íà ë³êâ³äí³ñòü ö³ííîãî ïàïåðó, ³ íà éî-

ãî äîõîäí³ñòü, ³ íà ìîæëèâ³ çáèòêè â³ä ³íâåñòóâàííÿ.

Âèïàäêîâèé ðèçèê ö³ííîãî ïàïåðó ïîâ'ÿçàíèé ç ìîæëèâ³ñòþ

âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ ïîä³é, ÿê³ âïëèíóòü íà ô³íàíñî-

âèé ñòàí åì³òåíòà òà ñàìîãî áàíêó. Öåé ðèçèê âïëèâàº íà âñ³

ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³éíîãî ³íòåðåñó áàíêó äî ö³ííîãî ïàïåðó.

Ðàíæèðóâàííÿ îêðåìèõ ðèçèê³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ³íâå-

ñòèö³éíîãî ðèçèêó, çä³éñíþºòüñÿ çà ñòóïåíåì ïð³îðèòåòíîñò³ ³

âèçíà÷àþòüñÿ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè (k) ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çíà÷åí-

íÿ öèõ ðèçèê³â. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ âàãîâîãî êîåô³ö³ºíòà (k1)

ïðèçíà÷àºòüñÿ çà ðèçèêîì, ÿêèé ìàº â äàíèõ óìîâ á³ëüøèé

ïðîÿâ, ì³í³ìàëüí³ çíà÷åííÿ (kn) – ðèçèê ³ç íàéìåíøèì ïðî-

ÿâîì. Ðèçèêè ç îäíàêîâèì çíà÷åííÿì îäåðæóþòü îäíàêîâ³ âà-

ãîâ³ êîåô³ö³ºíòè. Âèçíà÷àþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàãîâèìè

êîåô³ö³ºíòàìè ïåðøîãî ³ îñòàííüîãî ðàíã³â çà ôîðìóëîþ:

(2)

äå g – ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïåðøèé ³ îñòàíí³ì âàãîâèìè

êîåô³ö³ºíòàìè ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó;

n – ê³ëüê³ñòü ðèçèê³â ó ñêëàä³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó.

ßê ñïîñ³á çâàæóâàííÿ ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ðîçðàõóí-

êè àáî ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íî¿, àáî ñåðåäíüîãåîìåòðè÷íî¿.

Â³ääàëåí³ñòü ì³æ ñóñ³äí³ìè ðàíãàìè ðîçðàõóºìî çà ôîðìóëîþ:

(3)

äå s – â³ääàëåí³ñòü ì³æ ñóñ³äí³ìè ðàíãàìè.

Çâ³äñè, êîåô³ö³ºíò îêðåìîãî ðèçèêó ç ðàíãîì (m), ÿêèé

âõîäèòü äî ñêëàäó ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó, ìîæå áóòè âèçíà-

÷åíèé çà ôîðìóëîþ:

(4)

äå km – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò îêðåìîãî ðèçèêó ç ðàíãîì (m).

Ç óðàõóâàííÿ çíà÷åííÿ (s) ôîðìóëà 3.15 ìîæå ìàòè òàêèé

âèãëÿä:

(5)
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ßêùî ðèçèêè íåìîæëèâî ðàíæóâàòè çà ñòóïåíåì ïð³îðè-

òåòíîñò³, âîíè ìîæóòü ìàòè ð³âí³ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè (1/n).

Íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â îêðåìèõ ðèçè-

ê³â çà ¿õ ïð³îðèòåòí³ñòþ, à òàêîæ ïîêàçíèê³â çà ìåòîäîì éìî-

â³ðíîãî ðîçïîä³ëó, ìîæëèâî ðîçðàõóâàòè çàãàëüíèé ðèçèê

ôîíäîâîãî ³íñòðóìåíòó çà ôîðìóëîþ:

(6)

äå σçàã – ïîêàçíèê çàãàëüíîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçè-

êó, ðîçðàõîâàíîãî çà âèçíà÷åííÿì âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â; 

Vð – êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿;

– âàãîâèé êîåô³ö³ºíò ³–ãî ðèçèêó ç ðàíãîì (m);

ki – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò ³–ãî ðèçèêó, âèçíà÷åíèé â³ä ìàê-

ñèìàëüíîãî äî ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ;

n – ê³ëüê³ñòü âèä³â ðèçèê³â ó ñêëàä³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó;

³ – ïîðÿäêîâèé íîìåð ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó.

Íàâåäåíà ìîäåëü îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ïðè âêëà-

äàíí³ áàíêó êîøò³â â ö³íí³ ïàïåðè äàº á³ëüø òî÷íå çíà÷åííÿ

àí³æ çà ïîïåðåäí³ìè ìåòîäàìè.

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó îêðåìîãî ôîíäîâîãî ³íñòðó-

ìåíòà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âêëþ-

÷åííÿ ö³ííîãî ïàïåðó äî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ àáî âèêëþ-

÷åííÿ ö³ííîãî ïàïåðó ç³ ñêëàäó ïîðòôåëÿ. Ïðîòå ³íäèâ³äóàëüíà

îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó ìàº çíà÷åííÿ ëèøå íà ïî÷àòêîâ³é

ñòàä³¿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ ðåãóëþâàííÿ ³í-

âåñòèö³éíèì ðèçèêîì. Íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ íàñòàº çàâäàííÿ

ùîäî îö³íêè ð³âíÿ ðèçèêó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ â ö³ëîìó.

Äëÿ öüîãî ìè ïðîïîíóºìî òàêó ìîäåëü äëÿ ðîçðàõóíê³â,

ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ôîðìóëè (3.14):

(7)

äå ÐÐ²Ï – ð³âåíü ðèçèêó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó;

– ïîêàçíèê çàãàëüíîãî ñèñòåìàòè÷íîãî ðèçèêó

îêðåìîãî ö³ííîãî ïàïåðó (ðîçðàõîâàíèé çà ôîðìóëîþ 3.14);

ó³ – ÷àñòêà îêðåìèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ñêëàä³ ³íâåñòèö³éíîãî

ïîðòôåëÿ;

ÐÍÐ²Ï – ð³âåíü íåñèñòåìàòè÷íîãî ðèçèêó ³íâåñòèö³éíîãî

ïîðòôåëÿ.

Óðàõîâóþ÷è òå, ùî ñóêóïíèé ðèçèê ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-

ôåëþ ñêëàäàºòüñÿ ³ç äèâåðñèô³êîâàíîãî ³ íåäèâåðñèô³êî-

âàíîãî ðèçèêó, áàíêè ìîæóòü éîãî çìåíøèòè ëèøå çà ðàõó-

íîê çíèæåííÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî ðèçèêó. À îòæå, äëÿ áàíêó

íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì ùîäî çìåíøåííÿ ñóêóïíîãî ³í-

âåñòèö³éíîãî ðèçèêó º ïîøóêè çàõîä³â, ÿê³ äàþòü çìîãó çíè-

æàòè íå äèâåðñèô³êîâàíèé ðèçèê. Öüîãî ìîæëèâî äîñÿãòè

çà ðàõóíîê ðàíæèðóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â çà ð³âíåì äèâåðñè-

ô³êàö³¿ òà âèêëþ÷àòè íå äèâåðñèô³êîâàí³ ö³íí³ ïàïåðè.

Çä³éñíþþ÷è äèâåðñèô³êàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ,

áàíêè íàìàãàþòüñÿ âêëþ÷àòè äî íüîãî áàãàòî ð³çíèõ ïàêåò³â

ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðîòå ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî çâè÷àéíèé óí³-

âåðñàëüíèé áàíê íå ìîæå åôåêòèâíî óïðàâëÿòè âåëèêîþ

ê³ëüê³ñòþ ïàêåò³â ö³ííèõ ïàïåð³â. Ââàæàºìî, ùî ê³ëüê³ñòü ïà-

êåò³â ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ áàíêó çàëåæèòü â³ä òàêèõ ñêëàäîâèõ:

à) çàãàëüíîãî ïåð³îäó ðîáîòè áàíêó íà ôîíäîâîìó ðèíêó ç ³í-

âåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè; á) ÿê³ñòü ñôîðìîâàíîãî ðàí³øå

ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ê³ëüêîñò³ â íüîìó ïàêåò³â; â) ê³ëü-

ê³ñòü ïðàö³âíèê³â áàíêó, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³íâåñòèö³éíèìè îïå-

ðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; ã) ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ áàíê³â-

ñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ùî çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà

ôîíäîâîìó ðèíêó; ä) òåðì³í ðîáîòè áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â ç

³íâåñòèö³éíèìè îïåðàö³ÿìè íà ôîíäîâîìó ðèíêó; å) çàãàëü-

íîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí

îñíîâíèõ åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â; æ) êîíêóðåíö³ÿ íà ôîíäî-

âîìó ðèíêó ïðè ³íâåñòóâàíí³ â ö³íí³ ïàïåðè ð³çíèõ åì³òåíò³â.

Äëÿ á³ëüøîñò³ áàíê³â ìîæëèâî ðåêîìåíäóâàòè ìàòè íå

á³ëüøå 12–16 ïàêåò³â ö³ííèõ ïàïåð³â äîáðå äèâåðñèô³êîâà-

íèõ çà ãàëóçÿìè ³ ðåã³îíàìè, à òàêîæ çà âèäàìè ö³ííèõ ïàïå-

ð³â. Áàíêè, ÿê³ ìàþòü âåëèêèé äîñâ³ä ³íâåñòèö³é íà ôîíäîâî-

ìó ðèíêó, ìîæóòü çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ïàêåò³â ö³ííèõ ïàïåð³â,

ùî ï³äëÿãàþòü ïîñò³éíîìó êîíòðîëþ äî 20. Îäíàê ïîäàëüøå

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ ïàêåò³â ó ñêëàä³ ³íâåñòèö³éíîãî

ïîðòôåëÿ óí³âåðñàëüíîãî áàíêó ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè

êîíòðîëþ ³ ïðîïóñêó ìîìåíòó, êîëè çà òèì ÷è ³íøèì ïàêåòîì

áóäå çðîñòàòè ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî

çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó íå çàâæäè îïðàâäàíî

âíàñë³äîê ìîæëèâèõ âòðàò äîõîäó ³ ïðèáóòêó áàíêó. ßê íå áà-

æàíî íóëüîâà ³íôëÿö³ÿ, òàê ³ áåçðèçèêîâà ³íâåñòèö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó ïðèçâîäèòü äî âòðàòè çàö³-

êàâëåíîñò³ ³íâåñòîð³â äî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íâåñòè-

ö³éíèé ðèçèê ôîðìóº ó êîæíîãî ³íâåñòîðà, çîêðåìà ³ áàíêó,

ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â çà ðàõóíîê ÿêèõ îäí³ ³íâå-

ñòîðè çàáåçïå÷óþòü ñîá³ çðîñòàííÿ äîõîä³â ³ ïðèáóòê³â, à ³í-

ø³ âòðà÷àþòü êîøòè ³ êàï³òàëè. ²íâåñòèö³éíèé ðèçèê â öüîìó

âèïàäêó âèñòóïàº íàä³éíèì ðåãóëÿòîðîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ áàíê³â íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó

íà ôîíäîâîìó ðèíêó íåãàòèâíî âïëèâàº íà ìîæëèâîñò³ ³íâå-

ñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè. Îòæå, îö³íêà ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó

äàº çìîãó ïðèéíÿòè ðàö³îíàëüíå ³íâåñòèö³éíå ð³øåííÿ âêëà-

äàòè ÷è íå âêëàäàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â ö³íí³ ïàïåðè.
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Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ òà íåîáõ³äí³ñòü åòè÷íîãî âå-
äåííÿ á³çíåñó â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðîàíàë³çîâàí³
îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ êîðïî-
ðàòèâíî¿ êóëüòóðè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè è íåîáõîäèìîñòü ýòè÷å-
ñêîãî âåäåíèÿ áèçíåñà íà àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðî-
àíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîð-
ìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû àãðàðíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

The features and the need for ethical conduct of business
in agricultural enterprises. The main factors that have affec-
ted the corporate culture of agricultural enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç åëåìåíò³â êîðïîðàòèâ-

íî¿ êóëüòóðè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîñòóïîâî ðîçâèâà-

þòüñÿ òà àêòèâíî âïëèâàþòü íà ïðîöåñè ïîâíîïðàâíîãî

âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³,

âèñòóïàº åòèêà á³çíåñó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ êðà¿í, ôîðìó-

âàííÿ ºäèíîãî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ì³æíàðîä-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðîáëåìà åòèêè á³çíåñó äëÿ Óêðà¿íè

íàáóâàº íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîãî õàðàêòåðó, àäæå ó ðîçâè-

íóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äî íå¿ ñòàâëÿòüñÿ ç âåëèêîþ óâàãîþ. Áåç

çàñòîñóâàííÿ åòè÷íèõ ïðèíöèï³â ó á³çíåñ³ íåìîæëèâî çà-

áåçïå÷èòè ñò³éêèé ðîçâèòîê îêðåìîãî ñóá'ºêòà òà ì³í³ì³çó-

âàòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ðèçèêè. Åòèêà âåäåííÿ á³çíåñó º

îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ³ì³äæó òîâàðîâèðîáíèêà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîíÿò-

òÿ åòè÷íîãî âåäåííÿ á³çíåñó º ðåçóëüòàòîì íàóêîâèõ ïðàöü,

ïîáóäîâàíèõ íà äîñë³äæåííÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-

íèõ àâòîð³â, ÿê Þ. Áëàãîâ, Â. Áîð³ñîâ, Î. Áðîäñüêà, Á. Âàé-

ãåëü, Äæ. Âåáåð, Ò. Âîçíèé, Ä. Âóä, ². Ãåð÷³êîâà, À. Êåðîëë,

Ï. Êîçëîâñüê³, À. Ëîóðåíñ, Ì. Ìåñêîí, Äæ. Ïîñò, Þ. Ïåòðóí³í,

Ì. Ðóäàêåâè÷, Å. Óòê³í, Â. Ôðåäåð³ê, Ê. Õîìàí òà ³í. Íåçâà-

æàþ÷è íà çðîñòàííÿ ³íòåðåñó àâòîð³â äî ïðîáëåìè åòèêè

á³çíåñó, òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè á³çíåñ–åòèêè â óê-

ðà¿íñüê³é ë³òåðàòóð³ ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü

íà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè àãðàðíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà òà äîâåäåííÿ íåîáõ³äíîñò³ åòè÷íîãî âåäåííÿ á³çíåñó

â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîêîð³ííà ïåðåáóäîâà

óêðà¿íñüêîãî ìèñëåííÿ âèìàãàº ïåðåõîäó äî ïîñèëåííÿ ðîë³

îñîáèñòîñò³, ïåâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñåáå, ñâî¿ â÷èíêè,

³í³ö³àòèâè â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì º òâîð÷èé

ñèíòåç çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ç óðàõóâàííÿì áàãàòüîõ îðèã³-

íàëüíèõ ðîçðîáîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, äîñÿãíåíü,

ùî âèïðàâäàëè ñåáå íà ïðàêòèö³, à òàêîæ äåÿêèõ ³äåé åêîíî-

ì³÷íî¿ òåîð³¿ ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó, ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé

óêðà¿íñüêî¿ ä³ëîâî¿ òà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ¿¿ óí³êàëüíîñò³

òà ñàìîáóòíîñò³. Ñàìå íà ö³é áàç³ ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà ³ñ-

òèííî íàö³îíàëüíà êîðïîðàòèâíà ³ ä³ëîâà êóëüòóðà àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñòàíå îñíîâîþ ¿õ ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Ä³ëîâà åòèêà, àáî åòèêà á³çíåñó, ïîð³âíÿíî íåäàâíî îòðè-

ìàëà âèçíàííÿ â ñèñòåì³ àãðàðíèõ á³çíåñ–óòâîðåíü. Ä³ëîâà

åòèêà òà êóëüòóðà ïîâåä³íêè â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òà çà ¿¿

ìåæàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ôîðì³ ïîâ÷àíü ³ ìîðàëüíèõ íîðì,

íåîáõ³äíèõ ó á³çíåñ³ (äîâ³ðà, ÷åñí³ñòü, âçàºìîïîâàãà), àëå öå

ò³ëüêè ÷àñòèíà äàíîãî ïðåäìåòà, òîáòî íîðìàòèâíà åòèêà.

Ä³éñíà óêðà¿íñüêà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, ÿêà óæå ñôîð-

ìóâàëàñÿ, – öå ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³

â íàïðÿì³ òâîð÷îãî ðîçóì³ííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè çàñòîñ-

óâàííÿ óçàãàëüíåíèõ ïðàâèë ìåíåäæìåíòó â ãîñïîäàðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³. Ç îäíîãî áîêó, öå ðàö³îíàë³çàö³ÿ âíóòð³øíüîîðãà-

í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, à ç ³íøîãî – ïðàêòèêà âçàºìî-

ä³¿ óêðà¿íñüêèõ ïàðòíåð³â ³ç ïàðòíåðàìè ç ³íøèõ êðà¿í.

Çà ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì óñ³ ëþäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ êàòå-

ãîð³¿ – «ñâî¿ ³ ÷óæ³». Ñòàâëåííÿ äî ÷óæèõ çàâæäè áóëî íåäî-

â³ðëèâèì, âîðîæèì, â íèõ âáà÷àëè ìîæëèâó íåáåçïåêó, ñòî-

ñîâíî íèõ äîïóñêàëè æîðñòîê³ñòü, ï³äñòóïí³ñòü. Ñåðåä ñâî¿õ

äîòðèìóâàëèñÿ ïðàâèë âçàºìîï³äòðèìêè, âçàºìîïîâàãè,

øàíîáëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ñòàðøèõ, òóðáîòè ïðî ìîëîäøèõ.

Åòè÷íèé ïàðàäîêñ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî

åòè÷í³ñòü àáî íååòè÷í³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ â÷èíê³â äèêòóº íàñàì-

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åòèêà á³çíåñó ÿê îñíîâíèé åëåìåíò
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â ÀÏÊ
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ïåðåä íåîáõ³äí³ñòü âèæèòè â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, íåäîñêî-

íàëîñò³ é íåäîòðèìàííÿ çàêîí³â, êîðóïö³¿ ³ õàáàðíèöòâà, áàéäó-

æîñò³, à ³íîä³ é óòèñêó ç áîêó äåðæàâè. Â òàêèõ óìîâàõ ïîòð³áíî

çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó çàõîä³â äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â äà-

í³é ñôåð³. Öüîãî âèìàãàº æîðñòêå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå,

âïëèâ ÿêîãî âñå á³ëüøå â³ä÷óâàºòüñÿ â³ò÷èçíÿíîþ åêîíîì³êîþ.

Öå òàêîæ äîñâ³ä ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ³ç çàêîðäîííèìè

ïàðòíåðàìè ç êðà¿í ç ðîçâèíåíèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè

òà ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé ³ëþñòðóº åâî-

ëþö³þ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ðàäÿíñüêîãî ïå-

ð³îäó, à òàêîæ çì³íó ï³äõîä³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî â³äáó-

ëèñÿ çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ.

Óìîâè ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè îáóìîâëþþòü òâîð÷å íà-

ïîâíåííÿ íàö³îíàëüíèõ íîðì êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ïîñò³éíîãî óñóíåííÿ ïåðåøêîä

ì³æíàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, à òàêîæ ¿õ ñó÷àñíèõ

îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì: â³ä ñàìîîðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ëàí-

öþæê³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ äî

òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é.

Îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ êîðïîðà-

òèâíî¿ êóëüòóðè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íàâåäåí³ â òàáëèö³.

Âðàõîâóþ÷è ðîëü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â ä³ÿëüíîñò³ àã-

ðàðíî¿ êîìïàí³¿, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ ìîìåíòè:

– êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà â³äîáðàæàº â³äíîñèíè íå ò³ëüêè

ì³æ ÷ëåíàìè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, à é êîìïëåêñ ïðåä-

ñòàâëåíèé ïðî ïðèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó òà ¿¿ ÷ëåí³â,

à òàêîæ ö³ë³, õàðàêòåð ïðîäóêö³¿ ³ ðèíîê, ÿê³ âèçíà÷àþòü

åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿;

– êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ìàº òðè ð³âí³: 1) îá'ºêòèâíà

êóëüòóðà, çîâí³øíº ïðîÿâëåííÿ ÿêå ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè

(ñèìâîëè, ëîçóíãè, òåõíîëîã³ÿ, àðõ³òåêòóðà); 2) ñóá'ºêòèâíà

êóëüòóðà, ùî ïîòðåáóº îáãîâîðåííÿ (ö³ííîñò³); 3) ãëèáèííèé

ð³âåíü – áàçîâ³ óñòàíîâêè, ÿê³ âàæêî óñâ³äîìèòè íàâ³òü ñà-

ìèì ÷ëåíàì îðãàí³çàö³¿ áåç ñïåö³àëüíîãî çîñåðåäæåííÿ ïî

äàíîìó ïèòàííþ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî íà-

ñàìïåðåä íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÿê³ ö³ííîñò³ òà ô³ëîñîô³ÿ

ìîæëèâ³ òà áàæàí³ äëÿ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî,

ÿêà ìàº áóòè êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Â Óêðà¿í³ ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ òàêîãî íåôîðìàëüíîãî ³íñòèòó-

òó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà äî

âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ º äîâîë³ íèçüêîþ. Îñíîâ-

íèìè ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà óê-

ðà¿íñüêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º òå, ùî âîíè ïîâèíí³ âäîñ-

êîíàëþâàòè ñâ³é ðîçâèòîê çã³äíî òèõ âèìîã, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùîá ó ìàé-

áóòíüîìó íå îïèíèòèñü çà ìåæàìè ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â.

Ãîëîâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç êàäðîâ³

ïîïîâíåííÿ ³ åôåêòèâíó êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, òîìó â ïðàê-

òè÷íîìó ìåíåäæìåíòó ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ³

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çàéìàþòü âàæëèâå ì³ñöå. Îñíîâí³

ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà êóëüòóðí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ º íà-

ñòóïíèìè: ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ô³ë³àë³â,

êë³ìàòè÷íà çîíà, ãàëóçåâà íàëåæí³ñòü òà ñïåö³àë³çàö³ÿ, ðîçì³ð

ï³äïðèºìñòâà òà ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî-

ñòåé, îðãàí³çàö³éíà ôîðìà, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ.
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– ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà;
– ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà;
– òåõíîëîã³ÿ ïðàâë³ííÿ;
– ðåàêö³ÿ íà çì³íè;
– ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà;
– ïîë³òèêà, ïðàâèëà òà ïðîöåñè ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿
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Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà
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Ó ñòàòò³ îö³íþºòüñÿ êîíâåðãåíö³ÿ Óêðà¿íè ç ªÑ çà íèç-
êîþ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Íà îñíîâ³ ñï³âñòà-
âëåííÿ íåîêëàñè÷íèõ âàð³àíò³â òà òåîð³¿ çàëåæíîñò³ âèÿ-
âëåíî ïåðñïåêòèâè òà çàãðîçè êîíâåðãåíö³¿.

Â ñòàòüå îöåíèâàåòñÿ êîíâåðãåíöèÿ Óêðàèíû ñ ÅÑ ïî
ðÿäó ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ. Íà îñíîâå ñîïî-
ñòàâëåíèÿ íåîêëàññè÷åñêèõ âàðèàíòîâ è òåîðèè çàâè-
ñèìîñòè âûÿâëåíû ïåðñïåêòèâû è óãðîçû êîíâåðãåíöèè.

In the article author estimates the convergence of Ukra-
ine with EU by the number of macroeconomic parameters.
On the base of comparison of neoclassic ideas and depen-
dence theory the prospects and threats of convergence
are detected.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç öåíòðàëüíèõ ó òåîð³¿

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèñòóïàº ïðîáëåìà êîíâåðãåíö³¿, ùî

ìàº äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî ÷àñ òà óìîâè, çà ÿêèõ êðà-

¿íè, ùî â³äñòàëè â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, íàçäîæåíóòü ë³-

äåð³â äàíîãî ïðîöåñó. Ñâ³òîâà òåîðåòè÷íà äóìêà âèðîáèëà

íèçêó ï³äõîä³â äî äàíîãî ïèòàííÿ. ¯¿ àíàë³ç, ïîáóäîâàíèé çà

êîíöåïòàìè íåîêëàñè÷íî¿ ïàðàäèãìè, êîíöåíòðóºòüñÿ äîâ-

êîëà äæåðåë ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî çðî-

ñòàííÿ, ô³êñàö³¿ òà ðîçìåæóâàííÿ åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ

ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà «ïðèñêîðåííÿ», îá´ðóíòóâàííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñòèìóëþâàëüíèõ ïðîöåñàõ.

Îäíî÷àñíî àëüòåðíàòèâí³ íåîêëàñè÷íîìó ï³äõîäè äî çðî-

ñòàííÿ, òàê³ ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíèé, òåîð³ÿ çàëåæíîñò³, âçàãàë³

ñòàâëÿòü ïèòàííÿ ïðî ïðèíöèïîâó ìîæëèâ³ñòü òàêîãî íàáëè-

æåííÿ â³äñòàëèõ êðà¿í äî ðîçâèíóòèõ. ¯õí³é ï³äõ³ä â³äçíà÷à-

ºòüñÿ íå ì³êðîð³âíåâèì ìàòåìàòè÷íèì ìîäåëþâàííÿì, à

ãëîáàëüíèì àíàë³çîì ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí òà ³íñòèòóò³â. Ðåçóëüòàòè ¿õ óçàãàëüíåíü ñòàâëÿòü

ï³ä ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ, âèñóâàþ÷è

íà ïåðåäí³é ïëàí âçàãàë³ ã³ïîòåçó ïðî äèâåðãåíö³þ ë³äåð³â

ðîçâèòêó ³ ðåøòè ñâ³òó.

Îäíèì ³ç äåêëàðîâàíèõ êåð³âíèöòâîì Óêðà¿íè ïîë³òè÷íèõ

ïð³îðèòåò³â º êóðñ íà ³íòåãðàö³þ äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Î÷åâèäíèìè ïåðåøêîäàìè íà äàíîìó øëÿõó âèñòóïàþòü

íèçüêèé ð³âåíü íàøîãî åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó (ÂÂÏ íà äó-

øó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ â 4 ðàçè íèæ÷å, í³æ â ñåðåäíüîìó ïî

ªÑ) ç â³äñòàëèìè ãàëóçåâîþ òà ³íñòèòóö³éíîþ ñòðóêòóðàìè

ãîñïîäàðñòâà. Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü òðàäèö³éíî ïîêëàäà-

ºòüñÿ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ÿêèé ìàº «ï³äòÿãíóòè» íàøó

åêîíîì³êó äî ñòàíäàðò³â ªÑ. Çàëèøàþ÷è îñòîðîíü ïèòàííÿ

ïðî òå, ùî ñàì ðîçâèòîê ïîòðåáóº ïîïåðåäí³õ ïåðåòâîðåíü

³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè, àâòîð ñòàâèòü çà ìåòó îö³íèòè

îá´ðóíòîâàí³ñòü îêðåñëåíèõ ñïîä³âàíü òà óÿâëåíü ïðî êîí-

âåðãåíö³þ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó. Äëÿ âèð³øåííÿ äàíîãî çàâ-

äàííÿ âàæëèâèìè âèäàþòüñÿ àíàë³ç êîíâåðãåíö³éíèõ òåîð³é,

âñòàíîâëåííÿ ñóòòºâèõ äåòåðì³íàíò ïðèñêîðåííÿ (óïîâ³ëü-

íåííÿ) ðîçâèòêó òà õàðàêòåðèñòèêà çà íèìè êîíêðåòíèõ

ïåðñïåêòèâ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â çà-

õ³äí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ áóäü–ÿêà ñèíòåòè÷íà ìîäåëü

çðîñòàííÿ ïåðåäáà÷àº îö³íêó ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ óìîâ êîí-

âåðãåíö³¿. Ñåðåä îñíîâíèõ â÷åíèõ, ðîáîòè ÿêèõ º àâòîðèòåò-

íèìè â äàíîìó íàïðÿì³, ñë³ä â³äçíà÷èòè Ì. Àáðàìîâ³öà [1],

ÿêèé â ³ñòîðè÷íîìó êîíòèíóóì³ äîñë³äæóâàâ óñï³õè êðà¿í, ùî

íàçäîãàíÿþòü; Ä. Àêåìîãëó òà Ô. Àã³éîíà [2; 3], ÿê³ âèñâ³òëè-

ëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ìåõàí³çìè ïîäîëàííÿ â³äñòàâàííÿ çà ðàõó-

íîê òåõíîëîã³÷íèõ çì³í òà ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿; Ð. Áàððî ³

Õ. Ñàëà–³–Ìàðò³íà [4; 5], ÿê³ àíàë³çóâàëè âïëèâ ëþäñüêîãî

êàï³òàëó íà êîíâåðãåíö³þ. Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-

òóð³ ïðîáëåìè êîíâåðãåíö³¿ äîñë³äæóþòüñÿ ìàëî ³ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ â îñíîâíîìó ó âóçüêî ïðèêëàäíèõ àñïåêòàõ. Íàïðè-

êëàä, Â.². ×óæèêîâ [6] àíàë³çóº ¿¿ ÷åðåç ïðèçìó ì³æíàðîäíèõ

â³äíîñèí òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â; Ð. Çâàðè÷ [7] ðîçãëÿäàº

ïåðñïåêòèâè êîíâåðãåíö³¿ ÷åðåç çâ'ÿçêè äåìîãðàô³÷íèõ òà

åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â; Ò.Â. Áóðëàé [8] îïèñóº âïëèâ øîêîâèõ

ôàêòîð³â íà ñõîäæåííÿ åêîíîì³ê Óêðà¿íè ³ ªÑ.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Íàé-

á³ëüø ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ ó äîñë³äæåíí³ êîíâåðãåíö³¿ çà-

ëèøàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ¿¿ øâèäêîñò³ òà ôàêòîð³â. ²ñíóº äå-

ê³ëüêà ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ óìîâ êîíâåðãåíö³¿. Êîæåí ³ç

íèõ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó îö³íêè òà çàñòîñóâàííÿ. Ôîðìóâàí-

íÿ ³íòåãðîâàíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ïåðñïåêòèâ êîíâåðãåíö³¿

çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Ìåòà ñòàòò³. Â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè ó ð³âí³ ðîçâèòêó â³ä êðà-

¿í ªÑ º äîáðå â³äîìèì. Àëå âèñîê³ òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ ìî-

æóòü çàáåçïå÷èòè, ÿê ââàæàºòüñÿ, íàáëèæåííÿ â³äñòàëî¿

êðà¿íè äî êðà¿íè–ë³äåðà. ×àñ, ùî íåîáõ³äíèé äëÿ ïðîõîäæåí-

íÿ äèñòàíö³¿ ðîçðèâó (Ò), îáðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(1)

äå Z0 – ïîòî÷íå, Zt – áàæàíå â³äíîøåííÿ ÂÂÏ íà äóøó íà-

ñåëåííÿ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, äî ðîçâèíóòî¿ êðà¿íè, à gd

òà gl – â³äïîâ³äíî ¿õ ñåðåäíüîð³÷í³ î÷³êóâàí³ òåìïè çðîñòàííÿ.

Ïîð³âíþþ÷è çà äàíèìè ïîêàçíèêàìè Óêðà¿íó (êðà¿íà, ùî

ðîçâèâàºòüñÿ) ç êðà¿íàìè ªÑ–27 òà ªÑ–15 (ðîçâèíóò³ êðà-

¿íè), à òàêîæ ââàæàþ÷è, ùî òåìïè çðîñòàííÿ, ïðîäåìîí-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011© Ä.Ï. ªÔÐÅÌÎÂ, 2011 15

Ä.Ï. ªÔÐÅÌÎÂ,
ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Êîíâåðãåíö³ÿ Óêðà¿íè ç ªÑ
çà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè:

ñòàí òà ïåðñïåêòèâè
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ñòðîâàí³ êðà¿íàìè çà ïåðøå äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ² ñò., çáåðåæóòü-

ñÿ â ïîäàëüøîìó, ìîæíà îòðèìàòè òàê³ óìîâí³ äàí³ ïðî êîí-

âåðãåíö³þ (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç òàáë. 1, çà ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ ëèøå ÷åðåç ïðè-

áëèçíî 60 ðîê³â Óêðà¿íà çìîæå çð³âíÿòèñÿ ç êðà¿íàìè ªÑ çà

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Äàíèé ñöåíàð³é ìîæíà ââàæàòè

óìîâíî îïòèì³ñòè÷íèì, îñê³ëüêè â³í º íå÷óòëèâèì äî âïëèâó

êðèç íà åêîíîì³÷íó äèíàì³êó.

Íàâåäåí³ ðîçðàõóíêè º äîñèòü â³äíîñíèìè òàêîæ ³ òîìó, ùî

ìåõàí³çì ¿õ îá÷èñëåííÿ íå âðàõîâóº ðÿäó ôàêòîð³â ÿê âíó-

òð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó, ùî îïîñåðåäêîâàíî

âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà âèçíà÷àþòü óìîâè

êîíâåðãåíö³¿. Âèÿâëåííÿ òàêèõ ôàêòîð³â òà àíàë³ç ¿õ âïëèâó

íà ïðîöåñ êîíâåðãåíö³¿ Óêðà¿íè ç ªÑ º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìèì âèñíîâêîì ç íåî-

êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ çðîñòàííÿ Ð. Ñîëîó º óÿâëåííÿ ïðî óìîâíó

êîíâåðãåíö³þ. Â³äïîâ³äíî äî íå¿, ÿêùî äâ³ êðà¿íè (â³äñòàëà ³

ðîçâèíóòà) ìàþòü îäíàêîâó âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ, òåõíîëîã³¿,

øâèäêîñò³ çíîøåííÿ êàï³òàëó òà ðîñòó íàñåëåííÿ, òî ìîæëè-

â³ñòü íàçäîãíàòè êðà¿íó–ë³äåðà âèçíà÷àòèìóòüñÿ äëÿ â³äñòà-

ëî¿ êðà¿íè ñï³ââ³äíîøåííÿì íîðì çàîùàäæåíü ó öèõ äåðæàâàõ.

Á³ëüø âèñîê³ òåìïè çàîùàäæåííÿ ïðèøâèäøóâàòèìóòü íàðî-

ùóâàííÿ êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, òåìïè çðîñòàííÿ.

Àëå äàíà ñõåìà ïîâí³ñòþ ñïðàöüîâóº ëèøå â óìîâàõ, êîëè

òî÷êè ñòàö³îíàðíî¿ êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ äëÿ äâîõ êðà¿í çá³ãà-

þòüñÿ. Íà ïðàêòèö³ æ òàêà ñèòóàö³ÿ º ìàëîéìîâ³ðíîþ, òîìó

êîíâåðãåíö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ äëÿ äàíî¿ ìîäåë³ ÿê óìîâíà [10].

Ó òàáë. 2 íàâåäåíî êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ òåìïàìè

ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ç òåìïàìè ïðèðîñòó çàîùà-

äæåíü ó êðà¿íàõ ç ð³çíèõ ÷àñòèí ñâ³òó íà ÷àñîâîìó ïðîì³æêó

â 30 îñòàíí³õ ðîê³â (äëÿ ÔÐÍ çà 20, äëÿ êðà¿í êîëèøíüîãî

ÑÐÑÐ çà 15 ðîê³â).

Ç òàáë. 2 âèïëèâàº, ùî ëèøå â ê³ëüêîõ âèïàäêàõ çâ'ÿçîê º

ù³ëüíèì (ßïîí³ÿ, Óêðà¿íà) àáî ïîì³ðíèì (Á³ëîðóñü, ÐÔ, ²òàë³ÿ).

Â á³ëüøîñò³ æ â³í º íåïîì³òíèì ÷è íàâ³òü îáåðíåíèì. Îòæå,

ìîæíà ïðèïóñêàòè, ùî ëèøå äëÿ äåÿêèõ êðà¿í ñïðàöüîâóâàòè-

ìå ³äåÿ ïðî ðîëü çàîùàäæåíü, çàêëàäåíà â ìîäåë³ Ñîëîó. Äëÿ

ðåøòè æ á³ëüø ñóòòºâèìè âèñòóïàòèìóòü ³íø³ ôàêòîðè.

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³, çàïðîïîíîâàíî¿ Àêåìîãëó òà Âåíòó-

ðîþ [3] äëÿ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè, êîíâåðãåíö³ÿ ñòàâèòüñÿ â

çàëåæí³ñòü â³ä óìîâ òîðã³âë³. Â îñíîâ³ ¿¿ ëåæèòü âèðîáíè÷à

ôóíêö³ÿ âèãëÿäó Y = A•K, à ñàìà ìîäåëü áóäóºòüñÿ íà ïðè-

ïóùåíí³ ïðî íåçì³íí³ñòü òåìï³â çàîùàäæåíü.

Åêîíîì³êà, çà ³äåºþ àâòîð³â, ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà ñåêòîðè: ê³í-

öåâèé (ñïîæèâ÷èõ áëàã) òà ïðîì³æíèé (êàï³òàëüíèõ áëàã). Âè-

ðîáíèöòâî â ê³íöåâîìó ñåêòîð³ â³äáóâàºòüñÿ ÷àñòêîâî çà ðàõó-

íîê ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòêîâî âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà, ³

÷àñòêîâî ³ìïîðòîâàíî¿. ßêùî ö³íè íà ³íîçåìíó ïðîäóêö³þ çðîñ-

òàþòü, òî êðà¿í³ íåîáõ³äíî áóäå âèòðà÷àòè á³ëüøå äëÿ îïëàòè

³ìïîðòó, ùî âåñòèìå äî çìåíøåííÿ ¿¿ äîõîä³â â³ä âèðîáíèöòâà.

Ó ñèòóàö³¿, êîëè òåìïè çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïå-

ðåâèùóþòü ñâ³òîâ³ òåìïè, êðà¿íà íå ìîæå â³ëüíî íàðîùóâàòè

åêñïîðò ñâî¿õ ñïîæèâ÷èõ áëàã, îñê³ëüêè â³í îáìåæóâàòèìåòüñÿ

çðîñòàþ÷èì âíóòð³øí³ì ïîïèòîì íà ïðîì³æíó ³ìïîðòíó ïðî-

äóêö³þ. Êðà¿íà, ÿêà íå âèêîðèñòîâóº ïðè öüîìó âàëþòíèé ³í-

ñòðóìåíòàð³é (íàïðèêëàä, çàíèæåíèé âàëþòíèé êóðñ) äëÿ âè-

ð³âíþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ç ÷àñîì áóäå âèìóøåíà çíè-

çèòè òåìïè ñâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äî ð³âíÿ çàãàëüíî-

ñâ³òîâèõ. Òîìó, ùîá ï³äòðèìóâàòè ïðèð³ñò ÂÂÏ íà âèñîêîìó

ð³âí³, êðà¿íà ìàº çàáåçïå÷èòè ñîá³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè òîðã³âë³.

Äëÿ Óêðà¿íè ðîçðàõóíîê ðåàëüíîãî êóðñó ãðèâí³ äî ºâðî íà

îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ äåôëÿòîð³â ïîêàçóº íàñòóïíó ñèòóà-

ö³þ (òàáë. 3).

Î÷åâèäíî, ùî ðåàëüíèé êóðñ äåìîíñòðóº òåíäåíö³þ äî óê-

ð³ïëåííÿ ïðîòÿãîì ðîê³â. Òàêà äèíàì³êà îçíà÷àº êîíâåðãåí-

ö³þ îáì³ííîãî ïàðèòåòó, à íå êîíâåðãåíö³þ ÿêîñò³ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ. Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ ðåàëüíèì êóðñîì òà òåì-

ïàìè ïðèðîñòó óêðà¿íñüêîãî ÂÂÏ ñòàíîâèòü –0,234. Çâ'ÿçîê

ì³æ äàíèìè ïîêàçíèêàìè íå º ³ñòîòíèì, õî÷à êîåô³ö³ºíò äå-

ìîíñòðóº çâîðîòí³é íàïðÿì çàëåæíîñò³. ßêùî â ìàéáóòíüî-

Êðà¿íà Êîðåëÿö³ÿ Êðà¿íà Êîðåëÿö³ÿ
²ñïàí³ÿ –0,046 Àðãåíòèíà 0,019
Ôðàíö³ÿ 0,401 Áðàçèë³ÿ 0,071
²òàë³ÿ 0,422 Ïåðó 0,185
ÔÐÍ –0,575 ×èë³ –0,304
ßïîí³ÿ 0,721 Á³ëîðóñü 0,575
Ï³âäåííà Êîðåÿ 0,339 Ìîëäîâà –0,069
Ìàëàéç³ÿ –0,087 Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 0,472
Ñ³íãàïóð 0,197 Óêðà¿íà 0,812

Êðà¿íè
ÂÂÏ íà äóøó íàñå-
ëåííÿ ó 2008 ðîö³

(ÏÊÑ), $

Ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè
çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó
1999–2008 ðîêàõ

×àñ (ó ðîêàõ), íåîáõ³ä-
íèé äëÿ íàáëèæåííÿ

Óêðà¿íè äî ªÑ

Ð³ê, â ÿêîìó â³äáó-
äåòüñÿ ñõîäæåííÿ 

îçíàê

Óêðà¿íà 6916 6,16 – –

ªÑ–27 28323 3,71 60 2068

ªÑ–15 37022 2,75 51 2059
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Òàáëèöÿ 1. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó êîíâåðãåíö³¿ Óêðà¿íè ç ªÑ*

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [9].

Òàáëèöÿ 2. Êîðåëÿö³ÿ ì³æ òåìïàìè ïðèðîñòó çàîùàäæåíü òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ äåÿêèõ êðà¿í ñâ³òó*

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [9].
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ìó ðåàëüíèé êóðñ íàäàë³ çðîñòàòèìå, ìîæëèâèì íàñë³äêîì,

â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ Àêåìîãëó–Âåíòóðè, áóäå óïîâ³ëüíåííÿ

òåìï³â åêîíîì³÷íî¿ êîíâåðãåíö³¿ Óêðà¿íè ç ªÑ.

Ìîäåëü êîíâåðãåíö³¿, çàïðîïîíîâàíà Ð. Áàððî [5], ñòàâèòü

âàæëèâîþ óìîâîþ ñõîäæåííÿ ñïàäíó â³ääà÷ó â³ä ìàñøòàáó

äëÿ êàï³òàëó. Öå îçíà÷àº, ùî âèïóñê ìàº çðîñòàòè ìåíø

øâèäêèìè òåìïàìè, í³æ íàãðîìàäæóºòüñÿ êàï³òàë. Äàíå

ÿâèùå ìàº ñïîñòåð³ãàòèñü òîìó, ùî ïðè íåñóòòºâèõ òåìïàõ

çì³íè ðîáî÷î¿ ñèëè, ãðàíè÷íèé ïðîäóêò êàï³òàëó áóäå ñïàäà-

òè ç³ çá³ëüøåííÿì ðîçì³ð³â íàãðîìàäæåíü, çíèæóþ÷è ïðè

öüîìó â³ääà÷ó â³ä ³íâåñòèö³é, ìîòèâàö³þ äî çàîùàäæåíü ³

óïîâ³ëüíþþ÷è çàãàëüíîåêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Öåé ìåõàí³çì, ñòâåðäæóº Áàððî, ïîðîäæóº ïîâ'ÿçàí³ ÿâè-

ùà ì³æ êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè.

Á³äí³ êðà¿íè, â ÿêèõ, çà îçíà÷åííÿì, ìàº ñïîñòåð³ãàòèñÿ äå-

ô³öèò êàï³òàëó, äåìîíñòðóâàòèìóòü á³ëüø âèñîêó ñõèëüí³ñòü

äî çàîùàäæåíü ³ òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Öåé ðåçóëüòàò,

ï³äñèëåíèé â³äêðèò³ñòþ åêîíîì³êè, ïðèïëèâîì ç–çà êîðäîíó

âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ó ïîºäíàíí³ ç ì³æíàðîäíîþ òîðã³âëåþ,

âåñòèìå äî âèð³âíþâàííÿ ö³í íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ³ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè. ßêùî æ ó êðà¿íàõ ñïîñòåð³-

ãàòèìåòüñÿ çðîñòàþ÷à â³ääà÷à â³ä ³íâåñòèö³é, öå ñòâîðþâà-

òèìå ï³äñòàâè äëÿ äèâåðãåíö³¿: áàãàò³ íà êàï³òàë êðà¿íè îòðè-

ìóâàòèìóòü äîäàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ íàãðîìàäæåíü, îñê³ëüêè

äîõîäí³ñòü ³íâåñòèö³é áóäå çðîñòàþ÷îþ. Òîä³ ñàìå â íèõ â³ä-

áóâàòèìåòüñÿ ñòð³ìêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ùî ïîñèëþâà-

òèìå íåð³âí³ñòü ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ.

Äëÿ çàñòîñóâàííÿ äàíîãî êðèòåð³þ äî îö³íêè êîíâåðãåíö³¿

Óêðà¿íè âèçíà÷èìî ¿¿ ãðàíè÷íèé ïðîäóêò êàï³òàëó òà ïîð³â-

íÿºìî éîãî ç ºâðîïåéñüêèì (òàáë. 4).

Ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü, ùî â Óêðà¿í³, ÿê ³ â êðà¿íàõ ªâðîçîíè,

ãðàíè÷íèé ïðîäóêò êàï³òàëó º ñïàäàþ÷èì, ùî ñòâîðþº ïåðå-

äóìîâè äëÿ ñõîäæåííÿ çà ö³ºþ îçíàêîþ. Õàðàêòåðíîþ ðè-

ñîþ íàøî¿ äåðæàâè º íåñòàá³ëüí³ñòü äàíîãî ïîêàçíèêà. Ñå-

ðåäíº éîãî çíà÷åííÿ çà 2000–2008 ðîêè ïåðåâèùóº ºâðî-

ïåéñüêèé àíàëîã, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèêîðèñòàíèé ïîòåí-

ö³àë ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ òà êîíâåðãåíö³¿ çà ðàõóíîê íà-

ðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³é òà êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

²íøîþ âàæëèâîþ äåòåðì³íàíòîþ êîíâåðãåíö³¿ ð³âíÿ æèòòÿ

òà âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ï³äõîäó Áàððî âèñòóïàº òåõíî-

ëîã³÷íèé ïðîãðåñ. ßêùî êðà¿íè ð³çíÿòüñÿ çà ³íòåíñèâí³ñòþ

ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ¿õ òåìïè äîâ-

ãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ òàêîæ áóäóòü â³äì³ííèìè. Àëå òóò íå

âñå ÷³òêî ³ î÷åâèäíî. Îäíà ãðóïà â÷åíèõ ñòâåðäæóº, ùî äîñÿ-

ãíåííÿ ³ ðåçóëüòàòè ÍÒÏ º çàãàëüíîäîñòóïíèìè äëÿ âñ³õ

êðà¿í ñâ³òó. Òîìó êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïåðåáóâàòèìóòü ó

âèã³äí³øîìó ñòàíîâèù³, ïîçáàâëåí³ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåâ³ä-

êðèâàòè íàóêîâ³ çíàííÿ, à ìîæóòü ïðîñòî ¿õ çàïîçè÷óâàòè.

²íøà êîìàíäà íàóêîâö³â äîâîäèòü, ùî òåõíîëîã³÷íèé êàï³òàë

ó ïðîöåñ³ ñâîãî íàãðîìàäæåííÿ òàêîæ äåìîíñòðóº ñïàäíó

â³ääà÷ó, ùî â ï³äñóìêó îáóìîâëþâàòèìå òåíäåíö³þ äî çáëè-

æåííÿ ð³âí³â òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í.

Íà æàëü, çä³éñíèòè îö³íêó êîíâåðãåíö³¿ Óêðà¿íè ç ªÑ çà

òåõíîëîã³÷íîþ ñêëàäîâîþ âêðàé ñêëàäíî. Çàñòîñóâàòè ³í-

ñòðóìåíòàð³é âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ òóò íåìîæëèâî, îñê³ëüêè

ðîçðàõóíêè ïî Óêðà¿í³ äàþòü â³ä'ºìíó âåëè÷èíó äëÿ ñóêóïíî¿

ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ À. ²íø³ æ ìåòîäèêè º ìàëîðåïðå-

çåíòàòèâíèìè. 

Íàðåøò³, ³ñíóº äóìêà ïðî êîíâåðãåíö³þ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà

ã³ïîòåç³ ïðî çðîñòàþ÷ó â³ääà÷ó â³ä ³ííîâàö³é, ÿêà ïðîðîêóº

ïîñèëåííÿ ì³æêðà¿íîâèõ â³äì³ííîñòåé çà äàíèì ïàðàìå-

òðîì. Âîíà äîâîäèòü, ùî ÷åðåç ìåõàí³çìè çàõèñòó àâòîðñü-

êèõ ïðàâ ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñòâîðþþòü áàð'ºðè äëÿ â³ëüíîãî

ðóõó òåõíîëîã³é. Îñê³ëüêè òåõíîëîã³ÿ òàêîæ âèñòóïàº òîâà-

ðîì, òî â ðåçóëüòàò³ íåâèã³äíèõ óìîâ òîðã³âë³ äî â³äñòàëèõ

êðà¿í â îáì³í íà ¿õ ðåñóðñè ïîòðàïëÿþòü çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ ³

ìåòîäè âèðîáíèöòâà. Â ï³äñóìêó ì³æ ë³äåðàìè ³ òèìè, õòî íà

ïåðèôåð³¿ ðîçðèâ ó ðîçâèòêó íå ñêîðî÷óºòüñÿ, à ïîøèðþºòü-

ñÿ. Òîáòî ìàº ì³ñöå äèâåðãåíö³ÿ.

Âñåá³÷íèé àíàë³ç ïðè÷èí äèâåðãåíö³¿ ïðîïîíóº òåîð³ÿ çàë-

åæíîñò³. Íàéâèäàòí³øèìè ¿¿ ïðåäñòàâíèêàìè º Ð. Ïðåá³ø,

Ñ. Ôóðòàäî, Ñ. Àì³í, ². Âàëëåðñòàéí òà ³í. [10]. Îäèí ç âàæëè-

âèõ âèñíîâê³â, ùî âïëèâàº ç ¿õ ïîãëÿä³â, ïîëÿãàº â òîìó, ùî

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó íåîáõ³äíî ðîç-

ãëÿäàòè ÿê çàëåæíèé â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Çàëåæí³ñòþ º

ñòàí, êîëè åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå îäí³º¿ ãðóïè êðà¿í ïåðå-

äâèçíà÷åíî ðîçâèòêîì ³íøî¿ ãðóïè êðà¿í [12].

Âàæëèâî òå, ùî ïåðèôåð³ÿ º âðàçëèâîþ äî òðàíñôîðìà-

ö³é ³ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ó öåíòðàõ. ²ëþñòðàö³ºþ äî äàíî¿ òå-

çè ìîæå âèñòóïàòè äèíàì³êà íåùîäàâíüî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè. Äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ òåìïè çì³í ÂÂÏ äåÿêèõ

ðîçâèíóòèõ êðà¿í ªÑ (Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ)

Ð³ê 2000 2001 2002 2003 2004
Óêðà¿íà 0,263 0,846 0,573 0,320 0,318
Êðà¿íè ºâðîçîíè 0,241 0,947 –0,195 0,193 0,292

Ð³ê 2005 2006 2007 2008 Ñåðåäíº
Óêðà¿íà 0,349 0,197 0,162 0,150 0,353
Êðà¿íè ºâðîçîíè 0,160 0,158 0,170 0,296 0,251

Ð³ê 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ðåàëüíèé êóðñ 0,283 0,296 0,329 0,321 0,281 0,288 0,363 0,409 0,449 0,506
Òåìï ïðèðîñòó ÂÂÏ –0,2 5,9 9,2 5,2 9,4 12,1 2,7 7,3 7,9 2,1
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Òàáëèöÿ 3. Ðåàëüíèé êóðñ ãðèâí³ äî ºâðî òà òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè*

Òàáëèöÿ 4. Ãðàíè÷íèé ïðîäóêò êàï³òàëó â Óêðà¿íè òà êðà¿íàõ ºâðîçîíè*

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [9].

* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [9; 11].
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òà òàêèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (Åñòîí³ÿ, Òóðå÷÷èíà, ÐÔ), ïî-

êâàðòàëüíî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

ßê âèäíî, êîëèâàííÿ ÂÂÏ ó êðà¿íàõ öåíòðó áóëè ïîì³ðíè-

ìè. Äëÿ êðà¿í ñåðåäíüîãî åøåëîíó (Åñòîí³ÿ, Òóðå÷÷èíà, ÐÔ)

ìîæíà â³äçíà÷èòè á³ëüø øèðîêèé ðîçìàõ íà ôîí³ ðîçâèíó-

òèõ êðà¿í (äèñïåðñ³ÿ îçíàêè â 5–6 ðàç³â á³ëüøà). Äëÿ Óêðà¿-

íè, åêîíîì³êà ÿêî¿ äåìîíñòðóâàëà âêðàé íåñòàá³ëüíó ïîâå-

ä³íêó (äèñïåðñ³ÿ â 250 ðàç³â á³ëüøà), äîâåëîñÿ ôîðìóâàòè

îêðåìó øêàëó, îñê³ëüêè êðàéí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íà ïîðÿ-

äîê ïåðåâèùóâàëè ñåðåäíüîºâðîïåéñüê³ (òàáë. 5).

Á³ëüø ðîçâèíóò³ êðà¿íè ïðîäåìîíñòðóâàëè ³ íåâåëèêó ãëè-

áèíó ïàä³ííÿ ³ òàêîæ øâèäêå â³äíîâëåííÿ ï³ñëÿ êðèçè. Ï³ê

êðèçè ïðèïàâ íà ìåæó 2008 ³ 2009 ðîê³â. Íàòîì³ñòü ÐÔ òà

Óêðà¿íà, äîñÿãíóâøè äíà öèêëó â öåé æå ÷àñ, ó âèñõ³äí³é ôà-

ç³ íå ðîçâèíóëè òåìï³â â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè, âèùèõ çà äî-

êðèçîâèé ð³âåíü. 

Ð³÷ ó ò³ì, ùî ðîçâèòîê çà ðàõóíîê òðàäèö³éíèõ ó íåîêëàñè÷-

íîìó ðîçóì³íí³ ôàêòîð³â (çàîùàäæåííÿ, íàãðîìàäæåííÿ ³ ò.³í.)

íà ïåðèôåð³¿ íå â³äáóâàºòüñÿ. Åë³òà ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ðîçïî-

ðÿäæàºòüñÿ íàäëèøêîì ñòâîðåíîãî åêîíîì³êîþ äîõîäó, çàïî-

çè÷óþ÷è ç öåíòð³â òåõí³êó ³ òåõíîëîã³¿, ðàçîì ç íèìè êîï³þº ³ ¿õ

ñòàíäàðòè ñïîæèâàííÿ: éîãî ôîðìè, ñòèëü æèòòÿ, ³íñòèòóòè,

³äå¿ òà ³äåîëîã³þ. Ó â³äïîâ³äü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ ñïîæèâ-

÷èõ çàïèò³â â åêîíîì³ö³ ïîðó÷ ³ç òåõí³êîþ ³ òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ ï³-

äâèùóâàëè á ïðîäóêòèâí³ñòü ³ äîõîäè, ïîøèðþþòüñÿ òåõí³êà ³

òåõíîëîã³¿, çîð³ºíòîâàí³ íà ïîñò³éíó äèâåðñèô³êàö³þ òîâàð³â ³

ïîñëóã, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñïîæèâàííÿ. Ôåíîìåí äèâåðñèô³êà-

ö³¿ ñïîæèâàííÿ îõîïëþº êð³ì âåðõ³âêè ³ ñåðåäí³ øàðè. Òîìó â

ïåðèôåð³éíèõ åêîíîì³êàõ âèíèêàþòü ïðîáëåìè ³ç íàãðîìà-

äæåííÿì êàï³òàëó (ìîäåëü Ñîëîó íå ñïðàöüîâóº).

Ó ö³é äèëåì³, íà äóìêó àâòîðà, êðèºòüñÿ ïîÿñíåííÿ íå-

ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, äå ñïîæèâàí-

íÿ ðîçøèðþâàëîñÿ âèïåðåäæàþ÷èìè ðîçâèòîê òåìïàìè.

ßêùî âçÿòè äî óâàãè çëîâæèâàííÿ ñïîæèâ÷èì êðåäèòó-

âàííÿì íàñåëåííÿ, à òàêîæ íåïðîïîðö³éí³ñòü ðîçïîä³ëó

äîõîä³â â Óêðà¿í³, ìîæíà âåñòè ìîâó ïðî âèìèâàííÿ

íåîáõ³äíîãî äëÿ ðîçâèòêó êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâîì ñïîæè-

âàííÿ. Öåé ïðîöåñ çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ ó ï³äâèùåíí³ â

íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîë³ ñåêòîð³â, ÿê³ îáñëóãîâó-

þòü ñïîæèâ÷èé ïîïèò, ñôåðè ïîñëóã, à òàêîæ ã³ïåðòðîôî-

âàíîìó ³ìïîðò³, ÿêèé íå ìîæå çíèçèòè íàâ³òü äåâàëüâàö³ÿ

íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè 2008 ðîêó.

Êðà¿íà
Íàéá³ëüøå Íàéìåíøå 

äèñïåðñ³ÿ 
çíà÷åííÿ ïåð³îä çíà÷åííÿ ïåð³îä

Ôðàíö³ÿ 0,68 Q2–2010 –1,60 Q4–2008 7,0
Í³ìå÷÷èíà 2,18 Q2–2010 –3,44 Q1–2009 25,8
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 1,16 Q2–2010 –2,33 Q1–2009 13,3
Åñòîí³ÿ 1,90 Q2–2010 –5,70 Q4–2008 78,0
Òóðå÷÷èíà 3,66 Q2–2010 –5,60 Q4–2008 122,3
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 2,91 Q4–2007 –5,37 Q1–2009 78,0
Óêðà¿íà 22,00 Q2–2008 –30,43 Q1–2009 3874,5
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Òàáëèöÿ 5. Ï³êîâ³ çíà÷åííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ÂÂÏ ï³ä ÷àñ êðèçè äëÿ äåÿêèõ êðà¿í*

Ïîêâàðòàëüíà äèíàì³êà ÂÂÏ ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ó 2007–2010 ðîêàõ (ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ç [11;13])

* Äæåðåëî: [11;13].
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Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõìàðíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ âèùèõ

ïðîøàðê³â ó ïåðèôåð³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ óòâåðäæóºòüñÿ íå-

ð³âíîì³ðíà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó äîõîä³â øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ

çàíèæåíèõ ð³âí³â îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, à ç ³íøîãî

áîêó ï³äâèùåíèì îïîäàòêóâàííÿì ¿õ äîõîä³â. Ôàêòè÷íî ðîç-

ãîðòàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî âèêëþ÷åííÿ íèæ÷èõ ïðîøàðê³â ³ç

âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, ùî ñïðè÷èíÿº íåçíà÷íó ºìí³ñòü

âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Ñïåöèô³÷íèì çàñîáîì ïîäî-

ëàííÿ ö³º¿ äèñïðîïîðö³¿ â Óêðà¿í³ ñòàëà ì³ãðàö³ÿ ÷àñòèíè ãðî-

ìàäÿí çà êîðäîí íà çàðîá³òêè.

Òàêîæ äëÿ çáåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ âåðõí³

ïðîøàðêè ñóñï³ëüñòâà áóäóòü íàìàãàòèñÿ óõèëèòèñÿ â³ä ïî-

äàòêîâîãî òÿãàðÿ, ï³äøòîâõóþ÷è âëàäí³ ñòðóêòóðè (íà ÿê³ âîíè,

áåçñóìí³âíî, ìàþòü âïëèâ) äî ïåðåêëàäàííÿ éîãî íà ïëå÷³ á³ä-

í³øèõ âåðñòâ. Êîëè: 1) åêîíîì³êà ïðè öüîìó íåñïðîìîæíà

ñòàá³ëüíî çàáåçïå÷óâàòè âèñîê³ òåìïè ïðèðîñòó äîäàòêîâîãî

ïðîäóêòó, à 2) óðÿä íàìàãàºòüñÿ ï³äòðèìàòè ñïîæèâàííÿ íèç³â

õî÷à á íà ïåâíîìó ïðèñòîéíîìó ð³âí³, ùîá óòðèìàòè ¿õ â³ä âèÿ-

âó íåâäîâîëåííÿ, òî â áþäæåò³ ç'ÿâëÿºòüñÿ äåô³öèò, ÿêèé íàé-

÷àñò³øå ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê äðóêàðñüêîãî âåðñòàòà.

Òîáòî â åêîíîì³ö³ ïåðèôåð³éíîãî êàï³òàë³çìó íàçð³âàº ñó-

ïåðå÷í³ñòü: åêîíîì³êà ñòàº ñëàáê³øîþ, à ïðèâ³ëåéîâàíà ÷à-

ñòèíà ñóñï³ëüñòâà íàáèðàº ñèëó.

Êð³ì ñåðéîçíèõ ïðîáëåì ó ³íôëÿö³éí³é ñôåð³ ïåðèôåð³éíèé

êàï³òàë³çì ïîðîäæóº ñóòòºâ³ äèñïðîïîðö³¿ ó òîðã³âë³ ç ³íøèìè

êðà¿íàìè. Íà òîðã³âëþ ïîêëàäàºòüñÿ ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ

ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ìïîðòíèìè ïðîìèñëîâèìè

òîâàðàìè, à ç ³íøîãî áîêó, íà òîâàðîîáì³í òèñíå íàðîñòàþ÷èé

ñïîæèâ÷èé ïîïèò âåðõí³õ øàð³â ïåðèôåð³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ùîá âèêîíàòè ö³ äâà çàâäàííÿ, òàêà êðà¿íà ìóñèòü çàáåçïå-

÷èòè åêñïîðò íà âèñîêîìó ð³âí³, ïðîäàþ÷è çà êîðäîí ñâîþ

ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà àáî ñèðîâèíó. Àëå íèçüêà

åëàñòè÷í³ñòü ñèðîâèííîãî åêñïîðòó äî äîõîäó ³íøèõ êðà¿í îç-

íà÷àº, ùî äîõîäè â³ä íàøîãî åêñïîðòó çðîñòàþòü ïîâ³ëüí³øå,

í³æ äîõîäè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ùî ãàëüìóº ðîçâèòîê. Ó òîé æå

÷àñ ïðîìèñëîâ³ òîâàðè öåíòðó, ÿêèõ ïîòðåáóº òðåò³é ñâ³ò äëÿ

ñòâîðåííÿ âëàñíèõ ïðîìèñëîâèõ ïîòóæíîñòåé º äîðîãèìè ³

íàäàë³ äîðîæ÷àòèìóòü. Äëÿ ïåðèôåð³éíî¿ Óêðà¿íè öå îçíà÷àº

äåô³öèò òîðãîâîãî áàëàíñó, çðîñòàííÿ áîðã³â, çâóæåííÿ äæå-

ðåë ðîñòó ³ ïîòðàïëÿííÿ ó çàëåæí³ñòü â³ä áàãàòèõ äåðæàâ.

Ì³æ åêîíîì³÷íèì ³ ïîë³òè÷íèì öèêëàìè â ïåðèôåð³éí³é

êðà¿í³ ³ñíóº ñò³éêèé çâ'ÿçîê. Äîñâ³ä êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðè-

êè ³ëþñòðóº, ÿê äåìîêðàòè÷í³ ïðîöåñè, ùî çàáåçïå÷óâàëèñÿ

ïîïóë³ñòñüêîþ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ, íåìèíó÷å çàâåðøó-

âàëèñÿ ã³ïåð³íôëÿö³ºþ, çðîñòàííÿì çîâí³øí³õ áîðã³â òà åêî-

íîì³÷íîþ êðèçîþ. Ïîäîëàííÿ êðèçè çä³éñíþâàëîñÿ ÷åðåç

äåðæàâí³ çàêîëîòè ³ â³éñüêîâ³ ïåðåâîðîòè ³ç ë³êâ³äàö³ºþ âñ³õ

ïîïåðåäí³õ äåìîêðàòè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ íàäáàíü. Òàêèé ñöå-

íàð³é ðîçâèòêó ïîä³é áóâ áè íåáàæàíèì â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïåðèôåð³ÿ º âðàçëèâîþ äî òðàíñôîðìàö³é ³

öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ó öåíòðàõ. ×åðåç íåñòà÷ó êàï³òàëó, òåõ-

íîëîã³é, ³íôëÿö³éíèé òèñê òà íåð³âíîïðàâíó òîðã³âëþ âîíà

ïîòðàïëÿº ó çàëåæí³ñòü â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ñàìå â òàê³é

ïðèâ'ÿçö³, çàëåæíîñò³ êðèºòüñÿ ïðè÷èíà ñëàáêîðîçâèíóòîñò³

êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ôàêòîð³â êîíâåðãåíö³¿ ³ëþñòðóº, ùî ãî-

ëîâíîþ ïåðåøêîäîþ â Óêðà¿í³ âèñòóïàº êîëî ïèòàíü, ïîâ'ÿçà-

íèõ ç íåñòà÷åþ ô³çè÷íîãî êàï³òàëó òà ïðîáëåìàìè íàãðîìà-

äæåííÿ. Çà ³íøèìè ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

ïîâ³ëüíèé ðóõ â íàïðÿìêó çáëèæåííÿ ç ªÑ. ²ç òåîð³¿ çàëåæíîñò³

âèïëèâàº, ùî ñàìå êàï³òàëîóòâîðåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ º âóçüêè-

ìè ì³ñöÿìè ó ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó â³äñòàëèõ êðà¿í.

Ñïåöèô³êà ðîçâèòêó Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ òåîð³¿ ïåðèôåð³é-

íîãî êàï³òàë³çìó íàáóâàòèìå íîâîãî çíà÷åííÿ: íàø ðîçâè-

òîê íå çìîæå áóòè ³ííîâàö³éíèì, â³í çàâæäè íîñèòèìå ³ì³òà-

ö³éíèé õàðàêòåð. ²ì³òàö³ÿ ïðè öüîìó âèñòóïàòèìå ÿê ïðèâ³ëåé

íåçíà÷íî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà, ùî êîíòðîëþº ðóõ ô³íàíñî-

âèõ ïîòîê³â. Áåçäóìíà ðîçòðàòà âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó âå-

ñòèìå äàë³ Óêðà¿íó äî ïîâíî¿ âòðàòè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîãíî-
çóâàííÿ ñòðóêòóðè àãðåãàò³â ÂÂÏ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ÂÅÄ), ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ôîðìàëü-
íèõ ìåòîä³â òà åêñïåðòíèõ îö³íîê. Ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ
îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ âàëîâîãî âèïóñêó òà éîãî
ñòðóêòóðè, õàðàêòåðó ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà äèíà-
ì³÷í³ çì³íè ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â òà ïðîãðåñèâíèõ ñâ³-
òîâèõ òåíäåíö³é, óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ óìîâíî ðîçïîä³ëåíî
íà ãðóïè ³ äëÿ êîæíî¿ ç íèõ ïðîïîíóºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ìå-
òîä ïðîãíîçóâàííÿ.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîãíîçè-
ðîâàíèþ ñòðóêòóðû ÂÂÏ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ÂÝÄ), êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ñî÷åòàíèå
ôîðìàëüíûõ ìåòîäîâ è ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Ñ öåëüþ
ó÷åòà îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ âàëîâîãî âûïóñêà è
åãî ñòðóêòóðû, õàðàêòåðà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà äèíà-
ìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ è ïðîãðåñ-
ñèâíûõ ìèðîâûõ òåíäåíöèé, âñå âèäû äåÿòåëüíîñòè
óñëîâíî ðàñïðåäåëåíû íà ãðóïïû è äëÿ êàæäîé ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

In the article proposals methodical approach to predic-
ting the structure of GDP by types of the economic activi-
ties, which provides for the combination of expert and for-
mal metodov otsenok. With a view to record the feature of
generating gross issuance and structure of the ego, the
nature of the factors, vlyyayuschyh Dynamic changes in the
structural elements of prohressyvnûh myrovûh and
trends, all kinds of activities uslovno raspredelenû group
and for each prediction method predlahaetsya suitably.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çä³éñíåííÿ áóäü–ÿêîãî âèäó

ä³ÿëüíîñò³ òà îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïîâ'ÿçàíî

ç íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåäáà÷åííÿ òîãî, ÿê ó ìàéáóòíüîìó áóäå

çä³éñíþâàòèñÿ öåé âèä ä³ÿëüíîñò³, ÿêîþ áóäå éîãî ðåàêö³ÿ íà

ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ. Ïåðåäáà÷åííÿ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, òîáòî ïîë³òèêè ó ñôåð³ åêîíîì³êè, º

îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ¿¿ óñï³õó, îñîáëèâî â ñó÷àñíîìó, øâèä-

êî çì³íþâàíîìó ñâ³ò³. Ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ìàº áàçó-

âàòèñÿ íà íàóêîâ³é îñíîâ³ ï³çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìó-

âàííÿ äèíàì³êè, ñòðóêòóðè òà âçàºìîçâ'ÿçê³â ÿâèùà, ïðîöå-

ñó òà ïîêàçíèê³â, ÿê³ º îá'ºêòîì ïðîãíîçóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü çíàéøëè äîñèòü

äåòàëüíå âèñâ³òëåííÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, çîêðåìà â³-

äîáðàæåí³ â ïðàöÿõ â³äîìèõ àìåðèêàíñüêèõ òà çàõ³äíîºâðî-

ïåéñüêèõ â÷åíèõ Ð. Ñîëîó, Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Ñàêñà, Ê. Êëàðêà,

Ä. Áåëëà, ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ – Ì. Êîíäðàòüºâà, Ë. Àáàëê³íà,

Â. ²íîçåìöåâà, Þ. ßêîâöÿ, â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ – Â. Áåñåä³íà,

Â. Ãåéöÿ, Þ. Ãîí÷àðîâà, Á. Êâàñíþêà, Ì. Ìåëàìåäà, ². Êðþ÷-

êîâî¿, Â. Êîíîíåíêà, Â. Ïèëè, Ì. ßêóáîâñüêîãî òà ³í. Àíàë³ç

ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿

äóìêè ïðî ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà, ïðèðîäó ñòðóêòóðíèõ çðó-

øåíü òà ñòðóêòóðíó ïîë³òèêó ñêëàäíà òà ð³çíîìàí³òíà, ïðîòå,

òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â àãðåãàòàõ ÂÂÏ âèðî-

áëåíîãî, ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçðîáëåí³

íåäîñòàòíüî, ùî íå ñïðèÿº ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ì.Ä. Êîíäðàòüºâ ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é öèêë³÷-

íî¿ äèíàì³êè âèêîðèñòàâ âåëèêèé àðñåíàë ìåòîä³â ³ ìîäåëåé

äëÿ îáðîáêè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Îäíàê â³í ââàæàâ, ùî

íå ìîæíà ó ïåðåäáà÷åíí³ ìàéáóòíüîãî çàõîïëþâàòèñü ãðîþ

â öèôðè, äåòàë³çàö³ºþ äàíèõ, ùî ñòâîðþº âèäèì³ñòü îá´ðóí-

òîâàíîñò³ ïðîãíîçó, àëå íå âðàõîâóº âèñîêó ñòóï³íü éîãî íå-

âèçíà÷åíîñò³, áàãàòîâàð³àíòíîñò³, ìîæëèâîñò³ ïåðåëîìó

òåíäåíö³é ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ [1]. Ö³ ïîïåðåäæåííÿ âåëè-

êîãî â÷åíîãî çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ³ íèí³.

Àíàë³ç äèíàì³êè ÂÂÏ âïðîäîâæ 1990–2009 ðîê³â ïîêà-

çàâ, ùî öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé â³äçíà÷àºòüñÿ ïîºäíàí-

íÿì ó ð³çíèõ âàð³àíòàõ ÷è ïðîïîðö³ÿõ êîëèâàëüíîñò³ òà ³íåð-

ö³éíîñò³, ð³çíî¿ çà âåëè÷èíîþ â³ääàëåíîñò³ â³ä áàçîâî¿ ñòðóê-

òóðè òà íàáëèæåíîñò³ äî íå¿.

Ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ñòðóêòóðóâàííÿ àãðåãàò³â

ÂÂÏ çà ÂÅÄ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä âðàõóâàííÿ âêàçàíèõ çì³í

ó ìèíóëîìó ìàº ñåíñ, íà íàø ïîãëÿä, íå ëèøå â ðàìêàõ êî-

ðîòêî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ öå ïîâ'ÿçàíî

ç íåìîæëèâ³ñòþ øâèäêèõ çì³í îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ¿¿ ³íäóñòð³àëüíîãî áàçèñó, ñôîðìîâà-

íîãî ó ïîïåðåäí³ ðîêè. ßê ñïðàâåäëèâî â³äì³÷àº Ì. ßêóáîâ-

ñüêèé, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïî-

ðÿä ³ç çä³éñíåííÿì ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíèõ çì³í º äóæå äîâ-

ãîòðèâàëèì ³ êàï³òàëîì³ñòêèì ïðîöåñîì  2, ñ. 128.

Ìåòà ðîáîòè – ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³í-

êè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â àãðåãàòàõ ÂÂÏ âèðîáëåíîãî íà

ïåðñïåêòèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä äàº ï³ä-

ñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî Óêðà¿íà ùå äåÿêèé ÷àñ ðîçâèâàòè-

ìåòüñÿ íà óñòàëåí³é òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é áàç³, à ñòðóêòóðà

åêîíîì³êè çà ÂÅÄ ó ïåðñïåêòèâ³ éìîâ³ðíî â³äçíà÷àòèìåòüñÿ íå

ð³çêèìè çñóâàìè, à ïîñòóïîâèìè êîëèâàëüíèìè çì³íàìè.

²íåðö³éí³ñòü çì³íè ñòðóêòóðè ÂÅÄ ðîáèòü ìîæëèâèì âèêî-

ðèñòîâóâàòè äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçðîáëåíèé

ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ôîðìàëü-
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ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè
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íèõ ìåòîä³â òà åêñïåðòíèõ îö³íîê. Àëãîðèòì ïðîãíîçóâàííÿ

îõîïëþº òàê³ êðîêè:

– âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè âàëîâîãî âèïóñêó çà ÂÅÄ ó ïðîã-

íîçíîìó ðîö³;

– âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÂÄÂ äî âèïóñêó çà âñ³ìà ÂÅÄ

çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â, çà ÿê³ º çâ³òí³ äàí³ ÑÍÐ, òà ðîçðàõóíîê ñå-

ðåäíüîàðèôìåòè÷íîãî çíà÷åííÿ öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ÂÄÂ çà ÂÅÄ ó ïðîãíîçíîìó ðîö³;

– êîðåãóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê âèïóñêó ³ ÂÄÂ çà ÂÅÄ ç

ìåòîþ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì çáàëàíñîâàíîñò³ òà äåòåðì³-

íàíòàì ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ÂÂÏ âèðîáëåíîãî â îñíîâíèõ

ö³íàõ.

Äëÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòîâóâàëàñü ñòðóêòóðà

àãðåãàò³â âèðîáëåíîãî ÂÂÏ, ÿêà â³äïîâ³äàº îñíîâíîìó áà-

ëàíñîâîìó ð³âíÿííþ, à ñàìå Â – ÏÑ = ÂÄÂ, äå ñòðóêòóðà çà

ï³äñóìêîì äîð³âíþº 100%, ÏÑ – ñåðåäíüîìó ð³âíþ âèòðà-

òîì³ñòêîñò³, ÂÄÂ – ð³çíèö³ ì³æ 100% ³ ð³âíåì âèòðàòîì³-

ñòêîñò³, òîáòî ð³âíþ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè.

Öå ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³íè

âàëîâîãî âèïóñêó ÿê â³äíîøåííÿ ÷àñòêè äî ö³ëîãî ÷è ³íäåêñó

÷àñòêè äî ³íäåêñó ö³ëîãî, àáî â³äíîøåííÿ ³íäåêñó ÷àñòêîâîãî

ïîêàçíèêà äî ³íäåêñó ÂÄÂ ÷è âèïóñêó.

Óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ôîðìóº ïîêàçíèê îá-

ñÿã³â âèïóñêó â îñíîâíèõ ö³íàõ, ðîçïîä³ëåíî íà ê³ëüêà ãðóï â

çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ ïîâåä³íêè, òîáòî òðàºêòîð³¿ ðóõó ñòðóêòóðíèõ

÷àñòîê ÂÅÄ çà îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç

âðàõóâàííÿì ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ïðîãðåñèâíèõ çì³í ñòðóêòó-

ðè âèðîáíèöòâà. Ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ ïîêðîêîâî íà

êîæíèé íàñòóïíèé ð³ê ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó 

1. Äëÿ ÂÅÄ, ñòðóêòóðà ÿêèõ ìàº ñïàäíó äèíàì³êó, â³äíåñå-

íî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ë³ñîâå ãîñïîäàð-

ñòâî, äîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü. ×àñòêà âèïóñêó öèõ ÂÅÄ íà

ïðîãíîçíèé ð³ê ðîçðàõîâóºòüñÿ àáî çà ôîðìóëîþ ëîãàðèô-

ì³÷íîãî ð³âíÿííÿ, ïðèì³ðîì:

– äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà:

y = –3,5966Ln(x) + 15,009

– äëÿ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³:

Y = –0,7323Ln(x) + 5,1633,

àáî çà ë³í³éíèì òðåíäîì 

(1)

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ðèáíå ãîñïîäàðñòâî íå âðàõîâóºòüñÿ ó

ðîçðàõóíêàõ âèïóñêó ÷åðåç âêðàé íèçüêó éîãî ÷àñòêó ó

ñòðóêòóð³ âèïóñêó ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àãðåãàòó.

2. Äî ãðóïè ÂÅÄ ³ç çðîñòàþ÷îþ äèíàì³êîþ ñòðóêòóðíèõ

÷àñòîê âèïóñêó ³ òèõ, ùî ââàæàþòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè òà çàëó-

÷àþòü ³íâåñòèö³¿, â³äíîñÿòüñÿ ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, âè-

ðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè, áóä³â-

íèöòâî, òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê. ×àñòêà ¿õ âèïóñêó ìîæå âèçíà-

÷àòèñü çà çàãàëüíîþ ôîðìóëîþ:

(2)

Äèíàì³êà âèïóñêó ³–òî¿ ãàëóç³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó âèç-

íà÷àëüíèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³é, ¿õ îáñÿãó, ðåàëü-

íîãî çðîñòàííÿ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

²íòåíñèô³êàö³ÿ áóä³âíèöòâà âèêëè÷å ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò

â ³íøèõ ãàëóçÿõ, çîêðåìà ó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòå-

ð³àë³â, íà òðàíñïîðò³. Â ö³ëîìó äèíàì³êà âèïóñêó êîæíîãî ç

öèõ ÂÅÄ ìàº äîð³âíþâàòè äîñÿãíóòîìó ð³âíþ åõ ðîst, ñêîðè-

ãîâàíîìó íà êîåô³ö³ºíò ï³äâèùåííÿ:

(3)

äå – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé â³äîáðàæàº âïëèâ ñóêóïíîñò³

÷èííèê³â, ñïðîìîæíèõ çì³íèòè äèíàì³êó âèïóñêó ³–òîãî ÂÅÄ

ó ïðîãíîçíîìó ðîö³.

Âïëèâ ÷èííèê³â âèçíà÷àòèìåòüñÿ çà ò³ñíîòîþ çâ'ÿçêó ÂÂ³t

³ç î÷³êóâàíèì çá³ëüøåííÿì ³íâåñòèö³é, çì³íîþ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷³ àáî é çì³íîþ ÂÂÏ â ö³ëîìó. Äëÿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ òà áóä³âíèöòâà ³íäåêñ ÂÂ ìîæå âðàõîâóâàòè

âïëèâ íàñòóïíèõ ÷èííèê³â

(4)

äå ²²ÎÊ – ³íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë;

²ÏÏ – ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

²ÔÂ – ³íäåêñ ôîíäîâ³ääà÷³.

Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë º âèçíà÷àëüíèì

ôàêòîðîì ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, îñê³ëüêè

çàâäÿêè ¿ì çä³éñíþºòüñÿ îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó

òà ñòðóêòóðí³ çì³íè ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

3. Òðåòÿ ãðóïà ÂÅÄ îõîïëþº îïòîâó ³ ðîçäð³áíó òîðã³âëþ;

òîðã³âëþ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè, ïîñëóãè ç ðåìîíòó òà ãî-

òåë³ ³ ðåñòîðàíè.

Âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè âèïóñêó òîðã³âë³ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä

ìåòîäîëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíå ç ïîêàçíèêîì ô³çè÷íîãî îáñÿãó òî-

âàðîîáîðîòó (²ÒÎ), ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ó ñòàòèñòè÷í³é çâ³ò-

íîñò³ òà ðîçðàõîâóºòüñÿ ó ïðàêòèö³ ïðîãíîçóâàííÿ, çîêðåìà,

ïðè ðîçðîáö³ îð³ºíòèð³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ó

ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³. ×àñòêà âèïóñêó òîðã³âë³ ðîçðàõî-

âóâàòèìåòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(5)

Äî îñîáëèâîñòåé ÂÅÄ ö³º¿ ãðóïè â³äíîñèòüñÿ áëèçüêèé çà

õàðàêòåðîì òîâàðîîáîðîò ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî

ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ â ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèêàõ ¿õ çàãàëüíîãî

çâ³òíîãî òîâàðîîáîðîòó òà éîãî ô³çè÷íîãî îáñÿãó. Âðàõî-

âóþ÷è öå, à òàêîæ â³äíîñíî íåâåëèêó ÷àñòêó åêñïëóàòàö³éíèõ

âèòðàò íà óòðèìàííÿ ãîòåë³â, äîö³ëüíî áóëî á ïðîãíîçóâàòè

ñòðóêòóðí³ ÷àñòêè öèõ ÂÅÄ ðàçîì.

Äî òîãî æ, ÿê ïðàâèëî, îïåðóâàííÿ ó ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóí-

êàõ äóæå ìàëèìè âåëè÷èíàìè ìîæå ïðèçâåñòè äî âåëèêèõ

ïîìèëîê, à ÂÅÄ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â ÿêðàç ³ ñêëàäàº òàê³ ìà-

ë³ âåëè÷èíè, îñê³ëüêè ¿õ âèïóñê º íàéìåíøèì çà ÷àñòêîþ –

âñüîãî 0,6% ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèïóñêó.
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4. Íàñòóïíà ãðóïà îõîïëþº ÂÅÄ, ó ôîðìóâàíí³ âèïóñêó

ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü êîøòè áþäæåòó. Äî íå¿ â³äíîñÿòüñÿ äåð-

æàâíå óïðàâë³ííÿ, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ. Îáñÿã âèïóñêó ó

öèõ ÂÅÄ óòâîðþºòüñÿ ïåðåâàæíî ³ç äåðæàâíèõ êîøò³â, ïðèç-

íà÷åíèõ íà ïîòî÷í³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ óñòà-

íîâ ³ îðãàí³çàö³é, âàðò³ñíî¿ îö³íêè çíîñó ¿õ îñíîâíèõ ôîíä³â

òà íåâåëèêî¿ ÷àñòêè êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ. Ó ôîð-

ìóâàíí³ âèïóñêó îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ êîøòè áþäæåòó çàéìàþòü â³ä 4/5 äî ìàéæå

100%, ùî äîçâîëÿº çàïðîïîíóâàòè íàñòóïíèé ìåòîä ðîç-

ðàõóíêó ÷àñòêè ¿õ âèïóñêó íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä:

(6)

äå IÂÁit,  – âèòðàòè áþäæåòó íà ³–òèé ÂÅÄ (îñâ³òó, îõîðîíó

çäîðîâ'ÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ) ó ïðîãíîçíîìó ðîö³;

IÂÁt, – âèòðàòè áþäæåòó âñüîãî ó t–òîìó ðîö³.

ßêùî íà ÷àñ ïðîãíîçóâàííÿ â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî âè-

òðàò áþäæåòó â ö³ëîìó íà âêàçàí³ ÂÅÄ, òî ñë³ä åêñïåðòíî îö³-

íèòè ¿õ âåëè÷èíó, àáî âèêîðèñòàòè ñåðåäíº çíà÷åííÿ ö³º¿ âå-

ëè÷èíè çà òðè îñòàíí³ çâ³òí³ ðîêè.

Â ö³ëîìó, íà íàø ïîãëÿä, äèíàì³êà îñâ³òè ³ îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ, à òàêîæ ¿õ ÷àñòêè ó ñòðóêòóð³ âèïóñêó åêîíîì³êè ïîâèí-

í³ ìàòè òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè íèí³ âêëàäåííÿ ó

ëþäñüêèé êàï³òàë íàáóâàþòü ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ äëÿ

åêîíîì³êè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàííÿõ [3].

5. Îñòàííÿ ãðóïà ÂÅÄ ñêëàäàºòüñÿ ç ô³íàíñîâîãî ïîñå-

ðåäíèöòâà òà îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ, çäàâàííÿ ï³ä íàéì òà

ïîñëóã þðèäè÷íèì îñîáàì.

Ó çâ'ÿçêó ç îñîáëèâèì õàðàêòåðîì öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

íåîáõ³äí³ñòþ ðîçøèðåííÿ ³ çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ³ ñòðàõîâî¿

ñïðàâè, çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â íåðóõîìîñò³ òà îïåðàö³é ç

íåþ, ââàæàºìî, ùî âèïóñê, à îòæå ³ éîãî ÷àñòêà çðîñòàòè-

ìóòü. Âåëè÷èíó çðîñòàííÿ ÷àñòêè âèïóñêó ñë³ä âèçíà÷àòè

åêñïåðòíî çà êîåô³ö³ºíòîì :

(7)

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â êîåô³ö³ºíò Ê2

çì³íþâàâñÿ ó ìåæàõ:

– â³ä 1 äî 1,6 – ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü;

– â³ä 1 äî 1,3 – îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ.

Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíò³â ó öèõ ìåæàõ

ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ÷àñòîê âè-

ïóñêó öèõ ÂÅÄ (â³äïîâ³äíî 1,3 ³ 1,15) íà ð³ê t.

Íàñòóïíèì êðîêîì â àëãîðèòì³ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â º

âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîê ÂÄÂ/Â çà âñ³ìà ÂÅÄ çà

îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â çâ³òíîãî ïåð³îäó, îòðèìàííÿ ñóìè öèõ ñï³â-

â³äíîøåíü òà ¿õ ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íîãî çíà÷åííÿ, òîáòî:

(8)

äå n – ÷èñëî ðîê³â (n =1÷6).

Çà äîïîìîãîþ öüîãî êîåô³ö³ºíòó çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëè-

â³ñòü ïåðåõîäó â³ä ñòðóêòóðè âèïóñêó äî ñòðóêòóðè ÂÂÏ. Ñòðóê-

òóðí³ ïîêàçíèêè ÂÄÂ íà ïðîãíîçíèé ð³ê ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê

äîáóòîê ÷àñòêè âèïóñêó íà êîåô³ö³ºíò çà êîæíèì ÂÅÄ:

(9)

Êîåô³ö³ºíò îïîñåðåäêîâàíî â³äîáðàæàº ÿê ð³âåíü

åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî ÂÅÄ, òàê ³ ð³âåíü éîãî âèòðàòîì³ñòêî-

ñò³, ùî äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè êîðåãóâàííÿ öèõ ð³âí³â ó âè-

ïàäêó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïåðåäóñ³ì â ïåðå-

ðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ öüîãî ó ôîðìóëó 9 ââîäèòüñÿ êî-

ðåãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò >1. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, êîðåãó-

âàííÿ ìîæå áóòè íå ëèøå ó á³ê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³,

òîáòî çìåíøåííÿ âèòðàò çàâäÿêè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èì òåõ-

íîëîã³ÿì, àëå é â³äíîñíå çá³ëüøåííÿ âèòðàò ç ìåòîþ ïîêðà-

ùåííÿ ÿêîñò³, çîêðåìà, ïîñëóã îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Â öüîìó âèïàäêó ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü çì³íà êîåô³ö³ºíòà â

ìåæàõ 0< <1.

Çàâåðøóº àëãîðèòì ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â âèçíà÷åííÿ

¿õ â³äïîâ³äíîñò³ çàãàëüíèì óìîâàì òà äåòåðì³íàíòàì, ÿê³

ñòîñóþòüñÿ òàêîãî:

– ñóìà ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê âèïóñêó çà ÂÅÄ ïîâèííà äîð³â-

íþâàòè 100%, òîáòî ;

– ñóìà ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÄÂ çà ÂÅÄ ïîâèííà äîð³âíþ-

âàòè ñóì³ äîáóòê³â ÷àñòîê Â³t òà êîåô³ö³ºíòó :

(10)

– ñóìà â³äõèëåíü ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÂ ³ ÂÄÂ çà ÂÅÄ

ïðîãíîçíîãî ðîêó â³ä ïåðåäïðîãíîçíîãî ç ïîçèòèâíèì çíà-

êîì ïîâèííà äîð³âíþâàòè ñóì³ â³äõèëåíü ç â³ä'ºìíèõ çíàêîì:

(11)

(12)

äå Δ – â³äõèëåííÿ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê âèïóñêó ³ ÂÄÂ ïðîã-

íîçíîãî ðîêó â³ä â³äïîâ³äíèõ ÷àñòîê ïåðåäïðîãíîçíîãî ðîêó.

– ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè âèïóñêó ³ ÂÄÂ çä³éñíþþòüñÿ çà

³–òèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðè ³ = 14 (áåç ðèáíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà), ïðè÷îìó 14–é ÂÅÄ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(13)

(14)

Ó ðàç³, ÿêùî ðîçðàõóíêè âèïóñêó ³ ÂÄÂ òîðã³âë³ áóäóòü ïîºäíà-

í³ ç ÂÅÄ ðåñòîðàí³â ³ ãîòåë³â, ê³ëüê³ñòü ÂÅÄ çìåíøèòüñÿ äî 13.

Îñê³ëüêè ïðîãíîçóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â âèïóñêó ³

ÂÄÂ çà ÂÅÄ çä³éñíþºòüñÿ àâòîíîìíî â êîæí³é ç ï'ÿòè ãðóï

ÂÅÄ, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ñèñòåìàòè÷íîãî íàêîïè÷åííÿ

ïîìèëîê ³ øòó÷íîãî çì³ùåííÿ ñòðóêòóðè â³ä äàíèõ ðåòðî-

ñïåêòèâíîãî ïåð³îäó. Íà ïðàêòèö³ öå îçíà÷àòèìå, ùî ñóìà

âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê âèïóñêó ìîæå áóòè á³ëüøå 100%, à

ñóìà ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÄÂ íå âïèñóâàòèìåòüñÿ â ñòðóê-

òóðíèé ðÿä öèõ ïîêàçíèê³â ó ìèíóëîìó.
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Äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè êîðåãó-

âàííÿ, ïåðåäóñ³ì, ñòðóêòóðè âèïóñêó çà òàêèìè åòàïàìè:

– âèçíà÷èòè ñóìó îòðèìàíèõ ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ÷à-

ñòîê çà âñ³ìà ÂÅÄ:

(15)

– ðîçðàõóâàòè îñòàòî÷í³ (ñêîðèãîâàí³) ïðîãíîçí³ ÷àñòêè

ÂÂ çà ôîðìóëîþ:

(16)

äå – ñêîðèãîâàí³ ñòðóêòóðí³ ÷àñòêè;

– îñòàòî÷í³ ïðîãíîçí³ ÷àñòêè âèïóñêó çà ÂÅÄ ïîìíîæèòè

íà ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ÂÄÂ/Â, ùî ïðè

íåîáõ³äíîñò³ ñêîðåãîâàíå â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè ð³âíÿ åôåê-

òèâíîñò³ òà âèòðàòîì³ñòêîñò³, äîçâîëèòü îòðèìàòè ñêîðåãî-

âàíó ñòðóêòóðó ÂÄÂ çà ÂÅÄ.

Ó ðîçðàõóíêàõ êîðåãóþ÷è êîåô³ö³ºíò³â âðàõîâóþòüñÿ äîâ-

ãîñòðîêîâ³ ãàëóçåâ³ ïðîãðàìè, çîêðåìà ïð³îðèòåòí³ñòü, çà-

äåêëàðîâàíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ïîäàòêîâèé òèñê òîùî. Ðå-

çóëüòàòè ðîçðàõóíêó ñòðîêóðè ÂÂÏ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñ-

ïåêòèâó íàâåäåíî ó òàáëèö³ íà ñ. 23.

Âèñíîâêè

Ðîçðîáëåí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ ñòðóê-

òóðíèõ çðóøåíü â àãðåãàòàõ ÂÂÏ íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà îõî-

ïëþþòü íàñòóïí³ ïðèíöèïè: â³äïîâ³äí³ñòü àíàë³òè÷íèõ, ìåòî-

äè÷íèõ òà ïðîãíîçíèõ äîñë³äæåíü ãàëóçåâî¿ òà çà ÂÅÄ ñòðóê-

òóðè îñíîâíèõ àãðåãàò³â, ÿê³ ôîðìóþòü ÂÂÏ âèðîáëåíèé ïî-

ëîæåííÿì ìåòîäîëîã³¿ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â òà òåîð³¿ ñòðóê-

òóðíîãî àíàë³çó; ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàòèâíîñò³ àíàë³òè÷íèõ

ðîçðîáîê; çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåí-

ò³â òà çàãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³; áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ï³äõîä³â äî

ïðîãíîçóâàííÿ ñêëàäíèõ ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íèõ ñèñòåì.

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîãíîçóâàííÿ ñòðóêòóðè âèïóñêó ³

ÂÄÂ çà ãàëóçÿìè ³ âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ´ðóíòóþòü-

ñÿ íà ïîºäíàíí³ ôîðìàëüíèõ ìåòîä³â ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê òà

âèä³ëåíí³ ï'ÿòè ãðóï ÂÅÄ â çàëåæíîñò³ â³ä òðàºêòîð³¿ ðóõó ¿õ

ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ó âèïóñêó çà ðîêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ, îö³íêè ìîæëèâîñòåé ¿¿ çì³íè, îñîáëèâîñòåé ³ ÷èííèê³â

ôîðìóâàííÿ âèïóñêó.

Àëãîðèòì ïðîãíîçóâàííÿ îõîïëþº âèçíà÷åííÿ âèïóñêó çà

ÂÅÄ ó êîæí³é ãðóï³ íà ïåðñïåêòèâó; ðîçðàõóíîê ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ÷àñòîê ÂÄÂ ³ âèïóñêó çà ÂÅÄ ÿê ïîêàçíèêà, ùî óîñî-

áëþº ïîçèòèâí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ ÂÄÂ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ

âèòðàòîºìíîñò³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ

òåõíîëîã³é; âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ÂÄÂ ó ïðîãíîçíîìó ïåð³î-

ä³; êîðåãóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê âèïóñêó ³ ÂÄÂ ç ìåòîþ ¿õ

â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì çáàëàíñîâàíîñò³. 
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Íà îñíîâ³ îïðàöþâàííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà ñòàòè-
ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ îõàðàêòåðèçîâàíî ñòàí, âèçíà÷åíî
ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ñèñòåìè îñâ³òè òà ïîáóäîâàíî ìîäåë³
³ºðàðõ³¿ çàãðîç äëÿ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ çàãàëüíîñâ³òîâî-
ãî ñïðÿìóâàííÿ äî ïîáóäîâè åêîíîì³êè çíàíü.

Íà îñíîâå îáðàáîòêè íàó÷íûõ èñòî÷íèêîâ è ñòàòèñòè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèè îõàðàêòåðèçîâàíî ñîñòîÿíèå, îïðåäåëå-
íû ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ïîñòðî-
åíû ìîäåëè èåðàðõèè óãðîç äëÿ Óêðàèíû â êîíòåêñòå îáùå-
ìèðîâîãî íàïðàâëåíèÿ ê ïîñòðîåíèþ ýêîíîìèêè çíàíèé.

On the basis of scientific sources and statistical descrip-
tion of the state, identified the current problems of the

education system and the models the hierarchy of threats
to Ukraine in the context of global focus to building the
knowledge economy. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåðì³í «åêîíîì³êà çíàíü», àáî

«åêîíîì³êà, çàñíîâàíà íà çíàííÿõ» (ó ïðÿìîìó ïåðåêëàä³ ç

àíãë³éñüêî¿ knowlerge–based economy), îäåðæàâ øèðîêå

ðîçïîâñþäæåííÿ íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â XX ñò. ³ ïîâ'ÿçàíèé ó

çíà÷í³é ì³ð³ ³ç âñòàíîâëåííÿì íîâèõ ïð³îðèòåò³â â ïîë³òèö³ é

åêîíîì³ö³ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó é Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ åêîíîì³êà çíàíü â³-

äð³çíÿºòüñÿ â³ä êëàñè÷íî¿ ñòàíäàðòíî¿ åêîíîì³êè, íàñàìïå-

ðåä ³ñòîòíîþ çì³íîþ ô³ëîñîô³¿: ÿêùî ðàí³ø åêîíîì³êà çíàíü

À.Ì. ØÒÀÍÃÐÅÒ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà,

Î.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ,
ê.ò.í., äèðåêòîð âèäàâíèöòâà ÓÀÄ

Çàãðîçè íà øëÿõó Óêðà¿íè äî åêîíîì³êè
çíàíü: ñòàí òà êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè îñâ³òè
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áóëà âàæëèâèì, àëå íå ãîëîâíèì åëåìåíòîì ñâ³òîâî¿ åêîíî-

ì³êè, òî çàðàç âîíà íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Çíîâó

ñòàº àêòóàëüíèì âèñë³â àíãë³éñüêîãî ô³ëîñîôà Ôðåíñ³ñà

Áåêîíà: «Çíàííÿ – ñèëà».

Íà ñüîãîäí³ ñôîðìóâàëàñÿ òî÷êà çîðó, ùî âèçíà÷àëüíèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè åêîíîì³êè çíàíü º:

– îñâ³òà ³ íàâ÷àííÿ (íàÿâí³ñòü îñâ³÷åíîãî ³ ïðîôåñ³éíî ï³ä-

ãîòîâëåíîãî íàñåëåííÿ, çäàòíîãî ñòâîðþâàòè, íàêîïè÷óâàòè

³ âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ);

– äèíàì³÷íà ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà (ðåñóðñè, ïî÷è-

íàþ÷è ç ðàä³î ³ çàê³í÷óþ÷è ²íòåðíåòîì, ùî çàáåçïå÷èòü êî-

ìóí³êàö³¿, îáðîáêó ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿);

– åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè é ³íñòèòóö³éíèé ðåæèì (çàãàëü-

íîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ùî ñïðèÿº â³ëüíîìó ðóõó çíàíü,

óïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³

ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà);

– ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè (ìåðåæà äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â, óí³-

âåðñèòåò³â, ïðèâàòíèõ ô³ðì ³ îðãàí³çàö³é, ùî çàéìàþòüñÿ

ñòâîðåííÿì íîâèõ çíàíü, ¿õ çàïîçè÷åííÿì çîâí³ ³ ïðèñòîñ-

óâàííÿì äî ì³ñöåâèõ ïîòðåá).

Óêðà¿íà ñüîãîäí³ ðîáèòü ëèøå ïåðø³ íåñì³ëèâ³ êðîêè íà

øëÿõó äî åêîíîì³êè çíàíü, âîëîä³þ÷è, ç îäíîãî áîêó, âèñî-

êîðîçâèíåíèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, ñïðîìîæíèì

åôåêòèâíî ðîçâ'ÿçóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîáëåìè, âèð³øóâàòè

àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó, àëå ïîïðè öå íå âè-

êîðèñòîâóþ÷è éîãî ó ïîâí³é ì³ð³, ³ãíîðóþ÷è ïîòðåáó ó éîãî

ðîçâèòêó òà ïðèìíîæåíí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ôîðìóâàííÿ «êîíòóð³â» åêîíîì³êè çíàíü, îñîáëèâîñòåé

âëàñòèâîãî ¿é ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ ìåõàí³çìó â³äòâî-

ðåííÿ çíàííÿ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èç-

íÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ àâòîð³â: Î. Àíòèï³íî¿, ². Àñòàõîâî¿, Ñ. Àð-

õ³ºðåºâî¿, À. Âàðøàâñüêîãî, Þ. Âàñèëü÷óêà, Å. Âèëüõîâ÷åíêî,

Â. Ãåéöÿ, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ã. Ãðèãîðÿíà, Ï. Äðóêåðà, Ã. Çàäî-

ðîæíîãî, Â. ²íîçåìöåâà, Ð. ²íãëåãàðòà, Ì. Ê³ìà, Ì. Ìåëîóíà,

Ò. Ñàêàéÿ, Â. Ñåìèíîæåíêà, Â. Ñòüîï³íà, Å. Òîôôëåðà, Ô. Ôó-

êóÿìè, À. ×óõíî, Ë. Åäâ³íññîíà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êðèòè÷íèé àíàë³ç ñòàíó òà âèÿâëåííÿ

ïðîáëåì â îäí³é ³ç îñíîâíèõ ñôåð åêîíîì³êè çíàíü – îñâ³ò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåõ³ä äî ñòàä³¿ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè, â ÿê³é çíàííÿ º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â

ïåðøî÷åðãîâî àêòóàë³çóâàëî ïðîáëåìè ðîçâèòêó îñâ³òè â ö³-

ëîìó ³ îñîáëèâî âèùî¿ îñâ³òè. Îñòàííÿ º âèð³øàëüíèì ôàê-

òîðîì ÿê äëÿ çáåðåæåííÿ, òàê ³ ïðèìíîæåííÿ çíàíü.

Ñåðåä îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â îö³íêè âïðîâàäæåííÿ åêîíî-

ì³êè çíàíü – ëþäñüê³ ðåñóðñè, ÿê³ ó Çâ³ò³ ïðî ëþäñüêèé ðî-

çâèòîê çà 2001 ð³ê òà ó Çâ³ò³ Ñâ³òîâîãî áàíêó çà 2001 ð³ê õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ òðüîìà ïîêàçíèêàìè:

– ð³âåíü ãðàìîòíîñò³ äîðîñëèõ ó â³ö³ 15 ðîê³â ³ ñòàðøå (â

Óêðà¿í³ 99,6%); 

– ð³âåíü îõîïëåííÿ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ (â Óêðà¿í³ 93,0%); 

– ð³âåíü îõîïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ (â Óêðà¿í³ 42,0%).

Ïåðøèé ³ç çàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â Óêðà¿í³ âèùèé, í³æ â ²òàë³¿

(98,4%), ²ñïàí³¿ (97,6%), Ïîðòóãàë³¿ (91,9%), Åñòîí³¿ (98,0%)

³ áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ, ùî âõîäÿòü äî ãðóïè êðà¿í ç âèñî-

êèì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 

Îêð³ì ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ð³âíÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, äàíî¿ ñâ³òî-

âèìè îðãàí³çàö³ÿìè, â³çüìåìî äî óâàãè é ³íôîðìàö³¿ â³ò÷èç-

íÿíî¿ ñòàòèñòèêè. Ðîçïî÷íåìî ç òîãî, ùî âàæëèâîþ òåíäåí-

ö³ºþ, õàðàêòåðíîþ äëÿ Óêðà¿íè, º øâèäêå çðîñòàííÿ ê³ëüêî-

ñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òà ÷è-

ñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ â íèõ. Ó 2008/2009

íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III–IV ð³âí³â

àêðåäèòàö³¿ çðîñëà â 2,4 ðàçà ïîð³âíÿíî ç 1990/1991. ×è-

ñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ öüîãî ð³âíÿ â

2008/2009 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ñòàíîâèëà 2364,5 òèñ., ùî

âèùå, í³æ ó 1990/1991 íàâ÷àëüíîìó ðîö³, â 2,7 ðàçà.

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàâñÿ ñåêòîð íå-

äåðæàâíî¿ âèùî¿ îñâ³òè. Â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè

³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» áóëà çàäåêëàðîâàíà

ð³âí³ñòü óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ñòâîðåíà ìåðåæà íåäåð-

æàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â ñêëàä³ ÿêî¿ ïîíàä

200 ÂÍÇ ²–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ïîíàä 120

III–IV ð³âí³â.

Ó 2005 ðîö³ â íåäåðæàâíèõ ÂÍÇ íàâ÷àëîñÿ ïîíàä 400

òèñÿ÷ ñòóäåíò³â, ùî ñòàíîâèòü áëèçüêî 16% çàãàëüíî¿ ÷è-

ñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â â êðà¿í³. Çà îñòàíí³ ðîêè ³íâåñòèö³¿ íå-

äåðæàâíîãî ñåêòîðà îñâ³òè â ðîçâèòîê îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³

ñòàíîâèëè ïîíàä 1 ìëðä. 200 ìëí. ãðí. Òîìó ñåêòîð íåäåð-

æàâíî¿ âèùî¿ îñâ³òè ñòàíîâèòü çíà÷íó ÷àñòêó â åêîíîì³ö³ îñ-

â³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ³ îäíî÷àñíî âèð³øóº âàæëèâó ñî-

ö³àëüíó ïðîáëåìó – ï³äãîòîâêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó

ñóñï³ëüñòâà, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, áî â³äîìî, ùî ïîíàä 60%

ÂÂÏ ñòâîðþþòü ïðàö³âíèêè ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â âèòðàòè íà îñâ³òó çðîñëè ç 14,9

(2004 ð³ê) äî 65,8 ìëðä. ãðí. ó 2009 ðîö³, òîáòî ô³íàíñóâàí-

íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè çðîñëî ç 5 äî 7% ÂÂÏ.
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Ïîêàçíèê 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Âñüîãî ðîá³ò, òèñ. îä. 38,3 35,7 41,6 63,5 67,3 63,9 58,7 62,7 62,5
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
ó òîìó ÷èñë³: Ì³íïðîìïîë³òèêè, òèñ. îä. 4,6 3,1 5,0 6,2 7,0 5,6 5,4 6,3 6,3
% 12,0 8,7 12,0 9,7 10,4 8,8 9,2 10,0 10,1
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, òèñ. îä. 3,1 4,2 3,8 5,2 6,2 6,8 8,3 8,7 8,2
% 8,1 11,8 9,1 8,2 9,2 10,6 14,1 13,9 13,1
ÍÀÍÓ, òèñ. îä. 3,2 2,4 3,5 4,7 6,4 6,7 7,5 7,2 7,8
% 8,3 6,7 8,4 7,4 9,5 10,5 12,8 11,5 12,5

Òàáëèöÿ 1. ×àñòêà ÌÎÍ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, %
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Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó òåíäåíö³ÿ ùîäî çðîñòàííÿ ÷àñòêè

ÌÎÍ Óêðà¿íè ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèêîíàíèõ íàóêîâèõ òà íàó-

êîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò (òàáë. 1) [2; 5]. Òàê, çà îñòàíí³ òðè ðîêè

ïèòîìà âàãà îñâ³òÿíñüêî¿ íàóêè çðîñòàëà, à â 2005–2008 ðî-

êàõ íàâ³òü äåùî âèïåðåäæàëà àêàäåì³÷íèé ñåêòîð íàóêè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàêëàäè ÌÎÍ â³äð³çíÿþòüñÿ òàêîæ

íàéâèùîþ âèíàõ³äíèöüêîþ àêòèâí³ñòþ, çîêðåìà ïðîòÿãîì

2006 ðîêó âîíè ïîäàëè ïîíàä 27% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íà-

ö³îíàëüíèõ çàÿâîê â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ ïîíàä

25% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàÿâîê íà 20–ð³÷í³ ïàòåíòè. 

Ïîðó÷ ³ç öèì îïòèì³ñòè÷íèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ùî

âêàçóþòü íà ïåâíó â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè â Óêðà¿í³ êðèòåð³ÿì

åêîíîì³êè çíàíü, äîö³ëüíî âçÿòè äî óâàãè é ³íø³ àðãóìåíòè.

Òàê, çà äàíèìè ñîö³îëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó óêðà¿íñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, ó 2008 ðîö³

ïîâí³ñòþ ÷è øâèäøå íåçàäîâîëåíèõ ñâî¿ì ð³âíåì îñâ³òè áó-

ëî àæ 43,7% îïèòàíèõ, òîä³ ÿê ó 2002 ðîö³ òàêèõ áóëî ëèøå

29,4%. Öå º âàæëèâà îö³íêà ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ îñâ³òè,

ÿêèì âîíî ìîæå ââàæàòèñÿ, ÿêùî âèõîäèòè ç ÷èñòî ôîð-

ìàëüíèõ êðèòåð³¿â. Ïðè öüîìó, ò³ëüêè 51,8% îïèòàíèõ ââà-

æàëè, ùî âîíè çà ï'ÿòèáàëüíîþ ñèñòåìîþ çäîáóëè îñâ³òó â

ñåðåäíüîìó ñïåö³àëüíîìó àáî âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³

íà ÷îòèðè àáî íà ï'ÿòü.

Îêð³ì ïåñèì³ñòè÷íèõ îö³íîê ð³âíÿ îñâ³òè ãðîìàäÿíàìè íà-

øî¿ êðà¿íè, äî óâàãè äîö³ëüíî âçÿòè òàêîæ ³íôîðìàö³þ Ñâ³òî-

âîãî áàíêó ùîäî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè,

îñê³ëüêè ïðîô³ëü Óêðà¿íè çà ñóáôàêòîðîì «Âèùà îñâ³òà òà

íàâ÷àííÿ» ïðîòÿãîì 2005–2007 ðîê³â ìàº íåãàòèâíó äè-

íàì³êó (ðèñ. 1).

Çàçíà÷åí³ ôàêòè ñïîíóêàëè àâòîð³â äî ïðîâåäåííÿ á³ëüø

ðåòåëüíèõ äîñë³äæåíü, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ñòàâ òàêèé ïåðåë³ê

êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì åêîíîì³êè

çíàíü ó ñôåð³ îñâ³òè [3; 6–8]:

1. Ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ä³òåé, îõîïëåíèõ äîøê³ëüíèìè çà-

êëàäàìè îñâ³òè. Ïåðåêîíëèâèì ñâ³ä÷åííÿì äàíî¿ òåçè º îô³-

ö³éíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â.

Òàê, ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 1990 ðîêîì ó 2008 ðîö³ ê³ëüê³ñòü òàêèõ

çàêëàä³â çìåíøèëàñÿ íà 37,14%, ê³ëüê³ñòü ì³ñöü ó íèõ – íà

51,25%, à ê³ëüê³ñòü ä³òåé – íà 50,78%. Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè

³ òå, ùî ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòèëåæíèé

ïðîöåñ: äîøê³ëüíà îñâ³òà ââàæàºòüñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ ðî-

çâèòêó ëþäèíè ³ íàñòóïíîãî íàâ÷àííÿ. Íåîáõ³äíî òàêîæ

âðàõîâóâàòè é òå, ùî íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðîëü âèõîâàòåëÿ

äîøê³ëüíîãî çàêëàäó ³ â÷èòåëÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè ó ñòàíî-

âëåíí³ îñâ³òÿíñüêîãî ïðîöåñó çíà÷íî ïðèìåíøåíà. Äåðæàâà

íåõòóº òèì, ùî ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ â³äíîøåííÿ äî

ïðàö³, ñàìîï³çíàííÿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â³äáóâàºòüñÿ

ñàìå íà ïî÷àòêó æèòòÿ ëþäèíè.

2. Çíà÷íå ïîð³âíÿíî ³ç 1990 ðîêîì ñêîðî÷åííÿ ï³äãîòîâêè

ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèìè çàêëàäàìè êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíè-

ê³â. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º äàí³, çã³äíî ç ÿêèìè â 2008 ðî-

êîì ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çãàäàíèì 1990 ðîêîì çìåíøèëàñÿ ê³ëü-

ê³ñòü çàêëàä³â òàêîãî òèïó íà 28,84%, à ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â –

íà 47,25%. Íàñë³äêîì öüîãî ñòàëî ³ òå, ùî ñüîãîäí³ äåô³öèò

ñó÷àñíèõ ðîá³òíè÷èõ ñïåö³àëüíîñòåé ó êðà¿í³ îö³íþºòüñÿ â

150–200 òèñ, óïðàâë³íñüêèõ – ó 30–40 òèñ. [9].

3. Çíèæåííÿ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿ ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè

äëÿ ñ³ëüñüêèõ øêîëÿð³â (33,2% âñ³õ ó÷í³â â Óêðà¿í³). Àíàë³ç

äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³ îñâ³òè â Óêðà¿í³, âèêîíàíèé Öåíòðîì

Ðàçóìêîâà íà îñíîâ³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà

ðåçóëüòàò³â ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü ó êâ³òí³–òðàâí³ 2002

ðîêó, ïîêàçàâ, ùî äëÿ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â ³ñíóþòü çíà÷í³ îá-

ìåæåííÿ â îòðèìàíí³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ïîâ'ÿçàí³ ç ô³çè÷íîþ

äîñòóïí³ñòþ øê³ë òà îáìåæåíèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëèâî-

ñòÿìè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, çîêðåìà ùîäî îïëàòè ïåâíèõ

íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì. Ó ñ³ëüñüêèõ øêîëàõ Óêðà¿íè ð³âåíü

êîìï'þòåðèçàö³¿ øê³ë ñòàíîâèòü, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, â³ä

1% äî ïðèáëèçíî 24%, òîä³ ÿê ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ

ÎÅÑÐ â³í ïåðåâèùóº 70%. Âêàçàí³ îáìåæåííÿ çíèæóþòü

ÿê³ñòü áàçîâî¿ îñâ³òè ñ³ëüñüêèõ ó÷í³â, à îòæå îáìåæóþòü ¿õ

ìîæëèâîñò³ â îòðèìàíí³ âèùî¿ îñâ³òè.

4. Ïàä³ííÿ ³íòåðåñó äî ïðèðîäíè÷èõ òà ìàòåìàòè÷íèõ íàóê

âíàñë³äîê çì³íè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà

ðèíêó ïðàö³, õî÷à ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü ð³âåíü êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

5. Çíà÷íå ïàä³ííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè ïîð³âíÿíî ³ç äîïåðå-

áóäîâíèì ïåð³îäîì òà ¿¿ â³äñòàâàííÿ â³ä êðà¿í – òåõíîëîã³÷-

íèõ ë³äåð³â âíàñë³äîê: 
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– ñëàáêîãî çâ'ÿçêó âèùî¿ îñâ³òè ç êîíêðåòíèìè ïðîáëåìàìè

ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà â ãëîáàë³çîâàíîìó ñåðåäî-

âèù³ òà ïîòðåáàìè ðèíêó ïðàö³. Àíàë³ç îáñòåæåíü ïîêàçóº, ùî

íà ñüîãîäí³ ïîçà ñïåö³àëüí³ñòþ ïðàöþº 70% îñ³á, ÿê³ îòðèìà-

ëè îñâ³òó ç ô³çè÷íèõ, ìàòåìàòè÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ íàóê, 40% –

á³îëîã³÷íèõ ³ ìåäè÷íèõ íàóê, 70% – ïðèêëàäíèõ íàóê ³ òåõí³êè;

– â³äñóòíîñò³ æîðñòêèõ ñòàíäàðò³â òà ¿õ íåäîòðèìàííÿ ùî-

äî ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, åêîíîì³÷íî¿, ïðàâîâî¿ òà ìîðàëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ôàõ³âö³â, ùî íàäàþòü çíàííÿºìí³ ïîñëóãè;

– â ïîãîí³ çà ïðèáóòêîì ÂÍÇ çìåíøóþòü ïëàòó çà íàâ÷àí-

íÿ, òèì ñàìèì ðîçøèðþþ÷è ÷èñëî ñòóäåíò³â. Ó òàêîìó ðàç³

³ñíóº êîíêóðåíö³ÿ íå çà ð³âåíü íàäàííÿ çíàíü, à çà îòðèìàí-

íÿ äîõîäó â³ä îñâ³òí³õ ïîñëóã çà ðàõóíîê ¿õ ìàñîâîñò³, ùî âå-

äå äî âòðàòè ð³âíÿ çíàíü;

– ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿

ïëàòè ó á³ëüøîñò³ âèêëàäà÷³â â³äñóòí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùó-

âàòè ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü: âîíè íå ìàþòü äîñòóïó äî ²í-

òåðíåòó, íàóêîâèõ æóðíàë³â; íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íå çàáåçïå-

÷åí³ ôàõîâèìè ïåð³îäè÷íèìè âèäàííÿìè;

– ³íø³ ïðîáëåìè: ïåðåïîâíåí³ñòü àóäèòîð³é ³ êëàñ³â, çàñòà-

ð³ëå îáëàäíàííÿ ëàáîðàòîð³é, â³äñóòí³ñòü â íàâ÷àëüíèõ çà-

êëàäàõ òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ äëÿ íàâ÷àííÿ. Êîìóíàëüí³

óìîâè ÷àñòî–ãóñòî íå ñóì³ñí³ ³ç çáåðåæåííÿì çäîðîâ'ÿ ó÷í³â

(àâàð³éíèé ñòàí ïðèì³ùåíü, â³äñóòí³ñòü îïàëåííÿ òîùî).

6. Äèñïðîïîðö³ÿ ó ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè. Ðîçãëÿäàþ÷è â³ä-

íîøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà îäíîãî ó÷íÿ äî ÂÂÏ íà ëþäè-

íó, ìîæíà ñêàçàòè, ùî â Óêðà¿í³ ö³ ÷àñòêè º íàéìåíøèìè

ùîäî ïî÷àòêîâî¿ òà ñåðåäíüî¿ îñâ³ò³, â ²òàë³¿ öåé ïîêàçíèê º

âäâ³÷³ á³ëüøèì. Ùîäî âèùî¿ îñâ³òè, òî ñèòóàö³ÿ â ö³é ñôåð³ º

êðàùîþ, ïîêàçíèê Óêðà¿íè á³ëüøèé, í³æ ó ï'ÿòè êðà¿íàõ

(Ôðàíö³¿, Ãðåö³¿, ²ñëàíä³¿, ²òàë³¿, Ïîðòóãàë³¿), àëå ìåíøèì, í³æ ó

³íøèõ 15 êðà¿íàõ òà ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ïî êðà¿íàõ, ùî

âõîäÿòü äî ãðóïè high income.

Àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåíü, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó äåðæàâíèõ âèòðà-

òàõ íà îñâ³òó (ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ó÷íÿ ó â³äñîòêàõ äî

ÂÂÏ íà ëþäèíó) ì³æ îêðåìèìè ¿¿ âèäàìè, çìóøóº êîíñòàòó-

âàòè íåðàö³îíàëüí³ñòü â³äíîñèí ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó äåðæàâ-

íèõ âèòðàò ì³æ ïî÷àòêîâîþ, ñåðåäíüîþ ³ âèùîþ îñâ³òîþ.

Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ äàíî¿ ãðóïè êðà¿í çà öèì ëàí-

öþãîì ñêëàëîñÿ ñåðåäíº ñï³ââ³äíîøåííÿ: 1:1,7 [10]. Ïðè

ïîð³âíÿíí³ éîãî ç òèì, ùî õàðàêòåðíå äëÿ Óêðà¿íè (1:2,3),

òî ö³ëêîì î÷åâèäíîþ º äèñïðîïîðö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ ùîäî

ñåðåäíüî¿ ³ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè.

7. Íèçüêèé âíóòð³øí³é ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó â íàóêîì³-

ñòêèõ ãàëóçÿõ, ùî âèðîáëÿþòü òîâàðè ³ ïîñëóãè.

8. Çíà÷íå â³äñòàâàííÿ çà ð³âíåì îñíàùåííÿ çàêëàä³â îñ-

â³òè òà äîìîãîñïîäàðñòâ ïåðñîíàëüíèìè êîìï'þòåðàìè é

³íòåðíåò–õîñòàìè.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî çàãàëîì ïðîáëåìà îñíàùåííÿ

êîìï'þòåðàìè íå º äëÿ îñâ³òè Óêðà¿íè íàéâàæ÷îþ ÷è íàéäî-

ðîæ÷îþ ³ ìîæå áóòè ðîçâ'ÿçàíà â êîðîòêèé òåðì³í. Íàëàãî-

äæåííÿ âèïóñêó îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè â Óêðà¿í³ (ç ÷àñòêî-

âèì áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì) äàëî á ìîæëèâ³ñòü îäíî÷à-

ñíî çá³ëüøèòè â³äñîòîê çíàííÿºìíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ó ÂÂÏ

òà ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³.

9. Ïîñèëèëàñÿ â³äîì÷à ðîç'ºäíàí³ñòü àêàäåì³÷íî¿ íàóêè é

óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. Òàêèé ñòàí ðå÷åé øêîäèòü îáîì ñôå-

ðàì. Ïî–ïåðøå, òîìó, ùî ï³äãîòîâêà ÿê³ñíîãî ëþäñüêîãî êàï³-

òàëó íåìîæëèâà áåç ðîçâèíåíî¿ íàóêè é áåç ¿¿ çàíóðåííÿ â ðå-

àëüí³ ïðîöåñè ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïî–äðóãå, ñàìà àêàäåì³÷íà

íàóêà, ³çîëþâàâøèñü â³ä îñâ³òè, åêîíîì³êè ³ á³çíåñó, ïðèðå÷åíà

íà ïîäàëüøó ñòàãíàö³þ. Âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ïðèä³-

ëÿºòüñÿ äðóãîðÿäíà ðîëü ó ïðîâåäåíí³ ïåðåäîâèõ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü, ùî º îñíîâîþ åë³òíî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ï³äãîòîâêè.

Áàãàòîðàçîâ³ ñïðîáè ðåôîðìóâàòè âèùó îñâ³òó çàëèøàëèñÿ

«êîñìåòè÷íèìè», îñê³ëüêè âîíè í³êîëè íå ìàëè ö³ë³ñíîãî ì³-

æãàëóçåâîãî õàðàêòåðó. Óí³âåðñèòåòè Óêðà¿íè ùå íå ñòàëè

öåíòðàìè ï³äãîòîâêè ñó÷àñíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³é, òîä³

ÿê, íàïðèêëàä, ó Êèòà¿, åêîíîì³êà ÿêîãî ñòð³ìêî çðîñòàº, íàëà-

ãîäæóºòüñÿ ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ç äîñë³äíèìè öåíòðàìè é ãàëóçå-

âèìè â³äîìñòâàìè ç ìåòîþ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè «âóçè – íàó-

êîâ³ äîñë³äæåííÿ – âèðîáíèöòâî». Êèòàéñüê³ ôàõ³âö³ çàçíà÷à-

þòü, ùî çàâäÿêè òàê³é óñï³øí³é ôîðì³ îðãàí³çàö³¿, âóçè ñòàëè

ãîëîâíèìè êîíñóëüòàíòàìè ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ â îñâîºíí³ âèïóñêó íàóêîì³ñòêî¿ òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

10. Åì³ãðàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ìîëîä³. Íàö³î-

íàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó ïðèð³ñò îñâ³òí³õ ïîêàçíèê³â ëþäñüêîãî ïî-

òåíö³àëó, ÿêèìè á ïîòóæíèìè âîíè íå áóëè, ïîñò³éíî çíåö³íþ-

þòüñÿ âíàñë³äîê âïëèâó ôàêòîðó ì³ãðàö³¿, îñê³ëüêè çà äàíèìè

Êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ç íàðîäîíàñåëåííÿ òà ðîçâèòêó Óêðà¿íà ïîñ³äàº

÷åòâåðòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ïåðåñåëåíö³â ³ ïåðøå â³äíî-

ñíî ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ (14,5% ïðè 13,1% ó ÑØÀ, 8,4% –

Ðîñ³¿, 12,2% – Í³ìå÷÷èí³). Âîäíî÷àñ çà êîðäîíîì ïðàöþþòü

â³ä 3 äî 7 ìëí. óêðà¿íö³â, ïîëîâèíà ç ÿêèõ ìàþòü âèùó îñâ³òó.

Âèçíà÷åíèé ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ ïðîáëåì â ñèñòåì³ îñâ³òè Óê-

ðà¿íè äîçâîëèâ âèä³ëèòè ãðóïó ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü çà-

ãðîçè íà øëÿõó äî ïîáóäîâè åêîíîì³êè çíàíü. Äîö³ëüíî çðî-

áèòè çàñòåðåæåííÿ, ùî ó ö³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ âèêëþ÷íî

çàãðîçè ïîâ'ÿçàí³ ³ç îñâ³òîþ, ³íø³ æ ñåêòîðè åêîíîì³êè çíàíü

äî óâàãè íå ïðèéìàþòüñÿ ³ º ïðåäìåòîì ïîäàëüøî¿ ðîáîòè.

Âïëèâ âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â íà ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ

åêîíîì³êè çíàíü íîñèòü îïèñîâèé õàðàêòåð, íåçâàæàþ÷è íà

íàÿâíèé àíàë³ç ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â. Íàé÷àñò³øå ìîæíà âñòà-

íîâèòè ñòóï³íü âïëèâó íà åêîíîì³êó çíàíü êîæíîãî ôàêòîðà

îêðåìî, áåç óðàõóâàííÿ ïîá³÷íî¿ ä³¿ ³íøèõ ôàêòîð³â. Ñïðîáà

óçàãàëüíèòè ö³ äàí³ ïîêè–ùî ôîðìàëüíî ô³êñóº ðåçóëüòàò,

íåõàé ³ ï³äòâåðäæåíèé ôàêòè÷íèì ìàòåð³àëîì.

Ö³êàâèìè, íà íàø ïîãëÿä, ³ âàæëèâèìè ç òî÷êè çîðó åôåê-

òèâíîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ñèòóàö³¿ ìîãëè á ñòàòè äîñë³äæåííÿ,

ÿêèì ïðèòàìàíí³ ìåòîäè ïîïåðåäíüîãî âèçíà÷åííÿ âïëèâó íà

åêîíîì³êó çíàíü ìíîæèíè âèáðàíèõ ôàêòîð³â. Ó ðåçóëüòàò³ ¿õ

àíàë³çó, ñóò³ òà ñïîñîá³â âïëèâó äîö³ëüíèì º ðîçðîáëåííÿ ìî-

äåë³ ³ºðàðõ³¿ ôàêòîð³â, ÿêà, êð³ì óïîðÿäêóâàííÿ çà âàæëèâ³ñòþ

âïëèâó íà ïðîöåñ, óìîæëèâèëà á ïîäàëüøèé ïîä³ë íà ï³äïî-

ðÿäêîâàí³ (âíóòð³øí³) êîìïîíåíòè äëÿ âèÿâëåííÿ ñòóïåíÿ ïî-

ñëàáëåííÿ ÷è ïîñèëåííÿ ä³¿ ñïðè÷èíÿþ÷îãî ôàêòîðà.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011 27



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïîñòàíîâêà òà ðîçâ'ÿçàííÿ ïîä³áíèõ çàäà÷ âèìàãàþòü âèÿ-

âëåííÿ ìàêñèìàëüíî ïîâíî¿ ìíîæèíè óçàãàëüíåíèõ ôàêòîð³â,

âñòàíîâëåííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ âçàºìîâ-

ïëèâ³â ó âèáðàíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³ [4].

Íåõàé ñóêóïí³ñòü òàêèõ ôàêòîð³â ñòàíîâèòü äåÿêó ìíîæè-

íó Z = {z1, z2,..., Zn}. Ç ö³º¿ ñóêóïíîñò³ âèáåðåìî ï³äìíîæèíó

Z1 ∈ Z íàéñóòòºâ³øèõ ôàêòîð³â. Äëÿ íàî÷íîñò³ ìàòåìàòè÷íå

ïîçíà÷åííÿ ôàêòîðà äîïîâíèìî éîãî ìíåìîí³÷íîþ íàçâîþ:

Âèçíà÷èâøè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ñó÷àñíî¿

îñâ³òè â Óêðà¿í³ çâåäåìî ¿õ ó òàáëèöþ:

Áóäóºìî ãðàô çâ'ÿçê³â ì³æ ôàêòîðàìè âïëèâó íà ð³âåíü

ñó÷àñíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ (ðèñ. 2). Äåÿê³ çâ'ÿçêè ì³æ ôàêòî-

ðàìè ó ãðàô³ º î÷åâèäíèìè. Òàê, çðîçóì³ëî, ùî ³íòåðåñ äî

ïðèðîäíè÷èõ òà òî÷íèõ íàóê (²ÒÍ) çàëåæèòü â³ä: âíóòð³ø-

íüîãî ïîïèòó íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â (ÂÏÑ);

ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè (Ô²Í); ð³âíÿ ïîøèðåííÿ ²Ò–òåõíîëîã³é

(²ÒÒ) òà ÿê íå äèâíî íà ïåðøèé ïîãëÿä â³ä åì³ãðàö³¿ ôàõ³âö³â

òà ìîëîä³ çàêîðäîí (ÅÌÔ), àäæå â³ò÷èçíÿíèõ ïðîãðàì³ñò³â

òà íàóêîâö³â ç ïðèðîäíè÷èõ òà òî÷íèõ íàóê äîñ³ ðàäî ïðèé-

ìàþòü çà ðóáåæåì. Íå çîâñ³ì çðîçóì³ëèì íà ïåðøèé ïî-

ãëÿä ìîæå âèäàòèñÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ îñâ³òè ãðîìàäÿí

(ÐÎÃ) ÷åðåç çâ'ÿçîê àêàäåì³÷íî¿ íàóêè ç óí³âåðñèòåòñüêîþ

ñâ³òîþ (ÇÂÍ). ßêùî æ âðàõóâàòè, ùî ôàõ³âö³ ç âèùî¿ øêî-

ëè, ÿê³ ìàþòü íàâ÷àòè íàñ ç âàìè, ìàëè á á³ëüøå óâàãè

ïðèä³ëÿòè íàóêîâ³é ðîáîò³ (áåç ÿêî¿ íåìîæëèâå ï³äòðèìàí-

íÿ ïîòð³áíî¿ êâàë³ô³êàö³¿), âåñòè ÿêó íåìîæëèâî áåç ñï³â-

ïðàö³ ç àêàäåì³÷íèìè íàóêîâî–äîñë³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè,

òîä³ öåé âçàºìîâïëèâ ñòàº çðîçóì³ëèì. 

Íà îñíîâ³ âèùåïîäàíîãî ãðàôà áóäóºìî á³íàðíó ìàòðèöþ

çàëåæíîñò³ À äëÿ ìíîæèíè âåðøèí Z1 òàêèì ÷èíîì [12]:

Äëÿ çðó÷íîñò³ ìàòðèöþ À ðîçì³ðíîñò³ 10×10 åëåìåíò³â

ïîì³ñòèìî â òàáëèöþ, äîäàâøè äî íå¿ ³íôîðìàö³éíèé ðÿäîê ³

ñòîâïåöü ç íàçâàìè ôàêòîð³â.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòðèöþ À, áóäóºìî ìàòðèöþ äîñÿæíî-

ñò³ òàêèì ÷èíîì. Ôîðìóºìî á³íàðíó ìàòðèöþ (I+A), äå I –

îäèíè÷íà ìàòðèöÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ìàòðèöÿ äîñÿæíîñò³ ïîâèí-

íà çàäîâîëüíÿòè óìîâó

Ìàòåìàòè÷íå
ïîçíà÷åííÿ

Íàçâà ôàêòîðà
Ìíåìîí³÷íà

íàçâà 

Z1
ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè áåçïå-
ðåðâíó îñâ³òó

ÌÁÎ

Z2 ð³âåíü îñâ³òè ãðîìàäÿí ÐÎÃ

Z3
÷àñòêà ä³òåé îõîïëåíà äîø-
ê³ëüíèì âèõîâàííÿì

×ÄÂ

Z4
³íòåðåñ äî ïðèðîäíè÷èõ òà
òî÷íèõ íàóê

²ÒÍ

Z5
ÿê³ñòü âèùî¿ îñâ³òè – äîñòóï-
í³ñòü îñâ³òè äëÿ íàñåëåííÿ

ßÂÎ

Z6
âíóòð³øí³é ïîïèò íà âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â

ÂÏÑ

Z7 ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè Ô²Í

Z8
ð³âåíü ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ–òåõíîëîã³é (²Ò–òåõíîëîã³¿)

²ÒÒ

Z9
çâ'ÿçîê àêàäåì³÷íî¿ íàóêè ç
óí³âåðñèòåòñüêîþ ñâ³òîþ

ÇÂÍ

Z10
åì³ãðàö³ÿ ôàõ³âö³â òà ìîëîä³
çàêîðäîí 

ÅÌÔ
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Ïðàêòè÷íî ¿¿ ïîáóäîâà çâîäèòüñÿ äî çàïîâíåííÿ òàáëèö³,

ïîä³áíî¿ äî íàâåäåíî¿ âèùå, á³íàðí³ åëåìåíòè ÿêî¿ âèçíà÷à-

þòüñÿ çà òàêèì ïðàâèëîì:

Âåðøèíà zj äîñÿãàºòüñÿ ç âåðøèíè zi, ÿêùî â ãðàô³ (ðèñ.

2) ³ñíóº øëÿõ, ÿêèé ïðèâîäèòü ç âåðøèíè zi äî âåðøèíè zj.

Òàêà âåðøèíà íàçèâàºòüñÿ äîñÿæíîþ. Ïîçíà÷èìî ï³äìíî-

æèíó ïîä³áíèõ âåðøèí ÷åðåç S(zi). Àíàëîã³÷íî âåðøèíà zi º

ïîïåðåäíèöåþ âåðøèíè zj, ÿêùî âîíà äîñÿãàº ¿¿ âåðøèíè.

Íåõàé ñóêóïí³ñòü âåðøèí–ïîïåðåäíèöü óòâîðþº ï³äìíî-

æèíó Ð(zi).

Îñòàòî÷íî ïåðåòèí ï³äìíîæèí âåðøèí äîñÿæíèõ ³ âåð-

øèí–ïîïåðåäíèöü, òîáòî ï³äìíîæèíà 

(1)

âåðøèíè ÿêî¿ íå äîñÿãàþòüñÿ ç áóäü–ÿêî¿ ç âåðøèí ìíî-

æèíè Z1, ùî çàëèøèëèñÿ, âèçíà÷àº ïåâíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿

ïð³îðèòåòíîñò³ ä³¿ ôàêòîð³â, â³äíåñåíèõ äî öèõ âåðøèí. Äî-

äàòêîâîþ óìîâîþ ïðè öüîìó º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³

(2)

Âèêîíàííÿ ñóêóïíîñò³ âèùåçàçíà÷åíèõ ä³é äàº ïåðøèé ð³-

âåíü ³ºðàðõ³¿ ôàêòîð³â. Äëÿ âèçíà÷åííÿ éîãî íà ï³äñòàâ³ ïî-

ïåðåäíüî¿ ìàòðèö³ áóäóºìî òàáë. 2.

Ð³âí³ñòü (2) âèêîíóºòüñÿ äëÿ ôàêòîð³â 3 – ÷àñòêà ä³òåé

îõîïëåíà äîøê³ëüíèì âèõîâàííÿì (×ÄÂ) ³ 4 – ³íòåðåñ äî

ïðèðîäíè÷èõ òà òî÷íèõ íàóê (²ÒÍ). Çã³äíî ç ìåòîäîì àíàë³çó

³ºðàðõ³é [1], ö³ ôàêòîðè íàëåæàòü äî íàéíèæ÷îãî ð³âíÿ ïð³î-

ðèòåòíîñò³ âïëèâó íà ð³âåíü ñó÷àñíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Äàë³ ç òàáë. 2 âèëó÷àºìî ðÿäêè 3 ³ 4, à â 2–ìó ³ 3–ìó

ñòîâïöÿõ âèêðåñëþºìî öèôðè 3 ³ 4. Îäåðæèìî òàáë. 3, ÿêà º

îñíîâîþ äëÿ îá÷èñëåííÿ äðóãî¿ ³òåðàö³¿ çíàõîäæåííÿ íîìå-

ð³â ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü íàñòóïíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿.

Ó äðóã³é ³òåðàö³¿ ð³âí³ñòü (2) âèêîíóºìî äëÿ ôàêòîð³â 5, 6 ³

10, ÿê³ â³äîáðàæàþòü âïëèâ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè – äîñòóïíî-

ñò³ îñâ³òè äëÿ íàñåëåííÿ (ßÂÎ), âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà âè-

ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â (ÂÏÑ), åì³ãðàö³¿ ôàõ³âö³â òà

ìîëîä³ çàêîðäîí (ÅÌÔ) íà ð³âåíü ñó÷àñíî¿ îñâ³òè â êðà¿í³. Ö³

ôàêòîðè âèçíà÷àþòü íàñòóïíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿. Â³äòàê ç òàáë.

3 âèäàëÿºìî ðÿäêè 5, 6 ³ 10 òà àíàëîã³÷íî öèôðè ó 2–ìó ³

3–ìó ñòîâïöÿõ. Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìàºìî òàáë. 4.

Ó òðåò³é ³òåðàö³¿ ÷åðãîâèé ð³âåíü óòâîðèâ ôàêòîð 2 – ð³-

âåíü îñâ³òè ãðîìàäÿí (ÐÎÃ). Â³äïîâ³äíèé ðÿäîê ³ öèôðè â

ñòîâïöÿõ âèëó÷àºìî é îäåðæèìî òàáë. 5.

×åðãîâèé ð³âåíü óòâîðþþòü ôàêòîðè 1 – ìîæëèâ³ñòü îò-

ðèìóâàòè áåçïåðåðâíó îñâ³òó, (ÌÁÎ) ³ 9 – çâ'ÿçîê àêàäåì³÷-

íî¿ íàóêè ç óí³âåðñèòåòñüêîþ îñâ³òîþ (ÇÂÍ). Â³äïîâ³äí³ ðÿä-

êè ³ öèôðè â ñòîâïöÿõ âèëó÷àºìî. Çðîçóì³ëî, ùî ÷åðãîâà

ïðîöåäóðà âèçíà÷èòü íàéâèùèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿, ÿêèé çàé-

ìóòü ôàêòîðè 7 – ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè (Ô²Í) ³ 8 – ð³âåíü ïî-

øèðåííÿ ²Ò–òåõíîëîã³é (²ÒÒ).

Ðîçòàøóâàâøè ôàêòîðè çà âèçíà÷åíèìè ð³âíÿìè,

îäåðæèìî ³ºðàðõ³÷íî ñòðóêòóðîâàíó ìîäåëü (ðèñ. 3), ùî

³ì³òóº ïð³îðèòåòí³ñòü ¿õ âïëèâó íà ð³âåíü ñó÷àñíî¿ îñâ³òè â

Óêðà¿í³.

³ S(zi) Ð(zi) 

1 1, 7, 8 1 1

7 7 1, 7 7

8 8 1, 8 8

9 9 9 9

³ S(zi) Ð(zi)

1 1, 7, 8 1, 2 1
2 1, 2, 7, 8, 9 2 2
7 7 1, 2, 7 7
8 8 1, 2, 8 8
9 9 2, 9 9

³ S(zi) Ð(zi)

1 1, 7, 8 1, 2, 5 1
2 1, 2, 7, 8, 9 2, 5 2
5 1, 2, 5, 7, 7, 8, 9 5 5
6 6 6 6
7 7 1, 2, 5, 7 7
8 8 1, 2, 5, 8 8
9 9 2, 5, 9 9
10 10 10 10

³ S(zi) Ð(zi)

1 1, 7, 8 1, 2, 3, 5 1
2 1, 2, 7, 8, 9 2, 3, 5 2
3 1, 2, 3, 5, 7, 8 3 3
4 4, 6, 7, 8, 10 4 4
5 1, 2, 5, 7, 7, 8, 9 3, 5 5
6 6 4, 6 6
7 7 1, 2, 3, 4, 5, 7 7
8 8 1, 2, 3, 4, 5, 8 8
9 9 2, 5, 9 9
10 10 4, 10 10

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011 29

Òàáëèöÿ 2

Òàáëèöÿ 5

Òàáëèöÿ 3

Òàáëèöÿ 4



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèñíîâêè

Ïðîâîäÿ÷è êîðîòê³ ï³äñóìêè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ

äîö³ëüíî íàãîëîñèòè, ùî íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó â Óêðà¿í³ ñôåðà îñâ³òè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïîçè-

òèâíèìè, òàê ³ íåãàòèâíèìè çì³íàìè. Âèð³øåííÿ âèÿâëå-

íèõ ïðîáëåì äîçâîëèëî á íàø³é êðà¿í³ ïîñ³ñòè ã³äíå ì³ñ-

öå ó íîâîìó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³, äå çíàííÿ

â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü. ²ãíîðóâàííÿ æ ¿õ, óñêëàäíèòü ³

òàê âàæêèé ñòàí åêîíîì³êè òà ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèòü

Óêðà¿íó íà ñèðîâèííèé ïðèäàòîê âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà-

¿í ñâ³òó.
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Äîñë³äæåíî îñíîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ìàøèíî-
áóäóâàííÿ Óêðà¿íè, âèÿâëåíî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ö³-
º¿ ãàëóç³, ïðîâåäåíî àíàë³ç ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç òà çà-
ïðîïîíîâàí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîñèëåííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Èññëåäîâàíû îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ Óêðàèíû, îïðåäåëåíû ñèëüíûå è ñëà-
áûå ñòîðîíû äàííîé ñôåðû, ïðîâåäåí àíàëèç âîçìîæ-
íîñòåé è óãðîç è ïðåäëîæåíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé óêðàèíñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ìàøèíîñòðîåíèÿ.

The basic laws of development of mechanical engine-
ering of Ukraine are investigated. The SWOT analysis of
mechanical engineering of Ukraine has been spent. Practi-
cal recommendations about strengthening of competitive
positions of the Ukrainian enterprises in the international
market of mechanical engineering are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³äáóâàºòüñÿ

ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ¿õ âïëèâó íà óñ³ ñôåðè

ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó öèõ

ïðîöåñ³â º ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ ³

ïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ó ö³é ãàëóç³ ñïî-

íóêàº äî ðåòåëüíîãî ¿¿ âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó, à òàêîæ äî

íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ ì³æíàðîäíèõ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðè ¿õ âèõîä³ íà ì³æ-

íàðîäí³ ðèíêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ äîñë³äæóâàëè ïèòàííÿ

ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ¿¿ çíà÷åííÿ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ³íòåãðàö³¿

â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó òà

äîñë³äæóâàëè ñó÷àñíèé ñòàí ñàìå ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

ïðîìèñëîâîñò³. Ö³ òà ³íø³ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ

òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Äæ. Ñò. Ì³ëëü,

Ê. Ìàðêñ, Î. Àìîøà, Â. Âèøíåâñüêèé, Â. Ãåºöü, Á. Äàíèëè-

øèí, Þ. Ìàêîãîí, À. ×óõíî, Í. Êàðà÷èíà, Í. Òàðàñîâà,

Â. Äîâáíÿ, Î. Øàïóðîâ òà áàãàòî ³íøèõ [1–3]. Ó òîé æå ÷àñ

ïèòàííÿ ùîäî êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ïîñèëåííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïîçèö³é óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèí-

êó ïðîìèñëîâîñò³ º íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé

ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çàãàëîì ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ

çîêðåìà, âèä³ëåííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ö³º¿ ãàëóç³, àíà-

ë³ç ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç, ùî ³ñíóþòü ó ìàøèíîáóäóâàíí³, òà

çàïðîïîíóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîñèëåííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é Óêðà¿íè ó ö³é ñôåð³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ òîãî ùîá Óêðà¿íà ç ¿¿

ïîòóæíèì ïîòåíö³àëîì ñòàëà â îäèí ðÿä ³ç âèñîêîðîçâèíåíè-

ìè äåðæàâàìè ñâ³òó, â íàø³é êðà¿í³ ìàº áóòè ñòâîðåíà òàêà

åêîíîì³êà, ÿêà çàáåçïå÷èëà á âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèõ òîâàð³â, ¿õ ïðîñóâàííÿ íà ñâ³òîâèé ðèíîê, ÿêà ñòâîðè-

ëà á óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó, ã³äíîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí.

Ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè º îäíèì ç íàéá³ëüø ìàñøòàáíèõ

ñåêòîð³â åêîíîì³êè êðà¿íè. Â äàíîìó ñåêòîð³ âèðîáëÿºòüñÿ

áëèçüêî 40% çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî âèïóñêó òîâàð³â òà ïîñëóã,

80% ¿õ åêñïîðòó, ñòâîðþºòüñÿ ïîíàä 30% âàëîâî¿ äîäàíî¿

âàðòîñò³. Â ö³é ãàëóç³ ñêîíöåíòðîâàíî ïðèáëèçíî òðåòèíó îñ-

íîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ [3].

Ñó÷àñíèé ñòàí ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çàëèøàº áàæàòè

êðàùîãî. Ïðè÷èíîþ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñüî-

ãîäí³ â Óêðà¿í³, º íèçüêèé ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Òàêîæ öå

ïîâ'ÿçàíî ç³ ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, ÿêà âïëèíóëà íà âñ³

ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ñàìå òîìó ³ íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè

óâàãó íà ïðîìèñëîâîñò³ òà ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà ïîñèëåííÿ

ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ ãàëóçåé.

Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ â äî-

ñÿãíåíí³ ô³ðìîþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ì³æíàðîäíîìó ñó-

ïåðíèöòâ³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïåâíèìè ïðèíöèïàìè [4]. Ì³æ-

íàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàé÷àñò³øå òðàêòóºòüñÿ

ÿê çäàòí³ñòü âèïåðåäæàòè ñóïåðíèê³â ó äîñÿãíåíí³ ïîñòà-

âëåíèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé. Âîíà º ðåçóëüòàòîì, ùî ô³êñóº

íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, áåç îñòàíí³õ íåìîæëèâà

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ó ö³ëîìó æ ì³æíàðîäíà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî çäàòíîñò³ êðà¿íè çá³ëüøóâà-

òè ñâîþ ÷àñòêó ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³ âèçíà÷àºòü-

ñÿ íàÿâí³ñòþ â íå¿ òåõí³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ

óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿

ÿêîñò³, ùî çàäîâîëüíÿº âèìîãàì êîíêðåòíèõ ãðóï ñïîæèâà-

÷³â. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóç³ äîñÿãàºòü-

ñÿ ÿê çà ðàõóíîê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ¿¿ êîìïàí³é, òàê ³ ñè-

ñòåìè ¿õ âçàºìîä³¿ [5].

Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàøèíîáóä³âíî¿

ãàëóç³ ìîæíà îö³íèòè, çàñòîñîâóþ÷è òàê³ ïîêàçíèêè (òà ¿õ

êîìá³íàö³þ): 

1. Âèðîáíè÷³: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³; ð³âåíü îïëàòè ïðàö³;

êàï³òàëîì³ñòê³ñòü; íàóêîºìí³ñòü ³ òåõí³÷íèé ð³âåíü ïðîäóêö³¿;

ñóêóïí³ñòü çíàíü ³ íàóêîâèõ âèíàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñàìî-
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Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó ìàøèíîáóäóâàííÿ



Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè
– âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ó
ïðîñòîð³ ºâðîïåéñüêèõ òà ñâ³òîâèõ
ðèíê³â;
– äîñòàòíüî ðîçâèíóòà òà
äèâåðñèô³êîâàíà òðàíñïîðòíà
³íôðàñòðóêòóðà;
– íàÿâí³ñòü ãàëóçåâèõ
íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â;
– êâàë³ô³êîâàí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè
(õî÷à ³ â³äáóâàºòüñÿ ¿õ ñêîðî÷åííÿ);
– íàÿâíèé äîñâ³ä âèðîáíèöòâà
ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿;
– äîñòàòíüî âèñîêèé êîíêóðåíòíèé
ïîòåíö³àë îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
(ë³òàêî– òà ðàêåòîáóäóâàííÿ,
ñóäíîáóäóâàííÿ);
íàÿâí³ñòü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
âèïóñêàþòü óí³êàëüíó ïðîäóêö³þ, ùî
ìàº ïîïèò íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ

– ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà;
– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³;
– ñëàáê³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà;
– çàñòàð³ë³ îñíîâí³ ôîíäè âèðîáíèöòâà;
– â³äñóòí³ñòü çàìêíåíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà (ùîá çíà÷íî ï³äâèùèëî âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ);
– â³äñóòí³ñòü â³äîìèõ (ñâ³òîâèõ) áðåíä³â ³ ñëàáêà ïîïóëÿðí³ñòü íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ;
– îáìåæåíèé âíóòð³øí³é ïîïèò íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ;
– íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;
– íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ;
– çàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ïîñòà÷àíü âóçë³â, äåòàëåé òà
êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ç ³íøèõ êðà¿í;
– íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿;
– íåäîñêîíàëèé ìåõàí³çì êðåäèòóâàííÿ;
– â³äò³ê êàäð³â;
– åêñïîðò ïåðåâàæíî â êðà¿íè ÑÍÄ;
– íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ïðîñóâàííÿ íà çàêîðäîíí³ ðèíêè;
– ïðîäóêö³ÿ ïåðåâàæíî º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ç ïðîäóêö³ºþ ðîçâèíóòèõ êðà¿í

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
– â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé ïîïèò íà
ðèíêó Ðîñ³¿ òà ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ; 
– ìîæëèâ³ñòü ïîæâàâëåííÿ
âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè; 
– ìîæëèâ³ñòü ÷àñòêîâîãî îñâîºííÿ
ðèíê³â Àç³¿, Àôðèêè òà Ï³âäåííî¿
Àìåðèêè

– ñêîðî÷åííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ìàøèíîáóä³âíó ïðîäóêö³þ;
– çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ êðà¿í ÑÍÄ;
– àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â;
– íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíèõ çàõîä³â äëÿ ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³;
– â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ óðÿäîâèõ ïðîãðàì çà òåðì³íàìè ³ îáñÿãàìè;
– íåñòàá³ëüí³ñòü êóðñ³â ñâ³òîâèõ âàëþò;
– çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é
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ñò³éíîãî îñâîºííÿ ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ â³äòâîðåííÿ; îáñÿã òåõíîëî-

ã³÷íèõ âèíàõîä³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ ³ ïðîåêòíî–êîí-

ñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê.

2. Ðèíêîâ³: ñòóï³íü åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ àáî ³ìïîðòíî¿ çàëåæ-

íîñò³ ãàëóç³; ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ çàãàëü-

íîìó ð³âíþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; òå æ – ó â³ä-

íîøåíí³ äèíàì³êè ö³í íà ïðîäóêö³þ; åêñïàíñ³ÿ ãàëóç³ (ñòóï³íü

âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ïðîäóêö³¿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà) ³ ò.ä.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ïîêàçíèê³â ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ òà îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íåîáõ³äíî äîñ-

ë³äèòè ñïåöèô³êó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Äëÿ âèÿâëåííÿ öèõ õàðàêòåðèñòèê ðîçâèòêó ìàøèíîáóäó-

âàííÿ áóâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî

ñåðåäîâèùà ãàëóç³, à ñàìå àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í
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* Âëàñíà ðîçðîáêà.

Ðèñóíîê 1 Ñó÷àñí³ õàðàêòåðèñòèêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, à òàêîæ ¿õ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè (SWOT–àíàë³ç)*
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âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà àíàë³ç ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæåìî ïîáà÷èòè, ùî

ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè ïåðåáóâàº â äîâîë³ ñêëàäíîìó

ñòàíîâèù³.

Ó ö³ëîìó ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ó ïðîìèñëîâîñò³ ñïðè-

÷èíåíî ä³ºþ òàêèõ ôàêòîð³â:

– ïî–ïåðøå, âòðàòà çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó (ó çâ'ÿçêó ç ïî-

ãëèáëåííÿì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â³äáóëîñÿ ñâ³òîâå

ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâ ó ðÿä³ êðà¿í ÷åðåç çíà÷íå ñêîðî÷åí-

íÿ ïîïèòó), òà ÿê íàñë³äîê íåäîîòðèìàííÿ ïðèáóòêó ó çàïëà-

íîâàíîìó îáñÿç³, à â³äòàê ³ â³äñóòí³ñòü êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó

âèðîáíèöòâà ò.³í.;

– ïî–äðóãå, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ç óñ³õ äæå-

ðåë (ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàõ, ¿õ îáìå-

æåííÿ òà á³ëüø æîðñòê³ óìîâè îòðèìàííÿ êðåäèò³â, çðîñòàí-

íÿ íåäîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³);

– ïî–òðåòº, äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ (îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ ðîçðîáëÿëè ô³íàíñîâ³ ïëàíè òà âåëè ö³íîâó ïîë³-

òèêó âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ äîð³â-

íþº ïðèáëèçíî 5 ãðí.).

Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç:

1) çàãàëüíó âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëü-

í³ñòü;

2) óðÿäîâ³ çì³íè;

3) íåäîñòàòíþ óâàãó ç áîêó äåðæàâè (¿¿ äîïîìîãè òà ï³ä-

òðèìêè);

4) íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Õî-

÷à â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿í³ ä³º ðîçðîáëåíà Äåðæàâíà ïðî-

ãðàìà ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ íà 2006–2011 ðîêè, çà-

òâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 18

êâ³òíÿ 2006 ðîêó, ÿêà âèçíà÷àº îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ãà-

ëóç³ çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ ñåêòîð³â ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè

ïðîäóêö³ºþ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà (îñê³ëüêè íà âíóòð³øíüî-

ìó ðèíêó ïðèñóòíÿ íåîá´ðóíòîâàíà øèðîêà ê³ëüê³ñòü çàêîð-

äîííèõ âèðîáíèê³â) òà çá³ëüøåííÿ ¿¿ åêñïîðòó (îñê³ëüêè îáñÿã

³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïåðåâàæàº îáñÿãè åê-

ñïîðòó â 1,5 ðàçà) [6].

Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîìèñëîâîãî ðî-

çâèòêó êðà¿íè ïîòð³áíà áàãàòîð³÷íà íàïîëåãëèâà äåðæàâíà

ïîë³òèêà ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü. Ó òîé æå ÷àñ º íåîáõ³ä-

íèì âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ îáñÿãó ìàøèíîáóäóâàííÿ,

òîìó ùî ñàìå âîíî âèçíà÷àº âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë êðà¿íè

çàáåçïå÷óº ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíî-

ì³êè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê,

àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, îáîðîíí³ ãàëóç³, áóä³âíèöòâî, à

òàêîæ íàïîâíåííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, ³ ùî íå ìåíø âàæëè-

âî, çàáåçïå÷óº çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ ï³äâèùóþ÷è éîãî êâà-

ë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü.

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 5175

ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèöòâà ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, â òîìó ÷è-

ñë³ 1117 ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèöòâà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³

óñòàòêóâàííÿ. Íàéá³ëüøå òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ó Äîíåöüê³é ³

Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ – â³äïîâ³äíî 207 òà 188, â Êèºâ³ –

173, â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ – 159, Ëüâ³âñüê³é – 155,

Ëóãàíñüê³é – 149, â Çàïîð³çüê³é – 126, íàéìåíøå â Òåðíî-

ï³ëüñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ – â³äïîâ³äíî 35 ³ 26 ï³ä-

ïðèºìñòâ [7]. Íà ðèñ. 2 ìîæåìî ïîáà÷èòè ðîçïîä³ë ï³äïðè-

ºìñòâ ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

Ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ íåîäíîð³äíèé çà ñòðóêòóðîþ –

º ðîçâèíóò³ âèðîáíèöòâà ç âèõîäîì íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³

ðèíêè òà äåïðåñèâí³. Ð³çíèöÿ â åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ ï³äãàëó-

çåé çóìîâëåíà íèçêîþ ïðè÷èí, çäåá³ëüøîãî ïîâ'ÿçàíèõ ç

ð³çíèì ñòàíîì ³ äèíàì³êîþ ðèíê³â, íà ÿê³ âèõîäèòü ïðîäóêö³ÿ

ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Äî ñòðóêòóðè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ íàëåæàòü òàê³ ï³äãà-

ëóç³ [1, 8]:

1) âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ;

2) ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³, ïîáóòîâå ìàøèíîáóäóâàííÿ;

3) åëåêòðîòåõí³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü;

4) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ;

5) âåðñòàòîáóäóâàííÿ òà ïðèëàäîáóäóâàííÿ;

6) òðàíñïîðòíå ìàøèíîáóäóâàííÿ;

7) íàôòîõ³ì³÷íà òà õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâîñò³;

8) ³íø³ ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ.
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* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè*
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Ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü äîâîë³ ðîçãà-

ëóæåíà, àëå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ñòîòíà ð³çíèöÿ â åêîíîì³÷íîìó

ñòàí³ öèõ ï³äãàëóçåé, öå ìîæíà âèÿâèòè ïðîàíàë³çóâàâøè

äèíàì³êó ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè çîêðåìà òà

ñâ³òó â ö³ëîìó.

Íà äðóãå ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó ïðèéøëèñÿ íàéá³ëüø ñèëüí³ ïî

âïëèâó ïðîöåñè ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó

Óêðà¿íè, ³íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çíèçèâñÿ äî 96,9% (äî

ïîïåðåäíüîãî ðîêó). Òàêîæ ó ñ³÷í³–êâ³òí³ 2009 ðîêó (ïîð³âíÿ-

íî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2008 ðîêó) âèðîáíèöòâî ñêîðîòè-

ëîñÿ íà 31,9%. Õî÷à âæå ó ëèïí³ 2010 ðîêó ïîð³âíÿíî ç â³ä-

ïîâ³äíèì ì³ñÿöåì ïîïåðåäíüîãî ðîêó ïðèð³ñò ïðîìèñëîâîãî

âèðîáíèöòâà ñòàíîâèâ 6,4%, çà ï³äñóìêàìè ñ³÷íÿ–ëèïíÿ

2010 ðîêó – 11,1% [9]. Çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ñïîñòå-

ð³ãàëîñÿ çà âñ³ìà îñíîâíèìè âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâîþ îçíàêîþ ïðîìèñëîâî¿ äèíàì³êè íàøî¿ äåðæàâè

çàëèøàºòüñÿ íåñò³éê³ñòü òåìï³â çðîñòàííÿ, òîáòî â³äáóâà-

þòüñÿ ùîð³÷í³ êîëèâàííÿ ó çíà÷íîìó ä³àïàçîí³. Òàêîæ ³ñíóº ³

ì³æãàëóçåâà íåð³âíîì³ðí³ñòü çðîñòàííÿ. Ðîçãëÿíåìî ðîçïî-

ä³ë ïðîìèñëîâîñò³ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ çà îáñÿãîì ðåàë³çî-

âàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ïðîìèñëîâîñò³ äîì³íóº ìåòàëóðã³éíå âè-

ðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â, âè-

ðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè, âè-

ðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â

òà ìàøèíîáóäóâàííÿ. Òîáòî äàíå äîñë³äæåííÿ ìàº ñåíñ, îñ-

ê³ëüêè ìàøèíîáóäóâàííÿ º îäí³ºþ ç ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, à çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðîçâèòêó º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó êðà¿-

íè, ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêà ñèòóàö³ÿ ç³ ñïàäîì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ïðîìèñëî-

âîñò³ çàãàëîì òà ó ìàøèíîáóäóâàíí³ çîêðåìà ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, à é ó êðà¿íàõ ªâðîïè. Ñòàòèñòèêà ïî

åêîíîì³ö³ ºâðîçîíè ï³äêðåñëþº, íàñê³ëüêè ãëèáîêîþ º ðåöå-

ñ³ÿ â öüîìó ðåã³îí³. Çîêðåìà, â ²òàë³¿ îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî

âèðîáíèöòâà ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó äî â³äïîâ³äíîãî

ïåð³îäó 2008 ðîêó çíèçèëèñÿ íà 20,96%, ó Ôðàíö³¿ – íà

15,6% [10]. Çíà÷íå ïàä³ííÿ (20,35%) äåìîíñòðóº ïðîìè-

ñëîâèé êîìïëåêñ Í³ìå÷÷èíè íà òë³ çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ çàìî-

âëåíü ç áîêó âèðîáíèê³â ìàøèíîáóä³âíîãî ñåêòîðó.

Çàçíà÷èìî, ùî ñóòòºâå çìåíøåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-

íèöòâà äåìîíñòðóþòü îêð³ì Óêðà¿íè òà êðà¿í ªÑ òàêîæ ³ âñ³

êðà¿íè ÑÍÄ, îêð³ì Óçáåêèñòàíó. Òàê, çà ï³äñóìêîì ïåðøîãî

êâàðòàëó 2009 ðîêó äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2008 ðîêó áóëî

çàô³êñîâàíî çíèæåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó Ìîë-

äîâ³ (íà 24,2%), Êèðãèçñòàí³ (íà 19,5%); Ðîñ³éñüê³é Ôåäå-

ðàö³¿ (íà 14,3%), Â³ðìåí³¿ (íà 9,5%), Òàäæèêèñòàí³ (íà 8,2%),

Êàçàõñòàí³ (íà 4,6%), Á³ëîðóñ³ (íà 4,5%), Àçåðáàéäæàí³ (íà

2,2%), çà äàíèìè Ì³æäåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî êîì³òåòó

êðà¿í ÑÍÄ. Ãëèáèíà ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â

äàíèõ êðà¿íàõ º äåùî ìåíøîþ, í³æ â Óêðà¿í³.

Îäíàê, àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðíó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè òà

êðà¿í ÑÍÄ, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í

ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ñàìå â³ò÷èçíÿíèé ïðîìèñëîâèé

êîìïëåêñ º á³ëüø íàáëèæåíèì äî ñòðóêòóðè ïðîâ³äíèõ åêî-

íîì³ê ñâ³òó. Çîêðåìà, ÿêùî â Ðîñ³¿ òà Êàçàõñòàí³ â ñòðóêòóð³

ïðîìèñëîâîñò³ âàãîìå ì³ñöå çàéìàþòü ñèðîâèíí³ ãàëóç³

(äîáóâàííÿ ãàçó, íàôòè òîùî), òî êëþ÷îâèì åëåìåíòîì â³ò-

÷èçíÿíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà º ñàìå ãàëóç³ ïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â ÿêîìó çíà÷íó ÷àñòêó çàéìàº ìàøè-

íîáóäóâàííÿ (ðèñ. 3).

ßêùî ðîçãëÿíóòè ìàøèíîáóä³âíó ãàëóçü â äèíàì³ö³, ìîæå-

ìî êîíñòàòóâàòè, ùî âíóòð³øíüîîð³ºíòîâàí³ âèðîáíèöòâà

äàíî¿ ãàëóç³ áóëè íàéêðàùèìè çà îñòàíí³ ðîêè (ðèñ. 4). Çî-

êðåìà, çð³ñ âèïóñê àâòîìîá³ë³â âàíòàæíèõ – ó 5 ðàç³â, òðàê-

òîð³â – ó 5 ðàç³â, õîëîäèëüíèê³â ïîáóòîâèõ – ó 2,2 ðàçà, ñ³âà-

ëîê – ó 2 ðàçè òîùî [9].

Áà÷èìî, ùî äèíàì³êà ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ìàº

ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó.

Ó êâ³òí³ äî áåðåçíÿ öüîãî ðîêó ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà â

ìàøèíîáóäóâàíí³ áóëî íàéìåíøèì ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó
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* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9–11].

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîñò³ äåÿêèõ êðà¿í ÑÍÄ òà ªÑ*
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(«ì³íóñ» ó 2,5% ó 2009 ðîö³). Àëå â ö³ëîìó çà ï³äñóìêàìè

ñ³÷íÿ–êâ³òíÿ âèðîáíèöòâî çìåíøèëîñÿ íà 53,7% (ó ñ³÷-

í³–áåðåçí³ íà 54,6%).

Öÿ äèíàì³êà ôîðìóâàëàñÿ ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â

2009 ðîêó ï³ä âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â:

1. Ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóê-

ö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ, à ñàìå àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ (â

ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòêà âè-

ðîáíèöòâà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ ñòàíîâèòü

55%, ó òîìó ÷èñë³ àâòîìîá³ë³â – 28,8%) [9].

2. Ñêîðî÷åííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ìàøèíîáóä³âíó

ïðîäóêö³þ (ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó

äëÿ åêñïîðòåð³â, à â³äòàê ³ äî âòðàòè ïðèáóòêó).

Ïðîâ³âøè àíàë³ç ìîæåìî âèçíà÷èòè ãîëîâíó ìåòó ðîçâèò-

êó ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè. Âîíà ïîëÿãàº ó çàäîâîëåí³

âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ìàøèíîáóä³âíó ïðîäóêö³þ òà ðîç-

øèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Ìåòó ìàº áóòè äîñÿãíóòî íà îñíîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ìàøè-

íîáóäóâàííÿ ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé åôåêòèâíèé âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íèé êîìïëåêñ, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ:

– ï³äâèùèòè ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàøè-

íîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ (÷åðåç ñòâîðåííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã; ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ; óïðîâàäæåííÿ

íîâèõ òåõíîëîã³é; ïîë³ïøåííÿ ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ

ïðîäóêö³¿ â ïåð³îä óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó äî ¿¿ óòèë³çàö³¿);

– ïîë³ïøèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãà-

ëóç³ (ñòâîðåííÿ íîâèõ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ âèðîáíèöòâ ó òî-

ìó ÷èñë³ ç ³íîçåìíîþ ó÷àñòþ);

– ðîçøèðèòè ðèíêè çáóòó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ (ó

ïåðøó ÷åðãó ÷åðåç ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó ìàøèíîáó-

ä³âíî¿ ïðîäóêö³¿; çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîð-

òó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿; ðîçðîáëåííÿ òåõí³÷íèõ ðåãëà-

ìåíò³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³ òåõí³÷íîãî

ðåãóëþâàííÿ ãàðìîí³çîâàíèõ ç ïðîãðåñèâíèìè ì³æíàðîä-

íèìè ñòàíäàðòàìè);

– ðåñòðóêòóðèçóâàòè ìàøèíîáóä³âíèé êîìïëåêñ (÷åðåç

ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ìàøèíîáóäó-

âàííÿ â íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèõ êîìïëåêñ³â çäàòíèõ äî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó â óìî-

âàõ íåñòàá³ëüíîãî ðèíêó; òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ íà îñíîâ³

âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà);

– ïîë³ïøèòè çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè íàó-

êîâèìè ³ ðîáî÷èìè êàäðàìè (÷åðåç ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî

ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ â ìàøèíîáóä³âíó ãàëóçü âèñîêîêâàë³-

ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â; ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â).

Âèêîíàííÿ âèùåíàâåäåíèõ çàâäàíü äîçâîëèòü çá³ëüøèòè

âèïóñê ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ çà îáñÿãàìè òà íîìåíêëà-

òóðîþ, à òàêîæ çá³ëüøèòè ÷àñòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ìàøèíîáóä³â-

íî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Òàêîæ áóäå íàäàíà ìî-

æëèâ³ñòü äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿

òà ïðèñêîðåííþ â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íà îñíîâ³

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó ìàøèíîáóä³âíèé. Ó ñâîþ

÷åðãó ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ð³âíÿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â îðãàí³çàö³ÿõ ìàøèíîáóä³âíîãî

êîìïëåêñó º ö³ëêîì ìîæëèâîþ ïåðñïåêòèâîþ.

Âèñíîâêè

Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè íîñÿòü

ïåðåâàæíî íåãàòèâíèé õàðàêòåð. Äàíà ãàëóçü ìàº âåëèêó

ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì, õî÷à, º ³ ïåâí³ âàãîì³ ïåðåâàãè. ßêùî í³-

÷îãî íå çì³íþâàòè, òî íàñë³äêè äëÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

áóäóòü äîâîë³ íåãàòèâíèìè – áóäóòü ïîã³ðøóâàòèñÿ ïîêàç-

íèêè ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâ; áóäå ïîã³ðøóâàòèñÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çà-

áåçïå÷åííÿ ³ ùî ìè â³äíåñëè äî ïðîáëåì – áóäå ìàòè êðè-

òè÷íèé õàðàêòåð. Òîìó íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ðî-

çâèòêîâ³ ö³º¿ ãàëóç³ ó ïåðñïåêòèâ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïîçèö³é ÿê íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ, òàê ³ íà çîâí³øí³õ.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïîâèííî çàéíÿòè á³ëüø âà-

ãîìå ì³ñöå ÿê ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ ó ôîðìóâàíí³ åê-

ñïîðòó Óêðà¿íè. Äëÿ âèõîäó ç ³ñíóþ÷îãî ïîëîæåííÿ â ìàøèíî-
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* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [9].

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ìàøèíîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2005–2009 ðîêàõ (òåìïè ïðèðîñòó, çíèæåííÿ (–) %, êâ³òåíü äî áåðåçíÿ)*
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áóä³âí³é ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè åôåêòèâí³ ìå-

õàí³çìè ãîñïîäàðþâàííÿ: ìàêðîåêîíîì³÷í³ – òàê³ ÿê ìåõàí³çì

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ³ ì³êðîåêîíî-

ì³÷í³ (âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³) íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – ô³íàí-

ñîâ³ ìåõàí³çìè, ìåõàí³çìè êîíòðîëþ, âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,

çáóòó, ìåõàí³çìè ðîçâèòêó êàäð³â, ¿õ ìîòèâàö³ÿ. Ïîòð³áíî óäîñ-

êîíàëèòè ãàëóçåâó ñòðóêòóðó ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðîçøèðèòè

àñîðòèìåíò éîãî ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè

ãàëóçåé, ùî âèðîáëÿþòü òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ.

Íåîáõ³äíà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàøèíîáóä³âíèõ çàâîä³â, ¿õ òåõí³÷íå ïå-

ðåîñíàùåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ çíà÷íå ï³-

äâèùåííÿ çà ðàõóíîê öüîãî ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ë³òåðàòóðà
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ºìñòâ: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Çà ðåä. ².Þ. Ñ³âà÷åíêà, Þ.Ã. Êîçàêà, Þ.². ªõà-

íóðîâà. – Ê.: Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2006. – 456 ñ.

5. Àçîåâ Ã.Ë., ×åëåíêîâ À.Ï. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ôèð-

ìû. – Ì., 2000. – 256 ñ.
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íàëüíà ìàêðîåêîíîì³êà. – Ê.: Àêàäåìâèäàâ, 2002. – 368 ñ.
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10. Ñàéò «ªâðîñòàò» http://epp.eurostat.ec.europa.eu

11. Ì³íïðîìòîðã Ðîñ³¿ http://www.minprom.gov.ru
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Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» â
êîíòåêñò³ áàãàòîð³âíåâîñò³, à ñàìå ç ïîçèö³¿ ìåãà–, ìàê-
ðî–, ìåçî– òà ì³êðîð³âí³â. Ñôîðìîâàíî óçàãàëüíåíå
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºì-
ñòâà» ÿê ñèíòåç ñïåêòðàëüíèõ òëóìà÷åíü, ùî ñïðÿìîâà-
íî íà çàáåçïå÷åííÿ óí³âåðñàëüíîñò³ òà óí³ô³êîâàíîñò³
êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó.

Èññëåäîâàíà ñóòü êàòåãîðèè «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçî-
ïàñíîñòü» â êîíòåêñòå ìíîãîóðîâíåâîé, à èìåííî ñ ïî-
çèöèè ìåãà–, ìàêðî–, ìåçî– è ìèêðîóðîâíåé. Ñôîðìè-
ðîâàíà îáîáùåííàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» êàê ñèíòåç ñïåêòðàëüíûõ
òîëêîâàíèé, ÷òî íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå óíèâåð-
ñàëüíîñòè è óíèôèêàöèè êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóþ÷è â óìîâàõ äèíàì³÷-

íîãî çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, îñîáëèâî íå-

ñòàá³ëüíîãî çà îñòàíí³ ðîêè, ïîãëèáëþþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ ³ñ-

íóþòü â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, òà

ç'ÿâëÿþòüñÿ âñå íîâ³ çàãðîçè ñòàá³ëüíîìó òà åôåêòèâíîìó ¿õ

ðîçâèòêó. Ï³äòâåðäæåííÿì çàçíà÷åíîãî º âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿

ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿê³ äîâîäÿòü âèêëþ÷íó àêòóàëü-

í³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïðîáëåìè çàáåçïå-

÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ïð³îðèòåòíî¿. Ïðîòå ïåðåäóñ³ì

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè òà ñôîðìóâàòè òåîðåòè÷íå ï³äãðóíòòÿ äà-

íî¿ ïðîáëåìàòèêè, ùî º â îñíîâ³ áóäü–ÿêîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ íàó-

êè ñåêóð³òîëîã³¿ ó ðîçð³ç³ ð³çíèõ ð³âí³â ãîñïîäàðþâàííÿ çðî-

áèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³: åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè ñèñòåìè – Ð. Äàöê³â, Â. Ùåðáèíà, Â. Òàìáîâöåâ, À. Êåíäþ-

õîâ, Ë. Àáàëê³í, À. Àðõèïîâ, Â. Çàáðîäñüêèé, Â. Ïîíîìàðåíêî;

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ìåãàð³âí³ – Î. Îãíåâ, Î. ×åðíÿâñüêèé;

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ìåçîð³âí³ – ª. Êðèõò³í, À. Òàòàðê³í,

Î. Ðîìàíîâà, À. Êóêë³í, Â. ßêîâëºâ; åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà

ìàêðîð³âí³ – Ð. Äàöê³â, ª. Êðèõò³í, Ë. Îìåëÿíîâè÷, ª. Îëºéí³-

êîâ, Â. Ùåðáèíà, Ë. Àáàëê³í, À. Àðõèïîâ; åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

íà ì³êðîð³âí³ – Ì. Âîéíàðåíêî, Â. Ùåðáèíà, Â. Àëåêñººíêî,

Â. ßðî÷êèí, Â. Áºëîêóðîâ, Î. Ãðóí³í, ². Ïëºòíèêîâà, À. Ê³ð³ºíêî,

Ò. Êóçåíêî, ª. Êðèõò³í, Ã. Êîçà÷åíêî, Â. Ïîíîìàðüîâ, Î. Ëÿ-

øåíêî, À. Êîëîñîâ, À. Ìîã³ëüíèé, À. ²âàíîâ, À. Øàâàºâ, Ä. Êî-

âàëüîâ, Ò. Ñóõîðóêîâà, Ë. Áåíä³êîâ, Î. Àðåô'ºâà, Î. Áîíäàðåí-

êî, Þ. Ëèñåíêî, É. Ïåòðîâè÷, Ñ. Äóáåöüêà, Í. Ïîäëóæíà,

Î. Ãåòüìàí. Âîäíî÷àñ ³ñíóþ÷³ íàïðàöþâàííÿ õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ çíà÷íîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ïîãëÿä³â, â³äñóòí³ñòþ óí³ô³-

êîâàíîñò³ òà óí³âåðñàëüíîñò³, ùî ìàº â³äîáðàæåííÿ ³ â íåóç-

ãîäæåíí³ ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäîëàííÿ ðîçïîðîøåíîñò³ íàóêîâèõ ïî-

ãëÿä³â ùîäî ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ ïðîâå-

äåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî àíàë³çó äàíî¿ êàòåãîð³¿ ç ïîçèö³¿ êîì-

ïëåêñíîñò³ ³ ñïåêòðàëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ óçàãàëüíåíîãî

Í.Ï. ÊÀÐÀ×ÈÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Êîìïëåêñí³ñòü òà ñïåêòðàëüí³ñòü
êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà»
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òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» â

êîíòåêñò³ áàãàòîð³âíåâîñò³ ¿¿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèòàííÿ íàóêîâî îá´ðóí-

òóâàííÿ çì³ñòó òà ôîðìàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ ôàêòîðó

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ó êîìïëåêñ³ ³íøèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ì³êðîàíàë³çóâàííÿ ïîòðåáóº

ïåðø çà âñå òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. 

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-

ïðèºìñòâà» çâåðíåìîñü äî çàãàëüíîíàóêîâèõ ìåòîä³â ðîç-

ðîáêè òà óòî÷íåííÿ ïîíÿòü, ïåðøîäæåðåë òà äóìîê íàóêîâ-

ö³â, ÿê³ íàäàþòü òëóìà÷åííÿ ñóò³ ³ ñêëàäîâèõ ïîíÿòü. Òåðì³-

íîëîã³÷íèé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ òåðì³í³â,

ðîçðîáêó àáî óòî÷íåííÿ çì³ñòó òà îáñÿãó ïîíÿòü, âñòàíî-

âëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ³ ñóáîðäèíàö³¿ ïîíÿòü, ¿õ ì³ñöå â ïîíÿ-

ò³éíîìó àïàðàò³ òåîð³¿, íà áàç³ ÿêî¿ áàçóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ.

Âèð³øèòè öå çàâäàííÿ äîïîìàãàº ìåòîä òåðì³íîëîã³÷íîãî

àíàë³çó ³ ìåòîä îïåðàö³îíàë³çàö³¿ ïîíÿòü.

Ç ìåòîþ ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ çíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «åêîíî-

ì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ñïî-

÷àòêó íàäàòè õàðàêòåðèñòèêó òåðì³íó «áåçïåêà», âèçíà÷èòè

éîãî ñóòí³ñòü òà îêðåñëèòè ïðèòàìàíí³ éîìó îçíàêè.

Áåçïåêà – öå äîñèòü ñêëàäíå ³ áàãàòîãðàííå ïîíÿòòÿ, ùî

äîïóñêàº ð³çí³ òëóìà÷åííÿ. Íàñàìïåðåä ó «Åíöèêëîïåä³¿

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» çàçíà÷àºòüñÿ, ùî áåçïåêà – âëàñòè-

â³ñòü áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè, ùî âèðàæàºòüñÿ ó çäàòíîñò³ ïðåä-

ìåòà, ÿâèùà ÷è ïðîöåñó çáåð³ãàòè ñâî¿ îñíîâí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè, ñóòí³ñí³ ïàðàìåòðè ï³ä ÷àñ ïàòîëîã³÷íèõ, ðóéí³âíèõ

âïëèâ³â [1, ñ. 79]. Ó ñóñï³ëüíèõ íàóêàõ ïîíÿòòÿ «áåçïåêà» –

çàäîâîëåííÿ òàêèõ ïîòðåá ÿê ³ñíóâàííÿ, ö³ë³ñí³ñòü, íåçàëåæ-

í³ñòü, ñïîê³é òà ðîçâèòîê [2, ñ. 145].

Çàãàëîì ïåðåâàæàþ÷îþ º ïîçèö³ÿ îòîòîæíåííÿ áåçïåêè ³ç

çàõèùåí³ñòþ. Â³äòàê, ª.². Êðèõò³íà çàçíà÷àº, ùî ó çàãàëüíîìó

ðîçóì³íí³ áåçïåêà – öå «ñòàí çàõèùåíîñò³ íàéá³ëüø âàæëè-

âèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè â³ä çàãðîç»

[3, ñ. 124]. Ñëîâíèê Â. Äàëÿ òðàêòóº áåçïåêó ÿê «â³äñóòí³ñòü

íåáåçïåêè, çáåðåæåííÿ, íàä³éí³ñòü» [4, ñ. 108]. Ñëîâíèê

Ñ. Îæåãîâà âèçíà÷àº áåçïåêó ÿê «ñòàí, ïðè ÿêîìó íå çàãðî-

æóº íåáåçïåêà, òîáòî º çàõèñò â³ä íåáåçïåêè» [5, ñ. 47].

ª.À. Îëåéí³êîâ òà Ë.Î. Îìåëÿíîâè÷ ââàæàþòü, ùî áåçïåêà –

ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³í-

òåðåñ³â ñîö³óìà ³ éîãî ñòðóêòóð â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çà-

ãðîç [4, ñ. 7; 6, ñ. 10]. Áåçïåêà – öå ïåâíèé îá'ºêòèâíèé ñòàí,

çàñíîâàíèé íà â³äñóòíîñò³ çàãðîçè, â³ä÷óòíèé ñóá'ºêòèâíî ÷å-

ðåç îäèíèö³ ÷è óãðóïóâàííÿ. Ï³ä áåçïåêîþ ðîçóì³þòü òàêîæ

ñòàí áåç çàãðîçè, ñòàí ñïîêîþ, âïåâíåíîñò³, àáî «ñòàí ïñè-

õ³÷íèé ÷è ïðàâîâèé, â ÿêîìó îñîáà ìàº â³ä÷óòòÿ âïåâíåíîñò³,

îïîðè â ³íø³é îñîá³, ÷è ó â³äðåãóëüîâàí³é þðèäè÷íî ñèñòåì³;

ïðîòèëåæí³ñòü çàãðîçè» [7, ñ. 147]. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, Ì. Âîéíàðåíêî òà Î. ßðåìåíêî çàçíà÷àþòü,

ùî áåçïåêà – öå òàêèé ñòàí ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðè

ÿêîìó åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþòü ìåõàí³çìè çàïîá³ãàííÿ àáî

çìåíøåííÿ âïëèâó çàãðîç ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó òà ôóíêö³î-

íóâàííÿ [8, ñ. 60]. Çà á³ëüø êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó Â.Ì. Ùåð-

áèíà ââàæàº, ùî áåçïåêà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê êîìïëåêñ-

íå ïîíÿòòÿ, êîòðå âêëþ÷àº â³äïîâ³äí³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íîãî ìîí³òîðèíãó, ïîïåðåäæóâàëüíèõ, ïðîô³ëàê-

òè÷íèõ, ïîòî÷íèõ ³ ïðîãíîçîâàíèõ çàõîä³â ùîäî âïëèâó íà

ìîæëèâ³ çàãðîçè ³ ìàº íà ìåò³ íåéòðàë³çàö³þ ìîæëèâèõ íåãà-

òèâíèõ íàñë³äê³â. Êîìïëåêñí³ñòü çàâäàíü, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ ó

ñôåð³ áåçïåêè, âèìàãàº ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â,

êîòð³ çà ïîâíî¿ äîâ³ðè ñòîð³í ìîæóòü ðîçðîáèòè ìåòîäèêó ³

êâàë³ô³êîâàíî çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü áåçïåêè. Ñóò-

í³ñòü áåçïåêè, íà äóìêó Â.Ì. Ùåðáèíè, âò³ëåíà ó âèçíà÷åíí³

òàêîãî «áàæàíîãî» ñòàíó ñóá'ºêòà, çà ÿêîãî éìîâ³ðí³ñòü çì³í

âëàñòèâèõ öüîìó ñóá'ºêòó ÿêîñòåé ³ ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà íåãàòèâíî íå âïëèâàº àáî âïëèâàº ó äîïóñòèìèõ

ìåæàõ íà ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî ö³ çì³íè çíàõî-

äÿòüñÿ â ìåæàõ ïåâíîãî ³íòåðâàëó [9, ñ. 222].

Àíàë³çóþ÷è ïîíÿòòÿ áåçïåêà Ë. Êîæåíüîâñê³ âèîêðåìëþº

òàê³ ñòàíè:

à) îá'ºêòèâíèé ñòàí áåçïåêè (íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü çà-

ãðîçè) ó çàãàëüíîìó âèì³ð³, ì³ñöåâîìó ÷è ³íäèâ³äóàëüíîìó;

á) â³ä÷óòòÿ áåçïåêè (ñâ³äîì³ñòü ³ñíóâàííÿ, â³äñóòíîñò³ ÷è

ìîæëèâîñò³ ïðîòèä³¿ íåáåçïåö³) ó âèçíà÷åíí³ çàãàëüíîìó,

ì³ñöåâîìó ÷è ³íäèâ³äóàëüíîìó [7, ñ. 147].

Ç îãëÿäó íà ïðåäñòàâëåí³ âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «áåçïåêà»,

ñë³ä â³äçíà÷èòè òàê³ ïîëîæåííÿ:

– áåçïåêà – öå ñòàí;

– êëþ÷îâèìè äëÿ ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü áåçïåêè º òåðì³íè

«çàõèùåí³ñòü», «â³äñóòí³ñòü íåáåçïåêè», «çáåðåæåííÿ», «íà-

ä³éí³ñòü», «çàõèñò â³ä íåáåçïåêè (çàãðîç)», «ñïîê³é», «íåçàë-

åæí³ñòü», «ñòàá³ëüí³ñòü», «äîïóñòèì³ ìåæ³», «áåçïå÷í³ òà êîí-

òðîëüîâàí³ óìîâè», «ìåõàí³çì çàïîá³ãàííÿ àáî çìåíøåííÿ

âïëèâó çàãðîç»;

– îïîñåðåäêîâàíèìè êàòåãîð³ÿìè º «³ñíóâàííÿ», «ö³ë³-

ñí³ñòü», «ðîçâèòîê», «âïåâíåí³ñòü».

Âèîêðåìèâøè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè áåçïåêè â ðîçð³ç³

áàãàòîìàí³òíîñò³ íàâåäåíèõ òëóìà÷åíü êàòåãîð³¿ «áåçïåêà»,

ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äîñë³äèòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «åêîíî-

ì³÷íà áåçïåêà», âðàõîâóþ÷è ¿¿ øèðîêó ñïåêòðàëüí³ñòü, áåç

ðîçìåæóâàííÿ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþâàííÿ (ÿê ñèñòåìè) òà ç

ðîçìåæóâàííÿì: íà ìåãà–, ìàêðî–, ìåçîð³âíÿõ ç ïîñòóïî-

âèì óòî÷íåííÿì íà ì³êðîð³âí³.

Ïåðø çà âñå íàâåäåìî ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ òðàêòóâàí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòåìè, àäæå çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ó÷å-

íèõ âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê âëàñòèâ³ñòü ÷è ñó-

êóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè. Òàê, íàïðèêëàä, íà äóìêó

Â. Òàìáîâöåâà [10, ñ. 45], åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñèñòåìè – öå

ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ñòàíó ¿¿ âèðîáíè÷î¿ ï³äñèñòåìè, ÿêà

çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âñ³º¿ ñèñòåìè.

À.Â. Êåíäþõîâ ââàæàº, ùî «...åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÿâëÿº ñî-

áîþ ñèñòåìó çàõèñòó æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè. ßê îá'ºê-

òè çàõèñòó ïðè öüîìó ìîæóòü âèñòóïàòè: åêîíîì³êà êðà¿íè ó

ö³ëîìó, îêðåì³ ðåã³îíè, ñôåðè ³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà, þðèäè÷-

íà ³ ô³çè÷íà îñîáè» [11, ñ. 125]. Çà Ë.². Àáàëê³íèì «...åêîíî-

ì³÷íà áåçïåêà – öå ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêèé äîçâîëÿº
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¿é ðîçâèâàòèñÿ äèíàì³÷íî, åôåêòèâíî ³ âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³

çàäà÷³, ³ ïðè ÿêîìó äåðæàâà ìàº ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè ³

ïðîâîäèòè â æèòòÿ íåçàëåæíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó [12,

ñ. 19]. Îòæå, ç ïîçèö³¿ Â.Ì. Ùåðáèíè ó çàãàëüíîìó âèçíà-

÷åíí³ ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ äîö³ëüíî ðîçóì³òè ÿê³ñíó

õàðàêòåðèñòèêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, êîòðà âèçíà÷àº çäàò-

í³ñòü ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äí³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³, ñò³éêå

çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè âèðîáíèöòâà ³ ðîçâèòêó [9, ñ. 221]. 

À. Àðõèïîâ, À. Ãîðîäåöüêèé, Á. Ìèõàéëîâ [13, ñ. 38] ââà-

æàþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó çäàòí³ñòþ åêîíîì³êè çàáåçïå÷ó-

âàòè åôåêòèâíå çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá íà ð³çíèõ

ð³âíÿõ (íàö³îíàëüíîìó, ì³æíàðîäíîìó). Â. Çàáðîäñüêèé,

Ì. Êàïóñò³í [14, ñ. 36] ââàæàþòü, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà –

öå ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè,

ùî â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü äî ñàìîâèæèâàííÿ òà ðîçâèòêó â

óìîâàõ âèíèêíåííÿ çîâí³øíüî¿ àáî âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿

çàãðîçè. Ò. Êëåáàíîâà [15, ñ. 41] âèä³ëÿº òàê³ ï³äõîäè äî âèç-

íà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñèñòåì ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà

ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿: âëàñòèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; ñòàí åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè; ñïåöèô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü; çàõèùåí³ñòü ³íòåðåñ³â

â³ä ð³çíîãî ðîäó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç; â³äñóòí³ñòü

íåáåçïåêè, çàãðîç àáî ï³äòðèìêà ¿õ íà áåçïå÷íîìó ð³âí³. Âîä-

íî÷àñ Ð. Äàöê³â ñòâåðäæóº, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà º òàêèì

ñòàíîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ

(îñîáè, äåðæàâè, îðãàí³çàö³¿ ³ ò.ä.), ÿêèé çàáåçïå÷óº éîìó ãàð-

ìîí³éíèé ðîçâèòîê ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ øàíñ³â ³ óñó-

íåííÿ çàãðîç îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà [2, ñ. 148].

Âðàõîâóþ÷è, ùî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü â

óìîâàõ ìàêðî–, ìåçî– ³ ì³êðîñåðåäîâèùà, êîòð³ ïîñò³éíî

çì³íþþòüñÿ, ñòâîðþþ÷è çàãðîçè äëÿ ¿õ ³ñíóâàííÿ, òî äîö³ëü-

íî ðîçêðèòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³¿ áà-

ãàòîð³âíåâîñò³. Îòæå, â êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî îá´ðóíòóâàí-

íÿ ïðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà

áåçïåêà» íà ìåãà–, ìàêðî–, ìåçî– òà ì³êðîð³âíÿõ. Äî ìåãà-

ð³âíÿ â³äíîñÿòü ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó, à òàêîæ â êîìïëåêñ-

íîìó ¿¿ óÿâëåí³ ãëîáàëüíó àáî ñâ³òîâó, îñîáëèâîñòÿìè öüîãî

ð³âíÿ º ãðàäàö³ÿ êðà¿í çà ñòóïåíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äî ìàêðîð³âíÿ â³äíîñÿòü íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, åêîíîì³÷íó

áåçïåêó ÿêî¿ çàáåçïå÷óº ñòàëå çðîñòàííÿ âñ³õ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Äî ìåçîð³âíÿ â³äíîñÿòü åêîíîì³êó ðåã³î-

í³â. Äî ì³êðîð³âíÿ êëàñè÷íî â³äíîñÿòü åêîíîì³êó ï³äïðèºì-

ñòâà. Öå áàçîâèé ð³âåíü åêîíîì³êè ðåã³îíó òà êðà¿íè, äå ìàé-

æå âñ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ïî ñóò³, íàïðàâëåí³ íà ïî-

ë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, ¿õí³õ

îá'ºäíàíü òà ï³äïðèºìö³â [16, ñ. 7].

Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà áåçïåêà, çà âèçíà÷åííÿì

Î. Îãíåâà [17, ñ. 21], º êîìïëåêñîì ì³æíàðîäíèõ óìîâ ñï³-

â³ñíóâàííÿ, äîìîâëåíîñòåé òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð,

çà ÿêèõ êîæí³é äåðæàâ³ – ÷ëåíó ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüñòâà çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî îáèðàòè òà çä³éñíþâàòè ñâîþ

ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íå çàçíàþ÷è çîâí³øíüîãî

âïëèâó é ðîçðàõîâóþ÷è íà íåâòðó÷àííÿ, ðîçóì³ííÿ, âçàºìî-

ïðèéíÿòíå òà âçàºìîâèã³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç áîêó ³íøèõ

äåðæàâ. ²ç ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåðíàö³î-

íàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà çðîñòàº ò³ñíîòà çâ'ÿçêó ì³æíàðîäíî¿

òà äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà íà ìåçîð³âí³ ìàº çà ìåòó çàáåçïå-

÷åííÿ çàõèñòó îñîáèñòîñò³ òà îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï â³ä

çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ íåáåçïåê òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ðåã³îíó [3, ñ. 7]. Â³äòàê, åêîíîì³÷íà áåçïåêà

ðåã³îíó, ÿê ñòâåðäæóº êîëåêòèâ íàóêîâö³â (À. Òàòàðê³í, Î. Ðî-

ìàíîâà, À. Êóêë³í, Â. ßêîâëºâ [18, ñ. 81]), – öå ñóêóïí³ñòü

âëàñòèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü ñòàá³ëüí³ñòü, ñò³éê³ñòü òà ïîñòóïàëüíèé õàðàêòåð ðî-

çâèòêó ðåã³îíó, ïåâíó íåçàëåæí³ñòü ³ âîäíî÷àñ ³íòåãðàö³þ ç

åêîíîì³êîþ äåðæàâè â óìîâàõ äåñòàá³ë³çóþ÷îãî âïëèâó çà-

ãðîç ð³çíîãî âèäó.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» íà

ìàêðîð³âí³ ðîçãëÿíåìî ð³çí³ ï³äõîäè â÷åíèõ éîãî òðàêòóâàí-

íÿ [2–4; 6; 9; 12; 13]. Âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü, ð³çíîïëàíî-

â³ñòü òà áàãàòîãðàíí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ âèçíà÷åíü, ðîçêðèº-

ìî äàíó êàòåãîð³þ â êîíòåêñò³ äåê³ëüêîõ ïîãëÿä³â, çã³äíî ç

ÿêèìè åêîíîì³÷íà áåçïåêà íà ìàêðîð³âí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê:

1) ñòàí çàõèùåíîñò³ åêîíîì³êè, à òàêîæ åêîíîì³÷íèõ òà

æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â â³ä âïëèâó íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â;

2) ñòàí åêîíîì³êè;

3) çäàòí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü, ãîòîâí³ñòü ³íñòèòóò³â âëàäè äî çàõèñòó; 

4) ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ôàêòîð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæ-

í³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü, çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó;

5) çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé êîìïëåêñ çàõîä³â ³ç çàáåçïå-

÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

6) ñòàí åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó êðà¿íè;

7) ñêëàäîâà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè;

8) ñòàá³ëüí³ñòü òà ÿê³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà;

9) ñòàí äåðæàâè;

10) íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

11) ì³ñöå êðà¿íè ó ñâ³ò³.

Ïðîâ³âøè ´ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè íà ìåãà–, ìåçî– òà ìàêðîð³âíÿõ, ââàæàºìî çà

íåîáõ³äíå ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ì³êðîð³âí³ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè, îá'ºêòîì ÿêîãî º ï³äïðèºìñòâî ÿê áàçîâèé äîñë³-

äæóâàíèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³äòàê, çì³ñòîâíèé àíà-

ë³ç ³ñíóþ÷èõ ïîçèö³é ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ôà-

õ³âö³â ùîäî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-

ïðèºìñòâà» ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çíîìàí³òí³ñòü òà ð³çíîá³÷í³ñòü

âèÿâëåíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ àáî íåïîâíîòîþ, àáî

ïåðåíàñè÷åí³ñòþ (äèâ. òàáë.).

Ñåðåä íàóêîâö³â ïîøèðåí³ ïîëÿðí³ òî÷êè çîðó – â³ä äîñèòü

âóçüêîãî òëóìà÷åííÿ çì³ñòó öüîãî òåðì³íà ç ïîçèö³é çàõèñòó

³íôîðìàö³¿ [19; 20], ç ïîçèö³¿ íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã [21] äî á³ëüø øèðîêîãî ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíîãî ï³ä-

õîäó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñòàíó

íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ êîðïîðàòèâíèõ

ðåñóðñ³â [3; 6; 22; 23–25].

Îäíîþ ãðóïîþ àâòîð³â åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçóì³ºòüñÿ,

âèõîäÿ÷è ç ³äå¿ âèçíàííÿ âèçíà÷àëüíîãî âïëèâó çîâí³øíüî-
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ãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ³ òëó-

ìà÷èòüñÿ â ð³çíèõ ³íòåðïðåòàö³ÿõ àáî ÿê ì³ðà ãàðìîí³çàö³¿ â

÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðå-

ñàìè ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì ñóá'ºêò³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-

ùà, ùî ä³þòü ïîçà éîãî ìåæàìè [26; 27; 28–32], àáî ÿê ñòàí

çàõèùåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ çäàòíîñò³ øâèäêî óñóâà-

òè ð³çí³ çàãðîçè ÷è ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íàÿâíèõ óìîâ, êîòð³

íå ïîçíà÷àþòüñÿ íåãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüíîñò³ [33; 34; 35].

Ó òîé æå ÷àñ ³íøèìè äîñë³äíèêàìè, íàâïàêè, ïðè ðîçêðèòò³

çì³ñòó ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ï³äêðå-

ñëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ íå ò³ëüêè çîâí³øí³õ çà-

ãðîç, àëå é âíóòð³øí³õ, ÿê³ çíèæóþòü ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà [23, 36]. 
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Ï³äõ³ä Îñíîâà âèçíà÷åííÿ Çì³ñò âèçíà÷åííÿ Àâòîð

Îð³ºíòîâàíèé íà
çàõèñò ³íôîðìàö³¿

Óìîâè òà çàõîäè äëÿ
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿

Çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ çáåð³ãàííÿ òà çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ òà
³íøèõ òàºìíèöü ï³äïðèºìñòâà

Â. Àëºêñººíêî
[19, ñ. 23],
Â. ßðî÷êèí
[20, ñ. 6]

Êîíêóðåíòíèé
Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã

Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çóìîâëåíèõ â³äïîâ³äí³ñòþ ìà-
òåð³àëüíîãî, ô³íàíñîâîãî, êàäðîâîãî, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî
ïîòåíö³àë³â ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà éîãî ñòðà-
òåã³÷íèì ö³ëÿì ³ çàâäàííÿì

Â. Áºëîêóðîâ
[21, ñ. 23] 

Ðåñóðñíî–ôóíê-
ö³îíàëüíèé

Ñòàí åôåêòèâíîãî
(îïòèìàëüíîãî) âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

Ñòàí êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â (ðåñóðñ³â êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, ³í-
ôîðìàö³¿ ³ òåõíîëîã³¿, òåõí³êè òà óñòàòêóâàííÿ, ïðàâ) ³ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, çà ÿêîãî ãàðàíòóºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íå ¿õíº âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà äèíà-
ì³÷íîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çàïîá³ãàííÿ
âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íåãàòèâíèì âïëèâàì (çàãðîçàì)

². Ïëºòíèêîâà
[23, ñ. 8]

Ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ïîäîëàííÿ çàãðîç ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òåïåð ³ â ìàéáóòíüîìó

ª. Îëºéí³êîâ
[6, ñ. 138] 

Ñòàí îïòèìàëüíîãî äëÿ ï³äïðèºìñòâà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ éîãî
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çà ÿêîãî ä³þ÷³ òà/àáî ìîæëèâ³ çáèòêè
âèÿâëÿþòüñÿ íèæ÷èìè çà âñòàíîâëåí³ ï³äïðèºìñòâîì ìåæ³

À. Ê³ð³ºíêî
[24, ñ. 6]

Ñòàí åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà íàÿâíèõ ðèíêîâèõ
ìîæëèâîñòåé, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó óíèêíóòè âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ çàãðîç ³ çàáåçïå÷óº éîìó ñò³éêèé ðîçâèòîê íà ðèíêó
â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ì³ñ³¿

Ò. Êóçåíêî
[25, ñ. 7] 

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíå
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàëèé ðîçâèòîê ó ìàéáóòíüîìó

ª. Êðèõò³í, 
[3, ñ. 24]

Ñòàí ãîñïîäàð÷îãî ñóá'ºêòà, ó ÿêîìó â³í ïðè íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â äîñÿãàº çàïîá³ãàííÿ,
ïîñëàáëåííÿ àáî çàõèñòó â³ä ³ñíóþ÷èõ íåáåçïåê òà çàãðîç àáî
íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí ³ â îñíîâíîìó çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé á³çíåñó â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ òà ãîñïîäàð÷îãî ðèçèêó

Î. Ãðóí³í 
[22, ñ. 32]

Îð³ºíòîâàíèé íà
çàõèñò åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà

Ñòàí çàõèùåíîñò³
(ãàðìîí³çàö³¿) åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà 

Ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
ï³äïðèºìñòâà â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë íåáåçïåêè,
ÿêèé ôîðìóºòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà ïåðñîíàëîì øëÿõîì ðåàë³-
çàö³¿ ñèñòåìè çàõîä³â ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî ³ ³íæåíåð-
íî–òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó

À. Êîëîñîâ
[28, ñ. 256] 

Ì³ðà ãàðìîí³çàö³¿ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì ñóá'ºêò³â íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ä³þòü ïîçà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà

Ã. Êîçà÷åíêî,
Â. Ïîíîìà-
ðüîâ [26,
ñ. 87; 27, ñ. 8] 

Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè íåñïðèÿòëèâèì çîâí³øí³ì
³ âíóòð³øí³ì âïëèâàì, øëÿõîì ãàðìîí³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³í³-
ì³çàö³¿ âòðàò ³ çáåðåæåííÿ êîíòðîëþ íàä âëàñí³ñòþ

Î. Ëÿøåíêî
[29, ñ. 40] 

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàíó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó
ðåàë³çóþòüñÿ éîãî îñíîâí³ ³íòåðåñè, âîíî çàõèùåíî â³ä âíó-
òð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç ³ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â.

À. Ìîã³ëüíèé
[30, ñ. 29]

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³ä-
íî ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêèõ íàä³éíî çàõèùåí³
éîãî ³íòåðåñè â³ä ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â çàãðîç

À. ²âàíîâ,
Â. Øëèêîâ 
[31, ñ. 53]

Ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ïðîòèïðàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëü-
íèõ ôîðìóâàíü òà îêðåìèõ îñ³á, çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè âíóòð³ø-
í³ì òà çîâí³øí³ì çàãðîçàì, çáåð³ãàòè ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî ç éîãî ñòàòóòíèìè ö³ëÿìè.

«Åíöèêëîïå-
ä³ÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè», 
[32, ñ. 67]

Îñíîâí³ ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ çì³ñòó êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»



Ï³äõ³ä Îñíîâà âèçíà÷åííÿ Çì³ñò âèçíà÷åííÿ Àâòîð

Îð³ºíòîâàíèé
íà çàõèñò â³ä çà-
ãðîç

Ñòàí çàõèùåíîñò³ òà
çäàòíîñò³ óñóíóòè
çàãðîçè (àäàïòóâà-
òèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ
óìîâ)

Çàõèùåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ çäàòí³ñòü øâèäêî óñóíóòè
ð³çíîìàí³òí³ çàãðîçè ÷è ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ, ùî
íå ïîçíà÷àþòüñÿ íåãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüíîñò³

Ä. Êîâàëüîâ
[33, ñ. 48],
Î. Àðåô'ºâà
[35, ñ. 58] 

Çàõèùåí³ñòü éîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, âèðîá-
íè÷îãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â³ä ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ åêî-
íîì³÷íèõ çàãðîç, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç íååôåêòèâíîþ íàóêîâî–ïðî-
ìèñëîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè àáî ôîðìóâàííÿì íåñïðèÿòëè-
âîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî
â³äòâîðåííÿ

Ë. Áåíä³êîâ 
[34, ñ. 9]

Ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ éîãî åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ³ çàõèùåí³ñòü
éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ òà çäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿííÿ ÿê
âíóòð³øí³ì òàê ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì

Î. Áîíäàðåíêî
[36, ñ. 112] 

Ñòàí çàõèùåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ çàãðîç, à òàêîæ çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ
óìîâ, ÿê³ íå âïëèâàþòü íåãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü

². Ïëºòíèêîâà
[23, ñ. 8] 

Îð³ºíòîâàíèé
íà â³äïîâ³äíó
ñóêóïí³ñòü óìîâ
òà ÷èííèê³â*

Ñóêóïí³ñòü óìîâ ³
ôàêòîð³â, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü íåçàëåæ-
í³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü,
ñò³éê³ñòü ³ çäàòí³ñòü
äî ñàìîðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà

Ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ÷èííèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü, çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíî-
ãî îíîâëåííÿ ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ

Â. Ùåðáèíà 
[9, ñ. 220] 

Ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, ñò³éê³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó â óìîâàõ ä³¿ äåñòàá³ë³-
çóþ÷èõ ôàêòîð³â

Ì. Âîéíàðåíêî, 
Î. ßðåìåíêî
[8, ñ. 60] 

Îð³ºíòîâàíèé
íà âèðîáíè-
÷î–åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó*

Ñòàí âèðîáíè-
÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè

Ñòàí âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðè ÿêîìó ôóíêö³îíó-
þòü ìåõàí³çìè çàïîá³ãàííÿ àáî çìåíøåííÿ ì³ðè âïëèâó çàãðîç
ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííþ òà ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà

Þ. Ëèñåíêî 
[37, ñ. 49] 

Ñòàí âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðè
ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ äîòðèìàííÿ éîãî ñò³éêèõ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â ÿê ñèñòåìè, ÿêà ñàìîîðãàí³çóºòüñÿ ³ ñàìîðîçâèâàºòü-
ñÿ ³ çäàòíà çàïîá³ãòè ïðè öüîìó âèíèêíåííþ ³ âïëèâó âíóòð³ø-
í³õ ³ çîâí³øí³õ ïîãðîç

É. Ïåòðîâè÷
[38, ñ. 46]

Îð³ºíòîâàíèé
íà ðîçêðèòòÿ
âëàñòèâîñòåé
ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ñèñòå-
ìè

Ñòàí ñò³éêîñò³ (ñà-
ìîâèæèâàííÿ), ð³â-
íîâàãè ï³äïðèºìñòâà
ÿê ñèñòåìè

Ñòàí îá'ºêòà â ñèñòåì³ éîãî çâ'ÿçê³â ç òî÷êè çîðó éîãî ñò³éêî-
ñò³ (ñàìîâèæèâàííÿ) òà ðîçâèòêó â óìîâàõ âíóòð³øí³õ òà çîâ-
í³øí³õ çàãðîç, ä³é íåïåðåäáà÷óâàíèõ òà ñêëàäíî ïðîãíîçîâà-
íèõ ôàêòîð³â. 

Ñ. Äóáåöüêà
[39, ñ. 157] 

Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè, ùî ñàìîîðãàí³çóºòüñÿ é ñàìîðîçâè-
âàºòüñÿ, ñòàí, ïðè ÿêîìó åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè äîçâîëÿþòü
çáåðåãòè ãîëîâí³ ¿¿ âëàñòèâîñò³: ð³âíîâàãó ³ ñò³éê³ñòü ïðè ì³í³ì³-
çàö³¿ çàãðîç

Í. Ïîäëóæíà
[40, ñ. 5] 

Îðãàí³çàö³éíèé*
Ïðèéíÿòíèé (çàäî-
â³ëüíèé) ñòàí ñïðàâ
íà ï³äïðèºìñòâ³

Ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèöòâîì ³
âëàñíèêàìè ÿê çàäîâ³ëüíèé (ïðèéíÿòíèé, áàæàíèé, ö³ëüîâèé) ³
ìîæå ï³äòðèìóâàòèñÿ ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñó

Î. Ãåòüìàí,
Â. Øàïîâàë
[41, ñ. 251]

Ä³àãíîñòè÷íèé*

Ñòàí ñóá'ºêòà, çà
ÿêîãî íåáàæàí³ çì³-
íè çíàõîäÿòüñÿ â
ïåâíèõ ìåæàõ

Ñòàí ñóá'ºêòà, çà ÿêîãî éìîâ³ðí³ñòü íåáàæàíî¿ çì³íè
áóäü–ÿêèõ ÿêîñòåé ñàìîãî ñóá'ºêòà, ïàðàìåòð³â íàëåæíîãî éî-
ìó ìàéíà òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íåâåëèêà (ìåíøà çà
ïåâíó ìåæó)

Åêîíîì³÷íà åí-
öèêëîïåä³ÿ 
[42, ñ. 517]

Êîìïëåêñíèé*
ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëü-
íèõ îðãàí³â, çàñîá³â,
ìåòîä³â òà çàõîä³â

Îðãàí³çîâàíà ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â, çàñîá³â, ìåòîä³â
òà çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷àòü áåçïåêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç

Â. ßðî÷êèí
[20, ñ. 154]

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèì äåÿê³ íàóêîâö³ îòîòîæíþþòü åêî-

íîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ³ç ñóêóïí³ñòþ óìîâ ³ ôàêòî-

ð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, ñò³éê³ñòü ³

çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó [8; 9], àáî ³ç ñòàíîì âèðîáíè÷î–åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà [37; 38], àáî ³ç ñòàíîì

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè [39; 40]. Âîäíî÷àñ ñïî-

ñòåð³ãàþòüñÿ ³ íåðîçïîâñþäæåí³ ïîãëÿäè, à ñàìå ðîçêðèò-

òÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê çàäîâ³ëüíîãî ñòà-

íó ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³ [41], àáî ÿê ñòàíó ñóá'ºêòà, çà

ÿêîãî íåáàæàí³ çì³íè çíàõîäÿòüñÿ â ïåâíèõ ìåæàõ [42],

àáî ÿê ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â, çàñîá³â, ìåòîä³â òà

çàõîä³â [20].

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ ïî-

êè ùî íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè ç ïðèâîäó âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îêðåì³ ï³äõîäè, çîêðåìà

êîíêóðåíòíèé, ³íôîðìàö³éíèé, îðãàí³çàö³éíèé, ä³àãíîñòè÷-

íèé ³ çîð³ºíòîâàíèé íà çàõèñò ï³äïðèºìñòâà â³ä çàãðîç çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, º ôðàãìåíòàðíèìè, âèñâ³òëþþòü ëè-

øå îäèí á³ê ïðîáëåìè, íå äîçâîëÿþòü ðîçêðèòè ñóòí³ñòü êà-

òåãîð³¿ ïîâí³ñòþ, ðåøòà – ï³äêðåñëþþòü ö³ëêîì ïðàâèëüí³ é

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³

* Â³äîêðåìëåí³ àâòîðîì ï³äõîäè.
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ñóòòºâ³ õàðàêòåðèñòèêè â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿, îäíàê ïîòðåáó-

þòü ïåâíî¿ êîíêðåòèçàö³¿. Âîäíî÷àñ ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëü-

íèé ï³äõ³ä º êîìïëåêñíèì, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ

íàéá³ëüø âàãîìèõ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, àíàë³çóº ðîçïîä³ë òà

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì öüîãî öåé ï³äõ³ä

ðîçêðèâàº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî º ôàêòè÷íî îòîòîæíåííÿì

³ç åôåêòèâí³ñòþ. Â³äíîñíî ï³äõîäó, îð³ºíòîâàíîãî íà çàõèñò

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, òî, íà íàø ïîãëÿä, óç-

ãîäæåí³ñòü òà çáàëàíñîâàí³ñòü ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ñë³ä

îòîòîæíþâàòè ³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ

óïðàâë³ííÿ, à íå åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.

Â³äòàê, äîñë³äèâøè ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «áåçïåêà» òà «åêî-

íîì³÷íà áåçïåêà» íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ââàæàºìî,

ùî á³ëüø ´ðóíòîâíî òà êîìïëåêñíî ðîçêðèº êàòåãîð³þ «åêî-

íîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ñèíòåç òàêèõ ï³äõîä³â, ÿê:

îð³ºíòîâàíèé íà çàõèñò â³ä çàãðîç, îð³ºíòîâàíèé íà â³äïî-

â³äíó ñóêóïí³ñòü óìîâ òà ÷èííèê³â, ä³àãíîñòè÷íèé (äèâ. ðèñ.). 

Âèñíîâêè

Íà ï³äñòàâ³ âèùåíàâåäåíîãî â àâòîðñüêîìó òðàêòóâàíí³

åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñòàí ïîòåíö³éíî¿ òà

â³äíîñíî¿ çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàáåçïå÷óº íå-

çàëåæí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, ñò³éê³ñòü, çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó òà

ñïðîìîæí³ñòü çàïîá³ãàòè ³ ï³äòðèìóâàòè âïëèâ çîâí³øí³õ ³

âíóòð³øí³õ çàãðîç â ïåâíèõ ìåæàõ. Çàóâàæèìî, ùî ïðè âèç-

íà÷åíí³ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-

ºìñòâà íåîáõ³äíî êîíöåíòðóâàòè óâàãó íà ïð³îðèòåòíîñò³

áåçïåêè éîãî âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
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Ðîçãëÿíóòî çì³íè çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ñòîñîâíî àãðî-
ñòðàõóâàííÿ ç ìîìåíòó îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíî-
ñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè
Óêðà¿íè, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ
àãðîïðîìèñëîâèõ ðèçèê³â. Âèçíà÷åíî ³ñòîòí³ ïåðåâàãè òà
íåäîë³êè çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ àãðîñòðàõóâàííÿ.

Ðàññìîòðåíû èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû îòíî-
ñèòåëüíî àãðîñòðàõîâàíèÿ ñ ìîìåíòà îáðåòåíèÿ Óêðàè-
íîé íåçàâèñèìîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâûå àêòû Óêðàèíû, ðåãóëèðóþùèå îòíî-
øåíèÿ â ñôåðå ñòðàõîâàíèÿ àãðîïðîìûøëåííûõ ðèñêîâ.
Îïðåäåëåíû ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â ñôåðå àãðîñòðàõîâàíèÿ.

The changes of legislative acts according to argoinsu-
rance are described from the moment of Ukraine's inde-

pendence. The main normative legal documents, which re-
gulate the agro–industrial risk insurance, are analyzed.
Fundamental advantages and disadvantages of legislative
acts are determined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî

ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð º åôåêòèâíèì

ñïîñîáîì áîðîòüáè ³ç ñòèõ³ÿìè ïðèðîäè, ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì

çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Óêðà¿íà òàêîæ ìàº ïåâíèé

äîñâ³ä ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà

áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü. Ñòðàõîâà ñèñòåìà â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
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Íåîáõ³äí³ñòü ðîçáóäîâè ñèñòåìè àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ

çóìîâëåíà ïîòðåáàìè ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà äîõîä³â ó

àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, çàëó÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ âèðîáíèê³â äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ñòèìóëþâàííÿ

âèêîðèñòàííÿ êðàùèõ çäîáóòê³â òåõíîëîã³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Îñê³ëüêè ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ á³ëüøå, í³æ ó áóäü–ÿêîìó ³í-

øîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, çàëåæàòü â³ä ïîãîäíèõ ôàêòîð³â òà,

â³äïîâ³äíî, íàðàæàþòüñÿ íà ðèçèêè, ùî ïåðåáóâàþòü ïîçà

ìåæàìè âïëèâó íà íèõ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ìîæíà

ñòâåðäæóâàòè, ùî îá'ºêòèâíî ñôîðìîâàíà ïîòðåáà â íàóêî-

âîìó îïðàöþâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ñòðàõ-

óâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-

ãîäí³ ïèòàííÿ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-

âèðîáíèê³â ïåðåáóâàþòü ó öåíòð³ óâàãè ÿê îðãàí³â äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Òàê, çî-

êðåìà, ïèòàííÿì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ñòðàõóâàííÿ ïðèñâÿòèëè

ñâî¿ ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Â.². Ãðóøêî, Î.ª. ¥óäçü,

Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Ì.Ñ. Êëàïê³â, Ì.Â. Ìíèõ, Ñ.À. Íàâðîöüêèé,

Ñ.Ñ. Îñàäåöü, Ð.Â. Ï³êóñ, Â.É. Ïëèñ, ß.Ï. Øóìåëäà, Ê.Ê. ßêó-

íåíêî, Î.². ßñòðåìñüêèé.

Íåçâàæàþ÷è íà âñþ àêòóàëüí³ñòü òåìè ñòðàõóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â, íåîáõ³äí³ñòü éîãî äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè, ³ñíóº ÷èìàëî ïðîáëåì, ÿê³ ãàëüìóþòü, à ÷àñòî

ïðîñòî ñïîòâîðþþòü ä³éñíèé ñåíñ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿

«ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â». Çîêðåìà, íå

âèçíà÷åí³ ö³ë³ ³ ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ â ñèñòåì³ ðå-

ãóëþâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. ²íøèìè ñëîâà-

ìè, â³äñóòí³é íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé äîêóìåíò, ÿêèé áè ðåãó-

ëþâàâ ôîðìè ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ðèçèê³â, ñïîñîáè ó÷àñò³ â íüîìó äåðæàâè, âèäè ñòðàõ-

óâàííÿ, ïèòàííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ñòâîðåí-

íÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òîùî. Òîáòî â Óêðà-

¿í³ ³ñíóº íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà ðåãóëþ-

âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòðàõóâàííÿ çàãàëîì.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó ó ñôå-

ð³ ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â. Âèçíà÷èòè ïåðåâàãè òà íå-

äîë³êè ³ñíóþ÷èõ íîðìàòèâíèõ àêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåäåííÿ áóäü–ÿêî¿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ðèçèêó ³ íå-

âèçíà÷åíîñò³. Àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî âèð³çíÿºòüñÿ

îñîáëèâèì ðèçèêîâèì ñåðåäîâèùåì, îñê³ëüêè ñåðåä áà-

ãàòüîõ ðèçèê³â ïðèñóòí³é îäèí, âåëüìè íåáåçïå÷íèé ³ ìàêñè-

ìàëüíî âïëèâîâèé íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î–ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, – ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèé ðèçèê.

Ùîð³÷íî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çàçíàº êî-

ëîñàëüíèõ çáèòê³â â³ä ñòèõ³éíèõ ëèõ: ãðàäó, óðàãàííèõ â³òð³â,

àíîìàëüíèõ êîëèâàíü òåìïåðàòóðè, ñèëüíèõ äîù³â, âåñíÿ-

íèõ ïàâîäê³â ³ ³íøèõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é. Îñíîâíèé çáè-

òîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâó íàíîñÿòü çàñóõè,

ùî ðåãóëÿðíî ïîâòîðþþòüñÿ. Ïðè öüîìó åêîíîì³÷íèé çáèòîê

ó ðåçóëüòàò³ âêàçàíèõ îáñòàâèí íå ëèøå ïîð³âíÿííèé ç ìàñ-

øòàáàìè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ, à é

ïåð³îäè÷íî ïåðåâèùóº ¿õ.

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³

íå â³äïîâ³äàº éîãî ïåðøî÷åðãîâîìó çàâäàííþ – áóòè åôåê-

òèâíèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â àãðàðíîìó ñåê-

òîð³ òà çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüí³ñòü âèðîáíèöòâà òà äîõîä³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Äëÿ ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â íåîáõ³äíî ïî-

áóäóâàòè ÷³òêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó, ÿêà á ðåãóëþâàëà

ñòðàõóâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³. Äëÿ öüîãî ³ñíóº ïîòðåáà â

àíàë³ç³ âæå ³ñíóþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. Âñÿ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâà áàçà, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ñòðàõóâàííÿ àãðîïðîìè-

ñëîâèõ ðèçèê³â, ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³.

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàêîíîäàâñòâà ïðî ñòðàõîâó ä³ÿëü-

í³ñòü â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ ç ïðèéíÿòòÿì Äåêðåòó Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ». Öåé äîêóìåíò çàêëàâ

îñíîâè ñèñòåìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â Óêðà¿í³, âèçíà÷àâ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèíêîì

ñòðàõîâèõ ïîñëóã, îñíîâí³ ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Äåêðåò âòðàòèâ ñâîþ ÷èíí³ñòü ó 1996 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», ÿêèé ä³ÿâ äî 2001 ðîêó.

Ó 2001 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî îñòàííþ ³ ÷èííó íà ñüîãîäí³ ðå-

äàêö³þ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ». Öå º öåíòðàëü-

íèé äîêóìåíò, ÿêèé âèçíà÷àº óìîâè çä³éñíåííÿ ñòðàõîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ðîêó â Óêðà¿í³ ³ñíóº ÷³òêà ð³çíèöÿ ì³æ

ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ òà ñòðàõóâàííÿì «íå æèòòÿ» (ðèçèêîâè-

ìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ). Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî îòðèìàëè ë³-

öåíç³¿ íà ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íå ìàþòü ïðàâà çàéìàòèñÿ ðè-

çèêîâèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ. Öÿ ïðàêòèêà ïîâí³ñòþ â³äïî-

â³äàº ªâðîïåéñüêèì òà êðàùèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì.

Âîäíî÷àñ âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â òà âèä³â ñòðàõóâàííÿ äëÿ ö³-

ëåé ë³öåíçóâàííÿ â Óêðà¿í³ áàçóºòüñÿ íå íà çãàäàíîìó âèùå

ïîä³ë³ ñòðàõóâàííÿ íà æèòòÿ ³ «íå æèòòÿ», à íà ïîä³ë³ ñòðàõ-

óâàííÿ íà äîáðîâ³ëüíå òà îáîâ'ÿçêîâå. Ñïèñîê îáîâ'ÿçêîâèõ

âèä³â ñòðàõóâàííÿ º íàäòî äîâãèì, à ñàíêö³é çà íåó÷àñòü ó

òàêîìó ñòðàõóâàíí³ çàêîí íå ïåðåäáà÷àº. Â ðåçóëüòàò³ ôîð-

ìóºòüñÿ íåïðàâèëüíå óÿâëåííÿ, ùî îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàí-

íÿ – öå ñòðàõóâàííÿ, ÿêå íå îáîâ'ÿçêîâî êóïóâàòè, à îáîâ'ÿç-

êîâ³ñòü îçíà÷àº ëèøå òå, ùî óìîâè òàêîãî ñòðàõóâàííÿ

âñòàíîâëþº äåðæàâà.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» âèçíà÷àþòüñÿ íàâå-

äåí³ íàñòóïí³ âèäè îáîâ'ÿçêîâîãî òà äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â.

Ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â ó ôîðì³

îáîâ'ÿçêîâîãî çä³éñíþºòüñÿ [1]:

– ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³

áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü äåðæàâíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

– ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ çåðíîâèõ êóëüòóð ³ öóêðîâèõ áóðÿ-

ê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè âñ³õ ôîðì

âëàñíîñò³ íà âèïàäîê íàíåñåííÿ çáèòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåî-
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òðèìàííÿì àáî íåäîîòðèìàííÿì âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ êóëüòóð óíàñë³äîê ãðàäó, ïîæåæ³, âèìåðçàííÿ, óðà-

ãàíó, áóð³, çëèâè, çñóâó, ïîâåí³, ñåëþ, çåìëåòðóñó, ïîñóõè,

çíèùåííÿ ïîñ³â³â êàðàíòèííèìè øê³äíèêàìè.

Ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â ó ôîðì³ äîá-

ðîâ³ëüíîãî çä³éñíþºòüñÿ [1]:

– ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð;

– ñòðàõóâàííÿ ïîñ³â³â òà íàñàäæåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ êóëüòóð (çàòðàò íà ïîñ³â òà äîãëÿä çà êóëüòóðîþ);

– ñòðàõóâàííÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ ó ì³ñö³ ¿¿ çáåð³ãàííÿ;

– ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí;

– ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñòðàõóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ñïåöòåõí³êè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñòðàõóâàííÿ çàñòàâíîãî ìàéíà ïðè êðåäèòóâàíí³ ï³ä-

ïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà íà ïåð³îä 2001–2004 ðîê³â» ïðîïèñóº îñ-

íîâí³ ïðèíöèïè íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì, çîêðåìà, ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ,

îïîäàòêóâàííÿ, êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñòðàõóâàííÿ

ðèçèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Öèì çàêîíîì ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî äåêëàðóºòüñÿ ÿê ïð³î-

ðèòåòíà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, à ïåð³îä

2001–2004 ðîê³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñòàòòÿ 15 çàêîíó ââîäèòü îáîâ'ÿç-

êîâå ñòðàõóâàííÿ óðîæàþ áàãàòîð³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ êóëüòóð, ÿêå ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ äåðæàâíèìè ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à â³äíîñíî óðîæàþ çåð-

íîâèõ êóëüòóð ³ öóêðîâîãî áóðÿêà – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè

ï³äïðèºìñòâàì âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. Çàêîí âñòàíîâëþº, ùî íå

ìåíøå 50% âèòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà

îáîâ'ÿçêîâèì ñòðàõóâàííÿì óðîæàþ êîìïåíñóâàòèìåòüñÿ çà

ðàõóíîê Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè [2].

Ó ïåð³îä ç 2001 ïî 2004 ð³ê äëÿ âèêîíàííÿ çàçíà÷åíîãî

çàêîíó áóëî ïðèéíÿòî íèçêó ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè òà óêàç³â Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, äå

âèçíà÷àâñÿ êîíêðåòíèé ìåõàí³çì íàäàííÿ òàêî¿ ï³äòðèìêè.

Ó 2001 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

«Ïðî ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ ñòàâêè çà êðåäèòàìè êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â, ùî íàäàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðî-

âèðîáíèêàì». Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, à òà-

êîæ çåðíî–çàãîò³âåëüíèõ òà çåðíîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî çä³éñíþâàëè çàñòàâí³ çàêóï³âë³ çåðíà, â³äøêîäóâàííÿ

ñêëàëî 70%, à äëÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó – 50% â³ä ð³âíÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ íà äåíü

óêëàäåííÿ óãîäè [3]. Ïåðåõ³ä â³ä òîâàðíîãî äî ãðîøîâîãî

êðåäèòóâàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ÷àñòêîâî¿ êîì-

ïåíñàö³¿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê êîìåðö³éíèõ áàíê³â ñïðàâèëî

çíà÷íèé îçäîðîâëþþ÷èé âïëèâ íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåê-

òîðà. Ïðîãðàìà ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ çà êðåäèòàìè êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â ä³º äî öüîãî ÷àñó, ïðîòå ìåõàí³çì ¿¿ ðåàë³çàö³¿

êîæíîãî ðîêó çàçíàº çì³í, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ

óðÿäîâèõ ïîñòàíîâàõ òà óêàçàõ.

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿä-

êó ³ ïðàâèë ïðîâåäåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü»

áóëà ïðèéíÿòà ç ìåòîþ ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîäî-

1969–1990
Â êðà¿í³ ³ñíóº Ñèñòåìà îáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ ìàéíà êîëãîñï³â, ðàäãîñï³â òà ³íøèõ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

1993
Äåêðåò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 10.05.93 ð. «Ïðî ñòðàõóâàííÿ». Äåêðåò âòðàòèâ ñâîþ ÷èíí³ñòü ó 1996
ðîö³

1996 Çàêîí Óêðà¿íè ¹85,96–ÂÐ â³ä 7.03.96 ð. «Ïðî ñòðàõóâàííÿ»
2001 Çàêîí Óêðà¿íè ¹2745–III â³ä 4.10.2001 ð. «Ïðî ñòðàõóâàííÿ»

2001
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïåð³îä 2001–2004 ðîê³â» (ïðèéíÿòèé
18.01.2001 ð.), ÿêèé íà äàíèé ÷àñ º íå ÷èííèì

2001
Ïðèéíÿòî ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â «Ïðî ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ ñòàâêè çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
ùî íàäàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì», ä³º äî öüîãî ÷àñó, ïðîòå ìåõàí³çì ¿¿ ðåàë³çàö³¿
êîæíîãî ðîêó çàçíàº çì³í, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ óðÿäîâèõ ïîñòàíîâàõ òà óêàçàõ

2002

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ¹1000 â³ä 11.07.2002 ð. «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ³ ïðàâèë ïðîâåäåííÿ
îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü äåðæàâíèìè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, âðîæàþ çåðíîâèõ êóëüòóð ³ öóêðîâèõ áóðÿê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³»

2003
Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 23.04.2003 ð. ¹590 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ³ ïðàâèë ïðîâå-
äåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ òâàðèí íà âèïàäîê çàãèáåë³, çíèùåííÿ, âèìóøåíîãî çàáîþ, â³ä õâîðîá,
ñòèõ³éíèõ ëèõ òà íåùàñíèõ âèïàäê³â»

2004 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè» (ïðèéíÿòèé 24.06.2004 ð.)

2005
Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ¹325 â³ä 06.05.2005 ð. «Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó,
ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é (âíåñê³â), ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ ñóá'ºêòàìè àã-
ðàðíîãî ðèíêó»

2005
Áþäæåòîì 2005 ðîêó âïåðøå áóëè ïåðåäáà÷åí³ êîøòè íà êîìïåíñàö³þ ÷àñòèíè ñòðàõîâèõ âíåñê³â ï³ä ÷àñ
ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ – îáñÿãîì 54 ìëí. ãðí. Îòæå, 2005 ð³ê ìîæíà ââàæàòè ïåðøèì ðîêîì, êîëè ïî÷àëà
ïðàöþâàòè ñèñòåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â

2007 Çàòâåðäæåíà äåðæàâíà ö³ëüîâà Ïðîãðàìà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó
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Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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âîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó äàí³é ïîñòàíîâ³ áóëè âñòàíîâëåí³ íàñòóïí³ ñóá'ºêòè

îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ [4, ïóíêò 2]:

– äåðæàâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà – â³äíîñíî

âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ áàãàòîë³òí³õ ïîñàäîê;

– ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³

– â³äíîñíî âðîæàþ çåðíîâèõ êóëüòóð ³ öóêðîâîãî áóðÿêà.

Äî ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, íà âèïàäîê ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ îáîâ'ÿç-

êîâå ñòðàõóâàííÿ, â³äíîñÿòüñÿ ãðàä, ïîæåæà, âèìåðçàííÿ, óðà-

ãàí, áóðåâ³é, çëèâà, çñóâ, ïîâ³íü, ñåëü, çàñóõà, ïîâíå ðàïòîâå

çíèùåííÿ ïîñ³â³â êàðàíòèííèìè øê³äíèêàìè [4, ïóíêò 4]:

Äî ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â äàíî¿ ïîñòàíîâè ìîæíà â³äíåñòè

ïðàãíåííÿ äåðæàâè çàõèñòèòè ³íòåðåñè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèîêðåìëåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàí-

íÿ â àãðàðí³é ñôåð³.

Äî íåäîë³ê³â íåîáõ³äíî â³äíåñòè òàêå:

– íå÷³òê³ñòü ôîðìóëþâàíü â³äíîñíî ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ

ðèçèê³â, íà âèïàäîê ÿêèõ ïîâèííå çä³éñíþâàòèñü îáîâ'ÿçêî-

âå ñòðàõóâàííÿ, ùî ìîæå ïðèçâîäèòè äî â³äïîâ³äíîãî çíè-

æåííÿ ð³âíÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó;

– â³äñóòí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ îá'ºêòàìè ñòðàõóâàííÿ ³ ðèçèêà-

ìè, ùî ðåêîìåíäóþòüñÿ äëÿ ñòðàõóâàííÿ;

– â³äñóòí³ñòü äåòàë³çàö³¿ ñòðàõîâèõ òåðì³í³â – ôðàíøèçà ³

ðîçì³ð ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ, ùî â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ

ìàí³ïóëÿö³é, ÿê³ ìîæóòü ð³çêî çìåíøèòè ð³âåíü ñòðàõîâîãî

çàõèñòó.

Âêàçàí³ íåäîë³êè ïðèçâåëè äî òîãî, ùî îáîâ'ÿçêîâå àãðî-

ñòðàõóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ çä³éñíþâàëîñü

ô³êòèâíî.

Â Óêðà¿í³ áóëà çðîáëåíà ñïðîáà çàïóñòèòè ïðîãðàìó êîì-

ïåíñàö³¿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â çà ñòðàõóâàííÿì âðîæàþ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüê³ âèðîáíèêè, çà ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ çåðíîâèõ

êóëüòóð òà öóêðîâèõ áóðÿê³â â³ä âñòàíîâëåíîãî ïåðåë³êó ðè-

çèê³â, îòðèìàþòü ç áþäæåòó êîìïåíñàö³þ â ìåæàõ 50%

ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â. Ðåàë³çàö³ÿ êîíêðåòíèõ âèä³â äåðæàâíî¿

äîïîìîãè ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì çàëåæàëà â³ä îáñÿãó êîøò³â,

ÿêèé êîæíîãî ðîêó çàòâåðäæóºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî

áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. Áþäæåòí³ êîøòè íà êîìïåíñàö³þ

ñòðàõîâèõ âíåñê³â çà ïîñòàíîâîþ ¹1000 âèä³ëåí³ íå áóëè,

îòæå ïðîãðàìà çàëèøèëàñÿ íà ïàïåð³.

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ

Ïîðÿäêó ³ ïðàâèë ïðîâåäåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ

òâàðèí íà âèïàäîê çàãèáåë³, çíèùåííÿ, âèìóøåíîãî çàáîþ,

â³ä õâîðîá, ñòèõ³éíèõ ëèõ òà íåùàñíèõ âèïàäê³â» ïðèéíÿòî ç

ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ïëåì³ííî¿

ñïðàâè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ

³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ïîñòàíîâè ñóá'ºêòàìè îáîâ'ÿçêîâîãî

ñòðàõóâàííÿ âñòàíîâëåí³ ñòðàõóâàëüíèêè – âëàñíèêè òâà-

ðèí, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâîìó ñòðàõóâàííþ, à îáîâ'ÿç-

êîâîìó ñòðàõóâàííþ ï³äëÿãàþòü òâàðèíè, ÿê³ íàëåæàòü íà

ïðàâàõ äåðæàâíî¿, êîìóíàëüíî¿ àáî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³

ñòðàõóâàëüíèêîâ³ [5, ïóíêòó 3, 4].

Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 5 äî ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, íà âèïàäîê

ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ, â³äíîñÿòüñÿ çà-

ãèáåëü, çíèùåííÿ, âèìóøåíèé çàá³é òâàðèí óíàñë³äîê ³íôåê-

ö³éíèõ õâîðîá, ïîæåæ³, âèáóõó, óðàãàíó, áëèñêàâêè, ä³¿ åëåê-

òðè÷íîãî ñòðóìó, ñîíÿ÷íîãî àáî òåïëîâîãî óäàðó, çåìëåòðóñó,

ïîâåí³, îáâàëó, áóð³, áóðàíó, ãðàäó, çàìåðçàííÿ, çàäóøåííÿ,

îòðóºííÿ òðàâàìè àáî ðå÷îâèíàìè, óêóñó çì³¿ àáî îòðóéëèâèõ

êîìàõ, ïîòîïëåííÿ, ïàä³ííÿ â óùåëèí³, ïîïàäàííÿ ï³ä òðàíñ-

ïîðòí³ çàñîáè ³ ³íøèõ òðàâìàòè÷íèõ ïîøêîäæåíü [5].

Ó ïîñòàíîâ³ íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

òâàðèí, ùî ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâîìó ñòðàõóâàííþ. Äî íèõ

â³äíîñÿòüñÿ ïëåì³íí³ òâàðèíè: âåëèêà ðîãàòà õóäîáà, ñâèí³,

â³âö³, êîçè, êîí³ (÷èñòîïîð³äí³ àáî îòðèìàí³ çà çàòâåðäæåíîþ

ïðîãðàìîþ ïîð³äíîãî óäîñêîíàëåííÿ òâàðèíè, ÿê³ ìàþòü

ïëåì³ííó (ãåíåòè÷íó) ö³íí³ñòü ³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â

ñåëåêö³éíîìó ïðîöåñ³) â³êîì ñòàðøå çà 1 ð³ê.

Ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè äàíî¿ ïîñòàíîâè ïîâí³ñòþ

çá³ãàþòüñÿ ç àíàëîã³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, âêàçàíèìè âèùå

äëÿ ïîïåðåäíüî¿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ìåòîþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè» (íàáóâ ÷èííîñò³ 01.01.2005 ð.)

º ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿ ³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàñåëåííÿ. Çàêîí îêðåñëþâàâ óçà-

ãàëüíåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà óñ³ âèäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â â Óêðà¿í³.

Ðîçä³ë III öüîãî çàêîíó ïðèñâÿ÷åíî äåðæàâíîìó ðåãóëþ-

âàííþ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Çã³äíî ç ñòàòòåþ 10 çàêîíó îñîáà çîáîâ'ÿçàíà ïîïåðåäíüî

çàñòðàõóâàòè ðèçèêè âòðàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿, ÿêùî âîíà : (à) ïðîäàº íà îðãàí³çîâàíîìó àãðàðíîìó ðèí-

êó áóäü–ÿêèé âèä òîâàðíîãî äåðèâàòèâó, áàçîâèì àêòèâîì

ÿêîãî º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, (á) îòðèìóº áþ-

äæåòíó äîòàö³þ àáî ñóáñèä³þ, ïîâ'ÿçàíó ç âèðîáëåííÿì

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ àáî çäåøåâëåííÿì ¿¿ ö³íè,

(â) îòðèìóº áàíê³âñüêèé êðåäèò íà ö³ë³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêùî ïðîöåíòè çà òàêèì êðåäè-

òîì â³äøêîäîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó, (ã) îòðèìóº áþ-

äæåòíó ïîçè÷êó àáî áàíê³âñüêèé êðåäèò ï³ä ãàðàíò³þ äåðæà-

âè ÷è îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [6].

Áåçïåðå÷íîþ íîâàö³ºþ çàêîíó (ñòàòòÿ 11) º ââåäåííÿ òà-

êîãî ïîíÿòòÿ, ÿê Ôîíä àãðàðíèõ ñòðàõîâèõ ñóáñèä³é (ÔÀÑÑ).

ÔÀÑÑ º äåðæàâíîþ ñïåö³àë³çîâàíîþ óñòàíîâîþ, ÿêà ñòâî-

ðþºòüñÿ äëÿ íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ñóáñèä³é âèðîáíèêàì

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [6].

Äîõîäè ÔÀÑÑ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó ³ çà ðàõó-

íîê îáîâ'ÿçêîâèõ 2% â³äðàõóâàíü ñòðàõîâèêàìè â³ä ñóì

ñòðàõîâèõ ïðåì³é, îòðèìàíèõ óíàñë³äîê îáîâ'ÿçêîâîãî àáî

äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ÔÀÑÑ íàäàº ñòðàõîâ³ ñóáñèä³¿ ó ðîçì³ð³
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50% â³ä âàðòîñò³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é (âíåñê³â), ôàêòè÷íî

ñïëà÷åíèõ ñóá'ºêòàìè àãðàðíîãî ðèíêó ïðè êîìïëåêñíîìó ³

³íäåêñíîìó ñòðàõóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [6].

Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º ðîçïîä³ë ñòðàõóâàííÿ íà êîì-

ïëåêñíå òà ³íäåêñíå. Ï³ä êîìïëåêñíèì ñòðàõóâàííÿì â òåð-

ì³íîëîã³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ðîçóì³þòü ñòðàõóâàííÿ â³ä ïîâíîãî

ïåðåë³êó ðèçèê³â, à ñàìå: à) çàìîðîçêó, îæåëåä³, âèìåðçàííÿ,

á) ãðàäó àáî óäàðó áëèñêàâêè, â) çåìëåòðóñó, ã) ëàâèíè, çå-

ìåëüíîãî çñóâó, çåìåëüíîãî àáî çåìåëüíî–âîäíîãî ñåëþ, ã)

ïîæåæ³, êð³ì ë³ñîâèõ ïîæåæ, ä) áóð³, óðàãàíó, áóðàíó, å) çëè-

âè, ïàâîäêè, ïàâîäêó, ïîñóõè ÷è çíåâîäíåííÿ íà çåìëÿõ, ÿê³

ï³äëÿãàþòü ïðèìóñîâîìó çðîøåííþ àáî çàâîäíåííþ, æ) åï³-

òîô³òîò³éíîãî ðîçâèòêó õâîðîá, ðîçìíîæåííÿ øê³äíèê³â õâî-

ðîá, ïðèòàìàííèõ Óêðà¿í³, à òàêîæ õâîðîá, ÿê³ ñòàëè íàñë³ä-

êîì íàñòàííÿ áóäü–ÿêîãî ç ðèçèê³â, âèçíà÷åíèõ ó ï³äïóíêòàõ

«à»–«ç», ç) ïðîòèïðàâíèõ ä³é òðåò³õ îñ³á, ùî âèðàæàþòüñÿ ó

êðàä³æêàõ, õóë³ãàíñüêèõ ä³ÿõ ñòîñîâíî ðîñëèííèõ íàñàäæåíü,

çðóéíóâàíí³ ïîêðèòò³â òåïëèöü, ïàðíèê³â, îðàíæåðåé. Ï³ä ³í-

äåêñíèì ñòðàõóâàííÿì ðîçóì³þòü ñòðàõóâàííÿ çà ³íäåêñîì

âðîæàéíîñò³, òîáòî ðèçèêó âòðàòè âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ êóëüòóðè â³äíîñíî óñåðåäíåíîãî ïîêàçíèêà âðî-

æàéíîñò³ ö³º¿ êóëüòóðè íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿ (ðàéîí³) çà

ïîïåðåäí³ ï'ÿòü ðîê³â [6]. Àëå âîäíî÷àñ äàíà òåðì³íîëîã³ÿ

«êîìïëåêñíå ñòðàõóâàííÿ» ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ, àäæå äàíèé

òåðì³í ìàº ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ, â³äì³ííå â³ä òîãî, â ÿêîìó

éîãî âæèòî â äàíîìó çàêîí³.

Ïîçèòèâíîþ â³äì³íí³ñòþ öüîãî çàêîíó â³ä ðîçãëÿíóòèõ âè-

ùå ïîñòàíîâ º á³ëüø ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ðèçèê³â, â³ä

ÿêèõ ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ. Áåç-

ïåðå÷íîþ ïåðåâàãîþ çàêîíó º ñóòü ìåõàí³çìó íàïîâíåííÿ

áþäæåòó ÔÀÑÑ.

Äî íåäîë³ê³â çàêîíó ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

– íåñóì³ñí³ñòü îêðåìèõ «çèìîâèõ» ³ «ë³òí³õ» ðèçèê³â, íà

âèïàäîê ÿêèõ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè îáîâ'ÿçêîâå êîìïëåêñ-

íå ñòðàõóâàííÿ, ùî çíèæóº ÷³òê³ñòü ó âèçíà÷åíí³ çàêîíîì

ïîòð³áíîãî ïåðåë³êó ðèçèê³â ³ âíàñë³äîê öüîãî ìîæå ñòâîðè-

òè ìåòîäè÷í³ òðóäíîù³ ïðè éîãî âæèâàíí³, ÿê³ â³äêðèâàþòü

äîðîãó äëÿ ïñåâäîñòðàõóâàííÿ;

– ÿê ³ â ïîïåðåäí³õ ïîñòàíîâàõ â³äñóòíÿ äåòàë³çàö³ÿ ñòðà-

õîâèõ òåðì³í³â – ôðàíøèçà ³ ðîçì³ð ñòðàõîâîãî ïîêðèòòÿ, ùî

â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ìàí³ïóëÿö³é, ÿê³ ìîæóòü ð³çêî çíè-

çèòè ð³âåíü ñòðàõîâîãî çàõèñòó. Â³äñóòí³é çâ'ÿçîê ì³æ

îáîâ'ÿçêîâîþ ôîðìîþ ñòðàõóâàííÿ ³ íèçüêîþ ÿê³ñòþ ñòðà-

õîâèõ ïîñëóã, ùî, ïî–ïåðøå, ïåðåòâîðþº àãðàð³¿â íà çàðó÷-

íèê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³, ïî–äðóãå, ð³çêî çíèæóº åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâèõ ñóáñèä³é óíàñë³äîê òîãî, ùî ¿õ

ëåâîâà ÷àñòêà îñ³äàòèìå â êèøåíÿõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (ïðè

10% çáèòêîâîñò³ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é 90% ñòðàõîâèõ ñóáñè-

ä³é çàëèøàòèìåòüñÿ ó ñòðàõîâèê³â);

– â³äñóòí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà â ïðîöåäó-

ð³ çàòâåðäæåííÿ ïðàâèë ³íäåêñíîãî ñòðàõóâàííÿ öåíòðàëü-

íèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ÿêèé íå ìàº äîñòàòíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ íà-

â³òü â îáëàñò³ êëàñè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî

ïðèíöèïîâî íîâ³ ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè, ³, êð³ì òîãî, íå âèÿâèâ

ñåáå ÿê çàõèñíèê ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã;

– â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ çäîáóòòÿ àãðàð³ÿìè ñòðàõîâèõ

ñóáñèä³é â³ä ÔÀÑÑ äî ñïëàòè ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ùî ìîæå

óíåìîæëèâèòè âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ â

ïðèíöèï³, âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â â çíà÷-

íî¿ ÷àñòèíè àãðàð³¿â;

– âñòàíîâëåíà ÿâíî çàíèæåíà âåëè÷èíà äîïóñòèìîãî ñòðà-

õîâîãî òàðèôó ó ðîçì³ð³ 5%, ÿêà àáñîëþòíî íå â³äïîâ³äàº ðå-

àëüíèì çíà÷åííÿì òàðèô³â äëÿ êîìïëåêñíîãî ³ ³íäåêñíîãî

ñòðàõóâàííÿ, çàçâè÷àé, ÿê³ ëåæàòü â ìåæàõ 5–15%. Äîäàòêî-

âèì ï³äòâåðäæåííÿì çíà÷íîãî çàíèæåííÿ òàðèôó º éîãî íå-

â³äïîâ³äí³ñòü âåëè÷èí³ òàðèô³â, âñòàíîâëåíèõ Ïîñòàíîâîþ

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 11 ëèïíÿ 2002 ð. ¹1000, çíà-

÷åííÿ ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ â ä³àïàçîí³ 6–9,5% [4];

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â, íàïðàâëåíèõ íà ñêîðî÷åííÿ òåð-

ì³í³â âèïëàòè â³äøêîäóâàííÿ, ç âðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ

çíà÷íèõ çàòðèìîê ç áîêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ï³ñëÿ ÿêèõ â³ä-

øêîäóâàííÿ íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíå åôåêòèâíî (íàïðè-

êëàä, äëÿ ïåðåñ³âó îçèìèíè);

– â³äñóòí³é ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ÔÀÑÑ, ùî

ìîæå ïðèâåñòè äî íåö³ëüîâîãî àáî íååêîíîìíîãî âèòðà÷àí-

íÿ àêóìóëüîâàíèõ â íüîìó çàñîá³â;

– â³äñóòíº âèçíà÷åííÿ ñóì, ÿê³ ÔÀÑÑ ìîæå çàëó÷èòè â³ä

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî ñòâîðþº íåâèçíà÷åí³ñòü â îö³íö³ ðå-

àëüíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ôîíäó.

Ó 2007 ðîö³ áóëà ïðèéíÿòà ³ º ÷èííîþ íà ñüîãîäí³ äåðæàâíà

ö³ëüîâà Ïðîãðàìà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî

2015 ðîêó, ÿêà áóëà çàòâåðäæåíà Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

ïîñòàíîâîþ â³ä 19 âåðåñíÿ 2007 ðîêó ¹1158. Ó äàí³é ïðî-

ãðàì³ çàçíà÷åíî, ùî ðîçâèòîê ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ àãðàðíîãî

ñåêòîðó áóäå çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè [7]:

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ïèòàíü ñòðàõóâàííÿ

â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

– ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ;

– ðîçðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ Ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ñòðàõóâàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

– ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ïóë³â êîìïàí³é, ùî çàéìàþòüñÿ

ñòðàõóâàííÿì ðèçèê³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Ó ïëàí³ ðîáîòè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà Óêðà-

¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê ³ç âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ö³-

ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî

2015 ðîêó âñòàíîâëåíî, ùî âèùå çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ ïîâèí-

í³ áóòè âèêîíàí³ âïðîäîâæ 2008 ðîêó.

Ñòàíîì íà ê³íåöü 2010 ðîêó ìàºìî òàê³ íåãàòèâí³ òà ïî-

çèòèâí³ çì³íè â³äïîâ³äíî äî ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ïóíêò³â:

1. Âïðîäîâæ òðüîõ ðîê³â ä³¿ äàíî¿ ïðîãðàìè íå áóëî ïðèé-

íÿòî æîäíîãî íîâîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî àêòó ñòîñîâíî

ñòðàõóâàííÿ â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³. Íåçâàæàþ÷è íà ñïå-

öèô³÷í³ñòü, àãðîñòðàõóâàííÿ íå áóëî âèä³ëåíî â îêðåìèé âèä
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ñòðàõóâàííÿ, à çä³éñíþºòüñÿ äî ñèõ ï³ð çà ë³öåíç³ºþ ñòðàõ-

óâàííÿ ìàéíà. Àëå ïåâí³ äîïîâíåííÿ äî ðàí³øå ïðèéíÿòèõ

çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â áóëè çðîáëåí³.

2. Áóëî ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä

23.12.2009 ð. ¹5471 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿-

íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿-

íè» (ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ). Ìåòîþ äàíîãî ïðîåêòó çàêîíó áóëî

óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðîïðîìè-

ñëîâîãî êîìïëåêñó, íàäàííÿ äåðæàâíèõ áþäæåòíèõ ïîçèê,

óòî÷íåííÿ íàçâè òà çì³ñòó äåðæàâíî¿ ³íñòèòóö³¿ íà ðèíêó

ñòðàõóâàííÿ – Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ. 23.09.2010 – äàíèé ïðîåêò çàêîíó ó

äðóãîìó ÷èòàíí³ íå áóâ ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ ðàäîþ Óêðà¿íè.

Áóëî çàïðîïîíîâàíî Ôîíäó àãðàðíèõ ñòðàõîâèõ ñóáñèä³é

(ÔÀÑÑ) ïåðåéìåíóâàòè íà Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ç äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ íàäàòè äîäàòêîâ³

êîíòðîëüí³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ôóíêö³¿. Òàêîæ äî ïîâíîâàæåíü

Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ïëàíóâàëîñÿ äîëó÷èòè ðåãóëþâàí-

íÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõóâàííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîìó âèðîáíèöòâ³, à òàêîæ ñï³âïðàö³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ó ãàëóç³

ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Àëå äî ñüîãîäí³ Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ç äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ íå áóëî ñòâîðåíî.

3. Ïðîãðàìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõóâàííÿ â àãðàðíî-

ìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íå îòðèìàëà ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè.

4. Ç 2007 ðîêó íå áóëî ñòâîðåíî æîäíîãî ñòðàõîâîãî ïó-

ëó ùîäî àãðîñòðàõóâàííÿ. Ùå ó 2003 ðîö³ ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, íàïðàöþâàííÿ óí³ô³êîâàíèõ

ïðîäóêò³â, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè ñòâîðèëè äâà ñòðàõîâ³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïóëè. Â ïåðøèé ïóë ââ³éøëî 16 êîì-

ïàí³é ³ éîãî î÷îëèëà ÓÀÑÊ «ÀÑÊÀ», äðóãèé ïóë îá'ºäíàâ ñ³ì

ñòðàõîâèê³â íà ÷îë³ ³ç ÇÀÒ «Êðåäî–êëàñ³ê». Àëå ÷åðåç íåâå-

ëèêó ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ðèçèê³â, òà â³äïîâ³äíî íåâåëèê³ ñóìè ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â,

óêëàäåíèìè ïóëàìè àêòèâíó ðîáîòó íà ðèíêó àãðîñòðàõ-

óâàííÿ ïóëè íå âåëè [8].

Îòæå, ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó âïðîäîâæ

2007–2010 ðîê³â íå îòðèìàëà íåîáõ³äíîãî âïðîâàäæåííÿ

â íîðìàòèâíó áàçó Óêðà¿íó, ùî ñïðè÷èíþº ãàëüìóâàííÿ ¿¿

ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ â àã-

ðàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè ïîêàçóº, ùî âîíî íå º ñèñòåìíèì, íå-

äîñòàòíüî ÷³òêî ïåðåäáà÷àº ìåõàí³çìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèì-

êè àãðàðíîãî ñåêòîðà, íåäîñòàòíüî ïîâíî âðàõîâóº ìåòîäî-

ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ³ ³íòåðåñè àãðàð³¿â. Ïîâí³ñòþ

â³äñóòí³ ïîëîæåííÿ ïðî çàõèñò ñïîæèâà÷à ñòðàõîâèõ ïîñëóã,

íåäîñêîíàëå òëóìà÷åííÿ ñòðàõîâèõ êàòåãîð³é, â³äñóòí³ñòü

îêðåìîãî çàêîíîäàâ÷îãî àêòó, ÿêèé áè îêðåñëþâàâ â³äíîñè-

íè ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â, íå çä³éñíþºòüñÿ

íàëåæíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âè-

ðîáíèê³â. Çàêîíîäàâñòâî â ðîçð³ç³ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìà-

òèêè ïîòðåáóº ñåðéîçíîãî âäîñêîíàëåííÿ ³ ìàº áóòè íàïðà-

âëåíå íà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â. Åôåêòèâíà ñèñòåìà ñòðàõóâàí-

íÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ðèçèê³â º çàïîðóêîþ âèñîêîãî ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè â ö³ëîìó, àäæå Óêðà¿íà ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ ç íàé-

á³ëüøèõ àãðàðíèõ êðà¿í â ñâ³ò³ ³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó àã-

ðàðíîãî ñåêòîðó ìàº ñòàòè ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ó íà-

ïðÿìêó ôîðìóâàííÿ ñòàá³ëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðå-

äîâèùà êðà¿íè.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè íåîáõ³äíî

ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ ïîøóêó åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñòðàõîâî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ð³çíî-

á³÷íèõ ðèçèê³â, âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ

øëÿõîì óñóíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, äîñë³-

äæåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ó ñôåð³ àãðî-

ñòðàõóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ äîñâ³äó äëÿ ôîðìóâàííÿ

ðîçâèíóòîãî ñòðàõîâîãî ïîëÿ â Óêðà¿í³.
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Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ó ñêëàäíèõ
óìîâàõ ³ ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³, âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ¿õ
ä³ÿëüíîñò³. Âèâ÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ô³íàíñóâàííÿ òà
äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Óêðàèíû íàõîäèòñÿ â ñëîæíûõ
óñëîâèÿõ è íóæäàåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñïå-
öèôèêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé äàííîé îòðàñëè,
îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû èõ äåÿòåëüíîñòè. Èçó-
÷åíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è èññëå-
äîâàíû îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Ukraine's Agriculture is in difficult conditions and requi-
res involving additional financial resources. There has been
analyzed the enterprising field specifics and revealed the
main problems of its functioning in the article. It has been
studied the main financing directions and researched go-
vernment agriculture support specifics that is fulfilled on
the basis of government aiming programs.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º ïðîâ³ä-

íîþ ãàëóççþ â Óêðà¿í³, ìàº çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë.

Îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè öÿ ãà-

ëóçü íå ïðàöþº íà âñþ ìîæëèâó ïîòóæí³ñòü. Çàãàëüíà ïðî-

áëåìàòèêà òàêîãî ïèòàííÿ ïîëÿãàº â ñêëàäíîñò³ ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðà íå-

äîñòàòí³ñòü êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî

öèêëó, äîòðèìàííÿ ñ³âîçì³í ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ. Ó ï³äñóìêó ïîã³ðøóþòüñÿ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³,

ùî ïðèçâîäèòü äî çáèòê³â àáî íåäîîòðèìàííÿ ïðèáóòê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüãîñïï³äïðè-

ºìñòâ, âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ñóò³ äàíîãî íàïðÿìó

ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ðîá³ò çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ–åêîíî-

ì³ñò³â: Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Â.Â. Ãëóùåíêà, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà,

Ë. Ãðåãà, Ñ. Çîð³, Ì. Çóáöÿ, Ñ. Êðàìîí–Òàóáàäåëÿ, Þ.ß. Ëóçà-

íà, Ì.É. Ìàëèêà, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Â.Ô. Ñòóêà÷à, Ì.É. Õîðóíæîãî,

Ë. Øòð³âå, Â. Þð÷èøèíà òà ³í. Óçàãàëüíåííÿ é àíàë³ç îïóáë³-

êîâàíèõ ðîá³ò äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïèòàí-

íÿ ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî

âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ñòàëîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëü-

ãîñïâèðîáíèê³â íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³ ÿê ó íàóêîâîìó, òàê ³ â

îðãàí³çàö³éíî–ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïîøóêó òà îïòèì³çàö³¿ äæåðåë ô³-

íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, åôåêòèâíèõ

ìåòîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³, íàëåæíîìó êîíòðîë³ çà

âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíî¿ äîïîìîãè.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ó ñòàòò³ ïîñòàâëåíî òà âè-

ð³øåíî òàê³ çàâäàííÿ:

– âèâ÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ

àãðàðíîãî ñåêòîðó;

– îçíàéîìèòèñÿ ç îñîáëèâîñòÿìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâî-

ãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî éîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ. Àëå, íàãàäàºìî, ùî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì

ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ãàëóç³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ:

– ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà;

– òðèâàëèì ïåð³îäîì â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– íàÿâí³ñòþ çíà÷íîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ì³æ ïåð³îäàìè

çä³éñíåííÿ âèòðàò òà îòðèìàííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â;

– áåçïåðåðâí³ñòþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;

– âèêîðèñòàííÿì ÿê çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ïðàö³ æèâèõ îð-

ãàí³çì³â, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³ íàñàìïåðåä á³îëîã³÷íèì çàêî-

íàì â³äòâîðåííÿ;

– çàëåæí³ñòþ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà â³ä-

ïîâ³äíî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â³ä âïëèâó ïðèðîäíî–êë³ìà-

òè÷íèõ óìîâ;

– íåîáõ³äí³ñòþ êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ÿê íàñë³äêó âïëèâó ïîïåðåäíüî çàçíà÷åíèõ

ôàêòîð³â [2, ñ. 89].

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèä³ëèòè:

– çìåíøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà, ùî íå çàáåçïå÷óº íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ

àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà;

– íåäîñòóïí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç âèñîê³ â³äñîò-

êîâ³ ñòàâêè òà â³äñóòí³ñòü çàñòàâíîãî ìàéíà äëÿ âåäåííÿ íå

ëèøå ðîçøèðåíîãî, à é ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ;

– â³äñóòí³ñòü íàä³éíèõ ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é òà

êðåäèò³â ÷åðåç çáèòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ;

– íåâðàõóâàííÿ ñåçîííîñò³ ðîá³ò (íåìàº ñòàá³ëüíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ó êîíêðåòíî âèçíà÷åí³ ïåð³îäè ðîêó), ùî ôàê-

òè÷íî ï³äñèëþº äèñïàðèòåò ö³í. Õî÷à äåðæàâîþ â öüîìó íà-

ïðÿì³ çä³éñíþþòüñÿ ïåâí³ çàõîäè, àëå âîíè ÿâíî íåäîñòàòí³ ³

öå íå äàº ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó;
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– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó øâèäêîãî ³ íàä³éíîãî äîâåäåííÿ

äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ (ö³

ðåñóðñè «ïðîêðó÷óþòüñÿ» ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ íå íà êî-

ðèñòü ñåëÿí);

– íåìàº ãëèáîêîãî òà íàä³éíîãî êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâ-

íèõ ñòðóêòóð çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â çà ïðèçíà-

÷åííÿì [3, ñ. 143].

Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà

åêîíîì³êè ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè:

– äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ;

– âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ;

– êðåäèòí³ ðåñóðñè òà ³íâåñòèö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ çóìîâëåíà íå

ò³ëüêè ñïåöèô³êîþ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à é ðÿäîì

îñîáëèâîñòåé, ÿê³ ïðèòàìàíí³ â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì

ö³º¿ ñôåðè. Ñåðåä íèõ, çîêðåìà, òàê³: çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ï³äíÿòòÿ

ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ; â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè

â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í çà ð³âíåì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðå-

ñó, ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é òîùî; ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ

ï³äòðèìêè ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó; íèçüê³ ð³âí³ ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³; ðîçðèâ ñòàëèõ åêîíîì³÷íèõ ³

òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè àãðîïðîìèñëî-

âîãî êîìïëåêñó [1, ñ. 21].

Íà ñüîãîäí³ îñîáëèâà ðîëü â³äâåäåíà ïîë³òèö³ áþäæåòíî¿

ï³äòðèìêè ãàëóç³. Áþäæåòíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà – ö³ëåñïðÿìîâàíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â øëÿõîì ñïðÿìóâàííÿ

áþäæåòíèõ êîøò³â çà â³äïîâ³äíèìè ïðîãðàìàìè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Áþäæåòíà ï³äòðèìêà íàäàºòüñÿ ó äâîõ ôîðìàõ:

– êîøòè, ùî ìàëè íàä³éòè äî áþäæåòó ÿê ô³ñêàëüí³ ïëàòå-

æ³, ïðîòå äåðæàâà ñâ³äîìî â³äìîâèëàñü â³ä íèõ íà êîðèñòü

òîâàðîâèðîáíèê³â øëÿõîì íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ï³ëüã;

– âèä³ëåííÿ êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ô³íàíñóâàí-

íÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ç ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ).

Ùîðîêó Ì³íàãðîïîë³òèêè ðåàë³çóº á³ëüøå 30 áþäæåòíèõ

ïðîãðàì á³ëüø³ñòü, ç ÿêèõ çà êðèòåð³ÿìè ÑÎÒ â³äíåñåíà äî

«æîâòî¿ ñêðèíüêè» (çàõîäè áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè, ÿê³ âïëèâà-

þòü íà âèðîáíèöòâî ÷è òîðã³âëþ ³ âèêðèâàþòü ¿õ â ðèíêîâî-

ìó ñåðåäîâèù³). Çã³äíî ç âèìîãàìè ÑÎÒ òàê³ ïðîãðàìè ï³ä-

ëÿãàþòü ñêîðî÷åííþ íà 20% ïðîòÿãîì øåñòè ðîê³â ï³ñëÿ

íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà â ö³é îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè ñóìà

áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè çà «æîâòîþ» ñêðèíüêîþ ìàº ñòàíîâè-

òè íå á³ëüøå 5% âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà êîíêðåòíîãî ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêîãî ïðîäóêòó.

Â îñíîâó ðîçðîáêè ³ çàòâåðäæåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ðå-

ã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ïîêëàäåíî ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçó-

âàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè» â³ä 23.03.2000 ð. ¹1602) òà ïðîãðàìíî–ö³-

ëüîâèé ìåòîä (Êîíöåïö³ÿ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî

ìåòîäó ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, ñõâàëåíà ðîçïîðÿäæåííÿì Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14.09.2002 ð. ¹538–ð).

Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº, ùî âñ³ âèäàòêè

áþäæåòó çàòâåðäæóþòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîãðàì. Êîæíà ïðîãðà-

ìà ïîâèííà ìàòè ñâîãî ðîçïîðÿäíèêà (ãîëîâíèì ðîçïîðÿä-

íèêîì êîøò³â áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

º Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè), ïðîãðàìà ïîâèííà

ìàòè ìåòó, çàâäàííÿ òà êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³.

Îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè âèçíà÷åí³:

– Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 24.06.2004 ð. ¹1877–²V «Ïðî

äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè»;

– Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà

ïîòî÷íèé ð³ê»;

– Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 19.06.2003 ð. ¹973–²V «Ïðî

ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî»;

– Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 3.04.97.ð. ¹18/97–ÂÐ «Ïðî ïî-

äàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü».

Äî êîæíîãî ç ïåðåë³÷åíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ðîçðîáëåí³ ³

ä³þòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê

çàñòîñóâàííÿ ïîëîæåíü çàêîí³â ùîäî ïîðÿäêó íàäàííÿ, îò-

ðèìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Áþäæåòí³

êîøòè íà êîæíèé ð³ê âèä³ëÿþòüñÿ ó ðîçð³ç³ â³äïîâ³äíèõ ñòà-

òåé âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿê³ º äæåðåëàìè ô³íàí-

ñóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó.

Ðóõ êîøò³â áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

ïî÷èíàºòüñÿ ï³ñëÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ çàêîíó ïðî äåðæàâíèé

áþäæåò íà ïîòî÷íèé ð³ê, â ÿêîìó âèçíà÷åí³ îáñÿãè áþäæåò-

íèõ ïðèçíà÷åíü Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè, òà ââåäåííÿ â ä³þ

Ïîðÿäê³â âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïî â³äïîâ³äíèõ

ïðîãðàìàõ.

Ó ö³ëîìó ÷åðåç Ì³íàãðîïîë³òèêè ðåàë³çóºòüñÿ 36 ïðîãðàì

ï³äòðèìêè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Ñóá'ºêòè ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ áåðóòü ó÷àñòü òà îò-

ðèìóþòü êîøòè ïî 13 äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ. Ïî öèõ ïðîãðà-

ìàõ î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ë³ì³òó àñèãíóâàíü â ö³ëîìó ïî Óê-

ðà¿í³ íà 1075,3 ìëí. ãðí., àáî íà 27,2%, ç íèõ:

– áþäæåòíî¿ òâàðèííèöüêî¿ äîòàö³¿ òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-

êè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà íà 389,3 ìëí. ãðí.,

àáî íà 16,7%;

– íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ÷åðåç ìåõà-

í³çì çäåøåâëåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ, ñåðåäíüîñòðîêîâèõ òà

äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â íà 333 ìëí. ãðí., àáî íà 50%;

– íà â³äøêîäóâàííÿ ïî çàêëàäåííþ ³ íàãëÿä çà ìîëîäèìè

ñàäàìè, âèíîãðàäíèêàìè òà ÿã³äíèêàìè íà 123,3 ìëí. ãðí.,

àáî íà 50%;

– íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó õìåëÿðñòâà íà 13,7

ìëí. ãðí., àáî íà 50%;

– íà ô³íàíñóâàííÿ ïî çäåøåâëåííþ âàðòîñò³ ñòðàõîâèõ

ïðåì³é, ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ ñóá'ºêòàìè àãðàðíîãî ðèíêó, â

4 ðàçè – ç 50 äî 200 ìëí. ãðí.;

– íà ïðîãðàìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êî¿ äîðàä÷î¿ ñëóæáè, íà ùî â áþäæåò³ 2008 ðîêó çàêëàäåíî

10,5 ìëí. ãðí., ùî íà 500 òèñ. ãðí. á³ëüøå ìèíóëîãî ðîêó.
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Çá³ëüøóþòüñÿ ñóìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, îòðèìàíî¿ ñ³ëü-

ãîñïâèðîáíèêàìè îáëàñò³ (äèâ. ðèñ.).

Òàê, ó 2009 ðîö³ îáëàñò³ äîâåäåíèé ë³ì³ò áþäæåòíèõ àñèã-

íóâàíü ïî ïðîãðàìàõ â ÀÏÊ ó ñóì³ 277,3 ìëí. ãðí., ùî íà 75,8

ìëí. ãðí. á³ëüøå, í³æ â ìèíóëîìó ðîö³, íà 150,5 ìëí. ãðí. á³ëü-

øå, í³æ ó 2006 ðîö³, ³ â 3,5 ðàçà á³ëüøå, ÿê ó 2005 ðîö³. Íà äà-

íèé ÷àñ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè îáëàñò³ îñâîºíî 187,4 ìëí.

ãðí., ç íèõ 30,0 ìëí. ãðí. äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çà ïîñ³â îçèìèõ

êóëüòóð (86% ë³ì³òó), 46,1 ìëí. ãðí. – çà ïîñ³â ÿðèõ êóëüòóð

(88,3% ë³ì³òó) òà 49,4 ìëí. ãðí. – çà âèñîêîâàãîâó õóäîáó,

28,1 ìëí. ãðí. – íà çäåøåâëåííÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â

(41,8%), 4,3 ìëí. ãðí. – íà ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ âàðòîñò³

òåõí³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà (76,8%), 15,4 ìëí. ãðí. –

â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà çàêëàäåííÿ ³ äîãëÿä çà ìîëîäèìè

ñàäàìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè ï³äïðè-

ºìñòâ. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê òà àìîð-

òèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. Àëå äëÿ íîðìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â ð³âåíü àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ÿêèé çà-

êëàäàºòüñÿ â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, º íåäîñòàòí³ì.

Ùîäî êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ, òî àíàë³ç êðåäèòíèõ ïðàâîâ³äíîñèí â àãðàðíî-

ìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü, ùî êîìåðö³éíèìè áàíêàìè íå

âðàõîâóºòüñÿ ñïåöèô³êà ñåçîííîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà. Äî öüîãî ÷àñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíè-

êàì, ÿê ïðàâèëî, ïðîäîâæóþòü íàäàâàòèñÿ êîðîòêîñòðîêîâ³

êðåäèòè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî øòó÷íî ñòâîðþþòüñÿ óìîâè íå-

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â ç óñ³ìà íàñòóïíèìè íå-

ãàòèâíèìè íàñë³äêàìè. Äî òîãî æ áàíêè ó êðåäèòóâàíí³ íà-

äàþòü ïåðåâàãó ï³äïðèºìñòâàì ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Öå çóìîâëþºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðîâèðîáíèê³â âèìîãàì áàíê³â (â³äñóòí³ñòü çàñòàâè,

çáèòêîâ³ñòü òîùî). Â ïð³îðèòåòíîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè ìàéæå íå ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ùîäî çàáåçïå÷åí-

íÿ â³ò÷èçíÿíèõ àáî ³íîçåìíèõ ñïåö³àë³ñò³â ³íôîðìàö³ºþ ïðî

ïîòðåáó â êîøòàõ ãîñïîäàðñòâ òà ðåã³îí³â, ïðî âèäè êðåäèò³â,

ÿê³ ¿ì íåîáõ³äí³ òà ðåàëüí³ ñòðîêè ïîâåðíåííÿ öèõ êðåäèò³â,

âèõîäÿ÷è ç âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ³ ðåã³îí³â,

ïðîãíîçó ö³í íà ïðîäóêö³þ, ùî âîíè âèðîáëÿþòü, ìîæëèâî-

ñòåé çáóòó ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ³ ò.ä. Äî ðå÷³, òàêèé àíàë³ç äîïîì³ã áè

çîð³ºíòóâàòèñÿ â åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ íå ò³ëüêè áàíêàì, à é

ñàìèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì [4, ñ. 42].

Âèñíîâêè

Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó

íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä âèð³øèòè ïðîáëåìó ô³íàíñóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó

äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê íîâèõ ïðîãðàì. Çîêðå-

ìà, ñë³ä ñòâîðèòè ïðîãðàìè ðîçâèòêó òà çàîõî÷åííÿ ãîñïî-

äàðñòâ, ùî ìàþòü ÿê ïî÷àòêîâèé åòàï ñòàíîâëåííÿ, òà ïðåì³-

þâàòè ò³, ùî ìàþòü ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè â³ä ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó â³ò-
÷èçíÿíî¿ äåðæàâíî–âëàäíî¿ åë³òè, ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ¿¿
äèñôóíêö³éíèõ ñòàí³â, ïåðåòâîðåííÿ ó ãàëüì³âíèé ôàê-
òîð åôåêòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîé ãîñóäàðñòâåííî–âëàñòíîé ýëèòû, ïðè÷è-
íû âîçíèêíîâåíèÿ åå äèñôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé,
ïðåâðàùåíèå â òîðìîçÿùèé ôàêòîð ýôôåêòèâíîãî ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîé ñèñòåìû.

In article the regularities of the development of the nati-
ve imperious elite, reasons of performance of its dysfun-
ctional conditions, transformation in brake factor of the ef-
fective reform of the social system are described.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-

çâèòêó åôåêòèâíîãî òà â³äïîâ³äàëüíîãî ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ

âæå íå îäíîðàçîâî ñòàâàâ ïðåäìåòîì íàóêîâîãî äîñë³-

äæåííÿ. Âèõ³äí³ ñïðîáè ðîçãëÿäó ³ àíàë³çó ñòóïåíÿ â³äïîâ³ä-

íîñò³ åë³òè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí íàëå-

æèòü äî ïåð³îäó, êîëè âîíè îòðèìóþòü äîñòàòí³é ðîçâèòîê –

³ç âèíèêíåííÿì ³ ñòàíîâëåííÿì ïåðøèõ äåðæàâ, íàïðèêëàä ó

ïðàöÿõ Ïëàòîíà ³ Àðèñòîòåëÿ. Ó ïîäàëüøîìó ô³ëîñîôñüê³ ³

ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè åïîõè Íîâî-

ãî ÷àñó çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ

Ìîíòåñê'º, Ëîêêà, Ãåëüâåö³ÿ, Ãîááñà, Êàíòà, Ãåãåëÿ òà ³íøèõ.

Îäíàê ñó÷àñíà åïîõà ó çâ'ÿçêó ³ç ïðèíöèïîâèì ïîñèëåííÿì

ðîë³ ñóá'ºêòó óïðàâë³ííÿ ó ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó, ïîñèëåííÿì

ïðîòèð³÷ ó ìåõàí³çìàõ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèçíà÷èëà ïð³îðè-

òåòí³ñòü ðîçðîáêè ïðîáëåìàòèêè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà

éîãî àäåêâàòíîñò³, ùî çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ áàãà-

òîð³âíåâî¿ ñèñòåìè äîñë³äæåíü ç öüîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-

ãàëüíîòåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïðîáëåìè çíàéøëè ñâ³é ðîçâèòîê

ó ïðàöÿõ Â. Àíäðþùåíêî, Â. Áóðåãè, Ì. Âåáåðà, Å. Ãîëîâàõè,

Ä. Ãâ³øèàí³, Ä. Êëèëàíäà, ×. Ìèëñà, Ê. Ìàíõåéìà, Ï. Ñîðîê³-

íà, Ã. Ñïåíñåðà, Á. Ðàññåëà, Ñ. ßíãà òà ³íøèõ.

×àñòêîâî íàóêîâ³ àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëåìè çäåá³ëüøîãî ³ç

çàëó÷åííÿì ³íñòðóìåíòàð³þ ñîö³îëîã³÷íèõ íàóê â³äîáðàæåí³ ó

ïðàöÿõ Ð. Àðîíà, Â. Áîãîëºïîâà, Ï. Äðóêåðà, Â. Êîðîëüêà,

Ë. Êîçåðà, Ò. Ïàðñîíñà, À. Ïðèõîæèíà, Â. Òàí÷åðà òà ³íøèõ,

³ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â åêîíîì³÷íèõ íàóê – Ã. Äìèòðåíêà.

Ð³çíîïëàíîâ³ ïðèêëàäí³ àñïåêòè ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–àäå-

êâàòíîãî ìåíåäæìåíòó ðîçâèíóò³ ó ïðàöÿõ Ì. Âóäêîêà,

Ä. Ôðåíñèñà, Â. Ãóëåíêî, À. Ðàäóã³íà, Ê. Ðàäóã³íà, Ì. Ìàðêî-

âà, Â. Íîâ³êîâà, Ê. Ê³ëåíà, Ì. Êðîçà òà ³íøèõ.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî äàíèé øèðîêèé ñïåêòð

äîñë³äæåíü ïðîáëåìó åôåêòèâíîñò³ ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ íå

âè÷åðïóº, îñîáëèâî ùîäî óìîâ ãëîáàëüíî¿ ïåðìàíåíòíî¿ íå-

ñòàá³ëüíîñò³, ñèñòåìíî¿ êðèçè, ïîøèðåííÿ ïðîöåñ³â íå

òðàíñïàðåíòíîñò³ çðîñòàííÿ, ùî ³ìàíåíòíî âëàñòèâ³ ñó÷à-

ñí³é íàö³îíàëüí³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Òàê, îäíèì ³ç íàéñóòòºâ³øèõ ôàêòîð³â äåò³í³çàö³¿ ñóñï³ëü-

íèõ â³äíîñèí º íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî–åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿, ìîá³ëüíî¿, â³äêðèòî¿

ñóñï³ëüñòâó ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åë³òè, ÿêà á âðàõîâóâà-

ëà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâí³ ³íòåðåñè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Â çâ'ÿçêó ³ç öèì äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó â³ò-

÷èçíÿíî¿ åë³òè, ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ¿¿ äèñôóíêö³éíèõ ñòàí³â,

ïåðåòâîðåííÿ ó ãàëüì³âíèé ôàêòîð ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî

ñïåö³àëüíîãî ðîçãëÿäó, ùî ³ º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, åë³òíèé ïðîøà-

ðîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àºòü-

ñÿ çà äâîìà ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè: ôîðìàëüíèì – çà îô³ö³é-

íèì ñòàíîâèùåì ó ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³, âàæëèâîñò³ ñóñï³ëüíî¿

ôóíêö³¿, ùî íàëåæèòü ¿é; ö³íí³ñíèì – çà ðåàëüíèì ñóñï³ëüíèì

àâòîðèòåòîì, ùî ìàþòü ïåâí³ îñîáè, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ôîð-

ìàëüíîãî (îô³ö³éíîãî) ñòàòóñó. Â ³äåàë³ ö³ îáèäâà êðèòåð³¿ ïî-

âèíí³ ñï³âïàäàòè. Âëàñíå åôåêòèâí³ñòü âëàäè âåëèêîþ ì³ðîþ ³

âèÿâëÿºòüñÿ ñàìå â íàáëèæåíí³ ñóñï³ëüñòâà äî öüîãî ³äåàëó.

Ïðàâëÿ÷à ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà åë³òà çàâæäè ìàº ïåðåâàãó

ïåðåä ðÿäîâèìè ãðîìàäÿíàìè ó íàÿâíîñò³ ïðàâà, ó òîìó ÷èñë³

ëåã³òèìíîãî, çàáåçïå÷óâàòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, à

òîìó ìàº ïåðåâàæíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õí³é ñòàí.

Êóëüòóðíî–ìîðôîëîã³÷íèé àñïåêò ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñü-

êî¿ åë³òè, âïëèâó íà íå¿ çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â êîðåñïîíäóºòüñÿ

³ç ïåðèôåð³éí³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿-

í³ ñòîñîâíî öåíòð³â ñó÷àñíî¿ äîì³íóþ÷î¿ çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿

òà õâèëü ðåôîðìàö³é, ÿê³ ïðàêòè÷íî íå òîðêíóëèñÿ Óêðà¿íè

àáî âïëèíóëè íà íå¿ íåçíà÷íèì ÷èíîì. Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç çàíå-

ïàäîì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà äåðæàâíîñò³, ¿¿ çàëåæíîñò³

â³ä âëàäè, íàâ'ÿçàíî¿ ççîâí³ – Çîëîòî¿ îðäè, Ëèòâè, Ïîëüù³,

Òóðå÷÷èíè, Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, çàëåæíîãî ñòàíîâèùà ó ñêëà-

ä³ ÑÐÑÐ – îáóìîâèëè òÿæ³ííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìåíòàëüíîñò³ äî ¿¿

çàñàä, ïðèòàìàííèõ òðàäèö³éíîìó ñóñï³ëüñòâó. Íà òðàäèö³é-

í³ óêðà¿íñüê³ ïñèõîïîâåä³íêîâ³ àðõåòèïè åë³òè íàêëàëà ñâ³é

â³äáèòîê çàãàëüíà ºâðàç³éñüêà ìàòðèöÿ ñâ³òîãëÿäó ç äîì³-

íàíòîþ òîòàë³òàðíîãî ìèñëåííÿ, ïàòåðíàë³çìó, â³äïîâ³äíîþ

âåðòèêàëüíîþ ñòðàòèô³êàö³ºþ âëàäíèõ ñòðóêòóð òà ôîðìó-

âàííÿì ïåðèôåð³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ âèñòóïà-

ëè ÿê ìîäèô³êàö³ÿ ñõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ îáùèíè – çíèçó. Óìî-

âîþ âèæèâàííÿ óêðà¿íñüêîãî åòíîñó â öèõ óìîâàõ áóëà íàÿâ-

í³ñòü ïîë³òèêè ïñèõîëîã³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî êîíôîðì³çìó.

Â³äñóòí³ñòü á³ëüø–ìåíø ðîçâèíóòîãî âëàñíîãî äîñâ³äó

äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³, ïðîâ³íö³éí³ñòü íà äåðæàâíîìó ð³â-
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í³ ïðîäóêóâàëà ïðîâ³íö³éíå, ì³ñòå÷êîâå ìèñëåííÿ, ùî â³äáè-

âàëîñÿ â ³íòðîâåðòîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïñèõ³êè, îð³ºíòîâà-

íî¿ íà ñàìîçáåðåæåííÿ, ïîë³òèêó ³çîëÿö³îíàë³çìó.

Íèí³øí³é åë³òíèé ïðîøàðîê â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà – öå

åë³òà ïåðåâàæíî çà ôîðìàëüíîþ îçíàêîþ. Ñóñï³ëüíèì âèç-

íàííÿì, àâòîðèòåòîì òà â³ä÷óòíîþ ñóñï³ëüíîþ ï³äòðèìêîþ

âîíà íå êîðèñòóºòüñÿ. Ð³âåíü ïîâíî¿ ï³äòðèìêè ä³é âëàäè (ÿê

³íñòèòóò³â, òàê ³ ïåðñîíàë³é) íå ïåðåâèùóº 8–11%; ëèøå 6%

ãðîìàäÿí ïîçèòèâíî îö³íþþòü ä³ÿëüíîñò³ íèí³øíüî¿ ïðàâëÿ-

÷î¿ åë³òè Óêðà¿íè, á³ëüø³ñòü (53%) äîòðèìóþòüñÿ ïðîòèëåæ-

íî¿ – íåãàòèâíî¿ äóìêè, ìàéæå êîæåí òðåò³é ðåñïîíäåíò

(30%) äî ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè àáñîëþòíî áàéäóæèé. Æîäåí ³ç

äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â âèùîãî ð³âíÿ, æîäåí ³ç ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â,

ïðåäñòàâíèê³â åë³òíî¿ åêîíîì³êè – ÿê ïðîâëàäíèõ, òàê ³ îïî-

çèö³éíèõ – íå ìàº øàíñó áóòè îáðàíèì ïðåçèäåíòîì ó ïåð-

øîìó òóð³, à â³äòàê – íå êîðèñòóºòüñÿ äîâ³ðîþ òà ï³äòðèìêîþ

á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí êðà¿íè [1, ñ. 2–11].

Â Óêðà¿í³ íà â³äì³íó â³ä Ïîëüù³, ×åõ³¿ òà êðà¿í Áàëò³¿ äîòåïåð íå

â³äáóëîñÿ ñóòòºâîãî îíîâëåííÿ ñòàðî¿ ðàäÿíñüêî¿ åë³òè, çì³íà ¿¿

êðèòè÷íî¿ ìàñè ó âèùèõ åøåëîíàõ âëàäè. Çà ï³äðàõóíêàìè ôà-

õ³âö³â Öåíòðó Ðàçóìêîâà, ñåðåä îñ³á, ÿê³ ïðîòÿãîì 1991–2003

ðîê³â ïðèçíà÷àëèñÿ íà íàéâèù³ ïîñàäè ó ñèñòåì³ âëàäè

(ïðåì'ºð, â³öå–ïðåì'ºð, ñåêðåòàð Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³

îáîðîíè, ãëàâà Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà), âèõ³äö³ ç ïàðò³éíî¿,

ðàäÿíñüêî¿, ãîñïîäàðñüêî¿, êîìñîìîëüñüêî¿ íîìåíêëàòóðè ðà-

äÿíñüêèõ ÷àñ³â ñòàíîâëÿòü 73%; ñåðåä îñ³á, ÿê³ ç 1995 ðîêó

çàéìàëè (àáî çàéìàþòü) ïîñàäè ãîë³â îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àä-

ì³í³ñòðàö³é, – ìàéæå 80%. Ùî ñòîñóºòüñÿ ¿¿ áþðîêðàòè÷íî¿

ñêëàäîâî¿, òî, çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ

äîñë³äæåíü (Í²ÑÄ), 52 òà 46% êåð³âíîãî ñêëàäó ì³ñöåâèõ ³ öåí-

òðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî ïåðåáóâàëè íà äåð-

æàâí³é ñëóæá³ ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â [1, ñ. 2–11].

Ùå îäí³ºþ ïîì³òíîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíî¿ åë³òè Óêðà¿íè

ñòàëè ïðåäñòàâíèêè íîâî¿ áóðæóàç³¿. Äëÿ íèõ ãîëîâíèì çàâ-

äàííÿì áóëî ÷åðåç ã³áðèäèçîâàí³ (çì³øàí³) [2, ñ. 274–317]

ñòðóêòóðè âëàäè ³ á³çíåñó çàáåçïå÷èòè êîíâåðòàö³þ âëàäè ó

âëàñí³ñòü, à âëàñíîñò³ – ó ùå á³ëüøó âëàäó. Òàêèé ñèìá³îç

íîìåíêëàòóðíî¿ òà íîâîáóðæóàçíî¿ åë³ò âèÿâèâñÿ íàäçâè-

÷àéíî åôåêòèâíèì ó äîñÿãíåíí³ âëàñíî¿ ìåòè, ôîðìóëþâàí-

í³ ³ çàõèñò³ âëàñíîãî ³íòåðåñó. Ïðî öå âèðàçíî ñâ³ä÷èòü, íà-

ïðèêëàä, ðåàë³çîâàíèé â Óêðà¿í³ ìåõàí³çì ïðèâàòèçàö³¿ íà

êîðèñòü åë³òíèõ ñòðóêòóð [1, ñ. 4–5].

Ò³ æ äàí³ Í²ÑÄ ñâ³ä÷àòü: äâ³ òðåòèíè ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿

åë³òè (ó òîìó ÷èñë³ ïîë³òè÷íî¿) ñòàíîâëÿòü îñîáè ñòàðø³ 50

ðîê³â. Ìàéæå 87% ïîõîäÿòü ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ àáî íåâå-

ëèêèõ ì³ñò, ùî çà óêëàäîì æèòòÿ ìàëî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñ³ë.

Òàêå ïîõîäæåííÿ ó çâ'ÿçêó ³ç ñàìèì öèâ³ë³çàö³éíèì òèïîì

â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà âëàñòèâå ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íà-

ñåëåííÿ êðà¿íè, ùî ïåðåæèëî ÿê ô³çè÷íå âèíèùåííÿ äèíà-

ñòè÷íî¿ ³íòåë³ãåíö³¿, òàê ³ ñòð³ìêó óðáàí³çàö³þ îñòàíí³õ äåñÿòè-

ë³òü. Öå ùå îäèí âàãîìèé àðãóìåíò íà êîðèñòü ðîçáóäîâè ñî-

ö³àëüíî àäåêâàòíî¿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ÿêà

ìàº áàçóâàòèñÿ íà çàñàäàõ ñîáîðíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó çâ'ÿçêó ç øèðîêîþ ã³áðèäèçàö³ºþ âëàäè ó â³ò÷èçíÿí³é

ñóñï³ëüí³é ñòðóêòóð³ – ³ñíóâàíí³ åë³òè, ïåðåâàæíî îäíî÷àñíî

ó äâî¿ñò³é ôîðì³ – ïîë³òè÷íî¿ òà á³çíåñîâî¿ åë³òè, ÿâëÿº ³íòå-

ðåñ àíàë³çó êàðòèíè ìåõàí³çì³â çäåá³ëüøîãî ò³íüîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ñó÷àñíî¿ åë³òè, çîêðåìà ðîçâèòêó ïà-

ðàçèòè÷íîãî [2, ñ. 254–274] åë³òíîãî ñåêòîðó, íà íàéâèùî-

ìó – ïîë³òè÷íîìó ð³âí³:

– íåàäåêâàòíå ïðåäñòàâíèöòâî ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Íî-

â³òí³ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè âèÿâèëèñÿ äåìîêðàòè÷íèìè ëèøå çà

ôîðìîþ, ¿õí³é çì³ñò, ðåàëüíèé ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ íå â³äïî-

â³äàþòü êðèòåð³ÿì ñó÷àñíî¿ äåìîêðàò³¿. Âíàñë³äîê öüîãî ñüî-

ãîäí³ æîäåí ³ç âëàäíèõ àáî çíà÷íèõ â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëü-

íî–ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â íå ïðåäñòàâëÿº àäåêâàòíî ³íòåðå-

ñ³â øèðîêèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà;

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ åë³òè íà ïîë³òè÷-

íîìó ð³âí³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì çà ïðîãîëîøåí³ ÷è ïðèéíÿò³ íåþ

äîêóìåíòè ïðîãðàìíîãî õàðàêòåðó. Ãîëîâíîþ óìîâîþ ïå-

ðåîáðàííÿ äåïóòàòà ïàðëàìåíòó â Óêðà¿í³ º íåâèêîíàííÿ íèì

ñâîº¿ ïåðåäâèáîð÷î¿ ïðîãðàìè, à â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â – ê³ëü-

ê³ñòü âèòðà÷åíèõ íà éîãî âèáîð÷ó êàìïàí³þ êîøò³â àáî ñèëà

àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, çàä³ÿíîãî íà éîãî ï³äòðèìêó. Æî-

äåí ³ç óðÿä³â, ³äó÷è ó â³äñòàâêó, íå çâ³òóâàâ ïðî âèêîíàííÿ

âëàñíî¿ ïðîãðàìè; ïðîãðàìà «Óêðà¿íà–2010», ÿê ³ á³ëüø³ñòü

³íøèõ, òàê ³ çàëèøèëàñÿ íà ïàïåð³ ÿê êðàñíîìîâíå ñâ³ä÷åííÿ

íåðåàë³çîâàíèõ àìá³ö³é ³ íåâèêîíàííÿ îá³öÿíîê. Ïðîãðàìè ïî-

ë³òè÷íèõ ïàðò³é çà ïðàêòèêîþ, ùî ñêëàëàñÿ, íå ïåðåäáà÷àþòü

çâ³òíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä âèáîðöÿìè ÷è íàâ³òü ÷ëå-

íàìè ïàðò³é çà ¿õ âèêîíàííÿ. Ïåðåäâèáîðí³ ïðîãðàìè ïàðò³é

ìàþòü çäåá³ëüøîãî êîí'þíêòóðíèé õàðàêòåð ³ íå ïåðåäáà÷à-

þòü äîâãîñòðîêîâó òà ïîì³òíó ðîáîòó ç ¿õ âèêîíàííÿ;

– óòèñêè ñâîáîäè ÇÌ² ç ìåòîþ îáìåæåííÿ ïîøèðåííÿ

êðèòè÷íî¿ (íåçàíãàæîâàíî¿) ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³¿ ïðàâëÿ÷î¿ åë³-

òè. Ìàñîâîãî, çâè÷íîãî õàðàêòåðó íàáóëî âèêîðèñòàííÿ çà-

ñîá³â ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, ñèëîâî-

ãî òèñêó íà çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà îêðåìèõ íåçàëåæ-

íèõ æóðíàë³ñò³â. Ó òàêèé ñïîñ³á ïðàâëÿ÷à åë³òà ïîçáàâëÿº

ñóñï³ëüñòâî ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ¿¿ ä³ÿëüí³-

ñòþ, ïîñòóïîâîãî ôîðìóâàííÿ òðàíñïàðåíòíèõ ìåõàí³çì³â

ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè;

– íåñïðèéíÿòòÿ ïðàâëÿ÷îþ åë³òîþ îïîçèö³¿ (ó òîìó ÷èñë³ ïàð-

ëàìåíòñüêî¿) ÿê ïîë³òè÷íîãî îïîíåíòà, íåîáõ³äíîãî äëÿ êîí-

ñòðóêòèâíîãî êîðèãóâàííÿ âëàñíèõ ä³é. Ïðàâëÿ÷à åë³òà ðîçãëÿ-

äàº îïîçèö³þ ÿê ïðÿìó çàãðîçó âëàñíîìó ñòàòóñó, âëàä³ ³ âëàñ-

íîñò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó çàñòîñóâàíí³ äî ë³äåð³â, îêðåìèõ ôóíê-

ö³îíåð³â ÷è íàâ³òü ïðèõèëüíèê³â îïîçèö³¿ ìåòîä³â àäì³í³ñòðà-

òèâíîãî òà ñèëîâîãî òèñêó, îáìåæåííÿ ¿¿ äîñòóïó äî ÇÌ²;

– ïåðåâàæíî ïàòðîíàëüíî–êë³ºíòàëüíèé ïðèíöèï êàäðî-

âî¿ ïîë³òèêè. Êàäðîâà ïîë³òèêà º íåïðîçîðîþ. ×èñëåíí³

çâ³ëüíåííÿ òà ïðèçíà÷åííÿ êåð³âíèê³â öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöå-

âèõ îðãàí³â âëàäè çä³éñíþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, áåç ïîÿñíåííÿ

ìîòèâ³â. Íåïîîäèíîêèìè º ïðèêëàäè ïðèçíà÷åííÿ ÷èíîâíè-

ê³â íà â³äïîâ³äàëüí³ ïîñàäè, ÿê³ áóëè çâ³ëüíåí³ çà êîìïðîìå-

òóþ÷èõ îáñòàâèí ÷è íåçàäîâ³ëüíå âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ
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îáîâ'ÿçê³â. Öå äàº ï³äñòàâè ïðèïóñòèòè, ùî ãîëîâíèì êðèòå-

ð³ºì çàéíÿòòÿ ïîñàäè º íå ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, âè-

ñîê³ ìîðàëüíî–åòè÷í³ ö³ííîñò³, à îñîáèñòà â³ääàí³ñòü òîìó,

õòî çä³éñíþº ïðèçíà÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø âèðàçíèìè ðèñàìè ñó÷àñíî¿ åë³òè

º íåõòóâàííÿ ñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè, áåçêîíòðîëüí³ñòü,

áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü, íåòðàíñïàðåíòí³ñòü, ïîòÿã äî ò³íüîâèõ

êóëóàðíèõ ìåõàí³çì³â. ßê íàñë³äîê ì³æ âëàäîþ ³ ñóñï³ëü-

ñòâîì ïîãëèáëþºòüñÿ ãëèáîêå ïðîòèð³÷÷ÿ; âëàäà çâåðòàºòü-

ñÿ äî ñóñï³ëüñòâà ò³ëüêè òîä³, êîëè âèíèêàº ñåçîííà ïîòðåáà

ó ÷åðãîâ³é ñóñï³ëüí³é ëåã³òèìàö³¿ ïîäîâæåííÿ ¿¿ ïîâíîâàæåíü

àáî ï³äòðèìêè ¿¿ ïîë³òè÷íèõ ³í³ö³àòèâ.

Ñó÷àñíà â³ò÷èçíÿíà åë³òà çìîãëà çàïðîïîíóâàòè ñóñï³ëü-

ñòâó ëèøå òó ñîö³àëüíî íåðîçâèíóòó ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ùî

áóëà ³ º áëèçüêîþ ¿é ñàì³é. ßê íàñë³äîê ðîçãóáëåíå, çíà÷íîþ

ì³ðîþ ïîçáàâëåíå ìîðàëüíèõ îð³ºíòèð³â ñóñï³ëüñòâî îòðè-

ìàëî «ïðèêëàä» ó âèãëÿä³ ïîâåä³íêè âèùèõ ïðåäñòàâíèê³â

åë³òè, ãîëîâíèìè ðèñàìè ÿêî¿ º åãî¿çì, îð³ºíòàö³ÿ íà ö³ííîñò³

îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ, çíåâàãà äî òèõ, õòî íå ïðè÷åòíèé äî

âóçüêèõ åë³òíèõ êîðïîðàòèâíèõ ê³ë ³ êîìó ïðîïîíóºòüñÿ êåðó-

âàòèñÿ çàêîíîì, âñòàíîâëåíèì äåêëàðàòèâíî äëÿ âñ³õ, ³ çà-

ãàëüíèìè íîðìàìè ìîðàë³. Ñâîºþ ïîâåä³íêîþ, ùî ïîáóäî-

âàíà íà ïîäâ³éíèõ ñòàíäàðòàõ, ïðàâëÿ÷à åë³òà ðîçáåùóº

ñóñï³ëüñòâî, ùî ïðèçâîäèòü äî ìàñøòàáíî¿ êîðîç³¿ ìîðàëü-

íèõ ö³ííîñòåé. Çà äàíèìè ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü, âæå çà-

ðàç 11% ìîëîä³ âèçíàþòü, ùî íà íèõ íîðìè ìîðàë³ íå ïî-

øèðþþòüñÿ, 21% – ³ãíîðóþòü çàêîí, 25% – ââàæàþòü, ùî

ð³âåíü ³ ÿê³ñòü îñâ³òè â æèòò³ íå ìàº çíà÷åííÿ, ãîëîâíå – ìà-

òè áàãàòèõ áàòüê³â, ðîäè÷³â ÷è «ñâî¿õ ëþäåé» ó âëàä³ òà êî-

ìåðö³éíèõ ñòðóêòóðàõ. Îòæå, ñåðåä ìîëîä³ ³ñíóº ñò³éêà òåí-

äåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ìîðàëüíîãî ïîðîãó, íåõòóâàííÿ ñóñï³ëü-

íèìè ³íòåðåñàìè, ïîòÿã äî àíòèñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè òà äåâ³-

àö³¿, ³ ÿêùî âîíà çáåðåæåòüñÿ, òî ñóñï³ëüñòâî î÷³êóº ùå îäíå

– êàòàñòðîô³÷íå çíèæåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíî¿ áåçïåêè, ðîçâè-

òîê ò³íüîâèõ, êðèì³íàëüíèõ ïðîÿâ³â [1, ñ. 7].

Íàÿâí³ñòü ð³çêîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ñòîñîâíî ìîæëèâîñòåé çà-

áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâè – âåëè÷åçíî¿ ñêëàäíîñò³ òà

çíà÷åííÿ ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè çàâäàííÿ ùîäî

ÿê³ñíîãî ïðîðèâó, ïåðåëîìó ó ôóíêö³îíóâàíí³ äåðæàâíî–àä-

ì³í³ñòðàòèâíîãî êîðïóñó ñóñï³ëüñòâà, ó çàáåçïå÷åíí³ íèì

ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè äëÿ ïðîðèâó íà øëÿõó

åôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ôàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü åë³òè

ñóñï³ëüñòâà (çà ö³íí³ñíèìè îçíàêàìè), âèçíàííÿ çà íåþ íàä-

çâè÷àéíî¿ åôåêòèâíîñò³ ëèøå ó äîñÿãíåíí³ âëàñíèõ ö³ëåé,

ôîðìóëþâàíí³ ³ çàõèñò³ âëàñíîãî ³íòåðåñó ñòàâëÿòü ïåðåä

ñóñï³ëüñòâîì íàäçâè÷àéíî¿ âàãè çàãàëüíîíàö³îíàëüíå çàâ-

äàííÿ – íàéñêîð³øîãî ôîðìóâàííÿ íîâî¿, ñóñï³ëüíî åôåê-

òèâíî¿ åë³òè. Âèõîâàííÿ åôåêòèâíî¿ åë³òè – êîìïëåêñíà,

íàäçâè÷àéíî¿ çíà÷åííÿ âàãè òà ðàíãó ïðîãðàìà íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè, ÿêà ïîòðåáóº ñâîãî íàãàëüíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ. Îäíèì

³ç ãîëîâíèõ ñåãìåíò³â ö³º¿ ïðîãðàìè, ÿêà ïîâèííà ñòàòè äðó-

ãèì ãîëîâíèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ Ðàäè âíóòð³øíüî¿ áåç-

ïåêè, º ðîçâèòîê ñèñòåìè îñâ³òè, çîêðåìà åë³òíî¿.

Äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ âèð³øóâàëè ïðîáëåìó ïðèñêîðåíî¿

òðàíñôîðìàö³¿, ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ öüîãî ï³ä-

íåñåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó îñâ³òè. Òàê, ïî÷èíàþ÷è ç ïåð³îäó

Ìåéäç³ (1868), ïåð³îäó ïðîêàï³òàë³ñòè÷íî¿ ðåôîðìàö³¿,

ÿïîíñüê³ ë³äåðè êåðóþòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ãàñëîì âàêîí

éîñàé (ÿïîíñüêèé äóõ, çàõ³äíà òåõíîëîã³ÿ). Ç öüîãî ÷àñó ßïî-

í³ÿ ïîñò³éíî âèä³ëÿº âåëè÷åçí³ êîøòè íà îñâ³òó, ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. Éäåòüñÿ íå ò³ëüêè ïðî øê³ëüíó àáî

âóç³âñüêó îñâ³òó ó ìåæàõ âèðîáíè÷èõ êîðïîðàö³é, à é ïðî ïî-

ñò³éíó íàëàøòîâàí³ñòü íàö³¿ âèâ÷àòè ìåòîäè òà ïðîöåñè, ùî

çàñòîñîâóþòüñÿ çà êîðäîíîì.

ßê â³äîìî, ç òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ, ïèòàííÿ «÷îãî íàâ÷àòè-

ñÿ» âèäàºòüñÿ ñóòòºâî ìåíø âàæëèâèì ïîð³âíÿíî ç ïèòàííÿì

«õòî íàâ÷àòèìå». Ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ åêîíîì³êè ÑØÀ âïðîäîâæ

óñüîãî ï³ñëÿâîºííîãî ïåð³îäó ïîÿñíþþòüñÿ ïåðåâàãîþ ôàê-

òîðà óïðàâë³ííÿ, ïåðøîñò³ àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè

ìåíåäæåð³â. Ï³ê ìîãóòíîñò³ âèïóñêíèê³â øê³ë á³çíåñó ó ÑØÀ

áóâ äîñÿãíóòèé ó 60–70–ò³ ðîêè, äî òîãî æ îäíî÷àñíî ÿê ó

äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â êîðïîðàòèâíî-

ìó óïðàâë³íí³. Âåñü Çàõ³ä ïîÿñíþâàâ åêîíîì³÷í³ òà òåõí³÷í³ ïå-

ðåâàãè ÑØÀ ðîçðèâîì ó ð³âí³ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â, ñòâî-

ðþâàâ øêîëè á³çíåñó íà çðàçîê àìåðèêàíñüêèõ. 

ªäèíà êðà¿íà, ÿêà íå ï³øëà øëÿõîì çàïîçè÷åííÿ ïðîãðàì

ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â çà çðàçêàìè àìåðèêàíñüêèõ øê³ë

á³çíåñó, áóëà ßïîí³ÿ. ² òåïåð óæå ñó÷àñí³ ïðîáëåìè åêîíîì³-

êè ÑØÀ, çîêðåìà â ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîÿñíþ-

þòüñÿ â³äñòàâàííÿì ó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ – ñòèëþ, ñïðÿìîâà-

íîñò³, ãîðèçîíòó óïðàâë³ííÿ, çì³ñòó, ìåòîä³â.

Ñó÷àñíèé ï³äõ³ä ßïîí³¿ äî ñèñòåìè îñâ³òè, ùî âçàãàë³ º õàðàê-

òåðíèì äëÿ ïðîöåñó åôåêòèâíî¿ ïðèñêîðåíî¿ òðàíñôîðìàö³¿,

ñòâîðþº íîâó ñîö³àëüíó äèôåðåíö³àö³þ ñóñï³ëüñòâà. ßê ïîñò³í-

äóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî öÿ êðà¿íà â äàíèé ÷àñ ìàº áàãàòîøà-

ðîâèé êëàñ âèñîêîîñâ³÷åíèõ êàäð³â, äëÿ ÿêèõ óñï³øí³ñòü êàð'ºðè

îáóìîâëåíà ïîñâ³ä÷åííÿì ïðî ÿê³ñòü îòðèìàíî¿ îñâ³òè.

ßïîí³ÿ – öå ñó÷àñíå ñòðàòèô³êîâàíå ñóñï³ëüñòâî, äå ñî-

ö³àëüíèé ñòàí º ôóíêö³ºþ íå íàêîïè÷åíîãî áàãàòñòâà é óâ³÷-

íåííÿ åë³òàðíî¿ âëàäè, à óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè, ÿêà, â ñâîþ

÷åðãó, º ôóíêö³ºþ ñèñòåìè îö³íîê ïî çàñëóç³.

Çà ï³ñëÿâîºíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ÿïîíñüêà ñèñòåìà îñâ³òè ñòàëà

îá'ºêòîì ðîçâèòêó ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíö³¿ çà êðàù³ ïîçèö³¿ â ö³é

ñèñòåì³. ßê ³ çà áóäü–ÿêî¿ êîíêóðåíö³¿, îñâ³òí³ çìàãàííÿ âèêî-

íóþòü ôóíêö³þ äèôåðåíö³àö³¿ ùîäî ïðîäóêòó, ÿêîñò³, ö³íè. Öÿ

ãðàäàö³ÿ â îñâ³òí³é ñèñòåì³ ³ñíóº íà âñ³õ ð³âíÿõ: â³ä äèòÿ÷èõ

ñàäê³â òà þíàöüêèõ øê³ë äî âèùèõ øê³ë, êîëåäæ³â òà óí³âåðñè-

òåò³â. Ôîðìà ñîáîðíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó ñîë³-

äàðíîìó, óïîðÿäêîâàíîìó é óçãîäæåíîìó ñóñï³ëüñòâ³, – öå ëè-

øå îáîëîíêà, ÿêà ïðèêðèâàº æîðñòêèé êîíêóðåíòíèé ñîö³àëü-

íèé ïîðÿäîê, ³ îñâ³òíÿ ñèñòåìà – ëèøå îäèí ³ç éîãî ïðîÿâ³â. Íà

â³äì³íó â³ä ÑØÀ, äå ìåíø í³æ ïîëîâèíà âèïóñêíèê³â ñåðåäíüî¿

øêîëè â³äâ³äóº õî÷à á îäèí íàóêîâèé êóðñ, ÿïîíö³ ïðàãíóòü äî

áàëàíñó â óñ³õ áàçîâèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñàõ. Òóò âèÿâëÿºòüñÿ

ïîä³áí³ñòü ³ç äåðæàâíèì ï³äõîäîì äî ³íäóñòð³àëüíî¿ ïîë³òèêè ³

òåõíîëîã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ìåòà öüîãî ïàêåòíîãî ï³äõîäó äî
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óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè ñåêòîðàìè îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè – ï³äíÿòè

ñòàíäàðòè òà ð³âåíü îêðåìèõ ñåêòîð³â äî ð³âíÿ âèñîêîãî ì³í³-

ìóìó. Òàêèì æå ÷èíîì, ÿê óðÿä íàìàãàºòüñÿ ðîçïîâñþäèòè íà

âñ³ êîìïàí³¿ òåõíîëîã³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèçíà÷åíèì âèñîêèì

ñòàíäàðòàì, â³í âñòàíîâëþº ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ øê³ëüíèõ ðà-

éîí³â, äîñÿãàþ÷è ì³í³ì³çàö³¿ äèôåðåíö³àö³¿ ì³æ êðàùèìè ³ ã³ð-

øèìè ñåêòîðàìè. Êðàùèé â ßïîí³¿ ìîæå ïîñòóïàòèñÿ êðàùî-

ìó â Àíãë³¿ òà ÑØÀ, àëå ñåðåäí³é, áåçóìîâíî, âèùå â³äïîâ³ä-

íîãî ñåðåäíüîãî.

Ïàêåòíèì ï³äõîäîì â³äð³çíÿºòüñÿ ³ ôîðìóâàííÿ òà ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åë³òíèõ çàêëàä³â îñâ³òè. Òîê³éñüêèé óí³-

âåðñèòåò ïåðåáóâàº íà âåðøèí³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ ³ºðàðõ³¿,

àëå ñâîþ ðîëü ó âèçíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ êàð'ºðè â³ä³ãðàº ³ òå,

ÿêèé ñàìå ôàêóëüòåò çàê³í÷óº ñòóäåíò. Íàïðèêëàä, õî÷à Òî-

ê³éñüêèé óí³âåðñèòåò ³ º ãîëîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì êàäð³â

äëÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, þðèäè÷íà øêîëà öüîãî óí³âåðñèòåòó

÷åðåç ñâî¿õ âèïóñêíèê³â îñîáëèâî ñèëüíî ïîâ'ÿçàíà ç ì³í³-

ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â. Óí³âåðñèòåò Êåéî – ãîëîâíèé ïîñòà-

÷àëüíèê êàäð³â äëÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, Âàñºäà – äëÿ

æóðíàë³ñòèêè. Öåé ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ êàäðîâèõ ïîòîê³â

ïðîòèñòî¿òü àìåðèêàíñüê³é ñèñòåì³ ³ ñõîæèé íà áðèòàíñüêó

òà ôðàíöóçüêó [3, ñ. 165–180].

Îñîáëèâ³ñòþ ÿïîíñüêî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, îñîáëèâî ó ï³äãî-

òîâö³ ìåíåäæåð³â, º âèñîêèé ð³âåíü äóõîâíîñò³. Áàãàòî ç âíó-

òð³øíüîô³ðìîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ïåðåäáà÷àþòü òðå-

íóâàííÿ ñåéñ³í (ðîëü äóõó ó íàâ÷àíí³ óïðàâë³ííÿ). Äóõ ñåéñ³í,

íà äóìêó ÿïîíñüêèõ ôàõ³âö³â, ñïðÿìîâàíèé íà «ïðèäóøåííÿ

òåíäåíö³¿ äî åãî¿çìó». Äóõîâíå òðåíóâàííÿ, ïîä³áíå äçåí àáî

ô³çè÷í³é âèòðèâàëîñò³, ÷åðåç ó÷àñòü ó òóðèñòè÷íèõ ïîõîäàõ

çì³öíþº ïðàãíåííÿ äî êàð'ºðè. ²íäèâ³äóàëüí³ àìá³ö³¿, åãîöåí-

òðèçì àáî íåñïîê³é – öå ò³ îñîáîâ³ ÿêîñò³, ÿê³ òðåíóâàííÿ

ñåéñ³í ïðàãíå ïðèãí³òèòè.

Òàêèì ÷èíîì, ðàö³îíàë³ñòè÷íà ê³ëüê³ñíà îð³ºíòàö³ÿ àìåðè-

êàíñüêîãî ñòèëþ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ïðîòèñòî-

¿òü ô³ëîñîô³¿ íàâ÷àííÿ é îð³ºíòàö³¿ íà ä³ÿëüí³ñòü, ïðèéíÿòî¿ ó

êîðïîðàòèâíîìó òà äåðæàâíîìó ñåêòîðàõ óïðàâë³ííÿ â ßïî-

í³¿. Ó íàâ÷àëüíèõ ïëàíàõ ÿïîíñüêèõ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ñè-

ñòåì ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âõîäèòü áàãàòî

êîíöåïö³é òà ìåòîäèê, ÿê³ âèêëàäàþòüñÿ ³ â øêîëàõ á³çíåñó,

àëå âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ö³é êðà¿í³ ÿê áåçóìîâíî äðóãîðÿä-

í³ ïîð³âíÿíî ç îâîëîä³ííÿì øèðîêîþ îðãàí³çàö³éíîþ ô³ëî-

ñîô³ºþ ³ äóõîì. Ö³ îñîáëèâîñò³ â àêöåíòàõ îñâ³òè óïðàâë³íñü-

êî¿ åë³òè, ùî âëàñòèâ³ êðà¿íàì ñîáîðíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿

ïàì'ÿò³, ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³ëîñîô³¿

ï³äãîòîâêè óêðà¿íñüêî¿ åë³òè.

Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ îñâ³òí³õ ðåôîðì, ìîäåðí³çàö³¿ ï³äãî-

òîâêè â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè íàÿâí³ ôóíäàìåíòàëüí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³

¿¿ ñïðàâæí³ì çàâäàííÿì òà ôóíêö³ÿì, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ, îá-

ìåæóþòü ìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ ìàéáóòíüîþ åë³òîþ â³äïîâ³-

äàëüíèõ ö³ëåé ùîäî àäåêâàòíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Íà îäíå ³ç ÷èñëåííèõ ì³ñöü ó ñòðóêòóð³ öèõ íåâ³äïîâ³äíî-

ñòåé ñë³ä ïîñòàâèòè ÿâíî íåäîñòàòíº «äóõîâíå» çàáåçïå-

÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ åë³òè, âèõîâàííÿ íà íàö³îíàëüíèõ òðàäè-

ö³ÿõ. Â óìîâàõ, ç îäíîãî áîêó, âòðàòè ñîö³àëüíèõ îð³ºíòèð³â,

â³äñóòíîñò³ çàãàëüíîâèçíàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, äîêòðèíè

ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ç äðóãîãî – çðîñòàííÿ

³íòåíñèâíîñò³ çîâí³øí³õ îáì³í³â, åíòðîï³éíèõ ïðîöåñ³â ùîäî

âèçíà÷åíîñò³ ö³ííîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà òèõ ÷è

³íøèõ çàïîçè÷åíü êóëüòóðè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðîáëÿòü

îñîáëèâî óðàçëèâèì áàãàæ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ,

åë³òíèõ ïðîøàðê³â. Öå îáóìîâëþº îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü äëÿ

ñòàá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â âèõîâàííÿ åë³òè íà òðàäè-

ö³ÿõ â³ò÷èçíÿíî¿ êóëüòóðè, ðîçâèòîê ìîâè. Öå çàâäàííÿ ìàº

ðåàë³çóâàòèñÿ òîòàëüíî, ïðîíèçóþ÷è íàñêð³çü âñþ ñèñòåìó

âèõîâàííÿ, ÿê îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ï³äñèñòåì âèõîâàííÿ

íàö³îíàëüíî¿ åë³òè [4, ñ. 14].

Ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, ï³äãîòîâêè íàö³îíàëü-

íî¿ åë³òè íå ðåàë³çîâàí³ âàãîì³ ÷èííèêè ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³,

ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³: ñèñòåìà îñâ³òè íå ïîáóäîâàíà íà

çàñàäàõ ðîçâèòêó äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ ÿê ì³æ ñàìèìè çà-

êëàäàìè îñâ³òè, òàê ³ êîíòèíãåíòàìè ñòóäåíò³â. Íåçâàæàþ÷è

íà òå ùî ³ â ßïîí³¿, ÿê ³ â Óêðà¿í³, ç îãëÿäó íà ïðîöåñè íåçàâåð-

øåíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñåëÿíñüêèõ ñóñï³ëüñòâ ³ñíóº ñèñòåìà

íàñë³äóâàííÿ âëàäè, êîëè ñèíè, äîíüêè òà âíóêè ïîë³òèê³â, äåð-

æàâíèõ ñëóæáîâö³â òà á³çíåñìåí³â ñòàðøèõ ïîêîë³íü ìàéæå

àâòîìàòè÷íî çàéìàþòü ì³ñöÿ ó ïàðëàìåíò³, íà ñëóæá³ ÷è ì³ñöå

â á³çíåñ³, â ïåðø³é âîíà ïîºäíóºòüñÿ ³ç æîðñòêîþ ñèñòåìîþ

êîíêóðåíòíîãî â³äáîðó ïðåòåíäåíò³â íà ò³ ÷è ³íø³ ïîñàäè äåð-

æàâíî¿ âëàäè ÷è á³çíåñó, ùî çàáåçïå÷óº ïðîòèä³þ çàëó÷åííþ

äî öèõ ñôåð ïðîôåñ³éíî íåï³äãîòîâëåíèõ ïðåòåíäåíò³â.

Çä³éñíåííÿ çàâäàíü ï³äãîòîâêè íîâî¿ åë³òè â Óêðà¿í³ íå ïî-

áóäîâàíî íà ºäèí³é ñèñòåìí³é îñíîâ³ ÿê îñâ³òíüîãî êîìïëåêñó,

íå çàáåçïå÷åíî çàñòîñóâàííÿì äî íüîãî ïàêåòíîãî óïðàâë³í-

íÿ ï³äíåñåííÿì ð³âíÿ âñüîãî êîìïëåêñó, ãëèáèíà âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ îêðåìèìè ëàíêàìè ð³çíèõ íàâ÷àëüíî–îñâ³òí³õ

ð³âí³â, ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ åë³òè êðà¿í

íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó, º íåäîñòàòí³ì, ùî ñóïåðå÷èòü íà-

â³òü çàãàëüíèì çàêîíîì³ðíîñòÿì ðîçâèòêó îñâ³òè ó ð³çíèõ êðà-

¿íàõ. Òàê, ÿêùî, íàïðèêëàä, ïîð³âíþâàòè ñòðóêòóðè ïîáóäîâè

âèùèõ ð³âí³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè íà ïî÷àòêó 1980–õ ðîê³â ³ íà

ðóáåæ³ ñòîë³òü, âèÿâèòüñÿ, ùî çðîñëà ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ÿê³ çàñòî-

ñîâóþòü íàñêð³çíå óí³ô³êîâàíå íàâ÷àííÿ ó ºäèíèõ ïî÷àòêîâèõ

òà îñíîâíèõ øêîëàõ. Äåäàë³ á³ëüøå ñòàº òèõ, õòî äîäàº äî öüî-

ãî êîìïëåêñó ùå é äèòÿ÷³ äîøê³ëüí³ çàêëàäè [5, ñ. 14]. Ñåðåä

çàâäàíü äåðæàâíèõ îðãàí³â, çîêðåìà Ãîëîâäåðæñëóæáè Óê-

ðà¿íè, ôóíêö³ºþ ÿêî¿ º ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó

ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà ôóíêö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ äåð-

æàâíîþ ñëóæáîþ, áåçïîñåðåäíüî â³äñóòíÿ ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ

åë³òíîþ îñâ³òîþ ÿê ºäèíèì îñâ³òí³ì êîìïëåêñîì, éîãî ðîçâèò-

êîì [6]. Öåé ïðîöåñ â óìîâàõ òðàíçèòèâíîãî ñòàíó óêðà¿íñü-

êîãî ñóñï³ëüñòâà íå ìîæå áóòè ñòèõ³éíèì.

Ó äåðæàâí³é ñëóæá³ ÷³ëüíå ì³ñöå ïîêëèêàíî çàéíÿòè â³ä-

ïðàöþâàííÿ ñòðóêòóð òà ïðîöåäóð (òåõíîëîã³é) óïðàâë³ííÿ

íåþ ÿê ºäèíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà, çîêðåìà, çàáåçïå÷óº ðîçâè-

òîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òè çà ö³íí³ñíèìè îçíàêàìè. Äî íèõ

íàëåæàòü: ñòàíäàðòè, ðåºñòðè, íîðìàòèâè âèêîíàííÿ äåð-
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æàâíèõ ïîñàä, çì³ñò ³ñïèò³â íà çàì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ïîñàä,

ïðàâèëà àòåñòàö³¿, êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ð³çíèõ êà-

òåãîð³é äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ áàãàòî ³íøîãî. Àêòóàëüíèì

íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð ùîäî ïðîô³ëàê-

òèêè òà ðîçâ'ÿçàííÿ ñëóæáîâèõ êîíôë³êò³â ó äåðæàâíîìó

àïàðàò³. ßêùî äåðæàâíà ñëóæáà ôîðìóºòüñÿ ÿê ºäèíèé ñî-

ö³àëüíî–ïðàâîâèé ³íñòèòóò, ÿê ó âèïàäêó ñòâîðåííÿ Ãîëîâ-

äåðæñëóæáè Óêðà¿íè, òî íåîáõ³äíà ³ îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ

íåþ ç â³äïîâ³äíèìè ñòðóêòóðàìè íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ òà

îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [7, ñ. 267]. Ãëèáèíà òà

øèðî÷³íü îõîïëåííÿ ëàíîê ñîö³àëüíîãî êîìïëåêñó çàâäàí-

íÿìè ï³äãîòîâêè àäåêâàòíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà,

çâ'ÿçîê öüîãî çàâäàííÿ ç ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ðåôîðìà-

ö³ºþ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþº âêëþ-

÷åííÿ éîãî ó ñèñòåìó Ðàäè âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè

Ïðîáëåìà ÿêîñò³ åë³òè òà ¿¿ ï³äâèùåííÿ äëÿ Óêðà¿íè º ñïðà-

âä³ äîëåíîñíîþ, â³ä ¿¿ ðîçâ'ÿçàííÿ çàëåæèòü ñöåíàð³é ïî-

äàëüøîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. ßêùî âçÿòè âàð³àíòè ñöå-

íàð³¿â ó àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³, òî ¿õ ³ñíóº äâà [1, ñ. 10–11].

Ïåðøèé – êîíñåðâàö³ÿ íèí³øíüîãî àáî íàâ³òü ïîñèëåííÿ

ìàðã³íàëüíîãî ñòàíó êðà¿íè, ùî ì³ñòèòü çàãðîçó ïîñèëåííÿ

àâòîðèòàðíèõ òåíäåíö³é ó ïîë³òèö³, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç îá'ºêòèâ-

íèìè ïåðåäóìîâàìè öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, êîíñåðâà-

ö³ºþ ïàðàçèòè÷íèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð â åêîíîì³ö³. Äðóãèé – öå

ÿê³ñíèé ïðîðèâ íà øëÿõó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîð-

ìàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ êðà¿íè íà çîíó åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó

åë³òíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð.

Óêðà¿íà, íåçâàæàþ÷è íà êðèçó, â ÿê³é âîíà ïåðåáóâàº,

çáåð³ãàº ëþäñüêèé, ïðèðîäíèé ³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé ïî-

òåíö³àë äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ åë³òè, ùî â îêðåìèõ àñ-

ïåêòàõ íå ëèøå äîð³âíþº, à é ïåðåâàæàº â³äïîâ³äíî ïîòåí-

ö³àë êðà¿í, ÿê³ âæå îòðèìàëè çàïðîøåííÿ äî âñòóïó ó ªÑ.

Ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà åë³òà, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè

àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ïîñòàâëåíà ïåðåä ïðî-

áëåìîþ: ÿê ãàðàíòóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü òà íåäîòîðêàíí³ñòü á³ç-

íåñó ³ âëàñíîñò³ ÿê â³ä íîâèõ ïåðåä³ë³â, òàê ³ íàäì³ðíîãî âòðó-

÷àííÿ âëàäè, ã³áðèäèçîâàíèõ ¿¿ ôîðì. ×àñòèíà ñó÷àñíîãî

åë³òíîãî ñåêòîðó ðîçóì³º äîâãîñòðîêîâ³ ïåðåâàãè ïðàâîâèõ

ãàðàíò³é íàä ñèëîâèìè ³ ãîòîâà ãðàòè çà ïðàâèëàìè òà âñòà-

íîâëþâàòè ö³ ïðàâèëà. Á³çíåñ–ãðóïè åë³òíîãî ñåêòîðó, çîð³-

ºíòîâàí³ íà çàõ³äí³ ðèíêè, ìàþòü ïîòðåáó ëåãàë³çàö³¿ êàï³òà-

ë³â òà âåäåííÿ á³çíåñó íà öèâ³ë³çîâàíèõ çàñàäàõ; çîð³ºíòî-

âàí³ íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê – ïîòðåáó ó ï³äâèùåíí³ ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà âíóòð³øí³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº îáîï³ëüíó äåò³í³çàö³þ

äîõîä³â åë³òíèõ òà îðäèíàðíèõ ñòðóêòóð.

Ñåðåä âèñîêèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â º ïðåäñòàâíèêè,

çäàòí³ ÷èíèòè îï³ð ïðîöåñó ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, éîãî ïåâíîìó

îáìåæåííþ òà ââåäåííþ ó êåðîâàíå ð³÷èùå. Ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ òàêîæ õî÷ ³ ñëàáêà, àëå ïîñò³éíà òåíäåíö³ÿ äî îìîëîäæåí-

íÿ ïîñòðàäÿíñüêî¿ åë³òè, ïîñèëåííÿ â êîë³ íîâî¿ åë³òè àíòèã³-

áðèäèçàö³éíèõ âëàäíèõ òåíäåíö³é.

Îòæå, ñàìà ëîã³êà åêîíîì³÷íèõ òà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ

ïðîöåñ³â ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü îáìåæåííÿ ïàðàçèòè÷íèõ

ÿâèù, âèáîðó åë³òè íà êîðèñòü ñîö³àëüíî åôåêòèâíîãî ðî-

çâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ êðà¿íè íà ïåðåäîâèõ ïîçèö³ÿõ ó

ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.
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In articles it is investigated features of realization of fi-
nancial mutual relations on different types of transport and
shared problems which arise at such mutual relations are
allocated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí,

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ñîö³àëüíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ,

åêîëîã³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ³

ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Ñõèëüí³ñòü äî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ñîö³àëü-

í³é ñôåð³ âèêëèêàº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ó ô³íàíñîâèõ

âçàºìîâ³äíîñèí ïðè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ ð³çíèìè

âèäàìè òðàíñïîðòó. Ñàìå öå, íà íàø ïîãëÿä, é îáóìîâèëî

âèá³ð òåìàòèêè äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèñâ³ò-

ëåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ îñíîâ ô³íàíñîâèõ âçàºìî-

â³äíîñèí â ö³ëîìó òà ô³íàíñîâèì âçàºìîâ³äíîñèíàì ïðè ì³æ-

íàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, çîêðåìà,

ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè íàóêîâö³: Ã.Ì. Àçàðåíêîâà,

Î.Â. Àðåô'ºâà, Ë.Ì. Ñòàñþê, Ä. Ðîìàí, À. Øèìê³íà, Ì.². Ìîëäî-

âàíîâ, Î.Ñ. Ô³ë³ìîíåíêîâ, Ã.À. Áîðù, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ð.Ì. Ìèõàé-

ëåíêî, Ò.Å. Áåëÿëîâî¿, Þ.Ë. Áîðêî, Ê.². Ãóäç, Î.Â. Êîñòðîì³íà,

Î.É. Êîñàðºâ, ².Ï. Ñàäëîâñüêà, Þ.Á. Ñëîáîäÿíèê òà ³íø³. Àëå, ÿê

ïðàâèëî, äàí³ ðîáîòè ðîçãëÿäàëè îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ âçà-

ºìîâ³äíîñèí ëèøå íà ÿêîìóñü îäíîìó âèä³ òðàíñïîðòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí

ïðè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó

òà âèä³ëåííÿ çàãàëüíèõ ïðîáëåì ïðèòàìàííèõ âñ³ì âèäàì

òðàíñïîðòó ïðè çä³éñíåíí³ òàêèõ ðîçðàõóíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñïîðò – ñóêóïí³ñòü

çàñîá³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé, âàíòàæ³â,

ñèãíàë³â ³ ³íôîðìàö³¿ ç îäíîãî ì³ñöÿ â ³íøå. Òðàíñïîðò ïîä³-

ëÿºòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³¿: òðàíñïîðò çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ

òà òðàíñïîðò íåçàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ.

Òðàíñïîðò çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ íå ñë³ä ïëóòàòè ³ç

ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì (ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò º ÷à-

ñòèíîþ òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ). Òðàíñïîðò

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ îáñëóãîâóº òîðã³âëþ (ïåðåâîçèòü

òîâàðè) ³ íàñåëåííÿ (ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ). Òðàíñïîðò

íåçàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ – âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èé ³ âíó-

òð³øíüîâ³äîì÷èé òðàíñïîðò. Óñ³ âèäè òðàíñïîðòó, ùî çàñòî-

ñîâóþòüñÿ ó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ ïîä³ëÿþòüñÿ íà

ì³æíàðîäí³ âàíòàæí³ òà ì³æíàðîäí³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåí-

íÿ. Îñîáëèâ³ñòþ òðàíñïîðòó ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-

íîñò³ º òå, ùî íà éîãî ïðîäóêö³þ – òðàíñïîðòíó ïîñëóãó –

ìàþòü âïëèâ âñ³ ôàêòîðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïåðø çà âñå,

öå â³äíîñèòüñÿ äî êîëèâàíü ö³í íà ïàëüíå, ñï³ââ³äíîøåííÿ

ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, ñòàí ïîë³òè÷-

íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ð³çíèõ äåðæàâ òà ³íø³ ôàêòîðè.

Ó òðàíñïîðòíîìó ïðîöåñ³ âñ³ éîãî ó÷àñíèêè (âèðîáíèêè

ïðîäóêö³¿, çàìîâíèêè, ïîêóïö³, ïåðåâ³çíèêè, ïîñåðåäíèêè)

âñòóïàþòü ó ñêëàäí³ åêîíîì³÷í³ òà êîìåðö³éíî–ïðàâîâ³ â³ä-

íîñèíè, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ ð³çíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè, íà-

ö³îíàëüíèìè çàêîíîäàâ÷èìè [1] ³ ì³æíàðîäíèìè ïðàâîâèìè

íîðìàìè, çâè÷àÿìè.

Ïðÿì³ ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ ðåãóëþþòüñÿ ì³æíàðîäíè-

ìè êîíâåíö³ÿìè [2, 3]. Âîíè âèçíàíí³ áàãàòüìà êðà¿íàìè ñâ³-

òó ³ ìàþòü çíà÷íèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä. Íàéâàæëèâ³øèìè ç

íèõ º: ïðè ìîðñüêîìó ïåðåâåçåíí³: Ïðàâèëà Ãààãà–Â³ñá³, ùî

ñòîñóþòüñÿ êîíîñàìåíò³â (1978); ïðè àâ³àö³éíîìó Âàðøàâ-

ñüêà êîíâåíö³ÿ ³ç çì³íàìè (1955) òà ïðè àâòîïåðåâåçåííÿõ

Êîíâåíö³ÿ ïðî ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ àâòîòðàíñïîðòîì

(1956). ²ñíóº òàêîæ êîíâåíö³ÿ ïðî çì³øàí³ ïåðåâåçåííÿ, çî-

êðåìà, Êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî ì³æíàðîäí³ çì³øàí³ ïåðåâåçåííÿ

âàíòàæ³â, ùî áóëà ïðèéíÿòà â 1980 ðîö³.

Ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³ ó÷àñíèêè ïå-

ðåâåçåíü âñòóïàþòü â åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Òàê³ â³äíîñèíè

ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ðå-

çèäåíòàìè, ÿê³ íàäàþòü òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè òà ðåçèäåíòà-

ìè, ùî ¿õ îòðèìóþòü. Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå ÿê çä³éñíþ-

þòüñÿ ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ïðè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâå-

çåííÿõ ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó. Ïî÷íåìî ìè ðîçãëÿäàòè

ç ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó.

Ìîðñüêèé òðàíñïîðò º íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèì òà åôåê-

òèâíèì çàñîáîì äîñòàâêè âåëèêèõ ìàñ âàíòàæ³â íà äàëåê³

â³äñòàí³. Ùîäî ïàñàæèðñüêèõ çîâí³øí³õ ïåðåâåçåíü, òî âîíè

çàéìàþòü íåçíà÷íó äîëþ ó ìîðñüêèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëó-

ãàõ. Ìîðñüê³ òà ð³÷êîâ³ ïàñàæèðñüê³ ñïîëó÷åííÿ íàéá³ëüø

ïîïóëÿðí³ ó âèãëÿä³ ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ êðó¿ç³â.

Âàëþòí³ îïåðàö³¿, ùî âèíèêàþòü ïðè âèêîíàíí³ ìîðñüêèõ

ïåðåâåçåíü âàíòàæó òà ñóïóòí³õ ïîñëóã, çä³éñíþþòüñÿ ó â³ä-

ïîâ³äíîñò³ ç óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì [4–8]. ßê ïðàâèëî,

âñ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðìîðð³÷-

ôëîòó ç êîðèñòóâà÷àìè ïîñëóã óêðà¿íñüêî¿ ìîðñüêî¿ áàçè

îôîðìëþþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè êîíòðàêòàìè òà óãîäàìè. Öå

ìîæóòü áóòè ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó, ÿê³ â çàëåæíîñò³

â³ä õàðàêòåðó ðîáîòè ôëîòó ìàþòü ð³çí³ íàçâè (÷àðòåð, ë³í³é-

íà–áóê³íã–íîòà ³ ò.ä.), óãîäè ïî àãåíòóâàííþ ôëîòó, ïðîòîêî-

ëè ì³æäåðæàâíîãî ð³âíÿ, êðåäèòí³ óãîäè òîùî.

Óñ³ ö³ äîêóìåíòè îáîâ'ÿçêîâî âêëþ÷àþòü ïóíêòè, ùî ñòîñ-

óþòüñÿ óçãîäæåíîãî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ñòîðîíà-

ìè, ï³äïèñàííÿì ¿õ, à òàêîæ ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ

ñàíêö³é ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ îäíî¿ ³ç ñòîð³í óçãîäæåíîãî ïî-

ðÿäêó ðîçðàõóíê³â. Óñ³ âàëþòíî–ðîçðàõóíêîâ³ îïåðàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ãàëóç³ êëàñèô³êóþòü íà òðè ãðóïè [7].

Äî îñíîâíî¿ ³ íàéá³ëüø îá'ºìíî¿ ãðóïè âàëþòíî–ðîçðàõóí-

êîâèõ îïåðàö³é â³äíîñÿòüñÿ ïîñò³éíî âèíèêàþ÷³ ðîçðàõóíêè

ì³æ ñóäíîâëàñíèêàìè òà âàíòàæîâ³äïðàâíèêàìè, à òàêîæ

ïàññàæèðàìè, âêëþ÷àþ÷è ïîñåðåäíèê³â. Äî äðóãî¿ ãðóïè

âçàºìîðîçðàõóíê³â â³äíîñÿòüñÿ çîáîâ'ÿçàííÿ óêðà¿íñüêèõ

ñóäíîâëàñíèê³â ïî ¿õ ïëàòåæàõ, ùî âèïëèâàþòü ç âèêîíàííÿ

óãîäè ìîðñüêîãî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó òà ïàñàæèð³â. Òðåòÿ

ãðóïà âàëþòíèõ îïåðàö³é âêëþ÷àº â ñåáå âàëþòíî–ðîçðà-

õóíêîâ³ â³äíîñèíè ñóäíîâëàñíèê³â ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè

òà îðãàí³çàö³ÿìè ãàëóç³, ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ ñóïðîâ³äíèìè ïðè

ìîðñüêîìó ïåðåâåçåíí³ âàíòàæó.
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ßê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, â ïåðåâåçåíí³ âàíòàæ³â ìîðåì ³

çä³éñíåíí³ ïðè öüîìó âàëþòíî–ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é áåðå

ó÷àñòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é,

âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ÿêèìè íîñÿòü ÿê ïðÿì³ òàê ³ íåïðÿì³

çâ'ÿçêè. Ïåðåâåçåííÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ

âàíòàæ³â çä³éñíþºòüñÿ ñóäàìè, ùî ïðàöþþòü â òðàìï³ ³ íà

ì³æíàðîäíèõ ìîðñüêèõ òà ñï³ëüíèõ ë³í³ÿõ ïî ðîçêëàäó.

Óñ³ ö³ ïåðåâåçåííÿ º ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ âàëþòíî–ðîç-

ðàõóíêîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóäíîâëàñíèêîì, çîâí³ø-

íüîòîðãîâåëüíèìè îá'ºäíàííÿìè, ç îäíîãî áîêó, òà ³íîçåì-

íèìè êîìïàí³ÿìè – ç ³íøîãî. ßê ïðàâèëî, êîíòðàêò, ïîâ'ÿçà-

íèé ³ç ïðèäáàííÿì òà ïðîäàæåì òîâàð³â ïî óêðà¿íñüêîìó åê-

ñïîðòó òà ³ìïîðòó, ïåðåäáà÷àº ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó ìîðåì

óêðà¿íñüêèì ôëîòîì çàêîðäîííîãî ïëàâàííÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç

âèêîíàííÿì ðîçðàõóíê³â ç óêðà¿íñüêèìè çîâí³øíüîòîðãî-

âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïî ôðàõòó, òàðèôè ïî ÿêîìó, âêëþ-

÷àþ÷è ð³çí³ çíèæêè òà íàäáàâêè, ðîçðàõîâóþòüñÿ â³äïîâ³ä-

íèìè ì³æâ³äîì÷èìè óãîäàìè.

Ðîçðàõóíêè ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïàðîïëàâñòâ çà ïåðåâå-

çåííÿ âàíòàæó äëÿ ³íîçåìíèõ ôðàõòîâàòåë³â çä³éñíþþòüñÿ â

³íîçåìí³é âàëþò³ ïî ñòàâêàì ñâ³òîâîãî ôðàõòîâîãî ðèíêó.

Ìîðñüê³ òà ð³÷êîâ³ ïàðîïëàâñòâà, âèêîíàâøè ïåðåâåçåííÿ

åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â, ïðåä'ÿâëÿþòü çîâí³ø-

íüîòîðãîâåëüíèì îðãàí³çàö³ÿì ðàõóíêè ïëàò³æí³–âèìîãè,

ñêëàäåí³ íà îñíîâ³ êîíîñàìåíò³â. Ðàõóíêè ïëàò³æí³–âèìîãè

âèïèñóþòüñÿ ïàðîïëàâñòâàìè ó ãðèâíÿõ ç çàçíà÷åííÿì øè-

ôðó âàëþòè êðà¿íè ïîðòó ïðèçíà÷åííÿ åêñïîðòíèõ âàíòàæ³â

÷è êðà¿íè ïîðòó çàâàíòàæåííÿ ³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â.

Ðàõóíêè ïëàò³æí³–âèìîãè ïàðîïëàâñòâà âèïèñóþòüñÿ

îêðåìî çà ïåðåâåçåííÿ åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â ³

ïåðøèé åêçåìïëÿð áåç äîäàòêó êîíîñàìåíòà çäàºòüñÿ íà ³í-

êàñî äî îáñëóãîâóþ÷îãî ¿õ áàíêó. À äðóãèé ïðèì³ðíèê ðàõóí-

êó ïëàò³æíî¿–âèìîãè ïàðîïëàâñòâà ðàçîì ç äîäàòêîì êîíî-

ñàìåíòà ³ ñàìèì êîíîñàìåíòîì â³äñèëàºòüñÿ áåçïîñå-

ðåäíüî ïëàòíèêó äî çäà÷³ ïåðøîãî åêçåìïëÿðó äî îáñëóãî-

âóþ÷îãî áàíêó ïàðîïëàâñòâà. Ðàõóíêè ïëàò³æí³–âèìîãè çà

ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ó çàêîðäîííîìó ïëàâàíí³ îïëà÷óºòü-

ñÿ â ïîðÿäêó àêöåïòó.

Çà ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ó çàêîðäîííîìó ïëàâàíí³ ³ çà

îðåíäó êîðàáë³â äëÿ êðó¿çíèõ ðåéñ³â ðîçðàõóíêè ç óêðà¿íñüêè-

ìè îðãàí³çàö³ÿìè çä³éñíþþòüñÿ ó ïîðÿäêó ïåðåðàõóâàííÿ

êîøò³â íà ðàõóíêè ïàðîïëàâñòâ–ñóäíîâëàñíèê³â ÷è îïëàòè

â³äïîâ³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ðàõóíê³â ïëàò³æíèõ âèìîã.

Ïðè ë³í³éíèõ ïåðåâåçåííÿõ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòíèõ òà ³ì-

ïîðòíèõ âàíòàæ³â ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ì³æ ñóäíî-

âëàñíèêîì òà âàíòàæîâ³äïðàâíèêîì òîé æå, ùî ³ ïðè òðàìïî-

âèõ ïåðåâåçåííÿõ. ªäèíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç'ÿâ-

ëÿºòüñÿ ïîñåðåäíèê ïðè ðîáîò³ ôëîòó íà ñï³ëüíèõ óêðà¿íñü-

êî–³íîçåìíèõ ë³í³ÿõ. Öÿ â³äì³íí³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç óìîâàìè ðî-

áîòè ñóäåí äâîõ êðà¿í íà ñï³ëüíèõ ë³í³ÿõ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ

óãîäàìè, â ÿêèõ âêàçàíî ÿêà îðãàí³çàö³ÿ òî¿ ÷è ³íøî¿ ñòîðîíè

âèêîíóº îáîâ'ÿçêè àãåíòà ë³í³¿ ³ â ÿêèõ ðîçì³ðàõ, à òàêîæ ÿêèì

øëÿõîì çàãàëüíèé ë³í³éíèé ôðàõò ä³ëèòüñÿ ì³æ ïàðòíåðàìè.

Ïåðåâåçåííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ìïîðòíèõ òà åêñïîðòíèõ âàíòà-

æ³â ïåðåäáà÷àº çàõ³ä óêðà¿íñüêèõ êîðàáë³â â ³íîçåìí³ ïîðòè ³

â öèõ âèïàäêàõ ç'ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü îïëàòè ïîñëóã, ùî

¿ì íàäàþòüñÿ, òîáòî âèíèêàþòü âàëþòíî–ðîçðàõóíêîâ³ âçà-

ºìîâ³äíîñèíè ç ³íîçåìíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ñïåö³àë³çó-

þòüñÿ íà îáñëóãîâóâàíí³ ³íîçåìíèõ êîðàáë³â. Ðîçðàõóíêè ç

³íîçåìíèìè àãåíòñüêèìè ô³ðìàìè çà îáñëóãîâóâàííÿ óêðà-

¿íñüêèõ êîðàáë³â âåäåòüñÿ ó ôîðìàõ: àêðåäèòèâó; áàíê³â-

ñüêîãî ïåðåêàçó, ³íêàñî òà àâàíñó.

Ïðè ðîçðàõóíêàõ ì³æ îðãàí³çàö³ºþ–çàìîâíèêîì òà îðãàí³-

çàö³ºþ, ùî çä³éñíþº ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ âèíèêàþòü ïðîáëå-

ìè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³, ïî–ïåðøå, ç òèì, ùî ³íîä³ âàíòàæ, ÿêèé ïåðå-

âîçèòüñÿ çã³äíî óãîäè îäíèì êîðàáëåì íå äîâîçèòüñÿ äî ê³í-

öåâîãî ïóíêòó ïðèçíà÷åííÿ, à ïåðåâàëþºòüñÿ íà ³íøèé êîðà-

áåëü, ÿêèé äîâîçèòü öåé âàíòàæ äî ê³íöåâîãî ïóíêòó ïðèçíà-

÷åííÿ àáî â ïîðò, ç ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ïîäàëüøå â³äïðàâëåí-

íÿ âàíòàæó ñóøåþ. Â öüîìó âèïàäêó ôðàõòóâàííÿ îïëà÷óºòü-

ñÿ ïåðåâ³çíèêîì âàíòàæó ³ ðàõóíîê âèñòàâëÿºòüñÿ íà çàãàëü-

íó ñóìó. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ êîøò³â îäèí ñóäíîâëàñíèê ðîçðàõî-

âóºòüñÿ ç ³íøèì, òîáòî ãðîø³ íå â³äðàçó ïîòðàïëÿþòü íà ðà-

õóíêè ñóäíîâëàñíèê³â, à îòæå âîíè íå â³äðàçó ìîæóòü íèìè

ðîçïîðÿäæàòèñÿ. Ïî–äðóãå, ïðîáëåìà ïðè ðîçðàõóíêàõ âèíè-

êàº êîëè âàíòàæîîäåðæóâà÷ ïðîäàº íå âñþ ïàðò³þ òîâàðó çà

êîíîñàìåíòîì, à ò³ëüêè éîãî ÷àñòèíó, àáî êîëè ïàðò³ÿ òîâàðó

ïðîäàºòüñÿ îäíî÷àñíî ê³ëüêîì ïîêóïöÿì.

Ä³ÿëüí³ñòü çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â çîâí³øíüîìó ñåðå-

äîâèù³ ³ ñèñòåì³ âàëþòíèõ â³äíîñèí ïî ì³æíàðîäíèì ïåðå-

âåçåííÿì ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Öèì âèäîì òðàíñïîðòó âàí-

òàæ íå ìîæíà äîñòàâèòè ïî ïðÿìîìó âàð³àíòó â³ä ïóíêòó âè-

ðîáíèöòâà â îäí³é êðà¿í³ äî ì³ñöÿ ïîòðåáè â ³íø³é. Íà â³äì³íó

â³ä àâòîìîá³ëüíîãî, âîäíîãî òà àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðò³â, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ìåæàìè êðà¿íè–âëàñíèö³, çàë³çíèöÿ

çàáåçïå÷óº ïåðåâåçåííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ òà òðàíçèò-

íèõ âàíòàæ³â ò³ëüêè ïî òåðèòîð³¿ ñâîº¿ êðà¿íè.

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì ó ïåðåâåçåíí³ òîâàð³â çàë³çíèöåþ ç

êðà¿íè â êðà¿íó º çàë³çíè÷íà íàêëàäíà. Âîíà âèêîíóº ôóíêö³¿

äîãîâîðó ïðî ïåðåâåçåííÿ, òîâàðîðîçïîðÿä÷îãî äîêóìåíòà òà

ï³äòâåðäæåííÿ ïðî ïðèéîì âàíòàæó äî ïåðåâåçåííÿ. Öåé äî-

êóìåíò íå º çâîðîòíèì. Âàíòàæ â³ääàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåííÿ

íàçâàíîãî âàíòàæîîäåðæóâà÷à ï³ñëÿ ïðåä'ÿâëåííÿ íèì äîêó-

ìåíòó, ùî çàñâ³ä÷óº éîãî îñîáó. Îñê³ëüêè ó ñâ³ò³ ³ñíóº ê³ëüêà

ñèñòåì çàë³çíè÷íîãî ñïîëó÷åííÿ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ

øèðèíîþ êîë³¿, ãàáàðèòàìè ëîêîìîòèâ³â ³ âàãîí³â ³ ò.ä., òî ðåãó-

ëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü çä³éñíþºòüñÿ

ê³ëüêîìà íåçàëåæíèìè îäíà â³ä îäíî¿ ì³æíàðîäíèìè êîíâåí-

ö³ÿìè, êîæíà ç ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ êîíêðåòíî äî îäí³º¿ ç ñè-

ñòåì ³ ðåãëàìåíòóº ôîðìó çàë³çíè÷íî¿ íàêëàäíî¿.

ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè êåðóþòüñÿ Êîíâåíö³ºþ ïðî ì³æíàðîäí³

çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ, ó÷àñíèêàìè ÿêî¿ º 33 äåðæàâè. Äàíà

êîíâåíö³ÿ ì³ñòèòü óìîâè ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, çîêðåìà,

âñòàíîâëþº, ùî ñòàâêè ïåðåâ³çíèõ ïëàòåæ³â âèçíà÷àþòüñÿ

íàö³îíàëüíèìè òà ì³æíàðîäíèìè òàðèôàìè. Ïðè ì³æíàðîä-

íèõ ïåðåâåçåííÿõ ðîçðàõóíêîâîþ âàëþòîþ òàðèô³â º øâåé-
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öàðñüêèé ôðàíê. Ãîëîâíîþ îðãàí³çàö³ºþ â Óêðà¿í³, ùî çä³é-

ñíþº çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ, º «Óêðçàë³çíèöÿ» [9–15]. Íà

â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â òðàíñïîðòó «Óêðçàë³çíèöÿ» çíàõîäèòü-

ñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ³ º ìîíîïîë³ñòîì ó ñâî¿é ãàëóç³.

Ðîçðàõóíêè çà ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â â ì³æíàðîäíîìó ñïî-

ëó÷åíí³ çàë³çíèöåþ â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çâ³ò³â ñòîð³í ïðî

ïðîäàæ êâèòê³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ êàñàìè çàë³çíèö³ Óêðà¿íè òà

³íîçåìíèìè çàë³çíèöÿìè. Çâ³òè ñêëàäàº ðîçðàõóíêîâà îðãàí³-

çàö³ÿ çàë³çíèö³ ò³º¿ êðà¿íè, äå áóëè ïðîäàí³ êâèòêè, ³ íàäñèëàº ¿õ

âñ³ì çàë³çíèöÿì, ïî ÿêèì ïðî¿æäæàâ ïàñàæèð. Çâ³òè ñêëàäà-

þòüñÿ îêðåìî íà êâèòêè–êóïîíè, áëàíêîâ³ á³ëåòè–êóïîíè íà

ãðóïîâ³ ïî¿çäêè, äîïëàòí³ êâèòàíö³¿. Êâèòêè, ïðîäàí³ çàë³çíè÷-

íèìè êàñàìè ³ áþðî ïîäîðîæåé, âðàõîâóþòüñÿ íà îêðåìèõ

ëèñòêàõ. Îêðåìèé çâ³ò ñêëàäàºòüñÿ íà êâèòêè, ïðîäàí³ â ñïå-

öâàãîíè ³ ñïåöïî¿çäè. Íà çàë³çíèö³, ùî ñêëàëà çâ³ò çä³éñíþºòü-

ñÿ óòðèìàííÿ ç âàðòîñò³ êâèòêà íà êîðèñòü Áþðî ïîäîðîæåé

ñâîº¿ êðà¿íè, à ÷àñòèíó âàðòîñò³ ùî çàëèøèëàñÿ ðîçïîä³ëÿþòü

ì³æ çàë³çíèöÿìè, ùî áðàëè ó÷àñòü ó ïåðåâåçåíí³.

ßêùî ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â çä³éñíþºòüñÿ â ì³æíàðîä-

íîìó ñïîëó÷åíí³ çà ó÷àñòþ äâîõ ñóñ³äí³õ ïðèêîðäîííèõ çà-

ë³çíèöü, òî ñêëàäàííÿ çâ³ò³â, ïåðåñèëàííÿ äîêóìåíò³â, ¿õ ðîç-

ãëÿä ³ àêöåïò çä³éñíþþòüñÿ ò³ëüêè ì³æ öèìè çàë³çíèöÿìè.

Êîï³¿ àêöåïòîâàíèõ äîêóìåíò³â íàïðàâëÿþòüñÿ ðîçðàõóíêî-

âîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî ñàëüäóº ïëàòåæ³.

Ðîçðàõóíêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîäàæåì êâèòê³â íà ïëàöêàðò,

çä³éñíþþòüñÿ â áåçàêöåïòíîìó ïîðÿäêó. Íà êîðèñòü çàë³ç-

íèöü, ùî ïðèéìàëè ó÷àñòü â ïåðåâåçåíí³ ó ñàëüäîâó â³äî-

ì³ñòü âêëþ÷àþòü ò³ ñóìè, ÿê³ áóëè íàðàõîâàí³ ïî çâ³òó çàë³ç-

íèö³, ùî ïðîäàëà êâèòêè ³ âèäàëà ïëàöêàðòè. Ïðè âèÿâëåíí³

ð³çíèö³ â ðîçðàõóíêàõ çàö³êàâëåíà çàë³çíèöÿ ñêëàäàº â³äî-

ì³ñòü ïåðåðàõóíêó, ÿêà îïëà÷óºòüñÿ âæå ò³ëüêè â òîìó ðîçì³-

ð³, ÿêèé áóâ âèçíàíèé çàë³çíèöåþ–äåá³òîðîì.

Ðîçðàõóíêè çà ïåðåâåçåííÿ áàãàæó òà òîâàðîáàãàæó çä³é-

ñíþþòüñÿ ïî çâ³òàõ çàë³çíèö³ êðà¿íè â³äïðàâëåííÿ, ÿê³ íàä-

ñèëàþòüñÿ çàë³çíèöÿì, ùî áðàëè ó÷àñòü ó ïåðåâåçåíí³. Çâ³ò

ñêëàäàºòüñÿ îêðåìî ïî áàãàæó òà òîâàðîáàãàæó. Íà ïåðåâå-

çåííÿ áàãàæó ó çì³øàíîìó çàë³çíè÷íî–ìîðñüêîìó ñïîëó-

÷åíí³ ñêëàäàºòüñÿ îêðåìèé çâ³ò, ïðè ÷îìó ïðîâ³çíà ïëàòà çà

ìîðñüêó ä³ëÿíêó øëÿõó ñïîëó÷åííÿ â³äðàõîâóºòüñÿ ñóäî-

ïëàâíîìó ï³äïðèºìñòâó ÷åðåç çàë³çíèöþ ò³º¿ êðà¿íè, ÿê³é âî-

íà íàëåæèòü.

ßê ³ ïî ïåðåâåçåííÿõ ïàñàæèð³â, ðîçðàõóíîê çà ïåðåâå-

çåííÿ áàãàæó ³ òîâàðîáàãàæó âåäåòüñÿ ó áåçàêöåïòíîìó ïî-

ðÿäêó. Ðîçðàõóíêè çà ïåðåâåçåííÿ òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â

çä³éñíþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çâ³ò³â, ñêëàäåíèõ çàë³çíèöåþ êðà¿-

íè, ÷åðåç ÿêó ïåðåâîçÿòüñÿ òàê³ âàíòàæ³. Ó çâ³ò âêëþ÷àþòü

ïðîâ³çí³ ïëàòåæ³ ïî òèõ âàíòàæàõ, ÿê³ òðàíçèòíà çàë³çíèöÿ

çäàëà çàë³çíèöÿì ïðèçíà÷åííÿ ÷è ³íøèì òðàíçèòíèì çàë³ç-

íèöÿì ó çâ³òíîìó ì³ñÿö³. Âàíòàæ³ çàïèñóþòüñÿ ó çâ³ò ó ò³é ïî-

ñë³äîâíîñò³, â ÿê³é âîíè çäàâàëèñÿ ñóñ³äí³é çàë³çíèö³ íà ï³ä-

ñòàâ³ ïåðåäàâàëüíèõ â³äîìîñòåé. Çâ³ò ïðåä'ÿâëÿºòüñÿ çàë³ç-

íèö³ êðà¿íè–â³äïðàâëåííÿ ÷è çàë³çíèö³ êðà¿íè ïðèçíà÷åííÿ

çàëåæíî â³ä òîãî, õòî ñïëà÷óº ïðîâ³çí³ ïëàòåæ³.

Ïî çâ³òàõ ïðî òðàíçèòí³ âàíòàæ³ çàñòîñîâóºòüñÿ áåçàê-

öåïòíèé ïîðÿäîê âêëþ÷åííÿ íàðàõîâàíèõ ñóì ó ñàëüäîâó â³-

äîì³ñòü, ïðè÷îìó ó âñ³õ âèïàäêàõ ó çâ³òè âêëþ÷àþòüñÿ ñóìè

ïðîâ³çíèõ ïëàòåæ³â, ùî íàëåæàòü çàë³çíèö³ íåçàëåæíî â³ä

òîãî, â ÿêîìó ðîçì³ð³ âîíè áóëè íàðàõîâàí³ ³ âïèñàí³ â ïåðå-

â³çí³ äîêóìåíòè. Òàêèì ÷èíîì, çàë³çíèöÿ â³äïðàâëåííÿ ÷è

ïðèçíà÷åííÿ, ñòÿãóþ÷è ïëàòåæ³ çà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó ïî

çàë³çíèö³ òðàíçèòíî¿ êðà¿íè, ïîãàøàº ¿õ îñòàííüîþ â ³íîçåì-

í³é âàëþò³, áåðå íà ñåáå ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîâíîòó òà

ñâîº÷àñí³ñòü ñòÿãíåííÿ ïëàòåæ³â ç â³äïðàâíèêà ÷è îòðèìó-

âà÷à âàíòàæ³â. ßêùî ïðè ïåðåâåçåíí³ âàíòàæó íà òðàíçèòí³é

çàë³çíèö³ âèíèêàþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè ³ çáîðè, ÿê³ çàë³ç-

íèöÿ, ùî ñòÿãóº ïëàòåæ³, íå ìîæå íàïåðåä ïåðåäáà÷èòè, òî

íà ö³ ñóìè çâ³ò ñêëàäàºòüñÿ íà òðàíçèòí³é äîðîç³, à ïîò³ì â³í

âèñèëàºòüñÿ çàë³çíèö³ â³äïðàâëåííÿ ÷è ïðèçíà÷åííÿ â çàë-

åæíîñò³ â³ä òîãî, õòî ñòÿãóº îñíîâí³ ïåðåâ³çí³ ïëàòåæ³. Ñóìè

ïî òàêèõ çâ³òàõ òàêîæ íàëåæàòü âêëþ÷åííþ â ñàëüäîâó â³äî-

ì³ñòü â áåçàêöåïòíîìó ïîðÿäêó.

Ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â ì³æ çàìîâíèêîì òà çàë³çíè-

öåþ âèíèêàþòü ïåâí³ ïðîáëåìè. Âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç òèì, ùî

Ðîçðàõóíêîâîìó ï³äðîçä³ëó çàë³çíèö³ íåîáõ³äíî çáèðàòè òà

çàïîâíþâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â (äîãîâîðè, äîâ³äêè,

íàêîïè÷óâàëüí³ êàðòêè òà ³íøèé ïåðåë³ê äîêóìåíò³â) íà êîæ-

íîãî ïëàòíèêà çà ïîñëóãè çàë³çíèö³. Öå çàáèðàº áàãàòî ÷àñó,

³íîä³ ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ àðèôìåòè÷íèõ ïîìèëîê ïðè

íåóâàæíîñò³ ðîá³òíèê³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº ãàëüìó-

âàííÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ðàõóíêè çàë³çíèö³. ²íîä³ âèíè-

êàº ñèòóàö³ÿ, êîëè îäåðæóâà÷ íå âíîñèòü çàë³çíèö³ íàëåæí³

¿é ïëàòåæ³, â öüîìó ðàç³ çàë³çíèöÿ, ùîá ïîêðèòè ñâî¿ âèòðà-

òè, ðåàë³çóº âàíòàæ ñàìîñò³éíî, íå ïîâåðòàþ÷è éîãî îòðè-

ìóâà÷ó. Çíîâó öå ïðèçâîäèòü äî çàòðèìêè íàäõîäæåííÿ

êîøò³â íà ðàõóíêè çàë³çíèö³.

Ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â àâòîìî-

á³ëüíèì òðàíñïîðòîì îòðèìàëè â îñòàíí³ ðîêè âåëèêîãî

ðîçïîâñþäæåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ðîçâèòêîì àâòîìîá³ëüíèõ

äîð³ã, àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, çðîñòàþ÷èì ïîòîêîì çîâ-

í³øíüîòîðãîâåëüíèõ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â ïî ë³í³¿ ì³æíàðîä-

íîãî òóðèçìó. Öåé âèä ïåðåâåçåíü äóæå ãíó÷êèé ó â³äíîøåí-

í³ ìàðøðóò³â òà ãðàô³ê³â ðóõó. Íèì ìîæíà ïåðåâîçèòè ïàñ-

àæèð³â òà âàíòàæ «â³ä äâåðåé äî äâåðåé», ùî ïîçáàâëÿº â³ä-

ïðàâíèêà â³ä íåîáõ³äíîñò³ çàéâèõ ïåðåâåçåíü.

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì â àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåííÿõ º

àâòîòðàíñïîðòíà íàêëàäíà, ÿêà âèêîíóº ôóíêö³¿ äîãîâîðó

ïåðåâåçåííÿ, òîâàðîðîçïîðÿä÷îãî äîêóìåíòó òà ðîçïèñêè

ïåðåâ³çíèêà. Çì³ñò â³äîìîñòåé, ùî ïîäàþòüñÿ ó íàêëàäí³é,

âèçíà÷àº Êîíâåíö³ÿ ïðî óãîäó ì³æíàðîäíîãî ïåðåâåçåííÿ

âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, ó÷àñíèêîì ÿêî¿ áóâ

ÑÐÑÐ [16–17]. Óêðà¿íà òàêîæ º ó÷àñíèöåþ êîíâåíö³¿ íà ïðà-

âàõ íàñë³äóâàííÿ. Â ö³ëÿõ êîíòðîëþ çà çàáåçïå÷åííÿì ïåðå-

âåçåííÿ àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè

ñòâîðåíà ãîëîâíà îðãàí³çàö³ÿ Äåðæàâòîàäì³í³ñòðàö³ÿ [16].

Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì Óê-

ðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ îôîðìëþºòüñÿ íàêëàäíîþ
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ì³æíàðîäíîãî çðàçêó. Îïëàòà óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè, îðãàí³çàö³ÿìè ³ óñòàíîâàìè ïåðåâåçåíü çîâí³øíüîòîð-

ãîâèõ òà ³íøèõ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì â ì³æ-

íàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ çä³éñíþºòüñÿ çà ïåðåâåçåííÿ ïî òå-

ðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó ãðèâíÿõ ïî â³äïîâ³äíèì òàðèôíèì ñòàâêàì,

à çà ïåðåâåçåííÿ ïî ³íîçåìí³é òåðèòîð³¿ â ³íîçåìí³é âàëþò³

çà â³äïîâ³äíèìè òàðèôíèìè ñòàâêàìè.

Ðîçðàõóíêè ç â³äïðàâíèêàìè òà îòðèìóâà÷àìè âàíòàæ³â

çà ¿õ ïåðåâåçåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ ÷åðåç Äåðæàâòîàäì³í³ñòðà-

ö³þ ïî ¿¿ ðàõóíêàì ïëàò³æíèìè âèìîãàìè. Ïëàòíèêàì âèïè-

ñóþòüñÿ ðàõóíêè ïëàò³æí³ âèìîãè çà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó

àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì â ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ ïî

³íîçåìí³é òåðèòîð³¿. Ðàõóíêè ïëàò³æí³–âèìîãè âèïèñóþòüñÿ â

³íîçåìí³é âàëþò³ ³ç çàçíà÷åííÿì áàíê³âñüêîãî êîäó âàëþòè.

Êîä âàëþòè âèçíà÷àºòüñÿ ïî ê³íöåâîìó ïóíêòó êðà¿íè ïðèç-

íà÷åííÿ (ïðè åêñïîðòíèõ ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæó) ÷è â³äïðà-

âëåííÿ (ïðè ³ìïîðòíèõ ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæó).

Ïëàòíèê ìàº ïðàâî ïîâí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî â³äìîâèòèñÿ â³ä

àêöåïòó ðàõóíêó ïëàò³æíî¿ âèìîãè ó äâîõ âèïàäêàõ: ïðè

ïðåä'ÿâëåíí³ âèìîãè íà îïëàòó ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó, ÿêèé

íèì íå ïåðåâîçèâñÿ, ³ ïðè âèÿâëåíí³ àðèôìåòè÷íèõ ïîìè-

ëîê. Ðàçîì ³ç ïðåä'ÿâëåííÿì ðàõóíê³â ïëàò³æíèõ âèìîã ó áàíê

íà ³íêàñî íàïðàâëÿºòüñÿ îäèí ïðèì³ðíèê öüîãî ðàõóíêó ç

ïðèêëàäàííÿ êîï³é òîâàðíî–òðàíñïîðòíèõ íàêëàäíèõ, ÿê³

çàïîâíþþòüñÿ íà êîæíå â³äïðàâëåííÿ ³ âèä âàíòàæó.

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â Äåðæàâòîàäì³í³ñòðàö³¿ ç àâòîï³äïðè-

ºìñòâàìè ³ òóðèñòè÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè çà ì³æíàðîäí³ ïå-

ðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì çä³éñíþ-

ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ óãîäè óêëàäåíî¿ ì³æ íèìè. Ïðè ðîçðàõóíêàõ

çà ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â àâòîï³äïðèºìñòâî

âèñòàâëÿº Äåðæàâòîàäì³í³ñòðàö³¿ ðàõóíîê ç ïðèêëàäåííÿì

äî íüîãî äîâ³äêè òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é ³ ðîçøèôðóâàííÿ,

à òàêîæ âèïðàâäóâàëüí³ äîêóìåíòè ïî ïîñëóãàì, ÿê³ íàäàí³

àâòîáóñàì íà ³íîçåìí³é òåðèòîð³¿. Ó ðîçøèôðóâàíí³ äî ðà-

õóíêó ïî êîæí³é êðà¿í³ ô³êñóºòüñÿ ïðîá³ã àâòîáóñà, ùî â³äïî-

â³äàº ïðîá³ãó, âêàçàíîìó â äîâ³äö³ òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é ³

ö³íó 1 ë ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â.

Ì³æíàðîäíèì ïîâ³òðÿíèì ïåðåâåçåííÿì ââàæàºòüñÿ òàêå

ïåðåâåçåííÿ, ïðè ÿêîìó ì³ñöå â³äïðàâëåííÿ ³ ì³ñöå ïðèçíà-

÷åííÿ çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ àáî ð³çíèõ äåðæàâ, àáî íà

òåðèòîð³¿ ³íøî¿ äåðæàâè ïåðåäáà÷åíà ïîñàäêà ë³òàêà, â òîé

÷àñ ÿê ì³ñöå â³äïðàâëåííÿ ³ ì³ñöå ïðèçíà÷åííÿ ðîçòàøîâàí³

íà òåðèòîð³¿ îäíî¿ ³ òî¿ æ äåðæàâè. ²íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè

óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é ÿâëÿþòüñÿ àâ³àêîìïàí³¿ êðà¿í,

ïîâ'ÿçàíèõ ì³æíàðîäíèìè ë³í³ÿìè ç Óêðà¿íîþ.

Êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü àâ³àö³¿ ïîâ'ÿçàíà ç ïåðåâåçåííÿì

ïàñàæèð³â, áàãàæó, âàíòàæó òà ïîøòè. Â³äîìî, ùî ÷èñò³ ï³ä-

ñóìêè â³ä êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ àâ³àêîìïàí³¿ çàë-

åæàòü â ïåðøó ÷åðãó â³ä åêñïëóàòàö³éíîãî äîõîäó òà åêñïëóà-

òàö³éíèõ âèòðàò. Àäæå ïðè âèêîíàíí³ ì³æíàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ

ïåðåâåçåíü àâ³àêîìïàí³ÿ âñòóïàº ó ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñè-

íè ç ð³çíèìè þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Òàê, ó ÷à-

ñòèí³ âèòðàò àâ³àêîìïàí³ÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî ïàëèâíî–ìà-

ñòèëüíèõ ìàòåð³àëàõ, ïî òåõí³÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ ³ ðåìîíòó

àâ³àòåõí³êè, çà àåðîíàâ³ãàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ïî òðàñ³ ³ â ðà-

éîí³ àåðîïîðòó, çà êîìåðö³éíó ðåêëàìó, çà ïðîäàæ ³ îôîð-

ìëåííÿ àâ³àïåðåâåçåíü, çà îðåíäó ïîâ³òðÿíèõ ñóä³â òîùî.

Êð³ì âèòðàò ïî àåðîïîðòîâèõ ³ àåðîíàâ³ãàö³éíèõ çáîðàõ, ïî

òåõí³÷íîìó ³ êîìåðö³éíîìó îáñëóãîâóâàííþ àâ³àêîìïàí³ÿ

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà îôîðìëåííÿ ³ ïðîäàæ àâ³àïåðåâåçåíü ç

àãåíòàìè ïî ïðîäàæó, ãåíåðàëüíèìè àãåíòàìè ÷è ç ³íøèìè

àâ³àêîìïàí³ÿìè–ïàðòíåðàìè ïî ³íòåðëàéíó.

Äîõ³ä àâ³àêîìïàí³¿ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü ³ç:

âèðó÷êè çà ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â, áàãàæó, âàíòàæó òà ïî-

øòè, çã³äíî óêëàäåíèõ óãîä òà êîíòðàêò³â; âèðó÷êè â³ä ñï³ëü-

íî¿ åêñïëóàòàö³¿ ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é ë³òàêàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç

óãîäàìè ì³æ óêðà¿íñüêîþ òà ³íîçåìíîþ àâ³àêîìïàí³ÿìè; âè-

ðó÷êè â³ä ïðîô³ëüíèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íàñåëåííþ, ï³ä-

ïðèºìñòâàì òà îðãàí³çàö³ÿì, ïðè âèêîíàíí³ ì³æíàðîäíèõ

ïåðåâåçåíü ³ ðîá³ò.

Ïîðÿäîê ³ îñîáëèâîñò³ ðîçðàõóíê³â àâ³àêîìïàí³¿ ïî äîõîäàõ

³ âèòðàòàõ âèçíà÷àþòüñÿ ì³æíàðîäíèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ³

ìåòîäèêàìè. Â ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ äîõîä³â àâ³àêîìïàí³ÿ êå-

ðóºòüñÿ RAMå (Êåð³âíèöòâî ïî ðîçðàõóíêó äîõîä³â), ÿêèé

îïóáë³êîâàíèé ô³íàíñîâèì êîì³òåòîì ³ ï³äêîì³òåòîì ²ÀÒÀ ïî

âçàºìîðîçðàõóíêàõ. Êåð³âíèöòâî ì³ñòèòü âñ³ îñíîâí³ ïðàâè-

ëà âçàºìîðîçðàõóíê³â òà ³íøó ³íôîðìàö³þ, ùî ñòîñóºòüñÿ

óãîä ïðî åêñïëóàòàö³þ ì³æíàðîäíèõ ïîâ³òðÿíèõ ë³í³é.

Ï³äñòàâîþ äëÿ âçàºìîðîçðàõóíê³â ³ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â

àâ³àêîìïàí³¿ º ïåðâèíí³ ïåðåâ³çí³ äîêóìåíòè, à òàêîæ â³äïî-

â³äí³ ô³íàíñîâ³ ðàõóíêè, ùî ï³äòâåðäæóþòü âèêîíàííÿ ðîáî-

òè ³ ïîñëóãè ÿê ïî àâ³àïåðåâåçåííÿì, òàê ³ çà ð³çí³ âèäè îá-

ñëóãîâóâàííÿ ë³òàê³â (êîìåðö³éíå, àåðîíàâ³ãàö³éíå òà ³íøå).

Ñàì³ ô³íàíñîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ïîâèíí³ áóòè ÷³òêî îãîâî-

ðåí³ ó â³äïîâ³äíèõ óãîäàõ (êîìåðö³éí³ óãîäè ì³æ àâ³àêîìïà-

í³ÿìè, óãîäà ïðî ãåíåðàëüíîãî àãåíòà ³ ò.ä.), â ÿêèõ âèçíà÷à-

ºòüñÿ ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ îïëàò.

Âèñíîâêè

Ùîäî ðîçðàõóíê³â ïðè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ ð³çíèìè

âèäàìè òðàíñïîðòó òî îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàþòü ìîðñüê³, àâòî-

ìîá³ëüí³, çàë³çíè÷í³ òà àâ³àö³éí³ ïîñëóãè, ÿê ìè ïåðåêîíàëèñÿ

ï³ä ÷àñ çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ðîçðàõîâóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ

çà äîïîìîãîþ îäíàêîâèõ ðîçðàõóíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âè-

êëèêàþòü ïðîáëåìè, ùî ïðèòàìàíí³ ëèøå ïåâíîìó òðàíñ-

ïîðòíîìó âèäó. Àëå ïîðÿä ç ð³çíèìè ïðîáëåìàìè ³ñíóþòü ïðî-

áëåìè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ âñ³ì òðàíñïîðòíèì âèäàì, – öå:

– áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷è íåâ³ðíå îôîðìëåííÿ ïåðåâå-

çåíü. Ñóòí³ñòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðàö³âíèêè ÿê³ çàïîâ-

íþþòü ïåðåâ³çí³ äîêóìåíòè íå çàâæäè ãðàìîòíî, óâàæíî òà

çã³äíî âñ³ì ïåðåäáà÷åíèì óìîâàì óãîäè îôîðìëþþòü ïåðå-

â³çí³ äîêóìåíòè;

– àðèôìåòè÷í³ ïîìèëêè íà êîðèñòü îäí³º¿ ç ô³ðì. Çàïîâ-

íþþ÷è ðàõóíêè äî ñïëàòè, ïðàö³âíèêè ðîçðàõóíêîâîãî â³ää³-

ëó íå çàâæäè óâàæí³. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî îäíà ³ç ô³ðì îòðè-

ìóº á³ëüøå êîøò³â, à ³íøà ìåíøå ÷èì ¿é íàëåæèòü;
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– íåâ³ðíå çàñòîñóâàííÿ êóðñ³â âàëþò. Ïðè çä³éñíåíí³ ðîçðà-

õóíê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ êóðñ âàëþòè íå íà äàòó óêëàäàííÿ

óãîäè ùîäî ïåðåâåçåííÿ, à íà äàòó çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â;

– â ðàõóíîê ³íîä³ âêëþ÷àþòü ïîñëóãè, ÿê³ íå çàìîâëÿëèñÿ.

²íîä³ ïðè ïðåä'ÿâëåíí³ ðàõóíê³â ïåðåâ³çíèêîì îðãàí³çàö³¿, ÿêà

çàìîâëÿëà ïåðåâåçåííÿ â ¿õ ñóìó âêëþ÷àþòüñÿ ïîñëóãè, ÿê³

îðãàí³çàö³ÿ–çàìîâíèê íå çàìîâëÿëà;

– ñóìà ðàõóíêó íàðàõîâóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ íåâ³ðíèõ äàíèõ

ïðî ê³ëüê³ñòü ïàñàæèð³â, âàãó òà îáñÿã âàíòàæó. Ðàõóíêè, ùî

ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ îðãàí³çàö³¿–çàìîâíèêó ïåðåâ³çíèêîì, íå

â³äïîâ³äàþòü ê³ëüêîñò³, âàç³ òà îáñÿãó, ÿêèé çàìîâëÿëà ïåðå-

âåçòè îðãàí³çàö³ÿ–çàìîâíèê;

– âèíèêíåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ì³æ ³ìïîðòåðîì òà

åêñïîðòåðîì òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ

âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ ïîðóøåííÿ óìîâ óãîäè ùîäî ïåðå-

âåçåííÿ ïàñàæèð³â, âàíòàæó òà áàãàæó;

– íåñâîº÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ óìîâ ïî óãîäàì ç ïåðåâåçåí-

íÿ ïàñàæèð³â òà âàíòàæó.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â
àíàë³çó ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîâåäå-
íî àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü òà ¿õí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà. Ðîçðàõî-
âàíî ñèñòåìó ³íäåêñ³â âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (çàðïëàòîâ³ääà÷ó, êàï³òàëîâ³ä-
äà÷ó, ïðèáóòêîâ³ñòü).

Â ñòàòüå íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèé ñîâðåìåííûõ èí-
ñòðóìåíòîâ àíàëèçà ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ïðîâåäåí àíàëèç êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ è èõ âëèÿíèå íà ðà-
çâèòèå ïðîèçâîäñòâà. Ðàññ÷èòàíà ñèñòåìà èíäåêñîâ
âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ íà ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâ-
íîñòè (çàðïëàòîîòäà÷ó, êàïèòàëîîòäà÷ó, ïðèáûëüíîñòü).

In the article the analysis of qualitative and quantitative
structural changes and their impact on production was ma-
de and it was based on a study of modern analysis tools of de-
velopment and production efficiency. System indices of impact
of the structural changes on efficiency indexes (return on wa-
ges, return on capital, profitability) were calculated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â

ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çìåíøóºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü äîñë³äæóâàíèõ

ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå âèð³âíþâàííÿ

îêðåìèõ âçàºìîçàëåæíèõ ñòðóêòóð, à ñàìå: îñíîâíîãî êàï³òà-

ëó, ñòðóêòóðè îïëàòè ïðàö³ òà ³í. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

íà â³äì³íó â³ä çàçíà÷åíèõ òåíäåíö³é ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â³ä-

áóâàþòüñÿ á³ëüø àêòèâíî, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ ïåðåáóâàííÿ ó

ôàç³ ³íòåíñèâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ôàêòîð³â âèðîáíèö-

òâà. Ñòðóêòóðí³ ïðîïîðö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ôîðìóþòüñÿ âñó-

ïåðå÷ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèì òåíäåíö³ÿì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

ñòðóêòóðíó äåãðàäàö³þ åêîíîì³êè ³ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà

ïåðñïåêòèâàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òîìó äóæå âàæëèâèì º

àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³, ÿêèé º îñíîâîþ äëÿ

ñâîº÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ ïðè-

ñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî íà äà-

íîìó åòàï³ â êðà¿í³ áóäóòü çàïî÷àòêîâàí³ çì³íè ïðîãðåñèâíîãî

õàðàêòåðó, öå çóìîâèòü â³äïîâ³äíó äèíàì³êó ðîçâèòêó íà íà-

ñòóïí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ. Ñòðóêòóðí³ ÷èííèêè ìàþòü ñòàòè îá'ºêòîì

äîñë³äæåííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, âðàõîâóþ÷è âïëèâ ñòðóêòóðíèõ ïðîöåñ³â íà

åêîíîì³÷íó äèíàì³êó òà çäàòí³ñòü åêîíîì³êè ðåàãóâàòè íà çîâ-

í³øí³ òà âíóòð³øí³ øîêè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà âèçíà÷åííÿ âïëèâó îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çàâæäè áóëà â êîë³ ïèòàíü

åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Àíàë³çó ïðè÷èí òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðå-

òâîðåíü ³ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèíêîâî¿

òðàíñôîðìàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ

â÷åíèõ: Â. Ãåéöÿ, Ë. Êàçèíåöü, Á. Êâàñíþêà, Ô. Êëîöâîãà,

². Êðþ÷êîâî¿, Î. Êðàñèëüíèêîâà òà ³í. ó öèõ ïðàöÿõ äîñë³äæåíî

òà âèñâ³òëåíî ðÿä ÷èííèê³â òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó, âêëþ÷àþ÷è ³íñòèòóö³éí³.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ïðîòÿãîì áà-

ãàòüîõ ðîê³â çàëèøàºòüñÿ âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ åôåêòèâí³ñòþ

åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè òà ñòðóêòóðíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³-

ö³. Îäíàê íà äàíèé ÷àñ ñàìå ïèòàííÿ âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðó-

øåíü íà åôåêòèâí³ñòü ³ äèíàì³êó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàò-

íüî äîñë³äæåíèìè ³ ïîòðåáóþòü á³ëüø ñèñòåìíèõ ï³äõîä³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðíèõ çðó-

øåíü, ¿õí³é àíàë³ç òà îö³íêà âïëèâó íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äèíàì³êó åôåêòèâíî-

ñò³ âèðîáíèöòâà ñóòòºâî âïëèâàþòü ñòðóêòóðí³ ïðîöåñè â

åêîíîì³ö³. Ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ º ïåðåäóìîâîþ åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿê³ ðîçïî÷àëèñÿ, íàäàë³ ôîðìóþòü,

ñòðèìóþòü, àáî ï³äòðèìóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè

[1, ñ. 25]. Ñòðóêòóðà åêîíîì³êè ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó,

ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ãîñïîäàðñüêèõ åëåìåíò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ

íàïðàâëåíà íà â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà ñóêóïíîãî ñóñï³ëü-

íîãî ïðîäóêòó. Âèêîíóþ÷è ñâîº ïðèçíà÷åííÿ, åêîíîì³÷íà

ñèñòåìà: à) çàáåçïå÷óº ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â; á) âèðîáëÿº

ïðîäóêö³þ, âèêîíóº ðîáîòè, íàäàº ïîñëóãè; â) ¿õ ðåàë³çóº òà

çä³éñíþº íàêîïè÷åííÿ. Âñ³ ö³ ïðîöåñè ìàþòü äèíàì³÷íèé õà-

ðàêòåð, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â çì³í³ ó ÷àñ³ ïàðàìåòð³â ³ ñòðóê-

òóðè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òîìó äèíàì³êà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè ïåðåáóâàº â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ñòðóêòóðè íàö³î-

íàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà º óçàãàëüíå-

íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñòàëîñò³ òà ÿêîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-

íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é

âèðîáíèöòâà çà ÂÅÄ º îäíèì ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â ñòðóêòó-

ðóâàííÿ åêîíîì³êè. Ïðîãðåñèâí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ïðèçâî-

äÿòü äî ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çà-

áåçïå÷óþòü á³ëüø åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ÂÅÄ.

Ñòðóêòóðà åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïîêàçíè-

êàìè ïèòîìî¿ âàãè, ÿêó ìàº òîé ÷è ³íøèé ÂÅÄ ó ñèñòåì³ âèðîá-

íèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíî-

ãî ïðîäóêòó, à òàêîæ ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ âèòðàò òà ³í.

Îá'ºêòîì àíàë³çó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü º îñíîâí³ âèäè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çãðóïîâàí³ â òðè îñíîâí³ ñåêòîðè.
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Â ïðîöåñ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ â ðåçóëüòàò³ óçàãàëü-

íåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü [1–3] âèêîðèñòàíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â äëÿ îáãðóí-

òóâàííÿ ð³âíÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü (äèñïðîïîðö³é). Äàíà

ñèñòåìà âêëþ÷àº ïîêàçíèêè ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè

ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü. 

Ê³ëüê³ñíó îö³íêó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü õàðàêòåðèçóþòü ïî-

êàçíèêè ìàñøòàáíîñò³, ³íòåíñèâíîñò³ òà øâèäêîñò³ ñòðóê-

òóðíèõ çðóøåíü ÿê çà îêðåìèìè ÂÅÄ, òàê ³ ïî åêîíîì³ö³ â ö³-

ëîìó [4, ñ. 248–249].

Äëÿ îö³íêè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü çà âåñü àíàë³çîâàíèé ïå-

ð³îä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîêàçíèê ìàñøòàáó (ìàñè) ñòðóêòóð-

íèõ çðóøåíü (Mt), ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(1)

äå di
t, di

0 – ïèòîì³ âàãè ³–ãî ÂÅÄ, â³äïîâ³äíî, ó çâ³òíîìó òà

áàçîâîìó ïåð³îäàõ.

Äèíàì³êà ïèòîìî¿ âàãè ó âàëîâîìó âèïóñêó çà îñíîâíèìè

ÂÅÄ, ÿê³ çãðóïîâàí³ ó òðè îñíîâí³ ñåêòîðè, ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 1.

Äîñë³äæóþ÷è ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ïåð³îä 2001–2008

ðîê³â (òàáë. 1), âèçíà÷àºìî, ùî çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ó

ïåðâèííîìó ñåêòîð³ «Âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè» ÷àñòêà âè-

ïóñêó ó 2008 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2001 ðîêîì çíà÷íî

çìåíøèëàñÿ (–7,2 â.ï.), â îñíîâíîìó, çà ðàõóíîê ñóòòºâî-

ãî çìåíøåííÿ ÷àñòêè ó âèïóñêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

(–6,6 â.ï.).

Ñåêòîð ç ïåðåðîáêè ñèðîâèíè â ê³íöåâó ïðîäóêö³þ, ÿêèé

âèðîáëÿº ñóòòºâó ÷àñòêó âàëîâîãî ïðîäóêòó, âïðîäîâæ ïå-

ð³îäó 2004–2008 ðîê³â òàêîæ ïðîäåìîíñòðóâàâ ïîñòóïîâó

òåíäåíö³þ äî ¿¿ çìåíøåííÿ (–2,2 â.ï.).

Ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ñåêòîð³ ïîñëóã, äå

÷àñòêà âèïóñêó äåìîíñòðóº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Òàê, ð³âåíü ñòðóêòóðíèõ çì³í ó 2008 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç

2001 ðîêîì ó ñåêòîð³ ïîñëóã çá³ëüøèâñÿ íà 9,4 â.ï.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè âèðîá-

íè÷èõ ñåêòîð³â, çîêðåìà ïðîìèñëîâîñò³, ó ñòðóêòóð³ âèïóñêó

â³äïîâ³äàº çàãàëüíîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì òà ïîñòóïîâî íàáëè-

æàº ñòðóêòóðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ñòðóêòóðè åêîíîì³ê âèñî-

êîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, äå ïðåâàëþº ñàìå ÷àñòêà ñôåðè ïî-

ñëóã. Îäíàê, ÿêùî á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í âæå ïðîéøëè

åòàï ñòðóêòóðíèõ çì³í ³ ¿õí³ åêîíîì³êè âæå íàáóëè òàêîãî

ñòðóêòóðíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ, ÿêå íàñàìïåðåä íàïðàâëåíå íà

ïåðøî÷åðãîâå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñàìå âíóòð³øíüîãî ðèíêó,

òî åêîíîì³êà Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà éîãî íàéá³ëüøà ñêëàäîâà –

ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ – äî öüîãî ÷àñó íå ìîæóòü áàçóâàòè-

ñÿ íà ïîòðåáàõ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, îñê³ëüêè âïðîäîâæ óñ³õ

ðîê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ îñíîâíèì ðóø³ºì ðîçâèòêó áóâ

ñàìå çîâí³øí³é ïîïèò [6, ñ. 233].

Êð³ì òîãî, ÿêùî äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ïðèòàìàííèé

ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ V òà VI òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â1 òà çíàííººìíèõ ïî-

ñëóã2, òî ó ñòðóêòóð³ âèïóñêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âïðîäîâæ

âñüîãî ïåð³îäó 2001–2008 ðîê³â îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè

çðîñòàííÿ áóëè ÂÅÄ «Òîðã³âëÿ», «Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó» òà

«Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü», ñóìàðíèé âíåñîê ÿêèõ ó 2008 ðîö³ ó

ïðèð³ñò ÷àñòêè ñôåðè ïîñëóã ñòàíîâèâ 85,7% äî 2007 ðîêó3.

Äëÿ ïîãëèáëåíî¿ îö³íêè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ïðîàíàë³-

çóºìî ³íòåíñèâí³ñòü ¿õ çì³íè. ²íòåíñèâí³ñòü çì³íè ñòðóêòóðè

åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóº ³íäåêñ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü (Ii), ÿêèé

â³äîáðàæàº çì³íè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè çà àíàë³çîâàíèé ïå-

ð³îä ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÂÅÄ
Ð³ê Ñòðóêòóðí³ çì³íè 2008

ðîêó äî 2001 ðîêó2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
². Ïåðâèííèé ñåêòîð. ÂÅÄ ç âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 13,7 12,6 10,5 10,2 9,0 7,9 6,8 7,1 –6,6
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 4,8 4,6 4,2 3,8 3,9 3,7 3,5 4,2 –0,6
Ðàçîì 18,5 17,2 14,7 14,0 12,9 11,6 10,3 11,3 –7,2

²². Âòîðèííèé ñåêòîð. ÂÅÄ ç ïåðåðîáêè ñèðîâèíè â ê³íöåâó ïðîäóêö³þ
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 35,6 36,2 37,3 38,7 38,1 36,5 35,6 34,2 –1,4
Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè

5,8 5,3 4,8 3,8 3,5 3,8 3,7 3,5 –2,3

Áóä³âíèöòâî 3,8 3,6 4,1 4,5 4,4 5,1 5,7 5,3 1,5
Ðàçîì 45,2 45,1 46,2 47,0 46,0 45,4 45,0 43,0 –2,2

²²². Òðåòèííèé ñåêòîð. ÂÅÄ ç âèðîáíèöòâà ïîñëóã.
Òðàíñïîðò 8,5 8,9 9,5 8,9 8,7 8,6 8,2 7,9 –0,6
Òîðã³âëÿ 8,0 8,1 8,7 8,5 9,5 9,8 10,5 10,9 2,9
²íø³ ÂÅÄ 19,8 20,7 20,9 21,6 22,9 24,6 26,0 26,9 7,1
Ðàçîì 36,3 37,7 39,1 39,0 41,1 43,0 44,7 45,7 9,4
Âñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100 Õ
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Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà çà äàíèìè [5].

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà (âèïóñêó) çà îñíîâíèìè ÂÅÄ çà 2001–2008 ðîêè

_______________________________________________________ 
1 Çã³äíî ³ç êëàñèô³êàö³ºþ ªâðîñòàòó äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ÂÅÄ V òà VI òåõíîëîã³÷íèõ

óêëàä³â íàëåæàòü ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìåäè÷íà õ³ì³ÿ òà áîòàí³÷í³ ïðîäóêòè;

âèðîáíèöòâî îô³ñíîãî îáëàäíàííÿ òà êîìï'þòåð³â; ðàä³î– òà òåëåêîìóí³êàö³éíîãî

îáëàäíàííÿ òà àïàðàò³â; ìåäè÷íèõ, òî÷íèõ òà îïòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â òà ãîäèííèê³â; àå-

ðîêîñì³÷íèõ àïàðàò³â.

2 Çíàííººìí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ïîñëóãè âêëþ÷àþòü ó ñåáå òðè ñåêòîðè: ïîøòà òà

çâ'ÿçîê; êîìï'þòåðí³ ïîñëóãè òà ïîâ'ÿçàíà ç íèìè ä³ÿëüí³ñòü; äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè

[7, ñ. 38].

3 Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [8].
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. (2)

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì îö³íêè ³íòåíñèâíîñò³ ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü º ïîêàçíèê øâèäêîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü (Si),

ÿêèé õàðàêòåðèçóº çì³íó ñòðóêòóðíîãî ïîêàçíèêà çà îäè-

íèöþ ÷àñó ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íäåêñó

ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü (Ii) äî ïðîì³æêó ÷àñó, çà ÿêèé â³í â³äáó-

âàºòüñÿ (Ò):

(3)

Âèì³ð øâèäêîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü äîçâîëÿº ç³ñòàâèòè

ð³çí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, âñòàíîâèòè äèíàì³êó òà íàÿâí³ñòü

àñèíõðîííîñò³ çðóøåíü.

Ç ìåòîþ îö³íêè ³íòåíñèâíîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ùî

â³äáóëèñÿ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò

³íòåíñèâíîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü (Kis), ÿêèé ðîçðàõîâóºòü-

ñÿ çà ôîðìóëîþ:

(4)

Êîåô³ö³ºíò â³äì³ííîñò³ ñòðóêòóð (Kvs) õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü

â³äì³ííîñò³ íîâî¿ ñòðóêòóðè â³ä áàçîâî¿ â ìàñøòàá³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ âèçíà÷àºòüñÿ ôîðìóëîþ:

(5)

Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìåòîäèêè ê³ëüê³ñíî¿

îö³íêè íàïðàâëåíü ³ õàðàêòåðó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü çà ñåê-

òîðàìè åêîíîì³êè çà 2002–2008 ðîêè, íàìè áóëè âèçíà÷å-

í³ íàñòóïí³ òåíäåíö³¿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ì³æ ñåêòîðàìè

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (çà áàçèñíèì ìåòîäîì). Çà áàçèñ-

íèé ïåð³îä ïðèéíÿòî 2001 ð³ê. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ðîçðàõîâàíà çà ôîðìó-

ëàìè (2–5), ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ïîêàçàâ, ùî çì³-

íà ñòðóêòóðè âèïóñêó âïðîäîâæ 2002–2008 ðîê³â ìàëà õâè-

ëåïîä³áíèé õàðàêòåð. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ îñíîâíèìè íî-

ñ³ÿìè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü áóëè ñàìå ñèðîâèíí³ òà ç íèçüêèì

ñòóïåíåì îáðîáêè ÂÅÄ, îñê³ëüêè ³ñíóþ÷à ³íôðàñòðóêòóðà, ð³-

âåíü âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íå äàâàëè çìîãè íàðîùóâàòè

âëàñíå âèðîáíèöòâî òà çàäîâîëüíÿòè çîâí³øí³é ïîïèò.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó áóëî âèÿâëåíî ò³ëüêè îäèí ñåêòîð, ðîçâèòîê

ÿêîãî ìîæíà íàçâàòè íàñòóïàëüíèì – ñåêòîð ç âèðîáíèöòâà

ïîñëóã. ²íø³ ñåêòîðè ì³íÿëè íàïðàâëåííÿ ñâîãî ðîçâèòêó, ùî

ïðèçâåëî äî çíà÷íèõ êîëèâàíü ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè òà, â

ñâîþ ÷åðãó, âïëèíóëî ³ íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ øâèäêîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, òî ó

2002 ðîö³ â³äáóëîñÿ íàéá³ëüøå â³äõèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä

áàçîâîãî ïåð³îäó (2001 ð³ê) â óñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè: ó

ñåêòîð³ «âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè» – íà 46,4%, ó ñåêòîð³

«ïåðåðîáêà ñèðîâèíè» – íà 49,9%, ó ñåêòîð³ «âèðîáíèöòâî

ïîñëóã» – íà 51,9%. Ïîäàëüøà äèíàì³êà ñòðóêòóðíèõ çðó-

øåíü ïîñòóïîâî íàáëèæàëàñÿ äî áàçîâîãî ðîêó. Òàê, íàé-

á³ëüøó øâèäê³ñòü ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó 2008 ðîö³ ïðîäå-

ìîíñòðóâàâ ñåêòîð ç âèðîáíèöòâà ïîñëóã (15,7%) ïðîòè

14,2% ó ñåêòîð³ ç ïåðåðîáêè ñèðîâèíè òà 7,6% ó ñåêòîð³ ç

âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè. Äèíàì³êà ³íòåíñèâíîñò³ ñòðóêòóð-

íèõ çðóøåíü (Kis) çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä äåìîíñòðóº

çíà÷íå çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà ³íòåíñèâíîñò³ ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü ó ñåêòîð³ ç âèðîáíèöòâà ïîñëóã – 5,7 ðàçà, ç âè-

ðîáíèöòâà ñèðîâèíè – 3,1 ðàçà, ó ñåêòîð³ ç ïåðåðîáêè ñè-

ðîâèíè ó ê³íöåâó ïðîäóêö³þ – ó 1,5 ðàçà.

ßê³ñòü ñòðóêòóðíèõ ïðîöåñ³â îö³íþºòüñÿ çà êðèòåð³ºì ¿õ

âïëèâó íà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ÿêà ó

íàéá³ëüøîìó ñòóïåí³ ñïðèÿº çàäîâîëåííþ ñóñï³ëüíèõ ïî-

òðåá. Äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü âèêîðèñòàºìî

çàïðîïîíîâàíèé Þ.Ñ. Êðàñèëüíèêîâèì êîåô³ö³ºíò ÿêîñò³

ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü (Kqi) [1]:

(6)

äå Ni – ñïðÿìîâàí³ñòü ³–ãî ñòðóêòóðíîãî çñóâó â åêîíîì³ö³,

ÿêèì º âåêòîð ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó.

Çì³íè ïî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìî-

æóòü ìàòè ð³çíîñïðÿìîâàíó íàïðàâëåí³ñòü ³ îäíî÷àñíî

ñïðàöüîâóâàòè ÿê íà ïîêðàùåííÿ, òàê ³, íàâïàêè, – ïîã³ð-

øåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Äëÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè ÿêîñò³

ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ïî ñèñòåì³ â ö³ëîìó äîö³ëüíî ðîç-

ðàõîâóâàòè ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò (Kiq) ÿê ñåðåäíüîçâà-

æåíó ïî ìàñ³ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü çà

ôîðìóëîþ [4, ñ. 255]:

Ð³ê
² ñåêòîð

Âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè

²² ñåêòîð
Ïåðåðîáêà ñèðîâèíè â ê³íöåâó

ïðîäóêö³þ

²²² ñåêòîð
Âèðîáíèöòâî ïîñëóã

Ii Si Kis Kvs Ii Si Kis Kvs Ii Si Kis Kvs 

2002 0,929 0,464 0,559 98,7 0,998 0,499 0,067 99,9 1,039 0,519 0,843 98,6
2003 0,794 0,265 1,634 96,2 1,022 0,341 0,672 99,0 1,077 0,359 1,687 97,2
2004 0,757 0,189 1,935 95,5 1,040 0,260 1,210 98,2 1,074 0,268 1,627 97,3
2005 0,697 0,139 2,408 94,4 1,018 0,204 0,537 99,2 1,132 0,226 2,892 95,2
2006 0,627 0,104 2,968 93,1 1,004 0,167 0,134 99,8 1,185 0,197 4,037 93,3
2007 0,556 0,079 3,527 91,8 0,996 0,142 0,134 99,8 1,231 1,176 5,061 91,6
2008 0,611 0,076 3,097 92,8 0,951 0,142 1,479 97,8 1,258 0,157 5,663 90,6
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Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà çà äàíèìè [5].

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà îñíîâíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè
çà 2002–2008 ðîêè
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(7)

ßê³ñòü ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü çà ÂÅÄ ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî

³ç 2001 ðîêîì, ðîçðàõîâàíèõ çà ôîðìóëàìè (1, 2, 6), ïðåä-

ñòàâëåíî ó òàáë. 3.

Âèõîäÿ÷è ³ç äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ â òàáë. 3, ³íòåãðàëüíèé êî-

åô³ö³ºíò ñóêóïíî¿ ÿêîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ïî åêîíîì³ö³ â ö³-

ëîìó ñòàíîâèòü Kiq = –1,54. Îäåðæàíèé ïîêàçíèê ñâ³ä÷èòü, ùî

ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ìàþòü íåáàæàíèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó, ùî

çíà÷íî çíèçèëî åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

ßê³ñòü ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç

åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà. Ìåòîþ ³ êðèòåð³ºì ïðîãðåñèâíî-

ãî ðîçâèòêó ñòðóêòóðè åêîíîì³êè º çðîñòàííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³

³, ÿê íàñë³äîê, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ïîêàçíèêè åôåê-

òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ

äîñë³äæåííÿõ – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷à, ïðèáóò-

êîâ³ñòü (âèõ³ä ê³íöåâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó íà îäèíèöþ

êîíêðåòíèõ ðåñóðñ³â) ïî ñóò³ º ñòðóêòóðíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî

õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Ïèòîìà âàãà âèòðàò âè-

ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà ìàêðîð³âí³ â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âñ³º¿ ñèñòåìè âèðîáíè-

÷èõ â³äíîñèí [1]. Òîìó ñòðóêòóðà åêîíîì³êè áóäå åôåêòèâíîþ,

ÿêùî ìàº ì³ñöå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ôîíäîâ³ä-

äà÷³ òà ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáëÿºìî¿ ïðîäóêö³¿.

Âïëèâ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó âèïóñêó íà ïîêàçíèêè åôåê-

òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê çàðóá³æíèìè [9], òàê

³ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè [10], ïðîòå â ¿õ äîñë³äæåííÿõ â³ä-

ñóòíÿ îá´ðóíòîâàí³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ íèìè ôîðìóë, êð³ì

òîãî íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè â³äíîñíî ïðåäñòà-

âëåíèõ ðîçðàõóíê³â ùîäî âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Äëÿ îö³íêè âïëèâó çì³í ó ñòðóêòóð³ âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã

íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íàìè âèêîðèñòàíèé ³íäåêñíèé ìåòîä. ²íäåêñ âïëèâó

ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü (Id
0) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [11]:

(8)

äå x0 – çíà÷åííÿ îçíàêè áàçîâîãî ïåð³îäó, d1, d0 – â³äíî-

ñíà âåëè÷èíà ñòðóêòóðè – ïèòîìà âàãà â³äïîâ³äíî áàçîâîãî ³

çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Âèêîðèñòîâóþ÷è çàãàëüíó ôîðìóëó îö³íêè âïëèâó ñòðóê-

òóðíèõ çðóøåíü íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ïåðåôîðìà-

òóºìî ¿¿, îáðàâøè çà çíà÷åííÿ îçíàêè â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó çì³íè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âèêîðèñòî-

âóºìî íàñòóïíèé ³íäåêñ:

(9)

äå L0 – âèïóñê ïðîäóêòó íà 1 ãðí. âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³

(çàðïëàòîâ³ääà÷à).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó çì³íè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó:

(10)

äå K0 – âèïóñê ïðîäóêòó íà 1 ãðí. âèòðàò íà îñíîâíèé êà-

ï³òàë (ôîíäîâ³ääà÷à).

Âïëèâ çì³íè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà åôåêòèâí³ñòü ôîð-

ìóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(11)

äå P0 – âèïóñê ïðîäóêòó íà 1 ãðí. âèòðàò ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Ðîçðàõóíîê ñèñòåìè ³íäåêñ³â âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü

íà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (çàðïëàòîâ³ääà÷ó, êàï³òàëîâ³äà-

÷ó, ïðèáóòêîâ³ñòü) ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 4.

²íäåêñ âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà âèòðàòè ïðàö³ (

) ó 2008 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ³ç 2002 ðîêîì çìåíøèâñÿ íà

23,2%. ßê íàñë³äîê, â³äïîâ³äíå çìåíøåííÿ çàðïëàòîâ³ääà-

÷³ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ñâ³ä÷èòü ïðî íååôåêòèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ âèòðàò ïðàö³ òà íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ æè-

âî¿ ïðàö³.

²íäåêñ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü âèçíà÷àº âïëèâ çì³íè

ñòðóêòóðè âèïóñêó íà êàï³òàëîâ³ääà÷ó. Òàê, âíàñë³äîê äèíà-

ì³êè ñòðóêòóðè âèïóñêó çà 2002–2008 ðîêè êàï³òàëîâ³ääà-

ÂÅÄ
×àñòêà, ó % Ìàñà ñòðóêòóð-

íèõ çðóøåíü
²íäåêñ 

(ïî ìîäóëþ)
Íàïðÿì

ßê³ñòü ñòðóêòóð-
íèõ çðóøåíü2001 2008

Óñÿ åêîíîì³êà 100 100 Mi Ii Ni Kqi 

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 13,7 7,1 –6,6 0,48 + +0,48
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 4,83 4,2 –0,63 0,13 – –0,13
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 33,6 34,2 –1,4 0,96 + +0,96

Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè

5,8 3,5 –2,3 0,4 + +0,4

Áóä³âíèöòâî 3,8 5,3 1,5 0,4 + +0,4
Òîðã³âëÿ 8,1 10,9 2,8 0,34 + +0,34
Òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê 8,5 7,9 –0,6 0,1 + +0,1
²íø³ ÂÅÄ 19,7 26,9 7,2 0,36 + +0,36
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Çíàêè (+) òà (–) õàðàêòåðèçóþòü â³äïîâ³äíî ïîêðàùåííÿ àáî ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè.
Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà çà äàíèìè [5].

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ çà îñíîâíèìè ÂÅÄ
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÷à çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä çá³ëüøèëàñÿ íà 3,0%, òîáòî ïðàê-

òè÷íî çàëèøèëàñÿ íà ð³âí³ áàçîâîãî ïåð³îäó (2002 ð³ê).

²íäåêñ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü âèçíà÷àº âïëèâ äèíàì³êè

ñòðóêòóðè âèïóñêó íà ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà. Âèõîäÿ÷è

³ç ðîçðàõóíê³â â³äïîâ³äíèé ³íäåêñ (1,159) ñâ³ä÷èòü ïðî

çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ó 2008 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ³ç

2002 ðîêîì íà 15,9%. Ñóòòºâèé âïëèâ íà çá³ëüøåííÿ ïðè-

áóòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä îäåðæàíî

çà ðàõóíîê ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ÿê³ â³äáóëèñÿ â îñíîâíîìó â

áóä³âíèöòâ³ òà ñôåð³ ïîñëóã.

Âèñíîâêè

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîâåäåíî àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-

íèõ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü òà ¿õ âïëèâ íà ðîçâèòîê

âèðîáíèöòâà çà 2002–2008 ðîêè. Âèçíà÷åíî âïëèâ ñòðóê-

òóðíèõ çðóøåíü íà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³ ðîçðàõîâàíî

ñèñòåìó ³íäåêñ³â âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó âèïóñêó ïðî-

äóêö³¿ íà âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, êàï³òàëîâ³ääà÷ó òà ïðèáóò-

êîâ³ñòü. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà

îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çàñâ³ä÷èâ ïðî

íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³

âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã.
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Ó ñòàòò³ ï³äëÿãàþòü ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ùîäî ïðîáëåì ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ó êðèçîâèõ
óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³ ùîäî çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî
âèõîäó ç êðèçè, ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ áëîê–ñõåìè
âïðîâàäæåííÿ, êîíòðîëþ, îö³íþâàííÿ ³ êîðèãóâàííÿ àíòè-
êðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ
ïðîáëåì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé äàí-
íîé îòðàñëè ïî ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé âûõîäà èç êðè-
çèñà, ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà áëîê–ñõåìû âíåäðåíèÿ,
êîíòðîëÿ, îöåíèâàíèÿ è êîððåêòèðîâêè àíòèêðèçèñíîé
ñòðàòåãèè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

The problems of strategy realization on the machine–buil-
ding enterprises in the crisis situation are considered in the

article. Given the features of enterprises activity of this indu-
stry, proposed the development of an implementation
flowchart, monitoring, evaluation and adjustment of an-
ti–crisis strategy of the machine–building enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

êîæíå ï³äïðèºìñòâî º óí³êàëüíèì çà ñâî¿ì ³ñíóâàííÿì, ñàìå

òîìó ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ êîæíîãî ç

íèõ áóäå òàêîæ íîñèòè ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð ³ çàëåæàòè-

ìå íå ëèøå â³ä çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à

é â³ä ¿õíüî¿ âçàºìîä³¿.

Ïðàâèëüíî ñôîðìîâàíà àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ äîçâîëèòü

íå ò³ëüêè óíèêíóòè áàãàòüîõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, àëå é çãëà-

äèòè ¿õ ïåðåá³ã â îðãàí³çàö³¿. Ôàêòè÷íî âîíà ïðåäñòàâëÿº ñî-

áîþ ïëàí ä³é íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ÷àñó, ÿêèé äîçâîëÿº ìàê-

ñèìàëüíî óíèêíóòè íåáåçïå÷íèõ ñèòóàö³é ³ íàïðàâèòè ï³ä-

ïðèºìñòâî íà øëÿõ çðîñòàííÿ ³ çì³öíåííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó. 

Í.ª. ÞÐÈÊ,
ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ïóëþÿ

Ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ

ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ 
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Íàóêîâ³ äèñêóñ³¿, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ç ïðèâîäó îñîáëèâîñòåé

ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿, íàëåæàòü äî íàéá³ëüø â³ä-

ïîâ³äàëüíèõ òà âàãîìèõ ïèòàíü, îñê³ëüêè ñàìå ïðàâèëüíèé

âèá³ð àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â çàáåçïå÷óº âèâåäåííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà ç³ ñòàíó êðèçè ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè ó íàéêîðîò-

ø³ òåðì³íè, ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà îñíî-

â³ ïðîâåäåíèõ íàìè îïðàöþâàíü ð³çíèõ íàóêîâèõ äæåðåë ìîæ-

íà êîíñòàòóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðåà-

ë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñïðÿìîâàí³ äîñë³äæåííÿ çàðóá³æ-

íèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ì. Õàììåð, À. Ãðàäîâ,

Å. Êîðîòêîâ, Å. Óòê³í, Î. Áîëüøàêîâ, Â. Ìèõàéëîâ, Î. Ïóøêàð,

Î. Êîïèëþê, Î. Êóçüì³í, Ë. Ë³ãîíåíêî, Î. Òðèä³ä, Ñ. ²âàíþòà,

À. ×åðíÿâñüêèé, À. Øòàíãðåò, Î. Ñê³á³öüêèé òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ó ö³ëîìó ïîãëÿäè íàóêîâö³â çâîäÿòüñÿ äî òîãî, ùî äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà îäíàêîâî âàæëèâ³ ÿê ðîçðîáëåííÿ íàö³ëåíî¿ íà

óñï³õ ñòðàòåã³¿, òàê ³ ¿¿ êîíêðåòíà ðåàë³çàö³ÿ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó

âèçíà÷åíèõ îïåðàòèâíèõ ³ òàêòè÷íèõ ä³ÿõ [2]. Îòæå, åôåê-

òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñüîãîäí³ çàëåæèòü â³ä

òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî êåð³âíèêè ðîçðîáëÿþòü ³ ðåàë³çî-

âóþòü ñòðàòåã³þ [4].

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ðîë³ òà

ì³ñöÿ ñòðàòåã³¿ àíòèêðèçîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèêëà-

äåí³ À.². Äìèòðåíêî [1], Í.Î. Ñòîð÷àê [6].

Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî òåõíîëîã³é ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é ³ñíóº

íå òàê óæå é áàãàòî, áî ñàìà æ ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ äàíèõ

ñòðàòåã³é ïîð³âíÿíî íîâà, çîêðåìà äëÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî ï³äòâåðäæóº âàæëèâ³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàøèíîáóä³âíèì ï³ä-

ïðèºìñòâîì ìàêñèìàëüíèõ óñï³õ³â ìåíåäæåðè ìàþòü åôåê-

òèâíî ïîºäíóâàòè ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ç âäàëîþ ¿¿

ðåàë³çàö³ºþ.

Ñàìå òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàøèíîáó-

ä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì àíòèêðèçî-

âî¿ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ñòþ áåçïîñåðåäíüî-

ãî ïðîòèñòîÿííÿ êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ òà ð³âíåì ñâîº÷àñíèõ

ïðîãðàìíèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, îäíèì ç ÿêèõ º ñòâî-

ðåííÿ åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ – öå ñâîãî ðîäó ãàðàíò ñòàá³ëüíîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Çâè÷àéíî, íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äà-

íà ñòðàòåã³ÿ äîçâîëÿº ïîâí³ñòþ óíèêíóòè êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Âî-

íà ò³ëüêè äîçâîëÿº çíèçèòè ¿õ äåÿêèé â³äñîòîê, à ó âèïàäêó âèíè-

êíåííÿ – çàáåçïå÷èòè ¿õ ÿê ìîæíà á³ëüø øâèäêå ³ áåçáîë³ñíå ïî-

äîëàííÿ. Ïîðÿä ç öèì àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ äîçâîëÿº ñêîðîòè-

òè òåðì³í ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ÿê³ òîðêàþòüñÿ ìåòîä³â âèõîäó ³ç

êðèçè, ùî º äîñòàòíüî âàãîìèì àðãóìåíòîì íà ¿¿ êîðèñòü [7].

Àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå òàê³ àñïåêòè:

1. Ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ îñíîâí³ íàïðÿìè ¿¿ ðîçâèò-

êó. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ ñåãìåíòà ðèíêó, ÿêèé

çàéìàº äàíå ï³äïðèºìñòâî ç ìåòîþ éîãî åôåêòèâíîãî àíà-

ë³çóâàííÿ ³ ìîæëèâîñò³ íåäîïóùåííÿ êðèçè.

2. Ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Äëÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ìàþòü äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³, òàê ÿê ñàìå â³ä

íèõ çàëåæèòü íàïðÿì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé

âèçíà÷àº óñ³ ïîäàëüø³ ä³¿ ïî ðîçðîáëåíí³ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿.

3. Âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ³ ôîðì äîñÿãíåííÿ ö³ë³é. Öåé ìî-

ìåíò äóæå âàæëèâèé, îñê³ëüêè çàâäÿêè éîìó çä³éñíþºòüñÿ

ïîøóê ³ âèá³ð àëüòåðíàòèâ. Â³ä òîãî, ÿê áóäå çä³éñíþâàòèñÿ

ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, çàëåæàòèìå ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Íåîáõ³äíî òàêîæ â³äì³òè-

òè, ùî ìåòîäè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ç

òî÷êè çîðó áåçïå÷íîñò³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³

äîö³ëüíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

4. Êàäðîâó ïîë³òèêó, ÿêà âèçíà÷àº âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ï³-

äðîçä³ëàìè.

5. Îðãàí³çàö³þ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Â óìîâàõ êðèçè öå äó-

æå â³äïîâ³äàëüíèé ïðîöåñ, îñê³ëüêè ñþäè âõîäÿòü ðîçïîä³ë ðå-

ñóðñ³â, îö³íþâàííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà

ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè òîùî. Çàçâè÷àé êðèçè, ùî âèíèêàþòü

³ îõîïëþþòü ï³äïðèºìñòâî, âèêëèêàí³ âíóòð³øí³ìè ïðè÷èíàìè,

ïîâ'ÿçàíèìè ³ç óñêëàäíåííÿì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó âíàñë³äîê

íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

6. Îö³íþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

á³çíåñó. Â³ä ÿêîñò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çóâàííÿ áóäå çàëåæàòè

â ö³ëîìó óñÿ ïîäàëüøà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, òàê ÿê àíòè-

êðèçîâà ñòðàòåã³ÿ ôîðìóºòüñÿ ñàìå íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ.

Ðîçðîáëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè. Â ñó÷àñíèõ êðèçî-

âèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äàíà ïðîãðàìà º

íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ áóäü–ÿêî¿ ñòðàòåã³¿, â òîìó ÷èñë³ ³

àíòèêðèçîâî¿ [5].

Åôåêòèâí³ñòü áóäü–ÿêî¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà-

÷àº ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³-

çàö³¿, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå:

1) âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîçâèòêó ÿê ï³äïðèºìñòâà â

ö³ëîìó, òàê ³ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;

2) ðîçðîáëåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà â óìîâàõ êðèçè;

3) ñòâîðåííÿ òåõí³êî–îðãàí³çàö³éíèõ é îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà â óìîâàõ êðèçè.

Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ñâîºþ ñóòòþ º ì³êðîåêîíîì³÷íîþ

ñèñòåìîþ, éîãî ðîçâèòêó ïðèòàìàíí³ âëàñòèâîñò³ öèêë³÷íî-

ñò³. Ó ïåðåá³ãó ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ (â³ä ñòâîðåííÿ äî ë³êâ³-

äàö³¿) ï³äïðèºìñòâî ïðîõîäèòü ñóêóïí³ñòü ñòàä³é, ùî â òåîð³¿

ìåíåäæìåíòó îòðèìàëè íàçâó «æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºì-

ñòâà». Êîæíà ç öèõ ñòàä³é â³äð³çíÿºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè

ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, äîñÿãíóòèìè ðåçóëüòà-

òàìè ôóíêö³îíóâàííÿ [3].

Ñàìå òîìó ïîñòàº ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ òàêî¿ àíòèêðè-

çîâî¿ ñòðàòåã³¿, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ á ìîãëà â³äáóòèñÿ ïðè íàÿâíèõ

ìîæëèâîñòÿõ ï³äïðèºìñòâà ³ â æîðñòêî îáìåæåíèé ÷àñîâèé
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òåðì³í. Òàê³ ä³¿ íå ò³ëüêè ïðèñêîðÿòü ðåàë³çàö³þ àíòèêðèçî-

âèõ çàõîä³â, à é çìóñÿòü çä³éñíþâàòè ¿õ ïàðàëåëüíî, àáî ó

êðàéíüîìó âèïàäêó çà ñèñòåìîþ «êîñò–ïëàñò».

Ñòðàòåã³ÿ â óìîâàõ êðèçè íå ò³ëüêè ìàº áóòè «ðÿòóâàëüíèì

êîëîì», à é ñïîñîáîì çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿

ìåòè òà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïîñò³éíî ç³øòîâõóºòüñÿ ³ç

íåáåçïå÷íèìè âïëèâàìè ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, º äæåðåëàìè âèíè-

êíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ êðèçîâîãî ñòàíó. 

Äàíà ñòðàòåã³ÿ ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ íà íàéâèùîìó êîðïîðà-

òèâíîìó ð³âí³ â ìåæàõ çàãàëüíèõ ñòðàòåã³é, à ¿¿ îñíîâí³ ïîëî-

æåííÿ ³ íàïðÿìè ìàþòü â³äîáðàæàòèñÿ â óñ³õ ³íøèõ ³ñíóþ÷èõ

íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòðàòåã³ÿõ ³ ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ

óïðàâë³ííÿ, ³ç çàëó÷åííÿì óñüîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíîþ ìåòîþ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº ñòàòè âèð³-

øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ³ íåóçãîäæåíîñò³ ì³æ ö³ëÿìè ï³äïðè-

ºìñòâà, íàÿâíèìè ìîæëèâîñòÿìè (çàçâè÷àé îáìåæåíèìè)

òà âïëèâîì (çàçâè÷àé íåãàòèâíèì) âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ïðîöåñ âèáîðó ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ àíòè-

êðèçîâîãî ñòðàòåã³¿ ïîâèíåí ïî÷èíàòèñÿ íå ç àíàë³çóâàííÿ

ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà çä³éñíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ çàõîä³â ïî

çàïîá³ãàííþ ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³, à ç ïðàâèëüíîãî

âèáîðó ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, âèðîáëåííÿ êîíöåïö³¿, ãîëîâíî¿

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011 69

Áëîê–ñõåìà âïðîâàäæåííÿ, êîíòðîëþ, îö³íþâàííÿ ³ êîðèãóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî
ï³äïðèºìñòâà*
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ñòðàòåã³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêè íà â³äïîâ³ä-

íîìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çäàòíîãî

çàáåçïå÷óâàòè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó éîãî êîíêóðåíòíó

ïåðåâàãó ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Äîñë³äæóþ÷è òåõíîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é,

äîö³ëüíî â³äì³òèòè, ùî ³ñíóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðè÷èí

êðèçè, ñïîíóêàº êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿ íàáóâàòè âì³ííÿ

ñâîº÷àñíîãî ¿õ ðîçï³çíàâàííÿ, ùî º äóæå âàæëèâèì ïðè

çä³éñíåíí³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíèì ³ç âàð³àíò³â ðå-

àë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå áóòè òàêèé, ïðè ÿêîìó

ô³ðìà ñâ³äîìî âèáèðàº ñòðàòåã³þ â óìîâàõ êðèçè ³ íàïåðåä

ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü àáî íåìèíó÷³ñòü îñòàííüî¿, ãîòóþ-

÷èñü äî íå¿, ðîçðîáëÿþ÷è çàõîäè ùîäî ïîñëàáëåííÿ ¿¿ âïëè-

âó. Â öüîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº á³ëüøå ðåçóëüòà-

ò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, àí³æ â³ä ïåðåäáà÷åííÿ

êðèçîâèõ ñèòóàö³é. ²íøèì âàð³àíòîì ìîæå áóòè âàð³àíò, ïðè

ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ ñâ³äîìå ³í³ö³þâàííÿ êðèçè, ÿêå äîïîìî-

æå çðóéíóâàòè çàñòàð³ë³ òåíäåíö³¿ ³ ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Â öüîìó âèïàäêó êðèçà âèñòóïàº ñâîºð³äíèì ïî-

øòîâõîì äî ³ííîâàö³é. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ òàêî¿ ñèòóà-

ö³¿ äëÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, äóæå âàæëèâèì º ñâîº÷à-

ñíå âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿêå ïåðåäáà÷àº ÿê ñâîº÷àñíå ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü, òàê ³ ïðàâèëüí³ñòü ðîçðàõóíêó ÷àñó íà ¿õ ðåàë³-

çàö³þ. Àäæå â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ íå âèð³øåí³ ñâîº÷àñíî

ïðîáëåìè ò³ëüêè ïîã³ðøóþòü ñòàíîâèùå ô³ðìè. 

Ç ö³ºþ ìåòîþ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ áëîê–ñõåìà âïðîâà-

äæåííÿ, êîíòðîëþ, îö³íþâàííÿ ³ êîðèãóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿

ñòðàòåã³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñ.). 

Äàíà áëîê–ñõåìà äîçâîëèòü íå ò³ëüêè çåêîíîìèòè ÷àñ íà

âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ, à é äàº çìîãó îö³íèòè îðãàí³çóþ÷ó ³ ñòèìó-

ëþþ÷ó ä³þ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ

ãàëóçåé ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó. ßê âèäíî ³ç äàíî¿

áëîê–ñõåìè, ïðè íåîáõ³äíîñò³ çì³íè ñòðàòåã³¿ ïðîöåñ îá´ðóí-

òóâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âêàçàíèì êëþ÷îâèì ïàðàìåòðàì ïîâ-

òîðþºòüñÿ. Íà ïðàêòèö³ çàçâè÷àé âñ³ åòàïè, ïðåäñòàâëåí³ íà

áëîê–ñõåì³, ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ïàðàëåëüíî, ³ ðåçóëüòàòè

òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðèçîâèõ óìîâàõ ìîæóòü áóòè îñíîâîþ äëÿ

âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíî¿

áëîê–ñõåìè äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïîåòàïí³ñòü ðî-

çâèòêó ïîä³é. Ìàþ÷è íàì³÷åí³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿

ñòðàòåã³¿, êåð³âíèöòâî â³äõîäèòü â³ä çâè÷íîãî «ðó÷íîãî ðå-

æèìó» óïðàâë³ííÿ, êåðóþ÷èñü ³íòåðåñàìè íå îêðåìèõ ãðóï, à

âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äîö³ëüíî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, â

ÿêèõ ïåðåáóâàº á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³,

ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

âèñîêèì ñòóïåíåì ñóá'ºêòèâíîñò³. Öå çóìîâëåíî íåäîñòàò-

íüîþ ê³ëüê³ñòþ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà íåçäàòí³ñòþ ïðåäñòà-

âëåííÿ á³ëüøîñò³ ïîêàçíèê³â ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³.

Òîìó âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà

ç³ ñòàíó êðèçè ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íà ìåòà, íà ðå-

àë³çàö³þ ÿêî¿ ìàº ïðàöþâàòè âåñü ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Â

ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ çàñòîñîâó-

þòüñÿ òàê³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ â ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âèÿâèëèñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ó

âèð³øåíí³ óñ³õ ïîòî÷íèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà, à íå ò³ëüêè â

óñóíåíí³ òèì÷àñîâèõ êðèçîâèõ óñêëàäíåíü.

Ó ì³ðó çàâåðøåííÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè

òà îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ïîòðåáà â ðîçðîáëåíí³

ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ àêòóàë³çóºòüñÿ, îñê³ëüêè ñàìå â ñòðàòåã³÷-

íîìó ïëàí³ ìàþòü áóòè çàêð³ïëåí³ îòðèìàí³ çäîáóòêè òà ñòâîðå-

í³ ïåðåäóìîâè äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïîâòîðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

Ó ö³ëîìó ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó âèáîðó

âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïîòðåáóº ÿê ïåðåâè-

ùåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íàä âèòðàòàìè íà

ðîçðîáëåííÿ, òàê ³ ç³ñòàâëåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ç ðåçóëü-

òàòàìè ðåàë³çàö³¿ àíàëîã³÷íî¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèñíîâêè

Íà ï³äñòàâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî çàïðîïîíîâàíà áëîê–ñõåìà âïðîâàäæåííÿ, êîíòðîëþ,

îö³íþâàííÿ ³ êîðèãóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ äîïîìîæå

âèð³øèòè ïðîáëåìè ç ÿêèìè ç³øòîâõóþòüñÿ ìàøèíîáóä³âí³

ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, ÿê³ ò³ñíî

ïîâ'ÿçàí³ ÿê ç ïðîöåñîì âèáîðó àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿, òàê ³

ç ïðîöåñîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ñàìå ö³ îáñòàâèíè îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíà-

ëåííÿ ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðà-

òåã³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷è éîãî ãàëó-

çåâó ñïåöèô³êó, ùî ³ º ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ

ðîçðîáîê â öüîìó íàïðÿìêó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ñóòí³ñòü, ñòðóêòóðà òà ìåòîäî-
ëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü». Óäîñêîíà-
ëåíî êëàñèô³êàö³þ âèä³â ë³êâ³äíîñò³, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â
îá'ºêò³ ÷è ñóá'ºêò³ ó ôîðì³ òðèð³âíåâî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè íà ìàêðî– òà ìàêðîð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ òà âèÿâ³ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà è ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïîíÿòèÿ «ëèêâèäíîñòü». Óñîâåð-
øåíñòâîâàíà êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ëèêâèäíîñòè, êîòîðûå
ïðîÿâëÿþòñÿ â îáúåêòå èëè ñóáúåêòå â ôîðìå òðåõóðîâíå-
âîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû íà ìàêðî– è ìàêðîóðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ è ïðîÿâëåíèè âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè.

Essence, structure and methodological ground of con-
cept «liquidity», is probed in the article. Classification of ty-
pes of liquidity, which show up in an object or subject in
form three–level hierarchical structure on makro– and
management macrolevels and display of intercommunica-
tions between them, is improved.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º îñíîâîþ

ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-

êè. Â öüîìó ïðîöåñ³ ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ ìàº çàáåçïå÷åííÿ

éîãî ë³êâ³äíîñò³. Âèâ÷åííþ ð³çíèõ àñïåêò³â ë³êâ³äíîñò³ ïðèñ-

âÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ðîá³ò ÿê çàðóá³æíèõ òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ

â÷åíèõ. Ïðîòå äî öüîãî ÷àñó íå ìàº ÷³òêî âèðàæåíî¿ ñèñòåìè

òåîðåòè÷íèõ âèñíîâê³â ùîäî îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Çàëèøàþòüñÿ íåðîçêðèòèìè àáî äèñêóñ³éíèìè ïèòàííÿ ïðî

ì³ñöå òà ðîëü ë³êâ³äíîñò³ ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ êëàñèô³êàö³ÿ ¿¿ âèä³â. Öå íå-

ãàòèâíî âïëèâàº íà ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ë³êâ³äíîñò³. Òîìó ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ â óìîâàõ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ îñíîâè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³é «ë³êâ³äí³ñòü»

çàêëàäåí³ â ïðàöÿõ À. Ìàðøàëà, À. Ìîíêðåòüºíà, Ó. Ïåòò³,

À. Ñì³òà, Ó. Ñòåôôîðäà òà ³íøèõ. ²ñòîòíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê

ö³º¿ òåîð³¿ çðîáèëè Äæ. Êåéíñ³ Ê. Ìàðêñ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ðîçãëÿäó ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ

ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â: Ñ. Áðþ, Ñ. Ìàé-

åðñà, Ê. Ìàêêîíåëà, ². Ô³øåðà, Ì. Ôð³äìàíà, Äæ. Õ³êñà,

Ï. Ëàéêà, Ë. Ëàõò³îíîâî¿, Å. Í³êáàõòà ³ À. Ãðîïåëë³, À. Ïîä-

äºðüîã³íà, Ã. Ñàâèöüêî¿ òà ³íøèõ. Îäíàê â îïóáë³êîâàíèõ íàó-

êîâèõ ïðàöÿõ ö³ ïèòàííÿ ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ö³º¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ

ô³íàíñîâîãî àñïåêòó ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óäîñêîíàëåí-

íÿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ë³êâ³äíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ë³êâ³äí³ñòü» ïî-

õîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî (liquidus), ùî îçíà÷àº «ð³äêèé, ùî

ðîçò³êàºòüñÿ», à îòæå, çäàòíèé çì³íþâàòè ñâîþ ôîðìó. Â³í

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîâíîþ ñõîæ³ñòþ: àíãë³éñüêîþ – (liquidity),

ôðàíöóçüêîþ – (liquidite), ³ í³ìåöüêîþ – (die Liquiditàt).

Ñòîñîâíî åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè «ë³êâ³äí³ñòü – öå çäàòí³ñòü

áóäü–ÿêèõ àêòèâ³â ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà ãðîø³ (ùî ëåãêî ðå-

àë³çóþòüñÿ, ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ãîò³âêó), òîáòî çì³íþâàòè

ñâîþ ôîðìó â ÷àñ³» [6, ñ. 31]. Äîñë³äæåííÿ ë³òåðàòóðíèõ

äæåðåë ïîêàçàëî, ùî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ êàòåãîð³ÿ «ë³êâ³ä-

í³ñòü» ìàº äîâãèé ïåð³îä ôîðìóâàííÿ òà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç

ðîçâèòêîì òåîð³¿ ö³íîóòâîðåííÿ.

Óïåðøå òåðì³í «ë³êâ³äí³ñòü» çóñòð³÷àºòüñÿ â ïðàöÿõ ìåð-

êàíòèë³ñò³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îá´ðóíòóâàííÿ «òåîð³¿ ãðîøåé»

(Ó. Ñòåôôîðä, À. Ìîíêðåòüºí, Æ. Áîäåí, Ó. Ïåòò³, Ï. Áóàã³ëü-

áåð òà ³í.). Ó íèõ ë³êâ³äí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âëàñòèâ³ñòü

ìåòàëåâèõ ãðîøåé îáì³íþâàòèñÿ íà òîâàð, ÿêà çàáåçïå÷åíà

ö³íí³ñòþ ãðîøîâîãî ìåòàëó (çîëîòà, ñð³áëà) [11]. Ïðè öüîìó

âèâ÷åí³ ìàòåð³àëè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî

ìåðêàíòèë³ñòè, ïåðøèìè çàñòîñóâàâøè òåðì³í «ë³êâ³äí³ñòü»,

âèêîðèñòàëè éîãî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïîâíîö³ííîñò³ ãðî-

øåé. Â³äïîâ³äíî «çäàòí³ñòü äî îáì³íó» â ÷èñòîìó âèãëÿä³ íè-

ìè íå ðîçãëÿäàëàñÿ, îñê³ëüêè ïèòàííÿ òîâàðîîáì³íó ³ ö³íîó-

òâîðåííÿ ùå íå áóëè äîñòàòíüî âèâ÷åí³.

Íàäàë³ çàâäÿêè ïðàöÿì áàãàòüîõ âåëèêèõ â÷åíèõ (Ä. Ëîêê,

Æ. Ñåé, À. Ñì³ò) áóëî òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî, ùî ê³ëüê³ñ-

íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ãðîøåé º íå ñò³ëüêè ê³ëüê³ñòü ãðîøî-

âèõ îäèíèöü, ñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü òîâàð³â, ÿêó ìîæíà ïðèäáàòè

çà ö³ ãðîø³. À. Ñì³ò ïèñàâ: «Êîãäà ìû ãîâîðèì î êàêîé–íè-

áóäü îïðåäåëåííîé ñóììå äåíåã…ìû â ýòè ñëîâà âêëþ÷àåì

íåñêîëüêî ñìóòíîå óêàçàíèå íà òîâàðû, êîòîðûå ìîãóò áûòü

ïîëó÷åíû â îáìåí íà íèõ…»[10, ñ. 329]. Íà ö³é îñíîâ³ À. Ñì³ò

âïåðøå ç³ñòàâèâ ë³êâ³äí³ñòü ãðîøåé ç ê³ëüê³ñòþ òîâàð³â, ÿê³

ìîæíà çà íèõ ïðèäáàòè. Öèì ñàìèì â³í ïåðøèì ðîçãëÿíóâ

ë³êâ³äí³ñòü ÿê õàðàêòåðèñòèêó çäàòíîñò³ ãðîøåé äî îáì³íó.

Îäíàê ìè â³äì³÷àºìî, ùî À. Ñì³ò, çðîáèâøè çíà÷íèé êðîê äî

ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ë³êâ³äíîñò³, íå âáà÷àâ ï³äñòàâ äëÿ âèä³ëåí-

íÿ ¿¿ â îêðåìó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ. Öüîìó ïåðø çà âñå ñïðèÿ-

ëî «â³äíåñåííÿ» ë³êâ³äíîñò³ âèêëþ÷íî äî ãðîøîâèõ çàñîá³â.

Çíà÷íó óâàãó ïèòàííÿì ë³êâ³äíîñò³ ïðèä³ëÿëè â ñâî¿õ äîñë³-

äæåííÿõ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³ñòè ìàðøà-

ë³àíñüêî¿ øêîëè. Àâòîðè, ÷³òêî ðîçãëÿäàþ÷è ë³êâ³äí³ñòü ÿê

õàðàêòåðèñòèêó çäàòíîñò³ äî îáì³íó, âèä³ëèëè ö³íí³ ïàïåðè ÿê

íîâó ôîðìó íîñ³ÿ ë³êâ³äíîñò³. Ïðîòå äàíà ïðîïîçèö³ÿ áóëà

«îáìåæåíà» îö³íêîþ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê çàñîá³â, ïîõ³äíèõ â³ä

¿õ ãðîøîâî¿ ôîðìè. Òîìó ìè íå ìîæåìî ðîçãëÿäàòè çðîáëå-

íå àâòîðàìè óòî÷íåííÿ ÿê ïîâíîö³ííå ðîçóì³ííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Òèì ïà÷å ïðîòèñòàâëåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ë³ê-

â³äíîñò³ ãðîøîâèõ çàñîá³â äîçâîëèëî À. Ìàðøàëëó â ñâî¿é
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ðîáîò³ «Ãðîø³, êðåäèò ³ êîìåðö³ÿ» âèñóíóòè ïðèïóùåííÿ ïðî

³ñíóâàííÿ «âèíàãîðîäè» çà çíèæåííÿ çäàòíîñò³ äî îáì³íó

(ë³êâ³äíîãî ïðàâà), ÿêå ëþäèíà îòðèìóº ïðè îáì³í³ ãðîøåé íà

ö³íí³ ïàïåðè [2]. Öÿ òåîð³ÿ âïåðøå äîçâîëèëà ãëÿíóòè íà ë³ê-

â³äí³ñòü ÿê íà ñàìîñò³éíó õàðàêòåðèñòèêó, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ

ïîïèòîì â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíà îñîáëèâà ðîëü ïðàöü Ê. Ìàðê-

ñà â ôîðìóâàíí³ çíàíü ïðî ë³êâ³äí³ñòü. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â³í íå

âèêîðèñòîâóâàâ òåðì³í «ë³êâ³äí³ñòü», îáìåæóþ÷èñü ôîðìó-

ëþâàííÿì: «çäàòí³ñòü äî îáì³íó». Àëå ïðè öüîìó â éîãî ïðàö-

ÿõ ìè çíàõîäèìî ðÿä ïðîãðåñèâíèõ ³äåé, ÿê³ ðîçêðèâàþòü òåî-

ðåòè÷íó ñóòü ë³êâ³äíîñò³. Òàê, îá´ðóíòîâóþ÷è òåîð³þ â³äòâî-

ðåííÿ, Ê. Ìàðêñ âèâ÷àº òîâàð òà ãðîø³ ÿê êàòåãîð³¿ òîâàðíîãî

âèðîáíèöòâà â íàéá³ëüø «÷èñòîìó» âèãëÿä³ [8]. Â ÿêîñò³ ñóòòº-

âèõ àáñòðàêòíèõ ïåðåäóìîâ â äàíîìó âèïàäêó âèä³ëÿºòüñÿ, ùî: 

1) â îá³ãó çíàõîäÿòüñÿ ò³ëüêè ìåòàëåâ³ ãðîø³;

2) òîâàðè ïðîäàþòüñÿ ³ êóïóþòüñÿ çà ¿õ âàðò³ñòþ;

3) âàðò³ñòü òîâàð³â íå çì³íþºòüñÿ ï³ä ÷àñ êðóãîîá³ãó êàï³òàëó.

Àáñòðàêòíèé ï³äõ³ä äàâ ìîæëèâ³ñòü Ê. Ìàðêñó ïåðøîìó

âèä³ëèòè çäàòí³ñòü äî îáì³íó ÿê õàðàêòåðèñòèêó íå ò³ëüêè

ãðîøåé, à é âñ³õ âèä³â òîâàð³â. Ïðè öüîìó â³í ðîçãëÿäàº öþ

õàðàêòåðèñòèêó ÿê ïî÷àòêîâî ïðèòàìàííó îá'ºêòó ó âèãëÿä³

éîãî «ö³ííîñò³», à íå ÿê òàêó, ùî âèíèêàº â ìîìåíò îáì³íó.

«Ö³íí³ñòü» îá'ºêòà Ê. Ìàðêñ ðîçêðèâàº â ñâî¿é «Òðóäîâ³é

òåîð³¿ âàðòîñò³» ç ïîçèö³¿ çàòðà÷åíî¿ ïðàö³ íà éîãî ôîðìó-

âàííÿ, ÿêèé äëÿ ïîëåãøåííÿ îáì³íó âèðàæàºòüñÿ ó â³äïîâ³ä-

íîìó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³: «Èëëþçèÿ, ÷òî òîâàðû âñòóïà-

þò â ïðîöåññ îáðàùåíèÿ áåç öåíû, à äåíüãè – áåç ñòîèìî-

ñòè, è çàòåì â ýòîì ïðîöåññå èçâåñòíàÿ ÷àñòü òîâàðíîé ìå-

øàíèíû îáìåíèâàåòñÿ íà ñîîòâåòñòâåííóþ ÷àñòü ìåòàëëè-

÷åñêîé ãðóäû…»[8, ñ. 116].

Ïåðåðàõîâàíå âèùå ñâ³ä÷èòü, ùî Ê. Ìàðêñ âí³ñ ñóòòºâèé

âêëàä ó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «ë³êâ³äí³ñòü». Íà

ð³âí³ àáñòðàêö³¿ àâòîð âèÿâèâ âàðò³ñíèé õàðàêòåð çäàòíîñò³

äî îáì³íó ³ îá´ðóíòóâàâ â ÿêîñò³ ¿¿ îá'ºêò³â âñ³ âèäè òîâàð³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèâ÷åííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äàëî ìîæëè-

â³ñòü âñòàíîâèòè, ùî â êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ë³êâ³ä-

í³ñòü ùå íå îòðèìàëà íàëåæíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ÿê åêîíî-

ì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Íà íàøó äóìêó, ïðè÷èíîþ öüîãî áóëà íåäî-

ñòàòíÿ ñòóï³íü ïîºäíàííÿ ïðîáëåì òîâàðîîáì³íó ³ ö³íîóòâî-

ðåííÿ, à òàêîæ ïîâ'ÿçàíèé ç âèâ÷åííÿì ³íøèõ ïðîáëåì õà-

ðàêòåð âèâ÷åííÿ ïèòàíü ë³êâ³äíîñò³.

Ïåðøèì äî áåçïîñåðåäíüîãî ³ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ë³ê-

â³äíîñò³ çâåðíóâñÿ Äæ.Ì. Êåéíñ. Íà îñíîâ³ ïðàöü À. Ìàð-

øàëëà ³ Ê. Ìàðêñà àâòîð ïðîâ³â ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ äàíî-

ãî ïèòàííÿ, ùî äîçâîëèëî éîìó ðîçðîáèòè ³ îá´ðóíòóâàòè

òåîð³þ ïðî ðîëü ë³êâ³äíîñò³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ âèä³ëèòè ¿¿

â îêðåìó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ.

Â ñâî¿é ïðàö³ «Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðîöåíòà è äåíåã»

Äæ.Ì. Êåéíñ ðîçãëÿäàº ÿê íîñ³é ë³êâ³äíîñò³ âñ³ âèäè àêòèâ³â ³

âèâ÷àº ¿õ ïð³îðèòåòí³ñòü äëÿ ³íäèâ³äà ç ïîçèö³¿ çäàòíîñò³ äî

îáì³íó. Àâòîð ââîäèòü ïîíÿòòÿ «ïðåäïî÷òåíèå ëèêâèäíîñòè

– êîëè÷åñòâî ñâîèõ ðåñóðñîâ, êîòîðîå äàííûé èíäèâèäóóì

æåëàåò óäåðæàòü â ôîðìå äåíåã â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ» [7,

ñ. 265]. Âèíàãîðîäîþ â öüîìó âèïàäêó ìîæóòü áóòè äîäàò-

êîâèé äîõîä, íîâ³ ãàðàíò³¿ òà ïåðñïåêòèâè, çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá òîùî. Ìè â³äì³÷àºìî, ùî ïðè öüîìó àâòîð ïàðàëåëüíî

ðîáèòü îá´ðóíòóâàííÿ ³ñíóâàííþ çàãðîçè âòðàòè ë³êâ³äíîñò³,

òîáòî âïåðøå âèä³ëÿº ðèçèê ë³êâ³äíîñò³.

Ó ðåçóëüòàò³ ñâî¿õ äîñë³äæåíü Äæ.Ì. Êåéíñ âèä³ëèâ ë³êâ³ä-

í³ñòü ÿê îêðåìó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ ç òàêèì âèçíà÷åííÿì:

«Ëèêâèäíîñòü – ýòî ïîêàçàòåëü ïðåäïî÷òåíèÿ îäíèõ àêòè-

âîâ íàä äðóãèìè â çàâèñèìîñòè îò èõ îáìåííîé ñïîñîáíî-

ñòè» [7, ñ. 426].

Äàíå âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíå ç ïîçèö³¿ ïðîÿâó

ë³êâ³äíîñò³ â îá'ºêò³. Ïðîòå îäíî÷àñíî ìîæíà â³äì³òèòè ñóòòºâå

òåðì³íîëîã³÷íå ïîðóøåííÿ: ï³ä çàãàëüíèì òåðì³íîì «ë³êâ³ä-

í³ñòü» àâòîð äàº ëèøå âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ îá'ºêòó. Ïîä³áíå

îá'ºäíàííÿ ïîíÿòü, íåçâàæàþ÷è íà íåðîçðèâí³ñòü íà ïðàêòèö³

ë³êâ³äíîñò³ ³ îá'ºêòà ¿¿ ïðîÿâó, íàì çäàþòüñÿ ïîìèëêîâèì.

Ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ ðîá³ò åêîíîì³ñò³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ïîêàçà-

ëî, ùî òåîð³¿ Äæ.Ì. Êåéíñà ç ïèòàíü ë³êâ³äíîñò³ îòðèìàëè

çàãàëüíå âèçíàííÿ ³ ðîçâèòîê ó ïðàöÿõ çàõ³äíèõ (Ê. Ìàêêî-

íåë, Ñ. Áðþ, Äæ. Ð. Õ³êñ òà ³í.), â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ

(Å. Í³êáàõòà ³ À. Ãðîïåëë³, Â. Êîâàëüîâà, À. Øåðåìåòà,

². Áëàíêà, Ã. Ñàâèöüêî¿, Ï. Ëàéêà, Â. ²âàõíåíêî, À. Ïîääºðüî-

ã³íà, Ë. Ëàõò³îíîâî¿ òà ³í.) â÷åíèõ. Ïðè öüîìó íàìè â³äì³÷åíà

ï³äâèùåíà ïðàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ðîá³ò àâòîð³â, ÿê³ âèñ-

â³òëþþòü ïåðø çà âñå ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ë³êâ³äíîñò³ ïðè àíà-

ë³ç³ òà óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â íà ð³çíèõ

ð³âíÿõ åêîíîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â ë³òåðà-

òóð³ ìè çíàõîäèìî ö³ëèé ðÿä ïîõ³äíèõ òåðì³í³â, ÿê³ âèíèêëè,

çàâäÿêè ïðàöÿì ð³çíèõ â÷åíèõ, ÿê³ òîðêàþòüñÿ ð³çíèõ àñïåê-

ò³â ë³êâ³äíîñò³ (ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó,

ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â òîùî) [5, 4 òà ³í.].

Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëåí³ ìàòåð³àëè â³äîáðàæàþòü ³ñòî-

ðè÷íî ñôîðìîâàíó ñèñòåìó çíàíü ïðî ë³êâ³äí³ñòü, ÿêà äîçâî-

ëèëà çàñëóæåíî âèä³ëèòè ¿¿ â ÿêîñò³ îäí³º¿ ç åêîíîì³÷íèõ êàòå-

ãîð³é. Ïðîòå ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ìè â³äì³òèëè, ùî

äî ñüîãîäí³øíüîãî ÷àñó â íàóêîâèõ ïðàöÿõ íå àêöåíòóâàëàñü

óâàãà íà âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ ë³êâ³äíîñò³ â çàãàëüí³é òåîð³¿ åêîíî-

ì³÷íèõ çíàíü. Íà íàø ïîãëÿä, âñå öå óñêëàäíþº ðîçóì³ííÿ ìå-

õàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ³íñòèòóòó ë³êâ³äíîñò³ â ìàêðî– òà ì³êðîåêî-

íîì³ö³. Ë³êâ³äí³ñòü ÿê õàðàêòåðèñòèêà çäàòíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ

ö³ííîñòåé äî îáì³íó ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ñïåö³àë³çîâàíèé

åëåìåíò ô³íàíñîâîãî ðîçä³ëó åêîíîì³÷íèõ çíàíü.

Ô³íàíñè – öå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàí-

íÿì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì öåíòðàë³çîâàíèõ òà äåöåí-

òðàë³çîâàíèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ [1]. Âîíè ïî÷àòêîâî ìàþòü ðîçïîä³ëü-

÷èé õàðàêòåð, ïðîòå çä³éñíþþòü âïëèâ íà âñ³ ñòàä³¿ â³äòâîðþ-

âàëüíîãî ïðîöåñó: âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í ³ ñïîæèâàííÿ.

Çàãàëîì ô³íàíñè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ îäíîñòîðîííüî-

ãî ðóõó ãðîøîâèõ çàñîá³â â³ä îäíîãî åêîíîì³÷íîãî êîíòðà-

ãåíòà äî ³íøîãî â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó âàðòîñò³

âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Íà
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ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà îá'ºêòîì ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí º âèðó÷-

êà òà ³íø³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ ç ë³êâ³äí³ñòþ àêòèâ³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ. Íà ¿õ îñíîâ³

ôîðìóþòüñÿ ãðîøîâ³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâ ÿê ðåçóëüòàò ðîç-

ïîä³ëü÷î¿ ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Íàäàë³ â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ôîíä³â ï³äïðè-

ºìñòâà ôîðìóþòü ñâîº ìàéíî ó âèãëÿä³ íåîáîðîòíèõ ³ îáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â. Ïðè öüîìó îäí³ºþ ç õàðàêòåðèñòèê áàæàíî¿

ñòðóêòóðè ìàéíà º ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé â

ñâîþ ÷åðãó âèçíà÷àºòüñÿ ë³êâ³äí³ñòþ éîãî àêòèâ³â. Â³äïîâ³ä-

íî ðîçïîä³ëü÷à ôóíêö³ÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà ïðîÿâëÿºòü-

ñÿ íå ò³ëüêè ïðè óòâîðåíí³ ãðîøîâèõ ôîíä³â, à é ó ôîðìóâàí-

í³ äîñòàòíüî ë³êâ³äíî¿ ñòðóêòóðè ìàéíà ï³äïðèºìñòâ.

Íàÿâí³ñòü ãðîøîâèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ìîæëè-

â³ñòü ¿õ ôîðìóâàííÿ øëÿõîì ïðîäàæó ë³êâ³äíîãî ìàéíà çà-

áåçïå÷óþòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Íà ö³é îñíîâ³

ï³äïðèºìñòâî ìîæå çä³éñíþâàòè äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ êðå-

äèòó äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòðåá, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ âèðîá-

íèöòâà. Â³äïîâ³äíî ë³êâ³äí³ñòü ìàéíà îðãàí³çàö³¿ áåðå ó÷àñòü

ó ðåàë³çàö³¿ çàáåçïå÷óþ÷î¿ ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà,

ÿêà âèä³ëÿºòüñÿ äåÿêèìè àâòîðàìè (². Áàëàáàíîâ, Ë. Äðîáî-

ç³íà òà ³í.) ÿê ïîõ³äíà â³ä ðîçïîä³ëü÷î¿ ôóíêö³¿.

Ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ôîíä³â ïîòðåáóº êîíòðîëþ,

âêëþ÷àþ÷è õàðàêòåðèñòèêó ðàö³îíàëüíîñò³ äèíàì³êè ë³êâ³äíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ

ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïî-

ìîãîþ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ ³ ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ [1].

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ïèòàííÿ õàðàêòåðè-

ñòèêè ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «ë³êâ³äí³ñòü» äî òå-

ïåð³øíüîãî ÷àñó â íàóêîâèõ ïðàöÿõ íå âèâ÷àëîñü. Òîìó ÿê

ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ìè âèä³ëÿºìî

ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íî¿ êàòåãîð³¿ «ë³êâ³äí³ñòü» íà îñíîâ³ âèâ÷åíèõ ðîá³ò ð³çíèõ àâ-

òîð³â ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ âëàñíèõ ðîçðîáîê.

Îñíîâîþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ º âèçíà÷åííÿ

ë³êâ³äíîñò³ À. Ñì³òà íà ð³âí³ àáñòðàêö³¿: «ëèêâèäíîñòü – ýòî

ñïîñîáíîñòü ê îáìåíó» [10]. Çäàòí³ñòü äî îáì³íó º àáñòðàêò-

íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ÿêà àíàëîã³÷íà äî òåðì³í³â ö³íà, ïîïèò

³ ò.ä., ÿêà ñàìà ïî ñîá³ íå ìàº ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè. Âðàõî-

âóþ÷è ðîçãëÿíóòèé âèùå ô³íàíñîâèé àñïåêò ë³êâ³äíîñò³ â

çàãàëüí³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ çíàíü, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè

òàêå óòî÷íåíå ôîðìóëþâàííÿ: ë³êâ³äí³ñòü – öå ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà çäàòíîñò³ äî îáì³íó. Äàíå

âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèçóº ë³êâ³äí³ñòü â «÷èñòîìó» âèãëÿä³

áåç îá'ºêòèâíî – ñóá'ºêòèâíî¿ ïðèâ'ÿçêè.

Â³äïîâ³äíî ë³êâ³äí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ â³äîêðåìëåíå ëîã³÷íå

ïîíÿòòÿ, ÿêå â³äîáðàæàº çì³ñò êîíêðåòíî¿ ñóêóïíîñò³ åêîíî-

ì³÷íèõ ÿâèù – ë³êâ³äíèõ ïåðåäóìîâ ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ

îáì³ííèõ îïåðàö³é. Öå ï³äòâåðäæóº îá´ðóíòîâàí³ñòü âèä³ëåííÿ

ë³êâ³äíîñò³ â ñàìîñò³éíó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ.

Ë³êâ³äí³ñòü ÿê îñîáëèâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ

ìàº êð³ì çàãàëüíèõ ôóíêö³é (ðîçïîä³ëü÷î¿, çàáåçïå÷óþ÷î¿ òà

êîíòðîëþþ÷î¿) âèêîíóâàòè ðÿä ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é. Áà-

çóþ÷èñü íà âèâ÷åíèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ìàòåð³àëàõ,

ìè ïðîïîíóºìî âèä³ëÿòè òàê³ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ ë³êâ³äíîñò³:

– âàðò³ñíó (ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ îáì³ííî¿ âàðòîñò³

àêòèâ³â);

– ÷àñîâó (ñóòü ÿêî¿ âèðàæàºòüñÿ âïëèâîì íà îáì³ííó âàð-

ò³ñòü àêòèâ³â ïåð³îäó ÷àñó, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿);

– ðèçèêîâó (ïîëÿãàº ó íàÿâíîñò³ ñïåöèô³÷íîãî ðèçèêó ë³ê-

â³äíîñò³ ïðè îïåðàö³ÿõ îáì³íó).

Âàðò³ñíà ôóíêö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ â äàíèõ åêî-

íîì³÷íèõ óìîâàõ íà îñíîâ³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ïîêàçíèêà

îáì³ííî¿ âàðòîñò³ áóäü–ÿêîãî ìàòåð³àëüíîãî ÷è ³íòåëåêòó-

àëüíîãî àêòèâó, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ó ñïîæèâà÷à.

Ìåõàí³çì ¿¿ ôîðìóâàííÿ ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ïîõ³äíèé â³ä ìå-

õàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ ç îáìåæåíèì âðàõóâàííÿì ô³íàíñî-

âèõ âòðàò ÷åðåç ð³âåíü «ìîá³ëüíîñò³» àêòèâó: ðåàë³çàö³ÿ ö³í-

íèõ ïàïåð³â çàçâè÷àé ïðîõîäèòü áåç ô³íàíñîâèõ âòðàò, òîä³

ÿê ïðîäàæ íàï³âôàáðèêàò³â ³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà

ìîæå âèìàãàòè ñóòòºâîãî çíèæåííÿ âàðòîñò³.

×àñîâà ôóíêö³ÿ çä³éñíþº äîäàòêîâèé âïëèâ íà îáì³ííó

âàðò³ñòü àêòèâó çàëåæíî â³ä ïåð³îäó óêëàäàííÿ óãîäè: ÷èì

øâèäøå íåîáõ³äíî óêëàñòè óãîäó, òèì á³ëüøèìè ìîæóòü áó-

òè ô³íàíñîâ³ âòðàòè â³ä çíèæåííÿ îáì³ííî¿ âàðòîñò³.

Ðèçèêîâà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº â íàÿâíîñò³ â îïåðàö³ÿõ îáì³íó

ñïåöèô³÷íîãî ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ – ðèçèêó âèíèêíåííÿ

ñêëàäíîñò³ ç ïðîäàæåì àêòèâó.

Ç ïîçèö³¿ ïðîäàâöÿ äàíèé âèä ðèçèêó ïîâ'ÿçàíèé ç éìîâ³ð-

í³ñòþ çíèæåííÿ âàðòîñò³ àêòèâó àáî çá³ëüøåííÿì ïåð³îäó

óêëàäàííÿ óãîäè. Äëÿ éîãî ïîäîëàííÿ ìîæëèâ³ ÿê áåçïîñå-

ðåäíÿ ä³ÿ íà óìîâè óãîäè (ö³íîâ³ çíèæêè, äîñòàâêà ³ ò.ä.), òàê ³

çàãàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ë³êâ³äíîñò³ – ³íâåñòóâàííÿ â ð³çí³

âèäè àêòèâ³â ç ìåòîþ çàãàëüíîãî çíèæåííÿ ö³íîâîãî ðèçèêó.

Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ çä³éñíþº âïëèâ ³ íà ïîêóïöÿ àêòèâó, çàö³-

êàâëåíîãî â îòðèìàíí³ äîäàòêîâî¿ âèíàãîðîäè çà âòðàòó ë³ê-

â³äíîñò³. Â³äì³÷åíà ùå â ïðàöÿõ Äæ.Ì. Êåéíñà [7], âîíà ìîæå

âèñòóïàòè ÿê ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâîãî äîõîäó, íîâèõ ãàðàíò³é ³

ïåðñïåêòèâ, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òîùî. Â³äïîâ³äíî, ïðåì³ÿ çà

ë³êâ³äí³ñòü ìîæå áåçïîñåðåäíüî êîðåêòóâàòè îáì³ííó âàðò³ñòü

àêòèâó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâî¿ çíèæêè.

Ïðåäñòàâëåí³ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿ êàòåãîð³¿ «ë³êâ³äí³ñòü», íà

íàø ïîãëÿä, êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ çì³ñò, ôîðìóþ÷è

íåîáõ³äíó îñíîâó äëÿ ïîáóäîâè ¿¿ ö³ë³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ «ë³êâ³äí³ñòü» ïðîÿâëÿºòü-

ñÿ â áàãàòüîõ îá'ºêòàõ (àêòèâè, çàïàñè, òîâàðè ³ ò.ä.) ³ ñóá'ºêòàõ

(óñòàíîâà, îðãàí³çàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî ³ ò.ä.) ë³êâ³äíîñò³.

Ïðîÿâ ë³êâ³äíîñò³ â îá'ºêò³ ðåàë³çóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïè-

òó òà ïðîïîçèö³¿ ó ôîðì³ âàðòîñò³ îá'ºêòó. Â³äïîâ³äíî, ìè ìî-

æåìî çàïðîïîíóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ: îá'ºêò ë³êâ³äíîñò³:

ìàòåð³àëüíèé ÷è íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ, ÿêèé ïîòðåáóº ñïî-

æèâà÷, ùî ìàº âàðò³ñòü. Ïîä³áíå óçàãàëüíåííÿ äîçâîëÿº íàì

óíèêíóòè «îáìåæåíîãî» ï³äõîäó äî îá'ºêòó ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé

âèíèêàº ïðè âèêîðèñòàíí³ òàêèõ òåðì³í³â, ÿê «òîâàð», «ö³í-

í³ñòü», «ðåñóðñ» òîùî.
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Ïðîÿâ ë³êâ³äíîñò³ â ñóá'ºêò³, ÿê áóëî íàìè âñòàíîâëåíî â

õîä³ äîñë³äæåííÿ, ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ô³íàíñîâó ñàìîñò³é-

í³ñòü ñóá'ºêòà, ÿêà áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ äîñòàòí³ñòþ

îáîðîòíèõ àêòèâ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íèõ ïëàò³æíèõ

çîáîâ'ÿçàíü. Öå äàëî íàì ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè íàñòóïíå

âèçíà÷åííÿ: ñóá'ºêò ë³êâ³äíîñò³ – öå åêîíîì³÷íèé ñóá'ºêò,

ÿêèé º ô³íàíñîâî ñàìîñò³éíèé.

²ç âèùå íàâåäåíîãî âèçíà÷åííÿ âèïëèâàº, ùî ìè ïðîïîíóº-

ìî íå âêëþ÷àòè äî ñóá'ºêò³â ë³êâ³äíîñò³ íåêîìåðö³éí³ (áþäæåò-

í³) îðãàí³çàö³¿. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ¿õ ïîâíà ô³íàíñîâà çàëåæ-

í³ñòü â³ä ãîëîâóþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà (äåðæàâè). Â³äïî-

â³äíî, ö³ëåñïðÿìîâàíå çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ íå º ìåòîþ

ä³ÿëüíîñò³ íåêîìåðö³éíèõ (áþäæåòíèõ) îðãàí³çàö³é. Òîìó, íå

äèâëÿ÷èñü íà òåîðåòè÷íó ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ äàíèõ

îðãàí³çàö³é, ìè íå ìîæåìî â³äíåñòè ¿õ äî ñóá'ºêò³â ë³êâ³äíîñò³.

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà òà ñóá'ºêòà ë³ê-

â³äíîñò³ íå ñóïåðå÷àòü çàãàëüíî ïðèéíÿò³é òåîð³¿ ë³êâ³äíîñò³,

àëå äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó â ÿêîñò³ ñàìîñò³éíèõ âèçíà÷åíü ó

â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ íå âèä³ëÿëèñü. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó,

âîíè ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ ö³ë³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «ë³êâ³äí³ñòü».

Âèÿâëåíà ñóòü îá'ºêòà ³ ñóá'ºêòà ë³êâ³äíîñò³ äàº íàì ìî-

æëèâ³ñòü îá´ðóíòóâàòè ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «ë³êâ³äí³ñòü» ó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèíàõ åêî-

íîì³÷íèõ êîíòðàãåíò³â: îá'ºêòè ë³êâ³äíîñò³ ï³ä âïëèâîì ¿¿

ôóíêö³é íàáóâàþòü ïåâíó ë³êâ³äí³ñòü, ÿêà ÷åðåç ë³êâ³äí³ñòü

âñüîãî ìàéíà âèçíà÷àº ë³êâ³äí³ñòü ñóá'ºêòà.

Ïðåäñòàâëåíèé ìåõàí³çì ïðàêòè÷íîãî ïðîÿâó ë³êâ³äíîñò³

íå ñóïåðå÷èòü ïðàöÿì ÿê çàêîðäîííèõ (². Áëàíê, ª. Ñòîÿíîâà,

Â. Êîâàëåâ, À. Øåðåìåò), òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ (Â. ²âàõíåíêî,

Ã. Ñàâèöüêà, À. Ïîääºðüîã³í, Ë. Ëàõò³îíîâà) òà ³íøèõ â÷åíèõ.

Îäíàê ó òåðì³íîëîã³¿, ÿê ïîêàçàëè íàø³ äîñë³äæåííÿ, ç äåÿêèõ

ïèòàíü äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ºäíîñò³ ôîðìóëþâàííÿ íå äî-

ñÿãíóòî. Êð³ì òîãî, íàìè âèÿâëåíà â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³ â

äàíîìó ðîçä³ë³ åêîíîì³÷íèõ çíàíü, ùî äóæå óñêëàäíþº ðî-

áîòó ç áàãàòüìà ôîðìàìè ïðàêòè÷íèõ ïîõ³äíèõ êàòåãîð³¿

«ë³êâ³äí³ñòü».

Íà íàøó äóìêó, åêîíîì³÷íî ïðàâèëüí³øå ðîçãëÿäàòè ë³ê-

â³äí³ñòü îá'ºêòà ÿê çäàòí³ñòü äî îáì³íó íà «ãðîøîâó âàð-

ò³ñòü», à íå íà «ãðîø³». Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ãðîø³, áóäó-

÷è, áåççàïåðå÷íî, íàéá³ëüø ë³êâ³äíèì àêòèâîì, íå ìîæóòü

ââàæàòèñÿ àáñîëþòîì ë³êâ³äíîñò³. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ¿õ âëà-

ñòèâ³ñòü çà ïåâíèõ îáñòàâèí (íàïðèêëàä, ³íôëÿö³¿) çíåö³íþ-

âàòèñÿ, çáåð³ãàþ÷è ê³ëüê³ñòü. Êð³ì òîãî, âóçüêà ïðèâ'ÿçêà

ë³êâ³äíîñò³ âèêëþ÷íî äî ãîò³âêîâèõ ãðîøåé íå â³äïîâ³äàº

òåîð³¿ ë³êâ³äíîñò³, îñê³ëüêè ìîá³ë³çàö³ÿ ïëàò³æíèõ çàñîá³â çà

ðàõóíîê ïðîäàæó ë³êâ³äíîãî ìàéíà äîïóñêàº ¿õ ôîðìóâàííÿ

ÿê â ó ãîò³âêîâ³é òàê ³ â áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³.

Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî áóëî á âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ºäèíå

âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ îá'ºêòà òàêå ôîðìóëþâàííÿ: ë³êâ³ä-

í³ñòü îá'ºêòà – öå ³íäèâ³äóàëüíà çäàòí³ñòü äî îáì³íó íà â³ä-

ïîâ³äíó âåëè÷èíó ãðîøîâî¿ âàðòîñò³ â óìîâàõ óñòàëåíî¿

êîí'þíêòóðè ðèíêó.

Ë³êâ³äí³ñòü ñóá'ºêòà ïðîÿâëÿºòüñÿ â éîãî çäàòíîñò³ ðîç-

ðàõîâóâàòèñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. Ð³âåíü ö³º¿ ìîæëè-

âîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóìàðíîþ ë³êâ³äí³ñòþ ìàéíà, ÿêå ìàº

ñóá'ºêò. Òîìó áóäü–ÿêèé ô³íàíñîâî–ñàìîñò³éíèé åêîíîì³÷-

íèé ñóá'ºêò îáîâ'ÿçêîâî ñòàº ñóá'ºêòîì ïðîÿâó ë³êâ³äíîñò³.

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ áóëî â³äì³÷åíî, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³-

òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ë³êâ³ä-

í³ñòü êîíêðåòíîãî âèäó ñóá'ºêòó: ë³êâ³äí³ñòü áàíêó, ë³êâ³äí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà ³ ò.ä. Ïðîòå ïðè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ïîõ³äíèõ âèç-

íà÷åíü óçàãàëüíåíå âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ñóá'ºêòà äî òå-

ïåð³øíüîãî ÷àñó â³äñóòíº. Äëÿ çàïîâíåííÿ ö³º¿ ïðîãàëèíè íà

îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìè ïðîïîíóºìî

ÿê ºäèíå âèêîðèñòîâóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ: ë³êâ³äí³ñòü

ñóá'ºêòà – öå ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà ïåðåòâî-

ðþâàòè ñâîº ìàéíî ó ãðîøîâó ôîðìó áåç âòðàòè ñâîº¿ ïî-
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

òî÷íî¿ âàðòîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ãðîøîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü áåç ïîðóøåííÿ òåðì³íó ïëàòåæó. Äàíå âèçíà-

÷åííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äêðåñëèòè âàæëèâ³ñòü ïåð³îäè÷íîñò³

äëÿ çäàòíîñò³ «ðîçðàõîâóâàòèñÿ ç áîðãàìè».

Ïðè ðîçãëÿä³ ë³êâ³äíîñò³ ñóá'ºêòà ìè îáîâ'ÿçêîâî çâåðòàºìî

óâàãó íà çâ'ÿçîê äàíîãî ïîíÿòòÿ ç ïîíÿòòÿì ïëàòîñïðîìîæíî-

ñò³ ñóá'ºêòà. Íà ïðàêòèö³ ö³ ïîíÿòòÿ ÷àñòî îá'ºäíóþòüñÿ, àäæå

ë³êâ³äí³ñòü ñóá'ºêòà – öå çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³. ßêùî ñóá'ºêò ìàº íåäîñòàòíþ ë³êâ³äí³ñòü, â³í óæå àâòî-

ìàòè÷íî íå áóäå ïëàòîñïðîìîæíèì (êð³ì îêðåìî âçÿòî¿ äàòè,

íà ÿêó ñóìà àáñîëþòíî ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áóäå íå ìåíøîþ çà

îáñÿã çîáîâ'ÿçàíü íà öþ æ äàòó). Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ì³æ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ë³êâ³äí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâà òà ë³êâ³äí³ñòþ éîãî áàëàíñó. Öÿ ñõåìà ïîêàçóº,

ùî ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó º îñíîâîþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³ä-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âîäíî÷àñ, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî º ïëàòîñ-

ïðîìîæíèì ³ ìàº âèñîêèé ä³ëîâèé ³ì³äæ, éîìó ëåãøå ï³äòðè-

ìóâàòè ñâîþ ë³êâ³äí³ñòü, àäæå ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàëó÷èòè

êîøòè ççîâí³, ÿêùî âîíî ìàº ãàðíó ä³ëîâó ðåïóòàö³þ òà äî-

ñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Îäíàê ìîæëèâ³ ñèòóàö³¿, êîëè ñóá'ºêò º:

– ë³êâ³äíèì, àëå íåïëàòîñïðîìîæíèì: âîëîä³º ìàéíîì,

ÿêîãî äîñòàòíüî äëÿ ïîêðèòòÿ âñ³º¿ ñóìè çîáîâ'ÿçàíü, àëå íå

ìàº äîñòàòíüî¿ ñóìè â³ëüíèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â äëÿ ïîêðèòòÿ

ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– ïëàòîñïðîìîæíèì, àëå íåë³êâ³äíèì: âîëîä³º äîñòàòíüîþ

ñóìîþ â³ëüíèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ çî-

áîâ'ÿçàíü, àëå íå ìàº ìàéíà, äîñòàòíüîãî äëÿ ïîêðèòòÿ âñ³º¿

ñóìè çîáîâ'ÿçàíü.

Â³äïîâ³äíî ë³êâ³äí³ñòü ñóá'ºêòà – öå éîãî çäàòí³ñòü äî

ïåðñïåêòèâíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà íà ïðàêòèö³ ìîæå ³ íå

ðåàë³çóâàòèñÿ. Äàíå âèçíà÷åííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ÷³òêî ðîç-

ìåæîâóº ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äí³ñòü» òà «ïëàòîñïðîìîæí³ñòü», ùî

ïåðåøêîäæàº ïîìèëêîâîìó îá'ºäíàííþ öèõ ïîíÿòü.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàêòè÷íèõ ïîõ³äíèõ ë³êâ³äíîñò³ â îá'ºêòàõ

³ ñóá'ºêòàõ ïðè â³äñóòíîñò³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ¿õ ñèñòåìà-

òèçàö³¿ çíà÷íî óñêëàäíþº ðîáîòó ç äàíèì ðîçä³ëîì íàóêîâèõ

çíàíü.

Îñíîâíèì ìåòîäîì ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ â ñòàòè-

ñòèö³ âèñòóïàº êëàñèô³êàö³ÿ – öå ñèñòåìàòèçîâàíèé ðîçïî-

ä³ë ÿâèù òà îá'ºêò³â çà ïåâíèìè ãðóïàìè, êëàñàìè, ðîçðÿäà-

ìè íà ï³äñòàâ³ éîãî çá³ãó àáî ð³çíèö³.

Êîæíó ôîðìó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ïðîÿâó ë³êâ³äíîñò³

â îá'ºêò³ òà ñóá'ºêò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê îêðåìèé âèä ë³êâ³ä-

íîñò³. Öå íå ñóïåðå÷èòü çàãàëüíîìó ï³äõîäó äî âèä³ëåííÿ âè-

äó: âèä – ÿê³ñíî â³äîêðåìëåíà ãðóïà â çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³

îá'ºêò³â [3].

Äëÿ ïðîâåäåííÿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ë³êâ³äíîñò³ çà êëàñèô³-

êàö³éíó îçíàêó ìè îáðàëè îáñÿã êàï³òàëó ó ôîðì³ ìàòåð³àëü-

íèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Îòæå, îáñÿã êàï³òàëó îá'ºêòà

ë³êâ³äíîñò³ âèçíà÷àº éîãî âàðò³ñòü, îáñÿã êàï³òàëó ñóá'ºêòà

ë³êâ³äíîñò³ – ñóìàðíó âàðò³ñòü âñ³õ àêòèâ³â, ÿê³ éîìó íàëå-

æàòü. Â³äïîâ³äíî íà îñíîâ³ äàíîãî ïîêàçíèêà ìîæíà ïðîâå-

ñòè âïîðÿäêóâàííÿ â ºäèí³é êëàñèô³êàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ë³êâ³ä-

íîñò³, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â îá'ºêòàõ ³ ñóá'ºêòàõ.

Ïðàêòè÷íå ãðóïóâàííÿ âèä³â ë³êâ³äíîñò³ çà îçíàêîþ îáñÿãó

êàï³òàëó îá'ºêò³â ³ ñóá'ºêò³â äàëî íàì ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè

âçàºìîçâ'ÿçîê ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ íà ð³âíÿõ

óïðàâë³ííÿ òà ñôîðìóâàòè òðèð³âíåâó êëàñèô³êàö³þ (ðèñ. 2).

Ïåðøèé ð³âåíü çàïðîïîíîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ îõîïëþº

ìàêðîåêîíîì³÷í³ ñóá'ºêòè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéá³ëü-

øèì îáñÿãîì êàï³òàëó. Ïðè öüîìó äàíèé ð³âåíü ïîä³ëÿºòüñÿ

íàìè íà äâà âíóòð³øí³õ ï³äð³âí³.

Íà ïåðøîìó ï³äð³âí³ ìè â³äîêðåìëåíî âèä³ëÿºìî ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü äåðæàâè – öå ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü ïåðåòâîðþâàòè

ñâîº ìàéíî ó ãðîøîâó ôîðìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ

ñâî¿õ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ ïîêðèòòÿ âíó-

òð³øí³õ áîðã³â ïðè íåïåðåðâíîìó âèêîíàíí³ äåðæàâíèõ ïðî-

ãðàì. Îäíèì ³ç âèä³â ïðàêòè÷íîãî ïðîÿâó ïëàòîñïðîìîæíî-

ñò³ êðà¿íè º ð³âåíü êîíâåðòîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Äðóãèé ï³äð³âåíü âêëþ÷àº ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ð³çíèõ ðå-

ã³îí³â (îáëàñò³, ðàéîíó òîùî). Õàðàêòåðèñòèêà ñóá'ºêòà ïëà-
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òîñïðîìîæíîñò³ â öüîìó âèïàäêó ñõîæà ç õàðàêòåðèñòèêîþ

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè ³ çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä

ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â.

Óïðàâë³ííÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ñóá'ºê-

ò³â º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ åêî-

íîì³êè äåðæàâè. Ðèçèê âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè â³ä-

íîñèòüñÿ äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ôîðì ðèçèê³â

äåðæàâè, òàê ÿê â³í çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ðèçèê ³íôëÿö³¿.

Äðóãèé ð³âåíü çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè êëàñèô³êàö³¿ âèä³â

ë³êâ³äíîñò³ îõîïëþº ô³íàíñîâî ñàìîñò³éí³ ì³êðîåêîíîì³÷í³

ñóá'ºêòè. Ïðè öüîìó äàíèé ð³âåíü òàêîæ ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà

äâà âíóòð³øí³õ ï³äð³âí³.

Ïåðøèé ï³äð³âåíü îõîïëþº áåçïîñåðåäíüî ì³êðîåêîíî-

ì³÷í³ ñóá'ºêòè. Ñþäè âõîäÿòü áàíêè, ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿, ï³ä-

ïðèºìñòâà òà ³íø³ êîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è ë³êâ³äí³ñòü ñàìîñò³éíèõ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â, âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îö³íêà

ïðîâîäèòüñÿ âèêëþ÷íî çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³

ñóá'ºêòà, ÿêà ïðåäñòàâëåíà â áàëàíñ³. Â ðåçóëüòàò³ ïðîñòå-

æóºòüñÿ ïîìèëêîâå, íà íàøó äóìêó, çì³øóâàííÿ ïîíÿòü ë³ê-

â³äíîñò³ ñóá'ºêòà â çàãàëüí³é îö³íö³ òà ë³êâ³äíîñò³ ñóá'ºêòà çà

äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó.

Ë³êâ³äí³ñòü ñóá'ºêòà ìîæå áóòè äîñÿãíóòà íå ò³ëüêè ïîêðèò-

òÿì çîáîâ'ÿçàíü çà ðàõóíîê âëàñíèõ çàñîá³â, àëå é îòðèìàí-

íÿì â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â, äîäàòêîâîãî çîâí³øíüîãî ô³-

íàíñóâàííÿ òîùî. Êð³ì òîãî, ìàéíî ñóá'ºêòà, ÿêå ôîðìóº éî-

ãî ë³êâ³äí³ñòü, íà ðèíêó ìîæå áóòè ïðîäàíî ÿê çà âèùîþ, òàê

³ çà íèæ÷îþ ö³íîþ, ÿêà áóäå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä áàëàíñîâî¿ âàð-

òîñò³. Òîìó ë³êâ³äí³ñòü ñóá'ºêòà â çàãàëüí³é îö³íö³, êð³ì ë³êâ³ä-

íîñò³ çà äàíèìè áàëàíñó, âêëþ÷àº îö³íêó âïëèâó ð³çíèõ ôàê-

òîð³â. Õî÷à íà ïðàêòèö³ ïîâíîö³ííà îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ñóá'ºê-

òà ïðîâîäèòüñÿ ð³äêî ÷åðåç áàãàòî÷èñåëüí³ñòü òà âèñîêó

äèñïåðñ³þ çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â.

Â³äïîâ³äíî, ìè âèä³ëÿºìî âàæëèâ³ñòü òî÷íîãî çàçíà÷åííÿ

ôîðìè îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ ñóá'ºêòà:

– â çàãàëüí³é îö³íö³ ç âðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ

ôàêòîð³â;

– â îö³íö³ çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ àêòèâ³â;

– â îö³íö³ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â (çà äàíèìè áóõãàë-

òåðñüêîãî áàëàíñó ñóá'ºêòà).

Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü, íà íàø ïîãëÿä, ÷³òêî ðîçìåæîâóâà-

òè ë³êâ³äí³ñòü ñóá'ºêòà ÿê åêîíîì³÷íî¿ îäèíèö³ òà ë³êâ³äí³ñòü

ñóá'ºêòà ÿê ñóêóïíîñò³ ìàéíà â ð³çí³é ôîðì³.

Ïåðåðàõîâàí³ âèäè ë³êâ³äíîñò³ – ë³êâ³äí³ñòü áàíêó, ë³êâ³äí³ñòü

ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – óòâîðþþòü

íàéá³ëüø ÷èñåëüí³ ãðóïè ñóá'ºêò³â íà ïåðøîìó ï³äð³âí³ äðóãîãî

ð³âíÿ çàïðîïîíîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ë³êâ³äíîñò³. Îêð³ì íèõ,

â öþ ï³äãðóïó âõîäèòü ðÿä ³íøèõ âèä³â ë³êâ³äíîñò³, ÿê³ ìàþòü

ïîä³áíó õàðàêòåðèñòèêó: ë³êâ³äí³ñòü ñàìîñò³éíîãî ³íâåñòèö³é-

íîãî ïðîåêòó, ë³êâ³äí³ñòü àóäèòîðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ òîùî.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ì³êðîåêîíîì³÷í³ ñóá'ºêòè ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîæóòü íàäàâàòè ñâî¿ì ñòðóêòóðíèì ï³-

äðîçä³ëàì ïåâíó åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü. Â³äïîâ³äíî äðóãèé

ï³äð³âåíü äðóãîãî ð³âíÿ çàïðîïîíîâàíîãî ãðóïóâàííÿ óòâîðþ-

þòü ë³êâ³äí³ñòü ô³ë³àë³â áàíê³â, ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ òà ³í.

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ º ô³íàíñîâî ñàìîñò³éíèìè. Âèçíà-

÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ íèõ ñï³âïàäàº ç âèçíà÷åííÿì ë³êâ³äíîñò³

â³äïîâ³äíîãî ãîëîâóþ÷îãî ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà.

Óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â º îäí³ºþ ³ç

îñíîâ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Òðåò³é ð³âåíü çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ë³ê-

â³äíîñò³ âêëþ÷àº âñ³ âèäè ë³êâ³äíîñò³ îá'ºêò³â. ßê îá'ºêòè, ÿê

áóëî â³äì³÷åíî ðàí³øå, ìè ðîçãëÿäàºìî áóäü–ÿê³ ìàòåð³àëü-

í³ ÷è íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿêèõ ïîòðåáóþòü ñïîæèâà÷³ ³ ÿê³

ìàþòü âàðò³ñòü.

Â³äïîâ³äíî ïåðøèé ï³äð³âåíü òðåòüîãî ð³âíÿ çàïðîïîíîâàíî¿

êëàñèô³êàö³¿ ìè â³äâîäèìî äëÿ âñ³õ âèä³â ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â.

Âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâó, íà íàøó äóìêó, ìàº áóòè

³äåíòè÷íèì äî âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ îá'ºêòà, ÿêå ñôîðìó-

ëüîâàíî íàìè ðàí³øå: ë³êâ³äí³ñòü àêòèâó – öå éîãî ³íäèâ³äó-

àëüíà çäàòí³ñòü äî îáì³íó íà â³äïîâ³äíó âåëè÷èíó ãðîøîâî¿

âàðòîñò³ â óìîâàõ óñòàëåíî¿ êîí'þíêòóðè ðèíêó.

Óñ³ ð³çíîâèäè àêòèâ³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ðåñóðñíî¿ áàçè åêî-

íîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, çàãàëîì ïîä³ëÿþòüñÿ íà íåîáîðîòí³ òà

îáîðîòí³. Îñíîâîþ ïîä³áíîãî ïîä³ëó º õàðàêòåð ³ ïåð³îä ïå-

ðåíîñó âàðòîñò³ ð³çíèõ àêòèâ³â íà ñòâîðþâàí³ â ïðîöåñ³ åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ïðîäóêö³þ, âèêîíàí³ ðîáîòè ³ íà-

äàí³ ïîñëóãè.

Ðîçãëÿäàþ÷è íåîáîðîòí³ àêòèâè ç ïîçèö³¿ ë³êâ³äíîñò³, ìè

ìîæåìî âèä³ëèòè:

– ë³êâ³äí³ñòü íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà;

– ë³êâ³äí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;

– ë³êâ³äí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â;

– ë³êâ³äí³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

– ë³êâ³äí³ñòü áóä³âåëü, ñïîðóä, ìàøèí òà ³íñòðóìåíò³â;

– ë³êâ³äí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é;

– ë³êâ³äí³ñòü äîâãîñòðîêîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ïðåäñòàâëåíèé ïåðåë³ê âèä³â ë³êâ³äíîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòè-

â³â ñêëàäåíèé íàìè çà ïðèíöèïîì çðîñòàííÿ óçàãàëüíåíî¿

ïðèäàòíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿, òîáòî óçàãàëüíåíî¿ ë³êâ³äíîñò³. Ïðî-

òå íà ïðàêòèö³ äàíèé ïîðÿäîê ìàº âèñîêó ñòóï³íü óìîâíîñò³.

Ë³êâ³äí³ñòü íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ

ôàêòîð³â: â³ä õàðàêòåðó åêñïëóàòàö³¿, åôåêòèâíîñò³, ïîõî-

äæåííÿ ³ ò.ä. Îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîâî-

äèòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà îêðåìèìè îá'ºêòàìè, òî é îö³íêà ë³ê-

â³äíîñò³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ïîòðåáóº, íà íàø ïîãëÿä, ³íäè-

â³äóàëüíîãî ï³äõîäó.

Ë³êâ³äí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â, íà íàøó äóìêó, ìàº òàêèé

ñêëàä:

– ë³êâ³äí³ñòü çàïàñ³â;

– ë³êâ³äí³ñòü çàñîá³â ó ðîçðàõóíêàõ;

– ë³êâ³äí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ë³êâ³äí³ñòü ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü.

Îáîðîòí³ àêòèâè êîæíîãî âèäó ðåàë³çîâóþòüñÿ íà ðèíêó â

çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ³ äóæå ÷àñòî âåëèêèìè ïàðò³ÿìè. Â ðåçóëü-

òàò³ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ äëÿ êîæíîãî âèäó îáî-
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ðîòíîãî àêòèâó âñòàíîâëþºòüñÿ ðèíêîâà ö³íà, ÿêà âèçíà÷àº

ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàéìàþòü â³ëüí³

ãðîøîâ³ çàñîáè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ãðîøîâ³ çàñîáè – íàé-

á³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè, ¿õ òàêîæ ðîçð³çíÿþòü çà ð³âíåì ë³êâ³äíî-

ñò³. Äîö³ëüíî âèä³ëÿòè òàê³ âèäè ë³êâ³äíîñò³ ãðîøîâèõ çàñîá³â:

1) ë³êâ³äí³ñòü ³íîçåìíî¿ âàëþòè (íà ðàõóíêàõ ó áàíêó; â êàñ³);

2) ë³êâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè (íà ðàõóíêàõ ó áàíêó; â

êàñ³).

Ïðè ïîáóäîâ³ äàíîãî ïåðåë³êó íàìè â³äì³÷åíà íåìîæëèâ³ñòü

éîãî âïîðÿäêóâàííÿ çà ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³. Ïðè÷èíîþ öüîãî º

ïðÿìà çàëåæí³ñòü ë³êâ³äíîñò³ ãðîøîâèõ çàñîá³â â³ä âàëþòíîãî

ðèçèêó, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ïàä³ííÿì êóðñó ³íîçåìíèõ âà-

ëþò, òàê ³ ïàä³ííÿì êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Òîìó ñâîº÷àñíå

âðàõóâàííÿ çì³íè êóðñó âàëþò º, íà íàøó äóìêó, îñíîâîþ äî-

ñòîâ³ðíî¿ îö³íêè ë³êâ³äíîñò³ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ çàñîá³â.

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ðîçãëÿíóò³ âèäè ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â

º ñóòòºâî çàëåæíèìè â³ä ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ñóá'ºêòà,

ÿêèé âîëîä³º àêòèâîì. Íàïðèêëàä, äëÿ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà õàðàêòåðíèìè º íèçêà ë³êâ³äí³ñòü îñíîâíèõ çàñî-

á³â òà íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ îáìåæåííÿ ïðè

õàðàêòåðèñòèö³ ë³êâ³äíîñò³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ÷åðåç çàêî-

íîäàâ÷³ îáìåæåííÿ íà ¿¿ ïðîäàæ.

Êð³ì òîãî, äåÿê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü åêñïëóàòàö³¿

ñïåöèô³÷íèõ âèä³â àêòèâ³â, ë³êâ³äí³ñòü ÿêèõ çà ìåæàìè ãàëó-

ç³ ìîæå ñóòòºâî â³äð³çíÿòüñÿ. Íàïðèêëàä, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ ñîðòîâå íàñ³ííÿ ÷è ïëåì³ííà õóäîáà âñåðåäèí³ ãà-

ëóç³ ìàþòü âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü, òîä³ ÿê çà ìåæàìè ãàëóç³ â

ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ¿õ ë³êâ³äí³ñòü ñóòòºâî çíèæóºòüñÿ.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå ïðè ðîçãëÿä³ íåîáîðîòíèõ àê-

òèâ³â, îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ îäèíèö³ ìàéíîâèõ ö³ííîñòåé òàêîæ

ìàº åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ. Òîìó íà äðóãîìó ï³äð³âí³ òðåòüîãî

ð³âíÿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ë³êâ³äíîñò³ ìè âèä³ëÿºìî ë³êâ³äí³ñòü

îäèíèö³ àêòèâó.

Âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ îäèíèö³ àêòèâó ìè òàêîæ ââàæà-

ºìî ìîæëèâèì ðîçãëÿäàòè àíàëîã³÷íî äî âèçíà÷åííÿ ë³êâ³ä-

íîñò³ îá'ºêòà: ë³êâ³äí³ñòü îäèíèö³ àêòèâó – öå ³íäèâ³äóàëüíà

çäàòí³ñòü îäèíèö³ àêòèâó äî îáì³íó íà â³äïîâ³äíó âåëè÷èíó

ãðîøîâî¿ âàðòîñò³ â óìàõ óñòàëåíî¿ êîí'þíêòóðè ðèíêó. Ïî-

ä³áíå âèçíà÷åííÿ ìè çóñòð³÷àºìî â ðîáîòàõ òàêèõ àâòîð³â, ÿê

². Áëàíê, Â. ²âàõíåíêî, Â. Êîâàëüîâ òà ³í.

Îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ îäèíèö³ àêòèâó äàº ìîæëèâ³ñòü âðàõ-

óâàòè âïëèâ ³íäèâ³äóàëüíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ

ñóá'ºêòà: ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òîùî. Â ðå-

çóëüòàò³ ïðè ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäíüîðèíêîâèì ð³âíåì ë³êâ³ä-

íîñò³ ðîçêðèâàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ àê-

òèâó: ¿¿ ï³äâèùåííÿì çà ðàõóíîê íàäàííÿ çíèæîê ç ö³íè ÷è

çíèæåííÿì çà ðàõóíîê íàö³íîê.

Òàêèì ÷èíîì, ðåñóðñíà áàçà áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ïîä³-

ëÿºòüñÿ íà àêòèâè, ë³êâ³äí³ñòü ÿêèõ ³ âèçíà÷àº ë³êâ³äí³ñòü

ñóá'ºêòà. Ïðè öüîìó îö³íêà ë³êâ³äíîñò³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ÿê

óçàãàëüíåíî çà âèäàìè àêòèâ³â, òàê ³ â³äîêðåìëåíî ïî îêðå-

ìèì îá'ºêòàì, ùî ñóòòºâî çá³ëüøóº ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ

ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ñóá'ºêòà.

Ðîçðîáëåíà íàìè êëàñèô³êàö³éíà ñòðóêòóðà âèä³â ë³êâ³ä-

íîñò³ ìàº âíóòð³øíþ âçàºìîçàëåæí³ñòü. Âîíà îáóìîâëåíà

âçàºìîçàëåæí³ñòþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ñóá'ºê-

ò³â ð³çíèõ ð³âí³â åêîíîì³êè òà ¿õ çàãàëüíîþ çàëåæí³ñòþ â³ä

ë³êâ³äíîñò³ îá'ºêò³â ÿê³ ¿ì íàëåæàòü. Ñõåìàòè÷íî öåé âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ð³çíèõ åëåìåíò³â êëàñèô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âèä³â

ë³êâ³äíîñò³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àº ë³êâ³äí³ñòü

âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Ïðè öüîìó ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â

çíàõîäèòüñÿ ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ë³êâ³äí³ñòþ îäèíèö³ àêòèâó,

ÿêà çíàõîäèòüñÿ ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ñåðåäíüî–ðèíêîâèì ð³â-

íåì ë³êâ³äíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñóá'ºêòà. Ë³êâ³ä-

í³ñòü ñóá'ºêò³â íà íèæ÷îìó ð³âí³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà

ë³êâ³äí³ñòü ñóá'ºêò³â âèùèõ ð³âí³â, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³,

âèçíà÷àº ïëàòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè.

Âïëèâ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè ïðîÿâëÿºòüñÿ â îïî-

ñåðåäêîâàí³é ôîðì³ ÷åðåç ¿¿ ô³íàíñîâó ïîë³òèêó. Ïåðø çà âñå

âîíà âêëþ÷àº âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà ³íôëÿö³¿. Îïîñå-
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ðåäêîâàíèé âïëèâ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè ìàº ì³ñöå

íà âñ³õ ð³âíÿõ êëàñèô³êàö³éíî¿ ñõåìè ë³êâ³äíîñò³.

Êð³ì òîãî, îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà íèæ÷³ ð³âí³ êëàñèô³-

êàö³¿ ÷èíèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áóäü–ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî

ñóá'ºêòà: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â ÷åðåç ¿õ ô³íàíñîâó òà

ö³íîâó ïîë³òèêó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè çãðó-

ïóâàòè âèäè ë³êâ³äíîñò³ íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âíÿõ, ÿê³ ïðîÿâëÿ-

þòüñÿ â îá'ºêò³ ÷è ñóá'ºêò³, ó ôîðì³ òðèð³âíåâî¿ êëàñèô³êàö³¿. Îò-

ðèìàíà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ë³êâ³äíîñò³ ìàº, íà íàø ïîãëÿä, ÿê

ï³çíàâàëüíå, òàê ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Ï³çíàâàëüíå çíà÷åííÿ

ïîëÿãàº â ðîçïîä³ë³ âèä³â ë³êâ³äíîñò³ íà â³äîêðåìëåí³ ãðóïè ³

âèÿâ³ ¿õ åêîíîì³÷íîãî âçàºìîçâ'ÿçêó, à ïðàêòè÷íå – â ñïðîùåí-

í³ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè ïî äàíîìó ðîçä³ëó åêîíîì³÷íèõ çíàíü

øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿.

Îòæå, ïðåäñòàâëåí³ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³

òà ë³êâ³äíîñò³, âèÿâëåííÿ ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó, ôîðì ïðîÿâó òà âèä³â

â³äîáðàæàþòü, íà íàø ïîãëÿä, çàãàëüíó êîíöåïö³þ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é «ïëàòîñïðîìîæí³ñòü» òà «ë³êâ³äí³ñòü».
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Ó ñòàòò³ çä³éñíþºòüñÿ óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ
ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ âèä³â ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é, äîñë³-
äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ
ïîäõîäîâ ê âûäåëåíèþ âèäîâ èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé,
èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷å-
ñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

The article consider generalization and systematization
of approaches, to carried out to the selection of types of in-
novative strategies, the features of the property utilization
by domestic enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âõîäæåííÿ â íîâèé öèâ³ë³çà-

ö³éíèé öèêë ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ

ÿê³ñíèìè çì³íàìè ó ôàêòîðàõ çðîñòàííÿ, â ³ºðàðõ³¿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã. Íà ïåðø³ ïîçèö³¿ âèõîäÿòü ðåçóëüòàòè ³í-

òåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàñàìïåðåä âèñîêîêâàë³ô³êîâà-

íèé ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ííîâàö³¿ ó ð³çíèõ ôîðìàõ ¿õ ïðîÿâó.

Ñàìå â³ä åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàë-

åæàòèìå ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êðà¿í ó ãëîáàëüíî-

ìó ñåðåäîâèù³. Âðàõóâàííÿ âèìîã ÷àñó îáóìîâëþº çì³-

ùåííÿ àêöåíò³â ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè ó á³ê ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é.

Âîíè ñòàþòü â³äïðàâíîþ òî÷êîþ, îñíîâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ çì³í, ïðîíèçóþòü ñâî¿ì âïëèâîì âåñü ñòðàòå-

ã³÷íèé íàá³ð ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàòèêà ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é øèðîêî ðîçãëÿäàºòüñÿ â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèé ôóíäàìåíò ¿õ

ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ çàêëàäåíèé ó ïðàöÿõ êëàñèê³â ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ². Àíñîôôà, Ã. Ì³íöáåðãà, À. Òîì-

ïñîíà, À. ×àíäëåðà. Äîñë³äæåííþ ñóòíîñò³, îñîáëèâîñòåé, âè-

ä³â ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Â. Àíüøèíà,

Ï. Äðóêåðà, Â. Ãóí³íà, Ï. Çàâë³íà, Í. Êðàñíîêóòñüêî¿, Â. Ìå-

äèíñüêîãî, Á. Ñàíòî, Á. Òâ³ññà òà áàãàòüîõ ³íøèõ íàóêîâö³â.

Ðîçìà¿òòÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â òà íàïðÿì³â äîñë³äæåíü ³ííî-

âàö³éíèõ ñòðàòåã³é, ùî º ï³äòâåðäæåííÿì ñêëàäíîñò³ òà áà-

ãàòîãðàííîñò³ äàíî¿ ïðîáëåìè, âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü êîì-

ïëåêñíîãî ¿¿ ðîçóì³ííÿ. Çîêðåìà, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî

âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ âèä³â ³ííîâàö³éíèõ ñòðà-

òåã³é, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³

ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçà-

ö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ âèä³â ³ííîâàö³éíèõ ñòðà-

òåã³é òà ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ

ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îäèí ³ç çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³-

çàö³¿, ÿêèé â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ñâîºþ íîâèçíîþ, ïåðåäóñ³ì

äëÿ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿, äëÿ ãàëóç³, ðèíêó, ñïîæèâà÷³â, êðà¿íè â ö³-

ëîìó [2]. Öå êîìïëåêñíèé ïëàí âèõîäó íà ðèíîê ç íîâîââåäåí-

íÿì, îð³ºíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàò³â áåç-

ïîñåðåäíüî ÷åðåç ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ³ çàáåçïå÷åííÿ çà äî-

².Ì. ÊÎÐÍ²ËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Âèäè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é
òà îñîáëèâîñò³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ

â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
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ïîìîãîþ éîãî äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. [5] Òîá-

òî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº ôîðìó-

âàííÿ ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³

âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ äëÿ

çì³öíåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî íå ³ñíóº

ºäèíî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âíàñë³äîê óí³êàëüíîñò³

õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äíî êîæíîìó ç íèõ ïðèòà-

ìàííà âëàñíà ñïåöèô³÷íà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ìàº

ñâîþ ñèñòåìó ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè

ïàðàìåòðàìè, ñóêóïí³ñòþ çàñîá³â òà ïîðÿäêîì ðîçïîä³ëó ðå-

ñóðñ³â. Ó ñèëó áàãàòîö³ëüîâîãî õàðàêòåðó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ãîâîðèòè ïðî ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ

¿õ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Êð³ì òîãî, áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâó

íåìîæëèâî ðîçðîáèòè ºäèíó ³äåàëüíó ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ

«íà âñ³ â³êè» ÿê ñèñòåìó çàõîä³â â³ä âñ³õ ïðîáëåì ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà. Ñêëàä òà ïð³îðèòåòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é

â ñòðàòåã³÷íîìó íàáîð³ – íå ïîñò³éí³, à ðóõîì³. Êîæíà ñòðàòå-

ã³ÿ, êîæíèé ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ïðîõîäèòü ïåâíó åâîëþö³þ ³

çàëåæàòü â³ä ä³¿ êîìïëåêñó ð³çíîá³÷íèõ ôàêòîð³â. 

Ðåàëüíà ïðàêòèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè

äåìîíñòðóº ðîçìà¿òòÿ øëÿõ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ð³çíèõ âèäàõ

³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é. ¯õ êëàñèô³êàö³ÿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè

(äèâ. òàáë.) äîçâîëèòü îòðèìàòè êîìïëåêñíå óÿâëåííÿ ïðî

ìîæëèâ³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé,

ñòâîðèòè ïåâíå ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ

âèáîðó ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè òà ôîðìóâàííÿ ¿õ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó â çàëåæíîñò³ â³ä

êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà.

Âèä³ëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é çà òèïîì ³ííîâàö³é âêà-

çóº íà ãëèáèíó ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íà ï³äïðèºìñòâ³,

ÿê³ áóäóòü çä³éñíåí³ ïðè ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ âèä³â ³ííîâà-

ö³éíèõ ñòðàòåã³é. 

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ á³ëüø õàðàêòåðíå ïðîâåäåí-

íÿ ³íæèí³ðèíãîâèõ çàõîä³â ïî ïîñòóïîâîìó óäîñêîíàëåííþ

ïðîäóêö³¿, ³ñíóþ÷èõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, í³æ çä³éñíåííÿ ðå-

³íæèí³ðèíãó, ñïðÿìîâàíîãî íà ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìè-

ñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ – ïðîöåñ³â ç

«÷èñòîãî àðêóøà» ³ ïîòðåáóþ÷îãî ñåðéîçíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-

òðèìêè òà â³äïîâ³äíîãî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Á³ëüøèé

ð³âåíü íîâèçíè, çàêëàäåíèé ó çì³ñò ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé òà çà-

ñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ ïðè çä³éñíåíí³ ðå³íæèí³ðèíãîâèõ çàõîä³â,

âèçíà÷àº âèñîêó ðèçèêîâàí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ³ííîâàö³éíèõ

ïåðåòâîðåíü òà çíà÷íó ñòóï³íü ìîæëèâîãî îïîðó òà íåâäà÷.

Ïðè îáìåæåíîñò³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ôîí³ íåðîç-

âèíåíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çíèæóºòüñÿ ÷àñòêà

çä³éñíåííÿ áàçèñíèõ ³ííîâàö³é â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè, ùî, áåçóìîâíî, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñò³éê³ñòü ¿õ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã ùîäî âïëèâó ôàêòîðó ÷àñó.

Àêöåíò íà âèä³ëåíí³ îñíîâíèõ ö³ëåé ïåðåòâîðåíü â á³ç-

íåñ–ïðîöåñàõ òà â ³ííîâàö³éíîìó ïîòåíö³àë³ ï³äïðèºìñòâà

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ çîâí³øí³õ ö³ëåé ðîçâèòêó ðî-

áèòüñÿ â òèïîëîã³¿ ñòðàòåã³é çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åí-

íÿì òà çà ðåçóëüòàòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ðîçâèòêó

ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííî-

âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

çä³éñíåííÿì îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ òà ìàðêåòèíãî-

âèõ ³ííîâàö³é. Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é ³

ïîâ'ÿçàíèé ç íèìè ïåðåõ³ä íà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèä³â ðå-

ñóðñ³â îáìåæåí³ çà îáñÿãàìè âíàñë³äîê íåðîçâèíåíîñò³ ñè-

ñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

êðà¿í³ òà íåïðèâàáëèâèõ óìîâ ³íâåñòóâàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³

Îçíàêà Âèäè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é
Òèï ³ííîâàö³é Çîð³ºíòîâàíà íà ðàäèêàëüí³ ³ííîâàö³¿; íà ïîë³ïøóþ÷³ ³ííîâàö³¿; íà ïñåâäî³ííîâàö³¿

Ð³âåíü çä³éñíåííÿ
Ìàêðîð³âíÿ (öåíòðàëüíà); ìåçîð³âíÿ (ðåã³îíàëüíà, ãàëóçåâà); ì³êðîð³âíÿ (³íñòèòóö³î-
íàëüíà)

Ð³âåíü àêòèâíîñò³ â ïðîâåäåíí³ Ä³Ð Âëàñíèõ ðîçðîáîê; çàïîçè÷åííÿ; êîìá³íîâàíà

Ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ïåðåõîäó äî íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð; îäåðæàííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³é ³
ïîñëóã; çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â ó á³çíåñ–ïðîöåñàõ; íîâèõ âèä³â ðåñóðñ³â 

Õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí íà ³ííî-
âàö³éíîìó ðèíêó

Íåçàëåæíîñò³; ñï³âó÷àñò³; êîîïåðàö³¿; ïîãëèíàííÿ

Õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ Öåíòðàë³çàö³¿; ñóáöåíòðàë³çàö³¿; äåöåíòðàë³çàö³¿
Ñòàâëåííÿ äî êîíêóðåíö³¿ Íàñòóïàëüíà; çàõèñíà; ³ì³òàö³éíà; çàëåæíà; òðàäèö³éíà
²ííîâàö³éíà ïîâåä³íêà Â³îëåíòíà; ïàò³ºíòíà; åêñïëåðåíòíà; êîìóòàíòíà

Åòàïè ³ííîâàö³éíîãî öèêëó

Çä³éñíåííÿ Ä³Ð (ë³öåíç³éíà, äîñë³äíèöüêîãî ë³äåðñòâà, ñë³äóâàííÿ æèòòºâîìó öèêëó,
ïàðàëåëüíî¿ ðîçðîáêè, âèïåðåäæàëüíî¿ íàóêîºìíîñò³); âïðîâàäæåííÿ òà àäàïòàö³¿
(ï³äòðèìêè ïðîäóêòîâîãî ðÿäó, çáåðåæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïîçèö³é, ðåòðîíîâîââå-
äåíü, ïðîäóêòîâî¿ ³ ïðîöåñíî¿ ³ì³òàö³¿, òåõíîëîã³÷íîãî òðàíñôåðòó, ñòàä³éíîãî ïîäî-
ëàííÿ, òåõíîëîã³÷íî¿ çâ'ÿçàíîñò³, ñë³äóâàííÿ çà ðèíêîì, âåðòèêàëüíîãî çàïîçè÷åííÿ,
âèæèäàííÿ ë³äåðà, ðàäèêàëüíîãî âèïåðåäæåííÿ)

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü (²Â)

Çà îá'ºêòàìè ïðàâà ²Â (àâòîðñüêîãî ³ ñóì³æíèõ ïðàâ, ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿
òâîð÷îñò³, êîìåðö³éíèõ ïîçíà÷åíü); çà ôóíêö³ÿìè (êîìåðö³àë³çàö³¿, ïðàâîâîãî çàõè-
ñòó, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ); çà ôîðìîþ îõîðîíè ïðàâ ²Â (ïðàâîâî¿ îõîðîíè,
îõîðîíè ïðàâ ó ðåæèì³ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³); çà ìàñøòàáàìè çä³éñíåííÿ (íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâà, îäí³º¿ êðà¿íè, ì³æíàðîäíî¿ ðåºñòðàö³¿ ïðàâ ²Â)
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* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–5, 10, 12].

Êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é*
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³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Ö³ æ ôàêòîðè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà

ñòðóêòóðó ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é. Ïîòî÷í³ ïðîáëåìè çàáåç-

ïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ í³âåëþþòü ìîæëèâîñò³

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ çíà÷íîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó

ãåíåðóâàííÿ ³äåé òà ïðîäóêóâàííÿ íîâîââåäåíü, ùî çíàõî-

äèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ÿê³ñí³é ñòðóêòóð³ ïîðòôåëþ ³ííî-

âàö³é. Â îñòàííüîìó ïåðåâàæàþòü ³ííîâàö³¿ ïîë³ïøóþ÷îãî

õàðàêòåðó ç íåçíà÷íèì ïîòåíö³àëîì åôåêòèâíîñò³. Öå ñóò-

òºâî çíèæóº çàãàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

íà ôîí³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íîçåìíèõ êîìïàí³é.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ÷àñòêà íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíî-

ëîã³é â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ñòà-

íîâèòü ëèøå 20%. Ç 28 ðîçðîáîê, ùî ïðèïàäàþòü íà êîæíó

îðãàí³çàö³þ, ëèøå ÷îòèðè ïðèñâÿ÷óþòüñÿ íîâ³é òåõí³ö³ ³ òåõ-

íîëîã³¿. Â³äñóòíÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ âïðîâàäæå-

íèõ ³ííîâàö³é â ñôåð³ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿. Òàê, ïîð³â-

íþþ÷è ç 1995 ðîêîì, â îñòàíí³ ðîêè çîâñ³ì íå âïðîâàäæó-

âàëèñü ðîáîòèçîâàí³ òåõíîëîã³÷í³ êîìïëåêñè; ïðîìèñëîâèõ

ðîáîò³â âïðîâàäæåíî â 4 ðàçè ìåíøå, íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ

ïðîöåñ³â – óäâ³÷³ ìåíøå. À ïî â³äíîøåííþ äî 1991 ðîêó

ê³ëüê³ñòü ðîçðîáîê ó ãàëóç³ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ âçàãà-

ë³ çìåíøèëàñü ìàéæå â 4 ðàçè [11].

Âèä³ëåííÿ ñòðàòåã³é çà ð³âíåì çä³éñíåííÿ âêàçóº íà

íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïðè

ðîçðîáö³ âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ ¿¿ çâ'ÿçîê ç³ ñòðàòåã³ÿìè ³íøèõ ð³â-

í³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ìåòîä

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, êîëè íà çîâí³øí³ óìîâè ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ òàêèé âïëèâ, ùî äàº

çìîãó ïðèñêîðèòè òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ³ ï³äâèùèòè ð³âåíü

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Óâàãó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

ìàº ïðèâåðòàòè çì³ñò òà îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ öåíòðàëüíî¿,

ðåã³îíàëüíî¿, ãàëóçåâî¿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Âèá³ð ïð³îðè-

òåòíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿõ ãîñïîäà-

ðþâàííÿ âèçíà÷àòèìå çàãàëüí³ ìîæëèâîñò³ òà óìîâè ðåàë³-

çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó çíà÷åííÿ ñòðàòåã³é âèùèõ ð³âí³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâ'ÿçàíî ç òèì, íàñê³ëüêè ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ä³é-

ñíî ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ, íà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çà-

ãàëüíèõ îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà, çàì³ùåííÿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿

íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çà ðàõóíîê âèñîêîãî òåõíîëîã³÷íîãî

ð³âíÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà òîùî. Íà

æàëü, çàäåêëàðîâàí³ ö³ë³ òà íàïðÿìè äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëü-

íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íå ìàþòü â³äïîâ³äíîãî ðå-

çóëüòàòèâíîãî âò³ëåííÿ ó ñó÷àñíîìó ñòàí³ ðîçâèòêó ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè ñêîðîòèâñÿ ó 2,5–3 ðàçè. Ïèòîìà

âàãà îáñÿãó âèêîíàíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó

ÂÂÏ, çà äàíèìè 2009 ðîêó, ñòàíîâèòü 0,95%. Íàóêîºìí³ñòü

ÂÂÏ êðà¿íè ìàéæå âäâ³÷³ ìåíøå ïîð³âíÿíî ç ÑØÀ, Ôðàíö³ºþ,

ßïîí³ºþ. Â çíà÷í³é ì³ð³ öå ïîâ'ÿçàíî ç íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿

ñôåðè. Òàê, âèòðàòè íà Ä³Ð â Óêðà¿í³ ñòàíîâëÿòü 0,17% â³ä

âèòðàò ÑØÀ ³ 4,3% â³ä âèòðàò Ðîñ³¿. Íà äóøó íàñåëåííÿ â Óê-

ðà¿í³ íà ðîçâèòîê íàóêè ñïðÿìîâóºòüñÿ â 100 ðàç³â ìåíøå

êîøò³â, í³æ ó ÑØÀ. Â çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïèòîìà âàãà äåðæàâíîãî áþäæåòó

ñòàíîâèòü ëèøå 1,6% (ó 2009 ðîö³). Êð³ì òîãî, ïðè çàêîíî-

äàâ÷î âèçíà÷åíîìó â Óêðà¿í³ ð³âí³ âèòðàò íà Ä³Ð ó 1,7% ÂÂÏ,

éîãî ôàêòè÷íèé ïîêàçíèê – áëèçüêî 1% [6, 11].

Íàñòóïíà êëàñèô³êàö³ÿ õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ øëÿõè îò-

ðèìàííÿ ³ííîâàö³é ï³äïðèºìñòâàìè: íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîç-

ðîáîê ÷è çà ðàõóíîê çàïîçè÷åííÿ, íàñàìïåðåä, íà ë³öåíç³é-

í³é îñíîâ³. Çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ñòðàòåã³é â ïðàêòèö³ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä íà-

ÿâíîñò³ äîñòàòíüîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Äîñâ³ä

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü

ïðî ¿õ ÷àñò³ íàìàãàííÿ ïîºäíàòè îáèäâ³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî-

ãî ðîçâèòêó. Ïåðâèííîþ, ÿê ïðàâèëî, º ñòðàòåã³ÿ çàïîçè÷åí-

íÿ íîâîââåäåíü ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè òðàíñôåðó òåõíî-

ëîã³é ç íàñòóïíèì óäîñêîíàëåííÿì çàïîçè÷åíîãî. Òàêèé

ñöåíàð³é çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º ìåíø ðèçèêî-

âàíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ äîçâîëÿº ñòâîðèòè áàçó äëÿ ïðîâå-

äåííÿ âëàñíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê. Â³äñóòí³ñòü ÷è

ñëàáê³ñòü îñòàííüî¿ íà ôîí³ íåäîñòàòíüî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè íåãàòèâíî âïëèâàº íà çàãàëüíèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿

àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà çàñòîñóâàííÿ áóäü–ÿêèõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ñòðàòåã³é. Íà æàëü, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ,

ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ ³ ñòàíî-

âèòü ëèøå 10,7% ó 2009 ðîö³. Â ðîçð³ç³ ãàëóçåé åêîíîì³êè

äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ çà ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ çàéìà-

þòü: ìàøèíîáóäóâàííÿ – 22%, õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü – 20%, ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ – 13,3% â³ä çàãàëüíî¿

÷èñåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íèçüêà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüí³é ¿õ ê³ëüêîñò³ ëîã³÷íî âïëèâàº íà

ïîêàçíèêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêó òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

Òàê, ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ

ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü ëèøå 4,8% [6, 11].

Ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüøó

ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äåìîíñòðóº

ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ. Îñíîâíà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ

ï³äïðèºìñòâ ïðèïàäàº íà ãðóïè ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ â³ä

50 äî 5000 îñ³á. Ïîäàëüø³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ áåðóòü íåçíà÷-

íó ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Òàê, ó ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ,

ùî ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ³ç ñóòòºâèìè çì³íàìè òà

óäîñêîíàëåííÿì, ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ ç ê³ëüê³ñòþ ïðàö-

þþ÷èõ 50–90 îñ³á ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 11,7 òà 11%;

100–199 îñ³á – â³äïîâ³äíî 19,1 òà 16%; 200– 499 îñ³á –

â³äïîâ³äíî 25,6 òà 25,5%; 1000–4999 îñ³á – â³äïîâ³äíî 19,5

òà 18%. À ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ç ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ

25000–49999 îñ³á ñòàíîâèòü 0,1 òà 0,2% â³äïîâ³äíî [6].

Êëàñèô³êàö³éíèé ï³äõ³ä äî âèä³ëåííÿ ñòðàòåã³é çà õàðàêòå-

ðîì âçàºìîâ³äíîñèí ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âêà-

çóº íà ñïåöèô³êó ¿õ ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³: ÷è ñàìî-

ñò³éíå ïðîõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâîì âñ³õ åòàï³â ³ííîâàö³éíî-
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ãî öèêëó, ÷è çä³éñíåííÿ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, ñï³âó÷àñò³ íà

ð³çíèõ éîãî åòàïàõ. Âèá³ð äàíèõ ñòðàòåã³é çàëåæèòü â³ä ðå-

ñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé ô³ðì – ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî-

öåñó; îáðàíî¿ çàãàëüíî¿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè; êîìá³íàö³¿

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òèïó ³ííîâàö³é. Íàïðè-

êëàä, ÷èì ðàäèêàëüí³øå ³ííîâàö³ÿ ³ âèùå ðèçèê, òèì á³ëüøå

áàæàííÿ ðîçïîä³ëèòè éîãî ñåðåä ó÷àñíèê³â êîîïåðàö³éíèõ

îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. Çàñîáîì âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü

ìîæå ñòàòè ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäêîíêóðåíòíî¿ êîíñîë³-

äàö³¿ (íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ Ä³Ð), êîëè òðåáà òèì÷àñîâî îá'ºäíàòè

çóñèëëÿ ïî îäåðæàííþ íåîáõ³äíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Íà

ïðàêòèö³ âîíà çàáåçïå÷óºòüñÿ ñóáñòðàòåã³ÿìè: ï³ëüãîâîãî

ë³öåíçóâàííÿ òà ïðîïîðö³éíîãî äîñòóïó.

Íåðîçâèíåí³ñòü ïàòåíòíî–ë³öåíç³éíî¿ ïðàêòèêè ó â³ò÷èç-

íÿí³é ³ííîâàö³éí³é ñôåð³; íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³í-

íÿ ³ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó êîìåðö³éíî¿ ïåðåäà÷³ ïðàâ ³í-

òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìîí³òîðèíãó êîìåðö³àë³çàö³¿ òà çà-

õèñòó ïðàâ âëàñíîñò³; çáåðåæåííÿ íèçüêîãî ñòóïåíþ äîâ³ðè ó

âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ êîíòðàãåíòàìè ó ñóêóïíîñò³ ãàëüìó-

þòü ïðîöåñè çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíèõ ñòðàòåã³é â³ò÷èçíÿíè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè. Öå çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íåç-

íà÷í³é ê³ëüêîñò³ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ï³äïðèºìñòâ ïðè

çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, â ¿õ íåáàæàíí³ ñòâîðþâàòè

³íòåãðàö³éí³ îá'ºäíàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïåðåâàæàþòü êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè ç ³íî-

çåìíèìè ïàðòíåðàìè, ÿêèõ ìîæå çàö³êàâèòè íàÿâíèé íàóêî-

âî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë òà ïåðñïåêòèâè éîãî âèêîðèñòàííÿ

íà ð³çíèõ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó. Òàê, ó ðàìêàõ ì³æíà-

ðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âåäåòüñÿ ñï³â-

ïðàöÿ ç 19 êðà¿íàìè. Ùîð³÷íî â ñåðåäíüîìó âèêîíóºòüñÿ

250 äîãîâîð³â. Ñåðåä íèõ íà Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ ïðèïàäàº

40 ïðîåêò³â, íà Ôðàíö³þ – 20, íà Êèòàé – 18, ²íä³þ òà Í³-

ìå÷÷èíó – ïî 17, Ïîëüùó – 16 ïðîåêò³â. Áëèçüêî 25% ïðî-

åêò³â ó ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðèñâÿ÷åíî

ñòâîðåííþ íîâèõ âèä³â òåõí³êè òà òåõíîëîã³é [11].

Ðåàëüíó çàãðîçó äëÿ çáåðåæåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ííîâàö³é-

íî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàáåçïå÷èëè ñîá³ êîíêóðåíòí³

ïîçèö³¿ íà ïåâíèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó çàâäÿêè âëàñíèì íàóêî-

âî–òåõí³÷íèì ðîçðîáêàì, ³ì³äæó, ñåðâ³ñó òà ³íøèì êîíêó-

ðåíòíèì ïåðåâàãàì, ñòàíîâèòü çàñòîñóâàííÿ âåëèêèìè

êîìïàí³ÿìè ñòðàòåã³¿ ïîãëèíàííÿ. Ïîãëèíàííÿ ðîçãëÿäàºòü-

ñÿ ÿê çàñ³á ïðîíèêíåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä

ïåðñïåêòèâíèìè ðèíêàìè. Òîìó äàíà çàãðîçà ïîòðåáóº ï³-

äâèùåíî¿ óâàãè ìàëàãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðè âèðîáëåíí³

âëàñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíå ç ïîïåðåäíüîþ ñèñòåìàòèçàö³ºþ âèä³-

ëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é çà õàðàêòåðîì óïðàâë³ííÿ. Âîíà

äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó

ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó

çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ó÷àñò³ â ³íòåãðàö³éíèõ

îá'ºäíàííÿõ, êðóïíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ. Ñë³ä âðàõîâó-

âàòè, ùî ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ ùîäî ñàìîñò³éíîãî âèçíà÷åííÿ

ö³ëåé, íàïðÿì³â, ôîðì îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè

ïðîöåñàìè ³ñíóþòü â îá'ºäíàííÿõ, äå Ä³Ð ïðîâîäÿòüñÿ îäí³ºþ

÷è äåê³ëüêîìà îðãàí³çàö³ÿìè. Â íèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòðàòå-

ã³¿ öåíòðàë³çàö³¿, ùî ðåàë³çóþòüñÿ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè

óïðàâë³ííÿ äàíèõ óòâîðåíü. Ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü â

ÿêîñò³ ñóáï³äðÿäíèê³â â ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü

òà àñîö³àö³é ç ðîçãàëóæåííÿì Ä³Ð ïî îêðåìèì ãàëóçÿì, ñòà-

þòü îá'ºêòîì çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñóáöåíòðàë³çàö³¿. Ïðè-

êëàäè âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ðîç-

ïîâñþäæåí³ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ, ÿê³ ñòâîðþþòü

ñóáï³äðÿäíó ìåðåæó ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â ìåæàõ

ì³æíàðîäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïîä³ëó ïðàö³ ³ áåðóòü íà ñåáå

ñóòòºâ³ âèòðàòè ïî ô³íàíñóâàííþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà

äàíèìè 2009 ðîêó, ÷àñòêà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó çàãàëüíèõ

îáñÿãàõ òàêèõ âèòðàò ñòàíîâèòü 19% [6]. Á³ëüø ïðèâàáëèâîþ

äëÿ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó º ñòðàòåã³ÿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Ïðè ¿¿

çàñòîñóâàíí³ ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî ôîðìóþòü ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó, ñàì³ îðãàí³çóþòü ïðîöåñè äîñë³äæåíü, òèì á³ëüøå,

ùî îñíîâíèé ô³íàíñîâèé òÿãàð ïî çä³éñíåííþ ³ííîâàö³é â íà-

ø³é êðà¿í³ áåðå íà ñåáå ñàìå ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð. Íà éî-

ãî äîëþ ïðèïàäàº áëèçüêî 65% âñ³õ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6].

Íàéá³ëüøî¿ óâàãè äîñë³äíèê³â òà ïðàêòèê³â ïðèâåðòàº êëàñ-

èô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é çà ñòàâëåííÿì äî êîíêóðåí-

ö³¿. Äàíèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº ìîæëèâ³ øëÿõè òà ðåçóëüòàòè

ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é äëÿ óêð³ïëåííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, ñïîñîáè âèõîäó íà íüîãî. Äëÿ íåç-

íà÷íî¿ ÷àñòêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåâíèé ³íòåðåñ ìîæå

ïðåäñòàâëÿòè íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ. Âîíà íàö³ëåíà íà çàõî-

ïëåííÿ ë³äèðóþ÷îãî ïîëîæåííÿ íà íîâîìó ðèíêó ÷è â íîâ³é

ãàëóç³. Îäíàê ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âèá³ð äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ìî-

æëèâèé ëèøå çà óìîâè íàÿâíîñò³ ó ï³äïðèºìñòâ ðàäèêàëüíèõ

³ííîâàö³é. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ çàñòîñ-

óâàííÿ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè äóæå îáìåæåí³. Òàê, çà

äàíèìè 2009 ðîêó, âëàñíå íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîç-

ðîáîê ï³äïðèºìñòâàìè âèòðà÷àºòüñÿ ëèøå 10,6% âñ³õ âè-

òðàò. Ó ñòðóêòóð³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ÷àñòêà ïð³îðè-

òåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè ñòàíîâèòü 4,5% â³ä

âñ³º¿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Â çàãàëüíîìó îáñÿç³ îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â

ïðîäóêö³¿ ëèøå 4,1% ïðèïàäàº íà âïåðøå îñâîºíó ó âèðîá-

íèöòâ³ ïðîäóêö³þ, ùî ÿâíî íå ñïðèÿº âèêîðèñòàííþ íàñòó-

ïàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ [6, 11]. Ïðè ñåðéîçíèõ îáìåæåííÿõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü çà êðèòåð³ÿìè ðèçèêó ï³äïðèºìñòâàì ñë³ä

çâåðíóòè óâàãó íà àëüòåðíàòèâí³, ìåíø ðèçèêîâ³ ñòðàòåã³¿.

Ñåðåä òàêèõ àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é çàñëóãîâóº íà óâà-

ãó ïîì³ðíî – íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³ÿ òâîð÷î¿ ³ì³òà-

ö³¿, çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ. Ö³ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àþòü çàïîçè÷åí-

íÿ íîâîââåäåíü, ÿê³ ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë åôåêòèâíîñò³,

ç éîãî íàñòóïíèì óäîñêîíàëåííÿì ³ øâèäêèì âèâåäåííÿì íà

ðèíîê. Ñòðàòåã³¿ çä³éñíþþòüñÿ íà ë³öåíç³éí³é îñíîâ³ ÷è ç âè-

êîðèñòàííÿì ñòðàòåã³¿ ïàòåíòóâàííÿ íà îñíîâ³ çàïîçè÷åíîãî

íîâîââåäåííÿ. Ïðè÷îìó ÷àñòî äîïîì³æíîþ º ñòðàòåã³ÿ ðàí-

íüîãî ïåðåõîïëåííÿ ³äåé. Ó âèïàäêàõ, êîëè ïðèäáàíà ë³öåí-

ç³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ â ïðèíöèïîâî íîâ³é ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì
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ïðèáóòêîì ³ âèõîäîì íà íîâèé ðèíîê, äàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ÿê ïîãëèíàþ÷à. Âèõ³äíà çàäà÷à òâîð÷îãî çàïîçè-

÷åííÿ – óäîñêîíàëèòè íîâîââåäåííÿ, ïîêàçàòè ïîòåíö³éíî-

ìó ñïîæèâà÷ó íå ðîçêðèò³ ðàí³øå éîãî âëàñòèâîñò³ ³ äîñÿã-

íóòè óñï³õó íå çà äîïîìîãîþ â³äáèðàííÿ ñïîæèâà÷³â ó òâîð-

ö³â íîâîãî ïðîäóêòó ÷è ïîñëóãè, à îáñëóãîâóâàííÿ ðèíê³â, ÿê³

¿ì ñòâîðåí³, àëå íå îõîïëåí³.

Íà ïðèêëàä³ ³ì³òàö³éíèõ ñòðàòåã³é ìîæíà ïðîñë³äèòè åâî-

ëþö³éíèé õàðàêòåð ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

²ì³òàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – öå ñòðàòåã³ÿ çàïîçè÷åííÿ ïðîäóêö³¿ ³

òåõíîëîã³é ¿¿ âèðîáíèöòâà íà ë³öåíç³éí³é îñíîâ³. Ï³äïðèºìñòâà

ìîæóòü âèêîðèñòàòè öþ ñòðàòåã³þ äëÿ ïîäîëàííÿ â³äñòàâàí-

íÿ ó íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ðîçâèòêó â³ä ô³ðì – êîíêóðåíò³â, ïðè

îñâîºíí³ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïðè âèõîä³ íà íîâ³ ðèíêè.

Ô³ðìà, ùî ïðîâîäèòü ñòðàòåã³þ ³ì³òàö³¿, íå íåñå âèòðàò íà

äîñë³äæåííÿ (çà âèíÿòêîì âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é) ³ òî-

ìó ìîæå äîñÿãàòè çíà÷íîãî çíèæåííÿ âèòðàò ³ âèñîêî¿ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ïðîäàæó. Ãîëîâíà óâàãà ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòðàòåã³¿

³ì³òàö³¿ ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ øâèäêîìó îñâîºííþ òåõíîëîã³¿ ³ çà-

ïóñêó òîâàðó ó âèðîáíèöòâî. Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó íåáåçïå-

êà êîíñåðâàö³¿ â³äñòàâàííÿ ïðè êóï³âë³ ë³öåíç³é íà ìîðàëüíî

çàñòàð³ë³ íîâîââåäåííÿ, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ â³ò÷èç-

íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Àíàë³ç äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ³ìïîðòó òî-

âàð³â ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó ïîêàçóº, ùî â ñåêòîð³ íèçüêèõ

òåõíîëîã³é ïî ³ìïîðòó Óêðà¿íà îòðèìóº 49% ïðîäóêö³¿, ó ñåê-

òîð³ ñåðåäí³õ òåõíîëîã³é – 27%, ó ñåêòîð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é

– ëèøå 11% [11]. Òîáòî íàóêîâî–òåõí³÷íà, òåõíîëîã³÷íà

ä³ÿëüí³ñòü êîíöåíòðóºòüñÿ ïåðåâàæíî â ñåêòîð³ íèçüêèõ òà

ñåðåäí³õ òåõíîëîã³é 3 òà 4 òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

×àñòî ³ì³òàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîì³æíà ³

ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ï³äïðèºìñòâàìè íà ïåðøèõ åòàïàõ

ñâîãî ðîçâèòêó. Òàê, ô³ðìè, ÿê³ ò³ëüêè âèõîäÿòü íà ðèíîê, ïî-

÷èíàþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ïðîñòî¿ ³ì³òàö³¿ – îòðèìàííÿ äî-

ñòóïó äî íàóêîâî – òåõí³÷íîãî äîñâ³äó ñàìå ÷åðåç ïîêóïêó ë³-

öåíç³é: çîêðåìà, äî íàâè÷îê åêñïëóàòàö³¿ ñêëàäíî¿ òåõí³êè,

ìîæëèâîñòåé ï³äâèùèòè òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà çâè-

÷àéíî¿ ïðîäóêö³¿. Ç ðîçâèòêîì ô³ðìè ïðè ôîðìóâàíí³ âëàñíî¿

íàóêîâî–äîñë³äíî¿ áàçè çä³éñíþºòüñÿ ³ åâîëþö³ÿ ³ì³òàö³éíî¿

ñòðàòåã³¿ ó á³ê òâîð÷î¿ ³ì³òàö³¿. Òîáòî çá³ëüøóþòüñÿ îáñÿãè

ïðîöåñ³â ìîäèô³êàö³¿ çàïîçè÷åíèõ íîâîââåäåíü. Â³äïîâ³äíî

ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ô³ðì–³ì³òàòîð³â.

Ïðè íàêîïè÷åíí³ íåîáõ³äíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³à-

ëó, ïðè ñòâîðåíí³ ðèíêîâèõ óìîâ ô³ðìè – ³ì³òàòîðè ìîæóòü

ïåðåõîäèòè äî âèêîðèñòàííÿ àêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòå-

ã³é. Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çó-

þòü ïðîäóêö³þ, âèãîòîâëåíó íà îñíîâ³ ë³öåíç³éíèõ äîãîâîð³â,

ñòàíîâèòü áëèçüêî 10,5% â³ä ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðå-

àë³çóþòü ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ. [11] Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåâè-

êîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âè-

ðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ë³öåíç³é. Íååôåêòèâíèì çàëèøàºòüñÿ

õàðàêòåð çàïîçè÷åííÿ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü âêàçóþòü íà

ïð³îðèòåò âèêîðèñòàííÿ ïðîñòî¿ ³ì³òàö³¿. Òàê, ó ñòðóêòóð³ ³ííî-

âàö³éíèõ âèòðàò 62,5% ïðèïàäàº íà ïðèäáàííÿ ìàøèí,

îáëàäíàííÿ óñòàíîâîê, ùî íå ñïðèÿº ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ³

åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ âëàñíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïîòåíö³àëó ç ìåòîþ â³äòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè òà ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [6]. Ñåðåä ³íøèõ îñîáëèâî-

ñòåé âèêîðèñòàííÿ ³ì³òàö³éíèõ ñòðàòåã³é â åêîíîì³ö³ êðà¿íè

ñë³ä â³äçíà÷èòè ãàëóçåâó ñòðóêòóðó ïðèäáàíèõ íîâèõ òåõíî-

ëîã³é â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Â ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 97%

ïðèïàäàº íà îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðè÷îìó ïèòîìà âàãà

òåõíîëîã³é, ïðèäáàíèõ çà ìåæàìè Óêðà¿íè, ñòàíîâèòü 38%.

Ó ñòðóêòóð³ ïðèäáàííÿ òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè íà

ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðèïàäàº â³äïîâ³äíî 35 òà 49%; íà ìåòà-

ëóðã³þ òà îáðîáêó ìåòàëó – 6,5 òà 5%; íà õ³ì³÷íó òà íàôòîõ³-

ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü – 20 òà 10%; íà ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü –

5,6 òà 14,5%; íà õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü òà ïåðåðîáêó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â – 24,4 òà 16% [6].

Ñòðàòåã³¿ çà òèïîì ³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè â³äîáðàæàþòü

ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ ô³ðìàìè ³ííîâàö³é äëÿ îòðèìàííÿ

ïåâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ïðè ðîçìà¿òò³ ôîðì ðåàë³çàö³¿

âîíè ãëèáîêî ³íòåãðîâàí³ ì³æ ñîáîþ, âèñòóïàþòü óìîâîþ äëÿ

³ñíóâàííÿ îäíà îäíî¿, º ïðîÿâîì åâîëþö³éíîãî ï³äõîäó äî

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Â äàí³é êëàñèô³êàö³¿

íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü åêñïëåðåíòí³ òà êîìó-

òàíòí³ ñòðàòåã³¿. 

Åêñïëåðåíòí³ ñòðàòåã³¿ ïðèòàìàíí³ ìàëèì ³ííîâàö³éíî îð³-

ºíòîâàíèì îðãàí³çàö³ÿì, ñïðÿìîâàíèì íà ñòâîðåííÿ «ïðî-

ðèâíèõ» íîâîââåäåíü, âèâåäåííÿ íà ðèíîê êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèõ ïðèíöèïîâî íîâèõ ïðîäóêò³â ³ íàóêîºìíèõ òåõíîëî-

ã³é. Éìîâ³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ â óêðà¿íñüê³é

ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ä³ºþ ïðîòèëåæíèõ

ôàêòîð³â. Ç îäíîãî áîêó, ìîâà éäå ïðî äîñòîéí³ ñòàðòîâ³ õà-

ðàêòåðèñòèêè êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó â êðà¿í³, çäàòíî¿ ãåíåðóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³

³äå¿ íîâèõ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é òà ïîñëóã. Òàê, ³íòåëåêòóàëü-

íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè äîñ³ çàëèøàºòüñÿ ïîòóæíèì. Çà äà-

íèìè ÞÍÅÑÊÎ, ïî ³íòåëåêòó íàö³¿ Óêðà¿íà ïîñ³äàº 23–òº

ì³ñöå. Çà äåÿêèìè íàóêîâèìè íàïðÿìàìè ïî êàäðîâîìó çà-

áåçïå÷åííþ íàøà äåðæàâà º îäí³ºþ ç íàéñèëüí³øèõ. Òàê,

ìàþ÷è óí³êàëüíèé êàäðîâèé ïîòåíö³àë ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é, Óêðà¿íà ìîæå áóòè â öüîìó íàïðÿì³ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Íàéá³ëüøà ÷èñåëü-

í³ñòü ôàõ³âö³â çàéíÿòà äîñë³äæåííÿìè â ãàëóç³ ô³çèêî–ìà-

òåìàòè÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ìåäè÷íèõ

íàóê. Çîêðåìà, òåõí³÷íèé ïðîô³ëü äîñë³äæåíü íàóêîâö³â çàé-

ìàº 60,4% ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³

çàéíÿò³ íàóêîâî–òåõí³÷íèìè ðîáîòàìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèé – 8,3%, ô³çèêî–ìàòåìàòè÷íèé – 5,3%, ìåäè÷íèé –

4,9%, áàãàòîãàëóçåâèé ïðîô³ëü – 7,1%. Òîáòî â Óêðà¿í³ íà-

ÿâíèì º íàóêîâèé ïîòåíö³àë äëÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê òåõ-

íîëîã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè [11].

Ç ³íøîãî áîêó, ðîçïîä³ë ôàõ³âö³â, ùî çàéìàþòüñÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çà ñôåðàìè íàóêè ó çíà÷í³é ì³ð³

âïëèâàº íà ñòóï³íü êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâîââåäåíü. Òàê, ïîíàä

äâ³ òðåòèíè ç íèõ ïðàöþº â óñòàíîâàõ àêàäåì³÷íîãî ïðîô³ëþ,
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18,8% – ó ãàëóçåâèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà ïðîåêòíèõ îðãà-

í³çàö³ÿõ, 12,5% – ó íàóêîâèõ ëàáîðàòîð³ÿõ âóç³â ³ ëèøå 0,7%

– ó çàâîäñüê³é íàóö³ [6]. Òàêèé ðîçïîä³ë äîñë³äíèê³â ïðè

ñëàáêîñò³ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè íå ñïðèÿº ÿê³ñíîìó åôåêòèâíî-

ìó âèêîðèñòàííþ íîâîââåäåíü ó âèðîáíèöòâ³. Êð³ì òîãî, äî-

âåäåííÿ ³äå¿ äî êîìåðö³àë³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü â³äïî-

â³äíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ áàçè. ²ñíóþ÷èé

ð³âåíü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ãàëüìóº âò³ëåííÿ ðåçóëüòàò³â Ä²Ð. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä-

÷àòü, ùî áëèçüêî 70% ïàðêó íàóêîâîãî îáëàäíàííÿ ïåðåáó-

âàº â åêñïëóàòàö³¿ ïîíàä 10 ðîê³â, à ÷âåðòü – ïîíàä 20 ðî-

ê³â. Ìàéæå òðè ÷âåðò³ îáëàäíàííÿ, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ âèêî-

íàííÿ Ä³Ð, ìàþòü ô³çè÷íèé çíîñ ïîíàä 50%, ³ òðåòèíà –

ïîâí³ñòþ ô³çè÷íî çíîøåíà. Ìàéæå 80% îðãàí³çàö³é, ùî âè-

êîíóþòü Ä³Ð, îñíàùåí³ ìîðàëüíî çàñòàð³ëèì ³ ô³çè÷íî çíî-

øåíèì îáëàäíàííÿì [17]. Çðîçóì³ëî, ùî â³äñóòí³ñòü ñó÷à-

ñíî¿ ïðîãðåñèâíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè º îäí³ºþ ç ãî-

ëîâíèõ ïåðåøêîä ñòâîðåííÿ ðàäèêàëüíèõ íîâîââåäåíü ³ âè-

êîðèñòàííÿ åêñïëåðåíòíèõ ñòðàòåã³é.

Ñåðåä êîìóòàíòíèõ ñòðàòåã³é óâàãó â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó â

Óêðà¿í³ ïðèâåðòàþòü ñòðàòåã³¿ ñóáï³äðÿäíîãî âèðîáíèöòâà òà

êëîíìåéêåðñòâà. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ³ííîâàö³é-

íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîíóþòü ñóáï³äðÿäí³ ðîáîòè

ñïåö³àë³çîâàíîãî õàðàêòåðó, ç ñàìîãî ïî÷àòêó ìàº çàëåæíèé

õàðàêòåð, îñê³ëüêè âîíà âèçíà÷àºòüñÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîþ òà

³ííîâàö³éíîþ ïîë³òèêîþ âåëèêèõ êîìïàí³é, êîíòðîëþþ÷èõ

âåñü òåõíîëîã³÷íèé öèêë. Öå ñóòòºâî çíèæóº ìîæëèâ³ñòü

çä³éñíåííÿ âëàñíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, ÿê³ íå âïè-

ñóþòüñÿ â çàãàëüíó êàíâó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãîëîâíèõ

êîìïàí³é. Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïîñè-

ëåííÿ ïðèâ'ÿçêè ñóáï³äðÿäíèê³â äî êîíòðîëþþ÷èõ êîìïàí³é,

çãîðòàííÿ âëàñíèõ íåçàëåæíèõ Ä³Ð ïî ñòâîðåííþ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ³, â³äïîâ³äíî, ïðî ìîæëèâó âòðàòó

ñàìîñò³éíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà æàëü, äàí³ òåíäåíö³¿ â³ä-

áóâàþòüñÿ â íàø³é êðà¿í³ â êîíòåêñò³ ïåðåíåñåííÿ íà ¿¿ òåðè-

òîð³þ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè ñïåö³àë³çîâàíèõ âè-

ðîáíèöòâ ïåâíèõ ñòàä³é òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó â ìåæàõ ì³æ-

íàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ï³äïðèºìñòâà, ùî îïèíèëèñÿ â çîí³

òàêîãî êîíòðîëþ, ñòàþòü ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè çàãàëüíî¿

âèðîáíè÷î¿ ìåðåæ³ ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó.

Çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êëîíìåéêåðñòâà, ñïðÿìîâàíî¿ íà

êîï³þâàííÿ ïðîäóêö³¿ â³äîìèõ âèðîáíèê³â, äîñòàòíüî øèðîêî

ðîçïîâñþäæåíî ñåðåä â³ò÷èçíÿíîãî ìàëîãî á³çíåñó. Âèõ³ä íà

ðèíîê ³ç çàïîçè÷åíîþ ïðîäóêö³ºþ ç ëîêàëüíèìè ³ííîâàö³ÿìè

ïîë³ïøóþ÷îãî õàðàêòåðó ÷àñòî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîðóøåí-

íÿì ïðàâ ²Â òâîðö³â îðèã³íàë³â ïðîäóêö³¿. Â óìîâàõ íåäîñêî-

íàëîñò³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ çàõèñòó ïðàâ ²Â â Óêðà¿í³

êëîíìåðêåðñòâî íåð³äêî íàáóâàº îçíàê ï³ðàòñòâà. Ïðî çà-

ãàëüí³ ìàñøòàáè îñòàííüîãî ñâ³ä÷àòü äàí³ ðàõóíêîâî¿ ïàëà-

òè Óêðà¿íè ïðî òå, ùî â äåðæàâ³ ùîðîêó çáèðàºòüñÿ ëèøå

áëèçüêî 30 ìëí. ãðí. âèíàãîðîäè çà êîðèñòóâàííÿ ïðàâàìè

²Â, òîáòî 3% â³ä ïîòåíö³éíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü, õî÷à åêñïåð-

òè ââàæàþòü, ùî öÿ ñóìà ìàº ñòàíîâèòè 1 ìëðä. ãðí. [1].

Ó êëàñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é çà åòàïàìè æèòòº-

âîãî öèêëó ³ííîâàö³é [5] ñòðàòåã³¿ ïðîâåäåííÿ Ä³Ð âèçíà÷à-

þòü õàðàêòåð çàïîçè÷åííÿ ³äåé, ³íâåñòóâàííÿ Ä³Ð, ¿õíüîãî

âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³ñíóþ÷èìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ ³ ïðîöåñàìè.

Ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ íîâîââåäåíü â³äíîñÿòüñÿ äî ñèñòåìè â³ä-

íîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, âèâåäåííÿ ïðîäóêò³â íà ðèíêè, âèêî-

ðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã. ¯õíº çàñòîñóâàííÿ â ïðàê-

òèö³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ

ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó,

õàðàêòåðó çâ'ÿçê³â ³ç ó÷àñíèêàìè ðèíêó, îñîáëèâîñòåé êîí-

êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Ñåðåä ñòðàòåã³é äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ

ïðåäñòàâëÿþòü ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ â ñèëó îáìåæåíîñò³ ³ íåðîç-

âèíåíîñò³ óìîâ, ôîðìóþ÷èõ âèñîêèé ð³âåíü ìîæëèâîñòåé ãå-

íåðóâàííÿ ³äåé òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â âëàñíèõ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê. Ñòðàòåã³¿ ïðîâåäåííÿ Ä³Ð, íåçâàæàþ-

÷è íà îá'ºêòèâí³ îáñòàâèíè, ùî óñêëàäíþþòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ

â³ò÷èçíÿíèì á³çíåñîì, íå ìîæóòü áóòè àáñîëþòíî â³äêèíóòèìè

ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó

Óêðà¿íè. Îòæå, á³ëüø éìîâ³ðíèìè äëÿ çàñòîñóâàííÿ, âðàõî-

âóþ÷è ñüîãîäåííó êîìá³íàö³þ ôàêòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ ñïðèé-

íÿòëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, º ñòðàòåã³¿: ë³öåíç³éíà, ñë³-

äóâàííÿ æèòòºâîìó öèêëó, ïàðàëåëüíî¿ ðîçðîáêè, ï³äòðèìêè

ïðîäóêòîâîãî ðÿäó, ðåòðîíîâîââåäåíü, òåõíîëîã³÷íî¿ çâ'ÿçà-

íîñò³, âåðòèêàëüíîãî çàïîçè÷åííÿ, ñë³äóâàííÿ çà ðèíêîì.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿

³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é çàéìàþòü ñòðàòåã³¿ ó ñôåð³ ²Â. Ñâ³òî-

âà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ä³ºâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ²Â âèñòó-

ïàº íåîáõ³äíèì ï³ä´ðóíòÿì â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-

íîñò³, ìîòèâàö³¿ äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é. Ñòðàòåã³ÿ ²Â – öå

ñâîºð³äíà ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ³äåîëîã³¿ ï³äïðèºìñòâà â ñôåð³

â³äíîñèí ²Â. ¯¿ ä³ºâ³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ñïðÿìóâàííÿì íàÿâíîãî

ïîðòôåëþ ïðàâ ²Â ³ ïîòåíö³àëó éîãî ïîïîâíåííÿ òà îíîâëåí-

íÿ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ñïåöèô³êà ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-

çàö³é (ë³òåðàòóðíî–ìèñòåöüêî¿ ÷è íàóêîâî–òåõí³÷íî¿) âèçíà-

÷àº îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³é îõîðîíè îá'ºêò³â ïðàâà ²Â: ÷è àâ-

òîðñüêîãî ïðàâà òà ñóì³æíèõ ïðàâ, ÷è ïàòåíòíîãî ïðàâà òà

³íøèõ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³, ÷è êîìåðö³é-

íèõ ïîçíà÷åíü. Ìàþ÷è ñïðàâó ç â³äïîâ³äíèìè îá'ºêòàìè

ïðàâà ²Â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³ â³ä ¿õ âèêî-

ðèñòàííÿ, ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ð³çíèöþ â òåð-

ì³íàõ, ôîðìàõ, óìîâàõ, ñêëàäíîñòÿõ òà çàãðîçàõ ðåàë³çàö³¿

ìàéíîâèõ ïðàâ. Öå â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº íà âèá³ð âèä³â

îá'ºêò³â ïðàâà ²Â ïðè ôîðìóâàíí³ ¿õ ïîðòôåëþ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³. Ïåâíèì ³íäèêàòîðîì ïð³îðèòåò³â ó âèáîð³ ñòðàòåã³é ²Â çà

¿¿ îá'ºêòàìè ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ñòðóêòóðà íàä-

õîäæåíü çàÿâîê íà îá'ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³. Òàê, ³ç

çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàÿâîê, ïîäàíèõ ó 2009 ðîö³ (42173 îä.),

íà âèíàõîäè ïðèïàäàº 11,5%, íà êîðèñí³ ìîäåë³ – 21,8%, íà

ïðîìèñëîâ³ çðàçêè – 4%, íà ãåîãðàô³÷í³ ïîçíà÷åííÿ – ìåí-

øå 1%. Ëåâîâà ÷àñòèíà çàÿâîê â³äíîñèòüñÿ äî çíàê³â äëÿ

òîâàð³â òà ïîñëóã – ìàéæå 63% [8]. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
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áàæàííÿ ï³äïðèºìñòâ ðèçèêóâàòè ïðè ðîçðîáö³ íîâèõ òîâà-

ð³â, ïîñëóã òà ïðî íèçüêèé ïîòåíö³àë êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³.

Ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ âàæëèâîãî

çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çì³â ðåà-

ë³çàö³¿ ôóíêö³é ²Â ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ êëþ÷îâî¿ ðîë³ ³ííî-

âàö³é ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó. Ï³äïðèºì-

ñòâà ìàþòü âèçíà÷èòèñÿ: ÿê ïîºäíàòè ñòðàòåã³¿ ïðàâîâîãî çà-

õèñòó, êîìåðö³àë³çàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ÿêå,

âçàãàë³, ì³ñöå òà ðîëü öèõ ñòðàòåã³é ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâ. Ñó÷àñíèé ñòàí ïàòåíòíî–ë³öåíç³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ â³ò-

÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çíà÷åííÿ ²Â, ¿¿ ôóíêö³îíàëüíîãî

íàâàíòàæåííÿ ïî ï³äâèùåííþ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ. Òàê, ÷àñòêà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â óêðà¿íñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü ìåíøå 1% â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ¿õ àê-

òèâ³â, ùî ñóïåðå÷èòü ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ðèíêîâ³é êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³é (â

ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ ªÑ – 50–80%) [7].

Ñëàáêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòðàòåã³¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðå-

çóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â,

çàãàëüíà âàðò³ñòü ²Â Óêðà¿íè äîñÿãàº äåê³ëüêà ñîò ì³ëüÿðä³â

äîëàð³â ÑØÀ. Íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè ìîæóòü ïðèíîñèòè

Óêðà¿í³ ùîð³÷íî áëèçüêî $30–40 ìëðä., ïðîòå ðåàëüí³ äîõî-

äè â³ä êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ïðàâà ²Â íà ñüî-

ãîäí³ íå ïåðåâèùóþòü 3% â³ä ÂÂÏ. Â³ò÷èçíÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü

áåðå â³ä íàö³îíàëüíî¿ íàóêè ò³ëüêè 3–5% ¿¿ ðîçðîáîê [1]. Äîñ-

ë³äæåííÿ âêàçóþòü, ùî ñòðàòåã³ÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ çà ìåæ³ Óê-

ðà¿íè òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåäîñòàòíüî. Íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòêà Óêðà¿íè ñòàíî-

âèòü áëèçüêî 0,05%, ùî íà ïîðÿäîê íèæ÷å ïîòåíö³éíèõ ìî-

æëèâîñòåé Óêðà¿íè. [1] ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäàíèõ ë³öåí-

ç³é ëèøå 4,5% óêëàäåí³ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè [11]. Äà-

ëåêî íå â ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åí-

íÿ äî ñâ³òîâîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî äîñâ³äó. Â çàãàëüí³é

ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ íà ïðèäáàííÿ íî-

âèõ òåõíîëîã³é çà ë³öåíç³éíèìè óãîäàìè ïðèïàäàº 1,5% [6].

×àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çîâóâàëè ïðîäóêö³þ, âèðîáëåíó

íà îñíîâ³ ³íîçåìíèõ ë³öåíç³é, ñòàíîâèòü 3% â³ä çàãàëüíîãî

îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ [11].

Çíà÷íèé âïëèâ íà íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ó ñôåð³ ²Â çä³éñíþº:

íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðà-

ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåºñòðàö³¿ òà îôîðìëåííÿ ïðàâ,

íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåì ïàòåíòíîãî ïîøóêó, ìîí³òîðèí-

ãó ïðàâ ²Â òà çàõèñòó â³ä ¿õ ïîðóøåíü. Ö³ òà ³íø³ ôàêòîðè â³ä-

âåðòàþòü ï³äïðèºìñòâà â³ä âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ ïðàâîâî¿

îõîðîíè âëàñíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê. Óñå ÷àñò³øå

ï³äïðèºìñòâàìè, íåçâàæàþ÷è íà îá'ºêòèâí³ ðèçèêè âèêîðè-

ñòàííÿ, çàñòîñîâóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ îõîðîíè ïåðñïåêòèâíî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â ðåæèì³ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Ïðè öüîìó ïðèâåðòàº

óâàãó òîé ôàêò, ùî ïîçèòèâíèé âíåñîê êîìåðö³éíî¿ òàºìíè-

ö³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ íåñïðèÿòëèâè-

ìè íàñë³äêàìè äëÿ ãàëóçåé, ðåã³îí³â òà êðà¿íè â ö³ëîìó, îñ-

ê³ëüêè ñóòòºâî çìåíøóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ ìàêñè-

ìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó â³ä ³ííîâàö³é ïðè îáìåæåíèõ

ìàñøòàáàõ ¿õ äèôóç³¿ òà âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ çíàíü â ïîäàëüøèõ Ä³Ð. 

Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åôåêòèâíîñò³, çàêëàäåíîãî

â îá'ºêòàõ ïðàâà ²Â, çàëåæèòü â³ä ìàñøòàá³â ä³¿ ïðàâîâî¿ îõî-

ðîíè. Íà æàëü, óêðà¿íñüêèé á³çíåñ íå âèêîðèñòîâóº ìîæëèâî-

ñò³ çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â, çàêëàäåí³ ó ñòðàòåã³ÿõ ì³æíàðîäíî¿

ðåºñòðàö³¿ ïðàâ ²Â. Ïåðåâàæàº âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ îõîðîíè

íîâîââåäåíü íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, ó ðåæèì³ êîìåð-

ö³éíî¿ òàºìíèö³, ÷è íà ð³âí³ îäí³º¿ êðà¿íè. Êð³ì îá'ºêòèâíèõ

áàð'ºð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äîòðèìàííÿì âèìîã ì³æíàðîäíî¿ ðåº-

ñòðàö³¿, çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ ãàëüìóºòüñÿ íåäîñêîíà-

ë³ñòþ îðãàí³çàö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè ç áî-

êó äåðæàâè. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà

âèíàõîäè, ïîäàí³ çà ïðîöåäóðîþ ÐÑÒ, ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèòü

2134 îä., à çàÿâîê íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã – 8613 îä.

[8]. ßê ðåçóëüòàò – çà ðåéòèíãîì, ñêëàäåíèì Ñâ³òîâèì áàíêîì,

çà ê³ëüê³ñòþ çàÿâîê íà âèäà÷ó ïàòåíò³â äî ªâðîïåéñüêîãî ïà-

òåíòíîãî â³äîìñòâà íà 1 ìëí. íàñåëåííÿ ñåðåä 35 îáñòåæåíèõ

êðà¿í Óêðà¿íà ïîñ³äàº îñòàííº ì³ñöå, à çà ê³ëüê³ñòþ ïàòåíò³â,

âèäàíèõ Â³äîìñòâîì ç ïàòåíò³â òà òîðãîâåëüíèõ ìàðîê ÑØÀ

íà 1 ìëí. íàñåëåííÿ, – ïåðåäîñòàííº ì³ñöå [9].

Îòæå, âèçíà÷åííÿ òà îö³íêà ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî

çðîñòàííÿ, ¿õ âðàõóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ â ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòå-

ã³ÿõ äîçâîëèòü â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì ñòâîðèòè îñíîâè

äëÿ ïåðåõîäó íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íî-

âèìè ñó÷àñíèìè âèìîãàìè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ñòðóêòóð³ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó ï³äïðèºì-

ñòâà çàëåæíî â³ä âèçíà÷åíî¿ ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ðî-

çâèòêó ìîæóòü áóòè ïðèñóòí³ìè ð³çí³ âèäè ³ííîâàö³éíèõ ñòðà-

òåã³é ç ð³çíîþ êîìá³íàö³ºþ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. ×èñëåíí³ñòü

äàíèõ ñòðàòåã³é º â³äîáðàæåííÿì ñêëàäíîñò³ ö³º¿ ñôåðè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçìà¿òòÿ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

¿õ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Âèá³ð òà îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ð³çíèõ âèä³â ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é â ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àþòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âíóòð³øí³õ

òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ äàíèõ ïðîáëåì

äîçâîëèòü ðîçøèðèòè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íå ï³ä´ðóíòÿ ñè-

ñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, çîêðåìà ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ ïîðòôåëþ ¿õ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³äå¿ òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì
ñòîñîâíî çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Îáãîâîðþ-
þòüñÿ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ñîö³àëü-
íèõ ìåðåæ ç ïîãëÿäó òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èäåè òåîðèè ñëîæíûõ ñèñòåì
ïðèìåíèòåëüíî ê çàäà÷àì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îá-
ñóæäàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ñåòåé ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ñëîæíûõ ñèñòåì.

The ideas of the theory of complexity as to the problems of
innovation development are considered. The peculiarities of
the development of modern scientific networks are discus-
sed in the framework of the theory of complex systems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä ãîëîâíèõ õàðàêòåðèñòèê

ñêëàäíèõ ñèñòåì ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü åìåðäæåíòí³ñòü. Öÿ

ÿê³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèíèêíåíí³ íîâèõ ñòðóêòóð, âëàñòèâî-

ñòåé àáî ìîäåëåé ïîâåä³íêè íà ìàêðîð³âí³, ùî âèíèêàþòü ³ç

âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ñèñòåìè íà ì³êðîð³âí³. Ïðè÷îìó ö³ íîâ³

âëàñòèâîñò³ íå ìîæóòü áóòè âèâåäåí³ ç âëàñòèâîñòåé ÷àñòèí

ñèñòåìè. Åìåðäæåíòí³ñòü ç'ÿâëÿºòüñÿ íà ïåâíîìó ð³âí³

ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè ³ äîìîãòèñÿ ïðîÿâó ö³º¿ âëàñòèâîñò³ ó

ïðîñò³é ñèñòåì³ ìàëîéìîâ³ðíî. ²íøèìè ñëîâàìè, íå äîçâî-

ëÿþ÷è ñèñòåì³ óñêëàäíþâàòèñÿ, íå âàðòî æàäàòè ïîÿâè «äè-

âà», ñê³ëüêè á çóñèëü íå ïðèêëàäàëîñÿ. 

Îñîáëèâ³ñòü çàâäàííÿ óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî öå íåìîæëèâî çðîáèòè ìåõàí³÷íèì øëÿõîì. Öåé ïðî-

öåñ ìàº áóòè îðãàí³÷íèì. ²íàêøå êàæó÷è, íåîáõ³äíî ñòâîðè-

òè óìîâè, ïðè ÿêèõ ñàìîðîçâèòîê ñèñòåìè ñòàº ìîæëèâèì.

Î÷åâèäíî, ùî ³ öå íå ãàðàíòóº óñï³õ, àëå ðîáèòü óñï³øíèé ðå-

çóëüòàò á³ëüø éìîâ³ðíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèíè-

êíåííÿ ñï³ëüíî¿ (êîëåêòèâíî¿) ïîâåä³íêè ñèñòåìè ³ç âçàºìîä³¿

¿¿ åëåìåíò³â äîñë³äæóº íîâèé íàóêîâèé íàïðÿì, ÿêèé íàçèâà-

þòü òåîð³ÿ ñêëàäíèõ ñèñòåì [1–4]. Íà ñüîãîäí³ íåìàº çà-

ãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà÷åííÿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè. Îñíîâí³

³äå¿, ùî îïèñóþòü ñóòü ñêëàäíèõ ñèñòåì, êîðîòêî ìîæóòü áó-

òè ñôîðìóëüîâàí³ òàêèì ÷èíîì:

– ñêëàäí³ ñèñòåìè – öå ìåðåæà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç áà-

ãàòüîõ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ êîìïîíåíò³â, ÿêà ðîçâè-

âàºòüñÿ øëÿõîì ñàìîîðãàí³çàö³¿;

– ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè ìîæå áóòè âèì³ðÿíà îáñÿãîì ³íôîð-

ìàö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ¿¿ îïèñó;

– ñêëàäí³ ñèñòåìè – öå òàê³, ðîçâèòîê ÿêèõ º äóæå ÷óòëè-

âèì äî ïî÷àòêîâèõ äàíèõ àáî ìàëèõ çì³í;

– ñêëàäí³ ñèñòåìè – ñèñòåìè, â ÿêèõ áàãàòî øëÿõ³â ðîçâèòêó; 

– ñêëàäí³ ñèñòåìè – öå ñèñòåìè, îñíîâíèìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè ÿêèõ º: íåë³í³éí³ñòü, íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ ëàíöþæê³â

çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó; áàãàòîð³âíåâà ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿; ãå-

òåðîãåíí³ñòü, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, åìåðäæåíòíîñòü ³ ò.ä.;

– ñêëàäí³ ñèñòåìè – öå ñèñòåìè áåç öåíòðàë³çîâàíîãî

êîíòðîëþ é òàê³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîñòèõ ïðàâèë

ëîêàëüíî¿ âçàºìîä³¿ òà äåìîíñòðóþòü ñêëàäíó êîëåêòèâíó

ïîâåä³íêó, ö³ë³ñí³ñòü ³ àäàïòàö³þ äî äîâê³ëëÿ.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè äàíî¿ ñòàòò³ º:

– âèêëàñòè äåÿê³ ðåçóëüòàòè îñòàíí³õ ñâ³òîâèõ äîñë³äæåíü

â îáëàñò³ ðîçâèòêó òåîð³¿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ;

– îïèñàòè õàðàêòåð ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ç òî÷êè çîðó

òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì;

– ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè ðîçâèòêó íàóêîâèõ ñîö³àëüíèõ

ìåðåæ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ îñíîâíà óâàãà

ôàõ³âö³â â îáëàñò³ ñêëàäíèõ ñèñòåì íàïðàâëåíà íå ñò³ëüêè

íà âèâ÷åííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, ñê³ëüêè íà âçàºìîçâ'ÿçêè,

ùî âèíèêàþòü ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Õàðàêòåð âçàº-

Î.Ã. ÏÓÃÀ×ÎÂÀ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó

²ííîâàö³¿ ÿê âëàñòèâ³ñòü åìåðäæåíòíîñò³
ñêëàäíèõ ñèñòåì 
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ìîçâ'ÿçê³â ÷àñòî º âèçíà÷àëüíèé â ïîâåä³íö³ ñèñòåì. Òàê,

îäí³ ³ ò³ æ êîìïîíåíòè, àëå çâ'ÿçàí³ ð³çíèìè â³äíîøåííÿìè,

äåìîíñòðóþòü ð³çíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ³, íàâïàêè, ïåâíèé

õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ìîæå ïðèçâîäèòè äî îäíîãî ³ òîãî æ ðå-

çóëüòàòó, ÿêèìè á óí³êàëüíèìè íå áóëè îêðåì³ åëåìåíòè ñè-

ñòåìè. Íà æàëü, ÷àñòî ðåôîðìè îñâ³òè ³ íàóêè â ê³íöåâîìó

ðàõóíêó çâîäÿòüñÿ äî ñïðîáè ïåðåáóäóâàòè îêðåì³ åëåìåíòè

ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, à íå òîé ëàíöþæîê ñîö³àëüíèõ â³äíî-

øåíü, ÿêèé çâ'ÿçóº íàóêó òà ³ííîâàö³¿.

Ñó÷àñí³ çàñîáè çâ'ÿçêó, ²íòåðíåò, ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿

ïðèçâåëè äî ïîÿâè ñêëàäíî–ïåðåïëåòåíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëü-

íèõ çâ'ÿçê³â, ùî ñòâîðþº ïðèíöèïîâî íîâå äîâê³ëëÿ. Â³ä ðå-

çóëüòàòó âçàºìîä³¿ ç äîâê³ëëÿì â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü óñï³õ

áóäü–ÿêîãî ïî÷èíó. Òàê, íåäîîö³íêà ñêëàäíîñò³ âçàºìîä³¿

ìîæå çâåñòè íàí³âåöü íàâ³òü íàäçóñèëëÿ.

Ñüîãîäí³ ðîçøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ñóïðîâî-

äæóºòüñÿ ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì ñîö³àëüíèõ ìåðåæ. ßêùî

ìîæëèâîñò³ îêðåìî¿ ëþäèíè ÿê ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè âè-

ãëÿäàþòü äîñèòü ñêðîìíî â ìàñøòàáàõ ñó÷àñíîãî ïîòîêó ³í-

ôîðìàö³¿, ÿêèé ïîäâîþºòüñÿ ùîð³ê, òî ïîòåíö³àë ñîö³àëüíèõ

ìåðåæ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ áàãàòîîá³öÿþ÷èì. Óæå ñüîãîäí³ çó-

ñèëëÿ áàãàòüîõ ñâ³òîâèõ îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ öåíòð³â íàïðà-

âëåí³ íà ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â ³ çâ'ÿçê³â.

Ñâ³òîâà íàóêîâà ìåðåæà íåñòðèìíî ðîçøèðþºòüñÿ, âèêî-

ðèñòîâóþ÷è âñ³ äîñòóïí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ íàëàãî-

äæåííÿ ò³ñí³øèõ çâ'ÿçê³â ³ êîíòàêò³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ìåðåæ³.

Òàê, ñòâîðþþòüñÿ ïðîô³ë³ ó÷àñíèê³â ìåðåæ³, ùîð³ê âèïóñêà-

þòüñÿ ³íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³ «Õòî º õòî», íàäàþòüñÿ ìîæëè-

âîñò³ ³íòåðàêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ð³çíèõ ïðîåêòàõ, ñòâîðþþòüñÿ

ñîö³àëüíî–ñåìàíòè÷í³ áðàóçåðè, ùî äîçâîëÿþòü â³äñòåæó-

âàòè ëàíöþæêè çâ'ÿçê³â ïî ð³çíèõ íàïðÿìàõ ³ ò.ä. Ïðè öüîìó

äîñòóï äî ìåðåæ³ º â³äêðèòèì: äîñèòü çàðåºñòðóâàòèñÿ íà

â³äïîâ³äíîìó ñàéò³.

Äåÿê³ âóçëè äóæå øâèäêî ðîçðîñòàþòüñÿ ³ ìàþòü áàãàòî

êîíòàêò³â. ²íø³ ïðåäñòàâëåí³ â ìåðåæ³ çíà÷íî ñêðîìí³øå, àëå

öå íå ïðèéìàº õàðàêòåð àíòàãîí³ñòè÷íîãî ñóïåðíèöòâà. Ñï³-

â³ñíóâàííÿ ³ ñï³âïðàöÿ º îñíîâíèìè ðóø³éíèìè ñèëàìè äè-

íàì³êè ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ìåðåæ.

Îäí³ºþ ç íîâèí íàøîãî ÷àñó º âèíèêíåííÿ â³ðòóàëüíèõ ëà-

áîðàòîð³é, äå äîñë³äíèêè ³ ôàõ³âö³ ç ð³çíèõ îðãàí³çàö³é îá'ºä-

íóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ øâèäøèõ ³ âàæëèâèõ

ðåçóëüòàò³â. Òàê³ ëàáîðàòîð³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè

êåð³âíèöòâî ³ êîíòðîëü çà äîñë³äæåííÿìè â ð³çíèõ ÷àñòèíàõ

ïëàíåòè ³ çäîáóâàòè âèñîê³ ðåçóëüòàòè. Âîíè º ïðèíöèïîâî

³íøèì ð³âíåì îðãàí³çàö³¿ âçàºìèí ì³æ â÷åíèìè (â ïîð³âíÿí-

í³ ç òðàäèö³éíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè), ÿê³ ïðîæèâàþòü â ð³çíèõ

êðà¿íàõ, ãîâîðÿòü íà ð³çíèõ ìîâàõ, ñïåö³àë³çóþòüñÿ â ð³çíèõ

îáëàñòÿõ, âîëîä³þòü ð³çíèìè ðåñóðñàìè ³ òàê äàë³.

Ó ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ ³íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè â÷åíèõ

ëèøå ÷àñòêîâî âèçíà÷àþòü ïðîöåñ íàóêîâîãî ïîøóêó. Íå

ìåíø âàæëèâèìè º çâ'ÿçêè ì³æ ëþäüìè, ¿õ âïëèâ îäèí íà îä-

íîãî, îáì³í äóìêàìè, ³äåÿìè, òîùî. Ëàíöþæêè çâ'ÿçê³â äî-

çâîëÿþòü ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò àêòèâ³çóâàòè áóäü–ÿêèé ìà-

ñèâ çíàíü ³ øâèäêî íàëàãîäèòè ñï³ëüíó ðîáîòó ñàìèõ ð³çíèõ

ó÷åíèõ ³ êîëåêòèâ³â, ùî ïðàöþþòü â äàí³é ãàëóç³. Çâ'ÿçêè, à

òàêîæ ïîòîêè ðåñóðñ³â äîçâîëÿþòü çíà÷íî ï³äñèëþâàòè ìî-

æëèâîñò³ îêðåìèõ îñ³á àáî íåâåëèêèõ êîìàíä.

Ó öüîìó â³äíîøåíí³ ñîö³àëüíèé êàï³òàë ïåðåâåðøèâ ëþäñü-

êèé êàï³òàë. Ïðîéøëè ÷àñè ðîç'ºäíàíèõ ãåí³àëüíèõ â÷åíèõ ³

íàñòàëè ÷àñè íàóêîâèõ ñï³âòîâàðèñòâ. Ð³÷ íå â ò³ì, ùî ñèëà

îêðåìèõ îñ³á ïîìàðí³ëà, à â òîìó, ùî â ñâ³ò³ ç'ÿâèëàñÿ áåçïðå-

öåäåíòíà äîñ³ ñèëà çâ'ÿçê³â, ÿêó çàáåçïå÷óþòü ñó÷àñí³ ³íôîð-

ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Ìîæëèâîñò³ øâèäêîãî îá'ºäíàííÿ çóñèëü

ñòâîðèëè ³ íåáóâàë³ ìîæëèâîñò³ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó íàóêî-

âîãî ïîøóêó ³ çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. Çàâäàííÿ ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùîá ðåàë³çóâàòè ìîæëèâîñò³, ùî â³äêðèâàþòüñÿ,

ùî ñàìî ïî ñîá³ º íåïðîñòèì çàâäàííÿì.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ùîð³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ

íàóêîâèõ ñàéò³â, íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè, ùî çàðàç éäå åêñ-

ïåðèìåíòóâàííÿ, ïîøóê ôîðì âçàºìîä³¿, íàëàãîäæåííÿ êîí-

òàêò³â, âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ñï³âïðàö³, çàîõî÷åííÿ ñï³ëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ó ñïèñêó ö³ëåé, ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ íàóêîâ³

ñï³âòîâàðèñòâà, ìîæíà çíàéòè òàê³:

– îá'ºäíóâàòè, îæèâëÿòè ³ ñòðóêòóðóâàòè ñï³âòîâàðèñòâà

â÷åíèõ;

– ñòèìóëþâàòè ïîÿâó íîâèõ êîìàíä;

– êîîðäèíóâàòè ³í³ö³àòèâè ð³çíèõ ïàðòíåð³â;

– óïðîâàäæóâàòè çàñîáè, ùî ïîëåãøóþòü ì³æäèñöèïë³-

íàðíèé ïîøóê;

– âñòàíîâëþâàòè ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç³ ñâ³òîì.

Ðîçâèòîê íàóêîâèõ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ñóïðîâîäæóºòüñÿ àíà-

ë³çîì, âèâ÷åííÿì ³ îñìèñëåííÿì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â (äèâ.

[5–6]). Òàê, íàïðèêëàä, äîñë³äæåííÿ «Çâ'ÿçîê íàóêè ç ñóñï³ëü-

ñòâîì», ïðîâåäåí³ Â³äåíñüêèì íàóêîâî–äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì,

ïîêàçàëè, ùî ïîë³òè÷í³ îðãàí³çàö³¿, óí³âåðñèòåòè ³ äîñë³äíèöüê³

îðãàí³çàö³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, òîä³ ÿê ï³äïðèºìñòâà çíà-

õîäÿòüñÿ íà ïåðèôåð³¿ ö³º¿ ñîö³àëüíî¿ ìåðåæ³, áóäó÷è ÷àñòêîâî

ïîâ'ÿçàíèìè ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ [7].

Îäíèì ç ö³êàâèõ ðåçóëüòàò³â òåîð³¿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ º

«ñèëà ñëàáêèõ çâ'ÿçê³â», ñôîðìóëüîâàíà àìåðèêàíñüêèì

ó÷åíèì Ìàðêîì Ãðàíîâåòòåðîì (Mark Granovetter) [8]. Ñóòü

öüîãî ðåçóëüòàòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ëþäè ïðàãíóòü âñòàíî-

âëþâàòè êîíòàêòè ç³ ñõîæèìè ëþäüìè (ç³ ñõîæèìè ðåñóðñà-

ìè ³ ³íôîðìàö³ºþ). Ñëàáê³ ³ íå÷àñò³ çâ'ÿçêè âñòàíîâëþþòüñÿ

ç ëþäüìè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä íèõ. Àëå ñàìå ö³ ñëàáê³ íå-

ôîðìàëüí³ çâ'ÿçêè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíè-

ìè, îñê³ëüêè äîçâîëÿþòü ä³ñòàòè äîñòóï äî íîâèõ ðåñóðñ³â ³

òî÷îê çîðó. Òàê, ïðè ïîøóêó ðîáîòè ñëàáê³ êîíòàêòè âèÿâè-

ëèñÿ ìàéæå âäâ³÷³ åôåêòèâí³øèìè (28%), í³æ ñèëüí³ (17%).

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî òðàäèö³éí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ íå äî-

çâîëÿþòü «ñõîïèòè» òå, ÿê âçàºìîä³¿ íà ì³êðîð³âí³ âïëèâàþòü

íà ìàêðîð³âåíü. Ñòàòèñòèêà, ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè äîñèòü äîá-

ðå îïèñóþòü ïðîöåñè ìàêðîð³âíÿ: ñîö³àëüíó ìîá³ëüí³ñòü,

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, çàéíÿò³ñòü ³ ò.ä. Íà ì³êðîð³âí³ äîáðå

ðîçðîáëåí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ìàëèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï. Àëå

ÿê ³ç âçàºìîä³¿ â ìàëèõ ãðóïàõ âèíèêàþòü øèðîêîìàñøòàáí³
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ñòðóêòóðè ìàêðîð³âíÿ? ßê ïîêàçàâ Ìàðê Ãðàíîâåòòåð, ìå-

ðåæåâèé àíàë³ç ìîæå äîïîìîãòè ó âñòàíîâëåíí³ ìîñòó ì³æ

ì³êðî– ³ ìàêðîð³âíÿìè [8, ñ. 1360].

×èì ìåðåæåâ³ äàí³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ âèä³â äàíèõ?

Çâ³÷àéí³ ñîö³îëîã³÷í³ äàí³ – öå ñïèñîê ñïîñòåðåæåíü, ùî

ô³êñóº ïåâí³ âëàñòèâîñò³ àáî çíà÷åííÿ (íàïðèêëàä, ðèñ. 1 –

ë³âîðó÷). Ìåðåæåâ³ äàí³ îïèñóþòü çâ'ÿçêè ì³æ ëþäüìè (íà-

ïðèêëàä, ðèñ. 1 – ïðàâîðó÷).

Àíàë³ç ìåðåæ äîçâîëÿº:

– ðîçï³çíàòè ñï³ëüíîòè (ãðóïè ëþäåé, ùî ïðàöþþòü ðàçîì

àáî â îäí³é ãàëóç³);

– ïîáà÷èòè êëàñòåðè (âóçëè, ÿê³ ìàþòü âåëèêå ÷èñëî

çâ'ÿçê³â ì³æ ñîáîþ); 

– ïîçíà÷èòè âàæëèâ³ âóçëè àáî çâ'ÿçêè: öåíòðàëüí³ âóçëè,

ìîñòè. Ö³ çâ'ÿçêè äóæå âàæëèâ³, òîìó ùî ¿õ âèäàëåííÿ ìîæå

ðîçáèòè ìåðåæó íà ÷àñòèíè;

– âèÿâèòè ðîë³ òà ïîçèö³¿. ²íîä³ á³ëüø âàæëèâèì º âèçíà-

÷åííÿ íå òîãî, ÿêèé âóçîë º íàéâàæëèâ³øèì, à òîãî, ÿê³ âóç-

ëè ìàþòü ñõîæ³ çðàçêè çâ'ÿçê³â;

– âèÿâèòè ïðèõîâàí³ çâ'ÿçêè. Ïðè àíàë³ç³ âåëèêîãî îáñÿãó ³í-

ôîðìàö³¿ ìîæëèâî ïîáà÷èòè íåïðÿì³ øëÿõè ì³æ âóçëàìè, ÿê³ íå

ïîâ'ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî. ª ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè àëüòåðíàòèâí³

øëÿõè, ÿê³ ðàí³øå íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ àáî íå áóëè ÿâíèìè;

– çðîáèòè ÿñí³øèì çîáðàæåííÿ êîìóí³êàö³é.

Äëÿ àíàë³çó ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ³ñíóº áàãàòî ïàêåò³â ïðè-

êëàäíèõ ïðîãðàì. Ñåðåä íèõ: NodeXL, Visone, Pajek, NetworkX.

Äóæå âàæëèâèì º òå, ùî àíàë³ç ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ìîæå äîïî-

ìîãòè ðîçï³çíàòè íîâ³ òåíäåíö³¿, ïîáà÷èòè ñàìîñò³éíå âèíè-

êíåííÿ íîâèõ ñòðóêòóð. Àëå öüîãî ùå íåäîñòàòíüî, ùîá íàóêî-

âà ìåðåæà ïåðåòâîðèëàñÿ â æèâèé îðãàí³çì. Ïîòð³áåí íîâèé

ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíèé íà ðîçï³çíàâàííÿ, çàïóñê ³

ï³äòðèìêó òåíäåíö³é, ùî ñàìîîðãàí³çóþòüñÿ.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðîñòåæóþòüñÿ äâ³ òåíäåíö³¿. Ç îäíîãî

áîêó, ç'ÿâëÿþòüñÿ ³ ñòð³ìêî çðîñòàþòü íàóêîâ³ òà ïðîôåñ³éí³

ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. Ç ³íøîãî áîêó, ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ òà óïðà-

âë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîâí³ñòþ ñïðÿìîâàíà íà çíè-

æåííÿ ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Ïðèêëà-

äîì òîìó ìîæå áóòè ïðîöåäóðà ïðèñóäæåííÿ íàóêîâèõ ñòó-

ïåí³â â Óêðà¿í³. Âåëè÷åçíå ÷èñëî áþðîêðàòè÷íèõ ³ ôîðìàëü-

íèõ âèìîã ðîáèòü ñàì ïðîöåñ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïîá³÷-

íèì. Òàê, çà äóìêîþ åêñïåðò³â, äëÿ çàõèñòó êàíäèäàòñüêî¿

äèñåðòàö³¿ óêðà¿íñüêîìó çäîáóâà÷åâ³ òðåáà çä³éñíèòè 74

êðîêè (äåÿê³ ç íèõ ìîæóòü çàéíÿòè ö³ëèé äåíü, äåÿê³ – ê³ëüêà

äí³â ÷è íàâ³òü òèæí³â), ñåðåä ÿêèõ ò³ëüêè äåñÿòü ñêëàäàº íà-

ïèñàííÿ ñàìî¿ äèñåðòàö³¿. 

Öÿ íàäì³ðíà ôîðìàë³çàö³ÿ ìàº âêðàé íåãàòèâíèé âïëèâ íà

óêðà¿íñüêó íàóêó. Äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ïðèêðè-

âàºòüñÿ ôîðìàëüíèìè ïðîöåäóðàìè çäåá³ëüøîãî äëÿ ³ì³òà-

ö³¿ äîñë³äíèöüêî¿ ïðîöåñó òà óíåìîæëèâëåííÿ ñïðàâæíüî¿

çì³ñòîâî¿ äèñêóñ³¿. Ãîòóþ÷èñü äî çàõèñòó, çäîáóâà÷ ìîòèâî-

âàíèé íà äîòðèìàííÿ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë, à íå íà çä³éñíåí-

íÿ íàóêîâèõ â³äêðèòò³â; íà âðàõóâàííÿ âñ³õ âèìîã ÂÀÊó, à íå

íà øë³ôóâàííÿ ñâîº¿ àðãóìåíòàö³¿; íà ïîøóê âèçíàííÿ ó êîí-

ñåðâàòèâíèõ ³ íàâ³òü ðåàêö³éíèõ íàóêîâèõ êîëàõ ðàäÿíñüêî¿

äîáè, àí³æ ó ë³äåð³â ñâ³òîâî¿ íàóêè [9].

Ó ðåçóëüòàò³ âòðà÷àºòüñÿ íàéãîëîâí³øå – çäàòí³ñòü ñè-

ñòåìè âèÿâëÿòè åìåðäæåíòí³ñòü, à ç íåþ ³ ïîÿâó íîâèçíè.

Íåãàòèâíèì ìîìåíòîì º ³ òå, ùî ñèñòåìà çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â

íå ðåàãóº í³ íà â³äñóòí³ñòü, í³ íà ïîÿâó íîâèõ ³äåé. Ó â³äñóò-

í³ñòü ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ, íîâ³ ³äå¿, ïîòðàïëÿþ÷è â ñî-

ö³àëüíó ìåðåæó íå ïðèçâîäÿòü äî àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ñàì-

îîðãàí³çàö³¿ â÷åíèõ, à â êðàùîìó ðàç³ äàþòü «ïðèâ³ä äëÿ

ðîçäóì³â» äåÿêèì ç íèõ. Ó á³ëüøîñò³ æ âèïàäê³â íîâ³ ³äå¿ ñòà-

þòü ëåãêîþ çäîáè÷÷þ ïñåâäîâ÷åíèõ, ÿê³ øâèäêî çíàõîäÿòü
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¿ì âèã³äíå äëÿ ñåáå çàñòîñóâàííÿ. Â áóäü–ÿêîìó ðàç³ íîâ³ ³äå¿

íå ðîçâèâàþòüñÿ, à ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ ñïðèÿþòü ïîñèëåííþ

çàñò³éíèõ ³ ïàðàçèòè÷íèõ òåíäåíö³é. 

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè ðîçâèòêó íàóêîâèõ ñî-

ö³àëüíèõ ìåðåæ: àáî íàóêîâà ìåðåæà ïåðåòâîðèòüñÿ íà âèõî-

ëîùåíèé ïðèäàòîê íàóêè (ÿê äæåðåëî ³íôîðìàö³¿), àáî çàãî-

ñòðèòüñÿ ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ñîö³àëüíèìè ìåðåæàìè (êóäè áó-

äóòü ïåðåò³êàòè â÷åí³ ³ íàóêîâ³ ñï³âòîâàðèñòâà) ³ îô³ö³éíîþ

íàóêîþ ÿê ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòîì. Îáèäâà âàð³àíòè áóäóòü îç-

íà÷àòè â³ääàëåííÿ íàóêè â³ä ñóñï³ëüñòâà ç óñ³ìà íàñë³äêàìè,

ùî âèïëèâàþòü çâ³äñè. Ùîá öüîãî íå ñòàëîñÿ, ïîòð³áíî çì³-

íþâàòè ñèñòåìó â³äíîñèí ó íàóö³, õàðàêòåð çâ'ÿçê³â, ïàòåðíè

âçàºìîä³¿, ö³ííîñò³, ïð³îðèòåòè, ùî ñàìå ïî ñîá³ ïîâèííî ñòàòè

ïðîöåñîì ïîøóêó ³ ñîö³àëüíîãî âèáîðó, â ÿêîìó ìàþòü áðàòè

àêòèâíó ó÷àñòü âñ³ àãåíòè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè

Ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ çì³íèëèñÿ ñèñòåìí³ âëàñòèâîñò³ íàóêîâî¿

îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Ó â³äïîâ³äü íà çì³íè äîâê³ëëÿ (ïîÿâà ²íòåð-

íåòó ³ ³íøèõ ñó÷àñíèõ çàñîá³â êîìóí³êàö³¿, ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ë³áå-

ðàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè) ñòàëîñÿ óñêëàäíåííÿ ñàìî¿ ñè-

ñòåìè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ùîá â³äïîâ³ñòè íà âèêëèêè ñó÷à-

ñíîñò³ âîíà ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ çà çàêîíàìè ñâ³òó, ùî

ñàìîîðãàí³çóºòüñÿ. ßê â³äçíà÷àþòü â÷åí³ [4], ìè æèâåìî â

êðèòè÷íèé ìîìåíò, êîëè ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíîãî ñâ³òó ïåðå-

âåðøèëà ð³âåíü ñêëàäíîñò³ îêðåìî¿ ëþäèíè. Òîìó ³ííîâàö³¿

ÿê â³äïîâ³äü íà âèêëèêè ñó÷àñíîñò³ ìàþòü áóòè ðåçóëüòàòîì

ðîçâèòêó íàóêè ÿê ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè, à íå îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäî-

âèõ (îêðåìèõ ëàáîðàòîð³é, îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ çóñèëü,

îêðåìèõ ðåñóðñ³â ³ ò.ä.). Ïîÿâà íîâèõ òåõíîëîã³é – öå íàñë³-

äîê òîãî, ùî ñèñòåìà ï³äíÿëàñÿ íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü

ñêëàäíîñò³. Öå íå ñò³ëüêè òåõí³÷íà, ñê³ëüêè ñîö³àëüíà ïðî-

áëåìà, òîìó ùî âîíà ïîâ'ÿçàíà ç ïîÿâîþ íîâèõ ñîö³àëüíèõ

â³äíîñèí, â ðàìêàõ ÿêèõ òàêå óñêëàäíåííÿ ñòàº ìîæëèâèì.

Ó «ðó÷íîìó ðåæèì³» öüîãî äîñÿãòè íåìîæëèâî, òîìó ùî òà-

êèé ï³äõ³ä ïðèãí³÷óº ñàìîðîçâèòîê ñèñòåìè. Íàéêðàùå, ùî

ìîæíà çðîáèòè, – öå ïîáóäóâàòè íîâ³ â³äíîñèíè, çâ'ÿçêè, ÿê³

á ñïðèÿëè ïðîöåñó ñàìîîðãàí³çàö³¿. Öå òâîð÷èé ïðîöåñ, ÿêèé

âèìàãàº åêñïåðèìåíòóâàííÿ, ìåòîäó «ïðîá ³ ïîìèëîê», àíà-

ë³çó ðåçóëüòàò³â, çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, æèâî¿ ðåàêö³¿ íà ïîä³¿,

íàâ÷àííÿ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé,

òåðï³ííÿ, íåôîðìàëüíî¿ ïîâàãè â ñóñï³ëüñòâ³ ³ ò.ï. Íåîáõ³äíî

ïîçáàâèòèñÿ â³ä áàð'ºð³â, ÿê³ âáóäîâàí³ â ñîö³àëüíó ñèñòåìó ç

ìåòîþ çíèæåííÿ ¿¿ ð³âíÿ ñêëàäíîñò³. Ñïðîùåííÿ ñèñòåìè ðî-

áèòü ¿¿ á³ëüø ïåðåäáà÷óâàíîþ, àëå ïåðåøêîäæàº ¿¿ ñàìîðî-

çâèòêó. Ïîòð³áíî íàëàãîäæóâàòè â³äïîâ³äí³ ñîö³àëüí³ â³äíî-

ñèíè ³ îðãàí³÷íî âáóäîâóâàòèñÿ ó ñâ³òîâó íàóêîâó ìåðåæó, ùî

ðîçâèâàºòüñÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðíî–³í-
âåñòèö³éíî¿ ïåðåáóäîâè â àãðîïðîìèñëîâîìó êîì-
ïëåêñ³. Ïðîïîíóþòüñÿ ïðèíöèïè, çà ÿêèìè íåîáõ³äíî
çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó â ÀÏÊ. Âèñâ³òëåíî
ïð³îðèòåòè ³íâåñòóâàííÿ ÀÏÊ – ³íâåñòèö³¿ ó áàçîâ³
ñôåðè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, â íàóêîâ³ ðîçðîáêè,
òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ, ó ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â, âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñåëà –
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³í-
âåñòèö³é.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñòðóêòóð-
íî–èíâåñòèöèîííîé ïåðåñòðîéêè â àãðîïðîìûøëåííîì
êîìïëåêñå. Ïðåäëàãàþòñÿ ïðèíöèïû, ïî êîòîðûì
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó â
ÀÏÊ. Îñâåùåíû ïðèîðèòåòû èíâåñòèðîâàíèÿ ÀÏÊ – èí-
âåñòèöèè â áàçîâûå ñôåðû àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà, â
íàó÷íûå ðàçðàáîòêè, òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå, â
ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ðåøåíèå
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ñåëà – ïóòåì ñîçäàíèÿ ìåõàíèç-
ìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèé.

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

In the article features of structural adjustment and in-
vestment in agroindustrial complex. Proposed principles
on which to make investment policy in agroindustrial com-
plex. Agroindustrial complex deals with investment priorit-
ies – investment in basic areas of agricultural production,
scientific development, technical upgrading, the creation of
infrastructure units, rural social problems by creating
mechanisms for government support of investments.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³¿ â àãðîïðîìèñëîâèé

êîìïëåêñ, ¿õ ñòðóêòóðíà çáàëàíñîâàí³ñòü º âàæëèâèì ðåñóð-

ñîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äëÿ á³ëüøîñò³ ãàëóçåé íàðîäíî-

ãî ãîñïîäàðñòâà. Ìåòîþ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ àãðî-

ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñè-

ñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêà á ï³äâèùèëà ³íâåñòè-

ö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷èëà ïîòóæí³ ìî-

òèâàö³¿ ÿê ðåçèäåíò³â òàê ³ íåðåçèäåíò³â ùîäî âêëàäåííÿ

êîøò³â ó ðîçâèòîê ãàëóçåé ÀÏÊ. Àäæå ÀÏÊ º ºäèíîþ ö³ë³-

ñíîþ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà îõîïèëà ö³ëèé

ðÿä ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ñïåö³àë³çîâàíèõ íà âè-

ðîáíèöòâ³ ïðîäîâîëüñòâà. Ãîëîâíå çàâäàííÿ, ùî ñòî¿òü ïå-

ðåä ãàëóçÿìè ÀÏÊ, – öå çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà, íàä³éíå çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè ïðîäóêòàìè õàð-

÷óâàííÿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ñèðîâèíîþ, îá'ºäíàííÿ

çóñèëü óñ³õ ãàëóçåé êîìïëåêñó äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêèõ ê³í-

öåâèõ ðåçóëüòàò³â, íàäàâàòè ìîæëèâîñò³ âèõîäó ïðîäóêö³¿

ÀÏÊ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Òîìó äîñë³äæåííÿ îñîáëè-

âîñòåé ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ ìàº íàäçâè-

÷àéíî àêòóàëüíå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèð³-

øåííþ ïðîáëåì â³äðîäæåííÿ çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíèõ çà-

ñîá³â, àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíüî

ïðàöü òàêèõ ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíî¿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè,

ÿê Ë.Â. Äåéíåêî, Ì.². Ê³ñ³ëü, Ï.Ì. Ìàêàðåíêî, Ë.Î. Ìàðìóëü,

Ì.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêèé, Ï.Ò. Ñàáëóê,

Â.Ï. Ñèòíèê. Âåëèêèé âêëàä ó ðîçðîáêó íàóêîâîãî îá´ðóíòó-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ, âíåñëè ³ â³-

äîì³ çàðóá³æí³ â÷åí³: Äæ. Áåéë³, Î.Ñ. Áóëàòîâ, Ï.². Êàìèøàíî-

âà, Ä. Êåéíñ, Î.Î. Ìàñëåíí³êîâà, Ð. Ìàêêîíåë³, Áðþ Ë. Ñòåí-

ë³, Á.À. Ðàéçáåðã, Ð.À. Ôàòõóä³íîâ. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³

ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ¿õ ñóò-

í³ñòü, êëàñèô³êàö³¿, ôóíêö³¿; ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

òà óïðàâë³ííÿ íèìè; îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëè âèñâ³òëåí³ âèäàòíèìè â÷åíè-

ìè–åêîíîì³ñòàìè, à ñàìå: Â.Ã. Àíäð³é÷óêîì, ².À. Áëàíêîì,

À.Á. ²äð³ñîâîþ, Â.Â. Êîâàëüîâîþ, Ò.Â. Ìàéîðîâîþ, À.À. Ïå-

ðåñàäîþ, Ï.Ñ. Ðîãîæèíîþ, Â.Ã. Ôåäîðåíêîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

öåñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ

ïðîáëåì, ÿê³ âïëèâàþòü íà îáñÿã ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ïîøóê

øëÿõ³â ¿õ âèïðàâëåííÿ, ðîçãëÿä ïðèíöèï³â, çà ÿêèìè

íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó â ÀÏÊ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè Ì³íàãðîïîë³-

òèêè, â àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ñòàíîì íà

1 êâ³òíÿ 2010 ðîêó ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó áóëî çàëó÷åíî

$2,563 ìëðä. ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (6,4% çàãàëüíî-

ãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó). Ç íèõ

âêëàäåíî $1788,7 ìëí. ó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ òà ïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ $774,3 ìëí. ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³

ï³äïðèºìñòâà.

Çà ïåðøèé êâàðòàë 2010 ðîêó â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåê-

òîð³ â³äáóâñÿ â³äò³ê ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ðîçì³ð³ $39,1 ìëí.:

$5,4 ìëí. ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ $33,7 ìëí. ó

õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³.

Îñíîâí³ ³íâåñòîðè â àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè,

çîêðåìà â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî: Ê³ïð ($251,2 ìëí.), Âåëè-

êîáðèòàí³ÿ ($133,5 ìëí.), Äàí³ÿ ($57,6 ìëí.), Í³ìå÷÷èíà

($55,4 ìëí.), Ïîëüùà ($29,3 ìëí.), Àâñòð³ÿ ($28,9 ìëí.).

Îñíîâíèìè ³íâåñòîðàìè ó õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü º Í³äåð-

ëàíäè ($591,1 ìëí.), Øâåö³ÿ ($213,6 ìëí.), Ê³ïð ($235,2

ìëí.), Âåëèêîáðèòàí³ÿ ($131,9 ìëí.), ÑØÀ ($65,3 ìëí.),

Øâåéöàð³ÿ ($88,5 ìëí.) [1].

²íâåñòèö³éíà ºìí³ñòü àãðîñåêòîðó Óêðà¿í³ äîñèòü â³ä÷óòíà.

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ó

ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà çàáåçïå÷åíí³

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, êð³ì òîãî, ùîð³÷í³ îáñÿãè êðå-

äèòóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³ ïîâèíí³ ñòàíîâèòè íå

ìåíøå $6 ìëðä. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ ó

íàéáëèæ÷³ äåñÿòèë³òòÿ ò³ëüêè íà ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñíî¿

ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ÀÏÊ íåîáõ³äíî $40 ìëðä.

Âèçíàííÿ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ Óêðà¿íè äåðæàâîþ ç ðèí-

êîâîþ åêîíîì³êîþ, ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé êóðñ, ÿêèé

âò³ëþºòüñÿ êåð³âíèöòâîì êðà¿íè, ïåðåäáà÷àº ïîãëèáëåííÿ

³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿

ñèñòåìè ç ºâðîïåéñüêîþ ³ ñâ³òîâîþ ãëîáàëüíîþ åêîíîì³êà-

ìè. Òàê³ ïðîöåñè âèñóâàþòü ïðèíöèïîâî íîâ³ âèìîãè äî

ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà

ïðîäóêö³¿, ÿêó ö³ ãàëóç³ âèðîáëÿþòü. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ

ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè âîíè íå ò³ëüêè ôîðìóþòü

áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â, âèïóñêàþòü ï'ÿòó ÷àñòèíó â³ä óñ³º¿ âèðî-

áëåíî¿ â Óêðà¿í³ ïðîäóêö³¿, à é â³äïîâ³äàþòü çà ïðîäîâîëü÷ó

áåçïåêó òà ôîðìóþòü çäîðîâ'ÿ íàö³¿.

Íà ñüîãîäí³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ â³äíîñÿòüñÿ äî

íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíèõ, à îòæå é ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ

âèðîáíèöòâ. Ïðîòå àêòóàëüí³ñòü çàëó÷åííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê

³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç

íåîáõ³äí³ñòþ âåëèêèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå ïîòð³áíî äëÿ

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, îíîâëåí-

íÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿. Ò³ëüêè ïðè âèêîíàíí³ òàêèõ óìîâ íàö³îíàëüí³

ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðÿòü ã³äíó êîíêóðåíö³þ ³ ïîâí³ñòþ

â³äíîâëÿòü ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òî íèì óñå á³ëü-

øå ö³êàâëÿòüñÿ ³íâåñòîðè, â ñâîþ ÷åðãó, ³íâåñòèö³¿ ÿê äæåðå-

ëî ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà º ïåðåäóìîâîþ

åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ òà ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ç êðèçè, ÿêà îõîïèëà âñþ

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

åêîíîì³êó êðà¿íè, àãðàðíèé ñåêòîð ìàº âèéòè îíîâëåíèì,

ãîòîâèì äî ðåôîðì ³ çì³í.

Ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ â óêðà¿íñüêîìó ÀÏÊ ìîæíà îö³íèòè ÿê

âèñîêèé, îäíàê öå íå â³äëÿêóº òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿. Äà-

íà ãàëóçü ìàº âèñîêèé ïîòåíö³àë, ïðîòå âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà-

÷èòè, ùî ³íâåñòèö³¿ â àãðàðíèé ñåêòîð ââàæàþòüñÿ äóæå ðèçè-

êîâàíèìè íàâ³òü äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â [2, ñ. 41].

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ áàçè

ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êë³-

ìàòó â àãðàðíîìó êîìïëåêñ³, ðîçðîáêà íàóêîâèõ îñíîâ

ñòðóêòóðíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ

ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ, îñîáëèâî çà äîïîìîãîþ

ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â

ç ìåòîþ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó â ÀÏÊ Óêðà¿íè; øëÿõîì ðåôîðì ³íòå-

ãðóâàííÿ ó ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Íà ñüîãîäí³ ³íâåñòîðè, ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çàðóá³æí³, âèÿâëÿ-

þòü ³íòåðåñ äî ÀÏÊ. Óêðà¿íñüêèé àãðîá³çíåñ ìàº âèñîêó ðåíòà-

áåëüí³ñòü, ³ ÿêùî äîòðèìóâàòèñÿ âñ³º¿ òåõíîëîã³¿ òà çàñòîñîâó-

âàòè ïîäàëüø³ ³ííîâàö³¿, àãðîñåêòîð ìîæå áóòè âèñîêîðåíòà-

áåëüíèì. Íèí³ â Óêðà¿í³ ïîòåíö³àë ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷ó-

âàííÿ âèêîðèñòàíèé ìàêñèìóì íà 30%. Ñïîæèâàííÿ çðîñòà-

òèìå ðàçîì ³ç çðîñòàííÿì äîáðîáóòó óêðà¿íö³â. Ïîçèòèâíî íà

³íâåñòèö³¿ âïëèâàº ³ çíà÷íèé ëþäñüêèé ðåñóðñ íà ñåë³.

Îäíàê ³ñíóº ðÿä ÷èííèê³â, ùî óòðèìóþòü ïðèïëèâ ³íâåñòè-

ö³é. Íàñàìïåðåä – öå íåâèð³øåíå çåìåëüíå ïèòàííÿ, ñòèõ³é-

í³ñòü ó ïðîöåñàõ îðåíäè òà êóï³âë³–ïðîäàæó çåìë³. Òàê, íå-

ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà òà ³íòåíñèâí³ òåõíîëîã³¿

ó ðîñëèííèöòâ³ ïðèçâîäÿòü äî ïîðóøåííÿ íàóêîâî äîâåäå-

íèõ ñèñòåì âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîíîêóëüòóð³-

çàö³³ çåìëåðîáñòâà, äåãðàäàö³¿ ñ³ëüãîñïóã³äü.

Çà äàíèìè IFC (ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿), îáñÿã

ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ ìåíøå

ìîæëèâîãî, íàñàìïåðåä ÷åðåç òå, ùî ³ ïîòåíö³éí³, ³ íàÿâí³ ³í-

âåñòîðè íå ïîñï³øàþòü ³ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü ïðî ô³íàíñó-

âàííÿ ÀÏÊ ÷åðåç íåñïðèÿòëèâå ä³ëîâå ñåðåäîâèùå, ³íâå-

ñòèö³éíèé êë³ìàò ³ äóæå âåëèê³ âèòðàòè íà âåäåííÿ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Äî òîãî æ ó ðåéòèíãó Ñâ³òîâîãî

áàíêó «Âåäåííÿ á³çíåñó–2009» Óêðà¿íà ïîñ³äàº 145–òå

ì³ñöå ñåðåä 181 äåðæàâè çà «ïðîñòîþ âåäåííÿ á³çíåñó».

Îáìåæåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ çàãàëüíèõ ïðè-

âàòíèõ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íåãàòèâíî âïëè-

âàº òàêîæ ³ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ãàëóç³.

Êð³ì òîãî, ââàæàþòü â IFC, ç íåäîñòàòí³ì îáñÿãîì ïðÿìèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïîâ'ÿçàíå ³ ïîâ³ëüíå âïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ òåõíîëîã³é, ùî òàêîæ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïðîäóêòèâ-

í³ñòü, ÿêà çàëèøàºòüñÿ íèæ÷îþ, í³æ ìîãëà á áóòè.

Â ÀÏÊ Óêðà¿íè â 2009 ðîö³, çà äàíèìè ªÁÐÐ, áàíê çá³ëü-

øèâ ³íâåñòèö³¿ íà 30%. Çîêðåìà, çá³ëüøèëàñÿ ô³íàíñîâà

äîïîìîãà ÿê âèðîáíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,

òàê ³ ðåàë³çàòîðàì. Êð³ì òîãî, áàíê òàêîæ ïðèä³ëÿº çíà÷íó

óâàãó ðîçâèòêó îïòîâîãî ³ ðîçäð³áíîãî ðèíêó. Ñòàíîì íà ïåð-

øå ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêó ªÁÐÐ âæå âêëàâ ó ðîçâèòîê óêðà¿íñü-

êîãî ÀÏÊ 200 ìëí. ºâðî. Çà äàíèìè íà 1 êâ³òíÿ 2010 ðîêó,

ªÁÐÐ óçÿâ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî íàäàííÿ ³íâåñòèö³é íà ñóìó

á³ëüøå 5 ìëðä. ºâðî â ðàìêàõ 197 ïðîåêò³â.

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ äîñèòü

ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è

íà òå, ùî çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â óêðà¿íñüêèé ÀÏÊ çàëó÷èâ

çíà÷í³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîòðåáóº

çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ùîíàéìåíøå äî $3 ìëðä. ùîð³÷íî ëè-

øå â ðîñëèííèöòâ³. Çàãàëüíà ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ ó ñ³ëüñü-

êå ãîñïîäàðñòâî òà ³íø³ ãàëóç³ ÀÏÊ êðà¿íè ïåðåâèùóº ñóìó,

åêâ³âàëåíòíó $35 ìëðä., ó òîìó ÷èñë³ íà îíîâëåííÿ ìàøèí-

íî–òðàêòîðíîãî ïàðêó – $3 ìëðä., ó öóêðîâó ãàëóçü – $12

ìëðä. ²íâåñòóâàííÿ â îáñÿç³ $1 ìëðä. ïîòðåáóþòü ì'ÿñî– òà

ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ìàñëîæèðîâà ãàëóçü [3].

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ñïàä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â êðè-

çîâèé ïåð³îä – ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó ³ ïåðøèõ

òðüîõ êâàðòàëàõ 2009 ðîêó, âæå ó ê³íö³ ðîêó â³äáóëîñÿ äåÿêå

ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ Óêðà¿íè.

Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäíüî¿ äîìîâëåíîñò³ ì³æ

Óêðà¿íîþ ³ ÊÍÐ â³ä³áðàíî ï'ÿòü ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü êè-

òàéñüê³ ³íâåñòèö³¿ ó ðàìêàõ ïðîåêòó àãðîïàðêó: âèðîùóâàííÿ

îë³éíèõ êóëüòóð (ñîÿ, ñîíÿøíèê òîùî); çàâîä ³ç âèðîáíèöòâà

êîìá³êîðì³â (çàïëàíîâàíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü $1,5

ìëí.); çàâîä ³ç âèðîáíèöòâà âåòåðèíàðíèõ ìåäèêàìåíò³â; çà-

âîä ³ç ïåðåðîáêè ìàñåë (çàïëàíîâàíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà

ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ – 5 ìëí. ò, ð³ïàêîâî¿ – 2 ìëí. ò); ³ ñï³ëüí³ íàó-

êîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè ó ñôåð³ á³îòåõíîëîã³é ³ òâàðèííèöòâà.

Àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íå ò³ëüêè îñíîâíîþ

óìîâîþ âèâåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ãëèáîêî¿ êðè-

çè, à é ñòàº íàéâàæëèâ³øèì âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïî-

äàëüøîãî éîãî ðîçâèòêó. Ïîòð³áíî íå ò³ëüêè ðåôîðìóâàííÿ

ñóñï³ëüíîãî ëàäó íà ñåë³ øëÿõîì ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü,

ùî áóëî ïð³îðèòåòîì ó ïî÷àòêîâèé ïåð³îä àãðàðíî¿ ðåôîðìè,

à é çàëó÷åííÿ â àãðàðíèé ñåêòîð âåëèêîìàñøòàáíèõ ³íâå-

ñòèö³é. Ãîñòðî ¿õ ïîòðåáóþòü ïðàêòè÷íî âñ³ ñôåðè ³ ãàëóç³

ÀÏÊ, ÷è òî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü

àáî ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ñåëà. Òîìó ñòâîðåííÿ ïåðåäó-

ìîâ äëÿ ìàñîâîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð

ìàº ñòàòè íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿

àãðàðíî¿ ïîë³òèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ïåðø çà âñå íåîáõ³ä-

íî çàáåçïå÷èòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-

âîãî, åêîíîì³÷íî åêâ³âàëåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, â

ÿêîìó åêîíîì³êà ñòàº ñïðèéíÿòëèâîþ äî ³íâåñòèö³é, à ó

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç'ÿâëÿþòüñÿ ³ ðîçøèðþþòüñÿ ³í-

âåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³

éîãî íàðîùóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â,

âðàõîâóþ÷è ³íîçåìíèé êàï³òàë. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæå áó-

òè äîñÿãíóòî øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâîãî, àäåêâàòíîãî

ðèíêîâ³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ,

ùî âðàõîâóº ñïåöèô³êó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

²íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè º, áåçóìîâíî, îäíèì ³ç âàð³àíò³â ðåà-

í³ìàö³¿ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
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Òàê., Î.². ²ùåíêî ââàæàº, ùî «³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó çà-

áåçïå÷óº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ íà-

ö³îíàëüíîãî äîõîäó, ðîçâèòîê òà êîðèñíå åêîíîì³÷íå ñóïåð-

íèöòâî ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ» [4, ñ. 197].

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ó ñèñòåì³ ÀÏÊ ìàº áóòè ï³äïîðÿäêî-

âàíà çàâäàííÿì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ³ ñïðÿ-

ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî òà ãàðìîí³éíîãî

ðîçâèòêó âñ³õ ëàíîê êîìïëåêñó, íà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî

ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ íà

îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïðîãðåñó, îñâîºííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é,

ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíèöòâà.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äåðæàâà ìàº íàäàâàòè ìî-

æëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ øëÿõîì çàáåç-

ïå÷åííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîâåäåííÿ

ãíó÷êî¿ êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿ òà àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè,

ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ë³çèíãó, ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàäàííÿ ï³ëüã ³íâåñòîðàì ïðè ïðèâàòè-

çàö³¿, ö³ëüîâîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, âèä³ëåííÿ ïð³î-

ðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ òà êàï³òàëîâêëàäåííÿ,

ñêëàäàííÿ ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Íà

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ³ îñîáëèâî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ,

íåîáõ³äíî ñêëàäàòè á³çíåñ–ïëàíè, ùî ì³ñòÿòü îá´ðóíòóâàííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äæåðåë ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ

îö³íêó ïðîåêòíèõ ð³øåíü.

Äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó

ïîòð³áíî â³äíîâèòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ

öüîãî íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ðîëü ¿õ âëàñíèõ äæåðåë àìîðòèçà-

ö³¿ ³ ïðèáóòêó, ùî ìîæëèâî ïðè óñóíåíí³ äèñïàðèòåòó ö³í íà

ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñïîæèò³ ¿ì ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ áîðã³â, âêëþ÷àþ÷è ¿õ ñïèñàííÿ òà ïðîëîíãàö³þ.

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêî-

ìó ãîñïîäàðñòâ³ äîö³ëüíî íå îáêëàäàòè ïîäàòêîì ïðèáóòîê,

ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà êóï³âëþ íîâî¿ òåõí³êè ³ êàï³òàëüíå áóä³â-

íèöòâî. Äîö³ëüíî òàêîæ íå îáêëàäàòè ïîäàòêîì ïðèáóòîê, îò-

ðèìàíèé â³ä äåÿêèõ âèä³â íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â. Íåîáõ³ä-

íî çâåðíóòè óâàãó íà ä³ºâ³ñòü àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè: ïåð³î-

äè÷íî ïðîâîäèòè ³íäåêñàö³þ â³äíîâíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîí-

ä³â òà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè

ïðèñêîðåíó àìîðòèçàö³þ, ââåñòè ðåæèì ñïåö³àëüíîãî çáåð³-

ãàííÿ ³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó.

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ çáåð³ãàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø àê-

òèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íå ò³ëüêè øëÿõîì çàñòîñ-

óâàííÿ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â, àëå ³ ïðÿìîãî âêëàäåííÿ êàï³-

òàëó. Äåðæàâí³ êîøòè ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ, ïåðø çà âñå,

íà â³äíîâëåííÿ òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà ñåë³; çàâåðøåííÿ

áóä³âíèöòâà íà ðàí³øå ðîçïî÷àòèõ îá'ºêòàõ, ïåðåäáà÷åíèõ

ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè; çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿

áàçè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ íàóêè, íàñ³ííèöòâà, ïëåì³ííî¿

ñïðàâè, à òàêîæ áàçè çáåð³ãàííÿ, ÿê ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³, òàê ³ â ïåðåðîáíèõ ãàëóçÿõ; áóä³âíèöòâî æèòëà íà ñåë³;

ï³äòðèìêó ìàëîãî á³çíåñó; ô³íàíñóâàííÿ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíî-

ñò³, äå àêòèâí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â áóäå íàéìåí-

øîþ: ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â â³ä àâàð³é, ñòèõ³éíèõ ëèõ, åêîëîã³÷-

íèõ êàòàñòðîô, ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â ³ ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü åêîëîã³÷íó áåçïåêó âèðîáíèöòâà.

Äîö³ëüíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ë³çèíãó ÿê îäíîãî ç íàïðÿì³â

ñïåö³àë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êðåäèòó.

Íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ðîëü äåðæàâíîãî ö³ëüîâîãî áþäæåòíîãî

ôîíäó ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

òà ïðîäîâîëüñòâà ó ô³íàíñóâàíí³ ïðèäáàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â

³ îáëàäíàííÿ, àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ëüîâó êðåäèòíó ë³-

í³þ, ìîá³ë³çóâàòè ì³ñöåâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.

Íà íèí³øíüîìó åòàï³ âêðàé âàæëèâî çä³éñíèòè òåõí³÷íå

ïåðåîçáðîºííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³þ òâàðèííèöüêèõ ôåðì ³ êîì-

ïëåêñ³â, à òàêîæ îíîâëåííÿ ïàðêó ìàøèíàìè ÿê³ñíî íîâîãî

ïîêîë³ííÿ.

²íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó ó íàéáëèæ÷³ ðîêè íåîáõ³äíî çä³é-

ñíþâàòè íà îñíîâ³ òàêèõ ïðèíöèï³â:

– ïîñë³äîâíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó,

çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó

îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ï³äâèùåííÿ ðîë³ àìîðòèçàö³éíèõ

â³äðàõóâàíü ÿê îäíîãî ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é;

– ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é íà âèðîáíè÷³ ö³ë³ íà

êîíêóðñí³é îñíîâ³;

– çâîðîòíîñò³ öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;

– ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ñï³ëüíîãî äåðæàâíî–êîìåðö³é-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â;

– ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèòðà÷àí-

íÿì êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñïðÿìîâàíèõ íà ³íâåñòèö³¿;

– ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ñòðàõóâàííÿ òà ãàðàíòóâàííÿ ï³ä-

òðèìóâàíèõ äåðæàâîþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïðè ñôîðìîâàíîìó ñï³ââ³äíî-

øåíí³ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ³ ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ ó

ìàéáóòíüîìó êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â

çìîæóòü çä³éñíþâàòè ëèøå îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñó-

âàííÿ ³íâåñòèö³é ³ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó íàé-

áëèæ÷³ ðîêè íå ïîëåãøèòü ñòàí âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âñüîãî ÀÏÊ. Ðàçîì ³ç òèì ïîòð³áíî

ðîçìåæóâàòè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè íà äåðæàâíîìó,

ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, çàáåçïå÷óþ÷è ïîâíîâà-

æåííÿ êîæíîãî ç íèõ íàä³éíèìè, à ãîëîâíå, ñòàá³ëüíèìè äæå-

ðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, çàêð³ïëåíèìè çàêîíîäàâ÷èì øëÿõîì.

Êð³ì òîãî, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñë³ä

âæèòè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ çðîñòàííÿ áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ. Ó ÷èñë³ çàõîä³â ç

ïîäîëàííÿ êðèçè ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè íà ïåðøèé

ïëàí òðåáà ïîñòàâèòè âïîðÿäêóâàííÿ âçàºìîðîçðàõóíê³â ì³æ

ï³äïðèºìñòâàìè, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ òîùî.

Âèñíîâêè

Äëÿ ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â àãðîïðîìè-

ñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî:
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– çàáåçïå÷èòè ïðîãíîçîâàí³ñòü, ãàðàíòîâàí³ñòü ³ øèðîêèé

äîñòóï ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî áþ-

äæåòíî¿ ï³äòðèìêè çà äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè;

– ïîñèëèòè ðîëü äåðæàâè ó ðîçâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó ³

êðåäèòíèõ â³äíîñèí ó ãàëóç³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà;

– ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàíèé áàíê (çåìåëüíèé, ³ïîòå÷íèé, ³í-

âåñòèö³éíèé òîùî), ÷åðåç ÿêèé äåðæàâà çìîæå êîíòðîëþâàòè

äîòðèìàííÿ àãðîïðîìèñëîâèìè âèðîáíèêàìè ö³ëüîâîãî âèêî-

ðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Òàêèé áàíê ì³ã áè áðàòè àêòèâíó

ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ìåðåæ³ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, ìàêñèìàëüíî

íàáëèæåíèõ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ïðîäîâæèòè íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ï³ëüãîâå îïîäàò-

êóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, óïðîâàäèòè åôåêòèâíèé ìå-

õàí³çì àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â;

– ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà, çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ íàêîïè÷åíü

òà ¿õ òðàíñôîðìàö³þ â ³íâåñòèö³¿;

– â³äíîâëþâàòè ðàö³îíàëüí³ ì³æíàðîäí³ ãîñïîäàðñüê³ òà

íàóêîâî–âèðîáíè÷³ çâ'ÿçêè, ñòâîðþâàòè àãðàðí³ ï³äïðèºì-

ñòâà çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â;

– íàäàâàòè äîïîìîãó ³ ñòâîðþâàòè óìîâè â³ò÷èçíÿíèì òî-

âàðîâèðîáíèêàì, ÿê³ åêñïîðòóþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ ³ âêëàäà-

þòü ³íâåñòèö³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, îð³ºí-

òîâàíå íà âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â;

– ñïðèÿòè ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ íàóêè ³ òåõí³êè [5].

Ó ö³ëîìó íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî íîâ³ ï³äõîäè äî âèð³øåí-

íÿ ïðîáëåì ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ñòâîðÿòü ïåðåäóìîâè äëÿ

ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà â³äðîäæåííÿ ÀÏÊ.

Ò³ëüêè ³íòåíñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà

îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ìàøèí, ïðîãðåñèâíèõ

òåõíîëîã³é äîçâîëèòü âèéòè íà íîâèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿, à îòæå ³ íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè,

ÿêà çàáåçïå÷óº ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ ã³äíèé ð³âåíü æèòòÿ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè àãðîïðîìèñëî-

âîãî êîìïëåêñó òà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º

äåðæàâíà êðåäèòíà ïîë³òèêà, ÿêà ïîâèííà áóòè ëîã³÷íèì ïðî-

äîâæåííÿì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

øëÿõîì íàäàííÿ êðåäèò³â çà ï³ëüãîâèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêà-

ìè ç ¿õ äèôåðåíö³àö³ºþ çà òàêèìè îçíàêàìè, ÿê ð³âåíü ðîäþ÷î-

ñò³ çåìåëü, ÷àñòêà âëàñíèõ êîøò³â ó êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ áó-

ä³âíèöòâà îá'ºêòà, ÷àñòêà âèðó÷êè ï³äñîáíèõ ïðîìèñë³â ³ ïåðå-

ðîáíèõ âèðîáíèöòâ ó âñ³é âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêö³¿; â³äêðèòòÿ íîâèõ òà ïðîëîí-

ãàö³¿ ä³éñíèõ ö³ëüîâèõ êðåäèò³â äëÿ çíîâó ñïîðóäæóâàíèõ îá'ºê-

ò³â, ùî ìàþòü íàðîäíîãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ; ââåäåííÿ ³ïîòå-

êè íà îñíîâ³ çàñòàâè íåðóõîìîñò³, âêëþ÷àþ÷è çåìëþ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ³ííîâàö³éí³ àñïåêòè ñó÷àñíîãî

ðîçâèòêó ñèñòåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè â àãðîï³äïðèºìñòâàõ

òà çàïðîïîíîâàíî äåÿêå ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû èííîâàöèîííûå àñïåêòû ñîâðå-

ìåííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåì çàðàáîòíîé ïëàòû â àãðî-

ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðåäëîæåíî íåêîòîðîå èõ óñîâåðøåí-

ñòâîâàíèå.

Innovative aspects of modern development of systems of

wages in the agroenterprises are analysed and their some

improvement is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñòèìóëþâàí-

íÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ º îäíèì ç òèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü

ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òîìó ìîæíà ââàæàòè ïðèðîäíèì

ïîøóê ï³äïðèºìöÿìè, ñïåö³àë³ñòàìè, â÷åíèìè òàêèõ ï³äõîä³â â

îïëàò³ ïðàö³, ÿê³ á ïîñèëþâàëè ¿¿ ñòèìóëþþ÷ó ðîëü ³ âîäíî÷àñ

ñïðèÿëè á ïîë³ïøåííþ äîáðîáóòó ïðàöþþ÷èõ.

Ñàìå íà öüîìó òë³ ñôîðìóâàëàñÿ ³äåÿ ïîøèðåííÿ çàñòîñ-

óâàííÿ òàê çâàíî¿ áåçòàðèôíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. ²í³ö³à-

òîðè âïðîâàäæåííÿ áåçòàðèôíî¿ ñèñòåìè îñíîâíèìè àðãó-

ìåíòàìè íà êîðèñòü â³äìîâè â³ä òðàäèö³éíîãî òàðèôíîãî

íîðìóâàííÿ ââàæàþòü ïåâíèé êîíñåðâàòèçì, íåãíó÷ê³ñòü

Í.Â. ÃÀÏÎÍÅÍÊÎ,
âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè,

Ë.Â. ÌÅËÜßÍÊÎÂÀ,
âèêëàäà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

²ííîâàö³éí³ àñïåêòè ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó
ñèñòåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè â àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ 
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îñòàííüîãî, à â îñíîâíèõ åëåìåíòàõ òàðèôíî¿ ñèñòåìè âáà-

÷àþòü ñâîºð³äíå ïðîêðóñòîâå ëîæå ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè, ïåâíó òåíäåíö³þ äî çð³âíÿë³âêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âêàçà-

í³ ïðîáëåìè çíàõîäÿòüñÿ â êîë³ ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-

ðóá³æíèõ ó÷åíèõ. Â Óêðà¿í³ çíà÷íèé äîðîáîê ó âèâ÷åííÿ òåî-

ðåòè÷íèõ òà íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñèñòåì

çàðîá³òíî¿ ïëàòè âíåñëè â÷åí³ Ì.Ò. Á³ëóõà, Í.Ã. Ãîðèöüêà,

Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Ì.Ô. Îã³é÷óê, Ë.Ê. Ñóê, Ë.Ñ. Øàòêîâñüêà,

Â.Î. Øåâ÷óê, Â.À. ßðîñëàâñüêèé òà áàãàòî ³íøèõ.

Ö³ ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëè òàêîæ çàðóá³æí³ â÷åí³: Ô. Áåñòà,

Ô. Âóä, Ê. Äðóð³, Ì.Õ. Ìåñêîí, Ä. Ìèääëòîí, Á. Íèäëç,

Â.Ô. Ïàë³é, Ì.². Ñåìåíîâ, ß.Â. Ñîêîëîâ òà ³íø³. Çíà÷íèé äî-

ðîáîê ç îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âíåñëè Â.Ñ. Ä³ºñïåðîâ,

Ì.Ä. Âåäåðí³êîâ, Ì.Î. Âîëã³í, À.Â. Êàëèíà, À.Ì. Êîëîò,

Â.Ä. Ëàãóò³í, Ð.À. ßêîâëºâ òà ³í.

Êàòåãîðè÷í³ñòü ïðèá³÷íèê³â áåçòàðèôíî¿ ñèñòåìè äåùî

ïåðåá³ëüøåíà.

Ïî–ïåðøå, òàðèôíà ñèñòåìà ñåáå ùå ïîâí³ñòþ íå âè÷åð-

ïàëà ³ íàâðÿä ÷è ¿¿ ìîæíà ââàæàòè ãàëüìîì ïðèðîñòó ïðî-

äóêòèâíîñò³.

Ïî–äðóãå, åëåìåíòè òàðèôíî¿ ñèñòåìè â Ãàëóçåâèõ óãîäàõ

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê çàñîáè ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Éäåòüñÿ ïðî ïåâí³ îáìåæåííÿ (ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà)

òà ñï³ââ³äíîøåííÿ â ð³âíÿõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òàðèôí³ êîåô³-

ö³ºíòè â òàðèôíèõ ñ³òêàõ òà ñèñòåì³ ïîñàäîâèõ îêëàä³â).

Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ â Óêðà¿í³ äîïóñêàº âèêîðèñòàííÿ

³íøèõ ìåõàí³çì³â äèôåðåíö³àö³¿ îïëàòè ïðàö³, ïðîòå, âêàçóº íà

íåîáõ³äí³ñòü óâ'ÿçóâàííÿ íîâîââåäåíü ó ö³é ñôåð³ ç ðåãëàìåí-

òóþ÷èìè Íàö³îíàëüíî¿ òà ãàëóçåâèõ òàðèôíèõ óãîä [1].

Êð³ì òîãî, àíàëîãè òàðèôíî¿ ñèñòåìè, çà ñâ³ä÷åííÿì àâòî-

ðèòåòíèõ äæåðåë, äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàðó-

á³æíèìè ô³ðìàìè, óñï³õè ÿêèõ â çàáåçïå÷åíí³ âèñîêîïðî-

äóêòèâíî¿ ïðàö³ áåçïåðå÷í³.

Íåòðàäèö³éí³ ï³äõîäè â ðîçðàõóíêàõ ç îïëàòè ïðàö³ – öå

øâèäøå ³ííîâàö³éí³ ïîøóêè â ö³é ñôåð³. Òà ³ ïðåòåíç³ÿ

îêðåìèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ íà áåçòàðèôí³ñòü íå ìàº äî-

ñòàòí³õ ï³äñòàâ: â íèõ ïðîñòî çàì³ñòü òðàäèö³éíèõ òàðèôíèõ

åëåìåíò³â ôîðìóþòüñÿ íîâ³. Êð³ì òîãî, áàãàòî õòî ç äîñë³ä-

íèê³â ââàæàº, ùî áåçòàðèôí³ ñèñòåìè – öå íå ñèñòåìè çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè, à ñèñòåìè ðîçïîä³ëó êîëåêòèâíîãî ôîíäó

çàðîá³òíî¿ ïëàòè [2].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ àñïåêò³â

ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè â àãðîï³äïðè-

ºìñòâàõ òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áåçòàðèôíà ñèñòåìà çà

ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ñòèìóëþþ-

÷î¿ ðîë³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ïîë³ïøåíí³ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïî-

êàçíèê³â ðîáîòè; â³äïîâ³äàº ïðèíöèïîâ³ ô³íàíñîâîãî ñàìîçà-

áåçïå÷åííÿ; ìàº âèñîêó àäàïòèâíó çäàòí³ñòü – äîñòàòíüî

øâèäêî òà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè â òðóäîâîìó òà âè-

ðîáíè÷îìó ñåðåäîâèù³; ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ìîæå çíà÷íî ñêîðî-

òèòè ê³ëüê³ñòü ïðåì³àëüíèõ ïîëîæåíü (íàäáàâîê, äîïëàò).

Öå ïàéîâà ñèñòåìà, çàñ³á âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè çàðîá³òêó

êîæíîãî ïðàöþþ÷îãî â êîëåêòèâíîìó ôîíä³ îïëàòè ïðàö³

îêðåìîãî ï³äðîçä³ëó (ãàëóç³) ÷è ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. À öå

êð³ì ³íøîãî îçíà÷àº äîïóñê ïðàö³âíèê³â äî ó÷àñò³ ó âèðîáíè-

÷èõ ðèçèêàõ. Âèçíà÷åííÿ çàðîá³òêó êîæíîãî ïðàö³âíèêà

çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè 1:

ÇÏ³ï = ÔÎÏê / (Ó ÊÒÓ³ï õ ÊÊÂ³ï õ ÊÒÓ³ï õ ÊÊÂ³ï), (1)

äå ÇÏ³ï – çàðîá³òíà ïëàòà êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà ãðí.,

ÊÒÓ³ï – êîåô³ö³ºíò òðóäîâî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèêà,

ÊÊÂ³ï – êîåô³ö³ºíò êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà,

Ó ÊÒÓ³ï õ ÊÊÂ³ï – ñóìà äîáóòê³â âêàçàíèõ êîåô³ö³ºíò³â âñ³õ

ñï³âðîá³òíèê³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó,

ÔÎÏê – ñóìà êîëåêòèâíîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî

ðîçïîä³ëó, ãðí.

Ñóìà êîëåêòèâíîãî ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ÔÎÏê) âèçíà-

÷àºòüñÿ ÿê ÷àñòêà â âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ (÷è âàëîâî¿) ïðî-

äóêö³¿ ï³äðîçä³ëó ÷è ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Öå ìîæå áóòè

ôàêòè÷íå (â ñåðåäíüîìó, íàïðèêëàä, çà òðè ðîêè) ÷è íîðìà-

òèâíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âêàçàíèõ âåëè÷èí.

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàïðîãðàìóâàòè ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ

÷àñòêè, íàáëèæàþ÷èñü òàêèì ÷èíîì äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Ðîçïîä³ëÿºòüñÿ êîëåêòèâíèé ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà äî-

ïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â òðóäîâî¿ ó÷àñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿. Êîåô³-

ö³ºíò òðóäîâî¿ ó÷àñò³ (ÊÒÓ) â³äîìèé â àãðîñåêòîð³ äàâíî, ùå ç

80 ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Çà éîãî äîïîìîãîþ âðàõîâóþòü

äèñöèïë³íîâàí³ñòü ïðàö³âíèêà, ÿê³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü éîãî

ðîáîòè, ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèêà äî íå¿, äî çàñîá³â ïðàö³, äî

òåõí³êè áåçïåêè, äî ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó ³ ò.³í.

Êîåô³ö³ºíò êâàë³ô³êàö³¿ ÷àñò³øå ïîâ'ÿçóþòü ñàìå ç áåçòà-

ðèôíîþ ñèñòåìîþ îïëàòè, âèêîðèñòîâóþòü íåäàâíî. ×åðåç

íüîãî âðàõîâóþòü êâàë³ô³êàö³þ, ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü

ïðàö³âíèêà, éîãî çíà÷èì³ñòü, ñòàæ, âïðàâí³ñòü ³ ò.³í.

Âïëèâàþòü òàêîæ íà êîåô³ö³ºíò êâàë³ô³êàö³¿ îñîáëèâîñò³

ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, óìîâè ïðàö³. Ïî ñóò³, êîæåí ïðàö³âíèê ÷åðåç

öåé êîåô³ö³ºíò îäåðæóº ³íäèâ³äóàëüíó òðóäîâó îö³íêó [3]. Òî-

ìó çíà÷åííÿ öüîãî êîåô³ö³ºíòà äëÿ àãðîñåêòîðó âàæêî ïå-

ðåîö³íèòè, îñê³ëüêè â ö³é ãàëóç³ â³äñóòíÿ òàðèô³êàö³ÿ ïðàö³â-

íèê³â (ïðèñâîºííÿ ¿ì ðîçðÿä³â).

ßêùî âèêîðèñòîâóâàòè ñïðîùåíó ìåòîäèêó, òî îñîáëèâî¿

ñêëàäíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ êâàë³ô³êàö³éíîãî êîåô³ö³ºíòà íå áó-

äå. Òóò ìîæëèâ³ òðè ï³äõîäè:

1) äëÿ âèçíà÷åííÿ áàçè ÊÊâ – êîæíîãî ïðàö³âíèêà íåîáõ³ä-

íî âçÿòè éîãî çàðîá³òîê çà ïîïåðåäí³é ñåçîí (ð³ê, ï³âðîêó) ³ ïî-

ä³ëèòè íà ñóìó çàðîá³òêó ïðàö³âíèêà ç íàéíèæ÷îþ îïëàòîþ;

2) çà ÊÊâ ïðàö³âíèêà ìîæíà ïðèéíÿòè ñåðåäí³é òàðèôíèé

êîåô³ö³ºíò ïî âèêîíóâàíèõ ðîáîòàõ (òðóäîì³ñòêèé ðîçðàõó-

íîê, ùî ïîòðåáóº ÷³òêîãî îáë³êó ïðàö³ â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè);

3) êîåô³ö³ºíò êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêîâ³ ìîæå ïðèñâî¿òè

êîìïåòåíòíà êîì³ñ³ÿ, âðàõóâàâøè íàñòóïí³ éîãî òðóäîâ³ õà-

ðàêòåðèñòèêè:

– âèêîíàííÿ ðîá³ò â çàçíà÷åíèé òåðì³í;

– ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ (³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³);

– ³í³ö³àòèâí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü;
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– ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü;

– óìîâè ïðàö³, çì³íí³ñòü ðîáîòè, ñòàæ;

– âçàºìîäîïîìîãà, ñò³éê³ñòü äî çì³í òà ³í.

Âàðòî äîäàòè, ùî ðîçïîä³ë êîëåêòèâíîãî çàðîá³òêó ç ÷³ò-

êèì âðàõóâàííÿì äîñÿãíåíü êîæíîãî ïðàö³âíèêà ìàñîâî âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ â äåðæàâíèõ àãðîï³äïðèºìñòâàõ ó 60–80

ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Éäåòüñÿ ïðî òàê çâàíó àêîðäíó îïëàòó ïðàö³ (çà ðîçö³íêàìè

çà ïðîäóêö³þ). Áëèçüê³ äî íå¿ òàêîæ ìåòîäèêè îïëàòè ïðàö³ â³ä

âàëîâîãî äîõîäó, çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì. Ùîïðàâäà, â öèõ

ñèñòåìàõ ðîçïîä³ëü÷³ â³äíîñèíè áàçóâàëèñÿ ñóòî íà òðàäèö³é-

í³é òàðèôí³é ñèñòåì³. ² ñàìå òîä³ íàáóëî ïîøèðåííÿ âèêîðè-

ñòàííÿ â àãðîñåêòîð³ êîåô³ö³ºíòà òðóäîâî¿ ó÷àñò³, ùî äîçâîëÿº

êîìïåíñóâàòè îêðåì³ íåäîë³êè òàðèôíî¿ ñèñòåìè.

Óñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà òë³ êðèçîâèõ òà ³í-

ôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â 90–õ ðîê³â ïðèçóïèíèëè ïîäàëüøå óäîñ-

êîíàëåííÿ òà ðîçâèòîê êîëåêòèâíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³.

Çíèæåííÿì òåìï³â ³íôëÿö³¿, çì³öíåííÿì åêîíîì³êè àãðî-

ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ â³äíîâëåííÿ òà ïîøè-

ðåííÿ êîëåêòèâíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³. ×àñò³øå öå ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ â çàìîæíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äå àäì³í³ñòðàö³ÿ âäà-

ºòüñÿ äî ³ííîâàö³éíèõ ïîøóê³â ó âñ³õ ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, â òîìó ÷èñë³ â ãàëóç³ îïëàòè ïðàö³.

Òàê, ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³, ùî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ íà îä-

íîìó ç ìîëî÷íèõ êîìïëåêñ³â Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêîãî

ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ìîæíà ââàæàòè òàêîþ, ùî çíà÷-

íîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº âèìîãàì áåçòàðèôíî¿. Êîëåêòèâíèé

ôîíä îïëàòè ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïëåêñó âñòàíîâëþºòü-

ñÿ ÿê ÷àñòêà â íàäõîäæåííÿõ â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà (á³ëüøå

10 â³äñîòê³â). ôîðìóºòüñÿ êîëåêòèâíèé ñòèìóë çðîñòàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ [4].

Öåé ôîíä ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðîïîðö³éíî êîåô³ö³ºíòó òðóäî-

âî¿ ó÷àñò³, ÿêèé âðàõîâóº êð³ì ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ îáñëóãî-

âóâàíèõ òâàðèí ùå é äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³ òðóäîâî¿

äèñöèïë³íè, âèêîíàííÿ ì³ñÿ÷íîãî ïëàíó, ñàí³òàðíèé ñòàí

òâàðèí òà ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ³íø³ ÷èííèêè. Òàêèì ñïîñîáîì çà-

áåçïå÷óºòüñÿ ïîºäíàííÿ êîëåêòèâíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî

³íòåðåñ³â, âèñîêèé ð³âåíü ³íôîðìîâàíîñò³ ïðàöþþ÷èõ òà

çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, ôîðìóºòüñÿ êîëåêòèâíà â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè. Öåé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ

ðîçïîä³ëó êîëåêòèâíîãî çàðîá³òêó ìîæå áóòè äîñòàòíüî ³ îä-

íîãî êîåô³ö³ºíòà (â äàíîìó âèïàäêó ÊÒÓ), ÿêùî â³í îõîïëþº

îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè â³äíîøåííÿ äî ïðàö³ êîæíîãî ïðà-

ö³âíèêà, ãîëîâíå, ùîá âñå áóëî âðàõîâàíî ÷³òêî ³ êîðåêòíî.

Ñòðóêòóðíî ÊÒÓ ñêëàäàºòüñÿ ç áàçîâîãî òà äèôåðåíö³þþ÷î-

ãî åëåìåíò³â (êîåô³ö³ºíò³â). Çà êëàñè÷íîãî ï³äõîäó áàçîâèé êîå-

ô³ö³ºíò äîð³âíþº îäèíèö³. Çà òàêîãî ï³äõîäó âñ³ ñï³âðîá³òíèêè

ñòàâëÿòüñÿ â îäíàêîâ³ ñòàðòîâ³ óìîâè. Ìåòîäèêà íàðàõóâàííÿ

çàðîá³òêó ââàæàº òàðèôíó éîãî ÷àñòèíó ïîñò³éíîþ âåëè÷èíîþ.

Çà êîëåêòèâíî¿ îïëàòè òàðèô (àâàíñ) – íåäîòîðêàíà âåëè÷èíà,

ïðîïîðö³éíà â³äïðàöüîâàíîìó ÷àñó. Â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

(íà ïîë³, íà ôåðì³) îáë³ê ðåçóëüòàò³â ïðàö³ çäåá³ëüøîãî ³íäèâ³äó-

àëüíèé. Çà òàêèõ óìîâ òàðèôíèé çàðîá³òîê ïðàö³âíèêà íàðàõî-

âóºòüñÿ ïðîïîðö³éíî îáñÿãó âèêîíàíî¿ ðîáîòè. Òîìó íà ïðàêòèö³

çóñòð³÷àºòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ îïëàòè ïðàö³ íà ð³âí³ áàçîâîãî

ÊÒÓ. Íàéïîøèðåí³ø³ ï³äõîäè: áàçîâèé êîåô³ö³ºíò âñòàíîâëþ-

ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó êîíêðåò-

íîãî ïðàö³âíèêà çà ïåâíèé ïåð³îä äî íîðìàòèâíîãî ðîáî÷îãî

÷àñó ³ âèñòóïàº ÿê êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷à-

ñó; àáî ÿê â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íîãî çàðîá³òêó ïðàö³âíèêà çà ïî-

ïåðåäí³é ñåçîí (ïåð³îä) äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òêó ïî áðèãà-

ä³ (êîëåêòèâó) ³ âèñòóïàº ÿê îö³íêà äîñÿãíåíü ïðàö³âíèêà â ïîð³â-

íÿíí³ ç ³íøèìè éîãî ñï³âðîá³òíèêàìè. Öåé ðîçðàõóíîê íàãàäóº

âèçíà÷åííÿ áàçè äëÿ âñòàíîâëåííÿ ãíó÷êîãî òàðèôó.

Äèôåðåíö³þþ÷èé åëåìåíò ÊÒÓ ìîæå òàêîæ ìàòè äåê³ëüêà

âàð³àíò³â. Öå øêàëà ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³¿â, ùî âïëèâàþòü

íà çì³íó ê³ëüê³ñíîãî âèðàçó ÊÒÓ (øêàëà ôàêòîð³â ï³äâèùåí-

íÿ òà ïîíèæåííÿ); òàáåëü ÿêîñò³ ðîáîòè (ïîä³áíèé äî òàëîíà

âîä³ÿ), äå ïåðåðàõîâàíî âèìîãè, íåäîòðèìàííÿ ÿêèõ ìîæå

ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ ÊÒÓ, ïðàö³âíèêîâ³ òàêîæ ìîæå áó-

òè âèäàíî òðè (÷è á³ëüøå) òàëîí³â, ùî âèëó÷àþòüñÿ â³äïîâ³-

äàëüíèìè îñîáàìè (ê³ëüê³ñòü âèëó÷åíèõ òàëîí³â âïëèâàº íà

ð³âåíü äîïëàò). Íàðåøò³, ïî çàê³í÷åíí³ òðóäîâîãî äíÿ êåð³â-

íèê ï³äðîçä³ëó ÷è îáë³êîâåöü ìîæå âèäàâàòè ïðàö³âíèêîâ³

òàëîí (æåòîí) ïåâíîãî êîëüîðó. Êîë³ð òóò âïëèâàº íà ð³âåíü

çàðîá³òêó, ùî éîãî îäåðæóº ïðàö³âíèê, ïðåä'ÿâèâøè â ê³íö³

ì³ñÿöÿ íàÿâí³ òàëîíè (æåòîíè) â áóõãàëòåð³þ.

Ðåçóëüòàòè ïðàö³ òà ïîâåä³íêà ïðàö³âíèêà ñïðè÷èíþþòü

ï³äâèùåííÿ àáî çíèæåííÿ äèôåðåíö³þþ÷î¿ ÷àñòèíè ÊÒÓ,

ðîçì³ð ÿêî¿ äîäàºòüñÿ äî áàçîâîãî.

Óçàãàëüíåíèé ÊÒÓ, ÿê ïðàâèëî, ìàº ð³çíó âåëè÷èíó. Îñòàí-

íÿ ìîæå îáìåæóâàòèñÿ, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, òàêèì ÷èíîì:

à) ÿêùî êîðåãóºòüñÿ âñÿ âåëè÷èíà çàðîá³òêó ç äîïîìîãîþ

ÊÒÓ, éîãî ðîçì³ð ìàº êîëèâàòèñü â ìåæàõ 0,8–1,2 (±20%);

á) ÿêùî ç äîïîìîãîþ ÊÒÓ çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë äîïëàò çà

ïðîäóêö³þ òà ïðåì³é éîãî áàæàíå êîëèâàííÿ 0,5–1,5 (±50%);

â) ÿêùî ÊÒÓ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå äëÿ ðîçïîä³ëó ïðåì³é,

â³í êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 0–2,0 [5].

ÊÒÓ êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñü

â îáë³êîâîìó â³ää³ë³ ï³äïðèºìñòâà, àáî âñòàíîâëþâàòèñü ðà-

äîþ áðèãàäè.

Çàçíà÷èìî, ùî ºäèíî¿ ìåòîäèêè âñòàíîâëåííÿ ÊÒÓ íå ³ñ-

íóº. Óçàãàëüíåííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ðîç-

ðàõóíêó ÊÒÓ, àíàë³ç éîãî ñòðóêòóðè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðàê-

òèêàì óÿñíèòè éîãî ñóòí³ñòü, âèáðàòè âàð³àíò, ÿêèé á³ëüøå

ï³äõîäèòü äî êîíêðåòíèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ íåîáõ³äíî âðàõî-

âóâàòè, ùî âåëèêà ð³çíèöÿ â äîõîäàõ íåñå íåãàòèâíå ïñèõî-

ëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ íà ñïðèéíÿòòÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ êîæíèì

ïðàöþþ÷èì òà ñïðàâëÿº çíà÷íèé äåñòèìóëþþ÷èé åôåêò.

Ïðîïîíóºòüñÿ ïðè ïîòðåá³ âèêîðèñòîâóâàòè êîåô³ö³ºíò òðó-

äîâî¿ ó÷àñò³. Â ñòèìóëþþ÷îìó åôåêò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ïðîáëåìà çàìêíåíîãî ìîòèâàö³éíîãî êîëà:

âäàëî îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ òà îïëàòè ïðàö³
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ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà; ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, â ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùóº ð³âåíü

âèðîáíèöòâà; âèñîêèé ð³âåíü äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè á³ëüøó

îïëàòó ³ â³äïîâ³äíî á³ëüø âèñîêèé ìîòèâàö³éíèé åôåêò.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ÿê³ñòü êîìïåòåíö³é. Âèçíà÷åí³
ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü êîìïåòåíö³é. Âèîêðå-
ìëåíî ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ êîìïå-
òåíö³é ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ êà÷åñòâî êîìïåòåíöèé. Îïðåäå-
ëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà êà÷åñòâî êîìïåòåíöèé.
Îïðåäåëåíû ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Quality of jurisdictions is explored in the article. Determi-
ne the factors, which affect quality of jurisdictions. The fac-
tors of forming of quality of professional jurisdictions are
selected in higher educational establishment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè ãîëîâíîþ âèìîãîþ ñóñï³ëüñòâà º âèñîêà ÿê³ñòü îñâ³òè.

Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóñï³ëüñòâà ³

êåðóºòüñÿ íèçêîþ çàâäàíü ³ ö³ëåé, ÿê³ º óîñîáëåííÿì îñâ³ò-

íüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Êð³ì òîãî çì³íà îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà îñòàíí³ìè äåñÿòèð³÷÷ÿìè âèçíà÷àº é íîâ³ âèìî-

ãè äî âèùî¿ îñâ³òè, ó ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ íåþ íàéÿê³ñí³øè-

ìè, íàéàêòóàëüí³øèìè òà íàéñó÷àñí³øèìè êîìïåòåíö³ÿìè.

Òîìó äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî òëóìà÷åííÿ ÿêîñò³ ôàõîâèõ

êîìïåòåíö³é º íàéàêòóàëüí³øèìè äëÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Ìåòà ðîáîòè. Ïðîâåñòè íàóêîâî–ïðàêòè÷íå äîñë³-

äæåííÿ ÿêîñò³ êîìïåòåíö³é. Âèîêðåìèòè ôàêòîðè ôîðìó-

âàííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ó âèùîìó íàâ÷àëü-

íîìó çàêëàä³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàìà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà

ìàº ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íèçö³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Çì³íà

îð³ºíòèð³â îñâ³òè ó îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ çóìîâèëî é çì³íó

çàêîíîäàâñòâà. Îäíàê çì³íà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè íå ãàðàíòóº

ïî–ñïðàâæíüîìó ºâðîïåéñüêó îñâ³òó Óêðà¿í³. Äî ñüîãîäí³ ùå

â³ò÷èçíÿí³ ÂÍÇ âèïóñêàþòü ñòóäåíò³â ³ çà ñòàðèìè «ðà-

äÿíñüêèìè» ³ çà òàê çâàíèìè ñâ³òîâèìè îñâ³òíüî–êâàë³ô³êà-

ö³éíèìè ð³âíÿìè. Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â òåõí³êóìè í³ çà ñóòí³-

ñòþ, í³ çà ôîðìîþ í³êîëè íå ïðîäóêóâàëè âèùó îñâ³òó, à ï³ñëÿ

ðîçïàäó ÑÐÑÐ – ñòàëè! ×îìó? Â³äïîâ³äü ïðîñòà – ìè ïðîñòî

âèð³øèëè ó òàê³é ñïîñ³á ï³äíÿòè ó ñâî¿õ î÷àõ ðåéòèíãè ñâîº¿

îñâ³òè ³ ñàì³ì ñîá³ ïîðàä³òè. À ðàä³òè áóëî ³ íåìàº ÷îìó. Âè-

êëàäàííÿ ó öèõ çàêëàäàõ – øê³ëüíå, êëàñè÷íå ïîíÿòòÿ ïðî-

ôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ó òàêèõ çàêëàäàõ çàâæäè

áóëî â³äñóòíº. Âèêëàäà÷³ ìîëîäîãî òà ñåðåäíüîãî â³êó, ì'ÿêî

êàæó÷è, ñêëàäàþòü íàéìåíøó ÷àñòêó âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó.

Êð³ì òîãî, íàóêîâî¿ ï³äãîòîâêè, ÿê ïðàâèëî, âîíè íå ìàþòü.

Ñåðåä âèêëàäà÷³â òåõí³êóì³â ñüîãîäí³ ìîæíà ïîáà÷èòè ïåðå-

âàæíî êîíòðàñòí³ êàòåãîð³¿ îñíîâíîãî ñêëàäó: ïåíñ³îíåðè, ÿê³

³íîä³ ìàþòü çàñòàð³ë³ çíàííÿ «ðàäÿíñüêîãî ñïåö³àë³ñòà», òà

ñòóäåíò³â ÂÍÇ, ÿê³ ùå ñàì³ íå ìàþòü ïîâíî¿ âèùî¿ îñâ³òè, à

³íîä³, íàâ³òü íå çäîáóëè ³ ð³âíÿ áàêàëàâðó. Íà öå çàêðèâàþòü

î÷³ ÿê êåð³âíèöòâî òåõí³êóì³â, òàê ³ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàó-

êè Óêðà¿íè ÿê êîíòðîëþþ÷èé îðãàí. Îñòàííüîìó – ïðîñò³øå,

òóò ãîëîâíèì º òàê çâàí³ «çâ³òè» òåõí³êóì³â ïðî ñâ³é ïðîôåñ-

îðñüêî–âèêëàäàöüêèé ñêëàä, äå, çâ³ñíî, íå çàçíà÷àºòüñÿ,

ùî ó öüîìó ñêëàä³ º «íåäîâ÷åí³» âèêëàäà÷³. Íàâïàêè çâ³òó-

Â.Â. ÌÈÕÀËÜÑÜÊÀ,
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þòü, ùî íàâ³òü ó íèõ ³íîä³ çóñòð³÷àþòüñÿ êàíäèäàòè íàóê.

Çðîçóì³ëî, ùî êàíäèäàòè ³ äîêòîðè íàóê ó òåõí³êóìàõ âèêëà-

äàòè íå áóäóòü ÿê ¿õ íå çàïåâíþâàòè, ùî òåõí³êóì – öå ÂÍÇ!

Îò ³ ìàºìî òå çà ùî áîðîëèñÿ – íàçâàòè òåõí³êóìè âèùèìè

íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè – íàçâàëè, à ñóòí³ñòü ºâðîïåéñüêèõ

êîëåäæ³â ¿ì íå äîäàëàñü. Ñèñòåìó òåõí³êóì³â òðåáà çì³íþâà-

òè àäåêâàòíî âèìîã ÷àñó ³ çðîáèòè ç íèõ íàðåøò³ çâè÷àéíó

ïðîôåñ³éíó îñâ³òó íà ð³âí³ ³ç ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèìè ó÷èëè-

ùàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüñòâà êàäðàìè äëÿ âèêîíàí-

íÿ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äíî-

ñò³ äî ïåðâèííèõ ïîñàä ó ïåâíîìó âèä³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Ïðè öüîìó ð³âåíü ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò ìàº ïîãëèíóòè ó

ñåáå àáî áóòè òîòîæí³ì ïîíÿòòþ êâàë³ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà ³

âèéòè çà ìåæ³ âèùî¿ îñâ³òè. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíîïðîåê-

òó «Ïðî âèùó îñâ³òó» (íîâà ðåäàêö³ÿ) ìàéæå í³÷îãî íå çì³íþ-

ºòüñÿ ó ïèòàííÿõ ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà, ò³ëüêè çàçíà÷àºòü-

ñÿ, ùî ¿õ ï³äãîòîâêà ìàº â³äáóâàòèñÿ ó ïðîôåñ³éíèõ êîëå-

äæàõ, ÿê³ ïî ñóò³ çàëèøàþòüñÿ òèìè ñàìèìè òåõí³êóìàìè.

Îòæå, çì³íþºòüñÿ ò³ëüêè âèâ³ñêà. 

Îñíîâíîþ îçíàêîþ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè çàëèøàºòüñÿ ð³-

âåíü ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó. Öå º ïî–ñïðàâ-

æíüîìó ïðÿìèé ôàêòîð ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ çíàíü ñòóäåíòà.

Îäíàê ÿê³ñòü îñâ³òè â Óêðà¿í³ çóìîâëþþòü ³ òàê çâàí³ îïîñå-

ðåäêîâàí³ ôàêòîðè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ âèùà êëàñè÷íà àêàäå-

ì³÷íà îñâ³òà âèìóøåíà ðîçâèâàòèñÿ ³ ôîðìóâàòè ÿê³ñíó îñ-

â³òó. Ïåâíó ÷àñòèíó òàêèõ ôàêòîð³â ìîæíà ââàæàòè íå ïðî-

ñòî ãàëüì³âíîþ, à ðóéí³âíîþ.

Äî òàêèõ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè:

– ïîäâ³éí³ ñòàíäàðòè ìîðàëüíîñò³ ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëü-

ñòâ³, çà ðàõóíîê ÿêèõ, ç îäíîãî áîêó, ìè ïðàãíåìî ó ðîäèí³,

êîëåêòèâ³, ñîö³óì³ ùèðèõ é ÷åñíèõ â³äíîñèí, à ç ³íøîãî – ñóñ-

ï³ëüñòâî ëåãêî ñïðèéìàº ôàêò ôàëüøóâàííÿ ðåçóëüòàò³â

ðåàëüíèõ çíàíü ñòóäåíòà øëÿõîì ñïèñóâàííÿ ³ íå ââàæàº öå

çëî÷èíîì,

– íåîäíîçíà÷íå ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî äèïëîì³â, ÿê³

³íîä³ äëÿ ëþäèíè âàæëèâ³ø³, í³æ ñàìà îñâ³òà, 

– íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè, ÿêå:

1) çìóøóº ÂÍÇ ïðîñòî çàðîáëÿòè íà ñïåö³àëüíîñòÿõ, ùî º

ìîäíèìè, à íå êîðèñíèìè ³ âàæëèâèìè äëÿ ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè êðà¿íè é ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó;

2) ñïðèÿº êîðóïö³¿ ÿê ó ÂÍÇ, òàê ³ ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îñâ³-

òîþ êðà¿íè;

3) çìóøóº ÷èìàëó ÷àñòèíó ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî

ñêëàäó íå çîñåðåäæóâàòèñÿ íà íàóêîâî–ïåäàãîã³÷í³é ðîáîò³

ó îäíîìó âóç³, à øóêàòè çàðîá³òêè ïî ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ çà-

êëàäàõ, ³ â öüîìó ðàç³ íå ò³ëüêè íàóêà ïîâíîö³ííî ðîçâèâàòè-

ñÿ íå ìîæå, à é ñïåö³àëüí³ êîìïåòåíö³¿ òàêîãî âèêëàäà÷à áó-

äóòü ïîñò³éíî çìåíøóâàòèñÿ.

Óñ³ ö³ ôàêòîðè áåçóìîâíî íå ìîæóòü íå âïëèâàòè íà ãî-

ëîâíå – ÿê³ñòü îñâ³òè ñòóäåíòà, à îòæå ³ íà ÿê³ñòü îñâ³òè ñóñ-

ï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿê³ñòü – öå ñó-

êóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê îá'ºêòà, ùî ñòîñóºòüñÿ éîãî çäàòíî-

ñò³ çàäîâîëüíÿòè âñòàíîâëåí³ ³ ïåðåäáà÷óâàí³ ïîòðåáè [12].

Â îñâ³ò³, ç îäíîãî áîêó, öå ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòå-

ðèñòèê îñâ³òí³õ ïîñëóã äëÿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ñòóäåíòà, ç

³íøîãî – ñóêóïí³ñòü ÿêîñòåé îñîáè ç âèùîþ îñâ³òîþ, ùî â³-

äîáðàæàº ¿¿ ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, ö³íí³ñíó îð³ºíòàö³þ,

ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü é îáóìîâëþº ¿¿ çäàòí³ñòü çàäîâîëü-

íÿòè ÿê ¿¿ îñîáèñò³ äóõîâí³ ³ ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè, òàê ³ ïîòðå-

áè ñóñï³ëüñòâà [4, 9, 11]. ßê³ñòü îñâ³òè äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì

ðåòåëüíîãî â³äáîðó âèêëàäà÷³â ³ ïðàö³âíèê³â âèùî¿ îñâ³òè,

ïîñò³éíèì ï³äâèùåííÿì ¿õ êâàë³ô³êàö³¿, àêàäåì³÷íîþ ³ ïðî-

ôåñ³éíîþ ìîá³ëüí³ñòþ âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â, âïðîâàäæåí-

íÿì íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü íà-

áóòòÿ çíàíü ³ ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê [2–4, 6, 7, 11].

Íà ÿê³ñòü îñâ³òè âïëèâàþòü áàãàòî ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü

ï'ÿòü ãðóï:

1. Çì³ñò ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â (íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, â³äïî-

â³äí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í

âèìîãàì ÎÊÕ, ÎÏÏ).

2. ²íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî

ïðîöåñó (ñòàí á³áë³îòå÷íîãî òà íàâ÷àëüíî–³íôîðìàö³éíîãî

ôîíä³â).

3. ²íôîðìàòèçàö³ÿ ÂÍÇ (çàáåçïå÷åííÿ êîìï'þòåðíèìè

çàñîáàìè, ïðîãðàìàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðî-

öåñó, íàÿâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ òà ³í.).

4. Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà ÂÍÇ.

5. Ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà ñòóäåíò³â (ãóðòîæèòêè, ìåäîáñëó-

ãîâóâàííÿ òà ³í.) [9].

Çàâäàííÿì áóäü–ÿêîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º

ôîðìóâàííÿ ôàõ³âöÿ, çäàòíîãî â³ëüíî îð³ºíòóâàòèñÿ ó ñâî¿é

ïðîôåñ³¿ òà áóòè çàòðåáóâàíèì íà ðèíêó ïðàö³ [3, 4, 6, 7, 9].

Îïèòóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ ðîáîòîäàâö³â, ïðîâåäåíå ó 2009

ðîö³, âèÿâèëî, ùî êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ â³äì³÷àþòü çàíàä-

òî âåëèêó òåîðåòèçàö³þ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â åêîíî-

ì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ñåðåä ÿêèõ: «Ô³íàíñè», «Ìåíåä-

æìåíò ÇÅÄ», «Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é» «Åêîíîì³êà ï³äïðè-

ºìñòâ». Ó äàíîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî íåçàäîâîëåííÿ ðîáî-

òîäàâö³â âèïóñêíèêàìè ÂÍÇ ³ç ïðèâèäó â³äñóòíîñò³ ó íèõ

ñôîðìîâàíèõ ïðàêòè÷íèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé. Ìåæ³ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîÿâ³â ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé õàðàêòåðèçóþòü

«êâàë³ô³êàö³ÿ», «êîìïåòåíòí³ñòü», «ìàéñòåðí³ñòü», «êîìïå-

òåíö³ÿ» òà ³íø³ êàòåãîð³¿.

Êîìïåòåíòí³ñòü ìàº ðÿä ñïåöèô³÷íèõ îçíàê:

– íàÿâí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ âëàñòèâîñòåé, ùî âêëþ÷àþòü ó

ñåáå îñîáèñò³ñí³ ïñèõîëîã³÷í³ ðèñè òà õàðàêòåðèñòèêè ïîâå-

ä³íêè, çíà÷èì³ òà âàæëèâ³ äëÿ äàíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñïðîìîæí³ñòü îòðèìóâàòè âèñîê³ ðåçóëüòàòè ó ïåâí³é

ä³ÿëüíîñò³;

– íàÿâí³ñòü íå ò³ëüêè çíàíü, à é âì³íü çàñòîñîâóâàòè ö³

çíàííÿ íà ïðàêòèö³;

– çðîñòàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ é ïðàêòèêè;

– áàãàòîêîïîíåíòí³ñòü ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ùî

çàáåçïå÷óº íàéâèùó óñï³øí³ñòü ó ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³ ïðîôå-

ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, 4, 8, 9, 11].
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Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íåñòà÷³ êîìïåòåíòíîñò³ ó âèïóñêíèê³â º íà-

ÿâí³ñòü ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ íàñòóïíî¿ ïðîáëåìè – öå ïðî-

áëåìè ïåðåâåäåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ó ïðàêòè÷íó ïëîùèíó

[6, 7]. Ñèñòåìà ïîáóäîâè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà áàç³ òðèð³â-

íåâîãî ñòàíäàðòó îñâ³òè ïåðåäáà÷àº âåëèêèé ïðàêòè÷íèé áëîê

ï³äãîòîâêè íà êîæíîìó êóðñ³. Îäíàê òóò á³ëüøå ïèòàííÿ íå ó

íàÿâíîñò³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, à ó äâîõ ³íøèõ ïèòàííÿõ:

1) íàñê³ëüêè ñòóäåíò çàñâî¿â òåîðåòè÷íèé áëîê çíàíü;

2) ÿê³ñòü íàóêîâîãî ôîðìàòó íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ (çíàíü)

ñòóäåíòó.

ßê³ñòü íàóêîâîãî ôîðìàòó ³íôîðìàö³¿ – öå ÿê³ñòü ïåäàãîã³÷-

íîãî ïåðåêëàäó ïðîôåñ³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ôàõîâî¿ ³íôîðìàö³¿,

ùî âèêîðèñòîâóº á³çíåñ–ñåðåäîâèùå) ó íàóêîâèé ôîðìàò

(íàóêîâèé òåêñò ï³äðó÷íèê³â, ïîñ³áíèê³â, ëåêö³é) [6, 7]. Ïåðå-

äóñ³ì ñòàâèòüñÿ àêöåíò íà äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ç ïîçèö³¿

ÿêîñò³ ñòâîðåíî¿ íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñàìèì íàóêîâöåì. Òóò

îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî ôîðìóþòü ÿê³ñòü, º ñòèë³ñòèêà

ôîðìóâàííÿ ñàìîãî òåêñòó, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º â³äáèòêîì

âíóòð³øí³õ ³íäèâ³äóàëüíèõ âëàñòèâîñòåé òà çä³áíîñòåé ëþäè-

íè–íàóêîâöÿ äîíåñòè öþ ³íôîðìàö³þ òà ïîäàòè ¿¿ ³íø³ì. Ïðè

öüîìó íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ,

ïðîäóêóºòüñÿ òà ïîäàºòüñÿ äàíèì íàóêîâöåì, ìîæå áóòè

âêðàé àêòóàëüíîþ òà íåñòè â ñîá³ âåëèê³ íàóêîâ³ çäîáóòêè, îä-

íàê íå ñïðèéìàòèñÿ ñòóäåíòîì ÿê çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷åì.

Ïðè öüîìó, çâ³ñíî, íå âàðòî îòîòîæíþâàòè íå ñïðèéíÿòòÿ ³í-

ôîðìàö³¿ ñòóäåíòîì âíàñë³äîê éîãî âëàñíîãî, ì'ÿêî ñêàæåìî,

íåâèñîêîãî ð³âíÿ çíàíü ÷è ³íòåëåêòó ³ç íåÿê³ñíèì íàóêîâèì

ôîðìàòîì ³íôîðìàö³¿. Â äðóãó ÷åðãó âæå éäåòüñÿ íå ïðî ïðî-

ñòó äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿, à ïðî âèêîðèñòàííÿ ó íàóêîâ³é òåð-

ì³íîëîã³¿ òàê çâàíî¿ ìåðòâî¿ òåðì³íîëîã³¿ (òîáòî ò³º¿, ùî íå âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³), «íîâîìîäíî¿ òåðì³-

íîëîã³¿» (òîáòî êîëè ñòàð³ çíàííÿ ïîäàþòüñÿ íîâèìè òåðì³íà-

ìè, ÿê ïðàâèëî, çàïîçè÷åíèìè ³ç àíãë³éñüêî¿ àáî ³íøî¿ ìîâ. Ó

äàíîìó êîíòåêñò³ íå âàðòî ïëóòàòè «íîâîìîäíó òåðì³íîëîã³þ»

³ç âêðàé íåîáõ³äíîþ íîâîþ òåðì³íîëîã³ºþ, ÿêà ñïðèÿº ³íòåðíà-

ö³îíàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ) òà «ñì³òòºâî¿ òåðì³íî-

ëîã³¿» (öå òàê çâàíèé íàóêîâèé «ñóðæèê», òîáòî ñóì³ø íåêî-

ðåêòíèõ àáî íåòî÷íèõ çíàíü ðàçîì ³ç ñòàðèìè ïåðåâ³ðåíèìè

÷àñîì íàóêîâèìè äåô³í³ö³ÿìè. Òàêó ñóì³ø ³íîä³ äîçâîëÿþòü

ñîá³ ìîëîä³ íàóêîâö³–åêñïåðèìåíòàòîðè). Îäíàê ïåðåâàæíà

á³ëüø³ñòü ñóðæèêó ïîòðàïëÿº ³ç á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ó âèãëÿä³

ôðàç çà ôîðìóëîþ: «÷àñòèíà íåíàóêîâîãî òåðì³íó + íîâîìî-

äíå ñë³âöå». Ðîçïîâñþäæåííÿ «ñì³òòºâî¿ òåðì³íîëîã³¿» äóæå

øâèäêî â³äáóâàºòüñÿ íà òàê çâàíèõ òðåí³íãàõ ³ ñòàº ïåâíîþ

«ô³øêîþ» ³ òðàêòóºòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä ó âèð³øåíí³ ÿêî-

¿ñü ïðîáëåìè. Íàñïðàâä³ â³äáóâàºòüñÿ íåêîðåêòíå ïåðåíàé-

ìåíóâàííÿ âæå äàâíî ³ñíóþ÷èõ íàóêîâî âèçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â,

ÿâèù ³ ïîä³é íà «àáñîëþòíî íîâ³ ³ ïðàâèëüí³ äëÿ ïðàêòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³» Ñàìå òîìó âèïóñêíèê ÂÍÇ ìîæå ïî÷óòè â³ä «çàí-

àäòî îá³çíàíèõ ó æèòò³» ï³äïðèºìö³â: «Çàáóäü òå, ùî òè âèâ÷àâ

ó âóç³, áî âîíî â³ä³ðâàíå â³ä ñïðàâæíüîãî æèòòÿ». ²íøèé ð³çíî-

âèä ñóðæèêó ç'ÿâëÿºòüñÿ âíàñë³äîê íåàäåêâàòíîãî ïåðåêëàäó

òà çàñòîñóâàííÿ ³íîçåìíî¿ òåðì³íîëîã³¿ ó â³ò÷èçíÿíîìó íàóêî-

âîìó ïðîñòîð³. Òàê, íàïðèêëàä, áàçèñíèé òåðì³í âèçíà÷åíî

ôðàíöóçüêîþ ìîâîþ, éîãî ïðîïèñàëè àíãë³éñüêîþ, ïîò³ì –

ðîñ³éñüêîþ, à ç ðîñ³éñüêî¿ «çà âñ³ìà ïðàâèëàìè ïåðåêëàäó ç

ðîñ³éñüêî¿» ïåðåêëàëè óêðà¿íñüêîþ ³ ÷àñòêîâî âòðàòèëè

çâ'ÿçîê ³ç áàçèñíèì òåðì³íîì ³ ò.³í.).

Êð³ì òîãî, íàóêîâö³–òåîðåòèêè íå çàâæäè íà êîíêðåòíèõ

ïðîôåñ³éíèõ ïðèêëàäàõ ñïðîìîæí³ ïîÿñíèòè áëîêè íàóêîâî¿

³íôîðìàö³¿, ÿê³ âîíè ïðîïîíóþòü ÿê áàçîâó â îïàíóâàíí³ äèñ-

öèïë³íè. Òîìó ó ñòóäåíò³â âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ çðîçóì³ëîñò³

³íôîðìàö³¿ â êðàùîìó âèïàäêó âèíèêíå áàæàííÿ ïðîñòî

çàâ÷èòè ¿¿ íàïàì'ÿòü, îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä,

æîäíèì ÷èíîì âèêîðèñòàòè ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³

òàêó ³íôîðìàö³þ ëþäèíà íå çìîæå.

Âèñíîâêè

Îòæå, ìîæíà ö³ëêîì çàçíà÷èòè, ùî ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿

ìàéñòåðíîñò³ é êîìïåòåíòíîñò³ ñòóäåíòà çóìîâëþþòü ðÿä

ôàêòîð³â. Çîâí³øí³ìè ìàêðîð³âíåâèìè º ñîö³àëüí³, åêîíî-

ì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³; çîâí³øí³ìè ìåòàð³âíåâèìè (âóç³âñüêèìè)

º ³íôîðìàòèâí³, òåõí³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà íàóêîâî–ïåäàãîã³÷í³;

çîâí³øí³ìè ì³êðîð³âíåâèìè º ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ âíó-

òð³øí³ìè – ³íòåëåêòóàëüí³, ìîðàëüí³ òà ³íø³ ³íäèâ³äóàëüí³, ùî

íàëåæàòü âëàñíå ñòóäåíòó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà íà âñ³õ åòàïàõ éîãî ñòàíîâëåííÿ íà òåðåíàõ
Óêðà¿íè: ïðîòÿãîì ïåðøî¿ õâèë³ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü
(äðóãà ïîëîâèíà Õ²Õ – ïî÷àòîê ÕÕ ñò.), ó ïåð³îä çãîðòàí-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè ó â³ò÷èçíÿí³é ãîñïîäàðñü-
ê³é ïðàêòèö³ çà ÷àñ³â â³éñüêîâîãî êîìóí³çìó, â³äðîäæåííÿ
ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêèõ çàñàä íà åòàï³ íîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îõàðàêòåðèçîâàíî ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ïîòåíö³àëó ó ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ ÑÐÑÐ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà âñåõ ýòàïàõ åãî ñòàíîâëåíèÿ íà
ïðîñòîðàõ Óêðàèíû: â òå÷åíèå ïåðâîé âîëíû ðûíî÷íûõ
ïðåîáðàçîâàíèé (âòîðàÿ ïîëîâèíà Õ²Õ – íà÷àëî ÕÕ ââ.), â
ïåðèîä ñâîðà÷èâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû
â îòå÷åñòâåííîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå âî âðåìåíà âî-
åííîãî êîììóíèçìà, âîçðîæäåíèå ÷àñòíîïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ïðèíöèïîâ íà ýòàïå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè, îõàðàêòåðèçîâàíî ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïîòåíöèàëà â òåíåâîé ýêîíîìèêå ÑÑÑÐ.

In the article the features of development of enterprise
are analysed on all stages of his becoming on the walks of
life of Ukraine: during the first wave of market transforma-
tions (the second half of Õ²Õ is beginning of ÕÕ of century),
in a period rolling up of enterprise initiative in domestic
economic practice in the days of a military communism,
revival of ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêèõ principles on the sta-
ge of new economic policy, development of enterprise po-
tential is described in the shadow economy of the USSR.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ñòàíîâëåííÿ

òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ âåëèêîãî íàóêîâîãî

òà ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº òåîðåòè÷íà ðîçðîáêà

ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, çî-

êðåìà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìóâàííÿ òà ñòàá³ëüíå

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà – äîñèòü ñêëàäíèé òà ñóïå-

ðå÷ëèâèé ïðîöåñ, àëå íåçàïåðå÷íèì º òîé ôàêò, ùî ëèøå çà

óìîâè âðàõóâàííÿ éîãî íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè ìîæëèâèé

óñï³øíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí. Íåîáõ³äí³ñòü

ðîçáóäîâè ñó÷àñíîãî ³íñòèòóòó â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà

ñïîíóêàº äî ´ðóíòîâíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ìè-

íóëîãî íàøî¿ êðà¿íè, à ñàìå ï³äïðèºìíèöüêîãî äîñâ³äó, ùî

âðàõîâóº óêðà¿íñüêó ñïåöèô³êó, ìåíòàë³òåò ³ íàö³îíàëüí³ òðà-

äèö³¿. Äëÿ îïàíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ñêëàäíîãî ÿâèùà íåîáõ³ä-

íî ðîçãëÿíóòè éîãî â ðîçâèòêó, ïðîñë³äêóâàòè ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè, ñòðóêòóðí³ çì³íè, âèçíà÷èòè îñíîâí³

òåíäåíö³¿. Ñàìå íåîáõ³äí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü, ïð³îðèòåòè àêòó-

àëüíèõ ñüîãîäí³ ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â ö³ëîìó

òà ñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà çîêðåìà îáóìîâèëè âèá³ð

òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ç ÷àñó

çäîáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ â íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³

ïîñò³éíî çðîñòàº ³íòåðåñ äî â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ òà

³ñòîð³¿ ï³äïðèºìíèöòâà. Íàä ïðîáëåìîþ äîñë³äæåííÿ îêðå-

ìèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³ò÷èçíÿ-

í³é íàóö³ ïðàöþâàëî ÷èìàëî â÷åíèõ, îêðåì³ ïèòàííÿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó ï³äïðèºìíèöòâà çíàéøëè â³äîáðàæåí-

íÿ ó ïðàöÿõ Î. Âåðáîâî¿ [1], Í. Ñóïðóí [2], Î. Ïèð³ã [3], Ò. Ëà-

çàíñüêî¿ [4], Â. Ôåùåíêî [5] òà ³íøèõ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà

ñó÷àñí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè äîñë³äæåííÿ, ïðîáëåìà çàëèøà-

ºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòîþ, á³ëüø êîìïëåêñíîãî âèñâ³ò-

ëåííÿ ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ ³ñòîðèêî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìíèöòâà â³ä ïåðâèííîãî çàðîäæåííÿ ³ äî ñüîãîäåííÿ

òà ñïàäêîâîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè éîãî âåäåííÿ. Ïîøè-

ðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî àíàë³çó òà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ÿê

çàãàëüíîíàóêîâî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ â åêîíîì³÷íèõ

ðîçðîáêàõ ñòàëî îñíîâîþ äëÿ ãëèáîêîãî òà ö³ë³ñíîãî äîñë³-

äæåííÿ ïðèðîäè ôåíîìåíó ï³äïðèºìíèöòâà. Ö³ë³ñíå óÿâëåí-

íÿ ïðî äàíèé ñóá'ºêò ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîæíà îòðèìàòè â

êîíòåêñò³ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìíèöòâà, àëå é ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íî–ìî-

ðàëüíèõ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âñåá³÷íîìó îñìèñëåíí³, âèñâ³òëåíí³

ì³ñöÿ, ðîë³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçêðèòò³ íàö³îíàëü-

íèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ³íñòèòóòó ï³äïðèºì-

íèöòâà, à òàêîæ âèÿâëåííÿ íà îñíîâ³ öüîãî àíàë³çó âëàñòèâèõ

òåíäåíö³é ³ õàðàêòåðèñòè÷íèõ îçíàê äàíîãî ³íñòèòóòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåô³í³ö³ÿ «ï³äïðèºìíèö-

òâî» º íàäçâè÷àéíî ì³ñòêîþ, âîíà îõîïëþº ñóêóïí³ñòü ñî-

ö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ â³äíîñèí.

×àñòêà ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ³ñòîðè÷íèìè åïîõàìè,

êîæíà ç ÿêèõ ïîðîäæóâàëà ñâî¿ óí³êàëüí³ ïðèêëàäè ï³äïðèº-

ìëèâîñò³, ¿¿ ìàñøòàáè, îá'ºêòè, ïðàâî òà ìîðàëü. Ó ñó÷àñí³é

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ

ñóòíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà íàìè ï³äïðèºìíèöòâî

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåðñîí³ô³êîâàíå ÿâèùå, ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç

ä³ÿëüí³ñòþ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, ³í³ö³àòèâíà, ñàìîñò³éíà, ³ííî-

âàö³éíà, ñèñòåìàòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ íàïðàâëåíà íà âèðîá-

íèöòâî ïðîäóêö³¿, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã ³ çä³éñíþ-

ºòüñÿ íà âëàñíèé ðèçèê, ï³ä îñîáèñòó ìàéíîâó â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó [6, ñ. 13].

Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ íàóêîâà çàö³êàâëåí³ñòü ïðî-

áëåìîþ ï³äïðèºìíèöòâà âèíèêàº â äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. Ïè-

òàííÿ ñóòíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà òà éîãî îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì â

óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîðåôîðìåíîãî ïåð³îäó

çíàõîäèëèñÿ â öåíòð³ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü. Íàóêîâà ñïàä-

ùèíà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò.
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â³äçíà÷àºòüñÿ ð³çíîá³÷í³ñòþ, íîâàòîðñüêîþ ïîñòàíîâêîþ

ïðîáëåì, íîñèòü ãëèáîêèé òà ö³ë³ñíèé õàðàêòåð.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ À. Àíòîíîâè÷, Â. Âîëüô, Ê. Âîáëèé,

Â. Æåëºçíîâ, Ì. Ç³áåð, Â. Ëåâèòñüêèé, Ï. Ì³ãóë³í, Ì. Ñîáî-

ëºâ, Ï. Ñòðóâå, Ä. Ï³õíî, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêèé, Ì. Öèòî-

âè÷, Ï. Ôîì³í, Î. Ô³íí–ªíîòàºâñüêèé, ². ßíæóë ïðè ðîçãëÿä³

ïðîáëåìè ï³äïðèºìíèöòâà ãîëîâíó óâàãó ïðèä³ëÿëè ïèòàí-

íÿì ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîë³ òà

çíà÷åííþ ï³äïðèºìöÿ ó âèðîáíèöòâ³, ñòîñóíêàì ç äåðæàâ-

íèìè òà ãðîìàäñüêèìè ³íñòèòóòàìè, ïðîáëåìàì ìîæëèâîñò³

ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ çä³áíîñòåé ï³äïðèºìöÿ òîùî.

Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ïðîáëåì åêî-

íîì³÷íî¿ òåîð³¿ ó ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í

íå ëèøå ç ïîãëÿäó çì³ñòó ïðîáëåì, ùî äîñë³äæóâàëèñÿ, à é â

àñïåêò³ ðîçøèðåííÿ êîëà ïèòàíü, ÿê³ êðèòè÷íî îñìèñëþâà-

ëèñÿ òà óçàãàëüíþâàëèñÿ. Äî òðàäèö³éíèõ ïèòàíü åêîíîì³÷-

íî¿ íàóêè äîäàâàëèñÿ íîâ³ ïðîáëåìè, ùî ïîñòàëè ïåðåä â÷å-

íèìè ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè, ñåðåä íèõ – ñòàíî-

âëåííÿ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà.

²ñòîð³ÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ôåíîìåíó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ñî-

ö³àëüíèìè, åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè â ñóñï³ëü-

ñòâ³. Ï³äïðèºìíèöòâî â³ääçåðêàëþº õàðàêòåðí³ ðèñè â³äïîâ³ä-

íî¿ ³ñòîðè÷íî¿ äîáè, âèñòóïàº â åêîíîì³ö³ ÿê íåâ³ä'ºìíèé àòðè-

áóò ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, õî÷à éîãî ³ñòîð³ÿ ñâî¿ì êîð³ííÿì

ñÿãàº â ãëèáèíó ñòîë³òü; ñó÷àñíå éîãî ðîçóì³ííÿ ñêëàëîñÿ â

ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îäíàê çà-

ðîäêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîñòåæó-

þòüñÿ â ãàëóçÿõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîìèñë³â, ðåìåñåë,

òîðã³âë³. Ìîæíà äèñêóòóâàòè ùîäî ñëóøíîñò³ ïîä³áíîãî ç³ñòà-

âëåííÿ ïîíÿòü, àëå ãîñïîäàðñüê³é ïîâåä³íö³ êóïö³â, ðåì³ñíèê³â

áóëè ïðèòàìàíí³ ðèñè ï³äïðèºìíèöòâà: ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèé-

íÿòò³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, ñâîáîäà âèáîðó íàïðÿì³â ³ ìåòî-

ä³â ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó òîùî.

Åâîëþö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ çíà÷íî ïîâòî-

ðþâàëà çàêîíîì³ðíîñò³ ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè, õàðàêòåðí³ äëÿ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, àëå ìàëà é ³ñòîòí³ îñî-

áëèâîñò³. Ñåëÿíñüêà ðåôîðìà 1861 ðîêó, ñêàñóâàâøè êð³ïî-

ñíå ïðàâî, â³äêðèëà äîðîãó íîâèì ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèì

â³äíîñèíàì, ñòâîðèëà ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó ïà-

í³âí³, äàëà ïîøòîâõ äåìîêðàòè÷íèì çàñàäàì â ñóñï³ëüñòâ³ òà

ñïðèÿëà ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³ ñïðèÿëî ê³ëüê³ñíîìó çá³ëüøåííþ

êëàñó ï³äïðèºìö³â, äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëó÷àëèñÿ

ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà.

Ï³äïðèºìíèöòâî ó ñâîºìó ðîçâèòêó éøëî äåðæàâíî–êð³ïî-

ñíèöüêèì øëÿõîì. Îñîáëèâ³ñòþ ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà ñòàëè àêòèâíèé ðåãóëþþ÷èé âïëèâ äåðæàâè

íà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ò³ñíèé çâ'ÿçîê ³íñòèòóòó ï³äïðèºì-

íèöòâà ç äåðæàâíîþ êàçíîþ, çàëåæí³ñòü óòâîðåííÿ âåëèêèõ

êàï³òàë³â â³ä äåðæàâè, êîíöåíòðàö³ÿ â ðóêàõ äåðæàâè ô³íàíñî-

âèõ ïîòîê³â ³ ïðèáóòêîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïåðåòâîðåííÿ äåð-

æàâè íà ãîëîâíîãî ³íâåñòîðà, äðóãîðÿäí³ñòü, âòîðèíí³ñòü ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî ç äåðæàâíîþ ñëóæáîþ,

íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ ³ áþðîêðàòèçàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî

æèòòÿ, àêòèâíà ðåãóëþþ÷à ïîçèö³ÿ äåðæàâè, ùî ïðîÿâèëàñÿ ó

ïðîòåêö³îí³ñòñüê³é ïîë³òèö³, ñïðèÿòëèâèõ ìèòàõ, íàäàíí³ ñóá-

ñèä³é, äåðæàâíèõ çàìîâëåíü òîùî; ðåãóëþþ÷³ ä³¿ äåðæàâè

ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà êîðèñòü âåëèêîãî êàï³òàëó, ùî áóëî ïðî-

ÿâîì äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é [6, ñ. 8–14].

Ñïåöèô³êîþ ñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà íà óêðà¿íñüêèõ

çåìëÿõ áóëî òå, ùî âîíî çàïî÷àòêîâóâàëîñÿ ÿê êàçåííå, äåð-

æàâíå. ×åðåç íåäîñòàòí³ñòü âåëèêèõ ïðèâàòíèõ êàï³òàë³â óðÿä

çìóøåíèé áóâ çàëó÷àòè ³íîçåìí³ êàï³òàëè, ÷åðåç ùî çíà÷íó

÷àñòèíó ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðèºìíèöòâà ñêëàäàëè ï³äïðèºìö³

³íîçåìíîãî ïîõîäæåííÿ. ²íîçåìíèé êàï³òàë çîñåðåäæóâàâñÿ

ïåðåâàæíî ó áàçîâèõ ãàëóçÿõ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî

ìàëè íàéâèùó íîðìó ïðèáóòêó – ìåòàëóðã³éí³é, âóã³ëüí³é, ìà-

øèíîáóä³âí³é òîùî. Ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì íàö³îíàëüíîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ñòàâ éîãî ðîçâèòîê â ãàëóç³ öóêðîâàð³ííÿ ó ïî-

ðåôîðìåíèé ïåð³îä. Òàê, âèçíà÷íèìè ï³äïðèºìöÿìè–öóêðî-

çàâîä÷èêàìè áóëè çíàí³ óêðà¿íñüê³ ðîäèíè Òåðåùåíê³â, Õàðè-

òîíåíê³â, ßõíåíê³â, Ñèìèðåíê³â, ÿê³ âîäíî÷àñ âîëîä³ëè çåìëåþ,

öóêðîâèìè çàâîäàìè, òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî

çàáåçïå÷óâàëî çàâåðøåí³ñòü âèðîáíè÷î–ðåàë³çàö³éíîãî öè-

êëó òà âèñîê³ ïðèáóòêè. Ïðåäñòàâíèêè â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà àêòèâíî äîëó÷àëèñÿ äî ñïðàâ áëàãîä³éíèöòâà òà ìåöå-

íàòñòâà, çàâäÿêè ãóìàí³ñòè÷íîìó ï³äõîäó äî âåäåííÿ ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîäèíà Òåðåùåíê³â çàëèøèëà ïî ñîá³

çíà÷íó ïàì'ÿòü â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè [7, ñ. 105–108].

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà

â 80–90 ðîêàõ Õ²Õ ñò. áóëà ïðîáëåìà êîíöåíòðàö³¿ òà ìîíîïî-

ë³çàö³¿ åêîíîì³êè, âèíèêíåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é ó

ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Àêòèâíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà çàõîäè

çàîõî÷åííÿ îêðåìèõ ïðèâ³ëåéîâàíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³

ïîñèëþâàëè ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ êàï³òàë³â ó

ïðîìèñëîâîñò³, ùî ñòâîðèëî óìîâè äëÿ ìîíîïîë³çàö³¿. Ïðÿìå

çàîõî÷åííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ îá'ºäíàíü ïîºäíóâàëîñÿ â óðÿ-

äîâ³é ïîë³òèö³ ç ìîíîïîë³çàö³ºþ êàçåííèõ çàìîâëåíü ³ òîðã³â-

ë³. Ñòâîðåííÿ íåáàãàòüîõ, âèêëþ÷íî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ

øëÿõîì êàçåííèõ çàìîâëåíü òà ïîçèê çíèùóâàëî êîíêóðåí-

ö³þ òà ñòâîðþâàëî ïåðåäóìîâè äî ¿õ îá'ºäíàííÿ. Ðåãóëþþ÷³ ä³¿

äåðæàâè ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà êîðèñòü âåëèêîãî êàï³òàëó, ùî

áóëî ïðîÿâîì äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é.

Ìàëîäîñë³äæåíîþ, àëå íå ìåíø âàæëèâîþ ñòîð³íêîþ ³ñ-

òîðè÷íîãî çãîðòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ çàñàä ó â³ò÷èçíÿí³é

ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ º ïåð³îä ðàäèêàëüíèõ òðàíñôîðìà-

ö³é â ïåðâèííèé ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè.

Ïðèéøîâøè äî âëàäè, á³ëüøîâèêè âæå â ëèñòîïàä³ 1917

ðîêó ðîçãîðíóëè òîòàëüíó åêñïðîïð³àö³þ çàñîá³â âèðîáíèö-

òâà, ìàéíà òà áàãàòñòâà; çãîäîì ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ íàö³î-

íàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, òîðã³âë³, òðàíñïîðòó,

çâ'ÿçêó, áàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é òà ë³êâ³äàö³¿ òî-

âàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ á³ðæ. Íàö³îíàë³çàö³ÿ, ùî çà ñâîºþ ñóòòþ

áóëà êîíô³ñêàö³ºþ, ïðîõîäèëà ï³ä ãàñëàìè ïåðåõîäó â³ä êà-

ï³òàë³ñòè÷íîãî äî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà é

îñòàòî÷íî ï³ä³ðâàëà ðîçõèòàíèé â³éíîþ ãîñïîäàðñüêèé ìå-
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õàí³çì, çíèùèëà ï³äïðèºìíèöüêó ³í³ö³àòèâó, ìàêñèìàëüíî

îáìåæèëà òîâàðíî–ãðîøîâ³ â³äíîñèíè.

Ïîñë³äîâíèé ïåðåõ³ä äî ïîë³òèêè â³éñüêîâîãî êîìóí³çìó,

ùî ïðèçâ³â äî ñêàñóâàííÿ áóäü–ÿêèõ âèä³â ïðèâàòíî¿ âëàñ-

íîñò³, æîðñòêî¿ öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â ñïî-

ëó÷åíí³ ç ïîçàåêîíîì³÷íèì ïðèìóñîì, çíèùåííÿ òîâàð-

íî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí, òîðã³âë³, çàïî÷àòêóâàâ ïëàíîâèé

ðîçïîä³ë. ßê òèï ãîñïîäàðþâàííÿ â³éñüêîâèé êîìóí³çì ç éî-

ãî àíòèðèíêîâîþ, àíòèï³äïðèºìíèöüêîþ íàïðàâëåí³ñòþ ä³à-

ìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèé äîæîâòíåâèé åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Ñàìå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê òèï ãîñïîäàðþâàííÿ áóëî îãîëî-

øåíî ïîçà çàêîíîì é êàðàëîñÿ âèùîþ ì³ðîþ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó, òîáòî ðîçñòð³ëîì. 

Âîñåíè 1918 ðîêó ñïåö³àëüíèì äåêðåòîì çàáîðîíåíà

òîðã³âëÿ, òîáòî òîâàðíî–ãðîøîâà ñèñòåìà ñêàñîâóâàëàñÿ.

Êóðñ íà áåçòîâàðíèé òà áåçãðîøîâèé ìåõàí³çì ãîñïîäàðþ-

âàííÿ îòðèìàâ çàêð³ïëåííÿ â äðóã³é Ïðîãðàì³ ÐÊÏ (á) ó áå-

ðåçí³ 1919 ðîêó òà âèçíà÷èâñÿ ÿê ïåðøî÷åðãîâèé. 

Ó ïåð³îä â³éñüêîâîãî êîìóí³çìó â 1918–1920 ðîêàõ âèð³-

øàëüíó ðîëü â óïðàâë³íí³ ïðîìèñëîâ³ñòþ ìàëè ãîëîâí³ óïðà-

âë³ííÿ (ãëàâêè) Âèùî¿ ðàäè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèì

áóëà âëàñòèâà ñòðîãà öåíòðàë³çàö³ÿ. Íà òîé ÷àñ ï³äïðèºì-

ñòâà íå ìàëè æîäíî¿ àâòîíîì³¿, ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîâí³ñòþ

ï³äïîðÿäêîâóâàëîñÿ ãëàâêàì, ùî ðîçïîä³ëÿëè ïðîäóêö³þ

(áåç ãðîøîâî¿ îö³íêè) ì³æ îêðåìèìè ïðîìèñëîâèìè ãàëóçÿ-

ìè òà ï³äïðèºìñòâàìè.

Â Óêðà¿í³ íà òîé ÷àñ, ÿê â³äîìî, ³ñíóâàëà íîì³íàëüíî «ñà-

ìîñò³éíà» óêðà¿íñüêà ðàäÿíñüêà ðåñïóáë³êà òà ç 1919 ðîêó

ä³ÿëà Âèùà ðàäà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ÿê öåí-

òðàëüíèé îðãàí êåð³âíèöòâà ãîñïîäàðñüêèì æèòòÿì êðà¿íè,

â³ò÷èçíÿíå ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ ïîâí³ñòþ ï³äïîðÿäêîâóâàëî-

ñÿ ãîñïîäàðñüêèì îðãàíàì Ðîñ³¿ ³ êåð³âíèöòâî óêðà¿íñüêîþ

ïðîìèñëîâ³ñòþ áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþâàëè ðîñ³éñüê³ ãëàâ-

êè, ÿê³ íàâ³òü íå ìàëè êîíñóëüòàòèâíèõ êîíòàêò³â ç ðåñïóáë³-

êàíñüêèìè îðãàíàìè. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâ³-

ñòþ Óêðà¿íè öåíòðàë³çóâàëîñÿ â ðóêàõ á³ëüøîâèöüêî¿ âëàäè ³

ãëàâêè íàðêîìàò³â Ðîñ³¿ âèÿâëÿëè ïðàêòè÷íî ò³ ñàì³ êîìïå-

òåíö³¿ ÿê â ñàì³é Ðîñ³¿, òàê ³ â Óêðà¿í³. 

Ðàäÿíñüêà âëàäà ó ñâî¿é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ðîçðîáèëà

îñíîâíó ñõåìó äëÿ óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ

[8], áóëî çàòâåðäæåíî âåðòèêàëüíó öåíòðàë³çàö³þ ïî ë³í³¿

ãëàâê³â ç îäíî÷àñíèì ãîðèçîíòàëüíèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì

ï³äïðèºìñòâ çà ãîñïîäàðñüêèìè ðàéîíàìè ó ïîñòà÷àíí³ ñè-

ðîâèíè, ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî. Ãîñïîäàðñüêèé îñåðåäîê ó Ìîñ-

êâ³ çáåð³ãàâ çà ñîáîþ âñ³ ïðàâà äîâ³ëüíî äèñïîíóâàòè ãîñïî-

äàðñüêèìè ðåñóðñàìè, à çàéíÿò³ òåðèòîð³¿ ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê

îêðåì³ åêîíîì³÷í³ ðàéîíè ç îáîâ'ÿçêîì ïîñòà÷àòè öåíòðàëü-

íîìó àïàðàòó ò³ ÷è ³íø³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîäóêòè [9, ñ. 50–51].

Íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî àïàðàòó íå äàâà-

ëà á³ëüøîâèêàì î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, ïðîìèñëîâ³ñòü çà

÷àñ³â â³éñüêîâîãî êîìóí³çìó æèëà çà ðàõóíîê ñïîæèâàííÿ

ñâî¿õ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â òà íàãðîìàäæåíü ïîïåðåäí³õ åòà-

ï³â. Ïîêàçîâî, ùî íàâ³òü â óìîâàõ â³éñüêîâîãî êîìóí³çìó

á³ëüøà ïîëîâèíà ïîòðåá íàñåëåííÿ â õë³á³ çàäîâîëüíÿëàñÿ

íå çà êàðòêîâîþ ñèñòåìîþ, à íà íåëåãàëüíîìó ðèíêó, äå çà-

ì³ñòü îáì³ííèõ ïàïåðîâèõ ãðîøåé ô³ãóðóâàëè ð³çíîìàí³òí³

ðå÷³ òà ïðåäìåòè, ùî ï³äòâåðäæóº íåçëàìí³ñòü äóõó ï³äïðè-

ºìíèöòâà, éîãî æèòòºçäàòí³ñòü çà áóäü–ÿêèõ óìîâ. Êðèçîâå

ñòàíîâèùå åêîíîì³êè çíà÷íî ïîãëèáëþâàëîñÿ íàäì³ðíîþ

öåíòðàë³çàö³ºþ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèâåëî äî îñíîâíèõ

çì³í â çàñàäíè÷èõ îñíîâàõ ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ð³øåííÿì Õ ç'¿çäó ÐÊÏ(á) [10], à ïîò³ì äåêðåòàìè óðÿäó

âñòàíîâëåíî çàì³íó ïðîäðîçâåðñòêè ïðîäîâîëü÷èì ïîäàò-

êîì. Öå îçíà÷àëî, ùî ñåëÿíèí, ñïëàòèâøè äåðæàâ³ ô³êñîâà-

íèé ïîäàòîê (â íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³), ì³ã ñàìîñò³éíî ðîçïî-

ðÿäæàòèñÿ íàäëèøêàìè ïðîäóêö³¿ ñâîº¿ ïðàö³, â òîìó ÷èñë³

ïðîäàòè ¿õ íà ðèíêó. Îäíàê ó 1921 ðîö³ ïðîäïîäàòîê ìàâ ùå

ïåðåæèòêè àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíèõ çâè÷à¿â ïî â³äíî-

øåííþ äî ñåëà, ùî ïàíóâàëè â ðîêè â³éñüêîâîãî êîìóí³çìó:

ïåðåäáà÷àëîñÿ çàëó÷åííÿ ñåëÿí â ñîö³àë³ñòè÷íèé ïðîäóêòî-

îáì³í ç ì³ñòîì, îáìåæåíèé ñïåöèô³êîþ ì³ñöåâîãî òîâàðîî-

á³ãó, òîáòî ïàíóþ÷à ³äåîëîã³÷íà äîêòðèíà ïðîïîíóâàëà óíè-

êíóòè òîðã³âë³ òà ãðîøîâîãî îá³ãó, ï³äïðèºìíèöòâà òà åêâ³âà-

ëåíòíèõ â³äíîñèí. Óðÿä íàìàãàâñÿ ñòàòè ðåãóëþþ÷èì

ñóá'ºêòîì â ðóñ³ íàòóðàëüíîãî ïðîäóêòîîáì³íó ì³æ àãðàð³ÿìè

òà ïðîìèñëîâèìè âèðîáíèêàìè, àëå âæå âë³òêó 1921 ðîêó

íàòóðàëüíèé îáì³í ïåðåð³ñ â êóï³âëþ–ïðîäàæ çà äîïîìîãîþ

ãðîøåé, à âæå âîñåíè öüîãî ðîêó âëàäà çìóøåíà áóëà óçà-

êîíèòè ³ñíóþ÷ó ïðàêòèêó. Òàêèì ÷èíîì â³äðîäèâñÿ ãîëîâíèé

åëåìåíò ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – òîâàðíî–ãðîøîâ³ â³äíîñèíè.

Äðóãèé åòàï ñòàíîâëåííÿ ïðèâàòíîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïîñòàâ ç âîñêðåñ³ííÿì ï³äïðèºìíèöòâà, ùî â³äáóëîñÿ ç

ïðîãîëîøåííÿì â áåðåçí³ 1921 ðîêó íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè. Ñêàñóâàííÿ çàáîðîííèõ çàõîä³â ïî â³äíîøåííþ äî

ïðèâàòíîï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëèêàëî ñòð³ìêå

çðîñòàííÿ ä³ëîâî¿ ³í³ö³àòèâè ó âñ³õ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñüêîãî

æèòòÿ. Ç'ÿâèëèñÿ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ïîâí³ òîâàðèñòâà,

òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ³íø³ ôîðìè

ï³äïðèºìíèöüêèõ îá'ºäíàíü.

Àêö³îíóâàííÿì ï³äïðèºìñòâ äåðæàâà âèð³øóâàëà äâî¿ñòó

çàäà÷ó: çàëó÷àëà äî íèõ ïðèâàòí³ êàï³òàëè òà çàáåçïå÷óâàëà

¿ì ìîæëèâ³ñòü âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó, ùî ñòè-

ìóëþâàâ âèñîêîïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Óòâîðåííÿ òðåñò³â òà

â³äíîâëåííÿ ðèíêîâèõ çàñàä ïîòðåáóâàëî â³äïîâ³äíî¿ ðèíêî-

âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, é ïî÷èíàþ÷è ç ëþòîãî 1922 ðîêó îäíèì

ç ¿¿ åëåìåíò³â ñòàëè ñèíäèêàòè, ùî çà ñâî¿ì çì³ñòîì ìàëè

äåÿê³ â³äì³ííîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç òðåñòàìè. Òðåñòè îá'ºäíóâà-

ëè ï³äïðèºìñòâà ê³ëüêîõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, à ñèíäèêà-

òè áóäóâàëèñÿ ëèøå çà ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì. Çàêîíîäàâ-

ñòâà ïðî ñèíäèêàòè íå áóëî, ³ âîíè ñòâîðþâàëèñÿ çà ð³øåí-

íÿìè òà ïîñòàíîâàìè ÂÐÍÃ ÐÑÔÐÐ (ç 1923 ðîêó ÂÐÍÃ

ÑÐÑÐ) ³ âèêëþ÷íî ¿ì ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ.

Ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçïî÷àëàñÿ øèðîêà äåíàö³îíàë³-

çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, îðåíäà ñåðåäí³õ òà äð³áíèõ (ç îäíî÷àñíèì

òðåñòóâàííÿì) äåðæàâíèõ çàâîä³â ³ ôàáðèê òà ïîäàëüøèì

îá'ºäíàííÿì òðåñò³â ó ñèíäèêàòè (Òåêñòèëüíèé, Íàôòîâèé,
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Òþòþíîâèé, Ñîëÿíèé òà ³íø³). Íàéá³ëüø ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó

íàáóâ ïðèâàòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ùî çàäîâîëüíÿâ ïîïèò

øèðîêèõ ìàñ íàñåëåííÿ; ñàìå ÍÅÏ ïðèâåëà â ðóõ ðèíêîâ³

ìîòèâàö³¿, âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. 

Íà ê³íåöü 1922 ðîêó ôóíêö³îíóâàëî 12 ñèíäèêàò³â, ùî ïî-

øèðþâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü é íà Óêðà¿íó [11, ñ. 31]. Óñüîãî íà

òåðåíàõ ÑÐÑÐ â 1922–1928 ðîêàõ ä³ÿëî 23 ñèíäèêàòè [3,

ñ. 38]. Íà íèõ ïîêëàäàëèñÿ ôóíêö³¿ óçãîäæåííÿ òà îá'ºäíàííÿ â

îäíîìó àïàðàò³ òîðãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³

â ãàëóç³ çáóòó ¿õ ïðîäóêö³¿ òà çàãîò³âë³ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â, à

òàêîæ ñïðèÿííÿ ïëàíîâîìó ¿õ ô³íàíñóâàííþ òà êðåäèòóâàííþ

ï³ä çàãàëüíèì íàãëÿäîì ³ êåð³âíèöòâîì ÂÐÍÃ [12, ñ. 734].

Ó ÷àñè ÍÅÏ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà áóëî ïåðåâåäåíî íà

ãîñïîäàðñüêèé ðîçðàõóíîê, ì³ñöå ë³êâ³äîâàíèõ ãëàâê³â çàéíÿâ

òðåñò – îá'ºäíàííÿ äåðæàâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,

ïîâ'ÿçàíèõ òåðèòîð³àëüíî àáî îäíîð³äí³ñòþ ïðîäóêö³¿ ÷è îêðå-

ìèìè ñòàä³ÿìè îñíîâíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Òðåñò õàðàê-

òåðèçóâàâñÿ çíà÷íîþ àâòîíîì³ºþ â îïåðàòèâí³é ïëîùèí³, çî-

êðåìà ïðîâàäèâ ñàìîñò³éíó ðîáîòó ó ñïðàâ³ çàáåçïå÷åííÿ ñè-

ðîâèíîþ òà â çáóòîâèõ ðèíêîâèõ îïåðàö³ÿõ. Òàêèé ñòàí òðèâàâ

äî 1929 ðîêó, äî ïðèéíÿòòÿ ïîñòàíîâ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ

óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâ³ñòþ. Ó òðàâí³ 1933 ðîêó âèéøëà ïî-

ñòàíîâà ÂÖÂÊ «Ïðî îñíîâí³ ïðèâàòí³ ìàéíîâ³ ïà¿», ÿêà äîçâî-

ëÿëà çàñíîâóâàòè àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà [13].

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÖÊ ÂÊÏ (á) ç 05.12. 1929 ð. ï³ä-

ïðèºìñòâî âèçíàíî îñíîâíîþ ëàíêîþ óïðàâë³ííÿ, âñ³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîâí³ñòþ ïåðåâåäåíî íà ãîñïðîçðàõóíîê òà çà-

ïðîâàäæåíî ïðèíöèï ºäèíîíà÷àëüñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ÿê

çàçíà÷àº Á. Âèíàð, â 1929 ðîö³ á³ëüøîâèöüêà âëàäà â³äíî-

âëþº æîðñòêó öåíòðàë³çàö³þ â óïðàâë³íí³ ïðîìèñëîâ³ñòþ, ùî

ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ñîþçíèõ òà ðåñïóáë³êàíñüêèõ îðãàí³â

óïðàâë³ííÿ çàïî÷àòêîâóº íîâèé åòàï, ÿêèé ç ïåâíèìè çì³íà-

ìè òðèâàº äî ïîâîºííèõ ðîê³â [9 ñ. 55].

Äîñÿãíåííÿ ó â³äáóäîâ³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ðîêè

ÍÅÏ, ÿê ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, áóëè çàáåçïå÷åí³, íà-

ñàìïåðåä ïðàãíåííÿì â³äðîäèòè àãðàðíèé ñåêòîð, îñíîâó

ÿêîãî ñêëàäàëè îäíîîñ³áí³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà òà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ. Â ïåð³îä íîâî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè ñàìå êîîïåðàö³ÿ ñòð³ìêî íàëàãîäèëà ä³ÿëüí³ñòü

ç çàáåçïå÷åííÿ ñåëÿí êðåäèòàìè, ïîñ³âíèìè ìàòåð³àëàìè,

ìàøèíàìè, äîáðèâàìè òîùî. Áóëè çàä³ÿí³ âñ³ âèäè êîîïåðà-

ö³¿, â òîìó ÷èñë³ òîâàðèñòâà äëÿ ñï³ëüíî¿ îáðîáêè çåìë³, ùî ó

ñâî¿é îñíîâ³ ìàëè òàê³ ïðèíöèïè, ÿê êîëåêòèâí³ñòü ïðàö³,

ñàìîóïðàâë³ííÿ, êðåäèò. Óæå â 1925 ðîö³ ðîçì³ð ïîñ³âíèõ

ïëîù äîñÿã äîâîºííîãî ð³âíÿ, à ê³ëüê³ñòü âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õó-

äîáè, ñâèíåé, îâåöü, ïòèö³ ïåðåâèùèëà éîãî. Øèðîêîãî ðî-

çâèòêó íàáóëè ïðèâàòí³ òà êîîïåðàòèâí³ ìàñëîá³éí³, ñèðî-

âàðí³, êîâáàñí³ òà ìîëî÷í³ àðò³ë³, õë³áîïåêàðí³ òîùî.

ÍÅÏ çä³éñíèëà ïîâîðîò â³ä áþðîêðàòè÷íî–öåíòðàë³çîâà-

íîãî êîìàíäóâàííÿ äî åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ãîñ-

ïîäàðñòâîì ç øèðîêîþ îïîðîþ íà ³í³ö³àòèâó òà òâîð÷³ñòü

ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â, çàáåçïå÷èëà ñòð³ìêå çðîñòàííÿ âè-

ðîáíè÷èõ ñèë êðà¿íè òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ âñ³õ âåðñòâ

íàñåëåííÿ. Àëå âæå â äðóã³é ïîëîâèí³ 20–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ÷³ò-

êî îêðåñëèëèñÿ òåíäåíö³¿ äî ïðèäóøåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à íà ïî÷àòêó 30–õ

ðîê³â â ÑÐÑÐ óòâåðäæåíî ìîäåëü äåðæàâíîãî ñîö³àë³çìó ç

âëàñòèâèìè éîìó çíèùåííÿì âëàñíîñò³, ïîçàåêîíîì³÷íèì

ïðèìóñîì, ì³ë³òàðèçàö³ºþ ïðàö³, êîìàíäíèìè ìåòîäàìè

óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì, åêñòåíñèâíèì õàðàêòåðîì åêî-

íîì³êè, ðîçãàëóæåíîþ ïàðò³éíî–áþðîêðàòè÷íîþ ³ºðàðõ³ºþ

òà ðåïðåñ³ÿìè ïðîòè ñîö³àëüíî âîðîæèõ åëåìåíò³â.

Çàáîðîíèòè ï³äïðèºìíèöòâî ìîæíà ÿê åêîíîì³÷íó ìî-

äåëü, ÿê ñïîñ³á æèòòÿ, ÿê ïðîôåñ³þ, ïðîòå äóõ ï³äïðèºìíèö-

òâà æèâå íåçàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ð³âíÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë òà ³í-

øèõ ôàêòîð³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì. Ó öüîìó

êîíòåêñò³ íå º âèíÿòêîì é ÑÐÑÐ ïåð³îäó 30–õ – ñåðåäèíè

80–õ ðîê³â ÕÕ ñò., êîëè íàâ³òü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ òîòàë³òàðíîãî

ðåæèìó, âèêîðèñòîâóþ÷è íàéäð³áí³ø³ ïðîãàëèíè çàáîðîí-

íîãî çàêîíîäàâñòâà, ³ñíóâàëè äð³áí³ ï³äïðèºìö³, êóñòàð³, ðå-

ì³ñíèêè, íàäîìíèêè ð³çíîãî ïðîô³ëþ. Öèõ ïðåäñòàâíèê³â

ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà ââàæàòè ëåãàëüíèì éîãî ð³âíåì. Áóâ

ùå é ïðèõîâàíèé ð³âåíü, êîëè ï³äïðèºìëèâ³ ëþäè, îêð³ì

ôîðìàëüíî çàêð³ïëåíîãî çà ñîáîþ ñòàíó, çàéìàëèñÿ ïåðå-

ïðîäàæåì òîâàð³â òà ³íøèìè âèäàìè ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ (âèãîòîâëåííÿ òà çáóò «ìîíîïîëüíèõ» òîâàð³â, ë³êóâàííÿ,

çö³ëåííÿ, ãàäàííÿ òîùî). Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìíèöüêî¿ åíåðã³¿

ïåðåéøîâ ó ò³íüîâó åêîíîì³êó.

Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ïðèâàòíå ï³äïðèºìíèö-

òâî ç êàòåãîð³¿ êàðíîãî ïðàâà ïåðåéøëî â îçíàêó ïåðåõ³äíîãî

ïåð³îäó, ðîçïî÷àâñÿ òðåò³é åòàï ïðèøåñòÿ ï³äïðèºìíèöòâà.

Ïðîòÿãîì 1980–1990 ðîê³â â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïåðåæèëà

çàòÿæíó êðèçó, ùî ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà

òà ðóéíóâàííÿì ÷àñòèíè âçàºìîçâ'ÿçê³â âñåðåäèí³ åêîíîì³÷-

íî¿ ñèñòåìè, íåìèíó÷å â³äáóâàâñÿ ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâ äî øè-

ðîêîìàñøòàáíîãî çàñòîñóâàííÿ íåòðàäèö³éíèõ ìåòîä³â àäàï-

òàö³¿, â òîìó ÷èñë³ áàðòåðíèõ óãîä òà âçàºìîçàë³ê³â, íåïëàòå-

æ³â, óõèëÿííÿ â³ä ïîäàòê³â òîùî. Â³ò÷èçíÿíîìó ï³äïðèºìíèöòâó

äîâîäèëîñÿ ôóíêö³îíóâàòè â äîñèòü ð³çíèõ óìîâàõ, â ðàäÿíñü-

êèé ïåð³îä öå áóëà ñèñòåìà æîðñòêîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ïëà-

íóâàííÿ ç ïåðåâàæàííÿì ïîçàåêîíîì³÷íèõ ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ

òà ìîòèâàö³é. Çãîäîì öÿ ñèñòåìà ïîñòóïîâî òðàíñôîðìóâà-

ëàñÿ â åêîíîì³êó, äå ç'ÿâèëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàï³âíåçàëåæ-

íèõ öåíòð³â ïðèéíÿòòÿ ïëàíîâèõ ð³øåíü òà äå âèíèê ³ñòîòíèé

ãîðèçîíòàëüíèé òîâàðîîáì³í ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè. Â ïëàíîâ³é

åêîíîì³ö³ ðèíêîâ³ åëåìåíòè ïðèéíÿëè â³äêðèòó ôîðìó, íàö³î-

íàëüíà åêîíîì³êà íàáóëà ÿñêðàâî âèðàæåíîãî ïåðåõ³äíîãî

õàðàêòåðó. Âèçíà÷àëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè

áóëî õàîòè÷íå òà ñóïåðå÷ëèâå ïîºäíàííÿ ïëàíîâèõ ìåõàí³ç-

ì³â ç ðèíêîâèìè, ùî ïðèçâåëî äî ñóòòºâîãî âèêðèâëåííÿ âñ³õ

åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â òà ìîòèâàö³é.

Çäîáóâøè íåçàëåæí³ñòü, Óêðà¿íà çä³éñíþº êóðñ íà ðîçáóäî-

âó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñèñòåìó ïðèâàòíî¿

âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, òîáòî âîíà º åêîíîì³êîþ

ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ³íñòèòóòó
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ï³äïðèºìíèöòâà º äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèì òà ïîâ'ÿçàíèì ç³

çíà÷íèìè òðóäíîùàìè, çóìîâëåíèìè ³ñòîðè÷íèìè îñîáëèâî-

ñòÿìè ðàäÿíñüêîãî ìèíóëîãî. Â íàø ÷àñ ï³äïðèºìíèöòâî, äî-

ëàþ÷è ñóòòºâ³ åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ïñèõîëîã³÷í³ òðóä-

íîù³, ñòàëî îäíèì ç îñíîâíèõ àòðèáóò³â â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³

íå äîñÿãëî íåîáõ³äíîãî ðîçâèòêó, äåðæàâà ïîâèííà ñòèìóëþ-

âàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ùî çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ñèíòåçó ìåòîä³â é ³íñòðóìåíò³â éîãî ï³äòðèìêè.

Íàðàç³ îñíîâí³ íàïðÿìêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèö-

òâà â Óêðà¿í³ íîñÿòü ïåðåâàæíî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçáóäîâè ñó÷àñíîãî ³íñòèòóòó â³ò÷èçíÿíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà ïîñèëþº ðîëü ´ðóíòîâíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ

³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî íàøî¿ êðà¿íè, àêòóàë³çóþòüñÿ ïèòàííÿ

âçàºìîä³¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî íàóêîâîãî àíàë³çó ³ñòîðè÷íîãî

ïðîöåñó ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ï³äïðèºìíèöòâà ó â³ò÷èçíÿí³é

åêîíîì³ö³ âèçíà÷åíî ³íñòèòóö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ïðîöåñ³â

ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ â äðóã³é

ïîëîâèí³ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. (ïåðøèé åòàï ñòàíîâëåííÿ òà

ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà), çîêðåìà âçàºìîâïëèâ ôîðìàëü-

íèõ òà íåôîðìàëüíèõ ñêëàäîâèõ ³íñòèòóòó ï³äïðèºìíèöòâà,

éîãî çàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà ³íîçåìíîãî ³íâå-

ñòóâàííÿ, âèÿâëåíî ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð ïðîöåñó ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, à ñàìå âïëèâ ïîë³òèêè ôîðñîâàíî¿

ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ çáåðåæåííÿ äîðèíêîâèõ

îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåíî¿ ³ñòîðèêî–åêîíîì³÷íî¿ ðîçâ³äêè äî-

âåäåíî òà àðãóìåíòîâàíî ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð ðîçâèòêó

ï³äïðèºìíèöòâà íà òåðåíàõ Óêðà¿íè ó ïåð³îä â³éñüêîâîãî êî-

ìóí³çìó, çîêðåìà çàâìèðàííÿ âñ³õ òèï³â ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, óíåìîæëèâëåííÿ ³ñíóâàííÿ ³íñòèòóòó ï³äïðèºì-

íèöòâà â ï³ñëÿæîâòíåâèé ïåð³îä, íàñòàííÿ ÷àñó ðåïðåñ³é òà

³äåîëîã³÷íîãî íåïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöòâà, äåãðàäàö³ÿ â³ò-

÷èçíÿíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè ÷åðåç ô³çè÷íå çíèùåííÿ

ïðåäñòàâíèê³â ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ï³äïðèºìö³â âíàñë³äîê ìà-

ñîâèõ ïîë³òè÷íèõ ðåïðåñ³é.

Âèÿâëåíî õàðàêòåð, îñîáëèâîñò³ òà ôàêòîðè ñïîòâîðåííÿ

³íñòèòóòó ï³äïðèºìíèöòâà â óìîâàõ ïîë³òèêè â³éñüêîâîãî êî-

ìóí³çìó, æîðñòêî¿ öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â

ñïîëó÷åíí³ ç ïîçàåêîíîì³÷íèì ïðèìóñîì, àíòèï³äïðèºì-

íèöüêîþ íàïðàâëåí³ñòþ, ðîçêðèòî ïðîöåñ çãîðòàííÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêèõ çàñàä ó â³ò÷èçíÿí³é ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ â

ïåð³îä ðàäèêàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ïåðâèííîãî åòàïó ñòà-

íîâëåííÿ ðàäÿíñüêî¿ âëàäè íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Ïñåâäî³íñòèòóò

ï³äïðèºìíèöòâà ôîðìóâàâñÿ â ìåæàõ íåëåãàëüíî¿ åêîíîì³-

êè â óìîâàõ, êîëè ï³äïðèºìíèöòâî ÿê òèï ãîñïîäàðþâàííÿ

áóëî îãîëîøåíî ïîçà çàêîíîì, â óìîâàõ ñèëîâîãî áþðîêðà-

òè÷íî–öåíòðàë³çîâàíîãî êîìàíäóâàííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ óçàãàëüíåííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó â³äðî-

äæåííÿ ôåíîìåíó ï³äïðèºìíèöòâà â ïåð³îä íîâî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè (1921–1929) âèçíà÷åíî ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿,

âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ òðåñò³â

Óêðà¿íè, îá´ðóíòîâàíî ïðîöåñ ñèíäèö³þâàííÿ â ìåæàõ ïëà-

íîâî¿ åêîíîì³êè. Ç'ÿñîâàíî ñòóï³íü âïëèâó êîìàíäíî–àäì³-

í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íà ïðîöåñ ðåîðãàí³çàö³¿

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà é ë³êâ³äàö³þ íåï³âñüêèõ ôîðì

ãîñïîäàðþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâ³ñòþ.

Îòæå, ë³êâ³äóâàòè ï³äïðèºìíèöòâî ìîæíà ÿê òèï ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, àëå äóõ ï³äïðèºìíèöòâà ³ñíóº íåçàëåæíî â³ä çì³íè

³äåîëîã³÷íî¿ äîêòðèíè, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òî-

ùî, òàêèì ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì º ñòàíîâèùå â ÑÐÑÐ 30–õ –

ñåðåäèíè 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò., êîëè çà óìîâ òîòàë³òàðíîãî ðå-

æèìó ëåãàëüíî íåðåàë³çîâàíèé ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³àë

ôóíêö³îíóâàâ ó ò³íüîâîìó ñåêòîð³.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíó ïðàêòèêó êðåäèòíîãî
çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ ³ âèòîêè
éîãî ðîçâèòêó òà ïðè÷èíè, ôàêòîðè, îá'ºêòèâí³ óìîâè, ÿê³
âèð³øàëüíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ö³ áåçïåðåðâí³ ñóïå-
ðå÷ëèâ³ ïðîöåñè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà
êðåäèòíîãî îáåñïå÷åíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âûÿâëåíû
òåíäåíöèè è èñòîêè åãî ðàçâèòèÿ è ïðè÷èíû, ôàêòîðû,
îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, êîòîðûå ðåøàþùèì îáðàçîì
âëèÿþò íà ýòè íåïðåðûâíûå ïðîòèâîðå÷èâûå ïðîöåññû.

The article analyzes the current practice of playing the
credit assets of agricultural enterprises, identified trends
and sources of development and causes, factors, objective
conditions, which will greatly affect these conflicting conti-
nuous processes. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä ³ñòîòíèõ ôàêòîð³â åêîíî-

ì³÷íîãî ïîñòóïó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íàáóâàº âèíÿòêî-

âîãî çíà÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ç ìíîæèíè

âèòîê³â ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü êðåäèòíî-

ìó çàáåçïå÷åííþ. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â öàðèí³ åêî-

íîì³êè ïåðåäóñ³ì ïîçíà÷èëèñÿ íà ìåõàí³çì³ êðåäèòíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ùî îêðåñëèëî îñíîâ-

íå ïðîáëåìíå ïîëå äîñë³äæåíü òà çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü

íàóêîâîãî ïîøóêó ³ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â àäàïòàö³¿ òà

óäîñêîíàëåííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó äî âèêëèê³â ñó÷àñíèõ óìîâ.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçãëÿäó çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïîñèëþºòüñÿ ò³-

ºþ îáñòàâèíîþ, ùî ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñó÷àñíèé ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³, çíà÷íèì ïåðå-

âèùåííÿì àìîðòèçàö³éíîãî ñòðîêó íàä íîðìàòèâàìè òà âè-

ñîêèì ð³âíåì çíîøåíîñò³ ³ ïîðÿä ç öèì â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³ä-

íèõ âëàñíèõ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðî-

öåñ³â òà íèçüêîþ ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ. Öå çóìî-

âëþº íåóõèëüíå çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³ ðîçêðèòòÿ ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê òà òåîðåòè÷íîãî îïðàöþâàííÿ

ÿê³ñíî íîâèõ òåìàòè÷íî êîíêðåòèçîâàíèõ îð³ºíòèð³â äî êðå-

äèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçðîáêè âåêòîð³â ïðàêòè÷-

íî¿ ðåàë³çàö³¿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçâèòêó éîãî ö³ë³ñíî¿ êîí-

ñòðóêö³¿ é àêòèâ³çàö³¿ ðîë³ êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â ó â³äòâîðþ-

âàëüíèõ ïðîöåñàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâí³

äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ïðîöåñ³â êðå-

äèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

ñêîíöåíòðîâàíî â òåîðåòè÷íîìó äîðîáêó âèäàòíèõ ïðåäñòàâ-

íèê³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, òàêèõ ÿê Â. Àëåêñ³é÷óê, Î. Ãóäçü,

Ï. Ëàéêî, ². Ëóê³íîâ, Ì. Ìàë³ê, Ï. Ñàáëóê, À. Ñîìèê, Ë. Õóäîë³é òà

³í. Âîíè çáàãàòèëè åêîíîì³÷íó íàóêó ãëèáîêèìè êîíñòðóêòèâ-

íèìè ³äåÿìè, ÿê³ ñòàëè ï³äâàëèíàìè ÿê³ñíèõ ïîçèòèâíèõ çì³í

êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Íà ïðîòèâàãó

öüîìó çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíîþ âèíÿòêîâî

ñêëàäíà òà àêòóàëüíà ïðîáëåìà êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ

â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ðîçãëÿäàþòü ôðàãìåíòàðíî îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ÷è ãàëóçåâ³ àñïåêòè çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè,

ùî óíåìîæëèâëþº êîìïëåêñíå ¿¿ âèð³øåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³ – çä³éñíèòè îö³íêó ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè êðåäèò-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ³ âèòîêè éîãî

ðîçâèòêó òà ïðè÷èíè, ôàêòîðè, îá'ºêòèâí³ óìîâè, ÿê³ âèð³øàëü-

íèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ö³ áåçïåðåðâí³ ñóïåðå÷ëèâ³ ïðîöåñè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèð³øàëü-

íå çíà÷åííÿ íàëåæèòü îíîâëåííþ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî

çóìîâëþº åôåêòèâí³ñòü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, äàº çìîãó ï³äâè-

ùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà îòðèìóâàòè á³ëüøå ïðîäóê-

ö³¿. Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ìàº ïîñò³éíå äîñòàòíº ñîë³äíå â³äòâîðåííÿ îñ-

íîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â.

Òàêå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïîòðåáóº ñâîº÷àñíîãî

äîñòàòíüîãî íåäîðîãîãî êðåäèòóâàííÿ òà çä³éñíþºòüñÿ øëÿ-

õîì ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ ñïîðóä ³ ïîòóæíîñòåé

÷è çàêóï³âë³ òåõíîëîã³÷íî ÿê³ñíî íîâîãî îáëàäíàííÿ, òåõí³êè

òîùî. Àëå ìîæëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äîñèòü îáìåæåí³. Òîìó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäí³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáó-

âàº òàêå äæåðåëî, ÿê êðåäèòíå çàáåçïå÷åííÿ [1].

Ñåðåä ïåðåâàã öüîãî íàïðÿìó ïîð³âíÿíî ç â³äòâîðåííÿì îñ-

íîâíèõ çàñîá³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â, ìîæíà âèä³ëèòè

òàê³: ³ñòîòíå çíèæåííÿ òðèâàëîñò³ ïðîöåñó êàï³òàëüíèõ âêëà-

äåíü (ìàéæå âäâ³÷³); çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïåð³îäó ³íâå-

ñòèö³éíîãî öèêëó (ìàéæå âäâ³÷³); çá³ëüøóºòüñÿ ïðèáóòêîâ³ñòü

êàï³òàëüíèõ âèòðàò òà çíèæóºòüñÿ òåðì³í ¿õ îêóïíîñò³ (áëèçüêî

1,5 ðàçà); ïðèñêîðþþòüñÿ ñòðîêè ôîðìóâàííÿ, óòâîðåííÿ ³

îñâîºííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (ìàéæå âäâ³÷³) òîùî.

Âàãîì³ñòü òà çíà÷èì³ñòü ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿, îíî-

âëåííÿ òà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ñ³ëüñü-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011© Î.ª. ÄÀÍÈËÅÂÑÜÊÀ–ÆÓÃÓÍ²ÑÎÂÀ, 2011 105

Î.ª. ÄÀÍÈËÅÂÑÜÊÀ–ÆÓÃÓÍ²ÑÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Îö³íêà äæåðåë ôîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî
çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëåíà, ïåðåäóñ³ì, âïëè-

âîì öèõ ïðîöåñ³â íà åôåêòèâí³ñòü òà ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíî-

ñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà íåñïðèÿòëèâèìè

òåíäåíö³ÿìè ùîäî òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³, âèñîêèõ òåìï³â

çíîñó ³ ñïèñàííÿ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

Íèí³, çâàæàþ÷è íà íåùîäàâíþ ô³íàíñîâó êðèçó òà çàãðî-

çó íîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü, âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ ìàº

ðîçáóäîâà äîñêîíàëî¿ åôåêòèâíî¿ ñîë³äíî¿ êðåäèòíî¿ ñèñòå-

ìè â öàðèí³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ ïîíåñëè çíà÷í³ ³

÷àñòî íå â³äòâîðþâàëüí³ ô³íàíñîâ³ âòðàòè. Â ðåçóëüòàò³ á³ëü-

ø³ñòü ç íèõ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íå çìîãëà çíàéòè åôåê-

òèâíîãî ñïîñîáó â³äíîâëåííÿ ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïðîáëåìà íåîáõ³äíîñò³ îïòèì³çàö³¿

äæåðåë â³äòâîðåííÿ çà ðàõóíîê êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Îá´ðóí-

òóâàííÿ ìåòîäèêè àëãîðèòìó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðåñóð-

ñàìè íàâåäåíî íà ðèñóíêó. 

Äàíèé àëãîðèòì âêëþ÷àº äåâ'ÿòü åòàï³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç

îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ðåàë³çàö³ºþ

íèìè êðåäèòíèõ â³äíîñèí. Ïðèêìåòîþ ïåðøîãî åòàïó º ðîç-

ðàõóíîê â³äïîâ³äíîñò³ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â êîøò³â ¿õ íàÿâíîñò³

òà âèÿâëåííÿ òåðì³í³â ¿õ íàäõîäæåííÿ. 

Ãîëîâíå çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíîãî

çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â – öå óäîñêîíà-

ëåííÿ âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â äîö³ëüíîñò³ çàëó÷åííÿ êðåäèò-

íèõ ðåñóðñ³â, ê³ëüê³ñíå íàðîùóâàííÿ òà ÿê³ñíå îíîâëåííÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â.

Êðèçîâèé ñòàí ãàëóç³ ÀÏÊ çóìîâëåíèé ³ñòîòíèìè íåäîë³-

êàìè â ¿¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³, ô³çè÷íèì ³

ìîðàëüíèì çíîñîì îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ð³çêèì

ñïàäîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî

óíåìîæëèâëþº ïîâíîö³ííå ³ ñâîº÷àñíå â³äòâîðåííÿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ðîçâèòîê àãðî-

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà áàçóâàòèìåòüñÿ íà éîãî òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íîìó ïåðåîçáðîºíí³. Ôîðìóâàííÿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè â ÷àñòèí³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çà-

ñîá³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðåáàìè âèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷àº

óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ç ôîíäîóòâîðþþ÷èì

êîìïëåêñîì òà ñôåðîþ âèðîáíè÷îãî îáñëóãîâóâàííÿ àã-

ðàðíîãî âèðîáíèöòâà [3].

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011

Åòàïè ðåàë³çàö³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-

âàðîâèðîáíèê³â ïðèçâåëî äî ïðèçóïèíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîöåñó, çíèæåííÿ ôîíäîçàáåçïå÷åíîñò³, òåõí³÷íî¿ òà åíåðãå-

òè÷íî¿ îñíàùåíîñò³ âèðîáíèöòâà. Íà ñåë³ ³íòåíñèâíèìè òåì-

ïàìè â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïî-

ã³ðøóºòüñÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàïàñíèìè ÷àñòèíà-

ìè, ðåìîíòíèìè ³ ïàëèâíî–ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè.

Äîñë³äæåííÿ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà «Íèâà» Êîðîñòè-

ø³âñüêîãî ðàéîíó çàñâ³ä÷èëî, ùî ñòðóêòóðà îñíîâíèõ âè-

ðîáíè÷èõ çàñîá³â ³ñòîòíî çì³íèëàñÿ (òàáë. 1).

Àíàë³ç ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â ÏÏ «Íèâà» ïîêàçóº, ùî

íà ÷àñòêó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðèïàäàº 49% – ó 2007 ðîö³ òà 29% –

ó 2009 ðîö³.

Á³ëüøà ÷àñòêà ïðèïàäàº íà ïàñèâíó ÷àñòèíó îñíîâíèõ âè-

ðîáíè÷èõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ

(34% – ó 2007 ðîö³ ³ 20% – 2009 ðîö³), ùî íåãàòèâíî õà-

ðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó çðóøåíü îñíîâíèõ çàñîá³â. Áàëàíñîâà

âàðò³ñòü ó 2009 ðîö³ íàáàãàòî ìåíøà, ³ öå âèêëèêàíî òèì,

ùî ó 2009 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåîö³íêó

îñíîâíèõ çàñîá³â.

²íøà ñèòóàö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ â ÑÒÎÂ «Òåò³ðñüêå», äå íà

â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî ãîñïîäàðñòâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ

âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ

çìåíøóºòüñÿ, à ñòðóêòóðà àêòèâíî¿ ³ ïàñèâíî¿ ÷àñòèíè çàç-

íàº çì³í (òàáë. 2).

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîá-

íè÷èõ çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â äîñë³-

äæóâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çìåíøèëàñÿ íà 1472,7 òèñ. ãðí.

(1,2%), ïðè÷îìó âàðò³ñòü àêòèâíî¿ ÷àñòèíè çìåíøèëàñÿ íà

590,6 òèñ. ãðí., à ïàñèâíî¿ – â³äïîâ³äíî íà 882,1 òèñ. ãðí. Ó

â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ ñèòóàö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ïðîòèëåæ-

íà: àêòèâíà ÷àñòèíà îñíîâíèõ çàñîá³â çìåíøèëàñÿ íà 2,1%,

à ïàñèâíà ÷àñòèíà çíà÷íî ï³äâèùèëàñÿ – íà 0,9%.

Íåñâîº÷àñíà çàì³íà ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ âè-

ðîáíè÷èõ çàñîá³â ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ñîá³âàðò³ñòü ï³-

äâèùóºòüñÿ, à ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ çíèæóºòüñÿ ïîð³âíÿíî ç ïðî-

äóêö³ºþ, ç³áðàíîþ ³ îáðîáëåíîþ íà äîñêîíàë³øèõ ìàøèíàõ

òà óñòàòêóâàíí³. Ïîÿâà äîñêîíàë³øèõ âèä³â óñòàòêóâàííÿ ç

ï³äâèùåíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ðîáèòü åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîþ

çàì³íó ä³þ÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â ùå äî ¿õ ô³çè÷íîãî çíîñó.

Íà ïðèêëàä³ äîñë³äæóâàíèõ ãîñïîäàðñòâ Æèòîìèðñüêî¿

îáëàñò³ ïðîàíàë³çóºìî ñòàí êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³ä-

òâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â (òàáë. 3).

Àíàë³ç äèíàì³êè çàëó÷åííÿ êðåäèò³â ÏÏ «Íèâà» ñâ³ä÷èòü,

ùî ïðîòÿãîì 2006–2009 ðîê³â íàäõîäæåííÿ êðåäèò³â çä³é-

ñíþâàëîñü íåð³âíîì³ðíî. ßêùî ó 2007 òà ó 2009 ðîêàõ ¿õíÿ

ñóìà ñêëàäàëà 5 ìëí. ãðí., òî ó 2006 âîíà áóëà íà ð³âí³ 2 ìëí.

Ãðóïè îñíîâíèõ çàñîá³â
2007 2009 Çì³íà ïîêàçíèêà

òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % +,– %
Âèðîáíè÷³ îñíîâí³ çàñîáè ñ–ã. ïðèçíà÷åííÿ 2662,4 78,1 1189,7 76,9 –1472,7 –1,2
ç íèõ: àêòèâíà ÷àñòèíà 1022,6 30,0 432,0 27,9 –590,6 –2,1
ïàñèâíà ÷àñòèíà 1639,8 48,1 757,7 49,0 –882,1 0,9
Âèðîáíè÷³ çàñîáè ³íøèõ ãàëóçåé 443,1 13,0 196,4 12,7 –246,7 –0,3
Íåâèðîáíè÷³ çàñîáè 303,0 8,9 160,2 10,4 –142,8 1,5
Âñüîãî îñíîâíèõ çàñîá³â 3408,5 100 1546,3 100,0 –1862,2 Õ

Ãðóïè îñíîâíèõ çàñîá³â
2007 2009 Çì³íà ïîêàçíèêà

òèñ. ãðí. % òèñ. ãðí. % +,– %
Âèðîáíè÷³ îñíîâí³ çàñîáè ñ.–ã. ïðèçíà÷åííÿ 4231 49 1664 29 –2567 –20
Ç íèõ: àêòèâíà ÷àñòèíà 1269,3 15 499,2 9 –770,1 –6
ïàñèâíà ÷àñòèíà 2961,7 34 1164,8 20 –1796,9 –14
Âèðîáíè÷³ çàñîáè ³íøèõ ãàëóçåé 2025 23 1950 34 –75 11
Íåâèðîáíè÷³ çàñîáè 2394 28 2180 37 –214 9
Âñüîãî îñíîâíèõ çàñîá³â 8650 100 5794 100 –2856 Õ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011 107

Òàáëèöÿ 1. Íàÿâí³ñòü òà ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â ó ÏÏ «Íèâà»

Òàáëèöÿ 2. Íàÿâí³ñòü òà ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â ó ÑÒÎÂ «Òåò³ðñüêå»

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ï³äïðèºìñòâ, %

Äæåðåëî: Óçàãàëüíåíå àâòîðîì.

Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 2009 % 2006
ÏÏ «Íèâà» 

Áàíê³âñüêèé êðåäèò íà òåðì³í â³ä 12 äî 36 ì³ñÿö³â 8,32 14,47 9,47 3,83 4,49 
Ë³çèíãîâèé êðåäèò 0,94 0,7 0,54 0,48 0,46 
Âëàñí³ êîøòè 90,74 84,83 89,99 95,69 –4,95
Âñ³ êîøòè 100,0 100,0 100,0 100,0 õ

ÑÒÎÂ «Òåò³ðñüêå»
Áàíê³âñüê³ êðåäèòè òåðì³íîì â³ä 12 äî 36 ì³ñÿö³â 16,1 14,0 16,5 4,7 11,4
Ë³çèíãîâèé êðåäèò 3,2 1,7 1,0 0,3 2,9
Âëàñí³ êîøòè 80,7 84,3 82,5 95,0 –14,3
Ðàçîì 100,0 100,0 100,0 100,0 õ
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ãðí., à ó 2009 ðîö³ – 4 ìëí. ãðí. Îáñÿã ë³çèíãîâîãî êðåäèòó çà

àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çá³ëüøèâñÿ íà 10%, à éîãî ÷àñòêà

çìåíøèëàñÿ âäâ³÷³. Âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà çàëèøàþòü-

ñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì. ² îáñÿã âèêîðèñòàííÿ öüîãî äæåðåëà

çá³ëüøèâñÿ á³ëüø ÿê âäâ³÷³. Ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ â³äòâî-

ðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â ÑÒÎÂ «Òåò³ðñüêå» ìàº äåùî ³íøó

òåíäåíö³þ. Ð³âåíü áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ çà àíàë³çîâà-

íèé ïåð³îä ñêîðîòèâñÿ íà 50%, à îáñÿã ë³çèíãîâîãî êðåäèòó ó

2009 ðîö³ ñòàíîâèòü ëèøå 15% ð³âíÿ 2006 ðîêó.

Âëàñí³ êîøòè çàëèøàþòüñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì â³äòâî-

ðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå îáñÿã ¿õ çàëó-

÷åííÿ äî öüîãî ïðîöåñó çìåíøèâñÿ â äâà ðàçè.

Àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é çàâäÿêè ïðè-

òàìàííèì ¿ì ìîæëèâîñòÿì, çîêðåìà â³äñóòíîñò³ â³äâîë³êàí-

íÿ îáîðîòíèõ êîøò³â, ìîæå äàòè â³ä÷óòíèé ïîøòîâõ çä³é-

ñíåííþ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³-

êè, îíîâëåííþ îñíîâíèõ ôîíä³â, ðîçâèòêó ìàëîãî é ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó òîùî. Ïåðåâàãè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ïåðåä

ïðÿìèì êðåäèòóâàííÿì øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é

ïðàêòèö³: áëèçüêî òðåòèíè ³íâåñòèö³é â íîâå îáëàäíàííÿ

çä³éñíþºòüñÿ ñàìå çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó.

Â Óêðà¿í³ æ, çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, çàãàëüíèé ð³÷íèé îá-

ñÿã îïåðàö³é ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é ó ñåðåäíüîìó ñêëàäàâ

îñòàíí³ì ÷àñîì ëèøå áëèçüêî $380 ìëí., ùî äîð³âíþâàëî

ïðèáëèçíî 15% ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Òàêèé ñòàí

çóìîâëåíèé ÷èñëåííèìè ïðîáëåìàìè, çîêðåìà íåäîñêîíà-

ë³ñòþ íîðìàòèâíî–ïðàâîãî ðåãóëþâàííÿ ë³çèíãîâèõ îïåðà-

ö³é. Áàãàòî ³ç öèõ ïðîáëåì, äåÿê³ äîñèòü êàðäèíàëüíî,

ðîçâ'ÿçóº Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã» [4].

Âèñíîâêè

Îòæå, áóëî ðîçãëÿíóòî äâà ñïîñîáè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

1. ²íâåñòóâàííÿ ó ôîðì³ ìàéíà íà â³äì³íó â³ä ãðîøîâîãî

êðåäèòó çíèæóº ðèçèê íåïîâåðíåííÿ çàñîá³â, îñê³ëüêè çà ë³-

çèíãîäàâöåì çáåð³ãàºòüñÿ ïðàâî âëàñíîñò³, ÿêå íà â³äì³íó

â³ä ãðîøåé âèñòóïàº ÿê çàâäàòîê.

2. Ë³çèíã ïðîïîíóº 100% êðåäèòóâàííÿ ³ íå âèìàãàº òåð-

ì³íîâîãî ïî÷àòêó ïëàòåæ³â.

3. Äóæå ÷àñòî ï³äïðèºìñòâó ëåãøå îòðèìàòè ìàéíî çà äî-

ãîâîðîì ë³çèíãó, í³æ ïîçè÷êó íà éîãî ïðèäáàííÿ. À òàêîæ ô³-

íàíñîâèé ë³çèíã º á³ëüø ãíó÷êèì, í³æ áàíê³âñüêèé êðåäèò.

4. Êîðèñòóâà÷ çíèæóº òà í³âåëþº ðèçèêè ïîâ'ÿçàí³ ç âëàñ-

í³ñòþ ìàéíà, îñê³ëüêè ìàéíîâ³ ö³ííîñò³ íå ïåðåäàþòüñÿ ó éî-

ãî âëàñí³ñòü.

5. Ë³çèíãîâå ìàéíî íå îáë³êîâóºòüñÿ ó ë³çèíãîîäåðæóâà÷à

íà áàëàíñ³, ùî íå çá³ëüøóº éîãî àêòèâè ³ çâ³ëüíÿº â³ä ñïëàòè

ïîäàòêó íà öå ìàéíî.

6. Áàíê³âñüêèé êðåäèò ìîæíà âèêîðèñòàòè íå íà ïðèäáàí-

íÿ òåõí³êè, ÿê ë³çèíã, à íà áóä³âíèöòâî íîâèõ áóä³âåëü.

7. Ùîäî ïðîöåíòíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ áàíê³âñüêèì

êðåäèòîì ³ ô³íàíñîâèì ë³çèíãîì, òî â ï³ëüãîâîìó ðîçóì³íí³

ë³çèíã ïåðåâàæàº, áàíê³âñüêèé êðåäèò – â³ä 6 äî 10%, à ë³-

çèíã – 5%, ö³ â³äñîòêè ñïëà÷óº ï³äïðèºìñòâî êðåäèòîðó.

Íà äóìêó Î.À. ªâòóøåíêî «äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ öèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíî âèð³øåí-

íÿ òàêèõ ïðîáëåì.

Ïî–ïåðøå, âèñîê³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè. Çìåíøåííÿ ñòà-

âîê ìîæíà äîñÿãíóòè çà ðàõóíîê çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðè-

çèêó çà äîâãîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ìîæíà çðî-

áèòè çà óìîâè äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïðè êðåäèòóâàíí³, âèêî-

ðèñòàíí³ ó çàñòàâ³ çåìë³. Çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæáþäæåòó

ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ïîãàøåííÿ ïðîöåíò³â (÷è ¿õ ÷àñòèíè)

çà êðåäèòàìè íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ÿê çàñòàâè (³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ) íå

ò³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè

ï³äïðèºìñòâàì äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à é ñëóãóº

ñòèìóëîì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî–äðóãå, á³ëüø øèðîêå âèêîðèñòàííÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

ïîòðåá ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â çîêðåìà, êîøò³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà êîîïåðàòèâíèõ

áàíê³â.

²íøèì çîâí³øí³ì äæåðåëîì º ë³çèíã. Âèã³äí³ñòü çàñòîñ-

óâàííÿ ë³çèíãó ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàòèñÿ îñíîâ-

íèìè ôîíäàìè áåç ³ììîá³ë³çàö³¿ êîøò³â. Äî ïðè÷èí îáìåæå-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ë³çèíãó ìîæíà â³äíåñòè íåäîñêîíàë³ñòü

çàêîíîäàâñòâà, ô³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü áàãàòüîõ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèñîêó âàðò³ñòü ë³çèíãîâèõ

ïëàòåæ³â» [2].
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Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷íèé òà ïðèêëàäíèé ï³äõîäè äî
ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïåðåñòðàõóâàííÿ. Çà òåîðåòè÷íèì
ï³äõîäîì âèçíà÷åíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïåðåñòðàõóâàí-
íÿ. Â³äïîâ³äíî äî ïðàãìàòè÷íîãî ï³äõîäó óòî÷íåíî ñó÷à-
ñíå çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ äåô³í³ö³¿ «ïåðåñòðàõóâàííÿ».

Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèé è ïðèêëàäíîé ïîäõîäû ê
âûÿñíåíèþ ñóùíîñòè ïåðåñòðàõîâàíèÿ. Ïî òåîðåòè÷å-
ñêîìó ïîäõîäó îïðåäåëåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ïå-
ðåñòðàõîâàíèÿ. Ñîãëàñíî ïðàãìàòè÷åñêîìó ïîäõîäó
óòî÷íåíî ñîâðåìåííîå ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå äå-
ôèíèöèè «ïåðåñòðàõîâàíèå». 

The theoretical and practical approaches to determining
of reinsurance are considered. Economic essence of rein-
surance is defined in the theoretical approach. Content se-
mantic of reinsurance definitions is specifically of according
to the pragmatic approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ óòâåðäæåííÿ ðèíêîâèõ

çàñàä ãîñïîäàðþâàííÿ îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ ñòðàõîâèõ

â³äíîñèí íàëåæèòü ïåðåñòðàõóâàííþ, ÿêå ñïðèÿº ì³í³ì³çàö³¿

ðèçèê³â ñòðàõîâèê³â, ï³äâèùåííþ ðåíòàáåëüíîñò³ ¿õ ñòðàõîâèõ

îïåðàö³é òà çàáåçïå÷åííþ âèêîíàííÿ íèìè ñòðàõîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü. Îäíàê ó â³ò÷èçíÿí³é ñòðàõîâ³é íàóö³ â³äñóòí³ ´ðóí-

òîâí³ ðîçðîáêè â ñôåð³ ïåðåñòðàõóâàííÿ, ùî ïðèâîäèòü äî

ïîãëèáëåííÿ ïðîáëåì òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó

òà áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³

ïåðåñòðàõîâèê³â. Òîìó âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü

äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ó ö³é öàðèí³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèñâ³ò-

ëåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ïåðåñòðàõóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íàó-

êîâöÿìè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåí³ äîñë³-

äæåííÿ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí õàðàêòåðí³ äëÿ ïðàâà òà

àêòóàðíî¿ ìàòåìàòèêè. Âîäíî÷àñ â åêîíîì³÷í³é òà ñòðàõîâ³é

íàóêàõ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïðàö³ ç ïåðåñòðàõ-

óâàííÿ. Ðàçîì ³ç öèì ñóòí³ñòü ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê åêîíîì³÷-

íîãî ÿâèùà í³êîëè íå ³ãíîðóâàëàñÿ. Âèõ³äí³ äîì³íàíòè òåîð³¿

ïåðåñòðàõóâàííÿ â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ Ä. Áëàíäà, Î. Ãàìàíêî-

âî¿, Þ. Æóðàâëüîâà, Ì. Êàìèíê³íî¿, Ì. Ìíèõà, ². Ïîñòí³êîâî¿,

Ê. Ïôàéôôåðà, Ñ. Îñàäöÿ, Ò. Òàòàð³íî¿, Ê. Òóðá³íî¿ òà ³í. 

Ìåòà ñòàòò³. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè ³ íàïðàöþâàí-

íÿ òåîð³¿ ïåðåñòðàõóâàííÿ º íåäîñòàòí³ìè, îñíîâíó óâàãó çî-

ñåðåäèìî íà íàéãîëîâí³øèõ êîíöåïö³ÿõ òà íàïðÿìàõ, ÿê³ ìà-

þòü ì³ñöå â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ñòðàõîâî¿ íàóêè, ùî äîïîìîæå

óñåá³÷íî ï³ä³éòè äî âèñâ³òëåííÿ ñóòíîñò³ ïåðåñòðàõóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ³ ñòðàõîâ³é

ë³òåðàòóð³ ïîäàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ïå-

ðåñòðàõóâàííÿ, ïðîòå íàéá³ëüø âæèâàíèìè ñåðåä íèõ º òàê³

âèçíà÷åííÿ, çã³äíî ç ÿêèìè ïåðåñòðàõóâàííÿ ïðàêòè÷íî

îòîòîæíþºòüñÿ ³ç ñòðàõóâàííÿì. Òàê, â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâåöü

ß.Ï. Øóìåëäà, ñïèðàþ÷èñü íà òëóìà÷åííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ

ÿê íîâîãî ñòðàõóâàííÿ, óêëàäåíîãî çà íîâèì ïîë³ñîì íà

îäèí ³ òîé æå çàñòðàõîâàíèé ðèçèê ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

ñòðàõîâèêà â³ä ðèçèê³â, âçÿòèõ íèì íà ñòðàõóâàííÿ ðàí³øå,

ñòâåðäæóº, ùî «öå âèçíà÷åííÿ ïîðîäèëî ùå îäíó äåô³í³ö³þ:

ïåðåñòðàõóâàííÿ – öå ñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâèê³â» [25,

c. 307]. Ïðîôåñîð Â.Ä. Áàçèëåâè÷ çàçíà÷àº, ùî «ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ – öå ñòðàõóâàííÿ îñîáëèâîãî âèäó» [2, c. 400].

Àíàëîã³÷íå áà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ó ïðàêòèö³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Çîêðåìà, Ì.Ã. Êàìèíê³-

íà ³ ª.ª. Ñîëíöåâà õàðàêòåðèçóþòü ïåðåñòðàõóâàííÿ «ÿê

ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïðèéíÿòèõ ñòðàõîâèêîì» [10, c. 13],

Ê. Ïôàéôôåð ï³äêðåñëþº, ùî «ïåðåñòðàõóâàííÿ â ³ñòèííîìó

ðîçóì³íí³ – öå ñòðàõóâàííÿ» [17, c. 9].

Îäíîçíà÷íèì º ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ ³ â

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ òà çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíòàõ. Çîêðå-

ìà, ó íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó

ïåðåñòðàõóâàííÿ ïåðåâàæíî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íîâå ñàìî-

ñò³éíå ñòðàõóâàííÿ (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), ñòðàõóâàííÿ ñòðàõî-

âèê³â àáî ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â (Í³ìå÷÷èíà), ñòðàõóâàííÿ

íàäëèøêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü (Ñëîâåí³ÿ) [21, c. 40–41]. Àíàëî-

ã³÷íèì º òëóìà÷åííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ â óêðà¿íñüêîìó ñòðà-

õîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ [16]. Â³äïîâ³äíî ïåðåñòðàõóâàííÿ

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñâîºð³äíèé ãàðàíò âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü

ñòðàõîâèêà ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêîì. Ó çàêîí³ ÷³òêî ïðîïèñà-

íî ó÷àñíèê³â ïåðåñòðàõóâàëüíîãî ïðîöåñó, âêàçàíî íà äîãî-

â³ðí³ â³äíîñèíè ì³æ íèìè.

Áåçóìîâíî, ïåðåñòðàõóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³.

Îäíàê ïîçèö³ÿ àâòîð³â ùîäî òîòîæíîñò³ öèõ äâîõ ïîíÿòü º ñóïå-

ðå÷ëèâîþ òà äèñêóñ³éíîþ, à òîìó çàçíàëà ïåâíî¿ êðèòèêè ó

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ñêàæ³ìî, Ë.Â. Ñóïðóí êðèòèêóº ï³äõ³ä äî

òðàêòóâàííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ «ÿê ñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâèê³â» ³

âêàçóº íà òå, ùî «ïðÿìèé ñòðàõîâèê çà äîïîìîãîþ ïåðåñòðàõ-

óâàííÿ í³ â³ä ÷îãî ñåáå íå ñòðàõóº, òîìó ùî â³ääàþ÷è ó ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ ïåâíó ÷àñòèíó ðèçèêó, â³äïîâ³äàº ëèøå çà âëàñíå

óòðèìàííÿ. ² ò³ëüêè ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ïåðåñòðàõîâèê íå âè-

êîíóº çîáîâ'ÿçàíü çà äîãîâîðîì ïåðåñòðàõóâàííÿ, ïðÿìèé

ñòðàõîâèê ìàº â³äøêîäóâàòè ñòðàõóâàëüíèêó âñþ ñòðàõîâó ñó-

ìó» [20, c. 103]. ßê çàçíà÷àº Ï. Âåðæáèöüêà, ïåðåñòðàõîâèê,

ïðèéíÿâøè ÷àñòèíó ðèçèêó ó ïåðåñòðàõóâàííÿ, çàõèùàº ³íòå-

ðåñ ñòðàõîâèêà ëèøå ó ö³é ÷àñòèí³ [4, c. 37], àëå ïðè öüîìó

ñòðàõîâèê çàëèøàºòüñÿ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàëüíèì ïåðåä ñòðàõ-

óâàëüíèêîì. Â³äïîâ³äíî ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó ñòðà-

õîâèê çîáîâ'ÿçàíèé âèïëàòèòè ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ ñòðàõ-

óâàëüíèêó â ïîâíîìó îáñÿç³, ï³ñëÿ ÷îãî ïåðåñòðàõîâèê ðîç-
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ðàõîâóºòüñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ³ç ïðÿìèì ñòðàõîâè-

êîì, ïîâåðòàþ÷è éîìó ÷àñòèíó ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ,

ïðîïîðö³éíî äî ó÷àñò³ â ñòðàõîâîìó ïðîöåñ³. Òîáòî ñòðàõîâèê

çà äîïîìîãîþ ïåðåñòðàõóâàííÿ ÷àñòêîâî êîìïåíñóº ïîíåñåí³

âèòðàòè íà ñòðàõîâ³ âèïëàòè, à â³äòàê ñòðàõóº ñåáå â³ä ðèçèêó

íåâèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè.

Îòæå, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîíèí³ âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ñòî-

ñîâíî îòîòîæíåííÿ ³ ðîçá³æíîñòåé ñòðàõóâàííÿ òà ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ, ç'ÿñóâàííÿ ñï³ëüíèõ ³ â³äì³ííèõ îçíàê. Âîäíî-

÷àñ ïîãëÿäè á³ëüøîñò³ äîñë³äíèê³â ïðèðîäè ïåðåñòðàõóâàííÿ

ðîçä³ëÿþòüñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè: îäí³ íàóêîâö³ ïðàêòè÷íî

îòîòîæíþþòü åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð ñòðàõîâèõ òà ïåðå-

ñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí, à â³äòàê äîñë³äæóþòü ïåðåñòðàõ-

óâàííÿ ó ñèñòåì³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿

ñòðàõóâàííÿ, ³íø³ – íàä³ëÿþòü ö³ äâà ïîíÿòòÿ â³äì³ííèìè

ïðàâîâèìè îçíàêàìè òà îñîáëèâèìè þðèäè÷íèìè õàðàêòå-

ðèñòèêàìè, à òîìó ðîçãëÿäàþòü ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê îêðåìó

ãàëóçü ñòðàõîâèõ â³äíîñèí. Â³äñóòí³ñòü ñåðåä íàóêîâö³â ºäè-

íîãî ï³äõîäó äî õàðàêòåðèñòèêè ïðèðîäè ïåðåñòðàõóâàëüíèõ

â³äíîñèí º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ äèñêóñ³é ³ ñòîñîâíî âèçíà-

÷åííÿ ñôåðè ¿õ ïîøèðåííÿ. Â³äòàê çáëèçèòè â ïåâí³é ì³ð³

ïðîòèëåæí³ ïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â äèñêóñ³¿ ùîäî ìîæëèâîñò³ ³äåí-

òèô³êàö³¿ ïåðåñòðàõóâàëüíîãî íàïðÿìó ñòðàõîâî¿ íàóêè, íà

íàøó äóìêó, äîïîìîæå âèîêðåìëåííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðè-

êëàäíîãî ï³äõîä³â äî ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïåðåñòðàõóâàííÿ òà

éîãî ñó÷àñíîãî çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ. 

Ñóòü òåîðåòè÷íîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿

ñóòíîñò³ ïåðåñòðàõóâàííÿ. ßê çàçíà÷àº Ò.À. Ðîòîâà «ç ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ïåðåñòðàõóâàííÿ – öå ñèñòåìà

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çã³äíî ç ÿêîþ ñòðàõîâèê, áåðó÷è íà

ñòðàõóâàííÿ ðèçèêè ùîäî çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ô³çè÷-

íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íèìè ç óðàõ-

óâàííÿì ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ïåðåäàº íà óçãîäæå-

íèõ óìîâàõ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ çáàëàíñîâàíîãî ñòðàõîâîãî

ïîðòôåëÿ, çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é,

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³» [18, c. 335]. Ó

öüîìó âèçíà÷åíí³ àâòîð çîñåðåäæóº îñíîâíó óâàãó íà ïðåä-

ìåò³ ñòðàõóâàííÿ, ìåò³ ³ çàâäàííÿõ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ äëÿ ïðÿìîãî ñòðàõîâèêà. Îäíàê òàêå òðàêòóâàííÿ ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ íå ðîçêðèâàº â ïîâí³é ì³ð³ éîãî åêîíîì³÷íó ñóò-

í³ñòü, îñê³ëüêè ó íüîìó íå ðîçêðèòèé ïðåäìåò ïåðåñòðàõ-

óâàëüíèõ â³äíîñèí, íå çàçíà÷åíî ô³íàíñîâ³ óìîâè ïåðåäà÷³

÷àñòèíè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿòèìè ðèçèêàìè òà íå ÷³òêî

âêàçàí³ ñóá'ºêòè ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí. Àíàëîã³÷íèì º

ï³äõ³ä äî ïîÿñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïåðåñòðàõóâàííÿ ó

Â.Â. Øàõîâà [23, c. 186], Â.Ò. Àëåêñàíäðîâà [1, c. 218–219].

Äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïåðåñòðàõóâàííÿ,

Ê.ª. Òóðá³íà íàãîëîøóº íà ó÷àñò³ ïåðåñòðàõîâèêà íà âèçíà÷å-

íèõ óìîâàõ ³ çà ïåâíó ïëàòó â ïåðåðîçïîä³ë³ çàñòðàõîâàíîãî

ðèçèêó ì³æ ïðÿìèì ñòðàõîâèêîì ³ ïåðåñòðàõîâèêîì ³ éîãî

ó÷àñò³ â ïîêðèòò³ çáèòê³â, ÿê³ çîáîâ'ÿçàíèé îïëàòèòè ïðÿìèé

ñòðàõîâèê ó çâ'ÿçêó ³ç ñòðàõîâèìè âèïëàòàìè, ùî íàñòàëè çà

ïðèéíÿòèìè íà ñòðàõóâàííÿ ðèçèêàìè [21, c. 39]. Äîñë³äíèöÿ

çàçíà÷àº ó÷àñíèê³â ïåðåñòðàõóâàííÿ, éîãî ïðèçíà÷åííÿ. Îä-

íàê äîö³ëüíî êîíêðåòèçóâàòè öå âèçíà÷åííÿ â ÷àñòèí³ äæåðå-

ëà çàáåçïå÷åííÿ ïåðåñòðàõóâàëüíîãî çàõèñòó.

Ô³íàíñîâèé àñïåêò ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí âèîêðåì-

ëþº ó âèçíà÷åíí³ ïåðåñòðàõóâàííÿ ².Þ. Ïîñòí³êîâà, ðîçóì³þ-

÷è öþ äåô³í³ö³þ ÿê «â³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ ç ïðèâîäó íàäàííÿ ÷àñòèíè êàï³òàëüíî¿ ô³íàí-

ñîâî¿ ºìíîñò³ ïåðåñòðàõîâèêà ñòðàõîâèêó (ïåðåñòðàõóâàëü-

íèêó, öåäåíòó) ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ çàñòðàõîâàíèõ ðèçèê³â ³

â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè ïîíåñåíèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò â ìå-

æàõ äàíî¿ ºìíîñò³ çà âèçíà÷åíó äîãîâîðîì ïåðåñòðàõóâàííÿ

ïëàòó (ïåðåñòðàõóâàëüíó ïðåì³þ)» [15, c. 33]. Àâòîð ï³äêðå-

ñëþº òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí, ÿê

çàñòðàõîâàíèé ðèçèê; êîìïåíñàö³ÿ ÷àñòèíè ñòðàõîâèõ âè-

ïëàò ñòðàõîâèêà; ïåðåñòðàõóâàëüí³ ïðåì³¿ ÿê ïëàòà çà íà-

äàííÿ ïåðåñòðàõóâàëüíîãî çàõèñòó ñòðàõîâèêó. Ïðîòå òàêå

òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ

ùîäî âèçíà÷åííÿ êàï³òàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ºìíîñò³ òà äæåðåë

¿¿ ôîðìóâàííÿ. Ô³íàíñîâà ïðèðîäà ïåðåñòðàõóâàííÿ âèçíà-

ºòüñÿ é çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè, ÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî «óñ³

äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ ³ ïåðåñòðàõóâàííÿ ìàþòü ô³íàíñîâó

îñíîâó» [26, c. 86], à «ïîñëóãè, ÿê³ íàäàº ñòðàõîâèê, íîñÿòü

ìàéæå çàâæäè ô³íàíñîâèé õàðàêòåð…» [26, c. 143].

Îòæå, çà òåîðåòè÷íèì ï³äõîäîì ó á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü ïå-

ðåñòðàõóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñôåðà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí, ïðèðîäà ÿêèõ º ñï³ëüíîþ ³ç ñòðàõîâèìè â³äíîñè-

íàìè. Ïîãëÿä íà ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñòðàõîâ³é ñôåð³ äàº çìîãó îá'ºä-

íàòè éîãî ³ç ñòðàõóâàííÿì ó ìåæàõ îäí³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãî-

ð³¿. «À ñàìà êàòåãîð³ÿ «â³äíîñèíè» º îäí³ºþ ç ôóíäàìåíòàëü-

íèõ (óïåðøå ¿¿ îá´ðóíòóâàâ ùå Àðèñòîòåëü), îñê³ëüêè âîíà õà-

ðàêòåðèçóº âçàºìîçàëåæí³ñòü åëåìåíò³â ïåâíî¿ ñèñòåìè, à ç

óñêëàäíåííÿì îñòàííüî¿ – âçàºìîçàëåæí³ñòü îêðåìèõ ï³äñè-

ñòåì» [5, c. 43]. Ïðè öüîìó ïåðåñòðàõóâàëüíèì â³äíîñèíàì

ïðèòàìàíí³ óñ³ îçíàêè åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ñòðàõóâàííÿ, à òî-

ìó åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ó ïåðåñòðàõóâàíí³ õàðàêòåðèçóþòü ¿õ

íàëåæí³ñòü äî ñèñòåìè ñòðàõîâèõ â³äíîñèí.

Íåîäíîçíà÷í³ ïîãëÿäè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â òà íàóêîâö³â íà

ñïåöèô³êó ïðèðîäè ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí, ¿õ ãëèáèí-

íèé õàðàêòåð º îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïåðåñòðàõ-

óâàííÿ ç ïîçèö³é ïðèêëàäíîãî (ïðàãìàòè÷íîãî) ï³äõîäó. Çã³-

äíî ç òàêèì ï³äõîäîì äåô³í³ö³ÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ òðàêòóºòü-

ñÿ ÿê «ôîðìà», «âèä», «ãàëóçü», «îïåðàö³ÿ», «ïðîöåñ». Âîä-

íî÷àñ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îñîáëèâî äèñêóñ³éíèì º ïèòàííÿ

ïðî íàëåæí³ñòü ïåðåñòðàõóâàííÿ äî âèäó, ãàëóç³ àáî ñïå-

ö³àëüíî¿ ôîðìè ñòðàõóâàííÿ, à ó ÷èííîìó ñòðàõîâîìó çàêî-

íîäàâñòâ³ â³äñóòí³ íîðìè, ÿê³ á ÷³òêî âèçíà÷àëè ì³ñöå ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ ó ñèñòåì³ ñòðàõîâèõ â³äíîñèí. 

Ñêàæ³ìî, «ÿê ñïåö³àëüíó ôîðìó ñòðàõóâàííÿ ì³æ ñòðàõî-

âèìè êîìïàí³ÿìè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó ðèçèêó â³ä îä-

íîãî äî ³íøîãî ñòðàõîâèêà», õàðàêòåðèçóº ïåðåñòðàõóâàííÿ

Ò.À. Ôåäîðîâà [14, c. 90]. Àíàëîã³÷íó ïîçèö³þ çàéìàþòü

Ì.Ã. Êàìèíê³íà òà ª.ª. Ñîëíöåâà, ÿê³ íàãîëîøóþòü, ùî «…ïå-

110 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðåñòðàõóâàííÿ º ñâîºð³äíîþ ó â³äîìîìó ñìèñë³ ôîðìîþ

ñòðàõóâàííÿ, òîìó ïðè ïðîâåäåíí³ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ îïå-

ðàö³é êåðóþòüñÿ òèìè æ ïðèíöèïàìè: íàÿâí³ñòü ñòðàõîâîãî

³íòåðåñó, â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, íàéâèùèé ñòóï³íü äîáðî¿

âîë³» [10, c. 14]. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ó ÷èííîìó ñòðàõîâîìó

çàêîíîäàâñòâ³ ÷³òêî âèçíà÷åíî äâ³ ôîðìè ñòðàõóâàííÿ: äîá-

ðîâ³ëüíó ³ îáîâ'ÿçêîâó. À òîìó, ïðî ÿêó ñïåöèô³÷íó ôîðìó

ñòðàõóâàííÿ âåäóòü ìîâó çãàäàí³ àâòîðè, òðàêòóþ÷è ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ, íåâ³äîìî. Âîäíî÷àñ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå

çà ôîðìîþ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ äîãîâîðè

ñòðàõóâàííÿ ³ ïåðåñòðàõóâàííÿ. Òàê, äëÿ óêëàäàííÿ ñòðàõî-

âîãî äîãîâîðó ñòðàõîâå çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº ÷³òêó ðå-

ãëàìåíòàö³þ ñòîð³í òà îáîâ'ÿçêîâ³ óìîâè äîñÿãíåííÿ çãîäè

ì³æ íèìè. Ïðè öüîìó æîäíèõ âèìîã äî ïîðÿäêó óêëàäåííÿ

äîãîâîðó ïåðåñòðàõóâàííÿ ÷èíí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè íå ïåðåä-

áà÷àþòü. ² ÿê çàçíà÷àº Ê. Ïôàéôôåð «ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ

÷èííîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ, îáñÿã ïåðåñòðàõ-

óâàëüíîãî ïîêðèòòÿ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó âèçíà-

÷àºòüñÿ ó äîãîâîð³ ïåðåñòðàõóâàííÿ ç âðàõóâàííÿì íàÿâíî¿

ïðàêòèêè. Ñòîðîíè êîðèñòóþòüñÿ ïîâíþ ñâîáîäîþ äîãîâîðó,

ùî äîçâîëÿº ¿ì âèáðàòè îáñÿã ïåðåñòðàõóâàëüíîãî ïîêðèò-

òÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îñîáëèâèõ âèìîã ïðÿìîãî ñòðàõîâèêà ³

íàéá³ëüø çðó÷íó òà íåîáõ³äíó ôîðìó äîãîâîðó» [17, c. 3].

Ð.Ò. Þëäàøåâ ñòâåðäæóº: «Ïåðåñòðàõóâàííÿ (Reinsuran-

ce) – öå îïåðàö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ñòðàõîâèê, áåðó÷è íà ñòðàõ-

óâàííÿ ðèçèêè, ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íèìè (ç óðàõ-

óâàííÿì ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé) ïåðåäàº íà óçãî-

äæåíèõ óìîâàõ ³íøèì ñòðàõîâèêàì (ïåðåñòðàõîâèêàì) ç ìå-

òîþ ñòâîðåííÿ çáàëàíñîâàíîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, çà-

áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ñòðàõî-

âèõ îïåðàö³é» [27, c. 398]. Ó âèçíà÷åíí³ àâòîð çàçíà÷àº ìå-

òó ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåõàí³çì ¿¿ çä³éñíåííÿ. 

Ê.À. Ãðàâå òà Ë.À. Ëóíö âèçíà÷àþòü ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê

óãîäó ì³æ ñòðàõîâèìè òîâàðèñòâàìè, çà ÿêèì îäíå ñòðàõîâå

ï³äïðèºìñòâî çîáîâ'ÿçàíå â³äøêîäóâàòè ³íøîìó ñòðàõîâîìó

ï³äïðèºìñòâó ñóìó àáî ÷àñòèíó ñóìè, ÿêó îñòàíí³é âèïëà÷óº

êë³ºíòó çà äîãîâîðîì ìàéíîâîãî àáî îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ

[6, c. 8]. Ó äàíîìó òðàêòóâàíí³ àâòîðàìè íå çàçíà÷åíî óìîâè

äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, à ñåðåä âèä³â ñòðàõóâàííÿ íå âêàçàíî

ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îäíàê òëóìà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ ïå-

ðåñòðàõóâàííÿ ÿê îïåðàö³¿ àáî óãîäè º äîñèòü âóçüêèì, îñê³ëü-

êè íå âèñâ³òëþº ãëèáèíí³ îñíîâè ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí,

à òîìó íå ðîçêðèâàº â ïîâí³é ì³ð³ ¿õ åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü.

Ó ðàäÿíñüê³ òà ïîñòðàäÿíñüê³ ÷àñè íàéá³ëüø ïîøèðåíèì

ñåðåä íàóêîâö³â º âèçíà÷åííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê «ïåðåäà÷³

ñòðàõîâèêîì (ïåðåñòðàõóâàëüíèêîì) ïðèéíÿòî¿ íà ñåáå çà äî-

ãîâîðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íøîìó ñòðàõîâèêó (ïåðåñòðàõîâè-

êó) â ÷àñòèí³, ÿêà ïåðåâèùóº ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð âëàñíîãî

óòðèìàííÿ» [7]. Ó ïîäàíîìó âèùå âèçíà÷åíí³ àâòîðàìè ÷àñò-

êîâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ïåðåñòðàõóâàííÿ.

Ïðè öüîìó ç þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ñëîâà «ïåðåäà÷à ÷àñòèíè

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íøîìó ñòðàõîâèêó» îçíà÷àþòü ïåðåäà÷ó

áîðãó, òîáòî çàì³íó îñîáè íà ñòîðîí³ áîðæíèêà. Îäíàê òàêå

òâåðäæåííÿ íå â³äïîâ³äàº ñóòíîñò³ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíî-

ñèí, îñê³ëüêè íà ïðàêòèö³ ïðè ïåðåñòðàõóâàíí³ â³äïîâ³äàëüíèì

ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêîì çà ïðèéíÿòèìè ñòðàõîâèìè çî-

áîâ'ÿçàííÿìè çàëèøàºòüñÿ ïðÿìèé ñòðàõîâèê. Âîäíî÷àñ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü – öå ñàíêö³¿ çà íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âè-

êîíàííÿ ïðèéíÿòèõ çîáîâ'ÿçàíü. Òîìó á³ëüø ëàêîí³÷íèì áóäå

âèçíà÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ó÷åíîãî Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, ÿêèé ï³ä

ïåðåñòðàõóâàííÿì ðîçóì³º «ïðîöåñ ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè âçÿòèõ

íà ñåáå ðèçèê³â ³íøèì ñòðàõîâèêàì ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òàêî-

ãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ñò³éê³ñòü ³ ðåí-

òàáåëüí³ñòü ñòðàõîâèõ îïåðàö³é» [2, c. 400]. Ïðè öüîìó çàç-

íà÷èìî, ùî òëóìà÷åííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê ïðîöåñó íå â ïîâ-

í³é ì³ð³ ðîçêðèâàº éîãî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü, òàê ÿê çâóæóº

ïðåäìåò ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí. 

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» òà â íàóêîâ³é ë³òåðà-

òóð³ íåîäíîçíà÷íèì º ï³äõ³ä ùîäî âñòàíîâëåííÿ ì³ñöÿ ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ ó ñèñòåì³ ñòðàõîâèõ â³äíîñèí. Ñêàæ³ìî, ó ÷èí-

íîìó ñòðàõîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïåðåñòðàõóâàííÿ ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê âèä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ãàëóçü ñòðàõóâàííÿ [8].

ßê ñàìîñò³éíó ãàëóçü ñòðàõóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº çàõèñò

ïðÿìîãî ñòðàõîâèêà (öåäåíòà) â³ä ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ

âòðàò, ÿêùî á éîìó íåîáõ³äíî áóëî á çä³éñíþâàòè âèïëàòè çà

óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ, íå ìàþ÷è ïåðåñòðàõ-

óâàëüíîãî ïîêðèòòÿ, òðàêòóº ïåðåñòðàõóâàííÿ Ê. Ïôàéôôåð

[17, c. 3]. Àâòîð, äîñë³äæóþ÷è ïåðåñòðàõóâàëüí³ â³äíîñèíè,

âêàçóº íà îñîáëèâ³ ìåòîäè ³ ïðàêòèêó ïåðåñòðàõóâàííÿ, çàç-

íà÷àº éîãî ñïåöèô³êó, ùî äàº çìîãó âèîêðåìèòè ïåðåñòðàõ-

óâàííÿ ó ñèñòåì³ ñòðàõîâèõ â³äíîñèí.

Ó ðîñ³éñüê³é ³ â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº òî÷êà çîðó, â³ä-

ïîâ³äíî äî ÿêî¿ ïåðåñòðàõóâàííÿ äîñë³äæóºòüñÿ ÿê îñîáëè-

âèé âèä ñòðàõóâàííÿ, ñïåöèô³êà ÿêîãî ïîëÿãàº ó ïðèíöèï³

ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ñòðàõîâèêàìè [19, c. 31]. ßê

«îêðåìèé íåçàëåæíèé âèä ñòðàõóâàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº

â³äøêîäóâàííÿ êîíêðåòíîãî çáèòêó, íàâ³òü ÿêùî ìîâà éäå

ïðî æèòòÿ ëþäèíè òà íåùàñí³ âèïàäêè», òðàêòóº ïåðåñòðàõ-

óâàííÿ Â.Ì. Ìíèõ [12, c. 7]. Ïðè öüîìó â³í âêàçóº íà òàê³

îñîáëèâîñò³ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí:

1. Öå ñïðàâæíº ñòðàõóâàííÿ, à íå óãîäà ì³æ ïàðòíåðàìè,

ÿê ââàæàëîñÿ ðàí³øå. Ðèçèê, ÿêèé áåðå íà ñåáå ñòðàõîâèê, –

öå òàê çâàíèé îðèã³íàëüíèé ðèçèê, ÿêèé º îñíîâíèì îá'ºêòîì

äîãîâîðó ïåðåñòðàõóâàííÿ.

2. Äðóãîþ ñòîðîíîþ â äîãîâîð³ ïåðåñòðàõóâàííÿ ìîæå áó-

òè ò³ëüêè ñòðàõîâèê. Ì³æ ïåðåñòðàõîâèêîì ³ ñòðàõóâàëüíè-

êîì íåìàº ïðàâîâ³äíîñèí. 

Âîäíî÷àñ ðîñ³éñüê³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ïå-

ðåñòðàõóâàííÿ ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, çîêðåìà,

ÿê ð³çíîâèä ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ àáî ÿê ñòðàõóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â. Ñêàæ³ìî, Þ.Á. Ôîãåëüñîí, Ê.Þ. Áóá-

íîâà, À.Ê. ²âëºâà ñòâåðäæóþòü, ùî çìåíøåííÿ ìàéíà ñòðàõî-

âèêà (ïåðåñòðàõóâàëüíèêà) ó ðàç³ âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³ä-

øêîäóâàííÿ ÷è ñòðàõîâî¿ ñóìè â³äáóâàºòüñÿ ïðè íàñòàíí³

äâîõ ïîä³é: ñòðàõîâîãî âèïàäêó çà îðèã³íàëüíèì äîãîâîðîì ³

âèêîíàííÿ óçÿòîãî çîáîâ'ÿçàííÿ [3, c. 349; 9, c. 21; 22,
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c. 226]. Ïðè öüîìó ìàéíîâèé ³íòåðåñ ïðÿìîãî ñòðàõîâèêà, íà

äóìêó â÷åíèõ, âèíèêàº ÿê ïðè ìàéíîâîìó, òàê ³ ïðè îñîáèñòî-

ìó ñòðàõóâàíí³, à ïåðåñòðàõîâèê ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó çî-

áîâ'ÿçàíèé êîìïåíñóâàòè ïðÿìîìó ñòðàõîâèêó ÷àñòèíó ñòðà-

õîâî¿ âèïëàòè çà äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ. Ñàìå ç ì³ðêóâàíü

êîìïåíñàö³éíîãî õàðàêòåðó ïåðåñòðàõóâàëüíèõ â³äíîñèí

íàóêîâö³ òðàêòóþòü ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê âèä ìàéíîâîãî

ñòðàõóâàííÿ. Ïîä³ëÿþ÷è òàêó ïîçèö³þ, Â.Ì. Ìíèõ íàãîëîøóº,

ùî ìàéíîâèé ³íòåðåñ ñòðàõîâèêà (ïåðåñòðàõóâàëüíèêà) º õà-

ðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ îá'ºêòà ïåðåñòðàõóâàííÿ òà ïðàâî-

âîþ ï³äñòàâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê âèäó

ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ [13, c. 109]. Äîçâîëèìî ñîá³ íå ïî-

ãîäèòèñÿ ç òàêèì ï³äõîäîì äî âèçíà÷åííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ,

îá´ðóíòîâóþ÷è âëàñíó äóìêó ïåâíèìè ïîëîæåííÿìè. Ïåðå-

ñòðàõîâèê ìîæå çàáåçïå÷óâàòè ïåðåñòðàõóâàëüíèé çàõèñò

ïðÿìîìó ñòðàõîâèêó ó âèãëÿä³ êîìïåíñàö³¿ ÷àñòèíè ñòðàõîâèõ

âèïëàò çà áóäü–ÿêèìè äîãîâîðàìè òà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ.

Ïðè öüîìó ïðåäìåò äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ îõîïëþº ìàéíîâ³

³íòåðåñè, ïîâ'ÿçàí³ íå ëèøå ç ìàéíîâèì ñòðàõóâàííÿì, à é

îñîáèñòèì ñòðàõóâàííÿì òà ñòðàõóâàííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Òîìó îáìåæóâàòè äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ó ïåðåñòðàõóâàíí³ ëè-

øå ìàéíîâèì ñòðàõóâàííÿì íåäîö³ëüíî. 

Ðîñ³éñüê³ ó÷åí³ ª.À. Ñóõàíîâ, Þ.Ê. Òîëñòîé ï³ä ïåðåñòðàõ-

óâàííÿì ðîçóì³þòü ñòðàõóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â

ñòðàõîâèêà (ïåðåñòðàõóâàëüíèêà), òîáòî ñòðàõóâàííÿ ìî-

æëèâîãî íåäîîòðèìàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó ó ðåçóëü-

òàò³ âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ àáî ñòðàõîâî¿ âè-

ïëàòè çà îñíîâíèì äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ [11, c. 326]. Îä-

íàê çàñòîñóâàííÿ äî äîãîâîð³â ïåðåñòðàõóâàííÿ ïðàâèë ³ç

ñòðàõóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â º íåïðèéíÿòíèì ó ïå-

ðåñòðàõóâàëüí³é ïðàêòèö³. ² ÿê çàçíà÷àþòü À.Ê. Øèõîâ,

À.À. Øèõîâ, çàñòîñóâàííÿ ó ïåðåñòðàõóâàíí³ ïðàâèë ñòðàõ-

óâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â º ïîìèëêîâèì, îñê³ëüêè íå

âðàõîâóº ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé ó áåçïîñåðåäí³é ïðè÷èí³ âè-

íèêíåííÿ, ñóòíîñò³ ³ õàðàêòåð³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñòðàõ-

óâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â ³ ïåðåñòðàõóâàííÿ [24].

Ê.ª. Òóðá³íà, Ë.Â. Ñóïðóí ðîçãëÿäàþòü ïåðåñòðàõóâàííÿ ÿê

ñàìîñò³éíèé âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêîìó ïðèòà-

ìàíí³ âëàñíèé ïåðåñòðàõóâàëüíèé äîãîâ³ð, îñîáëèâ³ ñóá'ºê-

òè, îá'ºêò òà ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ [20, c. 102–104; 26]. Òàê,

ïåðåñòðàõóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíþ-

ºòüñÿ íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ, âèñòóïàþ÷è âàæëèâèì íà-

ïðÿìîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåñòðàõîâèêè øëÿ-

õîì ðåàë³çàö³¿ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ ïîñëóã, ç îäíîãî áîêó, çà-

áåçïå÷óþòü ïåðåñòðàõóâàëüíèé çàõèñò ïðÿìîãî ñòðàõîâèêà

ùîäî âèêîíàííÿ íèì ïðèéíÿòèõ ñòðàõîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïå-

ðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè, ç ³íøîãî – çàéìàþòüñÿ êîìåðö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Â³äïîâ³äíî ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè âèäîì ä³ÿëüíîñò³ (á³çíåñó), îä-

íàê íåïåðåêîíëèâèìè º àðãóìåíòè íàóêîâö³â ùîäî éîãî

³äåíòèô³êàö³¿ ÿê ñàìîñò³éíîãî íàïðÿìó ï³äïðèºìíèöòâà.

Îòæå, â³äïîâ³äíî äî ïðàãìàòè÷íîãî ï³äõîäó ïåðåñòðàõ-

óâàííÿ äîö³ëüíî òðàêòóâàòè:

• ç óïðàâë³íñüêî¿ ïîçèö³¿ – ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

ïðÿìîãî ñòðàõîâèêà ùîäî çàõèñòó éîãî ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì äîäàòêîâèõ ãàðàíò³é âèêîíàí-

íÿ ñòðàõîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè çà äîãî-

âîðîì ñòðàõóâàííÿ;

• ç îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ïîçèö³¿:

– ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³ (á³çíåñó), â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñòðàõîâèê,

ïðèéìàþ÷è íà ñòðàõóâàííÿ ðèçèêè, ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³

çà íèìè ïåðåäàº ³íøèì ñòðàõîâèêàì (ïåðåñòðàõîâèêàì) íà

óçãîäæåíèõ óìîâàõ ç ìåòîþ êîìïåíñàö³¿ ÷àñòèíè ñòðàõîâèõ

âèïëàò, çä³éñíåíèõ íà êîðèñòü ñòðàõóâàëüíèê³â; 

– ÿê ôîðìó îðãàí³çàö³¿ ðåçåðâ³â ïåðåñòðàõîâèêà çà ðàõóíîê

ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ïðåì³¿, ùî íàäõîäèòü â³ä ïðÿìîãî ñòðàõî-

âèêà ÿê ïëàòà çà îòðèìàííÿ ïåðåñòðàõóâàëüíîãî çàõèñòó;

• ç þðèäè÷íî¿ ïîçèö³¿ – ÿê öèâ³ëüíî–ïðàâîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³

ïåðåäáà÷àþòü îáîâ'ÿçîê ïåðåñòðàõîâèêà êîìïåíñóâàòè ÷à-

ñòèíó ñòðàõîâèõ âèïëàò, çä³éñíåíèõ ïðÿìèì ñòðàõîâèêîì çà

äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ â ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâî¿ âèïàäêó.

Òàêå ð³çíîá³÷íå òðàêòóâàííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ ìîæíà ïî-

ÿñíèòè òèì, ùî ïåðåñòðàõóâàííÿ º äîâîë³ äèíàì³÷íèì ³ áàãà-

òîãðàííèì ÿâèùåì, à òîìó äîñèòü ñêëàäíî â îäíîìó âèçíà-

÷åíí³ ðîçêðèòè óñ³ éîãî ñóòí³ñí³ îçíàêè, ôîðìè âèÿâó òà ñïå-

öèô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ. Ââàæàºìî, ùî îáèäâà ï³äõîäè (³

òåîðåòè÷íèé, ³ ïðàãìàòè÷íèé) ìàþòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ,

àäæå âîíè íå ñóïåðå÷àòü, à äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî,

ñïðèÿþ÷è ïîâíîìó ðîçêðèòòþ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ äîñë³-

äæóâàíîãî îá'ºêòà. Âîäíî÷àñ ñàìå òëóìà÷åííÿ ïåðåñòðàõ-

óâàííÿ ç ïîçèö³¿ ïåðåñòðàõóâàëüíî¿ ïðàêòèêè õàðàêòåðèçó-

þòü éîãî îñîáëèâîñò³ òà íåïîâòîðíó ïðèðîäó.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è íàïðàöþâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñòðàõîâî¿ íàóêè òà ïåâ-

íèì ÷èíîì çáëèæàþ÷è òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé ï³äõîäè äî

òðàêòóâàííÿ ïåðåñòðàõóâàííÿ, ñôîðìóëþºìî âëàñíå âèçíà-

÷åííÿ äîñë³äæóâàíî¿ äåô³í³ö³¿. Íà íàøó äóìêó, ïåðåñòðàõóâàííÿ

– öå ñóêóïí³ñòü ïåðåðîçïîä³ëüíèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ

ó÷àñíèêàìè ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâèõ

ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðå-

ñòðàõóâàëüíîãî çàõèñòó. Âîäíî÷àñ çàçíà÷èìî, ùî ñóïåðå÷íî-

ñò³ ó âèçíà÷åíí³ íàóêîâîãî òåðì³íó «ïåðåñòðàõóâàííÿ», áàãàòî-

âàð³àíòí³ñòü éîãî òðàêòóâàííÿ, äèôåðåíö³àö³ÿ ³ ïðîòèëåæí³ñòü

çíà÷åíü ïåâíîþ ì³ðîþ º äæåðåëîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ÿê

ãàëóç³ ïåðåñòðàõóâàííÿ çîêðåìà, òàê ³ ñòðàõîâî¿ íàóêè çàãàëîì.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ðÿ-
äó â³äîìèõ êîíöåïö³é, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó çàãàëüíî¿
òåîð³¿ ô³ðìè, óäîñêîíàëåíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «óïðà-
âë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëü-
íîãî ÷àñó». Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïåðåâàãè òàêîãî óïðà-
âë³ííÿ òà óìîâè, çà ÿêèõ âîíè äîñÿãàþòüñÿ. Çàïðîïîíî-
âàíî ñõåìó ïîáóäîâè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè
ïåðåòâîðåííÿìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü
åòàï³â öüîãî ïðîöåñó.

Â ñòàòüå íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ îñíîâíûõ ïîëîæåíèé
ðÿäà èçâåñòíûõ êîíöåïöèé, êîòîðûå âõîäÿò â ñîñòàâ îá-
ùåé òåîðèè ôèðìû, óñîâåðøåíñòâîâàíî îïðåäåëåíèå
ïîíÿòèÿ «óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿ-
ìè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè». Ðàññìîòðåíû îñíîâ-
íûå ïðåèìóùåñòâà òàêîãî óïðàâëåíèÿ è óñëîâèÿ èõ äî-

ñòèæåíèÿ. Ïðåäëîæåíà ñõåìà ïîñòðîåíèÿ ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé â ðåæèìå ðå-
àëüíîãî âðåìåíè. Ðàñêðûòà ñóòü ýòàïîâ ýòîãî ïðîöåññà.

The article based on the main provisions research of
number well–known concepts that are part of the general
theory of the firm improved the definition of « strategic
conversion management in real time. The main advantages
of such management considered and the conditions under
which they are achieved. The building process scheme of
the financial activities strategic transformation proposed
by the trading enterprises in real time. The stages essen-
ce of the process solved.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âèçíà÷àº, ùî

ðåàë³çàö³ÿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ñòðàòå-

Ã.Â. ÁËÀÊÈÒÀ,
ê.å.í.,

Óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè
ïåðåòâîðåííÿìè íà òîðãîâåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó 
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ã³÷íó â³äïîâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðø çà âñå óìîâàì éîãî

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ò³ëüêè òàêà ñòðàòåã³÷íà â³äïîâ³ä-

í³ñòü äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè ìî-

æëèâîñò³ éîãî âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ³ äîñÿãòè âèçíà÷åíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé éîãî ðîçâèòêó. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñòðà-

òåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè ï³äïðèºìñòâà çà ïåðåäáà÷åíèì

ïëàíîì äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ðîçðî-

áëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè ðåàëüí³ çì³íè

óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ö³ëîìó â³äïîâ³äàþòü çïðîã-

íîçîâàíèì ¿õ òåíäåíö³ÿì. Àëå ñó÷àñíèé äèíàì³çì ïîë³òè÷íèõ,

åêîíîì³÷íèõ òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ÷èííèê³â îáóìîâëþº äó-

æå ÷àñòî íåñïîä³âàí³ ³ íåî÷³êóâàí³ çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, ÿê³ íå äîçâîëÿþòü ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàòè

ïåðåäáà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ ³í³ö³àòèâè íà òîìó ÷è ³íøîìó åòàï³

ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó. Â öüîìó âèïàäêó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè çà ïåðåäáà÷åíèì ïëàíîì íå

ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòðàòåã³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à

îòæå ³ ïåðåäáà÷åíîãî åôåêòó ðåàë³çàö³¿ éîãî ñòðàòåã³¿.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî â îñòàííüîìó ïåð³îä³ äèíàì³çì ñâ³òîâî¿

òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³ê ñóòòºâî ïîñèëèâñÿ, ïåðåä íàóêîâ-

öÿìè ³ ïðàêòèêàìè ïîñòàëî çàâäàííÿ ïîøóêó íîâèõ, á³ëüø

åôåêòèâíèõ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Òàêèì íîâèì ó ìåòîäîëîã³¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðî-

áëåíî¿ ñòðàòåã³¿ áóëî âèçíàíî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïå-

ðåòâîðåííÿìè ï³äïðèºìñòâà â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, ÿêå

çíà÷íî á³ëüøå ï³äõîäèòü çàãàëüí³é ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íî-

ãî ìåíåäæìåíòó, í³æ óïðàâë³ííÿ öèìè ïåðåòâîðåííÿìè çà

ïåðåäáà÷åíèì ïëàíîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³

åëåìåíòè öüîãî ï³äõîäó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïðàêòèêàìè äëÿ

äîñÿãíåííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé âæå ³ç ïî÷àòêîì

ïåðåõîäó äî êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî áóëà

âèçíà÷åíà ². Àíñîôôîì ùå ó 1970 ðîö³. Àëå ÿê ö³ë³ñíà íàóêî-

âà êîíöåïö³ÿ ç â³äïîâ³äíèì ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ¿¿ ðå-

àë³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³

ðåàëüíîãî ÷àñó óâ³éøëî â àðñåíàë òåîð³¿ ô³ðìè ó 1994 ðîö³ ç

ïîÿâîþ â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè Ð. Äæåéêîáñà [1]. Â ïîäàëüøîìó

ðîçðîáêó îêðåìèõ àñïåêò³â ö³º¿ êîíöåïö³¿ çä³éñíèëè âíåñîê òà-

ê³ àìåðèêàíñüê³ íàóêîâö³, ÿê Ð. Ãðàíò [2, c. 504–508],

Ä. Äæîíñîí, Ê. Øîóëç ³ Ð. Ó³òò³íãòîí, Ì. Êîâåí³, Ä. Ãåíñòåð,

Á. Õàðòëåí, Ä. Ê³íã, Ã. Õåìåë, Ê. Ïðàõàëàä, Ã. Òîìàñ òà Ä. Î'Í³ë;

ðîñ³éñüê³ â÷åí³ À.Ò. Çóá ³ Ì.Â. Ëîêò³îíîâ [3, c. 451–482],

Ã.Á. Êëåéíåð [4, c. 308–324], À.À. Ëþêøèíîâ [5, c. 194–348];

óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè ².Î. Áëàíê [6, c. 627–635], Â.Ï. Ñàâ÷óê

[7, c. 239–271], Â.². Õîìÿêîâ òà ².Â. Áàêóì òà ³íø³.

Òåîðåòè÷íèé áàçèñ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåí-

íÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ñêëàäàº ðÿä â³äîìèõ ÷è â³äíî-

ñíî íîâèõ íàóêîâèõ êîíöåïö³é, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó çàãàëüíî¿

òåîð³¿ ô³ðìè. Ãîëîâíîþ ç öèõ êîíöåïö³é ñë³ä ââàæàòè òåîð³þ

äèíàì³êè ï³äïðèºìñòâà, îñíîâè ÿêî¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ

². Àä³çåñà, Ð. Äæåéêîáñà [1, c. 24–26], Ã.Á. Êëåéíåðà [4,

c. 341–366], Ã. Õåìåëà, Ê. Ïðàõàëàäà, Ã. Òîìàñà ³ Ä. Î'Í³ëà,

À.Í. Ëþêøèíîâà [5, c. 247–261] òà ³í. Ó ñèñòåì³ ö³º¿ êîíöåïö³¿

ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òðè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç

óïðàâë³ííÿì ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëü-

íîãî ÷àñó, ïîä³¿ òà ðåàêö³¿ íà ïîä³þ.

«Ðåàëüíèé ÷àñ» – ãîëîâíå ïîíÿòòÿ, ùî ïîêëàäåíî â îñíî-

âó âèçíà÷åííÿ öüîãî âèäó óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðå-

òâîðåííÿìè. Ð. Äæåéêîáñ òðàêòóº éîãî òàêèì ÷èíîì: «ß çà-

ñòîñîâóþ òåðì³í «ðåàëüíèé ÷àñ», ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ îäíî-

÷àñí³ ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ãðóïîâèõ ïå-

ðåòâîðåíü òà çì³í â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿» [1, c. 25].

Òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåàëüíèé ÷àñ» íîñèòü ñóòî ïðè-

êëàäíèé õàðàêòåð; â á³ëüø øèðîêîìó òåîðåòè÷íîìó éîãî

ðîçãëÿä³ âîíî õàðàêòåðèçóº ñòàí äèíàì³çìó áóäü–ÿêî¿ ñè-

ñòåìè íà äàíèé ìîìåíò.

Ïîíÿòòÿ «ïîä³ÿ» – â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïå-

ðåòâîðåííÿìè âèñòóïàº ÿê íåçì³ííèé ñóïóòíèê ïîíÿòòÿ «ðå-

àëüíèé ÷àñ». Ó öüîìó óïðàâë³íí³ âîíî âèçíà÷àº çì³íó ñåðå-

äîâèùà ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äáóâàºòüñÿ â êîíêðåòíèé ìî-

ìåíò ðåàëüíîãî ÷àñó (ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â çàçíà-

÷àþòü, ùî â äàíîìó âèïàäêó öÿ çì³íà â³äáóâàºòüñÿ â ñôåð³

éîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà). Ïðè öüîìó, ÿê ñòâåðäæóþòü

íàóêîâö³ «…ìîâà éäå íå ïðî çì³íè áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðè-

ºìñòâ³, ùî âèíèêàþòü âïðîäîâæ êàëåíäàðíîãî ÷àñó, à, óìîâ-

íî êàæó÷è, ïðî âçàºìîâ³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâà ³ç ÷àñîì» [4,

c. 310]. Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, çàñòîñîâó-

ºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìíà ïîä³ÿ» – òîáòî ïîä³ÿ, ùî ìàº ñóòòº-

âå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ³ ñïðèéìàºòüñÿ ÿê

çîâí³øí³é ñèãíàë âñ³ìà îñíîâíèìè ñóá'ºêòàìè, ùî ïîâ'ÿçàí³

³ç éîãî ä³ÿëüí³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì, ïîä³ÿ (çîêðåìà, ñèñòåìíà

ïîä³ÿ) âèñòóïàº ÿê íåçâîðîòí³é ÷èííèê, â óìîâàõ ÿêîãî â³äáó-

âàºòüñÿ ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîíÿòòÿ «ðåàêö³ÿ íà ïîä³þ» â ñèñòåì³ öüîãî óïðàâë³ííÿ

âèçíà÷àº õàðàêòåð ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà â³äïîâ³äí³

çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó éîãî çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³. ßêùî

ï³äïðèºìñòâî ñâîº÷àñíî íå ðåàãóº íà ïîä³þ, ùî â³äáóâàºòü-

ñÿ («ðåàêö³ÿ íà ïîä³þ ³ç ëàãîì çàï³çíåííÿ»), âîíî ìîæå çàç-

íàòè âòðàòè åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó ³ óïîâ³ëüíèòè äèíàì³êó

ñâîãî ïåðåäáà÷óâàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. Òîìó ãîëîâ-

íèì ïðèíöèïîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâî-

ðåííÿìè º ñâîº÷àñí³ñòü ðåàãóâàííÿ íà ñèñòåìí³ ïîä³¿, çà

ÿêèì âèá³ð ôîðì ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿

â³äáóâàºòüñÿ ïàðàëåëüíî ³ç ïðîò³êàííÿì ïîä³¿.

Êð³ì òåîð³¿ äèíàì³çìó ï³äïðèºìñòâà â îñíîâó óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó

ïîêëàäåíà ³ òåîð³ÿ ñêëàäíîñò³, ùî ðîçãëÿäàº ñèñòåìè, ÿê³

âçàºìîä³þòü â ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ç áàãàòüìà

íåçàëåæíèìè ÷èííèêàìè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà. Òàêèìè ñèñòåìàìè âèñòóïàþòü ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè

ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ ³

òîðãîâåëüí³. Òåîð³ÿ ñêëàäíîñò³ ñòâåðäæóº, ùî ñêëàäí³ ñèñòå-

ìè íå ìîæóòü òî÷íî ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê îòî÷óþ÷îãî

á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, à òîìó ¿õ ãîëîâíèì çàâäàííÿì º çàáåç-

ïå÷åííÿ øâèäêèõ ä³é ³ç äîñÿãíåííÿ «â³äïîâ³äíîñò³» ³ç ñåðå-

äîâèùåì äëÿ åôåêòèâíîãî ñâîãî ðîçâèòêó. Îñíîâíîþ ñõå-
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ìîþ öüîãî ïðîöåñó âèñòóïàº êîíöåïö³ÿ «ëàíäøàôòó â³äïî-

â³äíîñò³ Êàóôìàíà. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ

òåîð³¿ ñêëàäíîñò³ â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó (â

òîìó ÷èñë³ ³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿) äå-

òàëüíî ðîçãëÿäàþòüñÿ Ð. Ãðàíòîì [2, c. 504–507].

Ïåâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ³

êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè, çì³ñò ÿêî¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â

ðîáîòàõ ². Àíñîôôà [8, c. 401–414], Ð. Äæåéêîáñà [1,

c. 23–39], Ã.Á. Êëåéíåðà [4, c. 278–279], Ñ. Ðîáá³íçà ³

Ì. Êîóëåð [9, c. 598–600] òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Çã³äíî ³ç ñó÷à-

ñíèì òðàêòóâàííÿì ö³º¿ êîíöåïö³¿ âîíà âèä³ëÿº äâà òåîðå-

òè÷í³ ï³äõîäè äî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà – òåîð³þ ðå-

àêòèâíîñò³, ùî îáóìîâëþº øâèäêó ³ áåçïîñåðåäíþ ðåàêö³þ

íà çì³íó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, òà òåîð³þ ïðîàêòèâíîñò³, çà

ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî ñàìî ôîðìóº ïàðàìåòðè öüîãî ñåðåäî-

âèùà (íàïðèêëàä, çà âçàºìîâ³äíîñèíàìè ³ç áåçïîñåðåäí³ìè

ïàðòíåðàìè ïî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³). Â ìåæàõ òåîð³¿ ðå-

àêòèâíîñò³ âèä³ëÿþòü äâ³ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè ìå-

íåäæåð³â – àêòèâíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ (êîëè öå óïðàâë³ííÿ

çä³éñíþºòüñÿ ÿê øâèäêà â³äïîâ³äü íà çì³íó óìîâ çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà) òà ðåàêòèâíó ìîäåëü öüîãî óïðàâë³ííÿ (êîëè

â³äïîâ³äü óïðàâë³íñüêèõ ä³é çä³éñíþºòüñÿ ³ç ïåâíèì ëàãîì

çàï³çíåííÿ). Â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâî-

ðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñü

âèêëþ÷íî ìîäåëü àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ç óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ ïîëîæåíü öèõ êîí-

öåïö³é ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèð³øóþòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ:

– óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâî-

ðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó»;

– âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè

ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó òà óìîâ ¿¿ åôåê-

òèâíî¿ ðåàë³çàö³¿;

– çä³éñíåííÿ ïîáóäîâè ïðîöåñó öüîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåãðàö³ÿ çàçíà÷åíèõ òåî-

ðåòè÷íèõ ï³äõîä³â â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº âèç-

íà÷èòè ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â

ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó» íàñòóïíèì ÷èíîì: «Óïðàâë³ííÿ ñòðà-

òåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëü-

íîãî ï³äïðèºìñòâà â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ÿâëÿº ñîáîþ íàé-

á³ëüø àêòèâíó ôîðìó çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³

ï³äïðèºìñòâà óìîâàì çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà

â êîíêðåòíîìó ³íòåðâàë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó ç ìåòîþ øâèä-

êî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿».

Õàðàêòåðèçóþ÷è ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðå-

òâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âî-

íà ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè ïåðåä ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ïîäîëàí-

íÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó çà ïåðåäáà÷åíèì ïëàíîì. Çà ³ñ-

íóþ÷îþ ìåòîäîëîã³ºþ ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

ð³çíèöÿ çíà÷åíü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî-

ãî ðîçâèòêó íà ê³íåöü ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó òà ôàêòè÷íèõ ïî-

êàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïî÷àòîê öüîãî ïåð³îäó, ùî

âèçíà÷åí³ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ä³àãíîñòóâàííÿ. Ñèñòåìà

ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó âèñòóïàº ö³ëüîâîþ îñíîâîþ

óïðàâë³ííÿ ¿õ ïîäîëàííÿì â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëå-

íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè ñï³âñòàâëåííÿ öèõ äâîõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ì-

ïëåìåíòàö³ºþ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîêàçóþòü, ùî ö³ ïåðå-

âàãè ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

1. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â

ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó çàáåçïå÷óº êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî

îäíî÷àñíî¿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ –

êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, à òà-

êîæ îêðåìèõ á³çíåñ–ñòðàòåã³é, îñê³ëüêè áóäü–ÿêà çì³íà

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (îñîáëèâî òàêèõ, ÿê³ âèç-

íà÷àþòüñÿ ÿê «ñèñòåìí³ ïîä³¿») âïëèâàº íà á³ëüø³ñòü ïàðà-

ìåòð³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òîìó ïîòðå-

áóº êîìïëåêñíîãî éîãî ðåàãóâàííÿ. Â òîé æå ÷àñ óïðàâë³ííÿ

ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿ çà ðîçðîáëåíèì ïëàíîì ðîçãëÿäàº

êîæíó ñòðàòåã³÷íó ³í³ö³àòèâó ÿê ñàìîñò³éíèé ïðîåêò, ùî ìîæå

âò³ëþâàòèñÿ íåçàëåæíî â³ä ³íøèõ âèä³â òàêèõ ïðîåêò³â.

2. Â óïðàâë³íí³ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðå-

àëüíîãî ÷àñó ïðèéìàº ó÷àñòü çíà÷íî á³ëüøà ÷èñåëüí³ñòü ïåð-

ñîíàëó, í³æ çà ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ çà ðîçðîáëåíèì ïëàíîì.

Òóò íå âèíèêàº àëüòåðíàòèâè ï³äõîäó «çâåðõó äîíèçó» ÷è

«çíèçó äîâåðõó» â ïîáóäîâ³ óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè â óïðàâë³íí³ â

ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ïðèéìàþòü ó÷àñòü ìåíåäæåðè ÿê âè-

ùî¿, òàê ³ íèæ÷èõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

3. Çàëó÷åííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ó áåçïîñåðåä-

í³é ñòðàòåã³÷íèé ïðîöåñ íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñóòòºâî

çìåíøóº îï³ð ñòðàòåã³÷íèì çì³íàì â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê çà øèðîòîþ ôðîíòó, òàê ³ çà ³íòåíñèâí³ñòþ ïðîÿâó

öüîãî îïîðó. Öå äîçâîëÿº ïðèêëàäàòè ìåíøå çóñèëü äëÿ ðå-

àë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿.

4. Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â

ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó çíà÷íî á³ëüøîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ îñîáèñòèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ìåíåäæåðà. Òåõíîëîã³ÿ

çä³éñíåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº àêòèâíèé

çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ì³æ ðîçðîáíèêàìè ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ âèêîíàâ-

öÿìè, òîìó êîæåí ç ìåíåäæåð³â ÿê ÷ëåí êîìàíäè, ùî çàáåç-

ïå÷óº ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿, ðîçðîáëÿº ³ äîâîäèòü äî êåð³â-

íèöòâà ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàéêðàùèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ³ì-

ïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿.

5. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðå-

òâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó âèñòóïàº îäíèì ³ç ä³º-

âèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ìåíå-

äæåð³â. Òàê³ ïàðàìåòðè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê ñïîâ³äàí-

íÿ çàãàëüíèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà ñï³âó÷àñòü ó çà-

ãàëüíèõ ä³ÿõ íà éîãî êîðèñòü àâòîìàòè÷íî ôîðìóþòüñÿ ó

ìåíåäæåð³â â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ öüîãî óïðàâë³ííÿ.

6. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â

ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü áóäü–ÿêèìè

ï³äïðèºìñòâàìè, â òîé ÷àñ ÿê óïðàâë³ííÿ íèìè çà ðîçðîáëå-

íèì ïëàíîì ìàº â öüîìó â³äíîøåíí³ ïåâí³ îáìåæåííÿ. Íà â³ä-

ì³íó â³ä îñòàííüî¿, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî
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÷àñó áåç çàéâèõ ïðîáëåì ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà íà ìàëèõ

òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ï³äïðèºìñòâàõ áóäü–ÿêèõ ôîðì

òîâàðíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó.

7. Ïîçèòèâíî â³äçíà÷àº ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íè-

ìè ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ³ òàêà ¿¿ ðèñà, ÿê

âèñîêà ãíó÷ê³ñòü ùîäî ïðèñòîñóâàííÿ äî áóäü–ÿêèõ óìîâ

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà

ó áóäü–ÿêèõ ñèòóàö³ÿõ çì³íè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî éîãî ñå-

ðåäîâèùà, ÿê³ íàâ³òü çà àëüòåðíàòèâàìè ñöåíàðíîãî ïëàíó-

âàííÿ íå ðîçãëÿäàëèñÿ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿.

8. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â

ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ñòâîðþº óìîâè äëÿ á³ëüø îïåðàòèâ-

íîãî êîðèãóâàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî

ïåâí³ ö³ë³ ³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè íåêîðåêòíî âèçíà-

÷àëèñü çà ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè éîãî âíóòð³øíüîãî ïî-

òåíö³àëó. Öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ ó õîä³ çàáåçïå÷åííÿ

ñòðàòåã³÷íî¿ ºäíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç óìîâàìè çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

9. Ñóòòºâå çìåíøåííÿ ð³âíÿ îïîðó ñòðàòåã³÷íèì çì³íàì, à

òàêîæ îïåðàòèâíå (áåç çàï³çíåíü) ðåàãóâàííÿ íà çì³íó óìîâ

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äîçâîëÿº çíà÷íî ïðèñêîðèòè ïðî-

öåñ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç óïðàâë³í-

íÿì çà ðîçðîáëåíèì ïëàíîì.

10. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ìåòîäó äîñÿãàºòüñÿ á³ëüø

øâèäêà îêóïí³ñòü âèòðàò, ùî áóëè ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Óñ³ âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè

ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó íå äîñÿãàþòüñÿ

àâòîìàòè÷íî, à åôåêòèâíî ðåàë³çóþòüñÿ çà äîòðèìàííÿì

äåÿêèõ óìîâ. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó ïðè çàñòîñóâàíí³ ö³º¿ ñèñòå-

ìè óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàí-

ñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä äîòðèìóâà-

òèñü íàñòóïíèõ îñíîâíèõ óìîâ:

1. Öÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè òîä³, êîëè

ìàñøòàá ïåðåòâîðåíü (ðîçì³ð ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó) º äî-

ñèòü çíà÷íèì. Òàêèé òèï ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ

òåðì³íîì «àãðåñèâíà ñòðàòåã³ÿ». Ïðè íåçíà÷íèõ (çà ðîçì³ðîì

ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó) ïåðåòâîðåííÿõ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ö³º¿

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿ áóäå íåçíà÷íèì.

2. Ïåðåâàãè ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñîáëèâî ïðîÿâëÿ-

þòüñÿ çà óìîâè, ùî ïåðåäáà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ çì³íè ïîòðåáó-

þòü øâèäêî¿ ðåàë³çàö³¿. Çì³íè, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ äî ïî-

â³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðîòÿç³ âñüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó, ÿê

ïðàâèëî, íå ïîòðåáóþòü çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ, îñê³ëüêè íå âèìàãàþòü øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà êî-

ëèâàííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà

òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

3. Ïåâíà çàëåæí³ñòü åôåêòó çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ìàº ì³ñöå â³ä çíà÷óùîñò³ ñèñòåìè êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³÷-

íèõ ïåðåòâîðåíü çà êðèòåð³ºì ôîðìóâàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëü-

òàòó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïðèð³ñò ö³ííîñò³, ô³-

íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ òîùî). ×èì á³ëüøó ïèòîìó âàãó çàé-

ìàþòü ïåðåòâîðåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ â çàãàëüíîìó

¿õ ïîðòôåë³, òèì âèùèì º î÷³êóâàíèé åôåêò â³ä çàñòîñóâàííÿ

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

4. Âàæëèâîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòó â³ä âïðîâà-

äæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè

ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó º ïîâíà çàáåçïå-

÷åí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè. ßêùî òàê³ ðåñóðñè ôîðìóþòüñÿ

³ç çàï³çíåííÿì ³ç àíàëîã³÷íèìè çàï³çíåííÿìè â³äáóâàºòüñÿ

ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà çì³íó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà. Ïðîòÿãîì òåðì³íó (÷àñîâîãî ëàãó) öèõ çàï³ç-

íåíü ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº ïåðåäáà÷åí³ òåìïè ðîçâèòêó ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ³íîä³ íåñå ïðÿì³ ô³íàíñîâ³ âòðàòè.

5. Öÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íå ïðàöþº íà ïîâíó ñèëó â óìî-

âàõ àâòîðèòàðíîãî (êîìàíäíîãî, ïðèìóñîâîãî) ñòèëþ êåð³â-

íèöòâà ï³äïðèºìñòâîì. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ êåð³âíèöòâà ô³íàí-

ñîâîþ éîãî ä³ÿëüí³ñòþ.

6. Íàðåøò³, âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåí-

íÿ ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè, º

íîðìàëüíèé «ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò» ó êîëåêòèâ³, ÿêèé íå

ñòâîðþº ïåðåïîí êîëåêòèâí³é òâîð÷³é ïðàö³, ñïðÿìîâàíî¿ íà

äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ç óðàõóâàííÿì öèõ óìîâ îðãàí³çóºòüñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Ïðè ïîáóäîâ³ öüîãî ïðîöåñó

ñë³ä â ïåðøó ÷åðãó íàãîëîñèòè, ùî, ÿê ³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íèì ðîçðèâîì çà ðîçðîáëåíèì ïëàíîì, â³í ìàº áó-

òè ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ ðîçðîáëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³-

ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó òîðãîâåëüíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà – ìîâà ïðè öüîìó éäå ëèøå ïðî ð³çí³ øëÿõè äî-

ñÿãíåííÿ ö³ëåé ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Íåçì³ííèìè çàëèøàþòüñÿ ³ äåÿê³ ïî÷àòêîâ³ åòàïè öüîãî

ïðîöåñó ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì

ðîçðèâîì çà ðîçðîáëåíèì ïëàíîì. Òàêèìè åòàïàìè º âèç-

íà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó çà îêðåìèìè ñåãìåíòàìè

ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ åëåìåíòàìè âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâî-

ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ îö³íêà ñòðàòåã³÷íîãî

ðîçðèâó ³ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ çà îêðåìèìè ¿õ õàðàêòåðèñòèêàìè. Òàêà òîòîæ-

í³ñòü ïî÷àòêîâèõ åòàï³â îáîõ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ îáóìîâëå-

íà òèì, ùî ñàìå çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ çä³éñíåííÿ íà òîðãî-

âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ – çà ÿêîþ ñè-

ñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ìàº ïðîò³êàòè ïîäàëüøà ðåàë³çàö³ÿ ðîç-

ðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-

ã³¿ âðàõîâóþòüñÿ âñ³ â³äì³íí³ îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Îñíîâí³ ç öèõ åòàï³â ðîçãëÿäàþòüñÿ

â ðîáîò³ Ð. Äæåéêîáñà (àâòîðà êîíöåïö³¿ öüîãî óïðàâë³ííÿ) [1,

c. 172–200]. Ç óðàõóâàííÿì íàøèõ çàóâàæåíü ùîäî ïî÷àò-

êîâèõ ³ ê³íöåâîãî åòàï³â ïðîöåñó çä³éñíåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ, à òàêîæ ïðîïîçèö³é Ð. Äæåêîáñà ùîäî ïîáóäîâè öüîãî

ïðîöåñó íà ðèñóíêó íàâåäåíà ðåêîìåíäîâàíà ³íòåãðîâàíà

116 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñõåìà ïîáóäîâè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè

ï³äïðèºìñòâà â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ çì³ñòó îêðåìèõ åòàï³â çàãàëüíî-

ãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ðåæèì³

ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ïî÷àòêîâèì åòàïîì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ðîç-

ðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà º âèçíà÷åííÿ

ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó çà îêðåìèìè ñåãìåíòàìè íàïðÿì³â

ðîçðîáêè ö³º¿ ñòðàòåã³¿, ùî çãðóïîâàí³ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ åëå-

ìåíò³â ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Äî òàêèõ åëåìåíò³â íàëå-

æàòü ðåñóðñè äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàí-

ñîâà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà, êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç

çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà åòàï³ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ³ âèçíà÷åííÿ ñèñòå-

ìè ïåðåäáà÷óâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

çà îêðåìèìè ¿õ õàðàêòåðèñòèêàìè ïîêàçíèêè ñòðàòåã³÷íîãî

ðîçðèâó îö³íþþòüñÿ çà ð³âíåì ¿õ çíà÷óùîñò³. Êðèòåð³ºì òà-

êî¿ îö³íêè âèñòóïàº õàðàêòåð ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ô³íàíñîâî-

ãî ðîçâèòêó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêèìè âèçíà-

÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè.

Íà äðóã³é ñòàä³¿ çä³éñíåííÿ òàêî¿ îö³íêè âñ³ ïåðåäáà÷óâàí³

ñòðàòåã³÷í³ çì³íè ïîä³ëÿþòüñÿ çà òåðì³íîì çä³éñíåííÿ íà òàê³,

ùî ìàþòü â³äáóâàòèñü çà ïëàíîì âïðîäîâæ âñüîãî ñòðàòåã³÷-

íîãî ïåð³îäó, ³ òàê³, ùî ìàþòü â³äáóâàòèñü â ìåæàõ êîíêðåòíî-

ãî åòàïó ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó. Òàêà õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòå-

ã³÷íèõ çì³í ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº îðãàí³çóâàòè ïðî-

öåñ óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ó ÷àñ³.

Íà òðåò³é ñòàä³¿ öüîãî åòàïó âñ³ ïåðåäáà÷óâàí³ ñòðàòåã³÷í³

çì³íè ïàðàìåòð³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè (ïîä³ëÿòè) çà ¿õ ä³àïàçî-

íîì. Òàêèé ïîä³ë ñòðàòåã³÷íèõ çì³í äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îá-

ñÿã ðåñóðñ³â, ùî ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîäîëàííÿ â³äïîâ³äíèõ

ïàðàìåòð³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³

òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Çì³ñò ïåðøèõ äâîõ åòàï³â ïðîöåñó öüîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê

çàçíà÷àëîñÿ âèùå, º ïðàêòè÷íî ³äåíòè÷íèì ³ç àíàëîã³÷íèìè

åòàïàìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
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ðèâó ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çà

ðîçðîáëåíèì ïëàíîì. ªäèíå, ùî ñë³ä çàóâàæèòè, öå òå, ùî ó

ïðîöåñ³ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ñë³ä ïðèä³ëèòè îñîáî-

âó óâàãó òèì ïàðàìåòðàì ïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í ó ô³íàíñîâ³é

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèùå ðîçãëÿäàëèñü ÿê óìîâè åôåêòèâíîãî çà-

ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè

çì³í óìîâ çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà (åòàï 3)

ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî íà êîæíîìó òîðãîâåëüíîìó

ï³äïðèºìñòâ³ ìàº áóòè âèçíà÷åíà ³íäèâ³äóàëüíà ñèñòåìà ïî-

êàçíèê³â ñïîñòåðåæåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº îñîáëèâîñòÿì éîãî

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äåÿê³ íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü ïîä³ëÿòè

òàê³ ïîêàçíèêè ñïîñòåðåæåííÿ íà ðàíí³ òà ï³çí³ (³íäèêàòîðè

ñòàíó çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà [7, c. 308]. 

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðîöåñó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ç óðàõ-

óâàííÿì õàðàêòåðó çì³í óìîâ çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñå-

ðåäîâèùà òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìàº ôîðìóâàòèñÿ

ñïåö³àëüíà êîìàíäà ìåíåäæåð³â, ùî çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â óìîâàõ êîíêðåòíèõ çì³í.

Öÿ êîìàíäà ìàº ôîðìóâàòèñü ³ç ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ñëóæá

ï³äïðèºìñòâà (à íå ò³ëüêè ô³íàíñîâî¿), îñê³ëüêè âîíà ìàº çà-

áåçïå÷óâàòè êîìïëåêñíå ðåàãóâàííÿ íà âèçíà÷åí³ çì³íè

óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Îñíîâí³ âèìîãè äî ôîðìó-

âàííÿ òàêèõ êîìàíä øèðîêî ðîçãëÿäàþòüñÿ â ë³òåðàòóð³ ç

ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó [1, ñ. 31–32; 3,

ñ. 451–481 òà ³í.]. 

Âèçíà÷àëüíèì åòàïîì ïðîöåñó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, º âèá³ð

êîíêðåòíèõ ìåòîä³â òåðì³íîâîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè óìîâ

çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà òîðãîâåëüíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåí-

íÿìè (åòàï 5). Ö³ ìåòîäè ìàþòü áóòè àäåêâàòí³ õàðàêòåðó

çì³í óìîâ çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî áóëè

âèçíà÷åí³ çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó, à òàêîæ âðàõîâóâà-

òè âïëèâ öèõ çì³í íà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîí-

êðåòíîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàºòüñÿ äîñèòü øè-

ðîêî ñèñòåìà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâî-

ðåííÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íàé-

á³ëüø â³äïîâ³äàþòü îñîáëèâîñòÿì öüîãî ïðîöåñó ó ô³íàíñî-

â³é ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íàñòóïí³ îñíîâí³

ìåòîäè ðåàãóâàííÿ:

1) «Óïðàâë³ííÿ çà ñëàáêèìè ñèãíàëàìè» [5, c. 278–291;

6, c. 633–634];

2) «Óïðàâë³ííÿ ðàíæóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü» [5,

ñ. 267–278; 6, c. 634 òà ³í.];

3) «Óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïîçèö³ÿìè» [5, c. 235–239;

6, c. 634; 10, c. 40–41 òà ³í.];

4) «Óïðàâë³ííÿ çà ñêëàäíèìè ñèòóàö³ÿìè» [10, c. 51];

5) «Óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ñïîíòàííèõ çì³í» [176, c. 49;

164, c. 325–337].

Çà ðåçóëüòàòàìè âèáîðó êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ðåàãóâàííÿ

íà øîñòîìó åòàï³ öüîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ

ï³äãîòîâêà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî õà-

ðàêòåðó òåðì³íîâîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà. Ìè ââàæàºìî, ùî ç ö³ºþ ìåòîþ ó ñòðàòåã³÷íî-

ìó ïðîöåñ³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü âèêîðèñòîâó-

âàòèñü íàñòóïí³ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè çä³éñíåííÿ ïåðåòâî-

ðåíü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó:

1. Çàãàëüíèé îïåðàòèâíèé ïëàí çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ

ïåðåòâîðåíü â êîíêðåòíîìó ³íòåðâàë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó.

2. Îïåðàòèâíèé áþäæåò çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåðåòâî-

ðåíü â êîíêðåòíîìó ³íòåðâàë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó.

3. Ñèñòåìà ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü ñòâîðåíî¿ êîìàíäè ³ç çà-

áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â óìî-

âàõ êîíêðåòíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà.

4. Îñîáèñòèé ô³íàíñîâèé ïëàí, ùî ìàº áóòè äîâåäåíèé

êîæíîìó ³ç ÷ëåí³â êîìàíäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ òåðì³íîâèõ ô³-

íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ.

Çà ï³äãîòîâëåíèìè ³íñòðóìåíòàìè çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñå-

ðåäíÿ ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ, ùî ïåðåäáà÷åí³ â ñè-

ñòåì³ òåðì³íîâîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî

ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà (åòàï 7).

Íà çàâåðøàëüíîìó âîñüìîìó åòàï³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãî-

âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó çä³éñíþºòü-

ñÿ êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ

ïîêàçíèê³â ³ ðîçðîáëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ.

Òàêèé êîíòðîëü º îäíèì ç åëåìåíò³â çàãàëüíî¿ ñèñòåìè êîí-

òðîëþ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿêèé çàâåðøóº â³äïîâ³äíèé öèêë éîãî ñòðàòåã³÷íîãî

ïðîöåñó. Ïîáóäîâà ñèñòåìè òàêîãî êîíòðîëþ ïîòðåáóº îêðå-

ìîãî ðîçãëÿäó íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, íåî÷³êóâàí³ çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

ÿê³ íå äîçâîëÿþòü òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâó ïîâíîþ ì³-

ðîþ ðåàë³çóâàòè ïåðåäáà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ ³í³ö³àòèâè íà òîìó

÷è ³íøîìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó âèìàãàþòü çä³éñíåí-

íÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà ñèñòå-

ìîþ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â ðåæèì³

ðåàëüíîãî ÷àñó. Òåîðåòè÷íèé áàçèñ ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ñòàíîâèòü ðÿä â³äîìèõ ³ â³äíîñíî íîâèõ íàóêîâèõ êîíöåïö³é,

ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ô³ðìè. Ãîëîâíîþ ç öèõ

êîíöåïö³é º òåîð³ÿ äèíàì³çìó ï³äïðèºìñòâà. Ç óðàõóâàííÿì

çì³ñòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â

ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó òà óìîâ åôåêòèâíîãî ¿¿ çàñòîñóâàííÿ,

ïðîöåñ öüîãî óïðàâë³ííÿ íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ áó-

äóºòüñÿ çà âèçíà÷åíèìè åòàïàìè.
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Âèçíà÷åíî äèíàì³êó ö³íîóòâîðåííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ â óìîâàõ ô³íàíñ³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè.
Äîâåäåíî âïëèâ ô³íàíñîâî¿ ñïåêóëÿö³¿ íà çðîñòàííÿ ö³í
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Îá´ðóíòîâàíî
åôåêòèâí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íèõ ³í-
äèêàòîð³â ðèíêó, à ñàìå ãðóïè îñöèëÿòîð³â ñèëè ðèíêó òà
ñìóã Áîë³íäæåðà.

Îïðåäåëåíà äèíàìèêà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ â óñëîâèÿõ ôèíàíñèàëèçàöèè
ýêîíîìèêè. Äîêàçàíî âëèÿíèå ôèíàíñîâîé ñïåêóëÿöèè
íà ïîâûøåíèå öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ. Îáîñíîâàíà ýôôåêòèâíîñòü è íåîáõîäèìîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ ðûíêà, à èìåííî
ãðóïïû îñöèëëÿòîðîâ ñèëû ðûíêà è ïîëîñ Áîëëèíäæåðà.

Having taken into account that world economy is getting
financialized, we have determined the agricultural pricing
dynamics as well as some up to date financial speculation
peculiarities. It was found that technical market indicators,
market oscillators and Bollinger bands in particular, are
highly important for further research and analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ á³çíåñîâèõ

öèêë³â ³ äåäàë³ ÷àñò³øîãî íàñòàííÿ ïåð³îä³â åêîíîì³÷íî¿ íå-

ñòàá³ëüíîñò³ îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàº ïðîáëåìà ïðîäîâîëü-

÷î¿ áåçïåêè êðà¿í ñâ³òó. Íåñïðîìîæí³ñòü óðÿä³â ñòàá³ë³çóâàòè

ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ó ïåð³îä êðèçè

2008 ðîêó òà çàãðîçà ïîâòîðåííÿ ñèòóàö³¿ ó 2010–2011

ðîêàõ ùå ðàç äîâåëè íåäîñòàòí³é ð³âåíü âèâ÷åííÿ ñàìî¿

ïðèðîäè òà ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â ö³íîóòâîðåííÿ.

Âèñîêà ö³íà íà îñíîâí³ òîâàðè âèêëèêàëà ñîö³àëüíèé äè-

ñêîìôîðò ³ çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè ãëîáàëüíîãî ãîëîäó. Ïå-

ð³îä íàäçâè÷àéíî ñòð³ìêîãî çá³ëüøåííÿ ö³í çàâåðøèâñÿ íà

ìîìåíò ³íòåíñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, à ñàìå ç ñåðåäèíè

2008 ðîêó. Îäíàê íàïðèê³íö³ 2009 ðîêó ÔÀÎ âèñëîâèëà íî-

âå ïîáîþâàííÿ ñòîñîâíî çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííÿ

ì³æ áåðåçíåì 2003 òà 2008 ðîêó â³äáóâàëîñÿ ïàðàëåëüíî

ç³ çðîñòàííÿì ö³í íà êàâó íà 167%, ñîºâó îë³þ – íà 199% ³

ïøåíèöþ – íà 314% [1]. Òàêà äèíàì³êà ï³äòâåðäæóº ãëî-

áàëüí³ñòü ïðîáëåìè ³ ïîä³áí³ñòü ðèíê³â â ¿õ êëþ÷îâèõ ðèñàõ.

Ïðè÷èíè ïîä³áíèõ êîëèâàíü àêòèâíî îáãîâîðþâàëèñÿ ïðî-

òÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â. Òàê, äåäàë³ á³ëüøó óâàãó ïðîôåñ³é-

íèõ äîñë³äíèê³â, æóðíàë³ñò³â òà øèðîêîãî çàãàëó ïðèâåðòàº

ðîëü ñïåêóëÿíò³â ó ï³äâèùåíí³ âîëàòèëüíîñò³ òîâàðíèõ ö³í. Ñå-

ðåä ôóíäàìåíòàëüíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèíóëè íà ö³íè, âèçíà-

÷àþòü ôàêòîðè ïîïèòó (çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, äîõî-

ä³â òà ïîòðåáà ó á³îïàëèâ³) òà ôàêòîðè ïðîïîçèö³¿ (ïîãàí³ âðî-

æà¿, çàâèùåí³ ö³íè íà ðåñóðñè, â³äñóòí³ñòü äîñòóïó äî õàð÷îâèõ

ðåçåðâ³â). Âàðòî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà âïëèâ ïîòî÷íîãî

êóðñó äîëàðà òà óìèñíîãî óòðèìàííÿ òîâàð³â â³ä ïîñòà÷àííÿ

íà ðèíîê, ¿õ íàãðîìàäæåííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ö³íè.

Â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè äîñèòü øèðîêî îá´ðóíòîâóºòü-

ñÿ íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ çà ðàõóíîê ïîøèðåííÿ îïåðàö³é ³ç

ô'þ÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè òà îïö³îíàìè. Îäíàê ñâ³òîâà

ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ³ñíóº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü çä³é-

ñíåííÿ ïîãëèáëåíèõ äîñë³äæåíü ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ ñïå-

êóëÿö³¿ òà âèñâ³òëåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òàêèõ îïåðàö³é. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

îïóáë³êîâàíèõ íà ñüîãîäí³ ïðàöü ùîäî âïëèâó ô³íàíñ³àë³çà-

ö³¿ íà ïðîöåñè ö³íîóòâîðåííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-

äóêö³þ íàéïîì³òí³øèìè º äîñë³äæåííÿ ²íñòèòóòó ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ³ òîðãîâî¿ ïîë³òèêè Ì³ííåàïîë³ñà òà Öåíòðó

äîñë³äæåíü ìóëüòèíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Îêðåì³ àñïåêòè

ïèòàííÿ âèñâ³òëåí³ òàêîæ ó ñòàòòÿõ, ùî íîñÿòü çàãàëüíèé õà-

ðàêòåð. Ñë³ä òàêîæ çâåðíóòè óâàãó íà â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ ñå-

ðåä àíàë³òèê³â ³ äèñêóñ³éí³ñòü ïèòàííÿ.

Òàê, îêðåì³ äîñë³äíèêè, äî ÿêèõ íàëåæàòü Ô. Ìóðàðî òà

Ã. äå Ñ³ëüâà, íàãîëîøóþòü íà ïîÿâ³ ïðèíöèïîâî íîâèõ ôàê-

À.Â. ÁÀÒÈÐ,
ª.Ì. ÊÈÐÈËÞÊ,

ê.å.í., äîöåíò, ×åðêàñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Á. Õìåëüíèöüêîãî

Ô³íàíñ³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ÿê îäíà
ç ïðè÷èí çðîñòàííÿ ö³í

íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ
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òîð³â çðîñòàííÿ ö³í. Ïåðøèé âèçíà÷àº òðåíä 2008 ðîêó ÿê

òàêèé, ùî ñïðè÷èíåíèé êëàñè÷íîþ âçàºìîä³ºþ ïîïèòó ³ ïðî-

ïîçèö³¿ òà ï³ä³ãð³òèé ô³íàíñ³àë³çàö³ºþ òîâàðíèõ ðèíê³â. Çã³äíî

ç Ãðàö³àíî äå Ñ³ëüâà, ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-

ö³þ ç 2002 ïî 2006 ð³ê ï³äâèùóâàëèñü ÷åðåç çðîñòàþ÷å

ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâà-

þòüñÿ, îäíàê ç 2007 ðîêó îñíîâíèì ðóø³ºì ö³íîâî¿ ³íôëÿö³¿

áóëà ô³íàíñîâà ñïåêóëÿö³ÿ.

Âðîçð³ç ç âèùåíàâåäåíèìè äóìêàìè éäå ïîçèö³ÿ Ñåðäæ³î

Âàëå, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî ô³íàíñîâî¿ áóëüáàøêè äëÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íå ³ñíóº, à çðîñòàííÿ ö³íè

´ðóíòóºòüñÿ íà çá³ëüøåíí³ ïîïèòó çà ðàõóíîê êèòàéñüêèõ, ³í-

ä³éñüêèõ òà ðåøòè àç³éñüêèõ ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ Ëàòèíñüêî¿

Àìåðèêè. Òðåíä âèçíà÷àâñÿ íèì ÿê ñòðóêòóðíèé, äîâãîòåð-

ì³íîâèé, îáóìîâëåíèé çðîñëèìè äîõîäàìè îêðåìèõ ïîïóëÿ-

ö³é òà çíèæåííÿì ïðîïîçèö³¿, âèêëèêàíèì êë³ìàòè÷íèìè

ïðîáëåìàìè ³ ïåðåâåäåííÿì îêðåìèõ êóëüòóð, òàêèõ ÿê ìà¿ñ

òà ñîºâ³ áîáè íà âèðîáíèöòâî á³îïàëèâà [2].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿç-

êó ì³æ ô³íàíñ³àë³çàö³ºþ ðèíê³â òà çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ

àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ô³íàíñ³àë³çàö³ÿ»

ïîøèðèâñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâîþ êðèçîþ.

Â³í ìàº íà ìåò³ ïîÿñíèòè ïðîöåñ äîì³íóâàííÿ ô³íàíñîâîãî

àñïåêòó íàä êàï³òàëüíèì òà ïåðåòâîðåííÿ òîâàð³â íà ³íñòðó-

ìåíò îáì³íó, ïîä³áíèé äî âàëþòè. Ô³íàíñ³àë³çàö³ÿ âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê «çðîñòàþ÷å äîì³íóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ãàëóç³ ó çà-

ãàëüí³é åêîíîì³÷í³é àêòèâíîñò³, ô³íàíñîâèõ êîíòðîëåð³â ó

ìåíåäæìåíò³ êîðïîðàö³é, ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ñåðåä ðåøòè,

ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà éîãî ôëóêòóàö³é ³ á³çíåñîâèõ öèêë³â»

[2]. Ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè (áàíê³âñüê³, ñòðàõîâ³, ³íâåñòèö³éí³) âæå

ñòàëè êëþ÷îâîþ ãàëóççþ ó ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ ³ â³ä³ãðà-

þòü çíà÷íó ðîëü ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿.

Òàêîþ, ùî ï³äâèùóº ö³íè íà ïðîäóêö³þ, âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå

íåêîìåðö³éíà ñïåêóëÿö³ÿ, ÿêà íå ìàº íà ìåò³ ðåàëüíîãî

ïðèäáàííÿ òîâàðó ÷è ïîêðèòòÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ ðèçèê³â, à

ðàäøå çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âèãðàøó â³ä ð³çêèõ êîëèâàíü

ðèíêîâèõ ö³í. Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñïåêóëÿíò³â íàëåæàòü óñ³ òèïè

êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â,

òàêèõ ÿê ïåíñ³éí³ ôîíäè, õåäæåâ³ ôîíäè, ñóâåðåíí³ ôîíäè

êîøò³â [3].

Ç ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ íåòðàäèö³éí³ ñïåêóëÿíòè

çíà÷íî àêòèâ³çóâàëèñÿ íà ðèíêó òîâàð³â. Êðèçà 2001 ðîêó

íà ðèíêó àêö³é, íåðóõîìîñò³ òà ïîâ'ÿçàíèõ ç öèì ñêëàäíèõ

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ñòîòíî ñêîðîòèëà ïîòåíö³éí³ ïðè-

áóòêè ó öèõ ñôåðàõ, ùî ñïîíóêàëî ðèíêîâèõ ãðàâö³â äî ïî-

øóêó íîâèõ ìîæëèâîñòåé. Ïðèâàáëèâ³ñòü âîëàòèëüíîñò³ äëÿ

³íâåñòîð³â, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷èì øèðøèì º ñïðåä ³ ÷èì

ìåíø ïåðåäáà÷óâàíèìè º çì³íè ö³í, òèì âèùèì º øàíñ ðåà-

ë³çóâàòè çíà÷í³ ïðèáóòêè ñïåêóëþâàííÿì íà ìàéáóòí³õ ö³íî-

âèõ êîëèâàííÿõ öüîãî òîâàðó. Òàê, âîëàòèëüí³ñòü ìîæå ïðè-

âàáëþâàòè çíà÷íó ñïåêóëÿòèâíó àêòèâí³ñòü, ùî, â ñâîþ ÷åð-

ãó, ³í³ö³þº çàìêíåíå êîëî äåñòàá³ë³çàö³éíèõ ö³í.

²íâåñòóâàííÿ ñïåêóëÿíòàìè ³ äèëåðàìè ó òîâàðí³ äåðèâà-

òèâè ³ñòîòíî çá³ëüøèëî ïîïèò íà íèõ. Çðîñòàþ÷èé ïîïèò

ïåðøî¿ ïîëîâèíè 2008 ðîêó, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóâàâ ïðî-

ïîçèö³þ êîíòðàêò³â, ïîçíà÷èâñÿ íà çðîñòàíí³ ö³í íà óãîäè.

Ùî á³ëüøå çðîñòàº ö³íà ô'þ÷åðñ³â, òî á³ëüøå çðîñòàþòü òî-

âàðí³ ³íäåêñè ³ òèì á³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â º òî-

âàðí³ ³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè. Öå ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ ö³íîâî¿

áóëüáàøêè íà ðèíêó òîâàð³â. Ê³íöåâå çðîñòàííÿ ö³í ñóïåðå-

÷èòü ³íòåðåñàì ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â ³ ïðèçâîäèòü äî ï³äâè-

ùåííÿ ö³í íà ïðîäóêòè [1].

ßê ñïåêóëÿòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, òàê ³ çâè÷àéíå õåäæóâàííÿ

ðèçèê³â áóëî á íåìîæëèâèì áåç øèðîêî¿ ñèñòåìè ñïåöèô³÷-

íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè äåðè-

âàòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ õåäæóâàííÿ ðèçèê³â ³

ñïåêóëÿö³¿ íà ö³íîâèõ ôëóêòóàö³ÿõ íà ðèíêàõ òîâàð³â, º:

ô'þ÷åðñí³ êîíòðàêòè (ñòàíäàðòèçîâàí³ óãîäè, ùî ì³ñòÿòü çî-

áîâ'ÿçàííÿ ñòîðîíè ïðèäáàòè âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü òîâàðó çà

ïåâíîþ ö³íîþ), ñâîï (êîíòðàêò ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè, ùî ïî-

ãîäæóþòüñÿ îáì³íÿòèñÿ ïëàòåæàìè ó âèçíà÷åíèé ìîìåíò),

îïö³îí (íàäàº ïîêóïöþ ïðàâî àëå íå îáîâ'ÿçîê ïðîâåñòè

âèçíà÷åíó ãîñïîäàðñüêó îïåðàö³þ). Òîðã³âëÿ ìîæå â³äáóâà-

òèñÿ íà á³ðæàõ òà ó ôîðìàò³ ÎÒÑ (ó ïðèâàòíîìó ïîðÿäêó).

Ïðèñóòí³ñòü íåòðàäèö³éíèõ ñïåêóëÿíò³â çì³íèëà ñàì õà-

ðàêòåð ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêàõ, â³ääàëÿþ÷è ¿õ â³ä áà-

çîâèõ àêòèâ³â òà ñïîíóêàþ÷è ³ì³òóâàòè ïîâåä³íêó ðèíê³â ö³í-

íèõ ïàïåð³â. ²íäåêñí³ ôîíäè ïåðåáóâàþòü íà áîö³ ïîêóïöÿ ³

â³äêðèâàþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîâãèõ ïîçèö³é êóïóþ÷è òà ïå-

ðåêóïîâóþ÷è ô'þ÷åðñè. Â òîé ñàìèé ÷àñ ï³ä ÷àñ ïðîäàæó òà

ïåðåêóïêè êîíòðàêò³â áóëî ïîì³÷åíî àíîìàëüíó ð³çíèöþ ì³æ

ö³íîþ äåðèâàòèâà òà ñïîòîâîþ ö³íîþ. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ º

ñâ³ä÷åííÿì ïîðóøåííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ö³íè íà ðèíêó òà

ïðèçâîäèòü äî ñóòòºâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Ïîä³ë ì³æ õåäæåðàìè òà ñïåêóëÿíòàìè íà ñüîãîäí³ âè-

êðèâëåíî ÷åðåç òå, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñïåêóëÿíò³â õåäæó-

þòü ñâî¿ ðèçèêè, à õåäæåðè äîâîë³ ÷àñòî ñïåêóëþþòü ´ðóí-

òóþ÷èñü íà ñâîºìó çíàíí³ òîâàðíîãî ðèíêó. Òàêîæ ñïåêóëÿí-

òè ìîæóòü êóïóâàòè òîâàðè, ùîá êîíòðîëþâàòè ñïîò ìàðêåò.

Öå äîäàº ñêëàäíîñò³ ³ ïðîáëåì ðèíêó äåðèâàòèâ³â ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â. Âàæëèâèì íàñë³äêîì öèõ ð³çíîïëà-

íîâèõ ðîëåé º òå, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñïåêóëÿíò³â êëàñèô³-

êóºòüñÿ ÿê òðàäèö³éí³ õåäæåðè íåçàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ñïå-

êóëÿòèâíèõ óãîä. Óñå öå óñêëàäíþº òà çäîðîæóº ä³ÿëüí³ñòü

õåäæåð³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü êîìåðö³éí³ ôåðìåðè, òîðãîâ³ ³

ïåðåðîáí³ êîìïàí³¿, à òàêîæ ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ìàþòü íà ìåò³ ïîäîëàííÿ ðèçèê³â òà

íåïåðåäáà÷åíèõ ö³íîâèõ êîëèâàíü [1].

Íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³ íàä³éí³ ñïîñîáè âèì³ðþâàííÿ âïëèâó

ñïåêóëÿòèâíèõ ñèë íà «àãôëÿö³þ» (òåðì³í áóëî óòâîðåíî íà

ïîçíà÷åííÿ ³íôëÿö³¿, ñïðîâîêîâàíî¿ àãðàðíèì ñåêòîðîì).

Îäíàê ðîëü ñïåêóëÿö³¿ âàæêî çàïåðå÷èòè, îñê³ëüêè íà ìî-

ìåíò êðèòè÷íîãî çðîñòàííÿ ö³í ÷àñòêà òîâàðíèõ ôîíä³â ó

ô'þ÷åðñíèõ òà îïö³îííèõ êîíòðàêòàõ íà ×èêàçüê³é òîâàðí³é

á³ðæ³ ñòàíîâèëà 40% â³ä óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ (íàéâèùå ñï³ââ³äíî-
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øåííÿ çà âñ³ ÷àñè) [2]. Òîìó âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåìè º çä³éñíåííÿ àíàë³çó çà äîïîìîãîþ ìàòå-

ìàòè÷íèõ òà ³ìîâ³ðí³ñíèõ ìåòîä³â. Îñîáëèâî âàæëèâèìè ó

öüîìó âèïàäêó º îñöèëÿòîðè, òîáòî ³íäèêàòîðè, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòü ñòàíè ïåðåêóïëåíîñò³ (ïåðåïðîäàíîñò³) ðèíêó.

Ñòàí ïåðåêóïëåíîñò³ (ïåðåïðîäàíîñò³) ðèíêó º ñèòóàö³ºþ,

ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàäòî ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì (çíèæåí-

íÿì) ö³í ³ äàº ï³äñòàâè ïåðåäáà÷àòè ïîäàëüøèé ïîâîðîò òåí-

äåíö³¿. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæëèâèìè º ïåð³îäè òðèâàëîãî

ï³äâèùåííÿ ö³í, ùî ÷åðãóþòüñÿ ç ð³çêèìè ñïàäàìè òà øâèä-

êî â³äíîâëþþòüñÿ äî ïîïåðåäí³õ çíà÷åíü.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè âïëèâó ñïåêóëÿòèâíîãî ïîïèòó íà

ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ áóëî âèêîðèñòàíî

ìåòîäè ïîáóäîâè òðåíäîâèõ ë³í³é Ò. Äåìàðêà [4], ³íäèêàòîðè

â³äíîñíî¿ ñèëè ðèíêó òà ñìóã Áîë³íäæåðà, à òàêîæ ìåòîäè

ãðàô³÷íîãî àíàë³çó.

²íäèêàòîð RSI (Relative Strength Index), àáî ²íäåêñ â³äíî-

ñíî¿ ñèëè, º ³íäèêàòîðîì, çàñíîâàíèì íà òåîð³¿ ³ìîâ³ðíîñò³ òà

ã³ïîòåç³, ùî áóäü–ÿêèé ñïðÿìîâàíèé ðóõ ðàíî ÷è ï³çíî çì³-

íèòüñÿ íà ïðîòèëåæíèé. Çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà çì³íþþòüñÿ

â³ä 0 äî 100%. Çíà÷åííÿ íèæ÷å 30% ââàæàþòüñÿ çîíîþ

ïåðåïðîäàíîñò³, à âèùå 70% – çîíîþ ïåðåêóïëåíîñò³ (òàê

çâàí³ áîêîâ³ çîíè). ²íäèêàòîð ìàº ëèøå îäèí ïàðàìåòð –

ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â, ùî âðàõîâóºòüñÿ. Ñòàíäàðòíå éîãî çíà-

÷åííÿ äîð³âíþº 14.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäè ãðàô³÷íîãî àíàë³çó (ðèñ. 1), ìîæ-

íà ïîì³òèòè, ùî ó òðàâí³ 2007 ðîêó ðèíîê ïî÷àâ ôîðìóâàòè

ïîøèðåíó ô³ãóðó ðîçâîðîòó òåíäåíö³¿ – «ãîëîâà – ïëå÷³».

Îñê³ëüêè ô³ãóðà ôîðìóâàëàñÿ â ìåæàõ âèñõ³äíîãî òðåíäó,

âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïîêàçíèêè ³íäèêàòîðà â³äíîñíî¿ ñè-

ëè ðèíêó çà 2006 ð³ê. Ñèñòåìàòè÷íå çðîñòàííÿ çíà÷åíü çà-

âåðøèëîñÿ ñèãíàëîì ïðî íàäì³ðíèé òèñê «áèê³â» ó æîâòí³ ³

íåâèïðàâäàíî çàâèùåí³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ (ïîçíà÷êà ïåðå-

âèùèëà 70).

Ïîõèëó ë³í³þ äîâãîñòðîêîâîãî òðåíäà áóëî ïðîáèòî íà ïî-

÷àòêó 2008 ðîêó çíèçó, ùî òàêîæ âêàçóâàëî íà ï³äãîòîâêó
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ðèíêó äî çì³íè íàïðÿìó ö³íîâî¿ äèíàì³êè. Âñå öå ñâ³ä÷èòü

ïðî âèêëþ÷íî ñïåêóëÿòèâíó ïðèðîäó çì³íè ö³íè. Íàäçâè÷àé-

íî ïîòóæíèé òèñê çíèçó áóëî ñïðè÷èíåíî, ïåðø çà âñå,

ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðíèõ ôîíä³â [3].

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàºìî

³íäèêàòîð ñìóã Áîë³íäæåðà (ðèñ. 2).

Ñìóãè Áîë³íäæåðà â³äîáðàæàþòü â³äíîñíó âàðò³ñòü ³íñòðó-

ìåíòà, ñïèðàþ÷èñü íà âîëàòèëüí³ñòü àáî íåñò³éê³ñòü (òîáòî

ä³àïàçîí ³ øâèäê³ñòü çì³íè ö³í). Ó öåíòð³ ðîçòàøîâàíî ïðîñòó

êîâçíó ñåðåäíþ. Âåðõíÿ ë³í³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ âåëè÷èíó êîâçíî¿

ñåðåäíüî¿, çá³ëüøåíó íà äâà ñòàíäàðòíèõ â³äõèëåííÿ, à íè-

æíÿ – çìåíøåíó íà òå æ ÷èñëî. Ïåðåâèùåííÿ ö³íè âåðõíüî¿

ñìóãè ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåêóïëåí³ñòü ðèíêó. Ç âåðåñíÿ 2006

ðîêó ìàêñèìàëüí³ ö³íè òà ö³íè çàêðèòòÿ ïåð³îäè÷íî ïåðåâè-

ùóâàëè çíà÷åííÿ, çàäàí³ âåðõíüîþ ë³í³ºþ ³íäèêàòîðà, ùî

ï³äòâåðäæóº âèñíîâêè, çðîáëåí³ äëÿ ïîïåðåäíüîãî ãðàô³êà.

Çáëèæåííÿ ³ ðîçõîäæåííÿ ñìóã Áîë³íäæåðà âèÿâëÿºòüñÿ ó

âëàñòèâ³é äëÿ ñïåêóëÿòèâíèõ ðèíê³â ôîðì³ áóëüáàøêè ³ ñâ³ä-

÷èòü ïðî ïîðóøåííÿ íîðìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³

ïðîïîçèö³¿.

Íà ðèñ. 2 äîäàíî ùå äâà ãðàô³êè ïîêàçíèê³â òèñêó áèê³â òà

âåäìåä³â. Çíà÷íèé âïëèâ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êàòåãîð³¿ ðèíêîâèõ

ãðàâö³â ñâ³ä÷èòü â³äïîâ³äíî ïðî ñòàí ïåðåêóïëåíîñò³ àáî ïå-

ðåïðîäàíîñò³. Â öüîìó âèïàäêó ïîì³òíî, ùî òèñê áèê³â (äðó-

ãèé çíèçó ñåãìåíò) ìàéæå ó äâà ðàçè ïåðåâèùóâàâ âïëèâ

ïðîäàâö³â. Òàêå äîì³íóâàííÿ ïîïèòó íàä ïðîïîçèö³ºþ òàêîæ

ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü ñïåêóëÿòèâíî¿ ïðèðîäè ïðîöåñ³â [5]. Õà-

ðàêòåðíà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ äëÿ ïî÷àòêó 2010 ðîêó,

à ñàìå ïåðåâàæàííÿ áèê³â ó ôàç³ ñèëüíîãî ðèíêó. Îòæå, ³ñíóº

çíà÷íà ³ìîâ³ðí³ñòü ñïðàâäæåííÿ ïðîãíîç³â ÔÀÎ.

Ïîä³áíà ö³íîâà äèíàì³êà º õàðàêòåðíîþ ³ äëÿ ³íøèõ òîâà-

ð³â. Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó ö³í íà êóêóðóäçó çà ïåð³îä

2006–2010 ðîê³â (ðèñ. 3, 4).

Íà ðèñ. 3 ë³í³þ òðåíäà ïðîáèòî ó áåðåçí³ 2008 ðîêó. Ïî-

ì³òíî, ùî â öüîìó âèïàäêó ö³íè çì³íþâàëèñÿ äåùî ïîâ³ëüí³-

øå, à â³äòàê íåìîæëèâî ÷³òêî âèçíà÷èòè ôîðìóâàííÿ ãðà-
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ô³÷íî¿ ô³ãóðè. Âèäíî, ùî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ²íäåêñ

â³äíîñíî¿ ñèëè òàêîæ âêàçóâàâ íà ïåðåêóïëåí³ñòü ðèíêó.

Ó æîâòí³ 2006 ðîêó ö³íè âïåðøå ïåðåâèùèëè âåðõíþ ë³í³¿

³íäèêàòîðà ³ îñòàòî÷íî çàêð³ïèëèñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ ó ñ³÷í³

2008 ðîêó. Çàãàëîì, äèíàì³êà íå ñóïåðå÷èòü ïîïåðåäí³ì ðå-

çóëüòàòàì ³ ï³äòâåðäæóº åôåêòèâí³ñòü ìåòîäó äîñë³äæåííÿ.

Î÷åâèäíî, ùî ðèíêè êóêóðóäçè ³ ïøåíèö³ õàðàêòåðèçóþòü-

ñÿ îäíàêîâîþ äèíàì³êîþ ö³í, ùî ìîæå áóòè é íàäàë³ âèêîðè-

ñòàíî ï³ä ÷àñ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é.

Äëÿ îáîõ ðèíê³â äîñòàòíüî ³ìîâ³ðíèì º êîðîòêîñòðîêîâèé

ïåðåõ³ä ðèíêó ó ôëåò ³ êîëèâàííÿ ö³í ó íåçíà÷íîìó ö³íîâîìó

ä³àïàçîí³. Ñèëüíèé ðèíîê ³ âèñîê³ çíà÷åííÿ RSI ñâ³ä÷àòü òà-

êîæ ïðî ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ ö³í íà òîâàðè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî

çâ'ÿçîê ì³æ çðîñòàííÿì ö³í íà îêðåì³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ô³íàíñ³àë³çàö³ºþ ðèíêó. Äîâåäåíî, ùî

³ñòîòíèì áóâ òàêîæ òèñê ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â òà íå-

òðàäèö³éíèé ñïåêóëÿòèâíèé ïîïèò. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ

ï³äòâåðäæóþòü åôåêòèâí³ñòü òåõí³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, à ñàìå

ãðóïè îñöèëÿòîð³â ñèëè ðèíêó òà ñìóã Áîë³íäæåðà.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðîçêðè-
òî ðîëü íàóêè òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çàáåçïå-
÷åíí³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå
îñíîâû íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, ðàñêðûòà ðîëü íàóêè è íàó÷íî–òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

In the article probed òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ bases of
scientific activity of higher educational establishments, the
role of science and scientific and technical activity is expo-
sed in providing of development of society.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê áàãàòî â

÷îìó çàëåæèòü â³ä ñïðîìîæíîñò³ îñâ³òíüî¿ ñôåðè â³äòâîðþ-

âàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ÿê³ñíó ðîáî÷ó ñèëó. Ñó÷àñíà

ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè îõîïëþº çíà÷íèé ñåãìåíò

ñóñï³ëüñòâà, â ¿¿ ñôåðó çàëó÷åí³ âåëèê³ ëþäñüê³, ô³íàíñîâ³ òà

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ á³ëüø

í³æ óäâ³÷³ çðîñëà ê³ëüê³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÷è-

ñåëüí³ñòü ñòóäåíò³â, â³äáóëàñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ ñïåö³àëüíîñò³,

ñóòòºâèõ çì³í çàçíàëà ñòðóêòóðà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

ä³â, ÿê³ñíî çì³íèâñÿ ðèíîê ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â.

Ñèñòåìà âèùî¿ îñâ³òè ïðåäñòàâëÿº ç ñåáå ñêëàäíèé ïîë³-

ôóíêö³îíàëüíèé êîìïëåêñ åêîíîì³êè, ä³ÿëüí³ñòü òà ðîçâèòîê

ÿêîãî ïîòðåáóþòü øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ çíàíü,

âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,

çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Âõîäæåííÿ

Óêðà¿íè â Áîëîíñüêèé ïðîöåñ ðîçêðèëî êîëî ïðîáëåì, ùî

ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ. Çà äàíèõ óìîâ çðîñëà

ðîëü ³ çíà÷åííÿ íàóêè, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ,

çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ íàóêè â îñâ³òí³é ïðîöåñ. Òîìó îáðà-

íà äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìà º àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè, îðãàí³çàö³¿ òà ô³íàíñóâàííÿ íàó-

êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ äîñë³äæóþòü çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³

íàóêîâö³ Ò. Áîãîë³á, À. Àáðàìºøèíà, À. Àí÷³øèíà, Ã. Áåêêåð,

É. Áåñêèä, Ð. Ñîëîó, Ò. Øóëüö, Ã. Äîáðîâ, Á. Ìàë³öüêèé,

Ë. ßêîáñîí, Ì. Ðîìàíêîâà, ². ªãîðîâà, Ä. ×åðâàíüîâ, Â. Ùåò³-

í³í. Ðàçîì ³ç òèì áàãàòî òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì òà

ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ íàóêîâèõ äîñ-

ë³äæåíü, ¿õ ô³íàíñóâàííÿì, çàëèøàþòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè.

Ë.². ÁÓÐÄÎÍÎÑ,
àñï³ðàíò, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â
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Ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ

îñíîâ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íèé ñòàí äåð-

æàâè, äîáðîáóò ¿¿ íàñåëåííÿ, ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî òà

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãàìè íàö³î-

íàëüíîãî ïðîäóêòó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíà÷íó ðîëü ó çðî-

ñòàíí³ ÂÂÏ â³ä³ãðàº íàóêà, ÿêà ñòàëà áåçïîñåðåäíüîþ âè-

ðîáíè÷îþ ñèëîþ ñóñï³ëüñòâà. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äî 85%

ïðèðîñòó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó çàáåçïå÷óºòüñÿ

íàóêîâèìè çíàííÿìè, âò³ëåíèìè â íîâ³ âèäè îáëàäíàííÿ,

òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà.

Íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ, êîëè ïåðåä ëþäñòâîì ïîñòàëè

ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç åêîëîã³÷íîþ òà àòîìíîþ íå-

áåçïåêîþ, çàáðóäíåííÿì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,

ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì êîìóí³êàö³éíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, íàáëèæåííÿì äåìîãðàô³÷íî¿ êàòàñòðîôè, çì³íà-

ìè óñüîãî óñòðîþ æèòòÿ, ó íàóö³ â³äáóâàþòüñÿ ñïðàâæí³ ðå-

âîëþö³éí³ ïðîöåñè. Ëþäè ïîâèíí³ âñòèãàòè çà öèìè çì³íàìè,

àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ. Öå ïîòðåáóº ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó ñàìî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ òà

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó

ñóñï³ëüñòâà, óäîñêîíàëåííÿ ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñ-

ë³äæåíü, óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Ðîçâèòîê íàóêè âèìàãàº çàëó÷åííÿ äî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ äîäàòêîâèõ îáñÿã³â íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â: ï³äãî-

òîâëåíèõ íàóêîâèõ êàäð³â, äîñòóïíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, ðîçâèíóòî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ áàçè òà ìåðåæ³ îð-

ãàí³çàö³é, ùî âèêîíóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà íàóêîâå îá-

ñëóãîâóâàííÿ. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ îáñÿã³â

ô³íàíñóâàííÿ – íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó íàóêîâî–òåõí³÷-

íèé ïîòåíö³àë ³ íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ó ðåçóëüòàò³ çðîñòàþ÷îãî

âïëèâó íàóêè íà âèðîáíèöòâî òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå

æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ï³äâèùèëèñÿ ìî-

æëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Íàóêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè,

ôóíêö³¿ ÿêî¿ ïîëÿãàþòü ó âèðîáëåíí³ òà òåîðåòè÷í³é ñèñòåìà-

òèçàö³¿ çíàíü ùîäî ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà, íàâêîëèøíüîãî ñå-

ðåäîâèùà, ÿê îäíó ³ç ôîðì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³. Íàóêà ïî-

ºäíóº ÿê ä³ÿëüí³ñòü ùîäî îäåðæàííÿ íîâèõ çíàíü, òàê ³ ¿¿ ðå-

çóëüòàò – ñóìó çíàíü, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ íàóêîâîãî ñâ³òî-

ãëÿäó [14, ñ. 14]. Ó øèðîêîìó ñåíñ³ íàóêà – öå íàóêîâ³ çíàí-

íÿ, òîáòî çíàííÿ ïðèõîâàíèõ âëàñòèâîñòåé ïðèðîäè, ñóñ-

ï³ëüñòâà, ìèñëåííÿ, çíàííÿ ñóòíîñò³, áóäîâè, ïðè÷èííèõ

çâ'ÿçê³â ³ çàëåæíîñòåé îá'ºêòèâíèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â, çíàí-

íÿ çàêîí³â, ùî íèìè óïðàâëÿþòü, çíàííÿ ïðèðîäè ðå÷åé [11,

ñ. 12]. Ó ñôåðó ïîíÿòòÿ íàóêè òàêîæ âõîäÿòü ³ ê³íöåâ³ îá'ºêòè

¿¿ âïðîâàäæåííÿ – íîâà òåõí³êà, òåõíîëîã³¿, ñõåìè óïðàâë³ííÿ

òîùî. Ïðè âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ íàóêè ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ¿¿

íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñïåöèô³÷íó ñôåðó âèðîáíèöòâà

çíàíü, ïåâíó îáëàñòü äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîöåñ íàó-

êîâî¿ ïðàö³ â³äáóâàºòüñÿ â îñíîâíîìó â íàóêîâèõ óñòàíîâàõ ³

çàêëàäàõ âèùî¿ îñâ³òè. Íà â³äçíàêó â³ä ìàòåð³àëüíîãî âè-

ðîáíèöòâà, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º âèðîáíèöòâî ìàñîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ â³äïîâ³äíîãî ñòàíäàðòó, ðåçóëüòàòîì íàóêîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ âèñòóïàº óí³êàëüíèé, øòó÷íèé ïðîäóêò – íîâ³ çíàííÿ.

Çàëåæíî â³ä ñôåðè çàñòîñóâàííÿ íàóêîâ³ çíàííÿ ìàòåð³àë³-

çóþòüñÿ â ð³çí³ îá'ºêòè – òåõí³÷í³ çàñîáè, òåõíîëîã³÷í³ ïðîöå-

ñè, ãîñïîäàðñüê³ òà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òîùî, ³ â³äïîâ³äíî

ìàþòü ïåâí³ âèäè êîðèñò³ – ïåâíèé åôåêò. Ð³çíîìàí³òòÿ âíó-

òð³øíüîãî çì³ñòó, ñôåðè çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ çíàíü, âèä³â

¿õ êîðèñíîñò³ ðîáëÿòü, íà äóìêó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â íàóêè,

íåìîæëèâèì ñôîðìóëþâàòè äëÿ íàóêè óí³âåðñàëüíå, ëàêî-

í³÷íå òà âè÷åðïàíå âèçíà÷åííÿ, ÿêå á íàéá³ëüø ïîâíî îõî-

ïëþâàëî âñ³ ¿¿ íþàíñè òà áóëî äîñòàòíüî ëàêîí³÷íèì, îäíîç-

íà÷íèì ³ òî÷íèì [21, ñ. 23].

Òîìó äëÿ êîíêðåòíîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî âèáðàòè ò³

ïàðàìåòðè òà õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî

â³äïîâ³äàþòü çàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ. Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî

íàøå äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî åêîíîì³÷íèì ³ íàâ÷àëü-

íî–ïåäàãîã³÷íèì ïðîáëåìàì íàóêè ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè,

ìè áóäåìî ðîçãëÿäàòè íàóêó: ïî–ïåðøå, ÿê íîâ³ çíàííÿ,

îäåðæàí³ ïðè äîñë³äæåííÿõ; ïî–äðóãå, ÿê ïðîöåñ ïåðåäà÷³

çíàíü íîâèì ïîêîë³ííÿì ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â;

ïî–òðåòº, ÿê ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ó öüîìó ñåíñ³ íàóêà ïðåäñòàâëÿº ñî-

áîþ êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ºäí³ñòü ð³çíèõ âèçíà÷åíü.

Âèùà îñâ³òà º ôóíäàìåíòîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà ïðî-

ãðåñó ñóñï³ëüñòâà, âîíà âèñòóïàº ãàðàíòîì ³íäèâ³äóàëüíîãî

ðîçâèòêó, ñòâîðþº ³íòåëåêòóàëüíèé, äóõîâíèé òà âèðîáíè÷èé

ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà. Ðîçâèòîê äåðæàâè, ñòðóêòóðí³ ïåðå-

òâîðåííÿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ ãàðìîí³÷íî ïîºäíóâàòèñÿ ç ðå-

ôîðìîþ âèùî¿ îñâ³òè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ ïðàãíåíü

ëþäåé, îñîáëèâî ìîëîä³, äî íîâî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, â³äïî-

â³äàòè çàïèòàì ëþäñòâà ùîäî çì³í â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî-

ãî æèòòÿ [19, ñ. 11].

Ó Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè âèçíà÷àºòüñÿ:

«Ñó÷àñíà åêîíîì³êà îñâ³òè ïîâèííà ñòâîðèòè ñòàë³ ïåðåäó-

ìîâè äëÿ ðîçâèòêó âñ³õ íàïðÿì³â ãàëóç³ ç ìåòîþ ôîðìóâàí-

íÿ âèñîêîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó» [27, ñ. 5].

Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– âèçíà÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ÿê ïð³îðèòåòíîãî íà-

ïðÿìó äåðæàâíèõ âèäàòê³â;

– ôîðìóâàííÿ áàãàòîêàíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ îñâ³òè;

– ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî çäîáóòòÿ äîøê³ëüíî¿, çàãàëü-

íî¿ ñåðåäíüî¿ òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè â äåðæàâíèõ ³

êîìóíàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ó îáñÿç³, âèçíà÷åíîìó

äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó

ðîçâèòîê îñâ³òè;

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ â îñâ³ò³ íà îñ-

íîâ³ âèçíàííÿ îñîáëèâîãî ñòàòóñó â÷èòåëÿ ³ âèêëàäà÷à;

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè

³ êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿;

124 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011
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– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà

ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê îñâ³òè.

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó â³äïî-

â³äíîñò³ ç òàêèìè ïðèíöèïàìè:

– «ïð³îðèòåòíî¿ ðîë³ îñâ³òè òà íàóêè äëÿ ìàéáóòíüîãî ðî-

çâèòêó êðà¿íè, ¿¿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– ãóìàí³ñòè÷íîãî õàðàêòåðó ðåôîðìóâàííÿ, ðîçêðèòòÿ

ëþäñüêèõ çä³áíîñòåé òà ÿêîñòåé, óòâåðäæåííÿ ôóíäàìåí-

òàëüíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä îñîáèñòîñò³;

– ïðàêòè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ðåôîðìóâàííÿ, êîíöåíòðàö³¿ çó-

ñèëü íà äîñÿæíèõ ö³ëÿõ ³ çàäà÷àõ, íîâîââåäåííÿõ ³ çì³íàõ,

çàáåçïå÷åíèõ íàÿâíèìè â ðîçïîðÿäæåíí³ äåðæàâè òà ñóñ-

ï³ëüñòâà ðåñóðñàìè;

– ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîñòóïîâîãî ïîêðàùàííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ

îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ êîîðäèíàö³¿ çóñèëü îðãàí³â âëàäè

óñ³õ ð³âí³â ùîäî çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà îñâ³òó â

ïîºäíàíí³ ³ç ïîçàáþäæåòíèìè äæåðåëàìè òà åôåêòèâíèì âè-

êîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– ðåã³îíàëüíî¿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ ðîçðîáëåíèõ íîâîââåäåíü;

– çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó íàéêðàùèõ â³ò÷èçíÿíèõ òðàäè-

ö³é âèùî¿ øêîëè ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó;

– ãëàñíîñò³ çàõîä³â ç ðåôîðìóâàííÿ, ¿õ ï³äêîíòðîëüíîñò³

ñóñï³ëüñòâó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ³ ïðè-

âàòíèõ ³í³ö³àòèâ.»

Âèõîäÿ÷è ³ç íàâåäåíèõ ïðèíöèï³â îñíîâíèìè íàïðÿìàìè

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ âèùî¿ îñâ³òè ìàþòü ñòàòè:

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè ï³äãîòîâ-

êè êàäð³â ïîòðåáàì ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà;

– ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â íà ð³âí³ âèìîã ïðîìèñëîâî ðîç-

âèíåíèõ êðà¿í;

– ïåðåãëÿä íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, óâåäåííÿ íîâèõ ïåðñïåê-

òèâíèõ êóðñ³â ³ äèñöèïë³í íà çðàçîê êðàùèõ âèùèõ íàâ÷àëü-

íèõ çàêëàä³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í;

– çä³éñíåííÿ ïåðåäà÷³ íèçêè íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ

äî ñêëàäó ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â. Öå äàñòü çìîãó ïîë³ïøè-

òè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó íàâ÷àëüíîãî òà íàóêîâîãî

ïðîíåñó, ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî

ñêëàäó, åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëüí³, ô³íàí-

ñîâ³ òà ëþäñüê³ ðåñóðñè âèùî¿ øêîëè;

– ïåðåõ³ä â³ä ïðèíöèïó óòðèìàííÿ âèùèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â

çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ¿õ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó

ôàêòè÷íî ìîæëèâèõ ðîçì³ðàõ; ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî-

ãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â;

– âäîñêîíàëåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ àâòîíîì³¿ îñâ³òí³õ çàêëà-

ä³â ó ãàëóç³ ô³íàíñ³â – ðîçøèðåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ â ðîçïîðÿ-

äæåíí³ ðåñóðñàìè, â òîìó ÷èñë³ êîøòàìè áþäæåòó; çä³éñíåí-

íÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà òèõ, ùî ïðèíîñÿòü ïðèáó-

òîê [28, ñ. 18].

Ïî÷àòîê äîñë³äæåííþ åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ îñâ³-

òè áóâ ïîêëàäåíèé â 30–õ ðîêàõ XX ñòîð³÷÷ÿ àêàäåì³êîì

Ñ.Ã. Ñòðóìèë³íèì. Â³í òåîðåòè÷íî îá´ðóíòóâàâ çíà÷åííÿ îñ-

â³òè äëÿ ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ çàïðîïîíóâàâ

íîâ³ ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ¿¿ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ òà âè-

ðîáíèöòâà.

Íàäàë³ ö³ ïèòàííÿ ðîçðîáëÿëèñÿ â ïðàöÿõ Ò.Ì. Áîãîë³á,

Ã. Äîáðîâà, Â. Æàì³íà, Â. Ìàðöèíêåâè÷à, À. Êóçüì³íà, À. Ê³-

áàíîâà, Â. Ùåòèí³íà, Ã. Ùüîê³íà òà ³í. Ó 60–õ ðîêàõ êîíöåï-

ö³ÿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» ïåðåäáà÷àëà, ùî ðîçâèòîê îñâ³òè,

â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó áóäå òèì áëàãîì,

ÿêå çíèçèòü òèñê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðÿñ³íü íà ëþ-

äèíó ³ ñóñï³ëüñòâî. Ç ïîÿâîþ òåîð³¿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» â

çàõ³äíèõ êðà¿íàõ Ò. Øóëüö ³ Ã. Áåêêåð îá´ðóíòóâàëè ³íâåñòè-

ö³éíó ïðèðîäó âèòðàò íà îñâ³òó ³ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ïðà-

ö³âíèê³â, ðîçðîáèëè ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âèòðàò ³

â³ääà÷³ îñâ³òè ÿê ñôåðè ³íâåñòóâàííÿ. Â îñíîâ³ öüîãî àíàë³çó

ïîêëàäåíî ïðèíöèï ïîð³âíÿííÿ âèòðà÷åíèõ íà îñâ³òó é ïðî-

ôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ðåñóðñ³â òà âåëè÷èíè äîõîäó, îäåðæàíî-

ãî ³íäèâ³äàìè â ðåçóëüòàò³ îñâ³òè.

Äëÿ Óêðà¿íè ÿê ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè ç³ çíà÷íèì íàóêî-

âèì ³ îñâ³òÿíñüêèì ïîòåíö³àëîì º âêðàé âàæëèâèì íà ñó-

÷àñíîìó åòàï³ çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòèìó-

ëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó «ëþäñüêèé êàï³òàë». Îäíèì ³ç øëÿõ³â

òàêî¿ ïîë³òèêè ìîæå áóòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê íàóêîâèõ îñå-

ðåäê³â ñóñï³ëüñòâà. Òîìó âàæëèâèìè ³ àêòóàëüíèìè º íàó-

êîâ³ äîñë³äæåííÿ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ ïðîâ³äíèõ

òåíäåíö³é, âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ðîçêðèòòÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³

ñóïåðå÷íîñòåé äëÿ ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî

óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ âàæëèâ³øî¿ ñôåðè

åêîíîì³êè.

Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó – öå

íå ò³ëüêè öåíòðè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, àëå é îñåðåäêè íàóêî-

âî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå çîñåðåäæåíà á³ëüøà ÷àñò-

êà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Íàóêîâà ðîáîòà ó âèùîìó

íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ïîºäíóþ÷èñü îðãàí³÷íî ç íàâ÷àëüíèì

ïðîöåñîì, â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ï³äãîòîâ-

êè ôàõ³âö³â. Âóç³âñüêà íàóêà, êð³ì ôóíêö³é, ïðèòàìàííèõ ñó-

òî íàóö³ â ö³ëîìó (îäåðæàííÿ íîâèõ çíàíü ïðî ïðèðîäó ³ ñóñ-

ï³ëüñòâî, âíåñîê ó ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó),

ìàº òàêó ñïåöèô³÷íó ôóíêö³þ, ÿê áåçïîñåðåäíÿ ïåðåäà÷à

çíàíü, îäåðæàíèõ ïðè íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, ñòóäåíòàì ³,

íà ö³é ï³äñòàâ³, óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà ÿêî-

ñò³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â. Ó ìåæàõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

íàóêà ³ îñâ³òà ïðåäñòàâëÿþòü äâ³ ñòîðîíè ºäèíîãî ïðîöåñó

â³äòâîðåííÿ ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Íàóêîâèé ïîòåíö³àë

âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïîñò³éíî ïîïîâíþºòüñÿ íîâèìè

êàäðàìè ³ç ÷èñëà íàéá³ëüø îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³, ùî çàáåç-

ïå÷óº á³ëüø îïòèìàëüíó ¿õ ñòðóêòóðó ó ïîð³âíÿíí³ ç àêàäåì³÷-

íèì òà ãàëóçåâèì ñåêòîðàìè íàóêè [8, ñ. 20].

Îäíèì ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïðè äîñë³äæåíí³ åôåêòèâíî-

ñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, íà íàø ïîãëÿä, º

ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä – öå áàãàòî-

ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà, ÿêà ïîºäíóº ïðîöåñ îäåðæàííÿ

íîâèõ çíàíü, îòðèìàíèõ ïðè íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, ç ïðî-

öåñîì ¿õ ïåðåäà÷³ íîâèì ïîêîë³ííÿì. Öåé ä³àëåêòè÷íèé
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çâ'ÿçîê íàóêè òà îñâ³òè ³ º òèì ñòåðæíåì, íà ÿêîìó òðèìàºòü-

ñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ñóñï³ëüñòâà.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîðèñíîñò³ íàóêè ó ñóñï³ëüñòâ³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ äåê³ëüêà êðèòåð³¿â. Ïåðø çà âñå öå ï³çíàâàëüíèé

åôåêò, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ çà ãëèáèíîþ òà äîñòîâ³ðí³ñòþ

îäåðæàíî¿ ïðè äîñë³äæåííÿõ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îçíàê òà çà-

êîí³â ðîçâèòêó ïðèðîäè òà ñóñï³ëüñòâà. Òåõí³÷íèé åôåêò

íàóêè â³äîáðàæàºòüñÿ ó êîíêðåòíîìó âò³ëåíí³ â³äêðèòò³â ó

ðîçâèòîê òåõí³êè òà òåõíîëîã³é. Ñîö³àëüíèé åôåêò â³äîáðà-

æàº çì³íè õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³ ³ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ó ïîêðàùàíí³ óìîâ ïðàö³, ï³äâèùåíí³ ìàòåð³àëü-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñòåé ùîäî ïðîôå-

ñ³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó, ó á³ëüø øèðîêîìó

ñåíñ³ – ó ïîêðàùåíí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Åêîíî-

ì³÷íèé åôåêò âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ çåêîíîìëåíî¿ ñóñï³ëü-

ñòâîì ïðàö³. Çàëåæíî â³ä âèáðàíèõ êðèòåð³¿â êîðèñí³ñòü íàó-

êè îö³íþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ âèì³ðíèê³â. Òàê, ï³çíà-

âàëüíèé åôåêò âèçíà÷àºòüñÿ çà äîñòîâ³ðí³ñòþ íàóêîâèõ

çíàíü ³ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ³ñòîðè÷íî çà äîïîìîãîþ

äðóãèõ åôåêò³â – òåõí³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî. Òåõí³÷íèé

åôåêò ìîæíà âèì³ðÿòè áåçïîñåðåäíüî ÿê ðåçóëüòàò âèêîðè-

ñòàííÿ ïðè ñòâîðåíí³ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³é, ãîñïîäàðñü-

êèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òîùî, òîáòî ÿê ïðèêëàäíèé åôåêò.

Íàé÷àñò³øå äëÿ îö³íêè âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ çíàíü çàñòî-

ñîâóþòü åêîíîì³÷íèé åôåêò, ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ â ïîºäíàí-

í³ ç ³íøèìè. Â³í äàº íàéá³ëüø ïîâíó ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó õà-

ðàêòåðèñòèêó âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ çíàíü ó ð³çíèõ ñôåðàõ

ä³ÿëüíîñò³ [3, 4]. Àíàë³çóþ÷è íàâåäåíó âèùå ñèñòåìó åôåê-

ò³â îö³íêè êîðèñíîñò³ íàóêîâèõ çíàíü, ìè ä³éøëè âèñíîâêó,

ùî âîíà íå âè÷åðïóº âñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ êîðèñíîñò³ íàóêî-

âèõ çíàíü ó ñóñï³ëüñòâ³. Íà íàø ïîãëÿä, ïîçà ö³ºþ ñèñòåìîþ

çàëèøàºòüñÿ åôåêò áåçïîñåðåäíüî¿ ïåðåäà÷³ íàóêîâèõ

çíàíü â³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ äðóãîìó ó ïðîöåñ³ òåîðåòè÷íîãî

òà ïðàêòè÷íîãî íàâ÷àííÿ. Ç îãëÿäó íà öå ìè ââàæàºìî äî-

ö³ëüíèì äîïîâíèòè ñèñòåìó åôåêò³â ÷åòâåðòèì, ÿêèé ìè

íàçâàëè íàâ÷àëüíî–ïåäàãîã³÷íèì àáî îñâ³òÿíñüêèì åôåê-

òîì. Îñâ³òÿíñüêèé åôåêò âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ òà ÿê³ñòþ

íàóêîâèõ çíàíü, ïåðåäàíèõ íàùàäêàì, ³ îö³íþºòüñÿ ³ñòîðè÷-

íî çà äèíàì³êîþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ ïèòàííÿ ïîñòàº ïðî ê³ëüê³ñí³ âèì³ðíè-

êè, ÿê³ á îö³íþâàëè öåé åôåêò íà áóäü–ÿêîìó ³ñòîðè÷íîìó â³-

äð³çêó ÷àñó. Áóäå íåïðàâèëüíèì ñêàçàòè, ùî çíà÷åííÿ îñâ³-

òÿíñüêîãî åôåêòó çàðàç âçàãàë³ íå âðàõîâóºòüñÿ. ²ñíóþòü

ïîêàçíèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü

âèùî¿ îñâ³òè, ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿: ê³ëü-

ê³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â çà

îêðåìèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè àñï³-

ðàíòóð ³ äîêòîðàíòóð, ÷èñåëüí³ñòü êàíäèäàò³â ³ äîêòîð³â íàóê,

îáñÿã íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é òà ³íø³ [1, 2, 16, 17].

Àëå âîíè, ïî–ïåðøå, âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî,

ðîç'ºäíàíî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îêðåìèõ âèä³â îñâ³òÿíñüêî¿

òà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íå äàþòü óçàãàëüíåíîãî óÿâëåííÿ

ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ çíàíü â³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ äî äðóãîãî,

à ïî–äðóãå, çàñòîñîâóþòüñÿ ïîçà êîíòåêñòîì åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ çíàíü. Òîìó âêëþ÷åííÿ ó ñèñòåìó

åôåêò³â îö³íêè êîðèñíîñò³ íàóêîâèõ çíàíü çàïðîïîíîâàíîãî

íàìè íàâ÷àëüíî–ïåäàãîã³÷íîãî åôåêòó áóäå ñïðèÿòè óäîñ-

êîíàëåííþ óïðàâë³ííÿ íàóêîþ òà ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ

öüîãî åôåêòó ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íàáóâàº îñîáëèâîãî

çíà÷åííÿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â

íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ñêîðî÷åííÿ äî ì³í³ìóìó òåðì³íó ÷àñó

â³ä íàóêîâîãî â³äêðèòòÿ äî éîãî âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó.

Îñê³ëüêè ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóò-

í³ íàóêîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ, ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî äî-

ö³ëüíîñò³, íåîáõ³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî

âèäó åôåêòó äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ìè ïðåäñòàâèëè ó òðåòüîìó

ðîçä³ë³ ðîáîòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ö³º¿ ïðîáëåìè.

Äðóãîþ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ, ïîâ'ÿçàíîþ ç åôåêòèâí³-

ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêîâî¿ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè, º ïðîáëå-

ìà âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò ÷àñó íàóêîâî–ïåäàãîã³÷-

íèõ ïðàö³âíèê³â íà íàóêîâó ðîáîòó, ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³í-

êè ¿õ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óí³âåðñèòåò³ òà âíåñêó ó

ðîçâèòîê íàóêîâî¿ ñôåðè åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. ²ñíóþ÷³

ó áàãàòüîõ ÂÍÇ Óêðà¿íè ìåòîäèêè ïðèçíà÷åí³ äëÿ îðãàí³çàö³¿

ïëàíóâàííÿ òà îáë³êó íàâ÷àëüíî¿, íàóêîâî¿, íàóêîâî–ìåòî-

äè÷íî¿, êóëüòóðíî–âèõîâíî¿ ðîáîòè òà ôîðìóâàííÿ øòàòíî-

ãî ðîçïèñó íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ ïëàíóâàííÿ ¿õ

íàâàíòàæåííÿ íà ð³ê [5, 10, 12].

Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íîðìàòèâíèé ìåòîä ðîçðà-

õóíêó, ÿêèé, íà íàøó äóìêó, íå àäåêâàòíî â³äîáðàæàº ôàê-

òè÷í³ âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-

íèê³â íà âèêîíàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà îïðèëþäíåííÿ ¿õ

ðåçóëüòàò³â. Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ö³ íîðìà-

òèâè âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, áåç óðàõóâàííÿ âèä³â

íàóêîâèõ ðîá³ò (ôóíäàìåíòàëüí³, ïðèêëàäí³), ãàëóçåâîãî

ñïðÿìóâàííÿ äîñë³äæåíü òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü

íà òðóäîì³ñòê³ñòü íàóêîâîãî ïðîöåñó. Òàê, ï³äãîòîâêà íàóêî-

âî¿ ñòàòò³ îö³íþºòüñÿ â 50 ãîäèí ðîáî÷îãî ÷àñó ó âèùèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàäàõ ÿê òåõí³÷íîãî, òàê ³ ãóìàí³òàðíîãî ïðîô³ëþ.

Öå ñòîñóºòüñÿ é âèòðàò ÷àñó íà ïóáë³êàö³þ ìîíîãðàô³é, ï³-

äðó÷íèê³â, ï³äãîòîâêó íàóêîâèõ äîïîâ³äåé òîùî, íåçâàæàþ÷è

íà î÷åâèäíó ð³çíèöþ ó ¿õ òðóäîì³ñòêîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä ãà-

ëóç³ íàóêè [20, ñ. 71]. Àëå îáìåæåííÿ ëèøå âóç³âñüêèìè ïî-

òðåáàìè çàëèøàº ïîçà óâàãîþ òàêó âàæëèâó ïðîáëåìó, ÿê

âèçíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó

ïåðåðàõóíêó íà çàéíÿò³ñòü ïîâíèé ðîáî÷èé äåíü. Öÿ ïðîáëå-

ìà ïðåäñòàâëÿº íàóêîâèé ³íòåðåñ ³ ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü,

ÿêà ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ òî÷íî îö³íèòè ñòóï³íü âèêîðèñòàí-

íÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íàóêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ.

Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè êðà¿íè â ñó-

÷àñíèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ³íòå-

ãðàö³¿ ó ºâðîïåéñüêèé îñâ³òÿíñüêèé ïðîñò³ð, íàéá³ëüø êîíöåí-

òðîâàíî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó ïåðâèííîìó ëàíöþç³ ñèñòåìè – âè-

ùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Ñàìå âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
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ôîðìóþòü êàäðîâèé ïîòåíö³àë äåðæàâè, òâîð÷ó êîìïîíåíòó

ãîëîâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèëè ñóñï³ëüñòâà. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî

ãîâîðèòè ïðî óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ìîæíà ëèøå çà

óìîâ, ÿêùî ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê åëåìåíò ºäèíîãî ãîñïîäàðñü-

êîãî êîìïëåêñó, ù³ëüíî ïîâ'ÿçàíèé ç ³íøèìè åëåìåíòàìè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, äå îðãàí³÷íî âçàºìîä³þòü

ïðîöåñ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ. Âçàº-

ìîçâ'ÿçîê öèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî

ï³äõîäó äî äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó â ö³ëîìó òà éîãî îêðåìèõ ï³äñèñòåì [22, ñ. 9].

ßê åëåìåíò ºäèíî¿ ñèñòåìè âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä

çíàõîäèòüñÿ â ïîñò³éí³é âçàºìîä³¿ ç çîâí³øí³ì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì. Ç îäíîãî áîêó, ôóíêö³îíó-

âàííÿ ÂÍÇ ÿê ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæèòü â³ä âïëèâó

çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, à ñàìå:

– ïîòîêó àá³òóð³ºíò³â ³ ÷àñòêè â íèõ áþäæåòíèê³â òà êîí-

òðàêòíèê³â;

– ïîòîêó îñ³á, ÿê³ ï³äâèùóþòü ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ òà íàóêî-

âèé ð³âåíü – àñï³ðàíòè, äîêòîðàíòè, ñòóäåíòè ôàêóëüòåò³â ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ñëóõà÷³ êóðñ³â ïåðåï³äãîòîâêè òîùî;

– ïîòîêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â – ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöü-

êèé ñêëàä, íàóêîâèé, íàâ÷àëüíî–äîïîì³æíèé, íàóêîâî–äî-

ïîì³æíèé òà àäì³í³ñòðàòèâíî–äîïîì³æíèé ïåðñîíàë;

– ÿêîñò³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â – íàâ÷àëüíå òà

íàóêîâå îáëàäíàííÿ, íàâ÷àëüíà òà íàóêîâà ë³òåðàòóðà, ïðî-

ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ;

– ïîâíîòè òà ÿêîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàâ-

÷àëüíîãî ïðîöåñó òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

– îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ.

Íà ä³ÿëüí³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çíà÷íîþ ì³ðîþ

âïëèâàþòü òàêîæ òàê³ çîâí³øí³ ÷èííèêè, ÿê òåðì³í ï³äãîòîâ-

êè ôàõ³âö³â ð³çíîãî ð³âíÿ, äåðæàâí³ ñòàíäàðòè ùîäî ÿêîñò³

ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, îáñÿã äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà äå-

ÿê³ ³íø³ [23, ñ. 217].

Ç³ ñâîãî áîêó, âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä âïëèâàº íà çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå, âèçíà÷àþ÷è éîãî ³íòåëåêòóàëüíèé ðî-

çâèòîê. Öåé âïëèâ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç:

– âèïóñê êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â;

– ï³äãîòîâêó íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â;

– ïåðåï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â;

– âèêîíàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò;

– âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó âè-

ðîáíèöòâî òà íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ.

Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ïðåä'ÿâëÿþòü òàêîæ ïåâí³ âèìîãè

äî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè àá³òóð³ºíò³â, êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíèõ

íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â. Îñíîâí³ ïîòîêè, ùî â³äáèâàþòü çâ'ÿçîê

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ïðåäñòà-

âëåí³ íà ñõåì³ 1.

Òàêå ïðåäñòàâëåííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äîçâîëÿº

ââàæàòè éîãî îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ ïîä³áíî ³íøèì îá'ºêòàì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Îäíèì ³ç ÷èííèê³â åôåê-

òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ â ö³ëîìó òà éîãî íàóêîâî¿ ñêëàäîâî¿ çî-

êðåìà, º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.

ßê ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ ïðåä-

ñòàâëÿº ñîáîþ ïîºäíàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â: ôóíêö³é, ìåòî-

ä³â, ñòðóêòóðè, ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â.

Áàãàòîïëàíîâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó âèçíà÷àº éîãî ñòðóêòóðó, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ

âçàºìîä³þ îêðåìèõ ï³äñèñòåì, ùî îðãàí³÷íî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ

ñîáîþ. Öå îñîáëèâî ÷³òêî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âçàºìîçâ'ÿçêó ï³ä-

ñèñòåì «Íàâ÷àííÿ» òà «ÍÄÐ», äå â³äáóâàºòüñÿ òâîð÷èé ïðî-

öåñ ïîºäíàííÿ íàâ÷àííÿ òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ãîëîâíèì ïðèíöèïîì îðãàí³çàö³¿ ï³äñèñòåìè «Íàâ÷àííÿ»

âèñòóïàº ºäí³ñòü íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ³ íà ö³é ï³äñòàâ³, ï³ä-

ãîòîâêà ôàõ³âö³â. Ôóíêö³ÿìè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó ï³äñèñòåì³, º

ôîðìóâàííÿ àá³òóð³ºíò³â (äîâóç³âñüêà ï³äãîòîâêà), ï³äãîòîâêà

ôàõ³âö³â (ñóòî âóç³âñüêà ï³äãîòîâêà), ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâè-

ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â (ï³ñëÿâóç³âñüêà ï³äãîòîâêà).

Â³äïîâ³äíî äî çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ îñíîâíó óâàãó â ðî-

áîò³ ïðèä³ëåíî ôóíêö³îíóâàííþ ï³äñèñòåìè «Íàóêîâî–äîñ-

ë³äíà ðîáîòà (ÍÄÐ)» (ñõåìà 2).

Ôóíêö³¿, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó ï³äñèñòåì³, âêëþ÷àþòü: íàóêî-

âî–äîñë³äíó ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â (ðåàë³çóºòüñÿ â íàâ-

÷àëüíîìó ïðîöåñ³, ðîáîò³ ñòóäåíòñüêîãî íàóêîâîãî òîâàðè-

ñòâà), ï³äãîòîâêó íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â (àñï³ðàíòóðà

òà äîêòîðàíòóðà), ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ âïðî-

âàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ó ïðàêòèêó (êàôåäðè, ãàëóçåâ³ òà ïðî-

áëåìí³ ëàáîðàòîð³¿, ÍÄ² òîùî).
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Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåìè «ÍÄÐ» ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ

äâîºäèíîãî çàâäàííÿ: ïî–ïåðøå, ïîºäíàííÿ íàóêîâîãî òà

íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñ³â ³ íà ö³é ï³äñòàâ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³ä-

ãîòîâêè ôàõ³âö³â, ïî–äðóãå, ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü äëÿ âïðîâàäæåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â â åêîíîì³êó êðà¿íè.

Ï³äñèñòåìà «ÍÄÐ» ìàº äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³í-

øèìè ï³äñèñòåìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó. Ïåðø çà âñå öå áàãàòîö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü

ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº çìîãó äëÿ ò³ñíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó îêðåìèõ

åëåìåíò³â ñòðóêòóðè. ßêùî ó ï³äñèñòåì³ «Íàâ÷àííÿ» º ïåâíà

ñïåö³àë³çàö³ÿ, òî ï³äñèñòåìà «ÍÄÐ» çîð³ºíòîâàíà íà âèêî-

íàííÿ êîìïëåêñó ð³çíèõ çàâäàíü ³ ö³ëåé. Äðóãà îñîáëèâ³ñòü

ïîëÿãàº â òîìó, ùî îêðåì³ åëåìåíòè ï³äñèñòåìè «ÍÄÐ» âõî-

äÿòü äî ñêëàäó ³íøèõ ï³äñèñòåì. Òàê, êàôåäðè, ôàêóëüòåòè,

ÿê³ âõîäÿòü ó ï³äñèñòåìó «Íàâ÷àííÿ», ðàçîì ³ç íàâ÷àëüíîþ

òà âèõîâíîþ ðîáîòîþ ïðîâîäÿòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ. Êð³ì

òîãî, íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè òà ï³äðîçä³ëè ÂÍÇ ìîæóòü âõîäèòè

äî ñêëàäó òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â çà ìåæàìè íàâ÷àëüíîãî çà-

êëàäó (íàóêîâî–âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, òåõíîïàðêè, á³ç-

íåñ–³íêóáàòîðè òîùî). Òàêà òåðèòîð³àëüíà ðîçïîðîøåí³ñòü

óñêëàäíþº êîîðäèíàö³þ òà óïðàâë³ííÿ.

Ñòðóêòóðà åëåìåíò³â ï³äñèñòåìè «ÍÄÐ» çàëåæèòü â³ä âèä³â

ðîá³ò ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî Êëàñèô³êàòîðà

âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè (ÄÊ 009:2005, ÷èííèé

â³ä 01.04.2006) äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà:

– «ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ: íàóêîâà òåîðåòè÷íà òà

(àáî) åêñïåðèìåíòàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà îäåð-

æàííÿ íîâèõ çíàíü ïðî çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ïðèðîäè,

ñóñï³ëüñòâà, ëþäèíè, ¿õ âçàºìîçâ'ÿçîê, áåç áóäü–ÿêî¿ êîí-

êðåòíî¿ ìåòè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç âèêîðèñòàííÿì öèõ çíàíü;

– ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ: ðîáîòè, ñïðÿìîâàí³ íà îäåðæàí-

íÿ íîâèõ çíàíü ç ìåòîþ ïðàêòè÷íîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à òà-

êîæ äëÿ ðîçðîáêè òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü;

– åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîçðîáêè: ñèñòåìàòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà

ñïèðàºòüñÿ íà íàÿâí³ çíàííÿ, ïðèäáàí³ ó ðåçóëüòàò³ äîñë³-

äæåíü ³/÷è ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, ñïðÿìîâàíà íà âèðîáíèöòâî

íîâèõ ìàòåð³àë³â, ïðîäóêò³â ÷è ïðèñòðî¿â, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

ïðîöåñ³â, ñèñòåì òà ïîñëóã ÷è çíà÷íå óäîñêîíàëåííÿ òèõ, ùî

âæå âèïóñêàëèñÿ àáî áóëè ââåäåí³ â ä³þ» [18, ñ. 29].

Ñòðóêòóðà íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ

âëàñíèìè ñèëàìè ó âóç³âñüêîìó ñåêòîð³ íàóêè Óêðà¿íè çà

âèäàìè ðîá³ò â ö³ëîìó, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: ïèòî-

ìà âàãà ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ñòàíîâèòü 36%, ïðè-

êëàäíèõ äîñë³äæåíü – 37,5%, ðîçðîáîê – 15,8% ³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ïîñëóã – 10,7%. Ñòðóêòóðà ÍÄÐ ó êîæíîìó

êîíêðåòíîìó çàêëàä³ ñêëàäàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ä³¿ íèçêè ÷èí-

íèê³â, ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè: ïðîô³ëü âèùîãî íàâ-

÷àëüíîãî çàêëàäó, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâö³â òà äîñâ³ä

ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ³ì³äæ âèùîãî íàâ÷àëüíî-

ãî çàêëàäó, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, ãåîãðàô³÷íå ïîëî-

æåííÿ, íàÿâí³ñòü ó ðåã³îí³ ÂÍÇ àáî ÍÄ² òàêîãî æ ïðîô³ëþ.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó

ÍÄÐ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, º îáñÿã ³ ñòðóêòóðà ô³-

íàíñóâàííÿ [29, ñ. 55].

Ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó âèù³é øêîë³ Óêðà¿íè

çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê:

– äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â;

– âëàñíèõ êîøò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
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– êîøò³â çàìîâíèê³â:

• ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè;

• ³íîçåìíèõ äåðæàâ;

– ³íøèõ äæåðåë.

Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ñòðóêòóðà ô³íàíñóâàííÿ çàçíàëà ñóò-

òºâèõ çì³í. ßêùî ó 1991 ðîö³ ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ ³ç äåð-

æáþäæåòó ñêëàäàëà òðåòèíó çàãàëüíîãî îáñÿãó, à ðåøòà

ïðèïàäàëà íà çàìîâíèê³â, òî ó 2010 ðîö³ ÷àñòêà áþäæåòíî-

ãî ô³íàíñóâàííÿ ïåðåâèùèëà ïîëîâèíó çàãàëüíîãî îáñÿãó

ô³íàíñóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ äæåðåëà, ÿêèõ íå áó-

ëî ðàí³øå. Öå êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïîçàáþäæåòíèõ

ôîíä³â, êîøòè ³íîçåìíèõ äåðæàâ, âëàñí³ êîøòè íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â [30, ñ. 27].

Çì³íà ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè

çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèä³â íàóêîâèõ ðîá³ò, âèêëèêàëè ïîòðåáó ó

íîâèõ ôîðìàõ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ íàóêîâèìè äîñë³-

äæåííÿìè ó ÂÍÇ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ íàó-

êîâèì ïðîöåñîì ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, âèêîðèñòàí-

íÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òà âèðîá-

íèöòâ³, ìè âèõîäèëè ç òîãî, ùî óïðàâë³ííÿ íàóêîþ ó áóäü–ÿê³é

íàóêîâ³é óñòàíîâ³, â òîìó ÷èñë³ ³ ó ÂÍÇ, ìàº ñâî¿ òðóäíîù³, ÿê³

îáóìîâëåí³ õàðàêòåðîì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ñïåöèô³êîþ

çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, îñîáëèâèì êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì.

Äëÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðí³ íåïîâòîðí³ñòü ðîá³ò, á³ëüø

òðèâàëèé öèêë ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè, íåïîâíà ïå-

ðåäáà÷óâàí³ñòü (à ÷àñòî ³ ïîâíà íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü) ðåçóëü-

òàò³â äîñë³äæåííÿ, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äñóòí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ

êðèòåð³¿â äëÿ îö³íêè ïîòî÷íî¿ ïðàö³ íàóêîâö³â [31, ñ. 17]. Ùå

îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè, ÿêà âïëèâàº íà ìå-

òîäè ¿¿ îðãàí³çàö³¿, íà íàøó äóìêó, º íàÿâí³ñòü ó íàóêîâ³é ä³ÿëü-

íîñò³ çíà÷íî¿ ÷àñòêè «íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà» ó âèãëÿä³

òåîðåòè÷íèõ ðîá³ò, ðîçðîáîê, äëÿ ÿêèõ íåìîæëèâî îá÷èñëèòè

åêîíîì³÷íèé åôåêò. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî åôåêò â³ä

âïðîâàäæåííÿ çàê³í÷åíèõ äîñë³äæåíü, íå çàâæäè ìîæå áóòè

îñíîâîþ äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ òâîð÷îãî êîëåêòèâó çà â³äïî-

â³äíèé ïåð³îä (ð³ê, ñåìåñòð òîùî).

Îñîáëèâ³ñòü íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó

çàêëàä³ ïîëÿãàº òàêîæ â òîìó, ùî âîíà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç

íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì, ç çàâäàííÿìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â òà
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íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. Îêðåìî ñë³ä â³äçíà÷èòè ÿê³ñíó

íåîäíîð³äí³ñòü âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÂÍÇ – ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ, ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè,

äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ òà åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîáîòè, íàó-

êîâ³ ïîñëóãè. Óñå öå âïëèâàº íà ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ íàóêîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ, îáóìîâëþº íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ôîðì îðãàí³-

çàö³¿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè [32, ñ. 31].

Ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ãóìàí³òàðíîãî ïðîô³ëþ

ñòðóêòóðà ï³äñèñòåìè «ÍÄÐ» äåùî ³íøà. Ó öèõ çàêëàäàõ êå-

ð³âíèöòâî íàóêîâî–äîñë³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ ÷å-

ðåç íàóêîâî–äîñë³äí³ ÷àñòèíè. Â òîé æå ÷àñ ñë³ä â³äì³òèòè,

ùî ó äåÿêèõ ÂÍÇ ÿê ó ïåðøî¿, òàê ³ ó äðóãî¿ ãðóïè º ïåâí³ â³ä-

õèëåííÿ â³ä çàçíà÷åíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ.

Ìè ââàæàºìî, ùî ôîðìè óïðàâë³ííÿ ãîñïäîãîâ³ðíîþ òà

äåðæáþäæåòíîþ ðîáîòîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íå çàâæäè â³ä-

ïîâ³äàþòü óìîâàì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèçíà÷àþòü íå

ò³ëüêè òåìàòèêó ðîá³ò, à é äæåðåëà òà îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ,

âçàºìîâ³äíîñèíè ³ç çàìîâíèêàìè íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿. Â áà-

ãàòüîõ íàóêîâèõ ï³äðîçä³ëàõ â³äñóòí³, íàïðèêëàä, ïðàö³âíèêè,

ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á êîíòðîëü çà âïðîâàäæåííÿì ðåçóëüòà-

ò³â ÍÄÐ, à òàêîæ àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ çàâåðøåíèõ ðîá³ò.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, ïèòàííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ ñòðóêòóðè óïðà-

âë³ííÿ íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç

óðàõóâàííÿì ñêëàäíîñò³ ¿õ ð³øåíü òà âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü

ðîáîòè òâîð÷îãî êîëåêòèâó ÂÍÇ â ö³ëîìó, íàáóâàþòü ñüîãîäí³

îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Ïðèíöèïîâà ñõåìà îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ ïðåäñòàâëåíà íà ñõåì³ 3.

ßê ³ â áóäü–ÿêîìó ³íøîìó îá'ºêò³, â óïðàâë³íí³ ÂÍÇ ðåàë³çó-

þòüñÿ ôóíêö³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ðåàë³çàö³ÿ öèõ ð³øåíü ³ êîí-

òðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì. Ó òîé æå ÷àñ ð³çíîïëàíîâ³ñòü ä³ÿëüíî-

ñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿê³ñíà íåîäíîð³äí³ñòü âèêî-

íóâàíèõ ðîá³ò îáóìîâëþþòü ð³çíèé çì³ñò êîæíî¿ ôóíêö³¿. Òàê,

îðãàí³çàö³ÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³

ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òàêî¿ æ ôóíêö³¿ ó ÍÄÄÊÐ [15, ñ. 19].

Ó ö³ëîìó íàá³ð åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ íå çàëåæèòü â³ä ïðè-

ðîäè îá'ºêòà, àëå ñïåöèô³êà éîãî ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóº íàïðÿ-

ìè, ñôåðó âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ìåòîä³â, ¿õ âçàºìîä³þ. Òî-

ìó ïåâíèé òåîðåòè÷íèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº

âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè, ñôåðè òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàñòîñóâàí-

íÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ç ìåòîþ

óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ ó ö³ëîìó [9, ñ. 49].

Íàá³ð åëåìåíò³â, ùî ñêëàäàþòü ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÂÍÇ,

ìîæíà çãðóïóâàòè òàêèì ÷èíîì:

• ìåòîäè âïëèâó íà ëþäåé ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-

íèõ ö³ëåé. Âîíè, â ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà:

– åêîíîì³÷í³ ìåòîäè;

– âèõîâí³ ìåòîäè;

– àäì³í³ñòðàòèâíî–îðãàí³çàö³éí³ ìåòîäè;

• îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

• êåð³âí³ êàäðè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñïðèÿâ

ïåâíîìó çì³ùåííþ àêöåíò³â ó íàïðÿìàõ âèêîðèñòàííÿ ð³ç-

íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â³ä âèõîâíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ó á³ê

åêîíîì³÷íîãî. Îäíàê çà íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè íå ³ñíóº

îäíîçíà÷íî¿ äóìêè ñåðåä êåð³âíèê³â ÂÍÇ ³ äîñë³äíèê³â âèùî¿

îñâ³òè ùîäî ïîçèòèâíîñò³ òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Âèñíîâêè

Ó êîíòåêñò³ ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè àêòóàëüíîþ º ¿¿ íàó-

êîâà ñêëàäîâà. Íàóêîâà ñêëàäîâà âèùî¿ îñâ³òè ÿâëÿºòüñÿ

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

¯¿ ìåòîþ º âèçíà÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â

ä³ÿëüíîñò³ ó äâîõ àñïåêòàõ: ïî–ïåðøå, ðîçðîáö³ ³ âïðîâà-

äæåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é îñâ³òè òà óäîñêîíàëåííþ ïðîöåñó

íàâ÷àííÿ; ïî–äðóãå, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî¿ òà

íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ë³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùî-

ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèì ÷èíîì: ïî-

ñëóãè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é îñâ³òè äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ íàéá³ëüøî¿ ¿¿ ÿêîñò³; ðîçðîáêà ³ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ-

÷îãî ìåõàí³çìó ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ òåõíîëî-

ã³÷íèõ ðîçðîáîê ó âèù³é øêîë³;çàêð³ïëåííÿ óäîñêîíàëåíèõ

òåõíîëîã³é øëÿõîì ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ ðîçøè-

ðåííÿ ìåðåæ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó âèù³é øêîë³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì îðãàí³çàö³éíèõ çì³í
ïðè âïðîâàäæåíí³ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ó ñôåð³
àâ³àö³òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì îðãàíèçàöèîííûõ èç-
ìåíåíèé ïðè âíåäðåíèè íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð â ñôåðå àâèàòðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé.

Article is dedicated to probplems of organizational chan-
ges in course of introducing new organizational structures
in the airtransport companies field.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â

Óêðà¿í³ ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóëà

ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íà ñüîãîäí³ õàðàêòåðíà

òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà øëÿõîì

çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ åêîíîì³÷íî ïîòóæí³øèìè êîìïàí³ÿìè

ìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ. Äëÿ òîãî ùîá âèæèòè â êîí-

êóðåíòí³é áîðîòüá³, òðåáà âì³òè àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ

óìîâ. Ñàìå òóò ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàº çàâäàííÿ ïðàâèëüíîãî

(åôåêòèâíîãî) óïðàâë³ííÿ çì³íàìè. ßê â³äîìî, óïðàâë³ííÿ

çì³íàìè º íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ìå-

íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ ïåðåõ³ä-

íî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó

ñòàí³ êðèçè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, ùî ç êîæíèì

ðîêîì ó àâ³àö³éí³é ïðàêòèö³ çä³éñíþºòüñÿ âåëèêà êîíñîë³äà-

ö³ÿ ³ ³íòåãðàö³ÿ ñóá'ºêò³â ðèíêó ÿê çà ôóíêö³îíàëüíèì, òàê ³ çà

òåõíîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì – ñòâîðþþòüñÿ ìîãóòí³ êîíñîð-

ö³óìè ³ àëüÿíñè àâ³àïåðåâ³çíèê³â ³ ñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óþòü

¿õ. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ïåâí³ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè ìàþòü ñïðèÿòè

åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ òà â³äïîâ³äíîìó ð³âíþ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷à-

ñíèé ô³ëîñîôñüêèé ñëîâíèê òëóìà÷èòü çì³íè ÿê âèíèêíåííÿ

àáî çíèùåííÿ âëàñòèâîñòåé îá'ºêòà, çá³ëüøåííÿ àáî çìåí-

øåííÿ éîãî ïàðàìåòð³â, éîãî ïåðåì³ùåííÿ àáî ïåðåòâîðåííÿ,

ïåðåõ³ä â ³íøó ôîðìó. Ô³ëîñîôñüêèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâ-

íèê âèçíà÷àº çì³íè ÿê ïåðåòâîðåííÿ íà ³íøå, ïåðåõ³ä ç îäíî-

ãî ÿê³ñíî ïåâíîãî áóòòÿ â ³íøå, ç îäíîãî ïåâíîãî ñòàíó áóòòÿ –

â ³íøèé. Çì³íà âèçíà÷àºòüñÿ îá'ºìîì ³ íàïðÿìîì, òðèâàë³ñòþ

³ øâèäê³ñòþ [2]. Ö³º¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóþòüñÿ ó ô³ëîñîôñüêî-

Î.Î. Äß×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ïðè
âïðîâàäæåíí³ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð ó ñôåð³ àâ³àòðàíñïîðòíèõ

êîìïàí³é
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ìó ñëîâíèêó ï³ä çàã. ðåä. Â.À. Ìàëèíèíà. Åíöèêëîïåäè÷íèé

ñëîâíèê ï³ä ðåä. À.À. ²â³íà âèçíà÷àº, ùî çì³íà õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ íàïðÿìîì, ³íòåíñèâí³ñòþ, øâèäê³ñòþ ³ òðèâàë³ñòþ [2].

Óïðàâë³ííþ ïðîöåñîì îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ï³äïðèºìñòâà â

óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè ïðèä³ëÿëè ñâîþ óâàãó çàðóá³æí³

òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè. Ñåðåä íàéâ³äîì³øèõ –

Äàôò Ë. Ðè÷àðä [4], ².². Ñîêîëè [3], Ä.Ê. Âîðîíêîâ, Þ.Ñ. Ïîãîðå-

ëîâ [3] òà ³í. Ð³çí³ àñïåêòè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, â òî-

ìó ÷èñë³ ïðîöåñè ïëàíóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ çì³í ç öüîãî ïðèâî-

äó, º ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ

â÷åíèõ. Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ðîçãëÿäàþòü ÿê ñèñòåìó îðãàí³-

çàö³¿ ïðàö³, ÿêà óòâîðþºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ ç ìåòîþ åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ä³þòü íà îñ-

íîâ³ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë ³ ïðîöåäóð âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿä-

êó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ âèðîáíè÷èõ

çàâäàíü, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàäîâîëåí-

íÿ ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â òà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó [2].

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùî-

äî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó àâ³à-

òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ó ñôåð³ àâ³àòðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè – öå

ñïåöèô³÷íèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàáåçïå÷óº

ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ òà çàïðîâàäæåííÿ ïåðåòâî-

ðåíü â îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, êîìóí³êàö³éíèõ, ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñàõ òà êîìïîíåíòàõ ï³äïðèºì-

ñòâà ïðè ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó, îö³íö³ òà àíàë³ç³ ôàêòîð³â

âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [1].

Óïðàâë³ííÿ çì³íàìè – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé áóäóºòü-

ñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: ïðèíöèï ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðà-

âë³ííÿ, ñèñòåìí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ö³ë³ñí³ñòü, ïðàâîâà âèçíà÷å-

í³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, ìîäåëüîâàí³ñòü, ìîòèâàö³éíå çàáåçïå-

÷åííÿ, ñèíåðãåòè÷íà îð³ºíòàö³ÿ, ïëàíîâ³ñòü ä³é, àäåêâàòí³ñòü,

ïðèíöèï ëîã³÷íî¿ îñíîâè òà çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. Ñóòí³ñòü öèõ

ïðèíöèï³â ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1 [2].

Âñòàíîâëåí³ ïðèíöèïè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ôîðìó-

âàííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè çì³íàìè ùîäî ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíî¿ íà ñèñòåì-

íîìó ï³äõîä³.

Ñòðàòåã³÷í³ çì³íè º åâîëþö³éíèìè òà ³íêðåìåíòàðíèìè,

òîìó, ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, íåîáõ³äíî

óñâ³äîìèòè, ùî îðãàí³çàö³éíà ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà º ñóêóïí³-

ñòþ îêðåìèõ åëåìåíò³â, ÿê³ çàõîäÿòüñÿ â ïåâí³é ³ºðàðõ³÷í³é

çàëåæíîñò³. Ïðè öüîìó íàéìåíø êåðîâàíèì ç íèõ º ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ãåíîòèï, çì³íè ÿêîãî ïîòðåáóþòü ðåàë³çàö³¿

òðèâàëèõ, áåçïåðåðâíèõ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é

Êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³ºþ çä³éñíþº â³äíîñíî íåâåëèêà

ãðóïà ³íäèâ³äóàëüíèõ àáî ãðóïîâèõ ñóá'ºêò³â, êîæåí ç ÿêèõ

ìàº ïåâí³ ñòàë³ ³íòåðåñè, ïðåðîãàòèâè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü,

à ñóêóïí³ñòü öèõ ñóá'ºêò³â óòâîðþº ïåâíó êîíô³ãóðàö³þ.

Îòæå, êëþ÷îâèì ÷èííèêîì óïðàâë³ííÿ çì³íàìè º «ëþäñü-

êèé ÷èííèê», îñê³ëüêè ñàìå ëþäè çàéìàþòüñÿ âïðîâà-

äæåííÿì çì³í. Ïðèíöèï êîíô³ãóðàòèâíîñò³ äèêòóº

íåîáõ³äí³ñòü îáîâ'ÿçêîâîãî ðîçãëÿäó òàêîãî ÿâèùà, ÿê

«îï³ð çì³íàì» â ðàìêàõ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ

çì³íàìè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðèíöèïè Õàðàêòåðèñòèêà ïðèíöèï³â
1. Ïðèíöèï ïðîãðàìíî–ö³ëüîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ

Âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, ïëàíóâàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, ìîí³òîðèíã çì³í, âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ çì³íàìè

2. Ñèñòåìí³ñòü óïðàâë³ííÿ
Çàáåçïå÷åííÿ ñòðóêòóðíî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³ ñèñòåìè, àñèì³ëÿö³ÿ àáî íåéòðàë³çà-
ö³ÿ ðèçèêîâèõ ä³é ÿê óñåðåäèí³ ñèñòåìè, òàê ³ ççîâí³; ò³ñíà óâ'ÿçêà ð³øåíü åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ, âèðîáíè÷èõ, òåõí³÷íèõ ïðîáëåì ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ çì³í

3. Ö³ë³ñí³ñòü
Ð³øåííÿ, íàïðàâëåí³ íà ðåàë³çàö³þ çì³í, ïîâèíí³ ñïðèÿòè ïîë³ïøåííþ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó

4. Ïðàâîâà âèçíà÷åí³ñòü
Óõâàëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ïîâèíí³ ïðîò³-
êàòè â ðàìêàõ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî, ïðàâîâîãî ïîëÿ

5.Åêîíîì³÷í³ñòü
Âèòðàòè íà óõâàëåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïðîâåäåííÿ çì³í ïîâèíí³
çàáåçïå÷óâàòè îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

á. Ìîäåëüîâàí³ñòü
Ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çì³í â³äïîâ³äíî äî, ïåâíî¿ ìîäåë³ óõ-
âàëåííÿ ð³øåíü, ùî äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè â ÷àñ³ ñòàí åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà äëÿ
âèáîðó ÿêíàéêðàùî¿ ñòðàòåã³¿  ðîçâèòêó ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ ðåñóðñ³â

7. Ìîòèâàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
Óõâàëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ çì³í ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòèñÿ ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ ìîòèâàö³¿ âñ³õ âè-
ä³â, ìàòè â³äïîâ³äí³ ìîòèâàö³éí³ ðåñóðñè

8.Ñèíåðãåòè÷íà îð³ºíòàö³ÿ
Ïðè óõâàëåíí³ ïðîâåäåííÿ çì³í ïîâèííå âðàõîâóâàòèñÿ ñóìàðíèé åôåêò â³ä âïëèâó ð³ç-
íèõ ãðóï ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

9. Ïëàíîâ³ñòü ä³é
Ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ çì³í ïîâèíåí áóòè åëåìåíòîì ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³

10. Àäåêâàòí³ñòü
Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ì³íÿòèñÿ â³äïîâ³äíî äî çì³íè ö³ëåé ñèñòåìè, ñòðóêòóð åëå-
ìåíò³â, ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

11. Ïðèíöèï ëîã³÷íî¿ îñíîâè
ÏËÎ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ñòðóêòóðóâàòè âèð³øåííÿ êîæíî¿ ïðîáëåìè â³äïîâ³äíî äî ïîñòà-
âëåíèõ ö³ë³é, àëå é îáðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâíèé øëÿõ ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ. ÏËÎ âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ ä³é àíàë³çó é ³äåíòèô³êàö³¿ çì³í

12. Ïðèíöèï çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó
Ïðèíöèï º óí³âåðñàëüíèì ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåì êåðóâàíí³, Ï³äïðèºìñòâî ÿê â³äêðèòà ñè-
ñòåìà ïîñò³éíî àêóìóëþº çíàííÿ ù ñâîãî îòî÷åííÿ. Öå äîïîìàãàº ïðèñòîñóâàòèñÿ ³ ïî-
÷èíàòè êîðåãóâàëüí³ ä³¿ ç âèïðàâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä ïðèéíÿòîãî êóðñó
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Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàâåäåíî áàãàòî ð³çíèõ ìåòîä³â òà ìî-

äåëåé, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñë³ä çä³éñíþâàòè ïðîöåñ çì³í íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³. Ìåòîä çì³í ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòå-

ìàòèçîâàíà ñóêóïí³ñòü êðîê³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè

äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé

ç ìåòîþ éîãî àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîøèðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ìîæíà óÿâèòè ñîá³ ÿê ç³ò-

êíåííÿ ì³æ ñòàðèìè (òðàäèö³éíèìè) ïîðÿäêàìè ³ íîâèìè.

Êîëè íîâ³ ïîðÿäêè íåìîæëèâî âñòàíîâèòè øëÿõîì êîï³þ-

âàííÿ ïîïåðåäí³õ, ô³ðìà ìîæå âèêîðèñòàòè ³ì³òàö³þ, òîáòî

ïåðåíåñòè äî ñåáå ñõåìó ÿêîãîñü çîâí³øíüîãî çðàçêà. ßêùî

íîâîââåäåííÿ ïîòðåáóº âåëèêîãî îáñÿãó, ðàí³øå íå ïðèòà-

ìàííèõ îðãàí³çàö³¿, ñïåöèô³÷íèõ çíàíü, ³ì³òàö³ÿ ìîæå ïîòÿã-

íóòè çà ñîáîþ òàêó ñóòòºâó ìóòàö³þ, ùî ñïðîáà ñêîð³ø çà

âñå îáåðíåòüñÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ íåâäà÷îþ. ², íàâïàêè, êîëè

ô³ðìà àáî ¿¿ êåð³âí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ùî ïðèéìàþòü ð³-

øåííÿ, âæå äî ïåâíî¿ ì³ðè çíàéîì³ ç ³ííîâàö³ºþ, òîä³ íàáà-

ãàòî éìîâ³ðí³øå óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåííÿ.

Ïåðåä òèì ÿê óïðîâàäæóâàòè ïåâí³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿ äëÿ

ïîäîëàííÿ ìîæëèâîìó îïîðó ç áîêó ñï³âðîá³òíèê³â, íåîáõ³äíî

òî÷íî ³ ÿñíî âñòàíîâèòè, ÿê³ ïîòîêè ³íôîðìàö³¿ ìàþòü áóòè ì³æ

ëþäüìè ³ â ÷îìó êîíêðåòíî áóäóòü â³äáóâàòèñÿ çì³íè. Îäíèì ³ç

çàâäàíü ó çä³éñíåíí³ íîâîââåäåíü ³ ïîäîëàííÿ îïîðó – öå çàëó-

÷åííÿ íà ¿õ á³ê ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ë³äåð³â, ïðèéíÿòòÿ

â³äïîâ³äíèõ äèðåêòèâíèõ äîêóìåíò³â, ðîçïîðÿäæåíü, ³íñòðóêö³é,

ùî îõîïëþþòü ïåðåòâîðåííÿ â ð³çíèõ ñòðóêòóðíèõ ëàíêàõ.

Ñòðóêòóðí³ çì³íè – öå çì³íè çàãàëüíî¿ ñõåìè âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó àáî éîãî ãîëîâíèõ ñåãìåíò³â, çì³íà âçàºìîâ³äíîñèí

ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ð³âí³â öåíòðàë³çàö³¿, ðîçïîä³ë âëàäè,

â³äïîâ³äàëüíîñò³, îáîâ'ÿçê³â. Ñòîñîâíî òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, òî

öå ìàþòü áóòè çì³íè áóäü–ÿêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ÷èííèêà:

îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò³â, òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ìàòåð³à-

ë³â, ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ

ïðîäóêòè ïðàö³. Ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ – öå çì³íà ïîâåä³í-

êè, ³ì³äæó, íàâè÷îê, â³äíîñèí ì³æ ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿, îðãà-

í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â ö³ëîìó.

Ðåàë³çàö³ºþ ³äå¿ ñòâîðåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ â ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ó ñôåð³ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè áóäå ñòâîðåííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ àñîö³éîâàíèõ îá'ºä-

íàíü àâ³àêîìïàí³é ç ÷³òêîþ äèâåðñèô³êàö³ºþ âèêîíóâàíèõ

àâ³àö³éíèõ êîìåðö³éíèõ ðîá³ò çà êðèòåð³ÿìè åêñïëóàòîâàíèõ

íèìè ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí. Ñóá'ºêòè–ó÷àñíèêè êîíñîðö³óìó ïî-

âèíí³ ìàòè íàñòóïí³ êîíñîë³äîâàí³ ñòðóêòóðè: âèêîíàâ÷èé

îðãàí; ïàðê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí; ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïðîäàæ³â;

òåõí³÷íó áàçó ç îáñëóãîâóâàííÿ àâ³àòåõí³êè; ñèñòåìó çàáåç-

ïå÷óþ÷èõ ñòðóêòóð.

Êîðïîðàòèçàö³ÿ ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ì³æ êîí-

êóðóþ÷èìè ñòðóêòóðàìè º îäíèì ç îñíîâíèõ ãàðìîí³éíèõ ô³-

íàë³â â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ÿê â êðà¿íàõ  ðîçâèíóòîþ ðèí-

êîâîþ åêîíîì³êîþ, òàê ³ â ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ.

Ó ðàç³ êîðïîðàòèçàö³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ ìàº ì³ñöå â³äõ³ä â³ä

ïðÿìî¿ âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó.

Â óìîâàõ íåñò³éêèõ ïîçèö³é³ ñëàáêîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêèõ

àâ³àêîìïàí³é äåñòðóêòèâíà ñêëàäîâà êîíêóðåíö³¿ â äàíîìó

âèïàäêó ãðàòèìå íàáàãàòî á³ëüø íåãàòèâíó ðîëü, âèñíàæóþ-

÷è ¿õ â ïîäàëüø³é áîðîòüá³ ç îäèí îäíèì, í³æ ïîçèòèâíà ðîëü

â ñòèìóëþâàíí³ çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã. Òàêîæ ïðè êîðïî-

ðàòèçàö³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿ óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é êîíêó-

ðåíö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ ó âèãëÿä³ çîâí³øíüî¿, çáåð³ãàþ÷è ïîøè-

ðåííÿ íà íèõ ñâî¿õ ïîçèòèâíèõ ñòèìóëþþ÷èõ âëàñòèâîñòåé,

òîìó, óñóíåííÿ âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðàêòè÷íî íå ïîâèí-

íå ñïðè÷èíèòè âèíèêíåííÿ í³ÿêèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, çà-

áåçïå÷óþ÷è ò³ëüêè ïîçèòèâí³, óïîðÿäêîâóâàâøè óêðà¿íñüêèé

ðèíîê àâ³àïåðåâåçåíü ³ ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ ðîçâèòêó óê-

ðà¿íñüêî¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿.

ªäèíà êîîðäèíàö³ÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñîë³äàðíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ïðè çáåðåæåíí³ â³äíîñíî¿ íåçàëåæíîñò³ ó÷àñíèê³â êîí-

ñîðö³óìó ñïðèÿòèìå îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ïîòåíö³à-

ë³â âñ³õ ñòðóêòóð, ÿê³ âõîäÿòü äî íüîãî. Çâ³ëüíåí³ ðåñóðñè, ÿê³

ðàí³øå áóëè íàïðàâëåí³ íà êîíêóðåíòíó áîðîòüáó îäèí ç îä-

íèì, â äàíîìó âèïàäêó âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ â çîâí³øí³é

á³ê, ñïðèÿþ÷è ïåðñïåêòèâíîìó ðîçâèòêó ñàìîãî ñóá'ºêòà, ÿê

ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè êîíñîðö³óìó. ²íø³ ñï³ëüí³ ïåðåâàãè êîëåê-

òèâíîãî ñïîñîáó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé â³äîì³, ³ îá'ºêòèâíî ñâ³ä-

÷àòü ñàì³ çà ñåáå, âèçíà÷àþ÷è ïåðåâàãè êîëåêòèâíî¿ ôîðìè

âëàñíîñò³ â åêîíîì³ö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ êîðïîðàòèçîâàíèõ

ä³ëîâèõ ñòðóêòóð íà ñâ³òîâîìó ð³âí³.

Òðåáà â³äì³òèòè, ùî îêð³ì òðàäèö³éíèõ çàãàëüíîåêîíîì³÷-

íèõ ïåðåâàã êîðïîðàòèçàö³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿, äàí³ ïðèíöèïè

ñïðèÿòèìóòü âèð³øåííþ âàæëèâèõ àâ³àö³éíèõ àñïåêò³â çà-

áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

Íàñàìïåðåä öå çàáåçïå÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ íà âèçíà÷åíèõ

ðåéñàõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íàéá³ëüø îïòèìàëüíî â³ä-

ïîâ³äàþ÷èõ öèì ðåéñàì. Äàë³ êîðïîðàòèçàö³ÿ äîçâîëèòü çà-

áåçïå÷èòè âèð³øåííÿ òàêî¿ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè, ÿê ñòâîðåííÿ

åôåêòèâíî¿ ìîæëèâîñò³ âàð³þâàííÿ òèïîì ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà

çàëåæíî â³ä êîëèâàííÿ êîìåðö³éíîãî çàâàíòàæåííÿ ðåéñà.

Äóæå ÷àñòî â öèâ³ëüí³é àâ³àö³¿, îñîáëèâî â óêðà¿íñüê³é, äå

ñïåêòð ðåàëüíî âèêîðèñòîâóâàíîãî ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí

àâ³àêîìïàí³é ð³äêî ïåðåâèùóº äâà òèïè, ìàº ì³ñöå ñèòóàö³ÿ,

êîëè äåê³ëüêà ðåéñ³â, ð³çí³ çà ñâî¿ì ñåðåäí³ì êîìåðö³éíèì

çàâàíòàæåííÿì, äàëüíîñò³ ³ ³íøèìè óìîâàì ¿õ âèêîíàííÿ,

àâ³àêîìïàí³ÿì äîâîäèòüñÿ âèêîíóâàòè íà îäíîìó òèï³ ïîâ³-

òðÿíîãî ñóäíà. Ïîä³áíà ïðàêòèêà íåîïòèìàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ñóäíà ïðèçâîäèòü äî çáèòê³â àáî çàéâèõ

âèòðàò. Àâ³àêîìïàí³¿ óñâ³äîìëþþòü åêîíîì³÷íó íååôåêòèâ-

í³ñòü ïîä³áíèõ ðåéñ³â, àëå âèìóøåí³ éòè íà ¿õ âèêîíàííÿ, ÿê-

ùî âîíè çàáåçïå÷óþòü ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³.

Íàñòóïíîþ  ïåðåâàãîþ êîðïîðàòèçîâàíî¿ àâ³àö³éíî¿

ñòðóêòóðè áóäå âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíî¿ àâ³àö³éíî–òåõí³÷íî¿

áàçè (ÀÒÁ) ç îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó àâ³àòåõí³êè. Íåçðó÷-

íîñò³, ³ îñîáëèâî âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü, êîëè ïîâ³òðÿíå

ñóäíî âèìóøåíå ëåò³òè íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ â ³íøå

ì³ñöå, äóæå : âîíè ñòàâëÿòü ïîâ³òðÿíå ñóäíî, ³, â³äïîâ³äíî,

ãðàô³ê ðåéñ³â, ó ñåðéîçíó çàëåæí³ñòü â³ä íàâ³òü íåâåëèêèõ

òåõí³÷íèõ ïîëîìîê, ³ ñòâîðþþòü â³ä÷óòí³ âèòðàòè ïðè ìåòîäàõ
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¿õ óñóíåííÿ çà äîïîìîãîþ âè¿çíèõ áðèãàä. Áàçóâàííÿ ïîâ³-

òðÿíèõ ñóäåí ïîðÿä ç àâ³àòåõí³÷íîþ áàçîþ º ïîòóæíîþ ñêëà-

äîâîþ â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâà, òîìó ÷èííèê â³ääàëåíîñò³ ÀÒÁ

â³ä ì³ñöÿ áàçóâàííÿ àâ³àêîìïàí³¿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïðè

ïëàíóâàíí³ ¿¿ . Ç îãëÿäó íà òå, ùî ÀÒÁ çíàõîäèòüñÿ ó âåäåíí³

³íøî¿ îðãàí³çàö³¿, àâ³àï³äïðèºìñòâî, ïî–ïåðøå, íå çàö³êàâ-

ëåíå ³íâåñòóâàòè äî ôîíä³â ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿, à ïî–äðóãå, ñó-

÷àñíèé äîãîâ³ðíèé ìåõàí³çì, íà ÿêîìó áóäóâàòèìóòüñÿ ¿õí³

ñòîñóíêè íàäàë³, äîñèòü íåíàä³éíèé ³ íåäîñêîíàëèé Ãîëîâ-

íîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äî åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òåõîá-

ñëóãîâóâàííÿ àâ³àòåõí³êè º þðèäè÷íà â³äîñîáëåí³ñòü öèõ

äâîõ îá'ºêò³â. Òîìó ïîä³áí³ àâ³àêîìïàí³¿ ÷àñòî âèìóøåí³

îïëà÷óâàòè äîñèòü äîðîãî ðåìîíòí³ ðîáîòè òà òåõîáñëóãîâó-

âàííÿ ñâî¿õ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí â ³íøèõ ì³ñòàõ.

Ö³êàâîþ áóäå íàñòóïíà ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî àâèàïå-

ðåâ³çíèêà, ÿêà â çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³ áóäå âèçíà-

÷àòèñÿ òåðì³íîì «íàö³îíàëüíèé àâ³àïåðåâ³çíèê» ³ «ðåã³î-

íàëüíèé àâ³àïåðåâ³çíèê» íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Àâ³àêîìïà-

í³¿–çàñíîâíèêè îá'ºäíóþòüñÿ â ºäèíó þðèäè÷íó ñòðóêòóðó,

âèðîáíè÷èé ôîíä ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ç âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî-

ñòåé ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â öèõ àâ³àêîìïàí³é–çàñíîâíèê³â.

Þðèäè÷íà ôîðìà öüîãî îá'ºäíàííÿ áóäå çàëåæàòè â³ä õà-

ðàêòåðó âçàºìèí ì³æ çàñíîâíèêàìè ³ ìîæå íîñèòè ñëàáî–

àáî ñèëüíî³íòåãðîðîâàíèé õàðàêòåð. Ó ðàç³ ñëàáî³íòåãðîâà-

íî¿ ñòðóêòóðè, êîëè çàñíîâíèêè ïåðåñë³äóþòü ëèøå çàâäàí-

íÿ ºäèíî¿ êîîðäèíàö³¿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé ³ íå õî÷óòü îá'ºäíàòè

ñâî¿ êàï³òàëè, äîðå÷íî ãîâîðèòè ïðî êàðòåë³, àëüÿíñè, àñîö³-

àö³¿ ³ òîðâåëüí³ ìàðêè ³ âèðîáíè÷³ áðåíäè. Â ðàç³ ñèëüíî ³íòå-

ãðîâàíî¿ñòðóêòóðè, êîëè çàñíîâíèêè äîâ³ðÿþòü îäèí îäíîìó

³ îá'ºäíàëè ñâî¿ êàï³òàëè äëÿ âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îò-

ðèìàííÿ ñï³ëüíîãî ïðèáóòêó þðèäè÷íà ôîðìà ðåã³îíàëüíî-

ãî ïåðåâ³çíèêà ìîæå ìàòè âèä àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, òî-

âàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîùî.

Â³äçíà÷èìî, ùî ïðè ðîçãëÿä³ øëÿõ³â âèð³øåííÿ öèõ çàâ-

äàíü ìàº çáåð³ãàòèñÿ ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿

íåçàëåæíîñò³ êîæíîãî çàñíîâíèêà îêðåìî ³ ìîæëèâîñò³ éî-

ãî âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç âðàõóâàííÿ ðåøòè ïàðòíåð³â â ñóòî

³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ëÿõ. Òàêîæ ç  ñó÷àñíèõ ðåàë³é óêðà¿íñüêîãî

ðèíêó íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåøêî-

äíîãî ³ áåçáîë³ñíîãî éîãî âèõîäó ç êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè.

Äëÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ àâ³àòåõí³÷íî¿ áàçè, ÿêà

ìîãëà á çàáåçïå÷èòè ðåìîíò ³ îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíèõ

ñóäåí âñ³õ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè, ïîòð³áíèé ìå-

õàí³çì, ÿêèé âèçíà÷àº ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè äàíî¿ áàçè

øëÿõîì îäíî÷àñíîãî ³íâåñòóâàííÿì âñ³õ ñòîð³í ³ç çàáåçïå-

÷åííÿì  ¿õ ïîäàëüø ó÷àñò³ â ¿¿ óïðàâë³íí³. ßê òàêèé ìåõàí³çì

ìîæå âèñòóïàòè þðèäè÷íî â³äîñîáëåíå êîðïîðàòèâíå ï³ä-

ïðèºìñòâî, ùî ï³äêîðÿºòüñÿ óïðàâë³íñüêîìó îðãàíó êîðïî-

ðàö³¿, çàñíîâíèêàìè ÿêîãî º ôóíäàòîðè êîðïîðàö³¿. Ïîºä-

íàííÿ ï³äëåãëîñò³ ïîä³áíî¿ ñòðóêòóðè âèêîíàâ÷îìóîðãàíó

êîðïîðàö³¿ ç ¿¿ àâòîíîìí³ñòþ çàáåçïå÷èòü ìàêñèìàëüíå çî-

ñåðåäæåííÿ àêòèâíîñò³ íà ¿¿ îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ¿¿

þðèäè÷íà àâòîíîì³ÿ â³ä àâ³àö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº

óñóíåííÿ òðàäèö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

çíàõîäæåííÿì ñòðóêòóðè óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿: ïðîáëåì

ãàëüìóâàííÿ äîêóìåíòîîá³ãó â îðãàí³çàö³¿, çàëåæíîñò³ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòðóêòóðè â³ä ñòàíó ðàõóíê³â îðãàí³çàö³¿,

þðèäè÷íèõ ïðîáëåì âåäåííÿ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòó-

ðè â³ä ñâîãî ³ìåí³ òîùî.

Îñíîâíèì äëÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ãðóïè àâ³àêîìïàí³é áóäå

âèçíà÷åíèé ñåãìåíò ðèíêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ

âèêîíóâàíèõ öèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè ðåãóëÿðíèõ ì³æíàðîäíèõ

³ âíóòð³øí³õ ðåéñ³â, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ ³íòåðåñ³â

³ çóñèëü ïî â³äñòîþâàííþ ñâî¿õ ïîçèö³é ³ ¿õ ðîçøèðåííþ, îï-

òèìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåõí³÷íîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí öèõ àâ³àêîìïàí³é ç

âèêîðèñòàííÿìñîë³äàðíèõ ðåñóðñ³â. Àâ³àêîìïàí³¿–çàñíîâ-

íèêè çáåð³ãàþòü ñâ³é êîëèøí³é íåçàëåæíèé þðèäè÷íèé ³ ô³-

íàíñîâèé ñòàòóñ, êîìåðö³éíó ìàðêó, ³íôðàñòðóêòóðó ìåíåä-

æìåíòó, äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ³ç çîâí³øí³ìè ñóá'ºêòàìè. Êîí-

ñîë³äàö³ÿ ðåñóðñ³â àâ³àêîìïàí³é–çàñíîâíèê³â ìàº ì³ñöå

ò³ëüêè â ïåâíîìó ñòóïåí³ äëÿ âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ çàâäàíü, ó

âñüîìó æ ³íøîìó àâ³àêîìïàí³¿ çàëèøàþòüñÿ àáñîëþòíî íå-

çàëåæíèìè, ìàþ÷è í³÷èì íå îáìåæåíó ñâîáîäó ä³é. Äëÿ ðå-

àë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé âèêîíàííÿ ÷àðòåðíèõ àáî çàìîâëåíèõ

àâ³àðåéñ³â âèêëþ÷íî â ñâî¿õ ö³ëÿõ àâ³àêîìïàí³¿–çàñíîâíèêè

îôîðìëÿþòü ñâî¿ ñòîñóíêè ç àâ³àö³éíîþ êîðïîðàö³ºþ äîãî-

âîðàìè îáì³í³â ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ³ åê³ïàæ³â, òàêîæ ðåøòà

ñòîñóíê³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó êîðïî-

ðàö³¿, â ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³ëÿõ îäíîãî ³ç çàñíîâíèê³â îôîð-

ìëþþòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ [3].

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ çì³íàì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ÿê â óçàãàëüíåíîìó

ñåíñ³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè, òàê ³ ç ïðèêëàäíîìó ñåíñ³ óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³êîþ, á³çíåñîì, îðãàí³çàö³ÿìè, îñê³ëüêè

áóäü–ÿêà ñèñòåìà ïðèïóñêàº ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ³

òèì ñàìèì çì³íó, ïåðåòâîðåííÿ.

Âèñíîâêè

Ïðè ðîçãëÿä³ ðèíêó àâ³àêîìïàí³é–ë³äåð³â íà çàãàëüíîäåð-

æàâíîìó ð³âí³ ñïèñîê ñï³ëüíèõ çàâäàíü ³ ïð³îðèòåò³â äëÿ íèõ

çâîäèòüñÿ äî òàêèõ ïîçèö³é:

– ïðîòèñòîÿííÿ íàòèñêó êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íîçåìíèõ àâ³à-

êîìïàí³é;

– îïòèì³çàö³ÿ îðãàí³çàö³¿ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³-

òðÿíèõ ñóäåí ³ ï³äãîòîâêè åê³ïàæ³â.

Êîíêóðåíòíèé íàòèñê íà óêðà¿íñüê³ àâ³àêîìïàí³¿ ç áîêó ³íî-

çåìíèõ ïåðåâ³çíèê³â âñåëÿº ïîáîþâàííÿ íå ëèøå äîñòàòíüî

ñëàáêèì ðåã³îíàëüíèì àâ³àêîìïàí³ÿì, à é ö³ëêîì  ë³äåðàì. Íà

â³äì³íó â³ä ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â ðåã³îíàëüíèõ àâ³àêîìïàí³é,

ÿê ïðàâèëî, ùî íå çàéìàþòü ñåðéîçíèõ ïîçèö³é íà ì³æíàðîä-

íîìó ðèíêó ³ çàä³þþòü äëÿ ðåéñ³â â ì³ñòà Óêðà¿íè ç ïðè÷èíè

îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â äàëåêî íå êðàù³ ïîâ³òðÿí³

ñóäíà ³ êîìåðö³éíèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòàìè ñòîëè÷íèõ àâ³à-

êîìïàí³é–ë³äåð³â ïåðøîêëàñí³ ³íîçåìí³ àâ³àêîìïàí³¿ British
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Àirways, Lufthansa, KLM), à òàêîæ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü àâ³àêîì-

ïàí³é êðà¿í ÑÍÄ («Òðàíñàåðî», «Óçáåöüê³ àâ³àë³í³¿», «Åñòîíñüê³

àâ³àë³í³¿» òîùî). Òîìó ïðîòèñòîÿííÿ öüîìó ñåðéîçíîìó íàòè-

ñêó âèìàãàº ìîá³ë³çàö³¿ âñ³õ ðåñóðñ³â àâ³àêîìïàí³é. Îðãàí³çàö³ÿ

ïðîòèñòîÿííÿ çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ âèìàãàº óõâàëåííÿ áà-

ãàòüîõ âàæëèâèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â. Ó íàïðÿì³ îð-

ãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü ïîòð³áíå ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ êîîðäèíîâà-

íî¿ êîìåðö³éíî¿ ïîë³òèêè óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é â îáëàñò³

ö³í, ìàðêåòèíãó, ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â â äåðæàâíèõ ³ ì³æíà-

ðîäíèõ ñòðóêòóðàõ ³ ò.ï. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ äàíîãî çàâäàííÿ, âî÷å-

âèäü, íå âèìàãàºòüñÿ áëèçüêî¿ þðèäè÷íî¿ êîíñîë³äàö³¿ – îïòè-

ìàëüíèì ð³øåííÿì áóäå ñëàáî³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà òèïà

àëüÿíñó, êàðòåëþ àáî àñîö³àö³¿.

Ë³òåðàòóðà

1. Áàóë³íà Ò.Â. Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ï³äïðè-

ºìñòâà â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè: Àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ

íàóê. ñòóïåíÿ êàíä. åêîí. íàóê: ñïåö. 080601 «Åêîíîì³êà òà óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè» / Ò.Â. Áàóë³íà. – Ê., 2004. – 20 ñ.
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íÿ çì³íàìè òà ³ííîâàö³¿. Ìîíîãðàô³ÿ. – Õàðê³â: ÀäâÀ, 2009. – 436 ñ.

3. Ñîêîëû È.È. Òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû â ãðàæäàíñêîé

àâèàöèè Óêðàèíû – Îäåññà. Èíñòèòóò ïðîáëåì ðûíêà è ýêîíîìè÷å-
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ÞÍÈÒÈ–ÄÀÍÀ, 2006. – 736 ñ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïðîãíîçó çáóòó ïðîäóêö³¿,
òàêîæ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ. Áóëî
âèçíà÷åíî, ùî òåõíîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ ³ñòîòíî íå â³äð³ç-
íÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿. Á³ëüø äîö³ëüíî êîìá³íóâàòè ìåòî-
äè ïðîãíîçóâàííÿ, ùî ï³äâèùèòü òî÷í³ñòü ïðîãíîçó çáóòó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóùíîñòü ïðîãíîçà ñáûòà ïðî-
äóêöèè, à òàêæå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ìåòîäîâ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî òåõíîëîãèè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî íå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò
äðóãà. Áîëåå öåëåñîîáðàçíî êîìáèíèðîâàòü ìåòîäû
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ÷òî ïîâûñèò òî÷íîñòü ïðîãíîçà ñáûòà.

They have studied the sense of production sale progno-
sis in the monograph, as well as preferences and short co-
mings of prognostication methods. It was stated that
prognostication methods do not differ essentially between
themselves. More advisable to combine concord the prog-
nostication methods for the presuppose to enlarge the ac-
curacy of sale prognosis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìàéæå íåìîæëèâî çàáåçïå÷óâàòè

íîðìàëüíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ, çâåðòàþ÷è óâàãó ëèøå íà ïî-

òî÷íó ñèòóàö³þ òà âíóòð³øí³ ïðîáëåìè. Ïðèøâèäøåííÿ ïðîöå-

ñ³â, êîòð³ â³äáóâàþòüñÿ ÿê ó ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äîâêî-

ëà íüîãî, çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, ³íòåíñèâíèé íàóêîâî

òåõí³÷íèé ðîçâèòîê ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî êåð³âíèêàì ñòàº

äåäàë³ âàæ÷å ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíþ ñèòóàö³þ é àäàïòóâàòè-

ñÿ äî íå¿. Ó âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â, òåìï³â, ïðîïîðö³é òà îáñÿã³â

çáóòó ïðîäóêö³¿ îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü ïðîãíîçóâàííþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-

÷èçíÿíèõ ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ ïîíÿòòÿ «ïðîãíîçóâàííÿ

çáóòó ïðîäóêö³¿» ñòàëî ïåâíîþ «ãàðÿ÷îþ òåìîþ», îäíàê ïè-

òàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó äîñ³ ïðèä³ëÿëè íåäîñòàòíüî óâà-

ãè. Ç–ïîì³æ íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àþòü öþ ïðîáëåìó, ìîæíà

íàçâàòè Ë. Áàëàáàíîâà, Â. Ãåðàñèì÷óê, Â. Çàãîðóéêî.

Î. Êóçüì³íà, Ë. Ë³ïòè÷, Â. Ïðîêîïåíêî, Ñ. Õðóïîâè÷.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîãíîçóâàííÿ ÿê âàæëèâèé ìå-

õàí³çì óïðàâë³ííÿ – âèõ³äíà ëàíêà äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿

çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Óçàãàëüíåííÿ ïðàêòè÷íîãî

äîñâ³äó òà ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äàº ï³äñòàâè

ñòâåðäæóâàòè, ùî íîâ³ óìîâè, ÿê³ âñòàíîâëþº ðèíîê äî ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, âèìàãàþòü ³ íîâîãî ï³äõîäó

äî ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ, ïîâ'ÿçàíîãî ç îð³ºíòàö³ºþ íà ìàð-

êåòèíã, ðîçóì³ííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ÿê ïîñò³éíî òâîð÷îãî, ãíó÷-

êîãî ïðîöåñó, à íå ïîîäèíîêîãî óïðàâë³íñüêîãî àêòó.

Ìåòà ñòàòò³. Îö³íêà òà åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòî-

ä³â ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿, âèçíà÷åííÿ ¿õ ïåðåâàã òà

íåäîë³ê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà-

¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ ñüîãîäí³ ïðîöåñàìè ñòà-

íîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà çì³íîþ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Êîíöåïö³ºþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ ðèíêó

ñòàº ìàðêåòèíã. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðà-

âë³ííÿ, ùî âêëþ÷àº, ÿê àíàë³ç ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, òàê ³ ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíèé âïëèâ íà íå¿. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü

ìàðêåòèíãó, ÿêå íàéá³ëüø ãîñòðî âñòàëî ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, º

ðîçðîáêà ãíó÷êî¿ ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, îñíîâîþ òàêî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà º ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçó çáóòó ïðîäóêö³¿, ÿêèé çà-

ñíîâóºòüñÿ íà âñåá³÷íîìó àíàë³ç³ ðèíêîâèõ òåíäåíö³é. Ïèòàí-

íÿ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà-

áóâàþòü îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðèíêó ÷å-

Î.Â. ÃÀÐÌÀÒÞÊ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó ÿê ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
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ðåç íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè òà âðàõóâàííÿ âïëèâó íà çáóò âñüîãî

êîìïëåêñó ôàêòîð³â, ùî éîãî âèçíà÷àþòü [1, c. 46].

Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â çáóòó îõîïëþº âèçíà÷åííÿ ê³ëüêî-

ñò³ ïîêóïö³â íà îñíîâ³ âëàñòèâîñòåé òîâàðó é óìîâ êóï³âë³.

Ïðîãíîçè íåîáõ³äí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåàëüíèõ ä³é ï³äïðèºì-

ñòâà òà ìîæóòü äîïîìîãòè ïëàíîâèêàì îá´ðóíòóâàòè é

ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî òå, ÿêîãî ðîçì³ðó çàâîä ïîáóäóâàòè,

ñê³ëüêè ïðèäáàòè îáëàäíàííÿ, ñê³ëüêè íàéíÿòè ïðàö³âíèê³â,

ÿêèé îáñÿã ðåêëàìè ðîçì³ñòèòè, ÿêó ö³íó âñòàíîâèòè òîùî.

Òàáëèöÿ 1 ³ëþñòðóº ïåðåâàãè é íåäîë³êè îñíîâíèõ ìåòîä³â

ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó [2, c. 254].

Ïëàíîâèêè ñòèêàþòüñÿ ç äèëåìîþ âèáîðó ìåòîäó ïðîãíî-

çóâàííÿ çáóòó: ÿêèé ìåòîä âèêîðèñòîâóâàòè òà ÿêèé ç íèõ

íàéòî÷í³øèé? Öÿ äèëåìà îñîáëèâî ãîñòðà, êîëè çàñòîñîâó-

þòü ê³ëüêà ìåòîä³â, à ¿õ ðåçóëüòàòè íå çá³ãàþòüñÿ.

Êîæåí ìåòîä ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè é íåäîë³êè, íàâåäåí³ â

òàáë. 1, ³ ð³øåííÿ, ÿêèé ç ìåòîä³â âèêîðèñòîâóâàòè, íå çàâ-

æäè áóäå î÷åâèäíèì. ßê ïðàâèëî, â êîìïàí³¿ ð³øåííÿ çíà÷-

íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äîñâ³äó òà íàÿâíèõ äàíèõ çà ìèíóë³

ïåð³îäè, à òàêîæ â³ä ìåòè çàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî ìåòîäó

ïðîãíîçóâàííÿ. Ñèñòåìà ïðîãíîçóâàííÿ, ùî ¿¿ âèêîðèñòîâó-

þòü äëÿ ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà ð³âíÿ çàïàñ³â, ìîæå

Ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Ìåòîä ñïîæèâ÷èõ î÷³êóâàíü

1. Ïðîãíîç çä³éñíþþòü ñàì³ ñïîæèâà÷³.
2. ²íôîðìàö³ÿ ïðî î÷³êóâàíå âèêîðèñòàííÿ
ïðîäóêòó ìîæå áóòè äóæå äåòàëüíîþ.
3. Çàóâàæåííÿ ñïîæèâà÷³â óðàõîâóþòü ï³ä
÷àñ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â.
4. Åôåêòèâíèé äëÿ ïðîãíîçó çáóòó íîâèõ
ïðîäóêò³â

1. Íåîáõ³äíèé ðåòåëüíèé â³äá³ð ñïîæèâà÷³â.
2. Íå äóæå åôåêòèâíèé äëÿ ñïîæèâ÷èõ
òîâàð³â.
3. Çàëåæèòü â³ä òî÷íîñò³ îö³íîê ñïîæèâà÷³â.
4. Âèñîêîçàòðàòíèé çàéìàº áàãàòî ÷àñó,
òðóäîì³ñòêèé

Çàãàëüíà îö³íêà ïðàö³âíèê³â
â³ää³ëó çáóòó

1. Âðàõîâóº çíàííÿ ëþäåé (ïåðñîíàë çáóòó),
ÿê³ áóäóòü â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðåçóëüòàòè.
2. Äîñèòü òî÷íèé.
3. Äîïîìàãàº â êîíòðîëþâàíí³ òà
ñïðÿìóâàíí³ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
4. Ìîæëèâèé ïðîãíîç çáóòó äëÿ îêðåìèõ
òåðèòîð³é

1. Îö³íþâà÷³ (ïåðñîíàë çáóòó) ìîæóòü áóòè
óïåðåäæåíèìè.
2. Ðîçðîáëÿþ÷è ïëàí, ³íêîëè íåîáõ³äíî
íåéòðàë³çóâàòè óïåðåäæåííÿ.
3. ßêùî îö³íêà óïåðåäæåíà, òî ïðîöåñ
êîðèãóâàííÿ äàíèõ ìîæå áóòè äîðîãèì

Âèñíîâêè êåð³âíèöòâà
ï³äïðèºìñòâà

1. Øâèäêî òà ëåãêî îòðèìàòè.
2. Íå ïîòðåáóº ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.
3. Óðàõîâóº «êîëåêòèâíó ìóäð³ñòü»
êåð³âíèê³â âèùîãî ð³âíÿ.
4. Åôåêòèâíèé äëÿ íîâèõ ÷è ³ííîâàö³éíèõ
ïðîäóêò³â

1. Ðåçóëüòàòîì º çâåäåíèé ïðîãíîç.
2. Äîðîãèé.
3. Ðîçïîðîøóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîãíîç.
4. Ñóá'ºêòèâí³ñòü îö³íêè, ùî º íàñë³äêîì
âïëèâîâîñò³ îêðåìèõ êåð³âíèê³â

Ìåòîä Äåëüô³
1. Ì³í³ì³çóº åôåêò ñóá'ºêòèâíîñò³ îö³íêè.
2. Ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ñòàòèñòè÷íó
³íôîðìàö³þ

1. Ìîæå áóòè äîðîãèì ³ òðèâàëèì

Òåñòóâàííÿ íà ðèíêó
(ïðîáíèé çáóò)

1. Çàáåçïå÷óº ðåàëüíå âèçíà÷åííÿ
ñïîæèâ÷î¿ ðåàêö³¿ íà ïðîäóêò.
2. Äàº çìîãó îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü
çàãàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè.
3. Åôåêòèâíèé äëÿ íîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ
ïðîäóêò³â

1. Äîçâîëÿº êîíêóðåíòàì ä³çíàòèñÿ ïðî
íàì³ðè ï³äïðèºìñòâà.
2. Äàº ìîæëèâ³ñòü êîíêóðåíòàì óæèòè
çàïîá³æíèõ çàõîä³â.
3. Âèòðàòíèé òà òðèâàëèé.
4. ×àñòî çàéìàº áàãàòî ÷àñó äëÿ òî÷íî¿
îö³íêè ïî÷àòêîâîãî òà ïîäàëüøîãî ïîïèò

Àíàë³ç ÷àñîâèõ òåíäåíö³é
1. Âèêîðèñòîâóº äàí³ ìèíóëèõ ïåð³îä³â.
2. Îá'ºêòèâíèé òà íåäîðîãèé

1. Íåìîæëèâèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ ùîäî
íîâèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â.
2. Ôàêòîðè ùîäî òåíäåíö³é, öèêë³÷íèõ òà
ñåçîííèõ çì³í ÷è ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó
òîâàðó ìàþòü áóòè òî÷íî îö³íåí³ é
óðàõîâàí³.
3. Ïîòðåáóº ñïåö³àëüíèõ çíàíü òà íàâè÷îê,
à òàêîæ îá´ðóíòîâàíèõ îö³íîê.
4. Ê³íöåâèé ïðîãíîç âàæêî ðîçïîä³ëèòè
ùîäî îö³íêè çáóòó íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ.
5. Íå âðàõîâóº çàïëàíîâàíèõ
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïîïèòó

1. ¥ðóíòóºòüñÿ íà ³íòó¿òèâí³é îö³íö³.
2. Ïîòðåáóº ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ
ïðèïóùåíü, íà ÿêèõ áàçóþòüñÿ îö³íêè.
3. Äàº çìîãó ìåíåäæìåíòó ïåðåâ³ðÿòè
ðåçóëüòàòè.
4. Âèêðèâàº ïðèõîâàí³ ôàêòîðè, ùî
âïëèâàþòü íà çáóò.
5. Îá'ºêòèâíèé 

1. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà çáóò, ìàþòü
çàëèøàòèñÿ íåçì³ííèìè é áóòè ÷³òêî
âèçíà÷åíèìè äëÿ çä³éñíåííÿ òî÷íî¿ îö³íêè.
2. Âèìàãàº ñïåö³àëüíèõ íàâè÷îê ³ äîñâ³äó.
3. Äåÿê³ ìåíåäæåðè íå áàæàþòü
âèêîðèñòîâóâàòè öåé ìåòîä ç îãëÿäó íà
éîãî ñêëàäí³ñòü
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îõîïëþâàòè çîâñ³ì ³íø³ ïðîöåäóðè, í³æ òà, ÿêó ðîçðîáëåíî

äëÿ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäèí ³ç êîðèñíèõ

ñïîñîá³â âèáîðó ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ – ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê³

ìåòîäè çàñòîñîâóþòü ³íø³ êîìïàí³¿ [4, c. 25].

Òàáëèöÿ 2 ï³äñóìîâóº ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ àìåðèêàíñü-

êèõ ô³ðì ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ íèìè ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ

çáóòó. Î÷åâèäíî, ùî íà ïðàêòèö³ ìåíåäæåðè ïîêëàäàþòüñÿ

á³ëüøå íà ñóá'ºêòèâí³ ìåòîäè ïîð³âíÿíî ç ê³ëüê³ñíèìè, îá'ºê-

òèâíèìè. Ìåòîä çàãàëüíî¿ îö³íêè ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó çáóòó é

âèñíîâêè êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà îñîáëèâî ïîïóëÿðí³. Ö³

ôàêòè ïîâòîðþþòü ñèòóàö³þ, ÿêà áóëà ùå 15–20 ðîê³â òîìó.

Êîãîñü ìîæå çàö³êàâèòè, ÷îìó ñèòóàö³ÿ ïðèíöèïîâî íå çì³íè-

ëàñÿ çà öåé ÷àñ ç îãëÿäó íà çíà÷íå âäîñêîíàëåííÿ ê³ëüê³ñíèõ

ìåòîä³â. ×àñòêîâî â³äïîâ³äü ïîëÿãàº â òîìó, ùî äëÿ îòðèìàí-

íÿ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ äî ïðîöåñó äåäàë³ ÷àñò³øå çà-

ëó÷àþòü ðÿäîâèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñ ïðîãíîçó-

âàííÿ ñòèìóëþº éîãî ó÷àñíèê³â. Â³í ñïîíóêàº ¿õ äóìàòè íàïå-

ðåä, ùîá îö³íèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè òà óçãî-

äæóâàòè ïëàíè, êðàùå êîîðäèíóþ÷è ñâî¿ ä³¿. Ö³ ðå÷³ º âàæëèâ³-

øèìè, í³æ âèñîêà òî÷í³ñòü öèôð, ùî ¿õ îòðèìóþòü ï³ä ÷àñ

ïðîãíîçóâàííÿ [3, c. 120]. Îäíàê ³íøèì êðèòåð³ºì ó âèáîð³

ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ º ñàìå òî÷í³ñòü îòðèìóâàíèõ ðåçóëü-

òàò³â. Ó áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ íàìàãàëèñü îö³íèòè òî÷í³ñòü

îêðåìèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ

ìåòîäèê. Äåÿê³ äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëè â ìåæàõ ïåâíèõ êîì-

ïàí³é; ³íø³ âèêîðèñòîâóâàëè ³ñòîðè÷í³ äàí³, ùîäî ÿêèõ ñèñòå-

ìàòèçîâàíî çàñòîñîâóâàëè ð³çí³ ìåòîäèêè ïðîãíîçóâàííÿ. Â

îäíîìó ç íàéäîðîæ÷èõ äîñë³äæåíü áóëî ïðîàíàë³çîâàíî

1001 ðÿä ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ, à äëÿ êîæíîãî ðÿäó áóëî ñêëàäå-

íî ïðîãíîç êîæíèì ç 24 ìåòîä³â åêñòðàïîëÿö³¿.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî ïðîãíîçè, ðîçðàõîâàí³ ð³çíèìè ìåòîäàìè, â³äð³çíÿëèñÿ

íå³ñòîòíî. Çàóâàæèìî, ùî ïîð³âíÿííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîç³â,

îòðèìàíèõ îá'ºêòèâíèìè òà ñóá'ºêòèâíèìè ìåòîäàìè, íå äàº

÷³òêî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÿêèé ç ìåòîä³â êðàùèé. Ùå îäèí

âàæëèâèé âèñíîâîê ³ç ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîç³â ïîëÿãàº â òîìó,

ùî á³ëüøî¿ òî÷íîñò³ ïðîãíîç³â ìîæå áóòè äîñÿãíóòî êîìá³íó-

âàííÿì ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ, ùî ìîæå ãåíåðóâàòèñÿ ïî-

øóêîì îäí³º¿ «íàéêðàùî¿» òåõíîëîã³¿. Íà íàøó äóìêó, ïîòð³á-

íî ðîáèòè àêöåíò íà âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíîãî ìåòîäó ïðîã-

íîçóâàííÿ ïîºäíàííÿì ïðîãíîç³â çà ð³çíèìè ïðîãðàìàìè.

Ïðîãíîçóâàííÿ, â ñâîþ ÷åðãó, íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíî ç ÷à-

ñîì, à òîìó º éìîâ³ðí³ñíèì ïðîöåñîì, òîáòî ðåçóëüòàòîì

ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó ìàþòü áóòè êîíêðåòí³ òåîðåòè÷í³ çíà-

÷åííÿ ç â³äïîâ³äíèìè äîâ³ð÷èìè ³íòåðâàëàìè. Íà íàøó äóìêó,

öå áóäå ìîæëèâå ëèøå øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ³ì³òà-

ö³¿ ðèíêó. Ïðè ³ì³òàö³¿ óìîâ ðåàëüíîãî ðèíêó ìîæíà äîñë³äèòè

âïëèâ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ê³ëü-

ê³ñíó çì³íó îáñÿã³â ïðîäàæ³â òîâàðó. Íà îñíîâ³ òàêî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â çáóòó â³ðòóàëüíîãî

ðèíêó, à ïîò³ì ³ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ðåçóëü-

òàòè ïåðåíîñÿòüñÿ íà ö³ëêîì ðåàëüí³ ðèíêè çáóòó.

Ïðîãíîçóâàííÿ îá'ºìó ñïîæèâàííÿ ïåâíîãî òîâàðó îêðå-

ìîãî ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâå ëèøå íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ

òåíäåíö³¿ çì³íè ÿêîãîñü îêðåìîãî ôàêòîðó, îñê³ëüêè äîñèòü

çíà÷íèé âïëèâ ìàþòü òàêîæ ïðîäàæ³ êîíêóðåíò³â, òåíäåíö³¿

ºìêîñò³ ñåãìåíòó ðèíêó, êîí'þíêòóðà òîâàð³â–çàì³ííèê³â òà

äîïîâíþþ÷èõ òîâàð³â òîùî. Â çàãàëüíîìó âèïàäêó òàêó çàë-

åæí³ñòü ìîæíà çîáðàçèòè ìàòåìàòè÷íîþ çàëåæí³ñòþ:

Yi = F(Xi, Zi), (1)

äå Yi – îáñÿã ñïîæèâàííÿ â i–òîìó ïåð³îä³; Xi – ðåçóëüòàò

âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â; Zi – ðåçóëüòàò âïëèâó âíóòð³øí³õ

ôàêòîð³â. Ïðèðîäíî ïðèïóñòèòè, ùî Xi òà Zi, ÿâëÿþòü ñîáîþ

òàêîæ äåÿê³ ôóíêö³¿ çàëåæíîñò³ â³ä ðÿäó ôàêòîð³â, òîáòî:

Xi = (xj) òà Zi – (zj). (2)

Ç óðàõóâàííÿì öèõ çàêîíîì³ðíîñòåé àëãîðèòì ïðîãíîçó-

âàííÿ îá'ºì³â ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà

áóäå òàêèì.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ³äåíòèô³êóþòüñÿ ôàêòîðè, êîòð³, íà äóì-

êó åêñïåðòà, âïëèâàþòü íà ê³ëüê³ñíó çì³íó îáñÿãó âèðîáíèö-

òâà. Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ çáóòó íåîáõ³äíî, â ïåðøó ÷åðãó,

âðàõîâóâàòè òàê³ çîâí³øí³ ôàêòîðè [3]:

– ñòàí ðèíêó çáóòó òîâàðó (äèíàì³êà ðîçâèòêó çà ïåâíèé

ïåð³îä, íàñè÷åí³ñòü òà ºìê³ñòü ðèíêó);

– ïîâåä³íêà êîíêóðåíò³â (äîñë³äæåííÿ ïîÿâè àáî çíèêíåí-

íÿ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà íà äàíîìó ðèíêó);

Ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ
Ô³ðìè, ÿê³ âèêîðèñòî-

âóþòü ðåãóëÿðíî
Ô³ðìè, ùî âèêîðèñòî-

âóþòü ÷àñ â³ä ÷àñó
Ô³ðìè, ÿê³ íå âèêîðè-

ñòîâóþòü
Ñóá'ºêòèâí³ ìåòîäè:
Ìåòîä ñïîæèâ÷èõ î÷³êóâàíü
Îïèòóâàííÿ ùîäî íàì³ðó ïðèäáàííÿ 16 10 19
Îãëÿä ðèíêó 15 21 18
Çàãàëüíà îö³íêà ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó çáóòó. 45 17 13
Âèñíîâêè êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà 37 22 8
Îá'ºêòèâí³ ìåòîäè:
Àíàë³ç ÷àñîâèõ òåíäåíö³é 31 21 9
Ïðîñòèé
Êîâçíà ñåðåäíÿ 21 10 16
11Å12ê19ñïîíåíö³àëüíå âèð³âíþâàííÿ 11 12 19
Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïîïèòó 6 13 20
Ïðîñòà ðåãðåñ³ÿ
Ìíîæèííà ðåãðåñ³ÿ 12 9 21
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– ñìàêè òà âïîäîáàííÿ ñïîæèâà÷³â (ôîðìóâàííÿ ãðóï

ñïîæèâà÷³â çà ð³çíèìè îçíàêàìè);

– àêòèâí³ñòü âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà (ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèí-

ãîâî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ïî â³äíîøåííþ äî ïåâíî¿ ìàðêè òîâàðó).

Íàéá³ëüø âàãîìèìè çà âïëèâîì çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè

(xj) º ö³íà òîâàðó, ºìê³ñòü ðèíêó, ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿, à

âíóòð³øí³ìè (zj) – îá'ºì òîâàðíîãî çàïàñó, ð³âåíü òåõí³÷íî¿

îñíàùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü îðãàí³çîâóâàííÿ ðîáîòè

ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí. 

Íà äðóãîìó åòàï³ ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñòóï³íü çàëåæíîñò³

îá'ºìó ñïîæèâàííÿ â³ä ôàêòîð³â âïëèâó ³ ïðè íåîáõ³äíîñò³ â³ä-

êèíóòè çàéâ³. Êðèòåð³ºì ñóòòºâîñò³ òà ñèëè çâ'ÿçêó ìîæå áóòè

êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ðàíã³â, çàïðîïîíîâàíèé Ê. Ñï³ðìåíòîì:

(3)

äå Rx, Ry – ðàíãè ôàêòîðíî¿ òà ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè, ÿê³

ïðîñòàâëÿþòüñÿ â ïîðÿäêó ¿õ çðîñòàííÿ; n – ÷èñëî ðàíã³â.

×èì áëèæ÷å çíà÷åííÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòó äî 1, òèì ñèëü-

í³øèé çâ'ÿçîê ì³æ ôàêòîðîì xj àáî yj òà ðåçóëüòàòîì Yi.

Â³äêèíóòè íåñóòòºâ³ ôàêòîðè ÷è çá³ëüøèòè îáñÿã åêñïåðè-

ìåíòàëüíèõ äàíèõ äîçâîëÿº ïåðåâ³ðêà ìîäåë³ íà ìóëüòèêîë³-

íåàðí³ñòü ³ àâòîêîðåëÿö³þ. Ñóòü ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³ ïîëÿãàº

â òîìó, ùî â áàãàòîôàêòîðí³é ðåãðåñ³éí³é ìîäåë³ äâ³ ÷è á³ëüøå

íåçàëåæíèõ çì³ííèõ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ë³í³éíîþ çàëåæí³-

ñòþ, òîáòî ìàþòü âèñîêèé ñòóï³íü êîðåëÿö³¿. Âèÿâëÿºòüñÿ òàêà

çàëåæí³ñòü ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ àëãîðèòìó Ôàððà – Ãëîáåðà,

à óñóâàºòüñÿ – çà äîïîìîãîþ îäíîãî ç ìåòîä³â: âèêîðèñòàííÿ

äîäàòêîâî¿ àáî ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, îá'ºäíàííÿ ³íôîðìàö³¿,

â³äêèäàííÿ ôàêòîðó ç âèñîêîþ êîðåëÿö³ºþ ÷è çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ ñïîñòåðåæåíü. Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó çàëåæèòü

â³ä ³ñòîòíîñò³ ïðîáëåìè òà ¿¿ õàðàêòåðó. Àâòîêîðåëÿö³ÿ ïîêàçóº

âçàºìîçâ'ÿçîê ïîñë³äîâíèõ åëåìåíò³â ÷àñîâîãî ðÿäó. Àâòîêî-

ðåëÿö³ÿ çàëèøê³â âèíèêàº íàé÷àñò³øå òîä³, êîëè åêîíîìå-

òðè÷íà ìîäåëü áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ÷àñîâèõ ðÿä³â. ßêùî ³ñíóº

êîðåëÿö³ÿ (çàëåæí³ñòü) ì³æ ïîñë³äîâíèìè çíà÷åííÿìè äåÿêî¿

íåçàëåæíî¿ çì³ííî¿, òî ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ é êîðåëÿö³ÿ ïîñë³-

äîâíèõ çíà÷åíü çàëèøê³â, òàê çâàí³ ëàãîâ³ çàòðèìêè (çàï³çíþ-

âàííÿ) â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ. Àâòîêîðåëÿö³ÿ ìîæå âèíèêà-

òè ÷åðåç ³íåðö³éí³ñòü ³ öèêë³÷í³ñòü áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ ïðî-

öåñ³â íà ðèíêó. Ïðîâîêóâàòè àâòîêîðåëÿö³þ òàêîæ ìîæå íå-

ïðàâèëüíî ñïåöèô³êîâàíà ôóíêö³îíàëüíà çàëåæí³ñòü ó ðåãðå-

ñ³éíèõ ìîäåëÿõ. Êð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü àâòîêîðåëÿö³¿ çàëèøê³â

ìîæå îçíà÷àòè, ùî íåîáõ³äíî ââåñòè äî ìîäåë³ íîâó íåçàëåæ-

íó çì³ííó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ àâòîêîðåëÿö³¿ çàëèøê³â âèêîðèñòî-

âóþòü êðèòåð³é Äàðá³íà – Óîòñîíà:

(4)

äå Ut, Ut–1 – äàíå òà ïîïåðåäíº çíà÷åííÿ äåÿêî¿ íåçàëåæ-

íî¿ çì³ííî¿.

Çíà÷åííÿ êðèòåð³þ DW çì³íþºòüñÿ â³ä 0 äî 4 âêëþ÷íî,

ïðè÷îìó àâòîêîðåëÿö³ÿ â³äñóòíÿ, ÿêùî DW ≈ 2. 

Íà òðåòüîìó åòàï³ íà îñíîâ³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàíèõ

íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ë³í³¿ òðåíäó ì³æ êîæíèì ³ç ôàêòîð³â ³

ðåçóëüòàòèâíîþ îçíàêîþ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ôîðìóþòüñÿ ðÿ-

äè òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü îá'ºìó ñïîæèâàííÿ, êîæåí ³ç ÿêèõ

óðàõîâóâàòèìå âïëèâ ëèøå îäíîãî ç ôàêòîð³â. Ïðè ïðîãíî-

çóâàíí³ çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóþòü îäíó ç ôóíêö³é:

1. Ð³âíÿííÿ ïðÿìî¿: .

2. Ð³âíÿííÿ ã³ïåðáîëè: .

3. Ð³âíÿííÿ ïàðàáîëè äðóãîãî ïîðÿäêó: .

4. Ëîãàðèôì³÷íà ôóíêö³ÿ: .

5. Ëîã³ñòè÷íà ôóíêö³ÿ: 
.

Âèá³ð ë³í³¿ òðåíäó çä³éñíþºòüñÿ ïðè ïîð³âíÿíí³ çíà÷åíü êî-

åô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ êîæíî¿ ç ôóíêö³é. Â³äïîâ³äíî, ÷èì

áëèæ÷å çíà÷åííÿ öüîãî êîåô³ö³ºíòà äî 1, òèì çâ'ÿçîê ì³æ

íåçàëåæíîþ òà çàëåæíîþ çì³ííèìè ò³ñí³øèé. Òàê, äëÿ ë³í³é-

íîãî ð³âíÿííÿ êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çà òà-

êîþ ôîðìóëîþ:

(5)

äå – òåîðåòè÷íà òà çàãàëüíà äèñïåðñ³¿, ÿê³ âèç-
íà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëàìè:

(6)

(7)

äå Y – òåîðåòè÷í³ çíà÷åííÿ îá'ºìó ñïîæèâàííÿ, îòðèìàí³

çà ð³âíÿííÿì òðåíäó; y – åêñïåðèìåíòàëüí³ çíà÷åííÿ. 

Ðåçóëüòàòîì òðåòüîãî åòàïó º îòðèìàííÿ òåîðåòè÷íèõ

çíà÷åíü îá'ºìó ñïîæèâàííÿ Y, ÿê³ âðàõîâóþòü âïëèâ ëèøå

îäíîãî ç ôàêòîð³â xj àáî zj.

Ðåçóëüòàòîì ÷åòâåðòîãî åòàïó º ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ

îá'ºì³â ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ÿê³ îòðèìóþòü ÿê ñåðåäíüîàðèô-

ìåòè÷í³ ïîêàçíèêè òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü ³ç óðàõóâàííÿì êî-

åô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ ðàíã³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîãíîç áóäó-

ºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò åêñòðàïîëÿö³¿ ë³í³é òðåíäó âïëèâó êîæíî-

ãî îêðåìîãî ôàêòîðó, òîáòî:

(8)
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äå Yt – ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ â ïåð³îä t;

Yti – ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì

i–òîãî ôàêòîðó; ρi – çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ ðàíã³â

äëÿ i –òîãî ôàêòîðó; n – ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â. Íà çàâåð-

øàëüíîìó åòàï³ ïðîãíîçóâàííÿ íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè äî-

â³ð÷³ ³íòåðâàëè äëÿ ïðîãíîçó. Äëÿ öüîãî çíàõîäèòüñÿ ïî-

õèáêà ì³æ ïðîãíîçíèì çíà÷åííÿì îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òà

ïðîãíîçíèì çíà÷åííÿì â³ä êîæíîãî ôàêòîðó çà íàñòóï-

íîþ ôîðìóëîþ:

(9)

(10)

äå – ïîõèáêè ïðîãíîçó â ïåð³îä³ t â àáñîëþòíîìó òà

â³äíîñíîìó çíà÷åíí³ â³äïîâ³äíî. Äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë äëÿ ïðîã-

íîçó çàïèøåòüñÿ ÿê:

(11)

äå – â³äïîâ³äíî âåðõí³é òà íèæí³é ³íòåðâàë äîâ³ðè.

Äëÿ òîãî ùîá çíàéòè îáñÿãè ïðîäàæ íà ðåàëüíîìó ðèíêó,

íåîáõ³äíî ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ Yt ñêîðåãóâàòè ÷åðåç êîåô³-

ö³ºíò k, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ ïîòåíö³éíó ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â íî-

âîãî òîâàðó, ÷àñòîòó éîãî ñïîæèâàííÿ îêðåìèì ñïîæèâà-

÷åì, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ïîêóïö³â ïðèäáàòè äàíèé òîâàð.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ë³í³ÿ òðåíäó îáñÿãó ñïîæèâàííÿ òîâà-

ðó ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî æèòòºâîãî öèêëó ñõåìà-

òè÷íî â³äîáðàæàºòüñÿ ñêëàäíîþ êðèâîþ.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïðèçâ³â äî ïîÿâè

ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ îá'ºì³â çáóòó íîâîãî òîâà-

ðó. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø óñï³øí³øèõ ³ç íèõ ìîæíà ââàæàòè

êîìï'þòåðíó ³ì³òàö³þ, ÿêà äîçâîëÿº çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíî¿

åëåêòðîííî–îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè òà ïåðèôåð³éíèõ ïðè-

ñòðî¿â çìîäåëþâàòè óìîâè ðåàëüíîãî ðèíêó. Îñê³ëüêè ðî-

çâèòîê ÍÒÏ â³äáóâàºòüñÿ äîñèòü øâèäêèìè òåìïàìè, òî â

íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó ³ñíóº ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü ñòâî-

ðåííÿ â³ðòóàëüíîãî ðèíêó, ÿêèé áè í³÷èì íå â³äð³çíÿâñÿ â³ä

ðåàëüíîãî. Öå á äàëî ìîæëèâ³ñòü á³ëüø òî÷í³øå òà øâèäøå

ñïðîãíîçóâàòè îá'ºìè çáóòó ïðîäóêö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà. Ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷-

íèõ ôàêòîð³â íà ð³âåíü îêðåìèõ ðèçèê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ

æèòòºâîãî öèêëó êîìïàí³é. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü

ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â

íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè îòå÷å-
ñòâåííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíî-
ñòè âíåøíåé ñðåäû. Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü îòäåëüíûõ ðèñêîâ,
õàðàêòåðíûõ äëÿ æèçíåííîãî öèêëà êîìïàíèé. Îáîñíî-

âàíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñèñòåìû îöåíêè âëèÿ-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ íà äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâùèêîâ.

In the article the problems of activity of domestic insu-
rance companies are considered in the conditions of insta-
bility of external environment. Influence of macroeconomic
factors is analysed on the level of separate risks, charac-
teristic to the life cycle companies. The necessity of deve-
lopment of the system of estimation of influence of financial
risks is reasonable on activity of insurers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é

Óêðà¿íè íåìîæëèâî óíèêíóòè ðèçèê³â ç îãëÿäó íà òå, ùî â

ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ á³ëüøîñò³ ð³øåíü â³äïîâ³äàëüíà îñîáà íå

Ë.Ì. ÊËÀÏÊ²Â,
àñï³ðàíò, ÊÍÒÅÓ

Âïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â
íà ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â

ó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â
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âîëîä³º âñ³ìà äàíèìè ³ íå çàâæäè äîïóñòèìî âäàëî ïåðåä-

áà÷èòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îêðåìèõ ïîä³é.

Àêòóàëüí³ñòü îö³íêè ð³âíÿ ðèçèê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â³ä-

çíà÷åíî ó Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè äî

2010 ðîêó, äå âêàçóºòüñÿ, ùî ôîðìóâàííÿ ñòàá³ëüíîãî ðèí-

êó ïîòðåáóº îá'ºêòèâíîãî ³íôîðìóâàííÿ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â

ïðî îñíîâí³ óìîâè, âèìîãè òà ðèçèêè ó ïðîöåñ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä êëþ÷îâèõ çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿

ñòðàõîâî¿ ñïðàâè, çàçíà÷àºòüñÿ ìàêñèìàëüíèé îáë³ê ó

ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â òàêèõ ïàðàìåòð³â ÿê ð³âåíü ðèçèê³â,

àäåêâàòí³ñòü îö³íêè ¿õ ðåàëüíîãî ð³âíÿ, ÿê³ñòü âíóòð³øíüî¿

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ çà ðèçèêàìè, â³äïîâ³äíèé

áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü òà âèÿâëåííÿ íå-

äîë³ê³â íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ¿õ ðîçâèòêó [1, c. 101]. Ö³ æ çàâäàí-

íÿ çáåð³ãàþòü ñâîþ àêòóàëüí³ñòü íà òåïåð³øíüîìó åòàï³ ³

ïðåäñòàâëåí³ â ïðîåêò³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðèíê³â ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàç-

íà÷èìî, ùî á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ äîñë³äæåíü îõîïëþþòü çà-

ãàëüíèé âïëèâ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â êðà¿í³ íà

ñòðàõîâèé ðèíîê. Ïðîáëåìà âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçè-

ê³â ï³ä âïëèâîì ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â òà ¿õ ðåàë³çà-

ö³ÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ÷àñòêîâî ðîçãëÿäà-

þòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè Î. Ãàìàíêîâîþ, À. Âàñè-

ëåíêî, À. ªðìîøåíêî òà ïðàêòèêàìè ². Ãîðä³ºíêî, Î. Êîðâàò,

². Êîðí³ëîâèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà îö³íêà çâ'ÿçêó ì³æ ð³âíåì ô³-

íàíñîâèõ ðèçèê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ

ñòðàõîâèê³â, òà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ôàêòîðàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã âàæëèâèì äæåðåëîì ðèçèêó º ïëèíí³ñòü ÷àñó, îñê³ëü-

êè ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ íå â ñòàòè÷íîìó, à äèíàì³÷íîìó

ñåðåäîâèù³, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðèâàëèìè çì³íàìè.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ öå íàáóâàº ç îãëÿäó íà ñâîºð³äíó öè-

êë³÷í³ñòü ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî á³çíåñó, àäæå ñàìå ï³ä ÷àñ

ñòð³ìêîãî òåìïó çðîñòàííÿ ôîðìóºòüñÿ îñåðåäîê ô³íàíñî-

âèõ ðèçèê³â, à ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ô³-

íàíñîâèõ âòðàò â ïåð³îä ïîñëàáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ â

äåðæàâ³ òà â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðàõîâèê³â çîêðåìà. Äëÿ

â÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ âàæëèâîþ º ³äåíòèô³-

êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ùî ïîëÿãàº â ¿õ ñèñòåìàòè÷íîìó âèÿâëåíí³ ³ âèâ÷åíí³.

Ïðè öüîìó âèçíà÷àþòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ îáóìîâëþþòü éìî-

â³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â, ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü ïîñòðàæäàòè,

òà çáèòêè, â ÿêèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ öåé âïëèâ.

Ïîãëèáëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âè-

êëèêàíå ðîçâèòêîì òà óñêëàäíåííÿì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,

ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê âçàºìîä³¿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà. ²ñíóº áàãàòî ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ

íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà áàçóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî

ïðîäóêòó (ÂÂÏ), åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñòàíó

ñòðàõîâîãî ðèíêó, ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ð³âíÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê,

ðîçâèòêó ðèíêó êàï³òàë³â òà ãðîøåé, âàëþòíî¿ ïîë³òèêè,

áàð'ºð³â ïîïèòó íà ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè òà ³íøèõ.

Ñòàí, â ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ åêîíîì³êà, ìîæå ñïðè÷èíÿòè

çàëåæíî â³ä êîí'þíêòóðè ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ä³¿ ðèçèêîó-

òâîðþþ÷îãî ôàêòîðó. Òàê, íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿ ïîã³ð-

øåííþ ï³äëÿãàþòü óñ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè: çíèæóºòüñÿ ð³-

âåíü ÂÂÏ ³ ïîïèò íàñåëåííÿ íà ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, çðîñòà-

þòü ïîêàçíèêè ³íôëÿö³¿ òà áåçðîá³òòÿ. Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñè-

òóàö³ÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòðàõîâèì ðèíêîì, îñê³ëüêè çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ ³ñòîòíî âïëèâàº íà äèíàì³êó ïëàòåæ³â, â³äøêî-

äóâàíü òà âèïëàò. Íàòîì³ñòü çðîñòàííÿ äèíàì³êè íàäõî-

äæåíü ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿã³â êîøò³â, äîñòóïíèõ äëÿ ³í-

âåñòóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïîðò-

ôåëü, à ï³çí³øå – äîõîäè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Âïëèâ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ âàðòî

ðîçãëÿäàòè ç äâîõ ïîçèö³é: ïî–ïåðøå, ÿê ïîòåíö³éíèõ ñïî-

æèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã, à ïî–äðóãå, ÿê ³íñòðóìåíòó ³íâå-

ñòèö³é âëàñíèõ êîøò³â òà ðåçåðâ³â ñòðàõîâèê³â. Ç 2008 ðîêó

ïèòîìà âàãà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ çìåíøèëàñü íà 4,7

[3], à â³äïîâ³äíî – çíèçèëèñÿ çàö³êàâëåí³ñòü òà ô³íàíñîâ³

ìîæëèâîñò³ äî êîðèñòóâàííÿ ñòðàõîâèìè ïîñëóãàìè òà

çíà÷íî çâóçèëàñü ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â âêëàäåíü

³ äîõîä³â ñòðàõîâèê³â (íàïðèêëàä, àêö³é, îáë³ãàö³é).

Ùå îäíèì áàð'ºðîì çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè

º çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. ²íôîðìàö³ÿ ùî-

äî äèíàì³êè äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî õî÷à

íîì³íàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ ðîñòóòü, ïðîòå ðåàëüíî íàÿâí³

– çíèæóþòüñÿ (ó 2009 ðîö³ – íà 16% [3]).

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî â³ò÷èçíÿ-

íà ñòðàõîâà ñïðàâà â îñòàíí³ ðîêè ðîçâèâàºòüñÿ â ñêëàäíèõ

óìîâàõ, ïðîòå ìàº ïîòåíö³àë äî ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ.

Çàãàëüíó ñèòóàö³þ íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ õàðàêòåðèçóþòü

òàê³ òåíäåíö³¿ [9]:

– çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– çíèæåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ñòðàõîâèõ ïðåì³é òà âèïëàò;

– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ ñòðàõîâèõ äîãîâîð³â;

– çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ïî äîãîâîðàì àâòîñòðàõóâàí-

íÿ òà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Íåãàòèâíà äèíàì³êà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çóìî-

âëþº ïîã³ðøåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â, îñê³ëüêè ââî-

äèòü ¿õ â ñòàí êðàéíüî¿ íåïåâíîñò³. Òåìï çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó

2009 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïîïåðåäí³ì ñêëàâ 84,9%, ðåàëüíèõ

íàÿâíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ – 90,8%, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-

ò³â ï³äïðèºìñòâ – 45,4% [3]. Ïðè öüîìó êîìïàí³¿ íå ìàþòü

æîäíèõ âàæåë³â âïëèâó íà òàê³ çì³íè, à ëèøå ìîæóòü ïðè-

ñòîñîâóâàòèñÿ äî ñèòóàö³é. Ó òàáëèö³ â³äîáðàæåíî âïëèâ

îêðåìèõ ïîêàçíèê, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàíîâèùå â Óêðà¿í³

íà êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â. Íà ïåðåòèí³ êî-

ì³ðîê ñòð³ëêîþ «↓» ïîçíà÷åíî çíèæåííÿ, à «↑» – çðîñòàííÿ.

Îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë íåïåâíîñò³ ÿê äëÿ ñòðàõîâèê³â,

òàê ³ äëÿ ñòðàõóâàëüíèê³â º ³íôëÿö³ÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è ¿¿ âïëèâ â

ðîçð³ç³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ìîæíà

îêðåñëèòè íàéá³ëüø ÷óòëèâ³ åëåìåíòè:

140 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011
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– ñòàòóòíèé êàï³òàë;

– â³ëüí³ êîøòè òà ñòðàõîâ³ ðåçåðâè;

– ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä;

– ñóìè âèïëàò òà â³äøêîäóâàíü.

Â Óêðà¿í³ ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ïîñò³éíî

çðîñòàº, óñêëàäíþþ÷è óìîâè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõî-

âèê³â [3]. ×èì âèùèé ïðîöåíò ³íôëÿö³¿, òèì âàæ÷å êîìïàí³¿

çàáåçïå÷èòè çàïëàíîâàíó äîõ³äí³ñòü. Êîëè ïîêàçíèê ³íôëÿ-

ö³¿ ñòàíîâèòü ïîíàä 7% íà ì³ñÿöü, í³âåëþþòüñÿ ìîæëèâîñò³

ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ [4, c. 36]. Ïðàêòè÷íî êîæåí ñòðàõîâèé

ïðîäóêò ÷óòëèâèé äî òàêèõ çì³í â åêîíîì³ö³. ßêùî ñòðàõîâèê

çàêëàäàº ï³ä ÷àñ àíäåðàéòèíãó îäíó âàðò³ñòü, çà ïåâíèé ïå-

ð³îä ö³º¿ ñóìè âæå ìîæå áóòè íåäîñòàòíüî äëÿ ïîêðèòòÿ

çáèòê³â. Ó ðåçóëüòàò³ êîìïàí³ÿ çàçíàº çíà÷íèõ çáèòê³â àáî æ

âòðàòèòü ïîòåíö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â ç îãëÿäó íà ïîòðåáó

ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ïîë³ñó.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³âíåì ³íôëÿö³¿

òà ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. Â óìîâàõ ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü êî-

ìåðö³éí³ áàíêè óáåçïå÷óþòü ñåáå íà âèïàäîê ïðèñêîðåííÿ

òåìï³â ³íôëÿö³¿ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ñòàâîê çà êðåäèòàìè [5,

c. 63]. Òàêà çì³íà ââîäèòü ñòðàõîâó êîìïàí³þ â ñòàí íåïåâ-

íîñò³. Âîíà ìîæå îòðèìàòè êðåäèò ï³ä çì³ííå ïðîöåíòóâàí-

íÿ, ³ òîä³ çðîñòàííÿ ñòàâêè ïðèçâåäå äî íåî÷³êóâàíîãî ï³äâè-

ùåííÿ âèòðàò. Ó âèïàäêó ñòàëî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çíèæåí-

íÿ îñòàííüî¿ íà ðèíêó îáóìîâèòü êîðèñòóâàííÿ ³ç çäîðîæå-

íîãî êàï³òàëó. Òîìó, ç îäíîãî áîêó, çàëó÷åííÿ êðåäèò³â â îïå-

ðàö³¿ êîìïàí³¿ äàº çìîãó ðîçøèðèòè ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³, à ç

³íøîãî – âèêëèêàº çàëåæí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâè-

êà â³ä ïîë³òèêè òà ïîçèö³¿ êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Êð³ì òîãî, áàíê³âñüêà ñôåðà ôîðìóº äîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³í-

ñòðóìåíòè (äåïîçèòè, áàíê³âñüê³ ìåòàëè), ÿê³ º îäíèìè ³ç

êëþ÷îâèõ â ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåë³â ñòðàõîâèê³â.

Äåïîçèòí³ âíåñêè òðèâàëèé ÷àñ ââàæàëèñÿ íàéá³ëüø îïòè-

ìàëüíèìè: ïðèíîñèëè âëàñíèêó âèñîêèé äîõ³ä òà õàðàêòåðè-

çóâàëèñü çâàæåíèì ðèçèêîì.

Â îñòàíí³ ðîêè çàâäÿêè âçàºìîä³¿ ³ç áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì

ñòðàõîâèêè ïî÷àëè ïðèéìàòè íà ñåáå âåëèêó ÷àñòèíó êðå-

äèòíîãî ðèçèêó [6, c. 201]. Ïîïðè òå, ïîä³¿ íà ðèíêó áàíê³â-

ñüêèõ ïîñëóã 2008–2009 ðîê³â ïîõèòíóëè äîâ³ðó âñ³õ ó÷à-

ñíèê³â ³ âèêëèêàëè ñóòòºâ³ ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè. Ââåäåíèé ïî-

ñòàíîâîþ ÍÁÓ ¹319 ó æîâòí³ 2008 ðîêó ìîðàòîð³é íà äî-

ñòðîêîâå çíÿòòÿ äåïîçèò³â ñòâîðèâ ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ïî

âèêîíàííþ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä êë³ºíòàìè äëÿ ñòðàõî-

âèê³â. Çà ï³äñóìêàìè 2009 ðîêó 7% ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â áó-

ëè íåäîñòóïí³ ïî öèõ ïðè÷èíàõ [7, c. 8].

Áàíê çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ìîæå ÷³òêî ñïðîãíîçóâàòè òåðì³-

íè ïîâåðíåííÿ äåïîçèò³â, íàòîì³ñòü ñòðàõîâèê ìàº áóòè ãî-

òîâèì ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò â³äïîâ³äàòè çà çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Òàêà îáñòàâèíà ïåð³îäè÷íî âèêëèêàº òðóäíîù³ ³ç ãðîøîâèìè

ðîçðàõóíêàìè â ó÷àñíèê³â ñòðàõîâîãî ðèíêó. Íà íàøó äóìêó,

â öüîìó º ïîçèòèâíèé àñïåêò, îñê³ëüêè ïðè çâàæåíîìó ï³ä-

õîä³ êåð³âíèöòâà êîìïàí³é äî âêëàäåííÿ êîøò³â, ñèòóàö³ÿ íå

íàáóâàº çíà÷íîãî ìàñøòàáó, òîìó ðèíîê â³ä÷óâàº ñëàáê³

çâ'ÿçêè. Ç ³íøîãî áîêó, â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê³ñòü äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ô³íàíñîâîþ ñôåðîþ, âèêðè-

âàºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ³ ïîòðåáà øèð-

øîãî âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º êóðñîâà ïîë³òèêà. Êîëèâàí-

íÿ âàëþòíîãî êóðñó âïëèâàº ïðàêòè÷íî íà êîæåí åòàï á³ç-

íåñ–ïðîöåñó, îñîáëèâî íà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çîáîâ'ÿçàíü

ñòðàõîâèê³â. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» ñòà-

òóòíèé ôîíä ôîðìóºòüñÿ â åêâ³âàëåíò³ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè

– ºâðî [8], òîìó çíèæåííÿ âàðòîñò³ ãðèâí³ çóìîâëþº ïîðó-

øåííÿ âèìîã ùîäî äîñòàòíüîãî îáñÿãó êàï³òàëó ³ âèìàãàº â³ä

âëàñíèê³â êîìïàí³é â³äïîâ³äíî éîãî ï³äâèùóâàòè. Öå õàðàê-

òåðíî äëÿ êîìïàí³é, ùî çàéìàþòüñÿ ³ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ, ³

ðèçèêîâèìè âèäàìè.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ êîëèâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó íàáó-

âàþòü äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç ³íîçåìíîþ

âàëþòîþ (ïåðåñòðàõóâàííÿ, óêëàäåííÿ ñòðàõîâèõ äîãîâîð³â).

Ñóòòºâà äèíàì³êà âàðòîñò³ ãðèâí³ ó 2008 ðîö³ âïëèíóëà íà

ñòðóêòóðó äîãîâîð³â ó 2009 ðîö³, îñê³ëüêè êë³ºíòè â³ääàëè

ïåðåâàãó ðîçðàõóíêàì ó íàö³îíàëüí³é ãðîøîâ³é îäèíèö³. Çà

äàíèìè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ «ÒÀÑ», ñòàíîì íà 01.06.2008 ð.

¿õí³é ïîðòôåëü ì³ñòèâ áëèçüêî 30% ãðèâíåâèõ ïðîãðàì, íà

Ðèçèêè

Ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³
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Çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ ↓ ↓ ↓ ↓ ↑ ↑ ↑
Çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàõ ↑
Çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî äåïîçèòàõ ↓ ↓ ↓
Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó ↓ ↓ ↓ ↓ îáñÿã
Çíèæåííÿ âàðòîñò³ ãðèâí³ ↓ ↓ ↓ ↑ ↓ ↑
Çíèæåííÿ ö³íè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ** ↓ ↓
Áàíêðóòñòâî åì³òåíòà ↓ ↓ ↓
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Ìàòðèöÿ âïëèâó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â íà ñêëàäîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì.
** Êð³ì âíåñê³â íà äåïîçèò.
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ê³íåöü 2008 ðîêó – 70%. Çà ïåðøèé êâàðòàë 2009 ðîêó

÷àñòêà äîãîâîð³â ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ ñòàíîâèëà 90%

â³ä âñ³õ óêëàäåíèõ [9, c. 12].

Ñòðàõîâèêè çîáîâ'ÿçàí³ ôîðìóâàòè ñâî¿ ðåçåðâè ó ò³é âà-

ëþò³, â ÿê³é íåñóòü çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè,

òîìó âîíè ïîâèíí³ êóïóâàòè ³íîçåìíó âàëþòó, ïðîòå ïî êî-

ìåðö³éíîìó êóðñó. ²íêîëè öå ñòâîðþº äîäàòêîâ³ âèòðàòè, îñ-

ê³ëüêè ìàðæà ì³æ îô³ö³éíèì êóðñîì ÍÁÓ òà êîìåðö³éíèì

ìîæå ñòàíîâèòè çíà÷íó ñóìó. 

Îáñÿã îïåðàö³é, çä³éñíþâàíèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ùîð³÷íî

çá³ëüøóºòüñÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òàêà ä³ÿëüí³ñòü âêëþ÷àº

íå ëèøå óêëàäåííÿ ñòðàõîâèõ, à é ïåðåñòðàõîâèõ äîãîâîð³â.

Â³äîìî, ùî â³ò÷èçíÿíèé ïåðåñòðàõîâèé ðèíîê íå ìàº äî-

ñòàòíüîãî ô³íàíñîâîãî ï³ä´ðóíòÿ, ùîá ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷è-

òè ïîòðåáè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Çíà÷íà ÷àñòèíà ðèçèê³â ïå-

ðåäàºòüñÿ ³íîçåìíèì êîìïàí³ÿì, òàêèì ÿê Swiss Re (Øâåé-

öàð³ÿ), Munich Re (Í³ìå÷÷èíà), SCOR Group (Ôðàíö³ÿ), Han-

nover Re Group (Í³ìå÷÷èíà), PZU S.A. (Ïîëüùà), «Ðóññêîå

ïåðåñòðàõîâî÷íîå îáùåñòâî» (Ðîñ³ÿ), «Èíãîññòðàõ» (Ðîñ³ÿ),

ùî îáóìîâëþº çàëó÷åííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ ïðîâåäåííÿ

ðîçðàõóíê³â. Ïðè öüîìó îñíîâíèìè ãðîøîâèìè îäèíèöÿìè

âèñòóïàþòü àìåðèêàíñüêèé äîëàð, ºâðî òà ðîñ³éñüêèé ðóáëü.

Óñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ âàëþòíà ïîë³òèêà íàáóâàòèìå ïðè

ðîçøèðåíí³ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ³ ¿õ

âèõîä³ íà ³íîçåìí³ ðèíêè ÿê ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã, òàê ³ ç

ìåòîþ ³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â.

Êð³ì âàëþòíîãî, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ôîíäîâèé ðèíîê,

ÿêèé íàïîâíåíèé ð³çíîìàí³òíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåí-

òàìè, äå áóäü–ÿêèé ³íâåñòîð ìîæå çíàéòè åôåêòèâí³ äæåðå-

ëà äîõîä³â. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ öå ìàº äëÿ ñòðàõîâèõ êîì-

ïàí³é, àäæå âîíè ìàþòü çàáåçïå÷èòè íå ëèøå ñòàá³ëüíèé

ïðèáóòîê äëÿ ñåáå, à é íàä³éíèé ñòðàõîâèé çàõèñò äëÿ ñâî¿õ

êë³ºíò³â. Çíà÷èì³ñòü ñòðàõîâèê³â ÿê ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â

ï³äòâåðäæóº ùîð³÷íå çðîñòàííÿ àêòèâ³â, ñóìà ÿêèõ çà ï³ä-

ñóìêàìè 2009 ðîêó ñòàíîâèòü 41 970,1 ìëí. ãðí. [10].

Àíàë³çóþ÷è ³íâåñòèö³éí³ ïð³îðèòåòè, íåîáõ³äíî áðàòè äî

óâàãè ðèçèê âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé, ç îäíîãî

áîêó, ³ç éìîâ³ðí³ñòþ îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò â ðåçóëü-

òàò³ çíèæåííÿ âàðòîñò³ îáðàíèõ ³íñòðóìåíò³â. Òàê, ñïàä â³ò-

÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ó 2008 ðîö³ ïðèçâ³â äî íåñòà÷³

êîøò³â íà âèïëàòè â³äøêîäóâàíü ó ñòðàõîâèê³â [11, c. 236].

Ç ³íøîãî áîêó, ³ñíóº êðåäèòíèé ðèçèê, ÿêèé ïîëÿãàº â éìî-

â³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà åì³òåíòà îáë³ãàö³é àáî éîãî â³äìîâè â³ä

ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Íà íàøó äóìêó, íàéâèùèì ðèçèêîì õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ âêëàäåííÿ â ö³íí³ ïàïåðè, îñê³ëüêè â³ò÷èç-

íÿíèé ôîíäîâèé ðèíîê ÷óòëèâèé äî áóäü–ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ

ïîä³é òà çíàõîäèòüñÿ íà ðàíí³é ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó.

Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèê³â Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ

ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè âñòàíîâèëà

îáîâ'ÿçêîâ³ êðèòåð³¿ òà íîðìàòèâè äîñòàòíîñò³, äèâåðñèô³êî-

âàíîñò³ òà ÿêîñò³ àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåí³ ñòðàõîâ³ ðåçåð-

âè [12, c. 198]. Â³äïîâ³äíî äî öèõ âèìîã, àêö³¿ ïîâèíí³ ìàòè 1

àáî 2 ð³âåíü ë³ñòèíãó íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ òà ôóíêö³îíóâàòè íà

ðèíêó, à îáë³ãàö³ÿì ìàþòü áóòè ïðèñâîºí³ êðåäèòí³ ðåéòèíãè.

Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ³ñíóº áðàê ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ á

â³äïîâ³äàëè òàêèì âèìîãàì [13, c. 116]. Òàê, íàïðèêëàä, ó

2008 ðîö³ îðãàí³çàòîðîì òîðã³â ÏÔÒÑ çàðåºñòðîâàíî â 1 ð³â-

í³ ë³ñòèíãó 15 ö³ííèõ ïàïåð³â 15 åì³òåíò³â, çà 2 ð³âíåì – 252

ö³ííèõ ïàïåð³â 150 åì³òåíò³â òà 1812 ïîçàë³ñòèíãîâèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â 1900 åì³òåíò³â, çàðåºñòðîâàíèõ ó á³ðæîâèõ ñïèñêàõ

[14]. Òîáòî îáñÿã ÿê³ñíèõ ³ âèçíàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â

ôîíäîâîãî ðèíêó äîñèòü íåçíà÷íèé äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

ñóá'ºêò³â ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Òàê³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ ìåõà-

í³çìó ïîïåðåäæåííÿ ¿õ âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè êîìïà-

í³¿. Ï³äêðåñëþþ÷è çíà÷åííÿ øâèäêî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ

ðèçèê³â ³ ¿õ àäåêâàòíîãî óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â,

³íîçåìí³ ðåãóëÿòîðè âò³ëþþòü íîâó êîíöåïö³þ çä³éñíåííÿ íà-

ãëÿäó, ÿêà çîð³ºíòîâàíà íà ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè. Îä-

íèì ³ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â òàêîãî íàãëÿäó º ñòðåñ–òåñò. Â³í

ïðîâîäèòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àáî æ ñàìè-

ìè ñòðàõîâèêàìè ç ìåòîþ âèì³ðó çíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ îñòàíí³õ

ïðè âèíèêíåíí³ âèíÿòêîâèõ, íåãàòèâíèõ, àëå ìîæëèâèõ ïîä³é –

ðèíêîâèõ øîê³â. Ñòðåñ–òåñòè îõîïëþþòü îçíàêè ê³ëüê³ñíîãî

òà ÿê³ñíîãî àíàë³çó. Ïåðøèé ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ

ìàñøòàáó ³ ñèëè âïëèâó íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é íà ïîêàçíèêè

ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. ßê³ñíèé àíàë³ç áåðå äî óâàãè

ìîæëèâ³ñòü ñòðàõîâèêà óïðàâëÿòè ïîòåíö³éíèìè âòðàòàìè.

Âèñíîâêè

Â³äçíà÷èìî, ùî ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõî-

âèõ êîìïàí³é ñòàþòü óñå á³ëüø çíà÷óùèìè ç îãëÿäó íà ìàê-

ðîåêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü. Âèá³ð îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ â

ñêëàäí³é ñèòóàö³¿ âàæëèâèé íå ëèøå äëÿ êåð³âíèê³â êîìïàí³é,

à é äëÿ ¿õ êë³ºíò³â. Òîìó ³ñíóþ÷à íåñòàá³ëüí³ñòü ³ íåâèçíà÷å-

í³ñòü âèìàãàþòü âñå á³ëüø ïðèñê³ïëèâîãî âèâ÷åííÿ. Ñåðåä

îñíîâíèõ ðèçèêîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â âèä³ëÿþòüñÿ ïîêàç-

íèêè ³íôëÿö³¿, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âàëþòíîãî êóðñó, âàðòîñò³

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ñò³éêîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ

³íñòðóìåíò³â ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. ßê

ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ñó÷àñíà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìàº áóòè ï³ä-

ãîòîâëåíà äî åêñòðåìàëüíèõ ïðîÿâ³â íåñòàá³ëüíîñò³. Äëÿ

öüîãî íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè ïðîãðàìè, ìåõàí³çìè òà ³í-

ñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè.
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Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî ïîíÿòòÿ ðåãóëþâàííÿ é êåðó-
âàííÿ ðîçâèòêîì ñåëà. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìíó ìîäåëü
óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè. Ðîçãëÿíóòî êàòåãîð³þ
«ïàðàäèãìà óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè».

Â ñòàòüå îõàðàêòåðèçîâàíî ïîíÿòèå ðåãóëèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñåëà. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìíàÿ
ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèìè òåððèòîðèÿìè. Ðàññìî-
òðåíà êàòåãîðèÿ «ïàðàäèãìà óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèìè
òåððèòîðèÿìè».

The concept of adjusting and management development
of village is described in the article. A system case rural
territories frame is offered. A category is considered «pa-
radigm of management rural territories».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ç ïðî-

áëåìè äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèì ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çàñâ³ä÷óº, ùî çà óìîâ

äîêîð³ííî¿ çì³íè ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà ðîçáóäîâè

ðèíêîâèõ â³äíîñèí ä³þ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì

ðîçâèòêîì ñåëà ïîòðåáóº çíà÷íèõ çì³í, ùî ïåðåäáà÷àþòü

ôîðìóâàííÿ íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè. Öåíòðàëüíîþ

ëàíêîþ ¿¿ ìàþòü ñòàòè òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè âëàäè ç ïðèòà-

ìàííèìè ¿ì ôóíêö³ÿìè, ïîâíîâàæåííÿìè òà äæåðåëàìè ô³-

íàíñóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

ì³æ ð³çíèìè ³ºðàðõ³÷íèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà íà ð³âí³ ðîç-

ðîáêè òåîðåòè÷íèõ çàñàä äåäàë³ á³ëüøå ïîñòàº ó öåíòð³ íàó-

êîâî¿ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â – Â.Ô. Áåñåä³íà, ².Ê. Áîíäàð,

Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, Ì.Ã. Âåðãóíà, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.². Äîðîãó-

öîâà, Ï.Â. Ìàñëàêà, À.Ô. Ìåëüíèê, ².². Ëóê³íîâà, Â.Ê. Îðëàòî-

ãî, ².Â. Ïðîêîïè, Ï.Ò. Ñàáëóêà, À.Ã Ñàâ÷åíêà, Â.Ê. Òåðåùåíêà,

À.À. ×óõíà, Â.Â. Þð÷èøèíà òà ³í. Âîíè ïåðåîñìèñëþþòü êëà-

ñè÷í³ êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñü-

êîãî ñåëà òà ââîäÿòü ó íàóêîâèé îá³ã ðÿä íîâàö³é, çì³ñò ³ îñî-

áëèâîñò³ ÿêèõ ñòàëè ïðåäìåòîì àíàë³çó â ¿õ ïðàöÿõ.

Ð³çíèì ïðàêòè÷íèì ïðîáëåìàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ñåëà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³

Â.Ã. Àíäð³é÷óêà, Î.À. Áóãóöüêîãî, Î.Ã. Áóëàâêè, Ì.Õ. Âäîâè-

÷åíêà, ².Ô. Ãíèá³äåíêà, Ñ.Î. Ãóäçèíñüêîãî, Â.Ñ. Ä³ºñïåðîâà,

Â.Ê. Çáàðñüêîãî, Ì.Â. Çóáöÿ, Ã.². Êóïàëîâî¿, Ï.À. Ëàéêà,

Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, Ì.É. Ìàë³êà, À.Ñ. Ìàëèíîâñüêîãî, Î.². Ïàâëî-

âà, Ä.Â. Ïîëîçåíêà, Â.Ï. Ðÿáîêîíÿ, Â.Ê. Ñàâ÷óêà, Ì.Ï. Ñàõ-

àöüêîãî, Â.Ì. Òðåãîá÷óêà, Â.Ê. Òåðåùåíêà, Ë.Î. Øåïîòüêî,

Ê.². ßêóáè òà ³í.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

âèñâ³òëåíî â äîñë³äæåííÿõ Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî, Ç.Ñ. Âàðíà-

ë³ÿ, Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ñ.². Äîðîãóíöîâà,

Î.Â. Çàñòàâåöüêî¿, ².Ò. Çâàðè÷, Â.Ñ. Êîëîìèé÷óê, Î.Ï. Êðàé-

íèê, Ë.Ö. Ìàñëîâñüêî¿, Ã.Â. Îñîâñüêî¿, Â.Ï. Ïðàäóíà,

Ë.Ã. ×åðíþêà, Ì.À. Õâåñèêà, ª.Â. Õëîáèñòîâà òà ³í.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ñèñòåìíî¿ ìîäåë³ óïðà-

âë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè òà ðîçãëÿäó ïàðàäèãìè óïðà-

âë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè

òåðèòîð³ÿìè º ïðîöåñ ñîö³àëüíî–äåðæàâíèé, ÿêèé ïåðåäáà-

÷àº ïëàíóâàííÿ, ÿêå º ïåðåäóìîâîþ, âèõ³äíèì åëåìåíòîì

Þ.Ñ. ÊÓÁ²ÖÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñó÷àñíà ìîäåëü òà ïàðàäèãìà
óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè
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ðåãóëþâàííÿ. Âîíî äàº ìîæëèâ³ñòü ñóá'ºêòàì ðåãóëþâàííÿ

âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò ðîçâèòêó ðåãóëüîâàíèõ íè-

ìè îá'ºêò³â, çíàéòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòà-

íîâëåíî¿ ìåòè. Îòæå ðåãóëþâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàí-

íÿ º âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè åëåìåíòàìè óïðàâë³ííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè. Ðåãóëþâàííÿ º êîì-

ïëåêñíîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ, òîìó ùî äëÿ çä³éñíåííÿ

ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ íåîáõ³äíå âèêîðèñòàííÿ ôàêòè÷íî

âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ: àíàë³çó, êîîðäèíà-

ö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ [4–6; 9].

Ïðè öüîìó, êîëè éäåòüñÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ïåâíîþ ãàëóççþ,

ÿêà íå º âëàñí³ñòþ äåðæàâè, äåÿê³ äîñë³äíèêè çàñòîñîâóþòü

êàòåãîð³þ «äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ», ùî íà â³äì³íó â³ä «äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ» íå âêëþ÷àº ôóíêö³þ ïëàíóâàííÿ. Â³ä-

òàê äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íå ïî-

âèííå ïðîñòÿãàòèñÿ äàë³ ðàìîê äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Òàêîæ

âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî ð³çíèöÿ ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè ìîæå í³-

âåëþâàòèñÿ, ÿêùî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ áóäå çä³éñíþâàòèñÿ

ïåðåâàæíî åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè [10, ñ. 9].

Çàãàëîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî äâà ï³äõîäè äî ðîçãëÿäó

ïðîöåñó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: 

– ÿê ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çîâàíîãî, ñïðÿìîâàíîãî òèïó, çä³é-

ñíþâàíó ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ îðãàí³â, óñòàíîâ, ï³äïðè-

ºìñòâ, îðãàí³çàö³é, îêðåìèìè ãðóïàìè ëþäåé ç ìåòîþ âèð³-

øåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì;

– ÿê ïðàêòè÷í³ ä³¿, ùî îðãàí³çóþòü òà ðåãóëþþòü âïëèâ

äåðæàâè çà äîïîìîãîþ âëàäíèõ ñòðóêòóð íà ñóñï³ëüíå òà

ïðèâàòíå æèòòÿ ëþäåé ç ìåòîþ éîãî óïîðÿäêóâàííÿ, çáåðå-

æåííÿ ÷è ïåðåòâîðåííÿ.

Äèôåðåíö³àö³ÿ êàòåãîð³é «äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ» ³ «äåð-

æàâíå óïðàâë³ííÿ» äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî òàê³ ìåòîäè ðåãó-

ëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ÿê åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ òà àä-

ì³í³ñòðàòèâí³ [11, ñ. 218; 12, ñ. 15], êîëè ðåãóëþâàííÿ ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ.

ßê çàçíà÷àº Î.². Ïàâëîâ, íà â³äì³íó â³ä óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóò

ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº ³íøó ïðèðîäó ç îãëÿäó íà õàðàêòåð

îá'ºêòíî–ñóá'ºêòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ éîìó ïðèòàìàíí³. Âëàñíå

ñàìîâðÿäóâàííÿ, çà âèçíà÷åííÿì, ì³ñòèòü ôåíîìåí óïðà-

âë³ííÿ ÿê ä³þ çîâí³øíüîãî ñóá'ºêòà â³äíîñíî îá'ºêòà. Îá'ºêò ³

ñóá'ºêò òóò º ºäèíèì ö³ëèì. Ñàìîâðÿäóâàííÿ âèñòóïàº òèì

³íñòèòóòîì, ó ìåæàõ ÿêîãî ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ñàìîîðãàí³-

çàö³¿ äîñÿãàº ñâîãî íàéá³ëüøîãî åôåêòó. Â öüîìó ñåíñ³ ñàì-

îîðãàí³çàö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êëþ÷îâèé ïðèíöèï ñàì-

îâðÿäóâàííÿ, âîíà º àòðèáóòèâíîþ ðèñîþ êîæíî¿ îêðåìî¿

â³ëüíî¿ ëþäèíè. Ïðè öüîìó ñàìîâðÿäóâàííÿ – öå ³íñòèòóò ïó-

áë³÷íî¿ íåäåðæàâíî¿ âëàäè, êîìïîíåíò ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà, êîëè ñàì íàðîä çä³éñíþº éîãî áåçïîñåðåäíüî òà

÷åðåç îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à ìåæ³ òà ñôåðà

íåçàëåæíîñò³ ³íñòèòóòó ñàìîâðÿäóâàííÿ â³ä äåðæàâè âèçíà-

÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. ² îñê³ëüêè ç ðîçâèòêîì â Óêðà-

¿í³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, â òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìíèöü-

êèõ ñòðóêòóð íà ñåë³, óäîñêîíàëåííÿì äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â,

çíà÷åííÿ ñàìîâðÿäóâàííÿ áóäå çðîñòàòè, òî äèíàì³êà ðî-

çâèòêó ñàìîâðÿäóâàííÿ â ìåæàõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ

óòâîðåíü áàãàòî â ÷îìó áóäå âèçíà÷àòèñÿ ð³âíåì äîáðîáóòó

íàñåëåííÿ, éîãî ïîë³òè÷íîþ àêòèâí³ñòþ, âîëåþ òà ñïðîìîæ-

í³ñòþ ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè âëàñíó äîëþ [9, ñ. 152].

Ñóòòºâî, ùî ðåãóëþâàííÿ é êåðóâàííÿ ðîçâèòêîì ñåëà

çä³éñíþºòüñÿ íå ëèøå äåðæàâîþ, à é ³íøèìè ñóá'ºêòàìè.

Â çàëåæíîñò³ â³ä ñóá'ºêò³â ðåãóëþâàííÿ é êåðóâàííÿ Ã.Ë. Ìî-

íàñòèðñüêèé òà ³íø³ äîñë³äíèêè êëàñèô³êóþòü éîãî íà òàê³

âèäè [4–7; 9]:

1. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç â³äïî-

â³äí³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ïåðåäáà÷àº êåðóâàííÿ

îá'ºêòîì ÷åðåç íèçêó ÷èííèê³â – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ,

ìîðàëüíî–ìîòèâàö³éíèõ, ³íâåñòàö³éíî–ìîíåòàðíèõ, àäì³í³-

ñòðàòèâíî–ïðèìóñîâèõ òà ³í. 

2. Ñàìîâðÿäíå ðåãóëþâàííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³

ôîðì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó îðãàí³â ñ³ëüñüêîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñâî¿õ íàñå-

ëåíèõ ïóíêò³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ö³ë³, ÿê

ïðàâèëî, âèçíà÷àþòüñÿ â ðàìêàõ äåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ

ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òå-

ðèòîð³é. Òîìó ñàìîâðÿäíå ðåãóëþâàííÿ (ïîðÿä ç äåðæàâ-

íèì) ìîæíà íàçâàòè âëàäíèì ðåãóëþâàííÿì, àäæå ³ â äåð-

æàâè, ³ â ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ìåòà îäíà – çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ

äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè òàêîæ ³äåíòè÷í³ ³ â³äð³çíÿþòüñÿ

ëèøå ìàñøòàáîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

3. Ðèíêîâî–³íñòèòóö³éíå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ

ïîñåëåíü ïðîâîäÿòü ³íñòèòóòè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

(áàíêè, á³ðæ³, êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿, ë³çèíãîâ³ ô³ðìè). ×åðåç

íåðîçâèíóò³ñòü ³íñòèòóò³â ðèíêó ¿õ ðåãóëþþ÷à ä³ÿ ïîêè ùî

íåçíà÷íà, àëå ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ðîñòó. ²íñòèòóö³éíèé

ï³äõ³ä, ÿê îñíîâà ñ³ëüñüêèõ ïåðåòâîðåíü, âêëþ÷àº ðåãóëþ-

âàííÿ ÷åðåç òàê³ ³íñòèòóòè–÷èííèêè, ÿê «äåðæàâà» ³ «ðèíîê».

Äåðæàâà ÿê ãîëîâíèé ïðîâ³äíèê ðåôîðì ïîâèííà îðãàí³çó-

âàòè âñ³ çàïëàíîâàí³ çàõîäè ðåôîðìóâàííÿ, çàáåçïå÷èòè

àäàïòàö³þ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð äî ïîòðåá ñåëà òà ïðèñòîñ-

óâàííÿ ñåëÿí äî óìîâ ðèíêó. Ñóòòºâî, ùî ³íñòèòóòè–ìåõàí³ç-

ìè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ñ³ëüñüêîãî ðåôîð-

ìóâàííÿ (çàêîíè, ïðîãðàìè, ³íñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ òà ³í..), òà-

êîæ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º ïðåðîãàòèâîþ äåðæàâè, õî÷à äå-

ÿêà ÷àñòèíà ç íèõ ðîçðîáëÿºòüñÿ òà âïðîâàäæóºòüñÿ íà ð³â-

í³ ðåã³îí³â, ðàéîí³â, îêðåìèõ ïîñåëåíü òà ï³äïðèºìñòâ. Ââà-

æàºòüñÿ, ùî í³ÿê³ çàõîäè ðåôîðìóâàííÿ íå çìîæóòü äîñÿã-

íóòè ìåòè, ÿêùî âîíè íå âðàõîâóâàòèìóòü îñîáëèâîñòåé óê-

ðà¿íñüêèõ ³íñòèòóò³â–óìîâ, òîáòî çâè÷à¿â ³ òðàäèö³é ñåëÿí-

ñòâà, ñòåðåîòèï³â éîãî åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè. Ïðè öüîìó çà-

ñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè

ñóòü ñ³ëüñüêî¿ ðåôîðìè ÿê ãîëîâíîãî ³íñòèòóòó–ìåõàí³çìó,

ùî êîðåãóº àáî ïåðåðèâàº ïðèðîäíèé õ³ä åâîëþö³éíîãî ðî-

çâèòêó ³ º ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ùî âêëþ÷àº ï³äñèñòåìè íî-

âèõ ñ³ëüñüêèõ â³äíîñèí òà ñòðóêòóð, ùî ôîðìóþòüñÿ. Öå äî-

çâîëÿº ðîçãëÿäàòè ³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äõ³ä ÿê îñíîâó ìåòî-

äîëîã³¿ ñ³ëüñüêîãî ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³.
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4. Ãðîìàäñüêå ðåãóëþâàííÿ – öå ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè,

ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè, ³íøèìè îðãàíàìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ íà-

ñåëåííÿ. Îñê³ëüêè ñ³ëüñüêà ãðîìàäà º äå–ôàêòî ãðîìàäñüêèì

îá'ºäíàííÿì, òî â óìîâàõ ñ³ëüñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ãðî-

ìàäñüêå ³ ñàìîâðÿäíå ðåãóëþâàííÿ ôàêòè÷íî çá³ãàþòüñÿ.

Àíàë³ç çàçíà÷åíèõ óïðàâë³íñüêèõ àñïåêò³â äîçâîëÿº ãîâî-

ðèòè ïðî âàæëèâ³ñòü ïåðåõîäó â³ä ïîë³åëåìåíòíîãî òà ïîë³-

ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó öüîãî îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. ² ÿêùî

àíàë³çóâàòè çàçíà÷åí³ äåòåðì³íàíòè óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó,

òî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñàìîä³þ (ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ âèñòóïàº â³äíîñíî îá'ºêòà éîãî àâòîíîìíèì ñàìî-

ðåãóëÿòîðîì, ñèíåðãåòè÷íèì ôåíîìåíîì, à ñòàí îá'ºêòà,

ïðè ÿêîìó éîãî îá'ºêòíà òà ñóá'ºêòíà ñòîðîíè âèñòóïàþòü ÿê

ºäèíå ö³ëå, ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñàìîâðÿäí³ñòü), ðå-

ãóëþâàííÿ – ÿê íàï³âä³þ (ÿê ïðàâèëî, àòðèáóòàìè âàæåëÿ

ðåãóëþâàííÿ âèñòóïàþòü ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ ìåòîäè

âïëèâó), à óïðàâë³ííÿ – ÿê ïîâíîö³ííó óïðàâë³íñüêó ä³þ â³ä-

íîñíî îá'ºêòà (öåé âàæ³ëü ì³ñòèòü íàéá³ëüø ïîâíèé òà çà-

âåðøåíèé àðñåíàë çàñîá³â, ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â

ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) [9, ñ. 154].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî äåðæàâíó ïîë³òèêó

ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó îá'ºêòîì ïîë³òèêè ñ³ëüñüêî-

ãî ðîçâèòêó íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ âèñòóïàº ñ³ëüñüêà

ñîö³àëüíî–òåðèòîð³àëüíà ï³äñèñòåìà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó íà çàãàëüíîäåðæàâíî-

ìó ð³âí³ º âñåá³÷íå ñïðèÿííÿ âèêîíàííþ ñ³ëüñüêèìè òåðèòî-

ð³ÿìè æèòòºâî âàæëèâèõ äëÿ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà ôóíêö³é çà

ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, îð-

ãàí³çàö³éíèõ ïåðåäóìîâ, à òàêîæ âèð³âíþâàííÿ óìîâ æèòòº-

âîãî ð³âíÿ ì³ñüêîãî òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Åôåêòèâí³ñòü

çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà

öüîìó ð³âí³ çàëåæèòü â³ä ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó âëàäíèõ ïîâ-

íîâàæåíü ì³æ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà

òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. Íà çàãàëüíî-

äåðæàâíîìó ð³âí³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ñë³ä çàñòîñóâàòè â³ä-

ïîâ³äíèé ð³âåíü ïîë³òè÷íîãî âïëèâó, ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â

óïðàâë³ííÿ, ïðåäñòàâëåíèõ âèùèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿

âëàäè, ïðåðîãàòèâîþ ÿêèõ º ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-

êè, âò³ëåííÿ ¿¿ â íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ñòðàòåã³¿ òà ïðî-

ãðàìè ðîçâèòêó [9, ñ. 128–132, 159].

Ìåòîþ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³ º ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ó íàïðÿì³ ïîäîëàííÿ

âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é ó òåðèòîð³àëüíîìó òà

ãàëóçåâîìó âèì³ðàõ â ³íòåðåñàõ äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîãî

òà ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Òóò âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ïî-

ñòàº òå, ùî ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãà-

í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷³òêî íå ðîçìåæîâàí³. Ïðè

öüîìó ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿»

ëèøå ïðîïèñàíî íîðìó íåâòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â

âëàäè ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òåðè-

òîð³àëüíèõ ãðîìàä [1, ñ. 17, 70, 97]. ßê ââàæàº Î.². Ïàâëîâ,

ï³äâèùåííþ ïðàâîñóá'ºêòíîñò³ ðàéîííèõ ðàä ñïðèÿëî á ïî-

äîëàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ âåëèêîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ

îá'ºêò³â êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà îáìåæåí³ñòþ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â. Ïåðø çà âñå öüîãî ìîæëèâî äîñÿãòè çà ðàõóíîê

âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà ç ïîäàëüøîþ

¿õ ïðèâàòèçàö³ºþ. Çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ìîæ-

íà òàêîæ çà ðàõóíîê ïåðåäà÷³ çåìåëü, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà

ìåæàìè ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â é ïåðåáóâàþòü ï³ä

þðèñäèêö³ºþ ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, òåðèòîð³-

àëüíèì ãðîìàäàì ñ³ë. ²íøèé øëÿõ äîáóâàííÿ êîøò³â – êóï³â-

ëÿ çåìë³ ó ¿¿ âëàñíèê³â ñ³ëüñüêèìè ðàäàìè ç íàñòóïíèì ¿¿ çäà-

âàííÿì â îðåíäó [8, ñ. 267]. Ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü çàçíà÷åíî-

ãî îá'ºêòà ïîòðåáóº àäåêâàòíîãî ïîë³òè÷íîãî âïëèâó, ä³é

ñóá'ºêò³â, ïðåäñòàâëåíèõ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ-

÷î¿ âëàäè, îáëàñíèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè, îáëà-

ñíèìè ðàäàìè, ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè, ãðî-

ìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íå âñ³ ç ÿêèõ îï³êóþòüñÿ âèêîíàí-

íÿì ôóíêö³é, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ äî îá'ºêòà [9, ñ. 159].

Ðàéîííèé ð³âåíü ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïðåäñòàâëåíèé ñóá'ºê-

òàìè óïðàâë³ííÿ, â³äíåñåíèõ äî ðàéîííèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿

âëàäè, â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðåä-

ñòàâíèê³â ì³ñöåâîãî á³çíåñó, ãðîìàäñüêîñò³, ÿê³ çàéíÿò³ âèíÿò-

êîâî çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Íà íèçîâîìó ð³âí³ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó êëþ÷îâó

ðîëü â³ä³ãðàº ñ³ëüñüêà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà (âîíà âèñòó-

ïàº ñóá'ºêòíîþ îñíîâîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ). Â³äòàê,

íà íèçîâèé ð³âåíü çàçíà÷åíîãî îá'ºêòà ïîøèðþºòüñÿ ñôåðà

êîìïåòåíö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ¿õ îðãàí³â,

îðãàí³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ, çàðåºñòðîâàíèõ çà ì³ñ-

öåì ¿õ çíàõîäæåííÿ. Öåé ð³âåíü º íàéá³ëüø ñêëàäíèì â

óïðàâë³íí³. Â ³äåàë³ íà íèçîâîìó ð³âí³ ïðîáëåìà ñóá'ºêòèâ³-

çàö³¿ îá'ºêòà íå ïîâèííà ñòîÿòè ÿê òàêà, îñê³ëüêè òóò îá'ºêò òà

ñóá'ºêò óïðàâë³ííÿ º íåïîä³ëüíèìè. Àëå ïðè öüîìó ñë³ä

óðàõîâóâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ñåë³. Çà

â³äñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà

íåñïðîìîæíà âïîðàòèñÿ ç áåçë³÷÷þ ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü ó

ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ñîö³óìó. Ç îãëÿäó

íà öå ïðèíöèï ñóá'ºêòèâ³çàö³¿ íà çàçíà÷åíîìó ð³âí³ îá'ºêòà

âèãëÿäàº äåùî ñïîòâîðåíèì, à îá'ºêòíî–ñóá'ºêòí³ â³äíîñèíè

– àñèìåòðè÷íèìè ç ïðè÷èíè ïîñò³éíîãî âòðó÷àííÿ â ä³ÿëü-

í³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ð³çíèõ ð³âí³â.

Ó ö³é ïëîùèí³ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ãðîìàäè º â³ä-

òâîðåííÿ ëþäñüêîãî, ïðèðîäíîãî, âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â

ïåâíî¿ òåðèòîð³¿. Éîãî ðåàë³çàö³ÿ çàëåæèòü â³ä áàæàííÿ,

çä³áíîñòåé ³ çäàòíîñò³ êîíêðåòíî¿ ñï³ëüíîòè ëþäåé, íåçàë-

åæíî â³ä ¿¿ ÷èñåëüíîñò³, âèêîðèñòàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà-

÷åíî¿ ìåòè íàÿâíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë. ²íøèì ÷èííèêîì

ñàìîâðÿäóâàííÿ º åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü

ãðîìàäè, ¿¿ îñíîâíèìè äæåðåëàìè âèñòóïàþòü: çåìåëüí³ ðå-

ñóðñè, îá'ºêòè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáî-

ðè. Çà â³äñóòíîñò³ çåìåëüíîãî ðèíêó ôîðìîþ îòðèìàííÿ

ïðèáóòêó â³ä çåìë³ º ¿¿ çäà÷à â îðåíäó [9, ñ. 159].

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011 145



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çàçíà÷åí³ òðóäíîù³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèò-

êó íà íèçîâîìó ð³âí³ ìîæíà, ÿê ââàæàº Î.². Ïàâëîâ, çäîëàòè,

ÿêùî çàïðîâàäèòè ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä, ùî íå ðîçðàõî-

âàíèé íà ñóòòºâó äåðæàâíó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî

ñåëà. Ïî–ïåðøå, äåðæàâíà ï³äòðèìêà º ñòèìóëþþ÷èì çàõî-

äîì é ðîçðàõîâàíà íà îáìåæåíèé ïåð³îä ÷àñó, òîáòî â³äáó-

âàºòüñÿ íå íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Ç îãëÿäó íà ñòàí íàøîãî ñåëà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ ñë³ä âåñòè ìîâó ïðî íåîáõ³ä-

í³ñòü ¿¿ â³äðîäæåííÿ. À òóò îäí³ºþ ï³äòðèìêîþ íå îá³éòèñÿ.

Ïî–äðóãå, ìîæëèâîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè âêðàé

îáìåæåí³. Çâ³ñíî, çà òàêèõ óìîâ âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº ó âè-

êîðèñòàíí³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîæíî¿ îêðåìî¿ ñ³ëüñüêî¿

òåðèòîð³¿, ÿêà çà ðèíêîâèõ óìîâ âèñòóïàº ñâîºð³äíèì òîâà-

ðîì. Ñòóï³íü ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ºìíîñò³ çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çíàõî-

äèòü ñâ³é ïðîÿâ ó íàïîâíåí³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðè öüîìó

âàæëèâî íå ñò³ëüêè âèçíà÷èòè íàÿâíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë

òåðèòîð³¿, ðóõîìå ³ íåðóõîìå ìàéíî, ñê³ëüêè ñòâîðèòè óìîâè

äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³ [9, ñ. 134].

Çàçíà÷åíå âèùå äîçâîëÿº îêðåñëèòè ìîäåëü âçàºìîä³¿

ñóá'ºêò³â ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó [9, ñ. 134].

Ïðè öüîìó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïåâí³ âèì³ðè óïðàâë³ííÿ

ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè (òåðèòîð³àëüíèé, ñóá'ºêòíèé, ðå-

ñóðñíèé, ãàëóçåâèé òà ôóíêö³îíàëüíèé), ÿê³ ó ¿õ ³íòåãðàö³¿ äî-

çâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òå-

ðèòîð³ÿìè, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ ó â³äïîâ³äí³é ìîäåë³

[9, ñ. 162] (ðèñ. 2).

Çàçíà÷åíà ñèñòåìíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðè-

òîð³ÿìè ðåàë³çóº ð³çíîâåêòîðí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â,

ùî ïîõ³äí³ â³ä ïîë³ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó îá'ºêòà, ÿêèì

ïîñòàþòü ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî ó êîíòåêñò ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ âõîäèòü

ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñêèõ òåðèòîð³é òà îêðåìèõ àñïåê-

ò³â öüîãî ðîçâèòêó. Òóò ö³êàâîþ º ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ âè-

ðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âåëèêó ê³ëü-

ê³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ åëåìåíò³â. 

Ïðè öüîìó ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëü-

íèõ ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àº òàêîæ ³ ä³àãíîñòèêà åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó (ðèñ. 4).

Ñóòòºâî, ùî ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí

â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî åâîëþö³¿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ

ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè.

Êàòåãîð³ÿ «ïàðàäèãìà óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè»

º ñêëàäíèì ïîíÿò³éíèì êîíñòðóêòîì, ÿêèé â³ääçåðêàëþº çì³-

íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ: à) íà ð³âí³ îá'ºêòà (ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é);

á) íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â (îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-

çàö³é); â) íà ð³âí³ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí (îá'ºêòíî–ñóá'ºêòíèõ,

îá'ºêòíî–îá'ºêòíèõ, ñóá'ºêòíî–ñóá'ºêòíèõ). Ö³ çì³íè ìàþòü ñè-

ñòåìíèé õàðàêòåð ³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà óïðàâë³íñüêó ìî-

äåëü, ÿêà º ³íòåãðàëüíîþ çà âèçíà÷åííÿì, ùî çóìîâëåíî ïå-

ðåäóñ³ì ãåòåðîãåííîþ ïðèðîäîþ îá'ºêòà. Öå ïåðåäáà÷àº çà-

ñòîñóâàííÿ äî íüîãî â³äïîâ³äíîãî òèïó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ñêëà-

äàºòüñÿ ç ðåñóðñíîãî, ãàëóçåâîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî, âëàñíå
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òåðèòîð³àëüíîãî ìåíåäæìåíòó, âðàõîâóº ð³çí³ ð³âí³ é òèïè

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü òà çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèìè

ñóá'ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ÿê çà ñâî¿ìè ïîâíîâàæåííÿìè, òàê ³ çà

õàðàêòåðîì ï³äïîðÿäêîâàíîñò³.

Âèñíîâêè

Äî íàéá³ëüø õàðàêòåðíèõ îçíàê ñó÷àñíî¿ óïðàâë³íñüêî¿

ïàðàäèãìè ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

– äåöåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, äåêîíöåíòðàö³ÿ âëàäíèõ

ïîâíîâàæåíü, ðîçâèòîê ñàìîâðÿäíèõ çàñàä;

– ïåðåõ³ä â³ä ãàëóçåâîãî äî òåðèòîð³àëüíîãî ï³äõîäó â

óïðàâë³íí³ îá'ºêòîì, ÿêèé áàçóºòüñÿ íå íà áåçïîñåðåäíüîìó,

ïðÿìîìó óïðàâë³íí³ ãàëóççþ, à íà óïðàâë³íí³ ñóñï³ëüíî–ïî-

ë³òè÷íèì ïðîöåñîì;

– ï³äâèùåííÿ ðîë³ ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â

ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí;

– ïîñòóïîâà çàì³íà ïðèíöèïó ñóáîðäèíàö³¿ â óïðàâë³íí³ íà

â³äíîñèíè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïàðòíåðñüêèõ, äîãîâ³ðíèõ çàñà-

äàõ, âèêîðèñòàíí³ ñòèìóëþþ÷èõ òà çàîõî÷óâàëüíèõ âàæåë³â;

– ïîøèðåííÿ â óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ ãîðèçîíòàëüíèõ

çâ'ÿçê³â [9, ñ. 149].
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Ðèñóíîê 4. Ä³àãíîñòèêà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì òåðèòîð³¿ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
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Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çàëó÷åííÿ
äîõîä³â íàñåëåííÿ øëÿõîì åì³ñ³¿ â³ò÷èçíÿíèõ äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â. Âèÿâëåíî ïðîáëåìè îá³ãó òàêèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òà ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

The theoretical and practical aspects of accumulation
the population's incomes by issuing domestic government
securities are studied. The problems of the circulation of
such securities are elucidated and the recommendations
for their solution are developed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íà ÷àñòèíà ãðîøîâî¿ ìàñè ó

áóäü–ÿê³é êðà¿í³ çàâæäè º ó íàñåëåííÿ íà ðóêàõ, òîáòî êîí-

öåíòðóºòüñÿ ççîâí³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ îñî-

áëèâî õàðàêòåðíà äëÿ Óêðà¿íè ñüîãîäí³. Ö³ ãðîø³ íå ïðàöþþòü

íà åêîíîì³êó êðà¿íè, âîíè íå ïðèíîñÿòü ïðèáóòêó ¿õí³ì âëàñ-

íèêàì. ×åðåç âèïóñê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â âäàºòüñÿ âè-

ëó÷èòè ïåâíó ÷àñòèíó â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â íàñåëåííÿ ³

âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá. Òàêèì ÷èíîì, çàçíà-

÷åíå âèùå ï³äâèùóº íàóêîâèé ³íòåðåñ äî äåðæàâíèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â, ÿê äî ³íñòðóìåíòà àêóìóëÿö³¿ êîøò³â íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ðÿäó ïèòàíü, ùî ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü äåðæàâíèõ

áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, îñîáëèâîñò³ ¿õ åì³ñ³¿ òà îá³ãó ïðèñ-

âÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíî-

ì³ñò³â ÿê Äæ.Ì. Êåéíñ, À. Ëåðíåð, À. Ñì³ò, ². Îçåðîâ, Ë. Ëè-

òâèíåíêî, Â. Ìóðàòîâ, Ò. Âàõíåíêî, Â. Êîçþê, Ã. Êó÷åð, ². Ëþ-

òèé, Â. Ì³ùåíêî, Ë. Íîâîñàä òà ³í. Ïðàêòè÷í³ æ àñïåêòè àêó-

ìóëÿö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â íàñåëåííÿ øëÿõîì åì³ñ³¿ âíóòð³øí³õ

äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â çàëèøàþòüñÿ äîñë³äæåíèìè íå

äîñòàòíüî òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó àêóìó-

ëÿö³¿ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ øëÿõîì âèïóñêó äåðæàâ-

íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, âèÿâëåííÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ éî-

ãî àñïåêò³â.

Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ìåòîäè ëîã³÷íî-

ãî ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, ä³àëåêòè÷íèé òà ëîã³÷íèé ìåòîäè,

ìåòîä àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ãðóïóâàííÿ, òà ³íø³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîøòè íàñåëåííÿ çàëó-

÷àþòüñÿ äåðæàâíîþ øëÿõîì âèïóñêó òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-

íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ çàéìàþòü îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ ì³ñ-

öü ñåðåä ³íñòðóìåíò³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Â åêîíîì³÷íî

ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó

ðîëü ó ô³íàíñóâàíí³ äåðæàâíèõ âèòðàò, ï³äòðèìö³ ë³êâ³äíîñò³

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ñë³ä çàç-

íà÷èòè, ùî äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ìîæóòü âèïóñêàòèñÿ â ñè-

ëó ð³çíîãî ðîäó ïðè÷èí (äèâ. ðèñ.) öåíòðàëüíèì óðÿäîì, à òà-

êîæ îðãàíàìè âëàäè, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ äåðæàâíîþ ï³äòðèì-

êîþ. Çàãàëîì, äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, äåÿê³ òèïè âåêñåë³â, êàçíà-

÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ âèðàæàþòü â³äíîñèíè ïîçèêè ì³æ ¿õ

âëàñíèêàìè òà åì³òåíòîì ³ äàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîõî-

äó çà êîðèñòóâàííÿ êîøòàìè. 

Òàêèì ÷èíîì, çîñåðåäæåííÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â íà ð³âí³ äåðæàâè òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøî-

âèõ êîøò³â íàñåëåííÿ ñïðèÿº ãîëîâíèì ÷èíîì çíèæåííÿ äå-

ô³öèòó áþäæåòó.
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Âíóòð³øí³é ðèíîê äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè ïðåä-

ñòàâëåíèé îáë³ãàö³ÿìè òà êàçíà÷åéñüêèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Îáë³ãàö³éíà ïîçèêà º íàéïîøèðåí³øîþ ôîðìîþ çàëó÷åííÿ

êîøò³â äåðæàâîþ. Îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè

ÿâëÿþòü ñîáîþ äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ùî ðîçì³ùóþòüñÿ âè-

êëþ÷íî íà âíóòð³øíüîìó ôîíäîâîìó ðèíêó ³ ï³äòâåðäæóþòü

çîáîâ'ÿçàííÿ Óêðà¿íè ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ïðåä'ÿâíèêàì öèõ

îáë³ãàö³é ¿õ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ ç âèïëàòîþ äîõîäó â³äïîâ³ä-

íî äî óìîâ ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é. Ñë³ä çàçíà÷èòè, äåðæàâí³

îáë³ãàö³¿ Óêðà¿íè ìîæóòü áóòè äîâãîñòðîêîâèìè (ïîíàä ï'ÿòü

ðîê³â), ñåðåäíüîñòðîêîâèìè (â³ä îäíîãî äî ï'ÿòè ðîê³â) òà êî-

ðîòêîñòðîêîâèìè (äî îäíîãî ðîêó), ³ìåííèìè àáî íà ïðåä'ÿâ-

íèêà, ó äîêóìåíòàðí³é àáî áåçäîêóìåíòàðí³é ôîðì³.

Êð³ì îáë³ãàö³é, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, äåðæàâà â îñîá³ Ì³í³ñòåð-

ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè åì³òóº êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Òà-

ê³ ö³íí³ ïàïåðè ðîçì³ùóºòüñÿ ñåðåä ô³çè÷íèõ îñ³á âèêëþ÷íî

íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ òà äàþòü âëàñíèêó ïðàâî íà îòðè-

ìàííÿ ãðîøîâîãî äîõîäó.

ßê ³ îáë³ãàö³¿, êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ ìîæóòü áóòè äîâ-

ãîñòðîêîâ³ – ïîíàä ï'ÿòü ðîê³â; ñåðåäíüîñòðîêîâ³ – â³ä îäíî-

ãî äî ï'ÿòè ðîê³â; êîðîòêîñòðîêîâ³ – äî îäíîãî ðîêó. Êð³ì òîãî,

çàçíà÷åíí³ ö³íí³ ïàïåðè ìîæóòü áóòè ³ìåííèìè àáî íà

ïðåä'ÿâíèêà, ðîçì³ùóâàòèñÿ ó äîêóìåíòàðí³é àáî áåçäîêó-

ìåíòàðí³é ôîðì³. Çà óìîâè ðîçì³ùåííÿ êàçíà÷åéñüêèõ çî-

áîâ'ÿçàíü Óêðà¿íè ó äîêóìåíòàðí³é ôîðì³ âèäàºòüñÿ ñåðòè-

ô³êàò, äå çàçíà÷àþòüñÿ âèä ö³ííîãî ïàïåðó, íàéìåíóâàííÿ ³

ì³ñöåçíàõîäæåííÿ åì³òåíòà, ñóìà ïëàòåæó, äàòà âèïëàòè

ãðîøîâîãî äîõîäó, äàòà ïîãàøåííÿ, çàçíà÷åííÿ ì³ñöÿ, â ÿêî-

ìó ïîâèííî áóòè çä³éñíåíî ïîãàøåííÿ, äàòà ³ ì³ñöå âèäà÷³

êàçíà÷åéñüêîãî çîáîâ'ÿçàííÿ Óêðà¿íè, ñåð³ÿ òà íîìåð ñåðòè-

ô³êàòà êàçíà÷åéñüêîãî çîáîâ'ÿçàííÿ Óêðà¿íè, ï³äïèñ êåð³â-

íèêà åì³òåíòà àáî ³íøî¿ óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè, çàñâ³ä÷åíèé

ïå÷àòêîþ åì³òåíòà. Ó ñåðòèô³êàò³ ³ìåííîãî êàçíà÷åéñüêîãî

çîáîâ'ÿçàííÿ Óêðà¿íè òàêîæ çàçíà÷àºòüñÿ ³ì'ÿ âëàñíèêà.

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè,

îáñÿã åì³ñ³¿ êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü Óêðà¿íè ó ñóêóïíîñò³

ç åì³ñ³ºþ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê

Óêðà¿íè íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ãðàíè÷íîãî îáñÿãó âíóòð³ø-

íüîãî äåðæàâíîãî áîðãó òà îáñÿãó ïîâ'ÿçàíèõ ç îáñëóãîâó-

âàííÿì äåðæàâíîãî áîðãó âèäàòê³â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì ïðî

Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê [1].

Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íàñå-

ëåííÿ äåðæàâîþ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ç 1997 ðîêó, êîëè óðÿ-

äîì Óêðà¿íè áóëè âèïóùåí³ â îá³ã îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåð-

æàâíî¿ îùàäíî¿ ïîçèêè çàãàëüíèì îáñÿãîì åì³ñ³¿ 50 ìëí.

ãðí. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàê³ îáë³ãàö³¿ âèãîòîâëÿëèñÿ ó âèãëÿ-

ä³ áëàíê³â ñïåö³àëüíîãî çðàçêà, ÿê³ ìàëè â³äïîâ³äíèé ñòóï³íü

çàõèñòó, à ïðèäáàòè ¿õ ìîãëè ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê

ðåçèäåíòè, òàê ³ íåðåçèäåíòè. Îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâ-

íî¿ îùàäíî¿ ïîçèêè 1997 ðîêó âèïóñêàëèñÿ íà ïðåä'ÿâíèêà

îêðåìèìè âèïóñêàìè íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ 50 ãðèâåíü.

Ïðè öüîìó ö³íí³ ïàïåðè, òåðì³í ïîãàøåííÿ ÿêèõ ñòàíîâèâ

ø³ñòü ì³ñÿö³â, îäèí òà äâà ðîêè, çàáåçïå÷óâàëè ¿õ âëàñíèêó

äîõ³ä, ùî âèïëà÷óâàâñÿ â³äïîâ³äíî äî ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í,

çá³ëüøåíîãî íà 1 â³äñîòîê ð³÷íèõ, ó âàëþò³ Óêðà¿íè [2].

Óæå íàñòóïíîãî 1998 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî íîâó ïîñòàíîâó

ïðî âèïóñê îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ îùàäíî¿ ïîçèêè.

Ïðè öüîìó òåðì³í ïîãàøåííÿ íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî

Îçíàêà
Îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ îùàäíî¿ ïîçèêè Êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ

1997 ðîêó 1998 ðîêó 2002 ðîêó 2009 ðîêó

Íàçâà íîðìàòèâíîãî 
àêòó

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä
5.02.97 ð. ¹138 «Ïðî âè-

ïóñê îáë³ãàö³é âíóòð³ø-
íüî¿ äåðæàâíî¿ îùàäíî¿

ïîçèêè 1997 ðîêó»

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä
25.05.98 ð. ¹736 «Ïðî

âèïóñê îáë³ãàö³é âíóòð³ø-
íüî¿ äåðæàâíî¿ îùàäíî¿

ïîçèêè 1998 ðîêó»

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä
10.01.2002 ð. ¹15
«Ïðî âèïóñê êàçíà-

÷åéñüêèõ çî-
áîâ'ÿçàíü»

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ
â³ä 14.04.2009 ð.
¹362 «Ïðî âè-

ïóñê êàçíà÷åéñü-
êèõ çîáîâ'ÿçàíü»

Õòî ìàº ïðàâî 
ïðèäáàâàòè

Ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñî-
áè, ÿê ðåçèäåíòè, òàê ³

íåðåçèäåíòè

Ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñî-
áè – ëèøå ðåçèäåíòè 

Óêðà¿íè

Íàñåëåííÿ (ô³çè÷í³
îñîáè)

Âèä ö/ï Íà ïðåä'ÿâíèêà
Çàïëàíîâàíèé îáñÿã 
åì³ñ³¿, ìëí. ãðí.

50 150 400 200

Íîì³íàëüíà âàðò³ñòü, ãðí. 50 50 50 500

Òåðì³í îá³ãó
Ø³ñòü ì³ñÿö³â, îäèí òà

äâà ðîêè
2 ðîêè 24 ì³ñÿö³ 12 ì³ñÿö³â

Êóïîííèé ïåð³îä Òðè ì³ñÿö³
Òðè êóïîíè: 1 ð³ê, 6 ì³ñÿ-

ö³â, 6 ì³ñÿö³â
Òðè ì³ñÿö³ Òðè ì³ñÿö³

Ôîðìà âèïëàòè â³äñîòêî-
âîãî äîõîäó òà ïîãàøåí-
íÿ ö/ï

Ãîò³âêîâà àáî áåçãîò³âêîâà

Ðîçì³ð äîõîäó
Âèïëà÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í,
çá³ëüøåíîãî íà 1% ð³÷íèõ

ô³êñîâàíèé äîõ³ä ó ðîç-
ì³ð³ 34% ð³÷íèõ

2 ãðí. çà êîæíèì
êóïîíîì

20 ãðí. çà êîæíèì
êóïîíîì

Ìîæëèâ³ñòü äîñòðîêîâî-
ãî ïîãàøåííÿ

Í³

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011 151

Õàðàêòåðèñòèêà äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíèõ íà çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè äæåðåë 2, 3, 5, 6.
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âèïóñêó ñòàíîâèâ äâà ðîêè, à çàãàëüíèé îáñÿã åì³ñ³¿ ïåðåâè-

ùóâàâ ïîïåðåäí³é âòðè÷³ ³ ñòàíîâèâ 150 ìëí. ãðí. Êð³ì òîãî,

íà â³äì³íó â³ä îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ îùàäíî¿ ïî-

çèêè 1997 ðîêó îùàäí³ ö³íí³ ïàïåðè 1998 ðîêó ìàëè ô³êñî-

âàíèé äîõ³ä ó ðîçì³ð³ 34 â³äñîòê³â ð³÷íèõ, à ¿õ âëàñíèêàìè

ìîãëè áóòè ëèøå ðåçèäåíòè Óêðà¿íè [3].

Çàãàëîì, ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó îá³ãó àãåíòàìè óðÿäó,

ÿêèìè âèñòóïàþòü áàíêè, áóëî ðîçì³ùåíî ñåðåä íàñåëåííÿ

ëèøå 21 òèñ. îáë³ãàö³é íîì³íàëîì 50 ãðí. Îäíàê óæå íà-

ñòóïíîãî ðîêó çàâäÿêè ðÿäó ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëè-

òè íàñàìïåðåä çìåíøåííÿ òåðì³íó ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é äî

îäíîãî ðîêó, à òàêîæ äîñèòü ïðèâàáëèâèé íà òîé ÷àñ çâ³ëü-

íåíèé â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðîöåíòíèé äîõ³ä ó 34% ð³÷íèõ,

ëèøå çà ÷åðâåíü 1999–ãî áóëî ðîçì³ùåíî ïîíàä 25 òèñ.

îáë³ãàö³é [4, ñ. 54]. 

Íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà îùàäí³ îáë³ãàö³¿ òà

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ¿õ ïðîäàæó, ïðîáëåìà ïîøóêó ðåñóðñ³â

äåðæàâîþ íà ð³çíîìàí³òí³ ö³ë³ çàëèøàëàñÿ àêòóàëüíîþ. Òî-

ìó â 2002 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ³ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ

êîëà ïîêóïö³â äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ðîçïî÷àëî ðîçðîáêó ïðî-

ãðàìè âèïóñêó ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ áîðãî-

âèõ çîáîâ'ÿçàíü, à òàêîæ çàïðîâàäèëî íîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè, çîêðåìà êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ îð³ºíòîâàí³

òà ðîçì³ùóþòüñÿ âèêëþ÷íî ñåðåä íàñåëåííÿ.

Òàê³ ö³íí³ ïàïåðè âèïóñêàëèñÿ íà ïðåä'ÿâíèêà â äîêóìåí-

òàðí³é ôîðì³ òà ìàëè òåðì³í îá³ãó 24 ì³ñÿö³. Êàçíà÷åéñüê³

çîáîâ'ÿçàííÿ ïðîäàâàëèñÿ ÷åðåç ô³ë³àëüíó ìåðåæó Îùàä-

áàíêó, à îñîáëèâ³ñòü ¿õ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî óðÿä îêð³ì ïîâåð-

íåííÿ áîðãó é âèïëàòè ïðîöåíò³â îá³öÿâ çâ³ëüíèòè äîõîäè çà

öèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè â³ä îïîäàòêóâàííÿ [5]. Îäíàê, íåçâà-

æàþ÷è íà çàçíà÷åíå, áóëî ðîçì³ùåíî âñüîãî ëèøå òðè ñåð³¿.

Ïðèáóòêîâ³ñòü öèõ ïàïåð³â íå ïîêðèâàëà ³íôëÿö³þ. Çàãàëîì,

îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ îùàäíî¿ ïîçèêè 2002 ðîêó

âèÿâèëèñÿ çàíàäòî âèòðàòíèì çàõîäîì (÷åðåç âèòðàòè íà

ðåêëàìó, à òàêîæ íà êîì³ñ³þ áàíêàì–àãåíòàì) äëÿ óðÿäó. Ó

ï³äñóìêó á³ëüøå òðüîõ ÷âåðòåé óñüîãî îáñÿãó òàêèõ ïàïåð³â

îïèíèëèñÿ â ðóêàõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â (³íâåñòèö³éí³ ôîí-

äè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, áàíêè, ïåíñ³éí³ ôîíäè).

Ç 2003 ðîêó âèïóñê îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïî-

çèêè äëÿ íàñåëåííÿ áóëî ïðèïèíåíî.

Ñïðîáè â³äíîâèòè ³íòåðåñ íàñåëåííÿ äî ô³íàíñîâîãî ³íâå-

ñòóâàííÿ ÷åðåç âèïóñê äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü áó-

ëè â³äíîâëåí³ ó âåðåñí³ 2009 ðîêó êîëè Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàí-

ñ³â Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-

¿íè â³ä 14.04.2009 ðîêó ¹362 «Ïðî âèïóñê êàçíà÷åéñüêèõ

çîáîâ'ÿçàíü» ç 23 âåðåñíÿ 2009 ðîêó ðîçïî÷àëî ðåàë³çàö³þ

îäíîð³÷íèõ êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü â äîêóìåíòàðí³é

ôîðì³ ñåð³¿ À ³ç äàòîþ âèïóñêó 14 âåðåñíÿ 2009 ðîêó, íîì³-

íàëüíîþ âàðò³ñòþ 500 ãðí., â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ 16% ð³÷íèõ

òà ùîêâàðòàëüíîþ âèïëàòîþ êóïîííîãî äîõîäó. Ïðè öüîìó

âàðò³ñòü ïðîäàæó êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü çàëåæèòü â³ä

÷àñó ¿õ ïðîäàæó, çîêðåìà, ÷èì áëèæ÷èé ÷àñ êóïîííî¿ âèïëàòè,

òèì âèùà ö³íà ïðîäàæó êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî âèïóñê ïðîâîäèòèìåòüñÿ ð³çíèìè ñå-

ð³ÿìè, íîì³íàëüíà âàðò³ñòü êîæíî¿ ç ÿêèõ ñòàíîâèòü 200

ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó ðîçì³ùåííÿ êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü

íîâî¿ ñåð³¿, ùî ïîçíà÷àþòüñÿ ë³òåðàìè óêðà¿íñüêîãî àëôàâ³-

òó, â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ ïðîäàæó ïîïåðåäíüî¿.

Çà óìîâàìè åì³ñ³¿ âëàñíèê ö³ííîãî ïàïåðó êîæí³ òðè ì³ñÿ-

ö³ îòðèìóº äîõ³ä ó ðîçì³ð³ 20 ãðí., ÿêèé, çà âèáîðîì ô³çè÷íî¿

îñîáè, ìîæå áóòè âèïëà÷åíèé ó ãîò³âêîâ³é àáî áåçãîò³âêîâ³é

ôîðì³. Òîáòî çà óìîâ ïîãàøåííÿ êàçíà÷åéñüêèõ çî-

áîâ'ÿçàíü òà âèïëàòè äîõîäó çà íèìè ó áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³

ãðîø³ ïåðåðàõîâóþòüñÿ íà ðàõóíîê, çàçíà÷åíèé ïðåä'ÿâíè-

êîì ñåðòèô³êàòà êàçíà÷åéñüêîãî çîáîâ'ÿçàííÿ. Âàæëèâî

çàçíà÷èòè, ùî ïîãàøåííÿ êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü òà

âèïëàòà äîõîäó çà íèìè çä³éñíþþòüñÿ ÂÀÒ «Îùàäáàíê» çà

ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîç-

ðàõóíê³â Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî ïåðåðàõîâóº êîøòè äåð-

æàâíîãî áþäæåòó íà êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê ÂÀÒ

«Îùàäáàíê», â³äêðèòèé ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó, íå ï³çí³øå

í³æ ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîáî÷îãî äíÿ â³äïîâ³äíîãî êóïîí-

íîãî ïåð³îäó àáî ñòðîêó îá³ãó êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü ó

ìåæàõ ñóì, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ìåðåæ³ ðîçïîâñþäæåííÿ, òî ïðîäàæ

êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü ô³çè÷íèì îñîáàì çä³éñíþºòüñÿ

â óñòàíîâàõ ÂÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè» íà

âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ç 23 âåðåñíÿ 2009 ðîêó

ðîçïî÷àòî ïðîäàæ êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü â êè¿âñüêèõ

ðàéîííèõ ô³ë³ÿõ – â³ää³ëåííÿõ ÂÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé

áàíê Óêðà¿íè», ç 28 âåðåñíÿ 2009 ðîêó – â ðåã³îíàëüíèõ

óïðàâë³ííÿõ òà â³ää³ëåííÿõ ÂÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê

Óêðà¿íè» çà âàðò³ñòþ ïðîäàæó, ùî âñòàíîâëþâàòèìåòüñÿ

Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè íà ùîòèæíåâ³é îñíîâ³.

Êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó òàêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÂÀÒ

«Îùàäáàíê» ïåðåðàõîâóº íå ï³çí³øå í³æ ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â

íà îêðåìèé ðàõóíîê Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà [6].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ³ç çàëó÷åííÿ

ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ÷åðåç åì³ñ³þ äåðæàâ-

íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ. Îäíàê

ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº ³ ðÿä íåäîë³ê³â òà ïðîáëåì, ÿê³ ñòðèìóþòü

âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ñïîñîáó àêóìóëÿö³¿ êîøò³â íàñåëåííÿ

äåðæàâîþ. Ñåðåä íèõ, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä â³äì³òèòè òàê³:

– äîêóìåíòàðíà ôîðìà êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü ïðè

âåëèêèõ îá'ºìàõ âêëàäåíü ìîæå ìàòè äåÿê³ íåçðó÷íîñò³ ïðè

¿õ îá³ãó;

– íåäîñêîíàëèé ìåõàí³çì çàõèñòó îáë³ãàö³éíèõ äîõîä³â â³ä

³íôëÿö³¿;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåðì³íó îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â ñìàêàì

ñïîæèâà÷³â;

– íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìóâàííÿ íàñåëåííÿ ùîäî òàêèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â, àäæå ñàìå ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ ïî ñóò³ ïîâèí-

íà ôîðìóâàòè ïîïèò íà äàí³ ³íñòðóìåíòè;

– íåäîâ³ðó ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. 
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Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî íà ñüîãîäí³ áåç

âæèòòÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ç áîêó äåðæàâè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü òà àêòèâ³çàö³ÿ

íàñåëåííÿ íà íüîìó íå ìîæëèâ³. Óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó

ïîòðåáóº ³íñòðóìåíòàð³é âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³í-

íèõ ïàïåð³â, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ ñìàêè ð³çíèõ ãðóï ³íâåñòî-

ð³â. Íàïðèêëàä, ãðîìàäÿí ö³êàâëÿòü ³íäåêñîâàí³, ñåðåäíüîñ-

òðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Êð³ì òîãî,

êîæåí âèïóñê ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àêòèâíèì ³íôîðìàö³é-

íèì çàáåçïå÷åííÿì (äðóêîâàíà ðåêëàìíà ïðîäóêö³ÿ, ðåêëà-

ìà íà òåëåáà÷åíí³ òà ðàä³î òà ³í.), ùî ñïðèÿòèìå ðîçì³ùåí-

íþ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ãàðíîþ ïðàêòèêîþ º çàáåçïå÷åííÿ êîæ-

íîãî ³íâåñòîðà, çà âèìîãîþ, ñêîðî÷åíîþ âåðñ³ºþ îñíîâíèõ

óìîâ âêëàäåííÿ êîøò³â: ö³ííà ïðèäáàííÿ, äîõ³äí³ñòü, óìîâè

âèïëàòè â³äñîòê³â, äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ; ïîãàøåííÿ îñ-

íîâíî¿ ñóìè ïî çàê³í÷åííþ ñòðîêó òà ³íøå.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðæàâ-

íèõ çàïîçè÷åíü º çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëà-

äè ñâîº÷àñíîãî ³ ïîâíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè. Áóäü–ÿêå ïîðóøåííÿ çî-

áîâ'ÿçàíü â äàí³é ñôåð³ áóäå ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà äî-

â³ðó ç áîêó íàñåëåííÿ. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïîïèò íà äåðæàâí³

ö³íí³ ïàïåðè ó ìàéáóòíüîìó ìîæå çíà÷íî çíèçèòèñÿ, ùî

ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ô³íàíñóâàííÿ äëÿ óðÿäó.

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà íåâåëèêèé äîñâ³ä çàëó÷åííÿ êîøò³â

íàñåëåííÿ äî åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ òà-

êîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà º, à ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â òà

âæèòòÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â äîçâîëÿòü íàëàãîäèòè ðî-

áîòó ç äåðæàâíèìè âíóòð³øí³ìè ïîçèêàìè.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî êîíêóðåíòíèé ðîçâèòîê íà îñ-
íîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè òîâàðíèõ ðèíê³â Óêðà¿íè (â
îáñÿç³ âèðîáíèöòâà àáî ðåàë³çàö³¿) òà äèíàì³êè ¿¿ çì³íè ÿê
â ö³ëîìó ïî êðà¿í³, òàê ³ îêðåìî çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñïåö³àë³çàö³ºþ, òåðèòîð³àëüíîþ ïðèíàëåæí³-
ñòþ. Çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
äåðæàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî êîíêóðåíòíîå ðàçâèòèå íà
îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû òîâàðíûõ ðûíêîâ Óêðà-
èíû (â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà èëè ðåàëèçàöèè) è äèíàìè-
êè åå èçìåíåíèÿ êàê â öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è îòäåëüíî
ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïåöèàëèçàöèè,
òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè. Ïðåäëîæåíû ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè.

In the article competition development is analysed on the
basis of research of structure of commodity markets of
Ukraine (in a production or realization volume) and dyna-
mics of her change both on the whole on a country, and se-
parately after the types of economic activity, specialization,
territorial belonging. The measures of increase of efficien-
cy of public competition policy are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³ ñòà-

íîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿í³ âñå á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ ôóíêö³î-

íóþòü â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Âèíè-

êíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ìîæëèâå çà óìîâ

íàÿâíîñò³ íà ðèíêó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âèðîáíèê³â áóäü–ÿêîãî

êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó àáî ðåñóðñó, ñâîáîäè âèáîðó ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â, â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðî-

ïîçèö³ºþ, ãðîøîâîãî êàï³òàëó ç ïîäàëüøèì ïåðåòâîðåííÿì

éîãî ó çàñîáè âèðîáíèöòâà, â³äñóòíîñò³ óçãîäæåíèõ îáìåæó-

âàëüíèõ ä³é ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè.

Ïèòàííÿ çàõèñòó, ï³äòðèìàííÿ ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñå-

ðåäîâèùà çàêëàäåí³ â îñíîâó êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè,

ïîñèëåííÿ ä³ºâîñò³ ÿêî¿ íàáóâàº îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ ó çâ'ÿç-

êó ³ç íàäàííÿì Óêðà¿í³ ñòàòóñó êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ,

âñòóïîì äî ÑÎÒ ³ ïîñèëåííÿì êóðñó ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêèé

³ ñâ³òîâèé ïðîñò³ð. Ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ øëÿõ³â ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ â êðà¿í³, äè-

íàì³êè é òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó. Âîíà ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, âèç-

íà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñåêòîð³â, äå ñòâîðåíî åôåêòèâíå êîíêó-

ðåíòíå ñåðåäîâèùå òà äå êîíêóðåíö³ÿ îáìåæåíà; ç'ÿñóâàííÿ

ïðè÷èí òàêèõ îáìåæåíü òà øëÿõ³â ¿õ óñóíåííÿ.

Í.Ñ. ÌÈÑË²ÖÜÊÀ,
çäîáóâà÷, ÍÄÅ²

Ñòðóêòóðíèé àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà åêîíîì³êè Óêðà¿íè



Ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

×àñòêà â îáñÿç³ âèðîáíèöòâà, % äî çàãàëüíîãî
ðèíêè ç êîíêó-

ðåíòíîþ ñòðóêòó-
ðîþ

îë³ãîïîëüí³ ðèíêè
ðèíêè ç îçíàêàìè

äîì³íóâàííÿ
ìîíîïîë³çîâàí³

ðèíêè

2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Òîðã³âëÿ ³ ïîñåðåäíèöòâî 90,2 83,8 2,8 1,4 5,5 14,7 1,5 0,1
Ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ 59,6 69,0 16,9 17,0 22,3 13,8 1,2 0,2
Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ 67,0 60,3 17,6 25,7 14,8 13,6 0,6 0,4
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 55,0 41,4 16,1 27,8 28,9 30,8 0,0 0,0
Ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ 20,1 20,3 12,0 29,2 55,8 40,2 12,1 10,3
Òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê 13,6 15,6 2,2 2,7 27,8 26,2 56,4 55,5
Åêîíîì³êà â ö³ëîìó 53,1 56,7 14,4 12 25,8 25,6 5,7 6,5
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

àíàë³çó îñîáëèâîñòåé êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ðîçãëÿíóò³

â ðîáîòàõ Ì. Ïîðòåðà, À.À. Êîñòóñºâà, ².Â. Êíÿçåâî¿, Â.Ä. Ëàãó-

ò³íà, ².Î. Õîìåíêî òà ³íøèõ. Ïðîòå ðÿä íàïðÿì³â ñòðóêòóðíîãî

àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ âèìàãàº äîäàòêîâîãî ðîçãëÿ-

äó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ îñîáëèâîñòåé êîíêó-

ðåíö³¿ íà ðèíêàõ ð³çíèõ òèï³â, ãàëóçåâî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ òà

ñïåö³àë³çàö³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ

ñêëàäîâèõ äåðæàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä êîí-

êóðåíö³¿ äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ï³äâèùåíí³

åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â;

äîñÿãíåíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ íàñè÷åíîñò³ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òî-

âàðàìè, ïîñëóãàìè; ñòèìóëþâàíí³ ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó; îáìåæåíí³ ðîë³ äåðæàâè â óïðàâë³íí³ åêîíî-

ì³÷íîþ ³ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá'ºêò³â ðèíêó; çá³ëüøåí-

í³ ê³ëüêîñò³ åêñïîðòîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé. Ðàçîì ç òèì êîíêó-

ðåíòíèé õàðàêòåð â³äíîñèí îáìåæóº ïåðåäáà÷óâàí³ñòü åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñóá'ºêò³â ðèíêó; ÷àñòî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ äîë³

ò³íüîâîãî ñåêòîðó; ñòâîðþº óìîâè âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿

âëàäè êðóïíèõ ô³ðì [1]. Ïðàãíåííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæ-

íîñò³ ç îäíî÷àñíèì íàìàãàííÿì êîíêóðåíò³â óíèêíóòè êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè ïîðîäæóº òåíäåíö³þ äî îá'ºäíàííÿ çóñèëü,

ðåñóðñ³â, êàï³òàëó, åêîíîì³÷íî¿ ñîë³äàðíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî

çì³íè êîíêóðåíòíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó àáî íà îë³ãîïîëüíó, àáî ç

îçíàêàìè äîì³íóâàííÿ àáî íà ìîíîïîë³ñòè÷íó.

Êîæíà ç ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ñòâîðþº ð³çí³ ïåðåäóìîâè äëÿ

ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿. Ïðîàíàë³çóºìî êîíêóðåíòíèé ðîçâè-

òîê íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè òîâàðíèõ ðèíê³â Óêðà¿-

íè (â îáñÿç³ âèðîáíèöòâà àáî ðåàë³çàö³¿) òà äèíàì³êè ¿¿ çì³íè

ÿê â ö³ëîìó ïî êðà¿í³, òàê ³ îêðåìî çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, ñïåö³àë³çàö³ºþ, òåðèòîð³àëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ.

Îö³íèìî òàêîæ ð³âåíü ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿, îñê³ëüêè âîíà

ñïðèÿº ìîíîïîë³çìó òà îáìåæåííþ êîíêóðåíö³¿.

Çã³äíî ç äàíèìè çâ³ò³â Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè

ïðîòÿãîì 2005–2009 ðîê³â á³ëüøå ïîëîâèíè ïðîäóêö³¿ óêðà-

¿íñüêèõ âèðîáíèê³â áóëî ðåàë³çîâàíî íà ðèíêàõ ç êîíêóðåíòíîþ

ñòðóêòóðîþ. Îäíàê çíà÷íîþ (â ñåðåäíüîìó 24%) çàëèøàºòüñÿ

÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêàõ

ç îçíàêàìè äîì³íóâàííÿ. Ïîçèòèâíèìè çì³íàìè â åêîíîì³ö³ â

çàçíà÷åíèé ïåð³îä ñòàëî çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿, ùî âè-

ðîáëÿºòüñÿ â óìîâàõ ìîíîïîë³çîâàíèõ ðèíê³â (íà 2,4% ó 2009

ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ðîêîì). Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíê³â ç

îçíàêàìè «æîðñòêî¿» îë³ãîïîë³¿ ç 13,6 äî 16,6% ïîÿñíþºòüñÿ

øâèäêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ó ðÿä³ òàêèõ ãàëó-

çåé, ÿê íàôòîïåðåðîáíà, à òàêîæ ïåðåõîäîì äî äàíî¿ ãðóïè äå-

ÿêèõ âàæëèâèõ ðèíê³â ó õàð÷îâ³é, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, ó ìà-

øèíîáóäóâàíí³, íà òðàíñïîðò³ (ðèñ. 1) [2].

Ðîçãëÿíåìî ñòðóêòóðí³ ïåðåäóìîâè êîíêóðåíö³¿ ³ òåíäåíö³¿

¿õíüîãî ðîçâèòêó â ð³çíèõ ãàëóçÿõ òà ñôåðàõ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè (òàáë. 1).

Òàê, ïðîòÿãîì 2007–2008 ðîê³â á³ëüøå ïîëîâèíè ïîñëóã ó

ñôåð³ òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó íàäàíî ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ä³þòü

154 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011

Ðèñóíîê 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ ç ð³çíèìè ñòðóêòóðíèìè ïåðåäóìîâàìè êîíêóðåíö³¿
â 2005–2009 ðîêàõ (ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2])

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðí³ ïåðåäóìîâè êîíêóðåíö³¿ â îêðåìèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ [3]
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íà ìîíîïîë³çîâàíèõ ðèíêàõ. Òàêå ñòàíîâèùå ïîâ'ÿçàíå íà-

ñàìïåðåä ³ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã ìå-

ðåæ, ÿê³ óòâîðþþòü ðèíêè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Íàéá³ëüøó

ïèòîìó âàãó â êîíêóðåíòíîìó ñåêòîð³ ìàëà òîðã³âëÿ ³ ïîñåðåä-

íèöòâî, â îë³ãîïîëüíîìó – ï³äïðèºìñòâà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-

íîãî êîìïëåêñó. Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ðåàë³çî-

âàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ â åêîíî-

ì³ö³ â ö³ëîìó, â ðÿä³ ãàëóçåé ñïîñòåð³ãàëàñÿ íåãàòèâíà òåíäåí-

ö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ¿õíüî¿ ïèòîìî¿ âàãè â öüîìó ñåêòîð³: àãðî-

ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ – íà 6,7%, ìàøèíîáóäóâàííÿ – íà

13,6%, òîðã³âëÿ ³ ïîñåðåäíèöòâî – íà 6,4%. Çäåá³ëüøîãî òàê³

çì³íè â³äáóâàëèñÿ çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ îë³ãîïîëüíîãî ñåê-

òîðà, ïðîòå ó òîðã³âë³ òà ïîñåðåäíèöòâ³ îäíî÷àñíî ñïîñòåð³ãà-

ëîñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíê³â ç îçíàêàìè äîì³íóâàííÿ.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ðèíê³â çà òåðèòîð³àëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ

âèÿâëÿº äîñèòü ³ñòîòí³ ì³æðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ (òàáë. 2).

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó äèíàì³êè ñóêóïíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿

ïðîìèñëîâîñò³ âèÿâëåíî ñóïåðå÷ëèâ³ òåíäåíö³¿. Ç îäíîãî áî-

êó, ÷àñòêà 10 òà 20 íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ó îáñÿç³ ðåàë³-

çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â 2008 ðîö³ çìåíøèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç

2005 ðîêîì, îäíàê ÷àñòêà 50, 100, 150 òà 200 ïîì³òíî

çðîñëà (ðèñ. 2 À, Á).

Çðîñòàííÿ ÷àñòêè 200 íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ó îñíîâ-

íèõ ïîêàçíèêàõ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ðîçâèòêó ìàëîãî òà

ñåðåäíüîãî á³çíåñó ó ïðîìèñëîâîñò³. Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî, ç

òî÷êè çîðó êîíêóðåíö³¿, ÿê ïðàâèëî, îçíà÷àº ïåðåõ³ä â³ä àá-

ñîëþòíî¿ ìîíîïîë³¿ àáî ñòàíó ³íäèâ³äóàëüíîãî äîì³íóâàííÿ

äî á³ëüø ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ åëåìåíò³â êîíêóðåíö³¿ îë³ãîïîëüíî¿

ñòðóêòóðè ðèíê³â.

Ðèíêè ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ õàðàêòåðí³ äëÿ îñíîâ-

íèõ âèä³â ïåðâèííî¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà

Òèï ðèíêó

Ïèòîìà âàãà ðèíê³â

ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ

îáëàñòü % îáëàñòü %

Êîíêóðåíòí³ Äîíåöüêà 53,2 ×åðí³âåöüêà 21,9

Îë³ãîïîëüí³ Ïîëòàâñüêà 25,6 Ð³âíåíñüêà 10,3

Ç îçíàêàìè äîì³íóâàííÿ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 51,9 Äîíåöüêà 8,8

Ìîíîïîë³çîâàí³ Õåðñîíñüêà 18,2 Ëüâ³âñüêà 5,2
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Òàáëèöÿ 2. Ì³æðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ [4]

Ðèñóíîê 2. Ñóêóïíèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ó 2005–2008 ðîêàõ (ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2])
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(¿õ âèðîáíèöòâî çä³éñíþþòü ìàéæå 20 òèñÿ÷ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîíàä 43 òèñÿ÷³ ôåðìåðñü-

êèõ ãîñïîäàðñòâ, íå âðàõîâóþ÷è ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ íà-

ñåëåííÿ). Ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ òàêèìè ðèíêàìè º, çîêðå-

ìà, ðèíêè òåêñòèëüíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîíàä 550 âèðîáíèê³â â Óê-

ðà¿í³), îäÿãó (ïðèáëèçíî 2 òèñ. âèðîáíèê³â), âçóòòÿ (ïîíàä

400 âèðîáíèê³â). Ðèíêè ç âèñîêîêîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ

ïåðåâàæàþòü ó âèäàâíè÷³é ñïðàâ³ (ìàéæå 2,5 òèñ. âèðîáíè-

ê³â), â ³íøèõ ï³äãàëóçÿõ ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (2,5 òè-

ñÿ÷³ ï³äïðèºìñòâ), áóä³âíèöòâ³ (ïîíàä 24 òèñÿ÷³ ï³äïðè-

ºìñòâ), ó á³ëüøîñò³ âèä³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ìàéæå 2,8

òèñ. óñòàíîâ), ó ñôåð³ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü àâòîòðàíñïîð-

òîì (ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàëè 6,4 òèñÿ÷ ï³äïðèºìñòâ), ðåêëà-

ìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïîíàä 3000 ï³äïðèºìñòâ), â îïòîâ³é òîðã³âë³

òà â ïîñåðåäíèöòâ³ â òîðã³âë³ (ïîíàä 83 òèñ. ï³äïðèºìñòâ) [4].

Íà ðÿä³ ðèíê³â ³ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿. Îäíàê öÿ òåí-

äåíö³ÿ íå çàâæäè ìàº îäíîçíà÷íî àíòèêîíêóðåíòíèé õàðàê-

òåð, îñê³ëüêè â ïåâíèõ âèïàäêàõ ïîâ'ÿçàíà ç ïîøèðåííÿì

íîâèõ, á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîñ-

óâàííÿ òîâàð³â, ³ ïðèçâîäèòü â ê³íöåâîìó ðàõóíêó íå äî ïî-

ñëàáëåííÿ, à äî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ [5].

Òàê³ ïðîöåñè ìàþòü ì³ñöå, çîêðåìà, íà ðèíêàõ ïîñëóã

îïòîâî–ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òà ïîáóòîâèìè

òîâàðàìè, ùå â 90–õ ðîêàõ XX ñò. ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñÿ òàê³ íî-

â³ ñó÷àñí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, ÿê ñóïåðìàðêåòè òà

ðîçäð³áí³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà,

ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ðîçäð³áíèìè ìåðåæàìè ïî÷èíàºòü-

ñÿ, êîëè ¿õíÿ ÷àñòêà â ðîçäð³áíîìó òîâàðîîá³ãó ñÿãàº 30 â³ä-

ñîòê³â. Ó 2008 ðîö³ îáîðîò ï'ÿòè íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é íà äà-

íîìó ðèíêó (Fozzy Group, Metro Cash & Carry, «ÀÒÁ–Ìàð-

êåò», «Ôóðøåò») ñòàíîâèâ 11% [6]. Âðàõîâóþ÷è òåìïè çðî-

ñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ, ìîæíà ïðîãíîçó-

âàòè ñóòòºâå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³

ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ ðîê³â ç ÷àñòêîþ ðîçäð³áíèõ ìåðåæ â

ðîçäð³áíîìó òîâàðîîá³ãó ó 20–40 â³äñîòê³â.

Ï³äòðèìàííÿ ñïðèÿòëèâèõ äëÿ êîíêóðåíö³¿ ñòðóêòóðíèõ ïà-

ðàìåòð³â òîâàðíèõ ðèíê³â çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ ¿õ â³ä-

êðèòîñò³, ìîæëèâîñòåé â³ëüíîãî âõîäæåííÿ òà âèõîäó ç íèõ º

íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Çàãàëüíîäåðæàâíèìè òîâàðíèìè ðèíêàìè ç îë³ãîïîëü-

íîþ ñòðóêòóðîþ (÷àñòêà òðüîõ íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ïå-

ðåâèùóº 50%) [5] â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â º

ðèíîê ïîñëóã çâ'ÿçêó, ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â ³ ïðîäóêò³â ¿õ ïåðå-

ðîáêè òà ³í. (òàáë. 3). Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ îë³ãîïîëüíó

ñòðóêòóðó çäåá³ëüøîãî ìàþòü ðèíêè ïîñëóã ç ïåðåðîáëåííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿

îë³ãîïîëüíèõ ðèíê³â. Òàê, ñóêóïíà ÷àñòêà ÷îòèðüîõ íàéá³ëüøèõ

âèðîáíèê³â ïèâà çá³ëüøèëàñÿ ç 88% ó 2004 ðîö³ äî 97% – ó

2007, ñóêóïíà ÷àñòêà äâîõ íàéá³ëüøèõ îïåðàòîð³â ìîá³ëüíî-

ãî çâ'ÿçêó – ç 85% ó 2006 ðîö³ äî 95% – ó 2008 ðîö³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà á³ëüøîñò³ ðèíê³â ç îë³ãîïîëüíîþ

ñòðóêòóðîþ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ. Íà-

ïðèêëàä, îáñÿã ïîñëóã ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó çà 2004–2008

ðîêè çá³ëüøèâñÿ â ñ³ì ðàç³â, âèðîáíèöòâî öåìåíòó çðîñëî

íà 40%, âèðîáíèöòâî ïèâà çá³ëüøèëîñÿ íà 64%, ñèãàðåò –

íà 19,2%. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîâ'ÿçàíî ç ïîºäíàííÿì íà

îë³ãîïîëüíèõ ðèíêàõ äîñèòü ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ó÷àñíè-

êàìè ç ïåðåâàãàìè ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà.

Ó òîé æå ÷àñ íà îë³ãîïîëüíèõ ðèíêàõ ³ñíóº ï³äâèùåíèé ðè-

çèê àíòèêîíêóðåíòíèõ çìîâ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³

ïðèçâîäÿòü äî îá'ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ (àáî âñ³õ) ïðîäàâö³â äà-

íîãî òîâàðó äëÿ ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè; ïðèç-

íà÷åííÿ ºäèíî¿ ö³íè âñ³ìà ïðîäàâöÿìè (ïîêóïöÿìè) ³ (àáî)

ïîãîäæåíà ¿¿ çì³íà ïðîòÿãîì äîñèòü òðèâàëîãî ïåð³îäó; ðåãó-

ëþâàííÿ êâîò âèïóñêó (çàêóï³âåëü); ïîä³ë ðèíêó çà òåðèòîð³-

àëüíèì ïðèíöèïîì, êîëîì êë³ºíò³â; ïîãîäæåíà ó÷àñòü ó êîí-

êóðñàõ, àóêö³îíàõ, òåíäåðàõ é ³í. [8, 9].

Çà ÷àñ ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêó-

ðåíö³¿» [9] ó ïåð³îä ç 2000 ïî 2009 ð³ê Àíòèìîíîïîëüíèì

êîì³òåòîì Óêðà¿íè âèÿâëåíî òà ïðèïèíåíî ïîíàä 1300 âè-

ïàäê³â àíòèêîíêóðåíòíèõ óçãîäæåíèõ ä³é ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ íà îë³ãîïîëüíèõ (ðåã³îíàëüíèõ ³ çàãàëüíîäåðæàâ-

íèõ) ðèíêàõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó (ñâ³òëèõ

íàôòîïðîäóêò³â, çð³äæåíîãî ãàçó), àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó (õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ïîñëóã ³ç çàêóï³âë³

ì'ÿñà, ìîëîêà), ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü. ×åðåç öå îë³ãî-

ïîëüí³ ðèíêè ïîòðåáóþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè ç áîêó êîíòðî-

ëþþ÷èõ îðãàí³â çà äîòðèìàííÿì êîíêóðåíö³éíîãî çàêîíî-

äàâñòâà ³, âîäíî÷àñ, âñåá³÷íî¿ îö³íêè ïåðñïåêòèâ ñâîãî ðî-

çâèòêó â êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿.

Ðèíêè ç³ ñòðóêòóðíèìè îçíàêàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî äîì³íó-

âàííÿ íà öåé ÷àñ º ïîøèðåíèìè â Óêðà¿í³, çîêðåìà ó äîáóâ-

í³é ïðîìèñëîâîñò³ (êð³ì âèäîáóâàííÿ âóã³ëëÿ, òîðôó òà ìåòà-

ëåâèõ ðóä), â îêðåìèõ ï³äãàëóçÿõ ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íî¿

Ðèíîê
Ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã Ñóìàðíà ÷àñòêà íàéá³ëüøèõ 

òîâàðîâèðîáíèê³â íà ðèíêó, %çàãàëüíà ç íèõ íàéá³ëüøèõ
Ðèíîê ïîñëóã ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó 4 2 90–95
Ðèíîê êîêñó 13 3 42–51
Ðèíîê ìîòîðíèõ áåíçèí³â 7 3 66
Ðèíîê ïèâà 6 4 94–97

Ðèíîê òþòþíîâèõ âèðîá³â 22
3 Ïîíàä 75
5 Ïîíàä 97

Ðèíîê òîðôó 32 3 Ïîíàä 55

156 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà çàãàëüíîäåðæàâíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â ç îë³ãîïîëüíîþ ñòðóêòóðîþ ó 2004–2008 ðîêàõ
(ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 4, 7])
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ïðîìèñëîâîñò³, â îáðîáëåíí³ â³äõîä³â, íà âîäíîìó òðàíñïîð-

ò³. ×åðåç íàÿâí³ñòü ïåâíèõ áàð'ºð³â âõîäæåííÿ (âèñîêà ôîí-

äîì³ñòê³ñòü, òðèâàë³ òåðì³íè îêóïíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü,

çàëåæí³ñòü â³ä îáìåæåíèõ àáî çîâí³øí³õ äæåðåë ñèðîâèíè,

³íôðàñòðóêòóðè) íà öèõ ðèíêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³-

âåíü ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿. Çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿

øëÿõîì ïîäð³áíåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòü äîì³íóþ÷å

ñòàíîâèùå íà ðèíêàõ, ÿê ïðàâèëî, º íåìîæëèâèì ç òåõíîëî-

ã³÷íî¿ òî÷êè çîðó àáî íåâèïðàâäàíèì – ç åêîíîì³÷íî¿, îñ-

ê³ëüêè çäàòíå ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â åôåê-

òèâíîñò³ ¿õíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê ïîñëà-

áëåííÿ ÷è âòðàòè åôåêòó ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà. Òîìó íà

öåé ÷àñ ãîëîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³-

òèêè íà äàíèõ ðèíêàõ º ïîêðàùåííÿ ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè çà ðàõó-

íîê çìåíøåííÿ áàð'ºð³â âõîäæåííÿ íà íèõ, ñòèìóëþâàííÿ

âñòóïó íîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà îáìåæåííÿ âïëè-

âó êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³ìïîðòíèõ òîâàð³â.

Äî ìîíîïîë³çîâàíèõ ðèíê³â, íà ÿêèõ ä³º îäèí àáî ïðàêòè÷-

íî îäèí ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ó öåé ÷àñ â Óêðà¿í³ íàëå-

æàòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, ðèíêè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é òà ðèíêè,

ìîíîïîë³çàö³ÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä âàæåë³â ñèñòåìè äåðæàâ-

íîãî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ. Â öåé ÷àñ â Óêðà¿í³

íàðàõîâóºòüñÿ äåñÿòü çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ïîíàä 2300

ðåã³îíàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ ðèíê³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Çà-

ãàëüíîäåðæàâíèìè ðèíêàìè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é º ðèíêè

ïîñëóã ç ïåðåäà÷³ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ìàã³ñòðàëüíèìè òà

ì³æäåðæàâíèìè åëåêòðè÷íèìè ìåðåæàìè; îá'ºêò³â ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óþòü ðóõ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ; òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè ³ ãàçó ìà-

ã³ñòðàëüíèìè òðóáîïðîâîäàìè; ïîñëóã óïðàâë³ííÿ ç àåðîíà-

âiãàöiéíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí; óí³âåðñàëüíèõ

ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ'ÿçêó; ïîñëóã ç íàäàííÿ â êîðèñòóâàííÿ

òåõí³÷íèõ çàñîá³â ìîâëåííÿ; ïîñëóã ç êîðèñòóâàííÿ pàäiîpå-

ëåéíèìè ³ íåêîìóòîâàíèìè.

Ðåã³îíàëüí³ òà ëîêàëüí³ ðèíêè ïîñëóã ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é

óòâîðþþòü íàñàìïåðåä ðèíêè ïîñëóã ç òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ðîç-

ïîä³ëó åëåêòðîåíåðã³¿ òà ãàçó ì³ñöåâèìè ìåðåæàìè, ïîñëóã òå-

ïëî– òà âîäîïîñòà÷àííÿ, ì³ñöåâîãî òåëåôîííîãî çâ'ÿçêó [4].

Íà â³äì³íó â³ä ìîíîïîë³çîâàíèõ ðèíê³â, ðèíêè ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é ìàþòü ôàêòè÷íî ïîâíå îáìåæåííÿ âõîäæåííÿ íà

íèõ íîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèíÿòêîì º âèïàäêè,

êîëè ìàþòü ì³ñöå ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè. Ïðèêëàäà-

ìè º ðèíêè åëåêòðîçâ'ÿçêó âíàñë³äîê ðîçâèòêó òåõíîëîã³é

ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó àáî ðèíêè òåïëîïîñòà÷àííÿ ó çâ'ÿçêó ç

ðîçâèòêîì àâòîíîìíèõ ñèñòåì îïàëåííÿ. Àíàëîã³÷íèì ÷è-

íîì îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿, ùî ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî

âèïëèâàþòü ç âëàäíèõ ð³øåíü (íàïðèêëàä, íà ðèíêàõ äåÿêèõ

ïëàòíèõ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì ôóíêö³é äåðæàâè;

ó ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, íà ÿêèõ îáìåæåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ âèïëèâàº ç ïîòðåá áåçïåêè ëþäèíè, ñóñ-

ï³ëüñòâà àáî äåðæàâè), íå ìîæóòü áóòè óñóíóò³, äîêè ³ñíóþòü

ïðè÷èíè, ùî ¿õ ïîðîäæóþòü. Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî, ãîëîâ-

íîþ ïðîáëåìîþ ðèíê³â ç ìîíîïîëüíîþ ñòðóêòóðîþ º íàñàì-

ïåðåä ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî

ìàº âèñòóïàòè ÿê çàì³ííèê êîíêóðåíòíîãî òèñêó.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ îñîáëèâîñòåé êîíêóðåíö³¿

íà ðèíêàõ ð³çíèõ òèï³â, ãàëóçåâî¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ òà ñïå-

ö³àë³çàö³¿ ïîêàçóº, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â á³ëüøå ïîëî-

âèíè â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã áóëî ðåàë³çîâàíî íà

ðèíêàõ ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ (òîðã³âëÿ ³ ïîñåðåäíèö-

òâî, ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ, ÀÏÊ), òðåòèíà   ó ìî-

íîïîëüíîìó ñåêòîð³ (òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê). Äîâîë³ çíà÷íîþ º

÷àñòêà îë³ãîïîëüíîãî ñåêòîðó, äëÿ ÿêîãî âëàñòèâèé ï³äâè-

ùåíèé ðèçèê îáìåæåíü êîíêóðåíö³¿ (ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé

êîìïëåêñ, ìàøèíîáóäóâàííÿ). Çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ

äëÿ êîíêóðåíö³¿ ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåòð³â òà ðîçâèòêó êîíêó-

ðåíòíèõ â³äíîñèí íà ð³çíèõ òèïàõ ðèíê³â ìîæëèâå çà óìîâ

ïðîâåäåííÿ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, åôåê-

òèâí³ñòü ÿêî¿, íà íàøó äóìêó, ìîæíà ï³äâèùèòè çà ðàõóíîê

ïðîâåäåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

1) îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é ³ ñòðóê-

òóðíèõ çì³í íà òîâàðíèõ ðèíêàõ ÿê çàãàëüíîäåðæàâíîãî, òàê

ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â;

2) ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì àíòèìîíîïîëü-

íîãî çàêîíîäàâñòâà (îñîáëèâî â îë³ãîïîëüíîìó ñåêòîð³);

3) çìåíøåííÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â òà ñòèìóëþâàííÿ âñòóïó

íîâèõ ñóá'ºêò³â íà ðèíêè (îñîáëèâî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó);

4) íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ïðîãíîçóâàííÿ ìîíîïîëüíèõ

òåíäåíö³é òà óçãîäæåíèõ ä³é;

5) îáìåæåííÿ âïëèâó êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³ìïîðòíèõ òîâàð³â

íà çàãàëüíîäåðæàâíèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ç êîíêóðåíòíîþ

ñòðóêòóðîþ;

6) ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³ä-

òðèìêè åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ îáìåæåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ

ïðîÿâ³â â òàêèõ ìàñøòàáàõ, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ

êîíêóðåíò³â äî çä³éñíåííÿ êîðèñíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ.
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Ó äàí³é ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ îñíîâ-
íèõ ó÷àñíèê³â ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ðîçãëÿ-
íóòî ôóíêö³¿ îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó; íà-
âåäåíî ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ âñ³õ îïåðàòîð³â ðèíêó.

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóþòñÿ âîïðîñû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ ñîçäàíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî
ïðîäóêòà, ðàññìîòðåíû ôóíêöèè îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ òó-
ðèñòè÷åñêîãî ðûíêà; ïðèâåäåí ìåõàíèçì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ îïåðàòîðîâ ðûíêà.

This article investigates the cooperaion of tourism pro-
duct suppliers, the main functions of tourism suppliers are
considered, the mechanism of cooperation of all tourism
suppliers is given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ òóðèçì

ñòàâ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñåêòîð³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Á³ëüø

òîãî, ñòàòèñòèêà ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óº, ùî ñüîãîäí³ òóðèçì

ó âñüîìó ñâ³ò³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âèñîêîäîõ³äíèõ ãàëóçåé

ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñò³éíî é äèíàì³÷-

íî ðîçâèâàºòüñÿ, ñïðèÿþ÷è âèð³øåííþ ö³ëîãî êîìïëåêñó

æèòòºâî âàæëèâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Ùîð³÷íî ó ñâ³ò³ çä³éñíþºòüñÿ ïîíàä 800 ìëí. òóðèñòè÷íèõ

ïîäîðîæåé (ñò³éêîþ º òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêî-

ñò³), ïîíàä 52% ç ÿêèõ – ó ìåæàõ ªâðîïè. ×àñòêà òóðèçìó ó

ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ñòàíîâèòü áëèçüêî 13%,

à â êðà¿íàõ ªÑ – 14%. Òóðèçì ôîðìóº 8% ñóêóïíîãî ÂÂÏ

êðà¿í ªÑ ³ çàáåçïå÷óº áëèçüêî 11% ¿õíüîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ. Ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ó òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³¿

êðà¿í ªÑ ñòàíîâèòü áëèçüêî 12% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³

çàéíÿòèõ [1]. Àëå ïîñëóãè ïîäîðîæóþ÷èì íàäàþòü òàêîæ òà-

ê³ êëþ÷îâ³ ãàëóç³, ÿê òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñü-

êå ãîñïîäàðñòâî, âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæè-

âàííÿ, òîðã³âëÿ òîùî.

Íà ñüîãîäí³ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðîçãëÿäó ïðî-

áëåì ðîçâèòêó òóðèçìó. Òàê, ñóá'ºêòè ãàëóç³, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó

ñòâîðåíí³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîçà ïåðñ-

ïåêòèâàìè ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ðå-

ã³îí³â òà ïîçà îñîáëèâîñòÿìè òà ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó ³íäó-

ñòð³¿ òóðèçìó Óêðà¿íè íà ôîí³ ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â

îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ çðîñòàº óâàãà â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â òóðè-

ñòè÷íî¿ ãàëóç³ äî ïðîáëåì ðîçâèòêó òóðèçìó, ôîðìóâàííÿ

ñêëàäîâèõ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ òîùî. Ïèòàííÿ ³ñòîð³¿ âèíè-

êíåííÿ òà ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³

ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿ Â. Àíòîíîâà–Ñàðàòîâñüêîãî, Â.². Áóð-

÷àêîâà, Â.Ã. Ãåðàñèìåíêà, Ò.À. Äüîðîâî¿, Î.². Ëóãîâî¿,

Ï.Ì. Ñëîáîäÿíà, Ä.À. Ñòåïàíêîâà, Â.Ê. Ôåäîð÷åíêà òà ³íøèõ

àâòîð³â. Ïèòàííÿì êëàñèô³êàö³¿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ñòâîðåí-

íÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó çàéìàëèñÿ â÷åí³ ðÿäó êðà¿í. Äîñ-

ë³äæåííÿ ïèòàííÿ ñêëàäîâèõ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ¿õ êëàñ-

èô³êàö³¿, ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ çàéìàëèñÿ áàãàòî â÷å-

íèõ, ñåðåä ÿêèõ Î.À. Àãººâà, Ä.Í. Àêóëåíîêà, Ì.Ì. Âàñèëü-

ºâà, À.Ä. ×óäíîâñüêèé, Î.Î. Ëþá³öåâà, Þ.Ô. Âîëêîâà.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ îñíîâíèõ ó÷à-

ñíèê³â ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ðîçãëÿíóòè ôóíêö³¿

îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó; íàâåñòè ìåõàí³çì

âçàºìîä³¿ âñ³õ îïåðàòîð³â ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òóðèçì º êàòàë³çàòîðîì,

ùî ñïðè÷èíÿº ÿê àêòèâíèé ðîçâèòîê îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíî-

ì³êè, òàê ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó.

Òóðèñòè÷íà ãàëóçü íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ³ â Óêðà¿í³. Îñòàíí³ì ÷à-

ñîì â³äáóâàþòüñÿ ñåðéîçí³ ïîçèòèâí³ çì³íè: ðîçðîáëÿþòüñÿ

íîâ³ ìàðøðóòè, ðîçâèâàºòüñÿ ãîòåëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ï³äâè-

ùóºòüñÿ ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â ³ ïîë³ïøóºòüñÿ â³äâ³-

äóâàí³ñòü òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â. Òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éí³ ìî-

æëèâîñò³ Óêðà¿íè âèêëèêàþòü âåëèêó çàö³êàâëåí³ñòü ó ïðåä-

ñòàâíèê³â ì³æíàðîäíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. Öÿ ãàëóçü òàêîæ

ï³äòðèìóº íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿, ñòèìóëþº ðîçâèòîê íàðîäíèõ

ïðîìèñë³â, â³äðîäæåííÿ ðåöåïò³â ïðèãîòóâàííÿ ñìà÷íèõ

ñòðàâ, âèìàãàº çáåðåæåííÿ ïðèðîäè é ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-

âèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ äëÿ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Î.Þ. ÏÀËÅÕÀ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Àíàë³ç ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿
îïåðàòîð³â ðèíêó â óïðàâë³íí³ ÿê³ñòþ

òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó
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Ãîëîâíèìè ñóá'ºêòàìè íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó º òóðèñòè÷-

í³ ï³äïðèºìñòâà: òóðîïåðàòîð òà òóðàãåíò. Äëÿ òîãî ùîá çðî-

çóì³òè, â ÷îìó æ â³äì³íí³ñòü öèõ äâîõ ó÷àñíèê³â, íåîáõ³äíî

çâåðíóòèñÿ äî ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì». Çàêîíî-

äàâ÷èì àêòîì ïåðåäáà÷åíî òàê³ âèçíà÷åííÿ [3]:

– òóðèñòè÷í³ îïåðàòîðè (òóðîïåðàòîðè) – þðèäè÷í³ îñîáè,

ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, äëÿ ÿêèõ âè-

êëþ÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ º îðãàí³çàö³ÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåí-

íÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ðåàë³çàö³ÿ òà íàäàííÿ òóðèñòè÷-

íèõ ïîñëóã, à òàêîæ ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàäàííÿ õà-

ðàêòåðíèõ òà ñóïóòí³õ ïîñëóã ³ ÿê³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó

îòðèìàëè ë³öåíç³þ íà òóðîïåðàòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– òóðèñòè÷í³ àãåíòè (òóðàãåíòè) – þðèäè÷í³ îñîáè, ñòâîðå-

í³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, à òàêîæ ô³çè÷í³

îñîáè – ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü

ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-

òó òóðîïåðàòîð³â òà òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³íøèõ ñóá'ºêò³â òóðè-

ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî

ðåàë³çàö³¿ õàðàêòåðíèõ ³ ñóïóòí³õ ïîñëóã, ³ îäåðæàëè â óñòà-

íîâëåíîìó ïîðÿäêó ë³öåíç³þ íà òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Òóðîïåðàòîð ìîæå âèêîíóâàòè äâ³ ôóíêö³¿: ðåàë³çîâóâàòè

âëàñíèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ³ âèñòóïàòè ïîñåðåäíèêîì ïî

â³äíîøåííþ äî ïðîäóêòó ³íøèõ òóðîïåðàòîð³â. Òàêèì ÷èíîì,

òóðîïåðàòîð – öå þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà ñàìîñò³éíî îðãàí³çî-

âóº òóðïî¿çäêè çà ìåæ³ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿

ñïîæèâà÷àì. Ó ñâîþ ÷åðãó, òóðàãåíò çä³éñíþº ëèøå ïîñå-

ðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äñòàâ³ àãåíòñüêîãî äîãîâîðó, óêëà-

äåíîãî ì³æ êîìïàí³ºþ–òóðàãåíòîì òà êîìïàí³ºþ–òóðîïåðà-

òîðîì, ïðî ðåàë³çàö³þ òóð³â, íàïðèêëàä, äî ³íøèõ äåðæàâ äëÿ

ãðîìàäÿí Óêðà¿íè òà îñ³á, ÿê³ ïîñò³éíî ïðîæèâàþòü íà ¿¿ òå-

ðèòîð³¿. Òóðàãåíòó íå ïîòð³áíî ñàìîñò³éíî çàéìàòèñÿ îðãàí³-

çàö³ºþ òóðó, éîìó ëèøå íåîáõ³äíî çíàéòè ïîòåíö³éíîãî òóðè-

ñòà, ÿêèé áàæàº ïðèäáàòè òóð, âèêîíàòè óìîâè àãåíòñüêîãî

äîãîâîðó ç ðåàë³çàö³¿ òóðó ³ ï³ñëÿ éîãî îïëàòè ñïîæèâà÷åì

îòðèìàòè àãåíòñüêó âèíàãîðîäó, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî

ñàìèì äîãîâîðîì, çîêðåìà, ùîäî òåðì³í³â âèïëàòè ö³º¿ âè-

íàãîðîäè. Ïðè öüîìó ÿê³ñòü, ùî çàäîâîëüíÿº êë³ºíòà, º ðå-

çóëüòàòîì éîãî âçàºìîä³¿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã.

Ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ïîäàíî

íà ðèñóíêó.
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Âèõîäÿ÷è ³ç çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó ÿê³ñòü òóðèñòè÷-

íîãî ïðîäóêòó ôîðìóºòüñÿ òóðîïåðàòîðîì, ÿêèé áåçïîñå-

ðåäíüî âçàºìîä³º ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ôîðìóº ñâ³é ïðî-

äóêò íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, òóðèñòè÷íèé îïåðàòîð ñàìîñò³éíî îðãà-

í³çîâóº òóð, ùî âêëþ÷àº òàê³ ä³¿: óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ç ³íîçåì-

íèì ïàðòíåðîì íà ïðåäìåò íàäàííÿ ì³ñöü ó ãîòåëÿõ, çàáåçïå-

÷åííÿ òðàíñôåðó äëÿ ïåðåâåçåííÿ òóðèñò³â; óêëàäàííÿ äîãî-

âîð³â ç àâ³àêîìïàí³ÿìè íà ïðåäìåò íàäàííÿ ì³ñöü ó ë³òàêàõ çà

ïåâíèì ìàðøðóòîì; óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ç³ ñòðàõîâèìè êîì-

ïàí³ÿìè; îôîðìëåííÿ â³äíîñèí ç áàíêàìè àáî ³íøèìè êðåäèò-

íèìè óñòàíîâàìè íà ïðåäìåò çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òóðîïåðàòîðà (ãàðàíò³ÿ

áàíêó àáî ³íøî¿ êðåäèòíî¿ óñòàíîâè) ïåðåä òóðèñòàìè; îôîð-

ìëåííÿ â³äíîñèí ç êîíñóëüñüêèìè óñòàíîâàìè.

Äëÿ íàî÷íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó – òóðî-

ïåðàòîð³â òà òóðàãåíòñòâ – äîö³ëüíî áóäå ïðîàíàë³çóâàòè

ï³äñóìêè ¿õ ðîáîòè â òóðèñòè÷íîìó ñåçîí³ 2009 ðîêó, áî ñà-

ìå íà öåé ð³ê ïðèïàâ ï³ê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, é ïîð³â-

íÿòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ç ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäí³õ ðîê³â.

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíóëà ÿê íà ðå-

çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó â Óê-

ðà¿í³, òàê ³ â ì. Êèºâ³. Ïîêàçíèêè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà

2000–2009 ðîêè â ì. Êèºâ³ ïîäàíî â òàáë. 1.

Òàê, ó 2009 ðîö³ òóðèñòè÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñòîëèö³ îá-

ñëóãîâàíî 1 ìëí. 585 òèñ. 11 òóðèñò³â, ùî íà 24% ìåíøå,

í³æ â 2008 ðîö³, ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ òóðèñò³â çìåíøèëàñÿ íà

17,7%, ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñò³â, ùî âè¿æäæàëà çà êîð-

äîí, çìåíøèëàñÿ íà 26,9%, ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ òóðèñò³â

çìåíøèëàñÿ íà 22,7%, êè¿âñüê³ åêñêóðñ³éí³ ìàðøðóòè â³ä-

ïîâ³äíî íà 63,5% ìåíøå, ïëàòåæ³ äî áþäæåòó çìåíøèëèñÿ

íà 11,8% (71,3 ìëí. ãðí. ó 2009 ðîö³).

Ðàçîì ³ç òèì çàãàëüíèé îáñÿã íàäàíèõ ïîñëóã çá³ëüøèâñÿ

íà 26,9% ³ ñòàíîâèâ 6,5 ìëðä. ãðí., ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ

çá³ëüøèâñÿ íà 36% (ñòàíîâèâ 78,7 ìëí. ãðí.), ùî äîñèòü íà-

ãëÿäíî âèäíî ç òàáë. 1.

Ñòàíîì íà 31.12.2009 ð. çã³äíî ç ä³þ÷èì ðåºñòðîì òóðè-

ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ì. Êèºâà ó ñòîëèö³ ä³ÿëî 1994 òóðè-

ñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ 1066 òóðîïåðàòîð³â ³ 928

òóðàãåíò³â.

ßê âèäíî ç òàáë. 1, òóðèñòè÷íèé á³çíåñ íà òë³ â³ä÷óòíîãî ñïàäó

â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ãíó÷êî ðåàãóº íà çíèæåííÿ ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ óêðà¿íö³â. Òàê, ïðîòÿãîì 2007–2008 ðîê³â çðî-

ñòàííÿ çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè â ì. Êèºâ³ ñòàíîâèëî äî 25%.

Åêîíîì³÷íèé ñïàä â Óêðà¿í³ çóìîâèâ ïåðåîð³ºíòàö³þ ñïî-

æèâ÷îãî ïîïèòó, ââàæàþòü åêñïåðòè, îäíàê, íà ¿õíþ äóìêó,

öå ñòèìóëþº ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî òóðèçìó òà æîäíèì ÷è-

íîì íå ïîçíà÷àºòüñÿ íà â'¿çíîìó òóðèçì³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñïàä òóðèñòè÷íî¿ àêòèâíîñò³ áóâ õà-

ðàêòåðíèì íå ëèøå äëÿ ðèíêó Óêðà¿íè. Íåñòàòîê òóðèñò³â áó-

ëî â³ä÷óòíî ³ â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Òóðå÷÷èíà òà ªãèïåò, ÿê³ ââà-

æàþòüñÿ ë³äåðàìè çà òóðèñòè÷íîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ, ó 2009

ðîö³ äî íèõ ïðè¿õàëî íà 25% ìåíøå â³äïî÷èâàþ÷èõ; çáèòêè

ñâ³òîâîãî òóðèçìó, â ñåðåäíüîìó, ñòàíîâëÿòü 6%.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òóðèçìó áóëî

çàãàëüìîâàíî ÷åðåç êðèçó, ðîáîòà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ

ÿê îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó â óìîâàõ êðèçè äàëà äëÿ ïðàö³â-

íèê³â ö³º¿ ñôåðè çíà÷íèé êîðèñíèé äîñâ³ä, âèñâ³òèëà ïîçè-

òèâí³ òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ é âèçíà÷èëà ðîçó-

ì³ííÿ òîãî, ùî òóðèñòè÷íà ãàëóçü ö³ëêîì ìîæå ïðåòåíäóâàòè

íà ÷³ëüí³ ïîçèö³¿ â åêîíîì³ö³ äåðæàâè.

Ó ðåçóëüòàò³ ³íòåíñèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â

ñâ³òîâó òà ñïðèÿþ÷å äàíîìó ïðîöåñó çíÿòòÿ áàð'ºð³â âõî-

äæåííÿ íà ðèíîê ³íîçåìíèõ îïåðàòîð³â ïðèçâîäèòü äî çá³ëü-

øåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ íå ò³ëüêè ì³æ ñîáîþ, àëå é ç

çàðóá³æíèìè îïåðàòîðàìè. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

âèð³øåííÿ äàíèõ ïðîáëåì ìîæå áóòè ïðîâåäåííÿ îáìåæåíü

â ñïåêòð³ ãàëóçåâèõ çàâäàíü. Öå ïîâ'ÿçàíî ç ãîëîâíîþ îñî-

áëèâ³ñòþ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã äëÿ ÿêèõ íàÿâí³ñòü ñóì³æíèõ

ï³äïðèºìñòâ º óìîâîþ, áåç ÿêî¿ íå ìîæå â³äáóòèñÿ ïîâíîö³í-

íîãî ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè. Òîáòî ñï³ëüíà ä³ÿëü-

í³ñòü òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â, ô³ðì ç ï³äïðèºìñòâàìè áåç-

ïîñåðåäíüîãî îáñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â, º âàæëèâîþ óìîâîþ

âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íèõ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Òàê, ó 2008 ðîö³ â Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ ïîºäíàííÿ ñåìè âåëè-

êèõ òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â â Àñîö³àö³þ ë³äåð³â òóðá³çíåñó

Óêðà¿í³ (ÀËÒÓ). Íà ñüîãîäí³ äî ñêëàäó ÀËÒÓ âõîäÿòü òàê³ âå-

ëèê³ òóðèñòè÷í³ îïåðàòîðè Óêðà¿íè, ÿê «Òóðòåññ Òðåâåë»,

«Ïðîëàíä», «ÒÅÇ Òóð», «Àãåíòñòâî «Ïàí–Þêðåéí», «Êàíäà-

ãàð», «Âîÿæ–Êè¿â», «ÑÀÌ».

Ïîêàçíèêè
Îäèíèöÿ
âèì³ðó

Ðîêè

2000 2006 2007 2008 2009
2008–2009
ðîêè, % +/–

Çàãàëüíèé îáñÿã òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â,
â òîìó ÷èñë³:

òèñ. îñ³á 327,14 1472,88 1814,05 2086,50 1585,01 –24

– ³íîçåìíèõ òóðèñò³â 107,469 208,931 286,901 313,427 257,893 –17,7
– âíóòð³øí³õ òóðèñò³â 143,703 385,805 410,569 377,058 307,152 –18,5
– òóðèñò³â, ùî âè¿æäæàëè 75,98 878,14 1116,58 1396,01 1019,97 –26,9
– ê³ëüê³ñòü åêñêóðñàíò³â 60,907 243,703 243,364 243,031 88,670 –63,5
Îáñÿã íàäàíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ìëí. ãðí. 312 2076 3209 5063 6564 29,6
Áàëàíñîâèé ïðèáóòîê òèñ. ãðí. 15972 41906 58128 50145 78774 57
Íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó òèñ. ãðí. 47378 56323 68757 80961 71353 –11,8
Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â òóðô³ðì îñ³á 5720 5427 6732 7340 7181 –2,1
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì. Êèºâà
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×àñòêà öèõ îïåðàòîð³â íà ðèíêó òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó ñòà-

íîâèòü áëèçüêî 70% ó âè¿çíîìó òà á³ëüøå 30% ó âíóòð³ø-

íüîìó òóðèçì³. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ êîìïà-

í³é–÷ëåí³â ÀËÒÓ â ì. Êèºâ³ íàâåäåíà ó òàáë. 2.

Ìåòîþ ñòâîðåííÿ íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó îá'ºäíàíü ï³äïðè-

ºìñòâ º ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷-

íèõ êîìïàí³é òà àãåíòñòâ êðà¿íè; íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ â³äíî-

ñèí ³ ñï³âïðàö³ ç îðãàíàìè âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî óïðà-

âë³ííÿ, à òàêîæ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè; ñòâîðåííÿ óäîñ-

êîíàëåíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â ñôåð³ òóðèçìó òà ïîäîðîæåé.

Ä³ÿëüí³ñòü àñîö³àö³¿ ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ ð³âíîïðàâíîãî

ïàðòíåðñòâà ³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Öå íåïðèáóòêîâå

äîáðîâ³ëüíå íåäåðæàâíå îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çà-

ö³é, ÿê³ ïðàöþþòü ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³, ñòâîðåíà ç ìåòîþ

ñïðèÿííÿ ïðîñóâàííÿ ³ ðîçâèòêó âñ³õ âèä³â òóðèçìó â Óêðà¿íó,

ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè òà ñóá'ºêòàìè

òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ òà ïðåä-

ñòàâíèöòâà ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

äåðæàâíèõ îðãàíàõ, îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ç ìåòîþ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã

Àñîö³àö³ºþ ë³äåð³â òóðá³çíåñó Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíà ïåðøà íå-

äåðæàâíà ïðîãðàìà «Çíàê ßêîñò³ ÀËÒÓ», ÿêà ñïðÿìîâàíà íà

ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ï³äâèùåí-

íÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó òóðàãåíòà. 

Íàÿâí³ñòü «Çíàêó ßêîñò³ ÀËÒÓ» ó òóðàãåíòà – öå ñâ³ä÷åííÿ

íàä³éíîñò³ àãåíòà ÿê ïàðòíåðà äëÿ òóðîïåðàòîð³â; ìîæëèâ³ñòü

îòðèìàííÿ ïð³îðèòåòíèõ óìîâ ðîáîòè ç ïðîâ³äíèìè òóðîïåðà-

òîðàìè–÷ëåíàìè ÀËÒÓ; ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî äîñòóïó äî

ïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìè ï³äòâåðäæåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó;

ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü â ³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³ÿõ ÀËÒÓ,

ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó «Çíàêó ßêîñò³ ÀËÒÓ» [5].

ßê³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè

âèòðàò ³ åôåêòèâíîãî ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Òàê, åôåêòèâí³ñòü

ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó, çàä³ÿíîãî òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâîì

ìîæå áóòè ïîäàíà ÿê â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ âèõ³äíèõ ðåñóðñ³â äî

âàðòîñò³ âõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé

ñüîãîäí³ â ãàëóç³ òóðèñòè÷íèõ ïåðåâåçåíü º ïîâ³òðÿíèé òðàíñ-

ïîðò. Àâ³àïåðåâåçåííÿ çàéìàþòü á³ëüøå îäí³º¿ òðåòüî¿ â³ä âñ³õ

ïåðåâåçåíü ì³æíàðîäíèõ òóðèñò³â.

ßê äîâåëè åêñïåðòí³ îïèòóâàííÿ êåð³âíèöòâà ÀËÒÓ, â àñî-

ö³àö³¿ â³äñóòí³ ïðîãðàìè ùîäî âçàºìîä³¿ ç òðàíñïîðòíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ çàä³ÿí³ ó ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî òóðè-

ñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Òîìó ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â, òóðè-

ñòè÷íèõ ô³ðì ç ï³äïðèºìñòâàìè, ùî îáñëóãîâóþòü ¿õ ñïîæè-

âà÷³â º âàæëèâîþ óìîâîþ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíîãî òóðèñòè÷-

íîãî ïðîäóêòó. Ñüîãîäí³ ³ñíóº äåê³ëüêà ïðîáëåì íà ìåæ³ ïî-

ñëóã òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ³ òðàíñïîðòíèõ àâ³àö³éíèõ

îðãàí³çàö³é. Ãîëîâíà ç íèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî òðàíñïîðòí³

çàòðàòè â ñòðóêòóð³ ö³íè òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè ñêëàäàþòü

40–50%. Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ íå äîçâîëÿº òóðèñòè÷íèì

ï³äïðèºìñòâàì âåñòè ãíó÷êó ö³íîâó ïîë³òèêó ï³ä ÷àñ ïðîäàæó

âñüîãî ïàêåòó ïîñëóã. Äðóãîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî á³ëüø³ñòü

òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ò³ëüêè çä³éñíþþòü ïåðåâåçåí-

íÿ òóðèñò³â, àëå é çàáåçïå÷óþòü ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â, ïî-

øòè, âàíòàæ³â, ùî íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî òóðèçìó. Òîìó

ïðè ïåðåâåçåíí³ òóðèñò³â àâ³àïåðåâ³çíèêè íå ðîáëÿòü ïîä³ëó

ì³æ ïðîñòî ïàñàæèðîì ³ òóðèñòîì. Â çâ'ÿçêó ç öèì ÿê³ñòü îá-

ñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â ìàº áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì.

Âèñíîâêè

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî

íàäàþòü êîìïëåêñ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, º êîìïëåêñíîþ çà-

äà÷åþ, óñï³õ ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³-

òàëó, åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ðåàë³çàö³ºþ òà ïîñèëåííÿì âæå

³ñíóþ÷èõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, òåõíîëîã³¿, òóðèñòñüêèõ ïðè-

ðîäíèõ òà êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íèõ ðåñóðñ³â. Çàãàëüíîþ ïðî-

áëåìîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó º â³äñóò-

í³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðîçãëÿäó ïðîáëåì ðîçâèòêó òó-

ðèçìó. Òàê, êîíêðåòí³ ñóá'ºêòè ãàëóç³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîçà

êîíòåêñòîì îñîáëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó íà

ñó÷àñíîìó åòàï³, ïîçà ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ â

ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ðåã³îí³â, ïîçà îñîáëèâîñòÿìè òà ïåðñ-

ïåêòèâàìè ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â Óêðà¿íè íà ôîí³ ì³æ-

íàðîäíîãî òóðèçìó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðîïîíóºìî çàõîäè ùî-

äî îïòèì³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, ùî áàçóºòüñÿ íà òàêîìó

ïðèíöèï³: ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî òóðïðîäóêòó ïîâèíåí ðîç-

ãëÿäàòèñü ÿê ñêëàäíèé êîìïëåêñ, ÿê³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä

¹ Íàéìåíóâàííÿ
Ê³ëüê³ñòü îáñëóãîâàíèõ òóðèñò³â Îáñÿã íàäàíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã Áàëàíñîâèé ïðèáóòîê

2009 2008 çì³íè 2007 2009 2008 çì³íè 2007 2009 2008 çì³íè 2007

1 ÒÎÂ «Òóðòåññ Òðåâåë» 130341 239598 –46% 209581 690174 867186 –20% 867186 98 106 –8% 95

2 ÒÎÂ «ÒÅÇ Òóð» 108042 190422 –43% 171263 8493 11181 –24% 11181 129 156 –17% 127

3 ÒÎÂ «Àãåíòñòâî «Ïàí–Þêðåéí» 36392 36392 0% 36392 223551 223551 0% 223551 80 80 0% 67

4 ÒÎÂ «Êàíäàãàð–Òóð» 27294 36637 –26% 21459 65181 63693 2% 63693 42 38 11% 38

5 ÒÎÂ «Òóðèñòè÷íà ô³ðìà «ÑÀÌ» 20479 33343 –39% 32435 1694963 193615 775% 193615 120 180 –33% 107

6 ÒÎÂ «Òóðîïåðàòîð «Ïðîëàíä» 7128 11427 –38% 11427 52287 52081 0% 52081 27 25 8% 21

7 ÒÎÂ «Åêñïðåñ–Âîÿæ» 2641 1524 73% 1524 20324 11500 77% 11500 15 13 15% 12

8 ÒÎÂ «Òóðèñòè÷íèé êëóá» 2548 2484 3% 2484 33688 29937 13% 29937 28 25 12% 18

9 ÒÎÂ «Âîÿæ–Êè¿â» 2089 8175 –74% 9750 16423 32426 –49% 42126 15 49 –69% 49

10 ÒÎÂ «Ãåðìåñ Òðåâåë Ãðóï» 304 461 –34% 461 2421 2368 2% 2368 11 11 0%

11 ÒÎÂ «ÒÀÑÑ Òðåâåë» 3 0 0 533 0 0 14 2 600%
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¹1–ÒÓÐ.

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é–÷ëåí³â ÀËÒÓ ó 2007–2009 ðîêàõ
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ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ä³é óñ³õ ó÷àñíèê³â ñòâîðåííÿ

òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.
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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ çíà÷åííÿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ ÏÄÂ â Óêðà¿í³ äëÿ íàïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷à-
ñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ çíà÷åíèå ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ ÍÄÑ â Óêðàèíå äëÿ íàïîëíåíèÿ äî-
õîäíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

In this article meaning of the taxation system of VAT in
Ukraine for filling of profitable part of the State budget are
considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íà ïðàãíå ñòâîðèòè åôåêòèâíó ïîäàòêîâó ñèñòåìó. Ìè

çíàºìî, ùî ïîäàòêè ïåðåáóâàþòü íà ïåðåõðåñò³ åêîíîì³÷íèõ

ðåñóðñ³â ð³çíèõ ãðóï ïëàòíèê³â òà ñïîæèâà÷³â äåðæàâíèõ ðå-

ñóðñ³â. Çàäîâîëüíèòè âèìîãè âñ³õ ìîæíà ò³ëüêè çàâäÿêè

çíàéäåíîìó êîìïðîì³ñó.

Æèòòºçäàòí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü

â³ä äâîõ ÷èííèê³â. Ïî–ïåðøå, â³ä ïðàâèëüíîñò³ ïîáóäîâè ö³º¿

ñèñòåìè, àäæå íåðàö³îíàëüíî ïîáóäîâàíà ïîäàòêîâà ñèñòå-

ìà íå ìîæå íàä³éíî ôóíêö³îíóâàòè. Ïî–äðóãå, â³ä ð³âíÿ îð-

ãàí³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè äåðæàâè ³ íàëàãîäæåíîñò³ ïî-

äàòêîâî¿ ðîáîòè. Äîáðà ïîäàòêîâà ñëóæáà çäàòíà ï³äòðèìó-

âàòè õèòêó ïîäàòêîâó ñèñòåìó, íåä³ºçäàòíà æ çàãðîæóº ðîç-

âàëîì íàâ³òü ³äåàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ïîäàòêîâà ñèñòåìà ìàº â³äøë³-

ôóâàòè ðîáîòó êîæíîãî ïîäàòêó, à òàêîæ óñòàíîâèòè êîíòðîëü

çà éîãî ñïðàâëÿííÿì. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïîäàòê³â, ùî çà-

áåçïå÷óþòü íàäõîäæåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè äîõîä³â äî áþäæåòó,

çîêðåìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Òîìó âèñîêà ô³ñêàëüíà

åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ â Óêðà¿í³ òà óäîñêî-

íàëåííÿ ìåõàí³çìó éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ

çàâäàíü â êîíòåêñò³ íàïîâíåííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè äîõ³ä-

íî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â óìîâàõ êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèñëî-

âëþþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòå-

ìè îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ. Íàïðèêëàä, Ë. Òàðàíãóë ³ Ñ. Äæèãà-

ëîâ âêàçóþòü, ùî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ

áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ â³ä

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çà ðàõóíîê ðîç-

øèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ ïåðåâàæíî ó

ñôåð³ âèðîáíèöòâà [5].

²íø³ àâòîðè çâåðòàëè óâàãó íà òå, ùî ï³ëüãîâå ïîëå ÏÄÂ â

Óêðà¿í³ º íàäì³ðíèì. Çîêðåìà, Â.Ì. Ìåëüíèê ñòâåðäæóº, ùî â

îêðåì³ ïåð³îäè ÷åðåç íåêîíòðîëüîâàí³ ðîçøèðåííÿ ï³ëüã öåé

ïîäàòîê ñòàâàâ ô³ñêàëüíî çáèòêîâèì [10]. À.Ì. Ñîêîëîâñüêà

ó ïðàö³ «Ñèñòåìà ïîäàòêîâèõ ï³ëüã â Óêðà¿í³ ó êîíòåêñò³ ºâðî-

ïåéñüêîãî äîñâ³äó» ââàæàº, ùî: «Ï³ëüãè ç öüîãî ïîäàòêó º íå

ëèøå íàé÷èñëåíí³øèìè, àëå é íàéá³ëüø äåôîðìóþ÷èìè…» ³

íàãîëîøóº, ùî ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ï³ëüã ùîäî ÏÄÂ ó çàõ³ä-

íîºâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³ íàëåæèòü äèôåðåíö³éîâàíèì ñòàâ-

êàì îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèõ ãðóï òîâàð³â òà ïîñëóã [11].

Óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ ². Ëóí³íà òà Í. Ôðîëîâà íà îñíîâ³ ðå-

çóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ íîì³íàëüíèõ òà åôåêòèâíèõ ç òî÷êè

çîðó ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó ñòàâîê ïîäàòê³â íà ñïî-

æèâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ÏÄÂ, ä³éøëè âèñíîâêó, ùî «ïðèéíÿòòÿ

ð³øåííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â íà

ñïîæèâàííÿ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íå íà íîì³íàëüíèõ, à íà

åôåêòèâíèõ ñòàâêàõ îïîäàòêóâàííÿ» [9]. Ðàçîì ³ç òèì ñåðåä

åêîíîì³ñò³â òðèâàº äèñêóñ³ÿ ñòîñîâíî ðîçì³ðó éîãî ñòàâêè.

Âåëèêà ãðóïà åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà, Ä.À. Äÿêîâ-

ñüêèé, ñòâåðäæóº, ùî «ñòàâêà ó 20% º äîñèòü âèñîêîþ ïî-

ð³âíÿíî ³ç ñòàâêàìè, ïðèéíÿòèìè â ªâðîï³» [3].

Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ôàõ³âö³â äîòðèìóþòüñÿ äóìêè, ùî öåé

ïîäàòîê º íàä³éíèì òà ñòàá³ëüíèì äæåðåëîì äîõîäíî¿ ÷à-

ñòèíè áþäæåòó, òîìó â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ Óê-

ðà¿íè íåîáõ³äíî çíàéòè âëàñíèé íàïðÿì åôåêòèâíî¿ ³íòåãðà-

ö³¿, ÿêèé áè ÿêíàéêðàùå â³äïîâ³äàâ íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³

âðàõîâóâàâ ïîòåíö³àëüí³ ìîæëèâîñò³.

Ïèòàííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â

Óêðà¿í³ ïðèä³ëÿëè ñâîþ óâàãó òàê³ â÷åí³, ÿê Ì. Ìåëüíèê,

Ë. Òàðàíãóë, Ò. Õàöàþê, Ñ. Äæèãàëîâ, Ì. Íàóìåíêî, ². Ëóí³íà,

Í. Ôðîëîâà, Â.Ì. Ôåäîñîâà, À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, Þ.Á. ²âàíîâ,

À.². Êðèñîâàòèé òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îïî-

äàòêóâàííÿ ÏÄÂ, ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿ â³ä ÏÄÂ ó

Ð.Â. ÑÊËßÐÎÂ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Åôåêòèâí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ
â Óêðà¿í³
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áþäæåò³ òà ìîæëèâîñòåé ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³þ-

÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ÷è ðîëü îïîäàò-

êóâàííÿ ÏÄÂ, ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî öåé ïîäàòîê

ïðèíîñèòü çíà÷íó ÷àñòèíó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþ-

äæåòó, òîìó â³ä åôåêòèâíîñò³ éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ âåëèêîþ

ì³ðîþ çàëåæèòü âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè,

ùî â óìîâàõ êðèçè º îñîáëèâî àêòóàëüíèì. Äèíàì³êà ïèòî-

ìî¿ âàãè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ÏÄÂ ó Äåðæàâíîìó áþ-

äæåò³ Óêðà¿íè ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Ñüîãîäí³ íà íüîãî ïðèïàäàº 57% çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü ³ ìàéæå 38% çàãàëüíèõ äîõîä³â äåðæáþäæåòó.

Îáñÿã ìîá³ë³çàö³¿ ïîäàòêó äî êàçíè ñòàíîâèòü 9,3% ÂÂÏ [7].

Ïðè öüîìó â îñòàíí³ ðîêè, â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, éîãî ïè-

òîìà âàãà ó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ ñò³éêî çðîñòàº. Öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ ìåíøîþ ÷óòëèâ³ñòþ ÏÄÂ äî êîëèâàíü åêîíîì³÷íî¿

êîí'þíêòóðè. Âàãîìà ïèòîìà âàãà ÏÄÂ ó íàäõîäæåííÿõ áþ-

äæåòó âèçíà÷àº éîãî êðèòè÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ïîäàòêî-

â³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ïîñèëèâñÿ êîì-

ïëåêñ ñåðéîçíèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç àäì³í³ñòðóâàííÿì

öüîãî ïîäàòêó òà âèêðèâëåííÿì éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³.

ÏÄÂ õî÷ ³ çàáåçïå÷óº ëåâîâó ÷àñòèíó äîõîä³â áþäæåòó,

îäíàê âîíà º ìåíøîþ â³ä ïîòåíö³éíî¿. Ô³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë

â³äíîñíî âèñîêî¿ íîì³íàëüíî¿ ñòàâêà ÏÄÂ â Óêðà¿í³ çíèæó-

ºòüñÿ íåàäåêâàòíî íèçüêîþ åôåêòèâíîþ – ³ìïë³öèòíîþ –

ñòàâêîþ ïîäàòêó (ðèñ. 2).

Ç îäíîãî áîêó, âîíà ñòàíîâèëà ó 2009 ðîö³ 15,8%, ùî º

çíà÷íèì ïîêàçíèêîì. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî âðàõîâóâàòè îá-

ñÿã íåâ³äøêîäîâàíîãî ÏÄÂ, ðåàëüíà ñòàâêà ñòàíîâèòü

11,5%. Ó 2004 ðîö³ ³ìïë³öèòíà ñòàâêà ÏÄÂ áóëà äåùî íèæ-

÷îþ, çàòå îá³éøëîñÿ áåç ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç â³ä-

øêîäóâàííÿ ïîäàòêó [5].

Ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ ÷èñëåííèõ ï³ëüã ðåàëüíà ñòàâêà ó

2005–2006 ðîêàõ ñòàíîâèëà 14,6% ïðè ïîì³ðí³é äèíàì³ö³

çàáîðãîâàíîñò³ ç ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ – 1,5 ìëðä. ãðí.

Ïðîòå âæå ç 2007 ðîêó ðåàëüíà ñòàâêà ÏÄÂ ìàº òåíäåí-

ö³þ äî çíèæåííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ

áîðîòüáè ç îïòèì³çàö³ºþ îïîäàòêóâàííÿ òà íîâîþ õâèëåþ

«ï³ëüãîâèõ ³í³ö³àòèâ».

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì êîëèâàëàñÿ ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ÏÄÂ (ðèñ.

3). Ó 2005–2008 ðîêàõ óðÿä çì³ã ï³äâèùèòè éîãî ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ìàéæå âäâ³÷³. Â òîé æå ÷àñ ÷åðåç çíà÷íèé îáñÿã íåâ³ä-

øêîäîâàíîãî ÏÄÂ ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ áóâ çàâèùåíèì.

Çà óìîâè âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ïî-

äàòêó éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü ñòàíîâèëà á ó 2008 ðîö³ 57,58%, à

íå 79%, ÿê ïîêàçóþòü ðîçðàõóíêè íà îñíîâ³ îô³ö³éíî¿ ìåòîäèêè.

Öå äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äîäàòêîâ³ íàäõî-

äæåííÿ â³ä ñêàñóâàííÿ ãàëóçåâèõ ï³ëüã ç ÏÄÂ, ï³ëüã ó ÑÅÇ ³
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ÒÏÐ, ñêàñóâàííÿ ÏÄÂ–âåêñåë³â, çàïðîâàäæåííÿ 20–â³äñîò-

êîâî¿ ñòàâêè íà ³ìïîðò ãàçó áóëî ìàéæå ïîâí³ñòþ í³âåëüîâàíî

âòðàòàìè ÏÄÂ ÷åðåç ³íø³ ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ.

Íàéá³ëüø òî÷íó êàðòèíó ïðîáëåì ³ëþñòðóº ïîêàçíèê áþäæåò-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÏÄÂ (ðèñ. 4), ÿêèé â³äîáðàæàº, ñê³ëüêè íàäõî-

äæåíü ïîäàòêó ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ ïðèïàäàº íà 1% íîì³íàëüíî¿

ñòàâêè. Â Óêðà¿í³ â³í êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 0,4–0,47, ó Áîëãàð³¿ –

0,63, â Åñòîí³¿ – 0,5, ó Ëàòâ³¿ – 0,47, ó Ñëîâåí³¿ – 0,44.

Äî ñëîâà, ïðè íàáëèæåíí³ óêðà¿íñüêîãî ïîêàçíèêà áþ-

äæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ÏÄÂ äî ð³âíÿ Áîëãàð³¿ äîäàòêîâ³ íàä-

õîäæåííÿ ïîäàòêó ñêëàäóòü 40 ìëðä. ãðí., àáî çá³ëüøàòüñÿ

ìàéæå óäâ³÷³.

Âàæëèâîþ º é äèíàì³êà çðîñòàííÿ îáñÿã³â â³äøêîäîâàíî-

ãî òà íåâ³äøêîäîâàíîãî ÏÄÂ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³,

ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5. Ïðîáëåìà â³äøêîäóâàííÿ ïî-

äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â îñòàíí³ ðîêè ñòàëà îäíèì ç ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â îõîëîäæåííÿ åêîíîì³êè. Çàòðè-

ìóþ÷è êîøòè, óðÿä âèëó÷àº ë³êâ³äí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ äëÿ

ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò [4].

Ãîëîâíà ïðîáëåìà ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ åêñïîðòå-

ðàì ïîëÿãàº ó íåïîâíîìó âèêîíàíí³ óðÿäîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Åêñïîðò óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðÿìî âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ

çîáîâ'ÿçàíü ç â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Ïðîáëåìó ïîãëèáëþº

íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç â³äøêîäó-

âàííÿ ÏÄÂ.

Ñåðåä íàéãîëîâí³øèõ íàñë³äê³â íåâ³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ

ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ÏÄÂ ôàêòè÷íî ñòàº ïîäàòêîì íà åê-

ñïîðò ³ îáìåæóº ðåñóðñè åêñïîðòåð³â, à â òàêîìó ðàç³ çìåí-

øóºòüñÿ îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³; ÷åðåç áðàê ïðîçîðîãî

ìåõàí³çìó ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ïå-

ðåáóâàþòü ó íåð³âíèõ óìîâàõ. Îñê³ëüêè ð³øåííÿ ïðî â³äøêî-

äóâàííÿ âëàäà ÷àñòî óõâàëþº «â ðó÷íîìó ðåæèì³» ³ íå çàâ-

æäè ïîñëóãîâóºòüñÿ íàëåæíèìè êðèòåð³ÿìè â ïðîöåñ³ â³ä-

øêîäóâàííÿ, âèíèêàþòü óìîâè äëÿ çëîâæèâàíü òà êîðóïö³¿;

äîõîäè áþäæåòó ñòàþòü äåäàë³ ìåíøå ñòàá³ëüíèìè ³ ã³ðøå

ï³ääàþòüñÿ ïðîãíîçóâàííþ, îñê³ëüêè çàëåæàòü â³ä ïîë³òè÷-

íîãî ð³øåííÿ ùîäî ïîãàøåííÿ áîðãó ç ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ.

Ñàìå çàñòîñóâàííÿ íåçàêîííèõ ñõåì â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ

ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é ïîðîäæóº ïðîáëåìó âèâå-

äåííÿ êàï³òàëó ç åêîíîì³êè êðà¿íè. Íåçàêîííå îòðèìàííÿ åê-

ñïîðòíîãî ÏÄÂ îçíà÷àº äëÿ äåðæàâè íå ëèøå âòðàòó ãðîøåé, à

é óïóùåíó âèãîäó, ðîçì³ð ÿêî¿ âçàãàë³ íå ìîæíà ï³äðàõóâàòè.

Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

çä³éñíèâ ïîãàøåííÿ íàêîïè÷åíî¿ çà 2009 ð³ê ³ ïðîòåðì³íî-

âàíî¿ ïîòî÷íî¿ áþäæåòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç â³äøêîäóâàííÿ

ÏÄÂ øëÿõîì âèïóñêó îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçè-
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êè (ÎÂÄÏ). Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðãó äîçâîëèëà óðÿäó çíÿòè

òèñê íà äåðæàâíó êàçíó, ðîçòÿãíóâøè ïîãàøåííÿ â ÷àñ³.

Îñîáëèâî âàæëèâèì º òå, ùî îáë³ãàö³¿–ÏÄÂ – öå â³äòåðì³íó-

âàííÿ, ÿêå íå âèêëèêàº ïèòàíü, âîíî ãàðàíòîâàíå óðÿäîì ³

ìàº ÷³òê³ ïàðàìåòðè, êîëè ³ ñê³ëüêè ìîæíà îòðèìàòè ãðîøåé.

Îäíàê º é íåãàòèâí³ ÷èííèêè. Ôàêòè÷íî ï³äïðèºìñòâà çà-

ì³ñòü ðåàëüíèõ ãðîøåé îòðèìàëè îôîðìëåí³ äåðæáîðãè. Äëÿ

åêñïîðòåð³â æå íà öüîìó åòàï³ «æèâà» ãðèâíÿ ó áàãàòî ðàç³â

âàæëèâ³øå, í³æ ìàéáóòí³ ïðèáóòêè. Øâèäøå çà âñå, ³íôëÿö³ÿ

âèÿâèòüñÿ âèùîþ â³ä ïðîöåíòíèõ äîõîä³â îáë³ãàö³é–ÏÄÂ. ßê

ðåçóëüòàò – åêñïîðòåð ïîâèíåí áóäå çà ðàõóíîê ñâî¿õ ïðèáóò-

ê³â ïîêðèòè çáèòêè â³ä çíåö³íåííÿ éîãî âëàñíèõ ãðîøåé.

Çàãàëîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ãîëîâíèì ôàêòîðîì,

ÿêèé âïëèíóâ íà çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïî-

äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè,

º ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà. Îñíîâíèì ïèòàííÿì çàëèøèòüñÿ

òå, ÿê ïîäîëàòè ïðîöåñè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ íàä-

õîäæåíü äî áþäæåòó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîðå÷íèìè, íà íàø ïî-

ãëÿä, º íàñòóïí³ êðîêè ùîäî ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåê-

òèâíîñò³ ÏÄÂ:

1. Òèì÷àñîâå çíèæåííÿ ñòàâêè ÏÄÂ íà 1,5–2,5%. Ðîçì³ð

ñòàâêè ÏÄÂ âïëèâàº íà ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ öüîãî ïîäàòêó

òà ìàñøòàá óõèëåííÿ â³ä éîãî ñïëàòè. Ñòàâêà ó 20% º äîñèòü

âèñîêîþ ïîð³âíÿíî ³ç ñòàâêàìè, ïðèéíÿòèìè â ªâðîï³. Âèñîêà

ñòàâêà ÏÄÂ çíà÷íî çäîðîæóº â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ, ùî çìåí-

øóº ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ âîíà âè-

ò³ñíÿºòüñÿ ç ðèíêó ³ìïîðòíîþ ïðîäóêö³ºþ« [3].

Äëÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ÏÄÂ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü

â ò³í³ ³ íå ñïëà÷óþòü â óìîâàõ êðèçè íàäòî âèñîêó ñòàâêó

ÏÄÂ, ïðîïîçèö³ÿ çíèæåííÿ ñòàâêè º, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëü-

íîþ. Êð³ì òîãî, öåé çàõ³ä º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ó

êîíòåêñò³ áîðîòüáè ç³ ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ ó ñâ³ò³ ³

äëÿ ïðèêëàäó, º îäí³ºþ ç ðåêîìåíäàö³é àíòèêðèçîâîãî ïëàíó

ªâðîêîì³ñ³¿ ùîäî ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â ªÑ. Çîêðå-

ìà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ âæå çíèçèëà ÏÄÂ ç 17,5 äî 15% [8].

Ñêîðî÷åííÿ ä³þ÷î¿ ñòàâêè ÏÄÂ ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ ïî-

äàòêîâîãî òèñêó, ³ îòæå çìåíøåííþ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêó-

âàííÿ ³ çá³ëüøåííþ áàçè îïîäàòêóâàííÿ. Íà íàøó äóìêó, çíè-

æåííÿ ñòàâêè ÏÄÂ ìîãëî á ïðèâåñòè ó ìàéáóòíüîìó äî çäå-

øåâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ íàäõî-

äæåíü çà ðàõóíîê ïîæâàâëåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, çìåíøåííÿ

óõèëÿííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà ðîçøèðåííÿ ïîïèòó.

2. Äèôåðåíö³àö³ÿ ñòàâêè ÏÄÂ. Á³ëüø³ñòü êðà¿í, ÿê³ çàñòî-

ñîâóþòü ÏÄÂ ó ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ, çàïðîâàäèëè

êîìïëåêñ çàõîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÏÄÂ íà

äîáðîáóò íàñåëåííÿ. Â ªÑ º òðè ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ çàë-

åæíî â³ä ñîö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³ òîâàð³â [6].

Òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó òóò îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ñòàí-

äàðòíîþ ñòàâêîþ – íå ìåíøå 15%. Ùîäî òîâàð³â ðîçêîø³

çàñòîñîâóºòüñÿ ï³äâèùåíà ñòàâêà. Ñîö³àëüíî âàæëèâ³ òîâà-

ðè ³ ïîñëóãè – õàð÷³ òà ë³êè – îïîäàòêîâóþòüñÿ çà çíèæåíîþ

ñòàâêîþ 5%. Òàêèé ï³äõ³ä º ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâèì, òîæ

éîãî âàðòî ïðèéíÿòè ³ â Óêðà¿í³.

Ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè ðåàëüíèì º âïðîâàäæåííÿ äèôåðåí-

ö³éîâàíèõ ñòàâîê ÏÄÂ çà òàêèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè:

– ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà ìåäèêàìåíòè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³;

– äðóêîâàí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà êíèãè;

– ïðåäìåòè ðîçêîø³;

– ³íø³ òîâàðè òà ïîñëóãè.

Ùîá óíèêíóòè âòðàò áþäæåòó â³ä çì³íè ñòàâîê, äîö³ëüíî

çàïðîâàäèòè çàñòîñóâàííÿ çíèæåíèõ ñòàâîê äî ïåðøèõ äâîõ

òîâàðíèõ ãðóï, ³ ñòàíäàðòíî¿ – äî ÷åòâåðòî¿ ãðóïè. Òðåòÿ ãðó-

ïà ìîæå îïîäàòêîâóâàòèñÿ çà ï³äâèùåíîþ ñòàâêîþ, ïîêðè-

âàþ÷è âòðàòè äåðæàâè â³ä çàñòîñóâàííÿ çíèæåíèõ ñòàâîê.

Òàêà ïðîïîçèö³ÿ, íà íàø ïîãëÿä, º äîö³ëüíîþ ³ ìàòèìå ñî-

ö³àëüíèé åôåêò, ùî ïîëÿãàòèìå ó ïåðåíåñåíí³ ïîäàòêîâîãî

òÿãàðÿ íà áàãàòøèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ é ôîðìóþòü ïîïèò íà

ïðåäìåòè ðîçêîø³. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà çðîáèòü ðåàëüíèé

êðîê äî çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ íàäâèñîêèõ äîõîä³â ó ïîäàòêî-

âîìó ïåðåðîçïîä³ë³.
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3. Ë³êâ³äàö³ÿ ï³ëüã ç ÏÄÂ. Ïîïðè ñêàñóâàííÿ á³ëüøîñò³

ïðåôåðåíö³é ç ÏÄÂ ó 2005 ðîö³ ó ðàìêàõ ÑÅÇ òà çà ãàëóçå-

âèìè ïðîãðàìàìè, îáñÿã íàäàíèõ ï³ëüã çàëèøàºòüñÿ çíà÷-

íèì. Çà îö³íêàìè óðÿäó, âòðàòè áþäæåòó 2010 ðîêó â³ä ïî-

äàòêîâèõ ïåðåâàã ùîäî ÏÄÂ ñêëàäóòü ìàéæå 18 ìëðä. ãðí.

Çíà÷íèì ðèçèêîì äëÿ åôåêòèâíîñò³ ÏÄÂ º íàìàãàííÿ

îêðåìèõ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â ïîäàòêó – ìåòàëóðã³éíèõ, àâ-

òîìîá³ëåáóä³âíèõ, ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ – ëîá³þâàòè

ï³ëüãè ³ç ñïëàòè ÏÄÂ ïðè ³ìïîðò³ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ãàðíèì

ïðèâîäîì äëÿ òàêèõ ³í³ö³àòèâ ñòàëà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà

êðèçà.

Ïðè íàäàíí³ ï³ëüã ïåâíèì ãàëóçÿì ³ñíóº íåáåçïåêà ïåðå-

òâîðåííÿ êîðîòêî÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ï³äòðèì-

êè íà äîâãîñòðîêîâó ïîë³òèêó ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â äåðæà-

âè íà êîðèñòü îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè àáî ï³äïðèºìñòâ.

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, âàðòî ïåðåéòè äî ìåòîäèêè, ÿêà çà-

ñòîñîâóºòüñÿ â ªÑ òà Ðîñ³¿. Âîíà ïîëÿãàº ó çíèæåíí³ ñòàâêè

ÏÄÂ ç îäíî÷àñíîþ ë³êâ³äàö³ºþ óñ³õ ï³ëüã. Öå ñïðîñòèòü àäì³-

í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ³ â³äíîâèòü ïðèíöèï éîãî íåéòðàëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, íàäì³ðí³ñòü ï³ëüã ç ÏÄÂ, ÿê íå ïàðàäîêñàëü-

íî, çíèæóº ðåãóëþþ÷ó åôåêòèâí³ñòü öüîãî ïîäàòêó. Àäæå ïî-

äàòêîâ³ ñòèìóëè º â³äíîñíèìè: âîíè ä³þòü ïîçèòèâíî íà òîãî,

õòî ó âèãðàø³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó (ñàì³ æ ïî

ñîá³ ïîäàòêè ÿê âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â íå º ñòèìóëîì ó

ïðÿìîìó ðîçóì³íí³). ßêùî ïåðåë³ê ï³ëüã íàäòî øèðîêèé, òî â³ä-

íîñí³ ñòèìóëè íå ñïîíóêàþòü êàï³òàë ïåðåëèâàòèñÿ ó ñôåðè

ñâîº¿ ä³¿, áî çàìàëî çàëèøàºòüñÿ ³íøèõ ñôåð (äîíîð³â). Íåçâà-

æàþ÷è íà äàí³ ïðî çìåíøåííÿ ï³ëüãîâîãî ïîëÿ ÏÄÂ, âîíî º ùå

äîñèòü øèðîêèì ³ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, ïîòð³áíî ñêàçàòè, ùî ó çàãàëüí³é ñèñòåì³

ïîäàòê³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå. Öåé ïîäàòîê, ùî îõîïëþº íàé-

á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, º îäíèì ç îñíîâ-

íèõ äæåðåë íàïîâíåííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ìàº âèñîêî åôåêòèâí³ñòü ç

ô³ñêàëüíî¿ òî÷êè çîðó. Øèðîêà áàçà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà

âêëþ÷àº íå ò³ëüêè òîâàðè, à é ðîáîòó ³ ïîñëóãè, ñïðèÿº âàãî-

ìîìó çðîñòàííþ äîõîä³â äåðæàâè â³ä öüîãî ïîäàòêó. Âèëó-

÷åííÿ ïîäàòêó íà âñ³õ åòàïàõ ðóõó òîâàð³â ñïðèÿº ð³âíîì³ð-

íîìó ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ì³æ óñ³ìà ñóá'ºêòàìè

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óí³âåðñàëüí³, òîáòî ºäèí³, ñòàâ-

êè ïîëåãøóþòü ÿê îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó áåçïîñåðåäíüî äëÿ

ïëàòíèê³â, òàê ³ êîíòðîëü äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â çà

äîòðèìàííÿì ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè.

Îäíàê ³ñíóº íèçêà ïðîáëåì, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà

ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä ÏÄÂ, çîêðåìà çàáîðãîâàí³ñòü ïî

éîãî â³äøêîäóâàííþ, ÷èñëåíí³ ï³ëüãè òà íàäì³ðíî âèñîêà

ñòàâêà. Òîìó äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ äåðæàâîþ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëü-

êîñò³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â â óìîâàõ êðèçè, ðåôîðìóâàííÿ äà-

íèõ àñïåêò³â ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ º âàæëèâèì çàâ-

äàííÿì äåðæàâè â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí öóêðîâî¿ ãàëóç³, ÿêèé
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ä³ºâèõ øëÿõ³â ùîäî éî-
ãî ïîêðàùåííÿ. Äîñë³äæåíî âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é
ðèíêè öóêðó, ðîçãëÿíóòî ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ âèðîáíèöòâà
öóêðó. Çàïðîïîíîâàíî çàõèñí³ çàõîäè, ÿê³ çìîæóòü çà-
áåçïå÷èòè âíóòð³øí³é ðèíîê öóêðîì âëàñíîãî âèðîáíèö-
òâà ³ ñòâîðèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë.

Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñàõàðíîé
îòðàñëè, êîòîðîå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïî-
èñêà äåéñòâåííûõ ïóòåé ïî åãî óëó÷øåíèþ. Èññëåäîâà-
íû âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè ñàõàðà, ðàññìîòðåíû
ìèðîâûå òåíäåíöèè ïðîèçâîäñòâà ñàõàðà. Ðåêîìåíäî-
âàíû çàùèòíûå ìåðû, êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü âíó-
òðåííèé ðûíîê ñàõàðîì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ñîçäàòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë.

The present state of the sugar industry, which demon-
strates the need to find effective ways to improve it. Inves-
tigated the internal and external market tsurku, conside-
red the world trends of sugar production. Suggested pro-
tective measures that will ensure the domestic sugar
market their own production and create export potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Öóêîð çàéìàº îäíå ç ïåðøèõ ì³ñ-

öü ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Ïðè ñó÷àñíî-

ìó ð³âí³ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ â³í º íàéá³ëüø

äîñòóïíèì ïðîäóêòîì ó ðàö³îí³ õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ. À öóê-

ðîâèé áóðÿê – öå íå ò³ëüêè óìîâà ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³

êðà¿íè, à é ãàðàíò³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, äîõîä³â áóðÿêîñ³þ÷èõ ãîñ-

ïîäàðñòâ, ôàêòîð ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè çåìëåðîáñòâà, âåëèêå

äæåðåëî ö³ííèõ êîðì³â äëÿ òâàðèííèöòâà. Òðîñòèííèé öóêîð

ïðè çíà÷íî á³ëüøîìó âèõîä³ ïðîäóêö³¿ ç ãåêòàðà ïîñ³â³â ³ ÷àñòî

ïðè çíà÷íî ìåíøèõ âèòðàòàõ çàâæäè áóäå äåøåâøèì çà áó-

ðÿêîâèé öóêîð, ÿê³ á íå áóëè âðîæà¿ áóðÿê³â ³ ïîë³ïøóâàëàñÿ

òåõíîëîã³ÿ éîãî âèðîùóâàííÿ. Òîìó ïèòàííÿ ðîçðîáêè çàõè-

ñíî¿ ñèñòåìè, ùî äîçâîëèòü âèðîáíèöòâó öóêðîâèõ áóðÿê³â

âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ç á³ëüø äåøåâèì òðîñòèííèì öóê-

ðîì–ñèðöåì, ñòî¿òü äîñèòü ãîñòðî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì äîñë³äæåííÿ ðèíê³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ çàðóá³æ-

íèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ô. Êîòëåðà, À. Ìàðøàëëà, À. Ïåçåíò³,

Ð. Ï³íäàéêà, Ä. Ðóá³íôåëüäà, Ï. Ñàìóåëüñîíà òîùî. Ñóòòºâèõ

ðåçóëüòàò³â ó äîñë³äæåíí³ ðèíê³â òîâàð³â, çîêðåìà ðèíêó öóêðó,

äîñÿãëè òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ÿê Î.Ñ. Çàºöü, Î.Ì. Âàð÷åíêî,

Ì.Þ. Êîäåíñüêà, Ï.Ò. Ñàáëóê, À.Â. Ôóðñà, Î.Ì. Øïè÷àê,

Ì.Ì. ßð÷óê òà ³íø³. Âîäíî÷àñ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåäî-

ñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøèëèñÿ ïèòàííÿ ðîçðîáêè çàõîä³â

äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóðÿêîâîãî öóêðó. 

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç ä³ÿëü-

íîñò³ öóêðîâî¿ ãàëóç³ çà 2009–2010 ðîêè òà âèçíà÷èòè ³í-

ñòðóìåíòè çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîáíèöòâî öóêðîâèõ

áóðÿê³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè â óìîâàõ çàõèñíî¿ ñèñòå-

ìè, ùî äîçâîëÿº âèòðèìàòè êîíêóðåíö³þ ç á³ëüø äåøåâèì

òðîñòèííèì öóêðîì–ñèðöåì. Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä êðà¿í ñâ³-

òó ç ðîçâèíåíèì öóêðîâèì âèðîáíèöòâîì ñâ³ä÷èòü, ùî

åôåêòèâíèé éîãî ðîçâèòîê äîñÿãàºòüñÿ ëèøå ïðè íàÿâíîñò³:

ì³öíîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà;

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó øëÿõîì ìàòåð³àëüíîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ åêñïîðòó, íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â; ñèñòåìíî-

ãî ³íâåñòóâàííÿ ãàëóç³, âèçíàííÿ ¿¿ ïð³îðèòåòíîñò³ ³ ñòðàòåã³÷-

íîãî çíà÷åííÿ [6, ñ. 42].

Ó 2010 ðîö³ ñåçîí âèðîáíèöòâà öóêðó áóâ òåõíîëîã³÷íî

ñêëàäí³øèì òà á³ëüø ô³íàíñîâî âèòðàòíèì, îñê³ëüêè ñïå-

êîòíà ñîíÿ÷íà ïîãîäà òà òðèâàëà â³äñóòí³ñòü îïàä³â âë³òêó ó

äåÿêèõ ðåã³îíàõ çóìîâèëè ïîã³ðøåííÿ ðîçâèòêó öóêðîâèõ áó-

ðÿê³â òà ¿õ ÿêîñò³, çíèæåííÿ óðîæàéíîñò³ òà öóêðèñòîñò³, ùî

âïëèíóëî ³ íà ôîðìóâàííÿ ö³íè íà öóêîð.

Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â çàë-

åæèòü â³ä ¿õ âàðòîñò³, âðîæàéíîñò³, âèòðàò íà ¿õ âèðîùóâàííÿ

òà ìîæëèâîñò³ ãîñïîäàðñòâ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè. Íà ñüî-

ãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà äèíàì³êà çì³í îñíîâíèõ ïî-

êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ öóêðîâî¿ ãàëóç³, ùî íàâåäåíà â òàáëèö³.

Ó 2010 ðîö³ ïëîùà ïîñ³âó öóêðîâèõ áóðÿê³â ñòàíîâèëà

502,9 òèñ. ãà, à ïëîùà äî çáèðàííÿ – 492 òèñ. ãà. Íåãàòèâ-

íèì ôàêòîðîì ä³ÿëüíîñò³ öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º çíèæåí-

íÿ óðîæàéíîñò³ öóêðîâèé áóðÿê³â íà 3,6 ò/ãà, ùî ñòàíîâèëà

ïî Óêðà¿í³ 27,8 ò/ãà. Áëèçüêî 200 òèñ. ò öóêðîñèðîâèíè ùî-

äîáè íàäõîäèëî íà öóêðîâ³ çàâîäè â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³. Çà-

ãàëüíà ñóìà çà âåñü ñåçîí ñòàíîâèëà 13,37 ìëí. ò öóêðîâèõ

áóðÿê³â ç öóêðèñò³ñòþ ó ñåðåäíüîìó 15,3%, ç íèõ ïåðåðî-

áëåíî 13,03 ìëí. ò (âòðàòè ñêëàëè 0,34 ìëí. ò), ç ÿêèõ âèðî-

áëåíî 1546 òèñ. ò öóêðó á³ëîãî. Âèõ³ä öóêðó çà 2010 ð³ê ñòà-

íîâèâ 11,86%. Öåé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ íà 1,86% ó ïîð³â-

íÿíí³ ç 2009 ðîêîì.

Ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ º çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ öóêðîâèõ çàâîä³â, ùî âïëèíóëî íà

çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà öóêðó íà 279 òèñ. ò. Âèòðàòè íà âè-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011© Ë.Ì. ÄÓÕÍÎÂÑÜÊÀ, 2011 167

Ë.Ì. ÄÓÕÍÎÂÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðîçðîáêà çàõèñíèõ çàõîä³â ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ

ìîæëèâîñòåé äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíèê³â öóêðó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðîáíèöòâî îäí³º¿ òîííè öóêðó ç öóêðîâèõ áóðÿê³â ó 2010 ðî-

ö³ ñòàíîâèëè â ñåðåäíüîìó 7000 ãðí. çà îäíó òîííó. Ïðè÷è-

íàìè çðîñòàííÿ ö³í íà öóêîð º çá³ëüøåííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í

íà öóêðîâ³ áóðÿêè, ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç äëÿ ïðî-

ìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â òà íà âñ³ ñêëàäîâ³ âèòðàò, ùî ôîðìó-

þòü ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà öóêðó, çîêðåìà, íà âàïíÿêî-

âèé êàì³íü, äèôóç³éí³ íîæ³, ì³øêîòàðó, õ³ìïðåïàðàòè, ñ³ðêó,

ô³ëüòðóâàëüíó òêàíèíó òîùî.

Öóêðîâå âèðîáíèöòâî º íàéá³ëüø åíåðãîºìíèì ñåðåä ï³ä-

ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. ×àñòêà ïàëèâà òà åíåðã³¿ â

ñîá³âàðòîñò³ ïåðåðîáêè 1 òîííè öóêðîâèõ áóðÿê³â ñòàíîâèòü

ïîíàä 30%. Ïèòàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ – öå çíà÷íèé ðåçåðâ

çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà öóêðó òà,

â³äïîâ³äíî, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³. Íåîáõ³äíî ïðàöþâàòè íàä

âèðîáíèöòâîì òà âèêîðèñòàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëè-

âà, éîãî çàêîíîäàâ÷èì çàáåçïå÷åííÿì, à òàêîæ äåðæàâíîþ

ï³äòðèìêîþ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ [1, ñ. 198].

Ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó öóêðîâèìè çàâîäàìè ó

2010 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì ç ðîçðàõóíêó íà 1 òîí-

íó ïåðåðîáêè öóêðîâèõ áóðÿê³â çá³ëüøèëîñÿ íà 3,3 êóá. ì ³

ñòàíîâèëî 45,5 êóá. ì, ö³ çì³íè â³äáóëèñÿ âíàñë³äîê ïðîñòî-

¿â öóêðîâèõ çàâîä³â.

Ñîá³âàðò³ñòü öóêðó – öå íà 50% âàðò³ñòü ñèðîâèíè, öóêðî-

âèõ áóðÿê³â. Â³äïîâ³äíî, ÷èì äåøåâøà ñèðîâèíó, òèì íèæ÷à

ñîá³âàðò³ñòü. ßêùî âèïëà÷óºòüñÿ äîòàö³ÿ íà ñèðîâèíó, òî,

ïðèðîäíî, íèæ÷å âàðò³ñòü öóêðó, òîìó ùî òîðãîâåëüí³ íàö³í-

êè â Óêðà¿í³ ÷³òêî êîíòðîëþþòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ íèçüêîþ êóï³âåëüíîþ àêòèâí³ñòþ. Ñåðåäí³ îïòîâî–â³ä-

ïóñêí³ ö³íè êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ 7800–7950 ãðí. çà òîííó ç

ÏÄÂ. Â Óêðà¿í³ çàïàñè öóêðó íà 1 áåðåçíÿ 2011 ðîêó ñòàíî-

âëÿòü 990 òèñ. ò, ùî çàáåçïå÷óº ïîòðåáó âíóòð³øíüîãî ðèíêó

ìàéæå íà ñ³ì ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó (ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà ïîòðå-

áà âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñòàíîâèòü 130–150 òèñ. ò).

Â³äïîâ³äíî äî çîáîâ'ÿçàíü Óêðà¿íè ïåðåä ÑÎÒ ïåðåäáà÷åíî

ó 2011 ðîö³ ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè â ìåæàõ òà-

ðèôíî¿ êâîòè 267,8 òèñ. ò öóêðó–ñèðöþ ç òðîñòèíè.

Ç óðàõóâàííÿì âëàñíîãî âèðîáíèöòâà öóêðó ç öóêðîâèõ áó-

ðÿê³â (1546 òèñ. ò) ïåðåõ³äíèõ çàïàñ³â (323 òèñ. ò) òà ³ìïîðòó

öóêðó–ñèðöþ â ìåæàõ òàðèôíî¿ êâîòè ïðîãíîçí³ éîãî ðåñóðñè

çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáó âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè â ïîâíîìó

îáñÿç³ íà ïåð³îä 2010–2011 ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó.

Çàõèñíà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè â³ä çàéâîãî ³ìïîðòó öóêðó ìàº

áóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ â³ò÷èçíÿ-

íèì âèðîáíèêàì. Ñòâîðèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó çàõèñíèõ çà-

õîä³â â³ä çàéâîãî ³ìïîðòó íåìîæëèâî áåç äîñë³äæåííÿ ðèí-

êó, ùî º âàæëèâèì äæåðåëîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âíóòð³øí³é ðèíîê öóêðó çàëèøàºòüñÿ äî öüîãî ÷àñó íåçà-

õèùåíèì â³ä ³ìïîðòó öóêðó á³ëîãî êðèñòàë³÷íîãî, ùî íàäõî-

äèòü íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ç Á³ëîðóñ³¿ â ðàìêàõ Óãîäè ïðî

â³ëüíó òîðã³âëþ. Ïîðÿä ³ç öèì ïðîäîâæóþòü ââîçèòèñÿ öóê-

ðîçàì³ííèêè òà ³íòåíñèâí³ ï³äñîëîäæóâà÷³, ùî â îñòàíí³ ðîêè

íàáóëè øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ó õàð÷îâ³é, ôàðìàöåâòè÷í³é

òà ³íøèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ó ñåðåäíüîìó

ñêëàäàþòü 8 êã öóêðó á³ëîãî íà äóøó íàñåëåííÿ.

Îòæå, ó çâ'ÿçêó ç âèùå ïåðåðàõîâàíèìè óìîâàìè óðÿäó

íåîáõ³äíî âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ ³ìïîðòó òà åêñïîðòó öóêðó òà

öóêðîâì³ñíèõ ïðîäóêò³â ó ðàìêàõ äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî â³ëü-

íó òîðã³âëþ ç êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè Ìèòíîãî ñîþçó ì³æ Á³ëî-

ðóñ³ºþ, Êàçàõñòàíîì òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ.

Öóêðîâà òðîñòèíà, ÿê äîñèòü ïðîñòà êóëüòóðà, ÿêó âèðîùó-

þòü â îñíîâíîìó ³ç çàëó÷åííÿì äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ìàº íà

ñâ³òîâîìó ðèíêó áåçïåðå÷í³ ïåðåâàãè, ïîâ'ÿçàí³ â òîìó ÷èñë³

ç³ çðîñòàþ÷èìè îáñÿãàìè ïåðåðîáêè ö³º¿ ñèðîâèíè íà åòà-

íîë, ùî íàáàãàòî åôåêòèâí³øå, í³æ ïåðåðîáêà êóêóðóäçè íà

ö³ æ ö³ë³. Çàðàç íà ÷àñòêó òðîñòèííîãî öóêðó ïðèïàäàº 75%

ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà öüîãî ïðîäóêòó, à äî 2016 ðîêó âîíà

ñòàíîâèòèìå 80%. Ïðè öüîìó âèðîáíèöòâî áóðÿêîâîãî öó-

êðó çíèçèòüñÿ íå ò³ëüêè â³äíîñíî, à é àáñîëþòíî ïî ïðè÷èí³

ðîçðèâó â ö³íàõ ³ ó çâ'ÿçêó ç áàæàííÿì áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ

êðà¿í çìåíøèòè äåðæàâí³ âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ

áóðÿê³â, à òàêîæ ³ â ðÿä³ âèïàäê³â ÷åðåç çíèæåííÿ ñïîæèâàí-

íÿ öóêðó â çàçíà÷åíèõ êðà¿íàõ. Ó ñâ³òîâîìó ïëàí³ áóðÿêîâèé

¹
ç/ï

Ïîêàçíèêè
Ð³ê Àáñîëþòíå 

â³äõèëåííÿ (+,–)
Òåìï

çì³íè, %2010 2009
1 2 3 4 5 6
1 Ïëîùà öóêðîâèõ áóðÿê³â äî çáèðàííÿ, òèñ. ãà 492 320 172 153,8
2 Óðîæàéí³ñòü öóêðîâèõ áóðÿê³â, òèñ. ò 27,8 31,4 –3,6 0,89
3 Âèðîáíèöòâî öóêðó ç öóêðîâèõ áóðÿê³â, òèñ. ò 1546 1267 279 122,02
4 Ñåðåäí³é âèõ³ä öóêðó, % 11,86 13,72 –1,86 86,44
5 Ñòóï³íü âèëó÷åííÿ öóêðó, % 75,55 79,42 –3,82 95,13
6 Ñåðåäíüîäîáîâà ïåðåðîáêà íà îäèí çàâîä, òîíí/äîáó 3035 3344 –309 90,76
7 Òðèâàë³ñòü âèðîáíèöòâà â ñåðåäíüîìó íà îäèí çàâîä, ä³á 63,7 54,0 9,7 117,96
8 Ïðàöþâàëî öóêðîâèõ çàâîä³â 73 56 17 130,35
9 Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî 1 òîííè öóêðó, ãðí. 7000 5500 1500 127,3
10 Ñåðåäí³ îïòîâ³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ 1 òîííè öóêðó, ãðí. 6930 4400 2530 157,5

11
Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â ó ñåðåäíüîìó ïî
Óêðà¿í³, %

25,5 35,0 –9,5 72,9

12 Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà öóêðó ó ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³, % – 2,3 – –
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öóêîð áóäå â³ä³ãðàâàòè âñå ìåíøó ðîëü, íåçð³âíÿíó ç òðî-

ñòèííèì [2, ñ. 35].

Âèðîáíèöòâîì öóêðó çàéìàþòüñÿ ïîíàä 100 êðà¿í ó ñâ³ò³.

×àñòêà Óêðà¿íè ó çàãàëüíîìó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ öóêðó â

2009–2010 ðîêàõ ñòàíîâèëà 0,8%, ó âèðîáíèöòâ³ ç öóêðî-

âîãî áóðÿêó – 4,2%. 

Çà îñàíí³ äâà ðîêè óòâîðèâñÿ äåô³öèò âèðîáíèöòâà öóêðó

íàä éîãî ñïîæèâàííÿì â îáñÿç³ 5 ìëí. ò. Îñíîâíèìè ÷èííè-

êàìè çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà º íåñïðèÿòëèâ³ êë³ìà-

òè÷í³ óìîâè ó íàéá³ëüøèõ êðà¿íàõ–âèðîáíèêàõ öóêðó – Áðà-

çèë³¿, ²íä³¿, Êèòà¿, Ìåêñèö³ òà Òà¿ëàíä³. Ñâ³òîâ³ ö³íè íà öóêîð ï³-

äâèùèëèñÿ äî íàéâèùîãî ð³âíÿ ìàéæå çà 30 ðîê³â [8].

Âîäíî÷àñ âïëèâ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é 2009–2010 ðîêàõ, ÿê³

âèêëèêàëè ï³äâèùåííÿ ö³í íà öóêîð íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ á³ëüø

í³æ ó äâà ðàçè, ñïîíóêàº òîâàðîâèðîáíèê³â öóêðîâèõ áóðÿê³â

ñóòòºâî çá³ëüøèòè ïëîù³ ïîñ³âó öóêðîâèõ áóðÿê³â â 2011 ðîö³.

Äîñë³äèâøè åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ðèíêó öóêðó, Óêðà¿íà çà

ïàðàìåòðîì ÿêîñò³ ìîãëà á îð³ºíòóâàòèñÿ ëèøå íà ðèíîê

Ðîñ³¿ òà ñåðåäíüî¿ Àç³¿, òîìó ùî ºâðîïåéñüêà ÿê³ñòü íàáàãàòî

êðàùà. Ç Á³ëîðóññþ ìè ùå ìîæåìî êîíêóðóâàòè, àëå â

îñòàíí³ ðîêè âîíà çðîáèëà äóæå ñåðéîçí³ êðîêè â ïëàí³ ìî-

äåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ öóêðó.

Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü öóêðîâî¿ ãàëóç³,

ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ òà çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó íåîáõ³äíî

äîîïðàöþâàòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿

öóêðó». Óðÿäó íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³ø-

íüîãî ðèíêó âèêëþ÷íî â³ò÷èçíÿíèì áóðÿêîâèì öóêðîì òà ïðè-

ïèíåííÿ ³ìïîðòó öóêðó, ïî÷èíàþ÷è ç íàñòóïíîãî ðîêó.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó öóêðó îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíå,

àäæå âèðîáíèöòâî öóêðó ç òðîñòèíè ïîòðåáóº ìàéæå âäâ³÷³

ìåíøèõ âèòðàò ïîð³âíÿíî ç âèðîáíèöòâîì öóêðó ç áóðÿê³â.

Óñ³ êðà¿íè, ÿê³ âèðîáëÿþòü öóêîð ³ç áóðÿê³â, çàõèùàþòü ³ ðå-

ãóëþþòü ñâ³é ðèíîê ð³çíèìè ìåõàí³çìàìè. Äëÿ Óêðà¿íè ä³º-

âèìè, íà íàøó äóìêó, áóäóòü òàê³ çàõîäè:

– çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä íåáàæàíîãî íàäõîäæåííÿ

öóêðó á³ëîãî, öóêðîâì³ñíèõ ïðîäóêò³â òà ñèíòåòè÷íèõ çàì³í-

íèê³â;

– çàïðîâàäèòè ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó;

ðîçðîáèòè âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿ òà ïðîâåñòè åêñïåðèìåí-

òàëüí³ äîñë³äæåííÿ á³îëîã³÷íèõ âèä³â ïàëèâà ç öóêðîâì³ñíèõ

ïðîäóêò³â íà òåõí³÷í³é áàç³ öóêðîâèõ çàâîä³â;

– äëÿ ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò

ïî çàêóï³âë³ öóêðîâèõ áóðÿê³â, íàñ³ííÿ, äîáðèâ, ïàëüíîãî òà

ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, öóêðîâèì çàâîäàì íåîáõ³äíî íàäà-

âàòè ï³ëüãîâ³ êðåäèòè;

– çàïðîâàäèòè íóëüîâó ñòàâêó ââ³çíîãî ìèòà ïðè ³ìïîðò³ â

Óêðà¿íó åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî òà òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ,

à òàêîæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè äëÿ áóðÿêîöóêðîâî¿

ãàëóç³;

– ïðèéíÿòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ùîäî ï³ëüãîâèõ ö³í

íà ïðèðîäíèé ãàç äëÿ öóêðîâèõ çàâîä³â ó ïåð³îä ñåçîíó ïå-

ðåðîáêè öóêðîâèõ áóðÿê³â óðîæàþ 2011 ðîêó; 

– ñêàñóâàòè ùîð³÷íó òàðèôíó êâîòó ÑÎÒ íà ââåçåííÿ â

Óêðà¿íó öóêðó–ñèðöþ ç òðîñòèíè;

– ðîçðîáèòè ìåõàí³çì â³äñòðî÷åííÿ ñïëàòè ÏÄÂ;

– äîìàãàòèñÿ âèä³ëåííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ

ðîçðîáêè íîðìàòèâíî–òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ öóêðîâî¿

ãàëóç³, àäàïòîâàíî¿ äî âèìîã ªÑ òà ÑÎÒ;

– çä³éñíþâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó âèðîùóâàííÿ òà âè-

ðîáíèöòâà íàñ³ííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â â³ò÷èçíÿíî¿ ñåëåêö³¿;

– ñïðèÿòè çä³éñíåííþ çàêóï³âë³ Àãðàðíèì ôîíäîì äî äåð-

æàâíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðåçåðâó öóêðó êâîòè «À» ó éîãî âè-

ðîáíèê³â â îáñÿãàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì;

– íîðìàòèâíî âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿

óìîâ äåêëàðóâàííÿ çì³íè îïòîâî–â³äïóñêíî¿ ö³íè íà öóêîð, à

òàêîæ çàïðîâàäèòè äèôåðåíö³éíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ

îïòîâî¿ ö³íè íà öóêîð ó çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ÿêîñò³ òà

êîí'þíêòóðè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèíê³â.

Âèñíîâêè

Íàéîïòèìàëüí³øèé âàð³àíò çàõèñòó ðèíêó – íàðîùóâàòè

âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî. Ïîòð³áíî ïðàöþâàòè íàä òåõíîëî-

ã³ÿìè, ï³äâèùóâàòè âðîæàéí³ñòü. ×èì âèùà âðîæàéí³ñòü, òèì

íèæ÷à ñîá³âàðò³ñòü áóðÿê³â. Äëÿ òîãî ùîá áóðÿê âèðîñòèòè,

ïîòð³áíà äîòàö³ÿ. Âîíà íåîáõ³äíà âë³òêó, ïåðåä òèì ÿê ïðîâî-

äèòè çàõîäè ïî îñíîâíîìó âíåñåííÿ äîáðèâà, à öå ïîòð³áíî

ðîáèòè â ñåðïí³–âåðåñí³, ùîá âèðîñòèòè áóðÿê ó íàñòóïíîìó

ðîö³. Â íèí³øí³õ óìîâàõ ôåðìåðàì àáî âåëèêèì ãîñïîäàð-

ñòâàì ïîòð³áí³ êîøòè â÷àñíî òîìó, ùî, íå îòðèìàâøè ÿê³ñü

äîòàö³¿, óêðà¿íñüê³ ïåðåðîáíèêè áóðÿê³â êîíêóðåíòî ïðîãðà-

þòü ªâðîï³ àáî Á³ëîðóñ³, äå öþ äîòàö³þ îòðèìóþòü.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó öóêðó îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíå,

àäæå âèðîáíèöòâî öóêðó ç òðîñòèíè ïîòðåáóº ìàéæå âäâ³÷³

ìåíøèõ âèòðàò ïîð³âíÿíî ç âèðîáíèöòâîì öóêðó ç áóðÿê³â.

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïî-

âèíí³ áóòè: ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî åêîíî-

ì³÷íèõ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ ðåãóëÿòîð³â óïðàâë³ííÿ ðèí-

êîâèìè â³äíîñèíàìè; íàäàííÿ äîòàö³é òà ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â,

³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ñóáñèäóâàííÿ åêñïîðòó, ïðîâå-

äåííÿ ³íòåðâåíö³éíèõ çàêóïîê òîùî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ äæåðåë òà
ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, ÿêå íàáó-
âàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ èñ-
òî÷íèêîâ è ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàâêîëî ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ òðèâàº ãîñòðà ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íà

ïîëåì³êà. Ó éîãî öåíòð³ â òîìó ÷èñë³ îïòèìàëüí³ ìåõàí³çìè

ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ³ ðîëü áþäæåòó òà

³íøèõ äæåðåë ó öüîìó ïðîöåñ³ íà ñüîãîäí³, ³ îñîáëèâî íà

ïåðñïåêòèâó.

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà òèì, ùî åêîíîì³êà êðà¿íè

ïîòðîõó ïî÷àëà äîëàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Òàê, ó 2010 ðîö³ ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ êðà¿íè õàðàê-

òåðèçóâàëàñÿ ïîñòóïîâèì çðîñòàííÿì ÂÂÏ (ç 91,3 ìëðä.

ãðí. ó 2009 ðîö³ äî 108,3 ìëðä. ãðí. ó 2010, çà äàíèìè Äåð-

æàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ) íà ôîí³ ïî-

ì³ðíîãî çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ òà íåçíà÷íèõ êîëèâàíü îáì³ííî-

ãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè [1].

Ïî÷èíàþ÷è ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿

ñôåðè, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ñàìå ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà

ñôåðà» ÿê íàóêîâà êàòåãîð³ÿ º áàãàòîïëàíîâèì, ³ òîìó âêðàé

âàæëèâî âèçíà÷èòè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè òàêîãî ïîíÿòòÿ [2,

ñ. 18]. Òàê, ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà

ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Ïåðøèé ðîçóì³º ¿¿

ÿê ñóêóïí³ñòü âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï: êëàñ³â, íàö³é, íàðîä³â

³ òàê äàë³, ââàæàþ÷è, ùî òàêå óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíó ñôåðó

â³äîáðàæàº ãëèáîêèé ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, íîñèòü ñóò-

í³ñíèé õàðàêòåð, íà â³äì³íó â³ä óÿâëåííÿ ïðî íå¿ ÿê ïðîñòî

ñóìè ëîêàëüíèõ ñîö³àëüíèõ óòâîðåíü.

²íøèé ï³äõ³ä çâîäèòü ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äî íåâè-

ðîáíè÷î¿ ñôåðè ³ ãàëóçåé ïîñëóã òà òðàêòóº ¿¿ ÿê ñóêóïí³ñòü

ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ çàä³ÿíèõ

â ïðîöåñ³ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí, ïðàö³â-

íèêè ÿêèõ îòðèìóþòü â³äïîâ³äí³ äîõîäè ³ç çàñîá³â, ùî âèä³ëÿ-

þòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì íà ö³ ïîòðåáè [2, ñ. 19].

Òàêèì ÷èíîì ñîö³àëüíà ñôåðà º ñóêóïí³ñòþ ãàëóçåé, ï³ä-

ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ùî âèçíà÷àþòü îáðàç òà ð³âåíü æèò-

òÿ ëþäåé, ¿õ äîáðîáóò.

Ïîêðàùåííÿ ñòàíó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à ñàìå ï³äâèùåííÿ

ñòàíäàðò³â æèòòÿ, çáåðåæåííÿ é ðîçâèòîê ëþäñüêîãî é ñî-

ö³àëüíîãî êàï³òàëó øëÿõîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é ñòà-

á³ëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ é äîñòóï-

íîñò³ îñâ³òè é ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî º ïð³îðèòåò-

íèìè íàïðÿìêàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè,

ùî âèçíà÷åí³ ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà». 

Ïèòàííþ ô³íàíñîâèõ äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî äîñë³äæåíü ÿê â³ò÷èçíÿ-

íèõ òàê é ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â. Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî

äóæå ìàëî óâàãè â ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëå-

ìàòèö³ íåäåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Òîìó, âðàõîâóþ÷è îá'ºêòèâí³ áþäæåòí³ îáìåæåííÿ, ìåòà

ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ äæåðåë òà ìåõàí³ç-

ì³â çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â, ÿêå íàáóâàº âñå á³ëü-

øî¿ àêòóàëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíà ñôåðà º ñàì-

îáóòíüîþ, ñêëàäíîîðãàí³çîâàíîþ, âïîðÿäêîâàíîþ ö³ëîþ, ºäè-

íîþ â ñâî¿é ñóò³, â ñâî¿é ÿêîñò³, ïðèçíà÷åíí³. Âîíà ïðåäñòàâëÿº

ç ñåáå ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì,

çàêëàä³â òà óñòàíîâ, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá ëþäåé ó ìàòåð³àëüíèõ áëàãàõ, ïîñëóãàõ, ñòâîðèòè óìîâè

äëÿ ñï³â³ñíóâàííÿ ³ ñï³âïðàö³ ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ðàçîì ³ç òèì âîíà º áàãàòîôóíêö³îíàëüíîþ ÷åðåç ñêëàä-

í³ñòü ³ áàãàòîçíà÷í³ñòü ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ äèôåðåíö³éîâà-

íèõ ñîö³àëüíèõ ñóá'ºêò³â ç ¿õ çä³áíîñòÿìè, ïîòðåáàìè, ð³çíîìà-

í³òòÿì ³íòåðåñ³â. Ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëü-

íî¿ ñôåðè îáóìîâëåí³ îá'ºêòèâíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³ ´ðóí-

òóþòüñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Î.². ÙÅÐÁÈÍÀ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Âçàºìîä³ÿ äåðæàâè ç ì³æíàðîäíèìè
ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè

ÿê ³íñòðóìåíò ïîêðàùåííÿ ñòàíó
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè
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Ñîö³àëüíà ñôåðà ³ñíóº íå ñàìà ïî ñîá³, íå ³çîëüîâàíî, à â

ïåâíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³íøèìè ñôåðàìè ñóñï³ëüñòâà: ìà-

òåð³àëüíî–âèðîáíè÷îþ, ïîë³òè÷íîþ, êóëüòóðíî–äóõîâíîþ ³

ñèñòåìàìè ïðèðîäíîãî ïîðÿäêó. Ñîö³àëüíà ñôåðà, âèðà-

æàþ÷è æèòòºä³ÿëüí³ñòü â ö³ë³ñíîìó çä³éñíåíí³, ÿê áè ïðîíè-

çóº âñ³ ³íø³, îñê³ëüêè â êîæí³é ç íèõ ä³þòü ëþäè, ñîö³àëüí³

ñï³ëüíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, óìîâîþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôå-

ðè º ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ ñôåð, îñê³ëüêè â íèõ ñòâîðþþòü-

ñÿ ìàòåð³àëüí³, äóõîâí³ áëàãà ³ ö³ííîñò³, ðåàë³çóþòüñÿ ôóíêö³¿

ïîë³òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà ñôåðà ÿê áè «ïåðåêðèâàºòüñÿ» ³í-

øèìè ñôåðàìè, çáèðàþ÷è, ÿê ó ôîêóñ³, âñ³ ïåðåäóìîâè, çàêî-

íîì³ðíîñò³ òà òåíäåíö³¿ â³äòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ó

öüîìó ñåíñ³ âñ³ ³íø³ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ

ÿê ñåðåäîâèùå. Ïî â³äíîøåííþ äî íèõ ñîö³àëüíà ñôåðà âè-

ñòóïàº ÿê ÷èííèê çì³öíåííÿ ³ ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëü-

íèõ â³äíîñèí ³ ïðîöåñ³â, ¿õ â³äíîñíî¿ ð³âíîâàãè. Öå º íåîäì³í-

íîþ óìîâîþ çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ âñ³º¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè.

Îäíèì ³ç áàçîâèõ êîìïîíåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º ñî-

ö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. Ï³ä íåþ ðîçóì³þòü êîìïëåêñ ãàëó-

çåé, ùî âèêîíóþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿, çàäîâî-

ëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ

íîðìàëüíèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Çà ñâîºþ âíóòð³øíüîþ

îðãàí³çàö³ºþ ³íôðàñòðóêòóðà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè º ñèñòåìîþ

óñòàíîâ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü

åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî¿

ñôåðè. Ïðè öüîìó áàãàòîîáðàçí³ ïîòðåáè ³íäèâ³ä³â, ñ³ìåé ³

ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó çàäîâîëüíÿþòüñÿ øèðîêèì ³ áàãàòîîá-

ðàçíèì íàáîðîì òîâàð³â ³ ïîñëóã [3].

Âèòðà÷àííÿ ñóñï³ëüíèõ êîøò³â íà ñîö³àëüí³ ö³ë³ ç ïåâíîþ

ì³ðîþ óìîâíîñò³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè ãðóïè:

à) íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òèì ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà, ÿê³

íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî ñåáå çàáåçïå÷èòè (íàïðè-

êëàä, äîïîìîãè, ùî âèïëà÷óþòüñÿ ³íâàë³äàì). Íàéáëèæ÷èì

ñóáñòèòóòîì ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè º ïðèâàòíà äîáðî÷èíí³ñòü;

á) çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ó ðàç³ õâîðîáè,

áåçðîá³òòÿ òîùî. Äëÿ ö³º¿ ãðóïè, íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüî¿

ñóòü ïðîöåñó íå çâîäèòüñÿ äî ïåðåðîçïîä³ëó, òóò ìàº ì³ñöå

ñâîºð³äíå ïîïåðåäíº àêóìóëþâàííÿ êîøò³â, â òîìó ÷èñë³

îñîáèñòèõ, ç ìåòîþ íàñòóïíî¿ âèïëàòè ç íàñòàííÿì ñòðàõî-

âîãî âèïàäêó;

â) âèðîáíèöòâî ³ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîñëóã,

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ÿêèõ áåðå íà ñåáå

äåðæàâà.

Áþäæåò â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³

ôóíêö³îíóâàíí³ òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Âèäàòêè ñî-

ö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2010

ðîö³ ñòàíîâèëè 119,0 ìëðä. ãðí., ùî á³ëüøå çà àíàëîã³÷íèé

ïîêàçíèê ïîïåðåäíüîãî ðîêó íà 28,4 ìëðä. ãðí. [4, ñ. 11].

Ç ðèñóíêó î÷åâèäíî, ùî äî 2010 ðîêó âêëþ÷íî ÷àñòêà âè-

äàòê³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ó ÂÂÏ ìàëà òåíäåíö³þ äî

ïîñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ. Çìåíøåííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ó

2011 ðîö³ ïîÿñíþºòüñÿ òèì ôàêòîì, ùî óïðîäîâæ

2008–2010 ðîê³â óíàñë³äîê ðîçãîðòàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ÷åðåç áðàê êîøò³â Óêðà¿íà ïî÷àëà

ñòð³ìêî íàðîùóâàòè áîðã. Òàê, ó 2008 ðîö³ äåô³öèò äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ñòàíîâèâ 12,5 ìëðä. ãðí., ó 2009 ðî-

ö³ – 19,9 ìëðä. ãðí., à ó 2010 ðîö³ – 64,4 ìëðä. ãðí. Ó òîé æå

÷àñ çàïîçè÷åí³ ðåñóðñè ñïðÿìîâóâàëèñÿ íå íà â³äíîâëåííÿ

ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, à á³ëüøîþ ì³ðîþ íà ïîêðèòòÿ

äåô³öèòó çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó, çîêðåìà

íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì áþäæåòíî¿ ñôåðè

òà íà íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà çàáåçïå÷åííÿ ãðîìà-

äÿíàì. Î÷åâèäíî, ùî òàêèé ï³äõ³ä ìàâ âåëèê³ ðèçèêè ùîäî

çàáåçïå÷åííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñò³éêîñò³ äåðæàâè ó ñåðåäíüîñòðî-

êîâî¿ òà äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâ³.
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Â³äïîâ³äíî äî Ìåìîðàíäóìó åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿

ïîë³òèêè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÌÂÔ â³ä 16 ëèïíÿ 2010 ðîê, îä-

íèì ³ç íàïðÿì³â ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè º îáìåæåííÿ çàãàëüíî-

ãî äåô³öèòó ñåêòîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ 5,5% –

ó 2010 ðîö³, 3,5% – ó 2011 ðîö³ òà 2,5% – ó 2012 ðîö³. Òî-

ìó, ´ðóíòóþ÷èñü íà íåîáõ³äíîñò³ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

òóàö³¿, áþäæåòíà ïîë³òèêà íà 2011 ð³ê õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ïðîâåäåííÿì êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíèõ

âèòðàò òà ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç íàÿâíèìè ô³íàí-

ñîâèìè ðåñóðñàìè. Ó òîé æå ÷àñ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ â³äáóâàºòüñÿ ç ìåòîþ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Òàêèì ÷èíîì, çíèæåííÿ ó ÂÂÏ ÷àñòêè ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â

ïîÿñíþºòüñÿ îá'ºêòèâíèìè ô³íàíñîâèìè óìîâàìè òà º îä-

íèì ç íàïðÿì³â äî ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ö³ëîìó.

Îäíàê Óêðà¿íà çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ³íøèì, á³ëüø ðîçâèíå-

íèì êðà¿íàì çà ïîêàçíèêîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Òàê,

çã³äíî ç ðåéòèíãîì êðà¿í çà ³íäåêñîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî

ïîòåíö³àëó òà éîãî êîìïîíåíò³â ó 2010 ðîö³ Óêðà¿íà ïîñ³äàº

69–òå ì³ñöå ç ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ($6535) çà ïàðèòå-

òîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, òîä³ ÿê íàéáëèæ÷³ ñóñ³äè: Ðó-

ìóí³ÿ – 50 ì³ñöå ($12 844), Ïîëüùà – 41 ì³ñöå ($17 803),

Óãîðùèíà – 36 ì³ñöå ($17 472), Ñëîâà÷÷èíà – 31 ì³ñöå

($21 658) [5, ñ. 143–144].

Ç îãëÿäó íà âèùåâêàçàíå äëÿ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ çàëè-

øàºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìà íåäîñòàòíîñò³ ô³íàíñóâàííÿ

ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Òîìó ìîæëèâî ñòâåðäæóâàòè,

ùî íà âêàçàíîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³ âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³

íàáóâàº âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë, ïåðåäóñ³ì, çàëó-

÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â. Îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â çàëó-

÷åííÿ êîøò³â º ñï³âïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèì è ô³íàíñîâèìè îð-

ãàí³çàö³ÿìè (ÌÔÎ) ÿê íàä³éíîãî òà åôåêòèâíîãî äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è äîñòàòíüî íèçüê³ â³äñîòêîâ³

ñòàâêè, íàÿâí³ñòü ï³ëüãîâîãî ïåð³îäó , à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü

â³äñòðî÷êè àáî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó)

Ó ä³ÿëüíîñò³ ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè

Óêðà¿íà ïðîéøëà øëÿõ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó çîâí³øíüî-

ïîë³òè÷íèõ ïðîÿâ³â, òðàíñôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çà-

ñàä äëÿ äîñÿãíåííÿ âàãîìîãî ðåçóëüòàòó, ùî ñïðèÿòèìå

óòâåðäæåííþ Óêðà¿íè ÿê âèñîêîðîçâèíóòî¿ äåðæàâè, ð³âíî¿

ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ íà ì³æíà-

ðîäí³é àðåí³ º çáåðåæåííÿ óí³òàðíîñò³, íåäîòîðêàíîñò³, ö³ë³-

ñíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, çàõèñò ïðàâ ³

ñâîáîä ëþäèíè.

Áàçîâèìè äîêóìåíòàìè çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè º òà-

ê³ âèçíàí³ ì³æíàðîäí³ àêòè, ÿê Ñòàòóò ÎÎÍ, Äåêëàðàö³ÿ ïðàâ

ëþäèíè, àêòè ÎÁÑª – Ãåëüñ³íñüêèé çàêëþ÷íèé àêò, Ïàðèçü-

êà õàðò³ÿ äëÿ íîâî¿ ªâðîïè òà â³ò÷èçíÿí³ äîêóìåíòè – Êîí-

ñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Àêò ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè,

Äåêëàðàö³ÿ ïðî äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò Óêðà¿íè, Îñíîâí³ íà-

ïðÿìè çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Äî îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ Óêðà¿íîþ ³íîçåìíèõ

êîøò³â íàëåæàòü:

– ïîçè÷êè òàêèõ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿê

Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä (ÌÂÔ), Ñâ³òîâèé áàíê (ÑÁ),

ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (ªÁÐÐ);

– êðåäèòè ³íîçåìíèõ äåðæàâ òà ¿õ óãðóïîâàíü òèïó ªâðî-

ïåéñüêî¿ Ñï³ëüíîòè (ªÑ);

– êðåäèòè äåðæàâ – ïîñòà÷àëüíèöü åíåðãîíîñ³¿â (Ðîñ³ÿ ³

Òóðêìåí³ñòàí);

– ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ó âèãëÿä³ îáë³ãàö³é äåðæàâ-

íèõ ïîçèê íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, à òàêîæ íà âíóòð³øíüîìó

ðèíêó ïðè êóï³âë³ ¿õ íåðåçèäåíòàìè;

– ãðàíòè, ñóáñèä³¿, ñòèïåíä³¿ òîùî ÿê íàóêîâî–òåõí³÷íó äî-

ïîìîãó â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é òà ç êðà¿í

ðîçâèíóòî¿ åêîíîì³êè [6, ñ. 144].

Êîíêðåòí³ ìîòèâàö³¿ ùîäî ïðîöåäóð òà ïîðÿäêó âèêîðè-

ñòàííÿ âêàçàíèõ äæåðåë âèïëèâàþòü ³ç ¿õ ìîæëèâèõ ö³ëüî-

âèõ ôóíêö³é: ï³äòðèìêà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ïðî-

âåäåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ïîêðèòòÿ áþäæåò-

íîãî äåô³öèòó òîùî.

Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â º íîðìàëüíîþ ñâ³òîâîþ

åêîíîì³÷íîþ ïðàêòèêîþ, êîëè âîíè îòðèìóþòüñÿ, ïî–ïåðøå,

íà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ é îñîáëèâî äîâãîñòðîêîâ³ òåðì³íè äëÿ

³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó ³, ïî–äðóãå, íà êîðîòêîñòðîêîâ³

òåðì³íè â ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â.

Åôåêòèâí³ñòü çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ÌÔÎ º

íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ îö³íêè âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåõà-

í³çì³â. Âîíà â³äîáðàæàº ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ îñòàíí³õ òà

âïëèâàº íà ³ì³äæ äåðæàâè.

Îñíîâíèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèé îõîïëþº ïèòàí-

íÿ ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè º

Ñòðàòåã³ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ÌÔÎ. Âîíà ðîçðîáëÿºòü-

ñÿ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿

Ñòðàòåã³¿, ðîçðîáëåíî¿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ç óðàõ-

óâàííÿì ïîëîæåíü òàêèõ äîêóìåíò³â ÿê Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð:

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2002–2011 ðîêè», Óêàç Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè «Ïðî Ïðîãðàìó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó» òà Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Îñíîâíèìè ñåêòîðàìè âïðîâàäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ ïàðòíåð-

ñòâà º: äåðæàâí³ ô³íàíñè, ìóí³öèïàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà,

åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð, çåìåëüíà ðåôîðìà, äåðæàâíèé ñåê-

òîð, óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ñòðàõóâàííÿì, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ,

îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè – ïðîâ³äíèìè

ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè º Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðî-

çâèòêó (ÌÁÐÐ), ÿêèé º ÷ëåíîì Ãðóïè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ªâðî-

ïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (ªÁÐÐ) [7, ñ. 541].

Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüøèé â³äñîòîê ³íâåñòèö³é ç áîêó Ñâ³òî-

âîãî áàíêó ïðèïàäàº íà ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè – 35,7%

â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîçèêîâèõ êîøò³â. Íà äðóãîìó ì³ñö³

24,2%, – ïðîåêòè åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó. Çåìåëüí³ òà ñòà-

òèñòè÷í³ ïðîåêòè ïåðåáóâàþòü íà òðåò³é ïîçèö³¿ – 17,6%, à

ñîö³àëüí³ – 12,3% – íà ÷åòâåðò³é [8].
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Ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó Ñâ³òîâèé áàíê çàòâåðäèâ äëÿ Óêðà-

¿íè 39 ïîçèê çàãàëüíèì îáñÿãîì $6,6 ìëðä., ç ÿêèõ ñòàíîì íà

01.01.2011 ð. Óêðà¿íà îòðèìàëà â³ä Ñâ³òîâîãî áàíêó $4,9

ìëðä., ó òîìó ÷èñë³ ó 2010 ðîö³ – $158,41 ìëí. Äîñ³ ïðîäîâæó-

ºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ 11 ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà çàãàëüíó ñóìó

$1368,68 ìëí., ç ÿêèõ âèáðàíî $282,2 ìëí. (àáî 20,62%) [8].

Â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ ïîëîæåíü ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â

ñòðàòåã³¿ óðÿä Óêðà¿íè ìàº âèñòóïàòè ³í³ö³àòîðîì âçàºìîâ³ä-

íîñèí ç ÌÔÎ òà çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ

çàïîçè÷åíü. Ïðîòå äîñâ³ä çàëó÷åííÿ òàêèõ êîøò³â ó ñîö³àëü-

í³é ñôåð³ íå òàêèé âåëèêèé, ÿê ó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ðåàëüíî-

ãî ñåêòîðó àáî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. 

Òàê, çà âåñü ïåð³îä ñï³âïðàö³ ç Ì³æíàðîäíèì áàíêîì ðå-

êîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó áóëî ðîçïî÷àòî ëèøå äåê³ëüêà ïðî-

åêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ùî õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ÿê óñï³øí³ñòþ òàê ³

ïðîáëåìàìè ïðè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ñåðåä íèõ ìîæíà â³äì³òèòè ïðîåêò «Êîíòðîëü çà òóáåðêó-

ëüîçîì òà Â²Ë/ÑÍ²Äîì â Óêðà¿í³», íåîáõ³äí³ñòü ÿêîãî áóëà

âèêëèêàíà ïîã³ðøåííÿì åï³äåì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ç òóáåðêóëüîçó

òà Â²Ë/ÑÍ²Äó â Óêðà¿í³, ÿêå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì

îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ.

Ìåòîþ ïðîåêòó º çìåíøåííÿ òåìï³â ðîçïîâñþäæåííÿ òó-

áåðêóëüîçó òà Â²Ë–³íôåêö³¿ ³ çíèæåííÿ ñìåðòíîñò³ â³ä öèõ

çàõâîðþâàíü øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òà åôåêòèâ-

íèõ ïðîòèåï³äåì³÷íèõ çàõîä³â â îáìåæåí³ ñòðîêè ïðè ì³í³-

ìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ çàòðàòàõ. Çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó –

$81,88 ìëí., ó òîìó ÷èñë³ ïîçèêà Ñâ³òîâîãî áàíêó – $60,0

ìëí., ìàáóòü, êðàùå ïåðåíåñòè â ê³íåöü öüîãî àáçàöó, àäæå

íåçðîçóì³ëî òîä³, çâ³äêè äàí³ ïðî ñêàñóâàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ³ç

íèçüêîþ âèá³ðêîþ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó Ñâ³òîâèì áàí-

êîì áóëî ñêàñîâàíî $12,5 ìëí., ùî ñòàíîâèëî 20,3% â³ä

çàãàëüíî¿ ñóìè ïîçèêè [9].

Ïðîåêò áóëî çàê³í÷åíî ó 2009 ðîö³. Çà ïåð³îä éîãî ðåàë³çàö³¿

áóëè ÷àñòêîâî çàáåçïå÷åí³ ä³àãíîñòè÷íèì, ñòåðèë³çàö³éíèì òà

õîëîäèëüíèì îáëàäíàííÿì, âèòðàòíèìè ìàòåð³àëàìè, ëàáîðà-

òîðíèìè ìåáëÿìè, êîìï'þòåðíîþ òåõí³êîþ ëàáîðàòîð³é ð³çíèõ

ð³âí³â; ðîçðîáëåíî òà íàäðóêîâàíî ïîñ³áíèê ç³ çäîðîâîãî ñïî-

ñîáó æèòòÿ òà ïðîô³ëàêòèêè ïåðåäà÷³ Â²Ë â³ä ìàòåð³ äî äèòèíè;

ïðîâåäåíî çàêóï³âëþ ïðåçåðâàòèâ³â, øïðèö³â, äåç³íô³êóþ÷èõ

çàñîá³â, äðóê áðîøóð òà ëèñò³âîê, ¿õ ðîçïîâñþäæåííÿ ñåðåä

óðàçëèâèõ ãðóï; ÷àñòêîâî çàáåçïå÷åíí³ êîìï'þòåðíèì òà õîëî-

äèëüíèì îáëàäíàííÿì ñòàíö³¿ ïåðåëèâàííÿ êðîâ³ òîùî.

² õî÷à ç 1999 ðîêó ÷èñëî âïåðøå çàðåºñòðîâàíèõ âèïàäê³â

Â²Ë–³íôåêö³¿ ñåðåä ãðîìàäÿí Óêðà¿íè çðîñòàº ùîð³÷íî, â

îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ òåìïó ïðèðîñòó ê³ëü-

êîñò³ íîâèõ âèïàäê³â Â²Ë–³íôåêö³¿. Òàê, ÿêùî ó 2002 ðîö³ â ïî-

ð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì 2001 ðîêîì òåìï ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³

íîâèõ âèïàäê³â Â²Ë–³íôåêö³¿ ñòàíîâèâ ïîíàä 25,1%, òî â

2009 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì – ëèøå 4,6%.

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîåêò õàðàêòåðèçóâàâñÿ

ñëàáêîþ âèá³ðêîþ êîøò³â òà ïîñò³éíèìè çàòðèìêàìè ó âèêî-

íàíí³ ïëàíó çàõîä³â, ÿêèé ïîãîäæóºòüñÿ Ñâ³òîâèì áàíêîì,

éîãî ðåàë³çàö³ÿ ìàëà íå ò³ëüêè âàãîìèé âíåñîê ó äîïîìîç³

õâîðèì íà ÒÁ òà ÑÍ²Ä, à é ïîçèòèâíî âïëèíóëà íà ñêîðî÷åí-

íÿ òåìï³â ïîøèðåííÿ åï³äåì³¿ â ö³ëîìó.

Çíà÷íó åôåêòèâí³ñòü ïðè âïðîâàäæåí³ ìàþòü òàêè ïðîåêòè,

ÿê «Ôîíä ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é», «Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñî-

ö³àëüíî¿ äîïîìîãè», «Ð³âíèé äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè» òà ³íø³.

Òàê, ìåòîþ ïðîåêòó «Ôîíä ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é» áóëî íà-

äàííÿ äîïîìîãè ùîäî ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ á³äíèõ òà

âðàçëèâèõ ãðóï íàñåëåííÿ ó âèçíà÷åíèõ ãðîìàäàõ, ðîçøè-

ðåííÿ ìîæëèâîñòåé ãðîìàä ³ âðàçëèâèõ ãðóï íàñåëåííÿ ó

âèð³øåíí³ ì³ñöåâèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì òà ñïðèÿííÿ ðåôîð-

ìóâàííþ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó øëÿõîì ñòâîðåííÿ

ìîäåëåé àäðåñíîñò³ òà íàäàííÿ ïîñëóã. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-

âèìè ðåñóðñàìè òà ä³ÿëüí³ñòü ïðîåêòó ô³íàíñóâàëàñÿ â³äïî-

â³äíî äî Óãîäè ïðî ïîçèêó. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè íàäõî-

äæåííÿ êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó áóëè: ïîçèêà Ñâ³òîâî-

ãî áàíêó; âíåñîê óðÿäó Óêðà¿íè; âíåñêè ãðîìàä. Çàãàëüíà

âàðò³ñòü ïðîåêòó ñòàíîâèëà $70,09 ìëí., ó òîìó ÷èñë³ ïîçè-

êà Ñâ³òîâîãî áàíêó – $50,21 ìëí. [10].

Ïðîåêò «Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè»

ñïðÿìîâàíèé íà íàäàííÿ äîïîìîãè óðÿäó Óêðà¿íè ó ðåôîð-

ìóâàíí³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó øëÿõîì ïîñèëåííÿ

àäðåñíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîãðà-

ìàìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Ñóìà ïîçèêè Ñâ³òîâîãî áàíêó

ñòàíîâèòü $99,4 ìëí. Ïðîåêò ïëàíóºòüñÿ çàâåðøèòè

01.07.2011 ð. [11].

Öåé ïðîåêò ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ «ºäèíîãî â³êíà»

äëÿ ïðèçíà÷åííÿ äîïîìîã øëÿõîì â³äïîâ³äíîãî îáëàøòó-

âàííÿ òà îñíàùåííÿ ïðèì³ùåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â ïðàö³ òà

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, à òàêîæ êîìï'þòåðèçàö³¿

ïðîöåñó ïðèçíà÷åííÿ äîïîìîãè, ïåðåõîäó íà ðîáîòó çà ºäè-

íîþ òåõíîëîã³ºþ íà ï³äñòàâ³ îäíîãî ïàêåòó äîêóìåíò³â. Âêðàé

âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ïðîåêòó º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðè-

éîìó ëþäåé â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. Ñòàíîì

íà 01.09.2010 ð. 568 ì³ñöåâèõ óïðàâë³íü (97,2% â³ä çà-

ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ (584) óïðàâë³íü), ÿê³ ï³äëÿãàþòü ðåìîíòó çà

ðàõóíîê êîøò³â ïîçèêè Ñâ³òîâîãî áàíêó) îòðèìàëè êîøòè íà

ðåìîíò ñâî¿õ ïðèì³ùåíü; 550 ì³ñöåâèõ óïðàâë³íü (96,8% â³ä

ê³ëüêîñò³ óïðàâë³íü, íà ÿê³ áðàòèìóòü ó÷àñòü ó ïðîåêò³) ïðî-

âåëè òåíäåðè ùîäî â³äáîðó ï³äðÿäíèê³â ç ðåìîíòó ïðèì³-

ùåíü; 537 ì³ñöåâèõ óïðàâë³íü óêëàëè äîãîâîðè ï³äðÿäó. çà-

âåðøåíî ðåìîíòè ó 436 ì³ñöåâèõ óïðàâë³ííÿõ (74,6% â³ä

çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óïðàâë³íü, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ðåìîíòó çà ðà-

õóíîê êîøò³â ïîçèêè).

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó

«Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè» º âïðîâà-

äæåííÿ ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â â îáñëóãîâóâàíí³ íàñåëåííÿ.

Ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî âñ³ ì³ñöåâ³ óïðàâë³ííÿ ïðàö³ òà ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó çàáåçïå÷èëè ùîäåííèé ïðèéîì ãðîìàäÿí, ÿê³

ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ó çðó÷íèé äëÿ íèõ ÷àñ ïðî-

òÿãîì äíÿ áåç îá³äíüî¿ ïåðåðâè.

Ëèøå îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ì³ñöåâèõ îðãàí³â ïðàö³ òà ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ òà á³ëüø ðàö³îíàëüíèé ðîçïî-
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ä³ë îáîâ'ÿçê³â ì³æ ñïåö³àë³ñòàìè, ÿê³ çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ íàäàí-

íÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, äîçâîëèëè çìåíøèòè ÷àñ îïðàö-

þâàííÿ îäí³º¿ çàÿâè ç 4,5 ãîäèíè ó 2005 ðîö³ äî 1,7 ãîäèíè

ó 2009 ðîö³, à ê³ëüê³ñòü ñïðàâ, îïðàöüîâàíèõ îäíèì ñïåö³à-

ë³ñòîì, äîñÿãëà 370 (ó 2005 ðîö³ – 260). ßê íàñë³äîê, á³ëüø

í³æ íà 16 â³äñîòê³â ñêîðîòèâñÿ ÷àñ, ÿêèé òðèâàº â³ä ïîäàííÿ

çàÿâè äî áåçïîñåðåäíüîãî îòðèìàííÿ êîøò³â. Çàâäÿêè ðî-

áîò³ óïðàâë³íü çà ºäèíîþ òåõíîëîã³ºþ îáìåæóþòüñÿ ìîæëè-

âîñò³ äëÿ øàõðàéñòâà òà çëîâæèâàííÿ âíàñë³äîê ï³äâèùåí-

íÿ êîíòðîëþ çà äîñòîâ³ðí³ñòþ äàíèõ çàÿâíèê³â ùîäî ¿õ ìàé-

íîâîãî ñòàíó òà äîõîä³â. Òàêîæ çìåíøóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ «îñîáëèâèõ» ñòîñóíê³â ç³ ñïåö³àë³ñòàìè, ùî

âïëèâàº íà ð³øåííÿ â³äíîñíî òîãî ÷è ³íøîãî çàÿâíèêà.

Ïðîåêò «Ð³âíèé äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè» ðåàë³çóºòüñÿ ç

ìåòîþ íàäàííÿ äîïîìîãè óðÿäó Óêðà¿íè ó çä³éñíåíí³ çàõîä³â

ç ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî

äîñòóïó äî çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é

åôåêòèâíîñò³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó

– $96,26 ìëí., ó òîìó ÷èñë³ ñóìà ïîçèêè Ñâ³òîâîãî áàíêó –

$86,6 ìëí. Âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ÿêî-

ñò³ íàâ÷àííÿ ó÷í³â òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ â

ñèñòåì³ îñâ³òè [12].

Âèñíîâêè

Îòæå, îñê³ëüêè íåçâàæàþ÷è íà ïåâíå ïîæâàâëåííÿ åêîíî-

ì³êà Óêðà¿íè ñüîãîäí³ âñå ùå â³ä÷óâàº ãîñòðó íåñòà÷ó ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â, íà äóìêó àâòîðà, îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàº ïè-

òàííÿ çàëó÷åííÿ ó ñîö³àëüíó ñôåðó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ, îäíèì ç ÿêèõ ³ º êîøòè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-

âèõ îðãàí³çàö³é.

Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ Óêðà¿íîþ òàêèõ êîøò³â ìàº

ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ àñïåêòè.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè àñïåêò³â äîö³ëüíî â³äíåñòè ïîçèòèâí³ ñî-

ö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â , ùî

çä³éñíþþòüñÿ â Óêðà¿í³. Îäíàê ïðîòèâíèêè ïðîöåñó êðåäèòó-

âàííÿ ÌÔÎ íàãîëîøóþòü íà áþðîêðàòèçì³ òà çàòÿãóâàíí³

ì³æíàðîäíèìè óñòàíîâàìè âèð³øåííÿ òåðì³íîâèõ ïèòàíü,

ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ñï³âïðàö³, íåãàòèâíèé âïëèâ îêðåìèõ

âèìîã ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é íà åêîíîì³÷íèé ñòàí

êðà¿íè, çíà÷íó çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä áþäæåòîì ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè ì³æíàðîäí³ ïîçèêè ï³ä ãàðàíò³¿ óðÿäó.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ âàäè ñï³âïðàö³ ç ì³æíàðîäíèìè

óñòàíîâàìè, â³äìîâà â³ä íå¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ñèòóàö³¿, êîëè

ïîãàøåííÿ çîâí³øí³õ áîðã³â âèêîíóâàòèìåòüñÿ ò³ëüêè çà ðàõó-

íîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çìåíøèòü îáñÿã

ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ùî, â

ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåäå äî ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, â³äìîâà â³ä ñï³âïðàö³ ç ÌÔÎ ìîæå ïðèçâåñòè

äî ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, òîä³ ÿê

åôåêòèâíà, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ñï³âïðàöÿ ç ì³æíàðîäíèìè

ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñïðèÿòèìå íå ò³ëüêè ïîêðàùåííþ

ñòàíó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à é âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó òà øâèäêèì

ðèíêîâèì ïåðåòâîðåííÿì êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Äîñë³äæóºòüñÿ âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Ïðåäñòàâëåíà
ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðàõóíêó ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿
òà äåòàëüíî ïðîàíàë³çîâàíî åêîíîì³÷íèé âèì³ð ãëîáàë³-
çàö³¿ Âîëèíñüêîãî ðåã³îíó.

Èññëåäîâàíî âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè íà ðàçâèòèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Óêðàèíû è åå ðåãèîíîâ. Ïðåä-
ñòàâëåíà ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà ýêîíîìè÷åñêîé
ãëîáàëèçàöèè è äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàíî ýêîíîìè÷å-
ñêîå èçìåðåíèå ãëîáàëèçàöèè Âîëûíñêîãî ðåãèîíà.

The influence of globalization on the development of Uk-
rainian and regional economic space is investigated.
Methodology of calculation of economic globalization index
is presented and the economic measuring of globalization
of the Volyn region is analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ º îäí³ºþ ³ç ñàìèõ àê-

òóàëüíèõ òåì íà ñüîãîäí³, îñê³ëüêè õàðàêòåðèçóº ñòàí ³ ðîçâè-

òîê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ïîñòóïîâî îõîïëþº

é ³íø³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Ç ïðîãîëîøåííÿì íåçàëåæ-

íîñò³ Óêðà¿íà çàäåêëàðóâàëà êóðñ íà â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè,

âíàñë³äîê ÷îãî ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà

âèð³øàëüí³ ôàêòîðè íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ óñï³øíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

áóäü–ÿêî¿ òåðèòîð³¿ íå ìîæå â³äáóâàòèñÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è âè-

êëþ÷íî âíóòð³øí³ ðåñóðñè. Íåäîîö³íêà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïðè-

ð³êàº ¿¿ íà â³äñòàâàííÿ. Òîìó âèíèêëà íàãàëüíà ïîòðåáà ó âèì³-

ð³ ãëîáàë³çàö³éíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-

÷åííÿì ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äîñë³äæåííÿì ðîë³ òà âïëèâó

ãëîáàë³çàö³¿ íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó, çàéìàëîñÿ áàãàòî â³äîìèõ

³íîçåìíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ó. Áåê, Ì. Êàñòåëüñ, Å. Êîðíåð,

Ä. Íàéò, Äæ. Ñàêñ, Å. Óîðíåð, Ô. Ôóêóÿìà òà ³í. Çíà÷íèì äî-

ðîáêîì ó äîñë³äæåíí³ ð³çíèõ àñïåêò³â ãëîáàë³çàö³¿ º âíåñîê

óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. Òàê, òåîðåòè÷í³ îñíîâè ãëîáàë³çàö³¿

ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ âïåðøå áóëî ñôîðìóëüîâàíî â ìîíîãðà-

ô³¿ «Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ áåçïåêà ðîçâèòêó» ï³ä íàóêîâîþ ðåäàêö³-

ºþ Î. Á³ëîðóñà. Ð³çíîñòîðîíí³ ïðîáëåìè ãëîáàë³çàö³¿ ³ ãëîáà-

ë³çìó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàþòü òàêîæ Ç. Âàðíàë³é, Â. Âà-

ñèëåíêî, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, ª. Ìàðóíÿê, Ò. Ïåïà,

Â. Òðîÿí, À Ô³ë³ïåíêî òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ äîñë³-

äæåííþ ñóòíîñò³ ãëîáàë³çàö³¿ ÿê íàéâàæëèâ³øî¿ òåíäåíö³¿ â

ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ðîçâèòêó, çàëèøàþòüñÿ ìàëî âèâ÷å-

íèìè ïèòàííÿ ñòîñîâíî âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà ðåã³îíàëüíèé

ðîçâèòîê, çîêðåìà îö³íêà ¿¿ åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó.

Ìåòîþ ñòàòò³ ïîñòàº àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó ãëîáà-

ë³çàö³¿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Âèõîäÿ÷è ç ìåòè íàìè áóëè ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ: íàäà-

òè îö³íêó ÿâèùó ãëîáàë³çàö³¿; ïðåäñòàâèòè ìåòîäîëîã³þ ðîç-

ðàõóíêó åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó ãëîáàë³çàö³¿; ïðîâåñòè îáðàõó-

íîê ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà äå-

òàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ éîãî ñêëàäîâ³ íà ïðèêëàä³

îäíîãî ç ðåã³îí³â, çîêðåìà Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³.

Â.². ÃÀËßÑ,
àñï³ðàíòêà, Âîëèíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ë. Óêðà¿íêè

Åêîíîì³÷íèé âèì³ð ãëîáàë³çàö³éíîãî
âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê
(íà ïðèêëàä³ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³)



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ – îäèí ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àº ñó÷àñíèé åòàï ðî-

çâèòêó ëþäñòâà. Öå ïðîöåñ âñåñâ³òíüî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷-

íî¿ ³ êóëüòóðíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà óí³ô³êàö³¿. Â îñíîâ³ ðóø³éíèõ ñèë

ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ëåæèòü ðÿä ÷èííèê³â, ÿê³ â³ä-

íîñÿòüñÿ äî îñíîâíèõ ñôåð ñó÷àñíîãî æèòòÿ (ðèñ. 1).

Ï³ä ãëîáàë³çàö³ºþ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçóì³þòü ïðî-

öåñ ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê êðà¿í

ñâ³òó, ùî çíàõîäèòü ñâîº âèðàæåííÿ â óòâîðåíí³ ñâ³òîâîãî

ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ô³íàíñ³â; ñòàíîâëåíí³ ãëîáàëüíîãî ³í-

ôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ïåðåòâîðåíí³ çíàííÿ â îñíîâíèé

åëåìåíò ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà, âèõîä³ á³çíåñó çà íàö³îíàëü-

í³ êîðäîíè ÷åðåç ôîðìóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðà-

ö³é, âïðîâàäæåíí³ ³ äîì³íóâàíí³ â ïîâñÿêäåíí³é ïðàêòèö³

ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íîãî æèòòÿ íàðî-

ä³â ïðèíöèïîâî íîâèõ ³ óí³âåðñàëüíèõ ë³áåðàëüíî–äåìîêðà-

òè÷íèõ ö³ííîñòåé òîùî. Öå îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ, ÿêèé íîñèòü

ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ âèçíà÷àº ïîñòóïîâå ôîðìóâàííÿ ñâ³-

òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Óêðà¿íà â³ä÷óëà âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ âæå ç ïåðøèõ ðîê³â íå-

çàëåæíîñò³, êîëè ¿¿ åêîíîì³êà òà ñóñï³ëüíà ñôåðà ñòàëè â³ä-

êðèòèìè äëÿ ñâ³òó. Íîâ³ ÿâèùà ïðèíåñëè êðà¿í³ íîâ³ ìîæëèâîñò³

é ïåðñïåêòèâè. Ðîçøèðþâàâñÿ äîñòóï äî êóëüòóðíèõ, ³íòåëåê-

òóàëüíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ çäîáóòê³â ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Àëå ïîðÿä ³ç ïîçèòèâíèìè ÷èííèêàìè ãëîáàë³çàö³¿, ¿é ïðè-

òàìàíí³ ³ áîëþ÷³ ïðîáëåìè òà çàãðîçè. Ðèçèêè âòðàòè íàö³î-

íàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òà êóëüòóðè ìàëî÷èñåëüíèõ íàðîä³â,

çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, á³äíîñò³, áåçïðèòóëüíîñò³, òåõíîãåííå

íàâàíòàæåííÿ é äåãðàäàö³ÿ äîâê³ëëÿ, ïðîÿâè ì³æíàðîäíî¿

çëî÷èííîñò³, êîðóïö³¿, òåðîðèçìó, ïîðóøåííÿ àâòîðñüêèõ

ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó ³ ïðîìèñëîâó âëàñí³ñòü, çëî÷èíè â ³í-

ôîðìàö³éíèõ ìåðåæàõ òîùî – âñå öå ³íøèé «á³ê ìåäàë³»

ãëîáàë³çàö³¿. Ó ì³ðó ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî é ñóñï³ëüíîãî

ïðîãðåñó íåãàòèâí³ ÿâèùà ãëîáàë³çàö³¿ ïîøèðþþòüñÿ øâèä-

øå, à áîðîòüáà ç íèìè ïîòðåáóº äåäàë³ á³ëüøèõ ³ ñêëàäí³øèõ

çóñèëü. Äî íèõ Óêðà¿íà, ÿê ìîëîäà äåðæàâà, íå ï³äãîòîâëåíà

³ íàé÷àñò³øå â³ä íèõ íå çàõèùåíà.

Ïîñòàº çàïèòàííÿ: ÿê ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ïîçèòèâíèé ³ íåãà-

òèâíèé âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà êðà¿íè òà ¿õ ðåã³îíè. Íàéá³ëüø

â³äîì³ äâ³ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ ãëîáà-

ë³çàö³¿. Ïåðøó ðîçðîáèâ øâåéöàðñüêèé ²íñòèòóò äîñë³äæåí-

íÿ á³çíåñó (KOF), äðóãó – Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ Carnegie

Endowment for International Peace (CEIP) ñï³ëüíî ç æóðíà-

ëîì Foreign Policy. Îáèäâ³ ñèñòåìè äîçâîëÿþòü ùîð³÷íî

ðîçðàõîâóâàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó – ³íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ (²ã).

²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ äîçâîëÿº îö³íèòè ìàñøòàá ³íòåãðàö³¿

áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð ³ ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ ð³ç-

íèõ êðà¿í çà öèì ïîêàçíèêîì. ²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ çà ñèñòåìîþ

KOF âèçíà÷àºòüñÿ òðüîìà âèì³ðàìè: åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì

òà ïîë³òè÷íèì ³ îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ñóìà âñ³õ ñêëàäîâèõ ³ç â³äïî-

â³äíèìè âàãîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè [1]. Ó ñèñòåì³ ÑÅ²Ð ³íäåêñ

ãëîáàë³çàö³¿ âêëþ÷àº ùå ÷åòâåðòó ñêëàäîâó – òåõíîëîã³÷íó [2]. 
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Ðèñóíîê 1. Ðóø³éí³ ñèëè ãëîáàë³çàö³¿
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Åêîíîì³÷íèé âèì³ð ãëîáàë³çàö³¿ (²åã) â³äîáðàæàº ïîñò³éíå

çðîñòàííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ïîòðåáàìè ëþäåé, ç îäíîãî

áîêó, òà ìîæëèâîñòÿìè âèðîáíèöòâà é ðîçïîâñþäæåííÿ òî-

âàð³â ³ ïîñëóã çà äîïîìîãîþ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, íàäõî-

äæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â òðàíñíà-

ö³îíàë³çàö³¿ – ç ³íøîãî. Â îáîõ ñèñòåìàõ â³í âèçíà÷àºòüñÿ

òàêèìè ñï³ëüíèìè ³íäèêàòîðàìè: ð³âåíü òîðã³âë³ ó âèãëÿä³ ñó-

ìè âñ³õ âèä³â åêñïîðòó é ³ìïîðòó; ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ÿê

ñóìà ¿õ ïðèïëèâó òà â³äòîêó. Â ñèñòåì³ KOF âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ äîäàòêîâ³ ³íäèêàòîðè: ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó âèãëÿä³ ñó-

ìè àáñîëþòíî¿ âàðòîñò³ ¿õ ïðèïëèâó òà â³äòîêó ³ äîõîäè íåðå-

çèäåíò³â ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷è ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòèö³é,

âèðàæåí³ ó â³äñîòêàõ â³ä ÂÂÏ .

Îáðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó ãëîáàë³çàö³¿ çà îñòàíí³ òðè

ðîêè ïîêàçàâ, ùî çà ñèñòåìîþ KOF ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ïîñ³-

äàº Ñ³íãàïóð, â ÿêîãî ²åã=97,48%. Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â

ï'ÿò³é äåñÿòö³ êðà¿í çà çàãàëüíèì ³íäåêñîì ãëîáàë³çàö³¿, à

âèçíà÷èâøè ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ âîíà ïîñ³ëà 70

ì³ñöå ó 2007 ðîö³ ³ç çíà÷åííÿì ²åã – 64,6 â³äñîòêà.

Ç êîæíèì ðîêîì Óêðà¿íà âñå á³ëüøå ãëîáàë³çóºòüñÿ ó ñâ³-

òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð (ðèñ. 2) ³ ðîçâèòîê åêîíîì³êè íà-

øî¿ äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â çàëåæèòü â³ä òèõ òåíäåíö³é òà

ÿâèù, ùî ïàíóþòü ó ñâ³ò³.

Ùîá îö³íèòè åêîíîì³÷íèé âèì³ð ãëîáàë³çàö³éíîãî âïëèâó

íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê, ìè âçÿëè çà îñíîâó ìåòîäîëîã³þ

âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ðîçðîáëåíó

øâåéöàðñüêèì ²íñòèòóòîì äîñë³äæåííÿ á³çíåñó.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ²åã äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè ð³-

âåíü åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â íå ëèøå

ì³æ ñîáîþ, àëå ³ â ì³æíàðîäíîìó êîíòåêñò³. Òàêå ïîð³âíÿííÿ

ìîæëèâå çàâäÿêè ºäèí³é ìåòîäîëîã³¿ ²åã, ùî âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ÿê íà

íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Ðîçðàõóíîê ²åã áàçóºòüñÿ íà âîñüìè ñêëàäîâèõ ç ïåâíîãî

íàáîðó ïîêàçíèê³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñòàòè-

ñòè÷íèõ äàíèõ. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè

ï³äðàõóíêó ²åã íîðìàë³çóþòüñÿ äî â³äñîòêîâèõ çíà÷åíü. Çã³-

äíî ìåòîäîëîã³¿ ðîçðàõóíêó ²åã ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³-

çàö³¿ âèä³ëåí³ â äâà îêðåì³ ñóá³íäåêñè («ôàêòè÷í³ ïîòîêè»,

«îáìåæåííÿ»). 

Â³äñîòêîâà ÷àñòêà á³ëÿ êîæíî¿ ç êàòåãîð³é ïðåäñòàâëÿº ¿¿

ïèòîìó âàãó âñåðåäèí³ ò³º¿ êàòåãîð³¿, äî ÿêî¿ âîíà áåçïîñå-

ðåäíüî âõîäèòü. Ðîçðàõóíîê ²åã ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîñë³äîâíîìó

íàêîïè÷åíí³ çíà÷åíü, ïî÷èíàþ÷è ç ð³âíÿ çì³ííèõ (òîáòî íàé-

íèæ÷îãî ð³âíÿ) ³ äî çàãàëüíîãî çíà÷åííÿ ²åã (òîáòî íàéâèùî-

ãî ð³âíÿ), ç âèêîðèñòàííÿì ïèòîìèõ âàã, çàçíà÷åíèõ íèæ÷å.

Âñ³ äàí³, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ²åã, º îô³ö³éíèìè äàíèìè

ãîëîâíèõ óïðàâë³íü ñòàòèñòèêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Â òèõ âè-

ïàäêàõ, êîëè äàí³ íå áóëè äîñòóïíèìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-

í³, íàìè áóëî âèêîðèñòàíî íàö³îíàëüí³ äàí³. Çîêðåìà, öå

ñòîñóºòüñÿ ñêëàäîâèõ ñóá³íäåêñó «îáìåæåííÿ». Öå ïîÿñíþ-

ºòüñÿ òèì, ùî ïîë³òèêà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ óðÿäîì òà ÍÁÓ

ùîäî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, º îäíàêîâîþ íà âñ³é

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Ïîêàçíèêè Ïèòîìà âàãà, %
1. Ôàêòè÷í³ ïîòîêè 50 
çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ (ïî â³äíîøåííþ äî ÂÐÏ) 23
ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (ïî â³äíîøåííþ äî ÂÐÏ) 29
ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ (ïî â³äíîøåííþ äî ÂÐÏ) 27
ïðèáóòêè çàðóá³æíèõ ï³ääàíèõ (ïî â³äíîøåííþ äî ÂÐÏ) 22
2. Îáìåæåííÿ 50 
ïðèõîâàí³ ³ìïîðòí³ áàð'ºðè 20
ñåðåäíÿ òàðèôíà ñòàâêà 30
ïîäàòêè íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ 24
îáìåæåííÿ ðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ 26
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Ðèñóíîê 2. ²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ Óêðà¿íè*

Ñòðóêòóðà ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿

* Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ øâåéöàðñüêîãî ²íñòèòóòó äîñë³äæåííÿ á³çíåñó [1]. 
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Çä³éñíèâøè ðîçðàõóíîê, ìè âèâåëè ðåéòèíã óêðà¿íñüêèõ

ðåã³îí³â çà ð³âíåì ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ (ðèñ. 3).

Ïðîâ³äíå ì³ñöå â ðåéòèíãó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïîñ³äàº Çàêàð-

ïàòñüêà îáëàñòü ³ç çíà÷åííÿì ²åã – 71,95%. Âèùå çàãàëü-

íîíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ï³äíÿëèñÿ

òàê³ ðåã³îíè, ÿê ì. Êè¿â, Çàïîð³çüêà, Ëóãàíñüêà òà Äí³ïðîïå-

òðîâñüêà îáëàñò³.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè ðåã³îíè, çíà÷åííÿ ²åã ÿêèõ º

ìåíøèì çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, àëå ñòàíîâèòü á³ëüøå

ï'ÿòäåñÿòè â³äñîòê³â. Öå Ïîëòàâñüêà, Âîëèíñüêà, Îäåñüêà, ²âà-

íî–Ôðàíê³âñüêà, Êè¿âñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ñóìñü-

êà, Ð³âíåíñüêà, Õàðê³âñüêà, ×åðêàñüêà îáëàñò³.

Ó òðåò³é ãðóï³ ïðåäñòàâëåí³ äåñÿòü ðåã³îí³â, ÿê³ îòðèìàëè

íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè. Öå: Æèòîìèðñüêà, Õåðñîíñüêà, Â³í-

íèöüêà, Õìåëüíèöüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, ×åðí³-

âåöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñò³ òà ì. Ñåâàñòîïîëü, ÀÐ Êðèì.

À çàðàç ïðîâåäåìî äåòàëüí³øèé àíàë³ç îñíîâíèõ ñêëàäî-

âèõ åêîíîì³÷íîãî âèì³ðó ãëîáàë³çàö³¿ íà ïðèêëàä³ Âîëèíñüêî¿

îáëàñò³. Âîíà ìàº äîñèòü âèñîêå çíà÷åííÿ ²åã ñåðåä ðåã³îí³â

Óêðà¿íè, ùî ñòàíîâèòü 60,23%, ³ ïîñ³äàº ñüîìå ì³ñöå ó çà-

ãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ðåéòèíãó. Â ì³æíàðîäíîìó ðåéòèíãó

åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ðåã³îí çíàõîäèòüñÿ ïîðÿä ç òàêèìè

êðà¿íàìè, ÿê Êèðãèç³ÿ ³ Áàðáàäîñ.

Âîëèíñüêà îáëàñòü ïîñ³äàº 24–å ì³ñöå ñåðåä 27 ðåã³îí³â

Óêðà¿íè çà çàãàëüíîþ ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ òà çà âíåñêîì ó

ÂÂÏ êðà¿íè, äå âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ñòàíîâèòü ëèøå

60% çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ïîêàçíèêà (12 340 ãðí. íà îñî-

áó â 2008 ðîö³) [3]. Õî÷à åêîíîì³÷íèé âèì³ð ãëîáàë³çàö³¿ äàíî-

ãî ðåã³îíó º ëèøå íà ÷îòèðè â³äñîòêè ìåíøèì çà çàãàëüíîóê-

ðà¿íñüêèé ³ á³ëüøèì çà òàê³ îáëàñò³, ÿê Îäåñüêà, Õàðê³âñüêà,

Ëüâ³âñüêà, Êè¿âñüêà, ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿêèõ º

çíà÷íî âèùèìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â ðîçðàõóíêó ³íäåê-

ñó åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ñåðåä óñ³õ éîãî

ñêëàäîâèõ ïèòîìà âàãà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïî â³äíîøåííþ äî

âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó áóëà íàéá³ëüøîþ. Òàê, çîâ-

í³øíüîòîðãîâåëüíà êâîòà Âîëèí³ ñòàíîâèëà 76%. Íàïðèêëàä,

â Îäåñüê³é îáëàñò³ âîíà äîð³âíþâàëà 75%, ó Êè¿âñüê³é – 69%,

ó Õàðê³âñüê³é – 52%, ó Ëüâ³âñüê³é – ìåíøå 50%.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ

äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³. Àäæå Âîëèíü –

ïðèêîðäîííèé ðåã³îí, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³

ºâðîïåéñüêî¿ ãåîïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ñïðèÿº íàëàãîäæåí-

íþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç óñ³ìà êðà¿íàìè ªâðîïè. Âèã³äí³ñòü

åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ ñïðèÿº ïîãëèáëåííþ

ãîñïîäàðñüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ îáëàñò³, ðîçøèðåííþ ¿¿ ó÷àñò³ ó çà-

ãàëüíîäåðæàâíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, à òàêîæ òðàí-

çèòíîìó îáñëóãîâóâàíí³ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ ïåðåâåçåíü.

Ç êîæíèì ðîêîì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò ðåã³îíó

íåâïèííî çðîñòàâ, äîñÿãíóâøè â 2008 ðîö³ $1,9 ìëðä., ùî

ïî â³äíîøåííþ äî âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó äîð³â-

íþº 77%. À â 2009 ðîö³ âíàñë³äîê ä³¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿

êðèçè ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè îáëàñò³ åêñïîðòóâàëè òîâàð³â

íà òðåòèíó ìåíøå, í³æ ó 2008 ðîö³, à ³ìïîðòóâàëè ó 3,3 ðàçà

ìåíøå ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Ïîêàçíèê çîâí³øíüîòîðãîâåëü-

íîãî îáîðîòó áóâ ìåíøèé ð³âíÿ 2005 ðîêó [5].

Äëÿ ïåð³îäó 2000–2009 ðîê³â õàðàêòåðíå ïîñò³éíå

â³ä'ºìíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêå äîñÿãíóëî ìàêñè-

ìàëüíî¿ ïîçíà÷êè ó 2008 ðîö³ ³ ñòàíîâèëî $859,4 ìëí.

178 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011

Ðèñóíîê 3. Ðåéòèíã åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, 2007 ð³ê*
* Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â.



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Êðèçîâ³ ÿâèùà ó ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³

âïëèíóëè íå ò³ëüêè íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ðå-

ã³îíó, à é íà âñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Âîëèíñüêà îáëàñòü îïèíè-

ëàñÿ â ãðóï³ àóòñàéäåð³â, äå ñïîñòåð³ãàëîñÿ íàéá³ëüø êàòà-

ñòðîô³÷íå ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Â 2009 ðîö³

îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñòàíîâèâ ëèøå 51,7%

ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Ñòð³ìêèì áóëî ïàä³ííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò (á³ëüø ÿê íà

60% â ïîð³âíÿíí³ äî ìèíóëîãî ðîêó), ÿê³, ÿê â³äîìî, º íå ëèøå

ïîòóæíèì ìóëüòèïë³êàòîðîì äëÿ ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ

êîìïëåêñ³â, àëå é ³íäèêàòîðîì ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Óíàñë³äîê ÷îãî ³íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó âàëîâîãî ðåã³î-

íàëüíîãî ïðîäóêòó çà 2009 äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïå-

ðåäíüîãî ðîêó Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ áóâ íàéíèæ÷èì ñåðåä óñ³õ

ðåã³îí³â Óêðà¿íè [4].

Ó 2010 ðîö³ åêîíîì³êà îáëàñò³ ïî÷àëà ïîñòóïîâî â³äíîâëþ-

âàòèñÿ, àêòèâ³çóâàëàñÿ ³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü.

Âîëèíü âåäå ñï³âïðàöþ á³ëüøå ÿê ç 80 êðà¿íàìè ñâ³òó, äå

íà êðà¿íè ªâðîïè ïðèïàäàº íàéá³ëüøà ÷àñòêà â åêñïîðò-

íî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é (á³ëüøå 60 â³äñîòê³â), à íà êðà¿íè

ÑÍÄ – ëèøå ï'ÿòà ÷àñòèíà. Îñíîâíèìè êðà¿íàìè–ïàðòíåðà-

ìè º Í³ìå÷÷èíà, Ïîëüùà, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Êîðåÿ, Ñëî-

âà÷÷èíà, Êàçàõñòàí, Á³ëîðóñü.

Ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïåðåâàæàº ìåõàí³÷íå

îáëàäíàííÿ, ìàøèíè, åëåêòðîîáëàäíàííÿ, ïðîäóêö³ÿ òâà-

ðèííîãî ïîõîäæåííÿ, äåðåâèíà òà âèðîáè ç íå¿, ð³çí³ ïðîìè-

ñëîâ³ òîâàðè, ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè, ïëàñòìàñè, òåêñòèëü.

Ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ïðîâ³äíå ì³ñöå íàëåæèòü òðàíñïîðòíèì

çàñîáàì, ìåõàí³÷íîìó îáëàäíàííþ, ìàøèíàì, åëåêòðîî-

áëàäíàííþ, ïëàñòìàñàì, íåäîðîãîö³ííèì ìåòàëàì òà âèðî-

áàì ç íèõ, ì³íåðàëüí³é ïðîäóêö³¿.

Âîëèíñüêà îáëàñòü ïîñòóïîâî çá³ëüøóº îáñÿã òîðã³âë³ ïî-

ñëóãàìè, äîñÿãíóâøè ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó ó 2008 ðîö³,

ùî ñòàíîâèâ $98,5 ìëí. ç ïîçèòèâíèì ñàëüäî çîâí³øíüî¿

òîðã³âë³ ó ñóì³ $4,2 ìëí. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðà¿íè ªâðîïè

çàáåçïå÷èëè 90% åêñïîðòó ³ 87% ³ìïîðòó ïîñëóã, êðà¿íè

ÑÍÄ â³äïîâ³äíî – 7 ³ 11%.

Ñåðåä åêñïîðòîâàíèõ ïîñëóã ïåðåâàæàþòü ïîñëóãè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ ïàëèâîì, ó âèðîáíèöòâ³

ãîòîâîãî îäÿãó, âàíòàæíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü.

Ñòðóêòóðó ³ìïîðòó âèçíà÷èëè ïîñëóãè ç ô³íàíñîâîãî ïîñå-

ðåäíèöòâà, ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïàëèâîì, ïîñëóãè þðèäè÷íèì

îñîáàì, òðàíñïîðòí³ òà ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â.

Íàéá³ëüøèé îáñÿã îïåðàö³é ç çîâí³øíüîòîðãîâîãî îá³ãó

çä³éñíþþòü òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ÂÀÒ «Âîëèíüõîëä³íã», ÒÎÂ

«Êàñêàä Ïðîäàêøí», ÒçÎÂ «Àì³êî–Êåðàì³êà», ÂÀÒ «Ëóöü-

êèé àâòîìîá³ëüíèé çàâîä», ï³äïðèºìñòâî «Îëäåì», ÒçÎÂ

«Àâòîõàóñ–Ëóöüê», ÂÀÒ «ÑÊÔ Óêðà¿íà», ÒçÎÂ ÑÏ «Õåìîñâ³ò

Ëóöüêõ³ì», ÏÏ «Ë³ñïðîìñåðâ³ñ», ï³äïðèºìñòâî «Âîëèíüàâòî-

ìîòîñåðâ³ñ», ÂÀÒ «Êîâåëüñ³ëüìàø», ÊÏ «Âåðåñ».

Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ º

³íâåñòèö³éíà. Îñê³ëüêè ðèíîê ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà-

¿í³ º ïîêè ùî ìàëîðîçâèíóòèì òà íåçíà÷íèì, â³äñóòíÿ íàâ³òü

³íôîðìàö³ÿ â ñòàòèñòè÷íèõ îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ùîäî ¿õ ðîç-

ì³ðó ïî ðåã³îíàõ, òî â îáðàõóíêó ²åã Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ìè âè-

êîðèñòîâóâàëè ëèøå äàí³ ïî ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³ÿõ.

Òàê, íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó åêîíîì³÷íèé êîìïëåêñ îáëàñò³

îòðèìàâ $328,9 ìëí. çàðóá³æíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, òîáòî â

ñåðåäíüîìó $318 ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà êîæíîãî æèòåëÿ

ðåã³îíó, ó òîé ÷àñ ÿê ñåðåäíº çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â

Óêðà¿í³ – $870 [5]. ×àñòêà Âîëèí³ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâå-

ñòèö³é â Óêðà¿íó º íåïîì³òíîþ ³ ñòàíîâèòü âñüîãî 0,8%.

À ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó âàëîâîìó ðåã³î-

íàëüíîìó ïðîäóêò³ – 6%. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ç 2006 ðîêó

íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ð³çêî àêòèâ³çóâàëîñü, ³ çà

÷îòèðè îñòàíí³ ðîêè íàä³éøëî 70% âñ³õ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é â îáëàñòü. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó, ùî º ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ â ðîçâèòêó ðåã³îíó.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþâàëè ïàðòíåðè ç 31 êðà¿íè ñâ³-

òó. Ïðè öüîìó áëèçüêî 90% çàãàëüíèõ îáñÿã³â çàêîðäîííèõ

íàäõîäæåíü ïîõîäÿòü ç êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Îñíîâ-

íèìè êðà¿íàìè–³íâåñòîðàìè º Ïîëüùà, Ê³ïð, íà ÿê³ ïðèïàäàº

77% çàãàëüíîãî îáñÿãó.

Àíàë³ç ðîçïîä³ëó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçð³ç³ ì³ñò òà ðà-

éîí³â îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì çà îáñÿ-

ãàìè çàëó÷åíîãî çàðóá³æíîãî êàï³òàëó çàëèøàºòüñÿ îáëà-

ñíèé öåíòð, ùî âèãëÿäàº ö³ëêîì ëîã³÷íèì ç îãëÿäó íà âèðîá-

íè÷³ ïîòóæíîñò³ Ëóöüêà (60% â³ä óñ³õ ³íâåñòèö³é). Õî÷à â ðîç-

ðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ íàéá³ëüøèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Íîâîâîëèíñüêó (ïîíàä

$1,15 òèñ.), Ëóöüê çàéìàº äðóãó ïîçèö³þ ($1,02 òèñ.), äàë³

éäóòü Êîâåëüñüêèé ($914) òà Ëóöüêèé ($343) ðàéîíè.

Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî óñï³øíî

âïðîâàäæóþòüñÿ â îáëàñò³, ñë³ä â³äì³òèòè Ëóöüêèé àâòîìî-

á³ëüíèé çàâîä, ùî âõîäèòü äî ñêëàäó êîðïîðàö³¿ «Áîãäàí».

Òàì ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ äëÿ âèïóñêó àâ-

òîáóñ³â òà òðîëåéáóñ³â. ²íâåñòóº öåé ïðîåêò ïðèâàòíà êîìïà-

í³ÿ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ SV Motors LTD (Âåëèêà

Áðèòàí³ÿ). Çàâåðøåíî ïåðøèé åòàï ö³º¿ ïðîãðàìè, ðåàë³çàö³ÿ

ÿêî¿ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïîòðåáó Óêðà¿íè â ì³ñüêèõ, ì³æ-

ì³ñüêèõ àâòîáóñàõ òà ì³ñüêîìó åëåêòðîòðàíñïîðò³ ³ â³äìîâè-

òèñÿ â³ä ³ìïîðòó òðàíñïîðòó ãðîìàäñüêîãî êîðèñòóâàííÿ, â

òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ ï³äãîòîâêè äî ªâðî–2012 [6].

Òàêîæ ó Ëóöüêó ä³º ùå ðÿä ïðîåêò³â çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî

êàï³òàëó, ñåðåä íèõ: âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â íà

îñíîâ³ ì³íåðàëüíî¿ âàòè íà ÒçÎÂ «Ì³íìàò Ðåâåðáåð³» (²òà-

ë³ÿ); âèðîáíèöòâî áåòîíó íà ì³í³–çàâîä³ «Ë³õòíåð Áåòîí Óê-

ðà¿íà», ùî çä³éñíþºòüñÿ í³ìåöüêèìè ³íâåñòîðàìè; âèãîòî-

âëåííÿ ìåòàëåâèõ çàãîòîâîê äëÿ àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ «Ñâ³ò–Ñòðîé Ëóöüê» (Ñëîâà÷÷èíà).

Çíà÷íà äèíàì³êà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîñòåæóºòüñÿ â

Íîâîâîëèíñüêó – öüîìó âåëèêîþ ì³ðîþ ñïðèÿº âïðîâàäæåí-

íÿ ðÿäó ãîñïîäàðñüêèõ ïðîåêò³â, çîêðåìà ïðîåêòó ç îñâîºííÿ

âèïóñêó âèðîá³â ³ç äåðåâèíè (ïëèò ÄÑÏ, ÌÄÔ, ÎÑÁ) íà ô³ðì³

«Êðîíîñïàí ÓÀ» òà âèðîáíèöòâî ìåáë³â íà ÒçÎÂ «ÁÐÂ–Óêðà-

¿íà» ³ç çàëó÷åííÿì êàï³òàëó ç Ê³ïðó é Ïîëüù³ â³äïîâ³äíî.
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Â³ä÷óòíèõ ðåçóëüòàò³â ó ðîáîò³ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè äî-

ñÿãíóâ Ëóöüêèé ðàéîí, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ îäíî-

ãî ç íàéá³ëüøèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â îáëàñò³ – áóä³âíèöòâà

çàâîäó ç âèðîáíèöòâà áîðòîâèõ êàáåëüíèõ ìåðåæ äëÿ ëåãêîâèõ

àâòîìîá³ë³â êîíöåðíó «Äàéìëåð Êðàéñëåð ÀÃ» (ÔÐÍ), ùî çä³é-

ñíþºòüñÿ íà ÒçÎÂ «Êðîìáåðã åíä Øóáåðò Óêðà¿íà». Îáíàä³é-

ëèâ³ ïîêàçíèêè äåìîíñòðóº ì³ñòî Êîâåëü òà Ê³âåðö³âñüêèé ðà-

éîí, äå ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ïðàöþþòü ó äåðåâîîáðîáí³é ãàëóç³.

Ïîíàä òðè ÷âåðò³ âíåñåíîãî ç ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ ³íî-

çåìíîãî êàï³òàëó çîñåðåäæåíî â óñòàíîâàõ, ùî çä³éñíþþòü

ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âèðîáíèöòâà õàð-

÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â, îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèö-

òâà âèðîá³â ç äåðåâèíè ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Îäíîþ ç ãîëîâíèõ îçíàê òîãî, ùî ðèíîê Âîëèíñüêîãî ðå-

ã³îíó ïîñòóïîâî âõîäèòü äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó,

º ïðèñóòí³ñòü íà íüîìó âåëèêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïà-

í³é: øâåäñüêî¿ êîðïîðàö³¿ SKF òà øâåéöàðñüêî¿ Nestlå.

Ó 1997 ðîö³ SKF – ïðîâ³äíèé ñâ³òîâèé ïîñòà÷àëüíèê ïðî-

äóêö³¿, ïîñëóã òà ð³øåíü äëÿ ñïîæèâà÷à ó ñôåð³ ï³äøèïíèêîáó-

äóâàííÿ, ïðèäáàëà äåðæàâíèé ïàêåò àêö³é Ëóöüêîãî ï³äøèï-

íèêîâîãî çàâîäó. Ïðîòÿãîì ïåðøèõ ÷îòèðüîõ ðîê³â êîðïîðà-

ö³ºþ áóëî âíåñåíî áëèçüêî $30 ìëí. êàï³òàëîâêëàäåíü [7].

Óñï³øíî ðåàë³çîâàíèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ó ðåçóëüòàò³

ÿêîãî çàâîä óâ³éøîâ äî ñêëàäó êîðïîðàö³¿ SKF, äîçâîëèâ

çíà÷íî ìîäåðí³çóâàòè âèðîáíèöòâî, âäîñêîíàëèòè òåõíîëî-

ã³þ, ïîêðàùèòè óìîâè ïðàö³ òà ñóòòºâî ï³äâèùèòè ¿¿ ïðîäóê-

òèâí³ñòü. Íà äàíèé ÷àñ íà çàâîä³ âïðîâàäæåíà ñèñòåìà çà-

áåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ISO/TS

16949:2002, ÿêà ãàðàíòóº äîòðèìàííÿ âèìîã òåõíîëîã³÷-

íèõ ïðîöåäóð íà óñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà – â³ä çàêóï³âë³ ìà-

òåð³àë³â äî â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷åâ³. Öå

äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó óñï³øíî ïðàöþâàòè òà ðîçâèâàòèñÿ

â óìîâàõ æîðñòêî¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Ïðîäóêö³ÿ âèðîá-

íèöòâà ÀÒ «ÑÊÔ Óêðà¿íà» ïðèñóòíÿ íà ðèíêàõ êðà¿í ÑÍÄ,

ªâðîïè, Àìåðèêè, Àç³¿, à çíà÷íà ¿¿ ÷àñòèíà ïîñòà÷àºòüñÿ íà

çàâîäè SKF. Ó ìàéáóòíüîìó ÀÒ «ÑÊÔ Óêðà¿íà» ïëàíóº ðîç-

øèðèòè ãåîãðàô³þ ïðîäàæ òà é íàäàë³ ³íâåñòóâàòè ó ðîçâè-

òîê ³ ìîäåðí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà.

Øâåéöàðñüêà êîðïîðàö³ÿ Nestlå ïðèéøëà íà âîëèíñüêèé

ðèíîê ó ê³íö³ 2003 ðîêó, ïðèäáàâøè 100% àêö³é ï³äïðèºì-

ñòâà «Âîëèíüõîëäèíã», ÿêå âèïóñêàº ïðîäóêö³þ ï³ä â³äîìîþ

òîðã³âåëüíîþ ìàðêîþ «Òîð÷èí Ïðîäóêò». ÒÌ «Òîð÷èí» º ë³-

äåðîì íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó õîëîäíèõ ñîóñ³â (ìàéîíåç, êåò-

÷óï, ã³ð÷èöÿ, ñîóñè). 

Ó 2007 ðîö³ êîìïàí³ÿ Nestlå îòðèìàëà äîçâ³ë íà áóä³â-

íèöòâî íîâî¿ ôàáðèêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó ñåë³ Ñìîëèã³â

Ëóöüêîãî ðàéîíó, íåïîäàë³ê óæå ³ñíóþ÷îãî çàâîäó. Âîíà ìàº

áóòè ïîáóäîâàíà çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè ³ ñòàíå íàéá³ëü-

øèì òà íàéñó÷àñí³øèì ï³äïðèºìñòâîì Óêðà¿íè ç âèðîáíèö-

òâà õîëîäíèõ ñîóñ³â. Ïëàíóºòüñÿ, ùî ³íâåñòèö³¿ ó áóä³âíèöòâî

çàâîäó ïåðåâèùàòü 25 ìëí. ºâðî [6].

Óæå ó 2009 ðîö³ áóëî çàâåðøåíî áóä³âíèöòâî ïåðøî¿ ÷åð-

ãè çàâîäó, à ñàìå ëîã³ñòè÷íèé öåíòð ç³ çáåð³ãàííÿ ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿ çàãàëüíîþ ïëîùåþ 14 òèñ. êâ. ì, ÿêèé äîçâîëèòü

îáðîáëÿòè ïîíàä 250 ò âàíòàæ³â (ñèðîâèíè ³ ãîòîâî¿ ïðîäóê-

ö³¿) íà ð³ê. ²íâåñòèö³¿ êîìïàí³¿ ó áóä³âíèöòâî ñêëàëè 220 ìëí.

ãðí. Íîâèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð Nestlå â Óêðà¿í³ º ñüîãîäí³

íàéñó÷àñí³øèì ³ íàéá³ëüøèì ó ªâðîï³. Â³í çàáåçïå÷óâàòèìå

ïðîâåäåííÿ ³ìïîðòíî–åêñïîðòíèõ îïåðàö³é êóë³íàðíèõ ïðî-

äóêò³â Nestlå â Óêðà¿í³.

Åêîíîì³÷íà êðèçà íå çàâàäèëà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïëàí³â Nestlå. Ó 2010 ðîö³ ðîáîòà êîìïàí³¿ çîñåðåäæåíà íà

ââåäåíí³ â åêñïëóàòàö³þ äðóãî¿ ÷åðãè çàâîäó, çàâåðøåííÿ

ÿêî¿ äàñòü çìîãó ïåðåíåñòè ñþäè ôàáðèêó ç âèãîòîâëåííÿ

ïðîäóêö³¿. Íà ñüîãîäí³ çàâîä ÂÀÒ «Âîëèíüõîëäèíã» äîñÿã

ìàêñèìàëüíî¿ ïîòóæíîñò³, çàâîþâàâøè âåëèêó ÷àñòèíó ðèí-

êó â òðàäèö³éíèõ êàòåãîð³ÿõ, ùî âèïóñêàþòüñÿ ï³ä ÒÌ «Òîð-

÷èí». Òàê, ÷àñòêà ðèíêó êåò÷óïó â 2009 ðîö³ ñòàíîâèëà 62%,

ìàéîíåçó – 25%, ã³ð÷èö³ – 47%, ñîóñ³â – 50%. Çàãàëîì ÒÌ

«Òîð÷èí» çàéìàº áëèçüêî 34% ðèíêó êóë³íàðíèõ ïðîäóêò³â.

Àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà âîëèíñüêîìó ðèíêó º ïîçè-

òèâíèì ìîìåíòîì äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó. Çà óìîâ

íåñòà÷³ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó, âêðàé àêòóàëüíèì ïîñòàº ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Àäæå ïðàöþþ÷è íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, âîíè âèêîðèñòîâó-

þòü ïåðåäîâèé âèðîáíè÷èé äîñâ³ä ³ òåõíîëîã³¿; ñòâîðþþòü

íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ÿê³ çà ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ òà ñîö³àëü-

íî–ïîáóòîâèìè óìîâàìè çàäîâîëüíÿþòü îñíîâí³ ïîòðåáè

óêðà¿íñüêèõ ðîá³òíèê³â ³ â÷åíèõ, ôîðìóþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ³ íà ö³é îñíîâ³ çä³éñíþºòüñÿ

çðîñòàííÿ ð³âíÿ îñâ³òè. Ó ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â ó ñêëàä³ ÒÍÊ ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî

íîâèõ ðèíê³â, ïåðåäîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü, ³íâå-

ñòèö³éíèõ ë³í³é òîùî.

Çâè÷àéíî, ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ÿê ³ ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî â³ò÷èç-

íÿíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå ñïðè÷èíÿòè ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè

äëÿ åêîíîì³êè ïðèéìàþ÷îãî ðåã³îíó, àëå, íà íàøó äóìêó, ïî-

äîëàííÿ ¿õ ö³ëêîì ðåàëüíèì çàâäàííÿì. Ïðîáëåìí³ ìîìåíòè

ìàþòü ðåãóëþâàòèñÿ íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì é ï³äëÿ-

ãàòè êîìïåòåíö³¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè òà êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â.

Çàãàëîì, äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìîæëèâå ëèøå ïðè

äîòðèìàíí³ ãëîáàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ òåíäåíö³é, íåâ³ä'ºìíîþ

ñêëàäîâîþ ÿêèõ º òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèçíà-

÷àº ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ìàº âà-

ãîìèé âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Íåçàëåæíî â³ä ïîçèòèâíèõ ÷è íåãàòèâíèõ îö³íîê äàíîãî

âïëèâó, â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïîñòóïîâî ³íòåãðóºòüñÿ äî ñâ³-

òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ ðîçðàõóíêó âèì³-

ðó åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ç îãëÿäó íà öå

ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ãëîáàë³çàö³éíîãî âïëèâó º

íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ³ íåîáõ³äíèì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîùó-
âàííÿ ñîíÿøíèêó; îêðåñëåíî íàïðÿìè ùîäî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó íà ³ííîâàö³éíèõ
çàñàäàõ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
âûðàùèâàíèÿ ïîäñîëíå÷íèêà; îïèñàíû íàïðàâëåíèÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âûðàùèâàíèÿ ïîäñîëíå÷-
íèêà íà èííîâàöèîííûõ ïðèíöèïàõ.

Economic efficiency of growing of sunflower is conside-
red in the article; outlined directions are in relation to the
increase of efficiency of growing of sunflower on innovative
principles.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó – îäèí

³ç íàéá³ëüø òðàäèö³éíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó îë³éíî¿ ãàëóç³

Óêðà¿íè. Ó íàø³é äåðæàâ³ ñîíÿøíèê çàáåçïå÷óº áëèçüêî

95% çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà ðîñëèííî¿ îë³¿, öå îäíà ç íå-

áàãàòüîõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ

âèñîêèì ïîïèòîì ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³øíüîìó

ðèíêó, ùî äàº çìîãó àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì îòðèìóâàòè

âèñîê³ ïðèáóòêè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê àãðàðíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ çàëåæàòü â³ä åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ¿õ ³ííîâàö³éíîãî

ìåõàí³çìó, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çîâàíèõ íîâîââåäåíü.

Âïëèâ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó íà ðî-

çâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì

³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³ íîâèì ï³äõîäîì äî âèçíà÷åííÿ ³ííî-

âàö³é, ÿêèé ïîºäíóº çíàííÿ, òåõí³êó ³ òåõíîëîã³¿ ç ðèíêîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ çðîáèëè â³äîì³ óêðà¿íñüê³

â÷åí³ Â. Àíäð³é÷óê, Ì. Çóáåöü, Ï. Ñàáëóê, Â. Ãåºöü, Î. Êðèñàëü-

íèé, Ì. Ìàë³ê òà ³íø³. Â÷åí³ äîâîäÿòü, ùî ñòàá³ëüíà àêòèâ³çà-

ö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæå çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê àãðàð-

íî¿ åêîíîì³êè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Îñíîâíå – â³äíîâëåííÿ òåõ-

íîëîã³é òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Óíàñë³äîê âèõîäó âèðîùóâàííÿ îë³éíèõ êóëüòóð ç îïòè-

ìàëüíèõ ïàðàìåòð³â º ïîòðåáà âèâ÷åííÿ ³ íàóêîâîãî îá´ðóí-

òóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â ïîñ³âíèõ ïëîù ñîíÿøíèêó,

ïîøóê ïåðñïåêòèâ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³

àãðàðíèõ ãîñïîäàðñòâ Êè¿âñüêîãî ðåã³îíó íà ³ííîâàö³éíèõ

çàñàäàõ, çàáåçïå÷åííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê³ñíîþ ñè-

ðîâèíîþ â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, ùî é çóìîâèëî âèá³ð òåìè

ñòàòò³, ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ äëÿ

ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñîíÿø-

íèêó â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü

âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, âèä³ëèòè ¿õ

îñîáëèâîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ; îêðåñëèòè íàïðÿìè ùîäî ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó íà ³ííîâà-

ö³éíèõ çàñàäàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ åêî-

íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó â ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ áóëî âèÿ-

âëåíî îäíå ç íàéá³ëüø òèïîâèõ äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ

Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ãîñïîäàðñòâî ÒÎÂ «Ðîäåíü».

Ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñòàíîâèòü 2300 ãà, ç

íèõ ð³ëëÿ – 2100 ãà. Òîâàðèñòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ â ðîñëèí-

íèöòâ³ íà âèðîáíèöòâ³ çåðíà.

Íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó â ãîñïîäàðñòâ³ íàë³÷óâàëîñÿ 14

òðàêòîð³â çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ 1439 ê.ñ., ùî ñòàíîâèòü

68,5 ê.ñ. íà 100 ãà ð³ëë³. Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ òðàêòîðíîþ

åíåðãåòèêîþ â ÒÎÂ «Ðîäåíü» ñòàíîâèòü ëèøå 60% â³ä íàó-

êîâî îá´ðóíòîâàíîãî. Ïðè öüîìó ÷îòèðè òðàêòîðè ç 14 íàÿâ-

íèõ âèðîáèëè ñâ³é íîðìàòèâíèé ñòðîê åêñïëóàòàö³¿.

Ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ãîñïîäàðñòâ³ ñòà-

íîâèëà 54 ÷îëîâ³ê, ç íèõ 54 ïðàöþâàëè â ãàëóç³ ðîñëèííèö-

Ñ. ÊÓ×ÅÐÅÍÊÎ,
Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ì. Ã. Ñêîâîðîäè

Çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿
âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó â àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ðåã³îíó
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òâà. Çàéíÿò³ñòü ïðàöþþ÷èõ â ðîñëèííèöòâ³ ìàº ñåçîííèé õà-

ðàêòåð. Íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî òðóäîâ³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ â ïåð³îä äîãëÿäó çà ïîñ³âàìè òà ïðè çáèðàíí³ óðîæàþ.

Äëÿ çáèðàííÿ ñîíÿøíèêó çàñòîñîâóºòüñÿ êîìáàéí ÑÊ–5,

ñòðîêè çáèðàííÿ – 8–9 äí³â. Øëåéô ðîáî÷èõ ìàøèí ìî-

ðàëüíî ³ ô³çè÷íî çàñòàð³â, íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì

àãðîòåõí³êè. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ³ç îäíîîïåðàö³éíèõ ìàøèí

(ïëóãè, êóëüòèâàòîðè, ñ³âàëêè), ç ÿêèõ 60% âèðîáèëè ñâ³é

íîðìàòèâíèé ñòðîê åêñïëóàòàö³¿. Îñòàíí³ìè ðîêàìè øëåéô

ðîáî÷èõ ìàøèí ïîïîâíèâñÿ ëèøå âàæêîþ äèñêîâîþ áîðî-

íîþ òà äâîìà êóëüòèâàòîðàìè. Â ïàðêó öèõ ìàøèí â³äñóòí³

ñó÷àñí³ áàãàòîîïåðàö³éí³ êîìá³íîâàí³ ìàøèíè, ÿê³ çàáåçïå-

÷óþòü âèñîêó ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ´ðóíòó ï³ä ïîñ³â ñîíÿøíèêó çà

îäèí ïðîõ³ä àãðåãàòó ïî ïîëþ.

Àíàë³ç çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñòâà òðóäîâèìè ðåñóðñàìè

ïîêàçóº, ùî ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîð³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà 100 ãà

ñ.–ã. óã³äü ñòàíîâèòü òðè îñîáè, ùî ìåíøå â³ä ðåêîìåíäîâàíî¿

ïîòðåáè.

Ñ³âáà ñîíÿøíèêó ïðîâîäèòüñÿ â ê³íö³ êâ³òíÿ íà ïî÷àòêó

òðàâíÿ, ïðè öüîìó çàñòîñîâóºòüñÿ ã³áðèä Õàðê³âñüêèé–6, ÿêèé

îíîâëþþòü ÷åðåç ÷îòèðè ðîêè, ïîïåðåäíèêîì ñîíÿøíèêó â

ãîñïîäàðñòâ³ º ÿðà ïøåíèöÿ. Çáèðàííÿ óðîæàþ ïðîâîäÿòü

ïðîòÿãîì äðóãî¿ äåêàäè âåðåñíÿ – ïåðøî¿ äåêàäè æîâòíÿ.

Ùîäî ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó â

ÒÎÂ «Ðîäåíü» (òàáë. 2), òî çà äîñë³äæóâàí³ ðîêè ïîñ³âíà ïëî-

ùà ï³ä ñîíÿøíèêîì ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó 179 ãà.

Óðîæàéí³ñòü 2008 ðîêó ñòàíîâèëà 14,9 ö/ãà (çðîñëà ó 1,2

ðàçà ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì), âèòðàòè íà 1 ãà ïîñ³âó çá³ëü-

øèëèñÿ íà 28,5% ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì, âèðîáíè÷à ñîá³-

âàðò³ñòü çðîñëà ³ ñòàíîâèëà 106 ãðí./ö. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíî-

ñò³ 2008 ðîêó ñòàíîâèâ 20,7% ïðîòè 2,4% – â 2004 ðîö³, ó

2005–2006 ðîêàõ âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó áóëî çáèòêîâèì.

Òàê³ òåíäåíö³¿ çóìîâëåí³ ôàêòîðàìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñü-

êîãî òà âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî õàðàêòåðó – íåäîñòàòíÿ ðåàë³-

çàö³ÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ñïîñîá³â âèõîäó

ãîñïîäàðñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó, ùî ìîæå áóòè äîñÿãíóòî, íà-

ñàìïåðåä, çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³ ñîíÿøíèêó.

Ïîð³âíþþ÷è òåõíîëîã³÷íó êàðòó âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó â

ÒÎÂ «Ðîäåíü» ç òðàäèö³éíîþ òåõíîëîã³÷íîþ êàðòîþ, ìîæíà

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äåÿê³ òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ ó òîâàðèñòâ³

íå âèêîíóþòü, à ñàìå: ìóëü÷óâàííÿ ´ðóíòó, êóëüòèâàö³þ ç áî-

ðîíóâàííÿì ï³ñëÿ îðàíêè íà çÿá, ïåðåäïîñ³âíó êóëüòèâàö³þ,

âíåñåííÿ äîáðèâ, äîñõîäîâå òà ï³ñëÿñõîäîâå áîðîíóâàííÿ,

ïðîïîëþâàííÿ âðó÷íó, î÷èùåííÿ òà ñîðòóâàííÿ çåðíà.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñî-

íÿøíèêó â ÒÎÂ «Ðîäåíü» çàïðîïîíîâàíî çä³éñíèòè çàõîäè; ñå-

ðåä ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâèì º âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó.

Çà òåõíîëîã³÷íèì íàïðÿìîì çã³äíî ç óìîâàìè ãîñïîäàð-

ñòâà âèáðàíî òåõíîëîã³þ âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó, ùî çà-

ñòîñîâóºòüñÿ â ÒÎÂ «Ïóñòîâ³òè», òà äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíî¿ àã-

ðàðíî¿ íàóêè.

Ó ÒÎÂ «Ðîäåíü» ó 2008 ðîö³ çà òðüîìà ð³çíèìè òåõíîëî-

ã³ÿìè (ùî çàñòîñîâóºòüñÿ â ãîñïîäàðñòâ³, ³íòåíñèâíó òà ³í-

íîâàö³éíó) âèðîùóâàëè ã³áðèä Ìèðîñëàâ. Âñüîãî ï³ä âèïðî-

áóâàííÿ çàéíÿòî 150 ãà. Ïîãîäí³ óìîâè ïåð³îäó âåãåòàö³¿ ðî-

ñëèí ñîíÿøíèêó â 2008 ðîö³ áóëè â³äíîñíî ñïðèÿòëèâèìè

äëÿ éîãî ðîñòó é ðîçâèòêó.

Íàéâèùó âðîæàéí³ñòü íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó (19,8 ö/ãà) îò-

ðèìàëè íà ä³ëÿíö³ ïðè çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñóðñîç-

áåð³ãàþ÷î¿ òåõíîëîã³¿ (òàáë. 3).

Íàéíèæ÷³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè ó ñóì³ 1091,28 ãðí. íà 1 ãà

ïîñ³âó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ òðàäèö³éíî¿ òåõíî-

ëîã³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëàñÿ â ãîñïîäàðñòâ³ îñòàíí³ì ÷àñîì.

Çàñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ïðèçâåëî

äî çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿê³ ñòàíîâèëè 1859,11

ãðí. íà 1 ãà, çàñòîñóâàííÿ æ ³ííîâàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ ñïðè÷è-

íèëî çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò äî 1788,14 ãðí íà 1 ãà.

Òåõíîëîã³÷í³ êàðòè òà ñîá³âàðò³ñòü âèðîùóâàííÿ íàâåäåíî ó

Óìîâà Çì³ñò óìîâè

Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ
Ñåëî Ïîëîãè–Âåðãóíè Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêîãî ðàéîíó ðîçòàøîâàíå íà ï³âäåííîìó ñõîä³ Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³. Íàéá³ëüøà â³äñòàíü äî ïîëÿ – 10 êì

Êë³ìàò Ïîì³ðíèé ç ñóõîâ³ÿìè âë³òêó òà â³äëèãàìè âçèìêó

Îïàäè

360–450 ìì çà ð³ê. Ðîçïîä³ë îïàä³â âïðîäîâæ ðîêó íåð³âíîì³ðíèé. Âîäîçàáåçïå÷åí³ñòü çà âåãåòà-
òèâíèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ ã³äðîòåðì³÷íèì êîåô³ö³ºíòîì 1,2, ùî äàº ï³äñòàâè ââàæàòè çîíó
ïîì³ðíî çâîëîæåíîþ ïðè ñåðåäí³é ê³ëüêîñò³ îïàä³â 376 ìì çà âåãåòàö³éíèé ïåð³îä (êâ³òåíü–æîâ-
òåíü). Ð³÷íå âèïàðîâóâàííÿ âîëîãè 500–600 ìì

Òåìïåðàòóðà Ñóìà òåìïåðàòóð ïîíàä 10°Ñ ñòàíîâèòü 2600–2750 °Ñ. Áåçìîðîçíèé ïåð³îä òðèâàº 160–170 äí³â
Ñí³ãîâèé ïîêðèâ Íàéäîâøà òðèâàë³ñòü ñí³ãîâîãî ïîêðèâó 125 äí³â ïðè ñåðåäí³é âèñîò³ éîãî 16 ñì
Ðåëüºô Ìàéæå íà âñ³é òåðèòîð³¿ ñëàáîõâèëÿñòèé

¥ðóíòîâ³ âîäè
Âîäîçàáåçïå÷åí³ñòü çà âåãåòàòèâíèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ ã³äðîòåðì³÷íèì êîåô³ö³ºíòîì 1,2,
ùî äàº ï³äñòàâè ââàæàòè çîíó ïîì³ðíî çâîëîæåíîþ

¥ðóíòè ×îðíîçåìè ìàëîãóìóñí³

Ïîëüîâ³ ðîáîòè
Ïî÷àòîê ïîëüîâèõ ðîá³ò – ïåðøà äåêàäà êâ³òíÿ, çàê³í÷åííÿ – òðåòÿ äåêàäà æîâòíÿ, òðèâàë³ñòü –
200–210 äí³â

Ñòàí äîð³ã Äîðîãè ñ òâåðäèì ïîêðèòòÿì

Øëÿõè ñïîëó÷åííÿ
Øëÿõè ñïîëó÷åííÿ ÿê³ñí³. Â³äñòàíü äî õë³áîïðèéìàëüíîãî ïóíêòó – 57 êì, äî çàë³çíè÷íî¿ ñòàíö³¿ –
55 êì, äî àåðîïîðòó – 80 êì

182 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011

Òàáëèöÿ 1. Àãðîêë³ìàòè÷í³ óìîâè âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó â ÒÎÂ «Ðîäåíü»

Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè ìåòåîñòàíö³¿, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî çåìëåóñòðîþ, ´ðóíòîâèõ êàðò ãîñïîäàðñòâà, ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü.
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äîäàòêàõ Ù. Ðàçîì ³ç òèì ïðè çàñòîñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿

òåõíîëîã³¿ íàéâèùà îêóïí³ñòü äîäàòêîâèõ âèòðàò (128,45%)

òà íàéâèùà ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà (44,1%).

Çàñòîñîâóþ÷è ³ííîâàö³éíó òåõíîëîã³þ, áóëà ñïðîáà âèð³-

øèòè ïðîáëåìó çáàëàíñîâàíîãî æèâëåííÿ ñîíÿøíèêó ³ ï³ä-

òðèìàííÿ ó ´ðóíò³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí. Çà-

ñòîñóâàâøè îðãàí³÷í³ äîáðèâà, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäè á³î-

ëîã³÷íîãî ðîñëèííèöòâà, ìè íå â³äìîâèëèñü â³ä çàñòîñóâàí-

íÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ. Äîçè ¿õ âíåñåííÿ º îïòèìàëüíî–ì³-

í³ìàëüíèìè, ùîá çàáåçïå÷èòè âèñîêó âðîæàéí³ñòü, åêîëî-

ã³÷íèé ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðîäóêò³â õàð÷ó-

âàííÿ òà êîðì³â. Äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ìè äîñÿãëè, çìåí-

øèâøè äîçó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ùî ðåêîìåíäîâàí³ çà ³í-

òåíñèâíîþ òåõíîëîã³ºþ íà 50%.

Äîòðèìóþ÷èñü ìåòîä³â á³îëîã³÷íîãî ðîñëèííèöòâà, ìè íå

âèêîðèñòîâóâàëè êð³ì äåñèêàíòó Ðåãëîí Ñóïåð ³íøèõ àãðîõ³-

ì³êàò³â, ïîð³âíÿíî ç ³íòåíñèâíîþ òåõíîëîã³ºþ, ÿêà ïåðåäáà÷àº

âèêîðèñòàííÿ ãåðá³öèäó Õàðíåñ òà ³íñåêòèöèäó Øòåôåñèí.

Êð³ì òîãî, ïðè äîñë³äæåíí³ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó âèÿâèëîñü,

ùî ç³áðàíå íàñ³ííÿ îäíîãî é òîãî æ ïîñ³ÿíîãî ñîðòó ìàº ð³çíó

îë³éí³ñòü, öå âïëèíóëî íà ö³íó ðåàë³çàö³¿ ïðè éîãî ïðîäàæó.

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñóðñîçáåð³-

ãàþ÷î¿ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó ïðèçâåëà äî

çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ïðîòå ìè îòðèìàëè çíà÷íèé

îáñÿã äîäàòêîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïîì³òíèé ïðèð³ñò ïðèáóòêó òà âè-

ñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ãîñïîäàðñòâà ìîæå ñïðèÿòè

óñï³øíîìó ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùó-

âàííÿ ñîíÿøíèêó. Áåç çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ãîñïîäàðñòâî

çìîæå ïðèäáàòè íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè

(äîáðèâà, åë³òíå íàñ³ííÿ, òà ïàëüíî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè),

ÿê³ çàáåçïå÷àòü ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³ ñîíÿøíèêó.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ

ñîíÿøíèêó â ÒÎÂ «Ðîäåíü» çä³éñíåíî çàõîäè, ñåðåä ÿêèõ

ïåðøî÷åðãîâèìè º ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó â ãîñïîäàðñòâ³, ÿêèé íåîáõ³äíî çä³éñíèòè çà òàêèìè

íàïðÿìàìè: òåõí³÷íèì, òåõíîëîã³÷íèì, àãðîòåõí³÷íèì, á³îëî-

ã³÷íèì òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì.

Çã³äíî ç òåõí³÷íèì íàïðÿìîì ãîñïîäàðñòâó ñë³ä âèêîðèñòî-

âóâàòè ñó÷àñíó òåõí³êó, ÿêà çàáåçïå÷èòü ñâîº÷àñíå ³ ÿê³ñíå

âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é çã³äíî ç âèìîãàìè àãðîòåõ-

í³êè. Çà òåõíîëîã³÷íèì íàïðÿìîì íåîáõ³äíî âèáðàòè â³äïîâ³ä-

Ïîêàçíèê 
Òåõíîëîã³ÿ 

Ðàçîì 
(â ñåðåäíüîìó)ùî çàñòîñîâóºòüñÿ

â ãîñïîäàðñòâ³
³íòåíñèâíà ³ííîâàö³éíà

Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà 9,3 15,6 19,8 14,9
Îë³éí³ñòü íàñ³ííÿ, % 42,3 44,1 45,6 44,0
Ïðèð³ñò âðîæàéíîñò³, ö/ãà 0 6,3 10,5 5,6
Âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ãðí. 54564,00 92955,44 89406,85 236926,29
Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí. 53982,20 94253,80 91614,30 239850,30
Äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ãðí. 0 38391,44 34842,85 73234,29
Ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö, ãðí. 122 142 142 135,33
Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿, ãðí. 52460 105080 132060 289600
Äîäàòêîâà âèðó÷êà, òèñ. ãðí. 0 52620 79600 132220
Îêóïí³ñòü äîäàòêîâèõ âèòðàò, % 0 37,06 128,45 80,54
Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü 1 ö, ãðí. 117,34 119,17 90,31 106,01
Ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü 1 ö, ãðí. 125,54 127,37 98,51 114,21
Ïðèáóòîê, ãðí. –1522,20 10826,20 40445,70 49749,70
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, % –2,8 11,5 44,1 20,7
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Ïîêàçíèê
Ð³ê 2008 äî 2004

ðîêó, %2004 2005 2006 2007 2008
Ïëîùà âèðîùóâàííÿ, ãà 76 357 186 124 150 197,4
Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà 11,9 9,5 9,7 14,4 14,9 125,2
Çàòðàòè ïðàö³ íà 1 ö, ëþä.–ãîä 6,6 4,1 5,0 3,8 2,6 39,4
Çàòðàòè ïðàö³ íà 1 ãà, ëþä.–ãîä 79,0 39,2 48,4 54,4 38,7 49,0
Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ïðîäóêö³¿, ãðí 103,43 79,01 101,11 71,82 106,01 102,5
Âèòðàòè âèðîáíèöòâà íà 1 ãà, ãðí. 1229 750,7 978,49 1992 1579,51 128,5
Ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí. 116,07 86,94 107,33 136,87 114,21 98,4
Ö³íà 1 ö ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí. 118,84 80,75 86,67 156,39 135,33 113,9
Ïðèáóòîê íà 1 ãà, ãðí. 31,58 –56,02 –16,67 488,00 331,66 1050,2
Ïðèáóòîê íà 1 ö, ãðí. 2,77 –6,19 –20,67 19,52 22,26 803,6
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, % 2,4 –7,1 –19,2 14,3 20,7 õ

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó â ÒÎÂ «Ðîäåíü»

Òàáëèöÿ 3. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó çà ð³çíèìè òåõíîëîã³ÿìè ó ÒÎÂ «Ðîäåíü»
Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ ãîñïîäàðñòâà òà çâ³òó «Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ» çà
2004–2008 ðîêè.
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íî äî óìîâ ãîñïîäàðñòâà ïåðñïåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàí-

íÿ ñîíÿøíèêó, âèáðàòè ñîðòè. Çà àãðîõ³ì³÷íèì íàïðÿìîì ñë³ä

âèçíà÷èòè çàáåçïå÷åí³ñòü ´ðóíò³â ïîæèâíèìè ðå÷îâèíàìè,

ðîçðàõóâàòè ïîòðåáó â äîáðèâàõ ï³ä ïëàíîâèé ð³âåíü óðîæàé-

íîñò³. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî íà-

ïðÿìó º çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êîæíîãî

÷ëåíà òîâàðèñòâà ÷åðåç ¿õ ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, äîòðè-

ìàííÿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè ðîçïîä³ë³ ïðè-

áóòê³â ì³æ ÷ëåíàìè òðóäîâîãî êîëåêòèâó.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â ñòâîðèëà

óìîâè åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ íàÿâíèõ

ðåñóðñ³â çàñòîñóâàííÿì á³îëîã³÷íèõ ôàêòîð³â (âèñîêîïðî-

äóêòèâíèõ ñîðò³â, ñòèìóëÿòîð³â ðîñòó), ñó÷àñíî¿ òåõí³êè, àã-

ðîõ³ì³êàò³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷-

íèõ ï³äõîä³â, ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Çàïðîïîíîâàí³ òåõíîëîã³¿ º äèíàì³÷íèìè â çâ'ÿçêó ç ïîÿâîþ

íîâèõ ñîðò³â, òåõí³÷íèõ ³ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â òà òåõíîëîã³÷íèõ ð³-

øåíü, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîñò³éíîãî ¿õ óäîñêîíàëþâàííÿ.

Ðåçóëüòàò âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ³ííî-

âàö³éíèõ ÷èííèê³â äàâ çìîãó îòðèìàòè óðîæàé âèñîêîÿê³ñ-

íîãî íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó íà ð³âí³ 19,8 ö/ãà, ïðè ð³âí³ ðåíòà-

áåëüíîñò³ 44,1%.

Çáóò ïðîäóêö³¿ – íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, íåðàô³íîâàíî¿ îë³¿,

ñîíÿøíèêîâîãî øðîòó çä³éñíþâàâñÿ ïðÿìèìè êîíòðàêòàìè

ç â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. 

Ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ ïðîïîíîâàíî¿ òåõíîëîã³¿ ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî ¿¿ óñï³øíå âèêîíàííÿ ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ ïëîù

âèðîùóâàííÿ ÿê³ñíîãî íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ³ êðàùîìó çàáåç-

ïå÷åííþ íàñåëåííÿ âàæëèâèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ.

Òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà ñèñòåìè ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â

´ðóíòóþòüñÿ íà îñíîâíèõ ðîçðîáêàõ ³ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó

òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêó â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Òåõíîëîã³÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè º íîâ³ âèñîêî-

ïðîäóêòèâí³ àäàïòèâí³ ³ìóíí³ ñîðòè ñîíÿøíèêó íîâîãî ïîêî-

ë³ííÿ: Ìèðîñëàâ, Õîðòèöÿ, Ãåíà, Òèòàí³ê, Äðàãàí; óäîñêîíàëå-

íà ñèñòåìà îáðîá³òêó ´ðóíòó âêëþ÷àº: ïðè îñíîâíîìó îáðîá³ò-

êó ´ðóíòó ï³ñëÿ îçèìî¿ ïøåíèö³ çàñòîñóâàííÿ äèñêóâàííÿ. 

Îðàíêà íà ãëèáèíó 22–25 ñì ïëóãàìè ç ïåðåäïëóæíèêà-

ìè ³ç çàãîðòàííÿì ïîæíèâíèõ ðåøòîê.

Ñîíÿøíèê ïîòðåáóº çíà÷íîãî âì³ñòó â ´ðóíò³ ïîæèâíèõ ðå-

÷îâèí. Áàæàíî ïðè ñ³âá³ âíîñèòè êîìïëåêñí³ äîáðèâà, îð³ºí-

òóþ÷èñü íà âì³ñò ó íèõ ôîñôîðó ³ç ðîçðàõóíêó 100 êã íà 1 ãà,

òàê³ ÿê í³òðîàìîôîñêà, àìîôîñêà.

Ì³íåðàëüí³ äîáðèâà âíîñèòè ï³ä çÿáëåâó îðàíêó, âèêîðèñòî-

âóþ÷è ðîçêèäà÷³ ÌÂÓ–5À, äëÿ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ ÌÒÎ–6.

Ñ³ÿòè ñîíÿøíèê óñë³ä çà ïåðåäïîñ³âíîþ êóëüòèâàö³ºþ ñ³-

âàëêàìè «ÑÓÏÍ–8», âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî âèñ³âí³ äè-

ñêè ç îòâîðàìè ä³àìåòðîì 3 ìì. Ì³æðÿäíèé îáðîá³òîê ïðî-

âîäèòè êóëüòèâàòîðàìè ÊÐÍ–5,6À, ÊÏÐ–5,6.

Äëÿ çáèðàííÿ ñîíÿøíèêó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè çåð-

íîçáèðàëüíèé êîìáàéí «ÑÊ–5».

Ï³ñëÿçáèðàëüíó îáðîáêó íàñ³ííÿ ðàö³îíàëüí³øå ïðîâîäè-

òè íà çåðíîñóøèëüíèõ êîìïëåêñàõ òèïó ÊÇÑ. Ó ãîñïîäàð-

ñòâàõ, äå ñîíÿøíèê çàéìàº â³äíîñíî íåâåëèê³ ïëîù³, âèêî-

ðèñòîâóþòü ïåðåñóâí³ âîðîõîî÷èñí³ ìàøèíè ÎÂÑ–25.

Çàñòîñîâóâàòè äëÿ çáåð³ãàííÿ íàñ³ííÿ âåíòèëüîâàí³ çåð-

íîñõîâèùà õë³áîïðèéìàëüíèõ ïóíêò³â. Âèðîáíèöòâî íåðàô³-

íîâàíî¿ îë³¿ çä³éñíþâàòè çàñòîñîâóþ÷è âëàñíó îë³éíèöþ. 

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â ´ðóíòóºòü-

ñÿ íà ñâîº÷àñíîìó ³ ÿê³ñíîìó âèêîíàíí³ âñ³õ ïåðåäáà÷åíèõ

îïåðàö³é. Ïðîãíîçîâàí³ îñíîâí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàç-

íèêè íàâåäåíî â òàáë. 4.

Çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ ñîíÿøíèêó îñòàíí³ìè ðîêàìè ñòà-

ëî íàñë³äêîì ïîã³ðøåííÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè çåìëåðîáñòâà,

íåäîñòàòíüîãî âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ãåðá³öèä³â,

äåñèêàíò³â, ïåñòèöèä³â, íåñâîº÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ òåõíîëî-

ã³÷íèõ îïåðàö³é ïðè âèêîðèñòàíí³ íåäîñêîíàëî¿ òåõí³êè. 

Ó òîé ÷àñ äîñâ³ä îêðåìèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ â÷àñíî âïðîâà-

äèëè ³íòåíñèâí³ òà ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ïîêàçóº, ùî ïðè ïðàâèëüíîìó âå-

äåíí³ çåìëåðîáñòâà ³ äîñòàòíüîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³é ìîæëèâå

ð³çêå çá³ëüøåííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ âðîæà¿â ³ ÿêî-

ñò³ ïðîäóêö³¿. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêó ïðîäóêö³þ ó êðà¿íàõ ÑÍÄ âèñîêèé òà ñòàá³ëüíèé, ùî Óê-

ðà¿íà áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ âåëèêèì ïîñòà÷àëüíèêîì ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêè äåðæàâ ÑÍÄ, ùî ïîïèò íà

íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð çá³ëüøóºòüñÿ, ãîñïîäàðñòâà ìàþòü

ïîñò³éíèé, øèðîêèé ðèíîê çáóòó ³ âèñîêèé ïðèáóòîê. Âèùåíà-

âåäåíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè äîñòàòíüîìó ð³âí³

³íâåñòèö³é, íàëåæí³é îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâå åôåêòèâ-

íå âèðîáíèöòâî ñîíÿøíèêîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷èòü âè-

ñîêèé ð³âåíü ùîð³÷íîãî ïðèáóòêó.

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2010 2011 2012
Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, òèñ. ãðí. 533,8 583,2 637,6

Òîâàðíå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ çà ïðîåêòîì (âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî âàëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà íà 1 ãà ïî 20 ö), ò:

– íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 335 325 315
– îë³ÿ 22,8 26,3 29,8
– øðîò 25,6 29,5 33,5
Ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1ö íàñ³ííÿ, ãðí. 133,46 145,81 159,39
Ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. 215,3 274,8 315,4
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, % 39,3 46,0 48,3

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîçîâàí³ îñíîâí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çàïðîïîíîâàíî¿ òåõíîëîã³¿

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.
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Âèñíîâêè

Çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ ñîíÿøíèêó çà îñòàíí³ ðîêè ñòàëî

íàñë³äêîì ïàä³ííÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè çåìëåðîáñòâà, íåäî-

ñòàòíüîãî âíåñåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ãåðá³öèä³â, äåñè-

êàíò³â, ïåñòèöèä³â, íåñâîº÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ

îïåðàö³é ïðè âèêîðèñòàíí³ íåäîñêîíàëî¿ òåõí³êè.

Ó òîé ÷àñ äîñâ³ä îêðåìèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ â÷àñíî âïðîâà-

äèëè ³íòåíñèâí³ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ êóëüòóð ïîêàçóº, ùî ïðè ïðàâèëüíîìó âåäåíí³ ãîñïî-

äàðñòâà ³ äîñòàòíüîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³é ìîæëèâå ð³çêå çá³ëü-

øåííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ âðîæà¿â ³ ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîïèò íà íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð

çá³ëüøóºòüñÿ, ãîñïîäàðñòâà ìàþòü ïîñò³éíèé, øèðîêèé ðè-

íîê çáóòó ³ âèñîêèé ïðèáóòîê. Âèùå íàâåäåíå äîçâîëÿº çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî ïðè äîñòàòíüîìó ð³âí³ ³íâåñòèö³é, íàëåæ-

í³é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ìîæëèâå îòðèìàííÿ âèñîêîãî

ð³âíÿ ùîð³÷íîãî ïðèáóòêó.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â äàº ï³ä-

ñòàâè àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðè-

ñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ á³îëî-

ã³÷íèõ ôàêòîð³â, âïðîâàäæåííþ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ã³-

áðèä³â òà ñîðò³â ñîíÿøíèêó, ñó÷àñíî¿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿

òåõí³êè, àãðîõ³ì³êàò³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ òà âäîñêîíàëåííþ

òåõíîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³-

ëîìó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà.

Ë³òåðàòóðà
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñòàí òà ïðîáëåìè ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ â
Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ. Îñíîâíó
óâàãó çâåðíóòî íà ïîãëèáëåííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ìî-
ëîä³æíî¿ ïîë³òèêè íà ñåë³.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû ñåëüñêîé
ìîëîäåæè â Óêðàèíå è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.
Îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà óãëóáëåíèå ðåàëè-
çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â ñåëå.

The article deals with state and problems of rural youth in
Ukraine and the ways of their solution. Special attentions pa-
id to the deepening of state youth policy in the countryside.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíå âèð³øåííÿ çàâäàíü åôåê-

òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïåðøî÷åðãîâî çàëåæèòü â³ä ôîðìó-

âàííÿ ñïðàâæíüîãî ãîñïîäàðÿ íà óêðà¿íñüê³é çåìë³, ðàö³îíàëü-

íîãî ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ñåðåä ÿêèõ

÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàº ñ³ëüñüêà ìîëîäü. Ëèøå âèñîêèé ð³âåíü ¿¿

òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ³ çàö³êàâëåíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³

çàáåçïå÷èòü â³äðîäæåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,

ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàãàëüíîìó ðîçâèòêó äåðæàâè.

Âàæëèâ³ çì³íè õàðàêòåðó ³ çì³ñòó ïðàö³, ùî â³äáóâàþòüñÿ

íèí³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, âèñóâàþòü ï³äâèùåí³ âèìîãè

äî ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ìîëîä³. Òîìó ïðîâ³äíèìè íàïðÿ-

ìàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ìàþòü áóòè íå ò³ëüêè ï³äãîòîâ-

êà ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ äî ïðàö³, çàëó÷åííÿ éîãî äî

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, à é äîñÿãíåííÿ âèñî-

êîãî ð³âíÿ çàêð³ïëåííÿ ìîëîäèõ êàäð³â íà ñåë³, ñòâîðåííÿ

òàêèõ óìîâ, ÿê³ á ñïðèÿëè âèñîêîïðîäóêòèâí³é ïðàö³ ìîëîä³ ç

âèñîêîþ ïðîôåñ³éíîþ ìàéñòåðí³ñòþ, íîâàòîðñüêîþ æèë-

êîþ. Âñå öå âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè

ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â ïðàö³ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³, ¿õ ïðîôåñ³éíî-

ãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-

íîñèí â óìîâàõ ïîðåôîðìåíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé íàóêîâèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîáëåì

æèòòºä³ÿëüíîñò³, äóõîâíîãî ðîçâèòêó íàñåëåííÿ, íàñàìïå-

ðåä æ³íîê ³ ìîëîä³, òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ çðîáè-

ëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³: Þ. Àëåêñººâ, Î. Áîðîä³íà, ². Âëàñîâ,

Ñ. Ãóäçèíñüêèé, Á. Äàíèëèøèí, Â. ªâäîêèìåíêî, À. Êîðëîëü,

Ð. Êîñîä³é, Ì. Ëåíäºë, Â. Ì³êëîâäà, Î. Ìîãèëüíèé, Î. Îíè-

ùåíêî, Ì. Îðëàòèé, Ì. Ï³òþëè÷, ². Ïðîêîïà, Î. Ïðîêîïåíêî,

Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê, Ë. Øåïîòüêî, Â. Þð÷èøèí, Ê. ßêóáà;

çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïîåëü, Æ. Â³ëê³í, Ò. Äó÷à, Õ. Êàðàâåë³,

Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷, Â. Íàçàðåíêî, Â. Ïàöèîðêîâñüêèé, À. Ïº-

òð³êîâ, Æ. Ïëºâà, Ò. Ðàò³íãåð, Î. Õàøêîâñêàÿ òà áàãàòî ³íøèõ.

Îäíàê áàãàòîãðàíí³ñòü, ñêëàäí³ñòü ³ íåâè÷åðïí³ñòü ïðîáëåì

ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³, ¿¿ çàéíÿ-

òîñò³, òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ òà çàêð³ïëåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-

âîñò³ â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíî-

ñò³, ïîðåôîðìåíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ïîòðåáóº

íîâèõ ï³äõîä³â äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ³ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñòàíó òà âèÿâëåííÿ ïðîáëåì

ñ³ëüñüêîãî ìîëîä³ â Óêðà¿í³ òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ

ïîäîëàííÿ, âðàõîâóþ÷è ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿

ïîë³òèêè íà ñåë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåïðîäóìàíå åêîíîì³÷íå

ðåôîðìóâàííÿ ñåëà ïîðîäèëî ñüîãîäí³ ö³ëèé êîìïëåêñ åêî-

íîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïðîáëåì, íàéá³ëüø âà-

æëèâîþ ç ÿêèõ ç òî÷êè çîðó ìàéáóòíüîãî º ïðîáëåìà ïðàöå-

âëàøòóâàííÿ òà ñîö³àëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîëîä³ íà ñåë³. Ìîëîäü

ÿê í³õòî ³íøèé â³ä÷óâàº íèí³øíþ áåçïåðñïåêòèâí³ñòü ³ äå-

ãðàäàö³þ æèòòÿ íà ñåë³, ïðè ïåðø³é æå ìîæëèâîñò³ çàëèøàº

éîãî â ïîøóêàõ çàðîá³òêó ³ êðàùî¿ äîë³.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè â Óêðà¿í³ íàë³÷ó-

ºòüñÿ áëèçüêî 15 ìëí. ëþäåé ìîëîäîãî (äî 35 ðîê³â) â³êó íà

òðîõè á³ëüøå, í³æ 46 ìëí. íàñåëåííÿ. ²ç íèõ 10,7 ìëí. ïðî-

æèâàº ó ì³ñòàõ, à ùå 4,3 ìëí. – íàëåæèòü äî ñ³ëüñüêî¿ ìîëî-

ä³ [8]. ² âæå öå íàäàº òðåòèí³ ìîëîä³ íàáàãàòî ã³ðø³ ñòàðòîâ³

óìîâè äëÿ âõîäæåííÿ ó âåëèêå æèòòÿ, çîêðåìà äëÿ çäîáóòòÿ

îñâ³òè ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ïðîáëåìè ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ íà-

â³òü ñòàëè ïðåäìåòîì îêðåìîãî îáãîâîðåííÿ íà ïàðëàìåíò-

ñüêèõ ñëóõàííÿõ ó ãðóäí³ 2005 ðîêó, à âæå ÷åðåç ð³ê, ó ëèñòî-

ïàä³ 2006 ðîêó, ïàðëàìåíò îáãîâîðþâàâ ìîëîä³æí³ ïðîáëå-

ìè óñ³º¿ êðà¿íè [6].

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ çóñèëëÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îð-

ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ñî-

ö³àëüíå ñòàíîâèùå ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíèì.

Ðîçðóõà â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ñ³ëüñü-

êå ãîñïîäàðñòâî ñòàëî äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ íåïåðñïåêòèâ-

íîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³. Çà íåçíà÷íèìè âèíÿòêàìè â ñåëàõ

àáî íåìîæëèâî îòðèìàòè ðîáîòó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó

ï³äïðèºìñòâ³ (õî÷à ïðîòÿãîì 1999–2009 ðîê³â ð³âåíü áåç-

ðîá³òòÿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ é ñêîðîòèâñÿ, àëå âòðè÷³ ìåíøå, í³æ

ñåðåä ì³ñüêî¿ ìîëîä³), àáî çàïðîïîíîâàíèé ðîçì³ð îïëàòè

ïðàö³ íåïðèéíÿòíèé äëÿ ìîëîäî¿ ³ àêòèâíî¿ ëþäèíè (çàðîá³ò-

íà ïëàòà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàéæå âòðè÷³ ìåíøà â³ä

çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ïðîìèñëîâîñò³) [8].

Íåâò³øí³ é ïåðñïåêòèâè îðãàí³çàö³¿ ÷è óñïàäêóâàííÿ ôåð-

ìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: âàæê³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ á³ëü-

øîñò³ öèõ ãîñïîäàðñòâ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ôåðìåðñüêîãî

óêëàäó. Íå âëàøòîâóº ìîëîäü ³ âàæêà ìàëîïðîäóêòèâíà ïðàöÿ

â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, äå ïðàêòè÷íî íåì-

îæëèâî îðãàí³çóâàòè åôåêòèâíå òîâàðíå âèðîáíèöòâî. Ñè-

òóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ ùå é òèì, ùî ó ÷ëåí³â ñåëÿíñüêèõ ðîäèí,

ÿê³ äîñÿãëè ïîâíîë³òòÿ ï³ñëÿ ïàþâàííÿ çåìë³, íåìàº ïðàâà íà

çåìåëüíèé ïàé, à øàíñ ïðèäáàòè çåìåëüíó ä³ëÿíêó ï³ñëÿ çíÿò-

òÿ ìîðàòîð³þ íà êóï³âëþ–ïðîäàæ çåìë³ – íåâåëèêèé.

Ïîã³ðøóºòüñÿ ÿê³ñòü òà ð³âåíü îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³, çá³ëü-

øóºòüñÿ ÷àñòêà òèõ, õòî ìàº ëèøå áàçîâó çàãàëüíó òà ïî÷àò-

êîâó îñâ³òó, ïðè÷îìó íàéâ³ä÷óòí³øå öå âèÿâëÿºòüñÿ ñåðåä

15–19–ð³÷íèõ ñåëÿí. Öå ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ç íåçàäîâ³ëüíèìè

ìàòåð³àëüíèìè óìîâàìè æèòòÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â òà

êðèòè÷íèì ñòàíîì ìåðåæ³ ñ³ëüñüêèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëà-

ä³â. Íèí³ ïîíàä 18% ñ³ëüñüêèõ øê³ë – öå çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ-

÷àëüí³ çàêëàäè ç ìàëîþ íàïîâíþâàí³ñòþ, á³ëüøå ïîëîâèíè ç

ÿêèõ – ïî÷àòêîâ³ øêîëè. Ëèøå áëèçüêî 1,1% ñ³ëüñüêèõ ó÷í³â

(ïðîòè 10% – ãîðîäÿí) ó 2008/09 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ íàâ÷à-

ëîñÿ ó ã³ìíàç³ÿõ, ë³öåÿõ òà êîëåã³óìàõ, 88% ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³

ââàæàº, ùî âîíè íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ çäîáóòè îñâ³òó íàëåæ-

íî¿ ÿêîñò³ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ [4].

Âåëüìè àêòóàëüíå äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ çàáåçïå-

÷åííÿ íàëåæíî¿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè. Âðàõî-

âóþ÷è òå, ùî øêîëÿð³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âñå æ çàçâè÷àé

îòðèìóþòü ã³ðøó çàãàëüíîîñâ³òíþ ï³äãîòîâêó, í³æ ó âåëèêèõ

ì³ñòàõ, êîìåðö³àë³çàö³ÿ îñâ³òè ð³çêî îáìåæóº äîñòóï äî îñå-

ðåäê³â á³ëüø–ìåíø äîáðîòíî¿ îñâ³òè äëÿ ìîëîäèõ ïîêîë³íü

âèõ³äö³â ³ç ñåðåäíüîä³òíèõ ñ³ìåé (íå êàæó÷è âæå ïðî áàãàòî-

ä³òí³), ³ç íåçàìîæíèõ âåðñòâ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Îñü ÷îìó

ñ³ëüñüê³ æèòåë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ çîð³ºíòîâàí³ íà âñòóï äî ÂÍÇ

²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, òîä³ ÿê ãîðîäÿíè (îñîáëèâî æèòåë³

îáëàñíèõ öåíòð³â) ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íàëàøòîâàí³ íà íàâ-

÷àííÿ ó ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Íà ïî÷àòîê 2009/10

íàâ÷àëüíîãî ðîêó ÷àñòêà ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ ñòàíîâèëà 34% ó

çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ çàðàõîâàíèõ äî ÂÍÇ I–II ð³âí³â àêðå-

äèòàö³¿, òîä³ ÿê äî ÂÍÇ ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ – 24%. Ïåðå-

âàæíà á³ëüø³ñòü (áëèçüêî 88%) ñòóäåíò³â ³ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöå-

âîñò³ íàâ÷àºòüñÿ ó ÂÍÇ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³. Äåÿêîþ

ì³ðîþ ðîçøèðåííþ äîñòóïó ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ äî çäîáóòòÿ âè-

ùî¿ îñâ³òè ñïðèÿº âñòóï ó ÂÍÇ çà ö³ëüîâèì íàïðàâëåííÿì,

ïðîòå ç ðîêó â ð³ê ê³ëüê³ñòü òàêî¿ ìîëîä³ ñêîðî÷óºòüñÿ: ÿêùî

â 1995 ðîö³ çà ö³ëüîâèì íàïðàâëåííÿì äî ÂÍÇ óñ³õ ð³âí³â

àêðåäèòàö³¿ ïîñòóïèëî 36,4 òèñ. ìîëîäèõ ñåëÿí, ó 2000 ðîö³

– 26,1 òèñ., òî ó 2010 ðîö³ – 24,8 òèñ. [1, 8].

Íåãàòèâíî íà ìîëîäü âïëèâàº äåãðàäàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè ñåëà. Ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ³ øê³ë, äèòÿ÷èõ äîø-

ê³ëüíèõ óñòàíîâ, çàêëàä³â êóëüòóðè é îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ï³ä-

ïðèºìñòâ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ òîðã³âë³, ïîã³ðøåííÿ

ñòàíó ñ³ëüñüêèõ äîð³ã, òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî

ôîðìóº ó ìîëîäèõ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â ñò³éêå ïåðåêîíàííÿ

â áåçïåðñïåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ÿê ì³ñöÿ ¿õ

ìàéáóòíüîãî ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ. Äî âè¿çäó ³ç ñåëà ñïî-

íóêàº é íåìîæëèâ³ñòü çáóäóâàòè ñó÷àñíå æèòëî. Á³ëüøà ÷à-

ñòèíà ðåàëüíîãî ñ³ëüñüêîãî æèòëîâîãî ôîíäó (áàòüê³âñüê³ ³

ä³ä³âñüê³ õàòè) íå çàäîâîëüíÿþòü ñó÷àñí³ âèìîãè ìîëîä³ äî

æèòëà, à äëÿ áóä³âíèöòâà íîâîãî – áðàêóº êîøò³â. Äëÿ ïåðå-

âàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ íåäîñòóïíà é ó÷àñòü â òå-

ïåð³øí³õ ïðîãðàìàõ êðåäèòóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà

(«Âëàñíèé ä³ì», Äåðæàâíà ïðîãðàìà çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³

æèòëîì íà 2002–2012 ðîêè).

Õî÷à âïðîäîâæ îñòàííüîãî ÷àñó ÷èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêî¿ ìî-

ëîä³ äåùî çá³ëüøèëàñÿ, ïðîòå ö³ çì³íè â äèíàì³ö³ ÷èñåëüíî-

ñò³ ìîëîä³ ñòàëèñÿ íå âíàñë³äîê ïîë³ïøåííÿ ñó÷àñíèõ ïîçè-

òèâíèõ äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàçíèê³â, à ñòàëè íàñë³äêîì

ñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ ó â³êîâ³é ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ, ÿêà

ïîâ'ÿçàíà ³ç âèñîêîþ íàðîäæóâàí³ñòþ ê³íöÿ 70–õ – ñåðåäè-

íè 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Öÿ òåíäåíö³ÿ õàðàêòåðíà

äëÿ ö³º¿ â³êîâî¿ ãðóïè â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó.
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Öå ÿâèùå º øâèäêîïëèííèì, ³, çà ïðîãíîçàìè äåìîãðàô³â,

ÿêùî äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ

çàëèøàòüñÿ òàêèìè ñàìèìè, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïî÷íóòüñÿ

çâîðîòí³ ïðîöåñè. Àäæå çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò øëþáíîñò³ íà

ñåë³ ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1989 ðîêîì ñêîðîòèâñÿ ç 8,0

äî 5,4. Ç ðîêó â ð³ê çðîñòàº ê³ëüê³ñòü êîíñåíñóàëüíèõ (íåçà-

ðåºñòðîâàíèõ) øëþá³â. Ïðè÷îìó òàê³ øëþáè º á³ëüø ïîøè-

ðåíèì ÿâèùåì äëÿ ñåëà, í³æ ì³ñòà: ó ñåë³ ¿õ ÷àñòêà ñåðåä óñ-

³õ øëþá³â ñòàíîâèòü äëÿ ÷îëîâ³ê³â 8,8%, à äëÿ æ³íîê – 8,9%,

òîä³ ÿê ó ì³ñò³ â³äïîâ³äíî 6,0 ³ 6,1%. Ñåðåä ñ³ëüñüêèõ õëîïö³â

ó â³ö³ 15–19 ðîê³â òàê³ øëþáè ñòàíîâëÿòü 27,6%, ñåðåä ä³â-

÷àò öüîãî æ â³êó – 19,4%. ßêùî â 1991 ðîö³ íà ñåë³ íàðîäè-

ëîñÿ 211,6 òèñ. ä³òåé, òî â 2009 ðîö³ – 173 òèñ. Ïðîòÿãîì

öüîãî ÷àñó çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ ñ³ëüñüêîãî

íàñåëåííÿ çíèçèâñÿ â³ä 12,6 äî 11,9 íàðîäæåíèõ â ðîçðà-

õóíêó íà 1000 îñ³á. Âèñîêîþ íàâ³òü äëÿ Óêðà¿íè ñåðåä

ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ º ñìåðòí³ñòü. Íà ñåë³ âîíà ìàéæå â óñ³õ â³-

êîâèõ ãðóïàõ ïåðåâàæàº ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ïî Óêðà¿í³ – ÿê

ñåðåä ÷îëîâ³ê³â, òàê ³ ñåðåä æ³íîê [1, 8].

Ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ ³ ïðàö³ á³ëüøîñò³ ñå-

ëÿí, çãîðòàííÿ ô³çêóëüòóðíî–ìàñîâî¿ òà îçäîðîâ÷î¿ ðîáîòè

ñïðè÷èíèëî íåãàòèâíèé âïëèâ íà ô³çè÷íå çäîðîâ'ÿ ìîëîä³, ¿¿

ïñèõîåìîö³éíèé ñòàí, ñòèìóëþâàëî ïîøèðåííÿ íåãàòèâíèõ

â³äõèëåíü ó ïîâåä³íö³, âæèâàííÿ àëêîãîëþ, íàðêîòè÷íèõ òà

ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí. ßêùî äî 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòî-

ë³òòÿ 95% íàðêîìàí³â ïðîæèâàëè â ì³ñòàõ, òî íèí³ ñôîðìó-

âàëàñÿ ñòàëà òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè æèòåë³â

ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ÿê³ âæèâàþòü íàðêîòèêè.

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ÿê ïåðâèííà, òàê ³ çàãàëüíà çàõ-

âîðþâàí³ñòü ìåøêàíö³â ñåëà íèæ÷à, í³æ ó ï³äë³òêîâîãî íàñå-

ëåííÿ ì³ñò, â³äïîâ³äíî íà 23,4 ³ 24,0%, öå çíà÷íîþ ì³ðîþ îá-

óìîâëåíî ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ çâåðòàíü ³ íåïîâíèì âèÿâëåí-

íÿì ïàòîëîã³¿ íà ñåë³, ùî ïîâ'ÿçàíî ç íåäîñòàòíüîþ ÷èñåëüí³-

ñòþ òà óêîìïëåêòîâàí³ñòþ ñ³ëüñüêèõ àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³-

í³÷íèõ çàêëàä³â âóçüêèìè ñïåö³àë³ñòàìè, ï³äë³òêîâèìè òåðà-

ïåâòàìè, íåñâîº÷àñíèì ï³äâèùåííÿì ¿õ êâàë³ô³êàö³¿, íåäî-

ñòàòíüîþ çàáåçïå÷åí³ñòþ ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íèìè ìà-

òåð³àëàìè, áðàêîì â³äïîâ³äíîãî ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ òîùî.

Çà äàíèìè ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íîãî îáñòåæåííÿ, 81%

ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ íå ìàº çìîãè îòðèìàòè â³äïîâ³äíå ìåäè÷íå

îáñëóãîâóâàííÿ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ [4].

Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè ó çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó òà ì³æíàðîä-

íîìó ìàñøòàá³ ïîçáàâèëè ñåëî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Äîì³-

íóþ÷îþ ÷àñòèíîþ ì³ãðàíò³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ º ìîëîäü –

ïðåäñòàâíèêè â³êîâî¿ êàòåãîð³¿ 14–35 ðîê³â ñòàíîâëÿòü 56%

óñ³õ ì³ãðàíò³â. Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âèáóòòÿ ìîëîä³ ïîì³òíî

ïåðåâèùóº ¿¿ ïðèáóòòÿ [2].

Íåçâàæàþ÷è íà ãîñòðîòó øèðîêîãî êîëà ñîö³àëüíèõ ïè-

òàíü íà ñåë³ òà á³ëüø ñêðóòíå ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå

ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³, ¿¿ êîíôë³êòíèé ïîòåíö³àë ñòàá³ëüíî íèæ÷èé,

í³æ ó ìîëîä³, ùî ìåøêàº â ì³ñòàõ.

Ñ³ëüñüêà ìîëîäü á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ì³ñüêà, îð³ºíòîâàíà

íà íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ òðàäèö³é. Ìàéæå 90% ìîëîäèõ

ñåëÿí ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çíàº íàö³îíàëüí³ îáðÿäè, çâè÷à¿

òà òðàäèö³¿.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ íà ñåë³, ñòàíîâèùå ñ³ëüñüêî¿

ìîëîä³ º ïðåäìåòîì óâàãè íàéâèùèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-

äè ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêîñò³ â ö³ëîìó.

Íà íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ïîë³ïøåííÿ íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëîñÿ â

óêàçàõ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâàõ Âåðõîâíî¿ Ðàäè, ð³-

øåííÿõ óðÿäó. Çîêðåìà, ó ëèïí³ 2002 ðîêó âèäàíî Óêàç Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî ï³äòðèìêè ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà», ÿêèì çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó

ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà íà ïåð³îä äî 2005

ðîêó. Íà ðîçâ'ÿçàííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ ñïðÿ-

ìîâàíî Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó ñòàíî-

âëåííþ òà ðîçâèòêó ìîëîä³ â Óêðà¿í³», «Ïðî ñîö³àëüíó ðîáîòó ç

ä³òüìè òà ìîëîääþ», «Ïðî ìîëîä³æí³ òà äèòÿ÷³ ãðîìàäñüê³ îðãà-

í³çàö³¿», Çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ï³äòðèìêè ìîëîä³ íà

2004–2008 ðîêè, ì³æãàëóçåâó ïðîãðàìó Ì³í³ñòåðñòâà àãðàð-

íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè òà Ì³-

í³ñòåðñòâà Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì'¿, ä³òåé òà ìîëîä³ «Ñ³ëüñüêà

ìîëîäü». Âèêîíóþòüñÿ ïðîãðàìè «Øê³ëüíèé àâòîáóñ»,

«Ñ³ëüñüêèé àâòîáóñ». Ó áàãàòüîõ îáëàñòÿõ óõâàëåíî ðåã³îíàëü-

í³ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ óìîâ æèò-

òºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â ö³ëîìó ³ ìîëîä³ çîêðåìà.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ó âïðîâàäæåí³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî

çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè ñòà-

ëî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè

«Ìîëîäü Óêðà¿íè» íà 2009–2015 ðîêè. Ïðîãðàìà ïåðåäáà-

÷àº â³äõ³ä â³ä ïàòåðíàë³ñòñüêî¿ ìîäåë³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî

ìîëîä³ òà ñï³âïðàöþ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ç ãðî-

ìàäñüêèìè ³ áëàãîä³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Öå äàñòü çìîãó çà-

ïðîâàäèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ïàðòíåðñòâà òà âçàºìîä³¿ [5].

Ïðîòå íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â

àãðàðíîìó ñåêòîð³ çä³éñíþþòüñÿ çíà÷íî ïîâ³ëüí³øå, í³æ â

³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ùî ïîäîëàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî çàíåïàäó ñåëà ïîòðåáóº çíà÷íî á³ëüøèõ çóñèëü ³

êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äðîäæåííÿ é óð³çíîìàí³òíåííÿ âè-

ðîáíè÷î¿ ñôåðè, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äíåñåííÿ

äîáðîáóòó ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òà çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ñîö³àëüíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè. Àäæå ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà

îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â çìåíøèëàñÿ â äåâ'ÿòü ðàç³â. Àãðàðíèé

ñåêòîð ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ íàéìåíø ö³êàâèì äëÿ ³íâåñòî-

ð³â. Ç ìàéæå 51 ìëðä. ãðí. êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çà 2009 ð³ê

ñåëó ïåðåïàëî ìåíø í³æ äâàäöÿòà ¿õ ÷àñòèíà.

Îòîæ, ùîá çðîáèòè ñåëî ïðèâàáëèâèì ÿê â åêîíîì³÷íîìó,

òàê ³ â ñîö³àëüíîìó ïëàí³, ñïðèÿòëèâèì äëÿ ñîö³àëüíîãî ñòà-

íîâëåííÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, íåîáõ³äíî

àêòèâ³çóâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó â àãðàðíîìó ñåêòîð³, ïîãëè-

áèòè ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè íà ñåë³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ñåë³, òî

íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ ëèøå ç âèðîá-

íèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñåëÿíñòâîì, îñ-
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ê³ëüêè öå äàëåêî íå òîòîæí³ ëþäñüê³ ñï³ëüíîòè. Äî ïî÷àòêó

ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó îñíîâíó ÷àñòèíó

ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ñïðàâä³ ñòàíîâèëè ñåëÿíè. Ñèòóàö³ÿ

äîêîð³ííî çì³íèëàñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ. Ñåëÿíè,

ôåðìåðè, ÷èñåëüíî çìåíøóþ÷èñü âíàñë³äîê ³íäóñòð³àëüíî-

ãî ïðîãðåñó, ñòàíîâëÿòü ëèøå ÷àñòèíó (³ âñå ìåíøó) òèõ, õòî

æèâå çà ìåæàìè ì³ñüêèõ ïîñåëåíü. Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³

ñòàº äåäàë³ á³ëüøå òèõ, õòî çàéìàºòüñÿ íàéð³çíîìàí³òí³øè-

ìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâ³, òðàíñ-

ïîðò³, ñôåð³ íàäàííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ³ âñå íîâèõ âèä³â

ïîñëóã, íàïðèêëàä ôåðìåðñòâîì òà ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóê-

òóð³ çåëåíîãî òóðèçìó.

Ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü ÿê ñåðåäîâèùå ðîçòàøóâàííÿ æèòëà

äåäàë³ á³ëüøå ïðèâàáëþº òèõ, õòî ðàí³øå ïðîæèâàâ çà ¿¿ ìå-

æàìè (ïðîöåñ äåóðáàí³çàö³¿).

Îñü ÷îìó â ñòðàòåã³÷íîìó ðîçóì³íí³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè íà ñåë³ ìàº ñòàâèòè çà ìåòó äåàãðàðèçàö³þ åêîíî-

ì³êè, çàáåçïå÷åííÿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà,

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîþ ì³ñöåâ³ñòþ òèõ

ð³çíîìàí³òíèõ ôóíêö³é, ÿê³ âëàñòèâ³ ¿é ó ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ

ñóñï³ëüñòâàõ. Ñåëî – öå íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî, öå ³ äîðîãè, ³ ãàçî–, âîäîïîñòà÷àííÿ, ³ êàíàë³çàö³ÿ, ³

çâ'ÿçîê, ³ ìåäèöèíà, ³ îñâ³òà, ³ ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ, ³ ìà-

ëèé á³çíåñ òîùî.

Âîäíî÷àñ ñòàá³ë³çóâàòè ÷èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ,

ùî âêðàé âàæëèâî äëÿ çáåðåæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, ìîæíà,

ëèøå çä³éñíþþ÷è ãíó÷êó ïîë³òèêó ï³äòðèìêè àãðàðíîãî âè-

ðîáíèöòâà ³ ñòèìóëþâàííÿ áàãàòîãàëóçåâîãî, áàãàòîôóíê-

ö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Âðàõîâóþ÷è öå, Óêðà¿íà, âèçíà÷àþ÷è àãðàðíó ñòðàòåã³þ,

ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïåðñïåêòèâó ñâîãî âñòóïó äî ªÑ. Àãðàð-

íà ïîë³òèêà êðà¿íè ìàº çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó êîíêóðåíòíó

ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó

òà ñâ³òîâîìó àãðàðíèõ ðèíêàõ, ùî äîçâîëèòü Óêðà¿í³ ïîñ³ñòè

â³äïîâ³äíå ì³ñöå â ì³æíàðîäíîìó àãðàðíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî òðèâàë³ñòü ³ ðóéí³âí³ñòü

àãðàðíî¿ êðèçè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ íàïðÿìàõ åêîíîì³÷íîãî ³

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà áóäå òèì á³ëüøà, ÷èì äîâøå òðè-

âàòèìå çâîë³êàííÿ ç ðèíêîâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ ³ ðåàëüíèì

ðåôîðìóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé ³ íàïðÿì³â.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü â³äðîäæåííÿ ñåëà ïîðÿä ³ç

ôîðìóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ

òåðèòîð³é º çì³öíåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, éîãî îð-

ãàí³çàö³éíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ çàñàä, ï³äíÿòòÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ ãðî-

ìàäñüêîñò³ ó çä³éñíåíí³ ðåôîðì [1].

Ùî ñòîñóºòüñÿ íàéáëèæ÷èõ çàâäàíü ó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè íà ñåë³, òî âàæëèâèì êðîêîì ó öüîìó íàïðÿì³

ìîãëî á ñòàòè ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà íà ïåð³îä äî 2011 ðîêó, â ÿê³é

ìàëè á çíàéòè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³,

ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, ðåàí³ìàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

òîùî. Àêòóàëüíèì º óõâàëåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³

çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè» [7].

Ñüîãîäí³, êîëè åêîíîì³êà Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ íà ñåë³, ïî-

÷èíàº ïîñòóïîâî ðîçâèâàòèñÿ, äóæå âàæëèâî çðîáèòè âñå

ìîæëèâå, ùîá íà â³ñòð³ ïåðåòâîðåíü áóëà ìîëîäü.

Îñü ÷îìó îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè íà ñåë³, ÿêèé ìàº ïîñò³éíî çä³éñíþâàòè-

ñÿ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ìîæëèâîñòåé íà ïîë³òè÷íîìó, ñîö³àëüíî-

ìó, åêîíîì³÷íîìó, çàêîíîäàâ÷îìó òà îðãàí³çàö³éíîìó ð³âíÿõ,

ìàº ñòàòè äåðæàâíà ìîëîä³æíà ïîë³òèêà.

Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ³ ãàðàíò³é äëÿ çäîáóòòÿ ñ³ëüñü-

êîþ ìîëîääþ îñâ³òè, ñïðèÿííÿ òâîð÷îìó òà ³íòåëåêòóàëüíî-

ìó ¿¿ ðîçâèòêó ìàº ñòàòè îäí³ºþ ç áàçîâèõ ñêëàäîâèõ äåð-

æàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè

Îòæå, äëÿ òîãî, ùîá ïîë³ïøèòè íèí³øíþ ñîö³àëüíî–êóëü-

òóðíó ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, â Óêðà¿í³

íåîáõ³äíî:

– ðîçãëÿíóòè ñèòóàö³þ ³ç ñ³ëüñüêèìè øêîëàìè â êîæíîìó

ðåã³îí³, âèçíà÷èòèñÿ ³ç ìåðåæåþ;

– ñòâîðèòè òà ðîçãàëóäæèòè ìåðåæ³ íàâ÷àëüíî–âèõîâíèõ

êîìïëåêñ³â «çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä – äîø-

ê³ëüíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä»;

– âèçíà÷èòè îïîðí³ øêîëè òà îðãàí³çóâàòè îñâ³òí³ îêðóãè;

– âèð³øèòè ïèòàííÿ îðãàí³çîâàíîãî, ñòàá³ëüíîãî ï³äâå-

çåííÿ ó÷í³â ñ³ëüñüêèõ øê³ë;

– ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè â÷èòåëÿ, ùî ïåðåäáà÷àº

íàâ÷àííÿ çà ñóì³æíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè, âîëîä³ííÿ

êîìï'þòåðíèìè òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ, ³íîçåìíèìè ìîâà-

ìè, ñó÷àñíèìè ³íòåðàêòèâíèìè ìåòîäèêàìè ðîáîòè ó øêîë³ ç

ìàëîþ íàïîâíþâàí³ñòþ ó÷í³â;

– âèêîðèñòàòè äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ùî-

äî âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó ñòîñîâíî ïîêðà-

ùåííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ñòàíîâèùà ìîëîä³, ùî ïðî-

æèâàº ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– óäîñêîíàëèòè òà âïðîâàäèòè ìåõàí³çì ãàðàíòîâàíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ìîëîäèõ ëþäåé ïåðøèì ðîáî÷èì ì³ñöåì, êâîòó-

âàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â ùîäî ñòâî-

ðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³;

– ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì çàêð³-

ïëåííÿ âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà ñåë³;

– ñòâîðèòè ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìîëî-

ä³æíîãî ôåðìåðñòâà òà ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

– ñïðèÿòè ïðîõîäæåííþ ñ³ëüñüêèìè ìîëîäèìè ëþäüìè

àëüòåðíàòèâíî¿ ñëóæáè íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ

ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³;

– ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ñèñòåìó ï³ëüãîâîãî êðåäèòó-

âàííÿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â òðèâàëîãî êî-

ðèñòóâàííÿ;

– çä³éñíþâàòè îçäîðîâëåííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³ ç ÷èñëà

ñèð³ò, ³íâàë³ä³â, ç áàãàòîä³òíèõ òà ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé.

Âèêîíàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæå ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ

³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿
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ïîë³òèêè íà ñåë³, ùî ñïðèÿòèìå ïîâíîö³ííîìó ðîçâèòêîâ³

ìîëîäèõ ñåëÿí, øèðøîìó ¿õ çàëó÷åííþ äî ïðîöåñ³â, ÿê³ äî-

ïîìîæóòü â³äðîäèòèñÿ óêðà¿íñüêîìó ñåëó, à Óêðà¿í³ ïîñ³ñòè

ã³äíå ì³ñöå â ì³æíàðîäíîìó àãðàðíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî ïî-
ðÿäêó âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â, ùî ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿,
íà ¿¿ ñåðòèô³êàòíîìó òà ãðîøîâîìó åòàïàõ, à òàêîæ ïðè
çàâåðøåíí³ öüîãî ïðîöåñó ÿê ìàñøòàáíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ïðîåêòó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå âîïðîñû
ïîðÿäêà îïðåäåëåíèÿ îáúåêòîâ, ïîäëåæàùèõ ïðèâàòè-
çàöèè, íà åå ñåðòèôèêàòíîì è äåíåæíîì ýòàïàõ, à òàêæå
ïðè çàâåðøåíèè ýòîãî ïðîöåññà êàê ìàñøòàáíîãî ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîåêòà.

The article discloses the methodical issues of order of
the defining the objects that have to be privatized on its
certification and monetary phases as well as by finalizing
this process as significant social and economic project.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿

âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè. Íà

îñîáëèâó óâàãó âîíè çàñëóãîâóþòü çàðàç, êîëè äî ïðèâàòèçà-

ö³¿ çàëó÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè

äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè. Ñàìå ö³ ï³äïðèºìñòâà â

çíà÷í³é ì³ð³ áóäóòü âèçíà÷àòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø âèâàæåíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ¿õ äîë³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ïðèä³ëåíî â åêîíîì³÷í³é ë³òå-

ðàòóð³ äîñòàòíüî óâàãè, çîêðåìà â ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê

Î. Áîíäàð, ª. Ãðèãîðåíêî, Î. Ïàñõàâåð, Î. Ðîçåíôåëüä,

Î. Ðóä÷åíêî, Î. Ðÿá÷åíêî, Ì. ×å÷åòîâ, Ì. Øê³ëüíÿê òà ³í.

Ó òîé æå ÷àñ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ïðèâàòèçàö³¿ âñå

ùå çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè, à îðãàíè ïðèâàòèçàö³¿ êåðó-

þòüñÿ ïåðåâàæíî ô³ñêàëüíèìè ö³ëÿìè âèêîíàííÿ çàâäàíü

ùîäî íàäõîäæåíü äî áþäæåòó â³ä ïðèâàòèçàö³¿, ùî õî÷à é

ñïðÿìîâàíî íà âèð³øåííÿ òàêòè÷íèõ ö³ëåé, àëå íå çàâæäè

â³äïîâ³äàº ðèíêîâ³é êîí'þíêòóð³ òà ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ïåðåë³êó îá'ºêò³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ äî ïðèâàòèçàö³¿, íà

ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó

çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ íà ¿¿ ñåðòèô³êàòíîìó òà

ãðîøîâîìó åòàïàõ çì³íþâàëàñÿ ñõåìà ôîðìóâàííÿ ïîïèòó

òà ïðîïîçèö³¿ â ö³é ñôåð³. Çîêðåìà, ó ñåðòèô³êàòíîìó åòàï³

àêòèâíèì åëåìåíòîì âèñòóïàâ ïîïèò, êîòðèé ôîðìóâàëè

åì³òîâàí³ ïðèâàòèçàö³éí³ òà êîìïåíñàö³éí³ ñåðòèô³êàòè, à éî-

ãî çàäîâîëåííÿ çä³éñíþâàëîñÿ çà ðàõóíîê äàëåêî íå çàâæäè

³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ îá'ºêò³â øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ àä-

ì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ñïîñîá³â ïðèâàòèçàö³¿ (ðèñ. 1).

Íà â³äì³íó â³ä öüîãî ïîëîæåííÿ íà ãðîøîâîìó åòàï³, ìå-

òîþ ÿêîãî º çàâåðøåííÿ àêòèâíèõ ïðîöåñ³â ïðîäàæó äåð-

æàâíîãî ìàéíà çà ðèíêîâèìè ö³íàìè ÿê ç ïîçèö³¿ âèÿâëåííÿ

åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â, òàê ³ äëÿ ïîïîâíåííÿ áþäæåòó, àêòèâ-

íèì åëåìåíòîì óæå ñë³ä âèçíàòè ïðîïîçèö³þ, êîòðà ôîðìó-

ºòüñÿ ÿê çà ðàõóíîê çàëèøêó íåïðèâàòèçîâàíèõ îá'ºêò³â, à

Ò.Â. ÌÀÌÐÎØ,
ê.å.í., äåêàí åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, Òåðíîï³ëüñüêèé êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ïîðÿäêó
âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â, ùî ï³äëÿãàþòü

ïðèâàòèçàö³¿
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òàêîæ âèñîêîë³êâ³äíèõ, êîòð³ º ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè

(ðèñ. 2). Òîìó çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ïðèäáàííÿ îá'ºêò³â

çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ïåðåâàæíî ðèíêîâèõ

êîíêóðåíòíèõ ñïîñîá³â ïðèâàòèçàö³¿, ùî ñë³ä çàáåçïå÷óâàòè

ç âðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ ï³äõîä³â, ùî, íà æàëü, íå çàâæäè

ìàº ì³ñöå íà ïðàêòèö³.

Ó ïðîåêò³ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ íà

2007–2009 ðîêè [1] ïåðåäáà÷àëîñÿ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè

òàêèé ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè äî ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà.

Âèõ³äíèì ìîìåíòîì º òå, ùî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà-

òâåðäæóº òà äîâîäèòü äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî ðîêó óïîâíîâàæåíèì

îðãàíàì óïðàâë³ííÿ çàâäàííÿ ç ïåðåäà÷³ äî ÔÄÌÓ äëÿ ï³äãî-

òîâêè äî ïðîäàæó â ðîö³, ùî ïåðåäóº â³äïîâ³äíîìó áþäæåòíî-

ìó ïåð³îäó, îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ñóìàðíà ïðîã-

íîçîâàíà âàðò³ñòü ÿêèõ ïîâèííà áóòè íå ìåíøà, í³æ ïðîãíîçî-

âàíà ñóìà íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äî äåðæàâíî-

ãî áþäæåòó ó â³äïîâ³äíîìó áþäæåòíîìó ïåð³îä³ (ðèñ. 3).

Ïðè öüîìó ïåðåë³ê îá'ºêò³â ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³

ââàæàþòüñÿ îá'ºêòàìè ïðèâàòèçàö³¿ íà ïåð³îä, ùî ðîçðî-

áëÿºòüñÿ, âêëþ÷àº:

– îá'ºêòè, ïîäàëüøå ïåðåáóâàííÿ ÿêèõ ó äåðæàâí³é âëàñ-

íîñò³ º åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíèì òà ïîòðåáóº âèä³ëåííÿ äî-

äàòêîâèõ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âè-

ðîáíèöòâà àáî ¿õ óòðèìàííÿ;

– ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè, çà-

òâåðäæåíèìè Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ìàº îçíàêè

íåïëàòîñïðîìîæíîñò³) øëÿõîì çàëó÷åííÿ íåäåðæàâíèõ ³í-

âåñòèö³é;

– îá'ºêòè íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, ùî íå ìîæóòü áóòè

äîáóäîâàí³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèõ êîøò³â;

– âèñîêîë³êâ³äí³ îá'ºêòè, ïðîäàæ ÿêèõ ìàº çàáåçïå÷èòè

âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ çàâäàíü [1].

Ñàìå îñòàííÿ ãðóïà îá'ºêò³â º äîì³íóþ÷îþ ïðè âèêîíàíí³

çàâäàíü äåðæàâíîãî áþäæåòó, àëå ¿õ âèçíà÷åííÿ ïîâèííî

çä³éñíþâàòèñÿ íà ïðèíöèïîâî ³íøèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñà-

äàõ. Íà íàø ïîãëÿä, â ÿêîñò³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ùîäî

îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿã³â ïðèâàòèçàö³¿ ïîâèíåí ðåàë³çîâóâàòè-

ñÿ ïðèíöèï âðàõóâàííÿ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè ùîäî âèñîêî-

ë³êâ³äíèõ îá'ºêò³â, ñòîñîâíî ÿêèõ âæå ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî

âèêëþ÷åííÿ ³ç ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà. Òîáòî, íåîáõ³äíî ïðîâå-

ñòè àíàë³ç êîí'þíêòóðè ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó (ùîäî îá'ºêò³â, äî

ïðèâàòèçàö³¿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàëó÷àòè ëèøå â³ò÷èçíÿ-

íèõ ³íâåñòîð³â ç ïîçèö³é äîòðèìàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â,

ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê âèçíà÷åííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ

âèìîã äî ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ïðîäàæó), òàê ³ ñâ³òîâîìó

ðèíêó êð³çü ïðèçìó îïòèìàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

îá'ºêò³â, à òàêîæ îá´ðóíòóâàòè ïåð³îä ÷àñó, êîëè ¿õ ïðîäàæ

áóäå íàéá³ëüø äîðå÷íèì.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïåðåë³-

êó îá'ºêò³â, êîòð³ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ â ö³-

ëîìó, ñë³ä, íà íàø ïîãëÿä, âèõîäèòè ç òàêèõ ïîçèö³é. Íàñàì-
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ïåðåä òðåáà âðàõîâóâàòè ñòàä³¿ öüîãî ïðîöåñó. Çîêðåìà, íà

åòàï³, êîëè ùå íå ñòâîðåíà êðèòè÷íà ìàñà ïðèâàòíîãî ñåê-

òîðà, òîáòî òîä³, êîëè ïðèâàòèçàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ, òàê áè ìî-

âèòè, çà «ðåâîëþö³éíîþ äîö³ëüí³ñòþ», ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè

íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íåçâîðîòíîñò³ òðàíñôîðìàö³é-

íèõ ïåðåòâîðåíü. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä âèõîäèòè ç íàÿâíî¿

ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â, ãîòîâèõ äî ïðèâàòèçàö³¿, òà ïîïèòó íà íèõ ç

âðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â (ïðèâàòèçàö³éíèõ

òà ìàéíîâèõ ñåðòèô³êàò³â, ãîò³âêîâèõ êîøò³â).

Íà åòàï³, êîëè ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³

ñòàëè ïîâ³ëüí³øèìè, òîáòî íà ñó÷àñíîìó åòàï³, êîëè âæå

ñòâîðåíà êðèòè÷íà ìàñà ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, à ïðîöåñè

ïðèâàòèçàö³¿ íàáóëè ïîîá'ºêòíîãî ðîçãëÿäó, äîö³ëüí³øèìè º

ï³äõ³ä çà á³ëüø âèâàæåíèìè êðèòåð³àëüíèìè îçíàêàìè.

Ïî–ïåðøå, ñë³ä âèçíà÷èòè íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ óìîâ ùîäî

ìîæëèâîãî çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿, ÿêèìè º:

à) îá'ºêò â³äíåñåíèé äî ñôåðè, ùî íå çàáîðîíåíà äëÿ ïðè-

âàòèçàö³¿;

á) ³í³ö³àòîð ïðèâàòèçàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà (îðãàí, óïîâíîâàæåíèé óïðàâëÿòè äåðæàâíèì ìàéíîì,

îðãàí ïðèâàòèçàö³¿, ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð, òðóäîâèé êîëåê-

òèâ òîùî).

Ïî–äðóãå, ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ â³äïîâ³äí³ êðèòåð³¿ çàëó-

÷åííÿ îá'ºêò³â äî ïðèâàòèçàö³¿, çîêðåìà îá´ðóíòóâàííÿ äî-

ö³ëüíîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ îá'ºêòà (ÿê àëüòåðíàòèâà éîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ â ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ ç óðàõóâàííÿì êîðïîðàòè-

çàö³¿) òà ìîæëèâ³ ¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè. Ïðè öüî-

ìó äëÿ íèçüêîë³êâ³äíèõ îá'ºêò³â ïðè÷èíîþ ïðèâàòèçàö³¿ ìîæå

áóòè çáèòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà òà íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ

(çà ïîêàçíèêàìè ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, îáñÿãàìè ³í-

íîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³); äëÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ –

ñï³ââ³äíîøåííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà òà íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äî áþäæåòó (ç

óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ ö³í ïðîäàæó ìàéíà).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàðàç ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîåêò Äåðæàâ-

íî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ íà 2010–2014 ðîêè [2], ³ õî÷à â

íüîìó â³äñóòí³é ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â, ùî ï³äëÿãàº

ïðèâàòèçàö³¿, êîòðèé ðîçãëÿäàºòüñÿ â äàí³é ðîáîò³, âñå æ çà-

ãàëüí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, íå â ïîâí³é

ì³ð³ â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî,

ïðè âèçíà÷åíí³ äîö³ëüíîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ îá'ºêò³â çàñëóãîâóº

íà óâàãó ïîëîæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîã-

íîçóâàííÿ íàñë³äê³â òà îö³íêè âïëèâó íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè äåðæàâè ïðèâàòèçàö³¿ äåÿêèõ êàòåãîð³é ï³äïðèºìñòâ

(çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä

29.05.2009 ð. ¹518) [3] (íàäàë³ – Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-

ö³¿), ùî ðîçðîáëåí³ íà âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Óêàçó Ïðåçèäåí-

òà Óêðà¿íè ¹ 200/2008 «Ïðî ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 15 ëþòîãî 2008 ðîêó «Ïðî

çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè

192 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (118)/2011

Ðèñóíîê 2. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà îá`ºêòè ïðèâàòèçàö³¿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ãðîøîâîãî åòàïó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ òà êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ¿õ ðåàë³çàö³¿»

[4]. ßê â³äîìî, çàçíà÷åíèé óêàç ïðèçóïèíèâ ïðîöåñè ïðèâà-

òèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå-

÷åííÿ âèêîíàâ÷èìè òà çàêîíîäàâ÷èìè îðãàíàìè âëàäè Óê-

ðà¿íè ïðàâîâîãî ïîëÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ïðèâàòèçàö³ÿ áóäå â³ä-

ïîâ³äàòè çàãàëüíîäåðæàâíèì ³íòåðåñàì. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, òî âîíè ñïðÿ-

ìîâàí³ ñàìå íà îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåôîðìóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòü ìîíîïîëüíå (äîì³íóþ÷å) ñòàíî-

âèùå íà ðèíêó òîâàð³â, íàóêîâî–äîñë³äíèõ (íàóêîâî–òåõí³÷-

íèõ) óñòàíîâ, ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³ áåç-

ïåêè äåðæàâè. Ïðèíöèïîâî âàæëèâèìè ïîëîæåííÿìè Ìåòî-

äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é º òå, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ òà ïðîãíîçó-

âàíí³ íàñë³äê³â ð³çíèõ âàð³àíò³â ðåôîðìóâàííÿ çàçíà÷åíîãî

êîëà ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âðàõîâóâàòè òàê çâàíèé

ñòðàòåã³÷íèé åôåêò. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî åôåê-

òó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â³í â³äîáðàæàº ð³âåíü çàõèùåíîñò³ â³ä-

ïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ¿¿ çäàòí³ñòü îòðèìóâàòè åêîíî-

ì³÷íèé åôåêò ÷è çàïîá³ãàòè âòðàòàì, çóìîâëåíèì íåìîæëè-

â³ñòþ ðåàë³çóâàòè ³íòåðåñè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà ÷è â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ

âðàõîâóâàòè âèìîãè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1] 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

äåðæàâè, à â ÿêîñò³ ¿¿ çàãðîç ðîçãëÿäàþòüñÿ òàê³, ÿê çíèæåí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà, ³íâåñòèö³éíî¿ òà

³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó, ñêîðî÷åííÿ äîñë³äæåíü íà ñòðàòåã³÷íî âà-

æëèâèõ íàïðÿìàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ïîðóøåííÿ ïðî-

öåñ³â â³äòâîðåííÿ òà êðèòè÷íèé ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â, â³ä-

ñóòí³ñòü çä³éñíåííÿ â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ ³ííîâàö³éíî–³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; êðèòè÷íà çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè â³ä êîí`þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â, íèçüê³ òåìïè ðîç-

øèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òîùî. 

Êðèòåð³ºì âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ðåôîðìó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ñóñï³ëüíèõ ³í-

òåðåñ³â ùîäî éîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì âèìîã åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè [3].

Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàâåðøåííÿ àêòèâíèõ ïðîöåñ³â ðå-

ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ïðè âèçíà÷åíí³ ïåðåë³êó

îá'ºêò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïðèâàòèçàö³¿, ñë³ä êåðóâàòèñÿ íå

ò³ëüêè ô³ñêàëüíèìè ³íòåðåñàìè ïîïîâíåííÿ áþäæåòó, à çà-

ñòîñîâóâàòè á³ëüø âèâàæåíèé ï³äõ³ä, êîòðèé ïåðåäáà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ îá'ºêòà

ïîð³âíÿíî ç éîãî ôóíêö³îíóâàííÿì ó ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ (çà

óìîâè ïîñèëåííÿ óïðàâë³ííÿ), âèçíà÷åííÿ ïîòð³áíèõ îáñÿã³â

³íâåñòèö³é òà äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ; íàäõîäæåíü äî áþäæå-

òó (ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè) òîùî.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàî-
ùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè,
çàïðîïîíîâàíî ðîçøèðèòè ñïåêòð íàïðÿì³â çàëó÷åííÿ
òàêèõ êîøò³â ÷åðåç ñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó òà íàâå-
äåíî ñõåìó ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñå-
ëåííÿ â ³íâåñòèö³¿.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â èíâåñòèðîâàíèå ýêîíîìèêè
ñòðàíû, ïðåäëîæåíî ðàñøèðèòü ñïåêòð íàïðàâëåíèé çà-
èìñòâîâàíèÿ òàêèõ ñðåäñòâ ÷åðåç ñòðóêòóðû ôîíäîâîãî
ðûíêà, à òàêæå ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ïðîöåññà òðàí-
ñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â èíâåñòèöèè.

Article justified the need to use the savings in investment
economy proposed to expand the range of borrowing of
funds through the stock market, and also represented
schema transformation savings in investment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äòðèìêà íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó íàøî¿ êðà¿íè íåìîæëèâà áåç çàëó÷åííÿ â íàðîäíå ãîñ-

ïîäàðñòâî ïåâíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïîøèðåíà

äóìêà ñüîãîäåííÿ – çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ³ çîâñ³ì

ìàëî ïðèä³ëåíî óâàãè ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ êîø-

ò³â, ÿê³ â îñòàíí³ ðîêè àêóìóëþþòüñÿ ñ ïîñë³äóþ÷èì ³íâåñòó-

âàííÿì àáî çà êîðäîí, àáî õî÷ ³ âñåðåäèí³ êðà¿íè, àëå â òðàäè-

ö³éíî áåçïå÷í³ îá'ºêòè. Òàêå ðîçì³ùåííÿ çðîçóì³ëå, àäæå ³í-

âåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè íå ìàº ãàðàí-

ò³é àí³ ç áîêó çàêîíîäàâñòâà, àí³ ñòàá³ëüíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó

â³äíîøåíí³. Â äîñâ³ä³ á³ëüøîñò³ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³-

êîþ âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿ ñòàíîâëÿòü ÷èìàëó ÷àñòêó îáîðîòíî-

ãî êàï³òàëó äåðæàâè. Äëÿ îòðèìàííÿ çì³í ó çàëó÷åíí³ âíóòð³ø-

í³õ ³íâåñòèö³é ïîòð³áíî óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çìè òðàíñôîðìà-

ö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ òà íàäàòè îñòàííüîìó ãàðàíò³é. Öå

ñòèìóëþâàòèìå âíóòð³øíüîãî ³íâåñòîðà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàî-

ùàäæåííÿ íàñåëåííÿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Îäíèì ³ç ïåðøèõ,

õòî ðîçðîáëÿâ íàóêîâ³ óÿâëåííÿ ïðî çàîùàäæåííÿ ÿê åêîíî-

ì³÷íå ïîíÿòòÿ, áóâ À. Ñì³ò. Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî «êîæåí ìàð-

íîòðàò º âîðîãîì ñóñï³ëüíîãî áëàãà, à áóäü–ÿêà îùàäíà ëþ-

äèíà – ñóñï³ëüíèì áëàãîä³éíèêîì».

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ çàîùàäæåíü äîñë³-

äæóâàëèñÿ ³íîçåìíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè. Ñåðåä

íèõ õîò³ëîñÿ á âèä³ëèòè ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Î. Ìàìåäîâ,

Î.Ì. Ìîçãîâèé, Ì. Àëåêñååíêî, Â.Â. Áóëàòîâ, Ì.Ï. Äåíèñåí-

Î.Ë. ÔÐÀÍ×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² 

Âèêîðèñòàííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ
â ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ÷åðåç

ñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

êî, Ñ.Þ. Ðÿá÷èêîâà, Î.Â. Çàâ'ÿëîâà, ².². Êàë³í³÷åíêî, Î.Ä. Ëè-

òâèíåíêî, Ñ. Ïàí÷èøèí, Ì. Ñàâëóê òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó âèêîðèñòàí-

íÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿ ÷åðåç ñòðóêòóðè ôîí-

äîâîãî ðèíêó òà ïîáóäîâà ñõåìè ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ çà-

îùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñó-

÷àñíî¿ åêîíîì³êè âàæêî óÿâèòè áåç ìàñøòàáíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ðîçì³ðè ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿-

í³ âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãîì çàîùàäæåíü. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³

íåçàïåðå÷íèì º ôàêò, ùî çàîùàäæåííÿ – ºäèíå äæåðåëî ³í-

âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. ßêùî, íàïðèêëàä, äîòðèìóâàòèñü ëîã³-

êè Äæ.Ì. Êåéíñà, äîõ³ä ìîæíà âèçíà÷èòè äâîÿêî: ÿê ñóìó

ñïîæèâàííÿ òà çàîùàäæåííÿ àáî ÿê ñóìó âèäàòê³â íà ñïî-

æèâ÷³ áëàãà òà ³íâåñòèö³¿. Òîìó ð³âí³ñòü ³íâåñòèö³é ³ çàîùà-

äæåíü î÷åâèäíà é «âèïëèâàº ³ç äâîñòîðîííüîãî õàðàêòåðó

óãîä ì³æ âèðîáíèêîì, ç îäíîãî áîêó, òà ñïîæèâà÷åì ÷è ïî-

êóïöåì êàï³òàëüíèõ áëàã – ç ³íøîãî» [1, ñ. 118]. Äëÿ çì³øà-

íî¿ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè öÿ òîòîæí³ñòü çáåð³ãàº ñâîþ ñèëó ç ò³-

ºþ ëèøå â³äì³íí³ñòþ, ùî êàòåãîð³þ «çàîùàäæåííÿ» òëóìà-

÷àòü äåùî øèðøå, ÿê ñóìó ÷îòèðüîõ êîìïîíåíò³â: çàîùà-

äæåíü íàñåëåííÿ (äîìîãîñïîäàðñòâ), ô³ðì, óðÿäó (ó ôîðì³

÷èñòèõ ïîäàòê³â) òà ³íîçåìíèõ çàîùàäæåíü. Âèñîêèé ð³âåíü

êîðåëÿö³¿ ì³æ çàîùàäæåííÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè äåìîíñòðóþòü

³ ðåçóëüòàòè ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, â³äîì³ â åêîíîì³÷í³é

òåîð³¿ ÿê çàãàäêà Ôåëüäñòåéíà – Ãîð³îêè [2, ñ. 194–195].

Òàêèì ÷èíîì, äåô³í³ö³ÿ «çàîùàäæåííÿ» º ùå äîñèòü ðîç-

ïëèâ÷àòîþ. Ç îäíîãî áîêó, öå íåâèêîðèñòàíà ÷àñòèíà ãðîøî-

âîãî äîõîäó çà ïåâíèé ïåð³îä, à ç ³íøîãî – çàîùàäæåííÿ, íà-

êîïè÷óþ÷èñü, óòâîðþþòü ô³íàíñîâ³ àêòèâè ñ³ì'¿ ÿê ÷àñòèíó çà-

ãàëüíîãî ¿¿ áàãàòñòâà. Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå íàäàòè àâòîð-

ñüêå áà÷åííÿ äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿. Íà íàøó äóìêó, çàîùà-

äæåííÿ – öå ÷àñòèíà ãðîøîâèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ

îñ³á, ÿêà íàãðîìàäæóºòüñÿ øëÿõîì îäíî÷àñíîãî çá³ëüøåííÿ

äîõîä³â òà ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá íà ñïîæèâàííÿ â

ïåðñïåêòèâ³ çàäîâîëåííÿ ìàéáóòí³õ ïîòðåá íàïðàâëåíèõ íà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³. Îñíîâíîþ â³ä-

ì³íí³ñòþ çàïðîïîíîâàíîãî âèçíà÷åííÿ º òå, ùî îêð³ì íàñå-

ëåííÿ äàíå âèçíà÷åííÿ âðàõîâóº ùå é þðèäè÷íèõ îñ³á, â ÿêèõ

ôîðìóºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè çàîùàäæåíü äîö³ëüíî ââàæàòè:

– âíåñêè òà äåïîçèòè â áàíêàõ;

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó

ðîçïîðÿäæåíí³ íàñåëåííÿ;

– âêëàäåííÿ íàñåëåííÿ â ö³ííèõ ïàïåðàõ;

– çàîùàäæåííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ â íàÿâí³é âàëþò³;

– ðåçåðâ ñòðàõîâèõ âíåñê³â íàñåëåííÿ.

Çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ äæåðåë

íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ãðîøîâèé ðèíîê òà îäíî÷àñíî ôàê-

òîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå,

íåîáõ³äíî äîñë³äèòè êëàñèô³êàö³þ çàîùàäæåíü.

Çà ôîðìîþ íàãðîìàäæåííÿ âàðòîñò³ çàîùàäæåííÿ ïîä³-

ëÿþòüñÿ íà ãðîøîâ³, íàòóðàëüí³ òà ô³íàíñîâ³ àêòèâè [3, ñ. 4;

4, ñ. 27]. Â ³íø³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèîêðåìëþþòü: âà-

ëîâ³ âíóòð³øí³ çàîùàäæåííÿ, ÷èñò³ (âàëîâ³) íàö³îíàëüí³ çàî-

ùàäæåííÿ, ÷èñò³ (âàëîâ³) óðÿäîâ³ çàîùàäæåííÿ, ÷èñò³ (âàëî-

â³) ïðèâàòí³ çàîùàäæåííÿ [5, c. 177–181; 7, ñ. 7]. Çàîùà-

äæåííÿ â ÷àñòèí³ íàãðîìàäæåííÿ íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â

âêëþ÷àþòü íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà ïðèð³ñò

çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â [8, ñ. 174].

Çà òåðì³íîì ðîçì³ùåííÿ çàîùàäæåííÿ ïîä³ëÿþòü íà êî-

ðîòêî–, ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³. Êîðîòêîñòðîêîâ³ çàî-

ùàäæåííÿ ôîðìóþòüñÿ â îñíîâíîìó ó âèãëÿä³ ãîò³âêè. Äî

ñåðåäíüîñòðîêîâèõ çàîùàäæåíü â³äíîñÿòü âêëàäåííÿ ó âè-

ñîêîë³êâ³äí³ òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ àáî â ³íîçåìíó

âàëþòó. Íàòîì³ñòü äîâãîñòðîêîâ³ çàîùàäæåííÿ ðîçì³ùó-

þòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â íåðóõîìå ìàéíî, ö³íí³ ïàïåðè òà ïîñëó-

ãè ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â [4, ñ. 175].

Çàîùàäæåííÿ òàêîæ ïîä³ëÿëè íà ìîòèâîâàí³ òà íåìîòèâî-

âàí³. Ç öüîãî ïðèâîäó äåÿê³ â÷åí³ çàçíà÷àëè, ùî äî îùàäëèâî-

ñò³ íàñ ñïîíóêàº áàæàííÿ ïîë³ïøèòè ñâîº ñòàíîâèùå... Á³ëü-

ø³ñòü ëþäåé ïðàãíóòü ïîë³ïøèòè ñòàíîâèùå, çá³ëüøóþ÷è ñâîº

ìàéíî. Öå – íàéá³ëüø çâè÷íèé ³ íàéïðîñò³øèé çàñ³á; à íàéíà-

ä³éí³øèé ñïîñ³á ïðèìíîæèòè ñâîº áàãàòñòâî – çàîùàäæåííÿ,

òàê, Äæ.Ì. Êåéíñ çàçíà÷àâ, ùî «º, âçàãàë³ êàæó÷è, â³ñ³ì îñ-

íîâíèõ ñòèìóë³â àáî ö³ëåé ñóá'ºêòèâíîãî õàðàêòåðó; âñ³ âîíè

ñïîíóêàþòü ëþäåé óòðèìóâàòèñÿ â³ä âèòðà÷àííÿ îäåðæàíîãî

äîõîäó» [1, c. 220]. Ïåðåë³÷èìî ö³ â³ñ³ì ìîòèâ³â Êåéíñà, âêà-

çàâøè ïîðÿä, ÿê ¿õ âèçíà÷àº ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà íàóêà.

1. Ñòâîðèòè ðåçåðâ íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòàâèí

– çàñòåðåæíèé ìîòèâ.

2. Çàáåçïå÷èòè ìàéáóòíº (íàïðèêëàä, ïîäáàòè ïðî ñòà-

ð³ñòü, îñâ³òó ä³òåé), îñê³ëüêè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîõîäàìè

ëþäèíè (ñ³ì'¿) òà ¿¿ ïîòðåáàìè çì³íþºòüñÿ óïðîäîâæ æèòòÿ –

ìîòèâ æèòòºâîãî öèêëó.

3. Çàáåçïå÷èòè ñîá³ äîõ³ä ó ôîðì³ ïðîöåíòà ³ ñêîðèñòàòè-

ñÿ çðîñòàííÿì ö³ííîñò³ ìàéíà, îñê³ëüêè á³ëüøîìó ðåàëüíîìó

ñïîæèâàííþ ó ìàéáóòíüîìó â³ääàþòü ïåðåâàãó íàä ìåíøèì

ïîòî÷íèì ñïîæèâàííÿì – ìîòèâ ì³æ÷àñîâîãî çàì³ùåííÿ.

4. Îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàòè ñâî¿ âè-

äàòêè ó ìàéáóòíüîìó, ùî â³äïîâ³äàº ïîøèðåíîìó ï³äñâ³äî-

ìîìó áàæàííþ áà÷èòè â ìàéáóòíüîìó ïîñòóïîâå ï³äâèùåí-

íÿ ñâîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ – ìîòèâ ïîë³ïøåííÿ.

5. Íàñîëîäæóâàòèñÿ ïî÷óòòÿì íåçàëåæíîñò³ òà ñâîáîäîþ

ä³é, íàâ³òü ÿêùî íåìàº ÷³òêèõ ïëàí³â ÷è íàì³ð³â – ìîòèâ íå-

çàëåæíîñò³.

6. Çàáåçïå÷èòè ìîæëèâîñò³ ìàíåâðó äëÿ çä³éñíåííÿ ðè-

çèêîâèõ ÷è ä³ëîâèõ îïåðàö³é – ìîòèâ ï³äïðèºìíèöòâà.

7. Çàëèøèòè ñïàäîê – ìîòèâ ñïàäêó.

8. Çàäîâîëüíèòè ïî÷óòòÿ ñêíàðîñò³, òîáòî í³÷èì íåîá´ðóí-

òîâàíèé, àëå ñò³éêèé ñïðîòèâ ñàìîìó ôàêòîâ³ âèòðà÷àííÿ

ãðîøåé – ìîòèâ æàä³áíîñò³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ê³ëüê³ñòü âèä³â çàîùàäæåíü, ÿê³ ìîæóòü

ôîðìóâàòèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ïåðø çà âñå çàëåæàòü â³ä ôàêòîð³â,

ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿õ ð³âåíü. Ââàæàºìî, ùî º ÷îòèðè ãðóïè ôàê-

òîð³â: ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, äåìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüí³ (ðèñ. 1).
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Âèõîäÿ÷è ç ïðåäñòàâëåíîãî ðèñ. 1, äîö³ëüíî çàóâàæèòè,

ùî âñ³ ïåðåðàõîâàí³ ôàêòîðè çíà÷íî âïëèâàþòü íà çàîùà-

äæåííÿ òà ñôåðó äå âîíè ôîðìóþòüñÿ. Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷å-

íîãî íà íàøó äóìêó, êëàñèô³êàö³þ çàîùàäæåíü ìîæíà

ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

1. Çà ôîðìîþ: äîêóìåíòàðí³ çàîùàäæåííÿ; íåäîêóìåí-

òàðí³ çàîùàäæåííÿ.

2. Çà òåðì³íîì: êîðîòêîñòðîêîâ³ çàîùàäæåííÿ, äîâãîñ-

òðîêîâ³ çàîùàäæåííÿ.

3. Çà äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ: ñïàäêîâ³ çàîùàäæåííÿ; âè-

ãðàøí³ çàîùàäæåííÿ; ³íâåñòèö³éí³ çàîùàäæåííÿ.

4. Çà íàö³îíàëüíîþ ïðèíàëåæí³ñòþ: ³íîçåìí³ çàîùàäæåí-

íÿ, â³ò÷èçíÿí³ çàîùàäæåííÿ.

5. Çà ôîðìîþ ³ñíóâàííÿ: ãîò³âêîâ³ çàîùàäæåííÿ, äåïî-

çèòí³ çàîùàäæåííÿ.

6. Çà ãàëóççþ íàãðîìàäæåííÿ: çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïî-

äàðñòâ; çàîùàäæåííÿ ô³ðì; çàîùàäæåííÿ äåðæàâè.

7. Çà õàðàêòåðîì ìîá³ë³çàö³¿: îðãàí³çîâàí³ çàîùàäæåííÿ;

íåîðãàí³çîâàí³ çàîùàäæåííÿ.

8. Çà ñôåðîþ îá³ãó: çîâí³øí³ çàîùàäæåííÿ; âíóòð³øí³ çà-

îùàäæåííÿ.

9. Çà ì³ðîþ ëåãàë³çàö³¿: îô³ö³éí³ çàîùàäæåííÿ; íåîô³ö³éí³

çàîùàäæåííÿ.

10. Çà ñòóïåíåì ðîçâèòêó: ìîòèâîâàí³; íåìîòèâîâàí³.

11. Çà õàðàêòåðîì âèðàæåííÿ: íîì³íàëüí³; ðåàëüí³.

12. Çà ð³âíåì ðîçâèòêó ³íäèâ³äà: äîáðîâ³ëüí³; âèìóøåí³.

Çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæó-

âàòè, ùî äåô³í³ö³ÿ «çàîùàäæåííÿ» ìàº äîñèòü ðîçãàëóæåíó

êëàñèô³êàö³þ. Òàêèé àâòîðñüêèé ï³äõ³ä â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïî-

ïåðåäí³õ á³ëüøîþ äåòàë³çàö³ºþ òà ãðóïóâàííÿì îçíàê é äàº

çìîãó âèçíà÷èòè ðîëü çàîùàäæåíü ó ðîçâèòêó ôîíäîâîãî

ðèíêó íàøî¿ êðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ â åêîíî-

ì³êó ìàº çàãàëüíîäåðæàâíå çíà÷åííÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³ò-

÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà òà óñòàíîâè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó,

îñîáëèâî íàéàêòèâí³ø³ ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè – áàíêè âñå

÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ çà äîäàòêîâèìè ðåñóðñàìè äî çîâí³ø-

í³õ ðèíê³â, ÷îìó, áåçïåðå÷íî, ñïðèÿº àêòèâíèé ðîçâèòîê ãëî-

áàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ òà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà-

¿íè äî ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Îäíàê òàê³ çàïîçè÷åííÿ

ñóòòºâî çá³ëüøóþòü ÷àñòêó áîðã³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ³ íåô³-

íàíñîâèõ êîðïîðàö³é ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó

äåðæàâè, à òîìó ìîæóòü ì³ñòèòè çíà÷í³ ðèçèêè ç òî÷êè çîðó

çá³ëüøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó â³ä

³íîçåìíîãî êàï³òàëó, áóòè äæåðåëîì çàãðîçè ð³çêèõ çì³í ó

êîí'þíêòóð³ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ÷è íàâ³òü ñïðè÷è-

íÿòü ä³þ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ êðèç.

Ðîçâèòîê ³íñòðóìåíò³â ðèíêó, éîãî ñòðóêòóðè, ðîçì³ð³â

ïðèâîäèòü äî ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë³â â ãàëóç³ ç íàéá³ëüøîþ

íîðìîþ ïðèáóòêó, åôåêòèâíîìó ïðèì³ùåííþ êàï³òàë³â, ïðè-

ñêîðåííþ ïåðåëèâ³â êàï³òàëó, ¿õ â³äòâîðíîìó ³íâåñòóâàííþ â

åêîíîì³êó. Òîìó ôîíäîâèé ðèíîê âèêîíóº â³äòâîðþâàëüíó

ôóíêö³þ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ñïðèÿº ïåðåáóäîâ³ ñòðóêòóðè åêîíî-

ì³êè ³ âðåøò³–ðåøò äîñÿãíåííþ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-

ðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íå âäàþ÷èñü äî ñêëàäíèõ ðîçðàõóíê³â, ìîæíà ïåðåêîíà-

òèñÿ, ùî ³ñíóº ôóíêö³îíàëüíèé çâ'ÿçîê ì³æ ð³âíåì çàîùà-

äæåíü òà ³íâåñòèö³ÿìè. Äîñòàòíüî ïîð³âíÿòè çíà÷åííÿ âàëî-

âèõ çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Çî-

êðåìà, 2000 ðîêó âàëîâ³ çàîùàäæåííÿ êðà¿í çîíè ºâðî äî-

ñÿãëè 21,9% ÂÂÏ, à âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë –

21,2% ÂÂÏ. Äëÿ ÑØÀ òà ßïîí³¿ âàëîâ³ çàîùàäæåííÿ òîãî æ

ðîêó ñòàíîâèëè 18,1 òà 27,7% ÂÂÏ, òîä³ ÿê âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿

– 21,1 òà 25,9% ÂÂÏ â³äïîâ³äíî [6, ñ. 53]. ßê âèäíî, çäàò-

í³ñòü åêîíîì³ê âêàçàíèõ êðà¿í äî ³íâåñòóâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçà-

íà ç îáñÿãàìè íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü. Öÿ çàëåæí³ñòü

âèÿâëÿºòüñÿ ó áóäü–ÿê³é åêîíîì³ö³, ïðîòå ìåõàí³çì ïåðåòâî-

ðåííÿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿ ìîæå ³ñòîòíî ð³çíèòèñÿ. Ãî-

ëîâíó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàâàòèìóòü ð³âåíü ðîçâèòêó òà ñïî-

ñ³á êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó áàðòåðí³é åêîíî-
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ì³ö³ çàîùàäæåííÿ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå ó ôîðì³ ðå-

àëüíèõ òîâàð³â. Â³äïîâ³äíî ³íâåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº îáì³í

öèõ òîâàð³â íà êàï³òàëüí³ áëàãà, ïåðåòâîðþþ÷è éîãî ó òðèâà-

ëèé òà ãðîì³çäêèé ïðîöåñ.

ßêùî âëàñíèê çàîùàäæåíü òà ³íâåñòîð çá³ãàºòüñÿ â îäí³é

îñîá³, òî äîö³ëüí³ñòü ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè äîñèòü ñóìí³â-

íà. Ó öüîìó ðàç³ ô³çè÷í³ îñîáè ñàìîñò³éíî ïðèéìàþòü ð³-

øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ çàîùàäæåíü äëÿ ³íâåñòè-

ö³é ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî ÷è çä³éñíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ï³äïðèºìíèöòâî áåç ñòâîðåííÿ

þðèäè÷íî¿ îñîáè, ôåðìåðñòâî òîùî). Àáî æ ³íâåñòèö³éíå ð³-

øåííÿ º ðåçóëüòàòîì ñï³ëüíèõ çóñèëü, òîä³ ñòâîðåííÿ ô³ðìè

íà ï³äñòàâ³ ïàðòíåðñòâà. Çðåøòîþ, ñàìå òîä³ ô³ðìà âèñòóïàº

ñóá'ºêòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çîâóþ÷è çàîùà-

äæåííÿ ¿¿ çàñíîâíèê³â (ðèñ. 2).

ßêùî æ âëàñíèê çàîùàäæåíü íå º áåçïîñåðåäí³ì ³íâåñòî-

ðîì, ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³êó

óñêëàäíþºòüñÿ. Â³äòåïåð ô³ðìà–³íâåñòîð çìóøåíà íå ëèøå

çâàæàòè íà â³äïîâ³äí³ñòü ðåàë³çîâàíîãî ïðîåêòó çàâäàííÿì,

à é âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè âëàñíèê³â â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â.

Äëÿ îñòàíí³õ íàäàííÿ ãðîøåé ó ïîçèêó îçíà÷àº â³äìîâó â³ä

ìàêñèìàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ çàîùàäæåíü, à òîìó âèìàãàº êîì-

ïåíñàö³¿ ó ôîðì³ ïðîöåíòà. Ðîçì³ð âèïëàò, òðèâàë³ñòü òà ôîð-

ìà çàïîçè÷åííÿ – îñíîâí³ ïàðàìåòðè, óçãîäæåííÿ ÿêèõ äàº

çìîãó ðåàë³çóâàòè ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Ìåõàí³çìîì çáàëàíñóâàííÿ öèõ ïàðàìåòð³â â³äïîâ³äíî äî

çàïèò³â êîæíî¿ ³ç ñòîð³í ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ º ô³íàíñîâ³ ðèí-

êè. Ñåðåä íèõ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â.

Öåé ñåãìåíò ô³íàíñîâîãî ðèíêó ìàº òó ïåðåâàãó, ùî çàáåç-

ïå÷óº êàíàëè ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ô³ðìè òà óðÿäè êðà¿í ñïðîìîæí³ ïîçè÷àòè áåçïîñåðåäíüî â

íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê âèïóñêó â îá³ã ìàéíîâèõ ïðàâ.

Ðóõ çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é â³äáèâàº ð³çí³ àñïåêòè îäí³º¿

³ç îñîáëèâîñòåé ðóõó êàï³òàëó ì³æ ñåêòîðàìè. Öÿ îñîáëèâ³ñòü

ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³äáóâàºòüñÿ ðóõ ô³íàíñîâèõ ôîíä³â â³ä

âèðîáíèê³â ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â äî âèðîáíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ

òîâàð³â. ßêùî â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâàõ çíèæóºòüñÿ ð³âåíü

ñïîæèâàííÿ ³ çá³ëüøóþòüñÿ çàîùàäæåííÿ, âèíèêàº îá'ºêòèâ-

íà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ ôîíä³â äî âèðîáíè-

ê³â ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â. Öåé ïðîöåñ ðåãóëþº ô³íàíñîâèé ðè-

íîê, âíàñë³äîê ÷îãî çá³ëüøóºòüñÿ ïðèò³ê ³íâåñòèö³é ó âèðîá-

íèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é, â³äáóâàºòüñÿ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà íîâ³é

íàóêîâî–òåõí³÷í³é îñíîâ³, ï³äâèùóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Â åêîíîì³ö³ â³äáóâàºòüñÿ ðóõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ñòèìó-

ëþº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Çàîùàäæåííÿ ³íâåñòóþòüñÿ â ðåàëüí³ é ô³íàíñîâ³ àêòèâè, ¿õ-

íº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñòèìóëþº çðîñòàííÿ ïðèáóòêó

â àãåíò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, â³äáóâàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ

çàéíÿòîñò³, çá³ëüøóþòüñÿ äîõîäè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ùî

ñïðèÿº çðîñòàííþ çàîùàäæåíü ³ â³äïîâ³äíîìó çá³ëüøåííþ

³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó. Ïðîòå ÿêùî öåé ïðîöåñ ëàìàº åêî-

íîì³÷íà êðèçà, òîä³ âåñü ðóõ ìîæå ñòàòè çâîðîòíèì.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî, ÿêùî ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîí-

êðåòíî¿ ô³ðìè îáìåæåí³ íåäîñòàòí³ì âëàñíèì êàï³òàëîì,

ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ çàîùàäæåííÿìè íàñåëåííÿ, çàïðîïî-

íóâàâøè íàòîì³ñòü ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ç ïðèéíÿòíèìè

äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà õàðàêòåðèñòèêàìè. ßê ñâ³ä-

÷èòü ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà, åì³òåíò ñïèðàºòüñÿ àæ í³ÿê íå

íà âóçüêå êîëî îñ³á. Ó ÑØÀ àêö³îíåðàìè º 51,4 ìëí. îñ³á, ùî

ñòàíîâèòü 21,1% âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè, ó Âåëèêîáðèòàí³¿

– 9 ìëí. (àáî 15,8%), â ßïîí³¿ – 11 ìëí. (àáî 9%), ó ÔÐÍ –

4,5 ìëí. îñ³á (àáî 5,5%) [7, ñ. 11].

ßêèìè á âàãîìèìè íå áóëè ïåðåâàãè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â,

ââàæàòè éîãî ³äåàëüíèìè âàð³àíòîì ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè

òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿ íåìàº äîñòàòí³õ ï³ä-

ñòàâ. Áåçïåðåøêîäíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-

öåñó ò³ëüêè íà áàç³ ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàº ïåðåäáà÷àòè

àáñîëþòíó äîñòîâ³ðí³ñòü òà âè÷åðïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî åì³-

òåíò³â, ÿêîþ êîðèñòóþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòîðè.

Ô³íàíñîâå ïîñåðåäíèöòâî îõîïëþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íñòè-

òóò³â, ÿê³ ïîä³áíî äî ³íøèõ ô³ðì òà óðÿäó çàëó÷àþòü çàîùà-

äæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ïðîòå ìåíøå çàö³êàâëåí³ ó çä³é-

ñíåíí³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é ³ ïåðåïîçè÷àþòü ô³íàíñîâ³ ðå-
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ñóðñè. Ïåðåõ³ä çàîùàäæåíü ó êîðèñòóâàííÿ ê³íöåâèõ ïîçè-

÷àëüíèê³â â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ôîíäîâèé ðèíîê. Íà ïåðøèé

ïîãëÿä êàíàëè íåïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ëèøå óñêëàäíþþòü

ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿ òà ñòèìóëþ-

þòü íåïðîäóêòèâí³ ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿. Îäíàê ãëèáøèé

àíàë³ç çàñâ³ä÷óº ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã, ïåðåâàãàìè ÿêîãî êîðèñòóþòüñÿ ÿê ô³íàíñîâ³ ³íâå-

ñòîðè, òàê ³ ðåàëüí³. Âëàñíèêè çàîùàäæåíü, ÿê ³ çà óìîâ ïðÿ-

ìîãî ô³íàíñóâàííÿ, çäàòí³ çá³ëüøóâàòè ñâî¿ ñïîæèâ÷³ âè-

äàòêè ó ìàéáóòíüîìó, ïðîòå ïîçáóâàþòüñÿ ïîòðåáè ñàìî-

ñò³éíî îáèðàòè ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâ³ ïðîåêòè, äîðó÷àþ÷è

öå ôàõ³âöÿì ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â.

Íà ñüîãîäí³ áàãàòî ôàõ³âö³â ââàæàþòü, ùî íàçð³ëà íàãàëüíà

ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ïðîãðàìè âäîñêîíàëåííÿ ðîçâèòêó ôîíäî-

âîãî ðèíêó, êîîðäèíàö³¿ äîñë³äæåíü â ö³é îáëàñò³. Â ðàìêàõ ðîç-

ðîáêè òàêî¿ ïðîãðàìè ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü:

– ïîâí³øîãî â³ääçåðêàëåííÿ âêëàäåíü íàñåëåííÿ â ö³íí³

ïàïåðè â ðåçåðâè ñòðàõóâàííÿ;

– â³äíîâëåííÿ ïðàêòèêè ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ ãðî-

ìàäÿí ç òåìàòèêè çàîùàäæåíü â ðàìêàõ îáñòåæåííÿ ñ³ìåé.

Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè íàéá³ëüø

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ¿õ ÿê ³íâåñòèö³é íà ôîíäî-

âèé ðèíîê.

Ïèòàííÿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ çíàõî-

äèòüñÿ â áåçïîñåðåäí³é çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ö³-

º¿ ó÷àñò³. Òóò ïåðø çà âñå íåîáõ³äíà ñèñòåìà äåðæàâíèõ ãà-

ðàíò³é ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ â ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó ìàº áóòè ñòâîðåíèé ôîíä îáîâ'ÿç-

êîâîãî ðåçåðâóâàííÿ çà ðàõóíîê çàñîá³â ³íñòèòóö³éíèõ ³íâå-

ñòîð³â (çà ïðèêëàäîì êîìåðö³éíèõ áàíê³â), ÿê³ ñëóæèëè á äæå-

ðåëîì êîìïåíñàö³¿ ïî âêëàäåííÿõ ³íâåñòîð³â ó âèïàäêàõ ¿õ áàí-

êðóòñòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî óõâàëèòè â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâ³ àêòè ïî âñòàíîâëåííþ ùîð³÷íèõ îáîâ'ÿçêîâèõ â³-

äðàõóâàíü, ðîçì³ð ÿêèõ ìàº áóòè ïðîïîðö³éíèé îáñÿãàì êîø-

ò³â íàñåëåííÿ, ùî çàëó÷àþòüñÿ ³íâåñòîðàìè.

²íøèì íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñèñòåìè ãàðàí-

òóâàííÿ áåçïåö³ âíåñê³â ìàº ñòàòè ââåäåííÿ ñèñòåìè îáîâ'ÿç-

êîâîãî ñòðàõóâàííÿ âíåñê³â äð³áíèõ ³íâåñòîð³â. Öå çàæàäàº

ðîçâèòêó íîâîãî äëÿ Óêðà¿íè ñåêòîðó ³íâåñòèö³éíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ, ÿêèé íå ëèøå ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ñòðàõîâîãî ðèí-

êó, à é ï³äâèùèòü íàä³éí³ñòü ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàõèñòó âêëà-

äåíü ³íâåñòîð³â º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ óê-

ðà¿íñüêî¿ äåïîçèòàðíî¿ ñèñòåìè é ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â ³íñòèòóò

ïî çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî øèðøå

âèêîðèñòîâóâàòè ïîøèðåí³ çàêîðäîíîì ìåòîäè ðîáîòè ç

äð³áíèìè ³íâåñòîðàìè. Òîìó ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè ñïåö³àëü-

í³ äåïîçèòàð³¿ àáî â³ää³ëè, ÿê³ áóäóòü îð³ºíòîâàí³ íà ðîáîòó ç

äð³áíèìè âêëàäíèêàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ íàïðÿì³â º îñíîâíîþ âè-

ìîãîþ ïî â³äíîâëåííþ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ³íâåñòîð³â òà

çì³öíåííÿ çàñàä ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ôîíäîâîãî ðèí-

êó â ö³ëîìó.

Çîêðåìà, äëÿ ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïå-

ðè ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè ïîâèíí³ ìàòè:

– ãàðàíò³¿ çáåðåæåííÿ ñâî¿õ ³íâåñòèö³é;

– ìàêñèìàëüíî ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî åì³òåíò³â àêö³é;

– ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà ³íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè (ïðè ïåð-

âèííîìó ¿õ ðîçì³ùåíí³);

– ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòê³â (àëå íå çáèòê³â) ïðè

ðîáîò³ íà äàíîìó ðèíêó;

– äîñòàòí³é íàá³ð ³íñòðóìåíò³â äëÿ ðîáîòè íà ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â: àêö³¿, îáë³ãàö³¿, âåêñåë³ ³ ò.ä.

Âèñíîâêè

Ðèíêîâèé ìåõàí³çì òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåí-

íÿ â ³íâåñòèö³¿ ñïðèÿº çðîñòàííþ ðîë³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ

ÿê ñóá'ºêò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîçøèðþþ÷è ¿õ

ôóíêö³¿ ³ ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ â îñíîâíèé ñïîæèâ÷èé îñåðåäîê

ñóñï³ëüñòâà. Ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ôîíäîâèé

ðèíîê ãðàº ³ñòîòíó ðîëü. Â³í ðåãóëþº áàãàòî ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ïðîöåñè ³íâåñòóâàííÿ êàï³-

òàëó, ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â íàñåëåííÿ, ¿õ çàîùàäæåííÿ òà ïðèì-

íîæåííÿ. Âíàñë³äîê ì³ãðàö³¿ êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ éîãî ïå-

ðåëèâ ç ãàëóçåé, äå ìàº ì³ñöå íàäëèøîê êàï³òàëó â ãàëóç³, äå

êàï³òàëó íåäîñòàòíüî ³ äå éîãî çàñòîñóâàííÿ êîðèñíå ç ïî-

ãëÿäó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, çà ðàõóíîê îòðèìàííÿ â³äòîêó.

Ö³íí³ ïàïåðè ñëóæàòü òèì ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêî-

ãî öåé ìåõàí³çì ïðàöþº. Â ðåçóëüòàò³ â³äáóâàºòüñÿ íàáëè-

æåííÿ äî îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà,

ùî â³äïîâ³äàº ñóñï³ëüíîìó ïîïèòó. Ó öüîìó ïîëÿãàº âàæëèâà

ôóíêö³ÿ ôîíäîâîãî ðèíêó.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â çàïîá³ãàííÿ ÷è ïîïåðåäæåííÿ ðîçâèòêó

êðèçîâèõ òåíäåíö³é â ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ìîæå áóòè çàáåçïå-

÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âíóòð³øí³ìè òà çîâ-

í³øí³ìè äæåðåëàìè çàïîçè÷åíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ô³íàí-

ñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè. Âàðòî ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè ñòè-

ìóëþâàííþ çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, ÿê³ º âàæëè-

âèì ðåñóðñîì ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè

òà ñòàá³ëüíîñò³ ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè. Ïîðóøåííÿ òàêî¿

ð³âíîâàãè ìîæå ñïðè÷èíèòè íåãàòèâí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³, à

òîìó ïðè ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ïîâèíí³

´ðóíòóâàòèñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ òà

åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ, à òàêîæ

ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ ¿õ àêóìóëÿö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ùîäî ðîçâèòêó
ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³. Äîñë³äæåíî âïëèâ äåìîãðà-
ô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,
ñòðóêòóðè íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí, ïîïèòó ðèíêó ïðàö³ íà
îêðåì³ ïðîôåñ³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè
íà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû îòíîñè-
òåëüíî ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà. Ïðî-
âåäåíû èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñòðóê-
òóðû íåçàíÿòûõ ãðàæäàí, ñïðîñà ðûíêà òðóäà íà îòäåëü-
íûå ïðîôåññèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáî÷åé ñèëû
íà ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà.

In clause problem questions concerning development of
a professional labour market are considered. Are carried
out researches of influence of a demographic situation, the
basic macroeconomic parameters, structures of free cit-
izens, demand of a labour market for separate trades,
competitiveness of a labour on formation of a professional
labour market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê ïðàöi Óêðà¿íè íå çáàëàí-

ñîâàíèé çà îêðåìèìè ïðîôåñiÿìè i ñïåöiàëüíîñòÿìè. Òåõ-

íîëîãi÷íà i ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ãàëóçåé åêîíîìiêè, ç îä-

íîãî áîêó, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäèòü äî çíèêíåííÿ çàñòàðiëèõ

ðîáî÷èõ ìiñöü, à ç iíøîãî – äî ïîÿâè íîâèõ âàêàíñié. Ó öåé

÷àñ ñòðóêòóðíi íåâiäïîâiäíîñòi ìiæ ïîïèòîì òà ¿¿ ïðîïîçèöiºþ

çàãîñòðþþòüñÿ â ðîçðiçi îêðåìèõ ïðîôåñié i ñïåöiàëüíîñòåé,

¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàöi. Òîìó àêòóàëüíèì

º äîñëiäæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïðîôåñiéíîãî ðèíêó ïðà-

öi â Óêðà¿íi.

Àíàëiç äîñëiäæåíü òà ïóáëiêàöié ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íi i ïðàêòè÷íi ïðîáëåìè ðèíêó ïðàöi, ðîáî÷èõ ìiñöü, êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàëè îá'ºêòîì äîñëiäæåííÿ âiäîìèõ

â÷åíèõ: ².Ê. Áîíäàð, Î.Þ. Ðóä÷åíêî, Â.Ô. Áåñåäií, Â.Î. Ïîêðè-

ùóê, Â.À. Ñàâ÷åíêî, Î,Ì. Êóçíåöîâà òà ií. Ðÿä ïóáëiêàöié

âèçíà÷àþòü íåîáõiäíiñòü óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñiéíî–êâàëi-

ôiêàöiéíîãî ñêëàäó ðîáî÷î¿ ñèëè øëÿõîì ðîçøèðåííÿ íàâ-

÷àííÿ íà âèðîáíèöòâi òà â ïðîôåñiéíî–òåõíi÷íèõ íàâ÷àëü-

íèõ çàêëàäàõ çà âiäïîâiäíèìè ïðîôåñ³ÿìè i êâàëiôiêàöiºþ.

Òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îñ-

íîâíèìè ïðîöåñàìè, ùî ñòîñóþòüñÿ ðèíêó ïðàö³, öå íàñàì-

ïåðåä çàðîáiòíà ïëàòà, ñîöiàëüíèé çàõèñò áåçðîáiòíèõ, ïi-

äâèùåííÿ æèòòºâîãî ðiâíÿ ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ.

Î.Þ. Ðóä÷åíêî âàæëèâi ïèòàííÿ ðîçãëÿäàº ùîäî ñòâîðåííÿ

âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ðîáî÷èõ ìiñöü. ².Ê. Áîíäàð çâåðòàº

îñîáëèâó óâàãó íà íåîáõiäíiñòü êîìïëåêñíîãî âèðiøåííÿ

ïðîáëåìè ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñòi íàñåëåííÿ, âðàõîâóþ÷è

ïðîôåñiéíèé i êâàëiôiêàéíèé ðiâåíü. Â.Î. Ïîêðèùóê çâåðòàº

óâàãó íà âàæëèâiñòü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òðóäîâîãî

ïîòåíöiàëó, ïîïèòó i ïðîïîçèöi¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàöi.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ïðî-

ôåñiéíîãî ðèíêó ïðàöi.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåðiàëó. Ñêëàäí³ñòü, áàãàòîãðàí-

í³ñòü ³ ìàñøòàáí³ñòü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîãî ðèíêó ïðàö³ ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, ïåðåäáà÷àº

ìíîæèíó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ³ âçàºìîä³þ÷èõ ì³æ ñîáîþ åëå-

ìåíò³â òà ï³äñèñòåì ð³çíî¿ ô³çè÷íî¿ ïðèðîäè.

Âàæëèâèìè ôàêòîðàìè âïëèâó íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíîãî

ðèíêó ïðàö³ º äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, åêîíîì³÷íî–ñîö³àëüí³ ïðî-

öåñè, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ðèíîê ³íâåñòèö³é, ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè.

Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ êðà¿íè º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³íäè-

êàòîð³â ¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà îñíîâîþ

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³. Äè-

íàì³êà ÷èñåëüíîñò³ òà ðóõó íàñåëåííÿ (íàðîäæóâàí³ñòü,

ñìåðòí³ñòü, åì³ãðàö³ÿ), à òàêîæ éîãî ñêëàä º âàæëèâèìè

âèõ³äíèìè ïàðàìåòðàìè ³ º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ïðîôå-

ñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³.

Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, íàðîäæóâàíîñò³ òà

ñìåðòíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîêàçóº íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é

ó ö³é ñôåð³ (òàáë. 1).

Â.². ßÐÎØÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî
ðèíêó ïðàö³
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Ì³æ äâîìà îñòàíí³ìè ïåðåïèñàìè – ó ñ³÷í³ 1989 ðîêó òà

ãðóäí³ 2001 ðîêó – ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ñêîðîòè-

ëàñÿ ç 51,7 äî 48,7 ìëí. îñ³á, àáî íà 6,4%, ³ ïðîäîâæóº ñêî-

ðî÷óâàòèñÿ. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [8], ÷èñåëüí³ñòü íàñå-

ëåííÿ ó 2009 ðîö³ çìåíøèòüñÿ äî 46,1 ìëí. îñ³á, ùî ìàéæå

íà 10,8% íèæ÷å çà 1989 ð³ê. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ÷èñåëü-

í³ñòü íàñåëåííÿ ñêîðî÷óºòüñÿ ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ, àëå íå ç òà-

êîþ ³íòåíñèâí³ñòþ. Äîïîâ³ä³ ÏÐÎÎÍ íàâîäÿòü ïðîãíîçí³ çì³-

íè ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äî 2015

ðîêó; ùî äî Óêðà¿íè, òî î÷³êóâàíà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, çà

¿õ ðîçðàõóíêàìè, äîð³âíþâàòèìå 43,3 ìëí. îñ³á.

Äëÿ ñó÷àñíî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðí³:

– íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çìåíøåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ ³ çá³ëü-

øåííÿ ñìåðòíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî çàãàëüíîãî çìåíøåí-

íÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ;

– ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà éî-

ãî «ïðàöåçäàòíó ÷àñòèíó»;

– ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ÿê ÷îëîâ³ê³â, òàê ³ æ³íîê;

– ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ'ÿ íàö³¿;

– ïîñèëåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî ìàº

íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ çàâäÿêè ÿê

íåãàòèâíèì, òàê ³ ïîçèòèâíèì íàñë³äêàì.

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ñâ³ä÷èòü, ùî ê³ëüê³ñòü ïîìåð-

ëèõ çðîñëà ç 600,6 òèñ. ó 1989 ðîö³ äî 706,7 òèñ. ó 2009

ðîö³, ùî ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíòó ñìåðòíîñò³ ç

11,6 äî 15,3%. ×èñëî íàðîäæåíèõ ñêîðîòèëîñÿ â³äïîâ³äíî ç

691 äî 512,5 òèñ. îñ³á, êîåô³ö³ºíò íàðîäæóâàíîñò³ çíèçèâ-

ñÿ ç 13,4 äî 11,1. Ïðè÷èíè ïàä³ííÿ íàðîäæóâàíîñò³, çà äà-

íèìè ôàõ³âö³â, ìîæóòü áóòè â³äîêðåìëåí³ ó òàê³ ãðóïè: åêîíî-

ì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïñèõîëîã³÷í³, á³îëîã³÷í³; òîáòî åêîíîì³÷í³

ôàêòîðè ÷àñòî íå º âèçíà÷àëüíèìè ó çíèæåíí³ íàðîäæóâà-

íîñò³, ÿêå º ³ñòîðè÷íîþ òåíäåíö³ºþ, ùî ïðèòàìàííà òàêîæ

âèñîêî ðîçâèíóòèì êðà¿íàì.

Ðåçóëüòàòîì çíèæåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ ³ çðîñòàííÿ

ñìåðòíîñò³ º ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ. Òàê, åêñïåðòè ÎÎÍ ââàæà-

þòü, ùî äî 2050 ðîêó ò³ëüêè â ßïîí³¿ ÷àñòêà îñ³á ñòàðøå 65

ðîê³â ïåðåâèùèòü 30%. Â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä ì³æ ïåðåïèñàìè

1989 òà 2001 ðîê³â ÷àñòêà îñ³á ó â³ö³ 60 ðîê³â ³ ñòàðøå çðî-

ñëà ç 12,3 äî 25,5%. Ïèòîìà âàãà îñ³á 65 ðîê³â ³ á³ëüøå â

Óêðà¿í³ çàðàç íàáëèæàºòüñÿ äî êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Çàç-

íà÷åíà òåíäåíö³ÿ îáóìîâëþº ïîñèëåííÿ äåìîãðàô³÷íîãî

íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ñïðè-

÷èíÿº çðîñòàííÿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ, ùî ïîòðåáóº ñîö³àëüíî-

ãî çàõèñòó. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñòàí ïðî-

ôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, çíèæóº éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ïîë³ïøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ìîæíà î÷³êó-

âàòè ëèøå çà óìîâ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ïðî-

âåäåííÿ âèâàæåíî¿ ñîö³àëüíî¿ òà äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîâ³äíó ðîëü ó öüîìó ìàþòü â³ä³ãðàâàòè:

– ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ äîõîä³â òà ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– ðåôîðìóâàííÿ òðóäîâî¿ ñôåðè øëÿõîì ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ ÷åðåç ïî-

ñèëåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ùî ìàº

ñòàòè ãàðàíò³ºþ îòðèìàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ çà ïåâíîþ ïðîôå-

ñ³ºþ; ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

í³çìó çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ñ³ì'¿ â ä³òÿõ ÷åðåç çàêîíîäàâ÷å

çàêð³ïëåííÿ íàÿâíîñò³ ó çàðîá³òí³é ïëàò³ (ñîö³àëüíèõ ïëàòå-

æàõ) îá´ðóíòîâàíî¿ ÷àñòèíè äëÿ óòðèìàííÿ é ã³äíîãî âèõîâàí-

íÿ çäîðîâèõ ïîêîë³íü, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ

æèòòÿ íå ò³ëüêè ñàìîãî ïðàöþþ÷îãî, à é éîãî ðîäèíè;

– îð³ºíòàö³ÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ñòâîðåííÿ óìîâ

ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå-

÷åííÿ óáóäîâàíîñò³ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè â ñîö³àëüíó, ï³-

äâèùåííÿ äåìîñòâîðþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ñôåðè ïðàö³;

– îð³ºíòàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

íà çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çîêðåìà ñòè-

ìóëþâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ôîðìóâàííÿ äëÿ öüî-

Ðîêè
×èñåëüí³ñòü 
íàñåëåííÿ, 
ìëí. îñ³á***

Íàðîäæóâàí³ñòü,
òèñ. îñ³á

Ñìåðòí³ñòü, 
òèñ. îñ³á

Êîåô³ö³ºíò íàðî-
äæóâàíîñò³***

Êîåô³ö³ºíò
ñìåðòíîñò³**

1989 51,7 691,0 600,6 13,4 11,6
1990 51,8 657,2 629,6 12,7 12,2
1995 51,7 493,0 792,6 9,5 15,4
2000 49,4 385,1 758,1 7,8 15,4
2001 48,7 376,4 745,9 7,7 15,3
2002* 48,2 390,7 754,9 8,1 15,7
2003 47,8 408,6 765,4 8,5 16,0
2004 47,4 427,3 761,3 9,0 16,0
2005 47,1 426,1 782,0 9,0 16,6
2006 46,7 460,4 758,1 9,8 16,2
2007 46,5 472,7 762,9 10,2 16,4
2008 46,2 510,6 754,5 11,0 16,3
2009 46,1 512,5 706,7 11,1 15,3
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, íàðîäæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³ â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 1989–2009 ðîê³â

* Çà äàíèìè Âñåóêðà¿íñüêîãî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ íà 5 ãðóäíÿ 2001 ðîêó.
** Íà 1000 íàÿâíîãî íàñåëåííÿ.
*** Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó.
Äæåðåëî: [8, ñ. 335, 342–343].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ãî â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè; ñòâîðåííÿ åôåê-

òèâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî-

ãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Îñíîâíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, ùî ôîðìó-

þòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³, º:

– äèíàì³êà îáñÿã³â ³ òåìï³â çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, âàëî-

âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, âèðîáíèöòâà îêðåìèõ ãàëóçåé ³

ñôåð åêîíîì³êè; ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³í.;

– ³íâåñòèö³éíà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü;

– ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– äîõîäè òà æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ.

Äèíàì³êó îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà-

¿í³ íàâåäåíî ó òàáë. 2. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â çàñâ³ä÷èëà ïðî âïëèâ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

êðèçè íà òåìïè ¿õ çíèæåííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ ÂÂÏ,

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òà-

êîæ ïîêàçíèê³â åêñïîðòó ³ ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Âàãîìèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ ÷è-

íÿòü ñòðóêòóðà åêîíîì³êè òà çì³íè â ¿¿ ïðîïîðö³ÿõ, ìàñøòàáàõ

³ òåìïàõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçì³ùåí-

íÿ ðåñóðñíîãî, âèðîáíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àë³â, ³ì-

ïîðòíà çàëåæí³ñòü, ìîíî ïðîô³ëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåã³îí³â

ñòðèìóº ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó

ïðàö³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä â³äì³òèòè ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ âè-

ïåðåäæàþ÷èõ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóê-

ö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà çá³ëüøåííÿ, òàêèì ÷èíîì, ¿¿

÷àñòêè ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ç 65,5% ó

2001 ðîö³ äî 71,6% ó 2009 ðîö³) ³ â³äïîâ³äíî çìåíøåííÿ ïè-

òîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (â³äïîâ³äíî ç

9,7% äî 9,3%). Ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ äîáóâíî¿ ³

ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó 2009 ðîö³ 64,3% ñòàíîâèëà ñè-

ðîâèííà ïðîäóêö³ÿ, 12,0% – ïðîäóêö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðèç-

íà÷åííÿ, 23,7% – òîâàðè øèðîêîãî ³ òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ

[9, ñ. 24–25]. Íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º çìåíøåííÿ ÷àñòêè ³í-

âåñòèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷å-

íî¿ ïðîäóêö³¿ (ç 13% ó 2004 ðîö³ äî 12,0% â 2009 ðîö³).

Íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³

çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ó 2000 ðîö³ – 37,7%, ó 2009 ðîö³ –

41,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî âñ³õ âèäàõ åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³); ó ïðîìèñëîâîñò³ ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ äåê³ëüêà âèùà (â³äïîâ³äíî 42,2 ³ 45,9%) [9, ñ. 19].

Îáñÿãè åêñïîðòó çðîñëè ç $14,6 ìëðä. ó 2000 ðîö³ äî $ 39,7

ìëðä. ó 2009 ðîö³, àáî ó 2,7 ðàçà, ùî º ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³-

ºþ. Àëå çàâäÿêè á³ëüø øâèäêîãî çðîñòàííÿ ³ìïîðòó çà öåé ïå-

ð³îä (ó 3,2% ðàçà, àáî $14 ìëðä. äî $45 ìëðä.) êîåô³ö³ºíò ïî-

êðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì çíèçèâñÿ â³äïîâ³äíî ç 1,04 äî 0,87 ³

ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó ñòàíîâèòèìå ìåíøå îäèíèö³ [9, ñ. 80].

Êðèçîâ³ ÿâèùà òîðêíóëèñÿ ³ ðèíêó ïðàö³ ùîäî ïðîïîçèö³¿ òà

ïîïèòó ðîáî÷î¿ ñèëè. Â 2009 ðîö³ âíàñë³äîê âïëèâó ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè â³äáóëîñÿ ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âà-

êàíñ³é ïî âñ³õ ãðóïàõ ïðîôåñ³é. Íà ê³íåöü 2009 ðîêó áàçà âà-

êàíñ³é Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ñòàíîâèëà 65,8 òèñ. îäè-

íèöü, ùî ìàéæå íà 30% ìåíøå, í³æ ñòàíîì íà ê³íåöü 2008

ðîêó. Â òîé æå ÷àñ íà îáë³êó â öåíòðàõ çàéíÿòîñò³ ïåðåáóâàëî

542,8 òèñ. íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí. Ñòðóêòóðí³ íåâ³äïîâ³äíîñò³

ì³æ ïîïèòîì íà ðîáî÷ó ñèëó òà ¿¿ ïðîïîçèö³ºþ çàãîñòðþþòüñÿ

â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ïðîôåñ³é ³ ñïåö³àëüíîñòåé. Òàê, íà îáë³êó â

ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ïåðåáóâàëî 70,0 òèñ.

áóõãàëòåð³â, äëÿ ÿêèõ áóëî çàðåºñòðîâàíî 28,1 òèñ. âàêàíñ³é;

äëÿ 34,0 òèñ. åêîíîì³ñò³â áóëè àêòóàëüíèìè 7,9 òèñ. âàêàíñ³é.

Ó òîé æå ÷àñ ïîòðåáà â ñëþñàðÿõ ³ ñàíòåõí³êàõ ñòàíîâèëà 10,3

òèñ. îñ³á, ïðè öüîìó â ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ ïåðåáóâàëî íà îáë³êó

7,0 òèñ. ïðàö³âíèê³â ö³º¿ ïðîôåñ³¿. Çíà÷íà ÷àñòèíà íåçàéíÿòèõ

ãðîìàäÿí íå âëàøòîâóº ðîáîòîäàâö³â âíàñë³äîê îñîáëèâèõ

âèìîã ùîäî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñâ³äó ðîáîòè.

Îñíîâíà ïðè÷èíà â òîìó, ùî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðî-

öåñàìè, ìåòîþ ÿêèõ º âèõ³ä íà íîâ³, á³ëüø ïðîãðåñèâí³ òåõ-

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ÂÂÏ íîì³íàëüíèé, ìëðä. ãðí. 170,1 204,2 225,8 267,3 345,1 441,5 544,2 720,7 948,1 914,7
ÂÂÏ ðåàëüíèé. Òåìïè çðîñòàííÿ* 105,9 109,2 105,2 109,6 112,1 102,7 107,3 107,9 102,3 84,9
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ãðí.** 3436 4195 4685 5591 7273 9372 11630 15496 20495 19862
% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 106,7 111,1 106,3 110,5 113,0 103,5 108,1 108,6 102,6 96,9
Çàãàëüíèé òåìï ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-
òâà, %*

113,2 114,2 107,0 115,8 112,5 103,1 106,2 107,6 94,8 78,1

²íäåêñ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ äîáóâíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, %*

106,4 103,3 102,3 105,6 104,1 104,4 105,8 102,7 97,6 89,4

²íäåêñ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³

116,6 117,2 108,9 117,6 114,6 103,0 106,3 111,7 96,8 73,5

Òåìïè ïðèðîñòó âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà, %*

109,8 109,5 101,2 89,3 119,6 99,9 102,5 93,9 116,5 99,7

Åêñïîðò, $ ìëðä. 14,6 16,3 18,0 23,1 32,7 34,2 38,4 49,3 67,0 39,7
²ìïîðò, $ ìëðä. 14,0 15,8 17,0 23,0 29,0 36,1 45,0 60,6 85,5 45,4
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì 1,04 1,03 1,06 1,00 1,13 0,95 0,85 0,81 0,78 0,87
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³ çà 2000–2009 ðîêè

* Äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó.
** ðîçðàõóíêè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Äæåðåëî: [9, ñ. 12–14,16].
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íîëîã³¿. Ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò òàêèõ ïåðåòâîðåíü íå ìîæå

áóòè äîñÿãíóòèé áåç âèõîäó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü êâàë³ô³-

êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñèñòåìà

çàáåçïå÷åíîñò³ êàäðàìè âæå ñüîãîäí³ ïîâèííà ãíó÷êî ðåà-

ãóâàòè íà çì³íè ïîòðåá âèðîáíèöòâà ³ ðèíêó ïðàö³.

Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïîòðåá

êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ÿê íà çàãàëüíî-

äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðèçâåëè äî çðî-

ñòàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïîòðåáîþ â êâàë³ô³êàö³éíèõ êàä-

ðàõ ³ ³ñíóþ÷îãî ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ.

Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñòðóêòóðà ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó

ïðàö³ ëåæèòü ó ïëîùèí³ ñóòòºâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿

ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ³ ÿê íàñë³äîê ó ñóòòºâ³é ð³çíèö³ ïîïè-

òó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, â òîìó ÷èñë³ ïî ïðîôåñ³éíî–êâà-

ë³ô³êàö³éíèõ îçíàêàõ. Íàïðèêëàä, ó äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ, äå

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, çíèçèâñÿ

ÿê³ñíèé ñêëàä òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ ÷èííèê³â:

– òðèâàëîãî áåçðîá³òòÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ÿêå ïðèç-

âåëî äî âòðàòè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè (çíàííÿ,

âì³íü, íàâèê³â), òîáòî äèñêâàë³ô³êàö³¿ (â 2009 ðîö³ ñòàòóñ áåçðî-

á³òíîãî ïîíàä îäèí ð³ê ìàëè 16,0% ãðîìàäÿí) [10, ñ. 145];

– ïåðåðîçïîä³ë ïåâíî¿ ÷àñòèíè êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â

ò³ ãàëóç³ ³ ñôåðè, äå ìàºòüñÿ ïîïèò íà ìàëîêâàë³ô³êîâàíó ðîáî-

÷ó ñèëó. Íàïðèêëàä, â³äáóâñÿ â³äò³ê ñïåö³àë³ñò³â, ³íæåíåð³â, ðîá³ò-

íèê³â ç ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ó çâ'ÿçêó ³ç íåïîâíîþ çàéíÿ-

ò³ñòþ, ïðèõîâàíèì áåçðîá³òòÿì, ïðàêòèêîþ ðåçåðâóâàííÿ ðîáî-

÷î¿ ñèëè, çàòðèìêîþ, àáî íåâèïëàòîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè) â ñôåðó

òîðã³âë³, ïîñëóã, ò³íüîâî¿ çàéíÿòîñò³. Öå ÿâèùå òàêîæ ïðèçâîäèòü

äî âòðàòè ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàöþþ÷èõ;

– çâóæåííÿ ìàñøòàá³â â³äòâîðåííÿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ðîáî-

÷î¿ ñèëè, îáóìîâëåíîãî â ñòðóêòóð³ ïîïèòó íà â³äïîâ³äí³ ïðî-

ôåñ³¿. Â óìîâàõ ð³çêîãî çíèæåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà çíèæóºòüñÿ ïîòðåáà â ï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ

ðîá³òíèê³â, òåõí³ê³â, ³íæåíåð³â. Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñòðóêòóðè

íàâ÷àëüíèõ ì³ñöü, ó âóçàõ, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, íà êîðèñòü åêîíîì³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³

þðèäè÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé â³äïîâ³äàº âèêëþ÷íî êîí'þíê-

òóðíîìó ïîïèòó íàñåëåííÿ íà ñüîãîäí³ ³ íåñå â ñîá³ çàãðîçó

ïåðñïåêòèâàì ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ìàñîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êâàë³-

ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ï³äðèâàº ìîæëèâîñò³ ìàéáóòíüîãî

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â äåðæàâ³ ïî ò³é ïðè÷èí³, ùî êàäðî-

âà ï³äñèñòåìà äàíîãî ïðîöåñó çàëèøàºòüñÿ íåáåçïå÷íîþ;

– çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ á³ëüøîñò³ ñ³ìåé ñòàº ïåðåïîíîþ îò-

ðèìàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ä³òüìè. Ìîâà éäå íå ñò³ëüêè ïðî

íåäîñòóïí³ñòü îòðèìàííÿ ïëàòíî¿ îñâ³òè, ñê³ëüêè ïðî íåìîæëè-

â³ñòü óòðèìàííÿ ï³äðîñòàþ÷èõ ä³òåé, ÿê³ îòðèìóþòü ïðîôåñ³éíó

îñâ³òó áåçîïëàòíî, àëå ùå íåïðàöþþ÷èõ. Âñòóï ó òðóäîâå æèò-

òÿ áåç ïðîôåñ³¿ ³ ñïåö³àëüíîñò³ ïðîáëåìàòè÷íèé äëÿ ìîëîäèõ

ëþäåé, ïåðñïåêòèâîþ äëÿ íèõ çàëèøèòèñÿ â ñôåð³ íåêâàë³ô³-

êîâàíî¿, ïåðåâàæíî¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ íà âñå æèòòÿ [1, ñ. 66–67].

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàòèñòè÷í³ äàí³, òî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ îñ³á, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà

ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ çà ïðè÷èíîþ çâ³ëüíåííÿ çà óãîäîþ ñòîð³í,

çàê³í÷åííÿ ñòðîêó äîãîâîðó (57,4% ó 2009 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ³ç

27,9% â 2001 ðîö³). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåçàäîâîëåí³ñòü ïðàö-

þþ÷èõ óìîâàìè äîãîâîðó (òàáë. 3). Ïðè÷îìó ùîð³÷íî òåíäåí-

ö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà.

Á³ëüø³ñòü íàÿâíèõ âàêàíñ³é, ÿê³ áóëè çàðåºñòðîâàí³ ó äåð-

æàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ çàðî-

á³òíîþ ïëàòîþ.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ò³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ íà

ðèíêó ïðàö³, ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é ìàëîåôåêòèâí³.

Òåõíîëîã³÷íà ³ ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ãàëóçåé åêîíîì³êè, ç

îäíîãî áîêó, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäèòü äî çíèêíåííÿ çàñòàð³ëèõ

ðîáî÷èõ ì³ñöü, à ç ³íøîãî – äî ïîÿâè íîâèõ âàêàíñ³é. ² îñü òóò âè-

íèêàþòü ïðîáëåìè ùîäî êàäðîâîãî âèñîêîïðîôåñ³éíîãî ñêëà-

äó ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêà íåîáõ³äíà íà íîâ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ðîáî-

÷³ ì³ñöÿ ç â³äïîâ³äíîþ îïëàòîþ ïðàö³. Â ö³é ïëîùèí³ º äåê³ëüêà

ïðîáëåì. Öå íåçáàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà äàí³ ðî-

áî÷³ ì³ñöÿ, à ç ³íøîãî – íèçüêà ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü íàñàì-

ïåðåä â³ä ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ÿêà ðåàëüíî âðàõóâàëà á êâàë³-

ô³êàö³þ ³ òâîð÷èé âíåñîê êîæíîãî ïðàö³âíèêà â ðîáîòó ï³äïðè-

ºìñòâà, ïðè öüîìó âèð³øóâàëèñÿ á ïèòàííÿ åôåêòèâíî¿ îõîðî-

íè ïðàö³, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷è-

íîì, àäåêâàòí³ñòü îïëàòè ïðàö³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â êóëüòóðè âèðîáíèöòâà ³ âèð³-

øàëüíèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè êðà¿íè, ÿê³ ìàþòü ñóêóïí³ñòü êîíêóðåíòíèõ

ìîæëèâîñòåé, òàê³ ÿê âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè ³ òðàäèö³¿, ùî

îð³ºíòóþòüñÿ íà òâîð÷ó ïðàöþ; ðîçâèíóòå ïî÷óòòÿ ñïðàâåä-

ëèâîñò³ ³ íàâè÷êè êîëåêòèâíî¿ ïðàö³; ñõèëüí³ äî ñàìîðåàë³çà-

ö³¿ â ³íòåðåñàõ êîëåêòèâó; âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿; íàÿâ-

í³ñòü âëàñíèõ íàóêîâèõ øê³ë ³ óí³êàëüíèõ ïåðåäîâèõ òåõíîëî-

ã³é, íå ìîæóòü ¿õ ðåàë³çóâàòè ³ç–çà ³ñíóþ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè, íåâåëèêî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ò.³í. ïðè÷èíè.

Ó ö³ëîìó ìîæíà ââàæàòè, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â Óêðà-

¿í³ ÿê íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òàê ³ â ìàñøòàá³ âñ³º¿ åêî-

íîì³êè – çíà÷íî íèæ÷å, í³æ ó âñ³õ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ óñêëàäíþºòüñÿ

òèì, ùî ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñóïðîâîäæóâàëîñÿ âè-

íèêíåííÿì íîâèõ ïðîáëåì, çîêðåìà íåäîñòàòíüîþ çàéíÿò³ñòþ

íàñåëåííÿ, íàÿâí³ñòþ ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ, ùî äîñÿãëà ïðè-

áëèçíî 10–15%; ñóòòºâà ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é ïðè äåô³öèò³ ðîáî-

÷î¿ ñèëè âèçíà÷åíîãî ïðîô³ëþ ïðîôåñ³é, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåäî-

ë³êàìè ï³äãîòîâêè êàäð³â; â³äñóòí³ñòþ òðóäîâî¿ ìîá³ëüíîñò³, ÿêà

íåîáõ³äíà äëÿ àäàïòàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè äî çì³íè âèðîáíè÷èõ óìîâ;

çíà÷í³ ìàñøòàáè çàéíÿòîñò³ íåêâàë³ô³êîâàíîþ ïðàöåþ; ³ñíó-

âàííÿ íåôîðìàëüíèõ ôîðì çàéíÿòîñò³; çáåðåæåííÿ ïñèõîëî-

ã³÷íèõ óñòàíîâîê òîòàë³òàðíîãî «êîìóí³ñòè÷íîãî» ñóñï³ëüñòâà

(ïî÷óòòÿ ñîë³äàðíîñò³, âçàºìîäîïîìîãè, êîëåêòèâ³çìó; ñêðîìí³ ³

íåâèáàãëèâ³ ïîòðåáè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî äîáðîáóòó).

Ó ö³ëîìó ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð,

ÿêèé çàãîñòðèâ ³ íîâ³ ïðîáëåìè, – öå çíåö³íåííÿ ïðàö³. ßêùî ó
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

1990 ðîö³ â Óêðà¿í³ çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèëà 70,9% äîõîä³â

íàñåëåííÿ, òî â 2009 ðîö³ – 41,9%. Ð³çêî çíèçèëàñÿ ³ ¿¿ ÷àñò-

êà ó âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâà. Çàðîá³òíà ïëàòà á³ëüøîñò³ ïðàö-

þþ÷èõ íå âèêîíóº í³ â³äòâîðþâàëüíî¿, í³ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿,

ÿê íàñë³äîê ó ö³ëîìó çíèæóºòüñÿ ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîÿñíþº äåÿê³ ³ððàö³îíàëüí³ ç ïîãëÿäó

òåîð³¿ ðèíêó ïðàö³ ìîòèâè ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ³ ïîïèòó

ðîáî÷î¿ ñèëè íà íüîìó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â óìîâàõ ñòàíî-

âëåííÿ áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè.

Âèíèêíåííÿ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó â åêî-

íîì³ö³ ïðèçâåëî äî â³äòîêó ðîáî÷î¿ ñèëè ç äåðæàâíîãî ñåêòî-

ðó, íà ÷àñòêó ÿêîãî ïðèïàäàº ìåíøå 40% çàéíÿòèõ. Ïåðåðîç-

ïîä³ë ðîáî÷î¿ ñèëè çà ñåêòîðàìè â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè â ðå-

çóëüòàò³ àêö³îíóâàííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæï³äïðèºìñòâ, àëå é

âíàñë³äîê ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòðóêòóð ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó.

Âèá³ð ëþäèíîþ ñôåðè çàéíÿòîñò³ (äåðæàâíèé àáî íåäåð-

æàâíèé ñåêòîð) ³ ¿¿ ôîðìè ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä â³êó,

ñòàò³, ïðîôåñ³¿, ì³ñöÿ ðîáîòè. Íàéá³ëüøó ñõèëüí³ñòü äî ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿº ìîëîäü. Äëÿ îäíèõ öå

ïîâ'ÿçàíî ç ìîæëèâ³ñòþ ï³äâèùèòè ñâî¿ äîõîäè, äëÿ ³íøèõ,

çîêðåìà ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, – ïðîÿâèòè ñâîþ ³íäèâ³äóàëü-

í³ñòü, çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó ó òâîð÷îñò³. Äëÿ æ³íîê ïðèâà-

áëèâ³ñòü äð³áíîãî á³çíåñó ³ ñàìîçàéíÿòîñò³ ïîâ'ÿçàíà ç ìî-

æëèâ³ñòþ â³ëüíî ðîçïîðÿäæàòèñü ñâî¿ì ÷àñîì ó ïîð³âíÿíí³ ç

òðàäèö³éíèìè ôîðìàìè çàéíÿòîñò³ ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³.

Ðàçîì ³ç òèì çì³íà ôîðìè çàéíÿòîñò³ äëÿ áàãàòüîõ êàòåãî-

ð³é ïðàö³âíèê³â íå ìîòèâóºòüñÿ îäåðæàííÿì á³ëüøîãî äîõîäó.

Ïðè÷èí äåê³ëüêà: íàïðèêëàä, íåáàæàííÿ ðèçèêóâàòè íåâèñî-

êèì àëå ñòàá³ëüíèì çàðîá³òêîì ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³, íàÿâ-

í³ñòü ³íøî¿ ðîáîòè, ÿêà äîçâîëÿº îäåðæóâàòè ³íîä³ á³ëüø âèñî-

ê³ äîõîäè, í³æ íà îñíîâí³é ðîáîò³. Öåé ñâîºð³äíèé åôåêò çìó-

øóº çàéíÿòèõ ³íòåíñèâí³øå ïðàöþâàòè íà äîäàòêîâ³é ðîáîò³

íå çàëèøàþ÷è îñíîâíó ðîáîòó ³ õàðàêòåðèçóº ð³çí³ êàòåãîð³¿

íàñåëåííÿ – îñîáëèâî ë³òí³õ îñ³á òà îñ³á ç ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ.

Á³ëüø³ñòü ïðîôåñ³îíàë³â ðîçóì³þòü, ùî ïåðåòâîðåííÿ äîäàò-

êîâî¿ ðîáîòè â îñíîâíó ìîæå áóòè ïðè÷èíîþ âòðàò êâàë³ô³êà-

ö³¿, òîìó âîíè íå áàæàþòü â³äìîâëÿòèñü â³ä ñâîº¿ ñïåö³àëüíî-

ñò³ (ëèøå òðåòèíà ïîäâ³éíî çàéíÿòèõ ìîæå ïðàöåâëàøòóâà-

òèñü çà ò³ºþ æ ïðîôåñ³ºþ, ùî é íà îñíîâí³é ðîáîò³).

Íå çàïåðå÷óþ÷è çíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ÿê

îñíîâíî¿ ïðè÷èíè ïåðåõîäó ç äåðæàâíîãî ñåêòîðó â íåäåð-

æàâí³é ³ çì³íè ïðîôåñ³¿, âàðòî âèä³ëèòè é ³íøèé ìîòèâ. Äëÿ

çíà÷íîãî ÷èñëà ðîá³òíèê³â, ³íæåíåð³â, íàóêîâö³â çàéíÿò³ñòü

ó íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³ – öå ìîæëèâ³ñòü ìàòè á³ëüøå

â³ëüíîãî ÷àñó, çâ³ëüíèòèñü â³ä ðåãëàìåíòàö³¿ ðîáî÷îãî ÷à-

ñó, êîíòðîëþ, ô³çè÷íèõ ³ íåðâîâî–ïñèõîëîã³÷íèõ íàâàíòà-

æåíü. Íàâ³òü ÿêùî ïåðåõ³ä áóâ âèìóøåíèé (÷åðåç ñêîðî-

÷åííÿ âèðîáíèöòâà, íåðåãóëÿðíó âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³

³í.) ³ ïîâ'ÿçàíèé ç³ çì³íîþ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, á³ëüø³ñòü

îñ³á, ùî çì³íèëè âèä ä³ÿëüíîñò³ øâèäøå çà âñå íå ïîâåð-

íóòüñÿ äî ïîïåðåäíüî¿ ðîáîòè.

Ïðè÷èíè, ùî óòðèìóþòü ð³çí³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â ó ðàì-

êàõ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ð³çí³, ÿê ³ ïðè÷èíè, ùî ñïîíóêàþòü

äî çì³íè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü ôàõ³â-

ö³ êëàñó, äëÿ ÿêèõ ïåðåõ³ä ç äåðæàâíîãî ñåêòîðó ó á³ëüøîñò³

âèïàäê³â ïîâ'ÿçàíèé ç³ çì³íîþ ïðîôåñ³¿ ³ îçíà÷àº â³äìîâó â³ä

îñîáèñòî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿, ïîâíó çì³íó ïðîôåñ³éíèõ ³ æèòòº-

âèõ ïëàí³â.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ðèíêó ïðàö³ íåîáõ³äíî çì³íþâàòè

â³äíîøåííÿ äî ëþäèíè, ï³äãîòîâêè ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîôåñ³-

îíàë³â ³ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâè Óêðà¿íè ÿê ë³äåðà.

Âèñíîâêè

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ÿêi íåîáõiäíî âèðiøèòè ç ìåòîþ

óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñiéíîãî ðèíêó ïðàöi, º:

– ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó i ïðîïîçèöi¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó ðîçðiçi

ïðîôåñié i êâàëiôiêàöi¿;

– ïiäâèùåííÿ ïðîôåñiéíî–êâàëiôiêàöiéíîãî ñêëàäó ðîáî-

÷î¿ ñèëè øëÿõîì íàâ÷àííÿ íà âèðîáíèöòâi i âiäïîâiäíèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàäàõ, âðàõîâóþ÷è iííîâàöiéíèé øëÿõ ðîçâèòêó

åêîíîìiêè Óêðà¿íè;

– óäîñêîíàëåííÿ ðåãiîíàëüíî¿ äèôåðåíöiàöi¿ ïîïèòó i ïðî-

ïîçèöi¿ íà ïðîôåñiéíî–êâàëiôiêàöiéíèé ñêëàä ðîáî÷î¿ ñèëè;

– ðåãóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ ðîáî÷èõ

ìiñöü çãiäíî íîâèì òåõíîëîãiÿì i âiäïîâiäíîþ îïëàòîþ ïðàöi;

– óäîñêîíàëåííÿ îïëàòè ïðàöi ó âèðîáíè÷ié ñôåði òà ïi-

äâèùåííÿ äîáðîáóòó ïðàöþþ÷èõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòå ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ùî âèäîáóâàþòüñÿ
â Óêðà¿í³, ÿê âàæëèâî¿ ïåðåäóìîâè ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, äî-
áûâàåìûõ â Óêðàèíå, êàê âàæíîé ïðåäïîñûëêè äëÿ ñòà-
áèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðîñòà áëàãîïîëó-
÷èÿ íàöèè.

This study is dedicated to the searching how increase
the effectiveness of allocation of energy resources to be
mined in Ukraine in case of stable economic development
and increase of nation's welfare.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â ëåæèòü â îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Ïðèðîäí³ ðåñóðñè âèñòóïàþòü íå ëèøå ÿê

ôàêòîð âèðîáíèöòâà, âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òîìó ÷èñë³

ÿê äæåðåëî äîõîä³â ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ ñèðîâèíîþ òà

ïðîäóêòàìè ¿¿ ïåðåðîáêè. Îäíàê ðîçêâ³ò áàãàòèõ íà êîïàëèíè

êðà¿í çàëåæèòü â³ä âè÷åðïàíîñò³ ðîäîâèù â ÷àñ³. Â òàêîìó

âèïàäêó ãîâîðÿòü ïðî «ïðîêëÿòòÿ» ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Â³ä

çâàæåíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ

áàãàòñòâ çàëåæèòü ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà-

¿íè òà äîáðîáóò ¿¿ íàñåëåííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåìàòè-

ö³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³

ïðèä³ëÿþòü óâàãó òàê³ â÷åí³, ÿê: Â.Ä. Á³ëîä³ä, Ñ.Ï. Äåíèñþê,

Ì.Â. Ãí³äèé, Ñ.Ô. ªðì³ëîâ, ².Ì. Êàðï, Ì.Ï. Êîâàëêî, Â.². Êîíîâà-

ëþê, ².ª. Êîðí³ëîâ, Ì.Ì. Êóëèê, Í.Á. Ìàëàõîâ, ².Â. Íåä³í,

Á.Ñ. Ñòîãí³é, Ñ.Á. Òóëóá, À.Ê. Øèäëîâñüêèé, Á.Ç. Ï³ð³àøâ³ë³. Íå-

äîñòàòíüî ðîçêðèòèì, íà äóìêó àâòîðà, çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ

ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â åíåðãåòè÷íî¿ ñèðî-

âèíè ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó òà çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìàòèêè äîáðîáóòó íàö³¿ õâèëþâàëî áà-

ãàòüîõ ïðåäñòàâíèê³â ëþäñüêîñò³ ç äàâí³õ ÷àñ³â. Ïðåäñòàâ-

íèêè ñîö³àë³ñòè÷íî¿ óòîï³¿ Ò. Êàìïàíåëëî ³ Å.–Ã. Ìîðåëë³ ðîç-

ãëÿäàëè äîáðîáóò ÿê ô³ëîñîôñüêó êàòåãîð³þ ³ ñòâåðäæóâàëè,

ùî çàãàëüíå ùàñòÿ äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ð³âíîãî ðîçïîä³ëó

âñ³õ áëàã â ñóñï³ëüñòâ³. Çàñíîâíèê åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ àí-

ãë³éñüêèé â÷åíèé À. Ñì³ò âáà÷àâ äîáðîáóò ó çðîñòàíí³ ÷èñòî-

ãî äîõîäó íàö³¿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà: êàï³òàëó, ïðàö³ ³ çåìë³. Âàæëèâîþ ïåðåäóìî-

âîþ äëÿ çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà ðîçãëÿäàëàñÿ

ä³ÿ òàê çâàíî¿ «íåâèäèìî¿ ðóêè» â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè.

Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äîáðîáóòó íåðîç-

ðèâíî ïîâ'ÿçóþòü ç Â. Ïàðåòî ³ À. Ï³ãó. ²òàë³éñüêèé â÷åíèé

Â. Ïàðåòî âèñóíóâ ³äåþ îïòèìàëüíîñò³, çà ÿêîþ äîáðîáóò

ñóñï³ëüñòâà äîñÿãàº ñâîãî ìàêñèìóìó, à ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â

ñòàíîâèòüñÿ îïòèìàëüíèì, ÿêùî áóäü ÿêà çì³íà òàêî¿ ñèñòå-

ìè ðîçïîä³ëó íå ïîã³ðøóº ñòàí äîáðîáóòó ïðèíàéìí³ îäíîãî

ç ¿¿ ñóá'ºêò³â. Îïòèìàëüíèé ñòàí ðèíêó äîñÿãàºòüñÿ ó âð³âíî-

âàæåíí³ ïðàãíåíü âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ ôóíê-

ö³é êîðèñíîñò³. Ðóø³éíîþ ñèëîþ ó âð³âíîâàæåíí³ ³íòåðåñ³â

ó÷àñíèê³â ðèíêó âèñòóïàº ä³ÿ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè. Ïðåäñòàâ-

íèê êåìáðèäæñüêî¿ øêîëè À. Ï³ãó ðîçøèðèâ òåîðåòè÷í³ ï³ä-

õîäè ç îö³íêè äîáðîáóòó çà ðàõóíîê ââåäåííÿ â òåîð³þ ïî-

íÿòòÿ íèçõ³äíî¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³, à òàêîæ ïðèíöèïó óòè-

ë³òàðèçìó – âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó âðåãóëþâàííÿ òèõ íåäîë³-

ê³â ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó áëàã, ÿê³ íå çàáåçïå÷óþòüñÿ â³ä-

êðèòîþ åêîíîì³êîþ. Çã³äíî ç À. Ï³ãó, äëÿ êîæíîãî âèðîáëå-

íîãî òîâàðó ìàº âèêîíóâàòèñÿ óìîâà, ùî ñóìà âñ³õ âèòðàò,

ïîíåñåíèõ â ñóñï³ëüñòâ³ äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³

ñóñï³ëüíîãî áëàãà, ìàº äîð³âíþâàòè ãðàíè÷íèì ñóñï³ëüíèì

âèòðàòàì, òîáòî ñóì³, ÿêó ëþäè ïîãîäèëèñÿ á çàïëàòèòè çà

àëüòåðíàòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ìàêñèì³çàö³ÿ ñóñ-

ï³ëüíîãî äîáðîáóòó ïî Ï³ãó ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ ïðî-

ãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ãðàíè÷íî¿ êî-

ðèñíîñò³ áëàã äëÿ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ïåðå-

ðîçïîä³ë äîõîä³â ÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò, íàïðàâëåíèé íà

çãëàäæóâàííÿ òàê çâàíèõ «çîâí³øí³õ åôåêò³â» ðèíêó, ÿê³ âè-

íèêàþòü ÿê ïîá³÷í³ íàñë³äêè â³ä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè â

êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà ñòàëîãî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³

òàêèìè íåäîë³êàìè ðèíêó ðîçãëÿäàþòüñÿ: îáìåæåí³ñòü ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ç ÷àñîì ïîâí³ñòþ âèñíàæóþòüñÿ; íåãà-

òèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå; ìîíîïîë³çàö³ÿ

ãàëóç³ â ðàìêàõ åôåêòó åêîíîì³¿ íà ìàñøòàá³, ùî çãîäîì ìî-

æå ïðèçâåñòè äî íååôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñíî¿ ðåíòè,

òàê çâàíîãî ïðèðîäíîãî áàãàòñòâà íàö³¿.

Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè êðèºòüñÿ â åôåêòèâíîñò³

ïåðåðîçïîä³ëó ìîíîïîëüíèõ íàäïðèáóòê³â, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ ç

ðåñóðñíî¿ ðåíòè. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ðîçãëÿäàþòü ðåíòè,

íàçâàí³ íà ÷åñòü àíãë³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Ä. Ð³êàðäî òà àìå-

ðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Ã. Õîòåëë³íãà.

Â îñíîâ³ äèôåðåíö³éíî¿ ðåíòè Ð³êàðäî ëåæèòü ð³çíèöÿ ó

ôàêòîðàõ âèðîáíèöòâà (íà ïðèêëàä³ Ð³êàðäî öå ñ³ëüñüêîãîñ-
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ïîäàðñüêà çåìëÿ), ÿêà çà ð³âíèìè óìîâàìè êàï³òàëó ³ ïðàö³

äàº ð³çíó âàðò³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Ïðîïîçèö³ÿ âàðòîñò³

çà íàéâèùèìè ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè, ùî âèêëèêàí³ ñêëàä-

íèìè óìîâàìè âèðîáíèöòâà, íàäàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ³íøèõ

ó÷àñíèê³â ðèíêó, ùî ìàþòü á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè, îòðèìà-

òè äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè ó âèãëÿä³ ðåíòè. Íà ïðèêëàä³ âèäîáóâ-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ôîðìóâàííÿ ö³íè çà ãðàíè÷íèìè âèòðà-

òàìè ñïðèÿº âèêîðèñòàííþ íàéá³ëüø äîñòóïíèõ, à îòæå ³ äå-

øåâèõ åíåðãîíîñ³¿â, âè÷åðïàííÿ ÿêèõ ñòàíîâèòü ïðîáëåìà-

òèêó äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü.

Ìîæëèâîñò³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîìó íàñë³äêó âè÷åð-

ïàííÿ íåçâîðîòíèõ ðåñóðñ³â äîâîäÿòüñÿ ó äîñë³äæåííÿõ Ã.

Õîòåëë³íãà òà Ð. Ñîëîó. Ã. Õîòåëë³íã ó ñâî¿é ðîáîò³ «Åêîíîì³-

êà âè÷åðïíèõ ðåñóðñ³â» äîâ³â, ùî ö³íà çà íåçâîðîòí³ ðåñóðñè

ìàº â³äîáðàæàòè ãîòîâí³ñòü ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â â³äìîâèòè-

ñÿ â³ä âëàñíèõ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã ³ â³ääàòè çà íèõ á³ëüøó ö³-

íó, í³æ ðîçì³ð ãðàíè÷íèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Îòæå, ðåíòà

Õîòåëë³íãà â³äîáðàæàº åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà îáìåæåíèé

òîâàð â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ñïîæèâ÷îãî çíà÷åííÿ.

Íà ñõåìàòè÷íîìó çîáðàæåíí³ ïðèíöèïó ôîðìóâàííÿ ö³íè

íà åíåðãîíîñ³¿ (äèâ. ðèñ.) âèäíî, ùî ðåíòà Õîòåëë³íãà çíà÷íî

ïåðåâèùóº ðåíòó Ð³êàðäî. Öå âèêëèêàíî îáìåæåí³ñòþ ïî-

òóæíîñòåé âèäîáóâàííÿ, à òàêîæ íååëàñòè÷í³ñòþ ïîïèòó. ßê-

áè ä³ÿëè àáñîëþòíî êîíêóðåíòí³ óìîâè ³ îáñÿãè âèäîáóâàííÿ

íå îáìåæóâàëèñÿ (â òî÷ö³ Q), ïðîïîçèö³ÿ á ôîðìóâàëàñÿ ó â

òî÷ö³ ïåðåòèíó ¿¿ ç ïîïèòîì çà ö³íîþ (Ðî) ³ îáñÿãîì (Qo). Â ö³é

ñèòóàö³¿ äåðæàâà âèìóøåíà âèð³øóâàòè ñóïåðå÷ëèâ³ çàâ-

äàííÿ: ç îäíîãî áîêó ðîçøèðåííÿ ïðîïîçèö³¿ ìîæå ïðèçâå-

ñòè äî á³ëüøîãî âèñíàæåííÿ ðåñóðñ³â, ç ³íøîãî äîïóùåííÿ ¿¿

îáìåæåíîñò³ – äî ìîíîïîë³çàö³¿ ö³íè. Âèð³øåííÿì öüîãî

çàâäàííÿ º âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íà åíåðãîðåñóð-

ñè ³ ïåðåðîçïîä³ë îòðèìàíèõ çà ðåíòîþ Õîòåëë³íãà ðèíêîâèõ

íàäïðèáóòê³â íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà.

Íåîáõ³äí³ñòü ö³ëüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â çàïðîïîíó-

âàâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ð. Ñîëîó, ÿêèé ââ³â ó òåîð³þ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â ôàêòîð òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. Â ñâî¿é ïðàö³

«Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ðåñóðñ³â àáî ðåñóðñè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿» â³í

âèõîäèâ ç òîãî, ùî íàéá³ëüø óðàçëèâèì îêàçóºòüñÿ ñó÷àñíå

ïîêîë³ííÿ, îñê³ëüêè ç ïîñòóïîâèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â â³ä-

áóâàºòüñÿ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, çàâäÿêè ÿêîìó êîæíå íàñòó-

ïíå ïîêîë³ííÿ îòðèìóº íîâ³ ìàòåð³àëè ³ òåõíîëîã³¿, ÿêèõ íå ìàëî

ïîïåðåäíº. Òîìó, âèòðà÷àþ÷è ðåñóðñè, ñó÷àñíå ïîêîë³ííÿ ìàº

ñòâîðèòè çíà÷íèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, íà áàç³ ÿêîãî â³äáó-

âàòèìåòüñÿ ïîäàëüøå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè,

ñó÷àñíå ïîêîë³ííÿ ìàº ³íâåñòóâàòè ïðèáóòêè, ùî îòðèìóþòüñÿ

â³ä ïðèðîäíî¿ ðåíòè, â òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê. Âàðò³ñòü îáìå-

æåíèõ ðåñóðñ³â ìàº ñïðèÿòè ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ (ðåçåð-

âíèõ) òåõíîëîã³é, ÿê³ âèñòóïàþòü åêîíîì³÷íèì ñóáñòèòóòîì ê³í-

öåâîãî ðåñóðñó ï³ñëÿ éîãî âè÷åðïàííÿ.

Ïðîçîð³ñòü ôîðìóâàííÿ ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â, ñòðóêòóðíî¿ ïî-

áóäîâè ê³íöåâî¿ ö³íè íà åíåðãîðåñóðñè, äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç

ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñíî¿ ðåíòè âèñòóïàþòü æèòòºâî íåîáõ³ä-

íîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ «ðåñóðñíîãî ïðîêëÿòòÿ»

íà ñóñï³ëüíå áëàãî. Â íîâ³é ïàðàäèãì³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³ä-

íîñèí ôóíêö³îíàëüíèì çàâäàííÿì äåðæàâè ïîñòàº:

– ðîçïîä³ë íàäð ñåðåä ïðèâàòíèõ êîìïàí³é íà îñíîâ³ êðà-

ùî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïðîïîçèö³¿, òîáòî ñïðèÿííÿ êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè çà ìîíîïîëüí³ ñåãìåíòè ðèíêó;

– ïåðåðîçïîä³ë ìîíîïîëüíèõ íàäïðèáóòê³â øëÿõîì âïðî-

âàäæåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè ðåíòíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ ô³ñêàëü-

íèõ ïëàòåæ³â;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ùî

íàïðàâëåíî íà çàîùàäëèâå âèêîðèñòàííÿ êëàñè÷íèõ äæå-

ðåë åíåðãîíîñ³¿â;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ çîâí³øí³õ øëÿõ³â ïîñòà÷àííÿ ÿê îñíîâè

äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âíóòð³øíüîãî

ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â.

Êîíêóðåíòíà ö³íà, ùî ôîðìóºòüñÿ çà óìîâ â³äêðèòîãî

ðèíêó, âèñòóïàº ïðèðîäíèì ðåãóëÿòîðîì, ùî ï³äøòîâõóº âñ³õ

éîãî ó÷àñíèê³â äî çàîùàäæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é

ç âèäîáóâàííÿ, çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ øëÿõîì
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óòâîðåííÿ íîâèõ ì³ñöü òà óù³ëüíåííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó ïðàö³.

Ðèíêîâà ö³íà ñèãíàë³çóº òàêîæ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³-

òàë³â ïðî ìîæëèâîñò³ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ ñïðèÿº

çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåìîíñòðóº øèðîêèé ³íñòðóìåíòàð³é ô³ñ-

êàëüíèõ ³ íåô³ñêàëüíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ðåíòè, îòðèìà-

íî¿ â³ä åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Äî ô³ñêàëüíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â â³äíîñÿòüñÿ ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ïîäàòêè.

Ñåðåä ïðÿìèõ ïîäàòê³â íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè òàê³:

• Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (corporate income tax)

– íàðàõîâóºòüñÿ ÿê çâè÷àéíèé, íà ð³âí³ ç ³íøèìè âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäàòîê àáî ÿê ñïåö³àëüíèé, ùî ìàº

íàáàãàòî âèùó ñòàâêó. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ïîäàòîê çà çâè-

÷àéíîþ ñòàâêîþ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó êîìá³íàö³¿ ç ³íøèìè ïî-

äàòêîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ

ïëàòåæ³â äåðæàâ³ íå çàëåæíî â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó åíåðãî-

íîñ³¿â. Ó äðóãîìó âèïàäêó ñòàâêà ïîäàòêó çá³ëüøóºòüñÿ âè-

êëþ÷íî äëÿ êîìïàí³é â ñôåð³ âèäîáóâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ êî-

ïàëèí. Äëÿ òîãî ùîá ï³äïðèºìñòâà íå ìàëè ñïîêóñè, çìåí-

øóâàòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â ³,

çà ðàõóíîê öüîãî, çìåíøóâàòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ïî-

äàòîê ³ç çá³ëüøåíîþ ñòàâêîþ ââîäèòüñÿ ó ïðèâ'ÿçö³ äî îêðå-

ìîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà êîæíèì ïðîåêòîì àáî ä³ëÿí-

êîþ âèäîáóâàííÿ. Çà ðàõóíîê öüîãî çä³éñíþºòüñÿ â³äîêðå-

ìëåííÿ çàòðàò ì³æ ïðîåêòàìè (íàïðèêëàä, ïðèáóòêîâèìè

ïðîåêò³â òà çáèòêîâèìè), à òàêîæ â³ä çàòðàò, ùî çä³éñíþþòü-

ñÿ ó çàãàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ³ íå ïîâ'ÿçàí³ áåçïîñå-

ðåäíüî ç âèäîáóâàííÿì êîïàëèí. Òàêîãî ðîäó ðîçìåæóâàííÿ

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (ring fencing) çà ãåîãðàô³÷íèì àáî

ïðîåêòíèì ïðèíöèïîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêîæ â ðàìêàõ

ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ç ìåòîþ íåäîïóùåí-

íÿ íàäì³ðíîãî â³äòîêó êàï³òàëó ÿê ïëàòè çà çàïîçè÷åííÿ (in-

terest payments) â êðà¿íè (îôøîðí³ çîíè) ³ç á³ëüø ë³áåðàëü-

íèì ðåæèìîì îïîäàòêóâàííÿ. Íåäîë³êîì äàíî¿ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ º ñêëàäí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ðîç-

ä³ëüíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

• Ïðîãðåñèâíèé ïîäàòîê (progressive profit tax) – ïîäàòîê,

ùî ñòÿãóºòüñÿ çà ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ ó ïðèâ'ÿçö³ äî ïåâ-

íèõ êðèòåð³¿â, ÿêèìè ìîæóòü âèñòóïàòè ðèíêîâà ö³íà åíåðãî-

íîñ³¿â, îáñÿãè âèðîáíèöòâà, òîðãîâèé îáîðîò àáî ðåíòàáåëü-

í³ñòü ïðîäàæ³â. Ðîçâèíåí³ äåðæàâè íà ñüîãîäí³ âñå ÷àñò³øå

çâåðòàþòüñÿ äî êðèòåð³¿â òàê çâàíî¿ R–ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ òà

ìîäåë³ íîðìè ïðèáóòêó. 

• R–ôàêòîðíà ìîäåëü ðîçãëÿäàº ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâèõ

íàäõîäæåíü äî âàëîâèõ çàòðàò ï³äïðèºìñòâà. ßêùî êîåô³ö³-

ºíò òàêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïåðåâèùóº îäèíèöþ, âêëþ÷àºòü-

ñÿ ïðîãðåñèâíèé ïîäàòîê ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñòóï³íü

éîãî ãðàäóþâàííÿ çàëåæèòü â³ä çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíòó ñï³â-

â³äíîøåííÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä îäèíèö³. Ìåòà òàêîãî ï³äõîäó –

ñòèìóëþâàòè ³íâåñòîð³â øëÿõîì íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ïðå-

ôåðåíö³é íà ïåðøèõ åòàïàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, êîëè ïîòð³á-

í³ íàéá³ëüø³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Â öüîìó âèïàäêó äåðæàâà

ëèøàºòüñÿ îäíàê áåç äîõîä³â íà íåâèçíà÷åíèé ÷àñ. Çàïîá³ã-

òè öüîìó äîçâîëÿº ñèñòåìà êîìá³íóâàííÿ ïðîãðåñèâíîãî ³

çâè÷àéíîãî ïîäàòê³â. Ïåðøèì îáêëàäàþòüñÿ íàäïðèáóòêè

â³äïîâ³äíî äî êîåô³ö³ºíòó äèôåðåíö³àö³¿, äðóãèì – âàëîâèé

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

• Ìîäåëü íîðìè ïðèáóòêó º ïîäàëüøèì âäîñêîíàëåííÿì

ïîïåðåäíüî¿ ìîäåë³, îñê³ëüêè ââîäèòü ó â³äíîñèíè ì³æ ó â³ä-

íîñèíè ì³æ «ïðèíöèïàëîì» ³ «àãåíòîì» ³íòåðåñè îñòàííüîãî

ùîäî îòðèìàííÿ ö³ëüîâî¿ íîðìè ïðèáóòêó (target real rate of

return). Ï³äïðèºìñòâî â òàêîìó âèïàäêó îòðèìóº ïåâí³ ñòè-

ìóëè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ÿê³ ãàðàíòóþòü éîãî ïðàâî îòðè-

ìóâàòè ïðèáóòêè â ðàìêàõ âèçíà÷åíî¿ ãðàíè÷íî¿ íîðìè. Îò-

ðèìàí³ íàäïðèáóòêè îáêëàäàþòüñÿ â³äïîâ³äíî ïðîãðåñèâíèì

ïîäàòêîì. Ãðàíè÷íèé ðîçì³ð ö³ëüîâî¿ íîðìè ïðèáóòêó îð³ºí-

òóºòüñÿ íà ðåíòàáåëüí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ áåçðèçèêîâèõ ³í-

âåñòèö³é òà ñïåöèô³÷íó äëÿ êðà¿íè ïðåì³þ çà ðèçèê ³íâåñòó-

âàííÿ. Íåäîë³êîì ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ çàëèøà-

ºòüñÿ ñêëàäí³ñòü éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà çðîñòàííÿ â³äïî-

â³äíèõ ðåãóëÿòîðíèõ âèòðàò äåðæàâè. 

Âðàõîâóþ÷è íåäîë³êè ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ, á³ëüø³ñòü

êðà¿í ñâ³òó äîïîâíþþòü éîãî øèðîêèì ³íñòðóìåíòàð³ºì íå-

ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ. Äî íüîãî âõîäÿòü:

• Ðîÿëò³ (royalties) – ³ñòîðè÷íî íàéá³ëüø âæèâàíèé ³íñòðó-

ìåíò îïîäàòêóâàííÿ ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè. Éîãî çàñòîñ-

óâàííÿ ìàº ð³çí³ ôîðìè. Ðîçðàõóíîê ðîÿëò³ ìîæå íàðàõîâó-

âàòèñÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä ç 1 êóá. ì àáî òîííè)

àáî ¿¿ âàðò³ñòü (òàê çâàí³ àäâàëåðí³ ïîäàòêè). Îêðåì³ ðîÿëò³

ìàþòü ôîðìó ïðîãðåñèâíîãî ïîäàòêó. Âîíè ìîæóòü òàêîæ

ïîä³ëÿòèñÿ ì³æ öåíòðàëüíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè. Îñíîâ-

íà ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíêó ðîÿëò³ – âèçíà÷åííÿ éîãî ðîçì³ðó,

ÿêèé â³äïîâ³äàâ áè ðèíêó. Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì öå ïèòàííÿ

ïîñòàº, êîëè âèäîáóòîê åíåðãîíîñ³¿â íå º îäíîð³äíèì ³ ìàº

çíà÷íó ð³çíèöþ ó âèòðàòàõ â çàëåæíîñò³ â³ä ðîäîâèùà. Òîìó â

îêðåìèõ êðà¿íàõ, ç ãîìîãåííîþ ñòðóêòóðîþ âèäîáóòêó, ðîÿëò³

ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê îñíîâíèé ³íñòðóìåíò, òîä³ ÿê â

³íøèõ – ëèøå ÿê äîäàòêîâèé. Çìåíøåííÿ ñòàâêè ðîÿëò³ äëÿ

àëüòåðíàòèâíèõ åíåðãîíîñ³¿â ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê äîäàòêî-

âèé ñòèìóëÿòîð äëÿ ðîçðîáêè ¿õ ðîäîâèù.

• Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (value added tax) – ÿê ð³çíîâèä-

í³ñòü àäâàëåðíîãî ïîäàòêó ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèäîáóâ-

í³é ãàëóç³ ð³çíèõ êðà¿í. Óò³ì íàéá³ëüøó ïðîáëåìó ç éîãî çàñòîñ-

óâàííÿì ñòàíîâëÿòü ïèòàííÿ ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç åê-

ñïîðòó (ÿêùî êðà¿íà âèñòóïàº íåòòî–ïîñòà÷àëüíèêîì åíåðãî-

íîñ³¿â íà çîâí³øí³é ðèíîê) òà íàðàõóâàííÿ ÏÄÂ íà ³ìïîðò ³íâå-

ñòèö³éíèõ òîâàð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Â îêðåìèõ êðà¿íàõ äëÿ çàïîá³ãàííÿ óñêëàäíåíü àáî ñòâîðåííÿ

äîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ÏÄÂ ñòÿãóºòüñÿ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ.

Íàá³ð íåïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ó âèäîáóâí³é ãàëóç³ º á³ëüø ð³çíîìàí³òíèì. Ñþ-

äè âõîäÿòü ð³çíîãî ðîäó ðåíòí³ ïëàòåæ³, ó òîìó ÷èñë³ çà êîðè-

ñòóâàííÿ íàäðàìè, êîíöåñ³þ àáî îðåíäó. Ïåðåâàãè òàêèõ

ïëàòåæ³â â òîìó, ùî äåðæàâà îòðèìóº ¿õ ç ñàìîãî ïî÷àòêó

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, íåäîë³ê – ñëàáêèé çâ'ÿçîê ç åôåêòèâí³-

ñòþ ä³ÿëüíîñò³ âèäîáóâíî¿ êîìïàí³¿ òà ðèíêîâîþ êîí'þíêòó-
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ðîþ. Â³äñóòí³ñòü òàêîãî çâ'ÿçêó çìóøóº äåðæàâó ïîñò³éíî

êîðåãóâàòè ðîçì³ð ïëàòåæ³â, ùî íåáàæàíî äëÿ ³íâåñòîð³â. Çà

óìîâ â³äñóòíîñò³ ãíó÷êîãî çâ'ÿçêó ç åêîíîì³÷íîþ êîí'þíêòó-

ðîþ äåðæàâà íåñå ïåâíèé ðèçèê ùîäî çàâèñîêîãî àáî çà-

íèçüêîãî ð³âíÿ ðåíòíèõ ïëàòåæ³â, ùî ìîæå âèñòóïàòè ñòðè-

ìóþ÷èì àáî, íàâïàêè, çàíàäòî ïðèâàáëèâèì ôàêòîðîì äëÿ

³íâåñòîð³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ðåíòí³ ïëàòåæ³, ÿê ïðàâèëî,

âñòàíîâëþþòüñÿ íà íåâèñîêîìó ð³âí³ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê

äîäàòêîâèé ³íñòðóìåíò äî îïîäàòêóâàííÿ.

Çàïîá³ãòè òàê³é íåâèçíà÷åíîñò³ ìîæóòü àóêö³îíè ç ïðî-

äàæó ïðàâà íà ðîçðîáêó òà åêñïëóàòàö³þ ðîäîâèù. Äëÿ

öüîãî äåðæàâà (â îñîá³ äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî íàé-

íÿòî¿ êîìïàí³¿) çä³éñíþº ïîïåðåäíþ ãåîëîã³÷íó ðîçâ³äêó

ðîäîâèù, îö³íêó ¿õ ìîæëèâèõ çàïàñ³â òà òåõí³÷íèõ óìîâ âè-

äîáóòêó, çãîäîì âèñòàâëÿº ïðàâî ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè íà

àóêö³îí. Ïëàòåæ³ ç àóêö³îíó â³äîáðàæàþòü ä³éñíèé ð³âåíü

ðèíêîâî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó â³äïîâ³äíîìó ëîò³. Îòæå, àóêö³îíè

ìîæóòü áóòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ó êîðåãóâàíí³ â³ä-

ïîâ³äíî¿ ðåíòíî¿ ïîë³òèêè.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ó ñâ³ò³ ³íñòðóìåíò³â çàáåç-

ïå÷åííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè â îòðèìàíí³ ðåñóðñíî¿ ðåíòè âèñòó-

ïàþòü òàê çâàí³ óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿. Â ðàìêàõ òàêî-

ãî ñï³âðîá³òíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ ì³æ ³í-

âåñòîðîì ³ äåðæàâîþ (ÿê ïðàâèëî â îñîá³ äåðæàâíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà), ÿêà îö³íþºòüñÿ ÿê ïðèáóòêîâà ÷àñòèíà ï³ñëÿ ïî-

êðèòòÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Ñòðóêòóðà âèðîáíè÷èõ âè-

òðàò, à òàêîæ ¿õ äîïóñòèìèé ãðàíè÷íèé ð³âåíü çàêð³ïëþþòü-

ñÿ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. Âèòðàòè, ùî ïåðåâèùóþòü ãðàíè÷-

íèé ïîð³ã, ìîæóòü áóòè ïåðåíåñåí³ íà ïîäàëüø³ ïåð³îäè, òåð-

ì³í ÿêèõ, îäíàê, ìîæå îáìåæóâàòèñÿ. Ïðîïîðö³ÿ ðîçïîä³ëó

ïðèáóòêîâî¿ ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè ÿê 50/50, òàê ³ ³í-

øà. Ïåðåâàãà òàêîãî ìåòîäó ñï³âðîá³òíèöòâà ïîëÿãàº â òîìó,

ùî äåðæàâà, çä³éñíèâøè ì³í³ìàëüí³ ïîïåðåäí³ ³íâåñòèö³¿ ó

ðîçâ³äêó íàäð, ó ïîäàëüøîìó åêîíîìèòü íà âèòðàòàõ ç ðîç-

áóäîâè ³ åêñïëóàòàö³¿, íàòîì³ñòü îòðèìóº ãàðàíòîâàíó ó÷àñòü

ó ïðèáóòêó. Ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîåêòó äëÿ ³íâåñòîðà îö³íþºòüñÿ

ç òî÷êè çîðó ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ùî ëåæàòü â ïëîùèí³ ïðè-

ðîäíèõ óìîâ âèäîáóòêó, ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, ïîë³òè÷íî¿, ó

òîìó ÷èñë³ ô³ñêàëüíî¿, ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè – êîíòðàãåíòà.

Îäíàê íàéá³ëüø ò³ñíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ äåðæàâîþ ³ ³í-

âåñòîðîì ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî øëÿõîì ó÷àñò³ äåðæàâè íà

ïàéîâ³é îñíîâ³ â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³. Òàêà ó÷àñòü ìîæå

áóòè çä³éñíåíà ÿê øëÿõîì çàñíóâàííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, òàê ³ âèêóïó ÷àñòêè âæå ³ñíóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà íà

ðèíêîâèõ çàñàäàõ àáî ¿¿ îòðèìàííÿ íà ïåâíèõ óìîâàõ ìàéíî-

âèõ ïðàâ. Ó÷àñòü äåðæàâè íåîáîâ'ÿçêîâî ìàº áóòè ìàæîðè-

òàðíîþ, äîñòàòíüî ³ ì³íîðèòàðíî¿ ÷àñòêè äëÿ îòðèìàííÿ äî-

ñòóïó äî âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-

ñò³ êîìïàí³¿. Ñàìå â öüîìó ³ ïîëÿãàº ¿¿ ñåíñ. Äåðæàâà íà ð³â-

íèõ ïðàâàõ ç ³íøèìè àêö³îíåðàìè çä³éñíþº ³íâåñòóâàííÿ â

ïðîåêò òà îòðèìóº ç öüîãî äèâ³äåíäè. Âîäíî÷àñ âîíà âîëîä³º

³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçðàõóíêó

äîïóñòèìî¿ ÷àñòêè ðîçïîä³ëó ðåñóðñíî¿ ðåíòè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî á³ëüø³ñòü êðà¿í, ùî ðîçâèâà-

þòüñÿ, ñõèëÿþòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ ñõåì ñï³âðîá³òíèöòâà â

ðàìêàõ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ [10]. Ñåðåä íèõ á³ëüø³ñòü

íàäàº ïåðåâàãó ô³çè÷íîìó ðîçïîä³ëó ïðèáóòêîâî¿ ÷àñòèíè

ïðîäóêö³¿, äå ÷àñòêà äåðæàâè ó ïðèáóòêó ìîæå êîëèâàòèñÿ â³ä

40 äî 90%. Ðîçâèíóò³ êðà¿íè ïîêëàäàþòüñÿ ïåðåâàæíî íà

ãðîøîâ³ ïîòîêè â ðàìêàõ äèôåðåíö³éîâàíî¿ ðåíòíî¿ ñòàâêè

àáî ïîäàòêó íà íàäïðèáóòîê [13]. Òàêèé ï³äõ³ä ìàêñèìàëüíî

íàáëèæåíèé äî óìîâ â³äêðèòîãî ðèíêó, ìàêñèì³çóº ÷àñòêó

äåðæàâè ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñíî¿ ðåíòè. Éîãî âïðîâàäæåííÿ

çàëåæèòü â³ä ïðîçîðèõ ïðàâèë ãðè íà ðèíêó, ñòàá³ëüíîñò³ ïî-

äàòêîâî¿ ñèñòåìè, äîñêîíàëîñò³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ òà

ïîäàòêîâîãî àóäèòó. Ö³êàâèìè ç òî÷êè çîðó äîñâ³äó äëÿ ìî-

æëèâîãî âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ º ï³äõîäè ç ôîðìóâàííÿ

ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí [9], à òàêîæ ïðî-

ïîçèö³¿ ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â ç âïðîâàäæåííÿ R–ôàêòîðíî¿

ìîäåë³ äëÿ âëàñíî¿ íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [2].

Ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ âèäîá-

óâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ êîïàëèí â Óêðà¿í³ áàçóºòüñÿ íà øèðî-

ê³é çàêîíîäàâ÷³é áàç³, ÿêà âêëþ÷àº:

1) Êîäåêñ Óêðà¿íè «Ïðî íàäðà» â³ä 27.07.94 ð. ¹132;

2) Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿» â³ä

14.09.99 ð. ¹1039;

3) Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àëüòåðíàòèâí³ âèäè ïàëèâà» â³ä

14.01.2000 ð. ¹1391;

4) Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàôòó ³ ãàç» â³ä 12.07.2001 ð.

¹2665;

5) Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ðåíòí³ ïëàòåæ³ çà íàôòó, ãàç ³ ãàçî-

âèé êîíäåíñàò» â³ä 05.02.2004 ð. ¹1456;

6) Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíî-

äàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» â³ä 03.06.2008 ð. ¹309;

7) Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãàç (ìåòàí) âóã³ëüíèõ ðîäîâèù» â³ä

21.05.2009 ð. ¹1392.

Íà æàëü, øèðîêèé ñïåêòð íîðìàòèâíèõ àêò³â íîñèòü çäå-

á³ëüøîãî ôðàãìåíòàðíèé, à ïîäåêóäè ³ ñóïåðå÷ëèâèé õàðàê-

òåð, ùî ïîâ'ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ â êðà¿í³ ñòðàòåã³÷íîãî áà÷åí-

íÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ì³íëèâ³-

ñòþ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè, ÿêà ïðèéìàº ñêîðîòå÷í³ ð³øåííÿ íà

êîðèñòü ïîòî÷íèõ ïîòðåá, íåõòóþ÷è äîâãîñòðîêîâèìè ³íòå-

ðåñàìè ñóñï³ëüñòâà. Ä³þ÷å ïðàâîâå ïîëå ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ç êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè (ó òîìó ÷èñë³ åíåðãå-

òè÷íèìè) íàäðàìè â Óêðà¿í³ ìàº òàê³ íåäîë³êè:

1) ñòâîðåí³ óìîâè íå ñïðèÿþòü ìàêñèì³çàö³¿ åôåêòó âèêî-

ðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïîâ'ÿçàíîãî ç îòðèìàííÿì ³í-

âåñòîðàìè çâàæåíîãî ïðèáóòêó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë òà

ïåðåðîçïîä³ëîì äåðæàâîþ ðåøòè ðåñóðñíî¿ ðåíòè íà çáà-

ëàíñóâàííÿ äîõîä³â â ñóñï³ëüñòâ³ (âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ

ïðîãðàì) òà ³íâåñòóâàííÿ ó ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íà

áàç³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. Ïðè÷èíîþ òîìó º

â³äñóòí³ñòü â³äêðèòîãî ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â, ÿê ñàìîðåãóëüî-

âàíî¿ ñèñòåìè. Íàòîì³ñòü äåðæàâîþ çä³éñíþþòüñÿ ñïðîáè

çàì³íèòè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ³íñòðóìåíòàìè àäì³í³ñòðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ç íåñê³í÷åííèì ñïðîáàìè ï³äâèùèòè éîãî
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åôåêòèâí³ñòü. Ô³êñîâàí³ ðåíòí³ ïëàòåæ³ íå äîçâîëÿþòü äåð-

æàâ³ îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèé çèñê â³ä ðåñóðñíî¿

ðåíòè. Â³äñóòí³ñòü ðèíêó, à â³äòîä³ ³ ðèíêîâî¿ ö³íè íà åíåðãî-

íîñ³¿, ùî ñèãíàë³çóº ïðî ãðàíè÷íó êîðèñí³ñòü åíåðãîíîñ³¿â

äëÿ ñïîæèâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, ç ³íøîãî – íàäàº ñòèìóë³â

äëÿ âèðîáíèê³â çä³éñíþâàòè íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ ó ðîçáóäîâó

ðåñóðñíî¿ áàçè, – íå äàº äåðæàâ³ ìîæëèâîñò³ îö³íèòè ð³âåíü

ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèõ äîõîä³â; 

2) íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü ðåãëàìåíòîâàíèõ íîðì ñòâîðþº øè-

ðîêó áàçó äëÿ êîðóïö³¿ ³ çëîâæèâàííÿ â åêîíîì³ö³, ùî çàáåç-

ïå÷óº ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë êàï³òàëó ³, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèç-

âîäèòü äî ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèñïðîïîðö³¿ â ñóñï³ëü-

ñòâ³. ×èñëåíí³ íîðìè òà íîðìàòèâè äàþòü ñïîêóñó äëÿ «àãåí-

òà» âèòîðãóâàòè ó «ïðèíöèïàëà» êðàù³ óìîâè øëÿõîì ò³íüî-

âèõ äîìîâëåíîñòåé;

3) â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ïðèçíà÷åííÿ äîõîä³â, ùî îòðèìóº

äåðæàâà â³ä ïåðåðîçïîä³ëó íàäïðèáóòê³â ç ðåñóðñíî¿ ðåíòè.

Àäæå ö³ äîõîäè ìàþòü éòè íå íà «ïðî¿äàííÿ» áþäæåòó, à ³í-

âåñòóâàòèñÿ ó ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ÷åðåç ï³äòðèìêó ¿¿

íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-

ã³é, ó òîìó ÷èñë³ ó ðîçáóäîâó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿,

ùî âèñòóïàþòü ñóáñòèòóòàìè (çàì³ííèêàìè) òðàäèö³éíèõ

äæåðåë, à îòæå çàîùàäæóþòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ â äîâãîñòðî-

êîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Âåëèêà çíà÷èì³ñòü öèõ êîøò³â ³ äëÿ ñî-

ö³àëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿ ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ ó

ïåíñ³éí³, îçäîðîâ÷³ òà îñâ³òí³ ïðîåêòè.

Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ âèùå ïðîáëåìàòèêè íå ìîæëèâî áåç

âïðîâàäæåííÿ ðåàëüíî ä³þ÷î¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â ñôåð³

åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ðèíîê ãàçó â Óêðà¿í³ ìàº áóòè ðåàë³çî-

âàíî â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó

ïðèðîäíîãî ãàçó» (â³ä 08.07.2010 ð. ¹2467), ÿêèé ïðèéìà-

âñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ³ìïëåìåíòàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî çàêî-

íîäàâñòâà, ùî âèò³êàº ç ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â Åíåðãåòè÷íîìó

ñï³âòîâàðèñòâ³ ªâðîïè. Íà æàëü, äàíèé çàêîí âèçíà÷àº ëèøå

ò³ëüêè êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ðåôîðìóâàííÿ ðèíêó ãàçó ³ íå ì³-

ñòèòü áåçïîñåðåäí³õ çàõîä³â ç éîãî âïðîâàäæåííÿ. Êð³ì öüîãî,

ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíêó ãàçó íà ñüîãîäí³ ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ

çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ öèì âèäîì ïàëèâà çà ö³íîþ, ùî

çíà÷íî íèæ÷à çà ðèíêîâó (â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÊÌÓ «Ïðî

çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ïðèðîäíèì ãàçîì» â³ä 27.12.2001

ð. ¹1729). Ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ãàçó, ùî âèäîáóâàºòüñÿ íà

ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ (20,3 ìëðä. êóá. ì ó 2009 ðîö³) á³ëüø³ñòü ³äå

íà ïîòðåáè íàñåëåííÿ (16,9 ìëðä. êóá. ì), ðåøòà, ó òîìó ÷èñë³

³ìïîðòîâàíèé ãàç, íà ïîòðåáè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà (6,6 ìëðä. êóá. ì).

Âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ó òîðã³âë³ íàôòîþ

(çã³äíî ç ïîëîæåííÿì ÊÌÓ «Ïðî çàïðîâàäæåííÿ àóêö³îí³â ç

ïðîäàæó íàôòè, ãàçîâîãî êîíäåíñàòó, ïðèðîäíîãî, ñêðàïëå-

íîãî ãàçó òà âóã³ëëÿ» â³ä 04.04.2000 ð. ¹599) ñòèêàºòüñÿ ç

³íøîþ, í³æ ó ñôåð³ ãàçó ïðîáëåìàòèêîþ, ïîâ'ÿçàíîþ ç ìîíî-

ïîë³çàö³ºþ â³äíîñèí ó öüîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.

Ïðîáëåìàòèêà âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí íà

ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â ïîã³ðøóºòüñÿ ÷åðåç ìîíîïîëüíå ïîëî-

æåííÿ äåðæàâíî¿ êîìïàí³¿ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» â íàô-

òîãàçîâîìó êîìïëåêñ³ êðà¿íè.

Çà òàêèõ óìîâ ö³íà íà â³ò÷èçíÿí³ åíåðãîíîñ³¿, ùî ôîðìóºòü-

ñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çíà÷íî íèæ÷à çà â³äïîâ³äíó íà ì³æ-

íàðîäíîìó ð³âí³. Â³äñóòí³ñòü ðèíêîâèõ ñòèìóë³â ïðèçâîäèòü äî

ïåâíèõ äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó:

1) â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîãî êàï³òàëó ó âèäîáóâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, íåîáõ³äíîãî äëÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Öå, â

ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî âèñíàæåííÿ ðîçâ³äàíèõ äî öüîãî

÷àñó çàïàñ³â ïðè íåäîñòàòíüîìó îáñÿç³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

äæåðåë âèäîáóâàííÿ, çàñòàð³ííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çðî-

ñòàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ âòðàò âèðîáíèöòâà;

2) â³äñóòíîñò³ ó ñïîæèâ÷î¿ ñòîðîíè åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â

äëÿ çàîùàäæåííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â òà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Äîñòóïí³ñòü äåøåâî¿ åíåðã³¿

ïðèçâîäèòü ëèøå äî ¿¿ ìàðíîòðàòñòâà. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðè öüîìó ïàäàº ³ ñòàíîâèòü 0,4 ò.í.å./$

òèñ. ÂÂÏ ó ïàðèòåò³ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³*;

3) çðîñòàíí³ çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ïîñòàâîê åíåðãîíîñ³¿â.

Óêðà¿íà ëèøå íà 33% çàáåçïå÷óº ñâî¿ âëàñí³ ïîòðåáè ó ïðè-

ðîäíîìó ãàç³, ³ íà 36% – ó ñèð³é íàôò³ (çà äàíèìè 2009 ðîêó);

4) çðîñòàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåîáõ³ä-

í³ñòþ óòðèìàííÿ âåëèêîãî øòàòó íååôåêòèâíîãî, ïî ñóò³,

óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ êîìïåíñàö³¿ ð³ç-

íèö³ ì³æ âèðîáíè÷èìè âòðàòàìè òà äåøåâîþ åíåðã³ºþ, ùî íà-

äàºòüñÿ ñïîæèâà÷àì (íàñåëåííþ òà â ñôåð³ ÆÊÃ). Íååôåê-

òèâíèé ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â òà ïåðåõðåñíå ñóáñèä³þâàííÿ

ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ³íôëÿö³éíîãî òèñêó â åêîíîì³ö³.

Óêðà¿íà ìàº çíà÷í³ çàïàñè âóãëåâîäí³â, îáñÿãè ÿêèõ äîçâî-

ëèëè á ïîâí³ñòþ ïîêðèâàòè âíóòð³øí³é ïîïèò íà åíåðãîíîñ³¿ çà

âëàñíèé ðàõóíîê. Îäíàê á³ëüø³ñòü ç íèõ º âàæêîäîñòóïíèìè,

ùî ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ó ìîäåðí³çàö³þ

íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íî-

âèõ òåõíîëîã³é ç âèäîáóâàííÿ. Ðîçðîáêà ³ åêñïëóàòàö³ÿ òàêèõ

ðåñóðñ³â íàáóâàº ðåíòàáåëüíîñò³ ëèøå çà ïåâíèì ð³âíåì ðèí-

êîâî¿ ö³íè. Çà äàíèìè ïîïåðåäíüî¿ ãåîëîã³÷íî¿ ðîçâ³äêè, îö³-

íî÷í³ çàïàñè íàôòè òà ãàçîâîãî êîíäåíñàòó â Óêðà¿í³ ñÿãàþòü

áëèçüêî 1,6 ìëðä. ò, ãàçó – 7,4 òðëí. êóá. ì. Îäíàê á³ëüø ïåðñ-

ïåêòèâíèìè ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñòåé ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó

âèñòóïàþòü âóãëåâîäí³, âèäîáóòîê ÿêèõ º îñîáëèâî êàï³òàëî-

ì³ñòêèì ïî â³äíîøåííþ äî òðàäèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ñåðåä íèõ

âèä³ëÿþòü ìåòàí âóã³ëüíèõ ðîäîâèù, çàïàñè ÿêîãî â Óêðà¿í³

îö³íþþòüñÿ â îáñÿç³ áëèçüêî 22 òðëí. êóá. ì, òà ñëàíöåâèé ãàç

³ç çàïàñàìè áëèçüêî 32 òðëí. êóá. ì.

Ðîçðîáêà çàçíà÷åíèõ çàïàñ³â ìîãëà á ïîâí³ñòþ âèð³øèòè

ïèòàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ùîäî çàëåæíîñò³ â³ä

³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â. 100% çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá,

çâè÷àéíî, íå ñòàâèòèñÿ çà ìåòó, îñê³ëüêè ó êîíêóðåíö³¿ ç ³ì-

ïîðòíîþ ñèðîâèíîþ ö³íà ïðîïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó

ñòàº âèâàæåíîþ â³äïîâ³äíî äî éîãî ïîòðåá. Çàâäàííÿ äåðæà-
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âè â öüîìó – ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ³

øëÿõ³â ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-

ö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ö³íà ðèíêó ñïðèÿòèìå äèâåðñèô³-

êàö³¿, îñê³ëüêè äîçâîëèòü âèðàõóâàòè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü

áóä³âíèöòâà íîâèõ êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ ç â³ääàëåíèõ äæåðåë

âèäîáóâàííÿ (ç Ðîñ³¿, ñåðåäíüîàç³éñüêîãî òà ïðèêàñï³éñüêîãî

ðåã³îí³â, Áëèçüêîãî Ñõîäó àáî Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè òîùî). Íåçàë-

åæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó íàäàº ùå îäíó ïåðåâàãó äëÿ âèð³øåííÿ ïè-

òàíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè – âîíà ïîñèëþº ¿¿ òðàíçèò-

íèé ïîòåíö³àë øëÿõîì ïåðåíàïðàâëåííÿ ³ìïîðòíèõ ïîòîê³â ç

âíóòð³øíüîãî ðèíêó íà çîâí³øí³é. Ó öüîìó êîíòåêñò³ Óêðà¿íà

îòðèìóº âèçíàííÿ ÿê íàä³éíîãî ïàðòíåðà ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ íà

åíåðãåòè÷íîìó ïðîñòîð³ ªâðîïè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè òà

ïðîïîçèö³¿:

1. Óêðà¿íà âèñíàæóº ñâî¿ ëåãêîäîñòóïí³ åíåðãåòè÷í³ ðåñóð-

ñè, ðîçðîáëåí³ ïåðåâàæíî ùå çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ, íå ñòâîðþþ÷è

ïðè öüîìó íîâèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó òà

âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ìàòåð³àëîì³ñòêèõ ³ âàæêîäîñòóïíèõ

åíåðãåòè÷íèõ êîïàëèí. Â³ä öüîãî Óêðà¿íà âòðà÷àº íå ëèøå

ò³ëüêè â ñôåð³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè. Ëàíöþã çàëåæíîñò³

âïëèâàº íà ¿¿ ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, çðîñòàííÿ ³ ðîç-

ïîä³ë äîõîä³â, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîâàãè â ñóñï³ëüñòâ³, à

òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñîë³äàðíîñò³ â óñâ³-

äîìëåíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ìàéáóòí³ìè ïîêîë³ííÿìè.

2. Äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèäîáóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ

åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ìîæëèâî ëèøå ò³ëüêè øëÿõîì âïðîâà-

äæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â ñåãìåíòàõ âèäîáóâàííÿ ³ ïîñòà-

÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â. Êîíêóðåíòíà áîðîòüáà íà ðèíêó ïðèçâî-

äèòü äî ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ö³íè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿,

ÿêà ñèãíàë³çóº ïðî ìàêñèìàëüíó êîðèñí³ñòü òîâàðó â ñóñï³ëü-

ñòâ³. Çàâäàííÿ äåðæàâè â ö³é ñôåð³ – ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîí-

êóðåíö³¿, îáìåæåííÿ ä³¿ ìîíîïîë³é, ó òîìó ÷èñë³ ïðèðîäíèõ, äè-

âåðñèô³êàö³ÿ çîâí³øí³õ øëÿõ³â ïîñòà÷àííÿ, âïðîâàäæåííÿ

ñòàíäàðò³â åêîëîã³÷íî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãåíò³â ðèíêó.

3. Ó íîâ³é ïàðàäèãì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ôóíêö³¿ äåðæàâè

êàðäèíàëüíî ì³íÿºòüñÿ. Ç îäíîãî áîêó, äåðæàâà ìàº ìàêñè-

ìàëüíî ñïðèÿòè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â åíåðãåòè÷í³é

ñôåð³ ç îáîâ'ÿçêîâèì äîòðèìàííÿì ñòàíäàðò³â åêîëîã³÷íî¿

áåçïåêè, çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà çàõèñòó êîíêóðåíö³¿, ç

³íøîãî – âñòàíîâëåííÿ ïðîçîðèõ, çðîçóì³ëèõ ³ ïðîãíîçîâà-

íèõ ó ÷àñ³ â³äíîñèí ³ç ðîçïîä³ëåííÿ ïðèðîäíî¿ ðåíòè ì³æ ó÷à-

ñíèêàìè ðèíêó òà äåðæàâîþ, ÿêà óîñîáëþº ³íòåðåñè ñóñï³ëü-

ñòâà ç òî÷êè çîðó ìàêñèìàëüíî êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ.

4. Ñåðåä øèðîêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ó÷àñò³ äåðæàâè â ðîç-

ïîä³ë³ ðåíòè ñë³ä âèáèðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ çàñîáè. Êðè-

òåð³ºì òàêî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàþòü áóòè: ìàêñèìàëüíà íàáëè-

æåí³ñòü ðåíòíèõ ïëàòåæ³â äî ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, îáîþäíå

âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ó â³äíîñèíàõ «ïðèíöè-

ïàë–àãåíò», ëåãê³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ìàêñèìàëüíå çàïî-

á³ãàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çëîâæèâàííÿ ÿê ç áîêó «àãåíòà»

øëÿõîì îïåðóâàííÿ âàëîâèìè âèòðàòàìè, òàê ³ ç áîêó

«ïðèíöèïàëà» øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ íàäì³ðíîãî ðåãóëÿòîð-

íîãî âïëèâó â êîðóïö³éíèõ ö³ëÿõ.

5. Ê³íöåâîþ ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ ðèíêó åíåðãîíîñ³¿â ìàº

áóòè äîñÿãíåííÿ êðèòåð³¿â äîáðîáóòó, ùî âèðàæàþòüñÿ åêî-

íîì³÷íèì çðîñòàííÿì êðà¿íè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

íà áàç³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, çá³ëüøåííÿì äî-

õîä³â íàñåëåííÿ òà ¿õ îïòèìàëüíèì ðîçïîä³ëîì ñåðåä âåðñòâ

íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿì ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ, çì³ö-
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– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

îãîëîøóº êîíêóðñíèé ïðèéîì â àñï³ðàíòóðó ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà òà â äîêòîðàíòóðó

ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà ó 2011 ðîö³ ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì; 

08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè;

08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà. 

Â àñï³ðàíòóðó ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà.

Âñòóïíèêè â àñï³ðàíòóðó ïîäàþòü íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà: çàÿâó, îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â ç

ôîòîêàðòêîþ, àâòîá³îãðàô³þ, êîï³þ äèïëîìà ïðî âèùó îñâ³òó, ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà

ôîðìîþ ¹ 086–Ó, ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè, ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü

³ âèíàõîä³â àáî ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ òà ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè: ç³

ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè ó âåðåñí³–æîâòí³ 2011 ðîêó.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü â äîêòîðàíòóðó, êð³ì òîãî ïîäàþòü êîï³þ äèïëîìà ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî

ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. 

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Ãóðòîæèòêîì ³íñòèòóò íå çàáåçïå÷óº.

Äîêóìåíòè ïîäàâàòè àáî íàäñèëàòè çà òàêîþ àäðåñîþ:

01103, ì.Êè¿â–103, áóëüâàð Äðóæáè Íàðîä³â, áóä. 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: 286–52–66
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